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ROSMI SALAMLAMA

Professor Sakit Yaqubov — Azarbaycan Dévlot Iqtisad Universitetinin
(UNEC) Elm tizra prorektoru

Hormotli konfrans istirakgilari, oziz gonaglar!

Moan Sizlari Universitetimizin rohbarliyi adindan salamlayiram va har birinizo
ugurlar arzulayiram.

Bugiinkii konfransimiz gox olamotdar tarixi bir hadisoys - Azarbaycanin
dovlat miistaqilliyinin barpasinin 30 illiyina hasr olunub.

1991-ci ilds dovlat miistaqilliyinin barpasindan sonra Azarbaycan Respubli-
kasinda demokratik dovlst quruculugu vo Sorbast bazar miinasibatlorino asaslanan
miistagil milli iqtisadiyyatin formalasdirilmast mogsadila ictimai-siyasi vo sosial-
igtisadi sistemin transformasiyasi obyektiv zoruroto gevrildi. Bu dovrdon etibaron
hokumat garsisinda dovlet miistoqilliyinin méhkomlandirilmosi, demokratik, hiiquqi-
diinyavi dovletin  qurulmasi, bazar iqtisadi sistemino kegid, olkonin orazi
biitdvliyliniin tomin edilmasi, shalinin tohliikesizliyinin vo sosial-igtisadi rifahinin
yaxsilagdirtlmasi kimi bir ¢ox ciddi va taleyiikli vazifalar goyuldu.

Miistagilliyin ilk illorinde kegmis SSR1I daxilindoki iqtisadi alagolorin qirilmas:
Vo Ermonistanin 6lkomiza qarsi apardigi isgalgr mitharibo noticosinds igtisadiyyatda
ciddi tonozziil bas verdi. Bu isa 6lkado ¢ox giiclii inflyasiyaya sobob oldu. Bels ki,
1992-ci ilds istehlak giymatlori 1991-ci ilo nisbaton 10,1 dofo, 1993-cii ildo 1992-ci
ilo nishaton 12,3 dofo, 1994-cii ilds 1993-cii ilo nishaton 17,6 dofo artrmisdur.

1991-1994-cii illor orzinde 6lke iqtisadiyyatinda UDM her il orta hesabla
16,5% azalmisdi. Bunun naticasi olarag, ohalinin hoyat saviyyasinin timumilagdirici
gostoricisi olan shalinin pul galirlori real ifadads 3,3 dofo, adambasina pul galirlori
orta hesabla 3,6 dofs asag1 diismiisdiir.

1993-cii ildo @imummili liderimiz Heydor Oliyevin hakimiyyato qayidist
olkodo iqtisadi vo harbi siyasi problemlorin halli tigiin imkanlar yaratdi. Daxili vo
xarici diismonlorin tozyiqi altinda olmasina baxmayaraq, qisa middstdo biitiin
istiqamatlords vaziyyat stabillosdirildi va igtisadi inkisaf ti¢iin zomin yaradildi.

Ermonistanla atoskos miiqavilosinin imzalanmas: ilo Azorbaycan effektiv
igtisadi strategiyanin islonmasi vo reallagdirilmasi imkani sldo etdi.

Bu doévrdo Azorbaycan miistaqil dévlet kimi BMT, Avropa Tohliikasizlik vo
Omokdashq Toskilati, islam Konfrans1 Toskilati, MDB, Diinya Banki, Beynalxalq
Valyuta Fondu kimi niifuzlu beynalxalq toskilatlara tizv oldu, NATO vo Avropa
Birliyi kimi qurumlarla amokdasliq haqda sazislor imzaladi ki, bu da 6lkamizin
diinyada mévqgeyinin méhkomlonmasine imkan yaratdi.

Iqtisadi sferada Xozor donizinin Azorbaycan sektorundaki neft yataglarinin
istismarina dair 1994-cii il sentyabrin 20-do imzalanmig "Osrin miiqavilasi®
Azarbaycanda iqtisadi islahatlarin reallagdirilmast iiglin boyiik imkanlar yaratdi.

Hoyata kecirilon islahatlar igtisadi tenszziilii dayandirmaq va iqtisadi inkisafi
tomin etmok tiglin mohkom asas yaratdi. Artiq 1995-ci ildon baslayaraq, Azarbaycan-
da davamli olaraq iqgtisadi artim miisahido olunmaga basladi.

Umummilli liderimiz 1999-cu ilds neft yataglarimin xarici sirkatlorlo birgo
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islonmasindan alds edilon monfaoat neftinin satisindan daxil olan vasaitlorin somarali
idaro edilmosi, homin vasaitlorin prioritet sahslorin inkisafina vo sosial-igtisadi
baximdan mihiim ohomiyyst kosb edon layihalorin  hoyata kegirilmasino
yonaldilmasini tomin etmok ti¢iin Dévlot Neft Fondunun yaradilmast ilo bagl forman
imzaladi. Hazirda beynalxalq toskilatlar torafindon fondun foaliyyati vo bu sahado
soffafligin tomin edilmasi yiiksok giymotlondirilir.

Olkomizdo igtisadi artim templori osast Heydor Oliyev torofindon qoyulmus
davamli tomal {izorinds ulu dndorin layigli varisi ilham Oliyevin prezident secilmosi
ilo 2003-cii ildon baslayaraq xiisusilo yiiksaldi.

Hoyata kegirilon sistemli islahatlar naticasinds miistogilliyimizin 30 ili oarzinds
biitlin istigamatlords ¢ox shamiyyatli nailiyyatlor alds olunmusdur. Giris nitginds bu
nailiyyatlori otrafli tosvir etmok miimkiin olmasa da, bazi gostoricilori geyd etmoak
istordim.

Miistaqillik dovriinds, daha dogrusu 1992-ci illo miigayisodo Azorbaycanin
UDME-in hacmi 32,7 dofodon cox artnms va 2020-Ci ildo bu gostarici 42,6 milyard
ABS dollar toskil etmisdir. ©halinin har noforina diison UDM-in hocmi ise 1992-ci
illo miiqayisada 23,7 dofodon ¢ox artmig vo 2020-ci ildo bu gostorici 4272 ABS
dollart togkil etmigdir.

Miistoqillik dovriinds iqtisadiyyata yatirilan investisiyalarin timumi moblogi
283 milyard dollar toskil etmisdir. Boyiik hocmds karbohidrogen ehtiyatlarina malik
Azorbaycanin neft-qaz sektoru hor zaman xarici investisiyalar {iglin calbedici
olmusdur. Tokco 2019-cu ildo 6lko iqtisadiyyatina 13,5 milyard dollar sormays
yatirtlmisdir.

Respublikada minimum amakhaqqr 2003-cii illo miigayisads 27,8 dofo artarag,
2019-cu ilds 250 manat, orta ayliq amoakhaqqi iso 8,2 dofo artarag, 635 manat toskil
etmigdir. Toyin olunmus ayliq pensiyalarin orta moblagi 2005-ci illo miiqayisads 9,2
dafo artarag, 2019-cu ildo 264 manat mablogine gatmigdir.

Dovlat biidcasindan sosial sahslors ayirilan vesaitlorin hacminds da ciddi
artimlar miisahido edilmisdir. Belo ki, 1995-ci ilo nisboaton 2019-cu ilds tohsilo
ayrilan vasaitlorin hacmi 29,2 dofs artaraq, 2,2 milyard manat, sohiyyads 29,4 dofo
artaraq, 874 milyon manat, elm sahasinds iso 31,4 dofo artarag, 122 milyon manat
olmusdur.

Bu giin diinyada gedon asas proseslor bilik iqtisadiyyatina kegidi zoruri edir.
Azarbaycanda bu istiqamatds effektiv tadbirlor hoyata kegirilmokdadir.

2003-cii ildo IKT sektorunda moehsul (xidmatlor) buraxilis: 216 milyon manat
oldugu halda, 2020-ci ildo 2,3 milyard manat, IKT sektorunda yaradilmis olavo
dayarin hacmi 742 milyon manat oldugu halda, 2020-ci ildo artaraq, 1,43 milyard
manata ¢atmusdir.

Eyni zamanda 6lkods IKT vasitalorindon istifads soviyyasi shomiyyatli doraco-
do artmisdir. Belo ki, 2005-cii ildo ohalinin har 100 naforina diigon internet
istifadagilorinin say1 8 nofor olmusdursa, 2020-ci ilds artaraq 85 nofor, 2010-cu ilds
ohalinin 100 nafarina diison geniszolagqh internet istifadagilorinin say1 15 oldugu
halda, 2020-ci ildo 83 nofar olmusdur. 2005-Ci ilds IKT-nin inkisaf indeksi Olkomiz
tizra 2,58, 2020-ci ilds iso artaraq 6,78 olmusdur.

Olkodos dinamik sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmosi biitiin regionlarin
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tarazlagdirilmus, balansh inkisafi sortlori daxilindo miimkiindiir. Bunu asas gotiirarok
2004-cii ildon baslayaraq, Azarbaycan regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi tizro dérd
Dovlat programi gebul edilmisdir ki, bu programlardan {i¢ii ugurla yeris yetirilmis,
dordiincii program isa hal-hazirda icra olunmaqdadir.

Bir moasoloni do xiisusi geyd etmok istoyirom. Hamimizin bildiyiniz kimi,
2020-ci il sentyabr aymin 27-do Ermoanistanin toxribat xarakterli hiicumlarma cavab
olaraq, 6lka prezidentinin omri ilo Azarbaycan ordusu Voton miiharibasine basladi.
44 giin davam edon vo isgalct iizorindo tam zoforlo naticalonon bu miihariba
naticasinds 30 ilo yaxin isgal altinda galan orazilorimiz isgaldan azad edildi.

Bu zofor dévlatimiz vo xalqumz qarsisinda yeni vozifolor qoydu. Indi osas
masalo bu arazilorin timumi iqtisadi dévriyyaya daxil edilmasi, mocburi kogkiinlarin
ata-baba yurdlarina gayitmasi t¢iin soraitin yaradilmasidir. Bu giin azad olunmus
arazilordo misli goriinmomis barpa-quruculuq islori hayata kegirilir. Qisa miiddot
arzindo Fiizuli hava limanmn istifadoys verilmasi, Fiizuli-Susa “Zafor yolunun”
ingasinin tamamlanmagq tizro olmasi, Susada aparilan barpa-quruculuq islori gostorir
ki, qisa zaman arzinds bu arazilordo normal hayat barpa olunacaq v biz bu arazilarin
nohang iqtisadi potensialindan istifado etmoklo iqtisadi inkisaf templorini daha da
yiiksaldacayik.

Hesab edirom ki, UNEC kollektivi olaraq biz do bu proseslords 6z intellektual
potensialimizla faal istirak etmaliyik va istirak edacayik.

Bugiinkii konfransin plenar iclasindan, yoni nahar fasilosindon sonra 5
bolmodo onlayn formatda miizakiralor davam etdirilocok. Konfransin togkilat
komitasine 97 moagals daxil olmusdur. Bunlardan 76 maqalo UNEC niimayandolori
torafindon gondorilmis, 5 maqalo iso UNEC vo digar universitetlorin niimayondoslori
ilo birgo hazirlanmisdir. 16 maqals iss kenar universitetlor vo elmi miiossisalorin
niimayandslori torafindon gondorilon vo gobul olanan magqalslordir. Bu siyahiya
BDU, Belarus Dévlot igtisad Universiteti, Azorbaycan Dovlot Neft vo Sonaye
Universiteti, Azarbaycan Dovlat Agrar Uiversiteti, Mingacevir Dovlat Universiteti,
Baki Miihondislik Universiteti, AMEA Iqtisadiyyat institutu, Iqtisadi Islahatlar ETI
va digar universitet vo elmi miiossisalor daxildir.

Moan burada ¢ixisimi yekunlagdiriram, diggetinize gora togokkiir edirom vo
konfransin isinds ugurlar arzulayiram.
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Akademik Ziyad Samadzada — Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin
deputati

MILLOTIN AZADLIQ HAQQI

1991-ci ilin 18 oktyabrini, yaqin ki, hami xatirlayir. Bu tarixi unutmaq
azorbaycanlilar {iglin geyri-miimkiindiir. Ciinki 18 oktyabr Azarbaycanin doniis
tarixidir, miistoqillik tariximizin borpasimnin baglangic noqtesidir. Mohz bu giin
Azorbaycan dovlatinin taleyinds 2-ci dofo miistoqilliyin barpasi giinii kimi geyd
olunur.

Homin giin Miistoqillik Aktt gobul olundu. Xalg yenidon vo bu dofo obaodi
olaraq azadligin1 gazandi. Bu giin artiq miistagilliyimizin 30 ili tamam olur.

Tarixon bu, qisa bir dovrdiir, lakin 30 il arzindo Azorbaycan, bolka da asra
barabar yeni bir yol kegmisdir. Bu yol hamar olmayib. Cox ¢atin yolumuz olub. Har
seyin baslangict ¢atin, miirokkob olur. Lakin bu, bir hagigotdir ki, artiq Azarbaycan
miistaqil dovlat kimi diinyada taninir.

Azorbaycan xalqi asrlor boyu azadlig ugrunda miibarizo aparib. Zangin
dovloteilik tariximiz var. Azorbaycan 2-ci dofo idi ki, miistaqil doévlet kimi elan
olunurdu. Sonralar Sovet sisteminds yasadiq ve 1991-ci ildo SSRi mokaninda yeni
miistaqil dovlatlorin yaranmasi prosesi getdi va bu proses Azarbaycani da ohato etdi.
O anlan xatirlayarkan, tobii ki, ¢oxlar1 kimi man da hoayacan hisslori kegirirom. Bir
sozla, 90-c1 illarin avvallorinds Azorbaycanin ictimai-siyasi, sosial-igtisadi hoyati
cox gorgin idi. Azorbaycan comiyyatindo ziddiyyatli proseslor bas verirdi.
Azorbaycan xalqr artiq qoti omin idi ki, SSRI hokumaoti Azorbaycanin qadim diyari
olan Qarabag problemini hoall etmok niyyatinds deyil. Oksina, agig-askar goriintirdii
ki, SSRI hékumati, bagda Qorbagov olmaqla Azarbaycanin orazi biitdvliiyiiniin tamin
olunmasina maraq gostarmir, ermoni millotgilarini dostoklayir. Bu illords azadliq
mofhumu tez-tez islonirdi. Xalq artiq bilirdi ki, yalniz azadliq imkan vera bilar ki, o,
golacak taleyini 6zii hall etsin. Amma respublikamizda bu proses digor respublikalara
nisboton daha ¢atin vo miirokkab soraitdo kegirdi. Sovet rahbarliyinin Azarbaycana
miinasibati, birmonali sokilds, gorazli idi. Azorbaycan xalqna qarst 20 Yanvar
faciosi torodilmigdi. Biitiin bunlar xalqumzi 6z azadligi ugrunda miibarizoya
cagirirdi. Ermoni millotgilori havadarlarinin giiclii dostayi ilo Azorbaycanin orazi
biitovlityline garsi hiicuma baslamisdi. Yalniz azadliq, miistaqillik imkan vers bilordi
ki, biz golocokds 6z taleyimizi 6ztimiiz hall edok.

1991-ci ilin 18 oktyabrinda artiq bu, ganuni sakildo hall olundu. Taleyin hok-
mil idi, gismatdir, nadir, hamin tarixi sessiyaya mon sadrlik edirdim. Tabii ki, o zalda
hami hayacan kegirirdi. Cox yiiksok gorginlik var idi. Lakin bu garginliyin arxasinda
he¢ do qarsidurma yox idi. Ciinki deputatlarin hamisi siyasi baxiglarindan asilt
olmayaraq, Azarbaycani bir miistaqil dovlst kimi gérmoak istayirdi. Baxmayaraq ki,
Miistaqillik Aktinin ayri-ayrt maddolari ilo bagh miixtalif fikirlor saslonirdi. Bozon
radikal c¢agiriglar da olurdu. Lakin mahiyyot etibarilo Ali Sovetds ab-hava
Miistoqillik Akt gebul edilmasine yonalmisdi. Vo elo do oldu. Deputatlar
yekdilliklo Miistaqillik Aktin1 gabul etdilor. Sessiyada iclasi baglayarkon asagidaki
sozlori dedim: “Bugiinkii yekdillik siibut etdi ki, Azarbaycanin parlamenti élkamizin
an yaxst ogul va quzlarindan ibaratdir. Galin, bu giin, séziin aS| manasinda, yekdil
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olag. Galin, vatanimiz Azarbaycanda igtisadi va siyasi reformalart hayata kegirmak
iiciin hor ciir xwda hisslordon uzaq olaq. Biz miirakkab va ¢atin imtahan
qarsisindayrq. Biz miistaqil élkanin iqgtisadi va milli siyasatini formalasdirmaliyig.
Yena deyiram, bu, cox masul vazifadir. Mahz bu amal iigiin birlosak. Bugiinkii yekdil
Qararmmuz siibut etdi ki, biz birlagsmayi bacaririq”.

Bu Aktin gabul edilmasi ilo Azarbaycan tarixinds yeni morhsls baslandi. Biitiin
diinyanin aparict informasiya agentliklori Azorbaycanin miistaqil dovlet kimi elan
olunmasini boayan edirdilor. Sessiyadan sonra mon bir grup deputat ilo Azadliq meyda-
ninda bir neg¢a yiliz min shalinin qarsisinda ¢ixis da etdim. Xalqumzi tobrik etdim.

Tobii ki, 30 il orzinds, xiisusilo do ilk illordo Azorbaycan ¢ox bdyiik
catinliklorlo iizlosdi. SSRI kimi diinyanmn quru orazisinin 16 hissasino sahib olan
mokandan ayrilaraq, miistaqil dévlat qurmag, hagigston, tarixi hadiss idi. Amma onu
gorumaq Vo saxlamaq da bir o gador ¢atin... Bozon mondan sorusurlar ki, taleyindon
bir vatandas, bir ziyali, bir alim va ictimai xadim kimi razisanmi? Va mon bu suala
bels cavab verirom — ¢ox raziyam. Raziyam ona gors ki, artiq Azarbaycan miistaqil
dovlat kimi yasayir, inkisaf edir va biz bu hadisanin canli sahidlariyik. Vs taleyimdan
bir do ona goére raziyam ki, o sessiyanin iclasina mon Sadrlik etmisom, gozlorimin
yasint silo-Sils iclasa yekun vurmusam. Azorbaycan kimi o godor do boyiik olmayan
bir dovlat tiglin miistaqillik gat-gat ¢atin idi. Ulu 6ndor Heydor ©liyev dofalorlo bu
barads deyib ki, “Miistaqilliyi gazanmaq ¢atindirss, onu goruyub saxlamaq da bir o
godor ¢otindir”. Sonraki hadisalor, xalqgumizin basina golonlor siibut etdi ki,
Azorbaycan xalqt diiz yol tutub, bu yolu soroflo goruyub va asrlor boyu qoruyacaqdir.

Xalqn taleyini xalq 6zii hall edir. Tobii ki, har hans1 bir ganunun hazirlanma-
sinda miioyyan adamlar isloyir. Boli, biz is¢i qrupu yaratmisdiq. Is¢i qrupu daimi
komissiyalarla birlikdo miizakiralor aparir, Konstitusiya Akti barads ganun
layihasinin hazirlanmasi, onun tokmillagdirilmosine dair tokliflors 6z miinasibatini
bildirirdi. Amma man ¢ixislarimda hamisa demisom ki, Konstitusiya Aktinin miiallifi
Azorbaycan xalqidir. Monim is otagimda dofolorlo miizakiralor olub. istor komis-
siyalarda, istorso do sessiyada kegirilon miizakirolorde gérkomli Xalq yazigis1 Ismayil
Sixli, Xalq sairi Boxtiyar Vahabzado, yiiksok saviyyali hiiqugstinaslar - 20 ilo yaxin
Ali Mohkomonin sodri islomis Abdulla ibrahimov, uzun illor partiya, sovet
organlarinda yiiksok vozifolordo ¢alismus Tofiq Bagirov, Parlamentin hiiquq
sOboasinin omakdasi Sahin Oliyev, deputatlar Arif Rohimzads, Tofiq Ozizov, Tofiq
Qasimov, Vahid ©hmodov, Eldar ibrahimov, Hacibaba ©zimov, Firudin Calilov,
Soltan Mammadov va bir ¢oxlart istirak etmisdilor. Onu da geyd edim ki, o giinlards
“Azadliq” (o vaxtki “Lenin”) adina meydana yigisan yiiz minlarlo insan miistoqillik
ideyalar1 ilo yasayirdi. Yalniz mistoqillik vatonimizin malik oldugu tobii sarvatlarin
sahibi ola bilor, orazi biitovlilyimiiziin barpasini vo insanlarin hiiquqlarinin
gorunmasini tomin edar. Amma, olbotto ki, bu fikirlori imumilasdirib parlament
sessiyasina ¢ixaran insanlarin amoyini biz he¢ vaxt unutmuruq vo unutmayacagiq.
Bozilori cilizliq niimayis etdirarok deyirlor ki, “bunu mon yazmisam, bunu mon
elodim” — bunlar xirdagiliqdir. Azarbaycanin Ali Soveti bu ganun layihasini bayanib,
Konstitusiya Aktin1 yekdilliklo gobul etdi vo biitiin xalga bayan olundu Ki,
Azarbaycan miistaqil dévlstdir. Deyands ki, “Bu ganunu man yazmisam, bunu man
dedim”, razilagin ki, bu, son doracs aci toassiif dogurur. Man homiso deyirom ki,
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taleyiiklii ganunlar tokco bir ne¢a deputatin, bir nego momurun, bir ne¢a ziyalinin
amoayinin naticasi deyil.

Azorbaycanin miistaqilliyi ugrunda miibariza, yani bu miistaqillik ideyalarinin
formalagmasi, tosokkiilii biitiin xalga aiddir. Azorbaycanin D&vlot Miistaqilliyi
barads Konstitusiya Aktinin misllifi Azorbaycan xalqidir. Bir daha sevincla, boyiik
hovaslo bildirirom ki, Esq olsun Azarbaycan xalqina!

Miistaqillik doyari dlgiilmayon iimumxalq sorvotidir. Azadligi alinmis insana
“qul” deyildiyi kimi, mistoqil olmayan torpaga va xalga da dovloet deyilmir.
Miistaqillik Azarbaycan xalqinin, dovlatgiliyinin tarixindo boyiik donisdiir, yeni
faslin baglanmasidir. Miistaqillik Azarbaycan dévlatgiliyinin besiyi baginda duranla-
rn etimadidir. Miistaqillik insanin Oziiniin 6ziina ehtiramidir. Azsrbaycan xalqi
godim vo zongin dovlatgilik tarixino malikdir. Bunun 6zii do bizim {ig¢lin miiste-
qgilliyin neca giymatli bir nemot oldugunu siibut edir. Bir miiddot bu miistaqilliyimizi
itirsok da, xalqimizin yenidon ona nail olmast tarixi vo avezedilmaz ugurdur.

Lakin o da dogrudur ki, hiiquqi azadliq tam azadliq sayila bilmoz. Tarix
gostarir ki, miixtalif dovrlords hiiquqi azadliq olsa da, vatondasi azilon dovlatlor do
olub. Lakin bu natamamliq ¢ox ¢okmayib. Ona géro do miistoqilliyi hartorafli
giymatlondirmok lazimdir.

1991-ci ilin 18 oktyabr pencarasindan bu giing, yani 2021-ci ilin 18
oktyabr tablosuna baxanda qazandiglarimiz, itirdiklorimiz miiqayisa edilmaz
daracads coxdur.

Amma 30 il arzinds gazandiglarimizi bir yazida ifado etmok geyri-miimkiin-
diir. Bu giin Azorbaycanin diinya dovlatlori arasinda imzasi var. Bu mogamda
Moshommoad Hadinin “yox millatimin Xatti bu imzalar iginds” misrasini xatirlayiram.
Bu giin iso diinyanin aparici dovlatlori siyahisinda Azorbaycanin imzasi hormatlo
goriiniir, qiymatlondirilir. Hamm bilir ki, onu gazanmaq ¢ox ¢atindir. Azorbaycan
getdikcoa taninir. Qazandiglarimiz ¢oxdur. Biz milli madaniyyatimizi, milli adabiyya-
timizi, biitiin milli doyarlarimizi qorumaq tigiin yeni imkanlar qazanmisiq.

Miistaqillik Azarbaycan comiyyatine yenilik gotirdi. Olks artiq dagidilmis khno
sistemin avezing tazo sistem yaratmahyd1. Ozii do yeni bir siyasi va igtisadi sistem. Bu
igtisadi sistemin mahiyyati ondan ibarat idi ki, avvalki sort inzibati amirlik sistemi
avazina, sarbast, azad, vahid bir morkazdan idars olunan ideologiyaya zidd bir sistem
formalagsin. Bu, heg do asan mosals deyildi. Ciinki insanlar uzun miiddot markazdon
idara olunma siyasstine éyrosmisdi. “Hor sey yuxaridan deyilmalidir, har sey yuxart
tarafindan tayin edilmalidir” ideologiyasinin avazine Azorbaycan 6z dovlatinin idars
edilmosi sistemini qurmaliydi, idars etmoaliydi. Azarbaycan 6z iqgtisadiyyatim1 miiasir
toloblors, bazar miinasibatlori soraitino, diinya standartlart toloblorina  uygun
qurmaliydi. Elaco da Azarbaycan comiyyatinds biitiin bu yeni siyasi-igtisadi sistemin
tolablorine uygun insanlar formalasmaliydi. Cox sevinirom ki, biz biitiin bunlara nail
olduq, miirakkab, ¢atin, lakin sorafli bir yol ke¢dik.

Miistaqilliyin ilk illorinds sahvlor daha ¢ox buraxilirdi ki, bu da 6lkads kaskin
garsidurma proseslorini giiclondirirdi. Oziinii demokrat adlandiran insanlar soristosiz
yol gostarirdilor. Vo biitiin bunlar &lkenin igtisadi hoyatina tozyiq gosterirdi. Is o yero
catmigdi ki, Ali Sovetin sessiya iclaslarini apararkon bizim strafimizda 6zlarini ol
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demokrat kimi giymotlondiran insanlar silahla bizi hadsloyirdilor, gorxudurdular.
Iqtisadiyyatda da voziyyat getdikca gorginlosirdi.

Insanlarm bir goxu, xiisusen do ziyalilar o agir, miirokkab soraitdo 6zlorini
goruyub saxlaya bilmadilar, milli monafelors uygun galmoyan istigamotlors ayildilor.
Neca deyarlar, yerindon duranin 6ziinii siyasotgi kimi goalomo vermok imkani artdi.
Vozifodon ¢ixarilanlar ogidasini doyisirdi. Bu hallar ¢ox agir tosir bagiglayirdi.
Amma basa diismiirdiilar ki, bu momlokati qorumaq iiglin birlik lazimdir. Miiayyan
soxslor insanlar arasinda harc-morclik soraiti yaratmaq istayirdilor. Hotta o giinlards
coxuna bolsevik damgasi altinda zaror vurmag istayoanlor do az deyildi. Bax, bu bizo
cox baha basa goldi. Kiitlovi suratdo bdyiik tocriibosi olan insanlar vozifadan
uzaqlasgdirild.

Votonin dar giiniindo hadisalor respublikada elo inkisaf edirdi ki, miistaqilliyin
itirilmasi tohliikasi artirdi va ikinci dafo Heydar Oliyevin hakimiyysts gayidisi, onun
dovlati sarigtali idaroetmo moharati, totbiq etdiyi ¢ox ciddi, o dovr iigiin son doracs
zoruri olan siyasat Azorbaycanin miistoqilliyinin qorunmasi osaslarini - gat-gat
mohkamlondirirdi. Azarbaycan bu illori yasadi. O dovrds 6lkonin maliyys vosaitlori
yox idi. Ohalinin vaziyyati agirlasirdi. Orzaq mallari, xiisusi ilo do ¢rok qithg
yaranirdi. Azorbaycan miistoqil dovlet olsa da, holo do onun miistaqilliyini
tanimayan, onunla hesablasmayan goxsayli 6lkalor var idi. Bir torofdon do ermoni
tocaviizil 6z isini goriirdil.

Tobii ki, gazandiglarimiz qat-qat ¢ox olub. Biz Miistogil Azarbaycan
dovlatinin vatondasiyiq va bununla da foxr etmoliyik. Amma bu sevinc, bu qilirurun
obadi olmasi ii¢iin hami, s6ziin oSl Monasinda, millat tigiin, voton ii¢iin ¢aligmalidir.
Igtisadi inkisafimuiz giiclondikca, yeni keyfiyyot morholasino qalxdigca biz, sanki,
Oziimiiz da yeniloasirik va itirdiklorimizin barpasi tigiin daha boyiik todbirlor goriiriik.
Sados bir misal deyim, 90-c1 illorin avvallorinds Vo ortalarinda biz elo basa diistirdiik
ki, hor sey xaricdon golss, bu, millat iiciin yaxs:i olar. Acildi gapilar. Olkoys
gaydasinda imis kimi goriinon, lakin anbarlarda illorlo galmis, vaxti kegmis
mohsullar axdi. Radikal islahatgilar bildirirlor ki, dovletin igtisadiyyata getiyysn
miidaxilosi olmamalidir. Kim no istoyirss, onu da etsin. Belo yanagma bizs,
igtisadiyyatimiza baha basa galdi.

Bu da etiraf edilmolidir ki, azad bazar igtisadiyyati qurmaq pordasi arxasinda
bir ¢ox xarici ekspertlorin tovsiyalori tohlil edilmadan, siizgacdon kegirilmadan tatbiq
olunmusdur. Xiisusilo 6zollogma prosesinds senaye potensialina xeyli zorbo vuruldu.
Bu kimi masalalor ¢ox idi vo onlar getdikca 6z hollini tapird: ki, bu da iqtisadi
inkisafimizin asaslarini méhkamlondirirdi.

Biitiin bu ¢atinliklora, 6lkemizo tozyiglora baxmayaraq, Heydor Oliyev
Azorbaycanin neft strategiyasini hazirladi. 1994-cii ilin 20 sentyabrinda “Osrin
miiqavilesi” imzaland1 ve bununla da iqtisadi miistaqilliyimizin qorunmasimin 9sas-
lar1 shamiyyatli doracads moéhkamlondirildi.

“Osrin miigavilasi” Azarbaycan Dévlatinin tarixinds mithiim bir inkisaf amili-
no gevrildi. Olkemizin davamli inkisafi istigamotinds irimiqyash layiholor hoyata
kegirildi.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev 2006-c1 ilin 2 oktyabrin-
da Milli Maclisdoki ¢ixisinda demisdi:
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“Indi bizim qarsimizda nadir imkanlar var. Sabah, ondan sonrak illarda
Azarbaycan neca olacaq — bu, bizdan asihdir. Ela etmaliyik ki, giiclii dioviat
yaradaq, miistaqilliyimizi daha da méhkamlandirak. Azarbaycanin potensialint tam
sakilda insanlarin hayat saviyyasinin yaxsilasmasina yonaldak va belalikla,
olkamizda Vvatandas camiyyati yaradaq. Azad camiyyat, hiiqugi doviat, ganunun
aliliyi, giiclii iqtisadiyyat, giiclii ordu, c¢evik xarici siyasal Va Azarbaycanin
maraglarimin tam $aKilda qorunmast va mohkamlanmasi — biitiin bunlar bizim
qarsimizda duran 2sas qlobal istigamatlardir. Biitiin istigamatlar iizra bizim
proqramimiz var. Hor bir istigamat iizro bizim baxislarumiz var, bilirik ki, na
istayirik, haraya gedirik va taxminan bilirik ki, bunun naticasi na olacaqdur.
Naticada isa giiclii dlka olacaq, giiclii Azarbaycan olacaq va Azarbaycan xalqi
bundan sonra da yaxsi yasayacaqdwr. Biitiin bu maQsadlarimiza ¢atmaq iiciin biz
garak samarali islayok”.

Son 15 il bu deyilonlori tosdiq etdi. Olkomiz bu illor arzinds bdyiik inkisaf yolu
kecdi, iqtisadi, siyasi giiciimiiz artd1. Iqtisadi inkisaf siirotino goro 6lkomiz diinyada
gabaqcil yera ¢ixdi. Borc alan 6lkadan borc veron dlkays gevrildik. Giiclii ordu
yaratdiq ki, Azorbaycamin miidafio gabiliyyatliliyi daha da artsin. Biitiin bunlar 6z
noticasini verdi. 44 giinlik Voton Miiharibasindo ermoni fasizmino galib goldik,
Azorbaycanm orazi biitdvliiyiinii tomin etdik. Irimiqyash sosial layiholor hoyata
kegirildi. Xalq - igtidar birliyi sayasinds biz torpaglarimizi ermani isgalindan azad etdik
Va azad olunmus arazilorimizds siirat vo keyfiyyatlo, “Boyiik Qayidis” layihalori real-
lagdiririq. Bu barado conab prezidentin do geyd etdiyi kimi: “Bizim “Boyiik Qayi-
dis”imiz Cobrayildan baslamisdir vo Ikinci Qarabag miiharibasindoki birinci ciddi
ugurumuz da mohz Cobrayil sohari ilo, Cobrayil rayonu ilo bagldir. Bu, 6lkomizin
tarixindo obodi galacaq bir hadisadir. Ciinki Ikinci Qarabag miiharibasindoki Qaloba-
miz tarixi golobadir. Buna banzar Qolobs xalqimizin ¢oxasrlik tarixindo olmamusgdir.
Biitiin xalq bu galobani aldo etmok iigiin birlogdi, ordumuzun arxasinda durdu vo
ordumuz Ali Bag Komandamin amrlorini loyagstlo yerino yetirdi. Bir daha demok
istoyirom ki, gohromanliq, fodakarliq gostororok, qan tokorok, sohidlor verarak biz
tarixi odalati borpa etdik, diigmoni 6z torpagimzdan qovduq, diismons lazimi dorsi
verdik. Diigmon bizim qabagimizda diz ¢okdii, ag bayraq qaldirdi vo bundan sonra
Azorbaycan xalq1 abadi olaraq galib xalq kimi yasayacaq".

2021-ci ilin oktyabrinda Milli Maclisda yeni ganun layihasi miizakira
edildi. Conab Prezident ilham Bliyevin tosabbiisii ilo Milli Maclisa daxil olan ganun
layihosi miistosna ohomiyyoto malikdir vo Azorbaycan Respublikasimin
miistaqilliyinin borpa olunmasini ganunla tosdiq edir. 2021-ci il oktyabrin 18-do
Azorbaycan Respublikasinin miistogilliyinin borpa edilmasinin 30 ili tamam oldu.
Azorbaycan xalq1 1991-ci ildon sonra ilk dofo bu bayrami tam forqli olaraq, 6z orazi
biitovlilyiinii barpa etmis qalib xalq kimi qeyd etdi. Dovlatcilik tariximizdo miistosna
ohomiyyatli marhalalarin, xiisuson miistaqilliyin slds edilmasi vo barpasi kimi tarixi
glinlorin onlarin mahiyyati Vo mazmununa uygun daha dogiq ifado olunmasi boyiik
6nam kasb edir. Bu magsadlo ganun layihasinds miisyyan dayisikliklorin edilmasi
mogsadouygun hesab edildi. Qeyd edilon doayisiklik bilavasito Azarbaycan xalqinin
aldo etdiyi golobs ilo baglidir. Biz 6lkemizin orazi biitévliyiini, tarixi adaloti barpa
etdik, diisman tizorinds tarixi zafar ¢aldiq. Milli Maclisin gobul etdiyi ganuna asasen
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“Respublika Giinii” kimi qeyd olunan 28 May tarixi “Miistoqillik Giinii”,
“Miistoqillik Giini” kimi geyd edilon 18 Oktyabr iso “Miistoqilliyin Borpasi Giinii”
elan edilmisdir.

Miistaqil Azarbaycan dévloti bundan sonra dinamik vo keyfiyyatli inkisaf
edocok, oziinlin iqtisadi siyasi miistagilliyinin aboadi olmasi iigiin xalq ilo birlikdo
biitiin imkanlardan istifado edacokdir. Bayraminiz miibarak!

Prof. Cabi Bahramov — AMEA-nin Abbasqulu Aga Bakixanov adina
Tarix Institutunun icragi direktoru

AZOBAYCANIN DOVLOT MUSTOQILLIYININ BORPASI XX OSRIN
SONUNDA XALQIMIZIN QAZANDIGI ON BOYUK NAILiYYOTIDIR

Hormotli xanimlar vo conablar!

[lk novbads biitin Azorbaycan xalqmu vo Azorbaycan Dévlet Iqtisad
Universitetinin biitiin kollektivini, basda hormotli rektor ©dalot miisllim Muradov
olmagla Azorbaycan Respublikasmin dovlet mistoqilliyinin  barpasinin  30-cu
ildoniimii miinasibatilo tirokdan tobrik edir vo ugurlar arzulayiram. Moani dovot
etdiyiniz ti¢iin sizo dorin minnatdarligimi bildirirom.

Oziz dostlar, Azorbaycan xalqr ¢ox qodim tarixo vo zongin modoniyyato
malikdir. Xalqumizin milli dévlatgilik tarixi 4000 ildon artiq bir dovrii ohato edir.
Azorbaycan xalqi dovlet organizmi yaratmaq, dovlst yaratmaqg va onu idaro etmok
bacarigina malik bir xalqdir. Ocdadlarimiz torsfindan tarixin miixtalif morhalslorinds
Azarbaycan torpaglarinda yaradilan va idars edilon dévlatlorin vo imperiyalarin tarixi
bu fikri soylomoys osas verir. XVIII osrin II yarisindan baslayan siyasi tonozziil
dovri XIX asrin avvalinds Azarbaycan torpaglariin ¢ar Rusiyasi torafindan isgali vo
bu arazilorin Qacarlar iram ilo béliisdiiriilmosi ilo naticolondi. Simali Azorbaycan
Rusiya imperiyasinin miistamlokasine gevrildi.

Conubi Qafqazda mohkemlonmok vo Oziino sosial dayaq yaratmaq iigiin
xristian inacli shalinin: almanlarin, rus mongali molokan, duxoborlarin vo an dohgot-
lisi iso ermanilorin Simali Azorbaycan orazilorine kdgiiriilmasi XX asrin avvalinds
xalqmiza qars1 agilasigmaz faciolorin bas vermasi ilo naticalondi. Ermonilardan bir
canli 6ltim alati Kimi istifado edon Car Rusiyasi 1905-1906-c1 illordo Baki vo Susa
soharlorinds, o ciimlodon Simali Azorbaycanin digor bolgolorinds azorbaycanli
ohaliya gars1 kiitlovi qurginlar toratdi. 1918-ci ilin fevralin 23-don baglayaragq Conubi
Vo Simali Azorbaycan orazilorindo imperialist dovlotlorin: Boyiik Britaniya, Fansa,
ABS, Almaniya vo Sovet Rusiyasimn sifarisi ilo ermoni nasistlori torafindon
Azorbaycan xalqmna garst soyqirim cinayetlori toradildi, on az1 700 000 tiirk-
miisalman ohalisi milli, dini va irgi monsubiyystina gora mohv edildi. Azarbaycan
xalqma qars1 toradilon bu cinaystlorin sifariscilori ermonilari sllorinds 6liim alstine
geviron imperialist dovlatlori 6z tesir dairalorinds saxlayan ¢ox boOyiik maliyys
imkanlaina malik Baki neftinde gozii olan Rotsiltlar, Rokfellerlor, Nobellor vo basqa
yirtict qivvalor idi. Bu zaman on agir mohrumiyyastloro moruz galan, lakin 6z
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qiivvasine inanib ayaga qalxan Azorbaycan xalqi 1918-ci il maym 28-do Simali
Azorbaycan torpaqlarinda 6z milli dovlatgiliyini borpa etdi.

Azorbaycan Xalq Cliimhuriyyati ad1 ilo milli dovlatgilik tariximizdo miistosna
yeri olan bu dovlastin beynolxalg alomds de-yure, yoni beynilxalq miinasibatlorin
borabarhiiquqlu subyekti kimi taninmasina homin yirtict qiivvalor yol vermadilar.
1920-ci ilin aprelindo homin yirtici imperialist giiclorin maliyys vosaiti hesabina
yaradilan Sovet Rusiyasi Simali Azarbaycani iggal edorok AXC-ni siiquta ugratdi.

70 illik Sovet isgali dovriindo Azorbaycan xalqi ¢oxsaylt mohrumiyyatlors ilk
novbads insan vo arazi itkisine maruz qaldi. 1920-ci ilin apelin 29-dan 1921-ci ilin
avqustun 1-dok 48000 nofor giillolondi, 1937-ci ildo 80000 nafor repressiya vo
slirgline moruz qaldi. 1941-1945-ci illor miiharibasi zamani shalisi 33318 nafar olan
Azorbaycan SSR-dan 709503 nofar soforbar olundu va onlardan 626000 nofar geri
qayitmadi. Lakin on vacib fakt odur ki, galobays verdiyi miistosna tohfa ilo ermani
nasizminin Xidmat etdiyi alman fagizminin mohv edilmasinds halledici rol oynadi.

Azorbaycan Miiharibodon sonra ke¢mis SSRi-nin dagidilmus orazilorinin
barpasmnin asas enerji tominatgis1 oldu. SSRI dévlatinin igtisadi va harbi potensialimin
artirilmasinda xiisusi xidmotlori olan Azarbaycan xalqi yenidon ermoni fasizminin
orazi iddialar ilo liz-lizo qald1 vo 1948-1953-cii illordo ermoni fasizminin tozyiqi
altinda 0z tarixi torpaqglarindan — Eranistan SSR oarazilorindon siirgiin edilmok fakti
garsisinda galdu.

XX asrin 60-c1 illarinin sonunda Heydar Oliyevin Azarbaycan SSR-o rohbar
se¢ilmasi Azorbaycan xalqinda goalocays bir inam yaratdi. 70-80-ci illordo Heydor
Oliyev golocok miistaqil Azorbaycan dovlstinin yaradilmasi tigiin biitiin istiga-
moatlords konkret islor gordii vo siyasi, igtisadi vo madani-manavi asaslarin 6ziiliinii
goydu. Sovet imperiyasinin siiqutu arofosinds Heydor Dliyev SSRI dévlatinin siyasi
rohbarliyindon uzaqlasdirildi vo Azobaycan xalqi1 yenidon tocaviizkar ermani fagizmi
ilo lizbatiz qaldh.

1990-c1 il 20 yanvar faciasi ilo tizlagon Azorbaycan xalqi imperiyanin cayna-
gindan qopmaq ti¢iin milli azadliq horokatina basladi vo 1991-ci ilin oktyabrin 18-do
dovlat miistaqgilliyinin barpa edilmasi hagqinda Konstitusiya Aktin1 qabul etdi. Lakin
miistaqilliys aparan yol he¢ do hamar olmadi. RF-nin va Qoarb 6lkalarinin harbi-siyasi
yardimi ilo Azobaycan Respublikasina tocaviiz edon Ermoanistan torsfindon 6lko
arazisinin 20%-i isgal olundu. I Qarabag miiharibosi Kimi milli tariximizin ganl
sohifasi olan 1991-1994-cii illards xalqumiza qars1 Xocali soyqirimi kimi agir cinayat
toradildi Vo bu miiharibads xalqumiz 30 min sohid verdi, lkanin 946 sohar, kand va
gosobasi yer tiziindon silindi. Lakin biitin bu moahrumiyyatlora baxmayarag,
Azorbaycan xalqi dovlet miistaqilliyini goruyub saxlamag ves xilas olmaq iigiin
diinyamiqyasl dévlat xadimi Heydor Oliyevs miiraciot etdi.

1993-cii ilin iyunun 15-do Heydor Oliyevin Azorbaycan Respublikast Ali
Sovetinin sadri secilmasi Azabaycan xalqinin tarixinds yeni marholonin baslangici
oldu. 1993-cii ilin oktyabin 3-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti segilon
Heydor Oliyev 2003-cii ilo gador miistaqil Azorbaycan dovlstinin ssaslarini yaratds,
onun abadiliyinin 6ziilinii qoydu. 2001-ci ildo Azsbaycan xalqr dovlet miistaqil-
liyinin barpasimim 10, 2011-ci ildo iss 20 illiyini geyd etdi.
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Bu giin xalqumiz bu bayramin 30 illiyini geyd edir. 2003-cii ilin oktyabrinda
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti segilon Ilham Sliyev dovlet miistagiliyimizin
borpasinin  30-cu ildoniimiine hodiyys olarag, Azorbaycan xalqmin on bdyiik
arzusunu: iggal altinda olan torpaqlarimizi ermoni isgalindan azad etmok arzusunu
Ali Bas Komandan olaraq yerino yetirdi. Ermoni fasizmi tizorindo alds edilon bu
goloba Azorbaycan xalgmnda onun dovlot mistaqilliyinin obadi olacagina bir daha
boyiik inam yaratdi. Ulu 6ndar Heydar 9liyevin dediyi kimi, Azabaycanin dovlat
miistaqilliyi donmazdir va abadidir.
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PLENAR SESSIiYA

Dos. Yusif Yusifov — Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi sadrinin
miavini

QURTULUSDAN ZOFORO: SOSIAL-iQTiSADI
INKiSAF ROSMI STATISTIKADA

flk novbada mon do Dovlot Statistika Komitasinin rohborliyi vo kollektivi
adindan hormotli todbir istirak¢ilarini, hormotli qonaqlart vo Odalat miisllimin
soxsindo mduollimlorimizi Azorbaycan Respublikasinin dovlet miistaqilliyinin
barpasinin 30-cu ildoniimii miinasibatilo tobrik edirom!

Bugiinkii todbir Azorbaycan Respublikasiin dovlet miistogilliyinin barpasinin
30-cii ildoniimii miinasibatilo dlkomizds kegirilon yiiksok soviyyali tadbirlordon biridir
Vo biz do hesab etdik ki, 6lkomizds son 30 ildo bas vermis sosial-igtisadi proseslarin
statistika dili ilo tahlil olunmasi va birlikds miizakirasi mithiim shomiyyat dasiya bilor.
Bu mogsadlo makroiqtisadi gostaricilor, iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalori, eloco do
ekoloji, demografik masalolorlo  bagli  molumatlarin  dinamikas1  tahlillarlo,
inforgrafiklorls, cadvallorlo niimayis olunacaq, tarixi hagigatlor, bir sézlo qurtulusdan
zofaradak olan dovr tizra sosial-igtisadi inkisaf rosmi statistik ragamlorlo géstorilocok.

Molum oldugu kimi, 1991-ci ildo miistaqilliyini barpa edarok bazar igtisadiy-
yati istigamatinds ilk addimlarini atan Azorbaycan Respublikasi boyiik igtisadi vo
siyasi ¢otinliklorlo rastlagmigdir. 1989-cu ildon baslanmis gerilomo prosesi
miistaqilliyin ilk ti¢ ilinde daha da dorinlogmisdir. Qeyd etmok Kifayotdir ki, 1989-
1991-ci illords imumi daxili moahsul istehsali har il orta hesabla 5,7 faiz azalirdisa,
sonraki ii¢ il arzinds azalmanin siirati 3,8 dofo artmugdir.

Bu geriliyin sabablarinin bir hissasi igtisadi vo obyektiv amillorlo bagli olmus-
dursa, osas hissasi miistaqilliyin ilk illorinds dovlst idaragiliyinds yol verilmis kobud
sohvlarin mantigi naticasi idi. Mohz 6lkads agir sosial-igtisadi garginliyin yiiksok
hoddo ¢atdigi, 6lkenin vatondas miiharibosi tohliikasi ilo iiz-iizo qaldigi vaxtda
xalqumiz amummilli liderimiz Heydar Oliyevs tiz tutdu. Ulu 6ndorin 1993-cii ilin
iyun ayinin 15-don baglayan xilaskarliq missiyasi naticasinds Azorbaycan diinyanin
siyasi  xaritosindon  silinmok  tohliikesindon  qurtulmus, onun  miidrikliyi,
uzaqgoranliyi, gotiyyati, dovlet idaragiliyi sahasinds zongin tocriibs va istedad: sayo-
sindo Azorbaycan tezliklo tolatiimlordan, sarsintilardan ugurla ¢ixaraq, golocays
inamla baxan bir dovloto ¢evrilmisdir. 1994-cii ildon viisot alan sosial-igtisadi
islahatlar, ganunvericiliyin, vergi vo bank sistemlorinin siiratlo doyison igtisadi
soraito uygunlasdirilmasi, bazar iqgtisadiyyati prinsiplorina cavab veran yeni igtisadi
siyasatin hayata kegirilmasi biitiin sahalords inkisaf marhalasinin baglanmasina tokan
vermigdir. Bu islahatlar hesabina Azorbaycanda bazar miinasibatlorina sdykonon
sosial yoniimlii igtisadiyyatin inkisafina nail olunmus, 6lka shalisinin hoyat saviyyasi
yiiksaldilmisdir. Miistaqilliyin ilk illorinds bas vermis iqtisadi tonazziiliin, votondas
miiharibasinin, Ermonistanin Azorbaycana qarst isgalgiliq siyasatinin qarsisinin
alinmasi, dovlatgilik ananalarinin va sabitliyin barpast mogsadilo Heydor Oliyevin
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atdig1 gotiyyatli addimlar qisa miiddst orzindo hor bir votondasin hoyatinda hiss
olunmaga baslamisdir.

Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmast ilo bagh goriilmiis on osas
islardan biri va bu giin noainki Azarbaycanda, elacs do diinyada neft strategiyasinin va
siyasotinin formalasdirilmasinda xiisusi shomiyyat kasb edon “Osrin miiqavilosi”nin
imzalanmas1 olmusdur. Ilk dofo 8 6lkoni ohato edon bu miigavilo ndvbati illordo 19
Olkani tomsil edon 41 neft sirkoti ilo daha 26 sazisin imzalanmasina yol agmusdir.
Baglanmis miigavilolor hesabma 6lkonin neft sektoru siirotlo inkisaf etdirilmis,
Olkays daxil olan vosaitlor hesabina geyri-neft sektorunun inkisafina vo oshalinin
sosial problemlarinin halline nail olunmusdur.

Qeyd etdiklorimiz vo son 17 ildo Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti
conab ilham Bliyev torafinden keyfiyyotco yeni miistoviya kegirilmis sosial-igtisadi
siyasot 0z miisbot noticasini vermisdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagl
gobul edilmis vo ugurla hoyata kecirilmis dovlot programlarinda, habelo digor
todbirlari ohato edon forman vo saroncamlarda nazords tutulmus vozifalorin icrasi,
ganunvericilik bazasmin tokmillosdirilmosi 6lkads qeyri-neft sektorunun davamli
inkigafina, regionlarda sosial infrastruktur taminatinin keyfiyyatinin yiiksoaldilmasing,
sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagdirilmasina, investisiya qoyulusunun
artmasina, yeni miiassisalorin va is yerlarinin agilmasina, naticads ohalinin mosgullu-
gunun artirilmasina vo yoxsullug saviyyosinin azaldilmasina tokan vermisdir.

Yalniz 1996-c1 ildon baslayaraq iqtisadi inkisafin imumilogdirici gostoricisi
olan imumi daxili mohsulun istehsalinda ardicil yiiksaligo nail olunmusdur. 1995-Ci
illo miigayisodo imumi daxili mohsul istehsali 6,2 dofa, o ciimlodon sonayeds 4,5
dofo, kond tesarriifatinda 2,9 dofo, tikinti sektorunda 43,6 dofa, nogliyyat xidmatlori
saholarinds 5,1 dofo, rabitods 44,5 dofo, ticaratds 10,3 dofo artmusdir.

1995 - 2020-ci illords 2020-ci ilin yekunlarina gors isa ohalinin hor nofarino
diison UDM 282,1 manatdan 7262,8 manata vo ya 4272,2 ABS dollarina catmisdir.
Bu géstarici Aliciliq Qabiliyyati Pariteti tizra 14650,5 dollara barabordir.

SSRi-nin torkibinds olarkon bdyiik sonaye potensiali olmus &lkemizdo
miistaqillik barpa olundugdan sonraki 5 il arzindo sonaye istehsali orta hesabla hor il
19,0 faiz azalmigdir. Sonraki illords iso Sonaye istehsali orta hesabla har il 10,6 faiz
artarag noinki 1991-ci ilin, hotta 1980-90-c1 illords olan inkisaf saviyyasini xeyli
gabaqlamisdir.

Sonayenin geyri-neft bolmasi tizra son 10 ildo sanaye mohsulu istehsali 2,2
dafa vo ya orta hesabla har il 8,2 faiz artmisdir.

“Osrin miiqavilesi” tizro miivoffagiyystlo hoyata kegirilmis islordon sonra
1997-ci ilin noyabrinda “Ciraq” yatagmimn ilk quyusundan, sonraki illords iss “Azari”
yatagindan vo “Giinagli” yataginin darin sulu hissasindan neft, eloco da “Sahdoniz”
yatagindan qaz hasil olunmus, Heydor Oliyev adina Baki-Thilisi-Ceyhan neft ixrac
komori, Baki-Thilisi-Orzurum qaz komori istismara verilmis va olkomiz neftls
yanasi, qazin da ixracatgisina ¢evrilmisdir. Bunlarla yanasi, elektroenergetika
sahasinin do inkisafi ilo bagl icra olunmus nahang layihalor naticasinds Azarbaycan
noinki 6z enerji tohliikasizliyini tomin etmis, regionun, hotta Avropanin enerji
tohliikasizliyinin tamin edilmasinds aparici torofdasa ¢evrilmisdir.
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Malumat {i¢iin bildirirom ki, miistaqillik illorindo Azarbaycanda 820,0 milyon
ton neft, 493,3 milyard kub metr tobii qaz hasil olunmusdur.

Olkodo ictimai-siyasi sabitliyin borgorar olmasi daxili ve Xarici investorlar
iclin 6z investisiyalarindan mogsadyonlii istifado etmoyo olverisgli sorait yaratmus,
1993-2020-ci illords 6lko igtisadiyyatinin inkisafi ticiin asas kapitala biitiin maliyya
monbalorindan 229,8 milyard manat investisiya yatirilmig vo hamin mablogin 36,7
faizini xarici investorlarin vosaiti togkil etmisdir. Mohsul istehsali sahalorina diggst
daha da artirilmis vo asas kapitala yonoldilmis imumi vesaitin 60,9 faizi bu sahanin
inkisafina sorf edilmisdir.

Azorbaycanin digor Olkolorin iqtisadiyyatlarina yonoltdiyi investisiyalarin
hocmi do artmigdir. Son 17 ildo Azerbaycanin digor &lkslorin igtisadiyyatlarina
goydugu investisiyalarin timumi hacmi 25,1 milyard ABS dollar taskil etmisdir.

Olko prezidenti conab Ilham Oliyevin rohborliyi ilo ugurla hoyata kegirilon
moqgsadyonlii igtisadi siyasat, Xiisusilo sahibkarligin inkisafina gostarilon hortorofli
qaygr bitovlikdo respublikanin sosial-igtisadi hoyatinda miihiim rol oynamagla
yanagi, regionlarm iqtisadiyyatimin asasim togkil edon kond tosorriifatinin daha da
inkigaf etdirilmasine méhkom zomin yaratmis va son illardo bu sahads yiiksak
nailiyyatlor olds edilmisdir. S6ziin sl monasinda, becordiyi torpagin vo omlakin
hoqigi sahibino ¢evrilmis Azoarbaycan kondlisi mohsul istehsali sahasindo ilbail
yiiksok naticalor alds etmis, 1993-cii ila nisbaton kond tasarriifatinin timumi mohsulu
2,4 dofo artmusdir. Ayri-ayri kond tosorriifati mohsullari istehsalinin artirilmasinda
mithim nailiyyatlor gqazamilmug, taxil, kartof, torovez, bostan mohsullari, habelo
meyvs istehsal1 sahasindos yiiksok gostaricilor oldo edilmisdir.

2020-ci ilds 3,3 milyon tona yaxin taxil, 1037,6 min ton Kkartof, 1738,9 min
ton torovoz, 448,1 min ton bostan mohsullari, 1133,1 min ton meyva Vo gilomeyva
istehsal edilmisdir. 2020-ci ildo 1993-cii ilo nisboton taxil istehsali 2,8 dofo, kartof
istehsal1 6,8 dofa, torovoz istehsali 3,6 dofa, bostan mohsullari istehsali 9,6 dofo,
meyVva va gilomeyva istehsali 3,3 dofa, soker ¢ugunduru istehsali 16,1 dafa, don {igiin
glinabaxan istehsali 47,8 dofo artmgdir.

Heyvandarliq mohsullarinin istehsali da dinamik olaraq artmagda davam edir.
2020-ci ilda kosilmis ¢okido 346,0 min ton ot, 2192,5 min ton siid, 1906,2 milyon
adod yumurta vo 16,1 min ton yun istehsal edilmis vo miiqayiso edilon dovrda
kosilmis ¢okidos ot istehsal1 2,9 dofo, siid istehsal1 2,7 dofo, yumurta istehsali 3,3 dofo,
yun istehsali 1,7 dofo artmigdir.

Stibhasiz ki, bu nailiyystlorin olde olunmasinda asas rolu kend tesorriifati
mohsullarinin istehsalgilarina vergi giizastlorinin tatbiqi, giizostli kreditlor, subsidiya-
lar, agrolizing xidmatlori, genis miqyasli meliorasiya todbirlori, nshang su
anbarlariin ingasi, regionlarda yol-nagliyyat vo digor infrastruktur layiholarinin
hoyata kecirilmasi ligiin yonaldilmis irithacmli investisiyalar bu sahanin inkisafini
sortlondiran asas amillor olmusdur.

Milli igtisadiyyatin inkisafi, istehsal olunan mohsullarin ragabst gabiliyystinin
artmas1 O6lkonin idxal-ixrac balansinda da miitoraqqi meyillori giiclondirir, orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi imkanlarini yiiksaldir. Son illarin yekunlar bir daha
stibut etdi ki, dovlatin agrar sektora dostoyi 6z miisbat noticalorini verir va bu giin
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6lkomiz ohalinin osas orzaq mohsullarma olan tolobatini yerli mohsul istehsali
hesabina 6dayir.

Nogliyyat sektoruna irihacmli investisiyalarin yonoldilmasi, nagliyyatin
horokat heyatinin yenilogdirilmasi, korpiilorin tikilmasi, yeni avtomobil yollarinin
cokilisi, yenidon qurulmasi vo hayata kegirilon diger islor, transmilli layihalorin
somarali foaliyyati sahonin inkisafina 6z miisbot tosirini gostormisgdir. 2021-Ci il
yanvar aymin 1-i voziyystina 6lkodo movcud avtomobillerin say1 1473,6 min odod
olmagla, 2003-cii ila nishaton 962,1 min odod artmis vo asasan soxsi avtomobillar
hesabina olmusdur. 2003-cii ilds har 100 ailays 22 soxsi minik avtomobili diisiirdiiss,
2020-ci ildo bu gostarici 56-dok artmigdir.

Son 17 ilds nagliyyat sektorunda yiik dasinmasi 1,7 dofa, Sornisin daginmasi
1,3 dofa artmigdir. Nogliyyat foaliyyatinin cografiyasi daha da genislonmis, ayri-ayri
naqliyyat novlari ilo beynalxalq slagads yiik dasinmasinin hacmi artmis, nogliyyatin
biitiin novlari ilo bir ton yiikiin orta dasimma moasafasi 203 km-don 405 km-o
catmusdir.

Nogliyyat sahasinds aparilmis koklii islahatlar naticasinds bu giin Azorbaycan
diinyada lider doévlotlordon birino g¢evrilmisdir. Davos Umumdiinya Iqtisadi
Forumunun 2019-cu il hesabatina asason Azorbaycan 141 6lko arasinda “Damiryol
xidmatlorinin somaraliliyi” tizra 11-ci, “Hava yollar1 xidmotlorinin somaraliliyi” tizra
12-ci, “Daniz limanlar1 xidmeotlorinin somaraliliyi” {izra 25-ci, “Yollarin keyfiyyati”
tizra 27-Ci yerdoa gorarlagib.

Azorbaycan, Giirciistan vo Tirkiyonin domiryollarini birlogdiron Baki-Thilisi-
Qars domir-yol layihasi reallasaraq, 2017-ci ilin oktyabr ayindan istifadoya verilib.
Bu, Asiya ila Avropani an qisa yolla birlasdiran davamli nagliyyat dohlizidir. Bundan
bagqa, Xozordo an boyiik liman olan yeni Baki Beynolxalg Daniz Ticarat Limani
tikilorok 2018-ci ilin may ayinda istifadaya verilmisdir.

Azorbaycanda hasil olunan neft va tobii qazin diinya bazarlarina naql olunmasi
tiglin Baki-Thilisi-Ceyhan neft ixrac komori vo Baki-Thilisi-Orzurum qaz ixrac
komori Avropada enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasma layigli tohfalor
vermisdir. Toqdirolayiq haldir ki, Avropa ittifaqi ilo Azorbaycan arasinda enerji
sahasinds amokdashiq miistaqillik barpa edildikdan sonra yaranmagla son illor daha
da intensivlosmis, bu sahado bir sira ugurlara imza atilmgdir. istismara verildiyi
2006-c1 ildon bagslayaraq 2020-ci ilin sonunadok Heydar Sliyev adina BTC neft ixrac
komari ilo 475,4 milyon ton neft, Baki-Thilisi-Orzurum gaz komori ilo 87,9 milyard
kubmetr gaz naql edilmisdir. Eyni zamanda, BTC kemarinin tranzit potensialindan
istifado olunaraq, Tiirkmonistan vo Qazaxistan nefti do noagl edilmisdir. 2020-ci il
arzinds magistral neft kamorlari ilo 34,7 milyon ton vo ya 2003-cii illo miiqayisado
3,1 dafs gox neft, magistral gaz kemarlari ila 29,6 milyard kubmetr vo ya 3,6 dafo
¢ox gqaz naql olunmusdur.

Oton asrin hoyata kegirilmis on iri transmilli layiholorindon biri tarixi “Ipok
yolu” nagliyyat dshlizidir. Avropa-Qafgaz-Asiya 6lkslori arasinda yiiklorin garsiligh
olaraq faydal1 va tohliikasiz Stiiriilmasi sahoasinds foaliyyato baslayan bu dohliz artiq
regional nagliyyat dshlizlori ilo rogabst aparan dohlizo ¢evrilmis vo 0lks
igtisadiyyatinin inkisafinda, yeriistii naqliyyat infrastrukturunun formalagmasina
ciddi tasir edon amillordan birins gevrilmisdir.
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Azorbaycanda informasiya comiyyotine kegid vo onun qurulmasi, elektron
hokumaotin formalasdirilmasi va intellektual potensialin inkisafi sayasindo neft sekto-
rundan sonra prioritet saho hesab olunan informasiya vo kommunikasiya texno-
logiyalari sahasi 6lkonin sosial-igtisadi hoyatina son illor daha ciddi niifuz etmisdir.

Bu sahads hayata kegirilon mogsadyonlii siyasot, dovlot proqramlari vo zaruri
islahatlar naticasindo Azorbaycanin iimumdiinya elektron mokanina daha siiratli
inteqrasiyast tomin edilmis, elmi potensiala osaslanan iqtisadiyyatin tosokkiild,
elektron hokumatin formalagdirilmasi, informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmasi
istigamotindo mithiim addimlar atilmig, miasir texnologiyalarin votondaslarin
giindalik hayatinin miixtalif saholorinds tatbigina, milli internet resurslarmin zongin-
lagdirilmosing, 6lko ohalisinin oksar hissasinin internet istifadogilorine ¢evrilmosing
nail olunmusdur.

Bu sahads hayata kegirilon mogsadyonlii siyasot, dovlot proqramlari vo zaruri
islahatlar naticosindo Azorbaycanin iimumdiinya elektron mokanina daha siirotli
inteqrasiyast tomin edilmis, elmi potensiala osaslanan iqtisadiyyatin tosokkiilii,
elektron hokumatin formalagdirilmasi, informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmosi
istigamotindo miithiim addimlar atilmig, miasir texnologiyalarin votondaslarin
giindalik hayatinin miixtolif saholorinds tatbigine, milli internet resurslarmin zongin-
lasdirilmosine, 6lko shalisinin oksar hissasinin internet istifadagisinoe ¢evrilmasine
nail olunmusdur.

Telefon rabitasi sahssi do inkisaf etdirilmis, bu mogsadlo hor il beynslxalq
standartlara uygun vo yiiksok texniki gostaricilora malik yeni avtomat telefon stansi-
yalart (ATS) qurasdirilmigdir. 2003-cii illo miigayisodo 6lkads ATS-lorin say1 887
vahid artaraq 2038 vahid, ATS-lorin timumi tutumu 823,9 min némrs artaraq 1852,8
min némra, monzillordo olan sabit sobokos telefonlarmin sayr 502,3 min ndémra
artaraq 1369,7 min nomrs olmusdur. 2020-ci ilin sonuna har 100 ailodon 64-ii sabit
soboka telefonu ilo tomin edilmisdir.

Azorbaycanda informasiya comiyyatino kegid vo onun qurulmasi, elektron
hokumatin formalasdirilmasi va intellektual potensialin inkisafi sayasinds neft sekto-
rundan sonra prioritet saho hesab olunan informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 sahasi 6lkonin sosial-igtisadi hoyatina son illor daha ciddi niifuz
etmisdir. Miiasir dovrdo Vo galocok perspektivda IKT-nin shomiyyati 6n plana kegir.

Bu sahads hayata kegirilon moagsadyonlii siyasot, dovlot proqramlari vo zaruri
islahatlar naticosindo Azorbaycanin iimumdiinya elektron mokanina daha siiratli
inteqrasiyast tomin edilmis, elmi potensiala osaslanan iqtisadiyyatin tosokkiilii,
elektron hokumeotin formalasdirilmasi, informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmasi
istigamotindo miithiim addimlar atilmug, miasir texnologiyalarin votondaslarin
glindalik hayatinin miixtalif sahalorinds tatbigine, milli internet resurslarmin zongin-
lagdirilmasine, 6lka oshalisinin aksar hissasinin internet istifadagisine ¢evrilmasine
nail olunmusdur.

Qeyd olunanlarin naticasidir ki, 2020-ci ildo kompiiteri olan ev toSarriifatlari-
nin 6lka tizra xiisusi ¢okisi 69,7 faiz, kompiiterlordan istifado edanlorin xiisusi ¢okisi
iSo 77,5 faiz togkil emigdir. ©halinin har 100 nafarina diison kompiiterlarin say1 2005-
ci illo miiqayisado 2020-ci ildo 10,1 dofo artaraq orta hesabla 16,1 adod olmusdur.
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2005-ci ilds shalinin har 100 nafarina diigon internet istifadagilorinin say1 8 nofor
idisa, 2020-ci ildo bu gostarici 85 nafara ¢atmgdir.

Milli igtisadiyyatin bazar prinsiplari asasinda qurulmasinin miihiim istigamat-
lorindon biri 6lko iqtisadiyyatinin diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasmnin tomin
edilmasidir. 1993-cii ilin ikinci yarisindan baglayaraq, O6lkodo makroigtisadi
Saviyyado igtisadi sabitliyin bargerar olmasi vo Xarici ticarstin liberallagdirilmasi
istiqamatlorindo somoarali vo davamli kompleks todbirlorin reallagdirilmast milli
igtisadiyyatin diinya tosarriifat sistemine inteqrasiyasina olverigli zomin yaratmigdir.

1993-cii ilds 60 xarici 6lks ila ticarat slagalori qurulmusdusa, 2020-ci ildo 183
xarici dovlatlo idxal-ixrac amoliyyatlart aparilmus, ticarat dévriyyasinin hacmi 1993-
cii illo miiqayisada 17,9 dafo artaraq 1353,5 milyon ABS dollarindan 2020-ci ilds
24,5 milyard ABS dollarma ¢atmigdir. Bu illor orzindo xarici ticarat alagolorinin
strukturu da xeyli dayismisdir. Idxalm {imumi dayarindo respublikaya gatirilon orzaq
mohsullarinin xtisusi ¢akisi 1994-cii ildo 26,9 faiz, 1995-ci ildo 41,6 faiz oldugu
halda, 2020-ci ildo bu gostorici azalaraq 15,5 faiz togkil etmisdir. Orzaq mohsul-
larimin  idxalinin azalmasina sobab Olkomizds ugurla aparilan aqrar islahatlar
naticasinds yerli arzag mohsullarmin istehsalinin ilbail artmasi olmusgdur.

Igtisadiyyatin siiratlo inkisafi, diinya 6lkolori arasinda niifuzunun yiiksalmasi
6lkomizo maragin artmasina sabob olmus, respublikamiza galon acnabilarin sayinin
ildon-ilo ¢oxalmasina, bir sozlo, turizm faaliyyatinin genislonmasine sorait yaratmisg-
dir. 2019-cu ildo Azorbaycana golon turistlorin sayr 2003-cii ilo nisbaton 5,0 dofo
artaraq 2,9 milyon nofor olmusdur ki, onlarin 40,6 faizi istirahst vo oylonco
magsadils 6lkemizs sofor etmisdir.

Son on ilds 6lkemizds miiasir taloblora cavab veran “Kempinski Badamdar”,
“JW Marriot Abseron”, “Four Seasons”, “Qafqaz Baku City Hotel and Rezidences”,
“Alov qiillaleri” Kompleksinds “Fairmont Baku”, “Rixos Guba Azerbaijan Hotel”,
“Samaxi1 Palace Platinium by Rixos”, Sahdag Qis-Yay Turizm Kompleksinds “Park
Chalet Shahdaq”, “Qafqaz Baku Sport Hotel”, “Bulvar Hotel”, “Qafgaz Tufandag
Mountain Resort”, “Duzdag”, “Qalaalt1 Otel and SPA”, “Xazor Palace”, “Dinamo”,
“Yurd” kimi mehmanxanalar tikilib istifadoys verilmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid dévriinds 6lks igtisadiyyatinda aparilan islahatlar
dovlat biidcasinin galirlarinin ildon-ilo artmasmi va 90-c1 illarin avvalinds yiiksok
olan biidca kasirinin azalmasin tomin etmisdir. 2020-Ci ildo doévlat biidcasinin biitiin
monbalordan daxil olan galirlori 1995-ci ilo nishaton 82,3 dofo artaraq 26,1 milyard
manat, xarclari iso 61,7 dofa artaraq 26,4 milyard manata ¢atmigdir. Biidco Kasirinin
imumi daxili mohsulda xiisusi ¢akisi 1995-ci ildaki 5,2 faizdon 2020-ci ilds 0,5 faizo
enmisdir.

Ohalinin iqtisadi va sosial tominatinin daha da yaxsilagdirilmasi va 6lko
igtisadiyyatinin siiratli inkisafinin davam etdirilmasi masalalori biidca siyasatinin
asas istigamatlori olaraq qalir. Bela ki, 1996-2020-ci illor arzinds dovlst biidcasindan
ohalinin sosial miidafiasi va sosial tominatina gokilon Xarclor 85,3 dofo, igtisadiyyatin
inkigafina yonoldilon vasaitlor iss 87,7 dofs artmigdir.

ohalinin sosial vaziyyatinin getdikcs yaxsilasmasi yoxsullugun azalmasina da
0z tosirini gostormisdir. Yoxsullug haddi ilbail davamli sokildo 8,1 dafs artirilaraqg
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2001-ci ildoki 24 manatdan 2020-ci ildo 194,9 manata ¢atdirilmig, buna baxmayarag,
yoxsullug saviyyasi bu miiddstds 6,4 dofs azalaraq 49 faizdon 6,2 faizo enmisdir.

Son 30 il arzinds ohalinin real golirlori real ifadodo 3 dofoys yaxin artmigdir.

2021-ci il yanvar aymin 1-i voziyystine igtisadi foal shalinin say1 5252,5 min
nofor, moggul ohalinin say1 4876,6 min nafor olmus vo 1991-ci illo miigayisoda
igtisadi foal ohali 40,6 faiz, mosgul ohalinin say1 iso 30,7 faiz artmus, 6lkods issizlik
Saviyyasi 7,2 faizo endirilmisdir.

Dovlat biidcasindan tohsilin inkisafina ayrilan vasait ilbail artir. Bela ki, 2003-
cii ildo bu sahoys 234,8 milyon manat ayrilmisdirsa, 2020-ci ildo bu moblag 11,8
dafo artmis vo 2774,3 milyon manata ¢catmigdir.

2020/2021-ci tadris ilinin avvalina Azarbaycanin tohsil sisteminds 52 ali vo 61
orta ixtisas tohsil miiassisasi foaliyyot gostormis, onlarda miivafiq olaraq 198,7 min
tolobo ali ixtisas vo 60,0 min tolobs orta ixtisas tohsili alir. 2003/2004-c todris ili ilo
miigayisodo ali tohsil miiassisalorinin kontingenti 64 faiz, orta ixtisas tohsil
miiassisalarinds iso miivafiq olaraq 12 faiz artmugdir.

2020/2021-ci tadris ilinin avvalina Azarbaycanin tohsil sisteminds 52 ali vo 61
orta ixtisas tohsil miiossisasi foaliyyat gostormis, onlarda miivafiq olaraq 198,7 min
tolobo ali ixtisas va 60,0 min tolobo orta ixtisas tohsili alir. 2003/2004-cii todris ili ilo
miiqayisodo ali tohsil miiassisalorinin kontingenti 64 faiz, orta ixtisas tohsil
miiassisalorinin isa miivafiq olaraq 12 faiz artmigdir.

Moktabagoadar tohsil miiassisalarine digget son illards xeyli artmig vo 6ton 5
ilds onlarin say1 1722-don 1825-5 yiiksolmisdir.

Moktobogodar tohsil miiissalorinds tohsil alan sagirdlorin sayr da adekvat
olarag 9,3 min nofar artmigdr.

Olkonin biitiin sosial sahalorinds oldugu kimi, siiratli inkisaf prosesi idman vo
badan torbiyasini do shats edir vo bu sahads qazanilan nailiyyatlor ilbail artir. Miisto-
qillik dévriinds 6lkanin sohar va rayonlarinda 50-ys yaxin idman-olimpiya komplek-
si tikilib istifadoys verilmisgdir. 2021-c1 ilin avvaling 6lkads idman qurgularinin say1
11,8 mina ¢atmis, badon torbiyasi vo idmanla mosgul olanlarin say1 iso miintozom
olaraq artmaqdadir. Bunun noticosidir ki, idmangilarimizin beynolxalq arenada
ugurlart ildon-ils artir vo Azorbaycan artiq diinyada idman 6lkasi kimi taninir.

Azorbaycan bir ¢ox beynalxalq yarislara ev sahibliyi edir vo 6namlisi odur ki,
6lkods yaradilmig miasir idman infrastrukturu bu yariglarin paytaxt Baki ilo yanasi,
respublikanin digor bolgolorindo do kegirilmasina imkan verir. Azorbaycanda
kegirilon Avropa, diinya ¢empionatlar1 silsilo xarakter dasiyir. Hor il 6lkada badii
gimnastika, taeckvando, giilss, boks, karate, futbol vo s. bu kimi idman novlari {izro
diinya vo gito ¢empionatlari, Olimpiya oyunlarinin lisenziya turnirlori kegirilir.
Umumilikda son 10 ildo Azorbaycanda 600-dok beynolxalq yaris kegirilmisdir.

Bakida son vaxtlar kecirilmis I Avropa Oyunlari, Sahmat Olimpiadasi, IV
Islam Homroyliyi Oyunlari 6z mohtosomliyi ilo diinya idman tarixindo 6ziinomoxsus
yer tutmusdur.

Futbol iizro UEFA Avropa liqasinin final qarsilagmasimin, Avropa ¢empiona-
tmin final marholasinin oyunlarinin Bakida kegirilmosi beynslxalq yarislarin togkili
sahasinds Azorbaycanin diinyada niifuzunun artmasinin bariz niimunasidir.
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Davlot siyasatinin asas prioritetlorindan biri do madaniyyst ocaqglarinin maddi-
texniki bazasmin mohkomlondirilmasi, tarixi-modoni, adosbi-badii vo elmi-folsofi
irsin qorunub saxlanmasindan ibaratdir. Bu istigamotds bir ¢ox dovlot proqramlari
gobul edilmigdir. Bu giin Azorbaycanda 32 milyon kitab fondu olan 2922 kiitlovi
kitabxana, 2231 klub miiassisasi, 240 muzey, 29 pesokar teatr, 5 filarmoniya, 6 musi-
gi kollektivi, 5 konsert zali vo 351 modaniyyat vo istirahot parki shaliys xidmot
gostarir.

Madaniyyat sahasinds dovlet siyasatinin asas istigamatlorindon biri do yeni
modaniyyat obyektlorinin tikintisidir. Heydor Oliyev Moarkazi, Dovlot Bayragi
Meydani, “Baku Crystal Hall” idman-Konsert Kompleksi, Baki Kongres Morkozi,
Azorbaycan Milli Xalca Muzeyi, Beynolxalq Mugam Morkazi vo onlarla digor
modaniyyat obyektlori diinya madoniyyat vo memarliq incilori sirasinda 6z layiqli
yerini tutmusdur.

Olkodo sosial yoniimlii siyasotin hoyata kecirilmosi sohiyyaenin inkisaf etdiril-
mMasina Vo ohalinin saglamligmin qorunmasi problemlarinin hall edilmasina imkan
yaradir. Dovlot biidcasindan sshiyys sahasina ayrilan vosaitin moblogi ildon-ilo artir.
Miistaqilliyin ilk 10 ili arzinds bu sahoys comi 267,9 milyon manat ayrilmisdisa, tok
2020-ci ildo sahiyya xorclori bu moblogdon 6,3 dofs gox — 1687,6 milyon manat
toskil etmisdir.

Oton miiddat orzinde ayri-ayr1 yoluxucu xostoliklorin azalmasina, bazilarinin
iso tam logv olunmasina nail olunmusdur. Belo ki,1991-ci ildo moxmoraklo
xastalonanlorin say1 1057 nafor, malyariya ilo xastolonanlorin say1 112 nafar, qizilca
ilo xostolononlorin say1 6122 nofor oldugu halda, 2020-ci ildo bu sobobdon
xastalonanlar geyds alinmamusdir.

2021-ci il yanvar aymin 1-i vaziyyatino dlkods 1228,8 min nafar pensiyagi
geydiyyatda olmus, toyin olunmus ayliq pensiyalarin orta moblogi 302,2 manata
catmis vo orta ayliq omok- haqqinmn 42,7 faizini toskil etmisdir. “Unvanli dovlot
sosial yardimi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununa uygun olaraq, 2006-c1
il iyul ayinin 1-don baslayaraq, aztominath ailalora dovlat torsfindon tinvanli dovlot
sosial yardim verilir vo 2021-ci il yanvar aymin 1-i vaziyystina 77,3 min ailonin
324,0 min noafar {izvii tinvanh dovlat sosial yardimu ilo shato olunmusdur.

Omok pensiyasinin minimum mablogi 10,0 dofo artmigdir.

Otraf miihitin miihafizasi, saglam ekoloji miihitin yaradilmasi, tobii ehtiyat-
lardan samorali vo xalqin rifahimin yaxsilagdirilmasi namina istifads, igtisadiyyatin
inkigafi ilo otraf miihitin miihafizasinin uzlagdirilmasi mosalalari dovlatin ekoloji
siyasatinin prioritet istigamotlorindan biri olmusdur.

Azaorbaycan Respublikasinda ekoloji vaziyyeatin yaxsilagdirilmasina yonalon
irimiqyash dovlat programlari, boyiik hacmds investisiyalar tolob edon ¢oxsayl
layihalar hoyata kecirilmis vo bu sahays dair ¢ox sayda ganunlar gobul olunmus, for-
man va Sarancamlar imzalanmigdir. Bunlarla yanasi, 6lkemiz otraf miihit va tabistdan
istifada ilo bagli 20-don ¢ox beynalxalq konvensiyaya vs razilasmaya qosulmusdur.

Son illor otraf miihitin qorunmasina ¢akilon xarclor artir. Dovlat biidcasindan
bu sahoys yonaldilmis vesait 1993-cii ildoki 325,7 min manatdan 2020-ci ilds 240,0
milyon manata ¢atdirilmigdir.
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DIM-in 6-c1 mogsadi hor yerds hamu iigiin tohliikasiz vo borabor sokilds igmoli
Suya, sanitariya vo gigiyena xidmatlorina slyetorliliyin tomin edilmasini, habels su
catismazhiginin aradan qaldirilmast vo su ¢atismazligindan oziyyat ¢okon insanlarin
saymin ohomiyyatli daracads azaldilmasi mogsadilo biitiin sahalords igmali suyun
dayaniql istifado Vo tochizatinin tomin edilmasini nazords tutur vo bu istigamoatdo
Olkonin miixtalif regionlarinda miivafiq tadbirlor gériilmoklo ohalinin igmali su ilo
tochizat1 yaxsilagdirtlmigdir.

Insan saglamhigma vo otraf miihito tullantilarin zororli tosirinin garsisinin
alinmast, onlarin tokrar xammal manbalori Kimi tosarriifat dovriyyasine calb edilmasi
miithtim masalalordondir. 2020-ci ildo 6lkads amalo golmis bark moisat tullanti-
larindan istifads hesabina 200,6 milyon kVt saat elektrik enerjisi istehsal edilmisdir.

Bioloji miixtalifliyin qorunub saxlanilmasinda xiisusi miihafizo olunan
orazilorin rolu ovozedilmozdir. Olkods xiisusi miihafizo olunan tobiot orazilori
sobokasinin genislondirilmasi, nasli kasilmokda olan nadir bitki vo heyvan névlarinin
qorunub saxlanilmasi vo ekoturizmin inkisaf etdirilmosi mogsadilo 2003-cii ildon
baslayaraq Abseron, Aggol, Sirvan, Akademik Hoson Oliyev adina Zangozur,
Sahdag, Hirkan, Goygol vo Samur-Yalama milli parklari, eloco do Eldar samm,
Korgay, Baki vo Abseron yarimadasinin palgiq vulkanlar1 qrupu dovlst goruqlar
yaradilmisdir.

2021-ci ilin avvalins flora vo faunanin qorunub saxlanilmasi vo tokrar istehsalt
tictin 6lkado timumi sahasi 421,4 min hektar olan 10 milli park, 120,7 min hektar
olan 10 dovlat tabist qorugu sahasi vo sahasi 350,8 min hektar olan 24 dovlat tobiot
yasaqligi moveud olmusdur. Xiisusi mithafizo olunan tebiot arazilori 6lke arazisinin
10,3 faizini toskil edir.

Prof. Dlican Babayev — “Iqtisadi nazoriyys” kafedrasmin miidiri

AZORBAYCANIN MILLi iQTIiSADI iINKiSAF MODELININ
XUSUSIYYOTLORI

Dévlot miistaqilliyinin borpasinin 30-cu ildoniimii orafasinds olan miistaqil
Azorbaycanin iqtisadiyyatinin biitin sahalori {izro kompleks islahatlar hoyata
kegirarok pandemiya soraitinds miivazinatini qoruyub saxlamasi va nozoragarpacaq
noticoloro imza atmasi ilk novbado mohkom baziso séykonon inkisaf modeli ilo
sortlonir. Basqa sozlo, respublikamizin miistaqillik illorinds nail oldugu inanilmaz
igtisadi nailiyyatlorin milli inkisaf modeli ilo bagliligi bu giin aksiom kimi gobul
edilir.

Ugurlu antibéhran konsepsiyasi

1993-cii ildo yeni ictimai-iqtisadi formasiyaya kegidin ¢atinliklorini yasayan
Azaorbaycanin hansi igtisadi models {istiinliik veracayi ilo bagl ¢oxlu fikirlar, tokliflor
iroli stirilurdii. Fogat, xalqumizin iimummilli lideri Heydor Oliyev hansisa dovlatin
tocriibasinin oldugu kimi milli iqtisadiyyata kogiiriilmasini diizglin saymayaraq, milli
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resurslarla  yanasi, xalqn mentalitetini, tarixi ononolorini, inkisaf yolunun
Ozalliklorini da ciddiliklo nozoro almisdir.

ominliklo demok olar ki, Azarbaycanin milli iqtisadi inkisaf modeli bir sira
cohotlorina géra basqalarina nainki bonzomir, ham do miioyyon stiinliiklori ilo
secilir. Bu modelin tistiin taraflorindan biri do onun sarbast inkisaf etmok imkaninda-
dir. Respublikamizda daxili investisiyalar xarici sormays qoyuluslarii istaloyir,
global layihalor d6vlot biidcasi hesabina reallagdirilir. Zangin tobii sarvatlora malik
olmasi 06lks iqtisadiyyatinin sarbast inkisaf etmok imkanlarin1 tomin edir. Azarbay-
canda tobii Sorvatlorin ¢oxlugu vo miixtalifliyi, respublikanin son doraca alverisli
cografi mévqeyi, ohalinin yiiksak tobii artimi, mosgulluq siyasatinin samorali tamin
edilmosi milli igtisadiyyatin hortarafli inkisafini1 zoruri edir.

Azorbaycanin global béhrandan maksimum az itki ilo ¢ixan 6lkalordan olmas,
hom do 6lkomizin miistaqil igtisadi siyasot yeritmosi ilo sortlonir. Respublikamizin
maliyys tohliikesizliyinin tomini baximimdan beynolxalq fond birjalarinda, qiymaotli
kagizlar bazarinda foal istiraka haqli olaraq ehtiyatli yanagsmasi maliyys bohraninin
respublikamiza tasirini zoiflodon osas amillor sirasindadir. Azorbaycanin diinya
maliyys institutlarina 6z kapitali, fond aktivlori vo giymotli kagizlari ilo foal
integrasiya etmomosi do &lkoni global bdhrandan hifz edir. Dévlot bascisi Ilham
Oliyev Azorbaycanin qlobal bohrandan az ziyan ¢okmasinin saboblarina toxunarkan,
haqlt olaraq, respublikamizin milli maraqlara osaslanan iqtisadi siyasat yeritdiyini
xiisusilo 6no ¢okmisdir.

insan amilini 6na ¢okan sosial yoniimlii siyasat

Azorbaycanin milli igtisadi inkisaf modelinin asas xiisusiyyatlorindon biri do
sosial yoniimliilitytin Gstiinliik togkil etmasidir. Bu baximdan, respublikamizin inkisaf
modeli igve¢ modelino nisbaton daha yaxindir. Isveg modelindo sosial siyasat vacib
yer tutur vo is¢i qiivvasinin (asasen yiiksokixtisasli) tokrar istehsali ti¢iin qismon
normal soraitin yaradilmasini tamin etmoklo, sosial garginliyin azaldilmasinda, sinfi
antagonizm vo miinaqisolorin neytrallasdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Bazar igtisadiyyat1 yolunu se¢mis istonilon dovlotin miistaqil yasamasi vo
inkisafi prosesindo orta tobagonin - igtisadi inkisaf vo sabitliyin tominatgisi sayilan
sahibkarlar sinfinin miistasna rolunu nazors alan timummilli ilder Heydar Oliyev
milli iqtisadi inkisaf modelinin reallagdirilmasinda 6zsl sektorun istirakini vacib
saymigdir. 1997-ci ildo gobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta
sahibkarliga dovlet kdmayi programu (1997 - 2000-ci illar)” shomiyyatins, aktualligi-
na vo miqyasma gors Milli sahibkarligin inkisafinda yeni morhalonin baslangici
olmus, bu sahoda dovlat siyasatinin baslica prinsiplorini miisyyanlosdirmisdir.

Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin 10 sentyabr 2002-ci il tarixli “Azorbay-
can Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dévlst qaygisi haqqinda” vo 28 sentyabr
2002-ci il tarixli “Sahibkarligin inkisafina mane olan midaxilalorin qarsisinin
alinmasi haqqinda” formanlarinda iso dovlot qurumlar ils sahibkarliq subyektlori
arasinda dorin kok salmig va hollini gozlayan bir sira ciddi problemlor tam agigligi ilo
goOstorilmis, onlarin garsisinin alinmasi ti¢lin kompleks islahatlar aparilmigdir. Biitiin
bu todbirlorin naticasi kimi 1996 - 2003-cii illords Azorbaycanin biitiin hoyati
ohomiyyatli sahslorinds dinamik inkisaf vo toraqqi tomin edilmis, timiimi daxili
mohsulda 6zal sektorun xiisusi ¢akisi 75 faizo yiiksolmisdir.
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Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin xalqin royina ssaslanmagla gergoklos-
dirdiyi miidrik vo uzaqgoran siyasot XXI asrin baslangicinda Azarbaycan Prezidenti
flham ®Oliyev torofindon layiginco davam etdirilorok son 18 ildo Azorbaycanin
miistoqil dovlat kimi bolgads vo diinyada layiqli yerini tapmasini, regional liderliyini
tomin etmisdir.

Oton illords kegid dovriinii gerido qoyan respublikanin iqtisadi inkisafi son
illordos keyfiyyatca yeni marhaloya gadom gqoymusdur. Bu morhoalads asas mogsadlor-
don biri do milli igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasins vo diinya
tosarriifat sistemina Somarali inteqrasiyasina nail olmagqla, uzunmiiddotli perspektivdo
6lkada dinamik sosial-igtisadi inkisafin davamliligini tamin etmokdon ibaratdir. Son
18 ildo dovlot basgisinin imzaladigi formanlarda, tosdiq etdiyi dovlst programlarinda
bu hodofin reallasmasi igiin  yerino yetirilmosi  zoruri  olan  vazifolor
miioyyonlosdirilmisdir.

Prezident solahiyyatlorinin icrasina bagladigi ilk giindon Azorbaycan
hokumatinin daha ¢ox digqgat yetirmoli oldugu problemlori diizgiin miioyyanlogdiran
conab ilham Oliyevin 24 noyabr 2003-cii il tarixli “Azorbaycan Respublikasinda
sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi todbirlori haqqinda” ilk igtisadi formaninin
ohomiyyati bu baximdan xiisusi vurgulanmalidir. igtisadiyyatda miitoraqqi inkisaf
meyillorinin daha da siiratlondirilmasi, bu prosesds yiiksok dinamizmin tomin
olunmasi yollarimin nazari-praktiki vo konseptual asaslarini 6ziinda aks etdiran hamin
forman qarsiya qoyulmus mogsadlorin reallagdirilmasindan otrii goxsayli dovlot
programlarinin hazirlanmasinda bir név baza rolunu oynamisdir.

Hor bir 6lkonin davamli inkisafinin mithiim gostaricilorindon biri do onun
strateji valyuta ehtiyatlarimin hocmidir. Bu baximdan, 6ton illords biidconin artim
dinamikas1 6lkodoki makroigsadi sabitliyin mithiim gostaricisi kimi diggest gokir.
Hazirda 6lkomizin strateji valyuta ehtiyatlar1 52 milyard ABS dollarina yiiksalmisdir.
Pandemiyanin davam etmasSine baxmayaraq, Olkamiz son 1 ildo do yiiksok
makroiqtisadi gostaricilora imza atmis, regionda hoyata kegirilon transmilli layiholor-
do aparici rol oynamis, dovlst programlarini ugurla icra etmisdir. 9gor avvalki illords
igtisadi yiiksolis asason modongixarma sanayesi hesabina oldo edilirdiss, hazirda bu,
geyri-neft sektorunun inkisafi sayasinds bas verir.

Kand tosarriifat sahasinds galigan fermerlorin lazimi texnika, giibra vo toxum
mohsullari ilo tomin edilmoasine komok mogsadi ilo “Aqrolizing” Ag¢iq Sehmdar
Comiyyatinin yaradilmasi, onun golir vergisindon azad edilmosi, giizostli sortlorlo
yanacaq Vo motor yaglari ilo tomini do sahibkarliga gostorilon qayginin miihiim
torkib hissasi kimi xiisusi vurgulanmalidir.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyevin 30 aprel 2007-ci il tarixde imzaladig
“Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ila bagh bazi tadbirlar hagqinda”
forman bu baximdan miihiim sonadlordon biri olmugdur. Belo bir formanin
imzalanmasit o dovro Qodor coxpillali bizneso baslamaq sahosinde mdovcud
problemlarin halli, eyni zamanda siiriindiirmoagilik hallarinin aradan qaldiriimasi
sahasinda, sdziin asl menasinda, inqilabi dayisikliklora soziin asl monasinda, inqgilabi
dayisikliklara yol agmigdir. Bu magsadls formanda vahid kodlasdirmanin aparilmasi,
biznes strukturlarinin “bir pancare” - vahid geydiyyat organi tarsfindon geydo
alinmasi masalalori oksini tapmigdir.
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Qeyri-neft sektoru Azarbaycanin inkisafinda lokomotiva ¢evrilir

Investisiya layiholorinin giizostli qaydada kreditlosdirilmesinin daha effektiv
mexanizminin yaradilmasi sahibkarlarin maliyyo manbalorino ¢ixis imkanlarini
asanlagdirmigdir. Giizostli kreditlorin istifadssi qaydalarina edilmis doyisikliklor iri
Vo uzunmiiddoatli investisiya layihalorinin, homg¢inin kigik sahibkarligin giizostli
sortlorlo maliyyoalosdirilmasi imkanlarini genislondirmis, giizostli kreditlor tizro
miiddatin maksimum hoddi 10 ilodok, mablagi iso 10 milyon manatadok artirtlmigdir.

Son illor miisyyan ¢atinliklora azmls sina gorarok foal antibéhran tadbirlorini
reallagdiran Azarbaycan bu giin bolgads iqtisadi inkisaf vo inteqrasiyani tosviq edon
lider dovlet statusunu qoruyub saxlayir. Realist siyasot¢i kimi yeni dovriin
cagimslarimi diizgiin doyarlondiron Azorbaycan Prezidenti conab ilham Oliyevin,
xtisuson da 2015-ci ilin avvalindan hayata kegirdiyi antibohran tadbirlori sistem-liliyi
va ardicilligr ilo diggati ¢okir. Antibohran todbirlorinin ana xattini yens do sahibkarliq
foaliyyatina mane olan siini manealarin aradan galdirilmasi va geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmosi mosalalari dayanir. Etiraf etmoaliyik ki, hazirda respublikamizda
inkisaf dovriinii yasayan qeyri-neft sektoru neft golirlorindan sldo olunan vasaitlori
tomin etmok igtidarinda deyil. Mohz buna gora da, dovlatimizin baseisi hesab edir ki,
hazirki dovrdo bir torofdon yaranmis voziyyetin 6lkeys monfi tosirinin qarsisini
almaq tgiin ¢evik todbirlor hayata kegirilmali, digor torofdon do prioritet saho hesab
olunan geyri-neft sektorunun daha siiratli inkisafin1 tomin etmok tigiin olavs tasirli
mexanizmlor igo salinmalidir.

Dovlot bascist iTham Oliyevin son 18 ildo imzaladig: bir sira dévlet prog-
ramlar1 geyri-neft sektorunun moéhkamlondirilmosini, iqtisadiyyatin neftdon asililiq
doracasinin azaldilmasini, infrastrukturun yenilondirilmosini tomin edan kompleks
sonadlar olmagla yanasi, bolgalords 6zal sektorun va sahibkarligin inkisafina tokan
vermigdir. 2004-2008, 2009-2013, 2014-2018, 2019-2023-cii illari ohato edon regio-
nal inkigaf programlari bu baximdan xiisusi shomiyyat kasb etmokls, regionlarda
intibah marhalasinin asasini qoymus, sahibkarligin yiiksslisine zomin yaratmigdir.

Azorbaycan Prezidenti ilham ®liyevin ugurlu antibhran strategiyasi
respublikamizi yaranmis yeni iqtisadi vo siyasi soraito uygun olaraq, neftdon asili
olmayan, ixracyonlii, dayaniqli inkisafina etibarli zomin formalagdirir. 2014-cii ilin
ortalarindan etibaron diinya iqtisadiyyatini iflic edon qlobal bohran dalgasi qarsiya
goyulmus magsad Vo Vazifalarin hoyata kegirilmasi prosesindo Azarbaycana tormoz-
layict amil olmamigdir. Bohranin on pik morhalasi sayilan 2015-2016-c1 illordo
respublikamiz iiglin miioyyon ¢atinliklor yaransa da, hokumatin hayata kegirdiyi
gabaglayici tadbirlor somars vermis, naticads bir ¢ox makroiqtisadi parametrlor {izra
inkisafa nail olunmusdur.

Hoyata kegirilmis toskilati-hliquqi, ganunverici va institusional islahatlarin ana
xattini sahibkarlar sinfinin dastoklonmasi yolu ilo geyri-neft sektorunun inkisafi vo
idxal-ixrac omaliyyatlarinda balansin tomin edilmasi, @imumoan makroiqtisadi
dayanigliligin gqorunmasi togkil etmisdir. Bu mogsadlo son illardo sahibkarliq
foaliyyati ticiin lisenziya va icazslorin saymin va ddanilon riisumlarin mabloglarinin
dofolorlo azaldilmasi; icazalorin verilmasi prosedurlarinin = sadslogdirilmasi, o
cimlodon bu sahado elektron portalin yaradilmasi; sahibkarlarin hiiquglarinin
gorunmasi maqsadilo Apellyasiya Suralarimin yaradilmasi; 6lko orazisindon tranzit
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yiiklarin daginmasinda “bir pancara” prinsipinin totbiq olunmast; 6lkads investisiya-
larin togviginin artirilmast mogsadilo 7 il miiddstinds vergi vo gomriik giizostlarinin
verilmosi; idxal-ixrac amoliyyatlari zaman1 gomriik prosedurlarinin sadalogdirilmosi
moqgsadilo elektron goémriik xidmotlorinin daha da geniglondirilmosi; doévlet
satinalmalarinda tokmillosdirmalarin aparilmasi, dévlet orqanlarinda sahibkarlarin
miiraciotlorinin birbasa cavablandirilmasini hayata kegiron, molumatlandirma vo
moaslahat xidmatlori géstaran ¢agri markazlorinin yaradilmasi reallagdirilmigdir.

Son 5 ildo igtisadi islahatlarin elmi sokildo hoyata kegirilmosi magsadilo
yaradilmig miihiim qurumlar sirasinda Iqtisadi islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya
Morkazinin, Maliyys Sabitliyi Surasimin, Turizm Surasinin yaradilmasini xiisusi
geyd etmok lazimdir. Bu qurumlarin yaradilmasinda mogsad 6lkenin dayanigli
igtisadi inkisafinin tomin edilmosi istigamatinds tohlil vo todgigatlar aparmag,
analitik molumatlar osasinda iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi tgiin tokliflor,
habels orta vo uzunmiiddatli dovr iigiin prognozlar hazirlamaqdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli “Milli
igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari tizra strateji yol xaritolorinin tosdiq
edilmosi haqqinda” farmam iso keyfiyyatca yeni morhalads igtisadi inkisafi stimul-
lagdirmaq vo bohranin moanfi tasirlorini aradan qaldirmaq mogsadi dastyir. Formanla
igtisadiyyatin miixtolif saholorinin inkisafina dair strateji yol xaritalorinin tosdiq
olunmasi hom da global béhrandan ¢ixis yollarim 6ziinds ehtiva edir. Konkret olaraq
“Azorbaycan Respublikasinda ki¢ik vo orta sahibkarliq saviyyssindo istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi” 6lkomizdo sahibkarliq vo biznes
miihitinin yaxsilasdirilmast {iglin yaxsi imkanlar a¢misdir. Sahibkarligin inkisafi
mogsadilo hoyata kegirilocok kompleks todbirlor sistemini 6ziindo ehtiva edon bu
sonadds islahatlarin konkret istiqgamotlori do oksini tapmugdir.

2018-ci ilda kegirilmis prezident seckilarindon sonra aparilan sistem xarakterli
islahatlar — hokumatin torkibinin  yenilonmasi, insan amilinin  sosial-igtisadi
islahatlarin asas prioritetina ¢evrilmasi, on asasi, 2020-ci ilda arazilarimizin ermani
isgalindan azad edilmasi sosial-igtisadi vo innovativ inkisaf sahasinda yeni vazifalor
miloyyanlosdirmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral 2020-ci il
tarixli “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in tosdiq
edilmasi haqqinda” saroncam ilk novbada “2021-2025-ci illords sosial-igtisadi
inkisaf ~Strategiyas” layihosinin hazirlanmasim1 nozords tutur. Soroncamla
Strategiyanin hazirlanmasi prosesina gabaqcil beynalxalq toskilat vo ixtisaslagmis
moaslohatgi sirkatlorin, aidiyyati dovlst orqanlarinin (qurumlarinin), elmi toskilatlarin,
miitoxassislarin va vatondas comiyyati tasisatlarinin calb olunmasi tapsirilmisdir.

Saroncam bundan sonraki 5 ildo 6lke qarsisindaki asas hodof va vazifalorin
ac1q miizakira Vo dinlomalar asasinda miioyyanlosdirilmasini, bu zaman comiyyatin
sosial gozlantilori va istoklarinin nozers alinmasina imkan verir. “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” asasinda hokumat qarsisinda 5 mithiim
istigamotds islahat, layiho vo todbirlorin reallasdirilmasi vozifosi miioyyanlos-
dirilmisdir:

1) Dayaniqli artan raqabat gabiliyyatli igtisadiyyat;

2) Dinamik, inkluziv va sosial adalats asaslanan camiyyat;

3) Ragabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokani;
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4) Isgaldan azad olunmusg arazilora boyiik gayidis;

5) Tomiz atraf miihit vo “yagsil artim” 6lkasi.

“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adli sanad
soffafliga xidmot edon todbirlorin davam etdirilmasini vacib mosalo kimi mioyyan
etmigdir. Qarsidaki illordo mohkomo-hiiquq sisteminin faaliyystinds soffafligin
artirtlmasi, hagsiz rogabatin qarsisimin alinmasi, dovlet investisiyalart vo dovlot
sirkatlorinin foaliyystinin igtisadi somorasinin yiiksaldilmosi, idaroetmods miasir
korporativ davranig modoniyystinin totbiginin genislondirilmasi, korrupsiya ilo
miibarizonin giiclondirilmosi, yeni ¢agiriglara cavab veron miasir dovlst qullugu
sistemi vo etikasimin formalagdirilmast masalalori 6z hoallini tapmalidir.

Yeni geosiyasi realliq 6lkanin iqtisadi inkisaf potensialim giiclondirib

Azorbaycan Voton miiharibasinds sanli galoba gazanmagla, uzun illor orzinds
geyri-qanuni sokildo istismar olunan orazilorinin agrar-sonaye, ekoloji, hidroloji
potensialin1 barpa etmok imkani qazanmigdir. Miinagisonin ugurlu halli Azarbayca-
nin dovlat biidcasine daxilolmalarin zamanla artmasina, o ciimladon sosial-infra-
struktur layihslorino daha ¢ox maliyyanin ayrilmasina, insanlarin rifah halinin yiik-
saldilmasino imkan veracakdir. Miiharibonin basa ¢atmasi, regionda dayanigli siilhiin
oldo olunmasi Azorbaycana xarici investisiya aximin daha da giiclondiracok, xiisusan
do isgaldan azad edilmis orazilords biznes tiglin alverisli imkanlar agilacaqdir.

Azorbaycan Oziiniin  ayrilmaz torkib hissesi olan Nax¢ivan Muxtar
Respublikasina Zongozur dohlizi vasitosilo quruyol slds edocokdir. Bu, Nax¢ivan
MR-in blokadadan ¢ixmasi, onun igtisadi potensialinin giiclonmosi, {imumon tiirk
diinyasinin yeni kommunikasiya-noqliyyat imkanlar1 gazanmasi demokdir. Yaranmis
yeni geosiyasi Voziyyst regionun osas oOlkalori — Rusiya, Azorbaycan, Giirciistan,
Tiirkiya, iran vo Ermonistan arasinda (3+3 formatda) yeni kommunikasiyalarin for-
malagdirilmasina yaxs1 perspektivlor agmigdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo yol-nagliyyat infrastrukturunun inkisafi
istiqamatinds atilan addimlar — Fizuli-Susa yolunun ingasi, elaCa do Fiizuli, Zongilan
va Lagin rayonlari arazisinds yeni beynolxalq hava limanlarinin tamalinin gqoyulmasi
regionun tranzit-kommunikasiya shomiyyatinin daha da yiiksaldilmosi baximindan
ohomiyyatlidir. Reallagdirilmas1 nazordon kegirilon Horadiz-Agbond, Zangilan-
Nax¢ivan Vo Naxgivan-Tirkiya domiryol layiholori tokca Azorbaycan tigiin deyil,
Rusiya, Iran vo Ermenistan {i¢iin do miihiim shamiyyato malikdir.

Zongazur dohlizi, eyni zamanda Rusiya Federasiyasinin Tiirkiysys Giirciistan-
dan konar yeni avtomobil vo domiryol marsrutu slds etmosina imkan yaradacaqdir.
Zongazur doahlizinin reallagmasi regionda yeni geosiyasi vo geoiqtisadi realliglar
yaratmagqla, din, dil, kok baglari1 eyni olan tiirkdilli 6lkalori bir-birino daha qirllmaz
tellorlo baglayacaqdir. Zongozurdan kegan nogliyyat, kommunikasiya, infrastruktur
layihalari, eyni zamanda agir sosial-igtisadi durumda olan Ermanistan {igiin dos slava
imkanlar acacaqdir.

Horadiz-Agband damiryol Xottinin insasina baslamagqla Azarbaycan Zongozur
dohlizinin reallagmas istiqgamotindo praktiki islora start vermisdir. Umumi uzunlugu
100 kilometr olan Horadiz-Agband domiryol xatti strateji shomiyysto malikdir. Bu
domiryol infrastrukturu Tirkiyoays godor uzanacaq Vo Baki-Thilisi-Qars xattindon
sonra Azorbaycam Tiirkiya ilo birlosdiracak ikinci domiryol sabakasi olacaqdir.
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Igtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Markozinin molumatina osa-
son, 2021-ci ilin birinci yarisinda Azorbaycanda iqtisadi artim templori beynolxalq
toskilatlarin prognozlarmi xeyli doracads iistolomisdir. Respublikamiz 2021-ci ildo
“Doing Business” hesabatinda 34-cii yerdon 28-ci yero, “Igtisadi azadliq indeksi”
hesabatinda 44-cii yerdon 38-ci yero, “Qlobal kibertohliikasizlik” hesabatinda 55-Ci
yerdan 40-c1 yera yiiksalmisdir.

“Diinya Investisiya Hesabat1 - 2020”-do gostarilir ki, Azorbaycan postsovet
mokaninda Rusiya vo Qazaxistanla birlikds an ¢ox xarici sarmaya calb edon &lkalarin
t¢liytindadir. Bu iso ilk ndvbada biznes miihitinin liberallagdiriimasi istigamotindo
hoyata kegirilon islahatlarla sortlonir. Diinyanin osas iqyisadi beyin markazlorindon
sayillan Irs Fondunun hazirladigi “iqtisadi Azadliq Indeksi 20217 hesabatinda
Azorbaycanin movqgeyi 6 pillo yaxsilasaraq, 172 6lko arasinda 38-Ci yerds gorarlas-
musdir. Olkemiz iqtisadi azadliq {izro miimkiin 100 baldan 70,1 bal toplanusdir. Bu,
Azorbaycanda iqtisadi foaliyyoat azadligi ligin genis imkanlarin oldugunu bir daha
tasdigloyir.

Tohlillar gostarir ki, 6lkamizda sosial tominatin giiclonmasi mogsadilo dovlot
biidcasindan ayrilan xorclorin miqdart artan xatt iizro inkisaf edir. Bu, bir daha
tasdiglayir ki, 6lkada hayata kecirilon iqtisadi siyasatin mahiyystindo duran osas
moagam mohz xalqin sosial rifahinin daha da yaxsilagdirilmasi fonunda Azarbaycanin
daha qiidratli 6lkoya ¢evrilmosidir. Bu, aslinda, Azorbaycan Prezidenti ilham Sliye-
vin sosial-igtisadi siyasatinin asas magsadidir.

Prof. Umidvar Bliyev - “Nozari vo praktiki iqtisadiyyat” kafedrasmnin miidiri

AZORBAYCANIN IQTiSADI MUSTOQILLIYININ 30 ILI:
NAILIYYOTLOR VO PERSPEKTIVLOR

SSRi-nin siiqutu ilo Azarbaycan Respublikasina gox basit struktura, kohnolmis
texnologiyaya asaslanan bir igtisadiyyat miras galmisdi. 90 faizi ittifaq tabegiliyindo
olan sonaye miiassisalorimiz morkazi hakimiyyatin 6gey miinasibati naticasindo
kohnalmis asas fondlarla isladiyindan, miistagilliyimizin ilk illarindon demok olar ki,
foaliyyatlorini dayandirdilar. Olke igtisadiyyatmin miixtalif sahalorinds XX asrin 80-
c1 illarinin 40-50 faizi saviyyasinds mohsul istehsal olunurdu. Senayemizin flagmani
olan neft sonayesinds ¢ox ciddi gerilomolar var idi. Diinyanin aparici neft sirkotlori
suyun 500-1000 metr darinliyinds neft hasil eds bildiklori halda, Azarbaycanda
Xozarin 150 metr dorinliyindon neft hasil etmok miimkiin idi. Olkomizo miiasir
texnologiyalarmn gatirilmasinin  naticasidir ki, artiq Xozorin 1000 metrlik su
darinliyindan neft hasil etmak miimkiin olmusdur. Kond tesarriifatinin aparici sahalori
olan pambiggiliqda da, tiztimgiiliikkdo do agmacaqli vaziyyst hokm siirtirdii. Belo bir
igtisadi durumda Azarbaycan suveren dovlstin milli igtisadiyyatin1 formalagdirmaga
baslamigdir.
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Azarbaycanin inzibati-amirlik igtisadi sistemindan bazar iqtisadiyyatina
transformasiyasi

XVII asrin sonlarindan baglayaraq, bazar miinasibatlori inkisaf edorok yeni
igtisadi sistemi formalagdirmaqla Avropanm bir sira dlkolorindo 6lkenin milli
hiidudlar1 daxilinds tosarrufat subyektlari arasindak: slagolors miitomadilik xarakteri
verdi. Bazar tosarriifat sisteminin xarakterik cohatlorindan biri olan giymat vasitosilo
resurslarin somorali bolgiisii mexanizminin yaradilmasinin  asasini togkil etmisdir.
Olkolorin milli hiidudlarmda mévcud resurslarindan somorali istifads netico etibari
ilo milli maraglarin 6donilmasina alverisli sorait yaratmisdir.

Bu giin do Avropa 6lkalorinds hoyat soviyyasi kifayast dorocads yiiksokdir.
Miasir diinyada ilk baxigda bazar iqtisadiyyati onun tobistino yad olan sosial
problemlori 6na ¢ixararaq hall edir. Almaniya iqtisadiyyati sosial yoniimliiliyi ilo
farglonir. Milli igtisadiyyatin yaranmasi va inkisafina qisa ekskurs comiyyastin obyek-
tiv inkisaf qanununa osaslandigi morhalolor {iglin xarakterikdir. Tarixon obyektiv
igtisadi inkisaf yolundan zorla saptirilan (ingilablar yolu ilo) bazar igtisadiyyatina
transformasiya vo milli igtisadiyyatin formalagdirilmas: kifayst dorocado forgli
prinsiplor asasinda reallasmigdir. Uzun muddat inzibati-amirlik iqtisadi sisteminds
yasayan Olkalordo bazar miinasibatlorinin iqtisadi alotlori (gqiymatin amolo golmasi,
rogabot, monfoat, tolob-toklif mexanizminin islomomoasi Vo sair) deformasiyaya
ugramis formada da olsa, faaliyyot géstormisdir.

SSRI mokaninda movcud olan milli respublikalarin cografi hiidudlarinin bir
hissasi 6lkonin xarici 6lkalorlo dovlat sarhadi kimi miioyyanlogsmis, qalan sarhodlori
iso milli respublikalarla daxili sarhod kimi formal olaraq soffaf sokildo mdovcud
olmugdur. Azorbaycanin miistogilliyinin borpasi ilo daxili sorhodlorimizds sovet
dénaminds moveud olan soffafliq miioyyan problemlor yaratmigdir. Rusiya Federasi-
yas1 va Giirciistan Respublikast ils, o ciimladon do Xozor danizinds qonsu dovlstlorls
su sorhadlorimizin miibahisali masalolori qarsilight raziliq oesasinda todricon hall
edilso do, Ermonistan Respublikasi ilo qarsi torofin destruktiv mévqgeyi naticasinda
(6lkamizlo miihariba voziyystinds olmalari naticasindo) bu giin do 6z hallini
tapmamusdir.

Azaorbaycan Respublikasi suverenliyinin barpast ilo  6lkenin milli hiidudlan
cargivasinds movcud olan biitiin sarvatinin yegana miilkiyyat¢isi oldugunu bayan
etdi, inzibati-amirlik iqtisadi sistemindon imtina edorok dovlet miilkiyyatinin
dovlatsizlosdirilmasi vo 6zallosdirilmasi yolu ilo bazar iqtisadiyyatina transformasi-
yani 6ziing iqtisadi inkisaf yolu kimi mityyanlosdirdi. Yeni iqtisadi sistema transfor-
masiyanin hiiquqi bazasmim va dovlatsizlogdirmo vo 6zallogdirma dovlst program-
larinin ugurla hoyata kegirilmasi naticasinds 6lkomizds milli igtisadiyyat forma-
lagdirilda.

Tobii ki, milli iqtisadiyyatin formalagdirilmast mixtalif marhalalordan
kegmisdir. Hor bir morhals 6lkenin méveud igtisadi durumundan irali galon xiisusiy-
yatlori 6ziinds oks etdirir. Milli iqtisadiyyatin formalagsmasinin ilkin marhalasi Kimi
saciyyalonan kecid dovrii 6lkemizin ¢ox ciddi sosial-igtisadi problemlarls iizlosdiyi
morhoalo kimi xarakterizo olunur. Igtisadiyyatin biitiin sahalorinds gerilomo kaskin
sokildo miisahids olunurdu, amak gabiliyyatli shalinin demok olar ki, yarisi issiz idi,
isloyanlor do asasan ticaratds vasitagilik ilo masgul idilar, inflyasiya hiperinflyasiya
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saviyyasinds idi. Digor torafdon do 6lkamiz Ermanistanla miihariba vaziyystinds idi,
olkomizin orazisinin bir hissesi Ermonistan torafindon isgal edilmisdir. Belo bir
miirokkob sosial-igtisadi soraitdo Azarbaycan Respublikasi siyasi-igtisadi islahatlara
basladi. Bazar iqtisadiyyatinin osasini togkil edon 6zal sektorun formalagdiriimasi
ilkin kapital formasinda maliyys resurslarinin olmasini talob edirdi. Kecid dévriiniin
ilkin marholasi {igin maliyyo resurslarinin calb olunmasinin asas monbalarindan biri
kimi 6zallogdirilmadan calb oluna bilocok maliyys vosaitlori nozards tutulmusdur.
“Ozollogdirmo haqqinda” Azorbaycan Respublikasmin ganunu vo 6zallosdirmayo
dair dovlat programlarinin taloblorine uygun olaraq, 6zallogdirilmasi nazards tutulan
dovlat amlakinin 65%-nin ovazsiz, ¢eklo dzallosdirilmasi, yerdo galan 35%-in isa
pulla 6zallogdirilmasi nozords tutulmusdur. Pulla 6zallogsdirma gozlanilon ssmarani
vermadi. Olko daxilinds igisadi islahatlarin ugurla hayata kegirilmosini tomin edo
bilocok maliyya resurslart yox saviyyasinds idi. Belo bir monbanin oldo edilmasi
yalniz diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya yolu ilo dunyanin aparict 6lkslorinin neft
sirkatlorini Azarbaycanin neft sonayesins investisiya qoymaga calb etmoklo miimkiin
oldu. Diinyanin aparicit neft sirkatlori ilo 1994-ci ilin 20 sentyabrinda baglanan
“Osrin Miiqavilesi’na uygun olaraq, Azarbaycan iqtisadiyyatina 8 milyard ABS
dollart investisiya qoyuldu. Bu miigaviloys asason, 30 il arzinds 510 milyon ton neft
cixarilmasi prognozlasdirilmisdir ki, onun da 149 milyon tonu xarclorin 6donilmasi
iclin nazords tutulmugdur. Miiqavilo baglanan miiddotdon yaranan Birgoe Omoliyyat
Sirkatinin ilkin neftin ixracina baglamasi dovriine godor kegon miiddatds diinya
bazarinda neftin giymotinin 8 dafays godor yiiksalmasi nozards tutuldugundan, daha
az neft ixrac etmoklo xarclori 6domok miimkiin oldu. Manfaat neftinin bolgiisiindo
6lkamiz iistiinlitys malik oldugundan, Azarbaycan daha ¢ox monfaat alds etdi. Olds
edilmig golirlordon somorali istifade mogsadi ilo 1999-cu ildo ulu 6ndor Heydor
Oliyevin sorancami ilo Azarbaycan Respublikasinin Dévlot Neft Fondu (ARDNF)
yaradildi. Neft golirlori tokco neft sonayesinin deyil, biitovliikde Azobaycan
igtisadiyyatinin inkisafinda, oshalinin hoyat saviyyasinin yiiksolmasinds, Qarabagin
isgaldan azad olunmasinda avazsiz rol oynamigdir. Butun bunlar ulu 6ndor Heydor
Oliyevin uzaqgdron neft strategiyasi naticasindo miimkiin olmusdur. Iqtisadi hayatin
biitiin sahalorinds, o ciimlodon do neft sonayesinds ulu 6ndorin uzaqgéran siyasati
prezident Ilham Bliyev torofindon yeni soraito uygun olaraq ugurla davam etdirilir.
Bels ki, “Yeni osrin miiqavilasi” adlanan diinyanin aparici neft sirkatlori ilo baglanan
miigavilalorin miiddati 2050-cCi ilo gadar uzadilmigdir. Bu miiqavilads artiq Azarbay-
acan sOz sahibi olaraq osas investor gisminds (40 milyard dollar) ¢ixis edir vo
monfaat neftinin 75%-i Azorbaycana maxsusdur.

Olkoda hoyata kegirilon ugurlu sosial-igtisadi siyasot naticosinds 1995-1997-Ci
illordon baglayaraq, milli iqtisadi inkisafimizin makroiqtisadi sabitliyinin tomin
edilmasi ilo igtisadi gerilomonin qarsis1 alindi, UDM-do artim miisahido olunmaga
bagladi. Maggul shalinin say1 shomiyyatli dorocads artdi, shalinin golirlori nozaragar-
pacagq daracoads yiiksaldi, hiperinflyasiya mohdudlasdirildi. “Osrin  miigavilasi”
adlanan neft miigavilalorinin reallasmasinin naticasi olaraq, Respublikamizda neft
hasilatinin kaskin artimi (10-12 milyon tondan 50 milyon tona godar) va diinya baza-
rinda xam neftin giymotinin yiiksok Saviyyasi 2007-2010-cu illords 6lkemizda
UDM-in artim tempinin ¢ox yiiksok soviyyado olmasimi soCiyyslondirmisdir. Bu
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proses 2014-cii ilo gadar davam etmisdir. Miistaqillik tariximizds UDM-in istehsali
an yiiksok hadds - 72 milyard ABS dollari hacmina ¢atmigdir.

UDM-db neft va neft mohsullarmin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi igtisadiyya-
timizin neftdon asililiginmi giiclondirmisdi. Diinya bazarinda 2015-ci ildon baslayarag,
xam neftin giymatinin kaskin sokildo asagi diismasi homin il milli valyutamizin iki
dofa devalvasiyaya ugramasi ilo naticalondi.

Diinya bazarinda neft giymotlorinin koskin ucuzlagmasi oldo olunan neft
golirlorinin, homg¢inin valyuta daxilolmalarinin azalmasina sobob olmusdur. Bu da
6lkodo milli valyutanin ucuzlagsmasi va dovlat biidcasi xarclorinin tamin edilmomasi
baximindan riskli hesab olunur. Moahz bu konteksdon, Azorbaycanin dévlot
strategiyasinda enerji faktoru, milli tohliikasizlik vo sosial-igtisadi inkisaf "tiglilk
zoncir" (triadic nexus) kimi ¢ixis edir vo soziigedan tglitk zoncir igtisadi potensialin
tomin edilmoasi tigiin bir-birilo six sokilds baglidir (1).

Son illor dovlat biidcasi xarclarinin 6donilmasinin shamiyyatli hissasi ARDNF-
nin vasaiti hesbina ddonilir. Qisa miiddatds iqtisadiyyatda neftdon asililigi azaltmaq
mogsadi ilo bir nego dovlat proqramlar1 qabil edildi, bununla geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmosi vo igtisadiyyatin diversifikasiyas1 prioritet istigamoat Kimi
miioyyonlosdirildi. ixracatda neft vo neft mohsullarinin halo do gox bdyiik xiisusi
¢okiya malik olmasma (neft vo neft mohsullart 89%, o ctimlodon xam neft 80%)
baxmayarag, geyri-neft sonayesinin payi siiratlo artmaqdadir. Azarbaycanin 2021-ci
ilin ilk 8 ay1 tizra ixract 30,9% artaraq 13 milyard ABS dollari, geyri-neft sektoru
tizra iso 37,1% artaraq 1,6 milyard ABS dollar1 saviyyasine ¢atib. Qeyri-neft sektoru
tizro 8 aylq ixrac 2017 vo 2018-ci ilin illik ixrac saviyyasina borabordir. Kond
tosarriifati istehsali da dovlet programlarma uygun inkisaf etdirilir. Hal-hazirda
UDM-ds geyri-neft sektorunun pay1 65-70% civarindadir.

Azarbaycan iqtisadiyyatina Covid-19 pandemiyasimn tasiri. Postcovid
dovrii ¢cagirslan

Azorbaycanin 30 illik miistaqillik yolunu tohlil edorkan son iki ilds, hotta diin-
yanmin ABS, Avropa ittifaqi 6lkeleri va diger neheng dévlatlorinin igtisadi inkisafina
ciddi tasir edorok artim tempini longidon, igtisadi gerilomaya sobab olan Covid-19
pandemiyasinin taSirinin nazors alinmamasi dogru olmazdi. BMT-nin COVID 19
Krizina Tocili Sosial-Iqtisadi Miidaxilo Corgivasinde “COVID-19 pandemiyasi
sohiyys bohranindan daha boytikdiir: comiyyatlara va igtisadiyyatlara daha darindon
tasir etmo giiciino malikdir” fikirlarini bildirmisdir.

Diinya Banki 6ton il COVID-19 pandemiyasmin yaratdig igtisadi daralmanin
2021-ci ildo 4 faiz artimla avazlonacayini prognozlagdirir. Lakin yena do pandemiya-
dan 6ncaki dovrlo miigayisads 5 faiz asagi olacagi gostorilib. Pandemiyanin vurdugu
zorordan sonra 2022-ci ildo igtisadi boyiima 3,8 faizlo miilayimlogacayi bildirilir.
Xiisusilo pandemiyanin investisiyalara vo insan kapitalia tasiri inkisaf etmokds olan
bazarda vo inkisaf etmokdo olan 6lkslords artim perspektivlerini pozacagi vo osas
inkisaf hodaflorini geri salacagi gozlonilir. Koronavirus pandemiyasinin (COVID-19)
genis miqyasda yayilmasinin naticasi olarag, onun global saviyyads yaratdig igtisadi
problemlarin do miqyast bdytimakdadir.

Koronavirus pandemiyasi diinya iqtisadiyyatina, Olkolor arasinda ticarat
dovriyyasine va diger amokdasliq miinasibatlorina asaslt sokilds tosir edir. Xiisusilo
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global miqgyasda iqtisadiyyatin bir ¢ox sahoalorinds langimalarin vo daralmalarin
olmasi, timumilikds iqtisadi aktivliyin azalmasi sobobindon nefto olan tolabatin
azalmasi notiCo etibari ilo neft olkolorinin igtisadi-sosial vaziyystino moanfi tosir
gostarir. Eyni zamanda pandemiyanin garsisinin alinmasi magsadilo dovlatin tatbiq
etdiyi karantin va izolyasiya todbirlori 6lkods sahibkarligin inkisafini longidir. Osasl
maliyys todbirlori naticasinds bohrana cavab olaraq bu giino godor diinyada elan
edilmis vo hoyata kegirilmis 6 trilyon dollarliq birbasa vergi va xarclomoa tadbirlori
hoyata kecirilmisdir (2020-ci ilin oktyabr tarixino). Diinya olkalorinin fiskal siyasati
2020-ci ildo oks-tsiklik (countercyclical) oldu, 2021-ci ildo miioyyan doracado
konsolidasiya gostoracok va 2022-ci ildo maliyys gqaydalarina (fiscal rules)
qayidacaqdir (2).

Azorbaycan Respublikasinda qeyd olunan problemlorin aradan gqaldirilmasi
mogsadilo, habelo bir sira sosial va igtisadi layihalorin gergoklogmasi tigiin gatiyyatli
addimlar atilmigdir. Qlobal bohran ddvriinds xalqin sosial rifah halinin yaxsilag-
dirilmasi istigamotinds atilan addimlar dovletin qiidrotinin gostaricisidir. Mohz
pandemiya dovriindo 5 milyona yaxim insanin (dovlat vo 6zol sektor) genis sosial
paketls shato olunmasi bunun real tasdigidir. Cari ildo 6lkads ¢ox boylik sosial layi-
halarin hoyata kegirilmasi (xiisusi ilo Qarabagin isgaldan azad olunmus arazilorinds
iri-hacmli investisiya tolob edon sosial-igtisadi infrastrukturun formalasdirilmasi)
tasdigloyir ki, dovlat global béhran dovriinds bu programlarin sayini daha da artirib.
Artiq Fiizulids ¢ox qisa miiddstdo hava limaninin, Zongilanin Agali kondinds “Agill
kond” layihasinin, Susada iki otel kompleksinin, Fiizuli-Susa “Zafar yolu”nun asason
tikilib istifadoys verilmasi dediklorimizin oyani gostaricisidir. Neftin giymotinin
asag1 diismasi 6lkanin galirlarine ciddi tasir gostarsa doa, dovlat heg bir sosial layihani
ixtisara salmayib.

Pandemiya ilo miibarizo dovriindo dovlst igtisadi sahodo bizness doastok
moasalalarinds da ¢ox boyiik addimlar atib va gobul edilon gorarlara, dévlat biidcasine
edilon doyisikliklora osason deyo bilorik ki, bundan sonra da bizness dostok
programlarinin icra edilmasi planlasdirilir. flin avvalinds nezords tutulmus layihalor,
sahibkarlara giizastli sortlorlo kreditlorin, subsidiyalarin verilmasi, vergi giizostlori,
kond tosorriifatimin  stimullagdirilmasi, eyni zamanda pandemiya ilo olagodar
goriilmis islor dovlat siyasatini tam sokildo oks etdirir. Xatirladaq ki, pandemiya
dovrinda fordi (mikro) sahibkarlara doastoyin davam etdirilmasi vo yeni giizostli
kreditlorin totbiq edilmasi {iglin onlayn platforma faaliyyst gosterir. Olave olarag,
moveud kreditlorin faizlorinin 6danislorine dostok proqrami icra olunmaqgdadir.

Bununla yanasi, cari ildo dovlot biidcasina dayisiklik edildi. Bu dayisikliklors
asasan, biidcads neftin giymati 55 dollar yox, 35 dollar saviyyasinds gotiiriildi. Yani
dovlat ilin sonuna gadar Xarclarini bu ragem ssasinda planlasdiracaq.

Azorbaycan Respublikasinin prezidenti flham Oliyev torofindon son 17 il
arzinds hoyata kegirilon siyasot noticasinds elo bir méhkom tomal yaranib ki, dovlot
istonilon bohranla olagadar diizgiin addimlar atir vo neftin giymoti hotta 35 dollar
saviyyasinds olsa bels, biitiin sosial, igtisadi 6hdaliklari yerina yetirmok giictiindadir.
Qlobal bdhrana baxmayaraq, 6lkemiz li¢iin lazim olan infrastruktur layihalorinin
icrasi davam etdirilocok.
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Azarbaycanin 30 illik miistaqillik illorini icmal sokildo da olsa, tahlil etmoklo
olko igtisadiyyatinin miisllifin yanasma movqeyi vo prinsipina uygun olaraq, giiclii
Vo zoif toroflorini miisyyonlosdirmok miimkiin olmusdur. Sorofli 30 illik tarixi
inkisafimiz iki morhalods - kegid dovrii vo asason milli igtisadiyyatin formalasdig
moarhola kimi aragdirilmigdir. Azorbaycanda kegid d6vriiniin 2008-ci ilds basa catma-
s1 6lko prezidenti ilham Bliyev torafinden 2009-cu ildo Baki Dévlat Universitetinin
90 illik yubiley todbirlorindo boyan edilmisdir. Dovlatsizlosdirmo vo 6zollogdirmo
asasan basa catdirilmig, nazards tutulan dévlat Vo 6zal miilkiyyat formalarmin nisbati
formalasdirilms, bazar igtisadiyyatinin asaslar1 yaradilmisdir, UDM-in shomiyyatli
hissasi (toxminan 83%-i) 6zal sektorda istehsal olunur.

Kegid dovriindon 6ton miiddatds 6lko hiidudlar daxilinds tosarriifat subyektlori
arasinda olagolor daha da miitomadi xarakter almus, resurslardan somorali istifado
mexanizminin yaradilmasi, insan kapitalinin inkisafinin diggat markazina gotirilmasi,
sosial problemlorin hallinin xiisusilo 6no ¢ixarilmast noticasindo ohalinin hoyat
soviyyesinin yiiksaldilmosi, iqtisadi potensialimizin 30 il isgal altinda olan
arazilorimizin qisa bir miiddstds (44 giin) isgaldan azad olunmasina imkan vermasi
Olkomizds milli igtisadiyyatin formalagsmasinin osas gostaricilori kimi xarakterizo
oluna bilor. Daxili resurslarin todrican ¢evik horokato gatirilmosi ilo milli igtisadi
inkisafa nail olunmasini, dunya iqtisadiyyatina somarali integrasiya noticasindo
diinya bazarindan borabarhiiquqluluq prinsipi asasinda faydalanmaq imkaninin aldo
edilmasi, Avropanin bir sira dlkalorinin vo Tiirkiyo Respublikasinin xam nefto vo
gaza olan tolabatinin osas tochizatcilarindan birino ¢evrilmosini, 6lksnin igtisadi
hiidudlarinm onun milli hiidudlarini asib kegmasi hoticasindo bir sira 6lkolordo asas
investorladan birino (Tirkiys Respublikasi, Giirciistan Respublikasi, Rusiya
Fedarasiyasinda va sair 6lkalords 1 milyard dollardan gox investisiya) ¢evrilmasini,
sarbastlogdirilmis maliyys Vesaitinin 6lkanin tohliikasizlik yastigini tamin edacok
soviyyodsa (51 milyard dollar civarinda) saxlanilmasinin miimkiinliiyiinii, digor
olkolorlo miiqayisodo dévlot borcunun UDM-o nisbotdo cox asagi soviyyado
olmasini, ixracin davamli olaraq idxali tistalomasini, daxili investisiyanin artimmin
todricon xarici investisiyan1 qgabaqlamasim, neft golilrorini, biitovlikds milli
igtisadiyyatin inkisafina vo sosial problemlarin hallina istigamatlondirilmasini, gara
qizilin  insan Kapitalinin inkisafina yonaldilmosinin strateji istigamot Kimi
gotiiriilmasini, igtisadi potensialimizdan somorali istifado edorok 30 illik ermani
isgalina son qoymagimizi, Sorg-Qorb, Simal-Conub nogliyyat magistrallarinin
Azarbaycan arazisindon daha slverisli reallasma imkani va Zangozur dshlizi vasitosi
ilo daha da genislonmasi naticasinds beynalxalg dayar zoncirinin yaranmasinda
istirak imkaninin geniglonmasini vo s. Azarbaycan iqtisadiyyatinin giiclii toraflori
kimi saciyyalondirmok olar.

Inhisargiligin vo hagsiz ragabet, biirokratik manes tozahiirlorinin mévcudlugu,
tosorriifat subyektori torsfindon milli maraglara uygun golmoysn siini qiymot
artimina yol verilmasi, iqtisadi diversifikasiyanin, istehsal - son mahsul tsiklinin arzu
olunan soviyyads olmamasi, dovlat investisiyasinin ozal investisiyaya nisbstds halo
do istiinluk toskil etmasi, ixracin strukturunda xam neftin (80%), xam neft vo neft
mohsullarinin 89% xiisusi ¢okiyo malik olmasi, (2021-ci ilin yeddi ay1 orzinds 11,4
milyard dollarliq ixracin comi 1,4 milyard dollar1 geyri-neft sektorunun payina
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diigmiisdiir), regionlarda emal sonayesinin vo agrosonayeds orta sahibkarliginin
nisbaton zeif inkisafi, UDM-do pay1 7%-0 yaxin olan agrar sektorda moggul ohalinin
40%-o yaximin g¢aligmasi (smok mohsuldarhiginin asagi saviyyasi) va digorlori 6lko
igtisadiyyatinin zoif torafi kimi saciyyslona bilor.

Olkemizin tarixine 2017-ci il dorin islahatlar ili kimi daxil olmusdur.
Reallagdirilan bu islahatlar naticosinds Azorbaycan igtisadiyyatinin sadalanan zoif
toraflorinin tadricon aradan qaldirilmasi miimkiin olacaq.

MUSTOQILLIK ILLORINDO AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
SOSIAL-iQTiSADI INKiSAFINA STATISTIiK BAXIS

i.e.d., professor Yaqubov Sakit Mamadi oglu
“Riyaziyyat vo statistika” kafedrasi,
Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti
sakit.yaqubov@gmail.com
i.ii.f.d., dosent Cavadov Ramiz Cavad oglu
“Iqtisadiyyat” kafedrasi
Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti

ramizjavad@gmail.com

Xiilasa

Miistoaqiliyin ilk illorindski sosial-igtisadi tonazziildon sonraki dévrdo Azarbay-
canin omok bazarimi xarakterizo edon sosial-iqtisadi gostaricilorin tohlilina asasen
2020-ci ilds 6lkads igtisadi foal shalinin say1 1995-Ci illo miiqayisads 44,3%, 2003-
cii illo miigayisada 20,1%, mosgul shalinin say1 iso miivafiq olaraq 35% vo 22,8%
artmugdir. 2003-cii illo miiqayisada 2020-ci ildo amok bazarinda issizlorin say1 6,8
faiz azalmugdir. s yerlorinin yaradilmasi istigamaotinda aparilan islahatlarin naticasi
olaraq, issizlik saviyyasi 2003-cii illo miiqayisada 2020-ci ilds 4,6 faiz bandi gador
asagl enmisdir. Miistoqillik dovriimiizdo ugurla reallasdirilan  sosial-igtisadi
islahatlarin somorali naticalorindon biri do yoxsullug ssviyyasinin shoamiyyatli
daracada asagi enmosidir. 3 sayli codvalin malumatlarinin tohlili gostarir ki, 2001-ci
illo miigayisads 2019-cu ilds yoxsullug saviyyssinds yasayan shalinin xiisusi ¢akisi
49%-don 4,8%-o0 enmisdir. 1995-2020-ci illarda, biitdvliikdo senaye istehsalinin orta
illik artim tempi 12,95% toskil etmis vo miiqayisa olunan dévrds Senaye istehsalinin
hacmi 21 dofs boyilimiisdiir. 2003-2020-ci illords geyri-dévlst sektorunda yaradilan
sonaye mohsulunun orta illik artim siiroti 14,7% togkil edorak 10,3 dofo artim bas
vermisdir. Islahatlar dvriindo emal senayesinin hocmi 11,2 dofo artmis vo orta illik
artim stirati 10% toskil etmisdir. 1995-Ci illo miiqayisodo Azorbaycanda adambasina
diison UDM gbstaricisinin hocmi 13,8 dofo artarag, 2020-ci ildo har noforo 4272,2
dollar togkil etmigdir.

Acar sozlar: mistaqillik, yoxsullug, hayat saviyyasi, gostarici, zofr.
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Giris

XX asrin 80-ci illorindon baslayaraq, beynalxalq alomda bas veran global siyasi,
igtisadi vo sosial dayisikliklorin fonunda Sovetlor Imperiyasimn daxilinde Vva
Avropanin sosialist prinsiplari ilo idars olunan dlkalorinds siyasi, iqtisadi vo sosial
zomindo caxnasmalar bas vermoyo basladi. igtisadiyyatda bas veran gerilomolor,
omak mohsuldarliginin asagi diismasi, bir ¢ox arzaq vo sanaye mohsullarinin qithgi
fonunda kegmis SSRI orazisindo ciddi sosial-igtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi
zorurati yaranmigdi. Diktatura soraitindo idars olunan comiyystds “yenidonqurma”
islahatlarina baglanmasi, s6z azadligina imkan yaradilmasi, sorbast toplagsma imkanla-
rinin verilmasi comiyyat iizvlarina mévcud sosial-igtisadi bohranla bagli 6z fikirlorini
Vo etirazlarmi bildirmoyo imkan yaratdi. Homin dovrdo Azorbaycan da SSRi
imperiyasinin bir hissasi olaraq, movcud sosial-igtisadi problemlarin ig¢indo bogu-
lurdu. Bununla yanasi, 20-ci yiizilliyin 80-ci illarinin sonu 90-c1 illarinin avvallori
monfur ermanilorin Azarbaycanin tarixi dods-baba torpaglari olan Dagliq Qarabaq
Muxtar Vilayatinin Ermanistana birlogdirilmasi iddalarini ortaya atdilar, Zongozur vo
GoOyco mahali orazilorinds yasayan 300 mindon ¢ox azorbaycanli zorla 6z ata-baba
yurdlarindan qovuldu vo qagqin vaziyystino diisdi. Ermonilorin Dagliq Qarabagda
yasayan azorbaycanli ohalisine silahli tozyiglori problemin darinlogmasine vo ganlt
miinaqisays ¢evrilmasina gotirib ¢ixartdi. Naticado 1990-1994-cii illor orzinds
Azarbaycanin Sovetlar Birliyi dovriinde méveud olmus orzisinin 20%-i ermoni harbi
birlagmalori va onlarin havadarlarinin dastayi ils isgal edilmis va bu vaziyyat 2020-ci
ilin sentyabrin 27-dok davam etmisdir.

1918-ci ildo qurulmus Azorbaycan Xalq Ciimhuriyysti comi 23 ay yasadi. ikinci
tarixi imkan bir do 70 il sonra yarandi. Sovet imperiyasinin dagilmasi Azarbaycan
xalqma 6z milli miistaqilliyini barpa etmok imkani verdi. 1991-ci il oktyabrin 18-do
Azorbaycan Respublikast Ali  Sovetinin sessiyasind “Azerbaycanin  dovlst
miistaqilliyi haqqinda Konstitusiya Akt1” gobul olundu. Bu miihiim tarixi sonadlo
xalqumiz uzun illardan bari hosratinds oldugu azadligina qovusdu.

Sosial-iqtisadi inkisafa statistik baxis

1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida Giillistan sarayinda Xozorin Azorbaycan
sektorundaki “Azari”, “Ciraq”, “Giinssli” yataglarinin dorin su qatlarindaki neftin
birgs islonmasi haqqinda doyari 7,4 mlrd dollar olan miiqavilo imzalandi. Miigavilo
0z tarixi, siyasi vo beynalxalq shomiyyatine gérs “Osrin miigavilesi” adlanmis vo bu
miiqavilodo diinyanin 8 6lkasinin (Azorbaycan, ABS, Boyiik Britaniya, Rusiya,
Tiirkiyo, Norveg, Yaponiya vo Soudiyys Orobistani) 13 on moshur neft sirkoti
(Amoco, BP, McDermott, UNOCAL, ARDNS, Lukoil, Statoil, Exxon, Tirkiys
Petrollari, Pennzoil, ITOCHU, Ramco, Delta) istirak etmisdir. Miiqavilodo Boyiik
Britaniyanin “British Petroleum” (qoyulacaq investisiyanin 17,12 faizi) vo “Ramco”
(2,08 faizi), ABS-1n “Amoco” (17,01 faiz), “UNOCAL” (11,2 faiz), “Penzzoil” (9,81
faiz), “McDermott” (2,45 faiz), Rusiyanin “Lukoil” (10,0 faiz), Norveg¢in “Statoil”
(8,56 faiz), Tirkiyonin “Tiirk petrollari sirkati”nin (1,75 faiz) vo Azorbaycan Neft
Sirkatinin isa 20 faiz pay1 var idi. Bununla da “Yeni neft strategiyasi” vo doktrinasi
ugurla hoyata kegirilmays baglandi. ”Osrin miiqavilasi” Azorbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi torafindan tosdiq edildi vo 12 dekabr 1994-cii ilds qiivveye mindi. ilk
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dofo hesablanmig ¢ixarila bilon neft ehtiyati 511 milyon ton olmus, sonralar
giymoatlondirici quyularin noticalorina gérs bu ehtiyat 730 milyon tona ¢atmisdir vo
bununla slagadar yataqglarin islonilmesine talob olunan sarmays Xoarclari 11,5 milyard
ABS dollart gobul edilmigdir; imumi tomiz galirdon Azerbaycanin payina 80%,
sarmayagilarin payina 20% diisiir.

Azorbaycanda 1993-1995-ci illordo Prezident Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo
hoyata kegirilon gotiyystli vo magsadyonlii tadbirlor 6lkads avvallor bas alib gedon
Ozbagmaliglara vo xaosa son qoymus, ictimai-Siyasi sabitliyi tomin etmis, 6lkanin
hortorofli sosial-igtisadi inkisafi vo beynalxalq iqtisadi sistemo inteqrasiyasi tgiin
olverigli sorait yaratmigdir. 1995-Ci ildon baslayaraq ardicil aparilan islahatlar
naticasinds iqgtisadiyyatin inkisafinda ciddi iraliloyis oldo edilmis, bir ¢ox sahalords,
xuisusilo makroqtisadi gostaricilorin artiminda yiiksok naticalora nail olunmus, iqtisadi
potensialin formalagsmasinda hslledici rol oynayan sahibkarligin tomali qoyulmus va
onun inkisafinda ohomiyyotli ugurlar qazanilmig, ohalinin rifah halinin
yaxsilasdirilmasi, sosial miidafisys ehtiyaci olan insanlara dovlst qaygisinin artiril-
masi istigamatindo miithiim addimlar atilmisdir. 1995-2000-ci illords imumi daxili
mohsul 60 faiz, kapital qoyulusu 2,8 dafa, orta ayliq amokhaqqi 2,2 dofo artmigdir. Bu
dovrda dovlat biideasinin kasiri 2 faizdon, inflyasiyanin soviyyasi iss 2,5 faizdon ¢ox
olmamugdir. Umumi daxili mohsulda 6zol bolmenin pay1 1998-ci ildoki 59,5 faizdon
2003-cii ilda 73 faizo, o climladan sanayeds 26 faizdon 54 faizo ¢atmigdir.

Olkodo aparilan ugurlu neft strategiyasi noticosindo ildon-ilo artan neft
golirlorindon daha samoarali istifado etmok ti¢iin Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Neft Fondu yaradilmisdir. 2003-cii ilin sonunadok bu Fondda 800 milyon dollardan
¢ox vasait toplanmigdir vo ondan 6lke liglin boyiik shamiyyat kosh edon sosial-
igtisadi layiholorin reallasmasina istifado edilmisdir. Biitlin bunlar, mdvcud
imkanlardan daha samorali istifado etmoklo, Azarbaycanin iqgtisadi cohatdon giicli
dovlate ¢evrilmasi, onun diinya tosorriifat sistemina inteqrasiyasi vo bu sistemds
0zilina layiq yer tutmasi, 6lkads sosial problemlarin halli vo shalinin giizeraninin daha
da yaxsilagdirilmasi iiciin etibarli zomin yaratmisdir.

2003-2021-ci illor orzinds Mohtorom Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi
altinda sosial-igtisadi vo horbi-siyasi sahslordo “ZOFORO” aparan vo Azorbaycan
torpaqlarinin monfiir diismondon azad edilmasi ilo noticolonan ugurlu islahatlar
hoyata kegirilmis va bu giin do ugurla davam etdirilir.

Miistaqilliyin ilk illorinds sovetlor birliyinin dagilmasi vo iqtisadi olagslorin
pozulmasi, bir milyona yaxin soydasimizin qagqin vo moacburi kogkiin vaziyyatine
diismosi sosial-igtisadi sahode tonozziilii derinlosdirmisdir. Umumdiinya Bankinin
ekspertlari tarafindon 1995-ci ilin avqustundan 1996-c1 ilin yanvarma kimi asagidaki
sorgular kegirilmigdir: 91-ci qrupda Qrup Sorgusu (QS), geyri-hokumot Sorgusu
(QHS) va Azarbaycanda hayat saviyyassi Sorgusu (AHSS). Bu sorgularin naticoleri
6z oksini Umumdiinya Bankimin moruzasinds tapmusdir. Bu sonodo asasen 1995-Ci
ildo yoxsulluq soviyyasi iizra vaziyyat belo olmusdur:
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movzusunda Respublika elmi konfranst,

Codval 1
1995-ci ildo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun qurulusu (faizlo)
o climlodon yoxsul
Gostoricilor yoxsullar ¢OX olmayanlar
yoxsullar

Azsrbgycan tzro  bitovlikde ailo 615 20,4 38,5
tosorriifatt
Bakida ailo tosorriifat: 59,6 19,6 40.4
Q'agqlnlar‘l‘n vo macburi kdckiinlorin 745 375 255
ailo tosorriifat:

Yoxsullugun aradan qaldirilmasi vo ohalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi
6lko rohbarliyin daim diggst morkazinds olmus vo osas prioritetlordon biri hesab
edilmigdir.Yoxsullugun aradan gldirilmasinin asas yollarindan biri do dinamik stiratlo
artan igtisadi-foal ohalinin somorali maggullugunun tomin edilmosidir. 2003-cii ildon
baglayaraq, shalinin somarali mesgullugunun tomin edilmasi va igsizliyin azaldilmasi
istigamotindo davamli islahatlar hayata kegirilmisdir.

Cadval 2
1995-2020-ci illardo Azarbaycan Respublikasinda omok bazarinin
qurulus vo dinamikasi

Gostarici 1995 2000 2003 2010 2015 2020

Igtisadi faal
ohalinin say1 (min
nofar)

Moasgul shalinin
say1 (min nafar)

o ciimladan
miilkiyyot novlori
tizra: dovlat (min
nofar)
geyri-dovlat (min
nofar)

Issiz ohalinin say1 0,0
(min nafar)
Iqtisadiyyatda
muzdla islayanlarin
say1 (min nofar)

3641,3 | 4370,2 | 4373,5 | 45874 | 49153 5252,5

3613,0 | 38555 | 39726 | 43291 | 46716 4 876,6

2027,2 | 12782 | 11800 | 1142,7 | 11761 1123,2

15858 | 25773 | 27926 | 31864 | 34955 37534

514,7 400,9 258,3 2437 375,9

15720 | 12178 | 12266 | 13829 | 15025 1698,7

Omok bazarimi xarakterizo edon sosial-igtisadi gostaricilorin tahlilina asason
2020-ci ilds 6lkads iqtisadi foal ohalinin say1 1995-ci illo miigayisads 44,3%, 2003-
cii illo miiqayisads 20,1%, mosgul shalinin say1 iso miivafiq olaraq 35% va 22,8%
artmugdir. 2003-cii illo miiqayisado 2020-ci ildo amok bazarinda issizlorin say1 6,8
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faiz azalmugdir. Is yerlorinin yaradilmas istiqgamotindo aparilan islahatlarin noticasi
olaraq, issizlik saviyyasi 2003-cii illo miigayisada 2020-ci ildo 4,6 faiz bondi godor
asagl enmigdir. Mosgullugun qurulusunun statistik tohlili gostorir ki, 1995-ci ildo
mosgul ohalinin 56,1%-i dovlot sektorunun, 43,9%-i iso 6zal sektorun payina
diisiirdiisa, 2020-ci ildo miivafiq gostaricilor 23%, 77% toskil etmoklo 6zal sektorun
xeyrina doyisilmisdir ki, bu da mistaqillik illarinds 6zal sektorun inkisafina xiisusi
diggot ayrildigim gostorir (cadval 2).

Cadval 3

2001-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda Yoxsulluq haddinin vo
yoxsullug saviyyasinin dinamikasi

2001 2005 2010 2015 2019 2020

Yoxsullug hoddi, | 24,0 42,6 98,7 | 1356 | 1855 | 1949
manat

Yoxsullug 49,0 29,3 91 4,9 4.8 6,2
Saviyysasi, faizlo

Miistaqillik dovriimiizds ugurla reallagdirilan sosial-igtisadi islahatlarin somarali
naticalarindan biri do yoxsullug saviyyasinin shomiyyatli doracads asagi enmosidir. 3
sayli cadvalin malumatlarimin tahlili gostarir ki, 2001-ci illo miiqayisado 2019-cu ilda
yoxsullug saviyyssinds yasayan ohalinin xiisusi ¢okisi 49%-don 4,8%-o enmisdir.
Covid-19 Pandemiyasi sosial-itisadi hoyatimiza monfi tasirlorini gostormokdo davam
edir ki, bunun da naticasi olarag, yoxsullug soviyyasi 2020-ci ildo 6,2 faizodok
yiiksalmisdir (codval 3). Hazirda yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasi vo minimuma
endirilmasi prioritet mosalalordoan biridir.

Cadval 4

1995-2020-ci illards Azarbaycan Respublikasinda Senaye mshsulunun
qurulus vo dinamikast

Gostaricilor 1995 2000 2003 2005 2010 2015 2020

Biitiin sonaye | 1771,2 | 3639,0 | 4982,1 | 9308,8 | 27978,2 | 26369,4 |37269,9
dovlat 1673,8 | 1879,4 | 2153,0 | 2736,5 | 5574,9 6228,0 |8101,7
sektoru
geyri-dovlat 97,4 1760,0 | 2829,1 | 6572,3 | 22403,3 | 20141,4 |29168,2
sektoru
Moadongixar 346,5 | 16258 | 2346,6 | 5672,7 | 20862,5 | 16362,3 |22836,3
ma Sonayesi
Emal 1051,6 | 1550,7 | 2219,1 | 3073,1 | 5735,7 7880,4 |11848,3
sonayesi

1995-2020-ci illords, bitovliikdo Senaye istehsalimin orta illik artim tempi
12,95% toskil etmis vo miiqayisa olunan dévrds Sonaye istehsalinin hacmi 21 dofa
boytmiisdiir. 2003-2020-ci illordo qeyri-dovlst sektorunda yaradilan sonaye
mohsulunun orta illik artim siirati 14,7% toskil edorok 10,3 dofo artim bag vermisdir.
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Islahatlar dévriindo emal sonayesinin hocmi 11,2 dofs artmus vo orta illik artim siirati
10% toskil etmisdir (cadval 4).

Cadval 5
1995-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda makroiqtisadi
gostaricilarin dinamikasi

Cami Adambasina 1$= manat
milyon milyon manatla dollarla
manatla dollarla
1995 2133,8 24152 282,1 310,3 0,8835
2000 4718,1 5272,8 593,2 662,9 0,8948
2005 12522,5 13238,7 14943 1579,8 0,9459
2010 42465,0 52909,3 4753,0 5922,0 0,8026
2015 54380,0 52996,8 5706,6 5561,5 1,0261
2020* 72432,2 42607,2 7262,8 4272,2 1,7000

5 sayh codvoldo oks olunan makroigtisadi gostaricilorin dinamikasinimn tohlili
gostorir ki, 1995-ci illo miiqayisods 6lkads istehsal edilon UDM-in dollar ifadasindo
hocminds orta illik artimi 12,2% olmagqla vo 17,6 dofo artarag, 2020-ci ilds 42,6 mird
dollar toskil etmisdir. Beynalxalq miigayisalords hoyat saviyyasinin indikatorlarindan
biri kimi adam basma diison UDM gbstoricisindon istifada olunur. 1995-ci illo
miiqayisade Azorbaycanda adambasina diison UDM gbstoricisinin hocmi 13,8 dofo
artarag, 2020-ci ilds hor nofora 4272,2 dollar toskil etmisdir.

Natica

Miistaqilliyin ilk illarinds (1991-1994) obyektiv vo subyektiv sobablar iiziindon
Olkodo sosial-igtisadi  tonozziiliin  dorinlosmosine  baxmayarag, 1995-ci ildan
baslayaraq, tomali Ulu 6ndor Heydar Sliyev torafindon qoyulmus vo sonraki dovrds
Conab Prezident ilham Oliyevin rohborliyi altinda miivaffogiyyetlo reallasdirilan
sosial-igtisadi islahatlar G6lko hoyatinin biitiin sahalorinds dinamik inkisafla
naticolonmisdir. Miistaqillik illarinds iqtisadi sahodo aldo olunan ugurlar 6lkonin
miidafis potensialini tokmilagdirmayas Vo giiclodirmoys zoruri imkan yaratdi ki, bu da
2020-ci ilin sentyabr-noyabr aylarinda 44-giinliikk Vaton miiharibasinds diigmon
tapdaginda olan arazilorin azad edilmasi vo Azarbaycanin orazi biitovlityiiniin barpasi
ilo naticalonon “ZOFOR”s imza atmaga imkan verdi.
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Xiilasa

Isdo yol infrastrukturunun yaxsilasdirilmasmin sosial-iqtisadi inkisafa tasiri
gostarilmis, miistaqillik illorinds yol infrastrukturu sahasinds aparilmig islahatlar vo
goriilmis islorin tohlili verilmisdir. Azarbaycanin mévcud yollarimin uzunlugunun
miistagillikdon owvvolki, daha dogrusu Azorbaycanin kegmis Sovetlor Birliyinin
torkibinds oldugu dovrdaki yollarin uzunlugu ilo miiqayisasi apartlmisdir. Homginin
Azorbaycanin yol infrastrukturunu xarakterizo edon gostaricilorin  beynalxalq
miiqayisasi aparilaraq tohlillor verilmisdir. Miistaqillik illarindo  nogliyyata
investisiya qoyuluslari, korpii ve asfalt-beton oOrtliyiiniin uzunlugunun dinamikasimin
grafiki tosviri verilmis, yol infrastruktunu xarakterizo edan osas gostaricilarin ona
tosir edon amillordon asiliigmin ekonometrik modellorlo  giymotlondirilmis vo
alinmus naticalor tahlil edilmisdir.

Acgar sozlor: miistoqillik, islahatlar, yol infranstrukturu, yik dasimalari,
ekonometrik model.

Giris

Azorbaycan dovlot miistagilliyini barpa etdikdon sonra genis sokilds islahatlar,
o ciimlodan nagliyyat sahasindo, o ciimladan yol infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi
istigamatinds islahatlar aparilmigdir. Umumiyyatlo, nogliyyat sahosi igtisadiyyatin
inkisafinda aparici rola malikdir. Yol infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi sosial-
iqtisadi inkisafa tokan vermis olur. Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinds yol
infrastrukturu vo naqliyyat logistikasinin miiasir texnologiyalar asasinda, yollar
(damiryol xatlori, avtomobil yollar1 va s.) salinmasi vo barpasi hoyata kegirilir.
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Oksar dlkalorin tacriibasi gostarir ki, avtomobil yollarinin tomiri vo istismar
xarclorina gonast edilmasi noagliyyat Xidmatlorinin giymotinin artmasinda 6ziinii
gostorir, bu isa mal vo mohsulun giymatinin artmasi demokdir. Miikommal yol sath-
lorinin salinmasi iSa siiratin artmasit vo dayanma miiddatinin azalmasi sababindon
yanacaq istehlakinin azalmasina vo dagmmmalarda mohsuldarligin artmasina gotirib
cixardir. Hom do yiiksok keyfiyyatli yol tomiri yol tahliikasizliyinin artmasini tamin
edir. Miiayyan keyfiyyot parametrlarinin normativlarino cavab veran bir satha malik
olan yollarda Yol Nogliyyat Hadisalori gatiyyan olmur [8].

Moalumdur ki, Azorbaycan 70 ils yaxin miiddetds kegmis SSRi-nin torkibinda
olmusdur. Homin dovrlordo daxili avtomobil yollar1 SSRI avtomobil yollar1 soba-
kasinin torkibinds idi. Yollarin salinmasi vo barpast Moskvanin normativ sonadlori
osasinda hazirlanan cari vo perspektiv planlar ¢orgivasindo maliyyslosdirilirdi.
Moarkazin raziligi olmadan har hansi boyiik korpii va yiiksaok kateqoriyali avtomobil
yolunun tikintisino icazo verilmirdi. Homin dovrlords, daha dogrusu 1940-ci ilin
axirinda Azorbaycan yollarinin imumi uzunlugu 11024 km toskil edirdi. Bundan
comi 49 km asfalt-beton, 14 km qara ¢inqil ortiiklii, 3000 km iso bork ortiikli idi.
1961-1970 illorindo Azorbaycan avtomobil yollarinin 13400 km-ni bork ortiikli
yollar togkil edirdi. Hazirda (2020-ci ilin sonuna) iss Azorbaycanin bork ortiiklii
yollarinin uzunlugu 49965 km togkil edir vo bu 1940-c1 illo miigayisado 16 dofo,
1970-c1 il ilo miigayisads 3,7 dafa ¢coxdur.

Qeyd edok ki, genis vo effektiv sokildo yol infrastrukturunda islahatlarin
aparilmasinda Ermonistanla aparilan Qarabag miiharibasi xeyli maneolor yaratmisdir.
Belo ki, 30 ilo yaxin bir dovrdo, yoni 1991-ci ildon etibaron Azorbaycanin Miisto-
qilliyinin barpast ilo birge 6lkonin 20%-dok torpagi Ermonistan silahli giivvalori
torafindon isgal olunmusdur. isgal olunmus torpaglarda 2670 kilometr avtomobil yolu,
imumi uzunlugu 3224 p/m olan 110 irili-xirdal korpiilor vo ¢oxlu sayda yol texnikasi
diismon torafindon talan edilmigdir. Digar torafdon, miistagilliyin ilk illorindo maliyya
vosaitinin  ¢atismazligindan avtomobil yollarmn tikintisi, tomiri vo saxlanmasi
istigamotinds aparilan islor asason moévcud yollarm tomirindon ibarst olmusdur.
Sonrakai illorads, xiisusilo Ermanistanla 44 giinliik miiharibs noticasinds isgal olunmusg
arazilorin geri qaytarilmasindan sonra yol infrastrukturunun inkisafinda nozars garacaq
doracada iralilayislor bas vermis vo vermakda davam edir [2].

30 ilin islahatlarn

Son 30 il, yani Azarbaycan Respublikasinin dovlot miistagilliyinin barpasin-
dan kegon bir dovr orzinds paytaxt Bakida vo rayonlarda yol infrastrukturunun
yaradilmasi ilo bagli miihiim islahatlar aparilib. Bels ki, Respublikanin yol tosarriifa-
tinda ilk islahatlardan biri 6lke Prezidentinin 16 fevral 1994-cii il tarixli formani ilo
“Dévlat yol fondu”nun yaradilmasi haqqinda ganunun tesdiq etdirilmosidir
[5]. Nogliyyatla bagl miixtalif vergi yigimlarini nazards tutan “Dovlst Yol Fon-
du”nun yaradilmasi ilo magistral yollarin, boyiik korpilorin barpasina, méveud
yollarin, korpiilarin tomir olunmasina baglanildi. 31 may 1996-ci il tarixdo Azarbay-
can Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev Azorbaycan Respublikasmnin
Beynolxalg Avtomobil Marsrutlarinin 15 noyabr 1975-ci il tarixli Avropa razilasdi-
rilmasina qosulmasi hagqqinda ganunu imzaladi [7]. Bu razilasdirilmaya qosulan har
bir Dovlat razilasdirilmanin biitiin sartlorine amol olunmasini 6z tizerine gotiiriir, 6z
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olkasi daxilinda beynolxalg avtomobil yollarinin sxemini hazirlayib razilagdiriimag
vo tosdiq olunmagq ii¢iin BMT-nin nogliyyat iizro Avropa iqtisadi Komissiyasina
togdim edir, bu yollarin miivafiq beynalxalq nomrasi va indeksini aldo edir.

1998-ci ilin aprel aymda Cenevra soharinds BMT-nin Avropa Igtisadi Komis-
siyasinin Daxili noqliyyat tizro Komitonin sessiyasinda goriis kegirilmisdir. Bu
goriisdo Azorbaycan da daxil olmagla, biitiinliiklo Avropa doévlstlarinds beynalxalq
avtomobil yollart marsrutlarinin problemlorina baxilmis, onlar razilagdirilaraq,
Avropa sistemi iizro beynolxalg avtomobil yollar1 marsrutuna kegirilmasi, onlara
miivafiq beynalxalq indeks vo némralorin verilmosi miioyyonlosdirilmisdir. Faktiki
olarag Komissiya torafindon Avropa beynalxalq avtomobil yol marsrutu sistemins
daxil edilon yeni E-70 avtomobil yolunun marsrutu biitiinliiklo Qadim ipok yolunun
iistiino diisdiiyiindon, “Béyiik Ipok Yolu” miiasir beynalxalq avtomobil magistrali
kimi tokrar olundu. Homin ilin sentyabr ayinin “Boyiik Ipok Yolu”nun barpasi tizra
beynalxalq konfransda imzalanan sonadlor vo Baki bayannamasinin boyiik siyasi vo
igtisadi shamiyyat kasb etmoklo, Avropa-Qafgaz-Asiya dohlizinds yerloson 6lkalorin
inkisafina, onlarm tobii ehtiyatlarinin diinya bazarma ¢ixarilmasina, iqtisadi
potensiallarindan daha somorali istifado olunmasina, 6lkolorarasi ticarst vo igtisadi
omokdashgm genislondirilmasina zomin yaratmig oldu [6]. Beloliklo, Azarbaycan
tarixi Ipok Yolunun borpa edilmesino 6z tohfasini vermoklo, osas inkisaf
trayektoriyalarinin ~ miioyyonlogdirilmasinds miithiim rol oynayib. Dshlizin
Azorbaycan orazisindo asas magistrali hesab edilon vo uzunlugu 508 kilometr olan
Baki-Olat-Qazax-Giirciistan dévlst sorhoadi avtomobil yolu birinci texniki daracoys
uygun yenidon qurulub.

Bir sozlo, Boyiik Ipok Yolunun barpas gargivesinds avtomobil nagliyyatinin
inkisafi ilo bagl goriilon islor Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisafina, onun xarici
igtisadi alagolorinin artmasina vo dovlat miistaqilliyimizin méhkomlonmasina tokan
Verir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 mart 2000-ci il tarixli 299 sayli
formani ilo “Azarbaycan avtomobil yollart hagqinda” ganunu qiivvays mindi [1]. Bu
Qanun Azorbaycan Respublikasinda avtomobil yollarmin vo onlarla slagodar
miihondis qurgularmin layihalondirilmasi, tikilmosi, istifadasi, saxlanilmasi Vo
inkisaf etdirilmasinin, habelo yol tosarriifatinin idars edilmasinin hiiquqi, texniki-
igtisadi vo togkilati prinsiplarinin {imumi asaslarin1 miiayyanlosdirir va yol tosorriifatt
subyektlori arasinda yaranan asas miinasibatlori tonzimloyirdi.

2003-cii il 10 iyun tarixli 880 sayli formani ilo Azarbaycan Respublikasinin
Nogliyyat Nazirliyi haqqinda Osasnamo tosdiq edilib vo nazirlik foaliyyato
baglamisdir [3]. Damir yolu, su, avtomobil, miilki hava naqliyyat1 vo avtomobil yol-
lar1 sahalorinds vahid dovlet siyasstini formalasdirmaq bu nazirliys tapsirilmisdir.

2007-ci ilds Nagliyyat Nazirliyinin tabeliyinds “Azaryolservis” Ag¢iq Sehmdar
Camiyyati yaradildi. Bundan sonra magistral yollarin beynolxalq standartlara uygun
yenidon qurulmasi, avtomobil yollarinin istismari, tikintisi vo tomiri, eyni zamanda,
yollarin qorunmasi, tohliikasizliyi vo otrafinin yasillasdirilmas istigametinds ciddi
doniis yarandi. 2016-c1 ildo iso Prezident ilham Oliyevin formani ilo “Azaryolservis”
Aciq Sohmdar Comiyystinin adi doyisdirilorak “Azoravtoyol” Agiq Sehmdar
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Comiyyati adlandirildi vo névbati 2017-ci il 19 dekabr tarixli formani ilo bu qurum
Azorbaycan Avtomobil Yollar1 Dévlot Agentliyi adlandirildi [2].

Yol tosarriifatinda mévcud problemlarin kompleks hallini, regionlarin sosial-
igtisadi inkisafi ilo olagodar yerli shomiyyatli avtomobil yollarinin tikintisini vo
tomirini nozords tutan AR Prezidenti Ilham Oliyevin 2005-Ci ilds imzaladig1 saran-
cama oasason, “Azorbaycan Respublikasinin avtomobil yollari sabokasinin 2006-
2015-ci illor tizro yenilogdirilmasine vo inkisafina dair Dovlat Programi” va 27
dekabr 2018-ci ildo imzaladig1 saroncama osason, “Azoarbaycan Respublikasinda yol
harokatinin tohliikasizliyina dair 2019-2023-cii illor iigiin Dovlat Programi” goabul
edilmisdir [4].

1. Beynolxalq miiqayisa vo tahlil

2006-2019-cu illarin statistik malumatlarina asaslanarag, Azorbaycan yol
infrastrukturunun keyfiyyetino gora Diinya Igtisadi Forumunun hazirladigi “Qlobal
rogabat gabiliyyatlilik indeksi”nin “Yol infrastrukturunun keyfiyyoti” gostaricisindos
bir sira Avropa olkalarini qabaglayib - Tiirkiya (32-Ci yer), Boyiik Britaniya (34-c1
yer), Litva (38-cu yer), Italiya (55-Ci yer) va 141 6lko arasinda iso 24-cii yerdo
gorarlasib. Asiya qitasindo 10-cu, MDB mokaninda isa 1-Ci yerds olmagla on yiiksok
natico gostarib:

Yol infrastrukturunun keyfiyyoti

Moldova
Ukrayna
Kirgizistan
Rusiya
Latviya
Qazaxistan
Ermonistan
Girctistan
Tacikistan
Estoniya
Litva
Azorbaycan

o
=
N
w
S
(9]
()]

B Yol keyfiyyoti gostoricisi

Diagram 1. MDB 6lkalori vo Giisciistanin yol infrastrukturunun keyfiyyati
gostaricilori reytingi
Moanba: https://ru.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/roads_quality/

Azarbaycanin yiiksok reytingi qazanmasi 2007-ci ildon yol infrastrukturunun
inkisafi moqsadilo yaradilan ayrica idarsedici qurumun (“Azeryolservis” Agiq
Sohmdar Comiyyati) faaliyyatinin noticasidir.
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2. Statistik malumatlar va onlarm empirik tahlili

Nogliyyatda osas kapitala qoyulan investisiyalarin artmasi yeni miiasir yol
infrastrukturunun qurulmasi ilo miisahids olunur. Mistaqillik illori arzinda

Noagliyyat sahasina qoyulmus investisiyalarin, avtomobil nogliyyatinda yiik
dasimalarin, asfalt-beton yol ortiiklorinin vo korpti uzunlugunun, Yol Nogliyyat
ytuiklarin avtomobil yollar1 ilo daha rahat sokilds dasinmasina vo bununla da yiik-
dasimanin artmasina sabob oldu. Yiikdagimanin artmasi bu sahadon golon galirlarin,
dovlat biidcasino daxil olan vesaitin hocminin artmasma vo naticads ddvlot
biidcasinin inkisafina gatirib ¢ixartdi. Diagram 2-do gériindiiyii kimi avtombil
nogliyyatinda yiik dagimalarin hacmi ildan-ilo artmaqgda davam edir.

Hadisalorinin (YNH) saymin qrafik tosviri Diagram 2-do verilmisdir:

200000 4000
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180000
17359
165093
160000 160204
156479
152230 3000
140000 803182284
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2509 2430
2435 2432 5500
120000
2195 2189
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mmmm Noqliyyatda Osas kapitala investisiyalar, milyon manat
=== Asfaltbeton Ortiiyili, km
=== K 5rpiilor, paq.m
YNH say1
Diagram 2. Mistoqillik illarinds nogliyyata investisiya qoyuluslart,

korpii vo asfalt-beton ortiiytiniin uzunlugu
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Qrafikdan goriildiiyii kimi, 2003-ci va 2008-ci illorda nagliyyat sahasinda asas
kapitala investisiyalarin hacmi ovvalKki il ilo nishatds 280% vo 166% toskil edarak an
boyiik artim tempi miisahids olunur. On yiiksok investisiya qoyulusu iso 2013-cu ildo
miigahido olunur. Mohz homin illor magalonin 1-ci paraqrafinda haqqinda bohz
edilon Nogliyyat sahosindo idaraetmonin tokmillogdirilmosi ilo bagli islahatlarla
secilir.

Avtomobil yollarmin yenilonmasi, yenilonmoaylo paralel olaraqg, yollarda siir-
atin artmasi, tobii ki, birbasa olaraq, istor daxili vo beynolxalg, istorss do tranzit

Bundan basqa, statistikaya gora 1998-ci ildon 2006-ci ilodok YNH say1 artaraq
pik haddins ¢atmigdir. Vo mahz névbati, 2007-ci ildon baslayaraq, YNH say1 siirotlo
azalmaga baslamigdir. “Azarbaycan Respublikasinin avtomobil yollar1 gabakasinin
2006-2015-ci illar tizra yenilogdirilmasina va inkisafina dair Dovlot Progqrami” nin bu
noticods miihiim toasirini geyd etmoak olar.

Yol infrastrukturunun yenilonmosi ilo bagh son illordo goriilon islors nozor
salanda goriiriik ki, avtomobil yollarmin texniki daracalori, hamginin saat arzindoki
an boyiik perspektiv harakat siddstinin giymotlorina uygun olan | texniki daracali
avtomobil yollarmm uzunlugu 2019-cu ilin sonunadok 1020,4 kilometr toskil edib.
Baxmayaraq ki, bu gostorici 2015-ci ildo 461 kilometr toskil edirdi.

3. Ekonometrik modellosma vo alinmus naticalarin tahlili

Miistaqillik illori orzindo (1998-2019-c1 illorin molumatlarina asason) yol
infrastrukturunun keyfiyyatinin artirilmasina, basqa s6zls, nagliyyata qoyulan inves-
tisiyanin asfalt-beton Ortiiylinun salinmasimmin  na godor tasir edoacayi ekonometrik
modellagdirilmas ilo miiayyon edilmisdir. Bu tasirin reqressiya tonliyi asagidaki kimi
alinmisdir (ekonometrik modellor EVeiws Tatbigi Program Paketindo realizo
edilmisdir):

LOG(ASFALTBETON) = 0.107*LOG(INVESTISIYA(-1)) + 8.25 + [AR(9)=-
0.81166335469,UNCOND]

R?=0,81; St.error LOG(INVESTISIYA(-1)) = 0,015
St.error(8,25) = 8,249

Burada, ASFALTBETON - asfalt-beton oOrtiiytinun uzunlugu (km);
INVESTISIYA — nogliyyat sahosinin osas kapitalina qoyulan investisiyanin hacmi
(mIn man); R® - determinasiya omsalim1 gostorir. LOG ilo natural ssasda (e=2.72)
logarifms isars edilmisdir.

Modelin statistik xarakteristikalar1 géstarir ki, model adekvatdir.

Notica olaraq model gostorir ki, cari ildo nogliyyat sahosinin osas kapitalina
goyulan investisiyanin 1%-nin artmasi novbati ildo asfalt-beton ortiiklii yollarin
uzunlugunu 0,1% artirir. Digar sozlo desak, har 1 milyon manat nagliyyat sahasinin
asas kapitalina investisiya novboti ildo 6 km yiiksok keyfiyyatli yol ortiiyliniin
salinmasina sabab olub.

Bundan bagqa, 1998-2019-c1 illor iiciin korpiilorin salinmasina (KORPU
UZUNLUGU) nagliyyata qoyulan investisiyanin na odar tasir edacayi ekonometrik
modellasdirilmas ilo miisyyan edilmisdir. Bu tasirin reqressiya tonliyi asagidaki kimi
almmisgdir:
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LOG(KORPU_UZUNLUGU) = 0.06*LOG(INVESTISIYA(-1)) + 10.34 +
[AR(10)=-0.821107093192,UNCOND]
R?=0,79; St.error(LOG(INVESTISIYA(-1)) = 0,01
St.error(10,34)= 0,07

Modelin statistik xarakteristikalar1 gostorir ki, model adekvatdir.

Notico olaraq model gostorir ki, cari ildo nogliyyat sahosinin osas kapitalina
goyulan investisiyanin 1%-nin artmasi névbati ildo kérpii uzunlugunu 0,06% artirir.
Digor s6zla, har 1 milyon manat nagliyyatada qoyulan investisiya novbati ildo 21 m
korpiiniin salinmast ila naticalanir.

Homginin, 1998-2019-c1 illar iigiin yiiksok keyfiyyatli yollarin salinmasinin
avtomobil nagliyyati ilo yiik daginmasinin hacmina tosiri giymatlondirilmisdir. Bu
tosirin reqressiya tonliyi asagidaki kimi alinmigdir:

LOG(YUK_DASINMASI) = 2.35*LOG(ASFALTBETON) - 9.55 + [AR(10)=-
0.68225724637,UNCOND]

R?=0,79; St.error(LOG(ASFALTBETON))=0,565
St.error(- 9.55)= 5,064
Modelin statistik xarakteristikalar1 gostorir ki, model adekvatdir.
Notica olaraq model gostarir ki, asfalt-beton ortiiklii yollarin uzunlugunun 1%
artmasi yiik daginmasi hacmini 2,35% artirir.
Digar sozlorlo desak, har 100 km respublika va yerli shomiyyatli asfalt-beton
ortiiklii yollarin salinmasi yiikdasimalarin hacmini 7604 min ton artirir.

Natica

Miistaqillik illori orzindo (1994-cii ildon baglayaraq) yiiksok Saviyyali yol
infranstrukturunun salinmasinda, nogliyyatda tohliikesizliyin tomin edilmasindo,
beynalxalq avtomobil yollar1 marsrutuna daxil olmaqda goriilmus genismiqyasl
islahatlar regionlarin inkisafinda, bu isa 6z ndvbasinds geyri-neft sektorunun inkisa-
finda (kond tasarriifatr sahasi, turizm vs s.) boylik rol oynadi. Ekonometrik modelds
alinmus naticalora oasason, hor 100 km respublika va yerli shomiyyatli asfalt-beton
ortiiklii yollarin salinmasi yiikdagimalarin hacmini 7604 min ton artirir.

Todgigat naticasindo malum olmusdur ki, imumillikde nagliyyata qoyulmus
investisiyalarin yol infrastrukturunun yaxsilagdirilmasinda boyiik tosiri vardir: har 1
milyon manat nagliyyatada qoyulan investisiya névbati ildo 21 m korpiiniin vo 6 km
yiiksok keyfiyyatli yol ortiiyiiniin salinmasina sobasb olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2020-ci ilin noyabr ayinda iggal altinda qalmis
arazilorin qaytarilmasi ilo, yol infrastrukturunun statistik rogemlori bundan sonra
daha da artacag. 30 ilo yaxin dévrds bu ragemlar yalniz 6lkanin 80%-ni ohats edirdi.
Bundan basqa, 10 noyabr 2020-ci ilin tgtorafli Baysnnamasine asasen, nagliyyat
dohlizlorinin agilmasi 6lkslor arasinda iqtisadi alagslorin genislonmasi va integrativ
proseslorin = siirstlonmasi  magsadilo  yol infranstrukturuna daha ¢ox Kkapital
goyulusuna, daha ¢ox naqliyyat qovsaqglarinin tikintisina getirib ¢ixaracag.

51



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,

o

15 oktyabr 2021-ci il
Odabiyyat siyahisi

“Avtomobil yollar1 haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Qanunu
(http://www.e-ganun.az/framework/607)

Azorbaycan yollarinin tarixi (http://www.aayda.gov.az/az/pages/38);
Azorbaycan Respublikasini Nogliyyat Nazirliyi hagqinda ©sasnamo
(http://www.e-ganun.az/framework/2071)

“Azorbaycan Respublikasinda yol harakatinin tohliikasizliyins dair 2019—
2023-cii illar tiglin D6vlat Proqrami” (http:/www.e-
ganun.az/framework/41118)

“Dovlst yol fondu” haqqinda Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu
(http://www.e-ganun.az/framework/9777);

Bak1 bayannamosi

(https://az.wikipedia.org/wiki/Bak%C4%B1 B%C9%99yannam%C9%99si)

Beynolxalq avtomagistrallar haqqinda Avropa Sazisino qosulmaq barodo
Azorbaycan Respublikasinin ganunu (http:/Avww.e-
ganun.az/framework/4107);

JlykaueBckuii Hpypryn HMuHokeHTheBUY, bopucoB Anekcedl lBaHoBuY
OCOOEHHOCTH BIIMSHUS KayecTBa JOpor Ha pacxon TOIUIMBa U CTOUMOCTDH
MepeBO3KH TPy30B // MockoBckuii sxoHOMIYecknid xypHaIL 2018. No5 (3)
(https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-vliyaniya-kachestva-dorog-na-
rashod-topliva-i-stoimost-perevozki-gruzov (nara obparenus: 13.08.2021).

IQTiSADI POTENSIALDAN SOMOROLI iSTIFADO
VO INSTITUSIONAL iISLAHATLAR

i.e.n., dosent Oliyev Mohammoad 9lakbar oglu
Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti(UNEC)
aliyevmahammad1955@gmail.com; biznes.kafedra@mail.ru

Xiilaso

Dévlot miistaqilliyinin barpasi Azorbaycanda biitév, yeni iqtisadi sistemin

yaradilmasini radikal islahatlarin vacib voazifasino ¢evirmisdir. Yeni olan bu
sistemda miistaqil foaliyyatin tomin olunmasi, diinya tocriibasinin miisbat toraflori-
nin nozora almmasini tolob etdiyindon, islahatlarin ikinci vozifasi kimi tosorriifat
mexanizminin bazar prinsiplorina uygunlasdirilmas1 zarursti yaranmigdir. Kegan
asrin axirlarinda dovlst mistoqilliyini barpa edon Azarbaycan tarix iigiin ¢ox qisa
zaman kasiyindoa xaotik siyasi vo sosial-igtisadi vaziyystdon bu giin har birimizin
hal-hazirda sahidi oldugu dinamik inkisaf marholosine gadar sorofli vo ¢atin yol
kegmisdir. Miistogilliyimizin ilk illorinds ciddi problemlorlo iiz-iizo olan &lka
igtisadiyyatinda sonraki illorde davamli makroiqtisadi sabitliyin, arzaq, enerji vo
ekoloji tohliikesizliyin tomin edilmosi Azarbaycanin inkisaf modelinin boylik
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miivaffogiyyatlor tizorindo koklondiyini, ugurlu yiiksaliso yol acdigini real faktlar
asasinda niimayis etdirir.

Xiisuson Diinya Bankinin “Doing Buisiness” programi ¢argivasinda Azorbay-
can an islahat¢i Slkolor sirasinda 6n pillalords gararlasmasi bunun bariz niimunasidir.

Acar sozlar: institusional, torofdas, investisiya, biznes, sahibkar.

Son illords Azorbaycanda miisahido olunan yiiksolis v toraqqi, igtisadiyyatin
stiratli artim tempi respublikada hoyata kegirilon ugurlu islahatlarin naticasi olmagla
hom do sahibkarliga gostorilon yiiksok digget Vo gayginin tozahiiriidiir.

Xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdir ki, 6lkads sahibkarligin daha da yaxst
inkigafi li¢lin biznes miihitinin daim yaxsilasdirilmast miivafiq qanunvericilik
bazasmin tokmillogdirilmasi, yerli vo xarici investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin,
idaraetmo tacriibasinin calb edilmosi vo bu yolla yiiksok keyfiyyatli, rogabatli mahs-
ullarin istehsal edilmasi Prezident ilham Oliyevin miioyyan etdiyi iqtisadi inkisaf
strategiyasinin prioritetlorindondir. Eyni zamanda sahibkarliga d6vloet himayasinin
sistemli sokildo hoyata kegirilmosi sahibkarlara dostok todbirlarinin samarasinin
yiiksaldilmosi, bu sahads miihiim nailiyyatlorin alds edilmasins sabab olub.

Bu faktoru tasdigloyon amil sahibkarlara boyiik dostok olmus yeni agentliyin
yaradilmasidir. “Dévlat sahibkarlar {igin an yaxsi torofdasdir” deyan Azarbaycan
Prezidenti hola bir nega il dnca har bir saho lizra konkret programlarin, planlarin vo
boyiik maliyys resurslarinin oldugunu sdyloyands, mohz belo layihslori nazardo
tuturdu. Iqgtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo Kicik vo Orta biznesin Inkisafi
Agentliyinin foaliyyatinin tomin edilmasi haqqinda imzaladigi forman da deyilonlori
tosdigloyir. Agentliyin asas magsadi kigik vo orta sahibkarlarin dostuna ¢evrilmasi vo
eyni zamanda, sahibkarligin hiiquqi tominatinin giiclondirilmasi, regionlarda
sahibkarligin inkisafina olverisli sorait yaradilmasi asasinda dayamigl inkisafin tamin
edilmosidir. Kigik vo Orta sahibkarliq — dovlstin iqgtisadi qiidrotini artiran baslica
amildir. Ancaq tosssiiflor olsun ki, bozi momurlar buna dogrudan da manegilik
toradirlor. Dovlat basgist ¢ixiglarinda sahibkarlara garst yonalmis o ¢irkin oallarin
kasilmasini sart halda bildirdi. Biz ¢ox yaxs1 bilirik ki, inkisaf etmis 6lkalords iimumi
daxili mahsulda asas rolu kigik vo orta sahibkarlar oynayir. Bizda isa halo ki, belo
deyil. Biz do galismaliyiq ki, istedadli, biznesa meyili, havasi olan har bir insan
bizneslo masgul ola bilsin, momur tozyigindon, miidaxilosindon azad olsun.
Sahibkarlara yonoalmis o ¢irkin allor gorok kasilsin. Biz onlara imkan vermaliyik ki,
onlar rahat islasinlor. Vergidon basqa heg bir 6danis ola bilmaz.

Dogrudur, hazirda 6lkemizds miixtalif dovlst organlart 6z salahiyyatlori ¢orgi-
vasindo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorina miixtolif xidmotlar, xiisusilo maslahat
xidmati, satis va digar istigamatlor tizra dastok gostarirlar. Bununla bels, beynslxalq
tacriibays osasen, kigik vo orta sahibkarliq subyektlotine belo xidmotlarin vahid
morkazdon gostarilmosi onlarm hamin xidmotlordon daha somorali istifadasine va
belalikla, inkisafina yaxsi imkan yaradir. Buna gora do, Kicik vo Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyinin yaradilmasi miihiim shomiyyat kasb edir.

Dovlat bascisinin son 17 ilds geyri-neft sektorunun sahibkarligin inkisafi
istigamotindo hoyata kecirdiyi todbirlor ardicilligi, ssmaraliliyi va sistemliliyi ils
diggoti calb edir. Mohz dovlet — sahibkar miinasibatlorinin ugurlu noticasidir ki,
Azorbaycan an islahatci lkalor arasinda 10-cu yerdo dayanir. Prezident ilham Oliyev
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cixiglarinda da bu masaloys xiisusi 6nam verdiyini va yiiksak natica alds olundugunu
bildirib. Biznes miihitinin yaxsilasdlrilmasi istigamatinds ¢ox ciddi addimlar atilib.
Diinya Bankinin “Doinq Buisiness” proqrami ¢argivasindo Azorbaycan 10 on
islahatg1 6lko kimi tanmir. Olkemiz 32 pillo irolilomis vo hazirda 25-ci yerdodir.
Olbatto ki, bu, 6lkomiza investisiyalarn calb edilmosi ti¢iin miisbat rol oynayir vo
bundan sonra da oynayacaqdir. Biitiin beynolxalq maliyys qurumlari Azorbaycanin
bu sahadaki faaliyyatini miisbat giymotlondirir. Giizastli sortlorlo verilon kreditlorin
hocmi 2019-cu ildo 170 milyon manat soviyyssindadir. Hoyata kegirilon islahatlar,
sahibkarligin inkisafi 6lks igtisadiyyatina mithiim t6hfo verir. Bunun noticasidir ki,
2019-cu ilin 6 ayinda 6lks iqtisadiyyati 2.4, geyri-neft sektoru 3.2% artib. ©On boyiik
ugurlar geyri-neft sektorunda xiisusi ¢okisi olan geyri-neft sonayesindadir. Burada
artim 15.7 faizo yiiksalib. Digor rekorda isa kond tasarriifatinda nail olunub. Belos ki,
ilin birinci yarisinda kond tesorriifatinda 13% artim miisahido edilib. Bitkigilikds isa
bu ragam 25%-dir. Bunun sayasinds geyri-neft ixrac1 61ks {izra 15 faizo yiiksalib.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2018-ci ildo miivokkil kredit toskilatlar1 vasitosilo
imumi doayari 617,8 milyon manat olan 999 investisiya layihasinin maliyyslosdiril-
mMasina160,2 milyon manat giizostli kredit verilib. Bu kreditlordon istifado etmoklo
investisiya layiholorinin reallagdirilmast 9000-dok yeni is yerlorinin agilmasina
imkan yaratmigdir. Kreditlorin 64.3 faizi regionlarin, 35.7 faizi iso Bakinin qasabolo-
rinin payina diigiib. Glizostli kreditlorin 70.3 faizi agrar sektorun, 29.7 faizi miixtalif
sonaye mohsullarinin istehsali vo emal1 saholorinin inkisafina yonaldilib. 2018-ci ildos
Sahibkarhigm Inkisafi Fondu torafindon maliyyslosdirilon 35 istehsal, emal vo
infrastruktur miiassisasi foaliyyoto baslayib. Bir fakti da qeyd etmok yerina diigordi
ki, indiyadak layihalorinin imumi doyari 5 milyard manatdan ¢ox olan 36 minadok
sahibkara 2,3 milyard manat giizostli kredit verilib.

Hoyata kegirilon sistemli togviq todbirlori sahibkarligin inkisafina dastok verir.
Belo ki, 6lkodo sahibkarlarin internet resurslarina ¢ixigimin genislondirilmasi,
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi istigamatinda son illor dorinlogdirilmis islahat-
lar aparilir. Sahibkarlar hom birbaga, hom do dolay1 yolla giizast, tagviq program-
larindan istifads etmok imkanina malikdirlor. Onlarin gilizostli kreditlors ¢ixig imkan-
lar1 var, bu da sahibkarlarin kredit resurslarina olan talobatimin 6danilmasi baxi-
mindan ¢ox vacibdir. Bu, onlara homin kreditlordon faydalanaraq 6z bizneslorini
qurmag Vo geniglondirmak imkanin1 verir.

Tohlillor gostarir ki, “Gtlizostli kreditlorin” hacmi miitomadi ¢oxalir vo Sahib-
karligin Inkisafi Fondu torafindon ayrilan vesaitin hocminds do hor il artim miisahido
olunur. Sahibkarlarin giizostli kreditlo yanasi, hom do togviq senadlorindan istifads
imkan1 var. Son dovrler dovlat terafindan sahibkarlara 300-don g¢ox investisiya
togvigi  sonadi verilib. Bu sonadi almig sahibkarlar ¢ox fargli glizestlardon
faydalanirlar. Onlara hom galir vo monfaat vergisindon 50%, ham do digar vergi
giizostlori totbiq edilir, dlkays texnologiya idxal edon zaman slava dayar vergisindan
azad olunurlar. Giizostlorin totbiqi sahibkarlara vergi formasinda 6danilocok
vasaitlori 6z sarencamlarinda saxlamaga imkan verir. Bu da onlar {iglin slave dovlat
dastayi kimi xarakterizo olunmalidir.

Son dovrlor investisiya miihitinin yaxsilagdirilmast fonunda sahibkarliq
subyektlorinds yoxlamalarin 2021-ci il yanvarm 1-dok dayandirilmasi ilo bagli yeni gorar
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verildi. Bu da sahibkarlara miidaxiloni minimumlagdirir. Vergi Macallosindoki son
doyisikliklor isa sahibkarlarin ¢ox forgli giizostlordon istifads etmolorine imkan yaradir.
Belo ki, yeni formalasan startaplar monfast vergisindon 3 il miiddotine azad olacag.
Sahibkarlar {iciin hayata kegirilon sistemli tosviq tadbirlori sahibkarligin inkisafina dastok
verir. Tokca onu geyd etmok yerino diisor ki, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programinda dévlat bu istigamatds 17 milyard manat vasait ayiracaq.

Bir sozla, biitlin bu nailiyystlor onu demoys asas verir ki, Azorbaycanda sahib-
karlarin, is adamlarinin etibarli himayadarina ¢evrilmis conab ilham Sliyevin reallas-
dirdigi  moQsadyonlii siyasot hesabina 6zal sektor yeni inkisaf donamino godom
goymagqla, sahibkarligin inkisafina diqqet daha da artirilibdir. Mahz els buna géradir
ki, geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin hoyata kecirilon igtisadi strategiya ugurla
davam etdirilir. Biitiin bunlar dovlot — 6zal biznes torafdasliginin yiiksok saviyyado
qurulmasindan xabor verir.

Biitiin bu faktorlar Azorbaycam sosial dévloto cevirmisdir. Prezident Ilham
Oliyev qarsiya sosial sferam1 diinyanin qabagqcil 6lkalarindoki saviyyays ¢atdirmagla
bagli mithiim vozifo qoyub. Bu hodafa ¢atmaq tigiin 6lkemizds bilavasito insanlarin
hoyat soraitinin daha da yaxsilagdirilmasma, onlarin golir imkanlarinin mitomadi
gaydada artirllmasina, miixtalif xidmatlorin al¢atanligim tomin olunmasina
hesablanan islahatlar aparilir, hiiquqi baza mohkomlondirilir, eyni zamanda praktiki
miistovido ¢oxsayli todbirlor reallagdirilir. Hoyata kegirilon ¢oxsayli v ardicil siyasatin
naticasidir ki, son 16 ildo Azorbaycan insan inkisafi indeksini ohomiyyatli doracads
yaxsilagdirmaga nail olub vo MDB-do lider mévqeys yiiksalib. BMT-nin bayan etdiyi
Minilliyin Inkisaf Mogsodlorine qosulan respublikamizda hazirda issizlik 5%
saviyyasindadir ki, bu da biitiin diinya tizro on yaxs1 gostoricilordon hesab olunur.
2019-cu ilin oktyabr aymm 15-do Azorbaycan Respublikasmm Prezidenti ilham
Oliyevin yaninda kegirilon iqgtisadi miigsavirodaki nitginds dovlst basgisi respublikada
reallasdirilan sosial siyasatin birmanali oldugunu xiisusi olaraq diggsto gatdirib. Bu
haqda fikirlorini ifado edon dovlet bascist deyib: “Bizim sosial siyasatimiz
birmonalidir. Dafolorlo demisom ki, siyasatimizin morkazindo Azorbaycan vatondasi
dayanir. Hesab edirom ki, Azorbaycan sosial miidafio sahasinds diinya miqyasinda
niimunovi dlkadir”. Bilirsiniz ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Dliyev
holo 2018-ci ilin sonlarinda boyan etmisdi ki, qarsidan golon dovrde ohalinin sosial
durumunun daha da yiiksaldilmasi prioritet togkil edocok. Pragmatik siyasat¢i olan
Prezident ilham Oliyevin verdiyi vodlor yiiksok Soviyyado yerino yetirilir. Belo ki,
Azorbaycanin dovlst basegist 2019-cu ilds iki boyiik sosial islahat paketi tosdigloyib.
Reallagdirilan sosial islahatlar bir torafdon Azorbaycan Prezidentinin hoyata kegirdiyi
siyasatin somaraliliyini, yiiksok praktiki naticolor verdiyini tosdiglayirss, digar torafdon
do dovletimizin giictinii niimayis etdirir. Elan olunan vo iki morholoda do hoyata
kecirilon sosial islahatlarin maliyys yiikii kifayot godor boyiikdir.

Umumiyyatls, hor iki sosial paketin doyari 2019-cu il {igiin 2,3 milyard manat,
2020-ci il tiglin 3,0 milyard manatdir. Bu il arzindo amoakhaqglari, pensiyalar, sosial
milavinatlor vo diger sosial ddenislor shomiyyatli doracads artib. Biitiin bunlar isa
ohalinin rifah halinin yiiksalmasina xidmot edir. Zaman doayisir vo har dovr garsiya
yeni toloblar, yeni c¢agirislar qoyur. Miasirlosmoni strateji hodof Kkimi
miisyyanlosdiran Azarbaycan dovlati do 6z siyasatini mohz zamanin dayison toloblo-
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rina uygun qurur. Dévlotimizin bas¢ist 6lkomizin bundan sonraki perspektivlari ilo
bagli garsida yeni miihiim vozifalor durdugunu bildirib. Olkemizin indiys godorki
inkisafindan, gazanilan ugurlardan momnunlugunu ifade edon Prezident ilham
Oliyev eyni zamanda imkanlarin daha genis oldugunu noazars catdirib. Dovlot basgist
biitiin sahalords soffafligin tomin edilmosi, neqativ hallarin aradan qaldirilmast,
risvotxorluga vo korrupsiyaya qarst miibarizonin daha da giiclondirilmasi, kadr
islahatlarinin davam etdirilmasi, gonclorin yiiksok vozifolors irali ¢okilmasi ilo bagh
verdiyi tapsiriqlar xiisusilo aktualdir. Cox giiclii siyasi irado ortaya qoyulub. Biz
Azorbaycan1 miiasir, yliksok stiratlo inkisaf edon, soffafligi 6z siyasatindo bayraq
edon 6lko kimi gérmok istoyirik vo buna nail olacagiq.

Azorbaycan iqtisadi potensiali kifayat godor boyiik olan 6lkadir. Tokcs igtisadi
potensiala arxaym olmagla respublikanin perspektiv inkisafini tomin etmok miimkiin
deyil. Inkisafin ardiciliginin tomin olunmasi boyiikk dorocodo idaroetmo
mexanizminin optimal qurulmasindan, kadrlarin diizgiin se¢ilib yerlogdirilmasindan
asthdir. Hal-hazirda aktiv fazaya daxil olan institusional islahatlat da mohz
idaroetmoda somaraliliyi va ¢evikliyi artirmaga hasablanib. Struktur islahatlart ilo
bagli mithiim gorarlar gobul edilib va bu istigamotdos islor daha aktiv fazaya daxil
olub. Ardicilligla aparilan struktur islahatlar1 dévlet idarsetmasini igtisadi inkisafin
yeni moarhalosine uygunlagdirir. Idarsetmo vo iqtisadi inkisaf arasinda tarazlig,
qarsiligl alags va bir-birini tamamlama kimi prinsiplor gorunur:

- igtisadi voziyyat, milli valyutanin sabitliyi, inflyasiyanin vo aliciliq gabiliy-
yatinin saviyyasi;

- siyasi vaziyyat, comiyyatin va dovlatin inkisafinin sabitliyi;

- hiiqugi miihit (qiivvads olan hiiquqi normalar, sahibkarlarin masuliyyati,
sahibkarlhigin dovlat tonzimlonmasi vo dastoyi metodlari, ticarat layihalorinin kredit
verilmasinin sistemi va s.);

- sivil bazar iqtisadiyyatinin mévcudlugu, rogabst vo inhisargiliq;

- vergigoyma sistemi, vergilorin ixtisar1, artimi, yigimlar, 6donislor, vergi pay-
larinin Sl¢iilori;

- sosial vaziyyat, ohalinin aliciliq qabiliyyati va issizliyin soviyyasi;

- elmi-texniki saviyys, sahibkaligin miioyyan formalari ilo moaggul olmaq tigiin
ohalinin tohsil saviyyasi;

- faaliyyoatin miioyyan névlorinin inkisafi ti¢iin lazim olan xammal resurslari-
nin méveudlugu, tabii, cografi sorait va s.

Ulu 6ndorin miioyyan etdiyi vo onun rahbarliyi ilo ugurla hayata kegirilon
igtisadi inkisafin osamni togkil edon sahibkarligin inkisafi strategiyasi 6zal bélmanin
inkisafina yonalmis todbirlorin sistemliyi, dovlet tonzimlonmasinin liberallagdiriima-
s1, dovlat-sahibkar miinasibatlorinin institusionallagdirilmas: ilo xarakteriza edilir.
“Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, Sorbast igtisadiyyata yol verilmasi, bazar
igtisadiyyatiin yaradilmasi bizim strateji yolumuzdur” deyan Heydor ©liyev 6lkanin
galacak iqgtisadi inkisafinin mohz &zal sektorla bagli oldugunu vurgulayirdi. Qabul
olunmus dovlst proqramlarmin bu sahonin inkisafinda xiisusi rolu oldu, kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi iqgtisadi siyasatin prioritet istigamotlorindon birino cevrildi.
Bazar iqtisadiyyat1 yolunu seg¢mis istanilon dévlstin miistaqil yasamasi vo inkisafi
prosesinds orta tobagonin — iqtisadi inkisaf va sabitliyin tominatgist sayilan
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sahibkarlar sinfinin rolu miistosnadir. Hazirda Prezident ilham Oliyevin rohborliyi
altinda Azorbaycanin hortorafli inkisafinda yeni marholo yaranir. Dovlat bascisinin
hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasatin asas xarakterik xiisusiyyatlori onun sosial yoniimlii
olmasi, habelo biitiin problemlorin hallinds iqtisadi aspektin mévcudlugunun 6n
plana ¢okilmasidir. D6vlat programlarinin, farman vo Soroncamlarin icrasi 6lkado
gedon iqtisadi inkisafin siiratlondirilmosini ugurla tomin edir, toroqqi prosesinds 6zol
sektorun paymi vo rolunu artirmaqla sahibkarligin inkisafina giiclii tokan wverir.
Xiisusils 6lkenin biitlin regionlarinin tarazl inkisafinin tomin olunmasi Azarbaycanin
daxili siyasotinin prioritetlorindan birini togkil edir. Bu istigamatdos qarsiya qoyulan
hodoflora ¢atmaq iigiin 2014-cii ildon bori Prezident ilham ®Oliyevin miivafiq
formanlar1 ilo tosdiglonon regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair ti¢ Dovlot
Programi ugurla reallasdirilib. Prezident ilham ®liyevin 29 yanvar 2019-cu il
tarixinds imzaladigi novbati Formanla “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-
2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi™ tasdiglonib va hazirda bu
programin da icrasi yiiksok Soviyyados tomin edilir.

Regionlarin inkisafinin davamli olaraq diggat morkazindo saxlanilmasi vo
bohs olunan Dévlat Proqramlarinin icrasinin yiiksok soviyyads tomin edilmosi 6lko-
nin biitiin boélgolorinde miisbot realliglarin yaranmasi ilo noticolonib. ~ Olko
iqtisadiyyatinda sahibkarlarin artan rolunu, mosgullugun tomin olunmasinda
sahibkarligin inkisafinin miistasna shamiyyatini nazoro alarag, habelo comiyystdo
sahibkarliga dostok ohval-ruhiyyssinin artirilmas1 moagsadilo Azorbaycan Respublika-
siin Prezidenti flham Oliyevin soroncamma osason, aprelin 25-i Azorbaycanda
“Sahibkar giinli” kimi tosis edilmisdir.

Prezident Ilham Sliyev torafinden miioyyanlosdirilmis iqtisadi inkisaf strategiyasi
noinki Glkemizin inkisafinda miistosna rol oynayir, hotta bir model olaraq kecid
iqtisadiyyati 6lkalarinin iqtisadi inkisafi baximindan niimunays gevrilmokdadir.

2003-2018-ci illordo Azorbaycan iqtisadiyyati heyratamiz ugurlar qazanib.
Bunu asagidaki ragamlordon do gormok olar: 2003-2018-ci illarde Azorbaycanin
igtisadi gostaricilori

Iqtisadi gostoricilor 2003-cii il 2018-ci il Forq

1. UDM (milyard manat) 7.15 79.8 + 11.2 dofo (realartim)

2. Adambasia UDM (manat) 872.7 812.2 +9.3 dofo

3. Biidcanin galirlari (milyard manat) 1.2 22.5 + 18.8 dofo

4. Issizlik saviyyasi % 9.2 4.9 -1.9 dofo

5. Yoxsullug saviyyasi % 44.7 5.1 -8.8 dofo

6. Xarici valyuta goklinds ehtiyatlar (milyard

ABS dollar1)1.6 44.9 +28.1 dofa

7. Ohalinin galirlori (milyard manat) 5.7 53.7 +9.4 dofo

8. Adambagina galir (manat) 700.7 5467.0 +7.8 dofo

9. Qeyri-neft sektorunda UDM (milyard

manat)4.5 46.9 +2.8 dofa(real artim)

10. Xarici ticaratin hocmi (milyard ABS dollar1)5.92 31.8 +6.1 dofo
11. igtisadiyyata investisiyalar (milyard manat) 4.25 25.88 +6.1 dofo
12. Orta ayliq smakhaqqt (manat) 77.4 544.6 +7 dofa.
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Yatirilan investisiyalar hesabina bu giin Azarbaycan saxalondirilmis iqtisadiy-
yat sistemino malikdir. Bu sahada ciddi nailiyystlor gazanilib.

Respublika igtisadiyyatinda sabitliyi tomin etmoyin mithim sortlorindon biri
kecmis ittifaqa daxil olan suveren dovlotlordo meydana golmis iqtisadi olagalorini
tamamilo yeni, qarsiligh faydaliliq esasinda saxlamaq vo 6lkods yaranmig dovlot -
kigik biznes torofdagligii daha da inkisaf etdirmokdadir. Bozon yaranmis bu
obyektiv zorurati inkar edorok belo bir xiilya ilo 6ziimiizo toskinlik veririk ki, guya
qarsiya ¢ixa bilacak catiliklori tobii sarvetlorimiz, xtisuson do bir sira yerli xammal
novlarinin kompleks emali asasinda genis istehsal saholori yaratmaq hesabina aradan
qaldira bilorik. Masalo ondadir ki, zongin tabii sarvatlorimizdon yiiksok toragqgimiz
tiglin istodiyimiz kimi istifadonin sahmana salinmasi yolu halo bir gador uzundur.
Bunun ti¢iin hom miisyyan vaxt, ham do Xeyli vasait lazimdir. Indi iso voziyystdan
¢ixigin an yaxin vazifalori hall olunmalidir.

9dabiyyat

1.https://president.az/articles/35624

2.https://apa.az/az/xeber/sahibkarlig/WEF-2021-ci-ild-Dunya-Igtisadi-
Forumu-Davosda-kecirilmyck-607036

3.https://www.respublica-news.az/news/dunya-igtisadi-forumunun-baki-
toplantisi-davamli-igtisadi-inkisaf-genis-regional-emekdasliq
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Xiilass

Azarbaycan igtisadiyyatina miistagillik illarinda goyulan investisiyalar daim
dovlatin digget morkazindadir. Belo ki, Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi ilo
Azarbaycanda son illords geyri-neft sektorunun inkisafinin tomin olunmasi, iqtisa-
diyyatin miixtalif saholorinin saxslondirilmasi, 6lkomizin ixrac potensialinin artiril-
masi, xarici investisiyanin colb edilmasi, biznes vo investisiya miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasi istigamotindo bir sira 6nomli layihalor icra olunub. Ciinki dovlot
miiassisalarine ayrilan sormayslorin samorali istifadesine do nozarst giiclondirilib.
Eyni zamanda 6lkods investisiya foaliyystinin genislondirilmosi biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasina, senaye istehsalimin artirilmasina, qeyri-neft sektorunun inkisaf
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etdirilmasina ciddi 6nom verir. Bu istigamatdo garsiya qoyulan asas hodoflor
sarmays qoyuluslarinin artirilmasi, sahibkarlarin ixrac potensialinin giiclondirilmasi
investisiya imkanlarimin genislondirilmosi, potensial torofdaslarin tapilmasi va birgo
omokdasliq layihalorinin hoyata kegirilmosidir. Pandemiyanin diinyada yaratdigi
boyiik iqtisadi vo maliyys ¢atinliklorino baxmayaraq, hazirda Azorbaycanda bu
proseslor ugurla davam edir.

Acar sozlor: bazar iqtisadiyyati, investisiya qoyuluslari, investisiya miihiti,
investisiya qoyuluslarimin tohlili, investisiya qoyuluslarmim samaraliliyinin giymot-
londirilmasi.

Miistaqillik illorinda 6lkads xarici investisiya qoyulusu diggat markazinda
saxlanilmaqla yanasi, dévlet miiassisalorine ayrilan sarmayalorin somarali istifads-
sina da nozarat giiclondirilib. Belos ki, dovlat miiassisalorinin maliyys saglamligini va
dayanighgim yaxsilasdirmaq, maliyys resurslarimin, habelo xarici borclarin calb
olunmasini somorali meyarlar osasinda idaro etmok mogsadi ilo Prezident ilham
Oliyevin miivafiq seroncamina asason Azorbaycan investisiya Holdingi yaradilib.

Bu, dovlat miiassisalarinin profisitinin artirilmasina, onlarin biidcadan asililig-
larinin  azaldilmasina, azad bazar miinasiboatlorinin hortorofli inkisafina, O6zol
miilkiyyatin geniglonmasino, daha saglam prinsiploro séykonan idaragiliya
asaslanmagqla igtisadi inkisafin siiratlondirilmosine hesablanan mithiim bir qorardir.
Basqa sozlo, Azorbaycan Investisiya Holdinginin yaradilmasi ilo 6lkodo vahid
idaroetma modeli iso diisiir vo bununla da dovlat sirkatlarinin maliyys durumlarinin
yaxsilagdirilmasi istigamatinds todbirlorin hoyata kegirilmasina baglanilir.

Azorbaycan Prezidenti torofindon aparilan islahatlarin montiqi davami olan
Azorbaycan Investisiya Holdinginin yaradilmas: respublikada yerli vo xarici inves-
tisiyalarin saglam tomallor tizorinds reallagdirilmasina da 6z miisbat tosirini gostors-
cak. Ciinki bu giin Azarbaycana investisiya yatirmaqda maraql olan iri sirkatlor var.
Pandemiya ilo bagh layihalorin siiroti hazirda bir qadar zoiflass do, postpandemiya
dovriinds onlarin  Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisafinda rolu, siibhasiz ki,
gliclonacok. On osas1 iso xarici investisiyalarin foal sokilds igtisadiyyata calb
edilmasi stiratlonacak.

Miistaqillik oldo etdikdon sonra iqtisadiyyata qoyulan investisiyalar ilbail
Olkodo investisiya miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi igiin vergi vo gomrik
islahatlar1 davam etdirilib, onlayn vahid ixrac orizosi, “Yasil dohliz”, elektron
mohkama, elektron satinalma, tikintido “bir pancare”, bizneso baglama, elektrik
enerjisina ¢ixis, kreditlara slgatanliq, miigaviloalorin icrast vo amlakin geydiyyati
sahoalorinds miihiim todbirlor hayata kegirilib. Biitiin bu sistemli yeniliklor isa
6lkomizin Diinya Bankinin “Doing Business 2020 reytinginds ilk iyirmiliys daxil
olub. Diinya Banki ekspertlarinin fikrinco, respublikamizin belo bir miisbat natica
oldo etmosi Azorbaycanda 4 sahads (dasinmaz omlakin qeydiyyati, kreditlorin
alinmasi, minoritar investorlarin miidafissi, miiqavila intizami) bizneslo masgul
olmagin daha da asanlagmasi ilo baglidir.

Azorbaycana investisiya qoyulusuna maragm getdikco artmasi, ham do
6lkamizin siyasi cohatdon sabit olmasi, milli, dini va irqi tolerantligi baximimdan
secilmasi ilo baglidir. Bununla borabor, respublika hékumeati torsfindon hayata
kecirilon iqtisadi siyasot aparilan islahatlar noticosindo &lkods giiclii iqtisadi
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potensial mévcuddur. Yaradilan slverisli biznes vo investisiya miihiti, Azarbaycanin
beynolxalg alomdo etibarli torofdas kimi taninmasi, regionda olverisli mévqeya
malik miihiim tranzit morkez olmasi, insan kapitalinin inkisafi da Glkomizin
investisiya qoyulusu baximindan calbediciliyini artirir. Eyni zamanda, Azarbaycan
beynolxalq miiqavilalordan irali golon 6hdaliklorini tam sokilds vo vaxtinda yerino
yetirir. Olkomizin tosobbiiskar1 oldugu transmilli layiholor bu giin Avropanin enerji
tohliikasizliyinin tomin edilmoasinds miihiim rol oynayir.

Goriindiiyt kimi, hokumat 6lkado investisiya faaliyystinin genislondirilma-
sing, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina, sonaye istehsalinin artirilmasina, geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmosine ciddi nam verir. Bu istiqamotds garsiya qoyu-
lan asas hadoflor sormays qoyuluslarmin artirilmasi, sahibkarlarin ixrac potensialinin
gliclondirilmosi, investisiya imkanlarmin genislondirilmasi, potensial torofdaslarmn
tapilmasi vo birgo amokdasliq layihalorinin hoyata kegirilmasidir.

Azorbaycanin diinya miqyasinda sabit iqtisadiyyata malik dovlet kimi tanin-
masi, beynolxalq birliyin etibarli torofdasi olmasi 6lkamiza investisiya axinini sort-
landirib. Bu masalada hokumat torafindon “agiq gapi” siyasotinin reallagdirilmasi da
stimullagdirici rol oynayib. Bu, 6z ifadasini investorlarin hiiquq vo monafelorinin
gorunmasinda, miilkiyyatin toxunulmazliginda, yerli vo xarici sahibkarlara barabor
soraitin yaradilmasinda daha gabariq biiruzs verib. “Investisiya foaliyyati hagqinda”
“Xarici investisiyalarin qorunmast haqqinda”, “Sahibkarliq sahosindo aparilan
yoxlamalarin dayandirilmast haqqinda” ganunlarin va bir sira normativ sonadlorin
gobulu mahz bu mogsadi dasiyib. Bundan savayi, Azarbaycan hokumati ilo xarici
dovlatlor arasinda investisiyalarin tagviqi vo qarsiligh qorunmast ilo bagli ¢ox sayda
sazis imzalanib. Avropa Ittifaqmin 20-don cox iizv 6lkasi ilo respublikanz arasinda
ikigat vergitutma aradan qaldirilib.

Olkads investisiya imkanlarinin genislonmasinin naticosidir ki, Dévlot
Statistika Komitasinin cari ilin yanvar-iyun aylari iizro agiqladigi ragomlara goro
sonayedo geyri-dévlat sektorunun payr 81,9 faiz olub. Umumi istehsalin 90,7 faizi
sonaye mohsullarinin istehsali 9,3 faizi iso sonaye xarakterli xidmatlorinin gostoril-
moasi hesabina yaradilib. Bu dovrdoa 6lkenin iqtisadi vo sosial saholarinin inkisafi
tiglin biitiin maliyys monbalorindon osas kapitala 5 milyard 919,4 milyon manat
vosait yonaldilib. Umumi sormayenin 34,6 faizi dovlet, 65,4 faizi qgeyri-dovlot
sektorunun sarmayadarlar1 torafindon qoyulub. Daxili menbalordon asas kapitala
yonaldilon vasaitin dayari isa sormayalorin 61 faizini toskil edib [10].

Azarbaycan investisiya imkanlar1 da 6tan 10 il arzinds xeyli genislonib. Ciinki
Prezident Ilham ®Oliyevin rohborliyi ilo respublikada qeyri-neft sektorunun
inkisafinin tomin olunmasi, iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin saxalondirilmasi,
6lkomizin ixrac potensialimin artirilmasi, xarici investisiyanin calb edilmosi, biznes
Vo investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi istigametinds bir sira 6nomli
layihalar icra olunub.

Olkods investisiya potensialinin giiclondirilmasinin noticasidir ki, 6ton 10 il
arzinds iqtisadiyyata 211,2 milyard ABS dollar1 hacminds investisiya goyulub. O
climlodon daxili investisiya 110,3 milyard ABS dollar tagkil edib. Qoyulmus inves-
tisiyalarin 130 milyard ABS dollarindan g¢oxu geyri-neft sektorunun inkisafina
yonoldilmisdir [10].
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Miistaqillik illorindo iqtisadiyyata qoyulan investisiyalar hazirda isgaldan
azad edilmis oraziloro do yonaldilmisdir. Bels ki, dovlatimizin basgisinin togobbiisi
va rahbarliyi ilo “yasil enerji” zonasi, eloco do “agilli kand” layihalorinin reallas-
dirllmasi istigamatlorinds ilk addimlar Vaton miiharibasinin parlag galobamizls basa
catmasindan dorhal sonra atilib. Oton il dekabrm 23-da Prezident flham Oliyev
Zongilan, Qubadli vo Lagin rayonlarina safari ¢argivasindo Giilabird SES-in agilisi,
elaco do Agali kandinds tatbiq olunacaq ilk “agilli kond” layihosinin hazirlanmast ilo
baglt ¢ixisinda bu barodo aotrafli  molumat verib, eyni zamanda, bu miithim isin
milasir diinya standartlari soviyyasinds reallagdirilacagini diggoto ¢atdirb.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin tosdiglodiyi “Azerbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafadair Milli Prioritetlor”do do global iglim doyisikliklorinin miqyasinin
azaldilmasi, tomiz otraf miihitin tomin olunmasi vo Azarbaycanin “yasil enerji” 6lkasine
cevrilmasi Kimi mosalolor yaxin onilliyin asas strateji istigamoti kimi gostarilib.

Dévlatimizin basgist bunun {igiin boylik imkanlarin, habels kifayat godor genis
hacmdo su resurslarmin moveudlugunu vurgulayib. Olka roehbori, hemginin xarici
torafdaslari, investorlari bu layihalorin gergoklasdirilmasine calb etmoyin, yerli sirkatlora
sorait yaratmagin 6énomi barads xarici va yerli investorlarin maragi getdikco artir.

Miistaqillik illorindo Azarbaycan igtisadiyyatina qoyulan investisiyalar ilbail
ohomiyyatsiz doracads artir. Belo ki, giinos va kiilok enerjisi potensialin somarali
istifadasini tamin etmok {igtin 2030-cu ilo gadar elektrik enerjisi istehsalinda barpa
olunan enerji monbalorinin paymnin 30 faizo catdirilmasi miihiim vazifs olaraq
miisyyonlosdirilib. Hamginin 2030-cu ilodak tagribon 1500 megavat hacminds yeni
glictin istifadoys verilmosi nazordo tutulub.Bu vazifonin mohz 6zal investisiyalar
hesabina reallagdirilmasi planlagdirilib.

Belo ki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bank ilo birlikdo enerji monbalo-
rindon istifado sahasinds 6zal investisiya hesabina kigikhocmli layihalorin hoyata
kegirilmasina baglanilmasi planlasdirilib.

Bununla yanasi, bu sahado pilot layihalorin do hayata kegirilmasine baslanilib.
Oton il dekabrm 29-da Soudiyys Orobistam Kralligi “ACWA POWER?” sirkati ilo
240 meqavat giiciindo kiilok elektrik stansiyasinin tikintisi ilo bagli miigavilalor
imzalanib. Layihanin reallagdirilmasina timumilikde 300 milyon ABS dollar1 hac-
mindo investisiya qoyulusu, il arzinds isa 1 milyard kilovat saata yaxin elektrik ener-
jisinin istehsali nazards tutulub.

Hazirda diinya igtisadiyyatinin koronovirus pandemiyasi liziindon gatinlik
¢okdiyi bir dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici sarmays qoyulusu da davam
edir. Bels ki, hesabat dovriinds xarici miiassisa Vo toskilatlar tarafindon asas kapitala
2 milyard 309,1 milyon manat vasait yonoldilib. Xarici 6lkalor vo beynalxalq
toskilatlarin vasaiti hesabina asas kapitala qoyulan vesaitin 2 milyard 37,3 milyon
manat Birlosmis Krallig, ABS, Tiirkiya, Yaponiya, Isvecra, Norveg, Virgin adalari,
Malayziya, Almaniya, Fransa, Yunanistan, Rusiya, Belarusiya, Ukrayna vo Iran
sarmayadarlarina moxsus olub [7].

Dayaniqli sosial-igtisadi inkisaf soraitinds Azorbaycanda investisiya miihiti-
nin yaxsilagdirilmasmin digqst morkszinds saxlanilmasinin naticasidir ki, prioritet
vazifa kimi qarsiya qoyulan igtisadiyyatin saxslondirilmosi siyasstinin miihiim
istigamotlorindan biri olan geyri-neft sonayesinds siiratli inkisaf nazars ¢arpir. Son
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illor milasir texnologiyanin vo qabaqcil tacriibanin totbigi sayeasindo 6lkemizdo
sonayelosmoa siiratlo inkisaf edir, metallurgiya, masingayirma, kimya, insaat mate-
riallarinin istehsali, gida vo digar ananavi sonaye sahalori genislonir, yeni sonaye
saholori yaradilir, respublikamizda sonaye mohsullari {izro 6ziiniitominetma Saviy-
yasi getdikca yiiksalir.

Pandemiyanin diinyada yaratdig1 boyiik igtisadi vo maliyya ¢atinliklorina bax-
mayarag, respublikamizda qeyri-neft sektorunun inkisafina yonolon bu proseslor
hazirda ugurla davam etdirilir. ©lot Azad Iqtisadi zonasmnin yaradilmasi da bunun
bariz niimunasidir.

Olkodo aparilan iqtisadi islahatlarm asasinda bu layihonin icrasi Azerbaycanin
boylik iqtisadi dividendlor qazandirmaqla yanasi 6lkemizin regionda mévqelarini
daha da giiclondiracak. Sorg-Qoarb vo Simal-Conub tranzit nagliyyat doshlizlorinda
mithiim rolu olan respublikamizin strateji ohomiyyatini daha da artiracaq. Bununla
borabar, dovlet galirlorinin vo biidcoys daxil olan vosaitin artmasini, yoni
investisiyalarmn calbini siirotlondiracok.

Azorbaycan Igtisadiyyatina miistoqillik illorinda goyulan istar yerli, istorso da
xarici investisiyalar demays asas verir ki, Azarbaycanin alds etdiyi ugurlu naticalor,
inkigaf gostaricilorinin davamli olaraq yiiksalmosi hoyata kegirilon siyasatin, aparilan
islahatlarin real hoyatda tosdigini oks etdirir. Sosial-igtisadi nailiyyatlorin
davamliligr vo dayaniqligi inkisaf ii¢iin etibarli zomin yaradir. Tosadiifi deyildir ki,
hazirda diinyada gedon siyasi-igtisadi bohran fonunda Prezident ilham ®Oliyevin
cevik, praqmatik siyasati sayasindo Azorbaycan xarici igtisadi tasirlori neytrallasdi-
rib, nozards tutulan biitiin sosial-igtisadi programlar tam icra edilib, igtisadiyyatimiz
artib. Biitiin bunlara nail olunmasinda iso iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, neftdon
asililigim  minimuma endirilmasi, sahibkarliq foaliyyatinin  genislondirilmasi
todbirlori xiisusi 6nom kasb edir.

Goriindiiyti kimi, mistaqillik illorinds milli iqtisadiyyatin formalasmasina
yonaldilon istor yerli, istorsa do xarici sarmayalarin somarali vo magsadli istifadasi,
onlarin calb edilmasinin stimullagdirilmasi, 6lkonin golocok davamli inkisafinin,
diinya iqtisadiyyatinda vo inteqrasiyasinda asasli mévqge tutmasinda tam tominatgisi
olacaqdir.

Belaliklo, yuxarida qeyd edilonlari nazara almagla, istor yerli, istorso do xarici
investisiyalarin zoruri hiiquqi miihitin daha da zonginlogdirilmasi, tokmillosdirilmasi,
onun miitaraqqi diinya saviyyasina uygunlasdirilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatina
investisiya qoyuluslari imkanin1 daha da inkisaf etdira bilor vo 6lkonin globallasma
proseslarinds foal istirakina komok ola bilor.

Umumiyyatlo, Prezident Ilham Oliyevin “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor”in tosdig edilmasi haqqinda saroncamda geyd edilir ki,
miistaqillik illorinds investisiya qoyuluslarinda slds edilon igtisadi iistiinliklor har
seydon Onco saxolonmis iqtisadi inkisafin vo xalqn rifahi {iciin tam istifado
olunmasina genis sorait yaradacaqdir [1].
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Xiilasa

Miistagil Azorbaycanin bugiinkii inkisafi dahi soxsiyyst Heydor Oliyev
torofinden hazirlanmis miikemmol strateji programdir. Umumilli Lider Heydor
Oliyevin movqeyi vo ideyalar1 Xxalg torafindon gobul vo tosdiq edilon hagigst
konsepsiyasidir. Bu onunla slagedardir ki, Azarbaycan tarixinin miidriklik zokasin-
dan qaynaqlanan Ulu Ondor ideyalar1 milli mentalitetimizin biitiin atributlarin1 vo
prioritet mosalalorini sistemli sokilda ohato edir. Heydor Oliyev soxsiyyati timum-
xalq zokast ilo ayrilmaz bir vohdot toskil edir. Umummilli Lider Heydor Oliyevin
iroli siirdiiyti milli ideya Azarbaycanin tarixi ananalarini vo miasir doyarlori 6ziindo
ehtiva edan yeni inkisaf strategiyasimin tomalini togkil etmisdir. Bu strategiyanin asas
tomoalini togkil edon ictimai-siyasi sabitliyin hokm siirdilyii, iqtisadiyyati inkisaf
edon, ohalinin etibarli sosial miidafiasini tomin edan, orazi biitdvliiylinii borpa edon
miistagail Azarbaycan biitiin sahalords ugurlara imza atir.

Acar sozlar: Heydor Oliyev irsi, iqtisadi inkisaf strategiyasi, iqtisadi vo siyasi
miistagillik.

Azorbaycanin bugiinkii inkisafi Umumilli Lider Heydor Oliyevin miioyyan
etdiyi siyasi kursun ardicil davammin noticosidir. Ulu Ondor Heydor Oliyev
Azorbaycanin miistaqilliyinin tomin edilmosi ugrunda dovlstin ideya osaslarimi,
strateji inkisaf istiqgamotlorini konkret olaraq, boyik uzaqgoéronliklo diizgiin
miioyyonlogdirmigdir. Umummilli Lider Heydor Oliyevin milli inkisaf konsepsiyasi
6lkomizds dovlst quruculugu prosesinin miivaffagiyystlo hoyata kegirilmosi ti¢iin
sorait yaratmisdir. Ulu Ondor Heydar Bliyev 6lks iqtisadiyyatinin inkisafin1 dovlot
quruculugunun mithiim torkib hissasi kimi doyarlondirirdi. Azarbaycan dovlstinin
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banisi vo dovlatgiliyimizin memart Umumilli Lider Heydor Oliyevin strategiyast
Azorbaycanin ardicil olaraq biitiin saholordo davamli golobalor gazanmasina
hesablanmigdir. Heydor Oliyevin iqtisadi islahatlarin  hoyata kegirilmasi
istigamatinds baxislarini saciyyalondiron an vacib xiisusiyyat - islahatlarin hayata
kegirilmasi istigamotlarinin diizgiin prognozlasdiriimas idi.

Miasir dovrdo Azorbaycan beynslxalq miqyasda 6z miistoqil va odalotli
movqeyi, regional vo daxili igtisadi giicti, effektiv idaroetmasi, sosial bazar igtisadiy-
yat1 konsepsiyasi, miizaffor ordusu ilo tanmman galib bir dlkadir. Oldo etdiyimiz
biitiin ugurlarin sabobi Heydor Oliyev yoluna vo siyasatino sadigliyimiz, onun
dovlateilik prinsiplarini hayatimizin baslica amali kimi dayarlondirmayimizdir. Milli
ideyan1 milli gergokliya va tarixi taleys geviron asas qiivve kimi hor zaman liderlik
amili ¢ixis etmisdir. Ulu Ondor Heydor Oliyevin soxsindo Azorbaycan xalgmnin
Umumilli Lideri azorbaycanlilarn miistoqllik Kkimi osas milli ideyalarinin
reallasdiriimasina sobob oldu. Ulu Onder Heydor Oliyev yaxsi bilirdi ki, siyasati,
odalotli movqeyi, etibarliligi ilo biitiin diinyada taninan Azorbaycanda strateji
hodaflora ¢atmaq tigiin méhkom iqtisadi dayaqlarin qurulmasi zoruridir. Yeni tosor-
riifatgiliq formalariin meydana golmoasi, sahibkarhigin inkisafi, tosobbiiskarligin
genislondirilmasino imkan veran iqgtisadi islahatlar Heydoar ©liyev tarafindan bazar
igtisadiyyatina gedon yolda asas vasito kimi giymotlondirilmisdir. Sahibkarligin
timumi islahatlar sistemindo yerinin diizgiin miioyyanlosdirlmosi, sahibkarliq
foaliyyoti liglin zoruri gorait yaradilmasi, dovlot torofindon maliyys vo hiiquqi
cohotdon dostoklonmasinin asasi mehz Ulu Ondor torsfindon qoyulmusdur. Heydor
Oliyevin iqtisadi inkisaf strategiyasi ¢or¢ivasinds hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar
Azaorbaycan dovlateiliyinin igtisadi vo sosial dayaqlarinin giiclii tomallor tizorinds
mdhkamlondirdi. Azarbaycan xalqmim Umummilli Lideri Heydor Sliyev torafinden
miloyyan edilmis demokratik dovlot quruculugu vo bazar prinsiplorina ssaslanan
sosial-iqtisadi inkisaf siyasoti bu giin Prezident ilham Oliyev torafindon ugurla
davam etdirilir. Bu siyasatin naticasinde olkenin iqtisadi qidretinin daha da
artirtlmasi, geyri-neft sektorunun va sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, xalqmn rifah
halinin yaxsilagdirilmasi istigamatinds mithtim nailliyyatlor aldo edilmisdir.

Miistaqillik illorinds  Azorbaycanda bdoyiik soxsiyyst Heydor Oliyevin
rohbarliyi ilo dogru vo miiasir strategiya, mohkam siyasi irads, xalqin doastoyi
sayasindo milli maraqlar1 gorumaq vo mdhkemlondirmok miimkiin oldu. Ulu Ondor
Heydor Oliyevin agdigi vo Prezident ilham Sliyevin tamamlayib zenginlosdirdiyi
zofor yolu ilo giiclii olan miistoqil Azorbaycan hor bir azerbaycanlinin qiirur
simvoluna ¢evrilmisdir.

Milli dévlatgiliyimizin qurucusu, Umummilli Lider Heydor Sliyev Azorbay-
can xalqmin bdyik oglu, gorkomli dovlet xadimi, xilaskarliq missiyasini hoyata
kecirmis qiidratli soxsiyyat, dovlot miistaqilliyinin banisi olarag, comiyyat hoyatinin
biitiin sahalorini shato edon ovozsiz xidmatlori ilo adin1 Azarbaycan ddvlastinin
tarixino obadi olaraq hokk etmisdir. Tarixmizin parlaq simasi, boyiik soxsiyyat olan
Heydor Oliyevin siyasi portreti Azorbaycan xalqnin dovlsteilik tofokkiiriiniin,
miiasir ictimai-siyasi fikrin an vacib keyfiyystlorinin canli tocasstiimiidiir.

Ulu Ondor Heydoar Bliyev dogru olaraq, dovletin igtisadi dayaglarmin giiclii
olmasim baslica sort kimi doyarlondirarok qeyd edirdi ki, “Igtisadiyyat: giiclii olan
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6lko har seys gadirdir” [1]. Umumilli Lider Heydor Oliyevin Azarbaycana rohborlik
illorinda har zaman Azarbaycan iqtisadi inkisafin ¢icoklonon dovriinii yasamigdir.
Ulu Ondor Heydor Bliyev 6z miidrik siyasati, tarixi uzaqgoranliyi sayasinda milli
dovlatgilik ideyasinin gergoklosdirilmoesine, miiasir Azarbaycan dévlatinin qurul-
masina vo xalqumizin miistaqillik arzusuna ¢atmasina nail olmusdur.

XX asrin II yarisindan etibaran mansub oldugu xalqin tarixi miiqoddaratinda
halledici rol oynayan Ulu Ondor Heydor ®liyev holo sovet hakimiyyati illorindo
Azarbaycan xalqinin milli menafelarinin qoruyub saxlanmasi va inkisaf etdirilmasi
licin boyiik addimlar atmsdir. Azorbaycanda Sovet Ittifagimin on sort dovrlorinda
Heydor Oliyevin 0Oziinomaxsus sSiyasotlo azorbaycangiliq istigamatinds hoyata
kegirdiyi tadbirlor golocok dévlat miistaqilliyinin tomal stitunlarina gevrilmigdir.

Azorbaycana rohborlik etdiyi birinci dévrdon (1969-1982-ci illor) Umummilli
Lider Heydar Oliyev milli ruhun dirgalisi istigamatinds azmlos foaliyyat gostardi. Ulu
Ondarin sayi ilo SSRI hokumati Azorbaycanla slagedar intensiv inkisaf vo hortorofli
yiiksalisi nozords tutan mithiim qorarlar gobul etdi. Homin dévrde Azarbaycanin
sonaye sahasi ilo yanasi, kond tesarriifatinda da iqtisadi inkisaf miisayiot olunurdu.
Azorbaycan SSR kond tosorriifatinda, xiisusilo do pambiq yigiminda, tizim va
texniki bitkilorin becarilmasinde 6n siralarda gorarlasmus mévgeyini qoruyub
saxlayirdi. Ulu Ondor Heydor Oliyevin faaliyysti dovriindo Azorbaycan {iziimiin,
toravazin, tiitliniin, ¢ayin an bdyiik istehsalgist olmusdur. Noticods bu gostaricilar
insanlarin maddi rifah halinin yaxsilagsmasina miisbat tasir edorok shalinin yasam
soviyyosini yiiksaltmisdir. Azorbaycan xalqi iiglin tarixi shomiyyat dasiyan bu
mithim qorarlar 1969-1982-ci illor aras1 vo golocok perspektivdo 6lkanin sosial-
igtisadi inkisafinin osas istigamotlori tizro kompleks masalalorin halli iigiin zomin
yaratdi. Homin dévrde Ulu Ondar Heydor Sliyev torofindon davamli olaraq ugurlara
imza atilmis, naticado Azorbaycan SSR-in on inkisaf etmis respublikalar1 sirasinda
layigli yer tutmusdur. Heydor Oliyev 1993-cii ildo yenidon hakimiyysts galonds
onun boyiik zohmot hesabina inkisaf etdirdiyi iqtisadiyyat tamamilo dagilmus,
Azorbaycan 6z mistagilliyini itirmok tohliikasi ilo liz-lizo qalmus, 6lkemiz iqtisadi
cohotdon xarici dlkalordon tamamilo ilo asili vaziyyats diismiisdii. Ulu Ondor gevik
siyasati ilo 6lkomizds tez bir zamanda sabitliyi tomin edarok doévlstgiliyi qoruyub
saxladi vo inkisaf etdirdi. Azorbaycan xalqnin vo dovletin xilast kimi
doyarlondirilon 15 iyun 1993-cii il tarixi Umumilli Lider Heydor Oliyevin haki-
miyyoto qayidisi ilo 6lkemizin ictimai-Siyasi vo modani hoyatinda tarixi hadisays
cevrildi. Umummilli Lider geyd etmisdir: “Azorbaycan xalqnmn birliyi yeni,
demokratik, he¢ kosdon asili olmayan dovlat qurulmasi yolu ilo tomin oluna bilar.
Xalqin miigoddoratt hor seydon istiin olmalidir. Azarbaycan xalqi birlogmali, 6z
miigoddas dogma torpagini g6z boboyi kimi qorumalidir. Azarbaycan Respublikasi
igtisadi vo siyasi miistagillik yolu ilo getmali, tam istiglaliyyst ugrunda miibarizo
aparmalidir” [2].

Umummilli Liderin Azorbaycanda siyasi hakimiyyoto golisi 6lkomiz,
millotimiz {¢ilin ¢ox miirokkab dovrloro tosadiif etmisdir. Miidrik rohbar vo
uzaqgoran siyasotci olan Heydor ©liyev har dafo mdvecud problemlori miivaffaqiy-
yatlo hall edorok, xalqin ona basladiyi timidlori dogrultmus, goatiyyst niimunasi
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gostararok Azorbaycan xalqinin galacok taleyi ilo bagli masalalords boyiik fadakar-
ligla prinsipial vatanparvarlik mévqgeyini niimayis etdirmisdir.

Idaragilik folsofasi 6ziinomoxsus forqli xiisusiyyatlorlo xarakterik olan Ulu
Ondor Heydar Oliyevin rohborlik strategiyasi hor zaman milli miistagilliyo etibarli
zomin formalasdiran amillorlo zongin olmusdur. Umumilli Lider Heydor Oliyevin
nadir idaragilik keyfiyyatlori, xarizmatik liderlik cohatlori milli ideyanin yiiksalisinin
tomin edilmasinds xiisusi rol oynamusdir. Boyiik Soxsiyyot Heydor Oliyevin
idaragilik prinsiplorinin on mithiim xisusiyysti Azorbaycanin biitiin sahalor {izro
kompleks inkisafi ilo bagli olmusdur. Iqtisadi miistoqilliyi siyasi miistoqilliyin
osasinda duran baslica amil kimi doyarlondiron Ulu Ondor élkonin iqtisadi poten-
sialinin realizasiyasinda daim ugurlara imza atrmsgdir.

Umumilli Lider Heyder Bliyev sosial-igtisadi siyasatin istiqametlorini komp-
leks miiayyanlosdirarok qeyd edirdi ki, “Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi-
siyasoti bazar islahatlarmi ardicil vo sahmanli aparilmasmna osaslanir. Bu
islahatlarin basglica istigamotini dovlot miilkiyyotinin 6zollosdirilmasi, soxsi va
kollektiv sahibkarliq togobbiisiiniin inkisaf etidirlmosi, istehsalin somoarliliyinin
yiiksaldilmasi va igtisadi dirgaligin siiratlondirilmasi togkil edir” [3].

Umummilli Lider Heydor ®liyevin on bdyiik arzularindan biri Dagliq Qara-
bag miinaqisosinin adalatli halli, zobt olunmus torpaglarimizin ermoni isgalindan
azad edilmosi, soydaslarimizin ata-baba yurdlarma qayitmalari idi. Ulu Ondor bunun
ticlin var qiivvasi ilo galigirdi vo bu istigamatds ¢ox boyiik islor gora bildi. Heydar
Oliyev dofolarlo geyd edirdi ki, “Dagliq Qarabag mosalosi Azarbaycanin miistasna
solahiyyatino daxildir vo onu Azorbaycan Respublikasi 6zii holl etmalidir” [4].
“Cixig yolu birdir, Dagliq Qarabag Azarbaycanin ayrilmaz bir hissasidir. Dagliq
Qarabag Azorbaycanin torkibinds olub vo goalocokds do daim olmalidir vo Dagliq
Qarabagda vaziyyati ancaq bu sortlo hall etmok olar. Bunun basga yolu yoxdur” [5].

Xalqin ¢agirist ilo 6lkamizds votondas miiharibasi tohliikesi yarandigi, siyasi
bohran yasandigi, Ermonistan tocaviizii giiclondiyi bir vaxtda Ulu Ondor
hakimiyyato qayitdi. Umummilli Lider Heydor ®liyevin birinci hakimiyyat dévrii
Azorbaycan dovlotgiliyinin  golocok miistaqilliyinin siyasi, iqtisadi osaslarinin
formalasdirilmasina istiqamotlondirilmis idi. Ulu Ondarin ikinci dofo hakimiyyats
qayidist isa asl qurtulus oldu, milli miistoqil dovletimizin qorunmasi vo méhkamlon-
dirilmosi baximindan holledici rol oynadi.

Umummilli Lider Heydor Bliyev hakimiyysto méhtosom Qayidist ilo Azor-
baycan1 mohv olmaq tohliikesindon xilas etdi, 6lkomizi tiirk diinyasinin qabaqcil
mamlokatlorindan birino ¢evirdi. Heydor Oliyevin faaliyystinds hor zaman tiirk
diinyasinin giivvalarini birlogdirmak va beynoalxalq niifuzunu giiclondirmak ideyalari
vo soylari xiisusi yer tuturdu. Ulu Ondor qeyd edirdi ki, “Azarbaycan tiirk diyaridir,
Azorbaycanlilar tlirklordir” [6].

Miiasir Azerbaycan dovlstinin qurucusu, xalqmin va dovletinin inkisafi
naming avazsiz islor gérmiis Umiimmilli Lider Heydor Oliyev hor zaman qiirur hissi
ilo xatirlayacagimiz dahi bir soxsiyystdir. Heydor Oliyev Azarbaycan xalqnin vo
dovlatinin taleyiiklii problemlarini hall edon dahi tarixi goxsiyyst olmagla yanasi,
hom do tarixi yaradan bir soxsiyystdir. Azarbaycan tarixinin on agir zamaninda -
1993-cii ilin iyun aymdan etibaran ikinci dafa respublika rahbarliyine gayidan Ulu
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Ondar bu dévrden baslayaraq, dlkoda bas veran proseslorin vo hoyata kegirilon
islahatlarin  biitiin  istigameotlorinin toskilatgis1 olmusdur. Islahatlarin  hoyata
kegirilmasinda har bir sahoya moxsus olan spesifik xiisusiyyatlori nozoro alan
Umumilli Lider bu islahatlarm son natico etibarilo sosial yéniimlii olmasmin hadof
kimi se¢ilmosini xiisusilo zoruri hesab edirdi. Bu yanagma eyni zamanda Azorbay-
canda hoyata kegirilon islahatlarin osas meyar1 kimi istehsalin somaraliliyinin
yiiksaldilmosi vo bu osasda xalqin hayat Saviyyasinin yiiksaldilmoesinds 6ziinii
biiruza veran sosial yoniimli bazar iqtisadiyyati modelina {stiinliik verilmasini bir
daha stibut edir. Ulu ondorin iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmasi istigamotinda
baxislarinit saciyyslondiran on vacib xiisusiyyst — islahatlarin hayata kecirilmasinin
istiqamatlorini diizgiin prognozlasdirmaqgdan ibarat idi. Yeni tosorriifat¢iliq forma-
larmin  meydana  golmosi, ki¢ik sahibkarligin  inkisafi, tosobbiiskarligin
genislondirilmasina imkan veran igtisadi islahatlar Heydor ©liyev torafindon bazar
igtisadiyyatina gedon yolda osas vasito kimi doyarlondirilmisdir. Sahibkarligin
timumi islahatlar sistemindo yerinin diizgin miioyyanlogdirilmasi, sahibkarliq
foaliyyoti ti¢lin zoruri sorait yaradilmasi, dovloet torafindon maliyys vo hiiquqi
cohotdon dastoklonmasinin asast mehz Ulu Ondor torafinden qoyulmusdur.

Dovlat idaragiliyi sahasinds zongin tocriilboys malik olan Heydor Oliyevin
rohbarliyi ilo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar genis beynolxalq dostok aldi.
Beynolxalg Valyuta Fondu vo Diinya Banki ilo six amokdasliq soraitinds hazirlan-
mig programa uygun olaraq, iqtisadiyyatin liberallasmasina istigamatlonan
islahatlarin hayata kegirilmosi naticosindo 6lkays tezliklo makroigtisadi soviyyada
maliyys sabitliyinin tomin edilmoasina nail olundu. Eyni zamanda demokratik
prinsiplor asasinda vatondas comiyyati quruculugu prosesi hoyata kegirilmaya
baslandi. Umumi lider Heydor Oliyevin miidrik daxili ve Xarici siyasati Azorbay-
canin miistagiliyyin obadi yolu ilo inamla iralilomasi iiglin asasli zomin yaratdi.
2000-ci ildon baslayaraq, Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin sahslori davamli inkigaf
yoluna ¢ixdi, issizliyin va yoxsullugun soviyyesi asagi diisdii. Heydor Oliyev,
xususilo do Azorbaycanin qeyri-neft sektorunda boylik imkanlarin hamisindan
istifado olunmasini, iqtisadiyyatin biitiin saholorinin inkisafi osasinda ohalinin
rifahinin yiiksalmasini, issizliyin vo yoxsullugun azaldilmasini osas strateji vozifolor
kimi miioyyonlosdirdi [7]. Ulu Ondor Heydor Sliyev 2003-cii il noyabr aymin 17-da
Respublika hokiimatinin ilk iclasinda qeyd edirdi ki, “Biz miistaqil Azarbaycani 10
ildo yaradilmis méhkam tomal tizorinds zangin va qiidratli dévlats geviracayik” [8].
Umummilli Lider “Azorbaycan Respublikasinda sosial iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmasi todbirlori haqqinda” 24 noyabr 2003-cii il tarixli formaninda
Azarbaycanda iraliys dogru inkisafin strategiyasini miioyyon etdi [9].

Moalumdur ki, Azarbaycanda 1993-cii ilin iyun ayina qodar Seristasiz siyasi
hakimiyyatlorin bacarigsiz idaragiliyi sobobindon xalqimizin miistaqillik arzulart
qarsiya qalmsdi. Iqtisadi bohramin daha da dorinlogmosi, 6lkemizds mévcud olan
anarxiya vo talangiliq dovlst miistoqilliyinin getdikds daha da bogurdu. Digor
torafdon isa Ermanistanin Azarbaycana qarsi iggalciliq siyasoti daha da genislonirdi.
Belo bir soraitdo Azorbaycan xalqr 6lkemizin xilaskarliq missiyasmi Ulu Ondor
Heydar Oliyeva havals etdi. Milli Qurtulus Giinii Azarbaycan dévlstgiliyinin xilasi
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tarixi kimi abadi olaraq xalqin yaddasina hokk olundu. Heydor Sliyev gqeyd edirdi
ki, “Azorbaycan Respublikasi miistoqil olmalidir, suverenliyini tomin etmolidir.
Orazi toxunulmazhigini vo siyasi, igtisadi suverenliyini tamin etmalidir va mon buna
boyiik timid baslayirom. Belo hesab edirom ki, buna nail olmaq Azarbaycan xalqinin
dziiniin ixtiyarindadir” [10]. Umummilli Liderin hakimiyyato qayidisi ictimai siiurda
Olkomizin miistoqilliyinin tominati kimi yadda qaldi. 15 iyun 1993-cii il
Azorbaycanin miiasir tarixinin doniis noqtasi Kimi, xalq torafindon ictimai-siyasi
sabitliyin tomin olunmasi kimi doyarlondirilir. 1993-cii il oktyabrin 3-do iimumxalq
sosvermasi noticoasindo Heydor Oliyev Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
segildikdon sonra Olkomizin demokratiya yolu ilo gedocayini boyan edorok
olkomizin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagl strateji inkisaf paradigmalarini
miioyyanlosdirdi. Onun birbagsa rohbarliyi altinda miistoqil  Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi islonib hazirlandi vo timumxalq sesvermasi yolu ila
gobul edildi. Tocriibali dovlet xadimi olan Heydar Sliyev dovlst quruculugu
sahasinds ardicil siyasat yeridorok, 6lkads insan hiiquq vo azadliglarinin baslica
prinsiplarinin bargorar olmasi {igiin méhkem zomin yaratdi. Ulu Ondor Heydor
Oliyev qeyd edirdi ki, “Mistoqil Azorbaycan dovlatciliyinin mohkomlonmasi hor
seydon owvval Respublikada qanunlarin toxunulmazligindan, qanunun aliliyindon
asilidir. Totalitarizmdon tamamils xilas olmaq yalniz demokratiyanin ardicil inkisafi,
siyasi pliiralizm, insan azadligi soraitindo miimkiindiir. Séhbat sz, vicdan, din,
togobbiiskarliq vo sahibkarliq, miilkiyyatgilik, segib-se¢ilmok azadhigindan gedir.
Azorbaycanda yasayan hor bir votondas milliyyatindan, dinindan, dilindan, siyasi
agidasindon asili olmayaraq, bu demokratik azadliqlara vo hiiquglara malik
olmalidir” [11]. Umummilli Liderin Azorbaycanda siyasi hakimiyyato xilaskar
missiyalt qayidist xalqm milli dovlstciliyine vo sabahki giine inammi &ziine
qaytardi, 6lko hayatinin biitin saholorine niifuz etmis bohram aradan qaldirdi,
Qarabag cobhosindaki ugursuzluglarin garsisi alindi, vatondaki siilhii tamin etdi.
1994-cti ilin sentyabrinda “Osrin miigavilesi” adlandirilan neft miigavilasinin
imzalanmas1 miistaqil Azorbaycan dovlatinin beynolxalg arenada strateji shomiyyat
kosb edon mohtosom golobasi idi. 1998-ci il oktyabrin 11-do Ulu Ondar yeniden
yekdilliklo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti secildi. Bu bir daha Umummilli
Lidera olan sonsuz inami, etimadi vo mohobboti siibut etdi. Ulu Ondor Heydor
Oliyev faaliyyatinin 1993-2003-cii illorinds xalqimiza yeni, firavan vo mistaqilliyi
daha da mohkomlondirilmis Azorbaycan baxs etdi. Mohz bu sebabdan homin illor
sorofli bir émriin qizil salnamosi kimi xalqin yaddasinda obodi qaldi. Olkemizin
bugiinkii yiiksok inkisafi va toraqqisi Umummilli Lider Heydor Oliyev ideyalarindan
giic alir va bu homiso yasar ideyalara daim istinad edir. Basqa s6zlo desok, Heydor
Oliyevin miisllifi oldugu ideyalar basori mozmun dasidigina gors bugiinkii ugur va
nailiyyatlorimiz do homin manbalors sdykenir. Bu baximdan, Heydor Oliyevin
yaratdig1 zongin irs bugiinkii Azorbaycanin hartorofli inkisafimin bagslica prioritet
istigamati va golocak taraqqisinin strateji programudir.

Umummili lider Heydor Oliyevin gatiyyatli ozmi sayssindo Azorbaycanda
demokratik dovlat yaradilmasi iigiin yeni iqtisadi sistemin formalagmasi, iqtisadiyyat
sahasinds demokratik islahatlarin hoyata kegirilmasi zorurati 6n plana ¢okildi, bazar
iqtisadiyyatinin formalasmasi {i¢iin miivafiq hiiquqi baza yaradildi. Ozallosdirmo,
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sahibkarligin inkisafi, maliyys sisteminin yenidon qurulmasi, liberallagdirma,
rogabotin inkisafi, shalinin sosial miidafiasini tomin edon miihiim ganunvericilik
aktlar1 gobul edildi.

1993-2003-cii illorda Azarbaycanda hoyata kegirilon siyasat igtisadi islahatla-
rin vo inkisafin Azerbaycan modelinin formalasmasina zomin yaratmigdir. Ulu
Ondorin iqgtisadi irsina asaslanan bu modelin osas xiisusiyyatlori iqgtisadi inkisafin
obyektiv ganunauygunluqlarini nazars alan strateji gorarlarin gobul edilmosi, inkisaf
tizro miioyyan edilon istigamatlorin sahovi programlarla slagelondirilmasi, sosial
yoniimliiliik, beynalxalq tacriibays arxalanma, milli mentalitetin nozors alinmasidir.

Umummilli Lider Heydor Oliyevin iqtisadi irsinin todgigi nozori-konseptual
cohatdon xiisusi ohomiyyatli bir sira tUmumilosdirmoalorlo olagodardir: igtisadi
sistemin inkisafinin, biitovliikde ictimai sistemin inkisafi ilo kompleks halda hayata
kegirilmasi, imummilli monafelorinin dolgun sokilda Gyranilmosi, igtisadi sistemin
sosial ~ strukturunun  milli-mental  doyorlor  sistemino  uygunlugu, dovlot
miistagilliyinin va milli tohliikasizliyin qorunub saxlanmasi.

Umummilli Lider Heydor Sliyevin mitkommal asari olan Azorbaycan modeli
ilk novbodo O6lko votondaglarimin sosial rifah1 soviyyasinin yiiksaldilmasine
istigamotlonmisdir. Respublikanin milli igtisadi inkisaf modelindo baslica xiisusiy-
yotlorindon birini iso sosial yoniimliiliik toskil etmisdir. Istehsal sahibkarliginin
inkisafi, yeni miiassisalorin agilmasi yolu ilo igsizlik probleminin halli ilo shalinin
sosial miidafio todbirlorinin giiclondirilmoesi Azarbaycanda Ulu Ondarin rohborliyi
ilo hayata kegirilon sosial yoniimli iqtisadi siyasotin ana Xattini toskil etmisdir.
Xalqumizin diinya siyasi arenasina baxs etdiyi nadir sexsiyyat olan Umummilli Lider
Heydar Oliyev miistaqil respublikamizin milli inksaf modelinin banisidir. Dévlot
miilkiyyatinin xalqin monafeyino uygun formada o6zollogdirilmasi sorbast bazar
rogabati  prinsiplorinin  formalasdirilmasina, milli iqtisadiyatin diinya iqtisadi
sistemins inteqrasiyasina, insanlarin siiurunda va hayat torzinds pozitiv doyisikliklo-
rin bas vermasine sobab oldu. Ulu Ondor Heydoar Bliyevin rohborliyi altinda hoyata
kegirilon struktur islahatlart Azorbaycanda iqtisadiyatin biitin sahalorinin siiratli
inksafina imkan verdi.

Heydor Oliyevin hoayata kegirdiyi islahatlar, Azarbaycan iqtisadiyyatinin
gliclondirilmasi istigamatindo reallagdirdigi genismiqyasl quruculuq islori 6lkamizin
beynolxalqg miqyasda giicli mdvge tutmasma sobob oldu. Ulu Ondorin hoyata
kegirdiyi islahatlar Azorbaycanin milli iqtisadi inkisaf modelinin formalagmasina vo
islahatlarin vatondaslarin monafeyine uygun sokildo hoyata kegirilmasina etibarlt
zomin yaratdi. Heydor ®liyevin rohberliyi dévriinds (1993-2003) UDM 1,7 dofs,
biidca golirlori 3,9 daofs, 6lkenin valyuta ehtiyatlar1 85 dofa, sonaye mohsulunun
hacmi 22,4 faiz, kond tosarriifat: istehsali 52,8 faiz, xarici ticarat dovriyyasi 4 dofo,
igtisadiyyatda mosgul olanlar orta ayliq omokhaqqr 6,2 dofo artdi. inflyasiya
ssaviyyasi 2—3 faizodok azaldi. Dahi rohborin liderliyi dovriinds igtisadiyyata biitiin
maliyys monbalori hesabina 20 milyard dollar hacimindas investisiya qoyuldu. 1993-
2003-cii illor Azorbaycanda sabitlik vo inkisaf dovri oldu. Homin ddvrde
Umummilli Liderin sosial-igtisadi strategiyasina uygun olaraq, iqtisadi sahalorin
tanzimlonmosi ilo bagli 30-a yaxin doévlat programu tasdiq edildi, 70-don artiq ganun
geabul edildi, 100-don ¢ox farman vo soroncam imzalandi. Heydor Oliyevin orsays
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gotirdiyi neft konsepsiyast Azorbaycanin uzunmiiddotli ugurlu sosial-igtisadi
inkisafinin tomolini qoydu. “Osrin miigavilasi” Azarbaycanin geosiyasi movgelarini
mohkomlondirdi, iqtisadiyyatin siirotli inkisafina vo ohalinin sosial rifahinin
yaxsilagdirilmasina tokan verdi. Heydor Oliyevin neft strategiyasi Azorbaycan
igtisadiyyatmimn diinya iqtisadiyyatina ozmlo integrasiya etmosino sorait yaratdi,
xarici investisiyalarin calb edilmosi 6lkomizi maliyys catismazlhigindan xilas etdi,
homin d6vrds diinyanin bir ¢ox aparici neft girkatlori ilo sazislor imzalandi.

Umummilli Lider Heydor Oliyevin inkisaf strategiyas1 homiso yasar, uzaqgo-
ron vo sbadidir. 2003-cii ilin prezident seckilari arafasinds Azarbaycan Xalqina tarixi
miiraciotdo Ulu Ondor demisdi: “Monim holo tamamlanmamis g¢ox perspektivli
planlarim var. Inaniram ki, menim axira ¢atdira bilmodiyim taleyiiklii mosalolori,
planlari, islori sizin kdmayiniz vo destayinizlo Ilham Bliyev basa catdira bilocokdir”.

Biitiin varlig1 ilo Azorbaycana bagli olan boyiik soxsiyyat, gorkomli dovlot
xadimi, dahi lider Heydar Oliyev 6z hayatini, zongin dévlatgilik tocriibasini Azar-
baycanin xosboxt golocayina, onun beynslxalq miqyasda inkisaf etmis dovlatlor
soviyyasino yiiksalmesino hosr etmisdir. Ulu Ondorin xalqumiz qarsisinda tarixi
xidmatlarindan biri do davamli inkisaf yoluna qadom qoymus Azarbaycanin dévlat
miistaqilliyinin daha da giiclandirilmasina xidmot edon layigli davamgisini yetisdir-
mosidir. Boyilik tirk dinyasmin gorkomli dovlet xadimi olan Heydor Oliyevi
Azarbaycan xalqmin tarixi sorofli bir irsi kimi davam etdirmok har bir azorbaycanh-
nin monavi borcudur. Bii giin yiiksok tafokkiir, zongin dévlatgilik tacriibasine malik,
pragmatik lider Prezident ilham ®Oliyevin rohborliyi ilo qazamlmis nailiyyatlor
Heydor Oliyev irsini tamamlayir vo dayanigl inkisafa dogru aparir.

Azorbaycanin Heydor Oliyev tarafindon tomoali qoyulan dévlat miistaqilliyinin
tomin olunmasima xidmot edon siyasi vo iqtisadi inkisaf konsepsiyasi Ali Bas
Komandan Prezident ilham ®Oliyev torofindon yeni geosiyasi soraitds yiiksok
bacarigla hoyata kegirilir. Foxarotlo deys bilorik ki, Prezident ilham ®Oliyevin
apardig1 xarici vo daxili siyasot Umummilli Lider Heydor Oliyev kursunun layigli vo
ardicil davamudir. Bu siyasatin tomalindo Azarbaycanin miistaqiliyyinin qorunmas,
igtisadiyyatinin inkisafi vo xalqmn maddi rifah halinin yaxsilagdirilmasi durur.
Prezident ilham Bliyev 2003-cii ildo xalga verdiyi vads sadiq qalaraq, 6z foaliyyati
ilo har bir Azarbaycan vatondasinin layiqli Prezidenti oldugunu siibut etmisdir.

Azorbaycan xalqi ti¢tin 2020-ci ilin payizi tarixinin an sorafli dénamlorindan
biri hesab edilir. 44 giinlik miiharibo dovrii arzinds Ali Bas Komandan Prezident
[lham Oliyevin strateji rohborliyi ilo Sanli Azorbaycan Ordusu isgal altinda olan
torpaqlarimizi azad edarok, xalqmn uzunmiddatli hasratine son qoymusdur. Ragadotli
Azorbaycan Ordusunun Prezident ilham Oliyevin mitkommal horbi strategiyasinin
naticasi olan bu Sanli Qalobasinin manavi tohfasi olan ruh yiiksokliyi Azarbaycan
comiyyatinds xalqmn 6zgiiveninin yiiksalmesi, gamatinin dikslmasi, onun galib
obrazi vo xarakterinin formalagmasi {i¢lin miistosna rol oynamigdir. Bu giin miiasir
Azorbaycan dovlstinin memari, xalqnin vo dovletinin mistaqilliyi namina boyiik
islor gormiis, {iroyi daima xalqin seadoti ugrunda ddyiinon Ulu Ondor Heydor
Oliyevin ruhu, olbotto ki, saddir. Umummilli Liderin xilaskari oldugu miistaqil
Azorbaycanin orazi biitovlilyii Ali Bas Komandan Prezident ilham ®liyevin
rohbarliyi ilo borpa edilmis, Qarabag obadi azadligina qovusmusdur. Bu Boyiik
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Qolobs Umummilli Liderin méhtosom siyasatinin layigli davami olmagla onun
obadiliyini bir daha siibut edir.

Dagliq Qarabag vo atraf rayonlarin iggal altinda olan orazilorinin azad edilmo-
sindon doarhal sonra hamin orazilordo borpa vo yenidonqurma islorinin hoyata
kecirilmasi masalosi giindomo golmisdir. Isgaldan azad edilmis torpaglarin borpasi
Vo inkisafi konsepsiyas1 Prezident ilham Oliyevin tapsiriglarina uygun hazirlanns-
dir. Isgaldan azad olunmus orazilorin borpasi vo inkisafi ilo bagli kompleks
yanagmani tomin etmoak ti¢iin dord marhalods faaliyyatin hayata kegirilmasi nozards
tutulur. Tlkin morholodo idarortma vo tohlitkosizlik, infrastruktur mosalalorinin
hollini, névbati morhoalalords iso sosial xidmatlorin faaliyystini, iqtisadiyyatin
yenidon qurulmasi va inkisafi masalasini 6ziinds ehtiva edir [12].

Ali Bas Komandan Prezident ilham Bliyevin rohborliyi ilo Heydor Sliyevin
vaxtilo hayata kegirdiyi moqsadyonlii todbirlor  Azorbaycanin  miistagiliyinin
moéhkamlondirilmasi, dévlatimizin va xalqumzin toraqqgisi istiqamstinds moharatlo
davam etdirilir. Tarixi zoforlo basa ¢catmis Vaton miiharibasinds Qarabagin Ermonis-
tanin 30 illik isgalindan azad edilmoesi Ulu Ondar Heydor Sliyevin sadiq davamgist,
boyiik sorkordslik moharsting, giiclii iradoys, gotiyyotli ozmo malik Ali Bas
komandan Prezident Ilham Sliyevin rohborliyi ilo miizoffor Azorbaycan ordusunun
doyiis meydaninda oldo etdiyi rosadotli golobolorlo yanasi, hom do diplomatiya
meydaninda da miivoffaqiyyatli zoforlorlo sortlonir. Basqa sozlo, Ikinci Qarabag
miiharibasinds olda edilon zofar harbi-diplomatik gealobo kimi tarixde qalacaqdir.
Umummilli Liderin layiqli davamgis1 ilham Oliyev hom ata vosiyyatini yerino
yetirmis 6vlad, hom do Onun memari oldugu dovlatin rahbari, giidratli Ordunun Ali
Bas komandani kimi Heydar Oliyev ucaliginin parlaq tocassiimiidiir. Qadirbilan
xalqumiz Ulu Ondor Heydor liyevin oziz xatirasini daim yiiksak tutur v onun ruhu
qarsisinda bas ayir. Heydor Oliyev bizo sivil dayarlora asaslanan, milli monavi
doyarlori yaratmaga qadir olan bir 6lko miras qoymusdur. Umummilli Lider Heydor
Oliyev Azorbaycanin miistoqilliyyini uca tutaraq qeyd edirdi: “Bizim osas
moqgsadimiz ondan ibarot olubdur ki, Azorbaycanin dovlet miistagilliyyini
mohkamlondirak va inkisaf etdirok. Biz bunu etmisik v artiq Azorbaycanda dovlot
miistaqilliyyi sarsiimazdir, dénmozdir vo obadidir. ”Ulu Ondor Heydor Oliyevin
miistogillik ideyalir1 Ali Bas Komandan Prezident flham Sliyevin rohborliyi vo
xalqin dastayi ilo har zaman yasayir vo ugurla inkisaf edir.
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AZORBAYCANDA INFORMASIYA VO KOMMUNIKASiYA
TEXNOLOGIYALARINDAN iSTiFADO SOVIiYYOSININ
YUKSOLDILMBSI MOQSODILO ROQOMSAL BACARIQLARIN
ARTIRILMASI YOLLARI

Qasimov Jliaga IAlosgar oglu
Azarbaycan Doviat Iqtisad Universiteti (UNEC),
e-mail: gasimovaliaga@gmail.com

Xiilasa

Toadqiqatin asas moagsadi 6lkemizds informasiya vo kommunikasiya texno-
logiyalarindan (IKT) istifadonin yiiksaldilmasi mogsadilo regemsal bacariglarm
artirilmast yollarmin miiayyanlasdirilmoesidir. Hazirki soraitds diinyanin hor bir
dlkasinda ¢oxlu sayda faydalara nail olmaq magsadilo IKT vasitolorindon genis
istifadoys calisilir. Bir sira todgigatlara asason bu istigametds miioyyan ¢atinliklor
moévecuddur. Homin ¢atinliklordan biri zoruri bacariglarin azligidir. Har bir 6lkado
rogomsal bacariglart artirmaqla iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds, o ciimlodon
insanlarin giindalik hoyatlarinda IKT-nin totbigini genislondirmok va bununla da
¢oxlu sayda faydalara nail olmaq miimkiindiir. Magalods rogomsal bacariglarin
istifado mogsadlori, rogomsal bacariglarin artirilmasinin 6lko iqtisadiyyatina vo
insanlarin iqtisadi rifahina tasir imkanlari, bu bacariglarin artirilmasi magsadile
icrasi zoruri olan tadbirlorin miiayyanlosdirilmoasine ¢alisilmisdir.

Acar sozlar: ro0omsal bacariglar, IKT, biznes qurumlar, istehlak¢ilar.

IKT-dan istifadanin mahiyyati vo Azorbaycanda mévecud durum

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarimin (IKT) inkisafi bir gox
sahalora oldugu kimi iqtisadiyyata da 6z tosirini gostormisdir. Belo ki, rogomsal
biznes va elektron kommersiyadan istifads istehlakg¢ilarin va istehgalgilarin ¢oxlu
sayda miixtolif faydalar oldo etmasina sobab olur. istehlakgilar vo biznes qurumlari-
mn [KT-don genis istifadosi bir sira amillordon asilidir. Bu amillora IKT vasitalori-
nin alda edilmasi mogsadilo zaruri maliyys imkanlarinin olmasi, istehlakgilarn vo
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biznes qurumlarmin IKT-don istifado noticasinds alds edocoklori faydalar hagqinda
lazimi bilgiys malik olmasi, IKT vasitoleri giymeatlorinin miinasibliyi vo ragemsal
bacariglarin lazimi saviyyado mévcudlugunu niimuns gostarmak olar [1]. Bu amillor
icarisindo 6lkada rogamsal bacariglarin yiiksok Savviyyads olmasi daha onomli
hesab olunur. Ciinki IKT vasitolorindon istifado biznes faaliyyotinin biitiin saholorini
ohato edir va eyni zamanda istehlakg¢ilarin bu texnologiyalardan yararlanmasi ¢oxlu
sayda faydalar aldo etmolarini tomin etmis olur.

Umumiyyotlo, rogomsal bacariglar dedikdos, biznesin idaro edilmosi prose-
sindo, istehsalin togkilindo, marketing vo maliyys foaliyyatindoa, satis yonimli va
alig yonimlii foaliyyotlorin icrasinda, habelo fordi insanlarin biznes vo hokumat
qurumlart ilo slagalorinin yaradilmasinda, omtos vo xidmatlorin olds edilmosinds va
bagqa informasiya yonimlii mogsadlor iigiin istifado olunan bacariglar noazordo
tutulur. Bura eyni zamanda mixtolif mogsadlor iigiin kompiiter programlarimnin
yazilmasi da daxil edilir.

Azorbaycan miistaqillik oldo etdikdon sonra IKT-don istifadenin artiriimasi
istigamatinds goxlu sayda strategiyalar vo dovlot programlarinin icrasi naticosindo
boyiik iraliloyislor alds edilmisdir. Olkomizde IKT-don istifads soviyyasinin hazirki
durumunu miioyyanlosdirmok {iglin bir sira gostoricilor iizro miiqayisali tohlil
aparmaq faydali olardi. Bu magsadlo respublikamiza aid olan miivafiq gostoricilori
diinya, inkisaf etmis va inkisaf etmokds olan Glkolor iizro ortalama ragamlorlo
miigayisa aparmagi magsadouygun hesab edirik.

Codval 1
Mobil telefon vo mobil soboksli internet istifadogilori soviyyasi
illar 2005 | 2010 | 2015 2017 2018 2019
Mobil telefon istifadagilari (hor yiiz nafara):
Diinyada 33,9 76,6 97,3 102,7 | 1049 107,8
Inkisaf etmis 829 | 1133 | 1245 | 126,3 | 1285 131,8

Olkalarda

Inkisaf etmokdo 22,9 68,5 91,6 97,9 100,1 103,0
olan olkalorda

Azorbaycanda 26,3 | 100,8 | 111,2 | 102,9 | 1039 107,0
Mobil sabakali internet istifadagilari (har yiiz nafara):

Diinyada 115 44,6 62,8 69,5 74,2

Inkisaf etmis 6lkolordo 447 89,2 108,7 | 116,6 123,9

Inkisaf  etmokdo  olan| 4,5 35,4 53,5 60,1 64,3

Olkolorda

Azorbaycanda 5,0 60,9 56,7 59,6 62,1

Manba: Beynalxalq Telekommunikasiya Ittifaqinin statistik molumatlari [10].

Cadval 1-do mobil telefon istifadagilari va mobil sabakali internet istifadagilo-
ri gostaricilari tizro Azarbaycan, diinya, inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalor
tizra 2005-2019-cu illari ohato edon ortalama statistik rogemlar verilmigdir. Statistik
rogomlordon aydin olur ki, 6lkamizds 2005-ci ilds har yiiz noforo mobil telefon
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istifadagilori 26,3 olsa da, 2019-cu ildo artarag 107-0 ¢atmigdir. Bu rogom diinya
tizro ortalama rogomla eyni soviyyads olsa da, inkisaf etmokds olan olkalordon
azaciq yliksokdir, lakin inkisaf etmis Olkolordon asagidir. Mobil sobokali internet
istifadacilori iso 2010-cu ilds 6lkomizds 5 oldugu halda, 2019-cu ilds artaraq 62,1
olmusdur. Bu rogom diinya, inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan 6lkolordon asagi
Saviyyadadir.

Codval 2
Ohalinin internetdan istifads saviyyasi

illor | 2005 | 2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019
Internetdan istifado etmis ahalinin 6lka iizra biitiin ohalinin saymnda xiisusi
cakisi, faizla:
Diinyada 16,8 [ 293 |411 | 46,3 |490 |514
Inkisaf etmis dlkolorda 528 | 665 | 768 |[819 |849 |86,7
Inkisaf etmokda olan &lkalorda 8,1 21,1 | 33,7 (391 |419 |444
Azorbaycanda 803 |46,0 | 770 [790 |798 |811
Sabit sabakali internet istifadacilari (har yiiz nafars):
Diinyada 3,4 7,6 114 | 136 | 140 | 148
Inkisaf etmis dlkolorda 123 | 235 | 295 |315 |322 |332
Inkisaf etmokda olan 6lkalordo 1,3 4,2 7,6 9,9 10,3 | 11,1
Azorbaycanda 0,03 |526 |19,7 |183 | 19,0 | 193

Manba: Beynalxalq Telekommunikasiya Ittifaqinin statistik molumatlari [10].

Cadval 2-do har yiiz nofars internet istifadagilori verilmigdir. Cadval molu-
matlarindan aydin olur ki, Azorbaycanda 2005-ci ilds internetdon istifado etmis
insanlarin biitiin ohalinin saymnda xiisusi ¢akisi 8,03% olmusdur ki, 2019-cu ilds bu
rogom artaraq 81,1%-o ¢atmugdir. Homin rogem diinya vo inkisaf etmakds olan
Olkalor iizra ortalamadan yiiksokdir, inkisaf etmis Olkolordan iso ciizi migdarda
asagidir. Ohalinin hor yiiz nofarine sabit sobakali internet istifadogilori tizra statistik
rogomlora nazor yetirdikdo 2005-2019-cu illordo ¢ox bdyiik iralilayisin oldo
edildiyini gora bilarik va 2019-cu ilds 6lkemizds bu gostarici lizra diinya va inkisaf
etmokda olan Olkalordoki ortalama rogomdon yiiksokdir, lakin inkisaf etmis
Olkolardon gbzagarpan dorocado asagidir.

Codval 3
Ev tosarriifatlarinin kompiiter va internet istifads soviyyasi

illor | 2005 | 2010 [ 2015 | 2017 | 2018 | 2019
Kompiiteri olan ev tasarriifatlarimin biitiin ev tasarriifatlarinda ¢akisi:
Diinyada 273 |373 |448 |464 47,0 |47,1
Inkisaf etmis dlkolordo 553 | 71,1 | 778 |792 |792 |790
Inkisaf etmokda olan dlkolordo 156 |24, 7 [330 (349 |359 |361
Azorbaycanda 7,3 30,3 |624 |638 |641 |650
Evda interneto ¢ixis1 olan ev tasarriifatlarinin biitiin ev tasarriifatlarinda
cakisi:
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Diinyada 196 |329 |479 |534 |557 |574
Inkisaf etmis 6lkolordo 449 |66,3 [80,1 [831 (845 |852
Inkisaf etmokdo olan 6lkalorda 9,0 20,3 365 |[430 |458 |478
Azorbaycanda 166 |451 |76,7 |778 |782 |791

Manbo: Beynalxalq Telekommunikasiya Ittifaqinin statistik molumatlari [10].

Codval 3-do ev tesarriifatlarinin kompiiter vo internet saviyyosi verilmisdir.
Cadval malumatlarindan slds olunur ki, respublikamizda har iki gostarici iizra boyiik
artim oldo edilmisdir vo hazirki dévrds diinya vo inkisaf etmokds olan dlkalordaki
ortalama ragomdon artigina nail olunmusdur. Lakin inkisaf etmis 6lkolordon asagi
Saviyyadadir.

Codval 4
Miiassisalarin kompiiter va internet istifads soviyyasi

2005 | 2010 | 2015 2017 | 2018 | 2019

Azorbaycanda kompiiterdon
istifads etmis miiassisalorin 20,5 473 63,1 66,9 67,2 62,8
6lkado foaliyyat gostaran
biitiin miiossisalorin timumi
sayinda xiisusi ¢oKkisi, faizlo
Azorbaycanda interneto gixist 3,8 27,9 48,0 52,5 52,9 51,5
olan miiassisalorin biitiin
miiassisalorin sayinda xiisusi
¢okisi, faizlo

Monba: Azarbaycan Dovlst Statistika Komitasi.

Cadval 4-ds 6lkemizds geyd edilon dovr arzinds miiassisalorin kompiiter vo
internet istifado soviyyasi verilmisdir. Hor iki gosterici tizro boyiik artim oldo
edilmigdir, lakin bildirmok lazimdir ki, diinyanin bir sira 6lkalorindon halo do asagi
Saviyyadir.

Statistik rogomlarin tahlilindon belo gonasts golmak olar ki, respublikamizda
2005-2019-cu illor orzinds IKT vasitalorindan istifade saviyyasi istigamatindo boyiik
doyisikliklor bas vermis vo gbzogarpan artim aldo edilmisdir. Lakin halo do artima
ehtiyac var vo xiisusilo do e-biznesin inkisafina zomin yaradan ohalinin va
miiassisalarin internet vasitasilo alis etmak saviyyasini, internetdan biznes mogsadlo-
ri liglin istifadoni slava etsok miiayyon ¢atismazligin oldugunu miisahids eds bilorik.

Ragomsal bacariqlarin artimindan yaranan faydalar

Qeyd etmok lazimdir ki, IKT vasitolorindon istifads bacarigmin olmasi
ragomsal iqtisadiyyatda istirakin osas tominatgisidir. IKT-don genis istifadoys sobob
olan rogomsal bacariglar makro- Saviyyads dinamik vo rogabatli igtisadiyyatla
olagadar oldugu halda, mikrosaviyyads ise hor bir insanin sosial-iqtisadi rifahinin
artimina sobab olur. Ragomsal bacariqlarin insanlarin fordi soviyyads sosial-igtisadi
rifahinin yiiksalmasine hansi yollarla tosir etdiyini asagidaki kimi izah etmok olar
[6]. Belo ki, internetin diinya iizro genis yayilmasi va ondan istifadenin artmasi
insanlarin  giindalik hoyatlarinda genis informasiya bazalarma ¢ixis imkanlarinmn
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yaranmasi, daha stiratli Vo somarali alagelorin qurulmasi, e-kommersiya, e-tohsil, e-
sohiyya Vo e-hokumot xidmatlorindon yararlanmagqla bir ¢ox faydalar olds etmasina
sobob olmusdur. Bundan basqa, IKT xorclorinin azalmas: vo istifado imkanlarmin
artmasindan daha ¢ox funksiyalar reallagdirmaq mimkiindiir. M6éveud soraitds bir
¢ox mobil telefonlar va plansetlorlo fardi kompiiterlorin vo noutbuklarin funksiyalarini
icra etmok olar. Homin aparatlarin alis qiymatlori Vo tomir xarclori asagi soviyyado
olmasma rogmon, ¢oxlu sayda funksiyalara malikdir. Eyni zamanda bildirmok
lazimdir ki, diinyanin oksor 6lkalorinda, xiisusilo do inkisaf etmokds olan 6lkalorda
igtisadi transformasiyanin hoyata kegirilmasi noticasindo rogomsal bacariglara talob
artrmsdir. Insanlarm yiiksok saviyysli roqomsal bacariglara malik olmasi daha golirli
sahalorda amok faaliyyati ilo mosgul olmalarina sorait yaradar [6].

Beynoalxalq soviyyads aparilmis todgigatlarin naticalorine asason miiossisalor-
do rogomsal bacariglardan asagida qeyd edilon foaliyyatlorin icrast mogsadilo
istifado edilir [3]:

- amaliyyatlarin giiclondirilmasi. Bildiyimiz kimi 6z faaliyystlorinds davamli
olaraq samoralilik va effektivliklorini artiran miiossisalor ragabatds ugur olds edirlar.
Miiassisalorin IKT vasitalorinden genis sokilds istifads etmolori onlarin geyd edilon
faydalara nail olmalarin1 tomin edir;

- yeni mahsullarin toklifi vo yeni biznes modellarindon istifads. Miiassisalor
rogomsal bacariglardan yararlanmaqla miiasir texnologiyalardan effektiv istifado
noticasindo miistarilora yeni mohsullar toklif edo vo 6z faaliyystlorinds yeni biznes
modellordan faydalana bilirlor;

- mistarilor vo tochizatgilarla daha genis slagalorin yaradilmasi. Miiassisalor
tochizat zonciri menecmenti vasitasilo miistorilor vo tochizatcilarla olagolorin yaran-
mastni tomin edir. Bu magsadls IKT vasitalorinden genis istifado geyd edilon alage-
lorin daha effektiv vo somarali sokilda qurulmasina sorait yarada bilor;

- daha somarali gorarlarin gobul edilmasi. Bildiyimiz kimi gorar gobuletmodo
somaraliliyin va effektivliyin artimi zoruri informasiyalarin mévcudlugu soraitinds
miimkiindiir. Hazirki soraitdo ¢oxlu sayda informasiyalarin emal edilorok
cesidlonmoasi, bir-biri ilo alagalondirilmasi vo lazimi gorarlarin gobul edilmosi miasir
tipli IKT avadanliglarindan istifadoni tolob edir;

- ragabat stiinliiytiniin yaradilmasi. M6veud kaskin ragabat soraitinds miios-
sisalorin ugur qazanmasini tomin edan osas amillordan biri rogabat iistiinliiyiiniin
mdvecudlugu vo onun qorunub saxlanmasidir. IKT vasitalorindan istifads noticasindo
miiassisalorin timumi xorclori azalir, toklif etdiyi amtoo vo xidmatlorin keyfiyyati
ytiksalir ki, bu da ragabat iistiinliiyliniin yaranmasini tamin edan amillordandir [2].

Goriindilyli kimi ragamsal bacariglarin artirilmasi biznes qurumlarinin g¢oxlu
sayda fayda oldo etmoasine sobab olur. Bu sababdan da dlkemizdoe IKT bacariglarinin
artirilmasi yollarinin miioyyanlogdirilmasi aktual masalo hesab olunur. Biitiin qeyd
etdiyimiz masalslordon aydin olur ki, rogemsal bacariqlarin artirilmasi insanlarim va
miiassisalarin ¢oxlu sayda fayda oldo etmasine sebab ola bilar.

Azorbaycanda ragemsal bacariglarin moveud soviyyasini giymatlondirmok
magsadilo diinyanin bazi dlkslarilo aparilmis miiqayisalor naticasinds aydin olur ki,
respublikamizda bu istigamotds asas problem baza bacariglarinda deyil, daha dorin
istiqamatlordadir. Bels ki, 6lkamizds gonc nasil va yaslilar arasinda baza bacariqglari
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olan fayllarin iiziiniin ¢ixartlmasi vo gondarilmesine goro bir ¢ox xarici 6lkalordon
heg do geri qalmur (2018-ci ilda ganc nasil va yaslilarm 67%-i bu bacariglara malik
olmusdur). Lakin o6lkomizdo gonc noesil Vo yashlar arasinda yeni IKT
avadanhglarinin qurasdirilmasi bacariglari 15% oldugu halda, oksor inkigaf etmis
Olkolarda bu ragem 35%-don artiq olmusdur. Eyni zamanda respublikamizda xiisusi
dillor ilo kompiiter programlarmin yazilmasi 0.8% oldugu halda, inkisaf etmis
6lkalorin aksariyyatinda bu ragom 4%-dan artiq olmusdur. Bundan slava, 6lkamizda
kompiiter programlarinin quragdirilmasi 9% (inkisaf etmis olkalords 40-65%
arasinda) olmusdur ki, analoji rogom bir ¢ox Olkalords 10%-don artiq qeydo
alinmigdir [9]. Qeyd etdiyimiz bu problemlor 6lkamizds rogomsal bacariglarin
artima ehtiyac oldugunu siibuta yetirir. Habelo vurgulamaq lazimdir ki, Dovlat
Statistika Komitasi torafindon verilon statistik molumatlara asason, 2019-cu ilda
Azorbaycanda internetdon istifado etmoayon insanlarin qeyd etdiklori gotinliklor
arasinda IKT avadanliglarinin baha olmast birinci sobab olsa da, bu sahodo anlayisin
olmamast ikinci boyiik sababdir.

Ragamsal bacariqlarin artirilmasi yollari

Bozi beynalxalq toskilatlar torafindon 6lkads ragomsal bacariglarin artirilmasi
moqsadilo miixtalif tovsiyalor irali siiriilmiisdiir. Bu tévsiyalordan istifado etmokla
biitiin 6lkolordo rogomsal bacariglarin inkisafin1 tomin etmok miimkiindiir. Homin
tovsiyalorin bazilori asagidakilardan ibaratdir[5]:

- dlkado IKT vasitolorine olcatanh@in giiclondirilmosi siyasati ilo paralel olarag,
rogomsal bacariglarin artirilmasinin dostoklonmasi. Hazirki durumda oksor olkalorda
daha ¢ox IKT vasitelorinin alda edilmasine v IKT infrastrukturunun giiclondirilmasine
tistiinliik verilir, rogomsal bacariglarin artirllmasina iso lazimi digget gostorilmir;

- ragamsal bacariglarmn artirilmasi ilo alagadar miivafiq tadbirlarin va talimlo-
rin inkisafi. Rogomsal bacariglarin artirilmasi ilo baglh olaraq birinci ndvbads lazimi
siyasot layihalondirilmali vo rogomsal bacariglarin {imumi mabhiyyati izah
edilmalidir. Rogomsal bacariglar sahasindo daha g¢ox tosir giliciine malik olan
masalalara tstiinliik verilmoalidir;

- golacak diinyamizda vacib olacaq rogomsal bacariglarin miioyyanlasdiril-
moasi. Ragomsal bacariqlar ilo alagodar hazirk: soraitds icra edilon todbirlor va aldo
edilan biliklor galocok nozars alinmagla reallagdirilmali vo galocokds 6namli olacaq
istiqamatlor ohats olunmalidir;

- rogomsal bacariglar ila olagadar diapozonun miioyyanlosdirilmasi. Hazirkt
soraitdo todris morkazlorinds asason peso foaliyyatinin ehtiyaclarina uygun texniki
bacariglar todris olunur. Yaxsi olardi ki, rogomsal bacariglar ilo slagedar tohsil
programlarinda biitiin insanlarin fordi istifadasi (giindalik evds istifads olunan) va
pesa yoniimlii faaliyystlorini ohato edon (miixtalif pesa foaliyyatlorinds zoruri olan)
rogomsal bacariglarin tadrisi togkil olunsun;

- ali moktablorda, peso tohsili vo hoyat boyu dyronmo morkazlorinde KT
yoniimli todris faaliyyatlorinin genislondirilnasi. Bu hodofo nail olmag mogsadila
IKT yéniimlii sahalordo tohsil alan tolobolors maliyys yardiminm géstorilmosi, IKT
yoniimli 6zal tadris morkazlorinin inkisaf etdirilmasi, hayat boyu dyranmo va tolim
programlarinin sayinin artirtlmasi vo alagodar talimlarin toskili mogsadils ali tohsil
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moktoblori ilo sonaye miiossisalori arasinda amokdasligin geniglondirilmosi Kimi
tadbirlori reallagsdirmagq olar;

- IKT yéniimlii todrisin keyfiyyatinin artirilmasi. Bu magsadlo asagidakilarin
reallagdirilmast mogsodouygundur: todris ilo moggul olan miisllimlorin  peso
bacariglarinin artirilmast moagsadilo tolim programlarinin genislondirilmosi; miial-
limlorin praktiki biliklorinin giiclondirilmasi mogsadilo sonaye miiassisalorinda
tocriiba programlarinin togkili;

- dlkada rogomsal bacariglara tolobin proqnozlagdiriimasi. Bu mogsadlo IKT
sahasindos karyera bolod¢isinin hazirlanmasi, habels arazi, kompetensiya va saviyys
baximindan golocok {iglin rogomsal bacariglarin  miiayyanlogdirilmasi, talim
morkazlorina tolob edilocok bacariglar barasinds molumatlarin Gtiirtilmasi  Kimi
todbirlor reallagdiriimalidir.

Natica va takliflar

Respublikamizda miistaqillik doneminds yiirtidiilon miivafiq siyasat va hoyata
kecirilon coxsayl todbirlor neticasinda biitiin sahalords oldugu kimi IKT-nin olds
edilmasi va istifadosi baximindan boyiik iraliloyislor alds edilmisdir. Lakin diinyanin
bir sira 6lkalari ilo miigayisads halo da bazi ¢atigmazliglarin oldugunu miisahids edo
bilirik. Bu catismazhiqglara IKT avadanliglart giymotlorinin yiiksokliyi, IKT-nin
insanlarin vo miiassisalorin foaliyyatindo tosir giicii haqqinda lazimi molumathigin
yoxlugu vo miivafiq istiqamotdo bacarigli insanlarin azligr kimi problemlori geyd
etmok olar. Fikrimizco Azorbaycanda rogomsal bacariglarin artirilmasi ilo IKT
vasitalorindan istifadonin  genislonmasini  siirotlondirmok ~ miimkiindiir. Bu
istigamotda bir sira beynalxalq toskilatlarin tokliflorina vo inkisaf etmis olkolorin
tocriibalarine osasan asagidaki todbirlorin reallagdirilmasi moagsadsuygun olardi:

- 0lkodo miixtalif sektorlar va regionlar iizra rogomsal bacariqlara olan talobin
giymatlondirilmasi. Bu istigamatdo ilk onco sektorlarin vo regionlarin ragomsal
bacariglara olan talobin migdar1 va saviyyasi miiayyanlasdirilmalidir;

- biitiin saviyysalords olan todris morkozlorinde IKT iizro miiallimlorin peso-
karliglarinin artirilmast mogsadilo davamli talim va tokmillogdirme programlarinin
toskili. Orta, ali vo peso moktoblorinds IKT istiqgamotinds tadris ilo mesgul olan
miiollimlorin pesokarliq vo miiasir tipli texnologiyalar hagqinda molumatliglarini
artirmaq tgtin dovlat torafindan, yaxud da dovlatin maliyys doastayi ilo 6zal sektor
torofindon miitomadi olaraq toskil olunan talim programlarina calb edilmasi magse-
dauygundur;

- IKT yéniimlii miisllimlorin sonayedo praktiki biliklor olds etmolarini genislon-
dirmok. Tadris morkazlorinds IKT istigamati iizro todris edon miiellimlorin biznes
sektorunda istifade edilon IKT avadanhqglar1 vo kompiiter programlar1 haqqinda
biliklorinin genislondirilmasi mogsadilo sonayeys calb edilmasi tadris prosesinda
praktiki biliklorin 6yradilmasine lazimi sorait yaratmus olar;

- respublikamizda IKT istigamotinds hoyat boyu oyronmo vo yenidon tolim
kurslarimin  formalasmasi vo inkisafi. Olkemizdo ohalinin ragemsal bacariglarinin
artirtlmas1 magsadilo dovlat torafindon hayat boyu 6yranme va tolim kurslarinin forma-
lagmast va inkisafi mévecud ¢atigmazligin aradan galdirilmasina miihiim tasir etmis olar;

- ig¢i qiivvasinin ragomsal bacariglarinin artirilmasi ti¢iin miivafiq tolimlorin
toskili mogsadilo biznes strukturlarina maliyys yardimlarinin edilmasi. Dovlot bu
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istigamotdo vergi giizostlori vo subsidiyalar totbig etmoklo biznes strukturlarinin
maliyys algatanligini artirmus olar;

- biznes qurumlar1 ilo todris morkozlori arasinda is¢i heystin mobilliyinin
sadologdirilmosi. Hazirki soraitdo bozi miollimlorin praktiki biliklorinin azligi vo
biznes qurumlari isgilarinin elmi biliklarinin zaifliyi miioyyan ¢atinliklorin yaranma-
sma sobab olur. Hor iki gurum smokdaslarinin qarsiligli safarlarinin togkili miisbot
naticanin slde edilmoesinds 6namli hesab olunur;

- roomsal bacariqlar istigamatinds karyera balodgisinin yaradilmasi. Ragamsal
bacariglar oldo etmoak istayanlorin diizgiin segim etmolarini tomin etmok mogsadila
karyera balodgisi miisbot naticonin aldo edilmoasinds vo bu sahoys tolobo aximima
sorait yaradar;

- tadris va talim markazlorinin 6lkads talob olunan ragamsal bacariglar hagqinda
lazimi informasiyalarla tomin edilmoasi. Tadris morkozlorinin hazirki dévrdos talob
olunan saholor tizro dogiq informasiyalarla tomin edilmosi hazirlanan
miitoxassislorin tez bir zamanda islo tomin edilmosinds, onlarin rifah hallarinm
yaxsilagsmasina sabab ola bilor.
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MUSTOQILLIK DOVRUNDO AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
PENSIYA TOMINATI SiSTEMININ INKiSAFI: RETROSPEKTIV BAXIS

_ ie.n. Hiiseynov Rasad Aktiv oglu
UNEC nazdinds Iqtisadi Arasdirmalar EImi-Todgiqat Institutu, s6bs miidiri
rashadhuseynov2013@gmail.com

Xiilaso

Magalodo miistoqillik illorinds respublikamizda pensiya tominati sisteminin
inkisafi masalalari retrospektiv baxis fonunda nazordan kegirilmisdir. Bu moagsadls,
ilk 6nca diinya dlkalarinds totbig edilon pensiya tominati sistemilarinin xiisusiyyatlo-
rino digqgot yetirilmis, 6lkomizdo pensiya tominatinin inkisafi, o ctimlodon normativ-
hiiqugi bazanin yeni miinasibatlor sisteminin talablorina uygun formalasdirilmasi
istigamotinds hayata kegirilon islahatlar va onlarm noaticalari inkisaf morholalori tizra
sistemlosdirilmisdir. Bu islahatlarin naticalori ilo bagli 6lkemizds pensiyalarin atrim
dinamikasi tohlil edilmis, pensiya tominati Sistemindo asas institusional tosisat olan
Dovlat Sosial Miidafia Fondunun golirlorinin formalagmasi masalolaring diggst
yetirilmis vo tohlillor aparilmigdir. Magalods sistemli yanasma, timumilogdirmo,
miiqayisali tohlil va statistik tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Agar sozlar: pensiya tominati, yigim pensiya sistemi, boliisdiirlicti pensiya
sistemi, sosial sigorta, fordi ugot.

Hor hansi bir 6lks, comiyyat galirlorin geyri-baraboarliyi, yoxsullug, shalinin
tobagalosmasi, aztominatliliq va digor sosial, igtisadi, demografik xarakterli risklor-
don miitloq sokildo sigortalanmamigdir. S6ziin hoqigi monasinda, bu risklorlo
tizlogmamoak Vo ya onlarin tamamils aradan galdirilmasi imkanlar1 oldugca mahdud-
dur. Bu monada istonilon 6lkads iqtisadi sabitliyin tomin edilmosinds, onun shali-
sinin, xiisusilo do yash va sosial cohatdon daha zoif shali toboagesinin sosial miida-
fiasinin gliclondirilmasinds pensiya tominati sisteminin rolu oldugca boyiikdiir.

Miiasir comiyystdo pensiya taminati har bir 6lkads sosial taminat sisteminin an
miithiim altsistemlorindon biri kimi xiisusi ohomiyyat kasb edir. Pensiya tominati, bir
torafdon har bir 6lkado shalinin ¢ox genis bir hissasini shato edir. Digor torafdon do
sosial tominatin bu névii mohz pensiyagilarin oksariyyatinin asas galir menbayini toskil
edir. Ona gora do pensiya tominat1 igtisadi sistem ¢ar¢ivasinds bir sira funksiyalar
yerina yetirmokla, 6lkods yoxsullugun azaldilmasi, golirlorin saviyyasindaki geyri-
barabarliyin minimuma endirilmasi, comiyyat ti¢lin miimkiin iqtisadi, sosial, siyasi vo
demografik risklorin tosirlorinin azaldilmasi, neytrallagdirilmasi baximindan kifayot
(oder genis tosir imkanlarma malikdir. Istonilon pensiya sistemi modeli 6lko ohalisinin,
xtisusilo do yasl ahali tabagasinin galirlorinin baza saviyyasine tominat vermakls, dlkado
yoxsullugun saviyyssinin azaldilmasinda asas mexanizmlardan birino gevrilo bilor.
Pensiya tominati, hom da amok gabiliyyatini itirmis vatondaslarin sosial miidafiasinin
toskilindo asas sosial tominat novii kimi shomiyyatlidir. Bu monada pensiya tominatinin
inkisafi, bu sahado sistemli islahatlarin hoyata kegirilmosi har bir dévlstin sosial
siyasatinin asas prioritetlori sirasinda yer alir.

Umumiyyatls, diinya 6lkelorinds totbiq edilon pensiya tominati sistemilori iki
prinsipa osaslanaraq toskil edilir. Bunlardan birincisi, nasillorin hamrayliyi
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prinsipina osaslanan bolisdiirlici pensiya tominati sistemidir. Bu sistem isloyan
ohalinin icbari qaydada 6dadiyi pensiya yigimlari hesabina hal-hazirki pensiyagilarn
pensiya xarclorinin maliyyslosdirilmoasine asaslanir. Hal-hazirda isloyan shalinin
pensiya tominatina iso golocok amok gabiliyyatli vo mosgul ohalinin sosial 6hdsliyi
kimi yanasilir. Bu ardicilligla comiyyat miqyasinda pensiya tominati mosalolari bir-
birini avazlayan nasillorin sosial 6hdsliyi fonunda hoall edilir.

Pensiya tominati mosalalorinds totbiq edilon ikinci sistem amok qgabiliyyatli
insanlarin biitiin amok foaliyyatlori boyunca fordi qaydada 6dadiklori va onlarin
hesablarinda toplanan yigim voSaitlori hesabina maliyyalosdirilon yigim pensiya
sistemidir. Mohz pensiya tominati sisteminin golocok maliyys dayanigliginin tomin
eidlmasine zarurstin artmasi sistemds y1gim komponentinin tatbiqini aktuallagdirir
va xiisusilo son onilliklor oarzindo yigim pensiya sisteminin inkisafi bu sahodoki
problemlorin hoalli mexanizmlorindon biri kimi xiisusi shomiyyat kosb etmoys
baglamigdir. Bu proses maliyys vosaitlorinin toplanmast mexanizmlarinin faaliyyati-
ni siiratlondirmokla, bir torafdon doévlat biidcasinin maliyys yiikiiniin azaldilmas,
digor torafdon do 6lkodos igtisadi artimin investisiya potensialinin giiclondirilmasi,
sosial-igtisadi inkisafin stiratlondirilmesi, onun maliyys tominatinin artirilmasi
baximindan genis imkanlar yaradir. Noticodo 6lkado sosial-igtisadi inkisafi tamin
edocok daha saglam miihit yaramir vo uzunmiiddotli dovr iigiin potensial imkanlar
acilir. Bu giin inkigaf etmis olkalordo mohz pensiya fondlar1 qiymatli kagizlar baza-
rinin asas investorlarindan biri olaraq ¢ixis edirlor. Bu bazarin zoif inkisaf etmasi iso
y1gim pensiya sisteminin totbiqini ¢atinlogdirir.

Olkamizdo miistagilliyin ilk illorinds transformasiya proseslori fonunda yaranmus
vaziyyat sosial-igtisadi sistemds, ictimai hoyatda genismiqyash islahatlarin hoyata
kegirilmasine zorurati reallagdirirdi. Bu dovrde respublikamizda digar sahslorlo yanast,
sosial miidafio vo sosial tominat sisteminin formalasmasi miirokkob proseslorlo
miigahids edilirdi. Kegid d6vriiniin yaratdig ¢atinliklordan irali galon resurs gatismazlig,
eloco do hiiquqi, informasiya, sosial, iqtisadi bazanin zsif olmasi islahatlarin sosial-
iqtisadi, ictimai effektinin yiliksalmasinds ¢atinliklor toradirdi. Eyni zamanda sosial
sahada hoyata kegirilon siyasat ligiin miioyyan godar sistemsizlik, xaotiklik xarakterik
idi. Hoyata kecirilon todbirlor qisamiiddstli vozifolorin hallini nazords tutmagla,
transformasiya proseslorinin - comiyyatdo dogurdugu gorginliyi neytrallagdirmaga
istigamatlondirilirdi. Bu islahatlarda liberal meyillorlo yanasi, paternalist meyillor do
miioyyan dorocodo istiinlik togkil edirdi. Hom do dovlet ohalini transformasiya
prosesinin moanfi tosirlorindon qorumaq tiglin minimum tominat mosalolorine digget
yetirirdi. Baxmayaraq ki, darin iqtisadi bohran soraitinds transformasiya proseslorini bir
0 Qodar do asan dof etmok miimkiin deyildi, homin dévrde bu proseslorin manfi
tosirlarinin minimuma endirilmasi istigamstinds ciddi addimlar atilirdi. Bu dévrdas sosial
problemlarin halli, imumilikds sosial sferanin inkisafi mogsadilo dovlst biidcasindan
ayrilan vasaitlorin do hacmi bir 0 godar yiiksok deyildi.

Bu morhoalads shalinin sosial miidafiasi vo sosial tominati sahasinda struktur,
hiiquqi, institusional vo digar islahatlar hoyata kegirilir, normativ-hiiquqi senadlorin
gebulu digget markazinds saxlanilirdi. Belo ki, 1991-ci il 25 may tarixinds gabul
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin igtisadi mustaqilliyinin asaslar1 hagqinda”
Azorbaycan Respublikasi Konstitusiya Qanununun 5-ci bolmasinds respublikamizda
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yaradilan sosial tominatlarin asas prinsiplori, 0 climlodon peso segiminin sorbastliyi,
ohalinin mosgullugu, ixtisasl tibbi yardima olyetorlik, issizlikdon miidafio, ohalinin
golirlorinin indekslosdirilmasi, zohmotkeslorin saglam va tohliikasiz soraitds iglomok
hiiquglarinin tomin edilmasi kimi bir ¢ox masalalar tasbit edilmisdir [1]. Homin ilin
18 oktyabr tarixinds gobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinin dovlot miistaqilliyi
haqqinda Konstitusiya Akti”’nda iso sosial saholor iizro Azorbaycan dovlatinin
tizorina diigon konkret vozifalor agiglanmis vo ayri-ayri tominatlar tizro 6hdaliklor
gostarilmisdir [2].

Umumilikdo 6lkomizin miistoqilliyinin borpasindan kecon dévr orzinds
respublikamizda pensiya tominati sistemindo hoyata kecirilon islahatlar fonunda
onun inkisafi proseslorine digget yetirdikds bu inkisafi 3 morhaloys ayirmaq olar.

Pensiya tominati sistemindo
yeni islahatlar konsepsiyasinin

gobul edilmosi
Pensiya tominat1 sistemindo
sigorta prinsiplorinin totbiginin
genislondirilmosi vo
giclondirilmasi
Sovetlor Birliyi dsnomindon miras
qalmis pensiya sisteminin kegid
dévriiniin taleblarine
uygunlagdiriimast
L] L) L
1-ri MmAarhala 2-ci marhala 3-cii marhala

Sakil 1. Azarbaycan Respublikasinda pensiya tominati sisteminin
inkisaf marhalalari
Monba: Miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Qeyd edilon dovrds respublikamizda pensiya sisteminin bazar miinasibatlo-
rina kegid dovriiniin taloblorina uygunlasdiriimasi bu sahads méveud ganunvericilik
aktlarinda, normativ-hiiquqi sonadlords, qanunlarda diizalislorin edilmasi, hamin
sonadlara alavalorin edilmasi ilo xarakterik olmusdur. Mohz miistaqilliyin ilk 8-10 ili
sovet dovriinden miras qalmis pensiya sistemindoki bir ¢ox uygunsuzluglarin aradan
qaldirilmasi istiqgametinds normativ bazanin tokmillogdirilmasi fonunda faaliyyatin
hoyata kegirilmosi ilo xarakterizo olunur. ilk digget yetirilon mosalolordon biri
pensiyalarin hesablanmasi ilo bagli vahid bir mexanizmin yaradilmasi olmusdur.
Belo ki, 1992-ci il yanvar aymin 1-don biitiin név pensiyalarin hesablanmasi vahid
norma c¢arcivasindos, yoni vahid istehlak biidcasi doyori oSasinda hesablanirdi.
Sonradan isa burada minimum omokhaqqr osas gotlrilmoklo, 1994-cti ilds
“Voatondaslarin pensiya tominati haqqinda” ganununa edilon dayisikliklor asasinda
minimum amokhaqq1 mablagindan asili olaraq, pensiyalaran hesablanmasi qaydalari
totbiq edilmisdir [17].
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Umummilli lider Heydor Oliyevin respublikamizin siyasi idaragiliyino yeni-
don gayidisindan sonra 6lko ohalisinin sosial miidafis vo tominat masalalori dovlatin
sosial siyasotinin asas priroitetlori sirasinda xiisusi yer almisdir. 1995-ci ilde
iimumxalq referendumu osasinda qobul edilmis Azarbaycan Respublikasinin Kons-
titusiyasinda sosial tominat vatondasin sosial hiiquglarindan biri olaraq tosbit
edilmisdir. Bununla, hom do comiyyst iizvlarinin sosial tominat hiiququna zomin
yaradan sosial risklor do 6n plana ¢okilirdi. Bu, hom do qarsidaki illardo pensiya
tominati hiiququnun hoyata kecirilmasinin asas togkilati-hiiquqi formalarindan biri
olan macburi dovlst pensiya sigortasinin yaradilmasinin konstitusiya osaslarmi
formalasgdirirdi.

1997-ci il 13 iyun tarixinds “Vatondaglarin pensiya tominat1 hagqinda” Qanu-
na dayisiklik va alavalar edilmasi barads ganunun gabul edilmasi vo 13 avqust 1997-
ci ildo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin goararinin gobul edilmasilo
pensiyalarin respublika iizro orta ayliq amokhaqqin moblogino miivafiq olaraq
hesablanilmasi hoyata kegirildi. Bu olava vo doyisikliklar, hom do 1993-cii ilo godor
Vo sonraki illordo pensiyaya ¢ixan insanlarin pensiyasinin  hesablanmasi
mexanizmlorini miioyyan etdi. Eyni zamanda yasa géra pensiyalarin toyin olunmasi
tiglin yas haddinin marhalslorlo artirilmast miioyyan edilorak, 1997-ci il avqustun 1-
don baslayaraq 2000-ci il avqustun 1-dok hor il alti ay artirildi. Bundan olava
ganunvericiliys edilon olavo vo diizolislor isloyan pensiyagilara pensiyanin 50 faiz
6donilmasini nozards tuturdu [18].

Olkomizin pensiya tominati sisteminin inkisafi, onun bazar prinsiplori
asasinda yenidon qurulmasi vo inkigaf etmis comiyyatlordoki movecud sistemlora
uygunlagdirilmasi istiqgamoatinds koklii islahatlarin hoyata kegirilmasi baximindan
timummilli lider Heydor ©liyevin 17 iyul 2001-ci il tarixli ssrancamu ilo “Azorbay-
can Respublikasinda pensiya islahati Konsepsiyasi”mn qobul edilmasi galocok
inkigaf proseslari {igiin ciddi konseptual asaslar yaratmis oldu [11]. Bu konsepsiya-
nin gobulundan sonra respublikamizda pensiya tominatinin inkisafinin tomin edil-
moasi istigamotindo bir sira ganunlar gobul edilib vo qanunvericilik aktlarinda
doyisikliklor hoyata kegirilmisdir. Bu konsepsiya 6lkomizin pensiya tominati saho-
sinds yeni dovriin taloblorina cavab veran ganunvericilik bazasinin formalasdiril-
masini asaslandirmagla, bu sahado asas masalalordan biri olan fardi ugotun yaradil-
masi, pensiyalarin fordi ugot sonodlori osasinda hesablanmasi vo pensiyalarin
miioyyanlosdirilmasi sahasinds avtomatlasdirilmis sistemin hazirlanmast va tothi-
gina kegidi sartlandirirdi.

Moahz “Azorbaycan Respublikasinda pensiya islahati Konsepsiyasi”nin qabul
edilmoasindan sonrak: illar respublikamizin pensiya tominati sistemindo siorta
prinsiplorinin  totbiginin  genislondirilmosi  vo  giiclondirilmasi  istigamatinda
foaliyystlo xarakterizo olunur. Bels ki, lik illorde “Dovlst sosial sigorta sisteminda
fordi ugot hagqinda™ Azarbaycan Respublikast Qanununun gabul edilmasi vo “Azoar-
baycan Respublikasinda dovlot pensiya sisteminin tokmillosdirilmasi tadbirlori”nin
tasdiglonmasi ilo respublikamizda macburi dovlot sosial sigorta sisteminda fordi
ugotun normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasi tomin edildi. Bununla, ham do fordi
ucotun vo pensiyalarin, eloco do pensiyalara olave olunan miavinatlorin tayin
olunmasi, maliyyslosdirilmasi vo Gdanisine hozarstin hayata kegirilmasinin vahid
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sigorta-pensiya idarsetmoasi strukturu formalasdirildi [12, 13].

Olkomizin pensiya tominati sistemindo hoyata kegirilon islahatlar sosial
sigorta prinsiplorine osaslanan sistemo kegcilmasi istigamotinds ilkin bazanini
formalagdirilmasma zomin yaratdi. 2006-c1 ilodok respublikamizin pensiya tominati
sisteminds 2 n6v pensiyalar, omok va sosial pensiyalar, elaco do pensiyalara slavalor
Vo milavinatlor (giizastlor) totbiq edilirdiss, 1 yanvar 2006-c1 ildo “©Omok pensiyalari
haqqinda” vo “Sosial milavinotlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunlarinin gobul edilmasi respublikamizin pensiya tominati sistemindo ciddi
doyisikliklor yaratmagqla, sigorta-pensiya va sosial yardim sistemlorinin bir-birindon
ayrilmasina va baza, sigorta vo y1gim hissalorindan ibarat olan ti¢ komponentli amok
pensiyasi tominat1 sisteminin yaradilmasini tomin etdi. “Omok pensiyalar1 haqqinda”
Qanunun gobul edilmosi pensiya tominatinda fordi ugot sisteminin qurulmasi
proseslorinin hoyata kegirilmosini gergoklogdirmis oldu vo mocburi-dévlat sosial
sigortasina osaslanan vahid pensiya tominati sisteminin yaradilmasi tgiin sortlor
tomin edildi. Bu proseslor eyni zamanda pensiya tominati sistemindo miiasir
texnologiyalarin, innovasiyalarin totbigi fonunda pensiyalarin hesablanmasi,
vasaitlorin y1gimi, butovlukds, pensiyalarin muoyyan edilmosi sahasinda sistemin
avtomatlasdirilmasi proseslorinin baglangicini qoydu [14, 17].

Pensiya tominati sisteminin inkisafinda noévboti addimlar bu sahoado
foaliyystin daha da giiclondirilmasi vo tokmillogdirilmasi, fordi ugotun inkisaf
etdirilmasi, yiZim komponentinin totbiqinin = siiratlondirilmasi, sigorta-pensiya
sisteminin foaliyystindo aktuar modellorin totbigi vo onun genislondirilmasina
istiqgamotlonmisdir. Bu mogsadlorin reallasdirilmasi ii¢iin “2009-2015-ci illordo
Azorbaycan Respublikasinda sigorta-pensiya sisteminin inkisafina dair Dovlot
Programi” vo “Omeok pensiyalari haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun
qiivvaya mindiyi giinadok qiivvads olmus ganunvericilik tizro toyin edilmis amok
pensiyalarinin yenidon hesablanmasi Qaydalarimin gabul edilmasi xiisusi shamiyyat
kasb etmisdir. Pensiya sisteminin inkisafinin bu marhalasinds asas masalalordan biri
do bu sahado yeni ganunun gobul edilmasinadok olan dovrde moncud
uygunsuzlugun aradan qaldirilmasi olmusdur. Bu mogsadin reallagdirilmasi ii¢iin
2006-c1 il yanvarin 1-dok yasa goro pensiyaya gixmis soxslorin omok pensiyalari,
pensiya toyin edilon tarixo nozoro alimmus is stajinin hor ili tiglin 1,94 manat (il
tamam olmadiqda iso bu mablog natamam ildaki is staji aylarinin sayina miitonasib
olaraq hesablanmag]la) sigorta hissasi miiayyan edilmisdir [21, 21].

Umumiyyotlo, miistagilliyimizin borpasindan kecon dovr orzindo hoyata
kegirilon islahatlari miisbat noticasi olaraq 6lkamizds pensiyalarin ham orta ayliq
moblagi, hom da orta ayliq amok haqqinda xtisusi ¢okisi do artmugdir. Son illarda
pensiyalarin orta ayliq amok haqqinda xiisusi ¢okisi BOT torafindon tévsiys edilon
40%-lik hoddi kegmisdir.
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Sakil 2. Olka iizra pensiyalarin orta ayliq mablaginin artim dinamikasi
Moanba: [23]. Muollif torofindon tortib edilmisdir.

Respublikamizda pensiya tominati sisteminin inkisafinin tgiincii marholasi
yeni islahatlar konsepsiyasinin qabul edilmasini sortlondirirdi. Mohz bu mogsadlo 04
noyabr 2014-cii il tarixindo Qobul edilmis “2014-2020-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda pensiya tominati sisteminin islahati” Konsepsiyasi bir ¢ox strateji
ohomiyyatli masalolori 6ziinds ehtiva edirdi. Bu konsepsiyada 6lkamizds pensiya
tominatinin uzunmiiddotli inkisaf dovrii baximindan dayanigli maliyys tominatinin
yaradilmasi, pensiya mablogi ilo 6donilon sigorta haqqi arasinda miitonasibliyin
tomin edilmasi masalolari qarsiya moagsad olaraq qoyulmusdur [22].

Dogrudur, son 20 ilden artiq bir miiddoatds respublikamizin pensiya tominati
sisteminds hayata kegirilon islahatlarin miisbat naticasi olarag, macburi dovlst sosial
sigortasina  asaslanan vahid pensiya tominati sisteminin formalasdirilmasi
istiqamatinds ciddi iralilayislor olsa da, hala da bu sistemds bir sira halli vacib olan
problemlor galmaqgdadir. Respublikamizda pensiya tominati Sistemindon geyri-
sigorta xarakterli 6domalarin hoyata kegirilmasi, eloca do sigorta olunanlarin sayi ila
bagli problemlar pensiya Xorclorinin artmasi fonunda bu xarclorin garsilanmasi
mogsadilo  dovlat biidcasindon ayrilan vesaitlorin  hacminin  do  artirilmasini
sortlondiran cohatlordan biri olaraq ¢ixis edir. Mahz bunun naticasidir ki, respublika-
mizda yeni omak pensiyasi tominati sisteminin yaradilmasindan kegon 15 il orzinds
pensiya Xxoarclorinin maliyyslosdirilmasi magsadilo dovlst biidcasindon ayrilan
vasaitlorin (dotasiyalarin) hacmi 9,7 dafodon ¢ox artmigdir. 2006-c1 ildo bu magsadloa
ayrilan vosaitin hacmi 167 min manat oldugu halda, Dovlot Sosial Miidafio
Fondunun 2021-ci il biidcasinin galirlarinds bu vasaitin hacmi 1631,5 min manatdan
¢ox olmugdur. Bu vasaitin hocmindo davamli artim miisahids edilmigdir. Onu da
geyd edok ki, dovlet biidcasindon fonda ayrilan dotasiyalarla yanasi, fondun
galirlarinin formalagsmasinda biidca toskilatlarindan ayrilan vasaitlorin hacmi do
tistiinliik toskil etmisdir. Umumilikde dovlot biidcesine aid vesaitlorinin Dévlot
Sosial Miidafis Fondunun galirlorinin formalasmasinda pay1 60%-o yaxin olmusdur.
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Sakil 3. DSMF-nin galirlorinin formalasmasinda dévlat biidcasi vasaitlarinin
payL, %
Manba: [3-10]. Miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Onu da geyd edok ki, respublikamizda macburi dévlat sosial sigortasina calb
olunanlarm ohdoliklori sigorta haqglarinin yarisi mohz omok pensiyalarinin baza
hissasinin maliyyslosdirilmasine yonaldilmosi pensiya sisteminin maliyys tominati-
na monfi tosir gostoron aillordon biri olmusdur. Ancaq 2017-ci il 1 iyul tarixindon
etibaron respublikamizin pensiya tominati sisteminda hoyata kegirilon dayisikliklorla
bagli yasa gora Vo alilliya gora omak pensiyalarinin baza hissasi lagv edilmisdir, ailo
basgisini itirmoya gora oamak pensiyasi iso yalniz sigorta hissasindan ibaratdir [15].

Dogrudur, DSMF-nin golirlorindo macburi dovlat sosial sigorta haqlar {izro
daxilolmalarin strukturunda digor sigorta edonlorin payr 2007-2021-ci illords 55-
64% arasinda doyisso do, muzdla isloyanlarin sayi tizra forgli nisbot 6ziinii gostarir.
2005-ci ildo maggul ohalinin iimumi sayinda muzdla iglayanlorin pay1 32%-o yaxin
oldugu halda, 2020-ci ildo bu nisbat 34,8% toskil etmisdir. Bu miiddstds &lko
igtisadiyyatinda muzdla isloyanlorin miitloq saymnda isa 31%-o yaxin artim, mosgul
ohalinin sayinda isa 20%-don bir godor ¢ox artim olmusdur. Bu, belo bir fikir iroli
stirmoyos asas verir ki, muzdla isloyanlorin do oksariyyst hissosini dovlet
miiassisalarindo, biidcs toskilatlarinda galisanlar togkil edir.

Bu voziyystin yaranmasinda baslica soboblordon biri isogotiron vo isgi
arasinda omok miinasibatlorinin rasmilosdirilmosi vo bundan irali galorok amoyin
6donisi sahasinda olan problemlardir. Ancag son illords respublikamizda igogétiiron-
lo is¢i arasinda amok miinasibatlorinin rasmilogdirilmasina stimul yaradan gevik
mexanizmloarin tatbigine sorait yaranmigdir. Mahz 2020-ci ildon baslayaraq bu giin
da davam etmokdo olan Covid-19 pandemiyasi bu prosesin daha da intensivliogsmasi-
no sobob olmusdur. Belo ki, pandemiya dévriinds islomok ohaliys ayrilan vosaiti
yalmz igsiz kimi geydiyyatda olanlar vo omok miiqavilesi baglayaraq isloyanlor
aldig1 tgiin 6lkodo amok miinasibatlorinin rasmilosdirilmasinds miioyyan daracads
intensivlik miisahido edilmisdir.

Digor torofdon, bu giin respublikamizda isogétiironlo is¢i arasinda pensiya
sigortas1t haqqinin nisbati 22:3 faiz nisbotindadir ki, burada da osas yiikk mohz
isogltiironin tizorine diislir vo sigorta olunanlarin galocak pensiya tominatinda
onlarin 6zlarinin igtirakint mohdudlasdirir, sahibkarlar1 isa uzaglagdirir. Bu da
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respublikamizda pensiya tominati sistemindo sigorta yiikiiniin tokmillosdirilmasi
moasalasini ortaya gixarir.

Mohz geyd etdiyimiz problemlor respublikamizda orta vo uzunmiiddatli dévr
tiglin pensiya tominati sisteminin maliyys dayaniqliginin tomin edilmasinin strateji
ohomiyyatini giiclondirir. Bu proses pensiya sisteminin golocokdo 6doma poten-
sialmm giclondirilmasini tomin etmoklo yanasi, hom do koniillii yigim kompo-
nentinin foallasdirilmasi vo geyri-dovlat pensiya institutlarinin inkisaf etdirilmasinin
zoruriliyini sortlondirir.
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Xiilaso

Magalodo Azorbaycanin miistaqillik qazanmasindan sonra, masingayirma
sonayesinda yaranan yeniliklor vo inkigaf sahalori aragdirilmigdir. Magsad masin-
gayirma miiossisalorinin  yenidon qurulmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi,
miiasir avadanliglarin togkilinin metodoloji asaslarini arasdirmaqdir. Azarbaycanda
sonayenin sektor strukturunun tokmillosdirilmesi, 6lka shalisinin hayat keyfiyyatinin
yaxsilasdirtlmasi ilo bagh yiiksok hodofo ¢atmagin osas sortlorinden biridir. Bu
maqgsada gatmaq ham daxili, ham do xarici bazarda yerli mal va xidmot istehsalinin

88


http://www.e-qanun.az/framework/2842
http://www.e-qanun.az/framework/11566
http://www.e-qanun/
http://www.e-qanun/
http://www.e-qanun.az/framework/7081
http://www.e-qanun.az/framework/11508
http://www.e-qanun.az/framework/7739
http://www.e-qanun.az/framework/4004
http://www.e-qanun.az/framework/22887
http://www.e-qanun.az/framework/22887
http://www.e-qanun.az/framework/15995
http://www.e-qanun.az/framework/15995
http://www.e-qanun.az/framework/28572
mailto:m_esmira@unec.edu.az
mailto:lyaman.allakhverdiyeva@mail.ru

“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

rogabot gabiliyystinin artirilmasina kémok etmakls yanasi, hom do yiiksok emal vo
shalinin mosgullugu ilo mohsul istehsal edon sonaye saholorinin paymin artirilmasi
ilo miioyyon edilir. Texnoloji sigrayisa osaslanan va bilik tolob edon sonaye
saholorinin inkisafi, inteqrasiya vo qloballasma prosesinin giiclonmasi on vacib
strateji vazifodir ki, Azorbaycan da 6z novbasindo miistaqil 6lko olarag, daim bu
inkisafa dogru iralilomokdadir.

Agar sézlar: masinqayirma, miistoqillik, inkisaf, sonaye saholori, strateji
vazifa.

Sovet Sosialist Respublikalari Ittifagqi dagildiqdan sonra 1991-ci il 18 oktyabr-
da Azorbaycan yenidon 6z miistagilliyina qovusdu. Miistaqillik elan edildikdon
sonra ilk illordo Azorbaycanda xaos vo anarxiya hékm siirdii. Yalniz Heydor Oliyev
hakimiyysto goldikdon sonra 6lkods nizam borgerar olundu vs hiiqugi miistaqil
dovlot quruculugu basladi. Heydor Oliyevin siyassti naticosinds 1993-cii ilin
ortalarindan baslayaraq Azorbaycanda hakimiyyotin formalagsmasinda zorakiliq va
glic totbiq edilmosi kimi tahliikali meyillora birdafalik son qoyuldu [5].

Dovlat quruculugu sahasinds qanunguluq, dévlat intizaminin méhkomlondiril-
moasi, idaragilik va rahbarlik mexanizmlorinin borpasi, Azorbaycan dovlatgiliyinin
tomal prinsiplarinin tosbit olundugu milli ganunvericilik bazasinin yaradilmasi va S.
ilo noticolonmisdir. Bu proses todricon Azorbaycani Conubi Qafgaz regionunda
dinamik inkisaf edon bir 6lkoyo ¢evirdi. Heydor Oliyevin siyasotinin baslica
istigamatlorini miixtalif milkiyyat formalar1 asasinda yaradilan iqgtisadi sistem bazar
igtisadiyyatina kegid vo diinya igtisadiyyatina inteqrasiya toskil etmisdir [8].

Azorbaycanda kond tosorriifati, neft vo qaz hasilatt moahsullari, neft vo qaz
hasilat1 ilo bagli xidmotlor, dag-modon sonayesinin mohsullari, qida sonayesinin
mohsullar (tiitiin memulatlar1 daxil olmaqla), toxuculuq senayesinin mohsullari, deri
momulatlar1 vo ayaqqgabi, neftayirma mohsullari, kimya sanayesinin mohsulu (neft
mohsullarinin  emali istisna olmagqla), rezin vo plastik kiitlodon hazirlanan
momulatlar, metallurgiya sonayesinin mohsulu vo metal momulatlari, masin vo
avadanliglar vo bir ¢ox basqga iqgtisadi foaliyyoat saholori siiratlo inkisaf etmoys
basladi.

Soziigiidon inkisaf masingayirma sahasindon do yan kegmadi. Belo ki,
“Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masingayirmanin inkisafina dair
Strateji Yol Xoaritosi” adli Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli igtisadiyyat
Vo iqtisadiyyatin asas sektorlari tizro strateji yol Xaritasinin baslica istigamatlori”nin
tosdigi vo bundan irali golon masalalor” hagqinda 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897
saylt Sarancami qiivvays minmisdi.

Azarbaycanin sonayelosmo tarixi 1970-ci illors tosadiif edir. Cilinki 6lkomizds
postindustrial camiyyat qurmaq modeli ulu 6ndar Heydor Oliyevin adi ilo baglidir.
Azorbaycanin timummilli liderinin hakimiyyati ddvriinds respublikamizda giiclii
Sonaye iqtisadiyyatinin osast qoyuldu. Daha dogrusu, neft kimi formalagsan
magingayirma 1970-1980-ci illords hartorofli inkisaf etmis vo naticads bir sira vacib
saholori ohato edon masingayirma sonayesi kompleksino ¢evrilmigdir. Yiiksok amok
Vo elm mohsuldarligi olan bu sonaye bir vaxtlar 160-a yaxin miiassiss vo togkilati,
110 mindan ¢ox is¢i vo miitaxassisi birlagsdirmis vo minlarlo mohsul istehsal edo
bilirdi [7].
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Masingayirma kegmis SSRI dévriindo respublika iqtisadiyyatinin aparici
saholarindoan biri idi. Bu sektor miistagil Azorbaycan igtisadiyyatinda da xiisusi yer
tutur. Belalikls, avvallor neft masingayirma sonayeside timumilikds iistiinliik togkil
edirdiso, indi 6lkamizds masingayirma agir sonayenin osas istigamatlorindan biri
kimi inkisaf edir. Azorbaycanin erkon istehsal morkozi kimi inkisaf etmasi natico-
sindo 6lkonin masingayirma sonayesi ke¢mis Sovet Ittifaqmin agir sonayesinin
onurgasi kimi tanmirdi. Bildiyiniz kimi, sovet dovriindo Bunyad Sordarov adina
Baki Magingayirma Zavodu (kegmis L.Smidt), Baki Maye Transformator Zavodu vo
Birlik shamiyyatli Baki Maisot Kondisionerlari Zavodu kimi iri sonaye miiossisalori
foaliyyot gostorirdi. Azorbaycan Kecmis SSRI -nin Neft Sonayesi Kompleksinin
masin vo avadanliglar1 Bakida istehsal olunurdu.

Umumiyyotlo, miihondislik kompleksino enerji, elektrik miihondisliyi,
radioelektronika, alot istehsal1, kond tosarriifati, masingayirma, nagliyyat vo bir-biri
ilo qarsihigh olagads olan digor sahslor daxildir. Masingayirma, agir sonaye
kompleksi olaraq milli igtisadiyyat iiciin alotlor, istehlak mallar1 vo miidafio
mohsullari istehsal edon bir sonayedir. Umumilikdo masingayirma, milli igtisadiyya-
tin texniki dostoyi, insanlarin maddi rifahinin yaxsilagdirilmasi vo istehsalda amok
mohsuldarliginin artirilmast ilo dovlstin miidafio gabiliyyatinin giiclondirilmasi tigiin
bir baza rolunu oynayir.

1991-ci ilin oktyabrinda Azarbaycan miistaqillik qazandigdan sonra ulu 6nder
Heydor Oliyev imzaladig1 soroncam vo formanlarla masinqayirma da daxil olmagla
biitiin saholorin inkisafina tokan verdi [6].

Azorbaycanin masmgayirma sanayesi hal-hazirda 26 ixtisaslasmis saho Vo
istehsali 6ziindo Dbirlogdirir. Onun torkibina Respublikanin boyiik sahasi olan
neftmagingayirma sonayesi vo homginin 70-Ci illordo siiratls inkisaf etmoys baglayan
elektron, kond tosorriifati, masingayirma, avtomobil, dozgahqayirma sonayesi,
cihazqayirma va S. sonaye saholori togkil edilmisdir.

Birliyin dagilmasi noticasindo sonaye va bolgalorde omokdashq olagalori
kasildi. Texnoloji zoncirin bir ¢ox alagesi pozuldu. Miisssisado maliyys ¢atismazlig
sobobindon idxalin doyisdirilmesi kifayst etmodi. SSRI dovriinde bir ¢ox
sonayelords enislor oldu, lakin miistoqillik gqazandiqdan dorhal sonra magingayirma
sonayesi Olkodo yaranmus dorin iqtisadi bohranin dagidici tasirine an ¢ox moruz
galan saho oldu. Rusiya bazar tigiin ixtisaslasmis hesab edilon bu saho igtisadi
alagoalarin kasilmasindan sonra iflic vaziyyatine diisdii.

Olkomizin masingayirma Sonayesi sahesinds miiasir dévrdo els vacib tapsirig-
lar dayanir ki, onlarin hoalli miilkiyyot va idaragilik tisullarinin, istehsalin togkilinin
daha da tokmillasdirilmasini, har bir alt sahonin inkisaf strategiyasina ciddi digqst
yetirilmosinin 6namli oldugunu bir daha siibut edir.

Masinqayirma, artan bazar payr vo rogabst sortlori ilo diinyanin on siiratlo
inkigaf edon sektorlarindan biridir. Bu sobobdan do sektorun davamli inkisafini vo
barpasini tomin etmok igtisadi migyasda shamiyyatli bir faktordur. Respublikanin
milli igtisadiyyatinin inkisafinin vacib istiqgamatlorindan biri istehsal potensialindan
somorali istifado edilmasidir [4]. Qabagcil texnologiyalarin istifadesine asaslanan
istehsal miiassisalorinin siiratlo yenilonmasi bdyiik shomiyyat kosb edir. Bu, yeni
mMohsullarin buraxilmasina vo yiiksok igtisadi vo sosial faydalara sorait yaradir. Bu
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moasalolor hom do masinqayirmada texniki avadanhglar asasinda istehsalin siirstlo
inkisaf etdirilmoasina imkan verir ki, bu da respublika igtisadiyyatinin tmumi
gedisatina miisbot tosir gostorir.

Azaorbaycanin magingayirma kompleksinin inkisafimin bu aspektlari respubli-
kanin Elmlor Akademiyasi Iqtisadiyyat Institutunun bas elmi iscisi, iqtisad elmlori
namizedi R.P.Sultanovanin boyiik maragina sabab oldu. Uzun illorin zohmati
noticasindo R.P.Sultanova "Azorbaycan maginqayirma kompleksindo somarali
istehsal potensialina malikdir" adli monoqrafik aSar yazmisdir [3].

Bu, boyiik miqdarda faktiki material osasinda yazilmis vo yeni igtisadi
soraitdo Azorbaycan Respublikasinin masinqayirma kompleksi miiossisalorinds
istehsal somaraliliyinin artirilmasinin asas istigametlorini gostoran ilk Kitab idi.

Monografiyada istehsal potensialinin metodoloji masalolari, igtisadi tohlil,
Azorbaycanin masmqgayirma kompleksinin istehsal giiciindan istifads doayari, onun
inkisafinin 10 osas istigamati vo idaroetmonin togkilati formalar1 6z oksini tapmisdir.

Kitab hom dos sonayenin texniki bazasimin keyfiyyatco yaxsilagdirilmasint vo
istehsalin davamli inkisafini tamin etmosini oks etdirirdi.

Hazirda 6lkomizdo masingayirma sonayenin shomiyyatli bir golu vo milli
golir manbayi olaraq timumi iqtisadi miqyasda xiisusi yer tutur. Belo ki, miiassiso-
lorin 6zollogdirilmasi, Sonayesina yonoaldilon investisiyalarin qoyulmasi, mithim
ohomiyyato malik miiassisalorin maddi-texniki bazasinin yaradilmasi, yeni istehsal
saholorinin sektorun yenilonmasini, bazara uygun foaliyyat gbstormosine sobab
olmusdur.

Miistaqilliyin oldo edilmasi naticasinds Azorbaycanda sonayelosmo prosesi
daha siirotlo gedir. Hesabat dovriindo osas vesaitlorin vo osas kapitala goyulan
investisiyalarin hocmi artmig vo dinamik yiiksolis miisahido olunmusdur. Bela Ki,
2016-c1 ildo sonaye sektoruna osas kapitala goyulan investisiyalar 2003-cii illo
miigayisados 2,2 dofs artarag 7 milyard manatdan ¢ox olmusdur ki, bu da iqtisadiyya-
ta asas kapitala qoyulan imumi investisiyanin 39,6% -ni tagkil edir.

Son illords masingayirma sektorunda hoyata kegirilon Sonayelosmo
todbirlorinin nailiyyatlori ilo yanasi, sonaye diversifikasiyasinin miqyasi geniglonmis,
yeni istehsal giiclari igo salinmis, miiasir texnologiyalar asasinda ragabot gabiliyyatli
miiassisalar yaradilmigdir.

Son illards 6lkado magingayirma, avadanliq istehsali, alot istehsali va tikinti
materiallar1 sahasindo geyri-neft sonayesinin asas sahalorini tanzimloyan yeni
rogabot gabiliyystli miossisalor yaradilmigdir. Bu miiassisalors niimuna olaraq
Naxgivanda avtomobil, Mingagevirde elektron avadanliglar, Sumgqayitda gilinos
panellor, Hacigabulda seramik plitalor istehsali, Gancads traktor vo kond tosarriifati
texnikasi, Qaradagda magingayirma sektoruna dair metal konstruksiyalar
miiassisalari qurulmasini va.s geyd etmok olar.

Azorbaycanin miiasir inkisaf marholasinds masingayirma miiassisslorinin
innovasiya siyasatinin hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi 6lkado mévcud olan elmi
Vo texniki potensial, ssnayenin inkisafi vo resurs imkanlar1 nazars alinaraq sosial -
iqtisadi inkisafin imumi strategiyasi ¢orgivasinds hayata kegirilmolidir. Asagidaki
vacib siyasat prinsiplarini xarakteriza etmak olar:

- Yaradici igtisadi inkisaf modelinin iistlinliiklarinin taninmas;
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- EIlmi -texniki potensialin somarali inkisafi vo igtisadi siyasatin mogsadlorina
uygun olaraq doyisilmasi.

- Sonaye sektorunda investorlarin maraglarinin tomin edilmasi, galir monbayi
kimi ogli miilkiyyatin formalagdirilmasi.

- Innovasiyanin iqtisadi inkisafin vacib amilino cevrilmesini tomin etmok
tictin dovlat tarafindan iqtisadi hiiquqi sortlorin vo igtisadi mexanizmlarin tonzimlon-
masl.

- Miilkiyyst formasindan asili olmayaraq biitiin sahibkarliq subyektlori {iglin
borabor sorait yaradaraq innovasiya Vo sahibkarhigin artirilmasi tgiin bazar
mexanizmlorindon maksimum istifads.

Azorbaycan miistaqilliyini qazandigdan sonra uzun vo ugurlu yol kecib.
Moalumdur Ki, bir sanayenin qurulusu asason ti¢ vacib gostarici ilo xarakterizo olunur
- istehsalin hacmi, asas sonaye istehsal aktivlorinin orta illik doyari vo miioyyan bir
sonayedo iglayan iscilarin orta sayu.

Biitovliikde igtisadiyyatin vo xiisuson Sonayenin qurulusuna holledici tosir
gostaran shamiyyatli bir gostarici sonaye istehsalinin hacmidir (Cadval 1) [10].

Sonaye istehsalinin sektoral qurulusu

(faizlo)
illor 2003 2005 2006 2007 | 2008 2009| 2010 2011 2012 2013
Biitiin sanaye 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Hasilat 56,9 67,4 72,1 75,8 784 76,7 78,9 80,5 78,8 77,2
sanayesi
Neft vo qaz 53,7 63,8 69,7 73,8 76,7 745 76,4 78,0 76,2 74,1
hasilati
Emal sonayesi 331 259 23,3 18,9 16,6| 17,3 15,9 14,3 15,3 16,5
Qida sonayesi 4,1 3,6 2,6 2,5 2,3 2,7 2,2 2,6 2,0 2,4
Yiingiil sonaye 0,9 0,7 0,6 04 0,3 0,3 0,3 04 0,4 04
Meso Vo agac 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
emali
Poligrafik 04 0,3 0,2 0,1 0,16 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Neft emali 15,4 9,9 12,4 9,8 8,3 8,6 8,2 74 7,3 7,6
Kimyavi 3,6 2,7 15 1,2 0,1 0,9 0,7 0,8 0,8 0,8
Pczagiliq 0,02 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01 0,01 0,01
Tikinti 1,6 1,6 1,1 1,2 1,2 17 1,7 0,8 1,0 1,2
imateriallar
sonayesi
Metallur- giya 2,6 2,0 2,4 1,3 1,2 0,4 0,5 0,6 1,1 0,9
IMasin-qayirma 42 48 23 2,2 2,0 2,2 2,0 19 2,3 2,7
Mebel 0,13 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,14 0,13 0,14
[Enerji miihon- 9,1 57 3,9 4,7 4.4 54 4.6 a7 53 5,6
disliyi
Su tochi-zati, 0,9 1,0 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,7
tullan-tilarin
tomiz-lonmasi
Vo tokrar emali

92



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

Codval miivafiq dovr {iglin Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komi-
tosinin materiallar1 osasinda tortib edilmisdir. Tahlillorin gostordiyi kimi, son 10 il
arzinds sonayedo koklii struktur dayisikliklori olmusdur.

Eyni zamanda monfi tendensiyalar da misahido olunur. Belsliklo, 2003-cii
ildo masinqayirmanin pay: 4,2% idiss, sonraki illords azaldi vo 2013-cii ilds 2,7%
oldu. Qeyd edok ki, masingayirma kimi vacib bir sonayenin payinin azalmasi digor
sonaye saholarinin istehsalinin azalmasina tasir edir, ¢linki masingayirma vo metal
emali mohsullarina homiso boyiik talobat olub vo magingayirma ilo bitisik sonaye
sahalarinin inkisafina 6z tohfasini verib.

Azorbaycan xalqnin iimummilli lideri Heydor Oliyevin layiqli davamgisi
Prezident ilham Oliyevin ardicil vo sistemli sosial-igtisadi siyasotinin hoyata kegiril-
masi naticasinds 6lkomizds agir sonaye son onilliklords siiratls inkisaf etmisdir [2].

Ermonistanin horbi tocaviizii naticasinde Azarbaycan Respublikasinin timumi-
likdo 1.7 milyon hektar torpaglar isgal olunmusdur. Bu torpaqlarin oksariyyati
miixtolif név kond tosorriifat: mohsullarmin becorilmosi iigiin yararlidir. Isgal edilmis
orazilordo 155 miixtalif ndvds faydali qazinti yataglari, o ciimlodon: 5 qizil, 19 iizliik
das1, 10 misar das1, 4 sement xammali, 13 miixtolif n6v tikinti daglari, 6 civa, 2 mis,
1 qurgusun vs sink, 1 soda istehsali ti¢lin xammal, 21 pemza vo vulkan kiili, 10 gil,
9 qum-ginqil, 5 tikinti qumu, 9 gips, 1 perlit, 1 obsidian, 3 vermikulit, 14 slvan va
bozok daslart (agiq, yosom, oniks, cad, pefritoid vo s. ) yataglar yerlosir.

Isgaldan azad edilmis bdlgalords masingayirma sektorunun da yaradilmasi vo
inkisafi Gi¢lin yaxs1 imkanlar var. Azorbaycan biitovliikdo masingayirma sahasinda
imkanlar1 geniglondirmoys vo istifado olunan texnologiyalart modernlosdirmaya
calisir. indiya godor Azorbaycanda bu sonayenin shomiyyatli bir inkisafi olmusdur
ki, bu da digar Xozeryam 6lkalordon: iran, Qazaxistan, Rusiya vo Tiirkmonistandan
olkomizin neft va gaz avadanliglara olan boyiik tolabati ila tasdiglonir [9].

Bu giin 6lkads beynolxalq migyasda taninmig standartlara uygun olaraq genis
cesiddo metal mohsullart istehsal edon va bununla da 6zlorini neft vo gaz avadanlig
todariikgiisti kimi tantyan sirkatlor var.

Qeyd edok ki, 2020 -ci ildo Azorbaycanda 352,2 milyon manatliq masin vo
avadanliglar, avtomobillar, qosqular vo yarimqosqular istehsal edilib [1].

2019-cu illo miigayisado masin vo avadanliglarin istehsali 35,7 faiz, digor
nogliyyat vasitolorinin istehsali 47 faiz artmigdir. Bu artim giinii-giindon daha da
yiiksalorok iqtisadiyyatimizi zirvalora dogru aparacaqdir.
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Xiilasa

Mogals 6lkemizin iqgtisadi miistaqilliyinin mithiim aspekti kimi Azorbaycan
regionlarinin golocok inkisafi kontekstindo regional sahibkarligin sosial-igtisadi
inkisafi lizro miiasir ¢agiriglara cavab veron tokmil strategiyanin formalasdirilmasi
va inkigafi masalolarina hasr olunub. Tadqiqat zamani1 Azarbaycan Respublikasinin
miistaqillik dovriiniin statistik molumatlarindan miiqayisali tohlil vo timumilogdirma
metodlari istifade olunmusdur.

Aragdirmalar gostarir ki, 6lkonin igtisadi miistaqilliyinin méhkomlondirilmasi
baximindan regional sahibkarligin daha da inkisaf etdirilmasine ehtiyac var, ¢iinki
Azorbaycanin isgaldan azad olunmus orazilorinin iqtisadi dovriyyaya calb olunmasi
osasinda iqtisadi rayonlarin iqtisadiyyatinin yenidon formalasdirilmasi vo inkisafi
yaxin vo orta perspektivds, biitévlilkkde 6lkenin orzagla tam tomin edilmasSina,
heyvandarliq, emal sonayesi vo tikinti saholorindo layiholorin hoyata kegirilmasi
iiclin yerli vo xarici investorlarin colb edilmasina, Glkenin ixrac potensialinin
artirllmasina imkan veracak. Bu vazifalarin hollinde miihiim rol oynayan regional
sahibkarligin inkisafi iso miivafiq dovlot siyasati, tokmil normativ-hiiquqi baza, kigik
va orta sahibkarliga maliyys dostoyi olmadan miimkiin deyil.

Acar sozlar: regional sahibkarlig, dovlat, kicik vo orta biznes, sosial-igtisadi
inkisaf, strategiya.

Giris

Bu giin sahibkarliq miilasir Azeorbaycanda daxili iqtisadi siyasstin osas
obyektlorindon biri olmagla 6lkenin iqtisadi miistoqilliyinin mohkamlondirilmasing,
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onun davamli vo dayanigh iqtisadiyyatinin formalagmasina vo inkisafina xidmat
edir. Azorbaycanin iqtisadi rayonlarinda sahibkarligin inkisafindaki osas
vazifolorden biri biznesin inkisafi iiciin yeni imkanlarin axtarilmasi, sahibkarliq
subyektlorinin innovativ foaliyyoto olcatanligi vo onlarin buna colb edilmosi, 6z
golacok inkisafi namine miixtoelif monbslordon iqtisadi resurslar colb etmok va
onlardan somoarali istifads etmok bacarigidir.

Hazirda iqtisadi rayonlarda olan iqtisadi potensialdan yetorinco vo somorali
sokilda istifado edorak onlarin sosial-igtisadi inkisaf saviyyalorini yiiksoltmok 6lkoda
hoyata kegirilon iqgtisadi islahatlarin strateji istigamatlorinin osaslarindan biri kimi
miioyyon olunmusdur. Regional sahibkarligin inkisafi 6lkonin ayri-ayr1 bolgolorinin
0z qarsisina qoydugu sosial-iqtisadi hodoflora ¢atmagin asas amilidir.

Bu sobabdon 2004-2008, 2009-2013-cii, 2014-2018-ci illords icra edilmis vo
hazirda icrast davam edon 2019-2023-cii illor tizro AR regionlariin sosial-igtisadi
inkisafinin Dovlat Proqramlarinda regionlarda iqtisadi teraqqinin regional noqteyi-
nazarinden tarazliginin tomin olunmast, shalinin sosial rifahi, habelo yasam soviyye-
sinin daha da yaxsilagdirilmasi, 6lks igtisadiyyatinin, osason geyri-neft sektorunun
dinamik toraqqisine yonalmis todbirlorin ardicil, eloco do olagsli sokilde goriilmasi
dovlat shomiyyatli vacib masalalar kimi 6z oksini tapmusdir [1; 2; 3; 4].

Regional sahibkarhgin inkisafinin vazifalori vo perspektivlori

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncami
ilo tosdiglonmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do
“dinamik, inkliiziv vo sosial odaloto osaslanan comiyyat” adlanan prioritetlor
sirasinda 2.3 bondi paytaxt vo regionlarin tarazh inkisafi kimi qeyd edilmisdir [5].
Burada gostarilir ki, 6lkenin regionlarinda iqtisadi fealligin daha da artirilmasi
mogsadilo moveud is qiivvasi, habelo biitiin iqtisadi resurslar tam olaraq iqtisadi
dovriyyaya colb edilmali, regionlarin siiratli inkisafinda insanlarin keyfiyyatli
igtisadi imkanlar vo fiziki infrastruktur tizro olgatanliq tomin olunmali, Glkonin
bolgoalori paytaxtla miiqayisa edilo bilocok saviyyads yasayis standartlar ilo tomin
olunmalidir. Senodds bunun naticasi olaraq, regionlarin milli galirds payinin
artirllmasina nail olunacagi vurgulanir.

Miistoqil Azorbaycanin inkisafi strategiyasinda biznes miihitini davaml
olaraq yaxsilagdirmaq sahibkarligin inkisafinin prioritet istigamotlorindon sayilir.
Respublika prezidenti Ilham Oliyev torofindon aparilan “Olkomizin inkisafi
sahibkarligin inkisafindan asilidir” kursunun mentiqi davamina uygun olaraq, bu
aspektdo sistemli vo ardicil todbirlor reallasdirilmig, ganunvericilik bazasinda
tokmillosdirme aparilmis, inzibati prosedurlarin sadslosdirilmesi, vergi yiikil
azaldilmasi, sahibkarliga sistemli dovlst dostoyi todbirlorinin hoyata kegirilmasi
tomin edilmisdir. Tokca iqtisadi miistoqilliyimizin son 17 ili arzinds, yoni Prezident
[.Oliyevin 6lkoya rohborlik etdiyi dovrdo layihalorinin iimumi moblogi 4 milyard
manatdan artiq olan 34 mindon ¢ox sahibkara 2 milyard manatdan artiq giizostli
kreditlor verilmigdir. Homin kreditlordan istifade olunmagla investisiya layiholarinin
reallagdirilmast 154 mina yaxin yeni i yeri agmaga imkan vermisdir. Verilmis
giizostli kreditlorin bir milyard manat1 biidcs, bir milyard manat1 geri qaytarilmis
vasaitlor hesabina olmusdur. Giizostli kreditlorin 70 faizi agrar sektorun, 30%-i ayri-
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ayri sonaye va digor saholorin inkisafi istigamatine yonoldilmisdir. Verilmis
kreditlarin 75.4%-1 regionlarin, 24.6 faizi iso Baki qasabalarin payina diistir [6].

Son dovrlordo Sahibkarligin Inkisafi Fondunun (SIF) foaliyyoti osason
regionlarda investisiya yatirimlarinin maliyyslsdirilmesine yonoldilib va bu son nati-
cado iqtisadi faalligla, investisiyalarin artimi ilo yanasi, yeni is yerlorinin yaradilma-
sma da miisbot tosir gdstormisdir. Bundan olava, SIF-in melumatlarina géro, 2002-
2019-cu illar orzinds verilon gilizostli kreditlorin 26.2%-i Baki gohoarinin, 73.8%-i iso
regionlarin payma disiir [6]. Aran iqtisadi rayonu 24.9%-lo regionlar arasinda an
yiiksok paya malikdir. Baki sohori tizro verilmis kreditlorin moblagi {imumi payda
26.2% ¢okiya malik olsa da, bu gostarici layiho say1 olaraq 6.9% toskil edir [6].

Goriindiiyti kimi regionlarda sahibkarligin, o ciimlodon kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi sabit vo davamli igtisadi inkisaf strategiyasinin prioritetlorin-
don biridir.

Hazirda Azorbaycanda igtisadi subyektlorin toxminon 99%-i mikro, kigik vo
orta sahibkarligdir vo bunlar &lkenin miixtelif bolgalerinds faaliyyat gostarir. Olkanin
Dovlat Statistika Komitasinin  2021-ci il yanvarin 1-na olan molumata goro,
geydiyyatdan kegmis miiassisalorin 92,1%-i mikromiiassisalar, 5,3% -i kigik, 2,1% -i
orta miiassisalordir [6]. 1 yanvar 2021-ci il tarixine hiiquqi soxs yaratmadan
sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olmaq ticiin geydiyyatdan kegmis fordi sahibkarlarin
say1 bir milyon nafari kegmisdir. Onlar asasan ticarat, kend tasarriifati, xidmat, tikinti,
emal sonayesi, nogliyyat vo digor sahibkarliq névlari ilo mosguldurlar, bu giin 6lkads
bir sira qurumlar sahibkarlara miixtolif dostok va xidmatlor gostarirlor.

Sahibkarliga dostok layihasi ¢argivasinda, xiisusi ilo Kigik va Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi (KOBIA) biznes miihitini tohlil etmok vo sahibkarligin inkisaf
tendensiyalarint 0yronmok tiglin dovlot-6zal torafdashigi ¢orgivesinde miitomadi ola-
raq sorgular vo miizakiralor togkil edir. Biznes miihitinin otrafli tohlili naticasinda
agentlik osas foaliyyat istiqgamotlorini vo strateji glindomi miloyyonlosdirir. Bu
baximdan, KOBi-lorin maliyya resurslarina, bilik va innovasiyalara, satis bazarlarina
cixiginin dostoklonmasi, hamginin sahibkarlarin maraglarinin qorunmast vo onlara
gostorilon xidmaotlorin yaxsilagdirilmasi {igiin sistemli todbirlor goriiliir. Belslikls
KOBIA KOBI-lori daxili bazarin todgiqat1 ilo, tohsil, elm, todgiqat vo dostok
layihslorinin maliyyslasdirilmasi, satis imkanlarmin genislondirilmesi, bilik vo
bacariglarin artirilmasi {igiin pulsuz tolim vo maslohat xidmatlari, sosial sahibkarliga
dastoklo tomin edir.

Bununla yanasi, 6lkanin 24 sohor vo rayonunda faaliyyat gdstaran “KOBI-nin
Dostu” gobakasi vasitasils kicik vo orta sahibkarligin maraqlariin miidafissi, biznes
togobbiislorinin dostoklonmasi vo molumatlandirilmasi hoyata kegirilir. Sahibkarliq
KOBI-lorin bilik vo bacariglarimin inkisaf etdirilmosi Baki, Sumqayit, Xagmaz, Soki
vo Yevlaxda faaliyyot gostoron KOBI Inkisaf Morkozlori torafinden tomin edilir.

Xiisusilo pandemiya bohrant dovriinds kigik va orta sahibkarliga slave destok
verilmasi ilo olagadar olaraq, agentlik torsfinden bir sira layihalor hoyata kegi-
rilmisdir.

Onu da geyd edok ki, KOBIi-lorin tohsil, elmi, tadgiqat v dostok layihalorinin
maliyyoalosdirilmasina 2021-ci ildo baslanilmigdir. Bunun ii¢iin dévlstin dostayi ilo
misabiqo toskil edilmis veo yaxin golacokde maliyyalosdirilocok layihalar
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aciglanacaq. Miisabigo g¢argivasinde maliyyalagdirilon hor bir layihs tiglin 20 min
manata gader vesait ayrilacaq.

2021-ci ildon baglayaraq mikro vo kigik miiossisoloro Startup sertifikatlart
verilir. Startap sertifikati KOBI-lori Azorbaycan Respublikasmin Vergi Macollasine
uygun olaraq, ii¢ il miiddatina golir vergisindon vo innovativ foaliyyatdon oldo
olunan golir vergisinden azad edir.

Bundan olave, porakonds satis sobokolorindo KOBI mohsullariin satisin
genislondirmok, qeyri-neft mohsullarinin istehsalim stimullagdirmaq vo idxali avoz
edon yeni sonaye saholorini yaratmaq {i¢iin yeni mexanizm hazirlanmisdir. Bu
mexanizm parakanda satig sabakolorindo mikro va kigik miiassisalorin mohsullarinin
satisi1  togkil etmok xorclorinin bir hissosinin  dovlot hesabma 6donilmoasini
tonzimloyacak.

KOBI-lor ii¢iin satis imkanlarinm1 genislondirmok vo mohsul, xidmeotlorini
tanitmaq U¢ilin Oniimiizdoki aylarda onlayn satig platformasinin igo salinmasi da
planlasdirilir. Miiasir toskilati vo igtisadi model olan klasterlosmo sahosinde KOBI-
lors institusional destok do nozerds tutulur. Beloliklo KOBIA KOB klaster sirkotino
vo KOM Kklaster istirak¢ilarma bir sira vergilordon azad edocak sertifikat veracak.
Hazirda klasterlogms iigiin miivafiq qanunvericilik bazasinin formalagdirilmasi ii¢iin
tadbirlor goriiliir.

Aragdirmalar géstorir ki, bu giin Azorbaycanda regional sahibkarhigin osas
problemi mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin 6lko daxilinds geyri-borabor
paylanmasidir. Praktiki olaraq biitiin bolgalords kigik biznesin toxminon 50%-i
rayon moarkazlorinds comlosmisdir. Orta hesabla hor 1000 shaliys 26 mikromiiassiss,
0,6 kicik miiassisa, 0,3 orta miiassiss diisiir. Elo sahalor var ki, geydiyyatdan kegmis
hiiquqi soxslarin say1 10-u, fardi sahibkarlarm iso 100 nofori kegmir [6].

Sahibkarliq subyektlorinin respublika bolgalorinds yerlogdirilmasinin tohlili
gostordi ki, onlarin oksoriyyati Baki sohori (47,9%), Aran (13,8%), Goance-Qazax
(9,2%) va Abseron (8,4%) bolgalarinds comlogmisdir [6]. Bu, Baki soharinin, elaca
do sadalanan igtisadi rayonlarin inkisaf etmis sonaye vo sosial infrastruktura malik
olmasi, istehsal imkanlar1 vo ixtisashi kadrlarin 6z orazisindo comlosmasi ilo
olagodardur.

Fikrimizca, bolgalards kigik sahibkarligin nisbaton zaif inkisaf etmasinin asas
sobablori asagidakilardir:

- yavas 6zallosdirmo vo vasaitlor tizerinda serancam verilmasinin miirokkob
proseduru samarasiz istifade olunan vasaitlora va istifade olunan manbalars daxil
olmag ¢atinlogdirir;

- kigik biznesin dastoklonmasi tigiin kifayot qodor aktiv va pesokar infrastruk-
turun catismamasi;

- ohalinin sahibkarliq faaliyystinin asag1 olmasi;

- kigik va orta sahibkarliga dostok proqgramu ve bu biznes novii ticiin kredit
verma programi kimi goriilon todbirlor do yetorli deyil, bu layihslorin hoyata
kecirilmasinds problemlor va s.

Xiisusi ilo regionlarda faaliyyat gostron kigik miiassisalori dostoklomoak {igiin
moveud biznes inkubatorlarmin, elm vo texnologiya parklarmin vo diger miivafiq
qurumlarin bu sahada foaliyystlorinin giiclondirilmasine ehtiyac vardir.
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Kreditlo bagli da bir sira problemlor var. Masolon, miioyyon etmok lazimdir
ki, alinan kreditlor hesabina neco is yeri acildi vo bu kreditlosmo iqtisadiyyatin
inkisafina no qodor komok etdi. Yaxud, mosolon, kigik vo orta sahibkarlara verilon
kreditlor hesabma iqtisadi artim gdstoricilori neco doyisdi? Olkodo KOBIi-lorin
doastoklonmasi masalalari tok bir markazdan hall edilmir vo kreditlarin ¢oxu kicik va
orta sahibkarliq subyektlarine deyil, iri holdinglars verilir.

Umumiyyotlo iso qanunvericilik vo tocriibo baximindan, kicik vo orta
sahibkarlig1 destoklomak iiciin kifayst qodor alot vo mexanizmlor mévcuddur, lakin
bu dastayin, bu vasitalarin totbiqinds bir sira zaif cohatlor var.

Molumdur ki, pandemiya dovriinds kigik vo orta sahibkarliq sektoru daha gox
zarba ald1 va hazirda bu masalads qabaglayici tadbirlorin do gecikdirildiyi miisahida
edilir.

Gosterilon dovrds bir sira vergi giizostlori qobul edildi, lakin bunlar miivaqqe-
ti vo birdoafalik hallar idi vo sistemli sokilds bag vermadi. Bundan slave, dayanmis va
ya baglanmus islors vo iqtisadi foaliyyato géro kompensasiya mosolosinde miioyyon
cotinliklar yarandi va verilon kompensasiya minimal idi.

Biitiin bunlar tokco pandemiya dévriinds deyil, har an, kigik va orta sahibkar-
ligin fundamental dastok ii¢iin xilisusi yanagmaya ehtiyac duydugunun gostoricising
cevrilir. Bu hall yollar1 kimi, fikrimizco, vergilor, gdmriik riisumlari vo digor
saholords alava stimullagdirict tadbirlor, hamginin daha uzun miiddsts vo daha asagi
faizls kredit verilmoasi olmalidir.

Kigik vo orta sahibkarliq sektorunun davamli inkigaf etmasi ii¢lin dovlatlo
0zal sektor arasinda omokdasligin qurulmasi iiciin sistemli addimlar atilmali vo
dovlat investisiya layiholorine boyiik sormayslarle yanasi, kigik vo orta sahibkarlarin
colb edilmasi zoruridir ki, bu da slave is yerlorinin agilmasi vo iqtisadi faalligin
genislondirilmasinin vacib amili kimi ¢ixis edir.

Deyilanlardon bels bir gomasta galmok olar ki, regionda sahibkarligin inkisaf
strategiyas1 gargivasinda geyd olunmus vazifolorin reallasdirilmasi tiglin effektiv
mexanizmlor isloyib hazirlamaq ayri-ayr1 sahslorin somersli inkisafinin tomin
olunmasinda xiisusi shamiyyat kasb edir. Sahibkarligin inkisaf strategiyasi indiki
realliqda regionun vo onun forqli struktur vahidlorinin qarsisina qoyulmus osas
uzunmiiddatli imumi vo maliyyslosme mogsadlerinin icrast mexanizmini qarsilayir
[7,s. 14].

Sahibkarligin inkisaf strategiyasini monimsamokla, biitdvlikde hékumatin
hazirladig1 siyasat tadbirlorini keyfiyyatca artirmaq, sahibkar subyektlorin inkisafi
yolu ilo dovlatin regionda reallagdirdigi tadbirlor (mesalon, infrastrukturun inkisafi,
kadrlarin hazirlanmasi va s.) arasinda slagalalor qurmaq imkani yaranir. Misal olaraq
gostormok olar ki, regionun nisboton uzunmiiddotli sosial-igtisadi inkisaf proqramini
tortib etmok iiciin biznes subyektlori lizra ortamiiddotli investisiya yoniimlii planlar
alds olunur, onlarin investisiya, eloco do istehsal planlarinin sahslorarasi uygunluq
noqteyi-nazarindan tohlili miisahids edilir, regionun sosial-iqtisadi inkisafi lizro dar
yerlor agkara cixarilirsa, bu masalonin halli ilo slagali tadbirler reallasdirilir vo bu
ciir todbirlorin vo sosial-iqtisadi inkisaf hodoflorinin oks olundugu son plan
hazirlanaraq nasr etdirilir [8, s. 101].
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Azorbaycan bolgoalorinin sosial-igtisadi idaroetmo sistemindo aparilan tohlil
gostorir ki, burada osas ononavi mosololorden biri regional iqtisadi potensialin
reallagdirilmasi {iglin zoruri olan doqiq miioyyonlasdirilmis sosial-igtisadi inkigaf
strategiyasina ehtiyac vardir. Todqiqata osaslanaraq, analitik metodlardan istifado
etmoklo Azorbaycanin regionlarinda  sosial-iqtisadi  inkisaf  strategiyasinin
hazirlanmasi mexanizminin, habelo TACIS EES-in Avropa ekspert xidmotlorinin
tadgiqat grupunun hazirladigr metodologiyanin tatbiqini magsadouygun hesab edirik
[9]. Bu metodologiyaya va arasdirmamiza asaslanaraq, layiholondirma moarhalalarini
asagidaki kimi timumilagdirmak olar:

—regionun igtisadi-institusional auditini aparmag;

—regionun iqtisadiyyatinin sahalori iizro inkisafinin moévcud veziyyatinin
tohlilini hoyata kegirmok;

—regionun inkisafi {izra baglica aspektlorin SWOT tohlilini aparmagq;

— strategiyanmin yonlondirildiyi “kritik” ugur amillarini iizo ¢1xarmag;

—baza moagsadloarini agiglamag;

—strateji imkanlar dostini hazirlamaqla onlar1 SWOT tohlili yolu ilo
giymatlondirmoak;

—daha olverisli strateji yanagmani miioyyonlasdirmak;

— strateji yanagmani diiriist ifade etmoak;

—bazanin har bir magsadine uygun asas haroket proqramlarini hazirlamag.

Fikrimizco, bu metodikaya osason reallasdirilan todqiqatin naticasi region
igtisadiyyatiin kompleks inkisafina dostok olmagqla asas ugur amillorini agkarlama-
ga imkan yarada bilor.

Sonda, xiisusilo geyd etmak lazimdir ki, Qarabag regionunda, eloca do ona
bitisik 7 rayonda 6lks iqtisadiyyat1 qarsisinda slave doyerin yaradilmasi, hamginin
istehsal potensialinin artirilmasi imkanlarindan effektiv istifads edilmosi kimi strateji
vazifalor dayanir. Bunun i¢iin isgaldan azad olunmus orazilords dirgolis vo barpa
islorinin maksimal dorocads nizamli formada reallasdirilmasinin prinsip va
meyarlar1 giymotlondirilmali vo hazirki soraits uygun sokilds tokmillasdirilmalidir.

Odur ki, 6z torpaglarimiza sahib ¢ixmagla borabor, onlarin siiratli sokildoa
inkisafina nail olmagq, infrastrukturu daha tez barpa etmok, sosial-igtisadi inkisaf
proseslori {izro tarazligi tomin etmok istigamatinds zoruri todbirlori maksimum
reallasdirmaliyiq. Bu aspektdon yanasdigda, dovletin regional siyasstindo yeni
moarhoalonin baslandigi qeyd edilmali va siibhasiz ki, belo oldugu hallarda, ananavi
regional inkisaf mexanizmlarinin yenilonmasi, xiisuson do Qarabag regionunun
dircoldilmasi proseslori ilizro miiasir hadofloro adekvat olan foaliyyst modellori va
mexanizmlari islonib hazirlanmali vo reallagdirilmalidir.

Bu iso 6lkads, onun regionlarinda, xisusilo do iggaldan azad olunmus
arazilorimizds sahibkarligin inkisafi, respublikanin bolgalorinds biznes miihitinin
alverisli sortlorlo yaradilmasi baximindan vacib hesab olunur. Regionlarin iqtisadi
foaliyyat strukturunun tehlilinin yekunu olaraq gdstarmak olar ki, burada iqgtisadiy-
yatin ¢oxsaxaliliyinin qarsilanmasi ticiin yetorli hocmds giiclii resurs potensiali
movcuddur.
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Notica

Olkonin ayri-ayr1 bélgolorinin inkisafi vo yeniden qurulmasi, o ciimlodon
isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi onlarin regional xiisusiyyotlori nozors
alinmagla daha tokmil va darindan Gyranilmoli, asaslandirumali vo uygun layihalar,
programlar ssasinda reallagdirilmalidir. Bunun {igiin bir qrup amillorin xiisusi olaraq
diggat morkazinds saxlanilmasina va ilk névbads hokumotin optimal isgalsonraki
siyasotinin formalagdirilmasina ehtiyac vardir. Bununla yanasi, postmiinaqiso
arazilorinin barpast vo dirgaldilmasi tizro layiholor islonilmoli, miivafiq dovlot
orqganlari torofindon olagolondirilorak razilagdirilmali, mocburi kogkiinlorin boyiik
qayidiginin togkili tigiin arazilorin hazirlig marholalori, habels grafiki tortib olunmali,
adekvat todbirlor goriilmali, regionlarda institusional baza formalasdiriimali, eyni
zamanda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro maliyys tominati mexanizmlari vo
investisiyalarin colbi miihiti yaradilmali, bu yoniimdo beynolxalg omokdashq
strategiyasi, xarici investisiyalarin calbi lizro daha effektiv mexanizmlor islonib
hazirlanmali, isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi vo inkisafi proseslarina calb
edilmis yerli vo xarici sirkstlor, sahibkarliq subyektlori tizro istehsal-satis
foaliyyatlorinds soffaf va stimullasdirici biznes miihitinin tamin olunmasina yonalik
tadbirlor goriilmalidir.
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AGDAM RAYONUNDA MOSGULLUGUN TOMIN EDILMOSINDO
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Xiilasa

Ails biznesi diinya iqgtisadiyyatinda vo elmi todqiqatlarda trend movzulardan
biri hesab olunur vo 6lkalorin mosgullug, UDM kimi makroiqtisadi gdstoricilorine
ohomiyyatli doracads tasir gostorir.

Bu aragdirmanin asas magsadi Agdam rayonunda insa edilon “Agilli sohar”
kontekstindo ohalinin masgullugunun tomin edilmasi ilo olagadar ailo biznesi
imkanlarinin tohlilindon ibaratdir. Bu magsadls, mévzunu shato edon elmi adobiy-
yatlar incalonmis, ailo biznesinin bir sira aspektlari va sosial-igtisadi inkisafin tomin
olunmasinda onun rolu aragdirilmigdir. Homginin Agdamda ailo biznesi
perspektivlari ilo bagl tokliflor taqdim edilmisdir.

Moqalonin yazilmasi zamani osas todqigat metodlar: kimi analiz vo statistik
tohlil metodlarindan istifados edilmisdir.

Tadgigatin mahdud cohati ondan ibaratdir ki, isgaldan azad edilmis orazilorde
igtisadi-sosial infrastruktur olmadigina vo rallagdirilan “Agilli gohor” layihasi
respublikamizda ilk olduguna gors yerli informasiya resurslarina ¢ixis imkanlari,
demok olar ki, movcud deyildir.

Agar sozlor: Agdam, agilli sohar, ails biznesi, mosgullug.

Giris

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab [lham Oliyevin miidrik siyasi
rohbarliyi vo Azarbaycan ordusunun ragadstilo 44 giinliik voton miiharibesi naticasinda
torpaglarin isgaldan azad olunmasi Azsrbaycanin tarixinds yeni bir sohifo agmusdir.
Moveud realliglar bolgads yeni konfiqurasiya formalagdirmagla barabor, hokumaot
tciin yeni hadoflor do miioyyonlosdirmisdir. Qarabag va Sorqi Zangozura boyiik
gayidisin hayata kegirilmosini yaxinlagdiran nohong infrastruktur layiholorinin suratlo
gergoklosdirilmasi, o ciimlodon Agdamda “Agilli sohor” proyektinin totbiqi burada
maskunlasacaq ohalinin moaggulluq problemlorinin hollini do aktual edir.

Igtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Markozinin icragi direktoru
Viisal Qasimliya gors, Qarabagin dir¢aldilmesinde dovlot sormayslori katalizator
rolunu oynayacaqdir vo qeyri-dovloet sormayslarinin calb edilmosi {igiin osaslar
yaradacaqdir. Artiq Tiirkiyo, Italiya, Boyiik Britaniya, Pakistan, Israil kimi dovlotlor-
dan Qarabagin barpasina sarmays axini baslayir. Qarabagda dag-modon sonayesi,
metallurgiya, yaradic1 senaye, yeyinti sanayesi, trikotaj, turizm, aqrar vo yasil enerji
kimi saholorin bdyiik inkisaf potensiali vardir [10]. Umumilikdo gétiirdiikdo,
miistaqillik illorindo Azorbaycan Respublikasinda milli igtisadiyyatin diversifikasi-
yasl, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi mogsadilo geyri-neft sektoruna osaslanan
miixtolif sahalorin toraqqisini hadaflayan strateji yol xaritolori vo dovlet proqramlar
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gobul edilmisdir. Hazirda Qarabag vo Seorqi Zengozur iqtisadi rayonlarmin 6lko
iqtisadiyyatina transformasiyasi vo bolgonin iqtisadi potensialindan samarali istifads
edilmaklo ohalinin maskunlasdirilmasi, elaco do onlarm mesgullugunun tomin
edilmasi asas prioritetlor sirasinda goriinmokdadir. Reallagdirilan boyiik infrastruktur
layihalori, o climlodon avtomobil va domiryollarin ¢okilmasi, enerji infrastruk-
turunun yenidon qurulmasi, beynslxalq hava limanlarmin tikilmesi, Zangozur
dohlizinin yaradilmasi istigamatinde Azorbaycan doévlatinin qotiyystli movqeyi vo
regionda biitlin kommunikasiyalarin agilmasi gozlontilori iggaldan azad olunmusg
arazilorin iqtisadi potensialinin artmasma vo 6lke iqtisadiyyatina bdyiik tohfslor
vermasing zomin yaradir. Biitlin bunlar iss isgaldan azad olunmus orazilords olverisli
biznes vo sahibkarliq miihitinin formalagsmasini da surotlondirir. Soézsliz ki, bu
faktorlar sonraki morholodo isgaldan azad olunmus orazilorin sosial-igtisadi
inkisafina yeni impulslar veracokdir.

2 fevral 2021-ci ildo tosdiq edilmis “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor”do 5 osas hodofdon birini do  “isgaldan azad olunmusg
arazilara boyiik qayidis”in tamin edilmasi tagkil edir. Milli prioritetlords isgaldan
azad edilmis arazilors boylik gayidisin hayata kegirilmasi tigiin etibarli moskunlagma
sisteminin formalagdirilmasi vo yliksok hayat standartlarinin totbiqi yolu il bolgenin
Azorbaycanin sosial-iqtisadi cohotdon on inkisaf etmis orazilorindon birina
gevrilmoasi garstya magsad kimi qoyulmusdur [1]. Bu magsadlora nail olmaq iigiin
hékumat arazilorin barpasinda gabagqcil diinya tacriibasini, o climlodon “Agilli kond”
va “Agilli sohor” layihslorini totbiq edir.

“Agill kand” va “Agill sohar” tacriibasi

Beynolxalq miqyasda “Agilli kond” vo “Agilli sohor” konsepsiyalarini foal
sokildo toblig edon tosisatlardan biri Avropa Birliyidir. Konsepsiyalar yeni
texnologiyalarin, xiisusan do internetin genis totbiqi ucqar orazilorin vo kondlorin
tonazziiliine garsi global strategiyalarin vacib komponentlori kimi gabul olunur. Bu
niyyotlo do Avropa Birliyi bolgolorin inkisafdan geri qalmasmin garsisini almaq
iiclin bir sira birlik 6lkslorinde yasayls montogelorinin yaradilmasinda agilli
vasitalordan istifads tacriibasini dostoklayir. Bu istiqgamatdo miisbat tacriibslor Polsa,
Isveg vo digor Avropa &lkolorinde mévcuddur. Avropa dlkelori artiq intellektual
comiyyatloro ¢evrilmisdir vo bas veron transformasiyalar qlobal texnoloji
yeniliklordon asilidir. Layihalarin totbiqi noticesinds mosafs anlayist xeyli doracoda
ohomiyyatini itirir vo davamli proseslor naticosindo mal vo xidmetlor, xiisuson do
ictimai xidmetlor daha slgatan olur. Bununla da, informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafi qlobal diinyada bir ¢ox problemlarin halli {i¢iin bir fiirsot
kimi qiymatlondirilir [7].

Azorbaycan Respublikasinin Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarmin
barpasinm aktiv fazasinda asas diqqgst ¢oken mosslslorden biri do “Agilli kend” va
“Agilli sohar” konsepsiyalarinin totbiq olunmast ilo baglhidir. Bels ki, Sorqi Zengazur
iqtisadi rayonunda yerlogon Zongilanin rayonunun Agali kondinds icra edilon ilk
“Agilli kond” layihesi isgaldan azad edilmis orazilorin sosial menzorasini
miioyyanlosdirir vo qagqin vo macburi kogkiinlarin tezliklo bu arazilors qayidacagin-
dan xabar verir [15, 3]. Elaco do Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan Agdam
soharinin bag plani hazirlanarkon “Agilli sohar” konsepsiyasi asas gotlirilmiisdiir vo
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rayonda “Agill kond”, “Agilli sohor” layihslori icra olunur ki, bu da Agdamin on
miiasir vo inkigaf etmis gohorlorindon birino ¢evrilmosino sobob olacaqdir [14].
Qarabagda miiasir goharsalma standartlarina cavab veran megqapolisin yaradilmasi
burada moskunlasacaq sakinlorin mosgullug problemlorinin do hsllini aktual
masalalardon biri edir. Ballidir ki, saharin bas planinda senaye parki vo sahibkarlar
iiclin diger imkanlarin yaradilmasi nozerds tutulmusdur. Bununla bels, gabaqcil
diinya oOlkelorinin iqtisadiyyatlarinda boyiik paya sahib olan ailo biznesi
imkanlarindan istifado Agdamda insanlarm davamli mosgullugunda vo rayonun
sosial-igtisadi inkisafinda mithiim rol oynaya bilor.

Aild biznesinin rolu

Aila sirkatlori hor yerdo faaliyyot gostorir. Statistika gostorir ki, ails firmalar
diinya tizro bizneslorin oksoriyyotini ohato edir vo hor bir xalqin sosial-igtisadi
toraqqisinda ohamiyyatli rol oynayir [8]. Beynolxalq Maliyys Korporasiyasinin
moalumatina asason, bir ¢ox Olkelords ailo biznesi (imumi miiassisalorin 70%-don
coxunu ohato edir, igtisadiyyatin bdyiimasinds vo isci qlivvesinin moasgullugunda
asas rol oynayir [9]. Daha 6nomli bir amil ondan ibarstdir ki, ailo miiossisolori
golirlori artirmaq v iqtisadi foaliyyat tigiin vacib bir biznes infrastrukturu yaradir vo
bu da 6z ndvbasinds orta tabagonin inkisafini suratlondirir.

Elmi odobiyyatlarda ailo biznesinin hami torsfinden qobul edilon vahid
konsepsiyasi olmasa da, an ¢ox islonon yanagmalardan birino goérs ailo sahibkarlig
ic meyara asaslanir.

1. Biznesin idars olunmasinda ailonin istiraki;

2. Ailonin biznesds kapital payina sahib olmas;

3. Biznesin novbati nasila Stiiriilmasi miimkiinliiyii.

Bu konsepsiyaya asason, ailonin biznes sahibi olmasi vo idaragilikds istiraki
sirkotin performans vo innovasiya prosesinin beynolmilal xarakter almasindan irsli
golon artmig geyri-miiayyanlik vo miirakkabliyin manfi tasirlarini azalda bilar. Eyni
zamanda, geyri-ailo niimunalori ilo miiqayisado ailo sahibkarlari beynalmilallos-
monin faydalarin1 daha yaxsi oldo eds bilirlor. Bundan olavs, ailo sirkstlori diger-
larindon bir sira cohatloring, o ciimlodon oOlgiiloring, faydalarina, boylimo imkan-
larina vo tomsil etdiklari industriyalara gora do forglonirlor [18]. Ails biznesinin
Oziinomoxsus xisusiyyatlori onun sohar miihitlorindo mosgulluq problemlarinin
hallinds effektiv vasitolorden biri olmasini tomin edir.

Soharlords yeni is yerlorinin yaradilmasina tolobi formalagdiran bir neco
amillor mévcuddur ki, bunlara asagidakilar daxil etmoak olar.

1. Ohalinin sixlig.

Ohalinin sixlig1 no goador yliksok olarsa, rogomsal platformalar da bir o qodor
daha yaxst isloyir. Sohar sixlig1 hom talab, ham da toklif torafindon yiiksok naticonin
reallagdirilmasina imkan verir.

2. Sohar iqtisadiyyatinda xidmat sektorunun genislonmasi.

Sohar igtisadiyyati emal vo istehsal industriyasindan xidmoat sektoruna kegidi
suratlondirir vo comiyyatin inkisafina tokan verir. Beloliklo do, yeni is yerlorinin
yaradilmasina tolabi stimullagdirir.

3. Maagsl moaggullugun ¢atismazligi.
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Omok bazarinin strukturunda mévcud olan doyisikliklor, xiisusilo do asagi
ixtisasl is¢ilor tiglin yaganan ¢otinliklor bu gabildon olan is¢i qlivvasinin masgullug
problemlarini ¢oxaldir. Bu monzors sohorlorde daha giiclii sokilde 6ziinii gostorir,
¢linki gohar yerlori kond orazilorindon daha cazibadar oldugu ligiin is axtaran yoxsul
insanlari 6ziinas calb edir.

4. Yeni is istoklorinin meydana ¢ixmast.

Hazirda diinya omok bazarinda daha miistaqil vo daha ¢evik is formalarina
artan tolobatin yarandiginin sahidi oluruq. Aparlan aragdirmalar gostorir ki, artiq
insanlar tok foaliyyet sahasi ilo genastlonmirlar vo bir necs is vo peso sahasina sahib
olmaga can atirlar. Agiglanan informasiyalar mévcud vaziyyoti giymotlondirmaya
imkan verir vo hesablamalara gora, gdstarilon kateqoriya lizra insanlarin 15%-1 artiq
is tapmaq Ui¢lin roqomsal platformalardan istifado edir [12]. Ailo biznesi ailo
firmalan {iiclin yerli vo qlobal aspektlori birlosdiron kompleks dinamikani baga
diismok ti¢iin ideal bir kontekstdir [16]. Qloballasma, ragamsal texnologiyalar, sosial
va ekoloji narahatliglar ailo sirkotlorinin yerli vo beynolxalq foaliyyotino tasir
gostorir. Ailo firmalari mohsul vo xidmatlorini xarici bazara g¢ixararken yerli vo
global miihitlor arasinda pargalanir, eyni zamanda daxili bazarda mohkomlonmis
goriliniir [4]. Cox vaxt ailo firmalarmin foaliyyat gostordiklori bolge ilo giiclii bir
baglihigin oldugu diisiiniiliir [6]. Beloliklo ailo firmalarinin yerli koklorinin ham
biznes, hom do ailo soviyyasindo strateji baxislara neco tosir etdiyini vo ailo
firmalarmin yerli koklsrini vo regional bagliligim {istiin performansla noticalonon
rogabat iistiinlilyiine neca gevira bilocayini daha yaxsi basa diismays ehtiyac vardir.

Aila biznesi xeyli hallarda ailonin 6zii olaraq da qabul edilir vo ailonin niifuzu
firmanin imicindon ¢otinliklo segilir [19]. Bundan olavs, ailo bizneslori gender
baraborliyi, miixtsliflik vo olverisli is mihitinin yaradilmasi da daxil olmaqla 6z
comiyyatlorinds inkliiziv doyarlori togviq edarak sosial inteqrasiyada asas rol oynayir
[5]. Bununla bels, ailo firmalari ilo milli iqtisadiyyat vo sosial-igtisadi inkisaf
arasinda six bagliliq olmasina baxmayaraq, tadqiq olunan mévzuda demak olar ki,
cox az empirik aragdirmalar mévcuddur.

Agdamda ails biznesi perspektivlari

Aila biznesinin bir ¢ox {istiin cohatora malik olmasi va sosial-iqtisadi inkisafin
davaml xarakter dasimasina miisbat tosiri sahibkarligin bu ndviiniin Agdamda
mosgullugun tomin edilmosindo somersli alotlorden biri kimi istifads olmasin
sartlondirir.

Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinin regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi ilo bagli 2020-ci ildo agigladigr son statistik molumatlarda Agdam
rayonu iizro “Omok bazar1” gostericisi isgal illorini ohato etmasino baxmayarag,
onun nozordon kecirilmasi rayonun omok resurslart vo mosgulluq mosalalari
haqqinda miiayyan tosavviiriin formalagmasma komoak edir.

Cadvaldan [19] goriindiiyii kimi, Agdam rayonu {izrs iqtisadi foal ohalinin say1
illor tizro artmaqda davam edir vo 2019-cu ildo 99 min nafar togkil etmisdir. Son iki
ilds bu istigamotds ehtimal olunan inkisaf meyillarini, elaca do rayonun isgalda olan
bdyiik hissasinin azad edilmosindon sonra iqtisadi potensialinin giiclonmasini nozara
aldiqda ohalinin aktivliyinin do xeyli deracods yiiksalacoyini giiman etmok olar.
Gostaricini tohlil edorkan iqtisadiyyatda muzdla isloyenlorin 14 min nafor oldu—gunu
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gortiriik ki, onlarin da hamisim daimi mosgul ohali kimi gobul etmok olmaz.
Homginin do issiz statusu verilmis soxslorin say1 1822 nofordon ibarstdir. Biitiin
bunlarla barabor, miiasir sohorin salinacagini, bununla da qag¢qin vo macburi
kockiinlorin - maskunlasdirilacagini  nozero alsaq, Agdam rayonunda shalinin
masgullugunun tomin edilmasindo yeni yanagmalarin totbiq edilmosine ehtiyac
yarandigini deyo bilarik.

Dogrudur, rayonda yeni is yerlorinin agilmasi planlagdirilir vo “Agdamda
togkil edilocok sonaye morkozinds ilkin miiraciatlor asasinda 33 kigik istehsal vo
xidmot miiossisasi, iri sonaye va qida sonayesi miiassisalari foaliyyot gostoracok.

Cadval 1

Agdam rayonu {izro amok bazari
2010 2015 2016 2017 2018 2019

Iqtisadi foal ohalinin say1, min - 95.1 96.9 98.1 98.4 99.0
nafor

Mosgul shalinin sayi, min nafar 84.8 90.1 91.7 93.0 934 94.1
Igtisadiyyatda muzdla isloyanlorin

say1, min nofor 15.2 15.9 14.7 13.0 13.1 14.0
Orta ayliq nominal amekhaqq, 181.1 2274 | 2349 2350 | 2783 333.6
manat

Dovlet maggulluq agentliyinin yerli 2370 614 677 756 720 1822*

qurumlarinda igsiz statusu verilmis
soxslor, nofor

onlardan issizliys géro miiavinat - 7 29 54 2%* -
alanlar, nofor

* Qeydiyyata alinmis igsiz soxslorin say1

*#* [ssizlikdon s1gorta ddonisi alanlar

Manba: Doviat Statistika Komitasi

Hazirda Ailo Biznesine Asan Dastok publik hiiquqi soxs (ABAD) ila
Azorbaycan Qida Tohliikesizliyi Agentliyi Agdamda yeni bir miistorak layiho
gergoklosdirir. Birgs layihonin asas magsadi fermerlor iiciin olverigli biznes soraiti
yaratmaqla miiasir kosim tisullarinin totbiqini vo istehlak¢ilarin saglam ot vo ot
mohsullar ils tomin olunmasini hoyata kegirmokdir. Yeni gassabxanalar heyvandan
insana kecgon xastoliklorin yayilmasinin qarsisinin alinmasina xidmet edacokdir.
Sahibkarlara dastok programi gorcivasinds Qida Tohliikesizliyi institutu 6z hesabina
yeni kasim mantagalarinin tikilmasini yerins yetirocokdir.
ABAD iso ailo bizneslori ilo is tocriibasine asaslanmagla layiho istirak¢ilarinin
secimi ilo moasgul olacaqg, onlarm potensialini vo biznes idaroetma bacariglarini
qiymatlondiracak, eloco do gassablar liglin tolimlor togkil edocakdir [2]. Agdamda
daha ¢ox insanlarin ailo biznesino ol¢atanligimi artiracaq vasitalordon biri do 6z
investisiya layihalorina dastok moagsadilo ABAD, Azarbaycan Beynslxalq Banki vo
Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi arasinda birgo omokdashga dair niyyot
protokolunun imzalanmasidir. Bu sonado gors, miistorilora giizostli kreditlorin
verilmosi, aqrar mahsullarin gablagdirilmasi va satisinin togkili, istehsal va marketing
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saholorinds yeni tacriibolorin oldo edilmasi, logistika, naqliyyat, sertifikatlagdirma,
ekspert dostayi vo tocriiba miibadilasi istigamatlorindo dastok verilocokdir. Onu da
geyd etmok lazimdir ki, ABAD torofindon kond tesorriifati vo sanatkarliq
mohsullarinin istehsali vo satigina dostok niimayis etdirilir. Agdamda aqrar sektorda
tabii bal, miirabbalor, siid meahsullari, kompot, quru meyvalar, torovez mohsullari,
ickilor, sonotkarligda xalgaciliq, milli Ortiiklor, zorgorlik, bozok osyalari, dori
mohsullari, dekorativ-tatbiqi sonat niimunslorinin hazirlanmasi va s. boyiik potensial
movcuddur. Rayonda yerli ohalinin Qarabagin sonastkarliq, milli moatbox vo
madoniyyat nlimunslarinin dasiyicist olmagla, adigokilon mohsullarin istehsalinda
Ozlinamoxsus yiiksok ananslora malik oldugunu noazaro alsaq, bu istigamotlor {izro
ailo bizneslori boyiik roqabst istiinlilyiino malik olmaqgla miioyyon mohsullarin
xarici bazarlara ixracini da reallagdira bilor. Bununla belo, Agdamda “Agilli sahar”
layihasinin reallagdirilmas: burada xidmot sektorlarinin inkisafini da stimullagdira-
caqdir vo bu sektorda ailo biznesi imkanlar1 genislonacakdir.
Natica va takliflor
Miivafiq sahado elmi odobiyyatlarin vo diinya tocriibasinin aragdirilmasi
natico olaraq onu demays asas verir ki, qloballasan diinyada agilli sohorlarin artmasi
ilo ragomsal platformalar {izorindon hoyata kegirilon foaliyyat vo is novlerine tolobat
surotlo artmaqdadir. Bu tip yeni mosgulluq formalari ilo bagh tosviglor daha gox
sohor miihitinde reallagdirilir vo belo xidmetlorin soviyyssi veo ¢esidlorinin
geniglonmosi shalinin sixligina da tosir edir. Belo noticoya galinir ki, reallagdirilan
yeni layiholor Agdamda sosial-igtisadi inkisaf tigiin giiclii impulslar yaradir.
Bununla bels, “Agilli sohor”in Azorbaycanda ilk layiho oldugunu ve masgulluq
problemlorinin yarana bilacoyini ehtimal edorok asagidaki tokliflorin nazora
alinmasini maqsadsuygun hesab edirik.
1. Dovlst torofindon ailo biznesinin stimullagdirilmast mogsadilo genis
giizostli kredit paketlorinin toklif olunmasi;
2. Ailo biznesi ilo mosgul olacaq insanlar iiciin peso tohsili kurslarinin
yaradilmasi,
3. “Agilli sohar”ds ailo sahibkarlhigi tigiin pilot biznes subyektlorinin toskil
edilmasi;
4. Ailo sahibkarligina asaslanan kond turizminin inkisafi moagsadilo xiisusi
layihanin hazirlanmasi.
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AZORBAYCANDA REGIONLARIN SOSIAL-IQTiSADI
INKiSAFI: PROBLEMLOR VO PERSPEKTIiVLOR

‘ Rzayev Rafail Zeynal oglu
Iqtisadi Aragdirmalar Elmi Tadgigat Institutu, UNEC
rrzabeyli@rambler.ru

Xiilaso

Diinya tocriibasi gostorir Ki, hor hansi bir 6lkads davamli igtisadi inkisafin
tomin edilmosi 6lko regionlarinin iqtisadi potensialindan tam vo somoarali istifads
asasinda onlarm sosial-igtisadi inkisaf soviyyslorinin yiiksaldilmaesini vo bu sahods
regionlararast forglorin minimuma endirilmasini nozordo tutur. Eyni zamanda
olkonin igtisadi tohliikasizliyi, davamli inkisafi vo ragabat gabiliyyatliyinin artirilma-
st regionlarin inkisafindan shomiyyatli doracads asilidir. Mahz buna gora do, region-
larin davamli sosial-igtisadi inkisafinin tomin eddilmasi Azarbaycanda reallagdirilan
igtisadi siyasatin on miihiim istigamatlorindon birini togkil edir.

Olkomizin regionlarinin davaml sosial-igtisadi inkisafinmn tomin edilmosi hor
bir regionun oziinomoxsus inkisaf xiisusiyyatlorinin nozora almmasini, miivafiq
regional iqtisadi inkigaf strategiyasinin iglonmesini vo bu strategiyanin
reallagdirilmasi iiciin effektiv, diisiiniilmiis tadbirlerin hayata kecirilmasini tolab edir.

Zofarla naticalonan 44 giinliilk Vaton miiharibasi naticasinds uzun iller isgal
altinda olan orazilorin isgaldan azad edilmosi regional inkisaf problemlorinin
aktualligin1 daha da artirdi.

Acar sozlar: regional inkisaf, regional siyasat.

XX asrdon baglayaraq hokumatlor torafindon regional inkisafa digqet artmaga
baslad1 ki, bununla da sosial-igtisadi siyasatin bir istigamoti kimi regional siyasot
meydana goldi. Bu hal regional iqtisaddiyyatin yeni, miistogil bir elm kimi
formalagmasini sortlondirdi.

Regional inkisaf haqqinda nazari baxislar oldugca rangarangdir.

Regional inkisaf probleminin tadgigins klassik yanagsmanin banilori arasinda
Y.Tyunen, V.Kristaller, A.Les, A.Veber va digarlorinin do adlari ¢okilo bilor [4].

Y.Tyunen hesab edirdi ki, galirlora vo xarclora tosir edon on miihiim amil
mokan amilidir. Onun fikrinca, yerlosmo mokani miiassisalorin ixtisaslasmasina
boyiik tosir gostorir. Oz ndvbasinds, Y.Tyunen miiossisalorin ixtisaslasmasi ilo
mokan amilinin asililigini agkar etmisdir. Belo Ki, 0, mokan amillarinin istehsal xarc-
lari vo monfaatin miqyasina tosir etdiyini stibut etmisdir.

V Kiristaller Almaniya misalinda apardigi todgigatlar osasinda “morkez vo
periferiyalar (syalstlor)” nazariyyasini irali stirmiisdiir. Onun fikrinca, mokan amillari
arasinda yerlosdirilon obyekt deyil, yerlogdirilmo mokam miihiim shomiyyat kasb edir.
Bu asasda, o, sohorin vo aglomerasiyasilarin milli iqtisadiyyatin orazi strukturunun
formalasmasinda rolunu miioyyanlogdirir. O, soharlorin mahiyystini tadgiq edarok, nays
gOra onlarin yasayls moantogolori arasinda xtisusi moévgeyi olmasmn sobablorini
aragdirmigdir.  V.Kristallero g6ra, miihit, infrastruktur, soharin ohaliys gostordiyi
xidmatlor istehsal amillarinin orada yerloasmasinin asas amillori hesab olunurdu.
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A.Les do toxminan eyni ideyalart toblig edirdi. O, ilk dofo orazinin rayonlas-
dirilmasinin  optimal abstrakt modelini yaratmigdir. Bu modeldo har bir rayon
altikiinclii fiqur kimi tosvir olunur, fiqurun morkoazinds isa rayon morkazlori tosvir
edilmigdir. Bu altikiinclii rayonlar iso 6z névbasinda bir-biri ilo birlogdirilirdi,
belaliklo do igtisadi landsaftin yaradilmasinin yeni konsepsiyasi toklif edilirdi.

S.Pollardin (1981-ci il) “regional inkisaf vo tarixi tohlil” nozoriyyasindo
regionun iqtisadi inkisaf soviyyasini bir-biri ilo garsilighh bagliligi olan asagidaki
amillorls asaslandirr [7]:

- avvaldan mévceud olan iqtisadi-fiziki-cografi amillar (tarixon igtisadi obyekt-
lor - limanlar, istehsal miiassisalori ¢aylarin mansabinda yerlogdirilirdi);

- igtisadi-texnoloji amillor (mixtolif orazilords istehsal xarclorinin 6l¢iistinii
miioyyanlosdirir);

- demografik amillor (shalinin say1 vo artim siirati).

A.Hirsman, Q.Miirdal, L.Rodvinin irali siirdilyli “qeyri-tarazli inkisaf” ideyasi
uzun miiddat regional inkisaf nozoriyyasi vo praktikasinda giiclii movgeya malik
olmusdur [3, 6].

Hirgman hesab edirdi ki, tarazli inkisafdan forqli olaraq, biitiin giiclarin daha
kigik, lakin an samarali sahodo comlonmasi lazimdir. Bu zaman inkisaf dinamik
sahodoan daha az inkisaf etmis sahalors yayilacaq [3].

Hirsmanin bu ideyasi yalniz o halda 6ziinii dogruldur ki, bels inkisaf morkozi
oks effektlo periferiyalarin daha da gerilomasina Sobab olmasm. Bu da bir ¢ox
hallarda geyri-miimkiindiir.

Miirdal isa yaradilmis inkisaf niivasinin igtisadi potensialinin gec-tez digor
saholora sirayat edacayini va belaliklo da, onlarin inkisafina sabab olacagini geyd
edirdi [4]. O, bu fikrini “oks axm” va “yayilma effekti” ilo osaslandirirdi. Burada
“oks axin” ohalinin, ticarat vo isgiizar faalligin bu niivays dogru istigamatlonmasina
sobab olur, bu da 6z ndvbasinds arazinin bu niivadon (adston, sonaye morkazi olan
soharlar) asililigini sortlondirir. Oslinds, bu nozariyys regional inkisafa geyri-igtisadi
amillorin tasiri va vacibliyini geyd etmokls, bu istigamstin asasini qoymusdur.
“Yayilma effekti” iso gerido qalmis kond orazilorinds (periferiyalar) kond tosorriifati
Vo xammal satig1 bazarlarinin yaradilmasini vo onun kdmayi ilo innovasiyalarm
periferiyaya otiirtilmasini tomin edir.

1966-c1 ildo Fridman Venesuelanin materiallarinin sistemlogdirilmosi vo
L.Rodvinin nazariyyssi osasinda “morkaz-oyalot” modelini isloyib hazirlamigdir.
Onun fikrinca, regional inkisaf siyasotinin osasinda urbanizasiya markazlorinin
inkisaf etdirilmasi ideyasi durmalidir. Lakin Fridmana goro, bu ideyanin ugurlu
totbiqi {igilin bir sira ¢atin suallara diizgiin cavablar tapilmalidir: ilkin olaraq transfor-
masiyan1 haradan baglamaq lazimdir? Bunun igiin hansi kriteriloro asaslanmaq
lazimdir? [4].

Bu modelo gors, regional inkisafda ugur qazanmaq Ug¢lin regionun o6zii
daxilino “asas rayonlar”, “araliq orazilor”, resurslarla bol olan rayonlar vo problemli
orazilorin har biri iiciin spesifik inkisaf modellori hazirlamaq lazimdir. Inkisaf
prosesi giiclil potensial1 olan “asas rayonlar”da baglayir, 6z strafinda kommunikasiya
sistemi formalagdirir vo davamli innovasiya impulslari regionda daha zaif mévgeya
malik arazilora yayilmaga baslayir. Beloliklo “asas rayonlar” innovasiya morkazlori
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rolunu oynayir vo periferiyalarin inkisafi onlarin iqtisadi potensialinin
reallagdirilmasindan asili olur. Lakin bu zaman inkisafin ilk dovrlarinde meydana
¢ixan “moarkoz-periferiya” miinaqisosi, sosial vo siyasi gorginlik moarkazin, bununla
da, regionun inkisafini langida bilor.

C.Lasuen Fridmanin ideyalari1 daha da inkisaf etdirorok “iyerarxik yayilma
modeli”’no ekzogen amillori do daxil etdi vo beloliklo do problems daha global
kontekstdo yanagdi. O, regionda ixracyéniimlii istehsallarin yerlogdirlmasi ideyasini irali
stirtirdii [5]. Belaliklo da regionda ixrac vasitasi ila beynoalxalq ¢ixis tomin olunurdu.

Miiasir dovrdo regional inkisafla olagedor nozori-metodoloji arasdirmalarda
davaml (igtisadi-sosial-ekoloji) inkisaf modeli istigamatine daha gox istiinliik verilir.

Professor K.Flora (Virciniya stat1 Universiteti, ABS) davamli inkisaf anlayisi-
na 3 osash prinsip: iqtisadi cohotdon mdvcud olma qabiliyyati, otraf miihitin
tomizliyi (“saglamliq”) va hoyat keyfiyyatini daxil edir [1].

Olkonin davamli inkisafinin tamin edilmasi bu igtiqamotde nozori miiddeala-
rin dorindon Gyroanilmasini Vo ayri-ayri regionlarin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori
nozoro alinmagla bu regionlar {igin elmi cohotdon asaslandirilmis adekvat sosial-
igtisadi inkisaf proqramlarinin islonmasi va reallagdiriimasini talob edir.

Olkomizdo 30 il avval miistaqillik aldo olundugdan sonra ilk illords igtisadi vo
horbi-siyasi problemlor igtisadi tonozziilo sobob olmusdu ki, bu soraitdo obyektiv
sobablordon regional inkisaf mosolaloring lazimi digqot ayrilmirdi. Ancaq 1995-Ci
ildon yuxarida gostorilon problemlar hall olundugdan sonra regional inkisaf daim
6lka rohbarliyinin diggst merkazinds olmusdur.

2004-cii ilden baslayaraq regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi izre ardicil olaraq
dord illik xiisusi dovlet programlari islonib reallagdirilmaga baslandi. ilk belo
program Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 11 fevral tarixli 24
nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
igtisadi inkisafi Dovlot Programui (2004-2008-ci illor)” oldu ki, bu programin
moqsadi farmanda “geyri-neft sektorunun davamli inkisafi, 6lks regionlarinin tarazli
inkisafinin tomin edilmsasi, regionlarda kommunal xidmot vo sosial infrastruktur
tominatinin  yaxsilagdirilmasi, yeni is yerlorinin vo miiassisalorin yaradilmasi
naticasinds oshalinin  maggulluq soviyyesinin artirilmast vo hoyat Saviyyasinin
yiiksaldilmosi” kimi ifads olunurdu.

Daha sonra Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 14 aprel tarixli
80 nomrali Formami ilo “Azorbaycan Respublikasi regionlarmimn 2009-2013-cii
illordo sosial-igtisadi inkisafi D6vlot Programu” tosdiq edildi. Programin moagsadi
Olkodo  geyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondirilmoesine, igtisadiyyatin
diversifikasiyasina, tarazli regional vo davamli sosial-igtisadi inkisafa, shalinin hoyat
Saviyyasinin daha da yaxsilagsdirilmasina nail olunmasi magsadilo 2004-cii ilden
baglanilmis todbirlarin davam etdirilmasi kimi miioyyan edilmisdi.

Ugiincii belo program Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 27 fevral 2014-
ci il tarixli 118 nomroli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Proqrami” oldu.
Programin  moQsadi  dlkodo geyri-neft sektorunun inkisafi, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, regionlarin siiratli inkisafi istigamatinds todbirlorin davam etdiril-
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moasi, xiisusilo kandlorin inkisafi ilo bagli infrastrukturun vo sosial xidmatlorin daha
da yaxsilagdirilmasindan ibarat olmusdur.

Dovlat programlarinin icra olundugu 2004—2018-ci illor orzindo timumi daxili
mohsul 3,3 dofs, o climladon geyri-neft sektoru {izra 2,8 dofs, sonaye iizra 2,6 dofo,
kond tasarriifati tizra 1,7 dofs artmisdir.

Bu ii¢ programin reallasdirilmasi gedisindo 6lke {izro issizlik 44,7%-don
5,1%-o diismiis, nominal ayliq amakhaqqt 77,4 manatdan 540 manata qalxmisdir.
2004-2018-ci illor orzindo 41679-u regionlarda olmagla 103460 yeni miiossiso
yaradilmigdir. Bu miiddstds regionlar {izra 1555994, 6lke iizra comi 2150856 yeni is
yerlari agilmigdir ki, bu yerlarin 70%-don ¢oxu daimi ig yerlori olmusdur.

2019-cu ildo Azorbaycan Respublikasinda regionlarin davamli vo tarazli
inkisafinin tomin olunmasi, o ciimlodon yerlordo dayanigh inkisaf prinsiplorine
asaslanan ragabst gabiliyyatli iqtisadiyyat, yiiksok standartlara cavab veron sosial
rifah, tobii resurslarin somorali istifadasi vo atraf miihitin etibarli miithafizasini tamin
edon ekoloji tohliikasizlik sisteminin formalasdirilmasina imkan veran olverisli miihit
yaradilmasi1 mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 yanvar 2019 tarixli
500 némrali formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi regionlarmim 2019-
2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dévlot Programi” qabul olundu.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu programin reallagdirilmasi gedisindo ¢ox miihiim
hadiso bas verdi — 2020-ci ilin sentyabr-noyabr aylarinda 44 giinlik Vaton
miiharibasinin gedisindo Azarbaycan ordusu 30 ilo yaxin diigmon iggali altinda olan
arazilorinin boyiik hissasini isgaldan azad etdi. Bununla 6lkamizds yalniz yeni harbi-
siyasi yox, hom do iqtisadi situasiya yaranmig oldu. Zaforlo noticolonon miihariba
naticasinds 10000 kvadrat kilometrdon artiq orazi isgaldan azad olundu ki, indi bu
arazilorin 6lks igtisadiyyatina reinteqrasiyast kimi miirokkab vo sorafli bir vozifa
meydana ¢ixmisdi.

Hazirda isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi, galacok inkisafinin tamin
olunmasi, zoruri infrastrukturun yaradilmasi va ohalinin dogma torpaqlarina qayidist
istigamotindo genismiqyasli todbirlor hoyata kegirilir. Qarsida hamin orazilarin
zongin iqtisadi potensialindan, tobii Sorvatlorindon va genis turizm imkanlarindan
somorali istifads etmoklo onlarin balansli inkisafinin tomin edilmasi ti¢iin nazords
tutulan biitiin iglorin vahid program osasinda aparilmasi magsadi dayanir.

Moahz bunlar1 nazars alaraq 6lks prezidenti torafindon 2021-ci il iyulun 7-doa
“Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda” farman
imzalanib. Bu farmanla 1991-ci ildan totbiq olunan bolgii doyisdirilarak 10 igtisadi
rayon avazina 14 iqtisadi rayon yaradilir.

Owvalki bolgiiys gora Azorbaycanin iqtisadi rayonlar1 agagidaki kimi idi:
Abseron igtisadi rayonu;

Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu;

Daglq Sirvan igtisadi rayonu;

Soki-Zagatala igtisadi rayonu;

Avran igtisadi rayonu;

Ganca-Qazax igtisadi rayonu;

Yuxar1 Qarabag igtisadi rayonu;
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonu;

NGO~ LNE
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9. Loankaran igtisadi rayonu;
10.Naxcivan igtisadi rayonu.

Yeni bolgiiys goro yaradilmis rayonlar vo bu iqtisadi rayonlara daxil olan
inzibati orazi vahidlari asagidakilardir:

1. Baki iqtisadi rayonu (Baki1 gohari);

2. Naxgivan igtisadi rayonu (Naxgivan sohori, Babok, Culfa, Kongorli, Ordubad,
Sadorak, Sahbuz vo Sorur rayonlart);

3. Abseron-Xizi igtisadi rayonu (Sumgayit sohari, Abseron vo Xiz1 rayonlart);

4. Daghq Sirvan iqtisadi rayonu (Agsu, Ismayill, Qobustan vo Samaxi rayonlari);

5. Gonca-Dagkoson igtisadi rayonu (Gonco vo Naftalan goharlori, Daskasan,
Goranboy, GOygol ve Samux rayonlari);

6. Qarabag iqtisadi rayonu (Xankondi sohori, Agcabadi, Agdam, Bordo, Fiizuli,
Xocali, Xocavend, Susa vo Tarter rayonlari);

7. Qazax-Tovuz iqtisadi rayonu (Agstafa, Godoboy, Qazax, Samkir va Tovuz
rayonlar1);

8. Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu (Xagmaz, Quba, Qusar, Siyozon vo Sabran
rayonlari);

9. Lonkaran-Astara iqgtisadi rayonu (Astara, Calilabad, Lerik, Lankoran, Masalli
Vo Yardimli rayonlari);

10. Markazi Aran igtisadi rayonu (Mingagevir sohori, Agdas, Goycay, Kiirdomir,
Ucar, Yevlax vo Zardab rayonlart);

11. Mil-Mugan iqtisadi rayonu (Beylogan, Imisli, Saatli vo Sabirabad rayonlar1);

12. Soki-Zagatala igtisadi rayonu (Balakan, Qax, Qabals, Oguz, Saki vo Zagatala
rayonlari);

13. Sorqgi Zongozur igtisadi rayonu (Cobrayil, Kalbacar, Qubadl, Lagin vo
Zongilan rayonlar);

14. Sirvan-Salyan iqtisadi rayonu (Sirvan sohari, Bilosuvar, Haciqabul, Neftcala
va Salyan rayonlart).

Bu yeni bolgii 6lkads Vo iimumiyyatlo regionda yaranmig yeni harbi-siyasi vo
igtisadi realliglarin montigindan dégur. 30 illik mistaqillik dovriinde Azarbaycan
igtisadiyyat1 shamiyyatli daracads boyliiyiib v igtisadiyyatin ham regional, ham da
sectoral strukturu doyisib. Azad edilmis arazilorin iqtisadi d6vriyyoays daxil olmasi
Vo eloco do regionda kommunikasiyalarin agilmasi perspektivlori regional inkisaf
programlarina yenidon baxilmasi zoruratini dogurub.

Bu giin artiq isgaldan azad edilmis orazilordo nohong barpa-yenidon qurma
islori aparilir. Qisa miiddstdo Fiizuli hava limanimin tikilib istifadoys verilmasi,
Fiizuli sohari ilo Susa sohorini birlagdiran Zafar yolunun tikintisinin praktiki olaraq
basa c¢atdirilmasi, Agdam soharinds boyiik miqyash tikinti-quruculuq islori, Zongi-
lan vo Cabrayilda “agilli kand” layihalorinin reallagdirilmasina baglanmasi, Susa
soharinds hoyata kegirilon genis tomir-barpa iglori Qarabagin az bir zamanda 6lko
igtisadiyyatina tam inteqrasiya olunacagini gostarir.

Bu sorafli vo mohtogom proses boyiik ruh yiiksakliyi ilo hoyata kegirilir. Onu
da geyd etmok lazimdir ki, qarsida duran bu vazifalorin yerina yetirilmasi, hom do
boylik migdarda maliyys vasaiti tolob edir ki, bu vasaitin qisa miiddat arzinds
multiplikativ effekti 6ziinii 5lko UDM-in oshomiyyatli artiminda gostoracak.
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Isgaldan azad olunmus orazilorin nohang iqtisadi potensiali mévcuddur.

Regionun 13197 hektar1 qiymaotli olan 246,7 min hektar meso sahasi vardir.
Isgalcilarin  vohsicesino talamasina baxmayaraq, bu ehtiyatlarm boyiik hissosi
istifado oluna bilar.

Isgaldan azad olunmus orazilorin zongin su ehtiyatlar1 hom 6lkonin sonayesi,
hom do kond tasarriifati liglin xiisusi shamiyyat kasb edir.

Umumi su tutumu 1,6 mird kub metr olan Xudafarin su anbarimin azad olun-
mas1 75 min hektar yeni arazinin suvarilmasi va mévcud suvarilan arazilorin suvaril-
masinin yaxsilagdirilmasi tiglin imkan yaradir. Bazi hesablamalara géro regionda 11
yeralt1 su monbayi mévcuddur ki, bu monbalordan giin arzinds 2 min kub metr sirin
su gotiirmak miimkiindiir.

Azad olunmus orazilordo boyiik miialico ohomiyyati olan 120-dok miixtolif
torkibli mineral su yataqlari vardir. Digar 6l¢ii ilo bu 7805 m3/giin mineral su tachi-
zat1 demokdir.

Kolbacar rayonu orazisinds yerloson Istisu mineral sular1 &zlorinin olverisli
gaz vo kimyavi torkibina, yiiksok temperaturuna, boyiik tobii ehtiyatlarina goro
forglonir. Turgsu mineral bulagi Azarbaycanin Susa sohorinin 17 km-lik mosafasinda
yerlagir. Turssu vasitasi ilo miixtalif daxili xastaliklor miialica olunur, kamar vasitasi
ilo Susa sohoarino su verilirdi.

Isgaldan azad olunmus orazilorin ¢ox miinbit torpaqlart minalardan tomizlon-
dikdan sonra okingilik vo maldarliq tligiin effektiv istifado olunacaqdir.

Isgaldan azad olunmus orazilords ¢oxlu faydal qazint1 yataglar1 mévcuddur.
Bu yataglarda sonaye ehtiyatlari tosdiq edilmis 132.6 ton qizil, 37.3 min ton
qurgusun, 189 milyon m3 misar dasi, 1 milyon 526 min ton gac, 18 milyon 432 min
m3 {izlik dast, 23 milyon 243 min m3 gil, 57 milyon 965 min ton tikinti das1, 96
milyon 987 min ton qum-¢inqil, 1898.4 ton civa, 4 milyon 473 min m3 perlit, 2
milyon 144 min m3 pemza, 129 milyon 833 min m3 soda istehsali {i¢lin shongdast,
147 milyon 108 min ton sement xammali va s. iqtisadiyyatin inkisafinda vacib
ohomiyyat dastyan faydali qazintilar agkar edilib.

Bu orazilor Azorbaycanin sonayesi vo tikintisindo boyiik ohomiyyati olan
miixtolif név tikinti materiallar1 ilo do ¢ox zongindir. Belo materiallarin boyiik
ehtiyatlart Agdam rayonu orazisindo yerloson Cobandag (ohongin chtiyatlar1 140
milyon ton va gillor 20 milyon ton), Sahbulaqg (25 milyon ton gil), Boyshmodli (45
milyon ton gil) vo diger yataqlardadir. Homginin iri tikinti das yataglart Xankondin-
da, marmoar iso Harovda yerlosir.

Indi qarsida bu potensialdan somorali istifade etmoklo igtisadi inkisaf tempini
yiiksaltmok, “Boyiik qayidis” prosesinds 6z dods-baba yurdlarina qayidan moacburi
kogkiinlar tigiin layigli hayat soraitinin yaradilmasi vazifalori dayanir. Hesab edirik
ki, yuxarida gostorilon iqtisadi resurslarin iqtisadi dovriyyays calb olunmasi
6lkomizin iqtisadi inkisafina shomiyyatli tohfs veracokdir.
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Xiilasa

Magalada son dovrds Azarbaycanda ohalinin orzaq mohsullar ilo vo senaye
istehsalinin  xammalla tominatinin  yaxsilagdirilmasi, mosgulluq soviyyasinin
yiiksaldilmasi, iqtisadi artimin tomin edilmasi magsadilo kond tasorriifati sahasinin
davamli inkisafi istiqgamotinds koklii todbirlarin hoyata kegirilmasi tizra genis tahlillor
aparihmisdir. Olkads son illords agrar sektorda hoyata kegirilmis islahatlar bu sahads
bazar miinasibatlorinin formalagmasina, aqrar sektorun togkilati va iqtisadi osaslarinin
doyismasina, yeni institutlarin yaranmasina sabab olmusgdur. Yeni iqgtisadi miinasibat-
lor soraitinds qarsida duran miihiim vazifalorden biri istehsalin samaraliliyinin
yiiksoldilmesi vo aqrar sektorun raqabst qabiliyyetinin artirilmasidir. Bu
istqamatlords ciddi iraliloyislorin aldo edilmasi iso Azorbaycanin aqrar sektoruna iri
hacmli investisiya qoyuluslarinin hoyata kecirilmasindon asilidir. Ononavi olaraq,
Olko regionlarinda maliyys infrastrukturunun nisboton zoif inkisafi, kondli
tosarriifatlarim maliyys imkanlarmin mohdudlugu vo onlarm omlakinin asagi
likvidliyi va s. ilo alagadar olaraq, gqeyd edilan istigamatlorin inkisafinda dovlatin
ohomiyyatli rolu ovozedilmozdir. Bununla olagodar olaraq, stimullasdirma
tadbirlorinin  hoyata kecirilmosinin tokmil mexanizminin yaradilmast qarsiya
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goyulmus moagsadlars nail olmaq baximimdan miihiim shomiyyato malikdir. Tadqigat
prosesindo sistemli yanasma, statistik tohlil, sabab-natica olagoalorinin tohlili
iisullarindan istifads olunmusdur. Yekunda iso esaslandirilmig toklif vo tdvsiyaler
verilmigdir.

Acar sozlor: mosgulluq, investisiya axini, fordi sahibkar, ixrac imkanlart,
Oziiniitominat.

Giris

Molumdur ki, kend tosarriifati 6lkonin sosial-igtisadi vo siyasi problemlarinin
hollinds, xiisusan do regionlarda yasayan insanlarin mosgullugunda miistasna rol
oynayir. Mohz diinya enerji bazarinda yasanan proseslorin Azorbaycan igtisadiyyatina
monfi tasiri noticasinds - iqtisadiyyatin digor sektorlarinda isini itiron insanlarin bir
hissasinin yenidon kond tosarriifatina tiz tutmalar1 da deyilonlorin bariz niimunasidir.
Hazirda respublikamizda kond tosorriifattin  omoktutumlu  sahslorinin  inkisaf
etdirilmoasi qisa miiddotdo bu sektorda daha ¢ox insana is imkam verir. Azorbaycanda
igtisadiyyatin geyri-neft sektorunda boyiik ¢okiya malik olan kond tesorriifati siiratlo
inkisaf edir. Olkonin artan inkisaf gostoricilori arasinda kond tosorriifatiin xiisusi
¢okisinin olmast isa tasadiifi deyil. Dovlat ohalinin arzaga olan daxili tolabatini asason
0z potensiali vo imkanlar1 hesabma odoys bilmoasi {iglin regionlarda infrastruktur
saholarinin yaradilmasi vo kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasi istigamatinds miihiim
islahatlar reallagdirib vo bu proses davam edir. Hom do Azarbaycan igtisadiyyatinda
kond tasarriifat: neft va tikinti saholorindon sonra tigiincii an iri saha olmagla, is yerlori
ilo tominatda an boyiik pay sahibidir. Eyni zamanda, bu sahs, hom do kond yerlorinds
yoxsullugun azaldilmasina osasl tasir edan sektordur. Hazirda “Azoarbaycan Respubli-
kast regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi”
hoyata kecirilmokdadir [4]. Bu programa osason, 6lkado aqrar sektorun inkisafinin
dovlot torafindon dostoklonmasi {izro genis todbirlorin hoyata kecirilmosi nozorde
tutulmugdur. Bununla slagadar olarag, stimullagdirma todbirlorinin hoyata kegirilmasi-
nin tokmil mexanizminin yaradilmasi qarsiya qoyulmus maqgsadlors nail olmaq
baximindan miihiim shomiyyoto malikdir.

Aqrar sektorun inkisafina sistemli yanasma va tahlillar. Umumiyyatlo,
6lkomizds kond tesarriifatinin inkisaf etdirilmasi Vo miiasirlogdirilmoasi istigamatindo
miihiim islor goriiliir. Goriilon islorin naticalorini kond tosariifatimn UDM-do xiisusi
¢akisinin doyismasindan do aydin gérmok olar.
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Iqtisadiyyatin sahalori iizrs iimumi daxili mahsul, faktiki giymatlorla
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Sokil 1. igtisadiyyatin saholori iizra iimumi daxili mohsul, faktiki giymetlorla.

Sokil 1-don goriindiiyii kimi son on bes il orzindo gond tosoriifarinda
yaradilmis olava dayarin hocmi 3.1 dofo, son on il arzinds ise 2 dofoyadok artim
olmusdur. Bu da kond tosariifatinin 6lko iqtisadiyatinda shomiyyatli bir saho kimi
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| formalagmasmi tosdigloyir. Dogrudur, UDM-in {imumi hocmindo 2005-ci ilo
nishaton 3.4 faiz bond azalarag 9.1 faizdon 5.7 faizo diismosine baxmayaraq, 2019-cu
ildo 2010-cu ilo nisbaton 0.2 faiz bandlik artim bas vermoklo 5.5 faizdon 5.7 faizo
yiiksolmisdir. Umumiyyatlo iso comdo xiisusi ¢okinin azalmasi iqtisadiyatin
saxalonmasi fonunda bas vermisdir ki, bu da 6lks igtisadiyatinin dayaniqli inkisafinin
tomin edilmosi istigamatindo hoyata kegirilon omoli foaliyyatin  noticosindo bas
vermisdir.

Biitiin bu inkisafin osasinda isa bu sahays yonlondirilmis investisiya xiisusi
6nam kash etmokdadir. Bels ki. baxilan d6vr arzindo, yani 2005-2019-cu illor arzinds
kond tosoriifati saholorindo osas kapitala yonlondirilmis investisiyalarin hacmi 6.2
milyard manat, son on il arzinds iss 5.3 milyard manatliq investisiya yatirilmigdir ki,
bu investisiyalar iso kend tosoriifatiin inkisafina 6z tohfasini vermokdadir. Umumiy-
yatlo iso kond tosoriifatina yonlondirilmis investisiyalarin illor {izro dinamikasini
asagidaki sokildon daha aydin gérmok olar.
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Sakil 2. Igtisadiyyatin saholori {izro osas kapitala yonoldilmis investisiya,_milyon
manat
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Sakil 2-dan goriindiiyti kimi, kond tesariifat1 sahalorina yonlondirilmis investisi-
yalarin hacminds 2019-cu ildo 2005-ci ilo nisbaton 17.8 dafs, 2010-cu ilo nisbatan
iSo toxminan 1.8 dafa artim olmusdur. Onu da geyd edok ki, bu sahays yonlondirilon
investisiyalarmm hocmi osason 2007-ci ildon sonra daha bdylik hacmdo
yonlandirilmays baglanmigdir Ki, bunun asas sobablori kimi 2005-ci ildan etibaron
Baki-Thilisi-Ceyhan boru kemarinin ingasinin basa gatmasi naticasinds neft galirlori-
nin artmasi, eyni zamanda 2004-2008-ci illori ohato edon Regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafi tizro Dovlot Programimin icrasmin tomin edilmoesi fonunda regionlarin
inkisafina xiisisi diqqatin ayrilmasi, eyni zamanda iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
istigamotinds hoyata kegirilon amali tadbirlori géstomok olar.

4.4 4,2 44 42

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

44 4,2 44 42

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Qrafik 1. igtisadiyyatin saholori {izro osas kapitala yonaldilmis investisiyalarin

comindos kond tosariifatinin xiisusi ¢akisi.

Igtisadiyyatin saholori iizro osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin comindo
kond tosariifatinin xiisusi ¢okisina digqget yetirmis olsaq gorarik ki, 2014-2016- c1
illor istisna olmagla digor baxilan illordo demok olar ki, eyni xiisusi ¢okido
investisiyalar yatirilmsdir. Istisna olunan illords iso investisiyalarin xiisusi ¢okisinin
azalmasinin asas sabobi hamin illords diinya maliys bohraninim Slkemizdon do yan
ke¢momosi hesabina bas vermisdir. Kond tosoriifati mohsullarimn  timumi
mohsullarinin struktur tizra hacminin dinamikasini ise asagidaki sokil 3-don daha
aydin gérmoak olar.
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Kand tasarriifatimin iimumi mahsulu, faktiki giymatlarls, milyon manat
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Sakil 3. Kond tesarriifatinin imumi mohsulu, faktiki giymatlorls, milyon manat

Kond tosariifatt mohsullarinin istehsali hocminin dinamikasini nazardan kegir-
dikds aydin olur ki, 2019-cu ilds 2005-ci ilo nishaton 4.2 dofs, 2010-cu ilo nisbaton
iso 2 dofoyadok artim olmusdur. O cumladan, bitkigilik sahasinds miivafiq olaraq 3.8

| dofo va 1.9 dofo, eloca do heyvandarliq istiqametinds - ise miivafiq olaraq 4.8 dofo Vo
2.2 dofa artim bas vermisdir.

Istehsal edilmis mohsullarin istehsal¢ilarinin strukturuna baxdiqda isa 2019-cu
il tizra 90.9 faizi fordi sahibkar, ailo-kondli vo ev tosarriifatlarmin vo 9.1 faizi isa
kond tosariifati miiassisalorinin paymna diismiisdiir. Bunu asagidaki codvoldon daha
aydin gérmok olar.
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Codval 1
Kand tosarriifatinin {imumi mohsulu, faktiki giymeotlarls, milyon manat

2005 | 2010 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Koand tasar- comi 68,8 | 192,6 | 363,9 | 4045 | 410,1 | 449,2 | 645,4 | 660,9 | 713,2
riifat1

miias- bitkicilik | 13,9 60,0 | 120,5 | 111,8 | 132,5 | 145,8 | 238,5 | 262,1 | 321,0
sisalari

heyvan- | 549 | 132,6 | 2434 | 292,7 | 277,6 | 303,4 | 406,9 | 398,8 | 392,2
darhq

Fordi comi 1776,0 | 3685,1 | 4880,7 |4821,3 |5225,2 |5183,2 |5934,6 | 6349,1 | 7123,5
sahibkar,

ailo kandli | pitkicilik | 974,3 |1939,2 |2509,1 |2337,6 | 2628,6 |2431,4 {2780,5 |2923,9 | 3430,2
Vo eV tasar-

riifatlart [ heyvan- [801,7 [1745,9 [2371,6 (24837 [2596,6 (27518 [3154,1 [3425,2 [3693,3
darhq

Monba: ADSK-nin molumatlar1 asasinda hazirlanmisdir.

Qeyd edak ki, hor iki istehsalg1 istigamatlor tizra istehsal edilmis mohsullarin
hacmins baxdiqda, dinamik artimin oldugunu gora bilorik. Bels ki, kond tasarriifati
miiossisalori torofindon istehsal edilmis mohsullarm 2019-cu il lizro istehsalinin
hoacmi 2005-ci ilo nisbaton 10.4 dofa, 2010-cu ilo nisbatan isa 3.7 dofa artmusdir. Eyni
zamanda miiqayisa edilon dovrlards bu miiassisalor tarafindon bitkigilik mohsullari
lizra artim miivafiq olaraq 23.1 dofo vo 5.4 dofo, heyvandarliq mohsullari tizrs iso 7.1
Vo 3 doafayadok artim olmusdur. Buradan da aydin olur ki, kond tesariifati mahsulllart
istehsal edon miiossisalor osason bitkigilik mohsullarimin istehsalina {istiinliik
vermigdir.

Fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlarinda isa Voziyyst nisbaton
forglidir. Bu tosariifatlar hor iki istigamotdo mohsul istehsalina demok olar ki, eyni
artim tempinds olmusdur. Qeyd edok ki, miiqayiso edilon dovrlor {izro timumilikdo
4.0 dofa vo 1.9 dofo, bitkigilikde 3.5 dofo vo 1.8 dofs, heyvandarligda iso 4.6 dofo vo
2.1 dofo artim miisahido olmusdur._Statistik molumatlardan aydmn olur ki, kond
tosariifati mohsullarinin istehsalinda dinamik artim bas vermosine baxmayarag, kend
tasariifati mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiassisalarin va fordi tosariifatlarin
sayinda azalmalar bas vermisdir. Bunun iso kond tosoriifati ilo mosgul olan
miiassisalorin vo fordi tosoriifatlarin  ixtisaslagmanin vo eyni zamanda Kkigik
miiassisalarin birlogorak rogabsto davamli miiossisalorin yaranmasi hesabina bas
verdiyini geyd eds bilorik.

Qeyd edok ki, bitkicilik sahasinda yiiksok mohsularliga nail olunmasinda bu
sahalorin gidali maddaslarls, yani, giibraylo tomin edilmasinin do bdyiik shomiyyati
olmusdur. Son 10 ilds okin sahalorinin giibrs ilo tominati davamli olaraq yaxsilasmis-
dir. Bu sahoalorin giibra ilo tomin edilmasinds boyiik irsliloyise nail olunmanin
osasida Azorbaycan Prezidenti flham Oliyevin 2007-ci il 23 yanvar tarixli "Kond
tosarriifati mohsullart istehsalgilarma dovlet dostoyi haqqinda" [1] vo 2008-ci il 21
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avqust tarixli "Kond tasarriifati mohsullart istehsalgilarinin toxum, giibra vo damazliq
heyvanlart ilo tomin edilmasina olava dastok verilmasi barads" Soroncamlari [2]
dayanir ki, bu ciir mogsadyonlii, ardicil hoyata kecirilon todbirlor agrar sahado
moveud problemlorin aradan qaldirilmasina, bu sahonin dinamik inkisafina ciddi
tokan vermisdir.

Qeyd edak bir sira mehsul qruplart {izra ixracin payinda da miihiim dinamik
doyisikliklor do bas vermisdir. Bunu asagidaki codvaldonds gétmok olar.

Cadval 2
Mohsul gruplart iizre ixracin hamin mohsullarin istifadesinda
xuisusi ¢akisi, faizlo

2010 2015 2017 2018 2019
Bugda ixraci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kartof ixract 4,3 2,4 34 4,0 3,5
Meyva vo gilomeyvalorin ixraci 22,3 18,1 24.8 27,4 26,8
Uziim ixract 0,7 1,2 1,5 1,8 1,9
Biitiin nOv toravazin ixraci 3,8 5,6 14,0 13,3 11,3

Manba: ADSK-nin malumatlar ssasinda hazirlanmisdir.

Coadval 2-don do gériindiiyii kimi, geyd edilon mohsul qruplar tizra ixracin
asasini meyva Va gilomeyva, homginin torovaz mohsullari togkil etmisdir. 2019-cu
ilds 2010-cu ilo nisbaton meyvs vo gilomeyves ixraci 4.5 faiz band, biitiin név tora-
vazlarin ixracinda isa 7.5 faiz band artim olmugdur. Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Azor-
baycan Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xoritosi”’ndo miioyyan edilon strateji hodoflora nail olunmasi, habelo
maldarligin intensiv texnologiyalar asasinda inkisaf etdirilmasi, heyvan monsali
mohsullarin istehsali vo emalinda “dayar zonciri” prinsipinin tatbiq edilmosi, miiasir
diinya tocriibasinin respublikamizda totbiginin genislondirilmasi yolu ilo iri
heyvandarliq komplekslarinin, ailo-kondli vo fermer tssorriifatlarinin yaradilmast,
diinyada movcud olan miitaraqqi tocriibalordon istifado edilmaklo 6riis vo otlaglarin
mohsuldarhiginin qorunub saxlanilmasi va artirilmasi, bu saholordon istifads etmoklos
heyvandarligda yarimintensiv vo intensiv saxlama, parsel formasinda bdlgi
aparmagla madani otlaq yaratma tocriibasinin [3] respublikada tatbiq olunmasi
mogsadilo  “Azorbaycan Respublikasinda 2019-2023-ci illords  heyvandarligin
intensiv inkigaf etdirilmasina vo 6riig-otlaq arazilorinin somorali istifads olunmasina
dair Dovlot Programi” gobul edilmis vo bu program osasinda heyvandarliq inkisaf
etdirilmokdadir. Biitiin bunlarin naticasi olarag, heyvandarliq mohsullart ils 6lkanin
daxilil imkanlar hesabina tominatina boyiik téhfs vermisdir. Olkenin heyvandarliq
mohsullar ilo 6lks daxili imkanlar hesabina tominat1 béyiik gismds tomin etmak
miimkiin olmusdur. Azarbaycan dovlet miistagilliyini barpa etdiyi vaxt ot vo siid
mohsullar1 ilo dziinlitominat soviyyasi togriban 30-35 faiz toskil edirdiso, hazirda
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6lkonin bu mohsullar iizro dziinlitominat Soviyyassi miivafiq olaraq 92 vo 76 faizo
godar artmusdir.

Codval 3
Olkenin heyvandarliq mehsullari ilo 6lkodaxili imkanlar hesabina tominati

2010 2015 2017 2018 2019

Biitiin ndv ot va ot mohsullarin-dd

istifado 84,5 91,8 83,6 80,1 79,7
Siid vo siid mohsullarindan

istifado 65,2 78,4 85,3 86,1 84,3
Yumurtadan istifado 95,6 97,7 99,5 97,0 98,1
Baliq vo baliq moahsullarindan

istifado 75,2 74,5 779 79,3 78,2

Manba: ADSK-nin malumatlar ssasinda hazirlanmisdir.

Codvaldon gériindiiyii kimi, 2019-cu ilds biitlin ndv ot mohsullarinin taxminan 80
faizi, siid mohsullarinin 84 faizi, yumurtaya olan tolabatin 98 faizi va baliq mohsullarinin
78.2 faizi daxili imkanlar hesabin tomin edilmisdi. Qeyd edok ki, kond tosarriifatinin
imumoan omoktutumlu olmast bu sahodo mosgul olanlarin saymnda da oziinii
gostormisdir. Belo ki, 2019-cu il {izra shalinin iqtisadi foaliyat gostoricilorine nozor
saldigda kond tosariifi ilo maggul olanlar imumi maggullugun toxminan 36 faizini toskil
etdiyini gérmok olar. Rogomlorin belo yiiksok olmasi, eyni zamanda ohalinin pay
torpaglarina sahib olma sobabindon gaynaglanda da, illor tizra dinamikaya baxdiqda bu
sahoys maragin son illor daha da artdigin1 miisahido etmok olar. Bunu asagidaki sokil 4-
don daha aydin gérmok olar.

Masgul ahalinin iqgtisadi faaliyyat novlari iizra bélgiisii (ilin sonuna)
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Kond tosarriifat, meso tosarriifat1 vo baliqgiliq

Sakil 4. Moasgul ohalinin igtisadi faaliyyat novlari tizra bolgiisii (ilin sonuna)

Sakil 4-don do goriindiiyti kimi, 2019-cu ilds kond tasariifati ilo moggul olanla-

| rin say1- 2005-ci ilo nisbaton 13 faiz, 2010-cu ilo nishaton iss 7.4 faiz artmisdir. Bu

artim eyni zamanda toSoriifatlarin saymin azalmasi fonunda bas vermisdir ki, bu da

kond tosariifati miiassisalorinin birlogmasi, faaliyystlorinin daha tokmil formalagdiril-

masi, ragaboto daha davamli iri sahibkarliq subyektlorinin formalagmasi hesabina
miimkiin olmusdur.

Natica vo takliflar

1. Olks hoyatinin biitiin saholorinda inkisaf siyasatinin osas strateji hadaflorini
oziindo ehtiva edon “Azorbaycan 2020: goalacoys baxis” inkisaf Konsepsiyas: kond
tosarriifatinin  inkisafi ilo bagli miioyyan olunmus konseptual istigamatlorin
reallagdirilmast moqgsadilo bu siyasi gorarlarla aqrar sektorun inkisafinin prioritet
hodoflarinin yeni ¢agirislar fonunda miiayyan edilmasi, agrar sektorda institusional
strukturun va idarsetmanin tokmillogdirilmasi va innovativ dayisikliklors tokan vers-
cok digor todbirlorin hoyata kegirilmasino gostoris verilmasi bu sahads inkisafin
keyfiyyatca yeni marholasins kegid tigiin asas yaratmalidir.

2. Kond tosarriifati mohsullart istehsal¢ilarimin  istehsal vasitalori ilo
tominatinin yaxsilagdirilmasi istigamatinds “Agrolizing” ASC-nin faaliyyati son dovr
arzinds daha da genislondirilmali vo Avropa istehsali olan kombaynlarin, eloca do
digar texnikalarin alinmasi {iglin istehsalg1 sirkatlorlo yeni miigavilalorin baglanmasi
hoyata kegirilmalidir.

3. Fermerlarin miivafiq dovlat dastoyi tadbirlorindon bohralonmak imkanlarini
daha da genislondirmak magsadilo kond tasarriifatt mohsullari istehsalgilarina satilan
glibroya gora verilon giizastin hocmi 50 faizdon 80 faizo yiiksalmali vo hor hektara

| biidco vosaiti hesabima verilon giizostin yuxari hoddi -50 manatdan 90 manata atdi-
rilmalidir.

4. Kond toesarriifatt moahsullari istehsalgilarinin miivafiq istehsal vasitalari ilo
tominatina dostok vermok Vo onlarin tesorriifat foaliyyatini stimullagdirmaq
tiglin biidco  vosaiti hesabima verilon miivafiq subsidiya todbirlori davam
etdirilmalidir.

5. Kond tosarriifati mohsullarinin ixrac bazarmin genislondirilmasi vo bu
sahodo mohsul istehsalgilart Giglin miinbit soraitin yaradilmasi, kond tosorriifati vo
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orzaq mohsullarimin ixracinin artirilmast mogsadilo logistik moarkazlorin tikintisine
baglanilmali vo belo morkazlorin bir sira 6lkelordo do yaradilmasi istigamatindo
todbirlor davam etdirilmalidir.
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Xiilasa

18 oktyabrda Azorbaycan Respublikasinin mistaqilliyinin barpasiin 30 yasi
tamam olur. 1991-ci il 18 oktyabr Miistaqillik Akti Azorbaycanin biitiin diinyada
taninmasinda holledici rol oynadi. Mistoqillik illori Azarbaycan tiglin ¢atin, lakin
davamli bir inkisaf dovrii olmusdur. Umummilli Lider Heydor Oliyev torafindon
6lkomizin milli dovlet strategiyasinin tomolinin yaradilmasi sayasindo Azarbaycan
diinyanin nahang dovlatlorils ikitarsfli, barabsrhiiquqlu vo diplomatik miinasibatlor
yaratmaga nail oldu.

Azorbaycanin diinyada siiratlo inkisaf etmokds olan gonc miistaqil dovlat Kimi
niifuz qazanmas1 Prezident ilham Oliyevin biitiin sahalords ugurla davam etdirdiyi
igtisadi vo siyasi islahatlarin noticasidir. 30 illik inkisaf yolunun on bdyiik
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nailiyyatlori Azorbaycan dévlatinin iqgtisadi gliclinun artirilmasi vo siyasi miistoqilli-
yin daha da méhkamlondirilmosi, isgal altinda olan biitiin orazilorin azad edilmosidir.
Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarimin totbigi, tohsil sisteminin miiasir
tolablor saviyyassinds qurulmasi, sonaye sahosindo diinyanin gabaqcil transmilli
sirkatlori ilo alagolorin genislonmasi 6lkomizi regionun aparici dovlatlorindon birina
cevirmisdir.

Azorbaycanda innovativ inkisafin yeni realliglari vo klaster lahiyslori onu
diinyanin miiair sonaye olkalorindon birino gevrilmasindo miihiim perspektivlar
yaradir.

Acar sozlar: Olat azad iqtisadi zonasi, iqtisadi saxalondirmo, integrasiya,
sonaye klasterlori, texnopark.

Azorbaycan zongin iqtisadi resurslara vo senaye potensialina malikdir. Bu
zonginliklor halo miistaqilliys godorki dévrds 6lkani igtisadi cohotdon daha az asili
inkigafin1 vo Oziiniitominatinin yiiksak saviyyasini tomin eds bilmigdir. Qeyd etmak
lazimdir ki, 6lkonin milli maraglarinin qorunmasi igiin, halo XX asrin 70-80-cCi
illorindo Umummilli Lider Heyder Oliyev Azorbaycan igtisadiyyatmm coxsahali
inkisafini tomin etmok mogsadilo sonaye sahalorini saxslondirmisdir.

Miistaqilliyin ilk illorindo Azorbaycan dévlstinin ssnaye miiossisalori vahid
bazarin dagilmasinin, regionda bas veron miirokkob geosiyasi proseslorin destruktiv
tasirlorine moruz galmisdi. Vahid mokaninin dagilmasi ilk novbads sonaye inkisafina
daha cox tasir gostormigdir. Mistaqilliyin ilk illorinds 6lkodo bas vermis bohran,
siyasi sistemin tonozziilii, kooperasiya slagolorinin dagilmasi, elocads Azorbaycan
arazilorinin Ermonistan torofindon isgali igtisadiyyatin biitiin sahalorinds vo sonaye
istehsalinda boyiik tonazziilo sebob oldu. Miisssisalorin foaliyysti dayandi, sonaye
istehsalinin hacmi va biitiin mal nomenklaturasi gostaricilori azaldi.

Umummilli lider Heydor Oliyevin hakimiyysto qayidisindan sonra &lko
arazisinda harbi amaliyyatlarin dayandirilmasi tizra ciddi proseslor basladildi, milli
dovlateiliyin dagilmasinin qarsisi alindi, siyasi sabitlik tomin olundu, vs islahatlara
baglanilmasi ilo yeni bir marhaloys kegid miimkiin olmugdur. Senayenin canlanmasi
xiisusilo, bu tarixi morholods Umummilli lider Heydor Oliyevin hakimiyyato
gayidisindan sonra imzalanan "Osrin miiqavilesi” ilo bagl olmusdur. Olkads hoyata
kegirilon ilk islahatlar, anti-bohran todbirlori qisa miiddot orzinds 6lkods siyasi
sabitliyin borgorar olmasina imkan verdi. Postsovet orazisindo ilk dofo agrar
islahatlar aparan 6lka Azorbaycan olmusdur. Bu kimi miihiim addimlarin naticasinda
1997-ci ildon baglayaraq senaye istehsalinin artmasi miisahide olundu. Demak olar
Ki, sonaye inkisafinin miithiim tomollori formalagdirilmaga bagladi, sonaye
miilkiyyatinin 6zallosdirilmosina, Beynolxalg Valyuta Fondu ilo amokdasligin
bagladilmasina nail olundu. Bu tadbirlor Azorbaycanin miistoqil dovlet kimi bazar
igtisadiyyat1 statusunun vo onun institutlarinin yaradilmasmi tomin etdi. Bu
addimlarla beynalxalq shomiyyatli Osrin miigavilssi, Sahdaniz, Baki-Thilisi-Ceyhan,
TRASECA layiholorin icrasinin tamali qoyuldu.

Yeni miistaqil 6lke kimi Azorbaycanda miihiim vo strateji shomiyyatli trans-
formasiya proseslori bas vermisdir (Bax sokil 1). Bels ki, miistaqillik marhalasinin an
mithiim sanaye hadisalorindon biri kimi Azorbaycanin enerji asililigindan ¢ixmasini,
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regional vo beynonxalq soviyyali enerji lahiyslorinin reallagdirilmasina nail
olunmasini geyd etmok olar.

Sakil 1. Azarbaycan senayesinda strateji ahamiyyatli transformasiya
proseslari va naticalori (miiallif tartibatinda)

Statistik molumatlara asason, sonayenin UDM-do xiisusi ¢okisi 2003-cii ildaki
38%-don 2013-cii ildo 48%-o yiiksoldi. Umumilikdo, son 10 ilds senaye istehsal1 2,7
dofa, o citimladon tikinti momulatlarinin istehsali 2,5 dafo, elektrik avadanliglarinin
istehsali 2,1 dofa, metallurgiya sonayesi 2,2 dofa, geyim istehsali 2,5 dofo artrmgdir [3].

Azorbaycanda movcud zongin tobii resurslar, yaradilan olverigli biznes vo
investisiya mithiti, miiasir enerji va nogliyyat infrastrukturu, intellektual potensial vo
yiiksak ixtisash kadrlar, beynalxalq bazarlara ¢ixig imkanlari, institusional potensial
Va s. 6lka sonayesinin daha yiiksok saviyysli inkisafina tam asas yaradir. Sanayenin
modernlasdirilmasi vo strukturunun tokmillogdirilmasi, geyri-neft sonayesinin saxo-
londirilmasi vo timum daxili mohsulda xiisusi ¢okisinin, eloca do ixrac potensialinin
artirllmasi, enerjidon Samorali istifado edon, yiiksok olave dayor yaradan
rogabatgabiliyystli  sonaye istehsalinin, elmtutumlu va innovativ istehsal
togabbiislorinin genislondirilmasi Strateji Yol Xoritosinin osas hadoflorina miivafiq
reallagdirilir.  Sonayenin goalocok Klasterlosmo perspektiviorinin tomin olunmasi
baximindan bilik vo innovasiya iqtisadiyyatinin yaradilmasi, yeni istehsal sahalori
tigin ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi Azorbaycan Sonayesinin baglica inkisaf
istiqamatlarina gevrilmokdadir.

Prezident ilham Oliyev sonaye siyasotine yeni yanagsmamm zoruriliyini
vurgulayaraq qeyd etmisdir ki, “hazirki dovrds sonaye siyasoti ragabotgabiliyyot-
lilik, somoralilik va ekoloji tohliikasizlik meyarlarina uygun yiiksok texnologiyalarin
totbigina yonolmoali, elmi aragdirmalarla {izvi surotds bagl olmali, miiasir ¢cagiriglara
cavab vermoli vo yeni yanasmalara osaslanmahdir”[4]. Siirotli iqtisadi
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modernlosmaya Vo sonayenin infrastruktur inkisafina Azorbaycanda xiisusi digqot
yetirilir vo molum oldugu kimi, bu mogsadlo asagidaki bir sira miithiim todbirlor
hoyata kegirilmisdir:

1) 2014-cii il respublikamizda “Sonaye ili” elan edilmisdir. Bu miihiim iqtisadi
hadise naticasinde 6lkads 230-dan ¢ox yeni sonaye miiossisasinin agilisina sorait
yaranmig vo movcud sonaye miiassisalorinin istehsal giiclori geniglondirilmisdir.

2) Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli Soron-
comi ilo “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
tiglin Dovlat Programu” tosdiq edilmisdir. Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin
inkigafi, onun ixrac imkanlarimim geniglondirilmoesi vo 6lkonin senaye potensialindan
istifadonin somarsliliyinin yiiksoldilmasi iqtisadi siyasatin miihiim prioritet vozifalorini
toskil edir.

3) Azorbaycan Sonaye Korporasiyasi” A¢iq Sehmdar Comiyyati Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 06 noyabr 2017-ci il tarixli Formanma oSason
yaradilmigdir. Senaye inkisafi baximindan “Azsrbaycan Senaye Korporasiyasi” ASC-
nin yaradilmasinin asas magsadlori kimi asagidakilari geyd etmok olar [1]:

o Dovloto moxsus miiossisolor arasinda olverisli kooperasiya olagalorinin
yaradilmasina vo dayar zancirinin halqgalori tizro istehsal potensialinin artirilmasina
nail olmag;

o Olkods iqtisadiyyatin tarazli, raqabotqabiliyyatli vo dayamqli inkisafim tomin
etmoak;

o Qeyri-neft sektorunun inkisaf siiratini artirmaq, regionlarda vo biitovlitkdo
respublikada yeni is yerlorinin a¢ilmasi ils igsizliyi aradan qaldirmag.

Bir faktin shomiyyati do nazoro alinmalidir ki, Azorbaycan 1990-ci1 illordon
bori enerji, infrastruktur vo tohsil saholarinds irsliloyiglor aldo etmisdir. Bu giin
6lkoda sonayenin saxalondirilmosi, elmi todgigatlara dastok mexanizmlori va yeni
nasil miitoxXassislor formalagdirmaga imkan veran tohsil sistemi inkisaf etdirilir. Bu
iso 0 demakdir ki:

a) ucqar bolgalorin diger orazilorlo yanasi eyni siyasot alotlorini totbig edos
bilmolarina perspektivlar agilir;

b) Klasterlor vo texnoloji parklar regional forglori aradan qaldiracaq vasitoys
cevrilo bilor. Oks halda regional disproporsiyalar inkliisiv iqtisadi inkisaf ti¢iin bir
manes kimi gala bilor;

C) uzaq bolgalor regional innovasiya vo artim strategiyalarim da inkigaf
etdirmalidir vo texnoloji parklar va gruplar bolgslorin istiraki tiglin ds uygun alst ola
bilar.

Ki¢ik vo orta miiassisalorin inkisafi vo global doyar zoncirlorina integrasiyasi
birbagsa xarici investisiyalarin artirllmasimt  vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasini zoruri edir. Sanayenin global va regional istehsal sabakalori ilo
alagalondirilmasina vo inteqrasiyasina imkan yaradan texnoloji parklarin formalagdi-
rilmas1 miihiim shamiyyot kasb edir. Bu, istehsal faaliyystlorina va istehsalla bagh
xidmatlors xarici investisiyalarmn calb edilmosi demokdir [2].

Azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi gostorilon istigamotlorin inkisafinda
strateji ohomiyyato malikdir. Qeyd edok ki, Prezident ilham Oliyev Olot azad
iqtisadi zonasinin yaradilmasi va togkili hagqinda saroncami 2020-ci ilin mayinda
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imzalamigdi. Olat sorbast igtisadi zonasinin Bakinin “Baki Beynoalxalq Daniz Ticarat
Limam” nin yaxinliginda yerlosmosi regional igtisadi olagslorin inkisafina vo
Sonaye biznesinin inkisafina boyiik tohfo vero bilor. Olot azad iqtisadi zonasi
gabagcil beynalxalq tocriibaya asaslanir, bu lahiys Birlosmis Orob Omirliklorindaki
(BOO) sorbost iqtisadi zonalarin tacriibasine nozor salinaraq yaradilmigdir.
Beynolxalq tocriibadon goriindiiyii kimi, azad iqtisadi zonalar klasterin bir hissasi ola
bilor. Galocok rezidentlor {igiin maksimal investisiya, ixrac, viza vo miilkiyyat
azadliglar1 nazara alinaraq, Alat bolgasi ti¢iin miivafiq texniki-igtisadi asaslandirma
Vo digar tonzimlayici sonadlor islonib hazirlanmisdir. Nozar yetirdiyimiz birlosmo
prosesi yeni bir nov iqtisadi zonanin - klaster zonalarmin yaranmasinin baglangici
ola bilor. Cin, BOO bu kimi orazi klasterlorini zonalara birlosdirmoklo vo oksino,
miisbot effekts nail ola bilmislor [8].

Gortindiiyti kimi, azad iqtisadi zona soraiti ©lat limanmin Xazar regionunun
strateji shomiyyatli logistika markazinas gevrilmasina kémok eds bilar. Bagqa s6zlo,
bu yalniz tranzit dagimalara deyil, eyni zamanda mallarin sonradan ti¢iincii 6lkalora
satist  mogsadilo logistika, islonilma vo homginin yerli bazarlar {iglin yenidon
gablagdirma kimi xidmet saholorinin genislonmasini siiratlondimis olar. Naticado
hom do mallarin yeni slave doyorinin yaradilmasi hesabina 6lko igtisadiyyatina vo
artima makroiqtisadi tohvasini artirar.

Genis istigamotli foaliyyat gOstormosi tiglin, ©Olat Sorbast iqtisadi zonasi
awoalco emal, gida vo ylingiil sonaye saholorinds sonaye klasterinin yaradilmasi
gozlontilori ilo lahiyalondirilmisdir. Sorbast ticarot zonasinda logistika vo istehsal
lahiyalarinin hayata kegirilmasino dair on miixtalif matbu molumatlara asason, orta
miiddatli perspektivds taxminan 1 milyard dollar xarici sarmaya calb edilmasi nazor-
do tutulmusdur. “Olat Sorbast Ticarat Bolgasi vo Baki Limaninin, 6lkanin Avropa,
Cin va digar dlkalor arasinda ticarat markazine ¢evrilmoasi vo Azorbaycanin logistik
siyasatinin inkisafinda asas aktiv olmasi” xiisusila geyd olunur [9].

Azorbaycan hazirda yeni sonaye ddvriino godom qoyur. Olkemizdos sonaye
sektoru innovasiya, yeni is yerlori yaratma vo artim monbayi kimi gobul edilir.
Azorbaycan kimi orta golirli olkalor Uglin rogabst gabiliyyatini artirmaq, yeni
bazarlara ¢ixmaq va orta galir saviyyasindan daha da yiiksalmok {igiin insan gabiliy-
yatlarina, yeni innovativ sanaye sahslarino vo texnologiyalara investisiya qoyulusu
prioritet istigamatlori togkil etmisdir.

Miasir iqtisadiyyatin yiiksok ragabst gabiliyyati toloblori miiassisalori ragabot
{istiinlityii monbolori axtarigma vo innovasiya foaliyyatloring sévq edir. Innovasiyalar
bildiyimiz kimi, yeni doyar yaratmaq iiciin yeni imkanlar yaradir. iqtisad elmindo va
praktikada ansnavi olaraq miixtalif innovasiya foaliyyati proseslorino vo texnoloji
yeniliya daha c¢ox digqet yetirilmokdadir. Ciinki  texnoloji yeniliklor elmi
nailiyyatlori texniki cohotdon miimkiin edir vo texnologiyalar 6z ndvbasinds onlart
igtisadi cohotdan somarali edir.

Miiasir soraitdo Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda asas amillardan biri
innovasiyalarin totbiginin genislondirilmosidir. innovasiyalar, bazara ¢ixarilan yeni
Vo ya tokmillosdirilmis bir mohsul, praktikada istifads olunan yeni va ya tokmillogdi-
rilmis texnoloji proses vo Yya sosial xidmotlora yeni yanasma soklinds tocossiim
etdirilon yeniliyin son naticasidir.
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin 6 noyabr 2018-Ci il
tarixli 325 nomroali Formanina asason, Azorbaycan Respublikasi Nogliyyat, Rabito va
Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyinds olan informasiya Texnologiyalarmin
Inkisafi Dévlet Fondunun vo “Yiiksok Texnologiyalar Parki” Mohdud Masuliyyatli
Comiyyatinin asasinda nazirliyin tabeliyinde Innovasiyalar Agentliyi yaradilib [6].

Innovasiyalar Agentliyinin osas moagsadini IKT sektorunun davamli inkisafi vo
rogabot gabiliyyatinin artirilmasi tagkil edir. Sonaye sahslorinin inkisafi tigiin strateji
ohomiyyatli infrastruktur sistemlorin shomiyyati nozoro alinaraq, miasir elmi va
texnoloji  nailiyyatloro  osaslanan saholorin  genislondirilmosi, elmi todgigat
lahiyalarinin va yeni texnologiyalarin islonilmasi tizro miiasir komplekslorin yaradil-
mas1 aktuallasir. Belo qurumlarin faaliyysti vasitasilo “Made in Azerbaijan” brendli
yiiksok texnoloji mohsul istehsalina vo xidmatlorin gostarilmasino tokan vermak
miimkiindiir. Eyni zamanda ragomsal mohsul va Xidmotlori miioyyanlosdirmok,
bulud texnologiyalarina, irithacmli molumatlarin emalina va siini intellekto asaslanan
hallorin dastoklonmasi nazards tutulmalidir.

Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinin qarsisinda duran vacib vazifo sonayenin
innovativ inkisafimin tamin edilmasi, modernlagdirilmasi, samaralilik Saviyyasinin
artirilmasi va istehsal keyfiyyotini inkisaf etmis 6lkalor saviyyasinoe galdirilmasidir.
Bu mogsadlo bazi emal sonayesi saholarinin klasterlosmosi tigiin texnoloji vo mohsul
innovasiyalarinim iglonilmasi zoruridir. 1990-c1 illarin avvallarinds miistaqillik aldo
edilorkan Azorbaycan  sonayesi malik oldugu mohsul c¢esidi vo keyfiyyati
baximindan inkisaf etmis 6lkolorin sonayesindon xeyli gerido qalirdi. Lakin bu giin
bir qrup yiiksok keyfiyyatli Sonaye avadanligi, texnologiya, materiallar1 vo gida
mohsullari ilo  6lka Sonayesi regional bazarlarda mévqeyini genislondirmoakdadir.
Ugurlu iqtisadi saxslondirma Ssnaye nomenklaturasini doyisdirmis vo Sonaye
texnologiyalarinin keyfiyystini yaxsilasdirmaqgla 6lkonin miiasir brend mohsullarinin
diinya bazarlarinda ragabat gabiliyystini artirmaga imkan vermisdir.

Olko Prezidentinin forman, soroncamlarinda vo Qobul olunan dévlet
programlarinda Azarbaycanin inkisafi tigiin innovasiyalarin shomiyyatinin miintozom
olaraq vurgulamasi onun tomin olunmasina obyektiv zomin yaradir. Olkado rogabot
mithitinin formalagmasi vo innovativ Sonaye miiassisalorinin sayinin artmasi {igiin
Zoruri goraitin yaradilmasi bu giintin mithiim dovlat vazifasidir.

Innovasiya sahesinde ganunvericilik bazasinin tam formalasmamasina vo
innovativ miiassisalori stimullagdiran mexanizmlarin ilkin formalagsma morholasinds
olmasina baxmayaraq, yerli soviyyads bazi bélgalords innovativ foalligin inkisafina
sorait yaranir. Son illardo Baki sohari ilo yanasi digor bolgalords bu yanasma demok
olar ki, eyni vaxtda totbiq olunmaga baslanilmigdir.

Azarbaycan igtisadiyyatinin goalocok davamli inkisafi, tokcs igtisadi islahatlar-
dan vo senaye sektordaki toraqgidon, hokumsot torsfindan investisiya va innovasiya
siyasati lizra hoyata kegirilmis todbirlordon asili deyildir. Eyni zamanda Azarbaycan
manatmin mohkomliyindon va xam neftin sabit giymotlorindon asilidir. Malum
oldugu kimi, 2015-ci ildo 6lks iqtisadiyyati diinya neft qiymotlorinin asagi diismasi
Vo manatin devalvasiyasi naticasinds monfi tasirloro moruz qalmisdir. Bu iso
sonayeds investisiyalarin totbiginin azalmasina, faaliyyat Xorclorinin artmasina,
inflyasiya va igtisadi inkisaf ilo bagli geyri-miiayyanliklora sabab olmusdur.
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Qlobal igtisadi konyunktur proseslorinin negativ tosirlorinin qarsisin1 almaq
tglin Azorbaycan hokumoti miivafiq todbirlor plam hazirlamigdir. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Farmani ilo “Milli igtisadiy-
yat perspektivi {izro Strateji Yol Xoritosi” tosdiq edilmisdir. Tosadiifi deyildir ki,
Beynolxalg reyting agentliklori miitomadi olaraq Azarbaycan Respublikasinin kredit
reytingini misbat giymatlondirirlor. Fitch vo S&P Azorbaycan Respublikasinin
reytingini “BB+" olaraq giymotlondirmisdir. Moody’s Investors Service, 6lka {igiin
“Ba2” kredit reytinqini toyin etmigdir. Azorbaycan sonayesinin golocok igtisadi
inkisafi osason hokumatin vergi, tonzimlomos va siyasi islahatlarla birlikdo hoyata
kegcirdiyi iqtisadi todbirlorin somarsliliyindon asilidir. Bu baximdan 6lkanin elmi
tadqigat muessisalorinin istiraki ilo klasterlogsmo istigamatlarinin sistemli iglanilmasi,
todqiqi va senaye biznesinin davamliligini tomin etmok tigiin kompleks todbirlor plani
islonib hazirlanmalidir.

Bu giin klasterlogon miiassisalords xaricds tahsil alan menecerlorin va tacriiboli
azorbaycanli miitoxassislorin iglomok ehtimali da daha yiiksokdir. Bu vaziyyat, xarici
tocriibalorin monimsanilmasi, idxal olunan texnologiyalarin yiiksok samorali totbiq
edilmosi vo Klaster omokdaslhigina boyiik ehtiyacin olmasi ilo izah edilo bilor.
Beloliklo, mévcud innovasiya foaliyysti Azorbaycan Sonayesinin miiasir texnoloji
Saviyyasi ilo miioyyan edilir vo sonayeds klasterlosmo zoruratini artirir.

Olkonin sonaye siyasotindo “Sonaye 4.0” strategiyasinin hoyata kegirilmasinin
asas hodoflordon biri kimi geyd olunmasini da nazars alarag, Azarbaycanda “yasil”
istechsalin mithiim bir innovasiya komponenti olaraq inkisaf etdirilmosi,
texnoparklarin faaliyystindos “yasil” igtisadiyyata kegid strategiyasi vo “yasil” sonaye
klasterlorinin formalagdirilmast xiisusilo aktuallagir. Azorbaycan igtisadiyyati {iglin
bu tendensiya shomiyyatli potensiala malikdir.

Azorbaycanin neft sonayesi ilo yanasi geyri-neft sektorunda inkisaf, regionla-
rin canlanmasi, global iqgtisadi inkisafa inteqrasiya va iqtisadiyyatin ragabstadavaml-
thginin  yiiksolmoesi qagilmaz xarakter almigdir. Hazirda Azorbaycan davamli
inkisafin bir komponenti olaraq yasil iqtisadiyyatin qurulmasi istigamatinds ugurlu
siyasat yiiriidiir [5]. Qlobal iglim dayisikliklori kontekstinds artan ohalinin bugiinkii
Va galacak talablarine cavab veracok gida mshsullarinin istehsalinin tomin edilmasi
tiglin artiq diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinda ragemsal vo genom texnologiyalarinin
totbiqi ilo ciddi elmi arasdirmalar aparilir. “Yasil ingilab” dovrii global qida
tohliikasizliyinin artirilmasinda miiasir morhalo kimi doyarlondirilir.

Azorbaycanda yasil klasterlorin formalagdirilmasi istigamatindo boyiik shomiy-
yatli potensial imkanlar movcuddur. Qeyd etmok lazimdir ki, Qarabag regionunda
barpa olunan enetji monbalorindon istifads, enerji somoroaliliyi, ekoloji tomiz
texnologiyalar, o ciimladon naqliyyat vasitalorinin totbiqi vo diger mosalalori ohato
edocok “yasil mokan” konsepsiyasimin hazirlanmasina baslamlib. Prezident Ilham
Oliyevin sadrliyi ilo 2020-ci ilin yekunlarina hosr olunmus miisavirads deyd edilmis-
dir ki, bu istigamotdo Beynolxalq Borpa Olunan Enerji Agentliyi ilo miizakiralor
aparilmaqdadir. “Ilkin giymatlondirmolore géra, bu orazilorde 4 000 megavatdan gox
Giinas, 500 meqavatadok kiilok enerjisi potensiali vardir. Kigik su elektrik
stansiyalarinin inventarlasdirilmas1 isina baslanilib. Ilkin molumatlara gors, bu
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stansiyalarin say1 30-a yaxindir, lakin oksoriyysti yararsiz hala salimb” [7]. “Yasil
enerji” layihalorine xarici investorlarin calb edilmasi tizorindo islor aparilir.

Klasterlosmo mogsadlori baximimdan digor miithiim masals istehsal faaliyyatinda
yerli va beynolxalq amakdashiga va inteqrasiyaya da genis yer ayrilmasidir. Texnolo-
giyalar Parki yalniz Azorbaycanda deyil, hom do 6lkonin hiidudlarindan konarda
foaliyyat gostoron firmalar vo tadqiqat miossisalori ilo omokdasligi genislondirmali-
dir. Miiasir beynoalxalq elmi-texniki miinasibotlor kifayst gadoar genis sfera olmagla
yanasi, geniglonon maraq dairasidir. Tocriiba gostordi ki, Covid-19 pandemiyasinin
milli igtisadi sistemlors miimkiin tasirlorinin garsinin alinmasi sonayeds texnoloji
tominati miikommolniyini tolob edir. Innovasiya sahasinds bas veron yeniliklorlo
yaxindan tanis olmaq moagsadilo miixtalif 6lkalorin texnoparklart ilo six alagalorin v
qarsihigl saforlorin tagkili 6nomlidir.

Hazirda YT Parkinin Rusiya Federasiyasi, CXR, Koreya, fran, Israil, Cex Res-
publikasi va digar 6lkalorin 6zal sirkatlori, elmi-todgigat miassisalori ilo amakdasliq
olagalori méveuddur vo Kkorporativ sektorun calbi iizra yeni istigamatlorin toskil
olunmasi da shomiyyato malikdir.

Azaorbaycanda yiiksok texnologiyalar sahosinds texnoparklarin inkisafi, Parkin
pesokar miitoxassislor korpusunun yaradilmasi va eloco do buraya saristali rezident-
lorin calb edilmasi klaster faaliyyotinin formalasdirilmasimin asas tolobidir. Eyni
zamanda yliksok ragabat gabiliyystli va ixrac potensialli moahsullarla Azarbaycan
Sonayesinin regional bazarlarda mévqgeyinin gliclondirilmasi {iglin strateji vozifadir.
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MUSTOQIL AZORBAYCANIN AQRAR ORZAQ SiYASOTI

i.e.n., dosent Xeyirxabarov Ismayll Mahmud oglu
“Biznesin idars edilmosi” kafedrasi, AzDIU (UNEC)
e-poct: xeyirxeberov@list.ru

Xiilaso

Olkomiz miistoqillik alda etdikdon sonra ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarl
tominatina yonaldilmis kompleks va sistemli tadbirlarin hoyata kegirilmosi miistoqil-
liyin daha da mohkamlondirilmasine vo bir sira mohsullar tizro xarici bazarlardan
asililigin miioyyan godor azaldilmasina imkan vermisdir. Lakin holo do bazi kond
tosarriifatt vo orzag mohsullar (masalon, taxil vo taxil mohsullar) {izro beynslxalq
bazarlardan asililiq orzaq tohliikssizliyinin vo miistagilliyinin tomin edilmosi
baximindan tohdidlor dogurur, ona gora do bu sahods hoyata kegirilon magsadyonlii
todbirlor davam etdirilir vo onlarin golocokda do davam etdirilmosi gozlonilir. Bu,
ondan iroli golir ki, agrar orzaq kompleksinin inkisafinin tamamilo bazar
mexanizminin 6hsasing buraxilmasi 6ziinii dogrultmur vo bazara orzag mohsullart
toklifinin asas1 vo yaxud bazasi kimi ¢ixis edon kond tosarriifatinin inkisafi, demok
olar ki, miimkiinsiiz olur.

Mogalodo miistoqil Azorbaycanin aqrar orzaq Siyasotinin - xarakterik
xususiyyatlori 6yronilmis va arzaq miistaqilliyinin va tohliikasizliyinin tokmillasdiril-
moasi tizra elmi asaslandirilmig tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: agrar orzaq siyasati; dovlat tonzimlanmasi; orzaq tehliikasizliyi;
arzaq mistaqilliyi; kand tosarriifati.

Agrar arzaq kompleksinin dovlat tarafindon miidafis edilmasinin mévcud
vaziyyati

Agrar orzaq kompleksinin bazarin dagidici tosirlorindon gorunmasi tgiin
homin kompleksin dovlat torofindon miidafio edilmasina ehtiyac yaramir va
soziigedon miidafionin sabablori kimi onilliklor orzinds formalasmis arqumentlor
kimi asagidakilar gottriliir:

= xarici ticaroat arqumentlori;

= kond tosarriifatinda galirlorlo bagli olan arqumentlar;

= kond arazilorinin inkisaf etdirilmasilo bagli arqumentlor;
= tobioti miihafizo arqumentlori.

Olkomiz miistogillik oldo etdikdon sonra yuxarida gdstorilon arqumentlors
asaslanilmagqla aqrar arzaq kompleksinin miidafiasine yonoldilmis todbirlorin hayata
kegirilmasi davamli xarakter almus vo homin todbirlorin effekti bir sira kond
tosarriifatt vo arzaq mohsullart tizro beynslxalq bazarlardan (idxaldan) asililigin vo
Oztiniitominat Saviyyasinin yiiksolisi soklinde 6ziinii gostormisdir. Bu, 6lkemizin
arzaq mustaqilliyinin get-geds yiiksslisinin bariz niimunasidir.

Agrar orzaq kompleksinin dovlet torofindon miidafio edilmasi ilo bagh
yuxarida gatirilon arqumentlar aslinds biri digari ilo baglh olan arqumentlordir. Belo
ki, mosalon, kond tosorriifatinda g¢alisanlarin galirlilik Saviyyesini yiiksaltmodon
onlarin istehsala maragmm tomin edilmasi vo konddon sohore axinin qarsisinin
alinmast miimkiin deyil. Konddon sohare aximin gqarsisimin alinmast iso kond
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orazilorinin dayaniqh inkisafina imkan yaradan ¢ox miihiim amillordan biri hesab
edilir. Bu, ham ds tobisti miihafizs ils olagadardir, bels Ki, tabisti miithafizo etmadan
golacok nasillorin orzag mohsullarima tolobatinin 6danilmasi boyiik risklor altina
diisiir. Ona gora do agrar orzaq kompleksinin dovlst torafinbdon miidafio edilmasina
yonaldilon tadbirlorin hoyata kegirilmasindon gozlonilon effektin oldo edilmosi
sadalanan arqumentlorin kompleks vo sistemli sokildo nozoro alinmasi osasinda
miimkiindjir.

Olkomizdo agrar orzaq kompleksinin dévlot tonzimlonmasi iizra hayata kegirilon
todbirlor goargivasinda yerli istehsalgilarin golirlorinin artirilmasima demok olar ki,
homigo diggat yetirilmigsdir. Yerli kond tosorriifatt vo orzag mohsullan
istehsalgilarinin ~ golirlorinin  artirllmasina 6lke prezidenti H.Oliyev canablari
torofindon imzalanmig 22 mart 1999-cu il tarixli “Agqrar sahodo islahatlarin
stiratlondirilmasina dair bozi todbirlor haqqinda” Formanmin ¢ox boyiik tasiri
olmusdur. Bels ki, formanda planli tosarriifat¢iliq sistemindo méveud olmus goxsayli
vergi vo oOdomolorin  qlivvads galmasi sobobindon, bir ¢ox kond toSarriifati
mohsullarinin istehsalinin ziyanla basa goalmasi vurgulanir vo buna gora do, bazi
mohsullarin istehsalinin kaskin azalmasi va kandds issizlik saviyyasinin artmasi geyd
olunurdu. Vaziyystin belo davam etmosi 6lka ohalisinin asas név oarzag mohsullarina
tolobatinin 6donilmasi baximimdan o zaman moévcud olan problemlorin daha da
kaskinlogmasina gotirib ¢ixara bilordi. Ona gora do geyd edilon vergi vo 6domolarin
logv edilmasi vo kond omtoo istehsalgilarinin istehsala maraginin giiclondirilmasi
olkonin agrar orzaq siyasstinds yiiksok miisbat tosira malik todbir kimi 6z effektini
gostormisdir. Bu effekt Olkodo yaradilan orzaq ehtiyatlarinin torkibindo idxalin
payinin azalmasi vo buna miivafiq olaraq yerli istehsalin payimnin ¢oxalmasi soklinda
0ziinii biiruzo vermisdir.

Son bes ildo osas nov orzaq mohsullarinin ehtiyatlarinin torkibinds yerli
istehsalinin payina dair malumatlar asagidaki coadvalds oks etdirilmisdir (cadval 1).

Codvalin molumatlarindan gortindiyti kimi, 2015-2019-cu illords 6lkomizds
donlilorin va donli paxlalilarin ehtiyatlarinin torkibinds yerli istehsalin payr 50,4 —
55,0% arasinda doyismisdir. Sozligedan gosterici bugda {izro 42,6 - 48,0% arasinda
toraddiid etmisdir.

Cadval 1

Osas ndv arzagq mahsullarinin ehtiyatlarimin tarkibinds yerli istehsalin payi, %

2015 2016 2017 2018 2019
Danli (¢altik istisna olun- 50,4 49,0 49,2 57,6 55,0
magla) va donli paxlalilar
o ciimladon bugda 42,6 42,1 43,5 51,0 48,0
Kartof 55,2 55,4 54,7 53,9 56,5
Biitiin nov toravaz 85,2 83,5 84,9 86,3 86,9
Bostan mohsullari 99,4 99,2 99,2 98,9 99,4
Meyvs va gilomeyva 88,5 86,2 86,6 84,5 84,7
Biitiin ndv ot va ot mohsullari 91,7 86,8 83,5 80,1 79,7
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o ciimladoan qus oti 95,2 78,2 78,7 73,2 71,5
Siid vo siid mohsullar 78,3 86,6 85,3 86,1 84,3
Yumurta 97,7 98,4 99,5 97,0 98,1
Baliq va baliq mahsullart 74,4 81,3 77,8 79,5 78,3

Manba: Cadval Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarina asason
miollif torafindan tortib edilmisdir.

Codval 1-do gostarilon asas nov arzaq mohsullart sirasinda donlilor va doanli
paxlalilarda yerli istehsalin pay1 on asagi soviyyoadadir. Bu, séziigedon mohsul tizro
orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan problemin moévcud oldugunu
gostarir. Burada onu da geyd etmok lazimdir ki, arzaq tohliikasizliyi dedikds digget
daha ¢ox 6lkonin taxil vo taxil mohsullari tizra 6ziintitominata yonalir. Bu deyilonlor
nozoro alinmagla, dlkomizin taxil istehsalgilarimin bazarin dagidici tosirlorindon
gorunmasina yonaldilmis kompleks vo sistem xarakterli todbirlor hayata kegirilir.
Soziigedan todbirlor golocokds do davam etdirilocokdir. Ciinki halo 6lkomizin taxil
Vo taxil mohsullar1 bazarinin eyniadli beynalxalq bazarlardan asilihi@min zaruri vo
yaxud arzu edilan saviyyays godor azaldilmast miimkiin olmamisdir.

Olkonin orzaq tohliikasizliyinin tamin olunma soviyyasinin askara cixarilmasi
zamam istifado edilon gostoricilor sirasina, ham do asas nov orzaq mohsullarinin
ehtiyatlarinin torkibinds, eyni zamanda homin mohsullarin ohalinin goxsi istehlakina
daxil olan hissasindo idaxalin payr daxildir. Orzaq mohsullar1 ehtiyatlarinin
torkibinds idxal olunan mohsullarin payinin dinamikasina dair molumatlar1 asagidaki
cadval 2-dan aldo etmak olar.

Codval 2

Osas nov orzaq mahsullarinin ehtiyatlarinin torkibinds idxalin payi, %

2015 2016 2017 2018 2019
Danli (¢altik istisna olun- 27,6 28,0 249 20,9 27,0
magla) vo donli paxlalilar
o ciimladon bugda 35,1 37,4 31,3 27,7 36,0
Kartof 9,2 11,7 10,1 9,5 11,3
Biitlin nov toravoz 2,8 40 2,8 2,1 2,0
Meyvs va gilomeyvo 7,4 9,3 9,0 11,5 10,9
Biitiin nov at va ot mahsullar: 54 12,0 15,3 16,9 17,2
Siid va siid mahsullari 14,9 12,4 14,5 13,7 15,3
Yumurta 0,3 1,2 0,0 1,1 0,1
Baliq va baliq moahsullari 21,5 17,8 18,7 16,8 17,7

Manba: Cadval Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asason muollif
tarafindon tortib edilmisdir.

Cadvalin malumatlarindan goriindiiyii kimi, tohlil edilon illor arzinds doanli vo
donli paxlalilarin torkibinds idxalin pay1 20,9-27,6% arasinda, o ciimlodon bugda
ehtiyatlarinda homin gostaricinin saviyyasi 31,3-35,1% arasinda doyismisdir. Bu
gostaricinin saviyyasi dlkanin orzaq tohliikasizliyinin tamin olunmasi baximindan yol
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verilo bilon haddi agir. Ona goro do strateji ohomiyyat kasb edan bu mohsul iizra
idxalin azaldilmasi ¢ox miihiim oshamiyyst kosb edir vo bu olagoedar dovlot
strukturlarinin digqst moarkazinds saxlanilir.

Donli va donli paxlalilarin torkibinds idxalin payma dair dolgun tasovviirii
asagidaki diagramdan almagq olar (diagram 1).

Diaqram 1. Danli va danli paxlahilarin tarkibinda
idxalin pay1, %

37,4
35,1 ' 36
40 A 313
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>
5 20 27,7 28 24.9 2(<)>9 27
g 10 :
E
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2015 2016 2017 2018 2019
¥==Donli (¢oltik istisna olunmagqla) vo donli paxlalilar == o climlodon bugda

Olkomizds taxil istehsalgilarmin golirlorinin artirilmast vo onlarin istehsala
maragmin stimullagdirilmast iigiin sdziigedon mohsullarin dovlst torsfindon aligina
tominatli qiymotlor totbiq edilir. Bu giymotlor taxil istehsalgilarina genis tokrar
istehsal1 hoyata kecirmok tiglin kifayot godor golir oldo etmaya imkan verir. Masalo
burasindadir ki, he¢ do biitiin taxil istehsalgilart mohsullarin1 géstarilon giymatlora
reallagdirmaq imkanlarina malik olmurlar. Bunu onlarin istehsal etdiklori taxilin
keyfiyyat xiisusiyyatlori qoyulan talobloro cavab vermodikdo miisahido etmok olur.
Deyilonlor nozors alinmagqla, 6lkamizds istehsal edilon taxilin keyfiyyatinin yiiksol-
dilmasi magsadilo magsadyonlii tadbirlorin islonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasi
olkomizin orzaq tohliikasizliyinin vo miistaqiliiyinin saviyyssinin daha da yiiksalisino
getirib ¢ixara bilar.

Miistaqil Azarbaycan dovlstinin maliyys resurslari artdigca 6lkamizin aqrar
arzaq kompleksinin miidafiasine yonaldilon maliyys resurslarinin hacmi do artirilmis
Vo bu aspektdo hoyata kegirilon todbirlorin spektri daha da genislondirilmisdir.
Soziigedon todbirlor “Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xaritosi”ndo ii¢ boyiik qrupa ayrilmigdir:

= {imumi sahs {izro d6vlst dostoyi tadbirlori;

= bitkigilik sahasi tizro dovlat dastoyi todbirlari;

= heyvandarliq sahasi tizra dovlst dostayi tadbirlori.

Umumi sahs iizro dovlot destoyi todbirlorine kond tesarriifatinin vergilordon
azad edilmoasi, kond tesorriifati amtoo istehsalgilarina biidcodon giizastli kreditlorin
verilmiasi, kond tosarriifati mohsullarimin istehsalinda vo emalinda istifado edilon vo
olkays idxal edilon istehsal vasitalorine gomriik giizastlorinin totbiqi, “Aqroservis”
ASC tarafindan kond tosarriifatt masin, texnika vo avadanliglarinin dayarinin 40%-
nin dovlst biidcasindon 6danilmasi veo onlarin lizing yolu ilo satilmasi, kond
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tosorriifat omlakinin vo miioyyon edilmis sigorta hadisalorinin sigortalanmasi tizra
s1gorta haqlarmin 50%-nin dévlat tarsfindan 6donilmasi aiddir.

Olkomizin kend tosorriifatinin bitkicilik sahosi iizro hoyata kegirilon dovlot
dastoyi todbirlorinin spektri daha genisdir vo bu todbirlor sirasina asagidakilar
daxildir: kond tosarriifati mohsullarnin istehsali tigiin sorf edilon yanacag vo motor
yaglarmim olli faizinin dovlat torafindon 6donilmosinin tomin edilmosi mogsadilo
okin saholarinin hor hektarina olli manat subsidiya verilmasi; kond tesarriifati
mohsullarinin istehsali ilo masgul olanlara hor 1000 m® suvarma suyunun giymatinds
glizostlorin  edilmosi; “Aqroservis” ASC torafindon mohsul istehsalgilarina satilan
miiasir suvarma avadanliglarinin doyarinin 40%-nin dévlet torofindon 6donilmasi;
giibralorin, pestisidlorin vo miiasir sonaye iisulu ilo alinmis biohumusun dayarinin
70%-nin dovlst biidcasindan 6danilmasi; kand tosarriifat bitkilarinin karantin totbiq
edilon vo xiisusi tohliikali zororvericilora qarst miibarizo todbirlorinin dovlot
biidcasinin vosaitlori hesabina tomin edilmasi.

Heyvandarliq sahasi iizro hoyata kegirilon todbirloro asagidakilar daxildir:
“Agroservis” ASC torafindan idxal edilon cins mal qaranin dayarinin 50%-nin dovlot
biidcasindon 6donilmasi vo onlarin lizin qyolu ilo heyvandarliq mohsullart istehsali
ilo moggul olan istehsalgilara satilmasi; siini mayalanma yolu ilo alinan hor bag
buzova goro 100 manat subsidiya odonilmasi; siini mayalanma magsadilo
infrastrukturun dovlatin hesabma tomin edilmasi;  biitin név kond tosarriifati
heyvanlart vo quslart arasinda heyvanlarin xiisusi tohliikali yoluxucu xastaliklorina
(13 nov xastolik) qarst aparilan miialico-profilaktika vo diagnostika todbirlarinin
dovlot bidcasinin hesabina tomin edilmasi.

Qeyd etdiyimiz kimi, yuxarida sadalanan tadbirlor asas etibari ilo kond
tosarriifatin1 miidafio {izro hayata kegirilon tadbirlordir. Olkamizin orzaq tohliikesiz-
liyinin vo miistoqilliyinin yaxsilasdirilmasi vo yaxud tam tomin edilmasi magsadila,
hom do emal vo gida Sonayesi miiassisalorinin inkisafina fikir verilmalidir.
Soziigedon miiossisalori inkisaf etdirmadon kond tosorriifatinin yiiksok templorlo
inkisafi vo Olka ohalisinin miixtolif név qida mohsullarina tolabatinin dolgun
odonilmoesi miimkiin deyil. Malum oldugu kimi, bu miisssisalor, hom do kond
tosarriifatinin inkisafi baximindan lokomotiv rolunu oynayir. Ona gors do 6lkomizin
miixtalif bolgalarinds soziigedon miiossisalorin sayinin artirilmasi hesabina onlar
arasinda ragabatin dorinlosdirilmasi vo kond tosarriifati mohsullari istehsalgilarinin
emal miiassisalarinin lokal inhisar¢iligindan ¢ixarilmasi ¢ox vacibdir.

Agrar arzaq kompleksinin dovlat tarafindan miidafio edilmasinin takmil-
losdirilmasi

Agrar arzaq kompleksinin dovlot torsfindon miidafio edilmasi ¢orgivasinda
hoyata kegirilon todbirlor osas etibarilo daxili bazarin daha ¢ox ehtiyac duydugu
mohsullar iizra hoyata kegirilmalidir. Bu mahsullar sirasinda heyvandarliq mshsullar
xisusilo geyd edilmalidir. Malum oldugu kimi, heyvandarliq mohsullarina &lko
ohalisinin ayri-ayri tobagalarinin talobati tam 6donilmir, mohz bu sobsbdon séziige-
don mohsullar bazarinin potensial tutumlart ¢oxdur. Belo ki, masalon, sads hesab-
lamalar gostarir Ki, st vo ot mohsullari bazarinin potensial tutumu onun real tutumun-
dan 2,1 dofs ¢oxdur. Demali, hazirda heyvandarligin inkisafina yonsldilon miidafio
todbirlori davamli xarakter dasimali vo Olke ohalisinin soziigedon mohsullara
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tolobatinin  6danilma saviyyasinin yaxsilagdirilmasi {igiin homin todbirlora (mal-
qaranin cins torkibinin yaxsilasdirilmasi) zoruri maliyys vosaitlorinin ayirilmasi
diggot moarkoazinds saxlanilmalidir.

Qarabagn isgaldan azad edilmasi 6lkomizin arzaq tohliikesizliyinin vo miisto-
gilliyinin tomin olunma saviyyasinin daha da yaxsilagdirilmasina gatirib ¢ixaracag.

Malum oldugu kimi, isgaldan azad edilmis okin sahalori 100 min hektardan
coxdur. Soziigedan akin sahosinin strukturunda taxil okin sahasinin, biitévliikds 6lka
tizro okin sahosinin strukturundaki payma uygunlagdirilmasi Slkomizds taxil
istehsalmin on az1 150-180 min artimina gatirib ¢ixaracaq. Olkomizdo taxil istehsali-
nin artimi bu mohsuldan hazirlanan bagqa mohsullarin (masalon, miixtolif yarmalarimn,
makaron momulatlarinin vo s.) artimina rovac veracok. Bu iso dlkemizin orzaq
miistaqilliyinin daha da giiclonmasilo naticalonacak.

Isgaldan azad edilmis orazilords hom kond tosarriifat: mohsullarinin emal {izro
miiassisalorin yaradilmasi nozords tutulur. Bu, hamin regionda yerlordo mohsullarin
satisina vo homin mohsullarin doyarinin vaxtinda odonilmasine imkan veracok.
Noticodo kond tosorriifati mohsullari istehsalgilarimin istehsala maraqlart davaml
xarakter alacaq vo soziigedon regionda kond tasarriifatinin va biitovliikds aqrar arzaq
kompleksinin artan templos inkisafini tomin etmok miimkiin olacagq.

Olkomizin orzaq tohliikssizliyinin vo miisteqilliyinin tomin edilmasine “Kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritosi”ndos nozardo
tutulan todbirlorin hayata kegirilmasi 6z miisbat tosirini gostoracokdir. Bu todbirlorin
milayyan hissasinin hayata kegirilmasino baxmayarag, holo do bazi todbirlor icra
edilmamis galir. Beloa ki, mosalon, soziigedon sonadds asas ndv arzagq mahsullari tizra
tovsiya edilon istehlak normalarinin (insanlarin saglam hoyat torzi kegirmalori tigiin
bu normalarin iglonib hazirlanmasi vacibdir) islonib hazirlanmasi vurgulansa da, halo
do homin normalar tosdiq edilmomisdir. Mohz bu sobobdon 6lkenin orzaq
tohliikasizliyinin vo miistogilliyinin tomin olunmasi tizra ohatali tohlillorin aparilmasi
miioyyan ¢atinlik yaradir. Bu barads Strateji Yol Xaritasinds yazilir: “Dévlat orzaq
ehtiyatlariin formalagdirilmasi iigiin ohalinin yas va cins gruplart vo bozi diger
alamotlor nozoro alinaraq, beynolxalq normalara uygun rasional fizioloji istehlak
normalari iglonib hazirlanacaq vo miioyyanlosdirilmis normalara uygun olaraq har bir
region — inzibati rayon Uglin orzaq mohsullart tizro istehlak bazarmin tolabati
miisyyanlosdirilocokdir’ [1, s.52].

Orzaq mehsullan iizra rasional fizioloji normalarin iglonib hazirlanmasi osas
nov orzaq mohsullari iizro formalasdirilacaq resurslarin cari vo golocok illor tizra
tolab olunan migdarin1 miiayyanlagdirmays imkan veragakdir. Bu problemin halli ilo
olagodar strateji yol xoritasindo gostarilir: “Golocokda 6lka shalisinin orzaq
tohliikasizliyinin davamli tamin edilmosi {igiin miioyyan edilmis normalar va tolabat,
ohali saymin artmasi, iqlim doyisikliklorinin miimkiin tasirlori nazars alinaraq, srzaq
ehtiyatlarinin  ¢esid vo hacmlori iizro yaxin, orta vo uzunmiiddatli prognozlar
hazirlanacaq, eyni zamanda orzaq tohliikasizliyi baximindan daha zsif ohali qruplart
Vo regionlar miisyyanlogdirilocakdir” [1, s.52].

Qeyd edilon tadbirlorin icrasi 6lkanin arzaq miisaqilliyinin daha da méhkem-
londirilmasi tizro adekvat gorarlarin gobul edilmasi tigiin zoruri informasiyalarin alda
edilmasina imkan veracakdir.
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Xiilasa

Dayanmadan dayisan, igtisadi tolatiimlorin bas verdiyi vo geyri-miioyyanlik-
larlo dolu diinyamizda maliyys nozarsti dévlst idaragiliyinda, somarali sosial-igtisadi
siyasatin aparilmasinda vo insanlarin rifah soviyyasin yiiksaldilmosindo 6namli rol
oynayir. Maliyyanin nozarst funksiyasinin reallasmasiyla ortaya g¢ixan maliyyo
nozarati hor zaman 6z aktualligini qorumus vo xiisusi yanasma tolab etmisdir.

Maliyya nozarati hom do ona gora aktual, shomiyyatli va iistiindo dayanilmali
bir prosesdir ki, bu sahads bas veran istonilon ganunsuzlug, firildaggiliq vo geyri-
legal hallar digar sahaloros tosirsiz 6tiigmiir. Belo ki, somarasiz toskil olunmus maliyya
nozarati ilo ham doévlat golirlorinin toplanmasinda, ham da xarclorin toyinatina uygun
istifadasindo istonilon soviyyays catmaq miimkiin olmur. Umumiyyatlo, deys bilorik
Ki, har hansisa sahado inkisafa nail olmaq vo miiasir modaniyyatlor saviyyasina
yiiksalmok  digiin - 6lkods  yiiksak  soviyyali maliyys nozaroti  sistemi
formalasdirilmalidir.

Acar sozlar: maliyys nazarati, dévlat galirlori, dovlat xarclori, biidca profisiti
(artigh@y), biidca defisiti (kasiri).

Maliyyonin vacib funksiyalarindan biri nozarst funksiyasidir. Maliyyo
nozarati ona gora aparilir ki, foaliyyat istigamatinin ganuni olub-olmadigi miayyan
edilir, hamg¢inin; se¢ilmis siyasotin somaraliliyi, maliyys vosaitlorindon toyinati iizra
istifado saviyyasi yoxlanilir.
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Maliyyanin nozarst funksiyasinin baslica mogsadi vergilorin tam hacmdo vo
vaxtinda yigilmasini hoyata kegirmokdon, hamginin, maliyys tizro ganunvericilik akt-
larina amol olunmasini, xarclomolarin diizgiin istifado edilmasini miiayyan etmoakdoan
ibaratdir [1].

Azorbaycan Respublikasi miistaqillik qazandigdan sonra bazar iqtisadiyyati
yolunu tutdu, respublikada dorin iqtisadi islahatlar hayata kegirildi, xazinodarliq
sistemi yaradildi. Biitlin bunlarin hamis1 beynalxalq saviyyads standartlara cavab
veran maliyys nozarati sisteminin qurulmasini sortlondirdi.

Bazar iqtisadiyyatli sistemda dovlat galirlori vo xarclarina maliyys nazaratinin
tokmillogdirilmasi, miiasir nozarst mexanizmlorinin qurulmasini, nozarstedici
orqanlar arasinda molumat miibadilosinin giiclondirilmasini vo auditor xidmatinin
yiiksok saviyyada toskilini nozards tutur.

Dovlat xarclorine nazarst edilmosi, sadaca, Xorclorin azaldilmasi ilo bagh
deyil, eyni zamanda xorclorin idaroli sokildo artirilmasini vo perspektivli sahalora
edilmasini do nazords tutur. C.T.Standfordun fikrinca dovlst xarclorinin kimlor
torafindan vo hansi magsadlor tigiin istifads edilocayi ilo bagli tayin olunmus asagida-
ki mogsadlori vardir:

1) Xiisusi xarclorlo dovlat xarclori arasinda tarazligin qurulmas;

2) Israfin garsis1 alinaraq ictimai istehsal xorclorinin asag1 salmmasi;

3) Cokilon xorclorin  solahiyyatli subyektlor torofindon hoyata kegirilib-
kegcirilmadiyinin vo qanunlara uygunlugunun aragdirilmasi [2].

Dovlat golirlori vo xorclorine maliyys nozaratinin tokmillogdirilmosi tigiin
maliyyas nozaratinin toskili prinsiplorina riayat edilmosi vacib sartlordandir. Maliyys
nozaratinin toskili prinsiplorins asagidakilar aiddir:

1) Nozarat prosesinin tam agkarligla hoyata kegirilmasi;
2) Irolida ola bilocok qeyri-qanuni hadisalerin qarsisinin alinmasi todbirlorinin
hesaba gatilmast;
3) Aparilan toftigin shatoliliyi;
4) Nozarat prosesinin demokratik asaslarla aparilmast;

Maliyya nazarati toskil edilorken 6lkenin 6lkenin mévcud potensial imkanlar
nozoro almmalidir. Nozarot sistemini diizgiin qurmagla dovlet  galirlorinin
toplanmasina va vasaitlorin somoarali Xarclonmasins nazarst etmok miimkiindiir. Diiz-
glin vo operativ qurulmus maliyya nozarati sistemi ilo sabit maliyys dayamigliligina
nail olmagq olar. Belo ki, dovlet golirlori vo xorclorino maliyys nazaratinin
tokmillogdirilmasi istigametlorine asagidakilar: aid etmok olar:

1) Operativ maliyya nozarati sisteminin qurulmas,

2) Maliyya nazaratinin sisteminin iqgtisadi sistemo uygunlasdirilmast;

3) Nozarotedici organlarin 6z aralarinda garsihigli molumat miibadilasinin
giiclondirilmasi;

4) Nozaratedici orqanlarin sslahiyyatlorinin, foaliyyot dairalerinin tam daqiq
miioyyanlogdirilmasi;

5) “Kolgo iqtisadiyyati”na qarsi miibarizonin giiclondirilmasi vo “kdlgs iqtisa-
diyyati”’nin qeydiyyata alinmast iiiin programlarin gabul olunmast;

6) Movcud voziyyatin giymatlondirilmasi va garsiya qoyulan hadaf istigamatindo
miibarizonin giiclondirilmasi;
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7) Nozaratedici subyektlorin on son informasiya texnologiyalart ilo tomin edilmo-
si vo elektron nozarat siteminin giiclondirilmasi;

8) Nozaratedici subyektlorin hesabatliliginin tokmillogdirilmasi;

9) Dovlat galirlari vo xorclorine maliyys nozaratinin tokmillogdirilmosinin natico-
sinin statistikasinin togkili.

Dovlat xarclorindon ehtiyatsizca istifado edildiyi zaman golirlarlo xarclori
qarsilamaq miimkiin olmur, naticads iso inflyasiya, 6domolor balansinda kasr kimi
problemlara gatirib ¢ixarir.

Biidcodo kasr yarana bildiyi kimi, artiqliq (profisit) da meydana goalo bilir.
Dovlat biidcasinin golirlori Xorclorindon artiq oldugu halda, bu zaman “biidco
artighg1” yaranmus olur. Biidco artighigr rifah xarclomalorinin azalmasi sabobindan,
alava vergilorin tatbig edilmasi kimi sabablordon meydana gslo bilor.

Biidco artigligi Markozi Banka olan borclarin 6danilmoasinda istifads edildiyin-
do vo ya dovlat gonasti kimi tutuldugunda bu hal iqtisadiyyat tizorinds daraldic
tozyiq gostormis olacaq [3]. Ancaq yaranmus biidca artighigi fordlorin vo miiassisolo-
rin ollorindo olan dovlot istigrazlarinin alinmast soklindo dovlot borclarmim
6danilmasi tiglin istifads edildiyi zaman, iqtisadiyyat tizorindoki daraldic1 tasiri daha
az olacaqdir. Biidco artighigi sobobindon vergi giizostlorino gedilmasi vergi
odayicilorini stimullagdira, igtisadiyyata edilon investisiyalar1 artira bilor. Modern
iqtisadiyyatda biidco artigligina biidco kasirino nisbhoton ¢ox az rast galinir.
Azorbaycanda iso sonuncu dofs dévlst biidcasinds artigliq 2013-cii ildo amalo
golmisdir ki, bunun da mablagi 352,8 milyon manat olmusdur.

Biidcads yaranmus Kasr dovlat borcu va diger manbolor hesabina maliyyslosdirilir.

Ozallogdirmadon daxilolmalar biidco kasirinin maliyyslosdirilmaesi menbalorinden
biri kimi ¢rxas edir. Ozallosdirmedan daxilolmalar iki asas megsado Xidmot edir:

1) Biidco xorclorinin maliyyoalosdirilmasi;
2) Dovlat borcunun mablaginin azaldilmasi.

2020-ci ilin biidea layihasinds biidca kasirinin maliyyslogdirilmasi tigtin dovlat
biidcasinin amlakinin 6zsllosdirilmasindsn 62 milyon manat nozoards tutulmusdur.

Biidco kasirinin maliyyslogdirilmasi manbalarindan digari iso qisamiiddotli
dovlat istigrazlarimin satilmasindan daxil olan vasaitlordir. Qisamiimiiddatli d6évlot
istiqrazlarinin satig1 biidco kasirinin maliyyslagdirilmasi ilo yanasi, 6lkada giymotli
kagizlar bazarinin formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir.

2020-ci il ti¢iin daxili borclanma yolu ilo biidca kasirinin 100 milyon manati-
nin qarsilanmasi nozords tutulmusdur.

Biidco kasirinin maliyyalasdirilmasinin digar yolu dévlatin xarici borclanmaya
getmoasidir. Xarici borclanmaya Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) va
digar maliyys institutlarindan alinan kreditlar daxildir.

2020-ci ilin dovlet biidcasi kasirinin 951 milyon manatinin -xaricdon alinan
kreditlor hesabina 6donilmasi nazords tutulmusdur.

Umumilikde ham daxili, ham da xarici borclanma hesabina 2018-ci ildo biidco
kasirinin 226 milyon manati qarsilanmigdir.

Biidca kasirinin maliyyasdirilmesi yollarindan biri do vahid Xazins hesabinin
galig1 hesabina maliyyslosdirilmasi aiddir. 2020-ci il d6vlat biidcasi kasirinin 1666,2
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milyon manatinin 1 yanvar 2020-ci ilo olan vahid xazins hesabinin qaligi hesabima
maliyyalosdirilmasi hozards tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin “Biidco sistemi haqqinda” qanununda gostarilir
ki, dovlet borcu, Azerbaycan Respublikasinin adindan baglanilmig miigavilalorin
Ohdoliklori tizra odonilmali olan borcdur [4]. Do6vlet borcu bir sira xarclorin
maliyyoalosdirilmasi tigiin dévlet zomanati vo dovlastin ohdsliyi ilo alman borcdur.
Borclanma dovloto golir gotirmoklo yanasi, onun xarclorini do artirir. Dovlat
borclanmaya on 6nomli xarclarini tam maliyyslosdirmak iigiin gedir.

Olkomizin on baslica doyori dovlatgilikdir, comiyyatin sosial, siyasi vo igtisadi
hoyatinda dovlot idaragiliyinin rolunu azaltmaq miimkiin deyildir. Dovlst idaragiliyi
ciddi dorocodo respublikanin modern sosial-igtisadi  vaziyyatini, comiyyatin
golacayini  miioyyonlogdirir. Dovlat idaragiliyindo  semaraliliyin  yiiksaldilmasi
Azorbaycan {iglin strateji mosalolordon biridir. Dovlat idaragiliyindo somaralilik
anlayigi, miloyyan mogsadlora ¢atmaq tiglin dovlst vesaitlorinin istifadssi vo oldo
olunmus naticalor arasindaki nisbatin gostaricisidir.

Dovlot idarsetmasinin  somaraliliyi  deyando, resurslarin mohdud oldugu
soraitdo comiyyatin tolobatlarinin vo monafelarinin garsilanmast miimkiin olan an
yaxs1 naticalora nail olunmasi il bagli magsadli va somarali foaliyyat anlagilir.

Dovlat idaragiliyindo somaraliliys bir sira amillor tosir edir, onlar asagidaki
gruplara boliiniir:

1) Strateji mogsadlor;
2) Dovlat hakimiyyati vo idaraetms sisteminin qurulmast;
3) Comiyyatin sosial, siyasi va iqtisadi voziyyatinin sabitliyi;.

Dovlat; 6z organlart vasitasilo lazimi xidmatlori gostormak va ictimai ehtiyaclar
0doys bilmak tigiin xarclor hoyata kegirir. Dovlatin 6z vazifolorini yerino yetirmok
tiglin mal va Xidmatlor satin almasi va bu aliglar qarsihiginda xarclor ¢okmasi, homginin
ictimai ehtiyaclarin 6donilmasinin  macburiliyi dovlati Xorclor hayata kegirmoya
macbur edir va bu xarclor dévlet xarclori adlanir. Ictimai ehtiyaclarm ddonilmasindan
alava, miiasir dovlatin 6z tizorine gotiirdityii iqtisadi vazifalor do dovlat xarclori kimi
garsimiza ¢ixmaqdadir. Bunlara adalatli golir bolgiisiinii tomin etma, tam mosgulluga
nail olma vs igtisadi inkisafa sorait yaratmaq misal gostarils bilor.

Miiasir igtisadiyyatda dovlat Xarclori dovlat orqanlar vasitosilo hayata kegiri-
lir. Dovlat Xarclarinin boyiik hissasi markazi dovlst orqanlari, digar hissasi isa yerli
hakimiyysatlar (baladiyyslar) torafindan hoyata kegirilir. Dévlat Xorclorinin bir sira
xususiyyatlori vardir:

1) Miisyyan bir ictimai ehtiyacin garsilamas;

2) Zaman igindo artma meyilli olmas;

3) Osas magsadinin monfaot gotiirmok olmamast;

4) Kamiyyat va yaratdigi tosir yoniinden hocminin (6l¢iisiiniin) boyiik olmasi;
5) Selahiyyatli saxslar va qurumlar tarsfindon hayata kegirilmasi;

6) Qarsiliginda pul 6danilmosi;

7) Dévlat xarclorinin dovlat galirlarindon avval miisyysn olunmast;

8) Iqtisadi xiisusiyyatlorlo birlikds siyasi xiisusiyyatlorinin olmas1.

Dovlat Xarclorinin xiisusiyystlorinin arasinda onun zaman daxilinde artim
meyilli oldugunu geyd etdik. Bu artimin sabablari nalordir?
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Bu suala tarixi prosess baxaraq monali vo ohatoli cavab vermok olar. Igtisadiy-
yatin atasi sayilan Adam Smitin “Millatlorin sarvatinin tobisti va seboblori hagqqinda
traktat” adli kitabimin nogr olundugu 1776-c1 ildon 19-cu osrin ortalarma qodarki
dovrin molumatlarmi analiz etdikdo gororik ki, homin dovr araliginda dovlot
xarclarinin hacmi agagi saviyyado olmusdur. Ancaq XIX asrin ortalarindan XX asrin
30-cu illarina gadoar olan dovrds dovlat xarclorinds artim goriinmiis, XX asrin 30-cu
illorindon sonraki dévrds isa ¢ox boyiik artimlar bag vermisdir.

Davlat galirlori va xarclorina maliyys nozarstinin tokmillogdirilmasi vo somor-
aliliyin artirilmast dovlet ganunvericiliyinin inkisaf soviyyasindon do shomiyyatli
doracads asilidir, bels ki, ganunvercilik bazasinin zamanin tolobloring uygun sokildo
qurulmasini va tokmillagdirilmasini talob edir. Qeyd edok ki, 6lkada dovlat galir va
xarclorino maliyys nozaroti sahasinds koklii islahatlar aparilmis, dovlet quruculugu
ilo bagli iglor goriilmisdiir.

Bunlara ali maliyys nozarati orqani olan Hesablama Palatasini niimuna gostora
bilorik. Hesablama Palatasit Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisi torafindan
yaradilmis vo 7 dekabr 2001-ci ildon etibaron foaliyyoto baslamis biidco-maliyya
nozarati orgamdir. Hesablama Palatas1 Milli Maclisa hesabat verir [5].

Basqa bir niimuna kimi “Dévlat Vergi Xidmoti”ni deys bilorik. “Dévlat Vergi
Xidmoti” Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda yaradilan dévlot orqanidir. 23 oktyabr 2019-
cu ilds Vergilor Nazirliyi logv edilmis va “Dovlat Vergi Xidmoti” yaradilmigdir.

Dovlot idaragiliyinde samaraliliyin artirilmast istiqgamatinds  “Azarbaycan
Respublikasiin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xaritosi”’ndo do bir
sira strateji hadoflor géstorilmisdir. Nozords tutulmus strateji hadoflora asagidakilar
daxildir:

> Olkodo fiskal dayamigliligin méhkamlondirilmosi vo davamli monetar siyaso-
tin gobulu;

> Ozollosdirmo va ddvlat miilkiyyatindoki miiessisolorlo bagl islahatlarin real-
lagdirilmast;

> Insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi;

> Olkodo alverisli biznes miihitinin yaradilmasi.

Olko igtisadiyyatinin tobii resurslardan, xiisusilo do neft sektorundan
asthligimin qisa vo uzunmiiddatli dovrde azaldilmasi zoruridir. Iqtisadi artima nail
olmagq, iqtisadiyyatin saxalondirilmosi vo geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin
colbi iciin Olke iqtisadiyyatinda 06zal sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi
istigamotinds 6nomli islahat proqramlari reallagdirilmaqdadir.

Olko orazisinds igtisadi foalligi artirmaq, iqtisadiyyatda dovriin tolobloring
uygun zoruri struktur islahatlarin aparilmasi, odalotli saglam rogabst miihitini
formalasdirmaq vo milli igtisadiyyatin samarsliliyini artirmaq moqsadilo dévlot
omlakinin 6zallosdirilmasi aparilan iqtisadi siyasotin 6namli istigametlarindan biridir.
Strateji Yol Xaritosinin diizgiin vo Somarali idars olunmasi 6lke iqtisadiyyatinda 6zal
sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi, 6lkaya Xxarici Sermayenin, beynolxalq
investisiya banklarinin vo maliyys institutlarinin calb edilmoesi {igin  mithiim
ohomiyyat kasb edir.
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Basga bir 6nomli néqto dovlet amlakinin 6zallogdirilmasi prosesinds soffafli-
gm vo molumatlandirmanin tam tomin edilmasi vo miivafiq prosedurlarin elektron
formada hayata kegirilmasidir.

Strateji Yol Xoritosinda xarici investisiyalarin calb edilmosi {iglin samarali
soraitin qurulmasi, xarici investorlara dovlst zomanatinin verilmosi, onlarin stimul-
lagdirilmasi, homginin; investisiyalarin qorunmasi ilo bagli investorlara miioyyan
giizostlorin va tstiinliiklorin verilmasi nazards tutulur.

Dovlat galirlori vo xarclorine maliyys nozarsti, 6zliyiindo dovlet maliyys
nozarotinin bir pargasidir. Dovlot maliyys nozaroti iso “maliyys nozaroti’nin bir
goludur. Nozarat prosesinin diizgiin sokilds hayata kegirilmasi son naticodo dévlot
idaragiliyindo somaraliliyin artirilmasina gotirib ¢ixarir.

Onu da geyd edok ki, dovlat idarogiliyinds semaraliliyin artirilmast miixtolif
faktorlardan asilidir, yalniz maliyys nazarstinin mitkommol saviyyado qurulmasi ilo
dovlat idaragiliyindo yiiksok somaraliliya nail olmaq miimkiin deyil. Belo Kki,
Maksimo Mastruzzi, Aart Kray vo Daniel Kaufman torofindon aparilan arasdirmada
gostarilir ki, dovlat idaragiliyinin samoraliliyinin soviyyasi alt1 indikatorla miioyyan
olunur. Homin indikatorlar agagidakilardir .

1) Siyasi sabitlik vo zor tatbigetma (siddot) hallarimin olmamasi. Bu gostorici
geyri-sabitlik vo hakimiyyatin illeqal yollarla, zor totbiq etmokla, hamginin terrozim
yolu ilo monimsonilmasi ilo baglt 6lgmoalor aparmaga imkan verir.

2) Qanunun aliliyi. Insanlarin ganunlara inammi, hiiquq-miihafizo vo mehkomo
orqanlarmin iginin, bir sozlo. Olkeds qganunlara omal olunmasi saviyyesini
giymatlondirmak iiciin istifads olunur.

3) Soz azadhgr vo masuliyyatlilik. Bu gostorici insanlarin  hékumsatlarini
se¢masi, sOz azadligl, assosiasiyalarin (birlik vo S.) azadligl, media azadligi soviyyo-
sini 6lgmays imkan verir.

4) Qanunvericiliyin keyfiyyati. Hakimiyyotin saglam siyasat togkil etmosi vo
0zal sektorun inkisafi ilo bagli qanunvericilik bazasin1 formalagdirmasi saviyyasini
Ol¢mok iciin istifado olunur.

5) Korrupsiyaya nazarat. Bu gostorici korrupsiya hallarinin yayilmasi saviyya-
sini giymeotlondirir.

6) Hokumatin islokliyi. Dovlot isgilorinin vo doévlet xidmotlorinin iginin
keyfiyyotini, dovlet isgilorinin siyasi tozyiqlors meruz qalmamasi, homginin
hokumatin elan etdiyi siyasots bagliliginin qiymatlondirilmesi iigiin istifads olunur.

Aragdirmanm mislliflorindon olan Aart Kray qeyd edir ki, dovlat idaragiliyi-
nin samaraliliyini 6lgarkon miisyyan ¢atinliklor ortaya ¢ixir va dovlet idaragiliyinin
somaraliliyi  ¢oxlu aspektlori ohato edir. Onun {iglin do istonilon bir dlkado dovlot
idaragiliyinin somaraliliyini bir gostorici ilo miiayyan etmok (giymotlondirmak)
miimkiin deyil vo dovlst idaragiliyinin samaraliliyini giymatlondirorken dovlst
idaragiliyi ilo bagh miixtalif manbalorin molumatlarindan istifads etmok lazimdir.

Dovlat idaragiliyinde semarsliliyin artirilmasina asagidaki istigamatlorlo nail
olmaq miimkiindiir:

1. Perpektivi olmayan vo zororlo isloyon sahslor iigiin biidca xarclomelorini
dayandirmag;
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2. Olko iqtisadiyyatina investisiyalarin colb edilmasi iiciin bu sahado ganunveri-
ciliyin tokmillesdirilmasi vo xiisusi giizostlorin verilmasi;

3. Idaroetmo xorclorini azaltmagq iigiin bir sira qurumlarim birlosdirilmesi;

4. Innovativ vo golocayi olan sahalar iiciin biidca vasaitlorinin ayrilmasi;

5. Regionlarin inkisafi {iciin qabul edilon sosial-igtisadi programlarin icrasina
noazaratin giiclondirilmasi;

6. Azorbaycanda baladiyyslorin maliyys tominatinin yaxsilagdirilmast;

7. Baki va digor boylik soharlords “sohor baladiyysleri”nin yaradilmasi;

8. Boladiyyslarin somorali faaliyyat gostormolari tiglin hiiquq va solahiyyatlarinin
genislondirilmasi;

9. Struktur vs insitusional islahatlarin aparilmasi vo yiiksok noticays nail olmus
Olkalarin tocriibelorindon istifads edilmasi.
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Xiilasa

Azorbaycanda miihasibat ugotu vo audit amoliyyatlarinin tokmillosmasi
zoruriliyi daxili vo xarici amillors asaslanarag, getdikcs igtisadi miihito integrasiya
olunmasi, ugot, maliyys hesabatlarmimn diizgiin tortib edilmasini tolob edir. Bu da
paralel olaraq, vahid iqtisadi sferada ugotun, tohlilin vo maliyys hesabatlarinin
informasiyalarindan istifado etmoklo beynslxalq standartlara uygunlasdiriimasi
qarsida duran asas vazifalordondir.

Hesabatlarda ugot informsiyalarinin hor Kos iiciin anlasiqli olmasi, diinya
soviyyasinds toqdimi bu sahodo metodiki vo metodoloji bazanin harmonizasiyasini
zaruri edir.
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Uzunmiiddatli aktivarlo bagh ugot vo hesabatin, tahlilin apariimasinin tokmil-
logdirilmasi va eyni zamanda MHBS-a uygunlasdirilmasi, miiassiso Vo togkilatlarda
diizgiin aparilmasi vacib sortlordon biridir. Bu istigamatds aparilan ugot, tohlil vo
hesabatin méveud sistemi, nozari-metodoloji, praktiki aspektdon miioyyanlosdirilorok
biitiin qisurlar, artiq vo ya oskik galmoalor askarlanmali, mévcud sohvlor aradan
qaldirilmalidir.

Miiossiso Vo togkilatlarda uzunmiiddotli aktivlor miisssisalorin sahib oldugu
omlakin daxilinds yiiksok va shomiyyatli ¢okiya malikdir.

Bu baximdan, “Uzunmiiddatli aktivlor vo onlarin beynolxalg maliyys ugotu
asasinda harmonizasiyasi” adli elmi-mogals isi aktualliq kasb edir.

Acar sozlar: aktivlor, beynalxalq standartlar, is¢i hesablar plani, maliyya
hesabati, qanunvericilik bazasi.

Moveud iqtisadiyyatin biitin  sahalor tizro foaliyyst novlarini bir-birino
baglayan ugot vo hesabat halgasidir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Canab
[lham Oliyevin iqgtisadi islahatlar sahasindo verdiyi bir sira qorar va gotnamolor
mithasibat ugotu vo onun beynolxalg standartlar ossasinda qurulmasi, totbiqi,
tokmillogdirilmasi, yenidonqurulmasi ilo noticolonmisdir. Qanunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmasi magsadilo 2004-cii il 29 iyun tarixindo “Miihasibat ugotu hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu qoabul edilmis, conab I.9liyev 2005-Ci il
7 fevral tarixinds hamin Qanunun tatbig edilmasi barads forman imzalamigdir.

Aktivlor uzunmiiddstli aktivlor vo onlar {izro omoliyyatlarin aparilmasi,
funksiyalarinin diizgiin yerina Yetirilmasi, idroetmo mexanizminin somarali vo
keyfiyyotli qurulmasi t¢iin miithiim ohomiyyat kosb edir. Keg¢mis hadisalordon
yaranmig vo miiassisays galocakds igtisadi Somars vers bilonlar aktiv hesab edilir.

Ucot va hesabatin oan miihiim elementlarindon biri olan aktivlor, o ctimladan
uzunmiiddatli aktivlorin mahiyyati, funksiyalari, tosnifati onlarin qiymotlondirilmosi
metodlart sonad Vo hesabatlarda anlasighi vo aydin formada tortib edilmasi,
standartlara uygun hazirlanib yazilmasi an vacib sortlordondir. Respublikada ugot
hesabatlarin sistemli gsokildo qurulmasi beynolxalq standartlar osasinda aparilmasi bu
istigamotds aparilan noazari, metodoloji mosalalorin darinlosmasini zorurilosdirir va
inkisafi liglin yeni yollar, imkanlar yaradir.

Uzunmiiddatli aktivlorin  mahiyyati vo funksiyalarimin miioyyanlogsmasi,
diizgiin tosnifatimin togkili onlarin ugotu, ham do hesabatinin metodoloji bazasini
miioyyan etmays, bazi praktiki masalalorin magsadouygun formada hallina alverisli
sorait yarada bilir (Cokonos S1.B., M. 2000, s.19). Xiisusi olaraq qeyd eda bilarik ki,
uzunmiiddotli aktivlorin tosnifatinin aparilmasi zamani osas digget aktivlorin
torkibino vo eyni zamanda istehsal prosesi zamaninda apardiglart rola
yonaldilmalidir. Tarkibino goro uzunmiiddstli aktivlor eyni formada oks olunaraq
interpretasiya edilir. Azorbaycanda formalasmis tosnifat olamotlori unuzmiiddatli
aktivlarin beynolxalq sferada ugot standartlar1 vo gobul edilmis prinsiplor ssasinda
qurularaq, Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlarina inteqrasiya edilmisdir
(MUBS). Azorbaycan Respublikasinin daxilinde vo onun sarhodlori xaricinds
monfaatlo, ya da monfoot gazanmadan islomak mogsadi ilo sahibkarliq faaliyyatlori,
basqa faaliyyotlo mosgul olmus, hiiquqi soxs statusunda hesab edilon, yaxud da
hiiquqi soxs olmayan, tabecilik vo miilkiyyatinin formasindan asili olmayaraq
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foaliyyotdo olmus biitiin tosorriifat subyektlorinin (birliklor, miiassisalor, idaralor,
toskilatlar vo s.) miihasibat ugotunu sistemlogdirmoys Vo aparmaga borcludur
(Nazirlor Kabinetinin “Beynolxalq Miihasibat ugotu Standartlarina kegmok
mogsadilo Milli Miihasibat ugotu Standartlarimin 2003-2007-ci illorde hazirlanmasi
Vo tatbiqi tizra Programi” (20 fevral 2003-cii il tarixli 29 sayli gorar, s.4).

Miasir idaroetma sisteminin miihiim torkib hissalorindon biri miiossisanin
foaliyyatinin diizgiin vo goffaf tomin edilmosi mosoalasidir. Qlobal igtisadiyyata
integrasiya etmok mogsadini dasiyan Azorbaycan miihasibat ugotunun beynalxalq
standartlar osasinda qurulmasi ugot vo hesabatin beynalxalq soviyyads standartlara
uygunlagdirilmasi istiqgamotinds bir sira miithiim addimlar atmus, gorar va gotnamalor
gobul etmisdir.

Respublikamizda qobul edilmis “Miihasibat Ugotu Haqqinda Qanun” ugotla
bagli siyasotin aparilmasi yollarini miisyyon etmisdir. Bu qanuna asasen, 2006-c1 ilds
hesabatlarin Beynolxalq Standartlar1 Azarbaycan diline torcimo olunmus vo rosmi
qaydada Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlar1 Komitosi Fondu torafindan
tosdiglonmisdir. Maliyyos amaliyyatlari {izra hesabatlarin hamin fondun tasdiq etdiyi
prinsip vo gaydalara asason, beynolxalq audit sirkatlori torafindon gobul edilmis roy
Vo tokliflor verilmisdir. Miihasibat ugotunun maliyyo omoliyyatlar1 iizro
hesabatlarinin diinya soviyyasinds istifado edilon beynslxalg standartlara asason
tortib edilmosi sirkat vo toskilatlarin miixtolf togkilatlarla zongin maliyys resurslart ilo
maliyys bazarina ¢ixisini tomin etmisdir. Beynalxalq standartlarin tatbigi maliyys
amaliyyatlari tizro hesabatlarin tortibi 6lko toskilatlarinin beynalxalq miqyaslh kapital
bazarina qovugmasini 6n plana ¢ixartdi. Bir sozlo, maliyys omoliyyatlari {izro
hesabatlarin beynslxalq standartlar osasinda qurulmasi prinsipinin hazirlanmasina
fiirsot yaratdi. Beynolxalq saviyyads istifads edilon standartlar istifado edildiyi andan
konkret istifadagi is¢i hesablar plan1 qrupuna istinad edilmisdir.

Is¢i hesablar plam miihasibat ucotunun hazirlanmis sisteminda olamotlor {izro
sintetik hesablarin vo subhesablarin comini oks etdirir. Tortib edilon hesablar
planinda geyd edilon subhesablardan aparilan tahlil nazarat strukturunun toalablorine
uygun olmalidir. Subhesablarin mozmununun dayisilmasi, ¢ixarilmasi, diizoliglor vo
ya birlogsmoalor yolverilmazdir, “Azorbaycan Respublikasinin Miihasibat Ugotu
Haqqginda Qanunu”na ziddir.

Tortib edilon hesablar planinda geyd edilon subhesablardan aparilan tohlilin,
nozarot strukturunun vo hesabatin taloblorino bagli qaydada istifado edilmalidir
Tosarriifat subyektinin tabeliyindo olmus struktur vahidlari torafindon azad gaydada
subhesablarin mévcud mozmununun doyismasi, onlarin ¢ixarilmasi, ya da birlosmasi
yolverilmazdir (Milli miihasibat ucotu standartlarinin ilk dofo totbiq edilmosi tizro
kommersiya toskilatlari tigtin 32 Ne li milli miihasibat ugotu standarti, s.12).

Is¢i hesablar plam osason asagida geyd edilon bolmalorden ibaratdir (Sxem 1):
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Sxem 1. isci hesablar planinin bélmalori

® Uzunmiuddatli aktivlor

® Qisamiiddatli aktivlor

' bolme ‘. Kapital

® Uzunmiuiddatli ohdaliklor

® Qisamiiddatli 6hdaliklor

® Golirlar

® Xorclor

EAVANVAVANVAVA VAV

Manba: Miihasibat u¢otunun hesablar plani va onun tatbigine dair Talimat,
“Kapital Audit Ltd” MMC, Baki sohori, 2007-ci il

“Uzunmiiddatli aktivlor” miiassiss torafindon nazarsti aparilan, hamginin golocok-
do iqgtisadi effektivliyin oldo olunmasi gézlonilon xidmot (istehsal) prosesinda bir
ildon uzun dovrdo istifadesi miioyyan edilon aktivlordir. Uzunmddotli aktivior
beynalxalqg  standartlarda  ¢esidli, miixtolif  yarimb6lmolor  formasinda
sistemlogdirilmisdir (Sxem 2).

Beynolxalq standartlara asasen miihasibat ugotunun tortib olunmasinin totbiq
edilon miihasibat ugotunun baza vo ya fundamental i prinsipinin miioyyanlosmasi,
habels asagida geyd edilan hallarda telimat rolunu gostoran bu prinsiplards mentigi
asasin tomin edilmasidir (S.Sabzsliyev, Q.Abbasov, Baki, 2015, 5.197);

- Olkonin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarim beynalxalq standartlara asasan
hazirlayan is¢i qrupu iiglin miioyyan standartlarin tortib edilmasi, habelo onlarda
doyisikliklor aparilmas,

- Maliyys omoliyyatlari {izro hesabatlar1 hazirlayan is¢i qrupu Ugiin istifads
edilocok hesabatlarda beynolxalq standartlara ssaslanmig gaydada tortib olunmast;

- Maliyys omaliyyatlar tizro hesabatlarin istifadgilorine yonalmis beynolxalq
standartlara uygun gaydada hazirlanmis hesabatlarm tahlilinin aparilmast.

- Respublikamizda MHBS-nin tatbigi respublika srazisinds foaliyyat gostoron
miihasiblorin vazifo va salahiyystlorinin artmasina bilik qabiliyyatinin yiiksalmasine
sobab olmusgdur. Bu baximdan, maliyys oamoliyyatlari tizro hesabatlarin tokmillog-
dirilorak onlarin garsiligh harmonizasiyasinin togkiline vo qarsida goriilocok islorin
effektli olmasina sorait yaratmigdir. Azorbaycanda miihasibat ugotunun beynoalxalq
standartlar osasinda, vahid sisteminin tagkili ti¢iin aparilan reformlarin asas magsadi
hazirlanacaq hesabatlarin aydin oxunmasi, tortibi va s. uygun formalagdirmaqdir. Bu
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standartlara uygun olaraq, 41 adda kommersiya togkilatlar1 {iglin, 24 adda biidco
miiossisolori  iiglin, habelo kigik sahibkarligi inkisaf etdirmok magsadilo
sadologdirilmis qaydalar tortib edilmisdir. “Miihasibat Ugotu Haqqinda” mdveud
ganunun 7-ci maddasine asason AR Nazirlor Kabineti torafindon 25.09.2005-ci ildo
205 sayli soroncam verilmisdir. Soroncama asasen ugot vo hesabatlar beynalxalq
standartlar osasinda hazirlanmalidir. Miithasibat ugotunun MHBS-a uygun sokildo
tortibi respublikammzda azad bazar iqtisadiyyati qaydalarinin effektli, ugurla sistemli
qurulmasina va ¢atinliklorin aradan qaldirilmasina sorait yaradir. Miihasiblarin bilik
Vo vazifo gabiliyyatlorinin yiiksalmasinds bilavasite beynoslxaq standartlarin rolu
ovazedilmazdir.

Sxem 2. Uzunmiiddatli aktivlorin yarimbolmalari

Monba: Miihasibat ugotunun hesablar plam1 vo onun totbigino dair Toalimat,
“Kapital Audit Ltd” MMC, Baki sohari, 2007-ci il

Kommersiya togkilatlari ictimai shomiyyat dasiyan miiassisolor uzunmiiddatli
aktivlorin ugotunu hazirlayarkon asagidakilara daha c¢ox diqqet yetirmolidirlor.
Qanunun 8.1 maddasino oasasen biitiin ictimai ohomiyyst dasiyan qurumlar
uzunmiiddatli aktivlorin ugotunu maliyys omaliyyatlari {izro hesabatlarin beynalxalq
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standartlar1 osasinda qurmalidirlar. Qanunun 2.1.9 maddssinds iso gostorilir ki,
ictimaiyyatin faydasina olan qurumlara: kredit veran togkilatlar, sirkatlor, investisiya
fondlar1 hiiquqi soxslorlo maliyys omoaliyyatlar1 tizro hesabatlarin tartib olundugu
tarixo Nazirlor Kabinetinin miioyyan etdiyi gostoricilorin, yoni miiassisa isgilorinin
orta saymu, illik goalirin, balansin an sonda olds edilon mabloginin yiiksok meyarlara
cavab veron kommersiya miiossisolori aiddir. Uzunmiiddatli aktivlorlo bagh
omoliyyatlarin beynolxalq standartlarina kegmok mogsadini dasiyan har bir miiassiso
owoalco wugot siyasotini  hazirlamalidir. Hazirlanan wugot siyasati  aktivlarin
planlagdirilan amortizasiyasi, onlarin giymatlondirme metodlar1 miitloq sokilds geyd
edilmalidir. Homin aktivlorlo bagli aparilan hesabatlarin, omoliyyatlarin
miixabirlogmosi vacibdir. Miihasibatliq toskilatlarmim faaliyystini tonzimlomok
mogsadilo AR Maliyys Nazirliyi, Nazirlor Kabineti ganunverici aktlar, gorarlar gobul
edorok maliyys omoliyyatlar1 {izro hesabatlarin beynolxalq standartlar osasinda
qurulmasini tonzimloayir. Yoni “Miihasibat ugotu haqqinda” qanunda 4.3.6
maddasinds miihasibat ugotunun tatbigi istiqamatlorindo dévlotin apardigi toamzim-
lomoni hayata kegiron Maliyys Nazirliyi, miihasibat u¢otunun mévcud sisteminda
tokmillogdirmoa aparilmast tigiin faaliyyat géstoran miihasib togkilatlart ila six amok-
dasliq etmolidir. Sonadlorin tortibinin diizgiin icra edilmasi zaman1 carimolar nazardo
tutulmusdur. Inizbati Xotalar Macallosinds geyd edilir ki, miihasibat ucotunun
miioyyan edilmis prinsiplor ¢argivasinds toskil olunmadigi tadgirds corimalar tatbig
edilmolidir. IXM-nin  247.1 bondino  osason  corimolor  totbiq  edilir
(https://miihasib.az).

Qanunvericilikdo nazordo tutulan tolobloro asason, toskilatlarda maliyya
oamoliyyatlar1 {izra hesabatlarin nizamnamasinds geyd edilon miiddat orzinds auditor
torofinden yazili surotds roy do olave edilmolidir. Umumiyyatls, uzunmiiddotli
aktivlor vo onlarin amaliyyatlari ilo bagli beynalxalq standartlara kegmok magsadilo
Maliyys Nazirliyi miihasiblori maariflondirmoklo bagli bir sira somorali islor
gormiisdiir. Beynalxalg maliyya omoliyyatlar1 iizro hesabat standartlarinin vo
miithasibat balansinin beynslxalq standartlara uygun olmasi hagqinda miisbat royin
olmasi tiglin auditin hayata kegirilmasi daha mogsadauygundur (http://www. maliy-
ye.gov.az/sites)/ .

Miiassisanin aktivlarinin comi onun 6hdaliklarinin camina barabar olmalidir.
Beynolxalq miihasibat ugotu standartlarinda aktivler asagidaki kimi tosniflogdirilir:

1. Cari aktivlor — nogd pul, qiymatli kagizlar, bank depozitlori vo digor predmet-
lor aiddir;

2. Ticarat investisiyalar1 — “qiz” va ya birgos sirkatlora goyulan investisiyalar;

3. “Fixed” aktivlar — torpaq, bina, obyekt, masin, avadanliq vo mebellar;

4. Qeyri-maddi aktivler — qudvil, patent, marka vs s.;

5. Aktivlorin dayarinin giymotlondirilmasi.

Aktivlarin giymatlondirilmesi miivafiq qanunvericiliys uygun olaraq, normativ
sonadlor asasinda va bazar melumatlarmin toplanilmasi, obyektin doyarinin miisyyan
edilmasi vo s. nozardo tutulur.

Igtisadiyyatin toraqgqisi, inkisafi, istehsalin genislonmoasi miihasibat ugotunun
tokmillosdirilmasi ti¢iin qarsiya yeni sortlor va toloblor qoyur. Miisssisanin istehsal
prosesini sorf olunmus resurslart hazir mohsullarin (buraxilmis) maya doyarini,
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hacmini va s. bu kimi gortlorin goffaf vo diizglin aparilmasi zorurstini yaratrmsdir.
Idaroetmonin miirokkoblosmosi miihasibat ucotu sistemindo bas vermis doyisikliklo-
rin, o ciimlodon uzunmiiddatli aktivlorin ugotunun aparilmasinda dayisikliklorin
aparilmast vo tokmillogdirilmosine sorait yaratmigdir. Belo ki, bu doyisikliklar
hesabat sisteminds toskilatin maliyys voziyyatinin onlarin son maliyya naticalarina
asason informasiyalarin formalagmasmin tomin edilmasino istigamotlondirilmisdir.
Maliyys hesabatlarini istifado edonloro informasiyanin diizgiin ¢atdirilmasi, izahi,
anlasigli olmasi vacib sortlordandir.

Hor bir investor qoydugu vosaito gorar verdiyi anda yiiksok galir alds etmok,
monfast gazanmag, hamginin uzunmiiddatli aktivlorlo bagli amoliyyatlar da onun
maraq dairasinds olur. Miiassisonin uzunmiiddstli aktivlorlo bagli omoliyyatlar1 daxil
oldugu anda maliyys hesabatlar1 investorlar ii¢iin aydin vo izahli oks olunmalidir.
Maliyys omoliyyatlar1 tizro hesabatlardaki gostaricilorin beynalxalq standartlara
uygunlagmasi miihasibat ugotunun prinsiplarins, gaydalarina amal edilmasi ilo miim-
kiindiir. Tosarriifat subyektlorinds istehsal foaliyystinin somaralilik vo rentabellik
soviyyasinin olgiilmasinda maliyys omolyyatlart tizro hesabatlarin informasiyalar
miihiim rola malikdir. Qanunvericilik bazasinin méhkamlanmasinds asas magsad
6lkonin ugot sisteminin vo bazasinin beynslxlaq ugot sistemino uygun qurulmasidir.
Miihasibat ugotunun beynalxalq standartlara uygunlasmasi tokca dovlat tigiin deyil,
eyni zamanda sirkatlorin foaliyyatinin toroggisindo osas rol oynayir. Sirkatlorin
biindvrasi saglam olan miihasibat ugotu sisteminin vasitosilo marketing foaliyyati,
istehsal, ham do maliyys kimi 6nomli toskilat bélmoalorinin gorarlarina miisbat yol
gostoron hesabatlarin  hazirlanmast miimkiindiir (9.Sadiqov, Baki 2015 soh.24).
Beynolxalg tocriibado miihasibat ucotunun molumatlari, hesabatlar sirkotlords
igtisadi  foaliyyat sahosindo miihiim dil olarag doyarlondirilir. Bu dilin
giymotlondirilmasi vo anlagilmasi Beynalxalq Miihasibat Ugotu Standartlariin tamin
edilmoasi demokdir. Belo ki, beynslxalg sahods miihasibat ugotunun hazirlanmasi
lizro standartlara osason hazirlanan maliyys omaliyyatlari, diinyanin biitiin istonilon
yerinda diizgiin molumatlar alds edilmasino imkan yaradir. Beynoalxalq Saviyyado
gobul edilmis standartlara uygun miihasibat ugotunun teskili, homginin auditorlarin
foaliyystinin keyfiyyotli olmasina da birbaga tosir gostorir. Auditor foaliyyati
dedikdo, maliyys omoliyyatlarinin diizgiinliiyiiniin yoxlanilmas1 basa dusiiliir.
Hesabatlarin  etibarlili@mi  tomin etmoak, ganunvericiliys uygun sokildo olub-
olmadigim1 yoxlamaq mohz auditorlarin asas vozifosidir. Bu sobabdon do ixtisash
auditorlar miihiim olan beynalxalg sistemlori GAAP (Generally Accepted
Accounting Principles) bilmalidir (PricewaterhouseCoopers, Ernst&Young, Moore
Stephens named Accountancy Firm of the Year, 2017).

Respublikamizda qgobul edilmis “Miihasibat Ugotu Haqqinda” ganunun 10.1
maddasina asason ictimai oshamiyyst dasiyan qurumlar hazirladiglarnt maliyys
omaliyyatlarinin hesabatlart Beynolxalq Standartlarda gostorilon gaydalara asasen
hazirlanmalidir. Homin ganunun 2.1.3 maddssinds maliyys omoliyyatlari iizro
hesabatlarin beynslxalg sisteminin MUBS — surasinin isloyib hazirladig standartlari,
hamginin Sorhlor Uzro Daimi Komitonin sorhlorindon istifado edilmolidir. Ucot
gaydalar1 dedikdo tmumilikds ganunlara, standartlara, rosmi sonadlors ugot
registrlori qaydalarina uygun hazirlanmis sanadlor basa disiiliir. Aparilan todgigatdan
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bels naticaya galmok olar ki, ugot sahasinds galisan biitiin maliyys amaliyyatlari iizra
hesabatlar Beynalxalq Standartlara uygun sokilds tortib edilmali vo hamin hesabatlar
beynalxalq sferada gebul olunan formada oks etdirilmalidir. Beynslxalg standartlar
osasinda hazirlanmis uzunmiiddstli aktivlorin ugotunun vo geydiyyatinin aparilmasi
moarhoalorini nozordan kegirok. Buna asagidakilar aiddir:

[Ikin sonadlori toplayib hazirlamag;

Omoliyyat jurnalini tortib etmok;

Bas kitaba omaliyyatlar1 iglomoak;

Sinaq balansini hazirlamag;

Diizslis geydlori jurnalini yazmagq;

Maliyys smoliyyatlari lizro hesabatlari iglorib hazirlamagq;

Galir vo xarclor hesabini baglamaq (Bas kitabda)

Novbati ilo biitiin hesablarla bagli omoliyyatlar1 Bas kitabda oks etdirmok
Vo galiglar1 ¢ixarmagq.

Respublikamizda demak olar ki bir nego taninmig boyiik sirkotlor BMUS-a
asason ugot vo hesabatlari movcud standartlara uygun sokildo quraragq foaliyyot
gostarirlor. Buna misal olarag SOCAR, Gilan Holding, AzarSun vo diger sirkatlori
gostarmok olar. SOCAR-da BMHS-ys uygun olaraq aparilmis islahatlar1 asagidaki
kimi siralamaq olar:

® BMHS-un tatbigi, idareetmos ugotunun tokmillosdirilmasi;

® Risklarin idaraedilmasi sisteminin tatbiqi;

e Daxili auditin togkili;

® Xozinadarliq sistemindo toskilatgiliqg;

® Informasiya texnologiyalar1 sahasinda tohliikasizliyin tamin edilmosi;

® Miiossisonin inkisaf strategiyasinin diizgiin hazirlanmasi.

Demok olar ki, Respublikamizda boyiik sirkatlor uzunmiiddatli aktiviorlo bagl
omaliyyatlarin ugotunun beynolxalq standartlar soviyyssinds aparilmasina miihiim
addimlar atmuglar.

Maliyys hesabatlarinin vo miihasibat ugotunun miiasir iqtisadi saviyyasinin
taloblarine uygun tokmillagdirilmasi, uzunmiiddatli aktivlorlo bagl ugotun tokmillas-
dirilmasi, diizgiin, effektli hazirlanmasi, o ctimlodon miiassisonin 6hdaliklarinin
yerina yetirilmasinds baza rolunu oynayir. Tokmillogdirmonin 2 oasas istigamati
miiayyan olunur ki bu da asagidakilardan ibaratdir:

1. Miihasibat u¢otunun beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi va totbiqi;

2. Kompiiter miihasibath@min mossisalords toskili vo diizgiin geydiyyatin
aparilmasi.

Diinya alimlari miihasibat ugotunu biznesin dili kimi qeyds almiglar. Miixtalif
Olkolordo biznes omoliyyatlar1 aparilarkon miihasibat omaliyyatlari shamiyyat
dasiyir. Bu anlagmanin tomin edilmasini asas va optimal olmasi maliyys hesabatlari-
nin MHBS-yo harmonizasiyasidir. MHBS biitin diinya sirkstlorinin ugot vo
hesabatlarin tortib vo togdim edilmasinds, tosorriifat smoliyyatlarmin taninmasi,
giymatlondirilmasi va s agiglanma gaydalarini 6ziinds birlogdirir. Bu standartin asas
moqsadi informasiya istifadagilarinin isini asanlagdirmagdan ibaratdir. MHBS-nin

NGO~ LNE
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asas moagsadi maliyys ugotunu tonzimlomok vo bu standartlarin istonilon 6lkads
gebul edilorak basa diisiilmasindan Vs anlasigli olmasindan ibaratdir.

Ogar biitiin diinya olkolori bu standartlar1 bir manali sokildo istifads etsalor 0
zaman hor bir miiossisonin hazirladigi maliyys hesabatini, digor miisssisolorin
hesabatlari ilo do miiqayiso etmok olacaq. Apardigimiz aragdirmadan belo naticaya
golmak olar ki, beynolxalq standartlara uygun sokildo hesabatlarin tokmillogdiril-
masine agagidaki amillarlo tosir etmok olar:

1. Maliyys vo miihasibat ucotu hesabatlarinda sohvlarin garsisinin alinmasi ti¢iin
ilk névbada onlarin giymatlondirilmasini, 6l¢iilmasini, agiglamasini tonzimloyan bir
sistem yaradilmalidir;

2. Maliyys hesabatlarinin maddolor iizro ardicil sokildo oks olunmadigi halda,
hesabatlara genis agiglamalar verarak, istifadagilori diizgiin qorar vermasini tomin
etmok;

3. Qlobal harmonizasiya — miihasibatliq foaliyyatini global sokildo tonzimlomoak.
Qlobal  harmonizasiya  prosesi  beynalxalq standartlara  harmonizasiyani
zorurilogdirarok global ticarato, global iqtisadi inkisafa vo tokmillogdirmoys tokan
vermis olacaqdir.

Maliyyo hesabatlarrmin  MHBS-nin  toloblorina  osason qurulmasi vo
tokillogdirilmasinin bir ne¢a miisbat cohoatlori vardir. Bunlara aiddir:

a) Investorlarm monsub oldugu kapitalin bir 6lkaden digor dlkoys kogiiriilmosi
yollarinin asanlagdirilmasina gorait yaranir;

b) Korporasiyalarin konsolido edilon hesabatlarni tortib vo togqdim edilmosini
(beynolxalq soviyyads) asanlasdirir.

¢) Toqdim edilon hesabatlar dagiq va diizgiin igtisadi moantige asaslanir;

d) Diinya saviyyasinda Vo tacriibasinds ugot sferasinda miiasir, imumilogmis
hesabatlarin hazirlanmasina imkan yaradir;

e) Umumilikdo diinya soviyyasinda maliyyo hesabatlarinin istifadagilorinin bu
hesabatlarin asan dork edilmasine sorait yaradir va S.

XXI asr — olkanin igtisadi sistemds bazar miihitino formalasmasi, 6zallogdirmo
osasinda xisusi sahibkarliq miiassisalorinin yaradilmasi, sahibkarliq sektorunun
xususi ¢okisinin artmasi va S. bu kimi amillor miihasibat ugotu sisteminde hesabat-
larin yeni iqtisadi qurulusunun tolablorine uygun tokmillosdirilmasina zorurat
yaratmusdir.

Azorbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin Ugot Siyasati  s6basinin
rohborliyi miihasibat (maliyys) ugotunun beynolxalq standartlara uygun tokmil-
lagdirilmasi istigamotlorinds mithiim proqram hazirlamigdir. Homin program Nazirlor
Koibineti torafindon tasdiglonarok qiivvays minmisdir. Belo ki, “Miihasibat ugotu
hagqinda” AR-nin 29.06.2004-cii il tarixli Qanununda beynolxalq standartlarinda
uygun tokimillogdirmonin ganunvericilik bazasi yaradilmigdir. 2003-cii il 20 fevral
tarixindo “BMUS-a kegmok mogsadilo” Qorar, 2003-2007-ci illordo MMUS-nin
totbiqi tizra Program gobul edilmisdir. Homin program Vo (orarlarda miihasibat
ucotunun beynolxalq standartlara uygun tokmillsdirilmesi yollar1 konkret misallarla
oks etdirilmigdir. “AzMiihasib” proqraminin totbiqi miiassisalorde kompiiter miihasi-
batligina kegmonin oasasin1 qoydu. Kompiiter miihasibatliginin tokmillagdirilmasi,
miiasir mithasibat ucotu standartlarinin taloblorine uygunlasdirilmasi, ¢agdas dévrda
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ucotun inkisafini 6n plana ¢ixarir. Respublikanin iqtisadi inkisafi marholosindo
informasiya texnologiyalarinin siiratlo inkisaf etdiyi bir zamanda miihasibat ugotu
informasiyalarinin kompiiterla islonmosi dovriin vacib talobins gevrildi. Informasiya-
larin keyfiyyotli olmasi 2 asas goéstaricidan ibaratdir: diizgiinliik; ¢eviklik. Miiasir
informasiya texnologiyast miiassisolordo kompiiter —miihasibathigmm totbiq
edilmasing, ugot standartlarinin daha siiratlo idaro edilmosing, eloco do lokal vo
global saboakalards birlogdirilmasi, igtisadi proses va hadisslor hagqqinda informasiya-
larin diizgiin formalagmasina v iqtisadiyyatin asagi halqalarindan yuxariya dogru
horokatina diizgiin vo dogiq cald ¢atdirilmasma sorait yaratmigdir. MHBS-do
miihasibat hesabatlarina har birinin igtisadi mahiyyati, miiossisonin aktiv vo passiv
névlorinin ayri-ayri mithasibat hesablarinda ugota alinmasi gaydalari, aktiv, kapital
Vo Ohdaliklorin miihasibat hesabatlar1 {izro tosnifatlasdirilmasi, omaliyyatlarin
miihasibat hesabatlarinda diizgiin gostorilmasi tiglin lazim olan bir sira zoruri madda-
lor 6z oksini tapmugdir.
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OSAS VOSAITLORIN iQTiSADI MOZMUNU, TOYINATI, TOHLILININ
VO QiYMOTLONDIRILMOSININ NOZORi OSASLARI

Haciyeva Hafizo Hiiseyn qiz1
Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti
haciyeva.hafiza@mail.ru

Xiilaso

Osas vasaitlor malik olduglar1 amlakin tarkibinds ¢ox bdyiik hissasini togkil
edir. Belo oldugu soraitdo osas vasaitlorin ugotu vo hesabati nozari-metodoloji va
praktik baximdan daima digqat markazinds olmalidir.

Osas vosaitlorin asas vozifasi miiossisonin somoarsli istehsal prosesinds birbasa
istirak etmosi, Xidmot gOstormasi vo ya is Uglin lazimi gorait yaratmasidir.
Olgiisiindon vo foaliyyst noviindon asili olmayaraq, biitiin miiossisalordo osas
vasaitlor vardir vo onlardan istifads olunur. Bu ciir aktivlarin shomiyystine goldikdo,
onlarin atrafli tohlilini aparmaq ¢ox vacibdir.

Osas vesaitlorin doyarinin diizgiin hesablanmasi vo bununla yanasi, 0sas
vasaitlorin dayarina daxil edilon va edilmayan Xxarclorin diizgiin geydiyyati va ugotda
oks olunmasinin vacibliyi mogalods vurgulanir.

Acar sozlar: osas vesaitlor, ilkin doyar, nishat, avadanliglar, konstruksiyalar.

2004-cii ilin 29 iyununda goabul edilmis “Miihasibat ugotu haqqinda” Azarbay-
can Respublikasinin Qanunu, Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlar1 (IAS 16)
16 Ne-li “Torpaq, tikili vo avadanliglar”, Maliyyo Hesabatlariin Beynolxalq
Standartlarina esasen miihasibat ugotunun aparilmasi Qaydalari, ictimai Sektor iigiin
Miihasibat Ucotunun Beynolxalq Standartlar1 16 Ne-li “Torpaq, tikili ve
avadanhglar”, “Aktivlerin giymatdon diismosi” adli 36 Ne-li Miihasibat Ugotunun
Beynolxalq Standartlari, “Aktivlerin vo 6hdosliklorin inventarizasiyasi Qaydalarinin
tosdiq edilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyinin
Kollegiyasinin 2013-cii il gorar1 akrivlarin ugotu ti¢iin asas normativ-hiiquqi bazadir.

Osas vosaitlor vo onlarin miixtalif hissalori miiassisalorin malik olduqlar
biitiin amlakin tarkibinds xiisusi ¢okiys malikdir. Bunu nazars alarag, osas vesaitlorin
ucotu, homg¢inin onlarin hesabatda oks etdirilmasi daima diggst morkszindo
olmalidir.

Osas Vasaitlorin formalagsmasinda prioritet hisslardan biri hor hansi bir miias-
sisonin somoarali  foaliyyati istehsal prosesinds birbasa istirak etmok, Xxidmot
gostarmok Vo ya is ti¢iin lazimi gorait yaratmasidir.

Osas vasaitlarin méveudlugu vo keyfiyyat qurulusu miiassisanin tokca igtisadi
miistaqilliyi yox, rogabst giici vo maliyys dayanigligi, eyni zamanda biitiin
iqtisadiyyatin inkigafinda shamiyyatli bir faktordur [5].

Osas Vasaitlor tasarriifat prosesinin vacib amillarindan biri oldugu ti¢iin onlarin
dayari mahsullarin maya dayarinin torkibinds miitloq oks olunmalidir. Miiayyan dovr
arzinds bu xarclor istehsal olunmus mohsullarin, goériilmis islorin, gostorilmis
xidmotlorin maya dayarine vo ya todaviil xarclorinag silinmalidir. Bu amaliyyatlarin
yerina yetirilmasi asas vasaitloras amortizasiya hesablanmasi ilo hayata kegirilir [6].
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Osas vosaitlorin (fondlarin) tosnifatini asagidaki kimi apara bilarik [8].

Maddi torkibino goro, bunlar boliiniir:

1) binalar - tosorriifat omaliyyatlarinin hoyata kegirilmasi obyektlori, miiossise-
nin material giymotlilorinin saxlanildig1 obyektlor (osas, komakgi istehsalat binalari,
habels inzibati binalar va s.);

2) konstruksiyalar - istehsal prosesine yardim edon texniki funksiyalar1 yerina
yetiran obyektlor sayilir ki, bunlara miihandis vo texniki qurgulari daxil eda bilorik
(tunellor, domir- yollari, drenaj qurgulari va S.);

3) otiiriicti qurgular - miixalif nov enerjinin (elektrik, istilik vo mexaniki)
otirtildiyti qurgular, hamginin miixtalif név maye vo qazli maddslorin 6tiirtildiiyi
digor vasitolor, homginin binalarin torkibina daxil edilmayan rabits xoatlori);

4) masin vo avadanliglar, o ciimladen:

a) elektrik masimlart vo avadanliglart - bu masinlar enerji istehsal etmok,
¢evirmok va paylamaq ii¢lin hazirlanmisdir (mosolon: generatorlar, elektrik miihar-
riklori, buxar miiharrikleri, daxili yanma miiharriklori va s.);

b) isloyon maginlar vo avadanliglar - bunlar elo obyektlordir Ki, istehsal prose-
sindo harakat edir vo ya horokat etdirilir (masalon: metal vo agac emali masinlari,
preslar, ¢akiclar, istilik avadanligi va s.);

¢) O6lema, tonzimloms alatlori va cihazlari - bu cihazlar tosorriifat foaliyystindo
miiayyan 0l¢ii vo tonzimloms iglorini avtomatik vo ya geyri-avtomatik olaraq hoyata
kegirir;

d) kompiiter texnologiyasi - miisssisonin idarsetmo vo miihasibat ucotunun,
homginin tesarriifat proseslorinin siiratlondirilmasi ii¢iin avtomatlagdirmani hayata
kegiran texnologiyalardir;

e) yuxarida geyd olunanlara daxil olmayan, lakin miioyyan funksiyalari yerina
yetiron digor cihazlar (masalon: telefon stansiyalarimin avadanligi, yangin pillokon-
lori, yanginsondiirme maginlart ~ vo s.);

5) nagliyyat vasitalori - miixtalif cisimlorin daginmasi tigiin olan vasitalar;

6) alot - tosarriifat faaliyystinds uzun miiddot istifads olunan kigikolgtilii vasitalor;

7) istehsal lovazimatlar1 - tosarriifat faaliyystinin yerino yetirilmosi zaman
amoyin mithafizasi tigtin istifads olunanlar;

8) moisot texnikasi - istehsal vo inzibati islor zamam istifads olunan digear
vasitolor (masalon: niisxo masinlari, masalar, kabinetlor, printerlor v s.);

9) okin sahalori, geyri-okin sahalori;

10) is va giic heyvanlari.

Miihasibat ugotunda aktivlori asagidaki kateqoriyalar tizra qruplasdirmaq olar:

a. Qeyri-maddi aktivlar,
b. Maddi aktivlar,
c. Maliyys aktivlori.

a. Qeyri-maddi aktivlar - miiassisanin aktivlori sirasinda maddi sokildo mov-
cudlugundan asili olmayaraq ugota alinan ogya vo ya qeyri-osya formali omlak
ndvlori basa diisiiliir. Bunlara daxildir: patentlor, lisenziyalar, ticarot nisanlari,
hiiquglar va oxsar aktivlar, komputer proqramlari va S. [2].
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b. Maddi aktivlar - o aktivlordir ki, miioyyan fiziki xassays malikdir va onlarla
al ilo toxunmaq ve onlar1 goz ilo do gérmok miimkiindiir: torpaglar, binalar, texniki
qurgular , masinlar, avadanliq va tobii resurslar v s.[3]

Torpaq digor tobii resurslardan fargli olaraq tiikkonmir, yalniz uzun miiddot
istismar olundugda mohsuldarligi azalir ki, bunu da giymatlondirmak ¢otindir. Hor
bir torpaq bir grup va ya kateqoriya olaraq asagidaki kimi tasniflogdirilo bilor:

- kond tosorriifat1 torpaqlari, meso torpaqlari, binasiz torpaglar, yeraltt

yataqlari olan torpaqlar, tikililori olan torpaglar v digor torpaglar.

Torpaq istisna olmagla, amortizasiya oluna bilon aktivlor 3 asas qrupa ayrilir [4]:

1. Konstruksiyalar,

2. Texniki qurgular, nagliyyat vasitolori, dord alt qrupun yerlosdiyi heyvanlar
va okinlor agagidaki kimi tosnif edilir:

o texnoloji avadanliglar (masin, avadanliq vo quragdirma iglori) ;

e avadanliq vo 6lgma, nazarat va tonzimlomo sistemloari;

o nogliyyat vasitolori;

¢ heyvanlar vs plantasiyalar.

3. Mebel, ofis avadanligi, qoruyucu vasitalor vo digor maddi aktivlordir.

c. maliyya aktivlari - 6z doyarini miiqavils hiiququndan va sahiblik iddiasin-
dan alan aktivlordir. Pul vosaitlori vo onlarin ekvivalentlori, sshmlar, istigrazlar,
investisiya fondlar1, bank amanatlori, smanat sertifikatlari, digar maliyys alotlori
maliyys aktivloridir. Torpag, amlak, mal vo maddi aktivlordon forgli olarag maliyys
aktivlori miitlaq fiziki doyars va hatta fiziki formaya malik deyil. Onlarin dayari
bazarda tolob vo toklif amillori, eloco do dasidiglart risk doracalori asasinda
miiayyon edilir.

Maliyys aktivlorinin iimumi novlari:

- pul vasaitlari vo onlarin evivalentlori;

- miiassisanin kapital alotlori, mosalon sashmlor;

- digor miiassisadan debitor borcu kimi bilinon maliyys aktivini almagq tigiin
miigavils hiiququ;

- alverisli sortlorlo maliyys aktivlorini vo ya 6hdsliklori diger bir miiassisa ilo
miibadila etmok ti¢iin miigavils hiiququ;

- miiasSisanin 6z kapital alstlori ilo hesablagsacaq miigavils.

Sohmlor va debitor borclar ilo yanasi, yuxaridaki torif maliyys toramolori,
istigrazlar, pul bazar1 vo ya digor hesab depozitlari vo sohm paylarin1 da ohats edir.
Bu maliyys aktivlorinin bir ¢oxu nagd pula g¢evrilmoyinco miioyyon edilmis bir
doyari yoxdur, xiisusan do dayar va giymot dayisdiyi vaziyyatindo.

Maddi osas vasaitlor mohsul istehsal etmok, Xxidmot gostormok, Kirayaya
gotiirmok va inzibati mogsadlar iigiin istifade olunan va bir ilden ¢ox miiddots istifados
edilmosi nozords tutulan  aktivlordir. Olgiisiinden Vo foaliyyst néviindon asili
olmayaraq biitiin miiassisalor maddi osas vesaitlora malikdir vo onlardan istifads edir.
Bu ciir aktivlorin shamiyyatina goldikds, onlarin otrafli tohlilini aparmaq ¢ox vacibdir.

Maddi asas vasaitlor miiassisanin maliyys vaziyyatini va miiassisanin foaliyyat
naticalorini izah edan on ohamiyyatli gostaricilorindan biridir. Diger maliyys
gostaricilari olan miiassisanin foaliyystinin davamliligi, perspektiviari va hotta iflas
ehtimali maddi asas vasaitlorin istifadasinin effektivliyindon asilidir.
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Maddi osas vasaitlorin shamiyyatino goldikds, onun tohlilini aparmaq ¢ox
vacibdir. Maddi ssas vasaitlorin tohlili ti¢iin ardicil vo kompleks bir metodologiya
holos yaradilmamusdir.

Maddi asas vasaitlor cari aktivlorlo miigayisads miioyyan 6ziinamaxsus
xususiyyatloro malikdir:

1) vahidin giymoti adston yiiksok oldugu ti¢iin maddi asas vesaitlorin alinmasi
homisa ¢ox ohomiyyatlidir (ssas vasaitlorin alinmasini yoxlamaq ¢ox vacibdir);

2) miiassisa bir nega il arzinds maddi asas vesaitlordoan istifads edir vo bu miiddot
arzinds onlar miiassisonin miihasibat sanadlarinds geyds alinir;

3) maddi osas vasaitlorin dovriyyasi cari aktivlora nishoton ¢ox langdir (maddi
aktivlorin horokati amoliyyatlar1 bir dofs yoxlanildigdan sonra, névbati dofa amaliy-
yatlarin yalniz bir hissasinin yoxlanilmasi lazim gals bilar);

4) maddi osas vesaitlorin tohliikasizlik sistemlori cari aktivlor godor sort deyil
(fiziki xisusiyyatlorino goro osas vesaitlori ogurlamaq daha ¢atindir vo ya hatta
miimkiin deyil, buna gora do, bu ciir aktivlerin mévcudlugunu yoxlamaq daha
asandir);

5) miixtalif metodlardan istifado etmoklo maddi asas vesaitlorin amortizasiyasinin
giymatlondirilmasi hoyata kegirilir.

Maddi aktivlorin asas vesaitlor kateqoriyasina aid edilmoasinin xiisusiyyatlori:

1) miiassisa bir ildon ¢ox miiddats istifads etmoayi g6zloss;

2) miiassisa golocok ddvrlords bu név aktivlerden iqtisadi faydanin axim

gozlanilirso;

3) obyektin dayori etibarl1 asasla giymstlondirilo bildikdo;

4) satis liglin nazords tutulmamusdirsa;

5) maddi aktivlorlo bagl risk miiassisaya moxsusdursa.

Osas vasaitlorin torkibini dyronmak {iglin asagidaki meyarlara gors qruplasdir-

malardan istifads olunur:

— iqtisadiyyat sahalori tizro - mohsul istehsal edon, xidmotlor gostoran, sonaye-
nin asas fondlar;

-miilkiyyat formalart iizra - dovlst, 6zal, baladiyye miilkiyyst névlorindaki asas

vasaitlar;

-istehsal prosesindo istirak sistemina gora - mohsullarin (iglorin, xidmatlorin)

istehsal prosesinds bilavasito istifado olunan osas fondlar, istehsal prosesinde

bilavasita istifade olunmayan asas fondlar va harakatsiz asas fondlar;

-mansubiyyata gora - 6z va icaraya gotiiriilmiis asas vasaitlar;

-orazi asasinda - respublikalarin, rayonlarm, bolgslorin vo soharlorin osas

vasaitlori.

Osas vasaitlorin dayarins aktivin alis qiymsati vo aktivin toyinati tizra hazirlan-
mast (dasimnma xorci, quragdirma xarci, yerinin hazirlanmasi xarclori, gomriik
risumlari, testlosdirmo Xarclori va s.) iiglin lazim olan biitiin xarclor daxildir vo
bununla yanasi daxil edilmoyan xarclor da (sigorta xarci, avazlosdirilon vergilar) var.

Torpaq alqi-satqisi ¢ox vaxt dasinmaz amlak komissiyalarini, qanuni haqlari,
bank haglarmi, miilkiyyat axtaris haqlarim vo buna banzor Xarclori shato edir.
Istifadoya hazir olmaq iigiin torpagin agaclardan tomizlonmosi, qurudulmasi vo
doldurulmasi, kigik topslorin vo ¢okakliklorin aradan qaldirilmasi {igiin tasnifat
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aparilmasi vo abadlagdirilmasi tolob oluna bilor. Bundan slava, sirkatin torpagdan
istifado etmoasi tigiin k6hno binalarin s6kiilmasine ehtiyac ola bilor. Bu ciir sokiintii
xarclori torpag Xarclarinin bir hissasi hesab olunur. Masalon, bir sirkat 200 min
manata torpaq alsa, hasarlanma xarclori ticiin alave 10 min manat 6doss vo sokiilon
orazids kohno bir anbara sahib olmaq ii¢iin 22 min manat 6daSs, sirket torpagin
dayarini 232 min dollar olaraq geyd edir [11].

Torpaglarin yaxsilagdirilmasi xarclorine yaxsilagdirilmalarin istifadeys hazir
olmasi ilo bagl biitiin xarclor daxildir.

Torpaq uzunmiiddstli aktivler kimi istehsal prosesinin osas amillori vo
uzunmiiddotli aktiv hesab edilso do, ona amortizasiya hesablanmir. Hotta oksins,
norma daxilindo (agrotexniki todbirlor osasinda) istifadosi zamani keyfiyyatin
azalmasi deyil, yaxsilasdmasi miigahido olunur.

Binalarin doayoarino satinalma ilo olagadar borclarin geri gaytarilmasi iigiin
6domolor do daxil olmagla binalarin alinmasi ilo olagadar biitiin xarclor daxildir.
Olds edilmis binanin yenidon qurulmasi vo istifado edilmosi {iglin zoruri tomir
edilmosi do Xarcin bir hissasi hesab olunur. Sirkat tigiin uzun miiddat arzinds bir bina
tikilarsa, strukturu maliyyslosdirmok ti¢iin faiz 6denislori yalmz tikinti aparilarkon
aktivin dayarine daxil edilir. Tikinti tamamlandiqdan vo bina mahsuldar istifadoys
hazir oldugdan sonra faiz 6danislori faiz xarclori kimi tosnif edilir.

Osas vasaitlorin giymatlondirilmo n6vlorini asagidaki kimi izah edas bilarik.

Maya doyori - aktivin satin alinmasi igiin verilon pul vasaitlorinin, yaxud
onlarin ekvivalentlarinin, yaxud adalatli doyarinin 6donilon mabloagidir.

Balans doyari (qaliq doyari) - istonilon yigilmis amortizasiya vo giymatin
asag1 diismasindan y1g1lmis zarar ¢ixildigdan sonra aktivin tanindigr mablogdir.

Logvetmo dayori - aktivin 6z faydali xidmat miiddoti sona ¢atdigdan sonra
satila bilocayi mablogdir.

Amortizasiya edilon doyar - ilkin doyardon (maya doyarindan) logvetmoa dayari
¢ixilmagla alinan moblogdir.

Odalatli doyar - biri-birindon asili olmayan, lakin hamin sdvdalogmoni hayata
kegirmok tiglin molumati olan toraflor arasinda aktivlorin miibadilasi moblagidir (yani
tiglincii soxs torafindon miiayyanladirilon doyardir).

Odonilasi mablog - aktivin xalis satis qiymoti va ya onun istifadasinin doyaridir.

Konkret miiassisa liglin spesifik sayilan dayar - pul vasaitlori axininin diskont
doyoridir (hor hansi bir aktivin istifadasi ilo alagedar miiassisonin gozlontilari, yaxud
hor hansi bir 6hdaliyin 6donilmasi ila bagh gozlantilar) [9].

Osas Vvasaitlorin barpa dayari - miiasir soraitds onlarin yenidon giymatlondiril-
mosindan sonra miiayyan edilon doyori basa diisiiliir. Yenidon giymotlondirma
barads gorar gobul olunduqda, nozars almaq lazimdir ki, bu asas vasaitlor miintazom
olarag yenidan giymatlondirilmolidirlor ki, onlarn doyari cari borpa dayarindan
ohomiyyatli doracads forglonmasin.

Osas vesaitlorin ilk dayari onlar yenidon giymotlondirildikds, yenidon qurul-
duqgda, onlarda yeni tikinti islori aparildiqda, yeni avadanhqlar qurasdirildiqda va on-
larin miivafiq obyektlori gisman logv edildikds dayiso bilor. ©sas vasait tasisgilordan
pay qoyulusu soklindo gobul edildikds, onun ilkin doyeri homin dévriin bazar
giymotlori  osas  gotiiriilmoklo  razilagdirilmis  doyarlo  miioyyan  olunur.
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Ovozsiz maliyys yardimi soklinds alinan osas vasaitlorin ilkin doyari onlarin ugota
gotiiriildiiyii tarixo bazar giymotlori ilo miioyyon olunur. Dayismo miigavilasi
osasinda alinan asas vasaitlorin ilkin dayari doyisdirilon aktivlarin doyari ilo 6lgiiliir.
Dayisdirilon aktivlorin doyorini miioyyan etmok miimkiin olmadiqda, ilkin doyar
analoji asas vasaitlorin hamin dévrds alinmasina ¢akilon Xarclar ilo miioyyan edilir.

Maddi aktivlorin tohlilini asagidaki kimi tosniflosdira bilorik [7]:

Struktur va dinamik tahlil. Maddi asas vasaitlorin struktur vo dinamik tohlili
apararkon tfiiqi, saquli vo trend tohlillordan istifads olunur. Saquli tohlil zamani
biitiin maddi osas vesaitlorin aktivlorin hansi hissasini togkil etdiyini toxmin etmok vo
miloyyon bir dovr orzindo onlarin inkisaf meyillorini miioyyan etmok
mogsadouygundur. Ufiigi tohlil zaman illor iizro maddi osas vesaitlorin artim tempini
igtisadi Qorarlarin alinmasi {igiin izlomok lazimdir. Maddi osas vasaitlorin hacmi
artirsa, muiossisonin istehsal giictiniin do artdigi gonastina galmok olar. Bununla
birlikdo geyd etmok lazimdir ki, maddi osas vesaitlorin artmasi amortizasiya
metodlar1 sobabindon miiassisonin istehsal giiciiniin artmasinin obyektiv gostaricisi
olmur. Trend tahlildan istifads edarak todgiqatgi torafindon miioyyan edilmis optimal
bir ilo géra maddi asas vasaitlorin miigayisesini aparmag olar. Maddi asas vesaitlorin
aktiv hissasinin texniki cohatdon inkisaf etmis olub-olmadigin1 miioyyan etmok do
vacibdir. Aktiv vo passiv (istehsal vo xidmatlorin gostorilmasi prosesinds birbasa
istirak etmoyan) aktivlorin optimal nisbatinin miisyyan edilmasi, aktivlordon somorali
istifado {i¢iin vacib sortdir. Bu sobobdon maddi osas vasaitlorin biitiin elementlori
giymoatlondirilmoli va inkisaf sabablori tahlil edilmolidir.

Yalniz biitiin maddi asas vesaitlorin deyil, biitiin elementlarinin dinamikasinin
tohlilini aparmaq vacibdir. Bazi osas vasaitlorin uzun miiddat istifads edilo bilacayi
tiglin nadir hallarda yenilonmosi nazordo tutulur. Maddi osas vasaitlorin aktiv
elementlori daha tez-tez yenilonmolidir, lakin tocriibo gostorir ki, bozi hallarda
aktivlorin passiv hissasi daha siiratlo artir.

Texniki vaziyyat tohlili. Miiossisonin maliyys vaziyyati vo foaliyyatinin
naticalori maddi asas vasaitlorin texniki voziyystindon ¢ox asilidir. Maddi asas vesa-
itlorin texniki vaziyyatinin tohlili zamani daha uzun miiddst arzinds bir miiassisado
Vo olagodar miassisalorin gostaricilori ilo miigayiso oluna bilocok on timumi
gostoaricilori axtarmaq lazimdir.

Maddi oasas vasaitlorin texniki vaziyyatini izah edon on imumi gostoricilor
asagidakilardir:

1) Maddi asas vasaitlorin yenilonmoa amsali;

2) Maddi ssas vasaitlorin logvetma amsali;

3) Maddi asas vesaitlarin artim omsali;

4) Maddi asas vasaitlorin amortizasiya omsali;

5) Maddi asas vasaitlorin faydaliliq (uygunluq) nisbati.

1. Maddi asas vasaitlorin yenilanma amsali - bu gostarici yeni alinmis maddi
asas vasaitlorin biitiin maddi osas vesaitlorin iimumi alis doyarindo hansi hissasini
toskil etdiyini gostorir. Maddi asas vesaitlorin yenilonma nisbatinin artmasi alverisli,
azalmasi isa olverigsiz hesab olunur. Osas vasaitlorin yenilonmo omsalinin artmasi
miiassisonin istehsal imkanlarmi artirmaq va biznesini inkisaf etdirmok potensialini
ortaya goyur.
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Maddi asas vasaitlarin yenilonms amsali
il arzindo alda edilmis maddi asas vosaitlor

) ~_ilin sonuna maddi asas vasaitler )
2. Maddi asas vosaitlarin lagvetma amsali - bu nisbotdon maddi osas

vasaitlorin saxlanilmasi, istifadosi vo hotta istehsal giicii ilo bagli naticolor ¢ixarmaq
olar. Bu nishat artarsa, bu da istehsal giiclorinin azaldigini, isin nizamsiz oldugunu
gostarar.
Maddi asas vasaitlorin logvetms amsali
il arzinda lagv edilmis maddi asas vasait

) _ ilin avvaline maddi ssas vasaitlar ]
3. Maddi asas vesaitlorin artim amsali - bu gostorici maddi osas

vasaitlordaki doyisiklik meyillorini gostorir. Gostorici artarsa, bu, miisbat hal hesab
olunur, ¢iinki bu, miiassisonin istehsalin inkisafina qayg: gostordiyini, maddi asash
kapitala investisiya yatirdigini gostorir. Oksino, osas Vvosaitlorin artim omsalinda
azalma olarsa, bu monfi hal hesab olunur vo gostorir ki, maddi osas vasaito
investisiya yatirimi azdir.
Maddi asas vasaitlorin artim omsal =
ilin sonuna maddi asas vasaitlar — ilin avvalina maddi asas vasaitlar

) ilin avveline maddi asas vesaitlor o )
4. Maddi asas vasaitlorin amortizasiya amsah - amortizasiya saviyyasindoki

doyisiklik ilin ovvolindo vo sonunda amortizasiya omsallarinin miiqayisasi ilo
miioyyan edilir. Aktivlorin doyarindoki doyisikliklor, amortizasiya faizlorinin artmast,
aktivlorin yenilonmo siiratinin asagi olmasi vo S. ilin sonunda bu nishatin artib-
artmamasina tosir gostorir. Amortizasiya oluna bilmayan  asas vesaitlorin
amortizasiya oluna bilon aktivlorin dayarina daxil edilmadiyina amin olmaq vacibdir.
Ilin avvalins amortizasiya smsali
ilin avvaline maddi asas vasaitlarin amortizasiyasi

ilin avvaline maddi asas vasaitlar

ilin sonuna amortizasiya amsali
ilin sonuna maddi asas vasaitlarin amortizasiyasi

) ) ilin sonuna maddi asas vesaitlor )
5. Maddi asas vasaitlorin faydalihq (uygunluq) nisbati - bu nisbat maddi

asas vasaitlorin sonraki istifads tigiin faydali olub-olmadigini gostarir. Bu gostarici no
godor asagi olarsa, aktivlorin istehsal vo ya xidmat tomin etmok tigiin bir o qodar
faydali olmasi gozlonilir. Bu nisbat sifira yaxinlagdiqda, aktivlerin yenilonmo
prosedurlarina baglamaq lazimdir.
Maddi asas vasaitlorin faydaliliq (uygunluq) nisbati
maddi asas vasaitlarin balans dayari

maddi asas vasaitlarin alim dayari
Osas vasaitlor bir ¢ox korporasiyalardaki iimumi aktivlarin yarisindan ¢oxunu
togkil edir. Bu monbolor sirkastlorin faaliyyat gostormasi vo naticads gazanc oldo
etmosi liglin lazimdir. Mohz bu resurslarin samorali istifadasi bir ¢ox hallarda
korporasiyalarin na godar gazanc alds edacayini miiayyon edir [10].
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Osas vasaitlors aid edilmayorok miisssisolordo dovriyys vesaitlorino material-
lar hesabinin torkibinds ugota alinanlar asagidakilardir: [1]

a. Miiddati bir ilden az olan agyalar;

b. Natural formasini qoruyub saxlamayan, istehsal prosesindo bir dofs istirak
edon, 6z doyarini tamamilo mohsulun, xidmatin, isin tizorina kegiran vo bu prosesdo
natural formasini saxlamayan sarvetlor;

C. Doyari miivafiq normativ sonadlorlo miioyyanlosdirilmis osas vasaitlorin
doyaerinin minimum haddindon agagi olan amak ogyalart;

d. Baliq ovunda istifads olunan lovazimatlar;

e. Xiisusi ig geyimlori, i ayaqqabilari;

f. Taralar vo xiisusi qablagsdirma materiallari;

g. Cavan vo kokeldilmakds olan, tacriibas ii¢iin saxlanilan heyvanlar;

h. Kogiirmo mogsadi ilo okilmis ¢oxillik okmalar.
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MUSTOQIL AZORBAYCANIN QiYMOTLI KAGIZLAR
BAZARININ INKIiSAFI

Mammodov Nazim Eldar oglu
elmi is¢i, IAETI, UNEC
e-pogt: nazim_mammadov@unec.edu.az

Xiilasa

Miistaqilliyin barbasindan boari hoyata kegirilon ¢oxsaxali igtisadi islahat vo
todbirlor naticasindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin digor sektorlarinda oldugu kimi,
maliyys sektoru vo onun torkib hissosi olan giymotli kagizlar bazar1 da dinamik
inkisaf etmisdir. Hazirki mogalodo Azorbaycanin dovlst miistaqilliyin barbasindan
sonra giymotli kagizlar bazarmin formalasmasi vo inkisafinin tarixi vo igtisadi
aspektlori aragdirilir. Qiymotli kagizlar bazarmin hiiquqi osaslari vo mdvcud
vaziyyati giymatlondirilir. Mogalo elmi sistemli tohlil, montiqi imumilosdirmo,
statistik tohlil kimi todgigat tisullar1 osasinda yerino yetirilmisdir. Notico olaraq,
giymoatli kagizlar bazarmm miiasir voziyysti vo trendlori miioyyonlogdirilmisdir.
Tadqiqatin mohdudiyyatlori bir sira hallarda statistik molumatlara ¢ixig imkanlarinin
mohdudlugu vo daha miifassal vo etibarli malumatlarin oldo edilmasi zoruriyyatidir.
Magalonin praktiki shomiyyati ondan ibarstdir ki, alds olunan naticalor Azoarbaycan
hokumatinin igtisadi va maliyys siyasatine téhfa vermakls yanasi, yerli vo xarici elmi
todgiqatgilar tigiin do shamiyyatli hesab oluna bilar.

Acar sozlar: giymotli kagizlar, fond birjasi, korporativ qiymotli kagizlar,
dovlat giymatli kagizlari.

Azarbaycamin qiymatli kagizlar bazarinin inkisaf tarixi

Kapital yigimmin saviyyasini, onun artimini va 6lka daxilinds ayri-ayri sahs-
lor arasinda bolisdiiriilmosini oks etdiron giymotli kagizlar bazari hor bir 6lko
igtisadiyyatinin inkisafinda boyiik rol oynayir. Qiymetli kagizlar bazari 6ziinamaxsus
sokilds igtisadiyyatin indikatorudur.

Azorbaycan Respublikasinda bazar iqtisadiyyatina uygun olan sivil qiymatli
kagizlar bazarmim togkili miistogillik aldo olundugu vaxta tosadiif edir. Holo 1992-ci
il 24 noyabr tarixindo “Qiymotli kagizlar vo fond birjalar1 haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu gobul edilmisdir vo 1998-ci il 14 iyul tarixinds bu ganun
“Qiymoatli kagizlar haqqinda” yeni Qanunla avoz edilmisdir. 1994-cii il 12 iyul
tarixindo “Sohmdar comiyyatlori haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu
gobul edilmisdir. Bu qanuna 2000-Ci ilodak alt1 dofo doyisikliklor edilmisdir [2].

1995-ci il 13 yanvar tarixindo “Investisiya foaliyyoti haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanunu qiivvays minmisgdir. 29 sentyabr 1995-ci ilds “Azorbaycan
Respublikasinin dévlat miilkiyyatinin 6zallogdirilmasinin Dévlot Programi (1995-
1998)” Azarbaycan Respublikasinin ganunu ils tosdiq olunmusdur. Lakin sonradan
homin doévlst programi 2000-c1 il 16 may tarixinde qiivvays minmis “Dovlat
omlakinin 6zallssdirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ils avez
olunmusdur [3].

Olavs olarag, 1996-98-ci illor arzinds bir sira normativ aktlar qobul edilmis vo
bu sonadlar asasinda Slkodo milli depozit sisteminin vo Dovlet ©mlak Komitasinin
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yaradilmasi, eloco do dovlot miilkiyyatinin 6zollogdirilmasi zamani sshmdar
comiyyatlora ¢evrilmis doévlet miiassisalorinin sshmlarinin amok  kollektivlorins
glizostli satigt mexanizmlarinin tonzimlonmosi miimkiin olmusdur.

1998-ci il 30 dekabr tarixinds Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani
osasinda “Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Qiymetli Kagizlar iizro
Dovlot Komitosi” yaradilmigdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 1999-cu il
26 iyul tarixli “Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Qiymotli Kagizlar tizro
Davlat Komitasinin faaliyyatinin tomin edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formanina asasan Milli Depozit Markazine tasisgilik hiiququ Qiymatli
Kagizlar tizro Dovlot Komitosine (QKDK) kegmisdir. QKDK-nin 1999-cu il 8
sentyabr tarixli soroncamina osason “Miilk” Milli Depozit Markozinin bazasinda
Milli Depozit Markoazi yenidon tosis edilmisdir [6].

Foaliyyat gostordiyi dovr orzindo QKDK torsfindon qiymotli  kagizlar
bazarmin dévlot tonzimlonmasi sistemi yaradilmig, hamginin miiasir toloblors cavab
veron, bazar minasibotlori prinsiplorina osaslanan, eloco do genis ohatali
infrastrukturu olan fond bazarinin formalagdirilmasi istiqgamotindoa zoruri todbirlor
gortilmisdiir. 2000-ci il 1 oktyabr tarixinds bir nego iri bank vo maliyya struktur-
larinin, homginin Istanbul Fond Birjasmin tosisciliyi ilo giymotli kagizlar bazarmin
asas ticarat infrastrukturu sayilan Baki Fond Birjast yaradilmigdir. BFB-nin osas
funksiyast Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyinde nozards tutulmus biitiin
nov giymatli kagizlar tizra ticarati tagkil etmokdon ibaratdir [4].

Azorbaycan Respublikasinin  1999-cu il 28 dekabr tarixli ganunu ilo
tosdiglonmis  2000-ci il sentyabrin 1-don qiivveya minmis “Azorbaycan
Respublikasinin - Miilki Macallasi” vo 2000-ci il 11 iyul tarixli Azsrbaycan
Respublikasinin ganunu ils tosdiq edilmis 2001-ci il yanvarmn 1-don qiivvoys minmis
“Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi” giymatli kagizlar bazarinin hiiquqi-
normativ bazasmin méhkamlondirilmasine kémoak etmok mogsadi dastyirdi. Lakin bu
sonadlora da gisa zamanda bir nega dafo dayisiliklor edilmisdir [6].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasinin Qiymeot-
li Kagizlar {izro Dovlst Komitosinin yaradilmasi hagqinda” 2008-ci il 19 noyabr
tarixli Seroncaminin vo “Azarbaycan Respublikasinin Qiymotli Kagizlar izro Dovlat
Komitasi hagqinda Osasnamanin va Komitonin Strukturunun tesdiq edilmasi barads”
2009-cu il 5 mart tarixli Formaninin qiivvaya minmasi ilo 6lkonin giymatli kagizlar
bazarmin yeni inkisaf marholosi baglamsdir.

Yenidon toskil olunaraq, QKDK 6z faaliyyat istigamatlorina uygun olaragq,
giymotli kagizlar bazarmim tonzimlonmoasi ilo bagl normativ aktlarin gobul edilmosi,
giymotli kagizlarin emissiyasi vo todaviilii, qiymatli kagizlar bazari istirak¢ilariin vo
investisiya fondlarinin foaliyyatlori, qiymotli kagizlarla rasmilosdirilmis borc
ohdsliklori bazari, miivafiq foaaliyyst novlorinin lisenziyalagdirilmasiim hayata
kegirilmasi, lotereyalarin togkili vo kegirilmasi, qiymotli kagizlar bazarinda inves-
torlarin va giymotli kagizlar bazarinin istirakgilarinin hiiquglarinin miidafissi, saglam
rogabot miihitinin yaradilmasi iizro dovlst tonzimlonmasini va nazaratini hoyata
keciran morkazi icra hakimiyyati organi kimi gostorilmigdir [4].

QKDK 6z vazifalorini yerina yetirmok tiglin qiymotli kagizlar bazarina aid
olan ganunvericilik aktlarinin layihalorinin hazirlanmasi, beynolxalq toskilatlarla,
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xarici dovlotlorin aidiyysti dovlot organlar ilo omokdasligin edilmasi, ganunvericiliyi
pozan soxslarin inzibati gaydada moesuliyysto calb edilmosi iizro miivafiq todbirlorin
goriilmasini hayata kegirirdi.

Azorbaycan Respublikasinin maliyys sektorunun dayanigliligini tomin etmok
Vo bu sahads nazarat mexanizmlarini tokmillogsdirmak mogsadi ilo 3 fevral 2016-c1
ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ilo Maliyys bazarlarina nazarat
palatasi publilk hiiqugi soxs yaradilir. Bu qurum Azorbaycan Respublikasinin
giymatli kagizlar bazari, investisiya fondlari, sigorta, kredit toskilatlar1 (bank, bank
olmayan kredit toskilatlart vo pogt rabitasinin operatoru) vo Odonis sistemlori
foaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi, tonzimlonmasi va nazarati, habels cinayst yolu ilo
alda edilmis pul vasaitlorinin vo ya diger amlakin leqallagdirilmasi va terrorgulugun
maliyyslosdirilmosinin ~ garsisimin =~ alinmasi  sahasinds  noazarot  sisteminin
tokmillagdirilmasini, homginin bu saholor iizro nozarst sisteminin soffafligini vo
cevikliyini tamin etmak mogsadi ilo yaradilmigdir. Lakin ¢ox miiddot ke¢gmomis zoif
foaliyyati ilo vazifo vo 6hdoliklorini yerino yetirmodiyindan, 28 noyabr 2019-cu il
tarixindo logv edilir vo Azorbaycan Respublikasinin qanunlarinda maliyys
bazarlarina nozarst orqaninin mioyyan edilmis solahiyyatlori, o ciimlodon onun
maliyys Xidmotlori bazarinda lisenziyalagdirma, tonzimlomo Vo nazarst, investorlarn
vo maliyys xidmoatlari istehlak¢ilarinin hiiquglarinin qorunmasi sahasinds vazifo vo
hiiquglar1, habels amlaki Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankina verilir.

Hal-hazirda 6lkenin giymotli kagizlar sahasine vo kapital bazarimin inkisafi
istiqgamatino aid emitentlor, fond birjasi, morkozi depozitar, investisiya sirkotlori,
Kliring toskilati, investisiya fondlar1 vo onlarin idaragilori kimi faaliyyst névlaring
tonzimlayici nozarati Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki hoyata kegirir.

Azarbaycanin qiymatli kagizlar bazarinin inkisaf gostaricilori

a) Sonb5il.

2020-ci ildo giymatli kagizlar bazari 2016-c1 ilo nisbotdo 47,4% artaraq
14129,5 mIn manat olmusdur. Artimun sobobi kimi osasan tokrar bazardaki
dinamikan1 g6stormoak olar (Cadval 1). Daha dagiq iss repo/oks repo seqgmentindaki
artimin miisahido olunmasidir. Repo/oks repo omaliyyatlarin hacmi 2020-ci ildo
2150,2 min manata c¢atmigdir (Cadval 4). Buna sobab dovlst giymotli kagizlar
bazarinda dovlat istigrazlarinin vo Markazi Bankinin notlarimin ilkin yerlogdirilma-
sinin artimudir (Cadval 3).

2020-ci ildo korporativ giymetli kagizlar bazariin hacmi 2016-c1 ilin miivafiq
gostaricisi ilo miigayisads 2,6 dofs azalaraq 3356,5 mln manat olmusdur. Bunun asas
sobobi korporativ istigrazlarin ilkin bazar seqmentinds azalmasinmi géstormak olar.
Bels ki, korporativ istiqraz bazarinin hocmi 2773,5 mln manat olmusdur ki, bu da
2016-c1 ilin miivafiq gostoricisindon 2,8 dofo azdir. Sohmlor bazart 2020-ci ilds
2016-c1 ilo nishaton 36,2% azalmig va naticads macmu ticarst dovriyyasinin hacmi
582,9 min manat olmusdur (cadval 2).
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Coadval 1
Qiymotli kagizlar bazarinin icmal gostaricilari
2016 2017 2018 2019 2020
Bazarin seqmentlori (min.
Manatla)
Korporativ giymatli
kagizlar 8746,9 3659,9 2196 3477 3356,5
Ilkin bazar 8248 22679 1326,9 2305 1435,6
Tokrar bazar 498,9 1392 869,1 1172 1920,9
Dovlat giymatli kagizlar: 836,2 6066,6 13340,5 11782 8622,9
Ilkin bazar 421,5 5980,3 13081 10877 7610,5
Tokrar bazar 4147 86,3 259,5 905 1012,3
Repo/aks-repo 2,1 51,6 611,8 1123 2150,2
Qiymatli kagizlar bazari 9585,1 9778 16148,3 16382 141295
Ilkin bazar 8669,5 8248,1 14407,9 13182 9046,1
Tokrar bazar 915,6 1529,9 1740,4 3200 5083,4
Moanba: Azorbaycan Respublikasinin MarKazi Bank.
Codval 2
Korporativ gqiymatli kagizlar bazari
2016 ‘ 2017 2018 2019 2020

Bazarin seqmentlari (min.

Manatla)

Korporativ giymatli kagizlar | 8746,9 3659,9 2196 3477 3356,5
Sehmlar 913 20315 9251 424 582,9
[lkin bazar 563,4 1871,4 647,7 243 365,4
Tokrar bazar 349,6 160,2 2774 182 217,6
Korporativ istigrazlar 7833,9 1628,4 1270,9 3053 2773,5
flkin bazar (manatla) 7501,8 269,8 209,8 287 275,7
[lkin bazar (xarici valyutada) 182,8 126,7 469,4 1775 794,4
Tokrar bazar (manatla) 73,7 916,7 437,8 934 1676
Tokrar bazar (xarici valyutada) | 75,6 315,2 153,9 57 27,4

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banka.
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Codval 3
Dovlat giymotli kagizlar bazart
2016 2017 2018 2019 2020
Bazarin seqmentlori
(mIn. manatla)
Dovlat giymatli
kagizlari 836,2 6066,6 13340,5 11782 8622,9
Dovlat istiqrazlar 567,4 839,4 1097,6 1185 1684,1
Ilkin bazar 4215 794,5 872,8 659 1163,2
Tokrar bazar 145,9 449 2249 526 520,9
Markazi Bankin
notlari 268,8 5227,1 122429 10597 6938,7
Ilkin bazar 268,8 5185,7 12208,3 10218 6447,3
Tokrar bazar 0 41,4 34,6 379 4914
Manba: Azarbaycan Respublikasinin MarKazi Banka.
Codval 4
Repo vo oks-repo amoliyyatlari
2016 2017 2018 2019 2020
Gostaricilar (min.
Manatla)
Repo/aks-repo 2,1 51,6 611,8 1123 2150,2
Korporativ giymatli
kagizlarla repo 0 20,8 27,6 10 36,8
Dovlat istiqrazlari ilo
repo 2,1 30,8 404,1 737 1941,1
Moarkazi Bankin notlar
ilo repo 0 0 180,1 375 172,3

Manba: Azarbaycan Respublikasimin Markazi Banki. 2020-ci il.

Maorkozi Bank pandemiya dovriinds kapital bazari istirak¢ilarinin destoklon-

mosi tizra tadbirlar plani gqabul etmis vo bu plana asason kapital bazar istirak¢ilarina
requlyativ tatillor, habelo emitentlorin va investorlarin bazarda istirakini dastokloyan
tarif giizostlori verilmigdir [1].

Pandemiyanin iqtisadiyyata neqativ tosirlori fonunda 2020-ci ilde qiymatli
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kagizlar bazarmin iimumi ticarst dovriyyssi 14,1 mlrd manat togkil etmis, tokrar
bazar aqdlorinds va repo amoliyyatlarinda ciddi artim miisahido edilmisdir. 2020-cCi
ildo 12,2 mlrd manat mabloaginds investisiya qiymatli kagizlar1 dovlst geydiyyatina
alinmig vo 11 emissiya prospekti tosdiq edilmisdir. 2020-ci il orzindo korporativ
qiymatli kagizlar bazarmin sshm seqmentindo omoliyyatlarin hacmi 2019-cu ils
nisbatdo 37% artaraq 583 miIn manat togkil etmisdir. Korporativ qiymetli kagizlar
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bazarmin digar seqmenti olan korporativ istigrazlar bazarinda omsliyyatlarin hocmi
2773 mln manat togkil etmisdir [1].

2020-ci ilds “AzerGold” QSC-nin 20 mln ABS dollar1, “Kapital Bank” ASC-
nin 35 min ABS dollart mablaginds istiqrazlari, “BTB Bank” ASC-nin 2 mIn manat,
“Embafinans” QSC-nin 1,5 mln manat, “Ferrum Kapital” MMC-nin 2,5 min manat,
“Hermes Finance” QSC-nin 1,4 mln manat, Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondunun
251 mln manat mabloginds istiqrazlari, homginin “Yelo Bank” ASC-nin 30 min
manat vo “Kapital Bank” ASC-nin 20 mIn manat moeblogindo sshmlori fond
birjasinda yerlogdirilorak listinge daxil olmusdur [5].

Dovlat qgiymetli kagizlar1 bazarmda aparilan omsliyyatlarin hocmi 8,6 milrd
manat togkil etmigdir. Morkozi Bankin notlarinin yerlosdirilmasi tizro fond birjasinda
46 horrac kegirilmis, 22 notlarla tokrar bazar aqdlorinin hocmi isa 30% artaraq 491
mln manata yiiksalmisdir. 2020-ci ilde dovlst istigrazlart ilo amsliyyatlarin imumi
hocmi 42% artaraq 1,7 mlrd manat toskil etmigdir. Dovlat istiqrazlarinin
yerlosdirilmasi iizro fond birjasinda 36 harrac vo bir qapali yerlogsdirms kegirilmis vo
naticads ilkin bazar aqdlorinin hacmi avvalki illo miiqayisads 77% artaraq 1,2 mlrd
manat togkil etmisdir. Dovlat istiqrazlarinin tokrar bazart 521 min manat olmusdur.
Eyni zamanda 2020-ci ilds ilk dofs olarag, miitaraqqi beynslxalq tacriiboys uygun
olaraq, dovlst istigrazlarinin harracinin kegirilmasi zamani tolobin toklifi iistolomasi
halinda emitent torofindon toklifin artirilmasi imkani yaradilmigdir. Bu, dovlet
istigrazlaria olan tolobin ¢evik édenmesi imkanlarimi artirmaqla yanasi, bazardan
maliyyslosms imkanlarini genislondirmisdir. 2020-ci il arzinds repo amsliyyatlarinin
hacmi ovvalki illo miiqayisodo 92% (1028 mln manat) artaraq 2150 mln manata
yiiksalmigdir [1].

Repo amaliyyatlarinin 90%-i dovlet istiqrazlar ilo aparilmigdir. 2020-ci ilds
ilk dofs olaraq, sahmlorlo repo ogdlari (0,5 min manat) qeyds alinmisdir. 2020-ci il
arzindo 12,2 mird manat moeblaginds investisiya qiymetli kagizlarinin dovlat
geydiyyati hoyata kecirilmisdir. Bunun 1291 min manati (11%) 41 korporativ
istigrazlarin buraxilisinin, 766 mln manati1 (6%) 119 seshm buraxilisinin, 10115 min
manatt (83%) iso dovlet qiymatli kagizlarinin buraxilisinin payma diisiir. Dovlot
qiymatli kagizlarmnin 7190 mln manati Markozi Bankin qisamiiddoatli notlarimin
buraxiliginin, 2925 mln manat1 isa dovlet istiqrazlariin buraxilisinin geydiyyati ilo
slagadar olmusdur.
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MUHASIBAT UCOTUNUN QURULMASI MODELLORININ
ELEMENTLORININ OXSAR VO FORQLI MEYARLARI

I.e.d., professor Sabzaliyev Sifariz Mirzoxan oglu
AzDIU-nun “Miihasibat ucotu va audit” kafedrasinin miidiri
Nacafov Seymur 9sgar oglu

doktorant, “Miihasibat ugotu vo audit” kafedrasi

Xiilasa

Magalodo Avropa gitasi 6lkalorinds vo Azorbaycanda miihasibat ugotunun
uzun illor arzinds tosakkiil tapmis miixtalif modellarinin oxsar vo forgli meyarlar
aragdirilmus vo hor bir modells bagli miolliflorin miinasibatlori tadqiq olunmus vo
miivafiq tovsiyalori verilmigdir. Eyni zamanda miixtolif metodlarin  misbot
moqamlarindan istifado etmoklo, vahid bir metodun yaradilmasi ilo bagli bozi
tokliflor irali stirtilmiisdiir.

Acar sozlor: miihasibat ugotu sistemlori, miihasibat ugotunun modellari,
miihasibat u¢otu modellarinin elementlori, u¢ot metodikalari.

Avropa qitosi olkolorindo vo Azorbaycanin miihasibat ugotunun milli
sistemlarini aragdirdiqda malum olur ki, onun asagidaki torkib hissalori méveuddur:

e miihasibat ucotu sistemlori;

e miihasibat u¢otunun modellori;

¢ miihasibat ugotu modellarinin elementlori;

o xarakterik meyarlar.

Daha dagig desak, ugot sistemi 6zliiylinds sistemli yanasma kimi tosovviir
edilir vo onun baslica mahiyyoti comiyyatin sosial qurulusundan, insanlarin
miivafiq maraqlarindan vs ehtiyaclarindan irali golir. Miixtalif 6lkalords miihasibat
ugotunun tarixi sistemlori nisbaton mithim qruplarin tez-tez rast golinon
miinasibotlorinden formalagir. Homin miinasibatlorin iss stabillasmoesine ehtiyac
duyulur. Oslinds, maraqlart tomin etmok {iglin bir torofdo miilkiyyatcilor va
investorlar, digor torofdo iso kreditorlar dayanir. Belo bir soraitdo miioyyon
miinasibotlori tokmillogdiro bilon miihasibat ugotunun tenzimloms normalari
formalagir. Oslindo, miihasibat ugotunun sistemi dedikds, bir-birilo qarsiligh
alagads olan elementloarin (hissalorin) mocmusu basa diisiiliir.

Falsafi planda ugot sistemi vo ugot modeli biri-birilo mazmun va forma kimi
uygunlasir. Miihasibat ugotu modellorinin formalagmasi va inkisafinin baglica
elementlari gisminds asagidakilari farglondirmok lazim galir:

e vergitutma ils qarsiligli slagalorin formalari;

e Hesablar Planinin novlori

e kapitalin horokati tisullart;

e maliyys hesabatlarmin toqdim olunmast magsadlori.

Diinyanin igtisadi mekaninda miihasibat ugotunun va hesabatin formalagmasinin
iki modeli daqiq gosterilir: gito Vo britaniya-amerikan. Yuxarida sadalanan biitiin
meyarlar tizro bu modellor, birbasa biri-birilo ziddiyyst togkil edir. Qito modeli
miihasibat ucotu haqqinda qanun, vahid milli Hesablar Plam osasinda, ugot
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gaydalarinin vergi ganunlarinin va bank sistemi vasitasilo kapitalin horokatinin taloblori
qaydalarimin dovlat torafindon tenzimlenmasini nazerds tutur. Oz névbesinds britaniya-
amerikan modeli peso standarlari, coxsayli saha pesokar Hesablar Plani, paralel vergi
ugotu yaratmagla vergi sisteminin tam muxtariyyatini, kapitalin fond sistemi vasitasilo
horakotini va s. mosalalori ehtiva edir. Eyni zamanda, bu sistem soraitindo bazar
soraitinin dayisilmasina ¢ox siiratlo uygunlasma prosesi bas verir, investorlarin va
miilkiyyatcilorin igtisadi maraqglari naksimum nozora alimir. Qeyd edilon modellarin
baslica xiisusiyyotlari asagidaki sxem vasitarilo verilir (sokil 1.)

Toqdim etdiyimiz sxemdon goriiniir ki, gito Vo britaniya-amerikan modellori
biri-birilo paralel va aslinds har hansi bir alagasi olmayan modellordir. Siibha yoxdur
ki, bu modellorin har biri miixtalif 6lkalorin miihasibat ugotunun konkret milli
formalarinda 6ziiniin realligin1 tapir. Oslindo Qito modeli Avropanin oksar
olkolorinds, o ciimlodon Azorbaycanda, britaniya-amerikan modeli iso Boyiik
Britaniyada, ABS-da va s. 6lkalords totbiq edilmokdadir.

Ucotun geyd etdiyimiz modellorindan istifado edon 6lkalorin igtisadi, siyasi vo
dini inkisaflarinda miixtalif siirotlor miisahido olundugu tigiin homin modellor
osasinda bir sira &lkalorin iqtisadi prioritetlorini oks etdiron yeni modellor
formalagmaqdadir. Noticodo har bir modeli iki daxili qrupa bolmok lazimdir. Bu
gruplar homin modellorin {imumu prinsiplorini pozmadan 6zlarinin  daxili
istigamotlori mévcuddur.

| Qito modeli Britaniya-amerikan |

modeli
N Dovlotle Ucotun
Dovlot . 7 .
] t iml . olagonin iqtisadi —
onzimlonmosi formasi normalagmasi
| vahid milli |;1esab|ar Sahopeso | |
Hesablar Plani aninin Hesablar Plani

novlari

Miihasibat ugotunun
— vergitutmalara

Kapitalin
horokoti

Iki miistoqil
ugot-vergi I

istinadi tsullar vo miihasibat
Sohmdarlarin Vergiya Fond sistemi
— toloblorinin colbolunma ilo vasitosilo -
Odonilmosi olago formasi kapitalin horokoti

Bank sistemi Maliyyo Dovlotin
— vasitasilo hesabatinin maraqlarinin =
kapitalin horakoti mogqsadi gdzlonilmosi

Sokil 1. Miihasibat ucotunun qita va britaniya-amerikan modellarinin
bashca xiisusiyyatlorinin sxemi
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Modellorin timumi garsiliglt alagasi agsagidaki sokilda verilmisdir (sokil 2):

2-ci sokildon goriindiiyii kimi, gito modelins aid edilon 6lkalor dovlstin malik
oldugu hiiquqi prioritetlor fakti tizro boliiniirlor. Ugot foaliyyatlorinin  oks
etdirilmasinin doagigliyini tantyan dlkalor arasinda Almaniya 6ziiniin miitaraqqiliyi ilo
segilir. Almaniyanin ugot sahasinds tanman alimlori ilk dofo olaraq miihasibat
balansinin statik modelini formalasdirmislar.

Vergi hiiququnun iistiinlilyiinii tantyan dovlotlor arasinda Fransa vo Italiya
daha ¢ox segilir. Bu 6lkalor daxili ugot marjinal miihasibat kimi formalagir. Marjinal
mithasibatin on {istiin cohati  “xarclor-buraxilig-natico” metodundan istifado
olunmasindadir. Bu metoddan istifado hesablanilan vergilorin dogiq vo soffaf
ugotunun toskilino istinad edir. Eyni zamanda geyd olunan metod daxili xarclorin,
hesablamalarin vo maliyya naticalarinin doqiq formalagmasina imkan yaradir.

Ingilis dilli dovletlor ugot modellarini daxili gaydada boldiikdo, iqtisadi ssasda
formalasan ingilis vo amerikan modellorino daha ¢ox iistiinliikk verirlor. Ingilis
variant1 daha konservativdir vao son maliyys noticolorinin formalasmasina istinad
edir. Burada ikili yazilis miistogim gaydada diizoliglor sistemi vasitasilo hoyata
kegirilir. Son maliyya naticalori homin diizalislor vasitasilo dogiglosdirilir. Amerikan
variant1 bir ¢cox hallarda daxili idaroetmo ucotuna osaslanir. idareetmo ucotunun ele-
mentlori vasitasilo miivafiq idarsetmo gorarlari ¢ixarilir vo miihasib daxil olan hor bir
sonados lazimi reaksiya verir (bixoveristik yanagma).

Sorqi Avropa

——  Olkolori modeli

Vergi hiiququnu - ——
tosbit edon dovlot || Afrika birliyi

Olkolori modeli

Qito modeli

Ugot molumatlarinin| |
hiiquqi doqiqliyini
oks etdiron dovlot ||

Islam modeli

Rusiya modeli

Beynolxalq model

Latin-Amerikasi
— modeli

Maliyya naticalorina
istinad edon model — Hollandiya modeli

Britaniya-amerika
modeli

Ucot - sirkatin
idars edilmosinin ——
osas1 kimi

Conub-Sarqi Asiya
6lkolorinin modeli

Sakil 2. Ugotun taskili modellarinin qarsihqh alagesi vo formalasmasi sxemi
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Qeyd etmok lazimdir ki, 6ziinlin ugotunu har bir modelin prinsipial xiisusiy-
yatlarini nozora almagla quran va tabii ki, milli xiisusiyyatlorini asas gotiiron 6lkolor
diggoti colb edir. Buna miivafiq surotds Sorqi Avropa olkalarinin totbig etdiyi
modelin baglica xiisusiyyati istehsal vasitolorino ictimai miilkiyystlo Xarakterizo
olunur. Miilkiyyatin Soroncamverici dovlat oldugu hallar 6ziintin xiisusiyyatlorini
istor-istomoz ugotun vo hesabatin tizorine qoyur. Afrika miihasiblor surasi 6lkslori
ticlin suranin tarkibina daxil olan biitiin dévlatlords giivvads olan millstlorarasi vahid
Hesablar Plan1 asas kimi gobul edilmisdir.

Islam modelinin toskilino orob dlkelorinin dini diinya goriislori ciddi tosir
gdstarir. Iqtisadi ndqteyi-nozorden yanagsagq, gorarik ki, islam dinino géra spekulya-
tiv galirlorin alds olunmasina ciddi gadagalar qoyulur va bir sira islam dinins zidd
sayilan faaliyyat novlori ilo mosgul olmaq ganunla qadagan edilir.

Latin Amerikast modelino goldikdo isa onun fargli iki xiisusiyyati geyd
olunmalidir: birinci maliyys hesabati investorlarin deyil, dovlstin maraglan
baximindan formalasir, ikincisi iso hesabatda doyor gostoricilorinin hesablanmasi
inflyasiyanin illik saviyyasi yenidon giymatlondirildikdon sonra hayata kegirilir.
Beloliklo birinci forq yalniz ingilis-amerikan modelins, ikinci farq iso har iki modelo
aid edilir.

Hollandiya variantt modellarin biitiin baslica xiisusiyystlorini 6ziinds saxlayir,
lakin ugot qaydalarmin vo standartlarinin formalagmasi avvalco nozori, daha sonra isa
praktik yanasmalarla olagslondirilir.

Conubi-Sorqi Asiya olkolarinin ayrica modellori méveud deyildir, lakin son
dovrlordo tosokkiil tapan Coanubi-Sorqi Asiya olkolorinin Miihasiblor Federasiyasi
tokco miihasib pesasinin statusunun yiiksaldilmasi mosalalori ilo deyil, homg¢inin
ugotun milli metodlarinin razilagdirilmasi ils do mosgul olur.

Rusiya modelindo osas islahatlar xarclorin ugotu sistemindo yararlanmaga
ustiinliik vermokdadir. Maraql bir fakt1 geyd etmok yerinas diigardi. Rusiyanin ugot
modelindo ham qits, hom do ingilis-amerikan modellorinin elementlorindon kifayat
godar genis istifado olunur. Biitiin hallarda Rusiyanin mévcud ugot sistemindo hamin
modellar birmanali gokildo tokrar olunmadig: ti¢iin burada totbiq edilon ugot modelini
miistagil milli model hesab etmok olar. Oslinds rus ugot modeli iqtisadi subyektlorin
ugotunun dovlat tarafindon tonzimlonmasi varianti kimi gabul edilmolidir. Adigakilon
modelds igtisadi mosroflorin normalagsmasi metodundan genis sokilds istifads edilir.

Biitovliikdo miihasibat ugotunun rus modelinin asagidaki xiisusiyyatlorini
geyd etmok istayirik:

e ucotun tonzimlonmoasi pesokar miihasiblor birliklorini calb etmoklo dévlatin
normativ aktlari vasitasilo hayata kegirilir;

e modelin baslica halgasi miihasibat ugotunun Hesablar Plan1 sayilir. Hesablar
Planina géra maliyya naticalorinin ugotunun ii¢ tisulundan istifads olunur. Maliyya
noticalorinin ugotu qaydasi dovlstds qiivveds olan miilkiyyst, giymatgoyma va
vergitutma il birbasa oslagslondirilir;

e miihasibat ucotu paralel surotds vergi ucotu ilo yanasi, foaliyyat gostorir.
Oslinds hom maliyys, hom do vergi ugotu vahid miihasibat ugotunun torkib
hissalaridir;

e kapitalin horokati bank sistemi vasitasils hayata kegirilir.
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Rusiyada totbiq olunan ugot modelinin Azarbaycanda tatbiq edilon gito ugot
modeli ilo miioyyan godor yaxmligimi va taktik shamiyyatini nozors alarag, hamin
modelin sxematik qurulusunu agagidaki sokildo vermaya cohd gostormisik (sokil 3):

Miihasibat ugotunun modelinin togqdim etdiyimiz blok-sxemi Rusiya
Federasiyasinda miihasibat ugotu sisteminin modelini vo meyarlarin1 miisyyon-
logdiran alimlori 6ziinds birlogdirir. Belaliklo, Rusiya Federasiyasmin beynalxalq
ucot prinsiplori osasinda formalasan ugot modeli iqtisadi subyektlorin idara
olunmasinin Vo bazar sortlorinin doyisdirilmasinin igtisadiyyata tosiri sistemlorinin
dovlat torofindon tonzimlonmasi ilo birbasa olagodardir. Daha konkret desok,
Rusiyada hazirda qiivvods olan ugot modeli Azorbaycanda totbiq edilon qito
modelina yaxindir vo miioyyoan monada Boyiik Britaniyanin méveud ugot sistemi ilo
oxsarlig1 var.

Ucotun
Miihasibat ucotu ila dovlat Ucotun idara olunmasi
paralel foaliyyot gbstoron tonzimlonmasi ] soviyyasi:
vergi ugotu 1. Qanunla

2. Federal standartlar
3. Metodik gostarislor vo
saho tolimatlan

Kapitalin harokatinin asas 4. Miiassisalorin is¢i

axinlarim formalasdiran ucot sonadlori

bank sistemi

Hesablar Plani
(kommersiya toskilatlarinin)
L L
Miihasibat standartlari
sistemi (ITBY)

L
Miihasibat ugotunun
aparilmasinin toskili

L

ikili miihasibat

Maliyya ugotu Idaraetmo ugotu

Sokil 3. Rusiya Federasiyasinda miihasibat ucotunun mévcud modeli

Xiisuson da Rusiya Federasiyasinda miihasibat ugotu vo hesabatin tonzimlan-
mosi sistemi hagda mesalalarin hall edilmasi {iglin fransiz va ingilis miiassisalorinds
istifado edilon tocriibonin Syronilmasi praktik cohotdon maraq dogurdu. Fransanin

172



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

tocriibasi  miihasibat ugotunun tonzimlonmasi  funksiyasinin  dovlst orqanina
verilmoasine asaslanir. Bu organ 2010-cu ilds yaradilmigdir va ugot standartlari {izro
Idaro (Autoritedes Normes Comptables) adlanir. Adigokilon idaro Fransanmn mii-
hasibat ugotu tizro Milli Surasini (Conceil National-decomptabilitie — CNC) vo
Miihasibat ugotunun tonzimlonmosi tizro Komitoni (Comitedela Reglemantation
Comtable) avoz etmigdir.

Yeni yaradilan idars ugot ictimaiyyati ilo ¢ox faal miinasibatlor yaratmigdir va
tadricon tanzimlomonin ictimai formasina kegmok niyyatindadir (tonzimlomonin gito
modeli). Bu zaman Bdoyiik Britaniya digor variantdan istifadoys tstiinliik verir. Belo
ki, bu olkado ugot qaydalarinin vo tovsiyslorin hazirlanilmast vo onlarin totbiqi
funksiyalarinin pesokar miihasiblori, auditorlari va ugot pesasi ilo masgul olan digar
soxslari birlosdiran ictimai birliklora havalo olunmasi sahasinds ciddi islor goriiliir.

Deyilanlora asason biz bels bir noticaya galo bilarik Ki, Rusiya Federasiyasinda
ucotun normativ qaydada tonzimlanilmasinin ikinci iisuluna istinad eden normativ
aktlarin yaradilmasi prosesine {istiinliik verilir. Azorbaycanda oldugu kimi Rusiya
Federasiyasinda da miihasibat ugotuna iimumi metodik rohbarlik Maliyys Nazirliyi
tarafindon hoyata kegirilir. Bu 6lkods da perspektivdo miihasibat ugotu vo hesabatin
Maliyys Hesabatinin Beynolxalq Standartlarma uygun surotds toskili nozords tutulur.
Eyni zamanda diinyanin aparict olkolorinin (ABS, Boyiikk Britaniya, Almaniya,
Fransa vo s.) tocriibalorino istinad etmokls, onlarin istifads etdiklori bir sira
standartlar1 hazirlamaq bir hadof kimi qarsiya qoyulmusdur.

Belo hesab edirik ki, galocokds bir ¢ox 6lkalords oldugu kimi Azoarbaycanda
da metodik gostarislor, saho tovsiyalori va talimatlar1 dovlat strukturlarmin bilavasito
komayi vo himayasi (miixtalif nazirliklor, komitalor, konsultativ firmalar vs s.) ilo
islonilib hazirlanmalidir.

Bu islorin hayata kegirilmoasindo omoli kémok taninmis auditor sirkotlori
vasitosilo aparilmalidir. He¢ do sirr deyildir ki, bir sira miistorilor (toskilatlar)
ozlarinin maliyys hesabatlarinin geyds alinmasinin méveud prosedur qaydalari ilo
yanagi, mithasibat ugotunun miixtalif geyri-ononavi saholords toskili tigiin niifuzlu
audit firmalarlnin komayindon istifads edirlor. Belo bir voaziyyatin baslica sababi
miivafiq normativ va togkilati-metodik bazanin olmamasindadir.

Bundan basqa, Avropada miihasibat ugotunun inkisafi proqramina uygun
olaraq, Azorbaycanda da mévcud standartlarin tokmillogdirilmasi va yeni Beynolxalq
ucot standartlarinin tatbigi ilo bagh miivafiq islor gériilmokdadir. Taassiiflo geyd
etmaliyik ki, 4 may 2018-ci ildo “Miihasibat ucotu haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin ~ yeni  Qanununun gobul edilmasina  baxmayarag, Maliyya
Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarindan tam hacmds, ilk ndévbads sohmlori
beynslxalq fond birjalarinda todaviil edilon, eyni zamanda diinyanin aparici banklari
ilo islomays iistiinliik veran, eyni zamanda xarici kapitaldan istifadeys marag: olan
nohang sirkatlor istifads edirlor.

Son illords ugot praktikasinda konkret hor hansi bir 6lkoys moansub olmayan
beynalmilal model formalagsmaqdadir. Bu metoddan millotlorarasi korporasiyalar
torafindan istifads edilmasi nazords tutulur. Beynalmilol model miixtalif 6lkslorin
orazisindoa yerlogon bir sira miiassisalords tosakkiil tapan ugotun togkili xiisusiy-
yatlorini 6ziindo ehtiva edir. Daha konkret dessk, homin miiossisalor miixtalif
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Olkolorin niimayondoslorinin kapitalindan istifado etmoli olurlar. Lakin onlarin
foaliyyatlori barads ugot vo hesabatla bagli informasiyalarin hesablanma qaydasi
kifayot godor forglidir. Bunu nozors alaraq, homin sirkatlorin rohboarlori 6zlarinin
yerlosdiklori dovlatlorin milli xisusiyyatlorini nazors almagla ugot vo hesabatin
prioritet istigametlarinin tatbigins tistiinliik verirlor. Qeyd etdiyimiz modelin asasini,
tobii ki, MHBS toskil edir. Hazirda MHBS-nin taloblori miixtalif 6lkslords totbig
edilon ucot gqaydalarina foal surostdo uygunlasdirilmaqdadir. Eyni zamanda
beynalmilol modeli totbiq edon Olkolords mévcud wucgot metodikalarinin
harmonizasiyasina, habelo miixtolif gostoricilorin yenidon hesablanilmasina da xiisusi
diqgat yetirilir. Adigokilon variantda standart Hesablar Planindan istifado istisna
olunur. Naticodo miixtalif ugot metodikalarinin birlagdirilmosi imkanlari tizo ¢ixir.

Magalonin sonunda belo bir noticoya golmok olar ki, beynolxalq miihasibat
ugotunun modellorinin miasir inkisafinda iki istiqgamati farglondirmok lazimdir.
Birincisi — yeni modellorin inkisaf etdirilmosidir. Belo bir modelin formalagmasi
biitin hallarda klassik modellorin  vo regional, yaxud dovlotlorin  miixtolif
xiisusiyyatlorini nazaro alan modellorin birlosdirilmosi yolunu nozords tutur. ikincisi
— millotloraras1 sirkstlorde ugotun toskilati-metodik osasi kimi formalasmasi vo
inkisafin1 ehtiva edir. Bu zaman MHBS asasinda maliyys miihasibat ugotunun
foaliyysti dogiq reglamentlosdirilir. Belo milli modellords adston informasiyalarin
ikili tisulla oks etdirilmasi macburi gaydada kodlasdirmani nozards tutmur, lakin
daim homin informasiyalarin balansin voziyyatino vo monfoot vo zoror haqqinda
hesabata tosiri 6n plana ¢ixir. Vergi toloblori milli ganunvericiliys uygun suratds
yerino yetirilir, daxili idareetms ugotu iso sirkatin daxili toloblori asasinda hoyata
kegirilir.

Biitiin hallarda har bir 6lkanin milli modellori 6zlarinin fargli xtisusiyyatlori vo
metodologiyadaki farglori, Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin
tolablorindan asili olaraq, tortib edildiklori fordi maliyys hesabatlarinin torkibi vo
Mozmunu baximindan bir-birindan segilirlar.
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MALIYYO HESABATININ BEYNOLXALQ STANDARTLARININ
TOTBIQI SORAITIND® MUHASIBAT (MALIYY®) VO VERGI
UCOTUNUN XUSUSIYYOTLORI

i.ii.f.d, b\m Tanriverdiyeva Giilnars Qurbansli qiz:
“Miihasibat ugotu vo audit” kafedrasi, Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti
Email: gulya-tan@inbox.ru

Xiilaso

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda vergi auditor xidmatinin toskili vo
inkisafi, onun metodoloji prinsiplarinin daha da tokmillosdirilmasi ¢ox vacibdir. Bu
Oziinli Azorbaycan Respublikasinin 1994-cii ildo gobul etdiyi “Audit xidmoti
hagqqinda qanun” vo “Azorbaycan Respublikasi Auditorlar Palatas1 haqqinda Osas-
namo” ilo bir daha siibut edilmisdir.

Idaro vo miiossisolorde miihasibat ucotu sistemi Vo standartlarmin istifadosi
sferas1 xeyli genislonmis, daxili audit nozarstino tolobat daha da artmisdir. Bu
baximdan, iqtisadi cohotdon yiiksok saviyyads inkisaf etmis diinya 6lkalorinin daxili
auditor xidmatinin genis inkisaf tarixi ilo olagadar tocriibanin Gyranilmosi ilo onun
totbiqi ¢ox vacib masalolordon hesab olunur. Xiisusilo tosarriifat subyektlorindo
tosarriifatdaxili nozarst sisteminds vergi audit xidmatinin foaliyyatinin genislonmosi
Vo onun daha da tokmillagdirilmasi mithiim masale kimi qarsida durur.

Acar sozlar: geyri-maddi aktiv, galir-xarc elementlori, debit, kredit, balans.

Avropa olkalorinin oksariyyatinds “vergi ugotu” termini vergi qaydalarina
miivafiq suratds galirlorin vo Xxarclorin hesablanmasina aid edilir. Bu iso 6zliiylindo,
hor hansi bir konkret 6lkodo miihasibat ugotunun qobul edilmis gaydalarindan
miisyyan monada forglonir.

Demoak olar ki, diinyanin biitiin 6lkalorinds eyni dévrds hesablanan vergiys
calb olunan monfaotlo vergi 6dayicisinin maliyys foaliyyatinin noticalori arasinda
farglor moveuddur. Bels bir forglor vergi vo miihasibat ugotunun garsilarinda duran
mogsadlorin miixtalifliyindon irali galir.

Vergi ucotu dovlatin prinsiplorine osaslanan asagidakilar1 oks etdirmoyi
nazarda tutur:

—vergi odayicisinin galirlarini dagiq oks etdirmok;

— investisiyalarin miixtalif ndvlorina (siiratli amortizasiya v digar investisiya
maraqlar1) maragi aritrmag;

— Xarclorin miixtalif novlarina (mos. niimayandoalik xarclori) maragi azaltmag;

— vergidon yayinmalarin (mas., transfert giymatin yaradilmasi gaydasinda)
garsisinin alinmasi Vo S.

Biitin  yuxarida sadalananlar Vergi qanunvericiliyinin = 6zlinemaxsus
xuisusiyyatilorindan irali golir.

Umumiyyatlo, biitiin dlkelor hom miihasibat mogsadlori, ham da vergitutma
bazasmin hesablanmasi maqsadi ilo hesabatlarin tortibi {igiin vahid itnformasiya
monbalarindan istifads edirlor. Manfost vergisi tizra bayannamanin tortib olunmasi
iictin molumatlar gaydaya goro konkret vergi Odoyicisinin miihasibat ugotundan
gotiiriiliir. Verginin digar novlari tigiin do hamin informasiya menbslori asas sayilir.
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Lakin miihasibat ugotunun molumatlar1 ilo vergi boyannamolori arasindaki
koordinasiyanin neco hoyata kegirilmasi iso konkret olkonin tarixi ilo miioyyon
olunur. Gostarilon koordinasiyanin formalari bir ¢ox hallarda miihasibat hesabatlari-
nin tortib olunmasi qaydalarindan asilidur.

Hazirda miihasibat hesabatinin tortib olunmasina iki miixtolif moévgedon
yanasma movcuddur.

Birincisi - ingilis-sakson yanagmasi zamani miiasSisalords miihasibin rolu
investorlara vo sahibkarlara maliyys noticalorini gostormokdo vo miiassisonin
foaliyyatine aid edilon optimal gorarlarin gebulunda idare edanlors kémok etmokdo
tocassiimiinii tapir. Mas., BOyiik Britaniyada vo ABS-da miihasibat hesabatlarinin
tortib olunmasi gaydalar1 ganunla miiayyanlagdirilmir. Burada miivafiq standartlari
hazirlayan miivafiq pesokar toskilatlar mévcuddur. Homin standartlar miintozom
suratdo yenidon nozordon kegirilir vo doyisikliyo ugrayan iqtisadi soraitdon asili
olaraq adaptasiya edilir.

Ikinci yanasma osason Avropa gitesi dlkalorinda tatbiq olunur. Bu yanasmanimn
mahiyysti ondan ibaratdir ki, miihasibat ugotu vo hesabatin gaydalari ya Ticarot
Macallasine daxil edilir, ya da mithasibat ugotu haqda ayrica ganunla tonzimlonir. Bir
¢ox hallarda miihasibat u¢otu miiassisanin rohbarlarindon vo investorlardan daha gox
hokumotin (biidcanin) monafeyini tomin etmok mogsadini giidiir. Avropa Ittifaginda
son illordo Dordiincii  Direktivi  (Maliyya hesablart), Yeddinci Direktivi
(Konsolidasiya olunan miihasibat ugotu) vo Sokkizinci Direktivi (Miihasibat ugotu —
pesokarlarin masuliyyati) gobul edilmisdir. Homin Direktivlor asasinda Avropanin
bir sira 6lkalori 6zlorinin miihasibat ugotu vo hesabata dair qanunvericilik aktlarinda
beynalxalq standartlara cavab veran bir sira dayisikliklor aparmiglar.

Vergi hesablar1 tortib olunan zaman on miihiim amillordon biri vergi
0dayicisinin miihasibat ugotunun sanadlorindan istifads olunmasidir. Avropanin bir
¢ox Olkalarinds miiassisanin vergiys calb olunan manfaatini miioyyanlosdirmok tigiin
“balans metodu”ndan istifads edilir. Bagqa s6zlo, vergiya calb olunan manfaat, vergi
Odayicisinin ilin axirma balansindaki xalis aktivlerinin doyari ilo (dividendlorin
mablagini nazoro almaqla) vergi 6dayicisinin ilin avvalina balansindaki xalis
aktivlorin dayori arasinda olan farq mablogi kimi hesablanir. Miisbat forq vergiys
colb olunan tosorriifat monfaotinin  komiyyatini, monfi forq iso tosorriifat
foaliyystindan bas veran zarari gostorir.

Umumi hiiquq qaydalarindan istifads edon bozi 6lkeslordo (burada ganunveri-
ciliklo yanasi, mohkama Qorarlar1 shamiyyatli rol oynayir) vergiya calb olunan
monfaatin mablogini miioyyonlosdirmok {igiin “daxilolmalar vo cari Xarclor”
sistemindan istifado edilir. Burada vergiys calb olunan monfost vergi odayicilori
torafindon vergi ili arzinds alinan galirlori osas gétiirmokls hesablanir. Bu zaman il
arzinds vergitutma bazasindan ¢ixilan vo hamin il arzindo hoyata kegirilon biitiin
xarclor nazars alinir. Belo olkalorin vergi ganunvericiliyinds biitiin galirlorin vo
xarclorin maddslorinin siyahist gostorilir. Odur ki, formal ndqteyi-nozordon vergi
ganunvericiliyinds miiassisonin maliyya naticalorine ehtiyac zaif oks etdirilmisdir.

Biz isin bu bdlmasinds bir sira dlkalords miihasibat va vergi ugotunun miiga-
yisali xarakteristikasini vermoys cohd gostormisik. Belo 6lkalordon biri Fransadir.
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Fransa unifikasiyali ugot ideyasin1 doastokloyon 6lkelordon biridir. Fransada
miihasibat ucotu praktikasi qanunvericiliys istinad edir. Burada birinci hesablar plani
1947-ci ildo gobul edilmisdir. Avropa Ittifaqmin Yeddinci Direktivinin tosiri altinda
1982-ci ildo “Bas hesablar plan1” tasdiq olunmus va bu plan 1986-c1 ildo Yeddinci
Direktivin taloblori nozars alinmagqla genislondirilmisdir.

“Bag Hesablar plan1” 6ziinds asagidakilar1 birlogdirir:

— milli vahid hesablar plan1 (qanuni giico malik);
— terminlorin torifi va izah;

— miihasibat prinsiplari (giymatlondirmo);

— maliyys hesabatlarinin standart formalars;

— masraflorin ugotunun gabul olunmus metodlari.

Homin plan gobul olunanadak vergi ganunvericiliyi qiivvads idi vo praktik
olarag, miihasibat ugotu Vo hesabat vergi ganunvericiliyinin tsloblori altinda
tocassiim olunurdu. 1914-cii ildo gobul edilon golirlordon vergilor hagda birinci
ganun vergiya calbolunma ilo miihasibat ugotunun aparilmasinin zaruriliyi arasindaki
slagoni miisyyan etmisdir.

1807-ci ildo Napoleon torsfindon gobul edilon Fransanin Ticarot Macallosi
yuxarida adini ¢okdiyimiz “Bas hesablar plan1” gabul edilonadak qiivvads olmusdur.
Buna gora doa, miihasibat ugotunun gaydalari ¢ox boyiik doracada hamin macallonin
miiddealar1 ilo slagodardir. Fransanin kommersiya hiiququnda miihasibat ugotu vo
hesabata dair ¢ox genis miiddoalara rast golinir. Belo ki, macallods aktiv va
passivlorin har il inventarlasmasiin kegirilmasinin zoruriliyi ssaslandirilir. Maliyys
hesabatlart Sonadlords 6z tesdigini tapmalidir vo bu zaman bozi miihasibat
molumatlart miioyyan mohkoms todqiqatlarinda imtiyazli rol oynayir. Miihasibat
ugotunun malumatlar1 hiiquqi cahatdon yoxlamalar vo siibutlar magsadils istifado
olunur. Biitiin miihasibat ugotu Mmolumatlar1 rosmi surotdo geydiyyatdan kegirilmoli-
dir. Ugot registrlorine va inventar ugotu kitablarina, habelo digar asas miihasibat
sonadlorina  seriya nomralori  tohkim edilir vo bitiin Sonadlor kommersiya
miiassisalarinds xiisusi dovlat reyestrinds geydiyyatdan kegirilir (kompiiter molumat-
larimin yoxlanilmasinin xiisusi qaydalari tatbig olunur).

Fransada vergiys calb olunmanin balans metodu” totbiq edilir. Vergiys calb
olunan moanfasti miioyyanlosdirmok tigiin ilin avvaline vo axirma aktivlerin dayori
arasindaki forq osas gotiiriiliir. Vergi ganunvericiliyindo miihasibat hesabatlarinin
formalar1 vo giymotlondirmonin hoyata kecirilmasi qgaydalar1 kimi miihasibat
ucotunun qarsisinda bir sira imumi teloblor mdévcuddur. Biitévlikds vergi
mogsadlori tigiin ¢ixilmalara yalmz 0 zaman icazo verilir ki, onlar miihasibat
yazilislarinda 6z aksini tapmus olsunlar.

Almaniyada miihasibat ugotu va hesabat sistemi ikinci Diinya miiharibesi basa
catdigdan sonra xeyli inkisaf etmigdir. ©Ovvallor bu sistem Fransada moévcud olan
gaydalara ossaslanirdi. 1965-ci ildo korporasiyalar hagda Qanun gabul edildikdan
sonra homin sistemds radikal doyisikliklor bas verdi. Basqa sozls, iri sirkatlor {igiin
informasiyalarin “soffaf”’ligi1, konsolidasiya olunan va korporativ hesabatlarin ingilis-
sakson anlayislart ugot tacriibasina gatirildi.

Digor ciddi doyisiklik Avropa Ittifaqi &lkalorinin - ganunvericiliklorinin
harmonizasiyasi ilo olagodar bas verdi. 19 dekabr 1985-ci ildo miihasibat ugotu
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haqqinda @imumi Qanunun gobulundan sonra alman ganunvericiliyina Avropa
Ittifaqiin Dérdiincii, Yeddinci vo Sokkizinci Direktivlorindoki bazi miiddoalar daxil
edildi. Almaniyada miihasibat ucotuna, Maliyys hesabatina, informasiyalarin
aciglanmasina va vergi yoxlamalarina goyulan biitiin taloblor ayrica Qanun saklinds
birlosdirilmisdir. Almaniyanin Ticarat Macallasinin “Ugiincii Kitab”1 adlandirilan
homin Qanun moahdud moasuliyystli amokdasligdan baslamus, geyri-moahdud sayda
sohmdarlart olan sirkatloradok biitiin tosarriifatciliq subyektlorine samil edilir.

Alman sistemi vergi prinsiplorinin yiiksok dorocads inteqrasiyasi ilo farglonir.
Burada miihasibat hesabatlarinin gaydalari vergi ugotunun prinsiplorins tabe etdirilir.
Ingilis-sakson tocriibosindon forgli olarag, Almaniyada miihasibat hesabati hor
seydon avval investorlarin vo diger maliyys bazarlari istirak¢ilarinin ehtiyaclarindan
daha ¢ox vergi ganunvericiliyini tistiin tutur. Almaniyada miihasibat hesabatlar tortib
olunan zaman vergi mogsadlori ti¢iin hazirlanan balansla darc olunan hesabat balansi
arasinda ¢ox az forqg ola bilor. Burada da vergi ganunvericiliyinin taloblarine miivafiq
suratdo miihasibat codvallorinds miivafiq diizalislor (mas., ¢ixilmali olan ehtiyatlara
diizalis edilmasi) aparilmalidir.

Almaniyada da vergi hesablanan zaman “Balans metoduna tstiinliik verilir.
Bu iisulda vergiya calb olunan monfastin miioyyanlosdirilmasinin ilkin noqtasi
sirkatin balansindaki xalis aktivlorin ilin avvaline v axirma doayarlorinin fargi hesab
edilir.

Vergi qaydalart miithasibat hesabatinin tortib olunmasi qaydasi ilo six slagodar-
dir. Vergiya colb olunan monfastin  komiyyati hesablandigda ‘““determinasiya
prinsipi”ndan istifado olunur. Basqa sozls, hamin komiyyst vergi 6dayicisinin
miihasibat ucotu sonadlarinds oks etdirilon molumatlar osasinda hesablanur.

ABS-da miihasibat ugotu miistagil elm sayilir vo onun basglica prinsiplori
Boyiik Britaniyanin miihasibat ugotu sistemindon varislik qaydasinda gobul
edilmisdir. Miihasiblor 6z foaliyystlorinds yiiksok doracads pesokar gorarlara vo
yanagmalarin yigcamligina istinad edirlor. ABS-da maliyys noticalarinin (ganun-
vericilik gaydada yanasmadan forgli olaraq) “diizgiinliik vo odalotlilik” anlayist
stiinliik togkil etmokdadir. Miihasiblorin peso foaliyysti maliyys ugotunun
standartlar1 {izra Sura (FASB) torsfindon tonzimlonir. Bu, xiisusi bolmenin miistaqil
togkilatidir vo miihasibat ucotunun miivafiq standartlarii hazirlayir. FASB-in
ganunlar1 hazirlamaq Solahiyyati yoxdur; onun gaydalari miihasibat ugotunun gabul
olunmus Umumi prinsiplori (QAAP) hesab olunur. Bu gqaydalar sads peso
standartlaridir, lakin onlarin totbigi giymotli kagizlar vo birjalar iizro Federal
Komissiyanin (SEK) kémayilo giiclondirilir. Federal Komissiya sshmlarini birjalarda
ag1q satan sirkatlorin faaliyysatini tonzimlayir.

Biitovliikdo geyd olunan sirkatlor istisna olmagla amerikan sisteminds dévri
maliyys hesabatlarinin darc olunmasma timumi ganunvericilik tslablori yoxdur.
Sirkatlor statlarin ganunlart (federal ganunvericiliklo deyil) asasinda yaradilir. Har bir
statin Oziiniin xtisusi Korporativ ganunlari mévcuddur vo homin ganunlarda
mithasibat ucotunun aparilmasma Vo maliyys hesabatlarinin dorc etdirilmasine
minimum toloblar goyulur. Bir sira statlarda sshmlorin reyestrlorinin aparilmasi va
digar korporativ molumatlarin hazirlanmasi hagda taloblara rast galinir. Lakin bu, heg
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da 0 demok deyildir ki, hamin ganunlara ciddi smol olunur. Buna géra do, bir sira
hesabatlar genis ictimaiyyat ticiin algatmazdir.

Beloliklo, ABS-da formal olaraq, federal soviyyodo real surotdo yalniz
miihasibat hesabatlarma vo onlarin hor il auditdon kegmolorino taloblor goyulur.
Qeyd etdiyimiz kimi, SEK-in yalniz hesabatlar1 agiq suroatdo doarc olunan sirkatlora
solahiyyati catir. Bu o demokdir ki, mohdud masuliyyatli sirkstloro miinasibotdo
miihasibat hesabatlarinin qargisina miioyyan toloblor goyulmur. Noticodo ABS,
beynalxalq tacriiba ndqteyi-nozarindan xiisusi 6lka tasiri bagislayir.

Miihasibat ugotu vo hesabatin qaydalari (QAAP) FASB tarafindon hazirlan-
mugdir. Onlar bir ¢ox hallarda vasaitlorin investisiyast haqda gorar gobul edan
potensial investorlara, kreditorlara vo diger soxslorin informasiyalara olan ehtiyacla-
rin1 ddamoak tigiin zoruridir. Bu gaydalar no sirkatlori idars edonlorin cari talobloring,
no da vergi organlarinin ehtiyaclara asaslanir.

ABS-da cari daxilolmalarin vo Xorclorin ugotuna osaslanan yanasmaya
dstiinliik verilir. Vergiys calb olunan monfost timumi golirdon icazo verilon Xarclor
¢ixildigdan sonra hesablanir. Hom golirlor, hom doa Xarclor vergi ganunvericiliyindo
ayrica muoyyonlosdirilir. Bozi istisnalarla amerikan sistemi miihasibat ugotunu
aparmaq {¢ilin yalniz imumi rohborlik rolunu oynayir. Vergi qanunlarinda praktik
olaraq vergi odoyicisinin miihasibat hesablarina istinad olunmur. Eyni zamanda
miihasibat ugotu Vo vergi ucotu arasindaki belo agig-agkar forglor ilk baxisdan
goriindiiyii Kimi bir 0 godor do miitloq deyildir.

Avropa olkalorindan forgli olarag ABS-da vergi vo miihasibat hesabatlarinin
tortib olunmasinin ayri-ayr1 prinsiplari gabul edilmisdir. Bu 0 demakdir ki, ABS-in
vergi ganunvericiliyi mihasibat vo vergi hesabatlarim1 dogiq olagoalondira bilmok
imkanindan uzaqdir. Qaydaya goro vergi ugotunun biitiin prinsiplori vergi
macallosinds vo ABS-in normativ sonadlorinds, yaxud da mohkomo arasdirmalari
vasitasilo tonzimlonir. Praktik mogsadlor {iglin miihasibat hesabatlarinin tortib
olunmasi gaydalarmm miihiim rol oynamalarina baxmayaraq, vergiys calb olunan
monfaat miihasibat prosedurlarindan asili olmayaraq hesablanr.

ABS-da vergi 6dayicisinin vergi ohdsliklorini oks etdiron osas sonad vergi
boyannamasi sayilir. Vergi 6dayicisinin baglica vazifasi boyannamoni vaxtinda
doldurmas1 vo togdim etmoasi hesab olunur. Eyni zamanda vergi odayicisinin
“kitabi”nin aparilmasina da boyiik diqgoet yetirilir. Vergi odayicisi miihasibat ugotu
sonadlorinds vo vergi bayannamolorinda verdiyi molumatlara barast gazandirmaq
tiglin daim hesablarin registrlarini vo digar ugot molumatlarimi geyds almalidir.

ABS-1n vergi ganunvericiliyi vergi 6dayicilori torafindon istifado oluna bilon
miihasibat ugotunun aparilmasinin, Yyaxud miihasibat hesabatlarimin tortib
olunmasimim konkret metodlarmi mioyyanlogdirmir. Homin sonadlordo  vergi
mogsadlari liglin “ugot metodu” anlayigina rast galinmir. Bels bir tosovviir yaranir Ki,
ABS-1n Kongresi vo vergi administrasiyast belo bir giimani asas gotiiriir ki, ugot
metodu, oslinds reglamentlogdirilon praktikadir vo onun vasitasilo Xarclorin vo
galirlorin maddaloari ucotda oks etdirilir.

ABS-1n vergi macallosinds vergi dovriinii vo vergiys calb olunma mogsadi
tictin bu vo ya digar xarc maddalarinin ugotu gaydalarin1 miiayysnlosdiran ¢oxsayli
maddalor méveuddur. Galirlarin ugotu anm1 da vergi ganunvericiliyinds gostarilir vo
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golirlorin xarakterindon asilidir. Vergi ganunvericiliyinin bozi maddoalarindo hesab-
lama, yaxud kassa metodunun tatbigi, mal-material ehtiyatlarinin inventar ugotu kimi
konkret masalalars rast galinir.

Buna baxmayarag, ABS-in Vergi Macallasinds biitiin vergi 6doayicilori ti¢iin
ucotun vahid metodunun totbigi barodo hor hansi bir talob yoxdur, hansi ki,
Moacallads galirlarin va Xarclorin gobul edilmasi prinsipi miisyyanlosdirilmisdir.
Hesabatlarin tortib olunmasinin konkret metodlart hagqda da mocallods heg bir madda
yoxdur. ©sas ucot molumatlarinin saligali vo diizglin aparilmasinin zaruriliyi
gostarilsa do, onlarin hansi gaydada togqdim olunmasi haqda bir s6z bels deyilmir.

ABS-da vergiys coalbolunma mogsadi ilo vergitutma bazasinin miisyyanlosdi-
rilmasi tglin son notico vergi boyannamasinds gostorilir. Bayannamads vergi
6hdsliklarinin hesablanmasinin biitiin baslica tinsiirlori geyds alinir vo daha sonra
comlonir. ABS-mn vergi bayannamasi Avropa olkslorinds gobul olunan boyan-
namoalordon kaskin surstdo forglonir. Daha konkret desok, amerikan bayannamasi
daha ¢ox maliyys hesabatina bonzoyir vo 6ziiniin xiisusi vergi balansi var. Bu
sonoaddo vergi Gdayicisinin vergiys calb olunan monfostinin biitiin asas {instirlori
sadalanir.

ABS-in Vergi ganunvericiliyino uygun olaraq, vergi o6dayicisi golir vo
xarclorin hesabati sistemindon istifado edir vo vergi bayannamasini doldurmagq tigiin
miivafiq ugot molumatlarini osas gotiiriir.

ABS-da vergi odayicisino asagidaki metodlardan istifado olunmasina icazo
verilir (Vergi Macallasinds aksini tapan bazi mohdudiyystlori nazors almagla):

— ugotun kassa metodu (yalniz fordi sahibkarlar va kigik sahibkarliq subyekt-
lari totbiq edir);

—bazi galir vo xarc maddalorinin u¢otunun xiisusi metodu;

— kombina edilon metod (hibrid metodu), bu zaman yuxarida sadalanan iki,
yaxud daha ¢ox metodun tinstirlarindan istifads edilir.

Vergiys calb olunma mogsadi tiglin ugot metodlarinin se¢ilmasi iizro ABS-da
geyri-mahdud hacmdo sarbast vo ya diger metodun tatbiginds bir sira ciddi taloblor
moveuddur. Prinsipcs, li¢ osas tolob diggeti colb edir. Homin prinsiplor osasinda
vergi organlar1 bu vo ya diger vergi 6doayicisinin se¢diyi metodun diizgiinliiytinii
yoxlamaq imkanlarina malikdir.

1. Vergi ugotu metodu galirlorin hesablanmasi metoduna uygun golmalidir.

Bu tolob miihiim rol oynayir va gostarir ki, hotta amerikan sistemi vergi
6dayiciloari tigtin praktik cohotdon ¢ox alveriglidir.

Vergi u¢otunun miihiim aspektlarindan biri ondan ibarstdir ki, vergi ddayicilo-
rinin - monfostinin  hesablanmasi1  vergi yoxlamasi hoyata kegirilon zaman
yoxlanilmalidir. Buna onunla nail olunur ki, vergi 6dayicisi miihasibat vo vergi
mogsadlari iigiin ugotun eyni metodundan istifado edir. Metodlarin bels uygunlugu
vergi odayicisins kitablarin vo ugot melumatlariin vahid dastindan istifado etmaya
imkan yaradir. Miihasibat ugotu malumatlar1 ilo vergi ugotunun xiisusi toloblori
arasindaki forg xiisusi kociirma cadvallorinin kémayilo bir-birine uygunlasdirilir.
Homin kogiirma cadvallori mithasibat sanadlori ils birlikds miihafizo olunur vo vergi
yoxlamasi zamam vergi miifattisino toqdim edilir. Bu va ya digar ugot magsadilo
eyni bir metodun totbiqi hagda taloblar vergiys calb olunan monfaatin élgiisiiniin stini

180



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

suratdo azaldilmasi imkanlarmi mohdudlagdirir. Eyni zamanda vergi miifattislori
torofindon hesablagsmalarin yoxlanilmasi imkanlarini artirir. Lakin bu zaman vergi
moqgsadlori tigtin istifado olunan miihasibat ugotu kitablarmin, yaxud kog¢iirmo
cadvallarinin aparilmasinin vahid formati nazords tutulmur.

Son illorlde ABS-da ugot miitoxassislorinin bir gismi belo hesab edir ki, vergi
odayicilori torofindon miihasibat vo vergi moqgsadlori tigiin oldugca miixtalif
metodlardan istifado olunmasi mogsodsuygun deyildir. Vergi ganunvericiliyinin
inkisafinin miioyyan morhoalasinds kongresdo geyd olunmusdur ki, coxsayli vergi
glizostlori ilo bagl get-geds daha ¢ox vergi ddayicilori vergi mogsadils zararlori daha
cox, miihasibat hesabatlarinda iso monfoot kiitlosini daha ¢ox gostarirlor. Vergi vo
miihasibat ugotunu slagelondirmak vo vergi ddayicilorinin alds etdiklori monfaati
miihasibat hesabatlarinda boyan etmok moagsadilo kongres “alternativ minimal vergi”
adlanan vergi gobul etmisdir. Bu “alternativ minimal vergiys calb olunan galirlor”
xiisusi vergi gaydalarinin ucgotu olmadan miihasibat ugotunun qaydalarina uygun
olarag hesablanir. Belo hesablamalarda siiratlondirilon amortizasiya vo xalis
amoaliyyat zorarlori nazors alinmur.

2. Ucot metodu vergi 6dayicisinin manfoatini diizgiin oks etdirmalidir.

ABS-da qiivvads olan ikinci tolob ondan ibarotdir ki, vergi 6dayicisinin
mithasibat ugotu metodu monfaoti diizgiin oks etdirsin. ©gar bu, bas vermirsa, onda
vergi organlar1 daha diizgiin hesab etdiklori metoddan istifado etmoklo vergiys calb
olunan manfoati yenidan hesablamalidirlar.

3. Ugot metodu daim ildan-ila dayisikliys moruz galmadan istifado olunmali-
dir; vergi 6dayicisi ugot metodunu yalniz vergi orqanlarmin icazasi ilo dayiso bilor.

Miihasibat u¢otu metodunun garsisinda duran asas telob ondan ibaratdir ki,
homin metod vergiya calb olunan manfastin 6lgiisiinii diizgiin gostars bilsin. Buna o
vaxt nail olunur ki, har il timumi galirlarin va xarclorin biitiin maddolori eyni gqaydada
hesablanir.
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Xiilasa

Magalodo miistaqillik illorindo neft strategiyasimin iqtisadi aktivliyo tosirlori
Oyronilmis, maliyys sistemindo aparilan islahatlar, bank sektorunun aktivlorinin vo
6hdaliklarinin strukturu tohlil edilmis, bu zaman bank sektorunun inkisafin1 xarakterizo
edan gostaricilor kimi bank sektorunun aktivlorinin UDM-o nisbati, kredit portfelindo
bas veran doyisikliklor, depozitlorin dollarlasma saviyyasi tohlil edilmis vo sabitliya
tosiri doyarlondirilmisdir. Magalods shalinin vo sahibkarlarin maliyys Xidmeotlorina
¢ixigini mohdudlagdiran osas amillor arasdirilmug vo maliyys xidmatlorino daha rahat
Vo ucuz ¢ix1s imkaninin yaradilmast iizra tocriibalors baxilmigdir.

Acar sozlor: maliyya xidmatlori, aktivlor, kredit, ohdoliklor, investisiya
manbalari.

Heydor Oliyev 90-c1 ildo Naxcivanda siyasi proseslora qosularaq, 6lkemizin
istiglaliyyatini diinyaya boyan ederok - 1991-ci ilin 18 oktyabrinda ‘“Azerbaycan
Respublikasinin dévlst miistaqilliyinin barpasi haqqinda Konstitusiya akt’na imza atdi.

1993-cii ildo xalqmn tokidi ilo Heydar ©liyevin hakimiyysto qayidisi 6lkada
yaranmis xaosun, harc-marcliyin aradan qaldirtlmasina va siyasi-iqtisadi voziyyatin
normallagdirilmasima imkan yaratdi. 1994-1995-ci illar arzinds iqgtisadiyyatimiz tam
barpa edilmis va 1996-c1 ildon baslayaraq, ¢ziiniin inkisafina nail oimusdur. Bu giin
Azorbaycan bazar miinasibatlorine asaslanan iqtisadiyyatt hom neft, hom do geyri-
neft sektorlarimi inkisaf etdirmokls toraqqi yolumu davam etdirir.

Boyiik idaragilik tocriibosi vo cosaratli qorar vermok bacarigi, bdoyiik
siyasot¢iya xas olan togobbiiskarligi hesabina Heydor Oliyev Azorbaycan xalqmi
folakatdon va Slkeni pargalanmadan xilas etdi. Heydar ©liyevin rohbarliyi dovriinds
Azorbaycan Respublikasinin  konstitusiyasi qobul olundu, hiiquqi bazanin
yaradilmasi iigiin cosaratli addimlar atilaraq, miixtolif qanunlar qobul edildi, 6lko
bohrandan ¢ixdi, 6lkenin iqtisadi inkisaf strategiyasi miioyyon edildi.

H.Oliyevin rohbarliyi ilo aparilan iqtisadi islahatlar beynslxalq qurumlar
torafindon dostoklondi. Belo ki, Beynslxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki iqtisadi
islahatlara destok verarak 6lkomize maliyys yardimi ayirdi. Beynslxalq toskilatlar ilo
six omokdagliq soraitinds iqtisadiyyatin liberallagdirilmasina yonslon radikal
addimlar stabil xarakter aldi.

Heydor Oliyev hakimiyyoto qayidisi ilo bank sektorunun formalagmasi va
inkisafinda boyiik rol oynadi, bank-kredit sisteminin yenidon qurulmasi prosesi
baslandi, dovlet banklari yeniden quruldu, 6zal banklarin kapitallasmasina vo
konsolidasiyasina boyiik 6nam veildi.
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Sart pul, kredit, biidca siyasati vo valyuta bazarinin liberallagmasi, makroiqtisadi
sabitliyin tomin olunmasi miimkiin oldu. Bels ki, agor 1994-cii ilds inflyasiya tempi
1800 faizo catmugdirsa, 1995-ci ildo voziyyet doyisorak homin gdstorici 84,6 faiz
diismiigdiir. 1997-1998-ci illrds iqtisadi islahatlarin yeni morhalasi struktur islahatlar
bagladi, dovlot banklarin yenidon qurulmast istiqametinda real addimlar atdi.

Heydor Oliyev daim Azasrbaycan gqadmlarinin hiiquqlariin qorunmasina
miistosna xidmat gostormigdir. Bels ki, 1995-ci ilin iyul ayinda verdiyi forman ilo
BMT-nin “Qadinlara qarst har ciir ayri-seckiliyin biitiin formalarinin logv edilmasi
haqqinda” konvensiyaya qosulmasi vo “Dovlat qadin siyasatinin hayata kegirilmosi
hagqinda” 2001-ci ildo imzaladifi serancam vo digor formanlar ilo Azorbaycan
gadinlarinin hiiquglarinin miidafiesini vo azadliglarinin tomin olunmasini tosdiq
etmigdir. H.Oliyevin togabiisii vo soyi naticasinde 20 fevral 1999-cu ilde Silahl
Quvvelarin Horbi Akademiyasinin yaradilmasi haqqinda forman imzalandi. Bu, Ulu
Ondarin uzaqgdron siyasatinin ayani siibutudur.

”Kasso hor kim tokiilon gan izini, qurtaran dahi oldu yer {iziini” Hiiseyin
Cavid serinin leytmotivi, biitovlikdo Ulu Onders aitdir. Belo ki, Heydar Oliyevin
uzaqgdron siyasatinin, dahiyano xidmeotlorinin naticasi olaraq, 12 may 1994-cii ildo
atoskas dayandirildi, gan tokiilmadi.

Respublika iqgtisadiyyatinda bas veron doyisikliklor tezliklo 6z bahrasini verdi.
Belo ki, 1996-c1 ildon UDM, 1997-ci ildon sonaye sferasinda artim meyillori basg
verdi. UDM-in tempi 10%-o catd1 vo bu MDB mokaninda an yiiksok gdstarici idi.

1994-cii il sentyabrin 20-do Baki sohorindo H.Oliyevin cosarati vo saylori
sayasinde diinyanin 6 dovlotini tomsil edon 11 transmilli neft sirkotinin istirak ilo
Xazarin Azarbaycan sektorundaki neft ehtiyatlari ilo zongin olan “Azari”, “Ciraq”,
“Giinsgli” yataglarmin islonmasinag dair “Osrin Kontrakti”nin imzalanmasi bas tutdu.
Miistoqil toskilatgiliq veo idarsgilik bacarigina ve fenomen analitik diisiinco
tofokkiiriine malik olan H.9liyev “Osrin Kontrakti”nin imzalanmasi ilo miiasir Neft
Strategiyasinin asasini qoydu. Heydor Oliyevin Strateji baxiglart fundamental
tahlillors vo qiymatlondirmelors asaslanir. Heydor Oliyevin strateji baxislar1 on azi
yiiz illik d6vrs hesablanib.

Azarbaycan vo region liglin hayati shomiyyat kasb edon bu kontrakt sabitliyin
tomin olunmasmda miistosna rol oynadi. Heydor Oliyevin qeyd etdiyi kimi “Osrin
miigavilesi’nin imzalanmasi ilo Azarbaycan Xazar donizi vo onun enerji ehtiyatlarini
biitlin diinyanin {iziine agdi. Bu hadisonin 6lkonin golocayi iig¢iin na doracads
ohomiyyatli oldugunu tarixgilor yazacaq” [11].

“Osrin Kontrakt1” 6lkemizin beynslxalq alomds niifuzunu vo ¢akisini artirdi,
iqtisadiyyatlara inteqrasiyasini siiratlondirdi, qlobal xarakterli yeni amokdasliginin
yaranmasina tominat yaratdi. “Osrin Kontrakti”nin imzalanmasi ilo Azarbaycanin
XX-XXI oasrinin inkisafinin yeni dovrii baslandi. 1999-cu ilde “Ciraq” yatagindan
“Osrin Kontrakt1” ¢ar¢ivasinds neftin hasilatindan golir alde etmoys basladi. Belo ki,
1999-cu ilin dekabrinda Azarbaycanin “monfast nefti” ilo doldurulmus ilk tanker
diinya bazarlarina ¢ixarildi. “Osrin Kontrakt’” hom do yeni transmilli enerji
layiholorinin hayata kecirilmasindo qlobal rol oynamaga basladi. “Osrin
Kontrakti’ndan sonra 19 &lkeni tomsil edon 41 neft sirkoti ilo daha 26 sazis
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imzalanmig vo Olkomiz beynslxalq amokdaslig, enerji sahasindo boyiik ugurlar aldo
etmigdir.

Iqtisadi imkanlar va yeni meyillar

Statistik malumatlara gora, 1995-ci ildon 6lks dinamik inkisaf d6vriino daxil
olmusdur. 2005-ci ildo artiq Azorbaycamn UDM-i 90-c1 ilin soviyyasini 11%
iistoloyirdi. Umumilikdo itirilmis iqgtisadi potensialin tam barpasma 14 il vaxt sorf
olunmugdur. Azorbaycanda transformasiya tenoazziili diger kegid 6lkalarilo
miigayisado darin olsa da, barpa miqyasi daha yiiksok olmugdur.
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Qrafik 1. Umumi daxili mahsulun artim tempi , %
Monba: DSK-min milli hesablar sistemi tizra molumatlar asasinda miisllif
torafindan tortib edilmisdir.

Azorbaycan 3 ilo 54 yuxari orta golirli 6lko arasinda yer tutmusdur. Tocriibada
iso orta golirli dovlata ¢evrilmok ligiin 6lklolor orta hesabla 11 il vaxt sorf etmislor.
Diinya Bankinin hesablamalarma goro Azorbaycanda adambagina diison UDM 2014-
cii ildo 7600%-a catmisdir. 1991-1996-c1 illordo UDM-do orta azalma 15,2% oldugu
halda, 1996-2011-ci illords orta artim 14% taskil etmis, 2006-cz ilda iqtisadiyyatda an
suratli artim tempi (34,5%) bas vermisdir. “Neft strategiyas1”-nin ugurlu realizastyasi
naticasinds “Osrin kontrakt’” daxil olmagla indiyadok 20-don g¢ox neft kontrakti
imzalanmugdir. Neft sektoruna 1995-2014-cii illords 50 mird AZN hocminds
investisiya qoyulmusdur. illik neft hasilat1 toxminen 42 min tona gatmugdir [3].
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Qlobal shamiyyatli Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru xatti vo Conub Qaz Dohlizi
istifadoys verilmisdir. Biitiin bunlar geyri-neft sektorunun da inkisafina miisbat tosir
gOstormisdir.

2011-ci ildo timumi biidcasi 45 mird dollar olan vo Avropanin on boyiik
infrastruktur layihasi hesab olunan TAP vo TANAP gaz kamorlori layihslorinin asast
qoyuldu ki, bu da 6lkonin regionda qiidratinin daha artmasini sortlondirir.

Qisa miistaqillik dévriindo Azorbaycan Conubi Qafgazin lider dévlatine
cevrildi, beynoalxalq qurumlar tarafindon diinyanin etibarli tarafdag: kimi gobul edildi.
Azorbaycanin stabil inkisafi 6lkonin daxili resurslari hesabina tomin edilir, artiq
Azorbaycan diinyada giiclii iqtisadiyyata malik 6lko kimi taninir vo respublika
igtisadiyyatiin biitiin sahalorinds inkisaf davam edir. Boyiik infrastruktur layihalor
marhalalarlo 6z hallini tapur.

2003-2020-ci illar orzinds respublikamizda yiiksok rogabst gabiliyystine malik
igtisadiyyat formalagmisdir. Mohz dayaniqli vo tominath iqtisadiyyat osas verir ki,
Azorbaycan heg bir 6lkadan vo beynolxalg maliyys qurumlarindan asili olmasin. Giiclii
igtiadiyyat xarici monfi tasirlorin  miqyasim neytrallasdur vo iqtisadi  proseslori
durmadan stimullagdirir. Bunu son 2003-2020-ci illorin faktlar1 da siibut edir. Belo ki,
2003-2020-ci illords 6lko Prezidenti ilham Oliyev torsfindon garstya qoyulan strateji
hodoflora nail olunmusdur. Bu dovrdo Azarbaycan iqtisadiyyati 3,2 dofs, geyri-neft
sektoru 2,8 dafo, geyri-neft ixraci 4,1 dofo ¢oxalmis, valyuta ehtiyatlar1 2020-ci ildo 50
milyard dollart &tmiis, UDM-in 120%-no borabor olmusdur. Bu onu gdstorir ki,
Azorbaycan dovleti bir nego illik ehtiyaclarin 6donilmasi ilo bagli ehtiyat yastigina
malikdir. Olkomizin ehtiyatlar1 xarici borcumuzu bes dofa iistoloyir.

Olko Prezidenti [lham Oliyevin cosaratli Vo gabaglayict siyasi addimlarinin vo
igtisadiyyatda aparilan koklii dayisikliklorin bariz noticasi olarag, Azarbaycan
igtisadiyyatma 2003-2020-ci llor orzindo 280 milyard dollardan artiq investisiya
goyulmusdur. Bunun yarisin1 xarici investisiya tagkil edir. Belo bir hocmdo
investisiya qoyulusundan yararlanan Azoarbaycan, eloco do global layihslarin
istirak¢is1 olan Tiirkiya vo Giirciistan dovlatlori boyiik divident oldo etdiyi halda,
tocaviizkar Ermonistan, tobii ki, bu layiholordon kenarda qalmis, 6lks ciddi sokildo
siyasi, igtisadi vo demografik bohranla iiz-lize qalmisdir.

Homin naticalorin oldo olunmasinda dovlet basgisimin apardigi uzaqgoran
siyasot fundamental rol oynayir. Homginin Avropa 6lkalori ilo ugurlu torafdashq,
ABS kimi nohang super dévlat vo Birlosmis Kralliq hokiimatlari torafindon neft-qaz
layihalarine verilon giiclii dostok bdyiik shomiyyoto malikdir.

Maliyya-bank sistemindo aparilan islahatlar, biitovlitkds 6zal sektorun inkisafi
ictin dayaniqlh maliyys asaslarinin formalagsmasini tamin etdi. Belo ki, 2014-cii ildo
Olkads 42, 2020-ci ilds iso 26 bank foaliyyst gostormis ki, bunun 2-si dévlst banki
olmusdur.

Olko ohalisinin  maliyys xidmeatlorina ¢ixis imkanlar1  genislonmisdir.
01.01.2021-ci il tarixina miistarilorin bank hesablarinin say1 21179,5 min odad togkil
etmis vo ya 9,8% artim bag vermisdir, o climlodan cari hesablarin say1 18240,1 min
odod togkil etmis vo ya 13,4% artim bas vermisdir. Homin dovrdo bank
miistorilorinin sayinda 13,1% artim olmusdur. Bank sektorunun maliyya darinliyi
(aktivlorin geyri-neft UDM-no nishati) 2017-ci ilds 69,8%, 2018-ci ildo 70,9%,
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2019-cu ildo 73,6% toskil etmisdir. Bununla da iqtisadi artimda banklarin rolu
gliclondi, bank sektorunun aktivlori 2017-2019-cu illordo artarag 32722,8 min
manata, kredit portfeli iso 31,4% artaraq 15298,8 mIn manata gatmigdir.

Bank sektorunun aktivlorinds son illordo miisahido olunan azalma 2019-cu
ildo artimla (10,9%) avozlonmisdir. 2020-ci ildo aktivlorin strukturunda osas artim
miistarilora verilon kreditlor, maliyys institutlarindaki depozitlor va digar aktivlor
istisna olmagla, digor gostaricilordo artim nostro hesablar {izra 6,9 %, Morkazi
Bankin miixbir hesablart tizra 18 %, giymatli kagizlar tizra 32,9% olmusdur.

2020-ci ilda iso aktivlarin hacmi 32055,3 mln manat olmusdur. Naticoda bank
sektorunda maliyya darinliyi do artdi, aktivlarin UDM-a nisbati 2017-ci ildo 40,0%-
9, 2018-ci ildo 37,0%-0, 2019-cu ildo 40,1%-o, 2020-ci ildo 44,3-0 (2005:18%),
kreditlorin UDM-o nisbati iso uygun olaraq 2017-ci ildo 16,2%-0, 2018-ci ildo
15,8%-9, 2019-cu ilds 18,2%-9, 2020-ci ilds 19,6 yiiksaldi (2005: 11,5%).

40.1%
37.0%

40.0%

52.0%
64.2%

(=)

42.7%
35.0%

U152
£

FaORd R BRI R R R R

-
0
n
- 20.2%
0 26.8%
010 21.3%
00 32.8%
25.6%
23.7%
2008 20.2%
2005 18.0%
2004 19.6%

Qrafik 2.Bank aktivlarinin UDM-2 nisbati, %
Manba: ADSK, AMB-nin malumatlar: asasinda miia\lif torafindan hazirlanmisdir.

Bank aktivlorinin UDM nisbati 2015-2019- cu illor tizra naticalori gostarir Ki,
aktivlorin hocminds ciddi dayisiklik bas vermomisdir (Qrafik 2, son 2017-2019-cu
illords bu gostarici 40,0 % saviyyasini kegmomisdir, homin dévrdo UDM hacminda
artim 16,5 % toskil etdiyi halda, bank aktivlori 17,2 % artmusdir. Aragdirmalar
gostorir ki, banklarin kapitalizasiyasi vo problemli aktivlorin saglamlasdirilmasi
sektorun likvidliyina va inkisafina 6z tasirini gostorocokdir. 2014-cii ildon baglayaraq,
igtisadi subyektlorin maliyys xidmotlorina ¢ixis imkanlari pislosmis, yalniz 2017-Ci
ilds sabitlogmo miisahids edilmisdir. 2016-2020-ci illords iso kredit qoyulusu toplam
olarag, 2011-2015-ci illara nishaton 11%-don ¢ox azalmugdir.

Doyison xarici vo daxili makroiqtisadi miihit, sort kredit siyasoti, risk
menecment sisteminin geyri-tokmil olmasi, banklar torafindnon kredit bazarinda daha
sart davranig metodlarinin tatbigi vo noticads 17 bankin baglanmasi (01.01.2016-c1 il
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tarixino - 43 bank, 01.01.2021-ci il tarixino - 26 bank foaliyyot gésarib)
pandemiyanin naticalori igtisadi aktivliyys manfi tosir gostormisdir
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Qrafik 3. Cami kreditlor (mlrd manat) va onlarin sektorlar iizra bolgiisii (%o-12)
Moanba: AMB-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmusdir.

Banklarin kredit portfeli 2020-¢i ilin sonuna 14157,6 mln manat olmusdur.
Homin dovrds banklarin ipoteka portfeli 13% artmus, biznes kreditlarinin hacmi sabit
galmus, istehlak kreditlori tizrs isa 10,2% azalma olmusdur. Kredit portfelinin 60%-i
(8478,3 min manat) biznes, 26%-i (3661,2 min manat) istehlak kreditlori, 14%-i
(2017,5 min manat) ipoteka kreditlori hesabina formalasmigdir.

Igtisadiyyata kredit qoyuluslarinin kredit toskilatlar1 {izro strukturunda milli va
xarici kapitalli 6zal banklar comi kreditlorin 11380,5 min manata va ya 78 %-o, doviat
banklar: 2776,5 min manata vo ya 19 %-o, geyri-bank kredit taskilatlar: 373,4 min
manata va ya 3 %-o malik olmuslar. 01.01.2021-ci il tarixins vaxt1 kegmis kreditlorin
tmumi kredit portifelinda xususi cokisi 6,3% Vo ya 893,1 min manat toskil edir.

2020-ci il arzinds kredit portfelinin dollarlasmasi saviyyasi 5.6 f.b. azalaraq
30.2% toskil etmisdir. Hazirda biznes kreditlorinin 46%-i, istehlak kreditlorinin 7.4%-
i, ipoteka kreditlorinin isa 0.8%-i xarici valyutadadir [2].

Biznes kreditlarina olan toklifin artmasi banklarm kredits tolob gozlontilorinin
yiiksok olmasi, faiz doaracalorinin azaldilmas: ilo baglidir.

2020-ci ildo biznes kreditlorinin hacmi 8478,3 min manat toskil etmisdir. Bu
kreditlorin kredit portfelindo xiisusi ¢okisi 60 % olmusdur. Biznes subyektlori
kreditin bu néviina ehtiyatla yanagsalar da, hazirda hor bir sahibkar biznes
imkanlarin1 geniglondirmak t¢iin banklarin bu imkanlarindan yararlanmaq istayir.
Nozars almaq lazimdir ki, digar bank amaliyyatlart kimi biznes kreditlosmosi do bir
sira risklars moruz galir. Belo ki, borcalan risklorlo iizlogdikde va bas verdikds 0
kredit tizro ohdsliklorini yerino yetirs bilmir. Bu zaman girovun reallagdirilmasi
tolobi ortaya c¢ixir. Biznes kreditlogmasini hayata kegirarkon kommersiya banklar
risklari yaradan soboblori otrafli aragsdirmali, sahibkarin emlakinin dayarini vo borc
alanin kredit gabiliyystini diizglin giymatlondirmali, risklorden tam gagmaq miimkiin
olmasa da, risklori minimallagdirmalidir.
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2020-cu il arzinds kredit qoyuluslarinda azalma asasan uzunmiiddatli kreditlor
hesabina bas vermisdir. Belo ki, qisamiiddstli kreditlor 15,2 %, uzunmiiddatli
kreditlor 2,7 % azalmisdir.

01.01.2021-ci il tarixina uzunmiiddatli kreditlorin timumi portfelds pay1 83,0 %,
qusamiiddatli kreditlorin pay1 isa 17,0 % olmusdur (01.01.2020-ci il tarixino miivafiq
olaraq 80,9 % vo 19,1 %).

Bank sektorunda kredit portfelinda azalma fiziki va hiiqugi saxslarin depozit-
lorinin azalmasi hesabina bag vermisdir.

2021-ci ilin avvalino bank sektorunun Shdoliklori 2,8% (2020-cu ilin avvaling
10,6% artim) azalaraq 27356,1 min manat olmusdur. 2020-cu ilde hiiquqi ve fiziki
soxslordon calb olunmus depozitlorin hocmi 2,8% azalaraq 20722,9 min .manata
catmg, comi Shdsliklorin 75,8%-ni toskil etmisdir. Homin ddvrds ohali omanotlori
5,5% azalaraq 8044,7 mln.manat olmus ,bank sektorunun 6hdsliklarinds xiisusi ¢okisi
29,4% toskil etmisdir. Omanatlorin hacminds azalma 4 bankin baglanmasi ilo slagadar
olmugdur. Homin dévrde miiddatli amanatlor 869,5 min man. (15,4%) azalmus, tolobli
omanot iso 406,1 min man. (14,2%) artrmsdir. Milli valyutada omanatlorin xarici
valyutada amanatlorlo miiqayisads daha siiratls artmasi prosesi do davam etmisdir.

Depozitlorin dollarlasma soviyyssi azalmaqda davam etmisdir. Xarici
valyutada amanot vo depozitlorin M3 pul agreqatinda xiisusi ¢oakisi 2020-ci ilin
sonunda 30.4% olmusdur (2019-cu ilin sonunda 36.8%). Biitiinliiklo bank sektoru
tizra dollarlagsmanin ciddi sakilds azalmasi hiiquqi va fiziki soxslorin strukturunda bas
veron dayisikliklor ilo olagodar olmusdur. Belo ki, hiiquqi soxslorin depozitlorindoa
xarici valyutanin pay1 il orzindo azalaraq 65.6%-don 58,1%-0 enmisdir. Fiziki
soxslarin amanatlorinin dollarlagsma saviyyasinds da il arzinds azalma bas vermis, bu
ilin avvalindoaki 52.2%-don 50.8%-0 enmisdir [4].

Maliyys sektorunda maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini mohdudlasdiran
amillor

Qeyd edok ki, maliyys sistemindo bank Xidmotlori morkazi halqadir vo
biitovlikkds iqtisadiyyatda, o ciimlodon ayri-ayri saholords, tokrar istehsalin maddi-
texniki bazasimnin tamin edilmasinds bas veran proseslori oks etdirir. Bank xidmatlarinin
Mohdudlugu va ya igtisadi inkisaf saviyyaSing alternativ olmamast hiiqugi vo fiziki
saxslarin tokrar istehsal prosesinda istirakini mohdudlasdirir, naticado real sektorda
istehsal olunan mahsulun son istehlak¢iya otiiriilmasi Zonciri oz effektivliyini itirir. Eyni
zamanda iqtisadiyyatda sanayesizlasdirma tendensiyasini stiratlandirir.

Lizing bank xidmati kimi iqgtisadiyyatin maddi-texniki bazasinin yenilonmasi-
no Vo investisiya qoyuluslarinin artmasina xidmot edir. Bels Ki, asas fondlarin soxsi
vosait hesabina oldo edilmosi kigik vo orta sahibkar tobage tiglin olduqca ¢atindir:
sarbast pul vasaitlori istehsal prosesinds oldugu zaman amortizasiya fondu kifayat
olmur, istehsal uzunmiiddatli tsiklo malik olur.

Belo bir soraitds tesorriifat subyektlori asas fondlari icaraya gétiirmak vo
hissavi 6danis etmays daha ¢ox tstiinliik verir, bu ham ds onlar {igiin asan maliyys
monbayi kimi ¢ixig edir. Lakin istehsal vasitalorinin icarasi sahibkarlarin mévcud
vaziyyatdon ¢ixmasi, yani maliyyays ¢ixigin asanlagmasi demok deyildir. Bels ki, bir
movsiimds istehsal fondlarmin fiziki vo manavi asinmasi bas verir.
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Sorbast  vesait olmadigindan, miiossisalor asas fondlarin vo dovriyys
vasaitlorinin maliyyslosdirilmosi {igiin qisa vo orta miiddstli kredito miiraciot edirlor.
Belo nov kreditlor isa bir sira sababdon problemi miivaqqsti hall etmays imkan verss
do, burada iqtisadiyyatin sahovi spesifikas1 forgli problemlor yarada bilor. Yani
igtisadiyyatin sektoral xiisusiyyatindon asili olaraq, uzunmiiddatli vo daha rentabelli
maliyys resurslarina ehtiyac yarana, eloco do risk amili kreditin qaytarilmasini
¢otinlosdira, naticodo kredit resursunu bahalasdira bilor.

Uzunmiiddatli kreditlor iso he¢ do hamiso diizgiin ¢ixis yolu hesab edilo
bilmaz, bels ki, investisiya banklari asasan iri va reputasiya qazanmis miistarilorls iso
ustlinliik verir. Eyni zamanda bankin balansinda uzunmiiddatli resurs ¢atismazlig
likvidliyi azaltmadan uzunmiiddatli investisiya faaliyyati ilo mosgul olmaga imkan
vermir. Bununla bels, golirliyin azalmasi vo tobii olarag, colb olunan bank
resurslarimin doyarinin artmasi maliyya gostaricilorinin pislogsmasini sortlondirir. Bu
amil  hom do hazirda dlkonin  regionlarinda  investisiya faaliyyatinin
kreditlogdirilmasini mohdudlasdiran asas faktor kimi ¢ixis edir.

Qeyri-neft sektorunda uzunmiiddatli investisiya layihslorinin mahdud kredit-
lagdirilmasi, biitoviiikdo real sektorun miiasir kreditlasmo texnologiyasmn moveud
olmamasi ilo gortlonmisdir. Xiisusilo bank xidmeotlori bazarinda yeniliklordon moh-
dud istifado iqtisadi inkisafin adekvat mohsullarla tominat soviyyasini moh-
dudlagdirir. Bunun naticasidir ki, kreditlorin qaytarilmasi iqtisadi tsiklin pislogsmasini
daha siiratlo gqabaqlayir, xidmat bazar iss zaif diversifikasiya niimayis etdirir.

Osas istehsal fondlarinin tokrar istehsali prosesinin vo eloco do omok
vasitalorinin modernlosdirilmasina genis tolobin artmasi soraitindo bank xidmatlori
bazarinin darinlogmasi vo yeni mohsullarin toklifi mithiim shomiyyato malik olur. Bu
sobabdoan, bank xidmatlori bazarinda dayamqli sistemin yaradilmasi va onun real
sektora inteqrasiyasinin giiclondirilmosi Azarbaycan igtisadiyyatinin garsisinda duran
asas moasalalordan biri hesab olunur. Tasarriifat subyektlorinin bank xidmatlori
bazarina ¢ixisi iigiin méveud imkanlarla (kredit vo s. Xidmotlar) lizing xidmatlarinin
inkigafi aktual olaraq qalmaqgdadir. Bu sobabdon, bank xidmatlori bazarinda lizingin
inkisaf etdirilmasi 6z vacibliyini saxlamaqdadir.

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun canlanmasi vo inkisafi {iglin 2sas
amillordan biri dayamqli va samarali faaliyyat gostaron bank sisteminin méveud
olmasidir. Moveud statistik molumatlar Azorbaycanda shalinin vo sahibkarlarin
maliyya Xidmatlarina ¢ixis alds etmasinds ciddi problemlar oldugunu gostarir. Bu iso
6z novbasinds boyiik hacmli pul vesaitlarinin maliyys-bank sektorundan konar
galmasina, bank sistemi vasitasilo real sektora investisiyalarin az olmasina va iqtisadi
inkisafin longimasina sobab olur.

Moagalads shalinin va sahibkarlarin maliyys Xidmatlarine ¢ixisint moehdudlas-
diran osas amillor aragdirilmig vo maliyys xidmotlorine daha rahat vo ucuz ¢ixis
imkaninin yaradilmasi iizra tocriibalora baxilmigdir. Aragdirmalar miixtalif 6lkalards
geyri-bank maliyys institutlarimin  yaradilmasmn, mixtalif institutlara maliyys
xidmati gostarilmasi ti¢iin icazalorin verilmasinin va bank sektorunda hiiquqi bazanin
giiclondirilmasinin gostarilon problemin hallinds aktiv istifads olunan yol oldugunu
gostarir.
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Diinya Bankinin metodologiyasina gora, 6lkads maliyya sektorunun inkisafini
xarakterizo etmok tigiin maliyys dorinliyi, maliyys sabitliyi, effektivlik vo maliyya
xidmoatlarine ¢ixis kimi gostaricilordon istifads edilmolidir [5].

Maliyya darinliyi. Statistik molumatlara goro bank aktivlorinin, hamginin
imumi depozitlorin 6lks iqtisadiyyatinda payi, xiisuson do son illordo artim
tendensiyasina malik olsa da, asagi olaraq qalir. Bu gostoricilorin artmasina osas
sobob devalvasiya naticasinds banklarin xarici valyutada olan kredit va investisiya
portfelinin milli valyuta ilo ifadesinin yiiksalmasidir. Bundan oslave, 6zal sektora
verilon kreditlorin risklilik gozlantilorinin yiiksok olmasi bu név kreditlorin hacminin
UDM-o nisbatindo azalmaya sobob olmusdur. Bununla da banklarin {imumi
portfelindo kredito wverilon aktivlorin hacmi azalmis, nagd wvesaitlor vo digar
qusamiiddatli likvid aktivlor iso artmgdir.

Qrafik 4
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Moanba: AMB-nin va Diinya Bankimin miivafiq malumatlart asasinda tortib edilmisdir

Maliyyays ¢ixis dedikds maliyys institutlarinda hesabi olan shalinin yetkinlik
yasina ¢atmis ahalids pay, yetkinlik yagina ¢atmig har 100 000 nofora diisan ATM
Vo filiallarin say1 vo digar gostaricilor nazards tutulur. Maliyys sektorunun inkisafi
yalniz maliyya institutlarinin hacmindon deyil, hamginin shalinin vs firmalarin
maliyya xidmotlarino ¢ixisindan asihidir. Maliyyoays ¢ixis igtisadi inkigafa tokan
verir, rogabati Vo amoys tolabi artirir. Eyni zamanda ohalinin on asagi galirli tobagosi
maliyyays ¢ix1s imkanlarinin geniglonmasindon daha gox faydalanir [6].
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Qrafiklordon goriindiiyii kimi, 2006-2015-ci illor orzinds Azorbaycanda har
100,000 nafars diison ATM-larin say1 orta galirli 6lkalora nozaron bir godor yiiksok
olmus vo davamli artim tempi miisahido olunmusdur. Hor 100,000 nafars diison
bank filialinin sayinda iso Azarbaycanin gostaricisi orta galirli 6lkalorin gostaricisin-
don bir gadar asagi olmus, lakin hor ikisindo (Azarbaycanda va orta golirli 6lkalor)
eyni tempda vo davamli artim qeydo alinmugdir. 2016-2017-ci illor arzinds hom
ATM, hom do bank filiali gotaricilorinds miisahide olunan durgunluga asas sobob
kimi son dovrde bag vermis iqgtisadi proseslorlo bagl bir ne¢o bankin baglanmasi va
ohali artiminin sabit siiratlo davam etmosi gostorilo bilar.

Effektivlik. Maliyys sektorunun inkisafin1 sartlondiron digor vacib amillardon biri
hor-hansi maliyys institutuna yalniz ¢ixisin olmasi deyil, hamginin shaliya toqdim edilon
xidmatlorin keyfiyyati hesab edilir (etibarli 6donis sistemi uygun faiz doracalari va s.).

Maliyys sabitliyi maliyys sisteminin diger miihiim elementlorindon hesab edilir
va maliyys sektorunun inkisafi ilo six olagedardir. Bu gostorici maliyys sektorunun
riskliyini miioyyan etmok tigiin istifados edilir. Sabitlik gostaricisine kapital adekvathg,
vaxti kegmis kreditlorin comi kreditlordo pay1 va diger gostoricilor daxildir.

Son 5 ilds iso vaxti kegmis kreditlorin imumi kredit portfelinds boyiik hacmda
olmasi miisahids edilmisdir. Eyni zamanda banklar torafindan kreditlorin verilmasinin
azaldilmasi banklarin cari likvidlik amsalinin siiratlo qalxmasina sabob olmusdur.

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkigafimin tomin edilmasi {iglin vacib olan
amillordon biri investisiya manbalarinin méveud olmasidir. Bu iss, 6z névbasinds bank
sektorunun somorali foaliyyat gostormasini zoruri edir. Bank sektoronun ugurlu
faaliyyatinin osas gostaricilorindon biri ohali arasinda maliyys monbalarine ¢ixisin
saviyyasidir. Belo ki, shali arasinda maliyya inkliiziviiyinin artiriimast vo igtisadiyyatda
dovr edan irihacmli vasaitlarin real sektora kredit verilmasi bilavasite bank sektorunun
effektiv foaliyyat gostormasi naticasinde miimkiindiir.

Lakin 6lka {izra investisiyalarin boyiik hissasi miiassisalorin 6z vosaitlori va
dovloat vasaiti hesabina hoyata kegirilon layihalor olmusdur [7].

Bank sektorundan calb edilon vasaitlor investisiyalarin hayata kegirilmosinda
kicik paya sahibdir. Umumilikde 6lks iizro osas kapitala investisiyalarin son 5 ildo
ortalama 11%-i bank kreditlori hesabina hayata kegirilmisdir. Maliyys resurslarina
¢ix1g imkanlarinin mohdud olmasi bir torafdon bank sektorunun iqtisadiyyatda dovr
edon kifayat godor vasaitdon mohrum olmasina sobob olur, diger torafdon do geyri-
neft sektorunun canlanmasima imkan vermir.

Hazirda bank sektorunun osas problemlarindon biri shali arasinda maliyya
inkliizivliyinin mohdudlugunun aradan qaldirilmas istigamatindo miixtalif 6lkalorin
alternativ maliyys institutlarimin  yaradilmasidir. Diinya tacriibasinds, shalinin
maliyya-bank sistemina calb edilmasi va buna paralel olarag, bank sektorunun va
igtisadiyyatin saxalonmasi iiglin ananavi banklara alternativ maliyys institutlarinmn
yaradilmasi tosviq edilir. Bu kimi togkilatlar 6lkalorin xiisusiyystine asason farglonss
ds, mahiyyst etibarilo eyni olub, shalinin maliyys xidmotlorine ¢ixisini tomin
etmakls, bank sektorundan kenar galan iri hacmds pul axinlarinin 6lkenin imumi
maliyys sistemino daxil edilmosi vo real sektora daha ucuz kredit verilmasi
maqsSadini dasuyrr.
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Forgli 6lkalords aparilmus tadgiqatlar siibut edir ki, maliyya xidmatlorina ¢ixig
aldo etmis ohalinin rifah hali yaxsilasir, bu iso 6z novbasindo bank sektorunun
inkisafina vo iqtisadi canlanmaya tohfo verir. Miixtalif 6lkalorin molumatlarindan
istifado etmoklo aparilan aragsdirmalara gora, maliyys manbalorine ¢ixig imkanlarinin
mohdudlugu KOS-larin iqtisadi inkisafa dastok vermomosini izah edir [8].

80 6lko daxil edilmoklo aparilan tadgigat maliyys resurslarina ¢ixisla bagh
mohdudiyyatlorin igtisadi inkisafi zoiflotdiyini gostorir [9].

107 6lkado hayata kegirilon todgigatin naticalori kigik firmalarin maliyya
resurslarina ¢ixisinin iri firmalardan zeif oldugunu, daha ¢ox korrupsiyaya moruz
qaldigim1 va infrasturuktur xidmeotlorinds daha g¢ox problemlarlo garsilagdigini,
bunun naticasinda iss kigik vo orta miiassisalordo igsizliyin artdigini gostorir [10].

Conubi Afrika Respublikasinda (CAR) maliyya Xidmotlorina ¢ixis imkaninin
artirilmasi istehlak vo investisiyanin hacminin boyiimasine va iqgtisadi inkigafa tokan
vermigdir [11].

Natica va taklif

Biitovliikdo bank sektorunun saglamlagdirilmasi liglin problemli kreditlorin
tonzimlonmeosi, banklarin kapitallagdirilmast va banklararast bazarmn inkisaf
etdirilmasi mexanizmlori tokmillogdirilmalidir. Bank kreditlogsmosinin alternativi
olan lizingin investisiya-innovasiya foaliyyatinin osas maliyyslosdirmo metodu
olaraq inkisaf etdirilmasi vo olverigli iqgtisadi miihitin yaradilmasi {iglin dévlat
dastayinin gostarilmasi effektiv olardi.

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafinin tomin edilmasi iigiin vacib
olan amillardan biri investisiya manbalarinin méveud olmasidir. Bu ise, 6z névbo-
sindo bank sektorunun somorali foaliyyot gostormasini zoruri edir. Belo ki, ohali
arasinda maliyyo monbolorino ¢ixisin soviyyasinin vo maliyya inkliiziviiyinin
artirilmast Vo iqtisadiyyatda dovr edon irihacmli vasaitlorin real sektora kredit
verilmasi bilavasite bank sektorunun effektiv foaliyyst g6stormoasi naticasinds
miimkiindiir. Umumilikda 6lka iizra osas kapitala investisiyalarin son 5 ildo ortalama
11%-i bank kreditlori hesabina hayata kegirilmisdir.

Qeyri-neft sektorunda uzunmiiddoatli investisiya layihslorinin - mohdud
kreditlosdirilmasi, biitoviiikds real sektorun miiasir kreditlosma texnologiyasinin
movcud olmamast bank xidmatlori bazarinda yeniliklardan mahdud istifada igtisadi
inkisafin adekvat mohsullarla tominat saviyyasini mohdudlasdirir. Bunun naticasidir
ki, kreditlorin gaytarilmas: iqtisadi tsiklin pislogsmosini daha siirotlo gabaglayir,
xidmat bazari isa zoaif diversifikasiya niimayis etdirir.

Hazirda bank sektorunun asas problemlarindan biri ahali arasinda maliyya
inkliizivliyinin mohdudlugunun aradan qaldirilmasi istiqgamatinds miixtalif 6lkalorin
alternativ maliyys institutlarimin yaradilmasidir. Bank sektorunun va igtisadiyyatin
saxalonmoasi li¢iin ononavi banklara alternativ maliyya institutlarimin yaradilmasi
ohalinin maliyys xidmeatlarinas ¢ixisin1 tomin etmakls, bank sektorundan kanar galan
iri hacmdo maliyys axinlarmin bank dovriyyasina calb edilmasi vo real sektora daha
ucuz kredit verilmasi imkanini yaradar.

Olko Prezidenti ilham Oliyev conablarimin rohbarliyi ilo hoyata kegirilon dorin
islahatlar naticasinds yaradilan igtisadi vo horbi potensial hesabina 2020-ci ildo

192



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

Ikinci Qarabag miiharibasinda miizatfar ordumuzun sanh qalabasi Azorbaycan
xalqmin 30 illik miistoqilliyi vo dovlatgiliyi tarixina an boyiik tohfadir.
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Xiilaso

Diinya maliyys sistemi faizli borca sdykonon sistem tizarindo qurulmusdur.
Moveud sistemin oasasinda duran faiz termini, onun mahiyyati va Sarhadlorinin
aragidirilmast meyillori homiso 6z aktualligini saxlamigdir. Bu aktualligin osas
istiqamati kimi isa falsofi vo dini diisiincads borc faizinin mahiyystinin arasdiriimasi
mithiim ohomiyyat kosb edir. Movcud diinya maliyys sisteminin ¢aligma
mexanizminin darindon aragdirilmasi ti¢iin faiz anlayiginin arasdirilmasit mévzunun
aktualligin1 zoruri edir. Digar torofdon iso moévcud iqtisadi sistemo alternativ
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sistemin inkisafi Uglin faiz anlayigmm sorhadlorinin doagiglosdirilmesi zarurati
meydana ¢ixir.

Mogalads geyd olunan hodofs gatmaq tiglin gadim madaniyyatlords, folsofi
diisiincodoa vo somavi dinlords faiz haqqinda fikirlor genis tohlil edilmisdir. Qadim
Yunan alimlarindan olan Aristotel vo Platonun faiz haqqinda fikirlori tohlil edil-
migdir. Homginin Qadim Yunanistan vo Romada faiz ilo bagli miinasibotlorin
moévecud vaziyyati do toqdim edilmisdir. Faizin tohlili zamam mévzu ilo bagl
Qurani-Korim, Tovrat vo Incildoki ayslordon istifado edilmisdir. Faiz anlayismin
termin olaraq Islamda, Yohudilikdo vo Xristianliqda izahi verilmisdir. Faiz
termininin ke¢misdon miiasir dovrodok doyisdirilorok yerino basqa terminlordan
istifado cohdlarine do yer verilmisdir. Orta asr Qarb diinyasinda kilsa din xadimlari-
nin va filosoflarinin faizin mahiyyati hagqinda fikirlori miiqayisali tohlil edilmisdir.
Qurani-Karimda faiz sozii yerino kegon riba soziiniin izahi verilmigdir. Magaloda
kegmis dovrdoki faiz anlayisi ilo miiasir dévrdoki faiz anlayisi arasinda ciddi mena
forglorinin olmasi askar edilmisdir. Bunun ilkin sobobi kimi miiasir dévrdo faiz
sOziino yeni monalarin yiiklonmasi, Sahv yozulmasi, yeni terminlarlo avoz edilmosi,
etibarsizlagdirilmasi vo S. geyd etmok olar. Faizin istismarg1 sistemin osasi olan alot
olmasi gonaati olds edilmisdir.

Acar sozlor: riba, faiz, alternativ sistem, icaro haqqi, faizli borca séykanon
sistem, faiz qadagast.

Giris

Faiz tarixi insanligin tarixi qodar godima gedib ¢ixir. Faiz anlayisi kegmisdon
bu giino godor homiso filosoflar, alimlor vo arasdirmagilar arasinda miizakira
movzusu olmusdur. Qadimdan XVIII asro gadar faiz omaliyyatlarina qars: gadagalar
hokm siirso do, bu dovrdon sonra faizin leqallagdirilmasi hoyata kegirilmoya
baslanilmisdir. indiki dévrde dovletlor vo sosial hayat saviyyesinde leqallasdirilms
Vo sistemli olaraq biitlin diinya maliyya sistemi onun osasinda faaliyyat
gostarmokdadir. Moveud diinya maliyys sistemi faizi mévcud sistemin ayrilmaz
tinsiirii olaraq qgobul etmokdodir. Biitiin somavi dinlords faiz qadagan edilmoasine
baxmayaraq, faiz diinya iqtisadi sisteminda borcvermo mexanizminin harakotverici
qiivvesi halina galmisdir. Magalods dinlords borc faizi anlayisinin mahiyyati, ona
miinasibat va faizlo olagali ilkin anlayislar ortaya qoyulmus va tohlil edilmisdir.

1. Qadim camiyyatlar va falsafi diisiincalarda faiz

Borc faizi anlayisinin ilkin iqtisadi miinasibatlor gadar uzanan tarixi kegmisi
vardir. Ik insanlarm qgarsisinda iki miihiim problem var idi. Birincisi, 6z giindalik
ehtiyaclarmi tomin etmok, ikincisi iso oldo etdiklorini qorumagq. Ilk insanlar borc
vermak va ya borc almaq tisulu vasitasilo bu problemi hoall etdilor. Masalon, ov edan
$OXS ovunun yarisini ov etmayan $oxso, daha sonra geri almaq sorti ilo qarsiligsiz
borc vermokls, hor iki torof 6z hodofina ¢atmig oldu. Daha sonra iso insanlar
verdiklori malin miiqabilinds slave mal qaytarmaq sortini qoymagla faiz (riba)
meydana golmis oldu. Daha sonra igtisadiyyatin va ticaratin inkisafi ilo pulun da
miibadilo vasitesi olmasi ilo faiz genislonmays basladi. Goriindiyii kimi, faizin
meydana galmasi ticiin ilkin sort iki eyni malin miibadilo naticasinds slave malin
alinmasi oldu. Forqli mallarin miibadilasi iSa ticarati amala gotirdi (1, say.15).
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Qadim Yunanistan comiyyatinin ilk vaxtlarinda mobadlor bankgiliq xidmatlori
gostormis, borc vo alacaq miinasibatlorine nozarat etmislor. Ovvallor bank xidmotlori
sorbast hoyata kegirilorkon daha sonralar dovletin bu sahado tonzimlayici va
yonlandirici miidaxilasi artmigdir. Hotta Qadim Misirds do “Kraliyyst banklar1” adi
verilon banklar borc vo alacaq xidmotlorini tonzimlayirdilor. Dovlotin maliyys
islorini hayata kegiron bu qurumlar soxslora qisa vo ortamiiddstli kreditlor verirdirlor
(2, say.7).

Qadim yunan filosoflarmin aksariyysti faizi pis bir sey sayirdilar. Sokratin
tolobasi olan Oflatun (e.o0 428-347) Qanun adli kitabinda faizi qadagan edilmasini
moaslohat goérmiis vo demisdir: “He¢ kim 6z qardasina faizli borc vermo haqqina
sahib deyildir”. Homginin o, borclunun ehtiyaci oldugu vaziyystinds da borcunu
6domomo haqqina sahib oldugunu soylomisdir. Oflatuna gora pul ilo fozilot bir
torozinin iki torafi kimi olub, torazinin bir torofinin yuxari getmoasi digor torafinin
asag1 olmasi ilo miimkiindiir (1, say.18).

Oflatuna gors ideal bir comiyyotds fordlor maddi monfoat diisiincasindon uzaq
yasamali, yoxluq ils ifrat bolluga yer verilmomali, pul isa sarvat deyil, birbasa sorvat
alda etmonin bir vasitosi olmalidir. Ona goro do dovlotda geyri-baraboarliya, soxsi
miibahisalors sorait yaradacaq vs oxlaqa zidd faiz qadagan edilmolidir (3, say.92).

Lakin filosoflarin faizo qarsi ¢gixmasina baxmayaraq, 6lkodos faiz amoliyyatlart
bas veririrdi. Faizli borc amoliyyatlar1 iso hom mabadlor, ham do banklar vasitasilo
hoyata kegirilirdi. Olko ohalisi sahib olduglar1 pulu hom 6zlorindo saxlayir, hom
mabadlords saxlamagla, ham giivandiyi soxsloro faizsiz olaraq kredito vermokils,
hom do faiz miigabilindo kredito verirdilor. Banklardan forgli olarag mabadlor
nishaton asagi faizlo kredit verirdilor. Delfidaki Apollo mabadi 6lkanin beynalxalq
banki statusunda idi. “Trapezito” soziindon amalo golon vo masa sahibi monasini
veran banklar besinci asrdon meydana golmoys basladi. Bu banklar ohalidon smanot
olaraq gobul etdiklori pulu 12-30 % arasinda kredit olaraq vermoya bagladilar. Risk
doracasindon asil olarag, 6lkado borc faizi dorocasi miixtolif idi. Olkada quru orazido
ticarot tigiin mdveud olan bore faizi 12%, quru arazids diger mogsad {igiin méveud
olan borc faizi 16-18 %, doniz ticarati tigiin 20-60% toskil edirdi (1, say.20-23).

Qadim Roma imperiyasinda da faizli amsliyyatlar hékm stirmiisdiir. Bela ki,
olkonin orazisi genislondikco yeni sirkatlorin qurulmasi artaraq, 6lkeds valyuta
ticarotini vo bank¢iligi inkisaf etdirdi. Olkoda e.o. 450-ci ildo gebul edilon “On iki
Lovha Qanununa” godar 6lkads borc faizi miqdar1 hagqinda heg bir mohdudiyyat
goyulmamisdi. Bu ganun 6lkads ciizi doyisikliklo 900 il hokm stirmiigsdiir. Qanuna
gora illik 1/3.8-don artiq faiz almaq gadagan idi. E.o. 347-ci ildo ganundaki doyisik-
liya gora borc faizi 5 % miioyyanlosdirildi. Hotta bes il sonra borc faizi sifra qodor
diisdii. Dovlat e.a. 352-ci ildoa borc veranlors girov miigabilindo miisyyan gadoar faiz
almaq haqqi tanidi.

Romanin bu dovriinii o dovriin digar 6lkslorle miiqayisads diinya iqtisadiy-
yatmin an parlag dovrii saymaq olar. Belo Ki, ohali banklara faiz miigabilindo
omanatlorini qoyur, ¢ek verir va havalo (tolobin gilizasti vo nagdin transferi) gondo-
rirdi. Banklar amlak ticarati ilo moaggul olur, verdiklori borclar toplayir vo tokrar
kredito verirdi. Yunanistandan alinmis bank tocriibasi 6lkado istifads edilirdi. Bizans
(Seargi Roma) padsahindan olan Justiniyenin (e.v. 465-326) vaxtinda verilon kreditlor
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tizra borc faizinin miqgdar1 okingilar {izra 4%, etimad osasinda verilon kreditlor tizra
6% Vo ticaratgilor tizra 8% toskil edirdi (1, say.21-23).

Roma imperatorlugunda iso bank xidmatlori ganunlarla hoyata kegirilmisdir.
Bank foaliyyatlorini hayata keciron qurumlara kassa amanati vo giinliik omaliyyatlar
doftorinin tutulmasi talob kimi qoyulmusdur (2, say.7).

2. Tévrat va Incildo faiz anlayist

Moakkalilorin ribavi (faizo sdykenon borc) borclardaki metodu borclunun
borcunu 6domodiyi Voziyyotdo miiddoti uzadib 6domo migdarinin artirilmasi
(cahiliyya ribast) metodu idi. Yshudilor Madina soharinds xalga gida, dirham vo
dinar1 borc olaraq verir vo qarsihiginda yiiksok riba alirldilar. Yohudilor arasinda
ke¢cmisdon bu giino godor genis yayilan riba borc garsiliginda alman ribadir. Orab
yarimadasinda ribanin yayilmasinin an 6namli sababi Falastin va Yomondan oraya
kogoan yohudilardir. Orablar, yshudilor va xristianlar arasinda olan riba novii verilon
borcun 6donilmadiyi voziyyotdo miiddsti uzadib &domo miqgdarimin  artirilmasi
formasinda olan “cahiliyya ribasi (riba-nasio)”dir (1, say.55-57).

Yohudilikda faizgilik agig-agkar suratdo qadagan edilmisdi. Tovratda faizlo
bagli ravayatlor agagidakilardir.

e Yoxsul bir yshudiys borc olaraq bir mali verdiyinde ona qarsi solomgi
(faizgi) kimi davranma vo ondan faiz tolob etmo (Ahdi-Otiq, Cixis boliimii, bab 22,
ayot 25).

e Ogor qardasin yoxsullasir va Sona ehtiyac olini uzadarsa, ona yardim et.
Xarici do olsa, momlokatindon ds olsa, seninls birlikds yagsamasi iigiin ona yardim
et. Allahdan gorx vo ondan faiz alma (Ahdi-Otiq, Levililor boliimii, bab 25, ayat 35-
37).

e Qardasindan faiz talob etmoa. No nagd pula, no yemays, na do basqa bir seya
qarsiliq borc vera bilmozson. Sadaca Xarici birino faizli borc vera bilarsan (Ahdi-
Otiq, Tosniya boliimii, bab 23, ayat 19-20) (4).

Ibrani dilindoki Tovrat motninde “nosok” vo “nasah” terminlori “usury”
monasindadir. Bu “nasok™ sozii “loxma, par¢a” menalarini verir. Yena Tdvrat digor
versiyalarinda iso “ribit” “tarbit” vo yaxud “marbit” kalmolori istifado edilir ki, bu
bir “artma, artiqliq” monasina galon “riba” kalmasi ilo eyni monadadir. Yeno Tovrat-
da kegon “noshem” termini, “borc veran” manasini dasiyir. “Nosham” kalmasi xalga
borc vermo amaliyyatlari iigiin istifado edilon bir termindir. “Lavah” termini iso
dostlara vo ailo {izvlarina borc verms amaliyyatlart {iglin isladilon bir termindir.
Quranda kegon “karz” termini “borc verms” monasindadir. Bu da “parca qoparmaq”
felindon meydana golmisdir. “Karzi-hason” kolmasi iso “faizsiz gozol borc”
monasma galon bir termin olub, ehtiyac sahiblorino he¢ bir olave qarsiliq
g6zlomadan yaxs1 niyyatlo verilon borc amoliyyatt manasina galir (5, say.97).

Tohrif olunmus Incilds do Tévratda oldugu qodor faizlo slagadar agiq hokmlor
olmamagla barabar, xos garsilanmadigina dair bazi ays va ciimlalara rast galinmoak-
dodir.

e Amma diismonlorinizi sevin, onlara yaxsiliq edin vo he¢ bir sey ummadan
borc verin” (Luka 6/33-35).

e Komoarlariniza na qizil, no giimiis, no do mis gqoyun (Matta 10/9) (4).
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Goriindiiyli kimi bir garsiliq gézlomodon yaxsiliq etmok do dogru bir davranig
olaraq gobul edilmomokdadir. “Bir yaxsiliq gozlomok ftiglin komok etsoniz”,
“bozilorina ondan qarsiliq ummaq {igin borc verirsiniz” ciimlolori buna isars
etmokdo Vo faizin onlarda da qmandigini gostormokdadir. * (6, say.17).

3. Orta asr Qorb diinyasinda faiz

Orta asrlords pula gora faiz ddonilmasi riba olaraq adlandirilmisdir. ingiltore-
do faiz yasagi 1545-ci ildo logv edilmis vo VIII Henrinin hokmdarligi boyunca
davam etmisdir. Bu dovrdo riba s6zii (usury) yerini yavas-yavas faizo (interest)
vermoys baslamisdir. Ribadan fargli olarag faiz kalmasi pul 6demslarinds nisbston
az bir faiz sortini ifado edirdi. VIII Henrinin soltonati boyunca tashit edilon
maksimum faiz nisbati 10% idi (7, say.39).

Ingilis dilindo “usury” olarak kegon vo “istifads haqqi” monasina golon
anlayis digor monasi da “ifrat faiz / solomgilik” demokdir. “Usury” terimini XV asra
godor Katolik kilsasi torofindon “pulun istifado haqquni icaroys gétiirmoys goro
ddanilon haqq” olaraq agiglamirds. ingilis dilindoki “usury” borg verilon pulun, yoni
“nagdin” istifadosi (=use) miiqabilinda bir “icars haqqi” (=rent) almaq monasina
golmokdadir. Daha sonralar “usury” yerino daha ¢ox pulun istifado haqqi yerino
“interest” termini iglonmigdir. Bir seyin “istifado haqqm icarays gotiirmok™ onun
qars1 torafin miilkiyyatino kegmosi demakdir. Qars1 torafin miilkiyyatine kegmok isa
ancaq alis-satis ilo miimkiindiir. Bir seyin alig-satis1 iso ancaq onun ham aslinin, ham
da istifade hiiququndan alis-satisi ilo miimkiindiir. Pulda isa onun na istifads hiiququ,
no do onun asli (mal vo ya xidmat) satilmur. Pul istifado edilon malin gostaricisidir.
Hom yshudi, ham xristian, hom islamda vs hotta buddizm vo hinduizm kimi falsofi
inanig sistemlorinds insanlarmn bir-birina borc vermolori (ikraz) tosviq edilorkan
verilon borca faiz olave etmak (istigraz) geti yasaglanmusdir (5, say.51,79,93,97).

Xristianligin asasi ti¢ monbadon golon tarixi inanclara sdykonmokdadir. 1.
Hovarilorin inanclar1 2. Iznikde gebul edilon inanclar. 3.Aziz Athanasenin ortaya
goydugu inanc qaydalari.

Faizin qadagan edilmoasi Incilden agiq-askar basa diisiilmosa do, kilso bunu
acig-askar totbiq etmisdir. Bunlardan biri vo on godimlorinden olan iznik Konsilinin
325-ci ildo faizi qadagan etdiyi bilinmokdadir. Xiisusilo Xristian din adamlarindan
bozilori faizlo roftar edon soxslorin diinyada sorasfini itirocoyi kimi, mozarda da
kafanlonmo haqqimi itiracayini séylomokda idilor. VII-IX osrlords faizi qadagan
edon miixtalif kilsa gqanunlart garsiya qoyulmussa da, bu gqadagan etmonin sobobini
aciglayan hor hansi bir folsofi diisiinco ortaya qoyula bilmomisdir. Falsafi
diigincalorin ortaya ¢ixmasi ancaq XII asrdo olmusdur. 1139 va 1179-ci illords yena
bir dini sura olan Lateran Council torafindon niimayis olunan malumat ils kilss faizo
garslt aglq vo (oti movgey bildirmisdir. Ancaq bu qoti roftarin soboblorinin
aciglanmasi tgiin XIII osrdo do vo Tomas Aquinasin bu mévzunu aragdirmasina
godor goézlomok lazim golmisdir. Aquinasin bu mdvzudaki fikirlori do diger
fikirlarindo oldugu kimi, XIV-XV asr miitafokKirlori torafindon monimsonmis va
tokrarlanmigdir. Xristianhigin ilk dovrlorinden reformasiya horokatina qodor faiz

' Abdil Karakus, islam hukuk kaynaklarinda faiz kavrammmin modern ekonomi
baglaminda yeniden degerlendirilmesi, Yiiksek lisans tezi, 2006, 82 sayfa, say.17
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qadagasi yayilaraq davam etmisdir. Biitiin kilsalor faiz qadagasinda birlogmisdilar.
Martin Luther (1483-1546) ticarot vo faizlo olagodar bir kitabinda yalmz faizlo
alagadar deyil, salom kimi bir ¢ox aqdlori do gadagan elan etmisdi (6, say.17).

Homginin kilso boyiiklarinin fikirlorinds ds faizin pislonildiyini gérmak olar.

o St.Gregoire de Nazianze (yoni Papa | Greguar) faizi kilsonin niifuzunu asagi
salan vs insanlari davamli olaraq sixintilara maruz qoyan bir giinah olaraq goriirdii.
Ona gora faizgilor yer tiziinii kirlondiron moxluglardir. Onlar toxum atmadig halda,
toplayan, okmadiyi halda, hosad edon vo zanginliyini okingilikdon deyil, fagirlorin
acligindan alds edanlordir.

e Faiz fitroto tors bir seydir. St.Gregoire de Nysse (yani Il Greguar).

e Zonginin yoxsula borc vermosi lazimdir. Verilon borcda faiz oldugda qarsi
torof no dost olur, no do borclu. Qarsi taraf qul olur va borc veranin borcu no godor
coxalirsa, giinahlar1 o godar béyiik olur (Saint Basilo, 329-379).

e Allah no tgiin biitiin faizlori qadagan etmisdir? Ciinki hor iki torof
zorordadir. Birinin yoxsullugu bir torafdan artarkon digarininss Sarvstinin ¢oxal-
masina paralel olaraq da giinahlar1 artir (Saint Jean Chrysostome, 344-407).

e Faiz tokco hom do nagd borcda, ham do digor biitiin hor seydo olavo
6danilan hisss faizdir (Saint Jerome, 344-420).

e Faiz alan ogrudur va faiz haramdir (Saint Augustin, 350-430) (8, say.8-9).

e Faiz almaq bagqasmimn malin1 almaqdir. Faiz tobiot vo yaradilisa tors diison
bir olaganin naticasidir. Coxalma canli seyloro moxsusdur, lakin nagd olan pul
qusirdir. Faizli bore veran soxs borclunun ehtiyacini goxaltmagla birlikds, alacaginin
geri gayitmama qaygisi va dordina diismokdadir (St.Gregoire de Nazianze yani Papa
| Greguar (329-390) va St.Gregoire de Nysse yani Il Greguar (331-394).

e Faizin giinah olmadigin1 diisiinon soxs Kafirdir (Sekubar).

e Faiz alanlar diinya hoyatlarinda soroflorini olden vermislor. Oliimiinden
sonra da kafonlonmoya va dini ayino layiq deyildirlor (Peder iovanni).

Kilsonin faizin haramhig1 movzusunda italyan Katolik Papa olan San Thomas
Aquinas (San Thoma, 1225-1274) bir nega dalil irali siirmiisdiir.

o Pul qisirdir, yani sarvat amols gatirmaz.

e Torpaq, ev kimi mallar1 satmamagq sorti ils, istifade haqqini digarine verarok
icaraya verilo bilor.

e Ancaq isthelak edilon mallarin miilkiiyyoti basqasina kegmodon istifadasi
imkansiz oldugundan, icara haqqi va faiz almaq icazoli deyildir.

e Kredit veran soxs ancaq asas mablagi almalidir. Verilon ilkin moblog asas
mablag, onun {izarinds istifado haqqi liglin alinan alave moblag isa faizdir. Yani borc
veran soxs moveud olmayan bir mali satdig1 sobobils aldigi slave mablag faizdir vo
bu ziilms yol agir.

e Zamanin Allaha maxsus olmasi sababilo borc veran faizin zamanimn doyarli
olmasindan istifads edarak slavs hagq talob eds bilmaz.

e Alinan faiz pulun faydasi olmayib, borcalanin gordiiyii isin naticasidir.

¢ Borc alanin avvalcadon har hansi bir razilasmasinin olmamasi vaziyystinda
da borcverans bir sey bagislamasina icazo verilir.

e istehlak edilon mal ilo digor mallar arasinda farq gézlonilmlidir (1, say.27-28).
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Ona gora borc verilon bir sey tigiin faiz almaq, var olmayan bir seyi satmaq
demokdir. Ancaq o istehlak va istifadoni bir-birindon ayirmigdir. Bels ki, ona gora
istifado magsadilo alinan bir seys qars1 6danilon slava haqq faiz saymamigdir. Onun
bu fikirlori iso sonraki dovrdo olan Jean Calvin vo digorlori torofindon faizi
ganunilosdirmok ticiin asas fikirlordon biri olaraq istifads edilmisdir (3, say.93-94).

Orta osrlords Qarbi Avropanin ictimai fikrinda kononist igtisad nazariyyslor
mithiim yer tutmugdur. Kononist nazariyys kilsa hiiququnu tofsir edon Kilso
hiiqugsiinaslart torafindon yaradildigindan onlar iqtisadi faaliyysto hiiquqi cohotdon
yanagmiglar. Onlar homiso iqtisadi masalalora sazisin (alverin, alqi-satqinin) hayata
kegirilmasinds istifads olunan saziglorin tiplori mévqeyindon yanasmuslar. Onlar
bazar davranigini1 axlaq problemi kimi tasvir etmislor.

Kononistlor igtisadi mosalolori ¢ox vaxti Aristotelin baxislarina miinasibot
bildirmokls va onun mévqgeyini asas gotiirmoaklo sorh etmislor. Lakin sosial imtiyaz-
lar iddiasinda olan kilsonin oziiniin xtsusi motivlori holledici ohamiyyat kash
etmisdi.

Kononistlorin ilkin banisi Avqustin Blajenindon (353-430) sonraki inkisaf
moarhalasinin on niifuzlu simast Foma Akvinski (Akvinat - 1225-1274) olmusdu.
Kononistlorin baxiglarinda: 1) giymatin asas monbayi kimi faydaliliq, 2) “adalatli
giymot” ideyasi, 3) pul kapitalinin geyri-mohsuldarligi hagqqinda fikir xiisusi yer
tutmusdu.

Foma Akvinski (Akvinat - 1225-1274) ticarat monfaatinin vo faizin manimss-
nilmasina “adalatli giymatsa™ géro miibadilonin pozulmasi kimi baxmisdir. Ona gora
do onlar manfaat oldo etmak magsadilo olan iri ticaratin vo salomgiliyin qadagan
olunmasi fikrinde olmuslar. F.Akvinskinin miithakimelorinde amtos istehsali ikinci
doracali yer tutmus, o, pulun doyar 6lgiisii va tadaviil vasitasi Kimi zaruriliyini gabul
etmigdi. Faizi iso “faydasiz metalin” toromosi kimi izah etmisdi. Kononistlor borc
pula faizin biitiin miixtalif névlorini “selomg¢ilik” kimi sorh etmislor. F.Akvinski
geyd edir ki, pul pul térads bilmir, onun gazanc slds etmoak iigiin istifado edilmasi
miimkiin deyil (9, say.124-127).

Goriindiiyti kimi, ilkin dovr xristian diinyasinda faiz hom do kilss torafindon
gadagan edilmisdir. Hotta faiz alan Yohudilor do cozalandirilirdi. Lakin getdikca
onun legallasdirilmas1 sahasindo cohdlor olmusdur. Belo ki, XII asrdo bozi
hiiquqeular Justinienin “Qanunlar Toplusu” adli asorina dayanaraq, faiz 6demoyi
icazoli oldugu fikrini miidafio etmays bagladilar. Lakin “Lateran”in 3-cii surasinda
bu radd edildi. X11-XV asrlords asagidaki dayisiklilor bag vermays basladi.

e Qorb ilo sorgin olagalorinin giiclonmasi iqtisadi sahays do 6z tasirini
gostordi.

e Faiz xalq arasinda yayilmaga basladi.

o Sonatkarliq va ticarat inkisafi artmaga basladu.

o Miilk sahiblarinin orazilori daha da genislonmoys basladi.

e Bohranlarin garsisin almaq tglin kilso hatta Yahudilordon borc almaga
basladi (1, say.29)

4. islamda faiz anlayisi

Qurani-Karimda va hadislords faiz s6zii kegmoz vo onun yerina riba kalmasi
kecor. Riba soziinliin “rabava’dir ki, menasit artiqliq, inkisaf, boyiima, yiiksalma
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demokdir. Quranin qadagan etdiyi artim pulun “6ziina moxsus artimi” idi. Orablor
riban1 bu giinki diinyadaki kimi icara haqq: kimi zonn edordilor. islam mal vo ya ana
puldaki ticarat yoluyla olan artimi halal etmoklo riba yoluyla olan artimdan fargli
oldugunu bildirdi. (10, say.99-100)

Islam dininin miiqoddos kitab1 olan “Qurani-Korimde” miixtolif mdvzu vo
hadisoloro aid gayda-ganunlar 6z oksini tapmusdir. Bunlardan biri do ribadir.
“Qurani-Korim”do riba haqqinda ayslor asagidakilardir.

1. Riba yeyanlor giyamot giinii gobirlordon ancaq Seytan toxunmus (cin
vurmus doli) kimi galxarlar. Bunlarin belo olmalari: “Alis-veris ds riba kimi seydir”-
dediklori iiziindondir. Halbuki Allah satis1 halal, riba almagi iso haram etmisdir. indi
har kas Rabbi tarafindan galon nasihati gabul etmoakls (bu iso) son qoyarsa, kegmisda
aldig1 ribalar onundur (ona bagiglanar). Onun isi Allaha aiddir. Amma (yenidon
ribaya) qayidanlar cohonnomlikdirlor vo orada abadi galacaqlar! (©1-Bagora surasi,
2/275).

2. Allah riban1 mohv edor, sadagolori iso artirar. Allah kafiri, giinahkari
sevmaz. (O1-Bagars surasi, 2 /276).

3. Ey momiinlor! Ogor, dogrudan da iman gotirmissinizss, Allahdan qorxub
ribadan galan mablagdon vaz kegin!. (©1-Bagara surasi, 2/278).

4. Ogor belo etmosoniz, o zaman Allaha vo Onun peygomborino qarst
miiharibays girisdiyinizi bilin! Yox ogor tovba etsoniz, asas borcunuz sizindir.
Belalikla, na siz ziilm edarsiniz, no do sizo ziilm olunar! (S1-Bagars surasi, 2/279)

5. Ey iman gatironlor! Dofolorlo artirilmig olan ribami yemayin! Allahdan
gorxun ki, bolka, nicat tapasmiz. (Ali-imran surasi, 3/130).

6. Yohudilor....qadagan olunmasina baxmayaraq, riba aldiglarindan, hagsiz
yera xalqin malin1 yediklorindon dolayi (halal olant onlara haram buyurdug)....(91-
Nisa surasi, 4 /161)

7. (Servatinizin) xalqin mal-dovlati hesabina artmasi {igiin riba ilo verdiyiniz
malin Allah yaninda heg bir barakati (artimi) olmaz. (Or-Rum surasi, 30/39) (11)

Orobcadoa topaloras, diiz oraziys nisboton daha yiiksok olmasi sobabi ilo
“rabiya”, heyvanlar1 basloyib boyiitmays do “torbiys” deyilir. Buna gora do riba
kalmasi hom bir seyin i¢inds olan, hom das iki sey arasinda miiqayisadon dogan farg
monasina galir. Birinci ilo alagali olaraq, tizorinoe yagis yagan torpagin gabarmasi
“rabat” kolmoasi ilo (Hac 22/25, Fussilot 41/39), ikinci mona ilo slagodar olaraq iki
toplulugdan birinin digerina mal vo ya sayca va yaxud doyarcos daha iistiin olmasi
(Nahl 16/92) va bir soxsin digar soxsdon s6z v ya amal baximindan iistiin olmasi da
“arba” kalmasi kimi monast ilo anladilmigdir. (6, say.5)

Riba artmaq vo yiiksok yers ¢ixmaq monasia da golir. Miibadilalords icazo
verilon miqdar1 agan olan artiq hissoys riba deyildiyi kimi “iyna” do deyilir. (12,
say.56)

Natica

Natica olaraq soylaya bilarik ki, riba hagqq edilmayan golirin alds edilmasidir.
Borca soykanon faizli sistem ise bu haqqin miiayyan soxslor tarsfindon qurulan
“ganunsuz sistem” vo batil mal transfer iisullar1 vasitasils istismar edilmasi vasitasi-
dir. Bu sistem va onun istirakgilart insanlarin haqq etdiyi doyarlorin ganunsuz yollar
Vo hiylalor vasitosilo monimsayarok pul iizorinds “imperatorluq” qurmuslar.
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Fikrimizco faizli borca sdykonan sistem ribamin leqallagdiriimasina va diinyada
moveud faizli sistemin alt bazasini mdohkamlondirmak mogsadilo asagidaki
metodlardan istifads edildiyini geyd eds bilarik.

e Yohudilik vo xristianligda Kitablarin aslinin tohrif edilmasi noticasindo
ribanin torifinin diizglin verilmomasi

e Ovvalki terminlorin etibarsizlasdirilmasi

e Ovvalki terminlora yeni manalar yiiklonmasi

o Owvalki fikirlarin sohv yozulmasi vo ya imtina edilmosi

o Ovvalki terminlarin tohrif edilmasi va ya istifads edilmomosi

o Ovvalki terminlorin yeni terminlarlo ovoz edilmosi

e Movcud terminlora yeni monalarin yiiklonmasi

e Moveud terminlari digor terminlorla svazlonmosi

e Movcud terminlorin mahiyyatini agiglayan doastoklayici tinsiirlorin olmamasi

e Terminlarin sorhadlorinin doqiq miiayyanlosdirilmomasi

e Faiz 6domoyin ganunvericilik noqteyi-nazardon sistemli olaraq totbigi ve
6damomoyin iss cazalandirilmasi
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MALiIYYO HESABATLARININ TOHLILINDO MUASIR KOMPUTER
TEXNOLOGIYALARININ TODQIiQi iSTIQAMOTLORI

i.f.d. dos. Qadimli Niisaba Astan qiz1
Mingagevir Dovlat Universiteti
Qedimli_n@mail.ru

Xiilaso

Maliyyo tohlilinin avtomatlagdirilmasi tohlil prosesinin  biitdvlilyiing,
obyektivliyino vo etibarliligma nail olma vasitoesidir. Informasiya bazasi rolunda
¢ixis edon molumatlarin ¢oxlugu vo miirokkobliyi, ilkin molumatlarin giindalik
strukturlagdirilmas1  vo tohlilindo miixtolif metodlarindan istifads, eloco do
miiassisanin cari va goalocok vaziyyatini oks etdiron gostaricilorin hesablanmasinin
kifayot godor vaxt tolob etmosi miiossisodo maliyys tohlili prosesinin avtomat-
lagdirilmasini vo kompiiter texnologiyalarindan istifade olunmasini tolob edir.

Kompiiter texnologiyalarmm maliyys tohlilino tatbigi mogsadlorine maliyys
vaziyyatinin optimallasdiriimasi metodlarinin se¢ilmosi, biitiin faaliyyst névlori {izro
somaraliliyin artirilmasi, ehtiyatlarimin miisyyanlosdirilmoasi vo prognozlasdirilmas,
xarici mithit amillorinin todqgigi, makroigtisadi tendensiyalarmn izlonilmasi va
miiassisonin kompleks maliyys tohlilinin aparilmasi aid edilmolidir.

Informasiya texnologiyalarmin totbigi biitiin faaliyyst saholorinde oziinii
gostorir, tohliikasiz goraitdo imkanlar1 daha yiiksok olan “smart” texnologiyalar
tatbig olunur, ragemsal igtisadiyyat bu tendensiyalarla sortlonir. Ragamsallasmanin
miisbat dinamikasi yaxin galocokda bu problemlorin aradan galxmasia sabab olan
“smart” texnologiyalarin totbigi ilo miimkiinlosorak, ucot qaydalarina uygun yerli
analitik tocriibanin formalagsmasi va inkisafina tokan verarok, milli analitik texno-
logiyalarin meydana goalmasi, miiossisalords maliyys tohlili imkanlarindan istifado
vo Strateji Yol Xaritalorinds miiayyanlosdirilmis hodoflorin reallagsdirilmasini tomin
edocokdir.

Acar sozlor: DWH, OLAP, DATA, SAS, PDF.

Miiasir dovrds insan foaliyystinin biitiin saholorindo oldugu kimi maliyyo-
ugot sahasinds do avtomatlagdirma va informasiya texnologiyalarinin nailiyyatlorin-
don genis istifado zoruridir vo hatta bir cox hallarda icbaridir. 1985-ci ilds “Lotus”
programinin tatbigi ilo baslanilan miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmasi prosesi
novbati dovrlords daha da inkisaf etdi [6]. Miiasir d6vrdo mini, inteqrasiya olunmus
Vo avtomalagdirilmis miihasibat sistemi [1, s. 316] kimi ndvlari farglondirilon
miihasibat proqramlarinin totbiqi miistagilliyimizin ilk illorins tosadiif edirdi vo ugot
prinsiplarinin uygunlugu sababi ilo oksariyyati Rusiya istehsali idi. Bu giin demok
olar ki, biitiin sahibkarliq subyektlorindo hom yerli (“AzMiihasib”, “Giinos”,
“Zirva”, “SERP”), hom do xarici (“1C”, “Mikro”, “Logo”, “Oracle”, “SAP”)
miihasibat ugotu programlarma rast golmok miimkiindiir. Sadalanan programlarin
tatbigi noticasinds ugot prosesinda Sohvlarin azalmasi, xeyli zaman talob edan eyni
omoliyyatlarin daha qisa zamanda vo bir komandada icra olunmasi, ddvriyyo
cadvallorinin, bas kitab qeydlorinin avtomatik icrasi, maliyys hesabatliliginin
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operativliyini daha da yiiksoltdi vo miihasibat isinin somaraliliyi yeni morhaloys
gadam qoydu.

Sozstiz ki, miihasibat ucotunda bas veran bu yenilik 6ziinii informasiya
axininin névbati marhalasi olan tohlil vo auditds do biiruzs verdi. Maliyya tohlilinin
avtomatlasdirilmasi tohlil prosesinin biitovliiyiine, obyektivliyino vo etibarliligina
nail olma vasitosi kimi ¢ixis edir. Informasiya bazasi rolunda ¢ixis edon
molumatlarin ¢oxlugu vo miirokkabliyi, ilkin molumatlarin giindslik strukturlas-
dirilmast vo tohlilindo miixtolif metodlardan istifads, eloco do miiassisonin cari v
golacak voaziyyatini oks etdiron gostaricilorin hesablanmasinin (prognozlasdiriimast)
kifayst godor vaxt tolob etmasi vo sair bu kimi amillor, miiossisads maliyya tahlili
prosesinin avtomatlagdirilmasini vo miivafiq kompiiter texnologiyalarindan istifado
olunmasini talob edir.

Todqiqatgilar maliyys tohlilinin avtomatlagdirilmast maqgsadini asagidaki kimi
miioyyanlosdirir [5]:

e Tosarriifat subyektinin idars olunmasi ti¢iin maliyys Vaziyyati vo faaliyyatinin
naticalarin ssmoraliliyi barads vaxtinda vo etibarli molumatlarin formalasdirilmast;

e Tosarriifat subyektinin mévecud vaziyyatina tosir edon amillarin vo sabablorin
miioyyonlosdirilmasi;

o Tosarriifat subyektinin maliyyos Vaziyyatinin sabitlogdirilmasi vo yaxsilasdiril-
mast;

o Tosarriifat subyekti barads gabul edilmis gorarlarin asaslandirilmast.

Kompiiter  texnologiyalarimin  maliyya tohlilino  tatbig  edilmosinin
mogsadlorina yuxarida gostorilonlorlo yanasi, miiassisonin maliyys voziyyatinin
optimallagdirilmasi metodlarinin segilmasi, biitiin faaliyyst novlori tizra samoralili-
yin artirilmasi ehtiyatlarinin miioyyanlogdirilmasi vo prognozlasdirilmasi, xarici
miihit amillarinin tadgig olunmasi va makroiqtisadi tendensiyalarin izlonilmasi, eyni
zamanda miiassisanin kompleks maliyys tohlilinin aparilmasi da aid edilmalidir.

Aydim mosoladir ki, kompiiter texnologiyalarinin totbigi maliyys tohlilinin
effektivliyini artirir, kegirilmo miiddatinin azaldilmasi, maliyya-tosorriifat foaliyyati
haqqinda ¢oxlu sayda informasiyadan istifado imkanlari, hesablamalarda sahvlarin
azaldilmasi, vizual toqdimat imkanlarimin genislonmosi modellosdirma  Vva
optimallagdirma tisullarindan istifads edilmasina gotirib ¢ixarir, bir s6zla, mexaniki
tisullarla yerina yetirilmoyan imkanlar hesabina somarsliliyin artmasini tomin edir.
Bundan slavs, xarici toraflor ticiin hesabat vo digor molumatlarin toqdim edilmasi,
tohlil prosesinds iyerarxik qurulusun tomin edilmoasi vo idarsetmonin biitiin
moarhalalorinds  miivafiq tohlil naticolorinin operativ rejimds oldo  olunmast,
milassisanin strategiyasina uygun olaraq hadoaf gostoricilorinin miiayyanlosdirilmasi
Vo gostaricilors nail olunmasina asaslanan yanasmalarin totbiq olunmasi kompiiter
texnologiyalarinin tatbiq olunmasi naticasinde meydana golon tistiinliiklardondir.

Tohlil prosesinds kompiiter proqramlarindan istifads idareetms goerarlarinin
geabul edilmasini dostoklomak va miihasibat ugotu melumatlarinin iglonmesi tigiin
miioyyan metodik osaslarin, alqoritmlorin mévcudlugunu nazards tutur. Programlar
tiglin ilkin verilonlor miisssisalorin maliyys hesabatlarinin, o ciimlodon ugot
sistemins inteqrasiya edilmis diger molumatlara ssaslanir. Malumatlarin programa
daxil edilmosi mexaniki vo ya miisyyon hesabat formalarini yaradan hor hansi bir
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mithasibat proqramindan idxal ilo miimkiindiir. Gostoricilor miioyyon miiddot
arzinds Vva ya bir ne¢s ay, riib, il arzinds dinamik tohlil edilir, hom¢inin artim tempi,
nisbi vo miitloq artim gostoaricilori hesablanir. Programin xarakteristikasina uygun
olaraq hor hansi valyuta iizro yenidon giymatlondirmo aparmagla gostaricilor
oyranila bilar.

Tadqiqatgilar hesab edir ki, idaroetmoda bu texnologiyalarin totbigi avtomat-
lasdirilmig idaroetmoa sistemlarinin togkilindo keyfiyyat sigrayigina tokan vermisdir
[5, 5.390]. Umumiyyatlo, maliyys tohlili magsadi ilo istifads olunan alst, modul,
program Vs resurslarin macmusu informasiya-analitik sistem adlanir ki, bu analitik
sistemlorin do asagidaki névlori forglondirilir [3]:

¢ DWH (Data Warehouse - Moalumat anbari1) - Malumatlar fargli moanbalordon
(qlobal sobaka, is yeri vo digar fordi molumat sistemlori) miixtolif format vo struk-
turda gobul olundugu iigiin analitik sistem molumati toplayib malumat anbarlarina
daxil edir;

e OLAP (Online Analytical Processing - Onlayn analitik emal) - Molumatlarin
sartlora gora gesidlomok va segmok gabiliyyati asasinda melumat anbarimndan laziml
molumatlarin siiratli alinmasi;

¢ DM (Data Mining - Molumatlarin intellektual tohlili) - Analitik sistemin
intellektual hissasini tomsil edir, miirokkob masalalori hall edorkon giiclii xiisusi
program va vasitalordan istifads olunur.

Miihasibat ugotu ilo bagli yerli program mohsullar1 olsa da, toassif ki,
maliyys tohlili ilo bagh yerli intellektual mohsullar nazors ¢arpmuir. Hazirda yerli
bazarda yer alan bu programlarin bazilarinds maliyys tahlili tizro modul va ya funk-
siya movcud oldugu halda, oksariyystinds digor programlara inteqrasiya halinda
mohdud imkanlardan istifado etmok miimkiin olur, yaxud da timumiyystlo miimkiin
olmur. Bu sababdoan, xarici program mahsullarinin yerli bazara totbigi vo funksional
imkanlari otrafli aragdirilmalidir.

Danilmaz faktdir ki, maliyyo hesabatlarmin tohlilinds istifado olunan
programlarin ig¢arisinds Qarbds yaradilmis texnoloji mohsullar tstiinliik toskil edir.
Analitik prosesdo, kicik vo mohdud analitik alot kimi istifads olunan “MS Excel”-
don pesokar bilik talob edon ERP programlaradak istifads olunur.

Genis yayilmig programlardan biri “SAS Analytics”dir. SAS Institutu (Statis-
tical Analysis System - Statistik Tohlil Sistemi) torofindon molumatlarin idars
edilmasi, inkisaf etmis ¢cox dayisanli tohlillorin va prognozlasdirma analitikas {iglin
hazirlanmig statistik bir program paketidir. SAS programlarinda molumatlari sldo
edon vo idara edon DATA, molumatlar tohlil edon PROC addimlari var, hamginin
prosesin sazlanmasi {iglin miivafiq inzibatgilara ehtiyac vardir [2].

“SAS Analytics” asason boyiik malumat dastlori {izorinds isloyir. Programin
komayi ils agagidaki molumatlar tizorinds miixtalif omasliyyatlar aparila bilar:

e Molumatlarin idara olunmasi,

o Statistik tohlil;

o Miikommol grafika ilo hesabat hazirlanmast;

e Biznes planlasdirma;

e Omoliyyat todgiqat1 vo layihs idaroetms;

o Keyfiyyatin yaxsilagdirilmast;
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o Molumatlarin ¢evrilmasi;
o Molumatlarin yenilonmasi va doyigdirilmasi.

Eyni zamanda, SAS manipulyasiyalarin miioyyonlogdirilmasi {i¢iin miioyyan
cargivayo malikdir ki, ¢argivonin asas funksionalligi mixtolif totbiglor, sobokalor va
torofdaglar arasinda amoliyyatlarin monitoringi vo ehtimal olunan konarlagsmalarin
agkarlanmasi {i¢lin analitik proseduralardan istifado etmokdon ibarstdir. SAS
molumatlart HTML, PDF, XLS, RTF va digar formatlarda yayimlana bilor. Avtoma-
tik olaraq tohlil aparmaq ftglin kod yaradir vo istifado etmok {igiin SAS
programlasdirma tacriibasine ehtiyac duyulmur. Programin bu istiinliiklori ilo
yanasi, qiymet, qurasdirma vo xidmot gostorilmasi ilo bagli ciddi maliyys vosaiti
tolob etmosi, hamginin do miioyyan pesokarliq saviyyasina ehtiyac duyulmasi biitiin
igtisadi subyektlor torafindon istifads olunmasina mane olur.

Qorbin analitik texnoloji mohsullarindan biri da, “SAP Business Objects”dir.
“Business Objects” morkoazlosdirilmis hesabat vo analitik program paketidir.
Istifadocilorin - molumatlar1 tapmasina, noticolori oldo etmosi {iciin tohlillor
aparmasina vo naticalori vizuallagdiran hesabatlar yaratmasma imkan veran bir sira
hesabat totbiglorindon ibarotdir. Program istifadogiloro miixtolif monbslordon
molumat axtarmaga va tohlil etmoys imkan verir, malumat analitiklorinin miidaxilo-
sina ehtiyac olmadan prognozlasdirici analitik kimi proseslori hoyata kecira bilor [4].
Program paketi miixtalif soviyyolords istifadoys imkan veron “Web Intelligence”
(formatlanmg hesabatlar hazirlamaq bir veb brauzer vasitesi), “Crystal Reports”
(fordi istifadagilora va ya kigik va orta bizness yonalmis bir molumat analizi), “SAP
Lumira” (molumatlar1 xiisusi interaktiv panellor oks etdiron vasito) vo s. totbiglori
movcuddur. Bundan olava, program soxsi analitikan1 formalasdirmaga, distur va
metodikadan istifado etmoys, molumatlari, PDF, XLS, RTF vo digoer formatlarda
yayimlamaga imkan verir.

Proqramun asas tstiinliiklori asagidaki kimi sistemlogdirils bilar:
Bulud, lokal vs hibrid yerlosdirmo imkani;
Cadval va grafiklarin yiiksok vizuallagdirma imkant;
Hesabat obyektlorini, doyisonlori codvallards vo grafiklords birlogdirms;
Diisturlar vo dayisonlor yaratma imkani vo inteqrasiya olunmus molumat
manbalarindon istifads;

e Biznesin real dayorinin giymotlondirilmasi;

e Iinvestisiya vo resurslardan istifadonin somaraliliyinin tohlili;

e Aktiv monitoring va yenidongiymatlondirma.

On boyiik bazar paymma malik analitik-informasiya sistemlarindan biri kimi
“SAP Business Objects” genis imkanlar1 tomin etdiyi tigiin aksar igtisadi subyektlor
torafindan istifads olunur. Bu giin 6lkomizds maliyys sektoru niimayandalari vo bir
sira ictimai shamiyyatli qurumlar ERP sistem kimi bu mahsuldan istifads edir.

Beynolxalg bazarda paya sahib olan diger bir program da “Oracle”dir. Eyni
adli korporasiya torofindon bazara ¢gixarilmis mohsul genis informasiya moalumatlar
integrasiya eds bilocok mslumat anbarma sahibdir. Program forgli manbslordon
Molumatlar1 tohlil edorak, prognozlasdirmaga imkan yaradir va simulyasiya
modellasdirma alatlorine malikdir. Proqramin stiinliiklori asagidaki kimi sadalana
bilar:
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Balans, debitor vo dovriyya gostaricilorinin dinamik tohlili;

Moanfaat-zarar vo marja tohlillori;

Retrospektiv molumatlara asaslanan prognoz va konsolidasiya imkanlari;
Biznesin real dayarinin giymatlondirilmasi;

Bulud va lokal yerlogdirmo imkant;

Hesabatlarin vizual verilonlorls birlosdirilmosi;

Informasiyalarin qorunmasimin tam tohliikasizliyi.

Program miivafiq metodikalarin segilmosi imkani yaratmagla yanasi, $oxsi
metodikani, formul va dayigonlori do slave etmays icazo verir. “SAP Business
Objects” kimi “Oracle” da 6lkemizdo maliyys sektoru niimayandslari va bir sira
ictimai shamiyyatli qurumlar ERP sistem kimi bu mahsuldan istifads edir.

Qoarb tacriibasinds maliyys hesabatligi prosesinds istifads olunan programlar-
dan biri do “XBRL” maliyys hesabatligi programdir. Yuxaridaki programlardan
forgli olaraq, “XBRL” ERP sistem deyil vo kod asasli maliyys hesabati hazirlanmasi
tiglin istifado olunur. Program molumatlarin hazirlanmasi vo toplanmasi kimi
proseslorin azalmasi naticasinda tohlil, gorar gobuletmo va prognozlasdirma
proseslari, eloca do miihiim gorarlara daha ¢ox diqqet yetirmaya imkan verir. Prog-
ramdan istifads edorok istifadagilor liglin hazirlanmis maliyys hesabatlart miihasibat
torofindon mexaniki tisulla hazirlanmig hesabatlarda oldugu kimi izahli geydlori
Oziinda oks etdiron yazili maliyys hesabatlarinin rogomsal versiyasidir. “XBRL” ila
hazirlanmig sanadlor etibarli sokilda kogtiriilo, daha asan dorc edils, investorlar
torofindan daha tez tohlil edilorak asanligla alds edils bilor.

“XBRL”in analitik faydalar1 asagidaki kimi sistemlogdirils bilar:

e Hesabatliqda istifadosi analitiklora vo investorlara miiqayiso edilo bilon
molumatlar1 birbasa sirket sistemlarindon va ya veb saytlarindan toplamaga imkan
Verir;

e Vaxtinda, daha doqiq, miiqayiso edils bilon, ardicil vo soffaf hesabat hazirlanir;

e Moveud maliyys hesabati mslumatlarin faydaliligi vo yayilmasi artir;

e Avtomatik tohlil maliyys malumatlarinin bir formatdan digorina kogtiriilmasi
problemlorini aradan qaldirir, tohlil iiglin tolob olunan formatda molumat oldo
etmoys imkan verir;

¢ Oldo edilon molumatlarm {imumi standartlara asaslandigi tiglin forgli sirkatlorin
molumatlarini yenidon yiiklomodan miiqayisa va tahlil eds bilor.

“XBRL” hazirda 6lkemizds demok olar ki, totbig olunmur. Bunun asas sababi
programlasdirma dili kimi istifadasi ilo olagadar ortaya ¢ixan ¢atinliklordir.

Hesab edirik ki, 6lkomizdo yuxarida sadalanan bu proqramlarin totbigi
holdinglards, maliyys sektoru miisssisalorinds va boyiik filial sobokasina malik olan
hiiquqi soxslards tatbiqi perspektivi mévcuddur. Program mohsullarinin giymatinin
baha olmasi, ERP sistem kimi tatbiqi {iglin miitoXassis Vo ekspertlarin calb olunmasi,
programa Xidmot vo keyfiyyat monitoringlorinin aparilmasi tohlil aparmaq tigiin
yaradilmis mdistoqil program tominatlaridir. Homginin, bu proqramlar asasen rus
miihasibatliq sisteminin taloblorine uygun olaraq toskil olunmus, lakin miioyyan
mohsullar beynslxalq ugota (MHBS vo UQMP) uygun sazlana bilar.
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Rusiyada yaradilmis ilk avtomatlagdirilmis maliyys tohlili program “MH3K-
Anamutux”dir. Program kompleks tohlil metodikasina uygun olaraq somoralilik
(dovriyya vo rentabellik), risklilik, likvidlik, 6domo gabiliyyati kimi idaroetmonin
miihiim istigamatlorda gostarici vo omsallardan istifado etmokls tohlillor aparir.
Program torofindon sec¢ilmis gostaricilor asasinda maliyys vaziyyatinin vo maliyya
naticalarinin kompleks giymatlondirilmasi aparilir, bunun noticasine uygun olaraq
miiassise dérd miimkiin kateqoriyadan (golocok inkisaf {iglin yiiksok perspektivi olan
rentabelli miiassisalor, gonastboxs rentabellik saviyyasine malik olan miiassisalar,
bohran riski ilo tizlosmo ehtimali olan miiassisalor Vo bohran vaziyystinds olan
sirkatlor) birins aid edilir. “MHOK-Ananutuk” maliyys tohlili baximindan asagidaki
tohlil istigamatlori {izra avtomatlagdirilmis xidmat tamin edir:

e Biznes planinin tahlili vo giymatlondirilmasi;

e Hazirlanmus biznes planinin biidea effektivliyinin giymotlondirilmasi;

e Saticilar vo alicilarla qarsiliglt hesablagsma planinin tohlili;

e Faaliyyatin  somoaraliliyini xarakterizo edon gostaricilorin hesablanmasi va
tohlili;

e Hor mohsul novii istehsal va satis somaraliliyinin, o cimlodon maya dayari,
mohsul, resurs vo mallarin harakatinin tahlili;

o Zorarsizlik néqgtasinin, pul vesaitlorinin harakatinin vo monfaat dinamikasinin
amilli tohlili.

Miivafiq tohlil naticalori, hamginin hesabat gostaricilari yalniz rus miihasibat
ugotu asasnamalarine gora yox, ham do beynolxalq standartlara uygun olaraq rus va
ingilis dilindo togdim oluna bilor. Bundan olave, program soxsi metodikani
formalagdirmaga, onda istifado olunan gostaricilorin hesablanmasi algoritmlarini
tosvir etmays imkan verir. Programin analitik imkanlari ilo bagl yegana gatismazligi
cox doyisonli amilli tohlilin aparilmamasidir. Qiymat baximindan da miinasib olan
programin olkemizdo foaliyyat géstoran iri sahibkarliq subyektlorinds istifads
olunmast bu tip miiossisalordo maliyys tohlilinin aparilmast vo bu sahods
Samarsliliyin artirilmasi tiglin faydali ola bilar.

Rus analitik mahsullar1 igarisinda genis istifado olunan programlardan biri do
“Audit Expert”dir. Idaroetmo molumatlarina osaslanan miiossisonin  maliyys
vaziyyatinin giymotlondirilmasi vo monitoringi tizro analitik sistemdir. Program
genis metodiki imkanlar tomin edir. Belo ki, maliyys vaziyyatinin reglamentlogdiril-
mis tohlilini aparmaqgla miassisonin rentabelliyinin, likvidliyinin, 6doma
gabiliyystinin vo maliyys dayanigliginin tahlili, soxsi kapitalin rentabelliyinin amilli
tohlili, borcalanin kredit qabiliyyatinin, zorarsizlik noqtasinin vo miiflislogsma
riskinin giymatlondirilmasi, xalis aktivlor vo balans qurulusu miioyyan edilmasino
tominat veron 24 metodikadan ibarot genis imkanlara sahibdir. Bundan basqa,
program istifadagiya soxsin 6zii tarafindon formalagdirilmig metodikan istifads etmoa
imkan1 verarak, daha spesifik tohlillorin aparilmasini tomin edir.

Program balans vo maliyys naticalori hesabatindan alinan molumatlarin
ehtiyac duyulan halda yenidan giymatlondirilmesini hoyata kegirorok, MHBS-o
uygun analitik cadvallora ¢evirir, sonra maliyya gostaricilorinin vo omsallarm
hesablanmasi, habelo retrospektiv vo perspektiv tohlilini aparir, daha sonra oldos
olunan naticalorin grafik vo diaqramlarin yaradilmasi, yekun hesabatin - ekspert

207



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

royinin hazirlanmasi hayata kegirilir. Bundan olava, darin tohlil {iglin “Audit Expert”
operativ ugot, digor maliyys vo idaroetmo hesabati molumatlari, istifadoginin
miistaqil olaraq miioyyanlogdira bilocayi giris cadvollorinin mazmunu vo formati
haqqinda slave molumatdan istifads etmoyos imkan verir. Sadalananlarla yanasi,
program agagidaki tohlil istigamatlori iizro avtomatlasdirilmis xidmot tomin edir:

o Maliyyas vaziyyatinin ekspress tahlili;
Avtomatik ekspert raylorinin formalasdirilmasi;
Miimkiin maliyys strategiyalarmmn tahlili;
Omoliyyat vo maliyya risklorinin tahlili;
DuPont metodu asasinda kapital rentabelliyinin amilli tohlili.
“Audit Expert” proqraminda valyuta mazonnasi arayis kitabgasina asaslanaraq
program torofindon avtomatik olaraq hoyata kegirilon ABS dollar1 ilo yenidan
giymatlondirmo nozoro almmagla analitik codvallor togdim etmok miimkiindiir.
Belaliklo program miiassisanin maliyys hesabatlarinin gostaricilorinin retrospektiv
va perspektiv tohlillor ¢argivasinds molumatlarin daha analitik islonmasi ilo ¢evik
sokilda tanzimlonmosine imkan verir. Bununla yanasi, proqram maliyya hesabatlart
asasinda maliyya gostoricilorinin prognozunu qurmaga imkan verir ki, bu zaman
maliyys hesabatlarinin prognoz malumatlarini va goalocok dovrlor tigiin maliyya
omsallarimin doyarlori hesablanir.

Tahlil olunan illar tizra maliyys hesabatlarimin MHBS taloblorino cavab veran
imumi formaya gotirilmosi, biitiin istifadogilor {iglin anlasigli olmas1 vo iqtisadi
subyektin maliyys vaziyyatine dair alds edilmis molumatlarin giymetlondirilmasina
imkan vermoasi, dil segimlorinin ¢ox olmasi programi maliyya tohlili istigamotindo
ovozsiz bir avtomatlagdirilmig vasitoys ¢evirarok, miiassisonin somoraliliyinin
yiiksaldilmasina xidmat etmosini tomin edir. Fikrimizco, funksionallig, istifado,
tagdimat va giymot meyarlar1 iizro miinasib gostaricilors malik olan program iri
sirkotlorlo yanasi, KOS subyektlorinds do totbiq olunmasi perspektivini daha da
artirir.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, “MS Excel” miihitindo istifado olunan
“Anpr-Ounance” vo “OJIMMIL: GunDkcnept” analitik programlart da méveuddur.
“Anpr-Ounancsl” iqtisadi subyektin maliyya voziyyatinin va naticalorinin tohlilini
aparmaga imkan verir. Balans maddslorinin tfiiqi vo saquli tahlili, manfast (zarar)
gostaricilorinin - hesablanmast vo amilli  tohlili, miiessisonin rentabelliyi vo
somaraliliyini xarakterizo edon gostaricilarin giymotlondirilmasi, likvidlik vo 6doma
gabiliyystinin tohlili, maliyys dayanigligi vo Biver omsali naticalorinin tohlili bu
imkanlara aiddir. Programin osas istiinlityii “MS Excel” miihitinds istifado olunan
sado interfeysinin, asan istifado qaydalarinin olmasidir, giymeti vo beynalxalq
standartlara uygun hesabat formasi asasinda tohlillorin aparilmasi da bu tstiinliiklars
aid edilo bilor. Programin ¢atismazlig isa inflyasiya tasirinin tohlil prosesinds istisna
edilmosi, yenidan giymatlandirma va prognozlasdirma imkanlarinin olmamasidir.

“OJIMMIL: dundDxcneptr” programi da “MS Excel” miihitindo caligir, daha
cox maliyya vaziyyatinin tohlili vo giymotlondirilmasine yonalib. Maliyys hesabat-
lar1 osasinda olds olunmus molumatlarin, rus vo gorb metodikalari asasinda tohlili
hoyata kegirilir. Qeyd edak ki, program MHBS asasli yanagmani 6ziinds birlosdirir,
miiassisonin inkisafinin asas maliyys gostaricilorinin hesablanmasi iigiin DuPont
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cox amilli tohlil metodu, aktivlorin rentabelliyi (ROA) vo kapitalin orta ¢okili doyari
(WACC) Kkimi gorb tocriibesindo mithiim yer tutan gostoricilori hesablamaq
imkanina malikdir. Bundan olava, program miiassisonin maliyys voziyystinin
modellosdirilmasi va prognozlagdirilmasi {iglin do istifads oluna bilir. Program rus
ucot sistemino uygun ehtiyac duyulan biitiin analitik informasiya tominatin1 tam
sokildo hayata kegirso do, forgli metodikalarin formalagdirilmasi, inflyasiya
gostaricilarinin tasiri, valyuta dayismalorinin hesabatlara tosirini istisna edir vo yerli
bazar tiglin nazords tutulduguna gors yalmiz rus dilinds istifade miimkiindiir.

Istor “AnpT-®uHance”, istorso do “OJIMMII: durdxcnepr” imkanlarina
gora digar programlardan geri galmur, giymeoti, funksionalligi, istifadesinin asan
olmasi baximindan oldugca miinasib hesab olunur. Fikrimizcoa, mikro va kigik
sahibkarliq subyektlorinda maliyys tahlili ilo bagli maraq va tacriibonin olmamasi,
miivafiq kadr vo texniki imkanlar, o ciimladon avtomatlasdirilmis miihasibat ugotu
sisteminin biitiin potensiali ilo iglomasi igiin talob olunan meyarlarin tam tomin
edilmomosi faktin1 nozora aldiqda, mikro vo kigik sahibkarliq subyektlorinda
maliyys vaziyyatinin tohlilinin aparilmasi ii¢iin bu programlarin tatbigi olduqca
faydalidir.

Miihasibat ugotu programlarinda oldugu kimi, maliyya tohlili mogsadi ilo
istifado olunan programlar arasinda Qarb va rus analitik mohsullari ilo yanasi, tiirk
programlar1 da mévcuddur. “Mikro” proqram tominatinin miihasibat ucotu ilo bagh
bir ne¢o Mohsulu mévcuddur vo bu mohsullarin har birinds fargli tohlil imkanlar
toqdim olunub. Hom “Mikro Jump”, hom do “Mikro Fly” program mohsulunda
maliyys menecmenti modulu tizro konkret tahlil istigamotlori miioyyanlosdirilmisdir.
Belo ki, program vasitesi ilo maliyys voziyyati, nagd pul axini, biidco vo hesabat
istigamotli tohlil aparmaqg, habelo golocok faaliyyatlo bagli prognozlar vermoak vo
birdon ¢ox faaliyyat istigamoti varsa, nagd pul axmmi tok bir platformadan
konsolidasiya edilmis sokilds idars etmok miimiikiindiir.

“Mikro Fly” program mohsulunda “iimumi va sabit varliglar” modulu ilo bag
kitab, sinaq balansi, maliyya hesabatlari, homg¢inin illik bayannamalor va bu sonadda
geyd edilon maddalor iizro tiftigi tohlillor aparmag, yenidon giymatlondirma va
inflyasiya diizalislori barodo hesabatlart avtomatik formalagdirmaq miimkiindiir.
Bundan basqa, “qorarlara dostok vo analiz” modulu malumatlari asasinda istifadagi
tolobina uygun hesabatlar yarada, biitiin molumatlari istonilon istigamatloro gora
tohlil etmok olar. Program maliyys omsallarinin osasinda tohlil aparmagla,
miiossisonin balans hesabatlara tosir gostorma ehtimali olan gostaricilori (borc,
rentabellik, likvidlik, faiz, valyuta vo s.) bazar doyarlorins tosirini tohlil edo vo
prognozlasdira bilar. Qeyd edok ki, program rus analitik mahsullar1 gador metodoloji
Vo funksional baximdan zongin olmasa da, mikro vo kicik sahibkarliq
subyektlorinds, miihasibat ugotunu bu proqram vasitesi ilo icra edsn diger
subyektlords totbig edilo bilor. Yerli bazarda tiirk miihasibat ugotu programlarimimn
olmasi bu 6lkads yaradilan analitik programlarin da tatbiqgi perspektivini sortlondirir.

Tiirk analitik program mohsullarmdan biri ds “YAZMER” programudir. Prog-
ram iqtisadi subyektin maliyys hesabatlar1 osasinda maliyys vaziyyatinin vo
naticasinin  tohlilini aparir, tohlil prosesinds omsal, saquli, trend va tftqgi tohlil
metodlarin istifads edir. Bu metodlara slavs olarag, DuPont metodu ilo miiassisanin
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strukturunu tohlil edo vo EBIT tohlili vasitosi ilo maliyyslosdirmo ehtiyaclarinda
hans1 manbanin miiassisays faydali olacagini miiayyonlogdirmok ticiin informasiya-
larla tomin edir. Homg¢inin, “Z-Score” modeli ilo maliyys risklorini toyin etmo
imkanina da malikdir. Qrafik va se¢im osasl hesabat sistemi, PVHH-in ayrica tohli-
li vo qrup miiassisalori tigiin konsolidasiya asasli tohlil xidmotlori do program tors-
findon togdim edilir. Daha ¢ox maliyys hesabatlarinin tohlilina yonalmis program
KDHH-1n tahlilini aparmasa da, asan interfeys vo istifado qaydalari, habelo predika-
tiv yanagsma imkani1 mikro sahibkarliq subyektlarinds faydali olacagina inam yaradr.

Yuxarida sadalanan programlardan olavo, “web” osasli real vaxt rejimindo
istifado olunan “Finnet” vo “FASTWEB” proqram tominatlart mévcuddur. Har iki
program tominati Tiirkiyanin ugot sisteminas uygun olub, ayliq tizvliik haqq1 hesabi-
na daxil edilmis verilonlorin tohlilini aparmagqla, sektor {izro formalasdirilmis icmal
balanslarla miiqayiso edir, miiassisanin maliyys vaziyyati vo naticalari ilo yanast,
sektorda miioyyan olunan naticalorlo asasen reyting osasli yanasma totbiq edir.
Fikrimca, adigakilon programlarin ugot sisteminin va miiqayisonin analitik bazasinin
forgliliyi sobabindon totbiq olunmasi faydali deyil, lakin mdvcud tacriibanin
Oyranilorok dlkamizdos totbiq olunmasit vo analoji “web” asasli analitik mahsullarin
yaradilmasi igtisadi subyektlardo maliyys tohlilinin inkisafina tokan vera bilar.

Sozsiiz ki, sadalanan biitiin programlarin 6ziino moxsus Ustiinliiklari va totbiq
perspektivliori moévcuddur. Lakin bu avtomatlasdirilmig analitik program
tominatlarinin totbigindo {imumi problemlor 6ziinii gostorir. Fikrimca, bu prob-
lemlors asagidaki hallarda rast galinir:

e Avtomatlagdirilmis tohlilin hoyata kegirilmosi tigiin gox vaxt Konar miitoxassi-
sin dovat olunmasi vo miiassisanin ugot siyasati ilo alagedar molumatsiz oldugu tigiin
tohlil naticolori ilo bagli obyektiv interpretasiyanin edilmomoasi vo miiassiso
omokdaslarinin istifads bacariglarinin mohdud olmast;

e Istifadogiler torofindon programdan istifads iiciin kifayat goder molumatin
olmamasi sababindon molumatlarin natamam vo ya sohv daxil edilmasi ilo bagh
tahlil naticalorinin diizgiin olmamasi, real gostaricilors uygun golmomasi;

o Subyektds bir ne¢o miixtalif hesabat vo molumatlarin idars edilmasi sistem-
lorindon istifado halinda molumatlarin alinmasi vo Gtiiriilmasi, habelo oxunmasi
prosesinds problemlorin yaranmast;

o Analitik vasitalorin oksar hallarda yalniz daxili istifadagiys yonaldilmasi ila
bagli, alagali toroflor (sshmdar, investor va onlarin niimayandslori) ti¢iin analitik
hesabatlarin hazirlanmasinda slverigsiz vo natamam informasiya tominati;

e Programa xidmot, sohvlarin diizaldilmasi, yeniliklorin tatbigi vo tohliikasizli-
yin artirilmasi ilo bagl texniki dostok xidmatin periodik olaraq hayata kegirilmasi
talabi;

o Kiber tohliikasizlik vo elektron identifikasiya vasitalorinin tam tomin edil-
momasi Vo yaxud bunun {igiin kifayat gadar yiiksok maliyys vasaiti talob etmasi.

Hazirda informasiya texnologiyalarinin totbigi insan foaliyystinin biitiin
sahalorinds 6ziiniin miisbat tohfalorini gostorir, tohliikesiz soraitdo imkanlar1 daha
yiiksok olan “smart” texnologiyalar totbig olunur, ragemsal igtisadiyyat bu tenden-
siyalarla sortlonir. Hesab edirom ki, rogomsallasmanin miisbat dinamikasi yaxin
golacakda bu problemlarin do aradan galxmasina sabob olan “smart” texnologiya-
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larin totbigi ilo miimkiin olacaqdir. Eyni zamanda, miihasibat ugotu gaydalarinin
tolablorina uygun olan yerli analitik tacriibanin formalagmasina vo inkisafina tokan
veracok milli analitik texnologiyalarin meydana galmasi da, miiassisolordo maliyys
tohlili imkanlarindan istifado vo Strateji Yol Xoritolorindo mioyyanlogdirilmis
hadaflorin reallagdirilmasini tomin edacokdir.
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Xiilaso

Mogalanin moqsadi  Azorbaycan Respublikasinin miistaqilliyi  dévriindos
nagdsiz maliyys omeliyyatlarmin inkisafi prosesini nazordon keg¢irmak, bu sahads
ortaya ¢ixan tendensiyalari vo problemlori miloyyan etmok, maliyyo-bank
omoliyyatlarinin  golirliliyini artirmaq vo hesablagmalari siiratlondirmok iigiin
nagdsiz 6donis mexanizminin tokmillosdirilmoesi ilizro miimkiin istiqgamatlori iizo
cixarmaqdir. Todqiqat isinds miiqayiso, igtisadi-statistik tohlil, sistemli tahlil, sabab-
natica asililig, program magsadli yanagma tisullarindan istifads olunmusdur.
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Moqalode Azorbaycanda maliyys xidmeotlorinin inkisafi vo rogomsal trans-
formasiyanin dorinlogdirilmasi masalalorine tarixi-iqtisadi baxis edilmis, 6lkods
rogomsal odonislorin vo ani 6donis Sisteminin inkisafi tohlil edilorok qiymotlon-
dirilmigdir. Magalodo homginin ragemsal transformasiyanin siiratlonmasi proseduru-
nun ohomiyyati vurgulanmis, bazarin hazirki voziyyati qiymatlondirilmis, elektron
Odonis xidmeatlorinin inkisaf istiqgametlori vo qarsidaki strateji hadoflor miioyyan-
lagdirilmisdir.

Acar sozlor: nagdsiz maliyys omoliyyatlari, nagdsiz 6donis mexanizmi,
maliyys xidmatlori, rogemsal transformasiya, ani 6denis sistemi.

Giris

Hazirda nagdsiz 6donislorin shomiyyati ¢ox yliksokdir. Onlar pul vasaitlarinin
banklarda vo toskilatlarda comlosmosino imkan verirlor. Miiassisolorin banklarda
saxlanilan miivoqqoti sorbast veosaitlori kredit monbalorinden biridir vo milli
iqtisadiyyatda vosaitlorin normal dovriyyssine komok edir.

Miiasir goraitdo, kommersiya banklarinda resurslarin ¢ox olmasi ilo nagdsiz
hesablagsmalar banklarin omsoliyyatlarinin golirliliyini artirmaga ve miiossisolorin
istehsalini inkisaf etdirmesine imkan veracok iqtisadiyyatin real sektoruna vosait
colb edilmasini asanlagdirmaga yonalmisdir.

Nagdsiz 6denislor sahasinin genislonmasi nagd pulun emissiya miqdarint va
dovriyyadon ¢ixarilmasint daha doqiq miloyysn etmoys imkan verir vo paylama
xarclarinds gonast yaradir. Nagd pulun kémayi ilo hayata kegirilon hesablasmalarin
nagdsiz 6donislorlo ovoz edilmasi ¢ox shomiyyatli iqtisadi ohomiyyat kosb edir,
¢linki onlar pul dovriyyssini diizgiin tonzimlomoys imkan verir. Bundan slava, bank
resurslarinin formalagmasina, eloca do kredit tinsiyyatinin togkiline tohfa verirlor [1].

Nagdsiz 6donislor, son asrin 20-ci illorinin sonunda, nisboton yaxinlarda
miiasir ifadasini almis oan qadim iqtisadi omoaliyyatlardan biridir. Nagdsiz 6denislarin
ilkin formasi, qarsiligh iddialarin kompensasiya edilmasi qaydasinda hesablasmalar
gadim Roma pul dayisdiricilari torafinden hayata kegirilmisdir.

Miiasir izahli Ligotlordo nagdsiz hesablagsmalar anlayisinin mahiyystine
miiraciot edirlor. Belo ki, S.I.Ojegovun redakts etdiyi rus dilinin izahli ligstinds
nagdsiz hesablasma, 6dayicinin hesabindan kreditorun hesabina pul koglirmakls vo
ya qarsiligh tolablorin ovozlosdirilmasi asasinda hoyata kegirilon hesablagsma olaraq
miioyyan olunur [2]. Oz névbasinds A.M.Proxorova Bdyiik Ensiklopedik Liigotindo
nagdsiz hesablagmani “6dayicinin hesabindan miioyyan migdarda pulun kreditorun
bank hesabina kogiiriilmasi va ya qarsiligli talebloarin avaz edilmasi yolu ilo hoayata
kegirilon hesablasma” hesab edir [3].

Igtisadiyyatda bazar miinasibotlorinin inkisafi nagdsiz odonis sisteminin
asaslarmin, o ciimlodon onlarin togkili prinsiplarinin dayisdirilmesini tolob edirdi. Buna
g0ra do, miiasir soraitde nagdsiz 6denislorin toskilinin Gyranilmesi aktual masaladir.

Indiki morholods nagdsiz danislorin pay: igtisadiyyatin yeni sahalorine niifuz
etdiyi tiglin daim artir. Bundan olave, hesablagmalar apararkon 6z vasaitlarinden
daha rahat istifadoni tomin edon formalari da inkisaf edir.

Nagdsiz ddonislorin togkili vesaitlorin dovriyyasini siiratlondirir vo paylama
xorclorini azaldir. Iqtisadi proseslorin dyronilmesi vo tonzimlonmosinda dovletin
maragi olan genis maliyya-bank sabokasi tarafinden hoayata kegirilir.
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Azdrbaycanda nagdsiz maliyys amoliyyatlarinin miiasir vaziyyati vo inkisaf
prespektivlori

Kecon asrin 90-c1 illorinin avvellorindon etibaron Azarbaycan diinya prak-
tikasinda timumilikds gobul edilmis ddonis sistemina kegir. Miiossisa vo toskilatlar
arasinda (iqtisadiyyatin geyri-maliyys sektorunda), banklarla digor maliyys qurum-
lar1 arasinda (maliyye sektorunda) hesablasmalar1 shats edir. Osason banklar
torafindon hoyata kegirilon pul hesablagsmalarinda vo 0Odonislorde comiyyotdoki
praktiki olaraq biitiin iqtisadi miinasibatlor 6z tocosslimiinii tapir.

Nagd hesablagmalarin toskilati formalarinda keyfiyyst doyisikliklori biitiin
bazar subyektlorinin iqtisadi foalliginin artmasi, amoliyyatlarin saymin ve hocminin
artmasi naticasinds bag vermisdir. Biitovliikde 6danis sistemine xidmat gostormokla
bagli sonad dovriyyesinin kaskin artmasina tasir edon ¢oxlu sayda yeni kommersiya
strukturlart meydana ¢ixdi. Odenis sisteminin yeniden qurulmasi nagdsiz danislorin
togkili prinsiplorinin doyigdirilmoesini, Odoniglorin yeni forma vo iisullarinin
istifadasini tolab edirdi.

Azorbaycanda nagdsiz 6donislors kegid marhalolorls hoyata kegirilir.

Olko Prezidenti ilham ®liyev 2004-cii ildo “2005-2007-ci illords Azorbaycan
Respublikasinda Milli Odenis Sisteminin Inkisafina dair Dovlet Programi™ni [4]
tosdiq etdi vo 2005-ci ildo “Azorbaycan Respublikasinda Odenis sistemlorinin
tokmillogdirilmoesine dair oslave todbirlor haqqinda” Soroncam [5] imzalandi. Bu
problem sonradan dévlat basgisinin digget markazinds oldu.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin seroncamlarma asasen, 2016-c1 ilde
igtisadiyyatin miixtalif sahslori iizra, o climlodon gabaqcil beynslxalq tocriibonin
inkisafi vo totbigine ydnalmis maliyys xidmeotlori, telekommunikasiya vo informa-
siya texnologiyalar sferasi iizra bir ne¢s strateji yol xaritasi (SYX) qabul edildi. Bu
strateji sonadlor osasinda Odonis ekosisteminin inkisafina vo bank sisteminds
rogomsal transformasiyanin siiratlondirilmasine yonalmis kompleks todbirler ugurla
hayata kegirilir.

Prezidentin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli soroncamu ilo tosdiq edilmis Azorbay-
can Respublikasinda Maliyys Xidmotlorinin Inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi
6lkado maliyys inkliizivliyinin giiclondirilmasina, bank sisteminds ragomsal
transformasiyani siiratlondirmak {iglin tonzimlomo mexanizmlorinin tokmillosdiril-
mosine vo maliyya bazar istirakgilarimin pesokar bilik vo bacariglarmi artirmaga
komoak edacak prioritet faaliyyat ndvlarini miioyyan edir.

Holo 2013-cii ildo Prezident bildirmisdi ki, oniimiizdoki dovrde nagdsiz
Odonislorin  saviyyesinin artirilmasina ¢ox ciddi diqget yetirilmoli vo maliyys
sisteminin goffafliginin artirilmasi {iglin xtisusi tadbirlor gériilmalidir. Daha sonra,
2016-c1 ilds “Nagdsiz 6denislor hagqinda” ganun gabul edildi vo Vergi Macallasina
dayisiklik edildi. Amma proqram bundan 3-5 il avval deyil, mohz 2016-c1 ilds qabul
edildi. Bunun sabablorini prof. N.M.imanov dogru olaraq 6ziinomexsus sokilds izah
edir [6].

Haqigaten ds, har seydon avval, bu ciir proqramlart gobul etmak {i¢lin hor bir
Olkonin zoruri iqtisadi inkisaf saviyyesine catmasi vo dayamigh inkisafi tomin
olunmasidir. Son illorde Azarbaycan igtisadiyyati ciddi inkisaf yolu se¢ib. BVF
statistikasina gora, Azorbaycanda pulun aliciliq qabiliyysti paritetinde (AQP)
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hesablanan adambasina diison UDM 2005-ci illo miigayisada 2017-ci ilds 2,4 dofa,
2019-cu ildo 2,6 dofo artmagla miivafiq olaraq 17,5 vo 18,6 min dollar1 6tiib. Olko-
nin valyuta ehtiyatlart 2017-Ci ildo toxminon 45 milyard dollar, 2019-cu ildo 44,5
milyard dollar toskil edib. Beynolxalq reyting agentliklori bu iqtisadi tendensiyalarin
Ontimiizdaki illorde do davam edacayine timid edirlor.

Ikincisi, roqomsal ddonislorin genislondirilmosi iiciin genismiqyash todbirlor
gormok tigiin 6lkonin maddi-texniki dostoys (infrastruktura) ehtiyaci var. Son illords
bu sahodo ohomiyyatli iraliloyislor oldo edilmisdir. Sahibkarliq subyektlorinin
Odoanislari saniyalords v tahliikasiz sokildo hoyata kegirmasino imkan yaradan Milli
Odonis Sistemi (MOS) yaradilib vo Prezidentin 2004-2005-ci illor orzindo
imzaladig1 forman vo sarancamlara asason daim tokmillasdirilir [6].

Onu da geyd edok ki, 2019-cu ildo MOS-iin kémoyi ilo edilon emoliyyatlarn
hocmi 260 milyard manata yaxin olub. 400-don ¢ox dovlst xidmatinin (vergiler,
riisumlar, kirayo, inzibati corimolor vo s.) ddonislori Hokumot Odonislori Portali
(HOP) vasitosilo 1000-den artiq ddonis terminal vasitosilo hoyata kegirilir. 2019-cu
il arzinds bu portaldaki 6donislerin iimumi mablogi 2,84 milyard manat olan 33,2
milyon 6donis omoaliyyati aparilib. Banklararas1 Kartlar Morkazi (BKM) 2016-c1
ildon etibaran foaliyyot gostorir. Hazirda 6lkads hor 10000 6lks sakini iigiin 7300-2
yaxin 0donis karti, 2,7 bankomat, 68 POS-terminal mévcuddur vo biidca togkilatlar:
tizra isgilorin pensiya, togatid, sosial miiavinat vo maaglari kartla 6donilir [7].

Nohayat, sosial rifah vo macmu intellektual-madoni soviyys elo soviyyaya
catmalidir ki, ohali rabito xidmatlorindon miistaqil yararlana bilsin. ©gar 2005-ci il
orzinda respublikamizda hor 100 naoforo 8 internet istifadogisi diisiirdiise, 2017-Ci
ildo bu ragem toxminen 80, 2019-cu ilde 86-dir. Olkanin arazisi tamamilo (100 faiz)
mobil rabita ilo shato olunmusdur. ©gor 2005-ci ilds shalinin har 100 naforins diigen
mobil telefon ndmrasinin say1 27 vahid idiss, 2017-ci ilde onlarin say1 104-9, 2019-
cu ildo 109-a yaxindir [8]. Bu rogemlor an miiasir &donis sistemlori {izro
genismiqyasl istifade tigiin kifayst qodor yliksokdir. Ancaq aks-tasir do miisahido
olunur: shali tarafindon telekommunikasiya xidmatlorindon genis istifado hom sosial
rifaha, ham do timumilikds iqtisadi madeniyyast saviyyasine oalava stimul olur.

Miistaqillik illorinds bas veran biitiin bu doyisikliklor ona dslalat edir ki,
hazirda Azarbaycan iqtisadi inkisafin keyfiyyst etibarilo yeni marhslasine kegmaok-
dadir [6].

Odonis ekosistemindoki miixtolif gostaricilarin tohlili 2019-cu ilin avvalindan
etibaran elektron Odonislori hocminin artirtlmasi, 6donis kartlart bazarmin sabit
inkisaft vo Olkado elektron bank xidmotlori sistemindon istifado sahasindo miisbot
naticolar olds edildiyini geyd etmays imkan verir.

Nagdsiz 6donislor sahasinds asas gostaricilordan biri olan 6danis sistemlarin-
do hoyata kegirilon omoliyyatlarin iimumi hacminin &lkenin UDM-o nisbati 2019-cu
ilin ilk 8 aymda 2,9 olmusdur.

Oz névbasinds, ”Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya va informa-
siya texnologiyalarmin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” roqomsal 6donislorin
totbigini genislondirmokls sahibkarliq subyektlorinin mohsuldarliginin ve somaraliliyinin
artirllmasimi nozords tutur. Bu CYX-nin hoyata kegirilmasi ¢ar¢ivasinds Azarbaycan
Respublikasimin =~ Morkozi Banki  (AMB) “2018-2020-ci illordo  Azorbaycan
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Respublikasinda ragomsal 6donislorin genislondirilmasi tizro Dovlat Programi”m [9]
hazirlanusdir. Olkonin ddonis sektorunda islahatlart davam etdirmak iiciin Prezidentin
26 sentyabr 2018-ci il tarixli Formani ilo bu dévlat programu gobul edildi.

Bu tosabbiisiin strateji moqsadi vatondaslar, sahibkarliq subyektlori vo dovlot
qurumlart arasinda nagdsiz Odonislorin shomiyyotli dorocado genislondirilmasi,
dovriyyade olan nagd pulun miqdarinin minimuma endirilmasi vo noaticade bank
sektorunun maliyys resurs bazasinin mohkomlondirilmasidir. Dovlet programinin
asas istiqgamotlori rogomsal Odonislor liciin institusional miihitin yaxsilagdirilmasi,
bank sektorunun canlandirilmast {tgiin tosirli todbirlorin yaradilmasi, saglam
rogomsal ekosistemin yaradilmasi, ohalinin maliyys savadliliginin artirilmasi vo
rogomsal xidmotlordon istifadonin geniglondirilmasidir. Onun icras1 naticesindo
iqtisadi subyektlorin maliyys intizammin yaxsilagmasi, korporativ sektorda
foaliyyotin goffafliginin tomin edilmesi, o climlodon vergi 6demslorinin qarsisini
almaq cohdlorinin garsisinin alinmasi, kolgs iqgtisadiyyatt hocminin, dovriyyads olan
nagd pulun miqdarinin mohdudlagdirilmasi sahasindo miisbat naticalor alds edilocayi
vo naticodo nagd pulun istehsali, saxlanmasi vo dagimmasi xorclorinin azalacagi
nazorde tutulmusdu. Bu tosobbiisii hoyata kegirmok iiglin Moarkozi Bank “Ani
Odoniglor sistemi” yaratmaga basladi. Belo ki, 6lkado mévcud bankomatlar, POS-
terminallar vo 6zlinaxidmat terminallari sobokasi ilo yanasi, tesarriifat subyektlorinin
kassa aparatlarinin bu 6donis sisteminin infrastrukturuna inteqrasiyasi planlasdirildi.
Ideyaya gora, “Ani 6danis sistemi” elektron bankgiliq xidmetlori, internet vo mobil
qurgular, NFC-6doma texnologiyasi, QR-kod vasitasilo ddenisler vo “Odonis Istayi”
tipli amaliyyatlar vasitasilo hoyata kegirilon amoliyyatlar1 da dastokloyacaokdi.

2019-2020-ci illor orzinde Maliyys Bazarlarmma Nozarst Palatasi ragemsal
transformasiyani siiratlondirmok mogsadilo tenzimloyici bazani tokmillosdirmok
iiciin atilan addimlar corgivesindos bank sektorunun iimumi gqiymaotlondirmesini
aparmisdir. Qiymotlondirma elektron bank xidmatlori, 6denis kartlar1 bazari,
banklarin istifade etdiyi informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, bank
xidmeatlarinin raqemsallagsma saviyyassi, pul kogiirma sistemlori ilo igin toskili, eloco
do rogomsal bank xidmetlori sahosini tonzimloyon qanunvericilik bazasini shato
edib. Qiymetlondirmenin naticolorine osasan, bank sisteminds ragomsal
transformasiyanin siiratlonmasini tomin etmok {ii¢iin hiiquqi strukturda hoyata
kegirilmali olan asas islahatlar miioyyen edilmisdir.

Daxili bazarda elektron ticarot omsoliyyatlarinin iimumi hacmi 2019-cu ilds
2,9, 2020-ci ilde 3,7 milyard manat togkil etmisdir. 2019-cu ildo daxili bazarda
elektron ticarot vasitasilo hoyata kegirilon emsliyyatlarin iimumi hocmi 1,3 milyard
ABS dollar togkil etmisdir ki, bu da 2018-ci ildoki amaliyyatlarin hacminden 2 dofa
(635 milyon ABS dollar1) vo 2017-ci ilin gostaricisindon 5,4 dofs ¢oxdur (1, 1
milyard dollar).

2019-cu ilin {iglincii riibiiniin sonunda 27 bank vo milli pogt operatoru internet
bankgiliq, 23 bank iso mobil bankgiliq xidmatlori toklif edir. 1 oktyabr 2019-cu il
tarixind cari hesablar {izro 6donis amoliyyatlariimn imumi hacminin 64%-i (40,3
milyard dollar) kagiz dastyicilar, 36%-i (22,9 milyard dollar) elektron media vasitasi
ilo hoyata kegirilmisdir. Oton ilin eyni dovrii ilo miiqayisodo elektron bank
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omoliyyatlarinin imumi hacmi 58% (8,4 milyard dollar), 2017-ci illo miigayisads iso
5,3 dafa (18,6 milyard dollar) artmigdir.

2019-cu ilin iyun ayinda Maliyyo Bazarlarina Nozarat Palatasi yeni “Bank
hesablarinin agilmasi, aparilmast vo baglanmasi Qaydalari™ni tosdiq edorok bank
hesablarinin uzaqdan agilmasi prosedurunu miioyyon etdi. Indi 6lkenin rezidenti vo
ya geyri-rezidenti olan hiiquqi va fiziki soxslor banka fiziki golmadon bank hesablari
acaraq, miixtalif 6donis amoliyyatlar1 hoyata kegirs bilarlor.

On yaxs1 beynalxalq tocriibays asaslanan yeni prosedurlar, uzaqdan identifi-
kasiya sortlori daha da sortlogdikco bir bank hesabinda icazo verilon amoliyyat
hacmini artrmaga imkan verir. Bank hesablarim uzaqdan agmagq ii¢lin miivafiq
informasiya monbolorinds identifikasiya, video goriintiilor vo tokmillosdirilmis
elektron imzanin istifadesi kimi {isullardan istifade olunur. Masslon, sahibkarliq
foaliyyati ilo mosgul olan rezident hiiquqi vo fiziki soxslor giiclondirilmis elektron
imza va video goriintiilora asaslanaraq, uzaqdan bank hesablar1 aga bilarlor. Qeyri-
rezidentlor {igiin bank hesablarinin uzaqdan agilmasi eyni yanasma osasinda hoyata
kegirilir.

Yeni qaydalara goro, sahibkarliq faaliyyeti ilo moasgul olmayan vo avvallor
fiziki igtiraki ilo agilmig bank hesabi olan saxslorin yeni bir bank hesabi agmagq iigiin
eynilogdirmo vo yoxlama prosedurundan kegmosino ehtiyac yoxdur. Beynalxalq
Maliyys Korporasiyasi (IFC) ila birlikds, bu istigamotds iglorin davam etdirilmasi
corgivosindo, bank goriintiilori asasinda bank hesablariin uzagdan agilmasi ilo bagh
tovsiyalor hazirlanmisdir.

Diinyada elektron 6denislor sahasinds aparilmali olan islahatlardan biri do
vahid rogomsal identifikasiya sisteminin yaradilmasidir. Funksionalligdan asili
olarag, belo bir sistem maliyya sektorunun miixtalif saholorindo xidmat géstoran
miistarilorin molumatlar1 osasinda formalasir. Morkazi Bank, “blockchain” texno-
logiyasina asaslanan “Roagomsal Kimlik Sistemi”nin inkisafi ticlin addimlar atir.
Hazirda tender kecirilib vo miivafiq is¢i qrupu yaradilib. “Raqomsal Identifikasiya
Sistemi”nin yaradilmasi bank sistemino rogomsal inteqrasiyani siiratlondiracok vo
bank hesablarinin uzaqdan agilmasi ii¢iin yeni texnologiyalari totbiq edacok.

Bank sistemindo ragomsal transformasiyalarin dorinlosdirilmasine y6nalmis
digor bir islahat “Odenis kartlarinin buraxilmasi va istifadesi Qaydalari”na miivafiq
doyisikliklorin edilmasi oldu. Qabul edilon doyisikliklor 6denis kartlar1 bazarinda
innovativ texnologiyalarin tatbigini genislondirmays, elektron 6donislor sahasinda
firlldaqgiligla miibarizo tadbirlorini giiclondirmays, eyni zamanda elektron xidmot
istehlak¢ilarimin - hiiquglarmin  daha da giliclondirilmasine komok edir. Bu
dayisikliklor 6lkads tokenizasiya layihasinin ugurla hayata kegirilmasini tomin
edacok va tamassiz 6danis texnologiyalarmin genislonmasine xidmat edacok.

Parakonds 6danislarin nagdsiz dovriyyadaki paymin artirilmasi, eynilosdirma
prosedurlarinin vo amoliyyatlarin ohato dairesinin daha doqiq miisyyen edilmasi,
habelo istifadonin semaraliliyinin artirtlmasi ti¢lin avvalcodon 6denilmis 6donis
kartlar1 {izro mdvcud limitlor galdirilmisdir. Bundan olave, doyisikliklor, 6donis
kartlar1 sahosindo saxta omoliyyatlara qarst miibarizo ¢argivasindo banklarin
sahibkarliq subyektlari ila alds etmo faaliyyatina do tasir etdi. Yeni doyisikliya gora,
alic1 banklar xidmat sabokolarinda kart taqdim etmoadon ddanis kartlar ilo vo birbaga
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kart hesabindan hoyata kegirilon silibholi omoliyyatlari miioyyon etmali va
bankomatlarin, POS terminallarin vo digar bank cihazlarinin isino konar miidaxilo
agkar edildikds vaxtinda cavab vermalidirlor.

Olkodo nagdsiz 6donislorin inkisafin1 oks etdiron osas gostoricilordon biri do
Odonis kartlart ilo yerli nagdsiz omoliyyatlardir. 2018-ci ildo Azorbaycanda 6donis
kartlar1 {izra aparilan omoliyyatlarin hocminin 78,7%-i (7,2 milyard dollar) nagd pul
¢ixarmaq ig¢iin, qalan 21,3%-i (2 milyard ABS dollar1) nagdsiz formada hoyata
kegirilmisdir. Qeyd edak ki, 2018-ci ilin eyni dovrii arzinds 6lko daxilinds nagdsiz
Odanislarin hacmi 17% (1,2 milyard dollar) toskil edib.

Malum oldugu kimi, 2020-ci ilin avvalindan etibaron Covid-19 infeksiyasi
biitiin diinyaya stiratlo yayildi vo pandemiya elan edildi. O gadar siiratli vo genis
yayillmisdir ki, infeksiya saglamligimizi tohliikoys atmagla yanasi, giindalik
hoyatimizda vo vardislorimizdo do doyisikliklora sobab oldu. Belo ki, pandemiya
soraitindo bir ¢ox Olkalords oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda da sosial
tocrid todbirlori hoyata kegirilmis vo kegirilmokdadir. Bu todbirlor ¢orgivasinda
ohaliya tomaslardan miimkiin qodor uzaq durmag, rogomsal 6donislora istiinlikk
vermoak tovsiyo edilib.

Pandemiyanin forqli xiisusiyyatlori, tomasdan ¢okinmok vo 6ziinii tocrid etmo
todbirlorinin tatbigi noticasinds nagdsiz amaliyyatlarda shamiyyatli artim miisahido
edildi. Azoarbaycan Respublikast Markozi Bankinin malumatina géra, 2020-ci ilin ilk
8 ayinda 6donis kartlar ilo edilon nagdsiz 6donislorin timumi mablagi 3754 milyon
manat togkil etmisdir. 2019-cu ilin eyni dovrii ilo miigayisads 37,3% (1019 milyon
manat) artim var. Olko daxilinds 6denis kartlar1 ilo nagdsiz 6denislordo elektron
ticarot omoliyyatlarinin timumi pay1 61,8%-dir. 2019-cu ilin eyni dovri ilo
miiqayisado daxili elektron ticarot dovriyyssi 31,5% artaraq 2,321 milyon manata
catdi.

Belaliklo, ragomsal transformasiya sahasinds hoyata kegirilon yuxarida gos-
torilon islahatlar vo bir sira digar tadbirlor 61kads nagdsiz 6danislarin yeni saviyyays
qaldirilmasina va totbiq dairasinin genislonmasino imkan veracokdir. Bu islahatlar
naticasinds miiasir taloblors uygun olaraq, 6donis ekosisteminin rogabat gabiliyyati
artirllacaq.
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IQTISADIYYATIN REAL VO MALiYYO SEKTORLARININ
FOALIYYOTLORININ QARSILIQLI OLAQOLONDIRILMOSI
PROBLEMLORI

i.e.n., dosent Mehdiyeva Leyla Tofiq quz1
“Maliyys vo maliyys institutlar1” kaferdrasi, ADIU,
vmehdiyev@mail.ru

Xiilasa

Hazirda iqtisadi inkisafin tomin edilmosi, iqtisadi proseslorin va bir-biri ilo
qarsihigh slagali hadisslorin modellasdirilmosine asaslanan sasmorali iqtisadi siyasot
formalagdirilmadan va islonib hazirlanmadan miimkiin deyildir. Masalan, igtisa-
diyyatin real vo maliyys sektorlarinin qarsiliglt alagesinin xarakteri vo somaraliliyi
milasir iqgtisadi praktika soraitinds ugurlu innovasiyalarin vo texnoloji inkisafin
amillorindan biri kimi ¢ixis edir. Real sektorun inkisaf programlarinin somaraliliyi
daha c¢ox maliyya sektorunun vo dovlstin reallagdirdigi iqtisadi siyasatin
miivaffoqiyyatinin asili oldugu onun 6tiirlicii mexanizminin voziyyati ilo miioyyan
edilir. Iqtisadiyyatin real vo maliyys sektorlarmin qarsiigh  olagesinin
tokmillogdirilmasi  mosalalori vo onlarin inkisafinin prioritet istigamatlorinin
miiayyan edilmasi 6lkonin igtisadi, siyasi va sosial hoyatinin morkazidir. Sonaye
miiassisalorinin  foaliyyatinin stabillogdirilmosi, son vaxtlarda yaranan sonaye
istehsali hacminin artmasi tendensiyasinin dayaniqli qanunauygunluga ¢evrilmasi,
daha ¢ox bu prosesin maliyys tominati imkanlarindan vo keyfiyystindon asilidir.
Iqtisadi artim vo genis tokrar istehsal imkanmn tomin edilmosinin osas meyari
igtisadiyyatin kifayot godar investisiyalarla toamin edilmasidir.

Acar sozlor: maliyys, real sektor, kredit, igtisadiyyat.

Igtisadiyyatn suratli inkisafinin on miihiim problemlarindon biri igtisadiyya-
tin real vo Kredit-bank sektorlarinin konstruktiv qarsiliqh olagesinin  toskili
moasalasidir. Diinya va dlka nazariyyslorinds bu problemin hallina miixtolif yanas-
malar islonib hazirlanmigdir. Istehsalin inkisafinda kredit institutlarmnin rolu hag-
qinda nozari tosavviirlorin doyismasi Y.Sumpeterin adi ilo baghdir. O, 6ziiniin
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isloyib hazirladig1 iqtisadiyyatin “dayanigli vaziyyotdon inkisaf voziyyatino” kegidi
modelindo kredit toskilatlarina halledici rol ayirmigdir. Bununla belo, kredit
toskilatlarinin rolunu, Kondratyev dalgalari vo konyunktur dévrlari nozoro alinmagla
igtisadiyyatin bu vo ya digor daracads inkisaf marhalalorindan kegmasindon asili
sokilda nazardan kegirmok lazimdir.

Igtisadi inkisaf morholesindo iso kredit institutlarmin funksiyalar1 tabegi
rolunu oynayirlar, ¢iinki sonaye miiassisalori inkisaf prosesindo &zlarinin kapitalinin
avvalki dovriyyasindan oaldo olunan galirlorindan istifads edirlor; ... sahibkar 6ziini
ovvolki sahibkarliq gazancindan maliyyolosdirir vo ya Oziiniin ovvalki “statik
miiassisasinin” istehsal vasitolorindon istifado edir”.

Durgunluq vaziyystindon igtisadiyyatin yiiksoligsino kegid soraitindo kredit
toskilatlarinin funksiyalari osasli sokilda dayisir, ¢iinki innovasiyalarin maliyyslosdi-
rilmosi va yeni istehsal amillorinin oldo edilmosi iigiin alave pul vasaitlorine kaskin
tolobat yaramir. Sumpeterin fikrinco, “bankir yeni kombinasiyalarin hoyata
kegirilmosini miimkiin edir vo Xalq tosarriifati adindan ¢ixis edorok, onlarin hoyata
kegirilmoasins salahiyyot verir”.

Beloliklo kredit institutlart igtisadi inkisaf prosesinin bazar maliyyalogmasini,
yoni, maliyys sisteminin yeniliys sormays qoyulmasina istigamatlonmasini hayata
kegiron strukturu rolunda ¢ixis edirlor. Sumpeter qeyd edir ki, “sortlorin siiratlo
doyisdiyi soraitdo uzunmiiddotli investisiyalarin hoyata kegirilmasi, noinki pis
goriinan, hamginin harokat edon, 6zii do sigrayigla horokat edon nisana atos agmaq
kimi riskli mosguliyyotdir”.

Tosorriifat sistemindo maliyys toskilatlarinin rolunu fundamental psixoloji
amillorin Ggliiyii: “istehlaka psixoloji cohatdon meyillilik, kapital goyuluslarindan
alds edilocok golocak galirlor hagqinda psixoloji ehtimal va likvidliyin psixoloji
gavrayigt” asasinda osaslandirmag toklif edon C.Keynsin “Masgullugun, faizin vo
pulun imumi nazariyyasi” aSari asasinda, iqtisadi inkisafin stabillogsmasi soraitinds
igtisadiyyatin maliyys Vo real sektorlar1 arasinda garsiligli olags sortlorinin digor
giymatlondirilmasini nozardon kegirak.

C.Keyns birinci amildon investisiyalarin rolunu osaslandirarkon, axirinct iki
amildon iso maliyya sisteminin faaliyystinds investisiyalarin dinamikasindan asili
olaraq istifado edirdi. C.Keynso goro amillorin yaranmasi golocok haqqinda
biliklarin geyri-miioyyoanliyi ilo izah olunur. Mohz sorvatin toplanmasi prosesinin
son daraca geyri-stabil vaziyyati soraitlorinds kredit institutlart 6zlarinin holledici
rolunu oynamaga baslayirlar.

Igtisadiyyatin inkisafinin miiasir morhelosinds, hamginin igtisadiyyatin real
vo maliyya sektorlarmin qarsiliqli alagesi mexanizmini todqiq edon, informasiyanin
asimmetriyast nazoriyyolori boyiik maraq dogurur. Bu nozoriyysnin osasini
C.Akerlof va C.Stigli¢ qoymuslar. Onlar informasiyanin alicilar (kredit institutlari)
Vo saticilar (maliyys resurslarim oldo etmokdo maraqli olan miiessisalor) arasinda
borabar sakilds paylanmasinin miimkiinsiizliiytinii siibut edirlor.

Informasiyanin bu asimmetriyasi onunla olagodardir ki, miiessiso kredit toski-
latlart ilo miiqayisads borcun gqaytarilmasi ehtimali haqqinda ovvalcodan genis
informasiyaya malik olur ki, bu da ona iistiinliik verir. Oz névbasinda kredit toskilat:
informasiyanin asimmetriyast hoddini agmaga ¢alisaraq vo sahibkarlarin cahdlarini
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basa diisorok, kredit sifariglorinda toqdim olunan molumatlara skeptik yanagirlar.
Bunun naticasinds qazanilacaq xalis golirli investisiya layihalori bazar faiz
daracolorinin artirtlmis saviyyasi tizro ddenislor etmoli olurlar, bazi hallarda ise
imumiyyotlo maliyys resurslarina ¢ixigs oldo etmays bilorlor. Real sektorun
maliyyslosdirilmesi zamani informasiyanin asimmetriyasi problemi maliyya
sisteminin foaliyyot xiisusiyyatlori ilo iiz-iizo qalir. Iqtisadiyyatin real vo maliyyo
sektorlarimin qarsiliglt olagasi, institusional sistemin bazar maliyyslosmasi {iglin
zoruri informasiyant no godor miivaffogiyyatlo toplamagindan, informasiyanin
miidafiasi v diiriistliiytinii tomin etmosindon asilidir.

Beloliklo igtisadiyyatin real vo maliyys sektorlarmin garsiligh alagesinin
todqiginin nazeri yanagmalarmin miixtolifliyino baxmayaraqg, indiys godor fikir
birliyi yoxdur. Maliyya sistemi vo real sektorda doyisikliklorin qarsiligli alagssi
mexanizmi, Yyoni innovativ inkisaf morhoslasino kecid soraitindo investisiya
prosesinin institusional vo maliyys sortlorinin rolu namolum olaraq galir. Bunun
tiglin inkisafin yeni innovativ moarhalosine kecidin miimkiin vo zoruri iqgtisadi va
sosial xarclarini giymotlondirmok zoruridir, ¢linki istehsal giiclorinin yiiklonmasi va
istehsal fondlarinin keyfiyystinin artirilmast zamani inkisafin keyfiyyotco yeni
innovativ moarhalasins kegidin oluna bilacayi faktini nozors almamaq miimkiin deyil.

Maliyys bazar1 miiasir iqgtisadiyyatda hoddon artiq mihiim rola malikdir,
¢linki onun faaliyyat predmeti spesifik maksimal likvid amtos - igtisadiyyatda
miibadila-boliisdiirticti proseslarinin giymot mexanizminds halledici olan pul vasaiti
kapitalidir. O, comiyyat tigiin zoruri olan pul vesaiti kapitalinin funksiyalarinin -
doyar oOlgiisii, miibadilo, yigim, 6danis, diinya pullari vasitasi reallasdigi sistemdon
ibarotdir. Comiyyotin inkisafi gostoricilori arasinda bazar gostoricilori bir ¢ox
cohatdon hom ayri-ayri 6lkalordo, ham do biitvliikde global mokanda timumi
igtisadi soraiti miioyyan edirlor.

Hal-hazirda igtisadiyyatin real sektorunun inkisafinda maliyys bazari kifayot
godor mithiim rola malikdir. Son vaxtlarda biz igtisadiyyatin real sektorunun inkisafi
haqqinda tez-tez esidirik. Bu inkisafi maliyya bazari olmadan taSovviir etmok
miimkiin deyil.

Miiasir soraitds igtisadi inkisafin tomin edilmosi igtisadi proseslorin va bir-biri ilo
qgarsiligh olageli hadisolorin modellogdirilmasina asaslanan somorali igtisadi siyasot
formalasdirilmadan va islonib hazirlanmadan miimkiin deyildir. Masalan, igtisadiyyatin
real vo maliyya sektorlariin qarsiliqlt alagesinin xarakteri vo somaraliliyi miiasir iqtisadi
praktika soraitindo ugurlu innovasiyalarin va texnoloji inkisafin amillarindan biri kimi
cixig edirlor. Real sektorun inkisaf programlarmin somarsliliyi daha ¢ox maliyya
sektorunun va dovlatin reallasdirdign iqtisadi siyasatin miivaffagiyystinin asili oldugu
onun 6tiirticii mexanizminin vaziyyati ilo miioyyan edilir.

Xarici praktikanin tadgiginin naticalorina gors, har bir igtisadi sistem 6ziiniin
real vo maliyys sektorlarinin faaliyyat xiisusiyyatlorina malikdir. Bu va ya diger
todbirlorin reallagdirilmasini  asaslandirmagdan owvval, tesarriifat¢iligin  obyektiv
sortlori ilo miayyonlosdirilon, onlarin qarsiligh olagolorinin biitin  amil vo
prinsiplarini nozora almaq zoruridir. Bizim fikrimizcs, makroigtisadi nizamlama
sahasindaki méveud vaziyyat dovlet miidaxilasi prinsiplerine vo geyd olunan saho-
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lordo igtisadi siyasatin iglonib hazirlanmasi tsullarina yanagmanin doyisdirilmasini
tolob edir.

Biitovliikdo diinya iqtisadiyyatinda va ayriligda har bir 6lkads iqtisadiyyatin
real sektoru vo maliyys bazari arasinda bosluq, geyri-adekvatliq vaziyysti yaranmis-
dir. Uygunsuzluq daim vo hor yerdo olmusdur, lakin indi o, sistemli bohranlarin
dorinlosmasi, sosial-igtisadi sahanin idara olunmazlig: ilo tohdid edir. Real va fiktiv
kapital arasinda hoqigi ziddiyyotlorin miioyyon edilmasi bu geyri-stabilliyin
sobablorinin askar edilmosinin an somarali yoldur. Kapitalin iki formasi dostinds
prioritet real kapitala moxsusdur, ¢iinki o, igtisadiyyatin mohsuldar sahasini tacas-
stim etdirir. Mohz burada inkisaf vo azalmanin, shalinin rifah1 vo ya yoxsullugunun
osast qoyulur. Mohz bu saho iqtisadiyyatda holledici rol oynayir, miqyaslari,
kapitalin digor formalar1 ilo vo demali, igtisadiyyatin digar sahalari ilo nisbotlori va
tabeciliyi miioyyon edir. Iqtisadi siyasatin toxirasalinmaz vozifalori milli sonayenin
rogabat gabiliyyatliyinin artirilmas, iqtisadiyyatin maliyya sektorunun igtisadiyyatin
real sektorunun somoraliliyinin artirilmasi probleminin hallino calb edilmosi
moasalalaridirlor. Bununla slagadar olaraqg, igtisadi siyasstin garsisinda aktiv sonaye
strategiyasinin iglonib hazirlanmasi vo maliyys bazarinin iqtisadiyyatin real sekto-
runun maraqlarma cavab veran vazifalorin hallino yenidan istigamatlondirilmasi
mogsadlori durur. Pozulmus garsiligh olagenin barpasinin perspektiv tisullarindan
biri maliyya-sonaye qruplarinin inkisafi, bir-birindon bu giin tadric olunmus sokildo
foaliyyat gbstoran sonaye, maliyys, ticarat, sigorta, aqli kapitalin birlosdirilmasidir.
Igtisadiyyatin real vo maliyys sektorlar1 arasinda funksional garsiligh olagenin
gliclondirilmasinin prioritet istigamoti dovlst idarsetmasinin shamiyyatinin va
dovlatin rolunun artirtlmasidir.

Aydindir ki, maliyya sektoru amanotlorin investisiyalara transformasiyasini va
onlarin igtisadiyyatin real sektorunun saholari arasinda axinlarini tomin etmolidir. Bu
zaman, sorbost kapitalin real vo maliyys sektorlart arasinda axininin bir nego
variantlart miimkiindiir:

1) tosorriifat foaliyystinin miixtalif sahslorindo vo novlorindo resurslarin
allokasiyasi kimi iqtisadiyyatin real sektorunda resurslarin boliigdiiriilmasi;

2) igtisadiyyatin real sektorunun maliyys sektorunda hoyata kegirilon vo son
noticodo bazar meyarlarma uygun olaraq, istehsal amillorinin béliigdiiriilmasi
prosesini tomin edon zoruri vasitolorlo tomin edilmasi moagsadilo sorbast pul
kapitalinin axin1 prosesi kimi resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi;

3) istehsal amillorinin harokati va yeni doyarin istehsali ilo slagasi olmayan,
pul kapitalimin maliyys miiassisalori vo mohtokirlori arasinda yenidon boliigdiiriil-
mosi kimi maliyys sektorunda resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi.

Resurslarin boliigdiiriilmasi vo yenidon bolisdiiriilmesi igtisadiyyatda dovr
edon moahdud sarbast resurslarin allokasiyasi prosesindan ibaratdir. Sarbast kapitalin
yenidan boliisdiiriilmasinin alternativ variantlarini dyranarksn igtisadiyyatin real va
maliyys sektorlari arasinda resurslarin axini keyfiyystca vacib amildir. Bu qarsiligh
olagado maliyys sektoru iqtisadiyyatin todqiq edilon sektorlarinin hoyata kegirilon
garsiligh olagolorinin 6tiirlicii mexanizm kimi cixis edir. Igtisadiyyatmn maliyyo
sektoru Oziiniin investisiya toyinatini iqtisadiyyatin real sektoru subyektlorinin
istehsalinin inkisafinin uzunmiddatli vazifalarinin halli ti¢iin dagimq sokildo olan
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sorbast maliyys resurslarmin  akkumulyasiyast vo mobilizasiyas:t vasitasilo
reallagdirir. Bazar meyarlarina uygun olaraq, birja vo kredit altsektoru vasitasilo
korporativ altsektoru vo geyri-maliyya xidmotlori altsektoruna hayata kegirilon
kapitalin axini naticasinds iqtisadiyyatin maliyys Vo real sektorlari arasinda axinlar,
kapitalin saholor arasi vo saholor daxili yenidon bolisdiiriilmasi hesabina
iqtisadiyyatin  strukturunun optimallasdiriimas1 bas verir. Iqtisadiyyatin real
sektorunun subyektlori kimi, firmalar maksimum monfosto can atirlar. Onlarin
istoklori mal vo Xxidmotlorin istehsalinin vo onlarin istehlakgilara satisinin noticosi
kimi ¢ixis edir. Maliyya sektorunda onlar giymotli kagizlar1 sorbast pul vesaitlorina
yerlosdirmayo calisaraq, ya qiymotli kagizlarin toklifi torofinds, ya da tolobin
torofindo ¢ixis eda bilorlor. Birinci halda, onlarin davranisi maliyys sektorunda
borcun oldo olunmasma yonolmisdir. Ikinci halda iso rentanm olda edilmasine
istigamotlonmisdir. Onlarin davranisi golocokda 6zgo resurslar hesabina gazancin
alds olunmasina yonalmis kimi nozordan kegirilo bilor. Belaliklo igtisadiyyatin real
sektorunun subyektlori, bir torafdon, miivaqgati sorbast olan vesaitlori, 6z névbalo-
rinds kredit altsektorunun kapitalinin formalagmasinin monboayi olan smanatlor vo
depozitlor soklinds pul altsektoruna yonaldirlor, digar tarafdan iso birja altsektorunda
giymotli kagizlar alirlar vo satirlar. Igtisadiyyatin real sektoru subyektlorinin sorbost
pul vosaiti resurslarinin allokasiyasi stimullar1 arasinda bunlari ayirmaq olar:
monfaatin maksimallasdirilmasi, satis hocminin artirilmast, tifiiqi artim va real sektor
miiossisalorinin  diversifikasiyasi, sahibkarliq riskinin ~ minimallagdiriimasi,
kreditlosmo noqteyi-nozerindan calbedici aktivlorin mévcudlugu. Oz novbaesinds,
igtisadiyyatin  maliyyo sektorlar1 subyektlorinin  sorbast pul wvoasaitlorinin
allokasiyasinin stimullar1 - golirin maksimallagdirilmasi, qiymotli kagizlarin
kursunun, valyuta kursunun qalxmasi, kredit vo valyuta samoliyyatlarinin, maliyys
sektorunda giymatli kagizlarla amoliyyatlarin kémayi ilo igtisadi tosirin yaradilmasi,
investisiya, kredit, valyuta riskinin minimallagdirilmasi, qiymatli kagizlar, giymatli
ogyalar, valyuta, kredit alotlori portfelinin diversifikasiyasi, maliyys aktivlarinin
likvidliyinin qorunub saxlanmasidir. Novboti morhals igtisadiyyatin real sektorunu,
tokco milli igtisadiyyatin qorunub saxlanmasi vo yasamasi tg¢iin deyil, homginin
maliyys sektorunun osas altsektorlari; kredit vo birja altsektorlar1 vasitaSilo genis
tokrar istehsali tiiin zoruri olan kapitalla tomin etmok {igiin sarbast pul resurslari
axini mexanizmind kegiddir. Osas kimi ¢ix1s edon sarbast pul vasaitlorinin maliyya
sektorundan axint mexanizmindan ilkin olaraq iqtisadiyyatin real sektoruna kredit vo
birja altsektorlari ¢ixig edirlor, ¢linki mahz onlarin mexanizmlari real olaraq sarbast
pul vasaitlorinin real istehsal sferasia aximnini tomin edirlor vo igtisadiyyatin real vo
maliyys sektorlarinda sorbast kapitallarin  axmmimn  9sas  mexanizmlorini
miisyyanlosdirirlor. Onlar:

- yalniz cari xarclarin deyil, hom ds real sektorun istehsal hocminin artimini
tomin edan istehsal aparatinin genislondirilmasi va tozalonmasinin maliyyslosdiril-
mosi tiglin kreditlordir;

- iqtisadiyyatin real sektor miiassisalorinin hoyat dovriiniin foaliyyati gar¢ive-
sinds giymotli kagizlarin alqi-satqusidir. Firmalar qiymotli kagizlar1 sarbast pul
vasaitloring yerlogdirmays (gevirarak) ¢alisaraq, ya qiymatli kagizlarin toklifi torafin-
do, ya da talobin tarafinds ¢ixis edirlar;
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- olava pul kapitalinin calb edilmasi, homginin real sektor miiassisalarinin
istehsalinin  genislondirilmasi va diversifikasiyast mogsadi ilo giymatli kagizlarin
emissiyasidir (etibarli idaraetmo);

- real vo maliyys sektorlari subyektlarinin birlogdirilmasi vo satin alinmasi
yolu ils igtisadi hakimiyyat vo idaroetmo daracasinin artirilmasi mogsadi ilo nozarat
giymotli kagizlar paketinin alds olunmasidir;

- birgo miiassisalorin yaradilmasi moagsadi ilo portfel investisiyalaridir.

Maliyyo togkilatlart pul vosaitlorini onlarin golocokds miiayyan sortlor
daxilindo qaytarilmasi vadi ilo miibadilo edirlor, yoni qoyulus obyektinin se¢imi
gdzlonilon on yiiksok golirlilik prinsipine osaslanir. Innovasiyalar tothiq edon
sahibkarlar, yenilik¢ilor t¢iin {imumi informasiyanin catigmazlhigi sababindan
informasiya asimmetriyasinin an yiiksok soviyyasi ilo xarakteriza olunurlar, bels ki,
onlarin oksor hissasi tocriibonin olmamasi, hamginin onun uzunmiiddatli igtisadi
somoraliliyinin geyri-miioyyonliyi ilo xarakterizo olunurlar. Investisiya goyulusu
prosesinda Kifayat godor resurslara malik maliyys institutlar1 riskli investisiya
strategiyasim1 formalasdiraraq, bazar risklori sisteminin se¢ilmoasi osasinda yiiksok
golirli layiholorlo eksperiment apara bilorlor.

Investisiya resurslarinin asas hissosi golocok golirlorin giymotlondirilmasinin
méveud sistemindon irali galorok maliyys sistemi torsfindon formalasir. Bununla da
maliyys toskilatlar kapital qoyuluslart proseslorini hom stimullagdira, hom do onlara
mane ola bilarlor.

Belaliklo, iqtisadiyyatin real vo maliyys sektorlarinin qarsiliglt tasirinin
effektiv giymotlondirmasini oldo etmok ti¢iin, bazar maliyyalogdirilmosi fenomeni
lap avvoldan istirak etmolidir vo sadoco komok¢i mexanizm kimi deyil, shamiyyatli
doracada genis nozordan kegirilmalidir (3).

Bu giin bank va real sektoru arasindaki qarsiligli miinasibatloro dovlot-6zal
omokdaglhiginin alot vo mexanizmlorinin planli sokildo daxil edilmasi vazifasi heg
vaxt olmadigi qodor aktualdir. Mahiyyat etibarilo, dovlet-6zal omokdasligi,
igtisadiyyatin prioritet sahalorinin investisiya-innovativ inkisafini stimullagdiran vo
resurslarin samarali boliisdiirtilmasini va risklorin optimallagsmasini nazardo tutan,
dovlatin bank va real sektoru subyektlorinin strateji garsiliqh alage formasidir.

Ogor son illordaki dovlast-6zal amokdashgindan istifads tizre diinya praktika-
si1 tohlil etsak, bir vacib xiisusiyyato fikir vermomok miimkiin deyildir: diinyada
rentabelli dovlot-6zal amokdasligr layihalorinin hoyata kegirilmasi niimunalorinin
60%-don az olmayan hissasi pul-kredit institutlarimin macburi qaydada istirakini
nozords tutur. Masalon, Cindo bunlar dovlot banklari, ABS vo Boyiik Britaniyada
dovlat infrastruktur banklari, Almaniya vo Fransada dovlat istirakli xiisusilogdirilmis
banklar1, Yaponiyada isa inkisaf banklaridir. ©lamotdar olan fakt odur ki, Iqtisadi
Omokdaghq Togkilatina {izv olkalorinds inkisaf etmis institusional miihitin
movcudlugu banklarin istiraki ilo dovlot-6zol amokdagligini shamiyyatli doracads
tokmillogdirmays imkan verdi ki, naticads igtisadiyyatin real sektoru ilo qgarsiligh
olago prosesindo dovlatin rolu ohomiyyastli dorocads doyisdi. Sonaye cohatdon
inkigaf etmis Olkalorda dovlat bu giin dovlat-6zal amokdasligi prinsiplori asasinda
qurulmus layihalards aparici rola malikdir.
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Diinyanin miixtolif 6lkolorinds dovlot-6zol omokdashigi asasinda iqtisadiy-
yatin real vo bank sektorlar1 arasinda qarsiliqli tesir mexanizminin mévcud
Oziinomoxsus xiisusiyyatlorina baxmayaraq, onlari imumi prinsip birlogdirir: omok-
dashq miitloq sokildo, mogsadi xiisusi maliyys vo vergi alotlorinin (subsidiyalar,
dotasiyalar, zomanatlor, sigorta, vergi giizostlori vo s.) komoyi ilo yardim va
omoakdasligdan ibarat olan hor hansi dévlst orqaninin istiraki ilo hoyata kegirilir (1,
soh. 153). Ondan olave, diinya tocriibasi gostorir ki, dovlet-6zol omokdashig:
layihalori  ohomiyyatli iqgtisadi layiholorin reallasdirilmasinda dévlatin, sadacs,
istirakindan daha ciddi amokdasligi nazords tuturlar. Burada sohbat investisiya vo
innovativ inkisaf prosesindo milli vo regional iqtisadiyyatin spesifik tolobatlarmimn
hortorafli 6donilmoasi haqda gedir.

Ogar dovlat-6zol omokdagligina iqtisadi dovrlorin marhoalalori prizmasindan
baxsaq, o zaman iqtisadiyyatin bank vo real sektorlariin qarsiligh tasir formalari
kimi dovlet-6zal amokdashgimin ti¢ istigametini gqeyd etmok olar: béhran oleyhins,
infrastruktur vo innovativ iatigamatlor.

Dovlot-6zal amokdagliginin birinci istiqgamoti - bohran oleyhina, bu, dovlat-
6zol omokdagliginin standart, ganunverici qaydada moéhkamlondirilmis, b&hran
dovriinds reallagan istiqgamotidir. Bu zaman dovlot Oziiniin toyinatima goro
igtisadiyyatin bank va real sektorlarina eyni vaxtda yardim gostormoya borcludur.
Dastoyin osas istiqamatlori bunlardir: idxal ovozetmosi vo mallarin ixracinin
stimullagdirilmas1 siyasati, igtisadiyyatin aparict miiassisalor {iglin bank faizinin
asagl salinmasi, milli bank sisteminin dayamqhginin vo tohlitkesizliyinin
yiiksaldilmosi, kigik vo orta biznesin inkisafi, sosial garginliyin azaldilmasi va ohali-
nin masgulluguna hortorofli komok gostarilmasi.

Dovlat-6zal amokdagliginin ikinci istigamati — infrastruktur, snanovi olarag,
sosial infrastruktur obyektlorinin istismarinin, homg¢inin yasayis tominati
obyektlorinin maliyyslosdirilmasindan ibaratdir. igtisadi dovriin bu morhalosindo
(bu iso agir tenazziil dovrlori vo iqtisadiyyatin sonraki depressiyasidir) sonraki
stabillosmo Vo igtisadi artim tigiin zominlorin yaradilmasi magsadils daxili tolabat va
mosgullugun gabagqlayici stimullagdiriimasi vozifalari hall edilir.

Bizim fikrimizco, bank vo real sektorlarin qarsiligl tosirinin ¢ saviyyali
idaroetmo sistemini formalasdirmaq moagsadouygundur: mikrosaviyyada bu, xarici
va daxili auditin, risk-menecmentin vo marketing siyasatinin somarali totbigi vozifo-
sidir; araliq soviyyado bank hesablarinda yerlogdirilmis pensiya va biidca resurslart
da daxil olmagla, maliyyslogsmanin magsadli istifadesine sortsiz nazarst; makro-
soviyyads iso bank va real sektorlar arsinda garsiligl tasirin innovativ formalarmimn
reallagdirilmast iizorinds monitoringin va nazarstin hoyata kegirilmosidir.

Maliyys sisteminin dayanigl inkisafinin agari iqtisadiyyatin real sektorunun
inkisafidir va oksina. Maliyys bazarlari institutlarimni stabillogdirmok va igtisadiyyatin
real sektorunun naticalorini bes asas addimin kdmayi ils artirmaq olar. Birinci - cari
foaliyystda problemli masalalarin vaxtlhi-vaxtinda askar edilmasinin tomin edilmasi
Vo tohliikalora vaxtli-vaxtinda cavab vermok tigiin tonzimlayicilor torafindan maliyys
toskilatlarimin faaliyyatlorinin daimi monitoringinin hoyata kegirilmosi. ikinci addim
- Odonis qabiliyyati olmayan maliyys toskilatlarinin yenidon qurulmasi vo ya logv
edilmosi. Ugiincii - maliyyo sisteminin saglamlasdiriimasi. Bunu dovlet dastayinin,
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hom¢inin miilkiyyst sahiblorinin dostoyi, depozitlorin banklarin sshmlarine
konvertasiyast mexanizmlarinin tatbigi sayasinds aldo etmak olar. Dordiincii addim -
bu stabillosmadir ki, bu da tohliikelorin yaranmasmm xobordar edilmasins,
sarmayagilar va istehlakgilarin hiiquglarimin qorunmasi sisteminin giiclondirilmasinag
yonalmis somorali nozarat sisteminin faaliyystinin tomin edilmasini tolob edir.
Sigorta vo fond bazarlarinda fiziki soxslorin miidafiosinin miivafiq sxemlorini
sifirdan baglayaraq formalagdirmaq lazimdir vo bunun {igiin miivafiq ganunvericilik
bazasim totbiq etmok zoruridir. Nohayot, besinci addim - somoaralilikdir. Onun
reallasmasi  ohalinin  savadliliq  soviyyesinin  artirilmasinda,  risklorin
diversifikasiyasinda comlogmalidir, o climlodon ayri-ayri foaliyyat novlarinin hoyata
kegirilmasi zamani iri risklorin birgs bolisdirtilmasinin tomin edilmasi tiglin
maliyys toskilatlar1 sobokolorinin  yaradilmasi, irimiqyash layiholorin birgs
maliyyolosdirilmoasi, risklorin idaro olunmasi sistemlorinin vo fond bazarinda
zomanatli hesablagmalarin tomin edilmasi {iglin zomanatlorin totbiq edilmasi,
menecmentin iginin somaraliliyinin artirilmasi yolu ilo hoyata kegirilmalidir.
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Xiilasa

Magalodo Azarbaycanin dovlet miistagilliyinin 30-cu ildéniimiinde (1991-
2020) Azarbaycanda elmin bazi keyfiyyot problemlari arasdirilmigdir. Motabar elmi-
bibliografik bazalarda (Web of Science vo SCOPUS) Azorbaycanda elmin
tomsilgiliyi aragdirtlmis vo miivafiq ekonometrik trend modellari qurulmusdur. Elma
cokilan xarclorin mogals sayina va istinad sayina tasirinin yarimlogarifmik modellari
qurulmus vo Azarbaycanda elmin inkisafi {igiin bazi tovsiyalor verilmisdir.

Acar sozlar: elm Xarclori, magals, istinad, yarimlogarifmik model, geriqa-
yitma miiddati.
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Giris

Igtisadi tocriiba gostorir Ki, resurslara osaslanan iqtisadi inkisaf bir qayda
olaraq davamli ola bilmir. Bunun oksinos olaraq tahsil va elmin saviyyasi yiiksok olan
comiyyatlords inkisaf daha siiratlo gedir vo olava dayar yaratmaq fiirsotlori ¢oxalir.
Inkisaf etmis Slkalorin tocriibasi bu hogigeti tosdiq edir ki, tohsil soviyyasi yiiksok
olan va elmo xiisusi énam Vverilon olkalords elm mohsuldar qiivveys c¢evrilir va
boylik olava doyor yaradir. Bu baximdam apardigimiz arasdirmada Azarbaycanda
motabar elmi-bibloografik bazalarda tomsilgilik [1, s.20] va elma ¢akilon xarclarin
qarsiligh slagesi masalaloring baxilmisdir. Burada métabar elmi-bibliografik bazalar
dedikdo Web of science vo SCOPUS, odlkonin tomsilgiliyi dedikdo iso miivafiq
olarag homon bazalardaki mogalo Vo istinadlarin sayr kimi gostoricilor nozords
tutulur. Bundan basqa 6lko tizra elmo gokilon xarclor do aragdirilmisdir.

1. 9dabiyyatin icmal

Elmoa goakilon Xarclorin samora vermasi tiglin, adoton, 15-25 illik bir zaman
tolob olunur [2, s.156]. Bu mogam oziinii qurulan reqressiya tonliklorinds lag
adlandirilan vo gecikmo anlamina golon izahedici doyisondo tozahiir edir.
Odobiyyatin icmali [3, s.173] gostorir ki, Azorbaycan tizro 1997-2019-cu illarin ros-
mi statistik molumatlar1 asasinda elmo sokilon xarclor 1% artigda, UDM-in hacmi 15
illik gecikma har il orta hesabla 0,37% artib. Burada digqati gokon mogamlardan biri
ondan ibaratdir Ki, elma ¢akilon xarclor cari ilds birbasa béyiik somara vermoays do
bilor. Arasdirmada iki trend modeli qurulmusdur ki, bunlardan da birincisi adikegan
elmi-bibliografik bazalarda mogalo saymnin zamana goro doyismasini xarakterizo
edir. Bundan olavo Azorbaycanda elmo ¢okilon Xarclorin 1 milyon nofars diison
motobor Web of Science bazasinda indekslogsmis mogalo sayina tosiri modeli,
hom¢inin SCOPUS bazasinda Azorbaycan iizra indeslosmis sonoadlora ( magals,
moaruzs Va icmal) istinad saymna tasirinin ekonometrik modellori qurulmusdur. Qeyd
edok ki, Web of Science bazasinda istinad olunan moqalo sayi gostoricisi olgatan
olmadig1 {iglin alternativ baza olan SCOPUS-da sonadloro istinad gostaricisi
gotiiriilmiigdiir. Hor iki bazada miivafiq olaraq mogalo vo Sonad saylar1 arasinda
gliclii miisbot Korrelyasiya olagasi oldugu tigiin [4, s.691] belo avozetmo moqgbul
hesab edilo bilor. Qurulmus modellor Eviews 9 tatbigi programlar paketinds realizo
olunmusdur.

2. Mslumat bazasin formalasdirilmasi vo metodlar
Aragdirmada Diinya banki, Glkolor {izro elmi géstoricilori miigayise etmoys

imkan veron Ispaniyanin beynolxalg elmi cameo torafindon métobar gobul edilon
scimagojr.org sayti, habelo AR DSK rosmi molumatlarindan istifado edilmisdir [5-
7]. Asagida Azorbaycan tizra 1 milyon nofora diison tobist elmlari va texnologiya
sahoalarinds ¢ap edilmis vo Web of science elmi-bibliografik bazasinda indekslosmis
moagals say1 hagda molumat gostorilmisdir.
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Sakil 1. Azarbaycan iizra 1 milyon nafara diisan elm va texnologiya
sahasinds Web of Science bazasinda indekslagsmis magals sayi
Monba: [5] asasinda miiallifin hesablamalari
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Qrafikdon goriiniir ki, miivafiq gostorici baxilan illor arzinds dalgalanmalara
moruz qalsa da, Umumiyyotlo miisbot dinamika niimayis etdirmisdir. Miivafiq
ekonometrik trend modeli qurulmusdur.

LOG(JAST_IN_MILLION_PUPIL) = 3.29321565398 +
0.0651670456244* @ TREND + [AR(1)=0.648705782828,UNCOND] (1)

Burada JAST_IN_MILLION_PUPIL dayisoni Azarbaycan tizra 1 milyon shaliya
diison elm va texnoloji sahods ¢ap edilmis vo Web of Science bazasinda indekslosmis
mogalalarin sayini gostarir. Tanliyin igtisadi manasi ondan ibaratdir ki, Azarbaycanda
tabiat elmlari va texnologiya sahasinde Web of Science bazasinda indekslogsmis magals
say1 baxilan 2001-2018-ci illor orzinds dalgalanmalra maruz galsa da har il orta hesabla
toxminan 6.52% artib.

Miivafiq ekonometrik statistika aggidaki cadvalda gostarilib.

Codval 2
Moagals sayimin illordon asililiginin ekonometrik statistikasi
Dependent Variable: LOG(JAST_IN_MILLION_PUPIL)
Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)
Date: 08/16/21 Time: 11:23
Sample: 2001 2018
Included observations: 18
Convergence achieved after 13 iterations
Coefficient covariance computed using outer product of gradients
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 3.293216 0.172306 19.11265 0.0000
@TREND 0.065167 0.020464 3.184510 0.0066
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movzusunda Respublika elmi konfranst,

AR(1) 0.648706 0.218032 2.975280 0.0100
SIGMASQ 0.035507 0.018917 1.877051 0.0815
R-squared 0.738121 Mean dependent var 3.885641
Adjusted R-squared 0.682004 S.D. dependent var 0.378897
S.E. of regression 0.213664 Akaike info criterion -0.025350
Sum squared resid 0.639134 Schwarz criterion 0.172511
Log likelihood 4.228147 Hannan-Quinn criter. 0.001933
F-statistic 13.15325 Durbin-Watson stat 1.643041
Prob(F-statistic) 0.000233

Inverted AR Roots .65

Burada daha bir sual meydana ¢ixir ki, elma ¢okilon Xxarclorin miivafiq moagalo
sayina tasiri nodan ibarot ola bilor? Bu suala cavab tapmaq tigiin miivafiq malumat
bazasini formalagdiraq.

Elm xarclari va 1 milyon nofara diigon magals say1

Codval 3

RD_EXPENDITURES
(in million manat,

YEAR current values) JAST IN_MILLION PUPIL
2001 9.4 19.61
2002 114 29.92
2003 16.6 33.04
2004 20.0 41.94
2005 28.8 41.26
2006 32.0 32.63
2007 43.9 47.87
2008 62.1 54.37
2009 83.3 70.04
2010 92.8 66.15
2011 106.1 70.04
2012 116.7 73.55
2013 117.0 50.30
2014 124.2 41.70
2015 113.2 47.08
2016 110.2 61.16
2017 109.8 75.10
2018 117.8 76.93

Moanba: [5] asasinda miiollifin hesablamalari va [7] asasinda formalagdirilib

Molumatlardan goriintir ki, hor iki gostorici miioyyan dalgalanmalara
moruqg qalsa da, imumiyyetlo, miisbot dinamika niimayis etdirib. Magalo sayinin
elma ¢akilon xarclordon asililiginin reqressiya tonliyi asagidaki kimi qurulmusdur.
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LOG(AST_IN_MILLION_PUPIL) = 3.87397519674 +

+0.0023517037546*RD_EXPENDITURES(-3) +

+ [AR(4)=-0.739561617225,UNCOND]

movzusunda Respublika elmi konfranst,

)

Qurulmus yarimlogarifmik modelin iqtisadi mahiyyati asagidaki kimidir. Elma
¢okilon xarclor 1% artdigda Azarbaycanda tobist elmlori va texnologiya sahosinda
Web of Science bazasinda indekslogmis mogals say1 3 illik gecikmo ils 0,24% artr.
Magals saymnin doyismasi 54,78% elma ¢okilon xarclorin dayismasi ilo sortlonib.

Miivafiq ekonometrik statistika agsagidaki codvalds gostarilib.

Codval 4
Magals saymin elm xarclorindon asililigimin ekonometrik statistikasi
Dependent Variable: LOG(JAST_IN_MILLION_PUPIL)
Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)
Date: 08/17/21 Time: 17:57
Sample: 2004 2018
Included observations: 15
Convergence achieved after 28 iterations
Coefficient covariance computed using outer product of gradients
Variable Coefficient| Std. Error| t-Statistic Prob.
C 3.873975| 0.066591| 58.17537| 0.0000
RD_EXPENDITURES(-3) 0.002352| 0.001047| 2.245392| 0.0463
AR(4) -0.739562| 0.267616| -2.763522| 0.0184
SIGMASQ 0.023995| 0.017853| 1.344041| 0.2060
R-squared 0.644727| Mean dependent var 4.004617
Adjusted R-squared 0.547834| S.D. dependent var 0.269006
S.E. of regression 0.180889| Akaike info criterion  |-0.147556
Sum squared resid 0.359928| Schwarz criterion 0.041257
Log likelihood 5.106671| Hannan-Quinn criter.  |-0.149567
F-statistic 6.654022| Durbin-Watson stat 1.500214
Prob(F-statistic) 0.007958
Inverted AR Roots 66-.66i .66-.66i .66+.66i |66+.66i

Zoruri olan biitiin tiistlor icra edilib vo gostorilib ki, qurulmus model
adekvatdir. Reqresiya tonliyinin amsallar1 95% aminliklos statistik namlidir.

Digor maraq doguran sual baxilan illor orzinds istinadlarin saymin
dinamikasidir. Miivafiq malumat bazasi asagidaki codvalds formalagdirimisdir.
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Cadval 5

SCOPUS bazasinda Azarbaycan tizrs istinad olunan sonadlorin say1

YEA | SCOPUS_cited_doc
R S YEAR SCOPUS _cited_docs

1996 134 2009 419
1997 122 2010 470
1998 117 2011 534
1999 113 2012 576
2000 132 2013 478
2001 131 2014 484
2002 161 2015 565
2003 214 2016 677
2004 225 2017 737
2005 220 2018 870
2006 267 2019 767
2007 227 2020 497
2008 303

Manba: [5] asasinda miiallif tarafindan tortib edilib

Molumatlardan goriiniir ki, SCOPUS soanadlorine istinad sayr iimumiyyastlo
dalgalanmalara moruz qalsa da, baxilan illor orzinde miisbat dinamika niimayis
etdirib. SCOPUS sonad sayina istinadlarin trend modeli asagidaki kimi qurulub.

LOG(SCOPUS_CITED_DOCS)=4.57861141056+ 0.0974116090051*@TREND

®3)

Qurulmus reqressiya tonliyinin igtisadi monasi1 ondan ibaratdir ki, Azarbaycan
tizra SCOPUS bazasinda istinad olunan sanadlarin say1 2001-2019-cu illor tizrs hor il
orta hesabla toxminan 9,74% artib.

Miivafiq ekonometrik statistika asagidaki cadvalds gostarilib.

Cadval 6

SCOPUS sanadlarinin trend modelinin ekonometrik statistikasi

Dependent Variable: LOG(SCOPUS CITED DOCS)

Method: Least Squares

Date: 08/19/21 Time: 19:48

Sample: 2001 2019

Included observations: 19

Variable

Coefficient

Std. Error

t-Statistic Prob.

C

4.578611

0.092996

49.23427| 0.0000
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@TREND 0.097412 0.006186 | 15.74703| 0.0000
R-squared 0.935842| Mean dependent var 5.942374
Adjusted R-squared 0.932068| S.D. dependent var 0.566645
S.E. of regression 0.147689| Akaike info criterion -0.888109
Sum squared resid 0.370807| Schwarz criterion -0.788694
Log likelihood 10.43704| Hannan-Quinn criter. -0.871284
F-statistic 247.9689| Durbin-Watson stat 1.032146
Prob(F-statistic) 0.000000 |

Zoruri olan biitiin ekonometrik testlor icra edilib vo gostorilib ki, model 99,9%
aminlikls statistik onomlidir.

Digor maraq doguran sual ondan ibaratdir ki, elma ¢okilon xarclorlo SCOPUS
sonadlorins istinad say1 arasinda hansi alage vardir? Bu suala cavab vermak tigiin
asagidaki ekonometrik modeli qurmusug.

LOG(SCOPUS_CITED_DOCS) = 5.51721240512 +
+0.00852936928898*RD_EXPENDITURES(-3) +

+[AR(4)=-0.800435080509,UNCOND] 4

Qurulmus modelin iqtisadi monasi ondan ibaratdir ki, Azorbaycan iizro elmo
¢akilan xarclor 1% artdigda SCOPUS sonad sayina istinadlarin say1 3 illik gecikmo
ilo 0,85% artir. Sonads olan istinadlarin saymin doyismasi 90,67% elma ¢okilon
xarclarin dayismasi ilo sortlonib. Miivafiq ekonometrik statistika asagidaki codvalda
gostarilib.

Codval 7
SCOPUS sonadlarina istinadlarin elma ¢akilon xarclordan
asitliliginin ekonometrik statistikasi
Dependent Variable: LOG(SCOPUS CITED DOCS)
Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)
Date: 08/19/21 Time: 19:52
Sample: 2004 2020
Included observations: 17
Convergence achieved after 19 iterations
Coefficient covariance computed using outer product of gradients
Variable Coefficient| Std. Error t-Statistic Prob.
C 5.517212| 0.038449 143.4938 0.0000
RD_EXPENDITURES(-3) 0.008529| 0.000488 17.47015 0.0000
AR(4) -0.800435| 0.247517 -3.233859 0.0065
SIGMASQ 0.014211| 0.007235 1.964068 0.0713
R-squared 0.924184| Mean dependent var 6.105360
Adjusted R-squared 0.906687| S.D. dependent var 0.446266
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S.E. of regression 0.136321| Akaike info criterion -0.704434
Sum squared resid 0.241586| Schwarz criterion -0.508384
Log likelihood 9.987693| Hannan-Quinn criter. -0.684947
F-statistic 52.82225| Durbin-Watson stat 1.329944
Prob(F-statistic) 0.000000

Inverted AR Roots .67-.67i 67-.67i -.67+.67i -.67+.67i

Biitiin zoruri testlor icra edilib vo qurulmus ekonometrik model 99,9% aminliklo
statistik 6nomlidir.

3. 9sas naticalar
Arasdirmada asagidaki osas naticalor alinmigdir:

v' Azorbaycanda tobiot elmlori vo texnologiya sahoasindo Web of Science
bazasinda indekslogsmis moagalo sayr baxilan 2001-2018-ci illor orzinds
dalgalanmalara moruz galsa da, hor il orta hesabla toxminon 6,52% artib.

v' 2001-2018-ci illorin statistik molumatlari asasinda miioyyan olunmusdur ki,
6lkomizdo elma ¢okilon xarclarin 1% artmast magals sayini (1 milyon naforo diison
elm vo texnoloji sahods ¢ap edilmis vo Web of Science bazasinda indekslogmis) 3
illik gecikma ilo 0,24% artirir.

v' Azorbaycan tizro SCOPUS bazasinda istinad olunan sonadlorin say1 2001-
2019-cu illor tizrs har il orta hesabla toxminan 9,74% artib.

v' Azarbaycan {izro 2001-2019-cu illor orzinds elmo gokilon Xarclor 1% art-
digda SCOPUS sonad sayina istinadlarin say1 3 illik gecikma ilo 0,85% artib. Sonoda
olan istinadlarin saymin doyismoasi 90,67% elmo ¢akilon xarclorin dayismasi ila
sortlonib.

Natica

Miistaqilliyin 30 ili arzinds ilk 6 il (1991-1996-c:1 illor) siyasi, harbi, igtisadi vo
sosial ¢atinliklorlo miisayist olunmusdur. AR rahbarliyinin saylori naticasinds 1997-
ci ildon baglayaraq, demok olar ki, biitin sahslords stabillosmo Vo inkisaf
baglamigdir. 1997-2020-ci illor arzinds iqtisadi, sosial yiiksalis elm sahasina do 6z
miisbot tosirini gostormisdir. Baxilan 24 il arzinde Azorbaycan tizro Web of Science
bazasinda tobist vo texnoloji saholords indekslosmis mogalo say:1 dalgalanmalara
moruz galsa da, imumiyyatlo har il orta hesabla artim niimayis etdirmisdir.

Aragdirma noticosindo miioyyon olunmusdur ki, olkemizdo elmo ¢okilon
xarclarin (cari giymatlorlo) artmasi 1 milyon nafara diigon elm vo texnoloji sahalords
cap edilmis vo Web of Science bazasinda indekslogsmis mogalo sayini 3 illik kecikma
ilo artirir. Web of Science bazasinda indekslosmis magalalors edilon istinadlar hagda
molumat oldo eds bilmodiyimiz ticiin alternativ elmi-bibliografik monbs olan
SCOPUS bazasina baxilib. Burada qgeyd edak ki, har iki elmi-bibliografik bazada
cap edilmis sonadlorin say1 arasinda giiclii miisbat korrelyasiya slagesi mévcuddur
[4, s.691]. SCOPUS bazasinda 2001-2019-cu illor arzinds Azorbaycan tizra istinad
edilmis sonad say1r miisbot dinamika niimayis etdirmis vo hor il orta hesabla
artmigdir. Cap edilmis mogalolora diison istinad say1 artsa da, 1 magalays diigon
istinad say1 haqda malumat alds eds bilmomisik. Adatan, bu gdstaricini gorti olaraq
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elmin keyfiyyat gostoricilorindon [1] biri kimi gabul edirlor. Bu sobabdon do elm
siyasatindo bu gostoriciya xiisusi digqgot yetirmok zoruridir. Bundan slavas, elm
xarclarinin SCOPUS sonadlorine olunan istinadlarin sayima tosiri aragdirilmis vo
miioyyon edilmisdir ki, Azarbaycan tizro elmo ¢okilon Xxarclor artdigda, SCOPUS
sonod sayina istinadlarin say1 3 illik gecikmo ilo artir. Sonodo olan istinadlarmn
sayinin dayismasi 90,67% elmo ¢okilon xarclarin dayismasi ilo sortlonib.

Belo hesab edirik ki, tadricon UDM-do elm Xarclorinin paymi 2%-dok artirmaq
moagsadoyugun olardi. Belo ki, Avropa Birliyi dlkolori {iglin bu gostaricinin orta
giymoti 2018-ci ildo taxminan 2,18% toskil edib [8]. Diinyada gobul edilmis timumi
gonast bundan ibaratdir ki, elm xarclori UDM-in 2%-don az payina sahibdirss, bir
gayda olarag elm sahasi rentabelli olmur. Digar torafdon do malumdur ki, elma
¢akilon xarclar qisa miiddat arzinds samaras vermoya da bilor. Adotan, bu xarclor 15-
25 ildon sonra igtisadi somora verir vo elmin multiplikatoru da ¢ox bdyiik olur [2,
s.155]. Odebiyyatda [3, s. 173] gostorilmisdir ki, Azarbaycanda elms ¢okilon Xxarclor
15 illik gecikmo ilo UDM-in hacmini cari giymatlorlo 0,37% artirtb. Hesab edirik ki,
digor olkolor tigiin, alolxiisus da MDB-do neft va gaz hasil edon Rusiya, Qazaxistan,
Tiirkmonistan, habelo region &lkesi olan Iran iigiin do miivafiq forziyyonin
yoxlanmas1 miioyyen elmi maraq dogura bilar.

Elm sahosindo ¢alisan insanlarin orta ayliq amokhaqqi 6lko lizro orta ayliq
omokhaqqi ilo miigayisodo gonastboxs deyildir. Bizo elo golir ki, elm sahasinds
caligan omokdaslarin orta ayliq amokhaqqi 6lks iizro nominal orta ayliq amok-
hagqinin toxminan 1,5-2 misli gadoar olmalidir. Elm sahasinds ¢alisan omokdaglar
tiglin miivafiq komfort sorait yaratdigdan sonra Azorbaycanda todricon elmin
moahsuldar qiivvaya ¢evrilmasi reallasa bilar.
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AUDITORLARIN ETiK DAVRANIS KODEKSINO 9SASON
PESO ETIiKASI VO AUDITIN PRINSILORI

Bas miiallim Hasanova Nargiz Tofiq qiz1
Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti
nargizaliyeva@inbox.ru

Xiilasa

Mogalo miasir goraitdo pesokar audit etikasinin aktual mdvzusuna hasr edil-
misdir. Diristlik, obyektivlik, pesokar bacariq, lazimi aragdirma, maxfilik va peso-
kar davranis kimi auditin osas prinsiplori otrafli sokildo arasdirilmus, hamginin etika-
nin asas prinsiplarina riayst olunmasina konseptual yanagsmaya yer verilmisdir.

Pesokar audit etikasinin xiisusiyyatlori, asason do auditorun risk giymatlondirmo
prosedurlarina riayat etmok vozifasi, yaranan tohdidlori vo maraglar toqqusmasini
vaxtinda miiayyan etmok vo garsisini almaq vo tahdidlorin garsisin1 almaq vo aradan
qaldirmaq tgiin operativ todbirlor gormok gabiliyysti, ham do auditorun peso
etikasini, audit prinsiplarini Vo standartlarini totbiq edarak ictimai maraglar namina
horokat etmasino ehtiyac vardir. Auditor toskilatlarinin vo auditorlarin peso foaliy-
yatlorindo mocburi olan davranis qaydalar1 toplusu olan Auditorlarin Peso Etikasi
Kodeksi hazirki moagalods nazardon kegirilmisdir.

Acar sozlar: audit, etik davranig, konseptual osaslar, auditor faaliyyati.

Miasir goraitdo, iqgtisadiyyatin globallagmasi ilo slagedar olarag, neinki biitiin
olkoya, biitiin diinyaya Sopslonmis bir ¢ox bolmo ilo transmilli korporasiyalarin
yaradilmasi, miistoqil yoxlamalara olan ehtiyaclarini oshomiyyatli doracods artirdi.
Hokumaotin iqgtisadiyyata miidaxilosi artdiqca vo vergi sistemi daha da miirokkab-
logdikca sirkatlor, dovlat organlarimin sanksiyalarinin garsisini almagq tigiin sirkatin
miithasibat vo vergi hesabatlarimi sohvlor va tohriflor Giciin yoxlaya bilon miistaqil
miitoXassislora ehtiyac duymaga basladilar.

Audit foaliyyatinin tonzimlonmasi mexanizmlari asagidaki sxemdo gostoril-
misdir.

Audit foaliyystinin tonzimlonmosii

|
l [ |

inzibati mexanizm Iqtlsadl mexanizm Etik Mexanizm

Sxem 1. Audit faaliyyatinin tanzimlanmasi mexanizmlari
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Bildiyimiz kimi, mistoqil audit nozaroti, miiqavilo osasinda toSorriifat sub-
yektlorinin miihasibat (maliyyo) hesabatlarinin va digar senadlorinin yoxlanilmasi,
habelo digor audit xidmotlorinin gostorilmasi ticiin sahibkarliq foaliyyatidir [4].
Audit pesosinin osas slamati ictimai maraqlara uygun harokat etmok masuliyyatinin
taninmast vo (obul edilmosidir. Buna goro do, auditorun mosuliyyati fordi
miistarinin Vo ya isogdtiiranin ehtiyaclarim &domoklo mohdudlasmur [1]. Ictimai
maraglar namina foaliyyat gostoron auditordan auditorun peso etikasina riayat
etmalidir. Bu miiddoalar Beynslxalq Audit Standartlarinda vo Beynalxalq
Miihasiblar Federasiyasimin (IFAC) Auditorlarinin Etik Kodeksinda aydin sokilda
miioyyan edilmisdir.

Kodeksda oks edilmis auditorlarin pesokar davranis etikasi auditoriya tarafindon
tamman monavi Vo etik doyarlori miioyyan edir. Bir torofdon, Kodeks auditorlarin
ictimai maraglar namina horokst etmolori tigiin toloblori 6ziinde comlosdirir, ¢iinki
auditorun mosuliyyati yalmiz fardi miistorinin vo ya audit togkilatinin ehtiyaclarini
6domaklo mohdudlagmur, digar torafdon, miimkiin pozuntulardan qorunma variantlari
toklif edir, ¢linki gox vaxt auditorun is soraiti onlara qarsi tohdidlor yarada bilor.

Kodeksin talablori vo onlarin totbigi {iglin izahli miiddealar, etikamin osas
prinsiplorini pozmaq tohliikkesi yaradan peso foaliyyoti, maraglar, miinasibatlor do
daxil olmagla miixtalif voziyyatlori ohats edir [2]. Bundan slavs, bu talablar vo izahli
miiddoalar auditoru yalmiz bu Kodekslo agiq sokildo qadagan edilmodiyi {i¢iin
miiayyan bir vaziyyati magbul hesab etmokda sohv etmakdon ¢akindirir.

Bu Kodeksin talablorinin bir hissasi macburi, bazilari - izahli va tovsiya olunan,
auditoru miioyyon konkret hallar soraitindo konseptual yanasmani totbiq etmoya
cagirir.

Pesokar etik davranig kodeksinin fundamental prinsiplori asagidaki cadvalda
gostorilmisdir:

Cadval 1
Pesokar etik davramis kodeksinin fundamental prinsiplari
Biitovliik Biitiin peso Xidmotlaorinin aparilmasinda somimi vo
diiriist olmaq
Obyektivlik Oz isini hayata kegiron zaman gorazsiz vo adalotli
olmag
Pesokar bilik va Peso bilik vo vardislarins sahib olmagq, peso
yanasma xidmoatlarini vicdanla hoyata kegirmok
Moxfilik Peso/biznes miinasibatlori naticasinds alds edilon
malumatlarin maxfiliyini tomin etmoak
Pesokar davranist Tatbiq edilon ganunlara vo qaydalara riayst etmok 6z
pesasini niifuzdan sala bilacok harakatlordon uzaq
durmag

Audit prosesi zaman1 Kodeksa riayst olunmasi vacibdir. Auditor bu Kodeksin
miiddoalarindan har hanst birinin pozuldugunu askar edarss, pozuntunun shs-
miyyatini vo etikanin osas prinsiplorine riayst etmok qgabiliyystina tosir doracasini
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giymatlondirmalidir. Eyni zamanda, auditor bels bir pozuntunun naticalorinin aradan
qaldirilmasina yonolmis biitiin miimkiin todbirlori gormolidir [1]. Kodeks etikanin
asas prinsiplarini otrafli sokildo miioyyon edir ki, bunlara diiriistliik, obyektivlik,
pesokar bacariq vo lazimi arasdirma, moxfilik, pesokar davramig daxildir. Eyni
zamanda, etikanin asas prinsiplarins riayat olunmasina konseptual yanagsmaya boyiik
ohomiyyat verilir.

Biitovliik prinsipi {izvlorden biitiin peso Xidmotlorin aparilmasinda samimi va
diirlist olmag tolob edir. Olavs olaraq tizvlor istonilon aldadict vo ya geyri-dogiq
maliyys hesabatlar1 vo boyanatlarla slagsli olmamali vo hamg¢inin onlar1 imzalama-
malidirlar.

Bunun ig¢iin auditor omin olmalidir ki, maliyys hesabatlar1 vo ominlik
foaliyyatlori:

- diqgels hazirlanmusdir;

- sohv Vo ya aldadict informasiyani 6ziinds oks etdirmir;

- iso aid informasiyani ohato edir;

- istifadogilori yanlis istiqgamotlondiracok geyri-miioyyan informasiyalar
istisna edir.

Auditorun miisahido etmoli oldugu obyektivlik prinsipi talob edir Ki, auditor go-
razli mévgeys, maraq toqqusmasina vo ya bagqalarina onun pess Vo ya is (orarlarina
tosir etmoasino icazo vermoasin [3]. Gostorilon foaliyyatlorin hoyata kegirilmasinda
auditorun pesokar gorarma monfi tasir géstoran hallar va ya miinasibatlar olduqda,
auditor pesokar faaliyyatlo mosgul olmamalidir.

Auditorun pesa bacariglar1 vo lazimi aragdirma prinsipi auditordan tolob edir:

- audit standartlarinin, totbiq olunan digor standartlarin vo ganunvericiliyin
moévecud toloblorine osaslanarag, solahiyystli auditin vo auditlo olagoali digor
xidmatlorin gostorilmasini tomin edan saviyyads peso bilik vo bacariglarini oldo
etmis vo saxlamis olmasini;

- vicdanla vs totbiq olunan pesakar standartlara uygun horokat etmasini.

Auditor torofindon  solahiyystli pesokar Xidmotlorin  gostorilmosi, peso
foaliyyatinin hayata kegirilmasi prosesindo pesokar bilik vo bacariglarin totbiginda
saglam miilahizalordon istifads edilmasini tolob edir [4]. Pesokar saristonin
gorunmasi, miivafiq texniki, peso Vo Sonaye inkisaflar1 hagqinda davamli malumat-
lilig vo anlayis tolob edir. Davamli pesokar inkisaf, auditorun pesokar miihitdo
savadli islomasine imkan veran gabiliyystlori inkisaf etdirir vo saxlayir.

Diiriistliik, auditorun tapsirigin (miigavilanin) taloblarina uygun olaraq, diggatla,
hartarafli vo vaxtinda horokat etmok 6hdaliyi kimi basa disiiliir.

Auditorun miisahide etmoali oldugu moxfilik prinsipi, auditorun pese Vo Yya
isglizar olagolor naticasinds alds etdiyi molumatlarin moxfiliyini qorumasini tolab
edir.

Auditor asagidakilart etmalidir:

a) peso miihitindon Konarda v yaxin isgiizar miinasibatlords oldugu soxslars, ailo
tizvlaring, qgohumlarina istomadan molumatlarin agiglanmasi tohliikasindon xabardar
olmag;

b) audit toskilati daxilindo malumatlarin maxfiliyini tamin etmoak;
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¢) potensial miigtori Vo ya audit togkilati torafindon ona agiglanan molumatlarin
moxfiliyini tamin etmok;

d) pesokar vo ya isgilizar olagolor naticasinds oldo edilon moxfi molumatlari,
auditorun agiglamaq ii¢iin ganuni va ya pesokar hiiququ vo ya vazifosi olmadigi
toqdirds, agiglamaq iiclin miivafiq vo xiisusi solahiyystlori olmadan auditor
firmasindan kanarda agiglamamag;

€) pesa Vo ya isglizar alagalor naticasinds alds edilon moxfi molumatlardan 6zii
Va ya tiglincii soxslor tiglin hor hansi bir Tstiinliik alds etmok tigiin istifads etmamok;

) rohborliyi altinda pesokar foaliyyot gostoronlorin vo moslohat vo ya yardim
alanlarm molumatlarm moxfiliyini gorumaq vazifasine hormot etmasini tomin etmok
ticiin diizglin addimlar atmaq.

4 3\
Mustari va ya igagoturan
tarafindan icaza verilan
aciglama
| 7
4 N\
Qanunla icaza verilan agiqlama |
: Mahkama zamani ]
Qanunun talab etdiyi L
Malumatin maxfiliyinin aciglama f Miivafiq organ tarafindan
agiglanmas h ganun pozuntusu faktlar
bildirilarkan

isinin keyfiyyatini

Pesakar bir tagkilatin
yoxlayarkan

Nazarat organi va
pesakar bir qurum
tarafindan aparilan
aragdirmalar tgtin

Agiglama pesakar bir vazifa va
ya hiiqugdur (ganunla gadagan
edilmadikda)

Pesakar maraglari
mudafis edarkan

Sxem 2. Maxfiliyin agiqlanmasi sartlori

Bununla birlikds, auditordan maxfi molumatlarin agiglanmasini talab etdiyi vo ya
tolab oluna bilacayi bir sira hallar méveuddur va ya bels agiglama uygun ola bilar:

a) qanunla agiglama talob olunur;

b) agiglamaya qanunla icazo verilir vo ya miistori vo ya audit sirkati torafindon
icazo verilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, auditor ilo mistori vo ya auditor firmasi arasindaki
miinasibatlor bitdikdan sonra da maxfilik qorunmalidir.

Is yerini doyisdirorken vo ya yeni miistori ilo iso baslayarkon auditor avvalki
tacriibadan istifads etmok hiiququna malikdir [5]. Lakin auditor avvallar pesokar vo
ya isglizar miinasibatlor noticasindo toplanmis vo ya oldo edilmis moxfi
molumatlardan istifads etmomali va agiglamamalidir.
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Auditor tarafindon miisahido edilmoli olan pesokar davranig prinsipi, auditordan
totbig olunan gaydalara riayst etmasini vo auditorun pesosini lokalaya bilocayini
bilan va ya bilmali oldugu davraniglardan ¢okinmasini talob edir. Auditor bilorokdon
pesonin biitdvliyline, obyektivliyino vo ya niifuzuna monfi tosir gostoran vo ya
moanfi tasir edo bilacak har hansi bir is vo ya peso foaliyyati va ya foaliyyatlo mosgul
olmamalidir, ona gora Ki, bu, asas etik prinsiplora uygun golmir [7]. Pesoni niifuzdan
sala bilacok davranig gobuledilmozdir, aglabatan vo malumatli bir iigiincii tarafin ¢ox
giiman ki, pesonin niifuzuna monfi tosir gostora bilocayi davranis yol verilmozdir.
Xidmatini toklif edarkon va ya tablig edarkon, auditor pesosini gozdon salmamalidir.

Auditor diiriist olmal1 vo bunlart etmomalidir:

a) toklif olunan xidmatlorin saviyyasini vo ya onlarin keyfiyyotlorini vo ya
tocriibalarini sisirtmoklo bayanatlar vermok;

b) digor auditorlarin isi haqqinda asagilayici fikirlor sdylomok vo ya digor
auditorlarm isi ilo asassiz miigayiso aparmag.

Demoak olar ki, biitiin auditorlarin karyelar1 boyunca elo mogamlar olur ki, onlar
bu prinsiplardan birini va ya bir ne¢asini pozmaq tohliikasi ilo liz-lizo galirlar [10].
Ona gora da shamiyyatsiz sayila bilon risklor istisna olmagla, bu prinsiplars riayat
etmoyo mane olan biitiin risklori mioyyanlosdiran, giymotlondiron vo zaiflodon
konseptual isbirliyini inkisaf etdirmisdir.

Uygunsuzluga sabab ola bilocak biitiin vaziyyatlorin tam siyahasinin v rislorin
azadilmasi tizro miivafiq todbirlorin sonadlosdirilmasi demak olar ki, geyri-miimkiin
moasaladir [1]. Lakin auditorun bu prinsiplardan birini va ya bir negasini pozmasina
potensial sabab ola bilocok bes asas tohliiks kateqoriyasi vardir.

1. Soxsi maraq tohliikasi

Bu o zaman bas verir ki, auditor miistoriys oziiniin maliyyo, soxsi Vo digar
maragqlaria gora bitorof yanagmasi. Maliyyos maraqlar1 asagidaki hallarda yaranir:

a) Miistorinin kapitali iizorinds miilkiyyat hiiququ;

b) Miistorinin maliyys alatlori, masalon istigrazlar vo ya veksellor tizorinds
miilkiyyat hiiququ;

€) Miistarinin birgo miiossisasinds miilkiyyat hiiququ;

d) Auditorun maliyys maraginin oldugu istonilon garsiliqh pay fondunun idara
edilmasi;

e) Gecikmis xidmot haglari, belo ki, bu Xxidmst haqlarmin timidsiz borca
gevrilmosi ti¢iin auditor miiassisonin xilas olmasini istoyacokdir;

f)  Miistoridon alinan vo ya miistariya verilon borclar va s.

2. Oziiniiyoxlama tohliikasi

Auditor 6z avvalki islorine vo miihakimolorina baxis kegirmoali vo giymotlon-
dirmoali oldugu hallarda yaranir. Burada risk ondan ibaratdir ki, auditorun etdiyi
sohvlarin “Ustiinii 6rtmays” hovaslonir. Bundan basqa, 6z sohvlorini miiayyan etmok
catin va tohliikalidir. Bels tapsiriq auditora obyektivliyi saxlamaqda ¢atinlik yaradir.

3. Aktiv ictimai miidafio tohliikasi

Pesokar auditorun movqe vo ya fikrini daha sonra 6z obyektivliyini tohliiks altina
atacaq soviyyads toblig etmosi zamani meydana golir. Burada risk var ki, sirkatin
hoaqigi maliyys vaziyyoti vo faaliyysti ictimaiyysts malum oldugda bu miihasibin
ictimaiyyato ovval bayan etdiyi fikirlorlo ziddiyyat toskil edo bilar.
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4.  Tanisghq tohliikasi

Bu tohliiko auditorun miistori ilo, onun direktorlari, rohbarliyi vo ya isgilori ilo
yaxin soxsi miinasibatlori olan zaman yaranir. Mistari ilo ¢ox yaxinliq auditorda ona
qars1 simpatiya yaradir, natico etibart ilo, onun miistori mithakimolorini gabul etmasi
gozlonilondir. Bu zaman pesokar skeptisizmin yoxa ¢ixmasit miimkiindiir.

5. Hodsloma tohliikasi

Hadalomo tohliikasi pesokar auditorun aktual vo ya hiss edilon tahliikalor soba-
bindan obyektiv faaliyyat gdstora bilmamasi sobobindon meydana ¢ixir.

Yuxarida gostorilon tohdidlori azaltmaq tiglin alinan todbirlori iki qrupa bolmok
olar: auditor pesasi, normativ hiiquqi aktlar va is miihiti ilo miioyyan edilonlor [4].

Birinci qrup todbirlors asagidakilar daxildir:

- pesokar standartlar;

- peso foaliyyatinin bu sahasindo miioyyan doracads pesokar hazirliq va
tocriibo;

- daimi illik pesokar inkisafa ehtiyac;

- korporativ davranig qaydalari;

- audit toskilatlarinin is Sanadlarinin, hesabatlarinin vo digar malumatlarinin
konar yoxlamalart;

- solahiyyoatli dovlst orqanlari torofindon monitoring va intizam tonbehi
prosedurlari.

Konkret tapsiriga aid xtisusi tadbirlors asagidakilar ola bilar:

- miistaqil tigilincii tarafin maslahatlogmasi;

- tapsinigin bir hissasini yerina yetirmoak {igiin bagqa bir audit togkilatini calb
etmok;

- vozifani yerins yetiron auditor is¢i qrupunun rohbarliyinin rotasiyast;

- goriilen isin keyfiyyatini yoxlamaq iigiin tapsirigin icrasinda istirak etmayan
auditorun calb edilmosi;

- miistori sahibinin niimayandalari ilo etik masalalorin miizakirasi;

- gostarilon xidmatlorin xarakterinin vo onlara verilon 6donisin migdarinin
miistori sahibinin niimayandalorins agiglanmasi.

Qeyd etdiyimiz kimi, bozan auditor vo miistorisi arasinda ziddiyyatli vaziyyatlor
yaranir. Eyni zamanda, ti¢iincii bir $oxs homigo goriinmoz olaraq istirak edir - auditor
foaliyyatini maraqlar1 namino hoyata kegiron maliyys hesabati istifadogilori [6].
Pegokar xidmotlor géstararkon auditorun diriistliiyiine vo obyektivliyina daha ¢ox
giivonon maliyys hesabati istifadagilaridir [8]. M6vcud ganunvericiliyin talabloring
uygun olaraq macburi yoxlamaya moruz qalan bir ¢ox toskilatin rohbarliyi onun
naticalori ilo maraglanmir, lazimsiz vo faydasiz hesab edir vo on asagi giymato
formal audit rayi olds etmoys galisir.

Auditorun vazifasi yalniz xidmeotlorini sifaris edon vo 6dayan miistarilorin marag-
larmi tomin etmoakls mohdudlasmamalidir. Miistaqil audit tesorriifat subyektlori
arasinda normal miinasibatlorin toskilino komok edir, maliyyo molumatlarinin
etibarliligin1 qoruyur, bazar subyektlori arasmnda etimad ¢argivesini qaldirir va
bununla da sivil miinasibatlorin formalagmasina kémok edir.

Beloliklo, auditin ohato dairasinin genislonmasi xarici istifadagilorin igtisadi
naticalor vo tosarriifat subyektlorinin maliyys voziyysti haqqinda etibarli malumat
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alds etmok ehtiyaclarinin artmasi ilo miioyyon edilir. Biitiin bunlar audit sahasinda
etik standartlarin daha da inkisaf etdirilmosi vo tokmillosdirilmasina ehtiyac
oldugunu gostarir.
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AZORBAYCANIN SOSIAL HESABLAR MATRIiSININ
QURULMASI PROBLEMLORI

‘ Rohimli Giinay Fazil quz1
Iqgtisadi Aragdirmalar Elmi-Tadgigat Institutu, UNEC
g_rehimli@mail.ru

Xiilaso

Sosial hesablar matrisi (SHM) 1 il orzindo 6lke iqtisadiyyatinda subyektlor
arasinda bas veran axinlar1 kvadrat matris soklindo 6ziindo oks etdiron bir hesab
sistemidir. O ham iqtisadiyyatdaki proseslari bir matrisdo oshato eda bilon alverisli
tosvir formasi olub genis tohlillor aparmaga imkan verir, eyni zamanda miixtalif
modellar, asason do timumi tarazliq modellari iigiin statistik baza rolunu oynayir. Bu
baximdan, Sosial hesablar matrisinin qurulmasi har bir 6lke iiclin aktual masaladir.
Belo bir sistemin qurulmasi gostericilorin movcudlugu ve muiixtolif menbslorden
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aldo edilon informasiyalarin ziddiyystliliyi kimi problemlor sobobinden miirokkab
bir proses olsa da, onun 6nomi nozoro alinaraq, oksor Olkolordo rosmi statistika
qurumlari torofinden bu matris tortib olunur. Azarbaycanda iso sahslorarasi balans
cadvallori 5 ildon bir tortib olunsa da, sosial hesablar matrisi tortib olunmur. Bu
maqalodo Azorbaycanin sosial hesablar matrisinin qurulmas: problemlori tohlil
edilmisdir.

Acar sézlar: sosial hesablar matrisi, milli hesablar sistemi, makro shm.

Giris

Sosial hesablar matrisi comiyyatin igtisadi foaliyyatini 6ziinds oks etdiran, satir
Vo siitunlarinin comi bir-birina barabar olan kvadrat matrisdir. Burada hor bir hesab
hom satirdo, ham do siitunda yer almisdir ki, satirdoki elementlor homin hesabin
galirlarinin hansit monbolordon formalasdigini, stitundaki elementlor isa Xarclorin
istiqamoatini 6ziindo aks etdirir [9]. Belo ki, comiyyatin foaliyystinds bas vermis hor
hansi axin matrisdo bu prosesin bas verdiyi hesablarin kosismasinds yer almagla
yalniz bir dofo oks olunur. Sosial hesablar matrisi sahalorarasi balans cadvallarinin
genislonmasi hesab olunur. Saholorarasi balans cadvali milli hesablar sisteminin
amtas vo Xidmotlor hesabimin matris soklinds tosviri oldugu halda, sosial hesablar
matrisi milli hesablar sisteminin biitiin hesablarinin matris soklindo ifadoasi hesab
olunur. Buna géra do, SHM 1993-cii ildo Milli hesablar sistemins slavs edilmisdir
[2] vo 2008-ci ilds nasr olunmus milli hesablar sisteminds do Sosial hesablar matrisi
Vo onun strukturu hagqinda molumatlar yer almigdir [13]. Burada sosial hesablar
matrisinin hesablart milli hesablar sisteminin hesablari ilo eyni adda verilmisdir. Bu
todgigatda iso Sosial hesablar matrisi tiglin Graham Pyatt vo onun hommiialliflori
torofindan toklif olunan vo praktikada daha ¢ox istifado olunan struktur istifads
edilocak [8, 9]. Lakin har iki matrisdo olan hesablar va hesablar arasinda axinlar
mahiyystca uygunluq toskil edir vo burada sosial hesablar matrisinin tortibi zamani
Azorbaycanin milli hesablar sisteminin gostaricilori istifado edilmigdir.

Sosial Hesablar Matrisinin asas strukturu. Sosial hesablar matrisi yuxarida
geyd etdiyimiz kimi on sado sokildo milli hesablar sisteminin hesablarina uygun
olarag, amtoo vo xidmatlor, istehsal hesabi, golirlorin yaranmasi, ilkin vo tokrar
boliisdiiriilmasi, istifadasi vo kapital vo maliyys hesablarini 6ziinds oks etdirmolidir.
Adaton sosial hesablar matrisinin qurulmasi ilk névbade makrosakilda matrisin
qurulmasindan baslanir vo burada oks olunan hesablar tadgigatin magsadindan va
statistikanin imkan verdiyi godor disaqreqatlasdirila bilor. Bu magalods avvalca
SHM-in makrogokildo strukturuna baxilarag, onun elementlorinin  MHS-in
gostaricilorindon istifado edarok miioyyan olunmasi masaslasine baxilacaq va
sonuncu mal vo xidmatlorin ehtiyatlar1 va istifadasi cadvallori, hamginin sahslorarasi
balans cadvallorinin aid oldugu 2016-c1 ilin real iqtisadi gostaricilori osasinda sosial
hesablar  matrisi  qurulmaga  c¢alisilacag. Daha sonra bu  matrisin
disagreqatlasdiriimasi problemlari nazardon kegirilacok.
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Coadval 1
Makrososial hesablar matrisinin {imumi strukturu
i 9 f Cc k m qd Comi
Istehsal t(i,0) t(i)
faaliyyatlori (i)
omtos Vo t(a,i) t(a,c) [t(o,K) t(o,qd) |t(o)
xidmotlor (a)
Faktorlar (f) t(f,i) t(f,qd) |[t(f)
Cari (c) t(c,i) | t(c,0) | t(c,f) | t(c,c) t(c,qd) | t(c)
Kapital hesabi t(k,i) t(k,c) | t(k,k) | t(k,m)| t(k,qd) | t(k)
(k)
Maliyys hesabi t(m,m] t(m,qd)| t(m)
(m)
Qalan diinya t(qd,i) | t(qd,s)| t(qd,f)| t(qd,c)| t(qd,K)| t(gd,m x t(qd)
hesabi (qd)
M) [te) [td) |t [tk [tm) |tqd) |x

Codval 1-do sado sokildo SHM oks olunmusdur. Bu coadvalin hor bir elementi
yerlosdiyi sotiro uygun sotirdon hamin elementin yerlosdiyi siituna uygun hesaba
aximin doayarini oks etdirir. Asagidaki codvalda hor hansi iki hesabin kasigmosinda
yerlagon elementlorin mahiyyati, onun milli hesablar sisteminds ekvivalenti olan
gostaricilar va onlarin MHS-doki kodu oks olunmusdur [10]:

Cadval 2
SHM vo MHS arasinda slags
Satir stity SHM-do ad1 Milli hesablarda adi MHS
kod
) i Araliq istehlak Araliq istehlak P2
(istehlakgr giymatlori (istehlakgr qiymatlori ilo)
ilo)
f [ Umumi olava doyar Isciloro kompensasiyalar | D1
(faktor xarclori) Xalis miilkiyyyat D4
golirlori B2g/B
Umumi monfoot 39
c i Xalis istehsala vergilor | Istehsala digor vergilor — | D29-
. — . istehsala digor D39
qd i Xalis istehsala vergilor subsidiyalar
(qalan diinyaya 6donon)
i o | Istehsal (osas Umumi buraxilis (2sas P1
giymatlarla) giymatlarls)
c 9 Xalis mahsula vergilor | Mohsula vergilor — D21-
mohsula subsidiyalar D31
qd o | Idxal (cif qiymatiylo) omtaa vo xidmotlorin P7
idxal1 (cif giymatlari ilo)
c f Umumi milli galir Umumi milli golir B5g
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qd f Qalan diinyaya faktor Omok 6donislori D1 D4
kompensasiyalari Miiliyystdon verilmis
galirlar
9 C Son istehlak  xarclori | Son istehlak xarclori P3
(istehlake1 giymatlori ilo) | (istehlaker giymatlori ilo)
c c Yerli subyektlor Golirlora, amlaka vs s. D5
arasinda cari transferlor | vergilor D6
Sosial sigortaya D7
ayirmalar
Digor cari transferlor
k ¢ | Umumi gonaot Umumi gonaot B8g
qd c Qalan diinyaya cari Cari transferlor D5,
transferlor D6,
D7,
D8
3 k | Osas kapitalin timumi Osas kapitalin imumi P5
yigimu (istehlaket yigimi
giymotlori ilo)
k k Yerli subyektlor Kapital transferlori D9
arasinda kapital
transferlori
qd k | Qalan diinyaya kapital | Kapital transferlori D9
transferlori
k Xalis borclanma Xalis borclanma B9
m Yerli subyektlor Xalis kreditlor F1-F7
arasinda maliyyo Xalis borclar
axilari Maliyys passivlorinin
m qd | Qalan diinyadan alds edilmasi
maliyys axinlari
qd m | Qalan diinyaya maliyys
axinlari
9 qd | Ixrac (fob) amtas Vo Xidmatlorin P6
ixraci
f gd | Qalan diinyadan faktora | ©moak 6donislori D1
g6ra kompensasiyalar Miiliyyatdon alinmis D4
galirlar
c gd | Qalan diinyadan cari Cari transferlor D5,
transferlar D6,
D7,
D8
k gd | Qalan diinyadan kapital | Kapital transferlori D9

transferlori
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Sosial hesablar matrisinds istehsal foaliyyatlori sotiri ilo oamtos vo xidmatlor
stitununun kosismosinds dayanan t(i,o) — istehsal xanasi milli hesablar sistemindo
amtao vo xidmatlorin timumi buraxilisini oks etdirir. Bu element MHS-do P1 kodu ilo
oks olunmusdur.

Matrisda t(a,i) va t(i,c) elementlorini daxili ticarst bélmasi kimi qruplasdirsaq, bu
bolmo 6lkado istehsal olunmus, o ciimlodan idxal edilmis mohsullarin 6lko daxilindo
satigindan alds olunmus doyori ifads edor.

Araliq istehlak — t(a,i) istehsal prosesinds istehlak olunmus amtas Vo xidmatlorin
dayaridir vo buradan istehlaki asas kapitalin istehlaki kimi hesablanan asas fondlar
cixilir. Mohsul va xidmotlorin istehsalinda istifado olunan yerds qalan giris
mohsullar1 vo xidmatlor araliq istehlaki togkil edir vo MHS-do bu gostorici P2 kodu
ilo mévcuddur.

Son istehlak — t(i,c) — rezident institusional vahidlorin smtes vo Xxidmotlors
cokdiyi xorcdir, hansi ki fordi ehtiyac vo istoklorin, yaxud comiyyat iizvlorinin
kollektiv ehtiyaclarinin birbasa tomin olunmasi soklindo reallagir. Bu gostaricinin
MHS kodu P3-diir.

Kapitalin imumi y1gimi — t(o,k) gostaricisi asas fondlarin imumi y1gim (p51) vo
maddi dovriyye vasaitlorinin doyismasi (P52) gostaricilarinin comindan ibarstdir.

Sosial hesablar matrisindo xarici ticarotlo bagli gostaricilor t(qd,s) vo t(s,qd)
elementloridir vo bunlar rezidentlor vo geyri-rezidentlor arasinda amtoo vo xidmat-
lorin miibadilosini oks etdirir. t(qd,o) elementi geyri-rezidentlordon rezidentloro
amtaa Vo Xidmatlorin aximim 6ziinds oks etdirir vo MHS-do bu P7 kodu ilo aks olu-
nan amtoa Vo Xidmotlorin idxali gostoricisidir. t(s,qd) elementi iso rezidentlordon
geyri-rezidentlora amtaa vo Xidmotlorin axinim gostarir va bu gostarici MHS-do P6
kodu ila aks olunan amtas va xidmatlorin ixraci gostaricisine uygundur.

Xalis birbasa vergilor, yaxud istehsala vo idxala xalis vergilar - bu bolmaya daxil
olan gostaricilor sosial hesablar matrisinin t(c,i), vo t(c,0) elementloridir. t(c,i)
elementi istehsala digar vergilarlo istehsala digor subsidiyalarin fargindon ibarat olub
MHS-da D29 vo D39 kodlu gostaricilorin fargine barabor gotiirtiliir. t(c,a) elementi
iso mohsula vergilorlo mahsula subsidiyalarin forgina borabar olub MHS-do D21 va
D31 gostaricilorinin fargino barabardir.

Sosial hesablar matrisinin t(f,i), t(c,i), t(f,qd), t(qd,f) elementlori istehsal
faktorlarina goro kompensasiyalar bolmosini ohato edir vo buraya institusional
sektorlarin real vo maliyys fondlarmin istehsal foaliyystlorino vo qalan diinya
hesablarina etdiyi xidmatlorin kompensasiyalarindan galon galirlor daxildir vo bu
elementlor MHS-do amok 6danislari (D1), miilkiyyatdon alinmis galirlori vo timumi
monfasti (MHS-do D4 vo B2g/B3g) aks etdirir.

Cari transferlor bolmesi sosial hesablar matrisinin t(c,c), t(c,qd), t(qd,c)
elementlarini ohats edir vo bu gostaricilor MHS-do galirlora vo amlaka goro cari
vergilori (D5), sosial 6domalari (D61), sosial faydani (D62), digar cari transferlori
(D7) vo pensiya fondu ehtiyatlarinda ev toSorriifatlarinin  xalis kapitalimin
dayismasins edilon doyisikliklors uygun olan gostaricilordir.

Kapital transferlori bolmasi t(k,k), t(k,qd) va t(qd,k) elementlorini shato edir vo
bu elementlor MHS-doki kapital vergilori (D91), investisiya qrantlari (D92), digar
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kapital transferlori (D99) vo geyri-maliyys aktivlorinin silinmasi istisna olmagla
istehsal olunmamig aktivler (K2) gostaricilorini 6ziinds oks etdirir.

Codval 3
SHM elementlarinin MHS kodu ils tosviri

i 3 f c k m qd Comi
Istehsal P1 t(i)
foaliyyatlor
i (1)
Omtos vo | P2 P3 P5 P6 t(a)
xidmatlor
()
Faktorlar D1D4, D1 D4 | t(f)
()] B2g,B

39
Cari (c) d29- | d21-d31 B | D5 D5D: | t(c)

d39 5g D6 D7 D8

D7
D8

Kapital B D | B9 D9 t(k)
hesabr (k) 89 9
Maliyya F1-F7| F1- t(m)
hesabi (m) F7)
Qalan P7+d21- | D1 D5D:| D9 F1-F7 t(qd)
diinya d29- | d31 D4 D7
hesab1 (qd) | d39 D8

i) ) tf) [tc) |tk |[tm) |t(qd) | X

Maliyys axinlar1 bolmoesinds sosial hesablar matrisinin t(m,m), t(m,qd), t(qd,m)
elementlori ohats olunur vo bu bdélmo institusional vahidlor arasinda maliyys
aktivlori vo 6hdaliklori ilo baglt aximlari oks etdirir. Buraya valyuta va depozitlar,
sohmlardon basqa qiymotli kagizlar, kreditlor, sshmlor vo digor kapital, sigorta
ehtiyatlart vo digor borclar aiddir vo bu gostoricilor MHS-in F1-F7 kodlu
gostaricilarinda aks olunmusdur.

Sosial hesablar matrisinin t(k,c) elementi imumi gonasti shats edir va bu gostarici
imumi golirin son istehlak xorclori vo cari transferlor {iciin 6lkanin institusional
sektorlarina va galan diinyaya 6donmis hissasindan yerds galan hissani ohato edir.

Xalis borclanma — maliyyslosma manbalorinin geyri-maliyys aktivlorinin xalis
alds edilmasi xarclarina nisbaton artigligini va ya catismazligini oks etdirir vo MHS-
do B9 kodu ilo oks olunur.
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Yuxarida deyilonlori nozors alsaq, sosial hesablar matrisinin elementlorini bu
elementlorin uygun oldugu MHS gostaricilorinin kodlari ilo oks etdirmaklo Cadval 3
tortib olunmusdur.

Cadval 3-don istifado etmoklo vo Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika
Komitasinin saytinda Milli hesablar sistemi bolmasindaki gostaricilorin 2016-c1 ilo
aid statistik giymatlorindon istifado etmoklo Azarbaycanin makrosokilds sosial
hesablar matrisini asagidaki codvaldoki kimi alariq.

Codvol 4
Azaorbaycanin makrogokilds Sosial hesablar matrisi

i 9 f c k m qd Comi

Istehsal 87715,2 87715,2
foaliyys
t-lori (i)

omtao 322115 43228,5 | 15518,1 28054 | 119012,
Vo 1
xidmot-
lor(a)

Faktor- | 58621,8 1783,7 | 60405,5
lar (f)

Cari (€) 49215 | 56794 | 115178 899,6 | 741299

Kapital 14229,4 | 2888,7 | 1352,7 | 64 18534,8
hesab1

(k)

Maliyy F1-F7 | F1-F7
2 hesabi

(m)

Qalan 26375,4 | 5914,6 | 15636 | O F1-F7
diinya
hesabi
(qd)

90833,3| 119012,1| 62708,6 | 70539,3 | 18406,8

Makrosokildo sosial hesablar matrisinin milli hesablar sisteminin gostaricilori
osasinda qurulmasinin tamamlanmasi igiin asas problemlordon biri maliyys
hesabinin dorc olunmamasidir. Bundan basqa, elementlori tamamlanmis digar Satir
Vo siitunlarin bazilorinds satir vo siitunlarin barabarlik sorti 6denmir. Bu problem
gostaricilarin mahiyyatino gedorak ziddiyystlorin arasdirilmasi vo daha sonra ise
sosial hesablar matrisinin balanslagdirilmasi ii¢iin mévcud olan optimallasdirma
tisullarmin kémoayilo holl olunur. Qeyd edok ki, makrogokildo SHM-in qurulmasi
iqtisadiyyatdaki prosesleri makrosokildo bir matrisds oks etdirmoklo boyiik tasviri
ohomiyysto malik olsa da, SHM-in riyazi-igtisadi modellorin informasiya bazasi
olmasi i¢iin o oksor hallarda disaqreqatlasdirilmalidir. Bu zaman istehsal faaliy-
yatlari vo amtas vo xidmatlor hesablar1 miixtalif istehsal foaliyyatlori tizra qruplasdi-
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rila bilar va bu zaman cadval 1-in 1 va 2-Ci Satir va siitunlarinda aks olunmus har bir
element yeni matrisdo 1 vektora uygun olacaq vo bu vektorlarin elementlarini mal va
xidmotlarin ehtiyatlart va istifadasi codvallorinds, eyni zamanda sahalorarasi balans
cadvallorindon oldo etmok miimkiindiir. Faktorlar hesabi osason osas istehsal
faktorlar1 olan omok Vo kapitala ayirmaq miimkiindiir ki, burada faktorlardan golon
golirlori bu faktorlar arasinda boliisdiirmak tigiin istehsal funksiyalarindan istifado
olunur. Bu zaman noazors alsaq ki, istehsal foaliyyoatlori hesabimi bir ne¢o istehsal
sahosi tizro disaqreqatlasdirmaq lazim olar, ona uygun olaraq har bir istehsal sahosi
tizra istehsal funksiyasinin qurulmasi lazim golir ki, bu zaman gostoricilords olan
bozi problemlar sobobindon adekvat ekonometrik modellerin qurulmasi problemlori
ilo lizlosilo bilor. Cari, kapital vo maliyys hesablar1 iso 6lko iizro institusional
sektorlara boliiniir ki, milli hesablar sisteminds asagidaki sektorlar movcuddur:
geyri-maliyys miiossisalori, maliyys toskilatlari, dévlot idaroetmsasi, ev tosarriifatlari
Vo ev toesarriifatlarina xidmat edon geyri-kommersiya togkilatlari. Milli hesablar
sistemindo mdévcud olan institusional sektorlar tizro toplu hesablarda bu sektorlarla
bagli aximlar oks olunsa da, bu axinlarin monbayi, va cari, kapital vo maliyys
hesablarinda bu sektorlarin 6zlori arasinda transferlor oks olunmur. Digor statistik
monbalordon bu gostaricilorin bozilorini alde etmok miimkiin olsa da miixtalif
monbalordan oldo edilon gostaricilords ziddiyystlor SHM-in balanslagdirilmasi
problemini daha da ¢otinlogdirir.

Natica

Mogalods Sosial hesablar matrisinin makrogokilds strukturu arasdirilmis vo milli
hesablar sisteminin gostoricilori osasinda bu matrisin elementlorinin miioyyan
edilmasinin miimkiinliiyii Oyronilmigdir. Magalods aragdirilan strukturda sosial
hesablar matrisinin qurulmast milli hesablar sisteminin maliyys hesabimnin darc
olunmamasi sababindon miimkiin olmamigdir. Bundan basqa, diger bazi hesablarda
da sotir vo siitunlarin borabarliyi sorti ilk morhslodon 6donmamisdir vo bu
hesablarda balansin yaradilmasi alava tohlillar talab edir.
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Xiilaso

Vergi miinasibatlori istirak¢ilari vo maliyys sistemi platformasinda olan iri
oyuncular arasinda yer alan, tosorriifat subyektlori, dovlst vo vergi Odoyicilori
arasindaki maliyys-vasita¢i amaliyyatlari hoyata kegiron banklar pul vasaitlarinin
boliisdiiriilmasinin optimallagdirilmasini, istehsalin inkigafi {iglin zaruri olan maliyya
resurslarinin slds edilmasini hayata kegirirlor. Banklar, 6ziiniin maliyys sferasindaki
ovozsiz funksiyalar1 sayesinds, vergilorin 6denilmasinin rahat prosesini tomin edon
vergi miinasibatlorinin avazolunmaz istirak¢ilari kimi xarakterizo oluna bilarlar; bu
zaman onlar ozlori do miistoqil sokildo vergi Odoyirlor. Magalodo Azarbaycan
banklarinm bu sahads 6hdolikleri vo mosuliyyastlori, banklarin vergi ddayicilerinin
ucotu iizra 6hdsliklari, banklar torafindon vergilarin biidcays kdgiiriilmasi qaydalari,
banklar torafindon vergilorin yigilmasi, vergi pozuntularina gérs banklar vo kredit
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toskilatlarma qarsi maliyys sanksiyalar1 vo sair nozordon kegirilir. Homginin bu
sahads beynolxalq tacriiba nazors alinmigdir.

Acar sozlor: vergi miinasibatlori, banklar, vergi 6dayicilori, maliyys sanksiyalari.

Banklar iqtisadi inkisafda boyiik rol oynayirlar. Banklar homginin iqtisadi
faaliyyato stimullagdirict tosir gostorirlor. Digor torofdon, doévlet biidcosinin
formalagmasinda danilmaz rolu sababindon, bank foaliyyotinin vergiya calb olun-
mas1 mithiim ohomiyyato malikdir. Banklar 6lkods iqtisadi inkisafin katalizatoru
rolunu oynayir. Son illords banklar biidcoys daxilolmalarda getdikco daha vacib rol
oynayirlar. Vergi orqanlart vo banklar arasinda miinasibatlor {i¢ istigamot iizra
formalagir: birincisi, miistoqil vergi Odoyicisi; ikincisi, dovlatlo vergi Odayicisi
arasinda vasitoci, bu o demokdir ki, vergi &dayicileri vergilori banklar vasitasilo
Odoyirlor vo ya banklar vergi Odoyicilori haqqinda zoruri informasiyan1 vergi
orqanlarina toqdim edirlor; igiinciisii, vergi agenti. Aydindir ki, banklar vo vergi
organlari arasindaki qarsiligli miinasibatlor vergitutma sisteminds vacibdir, ¢iinki bu,
tokea banklarin deyil, hamginin vergi 6dayicilorinin do maraqlarini ohato edir.

Digor vergi o6doyicileri kimi, banklarin da vergi qanunvericiliyi ilo miisyyon
olunmus hiiquq va 6hdaliklori mévcuddur. Bank amoliyyatlarinin miixtalif névlarini
hayata keciron banklar vo kredit togkilatlar1 vergi qanunvericiliyinin pozulmasinin
garsisinin alinmasi isinde masuliyyast dastyirlar.

Vergi 6doyicilarinin geydiyyata alimmasi {izro banklarin 6hdsliklori Azorbaycan
Respublikasinin Vergilor Macallasinin 35-ci maddasi ilo miioyyan edilmigdir [1].

Bank hesab1 agmaq {igiin, hiiquqi soxs statusu aldo etmok niyyeti olan kom-
mersiya toskilatr, hom¢inin dovlet geydiyyati vergi orqanlarinda aparilani xarici
kommersiya hiiquqi soxsin filiallar1 vo niimayondsliklori hiiqugi soxsin dovlat
geydiyyat1 ilo eyni vaxtda vo ya dovlot qeydiyyatindan sonraki dovr arzinds vergi
orqanina arizo toqdim edir. Lakin yerde qalan vergi odoyicileri vergi orqanlarina
arizoni dovlat geydiyyati hagqinda sohadotnamoni aldigdan sonra toqdim edirlor.
Vergi orqan1 2 giin arzinds arizo haqqinda arayisi vergi 6dayicisine taqdim edir.

Bank foaliyysti vo onlarin miistorilorinin maraqglar ilo birbasa bagl olan ssas
masalolordon biri vergi organlarinin vergi 6doyicilorinin  soxsi molumatlarina
cixigidir.

“Banklar haqqinda” Qanunun 41.1 maddssine vo Azorbaycan Respublikasinin
Miilki Macallasine uygun olaraq, banklar hesablar vo amanatlorin, kd¢lirmslorin va
miistorinin adi, linvani va vazifasi do daxil olmaqgla soxsi malumatlarinin moxfiliyina
zomanat verirlor [2]. Banklar hamginin bank hesablarinin xiisusiyyatlori, onlarin
sahibloari, tiplori voa mablagi haqqinda molumatlarin maxfiliyine zomanat verirlor.

Goriiniir, bank miisterilori vo ya onlarin kreditorlar1 toarafindon mohsullarin va
xidmeotlorin aldo edilmosi, miistarilor hagqqinda moslumatlarin giincli torafa Otii-
riilmasi, basga sozlo, bank sirrinin digar soxslorle boliisdiiriilmoesi onlarin maliyya
vaziyyatine monfi tesir gostora bilor. Prinsip ondan ibarstdir ki, he¢ kim bank
miistarilorinin maliyys voziyyatlarine geyri-qanuni sokilde miidaxils eds bilmaz.

Beloliklo bank sirri 6lkenin bank sistemi ilo birbasa baglidir vo onun fasilasiz
inkisafini tomin edir [3].

Bununla bels, geyd olunmalidir ki, bank sirrinin dévlst orqanlari, o climlodon
vergi orqanlart ilo  boliisdiiriilmesinin tamamilo garsisinin alimmasi ganunsuz
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harokatlars, vergi 0doyicilari torofindon vergidon yaymmma hallarina zomin yarada
bilor. Bu sababdan, vergi orqanlariin moxfi malumatlara birbasa va ya dolay1 ¢ixist
maxfiliyin pozulmast hesab olunmur.

Texnologiyalarin inkigafi maliyys sahasindo, xiisusilo bank igindo boyiik
dayisikliklar etmisdir vo bu proses davam edir. Bununla oslagodar asagida qeyd olu-
nan masalalor nazora alinmalidir. Texnoloji nailiyystlor bank hesablariin agilmasi
va bank omoliyyatlar1 vo kdgiirmalorinin biitiin diinya {izro onlayn rejimds hoyata
kecirilmasi iigiin imkanlar yaradir. Notico olaraq, sorhodsiz bankg¢iligin - yeni bir
diinyanin baglanmasi hayat keyfiyyatini yiiksaldir, lakin vergi orqanlarin1 yeni vo
cotin Ohdoliklorlo qarsi-qarsiya qoyur. Hazirki dovrde qanunsuz tranzaksiyalar vo
vergidon yayinmalar miiasir onlayn bankgiliq sistemindo yayilir. Vergi
Odayicilorinin golirlori vo amlaklar1 ofsor sirkotlords vo banklarda saxlanilir. Vergi
ilo bagli olaraq, bank hesablarinin moxfiliyine ¢ixisin beynolxalq xarakteri doyis-
migdir. Hesablarin moxfiliyina ¢ixisin yaxsilagdirilmasi ¢irkli pullarin yuyulmasi va
vergidon yaymmalarla miibarizodo miihiim rol oynayir.

Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasine uygun olaraq, vergi qanunveri-
ciliyinin pozulmasina goro banklara vo kredit toskilatlarina maliyys sanksiyalart
totbiq olunur [3].

Son vergi islahatlar1 vergi sisteminin soffafliini artirmigdir. Diinya iqtisa-
diyyatina inteqrasiya genislondikco, beynolxalq tocriibonin uygun strategiyalarinin
Oyronilmosi zoruridir. Diinya iqtisadiyyatinda bank omoliyyatlarindan golirin vo
manfaat vergisinin on nazars ¢arpan aspekti, inkisaf etmis dlkslorde 1980-ci illordon
aparilan fasilesiz genismiqyash islahatlardir. Fiskal neytralliqla xarakterizo olunan
islahatlar vergi dorocosinin azaldilmasina yénolmisdir. Inkisaf etmis dlkolordo vergi
deracasinin azalmasi gostaricilari fiskal neytralliq trendinin artmasini tasdiglayir.

Golir vergisi doracasinin dayismasi

Golir vergisi Monfast vergisi
Maksimal Minimal Maksimal Minimal daraca,
2 doaraca, %-lo doaraca, %-la doaraca, %-lo %-lo
Olka
2005- 2005- 2005- 2005-
2001 2018 2001 2018 2001 2018 2001 2018
ABS 39,1 35 28 25 38 38 15 15

Almaniya 485 | 384 22,9 15 39 25 - -

53,8-
Fransa 56,8 368 - - 353 | 33,3 - -
Boyik a1 | 40 27 | 20 | 30 | 30 20 20
Britaniya
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Yuxaridaki cadvalds inkisaf etmis Olkalords vergilorin azalmasi aydin goriiniir.
Vergi islahatlarinin digor bir magsadi vergi bazasinin genislondirilmesidir. Lakin son
illorin islahatlar1 heg ds biitiin 6lkelords vergi bazasinin genislondirilmesini nazarda
tutmurdu, moasalon, Boyiik Britaniya son 3 il orzinds sirkets investisiya yatiranlar
ticiin vergini 20%, son 5 il orzinds investisiya yatiranlar ti¢lin vergini 10% va inkisaf
edon sirkats investisiya qoyanlar ticiin 20% vergilori azaltmagi nozards tutur. Ondan
olavo, Almaniyadaki vergi islahatlari amortizasiya ayirmalarmm maksimum
normalarinin  30%-don 20%-0, dasinmaz omlaka 4%-don 3%-o azaldilmasina
yonaldilmigdir. Biz gorlirik ki, miixtolif 6lkelorde vergi islahatlart miixtalif
istiqgamatlors yonolmisdir.

Bu oGlkalordo goalir vo monfaot vergilori ilo bagl diizolislor do hamginin bank
oamaliyyatlarinin vergiys calb olunmasina yonalmisdir, ¢iinki osas bank amaliyyatlar
- passiv va aktiv omoaliyyatlar fiziki vo hiiquqi soxslor torafindon golir, kredit togkilatlart
torofindon monfast aldo edilmesina gotirib ¢ixarir. Demoli, miistorilor golir vo manfaot
vergi odoyiciloring, kredit toskilatlart iso manfost vergi 6doyicilorine gevrilirlor. Ondan
alava, bank amoliyyatlarinin vergiys calb olunmasi spesifik aspektlors malikdir vo onlar
Oziinii faiz golirlorinin vergiya calb olunmasinda biiruzs verir.

Faiz golirlorinin vergiys colb olunmasi iki sistemdo hoyata kegirilir: klassik vo
DIT sistemindo. Ragabat qabiliyyatinin artirilmasi niyyeti Skandinaviya 6lkalorindo
DIT-in totbigino gotirib ¢ixardi [5]. Goriiniir, Skandinaviya dlkalori golir vergisinin
yiiksok doracalori ilo forqlonirlor. Hal-hazirda golir vergisi doracesinin yiiksok
olmasi sababindan biidco daxilolmalarinin Norvegds 31%-i, Danimarkada 24%-i, vo
Finlandiyada 21%-i golir vergisinin hesabina daxil olur. Bu 6lkalor, kapitalin vo
vergi tutmanm somorali balansinin pozulmasinin vo vergilorin yigilmast vo
investisiya goyulusunun azalmasinin garsisin1 almaq mogsadils ayrica olaraq, kapital
artimina va ya faiz golirloring vergi totbiq etmok niyystindadirlar.

Inkisaf etmis 6lkalordas faiz galirlorinin vergiya calb olunmasi

Golir Odonis manboayina vergi
Olkolor vergisinin Faiz gel_lr_lerl daracasi %-ls
maksimal vergisi .
daracasi, %-1s Rezident QeY”'
rezident
ABS 35 - 0 0
Boyik 40 - 20 0
Britaniya
Almaniya 38,4 - 31,65 0
Fransa 33 - 15 0-15
Yaponiya 37 - 20 20
Isveg - 30 0
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Niderland - 0 0

Italiya - 27 0-15

Manba: Muollif tarafindan tortib olunub.

Inkisaf etmis 6lkolords kapital artimi vergisine vo ya faiz vergisina giizostlor DIT
sistemi vo ya Skandinaviya olkalorinin tocriibasi ilo mohdudlagmir. Bu ikinci
cadvaldan aydin olur. Gostarilon informasiya tokco faiz galirlorine vergi glizostlorini
niimayis etdirmir, aydindir ki, ABS-da faiz golirlorindon vergi tutulmur, eyni
zamanda golir vergisi 15-35% toskil edir. Orta osr sonayesinin pioneri olan
Niderland eyni siyasot yiiriidiir. Fransa hokumati faizlordon comi 15% vergi tutur,
horgand golir vergisi 33% toskil edir. Ikinci aspekt ondan ibarotdir ki, ikiqat vergi
tutulmur, vergi yalniz 6denis monbayindon tutulur. Ugiincii ve an vacib aspekt diinya
maliyys bazarlarinda kaskin raqabato aiddir, vo codvaldon goriindiiyii kimi, bazi
Olkalor xarici investisiyalari colb etmok iiciin ideal sorait yaradirlar. Boyiik Britaniya
baxmayaraq ki, yerli sormayacilordon 20% vergi tutur, qeyri-rezident sarmayagilor
vergidon azaddirlar. Almaniya vo Isvecin kapital bazarlari homginin xarici
sormayag¢ilar ii¢lin agiqdir.

Bank omaliyyatlariin vergiys calb edilmasinin beynolxalq tacriibssinin digar bir
aspekti monfoot vergisi haqqindadir. Bozi Olkolords, mosolon Almaniyada
sahibkarlar golir vergisini 6z miiossisalorinin togkilati qurulusundan asili olaraq
Odayirlor. Almaniyada vergi islahatlarina qodor sahibkarlar hom golir vergisi, hom da
monfaot vergisi ddoyirdilor. Islahatlar onlara golir vergisi vo ya menfoot vergisi
0domok barads se¢im hiiququ verdi. Eynilo fiziki soxslor do korporativ vergi va ya
golir vergisi 6domayi segmoak hiiququna malikdirlor [6].

Vergitutmada bu hallar vo faiz xorcleri lizro qanunda nazords tutulan giizostlor
daha bir név bank amaliyyati - bank ssudalarmi stimullagdiran hoalledici amillarden
biridirlor. Inkisaf etmis &lkolorde miixtolif mogsadlar iiciin alinmis borclara goro
faizlorin vergi bazasindan tam vo ya gismen tutulma, maliyyslosmo menbaoyi kimi
kreditlarin cazibadarligini shamiyyatli daracada iistalayir.

Inkisaf etmis dlkolorin oksariyystinda faiz xorclori - borc iizro faizlorin ddanil-
moasi xarclori tam sokildo vergi bazasindan c¢ixilir. Biznes sormayslorine ¢okilon
xarclor homginin oksar 6lkalords vergi bazasindan ¢ixilir. Bu o demokdir ki, agor
amerikali sarmayadar 100000 dollar hocminds pay aldo etmak niyyatindadirss, o,
hamg¢inin bank krediti almaq imkanini arasdiracaqdir. Ciinki golirdon ssuda {izra
faizlori ¢ixmagq tiglin gqanuni ssaslar vardir. Bununla bels, Britaniya vatondasi hotta
ev almaq t¢iin bels ssuda gotiirmakds maraqli ola bilar. Bels ki, Britaniya ganun-
vericiliyi 30000 funt sterlinge qader dayari olan dasinmaz amlakin sahibina onun
golirindon dasinmaz omlakin doyarinin 10%-ni ¢ixmaga icazs verir.

Aydindir ki, vergitutma mexanizmi bank smoliyyatlarmimn artmasina vo kredit
togkilatlarinin iginin samaraliyina miisbat tasir edir. Bu miisbat aspektlordon olava,
bank omoliyyatlarina aid vergi giizostlori homg¢inin bozi menfi tendensiyalar
sortlondirir. Belo sortlor maliyyslosma vo yenidon maliyyslosme menbalori {igiin
miixtalif gorait yaradir. Bu o demakdir ki, ssuda aldo etmis korporasiya ssuda iizra
faizlori tam gokildo vergi bazasindan ¢ixa bilor. Lakin divident 6denislori vergi
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bazasindan ¢ixilmir, vo ondan slave, korporasiya sahiblori - schmdarlar 6z divident
golirlorine gora vergi 6domalidirlor. Belaliklo kapital maliyyslosdirilmasi korpora-
siya vo fordi sahibkar ti¢lin 6z colbediciliyini qismen itirmis olur.

Bir ¢ox diger miisbat aspektlorilo kapital vo sohm maliyyslosdirilmasini borc
kapitali vo omanatlordon son doroco somoarali hesab etmok olar. Risksiz omanotlorlo
miiqayisado risksiz kapital vo sohm maliyyslesdirilmasinin yiiksak golirliliyi bu
miiddoan1 tosdigloyir. Lakin istonilon halda, sohmlorin vo ssuda vasaitlorinin
vergitutmasindaki borabarsizlik agkar faktdir.

Korporativ sektorun ikiqat vergitutmaya colb edilmasi kredit toskilatlar1 igiin
narahat edici problemdir. Ciinki banklar vo oksar kredit togkilatlart fordi sahibkarliq
institutlar1 kimi togkil olunmamiglar. Bu togkilatlar sohmdar comiyyastlor formasinda
yaradilmislar vo tobii olaraq, ikigat vergitutma obyektidirlor. Inkisaf etmis 6lkolordo
bu problem islahatlar gedisinds hall edilmisdir.

2001-ci ildo ABS vergitutmada yeni islahatlara yol acan “Igtisadi artim vo vergi
glizogtlorinin razilagdirilmast haqqinda ganunu” vo 2003-cii ildo bolusdiiriilon
xarclora verginin tam logv edilmosine yonolon qanun gobul etdi. Qanunun gobul
edilmasi marhalasinds hesablanmigdi ki, divident 6donisina vergiqoymanin tam logv
edilmosi novboti 10 il orzinde dovlet biidcesini 366 milyard dollar hacmindo
daxilolmalardan mohrum edacakdir.

Almaniyada ikiqat vergitutmanin aradan galdirilmasi yollar1 artiq miioyyanlos-
migdir vo sohmdar-fiziki soxs golir vergisi 6doayarkon vergi bazasindan korporativ
golir vergising alternativ mablog cixila bilor. Galir vergisi bazasini asag1 vo yuxari
soviyyado azaldan bu doyisikliklor, heg¢ siibhasiz, sormaysler {iglin stimullar artirir
vo kredit intuisiyasi da daxil olmaqla korporasiyalarin somorali foaliyyatine
ohamiyyatli doracods yardim edirlor [7].

Bank omoliyyatlar1 iizro ©DV-nin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, akser maliyys
xidmotlorindon ©DV tutulmur. Avropa ittifaqi (Al) zonasinda kreditlorin, bank
zomanatlorinin verilmasindon, Odonislordon, pul kogiirmelorinden va s. ©DV
tutulmur. Eyni zamanda, ©DV-nin tam sokildo kredit toskilatlarina moxsus
olmadigini iddia etmok olmaz. Bir torafdon, kredit toskilatlari da digor hiiquqi vo
fiziki soxslor kimi Ozlorinin foaaliyysti {i¢lin lazim olan mal va xidmotlori oldo
edorken bu mal va xidmsotlorin qiymetinds ©DV &dayirler. Digar torafdon, maliyye
xidmeatlorinin tam sokildo ©DV-don azad edilmesi praktikas: biitiin 6lkolors samil
edilmir. ©DV iizra giizastlorin aid edilmadiyi maliyys xidmatlorinin spektri bir nega
Olkads artirllmigdir. Bu metod Kanadada, Singapurda, Avstraliyada vo diger
6lkalords totbiq olunmusdur. ©DV avazine xiisusi vergilorin totbiqi praktikasindan
da homginin bazi Olkolords istifads edilir. Masolon, Fransada bu moagsadle bels
xiisusi vergilor maliyya vasitagiliyi ilo masgul olan tagkilatlarin amokdaslarinin
omokhaglarindan tutulur. Bank omsliyyatlarina, daha doqiq, banklar torsfinden
gostarilon xidmotloro ODV totbiqi texniki cohatdon ¢otinliklor yaratmir vo xarici
Olkalordo belo xidmot néviindon ODV tutulur. Moasolon, Ukraynada xidmot
tohliikasizliyi, yubiley sikkolorinin satigi, amoliyyat lizingi va digor smoliyyatlardan
ODV tutulur. Latin Amerikasinin bazi 6lkolarinds bank hesabindan vasaitlorin ¢ixa-
rilmasi, nagdlagdirma va s. bozi bank omaliyyatlart ©DV-ya calb olunur. Belo
metodlar kegon asrin 90-c1 illorindon Argentinada, Braziliyada, Kolumbiya va Vene-
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suelada totbiq olunur. Bank omoliyyatlar1 ilizro ©ODV faizi 02-2% soviyyesinda
miioyyan edilmisdi vo miixtalif 6lkelorde miixtolif bank amsliyyatlarini shats edirdi.

Xarici tacriibonin tahlilinden aydin olur ki, ©DV-nin bank omaliyyatlarina totbiqi
kifayat qodor miirokkab masoladir vo bu amoliyyatlara yalniz cari fiskal mogsadlor
ticlin ©DV totbiq etmok somorasizdir.

Makroiqtisadi tonzimlomo mexanizmi kimi macburi ehtiyat normasi bank
sisterninds stabilliyin qorunub saxlanmasi iiglin zoruri bir alatdir.

Bu xiisusiyyatlordon slave, bu talablorin manfi naticaleri xarici, xiisusile inkisaf
etmis Olkolordo nozoro alinir. ©ksor 6lkolor bu mexanizmi totbiq etmomisdon gabaq
normalar kifayat qodor asag idi.

Inkisaf etmis 6lkalords macburi ehtiyat normasi

Ehtiyat normasi:

passivlar iizra %-lo Iera miiddati

Olkalar va regionlar

ABS 3-10 2 hofto
Yaponiya 0,5-1,3 lay
Boyiik Britaniya 0 -
Avropa Ittifaqi 2,0 lay

Moanba: Miuallif tarafindon tortib olunub.

Aydindir ki, macburi ehtiyat normalar1 Rusiya, Ukrayna, Azarbaycan kimi bozi
postsosialist dlkalorinda nisboton yiiksokdir. Inkisaf etmis 6lkelorde problemin bu
aspekti - somarali pul-kredit siyasati tokco macburi ehtiyat normasindan asili deyil,
yiiksok normalar iso faktiki olaraq yigim, investisiya vo iqtisadi inkigaf soviyyasino
mane olur vo bu sababdon, ABS-da macburi normanin yiiksok saviyyasi 12%-don
10%-o endirilmisdir. Kegon osrin 80-ci illarinde Almaniya orta hesabla 6% totbiq
edirdi, hal-hazirda Al {izvii kimi 2% ilo tosniflasir.

Inkisaf etmis 6lkolorda totbiq edilon macburi ehtiyat normasi tokca asagi faizlori
ilo forqlonmirlor. Onlarm totbiginin osas xiisusiyyetlorinden biri faizlerin
diferensiasiyasidir. Faizlorin diferensiasiyas1 hom passiv bank omsliyyatlarinin
miixtalif novlari tizra, hom ds amanatlorin mablagine gora aparilir. Miixtalif 6lkalor-
do mocburi ehtiyat normasi hesablarin noviindon asili olaraq diferensiallagir.
Masalon, Almaniyada bu talablor omanat sertifikatlarina totbiq olunmur.

Ondan slave, ABS-da talabli amanatlora 10% , 3% miiddstli amanatlora vo ya
digor faiz daracalari totbiq etmak praktikast mévcuddur.

ABS-da macburi ehtiyat normasi homginin proqressiv skalalarda totbiq olunur.
Kredit togkilatlar1 asas hesab ndvlerinin 7.1 milyon ABS dollarinadsk olan mab-
laginin 0% hacminda, ndvbati 41.3 milyon dollara gader mablagin 3% hacminda va
qalan digor iri meblaglarin 10% hocminds macburi ehtiyat fondu yaratmalidirlar.

Asagi daracoalarls faiz golirlarinin vergiys calb olunmasi va ya vergi bazasindan
¢ixarilmast yigim vo investisiya praktikasini, hamg¢inin sistemli olaraq dayaniqlt
iqtisadi inkigafi stimullagdirir vo kredit togkilatlarina somorali foaliyyat géstormoyo
imkan verir.
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Dovlotin vergi sistemi vo vergi siyasati bazarin biitiin saholorino birbasa tosir
gostorir. Bank xidmatlori burada vacib seqmentdir vo bazar1 banklarsiz tosovviir
etmok miimkiin deyil. Vergilorin kdmayi ils, nizamlanmasi da daxil olmagqla, bank
xidmotlori bazarinin idars olunmasi iqtisadi tarazliq vo tohliikesizlik baximindan
bdyiik shomiyyat kosb edir.
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MUSTOQIL AZORBAYCANIN iQTiSADI MODELI VO INVESTISIiYA
FOALIYYOTININ UCOTUNUN TOKMILLOSDIRILMOSININ
PRIORITET iSTIQAMOTLORI

i.ii.f.d. Faracova Dilbar Dasdomir qiz1
“Miihasibat ugotu va audit” kafedrasumn miiallimi,
Azorbaycan Déviat Iqtisad Universitetinin
faracova.dilbar@mail.ru

Xiilasa

Hor bir dovlatin, o ciimlodon Azarbaycan Respublikasinin siyasi miistagilliyinin
tomoalinds saglam milli igtisadiyyatin formalagdirilmasi vo inkisaif etdirilmasi durur.
Clinki milli igtisadiyyat har bir dovlotin bazisidir. Dovlatin diplomatiyasi, horbi
giicti, elmi, tohsili, sohiyyasi, modoniyyati, incasensti vo diger sahalari bunun
izorinda yiiksalir. Bunun bariz niimunasini 44 giinliik Voton miiharibasi dovriinda
gordiik. Osast ulu ondor Heydor Oliyev torsfindon qoyulmus vo onun layigli
davamgis1, mohtorom prezidentimiz lham Sliyev torofindon daha da inkisaf edon
Azarbaycan iqtisadiyyati 30 illik isgala qisa miiddstds son qoymaga imkan verdi.

Postmiiharibo dovriinde iggaldan azad edilmis torpaglarimizda barpa vo
quruculuq islerinin hoyata kegirilmasi, dagilmis sshar va kondlorimizin yenidon
ingas1 {iglin yerli vo xarici investorlarin bolgays calb edilmasi, iri infrastruktur
sobokasinin qurulmast dévlatimizin asas prioritetidir.
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Mijasir iqtisadi miinasibotlor sistemi, ¢evik maliyys siyassti ucot vo audit
sahasinds do tokmillosmo meyillorini 6no ¢ixarir. Hazirki vaziyyatdo Azarbaycanin
isgaldan azad olunmus torpaglarmin investorlar {igiin calbedici oldugu mogamda
investisiya foaliyyotinin ugotu vo auditinin  tokmillogdirilmasini daha da
aktuallasdirir.

Acar sozlor: iqtisadi inkisaf strategiyasi, bazar miinasibatlori sistemi, igtisa-
diyyatin liberallagdirilmasi, audit, maliyys resurslari.

1991-ci ildo Azorbaycan Respublikasi dovlot miistagilliyini elan etdikdon sonra
igtisadi sahodo miistaqil siyasot yiiriitmoys Vo 06z suveren hiiquglarmi hoyata
kegirmays baglamigdir. Miixtolif miilkiyyst formalarina, bazar iqtisadiyyati
ganunlarma vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyaya oSaslanan igtisadi sistem bu
siyasatin baslica istigamatlorini togkil etmisdir.

Homin d6vrdon bu giino kimi 6lkads hoyata kegirilon iqtisadi siyasoti iki asas
morhaloys ayirmagq olar. Birincisi, 1991-1995-ci illori ohats edoan igtisadi anarxiya vo
ya bohran dovrii. Ikincisi, 1996-c1 ildon baslayaraq davamli olaraq yiiriidiilon
makroigtisadi sabitlik vo dinamik iqtisadi inkisaf dovrii.

Dévlot miistagilliyinin olds edilmasindan sonra 6ton qisa tarixi dévr orzinds
Azorbaycan xalqinin imummilli lideri Heydor Oliyevin miidrik siyasati vo gorgin
foaliyyati naticasinda, dlkamizin sosial-iqtisadi inkisafi vo diinya tasarriifat sistemina
inteqrasiyast sahasindo ¢ox boOyiik nailiyyatlor oldo olunmusdur. Bu dovrds
6lkamizds aparilan miistaqil dévlst quruculugu prosesinds iqtisadi islahatlarin va
inkisafin mahiyyat etibari ilo yeni bir modelin - Azorbaycan modelinin yaranmasi on
boyiik nailiyyat idi.

Umummilli lider Heydor Oliyev Azorbaycan Respublikasmin golocok inkisaf
kursunu bu sozlorlo ifado etmisdir: “Bir Prezident kimi mon Azorbaycanin
igtisadiyyatinda dovlat siyasatini artiq miioyyan etmisom. Bu, islahatlar yoludur,
islahatlar vasitasilo istehsalin artirilmasi, inkisaf etdirilmoesi, miilkiyystin 6zoallag-
dirilmasi, 6zal bolmanin inkisafina genis yer verilmasi, bazar iqtisadiyyati, insanlara
sarbastlik verilmasi, sahibkarliga, tosobbiiskarliga sorait yaradilmasidir. Bu, dovlot
siyasatimizin asas prinsiploridir”.

Hayata kegirilon iqtisadi siyasatin osas mogsadi sahibkarligi inkisaf etdirmok,
alverisli biznes va investisiya miihiti yaratmaqla daxili vo xarici investisiyalari calb
etmok, geyri-neft sektorunun inkisafina nail olmaq olmusdur. Hoyata kegirilon
diistiniilmiis todbirlor noticasinds Azorbaycanda milli sahibkarlar teboaqasi for-
malasmus, 6zal sektorun 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinda rolu daha da artmigdir.

Hoyata kecirilon islahatlar, igtisadi miinasibatlorin liberallagmasi, yeni vergi,
gomriik, maliyyo siyasati, azad sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, investisiya qoyulus-
larinin artmasi vo diger miisbat meyillor maliyys va ugot sisteminds do islahatlarin
aparilmasini, beynalxalq tacriibonin dyranilmasi vo real imkanlarin nazare alinmasi
vasitosilo  miihasibat ugotunun, iqtisadi tohlilin  vo auditin toskili ve
metodologiyasinin optimal variantlarimin islonib hazirlanmasin tolob edir.

Azad ragabat soraitinds faaliyyst gbstormok vo onu daha da genislondirmak,
bazarin todqiqi osasinda rogabst gabiliyystli mshsul istehsal etmoklo monfaoti
artirmaq har bir tosarriifat subyektindon daha ¢ox informasiya toplamasini talob edir.
Miisssisonin miilkiyyatgilori vo onun faaliyystinin son naticalorinds maraqli olan
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hiiqugi vo fiziki soxslor miisssisonin todiyys gabiliyyati, maliyys vaziyyatinin,
maliyya naticalorinin, xiisusi kapitalinin hacminin dayisilmesi, resurslardan istifada
soviyyasini, investisiya calb ediciliyi haqqinda informasiya oldo etmokda
maraqlidirlar.

Daima artan ictimai tolobatin tam &donilmemasi bir torafden zaruri resurslarin
catismazligi ilo izah olunsa da, digar torafdon bu, mévcud resurslardan istifadonin
somaraliliyinin holo do asagi olmasi ilo baglidir. Problemin yaranmasinin baglica
sobablorindon biri idaroetmo gorarlarmin  kifayst godor osaslandiriimamasidir.
Moalumdur ki, diizgiin vo somarali gorarin gobul olunmasimim mihiim sartlorindan
biri 6yranilon masals ilo slagadar miivafiq informasiyanin alds olunmasidir. Tacriiba
gostarir ki, rogabato davam gotirmayin, sabit va davamli inkisafin tomin olunmasinin
asas sortlorindan biri do hor bir tosorriifat subyektindo somoarali qurulusa malik
idaroetmo ugotunun toskil edilmosidir. Qorarlar gobul edilorkon biitiin alternativ
variantlarin kritik tohlili aparilmali, onlarin maliyyo aspektlori otrafli nazordon
kecirilmoli va xorclor ilo noticolor miiqayisali giymotlondirilmolidir. Idaroetmo
prosesinin biitiin morholalori informasiyanin iglonib faydali hala salinmasi ilo
baglidir ki, bunsuz no idarsetmonin mogsadlorini miioyyan etmok, no do vaziyyati
giymatlondirarok gorar gobul etmok vo onun icrasina nozarat miimkiin deyildir.

Investisiya faaliyyati prosesinds investisiya layihalorinin morhololor iizra yerina
yetirilmasinin giymotlondirilmasi ti¢iin idarsetmo ugotu hesablarinda toplanan
miivafiq informasiyalardan istifado oluna bilor. Bu zaman hamin hesablarda ham
plan, ham do faktiki informasiya toplana bilor. Bozi igtisadi adobiyyatda idarsetmoa
ugotu hesablarinda investisiya resurslarmin vo aktivlorinin, eloco do onlarin
yaradilmasina xarclorin harakatini oks etdiron amoliyyatlarin oks etdirilmosi iizro
niimunslor verilmisdir [1].

Idaroetmo ucotu sistemini miiessisonin foaliyyatinin miixtolif istigamotlorini
saciyysalondiran gostaricilorin fasilosiz timumiloasdirilmasi prosesi kimi xarakteriza
etmok olar. Lakin igtisadi tahlil vo giymotlondirma noqteyi nazarindon timumilos-
dirma soaviyyasinin yiiksok olmasi gostoricilorin analitikliyinin azalmasi ilo natico-
lonacakdir. Miioassisonin idars olunmasinin strateji mogsadlorini formalagdiran
menecerlor qoyulmus vozifalorin yerina yetirilmosi yollar1 haqqinda diigiinmaya
imkan veran yigcam idaroetmo hesabati oldo etmolidirlor. Belo hesabat miiassisonin
Oton dovr arzinds investisiya foaliyyotinin faktiki noticalorini xarakterizo edon
molumatlari, eyni zamanda golocok dovra onun faaliyyatinin plan vo prognoz
gostaricilarini 6ziinds aks etdirmalidir.

Moalumdur ki, strateji gorarlar spesifik ilkin maliyys informasiyasinin mov-
cudlugunu talob edir. Belo informasiyan1 avvalki dovrlor {izro ayri-ayr1 maliyya
sovdalosmoalori haqqinda adi hesabatdan oldo etmok miimkiin deyildir Ugot
sistemlorinin komakliyi ilo tolob oluna bilon strateji gorar ndvlarinin, elocs do
miivafiq maliyys informasiyasinin xarakterinin miiayyan edilmasi vasitasilo hamin
problemi hall etmok olar. Belo informasiyanin oksar hissasi prognoz xarakter
dasidigindan, xarici informasiya hesab olunsa da, oksor hallarda osas molumat
bazasmin avtomatik toplanmasi zoruridir. Mithiim iggiizar qorarlarin nazardon
kegirilmasi zamami belo kifaystedici molumat bazasinin mévcudlugu maliyys
tohlilinin ayri-ayri mosalolari {izrs tocili sorgularin aparilmasini asanlagdirir.

257



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

Menecerlor ti¢iin hazirlanan hesabat miiossisonin rohborliyinin biitiin soviyys-
larinda idarsetmoanin talablarine cavab vermalidir. Bu talablor fardidir, spesifikdir vo
homin miiossisade istehsalin toskilinin xiisusiyyotlorindon ¢ox asilidir. idaroetmo
ugotunun nozoriyyasindo vo praktikasinda kompleks hesabat, yekun gostaricilor
(aparict movqelor) lizro hesabat vo analitik hesabatlar1 forglondirmok lazimdir.
Idaroetmo hesabati bir sira toloblori tomin etmolidir: onun vaxtinda tortib olunmasi
vo ardicilligt; hesabatda oks etdirilmis gostoricilorin diiriistliiyli vo shamiyyatliliyi;
hesabat informasiyasmin tamligi vo relevantligi; gostoricilorin miigayisaliliyi va
obyektivliyi; hesabatin invanligi [2].

Daxili hesabat miioyyon araliq dévro miiassisonin bolmelarinin faaliyyatinin
naticalorini saciyyslondiron qarsiligh olagali iqtisadi gostaricilor sistemidir. Homin
bolmalar tarafindon yerino yetirilon funksiyalarin miixtolifliyi istehsaldaxili hesabata
daxil edilmis informasiyanim tarkibi vo mozmununu miioyyan edir [3]. idaroetmo
hesabatlarin tortib olunmasinda magsad informasiya istifadagilorinin taloblarinin
odonilmasidir. Buna gora do, idaroetmo iiglin hesabatin mozmunu, dovriliyi va
togdim olunmasi gaydast menecerlor torofindon miioyyen olunmalidir. idaroetmo
hesabatinin torkibi va toqdim olunmasi sorgu metodu ilo aydinlagdirila bilor [2].

Belaliklo, investisiya foaliyyati ilo slagodar yuxarida nazordon kegirilon fikirlori
timumilagdirarak idaroetmo ugotu sistemindo formalagdirilan investisiya foaliyyati
haqqinda asagidaki hesabat formalari toklif oluna bilor: asas vasaitlorin harokoti
(alinmas1 vo dovriyyadon ¢ixarilmasi) haqqinda; geyri maddi aktivlarin harokati
(alinmas1 vo dovriyyadan ¢ixarilmasi) haqqinda; uzunmiiddatli maliyys qoyuluslar
haqqinda; planlagdirilan kapital qoyuluslart hagqinda.

Moalumdur ki, investisiya foaliyyati ¢orgivasinds investor qoydugu vasaitin
miiqabilinde monfoot vo ya igtisadi Somoronin oldos olunmasimi gozlayir. Bu
sobabdoan investisiya foaliyyatinin somoraliliyinin miioyyan edilmasi kontekstinda
investisiyaya tolobat maksimum doaqgiq hesablanmali, somarali maliyyslosdirmo
monbalori secilmali, layihs tizro risklor tohlil olunmali vo giymatlondirilmalidir.
Masaloya bu prizmadan yanasildiqda, konkret investisiya layhosinin maliyys-
lagdirilmasi bir torofdon, onun hayata kegirilmasi dévriine miivafiq vo maliyys mah-
dudiyysti nozora alinmaqgla hamin layihoni yerino yetirmoys imkan veron in-
vestisiyanin dinamikasini, digar torofdon pul vasaitlarindon magsadyonlii istifads va
vergi giizostlori hesabina xorclorin va riskin azalmasini tomin etmolidir [6].
Fikrimizca, miiassisalorin investisiya foalliginin stimullagdirilmasi magsadilo onlara
investisiya vergi kreditinin verilmasi vo bununla bagli miiqavilolor iizro hesab-
lagmalar haqqinda informasiyanin formalagsmasinin zaruriliyi gabul olunandir [1].

Investisiya faaliyyatinin samoraliliyinin yiiksoldilmasi mogsadi ilo idaroetmo
ugotunun tokmillogdirilmasi, eyni zamanda, idaroetmo (daxili) auditinin do
tokmillosdirilmasini tolob edir. Miiasir dovrde daxili audit nozarst funksiyalarini
yerina yetirmoklo yanasi, daha ¢ox miiassise Vo toskilatin isinin samaraliliyini
giymatlondirmok {izro gorarlarin qabul edilmosi Gigiin informasiyanin alds edilmo-
sina istigamatlonir, tosarriifat omaliyyatlarina dair ugot vo hesabatlarin diizgiin tortib
olunmasimin yoxlanilmasini, miiassisenin miihasibat (maliyys) hesabatinm tahlilini,
maliyye-investisiya strategiyasinin - miioyyanlosdirilmasini, strateji vo taktiki
gorarlarin  gobul edilmasi mogsadilo rohbarliys zoruri informasiyanin togdim
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olunmasini, vergi vo maliyys miiassisalori iizra tovsiyalorin verilmasini vo digor
masalari ohats edir. Yuxarida geyd olunanlar tosarriifat subyektlorinds daxili nozarat
sisteminin togkilinin va onun keyfiyyatinin daima yiiksaldilmasini talob edir.

Son dovrlords bazi iqtisadi arasdirmalarda belo bir fikir formalagmigdir ki,
milossisonin investisiya strategiyasi xarici investisiya miihitinin dinamikliyi,
investisiya foalligi soviyyosi, investisiya foaliyyatinin istigamoti vo formasi,
investisiya resurslarmin formalagmasinin xiisusiyyatlori, mohdud vaxt kasiyinda
amoaliyyat foaaliyyatinin mogsadlorinin asasli doyismasi kimi gartlor nazars alinmagla
islonib hazirlanmalidir. Homin sortlorin mozmununun tadqigi noticasinds geyd
etmok olar ki, idaroetmo ucotunun strateji investisiya sistemi miiassisalorin foaliyyot
gostordiyi xarici miihiti vo onun investisiya foaliyyatinin daxili xiisusiyyatlorini
oyranir [5].

Strateji idaroetmo ugotu sahasinds dorin tadqiqatlar aparmis bozi miitoxassislor
[6] miiassisanin strateji idaroetma ugotu sisteminin islonib hazirlanmasi zamani on
asas amili forglondirir vo geyd edirlor ki, onlar miitloqg nazors alinmalidir. Fikri-
mizca, Mmohz homin amillorin mozmununun tahlili naticasinds idarsetmos ugotunun
strateji investisiya sisteminin yaradilmasmin vo foaliyystinin xiisusiyyatlorini
miioyyan etmok miimkiindiir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu zaman miiassisanin
investisiya strategiyasinin iglonib hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi marhalalarinin
mozmunu nazars alinmalidir (codval 1).

Cadval 1
Miiossisonin strateji idaroetmos ugotu sisteminin togkilini
miioyyon edon asas amillor
Amil Qisa xarakteristikasi

1 2
1.Strateji idaroetmos ugotu Miiassisanin ugot sistemi elo qurulmalidir ki, strateji
strateji gorarlarin gobul planlagdirma prosesini, eloca ds strateji planin yerina
olunmasi vo yerine yetirilmasi soviyyasine gors strateji gorarlarin
yetirilmasins sorait go6zlonilmasini, yaxsilagdirilmasini, yenidon
yaratmalidir. islonilmasini tomin etmalidir. Strateji mogsadlarin

tohlil va gararlarin gqabul edilmasi ti¢iin uygun formada
oks etdirilmasi.

2. Strateji idaroetmo ugotu Strateji idaroetmo ugotu sistemi istar maliyys, istarso
informasiyanin Gtiiriilmasi da digar menecerlar {igiin aydin olan daha yararli vo
prosesinds kommunikasiya asan anlagilan formada strateji qarar gabul edilmasi
funksiyasimi yerina tictin zoruri informasiya toqdim etmalidir.
yetirmalidir.

3.Strateji idaroetmos ugotu qorar | Strateji gorarlarin tokrar olunmaz vo unikalligini
ndvlarinin miioyyon nozars alsaq, homin konkret gorarin qabul olunmasint
olunmasina komoklik tomin etmok ti¢iin hansi informasiyanin tolob
gostarilmalidir. olundugunu miiayyan etmak ¢otindir. Lakin hor bir

ndv gorar tiglin (biznesin méveud sahasinin
eniglondirilmasi, biznesin prinsipca yeni sahasine daxil
olmag, biznesin satilmast) istanilon halda teqdim
olunacaq standart informasiya dasti mévcuddur.
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4. Toskilatin faaliyyatinin
somaraliliyinin maliyys
gostoaricilari sistemi.

Strateji idaroetmo ugotu sistemi strategiyanin hoyata
kegirilmasine nozarsti tomin etmalidir.

5.Strateji idaroetms ugotu
sistemi somaraliliyin maliyys
va geyri maliyys gosraticilarini
Oziinds birlogdirmolidir.

Iqtisadi somaralilik sistemi miiossisonin kegmisi, indiki
durumu va golacayi haqqinda fikrin formalasmasi
tiglin 6ziinda onun foaliyysti hagqinda maliyys va
geyri maliyys, kamiyyat va keyfiyyat informasiyasini
oks etdirmalidir. Bu miiassiss tigiin daha optimal
strateji gorarlarin gobul edilmasina komok edacakdir.

6.Strateji idaroetms ugotu
menecerlori yalniz shomiyyatli
informasiya ilo tomin
etmolidir.

Anlamagq {igiin asan vo bu vo ya digor strateji qorarin
gobul olunmasi {igtin shomiyysatli olan informasiyanin
olmasi vacibdir.

7.Strateji idaroetmo ugotunda
biitiin xarclor razilagdirilmis vo
diskresion (miilahizoys goro)
xarclora bolinmolidir.

Diskrasion-tonzimlonan xarclor. Razilagdirilmis vo ya
miitlaq Xarclor ovvallar gobul edilmis garar naticasinds
yaranan xarclor.

8. Strateji idaroetmo ugotu
sistemi Xarclori diskresion
xarclara va texnoloji xarclora
bolmoays imkan vermolidir.

Texnoloji proseslors xarclor gabagcadan nisbaton
gozlonilanilondir, buna gora do menecerlor
resurslardan daha ssmorali istifado olunmasina imkan
veran gorarlara daha ¢ox digqat yetirirlar.

9. Strateji idaroetms ugotu
sisteminds standart-kost
metodundan istifads strateji
calarlar dagimalidir.

Miiassisanin igini yalmz biitovliikda deyil, elaco da
onun foaliyyatinin ayri-ayr1 aspektlorini da tahlil etmok
miimkiindiir.

10.Strateji idareetmo ugotu
sistemi vaxt dayisikliklorini
nazors almalidir.

Strateji idaroetmos ugotu sistemi ¢evik olmaqla yanasi,
bas vermis doyisikliklorin miimkiin naticalorinin
gabagcadan miioyyon olunmasini

tomin etmolidir.

Kommersiya toskilatlarinin investisiya strategiyasinin iglonib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmosi morhalalarinin mazmunu nozars alinmagla yuxarida sozii gedon
amillorin mozmununun tohlili idaroetmo ugotunun strateji investisiya sisteminin
yaradilmasinin va foaliyyatinin xiisusiyyatlorini miioyyan etmoys imkan verir.

Moalumdur ki, strateji investisiyanin idaroetmo ugotu sistemi miiaSSisanin
inkisafimn miiayyan morhalasinds formalasir. Bu zaman avvalca biznesin inkisafina
vasait yonaldilir, sonra onun inkisaf etdirilmasi magsadi ila slavs investisiya resurslar
calb olunur. Natico etibar1 ilo miiassisonin funksiyalar1 genislonir, onlarin idara
olunmas1 prosesi miirokkablosir. Idaroetmonin artan miirokkobliyini “yumsaltmaq”
mogsadi ilo funksional — magsadli va ya funksional — program magsadli idarsetmanin
matrisa strukturunun totbigi megsads uygundur. [1]. Bu zaman idarsetmanin asas
funksiyalar1 menecerlorin v idaroetms bolmolorinin konkret funksiyalarma uygun
boliigdiiriilmali, idarsetms sistemindo vahid informasiya bazasmin formalagdirilmasi
maqsadi ilo korporativ normalar sistemi islonib hazirlanmahdir.

Miiassisanin hayat tsiklinin miixtalif morhalalorinds investisiya foaliyyatinin
strateji mogsadlori diferensiallasdirtlir vo bura investisiya aktivliyi saviyyasi,
investisiya foaliyyatinin mogsadlori, biidcalogsdirma modeli, informasiya talobati,
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ugurlarm kritik amillori, maliyys nozarsti metodlari, isglizar risk soviyyasi daxil
edilir vo strateji idaroetmo gorarlar1 gabul edan menecerlar torafindon istifads oluna
bilor. Bu zaman xarici vo daxili miihitds bag veran va gozlonilon doyisikliklor nozara
almmalidir.

Masaloya bu aspekds yanagsaq, onda belo bir fikir soylomok olar ki, strateji
idaraetmo ugotu xarici miithitds bas veran dayisikliklorin miisyyan olunmasi va tohlil
edilmasina vo hamin dayisiklikloro adaptasiya oluna bilon strategiyanin islonib
hazirlanmasina sorait yaratmalidir. Xarici miihitin voziyysti vo dinamikasi 6lkenin
timumi iqtisadi inkisafini, investisiya bazarinin konyunkturunun, kontragentlorin va
rogiblarin faaliyyatini saciyyslondiran faktiki vo elaco do normativ — tonzimloyici
gostaricilar asasinda giymotlondirilmalidir.

Yuxarida geyd olunanlar belo bir fikri formalasdirmaga imkan verir ki, inves-
tisiya layiholarinin samoraliliyinin giymatlondirilmosi onlarin iqtisadi cahotdon
osaslandirilmasini vo golocok soraitlorin  prognozlagdirilmasini tolob edir. Bu
baximdan, investisiya tohlili proqnoz xarakteri dasiyir vo istanilon giymotlondirma
metodunun totbigindo zaman amili vo risk amili nazors alinir. Analitik hesablama
metodikas1 giymotlondirma meyarlarinin uzlagdirilmasi osasinda qurulmali va hor
bir konkret soraitdo miilkiyyat¢inin va ya investorlarin maragim daha ¢ox
saciyyalondiron meyarlara tistiinliik verilmalidir.

Tosarriifat subyektlorinin investisiya vaziyyatinin asas elementlorinin giymot-
londirilmosinin m6vcud metodikasinin miifassol nozordon Kkegirilmosi osasmda
onlarin investisiya vaziyyatinin giymotlondirilmasi va tohlilina yeni metodik yanas-
ma islonib hazirlanmalidir. Fikrimizca, homin yanagsma miiossisalorin investisiya
foaliyyatinin somarsliliyinin yiliksaldilmasi iizro asagidaki masalalorinin hallini
tomin etmolidir: investisiya tizra golirlorin, xarclorin, daxilolma vo &domalarin
mablaginin va strukturunun miioyyan edilmasi, eloca do investisiya foaliyyatinin
hom investor, hom do miiossiso ii¢iin somarali olmasi, o ciimlodan, calb edilmis
investisiyadan istifadonin somarsliliyinin miiayyan edilmasi, tasarriifat subyektinin
investisiya potensialinin, investisiya tutumlugunun, investisiya aktivliyinin tohlili va
giymatlondirilmosi.

Qeyd etmok lazzimdir ki, mahsulun hayat tsiklinin har bir morhalasinds biznesin
inkisafi strateji idaraetmo ugotu sistemindo oks etdirilir. Idaroetmo ucotunun strateji
investisiya sisteminin yaradilmasi va iglonmasinin zoruriliyi miiossisado miixtalif
inkisaf strategiyalarinin hoyata kegirilmasi morhalosindo meydana ¢ixir. Bu
morhalodo onun investisiya foalligi vo investisiya foaliyystinin diversifikasiya
formalar1 prognoz xarakter dagimalidir, miiassisanin investisiya resruslarini, eloco do
onlarin galacokda formalagsmasinin miimkiinliiytini giymatlondirmoys imkan veran
informasiyanin istifadogilora toqdim olunmasini tomin etmalidir.
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Xiilasa

Dévlat miistagilliyinin yenidon barpasindan 6ton 30 ildon artiq dévr miistaqil
Azorbaycan Respublikasinin ictimai-siyasi, igtisadi vo madoni inkisafi tarixindo
miirokkob vo sorafli bir marhalo olmusdur. Olke rehborliyinin apardigi diizgiin vo
moaqgsadyo6nlil siyasot naticasinds respublika iqtisadiyyati biitiin sahslorda, xiisusilo
energetika va geyri-neft-gaz sektorunda ixrac yoniimlii mohsullarin istehsali dinamik
sokilda yliksalmis vo ohalinin maddi rifah hali artrmsdir. Magalods bu sahado 6lka
rohbarliyinin ugurlu foaliyyatini oks etdiron dovlst sonadlarine istinadlar olunarag,
miistogillik illorindo  Azorbaycanin iqgtisadiyyatinin  inkisaf dinamikas1 sorh
olunmusdur. Magalods iggaldan azad edilon orazilords igtisadi inkisafin dovlatin
diggoet morkozindo olmasi gostarilir. Burada homginin miihondislik faaliyyatinin
Olkonin igtisadi inkisaf strategiyasinin reallasmasinda rolu qgeyd olunmusdur.
Gostorilir ki, mithondislor miistoqil Azorbaycanda gedon iqtisadi inkisafin yaradici
istirak¢isidir.

Acar sdzlar: mistaqillik, inkisaf, iqtisadiyyat, sonaye parki, strategiya.

1918-ci il 28 may tarixinda Sarqde ilk Azorbaycan Demokratik Respublikasi
elan edildikdan vo 23 ay mohsuldar foaliyyat gostordikdon sonra XX asrin sonla-
rinda, 1991-ci il oktyabrin 18-do dévlst miistagilliyini rosmilosdiran Konstitusiya
Aktmin gabul etdi vo yenidon 6lkemiz insan hiiquq ve asas azadliglarinin qorun-
masma tominat kimi demokratik idarsetmo vo votondas comiyyatinin inkigaf
etdirilmasini alternativsiz yol kimi segarok 6z dévlot miistaqilliyini barpa etdi. Dévlot
miistagilliyinin yenidon borpasindan 30 ildon artiq kegon qisa zaman kasiyindo
miistaqil Azorbaycan Respublikasi ictimai-siyasi, igtisadi vo modoni inkisafinda
miirokkab va dinamik inkigaf edon sorofli bir dovr kegmisdir.
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Mohtorom Prezidentimiz ilham Oliyevin dofalorlo qeyd etdiyi kimi, Azarbay-
canin yenidon miistoqillik qazandigi dovrde oldo etdiyi ugurlarinin osasini
imummilli lider Heydor ©liyevin hals Sovetlar donaminds 1969-cu ilden baslayaraq,
respublikaya rohbarlik etdiyi dovrde ¢ox uzaqgoranliklo, gabaqcadan diigiiniilmiis vo
morhalali sokildo formalagdirdigt moéhkem iqtisadi potensialin yaradilmasi ils
qoymusdur. Belo ki, imummilli lider Heydor Oliyevin cosaratli, uzaqgéron vo
miidrik siyasati noticasindo onun XX asrin 70-80-ci illorindo Azorbaycana rohbarlik
etdiyi dovrlordo respublikaya edilon tozyiglorin, digor miittofiq respublikalar
torofindon  otrafinda yaradilmig siini  mohdudiyystlor aradan qaldirilmasi
istigamatinds ¢ox boyiik islor goriilmiisdiir. Homin illords istor sonaye, istarss do
kond tosorriifatinin inkisafi sahasinds oldo edilon igtisadi gostoricilora gora digor
miittofiq respublikalardan shomiyyatli doracads geri galan Azorbaycan qisa miiddot
orzinda kegmis Sovetlor ittifaginda on gabaqcil respublikalardan birine cevrilmis vo
hotta iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin hortorofli inkisafina géro miistaqil yasamaq
imkanina malik olan respublikaya ¢evrilmisdi.

Kegmis Sovetlor Birliyi dagildigdan sonra 1991-ci ildo qazanilan miistoqilliyin
ilk iki ilindo 6lkonin idaro olunmasimin nas1 vo Soristasiz alloro diismoasi naticosinds
respublikanin ictimai-siyasi hayatinda vo iqtisadiyyatinda ciddi tenazziil baslamus,
ke¢mis miittofiq respublikalarla qurulmus iqtisadi slagelorin pozulmasi bir ¢ox
aparici istehsal sahalorindo mohsul istehsalimin, xtisuson igtisadiyyatin aparict sahasi
olan yanacag-energetika istehsalinin xeyli asagi diigmosino Sobab olmus vo
timumiyyatlo, respublika iqtisadiyyati agir béhran vaziyystina dismiisdiir.

1993-cii ildon baslayaraq, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor
Oliyevin hayata kegirdiyi moagsadyonlil siyasot miistaqilliyin ilk illorinds 6lkads bag
alib gedon siyasi vo iqtisadi bohran1 aradan qaldirmis, Azorbaycanin demokratik
dovlst quruculugu va bazar iqtisadiyyati yolu ils iralilomasina genis yol agmisdir.

Kecan asrin 90-c1 illarinin ortalarindan baglanmis demokratik dévlst quruculugu
sahasinds genismiqyasli islahatlar naticasinda 6lkads iqtisadi va siyasi sabitlik tomin
edilmis, beynolxalq alomdo Azorbaycan Respublikasinin niifuzu ohomiyyatli
deracads yiiksalmis, igtisadiyyatin dinamik inkisafinin asasi qoyulmusdur. Hoyata
kegirilon islahatlarin baglica maqgsadi demokratik vo giiclii iqgtisadiyyata malik
miistaqil dovlatin qurulmasindan ibarat olmusdur. Iqtisadi sahodo hoyata kegirilon
todbirlor bazar iqtisadiyyati mexanizmlori osasinda sahibkarliq foaliyystinin
geniglondirilmasing, yerli vo xarici investisiyalari, miiasir texnologiyalari calb etmoak
va gabaqcil idaraetmo tacriibasindan faydalanmagqla ragabato davamli mohsul istehsal
edon miisssisalorin, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo notico etibarilo 6lkonin
igtisadi qiidratinin artirilmasina yonalmisdir.

1994-cii ildo imzalanmis vo Azarbaycan Respublikasinin tarixindo yeni mor-
halonin asasini qoyan “Osrin miigavilasi”nin icrasina baglanilmasi xarici investisiya-
larm 6lkaya calb olunmasina giiclii tokan vermisdir. Ugurlu neft strategiyasinin haya-
ta kegirilmasi naticasinds ilbail artan neft vo qaz golirlorini geyri-neft sektoruna
yonaltmoklo iqtisadiyyatin tarazli inkisafina nail olmaq son illor Azorbaycan
dovlstinin garsisinda duran on mithiim vozifolorden biri olmusdur.

Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi ti¢iin 1996-c1 ilde Baki-
Novorossiysk, 1999-cu ildo iso Baki-Supsa ixrac neft komorlorinin istismara
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verilmasina vo Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac neft kamarinin insasi ilo bagh sazigin
imzalanmasina, belsliklo do ixrac marsrutlarinin diversifikasiyasina nail olundu.
Umummilli Liderimiz Heydor Oliyevin 1999-cu ildo imzaladigi Formanla neft
yataglarmin xarici sirkatlorlo birgo islonmosindon oldo edilon monfast neftinin
satisindan daxil olan vosaitlorin somorali idaro edilmosi, homin vosaitlorin prioritet
sahalorin inkisafina vo sosial-iqtisadi baximdan miihiim shomiyyat kosb eden
layiholorin hoyata kecirilmosine yonaldilmasini tomin etmoak {igiin Dovlst Neft Fondu
yaradildi. Hazirda beynolxalq toskilatlar terafinden Fondun foaliyysti vo bu sahodo
soffafligin tomin edilmosi yiiksok gqiymatlondirilir vo 6lkemizin iqtisadiyyatinin
inkisafinda miistasna rol oynayir.

2017-ci ilin sentyabrin 14-do SOCAR-mn, BP, “Chevron”, IMPEX, Statoil”,
“ExxonMobil”, ”TP”, ITOCHU vo "ONGC Videsh sirkatlorinin istiraki1 ilo Bakida
baglanmis miiqavilo “ Azari-Ciraq-Giinagli” nshong neft yataqlar1 blokunun birgs
islonilmasi ti¢iin 2050-ci ilo hadaflonmis yeni dovriin tamalini qoydu.

Qeyd etmok lazimdir ki, neft-qaz sektorunda oslde edilon nailiyyetlor iqtisa-
diyyatin digor sahslorinin inkisafinda lokomotiv rolunu oynadi vo ixrac yoniimlii
geyri-neft sektorunun yaranmasmin osasii qoydu. Olko bascimuzin diisiiniilmiis
iqtisadi siyasoti naticosinds makroiqtisadi sabitliys nail olundu vo davaml iqtisadi
artimin osasi qoyuldu, igtisadiyyatin biitiin saholorinds islahatlara baslandi, shalinin
hayat saviyyssinin yaxsilagdirilmasi istigamstindo ciddi addimlar atild1 ki, bu da
igtisadiyyatin inkisafinda Azorbaycan modelini toskil etdi.

Sahibkarlig1 inkisaf etdirmak, olverisli biznes vo investisiya miihiti yaratmaqla
daxili vo xarici investisiyalari colb etmok, geyri-neft sektorunun inkisafina nail olmaq
bu morhslads hayata kegirilon iqtisadi siyasstin saciyyavi xiisusiyystlarindon biri
olmusdur. Hoyata kegirilmis mogsadyonlii todbirlor noticosindo Azorbaycanda
sahibkarlar tobaqosi formalagmis, 6zal sektorun dlkenin sosial-igtisadi inkisafinda
rolu daha da artmusdir.

Hazirda Azorbaycanda igtisadiyyatin saxalondirilmasi vo qeyri-neft sektorunun
inkisafina zomin yaratmaq ligiin 6lko prezidentinin seroncamlar1 vo tosdiq etdiyi
inkisaf proqgramlar ssasinda sahibkarligin dostoklonmasi, geyri-neft mohsullari, o
climlodon qida mohsullari, tekstil momulatlari, kimya sonayesi mohsullari, tikinti
materiallari, elektrik masinlar1 vo avadanliglart vs s. istehsalinin yaradilmasi vo ya
yenidon qurulmasi iqtisadi siyasatin osas prioritet sahalorini toskil edir. Iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi ilo bagl nazords tutulmus tadbirlorin reallagdiriimasi ti¢iin dovlat
bagg¢isinin miivafiq forman vo soroncamlart ilo “Azorbaycan Respublikasi iqtisadi
rayonlarmin 2009-2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi™, “2008-
2015-ci illorde Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli
inkisaf Dovlet Programi”, “2008-2015-ci illordo Azerbaycan Respublikasinda
ohalinin orzaq mohsullan ilo etibarli tominatina dair Dovlet Proqrami™ veo diger
programlar gobul olunub vo ugurla icra edilib.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 mart 2016-c1 il tarixli “Milli
igtisadiyyat vs igtisadiyyatin osas sektorlar1 iizra strateji yol xaritasinin baslica istiga-
moatlori”nin tasdigi vo bundan irali gslon masalslor hagqinda” serencamina miivafiq
olaraq iqtisadiyyatin 11 sektoru {izra timumilikdo 12 strateji yol Xaritasi hazirlanib.
Milli igtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritosi qgisa, orta vo uzunmiiddatli
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dovrlari ohato etmoklos, 2020- ci ilodok inkisaf strategiyast vo tadbirlor plani, 2025-Ci
ilo godorki dovr tigiin uzunmiiddatli baxis vo 2025-ci ildon sonraki dovr tigiin hodof
baxigdan ibaratdir [3].

Strateji yol xaritolori iqtisadi islahatlara uygun kompleks todbirlorin hoyata
kegirilmosini, iqtisadi inkisafin keyfiyyotCo yeni modelinin formalasdirilmasini
nozarda tutur. Senadin magsadi Azarbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asililigin aradan
qaldirilmasi, geyri-neft sektorunun vo keyfiyyatli ixrac mohsullarinin artirilmas,
ohalinin mosgulluq saviyyasinin va rifahinin daha da yiiksaldilmasidir. Senodds geyd
edilon iqtisadi sahalor kond tosarriifatindan tutmus ssnayeys godor biitiin sferalari,
homginin insan kapitalinin inkigafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi kimi
asas istigamatlori shato edir.

Homin strategiya ilo ugurla irsliloyoan Azorbaycan iqtisadiyyati son illorde
inkisaf dinamikasina va artim meyillorine gors forqlonmokle barabar, hom ds igtisadi
va sosial idaroetmads yeni modernizasiya elementlorinin totbiq olunmasi ilo diqgati
colb edir. Bu onono iqtisadiyyatin strukturunda yenilosmonin biitiin tozahiirlorinin
meydana ¢ixmasina sabab olub. Yoni 6lkomiz keyfiyystco yeni inkisaf morholosineg
daxil olub vo onun miiasir simasi formalagib. Burada ilk ndvbads zongin neft-qaz
ehtiyatlarindan oldos olunan golirlorin diger iqtisadi saholora yonoldilmasi ilo geyri-
neft saholorinin inkisafini xiisusi qeyd etmak olar. Son illor geyri-neft sektorunda bas
veran artim dinamikasi da enerji resurslarinin saxolondirilmasi ilo bagli siyasotin
naticasi sayila bilar.

Olko rohbarliyinin miioyyen etdiyi uzunmiiddotli strategiyanin osas istiqamotlori
geyri-neft sektorunun o6lko igtisadiyyatinin inkisafinda osas aparici bolmo kimi
dominanthigim1 méhkomlondirmokdir. Prezident ilham Oliyev ndvbati neft vo qaz
hasilatin1 sabit saxlamagq]la igtisadiyyatin artiminin qeyri-neft sektoru hesabina tomin
edilmasinin baglica mogsadlordon oldugunu bildirib: “Biz neft hasilatinin yiiksok
haddina ¢atmisig, ondan ¢ox artirmaq da lazim deyildir. Man hesab ediram ki,
hasilati bu saviyyads saxlamaliyiq ki, daha da uzun miiddst orzinds insanlarimiz
bundan istifads etsinlor. Ancaq biz buna qgeyri-neft sektorunun hesabina nail ola
bilerik”. Olka bascist 2013-2023-cii illorde dévlot vo 6zal qurumlarin birgo foaliy-
yatinin yeni marhaloys gqadom qoyacagini vo birgs faaliyyat plani naticasinds bu
magsadlars ¢atmagin miimkiin olacagina inandigini digqsts ¢atdirib.

Qeyri-neft-qaz sektoru sirasinda golocok inkisafin asasini togkil edon tomal-
lardon biri kimi sanayelosmenin xiisusi yer tutacagini qeyd etmak olar. Prognozlara
goro, orta miiddatli inkisaf proqramlarimin icrasi sayssinde sonaye potensiali 6lka
igtisadiyyatinda milli golir baximindan shomiyyatli yer tutacaq, senayelogmonin bu
ciir yiiksak siirotlo davam etmasina 6lkanin zongin valyuta ehtiyatlar olverisli impuls
veracak.

Muasir istehsal infrastrukturuna malik senaye parkinin yaradilmasi dlkado
sonaye saholorinin inkigafinin, O6lke iqtisadiyyatinin tarazli inkisafinin tomin
edilmosini, habels istehsal saholorinin vo onun innovasiya istigametinin inkisafini
nazords tutan dovlat siyasatinin reallagdirilmasina yonosldilmisdir. Senaye parklarinin
yaradilmasi, homginin Olkenin qgeyri-neft sektorunun davamli inkisafi, Olke
igtisadiyyatinin ixrac qabiliyyatinin, eloco do raqabat gabiliyyatli, idxali oavoz edon
mohsullarin  istehsalinin ~ artirllmasi, otraf rayonlarda mosgullugun tomini,
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investisiyalarin vo miiasir texnologiyalarin calb edilmosi kimi 6nciil vozifalorin
yerina yetirilmasi baximindan xiisusilo shomiyyatlidir. Bu istigametds iglor davam
etdirilmis, beynolxalq tacriibe daim dyranilmis ve miivafiq normativ-hiiquqi sanadler
hazirlanmusdir.

Olkodo senaye parklarinin yaradilmasi bir sira dévlet programlarinda, o ciimlo-
don Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli 964 ndmrali
Sarancamu ila tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illar iiglin Dovlat Programi”nda nazards tutulmusdur [2].

Hazirda Azarbaycanda Sumqayit Kimya Senaye Parki, Balaxani Senaye Parka,
Mingagevir Sonaye Parki, Qaradag Sonaye Parki kimi sonaye parklart vo bir ¢ox
sonaye mohallalari foaliyyat gostorir. Senaye parklarinda vo zonalarinda rezidentlor
tiglin stimullagdiric tadbirlor hayata kegirilir.

2021-ci il mayin 28-do Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev “Agdam Sonaye
Parkinin yaradilmas1 haqqinda” Forman imzalamisdir [1]. Isgaldan azad edilmis
arazilords quruculuq ve abadliq islorinin ugurla hayata kegirilmosi, eloco do ohalinin
dayanigli meskunlagsmasmin tomin edilmosi mogsadilo rogabot qabliyyatli vo
dayanigli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, bu sahado dovlet-6zal terofdagliginin
inkisafi vo zoruri stimullarin tatbiqi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Region iqtisadiyyatinin 6lkenin uzunmiiddotli sosial-iqtisadi inkisaf istiqamot-
lorina vo milli prioritetloro uygun dinamik, saxoli inkisaf etdirilmasi mogsadilo
miiasir vo effektiv istehsal, ticarat vo xidmat infrastrukturu yaradilmali, innovativ
texnologiyalarin totbigini nozordos tutan investisiyalar calb edilmsli, sanaye potensiali
reallagdirilmali, zoruri tosviq mexanizmlori hazirlanmali vo sahibkarliq miihitinin
yaxsilasdirtlmast {iglin alverigli sorait yaradilmalidir.

Isgaldan azad olunmus Agdam rayonunun olverisli cografi mdvqeyi, sosial-
iqtisadi inkisaf imkanlari, yiik axinlarinin galocok tomarkiizlosmasi vo diger miithiim
logistika potensialimn mdvcudlugu rayonda miiasir infrastruktura malik sonaye
parkinin yaradilmasini zaruri edir.

Miioyyan edilib ki, Agdam Sonaye Parki sahibkarliq foaliyystinin hoyata
kegirilmosi iiglin zoruri infrastrukturu vo idarsetms qurumlari olan, miasir texno-
logiyalarin tatbiqi yolu ilo sanaye sahasindoa raqabat qabiliyystli mehsul istehsali,
emal1 (tokrar emali) vo satisi, habelo xidmatlor gosterilmosi iigiin istifado edilon,
sahibkarlarin somorali faaliyystine ve inkisafina komok edon orazidir.

Umumilikdo 6lko orazisinds sonaye parklarlarmin yaradilmasinm mogsadlori
asagidakilardir [4]:

e innovativ vo yiiksak texnologiyalar osasinda ragabet qabiliyystli sonaye
istehsalinin inkisafi, xidmatlorin gostarilmasi ii¢lin miinbit goraitin yaradilmasi va bu
sahads sahibkarligin destoklonmasi;

¢ igtisadiyyatin, o climloden geyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tomin
edilmasi;

e Olkonin yerli vo xarici investisiyalar tiglin alverigliliyinin artirilmast;

o omok gabiliyyatli ohalinin istehsal sahasinde moggullugunun artirilmasi.

Yuxarida gosterilonlor Azerbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafindan,
perspektivlarindan xabar verir. Bu sahalords dovlat siyasatinin hayata kegirilmasi ¢ox
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genis spektrds peso sahiblorinin, o ciimlodon miihandislorin gargisinda mosuliyyatli
vozifolor qoyur.

Miihandislik bir pesa sahasi olub, elmi-nazari asaslanmus vo empirik tosdiq
edilmis biliklarin vs tisullarin sistematik olaraq monimsanilmasi v tatbiq olunmasini
ohats edir. Miihandislor tobistdo mévcud olan material vo giiclardon istifado etmoklo,
onlar1 hor hansi bir moagsad tigiin texniki cahatdon totbiq etmoys ¢alisir. Miihandislor
analitik distincaya, praktiki yoniimlii kifayst godor nozari va totbigi biliys malik olan
vo bu biliklorin verilmis mosalalarin hallinds qisa zamanda totbig edobilma
gabiliyysati ilo farglonan peso sahibloridir. Mahz bu keyfiyystlorine gors miihondislor
Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmosindo hom yaradici, ham
icragi rola malikdir. Hor bir miihondis dévlat Saviyyasinda, sanaye, xidmat, ticarst
saholorinda foaliyyat gostoron biitiin togkilatlarda galisa bilmok imkanina malik
olmagla Azarbaycanda gedon iqtisadi inkisafda yaradici istirak¢idir.
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Xiilaso

Tohsil va elmi-tadqigat islarinin birge inkisafinda global meyillor 6ziinii daha
gabariq gostorir, homin meyillars tasir gostaron amillor daha ¢ox faallagir ki, bunlar
ti¢ baslica istiqamotlo xarakteriza oluna bilar: birinci, diinya dlkoalori arasinda bilik
catismazligi tizra forglor coxdur. Homin forglorin azaldilmasi meyilini giiclondirmak
tiglin 6lkado ohalinin savadlanmasina dovlat vo 6zl investisiya yatirimlari artirilmali,
igtisadiyyatin agiqliq saviyyasi yiiksaldilmali, telekommunikasiya sahasinds rogabsto
angal téradon manealor aradan qaldirilmalidir; ikinci, bilik ¢atismazligini aradan
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galdirmaga calisan olkolor informasiyanin agilma qaydalarina ciddi amal etmali,
Olkonin dovlat strukturlart beynolxalq toskilat vo idarolorlo, 6zol sektorlarla
informasiya probleminin halli istigamotinds omokdashg: giiclondirmalidirlor;
ticlincti, nazors almaliyiq ki, Azarbaycanda tahsilin, biliyin, elmi-tadqiqatin tadricon
inkisaf etmosi labtid olaraq, bir torafdon Azorbaycanin 6ziiniin inkisafina, digor
torofdon iso diinya inkisafina 6ziiniin tohfasini vermis olacaqdir.

Acar sozlar: elektron resurslar, tohsil saviyyssi, telekommunikasiya,
innovasiya texnologiyalari, elektron biliklor, informasiya sistemlori.

Tohsilin saviyyssi vo maddi-maliyys taminati. Olkonin milli iqgtisadi
inkigafinda strateji xarakter dasiyan, beynolxalq rogabat gabiliyyatliliyi sortlondiran
asas gostaricilordan biri elm va tohsilin soviyyasidir. Bu gostaricilor 6lkads insan
kapitalinin formalagmasi ilo bagli oldugundan, ixtisasli kadr hazirligina, insan
inkisafina, elmi-tadgiqat islorino ayrilan vasaitin saviyyasini gostoron tohsil va elm
indeksi diggot morkozinds saxlanilmalidir. Tesadiifi deyil ki, Azorbaycanin milli
igtisadiyyatinin perspektivlori tizro strateji yol Xoritolorindo nozords tutulan dord
strateji hodoflordon tgiinciisii insan kapitalinin inkisafi ilo baghdir ki, bu da
yuksokixtisasli  kadr hazirligmi  omok bazarmmin inkisaf perspektivloring
uygunlasdirmagi nozords tutur [1]. Istor yiiksok-ixtisasli kadr hazirligi vo insan
kapitalinin inkisafi, istorsa do omok bazarinin inkisafi, qarsiligh alage vo sartlonmo
halinda elektron resurslardan vo texnologiyalardan istifado saviyyssindon asili
olacaqdir.

Tohsilin saviyyasi tohsilo maliyys vesaitinin diizgin vo Somarali yatiril-
masindan asili olaraq doayiso bilor. Bu doyisiklik 6lkada nainki dovlat, eyni zamanda
0zal sektor torofindon do miintozom izlonmoli, har iki sektorun maraq dairasinoe
uygunlagdirilmalidir. Hesablamalara gora Senaye Olkalorinds milli golir artiminin
togriban  60%-i tohsil sisteminin somoarali qurulmast vo ohalinin savadliliq
gostaricilarinin yuxari olmasi natacasinds miimkiin olur [6]. Hamin 6lkalords milli
igtisadi inkisafin vo sosial giiciin artirilmasinin morkazindo 6lko ohalisi, onlarin
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ilo tominatinin yiiksok olmasi dayanur.
Masalon, ABS-1n milli sarvatinin 76%-ni insan kapitali, 24%-ni iso istehsal fondlar
Vo tobii sarvatlor toskil edir. Boylik Britaniya, Almaniya, Fransa va s. Qarbi Avropa
olkolarinda hamin gostarici 74% va 26% toskil edir [7].

Yiiksokixtisasli kadr hazirligi prosesi bilik sektoruna daxil olmagla tohsilin
inkisafi vo elmi-todgiqatin genislonmasi ilo birlikds innovasiya osasinda daha da
giiclona bilir. Bu monada ali tohsil sistemindo yiiksokixtisasli kadr hazirligr veo
todgiqatlarin  iglonib hazirlanmasi ilo ali tohsil miisssisalorinin innovasiyali
inkigafinin tomin edilmasi kimi iki osas vazifo biri digerindon ayrilmazdir. Bu,
Azorbaycanin ali tohsil miiassisalori liciin do xarakterikdir. Bunun igiin elektron
ananavi, elektron spesifik vo elektron qarisiq tolim proseslori miqayisali tohlil
edilmoalidir. Ik ndvbada talimda elektron vasitalordan istifado soviyyasi askarlanmal,
sonra isa elektron resurslardan istifadonin keyfiyyati 6yranilmali va belslikls tolimin
konkret keyfiyyat gostoricilorini ifado edon doyison komiyyatlor arasinda birbasa
alagenin mévcudlugu askara ¢ixarilmalidir.

Miiasir Azorbaycan realligi gostorir ki, elektron resurslardan vo IKT-don
istifado qaydalarim1 6ziindo oks etdiron tolimatlara, metodik gostaricilora 6lkanin
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boylik ehtiyact vardir. Bu ehtiyact 6domak tiglin bir tarafdan homin tolimatlarin
normativ-huqugi senadlorini hazirlamaqla yanasi, Azorbaycan dilindo elektron
resurslar1 daha ¢ox artirmaq lazimdir [4].

Miiasir elektron resurslardan vo informasiya texnologiyalarindan istifads
etmoklo yiiksokixtisasli kadr hazirligina malik olmaq marhalali va ardicil doyisiklik
tolab edir. Morhalali dayisiklik elektron resurslarin vo texnologiya vasitalorinin, yani
IKT mohsullarinn istehsali vo totbiginin genislondirilmosi osasinda, ardicil
dayisikliklor iso toskilati-igtisadi vo texniki-texnoloji islahatlarin hoyata kegirilmasi
ilo aparilmalidir. Marholali doyisiklikdo yiiksokixtisasli kadr hazirliginda elektron
resurslarin vo informasiya texnologiyalarinin komoyi ilo innovasiya xiisusiyyatli
biliklor Gturiiliir. Yoni bilik sektoru 6ziiniin innovasiya xiisusiyyatlori ilo farglonan
daha gevik sektor hesab olunur. Bunu asagidaki sokildo gostorilon sistemli-montigli
ardicilligdan da gérmok olar (sakil 1).

Miiasir diinyada biliklorin istehsali, yayilmasi vo istifadasi siiratlo bas verir,
birinin istifadssi basa satmamis digorinin istehsali baslayir. Bu hali Azorbaycan
igtisadiyyatt ilo, onun real vo Xxidmot sektoru ilo, xiisuson tohsil sistemi ilo
alagalondirmok, tohsil muassisalorinin texniki, iqgtisadi, sosial vo fiziki muhitino
uygunlagdirmaq talob olunur. Azorbaycanin tahsil sisteminds yeni innovasiya
texnologiyalarinin tatbiqi ilo olagodar asasli islahatlarin aparilmasi mosalosinin halli
oldugca vacibdir. Tohsil miiassisalorinds todris prosesinin, elmi-tadgigat islorinin
idaro olunmasinin asasinda elektron idarsetmo texnologiyalarinin yaratdigit mévcud
Va real imkanlari monimsamak, onlardan bahralonmok dayanur.

Texnoloji infrastrukturun yaradilmasi vJ ixtisash kadrlarin mévcudlugu.
Infofmasiya resurslarindan vo texnologiyalaridan istifadonin kadr hazirlig
prosesinin bir sahasindon digarino kegidi, bilikveranlordan vo inzibati isgilordon
ibarat miitoxassislordon uygun peso hazirliginin vo minimal informasiya toplamaq va
istifado etmok bacariginin, savadinin olmasmi talob edir. Eyni zamanda yeni
informasiya resurslarindan vo texnologiyalarindan istifado yeni biliklori vo bu bilik-
lorin kommersiya mohsuluna gevrilmosi imkanlarini artirir. Bu monada informasiya
resurslarimin vo IKT-nin daha genis miqyasda yayilmast iiciin asas sort hesab olunan
biliyin giymetli mohsula cevrilmesi prosesi diggeti daha ¢ox calb edir. ilk novbado
yeni innovativ biliklorin istehsali vo yayilmasi texnologiyasi innovativ tohsil
ideyalarinin  genis totbigina yol agmalidir. Bu yolun ugurlu olmasi tahsil
miiassisalarinda texnoloji infrastrukturun yaradilmasindan, bunun 6zii iso yiiksok-
ixtisasli miitoxassis kadrlarin mévcudlugundan asili olacaqdir.
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Innovasiya xiisusiyyatli biliyi va
tohsili formalasdiran amillar

<

«
1
<

Elmi biliyi vo ideyalar1 formalagdiran
strukturlar
veran somarali tadqigat institutlart
Biliyi artiran vo tokmillagdiron keyfiyyatli
ixtisash kadrlarin mévcudlugu
bir torafdon homin
Elmi-texniki vengur firmalar1
edoan infrastruktur

Biliyi doyarli mohsula ¢eviran vo miibadila

Biliyi istehsal edan, ona innovasiya xarakteri
tohsil
Innovasiya texnologiyalart ila isloya bilon

Innovativ bilik istehsali iigiin innovativ tohsil ideyalarmin yaradilmasi vo
totbigi lazimdir. Innovativ biliklorin istehsali tohsil sistemindo innovativ tohsil
ideyalarindan na gadar gox asilidirsa, innovativ ideyalar da bir o qadar ¢ox texnoloji
infrastrukturun inkisafindan vo bu strukturda c¢alisan ixtisasli miitoxassislorin
torkibindon asili olur [2]. Belo asililigin 6zii elektron miihitin yaradilmasini, yoni
elektron resurslardan istifadoni artirmaqla biliyin yiiksok dayarli mahsula ¢evrilmasi
imkanlarini artirir.

Informasiya texnologiyalarindan istifado saviyyasi ilo elektron resurslarin
keyfiyyati arasinda alaga. Tohsil miiossisalorindo miitoXassis hazirligi vo elmi-
todgiqatlarla yanasi, innovasiyali inkisafin tomin edilmasi kimi iki baslica vazifa biri
digorini tamamlamalidir. Yani tohsilin, tadgigatin vo innovasiyanin har birini nainki
ayri-ayriliqda, habelo birlikdo keyfiyyat gostoricilorinin  yiiksalmasi  daracasi
miiayyan edils bilor [8]. Yani biliklori dyradanlarin va yrananlarin elektron dyratme
vasitolorinin komayi ilo elektron resurslardan istifadonin moévcud vo potensial
imkanlar1 askara cixarila bilsin. Elektron resurslarin ¢oxsayli elementlori
sistemlogdirilarak alds olunan timumi naticalora giymot verilorkon asagidaki sokilda
gostarilon ardicilliga diggat yetirmok lazimdir (sokil 2).
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Azorbaycanda bilik idtisadiyyatinin formalagmasi tiglin bilik mahsulu olan
innovasiya texnologiyalarmi yaratmaq azdir. Homin texnologiyalart daim tok-
millagdiran va inkisaf etdiran texniki-igtisadi mexanizm do yaradilmalidir [3]. Bunun
iglin iso innovasiya texnologiyalarinin yeni ndviiniin yaradilmasi istigamoatindo
kompiiter miihondisliyi ilo konkret sahslorin iqtisad¢1 todgigatgilarin birliyino
osaslanan ardicil aragdirmalar aparilmalidir.

Elektron resurslarin vo Elektron resurslarin vo
texnologiyalarin potensial ¢——————p texnologiyalarin
imkanlar1 moveudlugu

Elektron resurslarin
sabakalari va
texnologiyalari

Elektron resurslarin
potensial strukturu

\4

Elektron biliklarin

Elektron todqiqat . .
oddiqatin ve tohsila oturilmasi

tohsilin imkanlar1 < >
. Elektron resurslardan
Innovasiyal tahsilin v texnologiyalarda
tolimin texnoloji potensialt istifada

Sokil 2. Elektron resurslarin v texnologiyalarin potensial
imkanlar1 vo mévcudlugu
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AZORBAYCANIN MUSTOQILLIYININ TONTONOSI DUNYA
MEDIASINDA: BOYUK DATALAR UZORINDO TOHLIL

_ l.e.n., dosent Bagirzado Murad Manaf oglu
Igtisadi Arasdirmalar Elmi-Tadgigat Institutu, UNEC
mbagirzadeh@yandex.ru

Xiilasa

Bu mogalada Azorbaycanin 30 il orzinds kegdiyi miistoqillik yolunun diinya
mediasinda isiqlandirilmasinin “Béyiik Datalar” vo “Siini intellekt” platformasi
asasinda yeni infoloji tohlil modelinin totbigi naticalori tosvir edilmisdir. Aragsdirma
1988-2020-ci illor tizra aparici diinya informasiya agentliklari va son onillikds - yeni
media novlori daxil olmagla, global xoborlor axini bazasi iizorinds qurulmusdur.
Todgigat layihosindo o6lko hadisolorinin  bas vermosi, onlarin tosirliliyi  vo
isiglandirilmasi tonalliginin agiq istifadodo olan vahid bazasi tizorindo verilonlarin
togkilinin vo analizinin yeni modeli toklif edilmisdir. Totbiq edilmis modelin
yaratdigi yeni tohlil va giymotlondirms imkanlari vasitosilo Azarbaycanin miistaqillik
ugrunda miicadilasinin holledici magamlarinin diinya mediasinda isiglandirilmasinin
adekvatliq parametrlori agkar edilmisdir. Aparilan arasdirma naticasindos
Azorbaycanin  mistoqillik ugurlarinin  medialarda oks olunmasi parametrlori
gostorilmis, postkonflikt dovriindo informasiya miibarizasinin samaraliliyinin
artirilmasi tglin yeni elmi-texnoloji vasitolor toklif edilmis, golocokds iqgtisadi vo
siyasi layihalorin media dostayinin togkili tizra toklif vo tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: boylik datalar, dovlet miistaqilliyi, media 6lgmalor, xabarlor yayim.

Giris

Azarbaycanin miistaqilliyinin barpasimin 30 illiyi orafasinds yaxin kegmiso elmi
baxis miixtalif sopkilorde aktualliq kosb edir. Birincisi, 6ton dévrds kiitlavi infor-
masiya vasitolorinin (KIV) infrastrukturu xeyli transformasiyaya ugramisdir: 70-Ci
illorda ononavi vasitolor kimi matbuat, radio, televiziya tgliiyli indi formalagmig
global molumatlandirma sistemi kimi Internet vo soboko medialar1 ilo tamamlanaraq
Vo ya avaz olunaraqg, foaliyyot gostorir. Hazirda diinya informasiya agentliklarini
soboka-media tomsilgiliyi olmadan, tasavviir etmok miimkiin deyildir. ikincisi, miis-
taqilliyin dayaqlarinin qurulmasi ilo bagh daxili islahat vo quruculuq isleri vo
beynalxalg alomds &lka ilo bagl hadisolorin isiglandirilmasinin bu proseslars
tosirinin dyronilmasi mithiim ohomiyyat kosb edir. Ondan basqa, miiasir dovrds
igtisadi, sosial, siyasi vo ya madani sahslords rogabst va qarsidurma ruhu hékm
stiriir, bu da medialarda oksini tapir. Basqa sozlo desak, ideologiya noinki aradan
gotiiriilmayib, oksine ideoloji miibariza informasiya miiharibasi formasinda davam
etmakdadir [1, 5]. Belalikls, aragdirmanin iigiincii cohati kimi, miistaqillik yolunda
meydana ¢ixan problemlarin istor dinc va ya giic tisullart ilo halli global informasiya
yayimi mokaninda miivafiq effektiv informasiya omaliyyatlarinin miikkommal
hazirlanmasi va hayata kegirilmasi baximindan da aktualliq kasb edir. Bunun galacok
noticasi olaraq, qalib 6lkonin genis diplomatik faaliyyatinin yeni elmi-texnoloji
asaslarla qurulmasinin aktual problem kimi giindsliys ¢ixarilmig olur. Keyfiyyotco
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yeni olan informasiya tominati todqiqatlarin yalniz retrospektiv vo ya yalniz
prospektiv torzdo aparilmasi deyil, eyni zamanda retrospektiv-prognostik
yanasmasina yol agmis olur. Buna imkan yaradan yeni yanagsma kimi, Boyiik datalar,
Bulud texnologiyalar1 vo Siini Intellekt alotlori cixis edir [2, 6]. Belo ki, anonovi
statistika macmusu tizarindos tohlilin aparilmasit molumatlar axini tizarinds real zaman
rejiminds qurulmasina tadricon gevrilmokdadir.

Soziin oSl monasinda bas veron datalar ingilabinda [3] holo bir nego il 6nco
molumatlarin ragomsallagsmasi haqqinda diigiiniirdiikss, hazirda artiq todqiqatlar iiglin
miixtalif informasiya formalarimin (adodlar, simvollar, grafik, audio-video, hipermotn
Vo s.) faydaliligi vo olgatanligi real bir elmi-texnoloji vozifo kimi qgarsilanir [4].
Miixtolif tobistli molumatlarin, o climlodon Xxoborlor axinlarinin (motn, sasli
miisahibo, reportaj, internet- vo media-materiallar vo s.) datalar formasina kegirilmosi
(bagsqa soOzlo desok, datalasma — datafication, subyektlorin, obyektlorin vo
tocriibalorin ragomsal molumatlara gevrilmosi prosesine aiddir) miivafiq verilonlor
bazalar1 formatinda statistik, analitik, prognostik vo digar ragomsal tadqgiqatlar ti¢iin
yol agir.

Magsad va vazifalar. Olkonin yasadigi ¢otin, lakin sorafli miicadilo illarinin
diinya medialarinda neco isiqlandirilmast mixtolif cohotlordon maraq dogurur.
Aparilan islahat vo quruculuq islorinin Qarabag zofori ilo yekunlagmasi miioyyan
dovriin sona ¢atmasi vo yeni dovriin baglanmasi kimi nazara garpir. Bu prosesdo
Azorbaycanin qarsilasdigr c¢agirislarin diinya mediasinda neco isiglandirilmasi,
dovlatin bunlara hansi strategiyalarla cavab vermosi, 1979-2021-ci illords diinya
mediasinda Azorbaycanin hayatinda mithiim oshamiyyatli hadisalor vo proseslorin
kodlasdirilmig obrazlar1 va onlarin asas giymatlondirmo gostaricilari ¢ixis edir. 1979-
cu ildon vahid xobarlor bazasinda comlogmis diinya aparici agentliklorin qisa
reportajlardan baslayaraq, dorin analitik tohlil hesabatlara kimi malumat vahidlarinin
tadqiqgi arasdirmanin predmetini toskil etmisdir. Beloliklo, todgigatin moagsadi —
Azorbaycanin miistaqilliyinin bargerar olmasmin hadisolor dinamikasi sopkisindo
global xabarlor mokaninda neca isiqlandirilmasmin yeni elmi-texnoloji vasitalorlo
Oyranilmasi  toskil edir. Osas elmi forziyye kimi, medialarin Azorbaycanin
miistaqilliyine  miiallifin  toklif etdiyi “bivalent adekvatliq” miinasibatinin
saciyyslonmosidir.

Mahdudiyyatlar. Qeyd edilmalidir ki, burada tohlil milli vo beynalxalg jurna-
listikanin yanasmalar1 vo foaliyyst iislublari, habelo yayilan informasiya mate-
riallarimin mozmunu vo formalariim miifassal tadgigini nozords tutmadan, asasan iki
mithiim parametr kimi: birincisi, isiglandirilan hadisonin daxili sosial-igtisadi
stabiliya tosirinin ekspert giymotlonirilmasi omsali (Holdsteyn omsali adlanir) vo
ikincisi, malumatin obyektivliyino isars edon verilon malumatin “tonalliq omsali” ila
olciilon subyektiv miinasibatin ifadesi kimi xabarin tonu toskil edir. Todgiqatin bu
sahods ilk tocriiba oldugunu vo mohdudiyyatlori nozora almagla, mogalads yalniz
osas yanagsmalar va tezislor oksini tapmisgdir.

Tadqiqat metodologiyasi. Toadgigat yanagmasimin miioyyan edilmoasinds son on
ildo meydana golmis vo siiratlo inkisaf edon yeni elmi-texnoloji alstlorin slgatan
olmasi faktini qeyd etmok lazimdir. Bu sirada ii¢ osas alot kimi Boyiik datalar (Big
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Data), Bulud texnologiyalar1 (Cloud Technologies) vo Siini Intellekt (Artifical
Intelligence - Al) vasitalorini xiisusi gostormok olar.

Bu aragdirmada todqiqat yanasmasi asasen GDELT platformasinin [7, 9] yaratdig1
imkanlarla baghdir. Bu platforma hal-hazirda diinya medialariin 65 dildo dorc
edilon giindalik xaborlor bazasin1 hor 15 dagigods yenilogdirir vo giin arzindo bas
vermis hadisalorin miixtalif manbolords isiglandirilmasini avtomatik kodlasdirilnus
vaziyyatds molumat bazasina miivafiq formatda yerlogdirir. Osason burada Siini
Intellektin kodlagdirma alqoritmlori TABARI (Textual Analysis by Augmented
Replacement Instructions) — motnin genislonmis avozlomolor tisulu ilo tohlili
qaydalar1 hayata kegirilir. Sozsiiz ki, bu tisulla xatalara da yol verils bilor: GDELT
sisteminds kodlarin hagigilik doracasi 95% saviyyasinda giymatlondirilir.

Todgigatin malumat bazasinin formalasdirilmasinin birinci tisulu — malumatlarin
birbasa arxiv sohifasindon ardicil gotiiriilmosindon ibarotdir. Sohbot burada Boyiik
Datalar texnologiyasinin totbiqi imkanlarindan gedir [8]. ikinci yol GDELT
sisteminin Bulud texnologiyasi vasitasilo SQL tipli sorgularin tortib edilmasi va talob
olunan molumatlarm yigcam formatda sifarisini nazorde tutur [10]. Oton ildon
baglayaraq, Google sirkoti GDELT sorgusu lizra Big Query bulud xidmatini tatbiq
etmoys baslamisdir [21], lakin bu sorgular tizra talob olunan molumatin ¢atdiriimasi
holo tam hallini tapmamigdir. Nohayat, ti¢iincii yol aragdirmani biitévliikdo GDELT
Analytic Service xidmatins [7] sifaris etmokdan ibarstdir. Bu halda, prosesin askarliq
Va relevantliginin no daracads tomin edilmasi sifarisginin se¢imindo qalir. Belaliklo,
bu tocriibalori nozars alarag, tolob olunan molumatlarin toplanmasi vo emali {igiin
asagidaki metodologiyadan istifado edilmasi toklif edilmisdir.

1. 1979-2013-cii illor tizro GDELT 1.0 ilkin versiyanin inteqrasiya etdiyi
molumat baza csv formatinda toxminan 1Gb 6lgiisiinds arxivlosmis (RAR formati)
halda kogiirtilmiisdiir (daimi yerlosmso iinvani [7]).

2. Boyiik ol¢iido datalarin strukturlasmus bazada islok formasma gatirilmasi
tiglin molum program sistemlarindon SAS, STATA vo SPSS program komplekslori
genis imkanlara malik olsalar da, yalmz IBM SPSS platformasmin (Pyton vo SPSS
Syntax alatlorinin komoyi ilo) 75 min yazidan ibarat imumi SPSS bazasinin
yaradilmasina miivoffoq olunmusdur. Bu morhalods miiallifin tortib etdiyi algoritmi
Boyiik Data texnologiyasina aid etmok olar, ¢iinki emal edilon malumat hacminin
artmasi v strukturunun miirokkablogsmasi algoritmin invariantligini doyismomisdir.
Qeyd edok ki, daha dorin toforriiath hadiso - tosviri bilik grafi (GKG formatinda)
sonraki tadqgiqatlarin predmeti olacaqdir.

3. Novbati morhalods imumi bazadan mohz Azorbaycanla bagli malumatlar
axminin segilmasi idarsolunan proses kimi strukturlasmus SPSS-bazasinda “Select
cases” omoliyyatinin kémoyi ilo tomin edilmisdir. Bu molumat bazasi miivafiq
komokgi hesablamalar vo aqregasiya vasitesilo rahat analitik platforma gokline
gotirilmisdir.

4. GDELT 2.0 —ikinci nasil hadisalorin lokasiya va tonalliginin global datalar
2013-2021-ci illor tzro ayliq vo se¢mo giindalik molumatlarin vahid bazanin
qurulmasi prosesindo istifads edilmisdir. GDELT 1.0-dan fargli olaraq, burada hadiss
ilo bagl biitiin xobar vahidlorinin URL istinadinin gostorilmasi tohlil imkanlarinin
molumat manbalori istigamatinds genislondirilmasina Xidmot etmisdir.
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5. Boyiik datalar texnologiyasimin miihiim komponenti sayilan vizuallagma
alatlorinin  hadisalorin cografi lokasiyast va digor kemiyyat gostaricilorin grafik
ifadasinin aldo edilmosi miimkiin olmusdur.

Informasiya manbalori. Qeyd etdiyimiz kimi, todgiqatn baza informasiyalari
GDELT platformasindan gotiiriilmiisdiir. Bununla yanasi, ham bura daxil olmayan
xabarlor axinlari (xiisuson aparici agentliklorin arxiv molumatlari), hom do 6lkadaxili
monbalordan molumatlarin calb edilmasi, eyni zamanda GDELT-daxili Azarbaycan
monbaloring istinadlarin Gi¢logdirma (triangulation) tisulu ilo segmo yoxlamalar
vasitasilo informasiyalarin haqiqiliyi, kodlagdirmalarm diizgiinlitytiniin vo mazmunca
molumatlarin relevantligi tomin edilmisdir. Tosdigini tapmayan, kegmis tarixlora aid
olan hadisalor, yanlis linklo tosdiglonon hadiss vahidlori bazadan ¢ixarilmisdir.
Bununla yanagi, Holdsteyn vo tonalliq omsallarinin subyektiv yanasma asasinda
giymoatlondirilmalori oldugu kimi saxlanilmigdir.

GDELT 1.0 tizra dmumi malumatlarin say1

12 000 000

10 000 000

8 000 000

tezlik

6 000 000

4 000 000

2000 000

1985 1990 1985 2000 2005 2010 2018

illar

Monba: musllifin hesablamalari.
Sakil 1.

Todgigat konteksti. Data fayllarinda hadisalorin yazilisi t¢iin Conflict and
Mediation Event Observations (CAMEQO) — Miinaqgise Vo Vasitagilik hadisalarine
miisahido kodlasdirma sistemindan istifads edilmisdir [11]. GDELT, Singapurun
Visual va Predictive News Analytics Study (Wikipedia vo Straits Times Index ilo
birlikds) vo Siyasi Konflikt Arasdirmasit kimi bir ¢ox akademik aragdirmalarda
istifado edilmisdir [12]. Sosial Hesablama, Davranis Modellosdirmo Vo Prog-
nozlagdirma (SBP) {izro 2014 Beynolxalq Konfransinda Challenge istirak¢ilardan
GDELT-i 6yronmayi Vs onu sosial mediaya, davranisa vo prognoz analizins tatbiq
etmosi tovsiyo olunmusdur [13]. Eyni zamanda bloglarda vo medialarda genis
diskussiyaya sebob GDELT platformast 6ziiniin inkisaf prosesindo mahdudiyyatlor
Vo catismazligqlardan azad olmasi istigamotlori asaslandirilmigdir [17]. GDELT
Oziiniin veb saytinda [7], hamginin GIS Lounge (yani geoinformasiya sisteminin
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platformast) kimi do tamsil olunur. Buna sabab ondan ibaratdir ki, hadiss istirak¢ilart
kimi istor hadisoni toradan subyekt, tagobbiiskar vo s., yani birinci aktor (Actorl),
istor tasiri gobul edan, yani hadiss zamani doyisikliys moruz galan resipiyent, obyekt
Vo ya vasitagi (Actor2) hamginin cografi koordinatlarin gostarilmasi ilo miisayiot
olunur.

Tadgigat marhalalari. Tadgigat molumatlarin vahid strukturunun sadolosmis
aktor konsepsiyasinin (aktorlar, hadisalor vo tosirlorin iyerarxiyali kodlagdiriimasi)
tatbiqi ilo yekun data bazalar toplusunun qurulmasi asasinda hoyata kegirilmisdir. Bu
modelin yaratdigr yeni tohlil vo giymotlondirmo imkanlari vasitosilo Azorbaycanin
miistoqillik ugrunda miicadilosinin holledici mogamlarinin  diinya mediasinda
isiglandirilmasinin  adekvatliq parametrlori askar edilmisdir. Aparilan aragdirma
noticasindo  Azorbaycanin  miistoqillik ugurlarinin  medialarda oks olunmasi
parametrlorinin  6lgmasi Vo giymatlondirilmosi osasinda, postkonflikt dovriindo
informasiya miibarizasinin somoraliliyinin giiclondirilmasinin yeni elmi-texnoloji
vasitalori toklif edilmis, iqtisadi vo siyasi aksiyalarin media dostayinin toskili tizro
toklif va tovsiyalar irali siirtilmisdiir.

Molumatlarin @imumi bazadan konkret todgigat vozifasine uygun halda slds
edilmosini Ikinci Qarabag muharibosinin 28 oktyabr 2020-ci il tarixi ilo bagh
sintaksis omoliyyati niimunasindo gostarak:

SAVE OUTFILE="C:\Users\BMM\Desktop\U20201028_aa.sav'
/COMPRESSED.

FILTER OFF.

USE ALL.

SELECT IF (CHAR.SUBSTR(V6,1,3) ='AZE' | CHAR.SUBSTR(V6,1,3) =
'ARM' | CHAR.SUBSTR(V16,1,3) = 'AZE' | CHAR.SUBSTR(V16,1,3) ='ARM'
| V8 ="'AZE'" |

V8 ='ARM' | V18 ='AZE' | V18 ='"ARM)).

EXECUTE.

Burada miiharibanin toraflori kimi, Azorbaycan vo Ermonistanin kodlarindan bir
gismi istifads edilmisdir. Cadval 1-ds asas hadisalorin 4 CAMEO kateqoriyasinin 20
sinifdo  oamokdasligdan miiharibayadok qruplagsmasi gostarilmisdir. Siniflardos
detallagmus 200-don ¢ox hadisalor var [19].

Cadval 1
Verbal Maddi Verbal Maddi
kooperasiya kooperasiya miinaqiso miinaqiso

Rasmi bayanat Maddi isbirlik niyysti  [Talob Giic sargiloma
Miiraciot 'Yardim Qadaga Olagoalori

azaltma
[sbirliyi niyyati Giiizogt — togabbiis Imtina Giic iglotmo
Moaslahatlogmo |Aragdirma Hodoloma  [Hiicum
Diplomatik igbirliyi Etiraz Doyiis

Kiitlovi qirgin

Monba: musllif tarafindan tortib edilmisdir.
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Alan naticalor. Bu aragdirmada ii¢ osas dovriin media-obrazi vo parametrlori
oksini tapmusdir: 1) Dovlat miistagilliyinin boayan edilmasi arofasi va ilk illori (1988-
1997); 2) Quruculug va artim illari (1998-2015); 3) Miistagilliyin tontonosi (2016-
2021).

Goldstein ®msal

2,0

dddddddddddd NN RNRKMRNMRDODRNMRDORNRLRNRNRNRDRLRDLRNDNRDRRNDNNDNRN
© Y O WYL OO OO Lo o000 0090 9092000000000 o9
W 0 YWYV OO0 0 00 0 Q0 0 0 00 =2 2 2 2 3 a2 2 2 2 N
W W O =2 N RO NWOOO =2 PNEAEOOON®OO =2 NW-AROODODNO®WO

Year

Manba: miiallifin hesablamast
Sakil 2.

1988-2020 dovriiniin grafikindon goriindiiyl kimi, hadisalorin manfi tosiri 1990-
c1 ildo geyds alinir (Qanli Yanvar) va 1-ci Qarabag miiharibasindo 1994-cii il Biskok
sazisinadok moanfi qalir. Quruculuq vo artim illarinds hadisalorin saciyyasi stabillik
Vo inkisafa misbat tosiri saviyyasinds galaraqg, on yiiksok giymot 1997-ci ilin “Osrin
miiqavilosinin” tontonasi kimi ilk ixrac neftin hasil edilmosine tosadiif etmisdir.
Moahz bu dovrds soforbar olunmus resurslar hesabina ugurlu ordu quruculugu
Qarabag Zoforinin tomalini qoymus olur (ikinci zirva noqtasi -2019-cu il) [17].

GDELT 2.0 osasinda [20] tertib edilmis giindalik data toplusu 2020-ci il 26
sentyabr — 20 noyabr 55 giinliikk dovrii ohato etmoklo Qarabag Zoforinin diinya
mediasinda isiqlandirilmasi haqqinda ambivalent adekvatliq farziyyani osason tosdiq
etmigdir. Belo ki, qgarst torofin miioyyon media istiinliiyiinii vo aparict vasitolorin
Azorbaycanin agkar ugurlarim susqunlugla qgarsilamasmim tosiri  hesablama
noticalorinds tosdiqini tapmugdir. Cadvol 2-don gériindiiyii kimi, miiharibanin
holledici mithiim hadisalori manfi tosir vo monfi tonnaligla saciyyyslonir. Homginin
molum olur ki, yalniz ddyiislorin dayandirilmasi (birinci vo yekun saziglor) miisbat
giymatlondirilmisdir.

Cadval 2
Miihiim Hoéldsteyn Orta
hadiso omsali tonalliq
2-ci Qarabag miiharibasinin baglanmasi -2,6 -6,3544
Kalbacar va Suqovusan amoliyyatlari -1,5 -5,6646
Cobrayil sohorinin azad olunmasi -2,7 -5,7849
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Birinci Atoskosin imzalanmasi 1,2 -5,0099
Goancays dordiincii raket hiicumu -0,4 -5,9103
Fiizuli sohorinin azad olunmasi -1,8 -6,4712
Zongilan goharinin azad olunmasi 0,1 -3,8380
Iranla conub sarhodin azad edilmosi 0,0 -4,5702
Lagim Dahlizina dogru iraliloma 0,2 -4,6843
Qubadli sohorinin azad olunmasi 0,0 -4,8039
Hiimanitar atogkosdo ABS vasitogiliyi -0,7 -0,8067
Bords sohorine raket hiicumu -1,0 -5,3611
Susa sohoarinin azad edilmasi -3,1 -4,4683
Mi-24 helikopter toxribati -2,7 -4,0466
Atoskas boyanatinin imzalanmasi 2,0 -3,7397

Manba: miuallifin hesablamasi.

Boyiik Datalarin vizuallasma alatlorinin totbiqi hesabina Qarabagda hadisalorin
intensivliyini cografi koordinatlar tizro grafik halda tosvir edilmisdir. Burada V54 vo
V55 dayisonlori hadisanin yerlosmasinin cografi adodi enlik va uzunlugunu ifads edir

[16].

Beloliklo, todgigatda irali siiriilon elmi hipoteza informasiya miibarizasi sortlori
miigabilinds asason 6z tosdiqini tapmus olur: mistaqilliyin bargerar olmasinin global
medialarda oks olunmasinin ambivalent adekvathigi askar olunmugdur. 90-c1 illarin
avvalarinds Birinci Qarabag miiharibasinin medialarda monfi tonalliq, hadisalorin
daxili sosial-siyasi vo igtisadi vaziyyoto monfi tesiri (Holdsteyn amsalinin manfi
giymatlorinin dominantligi) vo todricon maddi vo verbal konfliktlorin maddi vo
verbal kooperasiya ilo avozlonmasi ilo saciyyslonmisdir [18].

Manba: muollifi
Sakil 3.

n tortibi.

Ikinci daha davamli dovr (1998-2015) atoskos soraitinden islahatlarin davamu,

quruculug Vvo noshong invesitisiyalar
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saciyyalonmosi media gostoricilori ilo do osason tosdigini tapmugdir. Nohayat,
sonuncu dovr (2016-2020 v sonra) Qalobanin hazirligi va tontonesi dovrii kimi, bir
torofdon heyran, digor torafdon iso “ortiilii skepsis” tonalligi ilo isaralonir.

Yekun: arasdirma perspektivlori, taklif vo tovsiyalor. Arasdirma zamani
gostorilmisdir ki, texnoloji cohatdon inkisaf etmis aktorlar miasir internet
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari vasitasilo hadof 6lkalorin milli moka-
nina informasiya miidaxilolorini togkil edir vo bunun hansi iisullarla aparilmasinin
gostaricilari informasiya bazalarinin struktur elementlorinin togkilindo oksini tapir.
Aparilan tohlilin naticosinds belo bir gonasto golinmisdir ki, miiasir global
informasiya mokaninda effektiv rogabotin aparilmasi, habelo informasiya miiba-
rizesindoa siyasi opponentlorla effektiv garsi-garsiya galma, bugiinkii vaziyystds
internet mokaninda dovlot torofindon adekvat sistemli isin toskili vo aparilmasi,
miivafiq onlayn alatlor moecmusunun iglonmasi va totbigi olmadan geyri-miimkiindiir.
Azorbaycanin  miistaqilliyinin  tontonoasi  fonunda milli informasiya mokaninin
suverenliyinin  tomin edilmosi  vo idaro olunmasi sopkisinds  risklorin
minimallasdirilmast moqgsadilo media vo sobokolor mokanina kommunikativ
homlalorin  qargisinin  alinmasi1 Gsullari  manimsanilmalidir. Belalikls, garsida
gozlonilon boyiik doyisikliklor dovriindo Olkodo xiisusi miasir media-yayim
infrastrukturunun yaradilmasi vo uzunmiiddotli informasiya strategiyasi sisteminin
iso salinmasi vozifasi nozordon kegirilmolidir. Strategiyanmin yalniz omoli cavab
reaksiyasi deyil, planli sokildo moqsody6nlii informasiya omoliyyatlar1 xarakteri
dasimasi vacibdir. Bu isdo miiasir bdyiik datalarin kompyutingi, siini intellekt
hazirliq morkazlori vo nohayat, miivafiq kadr potensialinin geniglonmasi layihalori
hoyata kegirilmolidir.
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BEYNOLXALQ TiCAROTIN IQTIiSADI ASPEKTLORI

Babayev Niisrat Salman oglu
Miisllim, Azorbaycan Dévlot 1qtisad Universiteti
dosent Aslanov Habil Hiiseyn oglu
Baki Dovlot Universiteti

Xiilaso

Mogalods xarici ticarstin igtisadi osaslari vo nozari mosalalorine baxilmis,
movecud problemlorin effektiv halli istigamatinds toklif vo tovsiyalor irali siiriil-
miigdiir.

Acar sozlar: xarici igtisadi olagolor, xarici ticarat, xarici ticarot siyasati, xarici
ticarat nozariyyalori, idxal, ixrac.

1. Beynalxalq ticaratin zaruriliyi va onun igtisadi ssaslari

Miiasir dovrdo elmi-texniki vo igtisadi inkisaf saviyyasindon asili olmayaragq,
heg bir 6lko digor dlkalorlo xarici igtisadi amokdashiq etmadon 6z milli igtisadiy-
yatinin optimal inkisafini tomin eda bilmaz. Mohz buna gors do, biitiin diinya 6lkalori
0z aralarinda beynoalxalq va regional omakdasliq edirlor.

Dovlot miistaqilliyinin  tomin edilmasi vo bazar miinasibotlorinin inkigaf
etdirilmasi sahasinds aparilan iqtisadi islahatlar Azorbaycanin diinya tosorriifat
sistemina daha six inteqrasiya olunmasi {liglin alverigli gorait yaratmisdir. Mahz belo
bir soraitdo 6lkonin diinya bazarinda yerinin miioyyon edilmasi vo onun mévgeyinin
perspektiv dovr tiglin méhkomlondirilmasi dovlstin siyasi igtisadi foaliyyatinin
prioritet istigamotlorindan birino ¢evrilmisdir. Azorbaycan yalniz siyasi vo iqtisadi
miistaqillik alds etdikdon sonra diinya dovlatlori ilo sarbast omakdasliq etmoak imkan1
oldo etmisdir. Azarbaycanda bazar miinasibatlorinin todricon inkisaf etmasi diinya
tosarriifat sistemindos inteqrasiyanin yeni vo daha miitoraqqi formalarinin segilmasini
tolab edir.

Hazirda Azeorbaycanda bazar iqtisadiyyatina kecid, miilkiyyotin ¢oxndvliiyt,
igtisadiyyatin todricon liberallagdirilmasi, xarici ticaratin vo biitovliikdo xarici
igtisadi olagalorin sarbostlogdirilmasi “agiq gapi1” siyasatinin hoyata kegirilmosi,
miixtalif gomriik riisumlarinin lagv edilmasi va s. istigamatinds dovlat torafindon
miixtalif islor hoyata kecirilir. Bazar iqtisadiyyatina kecid miistorok sahibkarligin
inkisafi, azad iqtisadi vo ticarot zonalarinin togkili, xarici ticarat {izorindo dovlot
inhisarmin aradan galdirilmasi va beynalxalq amak bélgiisiinds 6lkonin miiqayisali
istiinliiklardon samarali istifads etmasi tigiin alverisli sorait yaradir.

Miiasir dovrdo bazar sistemino kegon Azorbaycan Respublikasinin milli
igtisadiyyatiin formalagsmas1 vo inkisafi yalmz daxili imkanlarla deyil, xeyli
daracada xarici amillarlo beynolxalq iqtisadi miinasibatlarin biitiin formalarindan
genis istifads edilmasindon asilidir.

Bu giin bas veran koklii keyfiyyot dayisikliklori, 0 ciimladon beynalxalq amak
bolgiisiiniin yeni asaslar iizarinds darinlogmasi, global problemlarin kaskinlogmasi,
elmi-texniki toroqginin ingilabi xarakter almasit vo S. beynslxalq igtisadi ticarot
miinasibatlorine inteqrasiya prosesini obyektiv zarurats ¢evirmisdir. Diinya dovlatlori
diinya tosarriifat sistemino foal surotds qosulmaqla bir torofdon 6zlorinin miivafiq
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chtiyatlart olmadiqlar1 halda, belo comiyyatin tolobatini daha dolgun &domok,
igtisadiyyatin daha somarali strukturunu formalasdirmaq va s. bu kimi problemlori
hall etmak, digar torafdan isa 6zlorinin amak bolgiisiinds malik olduglari Gstiinliiklori
reallagdirmaq imkani oldo etmis olurlar.

Miasir dovrds bir sira dlkalorin bazar iqtisadiyyati sistemino kegmasi beynal-
xalq ticaratin genislonmasi perspektivlorini agmisdir. Belo ki, gonc bazar igtisadiyyati
olkalorinin milli igtisadiyyatinin formalagmast vo inkisafi shamiyyatli dorocado
xarici igtisadi olagalordon ssmarali istifado olunmasi ilo baghidir.

Hazirda siyasi vo iqtisadi miistogillik yoluna godom goymus Azorbaycanin
xarici Olkalorla garsiliglt fayda veran olverisli igtisadi alagelori genigslonmakdadir.
Belo bir olagenin yaradilmasi iigiin Azorbaycanda hom istiglaliyystimizin igtisadi
tomoalinin mohkomlandirilmasini tamin edos bilocok ictimai-siyasi qiivva, ham do
zoruri iqtisadi potensial imkanlart mévcuddur.

Qeyd edok ki, igtisadi omokdashigin miihiim sahosi olan Xxarici ticarot
alagalorinin inkisafi ti¢iin ¢ox genis imkanlar yaradilmigdir. Belo ki, Azorbaycan
Respublikasinin prezidenti torofindon imzalanmis “Azorbaycan Respublikasinda
xarici ticaratin sarbastlogdirilmasi” haqqinda 10 yanvar 1994-cii il tarixdo 91 sayli,
Azaorbaycan Respublikasinda xarici ticaratin tokmillogdirilmasi haqqinda 17 dekabr
1996-c1 il tarixli 520 sayl vo “Azarbaycan Respublikasinda xarici ticaratin daha da
liberallasmasi haqqinda” 24 iyun 1997-ci il tarixli 609 sayli formanlart Azarbaycan
Respublikasinda xarici iqtisadi-ticarat slagelorinin inkisafinda vo tonzimlonmasinds
osas rol oynamusdir. Homin formanlarda Respublikamizda idxal-ixrac omaliy-
yatlarinin tanzimlonmosi qaydalart miioyyanlasdirilmisdir.

Olkomizds hoyata kegirilon islahatlar programmna uygun olaraq, 1996-1997-ci
illordo prezident torofindon imzalanan formanla ixrac omoliyyatlarina qoyulan
mohdudiyyatlor aradan gotiiriilmiisdiir. Bundan basqga, 1997-ci ildo gobul olunan
ganuna osasan, olkemizds ixrac-gémriik riisumlart logv olundu vo idxal gomriik
risumlariim maksimum hoaddi isa 15% miioyyan edilmisdir. Respublikamizda idxal-
ixrac amoliyyatlar1 6lka prezidentinin 24 iyun 1997-ci il forman ilo idxal-ixrac
qaydalarina uygun olaraq tonzimlanir.

Qeyd edok ki, diinya 6lkalori arasinda beynalxalq iqtisadi miinasibatlor 6ziinii
daha ¢ox xarici ticarotdo oks etdirir. Xarici ticarot oslagelorinin iqtisadi miina-
sibotlordo miihiim rola malik oldugunu bu sahads aparilan islahatlardan aydin
gormok olur. Belo ki, 6lkodo xarici iqtisadi foaliyystlo olagodar olaraq biitiin
islahatlar bu vo ya digor doracads ticarat miinasibatlorilo baglidir. Bu ondan irali galir
ki, xarici ticarat beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin anonavi vo daha ¢ox inkisaf etmis
formasidir.

Xarici ticarat beynalxalg amok bolgiisiine asaslanmis va eyni bir zamanda xarici
ticarat olagolori beynolxalg omok bolgiisiiniin daha da genislonmasine vo
darinlasmasing, 6lkenin méveud amok Va resurslaridan somorali istifads olunmasina
Vo biitovliiklo diinya xalglarmin maddi vo moanavi telobatinin 6danilmasina sarait
yaradir.

Bu baximdan, comiyyatin iqgtisadi toraqqisi, olkelorin iqtisadi artimma nail
olmasi va diinya dovlatlorinin igtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasit mohz bu va
ya digar saviyyads ticarstlo baglidir. Gorkomli igtisadg1 C.S.Mill “siyasi iqtisadin
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prinsiplori” asarinda gostarir ki, ticarotin faydasi diinya mohsullart qiivvalorindon
daha da somorali istifado olunmasindadir. Digar moshur igtisad¢ilardan K.R.Mak-
konnell va S.L.Bryu gostorirlor ki, beynslxalq ticarot resurslarin beynalxalq
horokatinin ovozloyicisi kimi ¢ixis edir. Beynolxalq ticarot vasitosilo odlkalor
ixtisaslasmani, 6z resurslarinin mohsuldarligini inkisaf etdirir vo bununla da
istehsalin timumi hacmini artira bilirlor. Mohz bu baximdan har bir 6lkonin inkisaf
soviyyasinae miioyyan edilon miithiim gostaricilordan biri xarici ticarot faaliyystidir.

Beynolxalq ticarati togkil etmok tigiin bir sira sartlara amal etmak vacibdir.

Beynolxalg ticarot amillorino qisa vo uzunmiiddatli sortlor tosir edir.
Qisamiiddatli sortlora xarici ticarot siyassti, valyuta mozonnasindo bas veran
dayismolor, birtorafli transfer 6demalori vo s. aiddir. Uzun zaman orzinds iso
beynalxalq ticarot sortlori iqtisadiyyatin istehsal vo istehlakinin strukturunda bas
veran doayismalorlo miiayyan edilir.

Beynolxalq ticarati sartlondiron amillor asagidakilardan ibaratdir:

- yerli istehsalin daxili tolobat1 6domomasi;

- diinya Olkalori arasinda iqtisadi tobii resurslarin investisiyalarin geyri-borabar
paylanmasi. Bunun naticasinds 6lkalorin tabii, igtisadi tominatina gora bir-birindon
ohomiyyatli doracads farglonmasi;

- elmi-texniki toraqgi naticasindo miixtolif olkalordo forgli amtoslor istehsals,
yani yeni név amtaslorin istehsal edilmasi.

Beynolxalq ticaratin hoyata kegirilmasi diinya doévlstlorinin garsisina bela bir
mosalo qoyur ki, har hansi bir 6lks istehsal eds bildiyi omtoslori deyil, on az xarclo
daha cox oldo edilon oamtoonin istehsal ilo mosgul olsun. Olks daxilinds ucuz basa
galon mohsullari istehsal etmosli, baha basa golon mahsullart iso xaricdan gatirmalidir.
Bu baximdan, beynslxalg ticarat olagslorinin baslica mogsadi igtisadi golir oldo
etmokdir.

2. Beynalxalq ticarata dair nazari baxislar

Qeyd edok ki, xarici ticaratin ohomiyyati vo rolu moasalslorinin dyronilmasi
oldugca aktualdir. Xarici ticaratin noazori cohotdon osaslandirilmasi ilk dofs halo
XVHI asrin sonu  XIX osrin ovvallorinds  klassik igtisadiyyatin  gorkomli
niimayandalori A.Smit vo D.Rikardonun asarlorinds 6z oksini tapmusdir. Hor iki
klassik iqtisad¢1 miixtolif Xarici ticaroti beynolxalg amok bolgiisii ilo six alagedar
olaraqg nazordon kegirirlor.

A.Smitin fikrinco beynalxalg amok bolgiisii ayri-ayr1 dlkolords tobii soraitin
miixtalifliyina asaslanir. XVIII-X1X asrlords senaye inkisafinin daha intensiv sokildo
getdiyi vo burjuaziyanin xeyli dorocado dovlat hakimiyyatine malik oldugu 6lkalor
olan Ingilterads vo Fransada A.Smitin tolimi daha béyiik tosire malik olmusdur.

Holo vaxtr ilo Adam Smit Ingilteronin biitiin xarici siyasatini otrafli tadqiq etmis
Vo xarici ticarat azadligi tiglin program islayib hazirlamigdir. XIX asrda ingilis senaye
burjuaziyasinin bayragina gevrilmis olan fritredergilik (ingilis sozii olub, azad ticarot
demokdir) belo yaranmusdir.

Azad ticarat siyasatino niimuns olaragq, Avropa Azad Ticarst Assosiastyasini
(AATA) gostormak olar. Bu assosiasiya 1960-c1 ildo Stokholm konvensiyast ilo
yaradilmigdir.
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Mijasir xarici ticarot nozoriyyassinin osasimni  D.Rikardonun “miqayisoli
ustiinliiklor”  konsepsiyast togkil edir. A.Smitdo oldugu kimi D.Rikardonun
nozariyyasinda doa Xarici ticarstin asasinda beynalxalq omak bolgiisii durur. O, geyd
edir ki, omok bolgiisii vo xarici ticarat mal dovriyyessinin biitlin istirak¢ilarina
monfaat gatirir. Rikardo geyd edir ki, tam sorbast ticarot sistemi soraitinds har bir
6lko sonayenin elo sahalorina kapital vo amok masraflari sorf edir ki, hamin sahslor
daha ¢ox golir gatirmok imkanina malikdirlor. Basqa s6zla, daha ¢ox amak ¢ox galir
gotirmok imkani hamin 6lkonin miivafiq mohsul istehsalinda miitloq istiinlitys malik
olmas1 demoakdir. Lakin istehsal xarclarinin miitloq mablagi beynolxalq ticarotds heg
bir shamiyyats malik deyildir, mithiim olan - mohsul istehsalinin alternativ doyoridir.
Ogor hor hansi bir mohsulun alternativ doyari asagidirsa, onda homin mohsulu
istehsal edon 6lko miiqayisali istiinlitys malikdir. D.Rikardo hamginin beynalxalq
amak bolgiisiiniin tobii soraitdon funksional asililig: fikrini irali stirtirdii.

A.Smit vo D.Rikardonun xarici ticarot nozariyyslori boyiik mona kasb edir.
Mohz miiasir neoklassik xarici ticarot konsepsiyast miiqayisali {istiinliiklor
Nozariyyasine asaslanir.

XIX osrin ortalarinda ingilis C.S.Mill, A.Smit, D.Rikardonun amok-dayar
nozariyyasine istinad etmokla, 6ziiniin yeni ticarat konsepsiyasini irali siirdd.

Bu konsepsiyanin osasinda miiqayisali istehsal xorclori nozoriyyassi olmagla
“garsiliglt beynoalxalq tolob” va “6zii-6ziinii tanzimloyan tadiyys balanst masalolori”
goyulmusdur. Onun fikrinco Olkalor arasinda istehsal soraiti vo xarici ticarot
giymotlari talob va togkil qanununa gora miisyyanlasir. Ogar iki 6lka bir-biri ilo mal
miibadilosi edirsa, onun ohomiyyatliliyi hamin 6lkoalorin igtisadi voziyystindan
asthdir.

D.Rikardo xarici ticarat haqqinda nozariyyasi ilo tokco problemin nazari planda
hallini deyil, hom do praktiki olarag messlanin yerino yetirilmasini nazords tuturdu.
Belaliklo, beynolxalq ticarstin mévcudlugunu zoruri sort kimi yeni mshsullarin
miixtalif 6lkalordoki miixtalif saviyysli xarclorlo istehsali ¢ixis edir. D.Rikardonun
baxislarina goro har bir 6lko daha az omok va kapital masraflorina malik oldugu
mohsul istehsali {izro ixtisaslagmalidir. Rikardoya goro, azad ticarot soraitinds
miiqayisali xarclor prinsipi avtomatik foaliyyot gostorir vo 6z-6zlityiindo optimal
ixtisaslagmaya gotirib ¢ixarir. O, qeyd edir ki, “tam azad ticarat sisteminds har bir
olko kapital vo omoyi ona daha ¢ox fayda gotiron saholoro sorf edir. ©moyi
stimullagdirmagqla, ixtiralarin haveslondirilmasi, tobistin  bizo verdiyi biitiin
qiivvalordan istifads edilmasi prinsiplori amoyin miixtalif nisbatlori ilo on effektli vo
daha somarali bolgiisiine sabab olur.”

XX asrin avvallorinds miiqayisali stiinliiklor nazariyyssinin yeni modifika-
siyalari meydana ¢ixir. Belo ki, Rikardo modelina asason diggst istehsalin yalniz bir
amili - amayin tizarinds comlosir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, klassik iistiinliiklor nozariyyasi 6lkslor arasinda
miigayisali iistliinlityli mohsullarin istehsalinda yalniz amok amilinin istirakini nazara
alirdr. Lakin 6lkslor arasinda istehsal xarclorinin na iigiin forqli oldugunun sobablari
gostarilmomisdir. Bu tolim sonraki dovrdo Isveg iqtisadgilari Hekser vo Ohlin
torofindon inkisaf etdirilmisdir. Hekser vo Ohlin nozariyyasine gors, 6lkalar arasinda
istehsal xarclorinin nishi forgin asasini istehsal amillorinin dlkolor arasinda geyri-
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borabar bolgiisii toskil edir. Hekser - Ohlin nozariyyasinin mahiyyati ondadir ki, hor
hansi 6lke malik oldugu bol istehsal amillorindon intensiv surotdo istifado olunan
mallarin istehsalinda tstiinliik qazanir. Ona géro do bol istehsal amillorino malik
olkalor homin istehsal amillorinden intensiv istifado etmoklo istehsal edilon
Mmohsullar1 ixrac va onlar {i¢iin mohdud olan istehsal amillorindon istifado olunan
mohsullari iso idxal edirlor. Belaliklo, yuxarida gostorildiyi kimi Hekser - Ohlin
nozariyyasina gora hor bir 6lka nisbi istiinlilys malik oldugu amillordon istifads
etdiyi mohsullarin istehsali vo ixraci iiglin ixtisaslasmali vo nisbi {istiinliiys malik
olmadigi mohsulu iso idxal etmolidir. Masolon, ABS kapital (yoni kapital amili)
baximindan daha zongin 6lka oldugu ii¢iin bu nozariyyanin sortlorina gora, ABS-da
kapital tutumlu mohsullarin istehsali vo ixraci Ustiinliik togkil etmali, amak tutumlu
mohsullar iss idxal olunmalidir.

Iqtisadiyyat tizro Nobel miikafatina layiq goriilmiis rus monsali V.V.Leontev
Hekser - Ohlin nozariyyasini tohlil etmis vo 0 bels bir naticays galmisdir ki, ABS
kapital tutumlu mohsullar1 yox, amok tutumlu mohsullari ixrac edir, lakin sonraki
elmi aragdirmalarda asas miiddoa bu olmusdur: ABS-1n amok tutumlu mshsul ixrac
etmo goriiniisii aldadicidir.

Xarici ticaratin nazori cohotdon osaslandirilmasinda miigayisoli tistiinliiklor
konsepsiyast mithiim yer tutur. Miiqayisali tistiinliiklor nozariyyasinin hor 2 versiyasi
(Rikardo modeli, Hekser Ohlin teoremi) asas diggeti mal toklifi, mal ixrac1 {izorinds
comlogdirir. Bela bir farziyyas irali siiriiliir ki, istehlakg1 talobi biitiin 6lkalards eynidir,
milasir dovriin spesifik cohotlorindon biri ondan ibarotdir ki, hor bir 6lko 6ziiniin
inkisaf saViyyasina yaxin olan ticarat alagolorini genislondirmoya calisir.

Ikinci xiisusiyyat ondan ibarotdir ki, dlkolor miixtalif ¢esidli mallar1 hom ixrac,
hom do idxal edirlor

3. Beynalxalq ticaratin élkanin igtisadi hayatina tasiri

Moalum oldugu kimi, Xarici ticarat 6ziinds daha ¢ox inkisaf etmis 6lkalor ti¢iin
alverisli golir gotiirmok monbayidir. Belo ki, igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalorda
amtas vo Xidmotlar nisboton yiiksok giymats satilir - 6lkolordon ise Xxammal asagi
giymoto alinir. Belaliklo do kiilli migdarda gazanc slds edilir.

Xarici ticarat ixracdan (eksport) yani omtaa va xidmotlor gondarilmesindan va
idxal (import), yani omtos vo Xidmsatlor gatirilmasindon ibarstdir. Bir 6lkonin
miioyyon miiddato (masalon bir ilds) ixrac etdiyi amtoo vo xidmatlorin giymatinin
moblagi ilo idxal etdiyi amtos xidmotlorin giymeotinin moblogi arasindaki nisbat
hamin 6lkoalorin ticarat balansim toskil edir.

Ayri-ayri 6lkalor asason 0 amtoas vo xidmatlori ixrac edirlor ki, onlarin ixtisas-
lagsmast istiqgamoti nozoros alinmagla daxili ictimai istehsal xorclori diinya
Saviyyasindon asagi olsun.

Bunun oksino olarag, 0 amtas vo xidmatlor idxal edilir ki, onlarin istehsalinin
togkilina ¢akilon xarclar 6lka daxilinds diinya saviyyasindan yiiksok olsun. Omtas Vo
xidmotlor vahidinin milli vo beynalxalq doyarlori arasindaki nisbot xarici ticarot
omaliyyatlarinin somaralilik doracasinin vacib gostaricisi kimi dziinii gostarir.

Qeyd edak ki, biitiin diinya dlkalarinin xarici igtisadi ticarat slagslorinin baslica
maqsadi beynalxalg smak bolgiisiinds istirak etmakls igtisadi galir aldo etmokdir.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo xarici ticarotin geniglonmasi, omtos-pul miina-
sibotlori, rabito, nagliyyat sistemi, kapital ixraci, kreditlor verilmasi, elmi-texniki
omakdashigin genislondirilmasi hor bir 6lkenin tosarriifat hoyatinda ¢ox miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan hor hansi doévlatin beynslxalq igtisadi miina-
sibatlor sisteminds xarici ticarat olagalori diinya tasarriifatinin ayrilmaz hissasi olaraq
cixis edir.

Azorbaycanla beynslxalq igtisadi-ticarst olagolor yaratmaga dovlstlorin maraq
g06starmasi zongin tobii resurs vo ehtiyatlarma malik olmast ilo baglidir.

Digor torafdon Azarbaycanin yerlosdiyi cografi region baximindan Qarb-Sarq vo
Simal-Conub ke¢id rolunu oynamasi homginin Azarbaycandan hava yollarina ¢ixis
imkanlarmin {istiinliiyiidiir. Kegmis “Ipok yolunun” borpast TRASEKA programinin
iso baglamasi bunun bariz niimunasidir.

Miasir dovrdo xarici iqtisadi olagolor miixtolif istigamatlords aparilir. Bu
alagalor asasan: miistorak miiassisalorin yaradilmasi, istehsalin kooperativ formalari,
lizing avadanhglarinin icarays verilmasi, elmi-texniki omokdasliq, lisenziya vo
texnologiyalarla ticarat, tikinti xidmatlori ilo ticarat, is¢i qiivvasinin beynalxalq
miqrasiyasi, sarbast igtisadi zonalarin yaradilmasi, xarici ticarat, nagliyyat xidmeotlori
ilo ticarat va s. sahalorin inkisafi ¢ox vacib problemlordir.

Azorbaycanda iqtisadi inkisafin ticarot formasi ¢ox qadim dovlatlora tosadiif
edir. Bels ki, 6ziiniin cografi vaziyyatino gora Morkazi Asiyadan Avropaya gedsn
yolun istiinds yerlogon Azarbaycan ticarat va nagliyyat slagslorinin inkisafinda osas
rol oynamigdir.

Hazirda Respublikamiz diinya ticarat olagolori sisteminin barabarhiiquglu
subyektino ¢evrilmis Vo bunun noticasinds 6lkemizin xarici ticarot olagalorinin
inkisafi ligiin cox genis imkanlar yaradilmisdir.

Bunun naticasinds Azorbaycan diinyanin 132 6lkasinin 122- don ¢ox sirkatlori
ilo ticarat olagalori qurmusdur. Bunlardan 122-si uzaq xarici dévlatlor, 10-u iss MDB
dovlatloridir. Azorbaycanin xarici ticarat omoaliyyatlarinda asas ticarat partnyoru
ftaliya dovletidir. Belo ki, Azorbaycanm Italiya ilo ticarst emoliyyatlarnm hocmi
6lkonin timumi amtos dovriyyasinin 27%-ni toskil edir, halbuki Rusiya ils bu ticarat
omoliyyatlar1 12% togkil edir. Qeyd edak ki, Azorbaycanin neft sektorunun inkisafi
ilo bagl olaraq, son illor orzindo Azorbaycanin asas ticarot partnyorlari sirasina
Fransa, Isvecra, Almaniya, Niderland va diger Avropa dévlatlori do daxil olmusdur.
Bu 6lkalors ixracin artmasi ilo yanasi, eyni zamanda homin 6lkalordon Azarbaycana
lazzim olan mallarin idxali da artmigdir. Azorbaycanin xarici 6lkalora yalniz neft
mohsullari deyil, ham da digor mohsullar da ixrac edir ki, bu mohsullarmn tarkibinds
kond tosarriifati vo kimya sonayesinin mohsullart da mithiim yer tutur. Naticado
Azorbaycanin xarici 6lkalorlo idxal-ixrac omaliyyatlar1 xeyli artmusdir ki, bu da
biitovliikde 6lkemizin iqtisadi inkisafina 6z miisbat tasirini gostormisdir.
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Xiilaso

Magalods miistaqillik illorinde Azarbaycan Respublikasinda gomriik siyasatinin
formalasmasmin  Umumi Daxili Mohsula tesiri todqiq edilmisdir. Burada
miistaqilliyin ilk illorinds igtisadi tonazziil dovriinii yasayan respublikamizin 1994-cu
ildon sonraki dovrlordo Xarici ticarst slagelorinds inkisafi tohlil edilorok Eviews
totbigi program paketinds giymotlondirilmisdir. Tadgigat naticasinds miiayyan
edilmisdir ki, 1997-ci ildon baslayaraq, Azorbaycan Respublikasi asas 6lkalordan
asililiq soviyyesini azaldaraq, miistaqillik illorinin sonraki marhoallalorinds miistoqil
idxal vo ixrac siyasoti yeritmoklo, idxal {izro osas torofdas Olkslordon asililigmi
10,4% azaltmus, ixrac lizra iso 28,7%-o gadar potensial imkan genisliyi aldo etmisdir.

Acar sozlar: idxal, ixrac, elastiklik amsali, reqressiya, proqram paketi.

Giris

18 oktyabr 1991-ci ildo “Azorbaycan Respublikasinin dovlet miistoqilliyi
haqqinda Konstitusiya Akt1”nin qobul edilmesi ilo XX osrdo ikinci dofo &z
miistaqilliyine qovusan Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyati miistaqilliyin ilk
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illorindo tonozziil dovriinii yasamugdir. Homin dévrds 6lke {izra makroigtisadi
gostaricilordo bag veron monfi tendensiyalarla borabar, Ermonistan Respublikasi
torofindon torpaglarimizin 20%-don g¢oxunun zobt edilmoesi 6lko igtisadiyyatina
monfi tosir gostormigdir. Belo bir dovrdo Azarbaycan igtisadiyyatinin dirgalmasinds
xarici ticarot olagelerinin inkisafi miihiim rol oynanmusdir. Ulu Ondor Heydor
Oliyevin Azorbaycan comiyystinin istoyi va tolebi ilo ikinci dofs hakimiyyoto
gayitmasi, Azarbaycanda ictimai-siyasi sabitliyin barpa edilmasi, 20 sentyabr 1994-
¢ii ildo “Osrin miigaviloesi” Saziginin imzalanmasi 6lko igtisadiyyatinin tonozziil
dovriindon ¢ixmasina sorait yaradaraq, biitiin sahalordo aparilan sonraki islahatlarin
Vo iqtisadi dirgalisin asasini qoydu [11]. Dovlst miistaqilliyinin barpasini ohato edon
30 ildo, osast Umumimilli Lider H.8liyev torofindon goyulmus iqtisadi islahatlar
Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti 1.8liyev torafindon ugurla davam etdirilorok
respublikamizi regionun aparici dovlstine ¢evirmisdir. Bu miiddst orzinds diinya
igtisadiyyatinda bas veron maliyys béhranlarina, diinya bazarinda neftin giymatinin
ucuzlasmasina, COVID-19 pandemiyasina baxmayaraq, respublikamiz 44 giinliik
Voton miiharibasinds isgal altinda olan torpaglarimizin azad olunmasina nail olaragq,
regionda iqtisadi, siyasi va horbi qiidratine gors diinya 6lkslorinin digget moarkazine
¢evrilmisdir.

Region olkoalari ilo miigayisado daha slverisli cografi mokanda yerloson Azor-
baycan Respublikasi iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds diinya olkalori ilo beynalxalq
ticarot olagolorini daim inkisaf etdirmokdadir. Beynolxaq slagalorin 80%-ni toskil
edon beynalxalq ticaratin tonzimlonmosindo gomriik xidmatinin rolu mihiim
ohomiyyat kosb edir [4, 10]. Dovlot miistoqilliyimizdon 3 ay sonra yaradilmis
Azorbaycan Respublikasmin  Dovlet Gomriik Komitesi Olkemizin  iqtisadi
maraglarin1  qoruyaraq,  idxal-ixrac =~ omoliyyatlarina  nozarat  sistemini
mohkomlondirmaklo xarici iqtisadi foaliyyotds 6lkemizin balansl xarici ticarstini
tomin etmisdir.

1. Miistaqillik illarinds xarici ticaratin inkisaf saviyyasi

Miistaqillik illorinin ilk morhoallasinds (1991-1993-cii illor) tonozziil dovriini
yasayan Azorbaycan Respublikasi “Osrin miiqavilesi” saziginin imzalanmasinin
sonraki dovrlarinds logistika vo noagliyyat dohlizlari layihslorinds, Sorg-Qorb, Simal-
Conub marsrutlar tizro biitiin nogliyyat vasitolorinin qovsagina g¢evrilon noagliyyat
xabmin yaradilmasina sorait yaradarag, xarici iqtisadi olagolorin dinamik inkisafini
tomin etmigdir. Homin dovrds 6lks tizra Xarici ticarat dovriyyssinin hocmi azalaraq,
1993-cii ildo 1,35 mlrd ABS dollar1 olmusdur ki, bu da 1991-ci illo miiqayisada
66,2% azalma demokdir. 1994-cii ildon baslayaraq, ticarat dovriyyasi siiratlo inkigaf
edorak, 2008-ci ilds pik hadds (54,93 mird ABS dollar1) ¢atmusdir. Ticarat saldosu
iSo 1994-1999-cu va 2003-cii illor istisna olmaqla miistaqillik illarinin todgiq
olundugu biitiin dovrlorinds miisbat dinamika niimayis etdirmisdir [8]. Asagidaki
grafikdan bunlar1 daha aydin gérmak olar.
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Qrafik 1.1. Azarbaycan Respublikasinmin xarici ticarat gostaricilari,
mird ABS dollar ilo
Manba: (8) malumatlarima asasan miiallif tarsfindan tortib edilmisdir.

2009-cu ildon baslayaraq, ticarot dovriyyssindaki doayisiklikloro baxmayarag,
Azorbaycanda xarici ticarot siyasoti idxalin balanslagdirilmasima yonaldilmisdir.
Qrafikdon goriindiiyli kimi, xarici ticarat saldosunun ticarat dévriyyasina nisbati ilo
ifado edilon balansli xarici tiarot omsali 2010-cu ildo ixrac hocminin idxalla
miiqayisado 3,2 dofo artmasi hesabina mistoqillik illorinin digar dovrlari ilo
miigayisado daha yiiksok olmusdur (0,5279). 2014-cii ildon baglayaraq 2020-Ci ilodok
ticarat saldosunun azalmasi hesabina todiyys balansinda kosirin yaranmasi bag
vermigdir ki, bu da manatin yenidon ucuzlagmasii sortlondirmisdir [3].
Azorbaycanda il orzindo milli valyutanin ucuzlasmasi makroiqtisadi gostaricilora
tosir edorok, ticarst dovriyyesinin azalmasma sobab olmusdur. Belo ki, milli
valyutamin ucuzlasmasi hesabma 2019-cu ildo 2014-cii illo miiqayisade UDM-in
hacmi 36,0% vo yaxud 32,6 mird ABS dollari, ticarat dévriyyasi ise 10,0% va yaxud
3,714 mird ABS dollar1 mabloginds azalmigdir. COVID-19 pandemiyasinin monfi
tosirlori do daxil olmagla, 2020-ci ildo 2014-cii illo miigayisodo UDM-in hocmi
43,3% vo yaxud 32,63 mird ABS dollari, ticarat dovriyyasinin hacmi iso 33,9% vo
yaxud 12,545 mird ABS dollart mabloginds azalmigdir [8, 9].

2. Miistaqillik illarinda Azarbaycan Respublikasimin ixrac va idxalinda
asas tarafdas olkalarls assosiativ faaliyyatinin tahlili

Qloballagsan diinya tasarriifatinda hor bir 6lkonin xarici ticarot iizro idxal vo
ixracinda asas torofdaslarinin xiisusi ¢okilorina asasen entropiya, informasiyanin
miqdar1 vo onun faydaliligina asasen diinya olkalori ilo assosiativ foaliyyati tohlil
edilorak giymatindirilir [7]. Hor bir 6lke lizro Xarici ticarat foaliyystinds entropiya
tizro artimlar homin 6lko {izro miisbot hal kimi giymatlondirilss do, torafdas 6lkalor
ligiin, oksina, monfi hal kimi giymetlondirilir. Idaroetmo vo todgigat proseslorine
nozaran entropiyanin artimi problemin miirokkablogmosini gostorir. Azarbaycan
Respublikast Dovlot Gomriik Komitasinin (ARDGK) 2010-2020-c1 illor {izra
moalumatlarina asasan, respublika idxalinda va ixracinda asas torafdaglarinin xiisusi
cokilarina asasan hesablanmig entropiya, informasiyanin miqdar1 va onun faydalilig
asagidaki grafiklorde gostorilmisdir.
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Qrafik 2.2. Azarbaycan Respublikasinin idxalinda entropiya,
informasiyamin miqdar va faydalihg:
Manba: (9) malumatlarina asasan miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi, respublika igtisadiyyatinda ixrac siyasati tizro dovlat
miidaxilosi ~ ixracin  balanslasdirilmasina  yonoldildiyindon,  Azarbaycan
Respublikasinin ixracinda onun asas torafdaslarinin xiisusi ¢akilori 2010-2020-ci illar
iizro miitomadi olaraq boraborlosmoys meyilli olmusdur. Oton illor orzinda
Azorbaycanin xarici ticaratinds ixracin xiisusi ¢oKisi an ¢ox Iqtisadi ©mokdashq vo
Inkisaf Toskilatinin vo Qara Daniz Iqtisadi ©®mokdashq Toskilat1 6lkelorinin payma
diigmiisdiir [7]. Qrafikdon goriindiiyti kimi, 2011-ci ildo entropiya 6ziindon avvalki
illo miiqayisado artsa da, 2012-ci ildon sonraki dovrlordo azalmisdir. Bu isa 0
demokdir ki, Azarbaycan Respublikasi 2010-2011-ci illords ixrac siyasatini tarazlas-
dirmaga caligsa da, 2012-2015-ci illords yenidon bazi dovlstlorlo xarici ticarot
alagalarins bir gadar istiinliik vermays baglamigdir. 2015-ci ildon baslayaraq, diinya
bazarinda neftin giymatinin vo milli valyutanin ABS dollari ilo miigayisada doyarinin
koskin uzuzlagsmasi ixrac siyasatinin 2016-c1 ildo tarazlasdirilmas: ilo miisayiot
olunsa da, 2017-2018-ci illords bazi dovlstlora bir godar iistiinliik verildiyindan,
entropiya hamin dovrds 6ziindon avvalki illo miiqayisads azalmigdir. Sonraki illorde
iso 6lkoa tizra ixrac siyasati tarazlasdirilmaya yonaldiyindan, 2019-2020-ci illords asas
torofdas 6lkalarin entropiyasi 6ziindon avvalki illo miiqayisads artmisdir.

Informasiyanin faydalilig: ixrac {izro 1996-2020-ci illordo 28,73 % asag1 diis-
dityiindon, mistaqillik illarinin homin dovrlorinds Azarbaycan Respublikasi asas
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6lkalordon asililigini azaltmagqla son 25 il arzinds miistaqil igtisadi ixrac siyasati tizra
28,7%-5 godor potensial imkan genisliyi oldo etmisdir. Idxal siyaseti {izro
informasiyanin faydaliligina osason, grafik 2.2-don goériindiiyii kimi, respublikamiz
asas torofdag Glkalordon asililigini 10,4% azaltmusdir. 2010-2020-ci illor {izra ixrac
tizro Ustlinliik verilon osas Olkalorin sayr 8-11, idxal {izro iso 5-10 arasinda
doyismisdir [7]. Bu iso onu gostorir ki, Azorbaycan Respublikasi idxalda ixracdan
daha yiiksok siyasat saviyyasina nail olmusdur.

3. Miistaqillik illorinda gomriik iizra vergi daxilolmalarinin iimumi daxili
mahsula tasirinin ekonometrik giymatlondirilmasi
Miistaqillik illorinin ovvalori ilo miiqayisodo gomriik orqanlari torafindon
respublika biidcasine alman vergilorin UDM-do pay1 son illorda artan dinamika ilo
inkisaf edir. Bu arttm ARDGK-ds son illards daxili bazarin daha optimal qorunmasi
mogsadi ilo bazi mal kodlari iizro gomriik riisumlarinin logv edilmasi, eyni zamanda
ticarat dovriyyesinin artirtlmast mogsadi ilo idxal gomriik riisumlarinin azaldilmasi
Vo gomriik daracalorinin strukturunun owvvalki illorlo miigayisads sadslogdirilmosi
hesabina alda edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2018-ci ildon etibaran 6lkomizds 7
pillali advalor gémriik rissum daracasindan 3 pillali (0%, 5%, 15%) gémriik riisum
doracasine kecid do ticarat dovriyyasinin artmasini sartlondirarok gémriik organlar
tarafindon respublika biidcasine alinan vergilarin hacmini artirmigdir [9]. Asagidaki
cadval molumatlarindan bunlart daha aydin gérmok olar.
Cadval 3.1

2010-2020-ci illar tizro Azorbaycanda gomriik tizrs vergi daxilolmalar, xarici
igtisadi foaliyyatlo bagli vergilor vo UDM-in dinamikasi, mlrd manatla

Xarici
Gomriik | iqgtisadi
' ("}omruk oDV Aksizlor YO_I _ tizra fsally}lstls )
Illor riisumlart i . vergisi imumi bagh UDM
p izra izra N : .
izra tizra daxilol- vergi
malar | daxilolma
-lar1

2010 0,1916 0,74627 | 0,05582 | 0,00881 1,0025 0,2918 42,46
2011 0,23158 0,835 0,06276 0,0122 1,14154 0,4331 52,1
2012 0,23062 | 0,88337 | 0,07685 | 0,01751 | 1,20835 0,5925 58,2
2013 0,29825 | 0,98609 | 0,08134 | 0,01758 | 1,38326 0,6752 46,31
2014 0,3659 1,07096 | 0,05704 | 0,01688 | 1,51078 0,6847 59,01
2015 0,38738 | 1,10116 | 0,08359 | 0,01978 | 1,59191 0,9345 544
2016 0,60021 | 1,51532 | 0,09289 | 0,08324 | 2,29166 0,8612 60,4
2017 0,70687 | 1,77319 | 0,09392 | 0,03479 | 2,60877 0,903 70,4
2018 0,82745 | 2,22378 | 0,16533 | 0,03652 | 3,25308 1,1437 79,8
2019 1,10949 | 3,00408 | 0,24963 | 0,04543 | 4,40863 1,3432 81,6
2020 1,01661 | 2,74148 | 0,14351 | 0,03664 | 3,93824 1,2412 72,4
Manba. (8) va (9) malumatlarina asasen miiallif torafindan tortib edilmisdir

Cadval molumatlarindan goriindiiyti kimi, Azarbaycan Respublikasinda gomriik
Odonislarinin asas monbayi hesab edilon ©DV-nin moblagi 2018-ci ildon sonraki
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dovrlarda avvalki illorlo miigayisado artmigdir. Bu artim digor vergi novlarinds do
oziinii gdstorir. COVID-19 pandemiyasimn tosiri ilo olagedar olarag, 2020-ci ildo
gomriik tizro vergi daxilolmalari azalsa da, 2018-ci ildon avvalki biitiin dovrlar tizro
bu gostaricilords artim miisahido edilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, biitiin igtisadi
foaliyyat sahalorinds oldugu kimi, gémriik orqanlart torafindon respublika biidcasine
alinan vergilar, eyni zamnda xarici iqtisadi faaliyyatlo bagh vergi daxilolmalari 6lko
lizro iqgtisadi artim tonzimloyorok UDM-in artmasinda miimiih rol oynayir. Bu
baximdan, homin gdstoricilorin UDM-o tosirinin qiymotlondirilmosi miihiim
ohomiyyat kosb edir. Ekonomerik todgiqatlarda daha genis istifado edilon Eviews
program paketindon istifado etsok, yuxaridaki codval 3.1 molumatlarina asason
asagidaki noticoni alariq.

Codval 3.2
_ Azorbaycanda gomriik ve xarici iqtisadi foaliyyatlo bagh vergi daxilolmalari ilo
UDM arasindaki reqressiya analizinin Eviews program paketino asason naticasi

Dependent Variable: Y
Method: Least Squares
Date: 10/03/21 Time: 20:06
Sample: 2010 2020

Included observations: 11

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

10. 7.14 0.69 0.

X2 70786 1776 4515 5070

7.1 4.27 1.66 0.

X1 14693 9911 2346 1350

36. 5.55 6.64 0.

C 94837 9131 6429 0002
R-squared 0.833356 Mean dependent var 61.55273
Adjusted R-squared 0.791695 S.D. dependent var 12.98929
S.E. of regression 5.928369 Akaike info criterion 6.624376
Sum squared resid 281.1644 Schwarz criterion 6.732893
Log likelihood -33.43407 Hannan-Quinn criter. 6.555971
F-statistic 20.00328 Durbin-Watson stat 2.200699

Prob(F-statistic) 0.000771
Moanba: Eviews-10 tatbigi program paketino asason miiallif torafindon
hazirlanmisdr.

Eviews totbigi program paketina asason alinmis naticays gors reqressiya tonliyi

asagidaki kimi olacaqdir:
Y =10.7078585822*X2 + 7.1146928341*X1 + 36.9483698097 1)
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Cadvaldon goriindilyii kimi, gomriik lizro imumi daxilolmalarini ifads edon X1
va xarici iqgtisadi foaliyyatlo bagli vergi daxilolmalarini ifado edon X2 amillari ilo
UDM arasinda yiiksok korrelyasiya olagesi vardir (R’=0,833). Determinasiya
omsalinin R?=0,833 olmasi o demokdir ki, miivafiq reqressiya tonliyi 83,3% disper-
siya natica gostaricilari ila, 16,7%-i iso digor amillorin tosiri ilo izah edilir [1].

Codval 3.2-don goriiniir ki, Fiser kriterisi F — Fiser > F, 4,5 (20,0>4,26)
oldugundan, reqressiya tonliyi statistik ohomiyyotli xarakter dasiyir [2, 3]. Eviews
totbigi program paketino asasan cadval 3.2-don Darbin-Uotson statistikast (DW)
asasinda avtokorrelyasiya hagqinda naticoni formalagdirmaq olar [2]. Cadval 3.2-ya
asason, DW= 2,201 -o barabardir. Bu halda, @ = 0,05 shomiyyatlilik saviyyasins 2
izahedici doyison m=2 va n=11 miisahids ii¢iin Darbon-Uotsonun b6éhran noqtalari
d; = 0,658, d,, = 1,604 olacaqdir [3]. d, =1,604 <DW=2201<4—-d, =
2,396 oldugundan avtokorelyasiya yoxdur [2, 3]. Model statistik ohomiyyat
dasidigindan, elastiklik omsalin1 hesablamaqla sarbast doyisonlorin UDM-o tosir edon
amillorin 1% doyismosi hesabina asili doyisonin (UDM-in) doyismo doracosini
miioyyan etsok, asagidaki naticoni alariq.

Egémrﬁk iizro vergi daxilolmalary. = 0,37,

Exarici igtisadi faaliyysls baglivergi daxilolmalart. = 0'16

Notico

Tadgigat naticasinds miiayyan edilmisdir ki, dovlet miistaqilliyimiz dovriindo
Azorbaycan Respublikasinin Dovlet Gomriik Komitasi idxal-ixrac amoliyyatlarina
nazarat sistemini mohkomlondirmokls xarici iqtisadi foaliyystds 6lkomizin balanslt
xarici ticarotini tomin edorok, gomriik iizra vergilorin UDM-do payinin artmasina
sorait yaratmusdir. Mistaqilliyin ilk illari istisna olmagla, 1996-c1 ildon baslayaraq
Azorbaycan Respublikasi asas olkalordon asililigini azaltmaqgla son 25 il orzinda
igtisadi ixrac siyasati tizro 28,7% potensial imkan genigliyi oldo etmis vo idxal
siyasoti lizro osas torofdas oOlkolordon asiliigini 10,4% azaltmigdir. Todgiqatlar
gostarir ki, Azorbaycan tigiin biitiin torofdas 6lkalorlo barabarsoviyysli amokdasliq
yaratmaq faydali oldugu halda, nisboton giiclii torofdas 6lko tiglin Azorbaycanla
eynisaviyysli omokdasliq bir o qador do miisbat hal deyildir. Bu, Azorbaycan Res-
publikasinda siyasi va iqtisadi maragi olan giiclii 6lkalorin 6z tasir dairesini genislon-
dirmaya ¢alisacaqlari il izah edilir.

Eviews totbigi program paketino osason miioyyon edilmisdir ki, gomriik {izra
{imumi daxilolmalar va xarici iqtisadi foaliyyatlo bagli vergi daxilolmalari ilo UDM
arasinda Y = 7.115*X1 + 10.708*X2 + 36.948 reqressiya tonliyi ilo ifads edilon yiik-
sok korrelyasiya asililigi vardir vo Azarbaycanda gomriik tizra vergi daxilolmalarinin
1% artmast UDM-in 0,37%, xarici iqtisadi faaliyyatlo bagl vergi daxilolmalarmin
1% artmas1 iso UDM-in 0,16% artmasi ilo naticalonir.
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MUASIR AZORBAYCANIN IQTISADIYYATINDA INNOVASIYA
PROSESI VO YENI TEXNOLOGIYALARIN INKISAFI

f-r.e.n., dos. Aslanov Mammad Samad oglu
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC),
m_aslanov@unec.edu.az, mamed56@mail.ru

Xiilaso

Maqalads, malum menbslor asasinda miiasir diinyamizin miihiim inkisaf amil-
larindan biri olan innovasiya prosesi va bu prosesds garsiya qoyulan magsads gatmag
tiglin yeni mohsullarin manimsanilmasi vo modernlogdirilmasi, yeni texnologiyaya
asaslanan istehsal vasitalorinin istehsala calb edilmosi, istehsalin toskili vo idaro
olunmasinin daha miitaraqqi formalarindan istifads edilmasi analiz edilmis, dévlatin
innovasiya siyasatini hoyata kegiron Azorbaycanin Milli innovasiya Sisteminin tohlili
asasinda respublikamizda innovasiya markazlorinin i¢ modelindon: milli texnopark-
lar; regional innovasiya morkazlori; yiiksok texnologiyaya malik orazilordan istifads
olundugu gostarilmis, miistaqillik dévriindo Azorbaycanda elm vo tohsil sahasinda
goriilon islor osasinda 6lkemizin diinya elm vo tohsil mokanina inteqrasiyasi tohlil
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edilorok, miistaqil Azorbaycanin iqtisadiyyatinda yeni texnologiyalarin, xiisusilo
nanotexnologiyalarin totbiqi ve inkisafinin qisa serhins cohd edilmisdir.

Acar sozlar: innovasiya, texnologiya, texnopark, nanotexnologiya, miistogillik.

Son zamanlar boylik texnoloji ugurlarla tanmmus 6lkslorin iqtisadi ytiksslislori
arasdirilarkon molum olur ki, bu inkisafin kokiinds insan intellektinin mohsulu olan
elmi innovasiyalar dayanir. Yiiksok texnologiyalarin inkisaf siirstinin artmast vo
onlarin sonayeds totbiqi ilo olds edilon golirlor hor giin artmaqdadir. Bu golirlori
yeralti vo yeriistii sarvetlordon alinan golirlorlo miiqayise etsok gororik ki, elmi
innovasiyalardan gotiiriilon qazanc qat-qat ¢oxdur.

Bu giin diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin texnoloji imkanlar1 elmi innovasiyala-
1 sonayeyo totbiqi ilo olagelondirilir. inkisaf etmis 6lkolorin golirlorinin kokiindo
sonayeds vo kond tesarriifatinda totbiq edilon yiiksok texnologiyalar dayanir. Ogor
diinya o6lkelarini ii¢iincii diinya 6lkolori, inkisaf etmokdo olan 6lkslar vo inkisaf etmis
Olkolor soklindo siralasaq, elmi innovasiyalarin totbiqindon golon golirlorin bu
Olkolordo faizlo neco paylandigini miiqayiso edo bilorik. Elmi innovasiyalarin
totbiginden golon golir, {igiincii diinya 6lkslari {igiin, toqribon 2 faiz, inkisaf etmokdo
olan Olkealordo 10-15 faiz toskil edirss, inkisaf etmis Olkolordo bu roagom daha
yiiksokdir. Inkisaf etmis 6lkolordo golirlorin elmi innovasiyalarin totbigi hesabina
formalasdigini nozars alsaq, bu masslonin miiasir diinya ve miistaqil 6lkemiz ti¢lin no
gadar aktual oldugunu gérmiis olariq.

Moalumdur ki, UNESCO da XXI asri elm va tohsil yiizilliyi elan etmisdir. Bununla
inkisafi elmo, tohsilo bagli olmayan oOlkelorin yiiksok golocayinin olmayacagi qeyd
edilmigdir. Demoli, bosoriyyotin inkisafi votondas comiyyetinin qurulmasi ilo
olagolondirilmalidir, yoni yiiksok tofokkiirlii insanlarin yetigdirilmasindo do elm va
tohsilin inkisafi osas faktor kimi gotiiriilmalidir. Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti
[lham Bliyevin qeyd etdiyi kimi, votondas comiyyatinin yaradilmasi, demokratiklosmo
prosesinin méhkamlanmasi, hiiqugi dovlstin qurulmasi, sadaca, bir siliar, yaxud da xos
niyyat deyil, Azorbaycanin hortarafli inkisafi ii¢iin baglica sortdir [3].

Olkomizds hoyata kegirilon ardicil vo mogsadyénlii dovlet siyasatinin noticosinds
elm-tutumlu sonayenin yaradilmasi vo yeni texnologiyalarin totbiqi istigamatindo
ciddi iralilayiglor olds edilmisdir. Son zamanlar aparilan magsadyonlii dovlet
siyasatinin hesabina 6lke iqtisadiyyati hazirda rogabet gabiliyystino goére diinya
Olkalori arasinda Onciil siralara yiiksolmisdir.

Bu inkisaf ilk ndvbada elm vo tohsil sahasinds diizgiin islahatlarin aparilmasi,
diinya elm va tohsiline inteqrasiya sahasinds dovlat programlarimin gabul edilmasi ilo
bagli aparilan g¢oxsaxoli islorlo olagadardir. Dévlat bascist iTham Bliyev 6z ¢ixis-
larinda dafalarls qeyd etmisdir ki, biz golocayimizi neft amili izarinds qura bilmarik.
Bu tobii resursdur, miioyyon zamandan sonra tiikkena bilar, 6lks iqtisadiyyati iso 6z
inkisafin1 elmin iizerindo qurmalidir [7].

Igtisadi inkisaf nozariyyasina gora, innovasiya prosesininds asagidaki doyisiklik-
lor nazards tutulur [1,2,5,6]:

- yeni texnikanin, texnoloji proseslorin istifadesi vo ya istehsalin yeni bazar
tominati;

- yeni xiisusiyyatlora maxsus mohsullarin totbigi;

- yeni xammalin istifadasi;
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- istehsal dayisikliyi vo toskili vo onun maddi-texniki tachizati;

- yeni sati§ bazarlarinin yaranmasi.

Innovasiya prosesinds qarstya qoyulan mogsode ¢atmagq iigiin iso hor seydon
ovval asagidakilarin yerina yetirilmasi vacidir:

- yeni mohsullarin manimsanilmasi;

- buraxilan mohsulun modernlosdirilmasi;

- yeni istehsal vasitolarinin istehsala colb edilmasi;

- yeni texnologiya tisularindan istifado edilmasi;

- istehsalin togkili vo idars olunmasinin daha miitaraqqi formalari.

Molumdur ki, inkisaf etmis 6lkalor 6z milli monafeyins uygun “Milli innnovasiya
sistemi” formalagdirirlar. Bu zaman iqtisadiyyatin inkisafina xidmot edon yeni
texnologiyalarin ~ yaradilmasina vo  totbigins, yeni istehsal proseslarinin
formalagmasina yonoalon elmi bilikloro, stimullagdirici tadbirlorin tatbigine tstiinlitk
verilir. Ciinki innovasiya iqtisadi inkisafin osas holledici amilidir. Innovasiyanmin
totbigi il igtisadiyyatda vo ham do elm sektorunda eyni zamanda ciddi doayisikliklor,
moasalon, texnoloji proseslorin  tokmillogdirilmasi, elmi-tadqiqatlarin naticalorinin
reallagmasi va s. bag verir.

Milli Innovasiya Sistemi hor bir dévlatin innovasiya siyasatini hoyata kegiron asas
monbadir. Ayri-ayri Olkolorin timsalinda diinya tocriibasi gostorir ki, texnoloji
zonalar iqtisadi inkisafda miihiim rol oynasa da, milli innovasiya sisteminin forma-
lagmas1 daha samarali naticalara gotira bilor. Texnoloji zonalar ise bu sistemin asas
elementi kimi Oziinii artiq tosdiglomisdir. Tahlillor gostorir ki, vahid mokanda
foaliyyat gostaran kigik innovasiya miiassisalori daha effektli noticalor oldo edirlor.
Tacriiba gostarir ki, foaliyyatin belo formasi iqtisadi inkisafa daha ¢ox tohfalar vers
bilar va bu foaliyyat formasi texnoparklardir.

Texnoparklarin yaradilmasinda asas mogsadlar asagidakilardir:

- biliklorin va ixtiralarin texnologiyalara ¢evrilmasi;

- homin texnologiyanin kommersiya mohsuluna g¢evrilmasi vo bu sobabdan,
todgiqatlara olan milli xarclorin somoraliliyinin yiiksalmasi;

- kicik elmtutumlu sahibkarliq sektoru vasitasilo texnologiyalarin sonayeya
otliriilmasi;

- elmtutumlu firmalarin formalagmasi va onlarin bazarda tosokkiilii;

- elmtutumlu biznes sahasinds miiassisalorin dostoklonmasi, senaye strukturunun
yenidan qurulmasi, regional geyri-miitanasib inkisaf saviyyasinin azalmas;

- masgulluq probleminin gisman halli, yiiksak texnologiyalar sahasinds elmi-
texniki nailiyyatlorin siiratli tatbigi.

Texnoparklar asasen ii¢ qrupa boliiniirlor: inkubatorlar, texnoparklar vo texno-
polislar.

Azorbaycanin innovasiya sisteminin yaradilmasmi va innovasiya foaaliyyatinin
genislondirilmasini gartlondiron asas amillar iso asagidakilardan ibaratdir:

- igtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosi, yeni texnologiyalar sahosinds
imkanlarin beynalxalq igtisadi slagslords istifadasi;

- elmi-texniki vo innovasiya sferalarinda dovlst siyasatinin aparilmast;

- elmi naticalarin anonavi inzbati-amirlik metodlari ilo tatbiginin yenisi ilo ovoz
edilmasinin labiidliyt;
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- 6lkanin amak potensialinin biitiin novlari vo ilk ndvbados yiiksokixtisasl kadrlar
tiglin is yerlarinin yaradilmasi zarurati;

- elmtutumlu istehsal madaniyyatinin yenidan barpa edilmasi.

Azarbaycanin milli innovasiya sisteminin tahlili asasinda miioyyan edilmisdir ki,
respublikamizda innovasiya moarkazlorinin {i¢ modelindon: milli texnoparklar;
regional innovasiya morkozlori; yiiksok texnologiyaya malik orazilordon istifads
olunmasi magsadauygun hesab edilir.

Milli texnoparklarin yaradilmasinda osas mogsed miiasir elmin prioritet sahalori
tizro milli elmi-texniki potensialin iqgtisadi proseslora calb edilmoasindon vo elmi
tadqgigatlarin kommersiya reallagdirilmasi yolu ilo bu sahalarin goalocok inkisafina
alava vasaitlorin calb olunmasindan ibaratdir.

Diinyanin inkisaf etmis Olkolordo texnoparklarin yaradilmasi vo foaliyyat
gostormasi  tacriibalorinin  kompleks sokildo analizi texnoparklarin yaradilmasi
sahosindo miiasir Azarbaycan liglin do niimuno ola bilor. 22 dekabr 2009-cu ildo
Prezident ilham Oliyevin Seroncanu ilo orazisi 45 hektar olan Sumqayit Texnologi-
yalar Parkinin (STP) birinci moarholasi iso salinmisdir. Sumgayit texnoparkinda elek-
troenergetika sonayesi tigiin mohsullar hazirlanir. Homginin bu texnoparkda miixtalif
toyinatli zavodlar, sexlor vo istehsal Xotlori yaradilmisdir. Hal-hazirda Sumgqayit
Texnologiyalar Parki orazisinde Kabel zavodu; Aliiminium vo mis profillorinin
istehsali zavodu; Agir masingayirma zavodu; Qaynar sinkloma zavodu; Dagig emal
moarkazlori zavodu; Texniki qazlar istehsali zavodu; Metal oritmo zavodu; Elektron
cihazlar zavodu; Yiiksok gorginlikli elektrik avadanliglari zavodu vo s. foaliyyot
gostarirlar.

Regional innovasiya markazlorinin yaradilmasinda asas mogsed iso Azorbaycanin
regionlarinda texnoloji istiqgamotin genis spektri iizro innovasiya proseslarinin
aktivlosdirilmasindan ibaratdir.

Molumdur ki, yiiksak texnologiyaya malik orazilorin yaradilmasi ti¢iin ilkin va
asas sortlor igtisadi va siyasi sabitlik, slverisli cografi mévge, istehsal infrastrukturu-
nun kifayat godor inkisaf soviyyasi, zongin mineral resurslarin movcudlugu hesab
olunur. Yiiksok texnologiyaya malik osrazilorin effektiv inkisafi {i¢iin an miihiim
sortlor miivafiq qanunvericilik bazasmin islonib hazirlanmasi vo potensial partnyorlar
tiglin glizostlor sisteminin totbiqi sayilir.

Xarici ekspertlor hesab edirlor ki, 2020-2025-ci illorde Azorbaycanda Infor-
masiya-Kommunikasiya Texnologiyalari (IKT) sektorunun golirlori neft golirlori
Saviyyasina c¢ata bilor. Hokumat bu sektorun inkisaf etdirilmosi magsadila ixrac
imkanlarinin artirtlmasi, bu sahays daxili vo Xarici investisiyalar calb edilmasi tigiin
miixtalif stimullasdirict mexanizmlar tatbiq edir [3-6].

Yasadigimiz XXI asrdo elm va texnikanin siiratli inkisafi bosoriyyat qarsisinda
halli diinena gader miimkiin olmayan problemlsrin aradan qaldirilmast iigiin genis
imkanlar agmaqdadir.

Olkomizdo ordu quruculugunun miihiim torkib hissas olan horbi texnika, silah-
sursat tochizati masalslorine xiisusi diqqgat verilir. Miizoffor ordumuzun 44 giinliik
Voton miiharibasinds sanli golabasinin halledici amillari sirasinda yeni texnologiya-
lar osasinda hazirlanmg on miasir silahlardan istifade edilmosi fakti miihiim yer
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tutur. Bu fakt onu gostorir ki, 6lkemiz 6z harbi-sonaye kompleksini on yeni vo
gabagqcil texnologiyalar osasinda formalasgdirir.

Qlobal Horbi Giic indeksino (Global Firepoer index (GFR) - 2021) géro Azorbay-
can hazirda diinyanin 138 Glkesi arasinda 64-cii yeri tutur, miidafio sonayesinin
soviyyesino goro iso postsovet mokaninda dord aparict dovlotdon biridir. Miidafio
sonayesi potensialinin artirilmasi dovlotimizin tohliikasizliyi ti¢lin mithiim shomiyyot
kosh edir [8].

Son zamanlar diinya elminin prioritet istiqgamotlorindon biri sayilan
nanotexnologiya cox bdyiik siiratlo inkisaf edir. Nanotexnologiya atom veo
molekullarla sorbast manipulyasiya etmays imkan veran texnologiyadir va 0,1-100
nm Ol¢iido maddonin qurulus vo torkibini tonzimlomok imkanina malik iisullar
toplusudur. Malumdur ki, 1 nanometr metrin milyardda bir hissasino borabordir.
Nanotexnologiya yeni struktura vo unikal xassolors malik materiallarin alinmasina
imkan verir. Belo materiallardan elm va texnikanin miixtolif sahalorinda: biotexnolo-
giyada, harbi senayedo, tibbds, kond tasarriifatinda, gida senayesinds, otraf miihitin
miihafizosinds va s. istifade etmok miimkiindiir.

Artiq nanotexnologiyanin inkisafi informasiya texnologiyasindan sonra ii¢iincii
elmi-texniki ingilab hesab edlir. inkisaf etmis 6lkolordo nanotexnologiyanin totbiq
sahalorina boyiik maliyys vasaiti ayrilir. Bu giin diinyanin nanotexnoloji menzarasine
nazar salsaq gorarik ki, bu elm sahasi, demoak olar Ki, biitiin toraqqi etmis vo inkisaf
etmokdo olan 6lkolari ohato edir. Artiq diinyanin 65-don artiq 6lkasinds bu prioritet
istigamotdo dovlst programlari qabul edilmisdir vo bu istigamato milyardlarla dollar
vasait ayrilmisdir.

Miistoqillik dovriinde Azarbaycanda elm va tohsil sahasinds goriilon islor, asason,
Olkomizin diinya elm vo tohsil mokanina inteqrasiyasina xidmot edir. Bu sahado
goriilon davamli vo miqyash islor beynolxalq toskilatlar torofindon yiiksok
qiymatlondirilir. Bu giin Azorbaycan Respublikasinda ¢aligan alimlorin nanotexnolo-
giya sahasinda apardigi elmi-tadqiqat islori elmi saviyyasine gora aparici dlkslorin
islorine yaxindir. Bu aragdirmalar “Web of Science Clarivate Analytics” (Thomson
Reuters) Agentliyinin siyahisina daxil olan jurnallarda ugurla dorc edilir.

[7]-do geyd edilir ki, respublikamizda nanotexnoloji sahads aparilan islor yiiksok
nozari, lakin zoif eksperimental bazaya sdykondiyi {iglin, yaxin zamanlarda bu
istiqgamoato ddvlot soviyyasinde dostok verilmosi vacibdir. Olkomizdo nanotexnolo-
giya sahosindo todqiqat islorinin inkisafi, etiraf etmoliyik ki, hazirda diinya
soviyyasindan xeyli gerido galir. Azarbaycanda nanotexnologiya sahasinds aragdir-
malar elmi-todgigat institutlarimn  vo universitetlorin  zoif, orta tochizath
laboratoriyalarinda aparilir. Biitiin inkisaf etmis Olkalords nanotexnologiyanin
inkisafi ilo slagodar dovlat programlart gobul olunmus vo ugurla hoayata kegirilir. Ona
goro do Azorbaycanda bu istigamotdo miioyyon elmi-tadqiqat islori ilo borabar,
maariflonme va kadr hazirligi da hoyata kegirilmslidir.

Hal-hazirda 6lkomizin elm va ali tohsil miiassisalorinds (Azarbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinda, Baki D&vlat Universitetinds, Tibb Universitetindo, Neft vo Sonaye
Universitetindo, ~ Azorbaycan  D&vlet  Igtisad  Universitetindo ~ vo  s.)
nanotexnologiyanin ayri-ayri saholori ilo slagadar poarakonds sokildo elmi-tadqiqgat
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islari vo laboratoriyalar soviyyasinds totbiqi iglor yerine yetirilir ki, bunlar da, diinya
elminin bu miihiim istiqamati {iglin yetorli hesab oluna bilmoz.

Ik dofo 6lkomizdo 2004-cii il oktyabrin 4-do Azorbaycan Prezidenti Ilham
Oliyevin Ruminiyaya rosmi sofori zamani1 Azorbaycan vo Ruminiya universitetlori
arasinda nanotexnologiya istiqgamotindo miiqavilo imzalandigdan sonra BDU-da da
diinya elminin bu prioritet istiqgamotindo todgiqatlara start verildi. Qisa bir zamandan
sonra BDU-da Nano Arasdirmalar Morkozinin agilisi oldu. Acilis morasimindo
diinyanin bir sira 6lkslorindon taninmis elm vo tohsil xadimlari istirak etdilor. Diinya
elminin bu miihiim istiqgamatindos todrisi toskil etmok mogsadilo nanomateriallarin
kimyovi fizikas1 kafedrasi yaradildi. Az sonra BDU-nun fizika, kimya, biologiya
fakiiltalorindo tohsilin bakalavr pillosinde bu elmin asaslarinin talobolors tadrisine
baslandi. Yeni todris proqramlari, dorsliklor va ders vesaitlori hazirlandi. Baki Dovlot
Universitetindo 3 istiqgamatdo — fizika fakiitasindo nanohissaciklorin fizikasi, kimya
fakiiltasindo nanomateriallarin fiziki kimyasi, biologiya fakiiltasinds nanobiotexnolo-
giya ixtisaslagsmalar1 {izro magistr hazirligina baglandi.

Baki Dévlat Universitetindo nanotexnologiya istigametinds bir sira sahslor iizro
ugurlu aragdirmalar aparilir va texnika, tibb, neft, ekologiya, kand tasarriifati vo harbi
saholori ohato edir. Universitet alimlori miixtalif texnoloji iisullarla nanohissaciklorin
alinmasi, stabillogdirilmasi, xassolori vo tadbiq imkanlarinin miioyyon edilmasi
istiqgamatindo ugurlu aragdirmalar aparirlar [7].

Hal-hazirda Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universitetinin “Miihondislik vo tatbiqi
elmlor” kafedrasi Respublikamizin va diger xarici 6lkolorin bir sira miixtalif tohsil
miiossisalari va elmi morkazlori ilo six elmi vo praktik slago saxlayir. Kafedranin
nozdinda todris laboratoriyalar1 ilo yanasi “Kompozit materiallar” Elmi Tadgigat
Moarkazi do foaliyyst gostorir. Bu morkoaz, elmi-tadqiqat islorinin aparilmasina
sirkatlor torofindon investisiya qoyulusunun stimullasdirilmasi va calb edilmasi
mogsadilo respublikanin 6 miixtalif elmi-tahsil miiassisasinin: AMEA-nin Fizika
Institutu, AMEA akademik Y.H.Mommodoliyev adma Neft-Kimya Proseslori
Institutu, AMEA Polimer Materiallar1 Institutu, Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyi nozdinds Yiiksok Texnologiyalar tizro Todgigat Moarkozi,
habelo Baki Dovlot Universiteti vo Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti
nozdinds foaliyyat gostoran EImi Tadgigat Laboratoriyalari ilo Birga EImi Texniki
Omokdasliq Haqqinda Miiqavilolor baglamigdir. Hal-hazirda xarici 6lkalorlo birge
grant layiholori tizorinds ciddi islor aparilir ki, bu da yeni texnologiyalar asasinda
homin iglorin daha yiiksok saviyyadas yerina yetirilmosine sorait yaradacaqdir.

Nanotexnologiyanin tisullarindan biri kompozit materiallara, polimer materiallara,
mayelara (6zli, oOzli-elastiki mayelor, geyri-bircins mayesokilli sistemlor vo s.)
nanohissaciklorin alave edilmasidir [4,9]. Nanohissaciklorin belo miihitloro daxil
edilmasi onlarin atomar vo ya molekulyar saviyyads strukturunu doyisir. Bu zaman
polimer va ya maye miihitlarin fiziki-kimyavi vo mexaniki xasissalorinin doyisdiyini,
homg¢inin digar faktorlarin (temperatur, tozyiq v S.) tosirinin nazors alinmast ilo belo
miihitlorin gorginlik-deformasiya vaziyyastinin aragdirilmast masalalori diggsti calb
edir. Yeni tip materiallara, xiisusuilo nanokompozitlors maraq ¢ox yiiksokdir.
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Moalumdur ki, polimer vo kompozit materiallar, asasan izotrop olmagla amorf
cismlor kimi gobul edilirlor. Temperaturun artan giymatlori polimerin molekulyar
harakatina tasir etdiyindon, onda axiciliq qabiliyyati yaranar va o, 6ziinii 6zlii maye
kimi apara bilor. Nanokompozisiyali strukturu formalasdirmaq moagsadilo polimer
matrisanin temperaturu nozors alinaraq ona miixtolif iisullarla nanohissaciklor daxil
edilir. Bu halda temperatur vo nanohissaciklor nozars alinmaqla materialin harokot
torzinin tasviri zarurati yaranir. Belaliklo XX asrin 90-c1 illorindon baglayaragq,
fizika, kimya va miihandislik elmlarinin nailiyyatlarine asaslanan yeni texnologiya-
lar hal-hazirda inkisaf etmokdadir. Xiisusilo totbig sahslori haddon artiq ¢ox olan
nanotexnologiya, intensiv inkigaf edarak, XXI asrin texnologiyas1 statusunu qazan-
maq arafasindadir.
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SOVETLOR BIRLiYININ SUQUTU OROFOSINDO AZORBAYCANA
QARSI ERMONi TOCAVUZKARLIGI (1988-1991-Ci ILLOR)
t.e.d., professor Hasanov Vakil Safiyar oglu
Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti,

Baki, Azarbaycan Respublikasi
hasanovvakil@mail.ru

Xiilaso

XX oasrin sonlarinda diinyanin an qorxunc imperiyalarindan olan Sovetlor Birliyi
siiqut etdi. Imperiyanm siiqutu zorla bu birliys daxil olmus xalqlara ac1 folakatlor
gotirdi. ©On ¢ox ziyan ¢okmis respublikalardan biri Azerbaycan oldu. Sovetlor
Birliyinin siiqutu arafosinds Azorbaycana qarst ermoni tocaviizkarhigi basladi. Tarixi
Azorbaycan torpaglarindan - Qarbi Azorbaycandan azorbaycanlilarin deportasiyasi
prosesi hoyata kegirildi. Azarbaycanin daxilinds ermoni terroru va separatgiliq harakati
Moarkazi hokiimotin komoyi ilo genis viisat aldi. Azorbaycanin tarixi torpaglar
tocaviizkar ermonistan torofindan isgal olundu. Belo bir agir voziyystdon ¢ixmagin
yegano yolu Azarbaycanin 6z dovlet miistagilliyini barpa etmasi ola bilordi.

Azaorbaycan xalqinin gorgin miibarizasi naticasindo Azorbaycan 6tan asrds ikinci
dofo 6z miistaqilliyini barpa etdi. Miistaqil Azarbaycan Respublikasi miistagilliyin 30
ilindo diinyanin an gabagqcil va inkisaf etmokdo olan 6lkalordon birins ¢evrildi.

Acar sozlor: Azarbaycan, respublika, miistaqillik, terror, deportasiya.

Sovetlor Birliyinin stiqutu orofasinds Azoraycana gars1 XX asrdo ermoni tocaviizii-
niin yeni moarholasi baglandi. Bu hadisalorin novbati morholasi 1988-ci il yanvarin 25-
do, fevralin 18 vo 23-do Ermonistandan azorbaycanlilarin Azorbaycana yeni dostolorlo
goldiyi vaxtlardan baslanmigdi. Galonlarin say1 4 min nafars yaxin olmusdur. Bu, halo
hadisalorin “gizli” d6vrii idi va hamin vaxt Ermanistan SSR-da ermoanilor azorbaycanli-
lara qarst hoda-qorxu gelmokls, onlari santaj etmok vo ddyesrok bunlart hoyata
kegirirdilor. 1989-cu ilin martinda Ermonistan SSR Ali Sovetinin 13 nofor vo yerli
Sovetlorin 176 nofor azorbaycanlilardan ibaroat deputatlarinin imzasi ilo “1988-ci ilin
fevral-dekabr aylarinda ermoni ekstremistlori torafindon 6z dogma ocaqlarindan vohsi-
casina gqovulmus Ermonistan SSR-in gosaboe, kond, sahor, rayon va Respublika Ali
Soveti deputatlarmin  vo onlarin azarbaycanli secicilorinin  baslarma  gotirilmis
miisibotlor hagqinda SSRI Ali Sovetinin xalq deputatlarina, SSRi-nin solahiyyatli
hakimiyyat organlarmna, diinyamin biitiin xalglarma, Azorbaycan xalqna” miiracioti
gobul olundu. Miiraciotdo deyilirdi: “Qat1 ermoni millat¢ilorinin plam, aslindo,
respublikani geyri-xalglardan tomizlomok vo 1988-ci il dekabrin 10-u “Ermonistam
tiirklarsiz respublika” elan etmokdan ibarat idi”.

Ermonilar 6z magsadlorins nail olmagq tiglin qorxutmaq vs oliyalin xalq arasinda
vahimo yaratmaq isullarindan moharatlo istifado edirdilor. Bu islor Respublika
rohbarliyinin bilavasits togkilatciligr ilo hayata kegirilirdi. Miiraciotds geyd olunurdu
ki, ekstremistlor bu isi hayata kegirmok tigiin respublika rohbarliyinin xeyir-duasi ila
asagidaki tisullari tothigq etmoklo hayata kegirirdilor: azarbaycanlilar arasinda vahima
Vo qorxu yaradaraq, Ermonistan SSR-don onlarin qagmasina nail olmagq, iqgtisadi
tozyiq metodundan istifado edorok, ¢orok, arzaq ve giindslik tolobat mallarinin
verilmasini mohdudlasdirmagq: arzaq ftigiin soharlora vo rayon markazlarino gedan
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azorbaycanlilar1 tohqir etmok, doymok, garst etmok; azorbaycanlilarin goabirstanligla-
rini, tarixi abidolorini dagitmagq; toy sonliklorina vo sadliq maclislorine quldurcasina
hiicum etmokla. Xuliganhq harokotlori Masis, Vardenis, Icovan, Ararat rayonlarida
daha kiitlovi xarakter dasiyirdi. Azorbaycanlilarin daha six yasadigi ve ohalinin
oksariyyatini toskil etdiyi rayonlarda bela, rohbar vozifolora ermonilor tayin olunur,
tocriibali Vo savadli miitoxassis kimi yetigson azorbaycanlilar dorhal hor ciir bohano vo
bohtanla rohbar vozifodon uzaqlagdirilir, onlarin yerino SorigtoSiz ermanilor toyin
edilirdi. Kond tosarriifatinda azarbaycanlilarin aparici mévqeyini vo respublikada kond
tosarriifati sahasinds onlarca yiiksokixtisasl azarbaycanl kadrlarin olmasina baxmaya-
raq, Respublika Dévlat Agrar Senaye Komitasinds bir nafor do olsun azarbaycanli yox
idi. Irqi ayriseckillik siyasati noticasinds ali tohsilli yiizlorlo azorbaycanli is axtarmaq
tiglin dogma od-ocagim tork etmoya mocbur olurdu. Bu siyasatos etiraz etmays cosarat
edanlor iso miixtalif tisullarla susdurulurdu; azorbaycanlilarin yasadiglari yerlordo
Bakidan radio verilislorina qulaq asmaq imkam belo, yaradilmird: va s. 1988-1989-cu
illordo Ermonistan SSR-don 270 min azarbaycanlimin qovulmasi oSl genosid siyasati
Kimi giymotlondirilmalidir. Uzun illor boyu va diggatlo hazirlanmis bu plan vahsi saq-
gallilardan ibarat Vo moharatlo toskil olunmus ermoni quldur dastalori tarafindon
glinahsiz azorbaycanli qocalar, qadimlar va korpalor soyuqqanligla doyiiliib incidilir vo
agilagalmoz voahsiliklo oldiriliirdi. Ermoanilorin xalqumiza qarsi hoyata kegirdiyi bu
ganl divantutma hadisolori barods SSRi-nin ali hakimiyyot orqanlarina etdiklori
saysiz-hesabsiz miiraciotlor lageydliklo garsilanir, onlarin taleyi yena do ermoni
cinaystkarlarina tapsirilirdi. 1988-1991-ci illords Ermanistandaki 185 azarbaycanl
kondindon 257 min nofara yaxin Azorbaycanli qovulmusdu. Azarbaycanlilara moxsus
51 min ev, 165 sovxoz va kolxozun amlaki galmis, ¢oxlu mal-gara talan edilmis, 255
nofar azorbaycanl oldiiriilmiis, 1154 nafor yaralanmus, yiizlorlo adama isgancalor veril-
misdi. 1987-ci il oktyabr plenumunda H.Oliyevin istefaya géndarilmasi ermanilarin al-
golunu acdi. Artiq 1988-ci il fevralin 13-do Xankondinds Vilayat Partiya Komitasinin
binasi qarsisinda ilk miting kegirildi. Buraya 400 nofora yaxin adam ¢ixarilmisdi.
Dagliq Qarabagin Ermonistana birlogdirilmasi horokati getdikco daha da genislondi,
xaricdaki ermani diasporu, E¢mioadzinin rohbarlik etdiyi biitiin diinyaya sopalonmis
ermoni grigorian kilsasi Sumgayit hadisalorini slde dastoviiz edarak, Azarbaycana qarsi
genis tobligat kampaniyasi aparirdilar. Dinc totillor vasitasi ilo tozyiq edorok DQMV-
nin Ermonistana birlogdirilmasine inamlarini itiron ermonilar terror, giic tatbiqi vo
mithariba variantlarma hazirlagirlar. Ermoni horokatma bir qrup ermoni millatgisi
arxasindan yena do kommunist-dasnaklar, DTK agentlori rohborlik edirdi. Moskvada
ermoanilorin “Milli miiqgeddaratin miistoqil tayin edilmasi birliyi” vo “Siyasi mohbusla-
rin midafiasi tizra ermoani komitasi” bu istiqgamotds faal is aparirdi. “Qarabag” komito-
sinin Azorbaycanda, xiisusan Dagliq Qarabagda uzun miiddot gizli faaliyyst gostoran
yerli togkilat1 “Krunk™ adi altinda agiq foal miibarizays baglamigdi, “Miatsum” (birlog-
mo) harokati geniglonirdi. 1988-ci il martin 2-da “DQMV-nin Ermanistanla birlagdiril-
mosi ugrunda miibarizo komitasi” - iri mitiassisa rahbarlorini birlogdiran 55-lor komitasi
yaradilmigdi. Diinyada bag veran dayisikliklori vaxtinda vo diizgiin qiymatlondirmak,
Azarbaycan xalqmi gdzlayan tohliikslori gormok va gabaglayict tadbirlor hoyata kegir-
mok, vahid milli platforma yaratmagq svazins, Azarbaycan rahbarliyi bagislanilmaz bir
passivlik, lageydlik niimayis etdirdi. Bassiz qalmug xalqin kortobii etiraz harokatlar
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somorali natico vermirdi. 1988-ci il fevralin 12-do Yerevanda bdyiik antitiirk mitingi
kegirildi. “Ermonistani tiirklordon  tomizlomoli!”, “Ermonistanda ermonilor
yasamalidir!” vo basqa millotgi stiarlar soslonirdi. Fevralin 21-do ermoani vandallart
Yerevanda galmis son moscids hiicum edib onu dagitdilar. Azarbaycan asiq sonatinin
dahisi Olasgarin gabri tohgir edildi. Boyiik sair Somod Vurgunun abidasi uguruldu.
Azorbaycanlilara qarst terror 1988-ci ilin avveallorindo Vedibasarda xiisuson
genislondi. Qiz-galinlar, agsaqallar tohqir edilir, kandlor talan olunurdu. Déyiilmiis,
alcaldilmis, heg yerdon komoyi olmayan 4000 nofor adam ev-esiyini atib piyada,
ayaqyalin-basiagiq, boyiik cotinliklorlo garli dag kecidlorini asib Azorbaycana
golmays macbur oldu. Azorbaycanin Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatindoki
ermoanilar bundan ruhlanarag, daha foal siyasi aksiyalar kecirmaya bagladilar. 1988-ci
ilin avvalarindan Xankondinds ermoni ohalisi ardi-arasi kasilmoyan kiitlavi mitinglor,
niimayislor kegirirdi. Fevral aymnin 15-18-do vilayatin, Susadan basqa, biitiin rayon
sovetlorinda sessiya keg¢irildi vo DQMV-nin Azorbaycan SSR torkibindan ¢ixarilib
Ermonistan SSR tarkibina verilmasini talob edon gorarlar gobul olundu. Mitinggilorin
tolabi ilo fevralin 20-do Vilayat Sovetinin sessiyast “DQMV-nin Azorbaycan SSR
torkibindan ¢ixarilib Ermanistan SSR torkibina verilmoasi haqqinda” goarar gobul etdi.
Fevralin 21-do vilayatin Osgoran rayonunda ermonilarin iki nafor azarbaycanlini
oldiirmasi, 19 nofori yaralamasi vaziyysti daha da goarginlosdirdi. Diinya ictimaiyys-
tinin goziindo 6z omoallorina haqq qazandirmaq tigiin ermanilor 1988-ci il fevralin 28-
do Sumgayitda fitnokarliq toratdilor. Ermanilorin torstdiyi bu facio naticasinds
soharda 32 nofar, o ctimlodan 26 ermoni, 6 azarbaycanli gatlo yetirildi. Ermonilor
istoklorino nail oldular. Onlar bu facioni aglasigmaz uydurmalarla bazayib,
beynalxalq ictimaiyystdo azerbaycanlilara garsi monfi miinasibot yaratmaga
caligdilar. Sumqayit fitnokarhigindan sonra Ermonistanda hokiimetin vo “Qarabag
horokati” liderlorinin miitagokkil sokildo toskil etdiyi ganli antitiirk horokat: daha da
genislondi. Bu isds yaxs1 silahlandirilmig ermoani geyri-formal harbi birlogsmolori faal
istirak etdilor. 1988-ci il martin 2-do Ermonistanda yasayan azorbaycanlilarin yeni
boyiik bir dostesi togibdon yaxa qurtarib Zongilan rayonuna goldi. Martin 10-da
Yerevandan conubda Mehmandar kandindon dord sakin gatlo yetirildi. Martin 25-do
Ararat rayonunun Vedi, Sirazli, Xaliso vo Sidli kimi azarbaycanli kandlarinden 100-
don ¢ox ev talan edilib yandirildi, ohalisi qovuldu. Mayin ortalarindan Yerevan
yaxmhigindaki azorbaycanli kondlarino yenidon basqin edildi. Sirazli kondinin 880
nafor sakini SSRi-Tiirkiyo serhadine qagib orda siginacaq tapdi. Ararat rayonunda
daha bes azorbaycanli kandinin on mino gadar sakini silahli ermoni quldurlarindan
yaxa qurtarib qagqinlara qosuldu. Ermani fasistlori Qugark rayonunda daha dohgatli
faciolor toratdilor. 1988-ci il noyabrin sonu, dekabrin avvallorinds bu rayonda 70
nofar azerbaycanl gstlo yetirildi. Rayonun tokco Gézaldars kendinds 21 nafar, 0
climlodon alti gadin vo ii¢ kérpa Oldiiriilmiisdii. Vartanada 17 azorbaycanh gatlo
yetirilmisdi. Ermonistanda azorbaycanlilarin soyqirimi hoatta burada 7 dekabrda bas
veron dohsotli zalzolodon sonra belo dayanmaq bilmadi. Ermoni millatgillarinin
azorbaycanlilara qarst qanli amollori naticasinds Ermonistanda bir nafor do
azarbaycanli galmadi. Onlarin son niimayandalori - Niivadi kandinin shalisi 1991-ci
il avqustun 8-do bir giin igarisinds sovet asgorlorinin komayi ilo Ermonistandan
govuldu. Azorbaycanlilar sonradan Ermonistan doévlatinin orazisi olmus dogma
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torpaglarinda tam soyqirima moruz qaldilar. Ermonistanda azorbaycanlilara qarsi
toradilon cinayatlorin  Moskvada, habelo miivoffogiyyatlo aldadilmig diinya
ictimaiyyati torofindon soyuqqganliligla garsilanmasi Dagliq Qarabagda separat¢ilarin
al-golunu daha da a¢di. Ermani separatgilart daha da qizisdilar. Yerevanda varagoalor
yayilirdi: “Ermonilor mitinglari qurtarin, silaha sarilin vo tiirklori azin!”. Ermonistan
SSR Ali Soveti 15 iyun 1988-ci il tarixli gorar1 ilo kobudcasina Azarbaycanin daxili
isino qarigsaraq, DQMV-ni Ermonistanin torkibino gobul etmays raziliq verdi.
Azorbaycan SSR Ali Soveti XI ¢agiris VII sessiyast 17 iyun 1988-ci il tarixli gorar
ilo DQMYV Xalq Deputatlari Soveti sessiyasinin 20 fevral tarixli qorarini geyri-ganuni
akt kimi giymotlondirdi. Iyunun 21-do vilayat Xalq Deputatlar1 Sovetinin févqolads
sessiyast SSR Ali Sovetino miiraciotlo Dagliq Qarabagin Ermonistan SSR-o
verilmosini xahis etdi. Iyulun 12-do Vilayat Sovetinin sessiyasinda DQMV-nin
Azorbaycan SSR torkibindon ¢ixmasi barodo geyri-ganuni gerar gebul olundu.
Moskvanin solahiyyatli niimayondosi A.Volskinin iki xalq arasinda kompromis
yaratmaq adi altinda ermoniparast missiyasi voziyyoti daha da gorginlosdirdi.
Xankandinds tatil vo niimayislor ara vermirdi. 1988-ci il sentyabrin 18-do ermonilor
Xocaliya hiicum etdilor. Qanli toqqusma bas verdi. Sentyabrin 21-i, oktyabrin 18-do
Xankandinds azerbaycanlilarin vo buna cavab olaraq Susada ermonilarin evlori,
avtomobillori yandirildi. Noyabrin 24-do Ermonistan orazisindon silahli quldurlar
Qubadli rayonunun Eyvazli, Davudlu vo Qadirli sarhod kandlarine soxulub qirgin
torotdilor. Eyvazli kondi tamamilo yandirildi. SSRi Ali soveti Royasot Heyati
vaziyyati nizama salmaq tgiin Azorbaycanin hiiquglarini yenidon kobud siiratdo
pozarag 1989-cu il yanvarin 12-do “Azarbaycan SSR-in DQMV-nin xiisusi idaragilik
formasinin totbiqi haqqinda” qorar gobul etdi. A.Volskinin bas¢iligi ilo Muxtar
Vilayot Xalq Deputatlar1 Soveti, onun Icraiyys Komitesi hiiququnda birbasa
Moskvaya tabe olan miivaqgeti Xiisusi idaro Komitasi (XIK) toskil edildi, biitiin
dovlat Vo ictimai orqanlarin salahiyyati dayandirildi. XIK vilaystda gayda-ganunu
borpa etmok ovozino onu Azorbaycana baglayan olagolorinin tam qirilmasina,
azorbaycanlilarin buradan qovulmasina, ermonilorin silahlanmasma vo quldur
dostalorinds birlosmasina sorait yaratdi. DQMV-ds, Lagin, o vaxtki Saumyan
(Agcakoand) vo Xanlar (indiki Goranboy rayonunun bir hissasi) rayonlari orazisindo
silah va sursat cobhoxanalar yaradildi. Dagliq Qarabagda “Boyiik Ermanistan” vahid
cahbasinda birlogon 80 harbi-terror¢u qrup faaliyyst gostorirdi. Ermanistanda DQMV
Mardakert (indiki Agdoro) rayonundaki gizli toyyaro meydanina silah vo sursat
dasimirdi. Azorbaycanlilardan iso adi ov silahlar1 da miisadirs edilirdi. Onlardan 18
min ov silah1 alinmig, yaxsi silahlanmis diismon qarsisinda oliyalin, miidafiasiz
vaziyyata salinmisdilar. 1989-cu il iyunun 13-don baglayaraq, vilayatdo azorbaycan-
lilar yasayan montagolor blokadaya alindi. Sovet ordu hissalarinin komayi ila ermani
quldurlar -“saqqallilar” Xankondindon biitiin azarbaycanlilari - 14 min nafari govub
cixartdilar. Avqustun sonlarinda isa bir hissssi qirlldigdan sonra azsrbaycanlilar
Comilli, Hosonabad vo Dagbulaq kendlorini tork etmoys mocbur oldular. iyulun
sonlarinda Saumyan rayon xalq deputatlar1 Sovetinin ermoni deputatlar1 “sessiya”
adlandirdiglart yigincaqlarinda bu rayonun DQMV-do “xalq adindan ¢ixis edon nii-
mayoandalorin qurultay1” oldu veo burada “Milli Sura” - vilaystin qondarma “ali
hakimyyati organi” secildi. Azarbaycan demokratik qiivvalarinin tokidli tolabi ilo
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SSRI Ali Soveti 1989-cu il noyabrin 28-do Dagliq Qarabagda Xiisusi Idaro
Komitasini logv etdi. Vilayatin idarasi SSRI Ali Sovetinin Xiisusi Komissiyasinm
nozaroti altinda Azorbaycan SSR Toskilat Komitasina tapsirildi. Lakin yena markoz
torofindon qoti  todbirlorin  goriilmomasi  ermonilori  yeni tohrikgi horokatlora
sirniklondirirdi. Ermoanistan SSR Ali Soveti iso 1989-cu il dekabrin 1-do “Ermonistan
SSR-o Dagliq Qarabagi birlosdirmok haqqinda” geyri-ganuni gorar gobul etdi.
Xankondinds Ermonistanin dévlot bayrag: qaldirildi. Idaragilik islori, miiessisalor bu
respublikanin nazirlik va bag idaralorine tabe edildi. 1990-c1 il yanvarin 9-da DQMV-
nin 1990-c1 il {igiin sosial-iqtisadi inkisaf plan1 Ermonistan SSR-in d6vlat planina
daxil edildi. 1990-c1 ildo Azarbaycan orazisindo DQMV-da Ermanistan SSR Xalq
deputatlar1 segkilari lizro geyri-ganunu segki dairolori toskil edildi vo “deputatlar”
secildi. Voaziyyst gorgin idi. Ermonistan harbi birlosmolori tez-tez Azorbaycan
arazisino basqin edirdilor. Nax¢ivan MSSR  Ermonistan torofindon blokadaya
alinmigdi. Ermonilor Azorbaycan domiryolunun Ermonistanin Mehri rayonu
arazisindan kegan hissasinds qatarlarin horokatina mane olur, onlari atogo tuturdular.
1990-c1 il yanvarm 12-do diismon bir ne¢o horbi vertolyotla Xanlar rayonun Quscgu
kondina desant ataraq, dinc ohaliys vohsicasine divan tutdu, onlarla adam - gadin,
usaq vo goca mahv edildi. Ermoni fasistlori Nax¢ivanin Korki kondins basqin edib
yanvarin 18-do onu tutdu vo 320 sakini qovub ¢ixartdi. Bu amoliyyatlarda sovet
gosun hissalori do istirak edidi. Martin 24-do gecs ii¢ ermani horbi hissasi ruslarin
komayi ilo Qazax rayonunun Baganis-Ayrim kondine hiicum etdi, kondin 7 sakini, o
ciimlodoan iki gadin vo ikiayliq korpa isgonca ilo 6ldiriiliib yandirildi, 11 ev talan
edildi vo kiilii goyo sovruldu. Ermoni quldurlari ruslarin komoyi ilo sarhod
zonalarindaki Azarbaycan kondloring basqinlart davam etdirirdilor. Avqustun 18-20-
do ermoni horbi hissalori ruslarin, vertolyot vo agir texnikanin komayi ilo Qazax
rayonuna hiicum etdi. Baganis-Ayrin kondi yeno dagidildi, shaliya iggancalor verildi.
Vohsilor bir kigini ot tayasinda yandiraraq otrafinda yalli getmisdilor. Ermonilorin
Zongilan, Qubadli vo Lagin rayonu kandlarine do hiicumlari ara vermirdi. Qubadlinin
Yuxari Cibikli kandinin shalisi diismans moardliklo miigavimat gdstarmis, 20 qulduru
mohv etmisdi. Burada olan Sovet Ordu hissasi, demak olar ki, seyr¢i movqe
tutmusdu. Vaziyyati garginlagdirmok {ig¢lin ermoni terrorgular1 har vasitadon istifade
edirdilor. 1989-cu il setyabrin 16-da onlar Tiflis-Baki sohorlorarasi sarnigin
avtobusunu Yevlax gohari yaxmliginda partlatdilar. 1990-c1 il avqustun 10-da Xanlar
rayonunda Tiflis - Agdam sornigin avtobusunda yeni terror akti toratdilor. Partlayis
naticasinds 17 nafar halak oldu va 15 nofor yaralandi. 1991-ci il iyulun 31-do ermani
terrorgular1 Moskva - Baki sornigin gatarinda Mahagqala yaxinhiginda bdyiik
partlayis toratdilor. Naticads, 15 Sarnisin halak oldu, 16 nofor agir yaralandi. Buna
oxsar cinayat 1991-ci il mayin 30-da Kolonyurd stansiyasi yaxinliginda bas verdi.
Sornisin qatarinin partladilmast naticasinds 12 nafor hoalak oldu. Bir goador ovval
Rostov gohari yaxinlhiginda Simferopol - Baki qatarini da partlatmaga cohd edilmisdi.
Imperiya milli miinagisoni daha da dorinlosdirirdi. Lakin bu yolla imperiyanin
xalglar iizorinds agaligini saxlamasi artiq miimkiin deyildi. Onun siiqutu giindan-
giino yaxinlagirdi.
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN KURQAN ABiDOLORI

t.ii.f.d., bag miiallim Hasanova Camils Vagqif qiza
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti — UNEC
Cemile.hasanova@unec.edu.az

Xiilasa

Erkon tunc d6vrii (IV minilliyin birinci - III minilliyin ikinci yaris1) Azarbaycan
arazisinds ¢ox mithiim tarixi hadisalorin bas verdiyi dénamdir. Belos ki, ilk ictimai
omak bolgiisii, ana xaganhigindan ata xaganligina kegidin bas vermasi, nainki
insanlarin ictimai-siyasi hayatinda, hatta dofn adatlorinds va gobir abidalorinds do 6z
oksini tapmigdir. Bu dovrdo Mil-Qarabag orazisinds yalniz kurgan qabir abidalori
agkar edilib, mogalodo bunun sobobi aragdirilacaq. Kurqan abidslorindon tapilan
maddi modoniyyat niimunoalori hagqinda moalumat verilocok. Bunun ti¢iin maddi
madaniyyat niimunalarinin analizlori aparilacagq.

Eyni zamanda bu dovriin kurgan abidaloarinds kremasiya adst-ansnasini do miisa-
hido olunur. Bunun tosadiif vo ya hor hansi adstlo bagli oldugu arasdirilacaq.
Homginin kurqanlarda kiitlovi dofn etmalors da rast gelinir. insanlarin no iigiin bu ciir
dafnlors iistiinliik verdiklorini aragdiracagiq.

Acar sozlar: erkon tunc, omok bolgiisii, toxa, kurgan.

Giris

Azorbaycanin gqadim dovr abidalorinin  zonginliyi baximindan ohomiyyatli
doracads farglonan tarixi Qarabag orazisindo arxeoloji todgigatlara halo XIX asrin
90-c1 illerindon baglanilmigdir. Erken tunc dénsminds (IV minilliyin birinci - 111
minilliyin ikinci yaris1) Mil-Qarabag orazisinds kurgan abidslors rast golinmisdi [4].
Bu kurgan abidolarinin bazilorindo kremasiya adst-onononasing, bazilarinds kiitlovi
dofn etmalors rast gslinmisdir. Magalads bu fikri asaslandirmaq tigiin tapilmis maddi
madaniyyst nimunalari va sokillor 6z aksini tapacag.

306


mailto:Cemile.hasanova@unec.edu.az

“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

Erkon tunc dénaminds insanlarin hoyatinda boyiik dayisikliklor bas vermoys bas-
lad1. Bu da onlarin qobir abidslorinds 6z oksini gdstormoya basladi. ilk ictimai amok
bolgiisti bas verdi: okingilik maldarligdan ayrildi. Oslinds bu hadisonin bag vermasi
ilk sinifli ziddiyystlorin kaskinlogsmasina vo tayfa birliklorinin yaranmasma gatirib
cixartdi. Balka da bu tizdon insanlar kurgan abidalarine {iz tutmaga basglamis oldular.

Eyni zamanda erkon tunc donaminds toxa okKingiliyi xis okingiliyi ilo ovoz
olundu, bu da ana xaganligindan ata xaqanlhigma kecidin asasin1 qoymus olur. Artiq
comiyyatdo kisilorin rolu artmis vo he¢ do tosadiifi deyil ki, tapilan kurqan
abidolorinds ¢oxsayli silah-sursatlara rast galinir.

Eyni zamanda kurgan abidolorinin mévcud olmasi heg do sosial hoyatla, bas
veron ictimai omok bolgiisii ilo alagodar olmamigdi. Bolko do insanlar kurgan
abidalora kollektiv dofn etmonin hoyata kegirilmosi {igiin vo ya dofn etmos iiciin daha
az orazi ayirmagq ti¢ilin bu ciir kurganlara {iz tutmusdular [2].

Natica olarag, erkan tunc dénaminds kurgan abidslorinin mévcud olmasi bir daha
Azorbaycanin eyni zamanda Mil-Qarabag orazisinin godim yasayls montogqosi
olmasini siibuta yetirmis olur.

2. Daghq zonanin gabir abidalari

2.1. Xacingayin ilk tunc dovrii kurqan abidalari

Tadgigat¢ilarin verdiyi molumata goéra Mil-Qarabag bolgasinda erkon tunc dévriine
aid edilon ilk abidalor grupu Qarabagin Dagliq hissasindoki Xagingay kurganlaridir [6].
Susa real moktobinin miisllimi islomis E.Resler XIX osrin 90-c1 illorinds bir ¢ox
abidalorlo  yanasi, Xagmgaymn sag sahilindo yerlosmis kurqanlarda da gqazmtilar
aparmigdir. Xagingay kurganlarimin ilk tunc dévriine aid olmasi ilo baglh miilahizoni
birinci dofo akademik B.B.Piotrovski irsli siirmiis vo onu asaslandirmusdir. 1949-cu ilds
Leningrad Dovlot Universitetinin nogr etdirdiyi “Zaqafqaziyanin Arxeologiyas1” [8] adli
asards geyd etmisdi.

E.Reslerin do gostordiyi kimi, kurqanlarin yerlosdiyi saho ¢ox monzorali olub, ¢ay
sahilina yaximn hiindiirlitkdadir. Kurganlar xarici olamotlori ilo bir-birindon o godor do
secilmomisdir. Ortiiklori asasen yaygin dairavi quruluslu, otoklorinds diametri 10 m-don
20-25 m-o godor g¢atrmgdir. Kurqan ortiiklorinin hiindirliklori 1,25 m-don 2,5 m
civarinda olmusdur. Miiayyon olunmusdur ki, kurqan ortiiklori iri 6l¢iilii ¢ay daslarindan
Vo qum qatindan qurulmusdur [10]. Yaxinligdaki Xagin ¢ayinin vadisi har iki materialla
(das va qum) homise zongin olmusdur (tablo 1).

Onun gazint1 apardigi bes kurqandan tigtinds adi dofn etmo (inqumasiya), galan
ikisinds iso oliiyandirma (kremasiya) adatinin varhigi askarlanmigdir.

1 sayli kurgan an canub-garbdaki abidadir. Kurgan xandak vo quyu agmagq iisulu
ilo qazilmusdir, yoni hiindiirliiyi 2 m, diametri oturacaqda 10 m, yast1 zirvasinds isa
diametri 7,5 m olan kurqan ortiiyii, biitovliikde tomamils tomizlonmomisdir.

Burada das va qum, azaciq torpaq qatisiq kurgan ortiiyliniin igarisinds dord (4)
insan noginin qaliglar1 askar olunmusdur. Emil Reslerin molumatina géra heg bir
gobir kamerasi olmayan bu kurgan oOrtiiylindoki dafn olunanlar oturdulmus halda,
izlori gorge olmagla qoyulmugdur. Maraqhdir ki, oliilorin yaninda xirda qab
fragmentlari nazors alinmazsa, arxeoloji materiallara tosadiif olunmamuisdir [5].
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2 sayli kurgan birincidon 75 m aralida, onun conub-garbinds yerlogsmisdir. Das,
¢inqil vo azaciq torpaqli qum qatisiqh kurqan Ortiiyiiniin hiindiirlityii 1,25 m, diametri
oturacagda 20-25 m, yast1 zirvasinds iss 7,5 m olmusdur. Ortiik qatinda onun sorq
hissasinds agkar olunmus dordkiinc quruluslu torpaq gabrinds arxasi tisto uzadilmis
halda, bas1 canub-garb, ayaqglari simal-sorq istigametinds olan 61t dofn olunmusdur.
Ogor godim dovrlordo oliilorin osason sag vo sol yami {isto miixtolif doracodo
biikiilmiis halda dafnini nazars alsaq, burada morhumun arxas: tisto dofni bir godor
ananadan konar geyri-adi hal kimi goriiniir. Dafndon sonra morhumun {izori kigik
daslar va qumla, habels xirda ¢inqilla ortiilmiigdiir.

Bu Qgobrin artefaktlari asagidakilardan ibarat olmusdur: mixtalif tip vo quruluslu
keramika niimunalori das toppuz, tuncdan hazirlanmig yarpaqvari tiyasi olan xancar,
davag6zii va ¢axmaqdasindan hazirlanmig alatlor, istehsal tullantilari.

Keramika niimunoslori osason miixtalif gablara maxsus olan fragmentlor halinda
tomsil olunmuslar. Fragmentlors osason onlarin kiipa, bardag, xeyra, cam va s. tiplora
aid olmasini giiman etmoak olar. Saxsi gablarin biri biitov halda galmigdir. Son daraca
orijinal quruluslu vo naxisli bu qab diggati, xiisusilo calb edir. Bu gab qara cilali, ¢oh-
ray1 astarli olub, sothinds va otrafinda gabariq xatlor olan medalyon rasmi ¢okilib.
Qabin tok qulpu lentvari big¢imlidir vo Kiir-Araz modoaniyyati liglin xarakterik
alamatlora malikdir. Fragmentlordoki naxislarda 6zallik gabariq xatlorin arasina slave
olunmus “mirvari” naxislardan ibaratdir [7].

Tablo 2.

Davogézii vo gaxmaqdasindan hazirlanmig alstlorin sirasinda iso bigaqvari
16vhalar, arsin, qagsov durur. 2 sayli kurgan gabrinin materiallari i¢arisinds qizil 16v-
hodon hazirlanmis sothi relyefli-noqtali bozoklo ortiilmis silindrik mohiir diqqati
xususila colb edir [3]. Xatirladaq ki, biitdvlikde Azorbaycanin tunc dovrii
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abidalarinds ¢oxsayli tunc agyalarm fonunda quzil agyalara nadir hallarda tosadif
olunmusdur. Xiisusils ilk tunc dévrii abidalorinds onlar hadsiz azdir.

Qabirdan molum olan, dagsdan hazirlanmis toppuz basligi da diggeti colb edir.
Mergeldan hazirlanmasi giiman edilon toppuzun agaca kegirilmasi {iglin ortadaki de-
siyi silindrikdir. Onun diametri 4,5 sm-dir.

3 sayli kurqan 2 saylidan 130 m qorbdo, 4 saylidan iso 43 m gorbds yerlogmisdir.
Oturacaqgda diametri 18,5 m, yuxar1 hissadaki yasti zirvads diametri 8 m, hiindiirliiyii
2,5 m ¢atmigdir. Kurganalti bark qumluq gatda gazilmig diizbucagli adi gobirds
yanagi olaraq, arxasi iisto uzadilms iki insan skeleti tomizlonmisdir. Dafndon sonra
Qobrin igorisi das vo c¢ay qumu ilo doldurulmus, tstdon kurgan qurulmusdur.
Kurqanalti gobirdaki 6liilorin yanindan tapilmis ogyalar 2 sayli kurganla nisbatdo
xeyli azdir. Buraya 2 sayli kurgandan molum olan tunc Xancarin oxsar1 (uzunlugu
145 m), tunc moftilin bir nego dofo dolanmasi ilo diizoldilmis bozok osyasi (onun
tizarina nazik tunc falqadan tizliik ¢okilmisdir), habels saxs1 gqab siniqlar1 daxildir [1].

Bu kurganlar olilorin adi gaydada, yoni inqumasiya tisulu ilo dofn olunmus
abidolor sirasinda olanlardir.

2.2. Xankandinin ilk tunc dovrii kurqanlar:

Dagliq zonanin kurgan (qabir) abidalori sirasinda Xankondi kurganlart xiisusi yer
tutur. Bu kurganlar Xankondinin yaxmlhiginda, Agdam-Susa yolunun konarinda
yerlosmisdir. Xarici olamotlori ilo biri digorindon o godor do secilmoyan kurganlar
das y1g1m1, torpaq vo qum qatindan tokiilmiisdiir.

Kurqanin diametri 15 m, hiindiirlityic 1,5 m olub, ortiiyli ¢ay daslart vo gil
qatindan tokiilmiisdiir. Kurqan Ortiiyii altinda materikde qazilmis, dairovi quruluslu
gobir kamerasi agkar olunmusdur. Qobir kamerasinin diametri 4,5 m, yer sathindan
dorinliyi 1,5 m olmusdur. Sarq hissadan kameraya 1,5 m eni olan giris yolu alavea
olunmusdur. Giris yolu birbasa kameraya daxil olmusdur. Maraglidir ki, hamin vaxta
gadar Qarabagda tesadiif olunmayan bu orijinal quruluslu qobir kameras: vo olava
girigin désamasinds biitiin kameran1 kamartok shatalayan 0,2 m eninds vo 0,5 m
dorinlikds kigik novga-kanal tomizlonmisdir. Novga-kanalin igarisi kigik yasti daglar
va qum-gil gat1 ilo dolmusdur. Onun mahiyyatini agmayan Y.I.Hiimmel, burada agac
izlorina rast galmoasa do bunun, ola bilsin, vaxtile gobirs diiziilmali olan agac diraklor
ticlin acilmasi glimanini irsli stirmiisdiir [9].

Kurqgan Ne 103 (tablo 3).

Qobir kamerasinda kollektiv dofn olunma izlonilmisdir. Oliilor arxasi {isto
uzadilmig (5 nofar), oturdulmus (12 nofar), sol vo ya sag yam tsto biikiilmiis (29
nofar - 15-i sol, 14-i sag yam {isto) halda dofn olunmuslar (comisi 46 nofor).
Y .I.Hiimmelin ehtimalina géro, dofn etmo miixtolif vaxtlarda bas vermisdir. Yani
goflaton xastalik vo ya basga sobob iiziindon kiitlovi dofn olmamisdir. Arxasi iisto
uzadilmis va otuzdurulmus meyitlor boyiiklore, biikiilii voziyyotdo olanlar iso
usaglara vo yeniyetmolors aid olmusdur. Dafn olunma basa ¢atdiqdan sonra 6liilarin
tizari galin gil suvag ilo Ortlilmiis, daha sonra kurgan ucaldilmigdir. Hor dofndon
sonra suvanma sonradan biitiin gabri ohato etmisdir [6].
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Xankondi kurgami Ne 119. Dagmig-dairovi quruluslu, diametri 24 m,
hiindiirlityti 1,5 m olan kurqanin das Ortiiyliniin xeyli hissasi yerli shali torafindon
dagidilmigdir (besdo bir hissasi) [8].

Y .1.Hiimmelin 3 tobageli kurgan dofni kimi golomo verdiyi [11] bu abidods heg
da 3 tobagonin deyil, sadaca olaraq iist gatda kurgan ortiiyiinds son tunc - ilk domir
d6vriiniin sallama gabrinin olmasini geyd etmis, asagi, licincti gatinda dofnetmonin
burada boazi sahado daha dorinds hayata kegirilmoasi ilo baglamigdir [3]. Manca,
axirinc1 fikir daha mogbul sayila bilor. Horgond ki, Y.I.Hiimmelin agiq-askar
miibahisali miilahizasi sonralar basqa mualliflarin do asorlarinds 6z oksini tapmisdir
[12].

119 sayh kurgan biitiin qalan oalamotlori ilo kurqan Ortiiyliniin materiallari, kur-
ganalti gobrin konstruktiv slamatlori, dofn morasimi vo s. ilo 103 sayli kurqani tam
tokrar etmigdir. Burada kurganalti sahado materikds tamizlonarak kiitlovi dofn hayata
kegirilmis diizgiin daironin diametri 4,5 m-o gatmigdir. 103 sayl kurgan ilo buranin
forgi gobir kameras1 iiglin xiisusi ¢alanin olmamasi, dofnin elo kurgan Ortiiyii
altindaki diiz yerdoco movcudlugudur. Dofn olunmus dairo novga soklindaki
kromlexlo shatalonmis, “kameraya”, 103 saylidaki kimi conub-sorqdan giris yolu
olavo olunmusdur. Novga-kromlex-kanal kamera kimi girisi do ohatolomisdir.
Maraqhidir ki, girisin “gapis1” saquli halda qoyulmus, 6lgtilori 1,45x1,0x0,3 m olan
yasti sal dasla baglanmigdir. Kamera vo girisi kemortok shatoaloyan kanal-novganin
igarisi tomiz ¢ay qumu ilo doldurulmusdur. Novganin doarinliyi 0,5 m, eni 0,20 m
olmusdur. Girig yolunun simalinda, sathi yasti ¢ay dasi ilo Ortiilmils insan skeleti
tapilmigdir. Dairovi quruluslu meydancada Y.I.Hiimmel iimumi say1 30-a catan,
miixtalif yag qruplarina (103 saylidaki kimi) aid insan skeletinin galiglarini agmisdir
[12]. Onlar uzadilmus, biikiilii vo ya ortiilmiis halda dofn olunmuslar. Oliilorin iizari
0,7 sm galinligda palgigla suvanmigdir.

On cox arxeoloji artefakt morkozdo, arxasi f{isto uzadilmis insan skeletinin
yaninda qoyulmusdur. Bunlar das toppuz baghgindan, kicik Olgiili mis (tunc)
xancardan, iki odod das dostokdon ibarotdir. Homin skeletin st gatinda
Y .I.Hiimmelin yazdigma géra vohsi keginin siimiiklori qoyulmusdur [19]. Biitov-
likds, gobir kamerasimin bagqa yerlorinds, masalon canub-sorq sektorunda 6 odod
dasdan (5-¢axmaqdasi, 1-dovogoziindon) hazirlanmis ox uclugu, siimiikden iy basligi
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(5 adad), 3 adad qiz1l diiymos va 6 odad das asma, ¢oxsayli istehsal tullantisi, habelo
mumi say1 22-9 ¢atan miixtolif tipli keramika niimunalori tapilmigdir [14].

Coxunun sothi sayadir. Qulplar yasti-lentvaridir. Lakin bir gisim gab fragmentlo-
rinin sathinds gabarma naxiglar var. Coxunun sathi saffaf-parlaqdir, igorisi sigallanib
[13].

3.1. Borsunlunun ilk tunc dévrii kurqani

Nekropol Tartor rayonunun Borsunlu kandi (eyni adli kand Goranboy rayonunda
da mévcuddur, orada da kurganlar qrupu var) ostrafinda, kondi ortadan yariya bolan,
daglardan axib golon bol sulu Incocaym hor iki sahili zonasinda yerlosmisdir [18].
Aparilan arxeoloji qazintilar vo onlarin naticalorinin tohlili ilo bu abidslorin uzun bir
tarixi dovri, yani erkon tunc dovriindon baglamig ilk domir doévriine goadorki
moarhoaloni shato etmoasi miioyyanlosdirilmisdir. Kurqanlar hom diizenlik, ham da
dagotoyi zonalarda yayilmusdir. Ortiiklori diizenlik zonada torpagdan, dag otoyi iso
miixtolif 6l¢iilii daglardan, o ciimlodon atrafdaki daslardan, habels ¢ay daslarindan
(Incogay yaxiligdadir), xirda ¢inqulliq ve Kac gatindan tokiilmiisdiir [15].

(tablo 11-12)

Tadqiqat¢1 Borsunlu kurganlarinda miisahids etdiyi oxsar vo ya forqli xiisusiyyat-
lori nozaro almagla onlar1 asagidaki tiplare ayirmusdir. Burada osas diqget xarici
alamotlors yonoldilmisdir.

1. Ortilyli yalmz iri ¢ay daslarindan ibarst olan kurganlar: onlarmn bozilorinin
moarkazi hissasi bataqliqdir;

2. Ortiiyii iri 6l¢iilii cinqul parcalarindan qurulmus kurganlar;

3. Oftrafi gay daglarindan horiilmiis kromlexlo shatalonarok, markazine ¢ay dasi
yigilmis kurqanlar; belo kurganlarda morkoazlo otraf arasindaki ortaliq kac qati ilo
doldurulmusdur;

4. Otayi kromlexli, markazi hissasi kacdon qurulmus kurganlar;

5. Ortilyii torpaqdan ucaldilmis kurqanlar. Onlar sayca az olmusdur [16].

Biitovliikda, Borsunlu nekropolundaki miixtalif tip kurganlardan 30-dan artiginda
arxeoloji qazintilar aparilmisdir. Bu kurganlardan yalniz besi ilk tunc dévriine aiddir.
Bunlar 1981-ci ilds tadqiq olunmus 7 sayli, 1983-cii ildo qazintilar1 aparilmig 9 vo 12
sayli, 1986-c1 ildo Oyronilmis 20 vo 26 sayli kurqanlardir [17]. Kurganlarin sorhini
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homin abidolordo arxeoloji qazintilar aparilmasina uygun ardicilligla vermayi
moaqgsads miivafiq hesab edirik.

Natica

Mil-Qarabagin ilk tunc dovrii abidslorinin &yranilmasi aslinds, biitovliikdoa
Azorbaycanda va o ciimlodon Qarabagda godim abidalorin ilkin geyds alinmasi ilo
bir vaxta diismiisdiir. XIX osrin 80-ci illorindan baglayaraq, miisyyan fasilolorla, XXI
asin ovvallorine godor olan dovrds, zaman-zaman, ayri-ayri noSil arxeologlar
torafindon bu abidolorin agkar vo todqiqgi hayata kegirilmisdir. Naticodo, miixtalif
tarixi morhalalorlo  yanagi, ilk tunc dovrinin on mithiim problemlarinin
aragdirilmasina imkan veraCok maddi manbalar kompleksi formalagmigdir. Abidoalor
miixtolif xarakterli vo funksiyalidir. Natica etibari ilo belo gonasto galmok olar ki,
Azorbaycan hagigaton godim yasayis maskani va diyaridir. Bu arazilorda, xtisuson do
Mil-Qarabag orazisinds elo godim dénamlardan insan maskanlori méveud olmus vo
bu orazilords hayat durmadan méveud olmus vo inkisaf etmisdir. Orazinin daha
aktual olmasi isa 30 ilo yaxin bu orazilorin ermoni tocaviizkarlari torafindon isgal
edilmasidir. Nohayat uzun siiron miibarizodon sonra Azarbaycan bu torpaglar
yenidon geri gaytarmaga miivoffaq oldu. Azad edilmis orazilords yenidan arxeoloji
tadgigatlar davam etdirilmoli vo mévcud olan abidalars yenidon baxis kegirilmalidir.
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namazova.narminal984@mail.ru

Xiilasa

Azorbaycan xalqinin harbi-siyasi tarixinds yeni sanli sohifo yazildi. Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyevin gdstordiyi azm vo gatiyyet naticasinds,
sanl1 Azarbaycan ordusu isgal¢it Ermanistanin zabt etdiyi torpaqlarimizi comi 44 giin
miiddatinds azad etdi. 10 Noyabr 2020-ci il tarixi xalgqumzin, illardir macburi kogkiin
hoyat1 yasayan insanlarin sabirsizliklo gozlodiyi zofor miijdasi vo zofar salnamasi
oldu. Azarbaycan xalqinin an boyiik sorvati, har zaman doévlst miistaqilliyi vo orazi
biitovliyti olmusdur. Qarabag orazisi Azorbaycamin, xiisusilo sosial-igtisadi vo
modoni moarkazlorinden olmusdur. isgal altinda oldugu 30 il miiddetinde menfur
diismoanlor Qarabag orazisinds biitiin infrastrukturlari mohv etmis, buradaki maddi-
manavi irsimiz olan memarliq abidalarini, eloca da zangin tabii sarvatlors sahib olan
orazilorimizin tobii ehtiyatlarin1 talan etmisdirlor. Bu giin geri qaytarilmis
arazilorimizin barpasi v iqtisadi inkisafinin perspektivlari qarsiya qoyulmus vo real-
lagdirilmali olan asas masalalordandir.

Acar sozlar: Azorbaycan, siyasi, igtisadi, tarix, sosial.

Bu giin dovlatimizin davamli inkisaf etmosini tomin etmak namina respublika-
mizda biitlin zoruri amillor méveuddur. Xalgmmzin g¢oxasrlik tarixinds Azarbaycanin
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orazi biitovliyiiniin tomin edilmosi miithiim yer tutur. Novbati onillikds 6lkomizin
sosial-igtisadi inkisafinda asasen bes milli prioritetinin reallasdirilmasi garsida duran
masalalordondir:

1. Dayamqli artan rogabot gabiliyyatli igtisadiyyat;

2. Dinamik, inkliiziv va sosial adalots asaslanan comiyyat;

3. Rogabotli insan kapitali vo milasir innovasiyalar mokant;

4. Isgaldan azad olunmus orazilors boyiik qayidis;

5. Tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi [2].

Olko igtisadiyyatimin davamli inkisaf namino daxili vo xarici tosirlors dayanigli-
g1 tomin etmok vacib mesalolordondir. Isgaldan azad edilmis orazilorimizin barpasi
Vs yenidanqurulmasi namins aparilan islar, eyni zamanda azali torpaqglarina qayitmag
arzusunda olan votandaglarimizin rifah halinin yaxsilagdirilmasina xidmot edocokdir.
Regionlarda yaradilan imkanlar, buradaki iqtisadi imkanlara ¢ixigin barabor olmasi,
bu inkisafdan votondaglarin bohrolonmosi Vo sosial tominatin  ddonilmosi
vatondaglarin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasini tamin edir.

Tobiidir ki, bu giin asas magsad, mohz isgaldan azad olunmus arazilorimiza qayi-
dan vatondaglarimizin tohliikasiz yasayisinin tomin edilmosi, abadliq islorinin aparil-
masidir. Qarabagin borpa edilmasi, bu regionun hoartorafli inkisafi, paytaxt-bolgoe
tarazligmm yaradilmasi, bolgads infrastrukturlarin modernlosdirilmosi namino
hazirlanan layiholor marhaloali sokildo ugurla icra edilmokdadir. Qarabag kimi bdyiik
potensiala malik olan bélgads uzunmiiddatli barpa vs inkisaf prosesine start verilmis
Vo artiq bu sahads bir ¢ox islor gorilmiisdiir. Regionda iqtisadiyyatin vo mahsuldar
qiivvalorin inkisafi istigamotlori Kimi strateji xarakterli plan vo layiholor hazirlan-
maqgda vo icra edilmokdodir. Prezident orazilords ilk névboda su, enerji, yol va
sohiyya kimi zoruri sahalarin barpast tigiin gostariglor vermisdir.

Isgaldan azad edilmis torpaglarimizda xalqumizin tarix boyu yaratmis oldugu
maddi Vo manavi sarvatlorimiz dagidilmus, bir ¢oxlari, hatta tamamilo mahv edilmis-
dir. Bu orazilor qizil, kvars-qizil, qurgusun, mineral sularla zongindir.

Iyun aymm 15-do Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev vo Tiirkiyo Prezidenti
Racab Tayyib Ordogan torafindon modaniyyst besiyimiz olan Susa soharindo tarixi
ohomiyyato malik bayannamo imzalandi. imzalanmus olan bu sonod siyasi, igtisadi
moasalalari, ticari miinasibatlori, madaniyyat, idman, enerji tohliikasizliyi, qarsiliglh
horbi yardim va eloco do Zangazur dohlizi kimi shamiyyatli masalalori 6ziinds aks
etdirir. Susa Boyannamesinin imzalanmasi diplomatiyamizin ndvbati zofori idi [3].

44 giin siiron miihariba noticasindo miizoffor Azorbaycan Ordusu Fiizuli,
Cabrayil, Zangilan, Qubadli soharlorini, Azorbaycanin tarixindo, madaniyyatinda,
galbinds har zaman xiisusi yeri olan, hasratini ¢okdiyi Qarabagin tact sayilan Susani,
Adami, Zongilan rayonunun Agbond, Mincivan, elaco do Xocaveand rayonunun Had-
rut gossbasini, bir ¢ox kandlarini, Tartorin Suqovusan kondi, Xocalinin, Laginin bir
neg¢a kondlori daxil, iimumilikds 300-dan ¢ox yasayis mantagasini, homginin Agdors,
Murovdag va Zangilan istiqamatlorinds miihiim strateji yiiksokliklori isgaldan azad
etdi. Tarixi adalatin borpa edilmasi namins aparilan haqq savasinda biz qalib galdik.

Milli ordumuzun giicii biitiin diinyaya bayan oldu. 44 giinliik Voton miiharibasi-
nin izlori, naticads sanli Azarbaycan ordusunun galobasi tarixmize hakk olundu. Bu
hadisalar golacak naslimizin fikir va diistincalorine hakim kasilacak. Belslikls, 2020-
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ci il Azorbaycan tarixina, asasan sonunda bizim goalobamizlo naticalonan 44 giinliik
Ikinci Qarabag miiharibasi ilo yazildi. Noticodo Azorbaycan ordusu Qarabagi, 6z
azali torpaqlarini isgalet taptagindan azad etdi.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Qiivvolarimizin Ali Bag Koman-
danm1 Conab ilham Oliyev deyir: “Dagliq Qarabag Azorbaycanin ayrilmaz torkib
hissasidir. Azorbaycan 6z sarhadlori daxilinds taninmigdir”.

Azarbaycanin arazi biitévliiyii toxunulmazdir, iistalik daha bir ermani dévlstinin
movcud olmas1 miimkiin deyildir. Ermenistanin irali siirdiiyii ideyalar bundan ibarat-
dir ki, guya Dagliq Qarabagin ohalisi 6z miistogilliyini toyin etmok istoyir. Halbuki
ermonilor 6z miigoddoratini artiq miioyyan etmislor, onlarin miistoqil dovloti var —
Ermonistan Respublikasi. Diinyada ikinci ermani dovlati ola bilmaz, demali, Dagliq
Qarabagin mistaqilliyi yolverilmozdir. Dagliq Qarabag tarixon Azorbaycan orazisidir
V5 0, ancaq yiiksok muxtariyyst statusuna malik ola bilor” [1].

Noyabr ayimnin 10-dan etibaron azad edilmis Qarabagin barpasi ti¢iin 2021-ci ilin
dovlot biidcasindon noazords tutulan 2,2 mird manat moblog mogsadli vesait
ayrilmisdir. Bu giin qarsiya isgaldan azad edilmis torpaqglarin borpasi, burada yeni-
donqurma islorinin aparilmasi, iqtisadiyyatin inkisafi kimi mosalolor goyulmusdur.
Bu baximdan, illardir asirlikde olan va viran edilmis bir ¢ox memarliq abidalarinin
borpasi, yasayis arazilorinin yenidon qurululmasi dovlst siyasstimizin strategiyasinin
asas tarkib hissasidir. Bu sahads artiq ¢ox islor goriilmiigdiir. Prezidetin borpa siyasati
ilo bagli ugurlu naticolor veran bir ¢ox layihalor vo togobbiislor irali siiriilmiisdiir [4].

Mlordir isgal altinda olan torpaglarimizin bu giin azad edilmosi burada dagmtilarin
miqyasinin no godor boyiik oldugunu, yiizlorlo abidslorin vo minlorlo tikilinin,
yasayls moantagalorinin ermoni isgalgilar1 torafindon talanarag, moshv edilorok
tamamilo yer tiziindan silinmasini ortaya ¢ixartdi. Burada osas mogsod mohz xalqi-
miza maxsus olan madoni, maddi miraslarin tamamilo mohv edilarak, bu arazilorda
bu izlorin tamamils silinmasi idi. Bu boyiik miqyash dagintilar diismanin na godor
monfur olmasindan xabar verir. Odur ki, mohz bu vohsiliyi golocok nasillor va
diinyaya niimayis etdirmok ti¢iin moshur xanonds Biilbiiliin ev muzeyinin barpasi
zamani yeni biistin qoyulmasi ilo yanasi, diismonin Xotor yetirdiyi biist do bu giin
saxlanilmaqdadir.

Qarabagin dirgalisi ilo bagh olan layihalora miixtalif sahalordon olan miitoxas-
sislor bilik va bacariglarini tothig etmokls 6z tohfalarini vermokds koniilliidiirlor. Bu,
har birimizin bir vatondasliq borcudur. illordir ¢okdiyimiz vatan hosrating bu giin son
goyulub.

Qarabag Dirg¢alis Fondunun yaradilmasi dogma vatonimizo “Béyiikk Qayidis”in
romzi ifadssidir. Qarabag hom tabii Sarvatlori, hom do biomiixtalifliyi baximindan
hadsiz zengindir. Isgaldan azad edilmis orazilorimizdo igmoli su, kend tosarriifat: vo
elektrik enerjisi istehsali t¢iin istifado edilon zongin su ehtiyatlart var. Burada
yaradilmig olan su anbarlarinin va su obyektlarinin somarali sokilds istifads edilmosi
Vo miihafiza olunmasi namina d6vlat nazarati togkil edilir [5].

Isgaldan azad edilmis ozoli torpaglarimizin yenidon borpa edilmosi ilo burada
dayanighi iqtisadiyyatin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi, bu oraziloro vaxtilo
buradan macburi kogkiin edilmis hagiqi sakinlarinin gayidisi vo onlarin rifah halinin
yaxsilasdirtlmasi istigamatinds bir ¢ox islor goriiliir.
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Artiq bu sahada morhalali sokilds bir ¢ox islor goriilmiigdiir. Dévlat baggimizin
abadliq islorinden sonra Susaya olan novbati Soforinds bunlarin sahidi oldug.
Biilbiiliin ev muzeyinin, Uzeyir Hacibaylinin abidasinin, golocokdo turizm sahesinds
0z tothalarini veracok “Qarabag” otelinin agiligi bizlori ¢ox sevindirdi.

Isgaldan azad edilmis bolgalorin turizm potensialinin mohz beynolxalqg auditori-
yalara ¢atdirilmasi bu giin xiisusi ohomiyyato malikdir. Qarabaga turizm saforlori
toskil oluna bilor. Belsliklo, bu bolgalords turizmin inkisafi golocokdo 6lkomizin
iqtisadi inkisafinda oldugca shomiyyatli perspektivlor agmis olacaq. Burada tobiot
goruglarinin vo milli parklarin yaradilmasi, tobist, ekoloji vo ekzotik turizm
novlorinin inkisafi boylik maraga sobab olacaq. Beloliklo, boyiik ugurla hoyata
kegirilan layihalar vo dovlat programlar1 Azarbaycanin qazanmis oldugu ugurlarin
davamliligini  sortlondirmoklo yanasi, Olkomizin diinyada siirotlo inkisaf edon
igtisadiyyata malik olan 6lko Kimi giymotlondirilmasine imkan veracok.

Isgaldan azad edilms orazilorimizds eyni zamanda kicik vo orta biznes sektorunun
yaradilmasi, inkisaf etdirilmosi vo bu sahods avtomatlasdirmanin, texnologiyanin
totbiginin hoyata keg¢irilmosi 1ii¢iin strateji planlarin holli qarsida duran osas
moasalalordandir. Layihonin icra edilmasi 5 komponent {izro aparilacaq: yasayis,
istehsal, sosial xidmatlar, “agilli kand tasarriifat1” vo alternativ enerji sahalori [6].

Qarabag orazisinin gézal tobioti, ekologiyasi burada turizm sektorunun inkisafi
tictin mogsadauygundur. Qarabag 6lkamizin an gbzal, an flisunkar tabisto malik olan
regionlarindan biridir. “Qarabag” — “bdyiik bag”, “qalin bag” monasini dasiyir.

Qarabag Azorbaycanin godim tarixo malik bolgoalorindon biridir. Regionun
mesalori 6856 kv. m sahoani ohato edir. Buradaki yerli fauna bir ¢ox nadir heyvan-
larla shato olunmusdur. Burada turizm ehtiyatlarindan samarali istifade olunmasi
golocakds asas masalalordon hesab olunur. Maraq kasb edon vo godim tarixa malik
olan memarliq abidalori vardir ki, onlarmn bir ¢oxlar1 monfur diismanlar torafindon
dagidilmigdir. Bu abidalorin yenidon barpasi bu sahads ¢alisan memarlarin vo mii-
taxassislorin qarsisinda duran asas masalalardandir.

Molumdur ki, dévlot bagcist Ilham Bliyev Qarabag regionunun basqa dlkalordo
kegirilocok sorgilordo turizm potensialinin  toblig etdirilmasi vo yeni turizm
marsrutlarinin  hazirlanmasi istiqgamotinds miivafiq tapsiriqlar vermisdir. Turizm
sektorunda xidmatlor, hayata kegirilon todbirlor bu sahads miihiim nailiyyatlorin aldo
edilmosine imkan yaradacaqdir.

Qarabagin alverigli meteoroloji durumu, igmali su bulaglart va eloca do karbon
tursulu sularmin olmasi bu arazilorin kurort shomiyyatini artirir. Buradaki mineral su
bulaglarmin oksariyyati: Turssu, Sirlan, Coroktar va s. bu zonanin garb hissasinda
yerlagir [7].

Azarbaycanin dilbar gusslorindan biri do Agdamdir. Agdamda qeyri-adi muzey
vardir ki, onu Corok muzeyi adlandirirlar. Burada ¢orok va taxilgiliga dair arxeloji
tapmtilar vardir.

Susa relyefina Va tobistine géro Azorbaycanin an Safali, an flisunkar olan guso-
larindan biridir. Susanin belo adlandirilmasi bu arazinin tomiz, saf havasi ilo birbasa
olagalidir. Tabiot Susadan heg nayi asirgomoyib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyev Susaya sofor etdiyi zaman
Fiizuli beynolxalq aeroportunda toskil edilmis tomalgoyma morasiminds boyan etdi:

316



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

“Susa sohari monim tarafimdon Azorbaycanin madaniyyat paytaxti elan edildi. Susa
soharinin barpasi vo tarixi simasmin 6ziino gaytarilmasi istigamotindo isloro start
verildi”[8].

Isa bulagi — Susada moshur bulaglardan vo eloco do tarixi yerlordon biridir.
Buranin ¢ox ecazkar monzarasi Vo tobioti vardir. Mohz bu ecazkar tobiot ekoturizmin
inkigafi tiglin alverigli saorait yaradir. Susa soharini hor iki terofdon ohatoys alan,
ozomatli qala divarlar bu giin do salamat qalmigdir.

Susanin uca daglar qoynunda yerlogsmosi hor zaman buraya golon soyyahlarin
boylik maragina sobab olmusdur. Ermonilor Susada olan muzeylords bir ¢ox
giymatli asorlori, rasm, heykaltoraslq islori, gozol semiantik mona yiikii ilo dolu
ornamentlorlo tortib edilmis xalgalari, gorkomli azorbaycanli soxslora maxsus olan
soXsi agyalari vo eloca do digar qiymotli materiallari talan etmisdirlor. Susa hagigaton
do Azorbaycanin on gozal gusalarindondir [9].

Qarabagin zongin madoani irsi, tarixi vo s. ehtiyatlar1 vardir.

Golocokds bu srazilords yenidon xalgagiliq moktablorinin yaradilmasi, buraya bu
sahonin bilicilorinin, sonotsiinaslarin, miitoXassislorin vo eloca do bu saholors maraq
gostaran ganclarin calb edilmasi vacib masalalordondir. Bununla ham bizim madani
irsimiz olan Qarabag xalgalari, onlarin 06zlorinds dasidiglari moena yiiklori,
ornamental kompozisiyalarin diizgiin toskili hom golocok nasilo otiiriilmiis, hom do
diinyaya tanidilmis olacaq. Ciinki Azarbaycan xalgalari, xiisuslo Qarabag xalcalari
hor zaman buraya soyahot edon soyyahlarin boyiik maragina sobob olmusdur. Bu
xalgalar hor zaman basqa Olkolors sos salmisdir. Bu mogamda Mir Colalin “Bir
goncin manifesti” osorindon “Ito ataram, yada satmaram” hekayosindon mohz catin,
ehtiyac i¢indo yasayan Sona xanimin macbur galaraq oglu Mardan {i¢iin no bdyiik
arzularla toxudugu “Yusif vo Ziileyxa” xalcasin1 bazara satmaga g¢ixarmasi, bir
turistin bu xalgan1 gororok onun naxislarina valeh olmasi, ona toxunusu vo
otrafdakilarin, eloco do Sona xanmimin qisqancliq hissi kegirarok onu yadelliys
satmamasi boyiik mana kasb edir.

Azorbaycan xalgalar bir sirli alomdir. Xiisusilo do Qarabag xalgalarinin sirlorini
bilmok ti¢lin xal¢a sonotinin tarixindoen agah olmaq lazimdir. Bu xalgalar hom
texnoloji xiisusiyyatlorina, hom ornament xiisusiyyatlorina, hom do rongina goéro
digor xalgagiliq moktoblorinin niimunalorindon forglonir. Qarabag xalgalar1 hor
zaman s1x, hiindiir vo yumsaq xova malik olmusdurlar. Bu xal¢a novlorindon “Bag-
cada giillor xalgas”, “Buynuz xalcasi”, “Bohmanli xalgas1”, “Qarabag xalcas1”,
“Qoca xalgas1”, “Lambaran xalgas1”, “Mugan xal¢as1”, “Lampa xal¢as1”, “Malibayli
xalcas1”, ”Xanliq xalgas1”, “Xantirmo xalcas1”, “Sabalid buta xalgas1”, vo s. Qarabag
xalgaciliq moktobinin klassik niimunslarindon hesab edilir. Bu tomtoragli xalga
niimunalari har kasds, har zaman darin tosssiirat yaratmisdir.

Bu giin Qarabag xalcagiliq moktabinin ananalari xalga ustalar torafindon davam
etdirilmalidir. Azorbaycan xanimlarmin yaratmis olduglart gézal xalga niimunalori
bu giin diinyanin boyiik muzeylarini bazomakdadir.

Qarabag xalgalan iizarindoki naxiglarin, sanki, dili vardir. Bu naxislari oxumag
miimkiindiir. Tosadiifi deyildir ki, Azerbaycanda kegirilon Birinci Avropa
oyunlarinin agilis morasiminds xalq artisti Alim Qasimovun sshnays daxil olmasi
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mohz ugan xalga {lizorinds idi. Bu, sanki, bizim zongin milli madani irsimizin hoalo
gadim tarixe soykonmasi haqqinda bir mesaj idi.

Xalgalar hom dosame ortiiklori, ham estetik, hom do praktik funksiyaya malikdir.

Eyni zamanda, bu orazilords turizmin inkigaf etdirilmasindo gida sektorunun
formalasdirilmasi, mehmanxana sobokolorinin yaradilmasi, daxili vo beynalxalq
turizm marsrutlar1 vasitasilo bu oarazilords turizmin beynslxalq turizm bazarlarina
inteqrasiyasi golocokds iqtisadi baximdan 6z tothalorini vers bilor. Qarabagda yiiksok
igtisadi, sosial, eloco do ekoloji toloblora cavab vera bilon turizm xidmotlarinn
formalasdirilmasi namino islorin aparilmasi moagsadsuygundur.

Susada hor zaman bdyiik maraga sabab olan mokan banzarsiz va unikal tobioto
sahib olan Cidir diiziidiir. Susada yerloson Cidir diiziindo atiistii turizmin inkisafi
iiclin respublikamizin turizm imkanlar totbiq edilo bilor. Biitiin bunlar turizm
sektorunun garsida igtisadi inkisafa boyiik perspektivlorin agilmasina zomin yarada
bilor. Bu arazilordaki alverigli iglim soraiti turizmin inkisafina genis imkan yaradir.

Yaxin giinlordo Prezident ilham ®Oliyev, birinci xanimi Mehriban Sliyeva vo
qizlar1 Leyla Oliyeva Qarabaga sofor etmis vo Zongilanda ermonilar torafindon mohv
edilmis yiizillik ¢inar agaclarinin yerino ¢inar pohralori okmisdirlar.

Qarabag modoni irsine moxsus olan elo niimunalor vardir ki, onlar Azarbaycan
xalqinin 6ziinomoxsus yiiksok keyfiyyatlori haqqinda fon yarada bilirlor.

Qarabag oarazisinin barpasi ila yanasi, bu arazilords igtisadiyyatin inkisafi ilo bagh
bir ¢ox layihalar hazirlanaraq morhalali sokilds hayata kegirilmokdadir. “Agilli kand”
layihasinin totbigi eyni zamanda kond tosorriifatinin inkisafina 6z miisbat tasirini
goOstaracokdir. Burada elmi texniki toragqinin inkisafi vo imkanlardan istifads edorok
robotlagmig texnika suvarma sistemina totbiq edilir. Agillli suvarma sistemi hayata
kegirilir. Biitiin bu proseslorin hayata kegirilmasi ham sorfiyyat, ham do yiiksok
mohsuldarlhigin slds edilmosini tamin edacakdir.

“Agilli sohor”do miixtalif molumatlar1 toplamaq igtin fargli elektronik vo
rogomsal metodlardan, sensorlardan istifads edilir. Biitiin bu istiinliiklar vo malu-
matlar osasinda shalinin yasayis keyfiyyoti, rifah1 vo somarolilik artirilir. Burada 5G
texnologiyalarina tistiinliik verilacak.

Bu giin respublikamizda gonclarin calb edildiyi bir ¢ox miisabigalor kegirilir.
Bunlardan biri do “Yiiksolis” miisabiqasidir. Bu miisabigalorin galiblori bu giin
Qarabag Dirg¢olis Fonduna potensial amokdaslar kimi colb edilir. Bu miisabiganin
istirak¢ilarinin goxu yiiksok peso keyfiyyatloring, zangin bilik va tacriibays, eloca doa
boyiik idaraetms potensialina malikdirlar.

“Yiiksalis” miisabigasinda galib golonlor Heydar ©liyev Fondunun toskilatgiligt
ilo Susaya sofor ediblor. Miisabigonin qaliblori Susaya sofor zamam Ali Basg
Komandan ilham Oliyevin rahbarliyi ilo golobs gazanmus Azerbaycan ordusunun
ermoni tapdagindan azad etdiyi ozoli torpaqglarimizda aparilms abadlagdirma vo
quruculuq islori ilo tanig olublar.

“Yiiksolis” miisabiqosi Prezident ilham Oliyevin 26 iyul 2019-cu ilds imzaladig
Sarancama asasen yiiksok idaragilik bacariglart olan soxslorin miayyon edilmasini,
onlara lazimi dostayin verilmasi vo elaco do 6lkemizds kadr ehtiyatr bankinin yara-
dilmasinin tomin edilmosi mogsadilo tasis olunmusdur. Bu giin Azarbaycan xalqi
zofor tarixini yasadigi, illordir asirlikds olan torpaglarin azad edildiyi, bizim olanin
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bizo qaytarildigi bir dénamds “Yiiksalis” miisabigasinin galiblorinin do on boyiik
istok vo amali bu sahoado, bu orazilorin abadlasdirilmasi, burada aparilan quruculug
islorinda 0z totholarini vermokdir.

Dovlatimizin ¢atin vo kesmokesli inkisaf yolunda siiratlo iralilomoasinin asas
sobobi xalqm dévlot bascist Ilham Bliyeva olan bdyiik etimadidir. inamiriq ki, Azor-
baycanin bundan sonraki inkisaf yollarinda da xalqumiz dovlat bascisinin rahbarliyi
vo yiiksok idaragiliyi ilo bdyiik ugurlara imza atacaq. Inaniriq ki, Qarabag aparilan
islor vo gostarilon saylor naticasinds Azarbaycanin hortorofli inkisaf etmis, modern
Va igtisadi cohotdan ¢ox giiclii regionlarindan biri olacagq.

Isgaldan azad edilmis torpaqlar igtisadiyyatimiza yeni hoyat gotirocok. Qabaga
boylik qayidis bitkigilik, okingilik, heyvandarliq arigiliq, baramagiliq vo s. kimi
tosorriifat iglorinin inkisafi ti¢lin biitlin lazimi soraitin yaradilmast ham burada
yasayan ohalinin rifahina, ham do 61k iqtisadiyyatinin inkisafina faydali olacaqdir.
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Xiilasa

Bu mogalodo Azorbaycan xalqnin miistaqillik illarinde uzunmiiddotli iqtisadi
strategiyasinin naticalori barado Azorbaycan Respublikasinin 44 giinliik miiharibado
golabasinin tomin edilmasi amillari, milli sarvatlardon galacok nasillar iigiin faydalar
aldo etmok va iqtisadiyyatin hartorafli inkisafini tomin etmok {i¢lin genis imkanlarin
yaranmasi vo bu miiddst arzinds goriilon biitiin todbirlor, 6lks iqtisadiyyatinin artiq
keyfiyyotco yeni soviyyaya qalxmasi masalolorinin tohlili aparilmisdir. Siyasi
arenada sabitliyin oldo edilmaesi, diizgiin xarici siyasat strategiyasinin qurulmasi va
hayata kecirilmasi, Azorbaycanin yiliksok iqtisadi, siyasi, elmi vo moadoni inkisaf
soviyyasina yiiksalmasi istiqgamatinds idarsetmonin miiasir toloblor baximindan
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problemlori vo ugurlar aragdirlmigdir. Diizglin doyarlor konteksti baximindan
miivafiq amillorin Azorbaycan dovlstinin apardigi sosial-iqtisadi siyasata bdyiik
inamin qolobasi ilo tosdiglonon xalqin bu siyassts dostoyinin tohlili 6z oksini
tapmigdr.

Acar sozlor: milli sorvat, xarici faktorlar, missiya, nomenklatura, coxvektorlu.

Giris

Azaorbaycan xalgmin timummilli lideri Heydor Oliyevin uzunmiiddotli iqtisadi
strategiyasmin bohrasi artiq 6z naticasini verdi vo Azorbaycan Respublikasinin 44
giinliik miiharibado golobasi buna bariz niimunadir. Onun irsi bir moktebdir vo
yiiksok giymato layiqdir, c¢iinki milli sarvatden goelocok nasillar iigiin faydalar olds
etmok vo iqtisadiyyatin hartorafli inkisafini tomin etmak {igiin genis imkanlar yaran-
masi ti¢lin mohz onun dovriinds asas1 qoyulmusdu. Bu miiddet arzinds goriilen biitiin
tadbirlor 6lke iqtisadiyyatinin, artig, keyfiyystco yeni soviyyoays qalxmasina giiclii
tokan vermigdir [1. Soh. 6-9].

Daxili siyasi hayatda sabitliys nail olan vo diizgiin xarici siyasot strategiyasi quran
vo hoyata keciron Heydor Oliyev kimi boyiikk bir tarixi soxsiyystdon sonra
Azarbaycanin yiiksok iqtisadi, siyasi, elmi vo modoni inkisaf soviyyasine yiiksolmosi
istigamotindo idarosetmoni diizglin icra etmok asan deyildi. Bu missiyan1 yalniz
Azorbaycan haqigetlorini diizgiin deyarlondiran vo Heydor Oliyevin siyasi kursunu
layiqinco davam etdirmoyi bacaran insan hoyata kegira bilordi ki, bu da Azarbaycan
Respublikasinda kegirilon prezident seckilorinds ohomiyyatli sas ¢oxlugu qazanan
namizod Conab Ilham Oliyev idi. Bu amillor bir daha gostardi ki, Azorbaycan vatan-
daslarimn 6z liderino, apardig1 sosial-iqtisadi siyasoto boyiik inami ilham Sliyevin
2008-ci ilin oktyabrinda kegirilon prezident segkilorindo parlaq golobasi il
tosdiglondi ki, bu da xalqn bu siyassto dastayin bariz tocassiimii oldu. Prezident
f[lham Oliyevin daxili vo xarici siyasatinin ohali torofindon tosdiglonmesi vo eyni
soxsin ardicil iki dofodon artiq prezident segilmosinin miisbat naticasi bu giin dziinil
comiyyatin ictimai-siyasi vo manavi hayatiin miixtolif aspektlorinds gostarir.

1. Azarbaycan Respublikasinin diizgiin sosial-iqtisadi inkisafi

Azorbaycan Respublikasinin 6z miistoqilliyinin elan edilmosi SSRi kimi bir
imperiyanin dagilmasi noticosindo bdlgods vo diinyada bas veron on miirokkab
proseslara tosadiif edirdi. Siyasi vo iqtisadi sistemdo aparilan koklii deyisiklikler,
miioyyan qiivvalarin Azarbaycani avvalki kimi asili vaziyystds saxlamagq istoyi, xari-
ci qlivvelarin moveud olaltilari torafinden aparilan toxribatgr faaliyyst ve respublika
daxilinds hakimiyyat ugrunda gedon miibarizs ciddi ¢atinliklor yaradirdi. Aparilan
diizgiin daxili vo xarici siyasot, hakimiyyotin daha ¢ox Azorbaycan dovlatinin
maraqlari ilo uzlagmasi, xarici qilivvalora qarsi, xiisusan birmenali olaraq ermoni
fagizmino qarst miibarizodo diinyada gedon proseslori nozera almagla, diizgiin
strategiya v taktika secdi. Zomana gostordi ki, biitiin bunlar Azarbaycanin siyasi va
igtisadi inkisaf maraqlarina, orazi biitovlilyiiniin, tohliikesizliyinin va suverenliyinin
tomin edilmasi talablarine tam sakilda cavab verdi [2,soh.3].

Iqtisadiyyatdaki ¢otinliklor siyasi sistemo inamin azalmasi ilo noticolondi vo
aparici partiya va iqtisadi nomenklaturanin amallari, rosmi ideologiyanin irali siirdii-
yii utopik fikirlarls, comiyyatda real hoyatda “xosbaxt golocayi” gozlaysn insanlar
s0z ilo amoal arasinda uygunsuzlugu goriirdiilor. Biitiin insanlara aydm oldu ki, bu
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inzibati iqtisadi sistem, noinki miiasir kapitalizm sistemi ilo roqaboto davam gatirirdi,
hotta get-gedo 6z mdvqelorini itirmokls giicdon diistirdii. Bu, oan ¢ox miilki insanlarmn
hoyat soviyyesinds vo getdikco daha cox elektronika vo kompiiter texnologiyalari
istigamatinds bu 6lkenin inkisafda getdikca gerido qaldigr aydin goriiniirdii. Neft vo
gaz ixract hocminin va giymatlorinin azaldilmasi, habels texniki avadanliglarin idxa-
liin qarsisi1 almagq strategiyasi ilo mohdudlasan daxili bazar 6z imkanlarini va
valyuta ehtiyatlarinin boyiik bir hissasini itirirdi.

Aparilan diizgiin daxili vo xarici siyaset, hakimiyyetin daha ¢ox Azorbaycan
dovlatinin maraglari ilo uzlagsmasi, xarici qiivvelora garsi, xiisuson birmonali olaraq
ermoni fagizmine qarst miibarizods diinyada gedon proseslori nozors almaqla, diizgiin
strategiya vo taktika se¢di. Zomana gostordi ki, biitliin bunlar Azarbaycanin siyasi va
igtisadi inkisaf maraqlarina, arazi biitovliiyiliniin, tohliikasizliyinin vo suverenliyinin
tomin edilmasi toloblorine tam gokildo cavab verdi.

Kecan illor arzindo yaranmus biitiin ¢atinlikloro baxmayaraq, dlkade demokratik
dovlst vo vatondas comiyysti qurma proseslari hayata kecirildi vo bu proses bu giin
ds durmadan davam edir. Demokratik hiiquqi dovlet quruculugu istigamstindos atilan
ohomiyyatli addimlar 6lkenin toraqqisini tomin etdi. Diinyanin inkisaf etmis
Olkalorindo hiiquqi dovlet qurma osnenslorine vo beynslxalq hiiquq normalarina
uygun qanun layihslorinin hazirlanmasi Azerbaycan Respublikasinda xiisusi bir
miihit yaratdi. insan va vetendas hiiquq vo azadliglarimin tomin edilmosi istiqamatin-
do 6nomli addimlar atildi vo Azorbaycan Avropada Tohlilkesizlik vo Omokdasliq
Surasina (ATOS) iizv oldu. Azarbaycan ilo NATO arasinda omokdasligin tomali 4
May 1994-cii ilda gargiva sonadinin - Siilh namins Tarafdasliq programinin imzalan-
mast ilo qoyuldu. Iqgtisadi artim siirotlondirmok, insanlarm hayat soviyyasini
yiiksaltmoak {i¢iin slverisli sorait vo galirli nogliyyat-kommunikasiya dshlizi yaratmaq
va qarsiligh faydal ticarat slagelorini derinlesdirmek mogsadi ilo GUAM toskilati
yaradildi. Azorbaycan Prezidentinin g¢oxvektorlu xarici siyasoti naticesinds Bdyiik
Ipok Yolunun borpast basa gatdi. Azorbaycanin TASIS vo TRASECA programlari
corgivesinde Avropa Igtisadi Komissiyasi ilo amokdashgi respublikanin nogliyyat
kommunikasiyalarindan istifade edorok Avropa vo Asiya istigamotinds tranzit
yiiklorin hacmini dofslorlo artirmaga imkan verdi.

Dorindon diisliniilmiis neft strategiyasi Azorbaycam1 Xozor denizinin nohong
enerji potensialina yiyalonan bir dovloto gevirdi. Bu proses, 6lkadoki ictimai-Siyasi
dayisikliklarls yanasi, kand tesarriifati sonayesinin iqtisadi rasionalliginin artmasina
tasir etdi vo bunun ayani siibutu kimi, miioyyon ndv orzaq mohsullarmin vo digor
istehlak mallarmin artimi 6lkads tomin olundu [3,soh.13].

Dovlat amlakinin 6zallagdirilmasi proqraminin icrasi basa ¢atmig va 6lke igtisa-
diyyatina qoyulan hom xarici, ham do daxili investisiyalarin hocmi xeyli artmigdi. Bu
dovrde goriilon islor arasida 1999-cu ilin sonunda Neft Fondunun yaradilmasim
xiisusi gqeyd etmok lazimdir.

Olkodo yaradilmus sabitlik, aparilan daxili islahatlar Azorbaycamn xarici dévlet-
larls alagolorinin genigslonmasine miisbat tosir gdstormisdir. Xarici siyasotini barabor-
lik vo qarsiligh maraq prinsiplori esasinda quran respublika diinyanin biitiin
dovlatlarinag agiq bir 6lkaya ¢evrilmigdir [4,s0h.63].
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Islam diinyasinda miistoqil Azerbaycan dovlotinin niifuzu yiiksokdir vo Boyiik
Ipok Yolu ideyasim hoyata kecirmoklo, Azorbaycan 6z iqtisadi inkisafina yeni
imkanlar yaratdi. Indi artiq ominliklo demok olar ki, 1998-ci il sentyabrin 7-8-da 32
dovlstin vo 13 beynolxalq toskilatin niimayondslorinin istiraki ilo Bakida kegirilon
beynalxalq konfrans Azarbaycanin xarici siyaseti tarixinde on bdyiik hadisslordon
biri idi. Qazaxistanda istehsal olunan neftin Baki-Tbilisi-Ceyhan boru komari ilo
ixraci artiq realliqdir. Bu iso dovlat biidcasine shomiyyatli olave vasait oldo etmok
imkani yaradir.

Yeni asrin avvallorinds kond tosorriifati halo do Azarbaycan iqtisadiyyatinin asas
saholorindon biri idi, lakin Azorbaycanda aparilan aqrar islahatlarin xarakterik
xiisusiyyati, ham do kond tasorriifatinda torpaq saholori ilo yanasi, biitiin omlak va
texnikanin 6zsllosdirilmosi mithiim shomiyyat dasiyirdi. Torpagin 6zollosdirilmosi
naticasindo kondlorin sosial goriiniisii doyisdi, miixtolif miilkiyystli tosorriifatlar
formalasdi vo ¢oxsaxali iqtisadiyyat yaradildi [5, soh.9].

Igtisadiyyatin aqrar sektorunda dovlatin inhisar sistemi aradan qaldirildi, bazar
igtisadiyyat1 qanunlarina osaslanaraq, istehsal vo satis mosalalarinin genislondirilmasi
liclin sorait yaradildi. Sahibkarligin inkisafina dovletin diggetini artirmaq, mdévcud
problemloari vaxtinda hoall etmoak ligiin sahibkarlara genis imkanlar yaradilmigdir. Bu
istigamotdo hoyata kegirilon somorali siyasot naticasindo 6z kapitalina malik olan
boyiik sonaye sahiblori vo asason milli senayenin toskilatcilar: formalagmisdir.

2. Miistoqillik illarinds Azarbaycanda sosial-igtisadi inkisaf

Olkodo yaradilan yeni morholonin osas moqsodi uzunmiiddatli perspektivdo milli
iqtisadiyyatin roqabot qabiliyystini artirmaq ve diinya iqtisadi sistemino rasional
inteqrasiya etmoakla 6lkado dinamik sosial-igtisadi inkisafinin uzun miiddatini tomin
etmok mogsadi dastyir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Sliyev
torofindon tosdiq edilmis formanlarda, eloco do iqtisadi siyasot sonodlorinds bu
magsadin hayata kegirilmasi ii¢lin zoruri vazifalar miioyysn edilmisdir [6, soh. 3].

Bu baximdan, 6lkenin mévecud iqtisadi potensialim giiclondirmok, bu potensial-
dan hartorafli vo rasional istifade etmok, o ciimladen geyri-neft sektorunun inkisafi,
har bir bélgonin potensialindan tam vo rasional istifado etmok, sahibkarligin inkisafi
vo daha cox yeni is yerlorinin agilmasi, sosial xidmatlorin hocminin, keyfiyyoto
diggetinin shomiyyatli doracads artirilmasi, yoxsullugun aradan qaldirilmasi iigiin
miivafiq soraitin yaradilmasi istiqamatinds durmadan is aparilir.

Son illorde Azarbaycanda siyasi va iqtisadi islahatlar ugurla hayata kegirilir vo
sabit demokratiklogsmo prosesi davam edir. Prezidentin imzaladigi sonadlordon biri
“Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi ilo bagh
tadbirlor haqqinda” olan tarixli Serancamudir ki, bu “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinin tasdiqi hagqinda” idi.

Osl faaliyyat programi halina golon bu Prezident Seroncamlarinin naticalori gox
kegmodon milli iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds, xiisuson do Glkenin bdlgolorinin
vahid inkisafinda 6z miisbot tosirini gdstordi. Iqtisadiyyatin siiratli inkisafi, hoyat
soviyyoasinin yiiksoldilmasi, ohalinin sosial vo maisot soraitinin yaxsilagdirilmasi
sahosinds tadbirlorin hayata kecirilmasi tomin edildi.

Ohalinin biitiin tobagelorinin  omokhaqqr miixtalif doracads artirilmis vo
imumtohsil moktablari sagirdlori Giglin pulsuz darsliklorin verilmasi isi basa gatmis-
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dir. “Yoxsullugun Azaldilmasi vo Iqtisadi Inkisaf Dévlot Programi”-nda nozords tu-
tulmus todbirlor igtisadi vo sosial saholori tam ohato etmisdir. Qabul edilmis “Azor-
baycan Respublikas1 Regionlarmin Sosial-igtisadi Inkisafi Dévlot Programlar1” na
uygun olaraq, miixtolif sonaye saholorindo iri vo orta miiossisalor istifadoya
verilmigdir ki, bu da yeni is yerlorinin agilmas1 demakdir [7, soh. 9].

Hoar il xarici v ortaq kapitalli miiassisalor do daxil olmagqla islayen va istifadoyo
verilon sonaye miiossisolorinin sayr artmisdir. Umumi mohsulun {imumi hocmindo
geyri-dovlot miiossisalorinin paymin artmasi prosesi getdikco yiiksalir. Sahibkarligin
inkisafi vo 0zal sektorun hacminin artmasi istiqgamatinds hoayata kegirilmosi ilo
olagadar goriilon islor naticesinds senaye sahasinin iimumi hocmi artmus, istehsal 3,5
dofs artaraq geyri-dovlat sektorunun UDM-doki pay1 75,8%-o ¢atmusdir [8, soh. 3].

BMT Bas Assambleyasinda isgal olunmus Azsrbaycan orazilorinde mévcud
voziyyatlo bagli gotnamonin boyiik ses coxlugu ilo gobul edilmosi ham beynslxalq
niifuzun giiclondiyini, hom da 6lkemizin giiciinii niimayis etdirdi vo boyiik siyasi vo
diplomatik ugura imza atdi. Bu boyannamo, Prezident Ilham Bliyevin geyd etdiyi
kimi, Azorbaycanin milli maraglarina xidmst edir vo 6lkomizin orazi biitdvlityiiniin
barpasina yonalmisdi.

Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin lokomotivine ¢evrilon enerji layiholori
onlarin hayata kegirilmosinin yeni praktiki soviyyssine yiiksaldi. Son illords Azor-
baycanda neft vo qaz hasilat1 xeyli artmisdir. Umumiyyatla, istismara verilon bdyiik
tarixi ohomiyyoto malik transmilli infrastruktur layihalori olan Baki-Thilisi-Ceyhan
neft komori vo Baki-Thilisi-Orzurum qaz komori dovletimizin iqtisadi giictinii
artirmisdir. Baki-Thilisi-Kars domiryolun tikintisi basa ¢atmig, golocoya hesablanmig
strateji bir layiha hesab edilir [9, sah. 13].

Azorbaycan qaz idxalcisindan ixracat¢t Olkoyo c¢evrilmisdir vo Respublikanin
Oziinlin qazlasdirilmasi 85 faizo catdirilib, biitiin rayon merkazlorinin qaz tochizati
tomin edilib. Umumi giici 1000 meqavat olan 9 yeni elektrik stansiyasi tikilib
istifadaya verilmis va enerji sisteminin igloma giicii son bes ildo 39,3 faiz artmisdir.
Yeni elektrik kabeli vo hava xotlari ¢okilmis, elektrik sobokasinin dayaniql islomasi-
ni tomin etmak ii¢iin lazimi todbirlor goriilmiisdiir.

Bu giin karbohidrogen ixracinin saxalondirilmasi sayasindo Azarbaycanin bir gox
neft vo qaz komoarlori mévcutdur. Enerji siyasoti 6lkoyo iqtisadi miistaqillik vermis,
Olkads tikinti, abadliq vo infrastruktur layiholorini ugurla hoyata kecirmoys sorait
yaratmigdir. Orta amakhaqq1 va pensiyalar dofalarls artmugdir [10, sah. 11].

Prezident [lham Oliyev torafinden ugurla hoyata kegirilon sosial vo iqtisadi inkisaf
strategiyasi, bolgalorin borabar inkisafi, yoxsullugun azaldilmasi vs issizliyin aradan
qaldirilmas1 sahasindo ohomiyyatli ugurlar sldo edilmisdir. Sahibkarlia dovlet
dostoyi vo neft sektorundan asililigin azaldilmasi noticasindo qeyri-neft sektorunun
inkisaf siirati, neft sektorunun inkisafini {istolomisdir.

Dovlotdon birbasa iinvanl sosial yardim alinmasi tomin edilmis vo yoxsulluq
soraitindo yasayan vatondaslarin say1 xeyli azalmisdir. Umumiyyatls, son illorda
dovlat baseist 6lke hayatinin iqtisadi, sosial vo humanitar sahalorinin inkigafini shato
edon ¢oxlu sayda dovlst proqramlarini tesdiq etmisdir. Macburi kdckiinlor tigiin yeni
gosabalor salinmis, yeni is yerlori agilmigdir [11, soh.61].
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Dovloat biidcasi dofalarlo artmis vo biidconin xarclorinde boyiik shomiyyat kosb
edan sohiyya xarclari, kond tesarriifatt vo meso tosorriifati xarclori, tohsil va sosial
miidafio vo sosial tominat xarclori, madoniyyat, idman, badan torbiyosi xarclori dafo-
lorlo artirilmigdir. Durmadan ordu quruculugu sahasindo goriilon todbirlor Azarbay-
can1 daha da giiclondirmisdir. Olko rohbarliyinin homiso bu sahoyo prioritet digqot
yetirmasi vo midafio xorclorinin 65% artmasi Olkonin midafis qabiliyyatinin
artmasina sabab olmusdur. Bu, boyiik bir ugurdur, lakin qarsida miixtalif vozifalor
durur vo dlko hor an hazir olmali, hor vasito ilo daha da giiclonmolidir. Olkonin
miidafio potensialin1 giiclondirmak {i¢clin Miidafio Sonayesi miidafio toyinath
mohsullarin kiitlovi istehsalin1 hoyata kecirir.

Yiiksok toloblors cavab veron yeni tibb milossisolori yaradilmis yiizlorlo
xostoxana, klinika, poliklinika, ixtisaslasdirilmig dispanserlor tikilmis vo ya yenidon
qurulmus vo ya asash tomir edilmisdir. Bakida deyil, bolgalords do miiasir vo miiva-
fiq tibbi xidmatin yaradilmasi Azorbaycan xalqmmin saglamliginin qorunmasi iiciin
cox shamiyyatli tohfalor vermokdadir [12, soh. 21].

Kegon zaman orzinds ekoloji voziyyastin yaxsilagdirilmasi {igiin oshomiyyatli vosait
ayrilmis vo goriilon islor naticasindo Baki korfozi, Bibi-Heybot zonasi, Heyder
Oliyev Beynolxalq Hava Limanmin atrafi, neft, civo vo digor senaye tullantilart ilo
cirklonmis orazilor yasil meso zonasina ¢evrilmisdir. Baki sohorinin shalisini tomiz
icmali su ilo tomin edacok Oguz-Qabals-Baki su komorinin ¢okilisi basa catmus,
bununla yanasi, kondlors su tomizloyici qurgular tikilib istifadoys verilmisdir.
Hokumat 6lkonin arzaq tohliikssizliyinin tomin edilmesine xiisusi diqqgat yetirir vo bu
problemi demak olar ki, aradan galdirmusdir.

Nogliyyat infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi istigamstinde bdyiik layiholor
hoyata kecirilmigdir. Heydor ©liyevin adma Baki Beynslxalq Hava Limanimin
beynolxalq yiik terminali istismara verilmisdir. Naxg¢ivan beynslxalq hava limani,
Gonco, Lonkoran vo Zaqatalada hava limanlan tikilib istifadoyo verilmisdir. Umu-
miyyatlo, son illords avtomobil yolu, keg¢id, korpli vo piyada kegidlor miiasir
texnologiya asasinda tikilmis vo ya yenidon qurulmusdur.

Respublikada elektron telefon sobokosinin shato dairasi 96,1 faizo ¢atdirilib vo
mobil abunogilorinin sayr praktiki olaraq 6lko ohalisina borabordir. Umumiyyatla,
son dovr arzinde telekommunikasiya sektoru vo kompiiter istifadocilori vo Internet
istifadocilarinin say1 miivafiq dovra nisbotds xeyli doracado artmigdir.

Tikinti sanayesinds alds edilon nailiyyatlor do ¢ox shomiyyatlidir. Baki vo digor
boyiik saharlorde mitkommal sohor planlarina uygun miasir ¢goxmartabali binalar,
yeni gasabalar, soxsi torpaq saholarinds yeni evlar, sohid ailolari vo Qarabag miihari-
basi olillari iiglin manziller, idman Olimpia markazlari va stadionlar tikilmisdir.

Bu dovrde respublika iqtisadiyyatinin sonaye sahosindo inkisafi ilo yanasi,
sohiyyanin, tohsilin, elmin, modoniyystin inkisafinda shomiyyatli ugurlar slds edildi.
Dovlat bas¢isinin imzaladigt farman va sorancamlar bu saholards ¢alisan biidca togki-
latlarmin isgilorinin maddi veziyyatinin dofalorlo yaxsilasmasina sobob olmusdur.
Prezident Ilham Oliyev hom Bakida, hom do &lkonin bolgalorinds yeni vo ya osasli
tomir olunan obyektlorin, tohsil, madoniyyat, elm, idman, sonaye vo kond tosorriifati
miassisalorinin agilis morasimindo soxson istirak edir. Elm, tohsil, madaniyyat,
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sohiyys vo idmanin inkisafinda Heydor Sliyev Fondunun ovozsiz rolunu geyd etmok
lazimdir.

Natica

Dovlatin - somoarali  tonzimlonmoasi  osasinda, miiasir bazar miinasibatloring
asaslanan yeni iqtisadi modelin formalasdirilmas: vo miivafiq konsepsiya ¢ar¢ivasin-
do qarsiya qoyulan sosial-igtisadi mogsadlars nail olmagq ti¢iin asagidaki masalalor 6z
hollini tapmalidir:

» qlobal migyasda, kifayot godor rogabst gabiliyyatli olan somorali igtisadi siste-
min formalagmasi, miiasir tocriibaya asaslanan sistem tizorindon, yalniz sahibkarliq
togobbiisii vo sorbast rogaboto osaslanan bazar miinasibatlori goraitinin daima
tokmillogmoasi;

» igtisadi vo sosial saholords ardicil yiiksok artim templarinin tomin edilmasi,
bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlet tonzimlonmasinin adekvat sokildo togkil
edilmasini vo global diinya iqtisadiyyatinin son tendensiyalari vo meyillori nozora
alinmagla daha da tokmillogdirilmasi, tam yetkin bazar miinasibatlorinin formalagma-
st ilo dovlat tonzimlomo vo idaraetmo funksiyalarina osaslanan makroigtisadi sabit-
liyin qorunmast;

» 0Olkads azad rogabotin tam tomin edilmasi, yerli va Xarici investisiyalar {igiin
alverisli goraitin daha da yaxsilasdirilmasi, igtisadiyyatin strukturunun tokmillosdiril-
mosi, investisiyalar osasinda genismiqyash infrastruktur layihalorinin hoyata
kegirilmasi Vo shalinin sosial miidafiasinin somarali togkili;

» makroigtisadi siyasatin koordinasiyasi giiclondirilmali, maliyys sabitliyi baxi-
mindan optimal makrofiskal ¢arcive formalasdirilmali, adekvat pul siyasati aparil-
mali, inflyasiyan1 tonzimlomok vo digor makroigtisadi mogsodlora ¢atmaq tgiin
alagoali tonzimlayici vasitolorin yaradilmast,

» maliyys sektorunda sabitliyin tomin edilmasi, idaroetmo vasitalori ilo miixtolif
biidco risklorini (xarici, maliyys, amaliyyat vo diger) aradan qaldirmaq, ¢evik qiy-
motlondirma aparmagla igtisadi sistemin ragabot gabiliyystini daha da artirmaq tigiin
passivdoan aktiv vergi siyasatine kegidi tomin etmok;

» Olkonin 6domo qabiliyystini artirmagqla, igtisadiyyati ixraca yonaltmok tigiin
ayrica vacib bir talab olaraq, daha gevik mozonna siyasati tatbig etmokls, xalis bey-
nalxalq investisiya movqgeyinda profisit qorunmalidir.
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Xiilasa

Magalode COVID-19 pandemiyasi soraitinds, eloca do torpaglarimizin ermoani
iggalindan azad olmasi ugrunda aparilan 44 giinliik Voton miiharibasi dovriinds,
homin arazilordo movcud resurslarimizdan somarali istifadonin 6lks igtisadiyyatinin
biitiin  saholorinin dinamik inkisafina tosiri nozordon kegirilir. Eyni zamanda
mogalads tokca bu giin torpaqglarimizin isgaldan azad edildiyi dovr deyil, Azarbaycan
0z iqgtisadi miistaqilliyini qazandig1 dévrdon davamli dayamigl igtisadi inkisafi tamin
etmok dgiin 6n plana ¢okilmis regional iqtisadi inkisaf digqat morkoazindo
saxlanilmagqla dovlatin iqtisadi siyaseti, bu siyasatin sosial-igtisadi shamiyyati, onun
ohalinin hoyat soviyyasi, masgullug, biitovlikds iqgtisadi infrastrukturun forma-
lasmasinin tamin edilmasinin hayata kegirilmasi ti¢iin kompleks tadbirlor va onlarin
naticolori tohlil edilir. Xiisusilo azad edilmig orazilordo resurslardan somarali
istifadonin 6lkonin golocak inkisafi {iclin genis imkanlarin yaranmasi — yeni is
yerlorinin agilmasi, regionlarin inkisafina onun miisbot tosiri, xiisusilo geyri-neft
sektorunun inkisafina onun miisbat tasiri gdstaracayi va bu orazilordo sanaye, kond

326


mailto:f.amirova51@mail.ru
mailto:Fidawka1983@gmail.com

“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

tosarriifat, turizm sektoru {iciin potensial iqtisadi resurslarin olmasi buna real zomin
yaradacag.

Acar sézlor: isgaldan azad olmus orazilor, iqtisadi inkisaf, dovlot siyasati,
regionlarin inkisafi, qeyri-neft sektoru.

Azorbaycan igtisadiyyatmin dayaniqli vo davamli inkisafi bu giin COVID-19
pandemiyas1 dovriinds, artiq isgaldan azad olunmus orazilor do nozors alinmagqla
regionlarin inkisaf etdirilmosindon bilavasita asilidir. Qeyd etmoliyik ki, iqtisadi
inkisaf regionlar {izra qeyri-barabar, qeyri-tarazli inkisafi ilo do forqlonir.

Tobiidir ki, regional inkisaf 6lke orazisindo movcud milli resurslarin somorali
istifadesinin tomin edilmasi ilo olagedardir. Bu iso biitovliikde dlke iqtisadiyyatinin
milli igtisadi inkigafi tomin etmasi demokdir. Qeyd etmak istayiram ki, tokca bu giin
torpaqlarimizin  isgaldan azad edildiyi dovrds deyil, Azerbaycan 6z iqtisadi
miistaqilliyini qazandigi dovrden davamli dayanigh iqtisadi inkisafi tomin etmok
ticiin 6lkads regional iqtisadi inkisaf konsepsiyasini 6n plana ¢okmis, bu moagsadlo
ardicil olaraq regionlarn iqtisadi inkisaf Dévlst Programlarini ardicil olaraq hoyata
kegirmigdir. Ciinki iqtisadiyyatin miiteraqqi qurulusunun formalagdirilmasi birbaga
6lkonin moveud iqtisadi resurslarindan somarali istifado olunmasindan, bu da
Ozliiylindo bu sahodo resurslardan istifado mexanizminin formalagdirilmasindan
asilidir, xiisusilo do pandemiya dovriinde. Bu baximdan da qeyd etmsoliyik ki,
dovlstimiz regionlarin sosial-igtisadi inkisafini dovlat siyasatinin torkib hissasi olaraq
digget morkazinds saxlayir, onu iqtisadi siyasotinin torkib hissasi kimi hesab edir.
Dovlatin bu iqtisadi siyasati regionlarda sosial adaloti tomin etmaklo shalinin hayat
soviyyasi, maggulluq ve issizlik, miiasir iqtisadi infrastrukturun formalagmasini tomin
etmis olur. He¢ do tosadiifi deyil ki, bu 28 il arzinds dovlatin mogsadli sokilde hoyata
kegirdiyi dovlst programlari, onlarin reallagsmasini tomin edon kompleks tadbirlor,
xtisusilo do ardicil olaraq hoyata kecirilon iic ‘“Azorbaycan Respublikasi
Regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqramlar’” bu istigamoatdo miisbat
naticalarin alds olunmasini tomin etmisdir. Bu giin Azarbaycanin iggal altinda olan
torpaqlarinin azad edilmesi regional iqtisadi inkisafi elmi osaslar vo diinya
tocriilbasine osaslanaraq, regional inkisafin somorsli idars olunma strategiyasi,
texnologiya vo mexanizmloro osaslanaraq hoyata kecirilmalidir. Dovlat digqet
moarkazinds innovasiyali iqtisadiyyata vo informasiya comiyystino kecidin osasini
toskil edon igtisadi 6lkenin mohsuldar qiivvalarinin yerlosdirilmasi, sosial-igtisadi
cografi vaziyyat nazora alinmagla, real malik oldugumuz tabii resurslardan samarali
istifadoni tomin etmokls, ayri-ayri regionlarimizda tarixdon formalagmis olan
moveud infrastrukturu tokmillogdirmakls, istehsal gliclori vo idarsedici aparatindan
diizglin, miiasir idarsetmo metodlarindan istifads etmoklas, tosorriifatin orazi iizra
miiasir togkili formalarini totbiq etmokls, eloco do ayri-ayri regionlarimizin malik
oldugu elmi-texniki potensiala osaslanmaqla miasir biznes miihiti, sahibkarliq
faaliyyati vo sosial iglim formalasdirmahdir. iqtisadi artim, makroiqtisadi sabitlik
geyd etmaliyik ki, iqtisadi inkisaf baximindan forgli inkisafa malik regionlarimizin
inkisafindan da asilidir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi eyni zamanda
dovlatgiliyin iqtisadi, sosial, hiiquqi v toskilati asaslarmin tomin olunmasina xidmat
etdiyindan, ¢ox vaxt dovlat strateji shomiyyato malik regionlarin iistiin inkisafin1 6n
plana ¢akir.
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Azarbaycan iqtisadiyyatinin formalagmasinda neft amili xtisusi rola malikdir.
Belo ki, neft sektorunun inkisafi tok bu sektorun deyil, biitovliikde 6lkenin iqtisadi
inkisafinda avazsiz rola malikdir. Neft sektoruna gotirilon investisiyalar, biitovliikde
Olka igtisadiyyatmin inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Neft sektorundan oldo
edilon golir iqtisadiyyatin digor saholorine, o ciimlodon regionlarn iqtisadi
inkisafinin investisiyalasdirilmasina calb edilmaklo, neft amili 6lkenin hom daxili,
ham ds xarici siyasatinin formalagsmasinda miistosna rol oynamisgdir. Bu istiqamotds
Dovlat Neft Fondunun vasaitlari, yoni bu fonddan biidcs vo makroiqtisadi dayamg-
l1g1 tomin etmok iigiin transfer olunan pullar da nozers alinmalidir. Bu osasda 6lka
igtisadiyyatiin miiasir dévrde barpast va galacok inkisafinin tomin edilmosi xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Bunlar Maliyys Nazirliyinin 2021-ci ilin dovlet vo icmal
biidcalorinin ilkin gostoricilorinds do qeyd olunur. 2021-ci ildo Dovlet Neft
Fondundan transferlorin moblagi 2021-ci ilin diiriistlosmis biidcesinde olan
soviyyada saxlanilacaq, bu fonddan 2021-ci il ii¢iin biidco xarclori 12 milyard 420
milyon 500 min manat tasdiq edilib [1].

Pandemiya dovriinds regionlarda bizneso dastok, sonayenin, kond tosarriifati-
nin, infrastruktur saholorin, xiisusilo isgaldan azad edilmis orazilorin inkisaf etdiril-
masi istigamotinds xiisusi tadbirlor hoyata kegirilir.

Morkazi Bank koronavirus pandemiyasi soraitinds biitiin regionlarda ohalinin
va biznesin dastoklonmasi, sonaye, kond tasarriifati, nagliyyat, turizm, infrastruktur
sferasinin inkisafinin dostoklonmosini 6n plana ¢okir. Belo ki, Prezident [lham Sliyev
“Koronavirus (COVID-19) pandemiyasinin vo bundan iroli golon diinya enerji vo
sohm  bazarlarinin  foaliyyotindoki  koskin  dalgalanmalarin ~ Azarbaycanin
iqtisadiyyatina, makroiqtisadi sabitliys, 6lkenin regionlariin inkisafina, masgulluq
masalalarine vo sahibkarliq obyektlorino manfi tesirinin azaldilmasi ils bagl bir sira
tadbirler hagqinda” 2020-ci il 10 mart tarixli Serancaminin 10.2-ci bondinin icras1 ilo
bagli Nazirlor Kabineti torafindon tosdiq edilmis “Tadbirlor Plani”nin “Karantin
rejimi miiddotindos pandemiyadan zoror ¢okmis saholordo foaliyyst gostoran
sahibkarlarin 6hdsliklorinin tonzimlonmasi magsadilo kredit toskilatlarina requlyativ
totilin  verilmosi” todbirlorinin icrasi ¢orgivesindo maliyys sektoruna olave
dostoklayici tadbirlor Azarbaycan Morkozi Banki idaro Heyotinin 2020-ci il 23 aprel
tarixli gorart ilo tosdiglonib. Taesdiq edilmis todbirloro asason, fiziki soxslorin vo
biznesin, xiisusilo pandemiyadan tosirlonmis sahibkarlarin dostoklonmasi bu
magsadls banklarin requlyativ yiikiiniin azaldilmasi, bazi iqtisadi sahalorin kredit
resurslarina ¢ixis imkanlarinin artirilmasi, pandemiya dovriinds iqgtisadi subyektlorin
Odonis tizro xarclorinin azaldilmasi, sigorta xidmotlorinin fasilosizliyinin tomin
edilmasi va siorta olunanlarin hiiquglarinin qorunmasi, kapital bazar istirak¢ilarina
requlyativ tatillorin va giizastlorin verilmasi nazards tutulub [2].

Biitiin bu tadbirler 6lkads ayri-ayr regionlarda sahibkarliq vo biznes foaliyys-
tinin inkisafinda foal olmagi togviq edir. Belo ki, an inkisaf etmis regionlarimizdan
biri Abseron iqtisadi regionudur. Man yalniz bu giin pandemiya dovriindo paytaxt
Bakimin iqtisadiyyatinin galacok inkisaf planini nozarinize ¢atdirmaq istordim. Bu
planda ilk novbodo Bakida igtisadiyyatin saxslondirilmasi ilizrs asas hadaflors diqqot
yetirsak gorarik ki, haqigaton Azarbaycanim iqtisadi inkisafinda Baki sohori miihiim
rola malikdir. Mahz bu arazids 6lkamizin maddi, insan, elm-madaniyyat, maliyya va

328



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

s. sahalar yerlasir. Bu baximdan, bu srazinin iqtisadiyyatinin saxslondirilmasi bu giin
vo perspektivde neft-gaz sonayesindon asililigini azaltmaq, sohorin investisiya
colbediciliyini artirmaq, beynslxalq slagslordoki rolunu daha da semarali etmok
baximindan xiisusi shomiyyato malikdir. Bunun ii¢lin ononovi formalagmig sonaye
sahalorinin barpasi, tokmillogdirilmasi vo modernlasdirilmosi, yeni sektorlarm va
tosarriifat faaliyyati saholorinin inkisaf etdirilmasi, yeni is yerlori {iglin talob olunan
orazi ehtiyatlariin miisyyonlosdirilmasi, maggulluq potensialinin qiymsotlondirilmasi,
yeni iqtisadi foaliyyat sahalorinin togkili vo onlarin yerlosmosinin ¢oxmarkazli sohar
inkisafina uygunlasdirilmast nozerds tutulur. Coxmarkazli sohar sistemi iizra hor bir
morkoz Oziiniin tosir dairesine daxil olan orazilorin inkisaf istiqamatlorini
miloyyonlogdirib, shalinin hoyat soviyyasinin artirilmasima istiqgamsatlonacok. Bura
Morkozi Baki, regional morkozlor “Olot”, Moardokan vo Sumgayit, eloco do
altmorkozlor “Lokbatan”, Binagadi, Sabungu, Z1g/Hovsan vo Xirdalan daxildir.

Umumiyyatls, torpaqlarimizin ermoni isgalindan azad oldugu giindon bu giino
godar diggot yetirsok gorarik ki, bu dovr orzinds biitiin regionlarda igtisadiyyatin
golacok inkisafi iiclin giliclii senaye potensialinin yaranmasi vo ohalinin hayat vo
mosgulluq soviyyesinin yiiksolmasi ti¢iin asas olan istehsal vo sosial infrastruktur
formalasmus, regional programlara uygun olaraq, iqtisadiyyatin asas saholorindon biri
olan energetikanin inkisafi, enerji sisteminin formalagsmasi tomin edilmis, iqtisadi
rayonlarda elektrik stansiyalari tikilmis, hazirda Azorbaycan elektrik enerjisi ixrac
edon &lkoya cevrilmisdir. Azorbaycan, Giirciistan, Rusiya, Iran regional enerji
sistemi formalasdirmis, Baki-Thilisi-Ceyhan neft komori, Conub Qaz dohlizi,
TANAP Boru kamori, TAP boru komari, Baki-Thilisi-Qars domiryolu boyiik igtisadi
layihalardir ki, bu giin reallasib.

Azorbaycan Respublikasi Regionlarmin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi ii¢ proqram corgivasindo goriilon boyiik islerin davami
olacaqg. Bu giin isgaldan azad olmus torpaglarda mévcud olan resurslardan da somo-
roli istifade Slkomizin golocak inkisafi liglin daha g6zol imkanlar yaradacaqdir. Yeni
is yerlori a¢ilmaqla regionlarin inkisafi, bu da tobii ki, geyri-neft sektorunun inkisafi
demokdir. Bolgolordo miiasir infrastrukturun yaradilmasi 6lkede vo regionlarda
sahibkarligin inkisafina genis imkanlar agir. Regionlar1 iqtisadi inkisaf konsepsiyasi
cargivasindo isgaldan azad olan orazilorin inkisafi, barpasi ilo bagh sosial-igtisadi
konsepsiya hoyata kecirilir. Miivafiq konsepsiyada planlagdirmada osas tutulan
sahoalar, soharsalma vo arazi qurulmasi ilo bagli mesalalor, bunlarin reallagdirilmasi
ticlin zoruri hiiquqj, iqtisadi, maliyya gilizastlari va tagviqlar nazards tutulur. Dovlatin
hesablamalarina gors, isgaldan azad olan orazilorin tobii ehtiyatlari, senaye vo kond
tosarriifatt potensiali 6lkomizin iqtisadi inkisafi baximindan miihiim shamiyyat
dasiyir. Bu arazilords 155-dan ¢ox faydali gazint1 yataqlari, 5 qizil, 2 mis, 6 civs, 19
tizliik das1, 10 misar dasi, 4 sement xammali, 13 miixtolif tikinti daglari, 21 pemza vo
vulkan kiilii, 10 gil, 5 tikinti qumu, 9 gips, 9 qum-¢ingil, 14 slvan va bozok daslari vo
s. yerlosir. Isgaldan azad edilmis orazilorin miixtalif yataglarinda sonaye ehtiyatlari
tosdiq edilmis 132,6 ton qizil, 37,3 min ton qurgusun, 189 milyon m® misar dasi, 1
milyon 526 min ton goc, 18 milyon 432 min m® iizliik dasi, 23 milyon 243 min m®
gil, 57 milyon 965 min ton tikinti dasi, 96 milyon 987 min ton qum-¢ingil, 1898,4
ton civa va s. iqtisadiyyatin inkigafinda vacib ohomiyyat dasiyan faydali qazintilar
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agkar edilib. Bu orazilor tokco sonaye soholori {iglin deyil, eyni zamanda kond
tosarriifatinin  inkisaf potensialinin giymatlondirilmesi iiclin isgaldan ovvalki
dovrdaki vaziyyatin tohlilina ehtiyac var. Ciinki ermoni isgalcilar1 torafindon talan
olunmamugdan oavvalki voziyyatin tohlili zoruridir. Dagliq Qarabag Muxtar vilayoti
1988-ci ildo otraf rayonlarla birlikds yiiksok iqgtisadi gostaricilora malik idi. O dévrdo
Olkodo istehsal olunan taxilin istehsalinin 14,3 faizi, pambiq istehsalinin 3,3 faizi,
lizim istehsalinin 31,5 faizi, kartof istehsalinin 6,3 faizi, ot istehsalinin 14,5 faizi, siid
istehsalinin 17,1 faizi, yumurta istehsalinin 3,6 faizi, yun istehsalinin 19,3 faizi,
barama istehsaliin 17 faizi hamin orazilords istehsal olunurdu. O dévrde mdvcud
texnoloji vo idaroetmo sistemi ilo aldo olunan bu noticolorin bu gilin prioritet
istigamatlorin miioyyonlosdirilmasi baximindan miihiim shomiyyati var. Bu dovrdo
respublika {izra iribuynuzlu mal-qaranin 15,1 faizi, xirdabuynuzlularin 19,2 faizi bu
orazilorin payma diigiir. Xirdabuynuzlu mal-qara, xiisusilo Lagin, Agdam, Fiizuli,
Cabrayil, Kalbacar rayonlarinda, iribuynuzlu mal-qara iso Lagin, Agdam vo Filizuli
rayonlarinda daha inkigaf etmisdir. Bu giin ii¢iin isgaldan azad olmus bu regionda
regionun relyefi, iglim soraiti, tobii imkanlar1 nazors alinmaqla bu orazilorde kend
tasarriifatinin ayri-ayri saholarinin inkigafi {i¢iin vacib olan sortlordon biri torpag, biri
do su tochizatidir. Bildiyimiz kimi isgaldan azad olan srazilor zongin su ehtiyatlarina
malikdir. Bu isa 6lkanin senaye vo kond tosorriifati ii¢lin xiisusi shamiyyat kasb edir.
Sorsong su anbar1 Agdors - hazirda Tartor rayonu orazisinds insa edilib ki, onun da
{imumi su tutumu 560 milyon m>. Sorseng su anbarimn hiindiirliiyii 125 m-dir, bu su
anbar1 bu orazida yerloson on hiindiir su anbaridir. isgaldan azad olmus orazilorde
kond tasarriifat {igiin yararli olan digor su anbarlar1 da var. Bu ehtiyatlar1 digor su
ehtiyatlarina qarisdiqda 6lkani kend tasarriifati iiglin yararl olan slave 15 min hektar
torpagla tomin etmok olar. Bundan slave Zangilan, Cabrayil orazisinde yerloson
Xudaforin su anbari1 eyni zamanda 75 min hektara yaxin orazilorin suvarilmasinin
yaxsilagdirilmasina sorait yaradacaq. Bu su anbarmin su ehtiyatlart 1,6 mird kub
metrdir. Regionun elektrik enerjisi resursu da xiisusi shomiyysto malikdir, Sorsong
va Xudafarin SES-sidir. Bununla yanasi, bu srazide har biri 25 MVT olan su elektrik
stansiyalarinin vaziyyeoti qeyri-qonastboxsdir. Tabiidir ki, bu giin bu su elektrik
stansiyalariin barpasi regionda atraf rayonlarin da elektrik enerjisina olan talobatinin
O0donilmasine yonoldilo bilor. Bunlarla yanasi, Araz cayr {izorindo yerlogon
“Xudaforin” vo “Qiz Qalas1” su elektrik stansiyalarmi gostormok olar. Isgaldan azad
olmus torpaqlarda iqtisadi inkisaf, biitiinliikde 6lks iqtisadiyyatina 6z miisbat tasirini
gostoracok. Masalon, Agdam, Lagin, Susanin regional inkisafi {iglin ohomiyyati
yuxarida geyd edilonlor do nazors alinmaqgla 6lkenin regional inkisafina 6z tohfasini
veracak. Susa yenidon tokca Azorbaycanda deyil, biitiin Qafqazda yaradici sanayenin
moarkozing gevrilacok vo madoniyyat sonayelorinin morkazlarindon biri kimi diinya
igtisadiyyatinda dinamik inkisaf edon sektorlardan biri olacaq. Bu sektor iqtisadiyyat,
madoniyyat, yaradici texnologiya saholorini birlogdiron sonaye noviidiir. Beynalxalq
kateqoriya vo tasnifatlandirmaya osason, bu rayon musiqi, rags vo teatr, dizayn,
memarliq vo moda sanati, sonatkarliq vo tosviri sanat, film, video vo foto sonati,
odobiyyat, xalgagiliq, yaradici texnologiyalardan ibarat zongin sorvatlori ilo
mashurdur. Bu monada Susada yaradici vo modoniyyat sanayelorinin inkisafi
potensiali xiisusi shamiyyato malikdir.
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Qafqazin konservatoriyasi olaraq, Susada toskil olunacaq musiqi moktablori,
konservatoriya, musiqi alotlori sonayesi, “Xar1 Biilbiil” festivali da daxil olmaqla
miixtalif musiqi todbirleri soharin sohratini 6zline qaytaracaq. Susada homginin
turizmi inkisaf etdirmok ii¢lin potensial var, burada Ponahsli xanin sarayi, Yuxari
Govhor aga moscidi, Asagi Govhor aga moscidi, Xursidbanu Natovanin evi, Molla
Panah Vagqifin magberasi, Susa magara diisorgasi, Susa qalasi kimi tarixi abidslar vo
muzeylor ziyan goérso do, siiratlo barpa igleri aparilir. Burada tarixi, saglamliq vo
modoni turizm {i¢iin bdyiik imkanlar var. Turssu yaylaglari, Sokili bulagi, Isa bulagi,
Somidin bulagi, Cidir diizii ve s. turizm {i¢iin genis perspektivlor vod edir, Turssu
sofali vo miialicovi suyu isa saglamliq turizminin inkisafina gorait yaradacaq. Susa,
hoam do Qarabag xalgaciliq senatinin morkazlarinden biri kimi inkisaf imkanlarina
malikdir. Bu da hoqigoton, Susanin regionda yaradici sonaye moerkozi olmaq
imkanina malik oldugunu gosterir.

Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonuna daxil olan va isgaldan azad olunan Lagmn
rayonu Azorbaycan Respublikasinin conub-qgorbinds, dagliq orazide yerlosir.
Rayonda asas cive yataqlar olan Narzanli, Cilgezcay, Saribulaq (iimumi ehtiyatlar
1124 ton), ohong istehsalina yararli Lagin shongdas va iizliik das1 istehsalina yararh
Qogaz mormoarlogmis ohongdasi, misar dasi istehsalina yararli 2 tuf Agoglan,
Ohmadli, korpic-kiromid istehsalina yararli Novruzlu gil yataqlar1 vo istismar
ehtiyatlar 430 min m%giin olan Minkend mineral su yataqlar1 vardir. Bu orazido
tikinti-ingaat sektoru {i¢in ohomiyyatli hesab edilon xammal bazasi mévcuddur,
burada bir sira investisiya tutumlu saholor var ki, burada kond tesorriifati,
heyvandarliq, toxuculugq, tikinti vo turizm sektorlarini inkisaf etdirmak olar.

Laginda asas bitki¢ilik mohsullarinin denli vo denli paxlalilarin, bugdanin
istehsal1 2450 ton olmagla tstiinliik togkil edir. Digor kond tosorriifati mohsullarindan
sokor cugunduru, kartof, torovoz, bostan bitkilorini gdstormok olar. ©hali burada
osason heyvandarligla moggul olmus vs iribuynuzlu mal-qara, ari, qoyun va kegilor
saxlayib. Lacin rayonu orazisinde toxuculuq senati do inkisaf etmisdi, diinyada
“Qasimusag1’” adi ilo taninan xalganin yaranmasi Lagin rayonunun adi ilo baglidir.

Kalbacar rayonu faydali qazintilarla, o ciimloden qizil, xrom yataqglar ilo
zangindir. Kalbacar 6lks iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorunun senaye hissasinin
madongixarma sahasinds metallarin, xiisusan do nacib metallarin hasilati 6Gnomli yer
tutur. Kalbacards olan qizil yataqlart 6lkads bu sahads yeni inkisaf templorins sabab
olacaq. Olkonin yeni qizi1l yataqlarinin istismara verilmosi goalocokda “sar1 metal”in
hasilatin1 nazars alsaq, diinya bazarinda qizilin qiymetinin qalxmasi Azorbaycan
iiclin miisbat tendensiya olacaqdir. Qeyri-neft sektorunda ii¢ lider mohsuldan biri
hesab olunan qizilin ixract Zongilan va Kalbacor rayonlarinin potensialindan
somarali istifada etdikdon sonra daha da artacaqdir.

Kalbacarin turizm sahasinin inkisafi liglin gézal tabisti, slverisli relyefi, zongin
mineral sular1 dovlat igtisadiyyat iiglin boyiik shomiyyat dastyir.

Zongilan rayonu iqtisadi vo cografi ndqteyi-nozordon olverigli potensiala
malikdir. Hor iki terafdon miixtolif 6lkolorlo homsorhad olan rayon qerbde daglq,
sorqds diizanlik sraziys malikdir. Bu 6zslliklor Zongilan rayonunun saxsli resurslara
malik olmasi ilo baglidir.
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Zoangilan rayonu iki 6lks ilo qonsu dohlizlora malik olmagla xarici ticarat {iglin
unikal imkanlara sahibdir. Tranzit ndqteyi-nozardon rayonun xiisusi 6zalliyi var ki,
fran Islam Respublikasi ilo ticarat miinasibatlorinin daha da inkisafina sobob olacaq.
Habels Kalbacar-Lagin igtisadi rayonunda Kalbacarden sonra ikinci daha bdyiik vo
sonaye ohomiyyatli 6,5 ton qizil vo 3 min ton mis togkil eden Vejnali yatagidir. Avro-
pada misli olmayan Sarq ¢inarlari, qoz vo diger qiymatli agaclar bu zonada yerlosir.
Yast 500-9, uzunlugu 12 km-s ¢atan ¢inar mesoliyi Basitcay qorugundadir. Qorugun
sahosi 107 hektardir. Qorugda yerloson Sorq ¢inar “Qirmmz1 kitab”a daxil edilib.

Igtisadiyyatda tikinti sektorunun drayver roluna malik oldugunu nozoro
aldiqda daxili telobin qarsilanmasinda Zongilan rayonunun tobii sarvotlori ohomiy-
yatli rol oynayacaqdir. Bundan olave son illor mineral resurslarimizin ixraci geyri-
neft sektorunda lider mévqelords tomsil olunur. Bels ki, qizil ixrac1 hoyata kegiron
dovlst sirkstinin ixract ayliq ortalama 10-18 milyon ABS dollar1 arasinda dayisir.
Zongilan rayonunda sonaye shomiyyatli 6,5 ton qizil vo 3 min ton mis togkil edon
Vejnali yatagindan istifads ilo 6lkomiz mineral resurslar ixracini daha da artiracaqdir.

Azorbaycan artiq iqtisadi inkisaf, ciddi islahatlar yolundadir. Bu islahatlar
ardicil olaraq hoyata kegirildiyi {i¢lin 0, hom xalqin, ham do d6vlatimizin maraglarina
xidmat edir, iqtisadi vo sosial nailiyyatlor biitiin 6lko orazisindo 6lkemizin iqtisadi
inkisafini siiratlondirir vo insanlarin hoyat soviyyasini yaxsilagdirir.
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Xiilasa

Azarbaycanin dilbor bolgalorindon olan Qarabagin aqrar sahados potensiali vo
inkisaf perspektivlori vardir. Bu perspektivin somarali sokilds istifadoesi tigiin analitik
hesablamalarin va tohlillarin, fermer tosorriifatlarinin tokmillosdirilmasi vo ragemsal
texnoloji hallarin agrar sahanin barpasi konsepsiyasina tatbiq edilmasi vacibdir. Belo
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ki, Sorgi Zongozur vo Qarabag iqtisadi cografi rayonlarinda kond tesorriifatinin
inkisaf etmo perpektivlori, istigamotlori genis sokildo tohlil edilib, miivafiq hall
yollar1 analiz edilmisdir. Isgal orzinds diismonin mohvedici siyasotinin bolgenin
inkisafina monfi tosirlorina genis sokildo digget yetirilmisdir. Iqtisadi rayonlar iizro
moarhalali sokilds infrastrukturun barpasi, shalinin hamin bdlgaya calbi, investorlarmn
tosvigi kimi miihiim niianslara da toxunulmusdur. isgaldan azad edilon orazilordo
agrar sektorun barpa edilmoasinds dovlat va 6zal sektorun birge amokdasliginin tosir
miqyast da todqiq edilo bilmisdir.

Acar sozlar: agrar saho, regionlarin inkisafi, Qarabag vo Sarqi Zangazur.

Giris

Ikinci Qarabag miiharibesi naticosindo Qarabag vo Sorgi Zongezur igtisadi
rayonlari iggaldan azad edildi. Prezidentin miivafiq qorar ilo Qarabagda yaradilan iki
rayon ilo bolganin somarali sokildo inkisafim1 tomin edocok kompakt formada
regionlarin birlosmosi miihiim shamiyat dastyir. Bildiyiniz kimi, Qarabag heyvandar-
liq va akingilikdo mithiim imkanlar1 var. Sadaca olarag, Ermani isgali naticasinds bu
potensialdan istifado oluna bilmayib. Isgaldan oncoki kond tesarriifati sektorunun
infrastrukturu, emal miiassisalori Vo okin sahalori yararsiz hala salinib. Aqrar sahaya
milyardlarla manat mabloginds ziyan doymisdir.

Hal-hazirda isgaldan sonraki barpa prosesi hoyata kegirilir. Tabii ki, bu proses
moasrafli, tohlil edilmali vo uzun morhalali prosesdir. Hazirki rogomsallasma dono-
minda anonovi tisullarin miiasir texnologiyalarla avaz edilmasi iso labtiddiir. Suvar-
ma sistemloring, tosorriifat kompleksloring, okin saholorino texnoloji yeniliklorin
totbigi xarclora gonast edilmoasine vo moahsuldarligin artmasina gatirib gixaracaq.

Tabiidir ki, agrar sektorun inkisafi ti¢iin orazilor agrar istehsal iigiin yararl hala
salinmali, istifado formasi miioyyan edilmali, torpaq istifadogilorinoe zoruri kémoyin
gostorilmosi mexanizmi formalagdirilmalidir. Torpaglarin yararli hala salinmasi
dedikdo, minalardan tomizlomonin hoyata kegirilmosi, irrigasiya vo suvarma
sistemlorinin qurulmasi nozords tutulur. Bu prosesdon sonra regionlarda shalinin
moskunlagdirilmasi marhalosi galir ki, bu prosesi do qisa miiddstds hoayata kegirmok
miimkiin olmadigindan, is¢i qlivvasi azligi miisahido olunacaq. Buna gora do,
kapitalin vo amayin somorali istifadosi vacibdir. Agrar sahodo emal sonayesinin
geniglondirilmasi, innovativ. menecmentin totbiqi, toklif zoncirinin formalagmas,
aqrar biznesin yaradilmasi dovriin talobidir.

Qarabagda yaradilmus iqtisadi-cografi rayonlarin aqrar inkisaf perspektivlari

Yuxar1 Qarabag vo isgaldan azad edilmis otraf bolgalor tarixi-madani doyari,
fiisunkar mixtolifliyi ilo yanasi, yeralti vo yertistii sorvatlora, zongin igtisadi poten-
siala, genis kond tesarriifat1 potensialina malikdir. Azad edilan rayonlar iggaldan 6nco
Azorbaycanda istehsal olunan kond tosarriifatt mohsullarinin 35-40% goadoarini tamin
etmok imkanina malik idi. Amma Ermonistanin iggal nozarsti altinda olarkan,
potensialindan samarasiz sokilds istifads edilib. Yalmiz Qarabag osrazisinds 250 min
hektardan bir godar artiq orazinin comi 7%-i istifado edilmisdir. Nimuno olarag,
isgal dénaminda okin sahalorindan il arzinds comi 10-11 sentner taxil gotiiriiliib,
halbuki bu rogem isgaldan avval 21-25 sentner idi. Azad edilmis torpaglarda
tziimguliik, pambiqgilig, baramaciliq, bostangiliq, taxilgiliq, tiitlingiilik, heyvan-
darliq kimi aqgrar sektorun miixtalif sahoslorinin inkisafi Gigin sorait vo imkanlar

333



“Azorbaycan igtisadiyyati mistaqillik illorinds” md6vzusunda Respublika elmi konfransi,
15 oktyabr 2021-ci il

vardir. Bundan slave, bdlgo emal vo arzaq senayesinin toraqqi etmasi ii¢iin do mii-
hiim potensiala malikdir.

Isgal edilmis orazilor azad olunduqdan sonra, artiq Qarabag regionunun somarali
sokildo inkisaf edo bilmasi {igiin miithiim qorarlarin qobul edilmosi labiid idi.
Bunlardan an vacibi iso Prezident ilham Bliyevin qobul etdiyi 7 iyul 2021-ci il tarixli
“Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin bolgiisii haqqinda” formandir.
Formanin gabul edilmo mogsadlorindan biri do, isgaldan azad edilmis boélgalorin
borpasi, galocak inkisafinin tomini, infrastrukturun yaradilmasi, macburi kogkiinlarin
dogma rayonlarma qaytarilmasi kimi genis ohatali todbirlorin hoyata kegirilmasini
tomin edos bilmokdir. Azad edilmis bolgads iki igtisadi-cografi rayon yaradildi.

1) Sorqgi Zongozur iqtisadi-cografi rayonu

2) Qarabag iqtisadi-cografi rayonu

Formanda geyd edilir ki, Lagin vo Kalbacor rayonlarindan Naxg¢ivana qodor
boylik bir bolgeni tutan Zongoazur yaylasinin sorginds eyni cografi mokanda tarixan
birgo olmasi1 vo 1861-ci ildo Zongozur gozasinin torkibinds olmasi sobobi ilo Zongi-
lan, Qubadli, Cabrayil, Kalbacar va Lagin rayonlari eyni iqtisadi rayonda birlogdiril-
masi magsadouygundur. Eynilo Agdam, Susa, Xocavend, Xocali, Flizuli, Tortor
rayonlari, Xankandi sohori vo Qarabag orazisino aid olan Agcabadi vo Bordo
rayonlar1 da Qarabag iqtisadi rayonunda birlosdirildi. Yeni bolgii Qarabagin barpa vo
yenidon qurulmasini siiratlondirocok vo sistemli sokildo sosial-igtisadi yoniimlii
dovlat programlarinin va layihalorinin hoyata kegirilmasina komok edacok. Xiisusan
do, Sargi Zangazur rayonu Zangazur doahlizi ilo Naxgivana va qonsu Tiirkiyays ¢ixis
alds eds bilocak. Bu da timumilikds respublikanin iqtisadi cohatdon inkisafina va
bolgonin rifahinin artmasina gotirib cixaracaq. Iqtisadi idaroetmods ceviklik tomin
edilo bilocok Ki, bu da notico olaraq, institusional islahatlarin effektiv sokilda
aparilmasini tamin edacok.

Qarabagda yaradilan igtisadi rayonlarin, xiisusilo aqrar sahadoki miihiim poten-
sial1 6lko iqtisadiyyatimin toraqqi etmosine mithiim tasir gostoracok. Tabiidir ki, bu
potensialin qgiymotlondirilmasi {igiin iggaldan ovvolki donamdoki statistikalar,
hesabatlar mithiim rol oynayir. Otrafli sokildo homin donoamdoki gostaricilor arasdi-
rilmali va uygun olaraq, kand tosorriifat1 ilo bagh layihalor, programlar toyin olun-
malidir. 1988-ci ildo Qarabag orazisindoki rayonlar (DQMV) agrar sektorda yiiksok
gostoaricilora malik idi. Belo ki, hamin ilda, 6lkads taxil istehsalinin 14,3%-i, tiziim
istehsalinin 31,5%-i, ot istehsalinin 14,5%-i, pambiq istehsalimn 3,3%-i, barama
istehsalinin 18%-i, siid istehsalinin 34%-i, yun istehsalinin 19,3%-i hamin bolgonin
payna diisiirdii.

Toassiif ki, 30 ilo yaxindir ki, Qarabag bolgasi gosbkarlar tarsfindon talanib vo
viran edilib. 1 milyon hektara yaxin mohsuldar torpaglar, eloco do 127 min 700
hektar suvarilan torpaqglar, 34 min 600 hektar iiziim vo diger meyve baglart sahasi,
1200 km irrigasiya sistemi isgal¢1 dovlatin alina kegmisdir. Qarabag boélgasinin digar
5 rayonunda 120 min hektar okinayararli va mahsuldar torpaq sahslari suvarilmamis
qalib vo demok olar ki, tosorriifat ddvriyyasinden ¢ixarihib. Isgalgt dovlet torsfindon
220 min bag iribuynuzlu mal-qara aparilmigdir. Ermonistanin iggali naticasinda
dayan zororin miqyasin1 miiayyanlogsdirmak mogsadilo is¢i qrupu yaradilmigdir.
Moalumatlara asasan, itki vo ziyanin timumi hacmi 820 milyard dollar civarinda olub.
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Tolofatin hocmi gostorir ki, homin torpaqlara yalniz ziyan vurulub va bdlgonin
inkisafi ti¢lin heg bir say gostarilmayib. 90-c1 illordon bu giina gadar kond tesarriifati
sektoru iizra, Qarabag bolgasine vo dolayr olaraq, 6lkomizin iqtisadiyyatina xeyli
miqdarda zoror vurulmusdur.

Qarabag bolgosinin isgaldan azad edilmosi 6lkomizo orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmasinds boyiik fayda veracok. Niimuno olaraq, hal-hazirda 6lkados ot Vo ot
mohsullar1 izro 6zini tomin etmo 82,5%, siid vo siid mohsullar {izra 86,2%-dir.
Kond tosarriifati nazirliyinin prognozlarina géra isgaldan azad edilon rayonlarda
tosarriifatgiliq barpa edilondan sonra, geyd olunan moshsullarla shalini tomin eds
bilacayik.

Yuxarida geyd etdiyim kimi, Qarabag bolgasinds iki iqgtisadi rayon yaradilib.
Homin igtisadi rayonlarin yaradilmasi aqrar ixtisas saholorinin forgli vo doayiskon
olmasi ilo do alagoadardir. Har bir igtisadi rayon aqrar sektorun miixtalif istigamotlori
lizro ixtisaslagmasi regionlarin ayriligda tohlil edilmasini vo miivafiq hallorin ortaya
goyulmasini ehtiva edir. Ilk olaraq, Sorqi Zengozur iqtisadi rayonunun ixtisaslasma
saholori vo inkisaf etmo perspektivlorini geyd etmak olar. Bu igtisadi-cografi rayon
heyvandarlig, tiziimgiiliik, baramagiliq, qusgulug, tiitlingiiliik sahalori lizra ixtisaslas-
mugdir. Xiisusils da, Lagin, Qubadli vo Zangilan rayonlarinda tiitiingiilikk sahasi tizra
inkisaf perspektivlorina malikdir. Cabrayil vo Zongilanda isgaldan ovvalki statistika-
lara baxarkan, bu bolgonin iglim tipi vo relyefino gors taxil¢ilig, tiziimgiilikk sahalo-
rinin inkisaf etmo giiciinii goriirik. Bu bdlgads istehsal olunan agrar mohsullarin
xarici bazarlara ¢ixarilma imkanlart da mévcuddur.

Ololxiisus da Zangilan rayonu dagotoyi vo mohsuldar torpaglart olan orazido
yerlosdiyino gora, kond tesarriifatinda miihiim rola malikdir. Sovet donaminds aqrar
sahods foaliyyat gostoran 29 kolxoz, 1 arigiliq birliyi, 4 kooperativ vo digor fermer
tosarriifatlart foaliyyst gostormisdir. Okino yararli torpagin hacmi 35.548 hektar
tagkil edib. Torpaq sahalorinin 7204 hektari illik, 2667 hektar1 iso ¢oxillik bitkilar
tictin istifads edilmisdir. Bitkigilik tizro rosmi statistikalara osason, taxil istehsalinda
1988-ci ildo 1.583 ha sahodon 3.793 ton bugda istehsal olunmusdur. Bundan alavs,
tittingtiliikdo hamin ildo 359 ha sahodon 1.272 ton mohsul yigilmigdir. Rayonda
mithiim koasb edon saho olan tiziimgiiliikkdo 2.391 ha sahodon eyni ildo 16.322 ton
mohsul istehsal edilmigdir. 1988-ci ildoki statistik hesabatlara gors, bu rayonda
26.375 ton forgli mohsul istehsal edilmisdir.

Bu rayon Qarabagin conubunda, Arazboyu hissads yerlogir. Orazisindon
Oxgugay, Hokari, Bargiisad vo Araz kimi bolsulu ¢aylar axir. Bu ¢aylardan torpagla-
rin suvarilmasinda genis sokilds istifade edilo bilor. Isgaldan ovvalki désnemds do
aktiv sokildo istifado edilirdi. Osason iiziimgilik vo tiitiingiiliikk kimi saholordo
miithiim imkanlar mévcuddur. Prognozlara gore, tiitiin istehsali barpa edildikdan
sonra ilk zamanlarda bu gostarici togribon 22%, tiziimgiiliikkde ise 13%-lik artimla
miisahido olunacaqdir. Bitkigiliyin diger sahslorinde arpa, bugda vo donli, paxlal
bitkilorin okininden ise toxminon 0,1%-lik artim miisahido oluna bilor. iribuynuzlu
heyvandarligin da barpa edilmssi ilo bu sektorda 0,8%, xirdabuynuzlu heyvanlarda
iso bu artimin 0,4% olacag1 gozlenilir. Zongilanin torpaq, iglim ve su resurslar
diggeto alindiginda, qeyd edilon statistikadaki gostoricidon ¢ox mohsul istehsal
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etmok olar, ¢linki miiasir dovrde aqrar sektorun biitiin sahalorinds totbiq olunan yeni
texnoloji yanagmalarla miihiim inkisafa nail olunub [5].

Sorqi Zangazur bolgasinin Cabrayil vo Qubadl rayonlari taxilgiliq, iiziimgiiliik,
tiitlingiiliik tizro ixtisaslagmigdir. Belo ki, geyd edilon rayonlarin arazisindo bolsulu
caylarin olmasi imkan verir ki, akingilik vo heyvandarligda samarali naticalar oldo
edilsin. Masalon, Cabrayil rayonunun orazisinds isgaldan avvel iki suvarma kanali
aqrar sahonin intensiv inkisaf etmasini tomin edirdi. Bundan slavo, yay1 isti, qist
miilayim kecgon bolgado otlaq saholorinin genis olmasina goro heyvandarliq inkigaf
etdirilo bilmisdi. Tabiidir ki, bolgenin inkisafi ii¢iin miioyysn analizlor aparilmisdir.
Yalniz Qubadli rayonunda tiitiiniin intensiv iisullarla becarilmasi ils istehsalin 2 min
tona catdirilmasi planlagdirilir. Bu da naticado respublikada tiitiin istehsalinin
togribon 25-27%-nin bu rayon hesabina tomin edilmasine sorait yaradacaq. Bu
rayonda taxil¢iliq iiclin miihiim potensial vardir. Bels ki, 1985-1988-ci illor orzindo
3,6 min hektar akin sahasindon 7-8 min ton taxil bigilmisdir. Bu gostaricilor asasinda
ilkin prognoz kimi 2025-ci ilo godor Qubadlida taxil istehsalinin 32 min tona
catdirilacagi gozlonilondir. ©sason Qubadli vo Cobrayil kimi rayonlarda mohsuldar
torpaglar sayasinds okingiliys genis imkanlar vardir. Sorqi Zongozur bolgasinin diger
rayonlar1 olan Lagin vo Kalbocar do iglimi, relyefi vo digaer soraiti ilo heyvandarliq
ticiin olveriglidir. Kalbacar rayonunda iggaldan avvel 38 min bas iribuynuzlu va 100
mins godor xirdabuynuzlu heyvan vardi. ©t vo siid istehsali miivafiq olaraq, 35.870
vo 16.272 ton toskil edirdi. Toassiif ki, iggal edilmasi naticasindo potensialindan
istifads edilo bilmadi. Artiq rayon isgaldan azad edilib vo 6niimiizdaki 4 il arzinds 57
min bag iribuynuzlu vo 164 min bas xirdabuynuzlu mal-qaranin baslonmasi ilo
heyvandarligin 3,6%-lik artimi tomin edils bilocok. Digar dagliq rayon olan Laginda
taxilgilig, heyvandarliq, tiitiingiiliik {igtin perspektiv vardir. On son hesabatlara asason
Laginda taxil iizro maksimum mohsuldarliq 8.5 sent/ha olmusdur. Hal-hazirda
Zongilan, Coabrayill kimi rayonlara xarici investorlarin colbi prosesi do hoyata
kegirilir. Bels ki, Zangilanda “Agill1 kand” konsepsiyasi pilot layiho asasinda hoyata
kegirilocokdir. “Agilli kond” sisteminin qurulmasi tosabbiisii mohsuldarligin
artmasina miisbot tosir gostoracok. Belo ki, su resurslarindan gonastlo istifads
olunmasi, miasir suvarma sistemlorinin istifadssi vo mohsul yigimi prosesinin
milasir texnologiya ilo aparilmasi kimi proseslor hoyata kegirilo bilocok. Boyiik
Qayidis programinin icrasi prosesindo aqrar sektora totbiq edilon innovativ
yanagmanin mithim rolu olacaqdir. Miiasir texnologiyalarin totbiq edilmasi,
fermerlorin Qarabagda tesarriifat faaliyyatine tosviqi sayasinda biz bu naticoys yaxin
5 il arzindos nail ola bilacayik.

Bu bolgads yeni yaradilan digar igtisadi rayon isa Qarabagdir. Bu bdlgays Susa,
Agdam, Flzuli, Xocavand, Xocali, Bardo rayonlar1 vo Xankondi sohori daxildir.
Qarabag regionu okingilik, bitki¢ilik, meyvagilik inkisafi {igiin iglim, hidro ehtiyatlar
vo mohsuldar torpaqlar kimi miisbat amillore malikdir. Suqovusan, Xudaforin vo
Sorsong su anbarlari, Agdamkond, Voalvalogay kimi su resurslart osas hidro
ehtiyatlandir. Okin torpaglariin suvarilmasinda vo shalinin tesorriifatciliqla mosgul
olmasimda bdyiik ohomiyyat kasb edir. Ovvallar Sarsang su anbar1 Torter, Agdars,
Bordo vo Agcabadi rayonlarinda 100 min hektara yaxin okin torpaqlarinin
suvarilmasini tomin edirdi. Hal-hazirda A.R. Prezidentinin Araz ¢ay1 iizorindo
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“Xudafarin” hidroqovsagi insas1 va istismar1 haqqinda iranla goldiyi raziliq Qaraba-
gin su va elektriklo tomin olunmasinda miihiim rol oynayacaqdir. Belo ki, ildo 368
milyon kilovat/saat elektrik enerjisi istehsal edacok [7].

Qarabag iqtisadi rayonunda Agdam mohsuldar torpaqlar1 vo miilayim iqlimi,
xiisusilo segilir. Iglim vo bol sulu caylarin verdiyi imkanlara gora rayon ohalisi
ke¢misdo hom 1 illik okmolor, hom do ¢oxillik okmolori rahatligla becors bilardilor.
Bu rayonun 1988-ci ilin hesabatlarina vo okin strukturuna nazer yetirdikds, taxil
(49.5%) vo pambiq (48,9%) saholorinin daha genis orazido becarildiyi malum olur.
Bu sahslordon slave, regionda 21 min hektar orazids iiziimliiklorin olmasi, vo
Olkadoki payinin 8%-i togkil etmasi {iziimgiiliik vo gorab¢iligin inkisaf etmasi iiglin
miihiim potensialin oldugu goriiniir. Agdamin iggala moruz qalmamig arazisinds taxil
(65,5%) vo pambiq (11,8%) sahalari azalsa da, yena do xeyli miqyasi tutur. Agdamin
77%-nin iggali naticosindo homin orazilor 6lkemizin aqrar sektorunun inkisafindan
konarda qaldi. Peyk goriintiilorine asason do, Azarbaycanin idaragiliyindoki Agdam
rayonu istor taxil¢ilig, istor bostancilig, istarse do heyvandarliq baximindan miithiim
noticalar oldo etmigdir.

Ermani separatgilarinin iggali noticasinds arazi harbi tullantilarla ¢irklondirilmis
Olkomizin iqtisadiyyatina vo genofonduna milyardlarla manat mablogindos zoror
toratmisdir. Hal-hazirda 6lkomizdo Qarabag vo Sorqi Zengozur bdlgelorindo bu
zararin Olgiilmoasi va aradan qaldirilmasi vo barpasi liglin konsepsiyalar hazirlanib.
Tabiidir ki, agrar sahods miloyyan iraliloyise nail olmagq iigiin yol-naqgliyyat, kommu-
nal infrastruktur, alternativ vo anonavi enerji istehsali saholori, meliorasiya, irriqasiya
sistemlorinin yaradilmasi gorokdir. Bundan sonra iso yerli vo xarici investorlar
bolgaya tosviq edilmoli, dovlat vo 6zal sektor vo todqiqat markozlori, ali tohsil
ocaqglar1 birgs faaliyyat gostermolidir. Hollandiyada da 3 sektorla birgs, agrar sahado
miihiim naticays nail olublar [8].

Azad olunan bolgalords fermerlor {iglin aqrar maslohat vo informasiya sistemlori
toskil edilmolidir. Isgal olunan bdlgaden gedon noasil vo sonra yetison nosil sohar vo
gosabalords yasayaraq demok olar ki, tosarriifat foaliyystindon uzaq diisiiblor.
Homginin do, artiq ononovi tesorriifat texnologiyalar istifado edilmir. Yeni veo
somarali tosarriifatgiliq formalar yetisib vo fermerlora 6yradilmasi do mithiimdiir.

Logistika va todariik infrastrukturu hall edildikdon sonra aqroemal miiasSisalori
yaradilmalidir. Qarabag bolgesinds {iziimgiililyiin, tiitiingiiliiylin, siid¢iilitylin inkisaf
etmosi ilo emal miiossisolorinin yaradilmasma ehtiyac olacaqdir. Homginin
taxilgiligin toraqqisi vo heyvandarligin inkisafi ilo un doyirmanlarinin, yem istehsal
va dori xammali miiassisalorinin qurulmasi asas gotiiriils bilor [1].

Konsepsiya hoyata kegirilorkan Qarabag bdlgesinde aqrar  yoniimlii
tasarriifatlarin barpa vo inkisaf etdirilmasi ti¢iin xtisusi dévlst dastoyi mexanizminin
qurulmas1 magbuldur. Bu siyasot yalniz dovlstin deyil, diger 6zal sirkatlorin do bu
prosesa calb olunmast vo aqrobiznes saholori lizro investisiya tosvigini hoyata
kegirmasi ilo miimkiin olacaqdir. Macburi kégkiinlorin dogma yurdlarina gaytariima-
s1 va tasarriifatla moggul olmasina calbi prosesi do miivafiq yanagsma ilo miimkiin ola
biler. Miixtalif subsidiyalarin verilmasi, aqrar texniki mohsullarla tomin edilmasini
va xiisusila tomal yasam ehtiyaclarin garsilanmasini niimuna kimi geyd etmoak olar.
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Umumilikda gétiirdiikdo, Qarabagin borpasi coxmorhalali prosesdir. Mohsuldar
torpaglarin  minalardan tomizlonmoesi, infrastruktur qurulmasi, fermer vo
sahibkarlarin homin rayonlara calbi 6nco goriilmslidir. Bolgads Azarbaycanin niifu-
zunu geniglotmok vo inkisafin tomin edilmesi {i¢iin yaxin 5 il xiisusilo vacibdir.
Prosesin hoyata kegirilmosi iiclin dovlat, 6zal sektor, xarici investorlar, geyri-
hokumat togkilatlari, aqrar todqigat qurumlari vo votandaslarin birgs sayi noticasinda
yerino yetirmok miimkiindiir. Cilinki qarsiligh amokdashq ixtisash kadrlarm yetis-
dirilmosing, tesarriifatgiliqda miiasir metodlarin totbiqine vo standartlara uygun
somarali vo keyfiyyotli mohsullarin istehsalina sobab olacaqdir. Bu somorali
omokdasliq sayssindo bolgado yetison, emal edilon aqrar mohsullarin Avropa,
Rusiya, Asiya bazarlarma ixract miimkiindiir. Bu ixrac sayesindo Azorbaycan
igtisadiyyatinin saxslondirilmasi vo biitiin bolgalorin birge sokilds inkisafina vo
proseso tohfo vermoyino miihiim dastayi olacaqdir.

Natica va takliflor

Olkomizds miivafiq qurumlar torafinden isgaldan azad edilmis Sorqi Zongozur
Vo Qarabag iqtisadi rayonlarinin aqrar baximdan potensiali isgaldan 6ncoki dovriin
hesabatlarma, tohlillora vo giymotlondirmoloro asason bolgodo agrar tasarriifatlarin
borpa istiqamotlori miiayyan edilib. Belo ki, bdlgodo Agdam vo Fiizulinin isgal
olunmamus arazilari do nazars alinmagla, toxminan 233 min hektar orazids birillik va
coxillik okinlarin olacagi va 430 min iribuynuzlu, 1.6 milyon bas xirdabuynuzlu
heyvanlardan ibarat fermalarin qurulmasi gézlonilondir.

Yeni yaradilacaq tasarriifatlarin yalniz fordi deyil, kollektiv sokildo yaradilmasi
da olverisli olacaqdir. Belo tocriibani Ikinci Diinya miiharibasinden sonra Almaniya
Vo Yaponiya iqtisadiyyatin barpasi ii¢lin iri kooperativler yaradaraq, inkisafa nail
oldular. Israilin aqrar sahodo ugurlu olmasinda da kibbutz vo mosav kimi
kooperativlorin boyiik rolu olmusdur. Tobiidir ki, agrar kooperativlorin maliyya
dayaniglig1 vo miiasir texnologiyalar1 ¢evik tatbig etmoasi kimi tstiinliiklari sayasinds
boylimasi Va barpa prosesinin siiratlo hoyata kegirilmasina dastoyi olacaqdir [4].

Umumilikde Qarabag vo Sorqi Zongozur bdlgalorinin agrar sahodo inkisafa nail
olma prosesi dovlat, 6zol sektor vo todgigat institutlarmin birgos omokdagligi
sayasinds ola biler. Kond tasarriifat1 sahasinds qurulacaq infrastrukturdan moshsulla-
rin xarica ixracina qadar olan biitiin marhalalards bu amil vacib rol oynayacaq. Agrar
sahodoa nailiyyat oldo etmis Qorbi Avropada, ABS-da bu tandem inkisafin davamli
olmasini tomin edir. Ixtisasli kadrlarin homin bolgalords calismasim tosviq edocok
mexanizmlorin inkisaf etdirilmasi, investorlarin bélgaya calb edilmasi kKimi masalalar
do diggoto almmalidir. Proseslor nizamli sokildo davam etdirilss, isgaldan azad
olunmus regionlar da daxil olmagla agrar sektorun taraqgisins t6hfa veracak.
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Xiilaso

Qarabag iqtisadiyyatinin borpasi, ilk dnca 6lkads investisiya foalligindan asihidir.
Bu da 6z novbasindo 6lkados olverigli investisiya miithitinin mévcudlugunu zaruri
edir. Magaloda gostarilir ki, kreditlor {izra faiz doracasinin yiiksak olmasi vo manatin
mohkamlonmasi 6lkads investisiya foalligina monfi tosir edir, bu da Qarabag
igtisadiyyatinin barpasini longida bilor.

Acar sozlar: investisiya, kreditlor tizra faiz doracasi, manatin valyuta mozonnasi.

Qarabag iqtisadiyyatimin barpasi ii¢iin boyiik hacmds ham dévlst, ham 6zal
investisiyalart talob olunur. Sosial vo istehsal infrastrukturunun barpast dovlot
vasaitlori (dovlst biidcasi vo Neft Fondu) hesabina hoyata kegirilocokss, istehsal
sahoalarinin va biznesin inkisafi tigiin boyiik hacmds 6zal investisiyalar talob olunur.
Bu da 6z ndvbasinds 6lkads slverisli iqtisadi miihitin mévcudlugunu zaruri edir.

Olkado igtisadi miihiti oks etditon gdstaricilorden biri igtisadiyyata investisiyala-
rin hacmidir. Lakin yiiksok faiz daracalari vo olverigsiz valyuta mozonnasi 6lkoda
investisiya foalligina manfi tasir edir. Bels ki, 2021-ci ilin yanvar-iyul aylarinda asas
kapitala investisiyalarin azalmasina baxmayaraq (diaqram 1) (bazi igtisadi rayonlarda
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investisiyalarin azalmasi pandemiyadan avval baslamisdir (diaqram 2)), kecon ilin
sonundan etibaron artan kredit faizlori pandemiyadan avvalki saviyyays ¢atmusdir:
2021-ci ilin avqust aymnda yeni verilmis kreditlor tizra faiz daracalori 18%, hiiquqi
soxslora verilmis kreditlor iizra iso 10% toskil etmisdir (diaqram 3). Kreditlor {izra an
asagi faiz dorocolori Bakida (12%), on yiiksok faiz dorocalori iso Yuxar: Qarabagda
miisahids olunur (24%) (diagram 4).

I | I|II'II|“
-30

yan Yyan-fev yan-mart yan-apr yan-may yan-iyun yan-iyul

o

=
o

N
(=

M comi investisiyalar ™ geyri-neft investisiyalari
Diagram 1. 2021-ci ilin yanvar-iyul aylarinda Azarbaycanda asas

kapitala investisiyalar, ke¢an ilin miivafiq dovriina nisbatan, %
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2020
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Naxg¢ivan |
Qarabag

Abseron-Xizi
Lonkoran-Astara

Quba-Xa¢maz

Mil-Mugan
-80% -40% 0% 40%

Diagram 2. Azarbaycanda iqtisadi rayonlar iizra asas kapitala
investisiyalarin dinanikasi, ke¢on ilin miivafiq dévriina nisbatan, %
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Diagram 3. Kreditlar iizra faiz daracalari
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Yuxari.. s 4%
Dagliq Sirvan s 22%
Aran I 0 1%
Lonkoran M 20%
Soki-Zagatala eSS ] 9%
Gonco-Qazax M 19
Quba-Xagmaz NS 19%
Abseron NEEEEEEEEEEEEESSS——— 16%
Nax¢ivan IS 15%

Baki meesssssssssssss 12%

Diagram 4. Regionlarda kreditlar iizra faiz daracalari,
1 avqust 2021-ci il

Investisiya faalligina tosir edon diger miihiim gdstorici manatin real effektiv
mozonnosidir (manatin Azorbaycanin osas ticarot torofdaslarimizin valyutalarina
nozaron Vo inflyasiya nazoro alinmagqla orta ¢okili doyismo indeksi). Cari ilin iyul
ayinda geyri-neft sektoru lizro manatin real effektiv mazonnasi ilin avvealindon 2%,
illik olaraq iso 1% artmigdir, bu da 6lks igtisadiyyatinin rogabat gabiliyyatliliyina
(diagram 5) va investisiya foalligina monfi tosir gostarir.

Manatin real effektiv mozonnasi (qeyri-neft sektoru iizra), %-
Is, dekabr 2000=100
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geyri-neft mohsullari iizrs xarici ticarat balansi, mird.

doll.
4,1 -4,2
yan-iyun yan-iyun
2020 2021

Diaqram 5. Manatin real effektiv mazonnasi va geyri-neft mahsullar
iizra xarici ticarat balansi

Baxilan dovrds investisiyalarin azalmasi osasan biidco Vo bank investisiyalarinin
miivafiq olaraq 19% vo 18% azalmasi hesabina bas vermisdir. Miiassiso vasaitlori
hesabina investisiyalar da 12% azalmis, shalinin $axsi Vasaiti hesabina investisiyalar
150 2% artmugdir (Diagram 6).

ohalinin
Soxsi
vasaitlari

miiossisasala
rin vasaitlori
% bank biidco
kreditlori vasaitlori
-19% -18%

Diagram 6. Maliyya manbalari iizra investisiyalarin dinamikas,
2021-ci ilin yanvar-iyul aylar: ke¢an ilin miivafiq dovriina nisbatan, %-1s
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Yiilsok faiz doracalori hamginin 6lko igrisadiyyatinin xarici investisiyalardan
asililigmim yiiksok olmasina sobab olur. Belo ki, comi investisiyalarda daxili
investisiyalarin payt 63% (kegon ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisods 1 faiz bondi
cox), 0zal investisiyalarda iss 54% (kegon ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads 4 faiz
bondi ¢ox) toskil edir, bu da 6lks iqtisadiyyatinin xarici investisiyalardan asililigmin
yiiksok saviyyados oldugunu gostorir (diagram 7).

comi investisiyalarda daxili investisiyalarin pay1
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62% s s s ST% 60%  61%  63%
0
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Diaqram 7. Daxili investisiyalarin comi va 6z3l investisiyalarda pay:
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Natica

Qarabag iqgtisadiyyatinin barpasi, ilk 6nco 6lkado slverigli investisiya mihitinin
movcudlugundan asihidir. Lakin yliksok faiz doracolori vo manatin moazonnasinin
mohkamlanmasi investisiya foalligina manfi tosir edarok 6lkads investisiya foalligina
monfi tasir edir, bu da Qarabag iqtisadiyyatinin barpasini longido bilor.
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