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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Mévzunun aktualhgr. Diinya 6lkslorinin iqtisadi inkisaf tarixi
gostarir ki, diversifikasiya iqtisadiyyatin daha da canlanmasina, onun
dinamik inkisaf etmosSins, dayamiqhigmn artirilmasina, giiclonmasing,
davamliligin tomin edilmasina tosir edon bir amil kimi ¢ixis edir.
Xiisusilo do 6lks iqtisadiyyatinda bohran vaziyyati olduqda diversifika-
siya bu vaziyyatdon ¢ixis yollarindan biri kimi istifado edilir.

Eyni zamanda diversifikasiya iqtisadiyyatin birtarafli inkisafindan
xilas olmaga, saholorin biri-biri ilo olagali suratds inkisaf etmosine vo
son naticada somoaraliliyin yiiksaldilmasine sabab olur. Diversifikasiya-
nin ugurla totbiq olundugu halda iqtisadiyyatda inkisaf edon sahs vo
sektorlarin sayr artir. Umumi daxili mohsulda bu sahalorin xiisusi gokisi
yiiksalir, igtisadiyyatin strukturu doyismaklo daha etibarli idaroetma vo
istechsal mexanizmi yaranir. Bu keyfiyyotlorin, parametrlorin nozoro alin-
masini dsas gotiirorok demok olar ki, diversifikasiya iqtisadiyyatin inki-
safinin va ya iqtisadi inkisafa dastayin an somarali istigamotlorindon biri
olmagla diinya tacriibasinds an genis yayilmig vasito kimi istifads edilir.

Son illarda Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veran keyfiyyot doayi-
sikliklori do mohz iqtisadiyyatin diversifikasiyasi noticosindo reallasa
bilmisdir. Bu prosesin genis sokilda 6lkomizdas totbiq olunmasi vo onun
elmi osaslara vo genis gabaqcil diinya tacriibasine sdykonmosi onu
6lkomizds aparilan igtisadi siyasatin osas strateji bazasina ¢evirmisdir.

Diversifikasiya siyasoti 6lko daxilinds istehsal edilon va shaliys
daxili bazara toklif edilon, eyni zamanda xarici bazarlara ¢ixarilan
mohsul va xidmatlorin ¢oxgesidliyinin tamin edilmasini nazards tutur va
reallagdirir ki, bunun naticasinds iqtisadiyyat siiratlo inkisaf edir. Qeyd
edilonlari nazars alaraq demak olar ki, igtisadiyyatin diversifikasiyasi vo
onunla baglt olan biitiin inkisaf parametrlori bu giin ham diinya 6lkalori
tictin, hom do Azorbaycan iqtisadiyyati {igiin ¢ox vacib vo aktual
problemlardon biridir. Bu siyasatin, yoni diversifikasiya siyasatinin on
mithiim voazifasi vo gostoricilorindon  biri  oldo edilon maliyys
somoaraliliyinin, onun saviyyasinin yiiksoaldilmasidir.

Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 naticasindo oldo olunmus somors
na gadoar yiiksok olarsa, igtisadiyyat bir o godar diversifikasiya olunmus
sayilir vo hamin iqtisadiyyat bir o godor do dinamik olaraq inkisaf edo
bilir.
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Son illords diinya neft bazarinda bas vermis hadisalor Azarbay-
canda da aparilan iqgtisadi siyasatdo koklii dayisikliklorin hoyata kegiril-
masino sobab oldu. 2014-cii ildo &lko prezidenti conab ilham Oliyev
Azorbaycanda postneft dovriiniin baslandigin1 boyan etdi. Bununla da
Olkomizds aparilan iqtisadi siyasotdo neftdon asililigin azaldilmasi
moqsadila igtisadiyyatin diversifikasiyasi prioritet elan edildi. 2016-c1
ildo dekabr aymda Azorbaycan Respublikasmnin Prezidenti Conab ilham
Oliyev “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas sektorlari tizro strateji
yol xaritolorinin tosdiq edilmoasi hagqinda” forman imzaladi. Bu for-
manla 6lko iqtisadiyyatinin yaxin, orta vo uzunmiiddotli dovr iiclin
inkisafinin hadof vo prioritetlori miioyyanlosdirildi. ©sas hadof igtisa-
diyyatin yiiksok vo somorali diversifikasiyasina nail olmaq vo neftdon
asililigimi logv etmokdon ibaratdir. Bunun naticosinds dovlat galirlorinin
formalagsmasinda geyri-neft sektorunun payinin artirilmasi asas magsad
Kimi hoyata kegirilmolidir.

Qeyd olunanlar1 osas gotiirorok demok olar ki, igtisadiyyatin
diversifikasiyast vo onun maliyys somaraliliyinin yiiksoldilmasi bu giin
hom 6lks igtisadiyyati tigtin, ham do todqiqatgilar va alimlar tigiin giiniin
aktual problemi kimi qarsida durur.

Problemin dyranilma saviyyasi. Iqtisadiyyatin diversifikasiyas,
onun yaranma zarurati, toskili vo idara edilmasi, prosesin tonzimlonmasi
Vo igtisadiyyata tasirinin zoruri elementlori, onlarin nazari vo metodoloji
aspektlori hom xarici, hom do Azorbaycan alimlorinin todgigat
asarlorinds aragdirilmisdir.

Azorbaycan igtisad moktobinin niimayandalori olan Z.Semadza-
donin, A.Musayevin, D.Bagirovun, A.Sokaraliyevin, ©.0lakbarovun,
Z.Mammoadovun, Q.Manafovun, I.Korimlinin, ©.Babayevin, K.Sahba-
zovun, D.8lirzayevin, Y.Kolbiyevin, F.Mustafayevin, U.Oliyevin, E.Sa-
digovun vo basqalarinin asar vo todgiqatlarinda 6lks iqtisadiyyatinin
ayri-ayr1 sektor vo sahalorinin miixtalif parametrlorinin inkisafina dair
todgiqatlart bu sahads diggati calb edir.

Amerika vo Awvropa igtisad moktobinin niimayandslori olan
M.P.Todaro, C.S.Stephen, K.Qlezakos, O.Kadot, C.Karrere, M.R.Aqo-
sin, F.M.Sherer, F.Hagman, Q.Xuefenq, R.Alvarez, O.C.Bravo,
G.E.Maklauhlin, A.Ridvan, AJefrey, B.H.Hammouda, S.N.Karingi vo
basqalari igtisadi diversifikasiyanin ¢oxsayli aspektlarina, onun mazmun
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Va shamiyyating, taskili prinsiplarine, ixracin tstiinliiklarine, onun iqti-
sadi dinamikaya tasirina, ixracin sabitliyi va doayiskanliyi masalaloring,
diversifikasiya mihitinin yaranmast vo onun diizglin toskili
problemlaring, diversifikasiya saraitinds investisiya problemlarino va s.
aid osorlor yaratmuslar.

Bunlarla yanasi diversifikasiyanin ¢oxsayli problemlarina dair rus
alimlorinin do tadqiqatlarina rast galinir. Homin alimlora Satalov MLA.,
Nikolay S.A., Qitman M.B., Micka S.Y., Kuslan A.A., Aleksandr M.B.,
Vodenko K.B., Kolleqov A.K., Baskov 1.S., Svakov E.E., Qurova 1.P.,
Kovalenko M.Q., Cayka B., Nikita O.A., Uskova T.V., Bayko 1.V,
Darovskix E.V. va sairalori aid edils bilar.

Yuxarida qeyd edilon hom Azorbaycan, hom do xarici 6lko
alimlori torofindon yaradilmig oSorlor yiiksok nozori, metodoloji vo
tocriibi ohomiyyato malik olmaqla yanasi qeyd etmok lazimdir ki,
6lkomizds aparilan iqtisadi diversifikasiya vo onun maliyys naticalorinin
somaraliliyi masalalori indiyadok todqiq olunmamusdir. Elo bu sababdon
do igtisadiyyatin  diversifikasiyasinin  maliyyo  Somaraliliyinin
giymatlondirilmasi  torofimizdon todgigatda mogsad kimi qarsiya
goyulmusdur.

Todgiqatin - magsad Vvo  vozifalori. Toadgigatin - mogsadi
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinda strateji istigamot Kimi
istifado  edilon  diversifikasiyanin ~ maliyyo  somaraliliyinin
giymatlondirilmasindan, diversifikasiyanin daha da
tokmillosdirilmasindon ~ vo  onun  Soviyyasinin  yiiksaldilmasi
istigamatlorinin  miiayyanlosdirilmasindon ibarstdir. Qarsiya qoyulan
moqsadlora ¢atmaq ti¢ilin todqiqat isindo asagidaki vozifalorin yerinoa
yetirilmasi nozords tutulmusdur:

- iqtisadi dinamikan1 tomin edon amil kimi ¢ixis edon diversifika-
siyanin mazmun Vo mahiyyatinin askara ¢ixarilmasi vo dlka iqtisadiy-
yatinin inkisafinda onun rolunun vo maliyys somoraliliyinin osas
parametrlor iizro osaslandiriimast,

- iqtisadiyyatin diversifikasiyasmin nozori asaslarinin todgiq edil-
masi, tohlillor asasinda ona miinasibat bildirilmasi va tokliflor verilmasi;

- iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin maliyys somoaraliliyinin diinya
tocriibasinin miixtalif diversifikasiya modellorina malik olan &lkalor
timsalinda Gyranilmasi;



- 6lkamizds iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istigamatindo hoyata
kecirilon islahatlarin maliyys Somaraliliyinin miasir vaziyyatinin tohlil
edilmoasi;

- 6lkodo aparilan iqtisadi diversifikasiyanin ayri-ayri sektor vo
saholar tizra maliyys naticalorinin miiasir vaziyyatinin tahlili;

- iqtisadiyyatda reallagdirilan diversifikasiya soviyyasinin va onun
natica gostaricisi olan maliyys somaraliliyinin giymatlondirilmasi;

- zongin tacriibays malik olan 6lkalorin diversifikasiya modells-
rinin va onlarin gabagcil tocriibasinin Azarbaycanda totbiqi imkanlarimn
aragdirilmasi;

- igtisadiyyatin  diversifikasiyasimn ~ maliyya ~ monbalarinin
miioyyan edilmasi;

- 0lko iqtisadiyyatinin miiasir  soraitindo  diversifikasiyanin
maliyys somoraliliyinin Saviyyasinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin
miioyyan edilmasi.

Tadgigatin obyekti. Todgigatin obyekti olaraq Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadiyyatt Vo onda reallasdirilan diversikasiyasinin
maliyya mosalalori vo mexanizmlori segilmisdir.

Todgiqatin predmeti 6lkomizds hoyata kecirilon iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin miiasir vaziyyatinin tohlili, maliyys somoraliliyinin
giymatlandirilmasi, onun sosial-igtisadi meyillori, ganunauygunlugqlari,
onun rolunu sartlondiron amillorin askarlanmasini miisyyan edon isul,
gayda, vasitolorin iimumi macmusundan va bu fonda formalasan iqtisadi
miinasibatlordon ibaratdir.

Tadgigatin nazari vo metodoloji asaslarin1 Azarbaycan va xarici
Olko alimlorinin igtisadi  diversifikasiyasinin ~ togkilinin, idaro
edilmasinin, tanzimlanmasinin program moagsadli yanasmanin nozari vo
tocriibi masalalorine dair toadgigatlari, Milli Maclis torafindon gobul
olunmus qanunlar, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va
soroncamlari, Nazirlor Kabinetinin gorarlari, Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Statistika Komitasi torofindon hazirlanmis vo tosdiq edilmis
metodoloji, normativ aktlar vo molumatlar, Markozi Bankin hesabat
gostaricilori toskil edir.

Tadgigat prosesindo  sistemli-kompleks,  pozitiv-pragmatik,
statistik, qruplagdirma, imumilogsdirmo, miiqayisoli tohlil, miiqayiso,
sintez, balans vo digor todqiqat tisullarindan istifado olunmusdur.
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Tadgigatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Statistika Komitasinin, Azorbaycan Morkozi Bankinmn, Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatimn molumatlari, illik hesabat
gostaricilori, hamginin iqtisadi diversifikasiya prosesini tonzimloysn
ganunvericilik vo normativ aktlar, monoqrafik todqiqatlar, miixtolif
soviyyoli elmi-nazori vo elmi-praktik Kkonfrans materiallari, soxsi
miisahido materiallari va internet resurslari toskil edir.

Dissertasiyamin  miidafioys ¢ixarllan odsas miiddsalari.
Miidafiays yeni, yaxud yenilikg¢ilik elementlorini ehtiva edon asagidaki
osas miiddoalar ¢gixarilir:

- Olko iqtisadiyyatinda aparilan iqtisadi ~diversifikasiyanmn
moveud xarakterini, onun iqtisadi mahiyyotini vo monasini, iqtisadi
inkisafdaki rolunu oks etdiron miihiim amillor sistemi;

- Iqtisadi diversifikasiyanin miitoraqqi diinya tocriibasinin dyronil-
masi vo onun on mithiim parametrlorinin Azorbaycan iqtisadiyyatinda
tatbiqi imkanlarinin miioyyan edilmasi;

- Iqtisadi inkisafda dinamikanin davamli siirotdo tomin edilmosi
mogsadilo  diversifikasiya istigamotinds aparilan islahatlarin  osas
parametr vo mogsadlorinin miioyyon edilmesi vo onun miiasir
vaziyyatinin tohlili;

- Azorbaycanda aparilan iqtisadi diversifikasiyanin  maliyya
somaraliliyinin an miihiim gostaricilor asasinda qiymatlondirilmasi;

- Iqtisadi inkisafin strateji moqsadlori istigametindo iqtisadi
diversifikasiyanin maliyyo somoraliliyinin daha da yiiksaldilmasi yollari.

Tadqgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Todgigatda miixtolif 6lko alimlorinin yanasma vo baxislar
osasinda iqtisadiyyatin diversifikasiyasmin ohamiyysti vo iqtisadi
inkisafda rolu aragdirilmis, onun zoruriliyi osaslandirilmigdir.

- Olko iqtisadiyyatinda sabit, dinamik, davamh inkisafin tomin
edilmosindo iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin nozori osaslart todqiq
olunmus, onun toskili prinsiplori miioyyanlosdirilmis, konseptual
yanasma osasinda metodoloji osaslart tohlil edilmis, diinya tocriibosi
Oyronilmis, onun tokmillogdirilmasi istigamotindos tokliflor verilmisdir.

- Aparilmis genis tohlillor noticosindo 0Olko iqtisadiyyatinin
diversifikasiyast  istigamotinds  reallagdirilmig  islahatlarm  vo
diversifikasiya prosesinin miiasir voziyyoti genis tohlil edilmis, onun
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tokmillogdirilmasi istigamatinda tokliflor irali siiriilmiisdiir.

- iqtisadiyyatin sektor vo saholori {izro diversifikasiya soviyyosi
giymotlondirilorkon hesablamalar naticosindo homin saho vo sektorlarda
tomorkiizlosmo soviyyssi miloyyon edilmis vo onun soviyyosinin
yiiksaldilmasi istigamatindo tokliflor verilmisdir.

- igtisadiyyatin ayri-ayr1 sektor vo saholorinin gdstoricilori
osasinda diversifikasiya saviyyosinin vo onun maliyys somarsliliyinin
giymatlondirilmasi  hoyata  kegirilmig, somaralilik  soviyyasinin
yiiksaldilmasinin osas istiqgamatlori miioyyonlosdirilmisdir.

Todgiqatin nazari va tacriitbi shamiyyati. Dissertasiya {izro
aparitlan  todgigat noticasinds  sistemlosdirilon  nozori-konseptual
miiddoalar, iroli siiriilon toklif vo tovsiyolor respublikamizda iqtisadi
diversifikasiyanin daha da inkisaf etdirilmasi, tonzimlonmasi,
tokmillosdirilmasi istigamotindo totbiq oluna bilocok program vo
prognozlarin hazirlanmasinda genis istifado edilo bilor.

Bununla yanasi todgigatin materiallart hom bakalavr, hom do
magistr saviyyasinda tohsil alan tolobolor tiglin todris prosesinds oyani
vosait kimi istifads edilo bilor.

Dissertasiya isinin elmi naticalorinin aprobasiyasi va tatbiqi.
Dissertasiyanin naticalori vo asas nozori miiddoealart 2015-2018-ci illor
arzindos beynolxalq vo respublika shomiyyatli konfrans, simpozium va
seminarlarda moruzs olunaraq miizakirs edilmisdir.

Dissertasiya iginin mazmunundan irali galon natica va tovsiyyalor
Azaorbaycan Respublikasi Ticarat Vo Sonaye Palatasinin xarici-igtisadi
olagalorinin genislondirilmasi islorindo istifado olunmaq tigiin gabul
edilmisdir (16.11.2018-ci il tarixli Arayis Ne7100-3/92)

Tadgigat naticesinds darc olunmus materiallar. Todgigat
naticasindo dissertasiya isi tizro 7,6 cap voragi olmagla 12 adda elmi
moqalo va tezislor ¢ap olunmusdur.

Tadqigat isinin hacmi va qurulusu. Dissertasiya isi giris (11830
isara), 3 fosil (I fosil — 81252 isaro, 1l fosil — 126768, 11 fasil — 42829
isara), natica (13115 isars) Vo adobiyyat siyahisindan ibarat olmagla 1,5
intervalla kompiiter yazisinda 153 sohifoni (275794 isaro) ohato etmoklo
15 codval, 14 qrafiki Oziindo birlogdirir. Odobiyyat siyahisi 137
manbodan ibaratdir.



Dissertasiya isinin miindoricati

Giris

I Fasil. iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin nazari-metodoloji
dsaslar:

1.1. iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin mahiyyati

1.2. lqtisadiyyatin  diversifikasiyasmnin ~ ohomiyyati  va
igtisadiyyatda rolu

1.3. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin diinya tocriibosi

Il Fasil. Azarbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyast va
onun maliyya somaraliliyi

2.1.Azorbaycanda iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istigamatinda
hoyata kegirilmis islahatlar vo diversifikasiyasinin miiasir voziyyati

2.2. lqgtisadi  diversifikasiyamn  diinya  tocriibasinin
Azorbaycanda totbiqi imkanlari

2.3. Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasinin maliyyo
somoaraliliyinin giymatlondirilmasi

Il Fasil. Azarbaycan igtisadiyyatimin diversifikasiyasinin
maliyya samarsliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlari

3.1. Diversifikasiyanin maliyya Somoraliliyinin yiiksaldilmo-
sinin maliyys monbalorinin miiayyanlosdirilmasi

3.2. [lqtisadi diversifikasiyamin maliyyo somoraliliyinin
saviyyasinin yiiksaldilmasinin asas istigamatlori

Natica

Istifada olunmus adobiyyat siyahis

MUDAFIOYO CIXARILAN 9SAS ELMi MUDDOALAR

1. Olks iqtisadiyyatinda aparilan iqtisadi diversifikasiyanin
movcud xarakterini, onun iqtisadi mahiyyatini vo manasiny, iqtisadi
inkisafdaki rolunu aks etdiron miihiim amillor sistemi

Iqtisadi diversifikasiya strategiyalarimin genis yayilmis dovrii
orzindo omtoo bazarlarinda Koskin volatilliyin  miisahido edilmasi
diversifikasiyanin  ohomiyyatini daha da artirmigdir.  Volatillik
naticasinds iqtisadiyyati hor hansi az sayda mohsullarin ixracindan sldo
edilon galirlordan asili olan dévlatlor amtas bazarlarinda bas veran moanfi
proseslorin tosiri ilo miixtolif dovrlordo iqtisadi bohranlarla iiz-iizo
qalmisdir. Qeyd etdiyimiz dovr arzinds globallagsma tempi yiiksalmis vo
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diinya iqtisadiyyatlarmin bir-biri ilo alagelori daha da genislonmisdir. Bu
da 6zliiyiindo 6lke iqtisadiyyatinin siiratli inkisafina sorait yaratmagla
yanast diinyanin miixtalif 6lkslorinds gedan proseslorin digar 6lkslora
tosir etmok imkanlarini artirmigdir.  Bunun naticesidir ki, diinya
igtisadiyyat1 siiratlo inkisaf etmoklo yanasi eyni zamanda volatil miihitin
yaranmasi qagilmaz olmusdur.

Igtisadi diversifikasiyanin inkisaf etmokdo olan va zoif inkisaf
etmis dovlotlor {iglin asas inkisaf modeli olaraq secilmoasi vo beynalxalq
toskilatlar ~ torofindon  tosviq edilmosi igtisadi  diversifikasiya
istigamatinds iqgtisadi adabiyyatin vo nozari bazanin zonginlogsmasinda
bu toskilatlarin hazirladigi miixtolif hesabatlarin da ohomiyyati
boyiikdiir. Diinya Banki torafindon hazirlanmis hesabatda gostarilir ki,
igtisadi  diversifikasiya istigamotindo aparilan arasdirmalar noazordon
kecirilorok igtisadi  diversifikasiyannn ~ vo  hom do  onun
metodologiyasinin  formalagmasina tosir edon osas ¢ istigamot
mioyyanlogdirilmisdir. Bu istigamotlora makroiqgtisadi dayisanlar,
igtisadi islahatlar va struktur amillari aiddir.

Igtisadiyyatin ~ diversifikasiyasimin  ohomiyyatinin artmasi vo
resurslardan  asili  olan Olkalorin  inkisaf strategiyalarmin  osas
hissalorindon birina ¢evrilmasi iqtisadiyyatlarin vo maliyys bazarlarinin
globallagsmasi ilo do six alagodardir. Yoni azad bazar soraitindo global
igtisadi miinasibatlorin siiratlo inkisaf etmasi yaranmus risklorin asanligla
yayilmasina va digar dlkalora tasir etmasine imkan yaradir. Bu xiisusilo
igtisadi diversifikasiya saviyyasi zoif olan vo iqtisadi amaliyyatlar
osasan bir neco iqtisadi sektorda hoyata kegirilon Olkolor {igiin
tohliikalidir. Ona goro ki, belo igtisadiyyatlar xarici tosirloro qarsi
hossasdir vo xarici iqtisadi proseslorin monfi tasirlorindon gorunmaq
imkanlart azdir.

Igtisadi diversifikasiyanin ohomiyyatini artiran amillordon biri do
bas veran igtisadi hadisalorin prognozlasdiriimasinin ¢atinlosmosidir.
Diinya iqtisadiyyat1 siiratlo inkisaf etdikco Vo miixtolif sektorlar arasinda
olagalorin hossasligi artdigca bas vers bilocok hor hansi bir neqativ
hadisonin digor sektorlara neco tosir edocoyini miioyyanlogdirmok
cotinlogir vo bazon miimkiinsiiz olur. Bazar iqtisadiyyatinda iqtisadi
subyektlorin daha ¢ox 6z maraqlarina xidmot etmasi iso bas veran
negativ igtisadi hadisoys miinasibotin yalniz Oziinii qorumaq vo
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digarlorins 6tiirmok xarakterino malik olmasima gatirib ¢ixarir ki, bu da
natica etibarilo neqgativ hadisonin tosirinin siiratlo yayilmasma vo daha
da tosirli forma almasma sobab olur. Ovvolki dovrlords diinya
igtisadiyyatinda qloballasma soviyyasi asagi oldugundan bas vers
bilacok hadisalarin tasir istiqamatlorini miisyyanlogdirmoak daha asan idi
Va buna gora ds igtisadiyyatin hor hansi bir sektordan asililigimin yiiksok
olmasi o gadar do tohliikali deyildi. Ona gora ki, bu sektora tasir edos
bilacok hadisalori prognozlasdirmaq asan idi va avvalcadon onun monfi
tosirlorinin azaldilmasi istigamotinds lazimi todbirlori hoyata kegirmok
miimkiin idi. Hal-hazirki dovrds isa bunu etmak ¢atindir va gézlonilmoz
monfi hadisalorin bas vermasi gagilmazdir. Belo olan halda iso Xarici
igtisadi proseslorin tasirlorindon qorunmagq tigiin 6ncoadon tadbirlorin
hoyata kegirilmasi ¢otin oldugundan belo proseslordon qorunmagq tigiin
on  somarali  vasito iqtisadiyyatin  diversifikasiya  edilmasidir.
Diversifikasiya olunmus iqtisadiyyatlarin xarici neqativ iqtisadi
proseslora qarst daha davamli olmasi istonilon gozlonilmaz hadisonin
zororli tosirlorinin  daha asanliqla idars edilmosino imkan yaradur.
Nimuns tdgiin 1998-ci ildo bas vermis Asiya maliyys bohranini
gostormok olar. 1960-c1 illordon sonra davamli vo siiratli inkisaf edon
conub vo Conub-Sarqi Asiya dlkalarinin bohranla {izlagaCayini heg¢ kim
prognozlagdirmamigdi. Oksino, Diinya Banki vo Beynolxalq Valyuta
Fondu kimi niifuzlu togkilatlar bu 6lkolords iqtisadi idarsetmoni yiiksok
giymatlondirir vo igtisadi arttmin davam edocoyini gozloyirdilor. Lakin
bu bas vermadi Vo Asiya 6lkalorinin bir ¢oxu bohranin tasirindon uzun
miiddat igtisadi geriloma ila tizlosmali oldu. Bu bohrani gézlonilmaz vo
tohliikali edan isa bu dlkalorin maliyys bazarlarinda bazar igtisadiyyati
sisteminin diktasi ilo tonzimlomonin azaldilmas: idi, hansi1 ki, bu
6lkalorin har hansi birinds bas veran béhranin asanhigla va siiratlo digor
Olkolors do yayillmasina imkan yaradirdi. Bu dlkolordo igtisadi
diversifikasiya Soviyyasinin yiiksok olmasina baxmayaraq bas veran
bohran {imumilikdo diinya iqtisadiyyatinin vo giiclii ddvlatlorin
Zoiflomasing sorait yaratdi ki, bu da resurslarla zongin olan dovlatlorin
ixrac omoliyyatlarina manfi tosir edorok onlarin iqtisadiyyatlarin da

1 Joyce C. The Richest And Poorest Economies In The Middle East, Worldatlas,
https://www.worldatlas.com/articles/the-richest-and-poorest-economies-in-the-middle-
east.html
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Zoiflomasina yol agmis oldu. Buna gora do iqtisadi diversifikasiyanin
yiksoaldilmasi  vo igtisadiyyatin  xarici iqtisadi  soklara  qarsi
davamlihg@mm tomin edilmasi resursla zongin dovlotlorin - osas
makroiqtisadi mogsadina gevrilmalidir.

2. Iqtisadi diversifikasiyamin miitoraqqi diinya tacriibasinin
oyronilmasi vo onun an miihiim parametrlorinin Azarbaycan
igtisadiyyatinda totbiqi imkanlarinin miiayyan edilmoasi

Diinyanin ~ mixtolif ~ dlkolorinin  igtisadi  diversifikasiya
saviyyasinin tohlili onu gostarir ki, daha yiiksok iqtisadi diversifikasiya
Soviyyasino malik olan 6lkolor inkisaf etmis Olkolordir. Bu dlkalords
igtisadi golirlorin formalasmasi vo amok bazari ¢oxsahali struktura malik
olmagla miixtalif sektorlar1 6ziindo birlogdirir. Lakin burada o amil
nozoro alinmalidir ki, bu olkalorin oksoriyyatinin iqtisadiyyatlart hor
hans1 bir resursdan asili olmamis vo onlarin iqtisadiyyatlarinda formalas-
mus yiiksok igtisadi diversifikasiya soviyyssi iqtisadiyyatin hor hansi bir
resursdan asililigmin aradan qaldirilmasi istigamatinds  g6riilmiis
todbirlor naticasinds formalagsmamisdir. Homin 6lkalords anonavi olarag
igtisadiyyatin somarali inkisaf etdirilmasi vo miixtalif omak foaliyyati ilo
masgul olan shalinin islo tomin edilmasi ticiin iqgtisadiyyatin hortorofli
inkisaf etdirilmasine galigmislar. Lakin resurslarla zongin olan 6lkalordo
iqtisadiyyatin idaro edilmasi ononesi forqli olmusdur. Belo ki, bu
Olkolordo resurslar oldo edildikdon sonra igtisadi siyasot asasen bu
resurslar vasitosilo igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi vo zoruri iqtisadi
infrastrukturun resurs galirlori vasitosilo yaradilmasina yonoaldilmisdir.
Bir ¢ox hallarda bu o6lkolor zoif inkisaf etmis olduglarindan ilkin
morhalods iqtisadiyyatin hartorofli inkisafina xidmot edo bilocok
infrastruktura malik olmamalar1 onlarm iqtisadiyyatina resurslar
tapildigdan sonra boylik hocmli valyuta ehtiyatlart daxil oldugundan
inkisaf osason bir sektordan asili formada bas verir. Ozlarini “neft lonoti”
indon (oil curse) azad etmok figiin daha tez diversifikasiya siyasatini
hoyata kegiron bu oOlkolor uzunmiiddotli perspektivdo 6z davaml
inkisaflarini tomin etmis olurlar. Lakin yeni ehtiyatlarin tapilmasi artiq
inkigsaf etmis Olkolordo bas veririso bu zaman artiq diversifikasiya
olunmus iqtisadi struktur resurslardan asililigin tohliikali hoddo
catmasima imkan vermir. Buna niimuns olaraq boyiik resurslara sahib
olmalarina baxmayaraq yiiksok iqtisadi diversifikasiyaya malik olan
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Norve¢ vo Kanada kimi doévlstlori gostarmok olar. Hollandiya iso gaz
ehtiyatlan tapildigdan sonra miiayyan dovr arzinds mohz bu 6lkods bas
veran igtisadi proseslor noticasinds igtisadi nozoriyysys daxil olan
“Holland sindromu” ils {iz-lizo qalsa da qisa miiddat arzinds 6z canini
bu neqtiv igtisadi prosesdon qurtardi vo 0, hal-hazirda inkisaf etmis
dovlotlordon biri hesab edilir. Olkolor hagqinda qeyd etdiyimiz farglori
Vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf yolunu nazars alsaq bu zaman
resurslari sonradan alds edan vo ilkin morholods resurslardan asili galan
Vo daha sonra diversifikasiya siyassti vasitosilo bu asililigin aradan
qaldirilmasina ¢alisan dovlatlorin tocriibalorinin dyranilmasi todgiqat isi
tiglin daha ohomaiyyatlidir. Ona gora ki, bu tocriibalor oasasinda
Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasinin tohlil edilmasi vo bu
istigamatda galocak inkisaf istiqgamatlorinin miiayyan edilmasi tigiin belo
Olkaloarin tacriibasi igtisadi struktur baximindan daha uygundur.

Azorbaycanda diversifikasiyan1 6ziindo ehtiva edon vo bu
istigamotdo hoyata kegirilmasi zaruri olan todbirlori 6ziindo oks etdiran
ilk ohatoli sonad 2012-ci ildo gobul edilmis “Azarbaycan 2020:
Galacays Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi olmusdur. Oziindo 2020-Ci ilo
godor strateji baxigt vo prioritetlori oks etdiron bu konsepsiya 8 osas
istigamot  lizro  boliinmigdiir. Bu  istiqgamotlor  iqtisadiyyatin
diversifikasiya siyasoti ilo birbagsa olagoli olmasa da igtisadiyyatin
imumi inkisafina xidmot etmoklo iqtisadiyyatin diversifikasiyasina
imkan yaradacaq miihitin formalagmasini 6ziinds shato edir.

Milli igtisadiyyat perspektivi tizra Yol Xaritasindo miioyyan
edilmis strateji hodoflorin vo onlarin iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
baximindan na daracads faydali oldugunun tohlil edilmasinin tadgigat isi
tiglin ahamiyyati boyiikdiir. Miioyyan edilmis ilk strateji hodof fiskal
dayamghgin  giiclondirilmasi Vo davamli monetar siyasatin - gabul
edilmosidir. Bu hadofo daxil edilmis ilk prioritet neft galirlorinin dévlot
biidcasine  kogiiriilmasini  tonzimloyacok “quz1il  gayda”-nm  qgobul
edilmasidir. Yol xaritolorinin gobul edilmasinds vo diversifikasiya
siyasatino ke¢idin reallagdirilmasinda osas mogsadin neft galirlorindan
asililigin aradan galdirilmasi oldugundan qizil qaydanin tatbiq edilmosi
Vo bu istigamotdo miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmasi bdyiik
ohomiyyato malikdir. Xoritodo quzil qaydanmn totbiginin ohomiyysati
konar soklarin tasiri ilo bas vera bilocak risklorin aradan galdirilmasi,
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golocok nasillor tiglin ehtiyatin yaradilmasi vo fiskal idarsetmanin
effektivliyinin yiiksoldilmasi ilo asaslandirilir?.

Azarbaycan igtisadiyyatinda yaradilan doyards on gox paya sahib
olan sahalordon biri sonaye sahosidir. Buna goro do bu sahonin
strukturunun na daracads saxali olmast shamiyyatli masalalordan biridir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft amilinin boylik rola malik olmasi
senayenin strukturunda da 6ziinii gostarir. Belo ki, sonayeds an ¢ox paya
sahib olan sonaye sahosi modongixarma sonayesidir, onun payr son
dogquz ildo 80%-don yuxar1 olmusdur. 2012-ci ildo 87,2% saviyyasinda
oldugu halda 2015-ci ildo 80,2%-0 godor azalmisdir (codval 1). Daha
sonra artaraq 2019-cu ildo 92,3% soviyyasine ¢atmisdir. Emal sonaye-
sindo iso baxilan dovrdo bu sahonin payir artmisdir. Emal sonayesinin
pay1 2012-c1 ildoki 8,6% saviyyasindon 2015-ci ilds 15,2% saviyyasine
godor artmusdir. Son illords isa azalaraq 2020-ci ildo 13,2% soviyyasino
godor enmigdir. Elektrik enerjisi, qaz vo buxar Sonayesinin payr da
modongixarma Sanayesinds miisahido edilon doayisikliya uygun olaraq
doyigmigdir. Yoni onun payinda 2014-cii ilo godar artim miigahids edilso
da son illards azalmaya meyilli olmusdur. Bels ki, elektrik enerjisi, qaz
Vo buxar sanayesinin payt 2012-Ci ildo 4% soviyyasinds oldugu halda
2014-cii ildo son doqgquz ilds on yiiksok hoddino 4,5% soviyyasino
catmigdir. Emal sonayesindon forgli olaraq senayenin bu sahasnds
azalma 2015-ci ildon baglamis vo 2018-Ci ilds 2,2% saviyyasina gadar
azalmigdir (cadval 1).

Cadval 1
Sonaye sahalarinds yaradilmmsg alava dayarin strukturu (faizls)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Modangixarma senayesi 872 | 862 | 837 | 802 | 825 | 83 | 870 | 923 | 825

Emal sonayesi 8,6 9,3 11,4 15,2 13,9 11,8 104 | 121 13,2

Elektrik enerjisi, qaz vo 4 4,2 45 4,1 31 25 2,2 2,4 3,5
buxar sanayesi

Su tochizat, tullantilarin 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 1,1
tomizlonmasi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda
muiadllif torafindon hazirlanmisdir

2 “Azarbaycan Respublikasimin milli igtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritasi”

(Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formam ilo tosdiq
edilmisdir) sah.60.
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Iqtisadi odobiyyatda iqtisadi diversifikasiyanin soviyyasinin
mioyyon  edilmasinds  osas  gotlirilon  istigamot  ixracin
diversifikasiyasidir. Buna goro do Azorbaycanin ixracinin amtos
strukturu baximindan tohlil edilmasi 6namlidir. 2012-2017-ci illor
arzindo neft-qaz sektoru tlizro ixracin hacminds neft giymatlarinin
azalmasinin tasiri ilo asasli doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, xam
neftin osasini toskil edon mineral mohsullarin ixracinin hocmi ABS
dollar1 ifadasinds 2016-c1 ildo 2012-ci illo miiqayisods 2,8 dofa
azalarag 8 milyard dollar saviyyasindon asagi diismiisdiir (cadval 2).

Cadval 2
Ixracin amtaos strukturu (milyon ABS dollar)

2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Mineral 22281 | 22256 | 20194 | 11203 | 7987 | 12404 | 17924 | 17852 | 12028

Diger 1627 1720 1635 1526 | 1156 | 1408 | 1565 | 1783 1712

Comi 23908 | 23975 | 21829 | 12729 | 9143 | 13812 | 19489 | 19635 | 13740

Manba: Azarbaycan Respublikasimin Dévlat Statistika Komitasinin malumatlar:
asasinda miidllif torafindan hazirlanmisdir

Bu azalma neftin giymatinin diinya bazarlarinda 3 dafoys qodor
azalmasi naticasinds bas vermisdir. Bu illar arzinda har il ixrac edilon
mineral mohsullarin hacminds azalma miisahido edilmisdir. Sonradan
neft qiymoatlorinin artmast naticosinde  2019-ci ildo mineral
mohsullarinin ixracinin hacmi 17,8 milyard dollara godor artmis vo
pandemiyanin tasiri naticasinds 2020-ci ilds 12 milyard dollara godor
azalmisdir.

Ixracin diversifikasiya soviyyoesinin daha daqiq miiayyanlos-
dirilmasi ti¢lin mineral mahsullarin vo diger moahsullar qrupuna daxil
olan amtoolorin ixracda paymin tohil edilmasi gorokdir. Son doqquz
ilds imumi moanzora ondan ibaratdir ki, ixracda mineral msahsullarin
pay1 azalmis, oksino olaraq digar mohsullarin pay1 artmisdir. Belo ki,
mineral mohsullarin ixracda payr 2012-ci ildo 93,2% soviyyasinda
oldugu halda 2017-ci ildo 89,8%-0 (odor azalmisdir vo sonra
miioyyan godor artsa da 2012-ci ildoki soviyyasino g¢atmamisdir.
(codval 3). Bu azalmanin formalasmasi neft qiymotlorinin asagi
diismoasi il yanas iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istigamatinds atilan
addimlar ilo baglhdir. Buradan o noticays golmok olar ki,
diversifikasiya siyasoti Oziinii dogrultmaqdadir. Digor omtoa
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gruplarinin ixracda payina goldikds iso an boyiik paya bitki monsali

mahsullar sahibdir.

Cadval 3
Ixracin amtas strukturu (faizld)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mineral mahsullar 93,2 92,8 92,5 88 91,4 89,8 92 90,9 87,5
Bitki mangali mohsullar 1,3 1,3 15 2,6 2,9 3,8 3 3,2 45
Az qiymotli metallar vo 0,9 0,8 0,6 1 1,7 1,8 1,3 1,2 15
momulatlari
Hazir arzaq mohsullari, igkilar, 1,3 1,4 1,4 2,2 0,9 0,8 0,5 0,5 0,7
tiitiin
Plastik kiitlalor, kauguk, rezin 0,5 0,5 0,7 0,9 0,7 0,7 0,6 0,9 1,2
Mirvari, giymotli daslar vo 0,3 0,3 0,4 0,7 0,6 1 0,8 0,9 15
metallar
Heyvan vo ya bitki mongoli 0,9 1 0,9 1,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
yaglar
Kimya sonaye mohsullari 0,7 0,2 0,3 0,6 0,4 0,6 0,4 0,5 0,6
Nogliyyat vasitolori, ugan 0,2 0,4 0 0 0,5 0,1 0 0,1 0
aparatlar
Toxuculug materiallar1 va 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,6 0,7 0,9 1,3
momulatlart
Gon, dari, Xaz vo mamulatlart 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar
asasinda miidlif torafindan hazirlanmisdir

Ixracin diversifikasiyas1 ilo bagh digar ohomiyyatli mogam
diversifikasiyanmn 6lkalar baximindan hanst saviyyadoa olmasidir. Qeyd
etdiyimiz kimi ixracin diversifikasiyasinin siyasi tstiinliiklori do vardir.
Bu baximdan diversifikasiyanin 6lkslor {izro hansi saviyyado olmasini
tohlil edak. Son sakkiz il arzinds ixracda on boyiik paya sahib olan 6lko
Italiya olmusdur vo onun payr 2013-cii ildo 25% saviyyasina oldugu
halda 2016-c1 ildo 17%-o godor azalmusdir.

2017-ci ilds iso Italiyanimn ixracda pay1 1,9 dofo artaraq son sokkiz
ilin on yiiksok haddino 31,9% soviyyassino catmusdir. Sonraki illordo
azalma bas verso da 2020-ci ildo 30%-don yiiksok olmusdur. italiyanin
payinin yiiksok olmasi neft ixraci ilo olagoedardir. Mineral mohsullar
ixracda bdyiik paya sahib oldugundan Italiyaya neft mohsullarinin ixrac
edilmasi onun ixracda paymin yiiksok olmasima gotirib ¢ixarir. Italiya ilo
yanast Israil do Azorbaycan neftinin alicisi oldugundan o da ixracda
boyiik paya sahibdir. 2015-ci ildon Tiirkiyoys qaz ixracinin artmasi iso
bu 6lkani an ¢ox mohsul ixrac edilon ikinci 6lkays gevirmisdir. 2015 vo
2016-c1 illords Tiirkiyenin ixracda pay1 12% saviyyasinds oldugu halda
2017-ci ilds azalarag 9,9% saviyyasins diismiisdiir
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Igtisadiyyatin diversifikasiya soviyyasinin miioyyan edilmasi
tigtin ohomiyyatli istigamatlordon biri do amok bazarimin igtisadi
foaliyyat noviari tizra bolgiistidiir. Bu eyni zamanda iqtisadi foaliyyot
novlarinin amok mohsuldarligi, amok tutumlulugu vo doyor yaratma
baximindan na doracade somoroali oldugunu gostorir. UDM-don vo
ixracdan forgli olaraq omok bazarinda neft sektorunun payr yiiksok
deyildir. Burada on ¢ox paya kond tesarriifati malikdir. Belo Ki,
nozardon kegirdiyimiz dovr arzinds kond tosarriifati sahasinin amok
bazarinda payinin on yiiksok hoddi 2012-ci ildo (37,7%), on asagi
hoddi iso 2019-cu ilds (36%) miisahidos edilmisdir.

Son illords Azarbaycan iqtisadiyyatinda formalagmis vaziyyatin
tohlil edilmasi tigtin igtisadiyyata yéonaldilmis investisiyalarin sektorlar,
nov va iqtisadi sahalor baximindan tohlil edilmasi onamlidir. Buna goro
do osas kapitala yonaldilmis investisiyalarin strukturunu miixtalif istiga-
motlordo tohlil edok. Umumilikdo, osas kapitala ydnoldilmis investisi-
yalarm hacminds 2014-cii ildon sonra azalma miisahido edilsa do 2017-
ci ildo yenidan artaraq avvalki saviyyasine yaxinlasmisdir. Novbati {ig il
orazindo azalsa da 17 milyard manatdan ¢ox olmusdur. 2014-2016-c1
illor arzinds azalma 1,8 milyard manat olmusdur (codval 4).

Cadval 4. Osas kapitala yonaldilmis investisiyalar (milyard manat)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Unmumi 1541 | 17,85 | 17,62 | 15,96 | 15,77 | 17,43 | 17,24 | 17,18 | 17,03
Xarici 3,26 4,67 4,90 6,90 9,28 8,67 5,22 5,19 512
Daxili 12,15 | 13,18 | 12,72 | 9,06 6,49 8,77 12,02 | 11,99 | 11,91
Neft sektoru | 3,85 5,09 5,96 7,14 8,65 8,48 6,32 521 5,22
Q/neft 11,55 | 12,76 | 11,66 | 8,82 7,12 8,95 10,91 | 11,98 | 11,81
sektoru

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda
muiadllif torafindon hazirlanmisdir

Osas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin hacminds boyiik doyi-
siklik bag vermasa do onun daxili vo xarici investisiyalar baximindan
strukturunda osashi doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, xarici
investisiyalarin illik hocmi 2012-2017-ci illor arzinds 5,4 milyard
manat artmigdir. 2017-2020-ci illorda iso 3.55 milyard manat
azalmigdir.

3. Azarbaycanda aparilan iqtisadi diversifikasiyanin maliyya
somaraliliyinin on miihiim gostaricilor asasinda giymatlondirilmasi

Apardigimiz  tohlil imumi monzoroni ortaya qoyaraq
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diversifikasiya istigamotinds aldo edilmis miisboat noticalori 6ziindo
oks etdirso do, bu naticalorin  maliyys somoroliliyini, miixtolif
diversifikasiya konsepsiyalari ¢argivasinds faydaliligini vo miixtolif
igtisadi sahalorin diversifikasiyanin alds edilmasina no daracads tosir
etdiyini miioyyon etmoys imkan vermir. Bu baximdan diversifikasiya
saviyyasinin vo onun maliyys samaraliliyinin giymatlondirilmasine
ehtiyac yaranir.

Osas iqtisadi gostaricilordan biri olan UDM-in artim tempinin
neft vo geyri-neft sektorlar tizro doyismasine digqet yetirsok gorarik
ki, qeyri-neft sektorunun artim tempindo miisahido edilon
doyisikliklor UDM-do bas veron {imumi doyisikliklorlo uygunluq
toskil edir. Yoni hom UDM-in orta artim tempi, hom do geyri-neft
sektorunda yaradilmig doyorin artim tempi qrafik olaraq eyni
istigamotdo horokat edir (grafik 1).
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Qrafik 1. UDM-in artim siirati (faizlo)
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar
asasinda miidllif torafindan hazirlanmisdir

Qrafik 1-don goriindiiyli kimi 2013-2016-c1 illar orzinds ham
UDM-in orta artim tempinda, ham do geyri-neft sektoru iizro UDM-
in artim tempinds azalma miisahids edilmis vo 2017-2019-cu illards
hor iki gostarici lizra yenidon artim olmusdur. Neft sektoru iss bu
ganunauygunlugdan konarda qalmisdir. Belo ki, bu sektor {izro artim
tempi 2014-cii ildo azalmis, 2015-ci ilda artmis, 2017-ci ilds yenidan
azalmis vo 2020-ci ilo godar artmisdir. 2017 va 2020-ci illords artim
tempi Kkoskin sokildo azalmis vo miivafiq olaraq -5.3% vo -7.2%
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soviyyasinda olmusdur. Buradan o naticoya galo bilarik ki, orta UDM
gostaricisi kimi geyri-neft sektoru iizro UDM-do neft giymatlorindan
tosirlonmokdadir. ©gor neft giymotlorinin azalmasinin geyri-neft
sektoruna tosiri az olsa idi 0 zaman neft giymaotlorinin azaldigi dévrdo
(2014-2016) geyri-neft sektoru on pis halda 6ziiniin arttim tempini
qorumali idi. Ona géra do deys bilerik ki, UDM-in torkibinda geyri-
neft sekotrunun paymnin yiiksok olmasi 6ziindo diversifikasiyanin
maliyya samoaraliliyini tam ehtiva eda bilmir.

Qeyri-neft sektorunun torkibinin tohlili burada diversifikasiya
Soviyyasinin yiiksok oldugunu gostorir. Qeyr-neft sektorunun miixtolif
saholarinin dinamikasindan goéra bilorik ki, son illorda xidmat sekto-
runun UDM-db pay: artmis, oksino tikinti sektorunun payi iso azalma-
ga meyilli olmusdur. Xidmot sektoru ilo yanasi ticarot, nogliyyat va-
sitalorinin tomiri vo turistlorin yerlosdirilmasi sahalorinds do artim mii-
sahido edilmigdir. Kond tosorriifatinin payinda iso asash doyisikliklor
bas vermomisdir. Yalniz 2020-ci ildo pandemiyanin tasiri ilo bu saho-
lordo miioyyon azalmalar olmusdur. Qeyri-neft sektoru daxilinds saho-
lorin payinda bas veran bu doyisikliklor tohlil etdiyimiz illor orzindo
onun diversifikasiya saviyyasinin neco doyisdiyini miioyyan etmays
imkan vermir. Bu baximdan sektor daxilindo tomarkiizlosmani miioy-
yan etmok ti¢tin Herfindal-Hirsman indeksindan istifads edo bilarik.

Cadval 5

Qeyri-neft sektorunda yaradilan UDM-in strukturu (faizls)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Qeyri neft-qaz sonayesi | 9,5 8,8 8,6 9,0 79 7,7 8.8 79 8,7
Kond tasarriifati, meso 10,7 10,2 9,5 9,8 9,4 9,8 10,0 10,3 111
tosarriifatt
Tikinti 19,0 22,7 22,3 19,1 16,8 16,6 14,8 135 124
Nagliyyat vo anbar 111 9,2 8,0 8,5 114 119 118 11,2 115
tosarriifatt
Ticarat, nogliyyat 13,8 13,7 141 15,7 17,3 18,2 18,4 17,8 18,5
vasitalorinin tomiri
Turistlorin 35 35 39 43 40 40 44 44 19
yerlogdirilmosi
Sosial vo diger 28,5 28,3 304 30,4 30,4 28,7 30,8 29,1 27,9
xidmotlor
H.Hirsman indeksi

0,172 | 0,179 | 0,187 | 0,181 | 0,181 | 0,274 | 0,184 | 0,166 | 0,161

Manba: Azarbaycan Respublikasinin MarKazi Bankimin malumatlar: asasinda miia|lif torafindan
hazwrlanmisdir
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Indeksin noticolorindon géra bilorik ki, iimumilikds bu sektor
daxilinds Herfindal-Hirsman indeksi 0,16-0,18 otrafinda doyismisdir,
bu iso tomarkiizlosmonin asagi soviyyado oldugunu gostorir (cadval
5). Eyni zamanda onu da geyd etmok yerina diisor ki, 2012-2018-ci
illordo indeksds artim, son iki ildo iSo azalma miisahido edilmisdir.
Lakin bu doyisikliklor az oldugundan timumilikdo tomorkiizlosmo
nozaragarpacaq doracads doyismomisdir.

Osas kapitala yonoldilmis investisiyalarla yanasi igtisadiyyatin
miixtalif sahalorine yonaldilmis kredit qoyuluslarinin da dayar yaratma
gabiliyyati diversifikasiyanin maliyys somaraliliyinin giymatlondiril-
mosi baximindan ohomiyyatlidir. Iqtisadiyyat daxilinds maliyys
vasaitlorinin béliisdiiriillmasinds kreditlorin bdyiik rola malik olmasi
onlarin maliyya Somaraliliyinin gostoricisi kimi gobul olunmasina imkan
verir. Kreditlorin somoroliliyi eyni zamanda bank sisteminin na doracado
somarali foaliyyat gostordiyini miioyyan etmays imkan verir. OvvalKi
niimunads oldugu kimi kredit qoyuluslar1 ilo yaradilmig olava dayar
arasinda asililigi miioyyan etmok tigiin fayda-xorc nisbatindon istifads
edok. Alinmus naticalor grafik 2-do 6z oksini tapmusdir.
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Ticarat va xidmat insaatva amlak

Kand tasarriifati va emal B Nagliyyat va Rabita

Qrafik 2. iqtisadiyyata kredit qoyuluslar1 va yaradilmis

slava dayor arasinda fayda-xarc asilihig
Qeyd: Qrafik Azarbaycan Respublikasinin MarKazi Bankinin va Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miia\lif torafindan hazurlanmisdir.

Qrafikdon goriindiiyti kimi 2012-2020-ci illor orzinds fayda-
Xarc nishatinin an boyiik artiminin miisahids edildiyi sahs insaat vo
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omlak sektoru olmusdur. Belo ki, 2012-2019-cu illor orzinds bu
nisbat 3 dofodan ¢ox artaraq 2019-cu ilds 16,2 saviyyasina ¢atmisdir.
2013, 2015 vo 2020-ci illordon basqa qalan illards bu sahads fayda-
xarc nisbati artmisdir. Kreditlorin doyor yaratmaq qabiliyystinin
ikinci an ¢ox artdigi saho ticarat vo Xidmot sektoru olmusdur Bu
sahado artim 2012-2017-ci illords 2 dofodon ¢ox olmusdur.

Igtisadiyyatin ~ diversifikasiyasimn somoraliliyi eyni zamanda
omok bazarinin no dorocods saxoli olmasi ilo do mioyyan edilir.
Miixtolif sahalords faaliyyst gostoron amok qiivvasi ilo hamin sahslords
yaradilan doyori miiqayiso etmoklo omok mohsuldarligini miisyyan
etmok miimkiindiir. Azorbaycanin omok bazarma nozor saldiqda
goriiriik ki, burada digar sahalords va istigamatlords oldugu kimi neft
sektorunun payr yiiksok deyildir. Neft sektorunun aid oldugu
modongixarma sonayesinin amoak bazarinda payr he¢ bir faizo gatmir
(grafik 3).
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Qrafik 3. Iqtisadi faaliyyat névlori iizra masgul ohalinin bolgiisii
Manba: Azarbaycan Respublikasinn Déviat Statistika Komitasinin molumatlar: asasinda
miiallif torafindan hazrlanmisdir

Istor ixracda, istorso do UDM-in formalasmasinda neft sektorunun
boyiik paya sahib olmasina baxmayaraq amok bazarinda payimnin kifayot
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godar asagr olmasi bu sahodo amok mohsuldarligmin yiiksok oldugu
fikrini formalagdirir. Ancaq digor sahslors baxdiqda tamamilo fargli
monzars ortaya ¢ixir. Nozordon kegirdiyimiz dovrdo amok bazarinda an
boyiik paya sahib olan kond tesorriifatimn UDM-in formalasmasinda
payt 5-6% otrafinda doyismisdir. Buradan goriiniir ki, kond
tosarriifatinda omok mohsuldarligr kifayst godor asagi soviyyadadir. Neft
Vo kond tosorriifatt sektorlari lizro amok bazarinin vo yaradilan slave
doyarin miigayisasi onu gostorir Ki, Azorbaycanda iqtisadi inkisafin
formalagmasinda is¢i qiivvasinin payi zoifdir.

4. iqtisadi inkisafin strateji mogsadlori istigamotinds iqtisadi
diversifikasiyanin maliyys somaraliliyinin yiiksaldilmasi monbalari.

Igtisadi  diversifikasiyanin  vo onun maliyys somoaraliliyinin
yiiksaldilmasi tigiin ilk ndvbods davamli maliyys monbolorinin olmasi
vacibdir. Diversifikasiya siyasoti ohatoli vo uzunmiiddatli ¢okon proses
oldugundan boyiik hocmda maliyys vasaitlorinin méveudlugunu tolob
etmoklo yanast uzunmiiddotli perspektivdo bu monbalorin  davamli
olmasini da tolob edir. Yalmz bu halda diversifikasiyanin maliyyo
somoaraliliyinin yiiksaldilmasindan schbat geds bilor. Oks halda, zaruri
Vo davamli maliyyo monbalorinin olmadigt vo ya asagi soviyyado
oldugu soraitdo diversifikasiyanin maliyyo somaraliliyi do asagi
Soviyyado olacaqdir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin  diversifikasiyasinin asas monbayi
kimi dovlat biidcasi ¢ixis edir. Azarbaycanda diversifikasiya siyasati
hals ilkin marhalads oldugundan onun maliyyalogsmasine va bununla da
maliyya somoraliliyinin yiisksaldilmasina dovlot dastayinin verilmasi
vacibdir. Son illords igtisadiyyatin diversifikasiyasina xidmat edan
Strateji Yol Xaritalorinin totbiginin hayata kecirilmasi, diversifikasiya
siyasatinin hoyata kegirilmasi {liglin yaradilmis miixtalif togkilatlar vo
dovlat organlarinin maliyyalosdirilmasi, igtisadiyyatin miixtalif saholo-
rinin o ctimlodon kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dostayin veril-
mosi mohz biidcodon ayrilan vosaitlor vasitosilo hoyata kegirilir.
Biidconin golir vo Xoarclorinin formalasmasi vo dovlastin igtisadiyyati
maliyyslogdirmo imkanlarmin artmasi eyni zamanda diversifikasiyanin
maliyya somoraliliyinin yiiksaldilmasi {igtin zaruri maliyys manbalarinin
formalagmasina gotirib ¢ixarir.

Biidconin galirlorinin  formalasmasinda iso gomriik va vergi
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daxilolmalart ilo yanasi Azorbaycan Respublikasimin Doviat Neft
Fondundan (ARDNF) daxilolmalar da boyiik rola malikdir. Buna géra
do iqtisadiyyatin maliyyalosdirilmasi Vo diversifikasiyanin maliyya
somaraliliyinin yiiksaldilmasino imkan yaradan maliyya manbalarinin
formalagmasinda Dovlot Neft Fondunun da boyiik rolu vardir. Lakin,
onu geyd etmok lazimdir ki, neft fondundan transfertlorin biidcads rolu
cox olduqca bu igtisadiyyatin neftdon asililigini artirmis olur ki, bu da
neft giymatlorinds bas veran doyisikliklorin daha asanligla iqtisadiyyata
tosir etmosine imkan yaradir. Ona gors do neft fondunun vo bununla da
neft galirlorinin igtisadiyyatda payinin azaldilmasi igiin yeni mexanizm
olan “Qizil Qayda”-nin totbiq edilmasi planlasdirilir. Bu gayda “Starteji
Yol Xoritosi”-inda do yer almisdir. Bu gaydanim totbiq edilmosi neft
golirlarinin igtisadiyyata transferi tiglin miioyyan hodd miiayyanlogdirir.
Galirlor bu hoddon ¢ox olduqda iso bu vassitlor yeni yaradilmis fonda
kogiiriilorok xarici investisiyalara yonoldilir.
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Qrafik 4. Dovlat Neft Fondundan biidcaya transfertlor
Manba: Azarbaycan Respublikasimin Maliyya Nazirliyi

Dovlot Neft Fondundan transfertlorin biidco golirlorinds payr da
onun hacminds bas veran doyisikliklors uygun formada bas vermisdir.
Yani, transfertlorin biidca galirlorinds payr 2013-2017-ci illords azalmus,
sonraki illordo iso artmigdir (Qrafik 4). 2013-2017-ci illords
transfertlorin pay1 58,2%-don 36,9% godar azalmisdir. Sonraki illardoki
artim noaticasinda 2020-ci ildo 49,4% saviyyasina ¢atmisdir.

ARDNF iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin maliyya samarliliyinin
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yiiksaldilmasinds biidcs vasitasilo dolay olaraq istirak etdiyinidon onun
asas maliyya monbayi kimi strukturunun da tahlil edilmasi 6nomlidir.
Istor bohran dovriinde iqtisadiyyata maliyys dastoyinin verilmasindo,
istorso do miixtolif dovlot proqramlarinin hoyata kegcirilmasinds neft
fondunun vasaitlori bufer rolunda ¢ixis edarak maliyys tohliikasziliyini
tomin edir.

Umumilikde, ARDFN-nin aktivlori 2014-cii ilo godor artim
tempino malik olmusdur. Bu, illor boyu neft fondunun golirlorinin
xarclorini boyiik hacmda tistalomasi naticasinde miimkiin olmusdur.
Lakin, 2014-2016-c1 illordo neft golirlorinin azalmasi fonunda fondun
istor golirlorinds, istarso do xorclorindo azalma miisahido edilmisdir.
Galirlards olan azalma xarclordon daha ¢ox oldugundan fondun aktivlori
azalmaya meylli olmusdur. 2017-2020-cu illords iso yenidon artmisdir
(10,46 milyard ABS dollari). 2014-2016-c1 illordo azalma 4 milyard
dollar toskil etmisdir (Qrafik 5).

50 43,3 43,56
40 35,9 371 33,6 p— 35,8 38,5
30
20
10
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Galirlar Xarclar Aktivlar

Qrafik 5. ARDNF-nin galir, xarc vo aktivlari
Manba: ARDNF-nin illik hesabatlart

Yalniz 2015 vo 2020-ci illorda xarclor galirlori tistolomisdir vo
xarclor galirlordon miiavfiq olaraq 1,53 milyard dollar va 3 milyard
dollar ¢ox olmusgdur. Biitiin bunlara baxmyaraq bu illar arzinds fondun
aktivlor daima 30 milyard dollar saviyyasindan yuxarida olmusdur.

Dovlat Neft Fondunun aktivlori ilo yanagsi 6lkonin strateji valyuta
ehtiyatlarinin formalasmasinda Moarkozi Bankin ehtiyatlarr da rol
oynayir. Buna goro do strateji valyuta ehtiyatlarinin hocmi daha
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boyiikdiir. Tohlil etdiyimiz dovr orzindo Morkazi Bankin valyuta
ehtiyatlarinda 2015-ci ildo kaskin azalma miisahido edilmisdir. 2015-Ci
ildo Morkoazi Bankin valyuta ehtiyatlarinda 8,8 milyard dollar azalma
miisahido edilmisdir ki, bu da hamin il iki dofo devalvasiyanin hoyata
kegirilmasine gotirib ¢ixarmusdir. Bu da strateji valyuta ehtiyatlarinin
azalmasinda osas rola malik olmusdur. ARDNF-nin molumatlarina
osason Azorbaycan Respublikasinin strateji valyuta ehtiyatlar1 2014-cii
ilo godor artan temps malik olmus vo 2014-cii ildo 50,9 milyard ABS
dollarma ¢atmigdir. 2016-c1 ilo godor iss 13,8 milyard dollar azalmigdir.
Bu azalma iqtisadiyyatt bohran voziyyotindon ¢ixarmaga vo
igtisadiyyatda miisahido edilon xarici valyutaya olan talobati
garsilamaga imkan yaratmigdir. 2017-ci ildon etibaron iso artmaga
baglamig vo 2020-ci ildo 51,25 milyard dollara ¢atmigdir.

Dovlot torofindon hoyata kegirilon maliyyalosma ilo  yanasi
iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin maliyyalogdirilmosinds banklar da
asas maliyya monboalarindan biri kimi ¢ixis edirlor. Diversifikasiya
siyasotinin  hoyata kegirilmosinds vo onun ohato  dairasinin
genislondirilmasinds sahibkarliq osas rollardan birino malikdir. Buna
gora do sahibkarligin maliyyalosdirlmasi ilo banklar diversifikasiyasiya
siyasatinin maliyya somoraliliyinin yiiksoldilmasinds yaxindan istirak
edirlor. Bu baximdan da diversifikasiyanin maliyyalogdirilmasinin asas
monbalarindan biri kimi igtisadiyyata yonoldilmis kredit qoyuluslarinin
nozordan kegirilmasi shomiyyatlidir.

5. lQqtisadi diversifikasiyamn maliyya samaraliliyinin
saviyyasinin yiiksaldilmasinin asas istigamatlari

Hal-hazirda Azorbaycanda aparilan igtisadi siyasatin garsisinda
dayanan asas vozifs igtisadiyyatin diversifikasiyasi vasitasilo geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasidir. Bu vazifanin yerina yetirilmasinin osas
moqgsadi iSo iqtisadiyyatt xarici tosirlordon qgorumag va neftin
giymatlorinds bas veran volatilliklorin monfi tosirlorini neytrallasdimaq
imkanlarinin daha da genislondirilmasidir.

Bu istigamatdos toklif etdiyimiz vo igtisadiyyatin diversifikasiya
soviyyasini vo onun maliyys somoraliliyini yiiksaltmays imkan vero
bilon todbirlor asagidakilardan ibarat ola bilor.

1) Umumdiinya Ticarat Taskilatina iizvliiyiin aldo edilmasi.
Umumdiinya Ticarat Toskilat: (UTT) diinya igtisadiyyatmin inkisafinda

25



osas rola malik olan toskilatlardan biri olmagla diinya 6lkolori arasinda
ticarat miinasibatlorinin  somaraliliyinin yiiksoaldilmasine vo igtisadi
miinasibatlorin genislonmasine xidmot edir.

2) Yeni bazarlara ¢ixisin alda edilmasi. Qeyd etdiyimiz kimi
hal-hazirda Azarbaycanin yerli mohsullarinin Avropa vo Amerika Kimi
inkisaf etmis bazarlarda rogabat aparmaq imkanlart zsifdir. Sozsiiz ki,
qusa igtisadi inkisaf miiddotinds diinya standartlarina tam cavab veran va
inkigaf etmis bazarlarda rogabot apara bilocok mahsullar istehsal etmok
cotindir. Bu istigamatds hoyata kegirilon islahatlar uzunmiiddatli
perspektivda Azorbaycan mohsullarmin da asanlhigla inkisaf etmis
bazarlara ¢ixig oldo etmsina imkan yaradacaqdir. Lakin ona qodar digor
bazarlarin nazordon kegirilmasi Vo Azorbaycan mohsullarinin ragabast
apara bilocayi yeni bazarlarin miisyyon edilmasi vacibdir.

3) Yenidoan ixrac. igtisadiyyatin golir monbolorini artirmagm on
somorali vasitolorindan biri do tokrar ixracin hoyata kegirilmosidir. Bu
proses hor hansi bir &lkonin hom alici, hom do satict miinasibati
saxladigr digor 6lkalor ilo igtisadi miinasibotlorinin inkisaf etmasine vo
torofdaslarinin sayinin artmasina imkan yaradir.

4) Maliyya al¢atanh@mn yiiksaldilmasi. Igtisadiyyatin
diversifikasiya siyasotinin hoyata kegirilmasinds iqtisadi subyektlorin
maliyys sl¢atanlhiginin shamiyyati boyiikdiir. Ona gors ki, iqtisadiyyatin
diversifikasiya siyasatinin asas aparici qiivvasi sahibkarlar hesab edilir.
Sahibkarlarmn iso 6z faaliyystlorini daha da genislondirmasi va har hansi
bir igtisadi sahodo foaliyyat gostormok iigiin stimullarnin artmasi
maliyys vosaitlorinin olgatanlhign ilo baghidir. Xiisusilo do biznes
foaliyyatino yeni baslayan iqtisadi subyektlorin risklilik saviyyasi ilo
alagodar olaraq maliyys vasaitlorini alds etmok imkanlarinin zaif olmasi
bozi hallarda diversifikasiya prosesini longitmis olur. Buna goro do
igtisadiyyat daxilinds diversifikasiya siyasotinin daha sasmarali hoyata
kegirilmasi tiglin sahibkarlara ucuz maliyya vasaitlorinin toklif edilmasi
6nomli masalslordan biridir.

5) Maliyya va banklararasi bazarlarin inkisaf etdirilmosi.
Inkisaf etmis &lkolorin igtisadi sistemlorini  somarali edon osas
soboblordon biri maliyys bazarlarinin inkisaf soviyyasinin yiiksok
olmasidir. Somorali maliyys bazarlarinin méveud olmasi iqtisadi
subyektlorin daha gox galir aldo etmasina vo daha ragabot gabiliyyatli
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olmalarma imkan yaradir. Yeni yaranan sirkatlor {i¢iin maliyys bazarlari

vasitasilo vosaitlorin calb edilmasi genis imkanlar yaradaraq onlarmn

maliyys vosaitloring slgatanligini yiiksaltmis olur.

6) Isgaldan azad edilmis arazilordaki ehtiyatlardan istifads.
2020-ci ildo “44 Giinliik Miiharibadon Sonra” Azarbaycan ordusunun
otuz ilo yaxin isgalda olan orazilori isgaldan azad etmasi Azorbaycanin
orazi biitovlityiiniin tomin edilmasi ilo yanast yeni iqtisadi imkanlar da
yaratmigdir. 90-Ci illordo Azarbaycan orazisinin 20%-o goadorinin isgali
boyilk hocmdo tobii resurslarin oldon ¢ixmasina sorait yaratmusdir.
Isgaldan dnca homin orazilords olan ehtiyatlar Azorbaycanmn iimumi taxil
istehsalinin 24%-ni, spirtli i¢ki istehsalinin 41%-ni, at istehsalinin 18%-ni,
kartof istehsalinin 46%-ni vo siid istehsalimin 34%-ni tomin edirdi. Qeyd
edilon istehsal imkanlarint homin orazilords olan 7 mino yaxin miiosisa
torafindon tomin edilirdi ki, isgal naticasinds bu miiasisalorin demak olar
ki, hamust dagisdilmisdr. isgaldan owval bu torpaglarin igtisadiyyatda
boyiik rol oynamasi Vo daha sonra isgal naticosindo sldon ¢ixmasi o
dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatina osaslt sokildo tosir etmisdir. Belo ki,
1989-1994-cii illordo UDM-in timumi hocmi 60%, kond toSorriifati
sahosindo UDM 43%, sonaye sahesinds iss 60% azalmusdir. Sonraki
illordo Azarbaycan iqtisadiyyati siiratli sokildo inkisaf edorok bohrandan
¢ixsa da torpaglarimiz azad edilono godor orada yerloson resurslara ¢ixis
aldo olunmamigdir. Ona gora do awval isgalda olan torpaqlarimizin azad
edilmasi homin resurslara ¢ixis imkanlarini barpa etdiyindan yeni igtisadi
inkisaf imkanlar yaratmsdir. Isgal dovriinds itirilmis iqtisadi imkanlarin
miqyasi azad edilmis orazilorimizds yaranmis yeni imkanlari no godor
boyiik vo shamiyyatli oldugunu gostarir.

Natica

Biitiin bunlar1 nazoro alaraq todgigatda global iqgtisadi miinasi-
batlor sisteminda gedon proseslor va proseslarin 6lkslorin igtisadiyyatlar
ticlin yaratdig risklor tohlil edilmis vo bu baximdan iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin shamiyyati asaslandirilmigdir.

1. Todqgiqatda gostorilmisdir ki, igtisadiyyatin diversifikasiyast modeli
mohdud sayda mohsullarin ixracindan asili olan dovlstlorin 6z
igtisadiyyatlarm1  omtoo Vo maliyys bazarlarinda movcud olan
volatilliklordon qorumasi iigiin an somarali modellordon biridir. Ona
gora Ki, iqgtisadiyyatin diversifikasiyas1 olkalorin galir monbalarini
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saxalondirmoys Vo valyuta kanallarimin saymi artirmaga imkan yaradir.
Bu isa diversifikasiyamn maliyys Somaraliliyini yiiksoltdiyini gostorir.
Iqtisadiyyata daxil olan maliyyys Vvesaitlorinin coxsaxali Olmasi
maliyys tohlikasizliyinin davamlilgini tomin etmays imkan verir ki, bu
da igtisadi subyektlorin somorali foaliyyati ti¢iin zoruri miihit yaradir.

. Dissertasiya  todgiqati zamam iqtisadiyyatin  diversifikasiyasi
istigamatinds hayata kegirilmis ¢oxsayli aragdirmalar va irali siiriilmiis
miixtolif nozariyyalor nazardon kegirilmis vo onlarm diversifikasiya
siyasatinin hayata kegirilmosinds oshomiyyati miioyyon edilmisdir.
Iqtisadi diversifikasiya istigamotinde m&vcud olan nozeri bazanm
tohlili gostormisdir ki, diversifikasiya coxsaxoli anlayis olmagla
iqtisadiyyatin miixtolif istigamotlori iizro diversifikasiyan1 6ziindo
ehtiva edir vo maliyys kanallarmin artmast tiglin sorait yaradir.

. Todqgiqatla siibut olunmusdur ki, 6lkolorin igtisadi sistemlori forgli
oldugundan iqtisadi diversifikasiya istigamotindo biitiin 6lkalords
ugurlu ola bilocok {imumi yanasma movcud deyil va heg do hamiso
diversifikasiya siyasoti arzuolunan noticalorin olds edilmasine va
maliyys somaroliliyinin yiiksoldilmosina imkan yaratmir. Buna géra
do iqgtisadi diversifikasiya siyasatinin diinya tocriibasinin &yranilmasi
Zorurot toskil edir.

. Todqgiqat isindo son illords Azorbaycanda iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyasi istiqgamotinds hoyata keg¢irilmis islahatlar nozordan kegirilmis
Vo onlarin diversifikasiyanin maliyys Somaraliliyi baximindan tasir
imkanlar1 tohlil edilmisdir. Bu moqgsadlo iqtisadiyyatin hoartorofli
inkisaf etmasine Vo bunun iglin miixtolif sektorlarda vo timumi
igtisadiyyatda hoyata kegirilmasi zoruri olan tadbirloro y6nalmis
“Azorbaycan 2020: Golocoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, “Strateji
Yol Xoritalori” tohlil edilmis va bu sanadlords miisyyan edilmis hodof
Vo prioritetlorin iqtisadiyyatin diversifikasiyasimin maliyya somaraliliyi
baximimdan shomiyyasti qiymotlondirilmisdir.

. Igtisadiyyatin ~ diversifikasiyasnin ~ miiasir  voziyyotdo maliyys
somaraliliyinin tahlil edilmasi magsadils tadgiqat isinds bir sira iqtisadi
gostaricilar va istigamatlor nozordon kegirilmisdir. Miioyyan edilmisdir
ki, iqtisadi diversifikasiyanin yiiksolmosi 6ziinii on ¢ox Umumi Daxili
Mohsulun torkibinds gdstormisdir. Son illorde UDM-do ceyri-neft
sektorunun payu stiratlo artaraq maliyys tohlitkesizliyini yiiksoltmisdir.
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Bununla yanast miioyyon edilmisdir ki, neft sektoruna aid olan
modangixarma sonayesinin da payi son illordo azalmis vo geyri-neft
sektorunda yaradilan Umumi Daxili Mohsulun diversifikasiyasmin
magbul saviyyssi aldo edilmisdir. Bu da geyri neft sektoru mohsulla-
rimn ixraciin artmasma vo ¢oxsaxoli olmasina imkan yaratmagla
maliyys somaraliliyini yiiksoltmisdir.

6. Todgigat zamani igtisadiyyatin diversifikasiyasimin va onun maliyya
somaraliliyinin giymatlondirilmasi vasitasilo miioyyan edilmisdir ki,
iqtisadiyyatin  diversifikasiyasi vo onun maliyya samaraliliyinin
yiiksaldilmasi istigamatinds atilmis addimlar vo hoyata kegirilmis
islahatlar miisbat notica verss do igtisadiyyatin miixtalif istigamatlori
Va gostaricilari tizra fargli noticalor alds edilmisdir.

7. Diinya olkoalorinin tocriibasinin  ohomiyystinin osaslandirilmasi ilo
stibut olunmusdur ki, diinya tacriibasinin Azarbaycanin diversifikasiya
siyasatindo nozora alinmasi vo golocokdos totbiq edilmosi diversifika-
siyamin maliyyo Somaraliliyinin daha da yiiksolmasine imkan yarada
bilar.

8. Todgigatda diversifikasiya prosesinin siiratinin artirilmasi tigiin torofi-
mizdon diversifikasiyanin vo onun maliyys ssmaraliliyinin yiiksoldil-
mosi istigamoatlori miioyyan edilmisdir. Bu istigamotloro UTT-ys
tizvlilyiin olds edilmasi, yeni bazarlara ¢ixigin alds olunmasi, yenidon
ixrac, maliyys olcatanhiginin yiiksoldilmasi, maliyys vo banklararasi
bazarlarin inkisaf etdirilmasi vo isgaldan azad edilmis orazilordaki
ehtiyatlardan istifado aiddir.
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