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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualh@i: Miiasir iqtisadi inkisafin konturlarim
banklar olmadan tosovviir etmok belo ¢otindir. Banklar hor hansi bir
soxsin saroncaminda olan izafi vesaitlori ehtiyaci olan tamamilo basqa bir
soxsin investisyasina ¢evirir. Banklardan konarda miirokkeb bir proses
kimi gorlinon bu miinasibat banklar vasitesi ilo adi kredit vo depozit
omoliyyatlarina gevrilir, miiddotlor iso dofalorlo qisalir. Hom do noazors
alsaq ki, bu miiasir bank sisteminin hoyata kegirdiyi islorin yalniz bir
hissosidir, onda onlarin no godor miirokkob miinasibatlor sisteminin
daxilindo oldugunu tesavviir eds bilorik. Tesadiifi deyildir ki, diinya
iqtisadiyyatinda boyiik itkiloro sobab olan “2008 diinya maliyyo
bohran1”nin ilkin olamatlori 6ziinii bank sistemindo biruzo vermoya
baslamigdir. Osason baslangicin1 aparici diinya dovlotlorinin  siyasi
miinasibotlorindoki problemlordon gotiiron vo 2014-cii ilin sonlarindan
etibaron formalasan novbati qlobal igtisadi béhran da bank sistemindon
baglayaraq 6z monfi tosirlorini gostormays baslamigdir. Diinya neft
bazarinda bas vermis bu neqativ soklar Azarbaycan iqgtisadiyyati li¢iin do
tosirsiz  Otiismomigdir. Azorbaycan Respublikast Morkazi Bankinin
strateji valyuta ehtiyatlarinin bir neco dofs azalmasina sobob olan bu
bohran dlkonin banklarinin valyuta movgelarini sarsitmis, onlarm kredit
portfellorini daha agir voziyyoto salmigdir. Azorbaycan banklarinin belo
dorin problemlorlo qgarsilagmasinin osas sobabi iso onlarin maliyyo
dayanigliginin zaif olmasi va risk garsilayict menecment sisteminin geyri-
adekvat olmasi ilo izah olunmalidir. Bu baximdan Azorbaycanda
foaliyyot gostoron banklarin maliyys dayaniqligi indikatorlarinin tohlili
¢ox boyiik ohomiyyat kosb edir. Cilinki mohz bu gostaricilor konkret bank
lizro maliyyo foaliyyatinin istiqgamotini miioyyon etmoys vo onun bu
foaliyyatinin naticolorini gabagcadan gismon do olsa, prognozlasdirmaga
komok eds bilor. Qeyd edok ki, banklarin maliyys dayanigligi onlarin
problemli kreditlor portfelinin hocmi ilo birbasa slagelidir. Daha doqiq
desok, problemli kreditlor portfelinin hocminin artmasi bankin kredit
portfelinin, dolayist ilo iso onun aktivlorinin keyfiyyotini agagi salir vo
digor maliyyo gostaricilorinin pislogmasing sobab olur ki, bu son naticodo
bankin maliyys dayanighiginin zsiflomasine sabab olur. Digor torofdon
nazors almaq lazimdir ki, kreditlordon golon golirlor banklarin iimumi
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golirlorinds bdylik paya malikdir. Bir sira Azorbaycan banklarinda faiz
golirlori onlarin timumi golirlorinin 2/3 vo daha ¢ox hissasini ohato edir.
Belo olan halda problemli kreditlorin hocminin yiiksolmasi bankin
moanfoatlilik vo diversifikasiya kimi vacib parametrlorinin ds pislogsmasine
sobab olur. Mohz bu problemlor bank risklorinin idars olunmasini,
xiisusilo do kredit risklorinin tohlilinin dorinlogdirilmasinin vacibliyini
ifado etmis olur. Biitiin bu qeyd olunanlari nazors alsaq, fikrimizco
dissertasiya isinin mévzusunun yiiksok aktualliga malik oldugunu
sOyloya va bank sektorunun todqiqinde maliyys dayanmigligi, problemli
kreditlor vo risk menecment ticbucaginin prioritet oldugunu qeyd eds
bilorik.

Problemin déyranilma saviyyasi. Todgigat isinin mdvzusunun
ohato etdiyi masalalor bir ¢ox iqtisadg1 alimlar torafindon todgiq edil-
misdir. ©.C.Muradov, E.M.Sadiqov, Z.F.Mammadov, M.M.Bagirov,
X.H.Kaziml, 1.Q.Quliyev, X.Hosonli, C.A.Abbasov, T.N.Hosonov,
A A Zilfiigarov, L.Yusifzads, A.Mommoadovanin tadgiqat islarinds
maliyys-bank sisteminin iimumi nazari problemlori genis sokilds sorh
olunmusdur.

Azorbaycanin maliyyo sektorunun tohlili istigamatindo Asiya
Inkisaf Bankinin eksperti Jurgen F. Conrad todqiqat islori aparmsdir.
Onun “Azerbaijan: Financial Sector Assessment” adli tadqiqat isindo
Azarbaycanin maliyys sistemi tizro miioyyan timumilogmoalor aparilmas,
Azorbaycanin cari maliyys Voziyyoati digor post-sovet olkalori ilo
miigayiso edilmis vo banklar {izro ayri-ayriligda maliyyo dayanigligi
gostaricilori tohlil olunmusdur. Bundan basqa Evren Bolgiin, Hasan
Candan, Dr. Alper Ozin, Beno6opogos B.B., H.E.Eroposa,
A.M.Cwmymnos, Altman E., Alfred Hannig and Stefan Jansen, D. Besar,
P. Booth, K.K. Chan, A.K.L Milne, J.Pickles kimi xarici igtisad¢ilarin
elmi osorlorinds do banklarda kredit risklarinin giymatlondirilmasi
moasalalori 6z oksini tapmusdr.

Qeyd olunmus elmi asarlorin tohlili gostorir ki, bu todgigatlarda
risklorin tohlili tizro nozori miiddoalar Umumilosdirilso do, kredit
risklorinin problemli kreditlorin saviyyasina tosiri, problemli kreditlorin
bank sisteminin dayanigliligina tosiri Kimi masalolorin halli yollari
aragdirilmamisdir. Malumdur ki, banklarda kredit risklorinin tahlili
problemli kreditlor portfelinin hacmi ilo six slagodadir. Bu monada
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mohz toqdim olunmus dissertsasiya isi bu boslugu doldurmaga
yonoaldilmis bir elmi asar kimi qiymatlondirilo bilar.

Tadgigatin maqsad Vva Vvazifalori: Dissertasiya isinin 2sas
moqgsadi  Azorbaycanda foaliyyat goOstoron banklarn  maliyyo
dayanighgmin tohlili vo todqigi, homg¢inin banklarin maliyys
dayanighigmin shamiyyatli sokilds hassas oldugu problemli kreditlor
portfelinin hacmino miixtalif makroiqtisadi faktorlarin, homg¢inin xarici
soklarin tosirlorinin giymatlondirilmasindan ibarotdir.

Bununla olagodar olaraq dissertasiya isindo qarsiya qoyulan
moqsadlara nail olmagq tigiin asagidaki asas vozifalarin yerins yetirilmasi
nozords tutulmusdur:

- Azorbaycanda foaliyyat gostoron banklarda problemli kreditlor
portfelinin miiasir voziyyatinin tohlili vo onun bir nego sistem
ohomiyyatli banklar {izro miigayisasinin aparilmasi.

- Bank sistemi ti¢iin shomiyyastli banklarin maliyys hesabatlarinin
tohlil olunmasi vo problemli kreditlorin bu banklarda mévcud olan
paylarinin hesablanmasi.

- Azorbaycan manatinin mozonnasinin problemli kreditlorin
hocmina tosirinin aragdirilmasi, onlar arasinda reqresiya olagasinin
giymotlondirilmasi, bunun {giin mixtalif statistik qiymatlondirms
tsullarmin  totbigi vo eyni zamanda fundamental ekonometrik
modellarin giymotlondirilmasi.

- Banklarda problemli kreditlorin dinamikasi ilo Azarbaycanin
neft galirlori arasinda har hansi alagonin olmasinin tadqiqi, neft galirlori
ilo 6lks banklarinda mdveud olan problemli kreditlor portfeli arasinda
korelyasiya tohlilinin  aparilmasi  vo  korelyasiya  omsalinin
hesablanmasi.

- Banklar {izrs bir sira maliyya gostaricilarinin toplanmasi, onlarin
ilkin statistik tohlili vo miivafiq maliyyo dayaniqliligi indikatorlarinin
hesablanmasi.

- Banklarda problemli kreditlor portfelinin hacminin artmasinin
garsisinin alinmasi tigiin halledici rola malik olan kredit risklorinin
prognozlagdirilmasinin nozori-metodoloji osaslarina vo toloblarine noa
doaracads amoal olunmasinin aragdirilmasi.

- Banklarin maliyyo dayaniqlilign vo problemli kreditloro dair
Bazel sortlorinin Azarbaycan bank sisteminda tatbiginin tohlili.
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- Banklarda bazar risklarinin giymotlondirilmasi ii¢iin Risko
Moaruz Dayar modelinin islonib hazirlanmasi vo naticalorin asasinda
ehtiyatlarin hesablanmasi.

- Kredit risklorinin bas vermosinin azaldilmasi istigamotindo
todbirlorin daha da giiclondirilmasi ii¢iin Z komiyyati modelinin
qurulugunun togkili.

Tadqgiqat isinin obyekti: Banklarda problemli kreditlor
portfelinin idaro edilmosi, ayri-ayri banklarin maliyys dayaniqliginin
tohlili dissertasiya iginin asas obyektloridir.

Tadgiqatin  predmeti: Banklarmn  maliyyo  dayaniqliq
indikatorlari, bazar risklori vo kredit risklarinin tohlilinin nazori va
tocriibi aspektlori dissertasiya isinin tadgigat predmetini toskil edir.

Tadgigatin nazari-metodoloji asasi: Todqigatin nozori Vo
metodoliji osaslarmi yerli vo xarici Olkalorin iqtisad¢i alimlorinin
asarlori, Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin gabul etdiyi ganun
Va ganunverici aktlar, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin farman va
soroncamlar toskil edir. Homginin Bazel sazislori ¢orgivosindo xiisusi
normativlor, o citimlodon Bazel Kapital Sazislori Vo bu sazislorin
asasinda minimum kapital, maliyys sabitliyino dastok sahasinds vahid
beynalxalq taloblor, Bazel I, 11 vo 111 standartlar adi altinda banklar {igiin
foaliyyot  kriteriyalari, eyni zamanda Korelyasiya omsalinin
hesablanmasinin metodologiyasi, ekonometrik tohlil {iciin ©On Kigik
Kvadratlar Usulunun totbiginin xiisusiyyatlori vo zaman siralari ilo
ekonometrik analiz dissertasiya isinin nozori shamiyyatini gostarir.

Tadqiqat isinin yerino Yetirilmasi asasan montiqi timumilogdirma,
miiqayisali va sistemli tahlil, statistik qruplasdirma, korreliyasiya, reqresiya
Vo ekonometrik metodlarin tatbiq edilmasi ilo hoyata kegirimisdir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi: Ekonometrik qiymatlondir-
molorin statistik gostoricilori, bank sistemi tizro comi problemli
kreditlorin hacmi vo Azorbaycan manatinin mazonnasinin ragamlori
Azaorbaycan Respublikast Markazi Bankinin statistik biilletenlarindan
istifado olunmusdur. Qeyri-neft iizro UDM-nin statistik gstoricilori iso
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin internet
sohifasindon oldo olunmusdur. Dissertasiya isinin 9sas mazmununu
toskil edon banklarin maliyys dayanigliginin tohlili {igiin lazim olan



statistik gostaricilori iso banklarin konar auditorlar torsfindan tosdiq
olunmus illik maliyys hesabatlarindan aldo olunmusdur.
Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Miioyyan edildi ki, Azorbaycan manatinin mozannasinin
yiiksalmasi  6lkonin bank sisteminds problemli kreditlorin  xiisusi
¢okisinin yiliksalmasina sabab olur vo mozonnsnin artmasi problemli
kreditlorin xiisusi ¢okisinin yiiksalmasina sabab olur.

- Tadqigatin naticasine gora geyri-neft sektoru iizro UDM-nin
artmasimin problemli kreditlorin comi kreditlords paymi yiiksoltdiyi
miioyyan edilmisdir. Qeyri-neft sektoru iizro UDM-lo problemli
kreditlorin comi kreditlordoki pay1 arasinda diiz xatli slagenin oldugu
agkarlanmigdir.

- Kredit risk modelinin giymatlondirilmasi {igiin banklara kredit
gétiirmok iiclin miiraciot etmis miiassisalorin maliyys gostaricilori
osasinda bir sira maliyys omsallarinin hesablanmasi vo bu omsallarin
leverec, likvidlik, monfaatlilik, coverage (6rtiilmo) va aktivlik kimi bes
xtisusiyyat iizra quruplagdirmasinin zaruriliyi asaslandirilmigdir.

- Miioyyan edildi ki, banklarin kredit riskindon “sigortalanmaq”
tiglin Z-komiyyoti ekonometrik modelindon istifado etmolori moagsada
miivafiqdir. Maliyys amsallart quruplasdirildigdan sonra Z-komiyyati
modelinin strukturuna uygun olaraq baza formalasdirilmasi zaruridir.

- Qiymatlondirilmis modeldan istifads etmoklo kredit ti¢tin mii-
racist etmis miiassisonin névbati dovrlorde miiflis olmast qorar verma
zonalarindan istifads etmoklo prognozlasdirilmasina ehtiyac vardir.

- Hor bir bankda maliyys dayaniqligi indikatorlarindan biri olan
bazar risklori tigin Riska Maruz Dayar tohlilinin aparilmasinin vo bas
vera bilacok bazar risklorinin tasirlorinin yumsaldilmast maqsadi ilo
miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasimin zaruriliyi asaslandirilmigdir.

- Problemli kreditlorin idars edilmasi sahasinda beynolxalq tocrii-
banin todgigi asasinda miisyyan edildi ki, Azorbaycanda kollektor agent-
liklorinin foaliyyetinin tonzimlonmasi, hamginin istehlak kreditlori ilo
bagli gqanunlar hazirlanib gobul olunmali, “kredit biirolar” vo “kredit-
axtaris biirolar” kimi ixtisaslagsmis informasiya agentliklorinin foaliyyati
stimullagdirilmali, problemli kreditlorin holl olunmasi sahasinda, bank
xidmoatlori bazarimin inkisaf etdirilmasi tigiin maliyys ombudsmani
formalasdirilaraq foaliyysti ganunla tonzimlonmasi toklif olunur.
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- Azorbaycanda kredit sigortasi sahoasinds do miioyyan doyisik-
liklora ehiyac oldugu askarlandi. Miiayyan olundu ki, sigorta hadisasi
hesab edilo bilacok, borcun 6donilmasini ¢otinlosdira bilon sobablorin
siyahisini artirmagqla banklarda problemli kreditlor portfelinin hacminin
genislonmosinin qarsisini almaq mimkiinliiyi gostorildi.

Tadqgiqatin nazari shamiyyati: Disertasiya isindo verilmis vo
asaslandirilmis Z-komiyyoti modeli va bazar risklorinin giymotlondiril-
mosinda istifads olunmus VAR parametri, eyni zamanda kredit-depozit
gopi yanagmasi analoji sahads aparilan tadqiqat islorinin nozori asaslari
kimi baza rolunu oynaya bilor. Eyni zamanda dissertasiya isindo
aparilmig giymotlondirmalorin nozeri xiisusiyyatlorindon “Maliyya
risklarinin idars edilmasi” fonninin tadrisinds istifads edilo bilor.

Tadqiqatin praktik shamiyyati: Qiymotlondirilmis miivafiq
regresiya modelinin tatbiqi ilo Azorbaycan manatinin mazonnasinds va
geyri-neft izro UDM-nin soviyyasinds bas veran doyismonin problemli
kreditlorin comi kreditlords pay1 gostaricisinds nays sabab oldugunun
miioyyan edilmosi, homg¢inin bankda kredit riskinin qarsisinin
alinmasinda istifado oluna bilon Z-komiyysti modelinin giymatlon-
dirilmasi xiisusiyyatlori vo bu model {i¢ilin statistik molumat bazasinin
yaradilmasi dissertasiya iginin praktik shomiyyati kimi giymatlondirilo
bilor. Bundan basqa Azorbaycan banklar {igiin kreditlor vo depozitlor
tizro orta faiz doracasi risk faktoru asasinda hesablanmig Riskoa Moruz
Dayar bu banklarda miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasina sorait yaradir ki,
bu da bazar risklarinin bas vermasi soraitindo miivafiq banka yaradilmig
ehtiyatlardan istifado etmoklo miiflis olma tohliikasindon xilas olmaga
imkan yarada bilor. Mohz dissertasiya isinin yekununda geyd olunan bu
naticalor kommersiya banklarinda problemli kreditlorin saviyyasinin
asagl salmmasinda, bank sisteminin maliyyo dayamigliliginin
artirillmasinda paraktiki baximdan istifads edils bilor.

Isin aprobasiyas1 va naticalorin tatbigi: Dissertasiya isinin
naticalorini  6ziindo ehtiva edon miivafiq elmi tokliflor bir sira
beynalxalq va 6lka saviyyali konfranslarda, o ctimlodon Heydor Oliyev
irsi vo Azorbaycan Respublikasinin davamli inkisafi mdvzusunda
“Doktorant ~ vo  dissertantlarin  elmi-praktiki ~ konfransi”nin
materiallarinda (Baki, 2015), “CoBpemeHHbIe IPOOIEMbI U TCHICHIIUH
pa3BUTHS SKOHOMHUKH, yrpasieHus u uHbopMmatuku B XXI Beke”
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beynalxalq konfransinin materiallarnda (Sankt Peterburq), homg¢inin
digar xarici va yerli elmi jurnallarda dorc olunmusdur.
Isin elmi-paraktiki noticolorinin totbiqi imkanlar1 barado
Muganbank A¢iq Sshmdar Camiyyatindan totbiq arayisi verilmisdir.
Tadgigat naticasinda dorc olunmus materiallar. Dissertasiya
isinin mazmunu Vva naticalari yerli va xarici nosrlords 9 elmi mogal va
tezisdo 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiyanin struktur bolmalarinin ayrihqda hacmi geyd
olunmagla dissertasiyanin isara ilo imumi hacmi. Dissertasiya giris
(15798 isara), 3 fasil (| fasil - 66518 isara, 1l fasil — 59482 isaro, 111
fasil — 74085 isara), notico (9903 isars), 135 adi shato edon istifado
edilmis odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiyanin matni 7
diagram, 14 codval va 1 sxem daxil olmagla 141 sshifods (225800
1sara) yazilmisdir.

DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI
Giris
I Fasil: Problemli kreditlar portfelinin idars edilmasinin bankin
dayamqlihgina tasirinin nazari- metodoloji asaslari.
1.1. Problemli kreditlor portfelinin bankin dayanigliligina tosirinin nozari
aspektlori
1.2. Banklarda problemli kreditlor portfelinin idars edilmasinin zaruriliyi
1.3. Problemli kreditlor portfelinin idars edilmasinin igtisadi asaslari
Il Fasil: Miiasir dovrds problemli kreditlar portfelinin idars
edilmasinin tahlili
2.1. Miiasir soraitds bankin dayanigliligina tosir gostaran amillorin tohlili
2.2. Miiasir dovrds banklarda problemli kreditlor portfelinin vaziyysti
2.3. Banklarda problemli kreditlorin artmasina tasir gostoran amillorin
tohlili
Il Fasil. Problemli kreditlar portfelinin idara edilmasinin
somaraliliyinin artirllmasi istigamotlori
3.1. Problemli kreditlorin azaldilmas iigiin hoyata kegirilon todbirlorin
asas istigamatlori
3.2. Banklarin dayanighiliginin tonzimlonmasinds problemli kreditlor
portfelinin  idara  edilmasinin  somaraliliyinin  tokmillosdirilmasi
istigamatlori



3.3. Problemli kreditlor portfelinin idaro edilmasi sahasinds méveud
beynalxalq tacriibanin respublikamizda totbiqi xiisusiyyatlori

Natica

Istifads olunmus adabiyyat siyahisi

TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

1. Problemli kreditlar portfelinin idara edilmasinin zaruriliyi
Diinya tacriibasinda kreditlor bank aktivlarinin 50 % - don ¢oxunu
toskil edir. Osas moasalo kredit verildikdon sonra onun vaxtinda va tam
mablogds geri gaytariimasini tomin etmokdon ibaratdir. Kredit
verildikdan sonra onun geri gaytarilmasi 3 istigamatdo reallasa bilar:
1. Borcalan va bank torafindon &hdsliklorin vaxtinda vo tam yerino
yetirilmasi;
2. Miiqavilonin sortlorinin hor iki torafin raziligi osasinda doyisdirilmasi;
3. Bankin verdiyi kreditin problemli kreditlor sirasina kegmasi.

Sabit vo somoroli foaliyyot gostoron bank sistemi  milli
iqtisadiyyatin inkisafinin asasin togkil edir. Problemli kredit portfelinin
hocminin artmasi iso bank sisteminin dayanigliligimin tomin olunmasini
tohliiko altinda qoyur. E.M.Morsman® bank iigiin problemli kreditlorin
real doyarinin 5 torkib hissasini geyd edir:

1. Kredito goéra asas borcun vs faizin qaytarilmamast;

2. Resurslardan alternativ istifads imkanlarinin aldan verilmasi;

3. Kreditlorin geri qaytarilmast ilo bagl xarclar;

4. Insan amili- banklar problemli kreditlorin idars edilmasi ilo bagl daha
tocriibali amokdaslar colb etmok mocburiyyatinds qalir. Bu iso gox
bdylik zaman va Xarc tolab edir.

5. Niifuz amili- problemli kreditlorin ifrat doracods olmasi bankin
niifuzuna monfi tosir gostarir.

Istonilon halda problemli kreditlor bankin maliyys dayanigliligina
monfi tasir gostarir, bu sobabdan ds onun idars edilmasi zoruridir. Bank
qarsisinda ohdsliklorin yerino yetirilmasindo ohamiyyatli gecikmo,

! Mopcman D. M. Kpenwtrelit renapramMent 6anka: opranusanus sgdekTusHbIi padoTst // M- 2003,
c. 62-63,132,134.
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borcalanin maliyys Voziyyatindo ¢atinlik, tominatin keyfiyyatindo
catinlik vo zoror méveud olan kredit problemli kredit hesab olunur.
Kredit portfelinin keyfiyystindon vo kredit riskinin idars olunmasi
zaman tatbiq olunan metodlardan asili olmayaraq, demak olar ki, biitiin
banklar bu va ya digar saviyyads kreditlorin geri gaytariimamasi hallar
ilo qarsilagirlar. Problemli kredit portfeli banklarin kredit portfelinin
torkib hissasidir vo biitiin problemli kreditlorin comini gostarir.
Problemli kreditlorin hacminin artmasi banklarin dayanigliligina monfi
tosir gostorir. Buradan da problemli kreditlorin idars edilmasi zarurati
meydana ¢ixir.

Problemli kreditlorin idaro edilmosi zamam banklar iki osas
idaroetma metodundan istifado edo bilor: barpa metodu vo aradan
qaldirma metodu. Borpa metodu kreditin qaytarimast ilo bagh
borcalanla bank arasinda imumi planin hazirlanmasindan ibaratdir.
Borpa metoduna qarsiligh razilasma yolu ilo vosaitlorin hesabdan
silinmasi, kreditin restrukturizasiyasi, tolob hiiquqlarinda giizosto
getmok, borcun satilmast, kreditin yenidon maliyyslosdirilmasi aid edilo
bilor. Aradan qaldirma metodu kreditin qaytarilmasinin iflas proseduru
Vo borcalanin aktivlorinin satiginin  hoyata kecirilmasi yolundan
ibaratdir. Aradan qaldirma metoduna girov qoyulan miilks talob, borcun
zaminlorindon tolob, borcun mohkoms yolu ilo qaytarilmasi, iflas
(miiflislosma) haqqinda icraatin baglanmasi aiddir.

Diinya tocriibasindo problemli kreditlorin idara edilmosina 2
yanagma movcuddur:

Moarkazlosdirilmis yanasma: dovlot ya kreditlorin
restrukturizasiyasi ilo mosgul olan agentliklorin torkibinds, ya da
Moarkazi Bankin daxilindo problemli kreditlorin alinmasi vo idaro
edilmosi ti¢iin xiisusi agentliklor yaradir.

Qeyri-morkazlosdirilmis: ya bank daxilinds, ya da bankdan kanarda
problemli kreditlorin idaro edilmasi ilo mosgul olan agentliklorin
yaradilmasini nozordo tutur. Homginin problemli kreditlorin geri
gaytarilmasi ilo mosgul olan kollektor agentliklor do bura aid edilir.

2.  Banklarda problemli kreditlorin miiasir vaziyyati.

Tadqiqat isindo gostorilir ki, 2009- cu ilo godor Azarbaycanda bank
sistemi yiiksok inkisaf tempi, problemli kreditlorin hacminin asagi
soviyyasi ilo xarakterizo olunurdu. Hal- hazirda miisahido olunan
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bohran bank sahasinin inkisafina da monfi tosir gostorir. Banklarin

maraqlariin miidafiosi {iglin bohranin doyismoz atributu olan-

problemli kreditlorin idaro edilmosi zoruridir. Asagida 2005-2020-cCi

illords Azarbaycan iqtisadiyyatina kredit qoyuluslarini oks etdiron
cadval verilmisdir.

Cadval 1. 2005-2020-ci illarda Azarbaycan iqtisadiyyatina

kredit qoyuluslari, milyon manatla

Vaxti Milli valyutada Xarici valyutada
kegmi
fllor Comi | V| oitionn . Vaxtr ) Vaxtr
kegmis L Comi . Comi .
xiisusi kegmis kegmis
gokisi %

2005 1441,0 68,2 4,7 542,9 20,6 898,0 47,6

2006 2362,7 77,7 33 1170,5 23,1 1192,2 54,6

2007 4681,8 100,3 2,1 2513,7 44,9 2168,1 55,3

2008 7191,3 159,8 2,2 3672,9 93,2 3518,4 66,6
2009 8407,5 303,5 3,6 4886,2 195,1 3521,3 108,4
2010 9163,4 492,9 54 5865,3 342,1 3298,1 150,8
2011 9850,3 633,8 6,4 6326,5 452,1 3523,8 181,7
2012 122437 748,8 6,1 8422,8 575,7 3820,9 173,2
2013 154229 792,8 51 11076,7 627,4 4346,3 165,4
2014 18542,6 976,3 53 13505,7 767,6 5037,0 208,8
2015 21730.4 1508.5 6,9 10994.5 840.2 10735.9 668.3
2016 16444.6 1472.6 9 8663.1 682.4 7781.4 790.2
2017 11757,8 1626,7 13,8 6953,6 789,3 4804,2 837,5
2018 13020,3 1585,0 12,1 8073,6 774,1 4946,7 810,9
2019 15298,2 12731 8,1 10000,8 702,4 5297,4 570,7
2020 14530,4 893,1 6 10204,0 653,9 4326,4 239,3

Mbonba: https://www.cbar.az/assets/3577/2.6.pdf

Codvoldon do goriindiiyii kimi Azorbaycanda vaxti kecmis
kreditlorin hocmindo artim 2009- cu ildon miisahido olunmaga
baslamigdir. 2009-cu ildo vaxti kegmis kreditlorin hocmi timumi kredit
qoyuluslarinin 3,6 %-ni toskil etdiyi halda, 2017-ci ildo 13.8%, 2020- ci
ildo 10 bu gostorici 6 %-o godor yliksalmisdir.

Dissertasiyada Azorbaycanda foaliyyot gostoron osas sistem
ohomiyyatli banklarin maliyys hesabatlari tohlil edilorak comi kreditlor,
eyni zamanda comi kreditlordon problemli kreditlorin mablogi barads
molumatlar imumiloasdirilmigdir.

Asagidaki  codval 2-don goriindiiyii  kimi  Azorbaycanin
biitovliikde bank sistemi tizra 2020-ci ildo miistarilora verilmis comi
kreditlorin 6.1%-i problemli kreditlor kimi tosniflondirilmisdir. Bu elo
do kigik bir rogom olmasa da, vaziyystin ¢ox gorgin saviyyads olmasini
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da ifado etmir. Lakin problemli kreditlorin banklar {izro miiqayisasina

baxsaq, gorarik ki, bu gostarici tizro banklar arasinda shamiyyatli farglor
vardir.

Cadval 2. 2020-ci il iizro kommersiya banklarinda

problemli kreditlar portfeli, min manatla

Comi kreditlor | Vaxti kegmis kreditlor | %
Beynolxalg Bank 2547283 961993 3.8
Accessbank 502582 85844 17
Xalq bank 1488016.02 89693.71 6
Yelobank 308338.38 100235.99 325
Bank Respublika 460158 18678 4
Pasa bank 20555000 39045 19
Kapital bank 2175950.66 54430.14 2.5
VTB 243781.83 161470.63 66
Unibank 567313 98149 17
Bank Avrasiya 112616.33 24138.17 21.4
Biitiin _bank sistemi Uzra, 14530.4 893.1
milyon manatla 6.1

Manba: Cadvalda Banklar tizra verilmis statistik malumatlar miivafiq banklarin internet sahifalarinda
verilmis illik maliyya hesabatlarindan toplanmigdir. Biitiin bank sistemi iizra olan cami malumat isa
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin Statistik biilletenlorindan alda olunmusdur (bax
Www.cbar.az, nasriar va tadgiqatlar, statistik biilleten, 2020-dekabr, cadval 2.7).

Belo ki, problemli kreditlor portfelinin hacmina goéro cadval 2-do
verilmis banklardan VTB ASC-do voaziyyotin daha gorgin oldugunu
gora bilorik. Bu bankda 2020- ci ilin sonu vaziyystino problemli
kreditlor portfelinin soviyyasi 66%-o0 yiiksalmisdir. Oxsar voziyyat
Yelobankda da miisahido olunmaqgdadir. Qeyd olunan bankda problemli
kreditlorin tmumi portfeldoki payr 32.5%-0 yiiksolmisdir. Bu
miigayisoni davam etdirsak, codval 2 -do verilmis sistem ohomiyyatli
banklardan Pasa bank (1.9%), Xalq bank (6%) vo Kapital bankin (2.5%)
daha yaxs1 vaziyystdo oldugunu goérs bilorik. Comi kreditlords oldugu
kimi xarici valyutalarda verilmis kreditlor iizro do oxsar voziyyat
movcuddur. Demoli, istor daxili soklar, istorso do xarici soklar
Azorbaycanda banklara miixtolif formada tosir etmisdir. Bu iso
banklarda prudensial toloblora amol olunmasinda forgliliklorin mévcud
olmasindan xabar verir.

Comi kreditlordo oldugu kimi xarici valyutalarda verilmis
kreditlor iizro do oxsar voziyyat movcuddur. Tasadiifi deyildir ki, 2020-
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ci ilin yekununda xarici valyutada verilmis kreditlorin toxminan 6 %-i
problemli kreditlor kimi geydiyyata alinmigdir Sokil 1-do comi kreditlor
izro Vo eyni zamanda ham milli valyutada, ham ds xarici valyutada
verilmis kreditlorin igarisindo vaxtt kegmis kreditlorin pay1 baradas
diagram verilmisdir.

18 000 000,00
16 000 000,00
14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
0,00
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Sakil 1. Problemli kreditlarin vaziyyati

Manba: Azarbaycan Respublikast MarKazi Bankinin statistik biilletenlorindan olda edilmisdir (www.cbar.az,

yanvar 2021,cadval 2.7)
Sokildon aydin gérmak olar ki, 2000-ci illarin avvallarinds yiiksok

saviyyados olan problemli kreditlor portfelinin hacmi 2008 vo 2009-cu
illorde 6ziiniin minumum saviyyasina enmisdir. Sonradan isa yenidan
yiiksalmays baglamigdir.

Dissertasiya isindo Azorbaycanda problemli kreditlorin idars

edilmosi sistemi tigiin xarakterik olan ¢atigsmazliglar da qiymatlondirildi.
Bu gatismazliglar asagidakilardan ibaratdir:

1.
2.
3.

I

Monitoring prosesins riayat etmomok vo asagi keyfiyyat.

Kreditin idaro edilmasi prosesinin toskilinin geyri- Somaraliliyi.
Problemli kreditlorin idaro edilmasindo geyri- formal metodlara
ustiinliik verilir.

Problemli kreditlorin idaro edilmosinin bank torafindon tocrid
olunmus sokilds hayata kegirilmasi.

Qisamiiddatli dovra istigamatlonmok.

Bank menecmentinin isinin agagt somaraliliyi.
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7. Problemli kreditlorin idars edilmasinds beynalxalq tacriibanin nazars
alinmamasi, Azarbaycan va beynslxalq tocriibs arasinda problemli
kreditlorin ugotu vo idaro edilmasi sahasinds uygunsuzluglarin
olmasi.

8. Isci heyatin kifayst godor pesokar olmamasi va Saristosizliyi.

3. Problemli kreditlorin xiisusi ¢akisi ilo manatin mazannasi
arasindaki alaganin tahlili.

2013-cii illorin sonlarindan baslayan Rusiya-Ukrayna siyasi
bohrani bazi aparict diinya 6lkalorinin 2014-cii ilin iyunundan basla-
yaraq Rusiyaya qarsi sanksiyalar totbiq etmasi ilo naticalondi. Qeyd
olunan dovrdon baslayaraq moveud siyasi sorait kontekstindo neftin
diinya bazar giymaotlori kaskin enmoys basladi. Mohz bu proses novbati
illordon baslayaraq Azarbaycanin tadiys balansinda ciddi problemlarin
yaranmast ilo miisayiot olundu. Bels ki, Azarbaycanin tadiys balansinda
ohomiyyatli hisso sayilan ticarat balansi 2014-cii ilin 1-ci riibiindo 5544
min. ABS dollar1 saviyyasindon 2015-ci ilin 1-ci riibiindo 1758 min.
ABS dollar1 saviyyasina enmisdir. Bu doyisiklik davam edarok 2015-ci
ilin 4-cii ribiindo 510 min. ABS dollar1 saviyyasindoa ticarat balansi
formalagmisdir. Demoak olar ki, 2014-2015-ci illar arzinda, yani comi iki
ilo yaxin bir dovr arzindo Azarbaycanin ticarat balansi 10 dofodon artiq
azalmisdir?. Lakin sonradan neftin diinya bazar qiymotinin yiiksolmasi
ilo Azarbaycanin ticarot balansi da yaxsilagsmaga baslamis vo 2017-Ci
ilin 2-ci riibi tigtin 1589 min. ABS dollar toskil etmisdir. Qeyd olunan
dovrde diinya iqtisadiyyatiin qgeyri-miioyyon inkisaf tendensiyasi
movcud olmus vo beynslxalg maliyys bazarlarinda sabit olmayan
dinamika 6ziinii gostormisdir. Eyni zamanda, ham inkisaf etmokds olan
va ham da inkisaf etmis bir sira 6lkalords igtisadi artim azalmisdir. Bu
soraitdo xammal ixrac edon 6lkalorin milli valyutalarinin ucuzlagmasi
daha da siiratlonmisdir. Qeyd olunan vaziyyst Azorbaycanin bank
sistemina  tosirsiz  GOtlismomis, problemli kreditlor  portfelinin
geniglonmasine Sabab olmaga baslamisdir. 2015-ci ildon baslayaraq
bank sektorunun dayamigliginin qorunmasina yonoaldilmis prudensial
tonzimloma vo miivafiq preventiv todbirlor hoyata kegirilmays

2 Statistik biilletenlor. Azarbaycan Respublikast Morkazi Banki, Baki.
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baslamigdir. Lakin problemli kreditlorin timumi kreditlarin hacmindaki
payinin azaldilmasinda shamiyyatli bir natica alds olunmamisdir.

Sakil 2-do mazanna gostaricisinin son on illikdaki dinamikasi tosvir
edilmigdir. Verilmis sokillordon aydin olur ki, problemli kreditlorin
¢okisi gostaricisi ilo mazonna gostaricisi arasinda toqribon diiz xotli
alago vardir. Yoni moazonnonin yiiksolmasi, dolayisi ilo ABS dollarinin
manat qarsisinda doyar gazanmasi problemli kreditlorin hacmini do
yiiksaldar.

2,00
. 1,50
£
& 1,00 -
=
0,50
0,00
O~V AT NNMTUOLO~N0DDDOANMSTEL O~ O
DO DO OO0 O0O0DO0DO000 o d e ed cd e dddd N
[N N NN NeoNeoNeolleoloelololollolelNolololololololNoNeolol o]
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illor

Sakil 2. Azarbaycan manatinin ABS dollar1 gqarsisinda mazannasi, AZN/USD
Moanba: Azorbaycan Respublikasmin Morkazi Banki (www.char.az)

Dissertasiyada bu noticonin dogiq tohlilinin aparilmasi korelyasiya
amsali adlanan statistik parametrin hesablanmasi ilo hoyata
kegirilmisdir. Korelyasiya amsali doyisonlor arasinda xatti alagenin
mdvcudlugunu miioyyan etmoyas Vo ya Xatti alagonin tipini aragdirmaga
imkan verir. Bu amsal [-1;1] intervalinda giymatlor alir. Korelyasiya
omsalinin +1 olmasi, iki doyison arasinda diiz xatti slagonin mévcud
olmasini gostarir. Yoni bu dayisonlordon birinin artmasi digarinin do
artmasina sobob olur. Yox agor korelyasiya amsali -1-o barabardirso,
onda deys bilarik ki, bu dayisonlor arasinda tors diiz xotti slages vardir.
Yani bu dayisonlordon birinin artmasi digorinin azalmasima sobob
olacaqdir.
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Cadval 3. Comi kreditlar iizra problemli kreditlorin pay gostaricisi ilo manatin
mMoazannasi arasindaki korelyasiya amsalimi hesablanmasi

iy | Y x G- | @-0 | G-DO-Y)
2003 0.19 0.9821 0.0144 0.012 0.0002
2004 0.11 0.9827 0.0016 0.012 0.0002
2005 0.05 0.9459 0.0004 0.0212 0.00000848
2006 0.03 0.8927 0.0016 0.0396 0.000063
2007 0.02 0.8579 0.0025 0.0547 0.0001
2008 0.02 0.8216 0.0025 0.073 0.0002
2009 0.04 0.8038 0.0009 0.0829 0.00007
2010 0.05 0.8026 0.0004 0.0836 0.000033
2011 0.06 0.7879 0.0001 0.0923 0.000009
2012 0.06 0.7856 0.0001 0.0937 0.000009
2013 0.05 0.7845 0.0004 0.0944 0.000038
2014 0.05 0.7844 0.0004 0.0945 0.000038
2015 0.07 1.0261 0.0000 0.0043 0.00000
2016 0.09 15959 0.0004 0.2541 0.0001
2017 | 0138 1.7000 0.0046 0.3699 0.0017
2018 | 0.121 1.7000 0.0026 0.3699 0.00096
2019 0.08 1.7000 0.0001 0.3699 0.000037
2020 0.06 1.7000 0.0001 0.3699 0.000037

_ Xy | _ _Xx 18 18 18 (x -

Y=18 | *T18 Z(}’i‘@z Z(xi D@i-y)=

=0.07 =1.0918 =1 i=1 0.0038

=0.001 —x)?
=0.1384

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markozi Banki (www.cbar.az)

y = comi kreditlor iizro problemli kreditlorin pay1, %-lo (menba:
Azaorbaycan Respublikasinin Morkazi Banki, statistik biilletenlori,

cadval 2.7)
X =

Azorbaycan manatinin  mozonnasi  (moanba:  Azorbaycan

Respublikasmin Morkazi Banki, statistik biilletenlori, cadval 2.16 )

i131(yi_3_’)2

Sy = 17 =

s = Y18, (xi-%)2 _ [0.1384
x 17 - 17
cov(x,y) = 0'010738 = 0.0002

17

’0.001 — 0008
17

= 0.09
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cov(x,y) 0.0002
XY " 5ySy  0.008%0.09 0.30
Dissertasiyayada miiayyan edildi ki, comi kreditlor {izra problemli
kreditlorin payr gostoricisi ilo Azorbaycan manatimin mazonnasi
arasindak1 korelyasiya omsali 0.30-a barabordir. Hesablanmis bu omsal
geyd olunan iqtisadi doyisonlor arasinda miisbat slagonin oldugunu
gostordi. Lakin bu omsala gora onlar arasinda diiz xotli alagonin
oldugunu demok miimkiin deyil. Bunun ti¢iin hesablanmig korelyasiya
omsalinin 1-5 yaxin bir adad olmasi lazim idi. Mioyyon edildi ki,
mazannanin yiiksalmasi problemli kreditlorin paymin da yiiksalmasine
sobob olur. Bu miisbot alage Xotti yox hor hansi geyri-xatti formadadir.
Azorbaycan manatinin mozonnasinin artmasinin problemli kreditlorin
payinin yiiksalmasine na godar tasir etdiyini dyronmak ligiin reqresiya
tohlilindan istifade etdik. Manatin mozonnesinin dlkanin  bank
sistemindo movcud olan problemli kreditlorin  Saviyyasine tasirini
giymatlondirmoys imkan veran ekonometrik model asagidaki kimi tayin
edildi:

Aln(yr) = bo + br*Aln(X¢) + bo*Aln(zt) + Ut
Regresiya modeli Eviews program paketi vasitasilo an kicik
kvadratlar disulunun totbigi ilo giymatlondirildi. Qiymatlondirmoanin
naticalori iso asagida verilmisdir:
Aln(yy) = -0.42 + 1.27*Aln(X;) + 2.30*Aln(z;) + Ut
(0.048) (0.033) (0.029)

Beloliklo, bu fasildo miioyyan edildi ki, Azarbaycan manatinin
moazonnasinin 1% yiiksalmasi 6lkanin bank sisteminda problemli
kreditlorin xiisusi ¢okisinin 1.27% yiiksalmasina sabab olur. Daha daqiq
desok mozonnonin 1% artarag, mosalon, 0.7800-don 0.7878-0
yiiksalmasi problemli kreditlorin xiisusi ¢akisinin, masalon, 0.5-dan
0.5064-5 (0.5+0.5*%1.27%) yiiksalmasina sobab olur. Oldo olunmus
noticoys goro geyri-neft UDM-nun 1% artmasi da 6z ndvbosinda
problemli kreditlorin comi kreditlordo payini yiiksoldon faktor kimi
mioyyanlogdirilmisdir. Belo Ki, giymatlondirma dovrii ti¢iin geyri-neft
UDM-nun 1% artmasi problemli kreditlorin comi kreditlordo payin
2.3% yiiksoldir. Bu noticonin izah olunmasinda maraqli mogamlar
meydana ¢ixdi. Qeyri-neft {izro UDM-nun artim1 banklarda kreditlora
tolobi do artinr. Yaxud da qeyri-neft sektorunda UDM-un
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yaradilmasinda istirak edon istehsalgi halgolor istehsali artirmaq tigiin
kreditlordon istifads edirlor ki, bu proses do kreditlorin artimi ilo geyri-
neft UDM-un arasinda eyni istiqametli inkisafi sortlondirir. Bu ciir izah
kifayot godor aydindir. Eyni tendensiyanin geyri-neft UDM-la problemli
kreditlorin comi kreditlordoki pay1 arasinda da méveud olmasinin izahi
maraqlidir. Qeyd etdiyimiz kimi geyri-neft sektorunda istehsalgilarin
istehsali genislondirmok istoklori bank sistemindo kredit portfelinin
arttmina sobab ola bilar. Malum oldugu kimi istehsal olunmus mohsul o
vaxt UDM-da noazors alinir ki, o bazarda reallasmis olsun. Demali,
problemli kreditlorin hocmi ilo geyri-neft UDM arasinda olan diiz
miintonasib olago istehsal olunub satilmis mohsulun haqqnin
partnyorlar torafindon vaxtinda 6donilmomoasi ils izah edilo bilor ki, bu
da dolayist ilo istehsalgilarin gotiirdiiklori kreditlori vaxtinda 6doys
bilmamalori ila naticalonir. Eyni zamanda hom do giiman etmak olar ki,
geyd olunan partnyor taraflarin oksar hissasi neftin giymotindoki negativ
soklardan daha ¢ox tasirlonmislor ki, bu da onlarin aldiglar1 amtaalorin
haqqmin 6donilmasinds miiayyan ¢atinliklors sobab olmusgdur.

4. Problemli kreditlorin hacminin azaldilmas ii¢iin kredit

riskinin prognozlasdirilmasi.

Problemli kreditlorin hocminin artmasina tosir gostoran Sabablordon
biri kredit riskidir. Kredit riski bir ¢ox sobablordan borcalanin 6z 6hde-
liklorini yerino yetiro bilmamoasi naticasinds meydana ¢ixir. Bu baximdan
kredit risklorinin bas vermosinin qarsisinin alinmasi elo problemli
kreditlorin azaldilmasina xidmat edo bilor. Kredit risklorinin garsisinin
alinmasi iso kredit verilorkon borcalanin movcud vaziyyati ilo yanasi,
onun goalacak faaliyyat vaziyyatinin tohlilini do zoruri edir. Kredit risk-
lorinin prognozlasdiriimasinda genis istifado olunan Altman® tarafindon
1968-ci ilda toklif olunmus Z-kamiyyati modeli asagida verilmisdir.

Z=12X1+14X2+3.3X3+0.6 X4+ 0.999 X5

Burada,

X1 = Dovriyyo kapitali (Working Capital) /
Comi aktivlor (Total Assets)

3 Altman E. Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate
Bankruptcy // The Journal of Finance, Vol. 23, No. 4, 1968, pp. 589-609.
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X2 = Dividend 6donisindon sonraki golir (Retained Earnings) /
Comi aktivlor (Total Assets)

Vergi vo faiz xarclorindon avval golir (Earnings Before
Interest and Taxes) / Comi aktivlor (Total Assets)

Aktivlorin bazar doyari (Market Value of Equity) / Comi
ohdaliklor (Total Liabilities)

Xs = Satiglar (Sales)/ Comi aktivlor (Total Assets)

Qorarvermo zonalari: Z > 2.99 -“etibarli” zona; 1.81 < Z < 2.99 -
“yasil” zona; Z < 1.81 -“defolt” zona.

Verilmis Z modeli miiassisalorin maliyys amsallarinin miivafiq
giymatlorina uygun olaraq miioyon Z komiyyoti toyin edir ki, bu
komiyyatin farglanma zonalarindan hansina diismasi mohz miiassisanin
golacak voziyyatini prognozlagdirmaga imkan yaradir. Belo Ki, ogor
hesablanmigs Z komiyyati “etibarli” zonaya diisorss, onda demali
miiassisanin golacok faaliyyati do etibarli hesab edilo bilor vo belo
miiossisaya kredit verilmasi problemli kreditlorin artmasinin garsisini
almis olar. Ogor hesablanmis Z komiyyati “yasil” zonaya diisorss, belo
miiassisalarin galacak faaliyyati ilo slagadar fikir soylomak ¢atin olur va
bazon slave arasdirma aparmaqla miiassisanin galocak foaliyysti barodo
fikir sdylomak olur. Yox ogor hor hansi miiassisa iigiin hesablanmig Z
komiyyati “defolt” zonasina diisorss, onda demali, bu miiassisanin
galocak faaliyyati sual altindadir vo belo miiossisalora kredit verilmasi
potensial kredit riskinin monbayidir ki, bu dolayisi ilo problemli
kreditlorin hocminin artmasina sobab olacaqdir.

Kredit risk modelinin giymatlondirilmasi iigiin banklara kredit
gotiirmok liglin miiraciot etmis miiassisalorin maliyys gostoricilori
osasinda bir sira maliyys amsallarmin hesablanmasi vo bu omsallarin
leverec, likvidlik, manfaatlilik, coverage (Ortiilmoa) Vo aktivlik kimi bes
xuisusiyyat lizro quruplasdirilmalidir. Qeyd olunan bes xiisusiyyot iizro
maliyys omsallar1 quruplasdirildigdan sonra Z-komiyyati modelinin
strukturuna uygun olaraq baza formalagdirilmalidir. Bu zaman bank
kredit verdiyi vo sonra miiflis olmus miiassisalor tigiin Z kamiyyatini 0
kimi (hans1 ki, miiflis olduglar {igiin krediti geri 6daya bilmomislor vo
bankda problemli kreditlorin payinin artmasina sabab olmuslar), aktiv
miiassisalor tigiin iso (hansi ki, krediti vaxtinda 6domisdirlor) 1 kimi
kodlagdirmalidir. Qiymatlondirilmis modeldon istifads etmoklo kredit

X3

Xa
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ti¢lin miiraciat etmis miiassisonin ndvbati dévrlords miiflis olmasi gorar
vermo zonalarindan istifado etmoaklo prognozlasdiriimalidir. Ogar bu
miiossisonin Z komiyyati hesablanmis kritik Z komiyyatindon boyiik
olacagsa, onda bank bu miiassisoni golocok dovrds foaliyyatds olan
miossisa  kimi  giymotlondiro  bilor vo bu  miiossisonin
kreditlosdirilmasini hoyata kegira bilor. Yox agor oksino olarsa, onda
bank bu miiossisoni galocok dovrdo miiflis ola bilocok miiossisa kimi
giymatlondirmali vo onun kreditlosdirilmasindon imtina etmolidir.
Hoyata kegirilon bu risk analizi bankda problemli kreditlorin hacminin
artmasinin qarsisini ala bilacokdir.

5. Banklarda maliyya dayanighhiginin artirilmasi istigamatlori.

Dissertasiyada problemli kreditlorin azaldilmas {igiin hoyata kegirilon
osas todbirlor, bank sisteminin dayanigliliginin tonzimlonmosinds
problemli kreditlor portfelinin idaro edilmasinin  somaraliliyinin
tokmillogdirilmosi istigamatlori aragdirilmig, maliyys dayamqligi indi-
gatorlarmin bir ne¢a sistem ti¢iin shomiyyatli olan banklar iizra tahlili
aparilmigdir. Maliyyo gostoricilori tohlilo daxil edilon banklarin maliyys
hesabatlarindan toplanilmis vo asagidaki codvalds toqdim edilmisdir.

Cadval 4. Banklarin maliyya gostaricilari, min AZN-Is

th;r:lt(al Begaenlﬁalq A\?razlizli(ya Accessbank | Pasa bank
I doracali Kapital 297971 1608988 | 68015.04 | 48283.12 384363
11 doracoli kapital 273680 187418 2550.7 30969.65 135495
Macmu Kapital 571651 1712908 | 70225.06 | 79252.77 541145
 Risk daracasi tizra 2302840 | 4877449 | 106689.49 | 55491434 | 2387253
Olgiilmus yekun aktivior
_ Vaxti keemis kreditlor 28194 33459 16029.11 43807 53028
iizro yaradilmig ehtiyatlar
Vaxtt kegmis kreditlor | 54430.14 96199 24138.17 85844 39045
Kreditlor 2175051 | 2547283 | 112616.33 | 502582 2055000
Depozitlor 3805619 | 5460956 | 310406.44 | 760030 4091379
Faiz goliri 440183 442866 10957.04 94227 265663
Qeyri-faiz galiri 216440 157720 1513.86 9543 69256
Comi galirlor 656623 600586 12470.9 103770 334919
Xalis monfoot (boliisdd- | 50008 | 242900 | 18015.04 2621 174167
riilmomis monfoot)
Comi aktivlar 5227472 | 9204782 159004 855854 6111711
Likvid aktivlor 3053060 | 5046963 | 5585.104 243297 3306405
Aciq valyuta movqeyi
(USD hesabinds) - 15290 2991 7980 -84035
Nizamnans kapital 245850 1241287 50000 258718 354512

Manba: Cadvalda banklar iizra verilmis statistik moalumatlar miivafiq banklarin internet sahifalorinda
verilmig illik maliyya hesabatlarindan toplanmisdr.
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Yuxarida verilmis maliyys gostaricilorindan istifads etmoklo bu
banklar lizro maliyys dayanighigi indigatorlarinin hesablanmasi hoyata
kegirilmis va naticalor novbati codvalds geyd edilmisdir.

Cadwval 5. Banklarda maliyya dayamqhq indigatorlari, %-la

Kapital Beynolxalg Bank Pasa
bank Bank Avrasiya Accessbank bank
Nizamnamo kapitah / Risk dorocosi | -1 5oy 25.4% 46.7% 466% | 14.9%
lizra Olgiilmiig aktivlor
| doroacali kapitalin adekvatliq omsalt 11.4% 32.9% 63.8% 8.7% 16.1%
(norma-5%)
Macmu kapitalin adekvatliq amsalt 23.8% 35.1% 65% 14.2% 21.7%
(norma-10%)

Vaxti kegmis kreditlor tizro 0 o 0 0 o
yaradilms chtiyatlar / Kapital 5.2% 19.5% 22.8% 55.3% 10.2%
Vaxti kegmis kreditlor / Comi 25% 3.8% 21.4% 17% 1.9%

kreditlor
Aktivlar iizra galirlilik 5.8% 2.6% 1.13% 0.3% 2.8%
Kapital iizra galirlilik 55.3% 14.2% 25.6% 3.3% 33.5%
Faiz golirlori / Comi galirlor 67% 74% 88% 91% 79%
Qeyri- faiz golirlori / Comi galirlor 33% 26% 12% 9% 21%
Likvid aktivlor / Comi aktivlor 58.4% 64.6% 35.1% 28.4% 54%
Xarici "aly“‘ai"‘a;i‘ig‘f agigmdvae/ | g, 0.89% 4.26% 10% 45.8%

Manba: Cadvalda banklar iizra verilmis statistik malumatlar miivafiq banklarin internet sohifalarinda
verilmig illik maliyya hesabatlarindan toplanmis vo miillif torafindon hazirlanmisdir.

Cadval 5-don gormok olar ki, nizamnamas kapitalinin risk doracasi
lizra Olgiilmiis aktivlora nisbati gostaricisinin Kapitalbank, Beynolxalq
bank, Pagabank tizra normativlordon asagi olmadiginmi gérmok olar. Bu,
homin banklarin nizamnamo kapitali ilo bagl qoyuluslarinin nor-
mativloro uygun oldugunu gostorir. Accesbank, Bank Avrasiyanin
gostaricilari isa talablara cavab vermir. Lakin burada asas masala bankin
foaliyyati ilo bagli yaranan zararlori do nazars almagla kapitalin doyarini
miioyyan etmokdir. Bu halda kegmis illarin va cari illorin zararlorini do
Oziindo nozoro alan mocmu kapitalin risk doracasi iizro Olgiilmiis
aktivlora nisbati kimi hesablanan mocmu kapitalin adekvatliq omsali
miioyyon igtisadi mona kosb edir. Codval 5-do verilmis banklar tizro bu
gostaricilora nozar salsaq, daha yaxs1 gostaricilor Bank Avrasiya (65%),
Beynolxalq bankda (35.1%), Kapital bankda (23.8%), Pasabankda
(21.7%), daha olverigsiz gostoricilori iso Accessbankda  (14.2%)
miisahido etmak olar. Indi iso maliyys naticalorinin asas sabablorini
aragdiraq, vaxtt kegmis kreditlor {izro yaradilmis ehtiyatlar / Kapital
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nisbati Accessbankda 55.3%, Bank Avrasiyada 22.8% toskil edir. Bu,
maliyya gostaricilorinin osas etibarilo kredit portfeli iizro yaradilmig
ehtiyat fondu xarclori ilo bagh oldugunu gostorir. Bunu vaxti kegmis
kreditlorin comi portfelds pay1 gostaricisinin Accessbankda 17%, Bank
Avrasiyada iso 21.4% olmasi da bir daha oyani olaraq oks etdirir.
Gostoricilordon belo gérmok olar ki, vaxtt kegmis kreditlorin comi
portfeldo payir Accessbankda Bank Avrasiyaya nisboton daha az
olmasina baxmayaraq, onun kredit portfelinin struktur keyfiyyoti daha
pis voaziyystdadir. Ciinki Accessbankda vaxti kegmis kreditlor tizro
yaratmis oldugu ehtiyatlarin kapitala nisbati 55.3% olmusdur. Bu iso
onunla slagedardir ki, bankin kredit portfeli riskli giymotlondirilmis vo
o0, ehtiyat fondunu ytiksaltmisdir.

Faiz galirlarinin comi golirlora nisboti va eyni zamanda geyri faiz
golirlorinin cami galirloro nisbati aktivlor tizro golirliliyin Accessbank
(91%) vo Bank Avrasiya (88%) daha ¢ox faiz golirlori tizorinds com-
lasdiyini, Beynolxagbank (74%), Pasabank (79%) vo Kapitalbankda
(67%) isa nishaton daha yaxs1 diversifikasiya olundugunu gostorir. Belo
ki, bununla bazar faiz doracalarinin alverigsiz doyismasi va kreditlorin
keyfiyyotinin agirlagsmasi ssenarisindo Beynolxaq bank, Pasabank vo
Kapitalbankda Accessbank, Bank Avrasiyaya nisboton daha yaxsi
maliyys dayamiglig1 niimayis etdirmasini miiayyan etmok olar.

Cadvalds Likvid aktivler / Comi aktivlars nishatinin iso Access-
bank vo Bank Avrasiyanin gonastboxs olmadigini gérmak olar. Bu hal
depozitorlarinin bir hissasinin banka miiraciot voziyysti ssenarisinds
geyd olunan banklarda vaziyyatin garginlags bilocayini gostorir.

Xarici valyutada xalis agiq movqeyin kapitala nisbatini tohlil etsok,
valyuta mazonnalarinin olverissiz doyigmosi halinda valyuta risklorina
qars1 Kapitalbank daha olverisli voziyysto malikdir. Belo ki, onun
valyuta movgeyinin gapali olmasi (heclomo Vvoziyyati) moazonna
risklorino moruz qalma riskini azaltmisdir. Normativ haddi ke¢mis
Vaziyyat bir sira banklarda miisahida olunur. Bels ki, bir sira banklarin
qisa agiq valyuta movgeyino malik olmasi xarici valyutada aktivlora
nisbaton xarici valyuta 6hdoaliklorin ¢ox olmasini oks etdirir. Bu vaziyyat
xarici valyutanin milli valyutaya garsi bahalagsmasi ssenarisindo homin
banklarin daha ¢ox mazonno riskine moruz qalmasi riskini gostorir.
Accessbankda bu vaziyyst gonastboxs hesab olunmur. Ciinki manatin
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bahalagmasi halinda bankin maliyys vaziyyasti monfi tasirloro moruz
gala bilocokdir. Umumiyyatlo, tohlillors baxdigda Kapital bank va
Beynolxalgbank daha konservativ yanasma vo prudensial idaroetmo
sxemi niimayis etdiran bir bank kimi giymatlondirilo bilar.

Biitiinliikdo maliyys dayaniqligi indikatorlarinin tahlili Kapital
bank, Beynolxaq bank va Pasa bankin daha yaxsi maliyys dayaniqligina
malik olduglar1 gonastine galmays imkan verir. Qeyd edok ki, bu tip
tohlillori  biitin  banklar {i¢iin aparmaq olar. Lakin maliyys
gostaricilorinin oldo olunmasinda miioyyoan ¢atinliklor oldugundan
biitiin sistem ohamiyyatli banklarin tohlilo daxil edilmasi miimkiin
olmamusdir. Ancaq tohlil olunan banklar Azorbaycanin bank sistemindo
Oonamli paya malik olan banklar oldugundan timumi bir manzaranin
formalasdirilmast tigiin kifayot edacayini ehtimal edirik.

6. Banklarda maliyyo dayamghhigimin tomin edilmasi iiciin bazar
risklorinin giymotlondirilmasi vo miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasi.

Digor maliyys indiqatorlarindan forgli olaraq bazar risklorinin
giymotlondirilmasi vo miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasi gostaricisi
maliyys gostoricilorindon birbasa istifado etmoklo miioyyan etmok
miimkiin olmur. Bunun ii¢lin dissertasiyada miioyyan risk analizi
aparilmis vo miivafiq risk modellarindan istifads olunmusdur.

Dissertasiyada banklarda bazar risklarinin idars olunmasinda asas
istigamat verici alot olan Risko Moruz Dayari (VAR) miioyyan
edilmigdir. Moahz bu {isulla gozlonilmayan itkilor hesablanmasi vo risk
qarsilayici tadbirlorin hayata kegirilmasi miimkiindiir.

Bazar risklorinin hesablanmasinda istifads olunan RMD (VAR)
asagidaki baraborlik vasitosi ilo hesablanur.

RMD = ZotV

Burada, RMD - riske maruz doyar (ing: VAR - value at risk) Z-
avValcadan gobul edilmis inam intervalinda statistik codval giymoti, o-
risk faktorunun giinliik standart sohvi, t - alds tutma siirasi, V- portfelin
doyoaridir (dissertasiyada bu, banklarin kreditlori ilo depozitlori
arasindaki forg (gop) olacaqdir).

Manatla depozitlor tizrs illik standart sohv:

T154(x; — %)
Oillik = # = 1.53
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Manatla kreditlor tizra illik standart sahv:

154(y, _ 37)2
i=1\i y)
ik = |———" =159
Oillik 153
Hesablanmis standart sohv illik gostaricidir vo bizim tohlilds isa
glinliik standart sohvin hesablanmasi zoruridir.
Manatla depozitlor tizrs giinliik standart sohv:

1
Oointik = Oillik * —= = 1.53 % 0.06299 = 0.096
ginlik illik \/ﬁ

Manatla kreditlor tizro giinliik standart sohv:
1
Ogiinlik = Oillik * ———= = 1.59 * 0.06299 = 0.10
ginliik illik \/m

Risko Maruz Dayarin hesablanmasinda xiisusi shamiyyato malik
olan standart normal paylanmanin kritik qiymati (Z statistik kritik giymat-
lor cadvalindan istifads etmoklo) miioyyanlosdirildi. Miioyyon edildi ki,
95% ohomiyyatlilik soviyyasinda standart normal paylanmanin kritik
giymati 1.96-ya barabordir. Kreditlor vo depozitlor arasindaki gopin
movecud olma miiddatinin iss (alds tutma siirasi) 10 giin olmasini gabul
edildi. Qeyd olunan biitiin bu sartlor daxilinds Azarbaycan bank sistemina
daxil olan banklar tizra riska maruz doyarin (RMD-nin) hesablanmasini
hoyata kegirmok tiglin kredit vo depozitlori arasindaki qop toyin olundu.
Miisllif Azarbaycanin 19 banki tizra kredit vo depozitlori arasindaki qopi
(kredit vo depozitlorin forgi) miiayyanlosdirs bilmisdir. Aparilmis tahlilin
naticalari asagidaki codvoalda togdim edilmisdir.

Codval 6- da geyd edildiyi kimi 2020-ci ilin sonu vaziyyatins
oksor Azorbaycan banklarinda depozitlor kreditlordon artiq olduguna
g6ra bu banklar tizro kredit - depozit gopi monfi olmusdur. Lakin bu
banklardan ABB, Bank VTB, Bank BTB, Yelobank, Premium ASC
miisbat qopa malik olmusdurlar. Bu, o demokdir ki, 2020-ci ilin sonuna
bu banklarda kreditlor depozitlordon ¢ox olmusdur. Bu kontekstds biz
ABB, Bank VTB, Bank BTB, Yelobank, Premium ASC tiizro Riska
Moaruz Dayari hesablayarkon risk faktoru kimi manatla kreditlorin orta
faiz dorocoasi gostoricisinin - giinliik standart sohvindon istifado
edilmisdir.
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Cadval 6. Banklarda kredit va depozit portfeli arasindaki qap,

min. manatla
SS;ryal Bankin ad1 Kreditlor Depozitlor Qop
1 ABB 2547.283 5460.956 2913.673
2 Kapital Bank 2186.376 3805.619 -1619.243
3 Accesshank 502.582 760.030 -257.448
4 Unibank 567.000 708.000 -141
5 Bank Respublika 460.158 689.627 -229.469
6 Muganbank 324515 476.774 -152.259
7 Yelobank 308.33838 235.15871 73.180
8 Turanbank 326.700 462.800 -136.1
9 YapiKredi Bank 125.683 249.563 -123.88
10 Rabitobank 423.332 546.172 -122.84
11 Bank VTB (AZ) 125.86984 75.30508 50.565
12 Bank BTB 226.372 140.193 86.179
13 Azar-Tiirk Bank 160.248 290.878 -130.63
14 Melli iran BankiBakifilial 5.22183 10.703 -5.481
15 Ziraat Bank Azorbaycan 154.913 195.982 -41.069
16 XALQ Banki ASC 1488.01602 | 1652.43005 -164.414
17 Premium ASC 564.465 431118 133.347
18 Bank Avrasiya ASC 112.61633 310.40644 | -197.79011
19 Paga Bank ASC 2608.818 4091.379 -1482.561

Moanba: Cadval Kommersiya banklarmnn 2020-ci il iizra illik maliyya
hesabatlarindan istifads olunmagqla miiallif torafindan tortib olunmusdur.

Digoar banklarda isa gqop manfi oldugundan, yani depozitlor kredit-
lordon artiq oldugundan Risko Maruz Dayarin hesablanmasi tigiin risk
faktoru kimi manatla depozitlorin orta faiz dorocasi gostoricisinin
glinliik standart sohvindan istifado edilmisdir. Beloliklo, kreditlor va
depozitlor tizro gop analizini hoyata kegirtdikdon sonra Riska Moruz
Doyorn hesablanmast hoyata kecirilmigdir. Hesablamanin daha
anlasilan vo sistemli xaraktero malik olmasi ti¢iin 19 bank tizro Risko
Moaruz Dayarin hesablanmasi cadval 7-do géstorilmisdir.
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Cadval 7. Azarbaycan banklar iizra Riska Maruz Dayar,

min. manatla
Sira op (V) = kreditlor B = depozitlor RMD
Say1 Bankin ads © p-(dei)ozitlsr o (-V)kreditfigr
1 ABB 2913.673 1805.9
2 Kapital Bank -1619.243 963.4
3 Accessbank -257.448 153.1
4 Unibank -141 83.8
5 Bank Respublika -229.469 136.5
6 Muganbank -152.259 90.5
7 Yelobank 73.180 454
8 Turanbank -136.1 80.9
9 YapiKredi Bank -123.88 73.7
10 Rabitobank -122.84 73.09
11 Bank VTB (AZ) 50.565 31.34
12 Bank BTB 86.179 534
13 Azor-Tiirk Bank -130.63 77.7
14 Melli iran -548.1 326
BankiBakifiliali
Ziraat Bank -41.069 245
15
Azarbaycan
16 XALQ Bank1 ASC -164.414 97.8
17 Premium ASC 133.347 82.6
18 Bank Avrasiya ASC -197.79011 117.7
19 Pasa Bank ASC -1482.561 882.1

Manba: Cadval Kommersiya banklarmin 2020-Ci il iizra illik maliyya hesabatlarindan istifad> olunmagla
miia|lif torafindan tortib olunmusdur.

Qeyd: RMD-nin hesablanmast iigiin (3.4) barabarliyi istifado olunmusdur. Hesablama zamani (3.4)-do
Z=1.96 kimi gotiiriiliir. Bu standart normal paylanmamn (Z) kritik giymatlor cadvalindan 95% ahamiyyatlilik
saviyyasina uygun olaraq gotiiriilmiisdiir. Bu diisturda biz depozit —kredit forqi zigiin o = 0.096 (bax (3.14)
baraborliyi), kredit — depozit forqi iisiin iso o = 0.10 (bax (3.15) barabarliyi) kimi gotiriiriik. Kredit — depozit
va depozit —kredit farqinin (qapinin) 10 giin aldo qalacagi forziyyasi ilo alagadar olaraq (3.4) barabarliyinda
t = 10 olacaq. Biitiin bu sartlari (3.4) barabarliyinda nazara alsaq, bu cadvalin son siitunu alda olunur.

Codval 7-ya diqgat yetirsok gorarik ki, ABB-nin (Azorbaycan
Beynolxalg Bank) Risko Moruz Doyari 1805.9 milyon manat
moblogindadir. Bu, o demokdir ki, 95% ehtimalla smin olmagq olar ki,
novbati 10 giin arzinds kreditlor tizro orta faiz doracasinin agag1 vo ya
yuxari istigamotdo harakati noticasindo ABB-nin faiza baglh aktiv va
passiv (kredit vo depozit) gopinin maksimum gozlonilmoz itkisi 1805.9
milyon manatdan ¢ox olmayacaq. Bu itkinin ndvboti 10 giin orzindo
1805.9 milyon manati kegmosi yalniz 5% ehtimalla miimkiin ola bilar.
Anoloji mithakima digar banklar {iglin do aparila bilor. Qeyd edok ki,
hor bir bank ii¢iin hesablanmis Risko Moruz Dayar tokco kredit vo
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depozitlor tizro orta faiz dorocasindo bas veron doyisikliklordon
gaynaglanan bir itkini ifads edir.

Dissertasiyada banklarin maliyys dayamqligi barads daha dolgun
tossovviir  yaratmaq tgiin miollif torafindon hor bir bank {izro
hesablanmig Risko Moruz Daoyarin miivafiq olaraq banklarin mocmu
kapitallarina nisbati gostoricisindan istifads edilmisdir. Qeyd olunan
gostaricilor cadval 8-da verilmisdir.

Cadval 8. Banklar iizra hesablanmis Riska Maruz Dayarin
macmu kapitala nisbati

Sira Bankin adi RMD /
Say1 RMD Kapital Kapital
1 ABB 1805.9 1712.908 1.05
2 Kapital Bank 963.4 634.195 1.51
3 Accesshank 153.1 79252.77 1.93
4 Unibank 83.8 96.766 0.9
5 Bank Respublika 136.5 79.107 1.7
6 Muganbank 90.5 375 241
7 Yelobank 454 58.16 0.8
8 Turanbank 80.9 55.8 15
9 YapiKredi Bank 73.7 55.381 13
10 Rabitobank 73.09 98.7 0.74
11 Bank VTB (AZ) 31.34 60.292 0.51
12 Bank BTB 53.4 62.694 0.9
13 Azor-Tiirk Bank 717 52.013 15
14 Melli Iran BankiBakifiliali 326 37.378783 8.7
15 Ziraat Bank Azorbaycan 24.5 69.87 0.35
16 XALQ Banki ASC 97.8 414,012 0.23
17 Premium ASC 82.6 127.967 0.64
18 Bank Avrasiya ASC 117.7 70.22506 1.67
19 Pasa Bank ASC 882.1 541.145 1.63

Manba: Cadvoalds Banklar tizrs verilmis statistik molumatlar miivafiq banklarin internet sohifalarinda
verilmis illik maliyys hesabatlarindan toplanmigdir.

Cadval 8-do har bir bank tizra 2020- ci ilin sonuna hesablanmis
Riska Moruz Dayarin homin il {izro mocmu kapitalin hacmina nisboti
hesablanmigdir. Gorlindiiyii kimi bu gdstorici banklar tizro miixtalifdir
Vo banklarin maliyys dayamqligi barado daha otrafli molumat verir.
2020-ci ilin sonunda 10 giinliik miiddat {i¢iin hesablanmis Risko Moruz
Doyar Muganbankda mocmu kapitaldan toxminon 2 dofs, Melli Iran
Banki Baki filialinda iso bu gostorici 8 dofodon yuxari olmusdur. Bu

28



tohlilo géra geyd olunan banklarda maliyys dayanigliginin yaxsi olma-
dig1 gonastina golmok olar. Ziraat Bank Azarbaycan, Xalg bank an yaxsi
performansa, Unibank ASC, Premium ASC, Yelobank isa nisbaton
yaxsi performansa malik olan banklar kimi giymatlondirilo bilar.

Beloliklo, dissertasiya isindo Azorbaycanin oksSor banklari iigiin
bazar risklori vo bu riskin tosirlorinin yumsaldilmasi magsadilo
yaradilmali olan miivafiq ehtiyatlar faiz dorocasi risk faktoru asasinda
tohlil olundu. Bu moagsadls 6nco kreditlor vo manatla depozitlor tizro orta
faiz doracasinin 2005-ci il yanvar ayindan 2020-ci ilin dekabr aymadoak
olan statistik sirast tohlil olundu, bu statistik gostaricilorin normal
paylanmaya malik oldugu miiayyanlogdirildi. Bundan sonra faizo bagl
aktiv vo passiv gopinin (kreditlor vo depozitlorin forqgi) kreditlor vo
depozitlor iizro orta faiz dorocoesi risk faktorundan gaynaglanan
g6zlonilmoz itkilorinin — Riska Moaruz Dayarinin (RMD) hesablanmasi
hoyata kegirildi. Bu toklif osasinda banklar miivafiq ehtiyat fondu
yarada bilor vo bas vera bilocok miimkiin bazar risklarinin tasirlorini
asanliqla aradan galdira bilarlor ki, bu da bankin maliyys dayamigliginin,
natico etibart ilo iSo biitlin bank sisteminin maliyys dayanighigimin
yiiksalmasina komok etmis olar.

Dissertasiya isinin 3sas miiddoalar1 miisllifin asagidaka
dsarlorinds 6z aksini tapmsdir:

1. “Miiasir soraitdo iqtisadiyyatin modernlogmasindo kommersiya
banklarinda kredit portfelinin 1idaro olunmasit problemlori”,
Azorbaycanda iqtisadiyyatin  modernlogsmasi prosesinin - dovlot
tonzimlnmasi, Baki 2018, soh.277-293

2. Allahverdiyeva A. Banklarda problemli kreditlorin hacminin
azaldilmast {iciin hoyata kecirilon todbirlor / "Iqtisad elminin miiasir
problemlori” movzusunda kecirilon Respublika elmi-praktiki
konfransi, 2018

3. AmnaxsepaueBa A. OmeHka TEKYIIEro COCTastHUS TMOPTQEs
MPOOJIEMHBIX KPEIUTOB B OAHKOBCKOM cucteMe A3sepOaiimkana //
®OC: Ounancel. Oxonomuka. Crpareruns, N 11, 2017.

4. Allahverdiyeva A. Miiasir soraitdo bank sisteminin dayanigliligina
tosir gostaran amillor // AMEA elmi asarlor toplusu, N 4, 2017, s.159-
166.

29



. Allahverdiyeva A. Problemli kreditler portfelinin idars edilmasinin
igtisadi osaslar1 / Odlar yurdu universitetinin elmi va pedoqoji
xobarlori, N 46, 2017, s. 114-119.

. Allahverdiyeva A. Banklarda problemli kreditlor portfelinin idars
edilmasinin tokmillosdirilmasi // Audit jurnali, cild 18, N 4, 2017, s.
31-41.

. AnnaxsepaueBa A. MexxayHapOAHbIH ONBIT B 00JIACTH yIIPaBICHUSA
KPEAUTHBIM TMOpTdeseM U OCOOEHHOCTH €ro TNPUMEHEHHUS B
Aszepbaiimxane / CoBpeMeHHbIE IPOOJIEMBl U TEHJICHIIMU PA3BUTHUS
HKOHOMUKH, yrpaBieHus u uHpopmatuku B XXI Beke, cCOOpHHK
HAay4HBIX CTaTell MO0 MarepuasaM Hay4YHO-TIPAKTUYECKOW KoH(e-
pEeHLIMU ¢ MeXIyHapoAHbIM ydactueMm, Cankt- IlerepOypr 2016,
cTp. 217-220.

. Allahverdiyeva A. Kommersiya banklarinda problemli kreditlorin
artma sobablori // Azorbaycanin vergi jurnal, 1(127)/2016, s. 175-
186.

. Allahverdiyeva A. Kommersiya banklarinda problemli kreditlorin
geri qaytarilmasinin holli yollari / Heydor Oliyev irsi vo Azorbaycan
Respublikasinin davamli inkisafi movzusunda doktorant Vo
dissertantlarin elmi-praktiki konfransinin materiallari, s. 91-97, Baka,

2015.
2z

30



Dissertasiyanin miidafiosi “15” dekabr 2021-ci il tarixdo saat
16:00-da Azorbaycan Dovlot igtisad Universitetinin nozdinds foaliyyot
gostoron ED 2.10 Dissertasiya surasinin iclasinda kegirilacok.

Unvan: AZ 1001, Baki sohori, Istiglaliyyat kiic., 6

Dissertasiya ilo Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin

kitabxanasinda tanis olmaq miimkiindiir.

Dissertasiya vo avtoreferatin elektron versiyalari Azorbaycan
Dovlot  Iqtisad  Universitetinin =~ rosmi  internet  saytinda

(www.unec.edu.az) yerlosdirilmisdir.

Avtoreferat “16” noyabr 2021-ci il tarixindo zoruri iinvanlara

gondorilmisdir.



Capa imzalanib: 30.06.2021.
Kagizin formati: 60x84 1/6. Sifarig 04/09.
Hocmi 1 ¢.v. (47533 isaros). Tiraj 100.

“AA — Poligraf” istehsalat-kommersiya birliyinda
hazir diopozitivlordan istifada olunmagla cap edilmisdir.

olaqgo iigiin: capevi@internet.ru / (+99455) 201-2809



mailto:capevi@internet.ru

