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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligr va islonmoa daracasi: Qloballasma vo
inteqrasiya proseslorinin siirotlonmasi ilo xarakterizo olunan XXI asr
milli iqtisadiyyatin vo onun ayri-ayr1 sektorlarinin inkisafina 6z tasirini
gostarir. Qlobal mokanda bas veran sosial-igtisadi proseslor biitovliik-
do milli tasarriifatlarin, eloca do ayri-ayri sahalarin qarsisinda miiayyan
vazifalor gqoyur ki, bu vazifalorin do ugurlu icrasini nagliyyatin istiraki
olmadan tasavviir etmok miimkiin deyildir.

Biitiin bunlar1 daqigliklo nazars alan Azarbaycan hokumati 6lko-
mizds nagliyyat sisteminin tokmillasdirilmasi, nagliyyat xidmatlarinin
yaxsilagdirilmasi istiqgamatinds silsilo addimlar atir, miivafiq program
vo layihalor hazirlanaraq ugurla reallasdirilir. Olko bascisinini “Azor-
baycan Respublikasinin nagliyyat-yol kompleksinds idaraetmanin tok-
millogdirilmasi todbirlori hagqinda” 22 fevral 2007-ci il tarixli 1992
saylt Soroncami, “Baki sohorindo nogliyyat sisteminin tokmillosdiril-
mosi haqqinda” 7 iyul 2006-c1 il tarixli 1572 sayli Soroncami, “Azor-
baycan Respublikasinda domir yolu nagliyyati sisteminin 2010-2014-cii
illords inkisafina dair Dovlot Programi”nin tosdiqi ilo bagli 2010-cu il 6
iyul tarixli 1002 sayli Seroncami va S., mohz &lkomizdo nogliyyat
sistemindo idaraetmanin vo xidmatlorin tokmillosdirilmasi, beynolxalq
tolablora uygunlasdirilmasi vo iimumilikde milli nogliyyat sisteminin
diinya nagliyyat sistemins inteqrasiyasinin hiiquqi osaslarini toskil edir.

Ugurla reallasdirilan garar vo sarancamlarin naticasidir ki, hayata
kegirilon layiha vo programlar miihiim naqliyyat-tranzit qovsagi kimi
Azorbaycan Respublikasinda yeni bir naqliyyat sistemi formalasdirir.
Nogliyyat sisteminin miiasir toloblora cavab vermasinin zaruriliyini
vurgulayan Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab Ilham
Oliyevin sozlori ilo desok: Biitovliikdo Azarbaycamin naqliyyat
infrastrukturu Davosun hesabatinda diinya migyasinda 31-ci yerdadir.
Avtomobil yollarimin keyfiyyatina géra biz diinyada 27-Ci yerdayik.
Damir yolu nagliyyatinmin samaraliliyina gora 11-ci, hava nagliyyatinin
somoaraliliyina goro isa 12-ci yerdayik. Baki-Thilisi-Qars damir
yolunun istismara verilmasindon sonra bu istigamatds béoyiik
canlanma var. Tokca Sarg istigamatindan yox, eyni zamanda,
Rusiyadan Azarbaycan arazisindon Tiirkiya va Avropa istigamatina
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yiiklorin dasinmast miisahida olunur va ildan-ilo bu yiiklorin hacmi
artacaq. Belaliklo, ac¢ig danizlara ¢ixisi olmayan Azarbaycan
beynaolxalq Avrasiya nagliyyat markazlorindan birina ¢evrilmisdir.
(Xalg qozeti, 16.01.2020). Bu fikirlordon do goriindiiyii kimi,
6lkomizds artiq yeni nagliyyat sistemi formalasmaqdadir vo nagliyyat-
tranzit xidmatlari 6lkomizin miiqayisali iistiin oldugu, genis perspekti
vo malik sahslordon biridir vo bu istigamotdo elmi todgigatlarin
aparilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Azarbaycanin zongin tranzit imkanlari olsa da, 2005-2019-cu il-
lorda nagliyyat sektoru on ¢ox vasait gqoyulan saho olsa da, calb edilon
vasaitlorla sahonin faaliyyatinin maliyys naticalori arasinda uygunsuz-
luqg méveuddur. Belos ki, yalniz 2005-2014-cii illordo nagliyyat sekto-
runda osas kapitala investisiya qoyulusu 515 mln. manatdan 2440,6 min.
manata ¢atsa da, sektorda alds edilon monfast 3 dofodon ¢ox azalaraq
128 milyon manat toskil etmisdir. O ciimlodon, 2020-ci ilda investisiya
goyuluslar1 2091,6 mln.manat, manfaat iso 793,9 milyon manat toskil
etmis, 566,8 milyon manat vo ya aldos edilon monfaatin 71,4 %-i qodor
zoror olmusdur. Hansi ki, monfost artiminda manatin mozonnasinda
miisahids edilon doayisikliklor asas amillorden biri kimi gostorilir.

Bundan basqa istismar edilon nagliyyat vasitalorinin avrostandart-
lara uygun olmamasi, milli dastyict sirkotlorin (xiisusilo 6zal dasiyici-
larin) sayinin azlig1 vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin zaif olmasi,
dagimalarin logistik toskili sahasindo mévcud olan problemlar, yiiklo-
rin calb edilmasi istigamatinds islorin aparilmamasi, ayri-ayri nagliy-
yat novlarinin (damir yolu, daniz, hava va s.) korporativ maraglarinin
uzlagsmamasi, dasima proseslarinin koordinasiya edilmasinds mévcud
olan gatismazliglar, milli nagliyyat sisteminin ragabat gabiliyyatlili-
yinin miiasir diinya toloblori ilo uzlasmamasi va digor bu kimi
problemlor méveuddur.

Molumdur ki, “Davamli inkisaf magsadlorinin” asas hodaflorin-
don biri do ekoloji toloblor nozaro alinmagqla sosial-igtisadi inkisafa
nail olmagq, straf miihitin miihafizasi, ekosistemin qorunmasidir ki, bu
da nagliyyat sistemi ilo yaxindan oslagalidir. Nazars alsaq ki, straf mii-
hito zararlorin 60-65%-i, mahz nagliyyatin payina diisiir, 1 litr yanaca-
gin tam alismasi ii¢lin 15 kq-a yaxin Oksigen lazimdir, nogliyyat vasi-
tolorinin say1 ilbail artir vo s. onda davamli inkisafda noaqliyyatin
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qarsisinda dayanan vazifalor aydin olar. Bu baximdan da, geyd edilon
mosalalarls bagh miivafiq todqiqat islarinin yerino yetirilmoasi vo elmi
cohatdon asaslandirilmis tokliflorin hazirlanmasi mithiim shamiyyato
malikdir.

Umumiyyoatla, 6lkomizds davamli inkisaf edon nogliyyat sistemi-
nin formalagdirilmas1 “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” va “Azarbaycan Respublikasinin Milli Tohliikasizlik
Konsepsiyasi”’ndan” da irali galon bir zaruratdir. Bels ki, adigakilan
sonadlards geyd edilir ki, 6lkonin iqtisadi inkisafinin davamli olmasi
hokumatin iqtisadi siyasatinin tomoal prinsipidir. Tobii ki, imumi
davamli inkisaf ayri-ayri sahalorin, o ctimladan nagliyyat sisteminin do
davamli inkigafin1 zoruri edir. Bu moagsadlo, “Azarbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”s aid olan somarali nagliyyat
sisteminin formalagdirilmasi vo tokmillagdirilmasi, shaliys gostarilon
nagliyyat xidmatlorinin yaxsilasdirilmasi, beynalxalg nagliyyat dohliz-
larindan samarali istifadonin tomin olunmasi, paytaxtin, elaco do re-
gionlarin naqliyyat sisteminin inkisaf etdirilmasi, nagliyyat intensivli-
yinin yiiksok oldugu orazilords sos-kiiyiin azaldilmasi vo s. Kimi moso-
lalor aragdirilmisdir ki, bu da segilmis todgigat mévzusunun aktualli-
g1 ifado edir.

Digor torofdan, Azarbaycan Respublikasinin “Milli Tohliikasizlik
Konsepsiyasinda” davamli igtisadi inkisaf vo otraf miihitin qorunmasi
asas hadoaflordoan biri kimi gostarilir. Konsepsiyanin “Noaqgliyyat tohlii-
kasizliyi” bandindo nogliyyat infrastrukturunun etibarliliginin tomin
edilmasi, nagliyyat vasitalari va infrastrukturunun faaliyyatine nazars-
tin giiclondirilmasi, nagliyyatin vo nagliyyat obyektlorinin tikintisi vo
istismar1 zamani sosial va ekoloji miihita zororlorin garsisinin alinmasi
qarsida duran oasas vazifalor kimi geyd edilir. Bu vazifalorin layigincs
yerina yetirilmasi iso, miivafiq elmi todqiqatlarin aparilmasini, toklif
Vo tovsiyalorin islonib hazirlanmasini zaruri edir.

Azorbaycan Respublikasinda davamli inkisaf edon noaqliyyat
sisteminin formalasdirilmasi, hom do Azorbaycan-Avropa Ittifaq
Qonsuluq Siyasoti (AQS) ¢argivasinds hazirlanmig Milli Foaaliyyat
Platformasindan irali galon bir zaruratdir. Belo ki, AQS ¢argivasinds
10 istigamat prioritet kimi se¢ilmisdir. Davamli inkisafin dastoklonmo-



si, Azorbaycan-Avropa Ittifaqi arasinda nogliyyat olagolorinin genis-
londirilmasi  kimi masalalor Foaliyyat platformasinin prioritet-
larindondir. Mahz, bu baximdan da milli nagliyyat sisteminin Avropa
nogliyyat sistemi ilo uzlasdirilmasi, miivafiq qabaqcil tacriibonin
oyranilmasi vo totbiqi istigamatindo elmi cohotdon osaslandirilmis
toklif vo tovsiyalorin islonib hazirlanmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Biitiin bunlar yeni naqliyyat sisteminin formalagmasi perspektiv-
lorinin miiayyan edilmasinin vo timumilikds sistemin samarali foaliy-
yatinin tomin olunmas: istigamatinds arasdirmalarin aparilmasinin,
miivafiq toklif vo tovsiyalorin iglonib hazirlanmasinin aktual oldugunu
ifads edir.

Onu da geyd edak ki, statistik molumatlardan aydin olur ki, orta
hesabla yiik daginmalarimin 56,4%-i, Sornisin dasinmalarinin iso
87,2%-i avtomobil noagliyyatinin payina diigiir. Digar torafdon, avto-
mobil nagliyyat: qapidan-qapiya ¢atdirma imkanina géro dagima pro-
sesini baglayan vo tamamlayan nogliyyat noviidiir. Bu baximdan da,
aragdirmalarda avtomobil noqliyyati, avtonoagliyyat Xxidmatlarinin
toskilindo istirak edon infrastrukturlar vo timumilikdo yol-nagliyyat
kompleksins dair todgiqatlara daha genis yer verilmigdir.

Milli igtisadiyyatin inkisafi, davamli inkisafin tomin edilmasi,
davamli insan inkisafi, noqliyyat sektorunun inkisafi, nagliyyat
xidmatlorinin  tokmillosdirilmosi, ekoloji problemlorin garsisinin
alinmas1 va S. istigamotlora dair aragdirmalara bir ¢ox yerli vo Xarici
alimlarin elmi tadgiqatlarinda genis yer verilmisdir.

Azarbaycanli alimlardon A.O.Oliyev, A.A.Nadirov, Z.9.Somod-
zads, A.K.Olasgorov, U.K.Olokbarov, ©.X.Nuriyev, A.M.Musayev,
LH.Aliyev, S.Q.Ciimsiidov, Z.S.Mommadov, A.S.Sakaroliyev,
M.A.Ohmodov, ©.Q.Olirzayev, G.9.Ganciyev, M.C.Hiiseynov,
M.R.Tagiyev, N.O.Qasimov, I.A.Aslanov, R.P.Sultanova, F.P.Rohma-
nov, S.Y.Hiiseynov, D.O.Valiyev, ©.B.Oliyev, E.O.Oliyev, K.B.Tagi-
yev, T.9.Xolilov va basqgalar 6z asarlorinds problemin ayri-ayri nozari-
metodoloji va praktiki masalalarinin tadgiqins genis yer vermislor.

Xarici 6lko alimlorindon Qolubev 1.R., Lukanin V.N., Qudsov
V.N., Bogarov N.F., Aksyonov 1.Y., Lukinskiy V.S., Beqma I.V., Kis-
lyakov V.M., Sapovalov A.L., Yskubovskiy Y., Dergagov A.F., Mirotin
L.B., Afanasev L.L., Baklanov P.Y., Babkov V.F., Bronsteyn L.A.,
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Saykin V.I., Malov R.V., Kononova Q.A., Qalaburda V.Q., Novikov
Y.V., Aksenov V.A., Pensin N.V., Dongenko V.V., Abalonin S.M.,
1.V.Spirin, Krijanovskiy Q.A., Ivut R.B. va basqalarin1 geyd etmok olar.

Yuxarida adlart gostarilon xarici vo yerli alimlarin asarlorinds da-
vamli inkisafin tomin edilmasi, beynalxalq nagliyyat layihalori va on-
larin strateji oshomiyyati, nogliyyat miiassisalorinin faaliyystinin plan-
lagdirilmasi, nogliyyat sisteminin regional inkisafa tasiri, nogliyyatda
tohliikasizlik va s. istigamatlords aragdirmalar aparilmigdir.

1991-ci ildon sonraki miistaqillik illorinds, togribon 8 falsofa
doktoru dissertasiyasinda (miialliflor: E.F.Qasimov, E.B.Hassnov,
Y.X.Yusifov, A.Y.Rzayev, F.Mirzayev, A.R.Rzayev vo b.) nagliyyat
sektorunun global mokana inteqrasiyasi, bu sahods hoyata kegirilon
islahatlar, naqliyyat statistikasi, dasima xidmotlorinin rogabat gabiliy-
yatliliyi, regionlarda xidmot sahalorinin (Lonkoran-Astara, nagliyyat
xidmatlori) tokmillagdirilmasi vo s. istigamotlords todqiqatlar aparil-
misdir. Bununla bela, 6lkomizda nagliyyat sistemi, bu sistemin davam-
I1 inkisafinin tomin olunmasi masalasi ayrica todgigat obyekti kimi
secilmomisdir.

Nogliyyat sektorunun davamli inkisafi, yeni nagliyyat sisteminin
formalagmasi, noagliyyat xidmatlorinin davamli inkisaf tolobloring
uygun togkili istigamaotlorinin bir sistem halinda 6yranilmasi, elmi toh-
lili, geyd edilon istigamatlordo somaraliliyin yiiksaldilmasi, dagimala-
rin logistik togkiling, ayri-ayr1 naqliyyat novlarinin korporativ marag-
larinin uzlasdirilmasina, dasima subyektlorinin rogabast qabiliyyat-
liliyinin yiiksaldilmasi ilo alagodar elmi-tadqigat islarina Azarbaycan
Respublikasi timsalinda ayrica yer verilmomisdir.

Miiasir dovrda nagliyyat sisteminin foaliyystinin davamli inkisaf
talablarina uygun toskili vo idara edilmasi, nagliyyat-tranzit potensia-
lindan istifadanin tokmillasdirilmasi, “Azarbaycan 2030: sosial-iqgtisa-
di inkisafa dair Milli Prioritetlor”’s uygun naqliyyat xidmatlorinin tos-
kili, bu sahada gabaqcil tacriibonin tohlili vo iimumilosdirilmasi asas-
landirilmis elmi tokliflorin, mévcud potensial imkanlardan somarali
istifadoys yonalmis tovsiyalorin islonib hazirlanmasini zoruri edir.

Onu da geyd edok ki, 1972-ci ildon sonra, yani son 50 ilds
Azorbaycan Respublikasinin nagliyyat sisteminin foaliyyoti iqtisadi
yoniimlii elmlor doktorlugu dissertasiyalarinda todgigat obyekti Kimi

7



sec¢ilmamisdir. Togdim olunan dissertasiya isi son 50 ilds, o ciimlodan
Azaorbaycan Respublikasinin miistaqilliyini barpa etdiyi 1991-ci ildon
sonra nogliyyat sisteminin iqtisadi baximdan tadqiq edildiyi ilk
doktorluq dissertasiyasidir.

Tadgigatin magsadi va vazifalari: Tadgiqatin baslica magsadi
Azorbaycan Respublikasinda yeni naqliyyat sisteminin formalagmasi
Vo davamli inkisafinin tomin olunmasi problemlorinin arasdirilmasi,
bu problemlorin aradan galdirilmasi istigamatinds asaslandirilmig
toklif va tovsiyalorin islonmasindan ibarastdir:

- Yeni-mistogil nogliyyat sisteminin formalagsmasi xisusiyyatlo-
rinin todqiqi;

- Nogliyyat sisteminin davamli inkisafi prinsiplorinin aydinlagdiril-
mast Vo bu istigamotdo maliyys resurslarinin rolunun miioyyon
edilmasi;

- Nogliyyat sisteminda idarsetmanin elmi asaslarinin aragdirilmast,
idaroetmonin miiasir toskilati-iqtisadi formalarinin dyronilmasi;

- Miistaqil naqliyyat sisteminin formalagmasi vo idaroedilmasinag
dair miivafiq beynoalxalq tocriibonin todqigi vo timumilosdirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinda yol-naqliyyat kompleksinin inkisaf
dinamikasinin tahlili va perspektiv imkanlarin aydinlasdirilmas;

- Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlarin
nagliyyat sisteminin perspektivlori baximindan tohlili;

- Nogliyyat sisteminda idaraetmanin tokmillosdirilmasi
istigamatlorinin tadqiqi;

- Nogliyyat sisteminin idaro olunmasinda iqtisadi-riyazi iisullarin
totbigi imkanlarinin arasdirilmast;

- Dasima subyektlarinin ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi
istigamatlorinin tadqiqi;

- Regional naqliyyat qovsaqglari arasinda intellektual oalagolorin
giiclondirilmasi imkanlarinin vo dasimalarin logistik toskili yollarinin
mioyyanlogdirilmasi;

- Azorbaycanda yasil nogliyyat sisteminin formalasdirilmasi vo
inkisafi zoruriliyinin asaslandirilmast,

- Azorbaycan Respublikasinda yeni noagliyyat  sisteminin
formalasmas1 vo davamli inkisafinin tamin olunmasi istiqgamatinda
elmi cohotdon osaslandirilmis  toklif vo tdvsiyalorin iglonib



hazirlanmasi;

Tadqgiqat metodlari: Secilmis todgigat obyektindan, garsiya qo-
yulan vazifa vo mogsadlordan asili olaraq miixtalif metodlardan istifa-
do edilib. Todgiqat zamani statistik miisahids, induksiya, deduksiya,
sistemli vo miigayisali tohlil, Simpleks metodu, potensiallar tisulu kimi
igtisadi-riyazi metodlardan istifads olunmusdur.

Miidafiayo cixarilan asas miiddaalar:

1. Davamli Inkisaf Konsepsiyasinin qobulu vo milli igtisadiyyatla-
rin davamli inkisafa kecidi nagliyyat sistemindo do davamli inkisafin
tomin edilmasini zarurats ¢evirib. Davamli inkisafiso tolobat, texnoloji
inkisaf vo comiyyat hoyati kimi mithiim anlayiglar1 alagalondirir;

2.Nogliyyat sistemindon istifado edanlor tiglin yiiksok siirot, asagi
xarc vo fasilosizlik, imumilikds comiyyat {iglin iso otraf miihitin,
ekologiyanin miihafizasi toloblorinin 6donilmasi nogliyyat xidmatlo-
rinin somaralilik meyarlar1 kimi qobul edils bilor. Bu sortlor daxilinda
dagimalardan oldo edilon vosaitlor sistemin davamli inkisafinin
maliyys manbayi ola biler;

3. Azorbaycan Respublikasi Sorq-Qoarb vo Simal-Canub naqliyyat
dohlizlorinin ohatosinda yerlasir ki, bu da 6lkomizds tranzit xidmatlori
ticlin genis potensial formalasdirir. Tranzit xidmatlorindon vo beynal-
Xalq noqliyyat layiholorindon somaorali istifade {igiin milli naqliyyat
sisteminin beynalxalq layihalorls uzlagdirilmasi qagilmazdir;

4. Miistaqillik illarindo Azorbaycan Respublikasinin yol-nagliyyat
kompleksina yatirilan investisiya ilo aldo edilon monfoot uzlasmur.
Sahaya qoyulan investisiyalar dafalorlo artsa da, manfastin dofalorls
azalmasi, zororin artmasi miisahido edilir. Biitiin bunlarin baslica
soboabi yiik avtomobillari parkinin zaif olmasi, yiik dasima sahasinds,
eloca do beynolxalq bazara ¢ixis istigamatinds islorin zaif aparilmasi,
stimullagdirict miihitin olmamasi, yiik calbediciliyi istigamatinds
addimlarin atilmamasi, noaqliyyat ndvlori arasinda koordinasiyanin
olmamasi vo multimodal dasinmalarin zaifliyidir.

5.Noqliyyat sistemi “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlorin” va eloco do “Davamli inkisaf Mogsodlori”nin
reallagdirilmasinda osas hoalqodir;

6.Miiasir dovrdo dasimalarin ¢evik, logistik toskili toloblori
multimodal dasimalara {istiinliik verilmosini zoruri edir. Bu baximdan
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da IKT-nin imkanlarindan istifade edorok intellektual idaroetmonin
geniglondirilmasi, nogliyyat xidmatlorinin togkiline dair normativ-
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi vo miixtolif noqliyyat ndvlorine dair
bazanin uzlagdirilmasi zoruridir;

7. Statistik miisahido, xronometraj, is giniiniin miisahidasi
metodlariin komoayi ilo megapolislords sornisin daginmalarinin daha
somoarali toskili miimkiindiir. Eyni zamanda, miiasir iqtisadi-riyazi
metodlarin totbigi ilo daginma vasitalorinin Sornigin axinina uygun
miioyyan edilmasi sornisin daginma xidmatlorinin ¢evikliyini vo daha
somarali olmasini tamin edar;

8. Davamli inkisafin tomin edilmosi dagima xidmatlorinin ragabot
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasini talab edir. Bazar paymin doyismasi
roqabata davamliliq gostaricisi kimi qobul edils bilor;

9.Nogliyyat sisteminin davamli inkisafi regional noqliyyat
qovsaglarinin  tokmillosdirilmesi  vo  qovsaqlararasit  slagalorin
intensivlosdirilmasini tolob edir. Bu mogsadlo naqliyyat qovsaqlari
arasinda intellektual idaroetmonin yaradilmasi vacibdir;

10. Azorbaycanda yasil nogliyyat sisteminin formalasdiriimasi
Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlordon vo
“Davamli Inkisaf Mogsadlori”ndon irali golon zaruratdir;

Tadgigatin elmi yeniliyi. Todqgiqat zamani yeni naqliyyat sistemi-
nin formalasmasinin elmi konseptual asaslari islonib hazirlanmis vo
sistemin davamli inkisaf etdirilmosi istiqgamatlori miioyyanlos-
dirilmisdir. Todgigatin soxson iddiac1 torofindon oldo olunan elmi
naticalaring va irali siiriilon yeniliklors asagidakilar aiddir:

- Milli nagliyyat sisteminin sosial-igtisadi mahiyyasti aydinlag-
dirtlmis vo yeni-miistaqil sistemin formalasmasi xiisusiyyatlori miioy-
yan edilmisdir;

- naqliyyat sisteminin davamli iqtisadi inkisafina tosir edon
amillor miisyyan edilmis, davamli inkisafin tomin olunmasinda maliy-
ya resurslarinin formalagmasi vo rolu aydinlagdirilmisdir;

- Inkisaf etmis o6lkalorin nogliyyat sistemlori todgiq edilorok
Azorbaycan Respublikasinda nagliyyat sisteminin idaro edilmasinin
tokmillosdirilmoasi  istigamatinds  toklif vo  tovsiyslor islonib
hazirlanmis, somarali idaroetmo sxemi toklif edilmisdir;

- Azorbaycan Respublikasinda tranzit xidmotlorinin  dovlot
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biidcasinin perspektiv galir monbslarindon biri oldugu asaslandirilmis
Vo tranzit potensialinin daha somarali sokilds reallagdirilmasi yollar
toklif edilmisdir;

- Azarbaycanda yol-nagliyyat kompleksinin inkisaf perspektivlori
miioyyan edilmis vo bu perspektivlarin reallagdirilmasi istiqgamatinda
miivafiq toklif vo tovsiyalor irali stiriilmisdiir;

- “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” osasinda davamli inkisaf edon naqliyyat sisteminin
qarsisinda dayanan asas vozifolor miioyyon edilmisdir;

- Nogliyyat sistemindo idarsetmonin g¢eviklyinin artirtlmasi,
dasimalarin somoraliliyinin yiiksoldilmasi mogsadilo iqtisadi-riyazi
tisullardan istifado zoruriliyi asaslandirilmis vo iri sohoarlords ictimai
nogliyyatla sornisin dagimalar1 timsalinda avtobus marsrutlarinin
optimal se¢iminin iqtisadi-riyazi tisulu toklif edilmisdir;

- Dasima xidmotlori gostoran tosorriifat subyektlorinin ragabat
gabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi metodikasi islonib hazirlanmis
Va bu gostaricinin hesablanmast tigiin riyazi formula toklif edilmisdir;

- Nogliyyat sistemindo xidmatlorin logistik toskili yollar
aydinlagdirilmig, bu mogsadlo xarici yiik morkazlorindo miivafiq
niimayoandaliklorin yaradilmasi va regional naqgliyyat qovsaqlarinda
innovativ idaroetmo sisteminin totbiqi yollart toklif edilmisdir;

- Nogliyyatin tasiri ilo yaranan ekoloji zararlor aydinlagdirilmis vo
zorarli tasirlorin azaldilmasi yollar: toklif edilmisdir;

- Olkomizdo vyasil noqliyyat sisteminin formalasdiriimasi
zoruriliyi asaslandirilmis vo “Noagliyyat, otraf miihit vo saglamliq tizra
Kompleks Tadbirlor Programi islonib hazirlanmisdir;

- Yeni nogliyyat sisteminin formalasdirildigi, nagliyyat-tranzit
potensialindan samarali istifadonin zoruri oldugu indiki moagamda,
6lkads sosial-igtisadi, ekoloji vo madani inkisaf istiqgamatindo hayata
kegirilon tadbirlarin alagalondirilmasi zaruriliyi asaslandirilmisdir;

Tadgiqatin nazari-praktiki shamiyyati: Todqiqat zamani nagliy-
yatin davamli inkisafi, 6lkonin davamli inkisafi soraitinds rogabat gabi-
liyyatli yeni - “Yasil nagliyyat sisteminin” formalasdirilmasi, milli nag-
liyyat sistemindo idaroetmonin tokmillogdirilmasi vo s. istigamatlordo
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alds edilmis naticaloar, irali siiriilmiis toklif va tovsiyalor “Noagliyyat in-
frastrukturunun inkisaf istiqamatlori (avtomobil naqliy yat1 timsalinda)”
(Baki, “TI-MEDIA” NPM, 2008, 152 soh.), “Azarbaycanda naqliyyat
Vo turizm sektorlarinin davalmi inkisafi: problemlor vo perspektivior”
(Baki, “Avropa” nosr., 2011, 238 soh.), “Azorbaycan Respublikasinda
yeni nagliyyat sisteminin formalasmasi vo davamli inkisafi: elmi-
Nazori asaslart vo perspektivlori” (Baki, “Avropa” nasriyyati, 2013, 400
soh.) adli monoqrafiyalarda genis ictimaiyyato toqdim edilmisdir.

Todqgigatin osas miiddoalari, amali natico vo tokliflori milli
iqtisadiyyatin, elaca do onun nagliyyat, sonaye vo s. saholorinin
formalasdigi qloballasma vo agiq iqtisadiyyat soraitindo nagliyyat
sistemini tokmillosdirmaya, noagliyyat xidmatlorinin somoraliliyini
artirmaga imkan verir. Islonib hazirlanmis toklif vo tovsiyolor hom
qanunvericilik aktlarinda, hom do miivafiq icra strukturlarinin praktik
foaliyyatinda istifads edilo bilor.

Tadgigat obyekti olarag Azorbaycan Respublikasinin nagliyyat
sistemi secilmisdir.

Tadgigatin predmetini iso nogliyyat sisteminin formalasmast,
inkisafi vo tokmillogdirilmosinin nozori-metodoloji, elmi vo praktiki
masalalarinin kompleks tadgiqi toskil edir.

Tadqgiqatin naticalarinin aprobasiyasi: Todqiqat zamami aldo olun-
mus naticalor, irali siiriilmiis toklif vo tovsiyalor miivafiq qurumlara
togdim olunmusdur. Naticalorin totbiginin miimkiinliiyli barado
Azorbaycan Respublikasinin Nogliyyat Nazirliyi torafindon 08 yanvar
2015-ci il tarixli A12/02 - 08/25 sayh vo Azorbaycan Universiteti
torafindan 25 aprel 2014-cii il tarixli 069 sayh roy bildirilmisdir.

Todgigat prosesinds alds edilmis naticolor uygun miitoxassislarin
miisbat raylori ilo monografiya, darslik, magals va tezis soklinds darc
edilmisgdir. Miiollifin osorlori  Azorbaycan, Amerika, Almaniya,
Tiirkiys, Rusiya, Ukrayna, Qazaxstan vs Giirciistanda doarc edilmisdir.
Eyni zamanda, moaqgals va tezislorin bir goxu beynalxalg, respublika va
yerli elmi-praktik konfranslarda aprobasiyadan ke¢misdir. Todqiqat isi
ilo bagl, imumilikds 189,1 ¢ap varagi hacminds 164 magals va tezis,
5 monografiya, 3 dors vasaiti vo 1 dorslik ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi-Azorbaycan
Milli EImlor Akademiyasinin Iqtisadiyyat institutu.
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Dissertasiya isinin quruslusu vo hacnm: Giris, bes fasil, natica
va tokliflor, eloca do adobiyyat siyahisini ohate edon todqiqat isi 524
min igarasi olan 283 sohifodon ibaratdir. 5 fasildon vo 15 paragrafdan
ibarat isdo 41 cadvaldon, 7 sxemdan, 3 diagramdan, 4 sokildan vo 302
adobiyyatdan istifads edilmisdir. Biringi fasil 34 sohifa, ikinci fasil 47
sahifa, tictincii fasil 57 sohifa, dordiincti fasil 47 sohifs, besinci fasil 48
sohifo toskil edir.

Dissertasiya isinin strukturu

Giris

I Fasil. Nagliyyat sisteminin formalasmas1 vo davamh
inkisafinin nazari-metodoloji asaslari

1.1. Nogliyyat sisteminin sosial-igtisadi mahiyyati vo yeni-miistaqil
sistemin formalagmasi xiisusiyyatlori

1.2. Nogliyyat sisteminin davamli inkisafimin nozori osaslart vo
baslica prinsiplori

1.3. Nogliyyat sistemindo davamli inkisafin maliyys tominatinin
formalagmasi

11 Fasil. Nagliyyat sisteminin formalagsmasinin taskilati-igtisadi
asaslar: va idaraetmo prinsiplari

2.1. Nogliyyat sisteminin idaro edilmasinin elmi osaslari va
prinsiplori

2.2. Nogliyyat sisteminin idars edilmasinin miiasir togkilati-igtisadi
metodlart

2.3. Nogliyyat sisteminin formalasmasi vo idars edilmosino
beynalxalq tocriibanin tasiri

111 Fasil. Azarbaycan Respublikasinda naqliyyat sisteminin
formalasmasi va inkisafinmin tahlili va giymatlandirilmasi

3.1. Azorbaycan Respublikasinda miiasir nogliyyat sisteminin
formalagmasi1 morhololori

3.2. Yol-nagliyyat kompleksinin inkisaf dinamikasinmn tohlili vo
giymotlondirilmasi

3.3. Nogliyyat sisteminin texniki-iqtisadi gostoricilorinin tohlili vo
giymatlondirilmasi
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IV Fasil. Azarbaycan Respublikasimin nagliyyat sisteminda
idaraetmonin tokmillasdirilmasi istigamatlori

4.1.“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” va nagliyyat sisteminds idaroetmanin toskili

4.2. Nogliyyat sistemindo idarsetmonin moévcud voziyyati Vo
tokmillogdirilmasi istiqgamaotlori

4.3. Nogliyyat sistemindo idaroetmonin tokmillogdirilmasinin
igtisadi-riyazi tisulu

V Fasil. Azarbaycan Respublikasinda nagliyyat sisteminin
davambh inkisafinin tamin olunmasi problemlarinin halli yollar

5.1. Dasima xidmoti gOstoran tosarriifat subyektlorinin rogabat
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlori

5.2. Nogliyyat qovsaqlari arasinda intellektual idaroetmonin
yaradilmasi vo dagimalarin logistik toskili istigamatlori

5.3. Azarbaycanda “Yasil nagliyyat sistemi’nin formalasdirilmasi
Vo inkisafi problemlori

Natica

Odabiyyat siyahisi
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MUDAFIOYO TOQDIM EDILON OSAS MUDDOALAR

1. Davamh Inkisaf Konsepsiyasimn qobulu vo  milli
iqtisadiyyatlarin davamh inkisafa kecidi nagliyyat sistemindo do
davamh inkisafin tomin edilmoasini zaruratd cevirib. Davamh
inkisaf isa talobat, texnoloji inkisaf vo comiyyat hayati kimi
miihiim anlayislar: slagalondirir.

Artiqg XX osrin sonlarina dogru diinya yalniz komiyyot deyil,
keyfiyyat gostaricilorinin do 6namli oldugu yeni bir inkisaf modeli ilo
tiz-lizo idi Ki, bu da nagliyyat sistemi garsisinda da miioyyan vozifalor
yaradirdi. Bu model elm vs igtisadiyyatin qarsiliqh olagesinin genis-
londirilmasi, elmi-texniki nailiyystlorin iqgtisadiyyata siiratli totbiqini,
tobii-igtisadi ehtiyatlardan gonastlo vo maksimum samaraliliklo isti-
fadoni nozordo tutur. Belo yanagma modern iqtisadiyyat anlayisinin vo
Davamli Inkisaf Konsepsiyasinin meydana golmasine sabob olmusdur.
Oslinda isa, davamli inkisaf vo modernlosdirma biri-birini tamamlayan
proseslor olub, oxsar mahiyyato malikdirlor. Bu da oradan irali galir
ki, hor iki anlayigin asas mahiyyatini resurslardan gonastlo istifado,
texniki-texnoloji yenilosms, kadr hazirligi, dasima proseslari vo s.
biitiin morhalalords tokmillosdirmoalor togkil edir. Biitiin bunlar isa,
birbasa nogliyyat sistemi ilo olagodardir.

S.Q.Cumsiidov, Z.S.Mammodov va s. alimlarin fikirlarina gora
noagliyyat milli tasarriifatin bir infrastruktur sahasi olmagla, comiyyatin
Vo istehsal sahalorinin sornisin vo yiikk dasimalarina olan toalobatinin
ddanilmasino xidmot edirl. Eyni zamanda, saholorarasi, regionlararast
alagoelorin formalasmasinda xiisusi rol oynayir. Nogliyyat sektorunun
inkisafin1 vo iqtisadi inkisafda bu sahonin rolunun giiclondirilmasini
todqig edon Amerika cografiyasiinast Ulmanin fikrinco “nagliyyat
qarsilight alagelorin bir meyar kimi ¢ixis edir?. Mohsuldar qiivvelorin
optimal yerlasdirilmasinin asas amili kimi do nagliyyat slagslorinin
moveudlugu ¢ixis edir Vo bu, nagliyyat olagslorindon basqa heg bir
formada hoyata kegirilo bilmoz.

Davamli inkisafda iso hor sey yalniz insan inkisafina tominat

L Ciimsiidov S.Q. “Nagliyyat infrastrukturunun inkisaf istiqamoatlori (avtomobil nagliyyaty

timsalinda)”/ “TI-MEDIA” NPM, Bala, 2008, 152s.

2 Mammadov, Z.S. “Igtisadi inkisafin naglivyat faktoru” / Z.S.Mammadov. Baki:Elm, 2003, 380 s.
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vermoali vo buna zomin yaratmalidir. Bu iso 0 demokdir ki, davamli
inkisaf konsepsiyasinin formalagmasinda 19-cu illordo C.Keyns toro-
findan irali siirtilon iqtisadi artim nazariyyasinin miithiim rolu olmus-
dur. Bu nazariyays asason iqtisadi artimin baslica keyfiyyat sortlori,
mohz insanin gabiliyystinin, bacarigmin inkisafi, reallasdirilmasi,
onun soxsi imkan va segiminin genislondirilmasidir®.

Nogliyyatin davamli inkisafinin noazori osasi kimi miihiim rol
oynayan masalalordon biri do hoyat keyfiyyatidir ki, bu da diinyanin
taminmug alimlorindon olan Y.Tinbergenin adi ilo baglhdir. Umumi
davamli iqtisadi inkisafda oldugu kimi, noaqliyyatin davamh
inkisafinda da hoyat keyfiyyatinin osas mahiyyati sosial-igtisadi va
ekoloji baximdan normal yasayisin tomin olunmasindan ibaratdir®,

Beloliklo, aydin olur ki, mahiyystco davamli inkisaf konsepsiyas,
o climladan nagliyyat sisteminin davamli inkisafi mévcud problemlora
keyfiyyatco yeni yanagmadir. Davamli inkisafa dair fikirloro istor bir
sira beynoalxalq sonadlorin miiddoalarinda, istorso do ayri-ayri
alimlarin asarlorinds rast galinir. Masalon, bir gisim todqiqatgilar
(R.Kostansa, K.Folke vo s.) davamli inkisafla bagli ii¢ problemi
aymrirlar ki, bu problemlar da bir-birils garsiligh slagadadir:

- igtisadi toraqqi ilo ekoloji sistemin uzlasdirilmast;

- tobii-igtisadi resurslarin indiki vo goalacok nasillor arasinda, eloco
do timumilikds canli alom arasinda adalatli boliisdiirilmasi;

- kapital bolgiisiiniin do nazars alinmasi ilo resurslardan istifadonin
zamana gora effektiv bolgiisii®.

Isdo davaml inkisafla bagli Rio-de-Janeyro da “Otraf miihit vo
Inkisaf {izro” (1992), Qahirodo “Ohali vo inkisaf iizro” (1994),
Kopenhagendo “Sosial inkisaf {izra” (1995), Istanbulda “Yasayis
moskanlori tizra” (1996), Yohannesburqda “Davamli inkisaf tizra”
(2002) kegirilon konfranslar tohlil edilib, nogliyyat sisteminds davamli
inkisafin tolobat, texnoloji inkisaf vo otraf miihit amillori ilo bagh
oldugu osaslandirilib.

3 Osgarov, O. “Davamly insan inkisafi” / ©.0sgarov Va b. “Igtisad universiteti” nasriyyat, 2009, 600
soh.;

4 Alyev, LH. “Milli igtisadiyyat: modernlasma Vo davamh inkisaf”. Baki: “Avropa” nagriyyati, 2012,
419 s5h.

5 Hiiseynov S.Y. “Davamli insan inkisafimn strateji istigamatlari”. Baki: Adiloglu, 2003, 264s.
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2. Nagliyyat sistemindon istifads edonlor iiciin yiiksok siirat,
asag1 xarc va fasilasizlik, imumilikds comiyyat iiciin iss atraf
miihitin, ekologiyanin miihafizasi talablorinin  6donilmasi
nagliyyat xidmatlorinin somarslilik meyarlarn kimi gabul edild
bilor. Bu sortlor daxilindo dasimalardan Jsldo edilon vasaitlor
sistemin davamh inkisafinin maliyys monbayi ola bilor;

Miiasir diinya qarsilasdigi, eloca do golocak naslin garsilacagr iki
mithiim problem moévcuddur: yoxsulluq va tobii resurslarin tiikkonmasi.
Hor iki problemin halli otraf miihitin, tobii sorvatlorin qorunmasini
tolab edir. Nagliyyat sisteminin do davamli inkisafinin maqsadi, mahz
oks qiitblor kimi goriinan igtisadiyyat vo ekologiyaya vahid bir sistem
kimi kompleks yanasmani tomin edarok ehtiyatlarin indiki va goalocak
nasillor arasinda boarabar bolgiisiine nail olmaqdir.

Mohz bu baximdan da, nagliyyat sektorunda alds edilon golirlor do
sosial-igtisadi vo ekoloji tolobloro cavab vermolidir. Daha konkret
ifado etsok nogliyyat xidmatlorinin somoraliliyina yalniz iqtisadi
kateqoriya kimi deyil, kompleks yanasilir. Somaralilik sosial-igtisadi
Vo ekoloji baximdan dayarlondirilir. Yalniz bu sortlor daxilinds aldo
edilon vosaitlor sahanin davamli inkisafi iiciin maliyys monbayi ola
bilor.

Cadval 1
OIka igtisadiyyatinda naqliyyatin xiisisi ¢akisi, faizlo
Géstoaricilor IiLLOR
2010 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 [ 2017 [ 2018 | 2019 | 2020
Slavo doyor 56 | 25 | 44 | 45 | 54 | 67 | 62 | 60 | 71
Umumi monfaot 6.0 5,6 4,3 4.4 5,0 7,4 6,7 7,0 8,5
Xalis monfoot 52 | 48 | 36 | 36 | 38 | 65 | 58 | 60 | 77

Isci. orta illik say1 8.1 79 8,1 79 8,5 8,2 8,1 8,0 8,3

Orta aylig nominal | 119.2 | 1284 | 126,2 | 119,3 | 128,8 | 1389 | 148,2 | 134,8 | 1252

amak haqqt
Osas fondlar 8.6 9,3 9,4 8,2 8,3 6,8 6,7 74 6,8
Osas kapitala inves- | 24.6 16,9 19,9 13,8 13,8 10,2 11,2 11,8 12,1
tisiyalar

Moanba: “Azarbaycanin nagliyyati” statistik macmua, DSK, 2020; 2021. soh.9;
Codvaldon goriindiiyii kimi, son illar nogliyyat 6lko iizro oslavas
doyarin, orta hesabla, 5,5 faizini, imumi manfaatin 6,0 faizini, xalis
monfootin 4,9 faizini, is¢ilorin orta illik saymnin 7,7 faizini, osas
fondlarin 8,3 faizini togkil etdiyi halda, sektor tiizro investisiya
qoyuluslar1 2010-cu ilds 2,44 milyard manat, 2011-ci ilds 2,51 milyard
manat, 2018-ci ildo 1,92 milyard manat, 2019-cu ilds iso 2,19 milyard
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manat olmusdur. Bu iso, illor {izro nagliyyat sektoruna goyulan
investisiyalarin 6lkoada xiisusi ¢akisinin 2010-cu ilds 24,6 faiz, 2011-
ci ilds isa 19,6 faiz olmasi demokdir. O ctimladan bu ragom, 2012-ci
ildo 16,9%, 2013-cii ildo 19,9%, 2014-2015-ci illords isa ildo 13,8%,
2017-2018-ci illarda isailds 10,2 va 11,2%, 2019-cu ilds 11,8%, 2020-
ci ilda isa 12,1% taskil etmisdir ki, bu da, tagribon 2,0 milyard manat
demakdir. Tabii ki, biitiin bunlar, nagliyyat sisteminin davamli inkisafi
ticlin ¢ox vacibdir va maliyys resurslarinin formalagsmasinda miioyyan
rol oynaya bilor.
Milli nagliyyat sistemi tizro 2008-ci ildon sonraki dovriin statistik
monzarosi asagidaki kimi olmusdur
Cadval 2

Nagliyyat sektoru iizra asas makroiqtisadi gostoricilor
2008 | 2010 | 2014 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Olava doyar, mIn. man. 2060 | 2369 | 2653 | 4719 | 5033 | 4940 | 5144
Umumi menfaat, mln. man 1659 | 1961 | 1963 | 3860 | 4078 | 3997 | 3993
Xalis monfost, mln. man. 1270 | 1576 | 1386 | 2935 | 3071 | 3165 | 3229
Muzdlu isgilorin orta illik

say1, min nafor 109.1| 112.2| 120.2| 126.1| 126.8| 130,8| 140,7
Orta ayliq nominal amok
haqqi, manat 314 395 530 734 807 856 886
Osas fond., mIn. man. 4204 | 5700 | 9124 |12404 | 12944| 15541 | 15839
Osas kapitala investisiyalar,
min.man. 1992 | 2435 | 2432 | 1774 | 1923 | 2189 | 2092

Manba: “Azarbaycanin naqliyyati”. Baki, DSK, 2020; 2021. sah.9;

Goriindiiyii kimi, 1998-ci ildo Ipok yolunun barpasina hosr edilmis
Baki konfransindan sonra naqliyyat sektorunda da aydin sokilds hiss
edilmoys baslamisdir. Noticado 2008-2014-cii illards nagliyyat sekto-
ru iizra alava doyar 20,8%, imumi manfaat 24,2%, xalis manfaat 9,1%,
orta ayliq omokhaqqi 42,4%, asas istehsal fondlar1 55,5%, asas kapitala
investisiyalar iss 26,0% artmigdir. Biitiin bunlar isa, tobii ki, 61k iqti-
sadiyyatinda naqliyyatin xiisusi ¢okisinin do artimina sorait yaratmis-
dir. Tomin edilmis dinamika asasinda, nogliyyat sektorunda yaradilmig
alava dayar, timumi manfaat vo bu sahods asas kapitala investisiyalar,
2014-cii ildo 6lks lizro imumi gostaricilorin, uygun olaraq 4,9%-ni,
6,0%-ni va 19,6%-ni, 2017-ci ilds 8,7%-ni, 11,8%-ni, 14,3%-ni, 2019-
cu ilda isa 6,0%-ni, 7,0%-ni vo 11,8%-ni toskil etmisdir.

Umumiyyatlo, nogliyyat sistemi xidmotlordan istifade edonlor iigiin
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Vo comiyyat {iglin somarsli olmalidir. Xidmatlordan istifado edonlor
tclin ¢atdirilma siirati, fasilasizlik vo minimum Xarclo dasimalar
o6nomli oldugu halda, imumi comiyyat ti¢lin otraf miihitin qorunmasi,
tobii resurslardan gonastls istifads, saglam ekoloji miihitin yaradilma-
s1, miixtalif sosial grupa aid edilon biitiin shalinin tolobatinin slverisli
sortlorlo tomin olunmasi 6nomlidir. Tabii ki, shalinin galirlori ¢ox ol-
duqda daha keyfiyyatli vo baha xidmatlors ehtiyac duyulur vs ya oksi-
no. Davamli iqtisadi inkisaf soraitindo somarali idaraetmonin osas
mogsadlarindan biri do ragabat gabiliyyatli xidmatlorin toskili masalo-
sidir ki, bu da elmi yanagsmani, marketinq arasdirmalarini zaruri edir.
Aydindir ki, idaraetmonin prinsiplari, ganunauygunluglari, hadofle-
ri, funksiyalar1 vo metodlari asasinda idarasetma mexanizmi vo miinasi-
botlor sistemi formalasir. Bu sistemin struktur elementlarinin biri-biri
ilo garsiligh alagolondirilmasi qaydasi, imumi idaraetms prosesins bir
sistem kimi yanasilmasi somarali idaroetmo mexanizminin formalas-
mas1 vo mexanizmin ugurlu tatbiqi ti¢iin xiisusi shomiyyat kasb edir.

Avtonogliyyat vasitalorinin miiayyan orazilordo parklanmasi vo
girisinin inzibati tisulla mohdudlasdirilmasi, eloco do bunlar i¢iin
miioyyon 6donisin tolob olunmasi todbiri gobul edilo bilor. Inkisaf
etmis Olkalords 6xsar tacriibalors tez-tez rast galinir va oksor hallarda
mohdudlasdirmalar daha genis ¢esidlidir. Masalon, London saharinin
morkozina girisin  Odonisgli olmasi mohdudlasdirilan orazilords
nogliyyatin horakat intensivliyini 20-% asagi salmis vo harokot
stiratinin 14% artimina imkan yaratmisdir.

Tocriiba gostarir ki, belo mahdudiyyatlorin totbigi hom olava
maliyys gotirir, ham do nagliyyat vasitalorinin kiigo vo arazilor iizra
proporsional paylanmasina komok edir ki, bu da oksor hallarda
tixaclarin moanfi tosirlorinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Bu moaqgsadlo
avtonogliyyat vasitalorinin harokatinin mahdudlasdirilmasi ilo bagl
miivafiq sxem toklif edilmisdir (9lava 1.).

3. Azarbaycan Respublikas1 Sarq-Qarb vo Simal-Canub naqliy-
yat dohlizlorinin shatasinda yerlasir ki, bu da 6lkomizds tranzit
xidmatlari iiciin genis potensial formalasdirir. Tranzit xidmotla-
rindon va beynoalxalq nagliyyat layihalorindon samarali istifads
iiciin milli nagliyyat sisteminin beynoslxalq layihoslorlo uzlasdiril-
masi qacilmazdir.
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Tadgigat zamam Diinya nogliyyat sisteminds miisahido edilon
yeniliklar, diinyanin inkisaf etmis 10 boyiik saharinin (Seul, London,
Tokio, Miinhen, Paris, Berlin, Nyu-York va S.) Sornisin nagliyyati sis-
temi, alternativ yanacaq ndvlarindon istifado vo s. nozordon kegirilmis,
xiisusila Sarg-Qarb, Simal-Conub, Baki-Thilisi-Ceyhan va s. layiholori-
nin yeni nogliyyat sisteminin formalasmasinda shomiyyati aydinlasdi-
rilmus vo tosir istigamatlori konkret rogomlar asasinda tohlil edilmisdir.

Boyiik Ipak Yolu (BIY) boyunca dasinmalara nozor saldigda aydin
olur Ki, sarnisin dasinmasinda 2014-2018-ci illordo 43,4 milyon nofor
artim olmusdur ki, bu da sornisin dasinmalarindan 2014-cii ila nisbaton
2018-ci ilda 32,9 milyon manat ¢ox galir aldo etmoys imkan vermisdir.
Umumilikda isa, 2000-2020-ci illards dohliz boyunca yiik dagimalari
9400 min ton, yiik dovriyyasi 849 milyon ton-km, Sornisin daginmasi
6262 min sornisin, sarnisin dovriyyasi 86 milyon Sarnisin-km, yiik vo
sarnisin dasinmasindan alds edilon goalir, uygun olaraq, 399,2 milyon
manat vo 46,4 milyon manat artmigdir. Dohliz iizro daginmalardan da-
vamli dinamika, yalniz avtomobil naqgliyyatinda miisahido edilmisdir.
Belo ki, 2000-ci ilo nisbatan 2020-ci ildo avtomobil nagliyyati {izra
biitiin gostaricilords artim miisahido edilmisdir. Masalon, 2000-2020-
ci illarda domir yolu naqliyyati ils yiik dasimalar1 2380 min ton va yiik
dovriyyasi do 633 milyon ton-km azalsa da, yiik dasimalarindan olda
edilon golir 137,9 milyon manat artmigdir. Bu iso sahonin valyuta
Mozannasi va giymat artimlarindan galir aldo etmoasi demokdir.

Cadval 3.
Avropa-Qafgaz-Asiya nagliyyat dahlizinin faaliyyati (Azarbaycan hissasinda)

2000 | 2010 2014 2015 2017 2018 | 2020
Yiik dasmnmis- 29091 | 51688 | 58191 | 52240 | 52733 | 52674 | 38491
dir, min ton

Domir yolu 15200 20578 19890 15521 13074 12564 | 12820

Doniz 5779 | 9370 9302 6067 7423 6875 | 5015
Avtomobil 8112 | 21740 | 28999 | 30652 | 32236 | 33235 | 20656
Yik dovriyyasl, | g 05 | 43990 | 13216 | 10956 | 11427 | 11489 | 9254
milyon ton-km
Domir yolu 5240 | 6874 5676 4557 4158 4305 | 4607
Doniz 2098 | 3672 3717 2354 3020 2799 | 1873
Avtomobil 1067 | 2676 3823 4045 4249 4385 | 2774

Sornisin dasin-
migdir, min 152149 | 223175 307281 | 331119 | 345175 | 350640 | 158411
sarnisin

Domir yolu 3731 4011 1890 1609 2346 2670 1047
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Coadval 3-iin ard:

Doniz 7 12 15 9 17 16 20
Avtomobil 148411 | 219152 305376 | 329501 342812 347954 |157344
Sornisin dovriyyssl, | 049 | 4674 | 6164 | 6628 6865 6965 | 3135
milyon sarnigin-km
Domir yolu 310 621 375 326 297 294 73
Doniz 3 4 5 3 8 7 9
Avtomobil 2736 4049 5784 6299 6560 6664 3053
Yiik dasinmasindan
3lds olunan golir, min | 113936 | 322276 531003 | 545265 651783 633608 | 513141
manat
Domir yolu 73369 | 131635 204807 | 187966 221567 211657 | 211299
Doniz 28801 75778 86170 76948 136834 121528 | 130913
Avtomobil 11766 | 114863 240026 | 280351 293382 300423 |170929
Sornisin dasinmasin-
dan aldo olunan galir, | 19313 61542 120365 | 137188 143276 153225 | 65741
min manat
Domir yolu 1028 1651 2721 3341 3530 3912 951
Doniz 308 1158 1051 814 932 1615 1128
Avtomobil 17978 58733 116593 | 133033 138814 147698 | 63662

Manba: “Azarbaycanin nagliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2019, sah.29;
“Azarbaycanin naqliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2021, sah.26.

Tadqigat isindo nagliyyat sisteminin global mokana daha siiratli
integrasiyasi, diinya noagliyyat sistemi ilo ¢evik uzlasmasi yollari
miiayyan edilmis, beynoalxalq layihalordon daha samarali bohralonmak
tictin yiiklorin calbedilmasi istigamatinds tokliflor verilmis, eloca do
nagliyyat sisteminin somarali idars edilmasina, ham da yeni nagliyyat
sisteminin baslica taloblorindon biri kimi yanasilmisdir.

4. Miistaqillik illarindo Azarbaycan Respublikasimin yol-
nagliyyat kompleksina yatirilan investisiya ilo alda edilon manfaat
uzlasmur. Sahays qoyulan investisiyalar dafslorlo artsa da,
manfaatin dafalarlo azalmasi, zararin artmasi miisahids edilir.
Biitiin bunlarin bashca sababi yiik avtomobillori parkimin zoif
olmasi, yiik dasima sahasinds, elaca do beynalxalq bazara ¢ixis
istigamatinda islorin zoif aparilmasi, stimullagdirict miihitin
olmamasi, yiik calbediciliyi istigamatinds addimlarin atilmamasi,
naqliyyat novlori arasinda koordinasiyanin olmamasi vd
multimodal dasinmalarin zaifliyidir.

Biitiin bunlarin aydinlagdirilmasit magsadilo miiasir nagliyyat siste-
minin formalasmasi dinamikasi atrafli tahlil olunmus, Azarbaycanda
yol-nogliyyat kompleksinin inkisaf dinamikasinin tohlili  vo
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giymatlondirilmasi istigamotindo arasdirmalar aparilmigsdir. Eyni
zamanda, nogliyyat sisteminin texniki-iqtisadi gostaricilori zangin
statistik rogomlor asasinda tohlil edilorok, miixtalif soboblordon bas
veran YNH-nin tasiri ilo yaranan illik igtisadi zararin togribi giymati
hesablanmisdir. Umumilikda, asason miiasir vaziyyetin todgigini ohato
edon tglincii fasildo mdvcud catismazliglarin mioyyan edilmasi,
onlarin aradan galdirilmasi yollar1 va s. istigamotlords arasdirmalar
aparilmis, yollarin voziyyati, yolla silahlanma, yollarla nagliyyat
vasitalorinin uygunlugu barads iimumilosdirmalor verilmisdir.

Cadval 4
Naqliyyat sektorunda yiik daginmalari, min ton
ILLOR
2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2017 | 2018 | 2020
Comi 1893 | 196452 | 210862 | 221990 | 226419 | 230144 | 188629
Domir yolu 27432 | 22349 | 23116 | 21795 | 14558 | 13954 | 14631
Doniz 11898 | 11714 | 12371 | 9934 | 8344 | 8236 | 5982
Hava 43 40 82 124 173 208 458
Boru komar 55731 | 62458 | 57170 | 61534 | 58490 | 58402 | 56040
Avtomobil 87980 | 99891 | 118123 | 128603 | 144854 | 149344 | 111518

Manba: “Azarbaycanin naqliyyati”. Baki, DSK, 2019, sah.10;
“Azorbaycamn nagliyyati”. Baki, DSK, 2021, sah.10;

Codvaldon goriindiiyii kimi, 2008-2014-cii illor orzinds yik
dasinmalarinin hacmi imumilikda naqliyyat sektoru {izra 11,2%, doniz
nagliyyatinda 5,1%, hava naqgliyyatinda 18,6%, boru-kamarinds 6,0%,
avtomobil nogliyyatinda 24,8% artmig, o ciimlodon domir yolu
nogliyyatinda 19,1% azalmigdir. 2014-2018-ci illords iso, imumilikda
4,0% artim olmus, 2018-2020-ci illords ise 18,0% azalma olmusdur.
Daniz va domir yolu naqliyyatinda iso 2014-cii ildon etibaron azalan
dinamika miisahides edilmisdir.

Cadwval 5
Nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmalari, min Sornisin
iLLOR
2008 2010 2012 2014 2017 2018 2020
Comi, min. sorn. 1242,2 1387,3 1617,3 1828,3 | 1973,4 2002,8 1177,6
Domir yolu 6394 4803 2668 2517 2490 2841 2124
Doniz 14 12 17 15 17 16 20
Hava 1396 1017 1599 1788 2359 2399 578
Metro 200412 | 181146 | 195642 | 215472 | 228848 | 231016 | 74709
Avtomobil, min.
sorn. 1033,9 1200,3 14174 1608,5 1739,7 1766,6 1100,2
Moanba: https://www.stat.gov.az/source/transport/.

“Azorbaycanin noqliyyat1”. Baki, DSK, 2021, sah.12;
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2020-ci ildo COVID-19 ils bagli mohdudiyyatlari nozars almasag,
timumilikdo Sornisin dasinmalarinda da miisbat dinamika tomin
edilmisdir. 2014-2018-ci illords biitiin nogliyyat novlari tizra Sornisin
dasimalarinda artim miisahids edilib. Daha ¢ox artim isa 34,2%-lo
hava va 12,9%-lo domir yolu naqgliyyatinda miisahids edilmisdir. Eyni
zamanda, 2020-ci ildo sornisin dasimalarinin 6,3%-i metro, 93,4%-i
avtomobil, 0,3%-i isa digar nogliyyat névlarinin payina diismiisdiir.

Qeyd edildiyi kimi, 2019-2020-ci illordo pandemiya sobobindon
dasinmalarda miioyyon azalma miisahido edilmisdir ki, bu da, 6z
novbasinda, imumilikds sektor tizra oldo edilon golirlora do tosirsiz
Otlismomisdir.

Coadval 6
Naqliyyat sektorunda dasinmalarindan alda olunan galir, min manat
ILLOR
2008 2010 2012 2014 2018 2020
Comi 2524876 | 3065804 | 3341800 | 3678120 | 6231943 | 7006367
Domir yolu 205828 158382 201855 236303 270841 274827
Doniz 116056 | 107221 114580 102339 170567 168987
Hava 372003 388870 617870 837820 | 2066918 | 3035229
Borukomori | 1393854 | 1712629 | 1535006 | 1439109 | 2272532 | 2323741
Avtomobil 426785 669927 831682 | 1020030 | 1396899 | 1181960
Metro 10350 28775 40807 42519 54186 21623
Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/

“Azarbaycamin nagliyyati”. Baki, DSK, 2021, sah.16.

Statistik molumatlardan goriindiiyii kimi, dasinmalardan oldo
edilon golirlor do dinamik olaraq artmaqgdadir. Miioyyan dovrlards bazi
nogliyyat novlori lizro qiSmon azalmalar misahido edilss do,
timumilikdo artim tomin olunmusdur. Belo ki, 2008-2014-ci illor
arzinds nagliyyat sektoru tizro golirlor 89,3%, konkret olarag, hava
nogliyyatinda 125,0%, boru kamarinda 3,0%, avtomobil naqliyyatinda
139,0%, metro naqliyyatinda 3,1 dofa, domir yolunda 15,0% artmis vo
doniz nagliyyatinda iso 12,0% azalma miisahido edilmisdir. O ciimlo-
dan, 20014-2018-ci illords, timumilikds 69,4% artim aldo edilmis vo
biitiin nogliyyat novlari tizra miisbat dinamika tomin edilmisdir. 2018-
2020-ci illords isa daniz, avtomobil vo metro ilo dasinmalarda slds
edilon golirlor azalmisdir. Umumilikdo, 2018-2020-ci illords oldo
edilon golirlor 12,4% artsa da, bu illor arzinds domir yolunda oldo
edilon galirlor 0,9%, avtomobil nogliyyatinda 15,4%, metroda 60,1%
azalmigdir. Bu da, avvoldo do geyd edildiyi kimi, ilk ndvbado
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pandemiya sababindan tatbiq edilon mohdudlasdirmalarla baglidir.

Aydindir ki, avtomobil yollariin asas gostaricilorindon biri do
orazi vo ohaliys goro tominatdir. 2019-cu ilin molumatlarina goérs
diinya iizro hor 1000 km? oraziyo orta hesabla 180 km bork 6rtiiklii
avtomobil yolu diisiir. 1990-c1 illorin sonlarindan baslayaraq
6lkomizdo  yol-naqliyyat kompleksinin inkisafi istigamotindo
genismiqyaslh vo ¢oxsayli layiholor hayata kegirilso do, Azorbaycan
hor 1000 kv km oraziys diison bork ortiiklii yol gostaricisine gora
kegmis SSRI mokaninda Giirciistan, Belorus, Ukrayna, Moldava va s.
Olkolordon gerido galir. Ona gora do Azorbaycanda yol
infrastrukturunun genislondirilmasi Vo tokmillogdirilmasi
istigamatinds islor qarsidaki illordo do aktual olaraq qalacaqdir.
Nozoro alsaq ki, torpaglarimizin isgaldan azad edilmosi yol-tikinti
islorini daha da artiracaqdir, onda beynalxalq nagliyyat dshlizlorinin
qovsaginda yerloson Azorbaycanda yol-nagliyyat kompleksinin
inkisafi zoruriliyi vo perspektivlori aydin olar.

Aragdirmalar gostorir ki, 6lkalarin inkisaf saviyyasini xarakterizo
edon gostaricilordon biri do 6lkonin avtomobil yollar1 tominati ilo
ohali say1 arasinda olan miinasibatdir. Bu, oksor hallarda har 1000
nofor ohaliys diison bork ortiiklii avtomobil yolu ilo ifads edilir.
ohalinin avtomobil yollar1 ilo tominatinin miixtalif 6lkalor iizra
statistik monzarasi asagidaki kimidir:
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Sakil 1. Miixtalif olkalor iizra har 1000 nafara diison bark ortiiklii
avtomobil yolu, 2020-ci il, km-lo
Monba: Arasdirmalar asasinda miiallif tarafindan tartib edilib.

24




Ohalinin yollarla tominat1 gostaricisinde do Azorbaycan Respub-
likas1 kegmis SSRI mokaninda bir ¢ox 6lkalordon gerido qalir. Bu gos-
torici do 6lkamizds yeni yollarin ¢akilisi vo moveud yollarin tokmillos-
dirilmasi ilo bagh islarin davam etdirilmasinin zoruri oldugunu ifados
edir. Umumilikde, 5lkemizdos 19,2 min kilometr avtomobil yolu istismar
edilir ki, bu da har 1000 nafar shaliys togriban 2 km yol demokdir.

Arasdirmalar gostorir Ki, nogliyyat sektorunda osas kapitala inves-
tisiya qoyuluslar1 2005-2015-ci illar arzinds 7,8 dafa, 2005-2018-ci illor
arzinds isa 17,0 dofa artmasina rogman, nagliyyat sektorunun monfoati
2005-2015-cii illords 2,2 dofo azalmisdir. Eyni zamanda, 2015-2020-ci
illordo nogliyyat sektoruna investisiya qoyuluslari 814 milyon manat
azalsa da, bu illor arzinds olds edilon monfoot 4,3 dofa artmisdir.

Cadval 7
Miiassisa va taskilatlarin manfaoti (cari giymatlorlo, mlyn.manat)
ILLOR
2005 2015 2017 2019 2020
Comi 2133,1 16713,80 | 27373.20 | 37351,1 27576,8
Sonaye 1183,40 | 14508,90 | 22494.40 | 29465,60 | 18868,30
Kand tesarriifatt 7,00 23,0 53,900 155.9 217.1
Nogliyyat 401,20 186,80 530.200 578.3 793.9
Rabits 180,10 364,30 416.100 542.2 591.5
Tikinti 127,90 786,70 1034.300 1692.4 1905.2
Ticarat 140,90 202,90 919.400 2507.8 2916.4
Sair 92,60 641,20 1924.900 2408.9 2284.4

Moanba: “Azarbaycamin statistik gostaricilari — 2021”. DSK, Sada, soh.375-376;

Statistik molumatlardan goériindiiyti kimi, O6lkads comi zararlor
monfaatin 8,0%-i hacminds oldugu halda, bu ragam nagliyyat sektorunda
2014-cii ildo 88,2% vo 2015-ci ilds isa 72,3%, 2017-ci ildo iso 23,0%
toskil edir. Statistik naticalor belo bir monzora yaradir ki, nogliyyat
sektoruna calb edilon vasaitlordon somarali istifads edilmir va ya vasaitlor
optimal boliisdiirtilmdir.
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Cadval 8
2017 va 2020-ci illards miiassisa va taskilatlarm faaliyyatlarinin

maliyya naticalari (mlyn. manat)

2017 2020
Moanfaat | Zaror Zararin Manfaat | Zarar Zararin

xiisusi ¢o- xiisusi ¢o-

kisi, %-lo kisi, %-lo
Comi 27373,2 | 2078,7 8,0 27576,8 | 2644,7 9,6
Sonaye 224944 | 1171,2 5,0 18868,8 | 1062,9 5,6
K/tasarriifat 53,9 39,0 72,0 217,1 77,8 35,8
Nogliyyat 530,2 123,5 23,0 793,9 566,8 71,4
Rabito 416,1 38,3 9,0 591,5 50,1 8,5
Tikinti 1034,3 251,5 24,0 1905,2 1944 10,2
Ticarat 919,4 94,6 10,0 2916,4 104,1 3,6
Sair 19249 350,7 18,0 2345,7 754,2 32,1

Monba: “Azarbaycamn statistik gostoricilori — 2018”. DSK, Sada, sah.403

Eyni zamanda, bu sahodo movcud olan tesorriifat subyektlorinin
foaliyyatinin togkilinds miioyyan problemlarin olmasi da miimkiindiir vo
bu istigamatds tokmillogdirici addimlarin atilmasi zaruridir.

Cadval 9
Naqgliyyat sektoruna yénosldilmis investisiyalar, milyon manat
2010 2015 2017 2018 2019 2020
Comi 2434.8 2195.3 17743 1922.8 2189,2 | 2091,6
Dam. yolu nagliyyat: 3.4 1.6 2.1 7.1 12 12
Digor quruyol
naqliyyati 162.9 237.6 385 129.8 2358 266,8
Boru kamari 3448 3139 86.5 168.3 140,5 1218
Su nogliyyati 13.2 112.7 1122 1154 98,4 53,3
Hava nagliyyati 2141 397.2 402.2 394 33,7 109,7
Anbar tosarriifati vo
yardime1 nogliyyat
faaliyyati 1696.4 1132.3 1132.8 1462.8 1679,6 | 1538,8

Manba: “Azarbaycanin naqliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2019, sah.28;
Belo ki, investisiyalarin 2010-cu ildo 70,0%-i, 2015-ci ilds 52,0%-i,
2017 vo 2018-ci illords ise, uygun olaraq, 64,0% vo 76,0% vosaitlor
infrastrukturun tokmillosdirilmasina yonaldilmisdir. O climlodon, sonraki
illords do bu tendensiya davam etdirilib, 2019-cu ilds 76,7%, 2020-ci ildo

1S3 73,6 %-1 infrastruktur tominatin yaxsilasdirilmasima yonlandirilib.
5. Nogliyyat sistemi “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlorin” vo eloco do “Davamh Inkisaf
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Magsadlari”’nin reallagdiriimasinda asas halgadir.

Tadgigat zaman “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” asasinda nagliyyat sisteminin idaroetmo prioritetlori aydin-
lasdirilmigdir. Yeni nagliyyat sisteminin formalagsmasi, “Azorbaycan
2030 — sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’don vo BMT-nin
davamli inkisafa dair qobul etdiyi beynolxalq senadlordon ds irali golon
bir zorurat kimi, ciddi sokildo koordinasiya edilmis vahid nagliyyat
siyasatinin hayata kegirilmasini talob edir. Bunun tigiin,

- Nogliyyat sisteminin foaaliyyatinin toskilino dair normativ-hiiquqi
bazanin, naqliyyat texnologiyalar1 va texniki standartlarin tokmillogdiri-
lorok timumi bir soklo salinmas;

- tosarriifat subyektlori arasinda hor ciir diskriminasiyanin aradan
galdirilmasi vo odalstli rogabat miihitinin formalagdirilmas;

- Nogliyyat sahosinds tarif vo vergi siyasstinin timumi prinsiplarinin
formalasdinlmasi. Xisusilo, tranzit dagimalarda ayri-ayri nogliyyat
novlori lizrs tarif siyasstinin uzlagdirilmas,

- Sigorta sortlorinin imumi hala gotirilmosi, asanlasdirilmasi vo
tokmillosdirilmasi;

- Nogliyyat vo istehsal proseslorinin inteqrasiyasini tomin etmok,
multimodal dasimalarmn totbigini genislondirmak mogsadilo logistik
idaraetma markazlarinin va terminallarin yaradilmasi zoruridir.

6. Miiasir dovrds dasimalarin ¢evik, logistik toskili taloblori multi-
modal dasimalara iistiinliik verilmasini zoruri edir. Bu baximdan da
IKT-nin imkanlarindan istifado edorak intellektual idarsetmonin
genislondirilmasi, nagliyyat xidmatlorinin togkilino dair normativ-
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi vo miixtalif nagliyyat novlarine
dair bazanin uzlasdirilmasi zoruridir;

Noqliyyat sisteminin inkisafi vo idars edilmosinin sigorta, vergi va S.
igtisadi mexanimzlarindan istifadonin tokmillogdirilmasi istiqamatlori tod-
giq edilmis, global makana ¢ixis imkam olan dasima subyektlorinin for-
malasdirlmasim siirstlondirmok magsadilo iqtisadi mexanizmlordon sti-
mullasdirici istifads toklif edilir. Nogliyyat sisteminin foaliyyatini tonzim-
loyan normativ-hiiquqi baza da bu fasilds todqiq olunmusdur. Tadgigat
zamam “Nogliyyat haqqinda”, “Avtomobil nogliyyati hagqinda” ganunlar,
miivafiq Osasnamalar va S. normativ-hiiquqi sonadlor aragdirilmis vo nor-
mativ-hiiquqi bazamn tokmillogdirilmasi istigamatindo tokliflor verilmisdir.
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Normativ-hiiquqi sanadlords sorhod-kegid prosesinin sadolosdiril-
mosi, tranzit dasinmalarinin asanlasdirilmasi, yerli vo beynalxalq
dasinmalarin uzlasdirilmasi, dasima amsliyyatlarinin samarali toski-
lindo hor bir subyektin masuliyyat vo hiiququnun daha da
doagiglasdirilmasi magsadauygun olardi.

Yeni nogliyyat sisteminin garsisinda dayanan miihiim vazifalordan biri
do dasinmalarin logistik toskilidir. Dasinmalarin loqistik toskili proses
istirakgilar1 arasinda movcud olan alagonin operativlosdirilmasi, biitiin
toraflor tigiin gobul edilon vo timumi somarsliliys malik olan garsiligh
alagalorin formalagdirilmasini tolab edir. Yalniz belo kompleks yanagsma
ilo lazzmi somoralilik va operativliyi tomin etmok miimkiindiir;

7. Statistik miisahids, xronometraj, is giiniiniin miisahidasi
metodlarimin  komayi ilo meqapolislorda sarnisin dasinmalarinin
daha samarali toskili miimkiindiir. Eyni zamanda, miiasir iqtisadi-
riyazi metodlarin tatbigi ilo dasinma vasitalarinin Sarnisin axinina
uygun miiayyan edilmasi sarnisin dasinma xidmotlorinin cevikliyini
va daha samarali olmasim tamin eda bilar.

Tadgigat zamani nagliyyat sisteminds idaraetmanin modellogdirilmasi
istigamatlori todqiq edilmis, ixtiyari segilmis mikrorayonda ictimai
nagliyyat xidmotlorinin - avtobus dasinmalariin somarali toskili mosalosi
nozordon kegirilmisdir. Todqiqat isinde avtobus dasimalarinin
somoraliliyinin yiiksaldilmasi magsadilo marsrutlarin optimal se¢iminin
igtisadi-riyazi tsulu islonib hazirlanmigdir. Yoni, avtobus marsrutlar
sxeminin do iqtisadi-riyazi metodla toskilinin garsisinda dayanan osas
mosala Sarniginlorin gbzlomo, gedis vo minib-diismo vaxtlarmin an az
olmasimi tomin etmokdir. Basqa s6zlo desak, 2;(1, T;j > min. sorti
avtobus dasimalarinin somarali taskilinin asas sorti kimi gabul edils bilar.
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Niimuno kimi secilmis avtobus sabakasinin sxematik tosviri
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Ixtiyari secilmis mikrorayon timsalinda aparilan hesablamalarin
naticasi olaraq asagidaki naticalor alinir ki, bu da hanst marsrutun daha
somorali Vo miisyyan edilmis sortlora uygun oldugunu gostorir.

Cadval 10
Miixtalif istigamatlor iizra harkat interval, dogige
Marsrut xatlori Harakat interval, dag. Noatica
12 T12=42*60/320= 7.9 uygundur
13 T1s=42*60/400 = 6.3 uygundur
16 T16=42*60/280 = 9.0 uygundur
2-7 T27=42*60/200 = 12.6 uygun deyil
31 Ta1=42*60/280 = 9.0 uygundur
34 Taa=42%60/220 = 115 uygun deyil
36 Tao = 42%60/240 = 105 uygun deyil
37 Tar = 42*60/240 = 105 uygun deyil
4-2 Te2 = 42%60/210 = 12.0 uygun deyil
43 Tes=42%60/220 = 115 uygun deyil
4-6 T46=42%60/320=7.9 uygundur
5-1 Ts1=42*60/210 =12.0 uygun deyil
5-2 Ts2=42*60/0 =84 uygundur
5-7 Ts7=42*60/280 = 9.0 uygundur
5-8 Tss = 42*60/220 = 115 uygun deyil
6-7 Te7 = 42*60/200=12,6 uygun deyil
7-4 T74=42*60/220 =115 uygun deyil
7-6 T76=42*60/350 = 7.2 uygundur
7-8 Tz =42*60/285=8.8 uygundur
8-5 Tes=42*60/220=115 uygun deyil
8-7 Te7=42*60/340=74 uygundur

Qeyd: Cadval miisllifin goxsi hesablamalar1 asasinda tortib olunmusdur.

Digor torafdon, 5-ci mantagadan 7-ci montagays hom 4, ham do 8-ci
montagodan kegmoklo getmok miimkiindiir. 5-4-7 Xatti tizra harokat Th=
18+5+15=38 daq., 5-8-7 Xatti tizra iso Th = 36+5+31.5= 72.5 daq. Yani,
5-4-7 xatti tizra horokoat daha somarslidir. Eyni zamanda, 8-ci montagadon
2-Ci montagoya 8-5-4-2 va 8-7-4-2 Xatlori ilo getmok miimkiindiir. 8-5-4-
2 Xatti tizro Th = 36+5+18+5+13.5=77.5 doq., 8-7-4-2 istiqamatinds iso
Th = 31.5+3+15+5+13.5 = 68.0 dog. Demali 8-7-4-2 marsrutu zaman
etibari ilo daha somoralidir.

Tadqiqat zamani noqliyyat novlari nazardon kegirilmis, idarsetmanin
somorali  togkilinin prioritetlori aydinlasdirilmis  vo  idareetmanin
somoaraliliyinin yiiksaldilmasi tigiin miivafiq sxem islonib hazirlanmigdir
(Olava 2.).
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8. Davamh inkisafin tomin edilmasi dasima xidmatlorinin ragabat
gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasini talob edir. Bazar paymn
doyismasi ragabats davamliliq gostaricisi kimi gabul edild bilar.

Tadqiqat isindo rogabat gabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi nogliyyat
sisteminin davaml inkisafinin baslica toloblarindan biri Kimi nozordon
kegirilmis, dasima subyektlorinin rogabot gabiliyyatliliyinin giymatlon-
dirilmosi metodikasi toklif edilmisdir. Dastyicinin perspektiv foaliyyati
tiglin xidmatlorin galir gatirmasi, miiayyan bir galirlilik saviyyasino malik
olmasi labiiddiir. Genis monada likvidlik yalniz xidmatlorin reallasdir-
masindan golir naticaloring gora deyil, hom do xidmat istehlakinin natics-
lorina gora, biitovliikda istehlak¢inin segim azadliginin 6lgiistinii gostarir.
Xidmatin likvidliyi bu tosarriifat subyektinin xidmatinin pul qarsiliginda
aliciya qaytarilmasini tomin etmoys hazirhigidir. Rogabsto davamhi
xidmat toklif edon satici, ona timid edo bilor ki, reallagdirilan xidmatin hor
vahidi daha az rogabsto davamli xidmotin hesabina olavo galir
gotiracokdir. Xidmotin galirlilik omsali, galir hacminin giymoto nisboti
vasitasilo hesablanir. Galirin giymati rogabot miihitindo formalagir vo
asagidaki diistur ilo hesablana bilor:

Grog. = Qal. +Qist.

Burada, Graq— ragabst miihitindo formalasan giymat; Qa— Xidmatin
alis giymoti, maya dayeri; Qist— regabat miihitindo formalasan golirda
istehlak¢inin payz.

Aydindir ki, bazar iqtisadiyyatinda samaralilik xidmatin golirliliyi
vasitasilo ifado edilir va golirin onun alds olunmasi iigiin lazim olan
xarclora nishati ilo hesablanir. Miiassisonin indiki bazar payinin avvalki
dovrlo miigayisads bazar pay1 doyisikliyine nisbatina ragabsto davamliliq
meyarlarindan biri kimi baxmaq lazimdir. Avtomobil nagliyyat: miiassi-
sasinin ragabsto davamliliginin giymatlondirilmasinin yuxarida qeyd
olunan metod marketing yanagmasini xarakterizo edir. Qeyd edilonlarin
osasinda, riyazi iislubda, marketing yanasmasi ilo avtomobil nagliyyati
miiassisasinin ragabato davamliliq gostaricisini bels ifads eds bilarik:

Rq=Ry*R, Ry=- Ryq==+*Ry
Burada, Rrq — miiassisonin ragabsto davamliliq géstaricisi; Rg -miiassisanin
golirlilik iizra rogabato davamliliq gostaricisi; Rp-bazar payinin dinamikasi
lizro miiassisonin ragabasto davamliliq gostoricisidir; N -miiossisa moh-
sulunun galirlilik amsali; n -segma tizro mohsulun orta golirlilik omsalidir.
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9. Nogliyyat sisteminin davamh inkisafi regional nagliyyat
qgovsaglarimin  tokmillosdirilmasi vo qovsaglararas1 Jlagalorin
intensivlasdirilmasini talob edir. Bu moaqgsadle nagliyyat qovsaglari
arasinda intellektual idaraetmanin yaradilmasi vacibdir.

“Ipok Yolu”nun borpasma baslandigr 1998-ci ildon 2011-ci ilodok
Avropa-Qafgaz-Asiya va ya Sorg-Qarb nogliyyat dohlizinds yiik dasin-
malarinin hacmi 2,5 dofo vo ya 32753 min ton artarag 53913 min tona
catmugdir. O climlodon, dasimalari hacmi 1998-2000-ci illords 1,4 dofas
Vo ya 7931 min ton, 2000-2010-cu illords 1,8 dafs vo ya 22597 min ton,
2011-2014-cii illor arzinds 1,1 dofo vo ya 4278 min ton artmigdir. Anoloji
artim tranzit dasimalarda da miisahido edilmisdir.

Cadval 11
Avropa-Qafgaz-Asiya nagliyyat dahlizi iizra tranzit dagimalar

1998 2000 2010 2016 2018 2019 2020

Comi yiik dagmmusdir, min ton 21160 | 29091 | 51688 | 50302 | 52674 | 52762 | 38491

Tranzit yiik dagmmusdir, min ton 4383 8572 | 15971 | 7997 9345 8077 8382

Tranzit yiik daginmalarinmn

. 20,7 2 1 1 1 21
iimumi hocmdo pay1, %-lo 0. 95 309 60 80 >3 8

Comi yiik dovriyyasi, mln. ton km | 6009 8405 13222 | 9917 11489 | 11158 9254

Tranzit yliklorin dovriyyasi, min.

1622 3626 7120 3588 4185 3698 3731
ton-km

Tranzit yiik dovriyyesinin imumi

27,0 43,1 53,8 36,0 36,0 331 40,3
hacmdo payi, %-la

Monba: “Azarbaycamin nagliyyan” satistik maocmua. Baki, DSK, 2020, soh. 29-30.
“Azarbaycann statistik gostoricilori” satistik macmua. Baki, DSK, 2021, sah.560.

Belo ki, 1998-2011-ci illords dohliz boyunca tranzit dasinmalarin
hacmi 3,7 dofo vo ya 11851 min ton artmigdir. 1998-2000 va 2000-2010-
cu illords iss tranzit yiik daginmalarinda, uygun olarag, 2,0 dofs vo ya
4189 min ton, 1,9 daofs vo ya 7662 min ton artim miisahido edilmisdir.
Biitiin bunlarla yanasi, Avropa-Qafgaz-Asiya nagliyyat dshlizi boyunca
tranzit yiilk daginmalari imumi yiik dasinmalarimin 1998-ci ilds 20,7,
2000-ci ilds 29,5, 2010-cu ilds 30,9 faizini toskil etmisdir. Eyni zamanda,
hesabat dovriindo tranzit dasinmalarin imumi dagimalardaki xtisusi ¢okisi
lizra on yliksak gostarici 46,0 %-lik payla 2003-cii ildo tomin edilmisdir.
Daha sonra 2010-cu ilds bu ragam 30,9%-o catsa da, 2019-cu ilds 15,3%-
o dok azalmigdir. Tranzit yiik dovriyyasinin imumi dévriyyads an yiiksok
payt 50% gostarici ilo 2010-cu ildo olmus, 2019-cu ilds iso 33,1%-o
godar azalmis, 2020-Ci ilds isa 40,3%-0 godor artmisdir. O climlodan,
2020-ci ilda, avvalKi ilo nishaton, comi yiik dasimalarinda 14,3 milyon ton
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enmo miisahids edilss da, tranzit yiikk dasinmasi 305 min ton artmuigdir.
Qeyd olunanlarla yanasi, nazars alsaq ki, bu sahays 10 ildon artiqdir
ki, milyonlarla manat vosait qoyulur, Avropa-Qafgaz-Asiya nogliyyat
dohlizi tizra tranzit dagimalarda son illor miishids edilon azalmalar, tobii
ki, miisbat giymatlondirilo bilmaz. Ona gors do, xiisusilo son illor tranzit
dasinmalarda va dovriyado azalmalar regional nagliyyat qovsaglarinin da
foaliyyatindo passvliklo miisahido edilir. Bu baximdan da, regional
qovsaglarin faaliyyatin canlandirilmasi, xiisusilo qovsaqlararasi alagole-
rin giiclondirilmasi, ham do dohliz {izro yerli vo tranzit dagimalarmn arti-
mina 6z miisbat tosirini gostoracokdir ki, bu da dohlizin foaliyyatinin
canlandirilmasinda miihiim rol oynaya bilar.
Cadval 12
Damir yolu va daniz naqliyyatinda tranzit dasimalar

| 2000 | 2010 [ 2012 [ 2014 [ 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019 | 2020

Damir yolu

Yiik dasm., min.t 15.9 20.6 213 199 | 138 131 12,6 133 12,8
O ciimlo,, tranzit 3.5 8.3 74 45 |39 34 3.1 3.8 41

Tranzit dag. Xdsusi | ) | 375 | 347 | 226 | 280 | 260 | 250 | 286 | 32,0
¢akisi, %-lo

Yiik dovriyyasi, 5240 | 6874 | 6719 | 5676 | 3773 | 4158 | 4305 | 4890 | 4607
min.t-km
O ciimlo. Tranzit 1757 | 4040 | 3633 | 2330 1975 1758 1615 | 2104 | 2121

Tranzit yiik dov-
riyyasinin xiisusi 305 49.0 54.1 411 | 52.0 42.0 38.0 43,0 46,0
gokisi, %-lo

Daniz naqliyyati

Yiik dagin. Min.t 5.7 9.4 10.4 93 |50 74 6.9 4.8 50
O ciimlo,, tranzit 5.0 7.7 8.3 8.3 4.2 6.8 6.3 43 43

Tranzit das. Xususi| go o | 658 | 708 | 892 | 840 | 920 |913 | 896 |860
cokisi, %-lo

Yiik dovriyyssi, 2098 | 3672 | 4057 | 3717 | 1990 | 3020 | 2799 | 1801 | 1873
min.t-km
O ciimlo. Tranzit 1869 80 35 3317 | 1613 | 2808 | 2570 | 1594 | 1610

Tranzit das. Xususi| g9 1 | 39 | g15 | 892 | 81.0 | 930 | 920 | 885 | 86,0
gokisi, %-lo

Monba: “Azarbaycanin naqliyyati” satistik macmua. Baki, DSK, 2020, sah.29-30;
“Azarbaycann statistik gostoricilori”, Baki, DSK,2021, sah.560.

Codvaldon goriindiiyli kimi, xtisusilo domir yolu noagliyyatinda ham
daginmalari hacmi ¢ox azdir, eyni zamanda tranzit dasinmalarin hacmi
iso timumiyyatlo azdir. 2000-2012-ci illordo miisbat dinamika olsa da,
2012-2020-ci illor orzindo azalan dinamika miisahido edilmokdadir.
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2020-ci ilds 2019-cu ils nisbats gisman artim slds edilss do, iimumilikdo
dohlizin gostaricilori onun potensial imkanlar1 ilo uzlagmir. Yani, domir
yolu nagliyyatina son dovrlor dovlat torafindon, eloco do beynalxalq
layihalar saviyyasinds ¢ox ciddi 6nam verildiyi bir zamanda, domir yolu
ilo imumi va tranzit dasinmalarin azlig1 ciddi narahatliq dogurur. Eyni
zamanda, respublikanin naqliyyat qovsaqlarinda da, Nax¢ivan MR istisna
olmagla domir yolu ilo dasmmalari stimullasdirmaq zeruridir. Umumi-
likds, nogliyyat qovsaqglarinin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi hom
igtisadi, hom ekoloji, hom do regional inkisaf baximindan olduqca
vacibdir vo miasir dovrds prioritet mogsadlordan biri olmalidur.

10. Azarbaycanda yasil nagliyyat sisteminin formalasdirilmasi
Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlordon va
“Davamh Inkisaf Magsadlori”ndoan irali galon zoruratdir.

Azorbaycanda “Yasil nogliyyat sistemi’nin formalasdirilmasi, davam-
I1 inkigaf taloblorine uygun olaraq xidmaotlorin logistik toskili, dasima sub-
yektlorinin ragabot gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi kimi istigamatlor
nagliyyat sisteminin davamli inkisafinin baglica istiqgamatlori Kimi tadqiq
edilmigdir.

Nogliyyat otraf miihiti ¢irklondiran asas menbalardon biridir, imumi
stasionar ¢irklondirmads 60-65% paya malikdir. Diinyada istehsal edilon
illik neftin 2,0 milyard tondan ¢oxu nagliyyat vasitslori iigiin yanacaga
sorf edilir. Nozors alsaq ki, 1 litr yanacagin normal vo tomiz yanmasina
15 kg-a yaxin Oz lazimdir, diinya nagliyyatinin yalniz yanacagin yan-
masina sorf etdiyi oksigenin hocmi aydin olar.

Baki sohorinds 1 km yola, tagriban 473 avtomobil diisir ki, bu da eko-
loji baximdan olduqca zararlidir. Nozars alsaq ki, bir avtomobil, orta he-
sabla hor il 4,0 ton oksigen udur, 800 kq zararli gaz, 40 kq azot oksidi,
200 kq miixtalif karbohidrogenlor buraxir, eloco do 1 litr yanacagn tam
yanmasi Uglin 15 kq oksigen talob olunur, onda avtonagliyyat vasito-
lorinin ekoloji zararlorini hesablamagq olar. Eyni zamanda, bu hesabla-
malar1 hom timumilikds 6lks {izra, hom do ayri-ayri sohor vo regionlar
tizra do hesablamaq miimkiindiir.

Gorlindiiyii kimi, benzin vo ya dizel yanasagi ila isloyan bir avtomobil
miihorikinin illik iimumi ekoloji zararlorini 1040 kq, giindalik 2,8 kq
gobul etsok, yalniz yuxarida adi ¢okilon kiiga vo prospektlor tizra ekoloji
monzars asagidaki kimi olacaqdir:
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Cadval 13
Baka saharinin asas kiico va prospektlari ilo giindalik harakat edan
avtomobillardan atraf miihita atilan zararli tullantilar

Noagliyyat Nogliyyat vasitala-
Kii¢a va prospektlor vasitalorinin rindan atraf miihita
sayl1, adad zararli tullantilar, ton

Heydar Oliyev pr. sohor istigamoti 91217 255,4
Heydar Oliyev pr. Koroglu m. istigamati 90142 252,4
Baki-Sumgqayit 85617 239,7
Sumgqay1t — Baki1 85348 239,0
Neftgilor pr. - Nobel pr. 82112 230,0
Nobel pr.-Neftgilor Azneft istigamoti 61845 173,2
Babok pr. sohar istigamti 80413 225,2
Babok pr. X/dostlugu m. istigamati 81175 227,3
Z.Biinyadov pr. 80216 2246
20 yanvar istigamoti
Z.Biinyadov pr. 81814 229,1
Koroglu m. istigamati
Uzeyir Hacibayov pr. 61796 173,0
Y .Safarov kiigasi H.Oliyev pr. istigamati 71132 199,2
Thilisi pr. 20 yanvar istigamati 54618 152,9
Thilisi pr. gohar istigamoti 50214 140,6

Cami: 1 057 659 2961,0

Moanba: Cadval miiallifin hesablamalar: asasinda tortib edilmisdir.

Biitiin bunlar, eloco do sohorsalma vo noqliyyat planlagdirilmasinda
movcud olan uygunsuzluglar, miivafiq beynolxalq tocriibsa “Yasil
nagliyyat” sisteminin formalasdirilmasinin zaruri oldugunu ifads edir.

Yalniz 2020-ci ilin gostariciloring gors otraf miihitin miihafizasi va
ekoloji zararlorin aradan qaldirilmasina 0,5 milyard manata yaximn (497
milyon manat) vasait xarclonib. Bu vesaitin 400 milyon manata yaxini,
mohz zorarlorin qarsisinin alinmasima sorf edilir. Nogliyyat sisteminin
otraf miihiti ¢irklondiran stasionar manbaloar igarisinds ilk yeri tutdugunu
nozors alsaq, xarclorin asasmin da, mahz bu sektor tarafindan girklandir-
moalarin garsisinin alinmasina xarclondiyi aydin olar.

Tadgigat isinds “Yasil nagliyyat” sisteminin formalasmasina, dasima-
larin somaraliliying tasir edon amillor miisyyan edilmis, on baslica amil-
lordon biri kimi kii¢a-yol sobokasinin yiiklonma Saviyyasina tasir edan
sobablor aydmlasdirilmigdir. Xidmatlorin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
moqsadila, kii¢a-yol sobokasinin yiiklonma saviyyasinin asagi salinmasi
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tictin miivafiq sxem toklif olunmusdur (9lava 3). Davamli inkisaf
soraitindo yasil nogliyyat sisteminin inkisaf planmin sxematik tosviri —
“Azorbaycan Respublikasinda nogliyyat, otraf miihit vo saglamliq”
Kompleks tadbirlar plani islonib hazirlanmisdir (9lava 4).

Belaliklo, Azorbaycan Respublikasinda yeni noaqliyyat sisteminin
formalagsmas1 vo davamli inkisafinin aktual problemlorinin sistemli
sokildo todqiqi asagidaki elmi-nazari naticalor ¢ixarmaga vo miivafiq
tokliflor irali stirmoys asas vermisdir:

1. Azorbaycan Respublikasinda miiasir nogliyyat sisteminin
formalasmasinda beynolxalq layihalorin xiisusi rolu vardir. Belo Ki,
dlkomizin TRASEKA Programinda istiraki, tarixi Ipak Yolunun barpasi
istigamatinds atilan addimlar, Simal-Conub dohlizinin reallagdirilmasi
todbirlori milli nogliyyat sistemini Avroatlantik mokamn aparici nagliy-
yat-tranzit qovsagina ¢evirmisdir ki, bu da Avropa ila iqtisadi alagelorin
mohkamlandirilmasi vo genislondirilmasi, diinya iqtisadiyyatina inteqra-
siya, beynalxalq dasimalarda faal istirak tigiin boyiik imkanlar yaradir.
Bazar miinasibatlorina cavab veran yeni - miistagil nagliyyat sisteminin
inkisafinda da baslica hadaflor, mohz bu olmalidir;

2. Yeni nogliyyat sisteminin formalasmasi, “Azorbaycan 2030 —
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”’don vo BMT-nin davamli
inkigafa dair gobul etdiyi beynalxalg sonadlordon da irali golon bir zorurot
kimi, ciddi sokilds koordinasiya edilmis vahid nagliyyat siyasatinin haya-
ta kegirilmasini talob edir. Bunun iigiin normativ-hiiquqi bazanin, nagliy-
yat texnologiyalari va texniki standartlarin tokmillosdirilorak timumi sok-
lo salinmast, tesarriifat subyektlori arasinda hor ciir diskriminasiyanin ara-
dan qaldirilmasi va adalatli ragabst miihitinin formalasdiriimasi, tarif vo
vergi siyasatinin timumi prinsiplarinin formalagdiriimasi, Xiisusils, tranzit
dasimalarda ayri-ayr1 nagliyyat novlori tizra tarif siyasstinin uzlasdiril-
mast, multimodal dasimalarin totbiqini geniglondirmok mogsadils logistik
idaraetmoa markazlorinin va terminallarin yaradilmasi zoruridir;

3. Miiasir dovrda IKT-nin siiratli inkisafi naticasindo innovasiya
faaliyyatinin keyfiyyatco yeni miistovido genislonmasi il biitiin diinyada
sosial-igtisadi proseslarin dayisma tempi, innovativ yeniliklorin siiratlo
yayilmasi, onlarin miixtalif istehsal vo xidmat sahalorinds tatbigi intensiv
sokildo siiratlonir ki, bu da nogliyyat sistemindo do daha keyfiyyatli,
tohliikasiz vo somarali xidmatlorin toskili, otraf miihit vo ekologiyaya
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minimum tasirlor va s. istiqamatlords yeniliklorin totbigini talob edir. Yeni
nagliyyat sistemi do, mozh bunlart 6ziinds oks etdirmalidir;

4. Miasir dévrde nogliyyat vasitolorinin saymin koskin sokilda
coxalmasi, otraf miihitin ¢irklondirilmosinin canli alom {igiin tohliikali
hoddo ¢atmasi “Yasil nogliyyat sistemi”nin yaradilmasini tolob edir. Bu,
hom do “Azorbaycan 2030 — sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritet-
lor”don vo “Davamli inkisaf konsepsiyasi”ndan irali golon bir zoruratdir;

5. Olkomiz iiciin vo regional shamiyyato malik beynalxalq layihalo-
rin istifadoya verilmasi, eloca da layihays qosulacaq lkolorin saymin art-
mast bir tranzit 6lko kimi Azarbaycan Respublikasinin diinyavi shomiy-
yatini daha da artiraraq, tranziti dovlot biidcasinin asas galir manbo-
lorindan birina ¢evirmays imkan yaradib. Buna baxmayaraq, nagliyyat
sektoruna qoyulan investisiyalar 6ziinii tam dogrultmur. Vasaitlorin
hocmi dinamik olaraq artsa da, sahadan slds edilon monfaat, maggullugda
sahonin payr vo s. ciddi sokildo artmir. Ona goro do, texniki-texnoloji
silahlanma, infrastruktur tominati, kadr hazirligi vo s. masalalards geyd
olunanlarm nozoro alinmasi, dohliz boyunca yiiklorin colb edilmasi
istigamatinds addimlar atilmasi zoruridir;

6. Yeni nogliyyat sisteminin formalagmasinin mithiim amillarindon
biri do miivafiq normativ-hiiquqi bazanin mévcudlugudur. Bu monada,
davamli inkisaf edon yeni nagliyyat sisteminin formalasmasi dasima
xidmatlarinin toskili ilo alagedar ganunvericilik bazasmimn da tokmillos-
dirilmasini talob edir. Xiisusilo, normativ-hiiquqi sonadlords sarhad-kegid
prosedurlarinin sadslogdirilmasi, tranzit dagimalarinin asanlagdirilmast,
yerli vo beynolxalq dasimalarin uzlagdirilmasi, dasima amaliyyatlarinin
somorali tagkilinda har bir subyektin masuliyyst va hiiququnun daha da
daqiglesdirilmasi moagsadouygun olardi;

7. Yeni nagliyyat sisteminin formalasdirilmasi vo davamli inkisafi,
hom do 6lkomizin torofdar ¢ixdigr beynolxalq sanadlordon, BMT va digor
niifuzlu beynoalxalq toskilatlarin tovsiyalorindan irali golon bir zoruratdir.
Aydindir ki, davaml inkisaf sosial, igtisadi vo ekoloji masalalora kom-
pleks sokildo yanasmani talob edir. BMT-nin Rio Bayannamasinin 111
prinsipine goro dasima proseslorinin, nagliyyat sisteminin foaliyyatinin
somoraliliyi sosial, igtisadi vo ekoloji amillorin birgo naticasi kimi qiy-
motlondirils bilar. Bu baximdan da, davaml inkisafa keg¢id vo yoxsullu-
gun aradan qaldirilmasi istigamotindos aparilan sosial-igtisadi islahatlar,
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hom do ekoloji baximdan balanslasdirilmalidir. Basqga s6zlo desak, nog-
liyyatin moanfi ekoloji tesirlori minimumlasdirilmali, tadrican ekoloji zo-
rarsiz nagliyyat névlarinin tatbiqgi genislondirilmali, straf miihit vo ekolo-
giyaya on az monfi tosir gostoron “Yasil nagliyyat sistem” formalasdiril-
malidir;

8. Bir avtomobil, orta hesabla hor il 4,0 ton oksigen udur, 800 kq
zorarli qaz, 40 kq azot oksidi, 200 kq miixtalif karbohidrogenlor buraxir,
eloco do 1 litr yanacagn tam yanmasi ti¢iin 15 kq oksigen talob olunur.
Eyni zamanda, iri soharlorin saatda 2-3 min nagliyyat vasitasinin horokot
etdiyi kiigo va prospektlarinda sasin saviyyasi 90-95 db-don yiiksokdir.
Bu giin sas-kiiyiin tasiri ilo yaranan xastaliklor insan tolofati baximmdan
3-cii yerdo dayanir. Biitiin bunlar, elaca do diinyada bas veran global isti-
losmo, sohralagsma, atmosfer havasinin koaskin ¢irklonmasi va s. kimi mo-
salalar elektrik avtobuslari, tramvay, trolleybus vao metrobus kimi elektrik
naqliyyatindan istifadonin genislondirilmasini zoruri vo gagilmaz edir;

9. Davamli inkisaf konsepsiyasinin asas toloblarindan biri olan, golo-
cok nasillar tigiin tobii ehtiyatlarin qorunmasi vo yasayis soviyyasinin yiik-
saldilmasi masuliyysti nogliyyat sistemininin somarali qurulmasinin stabil
inkisaf prinsiplarinin asasinda hoyata kecirilmasini zoruri edir. Mahz bu so-
babdandir ki, nagliyyat strategiyasinin asasinda da sahonin idars olunma-
simn dovlat masalalarinin boliisdiiriilmasi Vo sahibkarlar torafindan tasar-
riifat funksiyalarimin yerina yetirilmosi qoyulmusdur. Bu sahods lazimi so-
moaraliliyin tomin olunmasi magsadilo nogliyyat sisteminin ayri-ayn ele-
mentlorinin inkisafinin kordinasiyasi, dasima xidmatlori bazarinda odalotli
rogabat miihitinin, nogliyyat sisteminds vahid informasiya mokanimin
formalasdirilmasi, ayri-ayr1 nagliyyat novlorinin inkisafi istiqgamotindo
dovlot maraglarinin uzlagdirilmasi vo alagolondirilmasi zaruridir;

10. Milli nogliyyat sistemi ayri-ayr1 regionlarda faaliyyat géstoran
nagliyyat qovsaqlarindan ibaratdir. Azarbaycanda faaliyyat gostoran nag-
liyyat qovsaqlarinin oksariyyati miiasir tolobloro cavab vermadiyi iigiin
tam potensiali ilo faaliyyat gostora bilmir. Eyni zamanda, burada qovsaq-
lararasi slagolorin zoifliyi do 6z monfi tosirini gostorir. Bu baximdan da,
6lkamizda nogliyyat sisteminin foaliyyatinin tokmillosdirilmasi vo yeni
nagliyyat sisteminin formalasmasinin zaruri sortlorindon biri do qovsag-
larm faaliyyatinin canlandirilmasidir. Bunun tigiin, ayri-ayri qovsaglarin
miiasir toloblora uygun yenidan qurulmasi, IKT avadanliglarinm komoyi
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ilo qovsaglararasi olagalorin giiclondirilmasi, biitiin qovsaqlar arasinda
dasima amaliyyatlarinin va sifariglorin koordinasiya edilmasi zoruridir;

11. Aydindir ki, nagliyyat vasitasinae qoyulan hor bir manat vasait
alava yiiriis demakdir. Bu monada, avtomobil tomir va texniki xidmotdon
sonra xarcloro miivafiq olaraq, slave yiiriis imkani alda edir. Indiki halda
iS9, praktikada bu 6ziinii dogrultmur. Belos ki, avtoservis Xxidmati gostoran
subyekt xidmatin alicis1 qarsisinda heg bir masuliyyat dasimir vo ya bu
masuliyyat hor hanst bir normativ sonadlo tonzimlonmir. Ona gora do
avtoservis miiossisolorindo  zomanotli Xidmatloro kegidin normativ-
hiiquqi asaslari islonib hazirlanmali va tamin edilmalidir;

12. Yeni nogliyyat sisteminin qarsisinda dayanan miihiim vozifalor-
dan biri do dasimalarin logistik togkilidir. Dasimalarin logistik taskili pro-
ses istirakgilar arasinda mévecud olan alagenin operativlosdirilmesi, bii-
tlin toraflor tigiin gobul edilon vo timumi somaraliliys malik olan garsiliglh
alagolorin formalagdirilmasini talob edir. Yalniz belo kompleks yanasma
ilo lazimi somaralilik va operativliyi tomin etmok miimkiindiir;

13. Molumdur Ki, slverisli va ¢evik, davamli inkisaf edon nogliyyat
sisteminin formalasmas1 miiasir dovrds qarsida dayanan asas vazifalardon
biridir. Noqgliyyat sisteminin davamlilig: tohliikasizlik, ekoloji tomizlik,
¢eviklik, miidafis ehtiyaclariin tomin edilmasi, somaralilik, rogabst gabi-
liyyatlilik, istismar keyfiyyatlori, miintozomlik, rahatliq, buraxma v da-
sima qabiliyyati, istismar xorclorinin azaldilmasi vo s. kimi meyarlarla
miiayyan olunur. Mahz, geyd edilonlarin asasinda da asagidakilar yeni
nagliyyat sisteminin asas prioritetlori kKimi gobul etmok miimkiindiir:

-Nogliyyatin biitiin ndvlori tizra infrastruktur tominatin tokmillosdi-
rilmoasi. Burada yol-nagliyyat kompleksina aid olan har bir taminat no-
zordo tutulur. Belo Ki, yollarn istismar keyfiyyatlorinin yiiksaldilmasi ilo
yanasl, yol isaralari, istigamatverici nisanlar va S. an xirda infrastruktur-
lara godor tominat nozords tutulur;

-Yol-nagliyyat kompleksinds dévlst tonzimloms funksiyalarinin
tokmillosdirilmasi,  struktur islahatlarinin  aparilmasi, antiinhisar
todbirlorinin giiclondirilmasi;

- Yol-nagliyyat kompleksinin idara edilmosinds yeni texnika vo
texnologiyalarin totbigi va ¢evik informasiya miibadilasi sobokasinin
yaradilmast ilo insan amayinin minimumlasdirilmast;

- Milli vo beynalxalq bazarda nagliyyat xidmatlarinin ragabsto
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davamliliq gabiliyyatinin yiiksaldilmasi istigamstinds silsilo vo ardicil
todbirlorin hayata kegirilmasi;

- Comiyyatin nagliyyat xidmaotlorina olan talobatinin dolgun sokildo
Odonilmoasi, istehsalci va istehlakgilarin dasimalara olan tolobatimin somo-
rali sokildo yerina yetirilmasi, eloca da bu magsadls 6lkodaxili regionlar-
arasi naqliyyat diskriminasiyasinin aradan galdirilmasi istigamatinds ge-
nig miqyasli tadbirlor planinin islonib hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi;

-Yol-nagliyyat kompleksinda tahliikasizliyin, straf miihitin miihafi-
zasinin va miidafis ehtiyaclariin 6danilmasinin tamin edilmasi. Bu moag-
sadla, maariflondirma islorinin genislondirilmasi va intensivlosdirilmasi;

- Yol-nagliyyat kompleksi comiyystin normal va giindalik hayatinin
ayrilmaz zoruri sortlorindon biridir. Ona gors do, geyd edilon masalalords
Vatondas comiyyatinin foal istirakinin tomin olunmasi.

14. Aydindir ki, nagliyyat sisteminin davamli inkisaf prinsiplorino
uygunlagdirilmas1 {liciin mithiim ohomiyyot kosb edon nogliyyat
novlarindon biri do domir yoludur. Bu sahonin kémaoyi ilo davamli vo
somorali dagima xidmatlorinin tomin edilmosi magsadilo

- nogliyyat sistemindo sahovi idarsetmo strukturunun bazar
miinasibatlorine uygunlasdiriimasi vo tokmillosdirilmasi;

-miiasir IKT avadanhqlarimin  komoyi ilo  nogliyyat-servis
xidmatlarinin toskilinin daha da operativlogdirilmasi;

- ¢evik manevretmo imkanlarinin formalagdirilmas ilo biitlin név
dasima sifarislorinin dostoklonmosi

- beynoalxalg nogliyyat doshlizlori {izro miasir tolobata uygun
konteyner va multimodal dasimalarin inkisaf etdirilmasi

15. Miiasir iqtisadi inkisaf soraitinds 6lko arazisinds vo beynalxalq
miqyasda dasimalarin bdyiikk oksoriyyatini hayata kegiran avtomobil
naqliyyatiin inkisaf istiqgamotlorini asagidaki kimi gobul etmak olar:

- Beynolxalq avtomobil dagimalarinda milli yiik dastyicilarinin payi-
nin artirilmast magsadi ilo boyiik yiikgotiirma gabiliyystine malik vo eko-
loji talablora cavab veran miiasir nagliyyat vasitolorinin sayinin artiriimas;

- Avtomobil naqliyyati ilo dasima xidmotlorinin Saviyyasinin vo
igtisadi samoraliliyinin yiiksaldilmesi magsadilo miiasir texniki xidmot
sahalorinin yaradilmas,

-Ozol sektorda yerli vo beynolxalq bazarda dasimalari hoyata
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kegirmaya gadir milli dastyici sirkatlorin faaliyystinin dastoklonmoasi;

16. Ictimai nogliyyat sistemindo dasima xidmoti gdstoron
stiriiciilarin yol madaniyyatinin yiiksaldilmasi, siiriiciiliik keyfiyyatlorino
Vo nagliyyat vasitalorinin sanitar voziyyatine nazarstin giiclondirilmasi
zoruridir. Bunun {glin siiriiciilorin mivafiq kurslara, treninglora calb
edilorok onlarin siiriicli-Sornigin miinasibatlori, yol modaniyysti va s.
istigamatlords tolimatlandiriimasi magsadouygun olardi;

17. Yiik dagimalarinin somarsliliyinin artirilmast moagsadilo istismar
edilon nogliyyat vasitolorinin yiikgdtiirma gabiliyystindon maksimum
istifadoya nail olmaq zoruridir. Bunun {iglin miiasir avadanliglarla tochiz
edilmis xiisusi moarkozlorin (HUB) yaradilmasi, burada kompiiter texno-
logiyarinin komayi il sifarislori gobul etmok vo alds edilmis informasi-
yalar1 miivafiq istiqamotlora 6tiirmokls mogsads nail olmaq miimkiindiir.
Belo morkozlorin ayri-ayri regionlarda foaliyyat gostoron qovsaglari ohato
etmoklo vahid portal asasinda yaradilmasi daha mogsodouygun olards;

18. Qeyd edildiyi kimi, nogliyyat sistemindo miihiim masalolordon
biri do ekoloji zorarlorlo baglidir ki, bu da bir ¢ox hallarda avtonogliyyat
vasitolorinin istismar miiddoti vo texniki voziyyati ilo slagodardir. Ona
g0ra do naqliyyat vasitalorinin istismar miiddotine miioyyon mohdudiy-
yatlorin totbiq edilmosi vo texniki baxis xorclorinin istismar miiddstino
(illorino) miitonasib olaraq miioyyon edilmasi mogsadouygun olard,

19. Yeni texnika vo texnologiyalarin komayi ilo naqgliyyat omoliy-
yatlarinda, xiisusilo ictimai nagliyyat sisteminds nogd 6denislorin y181s-
dirtlmasi vo intellektual idaroetma sisteminin keyfiyyatinin yliksoldilmasi
zoruridir;

20. Aragdirmalar gostorir ki, yol-nogliyyat sistemi Baki sohorinin
timumi orazisinin 8-9%-ini tutur. Son illor avtonaqliyyat vasitolorinin
saymin artmasi (2,3 dofs) shalinin tobii artimini kecib (11,2%). Ona goéra
do, 6lkayo daxil olan avtomobillorin miiharriklorinin Avropa 6lkalori
ticlin miioyyanlosdirilmis toksiklik normalarina uygunlugu, EURO-4 va
EURO-5 standartlarina ke¢id tomin edilmalidir;

21. Todgigatlar gostorir ki, iri soharlorin saatda 2-3 min nagliyyat
vasitasinin harakat etdiyi kiiga Vo prospektlorinds sasin saviyyasi 90-95
db-don yiiksokdir. Bu da bir sira xastoliklorin genis yayilmasina, mohsul-
darligin asag1 diismasine Sabob olur. Hansi ki, kiigalorin planlagdiriimast,
ottiriiciilik gabiliyyati, istismar voziyyati, yol Ortiiyliniin keyfiyyati,
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harokot siirati va s. amillor da sos-kiiyiin saviyyasine tosir edir. Istonilon
halda isa, yeni nagliyyat sistemindo sos-kiiy amili do nozors alinmali,
sasin yol verilon normaya uygunlasdirilmasi tomin edilmalidir;

22. Yeni nagliyyat sisteminin formalasdirilmasimnin 2sas naticalarin-
don biri do dasima xidmatlorinin somarali togkili imkanlarinin artirilmasi
olmalidir. Mijasir bazar miinasibatlori soraitinds genis miqyasli marketing
arasdirmalar1 aparmadan, sigorta miinasibatlorini inkisaf etdirmadan,
nagliyyat sisteminin foaliyyatini miivafiq soharsalma plani ilo yaxindan
uzlagdirmadan xidmatlorin  somorali togkili geyri-miimkiindiir. Bu
baximdan da, nagliyyat sisteminin foaliyyati ilo soharsalma islorinin
yaxindan alagelondirilmasi zaruridir;

23. Nogliyyat sisteminin davamli inkisafinin maliyyo tominati da-
sima xidmatlori asasinda formalasir. Bu baximdan da dasima xidmatlori,
hom do miioyyon bir likvidlik saviyyasino malik olmalidir. Likvidlik yal-
niz xidmotlorin reallagdirilmasindan golir naticalorina goro deyil, hom do
xidmat istehlakinin naticalorine gora, biitovliikdo istehlak¢inin se¢im
azadligimin 6lgisiint gostarir. Xidmatin likvidliyi tosorriifat subyektinin
xidmatinin pul garsiliginda alictya qaytariimasini tomin etmok hazirligi-
dir. Eyni zamanda, xidmatin likvidliyi, hom do onun keyfiyyatinin, raga-
bot gabiliyyatliliyinin gostoricisidir. Umumilikda ise, rogabato davamli-
liga soykonon golirlilik do (likvidlilik) daha etibarlidir. Aragdirmalara
osaslanarag rogabst miihitindo formalasan golirin giymotini asagidaki
diistur ilo hesablaya bilarik:

Grog. = Qal +Qist.
Burada, Groq— regabat miihitinds formalasan qiymat; Qai— Xidmatin alig
giymati, maya doyari; Qist— rogabst miihitindo formalagsan golirdos
istehlak¢inin payt.

24. Aydindir ki, galirlilik xidmatin somaraliliyinin asas sortlorindan
biridir vo galirin onun alds olunmas: {igiin gokilon Xarclora nisbati ilo
hesablanir. Eyni zamanda, bu, golirlilik gostoricisi tizro rogaboto
davamlilig1 da aydinlasdirmaga imkan verir. Digor tarafdan, miiassisanin
indiki bazar paymin avvalki dovrlo miigayisodo bazar payr doyisikliyino
nishatine do rogaboto davamliliq meyarlarindan biri kimi baxmaq olar.
Qeyd edilonlorin asasinda nagliyyat miiossisasinin rogabato davamliliq

gOstaricisini, riyazi tislubda, bels ifads edo bilorik:

N N
R.q =Ry *Ryp ; Ry=— er:;*Rb

n
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Burada, Rr¢ — miiessisonin rogabasto davamliliq gostoricisi; Rg —
miiassisonin golirlilik iizra rogabsto davamliliq gostaricisi; Ry — bazar
paymin dinamikasi tizro miiassisonin ragabsto davamliliq gostaricisidir;
N— miiassisa mahsulunun galirlilik amsali; n — segma tizra mahsulun orta
golirlilik amsahdir;

25. Miiasir dovrda nagliyyat sisteminds rogabatin asasini qisa vaxt
arzinds agir tonajli yiiklorin uzaq masafolora daginmasi imkanlari togkil
edir. Todgiqatlar gostarir Ki, nogliyyat parkinini ixtisaslagma soviyyasi ilo
dasimalarm somoaraliliyi biri-biri ilo six baglidir va ixtisaslasma soviyyasi
70% Vo daha ¢ox olduqda keyfiyyetli dasinmalar miimkiindiir. Ixtisaslas-
ma 50%-don asag1 olduqgda isa parkin ragabatqabiliyyotliliyi asagi diistir.
Ona goro do, yeni nogliyyat sisteminin formalasmasi vo davaml
inkisafinda ixtisaslasmanin miihiim amil kimi nazoro alinmasi vacibdir;

26. Nogliyyat sisteminin ragabsto davamliligimi ayri-ayri dasiyicila-
rin ragabat gabiliyyatlilik soviyyasi miioyyan edir. Ragaboto davamliligin
giymatlondirilmasi zamani, asas gostoricilordon biri do yiiklorin vaxtinda
catdirma qabiliyyatini xarakterizo edon dagima grafikloridir. Aragdirmalar
gostorir ki, grafiklor iizra daginmalarin saviyyasi no godar yuxari olarsa,
noqliyyat miiassisasinin rogabsto davamlihigi da o qodar yiiksok olar.
Ogor grafik iizra yiiklorin dasinma saviyyasi 40% va daha az olarsa, bu
halda noqliyyat miiassisesi istehlak¢iya vaxtinda vo keyfiyyatli xidmati
tomin etmays gadir deyildir;

27.Nogliyyat sisteminin tosiri ilo yaranan ekoloji problemlor, sos-
kiiyiin yolverilon hoddon ¢ox olmasi, meqapolislordo biitiin horokot
istirak¢ilar ii¢iin lazimi soraitin olmamasi vo bunun yaradilmasi zoruriliyi
meqapolislor {liglin xiisusi nogliyyat planlarinin iglonmosini, morkozi
kii¢alora nagliyyat vasitalorinin girisinin mshdudlagdirilmasini tolob edir.

Olavs 1.
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Sxem 2.2.1. Avtonaqgliyvat vasitalarinin (ANV) harakatinin
mahdudlagdirmasi vollarn.
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Olavs 2.

Sxem 4.3.1. Nagliyyat sisteminin somorali idaraetms sxemi

Starteji magsadlorin secilmasi
- nagliyyat xidmatlorina talobatin 6danilmasi;

- tahliikasizliyin tamin olunmasi;
- minimum xarclarlar, rahat va vaxtinda ¢atdirilma;
- atraf miihitin miihafizasi
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Olava 3.
Sxem 5.3.2. Kii¢a-yol sahakalarinin yiiklanma saviyyasinin asagi salmmasi

Kiiga-yol jabekalarmin yitklenma saviyyasmin agad)
salmmasi

!l |
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Moanba: Sxem miiallif tarafindan islanib hazrlanmisdsr.
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9lava 4.

Sxem 5.3.3. Davamli inkisaf soraitinda “Yagil nogliyyat sistemi”nin inkigaf plami

Davamh inkisaf soraitinda “Yasil nagliyyat” sisteminin inkigaf plam
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