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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Isin aktualligi. Insan saglamligi vo tibbi xidmeotlorin ohomiyyoti
xiisusi bir osaslandirma tolob etmir. Tolim vo tohsil ilo yanasi,
saglamliq vo tibbi xidmatlorin gdstorilmasi do godim saha olduguna
goro, miiasir dovrdo miixtolif név xidmaotlorin bollugu igorisindo
birinci doracali hesab olunur.

Bu sababdon do sohiyya, dovlat siyasatinin prioritet sahslorindon
biri hesab olunur vo onun totbiqi xarakterindo tibb miitoxassislorinin
Ozlori, iqtisadgilar vo siyasotcilor arasinda dorin fikir ayriliglart
meydana golir. Ciinki indiys qador pulsuz vo pullu tibbi xidmaot
arasindaki dilemma holo do 6z hollini tapmayib. Bir torofdon tibbi
xidmatlorin keyfiyyatinin asagi olmasi vo digor torofdon iso yiiksok
keyfiyyatli vo eyni zamanda miioyyon mohdudiyystlori olan tibbi
xidmaot vardir.

Azorbaycan da bu masolads istisna deyil. Amma bundan bagqa,
Azoarbaycanda tibbi xidmatlor bazarinda spesifik problemlor vardir.

1. Bir torofdon sovet dovriindon dovlst {igiin ¢ox sayda is¢isi olan
tibb miiossisolorinin nohong maddi-texniki bazas1 miras qalmisdir, digor
torafdon isa son zamanlar kifayst qadar giiclii vo miiasir maddi-texniki
bazasi olan 6zl klinikalar meydana ¢ixmusdir. Miistaqilliyin ilk illarinde
bu bazar daha ¢ox sirf oliqopolist xarakter dagimasina baxmayarag, 2000-
ci illerin ortalarindan tibbi xidmatlors tolobin artmasi (ohali golirlorinin
koskin artmasi sobabindon) sayosindo 6zol tibb miiossisalorinin sayi
stirotlo artmaga bagladi. Tibbi xidmotlor kimi miirokkob mohsullar
bazarindaki miixtoliflik Azorbaycan hokumotindon bu sahodo daha gevik
siyasot yiiriitmosini tolob edirdi.

2. Rosmi statistik gostoriciloro osason Azorbaycanda bir torofdon
adambasina diison xostoliklorin sayi artir, digor torafdon iso hokim va tibb
is¢ilorinin say1 azalir.

3. 2021-ci ildon Azorbaycanda Icabri tibbi sigorta sistemi tothiq
olunmaga baslandi. Bir torofdon bu sistem ddvlot biidcosine olan yiikii
azaldir, ¢linki ondan ilk ndvbodo aztominatli ohali istifado edocok.
Digor torafdon iso hom dovlat strukturlarin, hom do tibbi miiossisolorinin
miivafiq tocriibalorinin olmadigina goro bu sistemin Azorbaycan



gercokliyina uygunlasdirilmasi lazim galocok vo bu da miioyyon soylor
va zaman talob edacak.

4. Istor ali tohsil miiassisolorinda, istorso do orta ixtisas tohsili
miiossisalorinds tohsil alan tibbi kardlarin say1 azalir.

5. Azorbaycanda profilaktika vo reabilitasiya obyektlorinin say1 da
azalmaga meyillidir.

6. Dovlat vo 6zal klinikalar miiasir tibbi avadanliglarla tochiz olunsa
da, miivafiq miitoxassis catigmazligi sobobindon bu texnikanin biitiin
imkanlarindan istifade olunmur.

7. Bu sobobdon Azorbaycan votondaglar tez-tez tibbi yardim tigiin
basqa 6lkaloro miiraciot edirlor.

8. Azorbaycan tobabati idxaldan shomiyyatli doracoads asilidir - hom
tibbi avadanliglar, hom do dorman vasitalori vo digor vasitolor osason
xaricdon idxal olunur.

Azorbaycanda sohiyya sisteminin miirokkobliyi vo tibbi xidmatlor
bazarinda c¢oxsaylt problemlorin olmasi bu sistemin daha derinden va
hartorafli dyranilmasini, bu sahads diinya tocriibasinin totbiqini vo elmi
asaslandirilmis kompleks tadbirlorin goriilmasini talob edir.

Problemin elmi islonma daracasi. Tibbi xidmatlor bazar1 haqqinda
coxsayli elmi mogalslor mévcuddur. Onlarin arasinda se¢ilmis mévzunun
miixtalif aspektlorinds todqiqatlar aparan alimlordon Acton J.P., Aiken
L., Arefian H., Aubert R.E., Auld M. C., Basu A., Boardman N. E., Brown
P.M., Brown R., Campbell H. F., Cogan J.F, Cohen S.B., Cole N.,
Conover C. J., Cropper M. L., Currie J., Cutler D.M., Dario G., David D.,
Davis D., Desideri F., Gruber J., Hubbard R.G., Kenneth C., Kessler K.,
Manning W.G., Merletti F., Mullahy J., McClellan M., Newhouse J.P.,
Remler D., Petrinco M., Pagano E., Popkin L.E., Sloan F.A., Sochalski J.,
Sidhu N., Thomson M., Xia A. F., Yao J.-n1 misal ¢okmok olar.

Milli elmi adobiyyatda bu sahoado todqigat aparan miiasir miollif-
lordon Abdullayev R.S., Bliyev A.A., Basirova X.S., Ibadoglu Q.,
Quliyev R.R., Rohmanov F.P., Mahmudov S.M., Miirsiidov U.I.,
Sultanova R.P., Mommadova S.K.-nin asarlari diggats layiqdir.

Dissertasiya isinin magsadi va vazifalari. Dissertasiyanin mogsadi
Azaorbaycanda tibbi xidmotlor bazarmnin sosial-iqtisadi semaraliliyinin



artirtlmasi1 mogsadilo sohiyys sisteminin tokmillogdirilmasi tiglin makro-
va mikro saviyyalors dair tokliflor hazirlamaqdir.

Tadgigatin mogsadine uygun olaraq asagidaki vozifolor miioyyon
edilmisdir:

* tibbi xidmatlor bazarinin nazari asaslarinin tadqiqi;

* todgigat metodlarnin  Oyronilmasi  vo  tibbi  xidmotlor
igtisadiyyatinin qiymatlondirilmasi;

* sohiyys sisteminin iqtisadi problemlorinin miisyyanlosdirilmasi;

* milli sohiyys sisteminin doévlot tonzimlonmasi mexanizmlorinin

Oyranilmasi;
* ichari tibbi sigortanin sosial-igtisadi tosirlorinin
miioyyanlogdirilmasi;

* tibbi xidmot gostoron miiossisolorin iqtisadi vo tosorriifat
faaliyyatinin idars edilmasinin xiisusiyyatlorinin dyronilmasi;

* Azorbaycanin sohiyys sistemindoki movcud voziyyetin vo
tendensiyalarin dyronilmasi;

» Azorbaycanda tibbi xidmatlor sektorunda dovlot faaliyystinin vo
bazar mexanizmlorinin arasdirilmast;

* xostoloro mobil qullug grupunun effektivliyinin
qiymatlondirilmasi tiglin metodikanin hazirlanmast;

* Azorbaycanda tibbi xidmaotlor bazarinin yaxsilasdirilmas ti¢iin bir
sira todbirlorin hazirlanmast.

Tadgigatin obyekti Azorbaycanin sohiyya sistemidir.

Todqgiqatin predmeti dovlot vo 6zol sektorun tibbi xidmotlor
bazarindaki foaliyyatidir.

Tadgiqat iisullari. Dissertasiya isindo statistik tohlil, imitasiya
modellogdirmosi, montiqi  Gimumilogdirms, miigayisali  tohlil
iisullarindan istifado edilmisdir.

Dissertasiya isinin nazari vo metodoloji asasim sohiyys sistemindo
aparilan todqiqatlar, tibbi xidmotlor bazarinin dovlet tonzimlonmasi,
xtuisusilo tibbi sigorta vo sosial tominat, sosial-igtisadi proseslorin
simulyasiya riyazi modellosdirilmasi, sistemli analiz, miiqayisali analiz,
habelo 6lkonin vo bélgonin klaster inkisaf konsepsiyasi togkil edir.

Eyni zamanda, sohiyya sisteminin har bir comiyyat {i¢lin ¢ox vacib
olan sosial cohatlori ilo yanasi, onun iqtisadi somoraliliyino do xiisusi
digget yetirilir - Azorbaycan hokumatinin iqtisadi siyasetine uygun
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olaraq, indiki marholads tibbi xidmotlor bazar1 geyri-neft sektoru kimi
gobul edilir. Xiisusilo, tibbi xidmetlor bazarmin iqtisadiyyatin diger
saholori ilo, masalon, oczagiliq sektorunun inkisafi baximindan kimya
sonayesi, milalico turizmi klasterinin formalagsmasi kontekstindo turizm
ilo garsiligh olagosi arasdirilmisdir.

Tadgigatin molumat bazasim Azorbaycan Respublikasi Dovlst
Statistika Komitosinin molumatlar, Umumdiinya Sohiyys Toskilats,
Beynolxalq Sosial Sigorta Toskilati, Diinya Banki kimi beynolxalq
toskilatlarin aragdirmalari, habelo monoqrafiyalar vo internet saytlari
toskil etmisdir.

Miidafiaya ¢ixarilan osas miiddoalar:

— Tibbi  xidmotlors  tolob  vo  toklifin - determinantlar

sistemlosdirilmigdir.

— Fiziki soxslor iciin tibbi xidmotlor bazarmin roqabatsizliyi
osaslandirilmisdir.

—  Golocokds  miixtolif amillorin dayisikliklorinin ~ miimkiin

ssenarilorindon asili olaraq tibbi xidmotlorin qiymaotlori {izro

prognozlarin tohlili verilmisdir.

— Xostolora qulluq edon mobil qrupun faaliyystinin samaraliliyinin
giymatlondirilmosi metodikasi toklif vo totbiq edilmisdir.

— Olkodo tibbi xidmat sisteminin tokmillosdirilmosino  dair
Azarbaycan hokumatina tovsiyslor hazirlanmigdir.

- Azorbaycanda mialicovi turizm  klasterinin  yaradilmasi
perspektivlori sohiyyyanin igtisadi vo sosial sferalarin digor saholori
ilo birlosmasi osaslandirilmisdir. Moalumdur ki, 2016-c1 ildo
hazirlanmis vo 6lko Prezidenti torofindon tosdiq edilmis Strateji Yol
Xoritosindo Azorbaycan hokumati iqtisadiyyatin  geyri-neft
sektorunun inkisafinda turizmi prioritet saholordon birisi kimi
secmisdir.

Dissertasiyanin elmi yeniliyini Azorbaycanda tibbi xidmotlor
bazarinin yaxsilasdirilmasina dair hokumet {i¢iin elmi osaslandirilmig
tovsiyolorin hazirlanmasi togkil edir.

Miollifin goxson oldo etdiyi vo miidafioyo toqdim etdiyi on
ohomiyyatli elmi naticolor asagidakilardir:

1. Tibbi xidmatlara tolobin determinanti sistemlasdirilmisdir.

2. Tibbi xidmatlors tokliflorin determinanti sistemlosdirilmisdir.
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3. Ford iigiin tibbi xidmotlor bazarinin rogabotodavamli olmamasi
xarakteri asaslandirtlmisdir.

4. Azorbaycanin sohiyyo sistemindoki movcud voziyyot vo
tendensiyalarin hortorafli tohlili aparilmigdir.

5. Azorbaycanda sovet dovrii ilo miiqayisodo ohalinin xostolik
soviyyasinin shomiyyatli doracods asagi diismosinin izahi verilmigdir.

6. Golocokdo miixtalif faktorlarda bas vers bilacok dayisikliklordon
asil1 olaraq tibbi xidmatlor ii¢iin qiymot prognozlarinin tohlili verilmisdir.

7. Xostoyo mobil qullug qrupunun faaliyyotinin effektivliyini
qiymatlondirmak ii¢iin metod toklif olunmusdur.

8. Qocalar evlori vo reabilitasiya morkozlorinin ev soraiti ilo
miiqayisado catigsmazliglart sistemlogdirilmigdir.

9. Yaslilara vo harokot mohdudiyyati olan slillors qayg1 gostorilmasi
maoqsadils fordi biznes yaratmagq tiglin praktik tovsiyalor toklif edilmisdir.

10. Olkodoki tibbi xidmotlor sisteminin tokmillosdirilmesi iiciin
Azorbaycan hokumatinag tovsiyalor hazirlanmigdir.

11. Olkodo derman va dorman preparatlari istehsali miiossisolorinin
yaradilmasinda dovlotin faal istirakinin dovlsts, biznes vo comiyyato
igtisadi va sosial faydasi asaslandirilmigdir.

12. Ozol tibb praktikasina dovlot dostoyinin  sosial-igtisadi
somoaroliliyi osaslandirilmigdir.

13. Azorbaycanda miialico turizmi klasterinin  yaradilmasi
perspektivlori asaslandirtlmigdir.

Tadgigat naticalorinin nazori vo praktik shomiyyati. Azorbay-
canda tibbi xidmotlor bazarmin inkisafi {i¢lin sohiyyo sisteminin
tokmillosdirilmasi sahasindo toqdim olunan tokliflor hokumat torafindon
bu sektoru somoarali tonzimlomoak {igiin istifado edilo bilor. Eloca da,
xostolors  mobil qulluqg qrupunun faaliyystinin  effektivliyinin
qiymatlondirilmasi ii¢iin hazirlanmig metodologiyanin totbiqi 6lkads yeni
vo perspektivli biznes inkisaf etdirmok {i¢iin sahibkarlar torofindon
istifado edilo bilor.

Isin aprobasiyasi. Dissertasiyanin osas miiddealari yerli vo xarici
dovri motbuatda dorc edilmis, beynolxalq elmi konfranslarda moruzo
edilmisdir. Alinan naticalorin bir qismi Azarbaycan Tibb Universitetinin
Oczacilq fakiiltesindo “Umumi igtisadiyyat” kursu {izro miihaziralordo
istifado olunur. Bu barado Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
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yaninda Ali Attestasiya Komissiyasina togdim olunmaq ii¢iin miivafiq
arayls movcuddur.

Nosrlor. Dissertasiya isinin osas miiddoalart Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin
siyahisina daxil edilmis elmi jurnallarda, o ciimlodon 3-ii xaricds dorc
olunmagqla 9 moqalods 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiyanin hocmi va strukturu. Dissertasiya isi giris (10160
isara), lig fasil (I fasil — 66122 isara, II fasil — 56350 isara, 11 fasil — 70665
isara), notico (19077 isara), 185 sayda odabiyyat siyahisindan ibaratdir.
Dissertasiya isi 9 sokil, 31 codvolin do olavo olundugu 164 sohifodo
(222374 isgars) toqdim edilmisdir.



DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI
Giris

I Fosil. Tibbi xidmatlor bazarimin vo onun iqtisadi
problemlorinin 6yranilmasinin nazari vo metodoloji asaslari

1.1. Tibbi xidmotlor bazarinin nozori asaslari

1.2. Tibbi xidmatlorin somarsliliyinin todqiqi vo qiymaotlon-
dirilmasi tisullar

1.3. Sohiyys sisteminin iqtisadi problemlori

IT Fasil. Sahiyya sisteminda dovlat va bazar tonzimlonmasi me-
xanizmlori

2.1. Milli sohiyyas sisteminin dovlat tonzimlonmasi mexanizmlori

2.2. Icbari tibbi s1gortanin sosial-igtisadi tosirlori

2.3. Tibbi xidmat gdstoron miiassisalorin tasarriifat-igtisadi faaliy-
yatinin idars edilmaosi

III Fasil. Azorbaycanda tibbi xidmotlorin tokmillasdiril-
masinin iqtisadi mexanizmlori

3.1. Azorbaycan sohiyys sistemindo movcud voziyyoat vo
tendensiyalar

3.2. Tibbi xidmot sektorunun inkisaf dinamikasi

3.3. Xastalora mobil qulluq qrupunun effektivliyinin giymatlon-
dirilmasi metodologiyasi

3.4. Azorbaycanda tibbi xidmaot sisteminin tokmillogdirilmasinin
osas istigamatlori

Noatica

Istifado olunan adabiyyat siyahis



MUDAFIOYO CIXARILAN 9SAS ELMi MUDDOALAR

“Tibbi xidmeotlor bazarinin vo onun iqtisadi problemlorinin
Oyranilmasinin nazari vo metodoloji asaslar1” adli birinci fasilda tibbi
xidmatlor bazarinin nozori osaslari, todqigat metodlari vo tibbi xidmatlor
igtisadiyyatinin qiymaotlondirilmasi, eloca da sohiyyanin igtisadi prob-
lemlori aragdirilmigdir. Bu fasildo agsagidaki naticolor oldo edilmisdir.

I. Tibbi xidmatlara talabin determinanti sistemlasdirilmisdir.
Zaman.

Qiymat soviyyosi.

Galir.

Tibbi s18orta.

Yas.

Cins.

Ailo tizvlori say.
Olyetonliyi.

Tohsil.

10. Tibbi bilik.

11. Sohiyye ocagina mosafa.
12. Tibbi ehtiyac.

13. Xastoliyin ciddiys alinmasi.
14. Keyfiyyat.

15. Hoyat torzi.

16. Sosial kapital.

17. Otraf miihit.

©CoNoO~WNE

I1. Tibbi xidmatlara takliflorin determinantlari sistemlosdirilmisdir:

1. Tibbi xidmat géstoron qurumlarin say1.

2. Dovlat subsidiyalari va dovlot dostayi.

3. Texnoloji inkisaf.

"Sohiyys sisteminds dovlat vo bazar tonzimlonmasi mexanizm-
lori" adl1 ikinci fasilda: a) milli sohiyys sisteminin dovlat tonzimlomo
mexanizmlari b) icbari tibbi sigortanin sosial-igtisadi tasirlari; €) tibbi
xidmot gostoron miiassisolorin tasarriifat-igtisadi foaliyyotinin idars
edilmosi metodlar1 aragdirilmisdir.
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III. Ford iiciin tibbi xidmatlor bazarimin ragabatodavamh
olmamasi ssaslandirilmmsdir.

Oz hesabina maliyyalosmo modelindon basqa sohiyyo sisteminin
dovlat tonzimlonmasinin biitiin tatbiq olunan modellari tibbi xidmatlor
bazarina dovlotin aktiv miidaxilosini nazords tutur. Hoatta 6z hesabina
maliyyslosmo modelindo bels, dovlst tonzimlomasi hom 6zl tibbi
foaliyyatlora, hom do klinikalarin, hamginin aczagiliq miiassisslorinin
foaliyyotino lisenziyalasdirma soklindo totbiq edilir. ©vvalki ii¢
sohiyys sistemino goldikdo, burada dovlstin bazar giicii o qodor
ohomiyyatlidir ki, elmi adobiyyatlarda bu “zaif formada monopoliya”
kimi adlandirilir. Yoni dovlotdon basga tibbi xidmot gdstoranlorin
movcudlugu nozords tutulur ki, onlarin da payr ohomiyyatsizdir.
Amma Beveridge modelinds (masolon, Kuba vo ya Simali Koreyada)
tam bir dovlot monopoliyast mévcuddur.

Burada, fordi bir xosto {igiin tibbi xidmotlor bazarinda genis
secim imkant olsa da, onun bir hakimi (vo ya) klinikant doyismok
istoyindoki problemlor bu bazar1 onun tgiin faktiki olaraq
monopoliyaya cevirir. Tibbi xidmatin qiymati artsa belo hor hansi bir
dis vo ya basqa hokimi doyisdirmok ¢ox da asan deyil. Bunun bir ne¢o
sobablari var:

* hokim (vo ya tibb miiossisasi) ilo yaranmis etibarli slago;

* molumathliin dorin asimetriyasi;

* xostonin tibbi xidmotlor mohsulunu qiymotlondirmosinin
miirokkobliyi vo miivafiq olaraq marketingin miirokkobliyi.

"Azorbaycanda tibbi xidmatlorin tokmillogdirilmasinin iqtisadi
mexanizmlori” adlanan iiciincii fasildo asagidaki aragsdirmalar aparil-
misdir:

* Azorbaycanin sohiyya sistemindoki tendensiyalar miioyyon
edilmisdir.

* Azorbaycanda totbiq olunan tibbi xidmatlor sektorunun dévlot
tonzimloma metodlar1 vo bazar mexanizmlori arasdirilmisdir.

*» Xostolora mobil qullug qrupunun faaliyyatinin effektivliyinin
gqiymatlondirilmasi  iiclin metodologiya hazirlanmis vo totbiq
edilmisdir.

* Tibbi xidmotlor bazarindaki faaliyystlorinin somarsliliyinin
artirilmasi tigiin hokumota va firmalara tokliflor hazirlanmisdir.

11



V1. Azarbaycamin sohiyya sisteminin mévcud vaziyyati va
tendensiyalarimin  hartorafli  tohlili aparillmusdir. Asagidaki
noaticalora golinmisdir:

» Azorbaycanda adambasina diigon hokim sayinda azalma
miisahido edilir: 2019-cu ildo iimumi hokim sayr Sovet dovriino
nisbaton 16% azdir. Yalniz isiq terapiyast sahosinds hokimlorin
(ikigat) say1 artmis, eloca ds oftalmoloqlarin vo nevropatologlarin say1
artmigdir ki, bu da tibbi xidmotlor bazarinda homin ixtisaslara olan
kaskin toloblo izah edils bilor.

 Xostoxanalardaki ¢arpayr tominati da 1991-ci ilden indiys
gadar davamli olaraq azalmis vo 2018-ci ilds 10.000 ohali sayina 45
carpay1 oldugu halda, 1991-ci ilds onun say1 100 -o ¢atird:.

* Universitetlor vo orta ixtisas tohsili miisssisalori torafindon
hazirlanan tibb miitoxassislorinin say1 da azalmigdir.

* Tibb vo oczagiliq sahasinds elmi todqiqatgilarin say1 artmis, o
ctimladon elmlar doktorlart vo tibb {izro folsafo doktorlarinin sayinda
da artim miisahido olunur.

» Azorbaycandaki xostoliklorin {icdo birindon c¢oxu tonoffiis
orqanlar1 xastolikloridir. Cox giiman ki, bunlar koskin tonoffiis yolu
xoastaliklori, grip, allergiya vo s. kimi movsiimi xastaliklordir. Onu
geyd edak ki, bu kateqoriya xastaliklor azalmaga meyillidir (1990-c1
illo miiqayisado 34%, 2013-cii ilo nisbaton iso 1,5%). ikinci yerdo
perinatal dovrlorde meydana golon xastaliklordir. Bu xastaliklor biitlin
xostoliklorin toxminon iigdo birini togkil edir vo hoyacanverici sokildo
giiclii artim dinamikasina malikdirlor. 1990-c1 illo miigayisads demok
olar ki, iki dofs, 2013-cii ilo nisbaton isd 39,3% artim miisahido olunur.
Hamilslik vo dogus zamani yaranan xastoliklor 11,3 % ilo {igiincii
yerdadir vo bu xastaliklor do ¢ox siiratlo artir (1990-c1 illo miiqayisodo
8,92 dofa, 2013-cii ilo nisbaton 11,7%).

» Azorbaycanda profilaktika vo borpa miialico miiossisolorinin
say1 azalmaga meyillidir.

» 2020-ci ilin molumatlarina goéro Azarbaycan 10.000 nofor ohali
sayina diison hokim sayma goéro MDB o6lkolori arasinda yalniz
Qirg1zistan, Ozbokistan vo Tacikistandan gabagdadir.

* 10.000 nafor ohali sayma diison tibb is¢ilorinin sayma goro
Azorbaycan MDB 6lksloari arasinda sonuncudur.
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* 10.000 nofar ohali sayina diison xostoxana ¢arpayisi sayia gora
Azorbaycan MDB mokaninda Belarusiya, Rusiya, Ukrayna,
Qazaxistan vo Moldovadan geridadir.

* Azorbaycan hokumati sohiyyo sahasindo qobul edilmis dovlot
programlarini vaxtasirt hoyata kegirir.

* 2005-ci ildon bori Azorbaycanda xastsliklorin qeydiyyati
sistemli sokildo artmis vo tibbi xidmatlor xidmot bazarinda on yiiksok
artimi gostarir.

* Rosmi statistikaya asason miioyyan tibbi xidmatlorin qiymatlori
Azorbaycan ligiin kifayst qodor asagidir. Bununla belo maddi xorc
tolob etmoyon xidmotlor (fluorografiya, kardiologiya vo terapevt
xidmatlori) 2015-ci ilo nisbaton xeyli azalib.

* 2020-ci ilda tibbi xidmatlarin qiymati 2005-ci illo miigayisade
27 dofa, 2000-ci illo miigayisado 42 dofodon ¢ox artmigdir.

V. Sovet dovrii ilo miiqayisado Azorbaycanda ohalinin
xastalik saviyyasinin ohomiyyatli doracodo azalmasimin izah
verilmisdir.

Rosmi statistikaya goro, Sovet Ittifaqi dovriine nisboton xostolik
hallar1 shomiyyatli deracode azalmigdir: 1991-ci ilde 10.000 nofor
ohali sayina 2500-don ¢ox xastalik diistirdiise, 2019-ci ildo bu gostarici
2000-don asag1 diismiisdiir (sokil 1). Boalko do bu, sohiyya sistemindoki
miisbat doyisikliklorin naoticosidir. Ancaq bozi faktlar nozoro
alimmalidir:

* Birincisi, Sovet dovriindo 6zol klinikalar yox idi vo hor bir
votondas ilk novbado yasayis yerindoki (vo ya bozi is yerlorindo)
poliklinikaya toyin edilirdi vo bu barado molumatlar asanliqla statistika
organlarina dtiiriiliirdii. Indi iso oksor hallarda, vatondaslar birbasa 6zl
klinikalara miiraciot edirlor vo bu fakt da gizli qalaraq statistika
organlarina Gtiiriilmiir (on az1 vergidon yayinmagq ti¢iin).

* Sovet dovriindo 6zal klinika tocriibasi olmadigindan, biitlin
hokimlor (yiiksok soviyyeli miitoxassislor do daxil olmagqla)
xidmotlorin rosmi olaraq pulsuz oldugu dovlot miiossisolorindo
islomok mocburiyyatinde qalirdilar. Indi iso belo yiiksok ixtisash
miitoxassislor pulsuz dovlot toskilatlarinda deyil, bir nego 06zal
klinikalarda islomays iistlinliik verirlor.
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* Nohayot, maddi imkanlarin olmamasi sobobindon, bir ¢ox
xastolor haddinden artiq agir vaziyyatda, xastaliyin hayati tohliikali bir
morhalasindo hokima miiraciot edirlor.

Onu da geyd edok ki, sadaladigimiz son sabab 2003-2014-cii illor
arasinda xastalik artimini izah edir. Belolikls, son hipotezamiza gors,
2003-cii ildan avval xastaliklorin azalmasi postsovet bohrani dovriinds
ohalinin golirlorinin  azalmas: ilo olagodardir. Xatirladaq ki,
Azorbaycanda postsovet iqgtisadi artiminin siirati 2000-ci illarin
ortalarinda daha da artmisdir, 2005-2007-ci illordo real UDM toxminen
iki dofo artmisdir. Miivafiqg olarag, shalinin galirlorinin artmasi, onlarin
0z saglamhglarinin geydina galmalarina, eloca do sahiyya Xidmatino
Vo hokima miiraciatlorinin artmasina sobab olmusdur. Mohz 2000-ci
ilin ortalarindan etibaron xarici kapitalli (ssasan Tiirkiys vo Iran) 6zol
tibb klinikalarinin sayi siiratlo artmaga basladi, onlar da 6z névbasinds
xaricdon ixtisaslh miitoxassislor dovat etmays basladilar. 2003-cii ildon
baslayaraq "xastalik artimi" fragmentini bu hagigatlo izah etmok olar
(sokil 1). Yoni olkoda xostolik soviyyasi deyil, hakimlora miiraciot
saviyyasi artmisdir. Xostalik say1 isa azalmis ola bilar, masalon, 2016
Vo 2019-cu illards bunu miisahido etmok olar (sokil 1).

3000,0
2500,0
2000,0
1500,0
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500,0

0,0
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Sakil 1. 10.000 nafar ohali sayina diison xastaliklorin miqdar:

IV. Goalocokdo miixtalif faktorlarda bas vera bilacok
dayisiklik ssenarilorindon asili olaraq tibbi xidmatlorin qiymat
prognozlarimin tahlili verilmisdir.

* Azorbaycan igtisadiyyatimin dayamql inkisafi. Bu, demok olar ki,
biitlin sahalorde qiymot artimimi stimullagdira bilor.
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Olkads darman va dorman preparatlarinin istehsalimn nizamlanmas.
Bu, tobii olaraq tibbi xidmatlorin giymatinds azalmani stimullagdira
bilar.
Dovlat va firmalar torafindan alinmis avadanliq vo aparatlarin
imkanlarina daha yaxsi yiyalonmoa. Bu, bir torofdon bu xidmatlorin
giymaot artimini stimullagdira bilor, digor torafdon iso bazarda rogabatin
meydana ¢ixmast sobobindon onlarin azalmasina tokan vers bilor.
Milli valyutanin mazannasindaki dayisiklik. Onun giiclondirilmasi bir
torafdon idxal olunan inflyasiyani azalda bilsr, diger torofdon iss tibbi
xidmaotlors olan daxili tolobati azalda bilor - Azorbaycan votondaglart
Iran, Tiirkiya, Rusiya va Giirciistan kimi qonsu 6lkalors miialica iigiin
getmoys istlinliik vers bilorlor. Hor bir halda bu, tibb seqmentindo
giymatlorin enmasine sabab olacaqdir.
Tibbi xidmatlar bazarinda liberallasma. Bu, bazar inhisarlagmasini vo
konsentrasiyasini  azaldacaq, roqgaboti artiracaq vo qiymatlori
endiracokdir.

VII. Xastalora mobil qulluq grupunun faaliyyatinin effektivliyini

giymatlondirmok ti¢lin metodologiya toklif edilmis v totbiq edilmisdir.
Bunun ii¢iin riyazi bir simulyasiya modeli qurulmus, parametrlori otrafli
sokildo miioyyon edilmis vo bir ne¢o ssenariys uygun olaraq testlor
aparilmigdir. Model yaslilar vo harokot mohdudiyyati olan xastalora
qulluq tG¢ilin ii¢ variant1 miiqayise etmok imkani verir: 1) xostoxanaya
yerlosdirmo; 2) daimi tibb bacisinin toyini; 3) xastoloro mobil qullug
grupunun xidmotlorindon istifado etmok. Onlardan iki ssenarinin
naticalori agsagidaki codvalds verilmisdir.

Cadval 1. Xastalora mobil qulluq qrupunun faaliyyatinin
effektivliyini qiymoatlandirmak iiciin tatbiq edilon metodika
asasinda hesablamalarin naticolori

brigada iizra: Ssenaril | Ssenari 2
lc\giris;)erlililir;a‘:)l:qadaya bir giin {iglin ¢okdiyi xarclarin 26,40 29,04
Xidmot gostorilmasinin imumi xalis vaxti, saatla 2,39 3,98
Brigadanim giindalik fimumi galiri 47,71 87,47
Brigadanin bir giinds qazanci 37,71 77,47
Sutka orzinds firma brigadalarmin say1 3,00 2,00
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Briqada tizvlorinin 6domolori istisna olmagqla, sirkotin

bir giinliik gazanci 11313 154,94

tibb bacisi iizra:

Tibb bacisinin giindolik maasi, manatla 16,67 16,67
Miistorinin tibb bacisi ligiin giindoalik xorclori 31,67 31,67
VIIl. Qocalar evlori vo reabilitasiya moarkazlorinin ev

soraiti ilo miiqayisads ¢catismazhqlar: sistemlosdirilmisdir.

* Birincisi, valideynlori qocalar evinds yerlosdirmak

Azorbaycan mentalitetino uygun golmir.

* Yaslilar vo xostolor evdo daha rahatdirlar.

* Qocalar evlori vo xostoxanalar miistorinin orada qaldigr miiddot
boyunca onlardan pul alir, miistarilaor isa buna ehtiyac duyurlar.

* Siibhosiz ki, hom qida keyfiyyoti, hom do evdo qulluq
keyfiyyati ictimai miiossisalordon daha yiiksokdir.

» Hokiimot torafindon idars olunan qocalar evlorinin, xostoxana-
larin vo reabilitasiya morkozlorinin saxlanilmasi dévlot biidcasi {igiin
agir bir yiikdiir.

IX.  Yashlara va horokat mohdudiyyati olan slillora qaygi
gostorilmasi moaqsadilo fordi biznes yaratmaq iiciin praktik
tovsiyalor taklif edilir.

Bu biznesin hoyata kecirilmosi ii¢lin asagidaki variant1 toklif
edirik. Xidmot miitoxassisi miivafiq bir xidmaot ii¢iin elan yerlogdirir.
Ovvalco, miistari say1 az oldugu iigiin galir do az olacaqdir. Lakin, bu
clir foaliyyatlords tez-tez rast golindiyi kimi, dildon-dilo marketing
foaliyyati iso diigocokdir ki, bu da xidmot miitoxassisinin isini vicdanla
yerino yetirmosini tolob edir. ©gor ilk vaxtlarda sahibkar ictimai
naqliyyatdan istifado edirdise, miistori saymnin artmasi ilo avtomobilo
do kego bilor. Miistori sayinin daha da artmast ilo biznesi daha da
genislondirmok vo yeni iscilor colb etmok olar va belsliklo do onlarin
golirlorinin  miioyyon (osason kigik) bir hissosini monimsomok
miimkiindiir. Ideal olan halda, belo bir biznes soviyysli bir xidmot
sirkatina ¢evrilo bilor.

X. Olkodoki tibbi xidmatlor sisteminin tokmillosdirilmasi
iiciin Azarbaycan hokumating tovsiyalor hazirlannmsdir.
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Tibbi xidmotlor bazarinin daha da tokmillasdirilmasi li¢lin dovlat
tarafindon olava tadbirlor hoyata kecirilmalidir.

1. Sahiyya sektorunun daha da liberallasdiriimasi. Bu foaliyyot
on azi iki istiqamotdo aparilmalidir:

 Birincisi - dovlot sektorunun daralmasidir. ©ksor hallarda
dovlat tonzimlomo vo nozarat funksiyasini 6z tizorine gotiirmalidir.
Bundan basqa, bu addim hal-hazirda dovlst biidcesine olan giiclii
tozyiglori ohomiyyotli doracods azaltmaqla yanasi korrupsiyani da
azaldacaqdir.

« ikincisi - raqabotin stimullasdirilmasidir. Xarici kapitalin da
istiraki ilo miistorok miiossisolorin yaradilmasi.

2. Tibbi xidmatlarin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasinin stimul-
lagdirilmasi. Bu moqsadlo, dovlat faaliyyatinin goxsaxali istigamati
tolob olunur, onun komponentlori iso asagidaki bondlordo miizakira
edilocokdir. 11k novbada, tibb iscilorinin vo biitiin miixtalif soviyyali
qurumlarin sertifikatlagdirilmast vo lisenziyalagdirilmasi prosedurla-
rin sartlogdirmak lazimdir. Aydindir ki, bu, korrupsiyaya tokan vera
bilar, buna gora do 6zal strukturlart calb etmak maslohatdir. Bu mog-
sodlo miixtolif ixtisaslardaki tibb miitoxassislori assosiasiyalarinin
yaradilmasimi stimullasdirmaq olar. Ancaq korrupsiyanin 06zsl
akkreditasiya toskilatlarinda inkisaf edo bilocoyini nazors alsaq, bu
moagsadls niifuzlu beynoalxalq toskilatlar1 da calb etmok va siini sertifi-
katlagdirma va akkreditasiyaya gore cazani sartlogsdirmok miimkiindiir.

Dovlotin belo addimlar atmasi vacibdir. Masalo burasindadir ki,
tibb insan foaliyystinin on dinamik inkisaf edon sahalorindon biridir -
yeni avadanliglar, dormanlar, diagnostika vo miialico texnologiyalari
oldugca tez meydana ¢ixir vo 6z sahasindoki har bir miitoxassis daima
innovasiyaya uygunlagsmali vo 6ziinli inkisaf etdirmoyo c¢alismalidir.
Bunun ii¢iin dovlot miixtalif trening, tolim, tocriiba vo s. kegirilmosini
stimullagsdirmalidir.

3. Kadr hazirligimin  yaxsilagdirilmasi. Azorbaycanda tibb
tohsili dovlet monopoliyasindadir. Bolko do bu, 6zal universitetlorin
formalagmasinin ilkin morholasinds zoruri bir addim idi. Ancaq bu
masalodo bazi iraliloyislor edilmosi mogsadouygundur:
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* Gortintir ki, bu sahads rogabost yaratmagq ticiin 6zal universitet-
larda da tibb tohsili tadricon v giiclondirilmis nozarat altinda verilo
bilor.

* Digor istigamat rezidentura saviyyosinda tohsils olan toloblorin
artirtlmasidir.  Tolobolor lazimi praktiki bilik vo bacariglart tam
monimsamayana gadar tam hiiquqlu tibbi tocriibs icazasi ala bilmirlar.

* Orta soviyyoli tibbi personalin hazirlanmasi T{i¢iin tohsili
yaxsilagdirmaq lazimdir. Azorbaycanda tibb texnikumlar1 vo orta
ixtisas tohsili sabakosi genis inkisaf etmisdir, lakin bu miiassisalorde
hazirliq saviyyasi homigs talab olunan standartlara cavab vermir. Digor
torofdon, yiiksok soviyyads goriilmasi tolob olunmayan prosedurlarin
coxu tibb bacilar1 vo tibb iscilori torofindon hoyata kegirilir vo bu
kateqoriya is¢ilor torofindon xostoys zoror vurma faktlart molumdur.
Yuxarida qeyd etdiyimiz Azorbaycan klinikalariin miasir tibbi
avadanliglarla yaxs1 tachiz olunmasini nozars alaraq, miivafiq isgilorin
bu avadanliglarla isloya bilmasi ii¢lin lazimi soviyyado hazirlanmasi
da aktual problemlordondir.

* Nohayat, miiallim va talobolorin ugurlu tibb universitetlori vo
morkozlorindo tocriibo vo treninglor kegmok {iciin géondorilmosi son
daraca effektiv ola bilor.

4. Tibbi texnologiyalardan samarali istifadoya tasvig etmak.
Molumdur ki, dévlat miilkiyyatinds olan klinikalar da daxil olmagqla,
Azorbaycan klinikalar1 kifayst qodor on miiasir tibbi avadanliq vo
aparatlar almiglar. Miiasir texnologiyalarla is zamani tez-tez bas
verdiyi kimi, oksor is¢ilor bu avadanliglarin kigik bir funksiyasini
islotmoys qadirdirlor.

5. Beynolxalq forumlar: stimullagdirmaq. Azarbaycan hokumati
bu ciir todbirlorin miixtalif sahslords kegirilmasinds zongin tocriibayo
malikdir. Masalon, 6lkonin tibb sahasi li¢lin prioritet olan har hansi
istigamotindo beynolxalq konfranslarin kecirilmosi 6lkodo sohiyyo
sisteminin inkisafina avazsiz t6hfa veracokdir.

6. Infrastrukturun tokmillogdirilmasi. Biz tibbi infrastrukturun
vacib bir torafine - tohsilo toxunmusduq. Ancaq digor infrastruktur
saholori do var ki, onlar dovlat saroncamindadir vo tibbi xidmotlor
bazarinin faaliyyatinin somaraliliyi onlarin vaziyystindan asilidir. Hor
seydon avval, bu kommunal xidmatlar infrastrukturudur - yollar, tibb
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miiossisalorinin otrafindaki orazilor (mosolon, reabilitasiya morkozlo-
rinin yaxiliginda doniz sahili) va s.

XI. Olkodo dorman vo dorman preparatalrinin istehsali iigiin
miiossisolorin  yaradilmasinda dovlotin foal istirakindan dovlstin,
biznesin vo comiyyatin iqtisadi vo sosial faydalar1 osaslandirilmisdir.
Belo miisssisolorin yaradilmasit bu mohsullarin giymatlorinin xeyli
asag1 diismosinog sabab olacaqdir. Ancaq on asast, Azorbaycanda bu ciir
miiossisalorin yaradilmasi {i¢iin ilkin sortlor vardir.

* Birincisi, Azorbaycan dorman vo miixtolif dormanlarin istehsali
ticlin minerallar vo bitkilor daxil olmaqla genis tobii ehtiyatlara
malikdir. Buna on parlag bir niimuns olaraq, uzun illordir diger
Olkolors (asasan, toassiif ki, xammal kimi) intensiv sokildo ixrac edilon
somoni kokiinli misal gotirmok olar. Homin mohsul sonradan hazir
preparat soklinds yenidon Azorbaycana gatirilir.

« ikincisi, Azorbaycanda osas komponentlorindon biri miiasir
oczagiliq sonayesi hesab olunan kimya sonayesinin inkisafi {i¢iin tohsil
vo elmi-tadqiqat institutlart sobokasi mévcuddur. Kimya sonayesi do
0z ndvbasindo milli igtisadiyyatin inkisafinin on prioritet sahalordon
biri se¢ilmisdir.

« Ugiinciisii, sovet vaxtindan indiyo qodor Azorbaycanda
biologiya sahasindoe yliksak ixtisash kadr hazirligr kifayst qodar dorin
bir anonoyo malikdir vo bu sahads todqiqat moarkozlori halo do foaliyyat
gostormokdadir.

Ancaq qgeyd etmok lazimdir ki, aczacgiliq sonayesi spesifik bir
sahadir, yoni qlobal miqyasda bu bazar oliqopolistik bir qurulusa
sahibdir vo bu ciir miiossisalorin 6lko {i¢lin shomiyyatini nozore alaraq
bu ciir miiossisalorin yaradilmasinda dévlotin (maliyys daxil olmaqla)
foal istirakini toklif edirik. Ogor biz diinyaca moshur brendlori 6lkoyo
colb etmok istoyirikso, bu miitlogdir. Hotta kigik bir pay1 olan, lakin bu
bazarda perspektivli bir sirkotlo ortaq bir miiossiso yaradilsa bels, bu
halda da dovlet belo bir miiossisodon ikiqat iqtisadi golir oldo
edocokdir: 1) birdofalik - olbatto ki, bu ciir miiassisolor manfast oldo
etdikdon sonra dovlot 6z payim yiliksok qiymoto 6zollosdira bilor; 2)
blidcoya vergi soklindo daimi golir. Tabii ki, sosial tistiinliiklor do oldo
edilocokdir: ohalinin mosgullugunun artmast vo yeni bilik
istigamotinin inkisafi vo s.
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XI1. Ozal tibb tacriibasino dovlet dostayinin sesial-igtisadi
somaraliliyi asaslandiriimsdar.

Boyiik klinikalar hokimlorin gotirdiyi alavo doyarin ochomiyyatli
bir hissesini monimsadiklorindon, yiiksok ixtisasli hokimlorin fordi
sahibkar kimi c¢alismasi daha sorfalidir. Bu ciir miitoxassislorin
roqaboti artirdigini nozoro alaraq, dovlet bu bazar seqmentinin
inkisafinda maraqli olmalidir. Bu masalods avvalds tosvir etdiyimiz
miisbot diinya tocriibasi Oyronilmolidir. Bu ciir miitoxassislorin
yuxarida gostorilon ciddi attestasiyasina olavo olaraq, burada bozi
xiisusiyyatlori nazoro almaq lazimdir. Masalo burasindadir ki, bu ciir
miitoxassislor iqtisadi baximdan boyiik klinikalardan daha hossasdirlar
- bir torofdon miiasir bahali avadanliqlar almalidirlar, amma digor
torofdon onlar ii¢lin molum olan miisbat miqyasli iqtisadiyyata ¢atmaq
daha ¢otindir. Buna gors do onlarin faaliyystlorino gors lisenziyanin
doyori vo vergitutma dorocolori daha asagi olmalidir, bunun {ii¢iin
miivafiq hartorofli hesablamalar aparilmalidir.

Ozal tibb tocriibosinin stimullasdirilmasmin ikinci istiqgamaoti
onlar1 dovlat fondundan nisbaton asagi kirays qiymatine miiassisa yeri
ilo tomin etmokdir. Bu, yuxarida toklif etdiyimiz tibb xidmatlorinin
dovlat sektorunun liberallagdirilmast masalasi ila cox yaxsi slagalidir.
Cilinki, bu halda dovlot bir torofdon xostoxanalar, klinikalar,
reabilitasiya morkozlori kimi bozi hallarda zoif tochiz olunmamis
strateji obyektlorin ictimai miilkiyyatini 6ziindo saxlayir, digor
torafdon iso biidcodon onlarin saxlanmasina va is¢ilorinin maaslarina
pul xarclonmir, aksina blidcays slava golir gotirir.

Bundan alavo, tolobalorin vo rezidentlorin 6zal praktika ticiin kli-
nikalara gondorilmasi ¢cox maqsadouygun goriiniir. Bunun da tigtorofli
faydas1 vardir. Ilk ndvbado tolobolor yiiksok ixtisasli miitoxassislor
torafindon tolim alirlar. Ikincisi, bu miitoxassislor alave is¢i qiivvoesi
qazanirlar. Ugiinciisii, tolobolor yalniz pesokar bilik vo bacariglar
deyil, hom do 6z5l tibb miiossisosi yaratmaq tocriibasini oldo edirlor.

XII.  Azorbaycanda tibbi turizm klasterinin yaradilmasi
perspektivlori osaslandirilmigdir. Tibbin iqtisadiyyatin vo sosial
sahonin digor saholori ilo slagosi. Molumdur ki, Azorbaycan hokumati
turizmi iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisafi ii¢lin prioritet
istigamotlordon biri kimi se¢gmisdir ki, bu da 2016-c1 ildo hazirlanmis
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va 0lko Prezidenti torafindon tosdiglonmis Strateji Yol Xoritosindo 6z
oksini tapmigdir. Digor torofdon, molumdur ki, Azoerbaycanda
banzarsiz tobii miialicovi zonalarin biitov bir sobakasi var vo onlardan
bozilori indi do wugurla foaliyyot gOstorir. Masalon, Naftalan
xostoxanasi, Nax¢ivan duz magarasi, Sabrandaki miialicovi su asasl
xostoxana vo s. Hesab edirik ki, Azorbaycanda Strateji Yol Xaritasinin
miivafiq istigamati ¢orgivasindo tibbi turizm klasterinin inkisafi ¢ox
perspektivlidir. Ancaq dovletin istiraki olmadan belo qruplarin
yaradilmast on az1 ilkin marhalodo miimkiin deyil.

Bunun tgiin, ilk ndvbads, yalniz tibb sahasindo deyil, hom do
turizm sahasindoki miitoxassislori, habels icra organlarinin va yerli
Oziiniildaraetma orqanlarinin niimayandslorinin do calb edilmasi ilo
miivafiq moqgsod proqramlart hazirlamaq lazimdir. Bu, hom do
Azorbaycan hokumaotinin sosial-iqtisadi siyasatinin prioritet istiqamati
olan bolgolorin inkisafina shamiyyatli tohfo veracokdir.
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