AZOBRBAYCAN RESPUBLIKASI

Olyazmasi hiiququnda

DOYOR ZONCIRININ GENISLONDIRILMOSI
KONTEKSTINDO® AZORBAYCAN NEFT-KIMYA
SONAYESININ DUNYA BAZARINA
INTEQRASIYASININ RASIONAL iSTIQAMOTLORI

Ixtisas: 5310.01 - “Diinya igtisadiyyat:”
Elm sahasi: Igtisad elmlori
Iddiacr: Nigar Arzu quiz1 Mammadova

Folsofa doktoru elmi daracasi

almagq ti¢iin toqdim edilmis dissertasiyanin

AVTOREFERATI

BAKI - 2022



Dissertasiya isi Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat
Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar Elmi Todqiqat Institutunda yerino
yetirilmisdir.

Elmi rohbor: igtisad elmlori doktoru, professor
Rovson Rasim oglu Quliyev

Roasmi opponentlor: igtisad elmlori doktoru, dosent
Mayis Giilah oglu Giilaliyev

igtisad elmlori namizadi, dosent
Miizaffar Qulu oglu Mammadov

igtisad elmlori tizrs folsofa doktoru, dosent
Ummiihabibs Mahammadtag qiz1 Qalandarova

Azorbaycan  Respublikasmmin  Prezidenti yaninda Ali  Attestasiya
Komissiyasinin Azarbaycan Dovlot Igtisad Universitetinin - nozdindo
foaliyyat gostoron FD 1.11 Dissertasiya surasi

Dissertasiya surasinin Omokdar elm xadimi
sadri: iqtisad elmloari doktoru, professor
g Yadulla Homdulla oglu Hasanli

imza

Dissertasiya surasinin

elmi katibi: igtisad elmlori namizadi

Rasad Aktiv oglu Hiiseynov

7

Elmi seminarin
sadri: Z/ igtisad elmlori doktoru, dosent
Miisfiq Yelmar oglu Quliyev

|mza/




ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhg va islonma daracasi. Son illords
Azorbaycan iqtisadiyyatinin saxalondirilmasi istigamatinds ¢ox boyiik
islor goriiliib va goriilmokdadir. Bu islori gormoakda moaqsad, qeyri—
neft sektorunda daha ¢ox doyorin yaradilmasina nail olmaq, dovlot
biidcasinin va mozannanin neftdon asililigini azaltmaqdir. Qeyri-neft
sektorunun on ¢ox doyar yaradan saholori, sonaye sahalaridirlor.
Sonaye saholorinin inkisafi daxili tolobatin 6donilmasi ilo yanasi
ixracin artmasina sabob olur ki, bu da 6z névbasinda 6lkonin valyuta
ehtiyatlarinin artmasina gotirib ¢ixarir. Senayenin artim dinamikasi
6lkonin igtisadi giicii vo galir saviyyasine uygun olaraq doyisir.

Neft vo gaz ixrac edon olkalor, bazarda giymat doyismolorinin
iqtisadiyyatlarina tosirini azaltmaq tg¢iin neft-kimya sanayesinin
inkigafint daima digqot markozinds saxlayirlar. Neft vo qazin bazarda
giymotinin diismasindon itirilon vosaitlor, neft-kimya mohsullarinin
satisindan oldo edilon golilorlo kompensasiya edilir. Neft vo gaz
ucuzlasanda, neft-kimya mohsullarimin istehsalinda istifads olunan
xammalin giymatinin agag1 diigmasi naticasinds bu mohsullarin maya
doyari asagr diisiir vo satigsdan galon golir artir. Buna gors do iqtisa-
diyyat1 neft vo qaz ixracindan giiclii asili olan 6lka kimi Azarbaycanin
neft-kimya mohsullarinin istehsalinin  vo ixracinin  artirilmasi
iqtisadiyyatin dayanigliliginin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

Neft-kimya mohsullarinin ixracinin artiritlmasi tglin, 6lks
daxilinda bu mohsullarin istehsali artirilmalidir. Neft-kimya mohsulla-
rinin  isatehsalinin togkilinda, doyar zancirinin tosviri, zancirin
halgalar lizra istehsal proseslorinds doyorin artiminin toyin edilmasi,
hor bir halgada maksimal mohsul istehsalinin miisyyanlosdirilmasi,
dayar zoncirinin digor halqalarinda istehsalin toskili imkanlarinin
aragdirilmasi miihiim rol oynayir. Buna goro do istehsal vo ixracin
doyar zanciri kontekstinds todqiqi zorurati ortaya ¢ixir.

Neft-kimya mohsullarinin artirilmasi moqsadi ilo hoyata
kegirilon investisiya layiholori irimiqyasli vo uzunmiiddatli oldugun-
dan, onlarin hoyata kegirilmasinds vo hamginin layihs basa ¢atdigdan
sonra neft-kimya miiassisasinin faaliyyatinds bas vera bilocok risklarin
askarlanmasi, giymatlondirilmasi vo mévcud beynslxalq standartlar
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gorgivasinds idaro edilmosi sahasindo beynalxalq tocriibalorin
tohlillorindon yararlanaraq, miiasir metodlar isloyib hazirlanmasini
tomin  etmoyin ¢ox bdyik ohamiyysti vardir. Neft-kimya
miiossisasinin risk-menecment sistemi, saha vo yerli xiisusiyyatlor
nozoro alimagla xarici risk menecment sistemloarinin tohlili asasinda
yaradilmalidir. Bu sistemlar bag veran risklori agkarlamaga, giymatlon-
dirmays, ranqlasdirmaga vo idara etmoys imkan verdiklori tigiin
miithiim shomiyyato malikdirlor.

Neft-kimya mohsullarinin ixracinin miivaffoqiyyatlo aparil-
masinda neft-kimya mohsullarinin dayar zoncirinin har bir halgasinda
istehsal olunan mohsullar {izro diinya bazarimin tohlili mithiim rol
oynayir. Bu tohlillor neft-kimya mohsullarinin istehsal hacmini
miioyyoanlosdirmaya, mohsullar1 daha g¢ox golir gotiron bazarlara
yonaltmaya, maksimal galir aldo etmays imkan verir.

Miiasir dovrde Azorbaycanin iqtisadiyyatinin dayanigliliginin
artirilmasinin yegano yolu xammal ixracindan asililigin azaldilmasi
tigiin geyri-neft sektorunun asas sahalarindan olan neft-kimya sonayesi
mohsullarinin doayar zoncirinin yiikksok doyar yaradan halqalarinda
istehsalin1 genislondirmoklo ixrac potensialini artirmaqdir. Bu ciir
soraitdo, xarici tocriibadon istifads etmokls, bu problemin hallina hosr
edilmis todqigat isinin aktualligi shamiyystli doracods artir.

Movzu gargivasinds xarici alimlorin apardiglart todqiqat islori
sistemli sokildo Gyranilmis vo bu asarlords yer alan bir sira konseptual
miiddosalardan istifado olunmusdur.

Belolikla, geyd edilmis problemlarin prinsipial yeniliyi vo
onlarin hallinin  Azarbaycan tiglin vacibliyi, doayar zoncirinin
genislondirilmosi kontekstindo Azorbaycan neft-kimya sanayesinin
diinya bazarina inteqrasiyasinin rasional istigamotlori masalasinin
kifayat godor todqiq olunmamasi, tadqgiqat isinin mévzusunu, magsad
Vo baslica vazifalorini miisyyan edon vo elmi-praktiki shomiyyatini
yiiksaldon asas amillardandir.

Tadgiqatin obyekti — neft-kimya sonayesinin istehsal
proseslori vo bu proseslorin subyektlori — neft-kimya sirkotlori, bu
sirkatlorin ayrilmaz bir sistem kimi foaliyyatini tomin edon dévlot vo
beynalxalq sturukturlar, diinya neft-kimya bazarlaridir.

Tadgiqatin predmeti neft-kimya mohsullarinin istehsali vo
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ixract Uzro diinya sonayesinin inkisaf problemlori, meyllori vo
xuisusiyyotloridir.

Tadgigatin magsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin moagsadi
— Sorqi Almaniyanin kimya Ssnayesinin yenidonqurma tocriibasinin
tohlili, kimya sonayesinds risklorin idarsedilmasi  sahasindo
beynalxalg tocriibonin Gyranilmasi, Almaniyanin kimya sonayesinin
rogabot qabliyyatinin vo innovasiya sisteminin todqigi, asas neft-
kimya mohsullarinin diinya bazarlarinin tohlili asasinda Azarbaycanda
neft-kimya mohsullarinin doyar zonciri iizro iralilomo imkanlarini
tohlil etmokdan vo bu iralilomonin ticarat balansina tasirini
giymatlondirmakdan ibaratdir.

Bu mogsodo nail olmaq tglin asagidaki vazifalor qarsiya
qgoyulmus vo yerina yetirilmisdir:

- 0lkodo neft-kimya mohsullarinin doyar zoncirinin halqgalart
tizro istehsalin vo  istehsal edilmis mohsul ixracimn  miasir
vaziyyatinin hartorofli arasdirilmas;

-Sorqi  Almaniyanin vo Azorbaycanin kimya sonayesinin
yenidon qurulmasinin konseptual asaslarmin miiqayisali tohlili;

-kimya sonayesindo risklorin idaro edilmasinin beynolxalq
standartlara uygun toskilinin aragdirilmasi;

- Almaniyanin kimya sonayesinin ragabstodavamliliginin, bu
6lkanin innovasiya sisteminin vo innovasiya madoniyyatinin tadqiqit;

-asas neft-kimya mohsullarinin, bu moahsullarin polimerlarinin
Vo karbamidin diinya bazarlarimin tohlili;

- neft-kimya mohsularinin dayar zancirinin halqalar1 boyunca
inkisaf dinamikasinin sistemli tohlili;

- neft-kimya mohsullarinin istehsalinin artirtlmasinin ticarat
balansina tasirinin giymatlondirilmasi.

Tadqgiqat metodlari. Dissertasiya todqiqatinin metodoloji
osasini iqtisadiyyat elminda gobul olunmus elmi todqigatlarin metod
Vo formalar1 togkil edir. Elmi todqiqatlarin alot vo iisullar1 kimi
sistemli, mantiqi, tarixi, miiqayisali, prognostik iimumi elmi metodlar,
eloco do kompleks iqgtisadi tohlil metodundan istifade olunub.
Rogabstodavamliliq sabit bazar paylart metodunun totbigi ilo todgiq
edilmis, rogabotodavamliliga tosir edon osas drayverlorin giiclori
EViews programinin kémayi ilo toyin edilmisdir.
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Miidafiays ¢ixarilan asas miiddealar. Midafioys toqdim
olunan dissertasiyanin miiddoalar1 asagidakilardir:

1.Neft-kimya mohsullarinin dayar zoncirinin halgalart tizro
Azorbaycanda neft-kimya mohsullarinin istehsalinin  vo ixracinin
moveud vaziyyati tahlil edilib, bu sahanin asas problemlori Gyranilib,
bu sahanin inkisafinda Sorqi Almaniyanin kimya sonayesinin yenidon
qurulmasi tacriibasindan istifadanin zoruriliyi gostarilib.

2.Neft-kimya mioassisalorinin  layihalorinin - morhalalorls
inkisaf etdirilmasi modeli, bu layihalorda risklarin giymatlondirilmasi
metodlari, risklori idaroetmo sahosinds totbiq edilon an gox yayilmig
beynolxalq standartlar, Almaniyanin BASF kimya sirkotinds risklorin
idars edilmasinin toskili miizakira edilmisdir.

3. Sabit bazar paylarinin totbigi ilo Almaniyanin kimya
sonayesinin sektorlari tizro kimya mohsullarinin ragabstodavamlilig
Vo ona tasir edan drayverlorin giicii toyin edilmis, rogatodavamliliga
tosir edon osas drayverlordon birinin innovasiyalar oldugu miiayyon
edilmis, Almaniyanin innovasiya sistemi vo innovativ mohsullarinin
satisina tasir edon amillar tohlil edilmisdir.

4.Neft-kimya mohsullarinin diinya bazarlarinin asas meyllori
Vo inkisaf amillori, bu bazarlara Azorbaycanin araliq neft-kimya
mohsullarinin ixrac imkanlar1 tohlil edilib. Neft-kimya mohsullarini
doyar zoncirinin tamamlanmamasinin Azarbaycanin ticarat balansina
tosiri qiymatlondirilib. Dayar zoncirinin axirinct halgasina uygun
istehsalin yaradilmasinda movcud olan problemlar vo onlarin aradan
qaldirilma yollar1 gostorilmisdir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Todqigat isinin elmi yeniliyi 6lkado
ilk dofo olarag neft-kimya mohsullarinin dayar zoncirinin halqalari
tizra istehsalin moveud vaziyyatinin va perspektivlarinin tadgigindan,
neft-kimya mohsullarinin diinya bazarlarinin tohlilindon, Azarbayca-
nin neft-kimya mohsullarinin diinya vo regional bazarlarda mévcud-
lugunun perspektivlorinin tahlil edilmasindan, dayar zancirinin
tamalanmasina mane olan problemlor vo onlarin aradan gadirilmasi
yollarinin miiayyon edilmasindon, doyar zoncirinin halgalar iizrra
istehsalin artiritlmasinin vo doyar zoncirinin tamamlanmasinin ticarat
balansina tasirinin giymatlondirilmasindon ibaratdir.

Miidafioys ¢ixarilan dissertasiya isinin elmi yeniliyi
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asagidakilardan ibaratdir:

- neft-kimya mohsullarinin doyar zancirinin sturukturu va blok
sxemi tortib edilmis, dayar zanciri tizra doyarin yaradilmasi qiymatlon-
dirilmis, doyar zoncirinin halqgalan tizro Azorbaycanda neft-kimya
mohsullar istehsalinin osas xiisusiyyatlori vo problemlori askarlan-
misdir:

- neft-kimya sonayesi mioassisalorinds risklorin tosnifati
verilmis vo bu miossisalords risklorin idars edilmasi modeli
formalagdirilmisdir;

- Sorqi Almaniyanin kimya sonayesinin inzibati-amirlik
sistemindon bazar iqtisadiyyatina kecid dovriinda yenidon qurulma
morhalalori vo bu morholalords yenidonqurmanin reallagdirilmasi
xuisusiyyatlori agkara ¢ixarilmigdir;

- sabit bazar paylari metodunun vo bu metodun totbiqi ilo
miixtolif dovrlordo Almaniyanin kimya sonaye mohsullarinin bazar
paylarinin doyismasinds ragabstadavamliligin va sturuktur doyismale-
rinin payinin qiymatlondirilmosinin miollif sorhi verilmisdir;

- Almaniyanin kimya sonayesinin innovativ mohsul istehsali
sahasindo ugurlarinin asasun onun milli innovasiya vo menecment
sisteminin xiisusiyyatlori ilo bagli olmasi askarlanmig, innovativ
mohsulun satis hacmini giymadlondirmays imkan veron diizalig
omsallart metodunun miiallif sohri verilmisdir;

- Sorgi vo Qoarbi Almaniyanin innovasiya madaniyyatlorinin
xtisusiyyatlori va forglori askarlanmisdir;

- Diinya neft-kimya bazarinin inkigafindaki osas meyllor, bu
bazarda Azarbaycanin rolu vo perspektivlori miioyyan edilmisdir;

- Azorbaycanda neft-kimya mohsullarinin dayar zancirinin
tamamlanmasinin ticarat balansina vera bilocoyi artim giymatlon-
dirilmigdir.

Tadgigatin nazari va praktiki ahamiyyati. Todgigat isinin
nozori vo praktiki oshomiyyati ondan ibaratdir ki, onun asas miiddoa-
larindan, oldo edilmis noticolordon, irali siiriilmis tokliflordon
“Azorkimya” Istehsalat Birliyinin miiossisolorinds, “SOCAR
Polimer”ds, Karbamid zavodunda, insa edilon Neft, Qaz emali vo
Neft-kimya Kompleksinda (GPC), yeni yol xaritalorinin hazirlanma-
sinda, neft-kimya sonayesi sahasinds hazirlanan qanun va gorarlarda,
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elmi-todqgiqat islorinds, eloco do ali tohsil miiassisalorinds toadris
prosesinda, xiisusan do "Diinya iqtisadiyyati", "Beynolxalq igtisadi
miinasibatlor", "Diinya omtos bazarlar1", "Xarici iqtisadi faaliyyatin
idara edilmasi” fonlarinin tadrisinda istifads oluna bilor.

Aprobasiyasi va tatbigi. Dissertasiyanin osas miiddoalar1 vo
todqiqat igsindan irali golon tokliflor respublika, regional va beynalxalq
elmi praktik konfrans vo seminarlarda miizakiro olunmus vo tosdiq
edilmisdir. Dissertasiya isinin 2sas mahiyyatini oks etdiron vo elmi
cohotdon osaslandirilmis tévsiyyalor 7,9 ¢ap varaqi hacminds dorc
olunmus 15 elmi asards 6z oksini tapmigdr.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin ad.
Dissertasiya Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Igtisadi Islahatlar Elmi-Todgiqat Institutunda yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bdélmolorinin ayrihgda hacmi
geyd olunmagla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Disserta-
siya isi giris (13220 isaro), 3 fosil (I fasil — 91923 isara, Il fosil — 74172
isara, Il fasil — 63183 isara), notico (9954 isara) vo 162 adda istinad
olunmus odobiyyat siyahisi ilo birlikdo 159 sohifodon ibaratdir.
Dissertasiya igindoa 25 sokil vo 15 cadval verilmisdir.

DISSERTASIYANIN QISA MOZMUNU

Dissertasiya isi giris, {i¢ fasil, asas naticolor va istifads edilmis
adobiyyatin bibliografik siyahisindan ibaratdir.

Dissertasiyanin girisindo movzunun aktuallig1 asaslandirilmas,
isin magsadi, qoyulmus maQsads ¢atmagq ti¢iin hall edilmis masalaloar,
miidafiays ¢ixarilan osas miiddoalar, alinan naticalorin elmi yeniliyi va
praktiki shamiyyati verilmisdir.

Dissertasiyanin birinci faslindo doyar zoncirinin genislon-
dirilmasi kontekstindo Azorbaycan neft-kimya Sonayesinin diinya
bazarina inteqrasiyasinin rasional istigamatlorinin nazori metodoloji
aspektlori todqiq edilmisdir. Neft-kimya mohsullar1 istehsali morho-
lolora ayrilmis, mohsulun istehlak¢iya horokoti zamani hor bir
morhoalodo yaradilmis doyor qiymotlondirilmis vo doyorin artmasi
doyar zanciri ilo tosvir edilmisdir. (Sakil 1)



Neft ve tabii Neft ve gazin Baza iritonnajl Polimerlarden
gaz hasilat emall, neft yarim- polimerlerin, mamulatlar ve

mahsullarinin mahsullarinin neft ve qaz yliksaktex-

vo istehsall asasli kimyavi nologiyall

sixilmis gazlarin maddalarinin mahsul istehsall
istehsali istehsall

Xam neft ve Nafta, etan, Etilen, propilen, L. Plastikler, sin- Polimerlarden

tebii gaz propan, butan butadien, tetik kauguk, hazirlanmisg
benzol, toluol, neft-gaz asasli mahsullar, elm
metanol ve s. kimyavi maddaler| | tutumlu mah-
11.Xususi poli- sullar, xtsusi

merlar, yiuksak polimerler

texnologiyali
neft-qaz asasl
kimyavi maddalar
ilkin xammalin Nef-qaz kimya Baza yarimmah- | || qrup mshsullarin mahsulun
giymeati sanayesi xam- sullarinin giymati qiymati giymati
100% malinin giymati +206% +145% +170%
+150% Il grup mah-
sullarin giymati
+213%
Qiymeatlar nisbati
1 1,5 3,1 4,6-6,6 8-11

<< thaiga () nhaiga (()) mihaiga (()) whaiga (()) Vhalga >>

Sakil 1. Neft-qaz kimyasinda alava dayar zanciri vo mahsullarun
giymatinin dayar zonciri halqalar iizra artim
Miioyyan edilmisdir ki, neft-kimya mohsullarinin doyar zoncirinin son
halqasinda qiymatlor ilkin giymatlora nisboton 11 dofo artir. Yiiksok
texnologiyali polimerdon hazirlanmis mohsulun dayari iss ilkin qiy-
motlora nisbaton 20 dofa artir. Buna gérs do neft-kimya mohsullarinin
dayar zoncirini doyarin multiplikatoru da adlandirmagq olar.
Azorbaycanda 2014-2020-ci illordo kimya mohsullarinin an
mithim névlorinin natura ifadesinds istehsal hocmi Codval 1 —do
verilmisdir. Bu illords asas neft-kimya mohsullarinin — etilenin va
propilenin istehsali yiiz min ton civarinda olmus, toxminan homin
miqdarda polietilen istehsal edilmisdir. 2014-2016-c1 illordo Kimya
sonayesi mohsullar1 iimumi daxili mohsulun 0,2%-ni, 2017 va 2018-ci
illords iso 0,3%-ni toskil etmisdir. Azarbaycanin kimya mohsullarinin
idxalindan asililigini aradan qaldirmaq miimkiin olmayib. 2020-ci ildo
kimya mohsullarinin idxalda pay1 10,6%, ixracda payr iso 0,6%
olmusdur.




Cadval 1. Kimya sanayesi mahsullarimin an miihiim névlarinin
natura ifadasinda istehsal hacmi

2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020

[zopropil spirti, min
ton 10,6 | 123 8,9 11,9 7,3 5,8

Etilen, min ton 104 | 106,7 | 103,4 96,0 98,9 |117,2 ] 133,22

Polietilen, min ton 101 | 103,5| 100,3 | 93,2 96 955 | 1322
o ciimlodon omtoolik | 99,8 | 101,5 | 100,3 | 93,2 96 955 | 132,2

Propilen, min ton 56,5 | 56,4 52,2 48,4 56,2 88,1 | 103,3
o ctimlodan amtoalik 456 | 56,4 52,2 48,4 56,2 87,5 97,5

Paltar sabunu, min ton 0,7 0,3 0,3 0,8 1,9 0,387 2,9

Sintetik yuyucu 0,3 0,1 1,2 0,4 0,3 1,6
vasitalor, min ton 1,8
Lak-boya momulatlari, 5,5 8,4 11,5 15,1 29,9 16,3
min ton 43
Polimer ortiklor, min 0,01 | 0,02 0,001 - - - -
ton

Plastik gap1 va pancara | 145,0 | 90,3 62,3 63,6 67,7 | 78,2 61,6
bloklari, min adad

Azorbaycanda ticarotin statistik gdstoricilorinin malin doyari
ilo ifadasi avazino bu gostaricilorin olava doayarlo ifadasi vo slava
doyarls ifads edilmis iqtisadi gostaricilorin diinyanin oksar dlkalarinin
olavo doyarlo ifado olunmus iqtisadi gostoricilorinin daxil edildidiyi
TiIVA molumat bazasina daxil etmoyin zoruriliyi gostorilmisdir.
Diinyanin oksor dovlatlori torofindon gobul edilmis olava doyarlo
ticarat, ikiqat hesab1 aradan qaldirmaqla barabar, 6lko daxili iqtisadi
sahalorin ixraca tohfasini ¢ox yaxsi niimayis etdirir.

Beynolxalg omok bdlgiisiiniin  darinlogsmasi  naticasinda
formalasmis vo genis totbig olunan global slavo dayar zancirinds
olava doayar yaradan foaliyyot novlori arasinda an kigik alava doyer,
istehsal vo yigma foaaliyyatindo, yiiksok olavo doyoar iso elmi-
todgigat/innovasiya vo marketing foaliyyatlorinds yaradilir.

Dissertasiyada, hazirda Qaradag rayonunda hoyata kegirilon
Neft, Qaz emali vo Neft-kimya Kompleksinin (GPC) layihasinin va
golocokda hoyata kegirilocok bu tip layiholorin qiymatlondirilmosi,
secilmasi vo morholalorlo hoyata kecgirilmosi sahasindo movcud olan
beynalxalq tacriibadon istifado etmoyin zaruriliyi gqeyd edilmis vo bu
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layihoalorin hazirlanmasinin morhololorlo inkisaf etdirilmosi modeli,
riyazi-igtisadi vo prognozlasdirma metodlarini totbiq etmaklo neft-qaz
kimya komplekslorinin morhololorlo uzunmiiddoatli inkisaf planin
morhalalarinds goriilmasi nazards tutulan islor miizakirs edilmis, neft-
kimya sahosindo osas risklorin tosnifati verilmis, risklorin idara
edilmasi sahasinds metodlar tovsiyya edilmis, risklorin idara edilmasi
liclin xiisusi planlar hazirlanmasi ilo yanasi beynoalxalq injinirig
sirkatlorinin colb edilmosinin vacibliyi qeyd edilmisdir. Risklori
idaroetmo sahosinds totbig edilon on ¢ox yayilmis beynolxalq
standartlar miiqayisali tohlil edilmisdir.

Almaniyanin BASF sirkotinda risklorin idars edilmasi sahasindo
goriilon todbirlor tohlil edilmisdir. BASF sirkotinds risko tokca
x0$agalmoz hadisa kimi deyil, ham do slave gazanc tigiin imkan kimi
baxilir. Sirkatds risklorin idara edilmasina, nazarst korporotiv audit v
nazarst offisinin direktoru hoyata kegirir. Nozarot offisinin direktoru
risklorin idaro edilmosi barodo icragi direktorlarin surasina ayliq
moruzoalor edir. Korporativ audit icragi direktorlarin surasina risk-
menecment sisteminin tokmillogsmasi sahasinds goérdiiyti islor barads
hesabat verir. BASF sirkotindo ranglagdirilmis risklorin avvalcadan
tosdiglonmis biznes-planina uygun har ay monitoringi apartlir. Qiivvado
olma miiddstindon asili olaraq biznes — planlar operativ, ortamiiddatli
Vo uzunmiiddotli olurlar. Operativ biznes-plan bir il miiddatins,
ortamiiddatli biznes-plan bir ildon {i¢ ilo kimi miiddats, uzunmiiddatli
biznes-plan iss tig ildon on ilo kimi miiddat ti¢iin hazirlanir.

Inzibati-amirlik sistemindan bazar igtisadiyyatma kegidds Sorgi
Almaniyanin (ADR) kimya sonayesinin yenidon qurulmasi todqiq
edilmis va 1990-c1 ilds iki alman dovlatinin birlosmasindon sonra Sarqi
Almaniyanin (ADR) arazisinds sosializm dovriinds iri kombinatlardan
ibarot olan kimya miossisolorinin osasinda qissa miiddot orzindo
rogabatodavamli mohsullar istehsal edon kimya sonayesinin yaradilma-
sinin osast kimi, bu kombunatlarin 6zallagdirilmasinin vo markazsizlos-
dirilmosinin diistiniilmiis vo savadli sokildo aparilmasi, kombinatlarin
arazilorinds kimya parklarinin yaradilmasi, bu parklarda foaliyyst gosto-
ron mioassisalorin Avropa Birliyi vo dovlat torafindon dostoklonmosi,
apartlmis moqsadyonlii klaster siyasati naticasinds bir nego kimya
parkinin 6z aralarinda, gabaqgil texnologiyalarin vo innovasiyalarin
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istehsal prosesina totbiqi proqramlari vo koordinasiya orqanlari vasitosi
ilo regional kimya klasterlorinin yaradilmasi gostorilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevin 2011-Ci
il 21 dekabr tarixli Forman ils, 61kanin neft va qaz ixracindan asililigini
azaltmag vs neft vo gaz kimya sonayesini inkisaf etdirmok moqsadi ilo,
Sumgqayit Kimya Sonaye Parki yaradilmisdir. Bu parki yaratmaqda
moqsad, neft kimya sahasinds ¢alisan vo dayar zoncirindo biri-birini
tamamlayan va dastokloyan 6zal sirkatlorin foaliyystine sorait yaratmag
olmusdur. Hazirda parkda foaliyyat gostoron rezidentlor bir-biri ilo
doyar yaratma zoanciri ilo bagl deyillor. Galacokds bu park asasinda
Klaster yaratmaq magsadi ilo, son mohsulun slds olnmasi {igiin tolob
olunan biitiin doyar zoncirinin park ¢argivasinds mdvcudlugu tomin
edilmolidir. Basqa sozlo desak, park daxilindo doyar zonciri dorinlog-
molidir. Dovlot bu parkin isinds istirakini tomin etmak maqgsadi ilos,
AMEA-nin Polimer Materiallar1 Institutunu parkin dostokloyici institutu
etmali, bu instituda innovativ elmi-todqiqatlarin aparilmasina, xarici 6l-
kalords kadrlarin hazirlanmasina, institutu miiasir avadanliglarla tohciz
edilmasina xiisusi diqqgat yetirmalidir.

Ikinci fasildo Almaniyanin timsalinda neft-kimya mohsullarinin
dayar zancirino uygun faaliyystlords innovasiyalarin rolu tadgiq edil-
misdir. Qeyd edilmisdir ki, Almaniyanin kimya sonayesinin bdylik
nailiyyatlori, alavo doyer zoncirinin son halqalarinda yiiksok texnolo-
giyali, elmtutumlu mohsullarin istehsali hesabina qazanilib. Bu mohsul-
larin ragabstodavamliligini onlarin istehlak doyari yaradir. Buna gora do
kimya mahsullarinin dayar zencirinin istanilon halgasinda daha gabaqcil
texnologiyalarin totbiqi ilo istehsal edilmis vo basqa istehsalgilara
nisboton daha ¢ox oslava doyar yaratmis mohsul, daha boylik istehlak
doyorino malikdir vo rogabatodavamlidir. Umumiyyatlo mahsulun roga-
batodavamliligi onun giymaotinin asag1 olmasi ilo deyil, onun istehlak
doyari ilo miioyyanlogdirilir. Bu monada rogabatodavamliliq, slava do-
yar zoncirinin tohlilinde ¢ox boylik ohomiyysto malikdir. Belo ki,
rogabatodavamligin tohlili, istehlak doyorinin, basqa s6zlo desok olava
doyarin yaradilmasinda aparici drayverlorin rolunu miioyyonlosdirmoya
imkan verir. Rogabatodavamliligin tohlili {iglin ¢oxlu sayda metodlar
movcuddur. Bu metodlardan biri vo on c¢ox yayilmist sabit bazar
paylari(SBP) metodudur. Bu metod, todqiq edilon &lkonin ticarat
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gostaricilorini iimumdiinya ticarat gostaricilorindon ayirir vo ayrilmis
gostaricilori qalan diinya Slkalarinin ticarat sellori ilo miigayiso edir.
SBP metodunun asas eyniliyi asagidaki kimidir:
g =Ekqk =Zkpic (1)
Vo ya alternativ olaraq:

p' =2kpi Px (2)
Burada, ¢¢-todqiq edilon 6lkenin imumi ixracati; gf- bu dlkenin k
malinin ixracati; Qf - k malmin diinya ixracati; pt- todgiq edilon

t
o6lkonin iimumi diinya ixracatinda {imumi ixrac paylari; p& = —Q'f - bu
k

QU
Tk QL
diinya lizro k malmin diinya ixracatinda payi; t -zamandir. (2)
borabarliyini zamana gors differensiallamaqgla, SBP metodunun sada
riyazi ifadasini almagq olar:

t t t
L= Vb SE 4 Tk PLTE (3)
(3) todqiq edilon O6lkonin iimum diinya ixracatinda mumi ixrac

olkonin k malinin, diinya iizro k malinin ixracatinda pay; Pf =

t
paylarinin deyismasini(%) iki elements ayrilir: diinya ticaratindos mal

t
paylarinin doyismosi ilo alagadar struktur effekti (3 pk %) Vo har bir

mal lizra ixrac paylarinin dayismasi ilo giymotlondirilon ragabst gabi-
liyyati effekti. (3) eyniliyinin komayi ilo 1995-2012-ci illordo Alma-
niyanin kimya sonayesinin bir sira sektorlarinin ixrac bazar payla-
rinin orta illik doyismasi (Sokil 2) ilo miivafiq diinya bazar paylarinin
doyismasi arasindaki farg ve buna sobab olan ragabstgabliyyati effekti
ilo sturuktur effektinin doyismoalori miioyyon edilmisdir.
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Sakil 2. Almaniyanin kimya mahsullari toplusunun(1 ayrisi) ixrac
bazar paylari. Polimerlar (2 ayrisi), xiisusi kimya mahsullar (3
ayrisi), plastiklar(4 ayrisi) sektorlari iizra ixrac bazar paylari.

Roagabotgabliyyatinin  doyismasino  tesir  gostoron  osas
drayverlor kimi is¢i qlivvasina cokilon xorclor, enerji vo xammala
¢okilon xarclar, valyuta moazannolori, dovlat siyasati, innovasiyalar vo
investisiyalar gobul edilmis vo bu drayverlorin giiclori miioyyan
edilmis vo gostarilmisdir ki, innovasiyalar ragabstgabliyystinin artma-
sinda miihiim rol oynayir. Aparilmis todqgiqatin noticosi kimi, qeyd
edilmisdir ki, roqabatodavamliliga tesir edon amillorden biri va birin-
cisi innovasiyalardir. Almaniyadan forqli olaraq, Azorbaycanda kimya
sonayesindo innovativ aktivlik agsagi soviyyoadodir. Buna sobab elmlo
istehsalat arasinda zoif olago, yeni texnologiyalar vo satis bazarlari
haqqinda informasiya qithigi, yeni ideyalarin laziminca dostoklon-
momosi, texniki-texnoloji gerilik, saho {izro innovasiya layihoalorinin
totbiq edilmomasi, saha ilizro aparict elm morkozlorinin vo xiisusi
konstruktor biirolarinin yoxlugu, innovasiya foaliyystini hovaslondiron
v tanzimloyan gqanunvericik sanadinin olmamasidir. Kimya sonaye-
sindo innovasiyalara ayrilan maliyyo vosaitlori azdir vo dovlot tora-
findon bu faaliyyat {igiin vosait ayrilmir, xarici investisiyalar calb edil-
mir, bu vosaitlor miiassisonin vosaitloridirlor (Codval 2) Azorbaycanin
kimya sonayesindo innovativ aktivliyin soviyyasini qaldirmaq {igiin
yuxarida geyd edilmis catismazliglarin aradan galdirilmasi tovsiyya
olunub.
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Cadval 2. Azarbaycanda faaliyyat novlari vo maliyya manbalari
iizra texnoloji innovasiyalara cakilon xarclar, min manatla

2016 2017 2018 2019 2020
Biitiin sonaye 27929,0 | 16135,7 | 34353,6 | 48037,1 | 35919,8
Miiassisalorin 6z
vasaiti hesabina 14286,5 | 16076,0 34278,0 47319,7 | 17631,5
Dovloat biidcasi - - 3,6 - -
Xarici
investisiyalar 11808,2 36,0 72,0 - -
Sair 1834,3 23,7 - - -
Emal sonayesi 277444 | 16104,0 | 32967,6 | 47658,5 | 34918,7
Miiassisalarin 6z
vosaiti hesabina 14101,9 | 16044,3 | 32892,0 | 46999,5 | 17005,7
Dovlat biidcasi - - 3,6 - -
Xarici 36,0
investisiyalar 11808,2 72,0 - -
Sair 1934,3 23,7 - - -
Kimya sanayesi 180,7 664,7 215,4 - -
Miiassisalarin 6z
vosaiti hesabina 180,7 664,7 215,4 - -

Son dovrlarda

Azorbaycanin kimya

sonayesindo  elmi-

todqgiqatlara vo islomoloro pul xorclonmir. 2018-ci ildo kimya
sonayesinda yeni mohsullarin, xidmatlorin, yeni proseslarin tatbiqi vo
islonmasing 42,7 min manat, texnoloji innovasiyalar ils slagoedar masin
vo avadanligin almmasina 171,7 min manat, konar toskilatlarin
xidmoatlorinin 6donilmasine min manat pul xorclondiyi halda, elmi-
todqiqatlara vo islomolors pul xorclonmomisdir.

Milli innovasiya sistemi, yaradilmis alverisli investisiya soraiti
¢argivasinds yiiksak texnologiyali mahsul istehsalin1 va bu mahsulun
kommersiyasini hoyata keciron dovlot vo xiisusi sturukturlrin qarsiligl
foaliyyatini 6ziindos oks etdirdiyindon, effektiv milli innovasiya siste-
minin yaradilmasi istonilon 6lko iiciin ¢ox boyik ohamiyyatli
mosoaladir. Ciinki miivoffogiyystlo kommersialagdirilmis innovativ
mohsullar, igtisadi dayanigliligi vo comiyyatdo sosial stabilliyi tomin
edir. Bagqa olkalorin milli innovasiya sistemlorini, menecmentini vo
innovasiya menecmentini dyronmok, bizim 6lkomizdo vo 6lkomizin
sirkatlorinds totbiq edilo bilon unikal idarsetmo tacriibasing yiyalon-
mokdir. Buna géra do alman innovasiya v idarartma sistemlori, diinya

15



neft-kimya nahangi BASF sirkatininin bu sahalords faaliyyati tadgiq
edilmisdir. Dissertasiyada federal hokiimat Saviyyasinds aparilan
innovasiya siyasatinin asaslandigi prinsiplor miioyyan edilmis, Alma-
niyada innovasiyalarin maliyyalogmasi tisullar1 géstorilmis, perspek-
tivli elmi - todgiqat vo tocriibi - konstruktor islorinin stimullagdirilmasi
iclin maliyya dostayinin bolisdiriliyt istigamatlor miioyyanlosdiril-
misdir.

Diinya neft-kimya sonayesinin lideri, Almaniyanin BASF
sirkati, innovativ mahsullarin
sanball1 siyahisina malikdir. Bu sirkstin elmi-todqgiqat sobokasi tohlil
edilmis, innovasiyalara ayirdigr maliyys vosaiti vo seqmentlori iizro
buraxdig1 innovativ mohsullar vo bu mohsullarin satisindan olds etdiyi
golirlor gostorilmisdir.

Innovativ comiyyotinin inkisafina sobob olan innovasiya
moadoniyyatinin formalagsmasi problemloarinin hallinds inkisaf etmis
xarici dovlatlorin tacriibasindon genis istifads edilir. Azarbaycan kimi
sosializmdon kapitalizmo kegid dovriinii yasayan dovletlor tgiin,
sosialist —~ADR-in, kapitalist-AFR-in birlosmasindon amoalo golmis
vahid Almaniyanin tocriibasi miihiim shomiyyat kasb etdiyi iig¢iin,
Qorbi vo Sorgi Almaniyada innovasiya moadoaniyyatinin xiisusiyyatlori
tadqiq edilmigdir.

Uciincii fasilda etilen vo propilenin vo onlarin polimerlorinin
Vo karbamidin diinya bazarlar1 todqiq edilmis vo bu bazarlarda
Azorbaycanin rolu va yeri miioyyanlosdirilmisdir. Bu bazarlarda bes il
arzinds(2015-2020 —ci illards) bu mohsullara olan talab tohlil edilmis,
istehsal giiclari ilo talob, talob artimlar ils istehsal giiclorinin artimlari
miiqayisali tohlil edilmis, Azarbaycanin neft-kimya mohsullari tiglin
osas ixrac bazari hesab edilon Tiirkiyo bazar1 todqiq edilmisdir.

Etilen vo propilenin, onlarin polimerlarinin Avropa, Simal
Amerika vo Asiya bazarlarinda tolob-toklif, giymat tarazligi, qiymoto
tasir edon amillar tohlil edilmisdir.

Neft-kimya mohsullarinin doayar zoncirinin ikinci vo tg¢iincii
halgalarina uygun istehsalla moggul olan asas istehsalgilar arasinda
rogabot maya doyarinin asagi salinmasi ugrunda gedir ki, burada da
holledici rolu xammal oynayir. Son illards sist gazi osasinda ucuz etan
istehsali, Simali Amerika istehsalgilarina ononavi olaraq on asagi maya
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doayarli polietilen istehsal edon Yaxin Sorq istehsalgilari ilo rogabat
aparmaga imkan yaratmaqla boarabar, ucuz xammal, yeni istehsal
giiclori yaratmaga stimul verir. Cindo polietilen istehsalinda xammal
kimi nafta vo etanla yanasi komiirdon do istifade olunur. Cindo
komiirtin qgiymati gox uguzdur va buna gors do onun asasinda polietilen
istehsal1 ¢cox rentabellidir vo kdmiiriin polietilen istehsalindaki rolunu
Soudiyys Orobistaninda analoji istehsalda etanin oynadigi rolla
miiqayiso etmok olar. Hor iki 6lkodoki polietilen istehsalinda osas
drayver vyerli vo ucuz xammaldir. Golocokdo Cindo polietilen
istehsalinin intensiv inkisafi, siibhosiz ki, idxali azaldacaq vo bu
azalma da polietilenin Yaxin Sargdon Vo ABS-dan olan ixracat¢ilarina
monfi tosir edacok. Ogor ABS yaxin illorda nozards tutdugu istehsal
gliclorini iso salarsa, bu halda o, ya Cin bazarindan Yaxin Sorq
ixracatgilarini ¢ixartmali, ya da yerli istehsal giiclorinin yiiklonmasini
azaltmalidir. Hor halda galocokda ExxonMobil, Dow Chemicals,
Sevron kimi sirkatlor 6z istehsal giiclorini tam giicdon asagi saviyyada
islotmaya mocbur olacaglar.

Bu ciir rogabatli bazarlarda miivoffoqiyyatin agari, istifads
olunan xammalin xarakteri, texnologiya vo istehsal giicli arasinda
optimal balansin tapilmasindadir.

Tiirkiyoanin plastik sonayesinds siirotli artim polietilenin va
polipropilenin daxili tolobatin1 siiratlo artirsa da, yerli istehsal bu
tolobat1 ddomok iigiin kifayat deyil. PETKIM SOCAR Tiirkiyada
polietilen istehsal edon yegano sirkatdir. Sirkat ildo comi 355 min ton
polietilen vo 144 min ton polipropilen istehsal edir. 2020-ci ilds
polietilena va polipropilens olan daxili tolabat miivafiq olaraq 2,36
milyon ton vo 2, 676 milyon ton olmusdur. Daxili tolobat asason
idxalla tomin edilir ki, bu tohcizati Azorbaycan polimer istehsalini
geniglondirmoklo 6z tizarina gotiira bilar.

Neft kimya mohsullarinin doyar zoncirinin axirinci halgasina
uygun istehsal prosesi plastik xammalin plasitik mohsula emalidir.
Doyar zoncirinin axirinct halqasinin sektorlar {izro sxemi Sokil 3-do
verilmigdir.
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Plastik mahsullara son emal
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Sakil 3. Neft-kimya mahsullarimin dayar zancirinin axirinci
halgasinin sektorlar iizra sxemi

Azorbaycanda miixtalif név polimerlarin istehsal hacmi va hamin
nov polimerlora olan daxili tolobat osasinda miioyyan edilmisdir ki,
2022-ci ilda plastik xammal ixracinin potensial hacmi 306,9 min tondan
az olmayacag. SOCAR-GPC isa diisdiikdan sonra plastik xammal ixra-
cinin potensial hacminin 906,9 min tondan az olmayacagi prognoz-
lagdirilib. 2020-ci ildo plastiklorin Tiirkiyads orta idxal giymatinin 1119
dollar/ton oldugunu nazors alaraq, 2022-ci ilds plastik xammalin ticarati
tizro ixrac doyori 343 milyon dollardan az olmayacag. 2023-cii ildon
Azorbaycanin plastik xammal ticaroti tizro orta ixrac doyari 1,014
milyard dollardan az olmayacag gozlanils bilor.

Tiirkiyado plastik xammalin orta idaxal, plastik momulatlarin orta
ixrac giymatlori asasinda miioyyon edilmisdir ki, Tiirkiya, 2023-cii ildo
Azarbaycanin bu 6lkays ixrac edocayi plastik xammali emal edarak,
plastik mohsul kimi ixrac etmokls on az1 1,07 milyard dollar gazanacagq.
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Bu maliyys vasaitlorini itirmomokdon 6tori Azorbaycanda neft-kimya
mohsullarinin  doyar zoncirinin axirinci halgasina uygun istesal-
plastiklorin emali togkil edilmalidir.

Azarbaycanda plastik emal sektorunun asas problemlari - polimer
mohsullara potensial alicilar torofindon  mohdud tolob; xammalin,
ehtiyat hissalorinin, istifado olunan materiallarin alinmasi ilo bagli
caotinliklor; kadr catismazligi; idxal olunan avadanligdan asililiq;
prognozlasdirma ii¢iin marketing malumatlarinin ¢atismazIligidir.

Azorbaycanda neft-kimya Sonayesinin plastik emali sahasinin
inkisafi 6lks igtisadiyyatinin dayaniqliliginin artirilmasinda miihiim rol
oynayacaq. Clinki plastik emali faktiki olaraq neft-kimya mohsullarinin
doyar zoncirinin axirinct halgasia uygun istehsal prosesisdir, yani poli-
mer istesalinin son magsadidir. Basqa sozlo desok, bu név materiallarin
miioyyan momulatlarda biitiin istiinliiklarini hoyata kegirmokdir.

NOTICO

1.Neft-kimya mohsullarinin dayar zoncirinin tosviri vo zoncirin
halgalarina uygun istehsal proseslorinds yaradilan dayarin tohlili osasinda
miiayyan edilmisdir ki, hazirda neft-kimya mohsullarinin ixracda payinin
asagl soviyyado olmasina baxmayaraq(2020-ci ildo kimya mohsullarmimn
ixracda pay1 0,6% oldugu halda, idxalda 10,6% olmusdur) neft-kimya
sonayesi 6lkoni xammal ixracindan asililigdan azad etmays, yiiksok doyor
yaratmagq]la 6lka igtisadiyyatinin dayanigligini artirmaga komok eda bilon
potensiala malikdir [5].

Azarbaycanin global dayar zancirinds istirakinin 6lkemizin igtisa-
diyyatinin texniki va texnoloji potensialinin artmasina, amok mohsuldar-
liginin yiiksaldilmasine komoklik gdstarmasi iiglin Azarbaycan sirkstlo-
rina, global dayar zoncirlorinds istirak etmokdon va istiraklarini genislon-
dirmakdan avval, bu istirakin va ya istirak artimmin 6lks iqtisadiyyatina
tosirini hortorafli aragdirmalar1 tévsiyya olunur.

Gostorilmisdir ki, miiasir dovrdo dayar zoncirinin globallagsmas ilo
olagodar ticarst prosesini xarakterizo etmok igiin "slave dayor”
anlayisindan istifados, ixracin vo idxalin torkibindo ikigat hesaba yol
verilmasinin garsisini almagla yanasi diinya smak bolgiisiinds va diinya
igtisadiyyatinda ayri-ayr1 6lkalorin rolu va yeri haqqinda daha dogiq
tosovviir yaratmaga imkan verir. ©lava doyarlo toxmin edilon, sonayenin
xarici ticarat faaliyyatinin 30-dan ¢ox gostaricisini ehtiva edon TiVA
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molumat bazasmin Xarici ticarot foaliyystinin ayri-ayri 6lkalorin vo diinya
iqtisadiyyatinin iqtisadi inkisafina tasirinin giymatlondirilmasi {iciin
miixtolif tadgigatlarin aparilmasina imkan yaratdigini, elmi vo metodoloji
sahosinin daim geniglondiyini nozoro alaraq Azorbaycanin iqtisadi
gostaricilorinin bu molumat bazasina daxil edilmasi istigamatinds islorin
aparilmast tovsiyys olunur[8].

2. Neft-kimya sahasinda hoyata kegirilocok layihalarin giymotlon-
dirilmasindo bu sahodo ¢oxillik tocriibasi olan beynalxalq injiniring
sirkatlorinin calb edilmasi ils layihalorin Feasibility Study, FEED vo EPC
marhalslorindon kegirilmasinin zaruriliyi tovsiyya olunur. Yiiksok riskli
biznes sahosi olan neft-kimya sonayesinds ¢alisan miiassisalords totbiq
edilon risk-menecment sistemlorinin mitkommaliyinin vo miiasirliyinin
mithiim ohomiyyati oldugundan, bu sistemlorin hazirlanmasinda an opti-
mal yol kimi xarici sirkotlords totbig olunan risklorin idars edilmasi sis-
temlorinin tohlillarindan istifads etmoklo uygun risk-menecment sistemi-
nin se¢ilmasi vo bu sistemin yerli miiassisonin faaliyyatino uygunlasdiril-
masidir. Miiayyan edilmisdir ki, Almaniyanin BASF sirkatinin 6z faaliy-
yatine totbiq etdiyi vo COSO ERM standartlarina uygun hoyata kegirdiyi
risk-mecment sistemi neft-kimya sahasinds ¢alisan xarici sirkotlords tot-
big olunan an mitkoammal sistemdir vo bu sistemin yerli miiossisalorin xii-
susiyyatlarina uygunlasdiraraq totbiq edilmasi tdvsiyys olunur [5, 4,15].

3. Neft-kimya mohsullarinin slava dayar zoncirina uygun foaliy-
yatlorin Sorgi Almaniyada klasterlarls togkilinin tohlili asasinda miiayyan
edilmigdir ki, iki alman dovlstinin birlogdirilmasindon sonra Sorgi
Almaniyada rogabstadavamli moahsullar istehsal edon kimya klasterlori,
iri_ kombinatlarda comlogmis Almaniya Demokratik Respublikasinin
kimya miiassisalarinin somarsli olmayanlarinin logv edilmasi, problemli-
lorinin “saglamlasdiriimasi” va somorali miiassisalorin 6zallosdirilmasi,
saquli inteqrasiya edilmis bu miiassisalorin faaliyyot gostordiklori istehsal
meydangalari, yerlosdiklori mokan doyismodon, ¢oxlu sayda hiiquqi
cohatdon miistoqil firmalarin da daxil olduglart kimya parklarinin oSa-
sinda yaradilmisdir. Bir ne¢o lokal klasterlorin 6z aralarinda universi-
tetlorlo vo elmi-todqiqat institutlan ilo texnoloji vo institusional (klaster
tosobbiislori Vvasitasilo) qarsiligl slagolori osasinda regional kimya
Klasterlori yaradilmisdir. Sorgi Almaniyada rogabstodavamliliga tosir
edon amillars - miioyyan bacariglara malik omok ehtiyyatlart ilo tomin
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olunmaga, istehsalda yeni texnologiyalarin Vo innovasiyalarin mévcud-
luguna bdyiik diggat yetirilmisdir [10].

4. Sumgqayit Kimya Sonaye Parkini yaratmaqda magsad, neft kimya
sahosinda ¢aligan vo doyar zoncirinda biri-birini tamamlayan vo dastok-
loyan 6zal sirkatlorin foaliyyatine sorait yaratmaq olsa da, rezidentlor bir-
biri ilo dayar yaratma zanciri ilo bagli deyillor. Bu park asasinda golo-
cokdas klaster yaratmaq tigiin, son mahsulun alds olnmasi tigiin talob olu-
nan biitlin doyar zoncirinin park ¢argivasinds mévcudlugu tomin edilmo-
lidir. Basqa sozlo desok, park daxilinds dayar zonciri doarinlosmalidir.
Dovlatin bu parkin isinda istirakini tomin etmasi vo bu moagsadls do,
AMEA-nin Polimer Materiallar1 Institutunu parkin dostoklayici institutu
etmasi, bu instituda innovativ elmi-todqigatlarin aparilmasina, xarici
Olkolords kadrlarin hazirlanmasina, institutu miiasir avadanliglarla tohciz
edilmasing xiisusi digqat yetirmasi tovsiyya olunur [10].

5.Sabit bazar paylari metodunu totbiq etmoklo Almaniyanin
kimya mohsullarinin sturuktur va ragabat gabliyystinin doyismalari izlo-
nilmis vo ekonometrik giymotlondirms ilo miioyyan edilmisdir ki, tadgiq
edimis dévrde Almaniyanin neft-kimya sanayesinin ragabast gabliyystina
enerji vo xammal giymatlorinin qalxmast, isgi qlivvasine ¢akilon xarclar,
avronun giiclonmasi monfi, innovasiyalar va investisiyalar iso miisbat
tosir etmisdir. Azorbaycanin kimya sonayesinds innovativ aktivliyin
soviyyosini galdirmaq iicilin, elm vo istehsalat arasinda moévcud zoif
olageni giiclondirmok, yeni texnologiyalar vo satis bazarlar1 haqqinda
informasiya qith@ni aradan gqaldirmag, yeni ideyalarin laziminca
dastoklonmasini tomin etmak, innovasiya foaliyystini haveslondiron vo
tonzimloyan ganunvericik sonadini isloyib-hazirlamagq, texniki-texnoloji
geriliyi aradan qaldirmagq, saho iizre aparici elm morkazlorinin vo xiisusi
konstruktor biirolarmin yaradilmasi tovsiyya olunur [1].

6. Almaniyanin innovasiya sisteminin va menecmentinin hartarafli
tohlili asasinda miioyyan edilmisdir ki, bu 6lkonin innovasiyalar sahasin-
doki miivaffagiyyatlari, onun igtisadi imkanlarina, dévlat idaraetmasinin
effektiv tisullarina, todgigat toskilatlar1 sisteminin rasional qurulmasina,
tohsil va elma boyiik investisiya qoyulusuna va elmi miiassisalar, biznes-
comiyysti vo dovlot sturukturlari arasindaki six olagelora osaslanir.
Innovativ mohsulun bazara niifuz etmosinin giymatlondirilmasi mode-
linin tatbiginds xarici bazar miihitinin, potensial istehlak¢1 auditoriyasinin
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xususiyyatlori vo innovativ mohsulun tosvigino zoruri olan marketing
saylari amillarinin noazors alinmasinin zoruriliyi godstorilmisdir. Miiay-
yan edilmisdir ki, BASF sirkatinin innovasiya sisteminin oasasini, diin-
yanin mithiim elm markazlori ilo six amokdasliq, amokdaslarimin ixtisas
Vo elmi doracalorinin artirilmasina daima diqqoet, miistarilorlo six alagp,
innovativ mohsullarin satig perspektivlarinin dorindon dyronilmasi toskil
edir [2].

7. Sargi Vo Qarbi Almaniyada innovasiya madoaniyyatine hasr edil-
mis tadqiqgatlarin tohlili asasinda miioyyan edilmisdir ki, yiiksok galirlor
aldo edon, daima asuds vaxtlarmin artmasina galisan, innovasiyalarin
gobuluna boyiik maraq gostoran Qarbi Almaniyada yasayan almanlardan
forqli olaraq, Sorqi Almaniyada yasayan almanlar, iso Vo mosgulluga
yiiksok daracada meyllidirlor, sorbost gorarlar gabulundan vas buna gora
cavabdeh olmaqdan yaymurlar, risklordon gagmaga ¢alisirlar va innova-
siyalarin gobuluna nisboton az maraq gostorirlor. Sorgi Almaniyada
oldugu kimi, Azorbaycanda da omok mentalitetinin osasini sosializmdo
amaya miinasibat toskil etdiyindon, Azarbaycanda bu mentalitetin zaman
kegdikco inkisaf etmis Olkalorin  dayorlorine  uygunlasdirilmasi
istigamatindo islor apailmasi tovsiyya olunur [11].

8. Etilen va propilenin diinya bazarlarinin tohlili asasinda miisyyan
edilmisdir ki, bu mohsullara an ¢ox talabat olan region Simali Sorgi Asiya,
asas ixracat¢i regionlar - Simali Amerika vo Yaxin Sarg, bu mahsullarin
balanslasdirilmis regional bazar1 — Avropa bazaridir. Toyin edilmisdir ki,
2015-2020-ci illords etilens va propilens olan orta illik tolabat artimimin
miivafiq olaraq 3,4% va 4%-dir. Miiayyan edilmisdir ki, diinya etilen vo
propilen bazarlarinda bu mohsullarin giymatlorins tosir edon asas amillor
xammalin névii vo giymoti, totbiq edilon texnologiyalar, istehsal
miiassisalorinin miixtalif sobablordon dayanmalari vo arbitrajlardir. 2021-
Ci ildon sonra diinya karbamid bazarmda karbamidos olan tolobin artmasi
prognozlagdiriib. Bu prognoz osasinda  Azorbaycanda karbamid
istehsalimin bir nego dofo artinmaq vo Tiirkiyo bazarini tokbagina tam
tohciz etmak t6vsiyys olunur[6, 7].

9. Gostarilmigdir ki, polietilenin oan boyiik regional ixracat¢ilar
Simali Amerika vo Yaxin Sarq, on boyiik idxalg¢isi isa Cindir. Polietilenin
on bdylik regional bazarlar1 Simali - Sorqi Asiya, Simali Amerika vo
Qarbi Avropada yerlosir. Olava istehsal giiclori Simali Amerikada, Yaxin
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Sarqdo Vo Simali - Sorqi Asiyada iso salinir. Bazarda ragabast asason ucuz
xammala vo istehsal texnologiyalarinin tokmillosmosi osasinda
aparilacaq. Asag1 maya doyarli mohsul istehsali, ABS-da sist qazindan
alinmig ucuz etan osasinda, Cindo yerli ucuz komiir asasinda CTO
texnologiyasi ilo hoyata kegirilocok vo ABS-da sist qazi osasinda
polietilen istehsal1 polietilenin qiymaotinin diinya bazarinda Yaxin Sarq
istehsalgilan torafindon miiayyanlosdirilmasina tadricon son goyacaq vo
Cindo komiir asasinda polietilen istehsali artdiqca bazarda giymat bu {i¢
region istehsalgilar torafindon miisyyanlosdirilocok.

Gostorilmisdir ki, polipropilenin on boyiik istehlak bolgasi, Asiya-
Sakit okean bolgasidir. Diinya polipropilen bazarinda, geyri-onanovi
xammal(sist gazi, komiir va S.) asasinda polipropilen istehsal edon Simali
Amerika va Cin istehsalgilar ila, diinyanin on ucuz polipropilen istehsal-
cilart olan Yaxin Sorq polipropilen istehsalgilar arasinda rogabotin daha
da artmasi gozlonilir. Cin davamli olaraq, yeni istehsal giiclori yaratsa da,
diinyada asas polipropilen idxalgisi olaraq galir [3, 12, 13].

10.Azorbaycanda neft-kimya mohsullarmin  dayar  zoncirinin
axirinct halgasina uygun istehsal prosesinin-plastiklorin istehsalinin
toskilindoki md&vcud problemlor agkarlanmis vo onlarin aradan
qaldirilmast yollar1 miisyyan edilmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, plastik
emal sektorunun Azorbaycanda asas problemlori, polimer mohsullara
potensial alicilar (tikinti, kommunal xidmatlor, nagliyyat, yol tikintisi)
torafindon mohdud talob, xammalin, ehtiyat hissalarinin, istifads olunan
materiallarin(ilk novbads kigik biznesda) alinmasi ilo bagh ¢atinliklor,
kadr ¢atigmazligi, idxal olunan avadanliqdan asilihq, prognozlagdirma
tictin marketing molumatlarimin gatismazligidir. Neft-kimya mohsullari
istehsal edan yeni miiassisalorin iso salinmasi naticasinds 2023-cii ildo
polimer ticarati tizra ixrac dayarinin 1,013 milyatd dollardan ¢ox olacagi
Vo hamin ilo kimi plastik mohsullarin istehsalinin togkil edils bilmoyacayi
toqdirda itirilocok maliyya vasaitlorinin 1,071 milyard dollardan az olma-
yacagl progqnozlagdirilmigdir. Azorbaycanda plastik mahsullar istehsal
edon miiossisalor yaradilarkon, bu miiassisalorin layihalorinds istehsal
giiclorinin, istehsal xarclorinin va bazarlarin optimal konfiqurasiya maSs-
lasinin hall edilmasi, mohsul profilinin diizgiin segilmasi tovsiyya edilir
[14].
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