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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSi

Movzunun aktualligi vo islonme daracasi. Miiasir dovrda
turizm sektoru bir ¢cox 6lkalorin iqtisadiyyatinda asas galir monbayi,
sosial-igtisadi-madoni inkisafin amillorindon biri va beynslxalq
alagolorin méhkomlondirilmasindo miihiim ohomiyyati olan sahadir.
Turizm eyni zamanda dovletin beynslxalq arenaya ¢ixisina sorait
yaradan, Olkonin cografi resuslarii, movcud imkanlarini,
madoniyyatini tablig etmays, milli-tarixi doyarlorini tanitmaga, elaco
do igsizlik, yoxsulluq kimi iqtisadi problemlarin hall edilmasins tasir
gOstoron sonaye Sahosidir. Bununla yanasi, turizm iqtisadiyyatla
garsiliglt alagads olan, milli maraqlarin vo iqtisadi inkisafin osas
istigamoatlorindon biri kimi ¢ixis edir vo bu sektorun inkisafi dovlot
dostoyi mexanizminin somoraliliyindon asilidir.

Son dovrlordo 6lkads turizmin inkisafina nail olmaq iigiin
mithiim sonadlar imzalanmis, layihalor icra edilmisdir. “Kigik vo orta
sahibkarliq sahosindo idaroetmonin daha da tokmillogdirilmasi
haqqinda”, “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sonaye-
sinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”, “Azorbaycan Respubli-
kasinda sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasina dovlat dastayi ilo bagli bir sira tadbirlor hagqinda”,
“Sahibkarlar torofindon manatla alinan kreditlora tominat verilmosi
qaydas1”, “Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin dayandiril-
mas1 haqqinda” hiiquqi sonadlar va “Turizm hagqinda” ganun sektorda
kigik sahibkarliga dovlot dostoyinin giiclondirilmasinin bariz niimu-
nasidir. Homginin, 6lko Prezidenti miixtolif todbirlordoki ¢ixislarinda
sektorda investorlara yaradilan gorait, mévcud resurslarindan somorali
istifadonin shomiyyatini geyd edoarak, turizmds sahibkarligin inkisa-
fina daimi dovlat dastayinin nazards tutuldugunu, regionlarin inkisa-
finin, investisiyalarin diizgiin istiqgamotlondirilmosinin, Qarabagin
turizm potensialinin giymatlondirilmasinin zaruriliyini vurgulamisdi.

Belaliklo, miasir dovrdo hom dovlat torofindon verilon dastok,
hom do turizm sahibkarliginin potensial miiqayisali Ustiinliik sahasi
Kimi giymotlondirilmasi bu sektorun dayanmighh vo davaml
iqtisadiyyatdaki  rolunu miioyyonlosdirmis vo dovlet dostoyi
mexanizminin tokmillosmasinin vacibliyini 6n plana gixarmis, bir sira
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struktur doyisikliklori aparilmisdir. Odur ki, turizm sektorunda kigik
sahibkarliq foaaliyystinin arasdirilmasi, bu sektorda dovlet doastoyi
mexanizminin todqiqi miiasir turizmin inkisafi baximindan miihiim
ohomiyysat kasb edir vo aktualdir.

Tadgigatin dyranilma saviyyasi. Beynalxalq tocriiba gostarir
Ki, turizm sonayesindo kicik sahibkarliq foaliyyati ohalinin
maraqlarinin tomini, yoxsullugun azaldilmasi, regionlarin inkisafi,
makroiqtisadi problemlarin hoalli baximmindan asas istigamat kimi
giymatlondirilir. Son illords turizm sahosindo Kifayat godor yeni
hiiquqgi sonadlorin imzalandigin1 da noazoro alsaq, toklif etdiyimiz
dissertasiya isi 6lkoados kigik sahibkarliga dovlot dostoyi mexanizminin
samaralililiyinin artiritlmasina hasr edilmis tadqiqat sayila bilar.

Azorbaycan alimlorindon Abbasov A.B., Cobiyev R.M.,,
Olirzayev 9.Q., Oliyev T.N., Hosonli Y.H., Nadirov A.A., Rohmanov
F.P., Salmanov A.H., Sultanova R.P., Sokaraliyev A.S. va s. 6z todqi-
gatlarinda sahibkarliq foaliyystinin miixtolif problemlorini todgiq
etmisdilar.

Rus iqtisadig1 alimlarindon TaBpumosa E.A, Epmosa W.B,
Kykoa M.A, Kapnosa I'.A., Jlamycta M.T., Mopo3os M.A,
Crapoctun 10.J1., Xopesa JI.B., UyanoBckuit A.Jl. va S. bu sahoni
todqiq edoarok, asarlorinds kicik sahibkarligin ayri-ayri problemlarini
arasdirmisdilar.

Xarici 6lka alimlarindan G. Buckley G., Devades U.M., Dressler
M., Holloway J. C., Laird R. S., Marqua C. H. va s. tadgigatlarinda
turizm sektorunda sahibkarliq faaliyyatinin todqiqini aparmislar.

Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, indiyadok aparilan todqi-
qatlarin oksariyyatindo turizm sektoru iizro ayri-ayri turagentliklor,
turoperatorlar vo otellorin sahibkarliq subyekti kimi faaliyyati
kompleks sokildo todqiq edilmomisdir. Belo ki, turizm sektoru iizro
kicik sahibkarliga dovlot dastayinin ohato dairasinin genislondirilmasi
Va somarali taskili asas gotiiriilmali, bu da 6z ndvbasindas kredit, vergi,
glizost mexanizmloarinin totbigi vo s. formada hoyata kegirilmalidir.

Tadgiqatin obyektini Azorbaycan Respublikasinda kigik
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan turizm miiassisalori, tadqiqatin
predmetini iss kigik sahibkarliq sahasinda dovlat siyasati va iqtisadi
mexanizmlarin yeni totbiq imkanlarinin 6yranilmasi toskil edir.
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Tadgigatin magsad va vazifalori. Todgigatin asas moqsadi
turizm sahasinds kigik sahibkarliga dévlat dostoyi mexanizminin vo
onun somaraliliyinin artirilmasi istigamotinda toklif vo tovsiyyalarin
islonib hazirlanmasidir. Bu mogsods nail olmaq figiin asagidaki
vazifalor qarsiya qoyulmusdur:

- turizm sektorunda kig¢ik sahibkarligin miiasir inkisaf
meyllorinin miioyyanlosdirilmasi;

- kigik sahibkarliga dovlet dostoyinin somarali formasinin
turizmdo totbiginin tohlili vo metodlarinin arasdirilmasi;

- kigik sahibkarligin inkisafi baximindan beynalxalq tocriibanin
oyroanilmasi;

- 6lkads kigik sahibkarligin méveud vaziyyatinin dyranilmasi;

- Azorbaycanda turizm miiassisalorindo  kigik sahibkarliq
foaliyyatinin tohlil edilmasi;

- 6lkanin turizm sektorunda sahibkarligin inkigafina tasir edon
amillarin ekonometrik giymatlondirilmasi;

- turizmdoa kigik sahibkarliga dovlat dostoyinin somaraliliyinin
artirilmasi;

- Azorbaycanda turizm sahosindo kigik sahibkarliga dovlot
tonzimlonmasinin asas istigamatlorinin miioyyan edilmasi.

Tadgiqat metodlar1. Dissertasiya isinin tadqiqi zamani sistemli
yanasma, miiqayisali tohlil, imumilogdirmo, deduksiya, induksiya va
S. metod va tisullar tatbiq olunmus, ekonometrik model hazirlanmigdir.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddsalar

1. Olkomizdo turizm sektorunda kicik sahibkarligin dovlot
tonzimlonmasi mexanizmi miistaqillik illorindon miiasir dovra Kimi
miiqayisali sokilds 6yronilmis, yeni inkisaf meyillori gostorilmigdir.

2. Turizm sektoru lizro kigik sahibkarliga dovlet dastayinin
ohato dairasinin genislondirilmasi vo somarali toskilinds iqtisadi
metodlarin totbigi (giymatlorin tonzimlonmasi, kredit, vergi giizost
mexanizmi va s.) tstilinliik toskil etmalidir.

3. Kigik sahibkarligin inkisafi baximindan daim yenilonan
beynalxalq tacriiba 6yranilmis vo 6lkada onun tatbiqi gostorilmisdir.

4. Azorbaycanda miistoqillik illorinds, pandemiya vo
postpandemiya dovriinda kigik sahibkarligin mévecud vaziyyati tahlil
edilmisdir.



5. Olkenin turizm sektorunda sahibkarliq faaliyyatine tosir edon
amillarin ekonometrik giymatlondirilmasi vo 2030-cu ilo goador
beynalxalq turizm galirlorinin prognozlasdirilmasi verilmisdir.

6. Azorbaycanda turizm sektoru iizra Kicik sahibkarliga dovlot
doastayinin samaraliliyinin artirtlmasi va tonzimlonmasi istigamatlori
gostorilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- turizm sahasinds kigik sahibkarligin inkisafina dair elmi-nazari
baxislar arasdirilaraq, onun miiasir inkisaf  meyllori
miiayyanlosdirilmisdir;

- turizm sektorunda kigik sahibkarliga dovlat dostoyinin birbasa
va dolay1 yolla tonzimloma forma vo metodlar aragdirilmisdir;

- kigik sahibkarligin inkisafinda dovlet dostoyi mexanizmi
beynalxalq baximdan yranilmisdir;

- 0lkads kigik sahibkarligin inkisaf voziyyati kompleks sokilda
tohlil edilmisdir;

- turizmdo sahibkarliga tosir edon amillorin ekonometrik
giymatlondirilmosi A beynolxalg turizm golirlarinin
prognozlasdirilmasi verilmisdir;

- turizmdo kigik sahibkarligin dévlat tonzimlonmosinin asas
inkisaf istiqgamatlori asaslandirilmigdir.

Tadgigatin nazari va praktiki ahamiyyati. Dissertasiya isindo
irali siiriilon nazori-metodiki miiddealar va tocriibi tévsiyyalor ali
todris mioassisalorinds  “Turizmo giris”, “Turizm iqtisadiyyat1”,
“Turizmdo sahibkariq”, “Turizm siyasoti Vo planlasdirilmasi” va s.
fonnlarinin tadrisinds, miivafiq saho tizro dovlst qurumlarinin va
turizm miiassisalarinin iginin tokmillagdirilmasinda, turizm sahasinda
somaraliliyin, dévlat dastayinin va kigik sahibkarligin 6yranilmasinds,
biitovliikdo turizm sektorunda aparila bilocok islahatlarda istifado
oluna bilor. Eyni zamanda turizm sektoru iizro kigik sahibkarliga
dovlat dastayinin somaraliliyinin artirtlmasi istiqgamotinds verilon
toklif vo tovsiyyolor sektorun inkisafi ilo bagli dévlat programinda,
Ki¢ik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi vo Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot Turizm Agentliyi torafindon sektorun inkisafi
ilo bagli hazirlanacaq layiho vo tohlillards tatbiq edils bilor.



Aprobasiyas1 vo tatbigi. Todgiqatin noaticalori Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin
toloblarina uygun olaraq yerli vo Xxarici elmi jurnallarda nosr
edilmisdir. Dissertasiya isindo miiallifin galdiyi naticalor vo igin asas
miiddoalar1 6 konfrans materiali vo 5 elmi moagalods dorc edilmisdir.

Toadgigat zamani aldo olunmus naticalor, hazirlanmig toklif vo
tovsiyyalor moruzo soklindo “Travelaze” MMC turizm sirkatino
toqdim edilmis vo naticalarin totbiqi haqqinda 10.07.2018-ci il tarixli
arayis alinmisdar.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi.
Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti

Dissertasiyanin struktur bolmalarinin ayrihqda hacmi geyd
olunmagla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
giris (8378 isaro), tig¢ fasil (I fasil — 86405 isara, Il fosil — 71330 isars,
I fasil — 50214 isara,), natica vo tokliflor (8218 isars), istifados edilmis
odabiyyat siyahisindan ibaratdir. Biitovlikdo isin hacmi 141 sohifa
hacminda olub (224545 isara), 21 cadval va 23 grafiki ohato edir.
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MUDAFIiOoYO CIXARILAN 9SAS MUDDOALAR

1. Olkamizdo turizm sektorunda kicik sahibkarh@in dévlot
tonzimlanmasi mexanizmi miistaqillik illorindon miiasir dévra
kimi miiqayisali sokildo oyronilmis, yeni inkisaf meyillori
gostorilmisdir.

Aparilmis arasdirma osasinda turizm sahosindos  kigik
sahibkarligin inkisafinda formalasmis dovlet dostoyi mexanizmi
aragdirilmigdir. Sektorun inkisaf etdiyi oksar 6lkalorin tohlili gostarir ki,
kicik sahibkarligin inkisafi rentabellilik vo somoraliliyin tomin
olunmasi, shalinin masgulluq ve rifah soviyyasinin yiiksaldilmasi,
bazara daha ¢evik uygunlasma, yiiksok mobillik, innovasiyanin totbiqi
Vo kapitalin daha yiiksok dovriyyadaki rolu vo s. miisbat xarakterik
xiisusiyyatlorino goro daha ¢ox dovlot dostoyi gostorilon sahibkarliq
formasidir. Eyni zamanda Azorbaycanin turizm sektorunda kicik
sahibkarligin inkisafinin 6ziinamoxsus xiisusiyyatlorinin olmasi, zangin
turizm potensialmin méveudlugu turizm istiqgameti tizra golirlor vo
xarclor balansinda istehsal strukturlu xarclarin azalmasina va galirlorin
yiiksalmasina tosir gostorir. Homginin, respublikada neft golirlori,
sahibkarlarin maliyys imkanlarmin ve xarici borclarin asagi olmasi,
turizm ticiin olverisli sorait yaradir.

Turizmin dovlet tonzimlonmosinin mdvcud iqtisadi vo
togkilati osaslarinin somorali istifadesi turizm sektorunda aparilan
genis miqyash islahatlar soraitindo tokmillosir vo asagidaki
istigamatlordos hall edils bilor:

- maliyyo vosaitlorinin daha ¢ox regionlarda turizm sektorunun
inkisafina yonoaldilmesi, ham keyfiyyotli xidmot, ham do qiymaot
baximindan bazarda qonsu O6lkolorlo rogabot apara bilocok turizm
infrasturukturunun formalasdirilmasi;

- daxili turizmin inkisafina (aqroturizm, saglamliq turizmi,
madoni turizm va s.) yonalmis yeni dovlot dostok programlarinin tortib
edilmosi;

- Turizm sektorunun digor sektorlarin inkisafindaki (kend
tosorrufati, sonaye, tikinti, noqgliyyat, sohiyys, modoniyyat, idman vo
s.) rolu giymotlondilmokla, sahalorarasi alagelorin tokmillogmasindo
dovlat dostoyi mexanizminin yeni konteksdo qurulmast;
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- Sahibkarligin Inkisaf Fondu vo digor hesablardan ayrilan
investisiyalarin turizm {izro kicik sahibkarliq subyektlori iigiin
olgatanliginin tomini.

2. Turizm sektoru iizrs kicik sahibkarhga dovlat dastayinin
ahata dairasinin genislondirilmasi va samarali taskilinda igtisadi
metodlarin tatbigi (giymatlarin tanzimlanmasi, kredit, vergi giizost
mexanizmi va s.) iistiinliik toskil etmalidir.

Molumdur ki, bazar igtisadiyyat:1 soraitinds kicik sahibkarligin
dovlat tonzimlonmosini hoyata kecirmok {i¢lin miixtalif forma vo
metodlar movcuddur. Kigik biznesin dovlat tonzimlonmo metodlari
asason 2 qrupda tosniflogdirilir:

1. Birbasa (inzibati) tonzimloms metodu. Birbasa metodlarin
totbiqi zamani goti todbirlor hoyata kegirilorok qisamiiddotli dovrds
iqtisadiyyatda mdvcud olan problemlor aradan qaldirilir.

2. Dolay1 (iqtisadi) tonzimlomo metodu. Dolay1r metodlar iso
iqtisadi tonzimlomo metodlart olmagla vohdot halinda totbiq edilir,
vergiqoyma, qiymotlorin tonzimlonmosi, kredit vo faiz giizastlori,
gomriik riisumlari, valyuta mozonnolori vo s tonzimlomo alotlorinin
istifadasini nozards tutur.

Turizm sektoru {lizra kigik sahibkarliga dovlat dastayinin shato
dairasinin genislondirilmasi baximindan daha ¢ox iqtisadi metodlarin
totbiqi Ustiinliik toskil etmoli vo asagidaki masalalora xiisusi diggot
ayrilmalidir:

- turizm sektoru {izro kigik sahibkarliq subyektlorino, xiisusila,
regionlarda daha asagi kredit doracolorinin (1,5-2%) totbiqi, kredit
verilmosindo tominat, girov moasolosinin sadologdirilmosi, uzun-
miiddoatli kreditlorin totbiqi (kigik hacmli kreditlor ti¢lin minimum 5 il);

- sektor lizro vergi gilizost mexanimlorinin totbigi, verginin
O0donilmo miiddotinin uzadilmasi, daxili turizm istigamati iizro
foaliyyat gdstoron sahibkarliq subyektlorinin ilkin foaliyyat dévriin-do
18% ©DV-don azad olunmast vo ya minimum 3 il miiddotindo
differensial vergi sisteminin, mdvsiimi vergilarin totbiqi.

3. Kig¢ik sahibkarhgin inkisafi baximindan daim yenilonan
beynolxalq tacriiba oOyronilmis vo o0lkado onun totbiqi
gostorilmisdir.

Turizm sektorunda kigik sahibkarliq foaliyysti baximindan
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beynolxalq tocriibonin Oyronilmasi, elmi todqigatlarin aparilmasi,
mithiim qgorarlarin gobulu vo dostok mexanizminin ¢evik formada
totbiqi istigamotindo goriilon islor davamli, ardicil va sistemli sokildo
hoyata kegirilmalidir. Bu baximdan sektor tizro movcud problemlarin
halli ii¢lin agsagidaki tocriibalorin totbiqi daha effektiv hesab olunur:

- Qongu Tiirkiys Respublikasinin tocriibasindon yararlanmaq]la,
beynolxalq soviyyali keyfiyyst standartlarina uygun xidmot
gostorilmasi tigiin 6lkado keyfiyyato nozarot miiossisalorinin foaliyyato
colb edilmosi, kicik sahibkarliq sferasinda yeni texnologiyalarin
totbiqinin iistiinliik toskil etdiyi layihalorin 6n plana ¢ixarilmasi daha
effektiv hesab edilir.

- ABS-da  yiikksok intelektual potensiala malik  tohsil
miiossisalorinin aktiv istiraki ilo sahibkar subyektlori arasinda dovlst
doastoyi ilo rogabatqabiliyyatli vo intelektual miihit yaradilmisdir ki, bu
tacriiboni miihiim istiqgamat kimi totbiq etmok miimkiindiir.

- Polsada sado vo giindolik praktikada totbiqi asan olan
sadolosdirilmis vergi sisteminin totbiqi, kicik sahibkarlara miixtolif
xidmotlor gostoron toskilatlarin ¢oxlugu, il orzindo fond torafindon
turizmda 700-don ¢ox layihoys maliyys zomanotinin verilmosi va s.
sektorun inkisafina tosir edon osas alstlordir vo bu istigamatin
Oyranilmasi 6lkomiz ligiin faydalidir.

- Almaniyada kig¢ik sahibkarlara, xiisusilo qadinlara, gonclors,
innovasion yeniliklor totbiq edon sahibkarliq subyektlorine uzun
miiddatli, sado sortlorlo kreditlor verilir. 10 illik miiddoto verilon
kreditlordos ilk iki ildo sahibkar borc vo faiz 6domokdon azad edilir. Bu
baximdan Olkomizdo do qisamiiddotli kredit sortlorinin daha da
sadalagdirilmasi miihiim istiqgamat kimi gotiiriile bilor.

- Yaponiya tocriibasindoki vacib istigamotlordon biri kigik, orta
vo iri sahibkarliq subyektlori arasinda omokdasligin-subkontrakt
biznesin formalagsmasidir ki, Azorbaycan turizminin inkisafinda bu
yanagmanin istifadosi faydali hesab edilo bilor.

4. Azorbaycanda miistaqillik illorinds, pandemiya va
postpandemiya dovriinds kicik sahibkarhi@in movcud vaziyyati
tohlil edilmisdir.

Olkomizdo kigik sahibkarligin voziyyatinin tohlili zamam son
illordo bu sektorun inkisafi baximindan verilon forman va soroncamlari
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yiiksok giymotlondirmak olar. Olke rohborinin kigik miiossisolorin
foaliyyotinin somarali togkili baximindan “Xiisusi raziliq (lisenziya)
tolob olunan foaliyyst novlorinin siyahisinin  tosdiq edilmosi
haqqinda”, “Dovlst nozarati sisteminin tokmillosdirilmasi  vo
sahibkarligin inkisafi sahasindo siini maneolorin aradan qaldirilmasi
haqqinda” formanlari, “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarliga dovlot komayi Programi (1997-2000-ci iller)”, “Kigik vo
orta sahibkarligin inkisafimn Dovlet Programi (2002-2005)”,
Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair Dovlat Programi
(2002-2005; 2010-2014-cii illor) vo Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi (2004-2008, 2009-2013, 2014-
2018, 2019-2023-cii illor) Dovlst Programi turizmin toraqqisi ti¢lin
nozora alinmis mithlim mosaladir.

Azorbaycanda 2006-2020-ci illor iizra tohlil gosterir ki, ilk 10
ilde mikro vo kigik sahibkarliq subyektlorinin sayinda 1,01 dofo, 2018-
2020-ci ilds iso yalniz kigik sahibkarliq subyektlorinin sayinda 1,2 dofo
artim olmusdur. Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago sahosi iizro
tohlil gostorir ki, ovvolki illordo artim, 2019-cu ildon sonra iso
pandemiyanin tosiri ilo azalma meyillori miisahido edilmisdir (bax
cadval 1-9).

Son dovrlordo, Olkomizde turizm sektorunda colbediciliyi
artirmaq mogqsadilo bolgalords asagi ulduzlu “hostel” tipli yerlosdirmo
yerlari tikilir, iaga vo oaylonca xidmati gostoron obyektlor yaradilir,
genis turizm potensialina malik yerlordo yeni turizm zonalarnin
yaradilmasi, uguslarin sayinin artirilmasi nozards tutulur. Son 12 ilds
Azorbaycanda 213 yeni yerlogdirmo obyekti foaliyyoto baglamisdir.
2010-cu ildo 6lkodo 499 mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossiso
foaliyyot gostorirdiso, 2021-c1 ildo bu gostarici 712-yo yiiksolmisdir.
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Cadval 1.
Azarbaycanda 2006-2020-cu illarda iqtisadi faaliyyat va
miilkiyyat novlari iizra Kicik sahibkarlq subyektlorinin say1

Géstaricilar 2006 2015 2016 2018 | 2019 | 2020

iqtisadi faaliyyat 184008 | 183271 | 187598 | 4930 | 5956 | 5943
novlari iizra comi

o ciimlodan:
dovlet miilkiyyati 1333 1567 1522 413 440 414
geyri-dovlat 182675 | 181704 | 186076 | 4517 | 5516 | 5529

miilkiyyati
xiisusi miilkiyyot 182251 | 180762 | 184994 | 4039 | 4948 | 4960
xarici miilkiyyat 801 896 359 402 427
birge miilkiyyot 141 186 119 | 166 | 142
Turistlarin 10318 14162 | 15390 198 216 149

yerlasdirilmasi va
ictimai iago

o ciimladoan:
dovlat miilkiyyati 31 12 9 9 9 5
geyri-dovlat 10287 | 14150 | 15381 189 207 144
miilkiyyati 132
xiisusi miilkiyyot 10272 | 14126 | 15356 176 192 8
xarici miilkiyyot 17 17 7 10 4
birge miilkiyyat 7 8 6 5

Manba: cadval miiallif torafindon miivafiq illor iizra statistik materiallar asasinda
tortib edilmigdir.

Turizm sektoruda 2006-2019-c1 illor arzindo faaliyyat gostoran
turizm girkotlorinin say1 4,5 dofo, foaliyyat gostoron is¢ilorin say1 2,8
dofo, turizm miiossisolorinin oldo etdiyi golir iso 7,47 dofo artaraq
63363.8 min manat tosgkil etmisdir. Pandemiya ddvriindo sektor {izro
kaskin azalma meyillor miisahids edildi. Bels ki, soyahot agentliklori
vo turoperatorlarin say1 2,9 dofo, iscilorin say1 2,3 dofs, oldo olunan
golirlor 2,8 dofo, ohaliys satilmis turizm yollayis1 blanklarinin say1 6,5
dofa, ohaliys satilmig turizm yollayisi blanklarimin doyoari 14,5 dofo,
turist say1 6,1 dofo azalmigdir.

Regionlar iizro aparilan tohlil do gostorir ki, son illor orzinds
turizm sektorunda foaliyyotdo olan kicik vo mikro sahibkarliq
subyektlori lizra artim asason Sorqi Zongozur, Yuxar: Qarabag vo Baki
iqtisadi rayonlar1 {izro miisahids edilmisdir. Bels ki, bu sahibkarliq
subyektlorinds 2015-2020-ci illor iizro on ¢ox artim Yuxar: Qarabag
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(88%), Baki sohori (78%), Quba-Xa¢cmaz (54%), Abseron (51%),
Dagliq Sirvan (44%) iqtisadi rayonu {izro olmusdur. Turistlorin
yerlosdirilmosi vo ictimai iago lizro mikro vo kigik sahibkarliq
subyektlorinin mohsul buraxilisinin tohlili gostorir ki, son 5 ildo Sorqi
Zongozur, Yuxar1 Qarabag vo Naxgivan iqtisadi rayonlari iizro artim,
Gonco-Qazax vo Aran iqtisadi rayonlari iizro koskin azalma meyllori
miisahids edilmisdir vo bu da hor iki iqtisadi rayon iizro pandemiyanin
giiclii iqtisadi tesirini ifado edir. Todqigat gostorir ki, qeydiyyatdan
kecon kicik sahibkarliq miiossisolorinin say1 ¢ox olmasina
baxmayaraq, onlarin foaliyyoat omsali halo do asagidir ki, bunun aradan
galdirilmast sahibkarligin inkisafina stimul yarada-caqdir. Hal-hazirda
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda, Yuxari Qarabag vo Koalbacor-
Lagin iqtisadi rayonlarinda turizm potensialindan samorsli istifadoyo
genis ehtiyac duyulur. Qarabagin turizm destinasiyasina ¢evrilmasinin
togviqi, miixtalif turizm ndvlorinin inkisaf etdirilmosi, “Agilli kond”
layihasinin hoyata kegirilmasi kigik sahibkarliq {igiin yeni imkanlar
yaradacaqdir.

Digor torofdon regionlarda foaliyyot gdstoron sahibkarlar {i¢iin
stimullagdirict mexanizmin yaradilmasi zamanin asas tolablorindon
biridir. Belo ki, kiitlovi turizmin genis viisot almasi mogsadilo
regionlarda ohalinin oksar tobagesinin biidcesine uygun istirahat vo
yerlosdirilmo miiassisalorinin tikilmasi, sahibkarlarin calb edilmasi
tigiin on az1 5 il miiddatine 1,5-2%-lik kreditlorin ayrilmasi, miioyyon
giizostlorin  edilmosi mogsodouygundur. Hazirda daxili turizmin
inkisaf etdirilmasi 6lkomiz va regionlarimiz iiglin investisiya, galir,
mosgulluq baximindan bir sira problemlorin halli demokdir. Odur ki,
miuasir soraitdo kigik sahibkarliq subyektlorinin regionlar {izro
yerlosmosi istigamotindo  stimullagdirma mexanizminin giiclon-
dirilmasi 6n plana ke¢mali, inkisaf meyllorini longidon problemlorin
holli elmi osaslarla vo somaralilik baximindan qiymatlondirilmalidir.

Turizm sahosindo dovlot tonzimlomo todbirlori, turizm
infrastrukturu vo xidmot soviyyasinin yliksoldilmasi son illordo do
ugurla hoyata kegirilir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
torofindon 2016-c1 ildon “Asan viza” sistemi totbiq olundu va elektron
vizalarin siiratlonmis qaydada hoyata kegirilmosino baglanildi. Olko
rohborinin 20 fevral 2017-ci il tarixli “Azorbaycan Respublikasina
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turist axininin siiratlondirilmosi ilo bagl olave todbirlor hagqinda”
sarancami turizm sektorunda 6ton illords totbiq edilon siyasi-igtisadi
inkisafa, dayanigli igtisadiyyata teminat yaratmisdir.

Umumilikdo, turizm sektorunda kicik sahibkarliq faaliyyatini
tohlil edorok asagidaki masalslors digqetin yonaldilmasi osasdir:

- regional turizmin inkisafi ilo bagli yeni dovlst proqraminin
hazirlanmasi, icrasi, tosvigedici mexanizmlorin islonib hazirlanmasi
sektor lizro faydali ola bilar;

- turizmin inkisafinda baladiyyalorin rolunun vs solahiyyat-
lorinin artirilmasi;

- turizm tzro elmi todqgiqatlarin aparilmasi, layiholor {izro
toskilati-hiiquqi idaretmonin formalasdirilmasi va yenilonmasi.

5. Olkonin turizm sektorunda sahibkarhq faaliyyatino tasir
edon amillorin ekonometrik qiymoatlondirilmasi vo 2030-cu ils
godor beynalxalq turizm galirlorinin  prognozlasdirilmasi
verilmisdir.

Igtisadiyyatin diger sahalorinde oldugu kimi, hor bir &lkonin
turizm subyektlorinin beynslxalq standartlara uygun olaraq inkisafi,
Olkaya golon turistlorin saymi artirmaqla borabar, 6lkanin rogabast
miihitinds giiclii mévge niimayis etdirmasi imkanlarim genislondirir.
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Qrafik 1. 2008-2021-ci illar iizra Azarbaycanda sayahat xidmat
gostaricilari
Manba: cadval miisllif tarafindon Diinya Bankinin miivafiq illor tizro statistik
Malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.
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Diinya bankinin statistik malumatina asason sayahot xdmotlori
2021-ci ilda 8,24 % toskil etmisdir. Aparilan tohlil gostarir ki, 2017-
ci ildo on yiiksok gostarici alda edilmisdir ki, bu da 64,23 % toskil
etmisdir (bax grafik 1-92).
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Qrafik 2. Sahibkarhgn inkisafinm1 xarakterizo edan indeks

gostaricilarin siralanmasi
Manba: cadval miiallif tarafindan Diinya Iqtisadi Forumunun
hesabati asasinda tortib edilmisdir.

Miiasir dovrde 6lkods sahibkarliq miihitinin tohlili gostarir ki,
omok ehtiyatlari, is¢i qiivvasi, giymatdo rogabotgabiliyyatlilik,
tohliikasizlik vo saglam miihitin olmasi, biznesin inkisafi tgilin
yaradilmis iqtisadi voziyyat kigik sahibkarligin inkisafinda miisbat
amil hesab edilir. Eyni zamanda turizm infrastrukturunun zaif olmasi,
hava nagliyyatinin lazimi saviyyads olmamasi diqqat ¢okir. Toosiif ki,
beynslxalq uguslarda qiymatlorin yliksak olmasi 6lka turizmina manfi
tosir gostoron osas amillordon biri kimi galmaqdadir. Ekoloji
davamliliq va tabii turizm resurslarindan istifadonin monfi olmasi 6z
novbasinds sahibkarligda dayaniqli vo davamli turizmo, alternativ
turizm ehtiyatlarindan istifadoni 6n plana ¢okir ( bax grafik 2-y»s).

16



3500

3000

Millions

2500

2000

1500

1000

500

0
1995199719992001200320052007200920112013201520172019
=== Beynalxalqturizm galiri, mIn.ABSdollariila

e Beynalxalqturizm xarclari, min.ABSdollariila

Qrafik 3. Azarbaycanda beynalxalq turizm galir va xarclarinin

1995-2020-ci illar iizra dinamikasi, min.ABS dollari ila
Manba: cadval miidllif torafindon Diinya Bankiun miivafiq illar iizro statistik
Malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Azorbaycan Respublikas1 iizra beynalxalq turizmdon olda
olunan golir vo xorclorin  1995-2020-ci illor {izro dinamikasi
verilmigdir. Belo ki, qrafikdon goriindiiyti kimi, Azorbaycan
Respublikasi tizra beynalxalq turizm golirlori 2000-2014-cii illar tizra
artmis, 2015-ci ildo azalsa da, 2016-2017-ci illordo burada artim
miisahido olunmusdur. Tohlil gostorir ki, 2018-ci ildo beynalxalq
turizm galirlori 3214 min. ABS Dollar1 olmagla todqiq olunan biitiin
dovrlar tizra an yiikksok haddo olmusdur. Sonraki illords iSs bu artim
azalma ilo miisahido edilmisdir. Xarclor 2009-cu il istisna olmagla,
2015-ci ilodok alds olunan golirlori tistalomisdir (bax grafik 3-9).
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Qrafik 4. Azarbaycanda turizmin inkisafina ayrilan

kreditlor, min.manatla
Manba: cadval miiallif torafindan miivafiq illor iizra
statistik materiallar asasinda tortib edilmisdir.

Turizm sektorunun inkisafinda bu sektora yonoldilon kredit-
lorin rolu da miihiim shamiyyat kasb edir. Qrafik 4-do turizmin inkisa-
fina ayrilan kreditlorin 2000-2020-ci illar iizro dinamikasi verilmisdir.
Belo ki, grafik 4-don goriindiiyii kimi, Azarbaycanda turizmin inkisa-
fina ayrilan kreditlorin moblogi 2004-2008-ci illordo daha yiiksok
saviyyads artaraq 2007-ci ildo 11, 279 min. manat toskil etmisdir. Bu
ISo onu gostarir ki, “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
igtisadi inkisafi tizro Dovlot Programi”nin 2004-2008-ci illor tizra
icrast ilo olagodar olaraq turizmin inkisafinda gilizostli kredit
vasaitlorindon daha somoarali sokilds istifado edilmisdir. Diinyan
biiriiyon COVID-19 pandemiyast ilo olagoadar olaraq isa 2020-ci ildo
bu sahays ayrilan kredit moblogi azalaraq 663 min manat olmusdur.

Todgiqat isindo Azorbaycan Respublikasinda beynolxalq
turizm golirlorino tosir edon osas amillor arasdirilmis, turizmin
inkisafina ayrilan kreditlor, turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso
tizra kigik sahibkarliq subyektlori torafindon osas kapitala yonaldilmis
vasaitlorin doyari, bilavasito turizm tglin xarakterik sahoslor {izro
goyulan investisiyalarin hacmi vo sigorta 6denislori ilo beynalxalq
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turizm golirlori arasinda asililigin reqressiya analizini aparmaq
mogsadilo EViews program paketindan istifads edilmisdir.

- Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina ayrilan
kreditlor, turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso {lizro kigik
sahibkarliq subyektlori torofindon osas kapitala yonoldilmis vosaitlorin
doyeri, turizm tiglin xarakterik saholor iizro qoyulan investisiyalarin
hacmi, sigorta 6donislori ilo beynalxalq turizm galirlori arasinda

Y =-241.291 x X1+ 9.654 X2 + 0.175 x X3

+21.801 xX4 — 911.804
regressiya tonliyi ilo ifads olunan yiiksok Xotti asililiq vardir;

- todqiqat isindo EViews-10 totbigi program paketino asason
mioyyon edilmigdir ki, turizmin inkisafina ayrilan kreditlorin
hacminin bir faiz artmasi, Azorbaycanda beynslxalq turizm galir-
lorinin  0,32% azalmasina, turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iaso
izra kigik sahibkarliq subyektlori torofindon osas kapitala yonoldilmis
vasaitlarin doyarinin 1% artmasi beynalxalq turizm galirlarinin 0,06%
artmasina, turizm Uligiin xarakterik sahoalor tizra qoyulan investisiyalarin
hacminin 1% artmas1 beynalxalq turizm galirlorinin 0,26 % artmasina,
imumi si1gorta ddonislorinin 1% artmasi beynalxalq turizm galirlorinin
1,32% artmasina tosir gostormisdir;

- Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina ayrilan
kreditlor, turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso {izro kigik
sahibkarliq subyektlori torofindon asas kapitala yonoldilmis vasaitlorin
doyeri, turizm tiglin xarakterik saholor iizro qoyulan investisiyalarin
hocmi, sigorta Odonislori ilo  beynolxalq turizm  golirlori

arasinda Ceddok skalasina gora olduqca yiiksok korrelyasiya olaqosi
vardir (R?=0,964);

- tadgiqat naticasinda EViews totbigi program paketina asasan
Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina ayrilan kreditlor,
turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso tlizro kigik sahibkarliq
subyektlori torofindon osas kapitala yonoldilmis veosaitlorin doyori,
turizm ii¢lin xarakterik sahalor tizro qoyulan investisiyalarin hacmi,
sigorta Odonislori Vo beynolxalg turizm golirlorinin illor {izro
giymotlori vo standart sohvlori miioyyon edilmis, habelo tonliyin
prognoz mogsadi ti¢iin istifado edilmasinin bir sira xarakteristikalari
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verilmis vo qurulmus reqgessiya tonliyinin prognoza yararliligi
miiayyan edilmisdir;

- todgigat noticasindo Azorbaycan Respublikasinda beynslxalq
turizm galirlori prognozlasdirilaraq miioyyon edilmisdir ki, 2030-cu
ilodok beynolxalq turizm golirlorinin hacmi artan dinamika ilo inkisaf
edacakdir (bax grafik 5-9).
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Qrafik 5. Azarbaycan Respublikasinda beynalxalqg turizm

galirlarinin 2030-cu iladek prognoz giymatlari.
Manba: EViews tatbigi program paketina asasan miisllif torafindon hazirlanmusdur.
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5. Azarbaycanda turizm sektoru iizro kicik sahibkarhga
dovlat dastayinin samarsliliyinin artirilmasi va tanzimlanmasi
istigamatlari gostarilmisdir.

Kicik  sahibkarligin  inkisafinda  somoaraliliyin  giymat-
londirilmasi ¢oxsaxali vo kompleks bir istigamat oldugundan bu
sektorda somoraliliyin hesablanmasinda vahid sisteminin qurulmasi
kifayot qodor miirokkobdir. Rusiya Federasiyast Hokumaoti yaninda
Maliyys  Universitetinin ~ omokdaslart ~ N.E.Sokolinskaya  vo
L.M.Kupriyanova toqdim etdiyi metodologiyada dovlot dostoyindo
somoraliliyin gqiymatlondirilmoasi belo xarakterizo edilir: “Kigik
sahibkarliga dovlot dostoyindo somaraliliyin qiymatlondirilmosi
maliyya tominati (investisiyalar vo kredit), toskilati struktur vo
innovasiya siyasati, habelo kigik sahibkarliq miiossisalorinin digor
sahibkarliq firmalar ilo omokdashgmin dostoklonmasi gostorici-
lorindan istifads edilmokls hesablanmalidir".

Todqgiqat isindo dovlot dostoyinin somorsliliyinin miioyyon
olunmasi {igiin turizmds investisiya siyasotinin rolu, daxili vo xarici
investiyalarin tohlili, innovasiyalarin turizmdo vo kigik sahibkarliqda
totbiginin vacibliyi genis sokilds sorh edilib. Aparilan tohlillor gostorir
ki, 6ton dovr orzindo 6lko iqtisadiyyatinda investisiya qoyuluslarinda
xarici investisiyalarin payr daxili investisiyalarla miiqayisads ytliksok
olmusdur. Kigik sahibkarliq sektoruna yonsldilon investisiyalarin
tohlili gostorir ki, son 12 il orzinds toqgribon 12 dofo ¢ox (1885 min
manat) investisiya kicik sahibkarliq sektoruna verilmisdir.
Pandemiyanin tasiri ilo 2020-ilds kigik sahibkarliq sahasino qoyulan
investisiyalarda 2019-cu illo miiqayisodo 30% azalma miisahido
edilmisdir.

Umumilikds turizm sektoruna ayrilan investisiyalarin tohlili iso
gostorir ki, 2012-2019-cu illordo turizm sahasina yonaldilon
investisiyalarda 11 dofo azalma miisahido olunmusdur. Turizm
sektoruna on ¢ox 2014-cii ilds investisiya qoyulmusdur. 2016-2017-ci
il lizro infilyasiyanin orta haddinin yiiksolmasi (13,7%), qiymatlordoki
artim investisiya sahasina do 6z tosirini gostordi. 2020-ci ilde 2019-cu
ilo nisboton 69% azalma, 2021-ci ildo iso 81% artim miisahido
edilmisdir.

Turizm sonayesinde moévcud voziyysti daha aydin tohlil eda
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bilmok ii¢iin UDM-in torkibindo turizmin tohlili magsedouygundur.
Belo ki, Diinya Soyahotlor vo Turizm Surasinin Azasrbaycan iizro
moruzasindoki statistik tohlillordo gostorir ki, 6lkemizds turizmin
inkisafin2019-cu ilo qgodor ilbail artmisdir. 2020-ci ildo iso
pandemiyanin tasiri ilo 2017-ci illo miiqayisads 4,6 dofs, 2019-cu illo
miiqayisada turizmin UDM-do iimumi pay1 3 dofo azalmisdir.

Azorbaycanda turizm biznesinds kigik sahibkarligin dovlot
tonzimlonmasinin asas istigamatlorinin miioyyan edilmasi baximindan
movcud vaziyyatin tohlili tigiin SWOT analizi aparilmis vo aldo olunan
naticalor asasinda yeni inkisaf istiqamotlori géstorilmisdir (bax cadval
2-y):

— UDM-do turizm payinin xiisusi ¢okisinin artimi baximdan
togvigedici mexanizmlor artirilmali, investorlar (kicik sahibkarlar)
ticlin etibarli iqtisadi miihit formalasdirilmalidir;

- payiz vo qis dovriinds turizmin inkisaf tosviq edilmali,
konfrans, sorgi, simpozium, miioyyon musiqi festivallarinin payizda
toskilina xiisusi digqat edilmalidir;

— turizm sektorunda kadr potensiali yaxsilagdirilmalidir;

— qanunvericilik bazasi tokmillosdirilmalidir;

— maliyys imkanlarinin olgatanliginin tomini giiclondirilmali,
vergi giizastlori, kredit tominati sartlori sadslosdirilmalidir;

— turizm sektorunun regionlarda davamli ve dayamiqh
inkisafinin tamini prosesinds ciddi addimlar atilmali, kond turizmi,
moadani turizm sektorunun inkisafi togviq edilmolidir;

— turizm sektorunda xidmat standartlari totbiq edilmalidir;

— innovasiyalarin sektor tizrs tatbiqi tosviq edilmalidir;

— beynalxalq amokdasliglar (Avropa bazar1 vo Tiirk dovlatlori
ilo) genislondirilmalidir.
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Cadval 2

Azarbaycanda turizm sektoru iizra kicik sahibkarhgin
movcud vaziyyatinin SWOT ( GZIT) analizi

Giicli taraflor

Zaif taraflor

S: | zangin tarix, madani va tobii W, | turizm sektorunda dovlat
resurslarin mévcudlugu, dastok tadbirlarinin tasirinin
alverisli cografi movqeyin arzuolunan saviyyada
olmasi; olmamasi,

S; | turizm  sektoruna  ayrilan | W> | kadr ¢atismazligi;
investisiyalarin ilbail artmas;

Sz | geyri-neft sektorunun inkisafi, | W3 | sektorda davam edan
xususilo turizm vo kigik movsimilik  amilinin ~ holl
sahibkarliq sektorunun edilmamasi;
prioritet istigamat kimi
giymatlondirilmasi;

Ss | Qanunvericilik bazasinin | W4 | qanunvericilik bazasinda bazi
movecudlugu; bosluglarin olmast;

Ss | turizm vo sahibkarliq sektoru Ws | turizm iizro kigik sahibkarliq
lizra togkilati strukturun subyeklorinin ~ saymin = az
tokmillosdirilmosi; olmasi;

Se¢ | olkenin investisiya ehtiyyat- | Ws | ohalinin  turizm vo  turist
larinmin  vo neft golirlorinin anlayisi, davranig formalan ilo
olmasi, alagali molumatsizligs;

S; |yeni inkisaf proqralarmin | W7 | sektor tizra maliyya
hazirlanmasi, vasaitlarinin azlig;

W;s | vergidon yayinma hallari;

W | kredit tominatinda ¢atinliklor;

W1 | regionlarda turizm
sahibkarliginin zsif inkisafi;

W1 | innovasiyalarm tatbiginin zoif
olmasi;

Wi | Avropa  bazann  ilo  zaif
omokdagliglar;
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Cadval 2-nin ard:

Imkanlar Tahliikalar
O; | kond  turizmi, agroturizm, | T: | xidmatds keyfiyyat vo
modani va kongres turizmo komiyyat arasindaki
maragin artmast; uygunsuzlug;

O, | o6lkenin son illordo bir ¢ox | T | imic problemi;
beynoalxalqg saviyyali todbirlars
ev sahibliyi etmasi;

O; | diinya turizmindo siirotli bas | T3 | otraf miihitin ¢irklonmasi;
veran dayismalar;

O. | siyasi va igtisadi sabitlik; T4 | terror, minalanmis orazilor va
pandemiya;
Os | Il Qarabag savasindaki Zofor; | Ts | yeni tikilon turizm

infrastrukturunda otraf miihit
amilins lageyd miinasibat;

Os | ohalinin sahibkarliq sektoruna | Ts¢ | miiharibs soraitinin yenidon

maraginin yiiksok olmas; meydana goalma ehtimali, siyasi
sabitliyin pozulmasi;
O7 | xarici borclarin az olmasi; T7 rogabot giiclorinin artmast;

Os | neft sektoru galirlorinin geyri-
neft sektoruna (turizmo) istiga-
motlondirilmasi;

Manba: cadval miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Beloliklo, son illorde Respublikada aparilan islahatlar, milli
iqtisadiyyatimizin inkisafi istigamotindo goriilon islor, beynolxalq
omoakdasliqlarin daha yiiksak saviyyada toskili, xarici bazarda turizm
imicinin formalagmasi, turizmin inkisafina 6z tosirini gdstormisdir.
Turizm sektorunda kigik sahibkarligin toraqqisine dovlot tonzimlomo
mexanizmlorindon somorali sokildo istifado edilmoklo, daim yeni
istigamatlorin, beynolxalq tocriibonin aragdirilmast ¢argivesindo
diizglin dovlot siyasati yeritmoklo nail olmaq olar.
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ISIN 9SAS ELMi NOTICOLORI

Azorbaycanda turizm sahasinds kigik sahibkarligin inkisafinin
tomin olunmasinin nazari-metodoloji asaslarinin dyranilmasi va kigik
sahibkarligin  inkisaf voziyyatinin  giymotlondirilmosi, dovlat
dostayinin  somoraliliyinin artirtlmasi  yollarinin todqiqi  zamani
asagidaki elmi naticalor alds edilmisdir.

1. Miasir dovrde dovlat tonzimlonmasinin biitiin sahalors, 0
ctimladan turizm sektoruna totbigi zoruridir. Ona gora do turizm
sektorunun iqtisadi inkisafda, sosial masalalorin hallindo va s.
istigamotlords oynadigi aparict rol dovlet torafindon laziminca
giymatlondirilmali, onun inkisafinda biitiin imkanlardan somarali
istifado olunmali, hiiquqi baza genislondirilmali, dostok mexanizmlori
kicik sahibkarlar tigiin oal¢atan olmalidir. Sektor tizra hayata kegirilon
todbirlor digor saholorlo  qarsilighh  sokilde  giymatlondirilmali,
regionlarda daxili turizmin inkisafi moqgsadilo maliyys dostoyi
gostorilmali, yeni dovlot dostok proqramlart tortib edilmalidir.
Fikrimizca, turizm sektorunda kigik sahibkarliga komok moagsadila
igtisadi mexanizmlor bir-biri ilo alagolondirilmali, milli sahibkarligin
xisusiyyatlorini 6ziindo oks etdiron vahid konsepsiya olmali va
dovlatin bu sahs ilo bagh iqtisadi siyasoti homin konseptual ssasa
soykonmaolidir;

2. Kicik sahibkarliga dovlet dostoyinin  forma vo
metodlarin tohlili gostorir ki, timumillikdo iqtisadi sistemlordo
asason iki tonzimlomo formasindan: iqtisadi vo inzibati tonzimlomo
metodlarindan istifads edilss do, 6lkomiz ligiin bugiin daha ¢ox iqtisadi
tonzimloma istigamatinds islorin goriilmasi mithiim ahamiyyat kosb
edir. Hal-hazirda 6lkods kigik biznesin genislonmasi istigamatinds
dovlot  dostoyi  mexanizminin  tokmillosdirilmasi,  maliyya
komokliyinin artirilmasi Vo ganunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmasi, 6zallosmo prosesinin siiratlondirilmasi, kigik
sahibkarlara tohsil, informasiya vo maslohat Xidmotlori gostoran
strukturlarin ~ foaliyystinin  genislondirilmosi,  vergi  yiikiiniin
azaldilmasi, omokdasliq olagalorinin genislondirilmasi istigamatinds
bir sira islor gorilmiisdiir. Kicik sahibkarliq sahosindo foaliyyot
gostoron turizm miiossisalorinin roqomsal marketing strategiyasinin
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diizglin formalagmasi, CRM platformalarinin hazirlanmasi, otellorin
veb sohifolorinds molumatlarin genis, aydin sokildo yerlosdirilmasi
zoruridir. Eyni zamanda regionlarda foaliyyot gostoron sahibkarlara
asagl kredit dorocolori ilo, toqribon 1,5%-2% otrafinda banklar
torofindon vosaitin verilmosi, kredit sortlorindo girov maosalasinin
sadalogdirilmasi, kreditlorin qaytarilma miiddstinin yenidon islonmasi,
vergi borclarinin  silinmosi, turizm {izro ki¢ik sahibkarliq
miiassisalorinin miioyyan miiddoto ©DV-don azad olunmasi vo ya on
az1 3-5 il miiddstinds differensial vergi sisteminin totbigine kegirilmasi
sahibkarligin inkisafi baximindan faydalidir.

3. Turizm sektorunda beynalxalg tocriibonin tohlili gostarir
ki, ABS, Tiirkiya, Yaponiya, Almaniya, Polsa kimi 6lkalordo dovlot
kigik sahibkarliq subyektlorino maliyys yardimlarinin géstorilmasi,
vergi giizostlorinin totbigi, sahibkar birliklorinin yaranmasi vo onlarla
omoakdasligin qurulmasi, keyfiyyat tominatina nozarstin giiclondiril-
mosi, bu sektorda elmi-tadgigatlarin aparilmasi, kigik sahibkarlarin
todris sistemins calb olunmasi, informasiya vo maslohat imkanlarinin
yiiksaldilmasi, bu sahads boaladiyyslorin isinin togkili vo s. doastok
formalar1 ilo turizmin inkisafini togviq edir. Fikrimizco, kigik
sahibkarliq miiassisalorinin faaliyyatinin inkisafi ilo bagli beynalxalq
tocriilbodon yararlanaraq boyiik miqyasli vo strateji ohomiyyatli
tadbirlar hayata kegirmak bugiin turizm sferas {igiin vacib masaladir.

4. Olkada kicik sahikarligin movcud voziyyati dyronilmis,
elmi-todqgiqatlarin azligi, maliyya vasaitlorinin oldo olunmasinda
yaranan ¢atinliklor, iqtisadi miihitdo rogabstin tonzimlonmasi
baximindan ganunvericilik bazasinda yaranmis bosluglar, pandemiya
soraitinin davam etmasi va S. problemlor aragdirilmigdir. Qeyd olunan
problemlorin halli baximindan turizm sonayesinds gevik siyasatin
totbigi, elmi-todgiqat foaliyyatinin  genislondirilmasi,  turizm
sektorunun dovlat torafindon somarali planlasdirilmasi, sosial turizmin
inkisafi, yeni dovlat proqraminin gobulu kimi tokliflor gostorilmisdir.

5. Azorbaycanda turizm sektorunda kicik sahibkarligin
vaziyyatinin tohlili gostorir ki, sektor iizra timumilikde 2019-cu ilo
godor artim meyillori miisahido edilmisdir. Son illordo pandemiyanin
tosiri daha ¢ox turopertor vo turagent miiossisolorinin foaliyyatino
ciddi ziyan vurmus vo bu sahado 2 dofs azalma miisahido edilmisdir.
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Umumilikda sanatoriya—kurort miiassisolorinin sayinda kifayat qodor
azalma hiss olunur ki, timumilikdo 6lkado oksor sanatoriya-kurort
miiossisalorinin infrastrukturunun miiasirlosdirilmosino genis ehtiyac
var vo bu baximdan dovlot dostoyi mosolosi zoruridir. Yerlosdirmo
miiossisolorinin  sayinda artim miisahido edilmosino baxmayaraq
Olkods foaliyyat gostoron mehmanxanalarin bdyiik qismi orta vo iri
sahibkarligin payma distir. Odur ki, iki vo ¢ ulduzlu
mehmanxanalarin sayinin artmasina, foaliyyatinin genislonmosino
ciddi ehtiyac yaranmisdir. Ictimai iaso miiossisalorinin tohlili gostorir
ki, restoran va digor qidalanma miisssisolorinin sayinda artim olsa da
oksor miiossisolordo xidmaot soviyyosi arzuolunan soviyyado deyil.
Biitiin bunlar1 nozoro alaraq turizm sektorunda foaliyyot goOstororn
miiossisalorin xidmat saviyyasi va qoyulan qiymatlor {izra tonzimloma
mexanizmi hoyata kec¢irilmalidir.

6. Olkodo soyahot xidmot gostoricilorinin, sahibkarligin
inkisafin1 xarakterizo edon indeks gostoricilorin, beynoalxalq turizmdon
oldo olunan golir vo xorclorin, turizm sektoruna ayrilan kreditlorin
tohlili verilmis, beynslxlaq turizm golirlorine tosir edon amillor
EViews program paketino osason ekonometrik qiymotlondirilmis,
2030-cu ildo Azorbaycanin beynolxalq turizm golirlorinin artan
dinamika ilo inkisafi vo toqribon 4098,8 min ABS dollar1 togkil edacayi
prognozlasdirilmigdir.

7. Turizm sektorunda dovlet dostoyi mexanizminin
somaroliliyinin qiymotlondirilmoasi zamani investisiya, innovasiya,
struktur, maliyys, UDM vo UMM géstaricilari, turizmin UDM-da pay1
tohlil edilmisdir. Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin
torkibinds xidmat sahalorinds, o climladan turizmds osas kapitala
vasait qoyulusu asagr saviyyadadir. Respublikada turizmin investisiya
tominatinin yaxsilagdirilmasi, xiisusilo xarici investisiyalarin calb
edilmosi istigamatinds alternativ yollar axtarilmalidir. Digar torafdon
turizmds investisiya tominatinin yaxsilagdirilmas: ti¢lin turizm
obyektlorinin (xiisusilo regionlarda) daxili investisiya bazarlarina
¢ixarilmasi, homginin bu istigamatdo foaliyyati genislondirmak,
maliyys resurslarinin oaldo olunmasi maqsadilo yeni bir fondun toskili,
dovlot biidcasinin torkibinds turizmo ayrilan vosaitin istifadasi vo
icrasi arasinda alagani tonzimloyan islok mexanizmlarin yaradilmasi
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mogsadouygun olardi. Turizmds innovasiya foaliyyatinin tohlili
gostorir ki, ©lko iizro ETi-nin inkisafina ayrilan vosaitlorin
yiiksaldilmasi, elmi-texniki va innovasiya faaliyystlorinin biidcoadan
maliyyalosdirilmasi Vo reallasdirilmasi kigik sahibkarliga da 6z
téhvasini  veracok. Homginin tohsil miiassisalarinin  beynalxalg
standartlagmasi, xarici amokdas-liglarin geniglondirilmasi, talobalorin
tocriibasinin daha effektiv formada toskili, islo tomini masalasi diggot
morkazindo saxlanilmali, regionlar {izro biitin turizm resurslar
giymatlondirilmali, istifado imkanlart miiayyan edilmali, yeni turizm
mohsullari hazirlanmali, dasinma masalasi, satig, marketing todbirlori
avvolcadon planlasdirilmali, regionlarda turizm infrastrukturunun
geniglondiril-masi mogsadilo konkret layihalor kegirilmali, maliyya
dastoklari gostarilmali, tenderlor togkil olunmalidir

8. Turizm sonayesindo dovlot siyasatinin toskili sektorun
ilkin inkisaf istigamotlorini formalasdirir. Turizmds kigik sahibkarliq
istigamotlori makroiqgtisadi vo mikroigtisadi saviyyslorda tohlil edilir.
Azorbaycanda turizm sektoru iizro kigik sahibkarligin inkisaf istiga-
motlorinin 6yranilmasi tigiin SWOT vo 7 P analizi aparilmisdir, turist-
lorin 6lkaya safor mogsadlori, sofarlorin miiddati, gostarilon xidmatlor-
don mamnunluq saviyyasi tohlil edilmisdir. Regionlarda ol amayins
asaslanan vo mohsuldarligi yiiksok olan turizm {izrs kigik sahibkarliq
sektoru tosviq edilmali, alverisli igtisadi miihit yaradilmali, turistlarin
asagl biidco ilo gala bilocayi yerlogsdirmo, gidalanma miiassisalori
tikilmali, xidmot soviyyasi yiiksaldilmali, turistlorin bu mokanlara
catdirilmasi sadologdirilmali, nagliyyat sistemi yaxsilagdirilmali, kigik
sahibkarliq tizro inhisarlasmaya dovlot nozaroti giiclondirilmali,
subsidiya va dotasiya yolu ils tanzimlonma hayata kegirilmali, dovlot-
0zal torofdasliq qurulmali, milli mohsulun beynalxalq bazarda
tanidilmasi istiqgamoatinda dovlat vasaitlori artirilmalidir.

Belaliklo, turizm sektorunun genislonmasino dovlat tonzim-
loma mexanizmlarindon somorali sokilds istifads etmoklo, daim yeni
istigamatlorin, beynslxalq tocriibonin arasdirilmasi ¢argivasinds diiz-
giin dovlet siyasati yeritmoklo nail olmaq olar. Olkada ham turizm,
hom kigik sahibkarliq baximindan son dovrlordoki dovlot qaygisi,
nozords tutulan todbirlorin totbiqi iimid edirik ki, tez zamanda
Somoarasini gostaracak.
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