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Giris

Movzunun aktualhigl: Molumdur ki, miiasir iqtisadi inkisafin konturlarini
banklar olmadan tosovviir etmok belo ¢otindir. Banklar hor hansi bir soxsin
soroncaminda olan 1zafi vosaitlori ehtiyaci olan tamamilo basqa bir gsoxsin
investisyasina cevirir. Banklardan konarda miirokkob bir proses kimi goriinon bu
miinasibat banklar vasitosi ilo adi kredit vo depozit omoliyyatlarina ¢evrilir, miiddstlor
1so dofolorlo qisalir. Hom do nozoro alsaq ki, bu miiasir bank sisteminin hoyata
kecirdiyi islorin yalmz bir hissasidir, onda onlarin ns qador miirakkab miinasibatlor
sisteminin daxilindo oldugunu tosovviir edo bilorik. Tosadiifi deyildir ki, diinya
iqtisadiyyatinda boyiik itkiloro sobab olan “2008 diinya maliyys bohrani”nin ilkin
olamatlori 0ziinii bank sistemindo biruzo vermoyo baslamigdir. Osason baslangicini
aparici diinya dovlstlorinin siyasi miinasibatlorindoki problemlordon gétiiron vo 2014-
cii ilin sonlarindan etibaron formalasan novbati global iqtisadi bohran da bank
sistemindon baslayaraq 6z monfi tosirlorini gostormoys baslamisdir. Diinya neft
bazarinda bas vermis bu negativ soklar Azorbaycan iqtisadiyyati ti¢iin do tasirsiz
otismomisdir. Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin  strateji  valyuta
chtiyatlarinin bir nego dofo azalmasina sobab olan bu bohran 6lkonin banklarinin
valyuta movgelorini sarsitmis, onlarin kredit portfellorini aciacaqli voziyyesto
salmigdir. Azorbaycanin banklarimin belo dorin problemlorlo garsilagsmasmin osas
sobabi iso onlarin maliyys dayaniqliginin zoif olmasi va risk garsilayici menecment
sisteminin qeyri-adekvat olmasi ilo izah olunmalidir. Bu baximdan Azarbaycanda
foaliyyat gostoron banklarin maliyyos dayanigligi indikatorlarinin tohlili ¢ox bdoyiik
ohomiyyot kosb edir. Ciinki mohz bu gostoricilor konkret bank {izro maliyys
foaliyystinin istigamotini miioyyon etmoys vo onun bu faaliyyatinin naticalorini
qabaqcadan qismon do olsa, prognozlasdirmaga komok eds bilor. Qeyd edok ki,
banklarin maliyya dayaniqlig1 onlarin problemli kreditlor portfelinin hacmi ils birbasa
olagoalidir. Daha doqiq desak, problemli kreditlor portfelinin “sismosi” bankin kredit
portfelinin, dolayisi ilo iso onun aktivlarinin keyfiyyotini asagi salir vo digor maliyya

gostaricilorinin  pislosmosine sobab olur ki, bu son noticodo bankin maliyys
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dayanighiginin zoiflomosino sobob olur. Digor torofdon nozoro almaq lazimdir ki,
kreditlordon golon golirlor banklarin imumi golirlorindo bdyiik paya malikdir. Bozi
Azorbaycan banklarinda faiz golirlori onlarin {imumi golirlorinin 2/3 vo daha cox
hissasini ohato edir. Belo olan halda problemli kreditlorin hocminin yiiksolmosi bankin
manfaatlilik vo diversifikasiya kimi vacib parametrlorinin do pislogmasine sabab olur.
Mohz bu problemlor bank risklorinin idaro olunmasini, xiisusilo do kredit risklorinin
tohlilinin dorinlogdirilmasinin vacibliyini ifado etmis olur. Biitiin bu geyd olunanlari
nazaro alsaq, fikrimizco dissertasiya isinin movzusunun yiliksok aktualliga malik
oldugunu soyloyo vo bank sektorunun todqiginde maliyys dayaniqligi, problemli
kreditlor vo risk menecment tichucaginin prioritet oldugunu qeyd edos bilorik.
Problemin o6yranilma saviyyasi: Todgiqat isinin movzusunun ohato etdiyi
masalalor bir ¢ox iqtisade¢1 alimlor torafindon todqiq edilmisdir. Azarbaycanl alim i.e.d.
D. Bagirovun miollifi oldugu “Maliyys” vo “KopnoparuBnbeie ¢uHancsl” adl
kitablarda maliyys-bank sisteminin {imumi nozori problemlori genis sokildo sorh
olunmusdur [10], [32]. Bundan basqa banklarin Azarbaycan iqtisadiyyatindaki rolu vo
ohomiyyati barads i.e.d. E. Sadiqovun bir sira elmi aragdirmalar1 da xiisusi oshamiyyato
malikdir. Onun “Azorbaycanin maliyys bazarlarinin inkisafinda banklarin rolu” [39],
“Azorbaycanda xarici banklarin beynolxalq foaliyyati” [40], “Azorbaycan kredit bazari
Vo onun iqtisadiyyatda rolu” [41], “Miasir dovrdo valyuta bazart vo valyuta
omoliyyatlar1” [42]va s. mOvzularda yazdigi elmi asorlor xiisusi shomiyyat kasb edir.
Azorbaycanin maliyyo-kredit sistemi vo bu sahonin problemlori ilo slagodar i.e.d.
professor Z.F.Mommoadovun da ¢oxlu sayda elmi-tadqigat islori vardir. Xiisusils,
Z.F.Mommodovun “Qlobal bank bohran1 vo dovlst idarsetmo sisteminds antibohran
siyasoti” [23], [24, soh.232], “Azarbaycan Markozi Bankimin faaliyyati” [36] Vo s. bir
cox digor movzular iizra tadgiqatlarin1 geyd etmok olar. Azarbaycan bank sisteminda
kredit risklorinin, iimumiyyatlo iso risklorin tohlili sahasinds aparilan todqiqatgilarin
islori ilo tamishq faydali olardi. Azorbaycanin maliyys sistemindo risklorin nazori
mosalalari ilo olagodar i.e.d. Xanhiiseyn Kazimhi va Ibrahim Quliyev [22] birgos
miialliflori oldugu “Igtisadi risklorin giymotlondirilmasi vo idars edilmasi” adl kitabda

maliyys sisteminin dayaniqligi baximindan risklorin tohlili tizro nozori miiddsalar va
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tohlil metodlar1 miizakiro olunmusdur. Bundan basqa Azorbaycanin banklarinin
maliyys dayanigligi ilo birbasa bagl olan xiisusi risk istiqamatli bir sira todgiqgatlar da
aparilmigdir. Belo Ki, Azorbaycan bank sistemindo risklarin tahlilina X. Hoasonlinin
[18], C.Abbasovun [1], Tural Hosonovun [19], A.Ziilfiiqarovun, L.Yusifzadanin,
A.Mammadovanin [27] tadqiqat islorinds rast gelinmisdir.

Azorbaycanin maliyyos sektorunun tohlili istiqgamatinds Asiya inkisaf bankinmn
eksperti Jurgen F. Conrad [71] todgiqgat islori aparmisdir. Onun “Azerbaijan: Financial
Sector Assessment” adli todgiqat isindo Azorbaycanin maliyyo sistemi iizro miioyyon
timumilosmolor aparilmig, Azorbaycanin cari maliyya Voziyyati digor post-sovet
olkalori ilo miiqayiso edilmis vo banklar {izro ayri-ayriligda maliyys dayaniqligi
gostaricilari tohlil olunmusdur. Bundan basqa Evren Bolgiin, Hasan Candan, Dr. Alper
Oziin, Beno6oponos B.B., H.E.Eroposa, A.M.Cmynos, Altman E., Alfred Hannig and
Stefan Jansen, D.Besar, P.Booth, K.K.Chan, A.K.L Milne, J.Pickles kimi xarici
igtisdgilarin  elmi aSarlorindo do banklarda kredit risklorinin giymatlondirilmasi
mosaloalari 6z oksini tapmisdir.

Qeyd olunmus elmi asarlorin tohlili gostorir ki, bu todgigatlarda risklorin tahlili
lizro nozori miiddealar timumiloasdirilsa do, kredit risklorinin problemli kreditlorin
soviyyasino tosiri, problemli kreditlorin bank sisteminin dayanigliligina tosiri kimi
masalalorin halli yollar1 aragdirilmamigdir. Malumdur ki, banklarda kredit risklorinin
tohlili problemli kreditlor portfelinin hacmi il six alagadadir. Bu manada mohz tagdim
olunmus dissertsasiya isi bu boslugu doldurmaga yonoaldilmis bir elmi aSar Kimi
giymatlondirils bilar.

Tadgiqatin magsad va vazifalari:

Dissertasiya isinin 2sas moqsadi Azorbaycanda foaliyyat gostoron banklarin
maliyys dayanighigmin tohlili va tadqigi, homginin banklarin maliyya dayanigliginin
ohomiyyatli sokilda hassas oldugu problemli kreditlor portfelinin hacmino miixtolif
makroiqtisadi faktorlarin, hamg¢inin xarici soklarin tasirlarinin giymotlondirilmosindon
ibaratdir.

Bununla olagodar olaraq dissertasiya isindo qarsiya qoyulan magsadlora nail

olmaq ti¢iin asagidaki asas vazifalorin yerina yetirilmasi nozards tutulmusdur:



- Azorbaycanda foaliyyot gostoron banklarda problemli kreditlor portfelinin
miasir vaziyyotinin tohlili vo onun bir ne¢o sistem ohomiyyatli banklar {izra
miiqayisasinin aparilmasi.

- Sistem ohomiyyatli banklarmm maliyys hesabatlarinin tohlil olunmasi vo
problemli kreditlorin bu banklarda mévcud olan paylarmin hesablanmasi.

- Azorbaycan manatinin mozonnasinin problemli kreditlorin payma tosirinin
aragdirilmasi, onlar arasinda reqresiya olagesinin giymatlondirilmasi, bunun {igiin
miixtolif statistik giymatlondirmo tisullarmin totbigi vo eyni zamanda fundamental
ekonometrik modellarin giymatlondirilmasi.

- Banklarda problemli kreditlorin dinamikasi ilo Azaorbaycanin neft golirlori
arasinda hor hansi olagonin olmasinin todqiqi, neft golirlori ilo 6lko banklarinda
moveud olan problemli kreditlor portfeli arasinda korelyasiya tohlilinin aparilmasi va
korrelyasiya omsalinin hesablanmasi.

- Banklar {izro bir sira maliyys gostoricilorinin toplanmasi, onlarin ilkin statistik
emal1 vo miivafiq maliyys dayaniglilig1 indikatorlarinin hesablanmasi.

- Banklarda problemli kreditlor portfelinin hacminin sismosinin qarsisinin
alinmasi {iglin hoalledici rola malik olan kredit risklorinin prognozlasdiriimasinin nozari-
metodoloji asaslarina va talablorine na daracads riayst olunmasimin arasdirilmasi.

- Banklarin maliyys dayaniqliligi vo problemli kreditlora dair Bazel sortlorinin
Azorbaycan bank sisteminda tatbiginin tahlili.

- Banklarda bazar risklorinin qiymatlondirilmasi ii¢iin Riskoa Moaruz Dayar
modelinin iglonib hazirlanmasi va naticalarin asasinda ehtiyatlarin hesablanmasi.

- Kredit risklorinin bas vermoasinin azaldilmasi istiqgamatinds todbirlorin daha da
giiclondirilmasi tiglin Z kamiyyati modelinin qurulusunun taskili.

Tadgiqgat isinin obyekti: Banklarda problemli kreditlor portfelinin idars edilmasi,
ayri-ayri banklarin maliyys dayanigliginin tohlili dissertasiya isinin asas obyektloridir.

Tadgigatin predmeti: Banklarin maliyys dayaniqliq indikatorlari, bazar risklori
va kredit risklarinin tohlilinin nazari vo praktik aspektlori dissertasiya isinin tadgigat
predmetini toskil edir.

Tadgigatin nazari-metodoloji asasi: Tadgiqatin nazari va metodoliji asaslarini



yerli va xarici 6lkalorin iqtisadgr alimlarinin asarlori, AR Milli Maclisinin gobul etdiyi
ganun va ganunverici aktlar, AR Prezidentinin forman vo Soroncamlari toskil edir.
Homginin Bazel sazislori ¢orgivasinda xiisusi normativlar, o ciimlodon Bazel Kapital
Saziglori vo bu saziglorin osasinda minimum kapital, maliyys sabitliyino dostok
sahasinds vahid beynalxalq toloblor, Bazel I, 1l va III standartlar1 ad1 altinda banklar
ticiin foaliyyot kriteriyalari, eyni zamanda korrelyasiya omsalinin hesablanmasinin
metodologiyasi, ekonometrik tohlil {iciin ©n Kicik Kvadratlar Usulunun totbiginin
xisusiyyotlori Vo zaman siralarn ilo ekonometrik analiz dissertasiya isinin nozori
shomiyyatini xarakterizo edir.

Tadgigat isinin hesablanmasi asason mentiqi imumilosdirma, miiqayisali Vo
sistemli tohlil, statistik qruplagdirma, korreliyasiya, reqressiya vo ekonometrik
metodlarin tatbiq edilmasi ilo hayata kegirimisdir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi. Dissertasiya isindo malumat moanbayi kimi
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin, Azorbaycan Respublikasi
Morkazi Bankinin statistik biilletenlorindon, kommersiya banklarinin konar auditorlar
torafindon tosdiq olunmus illik maliyya hesabatlarindan, Azarbaycan Respublikasinin
banklar haqqinda ganunundan vo digar normativ sonadlordon istifade olunmusdur.
Ekonometrik giymotlondirmolorin statistik gostaricilori, bank sistemi {izro Ccomi
problemli  kreditlorin hocmi vo Azorbaycan manatinin mozonnasinin ragomlori
Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin  statistik  biilletenlorindon  aldo
olunmusdur(bax codval 2.5). Qeyri-neft UDM-unun statistik gostoricilori iso
Azorbaycan Respublikast Dovlst Statistika Komitasinin internet sohifosindon olds
olunmusdur. Dissertasiya isinin asas gayasini toskil edon banklarin maliyya
dayanighigmin tohlili {igiin lazzim olan statistik gostoricilori iSa banklarin konar
auditorlar torafindon tosdiq olunmus illik maliyys hesabatlarindan y1gilmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

- Miioyyon edildi ki, Azorbaycan manatinin moazonnasinin 1% yiiksalmasi 6lkonin
bank sisteminds problemli kreditlorin xiisusi ¢okisinin 1.27% yiiksalmasina sobab olur.

Daha dagig desok mazannanin 1% artarag, masalon, 0.7800-dan 0.7878-5 yiiksalmasi



problemli kreditlorin xiisusi ¢oakisinin, mosalon, 0.5-don 0.5064-0 (0.5+0.5*1.27%)
yiiksalmasina sobab olur.

- Oldo olunmus noticoys gora geyri-neft UDM-nun 1% artmasmin problemli
kreditlorin comi kreditlordo paymi 2.3% yiiksaltdiyi miioyyon edilmigdir. Belo ki,
geyri-neft sektorunda UDM-un istehsalinda istirak edon holgolor istehsali artirmagq
ticiin kreditlordon istifads edirlor ki, bu da kreditlorin artim dinamikasi ilo qgeyri-neft
UDM-un tendensiyas1 arasinda eyni istiqgamotli inkisafi sortlondirir.

- Tkinci bonddoe oldo olunmus noticoyo osason qeyri-neft UDM-lo problemli
kreditlorin comi kreditlordoki pay1 arasinda diiz xatli alagonin oldugu askarlanmisdr.
Problemli kreditlorin hacmi ilo geyri-neft UDM arasinda olan diiz miintonasib slage
istechsal olunub satilmig mohsulun haqqmnin partnyorlar torofindon vaxtinda
6danilmomoasi ilo izah edila bilar ki, bu da geyd olunan partnyorlarin aksor hissasinin
neftin giymatindoki neqativ soklardan daha ¢ox tosirlondiklorini gostorir.

- Miioyyan edildi ki, banklarin kredit riskindon “sigortalanmaq” ti¢iin Z-kKomiyyati
ekonometrik modelindan istifads etmolari moagsads miivafiqdir.

- Kredit risk modelinin giymatlondirilmasi ii¢lin banklara kredit gotiirmok ti¢lin
miiraciot etmis mioassisalorin  maliyys gostoricilori  osasinda bir sira maliyya
omsallarinin hesablanmasi1 vo bu amsallarin leverec, likvidlik, manfaatlilik, coverage
(ortiilmo) vo aktivlik kimi bes xilisusiyyot iizro quruplagdirmasinin zoruriliyi
asaslandirilmisdir.

- Qeyd olunan bes xiisusiyyat tizra maliyys amsallar1 quruplasdirildigdan sonra Z-
komiyyati modelinin strukturuna (cadval 3.1-do verilmis struktur) uygun olaraq baza
formalagdirilmalidir. Bu zaman bank kredit verdiyi vo sonra miiflis olmus miiassisalor
tgiin Z komiyyotini 0 kimi (hanst ki, miiflis olduglart {iglin krediti geri 6doys
bilmamislar vo bankda problemli kreditlorin paymin artmasina sobab olmuslar), aktiv
miiassisalar tigiin iso (hansi ki, krediti vaxtinda 6demisdirlor) 1 kimi kodlasdirmalidir.

- Miiayyan edilmisdir ki, qiymatlondirilmis modeldon istifads etmoklos kredit tiglin
miiraciot etmis miiassiSanin ndvbati dovrlards miiflis olmasi garar verma zonalarindan

istifads etmoklo prognozlasdiriimalidir.



- Hor bir bankda maliyys dayaniqligi indikatorlarindan biri olan bazar risklori
liciin Riska Moaruz Dayar tohlinin aparilmasinin vo bas vera bilocok bazar risklarinin
tosirlorinin yumsaldilmas: moqsadi ilo miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasmin zoruriliyi
osaslandirilmisdir.

- RMD tohlilinin naticasinds konkret olaraq har bir bank tiglin 2020-c1 ilin sonu
vaziyyotino maliyys dayanigliligmin yiiksoldilmasi baximindan yaradilmali olan
chtiyatin moblogi miioyyanlosdirilmisdir ki, bu toklif asasinda banklar miivafiq ehtiyat
fondu yarada bilor vo bas vera bilocok miimkiin bazar risklorinin tosirlorini asanligla
aradan galdira bilorlor ki, bu da bankin maliyys dayanigliginin, natica etibari ilo iSo
biitlin bank sisteminin maliyya dayaniqliginin yiiksalmasina sabab olar.

- Problemli kreditlorin idara edilmasi sahasinds beynalxalg tacriibanin tadqiqi
osasinda miioyyan edildi ki, Azorbaycanda kollektor agentliklorinin faaliyyatinin
tonzimlonmasi, homginin istehlak kreditlori ilo bagli ganunlar hazirlanib gobul
olunmali, “kredit biirolar1” vo “kredit-axtaris biirolar’” kimi ixtisaslagsmis informasiya
agentliklorinin  foaliyyoti stimullagdirilmali, problemli kreditlorin hall olunmasi
sahasindas, bank xidmatlori bazarmin inkisaf etdirilmasi iiglinmaliyysa ombudsmani
formalasdirilaraq foaliyyati ganunla tonzimlonmalidir.

- Azorbaycanda kredit sigortasi sahoasinds do miioyyon doyisikliklora ehiyac
oldugu askarlandi. Miiayyon olundu ki, sigorta hadisosi hesab edilo bilocok, borcun
odonilmasini ¢otinlogdira bilon sobablorin siyahisini artirmaqgla banklarda problemli
kreditlor portfelinin hacminin geniglonmasinin qarsisin1 almaq miimkiindiir.

Tadgiqatin nazari ahamiyyati: Disertasiya isindo verilmis vo asaslandirilmis Z-
komiyyati modeli va bazar risklarinin giymatlondirilmasinds istifado olunmus VAR
parameti, eyni zamanda kredit-depozit gopi yanasmasi analoji sahads aparilan todgigat
islorinin nozari osaslart kimi baza rolunu oynaya bilor. Eyni zamanda dissertasiya
isindo aparilmig qiymatlondirmolorin nozari xiisusiyystlorindon “Maliyys risklorinin
idars edilmasi” fonninin tadrisinds istifados edils bilar.

Tadqgiqgatin praktik ahamiyyati: Qiymoatlondirilmis miivafiq reqresiya
modelinin totbigi ilo Azorbaycan manatmin mozonnasinds vo geyri-neft UDM-un

saviyyasindo bas veran doyismonin problemli kreditlorin comi kreditlordo payi

9



gostaricisinda naya Sobob oldugunun miioyyan edilmasi, homg¢inin bankda kredit
riskinin garsistnin - alinmasida  istifado oluna bilon  Z-komiyyati modelinin
giymatlondirilmasi xiisusiyyatlori vo bu model tigiin codval 3.1-do verilmis formada
statistik molumat bazasinin yaradilmasi dissertasiya isinin praktik shomiyyati Kimi
giymatlondirilo bilor. Bundan basqa Azorbaycan banklari tiglin kreditlor vo depozitlor
lizro orta faiz dorocasi risk faktoru osasinda hesablanmis Risko Moruz Dayar bu
banklarda miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasina sorait yaradir ki, bu da bazar risklarinin
bas vermasi soraitindo miivafiq banka yaradilmis ehtiyatlardan istifado etmoklo miiflis
olma tohliikasindon xilas olmaga imkan yarada bilor. Mohz dissertasiya isinin
yekununda geyd olunan bu naticalor kommersiya banklarinda problemli kreditlorin
soviyyosinin  asagl salinmasinda, bank sisteminin maliyyo dayamgliliginin
artirilmasinda paraktiki baximdan istifads edilo bilor.

Isin aprobasiyasi va naticalarin tatbiqi: Dissertasiya isinin noticalorini 6ziindo
ehtiva edon miivafiq elmi tokliflor bir sira beynolxalg vo 6lko saviyyali konfranslarda,
o ciimladon Heydor Oliyev irsi vo Azarbaycan Respublikasinin davamli inkisafi
movzusunda “Doktorant va dissertantlarin elmi-praktiki konfransi”nin materiallarinda
(Baki, 2015), “CoBpemennbie mpoOJSeMbl W TEHACHIIMU PAa3BUTHS HKOHOMHKH,
ynpasienusi 1 uHpopmatukun B XXI Beke” beynalxalq konfransmin materiallarnda
(Sankt Peterburq), homginin digar Xarici vo yerli elmi jurnallarda dorc olunmusdur.

Isin elmi-paraktiki naticolorinin totbigi imkanlar1 barods Muganbank Agiq
Sohmdar Comiyyatindon arayis verilmisdir.

Dissertasiyamin struktur bélmalorinin ayrihgda hacmi geyd olunmagla
dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya giris (15798 isara), 3 fosil ( |
fasil - 66518 isara, Il fosil — 59482 isaro, Il fosil — 74085 isaro), natico (9903 isara),
135 ad1 ohato edonistifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Dissertasiyanin
matni 7 diagram, 14 coadval vo 1 sxem daxil olmagla 140 sohifodo (225800 isaro)

yazilmigdir.
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I FOSIL. PROBLEMLI KREDITLOR PORTFELININ
IDARO EDILMOSININ BANKIN DAYANIQLILIGINA
TOSIRININ NOZORI- METODOLOJI OSASLARI

1.1. Problemli kreditlor portfelinin bankin dayanigliligina tasirinin nazari

aspektlari

Banklarin dayanigliigin1 tomin etmodon d&lkanin ragabatqgabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi geyri- miimkiindiir. Kommersiya banklari bazar iqtisadiyyatinin
inkisafini tomin edon osas alotlordon biridir. Miiasir comiyyat bazar iqtisadi
sisteminin inkisafinda maraqlidir. Buna goro do bu inkisafi kommersiya bank
sisteminin yaradilmast vo tokmillogdirilmasi yolu ilo toblig edir. Kommersiya
banklar1 bazar iqgtisadiyyatinin inkisafina dastok olur. Masalon, kommersiya banklari
sahibkarlara kredit ayirir vo galigir ki, bu kreditdon maksimum monfoat aldo etsin,
eloco do sahibkar oldo etdiyi kreditdon somarali istifade etmoklo moanfoatini
yiiksaltmoya cohd edir. Bazar igtisadi sisteminds sahibkarin manfoati istehsal edilon
moahsulun va ya gostarilon xidmatin bazar giymati ilo mahdudlasir [5,50h.114].

Bank fiziki va hiiquqi soxslordan depozitlorin va ya digar qaytarilan vasaitlorin
calb edilmasi, 6z adindan va 6z hesabina kreditlarin verilmasini, habelo miistarilorin
tapsirig ilo hesablagma- kassa omoliyyatlarint moacmu halda hoayata kegiran hiiquqi
soxsdir [12, soh.1l]. Kommersiya banklar1 torofindon likvid ehtiyatlari vo moacmu
kapitali daima Morkozi Bankin miisyyon etdiyi soviyyado saxlanilmali, 06z
ohdaliklarini yerina yetirib, foaaliyyatinin nazarstds saxlanilmasi ii¢liin mexanizmlor
formalasdiriimali vo totbig edilmali, zororin yaranmasinin qarsisini almaq ii¢iin zaruri
todbirlor goriilmali, miihasibat va digar sanadlari ganunvericiliyin talablarine uygun
sokildo hazirlanmali, zororin amoalo golmosi riskini maksimum sokildo azaltmaq
mogsadi  ilo aktivlerin  diversifikasiyast  (boliisdiiriilmasini) tomin edilmali,
foaliyyotindo yarana bilocok zorarin 6donilmasi tiglin ehtiyatlar yaradilmalidir.Nagd
olmayan pullarin yaradilmasi, depozitlorin gobulu vo kreditlorin miistarilora toqdim
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edilmosi kommersiya banklarmin on vacib funksiyalarindandir.  Umumiyyatlo,
kommersiya banklar1 miistorilora asagidaki osas istigamatlor {izro xidmot gostoran
vasitaci toskilatdir:

1. Kredit xidmaotlori, banklarin monfaatinin asas monboayi olmagla barabar,
onlarin faaliyyatinin baglica risk monbayidir. Bu xidmatlor iki miixtalif miistari
qrupuna gostarilir, birinci tarof banka 6z vasaitlarini (bura depozitlorin calb olunmasi
aid edilo bilor) etibar edir, yani 6zii bank1 maliyyalosdirir, digar toraf, bankdan borc
pul vasaiti aldo etmok yolu ilo (bura bank torafindon miistorilora togdim edilmis
kreditlor aid edils bilor) bankda kreditlogir;

2. Miistarilora gostorilon xidmatlor, yoni hesablasma-6donis vo ya hesablasma-
kassa xidmatlori— 6ziiniin biitiin miistarilorine togdim edilir. Buraya kassa xidmatlo-
rinin gostorilmasi, ¢eklorin 6danilmosi, inkassasiyasi, kommersiya veksellori va
hesablar {lizro corimolorin alinmasi, koclirmoalor iizro tapsiriglarin yerino yetirilmasi
aiddir.

3. Banklarin fordi miistarilora gostordiklori xidmatlor. Bura komissiya miikafati
aldiglar1 pullu xidmatlor, giymotli kagizlarin saxlanmasi, deponentlosdirilmis
giymatli kagizlarin cari idaro olunmasi, seyflarin icarays verilmasi, birja
tapsiriglarinin yerinoa yetirilmosi aid edilir.

Kreditlor kommersiya banklarinin foaliyyatinds an galirli amaliyyatlardan biridir.
Kommersiya banklar1 iqtisadiyyatin kredit vo pula olan ehtiyaclarin1 6doayan bir
toskilat kimi kredit alqi- satqisimi togkil edarok, girovu saxlayan qurumdur. Maliyya
bazarinda bir torafdo miivaqqoti istifadasiz, tolobatdan artiq vesaits sahib olan, borc
vermoak vao bundan da moanfoot aldo etmok, kapitalin1 daha da artirmaq istayan torof,
digar bir torofdo iso bu vasaito ehtiyaci olan, sorbast vosaitlori 6z faaliyyatino calb
edorok monfaat oldo etmok istoyon ikinci torof mévcuddur. Kommersiya banklari iso
bu iki torafi bir- birilo goriigdiiron vasitagi olaraq kreditlorin vaxtinda gaytarilmasina
zamin olan etimadl bir qurum kimi faaliyyat gostarir [5, soh.114].

Kredit miiasir iqtisadi sistemin asas torkib hissasi olub, igtisadi inkisafin elementi
hesab olunur. igtisadiyyatm rogabotgabiliyyatliliyini, istehsalin davamli inkisafin

tomin etmok {i¢iin daima slava, miivaqqoti Sarbast pul vasaitina ehtiyac yaranir.
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Kreditlor 6lkodo iqgtisadi  aktivliyin yiiksaldilmasinds, sahibkarligin inkisaf
etdirilmasindo, issizliyin azaldilmasinda xiisusi rol oynayir. O, istehsalin harokatinin
fasilosizliyini tomin etmoklo yanasi, homginin onu daha da siiratlondirir. Kreditdon iri
miuassisalorlo borabor, kicik miiassisalor, ticarot strukturlari, dovlet, habelo ohali
istifads edir. Kredit latin s6zii olmagqla, harfi monasiiki ciir torciimo edilir. Kredit sozii
birinci monada “inaniram va etibar edirom”, ikinci monada iss “borc” kimi gobul
edilir. Kredit baglanmis miigaviloys uygun olaraq qaytarilmaq, miiosyyon miiddato
(miiddoatin uzadilmasi hiiququ ilo) vo faizlor (komisyon haglar) édonilmok sorti ils,
tominatla vo ya tominatsiz miisyyan moblagda borc verilon pul vosaitidir. [12, soh.2].

Bildiyimiz kimi miiasir soraitds igtisadi miinasibatlords va tesarriifat prosesindo
kreditin rolu oavozedilmoazdir. Bu formada iqtisadi dostok olmasa na ohali, na
miiassisalor, na do ki, dovlet 6z foaliyyatini hoyata kegiro bilmoz. Kreditlordon
istifado edilmosi naticoasindo kapital vo resurslarin garismasi naticesinds kardinal
sokilda yeni giymoat omalo golir. Kredit faaliyyatinin tagdimati vacib konstruksional
bank anlayisidir, yaxud onun oalamatidir.

Kreditlori yerlosdirorkon bankin movqgeyi ikili mozmun dasiyir. Ciinki
kommersiya banki kredit verarkan 6z resurslar ilo yanasi, calb olunan vasaitlordan do
istifads edir. Diinya tocriibasindo kommersiya banklariin resurslarinin ¢ox hissasini
calb olunan vosaitlor togkil edir. Passiv omoliyyatlarin aparilmasi hesabina banklar
hiiqugi vo fiziki soxslorin miivaqgoeti Sorbost galan maliyys resurslarimi 6z
foaliyyatina colb etmokls alave manfast oldo etmok sansina malik olur. Kommersiya
banklarmin calb olunan vasaitlorinin torkibi asagidaki qruplardan togkil olunmusdur:

- Hiiquqi, fiziki saxslorin miiddoat qruplari tizra amanat va depozitlori;

- Hiiquqi soxsloarincari, hesablagma, va sair hesablarindaki qaliglar;

- Digor kommersiya banklarindan alinan banklararasi kreditlor vo ya morkazi
bankdan alinan kreditlor;

- Qeyri- investisiya ohomiyyati dasiyan qiymotli kagizlarin emissiyasi (masalan,
depozit sertifikatlari);

- istigrazlar formasinda uzunmiiddatli borclar.
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Banklar digor miiossiso Vo toskilatlarin resurslarim1 da istifado etdiyindan,
kreditlori yerlosdirorkon elo etmolidir ki, miistorilor 6z hesablarindan vasait
gotiirarkon homin vosaitlori qaytarmaga imkani olsun. Yoni ayri- ayri miiassisalor va
fordi borcalanlarla yanasi, bank da miistorilordon aldigi borcu doqiq miiayyan edilmis
zamanda geri qaytarmalidir. Bu, kommersiya banklarinin bank sisteminds niifuzunu,
dayanigliligin1 tomin edon asas amildir.

Miivoqqoti sorbast galan pul vosaitlorinin banklar torafindon calb edilmasi
somorali xarakter dasiyir. Bu, sorait yaradir ki, resurslar “igloyon pullara” ¢evrilsin.
Bank bu vasaitlori yerlosdirdiyi zaman hom 6zii monfoot oldo edir, hom do bazar
igtisadi sisteminin diger istirak¢ilarinin mogsadlorini qoruyaraq onlarin vasaitlarinin
somarali istifadosine imkan yaradir.

Kreditin mahiyyatini agiqlamaqda kredit prinsiplori shamiyyatli yer tutur.
Kredit prinsiplarina riayst edilmasi bank {igiin xiisusilo vacibdir. Kreditin asagidaki
prinsiplori mévcuddur [119]:

- Qaytarilma miiddati;

- Odoanclilik;

- Differensialliq;

- Tominatliliqg.

Qaytarilma miiddati- bu prinsipin  mahiyyati ondan ibarotdir ki, kredit
avvalcadan ciddi sokildo miiosyyon olunmus zamanda geri qaytarilmalidir. Bazar
igtisadiyyati miinasibatlorindo bu prinsipa xiisusi fikir verilmoalidir. Bu prinsipin
ohamiyyati olduqca boyiikdiir. ©vvala ona gora ki, pul vasaitlorinin ictimai tokrar
istehsalinin normal tominat1 vo buna uygun olaragq onun hacmi va inkisaf siirati bu
prinsipin qorunmasindan asilidir. Ikincisi, bu prinsipin qorunmasi kommersiya
banklarmin likvidliyinin tominati {i¢iin vacibdir. Ugiinciisii isa hor bir borcalan bu
prinsipi goruyarsa, kreditordan yeni kreditlor almaq imkan1 olds etmis olar, homginin
gaytara bilmadiyi kreditlor ti¢iin slava yiiksok faizlor 6domoz. Kreditin miiddati bank
torafindan kreditlosmo normativlorine uygun olaraq miioyyan edilmokls, kreditlogon
mohsullarin dovriyys miiddatindon asili olur va Xarclorin 6danilmasine uygun hoyata

kegirilir.
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Tominatlilig prinsipi- banklar bu prinsipas etibar edarak, yani borcalanlarin pul
vosaitlorini  vaxtinda geri qaytaracagina inanmagqla, 06z kredit portfelini
genislondirirlor. Banklar tominatliliq prinsipino asason kreditlorin no zaman
qaytarilacagini qabaqcadan bilir, buna goro do miistorilordon calb etdiklori pul
vasaitlorini 6z omoliyyatlarinda tam ominlikls istifads edir, miistorilors lazim oldugda
ISo onlarin vosaitlorini gecikdirmodan geri gaytara bilirlor.

Kreditin 6doanclilik prinsinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, har borcalan
miivoqgoti gotiirdiiyli pul vesaitlorine gora kreditora miioyyan oslava vasait 6domoalidir
ki, bu da 6ziinii toyin olunmus faizdo gostorir. Kreditin satis qiymati kredito goro
odoanilon faizdir. Kreditlorin faiz doracasinin miiayyan edilmosina bir sira amilllar
tosir edir ki, bunlar da asagidakilardir :

- Moarkazi Bank torofindon kommersiya banklarina toqdim edilmis kreditloro
gora baza faiz daracalori;

- Banklararasi kreditlora gors faiz doracalori;

- Depozitlora géra kommersiya banklarinin miistorilora 6dadiyi faiz daracasi;

- Kredit togkilatinin novi;

- Kreditin formalari;

- Kreditlosmonin miiddati;

- Kreditin moblogi;

- Kredito olan talab;

- Risklarin saviyyasi;

- Bank resurslarmin qurulusu;

- Kreditlorin istifade moagsadi;

- Kreditin tominat doracasi (ogor kreditin tominati asagidirsa, faiz dorocasi
yiiksok olur);

- Olkodaki pul tadaviiliiniin sabitliyi, inflyasiyanin mévcud soviyyasi va s.

Faiz doracasi kredito olan talob va toklifdon asili olub, galir vo xarclarls, yigim
Vo investisiyalarin hacmi ilo miioyyanlasir. Bu prinsip ham borcalanlara, ham da
banklara stimullasdirici tasir gostorir. Kreditor tigtin 6danclilik prinsipi manfaat olda

etmok ticlin tominat verir.
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Kreditin differensiallig prinsipinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, har kredit
istoyon miistori kreditlo tomin edilmomalidir. Kredit yalniz onu tam zamaninda
gaytara bilon toesorriifat subyektlorino verilir. Demoli, differensialliq kredit
gabiliyyatinin gostaricising, yani borcalanin maliyya vaziyyatinin saviyyasino, krediti
vaxtinda geri qaytarmaga iimid veron hiiquqi vo fiziki soxsloro osaslanmalidir.
Borcalanlarin bu xiisusiyyatlori onun cari vo galocak rentabellik saviyyassine, krediti
oldo etmoys hazirlasan hiiquqi soxslorin balansinin likvidliyinin tahlilino asason
miloyyonlosir. Bu prinsips uygun olaraq kreditor kredit miinasibatlorina girmok {igiin
ilk ndvbada 6ziiniin tesarriifat faaliyyati va kredit 6doma gabiliyyati ilo tanig oldugu
daimi miistoriloro stiinliikk verir. Diferensialliq kreditlogmonin on miihiim
prinsiplorindandir. Diferensialliq, bankin 6z miistorilorine forqli yanagmasi demokdir.
Buna goro do  diferensial miinasibot  miistorinin kreditverma qabiliyyati
gostaricilorina asason hoyata kegirilmalidir. Kreditvermoa qabiliyyati borcalanin
krediti miioyyanlasdirilmis miiddata gaytarma gabiliyyatini ifads edon edon maliyys
vaziyyatidir.

Demali, bels hesab etmak olar ki, kredit:

- Kreditor va borcalan arasindaki qarsiliqli miinasibatlordir;

- Dayarin geri qaytarilan harokatidir;

- Qaytarilma asasinda 6dema vasitalorinin harakatidir;

- Borc verilan dayarin harokatidir;

- Borc kapitalinin horokatidir;

- Qaytarilma oasasinda resurslarin yerlosdirilmasi va istifadasidir;

- Galacak pullarin avazine haqiqi pullarin tagdim olunmasidir va S.

Kreditin igtisadiyyatda, homginin dévlat vo ohali arasinda olan miinasibatlords
rolu onun tatbigine asason miiayyan edilir. Mohsul istehsalinin genislonmasi, satigin
fasilosizliyi, mohsuldar giivvalerin inkisafi mohz kredit hesabina bas verir. Lakin
kredit qoyuluslar1 zoruri Saviyyado oldugda onun iqtisadiyyata miisbot tosir
gostardiyini miisahido etmok miimkiindiir. Oks toqdirdo kredit igtisadi subyektlorin
iflasina belo sabob ola bilor. Mahz buna gora do kreditdon optimal saviyyads Vo

moagsadli sokildo istifads edilmasi zaruridir.
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Yiiksok galirli vo keyfiyyatli kredit portfelinin toskili bank faaliyyatinin an
masuliyyatli sahasidir. Kredit riskini minimuma endirmok yalniz daqiq toskil edilmis
kreditlosmoa naticasinds alds edilir.Bank foaliyyatinds biitiin risk novlari bir-birilo six
bagli olmasina baxmayaraq, kredit riski bu risklor igarisindo on miihiim yer tutur.
Ciinki bank foaaliyystindaki biitiin risklor bilavasito kredit riski ilo olagalidir. Mohz
buna goro do kredit prosesinin diizgiin toskili bankin saglam faaliyyatini, bank
sisteminds dayanigliligini tomin edir.

Diinya tocriibasindoa kreditlor bank aktivlorinin 50 %- don ¢oxunu toskil edir.
Sadaca bu sahods ¢alisan kredit miitoxassislori borcalanin istoklori ilo bankin kredit
siyasoti arasindaki inco tarazligi saxlamagi bacarmalidir. Lakin asas masalo kredit
verildikdon sonra onun vaxtinda vo tam moblogdo geri gaytarilmasini tomin
etmokdon ibaratdir [5, soh.114]. E.M.Morsmana gora kredit verildikdon sonra onun
geri qaytarilmasi 3 istigamotdo reallasa bilor [37, soh.62- 63]:

1. Borcalan va bank tarafindon 6hdsliklarin vaxtinda va tam yerins yetirilmasi;

2. Miigavilonin sartlorinin hor iki torafin raziligi asasinda doyisdirilmasi;

3. Kreditin problemli kreditlor sirasina kegmasi.

Kredit portfelinin keyfiyyatindan va kredit riskinin idara olunmasi zamani tatbiq
olunan metodlardan asili olmayaraq, demok olar ki, biitiin banklar bu vo ya digar
soviyyado kreditlorin geri qaytarilmamasi hallar ilo rastlagirlar. Burada asas masalo
ondan ibaratdir ki, bank 6z siyasatini elo qurmalidir ki, kreditlor geri qaytarilmadigda
banka doyan zoror ehtiyatlar hesabina 6donilsin [5,s0h.114]. Bildiyimiz kimi bank
foaliyyatindo kredit portfeli riskinin 6ziino banzor amortizatoru, kommersiya
banklarmin 6zii torofindon yaradilmis ehtiyyat fondu olmalidir, bu da verilon
kreditlorin itkisi zamani kompensasiya rolu oynaya bilor. Birbasa borclu vo
zomanatgi tarafindon borcun gaytarilmasi miimkiin olmadiqda, bank hamin itkini 6z
hesabina silmolidir [5,50h.115]. Har bir 6lkads oldugu kimi Azorbaycanda da bank
sisteminin dayaniqliliginin tomin edilmasi 1i¢iin18.12.2013 tarixdoMorkozi Bank
torofindon “Aktivlorin tosniflogdirilmasi vo zororin Odonilmosi iiglin ehtiyatlarin
yaradilmas1” Qaydalar1 miioyyon olunub. Bu gaydaya osason, bank 6z maliyyo

vaziyyatini vo amaliyyatlarinin naticolorini aydin va obyektiv tasavviir etmak liciin 6z
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aktivlorini lazimi gaydada giymetlondirmali vo bu aktivler lizro miivafiq ehtiyatlar
yaratmalidir ki, kreditlorin gaytarilmasinda problemlor meydana ¢ixdigda banka
doyon zoror homin ehtiyatlar hesabina 6donilsin. Markozi Bankin miisyyan etdiyi
qaydalara osason  aktivlerin tosniflosdirilmosi keyfiyyat meyarlar1 vo gecikmo
miiddating asason hoyata kegirilir.Aktivlor standart vo qeyri-standart olmagla iki yero
boliiniir [2, soh.6].Standart aktiviara- "qonastboxs" vo "nozarat altinda olan" aktivlor
aid edilir.Qeyri-standart aktiviora iso - "Qeyri-qonastboxs"aktivlor, "tohliikoli"
aktivlor vo "limidsiz" aktivlor aid edilir.On yiiksok kateqoriyali aktivlor gonastboxs
aktivlor,on asag1 kateqoriyali aktivlar isa timidsiz aktivlar kimi tosniflosdirilir.

Qonaotboxs kreditlorin geri qaytarilmasi ilo oalagsali heg bir problem olmur, lakin

bankda bu nov kreditlor {i¢lin onun “qeyd olunmus doyorinin™ 1 faizi hacminds adi
chtiyatlar yaradilmalidir. Nozarot altinda olan aktivlorin iso potensial ¢atismazliglar
movcuddur vo bu catismazliglar aradan qaldirilmasa, bu, homin aktivlorin
keyfiyyatinin azalmasina sabab ola bilar. Nozarat altinda olan aktivlero asagidaki
olamatlora malik olan aktivlor aid edilir [2]:

e '"gonaotboxs" aktivlor kateqoriyasinda gostorilon xassoloro malik biitiin
tominatsiz, lakin islok kreditlor;

e gaytarilma middsti 29 giinadok gecikdirilmis (faizlor vo ya asas mabloag {izro)
kreditlor;

e gaytarilma miiddoti bir dofo uzadilmis tominatli kreditlor. Bu zaman faiz
borclari tam sokildo Odonilmoali, homg¢inin Kreditin 6donis miiddatinin
uzadilmasi borcalanin maliyys voziyyati ilo olagoli olmamalidir. Buna gora
bankda borclunun maliyya vaziyystinin yaxst olmasini gostoron maliyya
hesabatlar1 movcud olmalidir;

e bankin tocriibasi kifayst gqodor olmadigina, kredit vo girov miigavilosizoruri
soviyyado olmayan vo bankin lazimi soviyyodo nozarot edo bilmoyacoyi
kreditlor;

e tominatin vaziyyatinin pislogmasi meyllarinin slamatlori miisahids olunduqda;

e Dborcalana tosir gostora bilon, yaxud artiq tosir gostormoyo baglamis doyiskon

iqtisadi sorait va ya bazar soraiti yarandiqda;
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e borcalanin foaliyyotinds olverissiz sorait yarandigda (mosslon, borcalanin
istehsal etdiyi mohsullara tolob azaldigda, mohsul istehsali zamani istifado
olunan xammalin qiymati bahalasdiqda vs s.).

Bankda nozarot altinda olan aktivloro aid edilmis kreditlor iiclin onun geyd

olunmus doyarinin 2 faizi hocminds adi ehtiyatlar yaradilmalidir.

Qeyri-gonaotboxs aktivloraborcun tam 6donilmosini tohliikko qarsisinda qoya bilon
konkret problemlor xasdir. Boazi hallarda “geyri-qonastboxs" aktivlor kateqoriyasina
borcalan haqqinda bankin informasiyasi olmadiqda (masalon, miistori bankdan ilk
dofo kredit gotiiriirsa va s), yaxud tominatlar barade zoruri sanadlor olmadigina gora
normal risk doracasini kegon aktivlor do aid edilo bilor. Belo hallarin yaranmasi
tominatt borcun 6donilmasine yonaltmays mane ola bilor. Bu kateqoriyaya asagidaki
olamatlora malik olan aktivlor aid edilir [2]:

- gaytarilma miiddoti 30 giindon 59 giinodok gecikdirilmis (faizlor vo ya osas
moblog lizra ) kreditlor;

- gaytarilma miiddoti 60 gilindon 89 giinadok gecikdirilmis vo qaytarilma
prosesinds olan tominath kreditlor;

- qaytarilma miiddsti iki dofs uzadilmis (kredit miiqavilosi iki dofo tokraron

rosmilosdirilmis) tominatli kreditlor;

- borcalanin faaliyyati ilo bagl ona daxil olan pul vasaitlari borca xidmat sartlori
ila geyri-adekvat olduqda; borclu kicik maonfastlova ya zararls foaliyyat gostordikds;

- girovun vo ya tominatin vaziyyati pislosdikdo, yaxud tominat olmadiqda;

- borca gora osas 6donis manbalori onu 6domoaya kifayst etmodikds vo bank slave
0donis manbaloari oldo etmok macburiyyati qarsisinda galdigda.

Qeyri- gonastboxs kreditlor kateqoriyasina aid edilon kreditlor iiglin onun, geyd
olunmus dayarinin 25 faizi hacminds magsadli ehtiyatlar yaradilmalidir.

Tohliikali aktivlor'geyri-qonaotboxs" aktivlora xas olan olamatlora malik olmaqla
barabar, bura daxil olan aktivlorin tominati zaif olur. Bankda tohliikali aktivler
kateqoriyasina aid edilmis kreditlor {i¢iin onun qeyd edilmis doyorinin 50 faizi
hacminds maqsadli ehtiyatlar yaradilir.

Keyfiyyati ¢ox asag1 olan aktivler “Umidsiz aktivler” kateqoriyasina aid edilir vo
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onlarin geri qaytarilmasi timidsiz hesab olunur. Bu aktivlorin doyori, demok olar ki,
itirildiyi tiglin bank aktivlori gisminds onlarin u¢otunun aparilmasi 6ziinii dogrultmur.
Bankda bu kateqoriyaya aid edilmis kreditlor {i¢iin onun, geyd edilmis doyarinin 100

faizi hocmindo ehtiyatlar yaradilir.

Morkozi Bankin miioyyon etdiyi qaydalara osason vaxti ke¢mis kreditlora

asagidakilar aiddir [2]:

- Osas moblogi vo faizlori miiqavilods nazorde tutulmus tarixlors 6donilmomis,

yaxud faiz ddonislori kapitallasdirilmig, habels yeni kreditlor kimi rasmilogdirilmis vo

ya vaxtt uzadilmis borclar;

- Faizlori miigavilodo nozordo tutulmus tarixo Odonilmomis overdraftlar vo

gqabagcadan miioyyon edilmis 6donis miiddstlori (6doms qgrafiki) olmayan kreditlor;

Miioyyon grafiklor asasinda hisso-hisso gaytarilmasi planlasdirilan kreditlorin hor

hansi hissasi geri 0donilmoazss, bu kreditlorin qaliq moblogi vaxti kegmis mablog

hesab edilir.

Aktivlarin tosniflosdirilmasi qaydasini asagidaki cadvalds aydin sokildo gérmok

olar:
Cadval 1.1. Aktivlarin tasniflasdirilmasi
Gecikmo
giinlori i . ) , ) , 181- 270 giindon

Keyfiyyot 0-30 giin 31-90 giin 91-180 giin 270giin artiq
meyarlari

Yiiksok Qonaotboxs | N\ozarotaltmda | Qeyri- i | Umidsiz

olan gonastboxs
Orta Nozarat altinda Qeyri- Tohlikoli | Umidsiz | Umidsiz
olan gonastboxs
Asagl Qeyri- Tohlikall | yynigsiz | Umidsiz | Umidsiz
gonastboxs

Moanba: http:/lwww.cbar.az/assets/3919/aktivler__1 .pdf

Cadvaldon do goriindiiyli kimi aktivlor keyfiyyot oslamotlorino gora yliksok, orta

vo agagl keyfiyyatli aktivlora ayrilir [2, soh.6]. Aktivin keyfiyyati asagidaki toloblors

uygun oldugu hallarda yiiksok hesab olunur:

- Borcalanin foaliyyatinin golirliliyi vo maliyys voziyyeti miiqavile iizra geyd

edilon 6hdaliklari vaxtinda, tam hacmds 6domays uygun olduqda;
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- Borcalanin 6domo gabiliyystino monfi tosir edo bilocok hor hansi neqativ hallar
(miistorinin kreditor, debitor borclarinin koskin ¢oxalmasi, istehsalin artim tempinin
asag1 diismosi vo digor iqtisadi faktorlar) olmadiqda;

- Borcalanin son 6 ay orzindo vaxti kegmis kreditlori olmadiqda.

Bankin aktivlorinin keyfiyyati asagidaki hallardan bir ne¢osi meydana ¢ixdiqda
orta hesab edilir [2, soh.6- 7]:

- Borclu biznes planini, maliyys hesabatlarin1 vo ya ohdsliklorini vaxtinda
o0domok gabiliyyotini gostoron digor sonadlori togdim eds bilmadikdo;

- Borclunun faaliyyati ila slagali olan pul axinlar1 borcu 6demok {igiin adekvat
olmadiqda;

- Iqtisadi miihitdo bas veron dayisikliklorin borcalanin ddemo qabiliyyatino
monfi tosir gostoro bilmosi (masalon, borclunun istehsal etdiyi mohsula sorf olunan
xammal vo materiallarin qiymati qalxdiqda, onun satdigi mohsula tolabat azaldigda
vo s.) m ehtimal1 yarandiqda;

- Borcalan zorarlo islodikdo, 6hdoliyin icrasi iiglin kifayot qodor golir oldo edo
bilmadikdo;

- Borc iizro osas 6donis monbolori onu 6domoyas kifayot etmodikdo vo olavo
0donis monbalarinae (masalon, amlakin satisi, slave tominat, borcalan torafindon slavo
vosaitlorin calb olunmasi) ehtiyac yarandiqda.

Bank aktivlorinin keyfiyyoti gostorilon hallardan bir neg¢asi bas verdikdo asagi
hesab olunur [2, sah.7]:

- Borcalanin zorarli foaliyyati bir ildon ¢ox davam etdikdo;

- Borcalan maliyyo hesabatlarini, biznes planini vo ya 6hdoliklori vaxtinda
odomok qabiliyyaotini siibut edon digor sonodlor togdim etmodikdo (aktivlorin
yerlosdiyi anda noazaro alinir).

- Borcalan ohdoaliyini icra etmodikdo vo onunla olage saxlamaq miimkiin
olmadiqda (ogor borcalan vofat edorso, vo ya ganunvericilikdo miisyyon olunmus
qaydada homin soxs haqqinda axtaris todbirlori iigiin miiraciat olunarsa);

- Kreditin 6z toyinat1 iizra istifadasini tosdigloyan sonadlar togdim edilmoadikda.

Olkonin Morkozi Banki torofindon miioyyon edilon qaydalara osason vaxti
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kegmis kreditlor 6donislori miigavilodo gostorilon tarixdon 30 toqvim giiniindon artiq
gecikdirilon kreditlordir. Lakin kreditin problemli kreditlor sirasina kegmosi hor bir
bank {i¢lin onun daxili qaydalar ilo tonzimlonir. Belo ki, “Problemli kredit” anlayisi
miixtolif monbolordo, miixtalif 6lkolordo vo hotta eyni bir 6lko daxilindoki miixtolif
banklarda forqli izah olunur. Bazi yerlords kredit 90 giin, bazi yerlords iso 180 giin
orzinds 6donilmadikda, problemli hesab olunur. Bazi banklar iso problemli kreditlora
miinasibotdo daha ciddi gaydalar irali siirorok, 30 giinliik, bozon 1so hotta 15 gilinliik
miiddoat toyin edirlor[115].

Problemli kreditlorin idars edilmasi va nozarstin hoyata kegirilmasi tigiin Bazel
komitosinin miiayyan etdiyi torifin istifadosi mogsadouygundur: “Bank garsisinda
ohdaliklorin yerino yetirilmasindo ohomiyyatli gecikmo, borcalanin maliyyo
vaziyyatinda pislosma, tominatin keyfiyyatinda pislosma va zaror mévcud olan kredit
problemli kredit hesab olunur”[55].

Miigavilanin sartlorina goro 6donilmasi iigiin borcalanin maliyys imkanlarinin
olmadigi kreditlor problemli kreditlor kateqoriyasina aid edilir. Bu kreditlor asagidaki
xtisusiyyatlordon birina malik olmalidir[21, soh.348]:

- Borcalanin maliyya foaliyyatinds va ya kreditin 6donmasi sahasinde manfi
meyllor miisahido olunmaqdadir;

- Miiqavils sartlori pozulub, kreditin miiddati bitib, amma kredit tam sokilda
6donilmayib.

Umumilikda iso hor bir kommersiya banki iigiin o kreditlor problemli hesab
edilir ki, ya kredita géra bir va ya bir neg¢o 6donis vaxti- vaxtinda yerina yetirilmayib,
tominatin bazar dayari Kifayat qodor asagi diisiib, ya da elo vaziyyat yaranib ki, banka
kreditin geri gaytariimamasi ilo bagli siibhoalor yaradir. Bildiyimiz kimi biitiin
kommersiya banklarinin portfelindo problemli kreditlor movcuddur. Osas masalo
problemli kreditlorin imumi kredit portfelina olan nisbatinin icazo verilon hadds
saxlanilmasini tamin etmokdon ibaratdir. Xarici banklarda asagidaki gostaricilor
magbul sayilir: silinmis kreditlorin {imumi verilmis kreditlara nisbati — 0,25- 0,75%,
gecikdirilmis kreditlorin (90 giindon artiq) imumi kreditlara nisbati- 0,5 — 3%. Ogor

gecikdirilmis kreditlorin hocmi timumi kredit portfelinin 7%- no catarsa, bu, bank
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liclin tohliikali hesab edilir. Adaton, hesab edilir ki, bu zaman kreditlor ya zaif inkisaf
etmis 6lkolors, ya da inkisaf etmokds olan 6lkalara verilib [5, soh.117].

Problemli kreditlor hor zaman aktual movzulardan biri olub. Ciinki problemli
kreditlorin hocminin artmasi bank sistemi iigiin tohliikolidir. Xarici banklardan,
Maorkazi Bankdan vo digor kommersiya banklarindan kredit gotiiron yerli banklarin
ohdaliyi var. Bank verdiyi krediti ala bilmirss, demali digor banklardan gotiirdiiyii
ohdaliyi do yerino yetiro bilmir. Bu iso banklarin dayanigliligia birbasa monfi tosir
gostorir. Problemli kreditlorin idaro edilmasindo asas mogsad miimkiin idaroetma
metodlarindan istifado etmoklo togdim edilon kreditlora goro banka dayan zararin
minimuma endirilmasidir, ¢iinki kreditloro gora zorardon tamamilo qagmaq qeyri-
miimkiindiir. Lakin bank bununla razilasarsa, bu bank ii¢iin daha boyiik zarar verar,
nainki gqaytarilmayan kreditlor. Ciinki geri qaytarilmayan kreditlarin hocminin artmasi
banka investorlar, sohmdarlar vo mistorilor torofindon olan inamin zoiflomasing,
6doma gabiliyyatinin va likvidliyin asagi diismasina sabob olur. Bu, bank sisteminin
dayaniqlilig1 ti¢lin daha tohliikolidir. Buna goro do kommersiya banklar1 problemli
kreditlorin idaro olunmasinda vo onlarin hocminin azaldilmasinda daima maraql
olmalidir [5, sah.118].

Problemli kreditlorin Saviyyasi comiyyatin bu banka olan
etibarinimiiayyanlosdirir. Bankin problemli kreditlorin saviyyasi na gador az olarsa, bu
bankin comiyyat tarafindon gazandigi inam, bank sistemindoki mdvqeyi, etibari daha
dayanigli olar.Bu fakt problemli kreditlorin migdarinin morkazi bankin daimi
nozarotindo olan bank gostaricilori saviyyasinds olmasina sobob olur. Problemli
kreditlorin saviyyasinin qorunmasi bank sisteminin sabitliyinin asas sartlorindon hesab

olunur.

1.2. Banklarda problemli kreditlar portfelinin idara edilmasinin zaruriliyi

Bankin kredit portfeli — forgli kredit risklari {izra, habelo bu risklordon bank

foaliyyatinin gorunmast ilo bagli olaraq kreditlorin tosniflogdirilmis mocmusudur.
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Kredit portfeli bankin kreditlorin verilmasi foaliyyatinin noaticesidir, hanst ki,
miioyyon vaxtda biitiin verilon kreditlorin comindon ibaratdir. Kredit portfelinin
keyfiyyati iso birbasa kredit riskindon asilidir. Bankin kredit portfelino qisamiiddatli,
uzunmiiddatli, homg¢inin gecikdirilmis kreditlorlo bagli balans hesabinda mévcud olan
vosaitlorin qaliglart aid edilir. Bunlar kommersiya bankmin Kkredit portfelinin
komiyyat gostoricilori  hesab olunur. Keyfiyyat gostoricilori iso bank tarafindan
Kreditin gaytarilmasinin tominatim1 vo Kkreditlo bagh  risklorin, yani onun osas
moblaginin vo ona goro hesablanmis faizlorin qaytarilmamasi hallarinin sayinin asagi
salmmmas1 maqsadi ila istifads olunur. Kredit portfelinin asas keyfiyyat gostariciloring
vaxtt ke¢mis kreditlorin imumi moblogi, vaxti ke¢mis kreditlorin timumi kredit
portfelinds xiisusi ¢akisi, geyri- standart kreditlorin comi, geyri- standart kreditlorin
timumi kredit portfelindo xiisusi ¢okisi, kreditlor iizro yaradilmis adi ehtiyatlarin
moblogi,  kreditlor tizro yaradilmis mogsadli ehtiyatlarin moblogi, iri kredit
borclarinin moblagi, iri kredit borclarinin macmu kapitala nisbati vo s. aid edilir
[135].Bankdaxili gaydalara asason kredit portfelino daimi sokildo nozarat edilmasi
macburi sort olarag miioyyan edilir. Nozaratin hoyata kecirilmasina cavabdeh olan
soxslor vo bununla bagli digor toloblorbank tarofindon toyin olunur.Bank kredit
portfelinin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi mogsadilo miixtalif giymatlondirma
tisullarini totbiq etmoklo kreditlori miixtalif meyarlar asasinda qruplasdira bilar (fiziki
soxslara verilmis kredit kartlari,istehlak kreditlori, ipoteka kreditlori va s.).

Hal-hazirda biitiin diinyada bank aktivlarinin idaro edilmoasindo portfel
konsepsiyasi yiiksok populyarliq qazanib. Bu konsepsiya, portfel aktivlorino vahid
strukturlasmis idaro olunan obyekt kimi baxilmasimi toklif edir. Portfel
konsepsiyasinin moagsadi biitiin marhalalords aktivlorin idara edilmosinds onlarin
forqli xiisusiyyatlorina gora strukturlasdirilmasidir ki, bu da portfelin miiasir
monitoringinin keg¢irilmosing imkan yaradir, zaruri tadbirlorin vo tohlilin aparilmasina
sorait yaradir.

Aparilan tahlillor asasinda tosdiq etmok olar ki, kredit portfeli kreditlorin fiziki
Vo hiiquqi soxslora togdim olunan toplusunun strukturlagsmasidir, hanst ki, kredit

toskilat1 torafindon moqgsadyonlii sokildo formalasdirilir vo bankin inkisafina nail
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olmag mogsadilo bazar konyukturasinin xiisusiyyatlorini nazars almagla daima idars
olunmalidir.

Kredit portfelinin idaro etmo nozoriyyasi bank aktivlori portfelini bazar
igtisadiyyat1 soraitinds idara olunan obyekt kimi nazardon kegirir. Kredit portfelinin
idaro olunmasinin asas masalalori bunlardan ibarotdir: portfelin qiymatinin odalatli
sokildo  artirilmasi;  risklorin - minimumlasdirilmasi;  bankin  faaliyyatinin
samoaraliliyinin va rogabat gabiliyyatliliyinin artirtlmasi; bank imkanlarinin samorali
istifads edilmasi va bazar konyukturasinin adekvat qiymatlondirilmasi.

Kredit portfelinin mahiyyatini toyin etmok {igiin idaragilik prosesi anlayisinin
toyin edilmasini nozardon kegcirok. Idaragiliyi onun osas funksiyalarmi sadalamagla
ayird etmok olar ki, ona da bunlart aid etmok olar: tohlil, prognozlasdirma,
planlasdirma, toskilat, koordinasiya, motivasiya, ugot vo nazarat, kommunikasiya,
gorarin gobul edilmosi. Bu idaragilik funksiyalari six sokilda bir- biri ilo baghdir vo
qarsilight bir- birini tamamlayir. Maykl Meskon hesab edir ki, idaracilik toskilat
qarsisinda duran mogQsadlora ¢atmaq vo formalagdirmaq tigiin lazim olan noazarat,
motivasiya, togkilat¢iliq vo planlagdirma prosesidir.

Idaro olunan subyektin mogsadydnlii harokati va bu prosesin asas marhalalarinin
funksiyasi idaragiliyin toyin olunmasi ilo asaslandirilir. Bununla barabor, idaragiliyin
mMonasinin tayin edilmasinds, fikrimco, idars olunan obyektls six alags izlonilmalidir
va kredit portfelinds idaragiliyin xarakterinin xiisusiyyatlori ortaya qoyulmalidir.

Idarogiliyin ~ osas  maorhalolori  bunlardir:  magsad, progqnozlasdirma,
planlasdirma, taskilat, tanzimlama, giymatlandirma va tahlil.

Nozorda tutulan maqsadli hadof idaragilik vo toskilatin timumi faaliyyatinin
vacib komponentlorindan biridir. Mohz magsadyonliiliik rohborin osas funksiyasidir
va idaragilik marhals olarag onun struktur komponentidir.

Planlasdirma va prognozlasdirma. Planlasdirma idaragilik funksiyasi tok
obyektin perspektiv inkisafinin, yaxud optimal alternativ se¢imindon ibaratdir. Bu
alternativ idaros olunan obyektin maraqlarina vo imkanlarina uygun olmalidir vo toyin

olunmus dovro hesablanmalidir.
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Prognoz altinda golocokdo obyektin miimkiin vaziyyatinin elmi cahotdon
osaslandirilmis ideyalari, onun alternativ inkisaf yollar1 vo miiddot varli§i basa
diistiliir. Bu morhalodo elmi metodikalar osasinda xiisusi todqiqatlar aparilir, portfel
aktivlorinin say vo keyfiyyatino xarakteristika wverilir, borcalanin kreditlosmo
portfelina vaxt miiddati vo xarakteri tayin edilir.

Hal- hazirda aktivlorin idaroedilmasi marholasi qismindo banklar strateji
planlagsmadan istifado etmok iizorindo todqiqatlar aparirlar. Olkods kommersiya
banklar1 golacayin ssenarisini islomirlor, amma onlarin islonilmasi portfel aktivlarinin
strateji planlagdirilmasinin tortibi monasmi dasiyir. Planlasdirma bir qayda olaraq
kredit portfelinin keyfiyyat xarakteristikasina va strukturuna aid edilir.

Kredit portfelinin planlagdirilmasinin magsadi biitdvliikdo kreditlorin hacmina
dair, onlarin rentabelliyi, vaxti ke¢mis borclara géro ehtiyatlarin yaradilmasima vo
xalis faiz gostaricilorina nazarati hoyata kegirmok iigiin zoruridir.

Kredit portfelinin idara edilmasinda ndvbati marhals taskilat hesab edilir.

Toaskilat — solahiyyat vo cavabdehliyin, kommunikasiyanin, texnologiya va
metodlarin, informasiya vo diger resurslarin, tapsiriglarin boliisdiiriillmasi tisuludur.

Togkilati funksiya kredit portfelinin idars olunmasinda togkilati masalalorin
yerina yetirilmasinin tomin edilmasi prosedurlarinin tatbigini vo bolisdiiriilmasini
nozordo tutur. Todqiqatlar gostorir Ki, Azorbaycan banklarinda aktivlarin idare
olunmasi1 prosesi yiiksok Saviyyads moarkazlosdirilmisdir. Portfelin struktur vo
torkibino aid olan mosalalorin halli bankin idara heyasti torofindon kollegial iisulla
yerina yetirilir. Bu ciir idaragilik kredit portfelinin idara olunmasi prosesini qaydaya
salir vo yiiksok pesokar kadrlarin defisiti soraitindo amaliyyat riskinin saviyyasini
asagi salmaga imkan verir.

ofsuslar olsun ki, bu metodun monfi torofi mdvcuddur, golocokda
moarkazlosdirilmis yanasmadan istifado etmok kredit portfelinin idaroagiliyinin,
miistoriloro xidmatin operativliyinin, golocak inkisaf potensialinin azalmasina gatirib
cixarda bilor.

Tanzimloma idaragiliyin vacib bir marhalasidir va beynoalxalq birliyi 6z agusuna

alan maliyys bohran ilo olagedar, fikrimca, ona xiisusi digqoat yetirilmoasi vacibdir.
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Banklar kreditlorin strukturlasmasini, problemli kreditlorin aradan qaldirilmasi
tisullarini, miimkiin itkiloro dair ehtiyatlarin yaradilmasini, bank faaliyyatinin
normativlarinin dastoklonmasi moagsadi ilo aktivlorin strukturlarinin tonzimlonmasi
metodunu Kifayat qadar magbul monimsamisdirlor. Lakin kreditlorin verilmasi gorari
portfelin idaro olunma prosesindan izolo olunmus halda yerina yetirilir vo portfelin
say Vo keyfiyyot xarakteristikasmnin strukturunun idars olunmasi nazars alinmuir.
Halbuki nazoriyyado portfel riskinin soviyyasinin asagi salinmasinin bir yolu da
aktivlorin diversifikasiyasi tisulundan istifado olunmasidir.

Molumdur ki, Azorbaycanda qiymotli kagizlar bazari kifayot godor inkisaf
etmomisdir. Toadqiqatlar gostarir ki, qiymetli kagizlar portfelino dair Azarbaycanda
kommersiya banklar1 torafindon tonzimlomo metodu arasdirilir. Son illor bu metodun
kredit portfelinin idars olunmasi imkanlar1 axtarilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giino godor Azorbaycan banklarinda kredit
portfelinin risk giymotlondirmo metodikas1 yoxdur, ona goro do biitiin portfelin
diversifikasiyas1 haqda sohbot belo geds bilmaz. Samaraliliyin giymatlondirilmasi
kredit portfelinin idaro olunmasinda vacib sayilir. Bu idara etmo dovrii mévcud
portfel strukturunun progressivlik saviyyasinin tayin edilmasins imkan verir. Movcud
idaragiliyin somaraliliyi strukturun rasional variantinin se¢ilmasi moagsadi ilo aparilir.

Hal- hazirda kommersiya banklarinda kredit portfelinin keyfiyyst vo say
gostaricilari tahlil edilir, yani aktivlorin rentabelliyi, likvidlik, gecikdirilmis borclarin
saviyyasi Vo movceud itkilara gora ehtiyyatlar, pul axininin diskontlasma metodundan
istifado olunur. Bu ciir yanasmanin bir sira c¢atismamazligt moévcuddur: portfel
aktivlarinin risk giymatlondirilmasi aparilmir; portfelin adalotli giymat saviyyasi va
hesablanan omsal arasinda olagelor giymatlondirilmir; bozon insan kapitali vo
miiossisonin isgiizar imici keyfiyyotsiz hesablanir, halbuki, bunlar bank aktivlarinin
vacib torkib hissasi sayilirlar.

Tadqiqat apardigimiz sonuncu moarhoalo tahlildir. Kredit portfelinin tahlili tiglin
fargli metod vo alstlordan istifads olunur.

Adaton, problemli borclarin idars olunmasi ayri- ayri kreditlorin monitoringi va

tohlilino yo6noldilir. Bununla yanasi, portfelin iimumilikda tahlilina kifayat godar
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diggeat yetirilmalidir. Nozoriyyanin todqiqi belo naticoya golmaya imkan verir ki,
kommersiya banklarinin kredit portfellarinin problemlorini hall etmak {i¢iin daima 6z
kredit portfellorinin keyfiyyot vo say xarakteristikalarina dair miiqayisoali tohlilini
aparmalidirlar.

Sabit vo somorali foaliyyot gostoron bank sistemi milli iqtisadiyyatin
inkisafinin osasinda dayanir. Problemli kredit portfelinin hacminin artmasi iso bank
sisteminin dayaniqliliginin tomin olunmasini tohliiko altinda qoyur. E.M.Morsman
bank ii¢lin problemli kreditlorin real doyorinin 5 torkib hissasini qgeyd edir[37,
soh.132-134]:

1. Kredito gora asas borcun va faizin gaytariimamas;

2. Resurslardan alternativ istifado imkanlarinin aldon verilmasi;

3. Kreditlorin geri qaytarilmasi ilo bagh xarclor;

4. Insan amili- banklar problemli kreditlorin idara edilmosi ilo bagli daha tacriibali
is¢ilor calb etmok machuriyyatinds galir. Bu isa ¢gox bdyiik zaman va Xarc tolob edir.
5. Niifuz amili- problemli kreditlorin ifrat dorocods olmasi bankin niifuzuna moanfi
tosir gostarir.

Gorlindiiytt  kimi istonilon halda problemli kreditlor bankin maliyya
dayanigliligina monfi tosir gostorir, bu sabsbdon do onun idars edilmasi zoruridir.
Diinya tocriibasinda bir ¢ox iqtisadgilar problemli kreditlorin idara edilmasinin
zoruriliyini osaslandiran toqdgigatlar aparmislar. R.Vissbax vo K.Lires problemli
kreditloro kredit verildiyi andan onun qaytarilmasma vo ya bankin balansindan
silinmasina gadoar olan prosesin ayrilmaz hissasi kimi baxirlar. P.Henri Miiller hesab
edir ki, problemli kreditlorin idara edilmasinin effektivliyi har bir problemli kreditin
ayriligda tohlilindon va onun gaytarilmasina istifads edilon vasaitin minimalligindan
asilidir. D.Maknofon vo P.Rouz problemli kreditlorin idars edilmasi metodikasinin
yaradilmasinda Markozi Bankin istirakinin zoruriliyini geyd edirlor. Umumiyyatlo,
diinya tocriibasindo problemli kreditlorin idaro edilmasinin  effektivliyinin
giymotlondirilmasi ilo bagh todqigatlar azliq toskil edir. Ingilis vo tiirk todqiqatgilart
bu problemi nisbatan otrafli tohlil etmiglor. O.Moasud vo K.Stiiart problemli kreditlorin

idaro edilmoasina hom strateji, hom taktiki, hom do toskilati xiisusiyyatlori olan bir
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proses kimi yanasirlar. Onlar problemli kreditlorin idaro edilmasina “doyar
yanagsma”sinin torafdaridirlar[6, sah.31]. Problemli kreditlarin idars edilmasins bu ciir
yanagsmanin osasinda onlarmn on az Xorclo geri qaytarilmasi vo kredit portfelinin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi dayanir. Lakin bu yanasma bohran dovriindo problemli
kreditlorin idara edilmasi tigiin xarakterikdir.

Problemli kreditlorin idaro edilmasino kompleks yanasma Bank nozarati tizro
Bazel Komitasi torofindon edilmisdir.Maliyya sabitliyinin tomin edilmasi, bank
sisteminin dayanigliliginin yiiksoldilmasi tigiin onlarin faaliyyatine bank nazaratinin
hoyata kegirilmasi zoruridir. Bank nazaratinin hoyata kegirilmasi 6hdaliklorin yerinoa
yetirilmasi {iglin likvidliyin zoruri Saviyyads olmasini, kredit riskinin, amoliyyat
riskinin, bazar riskinin, likvidliyin itirilmasi riskinin garsisini almaqla zaror oldugu
zaman banklarin maliyyadayanigliliginin  qiymotlondirilmasini tomin edir.
Beynolxalq Hesablagmalar Banki yaninda Bank Nozarati iizro Bazel Komitasi Boyiik
Onluq 6lkalarinin (ABS, Almaniya, Boyiik Britaniya, Belgika, Italiya, Isve¢, Kanada,
Fransa, Niderland, Yaponiya) morkozi banklari torofindon 1974 ildo tesis
edilmisdir[6, soh.32]. Bazel Komitasinin asas moqsadi banklar ii¢iin metodik
tovsiyyalorin hazirlanmasi, bank tonzimlonmasi sahasinds vahid standartlarin totbiq
olunmasidir.Banklarin kapital adekvathiginin qiymotlondirilmasi ilo bagli standartlar
toplusu olan Bazel 1I sazisi iso 2004- cii ildo imzalanmigdir. “Bazel II” banklarda
risklarin somarali sokilds idare edilmasini stimullasdirmaq, banklarin 6zii tarafindan
risklorin - kamiyyatco qiymotlondirilmasinoe osaslanan sistem yaratmag, kredit
risklorinin azaldilmasi alatlorini totbig etmok vo bununla da saglam bank sistemi
qurmag, maliyya sabitliyini tamin etmok cohatdan oldugca shamiyyatli sonaddir.

Bildiyimiz kimi, kreditin keyfiyyati borcalanin maliyys voaziyyati, kreditin
tominati, borca xidmatin keyfiyyati kimi osas tosnifat meyarlari nazors alinaraq
giymotlondirilir. Borcalanin maliyys vaziyysti bank torofindon Morkozi Bankin
miayyon etdiyi daxili qaydalarin vo metodlarin asasinda qiymatlondirilir. Hor bank
torafindon kreditlorin problemlilik saviyyasino gora tosnifati hoyata kegirilmolidir.
Bu, problemli kreditlorin tosnifatina vahid yanasmanin mdvcud olmamasini

sortlondirir. Problemli kreditlorin hacminin artmasi kredit portfelinin keyfiyyatinin
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pislosmasing, alava Xorclorin yaranmasina, manfaatin asagi diismosine Vo ya zararin
yaranmasina, hotta bankin miiflislosmosino belo sobob ola bilor. Buna goro do
problemli Kkreditlorin idaro edilmasi vo nozaratin hoyata kegirilmosi zamani1 daha
somoarali alatlordan istifads edilmalidir.

Nozoriyyada problemli kreditlorin idaro edilmasinas 2 yanasma geyd edilir [6,
soh. 33]:

Morkazlosdirilmis yanasma: dovlet ya kreditlorin restrukturizasiyasi ilo
mosgul olan agentliklorin torkibinds, ya da Moarkozi Bankin daxilindo problemli
kreditlorin alinmas1 vo idars edilmasi tiglin xiisusi agentliklor yaradir.

Qeyri-markazlosdirilmis: ya bank daxilinds, ya da bankdan konarda
problemli kreditlorin idaro edilmasi ilo mosgul olan agentliklorin yaradilmasini
nozords tutur. Homginin problemli kreditlorin geri qaytarilmasi ilo mosgul olan
kollektor agentliklar da bura aid edilir.

Problemli kreditlorin idaro edilmasi ilo bagli dovlot asagidaki todbirlori hoyata
kecira bilor:

- Kredit portfelinin keyfiyyatins yonoldilmis taloblorin yumsaldilmast;

- Kreditorlarin ganuni hiiquqlarimin giiclandirilmasi.

Olkonin pul- kredit siyasatindon, inflyasiyanin soviyyasindon, bank sistemin
moveud vaziyyatindan,problemli kreditlorin saviyyasindan, faiz doracalorindon asili
olaraq bu istigamatlordan biri segilir va tatbiq edilir.

Miialliflor beynalxalq tacriibanin tadqigi asasinda bank sisteminds problemli kredit-
lorin idara edilmasinin effektivliyinin yiiksaldilmasi ti¢iin dovlat torafindon totbiq edil-
mosi miimkiin olan 3 strategiyan1 miioyyon edirlor. Bu strategiyalar kreditlosmanin hac-
Minin qorunub saxlanmasina va bank sisteminin likvidliyinin yiiksalmasina yonalib.

1. Miidaxilo etmomok strategiyasi- kollektor biznesinin ganunilagdirilmasi,
problemli kreditlorin bazarmin formalasdirilmasi. Bu zaman banklar problemli
kreditlorin geri qaytarilmasi ilo 6zii mosgul olur va ya onu agentlikloro otiiriir.

2. Dovlat tarafindan problemli kreditlorin alinmasi- problemli kreditlorin alinmasi

Vo idars edilmasi ilo bagl strukturlarin yaradilmasi.
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3. Banklarin yenidon kapitallasdirilmasi- dévlst bankin istiinliikk veran sshmlarini
alir, ya da bank sohmlorini dovlat istigrazlarina dayisir, naticads bankin yeni maliyya
resurslar yaranir.

Birinci strategiya problemli kreditlorin idara edilmasinin geyri- morkoazlosdiril-
mis soviyyada hoyata kecirilmasini, ikinci va tigiincii strategiya iSo markozlosdirilmis
soviyyoado reallagdirilmasini nozords tutur. Todqiqatlar gostorir Ki, Azorbaycanda
miidaxilo etmomok strategiyasinin hoyata kecirilmasi geyri- miimkiindiir. Xarici
tocriibonin todqiqi gostorir ki, ¢otinliklor ¢okon banklarin ¢oxlugunu nozors alaraq,
bank sisteminin Oziiniin yenidon toskili daha moagsadouygundur. Bir ¢ox &lkalarin
hokumatlori problemli aktivlorls is ticlin xiisusi toskilatlar tosis edirlor. Bu toskilatlar
problemli aktivlorin gismon vo ya biitovliikdo pul vasaitlori hesabina alinmasi,
zomanatli istigrazlara doyisdirilmoasini hoyata kegirirlor vo ya bankin problemli
aktivlarini alds edarak onun sshmdarina gevrilirlar.

Bu metod Azorbaycanda da totbiq edilir. Belo ki, Azarbaycan Prezidentinin
2015-ci il 15 iyul tarixli forman1 ilo Azorbaycan Beynolxalq Bankinmn likvidlik
vaziyyatinin normallasdirilmasi, aktivlorinin saglamlagdirilmasi, maliyys dayaniqli-
ginin artirilmasi vo kapitallagdirilmasi tiglin bankin problemli kreditlarinin onun
idaraetmoasindon ¢ixarilaraq “Aqrarkredit” QSC-ya Gtiiriilmoasine gorar verilmisdir.
Naticods "Agrarkredit" - bank olmayan kredit toskilati (BOKT) QSC Azarbaycan
Beynalxalqg Banki ASC-nin (ABB) problemli aktivlorini oldo etmis vo Bankin
sohmdarina ¢evrilmisdir. Hazirda “Aqrarkredit” QSC ABB-nin sohmlarinin 27,26%-
na sahibdir [131].

1.3. Problemli kredit portfelinin idara edilmasinin igtisadi asaslari

Molum oldugu kimi hor bir kommersiya bankinin kredit portfelindo problemli
kreditloro rast galinir.Problemli kredit portfeli banklarin kredit portfelinin torkib
hissasidir va biitiin problemli kreditlorin comini gdstorir. Problemli kreditlorin idars

edilmasi zamani bank borcalanla iso no Qodor tez baslayarsa, kreditin geri
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qaytarilmasi ehtimali bir o qodor yiiksak olur. Ancaq borcalanla is isullar1 olduqca
cotindir vo boyiikk maliyys vosaiti tolob edir. Bank problemli kreditlorin geri
qaytarilmasi ilo bagl olavoe xorclor ¢okmolidir ki, bu da bankin aktivlorinin bir
hissasinin somorasiz sokilds istifado olunmasina gatirib ¢ixarir. Bazon bels itkilor
qaytarilmayan kreditlorin mablogini dofalorlo iistoloya bilor. Buna goro do effektiv
kredit siyasatinin hoyata kecirilmasi,bank iscilori torafindon kredit analizinin doyori
Va nozarat do daxil olmagla kredit amaliyyatlarmin diizgiin toskil edilmasina ¢akilon
xarclor problemli kreditlorin idaro edilmasi vo geri qaytarilmasit xarclorindon
ohomiyyatli doracodo asagidir. Demoli, problemli kreditlorin idaro olunmasina
diizgiin  kredit strategiyasinin  secilmosi  mosalosindon  baslanilmalidir  [5,
soh.118].Markozi Bankin miiayyan etdiyi gaydalara asasen har bir kommersiya banki
6z faaliyyatininhacmina vo xiisusiyyatine uygun olan strategiya se¢moli, homginin
kredit risklorinin idaro olunmasi da daxil olmaqla riskin miioyyanlogsdirilmasi,
giymatlondirilmasi, noazarstin hoyata kecirilmosi ii¢iin  bankdaxili gaydalar
hazirlamalidir.

Kommersiya banklarmin kredit strategiyast tmiimi strateji baxis oSasinda
yaradilmalidir. Bankin kredit strategiyasi kadr vo informasiya resurslarmin yetarliyi,
calb olunmus vosaitlorin strukturu vo adekvatligini nozaro almagla kreditlorin novlori
lizra (istehlak, ipoteka, kommersiya) kredit resurslarinin yerlogdirilmasinin asas istiga-
motlorini miiayyanlogdirir. Bankin strategiyasinda kredit portfelinin diversifikasiyasi
(cografi orazilor, igtisadi sektorlar, kreditlorin miiddsti vo golirliyi, valyuta novlari),
geyri-ganuni foaliyyati olan borcalanlarla omokdasliq edilmamasi, habels kreditlosma
tizro digar masalalorlo bagli movgeyi aydin sokildo ifado edilmalidir. Kredit
strategiyasi bankin ixtisaslagmasi, kredit faaliyyatinin markozlosdirilmis qaydada vo ya
filiallar torafindan hoyata kegirilmoasi kKimi strateji masalalari 6ziinds birlasdirmalidir.

Bankin kredit strategiyasinin hoyata kegirilmasindo asas moagsod onun etibar-
liligimn va sabitliyini dastoklomokls goalirlarinin maksimum hodds ¢atdirilmasindan iba-
rotdir. Bankin kredit strategiyasinin formalasmasi zamani iimumilikdo 6lkadoki pul-
kredit miinasibatlorini, iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasini, homin bankin faaliyyati vo

onun miistarilari ilo bagli olmayan xarici risklori do nazors almaq lazimdir [3, soh.176-
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177]. Bu risk grupuna siyasi risklor (millilogdirma, miiharibalor, ingilab, olkadan
konarda édoanislorin apariimasina  moahdudiyyat goyulmast va ya qadagan edilmasi
zamamni yaranan itkilar), tobii folakotlo bagli risklor, zolzalo, yangin va s. aid edilo bilar.

Kredit riskinin saviyyasi ona zomanat verilmosi, sigortalanmasi vo digar tonzim-
lonmo metodlarindan asilidir. Kredit strategiyasini formalasdirarkon kommersiya
banklar1 depozitlorin soviyyasinin doyismosi kateqoriyasinin xiisusiyyatini nazors
almalidir. Kreditin risk saviyyasinin azaldilmasi {i¢iin banklar depozitlordon asililiq
omsalinin hesablanmasi metodunu isloyib hazirlamalidir. Bundan olavo, bank
balansiin dayarliliyinin, reyting qiymatlondirilmasinin, Markazi Bank torafindon
igtisadi normativlarinin yerina yetirilmasinin giymotlondirilmasinds miixtalif vasito
vo metodlardan istifado etmok do miihiim ohamiyyat kosb edir. Depozitlorin
formalasmasi vo kredit omaliyyatlarinin kegirilmasi zamani yaranan faiz riskinin do
nazars alinmast mithiimdiir[3, soh 177].

Bankin kredit strategiyasi dedikdo, kredit risklorinin miioyyonlosdirilmasi, onun
tasirlorinin giymatlondirilmasi vaidaraedilmasina yonoalmis,
istigamatlondirilmissiyasatinyaradilmas: vo tothigqi gobul edilir. Diizgiin secilmis
kredit siyasati bankin rentabelliyinin artmasina soraityaratmagla banklarda kredit
portfelininkeyfiyyatinin yiiksalmasina sabab olur.

Azorbaycan Respublikast Morkoazi Banki torofindon 18 noyabr 2008- ci ilds
gobul edilmis vo 15 aprel 2010- cu ilds doyisikliklor edilmis “Banklarda kreditlorin
verilmasi qaydalar1” haqqinda normativ aktina asason, kommersiya banklari kreditin
mogsadyonlii istifadasini tomin etmok mogsadilo daxil olan kredit sifarislarini
giymatlondirarkan nainki borcalanlarin hazirki faaliyyatinin tahlilini aparmali, habeloa
kredit tam qaytarilana qodor onun faaliyyatinin monitoringinimiintozom sokilda
davam etdirmalidir. Bank torofindon daxil olmus kredit sifarislorinin
giymatlondirmasiborcalanin foaliyyat novii, kreditlorin miiddsti, hacmi, onlarla bagl
risklorin soviyyasi vo digor meyarlarla miioyyon edilir. Meyarlar asagidaki Kimi
qruplasdirila bilar [14, sah.3]:

1. Kreditin 6donis manbayi;

2. Kreditlo bagli olan riskin saviyyasi;
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3. Kreditin miigabilinds toklif olunmus tominatin bazar doyari vo iqtisadi
miihitds bas veran doyisikliklora qarst hassasligi;

4. Borcalanin kredit tarixc¢osi, habelo miixtalif ssenarilor va tarixi molumatlar
nazars alinaraq borcalanin hazirki kredit gaytarma gabiliyyati;

5. Kreditlor iizra foaliyyat sahasinds borcalanin bilik va tacriibalori;

6. Iqtisadiyyatm kreditlosdirilon sektorunun iimumi voziyyati va homin sektorda
borcalanin durumu.

Moarkazi Bankin miioyyan etdiyi gaydalara asasan banklar kreditlorin biitiin
comlogmalari, yoni cografi zonalar, iqtisadiyyatin sektorlari, kreditlorin névlari,
aidiyyati olan soxslor va s. tizra daimi monitoring hayata kegirmali, limitlor miiayyan
etmoali, bu limitlor tizra talablor formalasdirmalidir. Limitler tizro hesabatlara bank
torofindon hor kredit noviina gora galirlik saviyyasi miiayyan edilmoali, kreditlorin
verilmasi {i¢iin calb olunmus vasaitlorin torkibi giymatlondirilmalidir. Kommersiya
banklar1 tarafindonmacmu kapitala vo kredit portfelina nazarat tigiin Moarkazi Bankin
tolob etdiyi asagidaki limitlarmiioyyonlosdirilmalidir [117]:

- hor ndv iizro kreditin maksimum moblogi vo homin ndvlor {izro kreditlorin
comlosmoasi;

- bir-biri ilo alagali olan borcalanlar iizra kreditin maksimum mablogi vo bu
gebildan olan kreditlorin comlagmasi;

- cografi yerlosmosino gora kreditlorin comlosmoasi, habelo bir 6lko vo ya
qarsiliglialagoads olan 6lkalora gora comlosmo;

- kreditloarin hacminin depozitlorin imumi hacmina nisbati;

- kreditlarin hacminin depozitlorla calb edilmis sair vasaitlorin comina nisbati;

- kreditlorin valyuta novlarina gora comlosmasi;

- borcalanlar statusuna gora kreditlorin comlosmasi (fiziki soxslor, hiiquqi
saxslor vo ya hiiquqi soxs statusu almadan sahibkarliqla masgul olan fiziki saxslar);

- tominatin néviina gora kreditlorin comlosmasi;

- kreditlorin 6dema miiddatlorina géra comlasmasi;

- kreditlorin eyni tominatgiya géra comlosmasi;

- kreditlarin geyri-islok olmasina géra comlosmasi;
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- tominatsiz kreditlorin comlosmasi;

- filiallar torofindon togdim edilon kreditlorin maksimum mablogino gora
comlosmasi.

Hor bir kommersiya banki kredit strategiyasina uygun olan, yerlosdirilon
Kreditlorin novlorini nazora almaqgla onlarm verilmasi, monitoringi, homginin
nozaratin hoyata kegirilmoasini do 6ziindo comlogdiron xiisusi qaydalar hazirlamalidir.
Ogor kreditlor xarici valyutada verilmisso, onun 6lko Xxaricinds va ya 6lko daxilinds
verilmasindon asili olmayaraq, homin kreditlorlo olagsli yaranan bilocok transfer
riski, hamginin xarici valyuta riski nozars alinmalidir.

Moarkoazi Bankin “Kreditlorin verilmasi qaydalari” hagqinda gobul etdiyi sonada
asason kreditin 6donis miiddati onun néviinden, 6doma manbayindan, magsadindan,
borcalanin faaliyyatinin xarakterindoan asili olaraq, real pul galirlorinin prognozlarina
uygun sokildo secilir. Bankdaxili qaydalarda homginin kreditlorin 6donilmasi miiddot-
larinin doyisdirilmasi, yani bank torafindon 6denislorin vaxtindan 6nco vo ya sonra
tolob edilmoasi ilo alagoali imumi miiddsalar kredit miigavilasinda gostarilmalidir.

Kredit sifarislorinin giymatlondirilmasinds an vacib moasalo borcalanin krediti
6domo gabiliyyatinin otrafli tohlil edilmasidir.Yalniz bu zaman kreditlorin vaxtinda
odonilmomasi hallarinin garsisim1 almaq miimkiindiir. Kredit 6doma gabiliyyatinin
mioyyonlosdirilmosi iiclin bank borcalan haqqinda otrafli molumata malik
olmalidir.Borcalanlarin kredit 6domoa gabiliyyatini nozarotdo saxlamagqiigiinkreditlor
verildikdon sonra belo maliyys hesabatlarinin banka toqdim edilmasi toalab
edilmalidir.Ogar borcalan hiiquqi saxsdirss, ondan yekunlasmis maliyya ili tizra vergi
orqanlarma gondoarilon hesabatlar da daxil olmagla pul vesatinin harokatini gostaran
sonadlor, auditdon kegmis hesabatlar vo digor olageali sonadlor banka toqdim
edilmolidir. Borcalan fiziki soxs oldugda maliyys hesabatlar1 kimi amok haqqi vo
yahomin fiziki soxsin rosmi gaydada tosdiq edilmisgoaliri barads arayisi banka toqdim
edilmalidir.Demali, kreditlorin geri qaytarilmama hallarinin garsisinin alinmasi {igiin
borcalanin maliyya Vvaziyyati, yani onun pul vasaitlarinin harokati, krediti 6dema
gabiliyyati, likvidliyi, xiisusi vo coalb olunmus vosaitlorin nisbati dogig tahlil

edilmalidir. Toahlil {i¢iin malumat bazasi gisminds borcalanin maliyya naticalari, pul
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voasaitlorinin harokati haqqinda hesabatlari, Morkozlosdirilmis Kredit Reyestrinin
molumatlar istifado edilo bilor. Bundan oalave, banklar borcalanin maliyya vaziyyati
haqqinda reytinqg agentliklorindon, auditorlardan vo digor manbalordon olava
moalumatlar gétiira bilor. Borcalanin maliyys vaziyyatinin dagiq tohlilini apara bilmak
ticlin isa onun maliyys vaziyyati dinamikada arasdirilmalidir. Kredit sifarislarinin
giymatlondirilmasi zamani borcalanin maliyys Voziyyatinin tohlilinin asagidaki
ardicilligla aparilmas1 moagsadouygundur[15, soh. 182]:

- Borcalanin aktiv vo passivlarinin qurulusunun otrafl: tohlili;

- Borcalanin pul axmlarinin tahlili;

- Borcalanin maliyys méhkamliyinin tahlili;

- Borcalanin faaliyyatinin somaraliliyinin tahlili.

Kredit sifariglorinin qiymotlondirilmosi zamani borcalanin aktiv vo passivlarinin
miloyyan olamoatlora goro qruplasdirilmasi hoyata kegirilir. Aktivlorin istehsal
prosesindo istirak1 baximindan dovriyya Vo geyri- dovriyye aktivlaring,passiviarin isa
toskili manbalarina gors - xiisusi vo calb olunmus passivlora boliinmasi, miiddatlik
Saviyyasina gora tosniflogdirilmasi zaruridir.

Pul axinlarinin tohlili zaman1 miixtalif nov aktiv va passivlarin yetorliliyi, borc-
alanin saroncaminda olan pul vasaitlorinin hocmi, gotiirdiiyii kreditlorin mobloagi, kre-
dito gore faizlorin 6donilmasi imkani1 miiayyan edilir. Pul axinlarinin tahlili galocokda
borcalanin hesabina daxil olacaq pul axinlarini prognazlasdirmaga imkan verir.

Borcalanin maliyyo méhkomliliyinin tohlili borcalanin cari maliyya voziyyatinin
miioyyoan edilmasina imkan verir. Hesablarin cari voziyyatinin arasdirilmasi iso
borcalanin 6domo gabiliyyatinin miiasir vaziyyatini vo goalacokda gotiirdiiyii krediti
geri 6daya bilma ehtimalinimiisyyonlosdirmays gorait yaradir.

Borcalanin maliyys mohkamliliyinin tohlilinds likvidlik daracasindon istifado
edilir. Balansin likvidliyi dedikdo miiassisaninbiitiin 6hdaliklarinin onun aktivlori ilo
ortlilmasi daracasi nazords tutulur. Borcalanin 6doma gabiliyyatinin tahlili likvidlik
omsallar1 vasitaSilo miioyyanlosdirilir. Bunun tglin miitlaq likvidlik amsali, cari
likvidlik omsali, miistoqillik omsali, ortiilmo omsalindan istifado edilir. Miitlag

likvidlik qisamiiddatli aktivlorin qisamiiddstli passivlerlo miigayisasine asaslanir.
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Ortiilmo omsal1 miiossisonin 6doma gabiliyyatini miioyyen edir. Miistogillik amsal1
iso cari aktivlorin mabloginds xiisusi dovriyys vasaitlorinin  payr gostaricilorinin
tohlili asasinda todqiq edilir.

Borcalanin samoarali foaliyyatinin tohlili kredit sifarislorinin giymatlondiril-
masinda shomiyyatli rol oynayir vo 2 istigamotds aparilir [15, soh. 184]:

1. Rentabelliyin tahlili;

2. Isgiizarligm tohlili.

Borcalanin rentabelliyinin tohlili onun foaliyyatinin golirliliyini, isglizarhiginin
tohlili isa faaliyyatinin gorginliyini gostarir.

Bu tohlillor aparildigdan sonra oger kommersiya banki borcalana kredit vermok
gorarina golirss, raziliq kredit miiqavilasi ilo rosmilosdirilmalidir.

Borcalanlarin maliyys voziyyatinin tohlili zamani onun kredit tarixc¢osini
Oyronmok, intizamli miistori olub-olmadigi hagqinda molumat oldo etmok {igiin
Morkazlosdirilmis Kredit Reyestrino (MKR) sorgu gondorilir. Markozlosdirilmis
Kredit Reyestri (MKR) 2005-ci ildo Morkozi Bank torofindon  yaradilmigdir.
Morkazlosdirilmis Kredit Reyestri (MKR) borcalanlar vo onlarin bank sistemindoki
ohdoliklori hagqinda molumatlarin toplandigi informasiya bazasidir. Banklar bu
bazadan istifado etmoklo cari vo potensial borcalanlarmin iimumi bank sistemindo
olan Ohdoliklori haqqinda etibarli molumatlar almaqla miimkiin kredit risklorini
minimuma endirmaya ¢alisirlar[114].MKR- in yaradilmasinda moagqsad banklarin va
bank olmayan kredit toskilatlarinin borcalanlarinin icra intizami, cari vo potensial
borcalanlarinin 6doma qabiliyyati hagqinda molumatlar almaq, borcalma niifuzunun
gorunmasini togviq etmok, habelo banklarin vo bank olmayan kredit toskilatlarin
kredit risklorini azaltmaqdir [126].Bu molumatlardan istifado etmok hiiququ
borcalanin kredit tarixgasini giymatlondirmak mogsadilo banklarla barabar, BOKT-
lara, homgc¢inin haqqinda molumat toplanan soxsloro moxsusdur. MKR- do
borcalanlarin aktiv, habelo tam odonilmis kreditlori haqqinda molumatlar geyds
alinir. Bu molumatlarin torkibino borcalanin eynilogdirmo molumatlari, kreditin
0donilmoasi vo tominati haqqinda informasiyalar daxildir. Banklar vo BOKT-lor

MKR-don molumatlar1 real vaxt rejimindo voelektron formada oldo edo bilarlor.
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Miiracist MKR xidmotino daxil oldugu giindon sonra 3 1is giinli orzindo
cavablandirilib, miiraciot edonin {invanina gondorilir. MKR-o toqdim edilon
molumatlarin aktiv elektron baza soklindo saxlanilmasi kreditlor 6donildiyi tarixdon
yeddi il miiddoto qodor hoyata kegirilir. Borcalanlarin 6donis intizamina tosviq
edilmosi do MKR-in rolunu artirir. Clinki MKR borcalan haqqinda ilkin toassiirati
formalasdiran monbo olub, bank vo borcalan arasinda etibart yaradir. MKR-in
yaradilmasinin asas faydasi kredit sistemindo homin bu molumat assimmetriyasinin
minimuma endirilmasinds 6ziinii gostorir.

Qeyd edim ki, Markazlosdirilmis Kredit Reyestri tizra 2015-ci ilin yekunlarina
asason hesabat dovrii arzinds reyestrdon 43 bank vo 41 BOKT istifads etmisdir[117].
Reyestrdo bu dovr orzindo iimumilikdo 3049518 sorgu hoyata kegirilmisdir ki,
bunlarin torkibinds 2861118 sorgu BOKT va banklara aiddir. Bu malumatlar1 2014-
cii ilin eyni dovrii ilo miigayise edonds, MKR-o gondorilon sorgularin sayinda 6%
(2014 — 3243077) azalma oldugunu miisahido edirik. 188400 soxs MKR-o 6z kredit

hesabatini alda etmoak mogsadilo miiraciat etmisdir.

Sorgularin say1

3243077 3049518
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1026730
325704203 163
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Soakil 1.1. 2005- 2015- ci illar arzindo MKR-3 edilon sorgularin dinamikasi

Manba: www.cbar.az Markazlosdirilmis Kredit Reyestri tizra 2015- ci ilin yekunlar
Qeyd: MKR tiizrs 2016- c1 ilin malumatlarini alds etmok miimkiin olmadigi tigin 2005- 2015- ci illordo MKR- o edilmis

sorgular1 oks etdiron diagram tosvir edilmisdir.
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2014-cii ildokredit hesabatim1i oldo etmok mogsadilo MKR-o 77558 soxs
torofindonsorgu hoyata kegirilmisdir. 2015-ci ilin sonunda MKR-do haqqinda
molumat toplanan borcalanlarin say1 2545724, kredit molumatlarinin say1 10743679,
comi zaminlorin say1 isa 1216029 olmusdur. Asagidaki diagramda 2005-ci ildon
etibaron MKR-o edilon sorgularin dinamikasi oyani sokildo gostorilmisdir.

Bu statistikaya tam 6donilmis kreditlor hagqinda molumatlar, habelo hamin
moalumatlarin aid oldugu borcalan va zaminlar do daxildir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, kredit sifarislorinin giymatlondirilmasinin bank
iclin boyiik ohomiyyati vardir. Belo ki, giymatlondirma diizgiin aparilmadiqda,
borcalanin maliyya Vvoaziyyati dorindon tohlil edilmadikds verilon kreditlorin geri
qaytarilmasi ilo bagli problemlor meydana ¢ixir. Problemli kreditlorin hacminin
artmasi iso bank sistemi {li¢iin tohliikalidir.

Problemli kreditlorin agskarlanmasi 3 asas tisulla miiayyan edilir:

1. Kredit miitaxassisinin giindalik i1 zamant;

2. Kreditin toftisi zamani;

3. Borcalana xarici, konar toftisi zamana.

Ikinci vo {igiincii iisul daha dagiq molumat olda etmays imkan verir. Sadoaco bu
yoxlamalarin aparilmasi uzun zaman tolob edir. Problemli kreditlorin idars
edilmasinds iso onlarin tez askarlanib garsisinin alinmasi boyiik 6nom dasiyir. Kredit
miitoxassisi  giindalik  foaliyyoti zaman1 daha operativ sokildo borcalanin
monitoringini aparmagla problemli alamatlori askarlaya bilor.

Problemli kreditlorin tozahiirlori ¢oxcahatli oldugundan goézlanilmadan meydana
cixmir. Problemli kreditlorin tozhiirlarini maliyys (gecikmo, kredita gors faizlorin tam
odonilmamosi, debitor borclarinda kaskin azalma, satis hocminin, likvidliyin asagi
diismasi va S.) va geyri- maliyya alamatlori (borcalanin planlarinda kaskin doyisma,
yeni bazarlara kegid, rohbarlorin torkibinds doyisikliklor vo s.) kimi gqruplagdirmaq
olar. Belo olamotlordon hor hansi biri meydana c¢ixdigda mosuliyyatli kredit
miitoxassisi verilmis kreditin keyfiyyatini yiiksaltmoyo imkan veran todbirlor plani
isloyib hazirlamalidir. Kredit miitoxassisi:

- Kredito géra maliyys tominatinin tam tahlilini aparib roy hazirlamalidir;
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- Bankin borcalanla hansi istigamatlorda riska moruz gala bilmasi haqqinda daqiq
molumat toplamalidir;

- Giindolik olaraq borcalanin hesablarina daxilolmalara nozarst etmolidir, agor
uzunmiiddatli vosaitlorin daxil olmamasi miisahido olunarsa, izahat talob etmalidir;

- Kredit sonadlorinin, xiisusilo tominatla bagli sonodlorin hiiquqi cohotdon
qeydiyyatinin diizgiinliiyiinii yoxlamalidir;

- Ogor kredit tominath deyilss, tominat almaq imkanini aragdirmalidir.

ogor kreditin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi ilo bagh todbirlor natico vermazss,
bank kreditin geri gaytarilmasi marhoalasina kegmoalidir.

Bank torafindon kreditin statusunun pislosmasinin sobablori kimi asagidaki hallar
giymatlondirilo bilor[14, soh.18]:

- maliyya malumatlarinin bankatalob olunun zamanda toqdim edilmamasi;

- kredito gora faizlorin vo ya asas moblogin banka vaxtinda édonilmomasi;

- borcalanin maliyya Vvaziyyatinin gozlanilmadan pislosmasi;

- borcalanim tarafindan toqdim edilmis vesait axininda prognozla vo ya biznes-
planla uygunsuzlugun moévcud olmasi;

- kreditin asas mabloginin vo faizino goro 6domo miiddstinin uzadilmasi tigiin
borc alan tarsfindon miiraciat;

- bankla goriismokdonborcalanin imtina etmasi;

- MKR- dan borcalanin maliyya vaziyyatinin pislosmasi hagqinda malumatlarin
olda edilmasi;

- borcalanin 6dema qabiliyyatino pis tesiri ola bilon alave informasiyanin aldo
edilmasi.

Baxmayaraq ki, hor bir problemli kreditin 6z xiisusiyyatlori var, borcalanin
maliyys voziyyatinin pislosmasini tosdigloyan osas hal var ki, o da borcalanin bank
is¢ilori ila alagasinin kasilmasidir. Bir va ya bir ne¢o hesabat dovriinds net zararlorin
movcudlugu, likvidlik gostaricilorinda, xiisusi vo calb edilmis vosaitlorin nisbatindo,
isgiizar foalligda monfi dayisikliklar, istehsalin va pul vasaitlorinin harokatinds kredit
verilon zaman planlasdirilan gostaricilordon gerilomo, miistorinin hesab galiglarinda

gozlonilmayan vo izah edilmoyan kaskin doyisikliklor mistarinin - maliyys
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vaziyyatinin pislosdiyini tosdigq edon hallardir.Belo molumatlari borcalanin maliyya
hesabatlarindan, borcalanla slagodon, daxili informasiya manbalarindon vo bazarin
informasiya manbalarindon oldo etmok olar. Bazar informasiya monbalarindon aldo
olunan molumatlar daha vacibdir. Ciinki bu moalumatlar imkan verir ki, borcalanin
maliyya vaziyyatinds bas vera bilocok monfi doyisikliklor daha tez miiayyan edilsin
Vo garsisi alinsin[5, soh.118].

Hor bir kredit vo borcalan problemli kreditlorin idaro edilmasi zamani fordi
gaydada nazordon kegirilmalidir. Morkazi Bankin miiayyon etdiyi qaydalara asason
kommersiya banklar1 asagidaki tonzimlomo todbirlorini hayata kegirmalidirlor[14,
soh.19]:

- borcalanin alava maliyya vasaitlorini calb etmasina, moévcud taminatdan slava
tominatin verilmasina yonoaldilmis tadbirlor;

- borcalanin maliyya Vaziyyatini yaxsilagdirmaq, ddoma gabiliyyatini yiiksaltmok
istigamatindo holl yollarinin tapilmasinda borcalanla birlikdo todbirlorin hoyata
kecirilmasi  (konsalting xidmatlorinin gdstorilmasi, amoliyyat xorclorinin asagi
salinmasi, golirlorin artirilmasi iiciin aktivlorin satilmasi istiqgamotinds planlarin
hazirlanmasi, miiassisanin foaliyyatinin yenidon toskili, borcun restrukturizasiyasi
liclin programin islonmasi, kredit sortlorinin borcalanin xeyrina doyisdirilmasi va S.);

- borcalanin kredito goro olan 6hdoliklorinin digor hiiquqgi vo ya fiziki soxso
otliriilmasi;

- ganunvericilikdo miioyyon edilmis sokildo borcun gaytarilmasina goro tominata
tolobin yonaldilmasi.

Bankin kredit portfelindo problemli kreditlorin hacmi miiayyon edilimis limito
catdiqda banklar kreditlosmo foaliyyatini mohdudlasdirib, Morkazi Bankin miiayyan
etdiyi zoruri saglamlasdirma tadbirlarini reallasdirmalidir.

Problemli kreditlorin artmasina bir ¢ox amillar tosir gostorir ki, onun artmasinin
qarsisini almagq tigiin ilkin marhalada kreditlorin verilmasi zamani borcalanin maliyyo
vaziyyatinin tohlili diizglin aparilmali, onun krediti 6doma gabiliyysti miiayyan
edilmalidir. Sonraki maorholodo iso kreditlorin qaytarilmasinda problemlorlo

qarsilasmamagq ti¢iin kommersiya banklar1 torafindon borcalanin maliyys vaziyyatinin
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nazaratdo saxlanilmasini kredit tUzro borc ddanilonadok davam etdirilmalidir.Bu,
problemli kreditlorin idaro edilmasi prosesini iki asas morholoys ayirmaga imkan
Verir:

1. Kredit risklorinin monitoringi- kreditlordo gecikdirilma bas verana Kimi onun
miiayyan edilmasi.

2. Problemli kreditlorin geri qaytarilmasi- gecikdirilmo bas verdikdon sonra onun
geri qaytarilmasi.

Problemli kreditlorin hocminin artmasi bank sisteminin dayanaqliligina, bankin
nlifuzuna monfi tosir etdiyi ii¢lin onun idaro edilmosininohomiyyati boyiikdiir.
Problemli kreditlorin hollino 2 yanasma iisulu mévcuddur:

1) proaktiv yanasma;

2) reaktiv yanagsma.

Problemli kreditlorlo effektiv is, borclarin gecikdirilmasi masalasinin halli
proaktiv yanagma ilo baghidir.Halbuki, bir ¢ox banklar bu masalonin reaktiv halli
tisulundan istifads edir. Proaktiv {isul, borcun 6donisinin gecikdirilmasinin qarsisini
alan, eloco do bankin borc 6doniginin gecikdirilmasindan avval hoyata kegirdiyi vo
golacokds gecikdirilmis borclarin gaytarilmasina imkan yaradan todbirlorin icrasi ilo
baglidir. Reaktiv tisul iso gecikdirilmis borca operativ reaksiya verilmasini nazards
tutur. Biitiin bunlar borcun gecikdirilmasi riskini azaldir.

Problemli kreditlorin idaro edilmosi zamam banklar iki  asas idaroetma
metodundan istifads eds bilar [5, soh.118]:barpa metodu vo aradan galdirma metodu.

Borpa metodu kreditin qaytarilmasi ilo bagli borcalanla bank arasinda timumi
planin hazirlanmasindan ibaratdir. Borpa metoduna aid edilo bilor: qarsiligh
razilasma yolu ilo vasaitlorin hesabdan silinmasi, kreditin restrukturizasiyasi, talab
hiiquglarinda giizasta getmak, borcun satilmasi, kreditin yenidon maliyyalosdirilmasi
[5, soh.118].

Bank torofindon problemli kreditlorin azaldilmasi tiglin miistoriya Kreditin
restrukturizasiyasi, kreditin yenidon maliyyalosdirilmasi toklif edilo bilor. Kreditin

restrukturizasiyast —borcunu 06doys bilmoyon borcalana qarsi totbiq edilon o6l¢ii
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vasitasidir. Restrukturizasiyanin bir ne¢o névii mévcuddur, onun hom ayriligda, hoam
do kompleks sakilds tatbiqi miimkiindiir [113]:

- Odonisin miiddatlorinin vo hacminin dayisdirilmasi;

- Borcun bir hissosinin miilkiyystdo paya doyisdirilmasi;

- Borcun bir hissosinin silinmasi.

Kreditin yenidon maliyyslosdirilmasi iso gotiirdiiyti krediti 6doya bilmoyan
borcalana yeni kreditlorin verilmasi tisuludur.

Qarsiligh razilasma yolu ilo vasaitlorin cari vo ya depozit hesabindan silinmasi
miioyyon edilmis zamanda kredito gora faizlorin vo ya asas mablogin 6danilmomasi
zamani istifado olunur. Bu iisul problemli kreditlorin idara edilmasi zamani1 on az
xarclo geri qaytarilmasini tomin edon metodlardan biridir [5, soh.119].

Aradan qaldirma metodu kreditin gaytarilmasinin iflas proseduru vo borcalanin
aktivlorinin satisinin  hoyata kegirilmasi yolundan ibarotdir. Aradan qaldirma
metoduna aiddir: girov qoyulan miilko tolob, borcun zaminlorindon tolob, borcun
mohkoma yolu ilo gaytarilmasi, iflas (miiflislosmo) haqqinda icraatin baglanmasi [5,
soh.119].

Bankin rohbarliyi problemli kreditlarin tabistindan va yaranma sabablorindan asili
olarag, bu iki metoddan birini se¢ir. Kreditin tam hacmdo geri gaytarilmasina
minimal xarclarlo imkan veran tisul bank {igiin daha magbul sayilir.

Umumilikdo gotiirdiikdo iso problemli kreditlorin askar edilmosi vo geri
qaytarilmasinda hansisa bir konkret qayda yoxdur. Ciinki hor bir problemli kredit
0zii unikaldir.

Bildiyimiz kimi har bir bank gecikma {igiin 6ziiniin iqtisadi magsadlarindan asili
olarag ona mogbul sayilan miiddat toyin edir. ©gor problemli kreditlorin hacmi
miiayyan olunmus haddan ¢ox olarsa, bank onlarin qaytarilmasi ila bagli xiisusi s6ba
yaratmalidir. Bu s6bonin yaradilmasinda mogsod problemli kreditlorin gaytarilmasi
ilo bagl qaydalarin hoyata kegirilmasidir. Belo xiisusi sobanin yaradilmasi sabablori
asagidakilardir:

- Dar ixtisaslagma asas masalonin hallino imkan verir;
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- Xisusi bolmonin moévcudlugu vo onun maliyys cohatdon stimullasdirilmasi
problemli kreditlorin gqaytarilmasinin somaraliliyini artirir;

- Kreditlorin qaytarilmasi ti¢iin daha effektiv yollar totbig etmoys imkan verir.

Xiisusi soba problemli kreditlorin gaytarilmasi ilo bagli tonzimloma metodlari
isloyib hazirlamalidir. Lakin problemli kreditlorin hocmi bank tigiin tohliikali hesab
edilon saviyyoyo catarsa, banklar problemli kreditlorin geri qaytarilmasi iisullarinin
somoraliliyinin artirilmasi {i¢lin yollar axtarirlar. Naticodo miiqayisali todgigat
aparmaq, 0z daxili imkanlarinin somaraliliyini 6lgmok Vo noazarat etmok tigiin xarici
agentloarin xidmatlorindon istifado edirlor. Bankdan konarda problemli kreditlorin
idaros edilmasinin iss 2 yolu vardir:

- Borcun geri qaytarilmas ticiin kollektor agentlikloring Gtiiriilmasi;

- Problemli kreditlorin idara edilmasi ilo bagli miistaqil hiiquqi soxsin
yaradilmasi.

Homg¢inin, borcun miioyyon hissasini bank 0zii geri gaytara, digor hissasini
kollektor agentliklorina Gtiirtils bilar.

Giinii- glindon artan vaxti kegmis kreditlorin geri qaytarilmasi ¢ox boyiik zaman
Vo insan resurslari tolob etdiyino goro bu isi pesokar kollektor agentlikloring
otiiriilmasi nisbaton alverislidir. Tacriiba do gostarir ki, bu iisul daha samaralidir.Bank
daxilindoki gobalorin iistiinliiyii ondan ibarotdir ki, orada ¢alisan omokdaslar hom
bankin, hom do miistorilorin isino yaxsit boloddir. Homg¢inin, bu ciir sébolorin
omokdaslarinin bilavasito bankin is¢i heyoti oldugunu nozors alsaq, onlarin is
tisullarina vo miistorilorlo davranisina nozarst etmok bank rohborliyi ii¢iin daha asan
olur.

Kollektor agentliklorinin do 6z istiinliiklori mévcuddur. Kollektor agentliklori
borcalanlarla profilaktik is aparan, borclarin geri qaytarilmasi iizra ixtisaslasmis
sirkotdir.Onlarin foaliyatindo osas mogsad problemli kreditlorin geri gaytarilmasi
zamani kommersiya banklarma miioyyon faiz miiqabilindo olave xidmat
gostormakdir. Kollektor agentliklori mohz homin foaliyyot sahasinds ixtisaslagdigina
gora bu clir problemlorin hallindo daha boyiik tocriiboys malik olur. Buna gors do

belo sirkatlorlo islomok daha somarali olur.Bu tocriiba bir ¢ox hallarda problemli
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kreditlorlo bank mohsullar {izro ixtisaslasan banklardan daha effektiv surotdo
islomoys imkan yaradir. Banklarin bir ne¢o funksiyani eyni zamanda icra etmasi
onlarin asas moagsaddon uzaglasmasina vo problemlorinin daha da agirlasmasina
Sobab olur. ©gar banklar sadaca 6z kreditlorini istehlakgilar arasinda yerlosdirmoak va
kredit portfelinin daha da genislondirilmasi strategiyasini hoyata kegirsolor, bu,
onlarin foaliyystinds daha somarali olar. Problemli kreditlori kollektor agentliklorino
Otliron banklar statda xtlisusi omokdaslarin saxlanmasi, olavo saholorin icaroyo
gotiirtilmosi vo digor bu kimi amillorlo slagodar miitomadi xorclordon do azad olurlar.

Kollektor agentliklorinin foaliyyati 2 asas formada hayata kegirila bilor:

1. Kollektor agenti bankin agenti rolunda onun adindan ¢ixis edir.

2. Kollektor agenti kreditor rolunda ¢ixis edir vo borcluya qarsi iddia hiiququ oldo
edir.

Bir ¢ox hallarda kollektor agentliklori fiziki soxslorlo barabar, hiiquqi soxslordean
do borclarin geri qaytarilmasi ilo mosgul olur. Kollektor agentliklori bankdan kredit
portfelini satin almaq hiiququna malikdir. Daha daqigi, onunla sessiya miiqavilasi
baglaya va yaxud agentliyin tortib etdiyi sxem iizro borcu toplaya bilar.

Hazirda Azarbaycanda geydiyyatdan kegmis 2 kollektor girkati foaliyyat gostarir.
Bunlardan biri 6lkads ilk 6zal kollektor sirkati olan BOA sirkatidir. Sirkat 2012-ci
ildo yaradilib. BOA Agentliyi miioyyan miikafatin vo ya catacaq mablogdon faizin
miigabilindokreditorlarin adindan c¢ixis edorok, ayri- ayr1 soxslordon vo isgiizar
miiassisalordan borclarin geri qaytarilmasmi tomin edir. BOA kollektor agentliyinin
togdim etdiyi xidmatlor asagidakilardir[116]:

Agent Scheme- bu zaman BOA kollektor agentliyi sifaris¢inin niimayandasi kimi
cixis edorak, agent miiqavilolori tizro xidmaotlor gostorir. Belo oldugda borc bankin
balansinda qalir, agentlik isa qaytarilmis mablogdon miikafat alir. BOA kollektor
agentliyi borcu bank iigiin niifuz risklorino yol vermodon, somorsli gaydada vo
razilasdirilmis miiddotlords geri alir. Xidmaotlor bank torafindon ancaq borcun (borcun
bir hissasinin) mabloginin alinmasindan sonra 6deonilirlor. BOA kollektor agentliyi
foaliyyaotindo osas diggoti borc miibahisslorinin mohkomoya godor hall edilmasine

yonaldir ki, bu da borcun qaytarilmasi miiddotini qisaldir.
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Borclarin satin alinmasi- BOA kollektor agentliyi sessiya miiqavilolori iizro
parakondo borclar portfellori tizro borc 6hdsliklori portfellorinin satin alinmasi (tolob
hiiquglarinin giizosto gedilmasi) iizro xidmati hoyata kegirir. Miiqavilonin qiymati
sirkot torofindon vaxti kegmis kreditlor portfelinin giymatlondirilmosindon sonra
miiayyan edilir.

Olkado yaradilmis kollektor agentliklorindon digori iso Azcoll sirketdir.
Azorbaycanda foaliyyot goOstoron kommersiya banklarindan Yap:r Kredi Bank,
Yelobank Azcoll sirkati ilo omokdasliq edirlor. Azcoll sirkoti vaxti kegmis kreditlorin
qaytarilmasi iizra biitiin xidmatlori hayata kecirirlor: Pre Collection, Soft Collection,
Hard Collection, Legal Collection va girov amlakinin monitoringi[112].

Pre collection- bu morholodo borcalanlara vaxti ke¢mis kreditlor haqqinda
onlarin elektron iinvanina moktublar, sms gondormok, zonglor etmoklo xabordarliq
edilir.

Soft Collection- bu moarholodo vaxti kegmis kreditloro baxis hoyata kegirilir,
borcalanin 6ziing, 1§ yering, ailo lizvloring, yaxin qohumlarina zonglor edilir, sms vo
moktublar géndarilir.

Hard Collection- bu morhalado borcalana kreditin restrukturizasiyast toklif
olunur. Bu marhalos digarlarindan borcalana psixoloji tazyiqin artirilmast ils forqlonir.
Homginin, bu morhalods borcalanin omlaki, faktiki yasayis iinvant va golirlori
haqqinda molumatlar alds edilir.

Legal Collection- bu morholodo borcalanin biitiin sonadlori toplanir va
mohkomoya miiraciot olunur. Moahkomonin kdmayilo borcalana psixoloji tozyiqlor
artir vo borcalana vaxti keg¢mis kreditlor 6donildiyi togdirdo mohkoma prosesinin
dayandirilmasi toklif olunur. Danisiglar natico vermoadikdo is mohkomoyo otiiriiliir.
Qanunvericiliyo uygun olaraq borcalanin omlakina hobs qoyulur, 6lkadon ¢ixisina
qadagalar qoyulur, borcun omok haqqindan silinmoasi, lazim goaldikde borcalanin
inzibati vo cinayat mosuliyystino colb olunmasi hoyata kegirilir vo banka doymis

ziyanin 6danilmasi tamin olunur.
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II FOSIiL. MUASIR DOVRDO PROBLEMLI KREDITLOR PORTFELININ
IDARO EDILMOSININ TOHLILI

2.1. Miiasir soraitdo bankin dayamqlihigina tasir gostoran amillarin tahlili

Banklarin maliyys dayanigliliginin tomin edilmasi hor hansi bir tarixi vo ya
igtisadi dovriin miioyyan marhalasinin problemi deyil, onu iqtisadi vaziyyatin koskin
pislogmosi soraitindo tohlil etmok zoruridir. Bank sisteminin dayanigliliginin tomin
edilmosi homiso iqtisadi inkisafin markozi problemi olmusdur. Onun halli igtisadi
yiiksolis dovriindo oldugu kimi, ham do iqtisadi tonazziil, siyasi vo iqtisadi risklor
soraitinds do vacibdir. Bank sisteminin dayaniqliligi[7, soh. 159]:

- Iqtisadi proseslorin xiisusiyyatlorinin ham cari vaziyyatini, hom do inkisaf
ndqteyi- nozardan oks etdirir;

- Foaliyyatin keyfiyyot gostoricisidir, yoni dayaniqliliq bankin deyil, onun
foaliyyatinin keyfiyyatini miiayyan edir;

- Onun inkisafin1 siirat, qurulus, zamanla doyisim cohatdon todqgiq etmoklo
yanasl, daxili elementlorini vo xarici mithitlo qarsiligl alagesini hortarofli tasvir edir.

Qloballasma saraitinde maliyys kapitalinin konsolidasiyasi bas verir, homginin
maliyys- kredit institutlarinin saymin azaldilmasi: hesabina banklarin funksionalva
cografi genislonmasi hoyata kegirilir. Iqtisadiyyatin qloballasmas: soraitindo aktual
problemlordon biri bank sisteminin maliyys dayanigliliginin yiiksoldilmosidir. Bank
sisteminin inkisafinin miasir morhalasindo xarici miihit amillarinin  maliyys
institutlariin faaliyystino tesiri nozoro alinmalidir. Béhran zamani oldugu kimi,
bohrandan sonraki dovrlordo do maliyys dayanigliliginin yiiksaldilmasi, likvidliys
nail olmaq kommersiya banklarinin inkigafina bdyiik tosir gostorir. Kredit
institutlarinin ~ maliyys  dayaniqliliginin  yiiksoldilmasi  onun  galirlarinin,
ragabatgabiliyyatliliyinin artmasina, milli bank sisteminin etibarliligina tominat verir.

Miiasir  dovrde  kredit institutlar1  G¢lin  bank  xidmotlori  sektorunda
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ragabatgabiliyyatliliyin giiclondirilmasi iigiin asas mosalo maliyys dayanigliliginin vo
likvidliyin idara edilmasi ilo baghdir.

Hal- hazirda bank sektorunun geyri- sabit inkisafi tokco kredit resurslarinin
hacmina deyil, homginin biitovliikde maliyys dayaniqliligima monfi tosir gostarir.
Tocriibado banklarda kapital ¢atigmazligi vo imumilikdo kredit sektorunda
golirliliyin azalmasi miisahido olunur. Bank sektorunun maliyys dayanigliliginin
idara edilmasinin forma vo metodlar iqtisadi geyri- miiayyanlik soraitinda bir- biri ilo
Kifayot godor ziddiyyat toskil edir.

Miiasir soraitdo bank sisteminin maliyys dayaniqliliginin tomin edilmasi daha
cox ohamiyyat toskil edir. Bir torafdon investisiyanin calb edilmasinin bank tigiin
zoruriliyi, digor torofdon do iqtisadiyyatdaki qeyri- sabitlik bu problemi an ¢atin
noazari va praktik masalalardan birina gevirir.

Bank sektorunun maliyys dayanigliliginin nazari cohotdon hartorofli tosviri
iclin onun idara edilmoasini asagidaki sokildo nozordon kegirmok zoruridir[7, soh.
160]:

1. Ayrica kommersiya banki moévqgeyindoan: aktivlorin keyfiyyati, problemli
kreditlorin hacmi, kapitalin adekvatligi va likvidlik.

2. Ayrica kommersiya bankinin maliyys dayanigliligini biitév bank sektorunun
maliyys dayaniqliligi ilo alagada bir sistem kimi.

Nozori va praktiki cohatdon dayanigliliq oksar hallarda sabitlik va etibarliliq
kimi miioyyan edilir. Kredit toskilatlarinin doqiq miisyyon edilmis meyarlar1 praktik
olaraq yoxdur. Bir gayda olaraq banklarin maliyys dayanigliligi dedikda, onun aktiv
va passivlarinin keyfiyyati, problemli kreditlorin hacminin timumi kredit portfelindo
pay1, kapital adekvatliligi, likvidliyinazards tutulur.

Bank sektorunun maliyyas sabitliyi miixtalif amillarin tasiri ilo miiayyan edilir.
Hom kredit toskilatlarinin, hom do bank sektorunun dayaniqliligini xarakterizo edan
amillor, demok olar ki, eynidir. Bankin dayanigliligina tosir gostoron amillor sosial-
siyasi, imumiqtisadi vo daxili amillor olmagqla qruplasdirilir. Umumi sokilde bankin
dayaniqliligina tosir gostoron amillori sxem 2.1- don aydin sokildo gormok

mumkuindir.
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Bankin daxili dayaniqliligi

Sosial-siyasi amillor Umumi iqtisadi amillor Bank sisteminin dayaniqlig
biitovliikds
|
Dévlatin Xarici Igtisa | Region Bazel | BMSH
stabil sosial- igtisadi di larin Pul- prinsipl | -nin
igtisadi voziyyat Vo islahatla- | jnvestj | Bazarn kredit | orinin | totbigi
valyuta xarici rm soviy | sjya vozlyyati styasafi totbigi
kursu bo_rcun _ yosl foallig: MB-nin nozaret
Vazlyyati civacnti
Bankin daxili dayanigliligi
Bank menecmentinin saviyyasi Bankin kapitali
Bankin N Korporativ . . Bankin Prob_lem_li
heyatinin Daxili moadoniyyat va Kaplt.a!n? . Bgzar Mﬁsah1§9 r_sqabst_ _ Ifred!tlsrll_”l _
i nazarat soffafliq yetirliliyi intizami prosesi gabiliyyatliyi xtisusi ¢okisi
ixtisaslagmasi Soviyyasi

Sxem 2.1. “Bankin dayamighhi@ina tasir gostaran amillor”

Manba: B.Ilyxoe « Dakmopul énusiowue Ha QUHAHCOBYIO YCIMOTMUBOCT KOMMEPUECKO20 OAHKAY,
Becmuux Uncmumyma skonomuku Poccuiickoii akaoemuu nayk 4/2012, cmp.111.

Kredit toskilatinin maliyyo dayanigliligi birbaga olaraq onun likvidliyindon
asithdir. Bankin etibarliigii vo dayanigliigimi mioyyan edon osas keyfiyyat
gostoricilorindon  biri mohz likvidlikdir. Likvidlik latin sézii olan “liguidity”
terminindon gotiiriiliilb, monas1 reallasmanin, maddi doayarlorin pul vasaitlorine
cevrilmoasinin tezliyi kimi basa diisiiliir. Likvidlik maliyya o6hdaliklorini cald yerina
yetirmok qabiliyyatidir, daha genis monada isa maliyya 6hdaliyini yerina yetirmaya
imkan yaradan, asanligla satila bilon vasaitlor olub, onlarm saforbar olunmasini vo
dorhal nagd pullara ¢evrilmasini nozards tutur. Banklarda likvidliyin idars olunmasi
haqqinda qaydalarda likvidliya bels torif verilir: “Likvidlik — bankin balans, homginin
balansarxasi ohdoliklorini yerino yetirmok, calb olunmus vosait moanbalorinds bas
vermis vo ya gozlonilon doyisikliklori effektiv tonzimlomok, habels alava xarclors yol
vermadan aktivlorin planlagdirilmis artimmi maliyyalosdirmok qabiliyyatidir [13].
Likvidlik riski isa — planlagdirilmig vo gozlonilmayon 6hdsliklorin vaxtinda vo effektiv

yerino yetirilo bilmomoasi, olava likvid vosaitin oldo edilmasi, homginin bankin
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aktivlorinin minimal zararlo dorhal satilmasi tizro imkanlarin azalmasi riskidir” [13, soh
2-3].

Likvidlik riski geyri-likvid formada olan aktivlorin  xeyli hissasinin
dondurulmasi vo onlarm pul vasaitlorina ¢evrilmasinin miimkiinsiizliiyii sobabindan,
cari maliyya o6hdsliklorino amol etmok gabiliyystinin olmamasidir. Belo risk coalb
olunmus pul vasaitlorinin gaytarilmasi tizro 6hdoaliklorin icra miiddatlori ilo aktivlorin
pul formasina gevrilmo miiddati arasindaki uygunsuzlugdan irali golir. O, ssuda
kapitalina tolobin artmasi vo ya omanatlorin gotiiriilmasi, problemli kreditlorin iimumi
kredit portfelinds xiisusi ¢okisinin artmasi ilo alagadar yarana bilacok ¢atinliklorlo six
baghdir. Likvidlik riskini azaltmaq iiglin banklar nagd pul axminin miimkiin
istigamatlorini, vesaitlora olan ehtiyaclarin1 vo 6hdaliklorini diggotlo izlomalidir. Bu
gostarici banklarin 6z amanatgilori vo kreditorlar1 qarsisinda olan 6hdoliklarinin itkisiz
vo tam vaxtinda ddomok gabiliyyeti kimi basa diisiiliir. Ohdsliklor iso bankda real vo
potensial olmagla iki yero ayrilir. Real ohdosliklor bankin balansinda oks olunan
ohdoliklordir. Bunlar banklararas: kreditlor, cari hesablar, talob olunanadak depozitlor
Vo S. ola bilor. Balansarxasi hesablarda olan 6hdaliklor (verilmis garantiyamoktublart,
istifado olunmamig kreditlar va S.) isa potensial 6hdsliklardir. Bankin kredit portfelindo
geri qaytarilmayan kreditlor ¢oxluq toskil etdikdo banklar miistorilarinin ilkin talobi
zamani zaruri vosaitlo onlar1 tomin eds bilmir. Banklarin 6hdsliklori 6demok ii¢iin
miioyyon monbays malik olmasi zoaruridir. Belo monba gisminds bankin miixbir
hesabindaki vasait, kassasindaki nagd pul vesaiti, banklararas1 aldo edilo bilocok
kreditlor ¢ixis eda bilor. Burada banklar elo siyasst segmoalidir Ki, bu moanbalarin har
hans1 birindon istifade edarkon itkiys yol verilmosin. Ciinki banklar hor hansi bir
ohdaliyi yerino yetirmok ticlin digor bir aktivi doyorindon asagi sataraq zoror edo
bilarlar. Ona gora do banklar poblemli kreditlora nozarati daim hoyata kegirmalidir.

Likvidliyo tosir gostoron amillorin daxili vo xarici olmagla qruplasdirilmasi
miimkiindiir. Lakin tahlil edilmo saviyyasindon asili olaraq, bank ragaboti, bank
infrastrukturu kimi eyni amil kommersiya banki {iglin xarici, bank sistemi iicilin iso
daxili amil kimi xidmot eds bilor. Hom ayriligda gotiiriilmiis kommersiya banki, hom

do bank sistemi ti¢lin dayaniqliliq saviyyssi iqtisadiyyatin, bazarin inkisaf
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saviyyasindon, pul dovriyyasinin  vaziyyatindon, omoyin beynolxalq bolgi
xiisusiyyatindon asilidir. Daxili amillori asas (galir vo kapitalin artimi) va alave (bankin
aktivlorinin va kapitalinin keyfiyyotini xarakterizo edon amillor, problemli kreditlorin
{imumi kredit portfelindo pay1) olmagla sistemlosdirmok olar. Umumlilkds iso daxili
amillora aktivlorin keyfiyysti vo mohkom kapital bazasi, dayaniqli resurs bazasi,
depozitlorin  keyfiyyoti, xarici resurslardan asililiq soviyyasi, bankin imici,
menecmentin yiiksok saviyyasi, problemli kreditlorin hacmi va s. aid edilir. Mohkom
kapital bazas1 dedikdo, bankin xiisusi vosaitlorindon istifadonin tstiinliiyli nozordo
tutulur. Lakin inksaf etmis 6lkalords banklarin passivinds xiisusi kapitala nisbaton calb
edilmis vasaitlor istiinliik toskil edir. Hotta bankin xiisusi kapital1 20% toskil edirso,
bununla miigayisads calb edilmis vasaitlorin 80%- o godor olmasi miimkiindiir. Burada
osas masalo menecmentin  diizgiin toskil edilmosidir. Ogor menecment yiiksok
Soviyyads toskil edilibsa, bu zaman calb edilmis vasaitlorin do samorali istifadssi
miimkiindiir. Azorbaycanda banklarin illik monfootlori hesabina xiisusi kapitallarini
artirmaq kimi imkanlar1 ¢ox asagidir. Buna gora do dovlat terafindon bank sektorunun
inksafi iiclin vosait ayrilmali, onlarin konardan wvasait colb etmok imkanlari
genislondirilmalidir. Daxili amillordon biri do aktivlorin keyfiyyatidir. Aktivlarin
keyfiyyoti dord asas meyar ilo giymatlondirilir [7, sah 161]:

1) Likvidlik;

2) Risk saviyyasi;

3) Galirlilik;

4) Diversifikasiya oluna bilmasi.

Likvidliya tosir gostoron xarici amillora hiiquqi bazanin effektivliyi, inkisaf
Saviyyasi, hiiquqi dovlst mexanizmi, bank foaaliyyatinin hiiquqgi ve normativ tominat
bazasi, banklararasi qiymotli kagizlar bazarinin vo valyuta bazarinin inkisaf soviyyasi,
olkanin igtisadi — siyasi vaziyyati, yenidonmaliyyalosdirmanin zaruri saviyyads olmasi,
Morkoz bank torofindon hayata kegirilon noazarst sisteminin somorali qurulmasi aid
edila bilar. Fikrimca, siyasi vaziyyatin sabitliyi, xarici bank infrastrukturunun inkisaf

saviyyasi xarici amillars aid edils bilar.

51



Bank foaliyystinin biitiin sahoalorine nozarstin  hoyata kegirilmoasi, bank
sisteminin dayaniqliliginin tomin edilmosi tigiin likvidliyin idars olunmasi asagidaki 2
formada reallagdirilmalidir [13, soh.5- 6]:

1. Aktivlarin idara olunmasi tizra;

2. Ohdaliklorin idars olunmast iizro.

Aktivlarin idars olunmasina asagidakilar aid edilir [13, soh.5-6]:

- miixbir hesablarda movcud olan galiglara géra monitoring;

- kreditlogsmoanin hacmina géra monitoring;

- kredit portfelinin keyfiyyatina géra monitoring;

- kreditlors totbiq olunana faiz daracasine géra monitoring;

- bankin qiymatli kagizlarinin monitorinqi;

- repo amoaliyyatlari naticasinds alds edilmis giymatli kagizlarin monitoringi;

- girov Kimi istifadasi miimkiin olan aktivlarin monitoringi;

- likvidliyi adekvat saviyyads saxlamagq iigiin reallagdirilmasit miimkiin olan osas
vasaitlorin va geyri-likvid vasaitlorin monitoringi.

Ohdoliklarin idars olunmasina asagidakilar aid edilir [13, soh.6]:

-bank torofindon calb olunmus vosaitlorin hocminin moévsiimi amillor, faiz
daracasinin doyisdirilmasine hassasliq vo sair makroigtisadi amillorin nazara alinmasi
ilo monitoringinin hayata kecirilmasi;

- depozit va amanatlorin hacmina géra monitoringin kegirilmasi;

- depozitlor do daxil olmagla biitiin 6hdoaliklor {izro 6domo miiddotlorine gors
monitoring;

- bankin asas 6hdaliklari tizra daimi monitoringin hayata kegirilmasi va onlarla
alagolorin saxlanmast;

- Ohdalik tizra kreditor, onun yerlosdiyi orazinin nozears alinmasi, 6hdaliyin
formalagma monbolarina géra comlogmasinin monitoringi;

- bankin balansarxas1 6hdaliklorinin monitoringi.

Likvidliyin bank sisteminds ohomiyyatino goéro Morkozi Bank onun
tonzimlonmasini hoyata kegirir. Markazi Bank torafindon likvidliyin tanzimlonmasinds

mogsad limumilikdo bank sisteminin dayamigliligini, dovletin vo omanatgilorin
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monafeyini, dovlstin pul- Kkredit siyasstinin hoyata kegirilmasini tomin etmokdon
ibaratdir. Kommersiya banklar {igiin likvidlik normativlori miisyyan edilmisdir. Bank
sisteminin dayaniqliliginin tomin edilmasi vo tonzimlonmosi {igiin likvidliyin asagidaki
omsallar iizra hesablanmasi nozords tutulmusdur [15, soh.83-86]:

1. Ani likvidlik amsali- har bir bank torafindon 6ton hesabat ayinda likvid
aktivlorin orta giinliik qiymotinin cari 6hdsliklorin orta giinliilk qiymatino nisbati
soklindo hesablanir. Bu amsal minimal olaraq 30% soviyyasindo olmalidir. Burada
likvid aktivlor dedikds, normadan artiq macburi ehtiyatlar, Morkozi Bankdaki miixbir
hesablar, nagd sokildo olan milli vo sorbast donorli xarici valyuta, dovlat giymatli
kagizlari, niifuzlu yerli vo xarici banklardaki miixbir hesablardaki pul vasaitlori
nazorda tutulur.

2. Cari likvidlik amsali. Bu amsal cari aktivlorin cari 6hdoaliklora nisbati kimi
miioyyon edilir. Cari aktivlorin torkibino 6donis miiddoti 30 giin vo ya daha az olan
aktivlor aid edilir. Cari 6hdoliklora iso 6donis miiddoti 30 giin vo ya daha az olan
ohdoliklor daxildir.

3. Dayison ohdoliklorin comi aktivlora nisbati. Dayison 6hdoliklora asagidaki
xiisusiyyatlora malik olan 6hdoaliklor aid edilir:

-Bu vosaitlorin daha yiiksok golir oldo etmok moagsadilo bankdan geri
gotiiriilmosi ehtimalr yiiksokdir;

- Bu 6hdoliklar qisamiiddatlidir;

- Bu 6hdaliklorin mablagi yiiksokdir.

4. Kreditlorin depozitlora nisbati. Kreditlor dedikdo borcalanlara verilmis
(banklararas1 kreditlor bura daxil deyil) xalis kreditlor nozords tutulur. Zararin
odonilmasi mogsadilo yaradilmis ehtiyatlar xalis kreditlorin torkibins aid edilmir.

5. Girov goyulan giymatli kagizlarin cami giymatli kagizlarda payr amsali. Bu
omsal likvidliyin tomin edilmasi {i¢iin istifadesi miimkiin olmayan, girov qoyulmus
giymotli kagizlar faizlo ifads edir.

Banklar onun likvidliyina manfi tosir edacok hallar bas vermadon 6nca slava

maliyya vasaitino tolobatin yaranmasini miisyyan edon erkon Xxobordarliq sistemino
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malik olmalidir. Homginin bank torafindon likvidliyinin tomin edilmasi iigiin stress-
test hoyata kegirilmalidir. Bu stress- testlor ayda bir dofodon az olmamalidir.

Stress-testin ssenarisinin hazirlanmasi {iglin bank foaliyyatinin xiisusiyyatlorine
uygun olan, bazarda cari vo gozlonilon vaziyyatlo bagli ehtimallar, hamginin reyting
agentliklorinin reytinglorinin tosiri kimi meyarlar vacib sayilir. Stress-testlor kecirildiyi
zaman nozoro alinmalidir ki, miigavilo ilo mioyyanlosdirilon miiddatli aktiv vo
ohdaliklarin moblaglari onlarmn likvid dayarini real oks etdirmir.

Aktivlor vo ohdoliklor tiglin stress- testlor forgli ehtimallar nozors alinmagla
kecirilir. Aktivlor tizro stress-testin kegirilmosi tiglin ehtimallara asagidakilar aid edilo
bilor [13, soh.12]:

- kreditlorin gecikdirilmasi vo ya vaxtinda qaytarilmamasi, yoni problemli
kreditlorin hacminda artim;

- Macburi ehtiyat normasinin Moarkoazi Bank torafindon yiiksaldilmasi;

- Likvid aktivlorin hacminds azalma;

- Bazarda bas veron hadisalorin likvid aktivlorin doyarino monfi istigamatda
tosiri.

Ohdoliklor {izro stress-testin kecirilmasi iiciin ehtimallara asagidakilar aid edilo
bilor [13, sah.12- 13]:

- miiddatli 6hdaliklorin vaxtindan avval sahiblori torafindon vasaitlorini geri
gotlirmoak istayi;

- vosaitlorin cari vo miixbir hesablarda azalmasi;

- miistarilor torafindan depozitlorinin valyutasini doyisdirmasi;

- iri hacmli depozitlorin geri gotiiriilmasi;

- banklardan vo digar maliyys institutlarindan gotiiriilmiis vesaitlorin vaxtindan
onca geri istanilmasi;

- kredit xatlori tizro nozards tutulan miiqavils sortlorinin pozulmasi, yani onlarin
vaxtindan avval baglanmasi, nazards tutulan vesaitlorin giiman edilon hocmdas vo ya
zamaninda ayrilmamasi.

Hom aktiv, hom do 6hdaliklors tosir edon ehtimallara asagidakilar aid edilir:

- faiz doracasinds bas veran doayisikliklar;
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- inflyasiya daracasindo meydana ¢ixan dayisikliklor;

- valyuta mazannasinda bas veran kaskin doyisikliklar.

Bank torofindon ssenarilor tortib olunarkon likvidliyin doyismosinin “ehtimal
olunan” ,“an pis” va “on yaxs1” ssenarilari tortib olunmali vo gostarilon ehtimallar da
daxil olmagla har ssenariya gora forqli meyarlar islonib hazirlanmalidir.

Bankin dayanigliligimin tomin olunmasi iiciin bankda fovqgolado hallar bas
verdiyi zaman likvid vasaitlori colb etmo vo aktivlari on az zororlo likvid vasaitlora
cevirmoa marhalalorini 6ziindo oks etdiron plan tortib edilmalidir. Févgolads planda
likvid vesaitlorin ¢atigmazligi meydana ¢ixdigda miimkiin maliyyalosma monbalori,
real alds edilo bilacok vasaitlor, bunun iigiin zoruri olan miiddat va Xarclor dogiq olaraq
geyd edilmalidir. Bankdaxili gaydalara asason fovgelads plana hor riib baxilmali vo
yeni doyisikliklar oalava edilmalidir.

Likvidliyin idars olunmasi ti¢iin tortib edilon fovgolads planda asagidakilar qeyd
edilmalidir [13, sah.14]:

> calb edilmis vosaitlorin daxilinds an sabit vasaitlorin moblagi va tarkibi;

»  bankin likvid vesaito chtiyaci yarandigda colb edilo bilocok vasait
moanbalarinin alda edilma ehtimalinin azalma sirasi ilo tosnifati;

> likvid vosaitlorin ¢atismazligr halinin ilkin olamotlori meydana ¢ixdigi
togdirds azalmasi ehtimal olunan miiddatli vo miiddatsiz 6hdaliklor;

> bankin slava vasait calb etmosi {i¢iin miimkiin moanbalar vo imkanlar;

> likvid vosaitlorin ¢atismazligi meydana ¢ixdigda bankin fasilosiz olaraq
foaliyyatini davam etdirmasi ti¢iin zoruri olan maksimal miiddat;

> tominat kimi istifads edils bilacak, yani dorhal satila bilocok aktivlar.

Olava vasaitlors ehtiyac yarandiqda tominat kimi istifads oluna bilacok aktivlara
nozarat bank torafindon miitomadi olaraq hayata kegirilmalidir. Bankdaxili gaydalar elo
tortib edilmalidir ki, belo aktivlorin dorhal vo yaxud miimkiin qodar az zararls istifads
edilmasi iigilin heg bir hiiquqgi vo normativ qadagalar meydana gixmasin.

Moarkazi Bankin likvidliyin idaro edilmasi iizro omoliyyatlarinin hacm vo faiz
daracalari cadval 2.1-do gostarilmisdir. Cadvalda do gostarildiyi kimi likvidliyin idars

edilmasi iizro Morkozi Bankin istifado etdiyi osas maliyya aloti yenidon
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maliyyoalosdirma doaracaloridir. Yenidon maliyyslosma — Markazi Bank torafindan digar
kommersiya banklarmin kreditlo tomin edilmasidir [113]. Son zamanlar Azarbaycanda
movcud olan makroiqtisadi qeyri- sabitlik vo devalvasiyadan sonra bank sferasinda
iqtisadi inkisaf ti¢lin zoruri olan maliyys vasaitlorinin ¢atismazligi, kredit resurslarinin
azl1g1 miisahido olunur.

Movcud ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi, banklar vasitasilo maliyys axinin
artirtlmasi {iglin Moarkazi Bank torofindon kreditlorin verilmasi qaydalarina  yeni
doyisiklor edilib. Indiyo godor Morkozi Bankdan gétiiriilon morkozlosdirma

kreditlorinin miiddati az olduguna géra kommersiya banklari Markazi Bankdan alinan

kreditlori son kredit bazarina yonlandira bilmirdilor.

Cadval 2.1.
Markazi Bankin likvidliyin idara edilmasi iizra amaliyyatlar
il Yenidon maliyyslogdirmo Lombard Overnayt Notlar

Y%doracasi Hocm %doracasi Hocm %doracasi Hocm %doracasi | Hocm
2005 9,0 72,2 12,0 1,0 12,0 - - -
2006 9,5 92,9 12,5 - 12,5 - - -
2007 13,0 95,3 16,0 16,0 10,56 253,2
2008 8,0 229,0 11,0 11,0 474 180,0
2009 2,0 13154 50 5,0 1,00 9,0
2010 3,0 1861,8 - - 2,08 40,0
2011 53 2032,6 - - 2,77 91,2
2012 50 3287,9 - - 1,87 120,0
2013 4,75 31493 - - 1,06 20,0
2014 3,5 32204 - - 0,91 27,0
2015 3 6157,7 0,91 0,0
2016 15 20443 - - 14,99 109,6
2017 15 923.7 - - 14.29 925.6
2018 9,75 726.6 - - 9.34 1008.3
2019 7.5 681.7 - - 5.76 700.0
2020 6,25 1025.5 - - 5.76 650.0

Moanba: https://uploads.char.az/assets/acc41ac8a6ec8886355f2366d.pdf

Yeni gqaydalara asason is9 birillik vo bir ildon artiq olan morkozlasdirme kreditlori
kredit omaliyyatlarina yonlondirila bilor. Devalvasiyadan sonraki maliyya ¢atinliklorini
nozor alaraq, Markozi Bank kommersiya banklari {i¢iin maliyyo monbayi rolunu icra
edacak. Markazlasdirma kreditlorinin tominati qisminds isa banklarin toqdim etdiklori
qiymatli kagizlar ¢ixis edocok. ABS vo Avropada da maliyyo bohrant zamani belo
yumsaltma siyasati totbiq edilmisdir. Markazi Bankin bu gorart ham iqtisadi vaziyyatin

yaxsilasmasina, hom da bank sisteminin dayaniqliginin artirilmasina komaklik edacak.
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Etibarli vo niifuzlu banklar hor zaman bank ehtiyatlar1 ilo onlardan istifado
arasindaki tarazalifi qoruyub saxlamalidir. Banklarin likvidliyi tomin olunmadiqda
banka olan inam azalir, niifuzu agag1 diisiir. ©Ohali ya banka depozit qoymur, ya da
bankda olan depozitlorini geri gotiiriir. Bu da bankin likvidliyine monfi tosir gostorir.
Depozitlorin hacminin artirtlmasimi stimullagdirmaq {i¢iin omanatlorin sigortalanmasi
zoruridir. 8 may 2009- cu ildo “Omanatlorin sigortalanmast haqqinda” Qanun qobul
edilmisdir. 2016- c1 ildo 4 mart tarixindo bu qanuna doyisikliklor edilmisdir. Bu
doyisikliklors asason Fonda iizv banklarda qobul edilon amanatlor xarici valyuta izro
illik faiz doracosinin yuxart hoddi 3 faiz olmaqgla, milli valyuta iizro iso 15 faiz
olmagla {i¢ 1l miiddatindo sigortalanir vo bankin lisenziyasi logv olunsa belo, depozito
qoyulmus mablog tam gokildo, lakin otuz min manatdan artiq olmayan
hissokompensassiya olunur.9Omanatlorin sigortalanmasi sisteminin yaradilmasinda asas
moqsad banklar miiflis oldugda, shalinin amanatlorinin itirilmasinin qarsisin1 almag,
ohalinin banklara inamin1 artirmaq vo bank sisteminin dayanigliligini tomin etmokdir.
Fondun sigorta ehtiyatlar1 kompensasiyalarin (sigorta hadisosi bas verdiyi zaman
sigorta olunmus omanatciloro 6donilon pul vasaiti), borc 6hdoliklorinin 6donilmasi,
Fondun omlakinin alinmasi vo idara edilmasi va s. magsadlarin reallasdirilmasi tigiin
nazords tutulmusdur.

Fondun 6z faaliyyastini hoyat kegirmasi ti¢ilin sigorta ehtiyatlart movcuddur va bu
sigorta ehtiyatlar1 asasan asagidaki monbalar hesabina formalasa bilor [16, soh.7- 8]:

- Fondun istirak¢ist olan banklarin tizvlik haglari (bu meblog on min manat
olmagqla bir dofs 6donilir);

- Fonda tizv olan banklarin togvim haglari;

- Fonda tizv olan banklarin slava haqlari;

- Fondun emissiya etdiyi uzunmiiddstli borc ohdosliklori asasinda colb olunan
vosait;

- Fonda tizv olan banklarin 6dadiyi dobba pullari;

- Cari xorclor ¢ixildigdan sonra Fond vesaitinin idaro olunmasindan oaldo olunan

golir;
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- grantlardan, ianolordon, homg¢inin ganunvericiliklo gadagan olunmayan sair
monbolordon golon vosaitlor;

-reqress qaydasinda tolob hiiququna osason yerli banklardan, homg¢inin xarici
bankin 6lkoadoki filiallarindan alinan vasaitlor.

Fondun hoyata kegirdiyi funksiyalar asagidakilardan ibaratdir [16, soh.2- 3]:

- fonda iizv olan banklarin reyestrini tortib etmoklo onlar1 sohadatnamalarlo tomin
edir;

- sigorta haqglarimi y1giraq ugotunu aparir;

- fondun amlakini idara etmoklo onun tizorinda saroncam verir;

- sigorta hadisasi oldugda, amanatgilora kompensasiya ddayir;

- Fondun funksiyalarinin icra edilmosi iigiin {izv banklardan ganunla miioyyon
edilon zoruri informasiyani vo hesabatlart alir;

-Fondun ohdoliklorinin ~ yerino  yetirilmasi  {iglin ~ vosaiti  gatismazligi
yarandigda,beynoalxalq maliyys bazarlarindan, Azarbaycan hékumatindon vo Morkozi
Bankdan borc vasaitlari olds edir;

- 6hdoliklor tiglin kompensasiya 6dadikds iso homin mablagi reqress formasinda
tizv bankdan talab edir;

-Fonda iizv olan banklardan sigorta haqglarmi tolob etmokls, Moarkazi Banka
hesabat verir.

Fond pul vasaitlorini yalniz Markazi Bankin qiymatli kagizlarinda, doévlat qiymatli
kagizlarinda, digar 6lkalorin markozi banklarinda va yiiksok reytingli digor banklarda de-
pozitlords yerlogdira bilor. Sigorta hadisosi bas verdiyi zaman kompensasiya agor
amanoat milli valyutadadirsa, manatla, ogor xarici valyutadadirsa, uygun valyuta ilo
odanilir,

Bank sisteminin dayanigliligina tosir gostoron vacib amillordon biri do bankin
macmu kapitalinin miqdaridir. Bildiyimiz kimi banklar investisiyalar edorok miioyyan
risklorlo qarsilasir. Kredit verdikde borcalan aldigi borcu qaytarmaya bilor (kredit
riski), ugursuz hoyata kegirilon omoliyyatlar (smoliyyat riski), iqtisadi miihitdo
olverigsiz doyisikliklorin bas vermosi (bazar riski) bankin foaliyystino monfi tosir

gostara bilor, onun miiflislasmasine sabab ola bilar. Belo hallar iss investorlarin va
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omanatgilorin  banka olan inam vo etimadini azaldir. Bu iso bankin maliyya
dayanigliligina birbasa monfi tosir gostoro bilor. Ciinki banklar miiflis olduqda
omanatgilor depozitlorini, investorlar iso investisiya olunmus vasaitlorini geri ala
bilmirlor. Maocmu kapitalin yaradilmasina sabab gozlonilmoz zororlorin garsisini
almagdan ibaratdir. Bankin mocmu kapitalinin yaradilmasinda asas mogsed onun
biznes strategiyasinin reallasdirilmasi, daxili vo ya xarici mithitdo anidon meydana ¢ixa
bilocok alverissiz doayisikliklora garsi dayamigligimin tomin edilmasidir. Macmu kapital
bankin 6doma gabiliyyatinin asagi diismosino Sabob ola bilocok zorarlorin aradan
qaldirilmasina, omanatgilorin va investorlarin bank sistemino inaminin yiiksaldilmasina
xidmat gostarir [11, soh.4]. Mohz bank sisteminin dayanigliliginin tomin edilmasi ii¢iin
Morkozi Bank tarafindon 2015- ci il 1 yanvar tarixindon banklarin macmu kapitalina
olan minimum talab 10 milyon manatdan 50 milyon manata goadar artirilib.

Bankin macmu kapitalinin torkibi birinci vo ikinci doracali olmagla iki hissaya
ayrilir. Birinci daracali kapital asas kapital olmagla, minimum mocmu kapitalin 50 %-
2 barabor olmalidir.

Niifuzun qorunmasi, Ohdoliklorin tam moblogds yerino yetirilmasi bank
sisteminin dayamqliliginin asas gostaricilorindandir. Bank sisteminin dayanigliliginin
tomin edilmasi bankin niifuzu néqteyi nozordon miihiim masaladir. Belo ki, bankin
niifuzu olmasa, o xarici banklardan ucuz vasait calb edos bilmir, ¢iinki xarici banklar
vasaitlorini etibarli banklarda yerlagdirmays lstiinliik verirlor. Naticods 6z passivini
formalagdirmaq {igiin yerli kommersiya banklari depozitlora goro faiz doracalorini
qaldirmaq macburiyystindo qalirlar. Bu iso 6z novbasinds kreditloro goro faiz
daracalarinin yiiksalmasino gatirib ¢ixarir. Yiiksok faizlo verilmis kreditlorin tam
hocmdos vo zamaninda geri qaytarilmasi isa homisoa reallasmir, belo oldugda ise bankin
kredit portfelinds problemli kreditlorin hacmi artir, naticada aktivlorin keyfiyyati asagi
diisiir vo bank sisteminin dayaniqlilig1 zsiflomis olur.

Azorbaycan manatinin mozonnasinin diinya neft bazariin qiymatlorindon asili
olmasi da banklarin dayanigliligina pis tasir gostorir. Neftin giymoti asagi diisdiikco
valyuta kurslar1 da ona uygun olaraq qalxir. Buna gora do banklarin valyuta risklori do

daima doayisir. Kommersiya banklar1 xarici banklardan vasaitlori do xarici valyuta ilo
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aldo edir. 2015- ci il 21 fevral tarixds olan manatin ilk devalvasiyasi, 21 dekabrda iso
2- ci devalvasiya bank sisteminin dayaniqliligina oldugca monfi tosir gostordi. Bir-
birinin ardinca “Ganco Bank™ ASC vo “Bank of Azerbaijan” ASC- nin, 10 iyul 2015-ci
il tarixindo Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin Idare Heyatinin verdiyi gorar
ilo “EvroBank™ ASC-nin va “Azarbaycan Kredit Bank1” ASC-nin, 25 yanvar 2016-c1
il tarixli, 06/1 vo 06/3 nomroli qorarlar1 ilo "Yunayted Kredit Bank" ASC vo
"NBCBank" ASC-nin, 27 yanvar 2016- c1 il 07/01 va 07/03 némrali gorarlan ilo
“Qafqaz Inkisaf Banki ” ASC vo “Atra Bank” ASC- nin, daha sonra iso “Bank
Standard” QSC- nin, Azarbaycan Respublikasi Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi
Direktorlar Surasinin 21 iyul 2016-C1 il tarixli gerarina asasen “Dekabank™ ASC,
“Kredobank™ ASC, “Parabank™ ASC va “Zaminbank” ASC-nin bank lisenziyalari logv
edildi [127].Bu banklarin lisenziyalarin lagv olunmasina sabab cari foaliyyatlorini
ctibarli sokildo idaro eds bilmomoalori, kreditorlari qarsisinda 6hdoliklorini icra edo
bilmamosi, kredit portfelindo problemli kreditlorin hocminin ¢ox olmasi, macmu
kapitalin minimum mablagi talobina amal etmomasi olmusdur.

Son zamanlarda bir sira kigik banklarin baglanmasi bank bazarinda
oligopoliyalarin  yaranmasma gotirib ¢ixara bilor. Bildiyimiz kimi rogabat
igtisadiyyatin istonilon sahasinin inkisafina shamiyyatli dorocads tesir gostarir,
innovasiyalarin yaranmasi vo totbigins sorait yaradir. Bank sistemi bu baximdan istisna
toskil etmir. Bank sektorunda oligopoliyalarin yaranmasi bank innovasiyalarma monfi
tosir gostare Vo bununla da kommersiya banklarinin maliyys dayanigliligini asag: sala
bilor. Umumiyyatlo, banklarm likvidliyini vo maliyys dayamqliligim asag: salan osas
amillor bunlardir [7, sah.164]:

- bank sektorunun kapitallagmasinin asagi saviyyasi;

- uzunmiiddatli resurslarin payinin az olmast;

- banklarin maliyys dayaniqliligina zorar hesabina yiiksok golir oldo etmoya soy
gostormasi;

- bank risklorinin idars edilmasinin effektivliyinin asagi soviyyasi.

Bu amillorin aradan galdirilmasi banklarin dayanigliligimin yiiksalmasina sobab

olacag.
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2.2. Miiasir dovrda banklarda problemli kreditlar portfelinin vaziyyati

Bank ti¢iin boyiik shomiyyat kasb edon risk névlarindon biri kredit riskidir[6,
soh.31].Maliyys institutlar1 6z foaliyystindo toqqusdugu asas ndv maliyya risklori
“Bank nozaratinin samoraliliyin asas prinsiplori’ndo 1997-ci ildo banklarin kredit
risklori adlandirilmigsdir. Bu fikirlor bir g¢ox pesakarlar vo alimlor torafindan
dostoklonir vo onlar bu fikirlo razilasirlar ki, bank biznesinin asasini mohz
kreditlosmo togkil edir. Aparilan todqiqatlar onu sdylomaya asas verir ki, miiqavilo
ilo nozords tutulmus, gézlonildiyi kimi vaxtinda va tam borclu torafindon maliyya
tolablarinin yerina yetirilmamasinin risk kimi toyin olunmasi magsads uygundur. Bu
ISo naticads bank {igiin maliyya itkilari ilo naticalonir. Kredit riski ya defolt, ya da
borcalanin 6z 6hdaliklorini yerino yetirmokdon etiraz etmasi halinda meydana ¢ixir.
Defolt texniki vo ya miivoqgoti olmayan saboblor iiziindon, debitorun kreditor
qarsisinda miigavilo oShdaliklarini yerina yetiro bilmamosidir[21, soh.113].Bank
tocriibasinds hotta defolt riski belo forglondirilir. Defolt, yoni 6danis etmama riski
borclunun, borcun asas mablagi, borc miiqavilssinin faizlori va digar sortloring
miinasibatdo 6z 6hdoliklarini yerina yetirmok gabiliyyatinin olmamasidir. Borcun
verilmasindan avval baxilan kredit riskindan forqli olaraq, 6demoamo riski, borc artiq
verilmis oldugu vaziyyatda qiymatlondirilir. Belaliklo, defolt riski, borclunun krediti
0doya bilmoyacayi voziyystdo meydana ¢ixir. Bir qayda olaraq, defolt
miiflislosmanin naticasinds yaranir. Bu da 6z névbasinda kredito gérs ya asas borcun,
ya da %- in gecikdirilmasine, notico etibarilo kreditin gecikdirilmasina sabab olur.
Problemli kreditlorin meydana ¢ixmasi1 xarici iqtisadi amillarin tasirindon konar da
ola bilor. Igtisadi bohranlar sadoco onlarin hocminin artmasima sebob olur. Miiasir
dovrdo inkisaf etmis Olkolordo banklar torafindon problemli kreditlorin idaro
edilmasino kompleks yanasma kiitlovi xarakter almisdir. Sadaco olaraq geyri- sabit
iqtisadi inkisaf goraitindo banklar defolt riskinin minimallasdirilmasi moagsadils

problemli kreditlorin idars edilmasine daha boyiik digqot ayirirlar.
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Kredit portfelinin idaro edilmasi zamani bank menecmenti kredit riskinin
bankin kredit portfelinin goalirliliyino tasirini giymatlondirmalidir. Bu ndqteyi-
nozordon kredit portfelinin somoraliliyini xarakterizo edon bir sira gostaricilor
movcuddur. Kredit portfelinin somaraliliyini xarakterizo edon asas gostarici olan xalis
faiz marjas1 bankin kredito goro itkilor do hesablanmagla xalis galirini 6l¢iir.

XFM= (FG- FX- Ki)/KP

XFM xalis faiz marjasi

FG- fazi golirlori

FX- faiz xarclori

Ki- kredito gora itkilor

KP- kredit portfeli

Bankin kredit portfelinin vo ya golirinin kredit riskindon asililiq saviyasini
xarakterizo edon gostorici kredit portfelinin tohliikesizlik omsalidir.

Kredit portfelinin tohliikosizlik amsali= Ehtiyatlar/KP

Bank digiin itirilmis monfooti xarakterizo edon gostarici itirilmis monfoot
omsalidir. Bu gostorici iso gecikdirilmis faizlorin hesablanmig faizloro nisbati ilo
miiayyan olunur.

Kredit portfelinin osas keyfiyyot gostoricisi gecikdirilmis vo ya problemli
Kreditlorin bankin imumi kredit portfelinda saviyyasini xarakterizo edon gostaricidir.
Bu gostarici problemli kreditlorin xalis ¢okisi adlanir. N.E.Eqorov vo A.M.Smulov bu
gostaricinin saviyyasi 4- 10% hacmindos oldugda normal sayirlar [34, soh.142].

P.K.X.C.= problemli kreditlorin hacmi/kredit portfeli

Bu gostaricilorin daim nozarstdo saxlanilmasi bank menecmentino vaxtinda
zoruri todbirlor gérmoys imkan verir.

2008-ci ildo diinyada bas veran beynolxalq maliyys bohran1i Azarbaycan
igtisadiyyatinin biitiin sahalorinae toxunmusdur. Bildiyimiz kimi 6lkedo uzunmiiddatli
resurslarin defisiti movcud oldugu t¢iin banklar macburi sokildo borclart xarici
moanbalardan alds edirlor. Naticads bir ¢ox banklar xarici banklardan, digar 6lkalarin
maliyyo bazarlarindan asili voziyyato diisiirlor. Noticodo aktiv portfel strukturunun

vaxtinda doyisdirilmasine, ehtiyat bazarmin barpasi ii¢iin digar borc manbayinin
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axtarilmasina ehtiyac yaranmisdir. Eyni zamanda zaif kapital bazasi ilo slagodar bank
foaliyyotindo regionlarin qgeyri- borabar boliisdiiriilmasi, bank sektorunun Kifayat
godor inkisaf etmomosi, bohranin Azorbaycanin bank sektoruna toxunmasi bank
sektorunda menecmentin asagi soaviyyads olmasini ortaya qoymusdur.

Azorbaycan banklar assosiyasiyasi, Beynolxalg maliyys korporasiyasi vo
Beynolxalg maliyys institutunun Konsalting grupunun molumatina gora:

- 83% sorgu aparilmis Azorbaycan banklar1 korporativ idaragiliyin vacibliyini
qed etmislar;

- 48,3% sorgu aparilmis funksiyanin, cavabdehliyin vo togkilati strukturun
miiasirlosdirilmasinin somaraliliyini geyd etmislor.

Tadqiqatlar onu gostorir ki, banklarin faaliyyatinin somaraliliyi menecmentin
moveudlugu ilo toyin edilir. Gorlindiiyii kimi, Azoarbaycanda bank menecmentinin
elmi bazasinin miiasirlogdirilmosine boylik ehtiyac var: korporativ cavabdehliyin
inkisafina strateji yanasma, eyni zamanda kadr potensialina vo bazar madaniyyatina
biitovlikdos yanasma. Qeyd olunan moasalalorin hoalli bank aktivlorinin idara etmas
sisteminin miiasirlagdirilmasina sobab ola bilor. Hal- hazirda Azarbaycanda bir g¢ox
kommersiya banklar1 bank aktivlerinin idara edilomasinds mdvcud adot- anonays
omal edirlor, yani osas diqgoati ayr1 ayri aktivloro yonoldirlor. Kredit toskilatlart
aktivlori vahid biitov sokildo tohlil etmirlor vo aktivlorin keyfiyyat vo say
xarakteristikasini nazars alaraq mantiqli bir struktur formalasdirmirlar.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, Azorbaycan bank ganunvericiliyinds bu giins
kimi problemli aktivlorin idara edilmasi prinsipi iizra reqlament toyin edilmomisdir.
Bels halda, aktivlarin xaotik idars edilmasinds boyiik ¢atinliklor yaranir. Bu ciir idara
edilmodos aktivlar beynalxalq sarsintiya daha da hassas olurlar.

2009- cu ila gadar Azarbaycanda bank sistemi yiiksak inkisaf tempi, problemli
kreditlorin hocminin asag1 soviyyasi ilo xarakterizo olunurdu. Hal- hazirda miisahido
olunan bdhran bank sahasinin inkigsafina da monfi tosir gostorir. Banklarin
maraqlarimin miidafiasi {i¢lin bohranin doyismaz atributu olan- problemli kreditlarin
idaro edilmasi zoruridir. Asagida 2005-2020-ci illordo Azorbaycan iqtisadiyyatina
kredit qoyuluslarini oks etdiran cadval verilmisdir (bax cadval 2.2.1).
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Cadval 2.2.1. 2005-2020-ci illorda Azarbaycan iqtisadiyyatina

kredit qoyuluslari, milyon manatla

Vaxti kegmis Milli valyutada Xarici valyutada
. . Vaxti o
lor Comi kecmis kreditlorin Comi Vaxti Comi Vaxti
xuisusi ¢okisi % kecmig kegmis
2005 1441,0 68,2 47 5429 20,6 898,0 47,6
2006 2362,7 77,7 3,3 1170,5 23,1 1192,2 54,6
2007 4681,8 100,3 2,1 2513,7 449 2168,1 55,3
2008 7191,3 159,8 2,2 3672,9 93,2 35184 66,6
2009 8407,5 303,5 3,6 4886,2 195,1 3521,3 108,4
2010 9163,4 4929 54 5865,3 342,1 3298,1 150,8
2011 9850,3 633,8 6,4 6326,5 4521 3523,8 181,7
2012 | 122437 748,8 6,1 8422,8 575,7 3820,9 173,2
2013 | 154229 792,8 51 11076,7 627,4 4346,3 165,4
2014 | 18542,6 976,3 5,3 13505,7 767,6 5037,0 208,8
2015 | 21730.4 | 1508.5 6,9 10994.5 840.2 10735.9 668.3
2016 | 16444.6 1472.6 9 8663.1 682.4 7781.4 790.2
2017 | 11757,8 1626,7 13,8 6953,6 789,3 4804,2 837,5
2018 | 13020,3 1585,0 12,1 8073,6 774,1 4946,7 810,9
2019 | 15298,2 1273,1 8,1 10000,8 702,4 5297,4 570,7
2020 | 145304 893,1 6 10204,0 653,9 4326,4 239,3

Manba: https://www.char.az/page-42/monetary-indicators#page-2

Codval 2.2.1-don goriindiiyi kimi Azorbaycanda vaxti kegmis kreditlorin
hocminds artim 2009-cu ildon miisahido olunmaga baslamigdir. 2009-cu ildo vaxti
kecmis kreditlorin hocmi timumi kredit qoyuluslarinin 3,6 %-ni toskil etdiyi
halda,2017- ci ildo 13,8%, 2020- ci ilds iso bu gostarici 6%-o qoador yiiksolmisdir.
Vaxt1 ke¢mis kreditlorin artma sabablori miixtalif ola bilar [3, soh. 179-181]:

1. Kommersiya banklar1 tarafindon kreditin verilmasindan avvalki marhaloda
miistorinin  krediti 6doma qabiliyyatinin dorin tohlilinin hoyata kegirilmomoasi;
Borcalanin maliyya voziyyati diizgiin aragdirilmadan verilon kreditlora goro ayliq
Odonislor ya gecikdirilir, ya da tamamilo 6donilmir, natico etibarilo problemli
kreditlorin hacmi artmus olur.

2. Krediti 6dama gabiliyyatinin tohlil metodikasinin tacriiba taloblarine uygun
golmomosi;  Hal-hazirda ~ Azorbaycanda  kredit — 6domo  qgabiliyyatinin
giymatlondirilmasi osason borcalanin maliyys axinin tohlili, isgiizar riskin tohlili,

mistarinin Kkredit tarixinin tohlili, agor borcalan hiiquqi sexsdirss, onun aktiv va
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passivilarinin tohlili osasinda aparilir. Lakin tohlilin aparilma tisullar1 inkisaf etmis
6lkalarin tocriibasine asaslanmir.

3. Kredit iiciin tominatinbazi hallarda formal xarakter dasimasi; Kreditin
tominati dedikdo, borc alan soxsin aktivlerinin doyari vo kredit miigavilasinda
nozordo tutulmus borcun 6donmasinin ikinci konkret moanbayi (zomanat, sigorta,
girov) nazords tutulur. Ogor borc 6hdaliklarinin vo aktivlorin doyarlori arasindaki
nisbat borc alanin maliyya Vvaziyyatinin pislosmasi vo ya miiflis olmasi zamani
bankda kreditlorin 6donmasi tiglin kifayot edirss, 0 zaman konkret tominatin
keyfiyyati borc alan soxs torafindon 6hadoliklarin yerina yetirilmasina zomanat verir.
Girovun keyfiyyati, zaminin, havadarin vo sigortacinin etibarligi bank miistorisindo
pul axminin kifayot etmomasi zamani xiisusilo vacib olur. Lakin kredit miigavilosinds
gostarilon tominatlar bazon gétiiriilon kreditlorin tam gaytarilmasi {igiin kifayat etmir.
Bu da natica etibarilo bankda galir gatirmayan kreditlorin artmasina sabab olur. Buna
goro do kredit verilorkon girovun doyori diizgiin qiymoatlondirilmalidir. Bank
tominatla bagli gostorilon sonadlorlo  tominatin  hazirki  vaziyysti arasinda
uygunsuzlugu dorhal agkar etmali, tominatin zaruri voziyyotds olmasini tomin etmok
ticiin miivafiq todbirlor (tominatin sigortalanmasni tolob etmok, dévri yoxlamalar
aparmag va s.) hayata kegirmoalidir.

4. Banklar torofindon risklor diizglin qiymatlondirilmedon kredit portfelinin
genislondirilmoasi; Kredit riskiborcalan torofindon, kredit miiqavilssinin sartloring
uygun gaydada, faiz 6donislorini vo asas borcu tam vo ya vaxtinda 6daya bilmomasi
vo ya tamamilo  6domomosi  naticasinds  bankin  itkilorlo  {izlosmo
tohliikesidir. Kommersiya banklarinda risklor diizgiin giymotlondirilmodan verilon
kreditlorin geri gqaytarilmasi ilo baglh problemlor yaranir.

5. Problemli kreditlorin gaytarilmasi ilo mosgul olan soxslorin pesokarliq
soviyyasi; Beynolxalq tocriibodo problemli kreditlorin gaytarilmasi ilo ya bank
daxilindo yaradilan xiisusi sobolor, ya da bu isin pesokari olan kollektor agentliklori
mosgul olurlar. Ovvalki fasildo do geyd etdiyimiz kimiAzarbaycandakollektor

agentliklorinin foaliyyoti cox zoif olduguna goro vaxti kegmis kreditlorin geri
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qaytarilmasi ilo bagli kommersiya banklar1 ¢atinliklorls tizlosir ki, bu da kommersiya
banklarinda problemli kreditlorin artmasina gotirib ¢ixarir.

6. Kreditlorin calbedici reklamlari; ©hali kreditlorin coalbedici reklamlarina
aldanaraq 6domo qabiliyystindon artiq kredit oldo edir. Ayliq kredit 6donislorinin
vaxti goldikdo iso 6donislor yerino yetirilo bilmir, bu da noticodo bank aktivlorindo
problemli kreditlorin artmasina sabab olur.

7. Verilon kreditloro goro faiz dorocolorinin yiiksok olmasi; Banklarda
problemli kreditlorin artmasina tosir gostoran digor meyar da faiz doraclorinin yiiksok
olmasidir. Banklarda faiz doracalorino yenidon maliyyslogsmo  doracalori,
depozitlor,banklararas1 kredito tizro faiz doracolori, kredit resurslarinin qurulusu,
Kredito olan talab va toklif, 6lkads inflyasiyanin saviyyasi, pul tadaviiliiniin vaziyyati,
kreditin miiddati vo novii, kredito gora risk saviyyasi tosir gostarir. Kredit faizlorinin
yuksok olmasinin asas sobabi i1so banklarin passivini formalasdirmaq lcilin calb
etdiklori resurslarin dayarinin baha olmasi ils slagoalidir.

8. Mozonno riski; Bu risk xarici valyuta moazannalarinin alverigsiz doyismasi ilo
bagli olaraq yaranan riskdir. Masalon 21 fevral 2015- ci il tarxide Moarkazi Bankin
manatin devalvasiyasi ilo bagl gorar1 xarici valyutada kredit gétliirmiis borclanlarin
kredit 6doma gabiliyyatina manfi tasir gostardi.

9. Sahibkarlarin miiflislogsmasi; Diinyada bas veran maliyys- iqtisadi bohran
Azorbaycan iqtisadiyyatina da 6z monfi tosirini gostorir. Sahibkarlarin maliyya
voziyyatinin pislosmasi onlarin  miiflislosmasine  gotirib ¢ixarir. Sahibkarlarin
galirlorinds artimlarin olmamasi onlarin gotiirdiiklori kreditlorin gaytarilmasinda
c¢atinliklarin yaranmasina sabob olur.

Hal-hazirda banklar torofindon problemli kreditlorin tonzimlonmoasi ilo bagh
miixtalif idaroetms metodlarmin istifads edilmasine baxmayaraq, mévcud metodlar,
alotlor, texnologiyalar vo mexanizmlora na nozari, no do praktik cohatdon yekcins
yanasma yoxdur.

Hoar bir bank torafindon onun kredit siyasatino uygun olaraq forgli idaroetmoa
metodlarinin secilmosi banklart miixtalif problemlarls {iz- tizo qoyur va bu prosesin

dovlat nozarot orqanlart torafindon tonzimlonmosini zoruri edir. Moarkozi Bank
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torofindon  problemli  kreditlor portfelinin idaro edilmosini  stimullagsdirmaga
yonoldilmis siyasot hoyata kecirilso do, bununla bagli universal metod islanib
hazirlanmamigdir. Hotta ganunvericilikdo belo “problemli kredit”, “gecikdirilmis
kredit”, “qeyri- islok kredit” terminlorinin monalar1 vo bu anlayislar arasindaki
forglor geyd olunmadigina goro fikir ayriliglart meydana ¢ixir.

Umumilikda, Azorbaycanda problemli kreditlorin idars edilmasi sistemi geyri-
effektivdir. Bu, onunla olagalidir ki, bu is banklarin profilindon konar olmagina
baxmayaraq, Ozlori mosgul olur. Qeyri- effektivlik daxili vo xarici amillorlo
alagolidir. Xarici amillors asagidakilar aid etmok olar [6, soh. 34]:

- Hiiquqi- gqanunverici bazanin geyri- miikommolliyi;
- Bank sisteminin tonzimlonmasi va nazaratinds ¢atismazliq;
- Vahid elmi- metodik bazarin olmamas;
- Sosial geyri- sabitlik;
- ©Ohalinin asag1 maliyys savadlilig.
Bankdaxili amillars iso asagidakilar aid etmok olar:
- toskilati struktur;
- texnoloji amillar;
- bank menecmentinin asagi soviyyasi;
- insan amili.

Azorbaycanda problemli kreditlorin idaro edilmasi ilo baghh banklarin
qarsisinda duran asas mosalolor agsagidakilardir:

- Hom problemli kreditlorin, ham da bank torafindon yeni verilmis kreditlorin
gecikdirilmasina sabab ola bilocok manbalarin miisyyan edilmasi;

- Problemli kreditlorin yaranma ehtimallarinin kredit verildiyi andan askara
¢ixarilmasi vo tonzimlonmasi;

- Problemli kredit portfelinin kamiyyat cohatdon giymatlondirilmasi va onun
bankin dayaniqliligina tosirini miiayyon edib, nazaratin hoyata kegirilmasi;

- Problemli kreditlorin baglanmasi manbalarinin segilmasi, giymatlondirilmasi

Vo onlarin yetarliliyi;
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- Problemli kreditlorin saviyyssinin asagi salmmasi metodlarinin islonib
hazirlanmasi, reallasdirilmasi va giymatlondirilmasi;

- Problemli kreditlorin hacminin monitoringi, homginin nazaratin hoyata
kecirilmasi.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, Azarbaycan tocriibasinds problemli kreditlorin
idara edilmasi sistemiticiin asagidaki ¢atismazliglar xarakterikdir:

1. Monitoring prosesina riayat etmomok vo asagi keyfiyyst. Bu borcalanin
maliyya voziyyatini gqiymatlondiren sistemin asag effektivliyi, maliyyo gostoricilarini
giymatlondiran program tominatlarinin geyri- gonastboxs olmasi ila slagalidir.

2. Kreditin idaro edilmasi prosesinin toskilinin qeyri- effektivliyi.Hazirda
problemli kreditlorin tonzimlonmosindo on genis yayilmis {isul ya onun dorhal geri
qaytartlmasinin tolob edilmosi, ya da kreditin restrukturizasiyasidir. Restrukturizasiya
kreditlorin vaxtinin uzadilmasi sobobindon yi1gilib qalmasina gotirib ¢ixarir. Bu da
noticodo kreditin geri gaytarilmaq vo middatlilik Kkimi oasas prinsiplarinin
pozulmasina sabab olur.

3. Problemli kreditlorin idara edilmasindo geyri- formal metodlara istiinliik
verilir. Problemli kreditlorin idara edilmasi tacriibasinds an ¢ox rast galinan sahvlor-
don biri do onun geri gaytarilmasi ti¢iin tohliikasizlik xidmatlorina miiraciot etmokdir,
hansi ki, bu islo xiisusi olaraq tolimatlandirilmis omokdaslar masgul olmalidir. Hazir-
da ¢ox az banklar problemli kreditlorin idara edilmasi ilo bagh ixtisaslasmis s6ba
yaradirlar. Belo sobonin yaradilmas: yiiksok Xarclor yaradir. Idaroetmo prosesini elo
toskil etmok lazimdir ki, iqgtisadi cahatdon asassiz xarclara yol verilmasin, isin icrasi
stimullasdirilsin va biitiin marhalalorde morkazlogdirilmis nazarat tamin edilsin.

4. Azorbaycan vo beynolxalq tocriibo arasinda problemli kreditlorin ugotu vo
idaro edilmasi sahasinds uygunsuzluglarin olmasi. Bu, makroiqtisadi dayaniqliliq
noqteyi- nazardon bank sistemi {igiin tohliiko yaradir, hamginin milli bank sisteminin
ragabatgabiliyyatliliyinin asagi diismasine sabab olur. Ciinki beynolxalq tocriibado
tosniflosdirmoda sort metodlara tstiinliik verilir.

5. Problemli kreditlorin idars edilmasi bank torafindon tocrid olunmus soakilda

hoyata kegirilir. Halbuki banklarin portfelinin keyfiyyot vo komiyyot gostoricilorinin
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digar roqib banklarin aktivlori ilo miiqayisasi zoruridir. Problemli kreditlorin idars
edilmasi iizra banklararasi assosasiyalarin yaradilmasi imkanlari nazardon kegirilmolidir,

6. Qisamiiddatli dovra istigamatlonmak. Banklar {i¢iin asas masalo zorori
minimumlasdirmaq {i¢iin qisa miiddotdo borclar1 geri qaytarmaqdir. Problemli
kreditlorin idaro edilmasindomanfaatin aldo edilmasi imkanlarina baxilmir, hansi ki,
uzunmiddatli dovrds bu, miimkiindiir.

7. Bank menecmentinin isinin asag1 effektivliyi. Bazon problemli kreditlorin
idaro edilmosi ilo bagli doqiq formalasdirilmis prinsiplor moévecud olmur. Kredit
portfelinin qurulusunun miixtolif meyarlar {lizro optimal qruplagdirilmasinin
planlasdirilmasi hoyata kegmir, strateji yanasma yoxdur.

8. Isci heyatin kifayot godor pesokar olmamasi vo soristasizliyi. Problemli
kreditlorin idaro edilmasinds insan amili miihiim rol oynayir. is¢i heyatin inkisafina
lazimi diqqget ayrilmur.

9. Marketing faaliyyatinin sistemsiz toskili;

10. Aktivlarin monfi diversifikasiyast;

11. Kommersiya banklarinda risklora dair qgobul edilmis faiz daracalarinin
uygunsuzlugu.

Idarogilikdo ise bu sohvlor rogabst gabiliyyatinin itirilmesine, magsedyénlii
bazarda reytingin asagi diismosing, imkanlarin oldon verilmasino va ciddi itkilors
moruz qalmasina sabab olmus, hotta bazi banklarin lisenziyasinin lagv olunmasi ilo
naticalonmisdir. Biz 2005-2020-ci illordoki banklarin saymi miiqayisa etsak, bunu

ayani sokilda gérmiis olariq.

Cadval 2.2.2.
2005- 2020- ci illarda Azarbaycanda faaliyyat gostoran banklarin say:
Siyah1 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
Banklarin say1 44 45 43 32 30 30 30 26
Dovlot banklar: 2 1 2 2 2 2 2 2
Ozal baklar 42 44 41 30 28 28 28 24

Manba: https://uploads.cbar.az/assets/11fab8102e18766ab4ed45056.pdf
Cadval 2.2.2-don do goriindiiyii kimi 2005-ci ildo Azorbaycanda faaliyyat
gostaron banklarin say1 44 oldugu halda, 2020-ci ildo bu gostorici 26-ya gador

enmigdir. Bu banklarin lisenziyalarinin logv olunmasina asas sobob kimi kredit
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portfelinin idara edilmasinda sahvlara yol vermoalari naticasinds problemli kreditlorin
hocminin artmasi1 vo bazarda rogaboto tab gotirmomalari gostorilo bilar. Mohz buna
goro do yuxarida sadalanan c¢atigmazliglar aradan qaldirilmalidir. Problemli
kreditlorin idaro edilmasi sisteminin miikommollosdirilmasi hom ayrica banklar
torafindon, ham do milli bank sistemi torofindon yerli xiisusiyyotlori nazoro almagla
beynolxalq tacriibonin totbiqi ilo hayata kegirilmalidir.

Banklarin balansindan problemli kreditlorin tamamilo tomizlonmosi {igiin
girovun vahid geydiyyat morkozi, verilmis kreditlorin monitoringini hoyata kegiron
morkazin yaradilmasi zoruridir. Elo bir sistem formalagdirmaq lazimdir ki, banklar
problemli kreditlorin hocmini real olaraq gdéstormokds maraqli olsunlar.Problemli
kreditlorin idaro edilmasi sistemi yenidon maliyyslosdirmo amoliyyatlari ilo six bagl
olmalidir. Bu omoliyyatlarin hoyata kegirilmasi zamani osas mosalo endirim
omsalinin odalotlo miioyyan edilmasi, itkilorin vo tozminatin hacminin diizgiin
giymatlondirilmasi, investorlar {iglin colbedici olacaq etibarli strukturun
yaradilmasidir.  Problemli  kreditlorin ~ yenidon  maliyyslosdirilmosi  zamani
maliyyalosmonin miiasir texnologiyalarindan istifadosi- tominath qiymatli kagizlarin
emissiyasi, sindikatlasdirilmis kreditlosmo totbiq edilo bilor. Bu, bazar maliyys
monbalarinin calb edilmasina imkan veracak.

Homg¢inin sahmdarlar vo menecment soaviyyasinds todbirlorin  hoyata
kecirilmasi zoruridir. Sohmdarlar kredit siyasati va risklorin idars edilmasi sahasinds
strategiyalar miioyyan etmoli, menecerlar bu sahads asas gostaricilori miiayyan etmali
va adi is¢ilarin faaliyyatine tothig etmalidirlar.

Bank avvalcadon qaytarilmayan kreditlordon 6ziinli qorumaq tigiin miistarilorlo
isini iki metoddan istifado etmoklo qurmalidir:

1. Zamanla yoxlanilmis miistarilara iistiinliik vermalidir;
2. Xidmot etdiyi regiondan konara kredit vermomoalidir.
Banklar 6z faaliyyatindo kapitalin qoyulusu sahasinds dogiq mogsadyonlii
siyasat yiiriitmalidir. Banklarin kapital qoyuluslarinda asas magsadi maksimum galir
gotiirmoak, kredit portfelinin idarsedilmasinds optimal nailiyyatlor aldo etmak, 6doma

gabiliyyatini vo lazimi likvidlik saviyyasini tomin etmok, artim ehtiyyati yaratmagqdir.
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Azorbaycan banklarmin kredit portfelinin  osas segilon xiisusiyyatlori  Kimi
asagidakilar geyd etmok olar:

- kreditlorin qisa miiddatliyi;

- kredit portfelinin yiiksak riskliliyi.

Kreditlorin bdyiik hissosinin qisamiiddotliyi Azorbaycan bazarinda investisiya

mithitinin geyri qonastboxs olmasi ilo alagalondirilir.

2.3. Banklarda problemli kreditlorin artmasina tasir gostaran amillarin tahlili

2013-cii illorin sonlarindan baslayan Rusiya-Ukrayna siyasi bohrani bozi
aparict diinya oOlkolorinin 2014-cii ilin iyunundan baglayaraq Rusiyaya qarsi
sanksiyalar totbig etmasi ilo naticolondi. Qeyd olunan dévrdon baslayaraq moévcud
siyasi sorait kontekstinds neftin diinya bazar qiymatlori kaskin enmoya basladi. Mohz
bu proses novboti illordon baslayaraq Azorbaycanin todiyys balansinda ciddi
problemlorin yaranmasi ilo miisayiot olundu. Belo ki, Azarbaycanin tadiys
balansinda shamiyyatli hisss sayilan ticarat balansi (ixracdan idxalin ¢ixilmasi) 2014-
cii ilin 1-ci riibiindo 5544 min. ABS dollar1 saviyyasindan 2015-ci ilin 1-ci riiblindoa
1758 miIn. ABS dollar1 saviyyasina enmisdir. Bu tendensiya davam edorok 2015-cCi
ilin 4-cii riibiinds 510 min. ABS dollar1 saviyyasinds ticarat balans1 formalasmisdir.
Demok olar ki, 2014-2015-ci illar arzinda, yoni cami iki ilo yaxin bir dévr arzinds
Azarbaycanin ticarot balansi 10 dofadon artiq azalmisdir [26, dekabr-2016, sah. 7].
Lakin sonradan neftin diinya bazar qiymotinin yiiksalmasi ilo Azarbaycanin ticarat
balans1 da yaxsilasmaga baslamis vo 2017-ci ilin 2-ci riibii {igiin 1589 mIn. ABS
dollar1 toskil etmisdir [26, dekabr-2017, soh. 7]. Qeyd olunan dovrde diinya
igtisadiyyatinin geyri-miioyyon inkisaf tendensiyasi movcud olmus vo beynoalxalq
maliyys bazarlarinda sabit olmayan dinamika 6ziinii gostormisdir. Eyni zamanda,
hom inkisaf etmokdos olan vo ham dos inkisaf etmis bir sira 6lkalords igtisadi artim
songimisdir. Bu soraitdo xammal ixrac edon Olkalorin milli valyutalarinin

ucuzlagsmasi daha da siirotlonmisdir. Qeyd olunan voziyyot Azaorbaycanin bank
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sistemino tosirsiz Otiismomis, problemli kreditlor portfelinin genislonmosino Sabob
2015-ci

olmaga baglamisdir. ildon baslayaragbank sektorunun dayaniqliginin
qorunmasina yonoaldilmigprudensial tonzimloma vo miivafiq preventiv todbirlor
hoyata kecirilmayo baslamisdir. Lakin problemli kreditlorin imumi kreditlorin
hocmindoki payinin azaldilmasinda shomiyyatli bir natico oldo olunmamisdir. Qeyd
olunan fikirlori konkret analitik tohlil ilo bir daha tesdigloyok vo aydin toSovviir
yaratmaga calisaq. Onu da qeyd edok ki, biz faslin 2.2-ci bélmoasinda verdiyimiz
codval 2.2.2.-do timumi olaraq bank sistemindo comi kreditlor vo onlardan vaxti
kecmis kreditlor barods illor tizro dinamik tohlil vermisdik. Burada iso codval 2.3.1.-
do Azorbaycanda foaliyyat gostoron osas sistem ohomiyyatli banklarin maliyyo
hesabatlar1 tohlil edilorok comi kreditlor, eyni zamanda comi kreditlordo problemli
kreditlorin mablogi barado molumatlar timumilosdirilmisdir.

Cadval 2.3.1. 2020-ci il iizra kommersiya banklarinda problemli
kreditlor portfeli, min manatla

Comi kreditlor | Vaxti ke¢gmis kreditlor %
Beynolxalq Bank 2547283 961993 3.8
Accessbank 502582 85844 17
Xalq bank 1488016.02 89693.71 6
Yelobank 308338.38 100235.99 32.5
Bank Respublika 460158 18678 4
Pasa bank 20555000 39045 1.9
Kapital bank 2175950.66 54430.14 2.5
VTB 243781.83 161470.63 66
Unibank 567313 98149 17
Bank Avrasiya 112616.33 24138.17 21.4
Biitiin _bank sistemi lizro, 14530.4 893.1 6.1
milyon manatla

Manba: Cadvalda Banklar iizro verilmis statistik malumatlar miivafiq banklarn internet sahifalarinda verilmis
illik maliyya hesabatlarindan toplanmusdir. Biitiin bank sistemi iizra olan cami malumat iso Azorbaycan
Respublikasinin MarKazi Bankimin Statistik biilletenlarindan alda olunmugdur (bax www.cbar.az, nagrior va
todqigatlar, statistik biilleten, 2020-dekabr, cadval 2.7).

Cadval 2.3.1-don goriindiiyii kimi Azarbaycanin biitdvliikde bank sistemi iizro
2020-ci ildo miistorilora verilmis comi kreditlorin 6.1%-i problemli kreditlor kimi
tosniflondirilmisdir. Bu elo do kigik bir rogom olmasa da, voziyyatin katastrofik
soviyyodo olmasmi da ifado etmir. Lakin problemli kreditlorin banklar iizro
miiqayisasino baxsaq, gorarik ki, bu gostarici iizro banklar arasinda shamiyyatli

forglor vardir. Belo ki, problemli kreditlor portfelinin hacmina gora cadval 2.4-do
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verilmis asas sistem ohamiyyatli banklardan VTB ASC-do voziyyatin daha gorgin
oldugunu gora bilorik. Bu bankda 2020- ci ilin sonu vaziyyatina problemli kreditlor
portfelinin soviyyasi 66%-o yiiksolmigdir. Oxsar voziyyst Yelobankda da miisahido
olunmaqdadir. Qeyd olunan bankda problemli kreditlorin timumi portfeldoki pay1
32.5%-0 yiiksolmisdir. Bu ciir miigayisoni davam etdirsok, codval 2.4-do verilmis
sistem ohomiyyatli banklardan Pasa bank (1.9%), Xalq bank (6%) vo Kapital bankin
(2.5%) daha yaxs1 vaziyyatdo oldugunu gors bilarik.
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Sakil 2.3.1. Problemli kreditlarin vaziyyati
Manba: Azarbaycan Respublikasi Markazi Bank:

Comi kreditlordo oldugu kimi xarici valyutalarda verilmis kreditlor tizro do

oxsar vaziyyat movcuddur. Tosadiifi deyildir ki, 2020-ci ilin yekununda xarici
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valyutada verilmis kreditlorin toxminan 6 %-i problemli kreditlor kimi geydiyyata
almmusdir [26, dekabr-2020, soh.18]. Sokil 2.1-do comi kreditlor iizro vo eyni
zamanda hom milli valyutada, hom do xarici valyutada verilmis kreditlorin igarisindo
vaxtt kegmis kreditlorin pay1r baroado diaqram tosvir verilmisdir. Sokildon aydin
gormoak olar ki, 2000-ci illorin avvallarinds yiiksok saviyyada olan problemli kreditlor
portfelinin hacmi 2008- ci ildo 6ziiniin minumum saVviyyasine enmisdir. 2009- cu
ildon iso yenidon yiiksalmoys baslamisdir. Qrafik tosvirdon aydin goriinon bu
tendensiyanin hansi faktordan gaynaqlandigini aydinlasdirmaq maraqli noticalorin
oldo olunmasina komok etmis olar. Ilk 6nco biz Azorbaycanin neft golirlorinin
tendensiyasmi tohlil edocoyik vo sonra agor uygun tendensiya askar etmis olsaq,
korelyasiya va regresiya tohlilinin komayi ilo daha doarin tohlils kegacayik. Belalikls,

sokil 2.2-da 6lkanin neft galirlorinin tendensiyasi verilmigdir.
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Sokil 2.3.2. Azarbaycan dovlat neft fondunun galirlorinin dinamikasi

Manba: Azarbaycan doviat neft fondunun internet sahifasi,
http://lwww.oilfund.az/az_AZ/hesabatlar-ve-statistika/budce-melumatlari.asp

Sakil 2.3.1 va sokil 2.3.2-do verilmis tendensiyalar1 miiqayisa etdikds aydin
sokilda gora bilarik ki, vaxti kegmis kreditlorin payinin dinamikasi ilo Azarbaycan
dovlat neft fondunun galirlori arasinda oks alags tendensiyas1 miisahids olunur. Bels
Ki, hom comi kreditlor {izro (bax sokil 2.3.1-in a hissasi), hom milli valyutada

kreditlor iizra (bax sokil 2.1-in b hissasi), ham do xarici valyutada kreditlor tizra (bax
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sokil 2.1-in ¢ hissasi) problemli kreditlorin paymin yiiksok oldugu dovrlordo
Azarbaycan dovlot neft fondunun galirlari (bax sokil 2.3.2) asag1 saviyyados olmusdur.
Demoali, sads sokilda askarlanmis bu alage asasinda bela bir gonasto galmok olar ki,
Azorbaycanda neft golirlorinin azalmasi problemli kreditlorin payinin yiiksalmasina
sobob ola bilar. Lakin biz bu tohlili manatin mazonnasi gostaricisi ilo davam etdirsok,
daha yaxsi noticonin oldo olunmasma nail ola bilorik. Ciinki manatin dollar
qarsisindaki moazonnosi dolayisi ilo Azarbaycanin neft golirlorinin tasirini nozors
almagla neft sektorunun digar tasirlorini do giymatlondirmoays imkan vers bilor. Belo
Ki, neftdon golirlor sirf neft mohsullarinin ixracindan aldo olundugu ii¢lin burada neft
sektoru ilo olagodar idxal masalalori nazars alinmir. Ancaq mazonno idxal va ixracin
bir nov garsiligh alagasinin naticasinds formalasdigi tiglin onun tohlilo daxil edilmasi
neft sektorunun problemli kreditlor portfelins tasirini daha dagiq qiymatlondirmoys
imkan verocokdir. Sokil 2.3-do biz mozonna gostoricisinin son on illikdoki

dinamikasini tasvir etmaya ¢alismisiq.
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Sakil 2.3. Azarbaycan manatinin dollar qarsisinda mazannasi, AZN/USD

Sokil 2.3-do vo sokil 2.2-do verilmis qrafik tasvirlora baxsaq, gorarik Ki,
problemli kreditlorin ¢okisi gostaricisi ilo mozonna gostaricisi arasindan togribon diiz

xatli alags vardir. Yoni mazonnonin yiiksalmasi, dolayisi ilo dollarin manat qarsisinda
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doyar qazanmasi problemli kreditlorin hacmini do yiiksoaldar. Lakin biz bu gonasto
sado grafik tohlil noticasinds galdik.

Bu naticonin dogiglosdirilmosi ii¢iin yuxarida qeyd edildiyi kimi daha
fundamental tohlilloro ke¢gmok lazimdir. Bu tohlil iisullarindan biri korelyasiya
alagesinin Slgtilmasidir ki, bu da korrelyasiya amsali kimi taninan statistik parametrin
hesablanmasi ilo hoyata kegirilir. Dissertasiya isinin asas movzusuna daxil olmadigi
iciin biz burada bu omsal barodo qisa izahat vermoklo birbasa hesablamalara
kecocayik. Korrelyasiya omsali doyisonlor arasinda xotti alagonin mévcudlugunu
miiayyan etmoya Va ya Xatti alagonin tipini aragdirmaga imkan verir. Bu amsal [-1;1]
intervalinda qiymotlor alir [17, soh. 46]. Korrelyasiya omsalinin +1 olmasi, iki
doyison arasinda diiz xatti alagonin mévcud olmasini gostarir. Yoni bu doyisonlordon
birinin artmasi digarinin do artmasina sobab olur. Yox agor korrelyasiya omsali -1-2
baraboardirsa, onda deys bilarik Ki, bu dayisonlor arasinda tors diiz xotti alage vardir.
Yoni bu doyisonlordon birinin artmast digorinin azalmasina sobab olacaqdir.

Korrelyasiya amsali asagidaki baraborlik vasitasi ilo hesablanir [53, soh. 114]:

_ cov(x,y) (2. 1)

xy SxSy
Burada, 7,,,X Vo y doyisonlori arasinda korrelyasiya omsali, cov(x,y)X vo'y
dayigonlari arasinda kovariasiya omsali, S, X-in, S, iso y-in standart sohvloridir. Bu

parametrlor 6z névbasinds asagidaki barabarliklarls tayin olunurlar [53, sah. 93, 110]:

COU(X, y) — Zl=1(xn__fi(y_37) (2.2)

— e (x—%)2

§ = (Bl 23)
R -y)?

5, = [HRTE (2.4)

Indi iso yuxarida verilmis (2.1)-(2.4) borabarliklarindon istifado etmoklo comi
kreditlor iizro problemli kreditlorin pay1 gostaricisi ilo Azorbaycan manatinin dollar
qarsisindaki moazonnasi arasindaki korrelyasiya omsalini hesablayaq. Sadslik iigiin

hesablamalar codval 2.3.2-do timumilosdirilmisdir. Hesablamalara ke¢gmomisdon
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owal y ilo comi kreditlor tizro problemli kreditlorin pay1 gostoricisini, x ilo iso
manatin mazonnasini isara edok.

Cadval 2.3.2-da aldo olunmus naticalori (2.1) vo (2.2)-do verilmis boraboarlikdo
nozars alsaq vo hesablamalar1 tamamlasaq, comi kreditlor {izro problemli kreditlorin
pay1 gostaricisi ilo Azorbaycan manatinin mazonnasi arasindaki korrelyasiya omsalini
aldo etmis olariq.

Cadval 2.3.2.. Comi kreditlar iizra problemli kreditlorin pay: gostaricisi ila
manatin mazannasi arasindaki korrelyasiya amsalin1 hesablanmasi

ngilon |y X -9 x—1)? G-D0 -
2003 0.19 0.9821 0.0144 0.012 0.0002
2004 0.11 0.9827 0.0016 0.012 0.0002
2005 0.05 0.9459 0.0004 0.0212 0.00000848
2006 0.03 0.8927 0.0016 0.0396 0.000063
2007 0.02 0.8579 0.0025 0.0547 0.0001
2008 0.02 0.8216 0.0025 0.073 0.0002
2009 0.04 0.8038 0.0009 0.0829 0.00007
2010 0.05 0.8026 0.0004 0.0836 0.000033
2011 0.06 0.7879 0.0001 0.0923 0.000009
2012 0.06 0.7856 0.0001 0.0937 0.000009
2013 0.05 0.7845 0.0004 0.0944 0.000038
2014 0.05 0.7844 0.0004 0.0945 0.000038
2015 0.07 1.0261 0.0000 0.0043 0.00000
2016 0.09 1.5959 0.0004 0.2541 0.0001
2017 0.138 1.7000 0.0046 0.3699 0.0017
2018 0.121 1.7000 0.0026 0.3699 0.00096
2019 0.08 1.7000 0.0001 0.3699 0.000037
2020 0.06 1.7000 0.0001 0.3699 0.000037
y=22| 222X S L S| oG
18 18 Z(yl y) Z(xl x) x) (yi — y) =
=0.07 =1.0918 i=1 i=1 0.0038
=0.001 =0.1384

y = cami kreditlor tizra problemli kreditlorin payi, %-la (manba: Azarbaycan Respublikasinin markazi banki, statistik
biilletenlori, cadval 2.7 https://www.char.az/pages/publications-researches/statistic-bulletin/ )
X = Azorbaycan manatinin mazannasi (manba: Azarbaycan Respublikasinin moarkazi banki, statistik biilletenlori,
cadval 2.16 https://www.cbar.az/pages/publications-researches/statistic-bulletin/)

Onda (2.1)-do verilmis korelyasiya omsalini hesablamaq iiglin lazzim olan
elementlori miioyyanlosdirak. Bunun {igiin (2.2)-(2.4) barabarliklorinds verlmis

kovariasiya vo standart sohv elementlorini tayin etmoliyik.

18 (1, _ 3)2
25, i —=y)*  [o001
S, = = /—17 = 0.008
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18 (x, —%)2  |0.1384
53;\/ l‘l(l; ) =J = 0.09

0.0038
17
cov(x,y) 0.0002
%Y TS S, 0.008%0.09

cov(x,y) = = 0.0002

0.30

Beloliklo, comi kreditlor tizro problemli kreditlorin pay1 gostaricisi ilo
Azorbaycan manatinin mozannasi arasindaki korrelyasiya amsalinin 0.30-a barabor
oldugunu miioyyan etmis oldug. Hesablanmis bu omsal geyd olunan iqtisadi
dayisonlor arasinda miisbat olagonin oldugunu goéstordi. Lakin biz bu omsala goéra
onlar arasinda diiz xatli alagenin oldugunu deys bilmirik. Bunun iigiin hesablanmis
korrelyasiya omsalinin 1-0 yaxin bir odad olmasi lazim idi. Qeyd etdiyimiz kimi biz
artiq bilirik ki, moazannanin yiiksalmasi problemli kreditlorin payinin da yiiksalmasine
sobab olur. Hom do biz bilirik ki, bu miisbat olago Xotti yox hor hansi geyri-xatti
formadadir. Bu morholodo bizi artiq belo bir sual diisiindiirmays baslayir. Bos
Azorbaycan manatinin - moazonnasinin  artmasit  problemli  kreditlorin  payinin
yiiksalmasina no gadar miqdarda tasir edir? Bu ciir suallarin cavablandirilmasi {igiin
adaton reqresiya tahlili istifads olunur [88, soh. 11], [94, sah. 5]. Reqresiya tahlili bir
doyisonin digor bir doyison tzoarindoki tosirinin odadi Olglilmasine imkan veran
regresiya tonliklorinin - giymatlondirilmasine  oasaslanan  fundamental  tohlil
tisullarindan biridir. Qeyd olundugu kimi biz problemli kreditlorin pay1 géstaricisi ilo
Azorbaycan manatinin mozonnasi arasinda qeyri-xatti alagonin olmasini forz edirik.
Qeyd edok ki, igtisadi dayisanlor arasinda movcud olan qeyri-Xatti alagalori natural
logarifmik funksiyalar vasitesi ilo Xotti sokilo gotirmok vo bu funksiyalari
giymatlondirmak miimkiindiir. Onda biz manatin mozannasinin &lkanin  bank
sisteminds mévcud olan problemli kreditlarin saviyyasina tasirini giymatlondirmaya
imkan veran ekonometrik modeli agsagidaki kimi tayin eds bilarik:

Aln(yy) = bo + br*Aln(x;) +b*Aln(z;) + u; (2.5)
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Burada, y Azorbaycanin bank sistemindo comi kreditlor tizro problemli
kreditlorin payini, XAzarbaycan manatininmazonnasini, z 6lko iizra geyri-neft UDM-
nu, In natural logarifmik funksyani, t zamani, A birinci tortib forqg monasini, U iso
reqresiya modelinin qaliq hadlorini ifado edir. Dayisonlorin  monbalari barads
molumatlar codval 2.5-in geydinds verilmisdir.

Biz dayisonlorin birinci tortib forglorini modelo daxil etdik. Ciinki malumdur
ki, iqtisadi doyisonlorin zaman siralart adoton qeyri-stasionar olurlar ki, bu da
ekonometrik giymatlondirmalordo miioyyan problemlar yaradir. Dayisonlorin birinci
tortib forglorinin gotiiriilmasi iSa bu problemi aradan gqaldirir. Yoani doayisonlor
stasionar siralara gevrilir. Bundan bagqa (2.5) reqresiya modelindos izahedici doyison
kimi manatin mazonnasi ilo yanas1, 6lke iizro geyri-neft UDM doyisoni da istifado
olunmusdur. Bu doyison modelds kontrol doyison kimi istirak edir vo bu dayisonin
daxil edilmasindsa asas mogsad etibarli giymatlondirma naticalorini aldo etmokdan
ibaratdir. Beloalikla, biz (2.5) reqresiya modelini Eviews program paketi vasitasilo an
kigik kvadratlar tisulunun totbigi ilo giymotlondirdik. Qiymatlondirmanin naticalori
IS0 (2.6)-da verilmisdir.

Aln(yt) =-042 + 127*A|n(xt) +2.30*A|n(2t) + Uy (26)
(0.048) (0.033) (0.029)
Burada, motorizo daxilinds verilmis odadlor giymatlondirilmis omsallarin

ohomiyyatliliyini gosterir. Gorlindiiyii kimi manatin mozannasinin va geyri-neft
UDM-nun bank sistemindo problemli kreditlorin payma tosiri 97% ohomiyyatlilik
saviyyasinds etibarli alinmisdir.Modelin sorbast hoddi do 95% oshomiyyatli hesab
edilo bilor. Qeyd edok Ki, an kicik kvadratlar tisulunun totbiqi zamani reqresiya
modellorinds heteroskedastiklik, normalliq vo serial korelyasiya kimi yoxlanilmasi
gorokli olan bir sira vacib xiisusiyyatlor vardir [83, soh. 15, 68]. Qeyd olunan
xiisusiyyatlor miivafiq olaraq Breusch-Pagan testi [63], [64, soh. 243], [84, soh. 818],
[82, soh. 1296], Jarque-Bera testi [90, soh. 165] vo Durbin-Watson (DW) d statistik
Komiyyati [76, soh. 161] vasitesilo yoxlanildi vo adekvat naticalor alda olundu.
Demaoli, (2.6)-da oaldo olunmus reqresiya modelindan tohlilin sonraki marhalalorinda

istifada etmok olar.
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Beloliklo, biz miioyyan etdik ki, Azarbaycan manatinin mozonnasinin 1%
yiiksalmasi 6lkonin bank sistemindsa problemli kreditlorin xiisusi ¢oakisinin 1.27%
yiiksalmasino sobob olur. Daha doqig desok, moazonnanin 1% artaraq, masalan,
0.7800-dan 0.7878-5 yiiksalmasi problemli kreditlorin xiisusi ¢akisinin, masalon, 0.5-
don 0.5064-5 (0.5+0.5%1.27%) yiiksalmasina sobab olur. ©ldo olunmus noaticoys gors
geyri-neft UDM-nun 1% artmas1 da 6z ndvbesindo problemli kreditlorin comi
kreditlordo paymi yiiksoldon faktor kimi miiayyanlosdirilmisdir. Belo Ki,
giymotlondirma dévrii iiiin qeyri-neft UDM-nun 1% artmasi problemli kreditlorin
comi kreditlordo paymi 2.3% yiiksaldir. Bu naticonin izah olunmasinda maraqli
mogamlar meydana ¢ixir. Qeyri-neft UDM-nun artimi banklarda kreditloro tolobi do
artirir. Yaxud da qeyri-neft sektorunda UDM-un yaradilmasinda istirak edon
istehsalg1 halgalor istehsali artirmaq tigilin kreditlordoan istifads edirlor ki, bu proses do
kreditlorin artimi ilo geyri-neft UDM-un arasinda eyni istigamotli inkisafi sortlondirir.
Bu ciir izah kifayot godor aydindir. Bas eyni tendensiyanm qeyri-neft UDM-lo
problemli kreditlarin comi kreditlordoki pay1 arasinda da mévcud olmasi na ilo izah
oluna bilor. Qeyd etdiyimiz kimi qeyri-neft sektorunda istehsalgilarin istehsali
genislondirmok istoklori bank sisteminds kredit portfelinin artimina sabob ola bilar.
Molum oldugu kimi istehsal olunmus mohsul o vaxt UDM-da nozoro almir ki, o
bazarda reallasmis olsun. Demoli, biz problemli kreditlorin hacmi ilo geyri-neft UDM
arasinda olan diiz miintonasib oslageni istehsal olunub satilmis mohsulun haqqmnin
partnyorlar torafindon vaxtinda 6donilmamasi il izah eds bilarik ki, bu da dolayisi ilo
istehsalgilarin gotiirdiiklori kreditlori vaxtinda 6doaya bilmomalari ila naticalonir. Eyni
zamanda ham do giiman etmoak olar ki, geyd olunan partnyor taraflorin aksar hissasi
neftin qiymotindaki neqativ soklardan daha ¢ox toaSirlonmislor ki, bu da onlarin

aldiglart amtaalarin hagqmin 6danilmasinds miisyyan ¢atinliklara sabab olmusdur.
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III FOSIL. PROBLEMLI KREDITLOR PORTFELININ iDARO
EDILMOSININ SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

3.1. Problemli kreditlarin azaldilmasi iiciin hayata kegcirilon tadbirlarin asas

istigamatlari

Bildiyimiz kimi kredit riski bank foaliyystindo boyiik ohomiyyat kosb edir.
Kredit riski bir ¢ox sabablordan borcalanin 6z 6hdaliklarini yerina yetira bilmamasi
naticasindo meydana ¢ixir. Demoli, kredit riski bu vo ya diger formada problemli
kreditlorin yaranmasinin 2sas sobablorindan biridir. Bu baximdan kredit risklarinin
bas vermosinin qarsisinin alinmasi elo problemli kreditlorin azaldilmasia, daha
dogrusu, banklarda problemli kreditlorin paymin artmamasina xidmot edo bilor.
Kredit risklorinin qarsisinin alinmasi isa kredit verilorkon borcalanin movcud
vaziyyati ilo yanasi, onun goalocak faaliyyat vaziyyatinin tohlili imkanlarindan asilidir.
Bu istigamatdo diinya s6hratli alim Altman xiisusi metodologiya hazirlamisdir [48,
soh. 31], [49, soh. 593]. Bu metodologiyaya goro kredit iliciin miiraciot etmis
miiassisalorin galocok dovrde miiflis olmasimin miimkiinliiyii qiymetlondirilir vo
bununla da bank miimkiin potensial kredit riskindon yayinmis olur. Altmanin bu
metodlogiyast Z komiyyati metodologiyast adlanir. Bu kamiyyatin giymatlondiril-
masinda miiassisalarin bir sira maliyya gostaricilari istifads olunur ki [105, sah. 981],
biz burada bu maliyya gostaricilari barods iimumi moalumatlar veracayik.

QOisa miiddatli borclar (Short Term Debt):Qisa miiddstli borclar dedikdo,
asasan bir il arzinda 6danilmali olan borclar nazards tutulur [8, soh. 118].

Kapitalin balans dayari (Book Value of Equity):Kapitalin balans dayari investor
sahmlarinin balansda aks olunmus timumi dayaridir[124].

Comi ohdbaliklor (Total Liabilities): Comi 6hdsliklor miiassisonin gisa vo uzun
miiddatli 6hdaliklorinin comina borabardir[127]. Digar torafdon comi 6hdsliklor comi

aktivlorls tasis¢i kapitalinin forgine barabardir [129];
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Ohdoliklor(Liabilities) = Aktivlor(Assets) - Tosis¢i kapitali (Owner’s Equity,
Sheaholder Equity, net worth )

Comi aktivlor (Total Assets):Comi aktivlor comi 6hdoliklarlo tesisgi kapitalinin
comina baraboardir[120]:

Aktivlor(Assets) = Ohdaliklor(Liabilities) + Tosisci kapital1 (Owner’s Equity,
Sheaholder Equity, net worth )

Nagd vasaitlor (Cash):ingilis dilinden nagd vasait Kimi torciimo olunan “Cash”
hor hansi bir milli valyutanin banknot vo ya qopik kimi fiziki formalar basa diigiiliir.
Maliyyads isa nagd veosait dedikdo, osason cari aktivlarlo olagali olan vo tez bir
zamanda valyutaya ¢evrila bilon vasaitlor basa diistiliir[121].

Dovriyya kapitali:Dovriyya Kapitali cari aktivlorlo cari 6hdoliklarin forgi Kimi
miayyon edilir [122]. Cari aktivlor dedikds isa sirkatlorin giindalik istifads etdiklori
vosaitlor basa diisiiliir. Masalon: nagd pul vasaitlori, bir il arzinds alinacaq debitor
borclar, hazir moahsul va s. [133]. Cari 6daliklor iso bir ildon az olan miiddatdos yerina
yetirilmali olan 6hdaliklordir [67, sah. 46-66].

Xalis satislar (Net sales):Xalis satiglar agagidaki kimi miiayyan edilir[123]:

Xalis satiglar (Net sales) = Comi satiglar (Gross sales) - (satisdan
qayitmalar(sales returns), qiymotlorin azaldilmasi(sales allowances), satisda
giizostlor(sales discounts)).

Burada, satisdan gayitmalar (sales returns) dedikds, mallarin defekt vo ya
korlanmas1 halinda geri qaytarilmis mallarin doyari nazardo tutulur. Qiymatlorin
azaldilmas1 (sales allowances) dedikdo iSo defekt mallar1 saxlamaga razi olan
miistoriya satici torafindon belo mallar iiglin asagr qgiymoatlorin toklif olunmasi
naticasindo yaranan azalma basa disiilmolidir[118]. Satisdan giizostlor(sales
discounts) dedikds, imumiyyatlo satici torafindon satisin artirilmasi vo ya digor
saboblardan verilon gilizastlor basa diisiilmalidir.

Qeyri-maddi aktivlor (Intangible): Miiasir dévrda geyri maddi aktivler dedikda
asason biliklar igtisadiyyat1 ilo olagadar olan aktivlor basa diisiiliir[59, soh. 8-15].

Intelektual, o ciimlodon ticarat nisanlari, digor sonaye miilkiyyati obyektlori, habelo
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miivafiq qanunvericiliklo miioyyon edilmis digor analoji hiiquglar geyri-maddi
aktivlor kimi taninir[9, soh. 38].

Vergi voa faiz xarclorindan avvalki galir:Miihasibatligda vo maliyyads vergi vo
faiz xorclorindan avvalki galir amaliyyat goalirlori vo amoaliyyat xoarclori arasindaki
forgo borabordir. O halda ki, geyri-omaliyyat golirlori sifira borabor olsun. Ogor
miiassisanin hor hansi geyri-omaliyyat golirlori olarsa, onda vergi va faiz xarclorindon
avvalki golir asagidaki kimi hesablanar [62, sah. 72]:

EBIT = R — OE + NOI (3.1.1)

Burada, EBIT-Vergi  vo faiz  xorcloarindon  avvalki golir, R-
Daxilolmalar(Revenue), OE- ©moliyyat xorclori (Operating expenses), NOI- Qeyri-
amoaliyyat golirlori (Non-operating income)

Digor torofdon vergi vo faiz xorclarindon avvalki galirlorin miisyyan edilmasi
basqa bir iisulla da hoyata kegirilo bilor. Bunu asagidaki boraborlikdon gérmok olar;

EBIT = N1+ IT + FE — FI (3.1.2)

Burada, EBIT-Vergi vo faiz xarclorindon avvalki galir , NI- Xalis golirlor (Net
Income), IT -Galir (manfaat) vergisi (Income taxes), FE- Maliyya (faiz) xorclori
(Financial expense), FI-Maliyya golirlori (Financial income). Burada, FE — FI forqi
miiassisanin xalis faiz xarclorini ifads edir.

Satiglar (Sales): Miiassisalordo mal va xidmatlorin toqdim olunmasi kimi basa
diismok olar. Kapital dovriyya omsali standart bir maliyys omsali olub firmanin
aktivlorinin daha yiiksok satig1 tomin etmoak gabiliyyatini xarakterizo edir. Bu rogabast
soraitinds firmanin idarasetmasinin giiclinii miioyyan edir[48, soh. 32], [50, soh. 12].

Vergi, faiz, maddi va geyri maddi aktivlor digiin amortizasiya ¢ixilmalarindan
awalki galir (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization):Vergi,
faiz, maddi va geyri maddi aktivlor tigiin amortizasiya ¢ixilmalarindan avvalki galir
anlayis1 miiassisanin cari amaliyyat manfaatliliyinin analiz olunmasina imkan yaradir.
Bu maliyys gostoricisi miiassisonin hazirda olinds olan aktivlori vo hazirda satis vo
istehsalatinda hoyata kecirtdiyi amaliyyatlarla no godar golir olds etdiyini analiz
edir[50, sah. 11]. Bu gostarici imumi miihasibatliq prinsiplori baximindan maliyya

Olgmoalorini  dostokloyon bir gostorici deyil, o firmalarin is icra qabiliyyatini
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giymatlondirmak iiglin ¢ox genis istifado olunur. Bu amsalin manfi giymat almasi
biznesin monfoatli olmasi tiglin osasli problemlorin olmasmi xarakterizo edir.
Omsalin miisbat olmasi soraitinds he¢ do miitloq sokildo demok olmaz ki, firmanin
biznesi nagd vosaitlor yarada bilor. Bunun sobabi iso bu amsalin dévriyya kapitalini,
kapital xarclorini, vergilari vo maliyya Xarclarini nazare almamasindandir[124].

Maliyya xarclori (Interest Expenses): Maliyya xarclori har hansi bir dovr arzinds
firmanin borclarinin qiymati kimi xarakteriza olunur[108].

Dividend odonisindon sonraki golir: Hor hansi bir miiossisonin comi aktivlori
onun comi 6doliklarindon ¢ox olarsa, bu miiassisa kapitalin miisbat balans dayarins
malik olar. Oksina agor sohmdarlarin comi aktivlori onlarin comi 6hdaliklarindon az
olarsa, onda hamin sohmdarlar somdar kapitalinin manfi balans doyarino malik olar.
Qeyd edok ki, miiassisonin monfostli olmasi onun Sohmdar kapitalinin balans
doyarinin miisbat saldoya malik olmasini sartlondiron amillorden biridir. Miiassisanin
monfaatli olmast ham do ona dslalot edir ki, sshmdarlar dividendlorino sahib ola
bilacaoklor. Bels olan halda,

Xalis galir-dividend 6donisi = dividend 6denisindon sonraki galir (wikipedia).

Aktivlarin bazar dayari (Market Value of Equity):Miisssisonin kapitalinin bazar
doyari sohmdar comiyyatlori iiclin sohmlorin saymin onlarin bazar qiymaotinoe
vurulmasi yolu ilo miisyyan olunur. Umumiyyatlo iso miiossisenin kapitalmnin bazar
dayari onun bazar dayari ila 6daliklarinin fargina barabardir [110].

Kreditor borclar (Account Payable): Verilmis miiddstdo 6donilmali olan
borclardir [128].

Kredit miinasibatlorinds banklarin qarsisinda duran on {mds mosalo
borcalanlarin kredit istoklori ilo bagli qorarin verilmasi masalosidir. Kredit
miitoxassisi torafindon imkanmn miiayyanlasdirilmasindan sonra, miitaxassis biitiin
tolob olunan molumatlar1 borcalandan yigaraq kredit analitikina togqdim edir. Bundan
sonraki morholodo kredit analitiki toklif olunan krediti vo mimkiin risklori
giymatlondirmakla borcalmaq istayan miistarinin kredit gabiliyyatliliyini tahlil edir
vo kreditin verilib-verilmomasi barado tovsiyslor verir. Bu zaman o, 6z tokliflorini

kredit verilocayi halda nazards tutulan mablag, faiz doaracasi, kredit ti¢iin hor hansi
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tominatlardan istifado, 6donisin qaydalar1 vo S. masalalori nazors almaqla hazirlayir.
Analitik torofindon aparilan bu qgiymotlondirmalor hom do biznesin hazirki va
gozlonilon voziyyatinin tohlilini vo bir ¢ox keyfiyyot parametrlorinin analizini do
Oziindos tocassiim etdirir. Kredit almaq {i¢lin miiraciat etmis miistori barads yuxarida
geyd olunan tohlillorin aparilmasi ti¢iin toplanilmali olan malumatlara ise asagidakilar
daxildir [8, soh. 131]:

- Daxili miihasibat geydlori vo miihasibat hesabatinin icra vaziyyati;

- Kegmis vo cari maliyys hesabati (imumiyyoatlo, iri formath codvallords shato
olunan moalumatlar);

- Rohbarlik hesabatlar1 vo planlari;

- Sirkatin vebsayti1 vo brosiirlori;

- Qrup strukturu, sahibkarliq va rohbarliklo bagli molumatlar (Direktorlar surasi
ilo bagli molumat daxil olmagla).

Oksar hallarda mistorinin  kredit miiracioti ilo olagadar qorarlar kredit
miitoxassisi Vo analitikinbirlikdoe miizakirslori asasinda vo yaxud da bankin miisahido
surasi tarofindon formalasdirilan kredit komitalorinin iclaslarinda aparilanmiizakiralor
osasinda qobul olunur[77, soh. 705-730].Adoton, kommersiya banklarinin
oksariyyatindo kredit miitoxassisinin toklif etdiyi vo hagqinda miisbat gorar gebul
edilmis kredit miiraciotlorinin sayma gors vo yaxud onun tarafindan toklif olunmus vo
verilmosi  barodo gorar gobul edilmis kreditlorin imumi moblogino gora bu
miitoxXassiso miiayyan kompensasiyalar tayin edilir ki, bu da faktiki olaraq maraqlarin
miinaqisasina sobab olur. Bels ki, bu ciir kommersiya maraginin olmasi biitiin neqativ
hallarin  mévcudluguna baxmayaraq,daha ¢ox kreditin  verilmasindo  kredit
miitoxassisini maraql edir. Bu baximdan kredit miitoxassisinin kreditlo bagli qorar
verilma prosesinds istiraki miiayyan risklor yarada bilir. Belo hallarin garsisini almaq
Vo acig-askar kredit riskindon sigortalanmaq tgiin banklar biitin  kredit
miiraciotlorininbirbaga bank rohbarliyino tabe olan menecer vo ya kredit analitiki
torafindan tohlil olunmasim {istiin tuturlar. Boyiik hacmli va ixtisaslasmis kreditlor

ticiin edilmis miiraciatlorloslagodar gorarlar bir ¢ox hallarda bankin top menecerlori
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vo ya onlardan ibarot miivafiq komitalor, bozi hallarda iso bankin Idaro heyoti
torafindan goabul olunur.

Kredit miiracioti ilo olagodar gorarin gobul olunmasinda asas nozors alimmali
olanmogammiiraciot olunmus Kkreditin maliyys doyorinin toyin olunmasindan
ibaratdir. Burada osason bank torofindon miistoriys toyin edilocok haglar vo faiz
daracasi nazards tutulur[101, soh. 1607]. Haqglar dedikdo, miiayyan sigorta 6danislori,
komisyonlar vo moévcud ganunvericiliyin talablorina zidd olmayan digar 6donislor
nozardo tutulur. Faiz doracasi bir ¢ox doyor miioyyanetmo faktorlarini nazors alan
modellor torofindon miioyyan olunurlar. Umumiyystlo, bir ¢ox banklar xiisusi
miistorilora kredit verdikdo yiiksok risklora sabab olacagi ehtimalindan irali golorok
daha yiiksok faiz doracalori totbiq edo bilirlor. Kreditin faiz daracasinin tayin
olunmasinda istifads olunan modellarinetibarlilig1 ¢ox vacibdir. Elo hallar ola bilir ki,
banklarimverilmis kreditdon oldo etdiklori golirlor bu kreditin maliyyalosdirilmasi,
tohlili vo monitoringi xarclarindan ¢ox kigik farglo artiq olur.

Miiraciot olunmus kreditin faiz doracasinin miiayyan olunmasinda istifads
edilocok model kifayat godor miirakkab ola bilor. Belo modellarin nisbaton daha sads
qurulusa malik olanlar1 da asagida gqeyd olunmus amillari nazars almalidirlar:

- Borcalanin risk reytinqi;
- Bankin asas maliyyslosma Xarclori;
- Kreditin inzibati va prosessing xarclori.

Adoton, kredit gotiirmok {i¢lin miiraciot etmis miistorinin miiflis olma riskinin
yiiksok olmasi kreditin faiz doracasinin do yiiksok olmasi ila naticalonir. Naticads
daha ¢ox riski olan borcalanlar daha az riski olan borcalanlara nisbaton daha yiiksok
mablog 6dayirlor. Bozon banklarkredit iiglin miiraciat etmis miistarinin voziyyatinin
galacokds yaxsilasacagi toqdirds ona bunu noazars alacaqglarmi bildirirlar vo bu halda
kreditinfaiz dorocasini do asagi salacaglarini miiqavilodo oks etdirirlor. Belo
yanagmakredit ticiin miiraciot etmis mistorini stimullasdirmaqgla bankin galirlarini
artirmig olur. Eyni zamanda bu, miistorini bir ndv yiiksok faizli krediti gotiirmays razi

salmaq Uli¢iin banklarin tatbiq etdiyi bir iisuldur vo ¢ox vaxt bu problemli kreditlorin
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yaranmasina sobab olur. Ciinki miistarinin maliyys voziyyatinin yaxsilasmasi ¢ox
vaxt bas vermir.

Bir gayda olaraq banklarda rohbarlik vo ya bankin Idars heyati torafindan
ratifikasiyas1 olunmali olan kreditlori miioyyan edon xiisusi qayda vo prosedurlar
moveud olur. Umumiyyatlo bdyiik hacmli vo daha riskli kreditlor barads gorar gobul
olunmasinda miioyyon prosedurlar da tayin oluna bilir. Belo prosedurlardan biri 5C
kredit gorar Qobul etmo ierarxiyasidir ki, bu da xiisusilo ki¢ik biznesin

kreditlosdirilmaosi tiglin daha uygundur (bax: sokil 3.1.1).

Sorait

Kapital Potensial

Kredit

Xiisusiyyat Girov

Sokil 3.1.1.5C kredit garar gabul etma ierarxiyasi

Bu prosedurun taloblorino cavab vermok kigik vo orta miiassisalor iigiin ¢ox
vacibdir, ¢linki bu miiassisalorin iri girkotlor kimi maliyys bazarlarina ¢ixis imkani
cox moahdud olur va bank kreditlorindan istifads belo sirkatlor {igiin asas maliyalosmo
monbayi hesab olunur [8, sah. 252].5C kredit gorar geobul etma ierarxiyasi sakil 3.1.1-
do verilmisdir.

Yuxarida geyd olunanlar1 nozars alsag, belo genasta galmok olar ki, banklar
ticiin kredit alda etmok mogsadilo miiracist edonmiiassisalorin defolt olma ehtimalinin

miiayyan edilmasi bdyiik 6nam kasb edir. ©Ovvalki bélmalards risk anlayisi haqqinda
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qeyd olundugu kimi mohz miiassisalarin defolt olma ehtimalikredit riskini meydana
cixarir. Kredit risklorinin miioyyonlosdirilmasi statistik yanasma ilo miimkiindiir.
Qisa sokildo geyd etsok, bankda toplanmuis statistik gdstaricilorin normal paylanmaya
malik olmasi imkan verir ki, osas statistik parametrlordon istifado etmoklo kredit
risklori miioyyonlosdirilsin.

Lakin bu tadqiqat isindo biz kredit risklorinin miiayyanlosdirilmasinda XX asrin
ortalarindan genis istifado olunan Altman yanasmasindan istifado etmoys cohd
etmisik. Burda yanasmanin nazori asaslar1 vo Altmanin oldos etdiyi naticalor hagqinda
molumatlar geyd olunacaqdir.

Altman tesadiifi segmo tisulu ilo se¢ilmis bir sira miiassisalarin miisyyan maliyys
gostaricilorindon istifade etmoklo maliyys omsallari tortib etmis vo bu amsallar 6ziiniin
Z-kamiyyati modelinds izahedici dayisonlor Kimi tohlilo daxil etmisdir. Bu metod
kredit risklorinin prognozlasdirilmasinda, on {imumi sokilda isa sirkatlorin golocok
maliyya vaziyyatlorinin tohlil olunmasinda genis miqyasl istifads edilir. Qeyd edok ki,
miiassisalorin maliyya gostaricilori bes asas xiisusiyyat lizro quruplasdirilir: Leverec,
likvidlik, monfaatlilik, coverage vo aktivlik. Altman da 6ziiniin Z-komiyyati modelini
yaradarkon bu tosnifat iizra har bir qurupdan bir va ya bir ne¢o maliyys omsalini
izahedici dayison kimi istifado etmisdir ki, bu da miiassisonin geyd olunan bes asas
igtisadi mahiyyatini oks etdirmak baximindan ¢ox shamiyyatlidir. Bu xiisusiyyatlor vo
hor bir xiisusiyyat iizro maliyys omsallar asagidaki kimi qruplasdirilmigdir [51, sah.
15];

1.Leverec (Leverage): Qisa miiddatli borclar (Short Term Debt) / Kapitalin
balans doyari (Book Value of Equity), Kapitalin balans dayari (Book Value of
Equity) / Comi Ohdaliklor (Total Liabilities), Ohdaliklar(Liabilities) / Comi aktivlor
(Total Assets).

2.Likvidlik (Liquidity): Nagd vosaitlor (Cash) / Comi aktivlor (Total Assets),
Dovriyyo kapitali (Working Capital) / Comi aktivlor (Total Assets), Nagd vosaitlor
(Cash) / Xalis satislar (Net sales), Qeyri-maddi aktivlor (Intangible)/ Comi aktivlor
(Total Assets).
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3.Manfaatlilik (Profitability): Vergi vo faiz Xxorclorindon ovvalki galir
(Earnings Before Interest and Taxes )/Satislar (Sales), Vergi, faiz, maddi vo geyri
maddi aktivlor iiclin amortizasiya ¢ixilmalarindan ovvalki goalir (Earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization)/Comi aktivlor (Total Assets), Xalis
golirlor (Net Income)/Comi aktivlor (Total Assets), Dividend &donisindon sonraki
golir (Retained Earnings)/Cami aktivlor (Total Assets), Xalis galirlor (Net Income)/
Satiglar (Sales)

4.Coverage (Ortiilmd): Vergi, faiz, maddi vo geyri-maddi aktivler iigiin
amortizasiya ¢ixilmalarindan ovvoalki golir (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization) / Maliyya xarclari (Interest Expenses), Vergi vo faiz
xarclorindan avvalki galir (Earnings Before Interest and Taxes ) / Maliyya Xarclori
(Interest Expenses).

5.Aktivlik (Activity): Satiglar (Sales) / Comi aktivlor (Total Assets), Kreditor
borclar (Account Payable) / Satislar (Sales), Debitor borclar (Account Receivable) /
Onhdoliklor (Liabilities).

Belaliklo, kredit risklorinin prognozlasdirilmasinda genis istifado olunan vo
Altman torofindon 1968-ci ildo toklif olunmus Z-komiyysti modeli (3.1.3)
barabarliyinds verilmisdir.

Z=12X;+14X,+3.3X3+0.6X4+0.999 X5(3.1.3)
Burada,
X1 = Dovriyys kapitali (Working Capital) /Comi aktivlor (Total Assets)
X, = Dividend 6danigindon sonraki golir (Retained Earnings) / Comi aktivlor
(Total Assets)

X3 = Vergi vo faiz xarclarindon avval galir (Earnings Before Interest and Taxes)
/ Comi aktivlor (Total Assets)

X4 = Aktivlorin bazar doyari (Market Value of Equity) / Comi 6hdaliklor (Total
Liabilities)

Xs = Satiglar (Sales)/ Comi aktivlor (Total Assets)

Qoararvermo zonalari:

Z > 2.99 -“etibarli” zona;

90



1.81<Z<2.99 -“yasil” zona;

Z < 1.81 -*“defolt” zona.

Altmanin (3.3) boraborliyindo verilmis Z modeli miiassisalorin  maliyyo
omsallarinin miivafiq qiymatlorine uygun olaraq miisyan Z komiyyati toayin edir ki,
bu kamiyyatin farqlonmas zonalarindan hansia diismasi mohz miiassisonin galocak
Vaziyyatini prognozlasdirmaga imkan yaradir. Belo Ki, ogor hesablanmis Z komiyyati
“ctibarl’” zonaya diisorse, onda demsali miiassisonin goalocok foaliyyati do etibarli
hesab edila bilor vo belo miiassisaya kredit verilmasi problemli kreditlorin artmasinin
qarsisini almis olar. ©gor hesablanmis Z komiyyati “yasil” zonaya diisorso, belo
miiassisalarin galacaok faaliyyati ilo alagadar fikir sdylomak ¢atin olur va bazon slava
aragdirma aparmaqla miiassisonin golocok faaliyyati barads fikir séylomok olur. Yox
agar hor hansit miiossiso tigiin hesablanmis Z komiyyati “defolt” zonasma diisorss,
onda demali, bu miiassisanin galacak faaliyyati sual altindadir vo belo miiassisalora
kredit verilmasi potensial kredit riskinin monboyidir ki, bu dolayist ilo problemli
kreditlorin hacminin artmasina sabab olacaqdir. Dogrudur, (3.3)-ds verilmis Z modeli
Altman torofindon Ingiltorado kredit risklorinin giymatlondirilmasinds istifado
olunmusdur, buna baxmayaraq hal-hazirda bir ¢ox beynoalxalg banklar bu modeldan
istifado edirlor. Lakin yaxs1 olar ki, bu model har bir 6lks {i¢iin, hatta ayrica banklar
tizro hesablansin. Ciinki belo olan halda daha adekvat noticolor oldo etmok
miimkiindiir. Oslindo malumdur ki, har bir bankda foaliyyst gostordiyi miiddot
arzinds kredit gotiirmiis vo bu krediti vaxtli-vaxtinda 6doayan, hom do  gotiirdiiyii
kreditlori 6daya bilmayan va naticads problemli kreditlor portfelinin sismasine sabab
olan miiassisalor barodo genis statistik molumat bazasi formalasir. Bu molumat
bazasinda biitiin miioassisalorin maliyys omsallar1 miisyyanlosdirilo bilor ki, bu
omsallar da geyd etdiyimiz Z modelinin giymatlondirilmasi ticiin istifads oluna bilor.
Banklar tizro ayrica movcud olan bu molumat bazasindan istifado etmoklo
giymatlondirilmis Z modeli bu banka kredit {i¢lin miiraciot etmis miiassisanin
golacokda faaliyyatinin vaziyyatini giymetlondirmays real imkan yaradacaqdir.
Bunun {i¢iin miivafiq bankda coadval 3.1.1-do verilmis struktura uygun olaraq

Molumat bazasi formalasdiriimalidir.
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Codval 3.1.1-do miioyyon dovr orzindo hor hansi bankda kredit verilmis
miiassisalor barado formalasdirilacag malumat bazasina bir niimuna verilmisdir. Bu
niimunada bank kredit verdiyi va sonra miiflis olmus miiassisalar {i¢lin Z komiyyatini
0 kimi (hansi ki, miiflis olduglar1 ti¢lin krediti geri ddaya bilmomislor vo bankda
problemli kreditlorin payinin artmasina sobab olmuslar), aktiv miiassisalor {igiin iso

(hansi ki, krediti vaxtinda 6domisdirlor) 1 kimi kodlagdirmalidir.

Cadval 3.1.1.
Z modelinin giymatlondirilmasi ii¢iin malumat bazasi
Miiassisanin VA Xi
vaziyyati Komiyyati
miiflis 0
aktiv 1
aktiv 1
miiflis 0
aktiv 1
V3 S.

Manba: Cadval miivafiq malumat bazast ti¢tin bir niimunadir va burada verilmis malumatlar har hans:
miiassisanin Malumatlar: deyil.

Cadvalin galan siitunlarinda isa miiassisalorin miivafiq maliyys omsallar1 daxil
edilmalidir. Coadval 3.1-do verilmis struktura uygun formalasdirilmis molumat
bazasindan istifado etmoklo (3.3) Z modelini istonilon bank ti¢iin giymatlondirmak
olar. Qiymatlondirma naticasinds miioyyan Z komiyyati olds olunacaqdir. Bundan
sonra kredit tiglin miiraciot edon miiassisonin maliyys omsallar1 giymatlondirilmis Z
modelinds yerins yazilacaq vo bu miiassiss tigiin Z komiyyati hesablanacaqdir. ©gor
bu miiassisanin Z komiyyati hesablanmis kritik Z kamiyyatindon boyiik olacagsa,
onda bank bu miiossisoni golocok dovrde foaliyystdo olan miiassiso  kimi
giymatlondira bilar vo bu miisssisanin kreditlagdirilmasini hoyata kegira bilar. Yox
agar oksino olarsa, onda bank bu miiossisoni golocok dovrdo miiflis ola bilacok
miiassisa kimi giymatlondirmali vo onun kreditlosdirilmasindan imtina etmoalidir [89,
soh. 43], [46]. Belolikla, hayata kegirilon bu risk analizi bankda problemli kreditlorin

hocminin artmasinin qarsisini ala bilocokdir.
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3.2. Bank sisteminin dayamighihigimin tanzimloanmasinda problemli kreditlar

portfelinin idara edilmasinin samaraliliyinin takmillasdirilmasi istigamatlari

Son on illiklordo diinyada bas vermis iqtisadi bohranlar ilk 6nco 0ziinii bank
sistemlarinds biiruzo vermays baslamisdir. Lakin nazoro almaq lazimdir ki, maliyya
instutlarinin, o ciimladon banklarin hor hansi bohranlara sobob olmalari ¢ox nadir
hallarda miimkiin ola bilor [104, soh. 21-22]. Bas veron iqtisadi bohranlarin sobabi
Kimi sosial-igtisadi miinasibatlords vo eyni zamanda diinya iqtisadiyyatinda bu vo ya
digor sobabdon gaynaglanan tozadlar misal gostarilo bilor [96, sah. 5]. Bank sistemi
ISo bu tozadlara ilk vo on hassas formada reaksiya veran bir “orqanizmdir”. Basqa
sOzla, bank sistemindo bas veran risklor bir név geyd olunan tozadlarin, daha
dogrusu, bag veracok bohranlarin alamatlori kimi giymatlondirilmalidir [57, soh. 843-
845], [101, sah. 1605-1616]. Bu baximdan son dovrlards séziigedan alamatlorin, yani
risklorin garsisinin alinmasi, eyni zamanda risklor bas verarkon onun tasirlorinin
yumsaldilmasi {li¢iin qabaqlayici todbirlorin goriilmasi bank sisteminds hayati 6nom
kosb etmoys baslamisdir [61, soh. 389]. Bas bu slamatlor neco miiayyan oluna va
askar edilo bilor? Basqa sozlo banklarin faaliyyatlorinin normal mocrada olmalari
necas ol¢iilo bilor? Bunun ii¢iin beynalxalg maliyys institutlarinin tosobbiislorilo Bazel
sazislori cargivesindo xiisusi maliyys dayaniqlig: indikatorlar: (MDI) hesablanir va
banklarin foaliyyatinds asas istigamatverici meyar kimi istifads olunur [91, sah. 307],
[78, soh. 82]. MDI-larmakroigtisadi analizi dastoklomok va maliyys sistemindaki
zoifliklori analiz etmok mogsadi ilo BVF torafindon yaradilmis gostoricilordir [98,
soh. 5-9], [75, soh. 40].MDI 6lkonin maliyys institutlarinin, korporasiyalarin vo ev
tosorriifatlarinm hazirki maliyys saglamhigini va dayamqliligini qiymatlondirir. MDI-
ni Olgmokdo moaqgsad risklor vo hassasliglar barods vaxtinda molumat oldo
etmokdir[70, soh. 118], [47].Hal-hazirda 126 6lko (IMF-2 iizv olko say1 188)
metadatalar1 vo maliyys dayaniqligi géstaricilorini 1999-cu ildon ayliq, riibliik vo illik
asasda BVF-na toqdim edir. Toassiiflor olsun ki, Azarbaycan bu 6lkalor sirasina daxil
deyildir. Dogrudur, Azarbaycanda banklarin, demak olar ki, hamisinda bu MDI-lorin
oksariyyati hesablansa da, bu indikatorlarin vahid statistik baza soklindo
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yayimlanmasi hayata kecirilmir. MDI-lorin hazirlanmas1 prosesi 4 osas hissadon
ibarotdir:

1. Konseptual ¢or¢ivo;

2. MDi-lorin tofsilati;

3. MDi-lorin hazirlanmasi vo yayimlanmasi;

4, MDi-lorin analizi.

Yuxarida qeyd olundugu kimi bank sistemindo dayanigligin tomin olunmasi
moagsadi ilo Bazel sazislori ¢oargivasinds xiisusi normativler miiayyan olunur. Bu
baximdan Bazel Kapital Sazislori do ¢ox boyiik shomiyyato malikdirlor. Bu sazislorin
asas magsadi minimum kapital, maliyys sabitliyina dastok va tanzimlayici arbitrajdan
yayman vahid beynalxalq toloblori yaratmaqgdir. Umumiyyatlo ilk dofo 1988-ci ildo
Bazel I standartlar1 adi altinda banklar {igiin foaliyyat kriteriyalar1 dorc olundu. Bu
kriteriyalarin osas siijet Xottini asagidaki 3 osas istigamat toskil edirdi:

- Krizislora qarst banklarin dayanigliligini artirmagq tigiin bank kapitalinin riskli
aktivlora nisbati 8%-dan az ola bilmaz;

- Kredit risklori nazars alinmalidir;

- 1996-c1 ildan etibaran isa bazar risklori do hesablanaraq nazars alinmalidir.

Bazel razilasmalarmin osasinda risk doracesi iizro Ol¢iilmiis aktivler (RDA)
durur.Bir sira aktivlor digarlorindon daha riskli ola bilor vo bu onlara gars1 hesablanan
kapitalda 6z oksini tapir. Bazel | Kapital Sazisino goéra minimal talob olunan kapital
tolobino banklar ii¢iin moacburi gaydada oamoal olunmalidir vo bu kapital talabi
asagidaki gaydada miisyyon edilmisdir:

Aktivin hacmi x Risk daracasi = RDA

RDA x 8% = Minimal toalob olunan kapital

Yuxarida geyd olundugu kimi miixtalif risk daracalori iizra 6lgiilon aktivlarin
hacminin miivafiq risk deracasine hasili uygun risk daracasi lizra hesablanmis aktivin
hocmini miioyyon edir [81], [68]. Aktivlorin risk darocolori {izro 6lgiilmasi iso
Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankiin idara Heyotinin 25.07.2012-ci il tarixli,
20/3 nomrali Qorarina asason hoyata kecirilir. Bu qaydalara goro aktivlor 0 (sifir), 20

(iyirmi), 50 (alli) va 100 (yiiz) faizli risk daracalori {izra tosnifatlasdirilir.
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Bazel I Kapital Sazisindon sonra 1999, 2001, 2003-cii illordo Basel Il Kapital
Saziginin [91, soh. 301-307]miixtalif ilkin versiyalari hazirlanib yayimlanmus, lakin
son gobul edilmis yekun formasi 2004-cii ildo yayimlanmigdir. Bazel | Kapital
Sazigindan forgli olaraq Bazel 11 Kapital Sazisinds bazi miihiim yeniliklor edilmisdir
ki, onlar1 asagidaki kimi timumilasdirmok olar:

- Kredit riski baximindan kapital tolobinin hesablanmasinda OECD 6lkasi olub-
olmama kriteriyasi aradan qaldirildi (Club rule);

- Kredit riski, krediti alan torafin risk doracasine goro miioyyon edilir. Homin risk
daracalari do ham bankin daxili risk daracalondirma sistemina, ham do beynalxalq
kredit doracalondirmo qurumlarinin (Standard&Poors, Fitch, Moodys) notlarina
gora tayin edilir;

- Bazel Il1-do amoliyyat risklori do alave edilmisdir;

- Kapital tolobinin hesablanmasina noazarsti hom bankin olagoli departamenti
(sobasi), ham do banklara nazarat orqani hoyata kegirir;

- Banklarin kapital tolobiylo bagli biitiin informasiyani ictimaiyyoto agigqlamaq
macburiyyati gatirildi.

2008-2009-cu ildo meydana gealon diinya maliyys boéhraninda Bazel Il-nin
tolablarinin yetorsiz galdigi malum oldu va 12 sentyabr 2010-cu ildaslavas kriteriyalar
gobul olunmagla Bazel 11T Kapital Sazisi tortib edildi [55, soh. 462-463]. Bu sazisin
asas limda vazifalori gaynagi na olursa- olsun, maliyys soklarina gars1 dayaniqligin
tomin olunmasindan, banklarin goffafliginin artirnlmasindan vo mikro coahotdon
banklarin, makro cohatdon maliyys sisteminin giiclondirilmasindan ibarotdir. Bazel
III Kapital Sazisi gobul olundugdan sonra banklara qarsi bir ¢ox oalava talablor
miayyan olundu ki, bu talablor ii¢ istigamatda quruplasdirilaraq imumilasdirila bilar,

Kapitalla bagh yeniliklor:

- Leverec omsalinin yeni alot Kimi totbigino baslanilmasi. Bu omsal yeni sazigdo
3% saviyyesinds miioyyonlosdirilmisdir. Leverec omsali “Azorbaycan Ipoteka
Fondu” A¢iq Seshmdar Camiyyati torafindon yenidon maliyyslasdirilmis ipoteka
kreditlorinin hacminin 50 (alli) faizi istisna olmagqla, bankin I doaracali kapitalinin

(tutulmalardan sonra) balans aktivlarino vo balansdankonar 6hdoliklors (bankin
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hesablarinda girov qoyulmus Azorbaycan Respublikasinin milli valyutasi ilo,
xarici valyuta ilo vo ya bank metallar: ilo tomin olunmus hissasi istisna olmagla)
nisbati kimi tayin olunur [11].
Sohmdar kapitalinin adekvatliginin 2%-don 4.5%-o yiiksoldilmosi. kapitalin
adekvatliq omsallar1 — kapitalin ayriligda risk dorocosi iizro Slgiilmiis aktivloro
nisbati kimi miiayyan olunur [11].

| dorocali kapitalin adekvathiginin 4%-don 6%-o yiiksaldilmasi. | doaracali
kapitalin adekvatligr | dorocoli kapitalin ayriligda risk dorocesi iizro 6lgiilmiis
aktivlara nisbati kimi miiayyan olunur.
Kapitalin struktur keyfiyyatinin tokmillogdirilmasi.

Likvidlikla bagh yeniliklar:
Uzunmiiddotli likvidlik omsali.

Makroprudensial nazarat alotlariloabagh yeniliklar:
Kapitalin rezerv va kontr-tsiklik buferi (miivafiq olaraq 2.5% va 0-2.5%);
Sistem ohomiyyatli banklara digor banklarla miiqayisodo daha sort toloblor
miayyan edilir;

Qeyd edok ki, Bazel saziglorinin yeniliklori vo osas miiddoalart ilo bagh

geydlori biraz da artirmaq olar, lakin dissertasiya isinin osas mdvzusu banklarda

maliyys dayaniqhigi ilo oslagodar oldugundan biz tohlilimizi maliyys dayaniqligi

indikatorlar1 ilo davam etdiririk. Maliyya dayaniqlig1 indikatorlar1 barads [54], [58,
soh. 6], [45, soh. 70], [103, soh. 772] odobiyyatlarindan daha otrafli molumat oldo

etmok olar. Banklarda maliyys dayanighigini asagidaki bir sira asas xiisusiyyatlor

xarakterizo edir:

Kapital adekvatligi. Banklarin kapital ehtiyati gézlonilon vo gozlonilmoaz itikilor
ticiin 6namlidir. Kapital adekvatligmin asagi soviyyads olmasi potensial iflas
tictin 6nomli bir signal kimi giymatlondirilmalidir.

Aktivlarin keyfiyyati.

Moanfaat va galirlilik.

Likvidlik.

Bazar riskina hassasliq.
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Bu xiisusiyyatlor iso Beynalxalg Valyuta Fondunun toklif etdiyi 12 maliyya
dayaniqligi indikatorlar1 vasitasilo 6lgiiliir.
Kapital adekvath@imin dl¢iilmasi amsallari:
1. Nizamnamo kapital1 / Risk daracasi iizra 6l¢iilmiis aktivlor.
2. | daracali kapital / Risk daracasi tizra 6l¢iilmiis aktivlar.
3. Vaxti ke¢mis kreditlor {izra yaradilmis ehtiyatlar / Kapital.
Aktivlarin keyfiyyatinin ol¢iilmasi amsallari:
1. Vaxti ke¢mis kreditlar / Comi kreditlar.
2. Kreditlorin sektoral/regional paylanmasi.
Manfaat va galirlilik xiisusiyyatinin 6l¢iilmasi amsallar::
1. Aktivlor iizra golirlilik.
2. Kapital {izra golirlilik.
3. Faiz galirlari / Comi goalirlor.
4. Qeyri-faiz goalirlori / Comi galirlar.
Likvidliyin dl¢iilmasi amsallari:
1. Likvid aktivler / Comi aktivlar.
2. Likvid aktivlor / Qisa miiddstli 6hdaliklor.
Bazar risklarina hassashgin dl¢iilmasi:
1. Xarici valyutada xalis acig mdovqe / Kapital.
2. Bazar risklarinin giymatlondirilmasi vo miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasi.
Belaliklo, biz yuxarida banklarin maliyys dayaniqligi ilo bagh Bazel sazislorinin
miiddoalarini, eyni zamanda Azarbaycan gqanunvericiliyinin toloblorini miizakira
etdik. Indi iso maliyyo dayamqligi indikatorlarinin bir nego sistem ohomiyyoatli
banklar Ttzro tohlilino c¢alisacaglq. Bunun {igiin, yoni maliyys dayaniqlig
indikatorlarinin  hesablanmasi {i¢iin ovalca bu banklarm bir sira maliyya
gostaricilorini toplamaq lazim golocokdir [65, soh. 26]. Qeyd olunan maliyya
gostaricilori tohlilo daxil edilon banklarin maliyys hesabatlarindan toplanilmis vo
cadval 3.2-ds toqdim olunmusdur.
Qeyd edok ki, Azorbaycan Respublikast Markazi Bankinm Idars Heyatinin
25.07.2012-ci il tarixli, 20/3 nomrali “Bank kapitalinin voonun adekvatliginin
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hesablanmas1 Qaydalari”na asason bankin | doaracali kapitali (Osas kapitali) macmu
kapitalin 50 faizindon az olmamalidir. Bu qaydalarin digor bir tolobina gora isa
bankin Il daracali kapitali | doracali kapitalin mablogindon ¢ox olmamalidir. Cadval
3.2-do togdim olunmus likvid aktivlor banklarin maliyys hesabatlarinda hazir sokildoa
movcud olmur. Bagqa sozlo, banklarin maliyyo hesabatlarinda ayrica likvid aktivlori
ifade edon madda verilmir.

Azorbaycan Respublikast Morkozi Bankinin Idara Heyatinin 01 dekabr 2009-cu
il tarixli, 3484 nomrali “Banklarin likvidliyinin idars olunmasi haqqinda Qaydalar’na
uygun olaraq Banklarin kassasinda olan pul vosaitlori, banklarin Moarkazi Bankin
notlarinda vo Maliyys nazirliyinin istiqrazlarinda olan vosaitlori likvid aktivlor hesab
olunur.

Belalikla, cadval 3.2.1-dos bazi sistem ohomiyyatli banklar iizra verilmis maliyya
gostoricilorindon  istifado  etmoklo bu banklar iizro maliyys dayanighgi
indikatorlarinin hesablanmasi hoyata kegirilmis va naticalor cadvalds verilmisdir.

Cadval 3.2.1

Bazi banklarin maliyya gostaricilari, min AZN-la

Kapital

Beynolxalq

bank Bank Bank Avrasiya | Accesshank | Pasa bank
| doracali kapital 297971 1608988 68015.04 48283.12 384363
Il dorocali kapital 273680 187418 2559.7 30969.65 135495
Moacmu Kapital 571651 1712908 70225.06 79252.77 541145
Risk dorocasi iizra
Ol¢iilmus yekun 2392840 4877449 106689.49 554914.34 2387253
aktivlor
Vaxti kegmis
kreditlor lizro 28194 33459 16029.11 43807 53028
yaradilmis ehtiyatlar
Vaxti kegmig 54430.14 96199 24138.17 85844 39045
kreditlor
Kreditlor 2175951 2547283 112616.33 502582 2055000
Depozitlor 3805619 5460956 310406.44 760030 4091379
Faiz galiri 440183 442866 10957.04 94227 265663
Qeyri-faiz goliri 216440 157720 1513.86 9543 69256
Comi galirlor 656623 600586 12470.9 103770 334919
Xalis manfoot
(boliisdiirtilmomis 302698 242900 18015.04 2621 174167
monfaot)
Comi aktivlor 5227472 9204782 159094 855854 6111711
Likvid aktivlor 3053069 5946963 5585.104 243297 3306405
Aciq valyuta - 15290 2991 7980 -84035
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movqeyi
(USD hesabinda)
Nizamnano kapitali 245850 1241287 50000 258718 354512

Bu naticalorin izah olunmasi faslin mazmununun dolgunlasmasi baximindan
ohamiyyatlidir. Cadval 3.2.2.-don gormok olar ki, nizamnamo kapitalinin risk
daracasi tizra dl¢iilmiis aktivlora nisbati gostaricisinin Kapitalbank, Beynalxalg bank,
Pagabank iizro normativlordon asagi olmadigini gérmok olar.Bu, homin banklarin
nizamnamo Kkapitali ilo bagli qoyuluslarinin normativlera uygun oldugunu gostarir.
Accesbank, Bank Avrasiyanin gostoricilari iso tolobloro cavab vermir. Lakin burada
asas moasalo bankin foaliyyati ilo bagli yaranan zorarlori do nozors almagla kapitalin
doyarini miioyyan etmokdir. Bu halda kegmis illarin vo cari illorin zoarorlorini do
6ziindo nazara alan mocmu kapitalin risk doracasi lizro Olgiilmiis aktivlera nisbati
Kimi hesablananmacmu kapitalin adekvatliq amsali miiayyon iqgtisadi mona kash
edir[99, soh. 15], [85, sah. 207], [100], [92, sah. 75]. Cadval 3.2.2-ds verilmis banklar
lizro bu gostariciloro nozor salsaq, daha yaxsi gostoricilor Accessbank (14.2%),
Beynalxalq bank (35.1%), Kapital bank (23.8%), Pasabankda (21.7%), daha
olverissiz gostoricilori iso Bank Avrasiyada (65%) miisahido etmok olar. Indi iso
maliyya naticalorinin asas Soboblorini arasdiraq, vaxti kegmis kreditlor tizro
yaradilmis ehtiyatlar / Kapital nisbati Accessbankda 55.3%, Bank Avrasiyada 22.8%
toskil edir.Bu, maliyya gostaricilarinin oasas etibarilo kredit portfeli tizro yaradilmis
ehtiyat fondu xarclori ilo bagl oldugunu gostarir. Bunu vaxti kegmis kreditlorin comi
portfeldo pay1 gostaricisinin Accessbankda 17%, Bank Avrasiyada iso 21.4% olmasi
da bir daha ayani olaraq oks etdirir. Gostaricilordon belo gormok olar ki, vaxti kegmis
kreditlorin comi portfeldo pay1 Accessbankda Bank Avrasiyaya nisbaton daha az
olmasina baxmayaraq, onun Kkredit portfelinin struktur keyfiyysti daha pis
vaziyyatdadir. CiinkiAccessbankda vaxti kegmis kreditlor {izro yaratmis oldugu
chtiyatlarin kapitala nisbati 55.3% olmusdur. Bu isa onunla slagadardir ki, bankin
kreditportfeli riskli giymatlondirilmis vo 0, ehtiyat fondunu yiiksaltmisdir.

Faiz golirlarinin comi golirloranishati vo eyni zamanda geyri faiz golirlarinin

comi golirloro nisboti aktivlor {izro golirliliyin  Accessbank (91%) vo Bank

99



Avrasiya(88%) daha ¢ox faiz golirlori tizorinds comlosdiyini, Beynalxagbank (74%),
Pasabank (79%) vo Kapitalbankda (67%) iso nisbaton daha yaxsi diversifikasiya
olundugunu gostorir. Belo ki, bununla bazar faiz doaracalarinin alverissiz doyismasi vo
kreditlorin  keyfiyyatinin pislosmasi ssenarisindo Beynolxagbank, Pasabank vo
Kapitalbankda Accessbank, Bank Avrasiyayanisboton daha yaxsi maliyys dayanigligi
niimayis etdirmasini miioyyan etmok olar.

Cadvoldo Likvid aktivlor / Comi aktivlaera nisbatinin isa Accessbank vo Bank
Avrasiyanin gonastboxs olmadigini gérmok olar. Bu hal depozitorlarmin bir
hissasinin banka miiraciat voziyyati ssenarisindo geyd olunan banklarda vaziyyatin
gorginlosa bilocayini gostarir.

Xarici valyutada xalis agiq mdvqgeyin kapitala nisbatini tohlil etsok, valyuta
mozonnalarinin alverissiz doyismoasi halinda valyuta risklorina qarst Kapitalbank vo
Beynolxalg bank daha olverisli voziyysto malikdir. Belo ki, onlarin valyuta
movqgeyinin qgapali olmasi (hecloma voziyysti) mozonna risklorine moruz galma
riskini azaltmigdir. Normativ hoddi asan voziyyatlor Pasabankda (-15.5%) va
Accessbankda (10%) miisahido olunur. Belo ki, Pasabankin qisa agiq valyuta
movgeyino malik olmasi xarici valyutada aktivloro nisbaton xarici valyuta
ohdoliklorin ¢ox olmasini oks etdirir. Bu vaziyyst xarici valyutanin milli valyutaya
qars1 bahalagsmasi ssenarisindo Pasabankin daha ¢ox mozonna riskina moruz gqalmasi
riskini gdstorir. Bunun oksina olan vaziyyst Accessbankda moévcud olsa da, bu
voziyyat do gonastboxs hesab olunmur. Ciinki manatin bahalasmasi halinda bankin
maliyys voziyyati monfi tosirloro moruz qala bilocokdir. Umumiyyoatlo, tohlillora
baxdigda Kapital bank vo Beynolxalgbank daha konservativ yanasma vo prudensial
idaroetma sxemi niimayis etdiron bir bank kimi gqiymatlondirils bilar.

Biitiinliikde maliyys dayanighigi indikatorlarmin tahlili Kapitalbank, Beynalxaq
bank vo Pasabankin daha yaxsi maliyys dayaniqligina malik olduglar1 gonastine
golmaya imkan verir. Qeyd edok ki, bu tip tohlillori biitiin banklar iigiin aparmaq olar.
Lakin maliyya gostaricilorinin alds olunmasinda miisyyan c¢atinliklor oldugundan
biitlin sistem ohomiyyatli banklarin tohlilo daxil edilmosi miimkiin olmamisdir.

Ancaq tahlil olunan banklar Azarbaycanin bank sisteminda 6namli paya malik olan
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banklar oldugundan timumi bir manzaranin formalasdirilmas tigiin kifayat edacayini
diistintiriik.

Coadval 3.2.2-don goériindiiyii kimi maliyys dayanigligr indikatoru olan “bazar
risklarinin giymatlondirilmasi vo miivafiq ehtiyatlarin yaradilmasi” gostaricisibanklar
lizro miioyyon edilmoyib. Ciinki digor maliyys indikatorlarindan forgli olaraq bu
gostaricini maliyyo gostaricilorindon birbasa istifado etmoklo miioyyan etmok
miimkiin olmur. Belo Ki, masalon; | doracali kapitalin adekvatliq amsalil daracali
kapitalin risk doracasi iizra olgiilmiis aktivlora nisbati kimi miiayyan oluna bilir.

Cadval 3.2.2.

Bazi sistem ahamiyyatli banklarda maliyys dayamghq indikatorlari, %-la

Kapital | Beynolxalq Bank Pasa
bank Bank Avrasiya Accessbank bank

Nizamnamo kapitali / Risk
daracasi tizra 6lgiilmiis aktivlor
| doracali kapitalin adekvatliq
omsali (norma-5%)

10.2% 25.4% 46.7% 46.6% 14.9%

11.4% 32.9% 63.8% 8.7% 16.1%

Macmu kapitalin adekvatliq 93.8% 35 1% 65% 14.2% 21.7%
omsali (norma-10%)

Vaxt1 ke¢mis kreditlor tizra
yaradilmis ehtiyatlar / Kapital

5.2% 19.5% 22.8% 55.3% 10.2%

Vaxt1 kegmis kfedltlar [ Comi 2 50 3.8% 21 4% 17% 1.9%
kreditlor

Aktivlar tizra golirlilik 5.8% 2.6% 1.13% 0.3% 2.8%
Kapital tizra galirlilik 55.3% 14.2% 25.6% 3.3% 33.5%

Faiz golirlori / Comi golirlor 67% 74% 88% 91% 79%

Qeyri- faléﬁigrlllglrerl / Comi 33% 26% 120 9% 21%

Likvid aktivlor / Comi aktivlor 58.4% 64.6% 35.1% 28.4% 54%
Xamrlnvéavlflgt/ag ;‘3215 agiq 0% 0.89% | 426% | 10% | -155%

Bazar risklorinin
giymatlondirilmasi vo miivafiq | -------- | = sm=mmemem | mmemmemem | e | e
ehtiyatlarin yaradilmasi

Lakin banklarda bazar risklarinin giymatlondirilmasi vo miivafiq ehtiyatlarin
yaradilmasi todbirlarinin belo sado sokildo hayata kegirilmosi miimkiin olmur. Bunun
liclin miioyyan risk analizi aparilmali vo miivafiq risk modellorindan istifads

olunmalidir.
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Bos timumiyyatlo risk nadir? Riskin ononavi anlayisi onun hor hansi
gozlonilmayan itkilorls tizlosmonin ehtimali vo ya moévcudlugu kimi gabul olunurdu.
Halbuki, risk anlayis1 subyektin hom tohliikali voziyyato diismasini, ham do alverisli
vaziyyatini xarakterizo eds bilir. Ciinki ¢ox oalverisli imkanlar yalniz miiayyan riskli
omoliyyatlarda miimkiin olur [44, soh. 540-541].Banklarin foaliyyastlorinin golocok
naticalori miioyyon konar tosirlorin altinda formalasdigindan bu naticolor homiso
miiayyan risklor dasiyirlar. Basqa s6zla, risk goalocak goézlontilorlo bagli oldugundan
onun idars olunmasi va giymatlondirilmasi banklarda galocokds bas veron miioyyan
itkilorin neqgativ tosirlorini vaxtinda aradan qaldirmaga imkan verir ki, bu da
timumilikdo bank sistemini miioyyan tolatiimlii voziyyastlordon qorumus olur.
Banklarin foaliyyatlori ilo alagedar miioyyan itkilorin bas vermosi ehtimali homiso
moveud olur. Lakin biitiin itkilorinbanklarda risk kimi gobul olunmasi diizgiin
olmazdi. Belo ki, banklarda gozlonilon itkilor risk kimi giymatlondirilmamalidir. Risk
anlayis1 banklarin gézlomadiklori itkilorlo slagodardir [29, soh. 126].Gézloanmayan
itkilorin (moruz galinan riskin)bas verdiyi toqdirde onun fasadlarinin qarsisinin
alimmasi tiglin no gadar vasaitin gorokli oldugunun miioyyan edilmasi banklar iigiin
¢ox vacib shamiyyato malikdir. Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda faaliyyat gostaran
maliyys qurumlari daim risklarlo qarsilagsma tohliikasi ilo yasayirlar. Miiasir diinya
iqtisadi sistemi elo bir vaziyyato golmisdir ki, diinya banklarindan hor hansi birinin
foaliyyatinin risk altinda galmasi biitiin sistemi tohliiko altina alir. Malumdur ki,
banklarda depozitorlarin 6z  vosaitlorini  geri  gotiirmasi  normal  bank
omoaliyyatlarindan biridir. Bu baximdan, depozitarlarin vasaitlorini geri gotiirmalori
ticiin bankda kifayat gadar vasait olmalidir. ©gar bank bu niians1 nazars almasa, yani
belo hallar iiglin miioyyan ehtiyatlara malik olmasa vo yaxud bu vasaiti oldo edo
bilmomak qorxusu ils tizlogarse, bu faktor banka tolob axini riskini artirar. Hor hansi
bankin depozitorlarinin aksariyyat hissasinin 6z amanatlorini eyni vaxtda geri tolob
etmolori banka tolob aximina sebab ola bilir [8].Homginin bir bankda olan likvidlik
problemi ilo baglh molumat qisa zamanda biitiin bank sistemina yayila bilor. Noticado
digor banklarin depozitorlar1 da 6z vesaitlorini geri gotiirmak istayacoklor ki, bu da

bir bankda olan problemin bir ¢ox banka yayilmasina sabab olacaqdir [8, sah. 65]. Bu
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sahado tonzimlonma todbirlori hoyata kecirilmoazsas, bu proses daha da dorinlasarak,
depozitorlarin banklara kiitlovi axinina sobab ola bilar ki, bu da bankg¢iliqla slagadar
odobiyyatlarda bank tosvisi kimi xarakterizo olunur. Bu baximdan son
onilliklordobanklarin faaliyyatlorinin tonzimlonmasi, onlarin daha olverisli qorarlar
gobul etmalari iiglin miiayyan metodoloji ¢argivalorin hazirlanmasi aktuallasmisdir.
Oslindo banklarin prudensial normalara uygun foaliyyst goéstormolorinin tomin
edilmoasi, sistem risklorin azaldilmasi, sistemi ohato edon dastok mexanizmlarinin
hoyata kegirilmasi bank tonzimlonmosinin mogsadlori Kimi toqdim olunur [8, soh.
71].
Riskin idara olunmasi vo risk gebul etma bir-birina oks toroflordo olmasalar da,

onlar bir qopiyin iki izl kimidirlor.

Risk vo miikafat arasinda miibariza.

Maliyys bazarlarinda bir ¢cox kommersiya toskilatlar: vardir ki, onlar yiiksok

galirlilik magsadi ilo daha riskli amaliyyatlara girirlor.

Riskin
identifikasiyas1

Alotlorin tapilmasi vo risklorin
doyisdirilmosi ligclin soraitin
formalasdirilmasi

Riskin ol¢tilmosi vo
qiymotlondirilmosi

Alotlorin qiymoti vo onlarin
faydalarinin
muoyyonlosdirilmosi

Riskin effectlorinin
toyini

l

Riskin azaldilmasi strategiyasai:
- Qacmaq
- Otiirmok vo ya doyisdirmok
- Azaldilma
- qobul etmok

J

Performansin qiymeotlondirilmosi

Sokil 3.2.1: Riskin idara edilmasi prosesi
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Daha dogrusu, yiiksok risk miigabilindo yiiksok miikafat aldo etmoyi segirlor.
Bir gayda olaraq bazarin istirak¢ilart bu iki faktor arasinda optimal voziyyatin
axtarilmasina homigo Soy gostarirlar.

Risk menecerin isi nadan ibaratdir?

Risk menecerin isi cari ilin sonunda hansisa maliyyo aktivi tizro konkret bir
vaziyyatin  ovvolcadon prognozlagdirilmasindan ibarot deyildir. Maosolon, risk
menecer manat/dollar moazonnasinin ilin sonunda olan saviyyasini konkret miioyyon
etmok machuriyyatinds deyil. Lakin o, bu gostaricinin statistik molumat bazasindan
istifado etmoklo onun paylanmasini formalasdira bilor ki, bu paylanmadan da
risklorin idara edilmasi tigiin gorarlarin verilmasinds istifads oluna bilor.

Riskin formalari

Risklori bir ¢ox formalarda siniflondirirlor. Osason risklarin 4 asas formasini
ayirirlar. Bazar riski, Likvidlik riski, Kredit riski vo ©Omoliyyat riski.

Bazar riski maliyys bazarlarinda qiymot toraddiidlorindon gaynaglanan
itkilorin naticasinds formalasan risklordir. Bazar riskinin asason iki formasi vardir:
Miitlaq bazar riski va nisbi bazar riski. Miitlaq bazar risklari, adaton comi galirlarin
saviyyasindo movcud olan dalgalanmalardan asilidir. Nisbi bazar riski isa, adaton
maliyys instutlarinin portfellorinde  mdvcud olan problemlordon gaynaglanan
risklardir.

Likvidlik riski maliyys instutlarinin 6doma qabiliyyatinin asagi diismasi
sabobindan 6hdaliklari icra eds bilmamasi naticasinds gaynaglanan risklordir.

Kredit riski krediti gotiirmiis soxsin miiflis olmas1 sababi ilo vo yaxud diger
sobablorlo verilmis krediti geri gaytara bilmomasi Vo ya geri qaytarmamasi zamani
banklarin tizlosdiyi risk noviidiir.

9moliyyat riski monitoring sisteminin zaifliyi, idaraetmads olan bosluglar, insan
amili vo s. bu gobildon olan faktorlardan gaynaglanan risklordir. ©moaliyyat risklori
asason toroma maliyyas alotlori ticarstinds amoliyyatlar zamani daha ¢ox rast olunur.

Bu tosnifatdan basqa Bazel Il torafindan toklif olunan tesnifati da geyd etmoak
olar. Bu tosnifata gors risklor asagidaki kimi tosniflosdirilir.

- Omoaliyyat risklori;
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- Maliyya risklori: daxili maliyya risklori (miiflis olma, maliyys
planlagdirilmast vo S.), xarici maliyya risklori (faiz doracssi, miibadilo
moazonnasi, inflyasiya vo s.);

- Bazar risklori.

Qanunver

omaliyyat icilik vo
riski idaraetm

a risklari

Reputasi
ya riski

Sakil 3.2.2: Riskin formalari

Bildiyimiz kimi banklar manfastlorini asason konardan colb olunmus maliyyo
vasaitlori vasitasilo alds edirlor. Bu da natica etibario bdyiik bir risk faktoruna gevrilo
bilir. Miiasir dovrde banklar daimi olaraq bazar risklari ilo iizlogirlor. Bank sistemi
liclin bazar risklarinin miiayyan edilmasi, bu risklorlo bagli meydana ¢ixa bilocok
gozlonilmayan zararlorin hesablanmasi banklar {igiin xiisusi shamiyyat kosb edir.
Azorbaycanin bank sistemi ligiin bazar risklori gismindo mazonno vo faiz doracasi

riski risk faktorlari Kimi geyd edils bilar.
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Banklarda bazar risklorinin idaro olunmasinda asas istigamat verici alot Risko
Moruz Dayarin (VAR) miioyyan edilmasidir. Mohz bu tisulla gozlonilmayan itkilor
hesablanir vo risk qarsilayici tadbirlor hayata kegirilir. Bu alat istifado olunarkan, risk
faktoru kKimi gobul edilmis doyisonin statistik gostaricilorinin normal va ya asimtotik
normal paylanmaya malik olmasinin miioyyanlosdirilmosi ¢ox bdyiikk shamiyyato
malikdir vo yalniz risk faktorunun belo paylanma xiisusiyyatino malik olmasindan
sonra VAR-in hesablanmasina baglamaq olar. ©vvalco geyd edok ki, VAR-in
hesablanmasinda asagidaki ii¢ metod vardir [28, soh. 130].

1. Parametrik va ya Varians-Kovarians metodu;
2. Monte-Karlo metodu;,
3. Tarixi simuliyasiya metodu.

Bizim mosolodo parametrik metod iizro hesablanmis RMD (VAR) istifado
olunduguna goro burada parametrik metodun iizorindo dayanilacaqdir. Parametrik
metod vasitasi ilo RMD-in hesablanmasi asasan aminlik saviyyasi, movcud olma va
ya alds tutma siirasi, verilmis dayar, risk faktoru parametrlorindon asilidir [28, sah.
131].

1. 9minlik soviyyasi: Bu parametr vasitasi ilo goézlonilmayan itkilorin hansi
ehtimalla RMD moblogindon ¢ox olmayacagi miioyyan edilir ki, burada da istifado
olunan oaminlik saviyyasi oavvalcadon gobul edilir vo onun qiymati Z-statistik
cadvalindan gétiiriilorak hesablamaya daxil edilir.

2. Movcud olma va ya alds tutma siirasi: Hesablamaya daxil edilmis doyarin hansi
stira ilo alda galacagi miiddati gostarir. Beynalxalq tocriibada bu parametr asasan 1 vo
ya 10 giin kimi gotiiriilir vo hesablamaya qobul edilmis giin saymin kvadrat kokii
kimi daxil edilir.

3. Gostaricilar sirasi: Statistik baximdan bu sira no godar uzun dovrii shato edorss,
naticalar bir o godar yaxsi alinar.

4. Risk faktorlar:: Bazar risklori hesablanarkon asas risk faktorlari kimi asason faiz
doracasi Vo mozanno gotiiriiliir.

Bazar risklorinin hesablanmasi igiin istifado edilon RMD (VAR) gostarilon
barabarlik ilo hesablanir [28, sah. 132].
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RMD = Zo\/tV (3.4)

Burada, RMD - riska moruz dayar (ing: VAR - value at risk) Z- avvalcadon

gobul edilmis inam intervalinda statistik cadval giymati, o- risk faktorunun giinliik

standart sohvi, t - oldo tutma siirasi, V- portfelin dayaridir (bizim niimunads bu
banklarin kreditlori ilo depozitlori arasindaki forq (qop) olacaqdir).

Adoaton, risk faktorunun standart sohvi illik asasda hesablanir. Bu zaman

hesablanmus illik standart sohv osasinda ayliq, riibliik vo giinliik standart sohva kegid

hoyata kegirilir [29]. ©gor illik standart sohv malumdursa, onda

Ogintik = Ojntik (252) /2 (3.5)
Oaylq = O-illik(lz)_l/2 (3.6)
Oriblik = ik (4) ™/ (3.7)

Yuxarida verilmis (3.4) borabarliyi vasitasi ilo bir portfelin RMD-i miiayan etmoak
miimkiindiir. Iki portfelin RMD-i har portfel {izro ayriligda hesablanmis RMD-larin
comindan forqli olur. Ciinki iki portfelin RMD-ri hesablanarken asas miioyyanedici
faktor risk faktorlar1 arasindaki korrelyasiya alagoasidir ki, bu alage timumi hesablanmis
RMD-i azalma istigamotindo doyisir. ki A vo B faktorlu portfelin RMD-i
hesablanarkon (3.4) boarabarliyindoki o kemiyyati asagidaki kimi hesablanir [62, sah.
208].

0 = (W05 +wioh + 2papwa04wp0op) '/ (3.8)

Burada, w- miivafiq risk faktoru {izro portfelin imumi portfeldoki xiisusi ¢oakisi,
o- miivafiq risk faktorunun giinliik standart sohvi, p- risk faktorlar1 arasinda movcud
olan korrelyasiya olagasidir.

Bazon bir bankin portfeli n sayda risk faktorunun tasirina moaruz galir vo biitiin
risk faktorlar1 iizro timumilikdo RMD-in hesablanmasi bank {i¢iin praktik baximdan
boyiik shamiyyat dasiyir. Qeyd edak ki, bankin portfeli istar bir, istar iki, istarsa do n
sayda risk faktorunun tasirina moruz qalmasina baxmayaraq, RMD (3.4) barabarliyi
vasitasi ilo hesablanir. Lakin, o kamiyyatinin miioyyanlosdirilmoasinds forglor ortaya
¢ixir.  Iki faktorlu portfelin  RMD-nin hesablanmas1 {iciin o Komiyyatinin

hesablanmasi (3.8) borabarliyindo géstorilmisdir. Indi n sayda risk faktorundan ibarot
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portfelin RMD-nin hesablanmasi iiglin o Komiyyatinin miioyyanlosdirilmasina diggot

yetirok. Bu komiyyat asagidaki qaydada hesablanir [28, sah. 133].

0-11, 0-12, ""O-ln (1)1
o)

02 = [Wy, Wy, ..., wy] * | 721 022 T2n |, : (3.9)
On1) Onzs v Onnl - Ly,
0 = o (3.10)
Oij = Pij0i0; (3.11)

Burada, w- miivafiq risk faktoru iizro portfelin imumi portfeldoki xiisusi ¢okisi,
o- miivafiq risk faktorunun giinliik standart sahvi, p- risk faktorlar1 arasinda mévcud
olan korrelyasiya slagosidir.

Qeyd olundugu kimi bazar risklori osason ii¢ monbodon formalasir: Faiz
daracasindan, mozannadan Vo agiq bazar amaliyyatlarindan. Azorbaycanda maliyys
bazari holo tam formalagmadigindan banklar agiq bazar omsliyyatlarindan qaynaqlana
bilocok risklordon “sigortalanmislar”. Moazonna faktoru iss son bir nego ilodok
miioyyan doahliz daxilinds Morkozi Bank torafindon tonzimlondiyindon onun
paylanmasinin normalliga aproksimasiyasi miimkiin olmamisdir. Malum oldugu kimi
bazar risklorinin parametrik tsulla todqiq olunmasi tiglin risk faktoru normal
paylanmaya malik olmalidir. Demali, biz Azorbaycanda banklarin bazar risklorini
parametrik tisulla tohlil edarkon yalniz faiz dorocosindan risk faktoru kimi istifads edo
bilacayik. Belalikls, bu morhalods faiz doracasi faktorunun paylanma sokli todqiq
olunacaqdir.

Normalligin test olunmasi1 mogsadilo elmi oadobiyyatlarda genis sokilda istifada
edilon bir sira tisullar mévcuddur. Onlardan an genis yayilmislari Goodness of fit tests-
GOFT (on yaxs1 xott testlori) vo Jarque-Bera testidir [90, soh. 165]. Biz Azorbaycan
bank sistemi lizro faiz doracasi faktorunun paylanmasini Jarque-Bera testi vasitosi ilo
tohlil edacayik. Bu testin totbiqi ilo doyisonlorin normalliginin test olunmasi Eviews
statistik programinda avtomatlasdirilmisdir. Qeyd olunan programin vasitasi ilo
Azorbaycan bank sisteminds faiz dorocasi risk faktorunun normalligi hom kreditlor

tizra, ham do depozitlor {izrs orta faiz doracalori asasinda ayri-ayriliqgda yoxlanilmisdir.

Molum olmusdur ki, manatla ham kreditlor, ham do depozitlor {izro orta faiz darocasi
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gostaricisi 2005-ci ilin yanvar ayindan 2020-ci ilin dekabr aymmadok olan dovrdo
normal paylanmaya malikdir. Lakin normalliq testinin noticalori geyd olunan dovr
arzinds xarici valyutada olan kreditlor vo depozitlorin orta faiz daracaleri tigiin
gonastboxs olmamisdir.

Belaliklo, aparilmig statistik tohlildon molum oldu ki, manatla kreditlor va
depozitlor {izro orta faiz doracasi bank sisteminin RMD-nin hesablanmasinda risk
faktoru kimi gobul edilo bilor. Qeyd edok ki, hom kreditlorin, hom do depozitlarin
statistik gostoricilori codval Al-do (bax ©Olava A) verilmisdir. Malum oldugu kimi
RMD-in (VAR- ) varians-kovarians (Parametrik) tisulu ilo hesablanmasi zamani risk
faktorunun ovvalki dovrlori ohato edon zaman sirasi gotiriilmolidir. Bu statistik
gostoricilordon istifade etmoklo biz risk faktorunun illik standart sohvini
miioyyanlogdiracayik ki, bu da RMD-in hesablanmasinda lazim olan parametrlordan
biridir. Tobii ki, bu ciir hesablanmis standart sohv illik gostoricidir. Lakin bank
sistemindo  RMD hesablanmasi zamani oldo tutma siirasinin, adoton giinliik
gotiirilmasi daha praktik ohomiyyato malik olur. Bazel Komitasinin tovsiyyalarine
goro bu miiddat asason 10 giin goétiiriiliir. Demali, biz (3.5) borabarliyindan istifados
etmoklo hesablanmus illik standart sohv asasinda giinliik g6staricini olds eda bilarik.
Belaliklo, codval Al-do (bax ©Olave A) verilmis manatla kreditlor vo depozitlor iizro
orta faiz dorocasi gostoricilorinin statistik zaman siralarindan istifado etmoklo illik
standart sohvlori hesablaya bilorik. Standart sohvlorin hesablanmasi1 qaydasi va
miivafiq disturlarla biz 2-ci fosilda (bax bolms 2.3, (2.3) va (2.4) barabarliklori) tanis
olmusduq. Qeyd olunan disturlar1 totbig etmokls standart sshvlorin hesablanmasini
hoyata kegirak.

Manatla depozitlor tizrs illik standart sahv:

154 =
i=51(xi_x)2

153

Oijllik = = 1.53 (312)

Manatla kreditlor tizra illik standart sahv:

154(.,,. )2
Oijllik = ’% = 1.59 (313)
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(3.12)-do hesablanmis standart sohv illik gostaricidir vo (3.5) barabarliyindan
istifads etmokls giinliik standart sohvi hesablamaq olar.

Manatla depozitlor {izro giinliik standart sohv:

1
O-gl'jnll'jk = 0Ojlik * \/Z_ﬁ = 1.53 % 0.06299 = 0.096 (314)
Manatla kreditlor iizro giinliik standart sahv:
Ogintik = Oilik * J% = 1.59 % 0.06299 = 0.10 (3.15)

(3.14) giinliik standart sohvin miioyyonlosdirilmasi hoyata kegirildi. indi iso
RMD-in hesablanmasinda xiisusi shamiyyato malik olan standart normal paylanmanin
kritik qgiymati (Z statistik kritik giymotlor cadvalindon istifado etmoaklo)
miiayyanlasdirilmalidir. Belalikla, miiayyan etdik ki, 95% shamiyyatlilik saviyyasinda
standart normal paylanmanin kritik qiymati 1.96-ya barabordir [80]. Demali, artiq biz
kreditlor vo depozitlor iizro orta faiz doracasi risk faktorunun giinliik standart sahvini,
standart normal paylanmanin kritik qiymatini miioyyan etdik. Eyni zamanda kreditlor
Vo depozitlor arasindaki gopin moveud olma miiddatinin iss (alds tutma siirasi) 10 giin
olmasimi1 qgobul etdik. Qeyd olunan biitiin bu sortlor daxilindo Azorbaycan bank
sistemina daxil olan banklar {izro riska maruz doyarin (RMD-nin) hesablanmasini
hoyata kegirmok tiglin kredit vo depozitlor arasindaki qop toyin olunmalidir. Biz
Azorbaycanin 19 banki iizra kredit vo depozitlor arasindaki gapi miiayyanlosdira bildik.

Apardigimiz tahlilin naticalori cadval 3.2.3-do gostorilmisdir.

Cadval 3.2.3.
Banklarda kredit va depozit portfeli arasindaki gap, min. manatla
Sira Say1 Bankin adi Kreditlor Depozitlor | Qop
1 ABB 2547.283 | 5460.956 | 2913.673
2 Kapital Bank 2186.376 | 3805.619 | -1619.243
3 Accesshank 502.582 760.030 -257.448
4 Unibank 567.000 708.000 -141
5 Bank Respublika 460.158 689.627 -229.469
6 Muganbank 324.515 476.774 -152.259
7 Yelobank 308.33838 | 235.15871 73.180
8 Turanbank 326.700 462.800 -136.1
9 YapiKredi Bank 125.683 249.563 -123.88
10 Rabitobank 423.332 546.172 -122.84
11 Bank VTB (AZ) 125.86984 | 75.30508 50.565
12 Bank BTB 226.372 140.193 86.179
13 Azor-Tiirk Bank 160.248 290.878 -130.63
14 Melli iran BankiBakifilial 5.22183 10.703 -5.481
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15 Ziraat Bank Azorbaycan 154.913 195.982 -41.069
16 XALQ Banki ASC 1488.01602 | 1652.43005 -164.414
17 Premium ASC 564.465 431.118 133.347
18 Bank Avrasiya ASC 112.61633 | 310.40644 | -197.79011
19 Pasa Bank ASC 2608.818 4091.379 -1482.561

Manba: Caodval Kommersiya banklarinmin 2020-ci il iizra illik maliyya hesabatlarindan
istifada olunmagqla miisllif torafindan tortib olunmugsdur.

Caodvol 3.2.3-do qeyd edildiyi kimi 2020-ci ilin sonu voziyyotino oksor
Azorbaycan banklarinda depozitlor kreditlordon artiq olduguna goéra bu banklar {izra
kredit - depozit gopi monfi olmusdur. Lakin bu banklardan ABB, Bank VTB, Bank
BTB, Yelobank, Premium ASC miisbat gopo malik olmusdurlar. Bu, o demokdir ki,
2020-ci ilin sonuna bu banklarda kreditlor depozitlordon ¢ox olmusdur. Bu kontekstdo
biz ABB, Bank VTB, Bank BTB, Yelobank, Premium ASC izro RMD-i
hesablayarkan risk faktoru kimi (3.14) borabarliyinds hesablanmigs manatla kreditlorin
orta faiz doracasi gostaricisinin giinliik standart sohvindoan istifado edacayik.

Digor banklarda isa gop moanfi oldugundan, yoni depozitlorkreditlordon artiq
oldugundan RMD-nin hesablanmasi ii¢lin risk faktoru kimi (3.15) baraboarliyindo
hesablanmis manatla depozitlorin orta faiz dorocasi gostoricisinin giinliikk standart
sohvindan istifado edilocokdir. Belaliklo, kreditlor vo depozitlor iizra gop analizini
hoyata kegirtdikdon sonra biz artiq (3.4) boraborliyindon istifado etmoklo Riska
Moruz Doyorinin hesablanmasini apara bilorik. Hesablamanin daha anlagilan vo
sistemli xaraktera malik olmasi ti¢lin 19 bank {izro RMD-in hesablanmasi coadval 3.5-
do hoyata kegirilmisdir.

Demoli, kreditlor vo depozitlor {izro orta faiz dorocssinin asagi vo ya yuxari
istigamatda harokati naticasindo Azarbaycan banklarinin faizo bagli aktiv vo passiv
(kredit vo depozit) gopi miiayyan itkiloro moruz galacaqdir. Bu itkilarin har bir bank
tizro moablagi barado malumat cadval 3.5-ds verilmisdir. Masalon, cadvalo diggat
yetirsok gorarik ki, ABB-nin (Azorbaycan Beynalxalq Bank) RMD-i 1805.9 milyon
manat moblagindadir. Bu, o demoakdir ki, 95% ehtimalla amin olmagq olar ki, névbati
10 giin orzindo kreditlor iizro orta faiz doracasinin asagi vo ya yuxari istiqgamatdo
harakati naticosindo ABB-nin faizo bagli aktiv vo passiv (kredit vo depozit) gopinin
maksimum gozlonilmaz itkisi 1805.9 milyon manatdan ¢ox olmayacaq. Bu itkinin

novbati 10 giin orzindo 1805.9 milyon manati kegmasi yalniz 5% ehtimalla miimkiin
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ola bilar. Anoloji mithakima diger banklar tigiin do aparila bilor. Qeyd edak ki, har bir
bank tiglin hesablanmis RMD tokca kredit vo depozitlor lizrs orta faiz doracasinds bas
veran dayisikliklardon gaynaglanan bir itkini ifado edir. Lakin digar statistik etibarli
risk faktorlarindan qaynaqlanan itkilorin do miioyyan edilmosi miimkiindiir. Cadval
3.2.4-do hor bir bank {izro hesablanmigs RMD miioyyan konarlagsmalara malik ola
bilor. Tobii ki, bu yanagma daha ¢ox metodoloji yanasma kimi qiymatlondirilmalidir.
Bu gostoricinin daha etibarli hesablanmasi ii¢lin hor bir bankin bir nega illik faiz
doracalorinin istifado olunmasi daha moQsado uygundur. Belo ki, RMD-nin
hesablanmasi iiglin totbiq olunan diisturda doyison kimi yalniz banklarda mévcud

olan gop (kredit vo depozit mabloglorinin forqi) istirak edir. Buna géra do hor bir

bank iizro RMD yalniz qop-don asili olaraq doyisir.

Cadval 3.2.4.
Azarbaycan banklar iizra RMD, miIn. manatla
Sira Qap (V)= | Qop (V)= RMD
Say1 Banlan adi krerc)ii(tla)r - depl)jo(zitfsr -
depozitlor kreditlor

1 ABB 2913.673 1805.9
2 Kapital Bank -1619.243 963.4
3 Accessbank -257.448 153.1
4 Unibank -141 83.8
5 Bank Respublika -229.469 136.5
6 Muganbank -152.259 90.5
7 Yelobank 73.180 45.4
8 Turanbank -136.1 80.9
9 YapiKredi Bank -123.88 73.7
10 Rabitobank -122.84 73.09
11 Bank VTB (AZ) 50.565 31.34
12 Bank BTB 86.179 53.4
13 Azor-Tiirk Bank -130.63 77.7
14 Melli Iran BankiBakifiliali -548.1 326
15 Ziraat Bank Azorbaycan -41.069 245
16 XALQ Banki ASC -164.414 97.8
17 Premium ASC 133.347 82.6
18 Bank Avrasiya ASC -197.79011 117.7
19 Pasa Bank ASC -1482.561 882.1

Qeyd: RMD-nin hesablanmast iiciin (3.4) barabarliyi istifads olunmusdur. Hesablama zamani (3.4)-do Z=1.96 kimi
gotiiriiliir. Bu standart normal paylanmanin (Z) kritik giymatlor cadvalindan 95% ahamiyyatlilik saviyyasina uygun
olaraq gotiiriilmiisdiir. Bu diisturda biz depozit —kredit farqi iigiin o = 0.096 (bax (3.14) barabarliyi), kredit — depozit
forqi digtin isa o = 0.10 (bax (3.15) barabarliyi) kimi gotiiriiriik. Kredit — depozit va depozit —kredit forginin (qapinin)
10 giin 2lds qalacagi farziyyasi ilo alagadar olaraq (3.4) barabarliyinda t = 10 olacagq. Biitiin bu sartlari (3.4)
barabarliyinda nazora alsaq, bu cadvalin son siitunu 2lda olunur.
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Ogor har bir bank {izro ayriliqda kreditlorin faiz doracasi gostaricisi aldo olunsa,
hor bir bank iizro hesablanmis RMD reallig1 daha doqiq oks etdiror. Lakin bu ciir
Molumatlarin toplanmasi miimkiin olmadigina goro timumi bir yanagsma kimi 6lko
lizro moveud olan kreditlor {izro orta faiz dorocasi risk faktoru kimi gotiiriilmiisdiir.
Qeyd etmoliyik ki, iimumi bank sistemi iizro formalasan kredit vo depozitlorin orta
faiz doracasi har bir bankin kredit faiz doracalorindon qaynaglanir. Ona gors do aldo

olunmus RMD mabloaglari kicik xata nozore alinmaqla gabul oluna bilar.
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Cadval 3.25

Banklar iizrs hesablanmis RMD-in macmu kapitala nisbati

Sira Bankin ad1 RMD /

Say1 RMD Kapital Kapital
1 ABB 1805.9 1712.908 1.05
2 Kapital Bank 963.4 634.195 151
3 Accesshank 153.1 79252.77 1.93
4 Unibank 83.8 96.766 0.9
5 Bank Respublika 136.5 79.107 1.7
6 Muganbank 90.5 375 241
7 Yelobank 45.4 58.16 0.8
8 Turanbank 80.9 55.8 1.5
9 YapiKredi Bank 73.7 55.381 1.3
10 Rabitobank 73.09 98.7 0.74
11 Bank VTB (AZ) 31.34 60.292 0.51
12 Bank BTB 53.4 62.694 0.9
13 Azor-Tiirk Bank 7.7 52.013 1.5
14 Melli iran BankiBakifiliali 326 37.378783 8.7
15 Ziraat Bank Azarbaycan 24.5 69.87 0.35
16 XALQ Banki ASC 97.8 414.012 0.23
17 Premium ASC 82.6 127.967 0.64
18 Bank Avrasiya ASC 117.7 70.22506 1.67
19 Paga Bank ASC 882.1 541.145 1.63

Nozoras almaq lazimdir ki, codval 3.2.4-do hesablanmig RMD mabloglorlo ifads
olunur ki, bu da banklarin maliyya dayamigliligini tohlil etmoays kifayst etmir.
Banklarin maliyys dayaniqligi barads daha dolgun tossovviir yaratmaq tigiin hor bir
bank {izra hesablanmig RMD-nin miivafiq olaraq banklarin mocmu kapitallarina nisbati
gostaricisindon istifado etmok olar. Qeyd olunan gostoricilor cadval 3.2.5-da
verilmisdir.

Cadval 3.2.5-da har bir bank tizra 2020- ci ilin sonuna hesablanmis RMD-nin
homin il iizro macmu kapitalin hacmina nisbati hesablanmisdir. Goriindiiyti kimi bu
gostarici banklar {izro miixtolifdir vo banklarin maliyys dayanigligi barodo daha
otrafli malumat verir. 2020-ci ilin sonunda 10 giinlik miiddat ii¢lin hesablanmis
RMD Muganbankda macmu kapitaldan toxminon 2 dofo,Melli Iran Banki Baki
filialinda iso bu gostarici 8 dofodon yuxar1 olmusdur.Bu tahlilo gora geyd olunan
banklarda maliyys dayanigliginin yaxsi olmadigi qanastina galmok olar. Ziraat Bank
Azorbaycan, Xalg bank on yaxsi performansa, Unibank ASC, Premium ASC,
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Yelobank isa nisboton yaxsi performansa malik olan banklar kimi giymatlondirilo

bilor.

3.3. Problemli kreditlar portfelinin idara edilmasi sahasinda beynalxalq

tacriibonin respublikamizda tatbiqi xiisusiyyatlori

Banklar torofindon verilon kreditlordo istehlak kreditlori iistiinliik toskil edir.
Istehlak krediti- uzunmiiddet istifads iigiin nozerds tutulan osyalarin oldo edilmosi
mogsadilo ohaliyo kommersiya banklari, ixtisaslasdirilmis qgeyri- bank institutlari
torofindon miiddatli 6doms ilo toqdim edilon kreditdir. Istehlak kreditloring fiziki
soxs torofindon soxsi vo ailo tolobatlarinin, homginin, ev tosorriifati ehtiyaclarinin
6donilmasi {igiin alds edilon kreditlor aid edilir. Demali, bura istor giindalik tolobat
ticlin mohsullar vo xidmotlor, istorso do uzunmiiddotli istifado {iclin mohsul va
dasinmaz amlakin aldo edilmosi ilo bagh kreditlorin oldo edilmosi daxildir. Istehlak
kreditlosmosi bazariin inkisafi biitovliikkdo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina miisbot
tosir gostorir.Istehlak kreditlorinin istifado moqsadlori miixtolif ola bilor vo bu
kreditin alds edilmasi daha asandir. Bu kredit noviinii 6lkads faaliyyat gdstaran biitiin
kommersiya banklarimdan miixtalif sartlorlo almag miimkiindiir. Mahz buna gora do
Olkada problemli kreditlorin torkibinde istehlak kreditlorinin istiinliiyii agiq sokilde
miisahido olunur.Buna goro do istehlak kreditlosmasi ilo bagli tokco maliyyo
sahasindo miivafiq tenzimlayicilorin tatbiqi yetorli deyil, hom ds bu sahenin hiiquqi
tonzimlonmosi zoruridir. Azorbaycanda istehlak kreditlosmasi sahosindo baslica
problemli magamlardan biri do bu sahani tanzimlayan ganunvericilikda goxlu sayda
bosluglarin vo ¢atismazliglarin mévcudlugudur.

Inkisaf etmis 6lkolorda istehlak krediti ilo bagli masoalolorxiisusi qanunvericiliklo
tonzimlonir. Avropa Birliying iizv olan 6lkasler iiclin milli ganunvericilikds istehlak
krediti sahasindo direktiv mévcuddur. Boyiik Britaniyada istehlak kreditlori 1974-cii
ildon tonzimlonir[30, soh.219].MDB o6lkalorindo do istehlak  kreditlorinin

tonzimlonmosi ilo bagl qanunlar faaliyyet gostorir. Ukrayna, Rusiya vo Ozbokistanda
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istehlak kreditlori ayrica ganunla tonzimlonir.Nozoro alsaq ki, Azorbaycanda da
problemli kreditlorin oksoriyyoti istehlak kreditlorinin geri qaytarilmasi ilo baglidir,
onda Azorbaycanda da inkisaf etmis Olkolordoki kimi istehlak kreditlorinin
tonzimlonmosi li¢lin ganun gobul olunmalidir.

Hazirda diinyada an inkisaf etmis istehlak kreditlosmosi sistemi ABS-da yaradilib.
Burada ohalinin istehlak kreditlogmosi sisteminin formalagsmasiXX osrin iyirminci
illorino tosadif edir. ABS vo digor inkisaf etmis qorb Olkolorindo istehlak kreditlos-
masi bazarinda hiiquq miinasibatlorinin tonzimlonmasi ii¢lin xiisusi normativ-hiiquqi
aktlar gobul olunmusdur. ABS-da qobul edilmis qaydalarda bank torafindon
mistorinin kredit gabiliyystinin miioyyon edilmasinin asas sortlori toqdim edilib.Bu
qaydalarda gostorilir ki, bank sistemi vasitosilo miistorinin kredit qabiliyyoti
qiymatlondirilorkon onun haqqinda informasiya bank torafindon neco istifado oluna
bilor, miistori hagqinda hansi informasiya bank torafindon tolob oluna bilor vo s.

ABS- da istehlak krediti hagqinda ganun 1968-ci ildo gobul edilmisdir.Bu ganun
asagidakilari miiayyon edir[20, soh.19- 20]:

- kreditin togdim olunmasi iizro gaydalar;

- kredit faizlorinin yuxar1 haddi;

- kreditorun mohkomados miidafiasi ti¢iin tisullar va vasitalar;

- tominatin reallasdirilmasi tizro qaydalar;

- borcalanin omlakina haobs qoyulmasi ilo bagli mohkomao qaydalari vo s.

Bu qanuna osason istehlak kreditlosmasinin maliyyolosmasi {lizro Milli
Komissiyanin yaradilmasi nozords tutulmus vobu komissiyaya homin sahods istintaq
aparmagq salahiyyati hovala edilmisdir[20, soh. 18- 21].

“Istehlakgilarin hiiquqlarmm miidafissi hagqinda” ABS ganununa osasan istehlak
kreditlorine aid olan xiisusi bolmads kreditlosmo sortlorinin istehlak¢ilara tam sokildo
catdirilmasi kreditorlarin vazifalorindon biri kimi miioyyan olunmusdur. Olkomizda
do belo bir ganunun gobul edilmasi mogsadosuygun olardi. Azorbaycanda bu sahado
movcud olan ganunvericilikkommersiya banklarinin faaliyyatini tonzimloyir vo daha
cox onlarin hiiquglarin1 qorunmasini tomin edir. Mistorilorin hiiquglarininmiidafiosi,

kreditlosmo 1iizro xidmotlorin diizgiin, adekvat toqdim edilmasininin tomini,
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buitovliikdo kreditlogmo sahosini tonzimlomok mogsadilo belo bir gqanunun gobul
edilmasi vacibdir.

Rusiyada 17 maddadon ibarot olan “Istehlak krediti haqqinda” Federal Qanun 21
dekabr 2013-cii il tarixdo qobul edilmisdir. Belo bir ganunun gobul edilmasi maliyyo-
kredit miinasibatlorinin bu sahosinin hiiquqi tonzimlonmasinds ciddi nailiyyatdir.

ABS-da istehlak kreditlosmosi sahosindo qazanilan ugurlar kredit bazarinda
“kredit biirolar1’” vo “kredit-axtaris biirolar1’” kimi ixtisaslasmis informasiya
agentliklorinin  foaliyyoti ilo olagodardir [20, soh. 20]. Kredit biirolari, adston,
maliyyo vo ticarot miiossisolori assosiasiyalart torofindon yaradilir. ABS
qanunvericiliyino 9sason, miistoqil biirolarin yaradilmasi da miimkiindiir. Belo
agentliklorin foaliyyatinohom cari, ham ds potensial bank miistarilort barade maliyya
informasiyanin toplanmasi aid edilir. Belo molumatlara hom miistorinin golirlori
hagqinda informasiya, hom do banklarda miistorinin hesabinin vaziyyatinin
qiymatlondirilmasi, toqdim olunmus, silinmis vo ya Odonilmis kreditlor haqqinda
informasiya daxildir. Bundan basqa, miistorinin sonadlorina onun  kredit
qabiliyyatliliyino potensial olaraq tosir edo bilocok informasiya, yoni ailo voziyyati,
himayasinds olan soxslorin sayi, onunla bagli mohkomoiddialar1 vo s. daxil edilo
bilor.Kredit biirolar1 assosiasiya Uzvlorinin tapsirigi ilo mistorilor hagqinda
molumatlar toplayir vo onlara togdim edirlor. Habelo, ganunvericilikdokredit
biirolarinin daha baha qiymato bu informasiyani li¢lincii soxslora sata bilmosi do
nazards tutulmusdur. Demak, kredit biirolar1 miiayyon monada assosiasiyaya iizv olan
banklarin miistarilori liglin imumi molumat bazasi funksiyasini da yerins yetirirlor.

Kredit-axtaris biirolar1 iso yalniz sifaris osasinda konkret soxs hagqinda malumat
toplayir. Bu zaman onlarhamin soxsin maliyys voziyystindon daha ¢ox onun soxsi
xarakteristikalart haqqinda molumatlart (tohsil miiassisasinds ugurlari, soXsi
miinasibatlordo miirokkabliklorin olub-olmamasi, oxlaqi simasi vo S.) oldo edirlor.
Kredit-axtaris biirolarmin osas sifarig¢ilori Kimi bir gayda olarag, banklar vo
sigortacilar ¢ixis edirlor.

Beloliklo, ABS-da inkisaf etmis, saxolonmis informasiya agentliklori sobakasinin

moveudlugu va istehlak kreditlorini togqdim edon banklarin bir ¢oxunun onlarin
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xidmatlorindan istifado edo bilmasinin oayani naticasidir Ki, ayri-ayr istehlakgilarin
kreditodomo qabiliyyati daha diizgiin qiymatlondirilir vo banklara istehlak kreditlori
ilo bagli maliyya risklorininazars ¢arpacaq dorocods asagi salmaga imkan verir.

Azorbaycanda da problemli kreditlorin boyiik hissasinin istehlak kreditlori ilo
bagli oldugunu noazoro alsaq, belo “kredit biirolar1” vo “kredit axtaris biirolari”nin
yaradilmast vo inkisaf etdirilmosi, istehlak kreditlorinin idaro edilmosi haqqinda
qanuna miivafiq doyisikliklor edilmasi problemli kreditlorin soviyyasinin asagi
salinmasi ti¢ilin zaruridir.

Azaorbaycanda “Kredit biirolar1 haqqinda” qanun artiq 7 dekabr 2016- c1 il tarixds
gabul olunmusdur. Qanun qabul olundugdan sonra 6lkads ilk kredit biirosu faaliyyato
do baslamisdir. Kredit biirolarinin formalasdirilmasi kredit iiclin miiraciat etmis
sahibkarlarin resurslar1 haqqinda daha asan yolla informasiya oldo etmoaya imkan
verir. Buna goro do kredit biirolarmin yaradilmasi vo faaliyyatlorinin inkisaf
etdirilmosi birbasa xarici investisiyanin calb olunmasina sorait yaratmagla boarabar,
6lkado bank sektorunun saglamlasdirilmasi, banklarin dayanigliliginin artirilmasi
istigamatindo aparilan todbirlora 6z tohfasini veracak.

Diinya tocriibasindo problemli kreditlorin artmasinin garsisinin  alinmasi
yollarindan biri do verilon kreditlorin sigortalanmasidir. Kredit oldo edilon zaman
bank omokdasliq etdiyi sigorta sirkoti ilo birlikdo krediti sigortalaya bilor. Ciinki
bankdan kredit oldo edildiyi zaman ham bank, hom do miistori kredit riski dasiyir.
Kreditor hor zaman miistarisine verdiyi kreditin 6domo gabiliyyatina siibho ilo
yanasir, ham¢inin bank da 6z ndvbasinds foaliyysti zamani maliyya ¢atinliyi ilo
rastlasa bilor. Kredit borcunun gaytarilmamasi ilo bagl riskin sigortalanmasi har iki
torof ticlin riski azaldir. Sigorta sirkoti iSo 6z ndvbasinda 6danilmoayan borclarin
banka gaytarilmasina zomanat verir.

Azorbaycanda kredit sigortasi- banklarda istehlak krediti aldo edon soxsin, yani
borcalanin vofati vo amak qabiliyyatini tam itirmasi ilo alagedaronun borcunu tam vo
yaxud gismon qaytarmamasi naticasinds kredit miiqavilasinda gostarilon 6hdoaliklarini
yerino yetiro bilmomosi sigorta hadisosi sayilir.Belo oldugu toqdirde sigorta sirkoti

kredit miigavilosinin sortlorino osason hadiso bas verdiyi dévrds borcalanin bank
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qarsisinda faizlor do daxil olmagla qaliq kredit borcunu banka 6dayir.Sigorta sirkati
kreditin toyinati lizro istifado edilmasino nozarot etmok hiiququna malikdir. ©gor
kredit oldo edon soxs onu toyinati iizro istifado edibso, ondan asili olmayan soboblora
goro krediti 6domok gabiliyystindo deyilso, siforta sirkoti sigorta hadisosini rosmi
olarag tanmiyir vo bankin zororiniddoyir. ©Oks halda sigorta sirkoti borcun
ddonilmasindon imtina edils bilor.

Qeyd edildiyi kimi Azorbaycanda gaytarilmayan kredito goro sigorta ddonisi
borcalanlarin vofati vo ya omok qabiliyyatinin itirilmasi hallarinda hayata kegcirilir.
Beynolxalq tocriibado iso kredit sigortasinin ohato dairosi daha genisdir. Sigorta
hadisosi hesab edilo bilocok, borcun o6donilmosini c¢otinlosdira bilon sobablorin
siyahisin1  artirmaqla  banklarda  problemli  kreditlorportfelinin ~ hacminin
genislonmasinin garsisini1 almaq olar.

Euler Hermes diinya bazarinda omtos kreditinin sigortasi sahasinde lider
sirkatdir. Kreditlorini bu sirkatds sigortalayan banklar soviyyasindon asili olmayaraq
istor daxili bazarda, istorso do diinya bazarinda ominliklo istonilon omoliyyatlari
hoyata kecira bilirlor. Euler Hermes kredit sigorta sirkoti banklara kreditlorin
sigortalanmasi zamani asagidaki iistiinliiklori verir [125]:

1. Tohliikasizliyi tomin edir. Kreditlor sigortalanan zaman banklar bu kreditlorin
qaytarilmama, 6donilmoms tohliikasindon qorunur, hansi ki, bu bank faaliyyati {i¢iin
birinci doracali oshomiyyot dastyir. Ciinki resurslar mohduddur, borclanlar gotiiriilon
krediti 6domoayando homin resurslar somorssiz istifado edilmis olur.

2. Bu sirkat banklar: etibarl torafdasa cgevirir. Ogor bank 6z ehtiyatlarimi kredit
menecmenting yonlondira bilmirsa, belo sigorta sirkotlori banklara homin resurslar
yerlogdirmokdo komokei olur. Cilinki Euler Hermes kimi boyiik sigorta sirkotlori
igtisadiyyatda movcud olan biitiin sirkotlor, sonaye saholori vo yerlosdirmo
istigamatlori barado bilik vo tocriiboys malik olur. Belo sigorta sirkotlori banklar
kreditlorin qaytarilmama riskindon qoruyaraq, onlarin inkisafina, bank sisteminda
dayanigliliginin tomin edilmasing xidmat edir.

3. Banklar bu xidmati 6daya bilor. Belo ki, kredit sigortasinin moblogi bankin sigorta

olunmus kredit dovriyyasindon asilidir, amma bu doraco kreditin néviindon, bankin
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miistori bazasindan, agor bank zororlo isloyibso, geri qaytarilmayan kreditlorin burada
payindan (1%- 1 kegmomalidir) asilidir.

4. Onun idara edilmasi asandir.Clinki bu sigorta sirkotinin miistorilori (banklar)
istonilon zaman sirkotin miihafizo olunan internet sistemino “EOLIS” online giris
oldo edirlor. “EOLIS”- in xidmeotlorino daxildir: kredit miigavilolorina baxis, kredit
limitlori barado moalumat, miistarilorin balans hesabatlarina baxis va s.

5. Kredtin sigortalanmasit mahz bankin ehtiyaclarini nazorda tutur. Bu sirkotin
foaliyyotindo osas prinsip miistoriloro(banklara), onlarin istok vo toloblorino fordi
yanasmaqdir.

6. Bu sigorta sirkati banklarla ortaq kimi faaliyyat gostarir. Onlar bankin statdaki
kredit menecerlari ila birlikds ¢iyin- ¢iyina kredit portfelinin optimal idara edilmasina
calisirlar. Belo sirkotin  diinyagoriisii vo zongin 1s tocriibosi bankin kredit
menecmentini yiikksak saviyyaya qaldirir.

1. Kredit sigortasi hamin banklarin diinya bazarina ¢ixigina imkan yaradir. Clinki bu
sirkatin risk- menecerlori va iqtisadgilart diinyanin 50- don ¢ox o6lkosindo foaliyyat
gostorir.

8. Kredit sigortast bankin kredit portfeli ticiin “qalxan” rolunu oynayir. Kreditlorin
qaytarilmamasi hatta inkisaf etmis banklarin belo maliyya gostaricilorini pislasdira
bilor. Amma krediti sigortalayan zaman bank Ozini kreditlorin  geri
qaytarilmamasindan qoruyur. 9gor borcalan krediti 6domirsa, sigorta sirkoti homin
mablagi banka koclriir vo 6zii homin borcun geri qaytarilmasi ilo masgul olur.

Azorbaycanda kommersiya banklarinin mohz belo sigorta sirkatlori ilo
omokdasligi onlarin etibarliligi vo foaliyyatinin sabitliyi ti¢lin asassartlordon biridir.
Belo sigorta sirkotlori 6z miistarilaring, yani banklara kredit portfelinin qorunmasi vo
rentabelliliyinin artirilmasi ii¢iin kifayot qodor etibarli zomanat yaradir.

Bu giin Azorbaycanda maliyys xidmotlorindon istifado edon miistorilorin
hiiquglarin1  qoruyanmiistoqil institut vomexanizm yoxdur. Belo institut bir ¢ox
Avropa Olkolorindo oldugu kimi maliyys Ombudsmani ola bilor. Ombudsman
institutunun  yaradilmasinda osas mogsad meydana ¢ixmis  problemlori

mohkomodonkonar  holl  etmokdir.Maliyys ombudsmami vo ya maliyys
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bazarlarinda ictimai barisdirict — fiziki soxslor vo maliyys toskilatlar1 arasinda
movcud olan miibahisalorin mohkamoys miiraciot edilmadon hall edilmasi ii¢iin
yaradilmis bir qurumdur. Bu organ asason sigorta, iymotli kagizlar bazar1 vo bank
sektorunda meydana cixan problemlorin halli ilo mosguldur.ilk dofo 1981-ci ilds
Ingiltoradasigorta ombudsmaninin yaranmas: ila foaliyyato baslamisdir. 1992-ci ildo
iso Almaniyada ilk universal maliyyo ombudsmani yaradilmigdir [117]. Hal-
hazirda maliyys ombudsmani Almaniya, ingiltors, Fransa, Niderland, Danimarka,
Litva, CAR, Polsa, Pakistan, Italiya, Sri-Lanka daxil olmagla 40-dan c¢ox
6lkada foaliyyat gostarir. Maliyys ombudsmanlar1 bazi 6lkalords banklar ila garsiligh
razilagsma osasinda, bazilarinds isa ganunvericiliys uygun foaliyyat gostorir. Maliyya
ombudsmanin xidmoatlorindonhiiquqi soxslorin istifadesi miimkiin deyil, onun
xidmatlorina yalniz fiziki soxslor miiraciot edos bilor vo bu xidmoat onlara 6donissiz
haoyata kegirilir. Maliyya ombudsmanikreditin gaytarilmasi sortlorinin, yoni vaxtinin,
6doma mobloaginin  doyisdirilmasinds, moévcud kreditin  6donilmasi {igiin yeni
kreditin alinmasima nail olmaqda borcalanakomoklik gostora bilor.  Maliyya
ombudsmani homginin, bankin foaliyyatinin qanunauygunlugunu da yoxlaya bilor
[30, sah.219].

Maliyya ombudsmani institutu gorbdo ¢ox genis totbiq edilir. Onun faaliyyati
mistorilor ii¢lin zoruri oldugu godor, banklar ii¢iin do faydalidir. Ciinki problemli
kreditlorin mahkama yolu ils hall edilmasi banklarin niifuzuna pis tasir gostarir.

Almaniyada maliyyos ombudsmani nozarot organlari ilo qarsiliglt omokdasliq
corgivasinda foaliyyat gostorirlor.  Simali Avropada maliyya ombudsmanlari
mohkoma orqanlari ilo eyni goador maslolo halli ilo masguldurlar. Almaniyada
ombudsman miibahisolorin miithakimasiz halli institutudur. Bu vozifoys sahib olan
soxslar federal hakim vozifasini icra etmaya imkan veran hiiquqi ixtisasa malik olur.
Bu, banka vo onun miistarilorine mahkomayo miiracist olunacagi toqdirdo anoloji
gorar gobul olunacagi zomanatini verir. Maliyys ombudsmaninin istiinlityi ondadir
ki, problemli kreditlarlo bagli masalalorin halli 6denissiz olaraq hoyata kegirilir vo
onun verdiyi gorarin icrasi bank {igiin miitlaqdir. Ogor borcalan gorardan narazi olarsa,

mohkoma orqanlarina miiraciot edo bilor. Illik hesabatlarda da goriiliir ki, baxilan
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masoalolorin 50%- don ¢oxu miistorilorin  xeyrina hall olur. Homginin BAFIN-
banklardan sikayst zamani informasiya monbayi Kimi maliyys ombudsmaninin
hesabatlarindan istifado edir. Hor hansi bir kommersiya bankindan sikayatlorin
artmasi novbadonkanar nazarat yoxlamasinin kegirilmasina sabob olur.

Ingiltorodo maliyys ombudsmani qanun osasinda foaliyyat gostorir vo osason
vergilorin hesabina maliyyologir. Burada sikayatlorin baxilmasina goro banklardan
xiisusi 8danislor almir. Ingiltarodo maliyye ombudsmaninin ¢oxlu sayda iscilori var.
Belo ki, onlar torofindon ¢oxlu sayda maliyyo maslohot xidmotlori hoyata kegirilir.
Giin arzinda maslahat almaq ii¢iin 1 milyondan ¢ox vatondas maliyys ombudsmanina
miiraciat edir[33, sah.67].

Maliyys ombudsmani tokco inkisaf etmis Olkolordo genis yayilmayib. Pakistan,
Misir, Latin Amerikasi kimi inkisaf etmokda olan 6lkalords do foaliyyat gostarir.

Maliyyos ombudsmanimin faaliyyatinin istiinliiyii yalniz gostorilon xidmatlorin
0donissiz olmasinda deyil, homginin mohkoma proseduralar ilo miigayisado isloro
daha siiratli baxilmasindadir. Bu strukturun moévcudlugu banklara mohkomoyo
miiraciot zamani1 meydana ¢ixacaq alave xarclordon do gonast etmoays imkan yaradir.
Homg¢inin bank mohsullar1 maliyya ombudsmani torafindon miioyyan monada
“miidafio” olunmus sayilir.

Umumilikds, maliyyo ombudsmaninin foaliyyst gdstormasinin comiyyat iiciin
stlinliiyli bank xidmatlorinin soffafligimin tomin edilmasinin yiiksaldilmasindso,
ohalinin banklara etibarinin artmasinda, mohkomo sistemlorinin yiikiiniin
azaldilmasinda vo ohalinin maliyys savadliliginin artirilmasindadir.  Fikrimca,
Azorbaycanda da maliyyo ombudsmanin yaradilmasi vo onun faaliyyetinin qanunla
tonzimlonmasi problemli kreditlorin geri qaytarilmas1 yollarinin somaraliliyinin
artiritlmasi, problemli kreditlorin hall olunmasi sahasinds, bank xidmatlori bazarinin
formalagmasinda boyiik addim olarda.

Problemli kreditlorin idaro edilmasi sistemi Avropa 6lklorinds daha effektivdir.
Onun uguru problemli kreditlorin idaro edilmasi ilo bagli daha doqiq miiayyan
olunmus strategiyanin movcudlugu, kollektor agentliklari ilo amokdasliq va kredit

tarixlorinin markazlosdirilmis biirosunun olmasi ilo alagelidir. Azorbaycanda belos
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sistem totbiq edilo bilmaz. Ciinki kollektor agentliklorinin foaliyyati ii¢lin zoruri
infrastrukturun olmamasi, miistori bazasinin azligi vo bu bazarda praktiki tocriibanin
olmamasi bunun qarsisint alir. Qorblo miigayisodo Azorbaycanda kollektor
agentliklori azliq teskil edir. ABS- da 7000, Avropada 10000, Azorbaycanda 2
kollektor agentliyi var.

Hazirda olkomizdo kollektor agentliklorinin foaliyyati ¢ox zoif inkisaf etdiyino
gora bu agentliklar torafindan problemli kreditlorin tonzimlonmosi vo idars edilmasi
ilo bagli miiayyan ¢atinliklor mévcuddur[30, soh. 218]:

- Banklar 6z problemli kreditlorini digor sirkotlors 6tiirmok istomirlor;

- Banklarin gecikmods olan kreditlorin silinmasi praktikasina {istlinliik vermasi;

- Qanunvericilikda kollektor agentliklarinin faaliyysti tonzimlonmayib;

- Oziiniitonzimlomo soviyyesindo onlarmn faaliyyati {iciin iimumi qaydalar vo

meyarlar islonib hazirlanmay1b;

- Biitiin borcu almagq tigiin kollektor agentliklorinin maliyya resurslari ¢atmur;

Miiasir dovrda problemli kreditlorin artdigini nazars alsaq, kollektor sirkatlorin
do saymin goxalmasi magsadouygun olardi. Azorbaycanda problemli kreditlorin
tonzimlonmasi, onun geri qaytarilmasi yollarmin tokmillogdirilmasi tigiin ilk ndvbada
kollektor agentliklorinin foaliyyotini stimullagsdirmaq, onlarin sayini artirmaq, bu
agentliklorin faaliyyatini tonzimloyacok ganunun hazirlanmasit vo gobul olunmasi
vacibdir. Problemli kreditlorin idara edilmasi vaziyyatinin normallagdiriimasi ti¢iin
ganunvericiliya kreditorlarla borcalanlar arasinda miinasibatlorin tonzimlonmosi,
kollektor agentliklarin faaliyyatinin tonzimlanmasi ils bagl dayisikliklar edilmalidir.

Rusiyada vaxti ke¢mis kreditlorin qgaytarilmast ilo baglh “NAPKA”
(Hammonanehas Accouunanus IIpodeccuonansapix Kosnexkropckux AreHTCTB) qeyri-
kommersiya toskilati faaliyyst gostorir. NAPKA 2007- ci ilda tosis edilib. 30- dan
cox kollektor agentliklorini Oziindo birlosdirir, hans1 ki, Rusiyada vaxti kegmis
Kreditlor bazarinin 90%- 1 bu agentliklorin payina diistir. Onun tizvlari koniillii olaraq
toskilatin Avropa standartlar1 osasinda islonib hazirlanmis Etik Kodeksini
imzalayiblar vo ona riayat edirlor. NAPKA 2008- ci ildon etibaron FENCA (Avropa

Milli Kollektor Agentliklorinin Federasiyasi)- nin {izvidir vo Rusiyan1 burada tomsil
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edon yegano toskilatdir. Bu gostorir ki, NAPKA - nin Rusiyada pesokar kollektor
biznesinin inkisafinda rolu boyiikdiir vo onun foaliyyati biitiin Avropa o6lkalori
torofindon gobul olunmus standartlara uygundur. NAPKA- da maliyys bazarinin
geyri- sabitliyi dovriin aktual masalalorindon biri olan vaxti ke¢mis kreditlora tolob
hiiququna yenidon giizosto gedilmasi tizro vahid standartlar gobul olunub. HATIKA-
nin foaliyyatindo asas moqsadlor asagidakilardir [130]:
- Vaxt1 ke¢mis kreditlorin toplanmasi ilo bagli gostorilon xidmaotlor iizro sivil bazar
miihitinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi;
- Togdim edilon xidmatlorin yiiksok keyfiyyat standartlarinin tosdiq edilmosi;
- Kollektor biznesinin inkisafi ii¢lin informasiya tominatinin giiclondirilmasi;
- Kollektor agentlarinin foaliyyatinin iqtisadi va hiiquqi aspektlorinin dastoklonmasi,
gqanunvericilik togobbiislorinin dostoklonmasi vo togviq edilmosi.

“HAIIKA”- nin asas masalolori iso asagidakilardir[130]:
- Hiiquqi va fiziki soxslordon borclarin toplanmasi xidmatlorini gdstoran sirkatlorin
foaliyystinin hiiquqi vo normativ bazasinin yaradilmasinda istirak etmok;
- Rusiyada borclarin qaytarilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi iizro Assosasiya
tizvlori ilo giiclorin birlogdirilmasi;
- Assosasiya tizvlorine informasiya dostoyinin, homg¢inin inzibati, hiiquqi, maliyys vo
digor masalalar lizro metodiki va praktiki dastoyin gostorilmasi.

Belo bir geyri- kommersiya toskilatinin Azorbaycanda da yaradilmasi mogsado
uygun olardi. Clinki Azarbaycanda problemli kredit bazar1 inkisaf etmoyib. Problemli
kreditlorin hor Oton giin artdigin1 nozoro alaraq, Rusiyadaki kimi onlarin geri
qaytarilmasi ilo mosgul olan kollektor agentlorininfoaliyyatini tonzimloyan hor hansi
bir geyri- kommersiya toskilatinin yaradilmasi moagsadouygun olardi. Belo bir
togkilatin yaradilmasi vo ona dovlat dostayinin tomin olunmast bu bazarin inkisafi

liclin zoruridir.
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Natica

Dissertasiya isindobanklarda problemli kreditlor portfelinin timumi voziyyati
tohlil olunmus vo problemli kreditlorin illor {izro miigayisasindsonun son illards
yiiksalmasinin bazi sabablori miiayyonlosdirilmisdir. ©lds olunmus asas naticalar va
elmi yeniliklori asagidaki kimi iimumilasdira bilorik:

1. Kredit alan miistorinin 6doma gabiliyyatinin tohlilinin olunmamasi; 6doma
gabiliyyatinin analizinin praktiki taloblora cavab vermomasi; oksar hallarda tominatin
formal olmasi1 vo real situasiyalarda onun reallagdirilmasi imkanlarinin zoif
olmasi;risklorin ~ diizglin  qiymoatlondirilmosi  aparilmadan  kredit  portfelinin
genislondirilmoasi; problemli kreditlorin gaytarilmast ilo mosgul olan soxslorin
pesokarliq soviyyosi; kredit mohsullarinin colbedici reklami; kreditlor lizra yiiksok
faiz doracolorinin moévcudlugu;mozonns riski; sahibkarlarin miiflislogsmasi vo s. bu
kimi faktorlar 6lkonin imumi banksisteminda problemli kreditlorin genigslonmasina
sabab ola bilacok faktorlar kimi miioyyan edildi.

2. Problemli kreditlor portfeli ayri-ayri sistem ohomiyyatli banklar {izro do tohlil
olundu vo maliyyo dayanigliginin osas determinatlarindan olan problemli kreditlor
tizra banklar arasinda xeyli doracads miixtalifliyin oldugu askarlandi. Bels ki, 2020-
ci ilin maliyya naticalorine géra VTB ASC-doproblemli kreditlor portfeli 66%,
Yelobankda32.5%, Pasa bank 1.9%, Xalq bank 6% vo Kapital bankin 2.5% toskil
etmisdir. Demoli, istor daxili soklar, istorsa do xarici soklar Azarbaycanda banklara
miixtolif ciir tosir etmisdir ki, bu da banklarda prudensial tslablors amal olunmasinda
forgliliklorin movcud olmasindan xobar verir. Bank sisteminde kredit portfelinin
idara olunmasi1 lizro modvcud qaydalarin yenidon islonilib, tokmillasdirilmasina
ehtiyac oldugu agkarlandi.

3. Dissertasiyada eyni zamanda problemli kreditlor portfelinin yiliksalmasinin
saboblori kimi xarici amillor vo soklar da arasdirilmis vo son illords diinya bazarinda
neftin qiymotinds bas vermis neqativ sokun tasirlori tohlil olunmusdur. Bu konteksda
statistik tohlil alsti sayilan korrelyasiya omsalinin hesablanmasi ilo miisyyan
olunmusdur ki, Azorbaycan Dovlot Neft fondunun golirlori ilo Azorbaycan bank
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sistemindo problemli kreditlor portfelinin comi kreditlordoki pay1 arasinda oks olaqo
vardir. Yoni Azorbaycan Dovlot Neft fondunun golirlori azaldigca 6lkonin bank
sisteminda problemli kreditlorin saviyyasi yliksalir. Ciinki xarici investisiyalarin yerli
kommersiya banklaria dair zomanotgisi qismindo Azorbayacan hokiimoti ¢ixis edir.
Bu zomanatin verilmasi, adston neft galirlorine osaslanir. Ona gors dos neftin qiymati
diinya bazarinda asagi diisdiikdo bu zomanot prinsipi ciddi sokildo mohdudlasir.

4. Korrelyasiya tohlili ilo yanasi, dissertasiya isindo ekonometrik
qiymatlondirmalardan dos istifade olunmusdur. Bels ki, ekonometrik qiymatlondirma
tisulu olan reqresiya tohlili wvasitosi ilo Azorbaycan manatinin ABS dollar
qarsisindaki mozonnosinin, eyni zamanda geyri-neft UDM va problemli kreditlor
portfeli arasinda movcud olan olagolor do arasdirilmisdir.Belaliklo, miioyyan
edilmisdir ki, Azorbaycan manatinin mozonnasinin 1% yiiksalmasi 6lkonin bank
sisteminda problemli kreditlorin xiisusi ¢okisinin 1.27% yiiksalmasina sobab olur.
Daha dogiq desok, mazannanin 1% artaraq, masalon, 0.7800-don 0.7878-2 yiiksalmasi
problemli kreditlorin xiisusi ¢akisinin, masalon, 0.5-don 0.5064-5 yiiksalmasina sobab
olur. Bldo olunmus naticoys gore geyri-neft UDM-nun da problemli kreditlarin
payimi (comi kreditlords) yiiksaltdiyimiiayyanlogdirilmisdir. Bela ki, giymatlondirma
dovrii {iciin geyri-neft UDM-nun 1% artmasmin problemli kreditlorin comi
kreditlords payinin 2.3% yiiksalmasina sobab oldugu askarlandi.

5. Azorbaycanda problemli kreditlorin azaldilmasi tiglin hayata kegirilmali olan
todbirlorlo slagoadar dissertasiya isindo miivafiq arasdirmalar aparilmis vo bazi vacib
naticalar alds olunmusdur. Malum oldugu kimi problemli kreditlor kredit riskinin bas
vermasindan sonra meydana ¢ixir. Yoni krediti gétiirmiis miistori onu vaxtinda geri
0doya bilmir. Bu kredit riskinin bas vermasidir ki, naticads gotiiriilmiis kreditin bank
liciin problemli kredito c¢evrilmasino sobob olur. Demali, problemli kreditlorin
yaranmamasi ti¢lin bank ilk onco kredit riskinin garsisini almalidir.  Dissertasiyada
miuoyyon edilmisdir ki, kredit riskinin garsisinin alinmasi iigiin banklarn Z -
komiyyati  ekonometrik modelindon istifado etmolori  zoruridir.  Modelin

giymatlondirilmasi ii¢iin banklarda asagidaki prosedur hoyata kegirilmolidir:
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- Bunun i¢ilin banklar kredit gotiirmok ti¢lin miiraciot etmis miiassisalarin
maliyya gostoaricilorindan istifads etmoaklo bir sira maliyys amsallarini hesablamali vo
bu amsallar1 leverec, likvidlik, monfaatlilik, coverage (Ortiilmo) vo aktivlik kimi bes
xiisusiyyat {izro quruplasdirmalidirlar. Bu ciir quruplagsdirma miiossisalor {izra asason
asagidaki kimi aparilir: Leverec (Leverage): Qisa miiddatli borclar / Kapitalin balans
doyori, Kapitalin balans doyori / Comi Ohdasliklor, Ohdaliklor / Comi aktivlor;
Likvidlik (Liquidity): Nagd vesaitlor / Comi aktivlor, Dovriyyo kapitali / Comi
aktivlor, Nagd wvosaitlor / Xalis satiglar, Qeyri-maddi aktivlor / Comi aktivlar;
Manfaatlilik (Profitability): Vergi vo faiz xoarclorindon ovvalki golir / Satislar,
Vergi, faiz, maddi vo geyri maddi aktivlor ii¢iin amortizasiya ¢ixilmalarindan avvalki
galir /Comi aktivlor, Xalis galirlor /Comi aktivlar, Dividend 6donisindon sonraki galir
/ Comi aktivlor, Xalis galirlor / Satislar; Coverage (Ortiilma): Vergi, faiz, maddi vo
geyri-maddi aktivlor iiclin amortizasiya c¢ixilmalarindan ovvalki golir / Maliyys
xarclori, Vergi vo faiz xorclorindon ovvalki golir / Maliyys Xorclori; Aktivlik
(Activity): Satiglar / Comi aktivlor, Kreditor borclar / Satislar, Debitor borclar /
Ohdoliklar.

- Qeyd olunan bes xiisusiyyat lizro maliyys amsallar1 quruplasdirildiqdan sonra
cadval 3.1-do verilmis struktura uygun olaraq baza formalasdirilir. Bu zaman bank
kredit verdiyi va sonra miiflis olmus miiassisalor {igiin Z kamiyyatini 0 kimi (hansi ki,
miiflis olduglar ti¢iin krediti geri 6daya bilmomisglar vo bankda problemli kreditlarin
paymin artmasina sobab olmuslar), aktiv miiassisalor ii¢lin iso (hansi ki, krediti
vaxtinda 6domisdirlor) 1 kimi kodlasdirilmalidir. Cadvalin galan hissasi isa 1-ci
morhaloda miiayyan olunmus maliyys omsallaridir.

- Bu morholods Codval 3.1-do verilmis bazadan istifado etmoklo Z-komiyyati
modeli giymatlondirilir. Modelinin asili dayisoni Z komiyyati, har bir qurupdan bir
adad olmagla gotiiriilon maliyys omsallari iso modelin izahedici dayisonlori olmalidir.

- Qiymotlondirilmis modeldon istifado etmoklo kredit {i¢iin miiraciot etmis
miiassisonin novbati dovrlordo miiflis olmasi gorar verms zonalarindan istifado

etmoklo prognozlasdirilir.
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6. Bundan basqa Azarbaycanin bes sistem ahomiyyatli kommersiya bankimin —
Kapital bank, Beynolxalq bank, Accessbank, Bank Avrasiya vo Pasabankin 12
maliyys dayaniqlig1 indikatoru (MDI) hesablanmisdir. Burada MDI-dan ilk on biri
birbasa banklarin miivafiq maliyya gostaricilori asasinda, sonuncu indikatorun, yani
bazar risklarinin giymotlondirilmasi iso ayrica toqdim edilmigdir. Ciinki bu
indikatorun hesablanmasi tigiin miioyyon bazar riski analizi hoyata kegirilmalidir.
Qeyd olunan maliyys dayaniqhigi indikatorlari segilmis banklarmn 2020-ci ildoki
foaliyyatlorini har torofli tohlil etmoaya imkan verir. Belo ki, bu indikatorlar asasinda
biz hor bir bankin hom | doracali kapitalinin, hom mocmu kapitalinin, ham do
nizamnamo kapitalinin adekvatliq saviyyalorini tahlil eds bilorik. Bundan basqa
codval osasinda, verilmis banklar ilizro vaxti kegcmis kreditlor iliglin yaradilmis
chtiyatlarin imumi kapitaldaki payi, eyni zamanda vaxti kegmis kreditlorin comi
kreditlordoki pay1 gostoricilorini  gotirmoaklo bu banklarda kredit portfelinin
strukturunun keyfiyyatini analiz etmok miimkiindiir. Cadvaldo ham do faiz va geyri-
faiz golirlorinin proporsiyalari da verilmisdir ki, bu da banklarin faaliyyatlorinin
diversifikasiya olunma saviyyasini miigayisali tohlil etmok {i¢iin sorait yaradir. Eyni
ilo digor maliyya dayaniqhigi indikatorlari da verilmis banklarin miivafiq
foaliyyatlorini xarakterizo etmak tigiin istifads oluna bilar.

7. Bank foaliyyatindos bazar risklorinin giymatlondirilmasi vo miivafiq ehtiyatlar
asas maliyys dayanighigi indikatorlarindan biridir. Bu baximdan dissertasiya isindo
Azorbaycanin oksSor banklar1 ticlin  bazar risklori vo bu riskin tasirlorinin
yumsaldilmas1 moqQsadilo yaradilmali olan miivafiq ehtiyatlar faiz doracasi risk
faktoru asasinda tohlil olundu.Bu moagsadlo 6ncokreditlor vo manatla depozitlor tizra
orta faiz doracasinin 2005-ci il yanvar ayindan 2020-ci ilindekabr aymadok olan
statistik siras1 tohlil olundu, bu statistik gostaricilorin normal paylanmaya malik
oldugu miiayyonlogdirildi. Bundan sonra faizo bagli aktiv vo passiv gopinin (kreditlor
va depozitlorin forgi) kreditlor vo depozitlor iizro orta faiz dorocasi risk faktorundan
qaynaqlanan goézlonilmaz itkilorinin — Riska Maruz Dayarinin (RMD) hesablanmasi
hayata kecirildi. RMD tohlilinin naticasinda konkret olarag har bir bank {igiin 2020-

ci ilin sonu vaziyystino maliyys dayanigliliginin yiiksoaldilmasi baximindan
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yaradilmali olan ehtiyatin mablogi miioyyonlosdirildi. Masalon, Azarbaycan
Beynolxalq Banki tigiin 2020- ci ilin sonu vaziyyatine novboati 10 giin ticiin RMD
1805.9 mln. manat miiayyanlosdirilmisdir. Bu, o demokdir ki, 95% ehtimalla amin
olmagq olar ki, ndvbati 10 giin orzinds Kreditloriizra orta faiz daracasinin asag1 vo ya
yuxari istigamatdo harokati naticasinds faizo bagl aktiv vo passiv gopinin maksimum
gozlonilmaz itkisi 1805.9 milyon manatdan ¢ox olmayacaq. Bu itkinin novbati 10 giin
arzindo 1805.9 milyon manati kegmosi yalniz 5% ehtimalla miimkiin ola bilar.
Analoji niimunoni biitiin banklarin timsalinda vermok olar. Bu toklif osasinda banklar
miivafiq ehtiyat fondu yarada bilor vo bas vera bilocok miimkiin bazar risklarinin
tosirlorini asanligla aradan qaldira bilarlor ki, bu da bankin maliyys dayanigliginin,
notico etibart ilo iSo biitlin bank sisteminin maliyyo dayanighiginin yiiksalmasino
komok etmis olar.

8. Problemli kreditlorin idara edilmosi sahasinda beynolxalq tocriibonin todqiqi
osasinda askar edildi ki, Azorbaycanda movcud olan kollektor agentliklorinin
foaliyyotini  stimullasdirmaq, onlarin  foaliyyotini  tonzimloyacok  ganunun
hazirlanmasi vo gabul olunmasi vacibdir. Homg¢inin miisyyan edildi ki, inkisaf etmis
Olkalorin oksariyyatindo oldugu kimi Azorbaycanda da istehlak kreditlori hagqinda
qanunun qobul edilmasi, “kredit biirolar1” vo “kredit-axtaris biirolar’” kimi
ixtisaslagsmis informasiya agentliklorinin foaliyyatinin stimullagdirilmasi, problemli
kreditlorin  hall olunmasi sahoasinds, bank xidmotlori bazarmin inkisaf
etdirilmosindomaliyys ombudsmaninin formalasdirilmasi vo onun faaliyyatinin
ganunla tanzimlonmasi zaruridir.

9. Azorbaycanda kredit sigortasi sahasinds do miioyyan doyisikliklora ehtiyac
oldugu askarlandi. Belo ki, beynolxalq tocriibado kredit sigortasinin ohato dairasi
daha genisdir. Miioyyan olundu ki, sigorta hadisasi hesab edilo bilacak, borcun
Odonilmasini ¢atinlosdira bilon soboblorin siyahisini artirmaqla banklarda problemli
kreditlorportfelinin hocminin genislonmosinin garsisint almaq olar.Azorbaycanda
kommersiya banklarinin mohz Euler Hermes kimi sigorta sirkatlori ilo amokdasligi

onlarin etibarliligini va foaliyyatinin sabitliyini tomin eds bilar.
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OLAVOLOR
Odlava A
Cadval A1

Azarbaycan bank sisteminda kreditlar va depozitlar iizra orta faiz daracasi

Depozit va Verilmis kreditlor Depozit vo Verilmis kreditlor
amanatlor iizra iizra amanatlor iizra iizra
Tarix Xarici Xarici Tarix Xarici Xarici
Manatla | valyuta | Manatla | valyuta Manatla | valyuta | Manatla | valyuta
ilo ilo ilo ilo
01.01.2005 6,19 9,43 15,55 18,96 06.01.2011 10,21 11,35 16,50 16,48

01.02.2005 6,31 10,02 16,03 18,96 07.01.2011 10,24 11,00 16,39 16,68

01.03.2005 6,36 10,01 15,34 18,63 08.01.2011 10,26 11,16 16,40 16,42

01.04.2005 6,50 9,93 15,69 18,65 09.01.2011 10,31 11,26 16,19 16,42
01.05.2005 6,61 9,77 16,19 18,49 10.01.2011 10,32 11,46 16,07 16,34
01.06.2005 6,82 9,80 15,74 18,43 11.01.2011 10,33 11,20 16,21 16,27
01.07.2005 6,90 9,99 16,33 18,28 12.01.2011 10,36 11,27 16,24 16,34

01.08.2005 6,93 10,91 15,97 18,24 01.01.2012 10,39 11,11 16,27 16,79

01.09.2005 7,00 10,00 15,81 17,63 02.01.2012 10,39 11,15 16,24 16,40

01.10.2005 7,16 10,22 15,66 17,53 03.01.2012 10,41 11,04 16,17 16,40

01.11.2005 7,23 10,32 15,57 17,28 04.01.2012 10,45 10,92 16,09 16,16

01.12.2005 7,31 10,18 15,62 17,44 | 05.01.2012 10,46 10,97 16,05 16,05

01.01.2006 7,37 10,19 15,14 17,11 06.01.2012 10,47 11,01 15,99 16,31

01.02.2006 7,52 10,37 15,54 17,47 07.01.2012 10,51 10,79 15,65 15,44

01.03.2006 7,54 10,72 16,03 18,16 08.01.2012 10,59 10,77 15,61 15,43

01.04.2006 7,71 10,99 15,74 17,92 09.01.2012 10,64 10,77 15,39 15,52

01.05.2006 7,75 10,74 15,84 17,78 10.01.2012 10,65 10,49 15,43 15,53

01.06.2006 7,77 10,84 15,83 17,53 11.01.2012 10,65 10,30 15,21 15,45

01.07.2006 7,78 11,02 15,85 17,50 12.01.2012 10,67 10,29 15,14 15,62

01.08.2006 7,83 11,15 16,05 17,46 01.01.2013 10,69 10,18 15,20 15,80

01.09.2006 7,85 11,06 16,31 17,15 02.01.2013 10,72 10,35 15,35 15,51

01.10.2006 7,85 11,47 16,25 17,15 03.01.2013 10,78 10,31 14,98 15,46

01.11.2006 7,98 11,30 16,31 16,83 04.01.2013 10,85 10,33 14,85 15,30

01.12.2006 8,03 11,34 16,32 16,98 05.01.2013 10,86 10,25 13,90 14,87

01.01.2007 8,06 11,58 16,50 17,17 06.01.2013 10,87 10,37 14,19 14,61

01.02.2007 8,08 11,51 16,23 16,63 07.01.2013 10,89 10,11 14,21 14,71

01.03.2007 8,10 11,69 16,32 16,84 | 08.01.2013 10,92 10,04 14,33 14,83

01.04.2007 8,16 12,20 15,28 16,36 09.01.2013 10,96 10,01 14,26 14,56

01.05.2007 8,26 12,37 15,46 16,37 10.01.2013 10,96 10,04 14,14 14,44

01.06.2007 8,33 12,60 15,46 16,25 11.01.2013 10,98 9,90 14,33 14,55

01.07.2007 8,41 12,61 15,63 16,43 12.01.2013 10,98 9,72 14,44 14,52

01.08.2007 8,41 12,67 16,85 16,77 01.01.2014 10,98 9,66 14,13 14,39
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Cadval Al-in ardi

01.09.2007 8,46 12,65 16,91 17,16 02.01.2014 10,99 9,66 14,16 14,65
01.10.2007 8,55 12,69 17,06 17,15 03.01.2014 11,00 9,74 14,47 14,32
01.11.2007 8,73 12,73 17,15 16,97 04.01.2014 11,03 9,64 14,45 14,79
01.12.2007 8,75 12,37 17,46 16,68 05.01.2014 11,08 9,64 14,20 14,62
01.01.2008 8,77 12,22 16,97 16,26 06.01.2014 11,09 8,99 14,05 14,39
01.02.2008 8,78 12,15 17,49 16,17 07.01.2014 11,11 9,50 14,13 14,84
01.03.2008 8,81 10,15 17,62 16,65 08.01.2014 11,14 9,47 14,36 14,64
01.04.2008 8,82 9,84 17,71 17,87 09.01.2014 11,16 9,39 14,31 14,54
01.05.2008 8,82 9,51 17,89 16,61 10.01.2014 11,20 9,00 14,33 14,30
01.06.2008 8,83 9,80 17,94 14,07 12.01.2014 11,21 9,37 13,84 14,53
01.07.2008 8,85 9,63 17,76 14,11 01.01.2015 11,22 9,24 13,81 14,07
01.08.2008 8,85 9,52 18,21 14,10 02.01.2015 11,27 8,93 13,71 14,28
01.09.2008 8,86 7,84 18,22 14,67 03.01.2015 11,27 8,73 14,15 13,08
01.10.2008 8,86 797 18,25 14,70 04.01.2015 11,27 8,75 14,02 12,90
01.11.2008 8,92 8,07 17,99 14,89 05.01.2015 11,28 8,31 14,14 13,00
01.12.2008 8,92 7,91 18,08 14,32 06.01.2015 11,28 8,38 14,05 12,64
01.01.2009 8,95 7,96 17,45 14,52 07.01.2015 11,30 8,47 13,98 12,47
01.02.2009 8,98 8,20 18,75 16,93 08.01.2015 11,31 8,36 13,97 12,73
01.03.2009 8,99 9,01 17,37 16,81 09.01.2015 11,35 8,33 13,72 13,01
01.04.2009 9,01 11,28 17,42 18,51 10.01.2015 11,36 8,60 14,01 12,74
01.05.2009 9,07 10,84 16,25 16,98 11.01.2015 11,39 8,51 13,23 13,24
01.06.2009 9,16 10,56 17,12 18,78 12.01.2015 11,40 8,25 13,76 13,74
01.07.2009 9,32 10,77 17,12 17,59 01.01.2016 11,45 8,06 13,60 12,53
01.08.2009 9,38 9,38 15,34 16,39 02.01.2016 11,46 7,67 13,36 12,37
01.09.2009 9,42 9,56 14,86 15,48 03.01.2016 11,51 6,99 13,17 12,34
01.10.2009 9,42 10,64 14,63 16,35 04.01.2016 11,57 6,28 12,89 11,64
01.11.2009 9,43 10,89 16,23 18,35 05.01.2016 11,59 5,84 12,85 11,41
01.12.2009 9,45 10,80 14,65 16,71 06.01.2016 11,59 5,42 12,43 10,19
01.01.2010 9,45 10,71 15,92 17,19 07.01.2016 11,60 5,42 12,53 9,81
02.01.2010 9,48 11,02 13,97 15,50 08.01.2016 11,61 5,14 12,37 10,30
03.01.2010 9,49 10,99 15,84 17,00 09.01.2016 11,61 4,97 12,28 10,21
04.01.2010 9,49 11,09 13,99 15,40 10.01.2016 11,66 5,12 12,42 10,10
05.01.2010 9,49 11,10 14,17 15,27 11.01.2016 11,69 4,72 12,24 9,63
06.01.2010 9,51 10,87 15,88 17,12 12.01.2016 11,69 4,68 12,18 9,16
07.01.2010 9,55 10,95 16,06 17,12 01.01.2017 11,72 4,66 12,05 8,60
08.01.2010 9,57 11,02 15,93 17,53 02.01.2017 11,80 4,40 12,28 8,90
09.01.2010 9,84 10,57 15,85 17,39 03.01.2017 11,81 4,22 12,42 8,81
10.01.2010 9,88 10,41 14,10 16,21 04.01.2017 11,87 4,10 12,31 8,69
11.01.2010 9,95 10,50 14,06 16,34 | 05.01.2017 11,88 3,88 12,26 8,43
12.01.2010 9,99 10,63 13,66 16,43 06.01.2017 11,91 3,79 12,34 8,88
01.01.2011 10,04 11,64 16,37 17,31 07.01.2017 11,97 3,71 12,40 9,84
02.01.2011 10,08 11,35 16,40 16,86 08.01.2017 12,02 3,65 12,90 10,00
03.01.2011 10,15 11,89 16,43 16,89 09.01.2017 12,08 3,57 13,00 10,62
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04.01.2011 10,19 11,09 16,41 16,37 10.01.2017 12,31 3,37 13,00 10,29
05.01.2011 10,21 11,20 16,54 16,55 11.01.2017 10,33 3,33 13,14 10,53
11.01.2014 11,20 8,91 14,14 14,57 12.01.2017 10,30 3,05 13,09 10,37
01.01.2018 10,72 3,00 13,20 9,76 07.01.2019 9,71 2,10 14,28 7,13
02.01.2018 10,36 2,92 13,35 9,66 08.01.2019 9,64 2,03 14,30 6,88
03.01.2018 10,10 2,92 13,45 9,87 09.01.2019 9,59 2,04 14,37 6,84
04.01.2018 10,06 2,82 13,45 9,74 10.01.2019 9,57 1,98 14,34 6,64
05.01.2018 10,14 2,70 13,57 9,65 11.01.2019 9,55 2,02 14,34 6,69
06.01.2018 9,98 2,65 13,65 9,49 12.01.2019 9,31 1,93 14,18 6,16
07.01.2018 9,86 2,52 13,69 9,39 01.01.2020 9,27 1,84 13,92 5,90
08.01.2018 9,85 2,46 13,80 9,18 02.01.2020 9,26 1,89 13,96 5,86
09.01.2018 9,78 2,43 13,97 9,31 03.01.2020 9,04 1,64 13,90 5,82
10.01.2018 9,79 2,39 14,21 8,90 04.01.2020 8,95 1,75 13,75 5,97
11.01.2018 9,62 2,35 14,29 8,65 05.01.2020 8,73 1,63 13,62 5,83
12.01.2018 9,19 2,43 14,17 8,56 06.01.2020 8,55 1,67 13,66 5,66
01.01.2019 9,58 2,33 14,24 8,06 07.01.2020 8,59 160 13,67 5,61
02.01.2019 9,49 2,21 14,40 7,89 08.01.2020 8,57 1,58 13,63 5,59
03.01.2019 9,53 2,24 14,42 7,86 09.01.2020 8,65 1,61 13,66 5,59
04.01.2019 9,35 2,25 14,22 7,79 10.01.2020 8,46 1,74 13,69 5,54
05.01.2019 9,50 2,25 14,34 7,40 11.01.2020 8,42 1,71 13,60 5,39
06.01.2019 9,73 2,17 14,33 7,30 12.01.2020 8,55 1,75 13,67 5,30

Manba: Azorbaycan Respublikasi Markozi Bankinin statistik biilletenlori
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