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GIRIS

Movzunun aktualli@i. Diinya Glkalorinin iqtisadi inkisaf tarixi gostorir ki,
diversifikasiya iqtisadiyyatin daha da canlanmasina, onun dinamik inkisaf etmasina,
dayaniqhiginin artirilmasina, giiclonmasine, davamliligin tomin edilmasineg tasir edon
bir amil kimi ¢ixis edir. Xiisusilo do 6lko igtisadiyyatinda bohran voziyyati oldugda
diversifikasiya bu vaziyyatdon ¢ix1s yollarindan biri kimi istifados edilir.

Eyni zamanda diversifikasiya iqtisadiyyatin birtorafli inkisafindan xilas olmaga,
sahoalorin biri-biri ilo alagali suratds inkisaf etmasina va son naticada somaraliliyin
yiiksaldilmasino  sobab olur. Diversifikasiyanin ugurla totbiq olundugu halda
iqtisadiyyatda inkisaf edon saho Vo sektorlarin sayi artir. Umumi daxili mohsulda bu
sahoalorin xiisusi ¢okisi yiiksolir, iqgtisadiyyatin strukturu doyismoklo daha etibarli
idaroetmo Vo istehsal mexanizmi yaranir. Bu keyfiyyatlorin, parametrlorin nozors
alinmasini asas gotiirorok demok olar ki, diversifikasiya iqtisadiyyatin inkisafinin vo
ya iqtisadi inkisafa dostoyin on somorali istigamatlorindon biri olmagla diinya
tocriibasinds on genis yayilmis vasito Kimi istifads edilir.

Son illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veran keyfiyyat doyisikliklori do
mohz iqtisadiyyatin diversifikasiyasi naticasinds reallasa bilmisdir. Bu prosesin genis
sokildo 6lkomizds totbiq olunmasi vo onun elmi osaslara vo genis qabaqcil diinya
tocriibasine sdykonmasi onu 6lkomizds aparilan iqtisadi siyasatin osas strateji bazasina
cevirmisdir.

Diversifikasiya siyasoti 6lko daxilinds istehsal edilon vo ohaliys daxili bazara
toklif edilon, eyni zamanda xarici bazarlara ¢ixarilan mohsul vo xidmatlorin
coxcesidliyinin tomin edilmasini nozords tutur va reallasdirir ki, bunun naticasinds
iqtisadiyyat siiratlo inkisaf edir. Qeyd edilonlori nozoro alarag demok olar ki,
igtisadiyyatin diversifikasiyasi vo onunla bagli olan biitiin inkisaf parametrlori bu giin
hom diinya 6lkalori {igiin, ham do Azarbaycan iqtisadiyyati ligiin ¢ox vacib vo aktual

problemlardan biridir. Bu siyasatin, yani diversifikasiya siyasatinin on miithiim vozifasi



Vo gostaricilorindon biri oldo edilon maliyya somoraliliyinin, onun saviyyasinin
yiiksaldilmasidir.

Igtisadiyyatin diversifikasiyasi naticasinds aldo olunmus somara na godor yiiksok
olarsa iqtisadiyyat bir o godor diversifikasiya olunmus sayilir vo homin iqgtisadiyyat bir
0 godor do dinamik olaraq inkisaf eda bilir.

Son illords diinya neft bazarinda bas vermis hadisalor Azorbaycanda da aparilan
igtisadi siyasatdo koklii doyisikliklarin hoyata kegirilmasine sobob oldu. 2014-cii ildo
olko prezidenti conab ilham Bliyev Azorbaycanda postneft dovriiniin baslandigini
boyan etdi. Bununla da 6lkomizdo aparilan iqtisadi siyasotdo neftdon asililigin
azaldilmasi maqgsadils igtisadiyyatin diversifikasiyasi prioritet elan edildi. 2016-c1 ildo
dekabr ayinda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab Ilham Oliyev “Milli
igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari lizro strateji yol Xoritalorinin tosdiq
edilmosi haqqinda” forman imzaladi. Bu formanla 6lks igtisadiyyatinin yaxin, orta vo
uzunmiiddatli dovr lgiin inkisafinin hadaf vo prioritetlori miioyyanlosdirildi. Osas
hodof iqtisadiyyatin yiiksok Vo somarsli diversifikasiyasina nail olmaq vo neftdon
asthiligini  lagv  etmokdon ibaratdir. Bunun naticasindo dovlst  galirlarinin
formalasmasinda geyri-neft sektorunun paymin artiritlmasi asas moaqsad kimi hayata
kecirilmoalidir.

Qeyd olunanlar1 asas gotiirorok demok olar ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi va
onun maliyya samoraliliyinin yiiksaldilmasi bu giin ham 6lks iqtisadiyyati tigiin, hom
do tadqiqatgilar vo alimlor tigiin giiniin aktual problemi kimi qarsida durur.

Problemin dyranilma saviyyasi. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, onun yaranma
zorurati, togkili vo idaro edilmasi, prosesin tonzimlonmasi vo iqtisadiyyata tosirinin
zoruri elementlori, onlarin noazori vo metodoloji aspektlori hom xarici, ham do
Azarbaycan alimlarinin tadgigat asarlarinds arasdiriimisdir.

Azorbaycan igtisad moktobinin niimayondslori  olan  Z.Soemadzadonin,
A.Musayevin, D.Bagirovun, A.Sokarsliyevin, ©O.Olokbarovun, Z.Mommadovun,
Q.Manafovun, I.Korimlinin, ©.Babayevin, K.Sahbazovun, ©.Blirzayevin,

Y .Kalbiyevin, F.Mustafayevin, U.Oliyevin, E.Sadiqovun vo basqalarinin asar va



todgiqatlarinda 6lko iqtisadiyyatinin ayri-ayr1 sektor vo sahoalorinin  miixtalif
parametrlorinin inkisafina dair tadqiqatlar1 bu sahada digqgoti calb edir.

Amerika vo Avropa igtisad moktobinin niimayandoalori olan M.P.Todaro,
C.S.Stephen, K.Qlezakos, O.Kadot, C.Karrere, M.R.Aqosin, F.M.Sherer, F.Ha¢gman,
Q.Xuefeng, R.Alvarez, 0.C.Bravo, G.E.Maklauhlin, A.Ridvan, A.Jefrey,
B.H.Hammouda, S.N.Karingi vo basqalar1 iqtisadi diversifikasiyanin ¢oxsayli
aspektlorina, onun mozmun Vo ohomiyyating, toskili prinsiplorina, ixracin
tstlinliiklarina, onun iqgtisadi dinamikaya tesirine, ixracin sabitliyi vo doyiskanliyi
mosalalorina, diversifikasiya miihitinin  yaranmast vo onun diizgiin toskili
problemlaring, diversifikasiya soraitinds investisiya problemlarino va s. aid asarlor
yaratmislar.

Bunlarla yanasi diversifikasiyanin ¢oxsayli problemlarins dair rus alimlorinin do
todqgiqatlarina rast galinir. Homin alimlors Satalov M.A., Nikolay S.A., Qitman M.B.,
Migka S.Y., Kuslan A.A., Aleksandr M.B., Vodenko K.B., Kollegov A.K., Baskov
I.S., Svakov E.E., Qurova I.P., Kovalenko M.Q., Cayka B., Nikita O.A., Uskova T.V.,
Bayko 1.V., Darovskix E.V. va sairalori aid edilo bilor.

Yuxarida geyd edilon ham Azorbaycan, ham do xarici 6lko alimlori torafindan
yaradilmis oSorlor yiiksok nazori, metodoloji va tocriibi shomiyyoto malik olmagla
yanasi qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds aparilan iqtisadi diversifikasiya vo onun
maliyya naticalarinin somaraliliyi mosoalalori indiyadok todgiq olunmamisdir. Els bu
sobobdon  do  iqtisadiyyatin  diversifikasiyasinin =~ maliyys  somaraliliyinin
giymatlondirilmasi tarafimizdon todgigatda mogsad kimi garsiya qoyulmusdur.

Tadgiqatin  maqgsad va vazifalori. Toadqigqatin  moqgsadi  Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi inkisafinda strateji istiqgamot kimi istifado edilon
diversifikasiyanin maliyya Somoraliliyinin giymatlondirilmasindon, diversifikasiyanin
daha da tokmillagdirilmasindon va onun saviyyasinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin
miayyanlosdirilmasindan ibaratdir. Qarsiya qoyulan magsadlors ¢catmagq tigiin todgiqat

isinda asagidaki vazifalorin yerina yetirilmoasi nazords tutulmusdur:



- igtisadi dinamikani tamin edon amil kimi ¢ix1s edan diversifikasiyanin mazmun
Vo mahiyyatinin agkara ¢ixarilmasi vo 6lks iqgtisadiyyatinin inkisafinda onun rolunun
va maliyya somaraliliyinin asas parametrlar tizra asaslandirilmast;

- iqtisadiyyatin diversifikasiyasimin noazori asaslarinin todqiq edilmasi, tohlillor
asasinda ona miinasibat bildirilmasi va tokliflor verilmasi;

- igtisadiyyatin diversifikasiyasimin maliyya somoraliliyinin diinya tacriibasinin
miixtalif diversifikasiya modellorina malik olan 6lkalor timsalinda 6yranilmasi;

- 0lkomizds iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 istigamotindo hoyata kegirilon
islahatlarin maliyya somaraliliyinin miiasir vaziyyatinin tohlil edilmasi;

- 0lkodo aparilan iqtisadi diversifikasiyanin ayri-ayr1 sektor vo sahalor iizro
maliyya naticalarinin miiasir vaziyyatinin tohlili;

-iqtisadiyyatda reallasdirilan diversifikasiya saviyyosinin vo onun natico
gostaricisi olan maliyya samarsliliyinin giymatlondirilmasi;

- zoangin tacriibays malik olan Glkalarin diversifikasiya modellarinin va onlarin
qabaqcil tacriibasinin Azarbaycanda totbiqi imkanlarmin arasdirilmast;

- igtisadiyyatin diversifikasiyasiin maliyya manbalorinin miiayyan edilmasi;

- 6lkonin iqtisadiyyatinin miiasir soraitinds igtisadi diversifikasiyasmin maliyya
somaraliliyinin saviyyassinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin miioyyon edilmasi.

Tadqgiqatin obyekti. Todqiqatin obyekti olaraq Azarbaycan Respublikasinin
igtisadiyyatinin diversikasiyasinin maliyya masalolori vo mexanizmlori segilmisdir.

Tadqgiqatin  predmeti  6lkomizdo  hoyata  kegirilon  igtisadiyyatin
diversifikasiyasinin ~ miiasir ~ vaziyyatinin  tohlili, maliyya  somaraliliyinin
giymatlondirilmasi, onun sosial-iqtisadi meyillori, ganunauygunluglari, onun rolunu
sortlondiron amillorin askarlanmasini miiayyon edon iisul, qayda, vasitolorin timumi
macmusundan va bu fonda formalasan iqtisadi miinasibatlordan ibaratdir.

Tadqgiqatin nazari va metodoloji asaslarini Azarbaycan vo xarici 6lko
alimlarinin igtisadi diversifikasiyasinin togkilinin, idara edilmasinin, tonzimlanmasinin
program magsadli yanasmanin nazari va tocriibi masaloloring dair tadqiqatlari, Milli
Maclis torafindon gobul olunmus ganunlar, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

forman vo soroncamlari, Nazirlor Kabinetinin qorarlari, Azorbaycan Respublikasi



Dovlot Statistika Komitoasi torofindon hazirlanmis vo tosdiq edilmis metodoloji,

normativ aktlar vo malumatlar, Markazi Bankin hesabat gostaricilori toskil edir.

Todqgiqat  prosesinde  sistemli-kompleks,  pozitiv-pragmatik,  statistik,

gruplasdirma, timumilosdirma, miiqayisali tohlil, miiqayiso, sintez, balans vo digor

todqiqat iisullarindan istifade olunmusdur.

Tadqigatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika

Komitosinin, Azorbaycan Morkozi Bankimin, iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf

Toskilatinin molumatlari, illik hesabat gostoricilori, homg¢inin iqtisadi diversifikasiya

prosesini tonzimloyon ganunvericilik vo normativ aktlar, monoqrafik todqiqatlar,

miuxtolif soviyyali elmi-nozori vo elmi-praktik konfrans materiallari, soxsi miisahido

materiallar1 vo internet resurslari toskil edir.

Dissertasiyanin miidafioys cixarilan asas miiddsalari. Miidafioys yeni, yaxud

yenilik¢ilik elementlorini ehtiva edon asagidaki osas miiddoalar ¢ixarilir:

Olks iqtisadiyyatinda aparilan iqtisadi diversifikasiyanin movcud xarakterini,
onun iqtisadi mahiyyastini vo monasini, iqtisadi inkisafdaki rolunu oks etdiron
miihiim amillar sistemi;
Igtisadi diversifikasiyanin miitoraqqi diinya tacriibosinin 6yronilmasi vo onun an
mihiim parametrlorinin Azorbaycan iqtisadiyyatinda totbiqi imkanlarinin
miloyyon edilmosi;
Iqtisadi inkisafda dinamikanin davamli siirotdo tomin edilmosi mogsaodilo
diversifikasiya istiqgamotindo aparilan islahatlarin  osas parametr vo
maogsadlorinin miioyyon edilmasi vo onun miiasir voziyyatinin tohlili;
Azarbaycanda aparilan iqtisadi diversifikasiyanin maliyys somarsliliyinin an
mithiim gostaricilor asasinda qiymatlondirilmasi;
Iqtisadi inkisafin strateji magsodlori istigamatinda iqtisadi diversifikasiyanm
maliyyo somoraliliyinin daha da yiiksaldilmasi yollari.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:
Todqigatda miixtolif ©lko alimlorinin yanasma vo baxislar1 osasinda
igtisadiyyatin diversifikasiyasinin ohomiyyoti vo iqtisadi inkisafda rolu

arasdirilmis, onun zoruriliyi osaslandirilmigdir.



- Olko iqtisadiyyatinda sabit, dinamik, davamli inkisafin tomin edilmasindo
iqtisadiyyatin diversifikasiyasimnin nazari asaslar1 todqiq olunmus, onun toskili
prinsiplori miisyyanlosdirilmis, konseptual yanasma osasinda metodoloji
osaslart tohlil edilmis, diinya tocriibasi Oyronilmis, onun tokmillosdirilmasi
istigamotindo tokliflor verilmisdir.

- Aparilmig genis tohlillor noticosindo 6lko iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi
istigamotindo reallasdirilmis islahatlarin vo diversifikasiya prosesinin miiasir
voziyyati genis tohlil edilmis, onun tokmillosdirilmasi istigamotindo tokliflor
iroli stirtilmiisdiir.

- Iqtisadiyyatin  sektor ~vo  saholori {izro  diversifikasiya  soviyyosi
qiymatlondirilorkon hesablamalar naticosinds homin saha vo sektorlarda
tomorkiizlogsma soviyyasi miioyyan edilmis vo onun soviyyasinin yiiksoldilmasi
istigamatinds tokliflor verilmigdir.

- lqtisadiyyatin ayri-ayr1 sektor vo saholorinin  gdstaricilori  osasinda
diversifikasiya soviyyosinin vo onun maliyys somarsliliyinin qiymatlondirilmasi
hoyata kecirilmis, somaralilik soviyyasinin yiliksoldilmasinin osas istiqgamatlori
miioyyonlosdirilmisdir.

Tadqgiqatin nazari va tacriibi ahamiyyati. Dissertasiya tizro aparilan todgigat
naticosinds sistemlosdirilon nozari-konseptual miiddsalar, irali siiriilon toklif vo
tovsiyalor respublikamizda iqtisadi diversifikasiyanin daha da inkisaf etdirilmasi,
tonzimlonmoasi, tokmillasdirilmasi istigamotinds totbiq oluna bilocok program vo
prognozlarin hazirlanmasinda genis istifado edilo bilor.

Bununla yanas1 todqiqatin materiallar1 hom bakalavr, hom do magistr
saviyyasindo tohsil alan talobalor iiciin todris prosesinds ayani vesait kimi istifads edilo
bilor.

Dissertasiya isinin elmi naticalorinin aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin
noticolori vo asas nozori miiddoalart 2015-2018-ci illor orzinds beynolxalgq vo
respublika shomiyyatli konfrans, simpozium vo seminarlarda moruzo olunaraq

miizakirs edilmigdir.



Dissertasiya isinin mazmunundan irali goalon natica vo tovsiyyalor Azorbaycan
Respublikas1  Ticarat Vo Sonaye Palatasinin  xarici-iqtisadi  olagealorinin
genislondirilmasi iglorinds istifade olunmaq tiglin gobul edilmigdir (16.11.2018-ci il
tarixli Arayis Ne7100-3/92)

Tadgigat naticasinde dorc olunmus materiallar. Todgigat naticasinda
dissertasiya isi iizro 7,6 ¢ap varogi olmagla 12 adda elmi mogalo va tezislor cap
olunmusdur.

Tadqiqat isinin hacmi va qurulusu. Dissertasiya isi giris (11830 isara), 3 fasil (I
fosil — 81252 isara, Il fosil — 126768, 111 fasil — 42829 isars), natico (13115 isara) Vo
odabiyyat siyahisindan ibarat olmagla 1,5 intervalla kompyuter yazisinda 153 sohifoni
(275794 isaro) ohato etmoklo 15 codval, 14 grafiki 6ziindo birlosdirir. ©dabiyyat

siyahis1 137 manbadon ibaratdir.
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NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI

1.1.iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin mahiyyati

Igtisadi diversifikasiya strategiyalar1 son yarim asr orzindo daha da genis yayilmig
Vo ohamiyyati artmisdir. Bu dovr arzindo oamtos bazarlarinda kaskin volatilliyin
miisahido edilmasi diversifikasiyanin shamiyyatini daha da artiraraq todqiqatlar tigiin
zomin yaratmigdir. Volatillik naticasinds igtisadiyyati har hansi az sayda mohsullarin
ixracindan olda edilon golirlordon asili olan dovlatlor amtos bazarlarinda bas veran
monfi proseslorin tasiri ilo miixtalif dovrlords igtisadi bohranlarla tiz-iizo qalmisdir.
Qeyd etdiyimiz dovr arzinds globallagma tempi yiiksolmis vo diinya iqtisadiyyatlarmin
bir-biri ilo olagolori daha da geniglonmisdir. Bu da 6zlilylindo 6lko iqtisadiyyatinin
slirotli inkisafina gorait yaratmaqla yanasi diinyanin miixtolif 6lkolorindo gedan
proseslarin digor 6lkalora tosir etmok imkanlarimi artirmisdir. Bunun naticasidir Ki,
diinya iqtisadiyyat1 siirotlo inkisaf etmoklo yanasi eyni zamanda volatil miihitin
yaranmasi qac¢ilmaz olmusdur.

Qarsiligh asili miinasibatlorin mévcud oldugu miihitin formlagmasi iso 6lkalor
qarsisinda bu miinasibatlorin miisbat toroflorindon bohralonmoklo yanasi neqativ
tosirlorindon gorunmag mexanizmlorini yaratmaq vozifasini qoymusdur. Buna gors do
miixtalif igtisadi odobiyyatlarda bu masaloys toxunulmus, an sarfali mexanizmlordon
biri kimi iqtisadiyyatin diversifikasiya edilmasi vo bununla da ixracda mohdud sayda
mohsullardan asililigin aradan qaldirilmasi asas moaqgsed Kimi gdstorilmisdir. Bu
Istigamotdo aparilan aragdirlmalar daha c¢ox inkisaf etmokdo olan o6lkalorin vo az
inkisaf etmis Olkalorin niimunasinds tohlil edilmisdir. Buna sobab isa mshz bu
olkolords igtisadiyyatin diversifikasiya soviyyasinin ¢ox asagi olmasi vo Xarici valyuta
galirlorinin mohz hor hansi sektor tizra tomarkiizlogsmasi olmusdur. Lakin onu da nazars
almaq lazimdir ki, diversifikasiyanin hoyata kegirilmosi uzun zaman va Xarc tolob edon

bir proses oldugundan onun reallasdirimasi asan deyildir vo bir ¢cox hallarda inkisaf
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etmomis 6lkalor maliyys vasaitlorinin ¢catismazligindan aziyyat ¢okdiyindan bu prosesi
ugurla hoyata kegira bilmirlor. Diversifikasiya prosesini miisayiot edon problemlarin
movcud olmasi vo bu prosesin miixtalif dlkalor iiclin 6ziinomoxsuslugu bu haqda
igtisadi odabiyyatlarda bir sira asorlorin yaranmasima gotirib ¢ixarmigdir. Umumiyyatlo
iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 iqtisadi nozoriyys figiin yeni bir nozori model
oldugundan onun haqqinda tarixi kegmiso gedon fundamental nozori konsepsiyalara
rast galmok ¢otindir. Bu baximdan son dovrlards bu istigamotds miixtalif miialliflor
torofindon yazilmis vo boyiik shomiyysto malik olan bira sira asorlor vo kitablar
moveuddur. Bu asarlords halli yollarmin gostarilmasine c¢alisilmis masalalorin tohlil
edilmosinin toqdgiqat isi ti¢iin shamiyyati boyiikdiir. Ona gora do onlardan bazilarini
nozardan kegirak.

Amerikal igtisadgilar Maykl Todaro vo Stephen Smit 6zlorinin “Igtisadi Inkisaf”
adli kitabinda iqtisadiyyatin ixracdan asililiginin iqtisadi inkisaf {igiin yarada bilocayi
tohliikalori tohlil etmislor. Kitabda gostorilir ki, daha az inkisaf etmis dovletlorin
oksariyyati hor hansi bir asas mohsulun istehsali iizra ixtisaslagmis olurlar. Buna goéroa
do bu 6lkalarin iqtisadiyyatlarinda xarici valyutanin formlagmasi mahz homin asas
mohsulun ixracindan asili olur. Eyni zamanda bu valyuta ehtiyatlar iqtisadiyyatda
yaradilan oalava doyarin formlasmasinda da asas rola malik olur. Naticads bu 6lkalarin
igtisadiyyatlart hamin mohsulun ixraci ilo alagodar olan doyisikliklora qarsi hoassas
olurlar. Xiisusilo do geyri-mineral mohsullarin satildigi bazarlarin volatilliyi daha
yiiksok oldugundan bu mohsullardan asili olan lkalorin iqtisadiyyatlarinda risklor vo
geyri-miioyyanliklor daha yiiksok saviyyads olur. Ixracda asas mohsul kimi ¢ixis edan
miixtalif mohsullarin ixracina olan talab istor galirlilik, istarsa do giymat baximindan
az elastik olur (135, soh. 611). Bu da onunla slagadardir ki, bu mahsullar ixrac edan
olkoalorda qiymat vo galirlilik doyisdiyindon basqa mohsul ixrac etmok imkanlar1 azdir.
Naticada istanilon voziyystdo bu oSlkalorin basqa mohsul ixrac etmok imkanlari
mohdudlasir, 6lkanin igtisadi diversifikasiya saviyyasi asagi olduqda talobin elastikliyi
azalir vo bu da igtisadi foaliyyatin somaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Ona gora
Ki, asas mahsulun giymat va golirliyinds doyisiklik bas verdikds iqtisadiyyatin daha

somarali olacaq digor iqtisadi foaliyyat modelino kecid imkanlari zoif olur vo
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doyisikliyin neqativ tasirlori 6lko iqtisadiyyati torafindon udulur. Niimunas ii¢iin deyo
bilorik ki, diinyanin neft bazarlarinda koskin doyisikliklor bas verdikds oksar neftlo
zongin olan 6lkalor bu volatilliyin manfi tesirlorindon gaca bilmadiklorindan iqtisadi
geriloma ilo qarsilasmis olurlar. Ixracin diversifikasiyasina aid olan bu yanasma 1973-
cii ildo Konstantin Glezakos torafindon iroli siiriilmiis “Ixrac qeyri-stabilliyi
arqumenti” ilo do uygunluq toskil edir. Konstantinin “Igtisadi inkisaf vo modani
doyisikliklor” adli kitabinda yer alan bu konsepsiya asason zoif inkisaf etmis 6lkalorin
iqtisadi inkisaf prosesi ixracda bas veran geyri-sabitlikdon aziyyat ¢okir va bu da ixrac
edilon mohsulun giymatinds vo hacminds bas veran doyisikliklordoan gaynaqlanir (119,
soh. 670). Buna gora do dovlatlorin zaif iqtisadi diversifikasiyaya malik olmasinin vo
osas mohsulun ixracindan asili olmasmin iqtisadi inkisafi zoiflotmasi homiso
miizakiralora sabab olmusdur. Conub-Sarqi Asiya dovlatlorinin siiratli igtisadi inkisafa
nail olmasinda iqtisadi diversifikasiyanin boyiikk shamiyysti olmusdur. Bu inkisaf
prosesi diversifikasiyanin boyiik shamiyysto malik oldugunu bir daha siibut edir.
Ixracin diversifikasiyanin igtisadi inkisafla olagasini tohlil edon 1991-ci ilds cap
edilmis digar bir nazari asarda gostarilir ki, milli ticarat portfelinin diversifikasiyas iki
istiqgamoatda, ixracin sabitliyi vo ixracin inkisafi istigamatinds miisbat naticalor vera
bilor (130, soh. 6). ©gar ixrac edilon mohsullarin say1 artirilarsa bu, dovlatlor ti¢iin 61ko
galirlarindo sabitliyin alds edilmoasine imkan yaradacaqdir. Digar tarafdan, agar qiymot
doyisikliklorinin manfi tasirlorine moruz galan mohsullarin ixrac1 alave emal vo
marketing vasitosilo miisbat giymat doyisikliyi bag veron mohsullarin ixraci ilo avoz
edilorse, yani ixracda boyiik paya sahib olan arzaq vo xam mahsullar emal mohsullari
ilo avoz edilorso bu zaman ixracin imumi artiminm tomin edilmasino imkan
yaranacaqdir. Buna goro do asordo 0 naticays golinir ki, eyni zamanda miixtalif istehsal
Vo ixrac formalarinin totbig edilmasi miixtalif magsadlorin hoyata kegirilmasine xidmot
edir va ixrac galirlarinin sabitliyi ils artirilmasi saviyyasi arasinda nisbi avazetma hokm
surir. Yani onlardan har hansi birinin artmasi o birinin azalmasina va aksina, azalmasi
digorinin artmasma sabob olur ki, bu da bu istigamatlordon hor hansi birinin daha

somarali oldugunu miiayyan etmokds ¢atinlik yaradir. Buradan o naticaya galo bilorik
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Ki, bu iki istigamoatdon hansinin daha somarali olmasi iqtisadiyyatin strukturu vo
maliyys imkanlarindan asilidir.

Ixracm ikinci istiqamot {izro toskil edilmasi uzunmiiddatli perspektivde goalirlilik
baximmindan daha somoarali olsa da bunun tomin edilmosi {igiin boylik maliyys
vosaitlorina vo iqtisadiyyatin daha ¢ox mohsulun emalini toskil etmok imkanlarina
ehtiyac vardir. Bu imkanlar1 lazimi saviyyada olmayan 6lkalorin bu istigamati segmasi
ugursuzlugla naticalona bilor. Digor torafdon iso ixrac golirlorinin volatilliyindon
aziyyat ¢okon iqtisadiyyatlar {i¢iin ikinci istiqgamot ¢evik vasito deyildir. Yani onun
faydasinin hiss olunmasi miioyyan godor vaxt alir ki, bu da homin mogsadlora ¢atana
godar igtisadiyyatin volatillikdon aziyyat ¢okmasi anlamma golir. Digor torafdan iso
ixrac golirlorinin artirtlmasinin onun sabitliyinin tomin edilmasine xidmot edon birinci
istigamatin tomin edilmomasi halinda hayata kegirilmasi ¢atindir. Yani manfi giymat
doyisikliyino malik olan mohsullarin miisbat doyisikliys malik olanlar ils avoz edilmasi
liclin ¢ox sayda ixrac mohsullarinin olmasi vacibdir. Belo olmayan halda avoz etma
imkanlar1 azalir. Ona goro do bu vasitelorlo igtisadiyyatin diversifikasiyasi hoyata
kegirilorsa bu zaman ilkin morhalads ixrac edilon mohsullarin saymin artirilmasi
onamlidir. Bu vasita ilo ixrac galirlorinin sabitliyi tamin edildikdon sonra bu galirlarin
artirllmas1 mogsadilo mohsullarin avaz edilmasi vo emal ixracinin artirilmasi hoyata
kecirilo bilar.

Umumilikdos iqtisadiyyatin diversifikasiyasi yalniz ixracin diversifikasiyas1 ilo
mohdudlagmur. Igtisadi diversifikasiya daha genis konsepsiya olmagla iqtisadiyyatin
miixtolif sektorlarini, gostoricilorini  vo istigamatlorini ohato edir. Iiqtisadi
odobiyyatlarda gostorilir ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vakumda inkisaf edo
bilmaz va bunun iigiin zoruri miihitin formalasmasi énomlidir. Zaruri miihit dedikda
investisiya miihiti, inkisaf etmis sahibkarliq, ticarat Vo sonaye siyasati, dinamik inkisaf
gostaricilari, makroigtisadi sabitlik, rogabats davamli mazanno, somarali yumsagq fiskal
siyasot, konfliktlorin olmamas1 vo Samorali idarsetmo basa distlir (121, soh. 28).
Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi genis vo uzunmiiddatli bir strategiya oldugundan onun
hoyata kegirilmasi ¢otinliksiz 6tiismiir. Bu ¢atinliklorin garsisinin alinmasi isa insan

kapitalinin inkisafina yonoaldilmis investisiyalari vo miixtolif sektorlarda inkisafi vo
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alava doyarin yaradilmasini tamin eds bilacak infrastrukturun yaradilmasini zaruri edir.
Birlogsmis Millatlor Toskilatinin Afrika tigiin foaliyyat gostoran iqtisadi komissiyasinin
hesabatinda gostorilir ki, daha yiiksok iqtisadi diversifikasiyanin oldo edilmasinin
ustiinliiklorino igtisadiyyatin xarici soklara qarsi daha davamli olmasi, ticarat
imkanlarmin artmasi, amok Vo kapitalin mohsuldarliginin artmasi vo daha giiclii
regional iqtisadi omokdasliq aiddir (136, soh.144-145). Bu istlinliiklorlo yanasi
diversifikasiya siyasatindo somoarali dovlot idaro edilmoasinin tomin edilmasi
yoxsullugun aradan qaldirilmasma vo sosial inkisafin hoyata kecirilmasina imkan
yaradir.

Iqtisadi diversifikasiyanin hoyata kegirilmasindo bdyiik ohomiyyat dasiyan
mosalalardan biri do, dovlst miidaxilasidir. Yoni diversifikasiya siyasatinin somarali
olmasi va 6lka ticlin galir gatiron sahalordan birina ¢evrilmasi tigiin dovlat yaratdigi
somarali hiiquqi miihitlo idareetmoni hayata kecirmali vo miixtalif iqtisadi subyektlorin
bu istigamotdo saforbor edilmoasini tomin etmolidir. Iqtisadi diversifikasiyanin tomin
edilmosina xidmot edon vasitalordon biri do segici miidaxiladir (selective intervention).
Bu, ixracin tosviqi elementlorindon biridir. Se¢ici miidaxilo yerli sirkatlorin vo
sahibkarlarin ixrac amoliyyatlarinda istirak etmok maraqlarinin artirilmasina xidmot
edir vo buna uygun maliyya vosaitlorinin xarclonmasini tolob edir. Belo miidaxilonin
somarali olmasi {igiin iso ilk ndvbado saglam biznes Vo saglam hiiquqi miihitin
formalasdirilmasi zoruridir Ki, bu da istor daxili, istorso do xarici investorlarin ixrac
meyilli istehsala calb edilmasi tigiin alverisli miihit yaratmalidir. Belo miihitin mévcud
olmasi vo bununla yanasi secici miidaxilonin hoyata kegirilmoasi diversifikasiya
siyasatinin somarsliliyni artira bilor.

Saglam biznes miihitinin formalagmasmin eyni zamanda rogaboto davamli
miihitin yaranmasina imkan yaratmasi ixracda istirak edon sirkotlorin iqtisadiyyat
daxilinds uzunmiiddatli dévrds 6z movcudlugunu qorumasina gatirib ¢ixarir. Bu da 6z
novbasinds ixracin diversifikasiyasimin davamliliginin tomin edilmasina sobab olur.
Somoarali biznes miihitinin formalagmasi firmalarin inkisafini tagviq etdiyindan ixracda
istirak edo bilocok firmalarin saymi artirir. Lakin bozon iqtisadi subyektlor

imkanlarinin olmasina baxmayaraq ixraca meyilli olmurlar vo ya bu istigamotdo 6z
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imkanlarindan tam istifads etmirlor. Bazon isa biznesmenlor istehsal etdiklori mahsul
Vo Xxidmatlorin ixraca yonaldilo bilocok keyfiyyat soviyyssine catmaq tigiin tolob
olunandan daha artiq zaman sorf edirlor ki, bu da onlarmn ixrac imkanlarinin tam istifado
edilmomosino gotirib ¢ixarir. Buna goro do tokco saglam biznes miihitinin
formalagmasi ixracin artirtlmasina imkan yaratmir. Qeyd etdiyimiz hallarin aradan
galdirilmasi iigiin secici miidaxilodan istifads edilir. Segici miidaxila ¢argivasinda
miixtalif istehsal saholorinin vo bizneslorin inkisafi tigiin stimullasdirma todbirlori
hoyata keg¢irilir. Bura miixtolif vergi giizostlorinin totbiq edilmasi, bizneslarin
maliyyalosdirilmasi tigiin asag1 faiz doracalorinin toklif edilmosi, dovlat qarantiyalari
vasitasilo bu maliyyslosma prosesinin somoraliliyinin artirilmasi vo digar todbirlori aid
etmok olar. Bu baximdan deys bilorik ki, igtisadiyyatin diversifikasiyasinin hoyata
kecirilmosi liglin saglam biznes miihitinin formalagsmasi vo Somarali dovlot
miidaxilasinin tomin edilmasi ilkin sartlardandir.

Igtisadi diversifikasiyanin inkisaf etmokdo olan vo zoif inkisaf etmis dovlatlor
liclin asas inkisaf modeli olaraq segilmasi vo beynolxalq toskilatlar torafindon togviq
edilmasi iqtisadi diversifikasiya istigamotds iqgtisadi adobiyyatin vo nazori bazanin
zonginlosmasinda bu toskilatlarin hazirladigi miixtalif hesabatlarin da ohamiyyati
boyiikdiir. Buna goro qeyd etdiyimiz hesabatlarin boazilorinin tohlil edilmasi
mogsadauygundur. Belo hesabatlardan biri do Diinya Banki torafindon hazirlanmisdir
Vo orada gostorilir ki, iqtisadi diversifikasiya istigamotindo aparilan aragdirmalar
nozordon kegirilorak iqtisadi diversifikasiyanin vo hom do onun metodologiyasinin
formalagmasina tosir edon osas li¢ istigamat miioyyanlosdirilmisdir. Bu istigamatlore

makroiqtisadi doyisanlar, igtisadi islahatlar va sturuktur amillsri aiddir. Makroigtisadi

doyisonlore asagidakilari aid etmok olar:

Valyuta mazannasi. Iqgtisadiyyatda valyutanmn baha olmasi investorlart 6z
igtisadi foaliyyatlorini genislondirmokdon ¢okindirir. Ona goéra Ki, baha valyuta,
istehsal edilon moahsullarin beynalxalq bazarlarda ragabato davamliliginin va galirlarin
azalmasina sobab olur. Bu baximdan da iqtisadi diversifikasiya siyasati hoyata
kegirilorkon somarali mozonna siyasotinin aparilmasi vacibdir. Ucuz valyuta ixraci

stimullasdirmagla diversifikasiyanin geniglonmasine imkan yaradir.
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Inflyasiya. Inflyasiyanin yiiksok olmasi igtisadi proseslerin prognozlasdiril-
masini ¢atinlogdirdiyindon 6zal sektorun inkisafina mane olur vo bu sektorda oldo
edilon valyuta golirlorinin 6z doyarini itirmesine sorait yaradir. Ozal sektor igtisadi
diversifikasiyanin asas aparici qiivvasi oldugundan bu sektorun yiiksok inflyasiyadan
qorunmasi vacibdir. Buna goro do inflyasiyanin somarali hoddo saxlanilmasi vo bu
istigamatdo  makroiqtisadi  siyasotin formalasdiriimast  shomiyyatlidir. Iqtisadi
diversifikasiya siyasotinin  somaraliliyini qorumag moqgsadilo inflyasiyanin
hodaflonmasi rejimindoan istifads edilmasi mogsadauygun ola bilar.

Xarici Birbasa Investisiyalar. Arasdirmalar gostorir ki, xarici birbasa
investisiyalar investorlarin sektor baximindan se¢imlorindon asili olaraq miixtalif
sektorlara tosiri eyni deyildir. Miioyyon olunmusdur ki, inkisaf etmokdo olan
Olkolordon Afrika olkolorino yonoldilon investisiyalar inkisaf etmis Olkolordon
yonaldilon investisiyalardan forgli tosir imkanlarina malik olmusdur (107, sah.1-17).
Belo ki, inkisaf etmokdo olan 0&lkalordon yonaldilon investisiyalar struktur
doyisikliyino sobob olarag kond tosorriifati vo tekstil kimi asagi texnologiyali
sektorlarin diversifikasiyasini artirmis vo emaledici sonaye mohsullarin keyfiyyatini
artiraraq ixracda payini yiiksoltmisdir. Buna baxmayaraq imumi xarici birbasa
investisiyalara xarakterik olan x{isusiyyat ondan ibaratdir ki, bu investisiyalar asason
ifiiqi diversifikasiyanin inkisafin1 dastokloyarok istehsal sahalorindo mosgullugun
torkibini sektor baximindan zanginlosdirir. Bu tasirin no daracads giiclii olmasi isa
Olkalordo moévcud olan xarici birbasa investisiyalarin hacmindon va diversifikasiya
Saviyyasindon asili olur. Biitiin bunlar1 nazars alaraq deys bilarik Ki, investisiya
siyasati hoyata kegirilorkon colb edilon xarici investisiyalarin monbasinin vo buna
asason do asas mogsadinin nozoro alinmasi vacibdir. Ona goro ki, diversifikaiya
strategiyasi Olkalorin iqtisadi sistemindon asili olaraq doyisir vo har 6lkodo miixtolif
sektorlarin ixraca yonaldilmasi magsad olaraq segilir.

Ticarat sartlori. Ticarat sortlori ixrac edilon mohsul va xidmatlorin giymatinin
idxal edilon mohsul vo xidmatlorin giymatina olan nisbat ilo togdim edilo bilir. Bu
nisboatin yiiksok olmasi iki miixtalif naticaya gotirib ¢ixara bilar. Birinci halda ixracin

konsentrasiyasi arta bilor. Ona goro ki, istehsal faktorlarinin tobii olaraq istehsal
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giymatinin artmasi ilo asas bir ne¢o sektor lizra yenidonbolgiisii bas vera bilor. Digor
torofdon bu nisbatin yiliksok olmasi ixracin golirliyini artiraraq diversifikasiyanin
geniglonmasina imkan yaradar. Bu iki tam forgli noticonin yarana bilmasi igtisadiyyatin
xarakterindo vo iqtisadi subyektlorin davraniglarinda movcud ola bilocok
miixtaliflikdan irali goalir.

Kapital investisiyalari. Kapital investisiyalarmm 6lkonin UDM-indo paymin
yiikask olmas1 iqtisadi diversifikasiyanin siirotlonmasina imkan yaradir. Kapital
investisiyalarmin ¢ox olmasi o anlama golir ki, istehsalin vo biznesin inkisafi {i¢iin
istifado edilon investisiyalarin hocmi yiiksokdir vo bu da iqtisadiyyatin ixrac
imkanlarini artiraraq diversifikasiyanin genislonmasina gotirib ¢ixarir. Bu baximdan
diversifikasiya strategiyasmnin  somoroliliyinin  yiiksaldilmasi  {igiin  kapital
investisiyalarmin calb edilmasine imkan yaratmaq vo bununla da 6zl sektorun inkisaf
etmoasini dastoklomok shomiyyatlidir.

Diversifikasiya siyasatinin hoyata kegirilmosi ii¢lin zoruri islahatlarin hoyata
kecirilmoasi do vacibdir. Belo islahatlar kegirmodon vo iqtisadi sistemi bu

diversifikasiya strategiyasinin hoyata kegirilmasina hazir etmadon bu strategiyanin

somaraliliyini toamin etmok miimkiin deyildir. Osas igtisadi islahatlara asagidakilari aid
etmak olar:

Ticaratin liberallasdirilmasi. Ticaratin liberallagdirilmasi iqtisadiyyat daxilindo
rogabati, investisiyalarin coalb edilmosini vo yeni is yerlorinin yaradilmasini
asanlasdirir. Bununla yanasi ticaratin liberallasdirilmasi istehlakgilarin daha ucuz vo
keyfiyyotli mohsullara c¢ixismni tomin edir. Sirkotlor {iclin iso ixrac imkanlari
genislonmis olur vo bu da ixracda istirak edon sirkotlorin saymin artmasina sabob
olaraq diversifikasiya saviyyasinin yiiksalmasins gatirib ¢ixarir (106, soh. 295-315).

Maliyya vasaitlarina ¢ixas. Sirkatlorin maliyys vasaitlorinag ¢ixis imkanlarinin
genis olmasi diversifikasiya prosesino miisbat tasir edir. Diversifikasiya prosesinin
tstlinhiyi ixrac olunan mohsullari miixtalifliyi ilo slagedar oldugundan genis maliyya
vasaitlorine ¢ixisin olmasi daha ¢ox sirkatin ixraca calb edilmoasina vo ixrac olunan

mohsul ¢esidinin artmasima imkan yaradir. Buna gora do maliyys vasaitlorine ¢ixisin
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tomin edilmasi vo borca verilon vosaitlorin faiz doaracalorinin  samarali  hoadds
saxlanilmasi diversifikasiya siyasotinin hoyata kegirilmasi ii¢lin vacibdir.

Igtisadi diversifikasiyanin formalagsmasina tosir edon istiqamotlordon biri do
struktur amillaridir. Bu amillora ohalini, insan kapitalin1 vo Somorali institutlar aid
etmok olar. Onlarin hor birinin iqtisadi diversifikasiyaya miisbot tosir etmok imkanlari
vardir. Dovlatin ohalisi artdiqca yerli sirkotlorin daha genis bazara ¢ixmaq imkanlari
yaranir vo bu da istehsalin diversifikasiyasima gotirib ¢ixarir. Insan kapitalnin inkisafi
Iso iqtisadiyyat1 daha ixtisasli kadrlarla tomin etmoklo biliya vo texnologiyalara
asaslanan istehsal sahalorinin inkisafina sorait yaradir. Somarali institutlarin olmasi isa
saglam biznes miihiti vo sahibkarligin inkisafina sorait yaratmaqla 6zal sektorun
davamliligin1 tomin etmis olur. Buna goro do diversifikasiya siyasatinin hoyata
kegirilmoasinda bu struktur amillorinin doqiq tohlil edilmasi vo onlardan samorali
formada istifado edilmasi boyiik shamiyyat dasiyir.

Qeyd etdiyimiz istigamatlorlo yanasi igtisadi nozariyyads diversifikasiyaya tosir
edon bir sira iqtisadi determinantlar da miiayyanlosdirilmisdir. Bu determinantlara
asagidakilari aid etmok olar:

Ozl sektorun mohsuldarhg. Istonilon igtisadiyyatda sahibkarhq foaliyyati ilo
mosgul olan miiassisalorin mohsuldarliq saviyyasi eyni olmur. Ona gora do bu
toskilatlar arasinda on mohsuldarlari daha yiiksok rogaboto malik oldugundan
ixracatgiya ¢evrilirlor. Ixrac prosesino yeni qosulan toskilatlarm tocriibesi Vo
molumatliliq saviyyasi zaif oldugundan ilkin marhalods onlarin xarclori ¢ox olur ki, bu
da onlarin galirliyini va istehsal gabiliyyatini asagi salir. Lakin sonraki marhaloda ixrac
bazarmin diversifikasiyasinin yiiksalmasi va calb edilon investisiyalarin hacminin
artmasi uzunmiiddotli dovrdo Xarclori azaldarag mohsuldarligi artirmis olur. Buna goro
do deys bilorik ki, ixracin diversifikasiyasi ilo sirkotlorin mohsuldarlig1 qrafik olaraq
yuxari istigamatlonmis parabola soklindadir (137, soh.28-47). Sirkatlor no godar tez
ilkin durgunluq dévriindon ¢ixa bilirlorsa bir 0 godar tez do ixrac prosesine gosularaq
igtisadi diversifikasiya prosesinin bir hissasine ¢evrilirlor. Bu sobsbdon do iqgtisadi
diversifikasiya siyasatinin hayata kegirilmasi igiin 6zal miiassisalorin mahsuldarliginin

artirilmasi istigamatinds todbirlorin goriilmasi vacibdir. Sahibkarliq diversifikasiyanin
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osas aparict qiivvosi oldugundan onun hoyata kegirilmoasi tiglin sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi ilkin sortlordon biri kimi ¢ixis edir.

Adambasina diison iimumi daxili mahsul. Adambasina diison timumi daxili mahsul
osas iqtisadi gostaricilordon biri oldugundan bu gostorici ilo iqtisadi diversifikasiya
arasinda olagonin todqiq edilmosi daima boyiik shomiyyat dasimisdir. Buna gora do bu
Istigamotdo aparilan miixtalif aragsdirmalar asason eyni naticoys golmisdir. Miiayyan
olunmusdur ki, istehsal edilon mohsullarin diversifikasiyasi ilo adambasina diison
UDM arasinda olago grafik olaraq asag1 yonolmis parabola soklindadir (Qrafik 1).
Asagi golirli 6lkolor ixtisaslasmis mohsul strukturuna malik olurlar vo adambasina
diison UDM artdiqca iqtisadi aktivliyin sektorlar {izro diversifikasiyas: artmaga
baslayir (113, soh. 590-605). Lakin bu trend adambasina diison UDM daha da artdiqca
oks istigamot alir vo miioyyon hoddon sonra bu iqtisadiyyatda sektorlar iizro
ixtisaslasma yenidon artir. Olkelor bu haddo adoaton adambasina diison UDM 10 min
ABS dollan otrafinda olanda catirlar. Bu arasdirmanin inkisaf edon olkalor {igiin
igtisadi diversifikasiya baximindan shamiyyati boyiikdiir. Ona goéro ki, arasdirma
igtisadi diversifikasiya siyasati hoyata kegirilorkon 6lkalorin vaxtindan avval, yani
zoruri golirlilik saviyyasino ¢atmamis hor hansi bir saho iizro ixtisaslagsmasimnin
qarsisinin almmasinin shomiyyatli oldugunu siibut edir. Goriindiiyi kimi yiiksok
inkisaf haddi olds edildikdon sonra bir ne¢o saha iizra ixtisaslasmaya meyil artir vo bu,
ilkin morhalada oldugu qodar tohliikali deyildir. Bu onunla slagodardir ki, yiiksok
golirli 6lkalorin iqtisadiyyatlarinin risklori idaros etmok imkanlart genis olur vo onlar
miayyan Sohalor tizra yiiksok Soviyyado ixtisaslasdigindan onlarin bu saholor iizro
ragabotds uduzmagq imkanlari az olur. Bu baximdan hesabatdan o naticays golmak olar
ki, olkalorin golirlilik soviyyasi yiiksok hoddo ¢atdigdan sonra diversifikasiyanin

ohamiyyati azalir.
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Qrafik 1.1.1. istehsal edilon yeni mohsullarla adambasina diison UDM arasinda slage

Igtisadi adobiyyatda istor diversifikasiyanin torifi, istorsa do onun 6lgiilmasi barada
gobul edilmis ortaq baxis mdévcud deyildir. Diversifikasiya saviyyasinin miioyyan
edilmasi ti¢iin miixtolif statistik, ekonometrik va gostaricilorin sads tisulla tohlil edilmasi
Kimi vasitolordan istifado olunsa da hansi vasitonin va ya indeksin daha iistiin olmasi
barada dagiq fikirlor formalagsmamisdir. Bunun {i¢iin da bir sira hesablama nazoriyys-
lorini va indekslorini nozardan kegirok. Bu istigamatdo mévcud olan nazariyyalardan biri
XX asrdo formalasan vo inkisaf edon “Sonaye Qurulusu Nozariyyasi”-dir (Industrial
organization theory). Amerikali iqtisad¢gt Co Steyten Beyn (Joe Staten Bain) miiasir
Sanaye Qurulusu Nozariyyssinin atasi hesab edilir. Bu nazariyyays gora 6lkads na godar
cox iqtisadi sektor olarsa o zaman bazarda konsentrasiya asag1 soviyyado olacaqdir ki,
bu da daha yiiksok iqtisadi diversifikasiya demokdir (133, sah. 96). Bu nazariyys
cargivasinds istifado edilon empirik metodlara ogiv indeksi (ogive index), entropi
indeksi (entropy index), Herfindal-Hirsman indeksi (Herfindahl Hirschmann index) vo
Cini indeksi aiddir vo bu metodlar miitloq ixtisaslasma saviyyasini miiayyan etmoya
imkan verir. Onlardan bazilorini nazordon kegirak.

Herfindal-Hirsman indeksi bazarda konsentrasiyani, iqtisadi diversifikasiyani
vo makroiqtisadi ixtisaslagmani miioyyan etmoys imkan verir. Bu indeks iqtisadiyyatin
no doracado mohdud sayda sektorlardan asili oldugunu miioyyan etmok ii¢iindiir vo

asagidaki qaydada hesablanir:

n
Herfindal — Hirsman indeksi = Z St (1.1.1)
i=1 o
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Burada S; i sektorunun timumi iqtisadiyyatda paymi gostarir, n iss igtisadiyyatda
mdvcud olan sektorlarin sayini gostarir. (Eyni gaydada S i sektorunun ixracinin imumi
ixracda pay1 va ya i sektoru tizro mosgullugun iimumi moasgulluqda payini gostarir).
Indeks 0 vo 1 arasinda doyisir vo on yiiksok soviyyado iqtisadi diversifikasiyaya malik
olan iqtisadiyyatin indeksi sifira yaxin olur. Indeks na godar yiiksok olarsa bir o godar
do igtisadiyyatda konsentrasiyanin vo ixtisaslagsmanin saviyyasi yiiksok olur.

Ogiv indeksi igtisadi foaliyyatin (mosgullug, ixrac, golir, UDM ola bilor) sektorlar iizra
bolgiisiinii gostarir vo asagidaki qaydada hesablanir (128, soh. 131-149):
iy

ogiv indeksi = z 1/—N (1.1.2)

i=1

N

Burada N 6lkado mdvcud olan sektorlar sayini Si iso i-inci iqtisadi foaliyyat
noviiniin sektorlar {izro paymi gostorir. Iqtisadi foaliyyat noviiniin sektorlar {izro
borabor bolgiisii daha yiiksok diversifikasiyanin movcud oldugunu gostorir. Ogar
igtisadiyyatda N sayda sektor movcuddursa o zaman iqtisadi foaliyyotin tam borabor
bolgiisiiniin olmasi ticlin Si 1/N-o barabsr olmalidir. Bu zaman ogive indeksi sifra
barabar olur ki, bu da mitkoammal diversifikasiya demokdir.

Diversifikasiyaya aid olan nazariyyslordan biri da ixrac bazas1 nazariyyasidir
(export base theory). Amerikali igtisad¢1 Duglas Nors (Douglas C. North) 1950-ci ildon
sonraki dovrde bu noazariyyani inkisaf etdirmisdir. Bu noazoriyyays asason iqtisadi
inkisafi ixraca olan taloblo miiayyan etmok olar. Bu nazariyys Frank Hakman (Frank
Hachman) torafindon irali siiriilmiisdiir. Bu noazariyys ¢orgivasinds istifado edilon
Hakman indeksi hor hansi bir regionda moasgullugun sektorlar {izra bolgiisiiniin biitiin
0lka iizro moasgullugun bolgiisiine no godor uygun oldugunu gostarir (120, soh. 1).
Indeks 1-o borabor olarsa bu o demokdir ki, hesablama {i¢iin secilmis regionda
mosgullugun sektorlar tizra bolgiisii biitiin 61ka lizro bolgiisii ilo eynilik toskil edir. Sifir
oldugda isa bu bolgiiniin tam forqli oldugu basa diisiilir. Hakman indeksi asagidaki

gaydada hesablanir:

Hakman indeksi = ! = ! (1.1.3)

region T ©N region
ZI'V [ S; Sregion] Zi=1[LQxSi g ]
i
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Burada Sir egion secilmis regionda mosgullugun i-inci sektorda paymi, SP*° 6lko
lizro mosgullugun i-inci sektorda paymi, N iso sektorlarin vo ya sanaye sahalarinin
sayini gostorir. Diisturda yer alan LQ iSa har hansi bir sonaye sahosini , klasteri vo ya
mosgullugun konsentrasiyasini homin saho {izro {imumi 06lkado mdvcud olan
konsentrasiya ilo miigayiso etmoayo imkan verir. LQ-niin giymati 1-don yiiksok olarsa
secilmis sektorun homin region iizra ixrac yoniimlii oldugunu, 1-don asagi olduqa iso
bu sektor {izro yaradilan moahsul vo Xidmatlorin daha ¢ox region daxilinds satildigimni
gostorir. Qeyd etdiyimiz nazariyyslordon basqa, miixtalif istigamatlords iqgtisadi
diversifikasiya soviyyasini miioyyan etmaya imkan veran, igtisadi foaliyyatin mokan
lizro bolgiisiinii vo sonaye klasterlorinin shomiyyatini 6ziindo oks etdiron Makan
Nazariyyasi (Location theory), iqgtisadi diversifikasiyanin eyni zamanda istehsal,
istehlak vo ticarotdo bas veran dayisikliklorlo slagesini miioyyen edon Igtisadi Inkisaf
Nazariyyasi (Economic development theory) vo Giris-Cixis modeli do moévcuddur.
Homin model va nozariyyslor miixtalif istigamotlordo iqtisadi diversifikasiya
SaVviyyasini miioyyan etmaya imkan verir.

Goriindiiyii kimi iqtisadi diversifikasiya hagqinda movcud olan nozori bazanin
tarixi elo do uzun deyildir. Buna baxmayaraq bu istigamoatdo qisa zaman orzindo
coxsayli aragdirmalar aparilmis vo miixtalif nozariyyalor irali siiriilmiisdiir. Bu prosesin
qisa zamanda bas vermosi iso diversifikasiyanin miiasir iqtisadi sistemdoa boyiik
ohomiyyato malik olmasindan iroli golir. Umumiyyatlo diversifikasiya ¢oxsahali
anlayisdir vo bura iqtisadiyyatin miixtalif istigamatlori iizro diversifikasiya aiddir. Bu
Istigamatlor igarisinds an ¢ox miiraciot olunani iso ixracin diversifikasiyasidir. Bu da
onunla oslagodardir ki, diversifikasiya siyasatinin hal-hazirki dévrdo on ¢ox istifado
edildiyi ixracdan ¢ox asili olan agag1 galirli 6lkalordir. Buna gora do ixrac golirlorinin
coxsahaliliyinin artirilmasi bu 6lkalar iigiin vacibdir. Ixracin diversifikasiyasinin alda
edilmosi iso 6zliylindo iqtisadiyyat daxilinds bir ¢ox sahalorin diversifikasiyasini tolob
edir. Buna goro do diversifikasiya siyasatinin somorali olmasi igiin kompleks
yanasmanin movcud olmasi vacibdir. Diversifikasiya strategiyasinin ugurlu olmasinda
dovlet miidaxilosi do boyiik ohamiyyat dasiyir. Miioyyan hodd daxilindo dovlet

somarali miidaxils ilo geyd etdiyimiz iqtisadi diversifikasiyani formalasdiran amilloro
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Vo determinantlara tasir edorok iqtisadi diversifikasiya ti¢iin saglam miihit yaratmalidir.
Belo miihitin ¢atismazhigi soraitindo diversifkasiyanin somaraliliyini tomin etmok
cotinlogir. Bundan &trii do zoruri iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi 6namlidir.
Iqtisadi diversifikasiya siyasati miixtolif vaziyyotlordo vo dlkelords forgli xarakters
malik oldugundan onun totbiqi zamani mdvcud olan nazariyyslorin nazors alinmasi
onomlidir. Bu nozariyyslor miixtalif istigamatlords giymatlondirmoays imkan yaradaraq
diversifikasiya siyasatinin no doracada Ssomorali oldugunu miiayyan etmoys Vo mévecud
olan gatismazliglarin golocokdo aradan galdirilmasina imkan yaradir. Biitiin bunlari
nozors alaraq deys bilorik ki, iqtisadi diversifikasiya miirokkob bir proses olmagla eyni
zamanda somarali dovlot miidaxilasinin tamin edilmasini, zoruri islahatlarin hoyata
kegirilmoasini vo miixtalif nazariyyslor vasitesilo daima bu prosesin tohlili va

giymatlondirilmasini talob edir.

1.2. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasimin ahamiyyati va iqtisadiyyatda rolu

Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi iqtisadi inkisaf prosesino dastok olan an somarali
istiqamatlordon biri kimi qiymotlondirilir. Oziinds &lkolorin miixtalif monbalor
hesabina golirlorinin formalagmasini oks etdiron diversifikasiya siyasati somoralilik va
gaolirlilik baximindan iqtisadiyyat ti¢iin genis imkanlar a¢ir. Bu imkanlardan istifads
edilmasi isa 6z novbasinds yayilma effekti ilo iqtisadiyyatin miixtolif sektorlarinin
canlanmasina gorait yaradir ki, noticodo iimumi iqtisadi artim va golirlilik saviyyasi
yiiksolmis olur. Igtisadi diversifikasiya igtisadi foaliyyat naticosinds 6lkads yaradilan
doyorin miixtolif sektorlarda formalasmasini tolob edir. Olko igtisadiyyatinda inkisaf
etmis miixtolif sektorlarin say1 vo onlarin igtisadiyyatda rolu na gador ¢ox olarsa bu
zaman iqtisadiyyat daha ¢ox diversifikasiya olunmus hesab edilir. Diversifikasiyanin
somoaraliliyi eyni zamanda sektorlar arasinda asililigla da miioyyon edilir. Yoani
igtisadiyyatda golirlorin bir nego sektorda yaranmasina baxmayaraq bu sektorlar bir-
biri ilo birbasa slagsli oldugda bu zaman bu sektorlarin hor hansi birindo bas veran

geriloma (digorlarina do tosir edorak) iimumi iqtisadi artima moanfi tosir eds bilir. Buna
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gora do iqgtisadi diversifikasiya saviyyasi miioyyan edilorkon bu amilin do nozoro
alinmasi vacibdir. Siyasi iqtisadda diversifikasiya dedikdo daha ¢ox 6lkanin mohsul
ixraciin saxoalondirilmasi basa distlir (131, soh.360). Yoni iqtisadiyyatin bu
sahasindo diverisifikasiya siyasoti dedikdo o6lkonin ixracinda mohdud sayda
mohsullarn tstiinliik toskil etmasinin qarsisinin alinmasi nazards tutulur. Bu iso asas
Ixrac mohsullarinin diinya bazarlarinda qiymatinin doyismasinin vo bu mohsullara olan
tolobatin azalmasinin 6lka igtisadiyyatina vura bilaCayi zararin qarsisinin alinmasina
Vo ya zararin hacminin azaldilmasina imkan yaradir.

Ixracin diversifikasiyas: osason iki formada bas verir: iifiiqi vo saquli (108,
soh.11). Ufiiqi diversifikasiya dedikdo ixrac edilon mohsullarin saymnmn artiriimasi
nozordo tutulur, bu hal hor hansi bir mohsulun giymoatindo bas vera bilocok
doyisikliklorin monfi tosirindon iqtisadiyyatt qorumus olur. Burada ixrac edilon
omtaslorin vo xam mohsullarin sayinin artirilmasi osas gotiiriiliir. Ufiiqi diversifikasiya
eyni zamanda har hansi bir sektor daxilinds da bas vera bilor. Tutaq ki, kand tasarriifati
tizra ixrac edilon mohsullarin say: artirila bilor. Bir ¢ox hallarda 6lkalor diversifikasiya
siyasatini hoyata kegirmok istadikdo ilk novbado eyni sektor daxilinds iifiiqi
diversifikasiyadan istifads edilmosins iistiinliik verirlor. Bu, naticalorin daha tez oldo
edilmasine imkan yaradir. Ona gors ki, artiq eyni sektor iizra ixrac prosesinin hoyata
kecirilmasi ti¢iin baza movcud olur va bu sektor iizro istehsal imkanlarinin artirilmasi
daha az xarc vo zaman talab edir. Lakin iifiiqi diversifikasiya iqtisadi diversifikasiyanin
tam somoarali formasi hesab edilmir. Ona goro ki, diversifikasiyanin bu novii
qisamiiddatli dévrdo hor hansi bir mohsuldan asililigin aradan galdirilmasina imkan
yaratsa da burada olavo edilmis doyar amili nozoro alinmadigindan bu o6lko daxili
iqtisadi inkisafin artirilmasina vo rogaboto daha davamli olan mohsullarin istehsal
edilmasins genis imkanlar yaratmur.

Saquli diversifikasiya dedikds isa ixracin elo diversifikasiyasi nazards tutulur ki,
burada ixrac edilon mohsullar yalniz amtaalor deyil, eyni zamanda istehsal prosesinin
biitiin moarhalolorini ke¢mis mohsullar olur. Yoni saquli diversifikasiya hoyata
kecirildikdo mohsullar xam formada deyil slavo doyar yaradacag formada emal vo

marketing marhalalorini kegarak ixraca calb edilir. Saquli diversifikasiya naticasinda

24



hor hansi bir 6lkonin ixrac etdiyi mohsullar xam mohsullardan emal olunmus mohsullar
formasina kegir. Ufiiqi diversifikasiyadan forqli olaraq diversifikasiyanin bu ndviinda
igtisadi somaraliliyin yayilma effekti daha genis olur (123, soh. 27). Ona gora ki, saquli
diversifikasiyanin hoyata kegirilmasi tam istehsal prosesini talob etdiyindon burada elm
Vo texnologiyalarin inkisaf etmasina, daha ¢ox doyerin yaradilmasima vo mosgullugun
daha ¢ox artmasima imkanlar yaradir. Naticodo miixtolif sonaye sahslorinin inkisafi
tomin edilmis olur ki, bu da bu sahalords yaradilan mohsullarin beynalxalq bazarlara
¢ixmaq imkanlarini artirir. Saquli diversifikasiyanin digor {istiin cohati onunla
olagadardir ki, onun hoyata kegirilmasi prosesi naticasinds yaradilan moahsullar istehsal
prosesini tam ke¢mis mohsullar oldugundan xarici bazarlarda bas veran giymat
doyisikliyino xam mohsullar godor ¢ox moruz galmir vo bu da 6lko iqtisadiyyatini
xarici igtisadi proseslorin manfi tosirlorindon daha ¢ox qoruyur. Buna goro do deys
bilorik ki, 6lkalorin ixrac etdiklori mohsullar na gadar innovativ va istehsal prosesinin
daha ¢ox morhoalalorini kegmis olarsa bu zaman onlarin deyar yaratma gabiliyyati
artdigindan homin Glkalor daha asanliqla globallasma proseinin bir pargasina gevrilo
bilir va diinya bazarlarinda ragabot apara bilirlor.

Umumilikde hom iifiiqi, hom do saquli diversifikasiya 6lko iqtisadiyyatinmn
inkisafina miisbat tosir edir. Diversifikasiyanin hansi néviindan istifado edilmasi eyni
zamanda Olkonin igtisadi strukturundan vo istehsal imkanlarindan asilidir. Saquli
diversifikasiya yiiksok texnologiya, ixtisasl kadrlar vo boyiik hacmda ilkin investisiya
tolob edir. Bu amillorin mévcud olmadigi saraitds saquli diversifikasiya vasitasilo arzu
olunan nailiyyatlori oldo etmok ¢otindir. Ona gora do diversifikasiya siyasoti hoyata
kecirilorkan bu amilin nazors alinmasi vacibdir. Bunun naticasidir ki, bazi inkisaf
etmokdo olan va inkisaf etmomis 6lkalords igtisadi imkanlarin dar olmasi onlarin tifiiqi
diversifikasiya siyasotino {iistiinliik vermolori ilo naticalonir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, ilkin marhaloda somoarali iifiiqi diversifikasiya siyasati vasitosilo igtisadi
inkisaf  soviyyasinin  vo golirlorin artirilmast  sonraki  moarholods  saquli
diversifikasiyanin hoyata kegirilmasi ti¢lin sorait yarada bilor. Bu strategiya bir sira
conub va Conub-Sarqi Asiya 6lkalari torafindan istifads edilmisdir. Niimuns ii¢iin Cin

Xalg Respublikasint (CXR) gostormak olar. 1960-c1 illords daha ¢ox kond tosorriifati
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Vo yiingiil sonaye mohsullarinin istehsali ilo ixtisaslasan va yiiksok texnologiyalara
¢ixis1 olmayan CXR 06z iqgtisadi imkanlarini1 genislondirdikca yiiksok texnologiyalari
alds etmok va digar istehsal sektorlarini da inkisaf etdirmok imkani alds etdi. Zamanla
0z iqtisadi imkanlarin1 genislondirorok CXR saquli diversifikasiya siyasatini hoyata
kecirmoys bagladi vo miixtolif istehsal sahalorini inkisaf etdirorok diinyanin on boyiik
ixracatci 61kasine ¢evrildi. Hal-hazirda CXR diinyanin ikinci on boylik igtisadiyyatina
sahib olmaqla yiingiil sonaye va gida mohsullarindan baslamis yiiksok texnologiya
tolob edon smartfon vo avtomobil mohsullarmma qodor 6z istehsal imkanlarini
genislondirmis vo miixtalif ¢esidli mohsul névlarinin ixracini hoyata ke¢irmoakdadir.

Iqtisadi odabiyyatda uzun illor miitoxassislor ixracin strukturunun goxsahali olub
Vo ya olmamasmin daha somorali oldugunu miizakirs etmislor. Bir qrup
miutoxassislorin fikrinco, 6lkanin har hansi bir mohsul istehsali {izro ixtisaslagsmasi vo
bununla da digor 6lkalora nozoron miigayisoli istlinlilk (comparative advantage)
qazanmasi daha somoralidir. Onlar disiiniirdiilor ki, bu homin 6lkalors ixtisaslasdigi vo
daha somorali istehsal etdiyi mohsulu daha ¢ox ixrac edarok boyiik hacmda goalir oldo
etmok imkani yaradacaqdir (123, soh.146). Digor qrup ise disliniirdii ki,
diversifikasiyanin istanilon halda hoyata kegirilmasi 6nomlidir va 6lkalor mahdud
sayda mohsul ixracindan asili galmamalidirlar. Bunu onunla izah edirdilor Ki, hor hansi
bir 6lko miioyyon mohsulun istehsali vo ixracinda ixtisaslasmasina baxmayaraq
istonilon halda hamin mohsulun giymatinds vo ona olan tolobds bas vera bilocok
gerilomoalarin tosirindon qaga bilmazlor. Bu isa ixracin davamliligi baximindan
somarali deyildir. Lakin son illordo gedon iqtisadi proseslor, bas vermis iqtisadi
bohranlar gostordi ki, 6lkalarin har hansi bir mohsulun ixracindan asili olmasi samarali
deyildir vo 6lko iqtisadiyyatini xarici soklara garsi hossas edo bilor. Buna goro do
miiqayisali Uistiinlitytin miisbat Vo Somarali cohatlori olmasina baxmayaraq olkolorin 6z
igtisadiyyatlarinin diinya iqtisadiyyatinda bas vera bilacok soklara gars1 davamliligini
tomin etmok mogsadilo iqtisadi diverisifkasiyani hoyata kegirmolori miiasir iqtisadi
soraitdo shamiyyatlidir.

Iqtisadi soklarn bas vermo imkanlarinin genis oldugu soraitdo iqtisadi

diversifikasiyanin shomiyyatinin artmasi amtos bazarlarinin volatil olmasi ilo baglhdir.
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Ogor bazarlarda volatillik miisahido edilmass idi vo daha ¢ox har hansi bir amtasnin
ixraci ilo ixtisaslasan 6lkalorin ixracdan alds etdiyi golirlor daima eyni saviyyads galsa
idi, o zaman diversifikasiyanin ohomiyyati azalmis olardi. Lakin omtos bazarlarinda
volatillik ¢cox yiliksokdir va bu bazarlarda bas veran manfi doyisikliklor igtisadiyyatlari
miiayyan amtoalardon asili olan 6lkalara shomiyyatli daracads tosir edarok bazan onlari
varl 6lkadon kasib 6lkays g¢eviraCok godor giiclii olur. Niimuna iiglin 2014-cii ildon
sonra miisahido edilon asagi neft qiymatlorinin tasiri ilo Venesuela igtisadiyyatinin
dorin bohranla garsi-qarsiya qalmasini géstormok olar. Belo ki, Beynolxalg Valyuta
Fondunun molumatlarina asasen Venesuela iqgtisadiyyatinin artim tempi 2016-c1 ildo
monfi 8%, inflyasiya soviyyasi 481%, issizlik soviyyasi iso 17% toskil etmisdir (124,
soh. 1). Gerilomonin yiiksok Soviyyada olmasi neft amilinin Venesuela iqtisadiyyatinda
boyiik shamiyyato malik olmasi ilo alagodardir. Neft golirlorinin azalmasi ilo 6lkanin
0z borc 6hdaliklarini yerina yetirs bilmamasi, sosial subsidiyalarin lagv edilmasi, xarici
valyuta ehtiyatlarinin azalmasi 6lkodo xaos yaratmigdir. Diinyanin on boyiik neft
ehtiyatlarina malik olan bir dlkonin iqtisadiyyatinin bu qodor gerilomasi iqtisadi
diversifikasiyanin shomiyyatinin bdyiik oldugunu bir daha siibut edir. S6zsiiz ki, heg
do biitiin neft 6lkalori bu godar manfi tesire moruz qalmamis vo onlarm bazilarinin
galirlorin azalmasinin yaratdigi risklori idars etmok imkanlari1 daha genis olmusdur. Bu
da onunla slagodardir ki, iqtisadiyyatin digar sektorlarinin yiiksok inkisaf soviyyasine
malik olmasi1 yaranan risklorin miiayyan goadoar garsisinin alinmasina va bu sektorlarin
golirlori hesabma neft sektorunda bas veran gerilomonin ovoz edilmasina imkan
yaratmigdir. Istonilon halda miioyyon bir omtoadon asililiq igtisadi samoaralilik vo
maliyys tohliikesizliyi baximmindan miisbot giymatlondirilo bilmoz. Ogor omtoo
giymatlarinds daha boyiik enmo miisahido edilorse bu digor diversifikasiya soviyyasi
asag1 olan dlkalorin do dorin bohranla qarsilagsmasina gotirib ¢ixara bilor. Mohz buna
gora do iqtisadi odobiyyatda vo bir ¢ox olkolorin iqtisadi siyasstinds iqgtisadi
diversifikasiya genis yer ayrilan movzulardandir vo bu istigamotdo miixtolif
strategiyalarin totbiq edilmasi imkanlar1 daima arasdirilir.

Iqtisadiyyatin diversifikasiyasiin ohomiyyatinin artmasi vo resurslardan asil

olan Olkalorin inkisaf strategiyalarinin osas hissalorindon birino  ¢evrilmosi
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igtisadiyyatlarin vo maliyys bazarlarmin globallasmasi ilo do six olagodardir. Yoni
azad bazar soraitinds global igtisadi miinasibatlorin siiratlo inkisaf etmosi yaranmis
risklorin asanliqla yayilmasina vo digor 6lkalora tosir etmosino imkan yaradir. Bu
xususilo igtisadi diversifikasiya soviyyasi zoif olan va igtisadi omaliyyatlar1 asasan bir
nego iqtisadi sektorda hoyata kegirilon Olkolor iiglin tohliikalidir. Ona gora ki, bels
igtisadiyyatlar xarici tosirloro qars1 hossasdir vo xarici iqtisadi proseslorin manfi
tosirlorindon qorunmaq imkanlari azdir. Nimuno {giin 2008-ci ildoki maliyys
bohranmi gostarmok olar. Diinya maliyys bazarlarinin qlobal saviyyados six oalagali
olmasi, maliyya bohraninin daha siiratlo yayilmasi qlobal iqtisadi inkisafa osash
suratdo tosir etmok imkani yaratdi. Baslangicini Amerika Birlosmis Statlarinin ipoteka
bazarindan gotiiron bu bohran tezliklo biitiin Amerika iqtisadiyyatina, Avropaya, daha
sonra ise biitlin diinya iqtisadiyyatina yayildi. Belo olan halda, hatta bu bohranin
formalagmasinda heg¢ bir rolu olmayan va beynalxalg maliyys bazarlarina six bagl
olmayan iqtisadiyyatlar bohrandan tasirlondilor vo igtisadi geriloms ilo qarsilagdilar.
Arasdirmalar gostorir Ki, resurslardan asili olan o6lkoalors iso bohran omtos
giymatlorinin asagi diismoasi ilo tosir etmis oldu. Bu iso onunla olagadar idi ki,
oamtooalarin asas alicilar olan dlkalorin igtisadi artimi zaiflodiyindon onlarm miixtalif
omtoolara olan tolablori azaldi vo noticads resurslarin ixracindan asili olan dlkalorin
golirlori azalmis oldu. Neft ixrac edon Olkoalordo iso bohranin tosirlori daha
uzunmiiddatli oldu. Belo ki, 2009-cu ildon etibaron neftin beynalxalq bazarlarda
giymati azalmaga basladi vo 2015-ci ildo 30 ABS dollarindan da asagi saviyyayo
diismiis oldu. Bu iso onunla slagodar idi ki, bohran nefto olan talobi azaltmagla neft
bazarinda tarazligi pozmus oldu vo toklif tolobi iistolodi. Bu da 6z ndvbasinda neft
giymatlorinin koskin azalmasma yol agdi. Buna gors iqtisadi diversifikasiya yalniz
igtisadi artimin deyil, eyni zamanda xarici risklorin daha somarali idaro edilmasine
imkan yaradaraq 6lkanin makroiqtisadi sabitliyinin tomin edilmasins sorait yaradir.
Makroiqtisadi sabitlik tomin edilmadiyi halda vs iqtisadiyyatin xarici risklora
qars1 hassaslig1 yiiksok oldugu halda iss igtisadi artimin tomin edilmasi da ¢atinlosir.
Maliyys béhrani eyni zamanda onu da gostordi Ki, risklorin igtisadiyyat daxilinds, yani

mikrosaviyyado idaro edilmasi iqtisadiyyati xarici risklordon tam qorumaga imkan
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vermir. Ogar bohrana qodor miitoxassislor hesab edirdilorsa ki, mikrosaviyyadas risklor
somorali sokildo idara edildikds bu makrosaviyyads do risklorin avtomatik olarag
aradan qalxmasina imkan yaradir, bohrandan sonra iso onlar bu fikirlorin 6z
ohomiyyatini itirdiyini anlamaga bagladilar (111, soh. 2). Bundan sonra miitoxassislorin
oksariyyati o fikri dostoklomoayo basladilar ki, risklorin idara edilmasi masoloasindo
Olkolor daha genis vo ohatoli yanagmadan istifado etmoalidirlor. Bu yanagsmanin osas
elementi iso daha yliksok Saviyyali iqtisadi diversifikasiyadir, hansi ki, yalniz xarici
tosirlorin azaldilmasina xidmot etmir, eyni zamanda uzunmiiddatli perspektivdo
davamli iqtisadi inkisafi tamin edir. Mohz buna goéra do hal-hazirda resurslarla zongin
olkalorin oksariyyatinin iqtisadi inkisaf planlarinda iqtisadiyyatin saxalondirilmasi osas
istigamotlordon biri kimi segilmisdir. Ogor ovvalki ddvrlordo karbohidrogen
ehtiyatlarina malik olmaq boyiik tstiinliik hesab edilirdiss Vo genis maliyys imkanlar
yaradirdisa, miiasir global iqtisadiyyatda bu ehtiyatlara sahib olmaq heg¢ do hor zaman
fayda vermir. Ona gora Ki, iqtisadi slagelorin six olmasi vo xarici 6lkslordo gedon
proseslorin daxili igtisadiyyata tosir etmok imkanlarinin ¢ox olmasi karbohidrogen
chtiyatlarmin risklilik saviyyasini artirir. Buna gora do boyiik ehtiyatlara malik olmaq
yalniz somarali diversifikasiya va risklorin idars edilmasi strategiyalarinin mévcudlugu
soraitinds igtisadi artima miisbat tosir edon amilos gevrilo bilir. Buradan o naticays galo
bilorik ki, diinya iqtisadiyyatinda son dovrlordo gedon neqativ iqgtisadi proseslor
iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin shomiyyatini daha da artirmis vo onu an somarali
igtisadi strategiyalardan birino ¢evirmisdir.

Miasir iqtisadi miinasibatlor sistemindo risklorin idaro edilmasi bdyiik
ohomiyyoto malik oldugundan istor Olkalorin, istorsa do sirkotlorin investisiya
siyasatinin hoyata kegirilmasino shomiyyatli doracads tosir edir. Buna goro do geyd
etdiyimiz kimi diversifikasiya soviyyesi asagi oldugda hor hansi bir 6lkonin xarici
proseslardan gaynaglanan rikslar ilo qarsilasmaq imkanlari artir ki, bu da iqtisadiyyatin
risklilik saviyyasinin yiiksalmasina gotirib ¢ixarir. Belo olan halda igtisadiyyatin xarici
investorlar ti¢iin calbediciliyi azalmis olur vo bu da uzunmiiddatli perspektivds davamli
igtisadi inkisafin tomin edilmosino mane olur. Bu baximdan da iqtisadi

diversifikasiyanin artirilmasi ohamiyyatlidir. Risklorlo yanasi asagi diversifikasiya
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soviyyasino malik olan &lkalorin igtisadiyyatlarinin colbediciliyinin azalmasi eyni
zamanda bels igtisadiyyatlarda igtisadi foaliyyst imkanlarinin dar olmasi ilo baghdir.
Hoar hansi bir sektor iqtisadiyyatda daha ¢ox paya malikdirss bu zaman yalniz bu
sektora maragi olan investorlarin colb edilmasi miimkiin olur. Har hansi bir sektorun tam
Ustlinlityo malik olmasi hom do iqtisadiyyatin digor sektorlarinin inkisafina mane
oldugundan homin sektorlarda yaradilan mohsullarin ragabst gabiliyyatini vo onlarin
calbediciliyini asag salir. Noticads iqtisadiyyatda somorali investisiya miihiti yaranmis
olmur vs igtisadi inkisaf prosesi ti¢iin manealor yaranir. Buna gora do yiiksok diversifi-
kasiya saviyyasinin tomin edilmasi hom ds investisiyalarin calb edilmasi va bu vasaitlor
hesabina iqtisadi inkisaf siiratinin daha da artirilmasi prosesina dastok vermis olur.
Diinya 6lkalorinin tacriibasi gostarir ki, iqtisadi diversifikasiya strategiyasini hoyata
kegiran dovlatlorin garsilasdig ¢atinliklordon biri do ondan ibaratdir ki, qisa zamanda
digar mohsullarin keyfiyyatli vo ragabsto davamli istehsalina nail olmaq ¢atindir va bu
proses bdyiik hocmdos investisiyalar tolob edir. Buna goro do boazon ilkin morhalads
igtisadiyyatda osas paya sahib olan iqtisadi sektorun imkanlarindan digor sektorlarda
istehsal prosesinin dastoklonmasinds istifade etmok miimkiindiir. Tutaq ki, har hansi
neftlo zongin olan 6lka oldo etdiyi nefti xam formada ixrac etmok avazina homin neftdon
digar istehsal miiassisalairinin faaliyyatinin tamin edilmasi {igiin talob olunan enerjinin
istehsalina yonalds bilor. Bu eyni zamanda neftin diinya bazarinda qiymotinds bas veran
doyisikliklordan iqtisadiyyati qoruyacaqdir. Ona gora ki, aldo edilon neft mohsullar
igtisadiyyat daxilinds istehsalata yonoaldiyindon onlarin tarixi bazarlardaki qiymati 6lko
liclin maraqli olmayacaqdir. Bununla yanasi neftdon istifado edilorak istehsal olunan
mohsullarin  saymin artirllmast  vo dominant olan sektor daxilindo iifiiqi
diversifikasiyanin hayata kegirilmosi do somarali ola bilor. Bu halda da istehsal olunan
neft mohsullarmin xam neftin 6ziindon daha az giymat doyisikliyinin tasirine moruz
galmasi timumi iqtisadiyyat ti¢iin risklori azaltmig olacaqdir. Sozsiiz ki, bu strategiyalar
da davamli deyildir va istonilon halda neft ehtiyatlarinin mahdud oldugunu nozors alsaq
uzunmiiddatli  perspektivdo 6z somoarasini  itirocokdir. Lakin iqgtisadiyyatin
diversifikasiyasinin hayata kegirilmasi zamani ke¢id moarhalosinds yarana bilacok slava

xarclorin garsilanmasinda, iqtisadi somorasizliyin formalasdira bilacayini zararlorin va
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igtisadi risklorin azaldilmasinda bu strategiyanin miiayyan godor shamiyyati ola bilor.
Bir ¢ox Orab dlkalorinda bu strategiyalar diversifikasiya siyasatinin ilkin marhalasinda
dastoklayici tadbirlor kimi tatbiq edilmakdadir (127, sah. 2).

Osas sektor lizro diversifikasiyanin hoyata kecirilmosi risklori azaltsa da bu
diversifikasiya siyasatinin asas mogsadindan konarda galir. Yani yena do eyni sektorun
istiinlityii davam edir. Buna goro do diversifikasiya siyasatinin asas moagsadine uygun
olaraq idxalin avaz edilmasino xidmat edon saxalondirma daha somarali hesab edilir.
Bu, eyni zamanda postneft dovriindo igtisadiyyata 6z davamliligin1 qorumaga imkan
yaradaraq uzunmiiddotli perspektivdo maliyys tohliikasizliyini tomin edir. Lakin
burada nozars alinmali olan shomiyyatli bir faktor vardir. Bu faktor ondan ibaratdir Ki,
idxalin avazlonmasino imkan yaradan diversifikasiya siyasatinds avazlonma prosesine
miinbit sorait yaradan osas sektordan oldo edilon golirlor olmamalidir. Yoni
diversifikasiya siyasotino uygun olaraq digor sektorlarin inkisafi bu sektorlarda
0zsllosmonin artirilmasi naticasinds istehsalda istirak edon miiassisalorin 6z vasaitlari
hesabina inkisaf etmosi tomin edilmalidir. ©gor har hansi bir neftlo zongin olan 6lkanin
digar sektorlarinda istehsal ligiin sorait neft sektorunda yaranan kapital hesabina tamin
edilorss, bu zaman post-neft dovriindo bu sektorlarin 6z daxilindo yaradilan doyar
hesabina davamliligini qorumasi c¢otinlogir. Yoni diversifikasiya siyasoti hoyata
kegirilorkan digor sektorlarda bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori qorunmalidir ki, burada
foaliyyat gostoran iqtisadi subyektlor ke¢id dovriiniin taloblorine uygunlasa bilsinloar.
Buna gora do deyas bilorik ki, diversifikasiya siyasatinin somarali olmasinda azad bazar
miinasibatlorinin, 6zallosdirmonin shamiyyati boyiikdiir.

Igtisadi diversifikasiyanin ahomiyyatini artiran amillordon biri do bas veron
igtisadi hadisalorin prognozlasdirilmasinin ¢atinlosmasidir. Diinya iqtisadiyyat siiratlo
inkisaf etdikco vo miixtalif sektorlar arasinda alagolorin hossasligi artdigca bas vers
bilocok hor hansi bir negativ hadisonin digar sektorlara neco tasir edacayini
mioyyanlosdirmok ¢atinlosir vo bazon miimkiinsiiz olur. Bazar iqtisadiyyatinda
igtisadi subyektlorin daha ¢ox 0z maraqglarina xidmot etmasi iso bas veran neqgativ
igtisadi hadisoys miinasibatin yalniz 6ziinii qorumaq vo digarlorine &tiirmak

xarakterino malik olmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da natico etibarilo neqgativ hadisanin
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tosirinin siiratlo yayilmasina vo daha da tosirli forma almasina sabob olur. Ovvalki
dovrlorda diinya iqtisadiyyatinda globallagsma soviyyasi asagi oldugundan bas vera
bilocok hadisalorin tasir istigamatlorini miioyyanlosdirmoak daha asan idi vo buna gora
do igtisadiyyatin hor hansi bir sektordan asililiginin yiiksok olmasi o gqodar do tohliikali
deyildi. Ona gors ki, bu sektora tosir edo bilocok hadisslori prognozlagdirmaq asan idi
Vo oavvalcadon onun moanfi tosirlorinin azaldilmasi istigamotindo lazimi todbirlori
hoyata kecirmok miimkiin idi. Hal-hazirki dévrdo iso bunu etmok ¢atindir vo
gozlonilmoaz moanfi hadisalorin bas vermoasi gagilmazdir. Belo olan halda iss xarici
igtisadi proseslorin tasirlorindon qorunmagq ii¢iin dncadan todbirlorin hoyata kegirilmasi
¢otin oldugundan belo proseslordon qorunmagq tigiin an samarali vasits iqgtisadiyyatin
diversifikasiya edilmosidir. Diversifikasiya olunmus iqtisadiyyatlarin xarici neqativ
igtisadi proseslora qars1 daha davamli olmasi istonilon gézlonilmoaz hadisonin zarorli
tosirlorinin daha asanligla idars edilmasine imkan yaradir. Niimuno ii¢tin 1998-ci ildo
bas vermis Asiya maliyya bohranimi gostormok olar. 1960-c1 illordon sonra davamli va
stiratli inkigaf edon conub vao Conub-Sorqi Asiya 6lkalorinin bohranla tlizlosocayini heg
kim prognozlasdirmamigdi. Oksina, Diinya Bank1 vo Beynalxalq Valyuta Fondu kimi
niifuzlu togkilatlar bu 6lkalords igtisadi idaraetmani yiiksok giymatlondirir va igtisadi
arttimin davam edacoyini gozlayirdilor (125, soh. 1). Lakin bu bas vermadi vo Asiya
olkalarinin bir ¢oxu bohranin tasirindon uzun miiddat igtisadi geriloms ilo tizlosmoli
oldu. Bu bohrani gézlonilmoz vo tohliikali edon iso bu 6lkalorin maliyys bazarlarinda
bazar iqtisadiyyat1 sisteminin diktasi ilo tonzimlomonin azaldilmasi idi, hans1 ki, bu
Olkalarin har hansi birindo bas veran bohranin asanligla va siiratlo digar 6lkalora do
yayilmasina imkan yaradirdi. Bu 6lkolords igtisadi diversifikasiya soviyyasinin yiiksok
olmasina baxmayaraq bas veron bohran iimumilikdo diinya iqtisadiyyatinin vo giiclii
dovlatlorin zoiflomasins sorait yaratdi ki, bu da resurslarla zongin olan dovlstlorin ixrac
amoaliyyatlarina manfi tasir edoarak onlarin igtisadiyyatlarinin da zaiflomasina yol agmis
oldu. Buna gors do iqtisadi diversifikasiyanin yiiksaldilmasi va iqtisadiyyatin xarici
igtisadi soklara gars1 davamliliginin tamin edilmasi resursla zongin dovlatlorin asas
makroiqtisadi magsadina ¢evrilmoalidir.

Igtisadi diversifikasiyanin iqtisadi faydasi ilo yanasi siyasi istiinliiklori do
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boyiikdiir. Olkalorin xarici siyasatlorinin formalasmasinda va digar dlkolor ilo siyasi
miinasibatlorinin qurulmasinda sozsiiz ki, iqtisadi miinasibatlorin  shomiyyati
boytikdiir. Hor hansi bir 6lkenin iqtisadiyyat1 diger bir 6lkonin iqtisadiyyatindan asili
oldugda bu, ikinci 6lkays bundan siyasi tozyiq vasitasi kimi istifado etmok imkani
yaradir. Bir ¢ox hallarda resurslarla zongin olan Olkolordo belo hallar miigahido
edilmokdadir. Bu iso tobiidir. Ona gors ki, yalniz mohdud sektorlar iizra ixrac hoyata
kecirildiyindon bu mohsullar1 oldo edon xarici Olkalorin say1 az olur. Bu isa 6z
novbasinds resurslarla zongin olan 6lkonin 6z alicilarindan asili vaziyyato diismasinag
gotirib ¢ixarir. Onu da nozors alsaq ki, 6lkanin galirlorinin asas hissasi mahz bu sektor
lizro formalasir, bu zaman alicilarin saymin az olmasi 6lkanin siyasi azadligi {igiin
daha bdyiik tohliiko yaratmig olur. Buna gora do xarici igtisadi alagslor qurulan zaman
ixracin Olkalor tizra strukturunun da diversifikasiya edilmasi vacibdir. Bu eyni
zamanda diversifikasiya siyasoti hoyata kegirilon zaman inkisaf etdirilon digar
sektorlar tiiglin do ohomiyyoatli mogamlardan biridir. Buna goro do iqtisadi
diversifikasiya dedikds yalniz ixracda istirak edon sektorlarin sayinin artirilmasi deyil,
eyni zamanda iqtisadiyyatin miixtalif gostoricilor vo xarici iqtisadi slagalor tizra do
diversifikasiya edilmasi nazords tutulmahdir (117, sah. 457).

Onu da geyd etmok lazimdir ki, son dovrlords texnologiyanin inkisaf etmasi
noticosindo  geyri-ononavi enerji  saholorinin inkisaf etdirilmoesi imkanlarinin
genislonmasi igtisadi diversifikasiyanin inkisafina da tokan vermisdir. Bu, ilk névbado
onunla oslagdardir ki, 6ziiniin tobii ehtiyatlar1 hesabina, yoni giinas siialar1 vo kiilok
hesabina 6lkolor enerji istehsal edorok hom 6z daxili ehtiyaclarmin 6donilmasing, hom
do enerjinin ixrac edilmasina nail ola bilirlor. Bu iso yeni galir manbasinin formalagma-
sina imkan yaradir. Bu monbo ixrac edilon anonovi amtas ndvlarindan forgli olaraq
golirlilik baximindan daha sabit xaraktera malikdir. Yaoni niimunas ti¢iin neft ehtiyatlar
ilo miiqayisa etsok gorarik Ki, geyri-ononavi enerji manbalori tiikonon deyildir vo
onlarin aldo edilmoasi zamanla daha da asanlasir. Buna gora do bu enerji sahasinin
inkisaf etdirilmasi ham galirlilik baximimdan, ham dos an asasi1 enerji tohliikasizliyinin
tomin edilmasi baximidan ohamiyyatlidir. Bu sahonin inkisaf etdirilmasi enerji

alicilarma tosiri baximindan iqtisadi diversifikasiyaya daha ¢ox tosir edir.
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Bildiyimiz kimi, diinyanin tomorkiizlogsmo Saviyyasi on yiiksok olan 6lkalori mohz
neft vo gazla zongin olan Olkolordir. Buna goro do bu o6lkolords igtisadiyyatin
diversifikasiyasi mosalosi daha aktualdir. Qeyri-onanavi enerji saholorinin miixtalif
Olkalor torofindon inkisaf etdirilmasi isa golocokda neft vo gazla zongin olan 6lkalorin
ehtiyatlarinin alicilarinin azalmas1 demokdir. Belo olan halda isoa bu 6lkalarin golirlori
azalacaqdir. Buna goro do geyri-onanoavi enerji sahslorinin inkisafi neft vo qazla zongin
Olkalori iqtisadiyyatin diversifikasiya etdirilmasine daha da havaslondirir vo hatta
demok olar ki, macbur edir. Miiasir dovrimiizds global saviyyado gedon iqtisadi
proseslor iqtisadi diversifikasiyan1 zorurato g¢evrimokdadir. Neft-qaz ehtiyatlar1 ilo
yanasi digar omtoalor do texnologiyanin inkisafindan tasirlonmokdadir vo zamanla
onlara olan ehtiyac azalmaqdadir. Bu isa 6z novbasinds digor amtas novlari ilo zongin
olan vo bu omtasloari igtisadiyyatlarinin asas galir monbayins ¢eviron dovlstlor ticiin do
iqtisadi diversifikasiyanin ohomiyyatini artirir. Goriindiiyli kimi miiasir dovriimiizdo
hom texnologiyanin inkisafinin tosiri, hom anonavi neft-qaz kimi ehtiyatlarin oldo
edilmosinin ¢otinlosmasi, hom do bu ehtiyatlarin hocminin azalmasi iqtisadi
diversifikasiyanin xarakterini doyismis vo eyni zamanda onun oshamiyyatini
artirmigdir. Tosadiifi deyildir ki, son illordo diinyanin an boyiik neft hasilatgis1 olan
Soudiyys Orobistan1 da iqtisadiyyatin diversifikasiya edilmasi vo 6lkonin neftdan
asitliligmin tam aradan qaldirilmasi istigamotindo todbirlor vo islahatlar hoyata
kegirmokdadir (110, sah. 2).

Goriindiiyli kimi iqtisadi diversifikasiyanin hoyata kegirilmoasinin iqtisadi
stiinliiklori ¢oxdur. Xiisusilo do miiasir global iqtisadi miinasibatlor sisteminda
diversifikasiyanin shomiyyati daha da artmisdir. ©mtos bazarlarinin volatil olmasi vo
bu volatilliyin asanligla vo qisa zaman kasiyindos 6lkalorin igtisadiyyatina tasir etmok
imkanlarinin mévcudlugu iqtisadi diversifikasiya siyasotini bu neqativ tosirlordon
qorunmagq tg¢iin an Somarali vasitolordon birina ¢evirmisdir. Volatilliyin asanligla
yayila bilmasi iss igtisadi qloballagsma ilo alagodardir. Diinyanm miixtalif maliyys vo
omtoaa bazarlarinin, o ciimlodan dovlatlorin igtisadiyyatlariin qloballasma naticasinds
bir-biri ilo six olagedar olmasi amtaslor iizra giymot volatilliyinin tesir imkanlarini

daha da artirir. Buna goro do diinya iqtisadiyyatinda risklilik soviyyasi artmisdir vo
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risklorin somorali idaro edilmasino sorait yaradan yeni iqtisadi modellora talob
artmigdir. Bu baximdan iqtisadi diversifikasiya eyni zamanda risklorin idars edilmasi
tictin do samorali igtisadi vasitalordon biri hesab edilo bilor. Bununla yanasi bas vera
bilocok igtisadi hadisalorin prognozlasdirilmasinin ¢atinliyi vo eyni zamanda o6lkalor
torofindan bir ¢ox hallarda iqtisadi miinasibatlordon siyasi alot kimi istifado edilmasi
meyillorinin yiiksolmosi bir daha iqtisadiyyatin diversifikasiyasimin ohamiyyatini

artiraraq onun samarali igtisadi istigamot oldugunu siibut edir.

1.3. iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin diinya tocriibosi

Igtisadiyyatin  diversifikasiya edilmosi vasitasilo resurslardan asili olan
iqtisadiyyatlarin somorali foaliyyatinin tomin edilmasi miiasir dovriimiizdo miixtolif
Olkalar torafindon igtisadi siyasatin asas istigamoti kimi secilmisdir. Buna sabob iso
diinya iqtisadiyyatinda son illordo miisahido edilon miirokkob va tohliikali proseslor
olmusdur. Qloballasmanin hocmi Vo siirati artdiqgca iqtisadiyyatlarin bir-birindon
asililig artir ki, bu da iqtisadi soklarin daha tez vo asanligla digor igtisadiyyatlara da
yayllmasima imkan yaradir. Buna goro do bu soklarin garsisinin alinmasit moqsadilo
diversifikasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi 6namlidir. Lakin onu da nozoro almaq
lazimdir ki, iqtisadi diversifikasiya siyasatinin ugurla hoyata kegirilmasi miirakkab bir
prosesdir vo heg do hamisa istonilon naticalorin alds edilmasine imkan yaratmir. Bu da
sozsliz ki, hor bir o6lkonin o&ziinomoxsus iqtisadi struktura malik olmast vo
diversifikasiya siyasstinin reallasdirilmasi tigilin talob edilon igtisadi islahatlarin hoyata
kegirilmoasi imkanlarinin miixtalif olmasi il slagadardir. Bu baximdan demok olar ki,
igtisadi diversifikasiya siyasati lizro konkret hor hansi bir modelin istifado edilmasi
somarali deyildir vo har bir 6lko iiglin yerli iqtisadi amillor nazara alinmaqla
O0zlinomoxsus modelin formalasdirilmast 6nomlidir. S6zsliz ki, biitiin modellor
makroiqtisadi baximdan eyni moQsado Xxidmat etmolidir. Lakin mikroigtisadi
saviyyada yerli amillarin nazars alinmasi vacibdir.

Diversifikasiya siyasotinin ugurlu olmasi hor hansi bir 6lkonin resursdan
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asitliliginin aradan qaldirilmasina xidmot etmoklo boyilik trasnformasiyanin bas
vermasini talob edir, igtisadi sistemin tamamilo yenidon qurulmasini sartlondirir. Bu
baximdan iqtisadi diversifikasiya siyasotinin tamamilo hoyata kegirilmasi
uzunmiiddotli dévrdo miimkiin olur. Qisamiiddotli dovrdo iSo asas mogsad iqgtisadi
transformasiyanin daha asan vo Somorali sokildo hoyata kegirilmasi iigiin iqtisadi
islahatlar vasitasilo zoruri miihitin yaradilmasi olmalidir. Bels islahatlara istor gomriik
Vo vergi sisteminds hoyata kegirilon islahatlar, istor sahibkarligin inkisafina dostok
verilmasi magsadilo atilmis addimlar, istarss do valyuta vo pul siyasatinin yeni igtisadi
siyasoto uygunlasdirilmas1 magsadilo hoyata kegirilmis todbirlor aid ola bilor. Diinya
olkalorinin iqtisadi sistemlorinin - mixtalifliyini vo hor hanst bir &lkodo
diversifikasiyanin hoyata kegirilmosi ii¢lin yaradilmis modelin forgliliyini nozoro
alaraq mixtalif olkalordo vo regionlarda hoyata kegirilmis iqtisadi diversifikasiya
siyasatlorinin va onlarin reallasdirilmasi prosesi naticasinds oldo edilmis naticalorin
tohlil edilmasinin tadqiqat isi ligiin shomiyyati boytikdiir.

Diinyanin miixtalif olkalorinin iqtisadi diversifikasiya soviyyoasinin tohlili onu
gostarir ki, daha ytiksok iqtisadi diversifikasiya saviyyasine malik olan 6lkalor inkisaf
etmis 6lkalordir. Bu 6lkalards iqtisadi galirlorin formalasmasi va amok bazari goxsahali
struktura malik olmaqla miixtalif sektorlar1 6ziindo birlosdirir. Lakin burada o amil
nozoro alinmalidir ki, bu olkalorin oksariyyatinin iqtisadiyyatlar1 hor hansi bir
resursdan asili olmamis vo onlarin iqtisadiyyatlarinda formalasmig yiiksok iqtisadi
diversifikasiya soviyyasi iqtisadiyyatin har hansi bir resursdan asililiginin aradan
qaldirilmasi istigamotindo goriilmiis todbirlor naticasindo formalagsmamisdir. Homin
olkalorda anonavi olaraq iqtisadiyyatin somarali inkisaf etdirilmasi vo miixtolif amok
foaliyyati ilo mosgul olan ohalinin islo tomin edilmosi iiglin iqtisadiyyatin hortorofli
inkisaf etdirilmasina ¢aligmiglar. Lakin resurslarla zongin olan 6lkolords igtisadiyyatin
idara edilmasi ananasi farqli olmusdur. Belos ki, bu 6lkalords resurslar alds edildikdan
sonra iqtisadi siyasat asason bu resurslar vasitasils igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi vo
zoruri igtisadi infrastrukturun resurs golirlori vasitasilo yaradilmasina yonaldilmisdir.
Bir ¢ox hallarda bu olkalor zoaif inkisaf etmis olduglarindan ilkin morhalads

iqtisadiyyatin hartorafli inkisafina xidmot eds bilocok infrastruktura malik olmamalari
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onlarin iqtisadiyyatina resurslar tapildigdan sonra boyilik hocmli valyuta ehtiyatlari
daxil oldugundan inkisaf osason bir sektordan asili formada bas verir. Ozlorini “neft
lonati” indon (oil curse) azad etmok Tligiin daha tez diversifikasiya siyasotini hoyata
kegiron bu olkolor uzunmiiddoatli perspektivdo 6z davamli inkisaflarini tomin etmis
olurlar. Lakin yeni ehtiyatlarin tapilmasi artiq inkisaf etmis 6lkolords bas veririso bu
zaman artiq diversifikasiya olunmus iqtisadi struktur resurslardan asililigin tohliikoli
hodds ¢catmasina imkan vermir. Buna niimuns olaraq boyiik resurslara sahib olmalarina
baxmayaraq yiiksok iqtisadi diversifikasiyaya malik olan Norve¢ vo Kanada kimi
dovlatlori gostormok olar. Hollandiya isa qaz ehtiyatlar1 tapildigdan sonra miioyyon
dovr orzindo mohz bu olkodo bas veran iqtisadi proseslor naticasinds iqtisadi
nozoariyyaya daxil olan “Holland sindromu” ils {iz-lizo qalsa da qisa miiddat arzinds 6z
canini bu neqtiv iqtisadi prosesdon qurtardi vo 0, hal-hazirda inkisaf etmis dovlotlordon
biri hesab edilir. Olkolor haqqinda qeyd etdiyimiz farglori vo Azorbaycan
igtisadiyyatinin inkisaf yolunu nazars alsaq bu zaman resurslari soradan olds edan vo
Ilkin marhaladas resurslardan asili galan va daha sonra diversifikasiya siyasati vasitasilo
bu asililigmm aradan qaldirilmasina calisan dovlatlorin tocriibalorinin  Gyranilmasi
todqiqat isi li¢iin daha shamoiyyatlidir. Ona gors Ki, bu tocriibalor asasinda Azarbaycan
igtisadiyyatinin diversifikasiyasmin tahlil edilmasi va bu istigamatdo golocok inkisaf
istigamatlorinin miioyyan edilmosi iiglin belo 6lkalorin tacriibasi iqtisadi struktur
baximindan daha uygundur.

Neftdon asililigin aradan qaldirilmast vo diversifikasiya siyasotinin hoyata
kegirilmosindo ugurlu nailiyystlor oldo etmis &lkalordon biri Birlagsmis O9rab
omirliklaridir (BOO). Bir ¢ox arab olkalori kimi BOO do zongin neft ehtiyatlarina
malikdir vo iqtisadiyyatda neft amilinin rolu bdyiikdiir. Belo olan halda neftdon
asililigin maliyyo tohliikasizliyi baximindan samorsli olmamasi BOO hokumatini bu
istiqgamoatds todbirlorin goériillmasina sévq etmisdir. Buna gora do iqtisadiyyatin
diversifikasiyas1 BOO-nin iqtisadi inkisaf siyasotinin altt asas komponentlarindon
birina gevrilmisdir (105, sah.18). 2012-ci ildo BOO hokumati torafindon “BOO 2021
galacaya baxis” strategiyast gobul edilmisdir. Bu strategiyanin asas vo ilk komponenti
yiiksok rogabot qabiliyyatli bilik igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasidir. Strategiya
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cargivasinds iqtisadiyyatin inkisafinin tohlil edilmosi tigiin asas 12 icra gostaricilori
miioyyan edilmisdir. Ik gdstorici geyri-neft sektoru {izro real UDM artimin1 gostarir.
Bu gostarici neft sektoru xaric olmagla digar sektorlarda il arzinds real artimi miioyyan
edir. BOO-nin illik iqtisadi hesabatina asason geyri-neft sektorunun iimumi iqtisadi
arttmda pay1 2012-ci ildo 3.4% toskil etmis vo bu sektorun UDM-doa payr 67.3%
saviyyasindos olmusdur. Strategiyada 2021-ci ilo godor geyri-neft sektorunda real artim
gostaricisi lizra hadaf 5% saviyyasindo miiayyon edilmisdir.

Umumiyyatlo BOO-do neft 1960-c1 ildo Abu-Dabi-do kosf edilmis vo 1962-Ci
ildon etibaron iso ixrac edilmays baslamisdir. Bundan sonra neft golirlori hesabina
BOO qisa miiddat arzinds siiratli artim aldo eds bilmis vo boyiik hacmli infrastruktur
layiholorini vo inkisaf layihalorini hoyata kecirmisdir. BOO hal-hazirda diinyanin an
varli 6lkalori siyahisindadir. Orta Sarqds isa 2017-ci ildo adambasina 67 min ABS
dollar1 diison UDM gostaricisi ilo iigiincii on varli dlkadir (126, soh. 1). Biitiin bu
inkisaf gostaricilorinin olds edilmasinds neft galirlorinin shomiyyatli rolu olmusdur.
BOO tarofindon igtisadiyyatin diversifikasiya edilmosi prosesi halo 1970-ci illordon
baslamisdir. Homin dévrde miisahids edilmis vo biitiin diinyan1 ohate edan iqgtisadi
gerilomo ilo miisayiot olunmus neft bohran1 hokumati neftdon asililigin azaldilmasi
istigamotindo todbirlor gérmays macbur etmisdir (122, soh.8). Lakin o illords
igtisadiyyatin neftdon asililigmin azaldimasi istigamatindo hoyata kegirilmis
todbirlorin ugurlu oldugunu demok ¢atin olsa da, sonraki morhalods nazaragarpan
miisbat doyisikliklor bas vermisdir. 1970-ci illordon baslayaraq iqtisadi diversifikasiya
osasan kapitala asaslanan sonaye saholorinin inkisaf etdirilmasing, fiziki va sosial
infrastrukturun yaradilmasina, agir sonayenin vo digor masuldar sahoslorin inkisaf
etdirilmasino  osaslanirdi. 1980-ci illordon baglayraq iso bu sahslor sirasina xidmot
sektoru da daxil oldu vo bu sahonin inkisafi tigiin ohamiyyatli todbirlor hoyata
kecirilmoys basladi. Daha sonra 1980-ci illorin ortalarindan etibaron diversifikasiya
prosesinin somaraliliyinin artirilmasi moaqsadilo azad iqtisadi zonalar yaradildi. 1990-
c1 illora gador artiq diversifikasiya siyasatinin naticalori 6ziinii géstormays basladi vo
UDM-in torkibinds tikinti sektoru vo xidmot sektoru saholorinin pay: asash suratdo

artmaga bagladi. Noticodo BOO-nin 1992-ci ilds nasr edilmis hesabatina asason geyri-
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neft sektorunun UDM-do pay1 1980-ci ildoki 36.7% soviyyasindon 1991-ci ildo 57%
SaVviyyasina ¢atmisdir.

BOO-do eyni zamanda miixtolif omirliklor o6zlorinin iqtisadi inkigaf
strategiyalarin1 formalasdirmisdir. Belo strategiyalardan biri do Abu-Dabi omirliyi
torofindon miioyyan edilmis “Golocaya Igtisadi baxis 2030” strategiyasidir. Abu-dabi
hokumoti diistiniir ki, 2030-cu ildon sonra omirlik tam yeni vo somarali inkisaf
marhalasina kegacakdir. Abu-Dabi BOO-nin an boylik amirliyi olmagqla yanasi 6lkanin
neft vo gaz chtiyatlarinin  90%-don ¢oxuna sahibdir. Bu baximdan bu omirlikdo
diversifikasiya siyasatinin hoyata kecirilmosine daha boyiik digget ayrilir vo bu
istigamotdo ovvoldo geyd etdiyimiz strategiya osasinda miixtalif islahatlar hoyata
kegirilir. Bu strategiyanin omirliyin inkisaf xaritosi olmaqla yanasi iimumilikdo 6lkonin
inkisafina bdyiik tohfo veracoyi gozlonilir. Dubay Omirliyi iso 2014-cii ildon 2021-ci
ilo gador inkisaf planin1 miiayyan etmisdir. Bu planin asas magsadi amirlikde mévcud
olan biitiin asas igtisadi sahalorin davamli va sistemli sokilda inkisaf etdirilmasidir. Bu
plan eyni zamanda 6lkonin imumi inkisafi ticiin miioyyon edilmis “Golocaya baxis
2021” strategiyasina omirliyin inkisafnin uygunlasdirilmast magsadini do dasiyir. Vo
bu strategiya torofindon miioyyan edilmis asas inkisaf indikatorlarinin planlagdirilan
formada olds edilmasins yardim edacakdir. Burada nazars alinmali olan masalalordan
biri do bu strategiyanin1 hoyata kegirilmoasi {giin zoruri biznes miihitinin
yaradilmasidir. Belo miihit mévcud olmadigi halda vo igtisadiyyat daxilinds foaliyyat
gostoran igtisadi subyektlor arasinda yiiksok rogabot tomin edilmadiyi halda biliys
osaslanan saxoalondirilmis iqtisadiyyati1 inkisaf etdirmok ¢otindir. BOO-nda biznesin
inkisaf etdirilmosi istigamotinds osash todbirlor goriilso do investorlarin miidafio
edilmosi vo miiqavilalorin totbig edilmasi istigamatinds holo do yiiksok beynolxalq
reytinglora malik deyildir.

Umumiyyatlo BOO iqtisadiyyatin diversifikasiya edilmosi sahasinds oan bdyiik
ugurlarmi Dubayda oldo etmisdir. 2000-ci illarin avvallorindon etibaron Dubay osas
beynalxalq xidmat sahasinds ugurlar alds edorok maliyys, amlak, alig-veris, turizm vo
yenidan ixrac sahalorinds regional morkozs ¢evrilmisdir. Dubay soharinds Jebel Oli

limanmin asas1 qoyulmus, sohor boyu miixtalif azad iqtisadi zonalar yaradilmis vo
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sayahat va turizma xidmat edon dasinmaz amlak sektoru formalasdiriimisdir (116, sah.
3). Dubayin igtisadi diversifikasiya sahasinds ugurlu olmasinin asas sobabi gobul etdiyi
igtisadi modeldir. Belos ki, bu iqgtisadi model biznesin inkisaf etdirilmasins, bazarin
liberallagdirilmasina, iqtisadi azadligin tomin edilmasine, qlobalizasiya proseslorindo
yaxindan istirak edilmosino yonolorok eyni zamanda ononovi neopatrionalizma
(himayagilorin dovlat resurslarini ohalinin etimadin1 qazanmagq lg¢iin istifado etdiyi
sistemdir) osaslanan idaroetmo sistemindon istifadodon uzaq olmagla diger Korfaz
Olkolorinds totbiqg edilon igtisadi modellordan asasl suratda forglonir (132, soh. 42-
50). Buna gora do Dubayda tatbiq edilon model BOO-nin digar amirliklori ti¢lin ugurlu
model rolunu oynayir.

BOO-nin “Golocoys baxis 20217 strategiyasinin 9sas mogsadi olan
saxolondirilmis vo intensiv bacariglara osaslanan bilik iqtisadiyyatinin inkisaf
etdirilmasinds geyd etdiyimiz kimi biznes miihitinin somaraliliyinin artiritlmasi v orta
Vo kigik sahibkarligin inkisaf etdirilmasi boyiik rol oynayir. Lakin onu da qeyd etmok
onomlidir ki, bu iqtisadi strategiyanin hoyata kegirilmosinds dovlst 6zii do bdyiik rola
malik olmalidir. D&vlat zoruri miidaxiloalor etmokls sanaye sektorunun diversifikasiya-
simi togviq etmali vo bunun tigiin do bizness dostayin tomin edilmasi ii¢iin islahatlar
kecirmoklo somoarali igtisadi siyasot istigamotlorini miioyyanlosdirmalidir. Bilik
iqtisadiyyatlar1 tiikonmoyon tobii resurslardan asilidir vo shalinin yarada bilocayi
sonsuz sayda yeniliklora va bacariqlara oasaslanir.

Bilik igtisadiyyatinin formalasdirilmasi yeni bacariqlarin, yeni ideyalarin, yiiksok
tolim kegmis va ¢evik isci qlivvasi torafindan yaradilan yeniliklorin mévcud olmasini
tolob edir. Buna goro do BOO-nin “Golocoys baxis 20217 strategiyasinin osas
Istiqgamatlorindon biri do yiiksok saviyyali tohsil sisteminin formalasdirilmasidir. Qeyd
etdiyimiz kimi saxalondirilmis bilik iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi tiglin yiiksok
tolim kegmis is¢i qiivvesi tolob olunur. Belo olan halda tohsil sisteminin
tokmillasdirilmasi vo daha bacariqli kadrlarin yetisdirilmasi asas magsadlordan birina
cevrilmisdir.

Strategiyada miioyyan edilmis istigamatlordon biri do 6lkonin hiiquq sisteminda

Islahatlarin hoyata kegirilmasidir. Burada hom igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi, ham
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do tohliikasizlik masalolari yer alir. Igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi istigamatinda
hiiquqi islahatlar asason sahibkarlarin hiiquglarinin tomin edilmasine yonoldilmisdir.
Belo islahatlarla investisiya mibhitinin colbediciliyinin  artiritlmasi  iqtisadi
diversifikasiyanin siiratlondirilmasine ohomiyyatli dostok wverir. Biitiin bu qeyd
etmiyimiz istigamotlorlo yanasi digor diinya soviyyali Sohiyys sisteminin qurulmasi,
davaml inkisafin vo infrastrukturun tomin edilmasi kimi istigamatlor do yer alir.
Igtisadiyyatin diversifikasiyasina yonolmis bu strategiyanin coxistiqamotli olmasi
igtisadi diversifikasiya siyasatinin hoyata keg¢irilmoasinin kompleks bir proses oldugunu
bir daha gostarir. Buna gora do iqtisadiyyatin somarali sokildos diversifikasiya edilmasi
liclin iqtisadiyyatin miixtolif sahoalorini ohato edon kompleks tadbirlorin hoyata
kecirilmosi vacibdir.

Qarsiya mogsad kimi qoyulmus inkisaf istigamatlori reallagdigca BOO iqtisadi
diversifikasiya sahasinda shamiyyatli naticalar aldos etmisdir. Artiq 2013-cii ildo BOO-
ndo geyri-neft sektoru UDM-in 70%-no catmisdir. Diversifikasiyanin hoyata
kegirilmoasi, turizm, dasinmaz omlak, oylonco vo istirahot saholorinds boyiik
infrastrukturun formalasdirilmas: {i¢iin investisiyalar hoyata kecirilmisdir. Bu
diversifikasiya prosesindan an ¢ox BOO-nin an varli amirliklori olan Dubay vo Abu-
Dabi omirliklori faydalanmisdir. Simalda yerlogon amirliklorin do inkisaf etmasina
baxmayaraq bu inkisaf prosesi daha c¢ox dovlotin ayirdigi qrantlar ssasinda basg
vermisdir. Bu qrantlar osason yasayis vo kommersiya mogsadli dasinmaz omlakin,
nogliyyat infrastrukturunun vo Xxidmot sobokolorinin inkisaf etdirilmasino
yonaldilmisdir.

Igtisadiyyatin diversifikasiya edilmasi istigamotindo ugurlu naticalor oldo etmis
dovlatlordon biri do Malayziyadir. Malayziya hokumati 6ziiniin mistaqil iqtisadi
siyasotini 1957-ci ildo Britaniya miistomlokosindon azad oldugdan sonra hoyata
ke¢irmoya baslamisdir. Bundan sonraki dovrlords hokumatin igtisadi siyasatinin osas
istigamatlorindon biri iqtisadiyyatin asili oldugu qalay, kauguk, neft vo gaz kimi
mohsullarin ixracindan asililigin aradan qaldirilmasi olmusdur. Bu iso sozsiiz ki, bu
mohsullarin beynoalxalq bazarlarda giymatlorinin homisa volatil olmasi vo bu Kimi

neqgativ proseslorin dogurdugu soklarin asanligla Malayziya iqtisadiyyatina yol
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tapmasi ilo bagli olmusdur. Asililigin azaldilmasi istiqgamotinda 70-ci illoro godor
miixtalif todbirlor hoyata kegirilmisdir. Lakin bu dovrds iqtisadiyyatin asasli suratdo
transformasiya edilmasi miimkiin olmamisdir. Bu onunla bagli olmusdur ki, istanilon
halda diversifikasiyanin hoyata kegirilmosi ii¢lin ilk morholods tobii resurslardan oslds
edilon galir vasitasilo zoruri infrastrukturun yaradilmasi gagilmazdir. Lakin 1957-cCi
Ildon baslayaraq 6lkonin miiharibadon sonra igtisadiyyati barpa etmasi iiglin miiayyan
zamanin talob olunmas1 vo 70-ci illords diinya bazarlarinda omtaslarin giymsatinds bas
veran koskin azalmalar vo neft soku dovriiniin yasanmasi 6lkanin galirlorini azaldaraq
diversifikasiya tliclin lazimi infrastrukturun yaradilmasina imkan vermomisdir.
1970-1990-c1 illori ohato edon dovr iso Malayziya iqtisadiyyatinin ¢igoklonmasi
dovrii kimi yadda qalmisdir. Bu dovrdos igtisadiyyatda oasasli struktur doyisikliklori
hoyata kecirilmigdir. 90-c1 illorin sonlarinda bas vermis Asiya bohraninin manfi
noticalori Malayziyada da yasansa da 2000-ci ildon etibaron 6lko iqtisadiyyati yenidon
inkisaf etmoya baslamisdir. Miistaqillik oldo etdikdon sonra hokumatin inkisaf
planlarinda igtisadiyyatin diversifikasiya edilmosi homigo yer almigdir. Malayziyada
diversifikasiya siyasoti Oziinomoxsus bir xiisusiyyato malik olmusdur. Belo Ki,
hokumatlor homiso 6lkonin bdyilk ehtiyatlarina malik oldugu resurslarin diinya
bazarlar1 qiymotlorinds bas vera bilocok doyisikliklori prognozlasdirmisdir. Qiymat
azalmasinin proqnozlasdirildigi dovrlordo hokumot yeni dovlot programlart hoyata
kegirarok diversifikasiyani genislondirmoklo giymat azalmasinin manfi tosirlorindon
iqtisadiyyati gorumaga ¢alismisdir. Noticods qeyd edilon dovrdo Malayziyanin iqtisadi
diversifikasiya siyasati osason iki istigamotdo bas vermisdir. Birincisi koand
tosorriiafatinin kaugukdan daha ¢ox palma yagimnin vo digar bu kimi kond tesarriifati
mohsullarinin istehsalina yonoldilmasi olmusdur. Digoari iso ilkin mohsul istehsali ilo
mosgul olan sahoalordon orta sonaye sahalorino xiisusilo do emal sonayesino kegid
olmusdur (129, ssh. 5). Malayziyada ixrac yoniimlii emal sanayelarinin inkisafi 70-ci
illordon sonra siiratlonmoya baslamisdir. ixrac yoniimlii sirkotlors investisiyalarm colb
edilmasi 1968-ci ildo Investisiyalarin Tosviqi Aktinin qobul edilmosi ilo artmaga
baslamisdir. Daha sonra 1971-ci ildo Azad Iqtisadi Zona aktmin vo 1986-c1 ildo

Tosviglorin Dastoklonmasi aktinin gobul edilmasi diversifikasiyanin genislonmasina
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gotirib ¢ixarmisdir.

Igtisadi diversifikasiyamnin genislondirilmasi vo bu prosesin somoaraliliyinin
artirtlmasi istigamatinda son illordo do Malayziyada todbirlor goériilmokdodir. Hal-
hazirda Malayziyada diversifikasiya siyasoti iki osas strategiya osasinda hoyata
kecirilir: asas fokuslanmali inkisaf sektorlarmin vo daha zaif inkisaf etmis arazilords
inkisaf imkanlariin miiayyan edilmasi. Birinci strategiyanin torkib hissasi kimi 2010-
cu ildo Igtisadi Transformasiya Proqrami gobul edilmisdir (115, soh. 1). Bu programda
Malayziyanin rogabotds tistiinliik alds eds bilocoyi milli igtisadiyyatin asas 12 sahasi
mioyyan edilmisdir. Miiayyan edilmis sahalorin hor biri investisiya vo dovlot dastoyi
ilo tomin edilmis, naticads transmilli sirkatlorin calb edilmasi tiglin somarali investisiya
miihiti yaradilmigdir. Malayziya hokumati bu programin reallagdirilmasi istigamatindo
artiq miioyyon todbirlor hoyata kecirmisdir. Hokumat torofindon Boyiik Kuala Lumpur
va Kalng Vadilari arasinda slagoalorin méhkomlandirilmasi, siiratli damiryol xattinin
yaradilmasi tigiin 8 milyard dollara qador vesait ayrilmigdir (112, ssh. 21). Bununla
yanas1 Sinqapurla Malayziya arasinda yiiksok siiratli domir yolunun salinmast {igiin iki
Olko arasinda anlasma memorandumu imzalanmisdir. Bu layiho iki 6lko arasinda
soyahat vaxtini azaltmaqla iqtisadi olagelorin daha da darinlogsmasine imkan
yaradacaqdir. Bu saha ilo yanasi milli igtisadiyyatin proqramda miiayyan edilmis osas
sahalora maliyya xidmeatlori, turizm, elektronika, biznes xidmatlori, tahsil, sohiyys,
kommunikasiya, kond tosorriifati vo porakendosatis saholori do aiddir. Iqtisadi
Transformasiya Progqraminin hoyata kegirilmosi ugurla davam etdirilir. Belo Ki,
miiayyan edilmis on iki saha tizra nozoardo tutulan todbirlorin hoyata kecirilma Soviyyasi
2015-ci ilin sonuna 70%-o ¢atmigdir. 2020-ci ilo yaxinlagdigca iso dovlat torafindon
sohiyyo, biznes xidmatlori vo omtos sahaloring dostoyin daha da artirilacagt gozlanilir.

Malayziyada diversifikasiya siyasotinin ikinci startegiyasmin reallagdirilmasi
ticlin iso iqtisadi  koridorlarin  yaradilmasi istigamatindo todbirlor hoyata
kegirilmokdodir. Malayziyanin miixtalif regionlar1 arasinda movcud olan inkisaf
forglorinin aradan qaldirilmasi ti¢lin dovlat torofindon osas bes iqtisadi koridor
miioyyanlosdirilmisdir. Investisiyalarm colb edilmasi vo iqtisadi inkisafin

stiratlondirilmasi tigiin hor bir koridor tizro vergi giizostlori totbiq edilir. Niimuna {i¢iin
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deys bilorik ki, 2015-ci ilin sonuna godor Sorq Sahillori Igtisadi Regionunda (East
Coast Economic Region) 133 min yeni is yeri yaradilmis vo 20.8 milyard ABS dollar1
hocminda soxsi investisiya calb edilmisdir. Bu iSo miioyyan edilmis investisiyanin
hocmi ilo bagli hadoafin artiq 76%-nin reallasmasi demokdir. Emal sonayesi, qida emali,
elektronika, sohiyya va digor yenilik¢i sonaye saholorinds totbiq edilon 6ziinomoaxsus
vergi gilizostlori regionlarda shalinin zoruri mohsullarla daha ucuz giymatlorlo tomin
edilmasina va sonaye va texnologiya sirkatlorinin bu koridorlara calb edilmasina imkan
yaradir.

Diinyanin resurslarla zongin olan dlkalarindon biri do Botsvanadir. Zongin almaz
chtiyatlar1 bu 6lkonin inkisafinda vo movecud oldugu qitads giiclii igtisadiyyatlardan
birina ¢evrilmasinda boylik shomiyyato malik olmusdur. Digar ehtiyatlarla zongin olan
Olkalor kimi Botsvana da bu ehtiyatlarin gotirdiyi fayda ilo yanasi onlardan asililigin
tohliikali oldugunu ¢oxdan anlamisdir vo buna gora do igtisadiyyatin diversifikasiya
edilmosi istigamoatindo uzun illordir ki todbirlor gérmokdadir. Bir ¢ox olkalords
diversifikasiyanin hoyata kegirilmasi tigiin sonayelosmo osas istiqamatlordon biri kimi
se¢irlir. Resurslardan olda edilon golirlora asaslanan iqtisadiyyatlardan forgli olaraq
sonayelogmis iqtisadiyyatlar daha uzunmiiddatli vo davamli igtisadi inkisafi toamin edo
bilir. Botsvana da resurslardan asililigin azaldilmasi magsadilo mahz bu strategiyadan
istifado etmoys istiinliik vermisdir. Bu moqsadlo do miixtalif dovrlordo 6lko
iqtisadiyyatinda sonayelogsmonin giiclondirilmosi iiciin miixtolif milli inkisaf
programlar1 gobul edilmisdir. Ik belo programlardan biri do 1968-ci ilda gobul edilmis
Sonaye Inkisafi Aktidir (104, soh. 323). Bu akt sonaye inkisafinin tamin edilmosi {igiin
zoruri olan iqgtisadi siyasat ii¢iin baza rolunda ¢ixis etmisdir. Aktin asas maqsadi
sonayelosmonin inkisafinin tomin edilmosi liclin miioyyon edilmis istiqgamatlor tizro
sahibkarliq foaliyyatinin inkisaf etdirilmoasi olmusdur. 1984-cii ildo iso Botsvanada
Sonaye Inkisafi Siyasati adli program gobul edilmisdir. Proqramin osas magsadi idxalin
avaz edilmasinin hayata kegirilmasindan ibarat olmusdur. Bu, Sanayenin inkisafinin
tomin edilmasi ilo miimkiin olacaqdir. Strategiya sonayelosmo vasitasilo yerli
istehsalin artirilmasi vo yerli bazarin genislondirilmasi ilo igtisadiyyatin resurslardan

astliliginin azaldilmasina xidmat edirdi. Program iss eyni zamanda sonraki dévrlardo
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Botsvana hokumati torafindon gobul edilmis dovlot programlarinin nazori bazasi kimi
¢ix1s etmisdir.

1990-c1 illords diinya iqtisadiyyatinda qloballagsmanin genislonmasi noticosinds
beynolxalq rogabstin koskin xarakter almasi1 Botsvana torafindon gobul edilmis Sonaye
Inkisafi Siyasotindo doyisikliklorin edilmasi zaruratini yaratdi. Bu dovrde nozoracarpan
Ik doyisikliklordan biri ticaratds sorbastliyin artirilmasi idi. Bura eyni zamanda Afrika
dovlatlorina shomiyyatli doracads tosir edon Diinya Ticarat Toskilati ilo aparilan
danisiglar da aid idi. 1996-c1 ilds ticaratdo omokdasligla slagodar Botsvananin da iizv
oldugu Conubu Afrika inkisaf Comiyyeti torofindon protokol imzaland1 (114, sah.
102). Bu protokola asason daha mohsuldar texnologiyalarin va biznes prosedurlarinin
totbigino baslanilmasi igtisadiyyat daxilinds rogabstin daha da siiratlonmasina gotirib
cixardl. Belo Dbir voziyystdo rogabotlo olagodar tozyiqlorin artmasi Botsvana
hokumatini Sonayenin inkisafina osaslanan dovlot siyasatindo doyisikliklor etmok
machuriyyetinds goydu. Noticads, 1998-ci ildo yeni Senaye Inkisafi Siyasati gobul
olundu. Bu siyasat daha mohsuldar va samarali olan va ixracin hacminin artirilmasina
xidmat edan sanaye sahalarinin inkisafin1 dostoklayirdi. Homginin bu siyasatds 0 da
nozors alinmisdi ki, boyiik hocmli sirkatlorlo yanasi kigik vo orta sahibkarligin inkisaf
etdirilmoasi do sonayelosmonin asas aparict qiivvalorindon biridir. Buna gora do yeni
siyasotin osas elementlorindon biri kicik vo orta sahibkarligin inkisafi qarsisinda
dayanan maneolorin aradan qaldirilmas: idi. Fundamental moaqsad iso asas Sonaye
sahalari ilo daha davamli va rogabat gabiliyyatli sahibkarlar arasinda iifiiqi alagelorin
yaradilmasi idi.

Kicik vo orta sahibkarligin inkisafina dostoyin verilmasi moqgsadilo 2001-ci ilda
hokumat torofindon Votondaslarin Tosobbiiskar Inkisafi Agentliyi yaradildi. Bu
agentlik sahibkarligin inkisafin1 tomin etmok moqsadilo subsidiyalasdirilmis faiz
daracaloari ilo sahibkarlara kredit verirdi. Botsvanada sahibkarligin inkisafina dastoyin
artirllmas1 moqQsadilo yaradilan digor toskilat iso 2004-cii ildo imzalanmis Kigik
Sahibkarliq Akt1 osasinda formalasdirilan Yerli Sahibkarliq Agentliyi idi. Bu togkilat
sahibkarligin vo kigik toskilatlarin inkisaf etmosino xidmat edirdi (109, soh. 484).

Botsvana iqtisadiyyatin diversifikasiyasmin tomin edilmasi istigamatindo garsiya
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qoydugu osas mogsadlordon birinin sahibkarligin inkisafi ilo Ssanayelosmonin
geniglondirilmasi oldugundan 6zallosdirma prosesine do boyiik shamiyyst vermisdir.
2001-ci ilds 6zallogdirma ilo bagl ganun gobul edildikdon sonra Dovlat Togkilatlarinin
Qiymoatlondirilmoasi vo Ozollosdirilmasi Agentliyi yaradilmisdir. Bu agentliyin osas
magsadi Ssomarali sartlor daxilinds dovlat taskilatlarinin 6zallosdirilmasini taskil etmoak
Vo bununla da 6zal sektorun iqtisadiyyatda payinin artirilmasina dostok vermak idi.
Ozollosdirma  prosesinin  somoraliliyinin artirilmas1 moaqgsadilo iso  2005-ci ilda
0zallogdirma haqqinda asas foaliyyat plani gqobul edilmisdir (118, soh.10). Bu planda
0zallogdirma ilo yanasi 6zol-dovlot omokdaslhiginin da inkisaf etdirilmasine boyiik
ohamiyyat verilmisdir.

Biitiin qeyd etiyimiz strategiyalar, qanunlar vo yaradilmis toskilatlar imumi
igtisadi inkisafin tomin edilmasino yonaldiyindon iqtisadiyyatin diversifikasiyasina
dostok verss do sirf diversifikasiyanin tasviq edilmasine Xidmat etmir. Birbasa diversi-
fikasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi moagsadilo iso Botsvanada bir sira shomiyyatli
institutlar yaradilmisdir. Bunlara Botsvana Inkisaf Korporasiyasi, Ixracin Inkisafi vo
Investisya Toskilati vo Beynalxalg Maliyys Xidmatlori Morkozi aiddir. inkisaf
Korporasiyasi 1970-ci ildo yaradilmisdir vo o inkisafa dostok veran maliyys institutu
olarag kommersiya baximimdan somoarali olan bizneslorin vo layihalorin maliy-
yalasdirilmasini hayata kegirarak iqtisadi inkisafi vo diversifikasiyani dastokloyir. Bu-
nunla yanasi bu toskilat yiiksok risk dasiyan, lakin strateji inkisaf qabiliyyatino malik
olan yeni yaranmuis sirkotlora dostok verir. 2003-cii ildo yaradilan Beynoalxalg Maliyys
Xidmatlori Markoazi iso Botsvanani imumilikdo Afrikada va onun yerlosdiyi regionda
Olkolorarasi maliyya Vo biznes xidmatlorini hoyata kegiran moarkozo gevirmisdir.

Botsvanada iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqgamatindo goriilmiis todbirlor uzun
illor boyu diversifikasiya soaviyyssinin yiiksalmasino imkan yaratmisdir. Belo ki, agor
1986-c1 ildo Botsvananin UDM-nin 5.6%-ni kond tosorriifat1 vo 48.9%-ni modangilik,
6.4%-ni bank, sigorta vo biznes sektoru vo 6.3%-ni ticarat, turizm vo restoranlar
sektoru toskil edirdisa, bu rogomlor 2009-cu ildo xeyli doyismisdir. Belo Ki, kond
tosarriifatinin pay1 3%-o gadar, modangiliyin pay1 26%-o qodor azalmus, ticarat, turizm

Vo restoranlar sektorunun payi 13.6%-o, bank, sigorta vo biznes sektorunun payi isa
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12.4%-0 (Qodor yiiksolmisdir. Gorlindiiyii kimi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
Istigamotindo goriilmiis todbirlor 6z tosirini  gdstormisdir. Buna baxmayaraq
modangilik sonayesi UDM-in formalasmasinda osas paya sahib olan saho kimi
qalmaqdadir. Diqqgoat ¢okon mogamlardan biri isa 6zal sektorun inkisafi iigiin
islahatlarm hoyata kegirilmasine baxmayaraq bu illor orzinds dovlstin UDM-in
formalagmasinda pay1 artmisdir. Belo ki, bu gostorici 1986-c1 ildo 12.8% idisa 2009-
cu ilds 18.5%-5 yiiksalmisdir (134, sah. 142). Qeyd etdiyimiz artim miisahido olunan
sahalords alds edilmis naticalords 6zal sektorun pay1 ¢ox olsa da imumilikds dévlatin
UDM-in formalagsmasinda pay1 yiiksok saviyyodo galmaqdadir. Bundan sonraki
dovrds isa xidmot sektorunun payinda shomiyyatli doyisiklik bas vermisdir. Belo ki,
2015-ci ildo UDM-in strukturunda xidmot sektorunun pay1 64.3%, sonaye 33.24%,
kond tosarriifatt iso 2.45% Soviyyasinds olmusdur. Yeno do burada geyd etdiyimiz
sektorlarda dovlatin pay1 yiiksok olaraq qalmaqdadir. Eyni zamanda onu geyd etmoak
lazimdir ki, biitiin goriilmiis todbirlors baxmayaraq Botsvananin iqtisadi inkigafinin
qarsisinda bir sira catinliklor halo do galmaqdadir. Olkada geyri-barabarlik yiiksok
saviyyads olduguna gora yoxsullug saviyyasinin dos yiiksok olmasi bu gatinliklordon
biridir. Diinya Bankinin molumatlarina asasan shalinin yalniz 30%-i yoxsullug saviy-
yasindon yuxari saviyyoads yasayir. Goriindiiyii kimi Botsvana hékumatinin boyiik-
hocmli sosial xarclori yoxsullugun aradan qaldirilmasinda az rola malik olmusdur. Son
lyirmi ilds iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqgamatindo ohomiyyatli naticalor aldo
olunsa da 6lks iqgtisadiyyatinda halo do tobii resurslarin rolu boyiikdiir. Eyni zamanda
Diinya Bankinn hesablamalarma asasan geyri-almaz UDM-i hor il orta hesabla 6.4%
artmalidir ki, 2036-c1 ilo godor 6lkados issizlik saviyyasi 5%-o qodar ensin.

Belo ki, miixtolif resurslarla zongin olan dovlatlor torofindon iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin boyiik shomiyyasto malik olmasi nazors alinsa da va bu istigamotdo
miixtolif todbilor goriilso do, oldo edilmis noticalor eyni deyildir. Istonilon halda
resurslarla zongin olan Olkolordo resurslardan asililigin tam aradan qaldirilmasi
miimkiin deyildir. Ona gora do bu heg vaxt asas moagsad olaraq segilmir. Osas magsad
resurslardan asililigin tohliikali hoddinin aradan qaldirilmasidir. Resurslarla zongin

olmaq bu resurslardan diizgiin istifado edildiyi zaman O6lkonin “neft lonoti” ilo
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qarsilasmasina deyil, oksina iqtisadiyyatin zoruri infrastruktur vasitasilo siiratli
inkisafina imkan yaradir. Umumiyyatlo, iqtisadi diversifikasiya siyasatinin olmas1 va
bu istigamotdo miixtalif islahatlarin hoyata kegirilmoasi holo diversifikasiyanin oldo
olunmasit demok deyildir. Osas mosolo goriilon bu todbirlorin vo islahatlarinin
somarsliliyinin - tomin edilmosidir. Botsvana niimunosinds gordilylimiiz kimi
iqtisadiyyatin diversifikasiyasina xidmot edon miixtolif institutlar yaradilsa, ¢oxsayli
aktlar va sanadlor gobul olunsa da bu goadar zongin ehtiyatlara malik olan 6lka ohalisi
yoxsullugdan oziyyst ¢okmokdadir. Botsvanada diversifikasiya istigamotindo
nailiyyatlor alds edilsa do bu nailiyyatlorin 6lkenin timumi iqtisadi inkisafina tosiri ¢ox
az olmusdur. Bu onunla slagodar ola bilor ki, garsiya qoyulmus magsadlora ¢atmaq
ticlin tolob olunan todbirlor tam yerino yetirilmomisdir vo ya miioyyon edilmis
strategiyada bosluglar movcuddur. Eyni zamanda Botsvanada yoxsullugun osason
regionlarda daha yiiksok olmasi onu gostorir Ki, diversifikasiyanin regionlar tizro do
hoyata kegirilmasi énomlidir. Yoni iqtisadi diversifikasiyadan oaldo edilon galirlorin
miisbat naticalori biitiin 61ks ilizra yayilmalidir. BOO niimunasinds iso biz tamam bagqa
monzaranin sahidi olduq. BOO Dubay vo Abu-Dabi kimi amirliklorinds yiiksok
naticalor alds etmis va turizim, xidmat sektorlart vo azad iqtisadi zonalar hesabina
iqtisadiyyatin yiiksok diversifikasiya saviyyasini oldo edorok olkoni yerlosdiyi
reginoun igtisadi markazins ¢evirmisdir. Malayziya niimunasinds do ugurlu naticalarin
oldo olundugunu gordiik. Buna goro do deyo bilorik ki, iqtisadi diversifikasiyanin
samoarali olmasi tigiin yerli iqtisadi amillor nozoro alinmagqla diizgiin startegiyanin
miioyyonlosdirilmosi vo sonraki morholodo bu strategiyanin tam olaraq yerino
yetirilmasi tomin edilmalidir. Diversifikasiya miirokkab bir proses oldugundan onun
hoyata kegirilmosi tizorindo ciddi nozarstin tomin edilmosi vo dovri olaraq
monitoringlorin hoyata kegirilmasino ehtiyac vardir. Bu onunla olagodardir ki,
mioyyan edilmis strategiya onun reallasdirilmasi zamani he¢ do hor zaman istanilon
naticalorin aldo edilmasine imkan yaratmir va bels olan halda hoyata kegirilmis dovri
monitoringlorin  naticalorino osason zoruri doyisikliklor vo olavalor edilmaklo

diversifikasiyanin samoaraliliyinin yiiksok hodds saxlanilmasi miimkiindiir.
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11 FOSIL. AZORBAYCAN IQTISADIYYATIN DIVERSIFIKASIYASI
VO ONUN MALIYYO SOMOROLILIYI

2.1. Azarbaycanda iqtisadiyyatin diversifikasiyas istiqgamatinds hayata

kecirilmis islahatlar va diversifikasiyanin miiasir vaziyyati

Tobii resurs bazarlarmin volatil olmasi va bu volatilliklarin son illords 6ziinii daha
qabariq sokilda biiruzo vermasi iqtisadiyyatin diversifikasiyast mosalosini giindomoa
gotirmisdir. Miixtalif tobii resurslara malik olan dovlstlorin 6z igtisadiyyatlarmin
inkisafinda bu resurslardan genis istifado etmasi homin iqtisadiyyatlar1 resurslarin
ticaratinin hoyata keg¢irildiyi bazarlarda bas veran doyisikliklora garsi hassas etmisdir.
Belo olan soraitds igtisadiyyatlarin maliyyas tohliikasizliyinin tomin edilmosi magsadilo
istifado edilon on optimal strategiya iqtisadiyyatin diversifikasiya edilmasi, yoni
igtisadiyyatin mohdud sayda sektorlarin galirlori asasinda inkisaf etmasinin qarsisinin
alimmasidir.

Diversifikasiyaya nail olmaqla dovlatlor digar igtisadi sahalarin ds igtisadiyyatda
olavoa doyoarin vo golirlorin formalagsmasinda istirakina nail olmaqla davamli iqtisadi
inkisafi tomin etmis olurlar. Neft 6lkasi olaraq Azorbaycan da bu prosesdon konarda
qalmamigdir. Miistoqilliyinin ilk dovrlorinds qarsilagdigi bohran1 somarali  neft
strategiyasi ilo aradan qaldirmaga nail olan Azorbaycan daha sonra uzunmiiddotli
dovrds neftdon asililigin aradan qaldirilmasina imkan veracak igtisadi infrastrukturun
yaradilmasina nail olmusdur. Neftdon asililgin aradan gqaldirilmasi {i¢lin secilmis
strategiya iso igtisadiyyatin saxalondirilmasi va neft amilinin rolunun azaldilmasidir.

Igtisadiyyatin diversifikasiya siyasotinin reallagdirilmasi iigiin hoyata kegirilon
Islahatlar avvalki dovrda baslasa da bu islahatlarin siirati xiisusilo 2014-cii ildon sonra
daha da artmigdir. Bu dovrdon neft giymaotlorinin Koskin azalmasi diversifikasiya
siyasotinin ohamiyystini artirmaqla yanasi onun g¢evik sokildo hoyata kecirilmoasini
zoruri etmisdir. Buna goro do 2014-cii ildon etibaron diversifikasiya siyasotinin
somarali sakilda hoyata kegirilmasi Vo neftdon asililigin aradan qaldirilmasi ti¢iin asasli
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islahatlarin hoyata keg¢irilmasino baslanilmisdir. Bu islahatlar ¢oargivasinds miixtalif
programlar va Strateji Yol Xoritolori gobul edilmis, miixtalif yeni dévlot orqanlar1 vo
toskilatlar1 yaradilmis, igtisadiyyatin miixtalif sektorlarinin calbediciliyinin artirilmasi
mogsadilo ganunlar gebul edilmis, mohsullarin calbediciliyinin artirilmast magsadilo
valyuta siyasatinds doyisikliklor edilmis va digor todbirlor hoyata kegirilmisdir. Biitiin
hoyata kegirilmis todbirlor kompleks sokilda bir-birini tamamlamagla igtisadiyyatin
diversifikasiyasinin yiiksaldilmosina yonoldilmisdir. Todqiqgat isinin asas mogsadi
diversifikasiyanin maliyya samaraliliyinin  giymatlondirilmasi, diversifikasiya
istigamotindo  hoyata kecirilmis islahatlarin noazordon kegirilmasi, onlarin
diversifikasiya soviyyasinin vo onun maliyys somoraliliyinin artmasina neca tasir
etdiyinin tohlil edilmasinin zoruriliyidir edir. Buna gora do diversifikasiya siyasati
cargivasinda hayata kegirilmis asas todbirlori nazardon kegirak.

Qeyd etdiyimiz kimi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqgamotindos islahatlara
2014-cii ildan avval, hala neft giymatlarinin kaskin azalmasindan 6nca baslanilmisdir.
Diversifikasiyan1 6ziinds ehtiva edon vo bu istiqamatdo hoyata kegirilmasi zaruri olan
todbirlari 6zlinds aks etdiran ilk shatali sonad 2012-ci ilds gabul edilmis “Azarbaycan
2020: Goalacays Baxis” inkisaf Konsepsiyasi olmusdur. Oziindo 2020-ci ilo godor
strateji baxist vo prioritetlori oks etdiron bu konsepsiya 8 osas istigamot iizro
boliinmiisdiir. Bu istiqgamatlor igtisadiyyatin diversifikasiya siyasati ilo birbasa oalagali
olmasa da iqtisadiyyatin Umumi inkisafina xidmot etmoklo iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina imkan yaradacaq miihitin formalasmasimi 6ziindo ohato edir.
Konsepsiyada prioritet kimi secilmis istiqgamatlorin igtisadiyyatin diversifikasiyasina
neco tosir edo bilocayini tohlil edok. Konsepsiyada ilk istigamot kimi se¢ilmis
“Samoarali doviat tanzimlomasina va yetkin bazar miinasibatlarina asaslanan igtisadi
modelin formalasmasi1” istigamoti Ozliiyiindo iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 ii¢iin
zoruri muhitin formalagmasina imkan yaradir. Konsepsiyada bu istigamotin iimumi
sorhi asagidaki kimi verilmisdir: Konsepsiya ¢or¢ivasinda qarsiya qoyulan sosial-
igtisadi hadoflor yiiksok somara ilo faaliyyat gostoran, diinya miqyasinda rogaboto gadir
olan iqtisadi sistemin formalagsmasini sartlondirir. Tarixi vo miiasir tocriiba gostarir ki,

belo bir sistem yalniz sahibkar tosobbiisiino Vo Sorbast rogabsto osaslanan bazar
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miinasibatlori goraitinds yer ala bilor (7, sah. 13).

Gorlindiiyi  kimi  burada osas mogsad rogaboto davamli  bazarin
formalagdirilmasidir Ki, vo bu garsiya qoyulan sosial-igtisadi hadoaflora ¢atmaq iigiin
asas vasito kimi giymatlondirilir. Ragabato davamli azad bazarin formalasdirilmasi
eyni zamanda diversifikasiya siyasoti iiglin baza rolunda ¢ixis edir. Ona goro Ki,
rogaboto davamli bazar olmadigda miixtalif sahoalorin inkisafi naticosindo istehsal
edilon mohsullarin reallagdirilmasi miimkiin olmur vo iqtisadi subyektlorin 6z
foaliyyatlorini davam etdirmoys maraqlar1 qalmir. Yoni yiiksok rogabato malik olan
bazar yaradilmadan diversifikasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi somarali ola bilmoz.
Azad bazarlarin mévcudlugu eyni zamanda xarici maliyya vasaitlorinin calb edilmasi
ticlin do 6nomlidir, ¢linki bu, iqtisadiyyatin ¢oxsahali sokilds inkisaf etdirilmasi li¢lin
zoruridir. Belo bazarlarin formalagdirilmast ilo sahibkarligin inkisafina nail olmaq
mimkiindiir va yiiksok inkisaf etmis sahibkarliq iqtisadi inkisafin asas aparici qiivvasi
kimi ¢ixis edir. Sonadds 6z aksini tapan prioritet istigamatin vacib hissalorindon biri
iso “Igtisadiyyatin strukturunun tokmillagdirilmasi Vo qeyri-neft sektorunun inkisafi”’-
dir. Bu hissa diversifikasiya siyasati ilo birbasa slagalidir. Ona gors ki, diversifikasiya
siyasatinin do asas mogsadi geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo neftdon
asililigin aradan qaldirilmasidir. Konsepsiyanin bu hissasine qeyd edilmisdir ki, geyri-
neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi magsadi ilo 6lkonin malik oldugu tabii va igtisadi
resurslarin  tosorriifat dovriyyasine colb edilmosi genislondirilocok vo onlardan
istifadonin  somaraliliyi yiiksoldilocokdir. Eyni zamanda qeyri-neft sektorunun
inkisafina xidmot edon vo miiasir toloblors cavab veran istehsal, sosial va bazar
infrastrukturu sobokosinin yaradilmasi, bolgalords yerli xammala osaslanan sonaye
mioassisalorinin foaliyyatinin keyfiyystco miiasir soviyyado qurulmasi, qeyri-neft
sonayesinin oanonavi istehsal sahslorinin inkisaf etdirilmasi Vo ixrac imkanlarinin
artirilmasi, qeyri-neft sektoruna yerli va xarici investisiyalarin calb edilmasinin
intensivlosdirilmasi, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emalinda miasir
texnologiyalarn totbigi, turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi kimi boyiik
ohamiyyato malik masalalar da bu hissads yer almigdir.

Qeyd edilon masalalordon har biri igtisadiyyatin hortorofli vo miiasir taloblora
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cavab veron formada inkisaf etdirilmosini asas mogsad kimi gotiirorok Azorbaycan
iqtisadiyyatinin qlobal soviyyada rogabatliliyinin yiiksaldilmasina xidmot edir. Bu,
eyni zamanda diversifikasiya siyasati {ligiin do énomli mosaladir. Ciinki, beynalxalq
bazarlarda yer tuta bilmodon diversifikasiya siyasoti noticoesindo artacag mohsul
istehsalinin istehlakini yalniz yerli bazar vasitasilo tomin etmok miimkiin deyildir. Ona
goro do geyd edilmis masalolorin hoyata kegirilmosi eyni zamanda diversifikasiya
siyasatinin samoarali sokilds tothig edilmasine sorait yaradir.

Konsepsiyada prioritet istigamotlordon biri kimi do “Nagliyyat, tranzit va
logistika infrastrukturunun tokmillasdirilmasi, bélgalorin tarazli inkisafi” miiayyan
edilmisdir. Bu prioritet istigamatin asas moqsadi strateji cografi mévqeyindan samarali
istifado etmoklo tranzit vo noaqgliyyat xidmatlorini inkisaf etdirorok Azorbaycani
regionun ticarot morkazino c¢evirmoak, bolgoalordo logistika morkazlori yaratmag,
istehsal vo investisiya morkazi kimi 6lkanin coalbediciliyini artirmag, yeni biznes va
mosgulluq imkanlar1 yaratmaqdir. Igtisadiyyatin diversifikasiyast iiciin da geyd edilon
mogsadlorin  ohomiyyati boyiikdiir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
Istiqamatindo atilan addimlar igarisinda naqliyyat sektorunun inkisaf etdirilmasi xiisusi
ohamiyyat kasb edir. Ona gora ki, Azarbaycan nagliyyat markazina ¢evirilmok, Avropa
Vo Asiya arasinda ticarat korpiisii rolunda ¢ixis etmok tiigiin genis imkanlara malikdir.
Bu sektorun inkisaf etdirilmasi golocokda neft sektorundan slds edilon golirlori avaz
etmoyo imkan yarada bilor. Bununla yanasi noaqliyyatin inkisafi Azoarbaycan
mohsullarina daha asanligla va tohliikasiz sokilda beynslxalq bazarlara ¢ixmaq imkani
yaratmaqla yanasi, 0lko iqtisadiyyatinin da coalbediciliyini artirir. Bu da sozsiiz ki,
igtisadiyyatin saxalonmasine sabab olacaqdir. Diversifikasiya siyasati eyni zamanda
6lkonin regionlarinin da inkisaf etdirilmasi va istehsal prosesinds istirakinin artirilmasi
Ilo miimkiindiir. Hor bir regionda tarixi ananoys malik olan sahslorin inkisaf etdirilmasi
va bununla da igtisadi inkisaf prosesindo klasterlordon istifads edilmasi diversifikasiya
prosesinin samaraliliyini daha da artira bilar.

Nogliyyat infrastrukturu ilo regionlarin inkisafinin paralel sokildo aparilmasi
vacibdir. Belo olan halda istehsal edilon mohsullarin daha ¢evik sokildo horokot

etmoasina vo qisa zamanda beynolxalq bazarlara catdirilmasma imkan yaranacaqdir.
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Bunlarla yanasi bu prioritet istigamatdo turizm vo rekreasiya zonalarmin vo yeni
regional inkigaf morkozlorinin yaradilmasi da nozords tutulmusdur. Azorbaycanin
turizm sahosini inkisaf etdirmok imkanlar1 da genisdir. Bu baximdan iqtisadiyyatin
saxalondirilmosi prosesindo bu sahonin do rolu bdoyiikdiir. Regionlarda istehsal
imkanlart ilo yanasi turizm imkanlarinin da genis olmasi regional inkisaf prosesinin
daha siirotlo aparilmasima imkan yaradir. inkisaf morkazlori vasitasilo iso regionlarda
igtisadi inkisafin davamliliginin tomin edilmasi vo bu inkisaf prosesinin daha da
stiratlondirilmasi tomin edilocakdir. Regionlarin va nagliyyat infrastrukturunun inkisaf
etdirilmosi eyni zamanda yeni is yerlorinin yaranmasina, oamok mohsuldarliginin
yiiksalmasina vo amok bazarinda tomarkiizlogsmonin azalmasina sorait yaradacaqdir.
Noticodo bu prioritet istigamotin reallasdirilmasi iqtisadi diversifikasiya prosesino
miixtalif istigamatlords miisbat tasir edir.

Konsepsiyadaki istiqgamotlordon biri do “Qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi va
institusional potensialin giiclondirilmasi ”-dir. Bu istigamotin prioritet istigamotlordan
biri kimi se¢ilmasi tosadiifi deyildir. Ona goro Ki, igtisadiyyatda transformasiya prosesi
hoyata kecirilirso vo yeni iqtisadi modelin totbigine baslanilirsa bu zaman
ganunvericilikda zoruri dayisikliklarin hoyata kegirilmasi ilkin sartlordon biri kimi
cixis edir. Bu istigamoat konsepsiyada nazards tutulmus digor prioritet istigamotlordo
gostarilmis moqsadlorin hayata kegirilmasina xidmat edir. Sonaddo gostorilir ki, bu
prioritet istigamatin hoyata kegirilmosi zamani bazar iqtisadiyyat1 soraitinds saglam
rogabati tomin edon somarali dovlat tonzimlomasi prinsipi asas gotiiriilocok, biznes
mihitinin yaxsilagdirilmasi, milli qganunvericilik bazasmin beynolxalg ticarot
sisteminin toloblorino uygunlasdirilmast masalalori diqgat markozinds saxlanilacaq,
ganunun aliliyinin tomin edilmasi mogsadi ilo icra intizami vo nozarat sistemi
giiclondirilocokdir. ©gor biz iqtisadiyyatin diversifikasiyasindan danisirigsa vo bu
prosesin samarali olmasi mahz ticarat alagslorinin inkisafi ilo miimkiin olacaqsa, 0
zaman bu istigamoat iizra ganunvericilikdo zaruri doyisikliklorin hayata kegirilmasi
vacibdir. Iqtisadi diversifiksiya siyasoti vasitosilo iqtisadiyyatn hortorofli inkisafi
istehsal edilmis mohsullarin ixracini artiracaqdir ki, bu da ticarat proseslorinin daha

cevik hoyata kegirilmoasini vo mohsullarin on qisa zamanda vo tohliikasiz soraitdo
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beynslxalq bazarlara ¢ixmasini tolob edir. Buna gora do milli ganunvericilik bazasinin
beynalxalq ticarat sisteminin taloblorina uygunlasdirilmasi qeyd etdiyimiz tolobi tomin
edorok eyni zamanda xarici sahibkarlarin vo investorlarin 6lks igtisadiyyatina calb
edilmosini siiratlondiracokdir.

Qeyd etdiyimiz istigamotlorlo yanasi konsepsiyada informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarmin inkisafi, insan kapitalinin inkisafi vo somaorali sosial miidafio
sisteminin qurulmasi, vatondas comiyyatinin inkisaf etdirilmasi, otraf miihitin
qorunmasi vo ekologiya kimi masalalora do toxunulmus va bu istigamatlords
prioritetlor miioyyon edilmisdir. Giirlindiiyii kimi iqtisadiyyatin asas istigamatlorini
oziinda birlosdiron “Azorbaycan 2020: Golocoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda
iqtisadiyyatin  diversifikasiya soviyyasinin yiiksaldilmasina vo onun maliyys
somaraliliyinin artirilmasina imkan veracok bir ¢ox prioritet istigamotlor miioyyon
edilmisdir. Oton illor arzinds miioyyen edilmis bu istiqgamatlar iizra hayata kegirilon
todbirlor iqtisadiyyatin diversifikasiyasi siyasatinin somorali hoyata kecirilmosine
dostok vermisdir.

oVvVval geyd etdiyimiz konsepsiyanin iqtisadiyyatin diversifikasiyasi ilo birbasa
alagali olmamasi vo daha ¢ox timumi xarakter dasimasi konsepsiya qobul edilon dévrds
neft golirlorinin yiiksok hoddo olmasi vo daha siiratli diversifikasiya siyasatino
chtiyacin olmamasi ilo bagli idi. Lakin bundan sonraki illards xtisusilo do 2014-cii ildon
sonra neftin qiymatinin kaskin azalmasi diversifikasiya prosesinin daha siiratlo hoyata
kegirilmasina ehtiyac yaratdi. Bu moaqgsadlo do yeni igtisadi siyasato, yoni geyri-neft
sektorunun inkisafina kegidi stirotlondirmok vo bu ke¢idin somorsliliyini artirmaq
moqsadilo 2016-c1 ildo “Strateji Yol Xaritalori” gobul edildi. Starteji yol xaritalori 11
sonad olmagla “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizra
Strateji Yol Xaritasi”-ni vo 10 miixtalif sektor vo istigamotlor tizro strateji yol
Xaritalorini 6ziinds birlosdirir.

“Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xoritasi” iqtisadiyyatin qisamiiddatli vo uzunmiiddoatli dovrds inkisaf hadoflorini vo
mogsadlorini miiayyan etmokls igtisadiyyatin saxalondirilmasina va onun inkigafinin

davamliliginin tamin edilmasina xidmat edir. Digor sektorlar iizro tosdiq edilmis yol
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Xaritalori isa bu Xaritonin miiayyan etdiyi asas istiqamatlor asasinda hazirlanmisdir.

Milli iqtisadiyyat perspektivi tizra yol Xoritosindo miioyyan edilmis strateji
hodoflorin vo onlarin iqtisadiyyatin diversifikasiyasi baximindan no darocods faydali
oldugunun tohlil edilmasinin tadqiqat isi tiglin shomiyyati boyiikdiir. Miiayyan edilmis
Ik strateji hodof fiskal dayamqhigin giiclondirilmasi vo davamli monetar siyasatin
gobul edilmoasidir. Bu hadofo daxil edilmis ilk prioritet neft golirlorinin dovlot
biidcasine kogiiriilmasini tonzimloyacok “qizil gqayda”-nin qgobul edilmosidir. Yol
xaritolorinin -~ gobul  edilmasinds  vo  diversifikasiya  siyasatine  kegidin
reallasdirilmasinda asas moqgsadin neft golirlorindon asililigin aradan qaldirilmasi
oldugundan qizil gaydanin tatbiq edilmasi vo bu istigamoatdo miivafiq tadbirlorin hoyata
kegirilmasi boyiik oshamiyyato malikdir. Xaritada qizil gaydanin totbiginin shomiyyati
konar soklarin tasiri ilo bas vera bilocok risklorin aradan galdirilmasi, galocok nasillor
liciin ehtiyatin yaradilmasi vo fiskal idaroetmonin effektivliyinin yiiksaldilmasi ilo
asaslandirilir (1, ssh. 60).

Bunun ti¢lin do nazors alinmali asas komponentlor kimi neft golirlorinin dévlot
biidcasine kogiiriilmasi, Xarc va investisiya intizami {iglin mexanizmin yaradilmasi,
xarclor ¢or¢ivasinin giiclondirilmasi, noticods osash biidco mexanizminin icrasi
mioyyan edilmisdir. Bu asaslandirma vo miioyyon edilmis komponentlor bir daha onu
gostorir ki, geyri-neft sektorunun inkisafina yonoldilmis yeni iqtisadi siyasatin
reallagdirilmasi ti¢iin dorin vo ohatali strategiya hoyta kegirilmokdadir. Bu gaydanin
totbiqi eyni zamanda Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Fondunun dovlat
biidcasines koglirdiiyii vasaitlorin neftin giymatlorinds bas vers bilocok doyisikliklardan
asili olmayaraq sabit qalmasini tomin etmok moaqgsadi dasiyir. Qizil qaydanin islomo
prinsipi iso belodir: dovlotin biidco Xarclorinin boyilik hissasi geyri-neft golirlori
hesabina vo bu zaman yaranan kasir iso neft golirlori hesabina 6donilir. Neft galirlorinin
galan hissasi isa xaricdo investisiyalar yatiracaq xiisusi fondda toplanilir. Neft
giymatlori miioyyan hoddon asagi diisdiikdo iss bu fondun ehtiyatlarindan dovlot
biidcasine davamli koglirmolor hoyata kegirilmoklo bas veroan doyiskonliya qarsi
tohliikasizlik buferi tamin edilir.

Goriindiiyl kimi bu qayda iqtisadiyyatda qeyri-neft sektorunun payini artirmagqla

55



yanast neft golirlorinin do daha samarali xarclonmasine imkan yaratmis olur. Bu da
diversifikasiya siyasati ilo uygunluq toskil edorok onun daha da genislonmasinoe imkan
yaradacaqdir. Bunun li¢iin diversifikasiya siyasati vasitosilo digar sektorlardan golon
golirlor  yiiksoldilmolidir ki, ddvlet biidcosinin  bu  sektorlar hesabina
maliyyalosdirilmasini hoyata ke¢irmok miimkiin olsun.

Birinci hadof ¢orgivasindo miioyyan edilmis digar prioritet yeni igtisadi modeldo
effektiv pul siyasati rejiminin totbiq edilmosidir. 2015-ci ildo asagi neft golirlori
soraitindo manatin iki dofo devalvasiyasmin hoyata kegirilmasi pul siyasotinds pul
toklifinin hadaflonmasina sabob olmusdur. Bu prioritetdo iso faiz doracalorinin
golocokda pul siyasatini miioyyan edon oasas istigamotlordon biri kimi miioyyan
edilmasi hadoflonmisdir. Bu prioritet daxilinds hoyata kegirilocok asas todbirlordon biri
ISo tam {izon Mazanna rejimina kegidin tomin edilmasidir. Burada asas magsad pul
siyasatinin yeni rejimi ilo idxalin avozlonmasi siyasatinin dastoklonmasidir. Biitiin
bunlar eyni zamanda diverisifkasiya siyasatinin somaraliliyini do yiiksaltmays imkan
veracokdir. Ona goro Ki, somarali pul siyasati geyri-neft sektorunda istehsal edilon
mohsullarin ragabat gabiliyyatinin yiiksalmosina imkan yaradir. Tam tizon mozanna
rejimi isa pul siyasatinin bazar talablorina uygun sokilds hoyata kegirilmasina imkan
yaratmaqla iqtisadiyyatin calbediciliyni artiracagdir. Bu iso 06z ndvbasindo
igtisadiyyatin ~ calbedicilyini  artirmaqla  diversifikasiyanin ~ daha asanligla
yiiksaldilmasine imkan yaradacaqadir.

Starteji yol xaritosindo miiayyan edilmis ikinci strateji hodof dzallogdirma va
dovilat miilkiyyatinda olan miiassisalorlo bagl islahatlarin hayata kegirilmasidir. Bu
hodofin reallasdirilmasinin asas moaqgsadi iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo geyri-neft
sektoruna daha ¢ox investisiyalarin colb edilmosi moqgsadilo iqtisadiyyatda 6zol
sektorun xiisusi ¢okisinin artiritlmasidir. Hodofo iqtisadiyyatda dovlot sektorunun
rolunun samaraliliyinin artirilmasi, prioritet sektorlarda 6zallogdirmoanin aparilmasi vo
0zallogdirma Vo birbasa xarici investisiyalar {iclin uygun investorlarm calb edilmasi
Kimi prioritetlor daxildir. Hal-hazirda hoyata kegirilon igtisadi siyasotds saglam rogabot
mihitini formalasdirmaq vo iqtisadi somoraliliyi yiiksaltmok moagsadilo dovlat

omlakmin 6zoallogdirilmasinin siiratlondirilmasi osas digget yetirilon masalalordon
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biridir. Umumiyyatlo, 6zal sektorun igtisadiyyatda paymnimn artirilmasi kapitala ¢ixig
imkanlarint  artirmaqla yanas1t iqtisadiyyat daxilindo maliyys vasaitlorinin
samaraliliyini  yiiksoltmis olur. Biitiin  bunlar sozsiiz ki, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin hoyata kegirilmasi li¢iin do ahomiyyatlidir. ©gor diversifikasiya
vasitosilo digar sektorlarin iqtisadiyyatda paymin yiiksaldilmasi nozords tutulursa bunu
sahibkarlig1 inkigaf etdirmoadon vo saglam rogabst miihiti yaratmadan etmok miimkiin
deyildir. Diversifikasiya vasitasilo igtisadiyyatin hartorofli inkisaf etdirilmasi biitiin
igtisadi subyektlorin vo maliyys vasaitlorinin safarbar edilmasini tolob edir ki, bu da
sahibkarligin inkisaf etidirlmasi ilo mimkiindiir. Bu baximdan yol xoritasinds
mioyyan edilmis bu ikinci hodof iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo onun maliyys
somaraliliyinin yiiksaldilmasi {igiin miinbit gorait yaradir.

“Azorbaycan Respublikasimin milli iqgtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol
Xoritasi”-ndo miioyyan edilmis tglincli hodof iSo imsan kapitalimin inkisaf
etdirilmasidir. Bu hadofa iso tohsilin biitiin pillalorinds keyfiyyatin yiiksaldilmasi vo
omok mohsuldarligimin artirilmast mogsadilo insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi
prioritetlori daxildir. Istonilon igtisadi inkisaf modelini hayata kecirmak {iciin yiiksok
keyfiyyotli insan kapitalina chtiyac vardir. Bu maoasalo igtisadiyyatin
diversifikasiyasinda xiisusi ohomiyyat kosb edir. Ona goro ki, diverisifkasiya
igtisadiyyatin ohatoliliyini artirir vo miixtalif sektorlarin inkisafi homin sektorlarda
foaliyyot gostora bilocok insan kapitalinin da yetisdirilmasini tolob edir. Yiiksok
konsentrasiyaya malik olan igtisadiyyatlarda omok bazarmin konsentrasiyasi yiiksok
Vo mohsuldarliq saviyyasi asagi olur. Buna goro do diversifikasiya siyasatine kegid
etdikdo yeni saholor {izro ixtisasl kadrlara ehtiyac yaranmis olur. Bu sebabdon do bu
hodofin icra edilmosi igtisadiyyatin diversifikasiya prosesini siiratlondirmoklo yanasi
onun samoarsliliyini yiiksaldir.

Sonuncu strateji hadof iso alverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasidir. Bu
hodof daxilinds iki prioritet secilmisdir: alverisli biznes miihitinin yaradilmasinda
hokumatin rolunun giiclondirilmasi va tosvigedici miihititn yaxsilasdirilmasi vasitasilo
biznesin davamliliginin mohkamlondirilmasi. Bu strateji hoadofin segilmosi Xaritado

geyd edildiyi kimi, yeni iqtisadi yanasmanin 6zal sektorun geyri-neft sektoruna
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investisiya qoyulusunu stimullasdirmaq ii¢lin biznes miihitinin daha da
tokmillosdirilmasini tolob etmasi ilo baghdir. Bu baximdan iqtisadi islahatlar biznes
miihitinin daha da yaxsilasdirilmasini, tosviq siyasotinin davam etdirilmasini vo
institusional islahatlar1 ohato edacakdir (1, sah. 94). Bu prioritet daxilinds dévlatin azad
ragabot miihitinin inkisaf etdirilmasine gorait yaratmasi, somarali vergi sistemini tosviq
etmosi, dovlet Xidmatlorinin ¢evikliyini vo Somaraliliyini artirmasi, azad ticarot
saziglorinin baglanmasi kimi tadbirlorin hayata kegirilmasi nozards tutulmusdur.

Diversifikasiya prosesinin hoyata kecirilmasinds xiisusilo do ilkin marhalods
dovlatin rolu boyiikdiir. Dovlat torafindon zoruri islahatlar vasitasilo sahibkarligin
inkisafina vo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina gorait yaradilmadigda
diversifikasiya prosesini somarali sokildo hayata kegirmok miimkiin deyildir. Buna
gora do geyd etdiyimiz prioritetlorin icrasi diversifikasiya prosesinin somaraliliyinoe
ohomiyyatli dorocads tosir edorok coxsahosli igtisadi sistemo daha tez nail olmaga
imkan yaradacaqdir. Bu hoadof daxilindo eyni zamanda beynalxalqg reytinglords
movqelorin giiclondirilmasi, statistik infrastrukturun tokmillogdirilmasi, birbasa xarici
investisiya strategiyasinin hayata kegirilmasi kimi mosalalor do yer almigdir. Homin
mosalalor xarici investisiyalarin vo sahibkarlarin calb edilmasino imkan yaratmaqla
diversifikasiya prosesini siiratlondiracokdir.

Digor sahalar {izra tortib edilmis strateji yol xaritalorinds iso geyd etdiyimiz hodof
Vo prioritetlordan irali galon vo homin sahanin 6ziino xas olan todbirlorin hoyata
kegirilmasi nazards tutulmusdur. Goriindiiyii kimi Strateji Yol Xoritolori coxahatalidir
Vo demoak olar ki, igtisadiyyatin yeni sistema uygunlagmasini tomin etmok ti¢iin zaruri
olan biitlin masalalor burada 6z oksini tapmisdir. Bu sonadin gabulunun asas moagsadi
neftdon asililigin azaldilmasi vo qgeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi,
diversifikasiya siyasotinin hoyata kegirilmasina vo onun maliyya somaraliliyinin
yiiksaldilmasina boyiik tohfa vermays imkan yaratmaqdir.

Qeyd etdiyimiz sanadlorlo yanasi diverisifikasiya siyasati ¢argivasinds bir sira
toskilatlar da yaradilmisdir. Bunlardan biri do “Igtisadi Islahatlarin Tahlili va
Kommunikasiya Markazi ”-dir. 2016-c1 ildo yaradilmis markozin asas magsadi 6lkanin

dayaniqh iqtisadi inkisafinin tomin edilmosi istigamatindo makroiqgtisadi vo
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mikroiqtisadi saviyyado tohlil vo todqgiqatlar aparmaqdir. Bununla yanasi morkoz
iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi ti¢iin tokliflor vo prognozlar hazirlayir, dovlet
orqanlarmi hamin prognozlarla tomin edir va igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds aldo
edilmis nailiyyatlori toblig edir. Strateji Yol Xaritolorinin hazirlanmasi da bu qurum
torofindon hoyata kegirilmisdir. Moarkoz hoyata kegirilon islahatlarin monitoringini
reallagdiraraq hesabatlar vermoklo onlarin davamliliginin tomin edilmasino imkan
yaradir. Bu da 6zliiylinds iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin dastoklonmasi demokdir.

Morkazin foaaliyyatinin iqgtisadiyyatin diversifikasiyasina verdiyi tohfo bununla
mohdudlasmir. Moarkazin rohboarliyi ilo 2016-c1 ildo rogemsal ticarot markozi
(Azexport.az) yaradilmisdir. Rogomsal ticarat portaliin asas moqgsadi Azarbaycan
mongali mallar hagqinda molumatlarin toqdim edilmasi vo onlarin daxili vo xarici
bazarlarda satis1 ti¢ilin alverisli platformanin yaradilmasidir. Azexport.az-in diinyanin
on populyar elektron satis sobokalarine inteqrasiya olunmasi Azoarbaycan mohsullarinin
asanhqla diinya bazarlarma ¢ixisin1 tomin edir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi miixtalif
saholordo istehsal edilon Azorbaycan mohsullarinin  saymin artmasina sobab
oldugundan bu mohsullarin ticaratine imkan yaratmagla ticarot portali
diversifikasiyanin somoraliliyini yiiksoldir. Eyni zamanda xarici sahibkarlarin
Azorbaycanda sirkot yaratmaq vo 6z mohsullarini Azorbaycan bazarina ¢ixarmaq iigiin
do Azexport.az xidmotlor toklif edir. Bu da Azorbaycanda sahibkarligin inkisaf
etmoasina vo xarici sahibkarklarin colb edilmasina sorait yaratmagla diversifikasiya
siyasatini dostoklomis olur.

Artiq geyd etdiyimiz kimi Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
Vo neftdon asililigin aradan qaldirilmasi istiqgamotinds todbirlor 2014-cii ildon sonra
neftin giymatinin koskin azaldigi dovrdon daha Onco baslamisdir. Belo todbirlor
carsivasindo 2003-cii ildo Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon Azorbaycanda Ixracin vo
Investisiyalarin Tosviqgi Fondu (AZPROMO) yaradilmisdir. Fond qeyri-neft
sektorlarina xarici investisiyalarin calbi vo qeyri-neft mohsullarinin ixracinin
stimullasdirilmast magsadilo foaliyyat gostorir. Fond xarici investorlar1 Azarbaycana
dovat etmok {igiin “vahid pancora” funksiyasi osasinda investisiya miihiti hagqinda

onlara otrafli malumat verorok Azorbaycana investisiya yatirilmasinda vasitogi kimi
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cixis edir. Eyni zamanda AZPROMO xarici bazarlara mohsul ixrac etmok vo ya
investisiya yatirmaq istoyon yerli sahibkarlara 6z niimayondsliklori vo torofdaslari
vasitasilo komok edir. Fondun hal-hazirda diinyanin 37 6lkasinds 80-don ¢ox togkilat
ilo amoakdasliq memorandumlari qiivvadadir. Azexport.az portali kimi AZPROMO-da
sahibkarligin va ticarat olagoalorinin inkisaf etdirilmoasine xidmot edorak diversifikasiya
siyasotinin reallagdirilmasina dastok verir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmasine bdyiik digqatin ayrilmasi onun
diversifikasiya siyasatinin hoyata kecirilmasinds ohamiyyatli rola malik olmas ilo
baghdir. Bu moqsadlo, yaradilmis miixtolif toskilatlar islahatlar ¢oargivasinds bu
istigamotdo zoruri tadbirlorin goriilmasi {igiin faaliyyat gostarir. Belo toskilatlardan biri
do iqtisadiyyat Nazirliyinin nozdindo yaradilms “Sahibkarliga Kémok Milli Fondu”
olmusdur. Fondun 1997-ci ildon etibaron foaliyyst gostormasine baxmayaraq son
illordo  hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar c¢orgivesindo onun foaaliyyatinin
somarsliliyinin yiiksoldilmasi mogsadilo miixtalif formanlar imzalanmig vo fondun
sahibkarligin inkisafinda rolu artirnllmigdir. Bu doyisikliklor naticasinds sahibkarlara
verilon giizostli kreditin minimum haddi 5 min manat, maksimum haddi iss 10 milyon
manat moblogindo miisyyan edilmisdir. Bununla yanasi fondun vasaiti hesabina
verilon kreditlorin miiddati 10 ilo godor uzadilmisdir. Maliyys vasaitlori sahibkarligin
inkisaf etdirilmasinds asas vasitalordon biridir vo fondun mogsadi giizostli kreditlor
vasitasilo sahibkarligin maliyyalosdirilmasinin samaraliliyini yiiksaltmok olmusdur.
Bu, eyni zamanda iqtisadi diversifikasiya siyasatino dostok verarok onun maliyya
somaraliliyinin yiiksalmosino xidmot etmisdir. Tohliikasiz vo daha ucuz maliyys
vosaitlorini  oldo etmok miixtolif sektorlarda foaliyyat gdstoron sahibkarlar
hovaslondirmoklo geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasini dostoklomis olur. 2018-ci
il avqustun 1-do Sahibkarliga Komok Milli Fondu logv edilmisdir.

Goriindiyt kimi istor neft giymatlorinin kaskin azaldigi dévrdoan sonra, istarss do
ondan ovvalki dovrdo iqtisadiyyatda neftdon asililigin aradan qaldirilmasi
istigamotindo miihiim islahatlar hoyata kegirilmis, bdyiik ohamiyyato malik olan
programlar va sanadlar gobul edilmisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin zaruri

miihit vo infrastruktur yaradildigdan sonra neft sektorundan asililigin risklari nazoros
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alinaraq bu tadbirlorin hayata kegirilmasine baslanilmisdir. Istor “Azorbaycan 2020:
Golocoyo Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, istorso do “Strateji Yol Xoritolori”
iqtisadiyyatin hartarafli inkisaf etmasina Vo bunun iigiin miixtalif sektorlarda vo timumi
igtisadiyyatda hoyata kegirilmasi zaruri olan todbirlors va islahatlara yonalmisdir. Bu
sonadlorin ohatoli olmasina baxmayaraq 6zlorinds asason geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasini ehtiva edirlor. Buna gors do miixtalif saholorin inkisaf etdirilmasine ayri-
ayriliqda baxilir. Bununla yanas1 hoyata kegirilmis islahatlarda geyri-neft sektorunun
inkisafi ti¢lin on ¢ox diqgat ayrilan masalalor sahibkarligin inkisaf etdirilmasi vo biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasidir. Bu toadbirlorin hoyata kegirilmosi ii¢iin iso bazar
miinasibatlorinin vo  azad rogabatin inkisaf etidirilmosino diggot yetirilir. Istor
yaradilmis rogomsal ticarat markazi, istor AZPROMO, istorss do Sahibkarliga Komok
Milli Fondunun asas mogsadi sahibkarliga dostok vermok vo yeni iqgtisadi siyasatin
hoyata kecirilmosinds sahibkarligin rolunu yiiksaltmokdir.

Qobul edilmis sonadlor vo proqramlar, yaradilmis toskilatlarin iqtisadiyyatin
inkisafi istigamotindo hoyata kegirdiyi todbirlor Azorbaycanda bazar iqtisadiyyatinin
inkisaf etdirilmasine, bazarlarda rogabstin yiiksaldilmasine, biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasina, sahibkarligin inkisaf etdirilmasins, regionlarin balansl inkisafina,
Klasterlorin yaradilmasina, ixtisasli kadrlarin yetisdirilmasina, somarali 6zollosdirmo
Vo pul siyasatinin hoyata kegirilmosino imkan yaratmaqla yeni iqtisadi inkisaf
modelinin ugurla hoyata kecirilmosina Sobob olur. Biitiin bu geyd etdiyimiz
mogamlarin hor biri eyni zamanda dolayr vo birbasa olaraq iqtisadiyyatda
diversifikasiyasinin artmasia vo onun maliyys samaraliliyinin yiiksalmasino xidmot
edir. Son illords igtisadiyyatin diversifikasiyasi istigamatindo oldo edilmis miisbot
nailiyyatlor do mohz bu prosesin naticasidir. Ortamiiddatli vo uzunmiiddatli
perspektivdo garsiya qoyulmus hodofloro vo moagsadlora c¢atdigca Azorbaycan
igtisadiyyatinda neft amilinin rolu daha da azalacaq vo geyri-neft sektoru iqgtisadi
inkisafin asas aparici qiivvasinag ¢evrilocokdir.

Oksar karbohidrogen ehtiyatlar1 ilo zongin olan dovlatlor Kimi Azarbaycanin
iqtisadiyyatinda da bu ehtiyatlarin ticarati osasinda oldo edilon galirlor boyiik paya

malikdir. Sovetlor ittifaqi dagildiqdan sonra Azorbaycan dorin igtisadi bohranla {iz-
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izo gqalmisdir. Bunun asas sabablari isa uzun illor boyu Sovet hokumatinin idaraetmasi
altinda Azorbaycanin ittifaqdan konar 6lkalor ilo ticarst alageslorinin formalagsmamasi
Vo osas ticarat torafdaslarinin da homin dévrde bohranla iizlosmosi idi. Ittifaga daxil
olan dovlatlorin bir-biri ilo igtisadi bagliliginin yiiksok Saviyyads olmasi bohranin daha
da darinlogsmasine vo asanliqla yayilmasina sorait yaratmigdir. Azarbaycanda iqtisadi
bohranin aradan galdirilmasi tigiin iso boyiik maliyys vosaitlorins ehtiyac yaranmisdir.
Belo olan halda neft ehtiyatlarinin istifads edilmasi va bu ehtiyatlarin ixraci vasitasilo
oldo edilon golirlor hesabma 6lko iqtisadiyyatinda maliyya tohliikasizliyinin tomin
edilmosi asas mogsadlordan birina ¢evrilmisdir.

Somoarali neft strategiyasi ilo bu mogsado nail olunmus vo 1994-cii ildo
imzalanmis “Osrin Miiqavilesi” ilo bu strategiyanin asasi qoyulmusdur. Noticodo
bundan sonrakai illor orzinds neft ehtiyatlarindan somarali istifado edilmasi noticasinds
Azaorbaycan iqtisadiyyatinda movcud olan bohran aradan qaldirilmig vo siiratli inkisaf
dinamikas1 tomin edilmisdir. Bu siyasot maliyyo tohliikasizliyi baximindan genis
imkanlar yaratsa da eyni zamanda iqtisadiyyatda neft sektorunun paymi shomiyyatli
doracads artiraraq bu sektordan miioyyan asililiq yaratmigdir. Bu da 6z névbasinda
igtisadi diversifikasiya saviyyasinin asagi olmasina gatirib ¢ixarmigdir. Lakin onu da
geyd etmok lazimdir ki, yeni iqtisadi azadliq qazanmis vo iqtisadi béhran1 yenico
aradan galdirmis iqtisadiyyat {i¢iin iqtisadi diversifikasiya Soviyyasnin artirilmasi
¢otindir. Bunun {i¢iin miivafiq infrastrukturun yaradilmasi vacibdir. Azarbaycanda iss
mistaqilliyin ilk illorindo yeni iqgtisadi sistemo kecidlo olagodar olaraq ovvalki
infrastruktur dagilmis va yeni infrastrukturun formalasdirilmasina ehtiyac yaranmisdir.
Bunlar1 nazoro alarag Azorbaycanin iqtisadi siyasati ilk marhalodo neftdon yiiksok
asililiq hesabima da olsa zoruri iqtisadi infrastrukturun yaradilmasia yonoldilmisdir.
Bu infrastruktur formalasdirildigdan sonra iSa Somarali sokilda geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasine imkan yaranmigdir. Buna gora do sonraki marhalods yaradilmig
zoruri infrastruktur hesabina qeyri-neft sektoru inkisaf etdirilmis vo onun
iqtisadiyyatda pay1 ilbail artmisdir. Somarali neft strategiyasi vasitasilo neft galirlarinin
digor igtisadi sahoalorin inkisafina transformasiya edilmasi iqtisadi inkisafi tomin edon

asas amil kimi ¢ix1s etmisdir. Naticado iqtisadiyyatin diversifikasiya soviyyasi artmaga
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baslamis vo iqtisadiyyatda neft sektorunun rolu azalmisdir. Buna goro do,
Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiyasinin miiasir vaziyyatinin tohlil edilmasi {igiin
iqtisadiyyatin miixtalif sahalori vo bir sira asas makroiqtisadi gostaricilori {izra igtisadi
diversifikasiyanin son illordoki Soviyyessindo bas veron doyisikliklorin tohlil
edilmasinin tadqiqat isi iiclin boylikohomiyyati diir.

Olks igtisadiyyatinin artim saviyyasini miioyyan edon osas iqtisadi gostorici
Umumi Daxili Mahsuldur (UDM). UDM-in torkibinin no dorocads ¢oxsaholi olmasi
igtisadi diversifikasiyanin hansi saviyyads olmasini miioyyan etmoays imkan verir.
Buna gora do son illordo Azarbaycanin UDM-nin sahalor baximindan torkibinin tohlil
edilmasi 6namlidir. iki daha genis kateqoriya iizra, yani neft vo geyri-neft sektorlarimimn
UDM-do payina nozar saldiqda gororik ki, bu sektorlarda UDM-in artiminda bas veran
doyisikliklar eyni formada olmamisdir. Neft sektoru {izro UDM-do 2014-cii ilds neftin
giymatinin agagi diismasinin tosiri ilo azalma miisahido edildiyi halda, geyri-neft
sektorunda azalma 2016-c1 ildo miisahide edilmisdir (codval 2.1.1).

Cadval 2.1.1
UDMe-in artim siirati (faizlo)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019 | 2020

UDM cami 58 2,8 1,1 -3.1 0,1 1,5 2,5 -4,3
Neft-gaz sektoru 0,9 -2.9 0,6 0,1 -5,3 0,5 0,4 -7,2
Qeyri-neft sektoru 9,9 7 1,1 -4,4 2,7 2 4 -2,6

Mohsul, idxal xalis vergilor | 8,5 4,9 3,7 -4,4 2,4 1,6 3,1 -2,9

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmigdir

2017-ci ildo iso geyri-neft sektoru ilizro artim oldo edilso do neft sektorunda
yenidon azalma miisahido edilmisdir. 2020-ci ildo iSo pandemiyanin yaratdig igtisadi
gerilomoalor ham neft, hom do geyri-neft sektorunun azalmasma sabab olmusdur.
Umumilikds iso 2013-2019-cu illordo hor iki sektorun orta artim tempi gostaricisina
nozar saldiqda gororik ki, neft sektoru iizrs illik orta artim tempi -0,8% oldugu halda
geyri-neft sektorunda bu gostarici 3,18% soviyyasinds olmusdur. Goriindiiyii kimi neft
giymatinin asag diismasi ilo 61k igtisadiyyatinda miisahido edilon gerilomoa qgeyri-neft
sektoruna asasli sokildos tasir eda bilmomis vo miisbat artim tempi qorunmusdur. Bu da

Azorbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin azaldigini va diversifikasiyaya meyilli
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oldugunu gostarir. Son 20 il arzinds yaradilmis zoruri iqtisadi infrastruktur bu artim
tempinin qorunmasinin osas sorti kimi ¢ixis edir. Bunun naticasidir ki, geyri-neft
sektorunun UDM-da pay1 2012-Ci ildo 48,5% soviyyoesinds oldugu halda 2020-ci ilda
62% saviyyasine godor qalxmisdir (codval 2.1.2).

Cadval 2.1.2

UDM-in sahalar iizra strukturu (faizls)
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Neft-qaz sektoru 454 | 416 | 36,7 | 28,2 | 32,7 | 356 |40,2 | 36,7 | 284
Qeyri-neft -gaz sektoru 48,5 | 52 56 63,5 | 59,6 | 57,1 |52 54,3 | 62
O ciimladan:

Qeyri neft-qaz sonayesi 46 |46 |48 |57 |47 |44 |46 |43 |54
Kand tasarriifati, baliggiliq 52 5,3 5,3 6,2 5,6 5,6 52 5,6 6,9
Tikinti 92 |11,8 | 125 |121 |10 95 |77 |73 |77
Nogliyyat vo anbar tosorriifatn | 54 |48 |45 |54 |68 |68 |62 |61 |71
Informasiya vo rabito 1,7 1,7 1,8 2 1,8 1,6 1,6 1,8 2

Ticarat, nogliyyat vasitalorinin [ 6,7 |71 |79 |10 10,3 | 104 (96 |97 |115
tomiri
Turistlorin yerlosdirilmasi,iasa | 1,7 1,8 2,2 2,7 2,4 2,3 2,3 2,4 1,2
Sosial va digor xidmatlor 13,8 | 14,7 | 17 19,3 | 18,1 | 16,4 | 16,0 | 158 | 17,3
Mohsul, idxala xalis vergilor 6,1 |64 |73 |83 |77 |73 |80 |80 |97

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankimin malumatlar asasinda miisllif tarafindon hazirlanmisdr

Lakin osas iki imumi sektor iizra tohlil diversifikasiya ilo bagli manzarani tam
gostara bilmir. Ona gora Ki, geyri-neft sektorunun 6ziiniin torkibinds do tomarkiizlosmoa
Soviyyasinin yiiksok olmasi miimkiindiir. Buna goéra do geyri-neft sektorunun miixtolif
sahoalor tizra torkibini tohlil edok. 2012-2020-c1 illar orzinds geyri-neft sektorunda artim
tempinin qorunmasi vo iqtisadiyyatda paymnin yiiksaolmosi onun ayri-ayri
komponentlorindo do 6ziinli gostormisdir. ©On ¢ox doyisikliklorin miisahido edildiyi
saholara tikinti sektoru, xidmat sektoru va ticarat, nogliyyat vasitalorinin tomiri sektorlari
aiddir. Tikinti sektorunda yiiksok artim tempi bundan avvolki dovrlords do miisahido
edilmisdir. Buna sobob iso qeyd etdiyimiz Kimi zoruri infrastrukturun yaradilmasi
istigamatinda ¢oxsayli layihalorin hayata kegirilmasi olmusdur. Qeyd etdiyimiz dovr
orzinds iso tikiniti sektorunun UDM-do pay1 9,2%-don 12,5%-2 godor yiiksalmisdir
(cadval 2.1.2). Lakin son illords yasanan iqtisadi gerilomalor naticasinds 2020-ci ildo
7,7% saviyyasina godar azalmisdir. Son illords iqtisadiyyatin diversifikasiyasi siyasati

corgivasindo xidmot sektorunun inkisaf etdirilmosine genis yer ayrilmigdir. Bunun
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noticasidir ki, Xxidmat sektorunun payr 2015-ci ildo 19,3% soviyyasino qodor
yiiksalmisdir. Bununla yanas1 geyri-neft ticarotinin artirilmasi va nagliyyat sektorunun
da inkisaf etdirilmasi naticasinda nagliyyat vasitolorinin tamirins olan talobin artmasi bu
saholorin UDM-do iimumi paymin tohlil etdiyimiz dévr arzinds 4,8%-o godor artaraq
2020-ci ildo 11,5% soaviyyasino gatmasina gotirib ¢ixarmisdir (codval 2.1.2). Digor
sahalora goldikda isa geyri-neft-gaz senayesi, informasiya vo rabits sektorlarmin UDM-
do pay1 2015-ci ilo godor artmis, daha sonra azalmaya meyilli olsa da 2020-ci ildo
yenidon artmigdir. Nogliyyat vo anbar tosarriifatinda iso son illords do artim saviyyasi
qgorunmusdur. Turizm sektorunun inkisaf etdirilmasi sahasinds hoyata kegirilmis asash
todbirlor turistlorin yerlosdirilmasi ilo yanasi xidmat sektorunun inkisaf etdirilmoasins do
dostok verorok onu UDM-do geyri-neft sektoru iizra an ¢ox paya sahib olan sahoya
¢evirmisdir.

Umumilikdos, geyri-neft sektorunda yaradilan UDM-in torkibinin tohlilindon o
naticoaya galo bilarik ki, bu sektorda tomarkiizlosma yiiksok saviyyads deyildir va onun
formalagmasinda miixtalif sektorlarin pay1 yliksokdir. Lakin, o da qeyd edilmalidir ki,
geyri-neft sektoru da neft bazarinda qiymot doyisikliyindon tasirlonmisdir. Qeyri-neft
sektoruna aid olan qgeyd etdiyimiz sahalorin oksoriyystinin UDM-doki paymnda 2015-
c1 ildon sonra azalma miisahido edilmisdir (codval 2.1.2). Bununla yanasi kond
tosorriifatinin UDM-doki paymnda tohlil apardigimiz dovr orzinds ciizi doyisiklik bas
vermisdir. Boyiik hacmdos is¢i qilivvesini 6ziindo comlosdirmasine bxamayaraq bu
sahonin UDM-do paymin doyismoz qalmasi diversifikasiya siyasoti baximindan
somarali deyildir. Buna gora do geyri-neft sektoruna neft sektorunun tasirinin tamamilo
aradan qaldirilmasi1 vo kond tosorriifatinin iqtisadiyyatda rolunun daha da
giiclondirlmasi iqtisadi diversifikasiyanin somoarsliliyini daha da artira bilor.

Azorbaycan igtisadiyyatinda yaradilan deyards on ¢ox paya sahib olan sahalordan
biri do sonaye sahasidir. Buna gora do bu sahanin strukturunun no daracads saxali
olmasi shamiyyatli mosalalordon biridir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft amilinin
boyiik rola malik olmasi sanayenin strukturunda da 6ziinii gostarir. Belo Ki, sonayeds
an ¢ox paya sahib olan sanaye sahasi modongixarma sonayesidir, onun payi son doqquz

ildo 80%-don yuxari olmusdur. 2012-ci ilds 87,2% saviyyasinds oldugu halda 2015-ci
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ildo 80,2%-5 godor azalmisdir (codval 2.3). Daha sonra artarag 2019-cu ilds 92,3%
Saviyyasina ¢atmigdir. Emal sanayesinds isoa baxilan dovrds bu sahonin pay1 artmisdir.
Emal sonayesinin payir 2012-c1 ildoki 8,6% soviyyasindon 2015-ci ildo 15,2%
Saviyyasina godar artmisdir. Son illards ise azalaraq 2020-ci ilds 13,2% Saviyyasinag
godor enmisdir. Elektrik enerjisi, qaz vo buxar sonayesinin payr da moadongixarma
sonayesinds miisahido edilon doyisikliys uygun olaraq doyismisdir. Yoni onun payinda
2014-cii ilo godar artim miisahidoa edilsa da son illards azalmaya meyilli olmusdur. Belo
ki, elektrik enerjisi, gaz vo buxar sanayesinin pay1 2012-ci ilds 4% saviyyasinds oldugu
halda 2014-cii ildo son dogquz ilds an yiiksok haddina 4,5% saviyyasino ¢atmisdir.
Emal sanayesindon forqli olarag ssnayenin bu sahasnds azalma 2015-ci ildon baslamis
Vo 2018-ci ilda 2,2% saviyyasine gadar azalmisdir (codval 2.1.3).

Cadval 2.1.3

Sanaye sahalarinda yaradilmis alava dayarin strukturu (faizls)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Modang¢ixarma sonayesi 87,2 | 86,2 | 83,7 | 80,2 | 825 | 853 | 87,0 | 92,3 | 82,5
Emal sonayesi 86 | 93 | 114 | 152 | 139 | 11,8 | 104 | 12,1 | 13,2
Elektrik enerjisi, gaz va 4 4,2 45 41 3,1 2,5 2,2 2,4 3,5
buxar sanayesi
Su tachizati, tullantilarin 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 1,1
tomizlonmasi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan

hazirlanmisdir

Umumilkda senayenin strukturu da son illards hoyata kecirilon diversifikasiya siyasoti
Vo neft sektorunda miisahids edilon gerilomalor 6ziinii géstormisdir. Bunun naticasidir
ki, modongixarma sonayesinin paymda azalma miisahido edilmisdir.

ovvolki fosillordo do qeyd etdiyimiz kimi iqgtisadi odobiyyatda iqtisadi
diversifikasiyanin saviyyasinin miioyyon edilmasinds osas gotiiriilon istigamat ixracin

diversifikasiyasidir. Buna gora do Azarbaycanin ixracinin amtoa strukturu baximimdan

tohlil edilmoasi onomlidir. 2012-2017-ci illor orzindos neft-qaz sektoru iizro ixracin
hocminds neft giymatlorinin azalmasinin tasiri ilo asashi doyisikliklor bas vermisdir.
Belo ki, xam neftin asasini toskil etdiyi mineral mohsullarin ixracinin hacmi ABS

dollar1 ifadasindo 2016-c1 ildo 2012-ci illo miigayisods 2,8 dofo azalarag 8 milyard
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dollar saviyyasindon asagi diismiisdiir (codval 2.1.4).
Cadval 2.1.4

Ixracin amtea strukturu (milyon ABS dollari)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mineral | 22281 | 22256 | 20194 | 11203 | 7987 | 12404 | 17924 | 17852 | 12 028
Digor 1627 | 1720 | 1635 | 1526 | 1156 | 1408 | 1565 | 1783 | 1712
Cami 23908 | 23975 | 21829 | 12729 | 9143 | 13812 | 19489 | 19635 | 13740

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miia\lif torafindan hazwrlanmisdur

Bu azalma neftin giymatinin diinya bazarlarinda 3 dofoys Qodor azalmasi
naticasinda bas vermisdir. Bu illor orzinds har il ixrac edilon mineral mohsullarin
hocmindo azalma miisahido edilmisdir. Sonradan neft qiymotlorinin artmasi
naticasinda 2019-ci ildo mineral mohsullarinin ixracinin hacmi 17,8 milyard dollara
godor artmis Vo pandemiyanin tasiri naticasinds 2020-ci ildo 12 milyard dollara qodor
azalmigdir. Digor mohsullarin ixracinda iso bdyilk hacmdo doyisikliklor bas
vermomisdir. Belo ki, 2013-2017-ci illor arzinds digar mahsullarin hacmindoki azalma
312 milyon ABS dollar1 saviyyasinds olmus va son illords yenidon artaraq 2013-cii
ildoki saviyyayo catmisdir (codval 2.1.4). Mineral mohsullar {izro illik orta azalma
tempi digar mohsullarin ixracinda miisahido edilon illik azalma tempindan daha az
olmusdur. Bu da onu gostorir ki, neft sektoru {izro ixracin hacminin qeyri-neft
sektorunun ixraci iizorindos tosiri boytik deyildir.

Ixracin diversifikasiya soviyyasinin daha doqiq miioyyonlosdirilmosi iiciin
mineral mohsullarin vo digor mohsullar grupuna daxil olan amtaslorin ixracda payinin
tohil edilmasi gorakdir. Son dogquz ilds timumi monzara ondan ibaratdir ki, ixracda
mineral moahsullarin pay1 azalmis, oksina olaraq digor mohsullarin pay artmisdir. Belo
Ki, mineral moahsullarin ixracda pay1 2012-ci ildo 93,2% saviyyasinds oldugu halda
2017-ci ilda 89,8%-o godor azalmisdir Vo sonra miiayyan goador artsa da 2012-ci ildoki
Soviyyasino c¢atmamisdir. (Cadval 2.1.5). Bu azalmanin  formalasmasi  neft
giymatlarinin asagi diismasi ilo yanasi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqgamatindo
atilan addimlar ilo baglidir. Buradan o naticaya golmoak olar ki, diversifikasiya siyasati
0ziinli dogrultmaqdadir. Digar omtos qruplariin ixracda payima goldikds iss on bdyiik

paya bitki mansali mahsullar sahibdir.
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Cadval 2.1.5

Ixracin amtao strukturu (faizlo)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mineral mohsullar 93,2 | 928 | 92,5 88 91,4 | 89,8 92 90,9 | 875
Bitki monsoli moahsullar 1,3 1,3 1,5 2,6 2,9 3,8 3 3,2 4,5

Az gqiymatli metallar vo 0,9 0,8 0,6 1 1,7 1,8 1,3 1,2 1,5

momulatlari
Hazir arzag mohsullari, 1,3 1,4 1,4 2,2 0,9 0,8 0,5 0,5 0,7
i¢kilar, tiitlin
Plastik kiitlalor, kauguk, 0,5 0,5 0,7 0,9 0,7 0,7 0,6 0,9 1,2
rezin
Mirvari, giymatli daslar 0,3 0,3 0,4 0,7 0,6 1 0,8 0,9 15
vo metallar
Heyvan va ya bitki 0,9 1 0,9 1,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
mongoli yaglar
Kimya sonaye mohsullar1 | 0,7 0,2 0,3 0,6 0,4 0,6 0,4 0,5 0,6
Noagliyyat vasitalori, ugan | 0,2 0,4 0 0 0,5 0,1 0 0,1 0

aparatlar
Toxuculuq materiallar 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,6 0,7 0,9 1,3
Vo momulatlari
GOn, dori, Xaz va 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

momulatlari
Manba: Azarbaycan Respublikasimin Déviat Statistika Komitasinin malumatiar: asasinda miia\lif tarafindan hazirlanmigdir

2012-ci ildo bitki mongali mohsullarin payr digar geyri-mineral mohsullar ilo
miiqayisodo ¢ox olsa da limumi ixracin ¢ox az bir hissasine, comi 1,3%-na sahib
olmusdur. Bu gostorici sonraki illords artaraq 2017-ci ildo 3,8% saviyyasine ¢atmigdir.
Novbati iki ildo miiayyan godor azalsa da 2020-ci ildo yenidon artarag 4.5% soviyyasina
catmigdir. Bitki mohsullar ilo yanasi azgiymotli metallarin vo onlardan hazirlanan
mohsullarin ixracinda da asasli artim miisahids edilmisdir. Bu amtoa grupunun ixracda
pay12012-2017-ci illor arzinds 2 dofaya godor artaraq 1,8% saviyyasine ¢atmigdir. Daha
sonra azalaraq 2020-ci ildo 1.5% saviyyasinds olmusdur. Bununla yanasi bu illar arzinds
ixracda ¢ox az paya sahib olmalarina baxmayaraq plastik kiitlolor, rezin, kauguk vo
giymotli daslar vo metallar omtoa qruplarinin da ixracda pay1 artmisdir. Umumilikds,
ixracin strukturunda diversifikasiyaya meyilliliyin formalagsmasia baxmayaraq mineral
mohsullarin pay1 halo do yiiksok saviyyadadir vo buna gérs deys bilmarik ki, bu gdstarici
tizro diversifikasiya tomin edilmisdir. Lakin miisbat hal ondan ibaratdir ki, ixracin
diversifikasiyasi istiqgamotinds aldo edilon naticalor, yoani mineral mohsullarin paymndaki

azalma cox qisa miiddotdo bas vermisdir. Diversifikasiya istigamoatindo miioyyan
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edilmis hadaflors ¢atdigca ixracda diversifikasiya saviyyasi daha da yiiksalocokdir.

Ixracin diversifikasiyas: ilo bagl digor shomiyystli mogam diversifikasiyanin
olkalar baximindan hanst saviyyada olmasidir. Ovvalki fosillords geyd etdiyimiz Kimi
ixracin diversifikasiyasinin siyasi iistiinliiklori do vardir. Bu baximdan diversifikasiyanin
Olkalor lizra hansi soviyyado olmasini tohlil edok. Son sokkiz il arzinds ixracda on boyiik
paya sahib olan 6lks italiya olmusdur va onun pay1 2013-cii ilde 25% saviyyasina oldugu
halda 2016-c1 ildo 17%-a godor azalmisdir (Codval 2.1.6).

Cadval 2.1.6
Ixracda istirak edon asas torafdaslar vo onlarin iimumi ixracda pay:
2013 2014 2015 2016
Italiya 25,00% Italiya 22,00% Italiya 18,00% Italiya 17,00%
Indoneziya 12,00% Indoneziya 9,20% Tiirkiya 12,00% Tiirkiya 12,00%
Tailand 6,90% Almaniya 8,80% Almaniya 9,60% Tayvan 8,70%
Almaniya 5,70% Israil 8,10% Fransa 6,80% Israil 7,30%
[srail 5,30% Fransa 7,00% Israil 6,30% | Almaniya | 6,70%
Fransa 4,70% Tailand 3,80% Cexiya 4,30% Fransa 5,40%
Hindistan 4,60% Islandiya 3,60% Giirciistan 3,90% Hindistan 4,80%
Rusiya 4,50% Hindistan 3,60% | Indoneziya 3,80% Rusiya 4,50%
ABS 4,10% ABS 3,40% Rusiya 3,30% | Giirciistan | 3,80%
Yunanistan 3,40% Rusiya 2,90% Avstriya 3,20% Cin 3,00%
Tiirkiya 2,20% Cexiya 2,70% | Portugaliya 2,90% | Portugaliya | 2,80%
Portugaliya 2,20% | Portugaliya | 2,50% ABS 2,70% Xorvatiya | 2,60%
Giirciistan 2,20% Girclistan 2,40% Ispaniya 2,50% Cexiya 2,30%
2017 2018 2019 2020

Italiya 31,90% Italiya 30,00% Italiya 28,72% Italiya 30,36%
Tiirkiya 9,90% Tiirkiys 9,38% Tiirkiye 14,58% Tiirkiya 18,91%
Israil 4,60% Israil 6,74% Israil 6,78% Rusiya 5,16%
Rusiya 4,30% Cexiya 4,82% Hindistan 4,87% Yunanmstan | 3,81%
Cexiya 4,00% Hindistan 4,21% Almaniya 4,75% Xorvatiya | 3,43%
Kanada 3,90% Almaniya 4,00% Cin 3,83% Giirciistan | 3,36%
Giirciistan 3,40% Tayvan 3,67% Rusiya 3,73% Hindistan | 3,32%
Indoneziya 3,40% Rusiya 3,42% Ispaniya 3,59% Israil 3,18%
Almaniya 3,30% Kanada 3,09% Cexiya 3,30% Cin 3,15%
Portugaliya 3,20% | indoneziya | 3,07% | Giirciistan 2,99% Ukrayna | 2,57%
Cin 3,20% Portugaliya 2,72% Fransa 2,73% Ispaniya 2,40%
Hindistan 2,60% Giirclistan 2,49% Britaniya 2,40% Tunis 2,27%
Ukrayna 2,50% Fransa 2,27% Xorvatiya 2,22% Portugaliya | 1,75%

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan
hazirlannmigdir

2017-ci ilds iso italiyanin ixracda pay: 1,9 dofa artarag son sokkiz ilin an yiiksok

hoddina 31,9% soviyyasina ¢atmisdir. Sonraki illords azalma bas versa do 2020-ci ilda
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30%-dan yiiksok olmusdur. italiyanin paymin yiiksok olmasi neft ixraci ilo slagodardir.
Mineral mohsullar ixracda bdyiik paya sahib oldugundan italiyaya neft mahsullarmnin
ixrac edilmosi onun ixracda paymin yiiksok olmasmna gatirib ¢ixarir. Italiya ilo yanas
Israil do Azarbaycan neftinin alicis1 oldugundan o da ixracda bdyiik paya sahibdir. 2015-
ci ildon Tirkiyays gaz ixracmnin artmasi isa bu 6lkani on ¢ox mohsul ixrac edilon ikinci
0lkaya ¢evirmisdir. 2015 vo 2016-c1 illords Tiirkiyonin ixracda pay1 12% soviyyasindo
oldugu halda 2017-ci ildo azalarag 9,9% saviyyasina diismiisdiir (codval 2.1.6).

Sonraki illords asasl siirotds artaraq 2020-ci ildo 18.9% soviyyasina ¢atmisdir.
Rusiyanin ixracda boyiik paya sahib olan 6lkalor sirasima daxil olmasi isa onun geyri-
neft sektoru lizro Azorbaycan mohsullarmin osas idxalgisi olmasi ilo olagodardir.
Rusiyanin ixracda pay1 2014-ci ildo 2,9%-0 godor azalsa da sonra yenidon artaraq
2017-ci ilda 4,3% gostarici ilo 2013-cii ildoki saviyyasina qayitmisdir. 2020-ci ilds iso
Rusiyanin pay1 son sokkiz ilin on yiiksok haddins (5.16%) ¢atmisdir. Qeyd etdiyimiz
dovr arzinds ixracda on ¢ox paya sahib olan ilk 4 6lkonin imumilikde ixracda pay1
2013-cii ildo 49,6% olmasina baxmayaraq sonradan azalmaga baslamisdir vo 2016-c1
ildo 45% soviyyesine diismiimsdiir. 2017-ci ilda iso Italiyanin paymim shomiyyatli
doaracads artmasi naticasinds ilk dord 6lkenin ixracda pay1 51%-o ¢atmisdir. 2020-Ci
ildo iso daha da artaragq 58.24% saviyyasino ¢atmisdir. Buna goro do deys bilarik Ki,
ixracda 6lkalor tizra tomarkiizlosma Saviyyasi halo da yiiksokdir va neft amilinin burada
rolu boyiikdiir. Bu baximdan hoyata kecirilon iqgtisadi diversifikasiya siyasati
cargivasinda ixrac edilon mohsullarin sayi artdigca 6lkalordon olan bu asililigi aradan
galdirmaq miimkiin olacaqdir.

Iqtisadiyyatin diversifikasiya soviyyasinin miioyyan edilmasi iigiin shomiyyatli
istigamatlordon biri do amak bazarimin igtisadi foaliyyat noviori iizra bélgiisiidiir. Bu
eyni zamanda iqtisadi foaliyyat novlorinin omok mohsuldarligi, omok tutumlulugu vo
doyor yaratma baximindan no daracodo somorali oldugunu gostorir. UDM-dan va
ixracdan forgli olarag omak bazarinda neft sektorunun pay: yiiksok deyildir. Burada an
¢ox paya kond tosarriifatt malikdir. Belo ki, nozordon kegirdiyimiz dovr orzinds kond
tosarriifat1 sahasinin amok bazarinda paymin on yiiksok haddi 2012-ci ilds (37,7%), an
asag1 hoddi isa 2019-cu ilds (36%) miisahids edilmisdir (codval 2.1.7).
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Cadwval 2.1.7

Iqtisadi faaliyyat novlori iizro masgul ohalinin bélgiisii (faizlo)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Koand vo meso tosarriifati, 377 371 |368 |364 |363 |364 |363 |360 |36,1
balig¢iliq

Madoangixarma sonayesi 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Emal sonayesi 49 50 49 49 51 5,2 5,2 5,3 5,3
Elektrik enerjisi, gaz, buxar 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
istehsali

Su tachizati, tullantilarin emalr | 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,8 0,6 0,6
Tikinti 7,2 7,2 73 7,2 7,2 7,2 7,3 7.4 7.4
Ticarat; nagliyyatin tomiri 146 |14,7 |148 |148 |14,7 |146 |145 |144 |145

Nogliyyat va anbar tasarriifatt 4,1 4,1 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Turistlarin yerlosdirilmasi va 1,1 1,1 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6 1,6 1,6
iago
insformasiya vo rabito 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Maliyyas va sigorta faaliyyati 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Dasinmaz amlakla smoliyyatlar | 1,7 1,8 1,9 1,9 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9
Peso, elmi vo texniki faaliyyst | 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4 15 15 15 1,5
Inzibati vo yardimer xidmotlor | 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 14 1,3

Dovloat idaroetmasi, sosial 6,3 6,2 6,2 6,1 6,0 59 5,8 5,7 5,7
tominat

Tohsil 7,9 8,1 8,0 8,0 7.9 7.8 7.8 7.8 7,8
Ohaliya sohiyys va sosial 3,7 3,8 3,8 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
xidmatlor

Istirahat, aylonca va incasanat 1,4 1,4 15 15 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7
Digar sahoalards xidmatlor 3,1 3,1 3,1 3,3 3,3 3,2 3,2 3,3 3,3

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmisdir

Ona goro do deys bilorik ki, 2012-2020-ci illor arzindo kond tesorriifatinin amok
bazarinda pay1 boyiik doyisikliklora moruz qalmamisdir. Bu da onunla slagodardir ki,
bu sahonin iqtisadiyyatin osas aparict sahasi olan neft sektoru ilo olagosi yiiksok
deyildir. Neft sektorunda movcud olan omok qiivvasinin osas hissasini 6ziindo
comlasdiron madangixarma sanayesinin omoak bazarinda payi isa 1% Saviyyasindan do
asagi olmusdur.

Umumiyyatlo, miixtolif sahalor iizro omok bazarinin bélgiisiinda son illorde asaslh
doyisikliklor bas vermomisdir. Iqtisadiyyatda gedon neqativ proseslorin igtisadiyyat
daxilinds is¢i qlivvasinin harokatine tosiri agagi soviyyodo olmusdur. O©mok bazarinda
boyiik paya sahib olan digor iqtisadi foaliyyat novlorino iso emal sanayesi, tikinti,

ticarat vo nagliyyatin tamiri, nagliyyat vo anbar tosarriifati, dovlat idaroetmasi, miidafio
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Vo sosial taminat, tohsil vo xidmot sahalori aiddir. Goriindiiyili kimi omok bazarinda neft
sektorunun tesirinin az olmasina baxmayaraq diversifikasiya saviyyasi yiiksok deyildir.
Kond tesarriifati omak bazarmin daha boyiik hissasine sahib olmaqla is¢i qiivvasinin
bdyiik hissasinin amok tutumlu vo daha az mohsuldar olan sahadsa comlogmasina sabob
olmusdur. Igtisadiyyatin diversifikasiya soviyyasi yiiksoaldikca is¢i qiivvesinin digar
sahalara harakati artacaq ki, bunun tasiri ilo do amak bazarinda saxalonma artacaqdir.
Igtisadi diversifikasiya siyasatinin ugurla hoyata kecirilmasi {i¢iin sozsiiz ki, genis
hocmda maliyys vasaitlorine ehtiyac vardir. Lakin zaruri maliyys vasaitlorinin tomin
edilmosi somarali diversifikasiya saviyyasinin alds edilmasi demoak deyildir. Yoni 6lko
iqtisadiyyatina daxil olan maliyya vasaitlorinin monbalor baximindan da ¢oxsahali
olmasi vacibdir. Maliyys vasaitlorinin formalagsma monbolori ¢oxsaholi olmadigda bu
zaman diversifikasiyani tamamilo Somarali hesab etmok olmaz. Ona gora ki, maliyys
chtiyaclarinin 6danilmasi volatilliya agiq olan mohdud sayda monbalordon asili
olacaqdir. Bu istigamatdo son illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinda formalasmis
vaziyyatin tohlil edilmasi tiglin igtisadiyyata yonaldilmis investisiyalarin sektorlar, név
va iqtisadi sahalar baximindan tahlil edilmasi énamlidir. Buna gora do osas kapitala
yonaldilmis investisiyalarin = strukturunu miixtalif istigamotlordo tohlil edok.
Umumilikdo, osas kapitala yonoldilmis investisiyalarm hacminds 2014-cii ildon sonra
azalma misahido edilso do 2017-ci ildo yenidon artarag ovvalki Soviyyasine
yaxilagsmisdir. Novbati tig¢ il orazinds azalsa da 17 milyard manatdan ¢ox olmusdur.

2014-2016-cx1 illor arzinds azalma 1,8 milyard manat olmugdur (cadval 2.1.8).
Cadval 2.1.8

Osas kapitala yonoaldilmis investisiyalar (milyard manat)
2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020

Umumi 15,41 | 17,85 | 17,62 |1596 |15,77 |17,43 |17,24 |17,18 | 17,03
Xarici 3,26 4,67 4,90 6,90 9,28 8,67 5,22 5,19 5,12
Daxili 12,15 | 13,18 | 12,72 | 9,06 6,49 8,77 12,02 111,99 | 1191

Neft sektoru 3,85 5,09 5,96 7,14 8,65 8,48 6,32 521 5,22
Q/neft sektoru | 11,55 | 12,76 |11,66 | 8,82 7,12 8,95 10,91 1198 |1181

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar asasinda miiallif tarafindon hazirlanmusdir

Osas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin hocmindos boyiik doyisiklik bas
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vermasa do onun daxili vo xarici investisiyalar baximmindan strukturunda osash
doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, xarici investisiyalarin illik hacmi 2012-2017-ci
illar arzinds 5,4 milyard manat artmisdir. 2017-2020-ci illards iso 3.55 milyard manat
azalmigdir (codval 2.1.8).

Xarici investisiyalarin hocminin artmasinda 2015-ci ildo manatin 2 dofo
devalvasiyasi da rol oynamigdir. Noticodo xarici investisiyalarin hocmi manat
ifadasinds artmisdir. Daxili investisiyalarin hacminds iso oks proses bas vermisdir.
2012-2017-ci illords daxili investisiyalarin illik hacmi 3,4 milyard manat azalmisdir
(codval 2.1.8). 2017-2020-ci illordo iso 3.14 milyard manat artmisdir. Daxili
investisiyalarin azalmasinda iso 2014-cii ildon sonra yasanan iqtisadi gerilomo boyiik
rol oynamisdir. Iqtisadi daralma daxili investisiyalara olan talobi azaltmaqla yanasi
yigima yonoaldilon pul vosaitlorinin hacmini do artirmisdir.  Sonraki dovrdo
iqtisadiyyatin inkisafi prosesi basladigindan daxili investisiyalar yeniden artmisdir.
Diversifikasiya baximmindan onomli olan masalo neft vo qeyri-neft sektorlarina
yonoldilmis investisiyalarin hocmidir. 2012-2016-c1 illor orzinds neft sektorunda osas
kapitala yonoldilmis investisiyalarin illik hacmi 4,8 milyard manat artmisdir. Novbati
illorda isa azalmis vo 2020-ci ilds 5,22 milyard manat saviyyasina enmisdir. Qeyri-neft
sektoruna galdikds isa 2013-cii ilds artim bas versa do 2012-2016-c1 illor arzinds osas
kapitala yonoldilmis investisiyalarin illik hacmi 4,4 milyard manat azalarag 7,1 milyard
manat saviyyasina ¢atmisdir. Bu isa iqtisadiyyatin colbediciliyinin gerilomo dovriinda
azalmasi ilo bagli olmusdur. Sonraki illords isa siiratlo artaraq 2020-ci ildo 11.8 milyard
dollar saviyyasina catmigdir. Sektorlar baximindan investisiyalarin hacminda bas veran
bu doyisikliklor onu gostorir Ki, geyri-neft sektorunun inkisafi istigamatinds hoyata
kecirilon islahatlar 6ziinii gostormokdadir. Bunun naticasidir ki, 2017-ci ildon sonra
neft sektoruna yonoldilon investisiyalar azalmig, qeyri-neft sekotruna ydnaldilon
investisiyalar iss artmisdir. Ovvalki illorda isa neft sektorunun calbediciliyi daha tistiin
olmusdur. Umumilikdo iso 2016-c1 ili ¢ixmaq sortilo tohlil etdiyimiz dévriin digor
illorindo geyri-neft sektoruna yonoldilon investisiyalarin hocmi neft sektoruna
yonaldilon investisiyalardan ¢ox olmusdur. Miisahids edilon azalma dovriindon sonra

2017-2020-ci illorda geyri-neft sektoruna yonaldilon investisiyalarin hocminin artmasi
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diversifikasiya saviyyasinin yiiksolmasinoe imkan yaradir.

Igtisadiyyatin diversifikasiyas1 baximindan shamiyyatli olan mosalalorden biri do

igtisadiyyatin miixtalif saholorinds asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin hacmidir.

Osas kapitala yonoldilmis investisiyalarda madongixarma sonayesi on ¢ox investisiya

yatirilan saho kimi istiinlilylinii qorumaqda davam etmisdir. Bu sahoyo yonoldilon

investisiyalarm illik hacmi 2016-c1 ilo godor artsa da 2017-ci ildon sonra azalmisdir

(cadval 2.1.9).

Cadval 2.1.9

Iqtisadiyyatin saholori iizra asas kapitala yonoldilmis investisiyalar

(milyon manat)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kand 574,3 363,9 355,5 325,1 617,8 764,4 769,5 758,72
tosarriifati
Modangixarma | 5095,20 | 5947,90 | 7 145,00 | 8 576,70 | 8 428,90 | 5702,25 | 5670,45 | 5687,46
sonayesi
Emal sonayesi | 888,9 644,6 482,9 424.4 652,6 1431,9 2466,4 24319
Elektrik 489,4 423,8 287,2 370,2 870,5 602,85 490 483,14
enerjisi qaz vo
buxar istehsali
Su tachizati, 1026,10 | 623,3 584,7 578,6 658,1 760,16 631,1 622,3
tullantilarin
tomizlonmasi
Tikinti 1894,80 | 2221,70 | 2123,50 | 2831,80 | 2 746,10 | 3721,42 | 3550,44 | 3500,74
Ticarat, 517,3 586,6 264,2 171,2 325,3 314,75 251,61 248,09
nogliyyatin
tomiri
Nogliyyat vo 3570,00 | 2 440,60 | 2199,90 | 1392,30 | 1 777,70 | 1 926,60 | 2 190,72 | 2160,05
anbar
tosarriifati
Turizm 68,5 120,5 4429 86,5 215,5 169,83 88,71 87,47
Informasiya vo | 200,7 157,5 335,3 199,4 171,9 441,52 547,10 539,44
rabito
Dovlat 1370,60 | 1198,40 | 637,1 279 378,9 511,16 880,95 868,61
idaraetmasi va
sosial taminat
Tohsil 770,9 507,4 307,8 197,8 158 350,01 334,66 329,97
Sahiyya va 365,9 323,7 235,8 130 192,4 282,1 165,5 163,2
sosial xidmat

Manba: Azarbaycan Respublikasinmin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif tarafindan

hazirlanmisdir

Emal sonayesinds osas kapitala yonoldilmis investisiyalar iso 2013-cii ildon sonra

azalmaga baslasa da 2017-ci ildon sonra asash sokildo artmaga baslamig vo 2020-ci

ildo 2,4 milyard manati 6tmiisdiir. Oxsar doyisikliklor elektrik enerjisi, gaz vo buxar

istehsali va su tachizati, tullantilarin tamizlanmasi sahalorinds do miisahids edilmisdir.
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2016-2018-ci illorda bu sahalords artim miivafiq olaraq 232.6 milyon manat vo 181.6
milyon manat hacminds olmusdur. Novbati iki il arzinds bu sahslora yonsldilmis
investisiyalar miioyyan odor azalsa da yiiksok Saviyyado qalmigdir. Tikinti sektoru iso
bu illor orzinds asas kapitala yonoaldilmis investisiyalar1 ikinci on ¢ox 6ziino calb edan
sektor olmusdur. Tikintiys yonaldilon investisiyalarin hocmi baxilan dovrds osasl
sokildo artmisdir. Belo ki, 2013-2018-ci illordo 1.82 milyard manatdan ¢ox artim,
2018-2020-ci illorda iso 220 milyon manat azalma miisahido edilmisdir (cadval 2.1.9).
Qeyri-neft sektorunun digar sahalorine yonaldilon investisiyalarin hacmini do nozardan
kegirdikdo goriiriik ki, oksar sahalords igtisadi geriloma dovriindo miisahido edilon
azalma 2017-ci ildon sonra artimla oavoz edilmisdir. Biitiin bunlar iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi istigamotinda hoyata kegirilon islahatlarin naticasidir. Bununla yanasi
0 da geyd edilmalidir ki, bu dayisikliklorin bag vermasina baxmayaraq neft sektorunun
aid oldugu modongixarma sonayesinin vo osason  neft  vosaitlori  hesabina
maliyyalogon tikinti sektorunun oasas kapitala yonoldilmis investisiyalarda pay1 halo do
yiiksokdir. 2020-ci ildo bu gostarici 54% saviyyasindo olmugdur. Buna baxmayaraq qeyri-
neft sektorunun inkisafi naticasinds ilkin naticalorin alds edilmasi, yani bu sektora yonoldi-
lon investisiyalarm 2017-ci ildon sonra hacminin artmasi onu demays 2sas verir Ki, uzun-
miiddatli dovrdo geyri-neft sektoru daha ¢ox investisiyani calb edon sahays ¢evrilocokdir.
Giiriindiiyii kimi son illords neft bazarmda manfi proseslorin bas vermasi vo bununla
olagadar olaraq hoyata kecirilon yeni igtisadi siyasat Azarbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-
neft sektorunun payinin artmasina vo diversifikasiyanin yliksalmasins imkan yaratmisdir.
Bu 6ziinii xiisusilo UDM-in torkibinda gostarir harda ki, geyri-neft sektorunun pay1 62%-
o catmisdir. Eyni zamanda son illords neft sektoru ilo miigayisados geyri-neft sektorunun
artim tempinin yiiksok olmasi geyd etdiyimiz inkisaf istigamatinin mévcudlugunu bir
daha siibut edir. Diversifikasiya istigamatinds atilmis addimlar naticasinds eyni zamanda
moadangixarma sanayesinin da payi son illords todricon azalmisdir. Qeyri-neft sektorunda
yaradilan UDM-in torkibinda do diversifikasiya mogbul saviyyadadir va bu, geyri-neft
sektorunun inkisafinin somoraliliyini daha da artirir. Biitliin bunlarla yanas1 o da geyd
edilmalidir ki, halo do geyri-neft sektoruna neft sektorunun tasiri hiss olunmaqdadir vo

neft golirlorinin azaldigi dovrdo bir sira geyri-neft sektoru saholorinds do gerilomo
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miisahido edilmisdir. Ixracin diversifikasiyas: istiqgamotindo iso miisbat naticalor oldo
edilso do burada diversifikasiya soviyyssi UDM-in diversifikasiyas1 qodor yiiksok
deyildir. Bu iss ixracda neftin birbasa istirak etmosi ilo slagadardir vo burada neftdan
asihiligr qisa zamanda aradan qaldirmaq miimkiin deyildir. Buna baxmayaraq, ixracin
torkibindo mineral mohsullarin payr son illords todricon azalmisdir. 2012-2020-c1 illor
arzinds mineral mohsullarin ixracda payinin 5,7%-o godar azalmas1 yeni igtisadi siyasatin
somoraliliyinin gdstoricisidir. Ixracin 6lkolorin payr baximindan da diversifikasiya
soviyyosi yiiksok deyildir. Istor neft ixracinda, istorso do geyri-neft mohsullarinin
ixracinda bir nego Olko boOyilk paya malikdir. Diversifikasiya siyasati naticasinds
mohsullarin rogabst gabiliyyatinin artirilmasi bu asililigin aradan qaldirilmasina sorait
yaradacaqdir. Bununla yanasi investisiyalarin iqtisadi saholor baximindan diversifikasiya
soviyyasi do holo yiiksok deyildir. Lakin burada da neft sektorunun paymnin todricon
azalmas1 miisahido edilmokdodir. ©mok bazarinda miisahido edilon tomarkiizlosmo iso
kond tosarriifati ilo baglh oldugundan burada neft amilinin rolu asag1 soviyyadadir. Buna
baxmayaraq omok bazarinda diversifikasiya soviyyasi halo yiiksok deyildir vo yeni igtisadi
siyasat c¢orgivasindo is¢i qiivvasinin digor sahslora axmmin dostoklonmasi vacib
mosalalordandir. Umumilikds, Azorbaycan iqtisadiyyatinda diversifikasiya soviyyasi ¢ox
yiiksok olmasa da bu istiqgamatdo miihiim addimlar atilir vo naticalor aldo edilir. Qisa
miiddat orzindo oldo edilon asasli miisbat naticoalor yeni igtisadi siyasastin samarali
oldugunu va qarsidan goalon illords iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istigamotinds daha

yiiksok naticalarin alds edilocayini gostorir.

2.2. Iqtisadi diversifikasiyanin diinya tacriibasinin Azarbaycanda

totbiqi imkanlar:

Apardigimiz tohlilordon aydin olur Ki, son illords igtisadiyyatin diverisifikasiyasi
Istigamatinds hoyata kegirilmis todbirlor 6z miisbat naticalorini géstarmoakdadir. Son
illor diinya bazarlarinda neftin qiymotinin koskin azalmasi diversifikasiya soviyyasi

yiiksok olan igtisadi sistemo transformasiya prosesini qagilmaz etmisdir. Ona goro do
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Azorbaycanda bu istigamatdo oldo edilmis nailiyyatlor boyiik shomiyyat dasiyir.
Umumiyyotlo iqtisadiyyatin diversifikasiya edilmosi vo yeni iqtisadi sistemo
transformasiya uzun ¢okon prosesdir va bu prosesin ilkin marhalasinds igtisadiyyatda
durgunlugun miisahido edilmasi gozlonilondir. Bu da onunla olagodardir ki,
transformasiya prosesi miixtalif soviyyslords tomsil olunan iqgtisadi subyektlorin yeni
sistemo uygunlasmasini vo onlarin qarar vermo vardislarinin yenilonmasini talob edir.

Diversifikasiya edilmis iqtisadi sistemdo azad vo rogabat gabiliyyatli bazarlar va
sahibkarligin inkisafi osas amillor rolunda ¢ixis edirlor. Buna gora do transformasiya
prosesi iqtisadi subyektlorin bazar miinasibatlorine uygunlasmasimni tolob edir. Biitiin
bunlar1 nazoro alarag 0 naticoya golmok olar ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
Istigamatinda Azarbaycan qisa miiddatda nazaragarpacaq nailiyyatlor alds etmisdir. Bu
nailiyyatlorin oalds edilmasi bir-birins paralel olaraq miixtalif sahalords hayata kegirilon
islahatlarin va tadbirlorin naticasindo miimkiin olmusdur. Lakin Azarbaycanin Sovetlar
Ittifaq1 dagildigdan sonra oldo etdiyi miistagilliyi elo bdyiik bir tarixo malik deyildir va
Azorbaycan iqtisadiyyati bu kigik zaman kosiyindo miistoqil olaraq inkisaf etmisdir.
Onu da nozors alsaq ki, mistaqilliyinin ilk illorinds Azarbaycan dorin bohranla
qarsilasmis v igtisadiyyatin siiratli inkisafi neft miigavilalorinin tam reallasdigi 2005-
ci ildon sonra bas vermisdir, o zaman goriiriikk ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
siyasatinin hoyata kegirilmasi ii¢iin Azarbaycan ¢ox az bir zamana sahib olmusdur.
Buna goro do iqtisadiyyatin diversifikasiyasi prosesinda digar 6lkalorin tacriibasinin
istifado edilmasi vacibdir. Hom bu sahoads digor dovlatlorin daha tacriibali olmasi, ham
do artiq bir ¢ox nailiyyatlar aldo etmasi onlarin tacriibasini Azarbaycan iigiin do dayarli
vasitoyo cevirir. Birinci fosildo artiq bir sira diinya 6lkolorinin iqgtisadiyyatlarinin
diversifikasiya istigamatindo gordiiklori todbirlori vo aldo etdiklori ugurlar1 nozardon
kegirmisik. Bu baximdan hamin 6lkalorin hayata kegirdiklori todbirlorin va islahatlarin
Azorbaycanda totbiq edilmasi imkanlarinin tohlil edilmasi todgiqat isi {igiin
ohamiyyatli olar. Bu eyni zamanda Azorbaycanda hoyata kegirilon diversifikasiya
siyasatinin daha da siiratlondirilmasi vo samoraliliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin mévcud
olan yeni imkanlarin nozordon kegirilmasina imkan yarada bilor.

Birinci fasildos igtisadi diversifikasiya siyasatini nazordon kegirdiyimiz 6lkalordon
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biri Birlogsmis Orab Omirlikloridir (BOO). BOO diinya 6lkalori arasinda diversifikasiya
siyasotini ugurla hoyata kegiron va nazoragarpacaq nailiyyatlor aldo edon 6lkalordon
biri hesab edilir. Bu baximdan BOO-nin diversifikasiya istiqgamotinds oldo etdiyi
tacriibanin Azarbaycanda totbiqi imkanlarmin nazardon kegirilmasi shamiyyatli olar.
Eyni zamanda onu da nozars almaq lazimdir ki, BOO-nin nefto osaslanan inkisafinin
Vo iqtisadiyyati saxelondirmo siyasotinin tarixi daha uzundur. Ona goéro do
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istigamatindo BOO daha boyiik tacriibaya malikdir. Bu
illar arzinds onun diversifikasiya siyasatini ugurla hoyata ke¢irmasi onu demoyas asas
verir ki, bu istigamotds yaranan ¢atinliklori BOO aradan qaldirmaga nail olmusdur va
hoyata kegirilon diversifikasiya siyasati somaraliliyi ilo segilir.

Umumilikde, BOO-nin hoyata kecirdiyi iqtisadi inkisaf siyasotino nozor
yetirdikdo goro bilorik ki, orada miioyyon edilmis moqsadlor vo istiqamatlor
Azorbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin asas istigamatlori vo xiisusilo do
Strateji Yol Xoritolorindo miioyyan edilmis hadof va prioritetlorlo uygunluq toskil edir.
Bu da tobiidir, ona gora Ki, har iki dovlot oxsar iqtisadi sistemo malikdir vo onlarin
igtisadi inkisaflarinda neftin rolu bdyiikdiir. Uygunluq toskil edan istigamatlors azad
Vo rogabatli bazarlarin formalasdirilmasi, biznesin inkisafi {i¢iin zoruri biznes
miihitinin yaradilmasi, imumi iqtisadi liberallasmanin hoyata kegirilmoasi, igtisadi
inkisafin somorali hoyata kegirilmasi ti¢lin hiiquqi islahatlarin reallagsdirilmasi kimi
istigamatlori aid etmok olar. Lakin bu o demok deyildir ki, geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi magsadilo BOO-nin tatbiq etdiyi igtisadi siyasatin biitiin aspektlori
Azorbaycanin diversifikasiya siyasati ilo tist-iisto diisiir. Burada forgli magamlarin va
qarsiya qoyulmus forgli mogsadlorin do Azorbaycanda totbiq edilmasi diversifikasiya
siyasatinin somorsliliyini daha da artira bilar.

BOO torafindon hoyata kegirilon igtisadi siyasotds bilik iqgtisadiyyatinin inkisaf
etdirilmasino xiisusi diggoat ayrilir. Bilik igtisadiyyatinin formalasmasi il tohsil
sisteminin inkisaf etidirilmasi bir-biri ilo birbasa alagali istigamotlor olsa da tahsil
sistemi vasitasilo ixtisasli kadrlarin yetisdirilmasi bilik igtisadiyyatinin formalasmasi
prosesindo ilkin marhalo kimi ¢ixis edir. Ona goro ki, bilik iqtisadiyyatinin

formalagmasi tigiin ilk novbads yeni bacariglarin vo ideyalarin olmasi gorokdir. S6zsiiz
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ki, belo ideya vo bacariglarin formalagmasi da tohsil sisteminin no darocods inkisaf
etmis olmasindan asilidir. Bilik igtisadiyyatinda iqtisadi subyektlor daha ¢ox bilik vo
bacariga malik olduglarindan doyer yaratmaq ti¢iin daha sarbast sokilda horakat edirlor
Vo onlarm idaro edilmosino az ehtiyac yaranir. Iqtisadi subyektlorin bilik vo
bacariglarinin yiliksok Saviyyasi rasional gorarlar vermok imkani yaratdigindan onlarin
igtisadi foaliyyati iqtisadi inkisafin somaraliliyini artirmaqla yanasi dovlatin burada
istirakin1 azaltmaqla hom idarsetmanin somoraliliyini yiiksaltmis olur, ham do
Xarclorin azalmasina imkan yaradir. Bu da 6zliiyiinde maliyys vasaitlorindan va amok
resurslarindan istifadonin somaraliliyini tomin etmis olur.

Bilik iqtisadiyyatinin xiisusilo miiasir dovriimiizde shomiyyatinin artdigini vo
golacokdsa on boyiik ahomiyyato malik olan sistemo cevrilocayini nozoro alsaq bu
zaman bilik iqtisadiyyatinin inkigaf etdirilmosi biitiin diinya o6lkalorinin osas
prioritetlorindon biri olmalidir. Azarbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinda iss tohsil
sisteminin inkisaf etdirilmosi vo ixtisasl kadrlarin artirilmasi prioritet istiqgamatlordan
biri kimi secilso do uzunmiiddatli perspektivds bilik iqtisadiyyatinin formalagdirilma-
sma genis yer ayrilmamisdir. Aydindir ki, tohsil sisteminin inkisafi bilik
igtisadiyyatinin formalagsmasina tabii olaraq imkan yaradacaqdir. Lakin bu prosesin
daha siirotli bas vermosi tli¢iin tohsil sistemi inkisaf etdirildikdon sonra bilik
igtisadiyyatinin formalasdirilmasi {i¢iin zaruri tadbirlor planinin hazirlanmasi vo bu
Istigamotdo prioritetlorin miiayyan edilmasi vacibdir. Bu baximdan BOO-nin iqtisadi
inkisaf vo diversifikasiya siyasotindon bilik iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi
prioritetinin Azarbaycanda da totbig edilmasi vo uzunmiiddatli perspektivds asas
moagsadlardan biri kimi miiayyan edilmasi magsadsuygun olar.

BOO-nin 2012-ci ildo gobul edilmis “Galacays baxis 2021 adlanan igtisadi
inkisaf programinda yer alan on iki asas icra gostaricilorindon biri do geyri-neft sektoru
iizro real UDM-dir. Neft 6lkasi olaraq geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasindo
mohz bu gostaricidan istifads edilmasi boyiik shomiyyat dasiyir. Ona gors ki, miiayyan
bir resursdan asili olan iqtisadiyyatin bu resursdan asili olmayan iqtisadi inkisaf
modelina kegmasi prosesinds asas rola malik olan resursun digoar sektorlara tasirinin

tam aradan qaldirilmas1 uzun miiddat gokir vo asas iqtisadi gostaricilorda 6z oksini tapa
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bilmir. Masalon, hor hans bir &lko geyri-resurs sektorunun UDM-da payimi yiiksok
hoddos gatdira bilor. Lakin bu o demok deyildir ki, bu payin formalasmasi tam sarbast
sokilda geyri-resurs sektorlar1 hesabina bas vermisdir. Bir ¢ox hallarda transformasiya
prosesinin ilkin marhalalorinds geyri-resurs sektorlar1 {izorinds resursla zongin olan
sektorun dolayr olsa da tosiri qalir. Buna goro do qeyri-resurs sektorlarinin
iqtisadiyyatda pay1 boyiik olsa da resurslardan galon golirlorin azalmasi timumi iqtisadi
gerilomoaya sobab olmagla geyri-resurs sektorlarinin da gerilomoasina sabab olur. Ona
gora ki, bir ¢ox hallarda qeyri-resurs sektorlarinin inkisafinin maliyyalosdirilmasi
mohz zangin olan resursdan olds edilon golirlor hesabina hoyata kegcirilir. Belo olan
halda resurs golirlorinin  azalmasi noticasindo  qeyri-resurs  sektorlarinin
maliyyalosdirilmasi tiglin dovlatin ayrdigi vosaitlorin hacmi do azalmis olur. Noticodo
geyri-resurs sektorlar1 da gerilomis olur.

Igtisadiyyatin diversifikasiyas1 yiiksoldikco vo igtisadi sistem transformasiya
prosesinin sonraki marhalalorina kegdikca resurs golirlorinin digor sektorlar tizorinds
tosiri azalmaga baslayir. Ona gora do geyri-neft sektoru iizra real UDM bu moqamlarin
nozara alinmasi ila hesablanir va geyri-neft sektorunun real inkisafini hom miioyyan
etmoys imkan yaradir, ham da onun prognozlasdirilmasini va bu istiqgamatda hadaflarin
miioyyan edilmasini asanlasdirir. Masalon, BOO-dos geyri-neft sektorunda 2012-ci ildos
real UDM-in artimi 3,4% oldugu halda, 2021-ci il iigiin 5% hadofi miioyyon edilmisdir.
Burada eyni zamanda geyri-resurs sektorlarinin inkisafini tam tohlil etmoays imkan
yaradan inflyasiyanin tasiri do nazara alinir. Resurs sektorunun geyri-resurs sektoru
tizarinds tasirinin uzun miiddat qaldigin1 biz Azarbaycan iqtisadiyyatinda da hiss edo
bilorik. Belo ki, ikinci fosilda gostordiyimiz kimi neft galirinin azalmasi bir ¢ox iqtisadi
Istigamatlor vo gostoricilor tizro geyri-neft sektorunun da gerilomasine sabab olmusdur.
Igtisadiyyatin diversifikasiyas: istigamotinda miisbot naticolor olds edilso do neft
sektorunda olan volatilliyin tam neytrallagdirilmas: miimkiin olmamisdir. Bu da ondan
irali galir ki, Azorbaycanda iqtisadiyyatin diversifikasiyasi halo ilkin marhalalordadir.
Ona gora do geyri-neft sektorunda bas veran inkisafin daha doqiq miioyyan edilmasi
{iciin qeyri-neft sektorunda yaradilan real UDM-in asas gostorici kimi istifads edilmosi

Vo bu istigamatdo hadoflorin miiayyanlosdirilmasi daha mogsadouygun olar vo
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diversifikasiya siyasatinin hoyata kegirilmosinin somaraliliyini yiiksaltmis olar.

BOO-nin diversifikasiya siyasatinin Azorbaycanin diversifikasiya siyasotinda
nozoro alinmayan va istifado edilmosi somarali ola bilocok istigamotlorindon biri do
miixtolif omirliklorin 6z iqtisadi inkisaf strategiyalaridir. Belo strategiyalarin
mdvcudlugu ona goro ohomiyyatlidir ki, burada hor bir omirliyin 6ziinlin inkisaf
ananalari vo iqtisadi imkanlar1 nozars alinir. Aydindir ki, bels strategiyalarin 6zlori do
Umumi strategiyaya uygunlasdirilir. Lakin har bir omirliys aid xiisusi magamlarin
nozoro alinmasi diversifikasiya siyasotinin somorsliliyini daha da artirmaga imkan
yaradir. Bu eyni zamanda regional inkisafin proporsional va samarali sokildo hoyata
kegirilmoasino imkan yaradir. Ona goro ki, imumi iqtisadi strategiyalarda miioyyon
edilmis hadoflorin 6lkonin miixtalif arazilorinds hoyata kegirilmasi ¢atin olur. Niimuna
ticiin deya bilorik ki, Abu-Dabi ©mirliyinin “Goalocays Iqgtisadi Baxis 2030, Dubay
omirliyinin iss “Igtisadi Inkisaf Plan1, 2014-2021” kimi strategiyalar1 mévcuddur. Bu
tocriibanin Azorbaycanda istifads edilmasi do somarali olar bilor. Regionlarin inkisafi
istigamotindo “Regionlarin inkisafi” strategiyasi hoyata kecirilso do bu strategiya
imumi xarakter dasiyir vo burada hor bir regionun oziiniin 6ziinamoxsus iqgtisadi
imkanlar1 nazara alinmir. Onu nazors alsaq Ki, Azarbaycanin regionlari istor tobii
sorvatlor, istor iglim, istor do ononavi igtisadi foaliyyst noévlori baximindan
rongarangdir bu zaman har bir region tiglin miiayyan edilon igtisadi inkisaf proqramlari
timumi iqtisadi diversifikasiya siyasotinin somaraliliyini daha da yiiksalda bilor. Belo
tocriibanin Azorbaycanda totbiqi imkanlari genisdir Vo onun hoyata kegirilmasi
igtisadiyyatin diversifikasiyasi baximindan mogsadouygun olar.

BOO-nin tacriibasindon dyrana bilocayimiz magamlardan biri do ondan ibaratdir
ki, BOO XX oasrin 70-ci illorinds miisahido edilmis neft bohranindan sonra
diversifikasiya siyasotini hoyata kecirmoys baglamisdir. Lakin bu siyasat 6ziiniin
miisbat naticalarini 90-c1 illordon sonra gostormisdir. 20 il arinds isa neft sektorundan
asililigin aradan qaldirilmast miimkiin olmamisdir. Bu bir daha onu gostarir Ki,
diversifikasiya siyasotinin ugurlu olmasi {i¢iin uzun zamana chtiyac vardir vo
iqtisadiyyatin yeni sistemo uygunlasmasi asanliqla bas vermir. Ona goro do

Azorbaycanin kigik zaman kasiyindos igtisadiyyatin diversifikasiyasi istigamatinda aldo
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etdiyi nailiyyatlor toqdiralayiqdir.

Birinci fosilds igtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqgamotinds tocriibasini nozardan
kegirdiyimiz 6lkalordon biri do Malayziyadir. Qisa miiddatds yiiksok iqtisadi inkisafi
ilo forglonon Malayziya da iqtisadi inkisaf prosesindo diversifikasiyan1i homiso asas
prioritetlordon biri kimi miioyyon etmisdir. 1957-Ci ildo miistomlokagilikdon canini
qurtaran Malayziyanin iqtisadiyyatt kauguk, qalay, neft vo gaz kimi mohsullarin
ixracindan asili idi. Mistaqillik oldo etdiyi vaxtdan sonra hokumot az sayda
mohsullardan asililig1 aradan qaldirmaq istiqgamatindos todbirlor gérmiisdiir. Lakin ilkin
morhaloda, miihariba naticasinds dagilmis infrastrukturun yenidon barpa edilmasi tigiin
boyiik maliyya Vasaitlorino vo zamana chtiyac oldugundan diversifikasiyanin aldo
edilmasi longimisdir. Bu proseso mane olan saboblordon biri do 1970-ci illordo
yaganmis neft bohrani vo onun tasiri ilo diinya iqtisadiyyatinin zaiflomasi olmusdur.

Lakin 1970-ci illordon sonra Malayziyada hokumatin hoyata kecirdiyi todbirlor
Oziinli gostormoays baslamis vo iqtisadi inkisaf dovrii baslamisdir. Asiya bdhrani
Malayziya iqtisadiyyatina da monfi tosir etso do 2000-ci ildon sonra iqtisadi inkisaf
davam etmisdir vo diversifikasiya istigamotindo atilmis addimlar maliyyo
tohliikasizliyinin tomin edilmoasina imkan yaratmisdir. Malayziyanin iqtisadi inkisaf
prosesi Azarbaycan iqtisadiyyatinin tarixi inkisaf prosesine yaxindir. O baximdan ki,
mistagilliyinin ilk illarinds Azarbaycan miihariba ilo qarsilasmis vo miihariba bitondon
sonra uzun miiddot Malayziyada oldugu kimi miiharibonin tasiri ilo dagilmis
infrastrukturun boarpa edilmasi ilo masgul olmusdur. Bu dovrdas isa sozsiiz ki, siiratli
iqtisadi inkisaf aldo etmok ¢atin olmusdur. Zaruri infrastruktur yaradildigdan sonra isa
hor iki dovloet igciin iqtisadi ¢icoklonmo dovrii baslamis vo iqtisadiyyatin
diversifikasiyasin1  hoyata kecirmok miimkiin olmusdur. Iqtisadi inkisaf va
diversifikasiya prosesinds oxsar cahatlor olsa da Malayziya tacriibasinda 6ziinamaxsus
forqli strategiyalar vardir. Onlarin Azorbaycanda totbig edilmasi iqgtisadi
diversfikasiyanin somoraliliyini daha da artira bilor. Buna gora do bu strategiyalarin
nozordon kegirilmasi shomiyyatlidir.

Malayziyanin iqtisadi inkisaf prosesindo diqgot ¢okon mogamlardan biri

igtisadiyyatin  asili  oldugu resurslarin diinya bazarlarindaki  giymatlorinin
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prognozlasdirilmasi ilo alagodardir. Halo miistaqilliyinin ilk illarinds vo ondan sonraki
20-30 il arzindo Malayziya zoruri diversifikasiya saviyyasi aldo etmoadiyindan ixrac
etdiyi resurslarin beynalxalq bazarlarda giymatlorinin doqiq prognozlasdiriimasina
digget ayirmisdir. Burada asas moqsad iso resurslardan oldos edilon galirlor azaldig:
dovrds iqgtisadiyyatin bohranla {izlosmasinin garsisini almaq tigiin 6nlayici todbirlor
gormok Vo digar monbalor hesabina yarana bilacok itkilori miimkiin qodar ovoz etmok
olmusdur. Prognozlar manfi oldugda hokumat avvalcadon xiisusi dovlat programlari
totbiq edorok iqtisadiyyati bohran dovrii ti¢lin hazir vaziyyats gatirmisdir. Bu isa kaskin
bohranin yasanmasinin qarsisint almaga imkan yaratmisdir. Bu tocriibonin iistlin
cohatlori ¢ox oldugundan Azoarbaycanda da totbiq edilmasi shamiyyatlidir. 2014-cii
ildon sonra neft giymatlorinin azalmasi naticasinds iqtisadiyyatda yasanan daralmalar
onu demaya asas Verir Ki, zoruri prognozlasdirma vasitasilo bu daralmanin daracasini
azaltmaq miimkiin olardi. Homin dovrde Azarbaycan igtisadiyyati neft galirlorinin belo
koskin azalmasina hazir deyildi vo iqtisadi inkisaf soviyyasi yiiksok oldugundan
diversifikasiya siyasati siiratlo aparilmirdi. Bu proseslor onu gostorir ki, diversifikasiya
siyasatinin aparilmasina baxmayaraq iqtisadiyyatda neft amilinin rolu hoalo do
boyiikdiir vo golocokdsa neft golirlorinin azalmasinin yarada bilocayi iqtisadi
problemlorin miqyasinin azaldilmasi {i¢iin neft giymotlorinin miimkiin qodar dagiq
prognozlasdirilmasina ehtiyac vardir. Malayziyanin bu tacriibasinin Azarbaycanda
istifado edilmasi yiiksok diversifikasiya saviyyasi alds edilons godar geyri-neft sektoru
tizorindo neft golirlorinin halo do mdvcud olan tosirini neytrallagdirmaga imkan
vermoklo diversifikasiya siyasotinin davamlilginin tomin edilmasino imkan yarada
bilor.

Malayziyanin mistaqilliyinin ilk illorindo hoyata kegirdiyi diversifikasiya
siyasotinin osas istiqamotlorindon biri do ilkin mohsul istehsalindan orta sonaye
istehsalina, xiisusilo do emal sonayesino kecidin reallasdirilmasi olmusdur. Emal
sonayesinin inkisaf etdirilmasi omok bazar istirak¢ilarina daha ¢ox doyar yaratmaq
imkan1 verarorok iqtisadi inkisafla yanasi amok mohsuldarhiginin yiiksaldilmasine
imkan yaradir. Onu nozoro alsaq ki, Azorbaycanda omok mohsuldarligi asagi

soviyyadadir vo kond tosorriifati G6lkodoki is¢i qlivvesinin iigdo birini 6ziindo
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comlomigdir, 0 zaman bu istigamatin Azorbaycanda da totbig edilmasinin shomiyyatli
oldugunu gortiriik.

Son illards emal sanayesi neft-gaz senayesinds miisahids edilon gerilomani avaz
edon osas saholordon biri olsa da onun iqtisadiyyatda pay1 halo do yiiksok deyildir.
Kond tosarriifatinda iso amok mohsuldarhigi asagi soviyyadadir. Buna goro do ixrac
yonimlii emal sonayesinin inkisaf etdirilmosi Vo omok bazarinda onun payimin
artirilmasi istor iqtisadiyyatin inkisafi baximindan, istorsa do onun diversifikasiyasi
baximindan shomiyyatlidir. Malayziya tocriibasinds oldugu kimi emal sanayesinin
inkisafin1 iqtisadi siyasatin osas priroritetlorindon biri kimi segmoklo hom omok
mohsuldarlgini, ham do istehsal edilon mohsullarin g¢esidini artiraraq diversifikasiya
siyasatinin somorsliliyini yiiksaltmok olar.

Bununla yanas1 Malayziyanin hal-hazirda hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasotin asas
istigamatlorindon biri do zoif inkisaf etmis orazilorin inkisafina yonoldilmisdir.
Malayziya hokumati iqtisadi diversifikasiyani tokca sektorlar iizra deyil, eyni zamanda
orazilor iizra hoyata kegirmoya ¢aligir. Bunun ii¢iin iso iqtisadi koridorlar yaradilmisdir.
Bu koridorlar vasitesilo vergi giizostlori totbiq edilir ki, bu da regionlarin inkisaf
Soviyyasi arasinda olan forqin aradan gotiiriilmasine imkan yaradir. Orazidon asili
olarag vergi siyasotinin aparilmasi zoif inkisaf etmis orazilorin ham calbediciliyini
artirir, hom do vyerli ohalini daha ucuz istehlak mallar1 ilo tomin etmis olur.
Azorbaycanda da bu tocriibadon istifado edilmosi diversifikasiya siyasatinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasine imkan yarada bilor. Hor bir rayonda inkisaf
Saviyyasino uygun olaraq vergi siyasoti hoyata kecirmoklo daha zoif inkisaf etmis
orazilorin inkisafina nail olmaq olar ki, bu da iqtisadi diversifikasiya siyasatinin
somoaralilik imkanlarini artirmis olar.

Tadgigat isindos tocriibasini nazordon kegirdiyimiz 6lkoalordan biri do Botsvanadir.
Afrika gitasinds 6ziiniin iqtisadi islahatlar1 va diversifikasiya istigamatinds aldo etdiyi
nailiyyatlori ilo segilon bu 6lko zongin almaz ehtiyatlarina malikdir. Bu chtiyatlar
hesabina iqtisadi inkisafin1 tomin etmis Botsvana eyni zamanda tabii resurslardan
asililigin yaratdigi risklori nozors alaraq daima iqtisadiyyatini diversifikasiya etmoya

calismisdir. Botsvana apardigi islahatlar vasitosilo nailiyyatlor oldo etso do
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igtisadiyyatda dovlotin rolunun azalmasina, yoxsullugun vo qeyri-barabarliyin
qarsisinin alinmasina holo do nail ola bilmomisdir. Bu baximdan Azarbaycan
igtisadiyyat1 daha yiiksok inkisaf morhalosindadir. Lakin yens do Botsvananin ugur
alds etdiyi bir nego istigamat {izro tocriibasinin Azorbaycanda totbiq edilmasi somarali
ola bilar.

Botsvanada uzunmiiddstli inkisaf vo davamli iqtisadi sistem yaratmaq {igiin
sonayenin inkisafina iistiinliik verilmisdir. 1968-ci ildo gobul edilmis “Sonaye Inkisafi
Akt1” sonayeds sahibkarligin inkisaf etdirilmasing, 1984-cii ildo gobul edilmis “Sonaye
Inkisafi Siyasoti Progqrami” yerli istehsalin genislondirilmosi vasitosilo idxalin ovoz
edilmasine, 1998-ci ildo asas1 qoyulmus yeni “Sonaye Inkisafi Siyasoti” isa kicik vo
orta sahibkarligin inkisafi wvasitosilo texnologiya osasli sonayenin inkisafina
yonoaldilmisdir. Resurslardan asililigin aradan qaldirilmasi istigamatinds Sanayenin
inkisaf etdirilmasinin osas istiqamot kimi secilmasi montige uygundur. Sanayenin
inkisaf1 ilo yerli istehsalin genislondirilmasi bir nec¢o istigamotds diversifikasiyani
tomin etmoys imkan yaradir. Bu istigamatlors istor ixraci, istor omok bazarini, istorss
do UDM-i aid etmok olar. Senayenin ¢oxsahali inkisafini hoyata kegirmoklo
igtisadiyyatin hartorafli inkisafinin tomin edilmasi diversifikasiya siyasatina do dastok
vermis olur.

Miiasir dovrdo innovativ vo texnologiya asasl iqtisadiyyatin yaradilmasi asas
gotiiriilso do ilkin morhalads sads istehsala asaslanan sonayenin hartorafli inkisafina
nail olmaqg vacibdir. Sonayeni inkisaf etdirmodon miiasir dovriin taloblorino cavab
veron iqtisadi sistemi yaratmaq miimkiin deyildir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda
sonayenin diversifikasiyasinin tohlili gostorir Ki, modon Sonayesinin payr azalsa da
timumilikdo sonayeds diversifikasiya saviyyasi holo do zoifdir. Bu baximdan
Azorbaycanda da sonayenin diversifikasiyasinin yiiksaldilmasi istigamatindo Botsvana
tocriibasinds oldugu kimi sanayenin inkisafinin asas prioritetlordon birina gevrilmasi
somarali olar. Strateji yol xaritolorinds agir sonaye, masingayirma va turizm sonayesi
Kimi sonaye sahalori nazoros alinsa da birbasa sonayenin hortoraofli inkisafi ilo bagh
strategiya mOvcud deyildir. Buna goro do Sonayenin inkisafina daha boyiik digqot

verilmoasi vo bu istigamotdo daha genis vo somarali strategiyanin reallasdirilmasi
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iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin tomin edilmosini asanlagdirar.

Botsvananin aldo etdiyi an boyilik ugurlardan biri isa onun yerlosdiyi regionda
maliyya vo biznes xidmotlori markazine ¢evrilmasidir. 2003-cii ildo yaradilan
“Beynolxalqg Maliyys Xidmotlori Morkazi” xidmot sahoasindo nailiyyatlorin oldo
edilmasinds asas rola malik olmugdur. Maliyys Xidmaotlorinin inkisafi istigamatindo
hayata kegirilmis todbirlar vo aldo edilon nailiyystlor Botsvanam UDM-inde xidmat
sektorunun paymi 2015-ci ildo 64,3% soviyyasino qaldirmisdir. Bu tocriibanin
Azorbaycanda da totbig edilmasi samorali ola bilor. Onu nazars alsaq ki, Azarbaycan
Conubi Qafgaz regionunun on giiclii dovlatidir vo sarg-gorb, simal-conub nagliyyat
doahlizlorinin kasismasindo yerlosir, 0 zaman onun maliyya Xidmatlori markazina
cevrilmasi tliclin imkanlar1 genisdir. Azorbaycanin belo bir morkazo ¢evrilmasi
iqtisadiyyatin  diversifikasiyast siyasotinin somoaroliliyinin artirilmasina imkan
yaradacaqdir. Bu eyni zamanda investorlarin colb edilmoasi baximindan da
ohomiyyaotlidir. Biitiin bunlar1 noazoro alaraq Botsvana tocriibasinds oldugu kimi
maliyya xidmotlori sektorunu inkisaf etdirorok vo regional saviyyads onun
ragabatliliyini yiiksaldorok maliyys xidmatlori markazine ¢evrilmok miimkiindiir vo
bu, diversifikasiya siyasati baximmdan da maqsadouygundur.

Goriindiyli kimi diinyanin miixtalif 6lkalorinds istifado edilon diversifikasiya
strategiyalarinin moagsadi Vo bir ¢ox hallarda osas hodoflori oxsar olsa da, har bir
olkonin tothig etdiyi vo se¢diyi 0Ozlinomoaxsus istigamotlor do moévcuddur. Bu
Oziinamoxsus istigamatlor vo onlarmn totbigi ilo bagh oldo edilmis tocriibolor digar
Olkalar ticiin boylik shaomiyyat dagiyan informasiyaya ¢evrilir. Bu informasiya asasinda
yerli imkanlar nazaro alinarag homin istigamatlorin diversifikasiya siyasatindo istifado
edilmosi oshomiyyatli nailiyyatlorin oldo edilmasino imkan yaradir. Bu baximdan
tocriibasini nazordan kegirdiyimiz 6lkalorin Azorbaycandan forgli olan va tocriibadon
ugurla kegmis strategiyalar iqtisadi diversifikasiya siyasatinin samaraliliyini daha da
artirmaga imkan yaradir. Buna gora do digor 6lkalorin geyd etdiyimiz strategiyalarinin
Vo tocriibalorinin  Azarbaycanin diversifikasiya siyasotindo nozoro alinmasi vo
galacokda tothbig edilmasi diversifikasiyanin somaraliliyinin daha da yiiksalmasine

imkan yarada bilor.
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2.3. Azarbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyanin maliyya samaraliliyinin

giymatlandirilmasi

Oncoki fosildo Azarbaycan iqtisadiyyatnin diversifikasiya soviyyasinin miiasir
vaziyyatinin tahlilindan bizo aydin oldu ki, bu istiqgamoatda hoyata kegirilon todbirlor
igtisadi prosesloro 6z miisbat tosirini gostormokdadir. Diversifikasiya saviyyasi halo do
yiikksok olmasa da {imumilikdo bu istigamotdo olverisli naticalor oldo edilmisdir.
Miixtolif iqtisadi istigamotlordo diversifikasiya {izro oldo edilmis noticalor iso bir-
birindan farglonir. Diversifikasiya siyasatinin tosiri ilo UDM-da geyri-neft sektorunun
payimin ohamiyyatli doracads artmasina baxmayaraq ixracin tarkibinda neft sektorunun
pay1 halo do yiiksok soviyyads qalmaqdadir. Bu da s6zsiiz ki, ixracda neftdon asililigin
aradan qaldirilmasinin daha ¢atin olmasi vo daha uzun miiddot talob etmasi ilo baglidir.

Apardigimiz tohlil imumi monzarani ortaya qoyaraq diversifikasiya istigamatin-
do oldo edilmis miisbat naticalori 6ziindo oks etdirsa do, bu naticalorin - maliyys
somarsliliyini, miixtalif diversifikasiya konsepsiyalari ¢orgivasinds faydaliligini vo
miixtalif igtisadi sahalorin diversifikasiyanin alda edilmasina na daracads tosir etdiyini
mioyyon etmoys imkan vermir. Bu baximdan diversifikasiya soviyyasinin vo onun
maliyya somaraliliyinin giymotlondirilmosino ehtiyac yaranir. Qiymatlondirmo
naticasinda oldo edilocok naticalor miixtalif sahalordo miisahids edilon artimin
diversifikasiya ilo na daracads bagli oldugunu va maliyys somarsliliyi baximindan na
dorocodo  ohomiyyoatli  oldugunu miioyyan etmoys imkan verdiyi {giin
giymatlondirmonin hoyata kegirilmasinin todqigat isi tigiin shomiyyati boyiikdiir.
Qiymotlondirmanin ovvalki fasildo miioyyan etdiyimiz osas iqgtisadi saholor vo
makroiqtisadi gostaricilor lizra hoyata kegirilmasi daha magsadouygundur.

Osas iqtisadi gdstaricilordan biri olan UDM-in artim tempinin neft vo geyri-neft
sektorlar1 {izro doyismasine digqet yetirsok gororik ki, geyri-neft sektorunun artim
tempinds miisahida edilon doyisikliklor UDM-do bas veran {imumi doyisikliklorla
uygunluq taskil edir. Yoni hom UDM-in orta artim tempi, ham da geyri-neft sektorunda
yaradilmig doyarin artim tempi qrafik olaraq eyni istiqgamotdo horokot edir (grafik

2.3.1).
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Qrafik 2.3.1. UDM-in artim siirati (faizls)

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif tarafindan
hazirlanmigdir

Qrafik 2.3.1-don goriindiiyii kimi 2013-2016-c1 illor arzinde hom UDM-in orta artim
tempinda, hom do geyri-neft sektoru iizro UDM-in artim tempindo azalma miisahido
edilmis vo 2017-2019-cu illords har iki gostarici {izro yenidon artim olmusdur. Neft
sektoru ise bu ganunauygunlugdan konarda galmigdir. Belo ki, bu sektor {izro artim
tempi 2014-cii ilds azalmis, 2015-ci ilds artmus, 2017-ci ilds yenidon azalmis va 2020-
ci ilo godor artmigdir. 2017 vo 2020-ci illords artim tempi koskin sokildo azalmis vo
miivafiq olaraq -5.3% va -7.2% Saviyyasinds olmusdur. Buradan o naticays golo bilarik
ki, orta UDM géstoricisi kimi geyri-neft sektoru iizro UDM-do neft giymatlorindan
tosirlonmokdadir. Ogar neft giymatlorinin azalmasinin qeyri-neft sektoruna tasiri az
olsa idi 0 zaman neft giymatlorinin azaldig1 dévrds (2014-2016) geyri-neft sektoru on
pis halda 6ziiniin artim tempini qorumal idi. Ona goro do deys bilorik ki, UDM-in
torkibindo geyri-neft sekotrunun paymin yiiksok olmasi 6ziindo diversifikasiyanin
maliyya samoraliliyini tam ehtiva edo bilmir. Yoni bu sahays yonoaldilon maliyya
vosaitlorinin neft sektorundan asili olmadan doyor yaratma imkanlar1 zoifdir. Neft
galirlarinin dastayi olmadan bu saha tizrs istanilon maliyya somaraliliyini aldo etmok
halo ki miimkiin deyildir. Onu da nazars alsaq ki, neft galirlorinin azalmasi neft
sektorunun iqtisadiyyatda maliyys moanbayi rolunu azaltmaqgla qgeyri-neft sektorunun
inkisafin1 situmullagdirir o zaman qeyri-neft sektorunun artim tempi soviyyasinin

artacagin1 gozlomok olardi. Bunun bas vermomasi geyri-neft sektorunun maliyys
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somarsliliyi haqqinda irali siirdiiyiimiiz fikri bir daha tosdiq edir. Bunun sababi iso
hoyata kecirilon diversifikasiya siyasatinin halo tam olaraq 6ziinii gostora bilmomasi
Vo qisa zamanda bu sektorun neft sektorundan asililiginin tam aradan qaldirilmasinin
¢otin olmasidir. Asililigin movcud oldugunu riyazi olaraq “Pearson Korrelyasiya
amsalt” vasitosilo do hesablamaq miimkiindiir. Pearson omsalinin diisturu ilo aparilan
hesablamanin noaticasinds alinan cavab 1 vo -1 rogomlori arasinda doyisir. Miisbot
ragomin alinmasi miisbat alaganin, manfi rogomin alinmasi iso manfi alagonin mévcud
oldugunu gostarir. Bununla yanasi alinmis natica no gadar miisbat Vo manfi 1-o yaxin
olarsa, demoali, doyisonlor arasinda alags 0 gador giicliidiir. Pearson omsalinin diisturu
asagidaki kimidir:
I Yisa(xi — ) (yi — ¥)
\/Z?=1(xi — x)? \/Z?=1(Yi - ¥)?

Burada n gostaricilorin sayimni, x; va y; I-inci X Vo y gostaricilorini, X vo y iSo X Vo y

gostoricilori tizro orta rogomi gostorir. Bizim misalimizda asili olmayan doayison Kimi

neftin qiymotini, asili doyison Kimi iso geyr-neft sektorunun artim tempini gotiirok.

Coadval 2.3.1-do gostorilmis rogemlar vasitesilo Pearson amsalini hesablasaq 0.924

naticosini almis olariq. Bu iso 0 demokdir ki, neftin giymati ilo geyri-neft sektorunun
artim tempi arasinda miisbot vo giiclii asililiq mévcuddur.

Cadval 2.3.1

Neftin giymati va geyri-neft sektorunun artim tempi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Neftin giymati (ABS 108,56 | 99,03 | 52,35 |4355 |[54,25 |71,34 |64,28 | 41,96
dollar1)
Q/Neft sektoru artim 9,9 7 1,1 -4.,4 2,7 2 4 -2,6
(faiz)

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin va Statistika portalinin malumatlar: asasinda miiallif

torafindon hazirlanmisdr
Qeyd: Cadvalda Brend markalr neftin qiymatlarindan istifada edilmisdir.

Qeyri-neft sektorunun torkibinin tohlili iso burada diversifikasiya saviyyasinin

yiiksok oldugunu gostorir. Qeyr-neft sektorunun miixtalif sahalorinin dinamikasmdan
gora bilorik ki, son illorda xidmot sektorunun UDM-do payr artmis, oksina tikinti
sektorunun payr iso azalmaga meyilli olmusdur. Xidmot sektoru ilo yanasi ticarat,

naqliyyat vasitoalorinin tamiri va turistlorin yerlosdirilmasi sahalarinds do artim miisahido
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edilmisdir. Kond tesarriifatinin payinda iss asasl doyisikliklor bag vermomisdir. Yalniz
2020-ci ildo pandemiyanin tasiri ilo bu sahalordo miioyyan azalmalar olmusdur. Qeyri-
neft sektoru daxilinds sahoalorin payinda bas veran bu doyisikliklor tohlil etdiyimiz illor
arzindo onun diversifikasiya soviyyasinin neco doyisdiyini miioyyan etmoayo imkan
vermir. Bu baximdan sektor daxilindo tomorkiizlosmoni miioyyan etmok {iciin
Herfindal-Hirsman indeksindan istifads eds bilarik.

Cadval 2.3.2

Qeyri-neft sektorunda yaradilan UDM-in strukturu (faizls)

2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020
Qeyri neft-qaz 9,5 8,8 8,6 9,0 7,9 7,7 8,8 79 8,7

sonayesi
Kond tosarriifati, 10,7 |10,2 |95 9,8 9,4 9,8 100 |10,3 |111
meso tosSarriifati
Tikinti 190 22,7 |223 |191 |168 |166 |148 |[135 |124
Nogliyyat vo anbar | 11,1 | 9,2 8,0 8,5 114 119 |11,8 |1172 11,5
tosorriifati
Ticarat, nogliyyat | 13,8 | 13,7 |14,1 |157 |17,3 |182 |184 |178 |185
vasitalorinin tomiri
Turistlorin 3,5 3,5 3,9 4,3 4,0 4,0 4,4 4,4 1,9
yerlosdirilmasi
Sosial va digor 285 |283 304 |304 |304 |287 (308 [291 |279
xidmatlor

H.Hirsman
indeksi 0,172 | 0,179 |0,187 | 0,181 | 0,181 | 0,174 |0,184 | 0,166 | 0,161

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdr

Indeksin noticalorindon goro bilarik ki, {imumilikdo bu sektor daxilinde Herfindal-
Hirgsman indeksi 0,16-0,18 otrafinda doyismisdir, bu iso tomorkiizlosmonin asagi
saviyyado oldugunu gostarir (cadval 2.3.2). Eyni zamanda onu da geyd etmoak yerino
diisor ki, 2012-2018-ci illordo indeksdo artim, son iki ildo isa azalma miisahido
edilmisdir. Lakin bu doyisikliklor az oldugundan {imumilikdo tomarkiizlosmo
nozaragarpacaq doracads doyismomisdir.

Qeyri-neft sektorunda diversifikasiyanin yiiksok olmasma baxmayaraq onun
strukturunu taskil edon sahalorin neftdon asililiginin miiayyan edilmasi do maliyys
somaraliliyi baximindan énomlidir. Tohlil etdiyimiz dovr arzinds (2012-2020) tikinti
sektorunun geyri-neft sektorunda pay1 2014-cii ildon etibaron azalmaga baslamisdir

(grafik 2.3.2).
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Qrafik 2.3.2 Qeyri-neft sektorunda UDM-in strukturu (faizla)

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markozi Bankinn malumatlar: asasinda miia\lif torofindon hazirlanmugdr

Bu azalma ovvolki illordoki artim tempini ovozlomisdir. Bu iso neft
giymatlorinin azaldigi dovro tosadiif edir. Tikinti sektorunun inkisafinda neft
golirlorinin birbasa istirak etmosi burada 6ziinii qabariq sokildo gostormisdir. Lakin
sosial vo digar xidmatlor, turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso Saholori bu
ganunauygunlugdan konarda qalmis vo 2015-Ci ildo UDM-do pay1 azalmamisdir.
Sonraki illords iso ciizi azalmalar bas versa do onlarin UDM-da pay1 2014-cii ildoki
Saviyyays yaxin olmusdur. Goriindiiyli kimi bu sahalords hoyata kegirilmis islahatlar
Vo ayrilmis maliyys vasaitlori 6z faydasmi verir. Bu sahoalor alagali oldugundan biri
digorinin inkisafina tokan verir. Ona goro do deyo bilorik ki, bu sahalords
diversifikasiyanin maliyya somaraliliyi tomin edilmisdir. Bu sahalor neft galirlorinin
azalmasinin tasirine moaruz galmadan olave doyar yaratmaq iqtidarindadir.

Bununla yanas1, neft galirlorinin azalmasina baxmayaraq UDM-doa pay1 artmis
sahalora nagliyyat va anbar tosarriifati, ticarat, nagliyyat vasitalarinin tomiri saholori do
aiddir. Noqgliyyat sektorunun inkisaf etdirilmasi vo asas geyri-neft sektoru sahalorindon
birina ¢evrilmasi istigamotindo  goriilmiis todbirlor vo ayrilmis vosaitlor 6z
somaraliliyini gostarorok geyd etdiyimiz saholorin inkisafina vo neft golirlorindon
asililigmin azalmasma gotirib ¢ixarmisdir. Eyni zamanda onu da miisahido etmok

miimkiindiir ki, istar xidmat sektorunun miixtalif sahalori, istor nagliyyat sektorunun
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saholori, istarss do turizm sektorunun UDM-do pay1 baximimdan inkisaf dinamikasi
oxsarliq toskil edir (grafik 2.3.2). Bu isa xidmat vo turizm sektorlarinin inkisafinin
yayilma effekti ilo nogliyyat sektorunun inkisafina, eyni gaydada naqliyyat sektorunun
inkisafinin iso Xidmot Vo turizm sektorlarin inkisafina miisbot tosir etdiyini gostorir.
Ona goro do deys bilorik ki, iqgtisadi diversifikasiya siyasati ¢orgivasinda bu sahalorin
maliyys somaraliliyi yiiksolmis va iqtisadiyyatda oynadigi rol artmisdir. Qeyri-neft
sonayesi va kond tosarriifati sahalorinds iso asash doyisikliklor bas vermomisdir.
Qeyri-neft sektorunun saholori {izro apardigimiz tohlillor diversifikasiya
Saviyyasinin yiiksak oldugunu vo bu istigamatdo goriilmiis todbirlorin somoraliliyini
gostorir. Lakin bu diversifikasiya saviyyosini miioyyan etmoyo imkan verss do
diversifikasiya siyasatinin maliyya somaraliliyinin giymatlondirilmasino imkan
vermir. Yoni geyd edilon sahaloro yonaldilmis investisiyalarin na daracada samarali
olmas1 vo UDM formalasmasinda bu investisiyalarin rolunun nadon ibarat olmasi
aydin deyildir. Buna goro do diversifikasiya siyasatinin maliyys somaraliliyinin
giymatlondirilmoasi iiclin iqtisadiyyatin saholorino yonoldilon investisiyalar ilo bu
sahalordos yaradilan alava doyar arasinda slagonin miiayyan edilmasi 6namlidir. Bunun
ticiin “fayda-xarc nisbati”-indan (benefit-cost ratio) istifads etmok lazimdir. Bu nisbot
hor hansi bir layiho vo ya iqtisadi foaliyyat noviiniin hoyata kegirilmasino ¢okilon
xarclorin faydaliligini miioyyan etmayos imkan verir. Burada faydaliliq kimi asason aldo
edilmis golirlordon istifado edilir. Bizim niimunads iso ¢okilmis xarclorin, yani
investisiyalarin dayar yaratmaq baximindan no daracads faydali oldugunu miioyyon
etmok zoruridir. Bunun {igiin 2012-2020-c1 illordo miixtalif saholor {izro yaradilmig
olava doayarin asas kapitala yonaldilmis investisiyalara olan nisbatini hesablayaq. Qeyd
etdiyimiz gostoricilor tiizro fayda-xorc nisbatinin noticalori grafik 2.3.3-do
gostorilmisdir. Nozordon kegiridiyimiz sahalorin oksariyyatindo 2012-2020-ci illor
arzinda nisbatin naticalori artmisdir. Natico bu sahalorda maliyya somoaraliliyinin
yiiksok oldugunu gostorir. On yiiksok artim kond tosarriifatinda miisahido edilmisdir.
Bels ki, bu sahs iizro fayda-xarc nisboti 2012-2016-c1 illords iki dofodon ¢ox artaraq
10,41 saviyyasino catmus, sonraki illordo azalarag 2019-cu ildo 5,95 saviyyasino

diismiisdiir.
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Qrafik 2.3.3. 9sas kapitala yonoaldilmis investisiyalar va yaradilms alava dayar

arasinda fayda-Xarc asihihgi

Qeyd: Qrafik Azorbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif tarafindan
hazirlanmigdir.

Fayda-xarc nisbatinin ikinci an ¢ox artdigi saha isa noagliyyat sektorudur ki, burada
nisbot 2012-2016-c1 illordo 2,6 dofo artmisdir. Sonraki illordo iso kicik azalma
miisahido edilmisdir. 2012-2016-c1 illor arzinds geyri-neft sonayesi, rabits va
informasiya sektorlarinda da asasli artim miisahido edilmisdir. Belo Ki, bu sahalordo
fayda-xorc nisbatinin arttm1 miivafiq olaraq 1,3 dofo vo 2,3 dofo olmusdur. 2016-c1
ildon sonra iso bu sahalords do kigik azalmalar qeydo alinmigdir. Tohlil etdiyimiz
saholordon yalniz tikinti sektorunda fayda-Xxarc nisbstindo davamli azalma miisahido
edilmisdir. Nisbat toxminan 7 dofoya godor azalaraq 2020-ci ildo 1,59-0 ¢atmugdir.
Oslindo 1,59 gostaricisi 6zii do yiiksok rogamdir. Yoni yatirilmis investisiyalar 6z
hocmindan 1,5 dofodon ¢ox doyar yaratmaq gabiliyystine halo do malikdir. Ancaq
dinamikaya nozor saldigda azalmanin ¢ox bdyiik oldugu aydin olur. Bu isa tikinti
sektorunun iqgtisadiyyatda bas veron gerilomolor noaticasindo doyar Yyaratmaq
gabiliyyatinin azalmasi ilo bagldir. istor dovlet idaralorinin tikintisi, istarse da ohalinin
manzillora olan tolobatinin azalmasi bu dinamikanin formalagmasina tosir etmisdir.
Umumilikds, sektorlarin ¢oxunda fayda-xorc nisbatinin osasli sokildo artmasi onu
gostorir ki, geyri-neft sektoru tlizro diversifikasiya saviyyesi yiiksok olmaqla yanasi
eyni zamanda onun maliyya samaraliliyi ds yiiksok saviyyadadir. Miixtalif sektorlarda
diversifikasiya siyasatinin tasiri ilo yatirilmis investisiyalarin iqtisadiyyatin inkisafina
tosiri artmaqdadir. Sahalarin har birinin inkisaf etmasi iso iimumilikds diversifikasiya

siyasatinin somoraliliyinin yiiksok oldugunu gostarir.
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Osas kapitala yonoldilmis investisiyalarla yanasi iqtisadiyyatin miixtolif
sahalorino  yonoldilmis kredit qoyuluslarmin da doyar yaratma qabiliyyati
diversifikasiyanin ~ maliyyo  Somaraliliyinin  giymatlondirilmasi  baximindan
ohomiyyotlidir. Iqtisadiyyat daxilinde maliyys vesaitlorinin boliisdiiriilmasinda
kreditlorin boyiik rola malik olmasi onlarin maliyyo somorsliliyinin gostoricisi Kimi
gobul olunmasina imkan verir. Kreditlorin somaraliliyi eyni zamanda bank sisteminin
no daracada somarali foaliyyat gostordiyini miioyyan etmoys imkan verir. OvvalKi
niimunads oldugu kimi kredit qoyuluslari ilo yaradilmis alava doyar arasinda asililigi
miayyan etmok ticiin fayda-xarc nisbatindon istifado edok. Alinmis naticalor grafik

2.3.4-do 6z oksini tapmisdir.
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Qrafik 2.3.4. iqtisadiyyata kredit qoyuluslari va yaradilms alava dayar arasinda

fayda-xarc asiihigi

Qeyd: Qrafik Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin va Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika
Komitasinin malumatlar: asasinda miia\lif torofindon hazirlanmisdir.

Qrafikdon goriindiiyii kimi 2012-2020-ci illor orzinds fayda-xarc nisbatinin an
boyilk artiminin miisahido edildiyi sahos insaat vo omlak sektoru olmusdur. Belo Ki,
2012-2019-cu illar orzindo bu nisbat 3 dofodon cox artaraq 2019-cu ildo 16,2
Saviyyasina ¢atmisdir. 2013, 2015 va 2020-ci illordon basqa qalan illorde bu sahods
fayda-xorc nisbati artmisdir. Kreditlorin doyar yaratmaq gabiliyyatinin ikinci on ¢ox
artdig1 saho ticarot vo xidmot sektoru olmusdur Bu sahods artim 2012-2017-ci illords
2 dofodon ¢ox olmusdur. Sonraki illards isa bir godar azalmisdir vo 2019-cu ilds 8-

barabar olmusdur. Bundan basqa, kond tesarriifati vo emal sektorunda da asasl artim
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miisahido edilmisdir. Belo ki, burada fayda-xarc nishati 2012-2019-ci illordo 2 dofo
artmigdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, kond tosarriifati vo emal sektoru kreditlorin
on ¢ox doyor yarada bildiyi sahadir. Belo ki, 2019-cu ilds bu gostarici 18,52 haddina
catmisdir. Umumiyyoatlo isa tohlil etdiyimiz illor arzinds bu sahs ayrilmis kreditlarin
on ¢ox doyor yarada bildiyi saho olmusdur. 2013 vo 2014-cii illordo bu sahodo
kreditlorin doyar yaratmaq gabiliyystinds azalma miisahido edilss do bundan sonraki
illords nisbatin siiratli artimi bas vermisdir. Son 9 il arzinds nozardon kegirdiyimiz
sahalar igarisinds fayda-xarc nisbatinds azalmanin miisahido edildiyi yegans saha iso
nogliyyat vo rabito sahosi olmusdur. Burada fayda-xarc nisbati 9,06-dan 3,25-a godor
azalmigdir. Bu sahodo 2018 vo 2019-cu illordo artim bas verso do timumilikdo
azalmaya meyilli olmusdur. Son illords igtisadiyyatda hoyata kegirilmis islahatlarin
ohatasi vo haocmi genislondirildiyindon nogliyyat vo rabito sahasinda kreditlorin doyar
yaratma gabiliyyatinds miisahids edilon azalma 2018 va 2019-cu illords artim ils avaz
edilmisdir. Bu artim saviyyasi digar sahalorlo miiqayisods az olsa da iimumilikdo bu
sahanin do diversifikasiya siyasati ¢orgivasinda maliyys somaraliliyi yiiksolmisdir.
Kredit qoyuluslari ilo asas kapitala yonoldilmis investisiyalarm miixtalif sahalor
tizro doyar yaratma gabiliyyatini miiqayiso etsok gorarik ki, bir ne¢o sahada forgli
noticolor oldo edilmisdir. Qeyd etdiymiz kimi tikinti sahosindo osas kapitala
yonoaldilmis investisiyalarin dayor yaratma gabiliyyati (fayda-xarc nisbotino asasan)
2012-ci ildon sonra azalmisdir (qrafik 2.3.3). Lakin bu miiddst arzindos insaat vo amlak
sahasing ayrilmis kreditlorin doyar yaratma gabiliyyati siiratlo artmisdir (qrafik 2.3.4).
Bu iki istigamat tlizra forglorin yaranmasi ilk novbado kreditlorin verildiyi sahalor {izro
tosnifatin forgli olmasi, yoni investisiyalarin ayrildigi saholorin tosnifatinda tikinti
sektoru tok gostorilso do kreditlorin sahalor iizra tosnifatinda iso tikinti sektoru amlak
sektoru ilo birlikdo gostorilmisdir. 2014-cii ildon sonra iqtisadi arttmin azalmasi
naticasinds tikinti sahasina yatirilmis investisiyalarin pay1 azalsa da amlaklarin aldo
edilmosi iiglin ayrilmis kreditlorin hacmi artmisdir. ©hali omlaka olan talobatini
igtisadi geriloma dovriinda kreditlor vasitasilo aldo etmoklo tomin etmaya ¢alismisdir.
2012-ci ildan sonra ohaliya verilon ipoteka kreditlorinin hacminin artmasi da bu

forqin formalagsmasinda shamiyyatli rola malik olmusdur. Ona gora do bu illor arzinds
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daginmaz omlaklarin aldo edilmosi ti¢lin ayrilan kreditlordon istifadonin artmasi bu
sahodo kreditlorin doyor yaratmaq gabiliyyatini do artirmisdir. Investisiyalara goldikda
ISo imumi iqtisadi geriloma tikinti sektoruna ayrilan investisiyalarin hocmini azaltmas,
manatin ucuzlagmasi isa tikinti Xarclorini artirmaqla bu sahays ayrilan investisiyalarin
doyar yaratmaq gabiliyyatini azaltmisdir. Tikinti vo omlak sektoru ilo yanasi nagliyyat
Vo rabito saholorindo do kreditlor ilo investisiyalarin doyar yaratmaq gabiliyystindo
forgli naticolor oldo edilmisdir. Belo ki, bu sahalor tizra 2012-ci ildon sonra
investisiyalarin doyor yaratma gabiliyyati artsa da (grafik 2.3.3) kredit qoyuluslarmin
doyar yaratma gabiliyyati asason azalmisdir (grafik 2.3.4). Bu iss onunla slagodardir
Ki, bu saholorin inkisafi osason boyiik investisiya layiholori hesabina hoyata
kegirilmisdir. Istor nogliyyat, istorsa do rabito saholori strateji ohamiyysto malik
olduglarindan dovlat torafindon boyiik vosaitlor ayrilmaqla yanasi eyni zamanda bdyiik
hoacmda xarici investisiyalar da calb edilmisdir. Buna gors do bu sahalorin inkisafinda
kreditlorin rolu daha az olmusdur. Bazi sahalor iizro investisiyalarin vo kreditlorin
doyar yaratma qabiliyystindo qeyd etdiyimiz forglorin olmasina baxmayaraq
timumilikdo hor iki istigamot iizro tohlil etdiyimiz sahalorin oksariyystinds artim
miisahido edilmisdir. Farglorin miisahido edildiyi sahalor tizro isa bir istigamatds
miisahido edilon azalma digor istiqgamat {izro artimla ovoz edilmisdir ki, bu da
timumilikda sahoalorin har birinin 2012-ci ildon bari doyar yaratma gabiliyyatinin
artmasina imkan yaratmisdir. Yalniz 2020-ci ildo pandemiyanin tasiri ilo siini sokildo
miixtalif sahalorin doyor yaratma gabiliyyati azalmisdir. Igtisadiyyatin saholori iizra
doyar yaratma qabiliyystindo miisahido edilon bu g¢oxsahali artim iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin maliyya Somorsliliyinin yiiksok oldugunu vo iqtisadiyyatin
hortorofli inkisaf etdiyini gostarir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda UDM-in formalasmasinda osas paya sahib olan
sohalordon biri do sonaye sahasidir. Buna gora do iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin
somaraliliyinin miioyyan edilmasi tigiin bu sahads do diversifikasiyanin somaraliliyinin
miioyyan edilmasi 6nomlidir. ©vvalki fasildo geyd etdiyimiz kimi sonaye sahasindo
nozoars garpan asas doyisiklik neft sektoruna aid olan va sonayeds an bdyiik paya sahib

olan modongixarma sonayesinin payinin 2015-ci ilo godor azalmasi vo son illordos
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yenidon artmasidir (2020-ci il xaric). Bu sahs iizro azalma dovrii 6zliiyiindo
diversifikasiya siyasati ¢or¢ivasinda neft sektorunun iqtisadiyyatda payimin azalmasini
ehtiva edir. Bu sahados bas veran azalmani iss asason emal sonayesinds miisahids edilon
artim ovozlomisdir vo 2016-c1 ildon sonra oks proses bas vermisdir. Emal sonayesinin
paymin neft galirlorinin azaldigi dévrdos siiratlo artmasina baxmayaraq 2015-ci ildon
sonra yenidon azalmaga baglamisdir vo yalniz 2018-ci ildon sonra artmaga baglamisdir
(grafik 2.3.5).
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Qrafik 2.3.5. Sanaye sahalarinda yaradilms alava dayarin strukturu (faizls)

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiadllif tarafindan
hazirlanmisdir

Neft golirlorinin daha da azaldigr 2016-c1 ildo vo yenidon artmaga basladigi
sonraki illords bu doayisikliklorin bas vermasi onu gostarir Ki, emal sonayesinin do neft
golirlorindon miioyyon asililig1 vardir. Yoni neft giymatlori daha da asagi diisdiikco
emal sonayesinin do iqtisadiyyatda payr azalmisdir. Tosadiifi deyildir ki, tohlil
etdiyimiz  dovrdo modongixarma sonayesinin payinin azaldigi dovrlordo emal
Sonayesinin payi artmis, aksins artdigi dovrlords iso emal sonayesinin pay1 azalmisdir
(grafik 2.3.5).

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar sanayesi iss geyd etdiyimiz uygunlugdan konarda
qalmigdir. Bu sahanin payi tohlil etdiyimiz dovriin ilk {i¢ ilindo artmasina baxmayaraq
novbati 4 ilds (2015-2018) azalmisdir. ilk ii¢ ildo bu sahonin payinin modongixarma

sonayesinin aksino olaraq artmasi emal sonayesinds oldugu kimi neft sektorundan
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asililig baximimdan miioyyon ganunauygunluq niimayis etdirso do son ii¢ ildo bu
qanunauygunluq pozulmusdur. Bu iso onu demoys osas verir ki, bu sahanin neft
sektorundan asililig1 asagi saviyyoadadir. Lakin istor elektrik enerjisi, qaz vo buxar
sonayesi, istorso do su tochizati vo tullantilarin tomizlonmasi sahalarinin sonayedo
paymin asagi soviyyado olmasi timumilikdo sonaye sahasinin neftdon asililigiin
azalmasina asasli suratdo tosir eds bilmomisdir. Buna gors do deya bilorik ki, sonayeds
iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin maliyya Somaraliliyi halo asagi saviyyadadir.
Bununla yanasi sonayedo diversifikasiya Ssoviyyasini miioyyon etmok iigilin
Herfindal-Hirsman indeksindon istifado edo bilorik. Bu saho iizro hesablanmis
Herfindal-Hirsman indeksinin naticalori cadval 2.3.3-do 6z oksini tapmisdir.
Cadval 2.3.3

Sonaye sahslarinda yaradilmis alava dayarin strukturu (faizlo)
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Madangixarma sonayesi 87,2 |86,2 |837 |80,2 |825 |853 |87,0 [92,3 825
Emal sonayesi 8,6 9,3 11,4 | 152 139 |[118 |10,4 |12,1 |13.2
Elektrik enerjisi, qaz vo 4 42 |45 |41 3,1 2,5 2,2 24 |35

buxar sanayesi
Su tachizati, tullantilarin 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 1,1
tomizlonmasi
H.Hirsman indeksi 0,77 10,75 |0,72 | 0,67 |0,7 0,74 (0,77 10,86 |0,70

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan

hazirlanmigdir

Gorlindiiyi kimi alinmis naticalor tohlil etdiyimiz dovrdo homiso yiiksok
olmusdur va asasan 0,7 ragami strafinda doyismisdir. 2019-cu ilds iso 0.86 soviyyasine
godar qalxmisdir. Indeksin gostaricilorinin 1-o yaxin olmasi onu demays osas verir ki,
sonayedo tomarkiizlosma Saviyyasi yiiksokdir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2012-2015-ci illords indeks azalmaya meyilli olsa
da sonraki illords artmaga baslamisdir vo yalniz 2020-ci ilds azalmisdir. Umumilikds,
istar neftin giymatlorinds bas veran doyisikliklorin sonaye sektoruna tasiri, istorse do
Herfindal-Hirsman indeksinin gostoricilori onu gostorir ki, sanaye sahasinds hom
diversifikasiya saviyyasi, hom do onun maliyya somaraliliyi halo doa yiiksok deyildir.

Azorbaycan iqgtisadiyyatinda neft sektorunun 6ziinii on qabariq sokilda gostordiyi
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istiqgamot mohz ixracdir. Azarbaycan neft 6lkasi oldugundan ixracin strukturunda neft
mohsullarinin pay: yiiksokdir. Ixracin neftdon asihiligmin aradan galdirilmasi
istigamatindo goriilon todbirlor miioyyan miisbat naticolor vermisdir. Buna goro do
ixracin  diversifikasiya ~ soviyyasini  vo  onun  maliyya  somaraliliyinin
giymotlondirilmosinin todqiqat isi iigiin ohomiyyati bdyiikdiir. Ixracn omtos
strukturunda osas nazaragarpan cohat mineral mohsullarin paymin tohlil etdiyimiz dévr

arzindos asason azalmasidir (qrafik 2.3.6).
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Qrafik 2.3.6. Ixracin amtaa strukturu (faizla)

Moanba: Azarbaycan Respublikasinmin Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif tarafindan

hazirlanmisdir

Bunun ovazinds iso bu illor orzinds ixracda payr on ¢ox artan saho bitki monsali
mohsullar olmusdur. Bu dovr orzindo miixtalif sahalords olan artimin sobablorindon
biri imumi ixracin azalmasi noticasindo hamin sahoalorin payinin tobii olaraq artmasi
ola bilor. Buna goro do bu istigamotds tohlilin aparilmasi iigtin hamin sahalorin ixracda
pay1 ilo yanast onlarin hacmindas bas veran doyisikliklorin do nazars alinmasi vacibdir.
Bu baximdan bitki monsali mohsullarin hacminds bas veran doyisikliklori nozardan
kegirok. 2012-2020-ci illordo bitki monsali mohsullarin ixracda pay1 ilo yanasi
hocminds do artim miisahido edilmisdir (codval 2.3.4). Bu dovr arzinds bitki monsali
mohsullarn hacmi 307 milyon ABS dollar1 hacminds artmigdir. Bitki mongali
mohsullarn ham hacminds, ham do payinda artimin bas vermasino baxmayaraq
payindaki dayisiklik daha ¢ox olmusdur. Bu da onu demays asas verir Ki, bitki monsali

mohsullarin ixracda paymnin artmasinda daha ¢ox iimumi ixracin paymin azalmasi rol
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oynamusdir.
Cadval 2.3.4

Ixracin amtea strukturu (milyon ABS dollari)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Mineral mohsullar 22,28 | 22,25 | 20,19 | 11,2 |12,3 |13,76 | 17,93 | 17,84 | 12,02
(milyard dollar)
Bitki monsal1 311 312 327 331 390 582 585 628 618
mohsullar
Az qiymotli metallar | 215 192 131 127 229 276 253 236 206
Vo momulatlari
Hazir orzaq 311 336 306 280 121 123 97 98 96
Mohsullari, tiitiin
Plastik kiitlalor, rezin | 120 120 153 115 94 107 117 177 165
Mirvari, giymatli 72 72 87 89 81 153 156 177 206
daslar vo metallar
Heyvan vs ya bitki 215 240 196 153 13 15 19 20 27
monsali yaglar

H.Hirsman indeksi 0,87 0,86 0,86 0,78 0,77 0,81 0,85 0,83 0,77
Manba: Azarbaycan R.Dévliat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif torafindon hazirlanmusdir

Buna baxmayaraq bitki mongali mohsullarin hacminds do doyisikliyin olmasi onu
demoya asas verir ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi naticasinds bu sahonin inkisafi
tomin edilmigdir. Bu sahoys yatirilan maliyys vosaitlorinin somaroliliyi yiiksok
oldugundan daha ¢ox moahsulu ixrac etmok imkani1 yaranmigdir.

Mineral mohsullarin ixracda payimin azalmasinin oksine olaraq nazordon kegirilon
dovriin miiayyan illarindo payr artan digor saho iso az giymotli metallar vo ondan
hazirlanan momulatlar olmusdur. Bu sahanin ixracdaki paymda artim 2014-cii ildon
sonra baslamis vo 2017-ci ilo godor davam etmisdir. Novbati iki ildo iso azalma
miisahids edilmisdir (qrafik 2.3.6). Bu sahanin do bitki mansali mahsullar kimi ixracda
pay1 ilo yanasi payimin artdigi illords hacmi do artmigdir. Belo ki, 2012-2019-cu illords
artim comi 21 milyon ABS dollar1 hacminda olmusdur (codval 2.3.4).

Bu sahanin istor ixracda payi, istorso do ixracinin hocmi az artmigdir. Buna
baxmayarag, belo naticaya golmak olur ki, bu sahads do payin artimimin osasinda
ixracin iimumi hocminin azalmasi dayandigina goro burada da payin artimi ixrac
hocminin artimini iistolomisdir, ixracin imumi hacminin azalmasi azqiymatli metallar
Vo ondan hazirlanan momulatlarin ixracda paymin artmasinda bitki mongali mohsullara

nisbaton daha ¢ox rola malik olmusdur. Bununla belo azgiymatli metallar va ondan
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hazirlanan momulatlarin ixracmin hacmindo mioyyan illordo artimm miisahido
edilmosi gostarir ki, diversifikasiya siyasoti bu sahads az da olsa 6z bahrasini verir.
Onunla razilagsmaq olar ki, ilkin morhalo ii¢clin bu naticonin oldo edilmasi do
diversifikasiya siyasatinin iqtisadi artima miisbat tosir etdiyini gostorir.

Plastik kiitlalor, kauguk, rezin, onlardan hazirlanan mamulatlar mal qrupunun da
tohlil etdiyimiz dovrde ixracda payr asasen artmisdir (qrafik 2.3.6). Lakin bu mal
grupunun ixrac edilon hacmina nozor salsaq gorarik ki, 2014-2017-ci illords ixracin
hocmi azalmis vo daha sonraki iki il arzinds miiayyan goador artmisdir. 2020-ci ilda iso
45 milyon dollar artaraq son dogquz ilin an yiiksok haddina ¢atmisdir. Buradan o
noticoya goalirik ki, bu sahonin ixracda paymin artmas: diversifikasiya siyasatinin
naticosi deyil, igtisadi geriloma naticasinds imumi ixracin hacminin azalmasidir.
Hazir oarzag mohsullari, spirtli va spirtsiz igkilar, sirka, tiitiin vo heyvan, bitki mansali
piylor, yaglar mal qruplarinin ixracda paymda bas veron doyisikliklor ise oavval geyd
etdiyimiz ganunauygunluga, yoni neft giymotlorinin azalmasi noticosinds ixracin
strukturunda bas veran doyisikliklora, tabe olmamisdir. Noticodo tohlil etdiyimiz
dovrde miixtalif illords bu mal qruplarinin pay artmis, miiayyan illords ise azalmisdir
(grafik 2.3.6). Lakin, bu mal qruplarinin ixrac hacmi tohlil etdiyimiz illor arzinds
azalmigsdir (codval 2.3.4). Bu iso o demokdir ki, bu saholordo neft galirlorinin
azalmasinin monfi noticalori 6ziinli gostormisdir vo diversifikasiya siyasoti bu
sahalorda somarali olmamisdir.

Ixracda diversifikasiya soviyyesinin asagi olmasmni eyni zamanda ixracin
strukturu asasinda hesablanmis Herfindal-Hirgman indeksi gostorir. Bu indeksin tohlil
etdiyimiz dovrdo azalmaya meyilli olmasina baxmayaraq timumilikdo yiiksok
gostoriciya malik olmusdur. Bu illor orzinds indeks 0,8 rogomi otrafinda doyismisdir
(cadval 2.3.4). Bu gostorici iso 1-o kifayat godor yaxindir. Bu iso diversifikasiya
SoViyyoasinin asag1 oldugunu gostorir. Ixracda Herfindal-Hirsman indeksinin azalmasi
asason 2012-2016-c1 illorda vo 2020-ci ildo miisahids edilmisdir. Onu nazars alsaq ki,
neft 6lkoasi olarag Azorbaycanin iqtisadiyyatinin inkisafinda neft amilinin uzun illor
boyu rolu boyilik olmusdur, o zaman qobul etmak lazimdir ki, bu sahodo asililigin

azaldilmasi uzun zaman talob edoan bir mosalodir. Ona gora do ixracda diversifikasiya
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soviyyasinin holo do yiiksok olmamasma baxmayaraq son illor orzindo mineral
mohsullarin ixracda payinda miioyyon azalma miisahido edilmasi ilkin morhoalodo
diversifikasiya siyasatinin 6z bohrasini verdiyini gostorir. Bununla yanast bu dovr
orzindo bitki monsoli mohsullarin vo azqgiymotli metallar vo onlardan hazirlanan
momulatlarin da istor ixracda payimin artmasi, istorse do ixrac hacminin artmasi onu
demoyo osas verir ki, ixracda diversifikasiya siyasotinin ilkin miisbat naticalori aldo
edilmisdir. Bitki mansali mahsullar kond tosarriifatinin asasimi togkil etdiyindon kand
tosarriifatina yatirilan investisiyalarin vo ayrilmis kreditlorin maliyya samoraliliyi ilo
bitki mangali moahsullarin ixracinda bas veran artim arasinda uygunlugun oldugunu
gormok miimkiindiir. Yoni kond tosarriifatina yatirilan investisiyalarin vo bu sahays
yonaldilon kreditlorin maliyys samoraliliyinin yiiksok olmasi bu sahada istehsal edilon
mohsullarin ixrac hocminin bu sahonin ixracda paymnin artmasma imkan vermisdir.
Buna gora do deys bilorik ki, iqtisadiyyatin diversifikasiya siyasati kond tosorriifatina
osaslt suratdo tosir etmis vo timumilikdo diversifikasiyanin maliyys Somoraliliyini
yiiksoltmisdir.

Iqtisadiyyatin ~ diversifikasiyasinin ~ qiymotlondirilmosinds  ixracin  &lkoalor
baximindan asililiginin miioyyan edilmasi do 6nomlidir. ©vvalki fasilda bu istigamatda
imumi vaziyyat ilo tamis olsaq da Olkolor baximindan asililigin daha darinden
giymatlondirilmasinin shomiyyat boyiikdiir. Qeyd etdiyimiz kimi tohlil etdiyimiz dovr
orzindos Italiya ixracda on ¢ox paya sahib olan 6lko olmusdur. 2014-2016-c1 illorda
Italiyanin ixracda pay1 tadricon azalsa da 2017-ci ildon sonra yenidon artmis vo 30%
otrafinda doyismisdir (codval 2.3.5). Lakin bu azalmanin formalagsmasina 6lkalorin
pay1 baximindan diversifikasiya saviyyasinin artmasindan daha ¢ox neft giymatlorinin
azalmas1 sobob olmusdur. Italiya Azorbaycan neftinin asas alicis1 oldugundan onun
payinda bu doyisiklik bas vermisdir. Tohlil etdiyimiz dovr arzindo payinda osash
doyisiklik bas vermis dlkalordan biri do Tiirkiyadir. Onun Azarbaycan ixracinda pay1
son illordo kaskin artmisdir vo 2020-ci ildo 19% Soviyyasina yaximlasmisdir. Bu
doyisiklik do yeno neft-qaz sektorunun tasiri ilo bas vermisdir. Belos ki, Tiirkiyoays qaz
ixract artirllmisdir. Ona gora do diversifikasiya siyasatinin asas moaqgsadinin neft-qaz

sektorundan asililiginin azaldilmasi oldugundan Tiirkiyonin payinda bas veran bu
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arttm1 somarali hesab etmok olmaz. O baximdan ki, bu artim karbohidrogen
ehtiyatlarmin ixracda paymm artmasina imkan yaratmisdir. Fransa vo Israil kimi
Olkalorin do ixracdaki paymda bas veron doyisikliklor neft golirlorinin azalmasina

uygun sokildo bas vermisdir (codval 2.3.5).

Cadval 2.3.5
Ixracda istirak edon asas torafdaslar vo onlarin iimumi ixracda pay:
2013 2014 2015 2016

Italiya 25% | Italiya 22% | Italiya 18% | Italiya 17%

Indoneziya |12% | Indoneziya | 9,2% | Tiirkiys 12% | Tiirkiyo 12%

Tailand 6,9% | Almaniya 9% Almaniya 9,6% | Tayvan 8,7%
Almaniya 5,7% | Israil 8% Fransa 6,8% | Israil 7,3%
Israil 53% | Fransa 7% Israil 6,3% | Almaniya 6,7%
Fransa 4,7% | Tailand 4% Cexiya 4,3% | Fransa 5,4%
Hindistan 4,6% 1slandiya 4% Gircistan 3,9% Hindistan 4.8%
Rusiya 4,5% | Hindistan 4% Indoneziya | 3,8% | Rusiya 4,5%
ABS 4,1% | ABS 3% Rusiya 3,3% | Giirciistan 3,8%
Yunanistan 3,4% | Rusiya 3% Avstriya 3,2% | Cin 3,0%
Tiirkiya 2,2% | Cexiya 3% Portugaliya | 2,9% | Portugaliya | 2,8%
Portugaliya | 2,2% | Portugaliya | 3% ABS 2,7% | Xorvatiya 2,6%
Gurcustan 2,2% | Gurcustan 2% ispaniya 2,5% | Cexiya 2,3%
Hirgsman ind. | 0,098 | Hirsman ind. | 0,084 | Hirsman ind. | 0,074 | Hirsman ind. | 0,072

2017 2018 2019 2020

Italiya 32% Italiya 30% Italiya 29% Italiya 30%

Tiirkiya 9,9% | Tiirkiys 9,4% | Tirkiye 15% Tiirkiya 19%

Israil 4,6% | Israil 6,7% Israil 6,8% Rusiya 5,2%
Rusiya 4,3% | Cexiya 4,8% Hindistan 4.9% | Yunanistan 3,8%
Cexiya 4,0% | Hindistan 4,2% | Almaniya 4,8% | Xorvatiya 3,4%
Kanada 3,9% | Almaniya 4,0% | Cin 3,8% | Giirciistan 3,4%
Giirciistan 3,4% | Tayvan 3,7% | Rusiya 3,7% | Hindistan 3,3%
Indoneziya | 3,4% | Rusiya 3,4% | Ispaniya 3,6% | Israil 3,2%
Almaniya 3,3% | Kanada 3,1% | Cexiya 3,3% | Cin 3,2%
Portugaliya | 3,2% | indoneziya 3,1% Giirciistan 3,0% | Ukrayna 2,6%
Cin 3,2% | Portugaliya | 2,7% | Fransa 2,7% | Ispaniya 2,4%
Hindistan 2,6% | Giirciistan 2,5% Britaniya 2,4% | Tunis 2,3%
Ukrayna 2,5% | Fransa 2,3% | Xorvatiya 2,2% | Portugaliya | 1,8%
Hirsman ind. | 0,125 | Hirgsman ind. | 0,118 | Hirsman ind. | 0,12 Hirsman ind. | 0,139

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan
hazirlannmigdir

9goar 2014-cii ildon sonra ixracin hacminds kaskin azalmani nazars alsaq, neft ixrac

etmodiyimiz digor 6lkoalorin ixracda payinin artmasini o zaman gézlomok olardi. Lakin

bu istigamoatds asashi doyisiklik bas vermomisdir. Niimuna {igiin deys bilorik ki, ABS

dollar1 ilo ixracin hacminin 1,6 dofo azalmasina baxmayaraq Azorbaycanin kond
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tosarriifati mohsullarinin osas idxalgisit olan Rusiyanin payr ixracda 2014-2017-c1
illordo comi 1,4% artmisdir.

Aydindir ki, neft galirlorinds bas veran kaskin azalmani digor sektorlarda istehsal
edilon mohsullarin ixrac edilmasi ilo qisa zamanda barpa etmok miimkiin deyildir.
Ancaq bels halin mévcud olmasi 6lkalor baximindan diversifikasya soviyyasinin asagi
soviyyado qalmasma sobob olur. Olkolor baximindan diversifikasiya soviyyssini
Herfindal-Hirsman indeksino osason tohlil etdikdo do eyni moanzaranin
formalasdigimin sahidi oluruq. Belo ki, 2014-cii ildon etibaron indeksdo az da olsa
azalma bas vermisdir. Indeksin gostoricisi 2013-cii ildoki, 0,098 soviyyasindon 2016-
c1ilda 0,072 saviyyasina godar azalsa da 2020-ci ilda son sokkiz ilin an yiiksak hoddina
0,139-0 gatmusdir. Yoni 2013-2016-c1 illarda diversifikasiya saviyyasi ciizi artmisdir.
Lakin bu artimim mohz neft giymotlorinin azalmasina paralel sokildo bas vermasi onu
gostorir ki, miisahido edilon azalma daha cox neft golirlorinin azalmasindan
qaynaqlanir. Umumilikdo iso indeksin gostoricilori tohlil etdiyimiz dévr orzinds ¢ox
asag1 soviyyoadadir, hansi ki, 6lkolor baximindan diversifikasiya soviyyasinin yiiksok
oldugunu gostorir. Lakin burada onu nazors almaq lazimdir ki, 6lkalor baximindan
hesablanan indekslor ixracin amtos strukturunu nazars almadigindan fargli manzara
ortaya ¢ixir. Ona gors Ki, ixracda yiiksok paya sahib olan 6lkalorin oksariyyati mohz
neft va qaz alicilaridir vo bu, onlarin ixracda paymi artirmaqla onun strukturunun daha
zongin olmasina imkan yaradir. Lakin burada neft vo qaz amilinin rolunun bdyiik
olmasi indeksin  gostoricilorinin  asagi  soviyyodo olmasma baxmayaraq
diversifikasiyanin yiiksok oldugunu demoys imkan vermir. Ona gora do deys bilorik
ki, 6lkalorin payr baximindan da diversifikasiyanin somaraliliyi halo yiiksok deyildir
Vo ixracda bir ne¢o Slkonin eyni mal qruplari lizra istiinliiyli davam etmokdodir. Bu
istigamatdo zoruri naticalorin alds edilmasi {i¢iin uzun zamana ehtiyac vardir. Ixracin
omtoo strukturunda diversifikasiyanin artmasi golocokda Olkolor baximindan da
diversifikasiya saviyyasinin yiiksalmosino imkan yaradacaqdir.

Iqtisadiyyatin diversifikasiyasinim somoraliliyi eyni zamanda omok bazarmm no
doracods saxoali olmasi ilo do miiayyan edilir. Miixtalif sahalordo foaliyyat gostoran

omok qiivvasi ilo hamin saholordo yaradilan doyori miiqayiso etmoklo omok
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mohsuldarligini miioyyon etmok miimkiindiir. Azorbaycanin omok bazarina nozor
saldigda goriirik ki, burada digor saholords vo istigamatlords oldugu kimi neft
sektorunun payr yiiksok deyildir. Neft sektorunun aid oldugu modongixarma

sonayesinin amok bazarinda pay1 heg bir faizo ¢atmur (qrafik 2.3.7).
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Qrafik 2.3.7. iqtisadi faaliyyat novlori iizra masgul shalinin bélgiisii

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan
hazirlannmisdir

Istor ixracda, istorso do UDM-in formalagsmasinda neft sektorunun bdyiik paya sahib
olmasina baxmayaraq oamoak bazarinda payinin kifayat godor asagi olmasi bu sahodo
omok mohsuldarhiginin yiiksok oldugu fikrini formalasdirir. Ancaq digor sahaloro
baxdiqda tamamilo fargli monzars ortaya ¢ixir. Nozordon kegirdiyimiz dovrde amok
bazarinda on bdyiik paya sahib olan kond tosorriifatinin UDM-in formalagsmasinda
pay1 5-6% otrafinda doyismisdir. Buradan goriiniir ki, kond tosaorriifatinda amok
mohsuldarligi kifayat godor asagi soviyyadadir. Neft vo kond tosarriifati sektorlari tizra omok
bazarinin va yaradilan alava doyarin miiqayisasi onu gostarir ki, Azarbaycanda igtisadi
inkisafin formalasmasinda is¢i qiivvasinin pay1 zaifdir. Belo bir manzaronin formalasmasi
onunla baglidir ki, neft sektorunun faaliyyati osason xammal xarakterlidir va boyiik hocmda

isci qlivvasi tolob etmir. Bu isa isci qlivvasinin digar sahalords comlasmasinag sabab olur.
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Roagomlarin miiqayisasindon neft sektorunda smok mohsuldarliginin yiiksok olmasi fikri
formalagsa da onun xammal xarakterli olmasi neft qiymaotlori azaldigi zaman bu sahanin
igtisadiyyatda payin1 azaltmaqla omak bazarinin timumi mohsuldarligini asagi salmig olur.

Herfindal-Hirsman indeksino osason omok bazarmm diversifikasiya soviyyasi
yiiksokdir. 2012-2017-ci illor arzindo kifayat qodor asagi rogom olan indeksin gostaricisi
0,171-0,181 otrafinda doyismisdir. (Qrafik 2.3.7). Eyni zamanda 2012-2020-ci illor
arzinds indeksin gostoricisi azalmaya meyilli olmus vo 2019-cu ildo 0,171-0 godor
azalmisdir. Bu da son illordo diversifikasiya saviyyasinin daha da artdigini gostorir. Lakin
geyd etdiyimiz kimi diversifikasiya saviyyasi yiiksok olsa da amok bazarinimn eyni sahalor
{izro UDM-in strukturu ilo miigayisado geyri-proporsional paylanmasi imumi omok
mohsuldarligin1 asagi salmaqla yanasi onu neft galirlorinds bas veran doayisikliklora garsi
hossas edir. Ona gora do deya bilarik ki, diversifikasiya saviyyasi yiiksok olsa da onun
somoaraliliyi halo do yiiksok deyildir. Diversifikasiya siyasatinin tosiri ilo diversifikasiya
Soviyyesinin artmaga meyilli olmas1 miisbot hal olsa da omok mohsuldarliginin asagi
olmas1 onun somarsliliyini asagi salir. Buna gors do is¢i qiivvesinin miixtolif sahalords
doayar yaratma qabiliyyati artdiqca amoak bazarinda miisahids edilon diversifikasiyanin da
somaraliliyi yiiksalocokdir.

Iqtisadiyyatin inkisaf etmasinda investisiyalarin da rolu boyiikdiir. Iqtisadiyyata daha
cox investisiya calb edon dovlatlor maliyys vasaitlorina olan talobati daha somorali sokilda
0domoklo yanasi sahibkarligin inkisafini siirotlondirmis olurlar. Bununla yanasi calb
edilon maliyys vosaitlorinin ¢oxsahali olmasi da vacib masSalolordandir. Maliyys
monbayinin  ¢oxsahali olmasi iqtisadiyyati beynolxalq bazarlarda bas veron
doyisikliklordon qorumus olur. Bu baximdan investisiyalarm diversifikasiyasmnimn
tohlilinin todqiqat isi liglin ohomiyyati boyiikdiir. Ona goroa do 2012-2020-ci illar orzinds
osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin strukturunda bas veran doyisikliklori tohlil edok.
Bu dévrds illords asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin strukturunda bas veran asas
doyisiklik xarici vo daxili investisiyalarla baghdir. Belo ki, 2012-2017-ci illor arzinds
daxili investisiyalarin pay1 todricon azalmis, xarici investisiyalarin payi iso artmisdir.
Sonraki illords isa oks proses bas vermisdir. Bu proses naticasinds 2016-c1 ildo xarici

investisiyalarin  imumi investisiyalarda payr 59%-o c¢ataraq daxili investisiyalari
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tistolomisdir (qrafik 2.3.8).
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Qrafik 2.3.8. 9sas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin strukturu (faizlo)

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan

hazirlannmisdir

Xarici investisiyalarin iimumi investisiyalarda payr 2012-2016-c1 illordo 21%-don
59%-5 godoar qalxdigi halda, 2017-2020-ci illards isa 50%-dan 30%-5 godar azalmisdir.
Buna paralel olarag daxili investisiyalarin pay1 2012-2016-cii illorda-79%-don 41%-o
goadar azalmis, 2017-2020-ci illorda isa 50%-dan 70%-2 goadar artmisdir. Goriindiiyii
Kimi bu proses neft galirlorinds bas vermis doyisikliklorlo uygunluq toskil edir. Yani
2014-cii ildon sonra neft galirlori azaldigindan daxili investisiyalarin pay1 da siiratlo
azalmis vo oksino xarici investisiyalarin payi siirotlo artmaga baslamisdir. Daxili
investisiyalarin paymin azalmasi 2014-cii ildon sonra iqtisadiyyatda gerilomanin bas
vermasi Vo igtisadi subyektlorin investisiya yatirtmaq maraqlarinin azalmasi ilo
baglidir. Eyni zamanda bu dovrdo dovriyyado olan vosaitlorin yigima yonaldilmasi
prosesi do siirotlonmisdir. Xarici investisiyalarin paymin artmasi daha c¢ox daxili
investisiyalarin payinin azalmasi ilo baglidir. Buna sobob iso xarici investisiyalarin
boyiik hissasinin neft sektoruna yonaldilmasidir ki, burada da uzunmiiddotli
miiqavilalor qiivvadadir. Noticado, neft golirlorinin azalmasi ilo miisahido edilon
iqtisadi daralma xarici investisiyalarin asasli suratds azalmasina sobob olmamisdir. Bu
prosesds eyni zamanda manatin ucuzlagmasi naticasinds xarici investisiyalarin manat

iIfadosindo artmasi da rol oynamisdir. Lakin iqtisadiyyatin artim tempinin barpa
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edilmasi vo geyri-neft sektorunda hoyata kegirilon islahatlar naticasinds bu sektorun
calbediciliyinin yiiksalmoasi 2017-ci ildon sonra daxili investisiyalarin payimnin
artmasina sobab olmusdur. Oxsar proses osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin neft
Vo qeyri-neft sektorlar iizro strukturunda da bas vermisdir. Tohlil etdiyimiz dévr
arzinds neft sektoruna yonaldilon investisiyalarin payi artmis, geyri-neft sektoruna
yonaldilon investisiyalarin iso pay1 azalmisdir. Belo ki, geyri-neft sektorunun osas
kapitala yonoldilmis investisiyalarda payr 2012-2016-c1 illor arzinds 75%-don 45%-o
godor azalmisdir (grafik 2.3.8). Neft sektorunun pay1 iso bu dovr orzindo 25%-don
55%-o0 Qodor artmisdir. Noticados, 2016-c1 ildo investisiyalarin torkibindo pay
baximindan neft sektoru geyri-neft sektorunu tistolomisdir. 2017-ci ildon sonra isa oks
proses bas vermis vo geyri-neft sektorunun investisiyalarda payi yenidon artmisdir.
Buna sobab iso geyd etdiyimiz kimi neft sektoruna yonoldilon investisiyalarin
uzunmiiddatli miigavilolor osasinda hoyata kegirilmasi naticasindo 6z hacmini
qorumasi va iqtisadi daralma dovriinds geyri-neft sektoruna yonsldilon investisiyalarin
azalmasi1 olmusdur. Noticodo neft sektorunun investisiyalarda pay1 artmisdir. Lakin,
2017-ci ildon sonra igtisadiyyatin inkisafi vo geyri-neft sektorunun calbediciliyinin
yiiksaldilmasi istigamotindo hoyata kecirilmis todbirlor asas kapitala yonoldilmis
investisiyalarda geyri-neft sektorunun payini artirmisdir. Investisiyalarin strukturunda
bas vermis bu doyisikliklori nozoro alarag deyo bilorik ki, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi istiqgamotinds ilkin miisbat noticalor alds edilmokdadir va golocokds
geyri-neft sektorunun coalbediciliyi artdigca bu sahays yonaldilon investisiyalarin da
pay1 artacaqdir.

Investisiyalarin  diversifikasiya saviyyasinin giymatlondirilmesindo  boyiik
ohomiyyato malik olan mosalolordon biri do investisiyalarin iqtisadiyyatin saholori
baximmindan strukturudur. ©sas kapitala yonsldilmis investisiyalarin iqtisadiyyatin
sahoalori lizra strukturuna nozar saldiqda goriiriik ki, 2012-2020-ci illords oan boyiik paya
sahib olan igtisadi saha madangixarma sonayesi olmusdur. Onun pay1 2012-ci ildoki
25% saviyyasindan artaraq 2016-c1 ilds tohlil etdiyimiz illor arzinds an yiiksak haddina
54% saviyyasina ¢atmis vo 2020-ci ildo 30%-o godar azalmisdir (cadval 2.3.6).
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Cadval 2.3.6

Iqtisadiyyatin saholori iizra asas kapitala yonoldilmis investisiyalar

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kond tosarriifat 42% [32% |2,1% |[22% |2,1% |3,5% |4,4% |4,2% | 4,5%
Madongixarma sonayesi 25% | 28% |34% |45% |54% |48% |33% |31% |33%
Qeyri-neft sonayesi 14% | 13% |9,6% |8,5% |8,7% |12% |8,3% | 13% | 14%
Tikinti 12% | 11% |13% |13% |18% |16% |21% |19% |21%
Ticarat, nagliyyatin tomiri | 3,5% |2,9% |3,3% |1,7% |[1,1% |1,9% |18% | 1,4% | 1,5%
Nogliyyat vo anbar 17% [ 20% |14% |14% [8,8% |10% |11% |12% | 13%
tosarriifati
Turizm 09% |0,4% |0,7% |2,8% |05% |1,2% |1,0% |0,5% | 0,5%
Informasiya va rabito 21% |1,1% |0,9% [2,1% |1,3% |1,0% |2,6% |3,0% | 3,2%
Inzibati vo yardimei 1,7% |14% |1,7% |0,8% |0,7% |0,4% | 0,5% | 1,0% | 0,6%
xidmatlor
Dovlot idaroetmasi vo 6,9% |7,7% |6,8% |4,0% |18% |22% |3,0% |4,8% |51%
sosial tominat
Tohsil 52% [4,3% |2,9% |19% |1,3% |0,9% |2,0% | 1,8% | 1,9%
Sohiyys va sosial xidmot 1,7% [2,0% |1,8% |15% [0,8% |1,1% | 1,6% | 0,9% | 1,0%
Istirahat, ayloncs, incasonat | 4,5% | 3,5% |9,3% |2,3% | 0,4% |0,8% |0,4% | 0,4% | 0,4%
Herfindal-Hirsman indeksi | 0,127 | 0,151 | 0,169 | 0,245 | 0,34 | 0,277 | 0,18 | 0,167 | 0,197

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miisllif tarafindan

hazirlanmisdir

Bu 2012-2016-c1 illordo artimin bas vermosi yalniz neft sektoruna yonoaldilon
investisiyalari hacminin artmasi ilo deyil, igtisadi geriloma dovriinds diger sektorlarin
calbediciliyinin azalmasi ilo do bagli olmusdur. 2017-ci ildon sonra ise geyri-neft
sektorunun siiratli inkisaf fazasina daxil olmasi modongixarma sonayesino yonaldilon
investisiyalarin payini azaltmisdir. Osas kapitala yonaldilon investisiyalarda boyiik
paya sahib olan sahalardan biri do tikinti sektorudur. Tikinti sektorunda neft galirlarinin
ohomiyyatinin bdyiik olmasi onun investisiyalarda paymin modongixarma sonayesinin
payinda bas veran doyisikliklora uygun formada doyismasine sobab olmusdur. Bela Ki,
tikiniti sektorunun pay1 2013-2016-c1 illords artaragq 18%-o ¢atmis va 2017-ci ilds iso
15,8%-0 godor azalmisdir. Sonraki illords isa geyr-stabil formada doyismis, lakin
modangixarma sanayesindo bas veroan doyisikliklora uygun formada doyismisdir.
Qeyri-neft sektoruna aid olan digor sahalorin oksoriyyatindo iso oks proses basg
vermisdir. Yoni 2016-c1 ilo gadoar bu sahalors yonaldilon investisiyalarin pay1 azalmas,
2017-ci ildon sonra iss artmigdir. Bu saholors kond tosorriifatini, geyri-neft sonayesini,

nogliyyat vo anbar tosorriifatini, sahalorini aid etmok olar. 2017-2020-ci illords bu
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saholordo pay artimi miivafiq olaraq 1%, 3,8% 2,5% toskil etmisdir. Qeyri-neft
sektouna aid olan bu sahoalors yonoaldilon investisiyalarin payinda 2012-ci ildon sonra
miisahids edilon azalmanin 2017-ci ildon sonra artimla avaz edilmasi diversifikasiya
siyasotinin ugurlu oldugunu vo ilkin miisbat naticalorin alds edildiyini gdstarir. Bu eyni
zamanda diversifikasiyanin maliyya Somoraliliyi baximimdan da shamiyyatlidir. Ona
goro ki, investisiyalarda tomorkiizlosmonin azalmasi maliyya manbaloarinin
coxsahaliliyini yiiksaltmoklos yanasi valyuta kanallarini genislondirmis olur. Bas veran
bu proses Herfindal-Hirsman indeksi tizra do 6ziinii géstarmisdir. Bels ki, 2012-2016-
c1 illords indeksin gostaricisi artsa da 2017-ci ildon sonra azalmaga baslamis vo 2020-
ci ildo 0,197 saviyyasina diismiisdiir (codval 2.3.6). Umumilikds, tohlil etdiyimiz dovr
arzindo indeksin gostoricilori Kifayat godor asagi olmusdur. 2017-ci ildon 06z
baslangicin1 gotiiron geyri-neft sektorunun investisiyalarda payinin artmasi prosesi
diversifikasiya siyasoti 6z tosirini gdstordikco daha da siiratlonacokdir. Umumilikds,
osas kapitala yonoldilon investisiyalarin strukturunda bas veron doyisikliklor
diversifikasiya siyasotinin ugurla hoyata kegirildiyini vo bu istigamoatdos ilkin miisbot
naticalarin alds edildiyini gostorir.

Apardigimiz  qiymotlondirmodon 0 noaticoya golirik ki, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi vo onun maliyya samoraliliyinin yiiksaldilmasi istiqamatinds atilmis
addimlar vo hoyata ke¢irilmis islahatlar miisbat natico verss do iqtisadiyyatin miixtolif
istiqamotlori vo gostaricilori tizra forgli naticalor alds edilmisdir. Son illords geyri-neft
sektorunun UDM-do pay1 artsa da onun artim tempi UDM-in {imumi artim tempi va
neft giymatlorinda bas veran dayisikliklora uygun sokildo formalagmisdir. Bu da onu
gostorir ki, geyri-neft sektorunun inkisafina neft sektorunun tasiri halo do galmaqdadir.
Qeyri-neft sektorunun 6z torkibinds iso diversifikasiya soviyyasi yiiksokdir. Qeyri-neft
sektorunun torkibina daxil olan xidmat, turizm, anbar tesarriifati, nagliyyat, ictimai iago
kimi saholarin UDM-da pay1 neft golirlorinin azaldig1 dévrds artmisdir vo bu sahalorin
sorbast sokildo doyor yaratmag gabiliyyati yiiksolmisdir. Bu da onu demoays asas verir
Ki, bu sahalor vasitasilo diversifikasiyanin maliyya somaraliliyi yiiksolmisdir. Bu
inkisafdan geri qalan saho iso tikinti sahasidir. Bu sahado neft galirlorinin tosiri

yiiksokdir. Diversifikasiyanin maliyys somaraliliyini gostoran investisiyalarin dayar
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yaratma gabiliyyatina goldikds ise apardigimiz qiymatlondirma gostordi Ki, geyri-neft
sahalorinin  oksariyyatinds bu istigamatdo artim bas vermisdir. Eyni zamanda
iqtisadiyyata yonoldilmis kreditlorin do oksar sahalor iizro doyar yaratma gabiliyyati
son illordo artmisdir. Buna goro do deyo bilorik Ki, geyri-neft sektorunda istor
diversifikasiya soviyyasi, istorss do diversifikasiyanin maliyyo somaraliliyi yiiksokdir.

Igtisadiyyatin asas sahalorindan biri olan sonayeds yaradilan UDM-da iso son
illorda neft sektorunun pay1 azalsa da halo do asasli iistiinliitys malikdir. Bununla yanasi
modangixarma sonayesindoki azalmani daha ¢ox avoz edon emal sonayesinin artimi da
neft giymaotlorindan tosirlonmisdir. Buna gora do sonayedos diversifikasiya soviyyasi vo
onun maliyys somoraliliyi holo do yiiksok deyildir. Diversifikasiya siyasati
cargivasinda ixracda nozaragarpan asas cohat iso mineral mohsullarin ixracda paymin
azalmasidir. Oz artim ilo bu azalmani ovaz edon asas mahsullarin oksariyystinin bu
saholorin payinin artimmin osasen ixracin {imumi hocminin azalmasindan
formalasdigin1 gdstoran ixracdaki payinda bas veran artim onlarin hacminds bag veran
artimdan daha ¢ox olmusdur. Bununla bels hacminds do artimin bas vermasi onu
demaya asas verir ki, bu sahalor tizra diversifikasiya siyasati 6ziinii miisbat cohatdon
gostormokdadir. Ixracn torkibindoe 6lkelor baximidan bas veron doyisikliklor do
diversifikasiya siyasotino uygun sokildo bas vermomisdir. Belo Ki, ixracda asas paya
sahib olan Italiyanin pay1 neft giymotlorinin azalmasinin tosiri ilo azalmas,
Azorbaycandan qaz idxalmi artirmis Tiirkiyonin pay1 iso artmigdir. Umumilikds,
karbohidrogen mohsullarinin ixracda payi artmsdir ki, bu da neft-qaz sektorunun
ixracda paymi yiiksok saxlamisdir. Buna goro do deys bilorik ki, 6lkalor baximimdan
diversifikasiyanin maliyya somarsliliyi yiiksok deyildir.

Omok bazarinda iso diversifikasiya saviyyasi yiiksok olsa da amok mohsuldarligi
asagidir. Buna goro do omok bazarmin diversifikasiyasinin maliyya Somaraliliyi
yiiksok deyildir. Investisiyalarin diversifikasiyasma goldikdo iso son alt1 ilin ilk bes
ilindo asas kapitala yonoldilmis investisiyalarda qeyri-neft sektorunun pay1 azalmaga,
neft sektorunun payi1 iso artmaga meyilli olsa da 2017-ci ilds oks proses bas vermis va
geyri-neft sektorunun pay artmisdir. Osas kapitala yonaldilmis investisiyalarmn tarkibi

iqtisadiyyatin saholori baximindan zongin olsa da neft sektorunun asasini toskil edon
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modangixarma sonayesi son alti ildo an boyiik paya sahib olan iqtisadi saha Kimi
Ustiinlityiinii  qorumusdur. Buna baxmayaraq, 2017-ci ildon sonra &ton illorlo
miiqayisodo geyri-neft sektoruna aid olan sahslorin investisiyalarda payr artmus,
modongixarma sonayesinin pay1 iso azalmisdir.

Goriindiiyli. kimi miixtolif gostoricilor vo istigamotlor tizro diversifikasiya
istigamoatinds miixtolif naticalor olds edilmisdir. Bu iso bu gostorici vo sahalorin
xarakterinin forqli olmasi, bazilorinds diversifikasiyanin aldo edilmasinin daha asan
olmasi, bazilorinds isa diversifikasiya prosesinin daha uzun zaman toalob etmasi ilo
baglidir. Uzun illor boyu neft golirlori hesabma inkisaf edon iqtisadiyyatin qisa
zamanda yiiksok diversifikasiya aldo etmasi miimkiin deyildir. Bu proses 6ziinds darin
struktur doyisikliklarini ehtiva etdiyindon daha uzun zaman talob edir. Bu baximdan
deya bilarik ki, bir ¢ox sahoalords diversifikasiyanin saviyyasi vo maliyya somoraliliyi
yiiksok olmasa da digar sahalords miisbat naticolor aldo edilmisdir. Umumilikdsa,
Azorbaycan igtisadiyyatinda biitiin istigamatlor tizro diversifikasiya saviyyasi vo onun
maliyya somoraliliyi yiiksok olmasa da qisa zamanda nozorogarpacaq naticalor aldo

edilmisdir.
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111 FOSIL. AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ DIVERSIFIKASIYASININ
MALIYYO SOMOROLILIYININ YUOKSOLDILMOSI iSTIQAMOTLORI

3.1. Diversifikasiyanin maliyya samaraliliyinin yiiksaldilmasinin maliyya

manbalorinin miiayyanlosdirilmasi

Iqtisadi diversifikasiyanm vo onun maliyys somaraliliyinin yiiksaldilmasi iigiin
ilk névbada davamli maliyya manbalarinin olmasi vacibdir. Diversifikasiya siyasati
ohatali vo uzunmiiddatli ¢okan proses oldugundan boyiik hacmda maliyyas vasaitlorinin
movcudlugunu tolob etmoklo yanasi uzunmiiddatli perspektivdo bu monbalarin
davamli olmasini da tolob edir. Yalniz bu halda diversifikasiyanin maliyya somaralili-
yinin yiiksaldilmasindon séhbat gedo bilor. ©ks halda, zoruri vo davamli maliyya
monbalorinin olmadiglr vo ya asagi soviyyado oldugu soraitdo diversifikasiyanin
maliyya somoraliliyi do asagi soviyyado olacaqdir. Zoruri vo davamli maliyyo
vosaitlori vasitosilo diversifikasiya siyasoti ugurla hoyata kegirildikdon sonra isa
miixtalif saholorin inkisafi noticasindo maliyys vasaitlorinin istifadasinin somoraliliyi
daha da artir vo miixtolif igtisadi sahalor dévlatin maliyyslogmosi olmadan 6zlarinin
inkisaf tempini qoruyurlar. Buna goro do miistoqilliyin ilk illorindo dorin bohran
soraitinds Azorbaycanda zoruri vo davamli maliyya monbalorinin olmamasi iqtisadi
inkisafi tomin etmoys imkan yaratmamaqla yanasi iqtisadi diversifikasiyanin da hoyata
kegirilmasi ti¢lin zaruri maliyya monbalorinin formalasmasina imkan vermomisdir.
Noticada, maliyys vosaitlorinin bdyiik hissasi zoruri infrastrukturun yaradilmasina
yonaldilmisdir ki, bu da galocokds diversifikasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi li¢iin
maddi-texniki bazanin yaradilmasina sorait yaratmisdir. Daha sonra neft goalirlorinin
daha da artmasi vo onlarin somarsli sokildo xarclonmasi naticosinds iqtisadi inkisaf vo
onun c¢ar¢ivasinds iqtisadi diversifikasiya ticlin zoruri olan maliyys vosaitlorinin
formalagmasi bas vermisdir. Sonraki illordo Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatinda
paymin yiliksolmosi vo igtisadiyyatinin coalbediciliyinin artmasi boylik hacmda
investisiyalarm calb edilmasins do imkan yaratmisdir ki, bu da digar somarali maliyys
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monbayi kimi investisiyalarin iqtisadiyyatda ohomiyyatini artirmisdir. Azorbaycan
iqtisadiyyatinda diversifikasiyanin maliyys Somaraliliyinin yiiksaldilmasinds geyd
etdiyimiz maliyya monbalori ilo yanasi banklar torafindan verilon kreditlor, beynalxalq
toskilatlardan colb edilmis vosaitlor, dovlot torofindon ayrilan subsidiyalar kimi
monbalor do boyiikk shomiyyato malikdir. Buna goro do iqtisadiyyatin maliyyo
somaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin tohlilindo buna imkan yarada bilon
maliyya monbalarinin do nozordon kegirilmasinin tadqigat isi ti¢iin shomiyyati
boyiikdiir. Magsads uygun olaraq geyd etdiyimiz va digar maliyys moanbalorinin ayri-
ayriligda formalagmasini vo dinamikasini nazardon kegirak.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin asas monbayi Kimi dovlat
biidcasi c¢ixis edir. Azorbaycanda diversifikasiya siyasati hoalo ilkin moarhalada
oldugundan onun maliyyalosmoasino Vo bununla da maliyya somaraliliyinin
yiisksoldilmasino dovlst dostoyinin verilmasi vacibdir. Son illords iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina xidmat edon Strateji Yol Xoritolorinin tatbiginin hayata kegirilmasi,
diversifikasiya siyasotinin hoyata kegirilmosi tigiin yaradilmis miixtalif toskilatlar vo
dovlst organlarmmin maliyyalosdirilmasi, iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin 0
cimladan kigik va orta sahibkarligin inkisafina doastoyin verilmasi mohz biidcodan
ayrilan vasaitlor vasitasilo hayata kegirilir. Biidcanin goalir vo Xarclorinin formalasmasi
Vo dovletin iqtisadiyyati maliyyolosdirmo imkanlarinin artmast eyni zamanda
diversifikasiyanin maliyya Somoraliliyinin yiiksoldilmasi ti¢iin zoruri maliyys
monbolorinin formalagsmasina gotirib ¢ixarir. Buna gora do son illords biidconin
strukturunu nazardon kegirak.

Son bes il arzinda dovlat biidcasinin istar galirlorinds, istarso do Xarclorinda
azalma miisahids edilmisdir. 2013-2017-ci illar arzinnds dovlat biidcasinin galirlari 3
milyard manata godor, Xarclori ise 1,55 milyard manata godor azalmisdir (Qrafik 3.1.1).
Bundan sonra 2020-ci ilo godor galirlor 9.6 milyard manat, xarclor isa 8.8 milyard
manat azalmisdir. Nozordon kegirdiyimiz dovriin ilk bes ilindo miisahido edilon
azalmalar neft giymatlorinin azalmasi naticasinds yasanan bohran noticosinds bas
vermisdir. Biidcodo timumi azalmalar miisahido edilsa do bu dévr arzinds geyri-neft

sektorunun inkisafina boyiik diqqgoat yetirilmasi vo maliyys vasaitlarinin calb edilmasi

114



bu sektorda iqtisadi aktivliyin artmasma soabob olmusdur ki, bu da 6ziinii biidco
daxilolmalarinda gostormisdir. Belo ki, 2013-2016-ci illordo biidcodo geyri-neft
sektorundan daxilolmalar 1,6 milyard manata gador artmisdir. Son sokkiz ilds yalniz
2017-ci ilda geyri-neft sektoru iizra daxilolmalarda ki¢ik azalma miisahids edilmisdir
(Qrafik 3.1.1). 2017-ci ildan sonra iss daxilolmalar artmis va 2020-ci ilds son dogquz
ilin an yiiksak haddina ¢atmisdir.
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Qrafik 3.1.1. Dovlat biidcasi (milyard manat)

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi

Buna baxmayaraq qgeyri-neft sektoru iizra daxilolmalarin timumi goalirlords payi
daima artmisdir. Bu gostorici 2013-cii ildo 19% oldugu halda 2020-ci ilds 38,7%-o
godar yiiksalmisdir. Bu iso sozsiiz ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi naticasindo
miixtalif geyri-neft sahalorinin inkisafi naticasindo miimkiin olmusdur. Eyni zamanda
bu diversifikasiyanin maliyya Somaraliliyinin yiiksaldiyini vo geyri-neft sektorunun
inkisafi ticlin dovlat torafindon hayata kegirilon investisiya siyasatinin somaraliliyinin
artdigini gostorir.

Igtisadiyyata yonaldilon xarclor iso 2013-2016-c1 illords iki dafoys godor azalsa
da 2017-ci ildon etibaron artmaga baslamisdir (Qrafik 3.1.1). Igtisadiyyata yonaldilon
xarclorin azalmasi soraitindo geyri-neft sektorundan daxilolmalarin artmasi onu
gostorir ki, bu xorclordo mohz geyri-neft sektoru {izro xorclor bdyiikk paya sahib
olmusdur. Bu eyni zamanda geyri-neft sekotrunun doyar yaratmaq gabiliyyatinin

yiiksalmosi, iqgtisadi subyektlorin bu sektorda foalliginin artmasi anlamima golir.
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Igtisadiyyata yonoldilon Xorclorin {imumi xorclordo payr 2013-cii ildoki 43%
Saviyyasindan 2016-c1 ilde 23% saviyyasina gadar azalmisdir. Bundan sonra 2017 va
2018-ci illorda artmus, sonraki illarda iss azalmisdir vo 2020-ci ildo 30.7% Saviyys-
sindo olmusdur. Bunun avazinds iso bohran dovriinde yaranmis iqtisadi ¢atinliklorin
aradan qaldirilmasi moagsadilo sosial tominat ti¢iin gokilon xarclarin hacmi artirilmigdir.

Biidconin golirlorinin formalasmasinda iso gomriik va vergi daxilolmalart ila
yanast Azarbaycan Respublikasinin Doviot Neft Fondundan (ARDNF) daxilolmalar da
boyilk rola malikdir. Buna goro do iqtisadiyyatin maliyyalosdirilmasi Vo
diversifikasiyanin maliyya Samoraliliyinin yiiksaldilmoasino imkan yaradan maliyys
monboalorinin formalasmasinda Neft Fondunun da boyiik rolu vardir. Lakin, onu geyd
etmok lazimdir ki, neft fondundan transfertlorin biidcods rolu ¢ox oldugca bu
igtisadiyyatin neftdon asililigini artirmis olur ki, bu da neft giymotlorinds bas veron
doyisikliklorin daha asanligla igtisadiyyata tasir etmasina imkan yaradir. Ona gora do
neft fondunun vo bununla da neft goslirlorinin iqtisadiyyatda payinin azaldilmasi ii¢iin
yeni mexanizm olan “Qizil Qayda”-nin totbiq edilmosi planlasdirilir. Bu qayda
“Starteji Yol Xoritesi”-indo do yer almisdir. Bu qaydanin totbiq edilmasi neft
golirlorinin igtisadiyyata transferi {iglin miiayyan hadd mioyyonlosdirir. Galirlor bu
hoddon ¢ox olduqda iso bu vassitlor yeni yaradilmis fonda kogiiriilorok Xarici
investisiyalara yonaldilir.

Umumilikda, neft fondundan kéciiriilon vesaitlorin hocmi bohran dovriinds tobii
olaraq azalmisdir. Belo ki, 2013-2017-ci illords neft fondundan biidcays transfertlorin
illik hocmi 5.2 milyard manat azalmigdir. Sonraki illords iss siiratlo artmaga baslamis
Vo 2020-ci ildo 12,2 milyard manat saviyyssine catdirilmisdir. Neft fondundan
transfertlorin hacminin artmasi neftin igtisadiyyatda rolunun yenidon artmasina imkan
yaratsa da bu digor torofdon diversifikasiya siyasatinin daha samoarali hoyata
kegirilmasi vo onun maliyya somaraliliyinin yiiksaldilmasi {igiin maliyys bazasi
yaratmis olur. Azorbaycanda iqtisadiyyatin diversifikasiyast Oziinlin ilkin
morhalasinds oldugundan onun neft golirlori hesabina da olsa maliyyalosdirilmasi vo

ohato dairasinin genislondirilmasi vacibdir.
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Qrafik 3.1.2. Dovlat Neft Fondundan biidcaya transfertlor
Manba: Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi

Neft fondundan transfertlorin biidca galirlarinds pay1 da onun hacmindas bas veran
doyisiklikloro uygun formada bas vermisdir. Yoni, transfertlorin biidco golirlorinds
pay1 2013-2017-ci illordo azalmis sonraki illords iso artmigdir (Qrafik 3.1.2). 2013-
2017-ci illordo transfertlorin pay1 58,2%-don 36,9% qodor azalmisdir. Sonraki illordoki
artim naticasindo 2020-ci ildo 49,4% soviyyasino ¢atmigdir. Transfertlorin payinin
onlarin hacmina uygun sokildo doyismosi ona goro miimkiin olmusdur ki, biidca
galirlarinin hacminds bas veran doyisikliklor neft fondundan transfertlorin hacmindo
bas veran doyisikliklordon daha az olmusdur. Bu da transfertlorin payinin 2017-ci ilo
godar azalmasina, sonraki illords iSo artmasina gotirib ¢ixarmisdir. Béhran dévriindo
iqtisadiyyatin diversifikasiya siyasatinin daha da siiratlondirilmasi va neft sektorundan
asitliligin aradan qaldirilmasi istiqgamotindo hoyata kecirilon islahatlarin ohato
dairasinin genislondirilmasi bas versa do homin dovrde maliyys vasaitlorin hacminin
azalmasi bu proseso miioyyan godor monfi tosir etmisdir. Buna baxmayaraq, qisa
miiddatdo aldo edilon naticalor onu demoays oasas verir ki, 2018-ci ildan etibaran
maliyyslosdirma imkanlarinin artmasi islahatlarin daha da siiratlo hayata kegirilmasine
Vo orta miiddotli dovrds igtisadiyyatin neft sektorundan asililiginin minimum hoddo
catdirilmasina imkan yaradacaqdir. Bu isa 6z névbasinda diversifikasiya siyasatinin
maliyya samoraliliyini yiiksoltmoklo geyri-neft sektorunun iqtisadiyyatda vo biidco

daxilolmalarinda asas monbaya ¢evrilmasina sobob olacaqdir.
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ARDNEF iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin maliyya somorliliyinin yiiksaldilmo-
sindo biidcoa Vvasitesilo dolay1 olaraq istirak etdiyinidon onun asas maliyys monbayi
kimi strukturunun da tohlil edilmosi 6nomlidir. Istor bohran dovriinde iqtisadiyyata
maliyys dostoyinin verilmosinds, istorso do miixtolif dovlot programlarinin hoyata
kecirilmasinda neft fondunun wvosaitlori bufer rolunda ¢ixis edorok maliyys
tohliikasziliyini tomin edir. Neft giymoatlorinin koskin azaldigi doévrdo fondun
golirlarinda va Xarclarinds miiayyon azalmalar olsa da iimumilikds fond boyiik hacmda
maliyys vosaitlorini qoruyub saxlamaga nail olmusdur ki, bu da golocokds
Azorbaycanimn iqtisadi miistaqilliyinin asas monboyi kimi ¢ixis edocokdir. Bu eyni
zamanda diversifikasiya siyasatinin maliyya somoraliliyinin yiiksaldilmasino imkan
yaradacaq layiha vo programlarin hayata kegirilmasine do sorait yaradacaqdir.

Umumilikde, ARDFN-nin aktivlori 2014-cii ilo godor artim tempino malik
olmusdur. Bu, illor boyu neft fondunun golirlorinin Xxorclorini boyiik hacmdo
tistalomasi naticasinds miimkiin olmusdur. Lakin, 2014-2016-c1 illards neft galirlarinin
azalmasi fonunda fondun istor goalirlorinds, istorso do Xorclorinde azalma miisahido
edilmisdir. Galirlordsa olan azalma xarclordon daha ¢ox oldugundan fondun aktivlori
azalmaya meylli olmusdur. 2017-2020-cu illords isa yenidon artmisdir (10,46 milyard
ABS dollar1). 2014-2016-c1 illordo azalma 4 milyard dollar toskil etmisdir (Qrafik
3.1.3).
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Qrafik 3.1.3. ARDNF-nin galir, xarc va aktivlari
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Yalniz 2015 vo 2020-ci illordo Xarclor golirlori iistaolomisdir va Xarclor golirlordon
miavfiq olaraq 1,53 milyard dollar vo 3 milyard dollar ¢ox olmusdur. Biitlin bunlara
baxmyaraq bu illor arzindo fondun aktivior daima 30 milyard dollar saviyyasindan
yuxarida olmusdur.

Bu da hotta bohran dovriinds valyuta ehtiyatlarinin ohamiyyatli saviyyads
qalmasina imkan yaradaraq maliyys tohliikasizliyinin tomin edilmasina imkan
yaratmisdir. Bu eyni zamanda bdohran dovriindo iqtisadiyyatin diversifikasiya
siyasatina kegidin hoyata kegirilmosinin reallagsdirilmasi ti¢lin zaruri maliyys bazasi
rolunda ¢ixis etmisdir. Bu iso diversifikasiyanin daha da genislonmasina va bunun
sayasindo miixtolif sektorlarin maliyys golirlorinin artmasma imkan yaradaraq
diversifikasiyanin maliyys somarsliliyinin yiiksoldilmasins imkan yaratmigdir.

Dovlat Neft Fondunun aktivlari ilo yanasi 6lkonin strateji valyuta ehtiyatlarinin
formalagmasinda Moarkazi Bankin ehtiyatlar: da rol oynayir. Buna goro do strateji
valyuta ehtiyatlarinin hocmi daha boyiikdiir. Tohlil etdiyimiz dovr arzindo Markoazi
Bankin valyuta ehtiyatlarinda 2015-ci ildo kaskin azalma miisahids edilmisdir. 2015-
ci ildo Markazi Bankin valyuta ehtiyatlarinda 8,8 milyard dollar azalma miisahido
edilmisdir ki, bu da homin il iki dofo devalvasiyanin hoyata kegirilmasina gotirib
cixarmisdir. Bu da strateji valyuta ehtiyatlarinin azalmasinda asas rola malik olmusdur.
ARDNF-nin molumatlarina osasan Azorbaycan Respublikasinin strateji valyuta
chtiyatlar1 2014-cii ilo godor artan temps malik olmus vo 2014-cii ildo 50,9 milyard
ABS dollarina ¢atmigdir. 2016-c1 ilo godor iso 13,8 milyard dollar azalmisdir. Bu
azalma iqtisadiyyati bohran voziyystindon ¢ixarmaga vo igtisadiyyatda miisahido
edilon xarici valyutaya olan tolobati garsilamaga imkan yaratmisdir. 2017-ci ildon
etibaron iso artmaga baglamis vo 2020-ci ildo 51,25 milyard dollara ¢atmisdir. Strateji
valyuta ehtiyatlarinin béhran dévriinds azalmasina baxmayaraq sonradan 6ziiniin artim
tempini barpa etmosi diversifikasiya siyasatinin daha da samorali hoyata kegirilmasi
liclin zoruri makroiqtisadi mihitin formalasmasina imkan yaradir. Bu da 6zliiylindo
dolay1 olaraq diversifikasiyanin maliyya Somaraliyinin yiiksaldilmasi ii¢lin zoaruri

maliyyas monbayi rolunda ¢ixig etmis olur.
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Dovlat torofindon hoyata kegirilon maliyyslosmoa ilo yanasi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin maliyyoalosdirilmasinda banklar da asas maliyya manbalarindan
biri kimi ¢ixis edirlor. Diversifikasiya siyasatinin hayata kegirilmasinds va onun shata
dairasinin geniglondirilmasinds sahibkarliq asas rollardan birino malikdir. Buna gora
do sahibkarligin maliyyslosdirlmasi ilo banklar diversifikasiyasiya siyasatinin maliyys
somarsliliyinin  yiiksoldilmosindo yaxindan istirak edirlor. Bu baximdan da
diversifikasiyanin maliyyalogdirilmasinin asas monbalarindon biri Kimi iqtisadiyyata
yonaldilmis kredit qoyuluslarinin nazardan kegirilmasi shamiyyatlidir,

Iqtisadiyyatin digor sahoalorinde oldugu kimi kredit qoyuluslarinin hacminds do
bohran dovriindo azalma miisahido edilmisdir. Bu bir torofdon sahibkralar da daxil
olmaqla miixtalif igtisadi subyektlorin maliyys vasaitlorina olan tolobatinin azalmasi
ilo bagli olmusdursa digar torofdon iso iqtisadiyyatin maliyyalosdirma imkanlarinin
azalmasi ilo bagl olmusdur. Kredit qoyuluslariin hacmi 2015-ci ilds 21,7 milyard
manata catsa da sonradan azalmaga baslamis vo 2017-ci ilin sonuna 11,7 milyard

manata barabor olmusdur (Qrafik 3.1.4).
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Qrafik 3.1.4. iqtisadiyyata kredit qoyuluslar
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markaozi Banki
2018 va 2019-cu illords yenidon artmis, 2020-ci ilds isa ¢ox az toxminan 800

milyon manat azalmisdir. Bu isa diversifikasiya siyasstinin daha da genislonirilmasi

liciin yeni imkanlarin yaranmasi demokdir. Bank sektoru 6z maliyyslogmo imkanlarini
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barpa etdikcos kigik vo orta sahibkarligin maliyyalogdirilmoasi imkanlar1 yiiksalocok Ki,
bu da diversifikasiyanin daha da genislonmasina vo onun maliyya somarsliliyinin daha
da yiiksalmasins imkan yaradacaqdir.

Kredit qoyuluslarinda bas vermis osas doyisikliklordon biri do onun torkibinda
dovlat vo 6zal banklarin payinin kaskin doyismasidir. Belo ki, 6zal banklarin kredit
qoyuluslarinda payr 2016-ci ilin sonunda 62,2% idiso bu gostorici sonraki illordo
artaraq 80% soviyasini 6tmiisdiir (Qrafik 3.1.4).

Bu miiddot arzinds dovlat banklarmin pay1 isa 35%-don 16%-o godor azalmisdir.
2018 vo 2019-cu illords kredit qoyuluslarinin hacminin yenidon artmaga baslamasina
baxmayaraq 0zol banklarin yiikksok payr qorunmusdur. Bu iso miisbat hal Kimi
giymatlondirilo bilor. Ona gora ki, 6zal banklarin kreditlosmods paymin artmasi bu
sahoads rogabotin daha da giiclonmasi anlamina golir. Bohrandan sonra bank sisteminin
Oziinii todricon barpa etmasi vo 6zal banklarin iqtisadiyyatin kreditlogsmosinds paymnin
artmasi ragabati daha da giiclondirarok sahibkarligin maliyyalogsmasinin vo sahibkar-
larin daha ucuz maliyyo vosaitlorina ¢ixis imkanlarinin artmasina sorait yaradacaqdir.
Bohran dovriinde iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin  hayata kegirlmasinda va
maliyyalasdirilmasinds dovlatin pay1r daha ¢ox idisa névbati marhalada 6zal banklar
hesabina diversifikasiyanin maliyalosdirilmasi imkanlarinin genislandirilmasi dovlatin
rolunu azaltmaqgla neft golirlorinin qeyri-neft sektoruna tosir imkanlarmi da
azaldacaqdir. Bu iso 0z ndvbasinds diversifikasiyanin maliyya Somaralilyinin
yiiksalmasina shamiyyatli doracada tosir edacokdir.

Igtisadiyyatin diversifikasiyasmin maliyyslosmasindo bdyiik rola sahib olan
monbalardan biri da investisiyalardir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi genislondikca va
bunun naticasindos igtisadiyyatin calbediciliyi artiqca coalb edilon investisiyalarin hacmi
do artmaga baglayir. Azaorbaycanda neft sekoruna yonaldilon investisiyalarin hacmi gox
olsa da geyri-neft sektoruna yonolidlon investisiyalar da son illordo artmaga
baslamisdir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi genislondikca igtisadiyyatin colbediciliyi
artir ki, bu da golocokds daha ¢ox investisiyalarin calb edilmasins sorait yaradacaqdir.
2013-2016-c1 illordo asas kapitala yonoldilmis investisiyalarin hacminds bohranla

olagadar olaraq miioyyon azalma miisahido edilsa do 2017-ci ildon etibaran yenidon
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artim miisahido edilmisdir. Bu azalma 2013-2016-c1 illords 2,1 milyard manat toskil
etmisdir. 2017-ci ilda isa 1,66 milyard manat artmis Vo sonraki illords kig¢ik hacmdo
azalmigdir. Bohran dovriindo eyni zamanda geyri-neft sektorunda osas kapitala
yonoaldilmis investisiyalarin pay1 azalmis, 2017-ci ildon etibaron iso artmisdir. 2013-
2016-c1 illorda geyri-neft sektorunun pay1 71,5%-don 45,2%-o godor azalsa da, 2019-
cu ilds 69,7%-o godor artmisdir (Qrafik 3.1.5).
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Qrafik 3.1.5. 9sas kapitala yonaldilmis investisiyalar
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Statsitika KomitaSi

Buna paralel olaraq neft sektorunun payi artsa da 2017-ci ildan etibaron azalmigdir vo
30% saviyyasinos gadar diismiisdiir. Bu isa onunla slagoadardir ki, neft sektorunda xarici
sirkatlor miiqavilo asasinda faaliyyat gostordiyindon onlarin asas kapitala yonaltdiyi
investisiyalarm hacmindos asasl doyisikliklor bas vermomisdir. Naticado manatla neft
sektoruna yonaldilon investisiyalarin hacmi 2013-2017-ci illor arzindo artmisdir. Bu
artim 3,4 milyard manata qodor olmusdur. Qeyri-neft sektorunda iss igtisadi foaliyyatin
gerilomasi vo igtisadiyyatin timumi calbediciliyinin azalmasi naticasinds asas kapitala
yonaldilon investisiyalarin hacmi avvalki illords azalsa da 2017-ci ildon etibaron
yenidon artaraq 12 milyard manata yaxinlagmigdir (Qrafik 3.5). Bunlarla yanasi o da
geyd edilmolidir ki, osas kapitala yonosldilon investisiyalarda biidco vasaitlorinin pay1
kaskin azalmisdir.

2017-ci ildon etibaron iqtisadi inkisafin barpa edilmasi va eyni zamanda
diversifikasiya siyasatinin ohatali sokilds hayata kegirilmasi ham geyri-neft sektorunda

osas kapitala yonoldilon investisiylarain hocminin artmasma sabab olmus, ham do
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investisiyalarda biidco Vvosaitlorinin payinin azalmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu iso
diversifikasiya siyasotinin maliyys somoraliliyinin artmasma imkan yaradir. Qeyri-neft
sektorunda asas kapitala yonaldilon investisiyalarin artmasi bu sektorun daha da siiratlo
inkisaf etmasino imkan yaratmagqla diversifikasiyanin maliyys Somaraliliyinin daha da
yiiksalmosino imkan yaradir. Digor torofdon iso biidco Vvosaitlorinin osas kapitala
yonaldilmis investisiyalarda payinin azalmasi 6zal sektorun va banklarin iqtisadiyyatda
rolunun artmasina imkan yaradacaqdir ki, bu da daha ragabatli miihit yaratmagla iqgtisadi
subyektlorin maliyys vasaitlorina slgatanligini yiiksaldocakdir. Bu isa 6z ndvbasinda
iqtisadiyyatin  hortorofli inkisafin1 tosviq etmoklo diversifikasiyanin maliyya
somaraliliyinin yiiksaldilmasine imkan yaradan daha etibarli maliyya monbasinin
formalagmasina imkan yaradacaqdir.

Beloliklo, bohranin aradan qalxmasi vo iqtisadiyyatin 6z inkisaf tempini borpa
etmosi naticasinds diversifikasiyanin maliyyo monbolori baximindan davamlilginin
tomin edilmasi imkanlar1 genislonir. Neft golirlorinin artmasi vo dovlstin diversifikasiya
siyasatini daha ohatoli sokildo maliyyslosdirmo imkanlarin yaranmasi bu siyasotin
daha siiratlo hoyata kegirilmoasina imkan yaratmagla onun maliyys samaraliliyinin
artmasina vo daha qisa miiddot orzindo 6ziinii maliyyslosdirma qabiliyyatinin
formalasmasina imkan yaradacaqdir. Boéhran dovriindo mohdud maliyys vosaitlori
hesabina diversifikasiya istigamatinds aldo edilmis naticalor onu demays asas verir Ki,
neft galirlorinin artdig: soraitdo diversifikasiya istigamatindo daha yaxsi naticalor aldo
etmok miimkiin olacaqdir. Bununla yanasi, iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinda 6zal
banklarin paymin artmasi vo asas kapitala yonsldilon investisiyalarda biidca vasaitlorinin
payinin azalmasi onu gostarir Ki, diversifikasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi {igiin daha
rogabatli miihit formalasmaqdadir. Belo miihitin movcudlugu vo digor torofdon
diversifikasiya istigamotinds hayata kegirilon islahatlarin davamliliginin tomin edilmasi
tgiin  dovlatin -~ maliyyalosdirmo  imkanlarmin  genislonmasi  iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin maliyyo Somorsliliyinin daha da artirilmasi iiglin genis imkanlar
yaradir. Diversifikasiyanin inkisaf etdirilmasi ilo geyri-neft sektorundan asililigin aradan
qaldirilmasi tigiin zoruir maliyys manbalori mévcudlugu bu istiqgamotds igtisadi siyasatin

davamliliginin qorunmasina imkan yaradir.
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3.2. Iqtisadi diversifikasiyanin maliyya samaraliliyinin saviyyasinin

yiiksaldilmasinin asas istigamatlari

Hal-hazirda Azorbaycanda aparilan iqtisadi Siyasotin garsisinda dayanan oSas
vazifo iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 vasitosilo geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmoasidir. Bu vazifonin yerina yetirilmasinin asas moqgsadi iso iqtisadiyyati xarici
tasirlordon gorumagq va neftin giymotlarinds bas veran volatilliklarin manfi tasirlorini
neytrallasdimaq imkanlarinin daha da geniglondirilmasidir. Neft sektorundan oldo
edilon galirlor igtisadiyyatin biitiin sahalarina 6z tasirini gostardiyindon Azarbaycanda
diversifikasiya siyasatinin hayata kegirilmasi kompleks yanasma vo uzun zaman talob
edir. Bunun naticasidir ki, 2014-cii ildon neftin giymatlori koskin azaldigdan sonra
Azorbaycanda hortorofli igtisadi islahatlar hoyata kegirilmokdadir. Iqtisadiyyatin
miixtalif sahalorini ohato edon vo timumilikdo geyri-neft sektorunun iqgtisadiyyatda
payinin artirilmasina xidmot edon bu igtisadi islahatlar uzunmiiddatli dovrds miiayyan
edilmis hadaflorin alds edilmasine yonaldilmisdir.

Hoyata kecirilmis islahatlar ilkin morholods iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
Istigamatindo miisbat nailiyystlorin oldo edilmoasino sobob olsa da holo garsida
kecilmoali boyiik mosafo vardir. Oncoki fosildo gostordiyimiz kimi bir ¢ox istiqgamatlor
tizro diversifikasiya soviyyasi yiiksalso do neft sektorunun geyri-neft sektoru iizorinds
tosiri bir ¢ox sektorlarda holo do galmaqdadir. Bu iso homin sektorlarda foaliyyat
gostaran igtisadi subyektlorin sarbast sokildo 6zlarini maliyyslosdirmo imkanlarinin
zoif olmasmdan irali galir. Noticodo dovlot onlara komok etmok macburiyyatinds
qalaraq onlarin maliyyalosmosinda neft golirlorindan istifado edir. Bununla yanasi,
Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiya siyasotinin qarsisinda dayanan bir sira digor
manealor do mévcuddur. Homin maneslor diversifikasiya prosesinin uzun zaman talob
etmoasina sobab olur. Bu maneoslora Azorbaycanin daxili bazarmin balaca olmasi vo
geyri-neft sektorunda istehsal edilon mohsullarin rogabat gabiliyyatinin halo do yiiksok
olmamas1 kimi magamlar da daxildir. Rogabat gabiliyyatinin zaif olmasi beynoalxalq
bazarlara ¢ixig prosesini longidir vo beynalxalg ticarot zoncirine qosulmagi
cotinlosdirir. Istehsal edion mahsullarin ragaboat gabiliyyatinin artirilmasi iso tobii bir
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proses oldugundan onun siini sokildo qisa zamanda yiiksaldilmasi miimkiin deyildir.
Bu yalniz istehsalgilarin daha giiclii rogaboto malik bazarlara ¢ixaraq orada rogabot
aparmast vo bazarda qala bilmok {igiin istehsal etdiyi mohsullarin keyfiyyatini
yiiksaltmasi ilo miimkiin olur. Bu iso zaman tolob edir. Ona gora do asas moqsad yerli
istehsalgilarin rogabot gabiliyyatinin artmasina sorait yaratmaq olmalidir. Hoyata
kecirilon iqgtisadi islahatlar ohatoli vo somorali olsa da, miisbat naticalorin oldo
edilmasina imkan yaratsa da geyd etdiyimiz vo geyd etmodiyimiz bir ¢cox manealorin
aradan qaldirilmasi ti¢iin iqtisadi siyasatdo nozors alinmasi vacib olan va igtisadiyyatin
diversifikasiya soviyyosinin daha artirillmasina imkan yarada bilon bir sira digor
istigamoatlor do mdvcuddur. Bu istigamatlorin tohlil edilmasinin todqiqat isi ti¢iin
ohomiyyoati boyiikdiir. Toklif etdiyimiz vo igtisadiyyatin diversifikasiya soviyyasini vo
onun maliyya samaraliliyini yiiksaltmoys imkan veracok bu istigamatlori nozardon
kegirak.

Umumdiinya Ticarat Togkilatina iizvliiyiin alda edilmasi. Umumdiinya Ticarat
Toskilat1 (UTT) diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda osas rola malik olan toskilatlardan
biri olmaqla diinya Olkolori arasinda ticarot miinasibatlorinin samaraliliyinin
yiiksaldilmoasina va igtisadi miinasibatlorin genislonmasine xidmot edir. UTT-yo iizv
olan 6lkalar bir sira iistiinliiklor aldo etmoklos diinya iqtisadiyyatina daha tez inteqrasiya
ola bilir va 6ziiniin ixrac imkanlarin1 daha genis bazarlar vasitasilo artirmis olur. Qeyd
etdiyimiz kimi, Azarbaycanin iqtisadi diversifikasiya siyasatini longidon saboblordon
biri do daxili bazarin balaca olmasidir. Bu baximdan UTT-ya iizvliik genis imkanlar
yaradir. UTT vasitasilo Azorbaycan sahibkarlarinin diinya bazarlarina ¢ixis1 asanlassa,
0 zaman geyri-neft sektorunda istehsal da stimullagdirilmis olacaq. Bu iso natico
etibarilo diversifikasiya prosesinin siiratini artiracaqdir.

Qeyd etdiyimiz digar masalos iso Azorbaycan mohsullariin ragabat gabiliyystinin
artmasi t¢iin onlarin daha giiclii rogabstin mévcud oldugu bazarlara daxil olmasinin
ohomiyyoati ilo baghdir. Bu baximdan da UTT-ys iizvliik genis imkanlar yaradir.
Diinya bazarlarina asan ¢ixis yerli mohsullarin daha ragabst gabiliyyatli olmasina
imkan yaradacaqdir. Bu prosesi eyni zamanda UTT-ys iizvliik noticosindo ticarot

prosedurlarmm UTT standartlarina uygunlasmas: siirotlondirocokdir. Roagabot
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gabiliyyati na godor tez yiiksalorsa vo Azorbaycan mohsullari no godor ¢ox xarici
bazarlarda satilarsa bir o qodar dos igtisadiyyatin ixrac imkanlar1 genislonacokdir Ki, bu
da igtisadiyyatin diversifikasiyasinin maliyyo somaroliliyini yiiksaldocokdir. UTT-yo
tizvliik eyni zamanda daxili bazarda ticarat miinasibatlorini liberallasdirmaqla, rogabat
miihitini vo bazar mexanizmini tokmillogsdirmoaklo iqtisadi aktivliyin yiiksalmasina
imkan yaradacaqdir. Bu iso yeni ig yerlorinin agilmasi, amok bazarmin vo istehsal
imkanlarinin  saxalondirilmosi demokdir. Bu da 6z névbesinds diversifikasiyanin
maliyya somoaraliliyini yiiksaltmoklo maliyys tohliikasizliyinin tomin olunmasina
imkan yaradacaqdir.

UTT-ys iizvliiyiin iqtisadiyyatin diversifikasiyasmin maliyyo somaraliliyino vers
bilocayi tohfa eyni zamanda xarici kapitalin calb edilmasi va investisiya imkanlarinin
artmasi ilo baghdir. Xarici kapitalin iqtisadiyyata daxil olmas1 maliyys alcatanligini
yiiksoaltmoaklo yanasi, eyni zamanda faiz daracalorinin do asagi diismasina sobab olur.
Bu iso maliyys bazarinda da ragabatin yiiksalmasinin naticasinds bas verir. Belo bir
miihitin formalagmasi iqtisadiyyatda geyri-neft sektorunun inkisafina imkan yaradaraq
igtisadi subyektlorin sahibkarliq faaliyyatinae olan maraqlarini artirmis olur. Bu eyni
zamanda xarici sahibkarlarin da iqtisadiyyata olan maragini artirmaqgla calb edilon
investisiyalar hocmini yiiksoldir. Xarici sirkatlorin 6lks iqtisadiyyatina daxil olmasi
eyni zamanda bazarlarda ragabot miihitini tokmillasdirir ki, bu da yerli mohsullarin da
rogabot qabiliyyotinin artmasma imkan vyaradir. Iqtisadiyyat daxilindo rogabat
gabiliyyati yiiksalon yerli mahsullar daha sonra diinya bazarlarinda da rogaboat aparmaq
gabiliyyatina malik olurlar. Onu da nazars alsaq ki, hal-hazirda Azarbaycanda hoyata
kegirilon igtisadi siyasatin asas istiqamatlorindan biri do biznesin inkisaf etdirilmasi va
biznes miihitinin tokmillosdirilmosidir, 0 zaman UTT-ys iizvliikk bu istiqgamotdo do
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi siyasatini dostokloys bilor.

Biitiin bunlarla yanast UTT-ya iizvlilk noticosinds gdmriik proseslorinin
sadolosdirilmasi, beynslxalq standartlarin istor istehsal, istorso do digor foaliyyat
novlarinds totbig edilmasi, ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi kimi masalalor
do nozoro alinacaqdir ki, bu da tmumilikdo Azorbaycan mohsullarinin vo

igtisadiyyatinin colbediciliyini artirmaqla diversifikasiyanin somaraliliyinin daha da
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yiiksalmasine imkan yaradacaqdir. Lakin onu da nozors almaq lazimdir ki, UTT-ya
tizvliylin risklori do movcuddur vo toskilata Azorbaycanin iqtisadi vo siyasi
maraqlarma uygun sartlor daxilinda gobul edilmasi an vacib masalodir. UTT-ya iizvliik
genis imkanlar yaratmaqla yanasi ilkin morhalods yerli istehsalgilara vo sahibkarlara
monfi tasir edorok onlar1 bazardan uzaqglasdira bilor. Bununla yanasi xarici sirkatlorin
iqtisadiyyatin miixtolif sahlorinds {istiinliik oldo etmosi vo bank sistemindo xarici
maliyys sirkatlorinin yerli sirkotlori sixisdirmasi kimi risklor do mévcuddur. Buna
baxmayaraq Azorbaycan 6z maraqlarma uygun olan sortlor daxilinde UTT-ya iizv
olmagla hoyata kegirilon iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 siyasatini hom siiratlondira
bilor, hom da onun somaraliliyini yiiksalda bilor.

Yeni bazarlara ¢ixisin alda edilmasi. Qeyd etdiyimiz kimi hal-hazirda
Azorbaycanin yerli mohsullarinin Avropa vo Amerika kimi inkisaf etmis bazarlarda
rogabat aparmaq imkanlar1 zaifdir. S6zsiiz ki, qisa iqtisadi inkisaf miiddstinds diinya
standartlarina tam cavab veran Vo inkisaf etmis bazarlarda ragabot apara bilocok
mohsullar istehsal etmok ¢otindir. Bu istigamotdo hoyata kegirilon islahatlar
uzunmiiddatli perspektivdo Azorbaycan mohsullarinin da asanliqla inkisaf etmis
bazarlara ¢ixis oaldo etmsino imkan yaradacaqdir. Lakin ona gador digor bazarlarin
nozordon kegirilmasi vo Azorbaycan mohsullarimin rogabot apara bilocoyi yeni
bazarlarin miiayyan edilmasi vacibdir.

Hal-hazirda Azorbaycanin qeyri-neft sektorunda istehsal edilon mohsullarin
boyiik hissasi qonsu 6lkalora, Rusiya va Tiirkiyays ixrac edilir. Apardigimiz tohlilorin
noticosi do gostordi ki, geyri-neft sektoru iizro ixracin Olkalor baximindan
diversifikasiyasi yiiksok Saviyyada deyildir vo bir ne¢o 6lkanin iistiinliiyii vardir. Buna
goro do ¢ox giiclii standartlar vo rogabatli mohsullar tolob etmoyon yeni bazarlarin
miiayyan edilmasi va birinci marhalads hamin bazarlara ¢ixisin alda edilmasi somarali
ola bilor. Belo bazarlara Morkazi Asiya Olkalorinin bazarlarini, Afrika gqitasinda
movcud olan bazarlari vo bir sira Asiya vo Orab 6lkalarinin bazarlarini misal géstormok
olar. Bu olkalorin inkisaf saviyyasini vo istehlak taloblorini nozoro alsaq o zaman
gorarik ki, Azarbaycan mohsullarmin bu bazarlarda yer tutmaq imkanlar1 genisdir vo

bu ixracin hocmini artirmaqla yanasi ixracin strukturunu olkalor baximimdan daha
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coxsaholi edo bilor. Bu da valyuta kanallarini genislondirmoklo iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin maliyyo somoraliliyini yiiksaltmayo, eyni zamanda Azorbaycan
mohsullarmin ragabat gabiliyyatinin va istehsalgilarin tocriibasinin marhalali sokilda
artmasina imkan yaratmaqla golocokdo daha inkisaf etmis bazarlara daxil olmaq vo
orada movqe tutmaq prosesini asanlagdiracaqdir. Belo mosalolorde hokumatin iizorine
do boyiik vazifa diisiir. Hokumaot ilkin morholods geyd etdiyimiz regionlardaki dlkalor
ilo miinasibatlori inkisaf etdirmoklo sahibkarlarin bu 6lkalords foaliyyat imkanlarini
artira bilor. Bu zaman qarsiliqh ticarat miiqavilalorinin imzalanmasi, giizostli tariflorin
alda edilmasi kimi vasitolordon istifado etmok miimkiindiir.

Yenidan ixrac. Iqtisadiyyatn golir monbolorini artirmagin  on  samaroli
vasitolorindon biri do tokrar ixracin hoyata kecirilmosidir. Bu proses har hansi bir
olkonin hom alici, hom do satict miinasiboti saxladigi digor Slkalor ilo iqtisadi
miinasibatlorinin inkisaf etmosins vo torofdaslarinin saymin artmasina imkan yaradir.
Tokrar ixrac prosesinds istirak etmoklo dovlatlor alave galirlor oldo etmok imkani
gazanarag beynalxalq ticarat miinasibatlorinin faal istirak¢ilarindan birina ¢evrilirlar.
Lakin bu prosesi hoyata kegirmok iiglin tokrar ixracit hoyata keciron 6lkonin
igtisadiyyatinda zoruri soraitin olmasi, istor hiiquqi, istorsa do siyasi baximdan
tohliikasizliyin tomin edilmasi vo ticarot tgiin sorfoli sortlorin mévcud olmasi
onomlidir. Bu istigamat {izra oan ¢ox ugur qazanmis 6lkalordan biri do Birlosmis Orob
omirlikloridir. BOO-nin bu istigamatds ugur qazanmasi azad iqtisadi zonalar hesabina
miimkiin olmusdur. Belo zonalarda tatbiq edilon gémriik vo vergi giizostlori tokrar ixrac
prosesini monfoatli bir prosess gevirir. Belo giizostlor mévcud olmadigi halda tokrar
ixracin hoyata kegirilmasine he¢ bir 6lkonin maragi olmaz. Bununla yanasi tokrar
ixracin reallasdirilmasi iiglin 6lkonin  Samorali cografi movgedo olmasi da
ohomiyyatlidir. Ona goro Ki, belo mévgenin olmasi tokrar ixrac prosesinds istirak edon
mohsullarin daha g¢evik vo qisa zamanda nagl edilmasina imkan yaradir. Bu da alict
Olkonin maraqglarimi tomin etmis olur. Bu iso 0 demokdir ki, vasitaci 6lkanin zaruri
nogliyyat infrastrukturu vo donizlors ¢ixisinin olmasi da 6namlidir. Belo bir sorait
olmadigda naql prosesini hayata kecirmok miimkiin olmur ki, bu da tokrar ixrac

prosesinin somaraliliyini azaldir. Bu prosesi somarali edon magamlardan biri do odur
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ki, infrastruktura boyiik vasaitlor yatirmadan golirlor aldo etmok miimkiindiir.

Tobii olaraq alverisli cografi movqgeds yerloson va zoruri nagliyyat infrastrukturu
olan dovlatlor tokrar ixrac vasitesilo 6z golirlorini artira, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
prosesini siiratlondirs bilorlor. Bu baximdan Azarbaycanin tokrar ixraci hoyata kegiron
Olkalordon birina ¢evrilmok {iglin imkanlar1 genigdir. Bu ilk ndvbado onun alverisli
cografi movqgedo Yyerlosmosi ilo olagodardir. Avropa vo Asiyanin qovsaginda
yerlosmasi Azorbaycanin har iki gitodon olkalorlo igtisadi miinasibatlor qurmaq
Imkanlarin1 asanlasdirir ki, bu da tokrar ixracin hoyata kegirilmaSine imkan yaradir.

Azaorbaycanm Simal-Conub va Sorg-Qarb nagliyyat dohlizlorinin kasismasinda
yerlosmasi va Bir Komar Bir Yol (One Belt One Road) layihasinds istirak etmasi tokrar
ixrac imkanlarin1 da da artirir. Bununla yanasi, Azorbaycan nagliyyat layihalorinda
istirak etdiyindon zaruri nogliyyat infrastrukturunu artiq formalasdirimis vo istor quru,
Istarsa do Xozar donizi vasitasilo mohsullarin ixracini somarali sokilds hoyata kegirmok
imkanlarina malikdir. Tokrar ixrac vasitasilo alds edilo bilocok galirlor sadacos tranzit
0lko Kimi nogliyyat riisumlar1 vasitasilo aldo edilon galirlordon daha goxdur. Tokrar
ixrac Olkasino c¢evrilmok Azarbaycanin diversifikasiya siyasotine hom valyuta
kanallarmi genislondirmakla, ham yeni is yerlorinin agilmasina sobab olmagla, ham do
nogliyyat sektorunun inkisafini siiratlondirmakls tohfs vers bilor. Xiisusilo do igtisadi
diversifikasiyanin indiki vaziyyatinda, yani ilkin marhaloda neft sektorunun geyri-neft
sektoruna tasirinin halo do movcud oldugu soraitdo boyiik maliyys vosaitlori
xarclomodan tokrar ixracin payini artirmaqla diversifikasiya siyasatinin somoraliliyini
yiksoltmok miimkiindiir. Bu, eyni zamanda valyuta kanallarini artirmaqla
diversifikasiyanin  maliyys Somoraliliyini  yiiksoldocokdir. Bunlarla yanasi,
Azorbaycanda azad iqtisadi zonalar hagqinda qanunun gobul edilmasi vo belo zonalarin
yaradilmasi istigamatinds todbirlarin hoyata kegirilmasi tokrar ixrac prosesi igiin daha
da miinbit sorait yaratmis olur. Azad iqtisadi zonalarda vergi vo gomriik giizostlori
vasitosilo colbediciliyi yiiksaldorok Azorbayanda tokrar ixracin hocmini artirmaq
mimkiindiir. Tokrar ixracin hocminin artirilmast eyni zamanda ixracin
diversifikasiyasini yiiksaltmoys imkan yaradacaqdir. Onu da nazars alsaq ki, ixracda

neft sektorundan asililiq yiiksok saviyyadadir, 0 zaman tokrara ixracin oshamiyyati daha
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da artir. Aydindir ki, tokrar ixracdan olds edilon golirlor yerli mohsullarin ixract godor
0lko iqtisadiyyatina xeyir vermir. Buna baxmayaraq, tokrar ixrac vasitosilo yeni
torofdaglarin oldo edilmosi vo onlarla iqtisadi miinasibatlorin  genislondirilmasi
golocokds Azorbaycan mohsullarmin  da  homin bazarlara daxil olmasim
asanlagdiracaqdir. Eyni zamanda qeyd etdiyimiz kimi Azaorbaycanin bir ¢ox
mohsullariin ragabat gabiliyyati halo inkisaf etmis bazarlara daxil olmaq ti¢iin kifayot
etmir, bu zaman tokrar ixrac vasitasilo hamin bazarlara daxil olmaq, orada mévqe
tutmaq miimkiindiir. Tokrar ixracin genislondirilmasi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
siyasotino miixtalif istigamotlordo miisbat tosir edoarok onun somaraliliyinin
yiiksaldilmasina imkan yarada bilar.

Maliyya alcatanh@imin yiiksaldilmasi. Igtisadiyyatin diversifikasiya siyasotinin
hoyata kecirilmasinds iqtisadi subyektlorin  maliyys olcatanligimin ohomiyyati
boyiikdiir. Ona gors ki, iqtisadiyyatin diversifikasiya siyasotinin asas aparici qiivvasi
sahibkarlar hesab edilir. Sahibkarlarin iso 6z foaliyystlorini daha da geniglondirmasi vo
hor hansi bir igtisadi sahods foaliyyot gostormok iiciin stimullarinin artmasi maliyyo
vasaitlorinin olgatanligi ilo baghdir. Xiisusilo do biznes faaliyyatino yeni baslayan
igtisadi subyektlorin risklilik saviyyasi ilo slagadar olaragq maliyys vasaitlorini oldo
etmok imkanlarmin zoaif olmasi bazi hallarda diversifikasiya prosesini longitmis olur.
Buna goroa do iqtisadiyyat daxilinds diversifikasiya siyasatinin daha samarali hoyata
kecirilmosi ti¢iin sahibkarlara ucuz maliyys Vvasaitlorinin toklif edilmasi 6nomli
mosalalordan biridir.

Maliyya olgatanligini yiiksaltmoklo, dovlot bank sektorunun calbediciliyini
artirmaqla yanasi sahibkarligin inkisafi hesabina diversifikasiya siyasatini siiratlondiro
bilor. Yeni sahibkarlar va bizneslor ii¢lin iso maliyyas sektorunun risklilik saviyyasinin
yiiksalmomosi iiciin dovlot zomanotlori osasinda maliyys Vosaitlorinin ayrilmasi
mogsadauygun olar. Bununla da biznesin inkisafini siirotlondirmok miimkiindiir.
Maliyys olcatanligimin yiiksaldilmasi igtisadi inkisaf prosesina ham bank sektorunun
canlandirilmasi, hom passiv maliyys vosaitlorinin dovriyyaya calb edilmosi, ham ds
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi ilo miisbat tasir gostara bilor. Bu amillorin har biri do

diversifikasiya siyasatinin dostoklonmasi tigiin vacibdir.
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Azorbaycanda hal-hazirda maliyys al¢atanligimin yiiksok oldugunu demoak olmaz.
Bu, ilk ndvbado faiz doracalorinin yuxari olmasi ilo baghdir. Inkisaf etmis lkalorin
maliyys bazarlar1 vo bank sektoru ilo miigayisado Azarbaycanda borc vosaitlori iiglin
mioyyon edilmis faiz doracalori yiiksokdir. Bu da maliyys slgatanliginin azalmasina
sobab olur. Sahibkarligin inkisafi {i¢lin yaradilmis bir sira toskilatlarda daha ucuz
maliyys vosaitlori toklif edilso do timumilikds faiz daracalori halo do yiiksokdir.
Aydindir ki, bunun da 6ziiniin asasli sabablori vardir vo banklar igtisadi subyektlorin
foaliyyatlorini riskli hesab edirlor. Bu isa sahibkarligin inkisafina mane olaraq
diversifikasiya prosesini longido bilor. Xiisusilo indiki dovrde bu istigamotdo
todbirlorin hoyata kegirilmasi vo faiz doracalorinin asagi salinmasi énomlidir. Ilk
novbado ona gora Ki, 2014-cii ildon sonra yasanan iqtisadi gerilomoa banklara manfi
tosir etmis vo hal-hazirda iso bank sistemindo durgunluq miisahido edilir. Faiz
doracolorinin asagi salinmasi iso bu durgunlugun aradan galxmasma va iqtisadi
aktivliyin yiiksolmasino imkan yarada bilor.

Faiz dorocoalorinin asagi salinmasi borc vosaitlorini aldo etmok istoyan igtisadi
subyektlorin saymi artirmaqgla hom bank sisteminin golirliyinin artmasina, hom do
sahibkarligm inkisafinin dostoklonmasina sobab ola bilar. Naticads iss igtisadiyyatin
diversifikasiya siyasatinin maliyys somoraliliyi yiiksolor. Bu, eyni zamanda yerli
sahibkarlarin istehsal etdiyi mohsullarn rogabst qabiliyyoti baximindan da
ohamiyyatlidir. Maliyys voasaitlorina oslgatanligin yiiksaldilmasi istehsal xarclorini
azaltmagla mohsullarin giymotini asagi sala bilor ki, bu da onlarin coalbediciliyini
yiiksoltmis olar vo xarici bazarlara ¢ixigini da siiratlondira bilor.

Maliyya va banklararasi bazarlarin inkisaf etdirilmasi. inkisaf etmis dlkolorin
igtisadi sistemlarini somarali edon asas sobablordan biri maliyys bazarlarmin inkisaf
Saviyyasinin yiiksok olmasidir. Somarali maliyys bazarlarinin mévcud olmasi iqtisadi
subyektlorin daha ¢ox galir olds etmasino va daha rogabat gabiliyyatli olmalarina
imkan yaradir. Yeni yaranan sirkotlor tigiin maliyys bazarlar1 vasitasilo vasaitlorin calb
edilmosi genis imkanlar yaradaraq onlarin maliyys Vasaitlorina ol¢atanligini
yiiksoltmis olur. Inkisaf etmis maliyyo bazarlar1 foaliyyat gostoron sirkatlorin

gerilomoalor dovriinde ayaqda gala bilmasina imkan yaratmaqla yanasi onlara yeni
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investorlar calb etmok imkanlarini olindo saxlamaga sorait yaradir. Maliyya bazarlari
hiiquqi soxslori rogabat gabiliyyatini daima yiiksaltmoya vo somarali strategiyalar
vasitosilo daha ¢ox golir oaldo etmoays stimullasdirir. Ona gora ki, bunlar1 etmadon
maliyys bazarlarinda ragabatli oyungu kimi istirak etmok miimkiin deyil vo bu,
sohmlorin ucuzlagmasi ilo naticalonarak sirkatin iflasina sobab ola bilor. Buna goro do
somarsli maliyys bazarlarinin movcud olmasi sahibkarligin inkisafini dastoklomoklo
yanast maliyya olgatanligimi yiiksaldarok pul dovriyyasinin somaraliliyini yiiksaltmis
olur.

Biitin bu mogamlar iso sahibkarligin inkisafina sorait yaratdigindan
diversifikasiya  siyasatinin  dostoklonmasi  baximmdan da  ohamiyyatlidir.
Azarbaycanda iso maliyys bazarlar1 inkisaf etmomisdir vo sirkatlorin sohmlarinin
ticaroti demak olar ki, aparilmir. Bu da sahibkarligin inkisaf imkanlarini azaldaraq
maliyys bazarlarinda rogabatin asagi diismosine sorait yaratmagla yanasi maliyyo
olgatanligmin zoiflomasina sobob olur. Ona goro do maliyys bazarlarmin inkigaf
etdirilmaosi istigamatindos todbirlorin hayata kegirilmosi 6namlidir. Maliyys bazarlarini
inkisaf etdirmoklo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina nail olmaq miimkiindiir ki, bu
da natico etibarilo diversifikasiya siyasatinin hoyata kegirilmasina dastok ola bilor.
Maliyys bazarlar vasitasilo eyni zamanda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
strategiyasinin reallagdirilmasini siiratlondirmok miimkiindiir. Bu, eyni zamanda
diversifikasiyanin maliyya somaraliliyini yiiksaldacakdir.

Aydindir ki, miistoqil Azarbaycan igtisadiyyati1 boyiik tarixo malik deyildir vo qisa
middat arzinds inkisaf etmis maliyys bazarlarmin formalasdirilmasi ¢atindir. Lakin
diversifikasiya siyasatinin somaraliliyinin vo siiratinin yiiksoldilmasi {i¢iin bu
istigamotdo miivafiq todbirlorin goriilmasi vo hoadoflorin miioyyan edilmasi boyiik
ohomiyyat dasiyir. Eyni zamanda maliyys bazarlarinin inkisaf etdirilmosi siyasati
cargivasinda banklararasi bazarlarin inkisaf etdirilmasine do diqgest ayrilmalidir. Belo
bazarlarin movcudlugu bank sisteminds rogabatliliyi yiiksaltmoklo faiz daracalarinin
daha ragabatli olmasima va bunun naticasinds do maliyys slg¢atanliginin yiiksalmasina
sorait yaradir. Xiisusilo do hal-hazirki dovrds bank sistemindoe movcud olan

durgunlugun aradan galdirilmasinda vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi siyasatinin
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dastoklonmasinds bels bazarlarin inkisaf etdirilmasi boylik shomiyyat dasiyir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda diversifikasiya istigamotindo genis miqyash
islahatlar hoyata kecirilmokdodir. Bu islahatlar iqtisadiyyatin miixtslif sektorlarinin
inkisaf etdirilmasi ilo yanagi ixracin saxolondirilmasi, tohsil sisteminin inkigaf
etdirilmoasi vo hiiquqi islahatlarin hoyata kegirilmasi kimi masalalori do ohato edir.
Hoyata kegirilon biitiin todbirlor igtisadiyyatin diversifikasiyasina miisbat tasir etmoklo
onun saviyyasini yiiksaltsa do geyd etdiyimiz kimi bir ¢ox sahalorda neft sektorunun
tosiri holo do qalmaqdadir vo diversifikasiya soviyyasi yiiksok deyildir. Bu da
diversifikasiya prosesinin uzun zaman c¢okmosi Vo iqtisadiyyatin bu proseso
uygunlasmasimin miirokkob proses olmasi ilo baglidir. Bununla belo bu prosesin
siratini artirmaq vo bununla da somaraliliyini yiiksaltmok miimkiindiir. Bu iso
diversifikasiyanin somaraliliyinin yiiksoldilmasi {igiin toklif etdiyimiz istigamatlorin
hoyata kecirilmasi ilo miimkiindiir. Qeyd edilon istigamatlorin aksariyyati sahibkarligin
inkisaf etdirilmosino Vo biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasina xidmot edir.
Sahibkarligin daha somorali sokildo maliyyslosdirilmasi Vo iqtisadiyyatin ixrac
imkanlarinin geniglondirilmasi iso timumilikds iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin etmoklo
yanas1 diversifikasiya siyasatinin somoraliliyini yiiksaldo bilor. Ona gora do geyd
edilon istigamotlor tizro todbirlorin hoyata kegirilmosi yeni iqgtisadi sistemo
transformasiyanin stiratlondirilmasi vo iqtisadiyyatin saxalondirilmasi baximindan
boyiik shamiyyat dasiyir.

Isgaldan azad edilmis arazilordoki ehtiyatlardan istifada. 2020-ci ildo “44
Giinlik Miiharibadon Sonra” Azorbaycan ordusunun otuz ilo yaxin iggalda olan
orazilori isgaldan azad etmasi Azorbaycanin orazi biitovlilyiiniin tomin edilmasi ilo
yanagi yeni iqtisadi imkanlar da yaratmisdir. 90-ci illordo Azarbaycan orazisinin 20%-
9 (odorinin iggali boyiik hacmdos tobii resurslarin oldon ¢ixmasina sorait yaratmisdir.
Isgaldan 6nca homin arazilords olan ehtiyatlar Azorbaycanm {imumi taxil istehsalinin
24%-ni, spirtli i¢ki istehsalinin 41%-ni, ot istehsalinin 18%-ni, kartof istehsalinin 46%-
ni vo siid istehsalinin 34%-ni tomin edirdi. Qeyd edilon istehsal imkanlarin1 hamin
arazilords olan 7 mina yaxin miiasisa tarafindon tomin edilirdi ki, isgal naticasinds bu

miiosisolorin demok olar ki, hamisi baglanmigdi. Isgaldan ovval bu torpaglarin
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iqtisadiyyatda boyiik rol oynamasi vo daha sonra isgal noticasinds oldon ¢ixmasi o
dovrdo Azarbaycan iqtisadiyyatina asasl sokildos tosir etmisdir. Belo ki, 1989-1994-cii
illordo UDM-in iimumi hocmi 60%, kond tesorriifat1 sahasinde UDM 43%, sonaye
sahasinda iso 60% azalmigdir. Sonraki illordo Azorbaycan iqtisadiyyati siiratli sokildo
inkisaf edorok bohrandan ¢ixsa da torpaqlarimiz azad edilono godor orada yerloson
resurslara ¢ixis alds edilo bilmomisdir. Ona gors do ovval isgalda olan torpaqlarimizin
azad edilmasi homin resurslara ¢ixis imkanlarini barpa etdiyindon yeni iqgtisadi inkisaf
imkanlar1 yaratmisdir. Isgal dovriindo itirilmis iqtisadi imkanlarin miqyas1 azad
edilmis orazilorimizdo yaranmis yeni imkanlarin na godor bdyiik vo ohamiyyatli
oldugunu gostarir.

Azad edilmis orazilordos olan igtisadi potensial vo tobii resurslar xiisusilo geyri-
neft sektorunun inkisafi ii¢lin imkanlar yaradir. Ona goro do bu imkanlarin
reallasdirilmasi geyri-neft sektorunun inkisafina vo onun maliyya samaraliliyinin
yiiksaldilmasine imkan yarada bilor. Azad edilmis arazilor kond tosorriifati, qiymotli
metallar, enerji vo digar resurslarla zongindir. Torpaqlarin isgaldan azad olmasi
noticasindo 30 Su Elektrik Stansiyast1 Azorbaycanmn nazaratine kegmisdir. Bu
stansiyalarda istehsal edilon enerji Azorbyacanin enerji tolobatinin 6danilmasi
monbalarini asashi sokilda genislondiroarak enerji tohliikasizliyini
mohkamlondiracakdir. Bu hom do geyri-neft sektorunun inkisafina asasl sokilds tovha
veracokdir. Bununla yanasi azad edilmis arazilorimiz okingilik vo maldarliq li¢iin genis
oraziloro malikdir. Torpaqlarin azad eilmasi naticasindo homin orazilords 90 min
hektara yaxin okino yararli saho Azorbaycanin nozarstine kegmisdir. Bu orazilordo
kond tosorriifati sektorunun imkanlarini genislondirmok {iciin boylik resurslar
movcuddur. Bu sahoalorin  golocokda somoarali  sokilds inkisafi hom (qida
tohliikosizliyinin mohkomlondirilmasine, hom do iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin
genislonmasina tévha vera bilor. Diversifikasiyanin maliyyas Somaraliliyinin artirilmasi
baximindan isa xiisusi ohamiyyato malik olan ehtiyatlar azad edilmis orazilords olan
giymatli metallardir. Moadon Sonayesinin inkisafi hesabma homin orazilords olan
zongin qizil, mis va digar giymatli metallarin emali va satis1 boyiik maliyya manbasinin

formalagmasina imakan yarada bilor. Naticoads igtisadiyyatin diversifikasiyai genislona
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va onun maliyya somaraliliyi arta bilor. Biitiin bunlar1 nazars alarag onu demak olar ki,
azad edilmis orazilorimizds olan ehtiyatlardan istifads galocokds igtisadiyyatin imumi
inkisafina osasli tovho vermoklo yanasi qeyri-neft sektoru saholorinin inkisafini
stiratlondirmoaklo igtisadiyyatin diversifikasiyasint vo onun maliyya somoraliliyini

yiiksalda bilor.
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NOTICO

1. Miiasir qlobal iqtisadi miinasibatlor sistemindo omtoo vo maliyys bazarlarinda
movcud olan volatilliklor asanligla vo qisa zaman kosiyindo dlkalorin
iqtisadiyyatina tosir etmok imkanina malikdir. Bu volatilliklorin mévcudlugu va
asanligla yayila bilmasi iqtisadi qloballasmanin vo beynolxalg ticarot
miinasibatlorinin siiratli inkisafi ilo slagedardir. Diinyanin miixtalif maliyys vo
omtos bazarlarinin, o ciimlodon dovlstlorin igtisadiyyatlarinin  qloballagsma
naticasinds bir-biri ilo six alagadar olmasi amtaslor iizra giymat volatilliyinin tosir
Vo yayilma imkanlarini daha da artirir. Noticods, diinya iqgtisadiyyatinda risklilik
Saviyyasinin artmasi, 6z névbasinda risklorin somorali idara edilmasine va xarici
igtisadi tosirlorin saviyyassini azaltmaga sorait yaradan yeni igtisadi modellora olan
tolobi artirmisdir. Bununla yanasi, global iqtisadi miinasibatlor sisteminds bas vera
bilocok iqtisadi hadisslorin prognozlagdirilmasi g¢atinlosmis vo miixtalif olkoalor
torofindon iqtisadi miinasibatlordon siyasi alot kimi istifado etmok meyillorini
yiiksaltmisdir. Biitiin bunlar1 nazars alaraq todgigatda global igtisadi miinasibatlor
sisteminda gedan proseslor va proseslorin 6lkalorin iqtisadiyyatlari {i¢iin yaratdigi
risklor tohlil edilmis vo bu baximdan iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin shomiyyati
osaslandirilmisdir. Todqgiqatda gostorilmisdir ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
modeli mohdud sayda mohsullarin ixracindan asili olan dovlstlorin 6z
iqtisadiyyatlarin1 amtos vo maliyys bazarlarinda movcud olan volatilliklordon
qorumasi Ui¢iin on somarali modellordon biridir. Ona goro ki, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi 6lkalorin galir manbalorini saxalondirmays va valyuta kanallarinin
sayini artirmaga imkan yaradir. Bu iso diversifikasiyanin maliyya Somoraliliyini
yiiksoltdiyini gdstorir. Iqtisadiyyata daxil olan maliyyya Vvosaitlorinin ¢oxsaholi
olmas1 maliyyas tohliikasizliyinin davamlilgin1 tamin etmaya imkan verir ki, bu da
igtisadi subyektlarin somarali faaliyyati tigiin zoruri miihit yaradir.

2. Dissertasiya todqiqati zamani iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqgamatinds hoyata
kegirilmis ¢oxsayl arasdirmalar vo irali siirtilmiis miixtalif nazariyyslor nazardon

kegirilmis vo onlarin diversifikasiya siyasotinin hoyata kegirilmasinda shomiyyati
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miioyyan edilmisdir. Iqtisadi diversifikasiya istiqgamotindo mdvcud olan nozori
bazanin tohlili gostormisdir ki, diversifikasiya c¢oxsahali anlayis olmagqla
iqtisadiyyatin miixtolif istigamatlori iizro diversifikasiyani 6ziindo ehtiva edir vo
maliyys kanallarmin artmasi ti¢lin sorait yaradir. Bu istigamatlor igorisindo daha
cox oahomiyyato malik olani iso ixracin diversifikasiyasidir. Bu onunla slagodardir
ki, hal-hazirki dovrdo diversifikasiya iqtisadi modelino kecid edon &lkalarin
oksariyyatinin iqgtisadiyyati mahdud sayda mohsullarin ixracindan asilidir va ixrac
golirlorinin ¢oxsahaliliyinin artirtlmasi bu 6lkslar tigiin vacibdir. Ona gora ki, bu
sahalardan olds edilon maliyys vosaitlorinin davamli olmasi har hansi bir sahanin
maliyya tohliikasziliyi tigiin tohdid yarandigda iimumi igtisadi sistems yayilmasinin
qarsisini alir va bununla maliyyalosmonin uzun miiddatli dovrde samoaraliliyi tomin
edilmis olur. Ixracin daha somoroli diversifikasiyasmin oldo edilmosi miixtalif
igtisadi saholorin 6zlorinin do diversifikasiyasini tolob etdiyindon diversifikasiya
siyasoti iiglin kompleks yanagmanin moévcud olmasi vacibdir. Bununla yanasi,
nozori bazanin tohlili osasinda miioyyon edilmisdir ki, diversifikasiya
strategiyasmin ugurlu olmasinda dovlatin do rolu boyiikdiir. Dovlat somarali
idaroetmoa vasitosilo iqtisadi  diversifikasiyan1 formalasdiran amillara Vo
determinantlara tosir edorok iqtisadi diversifikasiya tgiin saglam miihit
yaratmalidir. Belo miihitin ¢atismazligi soraitindo diverisifkasiyanin maliyya
somaraliliyini tomin etmoak ¢atinlosir. Buna goro do iqtisadi diversifikasiya
modelino kegid zoruri iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasini tolob edir. Eyni
zamanda tadqiqat gostormisdir ki, igtisadiyyatin diversifikasiya siyasatinin totbiqi
zaman1 uzunmiiddatli tocriibs asasinda yaradilmis nazariyyolorin istifado edilmasi
onomlidir. Ona gora Ki, bu nozoriyyalor diversifikasiya siyasatinin no darocado
somarali  oldugunu  miioyyan etmoayos, onun  maliyya  somoraliliyini
giymatlondirmays, mévcud olan gatismazliglarin aradan galdirilmasina vo hansi
istigamatlorin prioritet olaraq se¢ilmasine imkan yaradir.

. Tadgiqatla siibut olunmusdur ki, olkalorin igtisadi sistemlari forqli oldugundan
igtisadi diversifikasiya istigamatinds biitiin 6lkalords ugurlu ola bilocok tmumi

yanasma movcud deyil vo heg¢ do homiso diversifikasiya siyasati arzuolunan
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naticalorin aldo edilmasina vo maliyya somaraliliyinin  yiiksaldilmasino imkan
yaratmir. Buna goro do iqtisadi diversifikasiya siyasatinin diinya tocriibasinin
oyronilmasi zorurat togkil edir. Bununla bagh torafimizdon todqgigat zamani tam
forgli iqtisadi sistemlora malik olan Glkalorin, Birlosmis Orob Omirliklarinin,
Malayziyanin vo Botsvananin diversifikasiya istigamoatindo tocriibasi nozordon
kegirilmisdir. Bu 6lkalords igtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqamotindo se¢ilmis
igtisadi modellor vo hoyata kegirilmis islahatlar nozordon kegirilmis vo bu
islahatlarin maliyya somoaraliliyi giymotlondirilmisdir. Miiayyan edilmisdir ki,
Birlogsmis Orob Omirliklori vo Malayziyada hayata kegirilon igtisadi diversifikasiya
siyasoti Ssomarali olmus, maliyys kanallarinin artmasina imkan yaradaraq maliyyo
somaraliliyini yiiksoltmisdir. Botsvanada iso iqtisadi artima sabab olsa da maliyys
vosaitlorinin somorasiz bolgiisii noticasinds regionlarin inkisafina vo yoxsullugun
aradan qaldirilmasina imkan yaratmamusdir.

. Todqgiqat isindo son illordo Azorbaycanda iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
istigamotindo hoyata kecirilmis islahatlar nozordon kegirilmis vo onlarin
diversifikasiyanin maliyya Somaraliliyi baximindan tasir imkanlar1 tohlil edilmisdir.
Bu mogsadls iqtisadiyyatin hartorafli inkisaf etmosina vo bunun {igiin miixtalif
sektorlarda vo tmumi iqtisadiyyatda hoyata kecirilmasi zoruri olan todbirloro
yonalmis “Azarbaycan 2020: Golacoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi, “Strateji Yol
Xaritolori” tohlil edilmis vo bu sanadlords miisyyon edilmis hodof vo prioritetlorin
iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin maliyya somarsliliyi baximindan ohamiyyati
giymatlondirilmisdir. Bu sonodlorlo yanasi iqtisadi islahatlar ¢oargivasindo
yaradilmis AZPROMO, Sahibkarliga Kémok Milli Fondu, iqtisadi Islahatlarmn
Tohlili vo Kommunikasiya Moarkazi kimi toskilatlarin da foaliyyatlori nazardan
kecirilmis, onlarin iqtisadiyyatin saxolondirilmasi siyasatine tosir imkanlar1 tohlil
edilmis Vo iqtisadiyyatin maliyys Somorsliliyi baximindan rolu miioyyan
edilmisdir. Bununla yanas1 stibut olunmusdur ki, hoyata kegirilmis islahatlar bazar
igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasing, bazarlarda rogabotin yiiksaldilmasins, biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasma, somoarali 6zallosdirmo vo pul siyasstinin hoyata

kecirilmoasine  xidmot etmoklo diversifikasiyanin  maliyya  somaraliliyinin
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yiiksoaldilmasine imkan yaratmisdir.

. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasmnin miiasir vaziyyatda maliyys somoraliliyinin tohlil
edilmasi mogsadilo todqigat isindo bir sira iqtisadi gostoricilor vo istigamotlor
nozordon kegirilmisdir. Miioyyan edilmisdir ki, iqtisadi diversifikasiyanin
yiiksalmosi 6ziinii on ¢ox Umumi Daxili Mohsulun torkibinds gdstormisdir. Son
illardo UDM-do geyri-neft sektorunun payi siiratlo artaraq maliyys tohliikasizliyini
yiiksoltmisdir. Bununla yanasi miioyyon edilmisdir ki, neft sektoruna aid olan
modangixarma sanayesinin do payi son illordo azalmis vo geyri-neft sektorunda
yaradilan Umumi Daxili Mohsulun diversifikasiyasinin mogbul soviyyssi oldo
edilmisdir. Bu da geyri neft sektoru mohsullarinin ixracinin artmasina vo ¢oxsahali
olmasina imkan yaratmagqla maliyys somaraliliyini yiiksoltmigdir. Aparilan tohlillor
eyni zamanda onu gostormisdir ki, qeyri-neft sektorunda hoalo do neft sektorunun
tosiri hiss olunmaqdadir vo neft golirlorinin azaldigi dévrdo bir sira qeyri-neft
sektoru sahoalorinda gerilomo miisahido edilmisdir. Bu veaziyyst diversifikasiyanin
maliyya somaraliliyinin halo da istonilon saviyyays qalxmadigini gostorir. Ona gors
ki, neft amilinin bu sahoalora tesir imkanlarinin gqalmasi maliyys axinlarmin
volatilliyina sabab ola bilir. Eyni zamanda ixracin torkibinds mineral mohsullarin
paymin son illordo todricon azalmasmma baxmayaraq onun diversifikasiya
saviyyasinin halo yiiksok olmadigi vo 6lkalor baximimdan torkibinds bir nego
6lkonin iistiinlilyiiniin mévecud oldugu miiayyan edilmisdir. Ixrac iss igtisadiyyatda
asas maliyys kanali oldugundan onun diversifikasiyasinin asagi soviyyado olmasi
maliyys axmlarinin neft sektorundan asili olmasma gotirib ¢ixarir. Bu da onu
demays osas verir ki, ixracda diversifikasiyanin maliyys Ssomoraliliyi yiiksok
deyildir. Bu isa ixracda neftin birbasa istirak etmosi vo burada neftdon asililigin qisa
zamanda aradan qaldirilmasimin miimkiinsiizliyii ilo slagodardir. Biitiin bunlarla
yanas1 investisiyalar, omak bazar1 kimi sahalords do diversifikasiya saviyyasi tahlil
edilmis vo siibut olunmusdur ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda diversifikasiya
Saviyyasi ¢ox yiiksok olmasa da bu istiqgamotds miihiim addimlar atilmis vo miisbat

naticalar aldo edilmisdir.

6. Todqgigat zamani iqtisadiyyatin  diversifikasiyasinin  vo  onun  maliyys
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somaraliliyinin giymatlondirilmasi vasitasilo miioyyon edilmisdir ki, igtisadiyyatin
diversifikasiyasi vo onun maliyys somaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatindo
atilmis addimlar vo hoyata kegirilmis islahatlar miisbot notico verso do
igtisadiyyatin miixtolif istigamotlori vo gostoricilori tizra forgli naticolor oldos
edilmisdir. Son illordo geyri-neft sektorunun UDM-do pay1 artsa da onun artim
tempi UDM-in iimumi artim tempi vo neft giymatlorinds bas veran doyisikliklars
uygun sokildo formalagmisdir. Bu da onu gostorir ki, geyri-neft sektorunun
inkisafinda vo maliyys axinlarmin formalagsmasinda neft sektorunun tasiri hals do
galmaqdadir. Qeyri-neft sektorunun 6z torkibinds iso diversifikasiya saviyyasi
yiiksokdir. Diversifikasiyanin maliyys Somoraliliyini gostoran investisiyalarin
doyar yaratma qabiliyyatino goldikdos iso torafimizdon aparilmis giymotlondirma
gostormisdir ki, geyri-neft sahalorinin oksariyystindo bu istigamotdo artim bas
vermisdir. Eyni zamanda iqtisadiyyata yonoldilmis kreditlorin do oksar sahalor tizra
doyar yaratma gabiliyyati son illards artmisdir. Bunun vasitasils siibut olunmusdur
ki, geyri-neft sektorunda istor diversifikasiya soviyyasi, istorsa do
diversifikasiyanin maliyya Somarsliliyi yiiksokdir. Bununla yanasi aparilmis
giymotlondirmo osasinda siibut olunmusdur ki, ixracda mineral mohsullarin
payinda bas vermis azalmani 6z artimu ilo avoz edon asas mohsullarin aksariyyatinin
ixracdaki payinda bas veran artim onlarin hacminds bas veran artimdan daha gox
olmusdur, hansi ki, bu sahalorin payinin artiminin asasen ixracin iimumi hacminin
azalmasindan formalasdigin1 gostorir. Bununla belo hocmindo do artimin bas
vermasi onu demays asas verir Ki, bu sahalor iizra diversifikasiya siyasati Oziinii
miisbat Cohotdon gdstormokdadir vo maliyya somaraliliyi yiiksolmoakdadir. Eyni
zamanda todgiqatla siibut olunmusdur ki, ixracda Olkalor baximindan
tomarkiizlogsmo yiiksokdir, omok bazarinda diversifikasiya Soviyyasi yiiksok olsa da
omok mohsuldarhigi asagr soviyyadodir Vo osas kapitala yonoldilmis
investisiyalarda son ildo qeyri-neft sektorunun payir artmisdir. Azorbaycan
igtisadiyyatinda biitiin istiqamatlor iizra diversifikasiya saviyyasi vo onun maliyys
somoaraliliyi yiiksok olmasa da qisa zamanda nozorogarpacaq noticolor oldo

edilmisdir vo bu golocokda maliyys somaraliliyinin yiiksok Saviyyays catdiriimasi
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liclin baza yaradir.

. Diinya tocriibosi gostorir ki, diinyanin miixtolif &lkalorinds istifado edilon
diversifikasiya strategiyalarmin mogsadi Vo bir ¢ox hallarda asas hadoflori oxsar
olsa da, hor bir olkonin totbig etdiyi vo se¢diyi 6ziinomoxsus istigamatlor
movcuddur. Bu 6ziinomaxsus istigamatlor vo onlarin totbigi ilo baglh olda edilmis
tocriibalor digar dlkalor tigiin boyiik shomiyyat dasiyan informasiyaya ¢evrilir. Bu
informasiya osasinda yerli imkanlar nazoro alinaraq homin istigamatlorin
diversifikasiya siyasotindo istifado edilmasi ohomiyyatli nailiyyatlorin oldo
edilmasina vo maliyys samoaraliliyinin yiiksaldilmasins imkan yaradir. Buna gora
do todgigat isindo bir ¢ox Olkalorin tocriibodon ugurla kegmis strategiyalarinin
Azarbaycanda totbiqi imkanlari nozardon kegirilmis va bu istigamatds shamiyyatli
tokliflor verilmisdir. Diinya 6lkalarinin tacriibasinin shamiyyatinin asaslandiriimasi
ilo siibut olunmusdur ki, diinya tocriibasinin Azarbaycanin diversifikasiya
siyasotinds nozors alinmasi vo golocokda totbiq edilmasi diversifikasiyanin maliyys
somarsliliyinin daha da yiiksalmasina imkan yarada bilor.

. Son illordo Azarbaycan iqtisadiyyatinda diversifikasiya istiqgamatindo genis
miqyasl islahatlar hoyata kegirilmokdadir. Bu islahatlar igtisadiyyatin miixtalif
sektorlarinin inkisaf etdirilmosi ilo yanasi  ixracin saxalondirilmasi, tohsil
sisteminin inkisaf etdirilmasi vo hiiquqi islahatlarin hoyata kegirilmasi Kimi
masalalari do shatos edir. Todgigatda aparilan tahlillor vasitasilo miioyyon edilmisdir
Ki, hoyata kegirilon biitiin todbirlor iqtisadiyyatin diversifikasiyasina vo onun
maliyya samaraliliyino miisboat tosir etmoklo onun saviyyasini yiiksaltss do bir ¢ox
sahoalorda neft sektorunun tasiri halo do galmaqgdadir vo diversifikasiyanin maliyyo
somaraliliyi halo yiiksok deyildir. Bu da diversifikasiya prosesinin uzun zaman
¢okmasi va igtisadiyyatin bu prosess uygunlagmasinin miirokkob proses olmasi ilo
baghdir. Buna gora do todqigatda diversifikasiya prosesinin siiratinin artirilmasi
ticlin  torofimizdon  diversifikasiyanin  vo  onun  maliyya samoaraliliyinin
yiiksoldilmosi istigamotlori miioyyon edilmisdir. Bu istiqgamotloro UTT-ya
lizvliytin oldo edilmasi, yeni bazarlara ¢ixisin oldo olunmasi, yenidon ixrac,

maliyys olcatanliginin yiiksaldilmosi, maliyys vo banklararasi bazarlarin inkisaf
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etdirilmasi vo isgaldan azad edilmis orazilordoki ehtiyatlardan istifads aiddir. Qeyd
edilon istigamatlorin oksariyyati sahibkarligin inkisaf etdirilmasine vo biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasina xidmot edir. Sahibkarligin daha somorali sokildo
maliyyslosdirilmasi Vo iqtisadiyyatin ixrac imkanlarmin genislondirilmasi iso
timumilikdo iqtisadiyyatin inkisafini tomin etmoklo yanagi diversifikasiyanin
maliyys samoraliliyini yiliksoldo bilor. Azad edilmis orazilordoki resurslar iso
birbasa qeyri-neft sektorunun inkisafina imkan yaratdigi {iclin hom
diversifikasiyanin  genislonmasina, ham do onun maliyya somaraliliyinin
yiiksalmasina imkan yarada bilor. Buna goérs do siibut olunmusdur ki, geyd edilon
istigamotlor {izro todbirlorin  hoyata kecirilmosi yeni iqgtisadi sistemo
transformasiyanin siiratlondirilmasi vo iqtisadiyyatda saxolondirma vasitosilo

maliyys somoraliliyinin yiiksalidlmasi baximindan boyiik shomiyyat dasiyir.
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