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GIRIS

Mévzunun aktuallig va islonma doracasi. Olkomizin miistoqilliyi barpa olundugdan
Vo yeni sosial-igtisadi sistemo kecdikdon sonra bank sektorunda osasli islahatlar
apartlmisdir. Qisa bir miiddotdo bank sektorunun asas atributlari, miiasir toloblora cavab
veron normativ-hiiquqi  bazasi, institusional osaslari, kadr bazasi, informasiya
texnoloqiyalari, miiasir bank infrastrukturu yaradilib. Son illordo Azorbaycanin bank
sisteminin rogabot gabiliyyati, etibarliligr vo perspektivlori xeyli yiiksolmisdir. Inkisafin
asas kamiyyat va keyfiyyat parametrlorina nozor saldigda ise danilmaz irsliloyislorin oldugu
gortiniir. Lakin bank sektorunun tokmillosdirilmasi vo innovativ inkisaf perspektivlori
noqteyi nazarindon qarsida hallini gézlayan bir sira problemlor moévcuddur. Xiisuson do
resurs bazasinin mohkomlondirilmasi, kapitallasmanin yiiksaldilmosi, yeni uzunmiiddatli
resurs monbolarini askar etmok, milli igtisadiyyatimiza investisiya axmimi giiclondirmok,
kredit yatirimlarin strukturunu tokmillagdirmok kimi problemlor bu siradadir.

6 dekabr 2016-c1 il tarixli Azorbaycan Respublikasmin Prezidentinin formani ilo
tosdiq edilmis Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivlari iizra Strateji
Yol Xaritasindo goriilocok todbirlor sirasinda banklarda daha saglam risk idaraetmasinin
tomin edilmasi, tanzimloma va nazarat mexanizminin tokmillosdirilmasi, konsolidasiya
edilmis risk osasli nozarst modelinin totbiqi, banklarin rogamsal transformasiyasinin
tokmilloagdirilmasi va s. konkret tobirlorin hoyata kegirilmasi nozards tutulmusdur.

Idaroetmo prosesi ¢argivasinds banklarda korporativ idaraetms sisteminin miitoragqi
standartlarin  strateji mogQsadlorinin  miioyyan olunmasi,  idaraetmanin istonilon
moarhalalarinds vozifa bolgiisii prosesinin aparilmasini, idaroetms orqganlari arasinda
lizvlarin tutmus oldugu vazifays uygunlugu, yarana bilacak risklarin somaralilik prinsipi
asasinda idara olunmasi {iglin tokmill nazarat sisteminin todbigi, hamg¢inin idarsetma
prosesinin aydinligina nail olmaq magsadilo ham daxili, ham da xarici audit xidmatindan
istifadani zoruri edir. Korporativ idaroetmos banklara kapital bazarlarinda investorlar1 vo
vosaitlori - colb  etmoyo, foaliyystin  effektivliyini  artirmaga, inkisaf tempini
stiratlondirmays, azliq toskil edon sohmdarlarin hiiquglarini qorumaga va bununla
investorlarin va amanotgilorin etibarin1 qgazanmaga kémak edir. Umumiyyatlo, korporativ

idaroetmo sisteminin bank sektorunda samorali toskil olunmasi kredit toskilatlarmin vo
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timumilikdo maliyys sisteminin sabitliyinin tomin olunmasinin asas sartlorindan biridir.

Qeyd olunanlar banklarda korporativ idaraetma sisteminin totbigi va tokmillogdirilmasi
istiqamatlorinin tadgiq edilmasi vo elmi asaslarinin islonmasini zoruri etmisdir. Mahz bu ba-
ximmdan kommersiya banklarimin faaliyyatinds korporativ idaraetmanin tokmillogdirilmasi is-
tigamotlori movzusu aktual olub dissertasiya isinin mévzusunun secilmasini sortlondirmisdir.

Bank isi vo onun idars olunmasit masalasi son daraca aktual olduguna gors tobiidir
ki, bu movzu ilo bagl Azorbaycanin vo xarici 6lkolorin bir sira igtisadgilari torofindon elmi
todqiqatlar aparilmis, dorsliklor , dors vosaitlori vo xiisusi adobiyyatlar nosr olunmusdur.
Son vaxtlar bir sira igtisadcilar toraofindon miiasir idaroetma tisullart hagqinda todqiqatlarin
aparilmasi bu idaroetmo sisteming xiisusi diqgotin olmasmi gostorir. Problemin noazari,
metodoloji va tacriibi cohatlori 6lko alimlorindon Mirdamat Sadiqov, Miibariz Bagirov,
Zahid Mammadov, Tofiq Quliyev, Rafiq Basirov, Araz Oliyev, Kamil Sahbazov, Bayali
Atasov, Xanoglan Hiiseynov, Nurpasa Novruzov, xarici 6lkolorin alimlori, Aleksandr
Juplev, Aleksandr Tyutyunik, Aleksandr Turbanov, Anatoliy Volodin, Vladimir
Kondratyev, Liana Kuznetsova, Oleq Lavrusin, Meri Koulter, Robert Kolb, Ricardo C.
Rodriges, Stiven P. Robbins va basqalar torafindon totqiq olunmusdur.

Bununla bels, bank sistemindo korporativ idaraetma tocriibasinin todbiqi masalalori
kifayyat qodor arasdirllmamis, aparilan arasdirmalar i1ss asason hissovi xarakter
dasimisdir. Buna gors do yeni todqiqatlarin kompleks xarakterli olmasi zoruratini nozors
alan miisllif mohz elmi yanagmalarii bu istiqgamotds qurmaga cohd gostormisdir.

Tadqigatin obyekti va predmeti. “Kapital Bank™ ASC, “Bank of Baku” ASC, “Turan
Bank™ ASC, “Pasa Bank™ ASC, “Bank VTB” ASC va s. kommersiya banklarinin timsalinda
Azorbaycan Respublikasinin bank sistemi todgigat obyekti kimi miioyyon edilmisdir.

Kommersiya banklarinin foaliyyatinin idaro olunmasinda gabaqgil elmi idaroetmo
tisullarmin togkili, tadbigi vo tokmillogdirilmasi istigamatlorinin aragdirilmas: toskil edir.

Tadgigatin maqgsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin baslica mogsadi sistemli vo
genis tohlil osasinda miiasir idaroetmo tisullarinin Azorbaycan Respublikasinin bank
sisteminda, konkret olaraq kommersiya banklarmin faaliyystinds tadbiq olunmasi va
tokmillosdirilmasi istigamatlorinin elmi cahatdon asaslandirilmast, tovsiyyo va tokliflorin

hazirlanmasindan ibaratdir. Qarsiya qoyulmus bu mogsads nail olmaq iigiin asagidaki
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vazifalor miioyyan edilmis vo ardicilligla yerina yetirilmisdir:
e miiasir idaroetmo tsullarmin nozari metodoloji asaslarini, zoruriliyini, mahiyyatini,
modellarini va prinsiplarinin tohlili.
e kommersiya banklarinda korporativ idaroetmo standartlarinin totbiginin miiasir
vaziyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasi.
e Dbank resurslarinin idaros olunmasi problemlarinin halli yollarmin arasdirilmasi va
tovsiyyalarin verilmosi.
e bank likvidliyi, onun idars olunmasinda korporativ idarsetmanin rolu vo shomiyyati.
e banklarmn etibarhigma risklorin tosiri mexanizmi vo onun tokmillogdirilmasi
istigamatlarinin miisyyanlasdirilmasi tizra tokliflorin hazirlanmasi.
e kommersiya banklarinin dayanigligin  tomin olunmasinda vo foaliyyatinin
yiiksaldilmasinds korporativ idarsetmanin vazifalorinin miioyyan edilmasi
Tadqiqatin metodlari. Todgiqat isinds nozari metodoloji asas olaraq respublikanin
Vo xarici Olkalorin igtisad¢1 alimlorinin kommersiya banklarinda korporativ idaraetmaya
dair elmi asarlari, bank sahasina dair Azarbaycan Respublikasinin ganunlari, Azarbaycan
Respublikasinin Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasinin vo Markoazi Bank taroafindon
gobul olunmus qaydalar, tolimatlar, diger normativ-hiiquqi xarakterli aktlar, habelo Bank
Nozarati tizro Bazel Komitasinin “Kredit toskilatlarinda korporativ idaraetmonin tokmil-
losdirilmasi” tovsiyyalori tagkil etmisdir. Eyni zamanda xarici 6lkalarin va respublikami-
zin kommersiya banklarinda idaraetma tisullarinin todbiginin tocriibasi va tokmillogdiril-
moasi tizra tadbirlar da nozars alinmusdir. Tadgigat prosesinds miisahido, igtisadi-statistik, mii-
qayisa, tohlil, balans, mantiqi timumilagdirmo metod va vasitalordan istifads olunmusdur.
Miidafioys taqdim edilon dsas miiddaalar
. Korporativ idareetmonin modellori, prinsiplari v standartlar
. Banklarda korporativ idarsetms standartlarinin tatbiginin miasir vaziyyati

. Azarbaycanda bank likvidliyinin idars olunmasinda korporativ idaraet manin rolu.
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. Azorbaycan Respublikasinda bank resurslarinin somorali idars edilmasinds korporativ
idaroetmonin tokmillogdirilmasi tisullari.
5. Respublikanin kommersiya banklarinda korporativ idarsetmonin bank sistemindo

somaraliliys tasirinin tokmillosdirilmasi istigamatlori.



Tadqiqat isinin elmi yeniliyi:

Kommersiya banklarinin foaliyystindo miiasir idaroetmo iisullarinin todbiq olunmasi
masalalari giymatlondirilmisdir;

Banklarmn likvidliyinin yiiksalmosinds va bank resurslarmin samorali idara edilmosinds
korporativ idaroetms tisullarinin tadbiginin tokmillogdirilmasi yollar1 gostarilmisdir.
Bank risklorinin idars edilmasi vo kredit riskinin giymatlondirilmasi aparilmisdir.
Uzunmiiddatli manzil kreditlosdirilmasi sisteminin idars edilmasi tizra tokliflor verilmisdir;

Tadqiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqgiqatin naticosindon kommersiya
banklarinda korporativ idaraetmonin tokmillosdirilmasi mogsadils istifads oluna bilor.
Tatqigatin naticasindon hom do, kommersiya banklarinin maliyya resurslarindan somarali
istifado mogsadilo vo miiasir idaroetmo {isullarinin totbiq olunmasinda praktiki olaraq
istifadosi miimkiindiir. Dissertasiyanin osas miiddoalar1 homg¢inin todris prosesinds
miihaziro Vo seminar mosgololorinds istifads edils bilor.

Aprobasiya vo tatbiqi. Totqiqgatin naticalori respublikamizin miixtolif ali
moktablorinda vo elmi-tadqigat institutlarinda, o climlodon Azorbaycan Kooperasiya
Universitetindo kegirilmis elmi konfrans vo seminarlarda moruzo edilmis vo
boyonilmisdir. Dissertasiyanin asas miiddealar1 homginin Azorbaycan Kooperasiya
Universitetinds todris prosesinds miihazira Vo seminar masgalalorinds istifads edilir.

Tadgigat isinin timumi naticalori “Bank of Baku”ASC tarafindon totbig olunmag
ticiin gobul edilmisdir (moktub Ne150, 19 aprel 2012-ci il). Isin mazmununu aks etdiran
tezis vo mogalalor 6lkamizds vo xaricds nasr olunan elmi jurnallarda dorc edilmisdir.
Tadqiqat movzusu tizro 6lkemizds vo xaricds 8.0 ¢.v hacminds 15 adda elmi magalslor
va tezislor va 20,0 ¢.v hacminds “Bank isi” adl1 dars vasaiti dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan Kooperasiya
Universiteti.

Dissertasiyammn struktur bdélmolorinin ayrihgda hacmi geyd olunmagla
dissertasiyamn isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya giris (7358 isaro), 3 fasil ( | fasil -
58904 isaro, Il fosil — 101076 isara, 111 fosil — 45351 isara), notico (6587 isaro), 84 adi
ohato edoan istifado edilmis adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiyanin motni 7

cadval va 10 sxem daxil olmagla 130 sohifads (219276 isars) yazilmisdir.



| FOSIL. KOMMERSiIYA BANKLARINDA MUASIR IDAROETMO
SISTEMLORI, ONLARIN NOZORIi-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Korporativ idaraetmanin modellari, prinsiplari va standartlar:

Miiasir dovrda korporativ idarsetms tisullarinin tadbigi, onun tokmillogdirilmasi
yollar1 giiniin aktual problemlorindan biridir. Korporativ idaraetmo termini demok olar
ki, cagdas dovrdo iqtisadi leksikona daxil olub. Aparilmis todqiqatlar gostarir Ki, bir
cox sarhgilor korporativ idaraetmos anlayisini sohmdarlarin demokratiyasinin sinonimi
kimi ifado edir, digorlori isa bu anlayisin direktorlarin vo auditorlarin sshmdarlar
qarsisinda olan masuliyyatlorinin yerina yetirilmasini oks etdiron iisul oldugunu
bildirir. Bu termina verilon tariflor toskilatlarin garsilarinda duran magsadlordon asil
olaraq miixtalifdir. Masalon, Qiymatli Kagizlar tizro Federal Komissiyanin maliyya
bazarimin tonzimgisinin asas magsadlarindan biri iqtisadi inkisafi tomin etmokdir. Bu
sobabdon Qiymatli Kagizlar tizro Federal Komissiyasmin torifino goérs, korporativ
idaraetmo “iqtisadi taskilatlarin faaliyyatinin samaraliliyina Vo igtisadi inkisafi tomin
etmoak ticiin zaruri olan kapitali calb etmak imkanlarina tasir géstaran” mexanizmdir.
Boyiik Britaniyanin Maliyya Nazirliyindo hesab edirlor ki, korporativ idaroetma
“ucotun aparilmasina gora cavabdeh olan sirkat amokdaslar: torafindan samoaroali
idaraetmo sistemlorinin, o ciimlodon maliyya monitoringinin va nazaratin tadbigini
tomin etmoak iiciin istifada edilan sistemdir”. Korporativ idaroetmo anlayisinin an
yayilmus torifi ser Adrian Kedberiya moxsusdur. Onun fikrincs “Korporativ idaraetma
sirkati idara etmok va ona nozarat etmoak iiciin istifada olunan strukturlar va
proseslordir’[34,8-12]. Rus iqtisad¢ist V.Kondratyev korporativ idaraetmonin
“sahibkar-menecment” problemi ilo assosiasiya olundugunu qeyd etsa do, Qorbds
miixtolif korporativ idaroetmo sistemlorinin mévcudlugunu vo bu sistemlorin iki
faktorla — miilkiyystin tomorkiizlogmo Soviyyssi Vo dominant sahibkarligin
moveudlugu ila sartlondiyini bildirir[62,86-89].

Miisliflor tarafindon korporativ idaraetms anlayisina miixtalif toriflor verilmasino
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baxmayaraq yekun olaraq onlarin hamisi eyni mahiyyoto xidmot edir vo sirkatin
(bankin) sohmdarlarinin vo biitiin toroflorin maraqlarinin qorunmasi sarti ilo,
beynolxalq standartlara vo 6lkonin movcud qanunvericiliyino asaslanaraq foaliyystdon
maksimum manfoat oldo edilmasini tomin edacok idarsetmo sistemlorini 6ziindo oks
etdirir.

Gorilindiiyli kimi bu suala birmanali cavab vermok miimkiin deyil. Lakin Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf iizro Toskilatin qobul etdiyi Korporativ Idaroetmo
Prinsiplorindo korporativ idaroetmoys verdiyi anlayis oksor &lkolords korporativ
idaroetms sisteminin yaradilmasi iigiin asas kimi gotiiriilmiigdiir. Korporativ idaroetma
anlayiginin miixtalif cohatlorini xarakterizo edon miixtalif elementlor mévcuddur [17,
5.197-198]. Masalan:

- kommersiya toskilatlarinin idars edilmosi vo noazarati hoyata kegirmok ti¢iin
istifads edilon sistem;

- sirkatlorin (banklarin) 6z sohmdarlarinin maraqlarini vo niimayandaliyini
hoyata kecirmosi ti¢iin vasita olan toskilati model;

- sirkatin (bankin) faaliyyatina rohbarliyi va nazarati hayata kegiron sistem;

- menecerlorin schmdarlar gqarsisinda hesabat verma sistemi;

- investisiyalarin qaytarilmasinin tominati vasitasi;

- sirkatin (bankin) somarali faliyyatinin artirilmasi vasitasi va .

Korporativ idarsetma bankin moagsadlorina nail olmag ve mévcud faaliyyating
nazarat etmok vasitalorini miiayyanlosdiran struktur toklif edir. Korporativ idaraetma
bankin maraqglarma cavab veran moagsadlorin somarali nazarat sistemini togkil edir.
Korporativ idaraetmanin manasinin miiayyanlosdirilmasi tiglin korporativ idaraetmoni
biznesin idars olunmasindan (menecmentdon) farglondirmok vacibdir. Korporativ
idaroetma,hamginin biznes menecmenti imumilikda sirkatin magsadli idars olunmasi
masolosing aiddir. “Idaroetmo” vo “menecment”iqtisadi terminlorinin hor ikisi do
gorarlarin gobul olunmasi vo idarsetmo mosalaloring dair imumi tosovviir yaradir.
Korporativ idarsetma sirkatin (bankin) rohbarliyi, miisahide surasi, sshmdarlar1 va
digor maraqli toroflori arasinda miinasibatlori daxil edir. Menecment - sirkat ti¢iin on

yaxst gorarlarin gabul edilms tisullarina aiddir. Menecment — miixtalif prinsiplarin,
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funksiya vo metodlarin totbiqi osasinda bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyat
gostoran miiassisonin yiiksok tosarriifat naticalarinin aldo olunmasina istigamatlonan
xiisusi faaliyyat novidiir [47,325-327]. Menecment, onun mahiyyati, rolu va nazari-
metodoloji asaslar1 dissertasiya isinin novbati paraqrafinda daha otrafl1 izah olunacagq.

Korporativ idareetmoanin iki asas modeli moévcuddur: Alman-Holland modeli —
klassik model (asasan Almaniya, Hollandiya va s. kimi dovlatloerds tadbiqg olunur);
Ingiltora-Amerikan modeli (ssason ABS, Yaponiya, Kanada va Ingiltora Kkimi
dovlatlords tatbig olunur) [23,4-8].

Diinyanin bir ¢ox Olkalorindo daha ¢ox Alman-Holland “insayder” (daxili)
modelino istiinliik verilir, sirkotlor asason bir sahibkara va ya bir ne¢o sahibkarlar
grupuna moxsusdur. Bu modelds idareetmo orqgami ikipillali strukturdan ibaratdir.
Bunlardan biri sohmdarlar va ya onlarin niimayandalorindan toskil olunmus vo ya
sohmdarlar torofindon toyin olunmus Miisahido Surasi, digori iSo toskilatin
menecerlorindon toskil olunmus Idare Heyatidir. Bu modelo nozarst vo idaroetmo
funksiyalar1 miivafiq olaraq, onlarin arasinda doqiq boliisdiiriilmiisdiir. Bununla belos,
bazi 6lkalords (Mas: Almaniyada) iri korporasiyalarda icra organlarinin bir niimyandasi
qanunverici orqan olan Miisahido Surasinda tomsil olunur. Alman-Holland modeli
bazar iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi kimi daha boyiik moqgsadlarlo golir gazanma
soylorinin balanslasdirmasina istigamatlondirilir. Sohmdarlarin maraqlarindan basqa,
amokdaslarin, kreditorlarin vo timumilikda dovlatin maraglarina xidmat etmasi nozardo
tutulur.

Ingiltoro-Amerikan modelinds iso osas idaroetmo orqani vahid direktorlar
Surasindan ibaratdir. Bu sura hom idaraetms, hom do nozarst funksiyalarini 6z oalinds
comlosdirir. Direktorlar surasin1 tomsil edon direktorlarin bir hissasi iSo asason
konardan calb olunmus direktorlardir. Birlosmis Statlarda vo Birlosmis Kralligda oksar
sirkotlor genis sohmdarlar kiitlesine malikdirlor. Hor hansi sohmdarin ayrica olaraq
hiiquglarin1 miidafio etmok {giin bilik vo ya qlivveye malik olmamasina goro
direktorlar suras1 sshmdarlarin kollektiv maraglarmin tomsil vo miidafis olunmasina
cavabdehdirlor. Sirkatlorin asasnamalari vo dovlstin ganunlart menecerlorin sirkatdon

6z maraqlarina olan tamahini azaltmagq tligiin nozards tutulmusdur. Darvinin seleksiya
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metodunda oldugu kimi bazarda miivoffoqiyyatli sirkatlorin miikafatlandirilmasi va
ugursuz sirkatlorin cozalandirilmasi metodundan istifado edilir. Yaxsi1 sirkotlor
sohmlorin saymi artirmaqla on yaxs1 menecerlori iso Colb edor. Zoif sirkotlor bazarda
kapital aximina qars1 xassasdirlar. Bazar qilivvalari tarafindan tonzimloma naticasindo
informasiyanin artirilmasi vo bazarda miimkiin godor somarali omaliyyat aparilmasina
gotirib ¢cixarmusdir.

Bu iki model arasinda bazi praktiki vo termenoloji forglor var. Modellor arasinda
daha ¢ox nazara garpan farq bir va iki pillali idaroetms orqan1 arasindaki fargdir. Alman
modelinda sirkatin giindalik foaliyyatina rohborlik “idars heyatine” hovals edilir. idara
heyatino adaton sirkotin bas direktoru vo sirkotin miixtolif soba rohbarlori daxildir.
Idaro heyatinin biitiin iizvleri menecerlordir. Ingiltora-Amerikan modelindo iso
menecerlor sirkoto korporativ idaroetmo strukturundan uzaq geyri-formal torzdo
rahbarlik edirlor. Har iki modeldo menecments nozarat direktorlar surasi torafindan
hayata kegirilir. Alman modelinds bu sura “miisahids surasi” adlandirilir. Direktorlar
suras1 kifayat godor boyiik vo bir ¢ox hallarda is¢i heyat vo sirkotin kreditorlarinin
niimayoandalarindan ibaratdir. Rohbar heyat direktorlar surasina daxil deyildir.
Ingiltoro-Amerikan modeli daha az seqregasiya edilmisdir. Direktorlar surasi
rohbarliya noazarot, uzunmiiddotli strateqiyanin formalasdirilmasi vo Sohmdarlarin
maraglarinin tomsil edilmasino masuliyyst dasiyir.

Fikrimizco Azorbaycanda korporativ idareetmoanin Alman-Holland modelina
stlinliik verilmoalidir. Bu modelo {istiinlik kommersiya banklarinda korporativ
idarsetmonin tam tokmillasdirilmasins imkan verar.

Bozi giymatlondirmalars asason bu iki model arasinda forglor son zamanlar azalir.
Birlosmis Statlarda sirkatlorin birlogdirilmasina dair tokliflorin giymatlondirilmasi
zamani direktorlar suralari hal-hazirda maraqli taraflorin miinasibatlorini nazors ala
bilorlor. Eyni zamanda, Alman sirkstlorinds sohmdarlarin artmasi bir ¢ox
doyisikliklorlo korporativ idaroetmos kodeksinin meydana ¢ixmasi, sohmdarlarin
miidafiosinin artirilmast  vo audit toloblorinds  doyisikliklorlo noticalonmisdir.
Almaniyanin dovlat torofindon maliyyslosdirilon Kodeks komissiyasi Almaniyanin

korporativ  idaroetmoys  dair  ganunvericiliyinin =~ “beynolxalq  normalara”
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uygunlagdirilmasina dair tovsiyyalor vermisdir. Noticaya golirik ki, korporativ
idaroetmoanin toqdim edilon modellori bir-birini tam inkar etmir. Onlarin miixtalif
elementlori birlosorak garisiq modellor yarada bilorlor.

Hal-hazirda diinyanin aparici 6lklarinds bu modellorin yaxilasmas: vo bazi
elementlarinin eynilogsmasi miisahida edilir. Bu onu siibut edir ki, modellardan heg biri
digoari tizorindo Kkaskin {istlinlityo malik deyil vo onlarin heg biri Azarbaycan tigiin
miitloq universal model ola bilmoaz. Xarici tocriiboni nozoro alarag respublikada
korporativ idaroetmonin todbiq olunmasi iigiin Isvecranin iqtisadi mosalalor {izro
Dovlat Katibliyi (SECO) ilo birlikdo Beynoalxalg Maliyys Korporasiyanin maliyya
dastayi ilo korporativ idarsetma layihasi va bir sira normativ sanadlor gabul olunub.
Masalon Korporativ oxlag Kodeksi admi almis sonadds gobul edilmis Beynalxalq
tokliflor, korporativ miinasibatlorin reallagsdirilmasi tizro maslohatlor, iimumi prinsiplor
halinda timumi qaydalar vo milli standartlar korporativ idaroetmonin inkisafinda boyiik
ohamiyyat kasb etmisdir. Belo Kodekslords bir gayda olaraq asas diqgst sschmdarlarda
Sos vermo hiiququnun reallasdirilmasina, direktorlar Surasinin formalasdirilmasi vo
foaliyyatina, sirkatin foaliyyatinin soffafligina vo informasiyalarin agiglanmasina
yonaldilir. Korporativ axlaq Kodeksi toklif statuslu aktdir, o icra edilmasi maslohot
goriilon normalar soklinds ifads edilmis qaydalar, prinsiplar va standartlardan ibaratdir.
Bu qaydalarin tocriibado miitloq vo ya digar doracads todbig edilmasini tomin edon
mexanizimlor movcuddur. Masalon, sohmlori birjada alimib-satilan  sirkatlorin
kodeksdoki gaydalara hokman riayat etmasi, buna riayst etmadikds isa ondan bunun
aciglamaq talablori qoyula bilor. Bundan basqa sirkatlorin kodeksds nazards tutulan
sortloro amal etmolori xiisusilo xarici investorlarin onlarin korporativ idaroetmo
modelinin saviyyasini daha obyektiv giymatlondirilmasina imkan vermis olar. Bazar
tolobatinin 6danilmasi tigiin islonib hazirlanmis kodeksdon basqa sirkatlor vo banklar
da 0z xiisusiyyatlori vo qarsilarinda duran magsadlorindon asili olaraq &zlarinin
korporativ idroetmo kodekslorini hazirlamaq hiiququna da malikdirlor.

Kodeks ideyasinin zaruriliyi an ¢ox korporativ gqanunvericiliyinde mévcud olan
bosluglar {iziindon meydana galir va bu bosluglarin aradan qaldirilmasina yonaldilib.

Bununla birlikdo geyd etmok lazimdir ki, bu bosluglarin aradan galdirilmasi ii¢iin
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ganunvericilik saviyyasinds do bir sira todbirlor goriilmiisdiir. “Miilki Macallaya”,
“Inzibati Xotalar hagqinda Macalloys”, “Investorlarin miidafiasi hagqinda” ganunlara
edilmis olava vo dayisikliklor, Dévlot Qiymaotli Kagizlar Komitasinin bir sira yeni
normativ aktlar1 bu sahodo goriilmiis islordir.

Korporativ idareetmonin prinsiplori Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1
(IBIT) (Bu toskilat 1961-c1 ildo 20 dovlatin tomsilgiliyi ilo yaradilmis vo hazirda
tizvlorin say1 38-dir) torofindon ilk dofs 1999-ci ildo hazirlanmis vo razilasdirilmisdir.
Bu prinsiplora 2002-ci ilda doyisikliklor edilmisdir.

Qobul edilmis prinsiplar asason asagida qeyd olunmus sahoni shatalondirir:

- korporativ idaroetmonin  somoaraliliyinin  tomin olunmasi {glin  2sas

qurulusunun yaradilmasi;

sohmdarlarin miisyyan olunmus hiiquglar vo miilkiyyatlori iizro funksiyalart;
- har bir sohmdara yanagmada forgsizlik;
- aparilan korporativ idaroetmoado maragi olan toroaflorin rolu;
- korporativ idarsetmads agiglama,homginin soffavligin olmasi;
- korporativ idaraetmads taskil olunmus miisahids surasinin asas vazifasi.
Korporativ idareetmoanin qurulusunun yaradilmasi prinsipinin tamin olunmasi
iclin osas bazar istirak¢ilar1 soxsi miinasibatlorini togkil edon zaman etibar etdiklori
hiiquqi, tonzimlayici va institusional tomolin formalagdirilmasi vacibdir . Bu korporativ
idaroetma qurulusu dovlotin qanunvericiliyini,  koniillii 6hdaliklorini va biznes
tocriibalorini daxil edir.
Iki prinsip sohmdarlarm asas hiiquqlarina aid edilir:
1. Sohmdarlarin hiiquqlari,
2. Sohmdarlara eyni olan miinasibatlor.
Sahmdarlarin asas hiiquglarina aiddir:
- formalasmig miilkiyyat hiiquglarinin etibarli qeydiyyatdan kegirilmasi;
- sohmlarin addan-ada kegirilmasi vo ya verilmasi;
- bank foaaliyyati haqqinda asas malumatlar1 hom vaxtinda, ham do miitomadi aldo
olunmasi;

- Umumi yigincaqda sohmdarlarin istirak etmasi Vo Sas vermasi;
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- miisahido surasi iizviiniin sec¢ilmasi, homg¢inin miisahido surasi tizviiliiyiindon
konarlasdirilmasi;
- banklarin golirlorindon paylarin slds olunmasi.

Maragqli taraflorin rolu prinsipine asason maragqli taraflorin hiiquglari taninmali vo
maragqli toraflorlo schmdar comiyyatinin miinasibatlori yaxsilasdiriimalidir.

Aciglama vo soffafliq prinsipi. Korporativ idaroetmonin tovsiyys olunmus
aciqlama vo soffafliq prinsipino uygun olaraq sirkatlor sshmdarlara, ictimayyato vo
biitlin maraqli toroflora 6zlorinin foaliyysti hagqinda biitiin miihiim molumatlart o
ciimladon sirkatin maliyys hesabatlarini, moévcud vaziyystini, miilkiyyat vo
idaroedilmasi hagqinda molumatlar1 vaxtinda va daqiq agiqlamalidirlar. Mahz bu
baximdan Kkorporativ idaroetmonin totbiqi vo tokmillosdirilmoasi ilo sirkatlords
soffafligin tomin edilmasi ilk 6nca investisiyalarin calb edilmasini asanlasdirir, xarici
Vo ya tocriibali sarmayadarlar1 daha tez calb etmoyi komok edir vo bununla maliyys
resurslarinin calb olunmasinda an yaxsi vasito olaraq sirkatin beynolxalq niifuzunu
artirir vo miiasir biznesin inkisafini stiratlondirir.

Biitiin bu prinsiplar sura iizvlarinin asasen iki fidusiar 6hdaliyini miioyyonlosdirir:
birinci ehtiyathi olmaq vo sadiqlik. Ehtiyatliliq iizra 6hdalilik sura iizvlarindon vicdanl
olmalarini, islorindo digqetli vo ehtiyatlhi olmalarini, banklarin vo Sohmdarlarin
maraglarina asasan faaliyyat gostormoalarini zoruri edir.

Tovsiyya edilon biitiin prinsiplorin totbigi  macburi deyildir.Bu prinsiplor
qanunvericilik orqanlarina tokmil tdvsiyyolor vermok moagsadini giidmiir. Tamamilo
oksina olaraq, onlar miiayyan etdiklori magosadlari dagiglosdirmays ¢alisirlar. Bu
moagsadlora nail olmagq tigiin fargli vasitalor toklif edirlor. Onlarin asas mogsadi dayaq
noqtosi olmaqdan ibaratdir. Biitiin bunlar bazar istirak¢ilar1 torofindon gazanilmis
tocriibalorini artirmagq {igiin istifads edilo bilar.

Diinyada korporativ idaroetmo standartlar1 adlanan xiisusi qanunlar, qaydalar,
macallalar, reglamentlor mévcutdur. Korporativ idaroetmanin beynolxalq standartlarin
yaranmasina ehtiyac hala kegan asrin 60-c1 illarinds duyulmaga baslamigdir.

e ABS-da 60-c1 illordo maliyys piramidalarinin yaradilmasi, 70-ci illards

investisiya fondlari, 80-ci illords birjalarda malumatlarin dogrulugunda olan

13



problemloar, Enron vo Worldcomun iflasinin idaraetmo sistemlorinin geyri-
adekvat olmasi, ABS ganunvericiliyindo doyisikliklor (Bankin Direktorlar
Surasinin yalniz miistaqil direktorlardan formalagmasi)

e Ingiltorads 01 iyul 1993-cii il Kyiidber moruzasinin ossasinda ilk Korporativ
idaraetmo kodeksi yaranmisdir.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, 6z torofdaslarina asagidaki maraqli

toroflorlo miinasibatlordos korporativ idaroetmo standartlarina omal etmaya tovsiyo edir:

miistorilorlo miinasibatdo; is¢ilorlo miinasibotdo; mal gondoron vo ya Xidmat

gostaronlorlo miinasibotdo; comiyystlo miinasibotdo; dovlet vo yerli idarsetmoa

orqanlari ilo miinasibatda; Sohmdarlarla miinasibotdo.

1995-ci ildo yaranan Beynolxalq Korporativ Idaroetmo Sobokosi Korporativ

Idaroetma meyarlarini asagidaki kimi tosniflosdirir:

sirkatin osas moqsadi sohmdarlarin golirlorinin artirilmasi olmalidir vo 0 har zaman
biitiin maraql1 toroflorlo uzunmiiddatli vo somarali omokdasliga can atmalidir;
miihiim investisiya gorarlarim1 vaxtinda vo diizgiin vermok tiglin sirkatlor, bazar
toloblarina cavab veran molumatlart dagiglikls va vaxtinda agigqlamalidirlar;

hor bir adi sohm bir soso malik olmalidir. Sirkatlor, sohmdarlarin sas vermos
hiiququnu tamin etmoalidirlar;

direktorlar surasmin hor bir {izvii biitiin sohmdarlara hesabat vermolidir. Sura
lizvlori vaxtasir1 doyigdirilir vo Sura iizvlori hagqinda informasiyalar hor zaman
aciq olmalidir;

sura tzvlarinin vo menecerlorin amok haglarinin 6donilmasi, sohmdarlarin
maraqlarina uygun olaraq aparilmalidir;

sirkatin foaliyyatinda onun galirlorina manfi tasir eds bilocok miihiim strateji
gorarlarin qobul edilmasi, schmdarlar torafindon rosmi tosdiglonmodon hoyata
kecirilmomolidir;

korporativ  idaroetmo  praktikasi, sirketin  operativ  foaliyyatinin  daim
optimallagdirilmasina yonoaldilmalidir;

korporativ  idaroetmo  praktikast homginin, sirkatin  golirlorinin  daim
optimallasdirilmasina yonaldilmalidir;
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o sirkatlor foaliyyat gostordiklori 6lkolorin ganunlarina omal etmolidirlor.

1990-c1 ildo yaradilmis Avropa Sohmdarlar Assosiasiyast Konfederasiyast Kor-

porativ idaraetmo haqqinda qobul etdiyi direktivlor oasason asagidakilardan ibaratdir.

e sirkot ilk novbads 6z sohmdar kapitalinin daim artirilmasina ¢alismalidir;

e miihiim qorarlar sohmdarlarin iimumi y1gincaginda qobul vo tosdiq olunmalidir;

e sirkatlor, onlarin sshmlarinin giymatine tasir eds bilocok moalumatlar1 vaxtinda vo
obyektiv agiglamalidirlar;

e auditorlar miistoqil olmali vo iimumi y1gincaqda se¢ilmalidirlor;

e sohmdarlar har hansi bir mossloni yigincagin giindsliyino daxil etmok imkaninda
olmalidir;

e Molumatlarin sohmdarlara vaxtinda otiiriilmasi ti¢lin sirkot biitiin vasitalordan, 0
ciimlodon elektron vasitolordon istifads etmalidir;

e iclasdan ovvol sohmdarlarin Sura {izvliiyiine namizadlorini irali siirmok imkanlar
olmalidir;

e sirkatin birlosmasi vo satisi proseslori tonzimlonmoali vo belo masalalor nozarot
altinda olmalidir vo s.

Azorbaycanda korporativ idarsetms sahasinda xarici tacriibanin dyranilmasi va
yayilmasi zaruridir. Bu cahotdon Azarbaycanin Markazi Banki torafindon Korporativ
Idaraetma standartlarinin tatbigina nozarat hayata kegirilir.

Fikrimizco respublikamizda qiymotli kagizlar barads ganunvericilikdo va digor
normativ hiiquqi aktlarda korporativ idaraetmonin asaslar1 tam va hartorafli miiayyan
olunmusdur. Homin sonadlards korporativ idarsetmonin tomal dasi sayilan sshmdar
comiyyatlarinin idars edilmasi, onun icra orqanlarinin segilmasi va foaliyyst qaydasi,
soshmdar camiyyatlorin idaraetms organlarinin hiiquq va vazifalari, maliyys hesabatla-
rinin soffafligl, informasiyanin agiglanmagi, sohmdarlarin hiiquglarinin qorunmasi,
xidmati molumatin istifadasi, giymotli kagizlarla munipulyasiyaya yol verilmomasi,
qiymatli kagizlar bazarmin pesakar istirak¢ilarinin davranis qaydalari barads normalar
oks olunmusdur. Lakin fikrimizca bu proses daima tokmillogdirilmalidir.

Homginin investorlarin qorunmasi, keyfiyyat va kamiyyat standartlari, korporativ
maliyyalosma kimi masalalor Baki Fond Birjasinin hazirlayib totbiq etdiyi Listing
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qaydalarinda 6z oksini tapmisdi. Baki Fond Birjasinin hazirladigi Listing qaydalari iki
soviyyado kegirilorok osas tolob kimi maliyys hesabatlari, korporativ idaraetmo,
aciqlama vo ganunvericiliya riayat masalolori irali siiriilmiisdiir.

Korporativ Idaroetmo standartlarma riayot edilmosi investisiyalarm calb
edilmasinin an zaruri sartlorindan biridir. Korporativ idarsetmanin yiiksak standartlar
ilk novbado investorlarin golocok partnyorlarina olan miitloq toloblordir. Inkisaf
etmokdo olan bazarlara aid edilon MDB &lkalorine maxsus sshmdar comiyyatlorinin
foaliyyat tocriibasi gostarir ki, daxili, eloco do xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo
korporativ sektorun vo fond bazarinin inkisafi sirkotlordon diinya standartlarinin
SaVviyyasina uygun korporativ idaraetmonin totbigini talob edir.

Miixtalif sosial-igtisadi sistemlorin idars olunmasi ilo bagli masalalor an vacib
problemlordon biridir. Miiasir dovriin va son iki yiizilliyin 6zalliyini aragdirdiqda belo
naticoyo golirik ki, iqtisadi inkisafin aparici qlivvasinin XIX asrds - sahibkarligin, XX
asrdoa - menecmentin vo XXI asrda bu funksiya korporativ idarsetmays samil olunur.
Bu baximdan korporativ idaroetmo iisullarinin todbiqi vo inkisaf etdirilmasi son

zamanlar boylik maraq yaradir.

1.2.Kommersiya banklarimin foaliyyatindo menecmentin taskili xiisusiyyatlori

Molumdur ki, menecment idaragilik faaliyystinds olan sistemlordon olan ssas
sistemdir. Bu foaliyyat sistemi 6ziinde hom idaroetmo prosesini,hom idaroetma
foaliyyatinin  toskilini,hom icragilar arasinda funksiyalarin vo idaroetmoda
masuliyyatin  bolisdiiriilmasini,hom resurslarin  somorali se¢cimi vo istifadosini,
coxvariantli gorarin gabul edilmasini, is soraitinin miisyyan olunmasini, ham do bunlar
liglin osas idaroetmo organinin mévcudlugunu nozards tutur.

Ayri-ayr1 odobiyyatlarda "menecer”, "menecment”, “idaroetma", "rohborlik"
anlayiglar1 toxminan eyni monada islonilir. Bazi miialliflor "menecment" anlayisini
mikroiqtisadiyyat, miiassisa Soviyyali idarsetmo rohboarliklo alagalondirirlor.

Umumiyyatlo, bazar miinasibotlori soraitinds menecment — miixtalif prinsiplorin,
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funksiya vo metodlarin totbiqi osasinda bazar miinasibatlori soraitindo foaliyyat
gostoran miiassisanin yiiksok tosorufat noticalorinin aldo olunmasina istigamatlonan
xtisusi faaliyyat ndviidiir [49,325-327]. Hor bir miiassiss kimi, bank miistoqil tosarriifat
vahididir, hiiquqi soxsdir, moahsul istehsal edib satir, xidmatlor gostarir, foaliyyatini
kommersiya osasinda qurur. Bank kredit morkozi, kredit miiossisasidir. Bank sadaco
«ticaraty yox, ticarat-vasitocilik foaliyyotilo mosguldur. Bank pul vosaitlorinin calb
edilmosi, geri qaytarma, Odonisli vo miiddatli sortlorlo 6z adindan onlarin
yerlosdirilmasi ilo masgul olan va yalniz bunun {igiin yaradilan miiassisadir. Bank bir
qurum Kimi, maliyys vasitagilori adlanan isgiizar miiassisalorin xiisusi dostasine aiddir.
O, tosarriifat foaliyyati prosesinds sarbastloson vasaitlori, ohalinin yigimlarini vo basqa
pul vasaitlorini saforbar edir vo onlar1t miivaqgoti istifadoys, alavo kapitala talob1
yaranan iqgtisadi vahidlora verir. Bank faaliyyatinin idara edilmosinin xiisusiyyati
idaroetmo sahosinin genis olmasidir. Buraya pul dovriyyoasi, makro vo mikro
soviyyalordo kredit miinasibatlori, pul amoliyyatlarinin aparilmasi zamani risklarin
olmasi aiddirloar.

Bank menecmentinin istigamatlorini iki boyiik hissaya ayirmagq olar. Birinci hissa
bankin salahiyyastinds olan iqtisadi proseslorin togkili vo idars edilmasilo bagh olan
masalolari ohato edir. Ikinci hissoys ise bank kollektivinin toskili vo idaro edilmasi
masalolari aid edilir. Oz ndvbasinds bu sahalarin da bir neca istigamati var ki, onlarin
an vaciblarinin mazmunu va mahiyyatini arasdirmaga ¢alisacagiq.

Bank menecmentinin on miihiim hissasi planlasdirmadir. Planlasdirma prosesinda
golacak faaliyyati miioyyanlosdiran bank siyasoti islonib hazirlanir. Bu isin torkib
hissasini konkret bankin inkisaf konsepsiyasinin formalagdirilmasi, miivafiq dovr tigiin
cari vozifalorin miioyyan edilmasi, onlarin yerina yetirilmasi iizra tadbirlarin islonib
hazirlanmasi tagkil edir. Bank siyasatinin torkib hissalorini kredit, investisiya, faiz
siyasoti toskil edir. Burada bank inkisafinin komiyyat, keyfiyyat vo sosial
gostaricilarinin doyismo perspektivlarinin; bankin faaliyyat prinsiplarinin, isin toskil
edilmosi tisullarinin miisyyan edilmasi mithiim shomiyyat kosb edir. Miiasir soraitdo
he¢ do biitlin yeni yaranmis kommersiya banklar1 hartorofli islonib hazirlanmis

foaaliyyat siyasotino malik deyirlor.
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Bizim zonnimizco iqtisadi cohotdon osaslandirilmis bank siyasatinin islonib
hazirlanmasindan 6trii an az1 ti¢ masaloni toskilati, igtisadi va informasiya masalalarini
aydinlagdirmaq tolob olunur.

Toskilati masalo asas ideyanin meydana golmasindan baslayaraq onun konkret
todbirlor vo gostaricilords tocassiim tapana qadar planlasdirma vo bank siyasoti mexa-
Nizminin islonib hazirlanmasi ilo Magqul olan bélmonin yaradilmasini nozordos tutur.

Bank foaliyyotinin planlasdirilmast pul bazarindaki Vvoziyystin vo bankin
imkanlarinin dorin tohlilins asaslanir.

Miivafiq siyasotin formalasdirilmasi lizro bankin apardigi analitik isin torkib
hissasini bank marketingi toskil edir. Bank marketingi bank xidmatlorino olan talob vo
toklifin tohlili, miixtalif Xidmatlorin (kreditlosdirma, investisiya, maslshatlosmalar,
nagdsiz hesablagsmalarin toskil edilmasi, lizing amoliyyatlarin kegirilmasi va S.)
gostarilmasindo bankin yerinin qiymoatlondirilmasi, miivafiq amoliyyatlarin kegiril-
mosina miixtalif banklar torafindon edilon xarclorin normalarinin miiqayisosi, reklamin
aparilmasi demokdir.

Eyni zamanda, kredit vosaitlorinin hocmi vo qurulusu, balansmin likvidliyi,
miivafiqg amoliyyatlarin kegirilmasino edilon Xarclarin soviyyasi (hacmi), 6zuniin
texniki tochizati, kadrlarin ixtisas soviyyasi ndqteyi nazorindon bank 6z imkanlarini
oyranir. Burada digar raqib banklarin da imkanlar1 tahlil edilir.

Aktivlarin idars edilmasi bank menecmentinin miihiim istiqgamatloring aiddir. O,
bankin miivafiq miiddat li¢iin nazards tutulan siyasatini hoyata kegirir. Aktivlarin idara
edilmasi prosesinda ikili magsad (vazifa) qoyulur: balansin likvidliyina riayat etmoklo
bankin monfaatli igini tamin etmok. Bu vazifs yalniz yaranan vaziyyatin daim tohlili
asasinda aktivlerin qurulusunun doyismosine yonoldilmis moagsadyonlii todbirlor
asasinda yerina yetirilo bilor. Malumdur ki, miixtalif aktivlor banka miixtalif manfast
gotirir, miixtalif risk dorocasino malikdirlor. Buna goéro do banklar biitiin aktivlori
vasaitlorin qoyulus miiddatindan, onlarin manfaatliliyi va risk doracasindon asili olaraq
tosnif etmalidirlar.

Passivlorin idaro edilmasi menecmentin miistaqil istigamatidir vo asagidaki

moasalalari hall edir:
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- macburi ehtiyatlarin yaradilmasini tomin edon vosaitlori istisna etmoklo
bankda golir gatirmayan vosaitlorin olmasina yol vermomak;

- bankin miistorilor garsisinda miivafiq ohdoliklorini yerino yetirmokdon vo
aktiv omoaliyyatlarini inkisaf etdirmokdon 6trii zoruri olan kredit vosaitlorini
axtarib tapmag;

- «ucuz» vasaitlor colb etmok hesabina bankin monfoot aldo etmosini tomin
etmak.

Bu masalalarin har birisinin yerina yetirilmoasinin xiisusi tisullart vo yollari vardir.
Onlar arasinda depozit faizi, qoyulusun miiddatindan asili olaraq onun diferensiasiyasi
mithiim yer tutur. Lakin tokco hacmlorinin artirilmasi deyil, hom do novlarinin
miixtalifliyi monasini veron bankin passiv amaliyyatlarinin inkisaf etdirilmasi 6zliniin
ilkin  osas1 kimi pul vo maliyya bazarinin moévcudlugunu, miilkiyyatin
6zallogdirilmasinin stiratlondirilmasini, pul dovriyyasinin sabitliyini nozards tutur.

Bank vosaitlorinin idars edilmasi onun likvidliyini vo 6denis gabiliyyatini tomin
etmokdon 6trii mithiim shamiyyat kasb edir. Aktiv amaliyyatlarini genislondirdikca vo
depozitlorin hocmini artirdiqca bankin xiisusi kapitalin1 artirmaq zoaruriyyati yaranir.
Xisusi kapitalin idars edilmasi onun Kkafilik meyarlariin vo bu kafiliyin
giymatlondirilmasi  gostaricilorinin  miiayyan edilmasini nozords tutur. Bankin
buraxdig1 sohmlor tizro dividentlor siyasati xiisusi kapitalin idars edilmasinin somorali
alatidir. Dividentlarin artirilmasi sshmlarin giymatinin qalxmasina gatirir vo demali,
alava sohmlarin satilmasi vo 6ziinomoxsus kapitalin artirilmasi imkanini yaradir.

Bank faaliyyatinin monfaatliliyinin idara edilmasi onun galir va xarclarins,
vosaitlorin - colb edilmasi  iizro edilon maksimal Xxorcloro, kreditlosmo vo
investisiyalardan oldo edilon golirloro, maliyys naticalorinin sabitliyinin tomin
edilmasing, itki vermoak riskina nazaratin olmasini nazorda tutur.

Menecmentin mozmununa amok kollektivinin idara edilmosi konsepsiyasinin
islonib hazirlanmasi da daxildir. Xarici tacriibadon menecmentin iki modeli malumdur:
birincisi, yapon modeli bankin 6z faaliyyatinds yiiksok son naticalora nail olmasinda
amok kollektivinin rolunun xiisusi vurgulanmasi tizarinds qurulur; ikinci, amerikan

modeli kollektivin biitiin faaliyyatinds halledici rol oynayan saxsiyyata istigamatlanir.
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Hor iki model ¢ar¢ivasindoki asas fikro uygun olaraq biitiin idaraetma sistemi qurulur:
gorarlarin qabul edilmasi, cavabdehlik, miitasakillik, rohborin tabegiliyinds olanlarla
miinasibatlori, amayin 6donilmasi sistemi, idarsetmonin keyfiyyatinin giymatlondiril-
masi, menecerlorin hazirlanmasi va s. [36,20-21].

Ictimai omok bolgiisiiniin bir hissasi, halgasi olan bank foaaliyyatinin saciyyosi
bank menecmentinin xiisusiyyotlorini miioyyon edir. Qeyd edildiyi kimi, bank
sahibkarliqla moasgul olan 6ziino maxsus bir miiassisadir. O, sarancaminda olan kredit
vosaitlorini 6donisli osasda miiassiso Vo toskilatlara, ohali vo dovloto verib, onlarin
alava pul vasaitlorina olan tolobatin1 6dayir. Bununla belo, bank basqgalarina moxsus
olan pullarla «isloyir». Bankda miixtalif sahibloro — dovlot miiassiss va toskilatlarina,
Sohmdar miiassisa Vo comiyyatlors, kooperativlora, fordi soxslora moxsus olan va
dovriyyadon ¢ixan miivaqqati Sorbast olan pul vasaitlori comlosir. Noticado bank
ictimai kapitalin boliisdiiriiciisii vo qoruyucusu kimi ¢ixis edir. Bu iso hesablarda
yigilan pulun qorunub saxlanilmasi tigiin bankin onlarin sahiblari qarsisinda cavabdeh
olmasi demokdir. Belalikla, bank tok 6ziiniin fardi monafelarini deyil, hom do ictimai
monafelori ifads edir. Manafelorin bu ciir uzlasdirilmasi banka hamiso xas olub, bunsuz
balansin likvidliyini vo demali, bankin pul bazarindaki mévqelarinin méhkamliyini
tomin etmok miimkiin deyil.

Eyni zamanda bank faaliyyatindo ortaqliq Kimi saciyyalonon miigavila
miinasibatlori shamiyyatli yer tuturlar. Ortaqliq miinasibatloring etibarliliq, gorarliliq
va faaliyyatin qarsiliglt suratdo faydali olmaq kimi cohatlor xasdir. Toasadiifi deyil ki,
kredit sovdalosmasinin qarsiliqli suratdo faydali olmasi onun sortlorinin Kkollektiv
miizakira edilmasini, kompromisa getmok zaruratini nazards tutur.

Fardi vo kollektiv moanafelorin uzlasdirilmasi bank menecmentinin mazmimunda
neca aks olunur?

[Ik novbada belo uzlasdirma bank menecmentinin asagidaki mogsadlorinin
xiisusiyyatlorini miioyyan edir:

- pul bazarinda bankin toSorriifat subyekti kimi monfoatli islomasinin tomin
edilmasi;

- bankin etibarli olmasinin tominati kimi bank balansmin likvidliyinin tomin
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edilmosi, kreditor va amanatgilorin monafelarinin gorunmast;

- bankin miistoriloro gostordiyi vo onlar arasinda uzunmiddotli va sabit isgiizar
alagoalori miioyyon edon xidmatloro miistarilarin talobatinin hacmca, qurulusca vo
keyfiyyatco maksimal doracado 6danilmasi;

- kollektivin istehsal, kommersiya vo sosial problemlorinin miisbot hall
olunmalarinin uzlasdirilmasi;

- potensial imkanlarin tam istifado edilmosini miimkiin edon miitoXassislorin
hazirlanmasi vo yerlogdirilmasinin somorali sisteminin yaradilmasi.

Bank menecmentinin digar xiisusiyyati onunla baghdir ki, pul amanatlorinin
sahiblorinin monafelorinin miidafio edilmasi moaqgsadi ilo bank foaliyyati dovlat
torofindon on c¢ox tonzimlonon bir sahodir. Banklarin faaliyyatini tonzimloyan
qanunlardan basqa, kredit miiassisalarinin likvidliyinin tamin edilmasine yonaldilon bir
sira machuri normativ sonadlor do mévcuddur. Idaraetmonin toskil edilmosi ndqteyi
noazarindan bu na demakdir?

Bank foaliyyatinin idaro edilmasinin xiisusiyyoti idaroetmo sahosinin genis
olmasidir. Buraya pul dévriyyasi, makro vo mikro saviyyslords kredit miinasibatlori,
pul amaliyyatlar1 kegirdikda riskin olmasi aiddirlor. Bu risk pul bazar1 vo demali,
onunla bagli olan qurumlar {igilin saciyyavi olan ¢oxsayli daxili vo xarici amillorin
miirokkab qarsiligh niifuz etmoalarindoan irali golir. Ona gora do bankda on miihiim
gorarlarin kollektiv asasda gabul edilmasi prinsipi tatbiq edilir, miimkiin olan riskdon
kreditorlarin miidafia edilmasinin miixtolif usullarindan istifado edilir, kredit
omoaliyyatlarinin kegirilmasi sahosindo bankin bas idarasilo filiallar1 arasinda
hiiquglarin boliisdiiriilmasi tatbiq edilir.

Bank menecmenti bir sira koamiyyat, keyfiyyst vo ictimai gostaricilorin yerino
yetirilmasina dogru istigamatlonir.

Komiyyat gostoricilori bank faaliyyatinin idaro edilmasinin biitiin sahalarinag
aiddirlor. Bankin miistarilorinin vo onlarin hesablarinin sayi, amanatlorin, kredit
qoyuluslarin, investisiyalarin hacmi, bankin etdiyi vo gostordiyi amaliyyat vo
xidmatlorin hacmi foaliyystin timumi naticalorinin tohlil va giymatlondirilmasindoan

otrii istifado edilon gostoricilorin yalniz bir negasidir.
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Keyfiyyat gostoricilorini bir ne¢o qrupa ayirmaq olar. Birinci qrupu bankin

modaxil vo moxaric gostaricilori togkil edir. Onlar vasitasilo bankin moanfoatliliyi idaro

olunur. ikinci qrup vosaitlorin dovriyya siirati, amoliyyatlarin kegirilmasina edilon

xorclorin amak tutumu, sanadlorin islonmoasi siirati gostaricilorini ohato edir. Ugiincii

dostaya bankin gostardiyi xidmatlora hacmca, qurulusca vo keyfiyyotco miistorilorin

tomin edilmasi doracasi gostaricilori daxildirlor. Buraya isgilizar danisiglarin moxviliyi,

moalumatin qorunub saxlanilmasini bankin tomin eds bilmasi gabiliyyati do aid edilo

bilor.

Xidmoti vozifalorin toyin olunmasi, giymoatlondirilmasi vo izah olunmasi

menecment foaliyyatinin baslica sartlorindandir. Bu omaliyyatlarin vaxtinda va diizgiin

yerina yetirilmoasi asagidaki marhalalordon kegmalidir:

bankin togkilati strukturlarim1 nozordon kegirmok vo bu struktura daxil olan
vazifalorin arasindaki alagoalori miiayyan etmok;

har bir vozifaya dair mosuliyyati vo 6hdagiliyi detallari ilo tasvir etmok. Bu prosesi
adaton xidmati vazifalorin toyinatgisi adlandirirlar;

horbir vazifonin yerino yetirilmasi {igiin lazzim olan vaxtin daqiglosdi-rilmasi.
Noticalori xiisusi formaya daxil etmok;

har bir xidmati vozifoni miirokkobliyina, amokdasin taloblarine uygun bolmalars
ayirmag;

amoaliyyatlarin néviine goéra biitiin xidmati vazifalorin qruplasdiriimast;

bankin tapsiriglarinin ikili kombinasiyali yerino yetirilmasini har bir vozifs {igiin
xidmati 6hdogilik kimi tagkil etmok;

hor hansi bir vazifani yerina yetiron omakdaslara taqdim olunan taloblari detallarda
tosvir etmoak;

tocriibada naticalari yoxlandigdan sonra xidmati vazifalarin tagkilini va toyinatinin
fasilosizliyini tomin etmoak vo s.

Xidmati vazifalorin toyin olunmasi prosesi omakdagin faaliyyati ilo bagli isin osas

aspektlori haqqinda informasiyanin toplanmasi demokdir. Xidmati vozifalorin

miiayyan olunmasi formasi miioyyan hadlora cavab vermalidir.

Menecment faaliyyatinds vazifalarin konkretlosmasi bu xidmati vozifalorin tagkili
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Vo tayinati prosesinda on asas naticadir. O, amoakdasin bank amaliyyat1 sahasinds isin
icra olunmasi tizra foaliyyatini oks etdirir,

Vazifa toloblari — bu isin keyfiyyatli icrasi tigiin amokdasdan talob olunan toahsil,
elm vo s. haqqinda yazili macmuadir. Menecment foaaliyyatindo xidmati vazifalorin
digor aspektlori do otrafli dyranilmalidir.

Bankin menecment foaliyystindo is omoliyyatlar1 xiisusi rol oynayir. Bu isin
boliindiiyi xiisusi anlayis olub miistari hagqinda tolob olunan malumatin xiisusi faylda
toplanmasidir.

Bankin menecment faaliyyatinds is tapsiriglar: tizro foaliyysto daha ¢ox digqgat
yetirilir. Bu foaliyyat xiisusi is moqgsadlorino nail olmaga istiqgamatlondirilon is
amoliyyatlarinin miiayyan foaliyyatidir. Niimuno kimi ayliq hesab vo ya hesabin logvi
haqqinda gararin qabul edilmasini gdstarmak olur.

Bank amokdaslar1 miioyyon miiddot orzinds bir vo ya bir ne¢o funksiyani yerino
yetirirlor. Belo hallarda omokdasin funksiyast onun vozifasi ilo uygun galmir.

Xidmati vozifalorin toyin olunmasi prosesini hoyata kegirmok ti¢iin omoakdaslarin
151 haqqinda informasiyanin toplanmast metodu da movcuddur.

Bu metod ¢oxsayli omokdaslarin hoyata kecirdiklori amoliyyatlarini miigayiso
etdikdo daha keyfiyyatli olur. Lakin ¢ox hallarda bu metoddan isin icrasi {i¢iin amok
sorf olunanda istifads edilir.

Bank menecmenti foaliyystindo miihiim masalalordan biri miisahiba metodudur.
Bu metoddan bilavasito miisahido tortibatinda istifado olunur. Miisahiba xiisusi
omokdaslarla eloco do rais vo nozaratgidon gotiiriilo bilor. Miisahiba naticasinds
xidmati vazifalorin toyin olunmasina dair qiymatli informasiya oldo olunsa da,
miisahibani formalasdirmaq miimkiin olmur.

Bank foaliyystindo anketlogdirmo Xxidmati vozifolorin miioyyan olunmasi
metodlarindan tez vo ucuz basa galir. Banklar vo ya onun bolmasinds ¢oxlu sayda
omokdas calisdigda, anketlosdirmo informasiya toplanmasi zamani respondentlari,
genis ohato edir. Lakin bu metodda bir ne¢o 6ziinamaxsus ¢atinliklor moxsusdur.
Omokdaslarin suallara cavab vermalarine neqativ tosir gostars bilor.

Anket formasi vo sualin qurulusu todqiqatin vozifasindon, mdévcud olan
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mohdudiyyatlordon asilidir. Buna baxmayaraq anketlosdirmo zamani bir ne¢o timumi
prinsipa amoal etmak lazimdir. Bunlar asagidakilardir:

- anketo miimkiin godor az sual daxil edilmalidir;

- omokdaslara anketi no iigiin doldurmaq lazim oldugunu basa salmaq lazimdir;

- suallar tortib etmak {igitin omokdaslarin anladigi dildan istifads edilmolidir;

- genis anketlogdirmodon avval anket genis omokdas qrupuna paylanmalidir.

Bankda rahbar ilo yiiksak vazifali saxslorin toyin olunmasi miirokkob prosesdir.
Belo ki, rohbar soxslor isin planlagdirilmasi vo koordinasiyasi ilo, eloco do onlara tabe
olan is¢ilor arasindaki miinaqisalorin aradan galdirilmasi ilo maggul olurlar. Bir ¢ox iri
banklarda rohbarlor vazifalorini necs icra edacoklorini 6zlori miioyyon edirlor. Bu
ideyalart realizo etmok iisuluna idaroetmo vozifalorinin anketdo siyahiya alinmasi
daxildir.

Xidmati vazifolorin toyin olunmasi prosesindo basqa isin icrasinin qisa siyahiya
alimmasi zamani tosvir olunan is yerinin xoritosi do isin yerino Yetirilmasi {igiin
vacibdir. Bura asagidakilar daxildir:

- 1sin adi;

- bu igo xas olan faaliyyat vo proseduralar;

- is miihiti, fiziki vo sosial atraf miihiti.

Oz névboesinda vazifa taloblori — vazifani icra etmak istoyan namizado togdim
olunan talablar senadidir. Buraya tohsil, pesokar hazirliq va tacriiba daxildir ki, buna
da nozarati bank menecmenti hayata kegirir. Bu toloblorin diizgiin miioyyan olunmasi
kadrlarmn iso calb olunmasinda asas rol oynayir. Vazifa toloblorinin lahiyalosdirilmasi
Vo ya yenidon toskil olunmasma bank menecmenti xiisusi diqqot vermoklo vozifs
toloblorinin  formalagdirilmas:  vo  doaqiglosdirilmasi  daxildir. Naticads vozifs
toloblarinin necs realizo olunmasi menecer torafindon yoxlanilmalidir.

Xidmati vazifolorin yenidon toskili prosesindo ¢oxlu sayda praktiki cotinliklor
movcuddur. Bunlardan asagidakilari geyd etmok olar:

- qgeyri-adekvat miisahida. Xidmoati vozifalorin yenidon toskilino calbolunan
omokdaslarin diizgiin se¢ilmamasi ugursuzluga gatirib ¢ixardir;

- xidmati vazifalorin toyin olunmasmin amokdaslara basa salmaq cohdinin basa
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catmasi. Rohbar soxslor vo onlara tabe olan isgilor xidmati vazifalorin yenidon
toskil olunmasi prosedurasini adoton miisbat gobul edirlar;

- bankdaxili mohdudiyyatlor. ©mok mohsuldarliginin asagi diismosi bank rahbari
torafindon xidmati vozifalarin yenidon toskili prosesini yerina yetirmays sovq edir;

- texniki ¢atinliklor. Xidmoti vozifolorin yenidon toskili avadanliglara vosait
ayrilmasi ilo baglidir. Bu masalolor bank menecmenti torofindan hor torofli tohlil
edilmalidir;

- amoyin xiisusiyyatini doyismok cohdlori. Xidmati vozifalorin yenidon toskili
prosesinds amayin daxili xiisusiyyatinin formal sokildo mazmununu saxlamagla
dayisdirilmasi zaruri deyil;

- ogar bank menecmenti idaroetmo sisteminds biirokratik angallara rast galorss,
xidmati vozifalorin yenidan toskilinin miiasir metodlardan istifado edilmasini
tovsiyya edo bilar.

Xidmati vozifolorin miioyyoan oliunmasi vo toskili insan resurslarinin idaro
olunmasi tizrs isin biindvrasini toskil edir.

omoayin giymatlondirilmasi, kadrlarin idarsolunmasinda vacib aspektlordon —
pesokar hazirliq programina dair gorarlarin qabul edilmoasi zaman istifado olunur.
Nozoro almaq lazimdir ki, qiymatlondirmo vasitosi omokdasin yalniz isinin
giymatlondirilmasina aiddir. Bu giymatlondirmanin naticalarindan rohborlik istifads
edo bilor. Qiymatlondirms sistemi stabil olmali vo miiddstdon asili olmamalidir.
Keyfiyyatli vo keyfiyyotsiz isloyoan omokdaslar arasinda forq hiss olunmalidir.
Qiymatlondirma vasitasinin tesiri miixtalif marhoalolorde amokdaslar torafindan hiss
olunmalidir.

Qiymoatlondirma vasitesi omokdasin is aspektlorini hor torafli Gyronmolidir.
Omoakdasin amayi giymatlondirilorkan amayin mohsuldarligi va isin keyfiyyati nazars
alinmalidir. Bu halda amokdasin vaxtinda iso golmasi, rohbar soxsin istiraki olmadan
isin icra olunmasi, isi yerino Yetirorkon yeni iisullardan istifado olunmasi vo S.
masalalor nazars almmalidir. Bank omokdasi bank siyasati prinsiplarina omoal
etmolidirlar.

Omoakdaslarin isinin giymatlondirilmasi prosesinds buraxilan sshvler, yoxlama
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aparan $axsin miiayyan goraz¢iliyi sabobindon bas vers bilir. Isin qiymatlondirilmasi

prosesinds tolobkarliq vo menecer miidaxilosi Voziyyotin diizgilinliiylinii diggot

morkozinda saxlanmalidir.

Bank amokdasinin amayinin giymatlondirilmasinds boazi metodoloji maslshatlor

movcuddur. Bunlardan asagidakilari geyd etmok olar:

bankin kadrlar sobosinin meneceri, yoxlama sobasinin rohbari ilo qarsiligh
miinasibat zomininda giymatlondirmo hoyata kegirilmalidir;

attestasiya haqqinda qorar Qobul edildikdon sonra, omokdaslarin isinin
giymoatlondirilmasi {i¢iin amok formasi yoxlama sObasinin miidirina togqdim
olunmalidir;

kadrlar s6basi tagdim olunmus amok formasini tokmillosdirarok yoxlama sobasinin
miidirina har bir omakdasin amayinin giymatlondirilmasins dair izahat vermalidir;
bankin meneceri, bankin rahbar isgilori ilo sohbat etmali vo attestasiyanin timumi
naticalarini har torafli sorh etmolidir;

yoxlama naticalori ilo tanis olan omoakdas naticalorlo razidirsa onu imzalamalidir;
imzalanmis oamok miiqavilalori amokdasin soxsi isina tikilorok kadrlar sobasinda
saxlanilir.

Bank meneceri bank omokdaslarinin amayinin giymatlondirilmasi sisteminin

tokmillosdirilmasinds asagidaki qaydalara omal etmalidir:

amokdasim amayinin giymatlondirms sistemi yoxlamalarin naticalorina vo amays
miinasibat giymatlorina asasan tortib olunmalidir. Siibhali gostaricilordon amayin
giymatlondirilmasinda istifads edilmoamalidir;

amayin giymatlondirilmasi iizra yoxlama aparan soxslor naticalorin attestasiyasi vo
sorhloari lizro hazirliq kursu kegmoalidirlor;

bank omokdaslarinin amayinin giymatlondirilmasi bankin meneceri va sdba
midirlarinin nazarati altinda olmalidir. Bundan alave, omokdaslarin appelyasiya
sistemi togkil olunmalidir;

bank meneceri vo ya kadrlar sobosi attestasiya zamani asagi naticolor oldo edon

omokdaslara ¢atismamazligin korreksiyasi tizra xiisusi proqramini toklif etmalidir.
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Bank rohbarliyinin vo menecer foaliyyatinin somorasinin artirilmasi tokmillos-
dirilmoasi istigamotlorindon biri do bank texnologiyasinin tokmillosdirilmasina

yonoldilan tadbirlorin six alagealondirilmasindan ibaratdir.

1.3. Banklarda korporativ idaraetmanin taskili asaslari

Banklar igtisadiyyatimizin ayrilmaz tarkib hissasidir. Banklar 6z faaliyyatlori ilo
istehsal vo xidmat subyektlorinin  maliyyalosdirilmoasini,miilki ohaliys miixtolif
maliyya xidmatlorinin gdstarilmasi va 6danislorin ayri-ayri sistemlaring ¢ixisini tomin
edirlor. Banklar asason fiziki vo hiiquqi soxslordan sarbast pul vosaitlorini depozitlor
kimi calb edirlor, bu vasaitlordan somarali istifado hesabina kreditlar verir.Banklar
vasitogilik  funksiyalarin1 reallagsdirma moqQsadilo nagdsiz 6donislori  hoayata
kecirirlor.Banklar 6z aktivlarinin likvidliyini tomin edirlor.

Bank sektorunda korporativ idarsetmonin xiisusiyystini miiayyan edon ii¢ osas
faktorlar mdvcuddur. Birincisi, banklar biznesin ehtiyaclarina qulluq etmoaklo,
Odonislorin edilmasinda vasita¢i gismindo ¢ixis etmoklo vo genis ohali kiitlasine
maliyya xidmatlari gostarmoklo 6lkonin iqtisadiyyatinda miithiim yer tutur. Ikincisi,
balansinin miihiim hissasi calb olunmus vasaitlordon ibarat olan banklar amanatgilorin
etibarindan asilidirlar. Ciinki etibarin itirilmasi bankin maliyya vaziyyatini pislosdira
bilor va nohayot onu miiflislosmoya gatirib ¢ixarar. Ugiinciisii, banklar miirokkab vo
geyri-soffaf omoaliyyatlar aparirlar. S6hbat molumatin gasdon gizladilmasindan deyil,
milayyan pesakar hazirliq tolob edon texnoloji baximdan geyri-soffaf omaliyyatlardan
gedir.

Banklar 6lkonin iqtisadiyyatinda miihiim yer tutdugundan, comiyyat onlari lazimi
saviyyada foaliyyat gostormasinds maraqlidir. Digar torafdon comiyyatin banklarin
lazimi gaydada islomosindo maragi bank sisteminin vo iimumiyyatlo igtisadiyyatin
sabitliyini tomin etmok i¢iin dovlat torafindon onlarin faaliyyatinoe ciddi nazarat edilir
Va tanzimloma ila naticalonir. Belalikls, banklarda korporativ idarsetmoanin an miithiim

xiisusiyyati bank sektorunun dovlat torafindon tonzimlonmasi ilo baglidir.
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Bundan olave, banklarin amanatgilorin etibarindan asililigi onlar1 potensial
risklorlo qars1 daha hossas edir: strateji, omoliyyat, kredit vo saira risklora qarsi
hossasliglarint artirir. Banklar hor zaman risklors isloyir vo bu yolla pul gazanirlar.
Buna gora do risklarin idarsedilmasi banklarda korporativ idarsetmonin an miihiim
prinsiplarindan biridir.

Qeyd etdiyimiz kimi, banklar miirokkob texnoloji baximindan qeyri-soffaf
omoliyyatlar aparir vo beloliklo molumat uygunsuzlugu yaranir. Oslindo bu daha
dolgun vo dogig molumata malik olan bank amoliyyatlarinda istirak edon menecerlaros
(insayderlora) homin molumatlarla 6z maraqlarina uygunlagdirmaga imkan verir.
Faktiki olaraq asan iisulla varlanmagq li¢lin gorait yaranir. Bununla bagli hesabatlarin
soffafliginin vo menecerlarin isina ciddi nazaratin totbigine bdyiik ehtiyac vardir.

Comiyyatda gedon proseslorin va hadisalorin aparici qlivvesi maraglarin vohdat
Vo ziddiyatlorinin miibarizosidir. Maraqglarin ziddiyatino osaslanan Kkorporativ
idaraetmonin klassik nazarayyalarins diggat yetirok.

Ik ndvbado prinsipial-sahibkar vo agent-muzdlu menecer arasinda maragqlar
ziddiyati olan klassik agent noazariyyssini nozardon kegirok. Menecerlorin maragi
reyting gazanmag, hakimiyat olds etmok vo varlanmaqdir. Sahibkarlarin maraqlari iso
uzunmiiddatli yiiksok golirin oldo edilmasi vo sshmlarin doyarinin artirilmasi ilo
baglidir. Maragqlar ziddiyati maliyys bazari ilo, rogabst miihit ils hall edilir.

Bank sahosindo bas veron prosesloro nozor salaq. Agent miinasibatlori
miirokkablasir, ¢iinki menecerlar va bazar liglin qaydalar miiayyan edon iiglincii xarici
qiivva-dovlat tonzimlonmosi meydana ¢ixir. Ogor adi sirkotdo menecer sahibkarin
maraqlarma qulluq etmoali vo onun toloblorini yerino yetirmalidirss, bank
amoaliyyatlarinda o, homginin dovlst tonzimlonmasi prinsiplarini do nazors almalidir.
Cilinki mahz dévlat menecerlorin va sahibkarlarin maraqlarindan fargli olan ictimai
maragqlarin tomsilgisidir.

Omanatcilor vo bankin sahibkarlar1 arasinda maraqglar ziddiyatinin asasim togkil
edon digor masalo iso risklors baglidir. O©manaotgilorin maraqlar goti olaraq amanatlorin
itirilmasing gatirib ¢ixara bilon risklordon yayimmmaqdir. Sahibkarlarin iso hom bank

hom do adi kommersiya toskilatinda risklorlo bagli maraqlar forqlidir. Adi sirkat tizra
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biitlin sahibkarlar yarana bilocok biitiin risklorin minimuma endirilmasino maraqhdir.
Ciinki, risklorin forgli soviyyado olmasina imkan veron sohmdar qruplar1 da vardir.
Ancaq, asason do biitiin sahibkarlar da yarana bilocok risklordon yayinmag: iistiin
sayirlar.

Iqtisadiyyatin sair faaliyyot sferalarindan forqli olaraq, bankgiliq sahosi iizra
foaliyyot sferasi daha ciddi dovlet tonzimlonmasinin tasiri altindadir. Bu sferada
foaliyyot lizro normativ hiiquqi aktlar sisteminin formalasdirilmasi prosesi artiq
yekunlagmaq tlizradir.Bank faaliyyatinds dovlst tonzimlonmosino ham do amanatlarin
sigortalanmas1 sistemi do daxildir. Bu proseslo doévlet tonzimlonmasi bank
foaliyyatindo yarana bilocok risklarin asas hissasini 6z 6hdosina goétiiriir. Bu proses
do,aydindir ki, sahibkarliq  faaliyyatindo  yaranan riskloro  miinasibati
dayisdirir.Faaliyyatin dovlat tonzimlonmosi riskli gerarlarin gobul olunmasinda daha
meyilliliya sobob olur. Bu amil igtisadi adobiyyatlarda «manavi risk» adlanir. Bunun
monast odur ki, risklorin azalmasina istiqgamotlondirilon tonzimlomo metodlar1 daha
riskli gararlarin gabuluna sabab olur.

Qeyd olundugu kimi, comiyyatin vo bankin sahibkarinin maraqlari ¢ox vaxt iist-
isto diismiir vo bu da comiyyatdo bankin rolu ilo bagli maraq ziddiyati yaradir.
Comiyyatin maraqlar1 bank sektorunun stabitliyinin qorunmasina yonalir. Comiyyat
bankin gostordiyi foaliyysto goro ictimai mosuliyyat dasimasini istoyir. Bankin
sahibkarlar1 iso 6z banklarinin rifahinin, onun sohmdar kapitalinin artirilmasinda
maraqlhidirlar.

Belaliklo, bank sahasindo korporativ idarsetmonin klassik nazariyyasi
tonzimginin xisusi rolu ilo alagadar miirokkablasir. Birincisi, tonzimgi bazardan fargli
olan miistoqil xarici qiivve kimi ¢ixis edir; ikincisi, banklara bilavasito Vo bazarin
tonzimlonmasi vasitasilo tosir edir; li¢linciisii, banklarin maraqlarindan fargli olan
ictimai maragqlar1 tomsil edir; vo, dordiinciisii, banklarin risklarinin bir hissasini 6z
tizarino gotiirtr.

Banklar ictimai mdvqeyina gora daha genis ohali kiitlosine Xidmaot gostordiyindon
Vo onlarin faaliyysat novlori daha riskli oldugundan Beynalxalq Hesablagmalar

Bankinin Bank noazarati tizro komitasi (Bazel Komitasi) beynalxalq tocriibads standart
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hesab olunan “Bank noazaratinin osas prinsiplori”’ndon bir neg¢asindo banklarda
korporativ idaraetmonin totbigini vo bu sistemlorin foaliyyatino nazarsti 6n plana
cokmisdir.

Azarbaycan respublikasinda mévecud korporativ idaraetmoa prinsiplarinin totbiqi
prosesina bir ne¢o il bundan gabaq baslanmisdir. Buna proseso misal olaraq Miilkii
Macalloys olunmus olave vo doyisikliklorini gostormok olar. Homginin qiymatli
kagizlar bazarinin istirak¢ilarinin moveud faaliyyatini tonzimloyon c¢oxlu sayda
normativ sonadlori gostormok olar. 2002-ci ildo Morkozi Bank kommersiya banklarinin
foaliyyatinda korporativ idaraetma prinsipinin totbiqi prosesini osas strateji hadof elan
etmigdir. Qiivvado olan ganunvericilik osasinda kommersiya banklar1 foaliyyat
gostardiyi iiglin vo yigcam oldugundan bank faaliyyati sektorunda mévcud prinsiplarin
totbiqi makro iqtisadiyyatla miiqayisads tez basa galir. Korporativ idaraetmanin bank
foaliyyatindo totbiqi moagsadilo ganunvericilik bazasi tamamilo formalasdirilmisdir.
2004-cii ildo qobul olunmus “Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki
haqqinda”[3] vo “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunlarinda[5]
korporativ idaroetmo tosbit edilmisdir.Bank sistemindo korporativ idarsetmanin
totbigina nazarstin hoyata kegirilmasi Respublika Markazi Bankina tapsirilmigdir.
“Banklar hagqinda” Qanunda korporativ idaroetmo iisullarmin toatbiginin yeni bir
morholasinin  baslangict  kimi  qiymatlondirilo  bilor. Qanunda sohmdarlarin
hiiquglarinin miidafiasi, toraflorin idaroetmo prosesinds istiraki, daxili nozarat sistemi,
auditlo olagoadar toloblor va sair moasalalor bu prinsiplora asasan miisyyan olunur.
Banklarda korporativ idarsetmonin totbigi prosesi Markazi Bank torofindon osas
prudensial tolob kimi miisyyon olunmusdur.Bununla slagodar bir ¢ox metodoloji
tovsiyyalor hazirlanaraq totbiq olunmusdur.

Morkazi Bank korporativ idaroetmoni banklarin strateji baxisi osasinda onlarin
vozifolorinin miisyyan edilmosi biitiin idaroetmo Saviyyslorinds doaqiq Vvozifo
bolgiisiiniin olmasi, bu vazifolorin laziminca icrasi, idarsetmo orqanlart tizvlarinin
tutdugu vazifalorine uygunlugu, risklarin somarali idars edilmasi magsadi ilo miifassal
noazarat sistemloarinin totbiqi, habelo idarsetmonin soffafligina nail olmaq iiglin daxili

Vo xarici auditdon istifadoni tomin edon prudensial idaroetmo disiilu kimi goriir.
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Qanunlardan irali golon vazifalorin yerina yetirilmasini tomin etmok moagsadi ilo
Morkazi Bank torofindon 2004-cii ilin sonunda “Banklarda korporativ idaraetmo
standartlarinin totbiqi” Qaydalari[6], habelo banklarda totbiq olunmagq iigiin tovsiyyo
edilon “Strateji Planlasdirma vo Toskilati Struktur”, “Maliyys Idaroetmosi va
hesabatlar1”, “Risklorin idaro edilmosi”, “Daxili audit”, “Informasiya texnologiyalar1”,
“Insan resurslar1 va riayat olunma” standartlari[7] hazirlanmis vo gobul olunmusdur.
Korporativ Idaroetmo Qaydalarinda banklarin toskilati strukturunun imumi sxemi
gostarilib va biitiin banklarda moévcud olmasi talob olunan funksional vahidlor barads
minimal talablor miisyyon edilmisdir. Biitiin idaraetmo orqanlari va toskilati vahidloarin
torkibi, mosuliyyatlori, solahiyyatlori, funksiyalart vo is prosedurlar1 miivafiq
asasnamolarle miiayyan edilir.

Korporativ idaroetms Qaydalarinda strateji planlagdirma prosesi, maliyya
idaraetmosi, risklorin idaraedilmasi, maliyya molumatlarinin agigqlanmasi vo soffafliq
ilo bagli spesefik toloblor, hoamginin banklarda foaliyyat gostoron komitalorin vo
idaroetms organlarinin vazifalori agiglanir.

Qaydalar Korporativ idaroetmo tlizro Bazel Tovsiyyalorino osaslanir. Bazel
Tovsiyyalorinin ilk redaksiyast 1999-cu ilin sentyabr ayinda qobul edilmisdir. Bu
sonodda homin ilin iyun ayinda qobul edilmis “I®IT-in Korporativ idaroetma
Prinsiplari”-nin tasiri hiss edilirdi va senadds 18TI-in Prinsiplarine birbasa istinadlar
verilmisdir. Bazel Tovsiyyalorinin 1999-cu ilin redaksiyasi qisa, deklarativ forma
dasiyirdi vo minimal standartlar1 miisyyan etmoklo vo bank noazarstgilori torafindon
istifads {i¢iin nozords tutulmusdur.

Korporativ idaraetma nishaton yeni va buna gora do daima dayisan bir faaliyyat
sahasidir. Iri sirkotlorin miiflislosmolori naticasindoki son galmagallar korporativ
idaroetmanin shomiyyatini artirmigdir. Diinyada bas veran doyisikliklar albatto ki,
[9IT-in Korporativ idarsetmo Prinsiplorine vo Bazelin Tovsiyalorino do 6z tosirini
gostormisdir. Buna géro do, 2004-cii ildo “IDIT-in korporativ idaroetmo Prinsiplari’no
dayisikliklor edilmis va tezliklo Bazel Komitasi do eyni addimi ataraq 2005-ci ilds
“Kredit toskilatlarinda korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi” tovsiyyalorini

hazirlamigdir. 2006-ci ilin fevral ayinda iso gobul edilmis Bank Nozaroti iizro Bazel
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Komitasinin “Kredit toskilatlarinda korporativ idarsetmonin tokmillasdirilmasi”

tovsiyyalorinin [81,82] yeni redaksiyasinda asagidaki prinsiplor 6z oksini tapmisdir.

Direktorlar Surasinin iizvlori tutduqlari vozifoys uygun bilikloro malik olmals,
onlar Ki-doki rollarin1 aydm basa diismoli vo bankin islorino dair diizgiin
gorarlar gobul etmoaya gadir olmalidirlar;

bankin Direktorlar Surasi bankin aydin strateji hadoflorini tosdigq etmali vo
bunun yerina yetirilmasini izlomali, habelo bankin onun korporativ doyarlari
ilo uzlasmasina nazarat etmolidir;

bankin Direktorlar Surasi togkilatin daxilinds aydin masuliyyat va 6hdaliklor
miayyon etmolidir;

bankin Direktorlar Surasi omin olmalidir ki, onlar tarafinden miioyyan
olunmus siyasatlorin yuxart menecment torafindon aparilmasina miivafiq
nazarat sistemlori vardir;

bankin Direktorlar Surasi vo yuxart menecmenti daxili, xarici auditorlarin
apardiqglart iglordon samarali natica ¢ixarmalidirlar;

bankin Direktorlar Suras1 amin olmalidir ki, kompensasiya sistemi bankin
korporativ dayarloari, strateji hadaflori vo nozarat miihitinoe tam uygundur;
bank soffaf idaro olunmalidir;

bankin Direktorlar Surast va yuxart menecment bankin yerlosdiyi
yuridiksiyanin xtsusiyyatlori do noazora alinmagla omoliyyat strukturunu

diizgiin qiymatlondirmalidirlor.

Yeni redaksiyada sonadin timumi strukturu saxlanilmisdir. Tovsiyalor avvalKi

redaksiyada oldugu kimi bes hissadan ibaratdir. Lakin hacmi avvalkindon {i¢ dofa

coxdur. Doyisikliklorin boyiik hissosi kohno redaksiyada olan miiddealarin daha otrafli

izahl1 tosviridir.

Umumiyyoatlas, 2006-c1 ilin Korporativ Idaraetma iizro Bazel Tovsiyyalori ovvalki

redaksiyanin tokmillogsmis variantidir. Yeni sonadds bir sira masalalor aydinlasdirilir,

sohmdarlarin vo maraqgl toraflorin, xiisusilo do amanatgilorin hiiquqlar artirilib. Osas

doyisikliklardon biri sonadin nainki yalniz bank nozarastgilori tiglin, o ciimladon

banklarin 6zlari li¢lin nozards tutulmasidir.
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osas yeniliklordan biri do odur ki, bu sanad korporativ idaraetmonin prinsiplarini
miayyon edir. Ovvalki redaksiyada Tovsiyyalorin 3-cii hissasi “Diizgiin korporativ
idaroetmanin tocriibolori” adlandirilirdi. Yeni redaksiyada bu hisso “Diizgiin korporativ
idaraetmonin prinsiplori” adlandirilir. Bu prinsiplards asason bankin daxilindo goriilasi
islor va direktorlar surasinin korporativ idaraetmas sahasinds hiiquq va voazifalori otrafli
tosvir edilir. Bu “diizgiin” korporativ idaroetmoays tolablorin  sartlogsmasinin
gostaricisidir. Tacriibalar 61kadon 6lkaya farglona bilar, prinsiplar iso mahiyyatine gora
hami ii¢lin eyni olmalidir. Yoni, hansisa prinsipin pozulmasi artiq bankin daxilindo
korporativ idarsetmonin diizgiin olmamasinin bir géstaricisidir. Bunlar1 nazors alaraq
Korporativ idaraetmos iizro Bazel Tévsiyyolorinda senad boyu bank sohmdarlarinim va
bankin hiiquglarinin qorunmasi ilo yanast bankin “maraqli toroflorinin” vo xiisusilo do
amanatgilorin  hiiquglarinin qorunmast qeyd edilir. Masalon, birinci prinsipds
direktorlar surasinin 6hdoliklori sirasinda ¢ox maraqli bir mogam 6z oksini tapmisdir:
direktorlar suras1 banki vo Sohmdarlar1 onlarin maraqlarina cavab vermayan asas vo
nozarat edon sohmdarlarin diizgiin olmayan horakatlorindon qorumalidirlar. Bu gox
ohamiyyatli miiddeadir, lakin direktorlar surasinin bunu neca etmasinin mexanizimlori
gostarilmomisdir. Bundan olava, ikinci prinsipdo Moarkazi Bankin Korporativ
Idaroetmo Qaydalarinda da oldugu kimi direktorlar surasinin bankin = strateji
moagsadlorini miiayyan etmosi gostorilib, lakin olavo edilir ki, strateji mogsadlor
miiayyan edilorkan, sohmdarlarin vo amanatgilorin maraqlar1 nozars alinmalidir.

Cirkli pullarin yuyulmasi vo terrorizmin maliyyolosdirilmasinin garsisinin
alinmasinda Korporativ idaraetmo iizra Bazel Tévsiyolorine 6z tosirini gdstormisdir va
yeni redaksiyada soffafliga dair daha sart toloblor miioyyan edilmisdir. Yeddinci va
sokkizinci prinsiplordoki miiddealar homin bu tendensiyalarin gostaricisidirlor.
Moasaloan, yeddinci prinsipds postsovet mokaninda on problemli masalalordon biri olan
miilkiyyat strukturu barado molumatlarin agiqlanmasi vo xiisusilo do son, benefisiar
sohmdarlarin gostorilmasi toloblor 6z oksini tapmisdir. Bundan olava toskilati
strukturun, biznesin aparildigi sahalor, téroma va afilo edilmis sirkatlorin agiglanmasi
da nazards tutulub.

Sokkizinci prinsipa asason, banklar geyri-soffaf vo miirokkab strukturlarla, o

33



ctimlodoan “of-sor” zonalarinda yerloson qurumlarla amoliyyatlar apararkon (miistarinin
tapsirigi ilo olsa belo) biitiin belo amoliyyatlarla bagl siyasotini miioyyan etmoalidirlor.
Bu siyasot bankin belo omoaliyyatlarla bagli risklorin idarsedilmasins vo ¢irkli pullarin
yuyulmasinin qarsisini alinmasi isino komok etmolidir. Korporativ Idaroetmo {izro
Bazel Tovsiyoalorinda belo amaliyyatlarin qanuni vo miistorilor iiglin oalverisli olmasi
nazars alinaraq, digor torafdon geyd olunur ki, belo amaliyyatlar bank ti¢iin hiiquqi vo
imic risklori yarada bilar.

Korporativ idaroetms iizro Bazel Tdvsiyyalarinin hor iki redaksiyasinda qeyd
olundugu kimi, bankin faaliyyatina son naticads direktorlar suras1 masuliyyat dasiyir.
Yeni redaksiyanin oksar hissasi do mohz direktorlar surasinin vazifalorinin otrafli tosvir
edilmasino hasr edilib. Altinct prinsipde 6z oksini tapmis belo miiddoalar arasinda
direktorlar surasinin miimkiin maraqlarin toqqusmasi hallarinin garsisinin alinmasi vo
miistoqil tizvlorinin salahiyyatlorinin artirilmasina dair tovsiyolor 6z oksini tapmisdir.
Mosolon, altinct prinsipdo Direktorlar Surasinin qeyri-icragt (yoni bankda vazifo
tutmayan) {izvloarinin movaciblorinin bankin qisa miiddatli nailiyyatlordon asili
olmamalar1 geyd olunur. Onlarin moavaciblori toyin edilorkon onlarin sarf etdiyi vaxt
vo salahiyyatlori nazoro alinmalidir. Bu diizolis Direktorlar Surasinin geyri-icragi
direktorlarinin 6z faaliyyatindo daha miistoqil olmasini tomin etmalidir, yoni onlar
hansisa riskli amaliyyatlardan ¢okinmayi tolob edarkon bunun naticasinds onlarin
movaciblarinin azalmasindan ehtiyyat etmalidirlor. Olava olarag, menecerlarin do cox
riskli amoliyyatlara gatilmasi {igiin, onlarin mavaciblorinin qisamiiddatli nailiyyatlor-
don asili olmalar1 geyd olunur. Misal kimi, menecerlor miikafatlandirilarken, qisa-
miiddatli aktivin satilmasindan alds edilmis galirin nazars alinmamasi tovsiyya edilir.

Digor ohomiyyatli  doyisiklik auditin  miistoqilliyino  dair  tolablorini
giiclondirmigdir. Masoalon, avvalki redaksiyada “bas auditor” menecments daxil olan
soxslor arasinda gostarilmisdir. Lakin diinyada bas veran tendensiyalar daxili auditorun
menecmentdon tam miistoqil olmasina gotirib ¢ixarmigdilar; vo yeni redaksiyanin

29 ¢¢

dordiincii prinsipinds “bas auditor” “top menecments” daxil edilmir. Bundan slavs,
birinci prinsipdo audit komitasinin he¢ olmasa bir ¢oxunun direktorlar surasinin

miistaqil tizvlarindan ibarat olmasi gostarilir va besinci prinsipds auditin miistaqilliyina
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dair daha otrafli miiddoalar 6z oksini tapmisdir. Bunlar1 nazaro alarag Azarbaycan
Respublikasinin  Morkozi Banki torofindon “Banklarda Korporativ Idaroetmo
Standartlarin todbiqi” Qaydalarma 13 mart 2006-c1 il tarixinds vo 27 iyun 2019-cu il
tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasi torafindoan
alavo va doyisikliklor edilmisdir. Edilon doyisiklilor agagida gostorilon bir nego saholor
lizro Qaydalara daha ¢ox aydinliq gotirmisdir. On miithiim diizalislordon biri Miisahido
Surasi ilo Idaro Heyoti arasinda vozifolorin bélgiisiine aiddir. Doyisikliklords Idara
Heyotinin banklarin giindalik foaliyyatino goro vo ona noazarot iigiin masuliyyot
dasimas1 vurgulanir. Belo ki, Korporativ Idaroetmo Qaydalarina edilon olavo va
doyisikliklora goro Strateji planin icrasi ii¢iin mosuliyyst Idaro Heyotinin iizorina
qoyulur. Qaydalarda Biznes planla eyni mona dasiyan Strateji plan Miisahido Surasinin
bankin faaliyyatino nozarst funksiyasini hoyata kec¢irmoasi ii¢iin bir alstdir. Bundan
olava, yenilosmis Qaydalarda Idaro Heyati vo daxili audit bdlmasi arasinda olagolor
aciglanir. Idaro Heyoti bankin biitiin digor funksional vahidlorinin asasnamolorini
tosdigloya bilor, lakin daxili audit bolmasinin asasnamasi yalniz Audit Komitasi
torafindon tosdiglonmoalidir. Beloliklo, Qaydalarda aydin sokildo gostorilir ki, bankin
moagsadlarine nail olmagq t¢iin toskilat daxilinds is gayalarin1 miisyyan etmoak, yani
miixtolif departamentlor arasinda vozifo vo solahiyyat bolgiisiinii an Somarali va
effektiv sokildo hayata kegirmok iiciin Idaro Heyatinin kifayat godor solahiyyatlori
vardir. Lakin, daxili audit funksiyasina goldikdo isa, daxili audit bolmasinin
rohbarlikdon toskilati baximdan miistaqil olmasini tomin etmok son doaraco
ohamiyyatlidir. Bundan slavs, Qaydalarda edilon daha bir doyisiklikdo gostorilir ki,
daxili audit bdlmasinin amakdaslar1 Idara Heyatinin iizvii ola bilmazlar.

Daha sonra doyisikliklor Miisahido Surasi torafindon yaradilan “daxili komitalor”
barado bir godor ziddiyystli miiddeaya toxunur. Belo ki, sonadds geyd edilir Ki,
“bankda risklaorin idara edilmasina nazaratin totbiq edilmasi magsadi ilo” Miisahido
Suras1 Idaro Heyatindon miistagil olan daxili komitolar yaradir. Bu komitalor giindalik
foaliyystindo Idaro Heyatino yardim magsadilo yaradilir vo “gerar gobul etmok
solahiyyatino malikdir va bu gorarlar barads Idara Heyastino molumat verir”

(Korporativ idaraetmoa Qaydalarinin 5.4-cli miiddoas1). Bu komitalar birbasa Miisahido
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Surasina tabedirlor. Daxili komitalora dair bu miibahisali miiddea Miisahido Surasini
bankin giindolik idara edilmasinds tolob olunandan artiq doracados istirak etmasine va
homginin iki icragi organin yaranmasina vo golocokdo bu orqanlar arasinda
salahiyyatlorin toqqusmasina gotirib ¢ixara bilar.

Golocokds tokmillosmo iiclin imkanlar1 nozordon kegirorkon, on qabagqcil
beynalxalq korporativ idarosetms tocriiboalorinds son zamanlarda bas vermis
doyisikliklarin (mosalon,Bank Nozarati lizro Bazel Komitasinin “Kredit toskilatlarinda
korporativ idaroetmonin tokmillosdirilmosi”’[81,82] sonadinds bu yaxinlarda edilan
doyisikliklor) bas verdiyini nozoro alsaq, gelocokdo Azarbaycanda da korporativ
idaroetmanin tokmillosdirilmasi ilo bagli miioyyan mosalalorin yarana bilacayini
gormok miimkiindiir. Bunlar asagidakilardir:

Birincisi, an gabaqcil korporativ idaraetma tacriibalorini va investorlarin miistaqil
direktorlara verdiyi shomiyyati nozoro alsaq, Miisahido Surasi vo xiisusilo Audit
Komitosinin iizvlorino dair miistoqillik anlayisi daha cox ohamiyyatli ola bilar.
Goalacokda banklarin Audit Komitalarinds an azi1 bir miistaqil iizviin olmasi talab oluna
bilor vo bu zaman istifads edilon miistoqillik anlayisi beynoalxalq saviyyads gobul
edilmis anlayisa uygun olmalidir.

Ikincisi, miistagillikdon slave Audit Komitasinin iizvlerinin pesakarliq soviyyalari
Vo saristalarine dair sart talablor miiayyan edils bilor. Indiki bank ganunvericiliyi bu
barodo holalik konkret deyil. Lakin, soshmdarlar omin olmalidirlar ki, Audit
Komitasinin iizvlori 6z funksiyalarini, xiisusilo bankin maliyys hesabatlarina dair
vazifalarini pesokarcasina yerina yetirmoak iqtidarindadirlar. Bir ¢ox 6lkalorda sshmlori
ac1q dovriyyads olan sirkatlora garsi bela toloblor vardir. Masalon, ABS-da Qiymatli
Kagizlar vo Birjalar Komitosinin “2002-ci ilin Sarbeynz-Oksli aktinin 406-407
bolmoalarinda talob edilon agiglama” hagqinda Yekun Qararinda “audit komitasinin
maliyyas eksperti” anlayisi1 agiqlanir vo talob olunur ki, Qorarin samil edildiyi biitiin
sirkatlorda Audit Komitasinin he¢ olmazsa bir tizvii maliyya eksperti olsun.

Bundan olave, Bazel IlI-nin molumatlarin agiqlanmasina dair {g¢iinci
komponentinin gobul edilmasi ilo slagodar beynolxalq arenada bas veran doyisikliklori

nozora alsaqg, golocokda banklarda molumatin agiglanmasina dair toloblor daha da
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sortloso bilar.

Moalumdur ki, korporativ idaroetmo sahasinds lider olan vo 0 godar do ugurlu
olmayan banklar vardir. Lakin buna baxmayaraq, Korporativ Idaroetmo Qaydalar
yalniz an ugurlu va ya iri banklara deyil, biitiin banklara tadbiq edilon minimal talablori
mioyyon edir. Banklarin arasinda aparici yer tutanlar yalniz qanunvericiliyin
toloblorina  riayst etmoklo kafayotlonmirlor, eyni zamanda on gabaqcil qlobal
tocriibolordon istifads etmaya calisirlar. Noticodo Morkazi Bank tarafindon Korporativ
Idaroetmo Qaydalarinda edilon doyisikliklor Qaydalarin daha da aydin olmasina sobob
olmusdur. Azorbaycanin bank sektorunda xarici investisiyalarin artmasi son zamanlar
misahido olunur vo xarici investorlar yerli banklarda daha yaxsi korporativ
idaroetmoni tolob edirlor. Bu baximdan banklarin faaliyysti noinki yalmiz 6lko
ganunvericiliyin taloblorina, eyni zamanda gabaqcil beynolxalq korporativ idaroetmo
tocriibolorine  uygun olmalidirlar. Mohz buna goéro Kkorporativ idarsetmanin
tokmillosdirilmasinas ehtiyac miitomadidir vo buna gors do Qaydalar vaxtasirt yenidon

nozoardan kegirilmali vo lazim oldugda ona alavalar va doayisikliklor edilmalidir.
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II FOSIL. KOMMERSIYA BANKLARINDA KORPORATIV
IDARSDETMONIN TODBIQIiNIN MOVCUD DURUMU

2.1.Banklarda korporativ idaraetma standartlarimin tatbiginin miiasir vaziyyati

Azarbaycan Respublikasinin bank sisteminds aparilan islahatlar bu sektorun daha
da sabit islomasini tomin edir. Qisa bir dovr arzindo Azarbaycanda bank sektorunun
asas atributlar1 yaranib vo bazar iqtisadiyyati prinsiplari ilo foaliyyat gostorir. Bununla
bels, bu 0 demok deyil ki, bank sektoru artiq 6z qarsisinda olan biitiin problemlari hall
etmisdir, halo bank sektorunun garsisinda bir sira problemlor durur. ©On baslicasi,
banklar 06z faaliyyatlorini  biitiin  istigamatlordo  beynolxalq standartlara
uygunlagsdirmalidirlar. Bank sektorunda korporativ idaroetmo standartlarinin Markozi
Bank torofindon lazimi saviyyado todbigini tomin etmok moagsadilo “Banklarda
Korporativ Idaroetmo Standartlar” Qaydalar1 qobul olunmusdur. Standartlar bankin
toskilati strukturunun, faaliyyatinin va korporativ davranisinin asaslarini miiayyan edir.
Qaydalarda bir ne¢a korporativ idaraetmas standarti toklif olunur. Bunlar asasan: strateji
planlagdirma prosesinin togkili, maliyys idaroetmasi vo hesabathiligi, risklorin idara
olunmasi, auditin toskili, malumatlarin agiglanmasi, korporativ idaraetmoads bankin
sohmdarlarinin va inzibat¢ilarinin asas vazifalari.

Indi iso bozi standartlarin tatbiqi prosesini ayriligda nazardon kegirak.

1. Strateji planlagdirma prosesinin togkili standarti banklarin strateji baxislarini
miioyyon etmok, missiya {lizro hesabatlar1 tortib etmok, strateji planlagsdirma
proseslorini, vazifonin boliisdiiriilmasi  vo togkilati  strukturun miioyyan
olunmasina imkan yaradir.

2. Maliyyo idaraolunmasi lizro hesabatliligi standartlar1 miihasibatliq isinin idara
edilmosing, idaroetmods informasiya sistemlorinin  togkili, maliyya
nozaratlorinin aparilmasi tizra soffafligin tomin olunmasina imkan yaradir.

3. Riskin idars olunmast standartlar1 riskin idars olunmasi proseslorini,
funksiyalarini, hesabatin tortibatini vo nozarati miioyyonlosdirir.
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4. Audit komitosi daxili audit siyasatinin va strategiyasinin hazirlanmasi, hoyata
kecirilmasi vo auditor nazaratinin togkili {i¢lin yaradilir. Bu standart hom daxili,
hom do konar auditorlar ilo miinasibatlorini miioyyan edir.

5. Molumatlarin agiglanmasi standartina osaslanaraq banklar 6z foaliyyatini vo
maliyyo voziyyatini oks etdiron maliyyo hesabatlarin1 Maliyyo Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarma uygun olaraq hazirlayir. Illik maliyyo hesabatlari
konar auditor torofindon tosdiq edilorok auditor royi ilo birlikds agiglanir vo bu
molumatlar banklarin internet sohifosinds vo kiitlovi informasiya vasitolorindo
darc olunur.

Strateji plan—faaliyyatlorin tosirini, marketinq planlarini, miihasibat ugotu
sistemini vo ugotla daxili nozarotin yaskili, idaroetmodo informasiya sistemlarini,
maliyys idaroetma planlariin tortibi vo bu planin tokmillosdirilmosini, monitoringini
oks etdirir.

Kommersiya banklarinin sshmina sahib olan sshmdarin hiiquglara aiddir:
hamin kommersiya bankinin cari foaliyystino nozarot etmok, miioyyon dovrii
foaliyystdon dividend alds etmok,homin kommersiya banki logv olunarsa sahib
oldugu sohmo uygun olaraq omlakdan hissasini tolob etmok, etibarli monboodon
informasiya molumati alds etmok,idaraetma surasinin dovrii hesabatlar vermasini tolob
etmak.

Sohmdarlarin yeni emissiyaya ¢ixarilmis sohmlorini oldo etmolorine iistlinliik
verilmasi, kommersiya banklariin foaliyyatina ictimai nazarstin edilmasi,hadisa bas
verarsd yardim almaq hiiquqglar1 vardir. Homginin 5% - don ¢ox sohmo malik olan
sohmdar, sohmdarlarin névbadonkonar {imumi yigincaginda iclasin giindsliyino yeni
bir masolo salmaq hiiququna malikdir.Olavo olaraq sohmdar névbadonkonar iclasin
cagirilmasini da toklif edorak onu tagkil etmak hiiququna malikdir.

Miisahidos surasi 6z torofindon aidiyyati olan soxslorlo omoliyyatlara vo qeyri-adi
omoliyyatlara nozarot etmok imkani vardir.Menecmentin 6z salahiyyatlorindon sui
istifads hllarinin qarsisinin alinmasi da miisahide surasinin imkanlarma daxildir.

Kommersiya banklarinin da hor bir sschmdariin hiiquqglari mehkomas torafindon

qorunur. 9gor sohmdarlarin hor hans1 hiiququ pozularsa bu zaman sohmdar imumi
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yigincaginin Miisahido Siirasindan vo Idaro Heyotinin gorarlarindan mohkomaoyo
sikayot edo bilorlor.

Miisahido Surasi torofindon say1 azliq toskil edon sohmdarlarin niimayondosinin
surada olmasima imkan vo sorait yaradilir. Onlara omoliyyatlarda maddi maraqglar
haqda molumat agiglanir. Coxluq toskil edon sshmdarlarin amaliyytlart naticasinda
azliq toskil edon sohmdarlarla yarana bilocok risklorin illik hesabatda gostorilmasi
haqda gorar gobul edilir. Birgo sahiblik vo sahibliyin comlosmaosi doracosi faktlarinin
illik hesabatda aciglanmas1 siyasati reallagdirilir. ©lde edilon sohmlorin hocmi vo
soslorin say1 arasinda hor hanst bir uygunsuzluq illik hesabatda aciglanir vo bu
1stigamotdo iqtisadi siyasot hoyata kegirilir.

Bankin Miisahids Surasi istonilon hallarda kommersiya bankinin sohmdarlari ilo
homin bankin Idaro Heyati arasinda igtisadi miinasibatlorin tanzimlonmosindo asas yer
tutur.

Kommersiya banklar foaliyystlorini tomin etmok {iciin xiisusi kapitallarindan
istifado edirlor.Lakin risk altinda qalan bu vosaitlorin oksor hissosi digorloring
moxsusdur.Bela vasaitlorin bir qismi qoyulmus depozitlor vo amanatlordon ibaratdir.

Miisahido Surast 6z vozifo vo 6hdsliklorini yerino yetirirlor.Bunun {i¢iin onlar
keyfiyyotli, doqiq vo vaxtinda oldo edilon informasiyalarla tomin olunmalidirlar.
Kommersiya banklarinin  tohliikesiz foaliyyatini, yarana bilocok risklorin lazim
sovyyado idars edilmasini tomin etmok,homg¢inin omoliyyatlarina nozarsti tomin etmok
liclin Miisahido Surasina sorait yaradilir.

Kommersiya bankinin Miisahido Surast bankda risklorin idaro edilmosi
sistemlorinin yaradilmasina mosuliyyatlidir. Todqiqat zaman1 aragsdirmalar gostorir ki,
Olkomizdo foaliyyati olan Kommersiya banklarinin oksoriyyetinde risklorin idars
edilmasi strukturu “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin ganunu[5],
Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Bankinin “Banklarda risklorin idars olunmasi
haqqinda Qaydalar’ina, digor normativ xarakterli aktlara, habels beynalxalq tacriibaya
uygun olaraq hazirlanmisdi. Misal olraq “Bank of Baku”ASC-nin risklorin idars

edilmosi funksiyasi asagidaki togkilat1 struktur vasitosi ilo hoyata kegirilir:
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Miisahido surasi

Informasiya Risklorin idaraetmo Idaro Heyyati Bas risk inzibatgisi
Texnologiyalari Komitasi
Komitoasi
Risklarin Daxili audit Biznes . Informasiya Bankin
idaro departamenti proseslori K%rP orativ texnologiyalr biznes
edilmasi departamenti Uaud - 1 departamenti bélmalori
departamenti departamenti

Sxem 2.1.1 “Bank of Baku” ASC-dJ risklarin idars edilmasinin toskilati

strukturu

Risklorin idaro edilmasi sistemino nozarot bankda yuxari, orta vo asagi

soviyyalords hoyata kegirilir. Sxem 2.1.1 do gostorildiyi kimi asas nozarati Miisahido

Surasi yerino yetirorok bankda risklorin idaro edilmosi vo bankin riskgdtiirmo

qabiliyyatinin toyin olunmasinda mosuliyyatlidir, bankin moruz gala bilocayi risklori

anlayib, risklornon bagli genis molumat olds edir, biitiin risklorin adekvat soviyyalorini,

habelo onlarin idars edilmasi imkanlarimi miioyyan edorak, risklorin samarali idara

edilmasi sisteminin yaradilmasini tomin edir.

Risk hom gozlonilon,hom do goézlonilmoyon hadisalorin kommersiya bankinin

maonfoot vo ya kapitalina potensial manfi tosirindon ibaratdir.

Asagidaki saholordo risklor yarana bilar:

- maliyyo foaliyyeatindo;

- kredit risklorinin idara olunmasinda;

- likvidlik risklarinin idara olunmasi;

- faiz dorocosi riskinin idara olunmasi.

Acgiglama vo soffafliq nozarot orqanlarina olunan agiglamalardan basqa sair in-

formasiyalain ictimaiyyata ¢atdirilmasi nazards tutur.

Aciglama korporativ idaraetmonin istonilon qurulusunu togkil edir.

Bazel prinsiplarina gora:

- maliyys faaliyyatinin naticalari (manfaatlilik);
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- maliyys movqeyi (kapital, likvidlik);

- riskloarin idara olunmasi;

- ugot siyasati;

- idaragilik vo miilkiyyat hiiququ bu agiglamalar dairasino aiddir. Agiglanma
soffafligdan forqlonir, o hom gorar vermo prosesi, hom do molumatlarin agiglanmasi
baximindan soffafliga nail olmaga kémok olmalidir.

Soffaflifa nail olmaq iiglin agiglanma istifadogiloro bankin risk profilini
qiymatlondimays imkan yaradir.A¢iqlanma maliyys voziyyatini va perspektivlorini
adekvat qaydada gqiymotlondirmoys imkan vermolidir. Korporativ idaroetmo hor bir
bankin menecerlori ilo homin banklarin birbasa sohmdarlar1 1ilo garsiligh
minasibatlorin  tokmillesdirilmasi  mogsadini  dastyir.Respublikamizin  hor  bir
kommersiya bankinda korporativ idaroetmo modoniyyatinin formalasdirilmas: vo
korporativ idaroetmo etikasinin yaradilmasi va inkisafina xiisusi fikir verilir. “Kapital
Bank”ASC vo “Bank of Baku”ASC do belo banklardandir. “Bank of Baku”ASC
korporativ idaraetmonin tokmillogdirilmasi magsadi il bankin idaraetma strukturunda
mohsullarin idara edilmoasi komitosi, miikafatlandirma komitosi, kredit komitasi,
risklorin idaroedilmosi komitasi, investisiya komitosi, kredit komitosi vo s.
yaradilmigdir. Strateji vazifolarinin yerina yetirilmasi bankin asas maqgsadlarindandir.
Strateji vozifolorini yerino yetirmok moagsadils korporativ madoniyyatin prinsiplori vo
mogsadlorini yerino yetiron kadrlarin hazirlanmasi todbirlori hoyata kegirilir. Bankin
omokdaslarinin  pesokarliginin artirilmast  tiglin - miitomadi olaraq seminarlar,
treyninglor vo digor todbirlor kegirilir. Bu tolimlorin kegirdilmosi ii¢iin “Bank of
Baku”ASC-ni xiisusi tolim morkozi yaradilir. “Bank of Baku”ASC-do korporativ
idaroetmonin standartlarmma iiygun olaraq omokdaslarin miikafatlandirilmasina da
xlisusi diqget  yetirilir. Bu moqgsadlo bankin Miisahido Surasi torofindon
miikafatlandirma siyasotino dair prosedurlar tosdiqlonarak qiivvays minir vo
mikafatlandirma omokdaslarin tutdugu vozifonin aid oldugu koteqoriyadan asili olaraq
ayliq va illik dovrler iizra hayata kegirilir. “Bank of Baku”ASC-do oamokdaslarin
miikafatlandirilmasina da xiisusi diqgot  yetirilorok ayliq vo illik bonuslarin

hesablanmasi totbiq olunmusdur. Homg¢inin soffaligin tomin olunmasi istigamatindo
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maliyyo hesabatlarinin vaxtinda togdim olunmasi vo digor miihiim todbirlor hoyata
kecirilir. “Bank of Baku” ASC hor zaman bank sektoruna gatirdiyi onlarla yeni xidmot
vo mohsullar1 sayasindo yenilikgi - innovator kimi taninib vo xidmot saviyyasinin
yuksoldilmosi mogsdoilo diinyanin qabaqcil maliyya toskilatlar1 ilo  omokdasligini
giiclondirir.

“Kapital Bank”ASC-do miikafatlandirma komitosi, orta kredit komitasi, kicik
kredit komitosi, risklorin idaroedilmosi komitosi, aktiv vo passivlorin idaroedilmosi
komitosi,satinalma komitasi,strategiya vo biidco komitosi yaradilmisdir. “Kapital
Bank”ASC-do xidmaoti foaliyyatini hoyata keciron hor bir bank is¢isi daima bankin
biitiinliiklo monafeyini miidafio edir. Miistoriys pesokar soviyyado xidmot géstormoklo
onlarin fikirlorine vo tosovviiriino tamamilo anlayisli yanagmalidir. “Kapital
Bank”ASC-do korporativ idaroetmonin prinsiplorinin, yeni metodlarinin hoyata
kecirilmasi alds olunan nailiyystloro zomin yaratmisdir. Kapital bank korporativ
idaroetmo sahosindo diinyanin bir ¢ox onciil banklart ilo omokdasliq edir. Citibank
N.A, American Ekspres Bank, KBC Bank vo sairalor belo banklardandir. Kapital
Bankda qarsiya qoyulmus strateji mogsadlorin reallagdirilmasi maqsadilo adekvat
toskilati struktur vardir. Bu bank korporativ idarsetmoado miistori vo bank torafdasliq
olagosini barabarhiiquqlu nazards tutur.

Korporativ idaroetmods etik normalar1 gdzlanilir. Korporativ idaroetmoads daxili
auditi aparmaqla maliyya hesabatlarinin keyfiyyotini artirmaq moagsadi osas gotiiriiliir.

Noazarat miihiti, risklorin qiymatlonidirilmasi, nazarat foaliyystlori, melumat vo
insiyyat, monitoring daxili auditin komponentlorino aiddir.

Xarici auditin moagsadi maliyys hesabatlarinda maliyys voziyyetini vo foaliyyatini
bankin diizgiin aks olunub-olunmadiginit miioyyon etmokdir.

Risklarin idara olunmasi komitasinin vazifalari asagidakilardir:

risklorin va onlarla bagli nazarstin miisyyan olunmast;

- risklorin idars olunmasi siyasatinin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi;
- risklor iizrs limitlarin miiayyan olunmasi;

- ehtiyyatlarin yerlosdirilmosi (aktiv vo passivlorin idars edilmasi);

- likvidliyin tomin olunmas.
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Risklorin idaro olunmasi siyasotino asagidakilar daxildir:

- bankin iimumi biznes strategiyasi;

- bankin riske doziimliiliiyt;

- daxili nozaratin keyfiyyati;

- risk ilo bagl kegmis tocriiba va foaliyyoat.

Kommersiya bankinin moagsad vo vozifalori, resurs imkanlari,qurulus strukturu
va sistemi, bank sektorunda formalasmis ragabat va raqiblor, miistarilor vo investorlar
miloyyonlosdirilir. Kommersiya banki foaliyyat istiqamaoti lizro strategiya segorok bunu
iqtisadi siyasati ilo alagolondirir.

Kommersiya banklarinin strateji planlasdirilmast zamani hor bir bankin isi
miuayyanlosdirilir. Daxili tohlil aparilaraq tstiin vo zaif cohatlori agkarlanir. Sonra iso
ola bilocok xarici tosir miioyyonlosdirilir. Perspektiv tizro tohliiko vo strateji hodoflor
secilir.

Kommersiya banklarinda aktivlorin va passivlerin idars olunmasinda bank
menecmenti genis totbiq olunmaqdadir. Aktivlerin idara olunmasi prosesinds iki
mogsad  qoyulur:  balansin  likvidliyine  riayat olunmasi vo  bankin
monfaatliliyinin,rentabelliliyinin tomin edilmasi. Bu vozifo ancaq yarana bilacok
vaziyyatin daimi tohlili asasinda hayata kegirilir. Aktivlorin qurulusunun dayismasina
yonoldilmis moagsdyonlii tadbirlar asasinda yerino yetirilo bilir.

Molumdur ki, kommersiya banklarinin miixtalif aktivleri vardir vo bu aktivlor
banka monfast gotirir. Lakin hir bir aktiv mixtalif risk daracasino malikdir. Bu
sababdan do kommersiya banklarinan biitiin aktivlori vasaitlorin qoyulus miiddatindan,
monfaatlilik saviyyasindan va risk daracasindan asili olaraq tasniflosdirilmalidir. Bank
maliyya vaziyyatini vo amoaliyyatlarin naticosini obyektiv tasovviir etmok ligiin 6z
aktivlorini lazimi qaydada giymotlondirmolidir. Bu aktivlor lizro miivafiq ehtiyatlar
yaratmalidir. Bankin xalis aktivinin dayari vo manfooti sisirdilorss uygun olaraq onun
balansiin yekun vo boliisdiiriilmamis moanfasti doa siini suratdo artirilmis olur. Bu isa
ik avvol miimkiin zarorlorin 6donilmasi {iglin real ehtiyatlarin yaradilmamasimin vo
yaxud istifado olunmayan aktivlor iizro faiz hesablanmasmin dayandirilmasimnin

naticasi kimi giymatlondirilir. Hor bir kommersiya banki1 kredit portfelinin va ehtiyac
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oldugda o0ziiniin daxili noazarst sistemini yaradir. Bu Kimi nozarot mexanizmi
menecerlar vo bankin kreditlor verilmasi, investisiya omoliyyatlari ilo alagasi olmayan
isgiizar vo tocriibali amokdaslari torafindon hoyata kegirilir.

Azaorbaycanin Morkazi Banki aktivlarin tosnifatina uyguni olarag kommersiya
banklar1 {iglin xiisusi ehtiyat fondlarinin minimum mablogini miioyyan edir.
Kommersiya banklarinin xiisusi ehtiyyat fondunun yaradilmasinda asas moqsad bank
aktivlori tizra yarana bilocok zorari 6domakdir. Formalasdirilan ehtiyatin moblagi hor
bank aktivlorinin strukturuna vo bankdaxili proseduralara moxsus miitamadi aparilan
giymatlondirma asasinda miiayyan olunur.

Kommersiya banklarinin passivlarinin idara olunmasi menecmentin ayrica bir
istigamatidir vo geyd etmok lazimdir ki, bu miistagil bir istigamatidir.Onun vasitasilo
asagidak1 masalalar hall olunur:

- Macburi ehtiyatlarin formalasdirilmasini toamin edon vosaitlorin istisnasi ilo
kommersiya bankinda monfoot yaratmayan veasaitlorin movcudluguna yol
vermomok;

- kommersiya banklarinin 6z miistorilori qarsisinda gobul etmis oldugu miivafiq
ohdaliklarini yerina yetirmoak,homginin aktiv amoliyyatlarin artirilmasindan
otrli zoruri olan kredit vasaitlorinin axtarilib tapilmasi;

- «ucuz» maliyys Vvosaitlori colb etmoklo kommersiya bankinin manfost
formalasdirmasini tamin etmok.

Bu kimi mosalalorin har hansi birinin yerino yetirilmosindon 6tori xiisusi tisullar

Vo yollar vardir.

Kommersiya banklarinin mévcud pul vasaitlarinin idars olunmasi onun likvidliyi
Vo 0Odonis qabiliyyatini tomin etmok baximindan miithiim ohamiyyat kasb
edir.Iqtisadiyyatda bazar miinasibatlori tokmillosdikco kommersiya banklarinin
korporativ idaroetmo miinasibatlori do inkisaf edir vo bu idaroetmads igtisadi
subyektlorin istiraki artir.Bu da 6z novbasindo likvidliliyin somarali idars edilmasi vo
gobul olunmus O6hdaliklorin vaxtinda yerino yetirilmasinds onlarm masuliyyatini
artirir. Kommersiya banklariin rahbarliyi gobul etdiyi 6hdosliklorin icrast {igiin on

somarali metod se¢ir.Kommersiya bankinin biitiin asas departamentlorini likvidliyin
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idara edilmasi prosesinds aktiv istiraka soforbor edir. Likvidlik kommersiya bankinin
balansdankanar 6hdaliklori, kreditin verilmasi haqqinda razilasmalari, kredit xatlori vo
sair mosalalor daxil olunmaqgla digor 6hdsliklorin vaxtli-vaxtinda yerino yetirmasi
magsadilo sarfali giymoato kifayat godar ham nagd, hom do ona ekvivalent mablogda
hesablarda nagdsiz vasaiti aldo etmok gabiliyysti basa disiiliir. Bu, depozitin vo digor
colb edilmis vosaitin 6donilmasing, homginin aktivlorin artirilmasina istigamotlonon
tolob1 6domoak gabiliyyatidir.

Banklarin aktivlarinin vo passivlorinin 6donis miiddstindoki movcud olan
uygunsuzluglar likvidlik riski kimi qiymatlondirilo bilor.Buna goéra da likvidlik riskinin
idaro edilmasinin mantigi do ondan ibaratdir ki, 6domolorin kommersiya banki
torofindon bir nego giin gecikdirilmasi gobul olunmus bir fakta, onun geyri-likvid bank
olmasi faktina asaslanir. Belo vaziyyatlor banki likvidliyini tamin etmok tigiin itkilar
vermoaya vadar edir.

Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki kommersiya banklarmin maliyya
vaziyyatino nozaroti hoyata kegirir, cari 6domolori aparmaq tgciin likvid 6doma
gabiliyyatli kommersiya banklarina ehtiyac olduqda kreditlor verir. Bu ayrilan
kreditlor miimkiin qadar somarali faizlora va real tominata asaslanir.Respublikanin
Morkozi Banki likvidliyini qorumaga,vaxti ¢atmis 6domalori 6z vaxtinda icra etmayo
kommersiya banklarini macbur edir.Bu yolla onlarin olds etdiklori monfoatlorinin bir
hissasini alir.Kommersiya banki 6z likvidliyini qorumaq tiiglin Markazi Bankdan
Kreditlor alarsa bununla da boyiik masraflora yol vermis olar. Belo vaziyyat onlarin
6domo gabiliyyatine,ham do xiisusi kapitalin moévcud vaziyyatine manfi tasir edir.
Belo voziyyat 0 demokdir ki, artig kommersiya banki iisiin problem yaranmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin  Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasi torofindon
kommersiya banklarinin likvidlilik saviyyasina asasan 2016-2018-ci illar arzinds 11
kommersiya bankinin lisenziyasini logv etmisdir.”’Standartbank’’, ’’Parabank’’,
>’Zaminbank’’, >’ Texnikabank’’ vo digarlori belo banklardandir.

Kommersiya bankinin Likvidliyino olan talobat balansin har iki tarafindon istifado
olunmaq yolu ilo askar edilir.Balansin aktivlor maddasinds likvidliys tolobat nagd

Vasaitin, tez zamanda reallasa bilon giymatli kagizlarin, Markazi Bankda va banklarin
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miixbir hesablarinda yigilan voasaitlorin aldo edilmasi vo saxlanmasi yolu ilo tomin
edilmolidir. Kommersiya bankimin balansiin passivlor maddasinds isa vasaitlorin
toplanmasi gostarilir. Kommersiya bankinin, yaxud Morkozi Bankdan alinmis kreditlor
hesabina, hiiquqi vo fiziki soxslordon depozitlorin gobulu yolu ilo resurslarin
toplanmas1 miimkiindiir. Fovgoalads voziyyatdo kommersiya banklar1 kreditlor Kimi hor
hansit qeyri-likvid vosaiti satmalidir. Yaxud banklararasi pul bazarindan vosaiti borc
gotiirmali vo ya Milli Bankin icazasi ilo overdraftlardan istifads edirlor.

Kommersiya banklarinin likvidliyinin idaro edilmosinin somarosli strategiyasi
bankin aktivinin va passivinin foal idara edilmasi demokdir. Kommersiya banklari
likvidliyin planlagsmasinda diqqeat aktivlorin idaro olunmasi vo passivlorin idaro
olunmasina yonoldilir. Bank isinin miitoraqqi metodlar likvidliyin idaro edilmasinda
balansin hor iKi tarafindon samarali istifads edilmasini talob edir. Belo bir natics aldo
edirik ki,kommersiya banklar1 macmu kapitlin1 vo biitiin likvid vesaitlorini daimi
olarag miiayyon edilmis soviyyado saxlamalidirlar Kommersiya banklart 06z
ohdaliklarini yerino yetirmok vo zororin yaranmasinin garsisini almaq magsadi ilo
aktivlorin giymatinin asagi diismasina qarst zoruri todbirlor gormolidirlor. Zararin
amala golma riskini minimuma endirilmasi magsadi ilo aktivlorin diversifikasiyasi
tomin olunmalidir. Natica etibarilo yuxarida geyd olunan miiasir idaroetms tisullarinin
vo metodlarinin totbiq edilmasi kommersiya banklarinin foaliyyatinin artirilmasinda
boylik rol oynayacaqdir.

Respublikada bank sisteminin inkisaf problemlari nazara almag magsadi ilo bank
foaliyyati sferasinin, o ciimladon bank foaliyyati {izro ixtisaslagsmis assosiasiyalarin
bank iginin qanunvericilik vo normativ-hiiquqi bazasinin tokmillosdirmasi prosesina
calb edilmasi tacriibasi inkisaf olunmalidir.

Bununla boarabor konar auditin rolunun beynolxalq bank tocriibasine asasen
uygunlagdirilmasi todbirlori do hoyata kegirilmolidir. Bunun {i¢iin iso asagidaki
todbirlorin hayata kegirilmasi nazards tutulur:

- kredit qurumlar ilo amokdasliq edon audit toskilatlarin is tocriibasine qarsi

toloblorin artirilmasi;

- audit standartlarmin  beynoalxalq toskilatlarin miivafiq tovsiyyalarina va
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tocriibalorine uygunlasdirilmasi ;

- auditor toskilatlar1 torafindon tasdiglonmis olan geyri-sahih molumatlardan
istifado edonlori ¢agdiran kobud sahvloro goro auditorlara garsi lisenziyanin
lagvi do daxil edilmoklo daha sart tadbirlorin hayata kegirilmasi;

- auditorlarin  maliyyo bazarma daxil olmasinda &ziiniitonzimloyan
ixtisaslagsmig pesokar toskilatlarin rolunun artirilmasi.

Respublikamizda Informasiya Texnologiyalar1 (IT) ilo bagl bir ¢ox ganun vo
normativ-hiiquqi senadlor gobul edilmisdir. “Informasiya, informasiyalasdirma va
informasiyanin miihafizasi haqqinda”, “Elektron imza va elektron sanad haqqinda”,
“Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki haqqinda" Azarbaycan Respublikasinin
Qanunlari[3] vo Azorbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin normativ-hiiquqi
aktlarin1 aid etmok olar. informasiya texnologiyalarindan bank foaliyyatinin hoyata
kegirilmasinda ¢ox istifado edilir.Informasiya texnologiyalar1 bankeiliq sistemindo
halledici rol oynayir. Banklar 6z foaliyyatlorini hoyata kecirorkon informasiya
Texnologiyalar1 sistemlorindon ¢ox asili olurlar. Informasiya Texnologiyalari
sistemindon asililiq banki amoliyyat riski ilo qarsilasdirir.Ona goro do bank
foaliyyotindo bu kimi riskin xiisusiyyotlori nozors alinmalidir. Informasiya
Texnologiyalari sistemlorini, saxlanilan molumatlari qorumag, oks tasirlori azaltmaq
ticlin risklora nozarat olunmali, ehtiyat hallardan ¢ixis yollarim1 ohato edon
prosedurlarin formalasdirilmasi tomin olunmalidir.

Informasiya Texnologiyalarina yoénaldilon investisiyalar oksor banklar {iciin
ohomiyyatli maliyys 6hdaliyi hesab olunur.Bu vacib &hdoalik oldugundan Informasiya
Texnologiyalar ilo bagl diizgiin qorarlarin qobul edilmasi vo bankin md&vcud
toloblorine tam uygun olan Informasiya Texnologiya sistemlorinin secilmasi,
Informasiya Texnologiyalarmin idaro edilmasi, istifadesi vo nozarat bankin hom
sohmdarlari,hom do idara heyati {igiin asas ohomiyyat kosb edir.

Banklarda idaroetmanin effektivliyini artirmaq va risklora nazarati giiclondirmak
mogsadi ilo gobul edilmis Daxili komitolor standartina osasan informasiya
texnologiyalari sistemlorinin effektivliyini vo tohliikasizliyini tomin etmok mogsadi ilo

informasiya texnologiyalar1 komitasinin yaradilmasi tovsiyya olunur vo miitlok tolab
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olarag informasiya texnologiyalari iizra bankin struktur bélmasinin rohbari yaradilan
Risklorin Idaroetmo Komitasine iizv olmalidir. Bu qaydanin totbiq olunmasinda 2sas
magsad, diinya tocriibasine uygun olaraq informasiya texnologiyalarinin idars edilmasi
vo homginin Informasiya Texnologiyalar1 ilo olagoedar prosedurlarmm toskili vo
tohliikasizlik sisteminin tokmillogdirilmasini tomin etmokdir. Har bir kommersiya
banki geyd olunan bu Standarti 6z moagsadlorine vo mdévcud imkanlarina uygunluq
asasinda totbig etmoalidir.

Bankin Idaraetmo Heyatinin asaslandirilmis qarar gobul etmoasi iigiin onlar1 vacib
olan molumatlarla tomin edon informasiya sistemlorino ehtiyac duyulur. Bankin
foaliyyati,bank resurslarinin idara edilmasi vo normativ taloblora uygunlugu ils bagh
doagiqg informasiya ilo tomin olunmalidirlar.

Bankin idaroetmo informasiya sistemlarinin keyfiyyoti, Informasiya
Texnologiyalarinin idaraedilmasi ticlin osas amil hesab edilir.Banklarda somorali
idaraetmo informasiya sistemlorinin ayri-ayr1 manbalordon alinmis diizgiin vo daqiq
molumatlardan ibarat olmalidir. Beloaliklo,kommersiya banklarinda idarsetma tizro
informasiya sistemlori asagidaki vacib xiisusiyyatlora malikdir:

Idaroetmo {izro informasiya sistemlori ~ kommersiya banklarinin {imumi
rahbarliyins xiisusi shamiyyat kasb edon mosalalar tizarinds comlomoak tigiin komoaklik
gostaracakdir. Belo vacib masalalora tohliikasizlik, galirlilik, aktivin keyfiyyati, faiz
daracasi riski, tanzimlayici hesabatlar vo yaxud riayst etmo mosalalori aid edilir.

Banklarin idaro olunmasi iizro gorar gobul edon idareedici soxslora icmal
molumatlarin toqdim olunmasi talob olunur.Faaliyyst iizro hesabatlar elo tortib
olunmalidir ki, kifayat doracada miirokkab va iri hacmli informasiyalar istisna edilsin.
Bankin timumi rohbarliyi ii¢iin tortib edilmis hesabatlarda yalniz vo yalniz igo yalniz
aidiyyati olan informasiya toqdim olunmalidir.

Banklarin foaliyyati tizro somarali gorar gobul etmok iiciin cari informasiya
sistemi movcud olmalidir. Banklarin magsadli vo somarali idaro olunmasi {igiin
idarsetmo informasiya sistemlori tizro malumatlarin verilmasi stiratlondirilmis sokildo
otiiriilmalidir.Bu moalumatlar1 tez bir vaxtda toplamaq vo redakto etmok, naticalori

yekunlagdiraraq diizolislor olunmaq {¢iin prosedurlar hazirlanmalidir. “Pasa
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Bank”ASC Azorbaycan Respublikasinin mdvecud qanunvericiliyi osasinda toskil
olunmusdur. Bu bank digor kommersiya banklar1 kimi Azarbaycan Respublikasinin
Morkazi Bankinin normativ hiiquqi aktlarina osason foaliyyot gdostorir.Bu bankin
foaliyyotindo risklorin idaro edilmasi daima tokmillosdirilir. “Pasa Bank”ASC-do
risklorin idaraedilmosi asagidaki istigamatlords hoyata kegirilir:

-iqtisadiyyatin geyri-sabitliyi goraitinds foaliyyat zamani bankin mévcud maliyyo
bazarlarinda yarana bilocak itkilorinin minimumlasdirilmasi

-Bank risklorino miitamadi nozarst vo onun idars olunmasi

“Pasa Bank”ASC-do asagidaki risk novlari idars olunur:

-daxili nazarat vo korporativ idaraetmo sisteminin risklori

-kredit riski

-bazar riski. Bu risk 6ziinds fond riskini, valyuta riskini vo faiz riskini oks etdirir.

-likvidlik riski

-omoaliyyat riski

“Pasa Bank”ASC sohmdarlarin, mistorilorin  vo sair maraqli soxslorin
monafelorinin toqqusmasinin garsisini alir.Bu bank daima respublikanin maliyya-kredit
siyasatinin toloblorina amol edir. “Pasa Bank”ASC foaliyyatindo risk hallarinin
yaranmasina imkan vermir. Bu bankda risklorin idaro edilmosi onun miqyasina va
foaliyyatina uygunlasdirilir. Bankda dovrii olaraq risklarin idars edilmasi sistemi {izra
keyfiyyat giymatlondirilmasi aparilir. Miitomadi olaraq bankin galirliliyi,o climlodon
moanfoatliliyi giymatlondirilir. Korporativ Idarsetmonin semorali tatbigi asasinda “Pasa
Bank” ASC-nin miistorilora gostarilon xidmatlorin hacmi vo keyfiyyati artaraq, miistori
bazasmin hacminin il arzinds tagriban iki dofa artmasina sabab olmusdur. (Cadval 2.1.1)

Cadval 2.1.1

Pasa Bank” ASC-nin faaliyyatinin asas gostaricilari

2016-c1 il 2017-ci il
Miistari bazasi 44,140 103,999
Filiallar 5 6
Iscilor 478 607
Bankomatlar 31 44
Emissiya olunmus kartlar 13,218 64,841

Manba: “Pasa Bank”ASC-nin hesabatlart asasinda miiallif tarafindan tortib edilib
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Kommersiya banklarinda tokmil avtomatlagdirilmis daxili nozarat sistemlarindo
biitlin informasiya sistemlarindon istifado olunmalidir vo onlarin faaliyyatlori ohato
edilmolidir. Biitiin informasiyalar uygun sokildo redakto edilmolidir.Eyni zamanda
informasiyalar miigayisa edilmolidir. Kommersiya banklarinin sldoetmis olduglari biitiin
informasiyalar daxili nozarot yoxlamalarmin tabeliyindo olmalidir. ©hatoli daxili va xarici
audit programlari, daxili nozarot sisteminin adekvathigmi tomin etmokdo osas rola
malikdir.

Oldo olunan informasiyalar har zaman eyni qaydada islonmalidir, tortib olunaraq
hazirlanmalidir. Molumatlarin yigilmas1 vo bu informasiyalar asasinda hesabatlarin
verilmasi metodlarinda farglilik rahborliyin idaroetmo gorarlarina monfi tosir gostorar.
Informasiyalarin toplanmas1 vo 6tiiriilmasi prosesi vaxt tdiikco doyisdiyina gora, rohbar
organlar bu kimi doayismo hallar1 {izra prosedurlari tasdiglomalidir. Dayisma hallari tizra
prosedurlar dagiglosdirilmalidir. Miiayyan olunaraq sanadlosdirilmalidir. ©lda olunan
informasiyalar aydin sokildo ¢atdirilmalidir.Molumatlarin istifadesindo somorali nozarst
sistemindon istifado edilmolidir. idaroetmodo informasiya sistemlori iiciin etibarli vo
ardicil malumat manbayi adoton Molumat Bazasinda yaradilir.

Korporativ Idareetmo standartlarinin banklarda totbiginin no godor 6namli, vacib
oldugu, yuxarida izah olundu. Banklarda korporativ idaraetms standartlarinin totbigi ilo
bagli Beynalxalq maliyys korporasiyasinin Isvegronin igtisadi slageler iizra katibliyinin
dastoyi ilo hoyata kegirilon “Azorbaycanda Korporativ idaroetma” layihasi ¢orgivasinda
yerli gabaqcil standartlara uygunlugu predmeti iizro foaliyyotdo olan 46 bankdan 34-do
(79.01%) sorgu kegirilib[16]. Sorgu toskilati struktur vo banklarin sahiblik formasi,
molumatin olmasi va korporativ idarsetmonin gabaqcil standartlarina hazirliq, miisahido
surasinin vo menecmentin solahiyyatlori, sshmdarlar vo investorlarin hiiquglari, soffafliq
va faaliyyatin askarligi kimi istiqgamatlords aparilmisdir.

Naticalor gostorir ki, banklarm oksoriyyati 6zlorinin korporativ idaraetmasinin
saviyyasini iimumilikdo bank sektoru va korporativ idarsetmo hagqqinda ganunvericiliys
verdiklori giymotdan yiiksok giymotlondirmislor. Masalon, banklarin 38.3%-1 6zlarinin
korporativ idaroetmosini orta saviyyadan yiiksok giymatlondirdiyi halda, yalmiz 11.8%

bank sektorunda korporativ idaraetmoni, 14.7% iso Kkorporativ idarsetms haqqinda
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ganunvericiliyi eyni soviyyado giymatlondirmisdir. VTB Qrupu Diinya maliyya
qruplarindan sayilir. VTB qrupunun korporativ idara olunmasi sistemi elo toskil olunub
ki,bu qrub sirkatlorinin yerlosdiyi vo foaliyyat gostordiyi dovlatlorin korporativ idaraetmoa
ganunvericiliyi  vo antiinhisar qanunvericiliyinin  uygun talablorino  cavab
versin.Korporativ idarsetmo Miilkii ganunverciliyin biitiin talablorine riayst olunmagla
idaroetmods VTB qruplasmasma aid olan hiiquqi subyektlorin miistagilliyinin tomin
olunmasi prinsipi dayanur.

Banklar korporativ idaroetmoni schmdarlarin miidafiasi vasitosi deyildir. Somaralilik
noqteyi-nazordon gobul edirlor. Masalon, banklarin yalmz biri (2.9%) molumatin
aciglanmasini korporativ idarsetmonin miihiim bir moagsadi kimi qeyd etmisdir. Banklar
ganunla talab edilon prinsiplordon konar digar korporativ idarsetmo prinsiplorinin do
ozlarinin korporativ sanadlorina daxil edilmasine az shamiyyat vermisdir. Oksar banklar
ganunvericilikds bas vermis son doyisikliklora uygunlasmaq moqgsadilo yeni miiddoalari
6z sonadlorina daxil etdiklori halda, yalniz az sayda respondent bildirmisdir ki, onlarda
ganunvericiliyin taloblorindan konar fundamental korporativ idaroetmo masalalarini oks
etdiron nizamnamo miiddoalar1 vardir. Masalon, respondentlorin ancaq 14.7%-i
nizamnamoys miisahido surasi Ulzvlorinin miistaqilliyi ilo baghh miiddoalar daxil
ctdilmigsdir. Kommersiya banklarinda Kkorporativ —idaroetmo tiizro tocriibanin
tokmillosdirilmasine manes yaradan amillorls slagodar geyd olunmusur ki, asas 1-ci amil
geyri-somorali ganunvericilik (61.8%), 2-ci manes iso ixtisasli miitoxassislorin
catismazligi (41.2%) va 3-cli manea iso bu movzu ila olagodar informasiyalarin va ixtisas
biliklorinin azhigidir (26.5%). Maraqli cahat ondan ibaratdir ki, kommersiya banklarinin
15-i (44.1%) korporativ idaraetmoni tokmillagdirmak niyyatindadirlor. Bununla slagodar
yazili olaraq tokmillogdirmoa plani hazirlanmisdir. Kommersiya banklarinda korporativ
idaraetmoani tokmillagdirmok magsadilo miisahids surasinin komitalori yaradilmisdir. Sura
lizvlorinin pesokar Soviyyolori artirilmalidir.  Beynolxalg Maliyys Hesabatlig
Standartlarinin totbiq olunmasimi hoyata kegirdirlor. Naticolor gostorir ki, banklar
korporativ standartlarmimn tokmillagdirilmasi magsadilo maslshatgilardon va ya maslohot
xidmatlorindon foal istifado edirlor. Masalon, banklarin on dordii (41.2%) korporativ

idaroetmo sahosinds trening tizro ixtisaslasmis sirkatin Xidmatlorindoan istifads edilor.
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Bundan basqa, respondentlorin 94.1%-1 korporativ idaroetmoys dair tolimlorin
keg¢irilmosinds maraqli oldugunu bildirmisdir.

“Turan Bank”ASC da somorali korporativ idaraetms sisteminin formalasdirilmasi
asas moqsadlardon biridir.Korporativ idarsetmanin totbiginds asas masalo sohmdarlarla
x0s miinasibotlorin yaradilmasidir.Korporativ idaroetmo sistemini foaliyystinds osas
sayan “Turan Bank” ASC ham do bankin Idara Heyati vo Miisahido Surasinin qarsiligh
somorali omokdashiginin tomin edir. Informasiyalarin vaxtlhi-vaxtinda &tiiriilmosi vo eyni
zamanda onlarin goffavligmin qorunmasidir.Bu bankda 2009-cu ildo “Biznes Etikasi vo
Korporativ Davranis”Macallasi islonib hazirlanmisdir. “ Turan Bank”ASC 2013-cii ilds
Azorbaycan Korporativ Idaraetms layihasinin ikinci fazasina qosulmasi olmusdur. “Turan
Bank”ASC 2013-cii ildo Azorbaycan Mikromaliyys Assosiyasinin tosis etdiyi “Effektiv
Korporativ Idarsetma’nominasiyasi iizro miikafatlandirilmisdir.Bu “Turan Bank”ASC-
nin Korporativ idaroetmo standartlarinin samoarali totbiqini bir daha gostorir. “Turan
Bank”ASC golocokda do korporativ idaroetmo standartlarindan daha yiiksok istifadaya
nail olacaqdir.

Aparilan iqtisadi tohlillor gostorir ki, banklarin iri sohmdarlart bir ¢ox hallarda ya
miisahids surasinin, ya da idars heyatinin tizvlori kimi banklarmn idars edilmasinds istirak
edirlor. Belo ki, banklarin 41.2%-1 bildirmisdir ki, onlarin an boylik schmdarlar1 miisahido
surasinin tizvii, yaxud bir qayda olaraq, miisahido surasinin sadri vazifasinds ¢alisirlar.
Sahmlarin 20%-dan artiq hissasine sahib olan sshmdarin idara heyatinin tizvii olmasini
gqadagan edon hiiquqi tolobin mévcud olmasma baxmayaraq, banklarin 17.6%-dan ¢oxu
bildirmisdir ki, idara heyatinin torkibino hamin banklarin ii¢ an bdyiik sshmdarlarindan
biri daxildir. Qanunvericiliklo 20%-don artiq sohm payina sahib olan sohmdarlarin idara
heyatina daxil olmasi qadagan olunmasaydi bu rogom daha da boyiik ola bilordi. Bu
tomayiil 6lke banklarmin kapital axtariginda oldugunu niimayis etdirir. Bels ki, sorgu
edilmis banklarn 91.2%-1 bes ildon artiq bir miiddat {iglin investisiya colb etdiyini
bildirmisdir. Bu tendensiya 6lkanin Markazi Bankinin kapital toloblorini artirmasi vo bank
sektorunun iimumi inkisafi ilo slagodardir. Hal-hazirda banklarimn 73.5%-i1 bildirmisdir ki,
onlarin schmlari Baki Fond Birjasinda listinq gqeydiyyatindan kegmisdir.Ancaq sohmlorin

bazara toklif olunmasi kapitalin artirilmasi ti¢iin banklar torafindan iistiin tutulan tisul
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deyildir. Bels ki, banklarm 60.6%-1 qeyd etmisdir ki, onlar kapitali beynoalxalg maliyys
institutlarindan (BMI) oldo etmoyo iistiinliik verirlor. Miisahido surasinmn vazifalori ilo
olagadar sorgunun cavablarina asasen, miisahido surasi nazarst ovazine, bankin giindalik
foaliyyatini idaro heystindon daha ¢ox idara edir. Banklarin 67.6%-0o miisahido surasi
rosmi olaraq li¢ lizvdon ibaratdir, digor banklar iso miisahido surasinin bes tizvo malik
oldugunu gostorirlor. Banklarin oksoriyyoti miisahido surasinin ganunvericilikdo tolob
olundugu kimi ilds an az1 dord dofo, yalniz ikisi (5.9%) bu iclaslarin ilda iki vo ya ti¢ dofo
kegirildiyini bildirmisdirlor. Banklarin oksariyyastindo miisahido surasi talob olunan sayda
goriislor kecirso do banklar bu iclaslardan ovval vo sonraki hazirhiq islorini
tokmillogdirmolidirlor. Banklarda miisahido suralarinin giymotlondirilmasi son iki il
arzinds yalniz sokkiz bank (23.5%) lizro hoyata kecirmisdir.

Banklarda monafelorin toqqusmasi ciddi problem olaraq qalir. Respondentlarin
44.1%-1 bildirmisdir ki, onlarda monafelorin togqusmasi hallarinin agiglanmasini vo ya
aidiyyat1 soxslarlo amaliyyatlarin tasdiglonmasini talob edon daxili prosedur yoxdur.

Sohmdarlarm iimumi yigincagmmn (SUY) cagirilmast ilo olagodar banklar hiiquqi
tolablara gismon amal edirlor. Tllik yigimcagm kegirilmasini tolob edon miiddeaya omoal
etso do banklarm yarisindan da az hissasi (44.1%) Sshmdarlarin planlagdirilan timumi
yigicaqdan an az1 qirx bes giin avval bildirig almasini talob edon miiddoeaya amal etdiyini
bildirmiglor. Respondentlorin 55.9%-i sochmdarlarm timumi yigincagim giindsliyinin
yigincagin gedisi zamani doyisdirilmasinin miimkiinlitylinii qeyd etmisdirlor. Lakin bu
vaziyyat ganunvericiliys ziddir. Ancaq gabaqcil tacriibays do uygun deyildir.

Belaliklo, schmdarlarin iimumi yigincaginda davamiyyat toqdirslayiqdir. Bels ki,
banklarin toxminan dordds {i¢li sohmdarlarmn 85%-nin sohmdarlarin sonuncu timumi
yigicaginda istirak etdiyini bildirmisdir. Homginin, sorgu edilmis banklarin yarisindan
bir godar artiq hissasi azliq toskil edon sshmdarlarin 66.7%-nin sohmdarlarin imumi
yigincaginda istirak etdiyini bildirmisdir.Bu istirak {izro davamiyyat yiiksok olmasa da,
sohmdarlar sasvermo hiiququndan heg¢ adekvat soviyyado istifado edo bilmomislar.
Banklarin 91.2%-i sasvermonin allorin qaldiriimasi metodundan, yalniz 35.3%-i isa giyabi
sosvermadan istifads edirlor. Sohmdarlarin iimumi yigincaginda naticalorin agiglanmasi

tigin - sifahi linsiyyatdan istifads edilir. Belo ki, banklarin 64.7%-i bunu moalumatlarin
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agiglanmasinin osas metodu hesab edir. Banklarin 14.7%-1 naticalori adi pogtla, 5.9%-i iso
qeydiyyatli poctla agiglayir, digor 14.7% iss bu molumat: digor vasits ilo agigladiglarini,
yaxud neca agigladiglarmi bilmadiklorini geyd edir, toxminon dorddos biri isa (26.5%)
hotta bu molumati ictimaiyyats agiqlamadiqlarimi bildirirlar.

“Miihasibat Ucotu Haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu vo “Banklar
Haqqinda” Azarbaycan Respublikasiin Qanunu [5] banklardan Maliyys Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarina (MHBS) asason hesabat vermolarini tolob edir. Bu isa bank
sektorunda molumatin agiglanmasi saviyyasini vo soffafligin keyfiyyetini artiracaqdir.
Banklarin hamist MHBS-a amal etdiklorini bildirirlor.Ancaq onlarin bu sahads faktiki
foaliyyatlorinin tokmillogdirilmasi prosesine ehtiyac yaranmusdir.

Maliyya molumatlarinin agiglanmasma olave banklar torafindon geyri-maliyys
molumatlarinin agiqlanmasi iizro ciddi ganunvericilik miiddealar1 vardir.Bu sahado
tocriibads inkisaf miisahido olunur. Masalon, banklarin 88.2%-1 illik hesabatlar1 barasindo
molumatlari ictimaiyyato ¢atdirmislar. Bu masalalor ¢ox timidlar vad etso do,lakin yens
do mahiyyat baximindan doyisikliys ehtiyac vardir. Bela ki, respondentlorin comi 5.9%-i
benefisiar sohmdarlarin adlarini vo bankin idaroetmo qurumlarinin {izvlorinin qisa
torctimeyi-hallarii, ancaq 2.9%-i iso homin soxslorin sohmdar kapitalinda istirakini
acigladiglarmi bildirmislar.

Respondetlorin 91.2%-1 iddialidir ki, onlar maliyya moalumatini sorgu osasinda
agiglayirlar.Ancaq faktiki olaraq, banklarin 82.4%-i molumatin agiglanmasina dair
qanunla miioyyan edilmis hotta minimum standartlar1 davamli sokilds pozmuslar. Miihiim
amoaliyyatlarin agiglanmast minimum saviyyads hayata kegirilir. Belo ki, respondentlorin
35.3%-i bildirirlor ki, yalniz aidiyyati saxslorlo aparilan, homginin bankin aktivlarinin
balans dayarinin 10%-don artiq olan amoaliyyatlar1 agiglayirlar. Bundan slava, sorgu
edilmis banklarm comi 8.8%-i1 yalniz aidiyyat1 soxslorlo omaliyyatlari, 5.9%-1 iSo mithiim
omoliyyatlari agiglayir. Sorgu edilmis banklarin 47.1%-i bu kimi asas molumatlar
aciglamir. Miisahido surasinin komitalori gabaqcil korporativ idaraetmsa tacriibalorinin
hoyata kegirilmasinds miihiim rol oynayir. Miigahido surasmin audit komitasi Somarali
daxili nazarat sisteminin togkili ti¢iin xiisusi shamiyyato malikdir. Beloliklo, sorgu edilmis

banklarin oksoriyysti audit komitosinin yaradilmasi ilo slagedar minimum hiiquqi
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toloblora cavab verarir.Qabaqcil tocriilbays uygun faaliyyat gostorir. Masalon, sorgu
edilmis banklarin 91.2%-i audit komitasinin mévcudlugunu iddia edir. Eyni qaydada,
respondentlorin 91.2%-i daxili audit funksiyasina malik olduglarini bildirmisdir. Audit
komitasinin pesokar kadrlarla toamin edilmasi Azorbaycan Respublikasinda miirokkob
masalo oldugundan banklarin 67.6%-1 audit komitasinds ii¢ {izvo malik olmagqla yalniz
minimum hiiquqi talobi tomin edir. Bununlarla barabar, sorgu edilmis banklarm 76.5%-i
audit komitasinin an az1 riibliikk osasda goriismosini tovsiya edilon miitoraqqi tocriibaya
riayat edir. Lakin buna baxmayarag, respondentlarin 23.5%-i audit komitasinin riibda bir
dofodon do az goriisdiiyiinii bildirmisdir. Bu iso tokca gabaqcil tocriibaya deyil, hom do
Banklarda Korporativ Idaroetms Standartlarmin Totbiqi Qaydalarma oksdir. Sorgu
materiallarina asaslanaraq belo naticoya golmok olar ki, daxili audit funksiyasi bank
ganunvericiliyino uygun olaraq miistoqil deyildir. Bununla bagli aldo olunmus
molumatlara osason, Audit Komitalorinin hogigoton miistoqil olmamasi ilo yanasi,
banklarin daxili audit departamentlori do rohbarlikdon miistagil deyildir. Masalon,
banklarin 23.5%-1 audit komitosinin tizvlorinin oksariyyatinin bankimn iscilarindan
ibarotdir.  55.9%-i iso Miistoqil soxslordon ibarotdir.Audit komitasinin iizvlarinin
biliklorina galdikds, sorgu edilmis banklarin 50%-i beynolxalq gabaqcil tacriibads tolob
edildiyi kimi, tizvlarin aksariyyatinin maliyys tohsilina, 41.2%-i tizvlarin an azi birinin
maliyys Vo ya miihasbiat sahasindo miitoxXassis oldugunu bildirmis vo banklarin 58.8%-i
daxili audit funksiyas1 effektli audit programini tomin etmigdir. Buna baxmayaraq,
banklarin yalniz 38.2%-1 qeyd etmisdir ki, onlarin daxili audit funksiyasi bankin daxili
nozarat sisteminin dovrii olaraq qiymatlondirilmasini aparir.

Standartlarin totbiq olnmasinda maraqgli olan kommersiya banklar vardir. Ancaq is
maraqla tamamlanmir. Korporativ idarsetmo Standartlarinim taskilinin tokmillosdirlmasi
tgiin  apardigimiz aragsdirmalarimizdan ¢ixan naticalor bunlardir:  Kommersiya
banklarinda Korporativ Idaroetmo Standartlar1 zoif toskil olunub. Biitiin tohlillor belo
noticaya golmaya asas verir. Lakin dediyimiz kimi bunun tiglin kommersiya banklari
qinaq obyekti olmamalidirlar. inkisaf etmokds olan banklardan Korporativ Idaroetma
Standartlarinin yiiksok saviyyads toskil edilmasini tolob etmok olmazdi. Bir ¢ox banklar

Standartlarin tagkil edilmasinds maraqlidir. Lakin bununla yanasi bir ¢cox amillardon asili
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olaraq Korporativ Idaroetmo Standartlar1 hatta bu giin {igiin bels tolob olunan sokilda toskil
olunmamisdir. Bunun oasas sobablori kimi borabor hiiquqlu vo oadalatli rogabatin
olmamasidir. Standartlarin totbigino dair biliklorin azligini, bir sira hallarda miixtolif
maraglarin toqqusmasi, yuxari rohbarlorin standartlarin icazo vermadiyi hiiquglarin aldan

verilmomasina cohd edilmasini gostormok olar.

2.2.Azarbaycanda bank likvidliyinin idars olunmasinda korporativ idarsetmanin

rolu

Azorbaycan Respublikasinin bank sektorunda totbiq olunan korporativ idaraetma
standartlarinin tatbiginin asas mogsadlori vardir.Bu moagsadlors aid edilir; kommersiya
banklarmim maliyys dayanighiginin giiclondirilmasi,6lkada bank foaliyyastinin méveud
beynalxalg tocriibays uygunlasdirilmasi,kommersiya banklarinin idaraetms tsullarinin
daha da tokmillosdirilmasi, vo S. Bunlarin hamis1 miihiim vazifalordir vo magsad onlarin
hallindon ibaratdir. Kommersiya banklarinin likvidliyinin artirilmasi vo méveud olan
vasaitlorin somarali idars olunmasinda korporativ idaraetmanin har bir iisullarinin tatbiqi
lazimdir.

Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki kommersiya banklarmin vo Xarici
banklarin respublika daxili yerli filiallarinin faaliyyatini tonzimlayir. Bu tonzimlonmani
hoyata kegirdikdo AR Morkazi Banki lazim goaldikde Azarbaycan Respublikasinin
«Banklar» haqqinda Qanununa asasan gostarilon prudensial normativlorin va taloblorin
hom hamisini,ham da gismon hissasini tatbig eds bilor. Biitiin kommersiya banklar
torofindon  tonzimloma organi kimi Morkazi Bankinin miisyyanlosdirdiyi korporativ
idaraetmo standartlarina riayat olunmalidir.

Qeyd olunan qanunda kommersiya banklart tglin likvidlik gostoricilori
miioyyanlosdirilmisdir. Bu likvidlik gostaricilori asagidakilardir:

- borcalanlardan biri vo ya bir-biri ilo olagsli borcalanlar iiciin kredit riskinin
maksimum miqdart;
- Mmacmu iri kredit riskinin maksimum miqdart;

- aidiyyati $oxso Vo onun adindan ¢ix1s edon soxsa verilon kreditlorin maksimal migdari,
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- basqa hiiquqi soxslorin kapitalinda kommersiya banklarinin paymm maksimal
miqdart;

- agiq valyuta mévgeyinin limitlori;

- aktivlori, balansarxasi ohdoliklorin giymatlondirilmasindon asili olaraq, yarana
bilocok miimkiin zororin ortiilmasi mogsadilo Xorclor hesabina yaradilan xiisusi
ehtiyyata aid tolob;

- faizin hesablanmasi, dayandirilmis aktivo aid tolab;

- aidiyyati $0XS Vo onun adindan ¢ix1s edon soxs ilo edilon amoliyyata aid tolobi;

- aktivin va passivin 6danis miiddatinin va faiz daracasinin uygunluguna dair taloblor.

Moarkazi Bank 6z foaliyyati ilo kommersiya banklarmin faaliyyati zamani yarana
bilocok risklori azaltmaga ¢alisir.Bu zaman biitlin amanatgilorin  vo kreditorlarin
monafelarini gorumaq magsadi giidiiliir.Bu kimi masalalor Azarbaycan Respublikasinin

«Banklar» hagqinda Qanununda nozards tutulmusdur. Markazi Bank bu normativ hiiquqi

sonaddon va toloblordon bagsga hom do beynolxalq bank nazarsti tocriibasinda gobul

edilmis alavo normativler hiiquqi aktlar1 va taloblori miisyyan etmok hiiququndadir.
Azarbaycan Respublikasinin Morkoazi Banki torafindon gobul edilmis Kommersiya

Banklarinin likvidliyinin idars edilmasi haqqinda qaydalara oasasen kredit togkilatinin

likvidlik vaziyyatino nozarot etmok mogsadilo likvidlik normativlerini miisyyan

edilir.Qeyd etmok lazimdir ki, bu likvidlik normativlari ani, cari vo uzunmiiddatli ola
bilor. Kommersiya banklarimm likvidlik normativi aktivlarin vo passivlerin miiddatini,
moblogini vo digar amillori nazors alir.Banklar likvidlik normativini aktivlerlo passivier
arasindaki nisbat kimi miioyyan edir.

Kredit toskilatinin yiiksok likvidli aktivlorinin mablaginin 6doanilmasi hesabat giinii
¢atmis, vaxti 6tmiis vo miiddoti miiayyon olunmayan biitiin 6hdaliklorina olan nisboti ani

likvidlik normativi kimi miiayyan olunur

A
Ks =& , burada

Oha
Ao (ani likvidlik) — kredit toskilatlarmin kassalarinda vo yolda olan nagd
pullardir.Eyni zamanda kredit toskilatinin miixbir hesabinda, Markazi Banka qoyulmus

macburi ehtiyyat fondundaki qaliqdr.
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Oha (ani 6hdaliklor) — hesabat tartib edilon giino miistorilorin hesabinda, digar kredit
toskilatinin miixbir hesabinda olan qaliq, vaxti 6tmiis vo miiddoatsiz depozitlor (smanatlar)
daxildir. Ani 6hdolikloro kredit toskilatlarin buraxdigi vo 6donilmasi hesabat giiniino
diison, vaxt1 6tmiis veksellor, depozit sertifikatlar1 vo hesabat giinii vaxti ¢catmig vo axti
6tmiis digor bank 6hdoliklori do aid edilir.

K3 — normativin giymotidir:

Kredit toskilat1 ani likvidlik normativinin giymatini Markozi Bankin Hesablasma
departamentinds miistoqil miixbir hesab1 olan hor bir filial tizra toqdim edir. Morkozi
Bankda aldiglar1 hesabatin diizgiinliiyiinii yoxlanilir.Kredit togkilatlar1 bu gostaricinin
yerina yetirilmosi {igiin bir ¢ox tadbirlar goériirlor. Kommersiya banklari1 va onlarmn filiallart
gostorilon vaxtlar orzindo miioyyon edilmis normativlora giindolik omol edirlor.
Normativlorin pozulmasi kommersiya banklarinin vo onlarin filiallarinin miistorilor
qarsisinda gotiirdiiyli 6hdoliklori yerino yetiro bilmomasi kimi giymatlondirilo bilar.
Onlara gars1 ganunla miioyyon edilmis sanksiyalar totbiq oluna bilor. Bundan slave
Moarkazi Bank torafindon kommersiya banklarina asagidakilar tatbiq edils bilor:

- kredit togkilatina (kommersiya banklarina) vo onlarin ayri-ayrt filiallarina
depozitlor gabul etmasini va onlarin kredit formasinda yerlogdirilmasi qadagan
oluna bilar;

- kredit toskilatlarinin (kommersiya banklarimin) vo onlarm filiallarinin
rohbarlorinin  vozifadon miivoqqeti olaraq konarlagdirilmasi.Bu  vazifali
rohbarlorin  tamamilo isdon azad olunmasi kredit toskilatinin miivafiq
organlarindan tolob oluna bilar;

- normativin pozulmus oldugu aydan sonraki ii¢ ay miiddatindo normativin
toloblori yerina yetirilmodikdo kommersiya banklarma vo homin banklarin
filiallarma bank omoliyyatlar1 aparmaq {iglin verilmis olan lisenziyanin
gaytarilmasini talob etmok.

Cari likvidlik normativi likvid aktivlorin vo toqvim ay1 orzinds qaytarilmali olan

depozitlorin (hamginin kreditlorin), miiddatsiz, icra miiddati taqvim ay1 arzinds gatan va

vaxt1 6tmiis bank 6hdaliyinin hacmina olan nisbatidir.
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K4 :%I’ , burada

CA (cari aktivlor)—kredit toskilatinin kassasinda vo yolda olan nagd pullar, miixbir
hesablarinda vo Morkozi Bankda yerlosdirilmis macburi ehtiyyat fondundaki qaliglari oks
etdirir. Kredit toskilati tarafindon milli vo xarici valyuta ilo verilmis vo 6donilmo miiddoti
togvim ay1 orzindos olan depozitlor vo kreditlor , qaytarilmasi toqvim ay1 orzinds olan
maliyys yardimlari da cari aktivlors daxildir.

Kommersiya banklarinda tranzit hesablar agildigda vo baglanmis miiqaviloys asason
0, bu vosaitlordon kredit ehtiyyat1 kimi istifado oluna bilor. Miioyyon edilmis qaydalara
uygun cari likvidlik gostoricisi kredit toskilatinin cari aktivlari vo 6hdsliklori tranzit
hesablarindaki qaliglar qodor azaldilar.

Cari 6hdaliklor-miiddatsiz, 6donilmo miiddoti toqvim ay1 orzinds olan vo vaxti
Otmiis Ohdaliklorin qaligi, 6donilmasinin galan miiddesti toqvim ay1 oarzinds olan,
miiddotsiz vo miiddati Otmiis depozitlordir.Cari 6hdoaliklora hamg¢inin banklararasi
resurslar, kredit togkilatinin buraxdigi miiddsti toqvim ay1 orzinds gatan vo vaxti 6tmiis
veksellar, kredit togkilatinin buraxdigr miiddati ¢atmus, toqvim ay1 arzinds ¢atan vo vaxti
otmis depozit sertifikatlari, 6domo miiddoti ¢atmis, toqvim ay1 orzinds gatan vo vaxti
otmis alinmig maliyyo yardimi daxildir.

Ks—normativin giymati 0,8-don asagi olmamalidir. Cari likvidlik normativi
hesablanarkon kredit togkilatinin vaxti kegmis kreditlar tizra olan borcu nazors alinmur.
Uzunmiiddatli likvidlik normativi bank tarafindan verilmis vo 6danilmasina galan vaxt bir
ildon ¢ox olan vo miiddati miioyyan edilmomis kreditlorin bankin 6z vesaiting, icra
miiddatine bir ildon ¢ox galmis Ohdaliklarine, o ciimlodon alinmig depozitlarine

(kreditlara) va digar bore dhdaliklorina nisbatidir.Bu asagidaki kimi hesablanr.

UoA
KS :m} , burada

UaA—kredit toskilat tarafindan milli va xarici valyuta ils verilmis va 6danilmasine
galan vaxt bir ildon ¢ox olan vo miiddati miioyyan edilmamis kreditlor vo depozitlar,
homginin kredit toskilat: torafindon verilmis vo qaliq vaxti bir ildon ¢ox olan tominatlarin,

zomanotlorin 50%:
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S-kommersiya bankiin xiisusi vosaitidir;

UOh—alinmis amanot hesabi vo kredit toskilati torofindon alinmis banklararasi
maliyya resurslari tizra 6doms vaxti bir ildon ¢ox olan 6hdalikdir;

Ks-bu omsalin maksimum qiymati 0,8 -0 barabor olmalidir.

Likvidlik normativini hesablayan zaman kommersiya banklari vosaitin calb edilmasi
Vo istigamatlondirilmasi vaxtlari iizro Morkazi Banka hesabat vermalidirlor.Bu hesabatda
verilmis kreditlorin va calb edilmis depozitlorin gaytarilmasinin qalan vaxtlari gostarilir.
Ogor bank vasaitlorini talob edilonadok va qisamiiddatli depozitlor formasinda qisa vaxta
calb etmalidir.Kommersiya banklart calb etmis olduglar vasaitlori asason uzunmiiddatli
kreditlor soklinds yerlosdiribsa, bu zaman kommersiya bankinin 6z éhdsliklarinin yerinog
yetirilmasi tizro likvidliyins tohliiko yaranir.

Bozon bir-birina zidd olan amillor bank amaliyyatlarinin aparilmasina dair qorarlar
gobul edilmosi prosesino oks tosir gostorir. Masalon, rohborlik nagd pul kimi yiiksok
likvidli vosaitin bdyiik moblogdos olmasina caligir.Lakin o cari monfastdon mahrum olur.
Likvidlik tolobatin1 6demak tigiin yiiksok likvidli dovlst giymatli kagizlarinin satis1 vo
banklararasi valyiita bazarina nisbaton ucuz maliyyasdirma manbalari oldugda manfaatin
itirilmasina sobab olur. Basqa torafdon, borc alinan vasaitin doyari ¢ox yiiksok oldugda
aktivlorin satis1 da aldadici ola bilir. Bu sababdon do bank rohbarliyi 6hdsliklorin icra
olunmasi ti¢iin biitiin miisbat vo manfi cahotlori diggoetlo 6lciib-bigmalidir. Kommersiya
banklart maliyys bazarinin vaziyyati barads vaxtli-vaxtinda sohih informasiyalar aldo
edilmolidir. Bu da kommersiya bankinin likvidliyinin miioyyonlosdirilmasinds asas va
cox vacib amilidir.

Bazar iqtisadiyyatinda dovlstlorin igtisadiyyatinda makroiqtisadi saviyyads bir gox
osasli problemlor meydana golir. Bu poblemlor istehsal, 6domo Vo inflyasiyanin
naticasindan asili olur. Bu soraitdo kommersiya banklarmin vo digar kredit toskilatlarinim
foaliyyatino oks monfi tasir gostara bilon amillor yaranir. Homin bu amillor kommersiya
banklarinin  likvidliyinin qorunub saxlanilmasi soraitini miirokkoblosdirir. Ragabatli
igtisadi soraitdo foaliyyat gostoron kommersiya banklar1 vo digar kredit toskilatlari
rentabelli foaliyyat gostormokdan 6tari yerina yetirilon omoliyyat novlori tizra biitovliikdo

biitiin faaliyyati tizrs iqtisadi gostaricilor tahlil edilmalidir.
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Bu aparilan iqtisadi tohlillorin yekunlar1 asasinda kommersiya bankinin rohbarliyi

bankin maliyya Voziyyatinin saglamlasdirilmasinin todbirlor planini isloyib hazirlayir.

Kommersiya banklarinin va digar kredit toskilatlarmin likvidliyinin tohlili, onlarin

likvidliyinin pislosmasina sabob olan real meyllorin miisyyan edilmosi balans gostaricilori
asasinda miiayyan olunur. Bu meyllari yaradan asas amillarin tohlilinin edilmasi va bu
mdveud vaziyyatin tonzimlonmasi ilo bagl asas todbirlorin goriilmasine imkan va sorait
yaradilir.

Osason kommersiya banklarinin vo digar kredit togkilatlarinin likvidliyinin miisyyon

edilmasi tigiin tohlilin garsisinda asagidaki mogsadlor qoyulur:

- kredit toskilatinin vo kommersiya banklarmin likvidlik saviyyasinin miioyyan
olunmasi;

- likvidlik saviyyasina tasir edon amillorin miioyyan olunmast;

- likvidlik saviyyasine oks tasir edon amillarin miiayyan olunmasi vo bu amillarin
tosir dorocasinin minimuma ¢atdirilmasi {iglin todbirlor planimin osaslarinin
islonmasi va reallasdiriimasi;

- kommersiya banklarmin vo digor kredit toskilatlarinin likvidliyi haqqinda
analitik materiallarin hazirlanmasi;

- toplanmis materiallar, aparilmis tohlilloro uygun olaraq bankin likvidliyinin
artirilmasi vo kommersiya bankinin korporativ idara edilmosinda somaraliliyin
tomin olunmasi magsadilo kommersiya bankinin strategiyasinin iglonmasi.

Biitiin kredit togkilatlarinin, o climlodon do kommersiya banklarinin faaliyyatinin

kompleks tahlilini etmak tigiin asas informasiya monbayi miihasibat balansidir. Balansin
aktiv vo passiv gostaricilori asasinda kommersiya bankinin foaaliyyatinin asas iqtisadi
gostaricilorini miioyyon etmok olar.Belo ki,balans mslumatlari osasinda kredit
toskilatlarinin galir va xarclarini, manfaatini, aktiv va passiv amaliyyatlarinin nisbatini,
movcud ganunlarla miioyyon olunmus normativlars riayst edilmasinin saviyyasini tohlil
etmok olar.

Kommersiya banklarinin faaliyyatinin biitiin dévrlarinda likvidliyin tshlilina dair

vahid bir yanasma torzi olmamugdir.Likvidliyin tohlilino yanasma tisullarinda ayri-ayri

lkolor arasinda forglor vardir. Umumiyyatlo, hor zaman bu tohlilin metodikasmin
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tokmillogsmosi prosesi aparilir. Tohlilin aparilmasi metodikasinda miioyyan farglorin
olmasina baxmayaraq likvidliyin tahlilinin istigamatlorinin vo asas marhalalorinin timumi
cohatlori do moveuddur. Bu iimumi cohotlori asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

1. Kommersiya banklarmin maliyys voziyyatlorinin likvidlilik baximindan tohlili va

giymatlondirilmasi;

2. Likvidliya tasir edon amillarin tohlili;

3. Aktiv va passivlorin qurulus tohlili, bankin aktiv vo passivlarinin idars olunmasi

strategiyasinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi;

4, Likvidlik amsallarinin hesablanmasi va tohlili;

5. Likvidliyin idars edilmasi tigiin tadbirlorin, prognozlarn hazirlanmasi.

Indi isa likvidliyin tohlilinin asas marhalalarine baxag.

I marhals. Kommersiya banklarinin maliyya vaziyyatlarinin likvidlik aspektindan
tohlil olunmasi va giymatlondirilmasi:

Hom mahiyystino goro,hom do mozmununa goéro bu morhalo tohlilo hazirhiq
morhalasidir. Bu marhoalads tohlilin baslangic dovriina gora likvidliyin saviyyasi miioyyan
edilir. Sonraki tohlil ii¢iin baza yaradilir. Aparilan is naticosindo kommersiya bankinin
hom likvidliyi,hom do 6doma qabiliyyati ilo bagli ciddi bir problem miiayyan olunmazsa,
0 zaman likvidliyin perspektivi va inkisaf meyllari tohlil edilir. Bu marhalods har hansi
bir problem askar olunarsa,o0 halda bu problemi yaradan soboblor miioyyan
olunur.Problemin aradan qaldirilmasi vaziyyatindan ¢ixis yollari axtarilir.

Il marhala. Likvidliya tasir edon faktorlarm tohlili:

Moalumdur ki, biitiin kommersiya banklarmin faaliyyati bir nego asas gostaricinin
moqgbul doracads olmasma vo oksor hallarda yiiksolmasine istigamotlonmisdir. Bu
gostaricilor likvidlik, 6domo qabiliyyati, manfaatlilik gostoracaloridir. Toahlilin bu
morhalasinda likvidliys tosir edon amillor nazardan kegirilmolidir.

11 marhala. Bankin aktiv va passivlorinin tohlili:

Bankin likvidliyi passivlor tizra olan 6hdsliklorini pul formasinda vaxtli-vaxtinda
yerino yetirmok qabiliyyatidir. Bu,kommersiya banklarmin balansinin aktiv  vo
pasivlorinin balanslasdirilmasi ilo miiayysnolunur.Yoni calb olunmus passivlorin vo

yerlosdirilmis aktivlorin moblog vo vaxt {izro uygunlasdirilmast doracasi ilo miioyyan
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edilir.

Likvidlik omsallariin hesablanmasi, tohlili va likvidliyin idars olunmasi iigiin
todbirlorin, prognozlarin islonib hazirlanmasi marhalslorine nozarot Moarkozi Bank
torafindon aparilir. Kommersiya banklarmin likvidliyinin idars edilmasi Markozi Bankin
normativ-hiiquqi sonodlori asasinda aparilir.

Bankin likvidliyine, 6doma gabiliyyastine vo bunlar asasinda manfaatin saviyyasine
miixtolif  xarakterli amillor tosir gostorir. Likvidliya tosir gostoron amillori tasir
mexanizmino gors iki qrupa bdlmok olar: xarici-makroiqtisadi vo daxili-mikroiqtisadi

amillor (sxem 2.2.1)

Kommersiya banklarimin likvidliyine tosir edon amillor

/\

Daxili amillor Xarici amillor
Likvidliya mikrosaviyyada Tasir edan Likvidliya makroiqgtisadi saviyyada
xarici amillor tosir edon xarici amillor

Bank foaliyyatinin idara olunmasi ¢
Saviyyasi, keyfiyyati

Olkodo mévcud olan igtisadi va siyasi
voziyyat
Bank aktivlorinin yerlogdirilmasi i

Vaziyyati va onlarla bagl risklarin
Saviyyasi

Dovlatin igtisadi siyasatine uygun
olaraq kommersiya banklarma

l gostorilon dostok

Bank aktivlorinin qurulusu vo onlardan ¢
istifadonin galirlilik saviyyasi

'

Aktiv va passivlerin mablog vo
miiddat tizra tonzimlonmasi,
uygunlasdirilmasi

'

Bankin malik oldugu kapitalla baglh
amillor

Dovlat tarofindon kommersiya
banklarinin faaliyyatinin
tonzimlonmasi vo ona noazarat

Sxem 2.2.1 Banklarn likvidliyina tasir gostaran xarici vo daxili amillor

Moanba: miisllif tarafindan hazirlanmisdir.
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Kommersiya banklarinin likvidliyina tesir gostoran xarici—makroigtisadi amillori
nozordon kegirak.

Istonilon dovlotdo igtisadi  voziyystin  miioyyan istigamotds  doyismosi
igtisadiyyatin biitiin sahalorine 6z tosirini gostorir. Belo bir doyisiklik timumilikdo
6lkanin bank sistemins va ayriliqda biitiin kredit togkilatinin faaliyyatine do tosir gostarir.
Olkonin igtisadi hoyatinda inkisaf vo toroqqi olduqda {imumiyystlo kommersiya
banklarmin faaliyyatinds va likvidliyinds gostaricilorin yiiksok olmasi1 miisahids olunur.

Dovlotdos iqtisadi stabillik oldugda timumilikdo maliyys bazan da inkisaf edir. Bu
toroqqi davam etdiyi halda sarbast pul vasaitlorinin maliyys bazari istirakgilart arasinda
bolgiisii, yenidon bolgiisu bas verir. Maliyys bazarmin formalasma va inkisaf saviyyasi
kommersiya banklarinin inkisafina vo onlarin likvidliyino birbasa tosir gostorir. Maliyyo
bazarinin tokmilliliyi kommersiya banklarmin aktivlorinin likvidliyinin zoruri amilidir.
Olko igtisadiyyatinda bohranli vaziyyat yaranan kimi kommersiya banklarinn likvidliyi
ilo bagl ciddi mosalolor yaranir vo bununla bagli problemlor ortaya ¢ixir.Banklarin
likvidliyinin azalmasi zamani ohalinin  kommersiya banklarina etibar1 azalir.
Kommersiya banklar1 etibari itirdikco hesablagmalar zaifloyir vo noticods likvidlik
Saviyyasinin asagi diismasi bas verir.

Kommersiya banklarinin faaliyystina dovlat terafindan 6lkonin igtisadi siyasatine
uygun olarag himayas etma siyasati yiiriidiiliir. Bu amilin bank sistemina tosiri 6lkado
reallagdirilan pul-kredit siyasatinin vasitolori ilo hoyata kegirilir. Kommersiya
banklarinin faaliyyatinds Morkazi Banklar onlara morkazlasdirilmis kreditlar resurslar
almaga sorait yaradir. Bu vasits ilo onlarin hom siiratli inkisaf soraitini tomin edir, hom
do likvidliyina artirilmasina tosir edir. Dovlatin iqgtisadi siyasotinds dayisiklik bas
verdikds bu dayisikliya uygun olaraq kredit toskilatlarinin siyasati doyisir. Dovlatin
Ozliniin bank sistemina dastayinin tisul va prinsiplari yeni soraita, magsadlors uygunlasir.

Makroigtisadi saviyyodo kommersiya banklarinin likvidliyino tosir gdstoran
amillordan biri do dovlstin banklarin faaliyyatlorinin tonzimlonmasi amilidir. Dovlot
torofindon bank foaliyystino nozarstin  somoralilik saviyyasi gozlonilir. Dgvlatin
yuriitdiyti vo reallasdirdigi pul-kredit siyasatinin biitiin istiqgamatlori kommersiya

banklarinin faaliyyatini sortlondirir. Bu  kommersiya banklarinin faaliyyatini
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tonzimloyan hiiquqgi normativlorin, ganunlarin va asasnamalarin totbiginds 6ziinii biruzs
Verir.

Morkozi Bankin normativ hiiquqgi sonadlorine uygun olaraq machuri ehtiyatlar
normasini vo xiisusi kapitalin asagi minimum haddini doyisdirmoakls, tonzimlayici
igtisadi  normativlori totbig etmoklo kommersiya banklarmin aktiv vo passiv
omoliyyatlarinin qurulusuna, onlardan istifads naticalorine tosir gostormok olar. Bu hom
da likvidliyin va 6doma gabiliyyatliliyin mdvcud saviyyasing birbasa tosir gostorir.

Dovlat tarafindon miioyyan olunan va yiirtidiilon fiskal siyasat, Markozi Banklarin
a¢1q maliyyo bazarlarinda qiymatli kagizlarla vo xarici valyuta ilo apardigi amoliyyatlar
faiz daracalorine va valyutanin kursuna asasli tosir gdstarir. Biitiin bunlar da iimumilikdo
kommersiya banklarmin likvidliyina vo 6doma gabiliyyatliliyino miisbat tosirini gostarir.

Dovlatin fiskal siyasat vasitosine gora dovlot torafindon miisyyan olunan va
yuriidiilon fiskal siyasot kommersiya banklarmnin likvidliyina tosir gostorir. Bu, miioyyan
olunmus birbasa va dolay1 tonzimloma metodlarinin vasitasi ilo hayata kegirilir. Dovlat
igtisadi siyasatine uygun olaraq miitamadi olaraq 6lkonin iqtisadi Vvoziyyatinae uygun
olaraq vergi daracalarina doayisiklik aparir. Bu da iimumilikde 6lkanin bank sisteminin
Vo kommersiya banklarimnin likvidliyina va 6dema gabiliyyatliliyina 6z tasirini gostorir.

Morkazi Banklarin agiq bazarda qiymatli kagizlarla vo xarici valyuta ilo apardigi
amoaliyyatlar faiz doracalorine tasir gostarmaklo barabar hom da valyutanin mazannasine
osash tosir gostorir Ki, bu da sonda banklarmin faaliyystinin yekun naticalorinds,
likvidliyin va 6doma gabiliyyatliliyin saviyyasinds 6ziinii biruza verir.

Kommersiya banklarimin faaliyyatina tasir gostoran, faaliyyatinin tanzimlonmasi va
nozarot amili elo totbiq olunmalidir ki, kommersiya banklarinin 6ziinds likvidliyin
sabitlogdirilmasine gars1 maraq yaratmis olsun. Yalniz bu zaman bank sisteminds
sabitlik tomin oluna bilar.

Indi iso banklarin likvidliyins tosir gostoron daxili-mikroiqtisadi amillori nozardan
kegirak:

Makroiqgtisadi amillor kommersiya banklarinin siyasoti ilo baglidir. Kommersiya
banklarinin iqtisadi siyasatinin Soviyyasindo makroiqgtisadi amillor moévcud olur.

Kommersiya banklari xarici amillora tosir gostoro bilmir, onlarin tasir doracasini
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mohdudlasdirmaq imkanlar1 olmur. Ancaq daxili amillor onlarin siyasoti ilo baglh
olduguna gors,iqtisadi siyasotini doyisdirmoklo bu amillora tasir edir. Onlarin tasir
doracalorini mohdudlagdira vo aradan galdira bilar.

Kommersiya banklarmin idaro olunmasi soviyyasi vo Kkeyfiyyati onun rahbar
vozifolordo calisgan omokdaslarin pesokarliq Vo bilik saviyyasindon c¢ox asilidir.
Banklarin idara olunmasinin tokmillilik saviyyasi kadrlarin ixtisas doracalorinin yiiksok
olmasi il sortlogir. Banklarin siyasotinin miiayyan olunmasi, likvidliyin tomin olunmasi
ilo alagadar movcud problemlarlo bagli zamaninda diizgiin qorarlar gebul edilmasi ancaq
rohbar isgilorin pesokar foaliyyatindan va ixtisas saviyyasindon asasli suratds asili olur.
Qeyd etmok lazimdir ki,kommersiya banklarinin idara edilmasinds biitovliikde bank
personalinin ixtisas savdiyyasi do tosir edir.

Kommersiya banklarinin aktivlarinin yerlosdirilmasi voziyysti vo bununla bagh
risk amillori bank likvidliyino giiclii tosir gostorir. Kommersiya banklarinin aktiv
amoaliyyatlarinin miisbat naticasi aktivlorin somorali yerlogdirilmasindon asilidir. Bir sira
banklarin maliyys vaziyyati hagqinda hesabatlarina nozar saldigda 2019-cu ils nisbatda
2020-ci ildoa iri banklarin aktivlarinin artimi, nisbaton kicik banklarda isa oksine azalma

miisahido edilir,

Cadval 2.2.1
Banklarim 2019-2020-ci illor iizra maliyya vaziyyati haqgqinda hesabat (min manatla)
Banklar 2019 2020
Aktivlar Ohdaliklor | Kapital | Aktivler Ohdaliklor | Kapital

Kapital

Bank ASC 4143322 | 3718268 | 425053 | 5227472 | 4593277 | 634195

Bank of 381 094,28 | 317 086,30 | 64 007,98 | 409 563,02 | 333 164,63 | 76 39839

Baku ASC

i;sé Bank 4767450 | 4291682 | 475768 | 5513021 | 4971876 | 541145

Xg'g Bank | 49472701 | 41753520 | 67191.92 | 390 923.76 | 333 839.08 | 57 084.68

Moanba: miisllif tarafindan hazirianib

Homin dovr ti¢lin imumilikde Azarbaycan Respublikasinin bank sektorunun
aktivlari 2019-cu ilo nisbatds 2020-c1 ilds 2 % azalaraq 32,055.3 min.manat toskil
etmigdir. [21] (Cadval 2.2.2).
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Cadwval 2.2.2

Bank sisteminin aktivlarinin strukturu (mln manatla)

Ne Aktivlor 31.12.2019 | 31.12.2020
1 | Nagd vosaitlor 1,531.5 1,532.2
2 | Morkazi bankda muxbir hesab 2,600.7 3,071.0
3 | “Nostro hesablar1 (bagqa banklardaki miixbir hesablar) 3,266.7 3,493.9
4 | Banklar da daxil olmagla, maliyys institutlarindaki dpozitlor, 5,538.2 4,155.7
5 | Qiymotli kagizlar 3,261.3 4,335.0
6 | Banklar da daxil olmagla, maliyys institutlarindaki kreditlor 304.8 259.7

6.1 xalis kreditlor 287.7 244.7
7 | Miistarilora verilon kreditlor 14,900.9 14,157.0
7. l_Kredltlsr lizro miimkiin zorarlorin 6donilmasi tiglin mogsadli 1.449.7 1.136.6
ehtiyyat
7.2 Xalis kreditlar 13,451.2 13,020.3
8 | Osas vasaitlor 987.4 7414
9 | Qeyri-maddi aktivlor 167.8 146.4
10 | Digor aktivlor (magsadli ehtiyatlar ¢ixilmagla) 630.3 1,314.7
11 | Comi aktivlor 32,722.8 32,055.3

Moanba:  ARMB moalumatlar: asasinda miidllif torafindan hazirlanmisdir

Coadvaldon goriindiiyi kimi kreditlorin aktivlorda hacmi il arzinds azalaraq 45%
olmusdur (miiqayisa tiglin 2016-c1 1lds 53.3%). Kredit portfelinin azalmasina tasir edon
amillardan biri 2015-ci ildon sonra banklarin problemli kreditlorin hacminin artmasi
ilo miigahids olunur. Bels ki, 2015-ci ilds problemli kredit portfelinin hacmi 16% 2015-
ci ildon sonra isa bu gostorici 30%-o ¢atmisdir. Homginin banklar avvalki illords
verdiklori kreditlorin bir gismini geri ala bilmadiklori {igiin kreditlarin verilma sartlori
agirlasdirtlir vo bu da kreditlorin alinmasina 6z tosirini gostormisdir. Hal hazirda
pandemiya va 44 giin ¢okon miiharibs soraiti ilo alagadar olaraq problemli kreditlorin
timumi portfelds ¢akisi yliksak olaraq qalir. Kredit itkilori vo valyuta risklori banklarin
kapitalina tozyiq gostormokdo davam edir.

Kommersiya banklarmin vo digor kredit toskilatlarinin idars edilmasi vo
likvidliyin daimi noazarotdo saxlanmasi {igiin aktivlorin strukturuna xiisusi digqot
yetirilmasi tolob olunur. Bankin likvidliyino aktivlorin strukturu ilo borabar hom do
galirlilik saviyyasi tasir edir.

Aktiv va passivlerin hom moblag, hom do vaxt lizro tonzimlonmasi amilinin

banklarin likvidliyinin vo maliyya foaliyystinin sabitliyinin qorunmasinda xiisusi

ohamiyyati vardir. Passivlarin calb olunma vaxti va mablagi, aktivlarin yerlasdirilmasi
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miiddati vo moblagi ilo uygun olmalidir. Onlarin miiddat vo mablag tizra tonzimlonmasi
yiiksok maliyya gostoaricilorinin asas sortidir. Aktiv va passivlarin moblog vo miiddot
lizro uygunlasdirilmasi,likvidliyin - vo  6domo  qgibiliyyatinin  sabit voziyyatdo
saxlanmasii tomin edon faktor olaraq likvidlik bohraninin yaranmasi tohliikasini
aradan qaldirir. Kommersiya bankinin o6hdoliklori onun malik oldugu resurslar
vasitasilo yerina yetirilir. Aktiv va passivlior moblogi vo miiddati tizra no godar samoarali
uygunlasdirilarsa kredit togkilatinin likvidlik saviyyasi bir o gador yiiksok olar, maliyys
Vaziyyati iso bir o gqodor sabit galar.

Kommersiya banklariin likvidliyins onlarin malik oldugu kapitalla bagli amillor
tosir gostorir. Bir torafdon bankin xiisusi kapitali vo calb olunmus vasaitlorls, digor
torofdon iso onlarin yerlosdirilmasi ilo baghdir. Bu gostaricilor operativ foaliyystdo
daima diqgat morkozinds saxlanilmahidir. Kapitala bagli olaraq likvidliys xiisusi
kapitalin kifayatlilik saviyyasi, xarici manbali borclardan asililiq daracasi vao bankin
malik oldugu resurs bazasiin keyfiyyoti, yararligi tosir gostorir.

Banklarin kifayat dorocads xiisusi kapitala malik olmas1 onlarin likvidliyina tasir
gostorir. Xiisusi kapital banklarin faaliyyatinds asasdir. Bu, vasait itkisina, likvidlik va
6domo qabiliyyatinin bohranina gatira bilocok goézlonilmoaz hallarin bas verdiyi
voziyyotdo xiisusi kapitalin yerino yetirdiyi funksiyasi ilo baglidir. Bu vasaitlor
foaliyyotdo monfi hallar yarandiqda holledici rol oynayir. Xiisusi kapitalin bu rolu
nozora alinaraq biitiin 6lkalordo onun minimum haddi ganunvericiliklo miiayyan
olunur.

Llikvidliya kapitalla bagli tasir edon amillordan biri do diger borclardir. Xarici
monbali borclarin goxalmasi kommersiya banklarinin likvidliyino tasir edir. Belo
borclarin hacmi no Qodor az olarsa,kommersiya banklarinin maliyys sabitliyi,
aktivlorin istifadasi do bir o qadar samoarali olar.

Kommersiya banklarinin formalasdirmis oldugu resurslarin bazasinin keyfiyyoati
Vo dayaniqligi da likvidliyina tosir gostorir. Resurslarin bazasinin hom keyfiyyati, hom
do dayanigligr aktiv amaliyyatlarin hacmins miioyyonedici tosir gostarir. Kommersiya
bankinin resurslarinin bazasmin tarkibi, uzun vo qisamiiddatli strukturu na godor

yiiksokdirsa, son maliyya naticalari da bir o gadar samarali olur, likvidliyi bir o godar
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yiiksok olur. Bu sortin asasliligini nazars alarag bank rohborliyi dovrii olaraq resurs
bazasmin torkibini tohlil etmalidir Kommersiya baklarmin rahbarliyi passivlori elo
tonzimlomoalidir ki, nozords tutulan biitiin aktiv oamaliyyatlar miisbat naticoys Sobab
olsun va kredit toskilatinin likvidliyi tamin olunsun.

Bazar miinasibatlori tokmillogdikco kommersiya banklarinin bu miinasibatlorda
istirakt artir.Bu da likvidliyin somarali idaro edilmasi vo 6hdsliklorin vaxtinda icra
olunmasi tiglin masuliyyatlorini artirir. Bu garsida duran vazifalori yerino yetirmok
mogsadilo kommersiya banklari likvidlik siyasatini vo onun idars edilmasi mogsadilo
todbirlor plani hazirlayir. Kommersiya Bankinin Miisahido Surasi torafindon tesdiq
olunmus bela sanadda likvidliyin idars edilmasi ti¢iin masuliyyat miiayyan edilir. Bu
prosesds totbiq olunmali olan hesabat sistemlori miioyyon olunur.

Kredit toskilatlarmin likvidliyinin somarali planlagdirilmasi banklarin ayri-ayri
sObolori arasinda yiiksok dorocads olagalondirmoni nozords tutmusdur. Hor bir
kommersiya bankinda Resurslar1 Idaroetmo Komitosi formalasdirlmisdir. Kicik
banklarda isa bu funksiyalar Idara Heyyatina havals olunur.

Kommersiya banklarinin likvidliyinin planlagdiriimasinda bankin rahborliyi
asagida geyd olunanlari nazars almalidir:

- Likvidlik tizra Xxazinalordo toplanan vasaiti, banklardaki miixbir hesablarda
olan galiglar, bankin portfelindo olan va iimumiyyatls tez satila bilon giymatli
kagizlar1 va sair vaziyyatlori nazars almalidirlar.

- golacakda chdaliklor 6zra gozlonilon talobati (kreditlorin, akkreditivlarin, asas
vosaitin alinmasi tizra dhdaliklarin 6danilmasi);

- likvidlik talobatinin 6danilmasi tigiin aktivlarin, o ciimladon xarici valyutanin
Vo dovlet giymotli kagizlarmin satilmasi, basqa borc, kapital sehmlarinin
buraxmasi vo ya paymin artirilmasi iizro vosaitin formalagma manbaalorini;

- aktivlorin keyfiyyatini nozoro alaraq onlarin bankin likvidliyino tasirindon
molumatl olmali, geyri-islok kreditlorin boyiik hacmds olmasi naticasindo
nagd hasilatin olmamasina vo likvidlik bdhranlarinin yaranmasina tasirini
bilmali.

Kommersiya Bankimin iimumi vaziyyati, o climlodon kapitalin va monfaatin
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Saviyyasi nazors alinmalidir. Belo ki, maliyya cohotdon zaif olan kommersiya banki
Morkazi Bankin vo ya banklararasi bazarin kreditlorine icazasi olmadigi halda lazimi
vasaiti ¢ox yiiksok giymaota almali olur. Kredit veran torof hommiso yiiksok likvidli va
ctibarli tominat tolob edir. Kommersiya bankinin bu ciir tominat vermoys imkani
olmur.

Bank rohboarlori bir ¢ox hallarda likvidliyin planlagdirilmasi zamani istifado
edilmomis kredit xatlorini, akkreditivlori, giymatli kagizlarin vo ya valyutanin alinmasi
ilo baglh olan balansdankonar 6hdoliklori nozoro almirlar. Balansarxasi 6hdsliklorin
nozors alinmamasi ¢ox vaxt diizgiin olmayan gorarlarin verilmasina sobab olur va bu
sohvin naticalorinin aradan galdirilmasi baha basa galir.

Informasiya sistemi ilo idaroetmo kommersiya banklarinin cari likvidlik
vaziyyatini vo homg¢inin pul vasaitlorino olan tolobati yiiksok sokildo tohlil etma
prosesinds osas amildir. Kommersiya Banklariin idarsetmo orqanlarinin informasiya
alda etmosi tigiin tokmil hesabatlar toqdim olunur. Tartib olunan hesabatlarda asagidaki
gostaricilar oks olunur:

- aniri vasait tominatgilari, onlarin foaliyyat sahalori va hansi cografi arazi tizro

toplanmast;

- vosaitin mablogi;

- Vosaitin alinmasi tarixi;

- 0donis muddatlori;

- faiz dorocasi barads molumatlar;

- osas uygunsuzluglar askara ¢ixarmaq tl¢iin aktivlerin vo passivlorin 6donis

miiddatlorinin bolgiisii.

Odonis vaxtlarinin bolgiisii cadvalinds ayliq vo riibliikk bolgiiniin, az1 bir illik
prognozu miiayyan edilir.

Likvid aktivlorda va depozitlords tarixon doyisiklik avvalki dovrlarlo — aylarla,
riiblorlo, illorlo miiqayisada bank amaliyyatlarinin aparilmasi miiddatinds bas vermis
mithiim dayisikliklor (likvidliyin pislesdiyi dovr) miiayyan olunur. Bu magsadlo
likvidliyin prognozlasdirilmasinda asasl dayisikliklorin edilmasi zarursti yaranir. Ani

likvidlik normativi va digar likvidlik amsallar1 vo araliq miiddstlards bu gostaricilorda
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bas vermis doyisikliklar tahlil edilir.

Miisyyan 6hdaliklori tomin etmok ii¢iin girov qoyulmus aktivler borc dévriinda
cari, yaxud golocok likvid aktivlorin siyagisindan ¢ixarilir. Bu saboabdon rohboarliyin
girov qoyulmus biitiin aktivler barado tam molumati olur. Ohdsliklorin miixtalif névlori
lizro ayrica hesabatlar tortib edilir. Miistorinin adi, 6hdaliyin moagsadi vo mablagi,
homginin onun verilmosi miiddotlori do hesabatlarda gostorilir. Kommersiya
Banklarmin rahbarliyi torofindon kredit sobasinin ayiracagi biitiin  kreditlorin,
golocokds alacagi osas vosaitin vo uzunmiiddotli investisiyalarin maliyyalosdirilmasi
nazaro alinir.

Pul vasaitlarinin aldo olunmasinin miixtalif variantlarinin doyari barads molumat
bank amoliyyatlarinin aparilmasi iig¢in oan monfaatli resurs monbayinin se¢ilmosindo
¢ox mithiim sortdir. Rohborlik ayri-ayri resurs monbolori iigiin mévcud olan va
prognozlasdirilan qiymotlor barodo vaxtli-vaxtinda hesabatlar oldo edirlor.
Kommersiya Banklarinin amoliyyatinin edilmosi tiglin miixtalif resurslarin dayori
aktivin gozlonilon manfaatliliyini nazars almaqla miizakirs edilir.

Iqtisadi voziyyatlo olagedar qeyri-miioyyonliyi nozors alaraq inflyasiyanin
saviyyasi vo valyuta mozonnoasinin doyismosi, imumi daxili mohsulun artimi,
banklararasi bazarin faaliyyatinin hacmi, kreditlor va depozitlar tigiin faiz daracalori va
s. kimi iqgtisadi informasiyalar bank rohborliyi torafindon miitomadi olaraq tohlil
olunur. Belo informasiyalardan, biznesplanin hazirlanmasinda, planlagdirmada,
giymatqoymada vo foaliyystin planlasdirilmasina dair qisamiiddatli gorarlar gebul
edilmasindo istifads olunur.

Banklarin likvidliys olan tolobati talob va toklif néqteyi nazarindon baxila bilar.
Likvidliys olan talab oksar hallarda iki sababo gora yaranir:

- miistarilorin 6z bank hesablarindan vasaitlorini ¢ixarmasina gors;

- kredit almagq tigiin alinmig arizalorin haddan artiq gabul edilmasine goéra (yeni
kreditlorin verilmasi, kohno kreditlorin restrukturizasiyast vo ya mdvcud
kredit Xattlori iizra vasaitlorin axinina imkan verilmasi).

Qeyd edilmis sobablordon basqa, digor banklardan va ya Markazi Bankdan aldo

edilmis kreditlorin 6doanilmasi, hamginin vergilorin 6danilmasi, amaliyyat xarclari vo

72



sohmdarlara dividendlorin 6donilmasi tezreallasdirilan vosaitlora tolobi artirir.
Likvidliys olan tolobin 6danilmasi ii¢iin banklar bir nego potensial toklif manbadan
istifado edirlor. Bunlardan an vacibi gisminds miistorilorin amanatlori (middatli
depozitlor vo cari hesablarda olan talob edilonadok olan vosaitlor) ¢ixis edir. Bu
sobobdon omanatlor tizro faktiki orta miiddstin toyin edilmasi toklifin orta
miiddatlorinin toayin edilmasing 6z tosirini gdstars bilar.

Om=Dqg/Dt*P

Burada,

Owm - amanatlorin bankda orta qalma miiddati;

Do — Omanatlorin miioyyan miiddstds ortalama galigi;

D+ — Satilmis amanatlor tizro dovriyyo;

P — miiddatds giinlori say1.

Verilmis kreditlor {izro 6danislarin gobul edilmasi, giymatli kagizlarin satilmasi
vo maliyys toskilatlarindan yeni borc vosaitlorinin olds edilmasi likvid vasaitors olan
tolobin tomin edilmasinin digoar vasitalaridirlar.

Likvidliyin tohlili zamani avvallor ancaq balansin aktiv hissasine 6nom verilirdi.
Bu sabobdan likvidliyk bohraninin yaranmasi riski nisbaton daha ¢ox idi. Hal-hazirda
likvidliys olan talob balansin ham aktiv, ham ds passiv hissalarinin tahlili ilo miiayyan
edilir. Bela ki, banklar aktivlor maddasi tizra vasaitlorin banka axini muddatlari ilo
passivlor maddosi tiizro vosaitlorin bankdan axini miiddatlori miimkiin qoadar
uygunlagdirilmasina (balanslasdirilmasina) calisirlar, oks halda banklar iki forgli
problem ils iiz-iizo gala bilarlor:

- likvidlik problemi (aktivlor {izro timumi miiddot passivlor iizro timumi

miiddatdon uzun olduqgda);

- artiq (reallasdinmamig) vosait problemi (aktivlor tizro tmumi miiddat

passivlar lizro imumi miiddstdon qisa olduqda).

Ikinci halda yaranmis problem birbasa faaliyyotin dayandirilmasina sabob olmasa
da, bankin geyri-effektiv islomasi li¢iin manfaatinin xeyli daracads asagi diismasineg
sabab olur.

Likvidlik probleminin yaranmasmin digor potensial Sobobi banklarin faiz
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daracalarinin doyismasine haddon artiq hassas olmalaridir. Faiz doracalirinin artimi bas
verdikda, omanatgilor vasaitlorini daha yiiksok faiz daracasilo depozitlor toklif edan
banklarin xeyrina vasaitlorini ¢ixara, kredit xattlori olan miistorilor iso daha asag faiz
daracasi ilo vasait alds etmok magsadils kredit toskilatlarindan moxariclor eds bilarlor.
Faiz doracalarinin doyismosina gora tasirin minimallasdirilmasi moqsadilo banklar
“Qop” (“faiz aralig1” tohlili) metodundan istifads edirlor. Tohlilin ilk stadiyasinda faiz
daracaslarinin doyismasine hassas olan aktivlor (HA) va passivlor (HP) tayin edilirlor.
Daha sonra “Qap” (Q) hesablanir.
Q=HA-HP
Q>0 oldugqda, “Qop” miisbat, Q<0 oldugda iso monfi adlanir. Faiz araligi
hesablandiqgdan sonra bazarda olan faiz doracslorinin dayismosi tendensiyasinin
prognozlasdirilmasi vo prognozlara uygun olaraq aktiv vo passivlerin strukturunun
doyismosi hoyata kegcirilir. Prognozlarin noticolorindon asili olaraq foaliyyat
strategiyasi secilmalidir. Banklar Hiicum (Aqressiv) vo ya Miidafio strategiyasindan
istifads eda bilorlor. Ogar faiz doracalorinin artimi gézlanilirss, bu halda slava galirin
oldo edilmasi ti¢lin banklar aktiv vo passivierin stukturunu elo doyismalidirlor ki,
Miisbat “Qop” yaransin. Faiz doracalorinin azalmasi prognozu oldugda isa Manfi
“Qop” olmalidir. Qeyd edilonlori imumilagdirarak Cadval 2.4-ds oks etdirmak olar.
Cadval 2.2.3

“Qoap”-in miiayyanlasdirilmasi metodu

“Qop” Bazarda olan faiz daracalari Galir
Miisbat Artir Artir
Miisbat Azalir Azalir
Moanfi Artir Azalir
Moanfi Azalir Artir

Manba: Cadval miiallif tarafindan hazirlannusdir.

Golirin alds edilmasi moagsadils se¢ilmis strategiya Hiicum strategiyasidir. Bazan
faiz daracalorinin dayismasina dair prognozlari vermak ¢atin olur. Bu bas verdikds va
ya bank rohbarliyi miivafiq tahlil ilo masgul olan sobonin va ya autsors sirkatinin alda
etdiyi naticalors siibha ilo yanagdiqda, miidafio strategiyasi segilir. Strategiyanin moagzi
ondan ibarotdir ki, bank likvidlik risklorinin sigortalanmasi moqgsadilo aktiv vo
passivlorin strukturunu balanslasdirir vo elo edir ki Q=0 olsun, yani neytral “Qap”
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yaransi. 9gar bank buna nail ola bilirse, faiz doracoalori artigda, bankin faiz galirlori
toxminon faiz xarclori godor artacaglar va aksina. Belaliklo kredit toskilati galirindan
qalmasina baxmayaraq, xarclorini do artirmamais olur.

Likvidlik siyasoti daim “likvidlik ya rentabellik?” dilemmasinin hallini axtarir.
Buna gora banklar galirlorini maksimallagdirmagq istadikdo, miiayyan ¢argivalora riayot
edirlor. Lakin bu ¢orgivalor hamisa geyri-miisyyon qaldiglari tigiin bank rohborliyi daha
chtiyyatli horokoat edorok, miiayyan sarbast vosaitlorin saxlanilmasini hoyata kegirir,
c¢iinki likvidlik probleminin yaranacagi vaxti hegvaxt dogigliklo toyin etmok miimkiin
olmur. Problem yarandiqda iso, 0 avvolcadon yaradilmis ehtiyyatlar, aktiv vo
passivlarin xiisusi strukturu vo hazirlanmis amoliyyat plani vasitasilo ¢6ziilo bilir.

Tacriibadon irali golon bir sira likvidliyin idars edilmasi metodlar1 yaranmisdir.
Bunlar ya ayri-ayriliqda aktivlorin ya passivlorin va ya har ikisnin eyni zamanda idars
edilmasindan ibaratdilor. Likvidliyin dord osas idareetms metodu movcuddur:
vasaitlorin imumi fondu (fondlarin “pul”-u), aktivlerin boliisdiiriilmasi (fondlarin
konversiyasi), ehtiyyat ve kredit voziyyatinin idars edilmasi, elmi idarsetms (igtisadi-
riyazi).

Vasaitlorin iimumi fondu metodu tatbiq edildikds, miixtalif yollarla alds edilmis
biitiin bank vosaitlori (soxsi kapital vo coalbedilmis vosaitlor) imumi “pul”-da
(“hovuzda”) comloasdirilirlor. Comloasdirilmis vasaitlor cari priorotetlora uygun olaraq
ya yiiksok likvidliyin va ya yiiksok galirliyin alds edilmasi mogsadils istifads edilirlor.
Bu zaman birinci va ikinci daracali ehtiyyatlarin yaradilmasi asas shomiyyat kasb edir.

Birinci doracali ehtiyyatlar miitlaq likvid vosaitlordon ibarstdirlor — kassa vo
miixbir hesablarda olan qaliglar. Ikinci doracali ehtiyyatlarin tarkibins yiiksok likvidli
vosaitlor daxildilor, hansilariki ehtiyac yarandigda qisa zamanda reallagdirmaq
miimkiindiir. Belo aktivlor veksellar, birinci daracali emitentlarin giymatli kagizlar
kimi yiiksok transformasiyaya malik olan aktivlordirlor. Birinci doracali aktivler
golirsiz, ikinci daracali aktivlar isa galirli aktivlor hesab edilirlor. Metod kifayst godor
risklidir vo bundan asasen miioyyan miiddatlords yiiksok maliyys durumu olan kredit
toskilatlart istifado edirlor. Vosaitlorin iimumi fondu metodunu 2.2.2 sayli sxemdo

gbérmak olar.
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Talab Birinci

edilonadok doaracali
amanatlor ehtiyyatlar
ikinci
Alinmis daracoli
kreditlot ehtiyyatlar
Vosaitlorin
- fondu
Miiddatli
amanatlor Qiymotli
kagizlar
Sohmdar -
kapital1 va Bina vo
ehtiyyatlar avadan-
liglar

Sxem 2.2.2 VVasaitlorin iimumi fondnun strukturu

Manba. miiallif tarofindon hazirlanmisdr

Banklar vasaitlorin calbedilmasinin prinsipial forgli monbalorindon istifado
etdikdo likvidliyin idaro edilmoasi ¢otinlosir. Bu zaman Fondlarin konversiyasi
metodundan istifads edilo bilor. Metodun manasi ondan ibaratdir ki, fargli manbalordon
alda edilmis vasaitlor forgli moagsadlor {igiin istifads edilir. Aktivlorin boliigdiiriilmasi
metodundan istifado edorkon, biitiin vasaitlori yaranma monbalarino asasan
hesablardaki dovriyyaya Vo ehtiyyat toloblorino goérs, habelo hor-bir formalasmis
monbadan vasaitlori miivafiq aktivlerin maliyyslosdirilmasine boliisdiirmak lazimdir.
Belaliklo “risk—golir” dilemmasinin torkib hissslori bununla ayri-ayriligda hall edilmis
olur, sanki1 ayrica banklar yaranir. Buna gora, bu metoda bazon minibank metodu
deyilir. Fondlarin konversiyasi metodunu 2.2.3 sxemin komayi ilo vizual tosovviir

etmok olar.
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Talab Birinci
edilonadok > daracali
omanatlor ehtiyyatlar

ikinci
> daracali
Alinmis ehtiyyatlar
kreditlot
Kreditlor
Miiddatli
omanatlor
Qiymotli
kagizlar
Sohmdar
kapital1 vo .
ehtiyyatlar  ’ Bina vo
avadanliglar

Sxem 2.2.3 Fondlarin konversiyasi

Manba: miiallif tarofindon hazirlanmisdr

Ehtiyat va kredit vaziyyatinin idara edilmasi metodlar: kifayat godor miisbat vo
monfi cohatloro malik olan metodlardirlar. Ehtiyyat voziyyatinin idaro edilmasi
metodundan istifado zamani, banklar ikinci doaracoli ehtiyyatlar1 ovvalcadon
formalasdirmir vo sadoco golocokds ehtiyac yarandiqda bazardan oldo edobilacok
fondlarin hacmini prognozlasdirir. S6hbat ilk dnco banklararasi bazarda vasaitlorin
calbedilmasi vo Moarkazi Bankdan borc vasaitlorin olds edilmasindan gedir. Bu
metodun tstiinliiklori agig-aydin goriiniir:

- golirsiz va azgolirli aktivlorin hacmi azalir;

- depozitlorin ¢ixarilmasi bas verarsa, sarbast valyuta nisbston daha az azalir,
clinki ikinci doracali ehtiyyatlar lagv edilmirlar, oksina bank slava vosaitlor
calb edir.

Lakin bu metoddan istifade zamani likvidlik riski digar risklorls avoz edilir:

- faiz daracalarinin doyismasi riski;
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- fondlarin ol¢atmazligr riski, hansiki ilk novboado banklararasi bazarin
hocmindon asilidir.

Kredit voziyyatinin idaro edilmasi metodu homginin oldo edilocok sarbast
aktivlorin prognozlasdirilmasi asasinda qurulub. Bu aktivler 6donilmis qisamiiddatli
Kreditlor tizro vosaitlor yenidon yerlogdirilmadikdo yaranir. Bu metodda da eynilo
fondlarin olgatmazligi riski var vo hor iki metod bazarin hocmi bdyiidiikco inkisaf
edocokdir.

Elmi idaroetmo metodu likvidliyin minimal normalarmi vo risklorin
diversifikasiyasin1 norozo alan golirliyin maksimallagdirimasi magsadini dasiyan
metoddur. Ogar nazors alsaq ki, istonilon idaroetmanin baglica moagsadi yiiksak galir
aldo etmokdir, bu halda bu metodu on effektiv metod hesab etmok olar. Metodun
kokiinds “Qizil bank qaydalar1” dururlar:

- qusamiiddatli passivlor qisamiiddatli aktivlors , uzunmiiddatli passivlor iso

uzunmiiddatli aktivlors yerlogdirilir;

- qusamiiddatli vo ortamiiddatli aktivlor tizra vasaitlorin comi qisamiiddatli vo
ortamiiddatli 6hdoliklor iizra vasaitlorin comindon artiq olmamalidir;

- uzunmiiddatli aktivlor iizra vesaitlorin comi uzunmiiddatli 6hdaliklor vo
bankin kapital1 iizra vasaitlorin comindon artiq ola bilar, lakin yerlosdirmo
miiddati coalbetmo miiddotindon artiq olmamalidir;

- aktivlorin strukturu: bankin balansinda yiiksok riskli aktivlorin hocmi
azaldiqca, likvidliyin saviyyasi artir;

- passivlarin strukturu: tolobedilonadok omanatlorin hocmi azaldigca vo
middatli amanatlorin hacmi artdiqca, likvidlik artir.

Hor bir bank likvidliyin texniki tohlilini hoyata kecirmolidir, ¢linki xiisusi
omsallarin  komayi ilo likvidliyi idaro etmok dofalorlo asanlasir vo golocokdo
yaranabilocok tohliikani oavvalcodon toyin etmok miimkiin olur. Oksor olkolords
Morkoazi Banklar torafindon konkret gostaricilor tizro minimum talablor miiveuddurlar.
Azorbaycanda Morkozi Bankin talobi ilo Ani likvidlik normativi az1 30 faiz
saviyyasinds saxlaniimalidir.

Ani likvidlik omsali:
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AL =Aq/ Pq

Burada,

Ag — Likvid aktivlorin orta giindalik giymati;

Po — Cari 6hdoliklarin orta giindalik giymatidir.

Cari 6hdaliklor 6donis vaxti kegmis, homginin 6donis miiddoti on ¢oxu 30 giin
olan ohdoliklordirlor. Bu ohdolikloro bagqa banklardan vo ya Morkozi Bankdan
gotiiriilon borclar aid deyildir.

Likvidliyin tohlili zamani banklar torofinds homg¢inin asagida hesablama
qaydalar1 gostorilmis Likvid aktivlerin imumi aktivlerin comina olan nisbat, Cari
likvidlik, Dayison 6hdaliklorin aktivlarin comina olan nisbat, Likvid aktivlorin doyison
ohdoliklara olan nisbat, Kreditlorin depozitlors olan nisbat vo Girov goyulmus giymatli
kagizlarin biitiin gqiymatli kagizlara olan nisbat omsallar totbiq edilirlor.

1) Likvid aktivlorin aktivlorin comina olan nisbati:

Ra=AL/ At

Burada,

A — likvid aktivlor (normadan artiq macburi ehtiyyatlar, miixbir hesablarda olan
qaliglar, nagd Moarkazi va sarbast donarli xarici valyuta va giymatli kagizlar);

At — Umumi aktivlorin comi (balans aktivlerin yekunu).

2) Cari aktivlarin cari 6hdaliklara olan nisbati (Cari likvidlik amsali):

Rc=Ac/La

Burada,

Ac — Cari aktivlor (6donis miiddati 30 giin vo daha az olan likvid aktivlar va
kreditlor);

La— Cari 6hdaliklor (6donis miiddati 30 giin vo daha az olan biitiin 6hdaliklar).

3) Dayiskan 6hdaliklarin aktivlarin comina olan nisbati:

Ro=Lp/Ar

Burada,

Lo — Dayiskon Shdaliklor (daha yiiksok faiz golirinin olds edilmasi mogsadils
bankdan goétiiriilacayi ehtimal1 yiiksok olan, nisbaton iri moblogds olan va sahiblarinin

bankla heg bir digar alagasi olmayan depozitlor va diger borclar);

79



At - Umumi aktivlerin comi (balans aktivlorin yekunu).
4) Likvid aktivlorin doyiskon 6hdaliklora olan nisbati:
Ra=AL/Lp

Burada,

A — likvid aktivlor (normadan artiq macburi ehtiyyatlar, miixbir hesablarda olan
qaliglar, nagd Markazi vo sorbast donarli xarici valyuta va giymatli kagizlar);

Lo — Dayiskon ohdaliklor (daha yiiksak faiz galirinin olds edilmasi mogsadilo
bankdan gotiiriilocayi ehtimali yiiksok olan, nishaton iri moblogds olan va sahiblarinin
bankla heg bir digar alagasi olmayan depozitlor va digar borclar);

5) Kreditlorin depozitlors olan nisbati:

R«=K/D

Burada,

K — Mistoariloro verilmis xalis kreditlor(zorarin 6donilmasi {igiin yaradilmis
moagsadli ehtiyyatlar kreditlordon ¢ixildigdan sonra qalan forq) ;

D — Depozitlar.

Adoton bu amsal 80 faizdon ¢ox olmur, oks halda bank ilk tohliikko alamatlori
oldugda nisbatan sabit olmayan maliyyalogsdirma monbalarina (qisamiiddatli borclara
V9 s.) arxalanir.

6) Girov qoyulmus qiymatli kagizlarin biitiin qiymatli kagizlara olan nisbati:

Ro=Kg/ Ky

Bu omsal likvidliya olan talobati 6demok iigiin istifado edilo bilmayan girov
qoyulmus qiymatli kagizlarin faizlo ifadasini gostorir.

Hor bir bank likvidliyin idaraetma siyasatini sarbast sokilds togkil edir. Likvidliyin
giindalik idaroaedilmosi konkret struktur bolmalarine hovale edilir vo onlar da 6z
novbasinds geyd edilmis va ya tacriibanin talablarindan irali galon amsallar tatbiq eds
bilarlor,

Bank likvidliyinin idars edilmasinin asas problemlori:

- miioyyan dovrds bankin likvid vasaitlora tolobi nadir hallarda onun toklifi ilo

eyni ola bilor. Bank oksar hallarda likvidliyin azlig1 vo ya artiqligi ilo rastlasir;
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- likvidlik va galirlilik arasinda dilemma moévcuddur va digar sortlor eyni oldug-
da bank resurslarinin boyiik hissasi onun likvidliyinin tomin edimlasins, nis-
boton kigik hissasi iSo arzuolunan yiiksok galirliyinin oldo edilmasina
yonoldilir.

Belalikls, optimal bank likvidliyin alds edilmasi korporativ idarsetms ii¢iin daimi
problemlardan biridir va likvidliyin idara edilmasinds korporativ idarsetmanin rolu va
ohamiyyati danilmaz daracods yiiksakdir. Likvid vosaitlorin hacmina dair idaroetmoa
Qorarlar1 bankin xidmot vo digor foaliyyst ndvlorino dair qorarlart ilo daim olagoli

olmalidirlar.

2.3. Banklarin korporativ idara olunmasinda risklarin tasiri mexanizminin

giymatlandirilmasi

Banklarda risklorin idars olunmasi praktikasinda Azorbaycan Morkozi Bankin son
normativ-hiiquqi sonadlorinin tatbiqi tocriibasi gostorir ki, bank risklarinin indiki
saviyyads idara olunmasi prosesi kommersiya banklarinin faaliyyatinds yaranan risk-
lorin agkarlanmasi, onlar haqqinda hesabatlarin tortibati, magbul risklarin limitlarinin
miiayyan olunmasi vasitasi ilo bu risklora nazarst olunmasi va yarana bilocak risklarin
miimkiin gqodor azaldilmasidir. Banklarda risklorin idara olunmasi vozifosi Miisahido
Suras1 saviyyasindon timumi isgilorin saviyyasina kimi bank daxilinds idarsetmoa
pillosi lizro yuxaridan asagi istigamotdo miioyyan edilon vazifo va solahiyyatlorin
imumi vozifasidir. Bu funksiyanin asas magsadi bankin faaliyyatino aid olan xiisusi
risklori agkaretmoak va igtisadicahatdon giymatlondirmoakdir. Homin risklar baradasinds
hesabatlar vermak, onlarin saviyyasina nozarst etmok vo miimkiin gadar onun tasirini
azaltmaq ti¢iin istifado olunan yollarin toyin olunmasindan ibaratdir.

Kommersiya banklarinda korporativ idaroetmoads risklorin idaro olunmasi
funksiyasini reallagdiran niimunovi togkilatlar asagidak: struktur 2.3.1 sxemdo togqdim

edilir.
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Miisahido

Surasi
Risklorin Idareedi.l- idara Audit
mosi Komitoalori (RIK) Heyoti Komitasi
Risklorin idara Diger
edilmosi departamenti E— departamentlor

Sxem 2.3.1 Risklarin idars olunmasinin taskilati qurulusu

Manba: miisllif torafindan hazirlanmigdir

Toqdim edilon bu sxemdo risklorin idars olunmasi funksiyasini hoyata kegiron
toskilati strukturda asas amil odur ki,kommersiya banklar daxilinds biitiin shamiyyatli
vazifa vo salahiyyatlor iizro hesabat verma vo nazarot qaydast miioyyon edilir. Risklarin
idars olunmasi iizra salahiyyat saviyyalari va onlarla slagadar operativ gorarlarin qabul
edilmosi Miisahido Surasindan baslayaraq yuxaridan asagi hor bir ixtisas tizro aid
olunur. Masalon, bankda risklorin idaro edilmosi prosesini reallasdiran vo yarana
bilocok masalalor tizro giindalik operativ Qorarlarin gobul olunmasi salahiyyati
“Risklarin idara edilmasi” komitalorino hovalo oluna bilor. Bu komitalor Miisahido
Surasi tarafindan tasdiq olunmus asasnamoays uygun faaliyyatini qurur va islarinda
risklorin idara olunmasi qarar va qaydalarini alds rahbar tuturlar.

Azorbaycanda risklorin idars olunmasi iizro qaydalari, kommersiya banklarinin
idaro olunmasinin magsadyonlii vo diizgiin totbigini tomin etmok magsadila riayat
olunmali qaydalar1 vo prosedurlar1 tam va aydin miiayyan edon daxili qaydalardir. Bu
gaydalar, “Risklorin idars edilmosi” bolmasi vo “Risklarin idars edilmasi” komitasi
torafindon hortorafli formada hazirlanaraq Idara Heyati ilo razilasdirilir vo Miisahido
Surasi torafindan tosdiq edilir.

Risklorin idaro olunmas iizro movcud qaydalart bankin {izloso bilacayi risklora
uygunlagdirilmas:1 magsadi ilo miitomadi olaraq RiK tarafindoan tohlil edilir.Onlarin

tokmillogdirilmasina zorurat yarandigda iso yenidon islonmasi hoyata kegirilorok
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miivafiq qaydada tosdiglonmasi tigiin todbirlor goriiliir.

Risklorin idars olunmasi gqaydalari islonarkon asagidakilar nozors alinir:

- bankin biznes strategiyasi;

- bankin yarana bilocok risklora garsi doziimliiliiyii. Bu nozords tutulmus
monfooti formalagdirmaq {igiin bankin vazifolorinin vo aparilacaq omoliyyatlarin risk
doracasidir. Doziimliiliik doracasi 6z oksini bankin amoliyyat bolmolori ticlin miioyyon
olunmus risk limitlorinds 6z oksini tapir;

- bank torofindon aparilan amoliyyatlarin hacmi, xtlisusiyyati Vo miirokkabliyi;

- daxili nozarat lizro aparilan tatbirlorin keyfiyyati;

- daxili pesakarligin soviyyasi. Bu saviyya risklorin idara olunmasi bolmasinin
iscilorinin aidiyyati sahodo forgli tapsiriglarin yerino yetirilmasi tigiin vacib olan tokmil
igtisadi biliklora malik olmalari ilo miiayyan olunur;

- bankin avvalki illorin risk tacriibasi. Bazon bankin faaliyyati naticasinda risk
amillori 6ziinii elo biruzo verir ki, onlara golocokds ayri-ayriligda digqgoatli sokildo
noazarat olunmasi va igtisadi tohlili talob olunur;

- bankin miikafatlandirma siyasoti Vo oSason do Kkommersiya banklarmin
rohborliyinin - vo is¢i personalinin miikafatlandirilmasinin  bankin  faaliyyat
naticalorindon asililigi. Hor bir is¢inin vo miixtalif istiqamatlords foaliyyatinin
giymatlondirilmasi t{iglin bal sistemi vo ballarin miikafatlandirma moblagi ilo
uygunlulugu buraya daxil edilmalidir.

Risklorin idara olunmasi masalasinin hallinds risklorin idara olunmasi qaydalari
tortib olunarkan hiiquq, vergi vo miihasibat ugotu masalalori kimi digor amillor nazars
alinmalidir. Bela ki bu kimi masalalar bankin limit strukturuna tosir géstara bilir.

Kommersiya banklarinda korporativ idaraetmods risklorin idars olunmasi ti¢iin
foaliyyotdo yaranan risklorin arasdirilmasi, onlarin  giymoatlondirilmasi  va

monitoringina zarurat yaradir. (Sxem 2.3.2)
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Korporativ idaraetmada risklarin monitoringi saviyyasi

L

Makrosaviyyada (Markazi Bank)

Mikrosaviyyada

v

v

Bank sistemi iizro korporativ

idaraetma

Kommersiya Banklarinda
korporativ idarsetma

'

v

Kredit toskilatlarinda korporativ
idaraetmonin monitoringi

Korporativ idarsetmads bank
risklori

/ \
Kommersiya Bank olmayan
banklarinda Kredit

korporativ toskilatlarinda
idaroetmanin korporativ

monitoringi idaroetmoanin
monitoringi

A 4
Kredit ittifaglarda
korporativ
idaroetmanin
monitoringi

Sxem 2.3.2 Makro va Mikrosaviyyada banklarin korporativ idaraetms

sisteminda bank risklarinin iki saviyyali monitoringi.

Moanbo: miiallif torafindon hazirlanmusdir

Istonilon risk kateqoriyasi iizra risklorin idars olunmasi qaydalari, homin bélmada
islayan miitoxassislar tarafindon miivafiq bolma rohbarlarinin komayi ils tartib edir va
RiK-2 toqdim olunur. RIK-in tdvsiyyolori osasinda bu qaydalar Miisahido Surasi
torafindon tosdiq edilir.

Risklarin idars olunmasi bdlmasi vo RIK miintazom olaraq har bir risk novlori
tizra risklorin idara olunmasi gaydalara diizalislor etmok magsadi ilo tovsiyyalor

verir. Bundan olavo lazim oldugda Risklorin idars olunmasi bdlmasi bankin spesifik
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risklarinin idars olunmasi qaydalarinda faaliyyst miihitindaki yeni hadisalarin dorhal
oks etdirilmasini tomin edir.

Bank foaliyyatindos adaton risklor {i¢ kateqoriyaya boliiniir: maliyya, funksional
Vo bank foaliyyatino dair xarici risklor. Maliyya risklori aktiv vo passiviorin
strukturunda, doyarinds, galirliliyinds, hacmindo mdvcud olan gozlonilmaz
doyisikliklor ilo six alagodardir. Funksional risk hor hansi bir mohsulun yaradilmasi vo
xidmatlorin gostorilmasi prosesineg aiddir. Bankin faaliyyati funksional risko meyillidir,
funksional risklor maliyya-tosarriifat prosesindo tam hocmli, vaxtli-vaxtinda nozarot
edilmasi va lazimi informasiyanin toplanib tohlil olunmasi naticasinds meydana ¢ixir.
Xarici risklor funksional risklordan forqli olaraq banka qarsi xarici risk kimi ¢ixis

edirlor. Risklorin bu qrupunun bank isinin natico etibarilo somaralilyino tasiri

boylikdiir.
Bank faaliyyatinda risklorin asas novleri asagidaki kimi sxematik (sxem 2.3.3)
gostorilir.
Bank risklarinin asas
novlori
// v v \\_
Qiymot Kredit Likvidlik Valyuta Investisiya Faiz doracasinin
riski riski riski riski riski doyisilmasi riski

Sxem 2.3.3 Bank risklarinin asas novlari

Manbo: miiallif torafindon hazirlanmugdir

Sxemdon goriindiiyi kimi: qiymat riski, kredit riski, likvidlik riski, valyuta riski,
investisiya riski, faiz doroacalorinin doyismosi riski osas bank riskloridir. Kredit
omoliyyatlar1 bank biznes faaliyyatinin an golirli sahosidir. Xalis manfaatin, ehtiyat
fondlarina ayrilan vo Sohmdarlara 6donilon dividendloro sarf olunan vesaitin osas
hissasi bu monbayin hesabina formalagir. Buna géra do osas bank riski kimi kredit riski
xarakteriza olunur ki, onun diizgiin idars olunmasi bir ¢ox hallarda bankin faaliyyatinin

somoaraliliyini miiayyanlosdirir. Beynoalxalq tocriibalora asaslanaraq kreditlosmanin
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aparilmasi, yoni kreditorla borcalanin kredit miinasibatlorinin toskil olunmasi tigiin bir
ne¢co Mmoarhalo kegilmolidir ki, bunlardan da biri potensial borcalanin $oXsi
keyfiyyatlorinin vo iqtisadi durumunun, basqa sozlo 6doma qabiliyyatinin tohlil
olunarag giymatlondirilmasidir. Borcalanin 6doma qgabiliyystinin  tohlili  vo
giymatlondirilmasi tiglin miixtalif gostaricilordon vo amsallardan istifads olunur.

Bunlar asagidakilardir:

- likvidlik omsallari;

- somoralilik omsallarz;

- rentabellik omsallar;

- kapitallagma omsallart;

- bazar doyori omsallari.

Likvidlik amsallar1, kredit {i¢iin miiraciat edon soxsin (hiiquqi va ya fiziki, forq
etmoz) nagd pul olds etmok imkaninin olub-olmamasi barada kreditora molumat verir,
basqa sozlo, tohlil tarixino movcud olan nagd pul vosaitlorinin cari 6hdsliklori na
doracada 6daya bilacayini ifado edir. Belaliklo, bu amsal vasitesilo kreditor yaxin
perspektivdo miistorinin cari 6hdoliklorini 6doma imkanlarin1 prognozlasdirir.
Likvidlik omsallar1 na Qgodor yiiksokdirss, miistorinin cari 6hdoaliklorini 6domak
imkanlari da bir o qadar yiiksok olur. Mohz buna gora do, hesablanan omsallar kreditora
ona vers bilocok kreditin mablogini vo onun gaytarilma miiddatini miiayyan etmok
imkan1 yaradir.

Likvidlik amsallar1 6zlari do ti¢ qrupa boliintir:

Cari likvidlik amsali (Cami cari aktivlor / Comi cari 6hdaliklor);

Ani likvidlik omsal1 ((Pul vosaitlori + satilabilon giymotli kagizlar + debitor
borclar) / Comi cari 6hdaliklar);

Odomo omsallart:

Nagd 6domo omsali ((Pul vasaitlori + Satilabilon Qiymotli Kagizlar) / Cari
Ohdoliklar)

Nagd 6doma giicli ((Pul vesaitlori + Satilabilon Qiymatli Kagizlar + Debitor
Borclar) / miiassiSanin bir giinliik Orta Xarclori)

Molumdur ki, geyri-stabil igtisadi miihitdo amaliyyatlar hoyata kegiran va
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kontragentlor hagqinda tam informasiyaya malik olmayan kredit toskilatlar1 giindalik
foaaliyyatlorinds riska getmoaya macburdurlar. Ciinki risk birbasa galira proporsionaldir
vo kifayat godor kompensasiya olunduqgda, tamamilo yararlidir. Bu zaman kredit
tosgkilatlar1 6ncodon miioyyon edilmis strategiya osasinda riskin xeyli hissasini
minimuma endira bilarlor, lakin bunu homiso etmirlor. Risk anlayisi itki ehtimalini
ifads edir ki, bu da 6ziinii bu vo ya digar sahibkarliq subyektinin faaliyyatindos vo ya
hor hansi bir iqtisadi amoliyyatin hoyata kegirilmasindo aks etdiro bilor. Defolta
(miiflislosmoya) moruz galmamagq, bank sisteminds vo maliyys Xidmatlori bazarinda
dayanighh movge oldo etmok vo bank sistemindo rogabat gabiliyyatini goruyub
saxlamaq ti¢lin banklar miitlaq bu risklorin somarali idara olunmasi metodlarini vo
alotlorini miiayyan etmoali vo tothig etmolidirlor. Bu seabobdon do iqtisadgilar, bank
is¢ilori Gi¢iin risklor miitomadi olaraq miizakira va tohlil obyektino ¢evrilir. Bununla
olagodar olarag, bank vo bank omaliyyatlarina aid odobiyyatlarda vo analitik
materiallarda (moanbalords) bank risklaring, onlarin tosnifatina, idars olunmasi
metodlarma va tahlilino diggat getdikco artir. Xiisusilo, dovrii matbuatda risklorin idars
olunmasinin ayri-ayri problemlorina, bankin faaliyyati zamani miimkiin itkilorin
minimallasdirilmasina hasr olunmus moagalolora daha genis yer verilmaya baslanilir.
Kredit riski birinci ndvbada maliyyas vasaitlorinin idara olunmasi ilo bagli iqtisadi risk
kimi miiayyan olunur. Buna baxmayaraq, iqgtisadi risklorin digor névlarindan forgli
olaraq bu risk spesifik xiisusiyyatlora malikdir. Bu xiisusiyyatlordon on asasi kredit
riskinin ssuda vo ya borc formasini alan kreditin hoarokati ilo bagl olmasidir. Lakin
banklar kredit amoliyyatlarin1 tokca onlarin sarancaminda olan pul vasaitlorinin
yerlosdirilmasi ila deyil, ham da bu vasaitlorin monbayinin formalasmasi ila do hayata
kegirirlor. Yoni banklar kredit vermoklo aktiv omaliyyatlari, kredit vermok ii¢iin
miivaqqati Sorbast pul vasaitlorini calb etmoklo iso passiv omaliyyatlar1 hoyata
kegirirlor. Hor bir bank kamiyyat giymatlondirmasi vo riskin analizi {i¢iin bank nazarati
lizro Bazel komitasinin timumi tovsiyyalorini (Bazel Il) nazors almagla 6ziiniin risk
modelini isloyib hazirlamalidir. Belo ki, aparilan totdqiqat zamani “Bank of
Baku”ASC-do risklorin giymatlondirilmasi mogsadilo istifado olunan modellarin

totbiqi miioyyan edilmisdir
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Kredit risklori tizra:

Vintaj - Bu alot vaxti kegmis kreditlorin verildiyi tarix, bolmo, inzibatg¢i, kredit
miitoxassisi Vo digor meyarlar tizro detalli tohlil etmok imkan1 yaratmagla portfel iizra
yaranmis problemloarin daha effektiv sokildo aradan galdirilmasini tomin edir. Kredit
portfelinin strukturuna asason yuxarida geyd olunan meyarlarla yanasi olave tohlil
indikatorlar1 da miiayyan oluna bilar;

PAR (riska moaruz portfel)-Bu alot kreditlori gecikmo miiddstlorino gors
qruplasdirmagla kredit riskini hesablamaga yardim edir. Gecikma qruplar: bir ilodok
ayliq, iki iladok illik va iki ildon ¢ox olan dovrii imumi sokilds shats edir. Bu miiddat
qruplar1 bank tarafindon daha qisa miiddotlor {izra qruplasdirila bilar;

Probobility of Default (iflasa ekvivalent risk)-Har bir gecikmoa qrupuna iflas olma
ehtimali verilmoklo {imumi portfelin potensial iflas hacmi proqnozlasdirilir. Iflas olma
ehtimali bankin empiric molumatlar osasinda miioyyon edilir. Gecikmo dovrii artdigca
bu ehtimal da yiiksalir vo gecikmo miiddati bir ildon artiq olan vaxti kegmis kredit
qruplari tizra 100% kimi miiayyan edilir;

Omoliyyat risklori tizra:

Bazel 2 asason amaliyyat riskinin Baza Indikator yanasmasi metodu—9moliyyat
risklor iizra kapitala minimal talob bankin son 3 (ii¢) illik orta amaliyyat galirilarinin
(miisbat) miiayyan faizins borarboardir;

Risk xaritasi istifado edilmasi—bankin iizlosdiyi miihiim risklorin duzbucaq
cadvaldos yerlosdirilmis qrafik vo matni ifadasidir;

Sohvlorin  ugotu reyestirin  istifado edilmosi-bankin  faaliyyati  zamani
askarlanamis konarlagsmalarin u¢otunun aparilmast;

Umumilikdo Bank iizro omaliyyat riskinin hesablanmasi va giymotlondirilmosi
daimi asasda olaraq Bankin Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti tarafindan hoyata
kegirilir. Risklorin Idara Edilmoesi Departamentinin omokdas: Bankda omoliyyat
riskinin soviyyesi baresindo hesabati tortib edir vo homin hesabat Bankin Idara
Heyotino vo Risklorin Idars Edilmasi Komitasine tagdim edir.

Homginin kredit riskinin  tonzimlonmasi mogsadilo miiayyan tonzimlonmoa

metodlarindan istifado olunur:
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Diversifikasiya vo konsentrasiya—kreditlorin miixatlif miistori segmentlori,
miiddat, tominat névlari va iqtisadi sektor lizra boliisdiiriilmasi;

Limitlorin toyin olunmasi—konsentrasiya vo diversifikasiya risklorinin artmasinin
qarsisinin alinmasi moaqsadi ils tayin olunur;

Ehtiyatin yaradilmasi—miistarilorin krediti geri 6daya bilmayacayi toqdirdo Bank
torafindon itkilorin yaranmamasi sobobindon yaradilir;

“Bank of Baku”ASC-ds istifado olunan bu metod vo modellor miitamadi olaraq
risklorin analizinin aparilmasina va risklorlo bagli zorarlorin garsisinin alinmasini
tomin edir. Har bir miistari {i¢iin kreditin 6danilmamasi ehtimalinin hesablanmasi heg
do risklarin kamiyyatinin toyin olunmasini tomin etmir. Risklorin analizi spesifik
miigtoriya vo ya Sonayeyo dogru konsentrasiyasini va girovun doyarindoki
doyisikliklori 6ziindo oks etdirmalidir. Risklorin analizi zamani alman bu noév
molumatlar ayri-ayr1 kreditlor vo {Umumiyyotlo kredit portfeli {izro risklorin
hesablanmas1 maqsadi ilo tohlil edilmalidir. Kredit risklarinin giymatlondirilmasinin
doagiqgliyindan bank itkisi, kredit faizlorinin migdar1 va bankin ragabat gabiliyyatliliyi
asili olur. Lakin he¢ do biitiin banklar samoarali modellara malik olmurlar. Oksar
banklarda kredit gabiliyystinin uygunlasdirilmis giymoatlondirma modellarindan,
xtisusilo do Altman (Z-score model) modelindan istifado olunur [77]. Bu modelin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, bu model borc alanin maliyya Vvaziyyatini aks etdiron
gostaricilorinin (xalis dovriyya aktivlori, cari 6hdsliklor, bolisdiiriilmomis moanfaat,
faiz vo vergi oncasi golir, kapitalin bazar qiymati, satisdan daxil olan vasait, comi
aktivlar va s.) vo 6dema gabiliyyatinin giymatlondirilmasi asasinda yaranan statistik
metodlardan ibarat olub, miiflislosma riskinin saviyyasini giymatlondirmays imkan
verir. Modelin naticalorine goro alinan qiymot 1,8-don kigik olarsa—borc alanin
miiflislik ehtimali ¢ox yiiksak; 1,81 va 2,7 arasinda olarsa—borc alanin miiflislik
chtimal1 yiiksak; 2,71 vo 2,9 olarsa—borc alanin miiflislik ehtimali miimkiin; 3-don
boyiik olarsa—borcalanin miiflislik ehtimali ¢ox kigik kimi qiymatlondirilir. Daha sonra
borc alanin kredit miiqavilasi sartlorinin yerina yetirilma ehtimalini tayin etmays imkan
veran model kimi R.Cesserin ssudalara nazarat modeli istifads olunur. ©gor bu ehtimal

0,50-dan boyiik olarsa, miivafiq olaraq borc alan boylik ehtimalla miigavila sartlarini
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yerino yetirmoayocokdir, oks halda borc alan etibarli miistoridir. Miistorinin goalocok

maliyys vaziyyatini giymotlondirmok 1iglin totbiq olunan prognozlasdirma
modellarinin boyiik shomiyyatine baxmayaraq, miixtalif gostoricilorin uygunlugunu vo
bir-birils zidiyyat toskil etmamasini tamin etmak problemi mdvcuddur. Buna gors do
borcalanin kredit 6doma gabiliyyatinin vo bankin fordi kredit riskinin yekun gostaricisi
kimi kredit reytinqinin miioyyonlosdirilmosi iizro metodikalari totbiq etmok lazimdir.
Kredit reytingi analizin har bir istigamati iizro olan balin miivafiq 6l¢ii amsalina
vurulmasi yolu ils toyin olunur. Bu halda risk minimal haddon baglayaraq yolverilmoz
hoddo kredit

giymatlondirilmasi bizim zannimizcs asagidaki 2.3.4 sxemda gostarilon istigamatlords

godar giymatlondirilir.  Beynalxalg tocriiboys goro riskinin
aparilmalidir.

Azorbaycanda banklarin kredit sobasinin ekspertlari giymatlondirmanin har bir
istigamati tlizra Ol¢ii amsallarinmi toyin etmolidirlor. Ballar 0-100 diapazonunda olur.
Verilmis bal asagi olduqca, kredit riski do az olur. Lakin O giymati borc alanin kredit
6doma gabilliyyatinin gonastboxs olmadigini gostarir. Bu formada giymatlondirmanin

har bir istigamati tizra 6l¢ili amsallar1 qoyulur.

lt<re_di_t » Maliyyo || Tominat |—»| Bazar/saho »| Menecment
arixi
A 4
A 4
] L|\I/| kvll_dllk, iqtisadiyyat v
Kredit davany sahosi, Miilkiyyot
alanin ai}’aﬁ};lalrgla v Bazardaki pay, névi
tocriibosi SEU Tominat Ragabat idaraetmo,
> foalhig, »  novi »  SOVIyyesi »  rohborin tipi
Rentabellik

Sxem 2.3.4 Kredit riskinin giymatlondirilmasi istigamati
Manba. miiallif tarafindon hazirlanmisdr

Respublikada borc alanin keyfiyyot giymotlondirilmasi modellori arasinda

skoring modeli daha genis yayilmigdir. Bu model miistorilorin  miixtolif
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xiisusiyyatlarinin analizina asaslanir: yasi, galiri, ailo vaziyyati, pesasi va bir sira digor
amillor. Bu kriteriyalarin analizi naticasinds yekun gostarici alinir ki, bu komiyyato
gora krediti 6doma gabiliyyatinin yaxsi va ya pis olmasi barasindo miihakima yiiriitmok
olar. Buna miivafiq olaraq, miistoriya kredit vermo miimkiinliiyli vo limitin 6l¢iisii
haqqinda notico ¢ixarilir. Skoring modelini skoring Xoritasi lizro ballarin miitloq
moblagi soklinds vo ya borc alanin kredit keyfiyyatinin risk amillori {izro 6l¢ti mablogi
soklinda tasvir etmak olar. Har bir bankin 6ziiniin skorinq metodu vardir. O, taqdim
olunan anketds sifrolonib. Skorinqg metodu potensial borc alanin istiraki ilo ekpres-
analiz aparmaga, homginin 15-20 dagigo arzinds miistoriya kredit vermayin miimkiin
olub olmadigini, elocada, miimkiin kreditin moablogi barasindo molumat vermoyo
imkan verir. Eyni zamanda kredit skoringino bor verilmomisdon 6nco borc alanin
giymatlondirilmasi {igiin nazards tutulan prosedur kimi baxilmasi diizgiin deyil. Kredit
skoringinin miixtalif névlarinin kdmayilo borc alanla aparilan is kreditin biitiin miiddati
boyu—kreditin verilmasindon onun gaytarilmasina gadar aparilir. Ononavi olaraq kredit
skoringinin asagidaki ndvlorini ayirirlar.Kredit almaq ti¢lin miiraciot edon miistarinin
kredit gabiliyyatinin giymatlondirilmasi “Application Scoring” vasitasi ilo aparilir.
Kreditin verilmasi haqqinda borclunun sosial, demoqrafik, maliyya vo basqa
moalumatlariin diizgiin qiymati ilo bagli bankin risklorini kemiyyata ¢evirir. Kreditin
verilmasi haqqinda qorar gobul edilorkon skoring modellarinin kémayi ilo borclunun
tocili analizi subyektiv raylor asasinda deyil, analitik yoxlanilmis ganunauygunluglar
asasinda daha obyektiv qiymot almaga imkan verir. “Behavioral Scoring”—davranis
skoringi olub, bank tarafindan borcalanlarin ayri-ayri kredit hesablarinin va biitovliikde
kredit portfelinin idaro edilmasi ¢orgivasinda qorar qobul edilmasidir. Hoarokot
skoringinin baslica vazifasi borclularin kredit portfelini togkil edon potensial risklorinin
prognozlasdiriimasidir. Kreditlara xidmatlo bagli risklor oldugca miixtalifdir, ona gora
do harokat skoringi tigiin skoring modellari borc alanlarim miixtalif giymatlondirmo
meyarlarindan vo doracalondirmasindan istifado edirlor. Onlardan on miihiimlori
6domo gabiliyyatinin olmamasi riski (hesabin vaxtindan avval baglanmasi), hamg¢inin
mustarilarin galirliliyi skoringidir. “Collection Scoring”—kredit hesablarinin vaziyyati

“geyri-kafi” kimi tasniflogdirilmis “pis” borclular haqqinda prioritet islorin vo
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istigamotlorin  miioyyon edilmosi, kreditin vaxtinin Otmosi barodo vaxtinda
xaboardarliglar bankin borcun alinmasi vo girov amlaki ilo is ¢argivasinda xarclorin
azalmasi ii¢clin ¢ox onomlidir. “Collection Scoring” bankin borcalanla garsiligh
miinasibatlorinin  idaro  edilmoasi  prosesinin  biitiin ~ moarhalalorinds  isini
optimallasdirmaga qadirdir. “Fraud Scoring”-potensial vo artig mdvcud borcalan
torofindon  doloduzlug horokstlorinin askar edilmosi Vo aradan qaldirilmasi
metodologiyasidir. Daloduzlug cohdlorinin askar edilmasine yonoldilmis skoring
kreditin verilmasi li¢lin miiraciatlori rodd edilmali vo ya daha otrafli nazardan
kecirilmak tiglin géndarilmali olan borclularin miiayyan edilmasi tizrs toxirs salinmaz
gorarlar gobul etmays kdmok edir. Son illords yuxarida geyd olunan modellarin
Azorbaycan bank sektorunda da totbiq olunmasina baglanilsada bir sira problemlor
holods mévcuddur. Bu hom, xarici amillardan, yani igtisadi miihitidon, konyunktura
ilo bagli hadisalordon, hom do, daxili amillordan irali galir. Kredit risklorinin analizi
lizro bir ¢ox nozoriyyolordo potensial miistorilorin 6donis qabiliyyatino goro
segmentlogdirilmasinds  “miistori piramidas1” anlayigindan istifado edilir. Bu
yanagmaya 9sason, niimunavi miistori, miistori piramidasinin {ist hissasini togkil edir.
Bozi tosir faktorlar1 sabobindon Azorbaycan bank sektorunda kreditlogsmonin
aparilmasinda artiq bu piramidanin on asagi qatlarindaki bazi miistarilora do kreditlor
ayrilir ki, bu hissado olan borcalanlar hom 6denis qabiliyyati, ham do maliyys
idaroetmasi ¢ox zoif olan va kredit riski yiiksok olan kateqoriyadir. Kredit risklarinin
mogbul olan parametrlor daxilindo saxlanilmasi, bank aktivlorinin saglamliginin
gorunmasi tigilin etibarli girov tominati olmayan kreditlorin monitoringinin shamiyyati
cox yiiksokdir. Bu giin bir ¢ox hallarda bank vo kredit toskilatlarinda kredit
miitoxassislori planlarin icrasi vo daha gox kredit vermoyi qarsilarina magsad goyaraq
bozon kredit monitoringini unudurlar. Miiayyan bonus gazanma namina kredit
monitoringinin hoyata kegirilmomasi Vo ya monitoringin lazimi soviyyado toskil
olunmamasi bankin galocok faaliyystinds kredit risklori ilo qarsilagsmasina sabab olur.
Kreditin tominat1 kreditlosmoa prosesinin an miihiim elementlorindon biridir. Lakin,
kreditin verilmasi zamani prosesi zamani kreditin tominat1 Kimi togkilatlarda tolob

olunan girov deyil, mioassisalorin maliyys foaliyysti osas faktor olarag nazors
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alimmalidir. Maliyys idaroetmo gabiliyyati doqiq dyranmadoan, bizneslarinin maliyys
chtiyaclarim1  doqiq miioyyonlosdirmoadon iri  moblogli  kreditlorin  verilmasi,
miiassisalorin ayrilmig kredit xattini toyinatindan konar istigamatlors sarf etmasing, bu
da 6z novbasinda gazanilmamis pullarin xarc elementina ¢evrilarok borcalanin maliyya
vaziyyatinin kaskin pislosmoasino sobab olur. Eyni zamanda, maliyyslosdirilon
layihalorin monfost vo zororindo bankin istiraki prinsipinin reallagmasi maliyyo
institutlarinin sabitliyini tomin edo bilor. Ciinki bu, layihalorin bank tarafindon daha
mikoammoal ilkin analizina, sonradan iss borc alinmis vosaitin istifadasinin
effektivliyinin monitoringins imkan yaradir.

Ipoteka kreditlorinin verilmo mexanizminin tokmillosdirilmasi ilo banklarin
kredit risklorinin  doracasi c¢oxalir. Bundan basqa, risklor baslica bir problema
cevrilmoklo kommersiya banklarinin igindo osasli maneolor yaradir. Risklorin
yaranmasinin asas Sabablarindon biri mistarilorin kreditlogdirilmasinds yiiksok tocriiba
olmamasi, kredit verilmo omoliyyatlariin Kifayst qodor yiiksok omok tutumlu
olmasindan va s. ibaratdir. Ohalinin manzilo olan tolobatinin diizgiin qiymatlondiril-
masina 6lka saviyyasinda koordinasiya etmoak lazimdir.

Fikrimizco, uzunmiiddatli ipoteka monzil kreditlosdirilma sisteminin idara
olunmast ti¢lin dovlat torafindon nozarst edon qurum yaradilmalidir. Hal-hazirda bank
sisteminin uzun miiddatli kreditlogdirmo iizra amaliyyatlara hassas olmasi geyd olunan

strukturun formalagdirilmasi zaruriliyini meydana gatirir.
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III FOSIL. BANKLARIN FOALIYYOTINDO KORPORATIV
IDAROETMONIN TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycan Respublikasinda bank resurslarinin samarsli idars edilmasinda

korporativ idaraetmanin toakmillasdirilmasi iisullar:

Respublikanin iqtisadi inkisafinda asas rola malik olan {insiirlorindon biri kimi
bank sistemi moagsadli, korporativ idars olunan bank mexanizmina ehtiyaclidir. Bazar
iqtisadiyyatinda bank resusrlarinin idaras olunmasi onun samaraliliyinin tomin
olunmasinda xiisusi shamiyyat kasb edir. Ona gora ki, kommersiya banklarinin tokmil
resurs bazasi olmasa likvidliyin tomin olunmasi siibho altina diiso bilor. Kommersiya
banklar1 aktiv omoliyyatlarin1 hoyata kecira bilmozlor. Bununla belo kommersiya
banklart hom do 6hdoliklori vaxtinda icra eda bilmozlor. Bank resurslari kommersiya
banklarinin Soroncaminda olmalidir. Kommersiya banklarinin aktiv vo digor
amoaliyyatlarin yerina yetirilmasi ti¢iin hamin banklarin istifads etdiyi pul vasaitlorinin
mocmusudur. Buna goro do hor bir bankin maliyys resurs imkanlarini goxaltmaq {igiin
onlar tarafindon iqtisadi siyaset yiiriidiliir. Banklarin resurslari, yoani passivlori iki
hissadon ibaratdir: 1) xiisusi resurslar vo 2) calb edilmis resurslar. Birinci hissaya
sohmdar kapitalin, ehtiyyat vo digar fondlarin, boliisdiiriilmomis manfaatin va digor
monbalorin do aid oldugu 6ziinomoaxsus xiisusi kapital daxildir. Ikinci hissays isa bank
torofindon colb olunmus borclar kredit, depozit, miistorilorin hesab vo miixbir

hesablarindaki vosaitlor vo digor vosaitlor daxildir. (sxem 3.1.1 vo 3.1.2)
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Sxem 3.1.1 Bankin xiisusi resurslari
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Kommersiya banklarinin xiisusi kapitali bir nego manbaadon formalasmalidir.
Bura daxildir; nizamnamo kapitali, ehtiyat fondu, xiisusi toyinatli fondlar, yigim fondu,
olavo kapital, bankin monfasti. Xiisusi kapital bankin zorarlorin garsisinin alinmasi
iclin ehtiyyat vosaitloridir.Bu zorarlor 6domo qabiliyyatinin, likvidliyinin tomin
edilmasi, habelo omoliyyatlar zamani1 yarana bilocok zororlorin qarsilanmasi vo
silinmasi zaman istifado olunmalidir. Bu natico olaraq gostorir ki, xiisusi kapitalin
hocmi kommersiya bankinin etibarligini, dayaniqligimmi vo likvidliyini sortlondiron
osas amildir.

Xisusi kapital bilavasito kommersiya bankinin 6ziina moaxsus olan maliyys
vasaitloridir.Kommersiya bankinin xiisusi kapitalinin sair miiassisolorin  xiisusi
kapitalarindan forgli cohati vo 6ziinomoaxsuslugu ondan ibaratdir ki, onun hocmi timumi
macmu kapitalin az bir hissasini toskil edir. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gostarir
Ki, mocmu kapitalin bu hissosi kommersiya banklarinda orta hesabla 10-15%-o
catmalidir. Xiisusi kapital imumi kapitalin az bir hissani togkil edir. Buna baxmayaraq
kredit toskilatinin normal faaliyyatini tomin etmok ii¢lin xiisusi funksiyalar1 yerino
yetirmalidir. Aparilmis totqigatlarin noticasi olaraq geyd etmok olar ki, kommersiya
banki no godor ¢ox xiisusi kapitala malik olarsa,kommersiya bankinin likvidliyi vo
6doma gabiliyyatliliyi da bir o godar yiiksak olar.

Kommersiya banklrinin calb etdiklori vosaitlorin,o ctimlodan do passiviorin talob
olunanadok o6hdosliklori qrupunun torkibinds baslica yeri vardir. Xarakterik
alamatlarina gora tolob olunanadok vasaitlor digarlarindan farglonir. Bu vasaitlor calb
olunan vasaitlar igarisinds an ucuzudur. Bu vasaitlor istonilon vaxt miistari torafindon
talob oluna bilar. Bununla slagodar olaraq bu vesaitlorin ¢atismayan cohati vo manfi
xiisusiyyati ondan ibaratdir ki. Onun hacmi geyri-sabitdir va stabilliyini tomin etmok
¢atinliyini nozardon gagirmaq olmaz.Kommersiya banklarmin talabolunanadok olan
ohdoaliklorine asagidakilar daxildir: tolobolunanadok depozitlor; miistorilorin cari vo
xtisusi hesablarindaki qaliq vesaitlor, bank torofindon ¢eklorlo vo plastik kartlarla
hesablagmalar aparilmasi {i¢iin deponent edilmis vosaitlor.

Kommersiya bankinin miiddotli 6hdsliklorine biitovliikkdo calb olunmus vasaitlor

aid edilmalidir.Bu vasaitlor miiayyan bir dovr ii¢iin calb edilmalidir. Bu vasaitlors aid
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edilir; miiddatli depozitlar, fiziki vo hiiquqi soxslorin miigavils asasinda miioyyon dovr
liclin calb olunmus vosaitlori, banklararasi borclar, depozit vo amanat sertifikatlarinin
buraxilisi, yerlogdirilmasi ilo olagodar daxil olan vosaitlor va digor miiddatli vosaitlor.
Bu grupa daxil olan vasaitlor passivlerin digor qruplarina nisbaton daha baha
formalasir. Ancaq bu qrup passiv vosaitlor digorloring nisboton daha dayaniglidir. Coalb
olunmus vasaitlorin mocmusunda miiddotli 6hdaliklorin xiisusi ¢okisi artdiqca, bir
torofdon resurs bazasmin qiymoti artir, yoni bahalasir, digor torofdon iso qarsiya
¢ixacaq Ohdoliklori miiayyan etmok, onlar1 vaxtinda icra etmok vo likvidliyi tomin
etmok asanlagir.
Kommersiya banklari tarafindon calb olunmus vasaitlordo omanatlor vo depozitlor
xtisusi ¢okiya malikdir. (Cadval 3.1.1)
Cadval 3.1.1
Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostaran banklar tarafindan calb

olunmus amanat va depozitlar iizra gostaricilar (ilin sonuna), min.man

Manba: miisllif torafindon ARMB malumatlari asasinda hazirlanmisdir.

2018-ci il 2019-cr il 2020-ci il

Hiiquqi soxslorin depozitlori 10,311.5 12,818.7 12,678.3
Fiziki soxslorin depozitlori 8,375.4 8,638.0 8,177.9
Comi omanatlor 18,686.9 21456.7 20,856.2

Aparilmis tohlil gostorir ki, respublikada foaliyyat gdstoron banklarin resurs
bazas1 osason miistorilordon colb edilmis vosaitlor hesabina formalasir.[21] Bank

sisteminin resurs bazasinin strukturu Coadval 3.1.2-do gostorilir.

Cadval 3.1.2
Bank sisteminin resurs bazasmn strukturu (%o-19)
Resurs bazasi 2019-cu il | 2020-ci il

Morkazi Bankin banklara gars: tolobi 1,09 1,27
Banklar vo digor maliyya institutlarinin 6hdoliklori 6,90 7,31
Fiziki soxslorin depozitlori 28,90 27,83
Hiiquqi soxslorin depozitlori 42,87 43,15
Xarici borc 0,79 0,79
Kapital 15,33 16,00
Digor passivlor 4,12 3,65

Manba. miallif tarafindan ARMB malumatlar: asasinda hazirlanmugdur.
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Statistikaya nozor saldigda 2014-cii ildon etibaron hiiquqi soxslorin amanatlorinin
artim dinamikas1 vardir. 2015-ci ilde 2014-cii ilo nisbaton 3663.1 mln. manat artim
olmusdur. 2016-c1 ilda iso 2014-cii ilo nishaton depozitlor 2,26 dofo artmisdir. 2017-ci
ildo iso bu artim 2,36 dofo toskil etmisdir. Lakin fiziki soxslorin amanatlorinds artim
homin dovrdo bas vermis devolvasiyanin naticasi olaraq kifayat godor olmamisdir.
Miistorilorin banklarda olan manat omanatlorinin ABS dollarina konvertasiyasi
naticasinds xarici valyutada olan vasaitlorinin comi ohali vo geyri maliyys hiiquqi
saxslordan calb olunmus vasaitlords pay1 80%-don ¢ox olmusdur. Yiiksok artim yalniz
2018-2019-cu illordo miisahido olunmusdur vo 2020-ci ildo pandemiya soraitindo
yenidoan bu gostarici azalmigdir.

Bank sisteminin resurs bazasinin strukturunda 84% bank 6hdaliklorinin, 16%

bank kapitalinin payina diigiir.[21] Cadval 3.1.2

Cadval 3.1.3
Bank sektorunun éhdosliklari (mIn manatla)
Ohdaliklor 31.12.2019 | 31.12.2020
1. Depozitlor (maliyyas institutlar1 istisna olmagla) 21,456.7 20,722.9
a. Fiziki soxslorin depoziti 8,508.0 8,044.7
b. Hiiquqi soxslorin depozitlori (Morkazi idaroetms vo balodiyys | 12,818.7 12,678.3
idaroetms organlarinin depozitlori daxil olmadan)

sahibkarliqla mosgul olan fiziki soxslorin depozitlori 130.0 133.2

2. Morkazi Bankin banka qgars1 taloblori, comi 326.1 374.4

3. Loro hesablar 235.0 232.0
4. Maliyya institutlarinin depozitlori 1,205.5 1,078.2

5. Banklarin kreditlori 74.5 48.7

6. Digor maliyyos institutlarinin kreditlori 1,991.6 2,099.0
7. Banklar torofindon buraxilmis qiymatli kagizlar 1,747.7 1,729.7
8. Digor passivlor 1,232.7 1,071.1
9. Comi 6hdaliklar 28,139.8 27,356.1

Moanba: miiallif tarafindan ARMB malumatlar: asasinda hazirlanmisdir.

Umumilikdo avvalki illors nishoton igtisadi subyektlorin bank sistemino inami
olaraq amanat vo depozitlorin artimi miisahids olunur. Biitiin bu geyd olunanlar
passivlorin struktur tohlili osasinda resurs bazasinin komiyyat vo keyfiyyot
xarakteristikasini oks etdiron timumi naticalorin aldo olunmasi gonastine galmok
imkan1 verir.Yuxarida qgeyd etdiyimiz kimi, kommersiya banklarinin resurslarinin

boyiik oksoriyyati colb olunmus vesaitlor hesabina formalasmalidir. Mistarilorin
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kommersiya banklarindaki hesabinda olan vosaitlori asas bank resursu hesab edilir. Bu
resurslar kommersiya banklarinin korporativ idaroetmo sisteminds xiisusi rola
malikdir. Bu resurslar asason asagidakilardan ibaratdir:

-  miilkiyyot formasindan asili olmayaraq,bankin miistarisi olan istonilon

miiassiso, toskilat vo idarslorin hesablagsma hesablarinda qaliq mabloglori;

- miistorilorin bankda ayrica hesabda saxladiqlar xiisusi toynatl fondlarindaki

vasait ;

- akkreditiv, hesab c¢eklori vo diger hesablar ilizro tominathi 6donis {igiin

bloklasdirilmis vosait ;

- kommersiya banklar1 arasindaki hesablagsmalarda olan vasait ;

- biidca va ictimai taskilatlarin vasaiti;

- xlisusi maliyya-kredit institutlarmin vasaitlori.

Qeyd olunan vasaitlorlo yanasi, ohalinin pul yigimlari da bank resurslarinin
formalasdirilmasinda xiisusi shomiyyat kasb edir. Ohali pul galirlorinin soxsi istehlaka
sorf olunan hissasindon artigini yigim formasinda kommersiya banklarinda saxlaya
bilor ki, bu da bank resurslariin miioyyan hissasini togkil etmis olur. Kommersiya
banklarmin tokmil korporativ idaroetms sisteminin olmasi bunu sartlondiran oasas
amildir. Xarici banklar da daxil olmagla, digoar banklar torafindon verilon kreditlor,
eloco do digor banklarin kommersiya banklarindaki miixbir hesablarinda saxlanilan
vasaitlor do banklarin resurslari hesab edilir.

Soforbor edilmo monbalarina gors, resurslar kommersiya banklarinin 6zlori
torafindan oldo edilon resurslara va digar banklardan slds edilon resurslara boliiniir.
Resurslarin boyiik oksariyysti kommersiya banklar tarafindan calb edilir ki, bunlara
da shalinin amanatlorini, miiassisa va toskilatlarin depozitlorini aid etmok olar. Banklar
pul vasaitlorine olan artiq taloblarini tomin etmoak tiglin digor kommersiya banklari
torafindan calb olunan resurslardan da istifads edo bilirlor.

Resurslarin hacminin prognozlasdirila bilmasi baximindan “birbasa” va “dolayr”
prognozlagdirilan resurslar movcuddur. Kommersiya banklarinin  fondlart  vo
boliisdiiriilmiis monfooti  “birbasa” proqnozlasdirilan resurslar hesab edilir.

Hesablasmalarda istifado olunmus vasait, miiossisalorin hesablasma vo cari
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hesablarindaki miivoqqoti Sarbast vosait galigi, bank resurslarinin digar monbalori
“dolayr” yolla prognozlasdirilan resurslar qrupuna daxildir.

Bank tarofindan resurs kimi calb olunan vasaitlar tarkib etibari ilo miixtalifdir.
Onlar asagidaki kimi gruplasdirilmalidir.

1. Banklari miistorilor ilo apardig: is noticosindo calb etdiyi amoliyyat depoziti

adlanan vasaitlor.

2. Borc ohdoliklorinin buraxilmasi ilo calb olunan vosait. Beynalxalq tacriiba
gostarir Ki, banklar pul bazarinda xiisusi borc 6hdaliklori satmagla slave vosait
calb edoa bilorlor. Kommersiya banklariin calb olunmus resurs vasaitlorinin
bir hissasini togkil edon borc dhdaliklari gqiymatli kagizlar soklinda emissiya
edilo bilirlor. Lakin depozitlordon farglonmokls, bu vasaitlor maliyys
bazarlarinda satis yolu ilo oldo edilir. Bunlarin calb edilmasi tosabbiisii
kommersiya banklarina moxsusdur. Bu Kkimi omoliyyatlar1 osason iri
kommersiya banklar1 hayata kecirirlar;

3. Banklararasi kredit formasinda digor banklardan borc alinan vosaitlor. Bu
omoliyyatin mahiyyoti ondan ibarotdir ki, hor hanst bir bank maliyyo
catismazligi hiss etdiyi halda digor banklardan kredit formasinda borc gotiira
bilar ki, bu borc da bankin resurslarina daxil edilir;

4. Morkazi Bankin ssudalari. Bu halda bagsqa kommersiya banklarina vo kredit
toskilatlarina verilen kreditlor nazoards tutulur. Bu kreditlor hom faizli, hom do
faizsiz ola bilar.

Bank resurslarin formalasmasi1 moanbalorindan biri do banklarin aldo etdiklori
borc vasaitloridir. Kommersiya banklar1 borc vasaitlorini asason xarici toskilatlardan,
beynalxalg maliyya-kredit institutlarindan vo inkisaf etmis xarici va yerli banklardan
aldos edos bilorlor.

Homginin geyd edoak ki, calb olunmus vo borca alinmis resurslar arasinda dagiq
bolgli miiayyanlosdirilmisdir. Borc alinmis vasaitlora, asasan, dovlst va geyri-dovlot
qiymatli kagizlari ilo amoaliyyatlardan daxil olan vasaitlori, markazlasdirilmis kreditlar
istisna olmagla banklararasi kredit bazari, xarici dovlatlorlo kredit amoaliyyatlari,

alinmis valyuta kreditlori {izra valyuta bazar1 vo Markazi Bankin markazlagdirilmis
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kreditlorini aid etmok daha diizgiindiir. Calb olunmus resurslara iso miiossiso Vo
toskilatlarin hesablagsma hesablarinda olan voasaitlor, shalinin amanatlori, hesablasma
omoliyyatlar1 iizro vesaitlor vo s. daxildir. Banklarin resurslarinin  miihiim
xiisusiyyatlorindon biri do onlarin idara edilmosi iizro olan omoliyyatlardir. Bank
resurslar1 sorti olaraq iki Saviyyada: dovlet vo kommersiya banklarinin o6zlori
saviyyasindo idars olunur. Har iki halda igtisadi va taskilati metodlardan istifados edilir.
Bu metodlar da birbasa vo dolay1 yollarla kommersiya banklarinin resurslarinin
Saviyyasina tasir edir. Dovlat saviyyasinda resurslar Moarkazi Bank tarafindan idars
edilir. Resurslarin idarsolunmasinda Moarkazi Bank miixtolif alatlordon istifads edir.

Morkozi Bankin kommersiya banklarina verdiyi kreditlor birbasa passivlarin
Soviyyasino tosir edir. Banklararasi kreditlosmo aparilan zaman Moarkozi Bankin
reallagdirdig faiz siyasati boyiik ohamiyyat kasb edir. Markazi Bank tarafindan rasman
elan olunan faiz dorocosi banklararasi kredit bazarinda kredito olan tolobatin
nizamlagdiricisi aloti kimi ¢ixis edir.

Tonzimloma alatlordan biri do agiq bazarda aparilan omaliyyatlardir ki, bunlardan
bank resurslariin korporativ idaro olunmasinda istifado edilmalidir. Dovlatin
torafindan qiymatli kagizlarin alqi-satqi amoliyyati kommersiya bankinin passivinin
hocmini ya artirir,ya da azaldir. Agiq bazardaki omoliyyatlardan telob va toklifin
tonzimlanmasi iigiin istifads olunsa da Moarkazi Bankin tonzimlomo imkanlar1 o gadar
do genis deyildir. Qeyd etmok lazimdir ki,indiki vaxtda respublikada giymatli kagizlar
bazar1 tokmil deyildir.Dovlat borcunun rosmilosdirilmasi qaydasi tokmil saviyyado
deyildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, banklarin faaliyyatlorinin tanzimloanmasi {i¢iin miiayyan
olunan hiiquqi normativler do resurslarin Soviyyasino birbasa tosir gostorir.
Nizamnamsa fondunun hacmi minimum soviyyasi hom birbaga, hom do dolay1 yolla
kommersiya banklarinin xiisusi kapitalinin saviyyasine tosir gostorir. Kommersiya
banklarinin digor fondlar1 ilo nizamnams fondu arasinda birbasa qarsiligli alagoads
yaradilmalidir va bu alags daimi olaraq tokmillasdirilmalidir.

Kommersiya banklari 6z resusrlarinin bir hissasini Markazi Bankin talabi ilo

faizsiz qaydada macburi ehtiyyatlar kimi Markazi Bankdaki hesaba kégiiriirlor. Bu,
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kommersiya banklarmin kreditlosmo vo depozit emissiyasi imkanlarint mahdudlas-
dirir. Macburi ehtiyyatlar depozitlarin vo qoyuluslarin sigortalanmasi funksiyasinin da
yerina yetirir. Bununla bels, onlar mahiyyatco kommersiya banklarinin resurslarinin
miitosokkil nizamlagdirilmasi alati kimi ¢ixis edir.

Maliyyo resurslarinin idaro edilmasi kommersiya banklarinin Korporativ
idaraedilmosinds osas yeri tutur. Bu baximdan Markozi Bankin miioyyon etdis oldugu
iqtisadi normativlarin toloblorina omal edon kommersiya banklar1 balanslagdirilmis
passiv va aktiv siyasati yiiriitmalidir.

Kommersiya banklarinin korporativ idara edilmasinin togkili {iglin “insan
amilinin” asas faktor olaraq gotiiriilmasi va is¢i heyyatinin pesakar idara edilmasinin
ohamiyyati idaraetma nozoariyyasinin asasini taskil edir. Bank resurslarimin tarkibinds
insan resurslart xiisusi ohamiyyato malikdir. Ciinki hor bir kommersiya bankinin
normal faaliyyat gostormasi vo daxili bazarda rogabat gabiliyyatins tab gatira bilmasi,
ilk novbada, homin bankda ¢alisan insan resursunun potensialindan asilidir. Mahz buna
gora, Markoazi Bank torafindon Insan Resurslari vo personalin idara olunma Standarti
gobul olunub va insan resurslar1 departamenti yaradilib. Banklarda insan resurslariin
idaro edilmasi siyasotino miivafiq olaraq departamentin foaliyyatinin asas moqgsadi
vaxtinda uygun vazifays, pesokar kadrlarin se¢ilmasini tomin etmokdir.Omokdaslarin
peso hazirligr saviyyasinin, nozari biliklorinin va bacariglarinin inkisafi magsadilo
onlarin tohsilini toskil etmokds departament miistosna foaliyyat gostorir. Galocokdo
insan resurslart departamenti maddi, manavi va sosial talobatlarin 6danilmasi yolu ilo
omokdaglarin  motivasiyasinin  yaxsilagdirilmasina, onlarin  mohsuldarliginin
artirilmasina va banka bagliligina nail olmaga ¢alistmalidir. Bu istigamatds foaliyyatini
tokmillosdirmalidir.

Miivaqgoti sarbast pul vasaitlorinin calb olunub real kredit resurslarina ¢evrilmasi
liclin kommersiya banklar1 qoyuluslarin qorunub saxlanmasini tomin edon addimlari
hoyata kecirmalidirlor. Miivaqgati Ssorbost pul vesaitlorinin resursa calb olunma
amoaliyyatlarinin inkisafinda miistarilora Xidmot keyfiyyati xiisusi shamiyyat kasb edir.
Xidmatin keyfiyyati miioyyoan daracads bank aparatinin pesokarligindan asilidir. Onlar

hom 6z monafelorini, ham do miistarilorin monafeyini, xiisuson do amanatgilora
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odonilasi goalirin hacmini nozaro almali, iqgtisadi toyinatina uygun olaraq faiz pul
vasaitlorinin kommersiya banklarinda comlonmasina maraq yaratmalidirlar.

Kommersiya banklari1 torafindon colb olunmus resurslarin idaro olunmasinin
komiyyat torofi ilo yanasi, keyfiyyat torofi do vardir. Resurslarin yerlasdirilmasi
mosalasi hall edilmadon resurs colb etmok monasizdir. Kommersiya banklari colb
etdiklori resurslart elo magsadyonlii yerlosdirmalidirlor ki, bunlar xarclori 6demoklo
yanasi, banka monfaat gatirsin vo bankm likvidliyinin tomin olunmasi {izro Morkoazi
Bankin toloblorini yerino yetirsin. Bu magsadlo kommersiya banklar1 aktiv vo passiv
omoaliyyatlar1 qarsiliqh alags soraitinds reallagdirmalidir.

Banklarda korporativ idars edilmasinin tokmillosdirilmasi magsadilo kommersiya
banklariin bir ¢oxu pul vosaitlorinin imumi fond gostoricisindon istifads edir. Bu
banklar torafindon vasaitlori calb edib hamin vaxtda meydana ¢ixan ehtiyaclarin
odonilmasinds istifado etmoasi kimi giymatlondirilo bilor. Bu zaman colb olunma
monbalari vo miiddatlorindon asili olaraq, resurslarin yerlosdirilmosindo mévcud olan
qarsiligli olage itir.Lakin risk va galirlilik saviyyasina digqget yetirilir.Bu da bankin
likvidliliyino vo 6doma qabiliyyatina monfi tosir gostorir. Ona gora do aktivlarin
bolgiisiinds bazi kommersiya banklari yaranma manbalorindan asili olaraq, vasaitlorin
yerlosdirilmasi metodundan istifads edirlar.

Hom do gostorilon metodlardan  vohdot halinda istifado edilmalidir.Bu
metodlardan ayriliqda istifado olunmasi moQsadyonlii deyildir. Bununla barabar,
nozoars almaq lazimdir ki, bu metodlarin har biri diizgiin gorar gobul etmok ti¢iin bank
omoaliyyatlarinin inkisafinin asas toraflorini gostorir. Ona gora do gorarlarin gabul
edilmasi prosesinds insan amilinin vacib f{nsiir hesab olunmasi lazimdir. Bank
miitoXassislorinin peso hazirliq saviyyasine xiisusi digqet vo fikir verilmalidir. Ona
gora Ki, konkret gararlarin qabul edilmasi tigiin zoruri talimatlar1 vo materiallar1 onlar
hazirlayir.

Kommersiya banklar1 xiisusi vosaitlor ilo colb olunmus vosaitlor arasinda
miiayyan nisbati gozlamalidir. Calb olunmus vasaitlorin ¢oxlugu riski artirir va bankin
6doma gabiliyyastinin azalmasi tohliikasini yaradir.Bu da son natica etibari ilo bankin

digar banklarla rigabatds reytinginin asag1 diismasina sebab ola bilar. Belaliklo xiisusi
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kapitalin idaro edilmasi banklarin yiliksok monfast oldo etmasinds vo passivlorin

dayaniqliginin tomin edilmoasinds miihiim rol oynayir.

Resurslarin osason xiisusi kapitallar hesabina formalagsmasi da diizgiin siyasot

hesab edilmir. Kapitalin qurulusundaki qeyri-miitonasiblik kommersiya bankinin

foaliyyatini oks etdiron gdostoricilorin zaiflomasing, pul resurslart bazarinda imicin

asag1 dlismasina sabab ola bilar.

Fikrimizco, kommersiya banklarinin  idaro  olunmasi vo  noazaratin

tokmillosdirilmasi {izro agsagidaki qeyd olunan todbirlor reallagdiriimalidir.

Bank aktivlorin idars edilmosi tizra:

miixbir hesablardaki vosaitlorin qaliglarinin monitoringji;
kreditlosma hacminin monitoringi;

kredit portfelinda keyfiyyatin monitoringi;

kreditlorlorin faiz daracasi tizra monitoring;

bankin qiymatli kagizlar tizra portfelinin monitoringi;

alinmis qiymatli kagizlarin repo amoliyyatlari tizro monitoring;
girov gismindas istifadads olan aktivlarin monitoringi;

likvidliyin adekvat soviyyads saxlanmasi moqQsadilo satila bilon osas

vasaitlorin va digar geyri-likvid vasaitlarin monitoringi.

Banklari ohdoaliklorinin idars olunmasi tizra

depozitlorin hacminin monitoringi , bankin va sair hiiquqi saxsin depoziti,
“overnayt” amaliyyati;

depozitlor va sairr 6hdaliklor lizra miitamadi monitoringlorin aparilmast;
ohdaliyin novii, 6hdalik {izra kreditor vo onun yerlosdiyi arazi nazars alinaraq
ohdaliyin manbalori {izro mévcud comlogmonin monitoringi;

balansarxasi 6hdaliklarin monitoringi.

Umumiyyatls, kommersiya banklarmm korporativ idars olunmasi mosalosi

miirokkabdir va ¢oxcohatlidir. Bu problemin halli {igiin nainki banklarin faaliyyatinin

hartorafli tadqiqi, homginin Azarbaycan iqtisadiyyatinin makroiqtisadi gostaricilorinin

Va Vaziyyatinin kompleks prognozlasdirilmasi tolob edilir.
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3.2.Kommersiya banklarimin korporativ idaraetma sisteminda risk-menecment

va onun takmillasdirilmasi yollar

Kommersiya banklarinin korporativ idaraetmasi sistemi kimi risk menecment
amili osasdir. Bu korporativ idarosetmo nozordos tutulmayan hor hansi bir hadisonin bas
vera bilocok ehtimalimi miioyyanlosdirir. Hor bir kommersiya banki korporativ
idaroetmani tokmillosdirmoak iiciin isklorin idars olunmasi strategiyasini da segmolidir.
Bu ona imkan yaradir ki, kredit risklorinin minimumlasdirilmasi ti¢iin, risklorin idara
olunmasi ti¢tinfaaliyyati istigamatlondirilsin.

Azorbaycan Respublikasinda hor bir kommersiya banki foaliyystindo kredit
riskini gqiymatlondirir. Kredit risklori onun samoraliliyi baximindan ham dolgun, ham
do operativ giymatlondirilir. Bu giymatlondirms zamani borcalanlarin va kreditorlarin
hiiquglart qorunmagla onlarin maraqlari miidafio olunur. Kommersiya banklari
maliyya intizamin1 méhkomlondirarak bu istigamatds toskilati islor aparir. Bunun {igiin
2005-ci ildo Respublikada Morkazlosdirilmis Kredit Reyestri togkil olunmusdur.
Moarkoazlosdirilmis Kredit Reyestrinin (MKR) yaradilmasindan asas magsad iqtisadi
subyektlarin maliyya intizaminin giiclondirilmasidir. Markazlosdirilmis kredit Reyestri
2013-cii ildan etibaran “ASAN xidmot”-do hoayata kegirilir vo bu da xidmatlars ¢ixis
imkanlarin1 artiraraq foaliyyat géstoron banklarin operativliyinin tomin olunmasina
tosir gostoarir. Lakin buna baxmayaraq Morkozlosdirilmis Kredit Reyestri kommersiya
banklari, bank olmayan kredit toskilatlar1 vo kredit ittifaglar1 ilo informasiya
miibadilasinds miiayyan ¢atinliklarls tizlosir. MKR-da hom borcalanlar hagginda, ham
do kredit verilmasindo onlara zamin durmus soxslor haqqinda kifayat Qodor
informasiya comlasmisdir. MKR-da borcalanlarin kredit novii, mablagi, 6danis tarixi
verilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab I.8liyevin 06 dekabr 2016-c1 il
tarixli farmana il gobul olunmus “Azarbaycan Respublikasinda telekomunikasiya va
informasiya texnologiyalarinin inkigafina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo[6]
kommersiya banklarinda, bank olmayan kredit toskilatlarinda, kredit ittifaqlarinda
totbiq olunan 6donis sistemlori haqqinda genis vo otrafli informasiyalar verilmisdir. Bu
Strateji Yol Xoritasinds geyd olunmusdur ki, imumilikds kredit {izro informasiyalarin

105



miibadilo sisteminin daha da tokmillosdirilmoasina ehtiyac yaranmisdir. Strateji Yol
Xoritasinda AR Milli perspektivlari tizra goriilocak todbirlor geyd olunmusdur. Yeni
yaradilacaq kredit biirolar1 hagqinda gobul edilocok ganun vo onun faaliyyatinin
tonzimlonmasi  {izro qganunlar toplusunun Qobul olunmast morkazlosdirilmis
informasiya sisteminin  toskili, respublikada milli reyting agentliklorinin
formalagdirilmasi va sair tadbirlor goriilocok islor sirasina daxil edilmisdir.
2015-ci ilds bas vermis devalvasiya ilo alagadar olaraq restrukturizasiya olunmus
portfelin hacminds bas vermis artim Azorbaycanda kredit risklarinin idarsetmasina
yeni yanasmanin totbigini zoruri etmisdir. Belo ki, homin ildo restrukturizasiya
olunmus kreditlorin timumi hacmi 2014-cii ilo nozoron 6 faiz bandi artmus, xarici
valyuta portfelinds bu artim daha yiiksok olmusdur
Biitovliikda, satig, risk idaroetmosi vo anderrayting prosedurlari arasinda
koordinasiyanin zoif olmasi kredit risklorinin artmasini sartlondiron amillordondir.
Qabagqcil tocriibolordo iso satis, anderrayting vo (orarvermo arasinda Umumi
tarazlagdirilmis salahiyyat bolgiisii miioyyan edilir
Olkomizda kredit risklarinin monitoringi prosedurlarmin aparilmas: daha
da tokmillasdirilmalidir. Belo ki, kommersiya banklar risklorin tosniflosdirilmasini, bir
gayda olarag, mexaniki vo dovri qaydada aparir. Bu prosesds risklorin agkarlanmasi
ticlin avtomatlasdirilmis sistemlordon tam vo hoartarafli istifads edilmir. Beynalxalq
tocriibolordo risklorin agkarlanmasi avtomatlasmis sokildo “erkon xobardarliq
sistemlori”no asaslanmagqla aparilir. Bazar risklorinin, xiisusan mazonna risklarinin
idaro edilmasi iiglin hedcing alatlorinin mohdud olmasi kommersiya banklarinin
risklora hassasligini yiiksaltmisdir. Noaticado, 6hdaliklarin aktivlorlo miiqayisads daha
stiratlo dollarlagsmasi 2015-ci ildo bas vermis devalvasiyalar zamani1 sektorun boyiik
itkilorlo tizlogsmasina sobob olmusdur. Bu iso bazar risklarina gora oslavo kapital
chtiyyatlarinin tolob olunmasini aktuallagdirir.
Kommersiya banklarinin kredit siyasoti, bankin korporativ idarsolunma
prinsiplorino vo davranis qaydalarina uygun olaraq aydin miisyyon olunmus
qaydalarindan va kredit amoliyyatlar1 iizro standartlardan ibarot olmalidir. Ik &nca

kreditin gétiiriilmasi  Giglin  arizolorin  giymatlondirilmasi  proseduru miiayyan
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olunmalidir. Bank torofindon ayrilan hor bir kreditin ayriligda tohlili, aktivlorin
tosniflosdirilmasi vo ehtiyatlarin yaradilmasi, gaytarilmayan kreditlorin miizakira
olunmasi onlara giindolik noazarot, homg¢inin vaxti bitmis kreditlorin yigilmasi

prosedurlari tizra qaydalar tortib olunmalidir.

6donilmayan kreditlorin miizakira olunmasi tiglin imumi qaydalara;

- balansdankanar risk tohliikasine baxilmasina;

- kredit zorari tizra ehtiyatlarin yaradilmasi, kreditlorin balansdan silinmalarinin va
gozlonilon haqiqi 6doma mablaglorinin oks etdirmasini tomin edon prosedurlara;

- 0donilmoyan kreditloro nozarot vo vaxti bitmis kreditlorin 6donilmasi igiin
qaydalarin toskili ;

- kreditlorin, aktivlorin tasniflogdirilmoasi vo ehtiyatlarin yaradilmasi ilo olagodar
Miisahido Surasina verilon hesabatlarin strukturuna;

- zomanatlorin ardicil suratdo  giymatlondirilmasi  vo girovun dayarinin
davamliliginin qiymatlondirilmasi mexanizmloaring;

- borc mablaglarinin asas va faiz moblaginin kredit miigavilasinin gartlorina asason
6donilmomasi zamani, borcun doyardan diismiis kimi miioyyon olunmasi qaydast;

- girovun xalis satis dayarini oks etdirmak ti¢iin onun qiymatlondirilmasi .

Risklorin Idara olunmas iizra yaraddilmis olan idareetmo strukturu imkan oldugu
godor miistorinin vo oks-torofin kredit etimadinin qiymatlondirilmasi vo kredit
limitlorinin miisyyan olunmasinda maraqli olmalidir. Kredit risklarinin keyfiyyatli
idara olunmasimni tamin etmoak {iciin, idara olunmanin biitiin saviyyalorinds kredit
risklarinin giymatlondirilmasi vo hesabat verms ii¢iin soffav toyin olunmus strategiya
yaradilmalhidir. Kreditlor tosdiglondikdon sonra, “Risklorin Idaro Edilmasi”
Departamenti kredit riskino noazarati hoyata kegirmok tigiin masuliyyati 6z tizarino
gotiirtir. Toklif etmok olar ki, bu prosedur iki ciir olsun: anenavi kredit risklarinin idara
olunmasi va riyazi hesablamalarla idaros olunma.

Ononavi strukturda “Risklorin Idaro Edilmasi”’Departamenti kredit risklorinin
idaro olunmasinda asagida qeyd olunan funksiyalari yerina yetirmolidir:

- borcalanin kredit miigavilasinin sartlorins riayst olunmasini nozarst etmoak;

- dovri olaraq miistarilorlo goriislor toskil edarak onlarin faaliyyati ilo bagh
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doyisikliyi giymatlondirmok;

- davamli olaraq kreditin yalniz kredit miiqavilasi tizra tayin olunan magsadlara

istifads edilmasini yoxlamaq;

- kiitlovi informasiya vasitalori ilo miistorinin, homginin zomanatgilarinin

maliyya vaziyyatini nozarstdo saxlamag;

Tokmillosdirilmis saviyyada kredit risklorinin idaro olunmasi ii¢lin onanavi
metodla yanasi daxili vo xarici kredit doaracasi sistemloring, 6hdsliyin qaytarilmamasi
chtimalina vo y1g1lma saviyyasinos osaslanan “riyazi” tisullardan istifado etmok olar. Bu
tisul faaliyyatin naticasini va kapital bolgiisiiniin hesablanmasina sorait yaradir. Kredit
riskinin kamiyyatinin tayin edilmosi ayri-ayr1 miistori tiglin kreditin donilmamasi
chtimalinin hesablanmasi1 deyildir. O, riskin spesifik miistoriya s va girovun
dayarindoki dayisikliklori oks etdirmalidir. Bu név malumatlar har bir kredit vo timumi
olaraq kredit portfeli iizro risklorin hesablanmasinin tomin olunmasi tgiin tahlil
olunmaldir.

Kommersiya banklarinin korporativ idarsetma sisteminin samaraliliyinin tomin
edilmosi baximindan golocokda kredit risklorinin miioyyan olunmasi iigiin geyd edilon
ol¢iilor hesablana bilar:

- qabagcadan 6donilma riski. Bu risk miistorinin krediti 6days bilmomasi
zamani yaranan zoror riskidir. Bunun naticasindo yaranan zororin doracasi qiivvads
olan bazar doaracasindon asilidir. ©vvalcadon 6danilma riski, kredit ekvivalentliyi
prinsipina gora Olgiilmalidir.Riskin vaziyyatinin cari barpa doyarinin bazardaki
dayisikliklarin naticasi kimi miiassisonin golocok potensial risk tohliikasinin bazi
coxsayli ehtimallarin comi olmalidir.

- cari tohliika: Bu okstorafin bu giin krediti 6doya bilmadiyi vo vaziyyatin cari
bazar soraitindo yenidon tokrar giymatlondirilmasina ekvivalent oldugda
yaranan zororin bir noviidiir.

- potensial risk tahliikasi: qarsi tarafo golocokds toyin olunmus miiddat arzinda
krediti 6daya bilmadikds itkilorini oks etdiron amaliyyatin, galacok cari barpa
dayarinin qiymatlondirilmasidir. Mitkeammal tacriiboys osason, bu doyor

simulyasiya vasitosilo oldo olunmalidir. Nisboton miirokkablosdirilmis
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alternativ tocriiboyo goro, potensial risk tohliikosini hesablamaq {igiin
giymatlondirmalardan etibarli istifads oluna bilar.

- hesablasma riski: qars1 torofdon gdzlonilon lakin Odonisi olmayan
moblogdir.Burada doyar artiq bank torafindon oks torofo gondorilmisdir.
Masalon, hesablasma riski xarici valyuta omoliyyatlar1 ilo vo ya giymatli
kagizlarin sarbast tomin edilmosi zamani yarana bilor. Spot xarici valyuta
omoliyyatlar1 bas verdiyi halda, bu riskin saat qursagindaki farglor, valyutanin
Odonisi vo benefisiarinin hesabina gondorilmoasi zamani yaranan miiddot
farglarina gora yarana bilmasi ehtimal edilir.

Nozoarda tutulan zarar, mévcud malumata asason bankin tizlaga bilacayi zararlorin
daracasini gostarir. Bu qarsi torafin 6hdaliyini yerina yetiro bilmomasi va goalocagds
potensial zorar tohliikasidir. Nozara alinmis yigilma daracalari ilo riyazi ehtimaldir.
Golirlara totbiq edilon kredit riski dayari Kimi istifado edilon gozlonilon kredit itkisi
Olgiiloridir Kommersiya bankini uzun miiddatli istifado edilon kredit zaroarlorindon
gorumagqda vasitadir.

Gozlonilmoyon zoror, faktiki zororin gozlonilon zorordon yuxari vo ya asagi
olacagi ehtimalin1 ifado edir. Gozlonilmayan zoarorin saviyyasi, miiayyan olunmus
etibarliliq saviyyesi hiidudunda on asagi kredit zororini 6lgmoklo giymatlondirilir.
Miisyyan olunmus etibarliliq saviyyasi gorgivasindoa gozlonilmayan zararlori hasil
etmok tglin kifayot godor risk kapitalinin boliisdiiriilmasi lazimdir.Bu da
gozlonilmayan zoror oOlgiilori, banki gozlonilon kredit zorarindon xeyli yiiksok olan
qisamiiddatli zararlordon goruyan vasitadir.

Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti torafindon geyd edilon biitiin risk
Olgiilorina ayri-ayriligda,hom do biitovliikdo nozarst olunmalidir.Miintozom olaraq
miivafiq qarsi taraf limitlori ilo miiqayiso etmoalidir.

Risklorin Idaro Edilmosi Departamenti bankim kredit riski tohliikasi olan sonaye
saholori iizro daima todqgigat aparmalidir. Hom do golocokda kredit problemlarinin
yaranmasina gotirib ¢ixara bilon biitiin problemlorin ilkin olamatlorini agkar
etmolidir.Bu magsadls, borc alan miiassisalorin foaliyat vaziyyatini tadqiq olunmalidir.

Bu sababdan da, geyd olunan sanaye sahalari va ya borcalanlar tizro mévcud va galacak
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kredit riski tohliikasinin yenidan giymatlondirmasi talob olunur.

Yuxarida qeyd olunanlar1 nozoro alaraq, demok olar ki, Azorbaycan
Respublikasinin bank sektorunda banklar tarafindon yarana bilocok bank risklarinin
idaro edilmosi tizro totbig olunan risk menecmenti sistemlori daimi olaraqg
tokmillasdirilmalidir vo Menecment Informasiya Sistemi toskil edilmoalidir. Yiiksak
riskin xarakterik oldugu sahoalords nailiyyastlor oldo etmok iiciin banklar gorarlarin
gobulunun xiisusi mexanizmini toskil etdirmolidir. Bu mexanizm kommersiya
banklariin riskin hansi novii gobul etmok igtidarinda oldugunu giymatlondirmalidir.
Gozlonilon golirin uygun riskin talablorina cavab vera bilib-bilmomasini tayin
etmolidir.  Bunun osasinda risk tosirini  azaldan todbirlor plan1 iglonib
hazirlanmalidir. Tacriibada totbiq edilmalidir. Bu tapsirigin hayata kegirilmosi metodu
riskin idaro olunmas sisteminin islonib hazirlanmasi demokdir. Bu da 6z névbasinda
bank rahbarliyina riskin bu vo ya diger noviinii agkar etmods, mohdudlasdirmaga,
6lgmaya Vo nozarat etmaya icazo verir. Bununla da onun tasir giivvasini minimuma
endirir. Qeyd olundugu kimi riskin idars olunmasi sistemi asagidaki elementlordon
ibaratdir:

- aktiv vo passivloarin idars edilmasi;

- kredit siyasotinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi;

- ayri-ayr1 amaliyyatlar haqqinda gorarlarin qobul edilmasi;

- mohsul va xidmatlarin giymatlorinin amals galmasi;

- normativlarin va limitlarin toyinati;

- sonad dovriyyasi va hesabat talabinin miioyyon olunmast;

- daxili idaraetmonin ugotu vo maliyys tahlili;

- audit, monitoring va S.

Risko nazarot menecerlorin vo sohmdarlarin asas vazifolorindondir. Burada
menecerlor operativ nazarats géra mosuliyyst dasiyir. Bu zaman bank faaliyyatinin va
onun operativ rahbarliyinin strateji nozarsti miilkiyyatgilor torafindon hoyata kegirilir.
Bankin sohmdarlar1 miisahido surasi saviyyasinda foaliyyst mexanizmina noazarati
toskil etmirlorsa vo bankin giindoalik idara olunmasinda istirak etmirlorsa, bu zaman

sohmdarlarin bank investisiyalarina vasait qoyuluslariin galirlilik omsali azalir. Risko
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diizgiin nozarot sisteminin vo disullarmin olmasi kredit toskilatlarinin etibarli
idaraolunmasi ali idaraetma orqanlarinin yiiksok pesokarligindan xabar verir.

Yiiksok statuslu bank rohbarliyi ilk novbado yerlordo miitoxassislori diizgiin
yerlosdirmali vo onlardan asili idaralorin effektli foaliyyot tigiin resursla tomin
etmoalidirlor. Lakin bankin struktur bolmoloarinin, konkret omoliyyatlarin maliyys,
maddi-texniki, miitoXassis tochizatinin kifayot godor olmamasi asassiz riskin meydana
¢ixmasina sarait yaradir. Masolon, bank yaxsi analitik sobays Vo téromo maliyya
alatlorino malikdir. Analitik sobalar va toroma maliyya alatlori Xazins vasitasils asash
suratdos hayata kegirilir. Lakin agor bank inkisaf etmis komputer sistemina Vo bu sahado
yiiksoksaviyyali miitoxassislora malik deyilsa, uygun program tominati k6hnalmisdirso
bu zaman faaliyyatin yeni néviindon miisbat naticalor olds etmok miimkiin deyil.

Somoarali daxili idarsetma sistemi riskin nazarati ligiin boytik shamiyyat kasb edir.
Burada minimum tapsiriglar vazifa salahiyyatlorinin doqiq miioyyanlosdirilmasi vo
mohdudlasdirilmasi, nozarstin tominati miitoxassislorin rotasiyasi eloco do bu
mogsadlorin reallagmasi ti¢lin zoruri is saatinin ayrilmasi ilo alagalondirilir. Halbuki,
xidmat vozifolorindon istifadonin qarsisini alan daxili nozarot sistemi olmasada
aldanma echtimalin1 ohamiyyatli doracado mohdudlasdiran diizgiin togkil olunmus
nazarat mexanizmi foaliyyat gostormolidir.

Bank sisteminin foaliyyatindo sabitliyin vo tohliikasizliyin tomin olunmasi
mogsadilo boyiik shamiyyat kosb edon likvidlik riskinin idars olunmasina dair
banklarin daxili siyasati, qayda va prosedurlarina yeni taloblor miisyyan olunmalidir.
Banklarda risk menecment potensiali giiclandirilmalidir.

Banklarda “stress-testlor”in kegirilmasi tizro yeni gaydalar toskil edilmalidir.
“Stress-testlor”in aparilmast haqqinda qaydalarin layihosindo “‘stress-test” iizro
bankdaxili siyasot, hesabatliq sistemlori, habelo stress-test isinin togkilino dair
minimum toloblor tokmillagdirilmalidir. Risk menecerlorinin gabaqcil soviyyali
beynolxalq sertifikasiyasi toskil olunmalidir.

Bank risklorinin idarsetma saviyyesini artirmaq, bank sisteminin likvidliyini
goruyub saxlamaq, Olkodo maliyyo xidmatlorinin genislondirilmasi potensialini

giiclondirmak, ipoteka kreditlori bazarin1t miimkiin risklordon miidafio etmok. Risklorin
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idara edilmosinin keyfiyyotini yiiksoltmok mogsadi ilo kommersiya banklar1 Bazel
Komitosinin bank nozarati izro tovsiyyalorindon, banklar {i¢iin arzuedilmoz hadisolorin
chtimallarinin  iqtisadi-statistik  qiymatlondirilmasi  daxil edilmokls, risklorin
beynolxalq banklarda titbiq olunan tocriibasindon vo miitoroqqi metodlardan istifado
etmolidirlor.Kommersiya  banklar1  risklorin  daimi  monitoringini  tomin
etmolidir.Banklar daxili nozarat sisteminin somorali islomasino nail olmalidirlar vo
bank omoliyyatlarinin aparilmasi ilo bagli nozarst olunmayan gorarlarin gobulunu

istisna etmoalidirlor.

3.3. Respublikanin kommersiya banklarinda korporativ idarsetmoanin bank

sisteminda samaraliliya tasirinin takmillasdirilmasi istiqamatlari

Son illar bank sektorunun ham hacminds, hom arttminda, ham da ganunvericilik
bazasinda hartorafli doyisikliklor aparilir. Mohz bu baximdan bank sisteminin idara
olunmas1 mexanizminin tokmillagdirilmasina xiisusi énam verilmalidir. Korporativ
idaroetmanin on miiasir prinsiplari vo standartlari genis totbiq olunmalidir. Cilinki bank
foaliyyatinin idara edilmasinin xiisusiyyati idaroetmo sahasinin genis olmasidir.
Buraya pul dovriyyasi, makro vo mikro soviyyalordo kredit miinasibatlori, pul
omoliyyatlar1 kegirdikds riskin olmasi aiddirlor. Bu risk pul bazar1 vo demali, onunla
bagli olan qurumlar {igiin saciyyavi olan goxsayli daxili vo xarici amillorin miirokkab
qarsiligh niifuz etmolorindon irali goalir. Ona goro do bankda on miihiim qorarlarin
kollektiv osasda qobul edilmasi prinsipi totbiq edilir, miimkiin olan riskdan
kreditorlarin miidafio edilmosinin miixtalif usullarindan istifado edilir, kredit
omoliyyatlarinin kecirilmosi sahosindo bankin bas idarosi ilo filiallar1 arasinda
hiiquglarin ~ bolisdiiriilmasi  totbiq edilir.  Banklarda “korporativ  idarsetma
standartlar1”nin totbiqi qaydalarinda tovsiyya olunmus banklarda daxili komitalorin
yaranmasi, onlarin foaliyyoti hal hazirda idarsetmo prosesindos miithiim rol oynayir.
Miikoammal korporativ idarsetmo tacriibasi osasinda bankin strateji magsadlori va

korporativ doyorlori miioyyon edilmolidir. Korporativ idarsetmoa banklara kapital
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bazarlarinda investorlar1 va vasaitlori calb etmayso, foaliyyatin effektivliyini artirmaga,
inkisaf tempini siiratlondirmoya, azliq taskil edon sohmdarlarin hiiquqlarini qorumaga
Vo bununla investorlarin vo omanatgilorin etibarin1 qazanmaga komok etmolidir.
Miivaqgati sarbast pul vasaitlorinin calb olunub real kredit resurslarina ¢evrilmasi {igiin
kommersiya banklar1 qoyuluslarin qorunub saxlanmasini tomin edon todbirlor hayata
kecirmolidirlor. Miivoqqeti sorbast pul vesaitlorinin resurs bazasina colb olunma
omaliyyatlarinin inkisafinda miistarilora xidmot keyfiyyati xiisusi shamiyyat kasb edir.
Xidmatin keyfiyyati miiayyan doracads idaragiliyin va is¢i heyyatinin pesokarligindan
asilidir. Onlar amanatgilorin manafeyini qoruyaraq qoyuluslara gora 6danilon faizlorin
hacmini nozars almali va vasaitlarin banklarda comlonmasine maraq oyatmalidirlar.

Coalb edilmis edilmis resurslarin idara edilmasinin hom komiyyat torafi vardir,hom
do keyfiyyat torafi do moévcuddur. Resurslarin yerlasdirilmasinin hoall olunmasindan
owval resurslari colb etmoyin heg¢ bir monast yxdur. Kommersiya banklar torafindon
calb olunan resurslar ela yerlogdirmalidir ki, bu ham xarclori 6domakls yanasi,hom do
kommersiya bankina monfost gotirsin.Kommersiya bankinin likvidliyinin tomin
edilmosi tizra Moarkazi Bankm talabloarini yerina yetirilsin. Bu mogsadlo banklar aktiv
Vo passiv amaliyyati qarsiligh alages soraitinds hoyata kegirmalidir.

Banklarm oksariyyati aktivlorin idara edilmasinds pul vasaitlorinin iimumi fondu
gostaricisindon istifado edir. Bunun mahiyyati ondadir ki,kommersiya banklari
vasaitlori calb etmaklo homin vaxtda yaranan ehtiyaclarin 6denilmasinds istifads edir.
Bu vaxt coalb edilmo monbalori vo middstlorindon asili olaraq, resurslarin
yerlosdirilmasi iizro moéveud olan qarsiliqli alaga pozulur, risk va galirlilik saviyyasina
digget artirilir. Bu da kommersiya banklarmin likvidliliyine vo 6doma gabiliyyatine
oks tosir gostorir. Bu sobabdon do aktivlorin bolgiisiinds oksar kommersiya banklari
torofindon yaranma moanbalarindon asili olarag,pul vasaitlorinin yerlosdirilmasi
metodundan istifado olunur. Hom do geyd olunan metodlardan ayriligda deyil, com
halinda istifado olunmalidir. Bununla barabar, nozars almag lazimdir ki, bu metodlarin
har biri diizgiin garar gabul etmayin , bank amaliyyatlarinin tokmillagdirilmasinin bazi
toroflorini gostorir. Buna goro do gorarlarin qobul olunmasi prosesindo korporativ

idaraetma tocriibasing asasan insan amili asas tinsiir hesab olunmali, miitaxassislarin
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pesakarliq saviyyasina diqgot verilmalidir. Ciinki miiayyan gorarlarin gobul olunmasi
ticlin materiallar onlar torafindon hazirlanir.

Banklar xiisusi vosaitlorlo colb edilmis vosaitlor arasinda miioyyan nisbati
gozlomalidirlor. Calb edilmis vosaitlorin ¢oxlugu riski goxaldir.Kommersiya bankinin
6doma gabiliyyatinin azalmasi tohliikesini yaradir. Bu da son naticads bir bankin digar
bir bankin tosiri altina diismasine sobob ola bilor. Belaliklo xiisusi kapitalin idara
olunmasi banklarin yiiksak galir aldo etmasinds va passivlorin dayanigliginin tamin
olunmasinda miihiim rol oynayir.

Resurslarin asason xiisusi kapitallar hesabina formalasmasi he¢ do dogru siyasot
hesab olunmur. Kapitalin qurulusundaki qgeyri-miitonasiblik kommersiya bankinin
foaliyyatini oks etdiron gostoricilorin pislosmasine, pul resurslari bazarinda imicin
zoiflomasina gotirib ¢ixarda bilar.

Resurslarin bilavasita Va vasitasiz calb olunmasi. Bu resurslarin dayari vo miiddati
bankin irali siirdiiyii taloblora cavab vermalidir. Olava resurslarin calb olunmasina dair
asaslandirilmis tokliflor hazirlanmalidir, bunlar tolob va tokliflor asasinda olmalidir.

Belaliklo, resurslarin idars olunmasi sahasinds bankin “Aktiv va passivlarin idara
edilmasi” Komitasi asas vazifo vo salahiyyatlarini korporativ idarsetms iisullarina
asasan tokmillosdirmalidir. Bank risklorinin miiasir saviyyads idara edilmasi prosesi
bankin foaliyysti zamani yarana bilacok risklorin miioyyon edilmasi, onlar barads
hesabatlarin hazirlanmasi, magbul risk limitlorinin miisyyan edilmasi vasitasi ilo
onlara noazarat edilmasi va risklorin azaldilmasidir. Yiiksok riskin xarakterik oldugu
sahalards iraliloyiso nail olmaq iiglin banklar korporativ idarsetmanin mexanizmini
inkisaf etdirmolidirlor. Bunun osasinda risk amilinin tasirini azaldan korporativ
prinsiplarina vo davranis qaydalarina uygun, aydin miisyyan olunmus qaydalar,
tadbirlor plani hazirlamali va tacriibads totbiq olunmalidir.

Ipoteka kreditlori institutunun inkisafi ilo kommersiya banklarinin kredit
risklorinin dorocasi artir, bank isindo ciddi maneolor yaradir. Risklorin amala
galmoasinin  asas sobablori  shalinin  kreditlosdirilmasinds  lazimi  tocriibanin
olmamasindan, kreditlosdirma omaliyyatlarinin kifayst qodor omok tutumlu

olmasindan va S. ibaratdir. ©halinin manzilo olan talobatinin obyektiv va dagiq
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giymatlondirilmasini respublika saviyyssindo yanasma vo koordinasiya etmok
vacibdir. Uzunmiiddatli monzil kreditlogdirilmasi sisteminin idaro edilmasi va
yaradilmasi li¢iin dovlat torafindon tam nozarat olunan xiisusi toskilat olmalidir. Bankin
Kredit siyasati, bankin korporativ prinsiplarino vo davranis qaydalarina uygun aydin
mioyyon edilmis, hortorofli diisiiniilmiis omoliyyat anlayislarindan, qaydalarindan vo
kredit omoaliyyatlari iizro standartlardan ibarot olmalidir.

Azaorbaycanin Kommersiya Banklarinda kredit risklorinin daha somorali idaros
etmok Tliciin bankin Kredit Komitasi vo Kredit Departamenti tokmillosdirilmis
saviyyads kredit risklorinin idars edilmasi ii¢lin “ananovi” metodla yanasi daxili vo
xarici kredit doracasi (reyting) sistemlorina, kreditin 6donilmomasi ehtimalina va
yigilma doracasine asaslanan “riyazi” metodlardan istifado etmolidirlor. Bu metod
faaliyyat naticalarinin va kapital bolgiisiiniin hesablanmasi ti¢lin imkan yaradir. Kredit
risklorinin komiyyatinin 6lgiilmosi {igiin yalniz Kreditlorin 6donilmosi hallarideyil,
homg¢inin risklorin spesifik miistoriyo vo ya sonayeyo dogru konsentrasiyasinit vo
girovun doyarindoki doyisikliklori oks etdiron molumatlar {izro hesablamalar
aparilmalidir. Bu nov hor bir kredit iizro vo ya timumi kredit portfeli lizro kredit
risklarinin meayyan olunmasi magsadi ila tohlil olunmalidir.

Yuxarida sadalananlart nozoro alaraq, qeyd olunmalidir ki, Azarbaycan bank
sektorunda banklar torafindon bank risklorinin idars edilmasi tizra totbiq olunan risk
menecmenti sistemlori miitomadi olarag tokmillasdirilmali, Menecment Informasiya
Sistemi togkil olunmalidir. Yiiksok riskin xarakterik oldugu saholords iraliloyigo nail
olmaq 1igilin banklar qorarlarlarin  qgebulunun xiisusi mexanizmini inkisaf
etdirmalidirlor. Bu mexanizm kommersiya banklarmin riskin hansi névii gobul etmok
igtidarinda oldugunu giymatlondirmalidir; gézlonilon golirin uygun riskin taloblorine
cavab vera bilib-bilmamasini tayin etmolidir. Effektivli daxili idarsetma sistemi riskin
nozarsti liciin boyiik ohomiyyot kosb edir. Burada minimum tapsiriglar vozifo
salahiyyatlorinin doqiq miiayyanlosdirilmasi vo mohdudlasdirilmasi, nazaratin tominati
miitoxassislorin rotasiyasi elaca do bu magsadlarin reallasmasi {igiin zaruri is saatinin
ayrilmasi ilo alagolondirilir. Halbuki, xidmat vazifalorindan istifadonin garsisini alan

daxili nozarot sistemi olmasada aldanma ehtimalini ohomiyyatli doracads
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mohdudlasdiran diizgiin toskil olunmus nazarat mexanizmi foaliyyast gostarmoalidir.
Azarbaycan Respublikasinin bank sektorunda likvidlik amsali ¢ox yiiksakdir. Minimal
normadan ¢ox olmagina baxmayaraq kommersiya banklar1 likvidliyini vo eyni
zamanda Odonis etmo gabiliyystini daima saxlamalidir. Bank faaliyyatinin
xiisusiyyatine vo aparilan omoliyyatlarin hacmino uygun olaraq banklar likvidlik
riskinin miioyyon olunmasi, qgiymotlondirilmasi vo idaro edilmasi siyasatini, uygun
bank daxili gayda vo prosedurlar1  hazirlamalidir. Kommersiya banklarinin
yurttdiiklori pul-kredit siyasotindos, gqayda vo prosedurlarin hazirlanmasi likvidliya
tosir gostoran kredit, bazar, omaliyyat va digar risklor do nazors alinmalidir. Likvidliyin
idaro edilmasi prosesi bank tarofindon foaliyyatinin ayri-ayri sahalorinin idara
olunmasi vo nozarati ilizro asagidakilar1 ohato edo bilon likvidliyin idara edilmasi
prosesi formalasdirilmalidir:

1. Aktivlorin idaro edilmosi tizra: miixbir hesablarda olan galiglarin, kreditlosmo
hocminin, kredit portfelinin keyfiyyatinin, bankin qiymotli kagizlar portfelinin,
repo amoliyyatlari lizro alinmis qiymotli kagizlarin monitoringi vo S.

2. Ohdaliklorin idaro edilmasi iizra: son illorin tendensiyalar1, mévsiimi amiller, faiz
daracasinin doyisdirilmasine hassasliq vo digar makroigtisadi amillor nazaras
alinmagqla, bank tarafindan calb olunmus vasaitlorin hacminin monitoringi va s.

Banklarin somoarali idara edilmoasi moqgsadilo strateji todbirlor plani islonib
hazirlanmalidir.

Strateji plan ham otrafli, hom do anlasilan bir sonad olmalidir.Bununla barabar
kommersiya bankinin faaliyyat gostordiyi bazardaki talabat, miistori bazasi, ragabat vo
imumi iqtisadi sorait haqqinda optimal prognozlara osaslanmalidir. Saglamlagdirilmis
bank faaliyyati prinsiplorini oks etdiron Strateji plan bazarda miisahido olunan hom
igtisadi,hom do ragabat soraitini nazora almalidir.Kommersiya banklar1 torafindan
moveud olan real risklorin giymatlondirilmasini oks etdirmolidir. Ayri-ayr1 bazar
segmentlorinds,o ciimlodon kredit kartlari, yaxud yalniz korporativ miistarilora Xidmot
gostaron banklar strateji planin miivafiq bolmalorinds bu segmentlards faaliyyatin
xtisusiyyatlorini kifayat gqodor yetorli detalligla agiglamalidir.

Strateji plan on az1 kommersiya banklariin faaliyyatinin son {i¢ ilini ohato
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etmoalidir.Osas strateji moagsadlorin yerina yetirilmasi tiglin toklif edilon todbirlori
tamamilo aydin vo otrafli sokildo izah etmalidir. Strateji plan kommersiya bankinin
miivoffogiyyoto nail olmasi imkaninin moévcudlugunu, monfostli vo tohliikasiz
isloyacayini vo qarsilasacagi risklori somorali idaro etmok iiglin adekvat kapital
bazasini saxlayacagini siibutu tigiin genis formada hazirlanmalidir.

Kommersiya banklarinin samorali idara edilmasi ii¢lin genis informasiya bazasi
tolob edilir. Vaxtinda informasiya bankinin idars olunmasinda miirokkob mogsadlarin
halli va bank xidmatlorinin toklifi tigiin vacibdir.

Internet sobokosi kanallar1 vasitosi ilo foaliyyot gostoron kommersiya bankimmn
strateji planinda bank torofindon xidmot olunacaq bazarin vo elektron kanallar
vasitasilo toklif olunacaq xidmatlorin genis tosviri vermalidir. Internet potensial global
miistori bazasina malik oldugunu va istonilon soxs ona gata bildiyina goéra, xidmaot
olunan bazar, toklif olunan xidmaotlor {izro molumatlarin Internetdo agiglanmasi
lazimdar.

Banklarin idars olunmasi mosololori gabaqcil idaroetmoa  tacriibasineg
uygunlasdirilmalidir. Masalon: banklarda Sohmdarlarin iimumi y18incaglarinm (SUY)
format1 vo Sohmdarlarin 6z hiiquglarindan istifado etmosi kimi  mosalalor
tokmillosdirilmalidir. Kommersiya banklarinin saglam miihitds inkisafinin vo onlardan
c¢irkli pullarin yuyulmast {igiin alat kimi istifads edilmasinin garsisini almaq magsadilo
banklarin rahbarlarinin vo bankda miihiim istirak payina malik schmdarlarin miivafiq
xiisusiyyatloro malik olmasimin tomin edilmasi do daxildir. Galin Banklar Hagqinda
Qanunda miihiim istirak payina verilmis anlayisa nazar yetiroak.

“Miihiim istivak payr sohmdar kapitalinin va ya sasverma hiiququnun 10 va ya
daha cox faizini taskil edon, yaxud miigavilo asasinda istirak¢ist oldugu hiiqugi saxsin
Qorarlarmmin gabul edilmasine miihiim tasir géstormaya imkan veran paya birbasa va
va dolayt yolla sahiblikdir”.

Gorlindiiyli kimi, verilmis anlayis kifayot godor genisdir. Qanunverici organ,
zonnimizco, bels bir anlayis vermokds miihiim istirak pay1 anlayisinin miimkiin qodor
genis tatbigini tomin etmok mogsadini giidmiisdiir ki, bu da, 6z névbasinds, mithiim

istirak paymin oldo edilmasi ilo bagli mohdudiyyatlorin do daha genis tatbigi ilo
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naticalonir. Markazi Bank banklarda miihiim istirak paylarinin alds edilmasi sahasinda
Oziiniin noazarat funksiyasinin somarali sokildo hoyata ke¢irmasine manegilik torodo
bilacayina dair ehtimal irali siirmak miimkiindiir. Bu da 6z névbasinda, 6lkanin bank
sisteminoa geyri saglam tinsiirlorin tasir etmasina va bank sisteminin tonozziiliins gatirs
bilor. Mohz bu sabobdon halo do inkisafda olan gonc bank sistemimizin monfi
tinsiirlordon qorunmasi iiglin, zonnimizca, bank ganunvericiliyindo moévcud olan

ziddiyyatlor va bosluglar miiayyan edilib aradan galdirilmalidir.
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NOTIiCO

Son illords respublikanin bank sisteminin tokmillosdirilmosi, bu sahodo miiasir
idaroetmo tsullarinin totbiqi istiqamotindo bir sira ohomiyyatli todbirlor hoyata
kecirilib vo normativ sonadlor gobul olunub. Aparilan tadbirlor noticesinds bank
sisteminin inkisafinda vo qanunvericilik bazasinda siirotli doyisikliklor miisahido
edilib. Inkisafin osas komiyyot vo keyfiyyot parametrlorino nozor saldiqda iso danilmaz
iraliloyiglorin oldugu goriiniir. Bununla belo qarsida yeni vozifalor durur, banklar 6z
foaliyyatlorini biitiin istiqgamatlords beynolxalq standartlara uygunlagdirmali, idaroetma
tisullart  tokmillogdirilmali  vo korporativ idaroetmo standartlar1 genis totbiq
olunmalidir.

Banklarda miiasir idaroetmo iisullarinin tokmillosdirilmasi mogsadi ilo toklif
edirik:

1. Qobul olunmus osasnamolor, tolimatlar, qaydalar Korporativ Idaroetmo
Standartlarinin  toloblorine  riayot  edilmoklo  tokmillosdirilmis  formalarda
hazirlanmalidir;

2. Banklarda Sohmdarlarm Umumi Yigincaginin kegirilmosinin formati vo
sohmdarlarin 6z hiiquglarindan istifado kimi maosalolor tokmillogdirilmalidir.
Banklarin foaliyyotinde korporativ 1idarsetma problemlarinin  halli  magsadila
kommersiya banklarinin sohmdarlarinin, komits {izvlorinin, inzibat¢ilarinin bank
foaliyyati {izro qanunvericilik vo normativ-hiiquqi bazasimnin tokmillogdirmasi
prosesindo istirak1 tomin edilmalidir.

3. Banklarda korporativ idaroetmo standartlarinin totbiqi qaydalarinda tovsiyo
olunmus daxili komitolorin yaranmasi vo onlarin foaliyysti idaroetmoa prosesindo
mihiim rol oynayir. Onlarin is Gisullar1 tokmillagdirilmalidir, komitalorin yaradilmasi
macburi olmamalidir, se¢im bankin foaliyyatina uygun olaraq aparilmalidir.

4. Bank resurslarinin bilavasito vo vasitosiz colb olunmasi, doyari vo miiddoti
bankin irali siirdiiyli tolablora cavab vermalidir. Banklarda slava resurslarin calb
olunmasina dair osaslandirilmis tokliflor hazirlanmalidir, bunlar tolob vo tokliflor

asasinda olmalidir. Resurslarin idara olunmasi sahasinda bankin Aktiv va Passivlarin

119



idara edilmasi Komitosi vozifo vo solahiyyatlorini korporativ idaroetmo standartlarinin
toloblorino uygunlasdirmalidirlar.

5. Risklorin idars edilmasinin keyfiyyatini artirmaq {igiin kommersiya banklari
Bazel Komitasinin bank nozarati {izro tovsiyyolorindon, bank {igiin arzuolunmaz
hadisolorin ehtimallarinin iqtisadi-statistik giymatlondirilmosi daxil olmagqla, risklor
tizro beynolxalq bank tocriibasindo totbiq edilon gabaqcil metodlardan istifado
etmoalidirlor. Banklar risklarin daimi monitoringini tamin etmolidirlor.Banklarda daxili
nozarat sisteminin somarsli islomasing nail olmali, bank amoliyyatlarinin aparilmasi ilo
bagli nazaratsiz gorarlarin gobulunu istisna olunmalidir.

6. Bank sektorunda banklar tarafindan bank risklorinin idars edilmasi tizrs tatbiq
olunan risk menecmenti sistemlori miitomadi olarag tokmillosdirilmali, Menecment
Informasiya Sistemi toskil olunmalidir. Yiiksok riskin xarakterik oldugu saholords
iraliloyiso nail olmaq {igiin banklar gorarlarin gobulunun xiisusi mexanizmini togkil
etmoalidirlar.

7. Banklar risklorin idaro olunmasi sahosindo ixtisaslasmis kadrlarin
hazirlanmasina boyiik 6nom vermalidir. Kadrlarin hazirlanmasi 6ziinds yalniz maliyyo
Vo bank isini deyil, ham do riyazi-statistik modellosdirmani shato etmoldir. Risk
sistemlarini inkisaf etdirmok moqsadi ilo yeni xidmatlari vo metodoloqiyalar1 nozars
almagla sistemi zamaninda miikommoallogdirmok ti¢iin giindalik dastoklomali vo bu
sahado tocriibani ardicil suratds inkisaf etdirmalidir.

8. Bankin kredit siyasati bankin korporativ prinsiplorine vo davranis qaydalarina
uygun aydin miioyyon edilmis, hortorofli diisiiniilmiis omoliyyat anlayislarindan,
qaydalarindan vo kredit amaliyyatlar1 iizro standartlardan ibarot olmalidir. Kredit
omoaliyyatlarinin tokmillosdirilmasi bank risklorino adekvat nozarstlo miisaiyat
edilmolidir. Kommersiya banklar1 borc alanlarin maliyys Vvaziyyotini miisahido
etmoalidir. Ohdoliklorin yerina yetirilmomasi riskini vo qoyulmus girovun doyarini
obyektiv giymatlondirmali, miimkiin itkilori nozors alaraq lazzmi hocmdoa ehtiyatlar
formalasdirmalidir. Kredit risklorinin daha samarali idars etmok tigiin bankin Kredit
Komitasi vo Kredit Departamenti tokmillosdirilmis soviyyada kredit risklorinin idara

olunmasi {igiin “ananavi” metodla yanasi daxili vo xarici kredit daracasi sistemlarina,

120



kreditin odonilmomosi ehtimalina vo yigilma doracasine osaslanan “riyazi”
metodlardan istifado etmolidirlor. Banklar miiossiso Vo toskilatlarla apardigi
amoliyyatlarin risklorini miioyyanlogdirmak ti¢ilin asas vasitalordon biri borc alanlarin
banklar qarsisindaki 6hdoliklorinin  yerino yetirilmosi haqqinda informasiyanin
otiiriilmosi sisteminin tokmillosdirilmasina diggeat etmalidir.

9. Ohalinin banklara etibar etdiyi pul vosaitlorinin artirilmasi tigiin ilkin sorait
asagida geyd olunan prinsiploro osaslanmlidir:

- Iqtisadi subyektlorin dovloto vo biznes torofdaslarina olan etimad dorocosi
artmalidir.Bunun 6zl formasi ohalinin maliyys vasitagiloring olan etibaridir;

- ohalinin real golirinin artim1 davam etdirilmalidir.

- ohalinin amanatlarinin boylik gisminin banklara calb olunmasi magsadi ilo
bank sektoruna etibarinin artiritlmasinin asas sortlorindon biri omanastlorin qorunmasi
sisteminin tokmillosdirilmosidir.

10. Banklar foaliyyatinin miixtalif sahalorinin idaro edilmasi vo nozarati iizra
asagida gostarilon tadbirlor hayata kegirilmalidir.

Aktivlarin idara olunmasi tizra:

- miixbir hesablardaki galiglarin;

- kreditlosma hacminin;

- kredit portfelinin keyfiyyatinin;

- kreditlor tizrs faiz daracasinin;

- bankin qiymatli kagizlar portfelinin;

- repo omoliyyatlari tizro alinmis qiymatli kagizlarin;

- tominat gisminda istifads oluna bilan aktivlarin;

- likvidliyin adekvat soviyyads saxlanmasi mogsadilo satila bilon asas v digor
geyri-likvid vasaitlorin monitoringlori kegirilmalidir.

Ohdoliklorin idars olunmas iizra

- son illorin tendensiyalari, mévsiimi amillar, faiz doracasinin doyisdirilmasine
hassasliq va digor makroigtisadi amillor nazars alinmagla, bank tarafindon calb edilmis
vasaitlorin hacminin, depozitlorin hacminin (o climlodon, banklarin vo digar hiiquqi

soxslorin diipozitlari, “overnayt” amoliyyatlarinin),
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- Ohdoliyin n6vii, 6hdalik lizra kreditor vo onun yerlosdiyi arazi nazars alinaraq
ohdaliyin monbalori tizro comlasmonin;

- balansarxas1 6hdaliklorin monitoringlori aparilmalidir.

Bank resurslarinin idars edilmasi ¢oxcahotli olmagla miirakkabdir. Bu problemin
halli nainki bank aktivlori vo passivlerinin vaxtasir1 tohlilini vo respublika
iqtisadiyyatinin real voziyyatinin tohlilini tolob edir.

11. Bank isinin moadoniyyatinin inkisafi bank sistemindo islahatlarin morkozi
elementlorindon biri olmalidir. Bu sahados an asas problemlarin halli {igiin:

- qobul olunan ohdoliklorin icrasmma goro kredit toskilatlart rohbarlorinin
mosuliyyatinin artirilmast;

- bank faaliyyatinin transparentliyinin inkisaft;

- kredit toskilatlar1 rohborliyinin, omokdaglarinin, homg¢inin tosis¢ilorinin
faaliyyatinin etik normalarinin soviyyasi vo peso modoniyyatinin artirilmast vo s.
istiqamatlords todbirlor hayata kecirilmalidir.

12. Kommersiya banklarinda idaroetmo tisullarinin tokmillasdirilmasinda zaruri
olan tadbirlordan biri do saha menecerlorinin hazirlanmasidir. Bu moagsadle dovrii
motbuatda informasiya biilletenlorin buraxilmalidir. Seminarlar, elmi-praktiki
konfranslarin togkili, bank isgilorinin ixtisaslarini artirmaq ti¢iin xarici 6lkalora ezam

edilmasi va s. kimi islarin tagkili vacibdir.
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