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GIRIS

Tadqiqat mévzusunun aktualligi. Olko iqtisadiyyatinin giicii onun sahalorinin
inkisaf saviyyasindan vo hoatta ayri-ayriligda har bir igtisadi subyektin, miiassisa Vo
toskilatlarin giiciindon asilidir. Har bir miiassiso 6z faaliyyati istigamatinds na godor
dinamik, sabit inkisaf edarss, naticodo homin subyektin foaliyyat gostordiyi konkret
saho giiclii olar. Biitiin sahalor isa giiclii inkisaf edorso bu halda 6lks iqtisadiyyati giiclii
olar.

Istonilon miiassisonin foaliyyotinin ugurlu naticalori bir cox amillordon asilidir.
Onlardan biri do miiassisanin maliyys dayanigliginin idars olunmasidir. Dayaniql
inkisaf miiassisa tli¢lin bazar soraitindo bazar qanunlarinin tolob etdiyi oan vacib
sortlordondir. ©gor miiassiso dayaniql inkisafa malik olmazsa bu halda o bazardaki
ragaboato dozo bilmoz vo iflasa ugrayar. Miiassise rogabasto davamli olub vo perspektiv
planlar ti¢iin islomak istoyirse miitloq dayaniqli inkisafini tomin etmolidir. Bunun ti¢iin
0 kifayat goadar ilkin kapitala asas vo dovriyys kapitalina, kifayat doracods pesokar kadr
potensialina, strateji planlara malik olmali, foaliyyat gostordiyi sahodo inkisaf
meyllarini vo perspektiviorini gérmali Vo diizgiin taktika, strategiya segmoalidir. Qeyd
edilonlorin  reallagdirilmast miiossiss mdvcudlugunun torkib elementlori olmaq
etibarilo miiassisonin dayanigligmin toskili vo idars edilmasinin asasini, 6zayini togkil
edir. Miiassisalar tigiin dayanigligin tamin edilmasi no gadar vacibdirss, onun yiiksok
soviyyado idars edilorok qorunub saxlanilmasi da bir o qodoar vacibdir. Qeyd edilon
moagqsadlarin yerina yetirilmasinin asas hodoafi 61ks iqtisadiyyati qarsisinda duran makro
vo mikro saviyyali problemlorin hollidir. Bu problemlori sistemli sokilda hall etmoak,
igtisadiyyatin samarali naticalor vermasini tomin etmok mogsadilo 6 dekabr 2016-c1 il
tarixdo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin tosdiq etdiyi formanla “Azarbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritasi” tosdiq
olunmugdur. Homin sonodo miivafiq olaraq milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11
sektoru lizro imumilikdo 12 strateji yol Xoritosi hazirlanmisdir. Bu sonad orta vo uzun
miiddoatli dovrlori ohata etmokls, 2020-ci ilodok igtisadi inkisaf strategiyasi vo tadbirlor
plani, 2025-ci ilodok olan dovr tigiin uzunmiiddatli baxis vo 2025-ci ildon sonraki dovr
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ligiin hodof baxisindan ibaratdir. Bu masalslor tadgigatin magsadine uygun olduguna
g0ra onu genis Oyranmaya ehtiyac vardir. Qeyd olunanlarla yanasi nazardon gagirmaq
olmaz ki, gida mohsullar istehsali vo shalinin ekoloji cohotdon tomiz mohsullarla
tominatt homiso dovlotin digget markazindo olmusdur.bu baximdan Respublikada
regionlari inkisafi ilo bagli dovlat programlarinin icrasinin vo son zamanlar yaranmis
Azorbaycan Respublikasinin Qida Tohliikasizliyi Agentliyinin yiiksok shomiyyati
vardir., Hom dovlst programlarinin icrasmin qarsisinda vo homginin  Qida
Tohliikasizliyi Agentliyinin qarsisinda duran vazifolor gida mohsullari istehsal edon
Sonaye miiassisalorinin miixtalif aspektds problemlarinin hallino yonaldilmisdir.

Problemin dyranilma saviyyasi. Dayaniqli inkisaf, miiassisonin dayaniqligi,
onun mahiyyati, bir kateqoriya olaraq igtisad elminds tutdugu yer onu yaradan ilkin
sortlor, onun idaro edilmasi vo s kimi ¢ox sayli problemlar uzun illordir ki, igtisad
elminin dyrondiyi miithiim moasalalordir vo hal-hazirda da iqtisad¢1 alimlorin digget
morkazindadir. Qeyd edilon problemlarin miixtalif aspektlorina Azorbaycanin taninmis
iqtisadgilart olan Z.9.Somodzadonin, A.Musayevin, ©.C.Muradovun, M.M.Sadiqo-
vun, U.Oliyevin, Q.Manafovun, K.Sahbazovun, M.Bhmodovun, A.S.Sokaraliyevin,
M.X.Hasanlinin, D.A.Bagirovun, M.M.Bagirovun, A.Karimovun, N.Xudiyevin,
R.Qusxaninin, A.Hiiseynovun, A.Qarayevin, S.Abbasovun, T.F.Murtuzaliyevin vo
basqalarinin oasarlorinds rast galmok olar. Onlar geyd edilon problemlarin ayri-ayri
elemoantlorini 6yronarak elmi tadqiqat islori aparmislar. Xarici 6lko iqtisadgilarindan
M.V.Romanovski, O.V.Vrublevskaya, Sayman Conson, Ceyms Kvak, M.S.Atlas,
E.F.Jukov, E.D.Dolan va basqalar1 geyd edilon problemlarls bagh doyorli todgigatlar
aparmiglar. Torofimizdon aparilan todqiqatlar gostorir ki, geyd edilon mioalliflor
torofindon miiassisonin dayanigliginin idaro edilmasina dair problemlorin miixtoalif
aspektlori Gyronilmis vo bu todgiqatlar iqtisad elmino doyarli téhvalor vermisdir.
Tohlillar gostarir ki, hamin tadgiqatlarin heg birinds miiassisanin dayaniqli inkisafinin
idars edilmasi kompleks va sistemli tadqiqat isi kimi 6yranilmalidir. Bu sobabi nazars
alsaq miiasir soraitdo miiassisonin maliyys dayaniqliginin idars edilmasiproblemlarinin
doarindon 6yranilmasins ehtiyaci vardir.

Tadqiqatin magsad va vazifalari. Todqgigatin vazifolori miiassise dayanigliginin
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idaro edilmasinin noazari metodoloji masalalorinin arasdirilmasindan, miiassisanin
maliyys dayanighiginin moévcud vaziyyatinin tomin edilmasindan, hamin toahlilin
naticalorine uygun olaraq giymatlondirma aparilmasindan vo bununla baglh tokliflor
islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Todgigatin - moagsadine uygun olaraq asagida qeyd olunan vozifolor
miioyyanlosdirilmis vo yerins yetirilmisdir.

- Miiassisanin maliyys dayanigligimin mahiyyatinin 6yronilmasi;

- Maliyys dayanigliginin nazari vo metodoloji asaslarmin 6yranilmasi;

- Miisssisanin maliyys dayanigligmin idara edilmasinin beynalxalg tacriibasinin
aragdirilmast;

- Miiossisonin - maliyys dayanighigmmin  tomin  edilmasinin  makro-igtisadi
parametrlarinin tohlil edilmasi;

- Miisssisanin maliyys dayanigliginin idars edilmasinin miiasir vaziyyatinin tahlil
edilmasi;

- Miisssisonin maliyys dayanigliginin qiymatlondirilmasi;

- Miiassisanin - maliyysa dayanighginin  tokmillogdirilmasi  istiqamatlarinin
miioyyanlosdirilmasi;

- Miisssisonin maliyys dayanighiginin tohlil edilmasindo miiasir meyllorin
mioyyanlosdirilmasi.

Tadgigat obyekti. Todqigatin obyekti olaraq Azarbaycanda foaliyyyat gdstaran
gida mohsullari istehsal edon miiassisalor se¢ilmisdir.

Tadqgiqatin predmeti. Todgiqatin predmetini qida mohsullar1 istehsal edon
mioassisalorin foaliyyatindo ortaya ¢ixan vo dayaniql inkisafin tomin edilmasinda
xiisusi rolu olan, istifado edilon idaroetmonin tisul vo qaydalari, totbiq edilon normalar
Vo igtisadi mexanizmlor toskil edir.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji asaslarim igtisad¢i alimlorin miiassisanin
maliyys dayaniqhigina dair todqiqatlari, Azarbaycan Respublikasi Vo Soroncamlar,
Respublika nazirlor kabinetinin gobul etdiyi gorarlar, Azorbaycan Respublikas1 Milli
Maclisinin gobul etdiyi gararlar va ganunlar, homginin diger hiiquqgi-normativ aktlar

toskil edir. Todqgiqat isindo miisahido, iqtisadi-statik, miiqayisali tohlil, dinamika,
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analiz, sintez vs s tisullardan istifads edilmisdir.

Tadgiqatin malumat manboalari. Tadqgiqat isindo Azorbaycan Respublikasi
Dovlat Statistika Komitasinin hesabat vo macmus materiallarindan, miixtalif saviyyali
elmi-noazari vo elmi-praktik konfrans materiallari, internet resurslart vo digor
moanbalardan istifads edilmisdir.

Dissertasiyanin miidafioyo c¢ixarillan osas miiddoalarl. Todgiqat isindo
miidafioys ¢ixarilan asas miiddoalar asagidakilardan ibaratdir:

- Miisssisonin maliyys dayanigliginin mahiyyati vo iqtisadiyyatdaki rolunun
miayyanlosmasi Vo onun shamiyyatinin asaslandirilmasi

- Miiessisado maliyys dayanigligmin diinya tocriibasinin gabaqcil meyllarinin
miioyyanlosmasi vo respublikamizin qida mohsullar istehsal edon miiassiso-
lorinda onun asas parametrlorinin totbiqi imkanlarmin miisyyan edilmasi

- Qida mohsullar1 istehsal edon miiassisasalords maliyys dayaniqliginin miiasir
vaziyyatinin tohlil edilmasi vo giymatlondirilmasi

- Qida mohsullar1 istehsal edon miiossisasalords maliyys dayanigliginin
tokmillosdirilmasi istigamatlori

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Aparilmis todgigat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir.

- Miiossisonin maliyys dayaniqliginin mahiyyati Oyronilmis, onun miiossiso
iqtisadiyyatinda rolu miiayyanlosdirilmisdir

- Maliyys dayanigligmin nazari vo metodoloji asaslar1 tadqiq olunmus, tokliflor
verilmisdir

- Miisssisonin maliyys dayanigligmin idaro edilmasinin beynslxalq tocriibasi
arasdirilmis vo Azarbaycanda totbigi imkanlari miiayyanlosdirilmisdir

- Miiessisonin - maliyys dayanighiginin  tomin  edilmasinin - makro-igtisadi
parametrlori aragdirilmis, onun tokmillosdirilmasi istigamatindas tokliflor verilmisdir

- Miisssisonin maliyys dayanighiginin idars edilmasinin miiasir vaziyyati tohlil
edilmis, naticolor asasinda tokliflor verilmisdir

- Miiassisonin maliyys dayanigliginin qiymatlondirilmasi aparilmis, naticalor {izra

tokliflor verilmisdir



- Miiessisonin - maliyys  dayanighgmin  tokmillogdirilmasi istiqamatlori
miioyyanlosdirilmis, tokliflor irali siirtilmiisdiir

- Miisssisonin maliyys dayanigligini tomin edon gostaricilor asasinda dayaniqhigin
tomin edilmoasinin miiasir meyllori miioyyan edilmisgdir.

Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati ondan ibaratdir ki, todgigat naticasinda
miassisonin maliyys dayaniqligimin idara edilmasinin shomiyyati miioyyon edilmis
onun iqtisadiyyatda rolu agiqlanmigdir. Miiassisonin maliyys dayanigligmin idars
edilmosinin  beynoalxalg tocriibosi  Oyronilmis, onun miisbat parametrlorinin
Azorbaycanda totbiqi imkanlart miioyyonlosdirilmisdir. Miiassisonin - maliyys
dayanighginin idara edilmasinin miiasir vaziyyati tohlil olunmus vo doyorli tokliflor
vermisdir. Todgigat noticosindo formalasmis notico vo tovsiyyealor, tokliflor
miiossisalorin idars edilmasindo istifads oluna bilor. Todgigatin materiallari homginin
todris prosesinds “Maliyya”, “Korporativ maliyys” va s fonnlarin todrisi prosesinda
istifada oluna bilar.

Tadgiqgatin naticalorinin sinaqdan kegirilmasini vo istifado edilmasi. Dissertasiya
isinin asas miiddoalar1 2012-2020-cii illar arzinds doqquz maqals va bir tezis olaraq
xarici Olkalorin jurnallarinda, beynalxalq konfrans vo seminarlarda dorc edilmis,
miizakirs olunaraq bayonilmisdir. Todqgigatin asas miiddoalar1 va irali siiriilon tokliflor
golocokda miiossisolorin idaro edilmosi  problemlori ilo baglhi programlarin
hazirlanmasinda vo idaroetmonin reallasdirilmasinda istifads oluna bilor.

Tadgiqgat naticasinds darc edilmis materiallar

Toadgigat naticasinda dissertasiya isi lizro dorc edilmis elmi asarlorin hacmi 6 ¢ap
varagi hacmindadir.

Tadqiqat isinin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya isi giris (9287 isara), 3 fosil (I
fosil — 76570 isaro, 1l fasil — 107918 isara, Il fasil — 52772 isara), natica (12487 isarod)
va 105 adda olan odsbiyyat siyahisindan ibarat olmagla 153 sahifani (259010 isaro)
ohato etmakls 18 codval, 6 grafik, 1 sokil va 7 diagram: ohato edir.



I FOSIL. MUOSSISONIN MALiYYO DAYANIQLIGININ iDARO
EDILMOSININ MAHIYYOTi VO ONUN NOZORI-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Maliyya dayamighgi, onun mahiyyati va iqtisadiyyatda rolu

Maliyys dayaniqhgi iqtisadiyyatin somarali foaliyyatinin tomin edilmosinds
boyiik shomiyyato malikdir. Xiisusilo da bazar iqtisadiyyatinda maliyys dayanighiginin
tomin edilmosi iqtisadi inkisafin asasini togkil edir. Maliyys dayanigligit movcud real
resurslarin rasional diislinco asasinda somarali boliisdiiriilmasinin asasini tagkil edarak
yigim va investisiyalarin hoyata kegcirilmoasi {igiin tohliikasiz miihit yaradir. Maliyya
dayanighgi tomin edilmoadikda maliyys vasaitlorinin somarali bolgiisii bas vermir vo
bu vosaitlora sahib olan igtisadi subyektlorin sormays yatirmaq maraqlar azalir vo
iqtisadi aktivlik agsagi diislir. Buna gora do dovlatlor tarafindon hoyata kegirilon igtisadi
siyasatin asas moqsadi ilk ndvbada maliyys dayanighiginin tomin edilmasi vo yarana
bilocok iqtisadi bohranin qarsisinin alinmasidir. Lakin, iqtisadiyyatda bdhranin
miisahido edilmomasi maliyys dayanigligimin tomin edilmis olmasi anlamina
galmomolidir. Ona gora ki, maliyys dayaniqligi daha genis anlayisdir bir ¢ox iqtisadi
foaliyyat novlorinin hoyata kegirilmosi iiglin zoruri miihitin yaradilmasmi tomin
etmoalidir. Bu foaliyyat novlorina investisiya, yigim, maliyya Vasaitlorinin bolgiisii,
borclanma, kreditlorin verilmasi, galir aldo edilmasi vo bunlarm tomin edilmasi
vasitosilo iqtisadiyyatda yaradilan doyarin artirilmasini aid etmok olar. Maliyya sistemi
o zaman dayaniql1 hesab edilir ki, maliyys resurslarmin uzun miiddatli dovrds somarali
bolgiisii tomin edilmis olsun, somarali igtisadi siyasat naticasinde maliyya risklarinin
qarsis1 alinmig olsun va xarici negativ tasirlorin mévcudlugu soraitinde maliyyas sistemi
Oziiniin asas vozifalorini yerina yetira bilsin. Qeyd etdiyimiz bu ¢ istigamatdon har
hansi birinin tomin edilmomasi maliyys dayanighiginin zoruri saviyyads olmamasi va
bozon dayanigligin tomin edilmomasi anlamina golir. Maliyys sistemi 6ziindo miixtolif
va bir-biri ilo alagali foaliyyat novlarini birlogdirdiyindon bu foaliyyat névlarinin har
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hansi birinin hoyata kegirilmasinds ¢atinlik yarandiginda bu digar foaliyyat novloarine
Vo noaticads timumi maliyya sistemine monfi tesir etmis olur. Bu moagam maliyys
dayanighiginin tamin edilmasinin shamiyyatini gabariq sokildo gostorir. Ona gora Ki,
maliyys dayaniqligi tomin edildiyi zaman istonilon ¢atin vaziyyatdo maliyys sistemi
Oziiniin osas funksiyalarini hoyata kegira bilir vo naticada maliyys sisteminin har hansi
bir istigamatindo bas veran geriloma vo ya bohran sistemin digor sahalorine yayila
bilmir vo bohranin dorinlogsmoasinin qarsist alinmis olur. Buna goro do maliyys
dayanighginin tomin edilmasi maliyys sisteminin biitiin hissalorinin an yiiksok
saviyyado foaliyyat gostormasi demok deyildir. ©ksina maliyys dayaniqligi maliyya
sisteminin  har hansit bir hissasinds yaranmis c¢atismazhigin miixtalif maliyys
mexanizmlori vasitosilo aradan qaldiraraq bohrana g¢evrilmasinin garsisini alir vo
iqtisadiyyatin somarali foaliyyat gostormasini tomin etmis olur. Maliyya sisteminin
foaliyyati daima doyisikliklora moruz galdigindan maliyys dayaniqligi igtisadiyyatin
sabit olmasi vo eyni vaziyyotdo galmasini 6ziindo oks etdirmir. ©ksino maliyya
dayanighigi maliyyo sisteminin transformasiyasi prosesinin tohliikasizliyinin tomin
edilmasina va iqtisadi inkisafin istanilon saviyyasinds dayanigqligin tomin edilmasine
xidmat edir. Dayaniqligin hansi saviyyads tomin edilmosinin miisyyanlogdirilmasi
liclin iso transformasiya prosesindo maliyys sisteminin miixtalif hissalori arasinda
olageni 6ziindo oks etdiron iqtisadi gostaricilordion istifado edilir. Maliyys sistemi
coxsahali oldugundan dayanqiligin tomin edilmasini tok bir gostorici ilo miioyyon
etmok miimkiin deyildir. Buna géra do bir sira gostaricilor arasinda alagolorin xarakteri
daima dayisdiyindon va boazon bu slagolorin prognozlasdirilmasi ¢atin oldugundan
yarana bilocok maliyys bohranmi qarsisini almaq miimkiin olmur vo maliyys
dayanighiginin tomin edilmasi ¢otinlosir. Buna goro do maliyys dayanigligmin tomin
edilmosi sistematik vo beynolxalq igtisadi proseslorin analizino asaslanan yanasmani
zoruri edir. Umumiyyatlo, bohranin garsisinin almmasi maliyys dayaniqligmin idara
edilmosi imkanlarma vo bu istigamotdo atilan addimlarin tosir miiddatino real
yanagmani talob edir. Ona gora ki, bu imkanlar xaricinds olan maliyya proseslarina
maliyys dayanigligmin tomin edilmasi vasitosilo tasir etmok miimkiin olmur vo

bohranin qarsisinin alimmasi g¢atinlogir. Buna goro do maliyys dayanigliginin tomin
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edilmasi tciin istifado edilon maliyys instrumentlorinin depozitorlarin maraqlarinin
tomin edilmasi, giymot sabitliyinin qorunmasi, vasitogilik omoliyyatlarinin tomin
edilmosi vo digar bu kimi asas moaqgsadi olur. Buna gora do bu maliyya instrumentlori
vasitosilo hoyata kegirilon iqtisadi siyasot maliyys dayanqiligmma birbasa tosir
etmadiyindan onun tomin edilmasi miiayyan zaman tolob edir vo bazon iqtisadi
gerilomoalar bas verdikdon sonra hiss olunmaga baslayir.

Umumiyyatls, maliyys dayanigligina miixtalif yanasmalarm movcud olmasi onun
dogiq torifinin yaranmamasina sabab olmusdur. Maliyya sisteminds foaliyyat gostoron
Vo ya iqtisadi arasdirmalarla mosqul olan miixtolif igtisad¢ilarin maliyys dayaniqligina
yanasmasi miixtalifdir. Bozi yanasmalara goro agor real igtisadiyyatin faaliyystinda
cotinlik yaranarsa vo informasiya gatismazligi naticosinds resurslarin somorali bolgiisii
Vo investisiya foaliyyati tomin edilmazss bu o demokdir ki, maliyys dayaniqligi tomin
edilmomisdir (90). Eyni yanasma sistematik risklorin yaranmasinin asasinda maliyya
sistemi ilo maliyyo bazari arasinda alagalorin monfi tasiri naticasindos real igtisadiyyatin
inkisafinin zoiflomasinin dayandigini diisiinon iqtisadgilar torafindon do gobul edilir
(91). Digor bir yanagsmaya gora isa maliyys dayanigliginin tamin edilmasinda giymot
osas gotiirtiliir vo bu amil yigim vo investisiya faaliyyatinin asasinin togkil edir. Bu
yanasmaya asason maliyys dayaniqligimin tomin edilmosi {igiin iqtisadi siyasotin osas
moqsadi optimal giymat saviyyasinin toamin edilmasi olmalidir. Maliyys dayaniglhigina
miixtalif nozoari yanasmalar mévcud olsa da asason bir ne¢o xarakterik cohati miioyyan
edilir.

v" Birinci xarakterik cohat ondan ibarotdir ki, maliyyo dayanigligi genis bir
konsepsiyadir vo 6ziindo maliyys sisteminin miixtalif soviyyalorini birlosdirir. Bu
soviyyoaloro maliyya sisteminin infrastrukturu, maliyys institutlar1 vo maliyys
bazarlar1 aiddir. Qeyd edilon saviyyslor bir-biri ilo gqarsiligli siirotdo olagoli
oldugundan maliyys dayanaqligi da bu saviyyslori 6ziindo birlosdirmokls hor bir
soviyyada dayanigligin toamin edilmasi ilo miimkiin olur. Yani maliyys dayanigliginin
tomin edilmasi istigamotinds miioyyan edilon igtisadi siyasatin somarali olmasi yalniz
onun dayaniqliga tosir edon osas istigamotlorin hor birini ohato etdiyi halda

miimkiindiir. Buna gora do maliyys dayanigligi konsepsiyasi sistemli yanasmani talab
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edir.

v’ Ikinci xarakterik cohat maliyys dayanqiliginmn ayri-ayri iqtisadi faaliyyat ndvlori
ilo alagosi ilo baghdir. Maliyys dayaniqhiginin ohato etdiyi Soviyyslor daha genis
anlamda dayaniqligin osas aparici istigamatlori oldugundan dayanigqligin tomin
edilmasi onlarin hor birindo dayanigligin tomin edilmosindon asilidir. Lakin daha
mikro saviyyado maliyyas sistemi ilo birbasa alagodar olan miixtalif foaliyyat névlorini
nozara aldigda bu sahalorin har birinds yiiksok dayanigligin tomin edilmasi talob
olunmur. Onsuz da praktikada bu geyri-miimkiindiir vo maliyys dayaniqligi
konsepsiyasi da bu realliq asasinda inkisaf etdirilmisdir. Osas masalo ondan ibaratdir
ki, ayri-ayr1 saholordo miisahido edilon gerilomo maliyys dayanqiliginin yuxarida
geyd etdiyimiz saviyyalorinin imumi faaliyyatina xalal yetirmasin.

v" Ugiincii xarakterik cohot maliyyo dayanighigmmn tomin edilmosinin dolay: yolla
yalniz maliyya sistemino deyil eyni zamanda digar iqtisadi sistemlora vo foaliyyot
ndvloring tosir etmosidir. Bura resurslarin bolgiisii, maliyys borclarinin toplanilmasi,
yigimin  formalagmasi, risklorin diversifikasiyasi, vasitogilik omolliyatlarinin
davamliliginin tamin edilmasi, maliyys sistemina etimadin qorunmasi, galirliliyin
artirilmasi, xarici investisiyalarin calb edilmasi, mosgullugun tomin edilmasi,
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi va digorlorini aid etmoak olar. Maliyys dayanigliginin
tomin edilmasi eyni zamanda valyutanin doyarinin qorunmasina, alqi-satqi aloti Kimi
onun somaraliliyinin artirilmasina va tohliikasiz maliyys alotino ¢evrilmasine imkan
yaradir. Bu da 6z novbasinds yerli valyutanin miibadilo kursunun xarici valyutalara
nozoran mogbul saviyyads saxlanilmasina imkan yaradir. Burada eyni zamanda o
noticayoa golmok olar ki, monetar dayaniqliq maliyys dayanigliginin tomin edilmasi
ilo miimkiin olur.

v" Digor xarakterik cohat iso ondan ibaratdir ki, maliyys dayaniqlig1 yalniz maliyys
bohranin olmamasi naticasinda tomin edilmir. Maliyys dayanigligi eyni zamanda
Oziindo maliyys dayanmiqligina xolol yetiro bilocok tohliikalorin yaranmasinin
qarsisinin alinmasmi birlosdirir. Yoni maliyys dayanighgi tomin edildiyi zaman
maliyya sistemi yarana bilocok tohliikalorin aradan galdirilmasina hazir olur va onlar

yarandig1 zaman dorhal qarsis1 alinir. Bu ilk ndvbada maliyys sisteminin daxilinda
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maliyyas intizamini tomin edon mexanizmlor vasitasilo miimkiin olur ki, bu da daxili
tohliikalorin sistematik risklora kegmasinin qarsisini alir. Buradan o naticoys galmoak
olar ki, maliyys dayaniqhigi tokco maliyys sistemindo tohliikalorin aradan
qaldirilmasina deyil eyni zamanda oncoadon yarana bilocok tohliikalorin qarsisinin
alimmasina xidmot edir.

v" Sonuncu asas xarakterik cohat iso maliyys dayanigliginin tomin edilmasinin son
naticada hadisalarin real igtisadiyyata tosir etmasi ilo alagodardir. Hor hansi maliyya
Institutunun vo ya maliyys bazarinin daxilinds bas veran neqativ hadisalor iimumi
iqtisadiyyatin faaliyyatino tosiri azdirsa bu maliyys dayanighigina tohliiko Kimi
goriilmomoalidir. Hor hansi bir ki¢ik maliyys toskilatinin baglanmasi vo ya har hansi
maliyys bazarinda volatilliyin yiiksalmasi vo buna bora do miiayyoan doyisikliklorin
edilmosi iqtisadiyyatda gedon azad rogabatin tesiri naticasinds formalasdigindan bu
maliyys dayanighigmin zosiflomosi anlamina golmomoalidir. Oksino bozon belo
hadislorin tasirinin diger foaliyyat sahalorine yayilmamasi soraitinds bu hadislorin bas
vermasi maliyys dayanigligi baximindan somarali hesab edilir.

Maliyys dayanigliginin yuxarida geyd etdiyimiz torifi vo xarakterik cohatlori
0ziinds bir sira miirakkabliklori birlosdirir hansilarin ki, maliyya sisteminda risklarin
giymatlondirilmasina va maliyys dayaniqliginin tomin edilmasi tigtin dévlat tarafindon
mioyyan edilon iqtisadi siyasato shomiyyatli dorocods tosir etmok imkanlarina
malikdir. Maliyys dayanigiginin  mahiyystinin - dork edilmasi {igiin bu
miirokkobliklorin tohlil edilmasi vacibdir. Qeyd edilon bu miirokkabliklori asagidaki
kimi qruplagdirmaq olar:

Maliyys dayamighginda bas veran doyisikliklorin komiyyat gostaricisi ilo
iIfadasinin miimkiinsiizliiyii. Miixtolif 6lkalords hoyata kecirilon igtisadi siyasatin
naticalorinin giymatlondirilmasi tigiin bu siyasatin yonaldiyi obyektlorin miioyyon 6l¢ii
vahidi vardir. Yoni ogor igtisadi siyasat giymat sabitliyinin tamin edilmasi, igsizliyin
aradan qaldirilmasi, iqtisadiyyatda balanst tomin edon giymoat Saviyyasinin
miayyanlosdirilmasi mogsadi dasiyirsa o zaman bu istigamatlorin tohlil edilmasi {igiin
gobul edilmis komiyyat gostoricilorindon istifado edilorok iqgtisadi sityasatin no

doracada somarali olmasi miioyyan edilir. Lakin, maliyys dayaniqlig: iiciin gabul
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edilmis vo onun saomaraliliyini lgan belo kamiyyat gostoaricisi miioyyan edilmomisdir.
Bu da maliyya dayanighginin c¢oxsahali olarag hom maliyys institutlarinin
dayanighgini vo elastikliyi, hom maliyys bazarlarinin foaliyyati, hom do maliyys
sisteminds hoyata kegirilon hesablasma omoliyyatlari ilo bagl olmasindan irsali golir.
Qeyd edilon bu miixtalif sahalorin igtisadiyyata tasir imkanlar1 va bu tasirlorin xarakteri
cox forglondiyindan onlarin giymatlondirilmasi doa forglonir. Onuda geyd etmok yerino
diisor ki, maliyys dayanighginin qiymatlondirilmasi mécvcud vaziyyatin tarixds bas
vermis maliyyo dayanighi@inin tomin edilmomasi hallar1 ilo vo bazar torafindon
mioyyan edilmis gozlontilorin real naticalor ilo miiqayisasine asason aparila bilor.
Lakin yeno do komiyyat baximindan maliyys dayanighgmnin daha doqiq
giymatlondirilmasi ¢atindir vo bu bu sahads tohlilin aparilmasini ¢atinlosdirir.
Maliyys dayamiqhgmin proqnozlasdirilmasinin ¢atin  olmasi. Maliyys
dayanigliginin miioyyon edilmosi yalniz yaranmis tohliikalorin aradan galdirilmasi ilo
deyil eyni zamanda bu tohliikalori yarada bilacok hadisalorin avvalcadon miioyyan
edilmasi ilo  xarakterizo olunur. Bu baximdan da maliyys dayanigqliginin tomin
edilmasinds prognozlasdirmanin oshamiyyati boyiikdiir. Burada ¢atinlik yaradan
moasalo maliyys bohranlarinin yaranmasina sabob olan miixtalif neqgativ maliyya
doyisikliklorinin miirokkob xaraktera malik olmasi va bir-biri ilo prognozlasdirila bilon
alagalora malik olmamasidir. Bu baximdan maliyys bohranlarinin garsisinin aslinmasi
cotinlasir vo maliyys dayanigligini tomin etmok miimkiin olmur. Bunun naticasidir ki,
diinya iqtisadiyyatinda tez-tez maliyys bohranlari bas verir va diinya iqtisadgilar: bu
bohranlart prognozlasdira bilmirlor. Burada giiclii tosiro malik olan vo gozlonilmoaz
olan hadisalorin do pay1 boyiikdiir vo onlarin qarsisini almaq praktik olaraq demok olar
ki, miimkiin deyil. Bozan iqtisadiyyatin inkisafi avvalcodon miioyyon edilmis iqtisadi
prognozlar deyil, fundamental geyri-miiayyanliklorlo miisayat olunur ki, bu da maliyya
dayaniqlig1 istiqgamatinds hazirlanmis prognozlarm etibarlilgini azaldir. Buna an gézal
nimuna Kimi 2008-ci ildo bas vermis maliyys bohranin1 gdstormok olar ki, hans1 ki
diinyanin on boyiik va etibarli maliyys toskilatlarin gozlonilmadon béhran vaziyyatine
gedib ¢ixmas1 naticasindo bas vermisdir. Bu bohran bir daha maliyys béhranlarinin

prognozlasdirilmasinin ¢atin oldugunu gostarir.

13



Maliyya dayamqhginda bas veran doyisikliklarin tam idara edilmasinin
miimkiinsiizliiyii. Maliyys dayanighiginin tomin edilmasi tiglin hoyata kegirilon
igtisadi siyasotin bir ¢ox hallarda digor moagsadi olur. Bura kreditorlarin vo ya
depozitorlarin maraqglarinin qorunmasi, qiymat sabitliyini tomin edilmasi, masgullugun
artirtlmasi vo digorlorini aid etmoak olar. Buna goro do bir ¢ox hallarda belo siyasot
maliyys dayanigligina dolay1 yolla tasir edir vo eyni zamanda bu daha ¢ox zaman talob
edir. Bazon geyd etdiyimiz diger mogsadlo maliyys dayanigliginin tomin edilmasi
moaqsadi natica etibari ilo list-ilista diismayarak manfi naticalarin alds edilmasina sobab
olur. Bu baximdanda bozi hallarda maliyys dayaniqligini idaro edilmasi imkanlar
daralir vo g6zlonilon moasados nail olmaq miimkiin olmur. Maliyys dayaniqhiginin idara
edilmoasini ¢atinlasdiran digor magam isa maliyys dayanigliginin xarici tasirlora hassas
olmasidir. Xiisusuila do bazar iqtisadiyyatinda maliyya monbalorinin formalagmasinda
xarici iqtisadi foaliyyotin bdyiikk paya sahib olmasi xarici tosirlorin maliyys
dayanigligina tosir etmok imkanlarmin artirir. Masalon, har hansi bir dlkonin osas
ticarot partnyorunun iqtisadiyyatinda bas veran har hansi bir monfi hadiss tezliklo yerli
igtisadiyyata tosir edarak maliyys vasaitlorinin formalasmasi manbalarinin hacmini
azaltmig olur Ki, bu da maliyys dayanigliginin tomin edilmasina manfi tasir edir. Eyni
zamanda onu da nazars alsaq ki, bas veran xarici hadisalorin prognozlasdirilmasi daha
c¢otindir o zaman malliyys dayanigligimnin idars edilmasi daha da ¢otinlosir.

Maliyya dayamiqhg siyasatinin bir ¢ox hallarda somaralilik vo davamhhgin
arasinda tars miitonasib miinasibatin formalagmasina sabab olmasi. Eyni zamanda
hom an yiiksok samaraliliyi, ham doa an az riskliliyi aldo etmak miimkiin deyildir. Buna
goro do resurslarin somarali bolgiisii Vo maliyya sisteminin risklorinin azadilmasi
maliyys dayanigliginin asas mogsadlori oldugundan hoar iksinin on yiiksok soviyyada
tomin edilmosi miimkiin olmur. ©gor samarslilik yiiksaldilorss, 0 zaman risklor do
artmis olur vo ya oksina. Bu tors miitonasib miinasibatin mévcudlugu maliyya
dayanighiginin hartarafli tomin edilmasini ¢atinlosdirir. Masalon, agor makroprudensial
siyasot yumsaldilaraq kommersiya banklari tiglin macburi ehtiyat normalar1 azaldilarsa
bu banklarin daha g¢ox wvosaiti igtisadiyyata daxil etmosino sobob olaraq iqgtisadi

aktivliyi yoni daha genis monada somaraliliyi artirmis olur. Digar torafdon isa macburi
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chtiyat normalarinin saviyyasi asagi oldugundan bohran hali bas verdiyi zaman bank
0z likvidliyini qoruya bilmir vo risklor yiiksoldilmis olur. Ona goro do maliyys
dayanighginin tomin edilmasi somaralilik vo risk soviyyasi arasinda on optimal
variantin hoyata kecirilmasini talob edir.

Bazan maliyya dayamiqhg siyasatinin zaman ziddiyatli olmasi. Bozon maliyys
dayanighginin tomin edilmosi iiglin hoyata kegirilon dovlot siyasati qisa miiddatli
dovrda maliyys dayanigliginin tomin edilmasina imkan versa do uzun miiddatli dévrdo
bu bazon moanfi naticalarin alda edilmasina sobab olur. Masalon, dovlat torafindan
depozit garantiyalarinin verilmasi vo ya dovlatin maliyys zorori tiglin 6hdoaliyi 6z
lizarina gotlirmasi aslinda maliyya sisteminds likvidliyin qorunmasina xidmot etso do
bozon bu moanfi naticaloro gotirib ¢ixara bilir. Ona gora ki bu garantiya oldo edon
maliyya subyektinin daha riskli falaiyyat ilo mosgul olmasina sabob ola bilir. Ciinki
onun ligiin maliyya zararinin tohliikasi ¢ox deyildir. Bu da 6z ndvbasinds azad bazar
sisteminin normal foaliyyatina xoalal yetira bilir. Digor bir niimuns iss 2008-ci il diinya
béhraninin aradan qaldirilmas tigiin hoyata kegirilon todbirlori gdstormok olar. Belo ki,
bohran naticasinde maliyys institutlarinin iflasa ugramasmin garsisinin alinmasi
moqsadilo dovlatlor torafindon genis hacmda pul vasaitlori bu maliyys institutlarmin
gorunmasina yonoaldildi. Noticodo homin dovr iiglin bu somoarali olarag maliyys
bohranin aradan qalxmasina sobob olsa da bu iqgtisadi arttimin siini formaya malik
olmasima va eyni zamanda toskilatlarin olina boylik hacmdo maliyys vesaitlorinin
kegmasi somaraliliyin azalmasina, geyri-barabarliyin artmasina vo real igtisadiyyatin
inkisafina miisbat tasir edo bilmomasina gatirib ¢ixardi. Yoni dovlatlor torafindan
maliyys dayanighiginin tomin edilmasi mogsadilo aparilan yumsaq pul siyasati
miioyyon miiddot Somarali olsa da, zamanla 6ziiniin oks tosirlorini gostormoys bagladi.
Buna goro do bir ¢ox dovlotlor bohranin tam aradan qalxmasi ilo pul siyasatini
sortlogdirmaya vo maliyys vasaitlorinin giymat artimia sabab ola bilacak hissasinin
igtisadiyyatdan strelizasiya edilmasina yonalon tadbirlor hoyata kecirmoys basladilar.
2016-ci ildan etibaran moagbul iqtisadi gostaricilor alds edildiyindon Amerika Birlosmis
Statalarinada ugot doracoalori qaldirilmaga basladi.

Maliyys dayaniqligi konsepsiyasinin dork edilmosindo onun ¢argivasinin
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miioyyanlosdirilmasinin do bdyiik oshomiyyati vardir. Maliyys dayaniqligina verilon
timumi torifdon molum oldugu kimi bu konsepsiya ¢ox genis ohato dairasino malik
olmagla maliyyas sisteminin bir ¢ox asas Saviyyalorini 6ziinds birlosdirir. Lakin bu o
demok deyildir ki, maliyys dayanighginin ohato c¢orgivosi movcud deyildir.
Umumiyyatlo, iqtisadgilar torofindon maliyys dayanighig: iiciin miixtolif ¢orcivalor
mioyyonlosdirilmisdir. Bunlarin bozilori nozori yanasma osasinda, bozilori iss
institutisional yanasma osasinda inkisaf etdirilmisdir. Ikinci yanasmanin torofdarlar
maliyys dayaniqliginin ¢orgivasini  totbiq edilon qanuni ¢orgivo osasinda
mioyyanlosdirarok oasason maliyys dayanighiginin tomin edilmasinds markazi
banklarin oynadigi rolu tohlil edirlor (92). Maliyys dayanigligmin shomiyyatinin
boyiik olmasi bir ¢ox markazi banklarin vo Beynolxalg Valyuta Fondu kimi maliyya
institutlarinin bu konsepsiyaya bdyiikk ohomiyyst vermosino vo bu istigamotdo
aragdirmalarin aparilmasina sobob olmusdur. Lakin, bu arasdirmalarda maliyyo
dayanighiginin ¢argivasi tam miioyyon edilmomisdir vo bir ¢ox hallarda bu hagda olan
molumatlar agiq deyildir. Bu da bir daha dayanmiqhigin c¢orgivoasine miixtolif
yanagmalarin mévcud oldugunu gostarir. Lakin maliyys dayanigliginin risklorin idara
edilmasi istigamatinda ¢argivasinin asason biitlin iqtisadgilar vo maliyys institutlari

torafindan gobul edilon formast mévcuddur (Qrafik 1.1.1).

Maliyys sistemi

\ 4

Real igtisadiyyat

Xarici tosirlor Daxili tosirlor

Qarsisinin alinmast
Aradan qaldirilmasi
Xarakteri
Xarakteri

Qrafik 1.1.1. Maliyys dayamiqhginin ¢arcivasi.
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Qrafikdon goriindiiyli kimi maliyys dayaniqligimin risklorin idaro edilmosi
cargivasinin formalagmasinda osas noazora alinmis moSalo dayaniqliga tosir edon
amillorin movcudlugudur. Daxili tosirlor birbasa, xarici tosirlor isa dolay1 olaraq
maliyys dayanqiliginin tomin edilmasina tasir edorak ilk olarag maliyys sistemins daha
sonra iss real igtisadiyyata tasir etmis olur.

Buna goro do maliyys dayanigliginin tomin edilmasi li¢iin ilk novbado bu
tosirlorin idaro edilmasi gorokdir. Bu idaroetmo iso qrafikdo do gostorildiyi Kimi
tosirlorin xarakterinin miioyyan edilmosi, aradan qaldirilmasi vo garsisinin alinmasi
Istigamotindo miisyan edilmis dovlotin igtisadi siyasati vo hiiquqi normativlori
asasinda miimkiin olur. Burada asasan maliyys dayanigliginin risklorin idara edilmasi
Istigamotina dstiinliik verilmisdir vo risklorin garsisinin alinmasi vo yarandigi halda
onlarin aradan qaldirilmas1 istigamatlori gdstorilmisdir. Risklorin moévcudlugu
soraitinds resurslarin somoarsli bolgiisii miimkiin olmadigindan risklorin idars edilmosi
istigamotinin  gabardilmast mogsodouygundur. Maliyys dayanigligmin tomin
edilmasinoa tosir edon xarici vo daxili amillorin tosir imkanlari, onlarin idars edilmasi
imkanlar1 forglidir. Daxili tasirlori ham prognozlasdirmaq daha asan oldugundan, ham
da bu tesirlorin daxili ganun va normativ gaydalarla maliyys organlar1 tarafindan idars
etmok miimkiin oldugundan bu istigamatdo formalasan risklori idara etmok imkanlari
daha genisdir. Eyni zamanda daxili risklorin formalasma ehtimali da zaif olur, ona goro
ki, daxili risklorin idara edilmasi imkanlar1 genis oldugundan bu risklorin yaranma
monbolorini vaxtinda miayyan etmok vo risklorin daha tohliikali hala kegmasinin
qarsisini almaq miimkiin olur. Yerli iqtisadiyyatda iqtisadi subyektlorin foaliyyati
dovlatin 6zii torafindon miiayyan edilon ganun vo gaydalar asasinda bas verdiyindon
onlarin horokot trayektoriyast vo bas veron doyisiklikloro reaksiyasi da dovlot
torafindon miioyyan edilon ¢argivadan konara ¢ox ¢ixa bilmir vo bu mogamda daxili
risklorin idara edilmosini asanlasdirir. Lakin, xarici risklorin idara edilmasi ilo bagh
voziyyot daha catindir. Ilk névbadoe ona gora Ki, bu risklorin yaranma monbolorine tasir
etmok miimkiin olmur vo bu halda risklorin garsisinin alinmasi ¢atinlosir. ©gar har
hansi bir dovlatin bu istigamatdos yaratdigi hiiquqi ¢argivads har hansi bir bosluq olarsa

Vo ya yarana bilacak igtisadi gerilomalorin garsisini ala bilmazsoa bu zaman tohliikalor
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tobii olaraq partnyor Olkalorin iqtisadiyyatina da tasir edir va tasiro moruz galan
dovlatlorin risklorin yaranmasi monbasi kimi istirak edon dévlatin qanunlarina tasir edo
bilmadiyindan bazon iqtisadi miinasibatlorin korlanmasina vo galocokdsa amokdasliq
imkanlarinin zaiflomosino gotirib ¢ixara bilir. Buna goéra do risklorin somorali idaro
edilmasi goalocokds omokdasliq miinasibatlorinin vo etibarliligin qorunmasina da tasir
edir. Xarici risklorin idaro edilmasi ilo bagl ¢otinlik eyni zamanda onlarin aradan
qaldirilmasi ilo bagli yaranir. Bu onunla olagoadardir ki, xarici risklorin miiddat
baximindan davamliligini1 va tosir dairasinin doyiskonliyini miiayyan etmok olmur.
Onun yaranmasinin garsisinin alinmasi kimi onlarin aradan qaldirilmasi da risklorin
yarandigi1 dovlatin imkanlar1 daxilinds oldugundan onlara tasir etmak ¢atinlagir. Bozon
xarici risklorin 6lko daxilindoki igtisadi subyektlors tasiri elo forma alir ki, xarici risklor
daxili risklara gevrilorok vaziyyati daha da miirokkab edir. Belo olan halda maliyys
dayanighiginin qorunmasi ti¢iin ham daxili, ham do Xarici tosirlorin idaro edilmasina
ehtiyac yaranir. Buna goro do igtisadi omokdagliq miinasibatlori qurulan zaman oldo
edilon razilagmalarda bu mosloloro genis yer ayrilmasi vo iqtisadi risklorin
otiiriilmasinin  vo birge aradan gqaldirilmasi istigamatinde hiiqugi normativlarin
miioyyan edilmasi vacibdir. Eyni zamanda, xarici risklarin daxili risklara ¢evrilmasinin
qarsisinin almmasi {igiin 6lko daxilinde do hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasinin
ohamiyyati boyiikdiir. Miasir dovriimiizds qlobal bazar igtisadiyyati miinasibatlorinin
formalasmasi vo asas movqeyo malik olmasi 6lkalorin iqtisadiyyatlarinin bir-biri ilo
six oalagali olmasi ilo naticolonmisdir. Belo olan halda bu six iqtisadi miinasibatlor
timumilikdo diinya iqtisadiyyatinin siiratli inkisaf etmosino imkan vermoklo yanasi
yaranmis risklorin asanliqla otiiriilmosine do imkan yaradir. Buna goro do olkolor
torafindan regional va global saviyyads iqtisadi arasdirmalar aparilir, prognozlar verilir
Vo bunlarin asasinda yarana bilocok risklorin aradan qaldirilmasi ii¢tin zoruri todbirlor
goriilir. Diinya iqtisadiyyatinda qeyd etdiyimiz risklorin mdévcud olmast  vo
iqtisadiyyatin somarali foaliyyastino tosir etmoasi maliyys dayanighiginin tomin
edilmosinin shomiyyatini daha da artirmisdir. Miiassisalorin maliyys dayaniqligi da
imumi iqtisadiyyatin maliyys dayanighigi kimi risklarin idara edilmasi vo mévcud

resurslarin  somorali  boliisdiiriilmasi kimi osas xiisusiyyatloro malikdir. Mikro
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soviyyodo miiassisalorin maliyys dayaniqhigmin tomin edilmosi  imumilikda
igtisadiyyatin maliyys dayanigligmin tomin edilmasi demokdir. Bazar iqtisadiyyati
sistemindo iqtisadiyyatin osas aparici qiivvasinin miiassisalor olmasi onlarin maliyya
dayanighginin qorunmasini zoruri edir. Miisasilor 6zlori do daxili gaydalar vo
strategiyalar osasinda 6zlorinin maliyys dayanqiligini qorumaga c¢aligirlar. Biitiin
miossisalorin normal foaliyyot gdstormosi iiclin maliyys dayaniqligini qorumaga
caligmasi daha genis anlamda iqtisadiyyatda dayaniqligin tomin edilmasina gatirib
cixarir. Dovlotin osas vozifosi iso miiossisalorin somarali foaliyyati {igiin sorait
yaratmaq, onlart movcud risklordon qorumaq bununla da onlarin maliyys dayaniqligini
qgorumaqdir. Ehtiyac oldugu halda xiisusilo do béhran dovriinds dovlstlor miiossisalora
birbasa maliyys dostoyi do vermok imkanlarina malikdirlor. Bunula da d6vlat har hansi
bir miiassiso do yaranmis bohranin yayilma effekti ilo diger miiassisaloro vo ya
iqtisadiyyatm digor sektorlaria kegmosinin qarsisin1 almis olur. Iqtisadiyyatda oldugu
kimi miiassise soviyyasinds do maliyys dayaniqligina daxili vo xarici risklor tosir edir.
Miiassisalorin asas magsadi do bu risklordon yayinmaqdir. ©gor 6lks iqtisadiyyatinda
moveud olan risklor daxili risklor hesab edilirdiso artiq miiassisa Saviyyasinda bu
risklor xarici risklor hesab edilir. Bura maliyys sektorunda va ya iqtisadi alagslorin
moveud oldugu digoer miiassisalordo moévcud olan risklor aid edilir. Miiassisalor do
apardigr maliyya tohlilori osasinda yarana bilocok bu risklori prognozlasdirmaga,
aradan qaldirmaga va qarsisin1 almaga ¢alisir. Olko iqtisadiyyat: ii¢iin mdvecud olan
xarici risklorin miisaisalors tosiri isa dolay yolla tosir edir. Bozon xarici risklorin dovlot
torafindon somoarali idars edilmomasi daxili risklorin do formalagmasina sabab olur ki,
bu zaman miisaisolor daha ¢ox tosSiro moruz qalmis olurlar. Buna goro do maliyys
sistemindo movcud olan risklor eyni zamanda miiossisalor {i¢iin do mévcuddur vo 6z
xarakterindon asili olaraq miixtalif formalarda miiassisalora tasir edir. Onu da geyd
etmok yerina diisor ki, bazon 6lks iqtisadiyyatinda movcud olan risklor har hansi bir
miiassisaya manfi tasir eds bilmir. Ona gora Ki, har bir miiassisanin foaliyyat gostordiyi
istigamat vardir hansi ki, digar sahalorlo ¢ox oalagodar deyildir vo ya risk mévcud olan
igtisadi sahanin bu miiassisonin foaliyyat gostordiyi bazara tesir imkanlar1 yoxdur. Bu

halda miiossiso yaranmis bu riskdon qorunmaga ehtiyac duymur. Lakin, bu risk
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sistematik hala kegarss vo timumi iqtisadiyyatin faaliyyatina moanfi tosir gostararss bu
zaman iqtisadiyyat daxilinde mévcud olan miiassisalorin har biri manfi tasiro moruz
qalmis olacaqdir. Miiassisalorin geyd etdiyimiz bu xiisusiyyati onlari imumi maliyyo
dayaniqlig1 konsepsiyasinda forglondiron osas xtisusiyyatdir. Yoni miiosissalori asason
ozlorinin foaliyyat gostordiyi sektorda yarana bilocok risklor maraqlandirir vo 6z
foaliyyatlorini movcud olduglari  sektorun tahlili osasinda hoyata kegirirlar.
Miiassisanin maliyys dayanigligi tomin edildikds iso o investorlar1 6ziina calb eda bilir
Vo bu monbodon oldo edilon maliyys vosaitlori vasitosilo 6z faaliyyatini daha
genislondirorok olavo doyarin yaradilmasinda 6z paymni artirmis olur. Bu iso 0z
novbasinds igtisadiyyat daxilinds resurslarin somorali bolgiisti demokdir.  Yoni
mioassisalori maliyys dayanigligimi tomin etmoklo yigimda olan voasaitlori calb edoarok
yenidan iqtisadiyyata yatirir vo bu da yeni is yerlorinin yaranmasia va yaradilan
dayarin yiiksalmasing sabob olmagla resurslarin somorali bolgiisiinii v iqtisadiyyatin
inkisafin1 tomin etmis olur. Buna goro do miiassisalorin maliyys dayanigligini tomin
edilmosi timumilikdo iqtisadiyyatin somarali foaliyyati {igiin ohomiyyatlidir vo
dovlatlorin igtisadi siyasatinin asas komponentlarindan birini togkil edir.

Goriindiiyli kimi maliyys dayaniqhigi konsepsiyasi genis ohato dairasine malik
olmagqla iqgtisadiyyatin samorali foaliyyatinin asasini tasir edir. Maliyys dayanqiligi
tomin edilmodon gozlonilon noticalorin oldo edilmosi miimkiin olmur. Iqtisadi
subyektlorin foaliyyati vo doyar yaratma gabiliyyati yalniz maliyys vasaitlorina olan
chtiyacin tomin edilmosi ilo miimkiin oldugundan maliyys dayanigqligmin tomin
edilmoasi ila bu ehtiyac 6donmis olur va iqgtisadiyyatin inkisafi tomin edilir. Buna gora
do igtisadi odobiyyatda, aparilan iqtisadi arasdirmalarda vo eyni zamanda morkozi
bankalrin faaliyystindo timumi maliyys dayanighigina vo miiassisalorin maliyys
dayanighgina genis yer ayrilir. Xarici vo daxili risklorin idaro edilorok onlarin
qarsisinin alinmasi vo yaranmis risklorin aradan qaldirilmasi il maliyys dayaniqligi
igtisadi inkisafin longimasinin qarsisim1 alir vo iqtisadiyyatin doyar yaratma
gabiliyyatini qorumus olur. Risklarin qarsisin1 almaqla yanasi maliyys dayaniqligi
maliyys bazarlarinin somarali foaliyyatini tomin edorok mdvcud resurslarin somarali

bolgiisiine sorait yaradir vo miiassisalorin maliyys vosaitlorine slgatanligini artirmis
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olur. Maliyys sisteminin samarali vo az riskli faaliyyati maliyys vasaitlorinin igtisadi
subyektlor arasinda tolob vo toklif gqanunlar asasinda moagsaduygun sokildo harokot
etmoasine imkan yaradir. Bu iso novbasinda investisiya foaliyyatinin somaraliliyinin
artmasina, yeni i§ yerlorinin yaranmasina, mosgullugun yiiksalmosino vo azad
rogabotin formalagmasimna imkan yaradaraq timumuilikdo iqtisadiyyatin inkisafini
tomin etmis olur. Xarici risklorin tam aradan qaldirilmast miimkiin olmadigindan
maliyys dayaniqligi bu risklarin maliyys sisteminin foaliyystinin davamliligina tasir
etmok imkanlarin1 daraldaraq iqtisadi inkisafin davamliligini qoruyur. Maliyyo
dayaniqhgi iqtisadiyyatin vo miiassisalorin somorali faaliyyatinin vo inkisafinin

asasinin togkil etdiyindon onun qorunmasi zaruridir vo qagilmazdir.

1.2. Miiassisanin maliyys dayanighihi@inin idara edilmasinin nazari

va metodoloji masalalari

Miiossisalor iqtisadiyyatin osas hissasini toskil edirlor. Buna goro do
igtisadiyyatin inkisafinin miiasir morhoalosinds bas veron iqtisadi doyisikliklorin
yaratmis oldugu, tolob etdiyi miixtalif parametrlor miiassisalorin shomiyyatini daha da
artirmigdir. On mithiim gostaricilordon olan miioessisalorin maliyys dayaniqliligi sonda
milli igtisadiyyatin inkisaf saviyyasini, comiyyatds sosial sferanin vaziyyatini, siyasi
vaziyyati, beynolxalq iqtisadi miinasibotlori vo bir sira digor zoruri parametrlori
miayyan edir. Mahz elo 6lkodo do sosial vo igtisadi vaziyyat miiassisalorin maliyys
dayanigliligiin saviyyasindan asili olaraq doyisir.

Miiassisalarin normal faaliyyat gostarmasi {igiin onlarin maliyys dayanigliligimin
mé&veud olmasi vacib sortlorden biri ve birincisidir. Inkisaf etmis dlkolorde uzun illor
arzinds formalasmis olan tocriibaya asason miiassisalor 6z faaliyyatlori boyu igtisadi
inkisaf {i¢iin vacib olan asagidaki funksiyalari yerina yetirirlor:

e xiisusi va calb edilmis vasaitlor hesabina kapitalin formalasdirildiriimasi:
o foaliyyat gostordiyi bazarda, dovlet torofindon miioyyon edilmis gaydalara

uygun olaraq istehsal vo xidmot funksiyalarinin icrast;
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e kommersiya, sahibkarliq miiassisasi olarag maksimum doaracado moanfaat aldo
etmoys yonoldilmis foaliyyat gdstormasi;

¢ sosial institut olaraq dovlat biidcasinin doldurulmasinda faal istirak etmok;

e nizamnamo asasinda faaliyyat {i¢iin nozords tutulmus biitiin istiqgamatlords 6z
funksiyalarini icra etmok;

e mikrosaviyya strukturu olmagla bu saviyyado miiassisalorlo, toskilatlarla, uygun
bazarin istirakgilari ilo zoruri igtisadi alagslorin icra olunmast,

e makrosaviyyanin tolob etdiyi macmu iqtisadi gostoricilorin (iidm, masgulluq,
issizlik, infilyasiya) yaxsilagdirilmasi ii¢lin uygun foaliyyat gostormok va s.

Biitiin bu sadalananlar diinya tocriibasine asason bazar iqtisadiyyatinin iki mithiim
modeli asasinda reallasdirilir. O modellardan biri camiyyatin iqtisadi, digari iss sosial
toraqqisini tomin edir. Comiyyatin iqtisadi toragqgisini tomin edon model liberal model,
sosial toraqgisini tomin edon model iso sosial yoniimlii bazar modeli adlanir. Bu
modellorin bir-birindon forgi mahiyyot etibarilo onlarin tonzimlonmasinda dovlstin
istirak saviyyasi ils farglanir.

Diinyanin qabaqcil 6lkalorinin igtisadiyyatinda tatbiq edilon bu modellorin hor
birinin spesifik xiisusiyyatlori vardir. Liberal modelin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlori
ondan ibaratdir ki, bu modelin tatbiq olundugu 6lkalordo masalon, ABS, Ingiltors,
Fransa, Italiya, Kanada kimi olkolordo dévlet miisssisalorin foaliyystine cox ciizi
miidaxilo edir, bazarda dovloto moxsus ¢ox az sayli miiossisolor foaliyyat gostorir,
tosarriifat subyektloring, yoni miiassisalors, toskilatlara, sirkatlora, holdinglora vo s.
maksimum doaracada miistaqillik verilir, sosial masalalarin hallinds dovlst ¢ox az bir
payla ¢ixis edir. Idarsetmonin bu modeli ohalinin osas hissasinin yiiksok hayat
saviyyasinin tamin edilmasins imkan yaradir.

Sosial yoniimlii bazar modelinin totbiq olundugu dlkalora Norveg, Isvecra, Isveg,
Avstriya, Almaniya, Danimarka va s kimi 6lkalor aid edilir. Bu modelin 6ziinamoXxsus
cohatlori ondan ibaratdirki, onun totbiq olundugu 6lkalorda dévlst hom makro igtisadi
proseslori, ham do biitiin tosarriifat subyektlorinin foaliyyati proseslarini tonzimloyir.
Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosi comiyyatin biitiin {izvlorinin monsub oldugu

tobagolori ohato edir. Naticado dovlst hom 6zii, hom do comiyyat {igiin zaruri olan
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vazifalori icra edir. Bu vazifalor igorisinds on miihiimlarindan biri do miiassisalorin
maliyys dayanighiginin tomin edilmosidir.

Oton osrin 90-c1 illorinin  ovvallorinde SSRI-nin  dagilmasi naticasinda
Azarbaycan miistaqillik alds etdi. iqtisadiyyatda yaranmis bdhran voziyyati islahatlar
aparilmasini zoruri etdi. Olkomizdo homin ddvrlorden baslayan islahatlar vo igtisadi
inkisaf ticlin liberal model asas kimi gotiiriildii. Bu istigamatdo hoyata kegirilon an
zoruri todbirlor liberal tosorriifat foaliyyotinin hoyata kegirilmasinda, dovlet
miassisalorinin 6zallosdirilmasinds va naticads goxsayli 6zal miiassisalorin, igtisadi
subyektlorin yaranmasinda Oziinii gostordi. Yaranmis yeni 6zal miiassisalorin
foaliyyatinin asasii 6ziinii maliyyalogdirme toskil edirdi ki, bu da ancaq miiassisanin
maliyys dayaniqligini tomin etmosi bazasinda reallagdirila bilordi.

Miiasir inkisaf dovriinds igtisadiyyatda igtisadi subyektlorin, miiassisalarin rolu
artmaqdadir. Onlarin say1 ¢ox olduqgca timumi daxili mahsulun hacmi artir, masgulluq
Saviyyasi yiiksalir, igsizliyin soviyyasi agagi diisiir, inflyasiyanin saviyyasi hadaflonir
Vo s. Lakin bu geyd edilonlorin ugurla hoyata kegirilmoasi miiassisalorin maliyys
dayanigligina malik olduglar1 halda miimkiindiir. Ona gora do todgiqatin magsad va
vazifalarina uygun olaraq maliyys dayanigliginin nozari vo metodoloji masalalarinin
todqiq olunmasi ham zoruri, ham do vacibdir.

Tadqiqatlar gostorir ki, 6ton asrin 90-c1 illarin avvallorinds iqtisadiyyatda bas
veran neqativ hallar 6ziinii miiassisalarin faaliyyatinds ¢ox bariz sokilda biruzs verdi.
Aydindir ki, miiassisalor igtisadiyyatda ¢ox boylik tasir giicline malik olduglarina gora
yaranan hor bir xosagolmoaz hal miiassisonin vaziyyatini pislosdirarok sonda 6lka
iqtisadiyyatina 6z monfi tosirini gostorirdi. Bu hallar1 todgiq edon ingilis alimi Rondo
Kameron yazirdi ki, miiassisalor uzunmiiddatli 6hdoliklarinin icra masuliyyatini va
bunun {i¢iin maliyys dayaniqliginin zoruriliyini dork edorok miixtalif monbalordon
vasaitlor colb edorok dovriyys Vvesaitlorini artirmaqla istehsal faaliyyatlorini
genislondirir vo maliyys dayanigligqlarmi tamin edos bilirlar. (89, soh 17-34)

Azorbaycanli iqtisad¢1 alim M.M.Bagirov qeyd edirdi ki, iqtisadiyyatin bir
sahasinda bas veran neqativ hal, iqtisadiyyatin digor sahasina tosirsiz Gtiiso bilmaz,

¢iinki qarsiliqli alagos va inteqrasiya halinda faaliyyat gostoran biitiin iqtisadi subyektlor
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bir igtisadi sistemin elementloridir. (60, s 42)

Miiassisalorin maliyys dayanigligimin shomiyyatini daha da doarindon dork etmoak
Vo onun iqtisadiyyatdaki rolunu hortorofli dyronmok iigclin miossisonin maliyys
dayanighginin on miixtolif parametrlorini miixtolif alimlorin yanasmalarinda tohlil
etmok lazimdir.

Iqtisadi odobiyyatlarda formalasmis osas fikir vo yanasmalardan biri ondan
ibaratdir ki, miiossisalorin asas funksiyalarini nazoro alarag demok olar ki, onlarin
foaliyyati istehsal sferasi ilo birbasa vo lizvi suratdos alagodardir vo bu iki alamat yoni
istehsal prosesi vo miiossisalorin foaliyyati tokrar istehsal prosesinin torkib hissaloridir.
Buna goro do miiossisolorin sabit inkisafi, onlarmm maliyys dayanighiginin
mdohkamlonmasi va getdikca yiiksalmosi biitiin iqtisadiyyatin yaxsilasmasinin halledici
va an vacib amilina ¢evrilir.

Bu baximdan da miiassisalorin maliyys dayanigliginin biitiin amillarinin iqtisadi
osaslarinin dyranilmasi, todqiq edilmasi zoruridir. Miiassisalorin maliyys dayaniqligs,
fikrimizca, sonacan tam Gyronilmomis, nozori vo praktiki problemlarinin zoif todgiq
olundugu masalolordondir. Igtisadi odabiyyatlara miiraciot etdikda iso goriiriik ki, hom
olka igtisadi adabiyyatlarinda, ham da xarici manbalorda tadqiq edilon problems dair
yanasmalar ¢ox miixtalifdir.

Miixtolif odobiyyatlarda ¢ox vaxt maliyys dayaniqligimi maliyys etibarligi,
likvidliyi, sabitliyi vo tarazlig: ilo eynilogdirirlor. Apardigimiz tohlil vo aragdirmalar
naticasinds goldiyimiz noticalordon biri ondan ibarotdir ki, miiassisonin maliyya
dayaniglig1 onun maliyys etibarligindan ilkin vo daha zoruridir. Ola bilor ki, miiossiso
etibarli olsun, lakin dayanigli olmasm. Etibarli miiossiso dedikdo onun 06z
kontragentlori qarsisinda tizorine gotiirdiiyii 6hdoliklori 6doys bilmok gabiliyyati basa
diisiilir. ©gor miiossiso maliyys cohotdon etibarli kateqoriyasina aiddirso demali, 0
ohdsliklarini vaxtinda va keyfiyyatlo yerina yetira bilir. Lakin miiassisa etibarli oldugu
halda zororlorlo qarsilasa bilor, rentabellik soviyyasini itirarok somorasiz foaliyyat
gostara bilor. Lakin dayanigligini qoruya bilor. Buradan belo bir natica ¢ixarmaq olar
ki, miiassisonin maliyys dayaniqlig1 onun etibarligindan daha da genis anlayis olmaqla

0ziindo daha ¢ox vo zoruri parametrlori birlogdirir.
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Iqtisadi odabiyyatlarda bir ¢ox hallarda miiossisonin voziyyatino aid olaraq
maliyya sabitliyi termini dogiglosdirilir. Bu termin ham Xarici, avropa, amerika, rus
odobiyyatlarinda, hom do azorbaycan iqtisadi vo hiiquqi terminalogiyasinda
miassisalorin voziyyatini xarakterizo edon gostarici kimi isladilir.

Rus alimi Q.Q,Fetisov monoqrafiyalarindan birinds qeyd edirdi ki, miiossisalorin
maliyys dayanigligini bazar soraitindo dayaniqlh tarazliq kimi qobul etmok lazimdir.
Tarazliq ad1 altinda iso bazar amillarine uygunluq basa disiilmalidir. (81, s 85)

Maliyys dayaniqligina miinasibatdo digor bir rus todgiqat¢i olan N.V.Starikovun
fikirlorindo rast golirik. O yazir ki, maliyya dayaniqhig s6zii dayanmaq, kiminso,
nayinsa oksina dayana bilmak, mohkom dayana bilmak, oks giico qars1 dayana bilmoak,
dozmok, movqgeyini vermamok monasini dasiyir. (85,s21)

Maliyys dayanigliginin mahiyyatinin todqiqi ilo bagli miimkiin zoruri monbalordo
oks edilon fikirlordon biri do ondan ibarotdir ki, elmi texniki toroqqinin inkisafi
soraitindo miiassisasinin maliyys dayaniqliginin tadqiqi xiisusi shamiyyat kasb edir. O
miirokkob dinamik sistemlorin todqiq olunmas: ilo alagodar olaraq iqtisadi vo ictimai
hoyatimizin biitiin sahalorinds ¢ox genis olaraq istifado olunmaqdadir.

Tohlillor gostarir ki, miiassisalorin maliyys dayanigligina daha ¢ox diqqat igtisadi
nozariyyada 6ton asrin 60-c1 illarinin sonu 70-ci illarin avvallarinds ayrilmisdir. Homin
dovrlorde maliyys dayaniqligi iqtisadi tarazligin bir anlayisi kimi istifado edilirdi.
Miixtalif iqtisadi, sosial moktoblars, corayanlara monsub olan alimlor isa 6zlarinin
miixtolif makroiqtisadi tarazliq konsepsiya, nazoriyys vo hipotezalarmi yaratdilar.
Onlardan daha ¢ox mohsur olanlar1 XVIII asrdo F.Kene torofindon tokrar istehsal
osasinda islonmis olan “Iqtisadi cadval” konsepsiyasi, K.Marks torafindoen islonmis
olan sado vo genis ictimai istehsal vo todavill konsepsiyasi, C.Neyman torafindon
islonmis olan genislonan igtisadiyyatin tarazliq modeli, C.M.Keyns torafindon islonmis
olan makroiqtisadi tarazligin qorunmasinin dévlat modeli, L.Valras tarafindon islonmis
olan azad ragabst ganununun foaaliyyati soraitinds timumi iqtisadi tarazliq modeli vo
sairadir. (36, sah 126)

Oton osrin 90-c1 illorindon sonra SSRI-nin dagilmas1 diinya iqgtisadi sistemindo

giiclii kataklizmlor yaratmaqla yanasi, yeni miistaqillik qazanmis Olkalorin diinya
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igtisadi  sistemina inteqrasiya ilo olagodar onlarda foaliyyat gostoron iqgtisadi
subyektlorin, miiassisalorin maliyys dayanighigini zarurato ¢evirdi. Homin dovrlordo
rus alimi D.M.Mixaylov yazird1 ki, igtisadi kateqoriya olaraq miiossisonin dayaniqligi
miirokkob bazar soraitindo onun xiisusi voziyyatinin mahiyyatini oks etdirir,
miiassisonin cari dovrds Vo perspektivda mogsadyonlii faaliyyatinin tominati kimi gixis
edir. (86, soh 136)

Aragdirmalar gostorir ki, miiassisalorin maliyys dayanigligmin ¢ox aspektli
problemlarinin nazari vo metodoloji parametrlori ayri-ayri alimlorin tadqigatlarinda 6z
oksini tapmisdir. Todgiq edilon problemi Oyronarkon M.A.Bobrik yazirdi ki,
mioassisonin - maliyys dayaniqhigi ¢ox miihiim olan maliyya Vo imumiqtisadi
problemlordon biridir. Bu problem 6ziindo iimumi, maliyys Vo giymat dayaniqligini
birlosdirir. (62, s 119)

Digar bir rus alimi Q.V.Sadrina miisssisonin maliyys dayanigligini onun cari
foaliyyatinin naticalarinin strateji mogsadlorine uygunluq 6lgiisii kimi giymatlondirir.
(87, s 17) O homginin geyd edirdi ki, maliyys dayaniqlig1 dinamik kateqoriya olmagqla
uzunmiiddatli manfaatlilik kateqoriyasina gora miiayyan edilir.

Digar bir iqgtisad¢1 alim V.V.Kovalyov miiassisalorin maliyys dayanigligimi
onlarin orta vo uzunmiiddatli perspektivds igtisadi dayaniqligi kimi giymatlondirirdi.
O bels hesab edirdi ki, maliyys dayaniqlig1 bazar miinasibatlori soraitindo miiassisanin
cari vaziyyatini oks etdirir, eyni zamanda onun hom cari dévrds, ham do golocak
perspektivds inkisafin1 vo magsadyonlii faaliyyatini tomin edir. (88, s 136)

Azorbaycanli igtisadgt M.M.Bagirovun miiassisonin  maliyys dayanigligina
miinasiboti iSo belodir. O hesab edir ki, miiossisonin maliyys dayaniqligi onun
uzunmiiddatli likvidliyi tamin etmok maqgsadini reallasdirmaq, homg¢inin 6z {izarina
gotlirdiiyli 6hdoliklori vaxtinda yerino yetirmok, qarsisina qoydugu vozifalori icra
etmok gabiliyyat vo bacarigidir. (60, s 117)

Arasdirmalar gostorir ki, diger bir iqtisad¢t alim Q.Q.Fetisov miiassisalarin
maliyys dayaniqligina miinasibatdo daha genis izahi oks etdiron mévqgeds dayanir. O,
yazir ki, miiassisonin maliyys dayaniqligi bazar atmosferindo dinamik soraitdo 6z

funksiyalarin1 doaqiq vo operativ gaydada yerino yetiro bilmok, kontragentlorinin
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etibarin1 qazana bilmok, qisa vo uzunmiiddatli 6hdsliklorini vaxtinda yerino yetiro
bilmak, foaliyyat gostordiyi bazarda totbiq edilon texnologiyanin tokmillogsmasini vo
yeni texnologiyalarin totbigini tamin etmoak, foaliyyati naticasindo somarali naticoni
oldo eds bilmak, 6lks igtisadiyyatinin inkisafina tokan vera bilmok gabiliyyatidir. (82,
s 184)

Apardigimiz todgigat vo tohlillor naticasinds goldiyimiz miihiim naticalordan biri
ondan ibaratdir ki, maliyys dayanighigini iqgtisadi kateqoriya kimi gobul edoarak onu
tarazliq voziyyati fonunda nozordon kegirmak, tohlil etmok lazimdir. Miiassisanin
maliyys dayanigligini todqiq edoarak deys bilarik ki, miiassisanin maliyys dayaniqligi
uygun iqtisadi atmosferdo tarazliq vaziyyatinin yaradilmasi, aldo olunmus tarazliq
vaziyyatinin uzunmiiddatli dovrds saxlanila bilmasi, bunun naticasindo miiassisanin
qarsisina qoydugu strateji moagsadlorine ¢catmasi bacarigi, onun faaliyyatine manfi tasir
edo bilocok daxili va xarici amillarin tasirine miigavimat gostara bilmak qgabiliyyatidir.

Iqtisadi odobiyyatlarda vo arasdirmalarda qeyd edilir ki, istonilon toskilatin,
igtisadi strukturun dayanigliginin osas timumiqtisadi mozmunu ¢oxsayli amillarlo
miioyyan edilon struktur miirokkabliyindan ibaratdir. Miiassisanin maliyys dayaniqligi
tosnifatlasmaya goro ¢ox vacib olan elementlordon, kapital dayamigqhgidan,
funksional dayamiqhgindan, kommersiya dayamqhgindan, taskilati
dayamqhgindan, bazar dayamqh@indan, struktur dayanmqh@ndan, maliyys
dayamghgindan ibaratdir. (83, s 112)

Qeyd edilon tosnifatlasmanin metodoloji osaslarmi osas tutaraq miiassisanin
maliyys dayaniqliginin elementlorini nozordon kegirak.

Miiassisonin kapital dayamiqhgl — bu gostorici miiassisonin xiisusi kapitalina
osaslanir. Miiassisa no godor boylik moblogds xiisusi kapitala malik olarsa, o bir o
godor genis vo operativ foaliyyot gostorar, bazarda bir o godor giiclii rogabsto davam
gotirar, foaliyyatini genislondira bilor, xosagalmaz hallar bas verdikds onlar1 asanligla
aradan qaldira bilor. Bu baximdan da miiassisonin kapital dayaniqligi vacib vo
zoruridir.

Funksional dayamqhg — bu gostorici miiassisanin 6z foaliyyat toyinatindan,

Istiqgamotindon asili olaraq bazarda icra etdiyi funksiyalarin icra saviyyasindan, homin
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funksiyalar1 no gqodor operativ vo keyfiyyotlo idaro etmasindon asilidir.

Kommersiya dayanigh@i — bu gostorici miiossisonin kommersiya foaliyyati ilo
no doracada, hansi saviyyado mosgul olarag, miisbot naticalor oldo etmasi ilo
olagadardir.

Taskilati dayamiqhq — bu gostorici miiossisonin foaliyyot istigamotinds 6z
funksiyalarin1 yerina yetirmok ii¢iin no doracads toskilatlanmasini, 6z qiivvalarini
sofarbar edarak istehsal vo xidmot vazifalorini no daracads yerina yetira bilmasi ilo
olagoadardr.

Bazar dayamiqhglr - miossisonin bu g0storicisi bazar miinasibatlori
infrastrukturuna vo dovletlo moéhkom olagolora, kontragentlorlo yaranmuis ciddi,
qarsilighh miinasibatlora, uygun bazarin istirak¢ilari ilo igtisadi miibarizods ragabato,
bazarda yer ugrunda miibarizods yaranan miinasibatlors, 6lkadoki kapital axinlarindan
(kredit, investisiya vo s.) yararlanmaq gabiliyyatine, Xxarici va daxili investorlarla vo
homginin bdyiik kapitala malik maliyys qurumlar ilo miinasibatin keyfiyyat vo
SaViyyasinag va S. asaslanir.

Struktur dayamigqhg1 — bu gostorici miiassisanin idaraetma strukturunun bazar
qaydalarina vo mdvcud soraito na doracads uygun olmasi ilo 6lgiiliir. Onun diizgiin
toskili miiossisonin 6z funksiyalarini yerino yetirmayo, kontragentlor qarsisindaki
Ohdaliklorini vaxtinda icra etmoya, islok foaliyyat mexanizminin yaranmasina,
torofdaglarla lazimi soviyyoado rogabato girmoyo, yiiksok pesokarliq saviyyasi olan
personal formalasdirmaga, kollektivin hor bir tizviinde dorin mosuliyyst yaratmaga,
mimkiin itkilorin garsisini almaga vo s. sorait yaradir.

Maliyya dayamiqh@ — miiassisonin maliyys dayanighig 6ziindo timumiqtisadi
tarazligin yuxarida sadalanan biitiin torkibi elementlorini 6ziinds birlogdiron timumi
xarakter dagiyan osas parametrdir. Miiassisonin maliyys dayaniqlig: biitiin sadalanan
elementlor osasinda moévcud olaraq uzunmiiddstli perspektivdo sabit maliyys
vaziyyatinin movcudlugunu 6ziindo oks etdirir. Bu voziyyot maliyys ehtiyat vo
resurslarmin elo bir halimi aks etdirir Ki, onun vasitoasilo miiossiso daha genis igtisadi
foaliyyatlo mosgul ola bilor, onlardan daha samorali istifado edo bilor. Maliyys

dayaniqhigi miiassisonin foaliyyatinin biitiin, asas maliyys iqtisadi gostaricilorini
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miioyyon edir. Bu 06ziindo asason miiassisonin likvidlik saviyyasini, somaralilik
gostoricilorini, kapitalin kifayatliliyini, rogabot soviyyasini, miiossisonin bazarda
reytingini va s. dziinds birlosdirir.

Miiassisanin maliyys dayanigligmin todqiqi gostorir ki, uygun bazarda rogabot
miihitinin gliclondirilmasi tigiin daimi olaraq dayanigligin qiymatlondirilmasi vacibdir.
Bu giymatlondirmonin aparilmasi tgiin zoruri metodikanin mdvcudlugu osas
sortlordondir.  Todqiqatlar gostorir ki, miiassisonin

maliyys dayaniqhiginin

gaymoatlondirilmasinin - miixtolif metodikalar1 mdvcuddur. Onlardan

on  ¢ox
yayilmislarindan biri sistem olaraq 6ziindo miiassisonin dayanigligi tigiin an zaruri olan
kapital, aktivlor, idaroetmoa, golirlor, likvidlik kimi gostoricilori 6ziindo oks etdiran
sistemdir.

Homin gostoricilorin asasinda miiassisonin  maliyys dayanighigini miioyyon
etmoays imkan veran metodika ¢ox sayli amillorin tohliline asaslanir. Fikrimizca hamin
amillari 2 gqrupda tesnifatlagsdirmaq olar. (Cadval 1.2.1)

Cadval 1.2.1

Miiassisanin maliyys dayamqhgina tasir edan amillar

I grup Il grup
Makroiqgtisadi amillar Mikroigtisadi amillar
6lkada aparilan iqtisadi siyasatin miossisonin  malik  oldugu  kapitalin
istigamatlori; Saviyyasi;

6lkada movcud olan siyasi vaziyyat;
sahibkarliga yardim istigamotinds dovlatin
miiossisalors konkret yardimi;

sahibkarligin daha da inkisaf etdirilmasi
mogsadilo dovlatin miiassisalorin vaziyys-
tinin yaxsilagdirilma istigamatinda
tonzimloma va nazaratinin saviyyasi;

dovlat torofindon uygun bazarda yaradilmig
rogabat miihitinin saviyyasi Vs S.

aktivlardan istifads saviyyasi;

miiassisanin - somoralilik  gostaricilarininin
saviyyasi (rentabellik, manfaatlilik);
miiassisanin likvidlik saviyyasi;
miiossisonin  uygun  bazarda
davamliliq saviyyasi;

miiossisonin 6z  kontrigentlori ilo
miinasibatlorin  strateji istigamatlorda
inkisafi soviyyasi va S.

ragabota

Moanba: Cadval tadgigat va tahlillar naticasinda miiallif tarafindan tartib olunmugdur.

Fikrimizco miiossisolorin davamli olaraq foaliyyot gostormosi, onlarin maliyyo
dayanighginin qorunmasi iiglin bu gostoricinin daimi olaraq giymatlondirilmasi vo
onun naticalarindan diizgiin istifads edilmasi vacibdir.

Qeyd edilon metodika {izro giymotlondirmoanin hoyata kecirilmasino yekun

vurarag demok olar ki, bu metodika nozori planda dayanigligin mozmun va
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kriteriyalarina, metodoloji planda iso maliyys dayanighigmin qiymatlondirilmasine
soykonir. Mohz bu baximdan demok olar ki, toklif edilon metodikada dayaniqligin
nozari aspektinin torkib hissosini liberal bazar goraitinds dayanigligin tomin edon daxili
vo Xxarici amillorin tosiri altinda kriteriyalarin doyismasi, metodoloji aspektini isa
yaranma monboyindon asili olaraq miiassisonin kapital Kifayatliliying, likvidlik
saviyyasinag, aktiv vo passiviorin keyfiyyatino, monfaatlilik soviyyasina tosir edon
amillorin giymatlondirilmasi toskil edir.

Notico olarag geyd edo bilarik ki, toklif edilon giymotlondirms metodikasi bizo
asagidakilar1 aldo etmoaya imkan verir:

e miiossisonin maliyys dayanighiginin tomin edilmasinin osas kriteriyalarinin
nozori cohotdon osaslandirilmasi vasitasilo maliyys dayanigqliginin toamin
edilmosi omsallar1 miioyyan edilir; homin omsallara asagidakilar aiddir:
kapitalin kifayatlilik omsali, miistori (kontragent) bazas1 omsali; resurs bazasinin
kifayatlilik omsali, aktivlordon istifadonin somoralilik omsali, ani, cari vo
uzunmuddatli likvidlik amsali, aktivlarin rentabellik omsali va s.

e kriteriyalarin osaslandirilmasi bazasinda omsallarin hesablanmasi vasitasilo har
bir miiassise {igiin ayriligda dayaniqligin on zoruri gostoricilorini hesablamaq
olar;

e hesablanmis omsallar konkret miiossisonin dayaniqliq voziyyatini  oks
etdirmoklo real voziyysti 6yronmoys sorait yaradir vo onlarin real soviyyssi
optimal saviyyaloari ilo miigayise edilorok goalocak iiglin prognozlar yaradilir;

e hesablanmig omsallarin soviyyasindon asili olaraq miisssisalori qruplar {izro
tosnifatlagdirmaq olar;

e miioyyanlosmis amsallarin soviyyasindon asili olaraq miiassisalorin golocok
foaliyyatinin asas prioritetlori miiayyan edilir va perspektivlor miiayyoanlogdirilir
Vo S.

Aparilan tohlil va todgigatlar asasinda torafimizdon miioyyan edilmisdir ki, har bir
miiassisa bir-biri ilo alagodar olan kompleks proseslori icra edirlor. Homin proseslarin
icra olunma saviyyasi ¢oxsayli amillordon asili olur ki, hamin amillar da bir-biri ilo ¢ox

s1x olagads Vo asililigda olurlar. Ona gora do bazon amillordan biri foaliyyato miisbot

30



tosir etdikdo, digari monfi tasir edir. Bozon iso biitiin amillor miisbat tasirlo naticalori

sortlondirirlor. Homin amillori todqiq edorkon daha ¢ox miiassisanin maliyys

dayaniqlhigina tasir edon xarici va daxili amillori segmak olar. Bu amillor asasan téroma

tisuluna gors forglonir.

Todgiqatlar gostorir Ki, geyd edilon amillor foaliyyat miiddatine gora daimi vo ya
fors-major naticasinin shomiyyati saviyyasino gors asas Vo ikincidaracali, qrulusuna

g0Ora sada Vo miirokkab, tasir meyllorino gora kafi va geyri kafi, mozmununa gors iso

siyasi, iqtisadi, sosial, togkilati vo s. xarakterli ola bilarlor.

Torofimizdon giymotlondirmonin  kompleks yanasmasi vasitasilo maliyys

dayanighgina tosir edon Xxarici vo daxili amillorin asagidaki tosnifatlasdirilmasi

mioyyon edilmisdir. (Sakil 1.2.1)

Miiassisanin maliyys dayamqhgina

tasir edan amillar

!

Xarici amillar

Daxili amillor

Siyasi amillor

Maliyys amillori

Umumigtisadi amillor

Huiquqgi amillor

Maliyya

amillori

Idaroetmo amillori

Toskilati amillor

\

/

Toskilat: amillar

Nozarot amillori vo s.

\I/
A4

Sakil 1.2.1. Miiassisanin maliyya dayamiqhigina tasir edan amillarin tasnifati

Fors-major amillari va s.

Manba: Tasnifatlasma miiallif torafindan tortib olunmusdur.
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Goriindiiyii kimi xarici amillor igarisindo ilk yer siyasi amillara ayrilir. Olkodo
mdvcud olan siyasi Vaziyyst movcud hokiimatin dayaniqliq saviyyasini sartlondirir. Bu
baximdan demok olar ki, 6lkado foaliyyst gostoron biitiin miiassisolorin dayanigligina
tosir edon on miihiim amillardan biri mohz elo 6lkadoki siyasi voziyyatdir. Bu vaziyyat
olkonin sosial iqtisadi inkisafinin ehtimallarii1 vo onun beynalxalqg bazarda yerinin
mohkomlanmasini sartlondirir.

Miiassisalarin maliyys dayaniqligina tosir edon ikinci xarici amil iimumiqtisad
amillardir. Bu amillors 6lkado movcud olan real sektorun inkisaf saviyyasini, istehsal
giiclorinin  inkisaf soviyyasini, omtoo istehsalgilariin  rogabatqgabiliyyatliliyi
Saviyyasini, olkonin idxal vo ixrac saviyyasini, dlkods istehsal edilon imumi daxili
mohsulun saviyyasini, 6lkado mévcud olan masgulluq saviyyasini, shalinin yoxsullug
Saviyyasini, inflyasiyanin saviyyasini vo S. aid etmok olar.

Miiassisalorin maliyys dayanigligina tosir edon iiglincti mithiim amil maliyya
amilloridir. Bu amillora 6lkonin maliyys bazarmin vaziyyatini, pul emisiyasinin
vaziyyatini, pul siyasatinin istigamatlorini, ohalinin golir saviyyasini, inflyasiya
saviyyasini, kreditlor iizro faiz doracalorini, valyuta moazonnasini, 6lkanin valyuta
chtiyatlar1 saviyyasini, 6lkanin xarici borcunun saviyyasini va s. aid etmok olar.

Miisssisanin  maliyys dayaniqligina tosir edon dordiincti miithiim amil toskilati
amillardir. Bu amilloro 6lkado dovlot torofindon miiassisalorin formalagmasina,
onlarm faaliyyatinin tonzimlonmasine, idars edilmasing, toskilatlanmanin dovlot
miidaxilasinin hoyata kegirilmasine aid olan todbirlorin macmuyu aid edilir.

Besinci qrup xarici amillara nazarat amillari aid edilir. Bu amillor miiassisalorin
foaliyyatino dovlot torofindon nozarstin hoyata kegirilmosi ilo bagli olan biitiin
tadbirlori shato edan faaliyyat aid edilir. Dévlat ham pul, ham vergi, ham dos digar név
siyasot vasitosilo zoruri hallarda miiassiso foaliyystino miidaxilolor edorok onlarin
somarali naticalar alda etmasi ti¢iin nazarati gliclandirirlor.

Torafimizdon aparilan tosnifatlasmaya gora miiassisalorin maliyys dayaniqligina
tosir edon daxili amillardon birincisi maliyya amillaridir. Bu amillaro aid olaraq
miiassisonin kapitalinin saviyyasini, xiisusi va Calb edilmis vosaitlorin nisbatini,

aktivlordon istifado saviyyasini, kontragentlorlo hesablasmalarin vaziyyatini, calb

32



edilmis vosaitlor iizro faiz dorocolorini, kapitalin kifayatlilik soviyyasini vo s.
gostormoak olar.

Miiassisalorin maliyys dayanigligina tosir edan ikinci qrup amilloro hiiquqi
amillor aid edilir. Bu amillor 06ziindo miessisonin  foaliyyatinin  hiiquqi
tonzimlonmasinin forma va tsullarini birlogdirir. Mdvcud olan va SaviyyaSina gors
dayanigli, miikommoal olan ganunvericilik miiassisanin foaliyyoti prosesinds yarana
bilon problemlorin normal, hiiquqgi toanzimlonmasine sorait yaradir.

Miiassisalarin maliyys dayanigligina tasir edan tiglincii qrup amillors idaraetma
amillori aid edilir. Buraya miiossisonin korporativ idaroetmo orqanlar1 torafindon
Idaroetmo zamani totbiqg edilon idarsetmonin forma va tisullarmin soviyyasi aid edilir.
Idaroetmo no qodor soffaf, no qodor operativ, no godor cevik olarsa maliyys
dayaniqhigini qorumaq va artirmaq bir godar asan olar.

Miisssisalorin maliyys dayanigligma tosir edon dordiincii qrup amillora
togkilati amillor aid edilir. Bu amilloro miisssisonin apardigi strategiyani,
menecmentin Soviyyoasini, kadrlarin pesokarliq Saviyyasini, korporativ idarogilorlo
tosisgilorin garsilighh miinasibat Saviyyasini, daxili nizam intizamin qorunmasina
nozarat Saviyyasini, istehsal proseslorinin toskili soviyyasini, miiassisanin struktur
birlosmoalorinin isi toskiletma Saviyyasini va s. aid etmok olar.

Sonuncu grup amillora fors-major amillor aid edilir. Buraya miiassisonin
normal foaliyyatini poza bilon tobii folakatlori, ovvalcodon goriine bilmoyan
xosagalmoaz hadisalori va s. aid etmok olar. Bu amillari siyasi, iqtisadi vo tobii amillora
ayirmagq olar. Siyasi amillara yarana bilon horbi konfliktlori, sarhadlorin baglanmasini,
bu vo ya digor sobobdon xarici 6lkalorlo alagelorin kasilmasini, siyasi sobabdan
totillorin baslanmasini vo s. gdstormok olar. Iqtisadi amillora hokiimot torafindon
ovvalcodon miioyyan edilmis iqtisadi siyasatin igtigamotlorinin pislosmoys dogru
doyismasi, hokiimatin 6z {izorino gotiirdiiyli 6hdsliklordon imtina etmosi, vergi
doracalorinin  gozlonilmadon doyismasi, kredit resurslarindan istifadoys tosir edon
daracalarin doyismasi, maliyys bazarinda bohranin bas vermasini va s. géstormak olar.
Tabii amillara sel, su basmani, zalzaloni, yangini va s. gostarmok olar.

Yuxarida geyd edilon biitiin amillarin tasirini nozoro alaraq belo bir naticoya
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galmok olar ki, miiassisanin 0 zaman maliyys cohotdon dayaniqli saymaq olar ki, o
uzun zaman dovriinds kapitalin kifayatliliyi, aktivlerin yiiksok keyfiyyatlo islomasi,
passivilorin yiiksok keyfiyystdo olmasi, likvidliyin yiiksok Soviyyoado saxlanmasi,
somaralilik gostaricilorinin yiiksok Soviyyays galdirilmasi vo qorunub saxlanmasi,
vergi 6donislorinin vaxtinda icra edilmasi va s. kimi vacib meyarlari 6ziinds oks etdirs
bilsin. Qeyd edilon meyarlarin hor biri miiassisonin dayaniqligi {i¢iin ¢ox vacib vo
zoruridir. Onlardan birinin pislosmasi digor meyarlarin pislogsmoasina va sonda
xo0sagalmoaz hallarin yaranmasina sobab ola bilor. Bu sobabdan do miiassisanin maliyys
dayanighiginin qorunub saxlanmasi {igiin har bir meyarin yiiksok saviyyads galmasinin
tomin edilmosi, hor bir meyarin vaxtinda qiymotlondirilmasi va iqtisadi cohatdon

asaslandirilmasi vacibdir.

1.3 Maliyya dayamiqhginin idara edilmasinin beynslxalq tacriibasi

Miiossisalor bazar iqtisadiyyatinin asas aparict komponenti oldugundan bu
sahado maliyys dayanigligmin tomin edilmasi on mhiim mosalalordan biridir. Buna
goro do dovlatlorin igtisadi siyasatinin osas istigamatlorindon biri do mohz bu
dayanighgin gorunmasina yonalir. Maliyys dayanighigini tomin etmoklo dovlat 6z
maliyys bazarini hem yerli hom do xarici miiassisalor iiglin calbedici va etibarli edir.
Bu da 6z ndévbasindo daha ¢ox miiassisalorin calb edilmasina bununla da istehsalin
artmasina yeni is yerlorinin yaranmasina vo iqtisadi aktivliyin yiiksalmosino sabob
olur. Buna goéro do daima moévcud vo yarana bilocok risklorin idara edilmosi
igtisadiyyatin samarali faaliyyatinin tomin edilmasi baximundan maliyys sisteminin
asas mogsadine ¢evrilmisdir. Bu moagam eyni zamanda moarkozi banklarinda osas
moqsadlarindan biridir. Yani samarali pul siyasati aparmagla markazi banklar maliyya
dayanqiliginin tomin edilmasins dastok vermis olurlar. Lakin, heg¢ do dovlatlor maliyys
dayanigliginin qorunmasi vazifosinin 6hdoasindon homiso golo bilmirlor vo bu da
bohranlarin yaranmasina sobob olur. Boazon bu bdéhran goézlonilmodon ¢ox giiclii

iqtisadiyyata malik olan ddvlatlordo maliyys dayanigliginin qoruna bilmomaosi
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sobabindan yaranaraq diinyanin digor dovlatlorine do tosir edir. Bohranlarin yaranmasi
maliyys dayanigliginin qorunmasi mosalosini daha da aktuallagdirir vo bu istgamatdo
yeni Olciilorin gotliriilmasini tolob edir. Bohran ayri-ayri istehsal saholorino miixtalif
formada tosir edorok bu sahalords foaliyyot gostoron miiassisalorin boyliik itkilorlo
lizlogmosino sobab olur. Buna goro do maliyys dayanqiliginin hoyata kegirilmasi
iqtisadiyyatin hor bir ayr1 sahosi tigiin xiisusi yanagmanin totbig edilmasini talob edorak
timumilikds iqtisadiyyatin bohranlardan qorunmasini tomin etmis olur.

Diinya iqtisadiyyat1 tarixindo miixtolif iqtisadi bohranlar bas vermisdir vo
dovlatlorin iqtisadiyyatlarma ohomiyyatli doracods monfi tosir etmisdir. Belo
bohranlardan biri do yaxin kegmisda, yoni 2008-ci ilds bas vermis maliyys bohranidir.
Bu beynolxalg alomds on sort bohranlarda biri hesab edilir. Bu bohrani digor
bohranlardan forglondiron osas xarakterik cohat onun moanbayinin diinyanin oan giiclii
iqtisadiyyatina sahib olan Amerika Birlogmis Statalarin maliyys sisteminin
olmasidir. Bohranin bas vermasinds, formalagsmasinda asas rola malik olan maliyya
toskilatlart diinyanin on bodyiik vo on etibarli maliyys toskilatlar1 sayilirdi. Beynalxalq
standartlara goro maliyys dayaniqligi baximindan an etibarli maliyya gostaricilorino
malik olan bu toskilatlarin bohrana sabob olmasi bir daha gostordi ki, maliyys
dayanqiliginin tomin edilmasi istiqamatinds diinya iqtisadiyyatinda halo do bosluglar
movcuddur va bu bosluglarin galacokds do yeni bohranlara sobab olmasinin qarsisinin
alinmasi ti¢iin daha ciddi todbirlorin hayata kegirilmasine va yeni hiiquqi normativlorin
gobul edilmasina ehtiyac vardir. Bu bohran maliyya toskilatlarindan 6z baslangicini
gotiirmoklo tezliklo igtisadiyyatin digor sahalorine tasir etmoys basladi va tezliklo
biitiin diinyaya yayilaraq global saviyyads iqtisadiyyatin gerilomasine gotirib ¢ixardi.
Belo olan halda iso diinya 6lkalorinin oksariyystinds azad bazar sisteminin mdévcud
olmasina baxmayaraq dovlotlor bohranin daha da dorinlogsmoasinin garsisini almaq
moaqgsadilo maliyys vasaitlori vasitasilo iqtisadiyyata miidaxilo edorak miiossisa vo
toskilatlara maliyya dostoyi vermoklo onlarin miiflis olmasimin qgarsisini aldi. Belo
soraitdo eyni zamanda morkozi banklarin da pul siyasoti doyisorok yumsaq pul
siyasatina yonaldi vo igtisadi subyektlori daha ¢ox maliyya vasaitlori ilo tomin etmoak

moqQsadi asas gotiiriilmaya basladi.
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Owval geyd etdiyimiz kimi miassisalor {igiin maliyys dayanigliginin tomin
edilmasi iki saviyyadon ibaratdir. Birinci saviyya makro saviyyadir bu saviyys
mioassisalorin maliyys dayanighiginin tomin edilmasindo dovlatin oynadigi rolu
gostorir. Digori iso mikro saviyyadir. Bu saviyyads iso maliyys dayanigligi dedikdo
miiassisalorin 6z maliyys dayanighigmi tomin etmosi osas gétiiriiliir. Umumiyyatlo,
miassisonin maliyys dayanigligmin tomin edilmasi hor iki soviyyads dayanigligin
tomin edilmoasindon asilidir. Bu baximdan maliyys dayanigliginin diinya tocriibasindan
danisarkon hor ki soviyyado dayanighigin tomin edilmasi tocriibasinin tohlil
edilmosinin todqigat isi tgiin ohamiyyati boyiikdiir. Dovlot saviyyasinds maliyys
dayanighginin tomin edilmasi tocriibasi kimi 2008-ci ildo yasanan bohranin aradan
qaldirilmasi1 vo miiossisalordo maliyys dayaniqligimin barpa edilmasi ii¢iin dovlatlor
torafindon atilmig addimlarin va iqtisadi siyasato edilmis doyisikliklori nlimuno gostora
bilorik. Bu istigamatdo miithiim addim atmig dovlatlordon biri elo bohranin manbayi
rolunda ¢ixis etmis Amerika Birlogsmis Statlaridir (ABS). Belo ki, ABS-da bohran
noticasinds on ¢ox zorar goron vo dovlatlor torafindon on ¢ox maliyys dostoyi alan
sonaye saholarindoan biri do gida mohsullar1 sanayesidir. Bohran naticasinds bu saha
agir itkilora moruz qalmisdir va bu itkilorin aradan qaldirilaraq maliyys dayanigliginin
tomin edilmosi ligtin ABS hokumati torafindon zoruri todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu
sahanin shomiyyatini artiran magamlar iss ohalinin gida mohsullarina olan talobatinin
yiiksok olmasi va eyni zamanda bu sahanin kond tosarriifati mohsullarina talobinin ¢ox
olmasidir. ©goar gida mohsullar1 sonayesinds bohran bas verarse bu kond tosorriifati
mosullarina olan tolobati da azaltmaqla bu sahaya do manfi tosir edir va bu tosir hamin
moahsullari ixrac edan dovlatlorin hamin sektorununun da geriloamasina sabsb olur. Bu
magamlari nozara alaraq ABS hokumati bu sahanin bohrandan ¢ixarilmasi tiglin zaruri
todbirlor gormiis vo maliyys yardimlar1 gostormisdir. ABS-da gida mohsullar1 sonayesi
bohran naticasinda manzil sanayesi ilo, maliyys sahasindan sonra an ¢ox zarar gérmiis
sahs idi. Bu sahanin an ¢ox zarar goran sahalordon biri olmasinin asas sebablorindan
biri kredit bazarlarinin ¢ékmasi idi. ©halinin daha ¢ox qida komponentlarini Kkredit
vasitosilo aldo etmosi kredit bazariin ¢6kmasi ilo onlarin bu mallara olan tolobatlariin

azalmasina gotirib ¢ixardi. Bu da 6z névbasinds gida mohsullarina olan sifariglarin logv
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edilmosing, istehsal miiassisalorinin bozilorinin baglanmasma va isgilorin azad
olunmasina gotirib ¢ixardi. Bu proses ABS-da on boylik qida istehsal sirkatlorinin
bohranla iizlosmasine sobob oldu. Eyni zamanda aliciliq gabiliyyatinin zoiflomasi
ohalinin gida mohsullarina sifarislorinin azalmasma tasir edirdi. Eyni zamanda ev
tosorriifatlarinin 6z islorini itirmok qorxusu vo iqtisadiyyata etibarin azalmasi
yigimlarin artmasina vo iqtisadi aktivliyin azalmasina sobab olaraq digor sahalor kimi
gida mohsullari istehsali sonayesina do ziyan vurdu. Qida mohsullar1 sanayesi global
xaraktero malik oldugundan vo bir ¢ox hallarda bu sahodo komponentlorin basqa
Olkalords istehsal olundugundan bohran tezliklo digar 6lkalorin do uygun sanayesino
tosir etmoys basladi. Buna goro do qida istehsali miiassisalorinin bu vaziyystdon
¢ixarilmasi lgiin hokumot giizostli kreditlor vo birbasa maliyya dastoyi vasitasilo bu
sahodo maliyys dayanigligmni borpa etmoyo bagladilar. ABS-da qida mohsullar
sonayesinds maliyys dayaniqligimin barpa edilmasine daha ¢ox yer ayrilmasmin osas
sobablorini agagidaki kimi qruplagsdirmaq olar:

Qida sonayesino miidaxilonin daha asan vo idarasedilon olmasi. Amerikada
gida senayesi ¢ox bdyiik tomarkiizlosmaya malik deyildir. Bu saha daha liberal olan
sonaye sahasidir. Lakin bu bazarda asason bir nega do boyiik sirkat mévcuddur va onlar
bazarin boyiik hissasino sahibdirlor. Eyni zamanda bu sektorda doayar zancirinin
qurulusu da daha aydindir. Buna goro do dovlet niimayoandalori diistintirdiilor ki, bu
sektora maliyys yardimlarinin ayrilmasi daha somoralidir vo boyiik sirkatlorin
bohrandan ¢ixarilmasi yayilma effekti ilo bu sirkatlori moahsullarla tamin edan digor
kicik miiassisalori do bohrandan ¢ixaracaqdir. Qida sonayesi iqtisadiyyatin digor
sahoalori ilo six olagadar oldugundan bu sahads maliyys dayaniqliginin tomin edilmasi
bu sonaye ilo alagali olan digoar miiossisalorin do maliyys dayaniqligimin artirilmasi
demak idi.

Qida senayesina maliyya dastayinin kredit problemlarini hall etmasi.
Diinyanin oksar inkisaf etmis 6lkalorinds oldugu kimi ABS-da da gida sonayesi ilo
kredit toskilatlar1 six amokdasliq edirlor. Buna asas sobab gida moahsullari istehsali
komponentlarinin oksariyyatinin kredit vasitosilo aldo edilmosidir. Bir ¢ox hallarda

bu six olage naticasindo golir oldo edilmasina goro qida istehsali miioassisalori
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omokdashq etdiklori Kkredit toskilatlarindan asili olurlar. Béhranin moévcudlugu
soraitindo iso kredit toskilatlarinin 6z sortlorini daha da sortlosdirmosi iso ohalinin
kredits ¢ix1s imkanlarmin azalmasina va naticads gida mohsullarimin da azlamasina
gotirib ¢ixarmigdi. Belo olan soraitdo qida istehsali sirkotlorine maliyya dastayinin
verilmosi eyni zamanda kredit probleminin do hoall edilmasino imkan yaradarag hom
bu sirkatlorin, hom do bu sirkotlorlo olagali olan kredit togkilatlariin maliyya
dayanigliginin artirilmasia gotirib ¢ixardi.

Qida sanayesinin masgulluqgda paymn yiiksok olmasi. Qida sonayesinin
ABS-da mosgullugda pay: yiiksakdir. Bu sektorun ¢okmasi minlarla is¢i giivvasinin
issiz galmast demok idi. Bu iso sosial naraziligi artirmaga, siyasi vaziyyati
gorginlosdirmaya vo eyni zamanda igtisadiyyatda aktivliyin kaskin azalmasina sabab
ola bilordi. Buna gora bu sahaya maliyys dostoyinin verrilmasi ¢ox vacib idi. Qida
sonayesindo mohsullarin istehsal edildiyi zavodlarda vo diger miiassisalords yiiksok
Ixtisas tolob etmoyan islorin ¢ox olmasi ohalinin ixtisas baximindan istanilon
tobagosinin is yeri oldo etmaosi li¢lin sorait yaradirdi. Bu amillor sosial-igtisadi
narazilgm garsisinin alinmasi t¢ilin qida sonayesinds maliyys yardimlar vasitasilo
maliyys dayaniqhiginin tamin edilmasinin zaruri edirdi.

2008-ci ilin maliyys bohrani naticasinde ABS-da gida sonayesi moahsul istehsali
lizra an boyiik azalmaya moruz galdi. Belo ki, 2008-ci ildo mahsul istehsah avvalki
il nisbatan 8,4%, 2009-cu ilda 6,7%, 2010-cu ilda isa 4,1%-a diisdii (93). O dovrda
gida moahsuillar1 sanayesinda istehsalin 90%-i maliyys toskilatlar1 vasitasilo hoyata
kecirildiyinden kapital bazarmin daralmasi vo ohalinin kapitala ¢ixisinin azalmasi
vaziyyati daha da ¢atinlosdirdi. Bundan alava igsizliyin artmasi voziyyati ¢otinlosdirdi.
Belo olan goraitdo Amerikanin asas gida mohsullari istehsalgisindan yarist yardim ti¢iin
dovlato miiraciat etmok macburiyyatins qaldilar. Artiq 2008-ci ilin sonunda bu sirkatlor
Ozlorinin gilindalik foaliyyatini tomin eda bilmayacok gadar zaiflomisdilor. Onlarin
2008-ci il tgiin itkisi 30 milyard ABS dollarina barabar olmusdu va sirkatlor 20
zavodunu baglayacagimi elan etmisdi (94). Boazi totil¢i sirkatlorin maliyys durumunun
daha yaxsi olmas1 onunla alagodar idi ki, homin sirkatlor artiq 2006-c1 ildo dovlat

torafindon yardim almigdi vo béhran dovriinds 6z likvidliyini qoruya bilmisdi. Belo
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olan vaziyyatdo Amerika hokumati igtisadiyyatda boyiik paya sahib olan bu sirkatlorin
miiflis olmalarinin garsisini almaq mogsadils tadbirlor gormoys basladi. Bels ki, 2008-
ci il dekabrin 19-da iqtisadiyyatin bohrandan qorunmasini tomin etmok magsadilo
Prezident Corc Bus Maliyyo Departamenti torofindon Problemli Aktivlorin Borpasi
Programinin hoyata kecirilmosi iigiin soroncam verdi. Bu proqramin torkibinds iso
Maliyys Nazirliyi torofindon Qida Sonayesinin Maliyyoslosdirilmasi Progqraminin asasi
qoyuldu. Hokumot bu addimmin atilmasini onunla osaslandirirdi ki, ogor gida
sonayesinin miiflis olmasina imkan versak, o zaman bu Umumi Daxili Mahsulun 1%
azalmasina vo 1.1 milyon is¢inin 6z is yerlorini itirmasina sobab ola bilor. Qida
Sonayesinin Maliyyalosdirilmasi Programmin asasinda qida mohsullar1 istehsalgisi
olan sirkatlor dovlotdon 20 milyard dollar mobloginds yiingiil sortlorlo kredit
aldilar.(95). Ayrilmis vosaitlor yeni hokumat formalsana kimi bu miiossisalorin 6z
maliyys dayanqiligini1 qorumaga imkan verdi. Yeni hokumat galdikdon sonra iso gida
sonayesina daha boyiik hacmdo maliyys dastayi verildi. Bels ki, séziigedon kompleks
timumilikdo hoyata kegirilon program vasitosilo 50 milyard dollar hacmindo maliyys
dostoyi almis oldular. Bu kreditlor ayrilanda hokumat torafindon bu sirkatlor qarsisinda
mioyyan sortlor do qoyuldu. Osas sortlordon biri onadan ibarat idi ki, ayrilmis
vasaitlorin somorali iadro edilmasi vasitosilo yardim almis miiassisalor xalis miisbat
doyars malik olmali, maliyys dayanigligini tomin etmoli vo dovlatin ayirdigr kreditin
tam O6domoli idilor. Bu sortin osas moqgsadi sirkotloro 6z maliyys voziyyatlorini
yaxsilagdirmaqla timumi iqtisadiyyatin sonraki dévrdoe maliyys dayanigligimmi qoruya
bilmasina imkan yaratmaq idi. Yoani agor dovlat torofindon ayrilmis boyiik hacmda
kreditlor geri 6dona bilmasaydi bu zaman artiq imumi maliyys dayanqiligina tohliiko
yarana bilordi. Buna goro do dovlot miioyyon sortlordon istifado etmoklo hom zaror
¢cokmis sirkotlori bohrandan ¢ixarmaga calisir, hom do sonraki dovrdo maliyys
sisteminin saglamligini1 qorumaga ¢alisirdi. Eyni zamanda dovlat torafindon qoyulmus
sortlor yardim alan miiassisalorin vazifali soxslorinin alavo kompensasiya va ya golir
alds etmalorinin garsisini alirdi. Burada iso asas moagsad ondan ibarat idi ki, alava galir
oldo etmok imkanlarinin olmasi sirkatlorin rohborlorini daha riskli maliyys

omoliyyatlari hoyata ke¢irmoaya havaslondirirdi ki, bu da risklorin artmasina vo maliyyo
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dayanighiginin zaiflomasina sobab olurdu. Oslindo maliyys bohranin formalagmasinda
mohz bu ciir riskli addimlarin atilmasinin boyiik rolu vardir. Hoyata kegirilmis bu
tadbirlor gida mahsullar: sanayesi miiassisalarinin tezliklo bohrandan ¢ixmasina imkan
yaratdi. Qida sonayesindo ¢alisan sirkotlorin bohrandan ¢ixa bilmasinin bir sobabi isa
investorlar torafindon formalagmis talobin yiliksok olmasi idi. Bunun naticasinds hamin
sitkotlordo sohmlor gozlondiyindon daha ¢ox vo daha baha giymoto satildi. Bazar
istirak¢ilarinin ~ girkotin - sohmlorina  belo bdyilk maraq gostormesi  maliyys
dayanighginin tomin edilmoasi demok idi. Beloliklo, Amerika hokumoti bazar
igtisadiyyatinin on giiclii niimuns olsa da, bohran dovriinds yasanan neqativ proseslorin
qarsisini almaq vo bohranin darinlogsmasinin garsisini almaq mogsadils igtisadiyyata
miidaxilalor edorok diger miihiim sahalor Kimi gida sanayesini do qorumus oldu. Bu
sahado dovlat tarafindon maliyys dayanigligimin qorunmasi bu saha ilo alagodar olan
digor sahalorinds bohrandan ¢ixarilmasina imkan yaratdi.

Almaniya Federativ Respublikasinin iqtisadiyyatinda da qida sonayesinin
pay1 yiiksokdir. Diinyanin on keyfiyyotli gida mohsullar istehsal¢ilarindan sayilan
sayillan Almaniya qida istehsali lizra uzun tarixa malikdir va igtisadiyyatda doayar
yaradilmasinda vo moggullugun tamin edilmasinds bu sanaye sahasinin pay1 boyiikdiir.
2008-ci ildo yasanan diinya bohram1 Amerikada oldugu kimi Almaniyada da qida
sanayesina osasli tosir edorok istor istehsalin, istorso do istehlaka olan tolobatin
azalmasina gotirib ¢ixardi. Almaniya hokumatini statistik molumatlarina asason béhran
noticasindo  2008-ci ilin Oktyabrindan etibaron gida mohsullari istehsali koskin
azalmigdir. Bu azalma 2009-cu ildo avvalki il ilo miigayisods 7,9% toskil etmisdir.
Miitoxassislor iimumiyyatlo Almaniya iqtisadiyyatinda vo gida sonayesinds yasanan
bu béhrami Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra yasanan on bdyiik bdhran kimi
giymatlondirirlor. Qida sonayesindo yasanan bdhran miixtolif sirkotlora tosiri eyni
deyildi. Lakin, istonilon halda sirkatlorin golirlori kaskin azalmigdi. Bu sonaye
sahasinin ixracla slagesinin yiiksok olmasi diinya Olkalorinds ona olan talabatin
azalmasinin tasiri ilo boyiik itkilorin yaranmasina sobab olmusdu. (96). Belo olan halda
gida mohsullar istehsal edan sirkatlor 60,000-dan ¢ox is¢inin amok haqqini azaltmaq

mochuriyystinds qalmisdi. Oz maliyys dayanighigimi qorumaq magsadilo iri sirkotlor
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Abu Dabi Investisiya fondundan 1 milyard Avro moblogindo vasait colb etmak iigiin
6z sohmlarinin 9%-ni bu fonda satmigdi. Bohranin Almaniyanin qida sonayesino
ohamiyyatli daracads tasir etmayinin asas sababi bu sahads istehsal edilon mohsullarin
oksariyyatinin ixrac edilmasi ilo bagh idi. Bu iso 6z novbasinds diinya olkalorindo
bohran yasandigindan sirkatin istehsal etdiyi mohsullara olan tolobin koskin azalmasi
ilo ixrac edilon mohsul hocminin azalmasina gotirib ¢ixarmigdi. Almaniya qida
sonayesinds bdyiik paya sahib olan sirkatlor boyiik itkilora maruz qalmisdi. Belo ki,
homin sirkatlorin hesabatlarina asason 2007-ci ilds onlarin olds etdiyi galirlor 2008-ci
ildo 25% azalaraq asagi saviyyasSino diismiisdii. Bununla yanagi yaranmis bohranla
olagadar olaraq sirkatlorin borc yiikii do artarag 1.4 milyard Avro saviyyasina ¢atmisdi.
Agir maliyya itkilori ilo iizlogon sirkatlor iscilorini isdon azad etmok machuriyystinda
qalmigdi. 2008-ci ilin sonunda avvalki illo miiqayisads sirkatlorin biitiin ig¢i qlivvasinin
say1 oton illo miiqayisada 7% azalmisdi. Belo olan halda Almaniya hokumaoti do gida
sonayesindo maliyys dayanigligini tomin etmok moqgsadilo bu sahodoki miiassisaloro
maliyys dostoyi vermok gorarina goldi. Maliyys dastoyi ¢orgivasinds gida sonayesino
1.5 milyard Avro maliyys vasaiti ayrildi (97). Burada asas yeri isa gida mohsullari
istehsal edon an iri 11 sirkat tuturdu. Onlar hokumotdon 1 milyard Avro moablaginda
kredit ayrilmasmi istoyirdi. Bununla yanasi homin sirkotlora dovlat torofindon 1.6
milyard Avro hacminds kredit garantiyasi da ayrildi. Burada asas moagsad iso ayrilmis
maliyys vosaitlorinin hesabina Almaniyanin yerli qida sonayesinin  maliyya
dayanighiginin qorunmasini tamin etmak idi vo bu istigamotds vasitlorin tam somarali
istifado edilmasi tolob olunurdu. Bununla yanasi Almaniya hokumoti qida istehsali
miiossisalorinin satiglarini artirmaq moqsadilo otraf-miihiti daha az korlayan tozo
texnologiyalarin alis1 zaman1 vergidon azad olunma kimi istiinliiyii toklif etdi. Eyni
zamanda Almaniya hokumoati  torofindon gida  mohsullarinin  satisinin
maliyyslosdrilimasini hoyata kegiron maliyys toskilatlarna da 100 milyon Avro
hocminds kredit Xatti ayrildi (97). Bu voesaitlor eyni zamanda mohsulistehsalgilarinin
tochizatgilari tiglin do agiq idi va bu onlar ti¢iin do maliyys bohranindan ¢ixmaga imkan
yaradirdi. Beloliklo, maliyys dayanigliginin qorunmasi Almaniya hokumatinin do asas

digget morkoazindo idi. Buna goro do iqtisadiyyatda boyiikk paya sahib olan
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miiossisalorin maliyys dayaniqliginin qorunmasi: hékumaot ii¢lin vacib idi. Qeyd
etdiyimiz sirkotloro maliyya dastoyinin verilmosi iqtisadiyyatda aktivliyin vo
mosgullugun qorunmasi, yaradilan dayarin tomin edilmasi demoak idi. Eyni zamanda
onu geyd etmok yerina diisor ki, Amerikada vo digar 6lkalords qida istehsal edan
miiassisalora maliyys doastoyi verildikdon sonra Almaniya torafindon eyni dastok
verlimosaydi bu alman qida sirkatlorinin diinya bazarinda paymin azalmasina vo eyni
zamanda rogabotds uduzmalarina sabob ola bilordi. Bu isa hotta béhrandan sonraki
dovrds bu sirkatlorin 6z maliyys dayanigligini qorumaq imkanlar1 daralmis olardi. Bu
baximdan Almaniya hokumoti torofindon maliyys dayaniqlgimin gorunmasi
istigamatindo atilan addimlar mogsodo uygun idi. Atilmis bu addimlar tezliklo 6z
tosirini gostormoys basladi. Belo ki, 2011-cu ildo Almaniyadan ixrac edilon gida
mohsullarmin hacmi 2009-cu illo miiqayisads 3,5 dofo artmigdi. (98).

Makro saviyyadoa dovlatin maliyys dayanigligii tomin etmosi miiassisalords maliyya
dayanighginin tam tomin edilmosi demok deyildir. Hotta dovlot béhran dovriinde
miiossisaloro vosait ayirsa belo dayaniqhigin tomin edilmasi bu vosaitlorin miiassisslor
torafindon samoarali idars edilmasindan asilidir. Miiassisalorda maliyys dayanigliginin
tomin edilmasi tigiin sirkatlor torafindon miixtalif strategiyalar hazirlanib istifado edilir.
Bu strategiyalarin bir-birindon forqli olmasi iso miiassisalorin foaliyyat gostordiyi
bazarda movcud olan forgliliklordir. Yoni hor bazarda istifado edilon maliyys
vasaitlorinin galir gotirma gabiliyyati, davamli iqtisadi foaliyyati tomin etmok imkani
eyni olmadigindan maliyys dayanigligiin tomin edilmasinds miixtolif yanagmalardan
istifado edilir. Buna baxmayarag maliyys dayanigliginin miiassisalords tomin edilmasi
liclin qorb dilinyasinda nozori baximdan osas gotiiriilon Saviyyslor vardir. Bu
saviyyalaro asagidakilari aid etmok olar:

Maliyya va strateji planlasdirma. Maliyys dayaniqlgmin tomin edilmasi ti¢iin
maliyys planlasdirilmasinin  hayata kegirilmasi ohamiyyatlidir. Ona gora ki,
planlasdirma hoyata kegirilmoadon galir va xarclori diizgiin qiymatlondirmok imkanlari
daralir vo miiassisa sahib oldugu maliyys vosaitlorindoan samorali istifads eds bilmir.
Bir ¢ox miiassisalorin foaliyystine movsiimi amillor tasir etdiyindon bu miiassisalords

golirlor movsiimdon asili olaraq doyisir. Bu zaman maliyys planlagdirilmasinin
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ohomiyyoti daha da artir. Ona goro ki, satigin yiiksok oldugu movstimlords oldo edilon
golirlorin hacmi koskin artir. ©ksing, az oldugu dovrlords iso galirlor koskin azalir.
Maliyys planlasdirilmasi hoyata kegirilmoadikdo asagi golirlor miisahido edilon
dovrlorda xorclori garsilamaq miimkiin olmadigindan maliyys dayaniqlginin tomin
edilmasi do miimkiin olmur vo miiossiso miiflis olmaq tohliikasi ilo qarsilasir. Buna
gora do maliyys planlagdirilmasinin hoyata kegirilorok porgnozlasdirma asasinda asagi
golir miisahida edilocok dovrlorin miiayyanlosdirilmasi Vo hamin dévrlarda xarclorin
azaldilmasi maliyya dayaniqliginin tomin edilmasino imkan yaradir.

Galirlorin diversifikasiyasi. Miiassisalorin  maliyys dayaniqigmin tomin
edilmosindo  golirlorin  diversifikasiyasmin ~ da  bdyiikk  ohomiyyati  vardir.
Diversifikasiyanin hoyata kegirilmoasinds asas mogsad miiassisonin galir manbolorinin
artirilmast vo bununla da hor hanst bir sahodo geriloma miisahido edildikda
miiossisonin  maliyys dayanigliginin tomin edilmosidir. Bozon diversifikasiya
strategiyasinin diizgiin qurulmamasi nagd pul vasitlorinin artmasina imkan yaratsa da
maliyys dayaniqligi iigiin risklori do artirdigindan bozon miiassisoni gozlonilmoz
bohranla liz-iizo qoya bilir. Buna gora do miiassisalor ii¢iin istehsal etdiyi mohsullarin
sirasinin boyiik olmast vo maliyys vasaitlorinin formalasmasi monbalorinin genis
olmasi1 boyiik oshamiyyat dasiyir. Bura eyni zamanda miiassisanin investisiya siyasati
do aiddir, yani boyiik korporasiyalar 6z vasaitlorini digor giymatli kagizlara investisiya
edorkon diversifikasiya amilini nozoro alarag maliyys dayanighigini qorumaga
calisillar.

Saglam idaraetmo vo maliyyalasdirma. Miiossisalordo maliyys dayanigliginin
qorunmasinda vo g@olirlorin formalagmasinda idaroetmo sisteminin vo somarali
maliyyalosdirmanin ohomiyyati boyilikdiir. Bu istigamoatdo somarsliliyin  tomin
edilmasi magsadilo miiassisalor miioyyan etdiklori gaydalarla idarsetmads va maliyya
vosaitlorinin  boliisdiiriilmasinds  soffafligin  artirilmasina ¢alisirlar. Bu  tocriibo
miiassisalords yiiksok riitbali amokdaslarin 6z qorarlarini soxsi maraqlarina asason
deyil, miiassisonin faaliyyatinds somaraliliyin artirilmasina asason vermalarina macbur
edir. Bu halda miiassisads vazifs tutan insanlar daha ¢ox galir aldo etmak ii¢iin daha

riskli addimlar atmagdan yayinmis olurlar bu da maliyys dayanigligina tohliiko yarada
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bilocak risklorin aradan qaldirilmast demokdir.

Praktiki baximdan iso maliyys dayanigliginin qorunmasi vo onun saviyyasinin
Ol¢iilmasi tiglin miixtalif empirik gostoricilordon istifads edilir. Maliyys dayaniqliginin
tomin edilmosi baximindan miiassisonin 6doma gabiliyyatini gostoron gostaricilorin
ohomiyyati daha boyiikdiir. Miisssisalor tigiin belo gostaricilordon biri borcun aktiv
sahmlara nisbatidir. Bu gostorici ilo girkotin maliyyslosmasinds borcveranlorin vo
investorlarin pay1 miioyyan edilir. Bu gostoricinin yiikksok olmasi o anlama galir ki,
miassisonin - maliyyslosmasinds borcveranlorin payr ¢oxdur vo bu da maliyys
dayaniqhiginin daha zoif olmasi demokdir. Buna goro do miiassisalor bu gdstaricinin
yiikksok olmasinin yani borc osasinda maliyyalosmonin paymin yiiksok olmasimin
qarsisini almaga calisirlar. Bu gostoricinin imumi gobul edilmis magbul saviyyasi
movcud deyildir. Bu da onunla olagodardir ki, miixtalif istehsal sahoalorinda
borclanmaya olan tolob miixtolifdir. Buna goro do har sahads bu gostoricinin miixtolif
saviyyasi standart kimi gobul edilmisdir. Digor gostorici aktiv sohmlarin iimumi
aktivlora nisbatidir. Bu gostarici iso miiassisanin aktivlorindo sohmdarlarin paymin
miioyyan edilmasi ti¢lindiir. Bu gostaricinin yiiksok olmasi sohmdarlarin miiassisado
paymin ¢ox olmasi ilo yanasi eyni zamanda sohmdarlarin miiassisays olan inaminin
gostaricisidir. Bu da yeni sohmdarlarin calb edilmasi baximindan ohamiyyatlidir.
Sohmdarlarin paymm ¢ox olmasi eyni zamanda borc vasitasilo borclanmanin
Saviyyasinin asagi oldugunu gostorir ki, bu da sirkatin 6hdaliklarinin va xarclorinin
daha asag1 olmas1 demodkKir. Digor bir gostorici iso 6hdaliklarin aktivlara nisbatidir.
Bu gostorici vasitosilo miiassisonin 6z aktivlori hesabina o6hdoliklorini 6doma
gabiliyyati miioyyon edilir. Ogor bu gostorici yiiksok olarsa, bu o demokdir ki,
ohdoaliklorin pay1 ¢oxdur vo miiassisanin foaliyyati risklidir. Bu iso yeni investorlarin
calb edilmasini ¢atinlogdirararok maliyys dayanigliginin tomin edilmosini sual altinda
qoyur. Buna gora do miiassisalor bu gdstoricinin asagi saviyyoads olmasina calisirlar.
Bu gostaricinin magbul saviyyasi do falaiyyst sahosindon asili olaraq doyisir. Maliyya
dayanighginin Ol¢iilmasi tglin digar gostaricilordon do istifado edilir. Lakin, bu
gostaricilor miiassisanin na daraca do davamli oldugunu géstarmokls investorlarin calb

edilmasi baximindan shomiyyatlidir. Azad bazar iqtisadiyyatina malik olan dovlatlordo

44



do maliyys wvosaitlorinin colb edilmasinin, yoni maliyys dayanigliginin tomin
edilmoasinin  asas monbayi investorlar oldugundan bu gostoricilor maliyys
dayanigliginin miioyyon edilmasi baximindan daha énomlidir.

Gorilindiiyi kimi maliyyo dayanigliginin tomin edilmasi diinya tocriibasindo hom
dovlatin hoyata kegirdiyi igtisadi siyasat, hom do miiassisalorin 6zlarinin istifado etdiyi
strategiyalar asasinda hoyata kegirilir. Hor iKi Saviyyanin eyni zamanda movcud olmasi
dayanigligin tamin edilmasi tiglin vacibdir. ©gar dovlat maliyys dayanigliginin tomin
edilmosi {iglin zoruri miihiti yarada bilmozso o zaman miiassisalorin maliyys
dayanighigini tomin etmok li¢iin hoyata kegirdiyi strategiyanin samoraliliyi itor. Eyni
zamanda ogor dovlot zoruri miihiti yaradarsa, ancaq miiassisalor 6z maliyyo
dayanighigini qoruya bilmozss 0 zaman yens do dayanigligin samoraliliyi itmis olar.
Buna goro do bu iki saviyys lizro hoyata kegirilon todbirlor vo istifado edilon
strategiyalar bir-birini tamamlamalidirlar.

Maliyys dayanigliginin tomin edilmasi eyni zamanda miiassisanin faaliyyati iizorinds
davamli nozarotin aparilmasint vo dayaniqhigin 6l¢iilmosi mogsadilo istifado edilon
gostaricilorin davamli hesablanaraq idara edilmasini talob edir. Buna gora do, maliyys
dayanighginin tomin edilmosi {iciin miassisalor torofindon qurulmus nozori
Strategiyanin empirik osaslara dayanan gostoricilor vasitosilo  yoxlanilmasi
ohamiyyatlidir. Burada da hom noazari, ham do empirik amillorin qarsiligh siirotdo
istifadosi vo bir-birini tamamlamasi masSalosi O6nomlidir. Diinya tocriibasinda
miassisalorde maliyys dayanigliginin tomin edilmasine boyiik oshamiyyat verilir vo
miiossisalor igtisadiyyatin asasini togkil etdiyindon dovlotlorin igtisadi siyasatlori do
miiossisalorin maliyys dayanigligimin tomin edilmasine yonolir. Miiossisalords maliyys
dayanigliginin qorunmasi iSe imumi iqtisadiyyatda dayaniqligin qorunmasi demokdir.
Iqtisadi siyasotin har bir istigamatinds, istor pul siyasatinds, istar biidca siyasatinds,
Istarsa do maliyys bazarlarinin faaliyyatinin idars edilmasinds miiassisalarin maliyys

dayanighiginin qorunmasina xidmat edon istigamotlori gérmok miimkiindiir.

45



II FOSIL. MUOSSISONIN MALIYYO DAYANIQLIGININ
IDARO EDILMOSININ MUASIR VOZiYYOTIi VO ONUN
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycan Respublikasinda sahibkarhq miiassisalorinin maliyya

dayamighgmin tomin edilmasinin makroiqtisadi parametrlarinin tahlili

Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasinda dayaniqli vo davamli inkisafin tamin
edilmasi istigamatinda goxsaxali vo irimiqyash tadbirlor hayata kegirilir. Bu tadbirlor
asason qlobal ¢agiriglara cavab vera bilocok investisiyalarin calb edilmasina, biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasma, azad rogabst miihitinin yaradilmasina, beynalxalq
bazarlara ugurlu ¢ixigin tomin edilmasing, insan kapitalinin daha da giiclondirilmasing,
onun keyfiyyotco yiiksolmasino, fiskal genislonmonin reallagdirilmasma, pul vo
Mmozonna Siyasatinin istigamatlorinin aparilan makro-igtisadi siyasatin taloblarino
uygunlagdirilmasina, sahibkarliq  miiossisolorinin  inkisafina  genis  imkan
yaradilmasina, sahibkarliq miiassisalorinin foaliyyatinin  mohsuldarhig-somoralilik
asaslarmin giiclondirilmasing, xarici maliyyalosma monbalorin giiclondirilmasina vo s.
mogsadlarin yerino yetirilmasine istigamatlonmisdir.

Qeyd edilon mogsadlorin yerina yetirilmasinin asas hodoafi 6lka igtisadiyyati
qarsisinda duran makro vo mikro saviyyoali problemlorin hallidir. Bu problemlori
sistemli sokilda hall etmak, iqgtisadiyyatin somarali naticalor vermasini tomin etmak
moqsadilo 6 dekabr 2016-c1 il tarixdo Azarbaycan Respublikast Prezidentinin tosdiq
etdiyi formanla “Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi ilizro
Strateji Yol Xoritosi” tosdiq olunmusdur. Homin sonods miivafiq olaraq milli
igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11 sektoru {izro iimumilikdo 12 strateji yol Xoritasi
hazirlanmisdir. Bu sanad orta va uzun miiddatli dovrlari shate etmoakls, 2020-ci iladok
iqtisadi inkigaf strategiyast vo todbirlor plani, 2025-ci ilodok olan dovr {igiin
uzunmiiddatli baxis vo 2025-ci ildon sonraki dovr iigiin hadaf baxisindan ibaratdir.

Aparilan tohlillor géstorir ki, geyd edilon sonad tokco igtisadiyyatin inkisaf
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moqsadlarini va prinsiplorini deyil, hom da hor istigamat iizro global meyllori, iqtisa-
diyyatin tam diaqnostikasimni, mdvcud vaziyystin GZIT tohlilini, goriilocok tadbirlori,
tolob edilon investisiya vo natico indikatorlarini shato edir. Senadds geyd olundugu
kimi Strateji Yol Xoritosi iqtisadi inkisafa komok edon biitiin faktorlari, eyni zamanda
yerli vo acnabi 6zal sektor niimayondalorinin kommunikasiya vo amokdaslig tigiin
biitiin imkanlar1 tomin edoacokdir. Dvlat investisiyalari iqtisadiyyat ii¢lin katalizator
rolunu oynayacaq, iqtisadi inkisafin lokomotivi iso 6zal sektor olacaqdir (3).

Olkoda son illor do aparilan iqtisadi siyasotin torkib hissasi olmagq etibarilo
sahibkarligin, 6zal sektorun inkisafi artiq viisot almisdir. StratejiYol Xaritasindo oks
olundugu kimi Azarbaycan son 10 il arzinds iqtisadi inkisaf tempino gora diinya
olkolori arasinda 6n siralarda olmusdur. Olkodo ugurla reallagdirilan neft siyasoti
osasinda kiilli miqdarda golirlor oldo edilmis, onun hesabma infrastruktur
modernlosdirilmis, geyri-neft sektoru inkisaf etdirilmis, sosial rifah yaxsilasdirilmas,
ohalinin real galirlarinin soviyyasi artmis, dovlatin Ssaroncaminda olan aktivler heg vaxt
olmamis saviyyada artmis vo iimumi daxili mahsulun hacmini asan saviyyads strateji
valyuta ehtiyat1 yaradilmisdir. (3).

2014-cii ildon baglayaraq diinya neft bazarinda giymatlorin kaskin azalmasi
naticosindo Azorbaycanin iqtisadiyyatini biirlimiis bohran sobabindon 6lkads igtisadi
artim siiroti asagi diismis, institusional vo struktur cagirislar mahiyyat etibarilo
doyismis, tadiya balansi va geyri-biidcs sferasinda gerilomolor siiratlonmis, maliyya Vo
bank sektorunda bas veran xosagalmaz hallar 6lkoads yeni iqtisadi inkisaf asagi diismiis,
institusional va struktur ¢agirislar mahiyyat etibarilo doyismis, tadiys balansi va geyri-
biidco sferasinda gerilomoalor siirotlonmis, maliyys Vo bank sektorunda bas veron
xosagolmoz hallar 6lkads yeni iqtisadi inkisaf konsepsiyasina kegilmasini zoruri
etmisdir.

Dayaniqli vo davamli inkisafi tamin etmak mogsadilo daha miitaraqqi tisullarla
islomok va an zaruri vacib masalalorin hallini siiratlondirmak makrosaviyyads giiniin
tolobina ¢evrilmisdir. Homin masalalors ticari bélmaya nisbaton istehsalat bolmasinin,
hasilata nisboton emalin, dovlot sahibkarligina nisboton 6zal sahibkarligin, asagi

texnologiya tutumlu sektorlara nisbaton yiiksok texnologiyalara asaslanan sektorlarin,
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az golirli bazarlara nisboton yiiksokgolirli bazarlarin vo asag1 doyar yaradan sektorlara
nisboton yiiksok doyor yaradan sektorlarin, asagi ixtisasli amoya nisbaton yiiksok
ixtisasli amoays asaslanan sahalorin daha dinamik inkisafi aid edils bilor (3). Tahlillor
gostorir ki, milli iqtisadiyyatin strukturunun yenilonmasi biznes miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasi, orta miiddatli xarclor strategiyasi ¢orgivasinds yeni siyasatin totbiq
edilmosi, sahibkarligin idaro edilmasinds daha miitoraqqi tisullarin totbiq olunmasi,
monetar siyasotin tokmillogdirilmoasi, maliyys, biidco, vergi, bank sisteminin
saglamlasdirilmasi, istehsalgilarin  vo malsatanlarin  xarici bazarlara ¢ixisinin
asanlasdirilmasi va S. vasitalorlo miimkiindiir.

Qeyd edilonlorin reallasdirilmasi perspektivi ti¢lin Strateji Yol Xoaritasindo dord
osas strateji hadof miioyyan edilmisdir. Onlar asagidakilardan ibaratdir:

e Olkodo fiskal dayanigligin tomin edilmasi, monetar siyasotin {izon mozonno
rejimi tizorinds qurulmas.

e Makroiqtisadi sabitliyin tamin edilmasi magsadilo fiskal vo monetar siyasatin
uzlasdirilmasi;

e paylarin (sshmlorin) noazarat zorfi dovloto moxsus olan hiiquqi soxslarin
foaliyyatindo somoraliliyin artiritlmasi vo 6zallogsdirmanin hoyata kegirilmasi
yolu ils igtisadi dinamikliyin tamin edilmasi;

¢ insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi vasitasilo amok bazarini milli igtisadiyyat
perspektivino uygunlasdirilmast;

e biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin giiclii inkisaf
etdirilmosi vasitosilo daxili bazarin biitlin toloblorinin 6danilmasi (3).

Gorlindiiyi kimi iqtisadi hoyatimizin biitiin saholorindo bas vera bdhran
vaziyyatindon ¢ixmaq {iglin Strateji Yol Xoritasindo zoruri istigamotlor miiayyan
edilmisdir. Onlarin on vaciblorindon biri mohz biznes miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin giiclii inkisaf etdirilmasi vasitasilo daxili bazarm biitiin
toloblorinin 6danilmasidir.

Tadgiqatin obyekti olan qida mohsullari istehsal edon miiassisalorin faaliyyatinin
biznes, kommersiya, sahibkarliq miiossisosi olmaq etibarilo bu parametrlors

uygunlugunu tohlil etmok ii¢lin bir sira vacib vo zoruri gostoricilori tohlil etmok
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lazimdir. Ciinki bu miiassisalor yuxarida geyd edilon, Strateji Yol Xaritasinda nazards
tutulan vazifalarin, icra edilmali hadoflorin dof olunmasi tiglin uygun miiessisalordir.
Yuxarida qeyd edilonloro vo Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq
muossisalorinin - maliyyo  dayanighiginin  tomin  edilmoasinin  makro-igtisadi
parametrlorino uygun olan gostoricilora 6lkamizda Kigik, orta va iri sahibkarhq
miiassisalarinin tosnifatlasma meyarlari, Avropa Ittifagimin miiayyan etdiyi
gaydalara asasan sahibkarhq miiassisalorinin tasnifatlasma meyarlari, inkisaf
etmis olkalorin daxil oldugu beynalxalg amokdashq vo inkisaf tagkilatinin
talablarina  asason sahibkarhq miiassisalorinin  tosnifatlasma meyarlari,
Azarbaycanda iqtisadi faaliyyat novlori iizra kicik sahibkarhq subyektlarinin
tosnifatlagsdirilmas1 meyarlari, 6lkamizda faaliyyat gostoron qida mohsullar
istehsal ilo masgul olan miiassisalarin tasnifatlagsma gostoricilori vo s. aid ola bilor.
Tadgiqatin magsad va vazifalorine uygun olaraq hamin gostaricilari tohlil edok.
Ik avval Azarbaycanda iri, orta va ki¢ik sahibkarliq miiassisalarinin tasnifatlasma
meyarlarimmi nazardan kecirak (Cadval 2.1.1)
Cadval 2.1.1

Azarbaycanda iri, orta va ki¢ik sahibkarhq miiassisalorinin
tosnifatlasma meyarlari

Tasnifatlasmaya gora
kateqoriyalar

Kateqoriyalara uygun
olaraq miiassisads is¢inin
orta sayl

Miiassisanin illik galiri

1.Iri sahibkarliq miiossisalori

125 nofar va ondan yuxari

1250000 manat vo ondan

yuxari
2. Orta sahibkarliq 25 nofordon 125 noforadok 200000 manatdan 1250000
miiassisalari manatadoak
3. Kigik sahibkarliq 25 naforadok 200000 manatadok
miiossisalori

Manba: Cadval www.economy.gov.az saytinin malumatlar: asasinda miid\lif tarafindan hazirlannugdir.

Cadval 2.1.1-do gostarilon tosnifatlasma Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 5 iyun 2015-ci il tarixli 215 némroali gorari ilo tesdiglonmis “Iri, orta vo
ki¢ik sahibkarlarin miioyyon edilmasi qaydalar1” asasinda miiayyan edilmisdir.

Cadvaldon goriindiiyli kimi kigik sahibkarliq miiassisalorinds is¢i say1 an ¢oxu
24 nofor, orta sahibkarliq miiassisalorindo on ¢oxu 124 nofor, iri sahibkarliq

miiossisalorinds iso 125 nofar vo yuxari ola bilor. Homin miisssisalor ti¢iin ikinci osas
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mioyyan edilon parametr miiassisonin illik goliridir. Kigik sahibkarliq miiassisalori
ticiin illik golir 200 min manatadok, orta sahibkarliq miiassisslori iiciin 200 min
manatdan 1250 min manatadok, iri sahibkarliq mioassisolori iiclin iso 1250 min
manatdan yuxar1 miioyyon edilmigdir. Qorara osason tosnifatlasmaya goro
kateqoriyalarin miioyyoan edilmosi uzun miiddot bazar yoniindo foaliyyat gostoran
Olkalorin tacriibasindon gotiiriilmiisdiir. Bozi dlkalarin tocriibasinds ise bu codvaldo
gostarilon gostaricilordon basqa gostoricilor do miioyyan edilir. Lakin bizim
respublikada halo ki, mévcud olan qaydalara, tosnifatlasmaya oSason yalniz tig
kateqoriya sahibkarliq miiossisasi miioyyan edilir. Olkomizdo belo tosnifatlasmanimn
osas mogQsadi dovlet giizostlorinin daha ¢ox totbiq edildiyi kigik vo orta biznes
subyektlorinin miiayyan edilmasidir. Ciinki belo miiassisalorin sayca ¢ox olmasi,
onlarin dinamik inkigsafa malik olmasi iqtisadi inkisafi siiratlondirir, qarsiya qoyulan
magsad Va vazifalorin vaxtinda icra edilmasini reallasdirir.

Tohlil edilmis miihiim gostoricilordon biri do Avropa ittifaqunin miiayyan
etdiyi gaydalara asasen sahibkarhq miiassisalorinin tasnifatlasma meyaridir

(Cadval 2.1.2).

Cadval 2.1.2
Avropa Ittifaquin miiayyan etdiyi qaydalara ssasen sahibkarhq
miidssisalarinin tasnifatlasma meyarlari

Miiassisanin kateqoriyalari

Kateqoriyalara uygun
olaraq miiassisada iscilarin
orta sayl

Miiossisonin illik dovriyyasi
(mln EKU)

1.1ri miiossisalor

250 nafardan ¢ox

16 mIin EKU-don gox

2. Orta muassisalor

50 nofardan 250 nofara godor

4 mln EKU-don 16 mln EKU-
ya godar

3. Ki¢ik miiassisalor

50 nafara godoar

4 mln EKU-ya godor

Manba: (R 11)

Gostarilordon goriindiiyii kimi ganunvericilik sasinda Azorbaycanda formalasan
gaydalara osasen kigik miiossisalor {iciin tolob olunan is¢i say1r Avropa Ittifagnimn
mioyyon etdiyi saydan iki dofs asagidir. Eyni ilo orta miiossisalor {igiin miioyyan edilon
say da 2 dofo asagidir. Yoni, Avropa Ittifaqmin toloblarine osasan isci say1 50 nafordon
250 nofaradok, Azarbaycanda isa 25 nafordon 125 nofaradok miioyyan edilmisdir. Eyni
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nisboat iri miiassisalor iizro do mévcuddur. Yoni, miiassisalor li¢iin is¢i say1 Avropa
Ittifaqu torofindon 250 nafordon cox, Azarbaycanda iso 125 nafordon yuxarit miioyyan
edilmisdir.

Avropa Ittifaqu torofindon sahibkarliq miiossisolori iiciin miioyyon edilon ikinci
osas gostorici olan miiossisonin illik dovriyyasidir. Azorbaycanda iso bu gostorici
miiossisanin illik galiridir. ©gor bu gdstaricilori miiayyan bir moxracs gotirib miigayiso
etsok deys bilarik ki, tosnifatlagmaya gora miiassiss kateqoriyalarmin har birinds, yani
hom kigik, ham orta, hom da iri sahibkarliq miiessisalorinde Avropa Ittifaqmin miioyyan
etdiyi gostaricilor ¢cox yiiksakdir. ©gar nozars alsaq ki, Avropa 6lkalorinde mévcud olan
vergi yiikii hesablanmagla talob edilon dovriyys tizro gostaricilor 40-50 va hotta 60%
azalarsa, bu halda yens do homin gostaricilor 6lkomizds qoyulan eyni gostorici {izra
tolobdon dafoalarlo yiiksokdir.

Sahibkarliq miisssisalorinin yaradilmasi, onlarin formalagdirilmasi vo foaliyyato
baslamasi {iglin zaruri olan talablorin inkisaf etmis 6lkalorin lizvii oldugu toskilatlarin
tolobina uygun tocriibonin baxilmasi da vacibdir. Bunun iigiin inkisaf etmis 6lkalorin
daxil oldugu beynalxalg amokdashq va inkisaf taskilatinin taloblorina asasan sahib-

karhq miiassisalarinin tasnifatlasma meyarlarini nozardon kegirak (Codval 2.1.3).

Cadval 2.1.3
IEO daxil oldugu beynalxalg amakdashq va inkisaf taskilatinin talablarina asasen

sahibkarhq miiassisalarinin tosnifatlasma meyarlari

Uygun olaraq miiassisalordos
orta isci say1 (nafarls)
500 nafordon ¢ox

Tasnifatlasmaya gora
kateqoriyalar
1.iri miiossisolor

Miiassisanin illik galiri
o6l¢ii miioyyon edilmir

2. Orta muassisalor

100 nafardan 499 nafaradak

Ol¢ti miayyan edilmir

3. Kig¢ik miiassisalor

19 nafardan 99 nofaradak

ol¢ii miiayyon edilmir

4, Mikro muassisalor

19 noforoadok

ol¢ii miiayyon edilmir

Manba: (A 3)

Cadvalds oks olunan tesnifatlasmadan goriiniir ki, beynolxalq amokdasliq va
inkisaf togkilatinin toloblorino osason sahibkarliq miiassisalori avvalca nozardon
kecirdiyimiz kimi li¢ kateqoriyaya deyil dord kateqoriyaya boliinmiisdiir. Bunlar
Oziinda iri, orta vo kicik sahibkarliq miiassisalori ilo yanasi, hom do mikro miiassisalori
oks etdirir. Azorbaycanda kigik miiossisalora qoyulan is¢i sayi tolobi bu
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tosnifatlagsmadaki mikro miiassisolora uygun golir. Belo ki, onlarin say1 19 nofarodok
miayyon edilmisdir. Bu tosnifatlasmada kigik miiassisalor ii¢lin qoyulan is¢i sayi talobi
Azorbaycandaki orta sahibkarliq miiossisolorine qoyulan tolobo yaxindir. Iri
miiossisalora qoyulan toloblordo iso say Avropa Ittifagmmn miioyyan etdiyi
qaydalardakindan 2 dofo, Azorbaycanda miiayyon edilon saydan ise 4 dofo ¢oxdur.

Cadval 2.1.3-iin molumatlarindan goriindiiyii kimi sahibkarliq miiassisalori ti¢iin
miioyyan edilon ikinci gostorici ya miioassisonin illik galiri vo ya miiassisonin illik
dovriyyasinin Olgiilori miioyyan edilir. Bu har bir miiossisanin oldo edo bilocayi
maksimum galir vo ya reallasdira bilocoayi dovriyya ola bilar.

Cadval 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3-iin gostoricilorini miiqayiso etdikdo goriiriik ki, kigik,
orta, iri sahibkarliq miiossisolori ii¢iin Azorbaycanda, Avropa Ittifaginda vo inkisaf
etmis Olkolorin daxil oldugu beynoalxalq amokdasliq va inkisaf togkilati torafindon
goyulan talablards kaskin farglor vardir. Bu farglorin mévcud olmasinin sabablori
homin 6lkalards va regionlarda mévceud olan 6lkalordoaki inkisaf saviyyasi forqgidir. Bu
forglor homin 6lkolorde {imumi daxili mohsulun hocmi, adambasma diison UDM,
mosgulluq saviyyasi, adambasina diison illik orta amok haqqu, sahalor tizro adambasina
diison illik hasilat normasi, inflyasiynin saviyyasi vo S. Kimi makro-igtisadi
gostaricilordo 6ziinii gostorir. Mohz elo bu gostaricilori tohlil etmokds magsadimiz
Azorbaycanda sahibkarliq miiossisalori ti¢lin yaradilmis baza prinsiplorinin beynalxalq
standartlara uygun olmasini vo formalagan makro-igtisadi atmosferin Oparametrlorinin
0lkoadoaki bazara uygunlugunu miiayyan etmokdir.

Aparilan bu tohlillor asasinda miioyyon edilon mithiim masSalordon biri do
Olkomizdo foaliyyat gostoron Kigik miiassisalorin mansub olduqlar1 faaliyyat
sahalari iizro tosnifatlasma meyaridir. Bu sahalorin spesifik xiisusiyyotlori nozoro
alinmaqla mioyyon edilon vacib parametrlordon biridir. Azorbaycanda iqtisadi
foaliyyat novlori tizrs kigik sahibkarliq subyektlorinin tosnifatlasma meyarlar1 Nazirlor
Kabinetinin 2015-ci il 05 iyun tarixli 215 némrali “Iri, orta vo kicik sahibkarin
miioyyan edilmasi qaydalar1” hagqinda assanamoys uygun olaraq qobul edilmisdir.

Tohlil aparmaq ti¢iin gqeyd edilon tasnifatlasmani nozardon kegirok (Cadval 2.1.4).
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Cadval 2.1.4
Azarbaycanda igtisadi faaliyyat névlari iizra kicik sahibkarhq

subyektlarinin tasnifatlasma meyarlar:

Faaliyyat gostaran iscilorin 9DV, aksiz vergilari daxil
Faaliyyat novlari orta siyahi say1 (nafarlo) olmadan illik dovriyya
(min manatla)
1.Nogliyyat, xidmat, 10 nafaradok 250 min manatadok
porakondosatis, ticarat
2. Topdansatis ticarat 15 noforadok 1000 min manatadok
3. Agrar sektor, kand 25 noforadok 250 min manatadok
tosorriifatt
4. Sonaye, miilki tikinti vo 50 nofaradok 500 min manatadak
imumi sonaye sahasi

Moanba: “Iri, orta va kicik sahibkarin miiayyan edilmasi gaydalar: "mn qabulu hagqinda asasnama. Nazirlor Kabinetinin
2015-ci il 05 iyun tarixli 215 nomrali Qorar

Cadval gostaricilorindon aydin olur ki, 6lkemizds iqtisadi faaliyyat novlari lizra
ki¢ik sahibkarliq subyektlarinin tosnifatlasdirma meyarlari sahalorin spesifik xiisusiyyot-
lori nazars alinmagla miiayyan edilmisdir. Belo Ki, sayca an az isci tolobi goyulan nag-
liyyat, Xidmot vo parakondasatis ticarat sahasinds is¢i say1 10 naforadok olmalidir. Belo
sahibkarliq miiassisasinin illik dovriyyasi ©DV, aksiz vergilor daxil olmadan 250 min
manatadok olmalidir. Topdansatis ticarat kicik miiassisalorinds is¢i sayr 15 naforadok,
illik dévriyya isa 1 mIn manatadok olmalidir. Aqgrar sektorda faaliyyat gostoran kigik
miiossisalords is¢i say1 25 noforadok, illik dovriyys isa 250 min manatadok olmalidir.
Tosnifatlasmaya goéra Sonaye, miilki tikinti vo iimumi sonaye sonaye sahasi kigik miiassi-
solarinda isci say1 50 nofaradak, onlarda illik dovriyya ise 500 min manatadok olmalidir.

Tosnifatlasmanin  Coadval 2.1.1, 2.1.4 osasinda aparilmasinda oasas mogsod
6lkamizdas iri, orta, kigik sahibkarliq miiassisalorinds foaliyystinin qurulmasimnin hiiquqi
bazasinin yaradilmasi, onlarin foaliyyatini toskili vo tonzimlonmasi vo iqtisadiyyatin
inkisafinin tomin edilmasidir. Hal-hazirda 6lko iqtisadiyyatinin biitiin sahslorinds
sahibkarliq miiossisolori istiinlik togkil edir vo homin miiessisolor iqtisadiyyatin
lokomotivina ¢evrilmislor. Belo sahalordon biri do gida mohsullar1 istehsal edoan
miiassisalorin faaliyyat sahasidir. Tadgigatin mogsad va vazifalorine uygun olaraq 2010-
2020-ci illor arzinds azarbaycanda foaliyyat gostaran gida mohsullari istehsali ilo maggul

olan miiassisalarin tasnifatlasmasini nozardan kegirak (Cadval 2.1.5).
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Cadwal 2.1.5

2010-2020-ci illar arzinds Azarbaycanda faaliyyat gostaran gida mohsullari istehsali ilo masgul olan miiassisalarin tasnifatlagma iizra dinamikasi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Olcti - - - -
No Géstoricilor vaffidi eyysl . . _ _ _ _ Sayt | doyis | Sayr | doyism | Say1 | doyism | Sayi | doyism
ki ilo doyism doyism doyism doyism doyism doyism mo o+ - o+ - o+ -
nozor a(+ a(+ a(+ a(+ a(+ S a(+ +; - %-ls) %-la) %-lo
Say1 an Say1 - % Say1 - % Say1 - % Say1 - % Say1 - % a - % %-1o)
doyis lo) lo) Io) Io) lo) lo)
mo
Faaliyyot
1 | gostoron
SN odod | 409 | - | 396 | -3.18 | 427 | +7.83 | 439 | +2.81 | 389 | -114 | 382 | -18 | 391 | +23 | 361 | 7.7 | 393 | +88 | 449 | +142 | 487 | +85
miiossisalorin
say1 Comi:
11 | ociimlodan 119 17
.. +1. K
kicik adod | 136 | - | 133 | 22 | 139 | +45 | 142 | +21 | 122 | -141 | 117 | 41 D B e O It B Bl
12 | ora odod | 246 | - | 239 | 28 | 258 | +7.9 | 264 | +23 | 239 | 95 | 237 | 084 | 243 | +25 | o 62 | 135 | 76 | 1187 | 104 | +38
13 |ini odod | 27 | - | 24 | 1112 | 30 | +25 | 33 | +10 | 28 | -1516 | 28 - 29 | +35 | o 2 | a72 | e | w200 | 133 | +a30
2 Comi saydan | odad 14 - 16 14.3 17 +6.25 17 - 18 +5.88 18 -
dovlat 16 | 112 | 17 | 862 | 7 - 9 | +286 | 9 -
miiossisolori
2.1 | ociimlodon . 167
kigik odod 5 ) 6 +20 6 ) 6 ) 6 . 6 ) : 2 -80.0 2 - 3 +50.0 3 -
22 | orta adad 6 - 7 +16.6 7 - 7 - 8 +14.3 8 - 7 125 4 428 4 i 5 25 5 )
23 | iri odod | 3 | - | 3 - 4 | +333 | 4 - 4 - 4 - 4 ] NE ] . ] . ]
3 | Comi saydan | odod 395 - 380 -3.8 400 | +7.89 | 422 | +2.93 | 371 | -12.09 | 364 -189
geyri-  dovlot 375 | +3.02 | 354 | 56 | 386 | +90 | 440 | +14 | 478 | +86
miiassisalori
31 | ociimladon 114 27
. . + . B
kigik odod | 181 | - | 127 | 306 | 133 | +47 | 136 | +22 | 116 | -128 | 111 | -432 1061 70 [ 16 | 490 ) 132 1 #4143 ] 483
32 | orta adod 240 - 232 -34 251 +8.1 257 +2.4 231 | -10.12 | 229 -0.87 237 +35 223 59 224 277 301
33 | iri adad 24 - 21 -12.5 26 +23.8 29 +11.5 24 -17.25 24 -
3 24 - 25 | +41 | 26 +4 |31 +19 34 | 497

Manba: Cadval Azarbaycan Respublikasi Statistika komitasinin molumatlari asasinda miisllif tarafindan hazirlanmisdir.

54




Qida mohsullar istehsal edon miiassisalorin say1 2010 cu ildo comi 409 odod
olmusdur. Onlarin 395-i va ya 96,5%-i geyri-dovlat miiassisasi olmusdur. Tahlil edilon
biitiin illor arzinda bu sektorda geyri-dovlst miiassisalorinin say1 ¢ox yiiksok olmusdur.
2011-ci ildo bu sektorda geyri-dovlot miisssisalorinin sayr 380, xiisusi ¢oKisi iso
95,95%, 2012-ci ilds onlarm say1 410, xiisusi ¢okisi 96,02%, 2013-cii ildo onlarin say1
422, xiisusi ¢akisi 96,13%, 2014-cii ilds onlarin say1 372, xiisusi ¢akisi 95,37%, 2015-
ci ilda isa onlarin say1 364, xiisusi ¢aKisi 152 95,3% olmusdur. 2016-c1 ildo bu gostarici
391, xiisusi ¢akisi 96% olmusdur. Qida mohsullar istehsal edon miiassisalorin say1
2020-ci ilda avvalki ilo nisbaton 8.5% vo ya 38 odod artaraq 487-ys ¢atmisdir. Homin
ildo dovlot miiassisalarinin say1 avvalki il ilo miiqayisads sabit qalaraq 9 adad, geyri-
dovlot miiassisalorinin say1 iso 8.6% Vo ya 38 odod artaraq 478-a ¢atmisdir. Todgigat
obyekti olan gida mohsullari istehsal edon miiassisalorin say dinamikasinda bas veran
doyisikliklorin 61kada aparilan iimumi igtisadi siyasatin taloblorine uygun oldugu, dov-
loto moxsus miiassisalorlo miiqayisada geyri-dovlet miiassisalorinin artmasi vo bu sek-
torda osas iqtisadi gostoricilorin artimimin tomsli oldugunu cadval molumatlarindan
gormok olar.

Natico olaraq demok olar ki, tadqgigat aparilan sektorda dovlat tanzimloma mexa-
nizminin samoraliliyinin artirilmasi, idarsetmo keyfiyyatinin daha da yiiksaldilmasi,
bazara daxilolma moahdudiyyatlorinin minimuma endirilmasi, azad rogabst miihitinin
giiclondirilmasi burada makro-igtisadi parametrlorin bargorar olmasini tomin edacak

amillordir.

2.2. Miiassisanin maliyys dayanhqhginin miiasir vaziyyatinin tahlili

Miiassisonin  maliyya dayanighiliginin tomin edilmasi onun faaliyyatinin
coxsayli gostaricilorindon asilidir. Bu gostaricilora miiassisonin istehsal, satis, monfoat,
golir, vergi, isci sayi, asas fondlarla tominat, osas kapitalin saviyyasi, investisiya
qoyuluslari, hazir mohsulun saviyyasi, Xarclorin strukturu vo s. kimi gostoricilor aid

edilir. Todgigatin moQgsad Vo Vvozifalorino uygun olarag miississonin  maliyys
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dayanigliliginin miiasir voziyyatini tohlil etmok ii¢iin todgiqatin obyekti olan qida
mohsullari istehsal edon miiassisalorin asas iqtisadi gostoricilorini nazardan kegirok. Tk
olaraq Azorbaycanin qida mohsullan istehsal edon miiassisalarinin vo bu sahodo
foaliyyat gostoron geydo alinmis fardi sahibkarlarin say dinamikasini tohlil edok
(Cadval 2.2.1).

Gorilindiiyti kimi burada 2010-2016-ci illor arzindo Azorbaycanda foaliyyot
gostaran gida mohsullari istehsali ilo masgul olan miiassisalorin va fordi sahibkarlarin
say dinamikas1 oks olunmusdur. Gostaricilordon aydin olur ki, 2010-cu ilds 6lkemizds
gida mohsullar1 istehsali ilo moasgul olan miiassisalorin sayr comi 409 olmusdur.
Onlardan 14-ii dovlat, galan 395-i isa geyri-dovlat miassisalori olmusdur. 2011-ci ildo
homin miiassisalorin say1 13 adad vo ya 3,18% azalaraq 396-ya enmisdir. Homin ilda
dovlot miiassisalorinin say1 2 adod vo ya 14,3% artaraq 16 ya ¢atmis, geyri-dovlot
miassisalorinin say1 iso 15 odod vo ya 3,8% azalaraq 380-0 enmisdir. 2010-cu ilda
geyri-dovlot miiassisalari ca miiassisalarin 96,6%-ni, 2011-ci ilds isa 95,9%-ni toskil
etmisdir.

Qida mohsullar1 istehsal edon miiassisalorin say1 2012-ci ildo avvalki ilo
nisbaton 7,83% vo ya 31 odod artaraq 427-yo c¢atmisdir. Homin ildo dovlat
miassisalorinin say1r avvalki il ilo miiqayisado 6,25% vo ya 1 odod, geyri-dovlat
miiassisalorinin sayi iso 7,89% vo ya 30 odad artaraq 410-a ¢atmisdir.

Tohlil edilon 2013-cii ildo do gida mohsullar istehsal edon miisssisalorin sayinda
artim misahido olunmusdur. Belo ki, onlarin imumi say1 2012-ci il ilo miigayisados 12
odad vo ya 2.81% artmis vo 439-a ¢atmisdir. Dovlot miiassisalorinin say1 doyismoaz
qalmis, qeyri-dovlet miiassisalorinin say1 iso 2,93% vo ya 12 odod artaraq 422 yo
catmisdir.

Tohlil edilon novbati ildo yoni 2014-cii ildo comi sayda azalma olmusdur. Belo ki,
miiassisalorin say1 avvalki ilo nisbatds 11,4% va ya 50 odod azalaraq 389-a enmisdir.
Homin ildo dovlato moxsus miiassisalorin say1 1 adad Vo ya 5,88% artaraq 18-o ¢atmus,
geyri-dovlat miiassisalorinin say1 iso 12,09% vo ya 51 odod azalaragq 371-0 enmisdir.
2013-cii ildo geyri dovlot miiassisalori comi miiassisalorin 96,13%-ni, 2014-cii ildo iso
95,37%-ni toskil etmisdir.
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Cadwval 2.2.1

2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda faaliyyat gostaran gida mahsullar istehsal ilo masgul olan miiassisalorin
va fordi sahibkarlarin say dinamikasi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1)
g
B o) o) o) o) o) ) o) o) o) )
3 3 3 L 3 3 L L L 3 3
c
Oloti 5| 5] = ' 5, ' =N 5, ' 5, ' 5, ' 5| =N 5, ' 5, '
Ne Gostoricilor vahidi = ED ] D 3 " 3 N 3 X 3 + 3 X 3 E 3 X 3 N 3 N
o @ 1) 1) @ 1) @ o) o) 1) 1)
= = g =) g g =) g e g g
v > > > > > > > > > >
= ) ) ) ) ) o [ ) [ [
g o° o° © o° ° © o° o° o° o°
)
Faaliyyat
gostoron
1 miiassisalorin adad
sayl
1.1 comi adad 409 - 396 -3,18 427 +7,83 439 +2,81 389 -11,4 382 -1.8 391 +2.3 361 77 393 +8.9 449 +14.2 487 +8.4
12 dovlat oded | 14 | - | 16 | +143 | 17 | +625 | 17 - 18 | +588 | 18 - 16 | 112 | 7 | 62| 7 ) 9 | +28 | 9 )
1.3 geyri-dévlst odod 395 - 380 -3,8 410 +7,89 422 2,93 371 -12,09 364 -1,89 375 +3.02 354 52 386 +9 440 +13.9 478 +8.6
Qeyds alinmig
2. fordi odod | 2431 | - | 2770 | +1394 | 3170 | +14.44 | 3353 | +577 | 3752 | +11,9 | 4079 | +8,72 | 4290 | +5.1 | 4508 | +51 | 4754 | +55 | 5252 | +104 | 6042 | +15
sahibkarlarin ’ ’ ’
Say1

Manba: Cadval Azarbaycan Respublikasi Statistika komitasinin malumatlari asasinda miialif torafindon hazirlanmugdir.
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Tahlil edilon novbati 2015-ci ildo gida mohsullari istehsal edon miiassisalorin
sayinda yenidon azalma bas vermisdir. Belo ki, hamin ilda avvalki il ilo miigayisodo
miiossisalorin comi say1 1,8% vo ya 7 odod azalmig vo 382-ya enmisdir. Dovlot
miiossisalorinin say1 doyismaz olaraq 18-do galmis, qeyri-dovlot miiassisolorinin say1 iso
1,89% vo ya 7 odod azalaraq 364-o enmisdir. Homin ildo geyri-dévlat miiassisalorinin
sayl Umumi, comi miiassisalarin 95,29%-ni toskil etmisdir.

Tahlil edilon sonuncu 2016-c1 ildo gida mohsullar istehsal edon miiassisalorin
saymda artim bas vermisdir. Bela Ki, hamin ilds avvalki il ilo miiqayisads 9 adad artaraq
391-0 qalxmisdir. Dévlat miiassisalorinin say1 iso 18-don 16-ya enmisdir.

Aragdirmalar gostorir ki, gida mohsullar1 istehsal edon miiossisalor igorisinda
xiisusi ¢oki etibarilo istiinliik qeyri-dovlst miiossisalorine aid olmusdur. Bels ki, bu
usttinliik 2010-cti ilda 96,58%, 2011-ci ilda 95,69%, 2012-ci ilda 96,02%, 2013-cii ilda
159 96,13%, 2014-cii ilda 95,37%, 2015-ci ilda isa 95,29%, 2016-c1 ilda 96.75% 2017-ci
ildo 98,06%, 2018-ci ildo 98,22%, 2019-cu ildo 98%, 2020-ci ildo 98,15 % toskil
soviyyasinds formalagmisdir. Gostoricilordon aydin olur ki, gida mohsullar1 istehsal edon
miiassisalor asasan 6zal miilkiyyato malik olan sahibkarliq miiassisalarindan ibaratdir vo
foaliyyatlorindo miisboat naticoalor oldo edarok 6lkenin gida mohsullar1 bazarmin
qarsisinda duran vazifalori icra edirlor.

Cadval 2.2.1-in asas gostaricilorindon biri do gida mohsullar1 istehsal edon gayda
alimmis fordi sahibkarlarin say dinamikasidir. Qida mohsullari bazarinin daha cevik,
daha da dolgun faaliyyat gdstormasi iigiin fordi sahibkarlarin sayinin artmasi miisbat bir
haldir. Gostaricilordon aydin olur ki, 2010-2015-ci illor arzinds hor il gida mohsullar
istehsal edon fardi sahibkarlarin say1 artmigdir. Onlarin say1 tohlilo calb edilon ilk 2010-
cu ildo 2431 nofor olmusgdur. 2011-ci ilds fordi sahibkarlarin say1r 2010-cu ilo nazaran
13,94% va ya 339 nofor artmisdir. Artim novbati illords do davam etmisdir. Belos Ki,
2012-ci ilda fardi sahibkarlarin say1 avvalki il ilo miiqayisods 14,44% vo ya 400 nafor
artaraq 3170-o catmugdir.

2013-cii ildo gida mohsullar1 istehsal edon fordi sahibkarlarin sayr 3353-
catmusdir. Bu avvalKi il ilo miiqayisads 5,77% va ya 183 nafor artim demokdir. 2014-cii

Ilds iso fordi sahibkarlarin say1 avvalki il ilo miiqayisada 11,9% va ya 399 nafor artmisdir.
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Tahlilo calb edilon sonuncu 2015-ci ilds do fordi sahibkarlarin sayinda artim olmusdur.
Belo ki, onlarin say1 avvalKi il ilo miiqayisads 8,72% vo ya 327 nofor artmisdir vo 4079-
a ¢atmisdir. Artimin belo davam etmasi gida mohsullar1 bazarinda asas gostaricilor tizra
dinamikanin olmasindan xobar verir.

Tohlillor gostorir ki, gida mohsullar1 bazarinda qeydo alinmis fordi sahibkarlarin
say1 2011-ci ildo 339 nofar, 2012-ci ildo 400 nofar, 2013-cii ildo 183 nofar, 2014-cii ildo
399 nofor, 2015-ci ildos iso 327 nofor artmis vo onlarm 2010-cu ildoki comi 2431 nofor
say1 2015-ci ildo 4079 nofaor, 2016-c1ildo 4290 nofor, 2017-ci ildo 4508 nafor, 2018-
ciildo 4754 nafar, 2019-cu ilda 5252 nofar, 2020-ci ildo 6042 nafars ¢atmigdr.

Aragdirmalar naticasinds belo bir naticays golmok olar, gida mohsullar1 bazarinda
foaliyyat gostoron hom miiassisalorin, ham do fordi sahibkarlarin saymin artmasi bu
bazarda bas veran qiymot doyisikliklori ilo vo s. ilo baglh monfi hallarin olmasina
baxmayaraq bazarda dayanigliligin oldugunu siibut edir.

Qida mohsullar1 miosssisalorinde maliyys dayanigqliliginin miiasir vaziyyatini
tohlil etmoak tigiin nozordon kegirilmali asas gostaricilordon biri do homin miiassisalor
torafindan istehsal edilon mohsulun dinamikasidir. (Cadval 2.2.2)

Tadqiqatin magsad va vozifalorine uygun olaraq 2010-2020-ci illor orzindo
Azorbaycanda foaliyyat gostoron gida mohsullar istehsal edon miiassisalor torafindan
istehsal edilon moahsul hacminin dinamikasini vo bununla bagl digar vacib masalalori
nozordon kegirok. Gostoricilordon goriiniir ki, Azorbaycanda foaliyyst gostoron gida
mohsullar istehsal edon miisssisalor torafindon 2010-cu ilds istehsal edilon moahsulun
doyari 1925 milyon manat olmusdur. 2011-ci ildo homin gostorici avvalki il ilo

miiqayisads 9,51% va ya 183 milyon manat artaraq 2108 milyon manat olmusdur.
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2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda faaliyyat gostaran gida mohsullar istehsal edon miiassisalar tarafindan istehsal edilon mahsulun dinamikasi

Cadval 2.2.2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
oleii
No Gastaricilar vahcidi s\_l\_/el doyis doyis Sayl doyis | Say doyis | Sayi doyis | Sayi doyis
ki il doyism doyism doyism doyism mo mo ma ma ma mo
nozor a(+ o (+ o (+; o (+; (+: Sa (+: (+; - (+; - (+; - (+; -
Say1 an Say1 - %- Say1 - %- Say1 - %- Say1 - %- Sayt | _ % th ) % %- %- %- %-
doyis Ia) Ia) lo) lo) | Ia) Ia) Ia) Ia)
-lo) -lo)
mo
Istehsal edilon
1 Sonaye
mohsulunun (is +1.0 +17
va xidmatlorin) milyon 2964.7 | +27.8 | 2999.8 8. 3050.8 +1.7 3584.8 5 ’ 3884.3 +8.3
hocmi, miivafiq manat 1925 - 2108 +9.51 2575 | +22.15 | 2516 -2.29 2597 +3.22 2547 | -1.93
illorin cari
qgiymatlori ilo
2 Sonaye
mahsulunun faizlo
R 101. 101. 110.
_f|2|k| ) hscm ) 102. ) 103.8 103.1 104.8 102.0 102. 104.8 - 0 - 3 - P - 97.3
indeksi avvolki 3 9
ilo nishaton
3 Olkads istehsal
olunmug ssnaye
iTnelgiquilununth_ faizlo 43 | +172 | 74 | +72 | 64 |-135| 76 +§8' 10.4 +‘26'
. ; 15 - 15 - 15 - 1.7 -0.2 2.0 +0.3 25 +0.5
minds  sahonin
sayl
4 Olko
sonayesinin
geyri-dovlat faizlo
sektorunda 125 | 08 | 93 |-256| 77 |-172| 93 +%O' 133 +‘;’)3'
sahonin  qgeyri- 8.6 - 75 -1.1 9.3 +1.8 9.1 -0.2 10.2 +1.1 12.6 +2.4
dovlat
sektorunun pay1
Manba: Cadval Azarbaycan Respublikas: Statistika komitasinin malumatlar: asasinda miidif torafindan hazirlanmusdir
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2012-ci ilda qida mahsullar istehsalgilar torafindan istehsal edilon mahsulun hacmi
2575 milyon manat olmusdur ki, bu da avvalKki il ilo miigayisads 22,15% va ya 467 milyon
manat arttim demokdir. Tohlil edilon ndvbati ildo tohlil edilon gostorici iizro azalma
miisahido olunmusdur. Belo ki, 2013-cii ildo gida mohsullar1 istehsalgilarinin istehsal
etdiyi mohsulun dayari avvalki il ilo miiqayisads 2,29% vo ya 59 milyon manat azalmigdir.
Novbati 2014-cii ilds isa yenidon artim miisahids olunmusdur. Bels ki, hamin ilds istehsal
edilon gida moahsullarmim hacmi avvalki il ilo miiqayisads 3,22% vo ya 81 milyon manat
artarag 2597 milyon manat toskil etmisdir.

Tohlil edilon névbati 2015-ci ilds istehsal edilon gida mohsullart hacminds azalma
bas vermisdir. Belo ki, 2014-cii il ilo miigayisado hamin gostarici 1,93% va ya 50 milyon
manat azalmisdir.

Tahlil edilon  2016-ci ilds istehsal edilon gida mohsullar1 hacminds azalma bas
vermisdir. Belo ki, 2015-cii il ilo miiqayisodo homin gostarici 27.8% va ya 700 milyon
manat artmisdir. Aragdirmalardan aydin olur ki, qida mohsullar1 bazar {igiin istehsal
edilon mohsulun hacmindaki artib azalma timumi bazarda bag veran monfi meyllorlo bagh
olmusdur.

Tohlil edilon 2017-2020 ci ilds istehsal edilon gida mahsullart hacminds artma bag
vermisdir. Belo ki, 2016-cii il ilo miigayisado hamin gostorici 2017-ci ilds 1, 08% vo ya
35.1 milyon manat artmisdir.

Qida mahsullari istehsal edon miiassisalorin maliyys dayaniqligini oks etdiran xiisusi,
zoruri gostaricilordan biri do gida sanayesi mohsulunun fiziki hacm indeksinin avvalki
ilo nisbatini faizla aks etdiran gostaricidir. Codval 2.2-nin gostaricilordon aydin olur ki,
bu gostoarici 2010-cu ilds 102,3%, 2011-ci ilds 103,8%, 2012-ci ildo 103,1%, 2013-cii ildo
104,8%, 2014-cii ildo 102,0%, 2015-ci ilds iso 102,9% , 2016-c1 ildo iso 104.8 % , 2017-
ci ildo 101.0% , 2018-ci ildo 101.8%, 2019-cu ilds 110.9%, 2020-ci ldo 97.3% olmusdur.
Gostaricilarin tahlilindan aydin olur ki, fiziki hacm indeksi 2011-ci ilds avvalKi ilo nozaran
1,5% artmus, 2012-ci ildo 0,7% azalmus, 2013-cii ildo 1,7% artmis, 2014-ci ildo 2,8%
azalmig, 2015-ci ilds isa 0,9%, 2016-c1 ildo 2.9% artmus, 2017-ci ildo 3.8% azalmisdir,
2018-ci ilds 0.8% artmus, 2019-cu ilds 9.8% artmusdir, 2020-ci ildo 13.6% azalmisdr.

Tohlillor gostorir ki, fiziki hacm indeksinin illor {izro doyiskonliyi (imumi bazarin
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vaziyyatindon asili olaraq belo xarakter almisdir.

Cadval 2.2.2-do oks olunan vo gida mohsullar1 bazarmin {imumi voziyyatini
xarakterizo edon miihiim gostoricilordon biri do 6lkodo istehsal olunmus sonaye
mahsulunun iimumi hacmindas sahanin pay gostaricisidir. Gostoricilordon aydin olur
ki, gida mohsullart istehsalinin hocmi timumi sonaye mohsulunun igarisinds 6z payma
g0ro ¢ox asagi bir saviyyadadir. Bu gostorici 2010-cu ildaki 1,5%-1o 2015-ci ildoki 2,5%
intervalinda doyisir. Tohlil edilon ilk tig il arzinds yani 2010, 2011, 2012-ci illor arzinds
bu gostarici 1,5% saviyyasinds olmusdur. Sonraki illords bir godor artim bas vermisdir.
Belo ki, hamin gostarici 2013-cii ilds 1,7%, 2014-cii ildo 2%, 2015-ci ilde 2,5%, 2016-c1
ilds isa 4.3%, 2018-ci ilds 6.%, 2020-ci ildo 10.4% toskil etmisdir.

Tohlillor gostorir ki, gida mohsullart istehsalinin iimumi hacminin 6lkoado istehsal
olunmus timumi sonaye moahsulundaki paymin az olmasi 6lkoda sonayenin digar sahalo-
rinin daha ¢ox inkisaf etmasi ilo alagadardir. Qida mahsullar1 bazarinmn timumi mahsul-
daki payinin az olmasina baxmayaraq bu bazar 6ziiniin garsisinda duran taloblori 6doyir.

Toadgigatin garsisinda duran moqsad Vo vazifalors uygun olaraq tohlil olunmali on zaruri
gostaricilordon biri do 6lko Sonayesinin qeyri dovlet sektorunda istehsal olunmus
mohsullarda gida mohsullar istehsal edon geyri dovlat sektorunun pay gostaricisidir.
Cadval 2.2.-don aydin olur ki, bu gostarici 2010-cu ilds 8,6% saviyyasinds olmusdur. 2011-
ci ildo bu gostarici 1,1% asagi diisarak 7,5% saviyyasinds formalasmisdir. 2012-ci ilds bu
gostarici avvalki il ilo miiqayisado 1,8% artaraq 9,3%-o ¢atmusdir. 2013-cii ildo homin
gostarici avvalki ilo nisbaton 0,2% azalaraq 9,1%-o enmisdir. Sonraki illordo gostaricida
artim miigahido olunmusdur. Belo ki, tohlil edilon gostorici 2014-cii ildo avvalki il ilo
miiqayisodo 1,1% artaraq 10,2%-o ¢atmusdir. Tohlil edilon 2015-ci ildo homin gostorici
2014-cii il ilo miiqayisads 2,4% artaraq 12,6% Saviyyasino galxmisdir. Bels ki, tohlil edilon
gostorici 2020-ci ildo avvalki il ilo miigayisodo 43% artaraq 13.6%-o ¢catmisdir. Bu gostarici
tohlil edilon illor igarisinds an yiiksok gostarici olmusdur.

Qida mohsullari istehsal edon miiassisalorin maliyys dayanigligina tasir edon miihiim
gostaricilordan biri do hamin miiassisalorda ¢alisan is¢ilorin say1 va onlarm amok haqqu
dinamikasidir. (Cadval 2.2.3)
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Cadval 2.2.3
2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda faaliyyat gostaran gida mahsullar1 miiassisalarinda

calisan iscilorin say vo amak haqqi dinamikasi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
oVVa . doyi
Iki . . . . . . doyi . .
L ilo doyis doyis doyis doyis doyis doyis mo doyis doyis §mMo
olei ma (+; ma (+; ma (+; ma (+; mo (+; mo (+; st mo (+; mo (+; (+;
No | Gostoricilor | vahidi | sayi | ™2 | Sayi | - %- | Sayi | - %- | Say1 | - %- | Say1 | - %- | Sayi |- % | SV |- o5 | S g;' T Sayn | g | Sayt ) g | Sy )]
ran 0-
doyi lo) lo) Is) Io) Io) Io) lo) )] Io) %-
$mo lo)
Isloyonlorin min
1 | ortasiyahi nofor 15.1 | 86.8 | 14.6 | 96.7 17 116.4 | 18.8 | 110.6 | 20.6 | 109.6 | 18.8 | 91.3 18.8 | - 19.1 | +16 | 194 | +16 19.7 | +15 201 | +2
say1
Sonayeda
mosgul
olanlarin
u i . . + . +2.9 10.6 +1.9 10.5 -0.9 10.9 +3.9
2| Umumi faizlo |83 |- |83 |- 94 |-11 |95 |+01 |105|-1.0 |100|-05 |101|*l |104
sayinda saho
isgilorinin
say1
Bir is¢inin orta
3 ayliq amok manat 224 224' +0.2 529' +2.36 280 +21.85 237' +20.43 252' +4.57 271' +5.4 :1"80' +2.2 ‘286' +1.7 293' +1.7 299' +1.6
haqq

Moanba: Cadval Azorbaycan Respublikast Statistika komitasinin malumatlart asasinda miia\lif tarafindan hazirlanmigdur.
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Gostaricilordan aydin olur ki, 6lkemizda gqida moahsullari istehsal edon miisssisalorda
calisan iscilorin orta say1 2010-cu ildo 15,1 min nafor olmusdur. 2011-ci ilds bu sahads
isloyanlarin say1 avvalki il ilo miiqayisads 3,3% Vo ya 500 nofar azalaraq 14,6 min nofor
olmusdur. 2012-ci ilds isgilorin say1 avvalki il ilo miigayisados 16,4% vo ya 2,4 min nofor
artarag 17 min nofora gatmisdir. Tohlil edilon gostorici tizra artim 2013-cii ildo do davam
etmigdir. Belo ki, hamin ildo gida mohsullart miiassisalorinds isloyanlorin say1 2012-ci il
ilo miiqayisada 1,8 min nafar vo ya 10,6% artaraq 18,8 min nafara ¢atmugdir. Qida
mohsullar istehsal edon miiassisalords an ¢ox is¢i say1 2014-cii ildo gqeydos alinmisdir. Belo
Ki, hamin ilds isgilorin say1 avvalki ilo nazaran 9,6% va ya 1,8 min nafor artaraq 20,6 min
nofara ¢atmusdir. Tahlil edilon 2015-ci ilds is¢ilorin imumi sayinda azalma bas vermisdir.
Belo ki, homin il avvalki il ilo miigayisada iscilorin say1 1,8 min nafar va ya 8,7% azalaraq
yenidon 2013-cii ilin gostaricisi saviyyasine enmisdir. 2017-ci ildo 19.1 min nafars
catmisdir vo 2016-c1 illo miiqayisads 1,6 faiz artmisdir. 2018-cil do bu ragem 19.4min
nofor olmusdur avvalki illo miigayisads 1,6 % artim olmusdur.

Belo ki, 2019-2020 ci illordo gida mohsullarimiiassisalorinds ¢alisan isgilarin
saymda artim olmusdur. 2020-ci ilda avvalki il nisbaton 2% artim olmusdur.

Todgiqatin  moqsad Vo Vvozifalorine uygun olaraq tohlili zoruri olan
gostaricilordon biri do sonayeds moasgul olanlarin timumi saymda gida mahsullar:
istehsal edan sahanin is¢ilarinin sayidir. Cadval 2.2.3-iin gostaricilorindon aydin olur
ki, bu gostarici 2010 va 2011-ci illords 8,3% saviyyasinds olmusdur. 2012-ci ilds bu
gostarici avvalki il ilo miigayisads 1,1% artaraq 9.4%-o ¢atmisdir. 2013-cii ildo gida
mohsullari istehsal edon sahs is¢ilorinin say1 iimumi sonayedo masgul olanlarin sayinin
9,5%-ni toskil etmisdir ki, bu da avvalki il ilo miigayisads 0,1% artim demokdir. Tahlil
edilon gostorici 2014-cii ildo on yliksok Soviyyayo catmigdir. Belo ki, hamin il bu
sahado calisanlarin say1 avvalki ilo nazoran 1% artaraq 10,5%-o ¢atmisdir.

Tohlil edilon novbati gostarici 2015-ci ilds isgilorin saymda 0,5% azalma bas
vermis va tohlil edilon gostarici 10% saviyyasine enmisdir.

Tohlil edilon sonuncu gostarici 2016-ci ilds iscilorin sayinda 1% artim bas
vermis va tohlil edilon goéstarici 10.1% saviyyasine yiiksolmisdir.

Tohlil edilon 2017- ci ildo bu gostarici 10.4%, 2018-ci ilds 10,6%, 2019-cu ilds
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10,5%, 2020-ci Ids 10,9% olmusdur.

Tohlili zoruri olan gostaricilordon biri do gida mohsullar: istehsal edan
miiassisalorda bir iscinin orta ayhq amak haqqmnin saviyyasidir. Colval 2.3-iin
gostoricilorindon aydin olur ki, 2010-cu ildo bu sahads ¢alisan is¢inin orta ayliq amok
haqqi 224 manat olmusdur. Sonraki tohlil edilon biitiin illor orzinds bu gostorici {izra
artim miisahido olunmusdur. 2011-ci ildo bu gdstarici 2010-cu il ilo miigayisads 0,2%
artaraq 224,5 manat olmusdur. 2012-ci ilds eyni adl1 gostarici avvalki il ilo miigayisado
2,36% Vo ya 5,3 manat artaraq 229,8 manata ¢atmisdir. Sonraki illords artim daha ¢ox
olmusdur. Bels ki, 2013-cii ilds orta ayliq amok haqqi 21,85% vo ya 50,2 manat artaraq
280 manat olmusdur. 2014-cii ildo artim 20,43% vo ya 57,2 manat togkil etmisdir ki,
bu halda orta ayliq omok haqqi1 337,2 manat togkil etmisdir.

Tohlil edilon ndvbati 2015-ci ilda do orta ayliq amok haqqi gostaricisi tizra artim
miisahido olunmusdur. Belo ki, tohlil edilon gostorici avvalki il ilo miiqayisads 4,57%
Vo ya 15,4 manat artaraq 352,6 manat toskil etmisdir. Gorlindiiyii kimi saho {izro orta
aylig amok haqq tohlil edilon biitiin illar tizro dinamikaya malik olaraq 2010-cu ildoki
224 manat saviyyasindon 128,6 manat artaraq 2015-ci ildo 352,6 manat saviyyasine
catmisdir. Bu isa iqtisadiyyatin bir ¢ox sahalari ilo miigayisaode normal amak haqqi
Soviyyasi sayila bilar.

Tohlil edilon 2016-ci ildo do orta ayliq amok haqqi gostoricisi lizro artim
miisahido olunmusdur. Belo ki, tohlil edilon gostarici avvalki il ilo miigayisads 5.4%
Vo ya 19 manat artaraq 371.6 manat toskil etmisdir. Goriindiiyii kimi saho {lizro orta
ayliq amak haqqu tohlil edilon biitiin illor iizro dinamikaya malik olaraq

Tohlil edilon 2017-ci ildo do orta aylig amok haqqi gostoricisi lizro artim
miisahido olunmusdur. Belo Ki, tohlil edilon gostorici avvalki il ilo miiqayisods 2.2%
Vo ya 8.5 manat artaraq 380.1manat togkil etmisdir.

Tohlil edilon 2018-ci va 2019-cu ilds do orta ayliq amak haqqi gostaricisi tizra
artim miisahids olunmusdur. Bels Ki, tahlil edilon gostarici 386,5manat vo 393,2 manat
toskil etmisdir.

Tohlil edilon sonuncu 2020 ci ilds do orta ayliq amok haqqi gostaricisi lizro artim

miisahido olunmusdur. Belo ki, tohlil edilon gostarici avvalki il ilo miigayisads 1,6%
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Vo ya 6,2 manat artaraq 399,4manat togkil etmisdir.

Gorilindiiyli kimi saha tizra orta ayliq amok haqqi tohlil edilon biitiin illor tizra
dinamikaya malik olarag 2010-cu ildaki 224 manat saviyyasindan 147,6 manat artaraq
2020-ci ildo 399,4 manat saviyyoasina ¢atmisdir. Bu iso iqtisadiyyatin bir ¢ox sahalori
Ilo miigayisada normal amok haqq1 soviyyasi sayila bilar.

Tadgiqatin obyekti olan qida mohsullar1 istehsal edon miiossisolords maliyys
dayaniqhgina tosir edon, tohlili zoruri olan gostaricilordon biri do miiassisalorin asas
fondlarla tamini va asas kapitala investisiyalarin dinamikasidir. (Codval 2.2.4).

Gostaricilordon  goriindiiyti kimi 2010-cu ildo gida mohsullar1 istehsal edon
mioassisalordsa ilin sonuna hesabat gostaricisine asason movcud olan asas fondlarin
doyari 779,9 milyon manat olmusdur. Bu ovvalki il ilo miigayisads 6,3 % artim
demakdir.

Arasdirmalar gostorir ki, 2013-cii il istisna olmagqla tahlilo calb edilon biitiin illor
orzindo miiassisalorde movcud olan osas fondlarin doayarinds artim miisahids
olunmusdur. Belo ki, 2011-ci ilin sonuna osas fondlarin doyari ovvalki il ilo
miiqayisada 0,85% vo ya 6,6 milyon manat artaraq 786,5 milyon manat olmusdur.
Novboti 2012-ci ilin sonuna artim bir godar ¢oxalmisdir. Homin ilin sonuna tohlil
edilon gostaricinin mablogi 2011-ci il ilo miigayisads 8,9% vo ya 69,9 milyon artaraq
856,4 milyon manat olmusdur.

Tohlil edilon gostaricinin dinamikasinda isnisna il 2013-cii il olmusdur ki, hamin
ilin sonuna asas fondlarin doyarinds azalma bas vermisdir. Onlarin mévcud doayori
owvalki il ilo miigayisado 6,95% vo ya 59,5 milyon manat azalaraq 796,9 milyon
manata enmisdir.

Qida mohsullar: istehsal edon miiassisalords asas fondlarin doayari 2014-cii ilda
avvalki il ilo miigayisads 7,63% vo ya 60,8 milyon manat artaraq 857,7 milyon manata
catmugdir. Tohlilo calb edilon 2015-ci ilds osas fondlarin dayari 3,09% vo ya 26,5
milyon manat artarag moblogo 884,2 milyon manata ¢atmisdir. 2016-Ci ildo asas
fondlarin doyari 2.09% vo ya 26,2 milyon manat artaraq tohlil edilon illor igarisinds an

yiiksok moablogo 910.4 milyon manata ¢atmisdir.
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Cadval 2.2.4
2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda gida mahsullari istehsal edon miiassisalardos

asas fondlarin, 3sas kapitala investisiyalarin dinamikasi

Gostaricilor

olgii
vahidi

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Say1

avvalki ilo nozaran
doyismo

Say1

%-1o)

doyismo (+; -

Say1

%-lo)

doyismo (+; -

Say1

%-1o)

doyismo (+; -

Say1

%-lo)

doyisms (+; -

Say1

%-1o)

doyismo (+; -

Say1

%-1o)

doyismo (+; -

Say1

%-1o)

doyismo (+; -

Say1

%-lo)

doyismo (+; -

Say1

%-lo)

doyismso (+; -

Say1

%-12)

doyismo (+; -

ilin sonuna
25as
fondlarin
movcudlugu

mlyn
manat

779.9

+6.3

786.5

+0.85

856.4

+8.9

796.9

-6.95

857.7

+7.63

884.2

+3.09

910.4

+2.9

922.3

+1.3

936.5

+15

947.4

+1.2

956.8

+0.9

Osas kapi-
tala inves-
tisiyalar

mlyn
manat

27.1

46.5

+71.6

75.3

+61.9

160.8

+113.5

92.4

-42.5

87.9

-4.87

63.6

-21.7

125.5

+97.3

196.6

+56.7

140.4

-28.6

225.1

+60.1

Sonaye
sektoruna
yonaldilon
investisiya-
larin imumi
hocminda
sahays
goyulan
investisiya-
larmn pay1

faizlo

0.63

0.87

-0.24

1.2

+0.33

2.1

+0.9

12

1.0

0.6

1.2

+200

2.3

+91.6

15

-34.9

2.5

+67

Sonaye
mahsulu
istehsalgilart
nin qiymat
indeksi,
awvalki ilo
nishaton

faizlo

106.9

113.7

+6.8

97.0

-16.7

107.2

+16.2

98.8

-8.4

102.9

+4.1

131.6

+27.9

113.4

-13.8

137.2

+21

139.1

+1.4

140.2

+0.7
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Tohlil edilon bu gostarici 2017- ci ilds 1,3% artaraq 922,3 milyon manat, 2018-ci
ildo 1.2% artaraq 936,5 milyon manat , 2019-cu ilds 1,5% artarag 947,4 milyon manat ,
2020-ci Ida 0,9% artaraq 956,8 milyon manat olmusdur.

Fikrimizco bu gostoricinin daimi olaraq artmasi qida mohsullart istehsal edon
miiassisalords asas fondlarla silahlanmanin normal soviyyads olmasini, yeni texnika
Vo texnologiyalarla tomin olunma saviyyasinin yiiksok oldugunu gostarir.

Tohlil edilon obyektds maliyys dayanigliginin tomin edilmasins birbasa tasir edon
gostaricilordan biri do hamin miiassisalords asas kapitala investisiya qoyuluslarinin
saviyyasidir. Cadval 2.4-iin gostaricilorine nozor saldigda goriiriik ki, 2010-cu ildos
homin miiassisalora asas kapital qoyuluslarinin moablogi 27,1 milyon manat togkil
etmigdir. Tohlil edilon ilk dord il arzindos asas kapitala investisiyalarin hocmindos artim,
son iki ilds iso azalma miisahido olunmusdur. Lakin azalmaya baxmayaraq 2016-Ci
ildaki investisiya qoyuluslar1 2012-ci il gdstorisindon do artiq olmusdur.

2011-ci il orzindo gida mohsullar1 istehsal edon miiossisoalordo osas kapitala
investisiyalarin moblogi 46,5 milyon manat toskil etmisdir. Bu ovvolki ilin uygun
gostaricisi ilo miigayisads 71,6 % vo ya 19,4 milyon manat artim demokdir.

Artimla miisahidos edilon dinamika 2012-ci ildo do mévcud olmusdur. Belo Ki, asas
kapitala investisiyalarin moblogi homin il avvalki il ilo miigayisads 61,9% vo ya 28,8
milyon manat artaraq 75,3 milyon manata ¢atmisdir.

2013-cii ilds tohlil edilon gostarici tahlil edilon illar igarisinds an yiiksok saviyyaya
catmigdir. Belo Ki, osas kapitala investisiyalarm hacmi homin il avvalki il ilo
miiqayisada 113,5% Vo ya 85,5 milyon manat artaraq 160,8 milyon manata ¢atmisdir.

Sonraki illords asas kapitala qoyuluslarin hocminds bir godor azalma bas vermisdir.
Belo ki, 2014-cii ildo osas kapitala qoyuluslarin hacmi 92,4 milyon manat toskil
etmisdir ki, bu da avvalki il ilo miigayisods 42,5% vo ya 68,4 milyon manat azalma
demakdir. Lakin nazars almaq lazimdir ki, 2014-cii ilin tohlil edilon géstarici saviyyasi
tokco 2013-cii il isnisna olmagla biitiin illorin uygun gostaricilorindon yiiksok
Soviyyads olmusdur.

Tohlilo colb edilon sonuncu 2016-c1 ildo gida mohsullar1 istehsal edon

miiassisalords asas kapitala investisiyalarin moblogi 63.6 milyon manat togkil etmisdir.
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Bu avvalki il ilo miiqayisodos, bir godoar, yani 27.7% va ya 24.3 milyon manat azalma
demokdir. Aparilan tohlillor gostorir ki, gida mohsullari istehsal edon miiossisalordo
osas kapitala investisiyalar Kifayat dorocodo yiiksok soviyyads olmus vo onlarin
fosliyyatinin  dinamikliyinin vo fasilosizliyinin tomin edilmasindo miihiim rol
oynamigdir. Bu iso son naticods homin miiassisalorin maliyys dayanigliginin tomin
edilmasinds miihiim faktorlardan birina ¢evrilmisdir.

Sonraki illords asas kapitala qoyuluslarin hacminds artma bas vermisdir. Bela ki,
2017-cii ildo asas kapitala goyuluslarin hacmi 125.5 milyon manat toskil etmisdir ki,
bu da avvalki il ilo miigayisads 97,3% vo ya 61,9milyon manat artma demokdir.

Tohlil edilon 2018-ci ildo bu gostarici 196,6 milyon manat olmus va avvalki illo
miiqayisada 56,7% artim demokdir.

Sonraki ildo asas kapitala qoyuluslarin hacminda bir godor azalma bas vermisdir.
Belo ki, 2019-cii ildo asas kapitala qoyuluslarin hocmi 140,4 milyon manat toskil
etmisdir ki, bu da avvalki il ilo miigayisoads 28,6% Vo ya 56,2 milyon manat azalma
demokdir.

Tahlil edilon sonuncu 2020-ci ilds bu gostarici 225,1 milyon manat olmus va
awvalki illo miigayisada 60,1 % artim demokdir.

Tohlil edilon obyekt miiassisalorinds foaliyyatin osas parametrlorinin xarakterizo
olunmasinda miihiim rol oynayan gostaricilordon biri do sonaye sektoruna yonaldilon
Investisiyalarin imumi hacminds sahaya goyulan investisiyalarin payidir. Codval
2.4-lin gostoricilorindon aydin olur ki, gqida mohsullar1 istehsal edon miiassisalora
investisiya qoyuluslarinin sonaye sektoruna yonaldilon investisiyalarin timumi
hocminds pay1 2010-cu ilds 0,63% olmusdur. Novbati ilds, yoni 2011-ci ildo bu
gostorici 0,24% artaraq 0,87% - o gatmisdir. Tohlil edilon gostorici 2012-ci ildo avvalki
ilo nozoran 0,33% artaraq 1,2%-o qalxmisdir. 2013-cii ildo tohlil edilon gostorici
nozardan kegirilon illor igarisinda on yiiksok Saviyyays 2,1%-o catmisdir. Bu iso
avvalki 2012-ci il ilo miigayisads 0,9% artim demokdir.

Tohlil edilon névbati 2014-cii ildo senaye sektoruna yonoldilon investisiyalarin
timumi hacminds gida mahsullari istehsal edon miiassisalora qoyulan investisiyalarin

pay1 avvalki il ilo miiqayisads 0,9% azalaraq 1,2% toskil etmisdir. 2015-ci ilda tohlil
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edilon gostarici 0,2% azalaraq 1% saviyyasinds formalasmisdir.

Sonuncu 2020-ci ildo tohlil edilon gostorici 67% azalaraq 2.5% saviyyasindo
formalasmisdir.

Aparilan tohlillordon aydin olur ki, sonaye sektoruna yonosldilon investisiyalarin
timumi hocminds gida mohsullar istehsal edon miiossisalora qoyulan investisiyalarin
pay1 2010-cu ildo an asagi 0,63% soaviyyasinds, 2013-cii ildo iso an yiiksok 2,1%
soviyyasinds olmusdur. Bu gostoricinin he¢ do yiiksok olmamasi mohz elo gida
mohsullart istehsal edon miiassisalarin sanaye sektorunda tutdugu yer, xiisusi ¢oki ilo
do birbasa baglidir. Homin gostaricilor demok olar ki, bir-birina uygundurlar.

Tadgiqatin magsad Vo vozifalorino uygun olaraq nozordon kegirilmoli miihiim
gostaricilordon biri do sanaye mahsulu istehsal¢ilarinin qiymat indeksidir. Codval
2.4-iin moalumatlarina asason demok olar ki, tohlil edilon gostarici 2010-cu ilda avvalki
Ilo nisbaton 106,9% taskil etmisdir. 2011-ci ildo hamin gostorici 6,8% artaraq 113,7%
saviyyasino qalxmisdir. 2012-ci ildo bu gosterici 16,7% azalarag oavvalki ilin
gostaricisinin 97%-ni toskil etmisdir. Novboti 2013-cii ildo tohlil edilon gostorici
10,2% artaraq 107,2% toskil etmisdir. 2014-cii ildo qiymot indeksi avvalki il ilo
miiqayisado 8,84% azalaraq 98,8% saviyyasinds formalagsmisdir. Tahlil edilon ndvbati
2015-ci ildo mahsul istehsalgilarinin gqiymat indeksi avvalki ilo nazaran 4,1% artaraq
102,9%-5 ¢atmusdir. Tohlil edilon sonuncu 2016-ci ildo mohsul istehsalgilarinin giymaot
indeksi avvalki ilo nozoran 27.9% artaraq 131.6%-o ¢atmisdir.

Aparilan tohlillordon goriiniir ki, 2010-2020-ci illor orzinds sonaye mshsulu
istehsalgilarinin giymot indeksi 2012-ci ildoki on asagi 0,97%-la, 2011-ci ildaki an
yuxari 113,7% arasinda hor il doyismisdir. Bu hamin illords gida mohsullar1 istehsali
Vo satis1 bazarinda bas veran doyisikliklorlo bagli olmusdur.

Qida mohsullar1 istehsal edon miiassisalorin maliyys dayaniqligma tosir edon
miithiim gostaricilordan biri do bu miiassisalorin anbarlarinda toplanan hazir mahsul
chtiyatidir. 2013-2016-c1 illar arzinds, daha dogrusu homin illorin 01.01 tarixins gida
mohsullart istehsalgisi olan miiassisalorin anbarlarinda olan hazir mohsul ehtiyati

dinamikasini nazardan kegirok (Cadval 2.2.5).
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Cadval 2.2.5

2013-2020-cr illar arzinda Azarbaycanin istehsal¢1 miiassisalorinin anbarlarinda hazir mahsul ehtiyati dinamikasi

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 2017 2018 2019 2020
[ (]
Ne Sanayenin Olgii _ > ~ > 3 - - - - -
saholori vahidi E|° z > E| B o z g o z g o g 2 o | E g o | 5 g .
= ) = o = Z3 I = [Z = Z3 T = Z3 1 = [Z = [Z
s | 8 Z £ N E-S S| £ s 2 e s 2| = 2| = €02
E | 2 = & E | 8 = 3 = 8 = 3 = 3 = 3
3 3
1 sonaye iizro Comi n’gxgt 3141 | - | 2670 -15 355.1 +33 41538 +17.1 4159 | +0.02 | 416.1 | +0.04 | 4164 | +0.07 | 416.7 | +0.07
o ciimladan mivn
11 -modangixarma | 764 - 49.8 -34.8 79.2 +59 149.3 +88.5 149.3 - 149.7 | +02 | 1499 | +0.1 | 1503 | +0.2
sonayesi
1.2 —emal sonayesi n:‘a'zgt 2377 | - | 2172 | -862 | 2759 | +27.03 | 2665 -3.41 2692 | +1.01 | 2701 | +0.3 | 2704 | +0.1 | 2709 | +0.2
o ciimlodon mivn
121 | -gidamshsullan | YT 18.7 - 148 | 2086 | 17.8 | +2027 | 211 +18.54 23.2 +10 236 | +1.7 | 239 | +12 | 241 | +08
sonayesi
122 -iki istehsali nT;zgt 22.6 - 275 | +2168 | 321 | +167 | 277 -13.7 28.4 +25 288 | +14 | 202 | +14 | 207 | +18
123 ts";;%';q rmgt 336 - 288 | -1429 | 283 1.7 20.0 -29.3 212 +6 216 | +09 | 219 | +13 | 220 | +05
-neft mohsullari mlyn
124 . 30.4 - 38.0 +25 587 | +54.47 | 743 +26.58 75.6 +1.8 759 | +03 | 761 | +02 | 764 | +03
istehsali manat
125 | -kimya sonayesi nﬂ‘;ﬁgt 12.9 - 75 -41.8 18.3 +144 16.0 -12.57 16.0 - 163 | +19 | 167 | +25 | 169 | +1.2
126 -digor saholor nT;zgt 1195 | - | 1006 | -1582 | 120.7 | +19.98 | 1074 | -11.02 1082 | +0.7 1089 | +0.6 | 1091 | +02 | 1094 | +03

Manbo:

Cadval Azarbaycan Respublikast Statistika komitasinin malumatlar: asasinda miid\lif torafindan hazirlanmisdir.
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Caodval 2.2.5-don goriindiiyti kimi 01.01.2013-cti il tarixo Azarbaycanin
istehsalg1 miiassisolorinin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyatinin miqdar1 314,1 milyon
manat olmusdur. Bu mohsullarin 76,4 milyon manat1 vo ya 24,32% modongixarma
sonayesing, galan 75,68%-i vo ya 237,7 milyon manati qida mohsullarinin da daxil
oldugu emal sonayesine aid olmusdur. Homin ilds gida mohsullari tizro hazir mohsul
galig1 18,7 milyon manat olaraq, emal sonayesi iizro mohsul qaliginin 7,87%-ni toskil
etmisdir. ©gar icki istehsali mohsullari tizra hazir mohsul galigini1 da buraya alava etsok
bu halda iki band 1.2.1 va 1.2.2 {izro mohsul qalig1 41,3 milyon manat toskil etmisdir
ki, bu da emal sonayesi {izra hazir mahsul qaliginin 17.37%-ni saviyyasindadir.

Arasdirmalar gostorir  Ki, 01.01.2014-cti ilds, ilin oavvalino istehsalgi
miiassisalorin anbarlarinda toplanmis hazir mahsulun miqdari avvalKki il ilo miigayisodo
15% vo ya 47,1 milyon manat azalaraq 267 milyon manat toskil etmisdir. Homin
mohsulun 49,8 milyon manat1 vo ya 18,65%-i madongixarma sonayesine, galan 217,2
milyon manati vo ya 81,35%-i iso emal sanayesine aid olmusdur.

Emal sonayesi miiossisalorinin anbarlarinda toplanmig olan mohsul ehtiyatinin 14,8
milyon manati vo ya 6,81%-i qida mohsullarina aid olmusdur. Homin dévrds gida
mohsullar1 tizra anbarlarda toplanan mahsul ehtiyati avvalki hesabat dovrii ilo miigayisada
3,9 milyon va ya 20,86% azalmisdir. Homin d6vrds icki mohsullari {izra mohsul ehtiyati
awvalki il ilo miiqayisads 21,68% Vva ya 4,9 milyon manat artmisdir. Noticads icki vo gida
mohsullar ehtiyat1 42,3 milyon manata ¢ataraq, emal sonayesi iizro mohsul ehtiyatinin
19,48%-ni toskil etmisdir.

Tohlillor gostorir ki, névbati hesab ilina yani 01.01.2015-ci il tarixino sonaye {izra
istehsal¢1 miiassisolorin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyati avvalki il ilo miiqayisads 33%
Vo ya 88,1 milyon manat artaraq 355,1 milyon manat olmusdur. Onun 79,2 milyon manati
Vo ya 22,3%-i madangixarma sonayesine , qalan 77,7%-i vo ya 275,9 milyon manati emal
sonayesino aid olmusdur. Tokco emal sanayesi tizra arttm hamin ildo 27,03% vo ya 58,7
milyon manat toskil etmisdir.

Emal sonayesi iizro moahsul ehtiyati igarisinds gida mohsullarmin pay1 6,45% vo ya
17.8 milyon manat olmusdur. Homin ilds bu madds iizro artim 20,27% vo ya 3 milyon

manat toskil etmisdir. Homin ilds igki istehsal iizra artim 16,7% va ya 4,6 milyon manat
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olmusdur. Hesabat gostaricilorina asason gida va igki mohsullart tizro mahsul ehtiyat1 49.9
milyon manat toskil edorok comi emal sonayesi ilizro mohsul ehtiyatinin 18,09%-i
Saviyyasinds olmusdur.

Aragdirmalar gostorir ki, istehsalgr miiassisalorin anbarinda toplanan hazir mohsul
lizra ehtiyatlar ndvbati 2016-c1 ildo do artmis vo 416,8 milyon manat toskil etmisdir. Belo
ki, 01.01.2016-c1 il tarixo Sonaye iizro hazir mohsul ehtiyati avvalki il ilo miigayisodo
17,1% vo ya 60,7 milyon manat artmigdir. Homin hazir mohsulun 149,3 milyon manati
Va ya 35,91%-i modangixarma sonayesina, galan 266,5 milyon manati v ya 64,09%-i iso
emal sonayesino aid olmusdur. Comi emal Sanayesi tizro hamin ildo 3.41% vo ya 9,4
milyon manat azalma olmusdur.

Tohlil edilon dovr orzinds gida mohsullari tizro anbarlarda toplanan ehtiyat 18,54% vo
ya 3,3 milyon manat artaragq 21,1 milyon manata ¢atmigdir. Qida mohsullar1 tizro hazir
mohsul ehtiyati emal sonayesi iizro moahsul ehtiyatinin 7,92%-ni togkil etmisdir. Homin
dovrdo icki mohsullari {izro hazir mohsul ehtiyati 13,7 vo ya 4,4 milyon manat azalaraq
27,7 milyon manat toskil etmisdir.

Qida mahsullar1 va i¢ki mahsullari tizra hazir mohsul ehtiyat1 01.01.2016-c1 il tarixoa
48,8 milyon manat dayarinds olmagla emal sanayesi {izra hazir mohsul ehtiyatmin 18,3%-
ni toskil etmisdir.

Aparilan tohlillordon goriiniir ki, 2012-2016-c1 illor orzinds Sonaye istehsalgi
miiossisalori anbarlarinda toplanan hazir mohsul ehtiyati 2014-cii ildoki an az 267 milyon
manat va 2016-c1 ildoki on ¢ox 415,8 milyon manat intervalinda doyismisdir. Tahlil edilon
Illor igarisinda son iki ildo bu gostarici tizra artim miisahido olunmusdur.

Qida mohsullan tizra gostariciloro nozor saldiqda goriiriik ki, hazir mohsul galigi
01.01.2014-cii il tarixo on az moblogds olan 14,8 milyon manat vo 01.01.2016 c1 il tarixo
on az mablogdo olan 14,8 milyon manat vo 01.01.2016-c1 il tarixa olan an ¢ox 21,1 milyon
manat intervalinda doyismisdir. Son iki ildo bu gostarici iizro artimla miisahido edilon
dinamika mévcud olmusdur.

Tohlillar gostorir ki, anbarlarda hazir mohsul ehtiyatinin artmasi bir nego Sobabdon ola
bilor. Bu ya mohsulun satis soviyyasinin asagi diismasi ilo, ya da ki, normadan artiq

mohsul istehsali ilo olagodar ola bilor. Bizim apardigimiz tohlillor gostorir ki, gida
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mohsullar tizra ehtiyatlarin toplanmasi he¢ do mévcud normativleri asmamis vo bu saha
miiossisalorinin  foaliyyatinin texnoloji normativiorlo foaliyyot géstormasine sorait
yaratmigdir.

Miiassisalorin maliyys dayanigligina tosir edon miihiim amillordon biri do mahsul
istehsah iizra xarclorin strukturudur. Xarclorin struktur doyismasindon asili olaraq
miiossisolordo aparilan siyasotin istigamoti do doyisir, xorclorin strukturunda Xxarc
maddalorindos xiisusi ¢oki etibarilo hansinin tistiinliik toskil etmasi golocokda, perspektivda
hansi planlarin daha ugurla hoall edilo bilocayino imkan yaradir. Xiisusi ¢oki etibarilo
material xarclorinin artmasi bir ciir, asas fondlarin amortizasiyasi xarclorinin artmasi bir
bir, amok haqqi xarclori va sosial ehtiyatlara ayrilmalarin artmasi bir ciir, sair xarclorin
artmasi iso bir ciir perspektiv planin reallagsmasina zomin vo zorurot yaradir. Qeyd
olunanlar1 nazaro alaraq 2010-2020-ci illor arzindo Azarbaycanin gida mohsullari istehsal
edon miiassisalar tizra xarclorin strukturunu tohlil edok (Cadval 2.2.6).

Aragdirmalar gostorir ki, 2010-cu ilin yekunlarina asason 6lkomizin gida mohsullari
istehsal edon miiassisalorinds timumi xarc maddslori igarisinds material xarclori 76,6%
toskil etmisdir. Homin ildo timumi xorclorin 6,1%-i osas fondlarin amortizasiya
xarclarindan, 5,7%-i amak haqq1 xarclori va sosial ehtiyaclara ayirmalardan, 11,6%-1 iSa
sair xarclordan ibarat olmusdur.

Novbati 2011-ci ilda iki xorc maddasi tizro avvalki ilo nisbaton azalma, iki xarc
maddosi lizra iSs artim olmusdur. Bels ki, hamin ildo material xarclori avvalki ilo nazaran
2,7% azalaraq 76,6%-don 73,9%-0 enmisdir. Osas fondlarin amortizasiya xarclori do
owoalki il ilo miiqayisodo 0,5% azalaraq 2010-cu ildaki 6,1% soviyyasindon 5,6%-o
enmisdir.

2011-ci ildo timumi xarclorin miihiim torkib hissasi olan amok haqqi xarclori vo
sosial ehtiyaclara ayirmalar lizro gostorici avvalki il ilo miiqayisods 0,9% artaraq 2010-
cu ildaki 5,7% saviyyasindan 6,6% saviyyasine qalxmisdir. Tahlil edilon sonuncu xarc
maddosi olan sair xarclorin saviyyasi 2011-ci ilds avvalki il ilo miigayisods 2,3% artaraq

11,6% saviyyasindon 13,9% saviyyasine qalxmusdir.
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Cadval 2.2.6
2010-2020-ci illar arzinds Azarbaycanin qida mahsullari istehsali miiassisalori iizra xarclorin strukturu,

yekuna nisbatan faizle
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[¢) [¢] [¢) [¢] [¢) (¢} [¢] [¢] a [¢]
No . . . - - - - - - - - - -
Gostaricilar, = < = S = $ = S = S £ g ° = S £ 5 £ £ = 8 = L
xarc maddolori 5 % 5 % 5 % 5 % 5 ;Ei 5 Eg S % S % S % 5 % 5 g
o o o o o o o o o o
1 | Xercmaddalori |50 || 50 - 100 ; 100 - | 100 - 100 | - 100 - 100 | - | 100 | - | 100 - 100 ;
comi, faizlo
o cimlodan
2 -material 766 | - | 739 | 27 | 753 | +14 | 735 | -18 | 710| 25 | 700 | -1 72 +28 | 72 . 73 | +14 | 73 - 74 +1.4
xarclori
g | -esasfondlarm oy ge b 05 | 6o | +06 | 46 | 16| 56 | +1 | 41 | 15 | 44 | +73 | a6 | +7 | 47 | +22 | a9 | +43 5.1 +4
amortizaslyasi
-omok haqqt
g4 | Xorclorivesosial | oo | 66| o9 | g5 | +19 | 89 | 404|118 | 429 | 99 | -19 | 106 | +7 | 109 | +28 | 113 | 437 | 119 | +53 126 +5.9
ehtiyaclara
ayirmalar
5 sair xarclor 116 | - | 139 | +23 | 100 | -39 | 130 | +3 | 116 | -14 | 160 | +44 | 13 | -1875 | 125 | 38 | 110 | -12 | 102 | -73 83 -18.6

Moanba: Cadval Azarbaycan Respublikast Statistika komitasinin malumatlart asasinda miia|if tarafindan hazirlanmusdur.
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Tahlil edilon novbati 2012-ci ildo xarc maddalorinin ii¢ii lizra artim, biri tizro
azalma bag vermisdir. Belo ki, material xorclori tizro gostorici 2012-ci ilds avvalki il ilo
miiqayisads 1,4% artaraq 73,9% saviyyasindan 75,3% saviyyasine yiiksolmigdir. Homin
Ildo asas fondlarin amortizasiyasi tizra Xarclor do avvalki il ilo miigayisads 0,6% artaraq
2011-ci ildoki 5,6% saviyyasindan 6,2%-o qalxmisdir.

Homin ildo amok haqqi xorclori vo sosial ehtiyaclara ayirmalar iizro do artim
olmusdur. Belo ki, bu gostorici 2012-ci ildo 1,9% artaraq 2011-ci ildoki 6,6%
soviyyasindan 8,5% soviyyasina yiiksolmisdir.

2012-ci ilds yalniz bir xorc maddssi iizro azalma olmusdur. Homin ilds sair
xarclarin saviyyasi avvalki il ilo miigayisads 3,9% azalaraq 13,9%-don 10%-2 enmisdir.

Tohlilo calb edilon 2013-cii ilin yekun gostaricilorina asasan yenidon iki Xarc
maddasi tlizro azalma, ikisi lizra artim olmusdur. Gostaricilordon aydin olur ki, hamin
ildo timumi xoarclorin strukturunda material xarclorinin xiisusi ¢akisi 1,8% azalaraq
2012-ci ildaki 75,3%-dan 73,5%-5 enmisdir. Homin ildo asas fondlarin amortizasiya
xarclari 1,6% azalaraq 2012-ci ildaki 6,2% saviyyasindan 4,6% Saviyyasine enmisdir.

2013-cii ildo novbati xorc maddasi amak haqqi xarclori va sosial ehtiyaclara
ayirmalar lizra artim olmusdur. Belos ki, bu gostaricinin saviyyasi tahlil edilon il arzinds
0,4% artarag 2012-ci ildoki 8,5% saviyyasindon 8,9% soviyyasina galxmisdir.

2013-cii ildo sonuncu xarc maddasi tizra yani sair Xarclor {izra Soviyys timumi
xarclorin 13%-i saviyyasinds olmusdur. Bu avvalki il ilo miigayisads 3% artim demakdir.

Tohlillor gostarir Ki, 2014-cii ildo imumi xarclorin strukturunda material xarclori
awvalki il lo miigayisada 2,5% azalaraq 73,5% saviyyasindan 71% Saviyyasine enmisdir.
Homin ildo asas fondlarin amortizasiya tizra Xorclor timumi xarclorin 5,6%-ni togkil
edorok ovvalki il ilo miigayisado 1% artmig vo 2013-cii ilin 4,6% soviyyasindon
yiiksalmisdir.

2014-cii ildo timumi xarclarin igarisinda amak haqqr xarclori va sosial ehtiyaclara
ayirmalar tizro Xarclorin saviyyasi avvalki il ilo miiqayisads 2,9% artaraq avvalki ilin
8,9% saviyyasindan artaraq 11,8% saviyyasine ¢catmisdir.

Homin ildo sair xarclor {izro azalma bas vermisdir. Belo ki, Xarclorin bu maddasi

tizra Saviyyasi 2014-cii ildo 1,4% azalaraq 2013-cii ildoki 13% saviyyasindon 11,6%
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Soviyyasino enmisdir.

Tohlili aparilan 2015-ci ildo xarclorin iimumi strukturunda ya xorc maddasi tizro
azalma, biri {izro artim olmusdur. Belo Ki, material xarclorinin saviyyasi sonuncu ilds
owalki il ilo miigayisodo 1% azalaraq 2014-cii ildoki 71% soviyyasindon 70%-o
enmisdir. Homin ilds asas fondlarin amortizasiya xarclarinin saviyyasinds do azalma bas
vermisdir. Bu xorc maddasinin saviyyasi 2015-ci ilds 1,5% azalaraq 2014-cii ildoki 5,6%
saviyyasindan 4,1% saviyyasino enmisdir.

Tohlillor gostarir ki, ndvbati Xarc maddasi iizro azalma olmusdur. Bela ki, amok
haqqi xorclori vo sosial ehtiyaclara ayirmalar tizro Xarclorin soviyyasi 2015-ci ilds
awvalki il ilo miigayisads 1,9% azalaraq 2014-cii ildoki 11,8%-don 9,9%-o enmisdir.

Tohlil edilon ndvbati Xorc maddosi {izro 2015-ci ildo artim olmusdur. Sair
xarclorin saviyyasi 2015-ci ilds avvalki il ilo miiqayisods 4,4% artaraq 2014-cii ildoki
11,6% saviyyasindon 16%-o godor yliksolmisdir.

2016-c1 ildo material xarclori avvalki ilo nisbaton 2% armisdir. Osas fondlarin
amortizasiyasi tizro Xorc maddasi avvalki ilo nishaton 0.3% faiz artmigdir, sair xarclor
maddosi iizro azalma bas vermisdir.

Arasdirma va tohlillor gostorir ki, tohlil edilon 2010-2016-ci illor arzinds imumi
xarc strukturunda xorc maddolorinin doyismo intervali miixtalif olmusdur. Belo Ki,
timumi xarclor strukturunda material xarclori 2015-ci ildaki an asag1 70% soviyyasi ilo
2010-cu ildoki on yuxari 76,6% saviyyasi arasinda doyismisdir. Osas fondlarin
amortizasiyast xarclori 2015-ci ildoki on asagi 4,1% soviyyasi ilo 2010-cu ildaki on
yiksok 6,1% soviyyosi intervalinda doyismisdir.Omok haqqt xorclori vo sosial
ehtiyaclara ayirmalarin comi Xarclords xiisusi ¢okisi 2010-cu ildaki on asag1 soviyyasi
olan 5,7%, 2014-cii ildoki on yiiksok Saviyys olan 11,8% intervalinda doyismisdir.
Homin illor arzinds sair xarclor 2012-ci ildoki on asagi 10% saviyys ilo 2015-ci ildaki
an yiiksok 16% Soviyyasi arasinda doyismisdir.

Belo ki, iumumi xorclor strukturunda material xarclori 2017-ci ildoki 72%
soviyyasi, 2018-ci ildo 73%, 2019- cu ilds 73%, 2020-cu ildo 74% saviyyasi olmusdur.
Osas fondlarin amortizasiyasi xarclori 2017-ci ilds 4,6% saviyyasi ilo 2020-cu ildaki an

yiiksok 5,1% soviyyesi intervalinda doyismisdir.Omok haqqi xorclori vo sosial
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chtiyaclara ayirmalari comi xarclords xiisusi gokisi 2017-ci ilds saviyyasi olan 10,9%,
2020-cii ildaki an yiiksok Saviyya olan 12.6% intervalinda doyismisdir.

Tohlili aparilan sonuncu 2020-ci ildo Xorclorin imumi strukturunda ya xorc
maddasi iizro azalma, biri lizro artim olmusdur. Belo ki, material xarclorinin saviyyasi
sonuncu ilds avvalki il ilo miiqayisods 1,4% artmisdir.

Tahlillorin naticasi olaraq qeyd etmok lazimdir ki, xarclorin iimumi saviyyasinin
azalmasi son noaticado miiassisalorin manfootinin artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da son
noticado maliyys dayanighiginin etibarli oldugunu tomin edir.

Novbati codvalda (codval 2.2.7) 2010-2020-ci illor orzindo Azarbaycanda
faaliyyat gostaran gida mahsullan istehsal edan miiassisalords maya dayarinin
strukturunun tohlili aparilmisdir. Hazirlanmig codvaldon goriiniir ki, gida mohsullari
istehsal edon miiossisalorin statistika komitosino verdiyi hesabatlarda miioyyan
catismazliglar movcuddur. Bizim apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, gida sonayesi
miiossisolori 2010-2020-c1 illor orzinds somorali foaliyyst gdstormomis vo tokco bu

sahonin miiossisalori 6z Xarclorini 6domok mogasadilo faaliyyat gostormislor.
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Cadval 2.2.7

2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda faaliyyat gostaran gida mahsullari istehsal edan

miiassisalords maya dayarinin strukturu

ol

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017 2018 2019 2020
Ne Gostaricilor vahidi
c < < < o < < o) < < <
s S S S 8 8 5 53 53 3 S
. g g
Maya doyarinin | - miyn 2 | 2| % ¥ 2 ¥ z ¥ z ¥ > ¥ > ¥ 2 ¥ 2 ¥ 2 ¥ 2 ¥
strukturu manat N =2 n ~ n —~ 1%} —~ N -~ 1%} ~ 19} ~ n ~ 1%} ~ N ~ »n g
] [¢] (¢} [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢]
3 g g g g g g g g g g
< s s = = = = = = = =
o (¢} (¢} [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] (¢} (¢}
o o o o o =} o =} =} o
. Material
xarclori
1475 | 76.6 | 1558 739 | 1940 | 753 | 1850 | 735 | 1843 | 710 | 1783 0 2345 2 2354 | +03 | 2372 0.7 2380 | +03 | 2420 | +16
2 | osas
fondlarin
amortizasiy 170 | 1 | 1180 56 160 . 116 46 145 56 105 a1 143 4.4 146 +2 151 +3.4 167 | +10.6 169 +1.1
as1
3 | amak haqqi 110 139.4 218 8.9 306 9.9 345 10.6 490 | +42 | 496 +1.2 507 +2.2 516 +1.8
Xarclori : 5.7 . 6.6 8.5 224 : 11.8 252 : : : : :
¢ | Sair xarclor 257 326 13.0 16 423 13 279 | -34.4 | 275 1.4 251 7.3 257 | +2.3
223 116 | 293.6 13.9 10.0 : 301 11.6 408 o~ - o :
5 -
Comi 1925 | 100 | , 00 100 2575 100 2516 100 2597 100 2547 100 3257 100 3269 | +0.3 | 3294 | +0,7 | 3305 | +0.3 | 3362 | +1.7
Manba:

Cadval Azarbaycan Respublikast Statistika komitasinin malumatlari asasinda miid\lif tarafindan hazirlanmigdi
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2.3. Miiassisanin maliyys dayamqhginin qiymoatlondirilmasi

Olkodo aparilan iqtisadi siyasatin on osas, prioritet istiqgamotlorindon biri dayaniqlh
inkisafin tomin edilmasidir. Postneft dovriindo dayaniqli inkisafin tomin edilmasi mohz
elo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vasitoSilo miimkiindiir.

Azaorbaycanda Dayaniqli inkisafin tomin edilmasi mogsadilo irimigyashi vo
coxsaxali todbirlor hoyata kegirilir. Bu istigamoatdo nazards tutulan masalalorin hall
olunmasi va dayanigligin davamli olmasinin tamin edilmasi iiciin olka prezidenti ITham
Oliyevin 6 oktyabr 2016-c1 il tarixli formani ilo Azarbaycan Respublikasinin Dayaniqli
Inkisaf iizro Milli Dlagalondirmo surasi yaradilib.

Homin farmanda oks olundugu kimi, Minilliyin Bayannamasina qosulmus olan
respublikamizda yoxsullugla miibarizo sahasindo kompleks todbirlorin hoyata
kegirilmasi mogsadilo “2003-2005-ci illor {iglin  Azorbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf dovlot proqrami hazirlanaraq tosdiq
edilmis vo ugurla icra edilmisdir. Respublikamiz 6ton dovrlar arzinda Minilliyin
Inkisaf Magsadlori iizra bir ¢ox hadaflori, xiisusilo insanlarin saglamliginin qorunmasi,
otraf miihitin yaxsilagdirilmasi, ohalinin tohsil soviyyasinin yiiksoldilmasi, gender
boraborliyin tosviq vo tomin olunmasi, dayaniqli inkisafin tomin edilmasi, shalinin
ekoloji cohatdon tomiz gida mohsullari ilo tomin edilmasi sahasindo miihiim naticalor
alds etmisdir. Azarbaycan Birlosmis Millotlor Toskilatinin tizvii olan dovlatlorin 2015-
ci ilin 25-27 sentyabr tarixlorinds kegirilon Dayaniqli inkisaf Samitinds 2016-2030-cu
illor iigiin tosdiglonmis Dayaniql Inkisaf Moagsadlarina qosulmusdur. Burada qarsiya
qgoyulmus maqgsad va hadaflor dayaniqli inkisafin iqtisadi, sosial vo ekoloji aspektlorini
ohato etmoklo, Minilliyin Inkisaf Mogsadlorina osaslanir vo ndvbeti inkisaf
Istigamatlorini miisyyanlosdirir.

Igtisadi inkisafin miiasir marholosinde Dayaniqli Inkisaf Magsadlarinin icrasinin
institusional vo siyasi baximdan kompleks yanasma tolob etdiyini nozoro alarag,
Azorbaycanda daha da dayaniqli, ohatali vo saxolondirilmis iqtisasiyyatin inkigaf
etdirilmasi, sosial sahalarin tarazli inkisafinin tamin edilmasi tigtin somarali milli icra
mexanizminin formalasdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu baximdan 6lkamiz bu
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Istigamotdo beynalxalg migyasda gedon proseslors aktiv suratds qosulur vo dayaniql
inkisafin tomin edilmasi ii¢iin zoruri olan biitiin miitoraqqi tisullar1 iqtisadiyyata totbiq
edir. Elo bu mogsadls “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayaniqh inkisaf
sahoasindo Giindslik™ don irali golon Shdaliklorlo bagli dovloet organlarmin {izoring
diison vozifalorin icrasinin olagolondirilmosi mogsadilo Azorbaycan Respublikasi
Dayamqli Inkisaf iizro Milli ®lagoalondirme Surasinin yaradilmasi mogsadauygun
sayilmalidir.

Beynolxalg alomds dayaniqli inkisaf proqgraminin hoayata kegirilmasinin magsadi
ballidir. Bu mogsadlor eyni ilo Azarbaycan iqtisadiyyati vo ictimai hoyatt ii¢iin
xarakterikdir. Progqramin noazords tutdugu moqQsadlor diinyanin kokli suratdo
doyisdirilmasi, har bir insan ii¢iin layigl hoyat torzinin tomin edilmosi, mosgulluq
saviyyasinin yiiksaldilmasi, shalinin ekoloji cohatdon tomiz gida mohsullari ilo tomin
edilmoasi va s. ¢oxsayli digar masalalordir.

Programda nazards tutulan ve icrasi zoruri olan, hamin magsadlorlo xidmat edan
17 mogsad vo 169 hadof diinyada bir ¢ox global problemlorin 2030-cu ilo godor 6z
hollini tapmasma yonaldilmisdir. Bosoriyystin miioyyan monada yiiksok inkisaf
Saviyyasina ¢atmasina baxmayaraq hals do 6lkalorin goxunda ohalinin gida mahsullar
ilo tominati masalasinda ciddi problemlor vardir. Diinyada bir milyarda yaxin adam
acliqdan oziyyat ¢okir, diinya shalisinin bir hissasi iss issizlikdon azziyyat ¢okir. Bu
problemlorin olmasi diinya 6lkalorinds shalinin keyfiyyatli gida mohsullari ilo vaxtli-
vaxtinda tomin edilmasi masalasini zaruri edir.

Todgigatin magsad Vo vozifolorino uygun olaraq 6lkomizds Dayaniqli inkigaf
mogsadlorina xidmot edon vo homginin 6lkomizds reallasdirilan iqtisadi siyasatin
prioritet istigamatlorindon olan diversifikasiyanin torkib hissasi kimi gida mihsullari
istehsali ilo mosgul olan miiassisalorin maliyys dayanighiginin qiymatlondirilmasi
vacibdir. Qiymatlondirma tigiin nazardon kegirilmali gostaricilor asason asagidakilardir.
2010-2020-ci illar arzinds Azarbaycanda foaliyyat gostoron gida mohsullar: istehsal
edon miiassisalorin istehsal etdiyi mohsulun dinamikasi, hamin miiassisalor tizra fizikKi
hocm indeksi, 6lkodos istehsal edilon sonaye mohsulunun timumi hocminds gida

mohsullart sahasinin pay1, 6lka Sonayesinin geyri-dovlot sektorunda gida sonayesi
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sahasinin geyri-dovlot sektorunun payi, gida mohsullar1 miiassisalorinds ¢alisan
is¢ilorin say dinamikasi, sanayedo masgul olanlarin imumi saymnda qida mohsullar
istehsali sahosi is¢ilorin sayi, qida mohsullar1 istehsal edon miiossisalords ¢alisan
is¢ilorin orta ayliq amok haqqi dinamikasi, gida mohsullari istehsal edon miiassisalordo
osas kapitala investisiyalarin dinamikasi, sonaye sektoruna yonaldilon investisiyalarin
imumi hacminds gida mohsullar1 istehsali sahasSine qoyulan investisiyalarin payzi,
istehsalgr miiassisalorin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyatinin dinamikasi, qida
mohsullari istehsal edon miiassisalorda xarclorin strukturu vs s.

Tadqiqat1 aparilan obyekt iizro 2010-2020-c1 illori oshato edon dovr orzinds
dayanighgin qiymoatlondirilmasi ii¢lin avvolco asas gostaricilorin bir negoasi iizro
ekonometrik hesabalama, giymatlondirms aparmaq zaruridir.

Qida mohsullar1 sonayesi ilo bagli tasirlorin komiyyat giymatlondirilmasi tigiin biz
ekonometrik modellordon istifads etmisik. Todqiqatlar {i¢ istigamotdo aparilmigdir:

1. Qida mohsullar1 sonayesinin  6lkonin  mocmu  UDM-no  tohfasinin
qiymatlondirilmasi.

2. Qida mohsullar1 senayesinin inkisafina tosir edon amillarin tasirinin kamiyyat
qiymatlondirilmasi.

3. Qida mohsullar1 sanayesinin daxilindaki proseslorin todqiqi.

Asagida tasvir olunan birinci iki model birinci istigamati ohato edir.

Hesabat 1-do gida mohsullar1 istehsalinin hocminin 6lkanin mocmu UDM-ina
tosirinin ekonometrik modelinin Eviews proqrami komayi ilo generasiya olunmus
naticalari tagdim olunur:

GDP =9495 + 18,5-NUT_GDP

Hesabatdan goriindiiyii kimi model kifayot Qodor adekvatdir. Ovvala,
determinasiya omsali R?=0,79, reqressorun t-statisikasi da kifayat godor boyiik
olmagla, hatta 1% soviyya iigiin shamiyyatlidir.

Modeldan ¢ixan natico bundan ibaratdir ki, gida sanayesinds istehsalin 1 milyon
manat artimi milli UDM-in 18,5 milyon manatliq artimi ilo miisayiot olunur. Ilk
baxigdan giiclii goriinon bu tasir, avvala, gida mohsullarina olan xarclarin multiplikativ

effekti ilo, digor torafdon bu modelds nozaron alinmayan digor sahalorin tohfasi ilo izah
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oluna bilor.

Dependent Variable: GDP
Method: Least Squares

Date: 09/25/21 Time: 13:37
Sample: 2010 2020

Included observations: 6
GDP=C(1)+C(2)*NUT_GDP

Coefficient Std. Error  t-Statistic ~ Prob.
C(1) 9495.032 11378.04 0.834505  0.4509
C(2) 18.49571 4.755890 3.889012 0.0177
R-squared 0.790843 Mean dependent var  53477.83
Adjusted R-squared  0.738554 S.D. dependentvar  5973.713
S.E. of regression 3054.466 Akaike info criterion  19.14780
Sum squared resid 37319053 Schwarz criterion 19.07839
Log likelihood -55.44340 Hannan-Quinn criter. 18.86993
F-statistic 15.12441 Durbin-Watson stat ~ 2.927836

Prob(F-statistic) 0.017705

Hesabat 1

Hesabat 2 milli UDM-in qida mohsullart UDM-na goro elastikliyini oks etdirir.

LOG(GDP) = 4,34 + 0,84-LOG(NUT_GDP)

Bu model daha da adekvatdir: R?=0,80, regressorun t-statisikas1 = 4,06. Buna gora

do bu modelda do regressor 1% saviyya iigiin shomiyyatlidir.

Modela gdro qida mohsullari istehsalmm 1% artim1 mocmu UDM-i 0,84% artirir,

basqa sozlo, 6lko UDM-i bu sonayeyo gora elastik deyil. Bu, o demokdir ki, qida

sanayesi UDM-o tohfa verirsa do, bu, digor sahalorin verdiyi tohfa ilo miigayisado

asagidir. Sozsiiz ki, neft sektoru vo xidmat sahalari fonunda bu natica montiqlidir
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Hesabat 2

Dependent Variable: LOG(GDP)

Method: Least Squares

Date: 09/25/21 Time: 14:28

Sample: 2010 -2020

Included observations: 6
LOG(GDP)=C(1)+C(2)*LOG(NUT_GDP)

Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C(1) 4340770 1.611952 2.692865 0.0545
C(2) 0.842043 0.207502 4.057999  0.0154
R-squared 0.804567 Mean dependent var  10.88134

Adjusted R-squared  0.755709 S.D. dependentvar  0.119428
S.E. of regression 0.059028 Akaike info criterion -2.560397
Sum squared resid 0.013937 Schwarz criterion -2.629810
Log likelihood 9.681190 Hannan-Quinn criter. -2.838265
F-statistic 16.46736 Durbin-Watson stat  2.961862
Prob(F-statistic) 0.015374

Hesabat 3 todqiqatimizin yuxarida geyd olunan ikinci istiqgamotins aiddir — burada
gida mohsullar1 sonayesinds asas kapitala qoyulan investisiyalarin sahonin istehsalina
tosirini giymatlondirir:

LOG(NUT_GDP) =7,0 + 0,18:LOG(INVEST)

Goriindiiyii kimi, bu model do yiiksok adekvathga malikdir: R?=0,80, reqressorun
t-statisikas1 = 3,63 vo reqressor 1% Saviyys liciin shomiyyatlidir.

Bellikls, sahado osas kapitala qoyulan investisiyalarinl% artimi istehsal1 0,18%
artirir. Investisiyalarin bels asag1 verimliliyi asagida sorh olunun diger modellorla do
tosdiglanir. Bu naticanin belo gézlonilmaz sabablori bdlmanin sonunda arasdirilir.

Novbati model (hesabat 4) sahads asas kapitala qoyulan investisiyalarin bir ildon
sonra sahodoki ig¢ilorin sayina tosirini gostorir:

LABOR = 14,7 + 0,04-INVEST(-1)

Bu model do: R2=0,84, reqressorun t-statisikas1 = 4,03. Buna gora do bu modeldo
do reqressor 1% soviyya ii¢iin chomiyyatlidir.

Model gostorir ki, investisiyalarin 1 milyon manat artimi bir ildon sonra is¢ilorin
sayinin 40 nofar artmasina sabab olur. Bu da investisiyalarin miioyyon monada effektiv

olmamasina dolalot eda bilor
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Hesabat 3

Dependent Variable: LOG(NUT_GDP)
Method: Least Squares

Date: 09/25/21 Time: 14:25

Sample: 2010 2020

Included observations: 6
LOG(NUT_GDP)=C(1)+C(2)*LOG(INVEST)

Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C(1) 6.996257 0.213860 32.71422  0.0000
C(2) 0.181163 0.049804 3.637554  0.0220
R-squared 0.767871 Mean dependent var  7.767498

Adjusted R-squared  0.709839 S.D. dependentvar  0.127219
S.E. of regression 0.068529 Akaike info criterion -2.261925
Sum squared resid 0.018785 Schwarz criterion -2.331339
Log likelihood 8.785776 Hannan-Quinn criter. -2.539793
F-statistic 13.23180 Durbin-Watson stat ~ 2.987352
Prob(F-statistic) 0.022012

Hesabat 4

Dependent Variable: LABOR

Method: Least Squares

Date: 09/25/21 Time: 14:21

Sample (adjusted): 2011 2020

Included observations: 5 after adjustments
LABOR=C(1)+C(2)*INVEST(-1)

Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C(1) 14.70752 0.930823 15.80056 0.0006
C(2) 0.040444 0.010042 4.027506  0.0275
R-squared 0.843919 Mean dependent var  17.96000

Adjusted R-squared 0.791892 S.D. dependentvar  2.268920
S.E. of regression 1.035055 Akaike info criterion  3.195961
Sum squared resid 3.214018 Schwarz criterion 3.039736
Log likelihood -5.989902 Hannan-Quinn criter. 2.776669
F-statistic 16.22080 Durbin-Watson stat ~ 2.083237
Prob(F-statistic) 0.027510

Son asililigin elastikliyinin hesablanmasina hosr olunmus ndvboti model
asagidaki sokildadir:
LOG(LABOR) = 2,08 + 0,19-LOG(INVEST(-1))
Burada da modelin determinasiya omsali on yiiksok (R?=0,96), reqressorun t-
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statisikasi isa an boyiikdiir (= 8,5). Odur ki, bu modelds do reqressor 1% saviyya iigiin

ohamiyyatlidir.

Noatico isa ondan ibaratdir ki, sahodo asas kapitala qoyulan investisiyalarin 1%

artimi bir ildon sonra sahadoki isgilorin saymi 0,19% artirir.

Dependent Variable: LOG(LABOR)

Method: Least Squares
Date: 09/25/21 Time: 14:37
Sample (adjusted): 2011 2020

Included observations: 5 after adjustments
LOG(LABOR)=C(1)+C(2)*LOG(INVEST(-1))

Std. Error  t-Statistic  Prob.

0.094902 21.94783  0.0002
0.022295 8.501229 0.0034

Coefficient

C(1) 2.082884

C(2) 0.189532
R-squared 0.960144

Adjusted R-squared  0.946859
S.E. of regression 0.030207
Sum squared resid 0.002737
Log likelihood 11.68079
F-statistic 72.27090
Prob(F-statistic) 0.003418

Mean dependent var  2.881448
S.D. dependentvar ~ 0.131036
Akaike info criterion -3.872317
Schwarz criterion -4.028541
Hannan-Quinn criter. -4.291609
Durbin-Watson stat ~ 2.008499

Hesabat 5

Sonuncu model qida istehsali sanayesinda asas kapitala qoyulan investisiyalarin

sahanin amok mohsuldarligina tasirini oks etdirir (hesabat 6):

LOG(PRODUCTIVITY) = 5,3 — 0,09.LOG(INVEST(-1))

Bu model do adekvatdir: R?=0,72, reqressorun t-statisikas1 = - 2,8. Bu modelda

do reqgressor 1% saviyya tigiin shamiyyatlidir.
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Hesabat 6
Dependent Variable: LOG(PRODUCTIVITY)
Method: Least Squares
Date: 09/25/21 Time: 14:48
Sample (adjusted): 2011 2020
Included observations: 5 after adjustments
LOG(PRODUCTIVITY)=C(1)+C(2)*LOG(INVEST(-1))

Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

C(1) 5302455 0.135558  39.11564 0.0000
C(2) -0.089049 0.031846 -2.796232 0.0681
R-squared 0.722708 Mean dependentvar  4.927263

Adjusted R-squared  0.630277 S.D. dependent var 0.070961
S.E. of regression 0.043148 Akaike info criterion -3.159191

Sum squared resid 0.005585 Schwarz criterion -3.315416
Log likelihood 9.897979 Hannan-Quinn criter. -3.578483
F-statistic 7.818911 Durbin-Watson stat 2.916264

Prob(F-statistic) 0.068065

Hesabat 6-dan goriindiiyli kimi investisiyalarin 1% arttimi1 bir ildon sonraki
mohsuldarlig: taqribon 0,1% azaldir. Ik baxisdan paradoksal goriinon bu naticonin bir
sira izahi ola bilor.

» Ovvala, bu, igtisadi nazariyyadon do molum olan marjinal verimliliyin azalmasi
ganununun naticosi ola bilor. Lakin osas kapitalin artmasinin  amok
mohsuldarligint azaltmasi real goriinmiir.

» Sirkatlor verdiyi hesabatlarda istehsalin hocminin azaldilmasi.

» Osassiz olaraq artiq is¢ilorin (ballast) iso Calb olunmasi. Bu, xiisuson idaroetmo
aparatina aiddir.

» Miiossisonin geyri-effektiv foaliyyat gdstormasi.

» Biitiin saviyyslordos is¢ilorin saristosizliyi.

Qeyd edok ki, bu amillor sahays investisiyalarin geyri-effektivliyini niimayis
etdiran yuxaridaki modellarin naticalarini da izah etmays imkan verir.

Gostorilon 5 sobobdon hansilarinin halledici olmasinin miioyyanlosdirilmasi
bizim todgigatin ¢argivasindon konara ¢ixan alave Vo xiisusi arasdirma talob edir.

Qeyd edilon gostaricilorin hor birinin dinamikasimi nazardon kegirmoklo hom
olkanin sonaye sahosinds gida mohsullar istehsali sahasinin voziyyatini, hom hamin

miassisalorde maliyya dayanigliginin vaziyyatini, homginin imumi amtos bazarinda
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bas veran proseslorin gedisati xarakterini va s. dyronmok olar. Ona goéra do geyd edilon
gostaricilori bir-bir nazordon kegirak.

Istanilon miiossisanin faaliyyatini xarakterizo edon on miihiim gostaricilordoan biri
miiossisonin istehsal gostariciloridir. Bu gostarici asasinda hom miiessiSonin {lizvii
oldugu bazarda yeri, hom onun foaliyyat xarakteri, hom maliyys dayaniqlig1 saviyyasi,
hom do ki, digor parametrlori miioyyanlogdirilir. Ona gora do gida mohsullari istehsal
edon miiassisalorda 2010-2020-ci illords istehsal olunmus mohsulun dinamikasini

nozordon kecirmok zoruridir. (Qrafik 2.3.1)
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Qrafik 2.3.1. 2010-2020-ci illar arzindo Azarbaycanda faaliyyat gostaran

gida mahsullari istehsal edon miiassisalarin istehsal etdiyi mahsulun dinamikasi

(mIn. manatla)

Manba: Qrafik Azorbaycan Respublikas: Doviat Statistika komitasinin malumatlar: asasinda
muiallif tarafindan tortib olunmugsdur

Qrafikdon goriindiiyii kimi 6lkomizdas gida mohsullari istehsal edon miiassisalorda
2010-cu il arzinds 1925 milyon manat doayarinds mohsul istehsal olunmusdur. Novbati
ildo mahsul istehsalinda 9,5% va ya 183 milyon manat artim olmusdurs 2012-ci ilda do
dinamika davam etmis va avvalKi ilo nazoran 467 milyon manatliq artiq mohsul istehsal
edilmisdir ki, bu da faiz etibar1 ilo 22,15% toskil etmisdir. 2013-cii ilds bir godar azalma
bas vermis, ovvalKi ilo nazoran azalma 59 milyon manat v ya 2,29% olmusdur. Novbati
illorda do artim bas vermisdir. 2016-c1 ilds isa avvalki illara nisbaton 710 milyon manat

Vo 27% artim bas vermisdir. Tahlil edilon 2017-ci ilds isa avvalki illara nisbaton 35
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milyon manat vo 2% artim bas vermisdir. Tohlil edilon sonuncu gostarici tizra 2020-ci
ildo artim olmus, mohsul istehsali 299.5 milyon manat artmisdir vo ya 8.3% artaraq
3884,3 milyon manat toskil etmisdir.

2010-2020-ci illor orzindo Azorbaycanda foaliyyst gostoron gida mohsullari
istehsal edon miiassisalords istehsal edilon mohsulun dinamikasini qiymatlondirarok
demoak olar ki, 2010-cu ilo nazaran tohlil edilon sonraki illards artimla miisahids edilon
dinamika moévcud olmus va naticads bu bazarin talablori normal saviyyads ddonmis,
maliyys dayaniqlig1 tomin edilmisdir.

Qiymoatlondirma aparilarkon nozordon kegirilmali olan miihiim gostaricilordon
biri do 2010-2020-ci illor orzinds istehsal edilon gida mohsullar1 miiassisalori {izro
fiziki hacm indeksidir. Bu gostaricinin tohlili gostarir ki, 2010-cu ildon baslayaraq
tohlil edilon sonuncu 2020-ci il do daxil olmagla har il artimla miisahido edilon
dinamika movcud olmusdur. Belo ki, tohlil edilon bu vacib gostorici 2010-cu ildo
awvalki ilo nozaran 102,3%, 2011-ci ilde 103,8%, 2012-ci ildo 103,1%, 2013-cii ildo
104,8%, 2014-cii ildo 102%, 2015-ci ildo 102,9% , 2016-c1 ildo 104.8 %, 2017- ci ildo
101%, 2018-ci ildo 101,3%, 2019-cu ilds 110,8 % artmis artmisdir. Bu gostarici {izro
artimla miisahido edilon dinamikanin olmasi qida mohsullar1 istehsal edon
mioassisalorin maliyys dayanigliliginin giiclonmasini siibut edon gostaricilordondir.
Ciinki bu gostaricinin arttm1 miiassisanin diger zoruri gostaricilorinin yiiksalmasine
zomin yaradir ki, sonda miiassisonin maliyys dayaniqhiginin tomin edilmasi reallasir.
(Qrafik 2.3.2)
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Qrafik 2.3.2. 2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda faaliyyat gostaran
gida mahsullari istehsal edon miiassisalor iizrs fiziki hacm indeksi (avvalki ila

nisbatan faizle)
Manba: Qrafik Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika komitasinin malumatlar: asasinda
miiallif torafindan tortib olunmugsdur

Todgigatda tohlil edilon obyekt tizro maliyys dayanigliginin tomin edilmosinds
mithiim ohomiyyoto malik gostoricilordon biri do dlkodo istehsal olunmus sonaye
mohsulunun {imumi hacmindo qida mahsullar1 sahasinin pay dinamikasidir.
( Diagram 2.1)

Diagramdan goriindiiyii kimi 6lkada istehsal olunmus sonaye mohsulunun timumi
hacminda gida mohsullar1 sahasinin pay1 ¢ox da yiiksok deyildir. Tohlil edilon ilk {i¢
ildo bu gostarici xiisusi ¢aki etibarilo 1,5% toskil etmisdir. Sonraki illords iSo artim
miisahido olunmusdur. Belo ki, 2013-cii ildo avvalKi il ilo miigayisods 0,2% artim bas
verarak tohlil edilon gostaricinin saviyyasi 1,7%-2 ¢atmisdir. 2014-cii ildo artim 0,3%,
2015-ci ilda isa 0,5% toskil etmoklo bu gostarici 2,5%-o ¢atmisdir. Sonuncu 2016-cCi
ilda iso bu rogeam 1.8% toskil etmoklo bu gostarici an yiiksok ¢okiya 4.3%-o ¢atmisdir
2016-ci ildo 6lkads istehsal olunmus sonaye mohsulunun iimumi hacminds gida
mohsullart sahasinin xiisusi ¢okisinin 4.3%-o ¢atmasina baxmayaraq bu he¢ do yiiksaok

gostorici deyildir.
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Diagram 2.3.1. Olkads istehsal olunmus sanaye mahsulunun iimumi hacminda

gida mahsullari sahasinin payi (faizlo)

Manba: Qrafik Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika komitasinin malumatlari asasinda

miuidllif tarafindan tortib olunmugsdur

Bu gostorici 2017-ci ildo 7.4% toskil etmigdir. Tohlil edilon novbati illords bu
gostarici 2018-ci ilds 6.4%, 2019-cu ilds 7.6%, 2020-ci ilds 10.4% toskil etmisdir.

Olkamizdo sonaye sahosinin digar saholori bu saho ilo miiqayisado daha gox
suratlo inkisaf edir vo hamin saholorin say1 ¢oxdur. Lakin bu gostaricinin xiisusi ¢oKi
etibarilo az olmasma baxmayaraq, qida mohsullar1 istehsal edon miiassisalorin
dayaniqligi moéhkomlonmis, sahanin garsisinda duran on miihiim vazifs olan bazarin
omtoalik mohsulla tomin edilmasi vaxtinda reallagsdirilmisdir. Qiymatlondirma
apararaq demok olar ki, tohlil edilon gostoricinin yiiksolmasi hom gida mohsullar
istehsal edon miiassisalorin foaliyyatinin geniglonmasi, hom sistemds 6z yerini
mdohkamlondirmasi va s. bu kimi gostaricilorin kdmayi vasitssilo bas vermisdir.

Hal-hazirda 6lkodo aparilan iqtisadi siyasotin prioritet istigamotlorindon biri
saholor tizra geyri-dovlat sektorunun daha da inkisaf etdirilmoasidir. Bu sahibkarligin,
soxsi miilkiyyatin daha da inkisaf etdirilmasi yolu ilo somarali naticalorin olds
olunmas1 demakdir. Bu Strateji Yol Xaritasinds 6z oaksini tapan miithiim masalolordon

biridir. Bu baximdan qida mohsullar1 istehsal edon miiassisalorde maliyys
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dayaniqhigina tosir edon vo miihiim faaliyyat gostaricilorindon olan 6lko sonayesinin
geyri-dovlat sektorunda gida sonayesi sahosinin geyri-dovlet sektorunun pay
dinamikasim nazordon kegirmok zoruridir. Bu gostaricinin giymatlondirilmasi ham
biitiin sonaye sahasinin foaliyyati, ham do gida mohsullar1 istehsal edon sahanin
foalliyyati baximindan vacibdir. (Diagram 2.2)

Olkenin sonaye sahosinds geyri-dovlat sektorunda gida senayesinin geyri-dovlot
sektorunun paymin artmasit bu sahonin dinamik inkisafindan, onun bdyiimasindan
xabar verir. Diagram 2.2-don goriiniir ki, 2010-cu ilds 6lkanin sanaye sahosinda geyri-
dovlat sektorunda gida sonayesinin geyri-dovlst sektorunun payr 8,6%, 2011-ci ildo
7,5%, 2012-ci ildo 9,3%, 2013-cii ildo 9,1%, 2014-cii ildo 10,2%, 2015-ci ilds iso
12,6%, 2016- c1 ildo 12,5%, 2017-ci ilds 9,3 %, 2018-ci ildo 7.7%, 2019-cu ilds 9.3%,
2020-ci ilds 13,3% olmusdur.

Diaqram 2.3.2. Olka sanayesinin geyri-dévlat sektorunda gida sanayesi sahasinin

geyri-dovlat sektorunun pay (faizld)

Monba: Qrafik Azorbaycan Respublikasi Déoviat Statistika komitasinin malumatlari asasinda miiallif tarafindan

tortib olunmusdur

Tohlil edilon gostarici 2011-ci ilda avvalki il ilo miiqayisads 1,1% azalmis, 2012-
ci ildo avvalki il ilo miigayisada 1,8% artmus, 2013-cii ildo 0,2% azalmis, 2014-cii ildo
1,1% artmus, 2015-ci ildo isa 2,4% artmisdir. Goriindiiyii kimi bu vacib gostarici 2010-
cu ildaki 8,6% saviyyasindon illor orzinds gah artib, gah da azalaraq 2015-ci ildo 12,6%
saviyyasina galxmusgdir. 2016-c1 ildo 0.1% azalaraq 12.5% soviyyasindo olmusdur.

Umumiyyatla bu gostarici {izro soviyya tohlil edilon illor igorisinds artima meylli olmus
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Vo 2010-cu ildan 2016-ci ilo godar 4% yiiksalmisdir. Naticada gida mohsullari istehsali
sahasinda geyri-dovlat sektorunun 6lka Sanayesinda geyri-dovlat sektorundaki pay1
12,5%-o qalxaraq shomiyyatli mosalalorin hall edilmasine zomin yaratmisdir. Bu
homin sektorun giiclonmasi, imumiyyatlo sonaye sahasinds sektorun giiciiniin artmasi,
dayanigh inkisafin méhkomlonmasi, davamli inkisafa zomin yaradilmasi, maliyyo
dayanigliginin asaslariin etibarli olmasi demokdir.

Miiassisalarin maliyys dayanigligini sortlondiron miihiim iqgtisadi gostaricilordan
biri do onlarda ¢alisan iscilorin say dinamikasidir. Ogor miiossisalords is¢i say1
dinamik olaraq artirsa bu miisbat hal kimi giymatlondirilmalidir. Ciinki is¢i saymin
artimi miiassisanin istehsal giicliniin artmasi ilo diiz miitonasibdir. Bu baximdan 2010-
2020-ci illor arzindo Azorbaycanda foaliyyst gostoran gida mohsullar istehsal edon
mioassisalords ¢alisan isgilorin say dinamikasini nozardon kegirarok giymatlondirma
aparmagq zoruridir. Bu mogsadlo Qrafik 2.3-lin gostaricilorina nazar salag.

Qrafik gostoricilorindon aydin olur ki, olkemizdo foaliyyat gostoron qida
mohsullart istehsal edon miiassisalords ¢alisan is¢ilorin say1 2010-2015-ci illor arzinda
2011-ci ildoki an az say 14,6 min nafar vo 2014-cii ildoki an ¢ox say 20,6 min nafar
diapazonunda doyismisdir. 2010-cu ildo geyd edilon sahados ¢alisanlarin say1 15,1 min
nofor olmusdur. 2011-ci ilds isgilorin say1 500 nafor vo ya 3,3% azalarag 14,6 min
nafara enmisdir. Iscilorin saymda ndvbati ii¢ ildo ilbail artim olmusdur. Belos ki, 2012-
ci ildo tadqigtin obyekti olan miiassisalords is¢ilorin say1 avvalki il ilo miigayisads 2,4
min nofar vo ya 16,4 artaraq 17 mina ¢atmisdir. 2013-cii ildo artim 1.8 min nafor vo ya
10,5% olmus, comi say 18,8 min nafora ¢atmisdir. Foaaliyyati tohlil edilon sahads isci

saymnin an ¢ox oldugu il 2014-cii ildir.
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Qrafik 2.3.3. 2010-2020-ci illar arzinds Azarbaycanda foaliyyat gostaran
gida mahsullari istehsal edon miiassisalorda ¢alisan iscilorin say dinamikasi (min

nafarls)
Manba: Qrafik Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika komitasinin malumatlart asasinda
miiallif torafindan tortib olunmusdur

Homin ilds is¢ilorin say1 20,6 min nafara ¢atmisdir. Bu avvalki il ilo miigayisoda
1,8 min nafor vo ya 9,6% artim demokdir. Tohlil edilon 2015-ci ildo isgilorin say1
awvalki il ilo miigayisads 1,8 min nafar vo ya 8,7% azalaraq 2013-cii ilin saviyyasine
enmis vo 18,8 min nofora borabor olmusdur. Belo ki, 2019-2020 ci illordo gida
mohsullarimiiassisalorinds ¢alisan isgilorin sayinda artim olmusdur. 2020-ci ildo
avvalki ilo nishaton 2% artim olmusdur.

Aparilan tohlillor gostorir ki, gida mohsullar1 istehsal edon miisssisalords
is¢ilorin say1 dinamik olaraq artmis, 2010-cu il ilo miiqayisado 2015-ci ildo artim
24,5% vo ya 3.7 min nofor olmusdur. Bu gostarici birbasa miiossisalor tizro amak
mohsuldarhigina tosir etmisdir. Ona gora do hamin miiassisalor tizro 2010-2020-ci illor
arzindo amok mohsuldarhiginin dinamikasini nazardon kegirarok giymatlondirmok
lazimdir. (Cadval 2.3.1)
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Cadval 2.3.1

2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda gida mohsullari istehsal edan

miiassisalar iizra amok mohsuldarhginin dinamikasi

Gostaricilar

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Istehsal edilon
moahsulun hacmi
(mln manatla)

1925

2108

2575

2516

2597

2547

2964.7

2999.8

3050.8

3584.08

3884.3

Miiassisalorda
foaliyyot gostoran
ig¢ilorin saya,
(min naforla)

151

14.6

17.0

18.8

20.6

18.8

18.8

191

194

19.7

20.1

11 arzindo bir
is¢iya diison
moahsul istehsalt
(min manatla)

127.5

144.4

151.5

133.9

126.1

1355

173.2

157.05

157.25

181.9

193.2

Bir ig¢iys diigon
mohsul istehsali
hacminin avvalKi
ilo nazaran
doyismo  (+;-)
faizlo

+13.2

+4.9

-11.6

+7.4

+37.8

+0.1

+15.7

+6.21

Manba: Cadval Azarbaycan Respublikasi Statistika komitasinin malumatlari asasinda miialif torafindan hazirlanmigdir.
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Gostoricilordon aydin olur ki, 2010-cu il orzindo todqiq edilon obyektin
mioassisalori lizra il orzinds bir isgiya diison mohsul istehsali 127,5 min manat
olmusdur. Novbati 2011-ci ildo adambasina mohsuldarhiq avvalki il ilo miigayisodo
16,9 min manat vo ya 13,2% artaraq 144,4 min manata ¢atmisdir. Tohlil edilon novbati
ildo do artim miisahido edilmisdir. Belo ki, 2012-ci ildo adambasina mohsuldarliq
owvalki il ilo miigayisado 7,1 min manat vo ya 4,9% artarag 151,5 min manata
catmigdir. Novbati 2013-cii ilds tohlil edilon gostorici 11,6% vo ya 17,6 min manat
azalarag 133,9 min manat soviyyssina enmisdir. Azalma novboti ildo do davam
etmisdir. Yoni 2014-cii ildo adambasina omok mohsuldarligi 7,8 min manat vo ya 5,8%
azalaraq 126,1 min manata enmisdir. Taohlil edilon sonuncu, yani 2015-ci ilds saha tizra
adambasina mohsuldarliq 2014-cii il ilo miigayisads 9,4 min manat vo ya 7,4% artaraq
135,5 min manata ¢atmisdir.

Tohlillor gostorir ki, gida mohsullar istehsal edon miiossisalor {izro omok
mohsuldarligi 2010-2016-ci illor arzinds 2014-cii ildoki on asagi 126,1 min manat vo
2012-ci ildoki on yiiksok 151,5 min manat araliginda doyismisdir.

Tohlillor gostorir ki, gida mohsullar1 istehsal edon miiassisalor {izra omok
mohsuldarligi 2017-2020-ci illar oarzinds 2017-ci ildoki an asagi 157.05 min manat vo
2020-ci ildoki an yiiksok 193.2 min manat araliginda doyismisdir.

Tohlillor gostarir ki, amok mohsuldarhiginin yiiksalmasi illor tizro miiassisalorin
maliyys dayaniqligmin tomin edilmasi tigiin zoruri olan gostaricilorin do yiiksalmasini
tomin etmisdir. Bu gostaricinin doyismasini qiymatlondirarken geyd etmok lazimdir ki,
miiossisonin maliyys dayanigligimin vo imumiyyatlo biitiin parametrlor tizro inkisafini
tomin edoan an zaruri gostaricilordon biri mohz miiassisadoki omok mohsuldarligidir.

Tadgiqatin obyekti olan qida mohsullar1 istehsal edon miiossisolordo maliyys
dayanighgina tosir edon vo homin miiassisalorin {imumi istehsal bazarinda yerini
mioyyan edon gostaricilordon biri do sanayeda masgul olanlarin iimumi sayinda
gida mahsullari istehsal sahasi iscilorinin say payidir.

Qiymatlondirms tgilin zoruri oldugu t¢iin geyd edilon gostaricini nozardon
kegirok (Diagram 2.3.3)
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Diagram 2.3.3. Sanayeda masgul olanlarin iimumi sayinda qida mahsullar:

istehsal sahasi is¢ilarinin say1 (faizls)
Manba: Qrafik Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika komitasinin malumatiar: asasinda
miiad|lif tarafindan tortib olunmugdur

Diaqram gostaricilorindon aydin olur ki, 2010-cu ilds gida mohsullar istehsali
sahasinda calisan isgilorin say1 sonayeds masgul olanlarin iimumi sayinda 8,3% toskil
etmigdir. Bu gostorici 2011-ci ildo doyismoz olaraq 8,3% soviyyssinds galmigdir.
Novbati 2012-ci ildo homin gostarici ovvalki il ilo miiqayisods 1,1% artaraq 9,4% toskil
etmisdir. Tahlil edilon ndvbati 2013-cii ildo do artim davam etmis, artimin saviyyasi
0,1% toskil edarak, tohlil edilon gostarici 9,5% olmusdur.

Tohlil edilon gostorici 2014-cii ilds on yiiksok Saviyyays 10,5%-0 catmisdir. Bu
owvalki il ilo miiqayisada 1,0% artim demokdir. Tahlil edilon sonuncu 2015-ci ilds
tohlili aparilan gostarici 0,5% azalaragq 10%-o enmis vo Saviyyasina gora tohlili aparilan
illor igarisinda 11 pillada gorarlagsmisdir.

Aparilan tohlil vo arasdirmalar gostorir ki, sonayedo mosgul olanlarin timumi
saymnda qida mohsullar istehsali sahosi is¢ilorinin say1 faiz etibarilo 8,3 vo 10,5
intervalinda doyismisdir. Bu gostorici 2010-cu va 2011-ci illords an asagi saviyyado
8,3%, 2014-cii ildo iSso on yuxart soviyyado 10,5% olmusdur. Bu gostaricini
giymatlondirarkon geyd etmok lazimdir ki, onun saviyyasinin artmasi qida mohsullari

istehsal edon miiassisalorin imumi sonayedos foaliyyat gdstoron miiassisalor i¢arisinda
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boyiimosi istirak¢t oldugu bazar miiassisolorinin dayanigliginin  méhkomlonmasi
gostaricisidir.

Qida mohsullar istehsal edon miiassisolorin maliyys dayaniqligini tomin edon
Vo giymatlondirilmasi zoruri olan gostoricilordon biri do 2010-2020-ci illor arzinds
Azorbaycanda foaliyyot gostoron gida mohsullar istehsal edon miiassisoalords ¢alisan

iscilorin orta ayliq amak haqqimin dinamikasidir. (qrafik 2.3.4)
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Qrafik 2.3.4. 2010-2020-ci illar arzinds Azarbaycanda foaliyyat gostaran gida mohsullar

istehsal edan miiassisalorinda calisan is¢ilorin orta ayliq amak haqqi dinamikasi1 (manatla)
Monba: Qrafik Azarbaycan Respublikast Déoviat Statistika komitasinin malumatlart asasinda
muiallif tarafindan tortib olunmusdur

Qrafik gostoricilorindon aydin olur ki, qida mohsullar1 istehsal edon
miiassisalords ¢alisan iscilorin orta ayliq amak haqqi 2010-cu ildo 224 manat olmusdur.
Novboti ildo homin gostorici ¢ox ciizi 0,02% artima malik olmusdur. Umimiyyoatlo,
geyd eymok lazimdir ki, bu gostarici 2010-cii vo 2015-ci illar arzinds har il artmisdir.
2012-ci ildo tohlil edilon gostarici 2,3% artaraq 229,8 manata, 2013-cii ildo 21,8 artaraq
280 manata, 2014-cii ilds 20,4% artaraq 337,2 maanata, 2015-ci ilds iss 4,5% artaraq
352,6 manata ¢atmigdir. Tohlillordon aydin olur ki, tohlil edilon gostorici on asagi
Saviyyaya yoni 224 manata 2010-cu ilds, on yiiksok soviyyays 352,6 manata 2015-cCi
ildo malik olmusdur. Bu gostarici 2010-cu ildon 2015-ci ilodok 128,6 manat va ya
57,4% artmisdir.

98



Miiassisanin maliyys dayaniqligini giymatlondirarkon orta ayliqg omok haqqinin
tosiri barado onu demok olar ki, bu gostoricinin artmasi miiassisanin dayanigliginin
biitiin parametrloring tosir edir. Kadr axiciliginin asagi diismasi, pesokar personalin
formalagmasi, personalin maddi-rifah vo sosial vaziyyatinin yaxsilagsmasi va S. homin
parametrlors aid edilo bilor. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, omok haqqinin
artim1 miiassise foaliyystinin bir cox asas gostaricilori olan mohsul istehsalinin artima,
golirin artimi, rentabellik saviyyasinin yiliksalmasi vo s. kimi gostoricilorlo birbasa
baglhdir.

Tohlillordon aydin olur ki, 2010-2020-ci illor arzinds gida mohsullar: istehsal
edon miiassisalar lizra istehsal hacminin artimi, is¢i saymnin artimi vo orta ayliq amok
haqqi saviyyasi bir-biri ilo olagodo olarag doyismis vo miiossisalorin maliyys
dayanighiginin tomin edilmosini reallagdirmisdir.

Todgigat obyekti olan miisssisalordo maliyys dayanigligini qiymatlondirarkan
nozordon kegirilmali gostaricilordon biri do 2010-2020-ci illor orzindo Azarbaycanda
foaliyyat gostoron ida mohsullar1 istehsal edon miiossisolordo asas fondlarin
dinamikasidir. (Qrafik 2.3.5)

1200

1000

936;5~947,$56,8
oggr 90 9223

856,4 857,
800 - 4=779:9"786,5 96,9

600

400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Qrafik 2.3.5. 2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda faaliyyat gostaran gida

mahsullar istehsal edon miiassisalarda asas fondlarin dinamikasi (mIn. manatla)
Moanba: Qrafik Azarbaycan Respublikast Déoviat Statistika komitasinin malumatlart asasinda
muiallif tarafindan tortib olunmugsdur
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Istonilon istehsalat miiassisa Vo toskilatlarinin normal faaliyyat gdstormasi iiciin
zoruri olan parametrlordon biri onlarin osas fondlarla silahlanma gostaricisidir.
Diagram 2.5-don goriiniir ki, gida sonayesi miiassisalorinin malik olduglar1 asas
fondlarin doyari 2010-cu ildo 779,9 min manat olmusdur. 2011-ci ildo bu gostorici
avvalki ila nazaran 6,6 min manat vo ya 0,85%, 2012-ci ilda is2 8,9% va ya 69,9 milyon
manat artmisdir.

Tahlil edilon 2013-cii ildo avvalki il ilo miigayisads asas fondlarm hacmi 6,95%
Vo ya 59,5 milyon manat azalaraq 796,9 milyon manata enmisdir. 2014-cii ildo osas
fondlarin comi dayari avvalki ilo nozaran 7,63% vo ya 60,8 milyon manat artaraq 857,7
milyona qalxmisdir. Tohlil edilon névbati 2015-ci ilds asas fondlarin doyari mablogco
884,2 milyon manata godoar qalxmisdir. 2016-c1 ilda iSo an yiiksok Saviyyays 910.4
milyon manat c¢atmisdir. Bu o demokdir ki, osas fondlarin doyari 2015-cii il ilo
miiqayisods 3,07% Vo ya 26,2 milyon artmisdir.

Tohlil edilon gostoricinin - miossisonin - maliyys dayanigligina  tosirini
giymatlondirarkon geyd etmok lazimdir ki, miiossisodo asas fondlarla, osas istehsal
fondlar1 ilo tachiz olunma saviyyasi na gadar yiiksokdirss miiassiss bir o gadar intensiv
isloya, istehsal giiciinii artira vo manfastini ¢oxalda bilor. Bu isa son naticado
miiassisonin maliyys dayanigligini tomin etmoys zomin yaradir.

Miiassisalarin faaliyystinds normalligi, intensivliyi, davamligi, dayaniqligi toamin
etmok ti¢iin gqiymatlondirilmasi zaruri olan miihiim gostaricilordan biri do 2010-2020-ci
illor arzindo Azorbaycanda foaliyyat gostoron gida mohsullar istehsal edon miiossise-
lordo asas kapitala yonaldilon investisiyalarin dinamikasidir. (diagram 2.3.4)

Diagram 2.3.4-don goriiniir ki, 2010-cu ildo gida mohsullar1 istehsal edon
miiossisalordo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin mablogi 27,1 mln manat
olmusdur. Sonraki ii¢ il orzinds bu gostarici tizro artim miisahido olunmusdur. Belos Ki,
2011-ci ilda avvalki il ilo miigayisads artim 71,6% va ya 19,4 milyon manat, 2012-ci
ildo 61,9% vo ya 28,8 milyon manat, 2013-cii ilds iso 113,5% va ya 85,5 milyon manat
olmusdur. 2013-cii ilds osas kapitala investisiyalar an yiiksok haddina 160,8 milyon
manata ¢atmisdir. Bu homin ildo yaranmis miiassisalorin saymnin artmasi vo hamginin

foaliyyatds olan miiassisalorin foaliyyatinin genislondirilmasi ilo alagodar olmusdur.
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Manba: Qrafik Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika komitasinin malumatlar: asasinda
miiallif torafindan tortib olunmusdur

Diagram 2.3.4. 2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda faaliyyat gostaran gida
mahsullari istehsal edon miiassisalorda asas kapitala investisiyalarin dinamikasi
(mIn. manatla)

2014-cii ildo asas kapitala investisiyalarin hacminds osashi azalma olmusdur.
Belo ki, homin il bu gostorici 42,5% vo ya 68,4 milyon manat azalarag 92,4 milyon
manata enmisdir. Azalma tohlili aparilan 2015-ci ilds do bas vermisdir. Bela ki, hamin
il azalma 4,87% vs ya 4,5 milyon manat toskil etmisdir. 2016-c1 ildo do azalma bas
vermisdir, belo Ki avvalki ilo nisbaton osas kapitala investisiyalarin dinamikas1 24.3
milyon manat azalmisdir.

Aparilan tohlil vo aragdirmalar gostorir ki, miiossisolordo osas kapitala
investisiyalar hal-hazirda osasan yeni texnika vo texnologiyalarin colb edilmasina
yonaldilir ki, bu da son naticodo miiassisonin dayanigligmi tamin edon on etibarli
moanbalardan birina ¢evrilir.

Olkoamizdos gida mohsullari istehsal edon miiassisalords maliyys dayanigligmin
saviyyasini giymatlondirarkon nozardon kegirmoali an mithiim gostaricilordan biri do
2010-2020-ci illor orzindo Azarbaycanin sonaye sektoruna yonaldilon investisiyalarin
timumi hacminds gida mahsullar: istehsali sahasina qoyulan investisiyalarin pay

dinamikasidir. (Diagqram 2.3.5)
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Diagram 2.3.5. 2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanin sanaye sektoruna
yonaldilon investisiyalarm iimumi hacminds gida mohsullari istehsali sahasing
qoyulan investisiyalarm payi (faizlo)

Manba: Qrafik Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika komitasinin malumatlar: asasinda
miiad|lif tarafindan tortib olunmugdur

Gostoricilorden aydin olur ki, tohlil edilon gostarici xiisusi ¢oki etibarilo yiiksok
olmasa da sahanin inkisaf etdirilmasi, onun modernlosdirilmasi, texnoloji cohatdon
yenilosdirilmasi vo s. Kimi parametrlorin yerina yetirilmosi tigiin kifayst olmusdur.
Qida mohsullar1 istehsali sahasine qoyulan investisiyalarin hacmi Sonaye sektoruna
yonaldilon investisiyalarm timumi hacminds 2010-cu ilds 0,63%, 2011-ci ilds 0,87%,
2012-ci ilda 1,2%, 2013-cii ilds 2,1%, 2014-cii ildo 1,2%, 2015-ci ilds isa 1%, 2016-c1
ildo 0.6 % olmusdur. Tohlillor gostorir ki, birinci ii¢ il orzinde bu gdstaricinin
saviyyasindos artim, son iki ilda i1So azalma olmusdur. Bu gdstaricinin xiisusi ¢aki etibari
ilo son illordo azalmasima baxmayaraq qida mohsullar istehsali miiassisalori 6ziiniin
biitiin gostaricilori ilo dinamikaya malik olaraq dayaniqlig1 qoruyub saxlaya bilmisdir.
Qrafik gostoricilorindon aydin olur ki, 2013-cii ildo gida mohsullar istehsal edon
muassisalorin anbarlarinda hazir mahsul 18,7miIn manat hacminds olmusdur ki, bu da
biitliin emal miiassisalorinin anbarlarinda olan hazir mahsulun 7,86%-ni, biitiin sanaye
miiassisalorinin anbarlarinda olan hazir mohsulun iss 5,95%-ni toskil etmisdir. Novbati
ilda bu gostorici 20,8% va ya 3,9 mln manat azalaraq 14,8 mln manata enmisdir. Uygun

olaraq homin gostorici emal sonayesi lizro 6,8%, biitiin sonaye iizro 5,54% toskil
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etmisdir. Novbati 2014-cii ildo hamin gostarici avvalki il ilo miigayisade 3 mIn manat
Vo ya 20,2% artaraq 17,8 mln manat olmus, emal sonayesi tizra xiisusi ¢oki etibarilo
6,46%, comi Sanaye tizrs iSo 5,01% toskil etmisdir.

Miioassisalordo maliyys dayanigliginin qorunub saxlanmasina tosir edon vo
dinamikasinin qiymotlondirilmosi  iiglin  vacib olan gostoricilordon biri  do

miiassisalorin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyatidir. (diagram 2.3.6)
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300 +
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200 ~
150 +
100 -
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0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Sonaye Uzra 314,1 267 355,1 | 415,8 | 415,9 | 416,1 | 416,4

B Emal sanayesi 237,7 | 217,2 | 275,9 | 266,5 | 269,2 | 270,1 | 270,4 | 270,9
Qida masullari sanayesi| 18,7 14,8 17,8 21,1 23,2 23,6 23,9 24,1

Diagram 2.3.6. 2013-2020-c1 illar arzinda Azarbaycanin istehsalgi

miiassisalorinin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyati dinamikasi (mln manatla)
Moanba: Qrafik Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika komitasinin malumatiar: asasinda
miiallif tarafindan tortib olunmusdur

2016-c1 ildo hazir mohsul ehtiyati illar lizra on yiiksok hacms 21,1 min manata
borabor olmusdur. ©Ovvalki ilo nazoran artim 3,3 mln manat vo ya 18,5% olmusdur.
Uygun olaraq homin gostorici emal sonayesinds xiisusi ¢oki etibarilo 7,9%, comi
Sonaye iizra 159 5,1% togkil etmigdir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, giymatlondirme iiglin nozordon kegirilon
miiossisalorin anbarlarinda olan hazir mohsul ehtiyati miiassisaloro golocok hesabat
dovriindo normal texnoloji proseslor soraitindo islomays, sifarislor tizro istehsal
planlarin1 vaxtinda yerina yetirmoaya, dayaniqligi tamin etmays Vo s. imkan yaradir.

Miiassisalorde maliyys dayanigligmin giymatlotlondirilmosini reallagdirmaq
liclin nozordon kegirmoli mithiim gostaricilordon biri do 2010-2016-ci illor arzinds

Azorbaycanda foaliyyat gostaran gida moahsullar istehsal edon miiassisalorda xarclarin
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strukturudur. Ciinki bu gostarici miiassisa faaliyyatinin son naticalorinag birbasa tasir

edir. Bu gostaricini nozardan kegirok. (Diagram 2.3.7)
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Diagram 2.3.7. 2010-2020-ci illar arzinda Azarbaycanda gida mohsullar istehsal edan
miiassisalards xarclarin strukturu (faizls) 1) Material xarclori; 2) 9sas fondlarin

amortizasiyasi; 3) amoak haqq xarclari va sosial ehtiyaclara ayirmalar; 4) sair xarclor
Manba: Qrafik Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika komitasinin malumatlar: asasinda
miiallif torafindan tortib olunmugsdur

Gostaricilordan aydin olur ki, tahlil edilon biitiin illar tizra miiassisalorda xarclorin
strukturunda xiisusi ¢oki etibarilo asas yer material xarcloring aid olmusdur. Onun ¢akisi
homin illorda 70-76,6% arasinda doyismisdir. Ikinci yer sair xarclors aid olmusdur ki,
onun ¢akisi 10-16% arasinda doyismisdir. Ugiincii yer amok haqqi xarclari va sosial
chtiyaclara ayirmalar iizra Xorclora aiddir ki, onun hoddi 5,7-11,8% arasinda doyismisdir.
Xarclorin strukturunda xiisusi ¢oki etibarilo sonuncu yer oasas fondlarin amortizasiyasi
xarclaring aid olmusdur. Onun saviyyasi 4,1-6,2% arasinda doyismisdir.

Qiymatlondirmalar géstarir Ki, nazardon kegirilon hor bir gostorici miiassisalorin

maliyys dayanigligmin tomin edilmasina tosir etmis, miiossisalor onlarin garsisinda

104



duran vozifolori vaxtinda vo keyfiyyatlo icra edorok istehsal prognozlarini, texnoloji
yenilosmoni, bazarin qida mohsullar1 ilo tamin edilmasini, is¢i personalinin maddi rifah
halinin va sosial vaziyyatinin yaxsilasmasini reallagdira bilmis va biitiin bu gostaricilor
sayasinda do 6z maliyys dayanigliglarini tomin eds bilmislor.

Azorbaycanda gida mohsullar istehsali sahasinda aparici rola malik olan an iri
istehsalgt miiassisa “Azorsun Holdingdir”. Azorbaycanda gida mohsullari istehsali
sahasinds aparici rola malik olan on iri istehsal¢i miiassiso “Azarsun Holdingdir”.
Olkonin an bdyiik gida istehsalgist olan “Azersun Holding” MMC 2020-ci ilds 72.87
milyon manatliq xalis manfaat aldo etmisdir. Holding vo onun téroma miiassisalarinin
il izro galiri 952.07 milyon manat olmaqla &ncaki ildon 5.14% az olmusdur. Iri holding
Oton il satis vo Xidmatlorin maya doyorini 12.8% optimallagdirmagla 664.87 milyon
manata godor azaltmigdir. Bu da timumi monfastinin 6ncaki ili 21.2% artmasina sabab
olub. Bununla bels, satis vo paylanma xarclori 64.13 milyon manat (2019: 46.75 min.),
inzibati vo iimumi xarclor 137.98 milyon manat (124.45 min.) maliyys Xarclori isa
10.77 milyon manat (9.72 mln. manat) olmusdur. “Azersun™un vergiyo Qodorki
monfaati 92.23 milyon manat olmus vo buradan da 20.71 milyon manat manfaat verisi
odomisdir vo naticads holdingin xalis monfaati 72.87 milyon manat olmusdur. Oncoki
ildo xalis monfastin hacmi 52.97 milyon manat idi. Bu xalis manfootdon sonra
holdingin 436.58 milyon manata yaxm bdliisdiirilmomis monfosti olub. Onun
torkibino gida mohsullar istehsali edon bir ¢ox miiassisalor, o climlodon “Azarbaycan
Sokar istehsalat Birliyi MMC”, “Baki Qida vo Yag Fabriki MMC”, “Qafqaz Konserv
Zavodu MMC”, “Sun Tea Cay Fabriki MMC”, “Azarsun Kond Tasarriifati mohsullari
MMC” va basgqalart daxildir.

Tadgiqatin mogsad Vo Vvozifalorina uygun olaraq qida mohsullar istehsal edan
miioasisalordo 2014-2020-ci illor orzindo maliyys dayanigligina tosir edon bir nego
amili, o cimlodon mohsul istehsali dinamikasini, goalirlorin dinamikasini, 6donilmis
vergilorin dinamikasini, monfastin dinamikasini, yuxarida qeyd edilon miiossisalor
timsalinda tohlil etmok zoruridir.

Qida mohsullari istehsal edon miiassisalords maliyys dayanigligma tosir edon an

mithiim gostoricilordon biri miiassisalordo mohsul istehsali dinamikasidir. Cadval
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2.3.2-don goriindiiyii kimi “Azorsun Holdingo “ daxil olan asasen gida mohsullar
istehsal¢ilar1 olan bes miiassisa igarisindo an ¢ox mohsul istehsal edon miiassisa
“Azarbaycan Sokor Istehsalat Birliyi” MMC-dir.Cadvalden gériindiiyii kimi homin bes
miiassisa torafindon 2014-2018-ci illar arzinds 2.365.959 min manat doyarinds mohsul
istehsal olunmusdur. Comi mocmu mohsulun 45 faizi, yoni 1.067.543 min manat
doyarindaki hissasi “Azorbaycan Sokar Istehsalat Birliyi” MMC-si tarafindon istehsal
olunmusdur. Tahlil edilon illor arzinds geyd edilon bes miiassisa tizro mohsul istehsali
2015-ci ilds azalma meylina, 2016-c1 ilds arttm meylina, 2017-ci ilds vo sonuncu 2018-
ci ildo azalma meylina malik olmusdur. Beslikds aparici rola malik olan “Azarbaycan
Sokar Istehsalat Birliyi” MMC mohsul istehsali iizra 2015-ci ildo azalmaga, 2016-c1
Ildo artmaga va son iki ilda iso azalmaga meyilli olmusdur.

Mohsul istehsali dinamikasini tohlil edorkon goriiriik ki, 2015-ci ildo tohlil edilon
bes miiossisonin iiglindo “Baki Qida vo Yag Fabriki MMC”, “Sun Tea Cay Fabriki
MMC” vo Azorsun Kond Tosarriifati Mohsullart MMC”-do artim, uygun olaraq
100.3%, 107.1% , 146.7% geyds alinmisdir. Qalan iki miiassiss iizra iizrs iso azalma
olmusdur.

Tohlil edilon 2016-c1 ildo tokco bir miiassisa, “Azorsun Kond Tosarriifat:
mohsullart MMC” do mohsul istehsali 50% -o enmis, qalan miiassisalordo iss asagidaki
Kimi soviyyado artim olmusdur. “Azarbaycan Sokar Istehsalat Birliyi” MMC-do 209%,
“Baki Qida va Yag Fabriki MMC” —da 375.3% , “Qafqaz Konserv Zavodu MMC”-do
108.3%, “Sun Tea Cay Fabriki MMC”- 655.9% . Goriindiiyii kimi 2016-c1 il mahsul
istehsali dinamikasi tizro {izro bu miiassisolords on yiiksok gostoricilor ili olmusdur.
2017-ci ilds tohlil edilon bes miiassisanin ti¢iinds artim, ikisinds azalma bas vermisdir.
Sonuncu 2018-ci ilds ise iki miiassisada artim, iic miiassisada iso azalma geyds
almmusdir. Tahlil edilon son bes il arzindo mohsul istehsali dinamikasimnin malik
oldugu volotillik 6lks igtisadiyyatin1 biiriiyan bohranla va bu sobabdon do uygun
bazarda bas veran doyisikliklorlo alagadar olmusdur.

Qida mohsullar1 istehsal edon miiassisalorde maliyys dayanighigina tasir edon
gostaricilordan biri do hamin miiassisalorde mévcud olan goalirlorin dinamikasidir. Bu

gostaricilori tahlil etmok ti¢iin Cadval 2.3.2-nin malumatlarini nazaradan kegirak.
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Cadval 2.3.2

“Azarsun Holding”MMC-in bazi miiassisalorinda 2014-2020-ci illar arzinds mohsul istehsali dinamikasi (min manatla)

Miiassisalorin ada 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mahsul (:;;__) Mahsul (+:-) Moahsul (+:-) Moahsul (+:-) Mahsul (+:-) Mahsul (+:-) Moahsul (+:-)
istehsall I: istehsall %- I istehsal %- la istehsall %- lo istehsall %- la istehsal %- I istehsall %- la
1. Azarbaycanmn
sokor istehsalat 216.653.95 - 151.236.01 69.8 316.88.03 209 205.179.87 64.7 177.587.18 86.55 188.328.25 106.4 190.255.22 101.02
birliyi MMC
2. Eailﬁk?ﬁawfé Yag | 6163410 . 61.859.60 | 100.3 | 232.167.00 | 3753 | 273.054.40 | 117.6 | 253.286.00 | 92.7 | 280.650.35 | 1116 | 29074520 | 103.6
3. | Qafgaz Konserv 1239830 | - | 11.36330 | 916 | 1230480 | 1083 | 10.137.30 | 624 | 1174570 | 1158 | 12.00585 | 1024 | 1312536 | 109.3
zavodu MMC
4. fSaubr:’_iEiEl\leCély 9.020.66 - 9.660.73 107.1 63.364.37 655.9 69.814.23 110.1 64.855.72 92.9 67.900.25 104.5 70.235.12 103.4
5. Azorbaycan Kond
Tosarriifati 18.407.40 - 27.017.80 146.7 13.522.20 50.0 26.795.30 198 56.006.60 209 60.125.63 107.4 65.128.34 108.3
Mahsullart MMC
Comi: 318.114.41 - 261.137.44 82.0 638.246.40 244 584.981.10 91.6 563.481.20 96.3 609.010.33 108.7 629.489.24 103.4
Manba: Cadval “Azarsun Holding” MMC-in malumatlari asasinda miialif tarafindan hazirlanmusdir.
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Gostaricilordon aydm olur ki, tohlil edilon bes miiassisa tizra macmu galirlor
2015-ci ildo azalma ilo, 2016-c1 1ldo artimla, 2017-ci ildo artimla, tohlil edilon sonuncu
2018-ci ildo azalma ilo miisaiyst olunmusdur. Molumatlardan aydin olur ki, tohlil
edilon bes miisassiso tizro 2014-2018-ci illordo macmu golirlor 2.380.741 min manat
toskil etmisdir. Bu golirlorin 42.66%-i vo ya 1.015.832 min manat1 “Azoarbaycan Sokor
Istehsalat Birliyi” MMC-ya aid olmusdur. Macmu galirlorda tohlil edilon dévrds ikinci
yerds “Baki Qida vo Yag Fabriki MMC” qorarlagmisdir ki, onun galirlori 885.920 min
manat olmagla macmu golirlorin 37.2%-ni toskil etmisdir.

Moacmu golirlordo pay sahibliyinds {igiincii yerdo “Azorsun Kond TosSorriifati
mohsullart MMC” olmusdur. Onun galirlorinin mablogi 252.963 min manat olaraq
moacmu galirlorin 10.6%-ni togkil etmisdir. “Sun Tea Cay Fabriki MMC” mocmu
golirlordaki payma goro dordiincii yerdo gorarlagsmigdir. Belo ki, bu togkilatin son bes
ildo oldo etdiyi golirlorin mablogi 213.830 min manat olmaqgla, macmu galirlarin
8.99%-ni togkil etmisdir. Macmu galirlordo sonuncu besinci yeri “Qafgaz Konserv
Zavodu MMC” tutmusdur. Bu togkilatin galirlorinin hacmi 24.119 min manat olmagla,
mocmu galirlarin 1.01%-ni togkil etmisdir.

Goriindiiyi kimi tohlil edilon dovr arzindos toskilatlarin hamisi galirlo islomis, illor
lizra volotillik yiiksak olsa da, onlar bazarin faal istirak¢ilar: kimi foaliyyatlorini davam
etdirmis vo onlarm mohsullarma olan tolabati ddoys bilmislor. Umumiyyatlo geyd
etmok lazimdir ki, bu miiassisalor {izra golirlorin saviyyasi, onun dinamikasi bu sahodo
miassisalorin maliyys dayaniqliginin qorunmasi, tamin edilmasi {iiin asas sortlordon
biri va birincisidir.

Qida mohsullar1 senayesi miiassisalorinds maliyys dayaniqligina tasir edon on
mithiim gostoricilordon biri do vergilorin dinamikasidir. ©lbatto bu gostarici birbasa
golirlordon asili olmaqgla maliyys dayaniqhigimnin voziyyatini xarakterizo edon
gostaricilardan biridir. (Cadval 2.3.3) Cadval malumatlarindan goriiniir ki, 2014-2020-
ci illor arzinds faaliyyati tohlil edilon bes miiossiso birlikdo dovlat biidcasine 548.928

min manat mobloginds vergi 6domislar.
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Cadval 2.3.3

“Azarsun Holding” MMC-in bazi miiassisalorinds 2014-2020-ci illar arzinda galirlorin dinamikasi (min manatla)

L 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Miiassisalarin _ _ . . - - -
adi gelir (+:-) gelir (+:-) gelir (+:-) gelir (+;7) gelir (+:-) gelir (+;-) | galir (+;-)
%- ls %- lo %- I %- lo %- lo %- lo
Azorbaycanin
sokor istehsalat | 13679239 | - | 193083 | 535 | 31507742 | 3056 | 222400 | 906 | 238420\ 4474 | 2086414 | 1009 | 290854 | 1041
okar 32 92 77 85
birliyi MMC
Baki Qida vo
Yag fabriki 61.600.20 - | 6119310 | 1003 | 23020030 | 3725 | 278241 1199 | 296503 | 959 | 26068545 | 1016 | 262983 | 1009
90 80 45
MMC
Qafqaz Konserv
savodu MMC 2.477.70 ; 241180 | 973 | 279210 | 1158 | 267030 | 956 | 1.83670 | 68.7 279594 | 1522 | 328767 | 1176
Sun-TEA Cay 73.307
fabriki MMC 11.641.20 - | 1172193 | 1007 | 4831161 | 4122 T | 1517 | 6885011 | 939 | 7056618 | 1025 | 75.457.96 | 1069
Azarbaycan
Kond 84.241
Tosorriifati 22.171.30 - | 2816140 | 1270 | 3255160 | 1156 20| 2588 | 85.830.00 | 1018 | 9090046 | 1059 | 9512537 | 1047
Mohsullar1
MMC
Comi: 207.171 658.505 651,450 687.509
23468280 | - 1| 882 | 62893303 | 3036 5205 | 1047 20| 989 | 66551217 | 1021 (5% | 10330

Manba: Cadval “Azorsun Holding” MMC-in malumatlar: asasinda miialif torafindon hazirlanmisdir.
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Tohlil edilon illor orzinds hor bir miiassisa galirlo islomis vo 6ziiniin dayaniql
inkisafin1 qoruyaraq dovlot biidcasing gatast vergilori 6doys bilmislor. Bu miiassisalor
icarisinds on iri vergi 6doyicisi “Baki Qida vo Yag Fabriki MMC” olmusgdur.Bels ki,
bu miiassisa dovlat biiddcasine 2014-cii ilds 14.790 min manat, 2015-ci ildo 14.086 min
manat, 2016-c1 ilds 42.530 min manat, 2017-ci ilds 50.985 min manat, 2018-ci ilds 47.
897 min manat vergi 6domoklo son bes il arzindo comi 170.288 min manat vergo
O0domisdir. Bu moblog maocmu vergi 6domalarinin 52.9 %-ni toskil etmisdir. Tahlil
edilon dovr arzinda nozars ¢arpan an miisbat hal ondan ibaratdir ki, bu bes toskilat tizra
son bes il arzinds vergi 6danislorinds har il artim geydo alinmusdir. Bela ki, avvalki ilo
nisboton vergi 6donislori artimi 2015-ci ilde 50.1%, 2016-c1 ilde 97% , 2017-ci ildo
18%, 2018-ci ildo 15.8% toskil etmisdir. Bu faktin, amilin 6zii tohlil edilon miiassise-
lordo maliyys dayanigliginin méhkamlondiyini va getdikcs sistematik xarakter aldigimi
gostorir. Tohlil edilon bes miiassise igarisindo an az vergi 6dayan toskilat “Qafqaz
Konserv Zavodu MMC” olsa da bu toskilat {izro do hor il vergi ddonislori moveud
olmusdur ki, bu da toskilatin maliyys cohatdon dayanigligini siibut edon amildir.

Gostaricilar siibiit edir ki, vergi 6danislori lizra an yiiksok artim 2016-c1 ildo geyda
alimmisdir. Homin il tokco bir miiassisads vergi 6donislorinds azalam, qalan dord
miiassise lizra artim qeydo alinmisdir. Naticads iso tohlil edilon gostarici iizra son bes
ildo dinamika movcud olmusdur.

Qida mohsullart miisssisalorinds maliyys dayanigligmin tomin edilmasins tosir
edon osas gostaricilordon biri do moanfootin dinamikasidir. Tahlil edilon miiossisalor
tizra geyd edilon gostaricinin dinamikasini tohlil edak. (codval 2.3.4)

Qida mohsullart miisssisalorinds maliyys dayanigligimin tomin edilmasing tosir
edon asas gostaricilordon biri do monfastin dinamikasidir. Codvaldon(3) aydin olur ki,
har bes miiassisa son yeddi il arzindo moanfastlo islomisdir. Bu miiassisalor tarafindan
yeddi il arzinds alds olunmus manfastin mablagi 157.719.95 min manat tagkil etmisdir.
Toskilatlar icorisinds an ¢ox monfast aldo edon “Azarsun Kond Tosarriifat1 mohsullar
MMC” olmusdur.
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Cadval 2.3.4.

“Azarsun Holding” MMC-in bazi miiassisalarinda 2014-2020-ci illor arzinda vergi 6donislorinin dinamikasi

(min manatla)

Miiassisalorin 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

adi Vergi (+;- Vergi (+;-) Vergi (+;-) Vergi (+;-) Vergi (+;-) | Vergi (+;-) Vergi (+;-)

odomalori ) odomalori | %-lo | o6domalari | %-lo | 6domoalari | %-lo | 6domoalari | %o-lo %:-la %:-la
90-
)

Azarbaycanin 3.583.29 - 16.964.76 | 473.4 11.601.33 68.4 5.551.96 47.9 19.706.44 | 354.9 | 21.805.46 110.7 22.954.12 | 105.27
sokar istehsalat
birliyi MMC
Baki Qida va 14.790.20 - 14.086.50 95.2 42.530.80 | 301.9 | 50.985.10 | 119.8 | 47.897.30 93.9 48.256.70 | 100.7 | 49.900.15 | 103.4
Yag fabriki
MMC
Qafgaz Konserv | 3.168.60 - 2.856.10 90.1 3.261.80 1142 | 4.672.70 143.2 4.354.80 93.2 4.652.45 106.8 4.896.48 105.2
zavodu MMC
Sun-TEA Cay 2.121.97 - 2.185.03 103.0 13.704.14 | 627.2 | 13.627.91 99.4 12.976.81 95.2 14.854.64 114.5 16.985.74 | 114.3
fabriki MMC
Azorbaycan 1.038.90 - 1.015.30 97.7 2.050.20 201.9 | 11.786.30 575 15.385.40 | 130.5 | 18.864.92 122.6 23.854.19 | 126.4
Kond
Tosarriifati
Mohsullar1
MMC

Cami: 2470295 | - | 37.107.69 | 150.1 | 73.148.27 | 197 | 86.623.97 | 118 | 100.320.75 | 115.8 | 108.434.17 | 108.08 | 11859068 | 109.4

Manba: Cadval “Azarsun Holding” MMC-in malumatlar: asasinda miidllif tarafindon hazirlanmisdir
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Bu toskilat iizro monfootin hocmi artimla miisayiot edilon dinamikaya malik
olmast bu toskilatda maliyyo dayanigh@ginin  mohkomlondiyini gdstorir. Qalan
toskilatlarda monfoastin hacminds kaskin volotillik olmasina baxmayaraq, onlarin hor
birindo 2014-2020-ci illordo monfoat aldo olunmus vo maliyys dayaniqligi tomin
olunmusdur.. Tohlillar gostarir ki, son iki arzinds tohlil edilon miiassisalor tizro manfast
artim dinamikasina malik olmusdur. 2017-ci ilds avvalki il ilo miigayisads 6.138 min
manat vo ya 50% artaraq 18.402 min manata ¢atmisdir. Tahlil edilon sonuncu 2018-ci
ilds 1So bu artim uygun olaraq 3.290 min manat vo 18% toskil etmisdir. Sonuncu ilda
IS0 “Qafqaz Konserv Zavodu MMC” istisna olmagqla galan dord miiassisado monfaatin
arttm1 belo olmusdur: “Azarbaycan Sokor Istehsalat Birliyi” MMC iizro 23%, “Bak1
Qida vo Yag fabriki MMC” iizro 30.5%, “Sun Tea Cay Fabriki MMC” iizro 168%,
“Azarsun Kond Tasarriifati mahsullart MMC” 13.9%. Manfaatin belo temploarlo artim
dinamikas1 miiassisolorin maliyys dayanigliginin méhkomlonmasi gostoricisidir.

Olko igtisadiyyatmim 2015-2017-ci illor orzinds yasamis oldugu agir igitsadi
bohrandan sonra 2018-ci ildo dinamikanin barpa edilmasi biitiin iqtisadi strukturlarda
asas iqtisadi gostaricilorin yaxsilasmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Maliyys dayanigligmin tomin edilmasi vo mohkomlandirilmasi miiassisalarin
davaml inkisafinin bazis sortlorindon biridir. Elo bu sobsbdon do miisssisalords bu

mosalo hamiso foaliyyatin prioritet istigamoti kimi ¢ixis edir.
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Cadval 2.35

“Azarsun Holding” MMC-in bazi miiassisalorinda 2014-2018-ci illar arzinde manfaatin dinamikasi (min manatla)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Miiassisalorin ada § © § < E < § < Eé < *:cé < § <
c 0 c O S = S O c = c = S ™
= £ 2 X > x b X b x = x = x
Azarbaycanin sokor 1072494 | - | 463610 | -432 | 1.035.03 | 223 | 153360 | 148 | 1.888.11 | 123 | 2.005.15 | 106 | 2.652.20 | 132
istehsalat birliyi MMC
Baki Qida vo Yag 6.585.80 | - | 5.905.101 | -89.7 | 2.767.20 | 46.8 | 2.891.30 | 1045 | 3.77420 | 1305 | 425450 | 113 | 5.008.60 | 118
fabriki MMC
'\Q/Ia:\f/lqéz Konservzavodu | 5 ho7 19 | - | 301470 | -07.3 | 349010 | 1158 | 3.337.90 | -05.6 | 2.205.90 | -68.7 | 3.057.80 | 133 | 3.84517 | 126
Ej&gEA Cayfabriki 1) o016 | - | 173340 | 1068 | 11.962.264 | 1132 | 1.044.88 | 532 | 2.803.61 | 268 | 358575 | 128 | 429536 | 120
Azorbaycan Kond
Tosorriifati Mohsullari | 4.498.90 | - | 6.291.20 | 140 6.934.00 | 110 | 9.594.60 | 138.4 | 10.930.90 | 113.9 | 12.855.70 | 118 | 15.684.25 | 122
MMC
Comi- 2652890 | - | 215805 | 81.3 | 12.264.07 | 56.8 | 18.402.28 | 150 | 21.692.72 | 118 | 25.75890 | 119 | 31.48558 | 122

Monba: Cadval “Azarsun Holding ” MMC-nin malumatlar1 asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir.

113




Qida mohsullart istehsal edon miiassisolordo maliyys dayanigligmin tomin
edilmosino tosir edon zoruri gostaricilordon biri do miiassisalordo rentabellik
saviyyasinin dinamikasidir. Bu gostarici iso aldo olunmus manfoatin saviyyasinin
artmasi ilo paralel olaraq artir vo miiassisonin faaliyyatinin somoralilik gostaricisi Kimi
cixis edir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, Respublikamizin qida mohsullari istehsal edon an iri
kompleksi olan “Azarsun Holding” —in miiassisalorinds maliyys dayanigliginin toamin
edilmosi, onun davamliginin qorunub saxlanilmasi foaliyyatin {istiin istiqgamati kimi

garstya qoyulmusdur.

114



I1I FOSIL. MALIYYO DAYANIQLIGININ MOHKOMLONDIRILMOSI VO
ONUN IDARO EDILMOSININ 9SAS ISTIQAMOTLORININ
MUOYYONLOSDIRILMOSI

3.1 Miiassisanin maliyya dayamighgimin takmillasdirilmasi istigamatlori

Miisssisalorin maliyys dayanigliginin tomin edilmasi onlarin faaliyyatinin asasini
toskil etmoklo qarsiya qoyulmus mogsodo c¢atmaga imkan verir. Maliyyo
dayanigligmin tomin edilmasi ¢oxmaorhalali proses omaqla 6z prinsiplori ilo doyiskon
xaraktera malikdir. Coxmarhalali dedikda maliyys dayanqiligmin tomin edilmasi {igiin
zoruri miihitin yaradilmasi, onun iizorinda nozaratin hayata kegirilmasi, yarana bilocok
vo movcud olan risklorin aradan qaldirilmasi basa disiiliir. Maliyya dayanighiginin
uzun miiddatli perspektivda tomin edilmasi ti¢iin geyd edilon har ti¢ marhalonin tamin
edilmosi shomiyyatlidir. Maliyys dayaniqlginin doyiskon xaraktero malik olmasi iso
onun tomin edilmasi ii¢lin yaranan sorait vo risklorin daima iqtisadi miihitdon asili
olaraq doyismasindan irali galir. Buna gora do miiasislor ii¢lin igtisadi miihitin daima
aragdirilmasi vo yeni imkanlarin qiymatlondirilmasi vacibdir. Yani istonilon miiassisa
yarana bilocok yeni imkanlardan istifadoys vo yarana bilocok yeni risklorin qarsisini
almaga hazir olmalidir. Bu mogam tomin edilmadikdo miiassisonin maliyys
tominatinda ¢atinlik yarana bilor vo bu da onun maliyys davamliligina xslol yetirmis
olar. Bu baximdan da istor iqtisadi miihitin doyiskon Olmasi, istarsa do maliyya
dayanighginin 6ziiniin mikro soviyyado doyiskon Xaraktero malik olmasi daima
mioassisalorde maliyys dayanigligmin tomin edilmasi tiglin yeni istiqgamatlorin
miioyyan edilmasi vo onlarin totbigi masalosini aktuallasdirir. ©Ovvalds geyd etdiyimiz
Kimi miiassisalorin maliyys dayaniglilgmin formalagmasi iki soviyyodo reallasir.
Birinci makro saviyyado, yani dovlatin hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasatin tosiri ilo,
Ikinci iso mikro saviyyads, yani miiassisalorin 6zlorinin hoyata kegirdiyi biznes
strategiyasinin tosiri ilo. Buna goro do maliyys dayanighiginin tomin edilmosi

Istigamatlorinin miioyyonlosdirilmasinda har iki saviyyada samorali istigamatlorin

115



miioyyan edilmasi vacibdir. Yani igtisadi miihit hom makro, hamdo mikro soviyyado
doyisdiyindon vo bu doyisikliklor garsiligh siirotdo olageli oldugundan bas veran
doyisiklikloro osason hor iki soviyyado yeni istigamatlorin miioyyan edilmasi
ohomiyyatlidir. Dovlot soviyyasindo maliyys dayanigliginin  tomin  edilmasi
istigamatlori birbasa miiassisalorin maliyys dayanqiligmin  tomin edilmasino
yonolmaso do dolayr olaraq iqtisadiyyatda yaranmis maliyyo dayanighiginin
mioassisalor ticin do Somorali miihit yaratmasina gotirib ¢ixarir. Mikro saviyyado
maliyys dayanigligimin tomin edilmasi istigamatlorinin miioyyan edilmasi iso birbasa
dovlat saviyyssindo maliyys dayanmighiginin tasiri ilo formalasir. Miiassisalorin
foaliyyot gostordiyi miihit makro saviyyodo miioyyan edilon siyasot osasinda
formalasdigindan miiossisoalor 6z maliyys dayaniqlgi ii¢lin istigamotlori bu timumi
Iqtuisadi siyasoatin xarakterino uygun olaraq miioyyan edirlor. Bu ona goro
ohamiyyatlidir ki, makro vo mikro saviyyoslor arasinda uygunluq yaranmadiqda o
zaman mikro saviyyado maliyys dayanighiginin tomin edilmasi istigamatlorinin
somoarsliliyi azalir vo maliyys dayaniqhigr {igiin tohliiko yaranmis olur. Buna gors do
maliyys dayanigligmin istigamotlorinin hor iki Soviyyado miioyyon edilmasinin
todqiqat isi liglin shamiyyati boyiikdiir.

Makro soviyyodo maliyyo dayanighginin tomin edilmosi ilk ndvbado
makroiqtisadi sabitliyin yaradilmasini zoruri edir. Dovlot 0z iqtisadi siyasoti ilo
makroiqtisadi sabitliyi tomin etdikdo maliyys tohliikesizliyi tomin edilir vo
miiassisalorin maliyys vasaitlori calb etmok vo onlardan somorali istifado etmak imkani
yaranir. Bu eyni zamanda miiassisalor li¢iin beynalxalg maliyys bazarilarma ¢ixis aldo
etmok soraiti yaradaraq vo bununla da onlarin 6zlarinin vo imumilkds iqtisadi inkisafin
tomin edilmosina imkan yaradir. Makro soviyyado maliyys dayaniqliginin
tokmillogdirilmasi istigamatlori kimi asagidakilar1 gostormak olar:

Miihasibat sisteminin tokmillosdirilmasi. Maliyys dayanigliginin tomin
edilmoasinds miihasibat sisteminin do samarali foaliyyat gdstormasi vacibdir. Burada
0sas masalo movcud miihasibat sisteminin beynoalxalq standartlara uygun olmasinin
tomin edilmasi vo bu standartlara uygun sistemin, qayda vo qanunlarin totbiginin
hoyata kegirilmasidir. Qabul edilmis beynolxalq standartlar miihasibat hesabatlarinda
0z oksini tapmig moalumatlarin doaqiq, miiqayisali vo dovriin taloblarina uygun formada
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togdim edilmasini tolob edir. Beynolxalq standartlara uygun miihasibat hesabati
sisteminin yaradilmasi maliyya moalumatlarinin diinyanin digor 6lkalori vo bazarlarina
uygunlugunun tomin edilmosi demokdir. Bu isa 6z ndvbasindo maliyys sahasinds
yarana bilocok vo  xarici  proseslorin  tasirindon  formalasan  risklarin
prognozlasdirilmasini vo onlarin idara edilmosini daha da asanlasdirir. Miiassisalorin
bu standartlara uygun formada foaliyysti eyni zamanda vesaitlorin xarici bazarlara
yerlosdirilmasi vo xarici maliyys vasaitlorinin colb edilmasi baximidan da
ohamiyyatlidir. Yoni xarici investorlar investisiya foaliyysti hoyata kegirmadon 6nco
miiassisanin maliyya vaziyyatinin giymatlondirilmasini hayata kegirirlor. Bu zaman isa
miihasibat hesabatlarmin beynalxalq standartlara uygun olmasinin shomiyyati artir.
Biitlin bunlar1 nozors alaraq onu deys bilarik ki, istar somarali investisiya folaiyyati
hoyata kegirmoak, istor investisiya calb etmok, istorsa do risklori somarali idaro etmok
liclin miihasibat sisteminin tokmillogdirilmasine vo beynolxag standartlara
uygunlasdirilmasina daima ehtiyac vardir. Bu son naticado maliyys dayanigliginin
tomin edilmasi imkanlarini daha da genislondirir.

Odonis vo hesablasma sistemlarinin tokmillasdirilmasi. Odonis vo hesablasma
sistemlarinin  tokmillosdirilmasi  vo daimi olarag beynoxalg standartlara
uygunlasdirilmasi bu sistemlorin somarali folaiyyat gostarmosini tomin etmoklo
maliyys sisteminin saglamligini artirmis olur. Burada asas mosalo boyiik hacmda
maliyya vosaitlorinin kogiiriilmasi Vo gabulu zamani yarana bilacok sistematik risklorin
aradan qaldirilmast vo iqtisadiyyat daxilindo foaliyyot gostoron miiassisalor {igiin
tohliikasiz miihitin yaradilmasidir. Belo miihitin catismazhigi soraitindo maliyys
sisteminin somoarali foaliyyati miimkiin olmur vo miiassisalor 6z faaliyyatlorini daha
genislondirmok imkanlarindan mohrum olurlar. Eyni zamanda etibarsiz hesablagsma
sistemlori xarici investorlar {igiin yerli iqtisadiyyatin vo miiossisalorin calbediciliyini
azaltmagla maliyys dayanighigmi tomin edilmosi kanallarimi  mohdudlasdirir.
Texnologiyanin siitratli inkisafi naticasinds hesablagsma sistemlorinin do siiratli inkisafi
getmokdadir. Bels olan soraitds bu sistemlorin daimi tokmillosdirilmasinin va an son
yeniliklora uygunlasdirilmasinin shomiyyati artir. Xiisusilo do son dovrlordo nagdsiz

hesablagsmalarin hacminin koaskin artmasi vo virtual pu sistemlorinin formalasmasi
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0domo Vo hesablagsma sistemlorinin inkisaf etdirilmasi mosalosini daha da
aktuallagdirrmisdir. Umumiyyatlo ogor iqtisadiyyatda mdvcud olan pul vesaitlori
sorbost vo maneasiz horokot edo bilmozso 0 zaman maliyys dayanighiginin tomin
edilmosi gatinlosir. Ona gors ki, bu zaman igtisadi subyektlor arasinda qurulan iqtisadi
miinasibotlorin davamliligt vo etibarliligt pozulur. Eyni zamanda hesablagsma
sistemlorinin - moagbul soviyyado foaliyyat gdstormomoasi miiossisalora  maliyys
vasaitlorini oldo etmok figiin ¢otinlik yaradir vo amoliyyatlarin reallasma stiratini
zoiflodir.

Bank nazaratinin tekmillasdirilmasi. Bank sistemi maliyys sisteminin vo
timumilikds iqtisadiyyatin on miihiim komponentlorindon biri oldugundan onun
tizorinds nazaratin daima tokmillogdirilmasi vo giiclondirilmasi maliyys dayaniqliginin
tomin edilmosi {igiin vacibdir. 2008-ci ildo bas vermis maliyya bohrani bir daha
gostordi Ki, hoatta an giiclii bank sistemino malik olan dévlatlords bels bank nazarstinin
zoif olmasi naticosinds tohliikoli aktivlorin artmasi maliyys bohranina sabab ola bilir.
Bundan sonra biitiin diinya dovlatlorinds bank nazarstinin giiclondirilmasi masalssi
aktuallagsmisdir. Bank sisteminda noazarstin giiclondirilmasi yarana bilacok risklorin
idara edilmasi va prognozlagdirilmasi baximindan vacibdir. Somarali bank nazarati
vasitosilo sistemdo moévcud olan maliyys vosaitlorinin saglamligi tomin edilmoklo
banklarin galir aldo etmok magsadils riskli amaliyyatlar hoyata kegirmok cohdlarinin
qarsist almir. Son dovrlor neft giymatlorinin koskin azalmasi ilo Azarbaycanin bank
sistemindo yaranmis vaziyyat bir daha gostordi Ki, bank nazaratinin giiclondirilmasine
ehtiyac vardir. Bank sistemindo modvcud olan xarici valyutada verilmis kredit
voasaitlorinin hocminin ¢ox olmast hom banklari, ham do borcalanlarin maliyyo
voziyyetini cotinlosdirdi. Odemo gabiliyyati itmis ohalinin 6z borc dhdaliklorini yerino
yetiro bilmomasi bank sisteminda ¢atinliklorin yaranmasina gotirib ¢ixardi. Bundan
sonra banklara nozarat daha da giiclondirildi vo “Maliyya bazarlarina nazarat palatasi”
yaradilaraq bu istigamoatda foaliyyat gostormasi {igiin salahiyyatlor verildi. Buna géra
do bank sistemina bu vo ya digar tohliikko yaradacaq risklorin garsisinin alinmasi
mogsadila nazaratin giiclondirilmasi vacibdir.

Diinya igtisadiyyat1 inkisaf etdikca vo 6lkalorin bank sistemlorinin digar 6lkalarin
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bank sistemlori ilo inteqrasiyast genislondikca yarana bilocok risklorin say1 vo xarakteri
artir. Buna goro do maliyys dayanigliginin tomin edilmasi vo miiassisalorin maliyyo
vosaitlorine  olgatanlignnin  qorunmasi maoqQsadilo  bank sistemina  noazaratin
tokmillosdirilmasi dovlatlarin asas maqgsadlarindan biri olmalidir.

Qiymat sabitliyinin qorunmasi. Makro saviyyado maliyys sisteminin somorali
foaliyyat gostormasi giymot sabitliyindon shomiyyatli doracads tasirlonir. Bu onunla
olagdoardir ki, giymat sabitliyi tomin edilmodikds igtisadiyyata qoyulan investisiylarin
hocmi azalir vo iqtisadi subyektlorin fazliyyati zoifloyir. Qiymat sabitliyi tomin
olunmadig1 halda aldo edilon golirlorin risklilik soviyyasi artdigindan iqtisadiyyatda
durgunluq yaranir vo iqtisadi subyektlor giymotlorin sabitlosmosini gdzlomoya
tistiinliik verirlor. Bu da sozsiiz ki, miiassisalorin do foaliyyatina va galirliliyina manfi
tosir edorok maliyys dayaniglgmin tomin edilmasi tic¢lin zoruri olan maliyys
vosasitlorinin  azalmasina gotirib ¢ixarir. Qiymot sabitliyinin olmamasi miiossiso
torofindon istehsal edilon mohsullarin rogabst qabiliyyatinin asagi diismasina,
miiossisonin golirliyinin azalmasina vo maliyys dayanighiginin tomin edilmasi ii¢iin
maliyys vosaitlori kanallarinin daralmasina gotirib ¢ixarir. Buna gora do maliyya
dayanighiginin tomin edilmasi vo bununla da miiassisalorin somarali faaliyyatinin tomin
edilmosi li¢iin qiymat sabitliyinin qorunmasi iqtisadi siyasotin asas istigamotlorindon
biri olmalidir.

Mazanna sabitliyinin qorunmasi. Maliyys dayaniqliginin tomin edilmasindo
Mozonna sabitliyinin qorunmasinin da oshamiyyati boyiikdiir. Mazonno sabitliyi
olmadigda yerli valyutanin ucuzlasmasi ehtimallar1 bdyiik olur vo bu halda yerli
igtisadiyyatda ohalinin aliciliq gabiliyyeti azalmagla iqtisadi durgunlugun yaranmasina
gotirib ¢ixara bilir. Aliciliq gabiliyyatinin asagi olmasi iso miiassisalor torofindon
istehsal edilon mahsullara olan tolobatin azalmasi demokdir. Asagi tolobin formalagdigi
makroiqtisadi soraitdo iso miiassisonin golirliliyi azalir vo maliyya vasaitlorini aldo
etmok imkanlar1 daralir. Buna gora do iqtisadiyyatda foaliyyat gostoran, moasgullugda
pay1 ¢ox olan va shalinin tolobatinin 6danilmasinds shomiyyatli rola malik olan
miassisalorin goalirli faaliyyatinin tomin edilmasi li¢iin makroiqtisadi siyasat mazanna

sabitliyinin tomin edilmasino dastok vermolidir. Bu iso 6z novbasinda risklorin
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prognozlasdirilmast vo mozanno sabitliyini poza bilocok amillorin zamaninda aradan
qaldirilmasini talob edir va bu tomin edildiko maliyys dayanigliginin toamin edilmasine
sorait yaranir ki, bu da eyni zamanda miiassisalorin do maliyys dayanigligmin tomin
edilmasi demakdir.

Dovlot maliyyalasmasinin samaraliliyinin artirillmasi. Dovlot
maliyyalogmasinin maliyys dayanqiliginin tomin edilmasins tosir edon asas cohatlori
biidca kasri va xarici borcdur. Maliyys dayanigligiin tamin edilmasi geyd etdiyimiz
gostaricilorin magbul saviyyada saxlanilmasini talob edir. Ona gora ki, bu gostaricilor
moagbul saviyyads olmadiqda maliyys sistemi tigiin risklor artmis olur vo miiassisalor
{iciin do maliyyo dayanigigmm tomin edilmasi imkanlar1 daralir. Umumilikds,
makroiqtisadi situasiya miiassisalorin maliyys dayanigligina birbasa tosir etdiyindon
0lko daxilindo miisssisalorin maliyys somaraliliyinin qorunmasi baximimdan dovlot
borcunun va biidco kasrinin somarali idaro edilmosi vacibdir. Buna goro do Xarici
dovlat borcunun yarada bilocayi tohliikonin qarsisinin alinmasi magsadilo bu borcun
difersifikasiya edilmosi yoni, borcun formalagma monbolorinin sayinin artirilmasi
vacibdir. Bu halda terofdas 6lkalorin maliyys sistminda yarana bilocak tohliikalorin
yerli maliyya sistemina tasiri azaltmaq miimkiin olur va naticads iimumi igtisadiyyatin
Vo onun komponenti olarag mioassisalorin maliyys dayaniqligmin tomin edilmasine
imkan yaranir. Eyni zamanda biidco kasrinin do magbul saviyyado saxlanilmasi
vacibdir. ©goar Kkasir ¢ox olarsa bu zaman dovlatin Xarclorinin hacminin boyiikliyii
igtisadiyyatin maliyyalogsmo imkanlarini azaldir vo maliyys dayanigqliginin tomin
edilmasi ii¢ilin tohliiks yaranr.

Oz3l sektorda saglam ragabat imkanlarmin genislandirilmasi. Miiossisalorin
maliyys dayanigligimnin tomin edilmosi onlarin foaliyyat gostordiyi bazardan asili
oldugundan bu bazarda saglam rogabotin tomin edilmasi vacibdir. Ona gors ki, saglam
ragabat miihiti olmadiqda miiassisalor istifads etrdiklori maliyys vasaitlori vo insan
omoayinin qarsiliginda zoaruri hacmdoa maliyys vosaitlori alds etmis olmurlar. Bu isa
miassisonin faaliyyat gostormok maraginin azalmasma vo maliyys dayanigliginin
tomin edilmosi imkanlarmin azalmasina gotirib ¢ixrarir. Xiisusilodo daha boyiik

bazarlara malik olan vo ya maliyys bazarlan siiratlo inkisaf edon dovlotlords saglam
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ragbatin tomin edilmosi li¢iin daha genis vo samarali tadbirlorin hayata kegirilmasino
chtiyac yaranir. Miiassisalorin foaliyyat gostormasi ti¢iin saglam bazarlarin yaradilmasi
onlarin maliyya dayanighiginin toamin edilasinda boyiik shamiyyato malikdir.

Qeyd etdiyimiz tokmillogsmo istigamatlori miiassisalordo maliyys dayanigliginin
tomin edilmasi iiglin olverisli sorait yaratmaga xidmot edir. Bu sorait yaradildigdan
sonra, yoani makroiqtisadi sabitlik vo miisssisalorin maliyys vasaitlorina olgatanligi
tomin edildikdon sonra maliyys dayanigliginin tomin edilmasi mikro saviyyads hoyata
kegirilon todbirlordon asili olur. Hal-hazirki dévrds iqtisadi miinasibatlorin siiratli
inkisafi, bu miinasibatlorin doyisiklikloro moaruz galmasi vo yeni risk manbalarinin
formalagmasi maliyys dayanighginin tomin edilmasi istigamatindo mikro saviyyada
do tokmillosdirmonin aparilmasina ehtiyac yaradir. Bu tokmillogdirmo istigamatlorine
asagidakilar1 aid etmok olar:

Aktivlara osaslanan kreditlorin verilmasi. Miiosssisalor iiglin  maliyya
dayanighginin tomin edilmasinin asas monbalorindon biri miisssisalorin  kredit
omoliyyatlaridir. Xisusilo do foliyyatinin ilk ddvriinde miiossisalrain kredit oldo etmok
imkanlarinin genis olmasi onun samarali foliyyoto baslamasinin osas sortlorindon
biridir. Buna goro do miiassisalora verilon bu kreditlarin risklilik saviyyasinin asagi
salinmas1 vo bununla da maliyys dayaniqhgina tasir edo bilocok amillorin aradan
qaldirilmasina ehtiyac vardir. Bu baximdan miiossisalorin alds etdiyi kreditlorin daha
cox aktivlarin giymatlondirilmasi vo girov qoyulmasi asasinda verilmasinin shomiyyati
boyiikdiir. Bir ¢ox inkisaf etmis diinya 6lkalarinin tacriibasindon bizo molum oldugu
Kimi miiassisalro kreditlor daha ¢ox onlarin maliyys Voziyyati asasinda verilir. Yoni
maliyys dayanqiligmi miioyyon etmoys imkan veron miixtalif reytinglordon vo
miiassisalorin maliyys hesabatlarindan istifads edilir. Belo kreditlorin asas iistiin cohati
ondan ibarotdir ki, miisssisalor maliyya durumu nozaro alinmadan sahib olduglari
aktivlor vasitasilo daha tez va sarfali sortlorlo nagd pul vesaitlori aldo etmok imkani
oldo edirlor. Aktivlorin kredit veran togkilatlar ticiin risklorin azaldilmasina imkan
vermoasi kredit sortlorinin daha yumsaq olmasma imkan yaradir. Bu xiisusilo yeni
yaranan miiossisalor li¢iin 6namlidir. Ona gora ki, bir ¢ox hallarda onlarin faaliyyati vo

kredit tarix¢osi olmadigindan maliyya vasaitlorina ¢ixis aldo edoa bilmirlor va ilkin
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morhaloda zoruri olan maliyys dostoyi almamis olurlar. Lakin, kreditlorin hamin
miassisalorin aktivlori asasinda verilmasi onlar ii¢lin bu problemi hall etmis olur va
imkan yaradir ki, miassisalor maliyys dayanighigini tomin eds bilsinlor. Bu metod
vasitasilo mikro soviyyado hom miiassisalorin, hom do miiossisalor {igiin
maliyyalosmoni hoyata kegiran toskilatlarin maliyys dayanigligi tomin edilmis olur.
Qiymatli kagizlar ilo maliyyslosmanin artirilmasi. Qiymotli kagizlar bazarinin
inkisaf etmosi miiassisalora maliyya vasaitlorinin calb edilmosi iiglin yeni imkanlar
yaradir. Qiymatli kagizlar vasitasilo vasait colb etmok miiassisalora bu vasaitlorin daha
¢ox istigamatlor iizra istifadasi ti¢ilin sorait yaradir. Banklardan colb edilon vasaitlorin
miiqavilo ilo miioyyon edilmis istifado toyinati olsa da qiymotli kagizlarin colb
edilmasinds bu talob olunmur. Bu da vesaitlordon daha semorali istifade etmok vo
miixtolif ¢esidli faaliyyat gostormok imkani yaradir. Qiymotli kagizlar1 {istiin edan
digor moasalo onlarin faiz doracalarinin bank kreditlorina nozaron daha asagi olmasidir.
Bu da miiossisalorin borc yiikiinii azaltmasi ilo naticolonir. Asagi faiz doracalori ilo oldo
edilmis boylik hocmdo kapital uzunmiiddotli dovrdo istehsal imkanlarinin
genislondirilmasi ti¢iin miixtalif infrastuktur layihalorinin hayata kegirilmasing sorait
yaradir. Bank kreditlarindan fargli olarag eyni zamanda kapital bazarindan vasaitlorin
calb edilmasi miiassisalorin faliyyati tizorinds hor hansi bir mahdudiyyati talob etmir.
Yoni, bank kreditlarinin verilmasi zamani alava borc vasitlarinin calb edilmosi vo ya
digar sirkatlorin alinmasi kimi foaaliyyst novlorina goyulan mohdudiyyatlor giymotli
kagizlar bazarinda tolob edilmir. Bu da sirkotloro daha samorali foaliyyat gostormok
imkant yaradir. Qiymotli kagizlarin geyd etdiyimiz biitin bu olamatlori giymotli
kagizlar bazarmin inkisaf etdirilmosinin zoruriliyini gostorir. Qiymotli kagizlar
bazarinin maliyys vesaitlorini colb etmok imkanlarmi genislondirmasi miiossisalorin
maliyys dayanigliginin artirmasia sorait yaradaraq onlarin istehsal imkanlarinin
genislondirilmasi ilo naticalonir. Bu baximdan dovlat torafindon maliyys bazarlarinin
inkisaf etdirilmasi vo miiassisalorin bu bazarlara calb edilmasi azad ragabstin daha da
stiratlonmasina vo mikro saviyyado maliyys dayaniqlgmin tomin edilmasino imkan
verir. Umumilikdo iso maliyys bazarlar1 vasitosilo maliyys dayanigligmm tomin

edilmosi iqtisadiyyatda yaradilan iimumi daxili mahsulun hacmini artirmis olur.
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Samarali maliyyalosma strategiyasinin qurulmasi. Miiassisalorin foaliyyatinin
osasin1 maliyyalosmo toskil etdiyindoen bu istigamoatdo qurulan startegiyanin
tokmillogdirilmasi vo bununla da maliyys dayaniqliginin tomin edilmasi 6nomlidir.
Colb edilocok maliyys vosaitlorinin hacmi vo moanbayinin miioyyanlosdirilmasi tizro
strategiyanin qurulmasi vo bu strategiyanin miiaSSisonin maraqlarmin toamin edilmasino
Imkan yaratmast miihiim mosSalolordon biridir. Somorali strategiyanin olmasi
miiassisanin somoarali faaliyyatino imkan yaradacaqg maliyys monbalorinin miisyyan
edilmosino vo bu monbalordon voasaitlorin colb edilmasi imkanlarinin miioyyon
edilmosing sorait yaradir. Bura tokca xarici monbalordon maliyys vasaitlorinin calb
edilmosi deyil eyni zamanda miiassisonin Oziiniin 6z daxili monbalori hesabina
vosaitlordon istifado edilmosi aiddir. Bu strategiya osasinda daxili maliyyalogsmo
imkanlar1 da miiayyan edilir. Somorali maliyyalosmo startegiyasinin asas xarakterik
cohotlorindon biri onun diversifikasiya edilmis maliyyolosmoni tosviq etmosidir.
Maliyyslosmo monbalorinin diversifikasiyast miiossiso iiciin maliyys risklorini
azaltmaqla uzun miiddatli dovr {igiin maliyyo dayanigligmin tomin edilmasine sorait
yaradir. Bunun hoyata kecirilmasi {igiin isa hiiquqi baximdan miiassisenin qurulusu da
onomlidir. Buna gora do maliyyalosmoanin samarali olmasi tiglin somarali strategiyanin
hoyata kegirilmasina xidmot eda bilacak hiiquqi qurulusun miiayyan edilmasi vacibdir.
Somoarali maliyyslosmo strategiyalar1 ilkin morholodo Xarici monbalor hesabina
vasaitlarin calb edilmoasina genis yer ayirsa da, sonraki marhlods yani xarici vosaitlor
hesabina miiassiso 6z foaaliyyatini tomin etdikdon sonra miiossiso 6z istehsal etdiyi
mohsullarin satis1 hesabina 6ziiniin maliyyalosmasini tomin edas bilir, bu da miiassisani
xarici risklordon qorumus olur. Buna goro do Somarali strategiyanin mévcudlugu bu
prosesin daha tez bag vermasine vo miiassisonin xarici maliyys vosaitlorindon asiliginin
azalmasina imkan yaradaraq maliyys dayaniqligi {i¢iin yarana bilocak risklori azaltmis
olur. Eyni zamanda somarali maliyyalosma strategiyasi miiassisanin yerlosdiyi region
Vo ya dovlatin yerli igtisadi miihitini nozoro almaqla formalasdirilir ki, bu da istor
regiona xarakterik olan risklorin prognozlasdirilmasi, istorso do bunlarin aradan
qaldirilmasi baximindan boyiik shomiyyat dasiyir. Buna gora do miiassisalor maliyys

dayanighginin tomin edilmasi {i¢iin hortorofli vo miiossisoaini inkisafinin miixtolif
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morhalalorini shato edon somarali maliyyslosmo strategiyasina malik olmalidirlar.

Somarali marketingin hayata kecirilmasi. Maliyys dayanigligmin tomin
edilmosindo hoyata kegirilon marketing strategiyasmin da ohamiyyati boyiikdiir.
Maliyys vosaitlorinin formalasma moanbalori Kimi marketing do biznes strategiyasinin
asas komponentlorindon biri olmalidir. Ik névbada marketing maliyys dayaniqliginin
tomin edilmasi {igiin ona gdro vacibdir ki, marketing miiassisonin mohsullariin satig
hocminin artirilmasina xidmot edir. Mohsullarin satisinin artmasi iso miiassisanin
maliyys galirlorinin artmast vo bununla da maliyys dayanigliginin tomin edilmasi
demokdir. Eyni zamanda onu da nazars almaq lazimdir ki, ugurlu marketingin hoyata
kegirilmasi tigiin do maliyyslosmonin hayata kegirilmoasi vacibdir. Mohsul satisi {igiin
hodofin miioyyanlosdirilmasi, satis qiymatlorinin toyin edilmasi kimi mogamlar da
marketingo aid oldugundan marketing do miiossisonin asas Xorclorindo bdyiik
ohamiyyato malikdir. Marketing eyni zamanda miiassisanin etibarliginin
artirilmasinda vo bazarda tanimmasinda bdyiik rola malikdir. Buna gora do somorali
marketing strategiyas1 maliyys dayanigligmin tomin edilmasins ancaq satigin hocmini
artirmaqla deyil eyni zamanda investisiyalar coalb etmoklo do istirak edir ki, bu da
maliyya dayanighginin tomin edilmasinin  asas meonbalorindon olan Xxarici
investisiyalarin artirilmasina da sorait yaradir.

Digor miiassisalorlo amokdashgin inkisafi. Maliyys dayanigliginin tomin
edilmasinds digar miioassisalorlo amokdashigin hoyata kegirilmasi, birgs layihalorin
reallagdirilmasinin da shamiyyati boyiikdiir. Bura torpaq, avadanliq, isci qiivvasi Kimi
asas istehsal vasitalorinin birlikdo daha somarali sokilds istifado edilmasi, miixtalif
birgo layihaloro colb edilmosi aiddir. Belo amokdasliq istehsal prosesinds geyd
etdiyimiz istehsal vasitolorindon hor hansi birinin ¢atismamasi ucbatindan yaranan
olavo Xxorclorin aradan qaldirilmasma imkan yaradir. Yeni istehsal vasitolorinin
alinmasi vo ya yeni iscilorin calb edilmosi uzunmiiddatli vo bahali bir proses
oldugundan omokdashigin hoyata kecirilmoasi daha somarali olur. Resusrslardan birgs
istifado istehsalin daha somorali togkil edilmosino Vo bununla da  istehsalin
artirilmasina imkan yaradir. Bu da s6zsiiz ki maliyyo dayanighiginin artirilmasi

demokdir. Buna gora do miiassisalor folaiyyat gostordiyi bazarda istehsal imkanlari vo

124



strategiyasi Ust-listo diison digar miiassisalorlo slverisli sortlor daxilindo amokdasliq
edorok hom miisssisolorin  6zlorinin, homds {imumi iqtisadiyyatin maliyyo
dayanighiginin tomin edilmasina dastok vermis olurlar.

Miiassisanin maliyys hesabathhi@imin artirilmasi. Miiassisonin faaliyyatinin
somarali taskil edilmoasi vo maliyys omoliyyatlarinin doqiqliyinin artirilmast galirlorin
artmasina imkan yaradir. Maliyyo hesabatliligi tomin edilmadikda tohlillor miiassisanin
haqigi maliyys durumunu miioyyanlasdirmays imkan vermir va galocak foaliyyat {igiin
diizglin planin qurulmasinin vo prognozlasdirilmanin aparilmasina mane olur. Bu iso
bir ¢ox hallarda miiassisonin Xarclorinin artmasina, gozlanilon naticalorin olds
edilmomasina vo maliyys imkanlarinin daralmasina gatirib ¢ixara bilir. Buna goérs do
maliyys dayanighigmin tomin edilmasi {iglin maliyys Vvasaitlorindon samorali
istifadonin  togkili maliyyo hesabatliliginin  doagigliyindon asilidir. Maliyya
hesabatliliginin olmamasi eyni zamanda borc yiikiiniin somarali idars edilmomasine do
sobab olur bu da maliyys dayaniqligi ti¢iin tohliikalidir.

Idarsetmonin tokmillasdirilmosi. Maliyys dayanighginm tomin edilmasindo
miiassisanin idara etmo sistemininda shamiyyati boyiikdiir. Ona gora ki, miiassisanin
biitiin maliyys amomliyyatlarinin hoyata kegirilmasi {i¢iin ¢or¢ivo mohz idaretmoani
hayata kegiron iscilor torafindon miioyyonlosdirilir. Idaretmo sistemi elo qurulmalidir
Ki, hom iscilori somorali foaliyyato hovaslondirsin, hamdos galir oldo etmok maragi
risklorin artmasma sobab olmasm. Bir ¢ox hallarda bonus sisteminin somarali
qurulmamasi naticasinds idaroetmoni togkil edon yiiksok vazifali iscilorin golir oldo
etmok maraqlarin1 miiassisonin golirli foaliyyst gostormasindon {istiin tutmasi riskli
maliyys amoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi ilo naticalonir ki, bu da son noticodo
maliyys dayaniglig: {igiin tohliiko yaradir vo bozon bu risklorin aradan galdirilmasi
miimkiin olmur. Buna goro do diizgiin idaroetmo sisteminin qurulmasinin shamiyyati
boyiikdiir vo maliyys dayanighiginin tamin edilmasinds boyiik shomiyyata malikdir.
Idaroetmonin tokmillosdirilmesi iiciin iso tocriibali Vo etibarli iscilori calb etmok va
totbiq edilon miikafat sisteminin somaraliliyini artirmaq laziimdir.

Gorilindiiyt kimi miiassisalorin maliyys dayanigliginin tokmillogdirilmasi ham
makro saviyyads, hom do mikro saviyyado tokmillogdirmo tadbirlorinin hoyata
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kegirilmasini tolob edir. Miiasir dovriimiizds iqtisadi miinasibatlorin yiiksok inkisaf
Saviyyasi, bu miinasibatlorin xarakterinin doyiskon olmasi vo daima yeniliklora meylli
olmasi1 daima tokmillagsdirmanin hoyata kegirilmasini tolob edir. Buna gora do maliyys
dayanigliginin makro soviyyada tomin edilmasinin tokmillosdirilmasi igtisadi sistemin
bas veron doyisikliklora ¢evik reaksiya vermo gabiliyyatini tomin edon miihasibat,
hesablasma vo nozarat sistemlorinin inkisaf etdirilmoasindon asilidir. Bu sistemlorin
tokmillosdirilmasi va inkisaf etdirilmasi maliyya sisteminin somarsliliyini artirmaqla
miiassisalor ligiin tohliikkesiz maliyys miihiti yaradir ki, naticado miiassisalor 6zlarinin
maliyys dayaniqligin1 qgorumaq vo artirmaq imkani oaldo edirlor. Bunlarla yanasi dovlot
giymat vo mozonnoa sabitliyini tomin etmoklo do, rogabst {igiin somorali miihit
yaratmagla da miiossisalorin - maliyys dayanighiginin  tomin  edilmasinin
tokmillosdirilmasina sorait yaradir. Dovlot torofindon belo miihit yaradilgdqdan sonra
ISo miiassisalorin maliyys dayanigliginin tomin edilmasinin tokmillosdirilmasi mikro
soviyyodo miiassisalor torofindon zoruri addimlari atilmasindan asildir. Mikro
soviyyada isa somarali maliyyalosma, idaroetms vo marketing strategiyalart qurmaqla
maliyys dayanigligmin somoraliliyini artirmaq miimkiin olur. Eyni zamanda digor
mioassisalorlo omokdasligin genislondirilmasi, hesabatliligin artirilmas: vo kapital
bazarinda omoliyyatlarin genislondirilmasi ilo do miiassisalor maliyys dayaniqilgimi
artira bilorlor. Miiassisalorin maliyys dayanigliginin tomin edilmasi istor miko, istorss
do makro soviyyads daimi tokmillasdirmonin hayata kegirilmasini, foaliyyatin yerli
bazarin toloblorinoe vo beynolxalq standartlara uygunlasdiriimasini tolob edir.
Azorbaycan Respublikasinin Qida Tohliikosizliyi Agentliyi haqqinda ©sasnamo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 13 noyabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmisdir. Prezident Ilham Oliyev 6lkoda gida tohliikesizliyinoe nozarat sistemini
tokmillogdirmok, bu sahodo soffafligni daha da artirmaq, poarakondaliyi vo
tokrarlanmalar1 aradan qaldirmaq, habelo “Azorbaycan Respublikasinda kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xaritasi”ndo nozards
tutulmus todbirlorin  hoyata kegirilmasini tomin etmok moqgsadilo Azarbaycan
Respublikasinin  Qida Tohliikasizliyi Agentliyinin yaradilmasmna dair Forman
imzalayib. Yeni yaradilan Agentlik foaliyyoto 2018-ci il yanvarin 1-don etibaron
Azorbaycan Respublikasinda qida mohsullarinin tohliikasizliyino dair normativ
tonzimlomoni (sanitariya normalar1 vo gaydalarinin, habelo gigiyena normativlarinin
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hazirlanmasini1 vo tosdigini), risklorin tahlilini, ganunla miioyyon edilmis gaydada
gigiyenik sertifikatlasdirma isinin aparilmasini, o ciimladon xarici 6lkalors ixrac edilon
gida mohsullarina keyfiyyoat sertifikatinin verilmasini, habelo gida mohsullari
istehlak¢ilarmin hiiquglarimin miidafiosi sahosindo vo “tarladan siifroyadok™ prinsipi
osasinda mohsulun dagidigi risk soviyyasine uygun olaraq qida mohsullari istehsalinin
biitiin morhalolorinds dovlat nozaratinin hoyata kegirilmasini tomin edacokdir.
Agentlik yeddi qurumun salahiyyatini hayata kegiracok. Xatirladaq Ki, indiya gador
istehlak bazarina daxil olan mal vo mohsullarin keyfiyyatina nazarat bir yox, 6-7 dovlat
gurumu tarofindon hoyata kegirilirdi. Hans1 ki, bura Standartlasdirma, Metrologiya vo
Patent lizro Dovlot Komitoasi, Kond Tesarriifati Nazirliyi Yaninda Fitosanitar Nozarati
Xidmoati, Baytarlig Nozaroti Xidmati, Sohiyya Nazirliyinin  Gigiyena vo
Epidemiologiya Morkozi, Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyasoti Vo
Istehlak¢ilarin Hiiquglarmm Qorunmasi iizro Ddvlet Xidmoti vo Dovlat Gomriik
Komitasi (idxal zamani) daxil idi. Lakin yeni yaradilan agentliyin asasnamasine nazar
yetirsak, onlarin bu istigamatda Salahiyyatlorinin qiivvadon diisdiiyii aydin olur. Son
zamanlar atilan addimlar Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarlar {i¢iin normal sorait
yaratmaqdan ibaroatdir. Sahibkar ovvollor 6-7 quruma miiraciot edirdiso, artiq qida
mosalalari ilo bagl bir quruma miiraciot edocak. Vergilor sistemino totbiq olunan “Bir
pancara” sistemi qida sektorunda hoyata kegirilocok™.
Qida Tohliikasizliyi Agentliyinin qarsisinda duran moagsadlor asagidakilardir:

e Insanlarin saglamhigini qorumagq

e Istehlakcilarin saglam gida aldo etmasini tomin etmok

e Ictimaiyyatin dogiq vo dolgun molumat almasini tamin etmok.

Qida Tohliikasizliyi Agentliyinin tomal prinsiplori asagidakilardir:

e Qida zancirinin nazarat ndqtalori

e Istehsalcilarin mosuliyyoti

e Risklarin giymatlondirilmasi va idars edilmasi

o Soffafliq

e Geridoniis

Azaorbaycan Respublikasinin Qida Tohliikasizliyi Agentliyi gida mohsullarinin

tohliikasizliyina dair normativ tonzimlomani risklorin tahlilini, gida mohsullarmin va
onlart gablagdirma materiallarinin dévlat geydiyyatina alinmasini, xarici 6lkalors ixrac
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edilon gida mohsullarina gida tohliikasizliyi sertifikatinin verilmasini, baytarliq, bitki
miihafizasi vo karantini sahoalori istisna olmagla, mahsulun dasidig: risk saviyyasina
uygun olaraq, qida mohsullarinin istehsali, todariikii, qablasdirilmasi, saxlanmasi,
dasinmasi, dovriyyasi, ictimai iaso Vo xidmaot saholorindos istifadosi, utilizasiyasi vo
mohv edilmosi do daxil olmagla gida zoncirinin biitliin morhalalorinds gida
tohliikasizliyino vo gida mohsullar istehlakg¢ilarinin hiiquglarinin miidafissine dovlot
nozaratini, habelo geyd olunan sahalordo dovlat siyasatini vo tonzimlomasini hoyata

kegiron morkazi icra hakimiyyati orqanidir.

3.2. Maliyya dayamiqhginin idara edilmasinda miiasir meyllor

Iqtisadi odobiyyatda uzun illor miiossisonin dayaniqlgindan bohs edilorkon
miiassisanin maliyys dayaniqligi nazords tutulmusdur. Yoni agor miiassisa maliyys
baximindan dayaniqli idisa, 6z falaiyyatini tomin edo bilocok galiri va calb edilmis
vosaitlori oldo edo bilirdiso bu zaman miiossiso dayaniqli hesab edilirdi. Belo
yanagsmanin movcud olmasi isa onunla oalagadar idi ki, 0 vaxt miiassisalor yaradilanda
asas mogsad ondan ibarat idi ki, galir alds edilsin. Bazarda mévcud olan miiassisalorin
hor biri bu magsadls foaliyyat gostorir vo azad ragabatds galib golorok 6z golirlorini
artirmaga calisirdilar. Xiisusilo Sonaye inqilabindan sonra miiassisalorin igtisadiyyatda
rolu artmaga basladi. ©halinin sayinin artmasi vo bununla da istehsal mohsullarina olan
tolobatin koskin artmasi istehsal sonayesinin genigslonmasine gotirib ¢ixardi. Mohsul
istehsalinda miisahids edilon bu artim global saviyyads diinyanin miixtalif 6lkalorinds
igtisadiyyatin inkisafina vo beynalxalq ticaratin kaskin siiratda genislonmasina sabab
oldu. Bels ki, 1700-cii illo miigayisads son dovrlor beynalxalq saviyyadas ticarat edilon
mohsullarm hacmi 800 dofo artmisdir. Son 15 il arzinds sonaye istehsali iso diinyada
100 dofayo godor artmusdir. 1900-cii illordo kimyavi mohsul istehsalinin hacmi ¢ox
asag1 olsa da hal hazirda bu gostarici illik 102 milyard kilogram saviyyasina ¢atmisdir.
Bununla yanas1 1900-cu illorlo miigayisado yanacaq istehlaki da dofalorlo artmisdir

(99). Goriindiiyii kimi gostorilon miiddat orzinds sanaye istehsalinda koskin artimlar
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bas vermisdir. Bu proses miiasir dovriimiizdo Sonaye sistemloring, istehsal
infrastrukturuna, mohsullara olan tolobata vo mohsullarin logistikasina shomiyyatli
stiratds tosir etmisdir. Prognozlasdirilir ki, 2050-ci ilo godar sonaye buraxilisi 2 dofoys
godar artacaq ki1 bu da mévcud tobii resurslarin yarisinin istifadasi vo karbon gazinin
daha 20% artmasi naticasinds miimkiin olacagq.

Son dovrlards bas vermis artim prosesinin tabiats boyiik tosiri olmusdur va
naticodos tobii resrslar daha da mohdudlasmus, kaskin iglim doyisikliklori bas vermis vo
insanlar torofindon saglam hoyata vo saglam mohsullara olan chtiyac artmaga
baslamisdir. Belo olan halda miiassisalarin faaliyyatinds yalniz galir alda edilmasinin
deyil, eyni zamanda tabistin gorunmasimin shamiyyati artmaga baslamis vo dovlatlor
torafindon bu istigamatdo miixtalif ganunlar gebul edilmays baslamisdir. Naticado
miiassisonin dayaniqligi daha genis anlam kimi formlasaraq tokca galirlorin maksimum
hoddinin oldo edilmoasi deyil, eyni zamanda otraf-miihitin qorunmasi vo sosial
mosuliyyat kimi mosalalorido ohato etmoays baslamisdir. Buna goro do miiassisanin
maliyys dayanigliginin tomin edilmosi miiasir iqtisadi nozoriyyslora goro yalniz
maksimum galir olds edildiyi halda tomin etmok miimiikiin deyildir. Qeyd etdiyimiz
digar amilloarin da nazors alinmasi vacibdir. Bu amillari nozars almayan miiassisalora
mistorilorin inam1 azalir vo bu da onlarin golirliyinin azalmasi ilo naticalonarok
maliyys dayanighg tglin tohliiko yaratmaga baslayir. Bu baximdan maliyyo
dayanigligimmin tomin edilmosi ti¢lin imumilikdo korporativ dayamiqhgin tomin
edilmasi 6nomlidir. Maliyys dayaniqligi birbasa korporativ dayaniqliqdan asilidir vo
buna goro do miiasir dovriimiizdo diinyanin on boyiik korporasiyalarmin va
miiassisalorinin asas mogsadi korporativ dayaniqligi tomin etmokdir. Buna gora do
miiossisalorin maliyys dayanigliginin miiasir meyllorinin dyranilmasi tigiin korporativ
dayanighgin tohlil edilmosi 6nomlidir va todqigat isi tiglin shomiyyati boyiikdiir.

Miiasir iqtisadi adobiyyatda korporativ dayaniqliga korpoerativ idaraetmianin
yeni Vo daha samarali formasi kimi yanasilir. Korporativ dayaniqliq anonavi galirliyin
maksimallasdirilmast vo bunula da inkisafin tomin edilmasi nazariyyslori {igiin
alternativ hesab edilir. Bu alternativ nazariyyads do miiassisanin galirliyinin va inkisaf

etdirilmasinin shamiyyatli oldugu gabul edilir. Lakin, eyni zamanda digor sosial
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ohamiyyato malik olan mogsadlarinds vacib oldugu vurgulanir. Bu sosial shomaiyyato
malik olan moagsadlora davamli inkisaf nazariyyasinin komponentlorindon olan otraf-
miihitin qorunmasi, sosial odalot vo boraborlik kimi amillor do daxildir. Bu baximdan
korporativ dayaniqliq miiassisonin hartorofli inkisafini vo iqtisadi foaliyyatin sosial
mosuliyyatini tomin etmoys yonolorok hom miisssisonin galirliyini, hom do 6z
mistorilori arasinda sosial masuliyyato sahib olan miiassiso kimi onun taninmasini
tomin edir. Yoani bu nazariyys asason miiassisanin galirliliyini va igtisadi faaliyyatinin
somaraliliyini yalniz sohmdarlarin maraqglarina xidmot etmoaklo aldo etmok miimkiin
deyildir. Burada eyni zamanda miistorilorin maraqlarmin nazars alinmasi vo sosial
mosuliyyat kimi amilloro do shomiyyat verilmasi 6namlidir vo bunlar miiassisanin
normal faaliyyatinin tomin edilmasinds asas rola malik olan masalalordondir. Biitiin
geyd etdiyimiz bu amillari nazor alaraq korporativ davamliligin tomin edilmosinds on
boyiik shomiyyato malik olan vo onun formalasmasina birbasa tosir edon bir ne¢o
konsepti gostormak olar:

Davamh inkisaf. Davamli inkisaf konsepsiyasi genis ohato dairasino malik
olmagla golirlilik, tabistin qorunmasi va soisal baraborlik amillori arasinda balans
yaratmagqla iqtisadi inkisafin tomin edilmasini 6ziinds shats edir. Bu termin ilk dofa
Otraf miihit vo Inkisaf iizra Diinya Komissiyasi torafindon nasr edilmis “Bizim birga
galacayimiz” adli kitabda istifads edilmisdir vo bundan sonra igtisadi adobiyyatda tez-
tez miiraciot olunan niazariyyalordan birina ¢evrilmisdir. Bu nazariyya indiki nasillarin
chtiyaclarinin galocak nasillorin 6zlarini tomin etmok gabiliyyatlorina zarar vermadon
tomin edilmasini nazards tutmaqla tobii ehtiyatlarin galocak nasillor ti¢iin do qorunub
saxlanmasinin shomiyyatini 6na ¢okir. Davamli inkisaf tabii resurslardan istifadanin,
texnoloji inkisafin istigamatinin vo institusional doyisikliklorin indiki vo eyni zamanda
golacak nasillorin ehtiyaclarinin 6donilmasine yonalmasini 6ziinds shats edir. Davamli
inkisaf genis ohato dairasino malik oldugundan iqtisadiyyat, sosial adalat, straf-miihitin
qorunmasi va idara edilmasi, biznesin idars edilmasi, siyasat vo hiiquq kimi miixtalif
sahalarin birlikda somarali faaliyyati naticasinds miimiikiin olur. Eyni zamanda onu da
nozors almaq lazimdir ki, davamli inkisafin tomin edilmasi yalniz dévlat soviyyasinda

hoyata kecirilon todbirlor vasitosilo miimkiin deyildir. Burada sonaye niissisalorinin do
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ohamiyyati boyiikdiir. Ona gora Ki ohalinin talobat mohsullarmin tomin edilmasinds va
eyni zamanda otraf-miihitin korlanmasinda sonaye sektorunda foaliyyst gostoran
mioassisalroin payr ¢coxdur. “Bizim birgo golocoyimiz” adli kitabda gostorilir ki,
boylik korporasiyalar iqtisadi inkisafin asas aparici qiivvoesi oldugundan, hal-hazirda
movcud olan davamsizligin formalagsmasinda boyiik paya sahib oldugundan vo onlar
davamliligi tomin edo bilocok resurslara ¢ixisa sahib oldugundan sosial adalst, otraf
miihitin qorunmasi vo iqtisadi inkisaf arasinda tarazligin formalasdirilmasinda foal
olmalidirlar (100). Bu kitabda qeyd edilon vo hoyata kecirilmasinin vacibliyi
vurgulanan masalolor boyiikk shamiyyato malik olan masalalor oldugundan Ssanaye
miiassisalori va boyiik korporasiyalar buna reaksiya verdilar vo bu istigamotdo miixtoalif
todbirlor hoyata kegirmoys bagladilar. 1990-c1 ildo Beynolxalqg Kommersiya Palatasi
torofindon “Davamli inkisaf ii¢lin biznes nizamnamasi” adli sanad goabul edildi. Daha
sonra 1992-ci ido Stepen Simdtheni torafindon Davaml inkisaf Ugiin Biznes Surasinin
dostayi ilo “Dayison Kurs” adli kitab nasr edildi. Hom gobul edilmis sonad, hom do
nosr edilmis kitab davamli inkisafda korporasiyalarin roluna hosr edilmisdi vo
gostarilirdi ki, aslinds korporasiyalar tarafindon davamli inkisafin tamin edilmasi onlar
ticiin sosial baximdan ¢ox igtisadi baximdan oshamiyyatlidir. Bundan sonra davamli
inkisafin korporasiyalar tigtin ohamiyyati daha ¢ox dork edildikca boyiik miiassisalorin
coxu bu konsepsiyani dastoklomoys basladilar. Davamli iqtisadi inkisaf nazariyyasi
korporativ davamliliga iki istigamotda tosir edir. Ilk névbado miiossisalor ii¢iin diggot
yetirmoali olduglar1 sahalori miioyyan edir, buraya otraf miihitin qorunmasi, sosial
mosuliyyat vo igtisadi foaliyyot aiddir. ikinci, davamh inkisaf nozoriyyasi
korporasiyalar, dovlotlor vo comiyyat iiclin hansi istigamotdo addimlar atmali
olduqglarin1 miiayyan edir. Bura iss ekoloji, sosial vs igtisadi davamliliq aiddir. Lakin
bu noazariyys 6zliiyiindo niys korporasiyalarin sosial vo otraf mithitin qorunmasi ilo
bagli masalalara diggat yetirmali olduglarin1 doqiq miiayyan etmoays imkan vermir,
Bunun ti¢iin korporativ dayanigqligin formalasmasina tosir etmis digor konsepsiyalarin
nozordon kegirilmasi vacibdir. Korporativ dayaniqligin davamli inkisaf nazariyyasi ilo
algalandiran do mohz bu konsepsiyalardir.

Korporativ sosial masuliyyat. Davamli inkisaf nozoariyyasi kimi korporativ
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sosial masuliyyat konsepsiyasi da genis ohato dairasina vo shamiyyato malik olan
konsepsiyadir. Genis anlamda sosial mosuliyyat konsepsiyast biznesin vo
miassisalorin comiyyatdsa rolunun miiayyan edilmasi iiglindiir. Burada gostorilir ki,
miiossisalorin vo korporasiyalarin rohbarlorinin etik 6hdoliyi moévcuddur hanst ki,
comiyyatin ehtiyaclarmin 6doanilmasine xidmoat edir. Yoni bu o anlama golir ki,
miossisalor yalniz 6zlorinin vo somhdarlarinin maraqlarina deyil, eyni zamanda
comiyyatin maraqlarina xidmoat etmalidir. Ona gora ki comiyyatin talobat mohsullar
Ilo tomin edilmasinds bu miiassisalar birbasa istirak edirlor. Lakin, igtisadi adabiyyatda
bu miibahisa doguran masaloa sayilir vo miiassisalarin sosial masuliyyatinin na doracada
oldugun miioyyon edilmasinin shomiyyati vurgulanir. Korporativ sosial masuliyyat
nozoariyyasinin tarixi davaml inkisafla miiqayisado daha avvalo gedib ¢xir. Belo ki, bu
istigamotdos ilk yaz1 1973-cii ildo Nikolas Ebserstad torofindon yazilmis moagalo sayilir
(101). Bundan sonra miisssisalorin va korporasiyalarin sosial masuliyyati haqqinda
miixtolif elmi aragdirmalar aparilmis vo debatlar hoyata kegirilmisdir. Artiq, 80-Ci
illordon etibaron iso miiassisalorin rohbarlorinin sosial ehtiyaclarin tomin edilmasi
istiqgamatinda etik 6hdaliys malik olmasi fikri daha ¢ox qoabul edilmays baslamisdir.
Genis anlamda comiyyat fordlor, institutlar vo toskilatlar arasinda formalasmis
miiqavilalordan ibarstdir. Bu miigavilalor iso comiyyatin qeyd etdiyimiz istirakeilar
arasinda hoyata kegon miibadilo prosesinin etibarliligini tomin etmoays xidmot edir.
Miiossisalor do bu comiyyatin digor tizvlori ilo miigavilalora qosularaq diizgiin
davranigin avazindo mohsullar, resurslar vo sosial raziliq olds edir. ©gor bu sosial
raziliq olda edilmazsa, 0 zaman miiassisanin istehsal etdiyi mohsullara vo gostardiyi
xidmatloro maraq azalacaqdir va iqtisadi baximdan miiassisonin foaliyysti somarali
olmayacaqdir. Bu da 6z novbasinds satislarin azalmasi vo miiassisonin maliyyo
dayanighginin  zoiflomasi demokdir. Miisssisalorin  eyni zamanda golirlorin
boliisdiiriilmasinda vo maliyys vosaitlorinin 6tiiriilmasinds birbasa istirak etmasi
onlarin tizaring bu bolgiiniin odalstli hoyata kegirilmasi mosuliyyatini qoyur. Yani oldo
edilon goalirlor daha ¢ox sirkat sahiblorina vo vazifods olan insanlara deyil, biitiin
comiyyato xeyir vermolidir. Ona gora Ki, miiassisalorin foaliyyst gostarmasinds vo

onlarm galir aldo etmasindo comiyyat, yani miiassisonin mohsul vo xidmatlarindon
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istifado edon ohali birbasa istirak edir. Buna goro miiassisalor do ohali qarsisinda sosial
normalarin qorunmast vo onlara qarst odalotli davranmalidirlar. Eyni zamanda
korporativ sosial masuliyyat nazariyyasi miiassisalorin 6z isc¢ilorina etik normalar
daxilindo davranmag mosuliyystinin oldugunu irali siiriir. Yoni miiasislor 6zlorinin
miilkiyyot hiiquqlarindan istifado edorok 6z is¢ilorinin hiiquqglarin1 pozmamalidirlar.
Miiassisanin mohsullarinin istehlakgilart kimi miiassisanin mohsullarinin istehsalini
tomin edon iscilor do miiassisonin faaliyyat gostormosindo boyiik paya sahib
olduglarindan onlarin hiiquglarinin qorunmasi vo miiassisalorin onlara qarsi oadalatli
davranmas1 da sosial mosuliyyst konsepsiyasinin osas komponentlorindandir.
Umumilikde korporativ sosial masuliyyat nozoriyyasi o idyean1 osas tutur ki, agor
davamli inkisaf comiyyat torafindon on miithiim moagsad kimi miiayyanlosibsa, 0 zaman
comiyyatin bir hissasi olan miiassisalords bu ideyani1 dastoklomali, davamli inkisafin
tomin edilmosi iiglin 6z 6hdaliklarini yerina yetirmalidirlor.

Maraqh taraflor nazariyyasi. Korporativ dayaniqliga tasir edon nazariyyslordan
biri do maraqli toroflor nozarosiyyasidir. Bu nozariyys ilk dofo olaraq 1984-cii ildo
Edvard Friman torafindon “Strateji idaraetma: Maraqli toroflor yanagsmasi” adli kitabda
irali siiriilmiisdiir. Burada maraqli toroflor dedikdo miiassisanin falaiyyati naticasinda
tosiro moruz galan vo miiassisonin foaliyyatina tosir edocok fardlor vo qruplar basa
diisiilir. Bu noazoriyyado gostorilir ki ogor miiassisanin bu fardlor vo gruplarla
miinasibati no gadar giiclii vo miisbat xaraktero malik olarsa, 0 zaman miioassiSonin 6z
mogsadlorina ¢atmasi daha asan olar. Yox ogor oksino bu miinasibatlor miisbot
xaraktero malik olmazsa bu zaman miiassisa ti¢iin Gziiniin istehsal moagsadlaring
catmaq bir o godor ¢atinlosir. Yoni miiossisonin foaliyyati birbasa xarici amillordon
tosirlondiyindon onun normal faaliyyat gdstormasi tigiin do bu xarici tasirlorin somarali
idaro edilmasi vo bu tosirlori firmalasdiran qruplarla onlarin vo miiassisanin
maraqlarina xidmot edon miinasibatlorin qurulmasi vacibdir. Korporativ sosial
mosuliyyat nozoriyyossi daha c¢ox falsofi konsept oldugu halda, maraql toroflor
nozoriyyasi iso daha ¢ox strateji xarakters malikdir. Maraqli toraflor nozariyyasinda
gostarilir Ki, miiassisalor fordlor vo qruplarla daha yaxsi miinasibat formalasdirmagla

bazarda miiqayisali iistiinliik aldo etmok vo bununla da rogaboatds galib golmok imkani
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oldo edirlor. Lakin onu da noazora almaq lazimdir ki, sirkoto tosir edon va sirkatin
foaliyyatindon tosirlonan fordlor vo qruplar 6z mogsadlaring, toloblorino gora bir-
birindon kaskin farglonir. Masalon, sohmdarlar daha ¢ox golir alds etmoak, is¢ilor daha
tohliikkasiz is miihitino Sahib olmaq, daha yiikksok movacib almaq, miistorilor daha
keyfiyyatli vo miinasib qiymato mohsul aldo etmok, hiiqugsiinaslar miiassisalorin
gaydalara tam amal etmok talobi ilo ¢ixis edirlor. Bu baximdan biitiin maraqli toroflori
razi salmaq va onlarin istoklorini garsilaya bilmok miiassisalor iigiin ¢atinlik yaradir vo
bir ¢ox hallarda miiassisanin foaliyyati bir qrup maraqli toroflori razi1 saldig: halda,
digor qrup maraqli toraflorin istoklorini yerina yetira bilmir. Eyni zamanda hal-hazirda
maraqli toraflor torafindon goabul edilon asas toloblor iqtisadi davamliliq, otraf-miihitin
gorunmasi va sosial adalatdir ki, miiassisalords bu taloblari on yiikask saviyyads hoyata
kegirmoaya ¢alisirlar. Maraqli toroflor nazariyyasi korporativ davamliliq konseptinds na
ticlin davamli inkisafin komponentlarinin olmasimin sobab vo shomiyyatini bir daha
ortaya goyur. Yoni miiassisalorin maraql taraflorlo miisbat miinasibat qurmaq cohdlori
onun 0z iqtisadi maraqglarindan irsli golir. Ogor miiassiss 6z maraqli toraflorini raz1 sala
bilmazsa va onlarin maraqlarina xidmat eda bilmozss, 0 zaman onun galirliliyi azalar
vo maliyys monbolori daralmis olar. Belo olan halda iso miiassise iigiin maliyya
dayanighigini tomin etmok ¢atinlosir.

Korporativ hesabathhq. Korporativ hesabatliliq konsepsiyasi da korporativ
dayanighgin formalasmasinda boyiik tesiro malikdir. Korporativ hesabatliliq
korporasiyalarin 6z foaliyyatlori hagqinda malumatlari tomin etmasidir. Bu miiassisolor
ticiin hom etik, hom do hiiquqi mosuliyyst hesab edilir. Korporativ hesabatliliq
miiassisalordon 6z faaliyyatlarinin istigamatlorini vo atilan addimlarin sabablorini izah
etmoayi talob edir. Korporativ hesabatliliq miinasibatlori miixtalif formalara malik olsa
da onun ononavi, miiessisalor tigiin daha ¢ox ohomiyyot dasiyan vo Kkorporativ
dayanigligia tosir edon formasi somhdarlar va korporativ idarsetms arasinda mévcud
olan hesabatliligdir. Burada sohmdarlar osas torof, korporativ idaroetmads istirak
edonlar iso agent hesab edilir. Yani sohmdarlar 6z vasitlorini bu agentlora havals edir,
avazindos isa agentlor bu vasaitlori sohmdarlarin maraqlarina xidmot edocok formada

istifado etmolidirlor. Eyni zamanda sshmdar agentlordon onlarin foaliyysti haqqinda
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yani, kapitalin hansi formada istifads edilmasi va no daracads golirli olmasi hagqinda
hesabat tolob edirlor. Lakin korporativ hesabatliliga miiasir yanasma onun ancaq
sohmdarlar vo agentlor arasinda mévcud olmasini gobul etmir vo bu hesabatliligin
miiassisanin biitlin maraqli taraflori ii¢lin aciq olmasimi talab edir. Giindalik biznes
foaliyyati zaman1 miiassisalor yalniz sohmdarlar ilo deyil eyni zamanda miiassisanin
foaliyyatindo mraqgli olan digor maraql toroflor ilo do miiqavilslora daxil olur. Buna
gora do miiassisanin hesabatlilginin tokco Sshmdarlar qarsisinda deyil eyni zamanda
digor maraqli toraflor garsisinda da tomin edilmasins ehtiyac vardir. Masalon, agor har
hansi bir miiassisa yeni istehsal binasmin tikilmasi tiglin atraf miihitin qorunmasi ilo
mosgul olan dovlot idarasindon icazs alirsa, sonraki marhalods bu binanin foaliyyati
zamani homin dovlot orqanit miiosSisionin hesabatliligini tomin edir. Burada dovlot
orqant maraql torof kimi ¢ixis edir vo miiassiSonin qaydalar ¢argivasindos foaliyyot
gostormasini miiayyan etmok {igiin hesabat toqdim etmasini tolob edir. Eyni gaydada
miiassisonin foaliyyatino tosir edon vo ya bu faaliyyatdon tasirlonon digor maraqli
toroflor do miiassisonin hesabatli olmasini talob edirlor. Bir ¢ox miitaxassislarin
fikrinca korporasiyalarin faaliyyat gdstarmasi li¢iin ona gora onlara lisenziya comiyyat
torafindon verilir ki, garsiliginda onlar comiyyat torafindon gobul edilon normalar
cargivasindo foaliyyat gostormali vo bunun mioyyanlosdirilmisi {iglin comiyyat
qarsisinda hesabatli olmalidir. Korporativ hesabatliliq nazariyyasinin korporativ
davamliliq nozariyyasi ti¢lin oshamiyyati ondan ibaratdir ki, bu nozariyys miiassisalori
idara edonlor ilo comiyyat arasinda miinasibatlori formalasdirmaga vo izah etmays
imkan verir. Eyni zamanda bu nozariyys miiayyan edir Ki, ns tigiin miiassisalor yalniz
maliyyas foaliyyati istiqgamatinds deyil, bununla yanasi sosial vo otraf miihitlo bagl da
hesabatli olmalidir. Goriindiiyii kimi Korporativ davamliliq nazariyyoasi gqeyd etdiyimiz
dord konseptin elementlorini 6ziindo Dbirlogdirorok miiassisalori yalniz 6zlarinin
maraqlarina deyil, eyni zamanda faaliyyat gostordiklori comiyyatinds maraqlaria
xidmat etmoali oldugunu gostarir. Bu nozariyys miiassisalor {i¢iin daha ¢ox shamiyyat
vermoali olduglar1 sahoalori miioyyonlosdirarok onlarin se¢moali olduqlar1 sosial
mogsadlari toyin edir, homin mogsadlor otraf-miihitin qorunmasi, sosial adalot vo

Iqtisadi inkisafla baghdir. Lakin, korporativ dayaniqliq nozoriyyassi he¢ do biitiin
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korporasiyalar torafindon gobul edilmir. Bazi miiassisalor golirliyin artirilmasini 2sas
mogsad kimi miiayyan edarok ononavi prinsiplor osasinda faaliyyat gostorarok 6z
maliyys dayanigligini toamin etmok iigiin ¢alisir. Bu bir ¢ox hallarda faaliyyatinin otraf
miihitin korlanmasma va sosial taloblorin 6danilmasine tasir etmayam miiassisalor
torofindan istifados edilir. Ancaq 6z faaliyyati ilo sosial fikrin formaslagsmasinda vo otraf
miihitin ¢irklonmasinds istirak edon miiassisalor iiglin bu strategiya somarali deyildir
vo bu tezliklo miiassisonin galirlorinin azalmasi va foaliyyatinin zaiflomasi ilo
naticolonarok maliyys dayamiqligi iigiin tohliikko yaradir. Umumilikdo diinyada
korporativ dayaniqliga uygun strategiya quran vo bu nozariyyanin shats etdiyi amillati
nozors alan miiassisa Vo korpporasiyalarin sayi siirotlo artmaqdadir. Artiq korporativ
dayaniqliq oksar miiassisalor ii¢iin bir normaya ¢evrilmisdir.

Korporativ davamliliq nazariyyasinin tasirinin artmasi va biitiin miiassisalora tasir
etmosi  miiossisalorin - maliyys dayanighigini  tomin etmok iiciin davamliliq
strategiyasina uygun foaliyyot gostormaloarini zoruri edir. Bu baximdan miiassisalor 6z
igtisadi  foaliyyatlorinin otraf miihito tosirinin azaldilmasi istigamotindo addimlar
atirlar. On ¢ox istifados edilon vasitalor iss istehsalin avtomatlasdirilmasi, tullantilarin
azaldilmasi vo qeyri-ononavi enerji monbalori  vasitesilo istehsalin  hoyata
kecirilmasidir. Bu vasitolor istehsal prosesi zamani havaya buraxilan karbon gazinin
hocminin azaldilmasia imkan yaratmagqla miiassisalorin tobii ehtiyatlara vura bilocok
zorarinin hocminin azaltmis olur. Korporativ davamliliq siiratlo inkisaf edon vo boyiik
ohamiyyato malik olan bir saho oldugundan bu istigamatdo miitoxassislor torafindon
miixtolif formada arasdirmalar aparilir. Miixtalif dovlotlor, miisasisalor korporativ
davamliligin tomin edilmasi istigamatindo 6z maraqlarina xidmot edon miixtolif
istiqgamotlor vo konsepsiyalar hazirlayirlar. Miiossisslor torofindon miisyyon edilon bu
konsepsiyalar xarakter baximindan bir-birindon forglonss do onlarin imumi cohatlori
do ¢oxdur. Bu cohotlora geyri-onanovi maraqli toroflorin  nozoro alinmasi vo
giymatlondirmods payimnin artirilmasi, xammal vo enerji somaraliliyinin artirilmasi
mogsadilo tullantilarin vo enerji sarfiyyatinin azaldilmasi, miiassisanin daxili istehsal
prosesinin istigamatlorinin miioyyan edilmoasindo miistori Vo tochizatgilarin

tokliflorindan istifadonin artirilmasi, istehsal prosesindo otraf miihito daha az tosir edon
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xammaldan istifado edilmasi vo digarlorinin aid etmok olar. 2008-ci ildo bas vermis
maliyys bohrani1 korporativ davamliliq noazariyyasinin shomiyyatini daha da artird1.
Bohran noticosindo boyiik toskilatlarda miihasibatligla baglhh qalmaqallarin
formalagmasi, onlarin sosial vo otraf miihitin qorunmasi baximimdan faaliyyatloring
stibholorin artmasi miiossisolorin  goffafligina, hesabatliligina vo onlarin sosial
baximdan daha mosuliyyatli olmalara tolob artmaga basladi ki, bu da ¢ox sayl
problemoalarin hall edilmasi {igiin korporativ davamliliq strategiyasinin shamiyyatini
daha da artirmis oldu (102). Bundan sonra davamliligin tamin edilmasi dovlatlorin,
miiassisalorin vo korporasiyalarm asas moagsading ¢evrildi. Davamliliq nazariyyasinin
prinsiplarina asason foaliyyst gostoran sirkotlor vo miiassisalor daha yaxsi iqtisadi
arttim1 ilo forglonirlor. Bu istigamotdo aparilan aragdirmalar vo tohlillor bunu
gostormokdadir. Korporativ davamliligim miiassisanin - maliyys vo investisiya
foaliyyatins tosiri asason iki istigamatda bag verir (103). Birinci istiqgamat odur ki, uzun
miiddotli perspektivdo sohmdarlarn qiymotli kagizlarinin doyorini artirir. ikinci
Istigamot iso ondan ibarotdir ki, davamliliq risklorin samorali idaro edilmasi ilo
investisiya golirliyini artirir vo imumilikde miiassisonin igtisadi foaliyyatini
giiclondirir.  Goldman Saks investisiya bankinin apardigi arasdirmalar naticasindo
molum olmusdur ki, diinyada davamli inkisaf strategiyasi ilo foaliyyot gostoran
sirkotlor qiymotli kagizlarin golirliyino goéro daha yaxsit movqgelora malikdir.
Makkinsey (McKinsey) torafindon 2011-ci ilds hoyata kegirilmis vo diinyanin miixtalif
qabaqcil korporasiyalarinin rohborlorinin istiraki etdiyi sorgu naticasinds molum
olmusdur ki, rohborlorin 76%-i diisliniir ki, korporativ davamliliq onlarin
miiassisalorinin uzun miiddatli perspektivds daha somarali va goalirli faaliyyatini tomin
edir. Miiossisalorin faaliyyatlorindo davamliliq prinsiplorini qorumamasi naticoasindo
daya bilacok zarar tigiin niimuns kimi diinyanin an boyiik enerji sirkotlorindan biri olan
Britaniya Petrolium (British Petrolium) sirkatini gostarmak olar. Sirkatin borusunda
bas vermis goza naticasinds neftin Meksika korfazina axmasi naticasinds otraf miihito
boyiik hocmds zoror doymisdi. Bununla baglh sirkotin 6dadiyi coarimalorlo yanasi
sirkatin diqgatsizliyinin sosial normalara zidd olan naticalora gotirib ¢ixarmasi

naticosinda sirkatin sshmlorinin doyoari kaskin sokildo azalmisdi. Belo ki, sirkatin
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giymatli kagizlarinin doyori iki ay miiddatindo 184 ABS dollarindan 96.5 ABS
dollarina enmisdi ki, bu da 48% azalma demok idi. Bu gozanin bas vermasi sschmdarlar
liclin boyiik ohamiyysto malik olmasa da davamli inkisafin shamiyyatinin dork
edilmosi bu sirkoto garst maragin azaldilmasina gotirib ¢ixara bilir ki, bu da
miassisanin goalirlorinin kaskin azalmasina sobab ola bilir. Buna goro do miiossisalor
0z sirkotlorinin doyarini yiiksok Soviyyado saxlamaq vo investorlarin sirkoto olan
maraqlarini qorumaq tiiglin yalniz maliyya naticalorina deyil eyni zamanda davamli
inkisafin komponentlorina do diqgat yetirmali va onlarin tomin edilmasina ¢alismalidir.
Umumiyyatlo korporativ dayaniqhigm tomin edilmosi vo davamli inkisafa meylli
strategiyanin qurulmast mioassisonin  maliyys dayaniqliginin tomin edilmasino
folaiyyatina asason bir nega istigamat iizrs tosir edir. Korporativ dayaniqliq strategiyasi
miiossisalorin golirlorinin artirmasina imkan yaradir. Miiasir dovriimiizds otraf miihitin
qorunmasi istiqgamatinds diisiinconin formalasmasi istehsali otraf miihito daha az zarar
veron mohsullara olan tolobatin artmasina gotirib ¢ixarmigdir. Vo bir ¢ox hallarda
fordlor ekoloji baximdan daha az zorarli olan mohsullar1 aldo etmak {igiin daha ¢ox pul
0domoya do hazir olurlar. Bu iso davamliligin qorunmasina imkan veran moahsul
bazarinin artmasina va ohatasinin genislonmasina sabab olaraq miiassisalor ii¢nii yeni
imkanlar agir. Miiossisalor ekologiyani korlamayan mohsullar istehsal edarok bu
bazara daxil olmaqgla daha ¢ox miistori calb edo bilorlor ki, bu da onlarin timumi
golirlorinin artmasina imkan yaradaraq maliyys dayanilqigmi tomin etmok imkanlarini
artirmig olar. Eyni zamanda korporativ davamlilgin tomin edilmasi dovlatlor torafindon
dostoklondiyindon davamli inkisafi tosviq edon sirkotlor tizorindo dovlot
tonzimlonmalarina gora Xarclor azalmis olur. Dovlatlor tarafindon son illor davamli
inkisafi oldo etmis sirkotloro qars1 giizostlor totbiq edilir vo onlarin daha rahat foaliyyati
liclin gorait yaradilir. Bura vergi gozastlori vo verilon subsidiyalar1 aid etmok olar. Yani
mioassisalor davamli inkisafi tomin etmoklo maliyys vosaitlorine ¢ixis imkanlarini
artirmaq ugiin alave istiinluklar alds edirlor, hansi ki, onlara maliyys dayaniqligini
artirmaq 1imkani yaradir. Bununla yanast bir ¢ox hallarda davamli inkisaf
gostaricilorina malik olan miiossisalor iiglin banklardan maliyys vosaitlorini daha

somoarali sortlor daxilinds calb etmok imkanlar1 da yaradilir. Niimuna kimi 2008-ci ildo
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maliyya boéhran1 zamanit ABS hokumoatinin  avtomobil sirkatlorino ayirdigi
subsidiyalarin qarsiliginda onlarin otraf miihito daha az karbon qazi1 buraxan
avtomobillar istehsal etmoak sortini qoymusdur. Novbati illords bu 6z tosirini gdstormis
Vo avtomobli sonayesindo elektriklo isloyon avtomobil istehsalinin payr koskin
artmigdir. Dayanigli miiessiso imicini yaratmagla miiossisalor eyni zamanda daha
yiiksok ixtisasa malik olan isgilari calb etmok imkani olds edirlor. Ona gora Ki, tobito
doyan boyiik ziyan naticasinds insanlar tobistin qorunmasma abdyiik ohamiyyat
verirlor. Bu psixloji amillo yanasi is axtaranlar davamli inkisafa dstiinlik veran
sirkotlordo daha yaxs1 karyera qurmaq imkanlarinin oldugunu da nozors alaraq daha
¢ox belo miiossisalords ¢alismaga istiinliik verirlor. Biitiin bu amillor miiassisalori
korporativ davamliliga asaslanan stategiya qurmaga istigamatlondirarok hom onlara
maliyys dayaniqligini artirmaq imkani yaradir, hom do otraf miihiti qoruyaraq sosial
naraziligin qarsisini alir.

Gorilindiiyt kimi maliyys dayaniqliginin idars edilmasinds miisahids edilon son
meyllor maliyys dayanigligina ononavi yanasmadan osasl siiratdo forqglonir. Miiasir
dovriimiizde miiassisalor tiglin maliyya dayanigligmi tomin etmok Kkorporativ
davamlilga no doracods istiinliikk vermasindan asilidir. Yoni miiasislorin faaliyyatinoe
sosial tasirlor vo otraf miihitin korlanmasi ils bagli olan digor amillor daha ¢ox tasir
edorok onlar1 bu istigamotdo addimlar atmaga istigamotlondirir. ©gor miiassisalora
bazarda movqgeyini giiclondirorok daha ¢ox satist hoyata kegirmok Vo 0z
foaliyyatlorinin - maliyyslosmosini artirmaq {igiin yeni investorlar colb etmok
istoyirlorss, bu zaman onlar korporativ dayaniqliq konseptinin osas elementlorino amal
etmolidirlor. Miiassisalorin maliyys dayaniqliginin tomin edilmasina imkan veron asas
iIki monba yani, mohsullarin satis1 va investorlarin colb edilmosi miiasir igtisadiyyatda
davamlilgi tomin edilmasindon asilidir. Korporativ davamliligin tomin edilmasi hom
mioassisalor tglin, hom do biitiinliikdo comiyyat ii¢iin faydali oldugundan bu
istigamotdo hoayata kegirilon tadbirlor, gobul edilon ganunlarin say1 koaskin artmaqdadir.
Buna goro do maliyys dayaniqhigmin tomin edilmasi yalniz miiassisanin maliyys
maraqlarima xidmoat edorok daha c¢ox galir oldo etmasi ilo deyil eyni zamanda onun

davamli inkisafi no doracods tomin etmasi ilo baghdir.
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NOTIiCO

1.Maliyys dayaniglig1 igtisadiyyatin samarali foaliyyatinin tomin edilmasinda
xiisusi rola malikdir. Maliyys dayanigligt moévcud maliyys resurslarmin regional
gaydada istifadosi osasinda somorali boliisdiiriilmoni, miasir togkiletmoni, diizgiin
idaraetmoni, tonzimlomani, somarali faaliyyat naticalorinin alds olunmasi magsadlarini
Oziindo birlosdirir. Todgigat vasitosilo miisyyan edilmisdir ki, miiassisanin maliyya
dayanigligina miixtalif yanasmalarin moévcud olmasina baxmayaraq onun timumi olan
bir nego Xxarakterik cohotlori vardir ki, onlara asagidakilar1 aid etmok olar: maliyys
dayaniqlig1 genis bir konsepsiyadir va 6ziindo maliyya sisteminin miixtalif saviyyalorin
birlogdirir; maliyys dayaniqligi ayri-ayri iqtisadi foaliyyat novlari ilo tizvi suroatdo baglh
vo olagolidir, maliyys dayanighginin tomin edilmosi dolay1 yolla yalniz maliyys
sistemino deyil, eyni zamanda digor igtisadi sistemlors vo foaliyyat novlorine tosir edir;
maliyys dayaniqligi 6ziinde maliyys dayanigligina xalal yetira bilocok tohliikalorin
yaranmasinin qarsisinin alinmasimi tomin edir; maliyys dayanighigmin tomin edilmasi
son naticada hadisalorin real igtisadiyyata tosirini giiclondirir va s. Qeyd edilon cohatlora
malik olduguna goro miiassisalorin maliyys dayaniqligi masalosi ¢ox boyiik iqtisadi
ohamiyyato malikdir vo bu sabobdon do bu mosals elo beynslxalg alomds do faaliyyat
gostoron maliyys institutlarinin diggot markoazindadir.

2. Aparilan todgigatlar naticesinde miioyyan olunmusdur ki, miiassisalorin
maliyys dayaniqhigi da {imumi iqtisadiyyatin maliyys dayaniqligi kimi risklorin idaro
edilmasi vo movcud resurslarin samorali boliisdiiriilmasi Kimi asas xiisusiyyatlora
malikdir. Mikro saviyyado miiassisalorin maliyys dayanighiginin tomin edilmosi
timumilikds iqtisadiyyatin maliyys dayanighigmin tomin edilmasi demokdir. Bazar
iqtisadiyyat1 sistemindas iqtisadiyyatin asas aparici qlivvasinin miiasislolor olmasi onlarin
maliyys dayanigligimin qorunmasini zaruri edir. Miiossisalor 6zlari do daxili gaydalar vo
strategiyalar osasinda ozlorinin maliyys dayanqiligini qorumaga caligirlar. Biitiin
miiossisalorin normal foaliyyat gostormasi tiglin maliyys dayanighigmi qorumaga

calismasi daha genis anlamda iqtisadiyyatda dayanigqhigin tomin edilmasina gotirib
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cixarir. Dovlatin asas vozifasi iso miiassisalorin somarali foaliyyati tigiin sorait yaratmad,
onlart movcud risklordon qorumaq bununla da onlarin maliyys dayaniqligini
qgorumagqdir. Ehtiyac oldugu halda xiisusilo do bohran dévriinde dovlatlor miiassisalora
birbasa maliyys dostoyi do vermok imkanlarina malikdirlor. Bunula da dovlat hor hansi
bir miiossiso do yaranmis bShranin yayilma effekti ilo digor miisssisalora vo ya
itqisadiyyatin digor sektorlarina kegmosinin garsisini almis olur. Igtisadiyyatda oldugu
Kimi miiassisa saviyyasinda do maliyys dayaniqligina daxili vo xarici risklor tosir edir.
Miiassisalarin asas moagsadi ds bu risklordon yayinmaqdir. Bura maliyys sektorunda va
ya iqtisadi alagolorin mévcud oldugu digar miisasilorde mévcud olan risklor aid edilir.
Miiossisolor do apardigt maliyya tohlilori osasinda yarana bilocok bu risklori
prognozlagdirmaga, aradan qaldirmaga vo qarsisini almaga calisir. Son naticads bu
onlarin maliyys dayanigliginin tomin edilmasini reallagdirir.

3. Tahlillor gostorir ki, gida mohsullar1 istehsal edon miiassisolorin maliyys
dayanigliginin oshamiyyatini daha da dorindon dork etmok vo onun iqtisadiyyatdaki
rolunu hartorafli 6yronmok ticlin miiossisanin maliyys dayanighigmin on miixtoalif
parametrlorini miixtalif alimlorin yanasmalarinda tohlil etmak lazimdir.

Iqtisadi odobiyyatlarda formalasmis osas fikir vo yanasmalardan biri ondan
ibarotdir ki, miiossisalorin asas funksiyalarmi nozoro alarag demok olar ki, onlarin
foaliyyati istehsal sferasi ilo birbasa va {izvi suratdo slagadardir va bu iki alamat yoni
Istehsal prosesi vo miiassisalorin foaliyyati tokrar istehsal prosesinin torkib hissaloridir.
Buna goro do miiossisalorin sabit inkisafi, onlarin maliyys dayanigliginin
mohkomlonmasi va getdikca yiiksalmosi biitiin igtisadiyyatin yaxsilagsmasinin halledici
va an vacib amilina ¢evrilir.

Miixtolif odobiyyatlarda ¢ox vaxt maliyys dayanighgmi maliyyo etibarligi,
likvidliyi, sabitliyi vo tarazligi ilo eynilosdirirlor. Apardigimiz tohlil vo arasdirmalar
naticasinda goldiyimiz naticalordan biri ondan ibaratdir ki, miiossisonin maliyya
dayaniglig1 onun maliyys etibarligindan ilkin vo daha zoaruridir. Ola bilar ki, miiassisa
etibarli olsun, lakin dayaniqli olmasin. Etibarli miiassise dedikds onun 6z kontragentlori
qarsisinda tizorino gotiirdiiyli 6hdoliklori 6daya bilmak gabiliyysti basa disiiliir. Ogor

miiossisa maliyys cohoatdon etibarli kateqoriyasina aiddirso demoli, o ohdsliklarini
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vaxtinda vo Kkeyfiyyatlo yerino yetiro bilir. Lakin miiassiso etibarli oldugu halda
zororlorlo qarsilasa bilor, rentabellik vaviyyasini itirorok somorasiz foaliyyat gostors
bilor. Lakin dayanigligini qoruya bilor. Buradan belo bir natico ¢ixarmaq olar ki,
miiossisonin maliyys dayanigligr onun etibarligindan daha da genis anlayis olmagla
0ziindo daha ¢ox vo zoruri parametrlori birlosdirir.

4. Todgigat vasitesilo maliyys dayanighiginin idara edilmasinin beynoalxalq
tocriibasi Oyronilmisdir. Bunun iiglin Amerika Birlogsmis Statlarinin, Almaniya Federativ
Respublikasinin  tocriibasi  Oyronilmis konkret tokliflor verilmisdir. Miisyyan
olunmusdur ki, makro soviyyado dovlotin maliyys dayanighigmi tomin etmasi
miiossisalords maliyys dayanigliginin tam tomin edilmasi demok deyildir. Hotta dovlot
bohran dovriindo miiossisalora vasait ayirsa belo dayanighigm tomin edilmasi bu
vosaitlorin miiassisalor torafindon somorali idaro edilmosindon asilidir. Miiossisalords
maliyys dayanighigimin tomin edilmasi {igiin sirkatlor torafindon miixtolif strategiyalar
hazirlanib istifads edilir. Bu strategiyalarin bir-birindon forgli olmasi iso miiossisalorin
foaliyyat gostordiyi bazarda movcud olan forgliliklordir. Yoni hor bazarda istifads edilon
maliyya vasaitlorinin galir gatirmo gabiliyyati, davamli igtisadi faaliyyati tomin etmok
imkani eyni olmadigindan maliyya dayanighgmin tomin edilmasindo miixtolif
yanasmalardan istifado edilir. Buna baxmayaraq maliyys dayanigliginin miiassisalords
tomin edilmasi ti¢iin gorb diinyasinda nazori baximdan osas gotiiriilon saviyyalor vardir.
Bu soviyyslors asagidakilari aid etmok olar: maliyys vo starteji planlagdirma, galirlorin
diversifikasiyasi, saglam idaroetmo vo maliyyslosdirma, maliyys dayanigliginin
gorunub saxlanmasi ti¢iin empirik gostaricilorin saviyyasinin tomin edilmasi.

5.Tadqiqatla miiayyan edilmisdir ki, Azarbaycan Respublikasinda dayanigh va
davamli inkisafin tomin edilmosi istigamotinds goxsaxali va irimiqyash todbirlor hoyata
kegirilir. Bu todbirlor asason global ¢agrislara cavab vers bilocok investisiyalarin calb
edilmasina, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina, azad rogabat miihitinin yaradilmasina,
beynolxalq bazarlara ugurlu ¢ixisin tomin edilmasing, insan kapitalinin daha da
giiclondirilmasina, onun  keyfiyyatco  yiiksalmosina, fiskal  genislonmonin
reallagdirilmasina, pul vo mozanna siyasatinin istigamatlorinin aparilan makro-igtisadi

siyasatin toloblorina uygunlasdirilmasina, sahibkarliq miiassisalorinin inkisafina genis
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imkan yaradilmasina, sahibkarliq miiassisalorinin faaliyystinin mohsuldarlig-somoralilik
asaslarinin giiclondirilmasing, xarici maliyyalosma manbalorin giiclondirilmasins va s.
magsadlarin yerina yetirilmasins istigamatlonmisdir. Bu magsadlarin yerina yetirilmasi
istigamatindo reallasdirilacaq faaliyyat tiglin zoruri olan makro-igtisadi gostoricilor tohlil
olunmus va miihasibat sisteminin tokmillasdirilmasi, 6danis vo hesablasma sistemlarinin
tokmillosdirilmasi, bank noazarstinin tokmillosdirilmasi, giymat sabitliyinin qorunmasi,
Mozonna sabitliyinin qorunmasi, dévlat maliyyslosmasinin somoraliliyinin artirilmast,
0zal sektorda saglam ragabat imkanlarinin genislondirilmasi, aktivlora oasaslanan
kreditlorin verilmasi, giymatli kagizlar ilo maliyyslosmonin artirilmasi, somarali
maliyyalosmo strategiyasinin qurulmasi, somorali marketingin hoayata kegirilmasi,
miiossisanin maliyys hesabatliliginin artirilmasi, digar miiossisalorlo amokdashigin
inkisafi, idarsetmoanin tokmillosdirilmasi tizra tokliflor irali siiriilmiisdiir.

6. Aragdirmalarla miioyyon edilmisdir ki, miiassisonin maliyys dayanigliliginin
tomin edilmasi onun faaliyyatinin ¢oxsayli gostaricilorindon asihidir. Bu gostoricilora
miiossiSanin istehsal, satis, monfoot, golir, vergi, is¢i say1, osas fondlarla tominat, osas
kapitalin saviyysasi, investisiya qoyuluslari, hazir mahsulun saviyyasi, xarclorin strukturu
vo s. kimi gostoricilor aid edilir. Todqgigatin magsad vo vazifalorine uygun olaraq
miiosissanin maliyys dayanigliliginin miiasir voziyyatini tohlil etmok iiciin todqgigatin
obyekti olan gida mohsullar1 istehsal edon miiassisalorin asas iqtisadi gostaricilori
nozordon keg¢irilmis, 2010-2020-ci illori ohato edon dovrlor arzindo miisssisalorin
foaliyyati genis tohlil edilmis vo onlarin naticalori asasinda tokmillosmalor tizra tokliflor
verilmisdir.

Apardigimiz todqgiqatlar naticasinds 2000-2020-ci illor arzinds Azorbaycan
Respublikasinda qida mohsullar1 sonayesi sahasindo miisssisalorin maliyys dayanig-
ligimin vaziyyati tohlil edilorok giymatlondirmoalor aparilmis, modellor hazirlanmis vo
asagidaki naticlor alda edilmisdir.

e Modeldon ¢ixan natica bundan ibaratdir ki, gqida sonayesinds istehsalin 1 milyon
manat artimi milli UDM-in 18,5 milyon manatliq artim1 ilo miisayiot olunur.
e Modelo goro gida mohsullari istehsalnin 1% artimi macmu UDM-i 0,84% artirir,

basqa sozla, 6lko UDM-i bu senayeys gors elastik deyil.
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e Uciincii model do yiiksok adekvatliga malikdir: R2=0,80, reqressorun t-statisikasi =
3,63 vo reqgressor 1% soviyys tigiin shamiyyatlidir. Bu sahods asas kapitala qoyulan
investisiyalarin1% artimi istehsali 0,18% artirir.

e Model gostorir ki, investisiyalarin 1 milyon manat artimi bir ildon sonra isgilorin
saymin 40 nofor artmasina sobab olur. Bu da investisiyalarin miioyyan monada
effektiv olmamasina dolalot edo bilor.

e Novboti modelin natico iso ondan ibaratdir ki, sahodo osas kapitala goyulan
investisiyalarin 1% artimi bir ildon sonra sahadoki is¢ilorin sayini 0,19% artirir.

e Hesabat 6-dan goriindiiyii kimi investisiyalarin 1% arttmi1 bir ildon sonraki
mohsuldarlig: tagriban 0,1% azaldir. ik baxisdan paradoksal goriinan bu naticanin
bir sira izahi ola bilor.

Goriindiiyii.  kimi  qida mohsullart  sahasinin = miiassisalorinin - maliyys
dayanigliginin tomin edilmosi ii¢iin zoruri olan gostaricilor tohlil aparilan dovrlords
dinamikaya malik olmus miioyyan edilmis tokmillosma istiqamatlori icra olunmagla
dayaniqliq sistemdo perspektiv olaraq tomin edilocokdir.

7.Aragdirmalar va tohlillor naticasinds miioyyon edilmigdir ki, 6lkodo aparilan
igtisadi siyasotin on osas, prioritet istiqamatlorindon biri dayanigh inkisafin tomin
edilmasidir.

Azorbaycanda Dayanigh inkisafin tomin edilmosi mogsadilo irimiqyash vo
coxsaxoli todbirlor hoyata kegirilir. Bu istiqamatdoa nozords tutulan masalslorin hall
olunmas1 vo dayanighgin davamli olmasinm tomin edilmasi iiciin olko prezidenti ilham
oliyevin 6 oktyabr 2016-c1 il tarixli formani ilo Azarbaycan Respublikasinin Dayaniqli
Inkisaf iizro Milli ©lagalondirms surasi yaradilib.

Toadqiqatda aparilan giymatlondirmo vasitasilo Milli ©lagalondirmo Surasmin
foaliyyatindo gotiiriilon istigamatlorin hor biri tizra naticoalor alds edilmis vo gida
mohsullar1 istehsal edon miiassisalords faaliyyatin noticalorino dair genis spektrli
tokliflor verilmisdir.

8. Arasdirma vasitasilo alda edilmis naticalorin biri do ondan ibaratdir ki, makro
soviyyada maliyys dayanighigmin tomin edilmasi ilk névbada makroiqtisadi sabitliyin

yaradilmasii zoruri edir. Dovlot 6z iqtisadi siyasoti ilo makroiqgtisadi sabitliyi toamin
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etdikdo maliyys tohliikasizliyi tomin edilir vo miiassisalorin maliyys vasaitlori calb
etmok va onlardan samarali istifads etmok imkani yaranir. Bu eyni zamanda miiassisalor
ticlin beynolxalg maliyys bazarilarina ¢ixis oldo etmok soraiti yaradaraq ve bununla da
onlarin 6zlorinin vo timumilkds iqtisadi inkisafin tomin edilmosino imkan yaradir.
Makro soviyyado maliyys dayamiqliginin tokmillosdirilmasi istigamatlori  kimi
asagidakilar1 gostormok olar: miihasibat sisteminin tokmillosdirilmosi, 6denis vo
hesablagma sistemlorinin tokmillogdirilmasi, bank nozaratinin tokmillogdirilmasi, qiymat
sabitliyinin gorunmasi, mozonna sabitliyinin gorunmasi, dovlet maliyyalosmasinin
somaraliliyinin artirilmasi, 6zal sektorda saglam ragabot imkanlarmin genislondirilmasi,
aktivloro osaslanan kreditlorin - verimosi, giymotli kagizlarla maliyyalosmanin
giiclondirilmasi, somarali maliyyalosma strategiyasmin qurulmasi, somorali markrtingin
hoyata kecirilmasi, diger miiassisalorlo amokdashigin inkisafi, miiassisonin maliyya
hesabatliginin artirilmasi, idaroetmonin tokmillosdirlmasi va s.

9.Aparilan arasdirmalarla siibut olunmusdur ki, Iqtisadi odobiyyatda uzun illor
miiossisonin dayaniqlgindan boahs edilorkon miisssisonin maliyys dayaniqligi nozardos
tutulmusdur. Yani agor miiassisa maliyys baximindan dayanigl idiso, 6z falaiyyatini
tomin edoa bilacak goliri va calb edilmis vasaitlori alds eds bilirdiss bu zaman miiassisa
dayanigli hesab edilirdi. Belo yanagsmanin mévcud olmasi isa onunla slagadar idi ki, 0
vaxt miiassisolor yaradilanda asas magsad ondan ibarat idi Ki, galir oldo edilsin. Bazarda
moveud olan miiassisalorin har biri bu moagsadlo foaliyyat gostorir vo azad ragabstds
galib goalorok 6z golirlorini artirmaga ¢alisirdilar. Xiisusilo Sonaye ingilabindan sonra
miiossisolorin iqtisadiyyatda rolu artmaga bagladi. ©halinin saymin artmasi vo bununla
da istehsal mohsullarina olan tolobatin koskin artmasi istehsal sonayesinin
genislonmasing gotirib ¢ixardi. Mohsul istehsalinda miisahido edilon bu artim global
soviyyado diinyanin miixtalif Olkolorinds iqtisadiyyatin inkisafina vo beynalxalq
ticaratin kaskin siiratdo geniglonmosina sabab oldu. Naticada miiassisalorin masuliyyati
artdi vo onlarin inkisafinda yeni meyllori yaratdi. Fikrimizco homin meyllora
asagidakilar aid etmak olar: korporativ dayaniqligin tomin edilmosi, korporativ sosial
mosuliyyatin  giiclondirilmosi, maraqli  toroflor  nazariyyasinin  taloblorinin

reallagdirilmasi, korporativ hesabatligin giiclondirilmasi va s.
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