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GIRIS

Movzunun aktualh@ vo islonmo doracasi: Qloballasma vo inteqrasiya
proseslorinin siiratlonmasi ilo xarakterizo olunan XXI asr milli iqtisadiyyatin vo onun
ayri-ayri sektorlarinin inkisafina 6z tosirini gdstorir. Qlobal mokanda bas veroan sosial-
igtisadi proseslor biitovliitkdo milli tosarriifatlarin, eloco do ayri-ayr1 sahalori qarsisinda
mioyyan vazifalor qoyur ki, bu vazifalorin do ugurlu icrasimni naqliyyatin istiraki
olmadan tosovviir etmok miimkiin deyildir.

Biitiin bunlar1 daqigliklo nazars alan Azarbaycan hokumati 6lkomizda nogliyyat
sisteminin tokmillasdirilmasi, nogliyyat xidmatlorinin yaxsilasdirilmasi istigamatindo
silsilo addimlar atir, miivafiq program vo layihalor hazirlanaraq ugurla reallasdirilir.
Olko basgisinin1  “Azorbaycan Respublikasinin  nagliyyat-yol  kompleksinda
idaraetmonin tokmillogdirilmasi todbirlori haqqinda™ 22 fevral 2007-ci il tarixli 1992
saylt Soroncami, “Baki1 goharinds nagliyyat sisteminin tokmillosdirilmasi haqqinda™ 7
Iyul 2006-c1 il tarixli 1572 sayli Saroncami, “Azorbaycan Respublikasinda domir yolu
naqliyyati sisteminin 2010-2014-cii illardos inkisafina dair Dévlat Programi”nin tosdiqi
ilo bagli 2010-cu il 6 iyul tarixli 1002 sayli Sarancami va S., mahz 6lkamizds nagliyyat
sistemindoa idaroetmonin vo Xxidmatlorin tokmillosdirilmasi, beynalxalg taloblors
uygunlasdirilmasi va imumilikdo milli nagliyyat sisteminin diinya nagliyyat sistemina
inteqrasiyasinin hiiquqi asaslarini togkil edir.

Ugurla reallasdirilan garar va sarancamlarin naticasidir ki, hayata kecirilon layiho
Vo programlar miithiim noqliyyat-tranzit qovsagi kimi Azorbaycan Respublikasinda
yeni bir noqgliyyat sistemi formalagdirir. Nogliyyat sisteminin miiasir tolobloro cavab
vermasinin zoruriliyini vurgulayan Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyevin sozlori ilo desak: Biitéviiikds Azarbaycanin naqliyyat infrastrukturu
Davosun hesabatinda diinya miqyasinda 31-Ci yerda-dir.....Avtomobil yollarinin
keyfiyyatina géra biz diinyada 27-Ci yerdayik. Damir yolu nagliyyatinin somaraliliyina
gora 11-ci, hava nagliyyatinin somoaraliliyina gora isa 12-ci yerdayik.... Baki-Thilisi-
Qars damir yolunun istismara verilmasindan sonra bu istigamatda béyiik canlanma

var. Takca Sarq istigamatindan yox, eyni zamanda, Rusiyadan Azarbaycan arazisindan

4



Tiirkiya va Avropa istiqamatina yiiklorin dasimmast miisahida olunur va ildan-ila bu
yiiklorin  hacmi artacaq. Belaliklo, ac¢ig donizlora ¢ixisi olmayan Azarbaycan
beynalxalq Avrasiya nagliyyat morkazlarindan birina cevrilmisdir (Xalq gozeti,
16.01.2020). Bu fikirlordon do goriindiiyli kimi, 6lkomizdos artiq yeni nagliyyat sistemi
formalagmaqdadir vo naqliyyat-tranzit xidmatlori 6lkomizin miigayisali iistiin oldugu,
genis perspektivo malik, saholordon biridir vo bu istigamatdo elmi todgigatlarin
aparilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Azaorbaycanin zongin tranzit imkanlar1 olsa da, 2005-2019-cu illords nagliyyat
sektoru on gox vasait qoyulan sahs olsa da, calb edilon vasaitlorlo sahanin faaliyyatinin
maliyya naticalori arasinda uygunsuzluq moévcuddur. Belo ki, yalmiz 2005-2014-cii
illarda nogliyyat sektorunda osas kapitala investisiya qoyulusu 515 miln. manatdan
2440,6 mIn. manata ¢atsa da, sektorda aldo edilon monfast 3 dofodon ¢ox azalaraq 128
milyon manat toskil etmisdir. O ciimlodon, 2020-ci ilds investisiya qoyuluslar: 2091,6
min.manat, manfaat isa 793,9 milyon manat taskil etmis, 566,8 milyon manat vs ya
olds edilon monfastin 71,4 %-i godar zorar olmusdur. Hansi ki, manfaat arttminda
manatin mazannasinda son illor miisahids edilon doyisikliklor asas amillordan biri kimi
gostorilir,

Bundan basqa istismar edilon nogliyyat vasitalorinin avrostandartlara uygun
olmamasi, milli dasiyici sirkatlorin (xiisusilo 6zal dasiyicilarin) sayinin azligi va Xarici
bazarlara ¢ix1s imkanlarinin zoif olmasi, dagimalarin logistik toskili sahasindo mévcud
olan problemlor, yiiklorin calb edilmasi istigamotinds iglorin aparilmamasi, ayri-ayri
nogliyyat novlarinin  (domir yolu, doniz, hava va s.) korporativ maraqglarinin
uzlasmamasi, dasima proseslorinin  koordinasiya edilmasinde movcud olan
catismazliqlar, milli nagliyyat sisteminin rogabst gabiliyystliliyinin miiasir diinya
talablari ils uzlasmamasi va digar bu kimi problemlar mévcuddur.

Molumdur ki, “Davamli inkisaf magsadlorinin® asas hadaflorindan biri do ekoloji
toloblor gozlonilmoklo sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq, otraf miihitin miihafizasi,
ckosistemin qorunmasidir ki, bu da nagliyyat sistemi ilo yaxindan slagalidir. Nozoroa
alsaq ki, otraf miihito zorarlorin 60-65%-i, mohz noqliyyatin payma diisiir, 1 litr

yanacagin tam aligmasi tiglin 15 kqg-a yaxi Oksigen lazimdir, nogliyyat vasitslorinin
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say1 ilbail artir vo s. onda davamli inkisafda nogliyyat sisteminin qarsisinda dayanan
vazifalor aydin olar. Bu baximdan da, gqeyd edilon mosalalorls bagl miivafiq tadgiqat
islorinin yerino yetirilmasi vo elmi cohatdon asaslandirilmis tokliflorin hazirlanmasi
mithiim shomiyyato malikdir.

Umumiyyatlo, o6lkemizdo davamli inkisaf edon nogliyyat sisteminin
formalagdirilmas1 “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” vo
“Azarbaycan Respublikasinin Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi”ndan da irali galon bir
zoruratdir. Belo ki, adigakilon sonadlords geyd edilir ki, 6lkanin igtisadi inkisafinin
davamli olmasi hokumatin iqgtisadi siyasatinin tomol prinsipidir. Tobii ki, imumi
davamli inkisaf ayri-ayr1 sahoalorin, o ciimladon noagliyyat sisteminin do davamli
inkisafin1 zoruri edir. Bu mogsadlo, “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”s aid olan somarali nagliyyat sisteminin formalas-dirilmasi va
tokmillagdirilmasi, ohaliys gostorilon nogliyyat Xxidmatlorinin yaxsilag-dirilmast,
beynalxalq nogliyyat dohlizlorindon somarali istifadonin tomin olunmasi, paytaxtin,
eloca do regionlari naqliyyat sisteminin inkisaf etdirilmasi, nogliyyat intensivliyinin
yiiksok oldugu orazilords sos-kiiyiin azaldilmasi va s. kKimi masa-lalor arasdirilmisdir
ki, bu da se¢ilmis tadqigat mévzusunun aktualligimni ifads edir.

Digor torofdon, Azorbaycan Respublikasinin “Milli Tohliikasizlik Konsepsi-
yasinda” davamli inkisaf vo otraf miihitin qorunmasi asas hodoflordon biri kimi
gostorilir. Konsepsiyanin “Nogliyyat tohliikasizliyi” bandinda nagliyyat infrastruk-
turunun etibarliliginin tomin edilmasi, nagliyyat vasitalori va infrastrukturunun foa-
liyyatinoe nozaratin giiclondirilmasi, nagliyyatin va nagliyyat obyektlorinin tikintisi vo
Istismar1 zamani sosial vo ekoloji miihito zorarlorin garsisinin alinmasi qarsida duran
asas vazifalor kimi geyd edilir. Bu vazifalorin layigincas yerino yetirilmasi iso, miivafiq
elmi todqgiqatlarin aparilmasini, toklif vo tovsiyalorin iglonib hazirlanmasini zoruri edir.

Azarbaycan Respublikasinda davamli nagliyyat sisteminin formalasdirilmasi hom
do Azorbaycan-Avropa Ittifaqr Qonsuluq Siyasoti (AQS) cargivesinds hazir-lanmig
Milli Foaaliyyat Platformasindan irali galon bir zaruratdir. Belo ki, AQS ¢argivasinda
10 istigamat prioritet kimi se¢ilmisdir. Davamli inkisafin dostok-lonmasi, Azarbaycan-

Avropa Ittifaqr arasinda nogliyyat olagolorinin genislondirilmasi kimi masalolor
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Foaliyyat platformasinin prioritetlorindondir. Mohz, bu baxim-dan da milli nagliyyat
sisteminin Avropa naqliyyat sistemi ilo uzlasdirilmasi, mii-vafiq gqabaqcil tacriibanin
oyranilmasi vo totbigi istigamotindo elmi cohatdon osas-landirilmis toklif vo
tovsiyalorin iglonib hazirlanmasi xiisusi aktualliq kosb edir.

Biitiin bunlar yeni nagliyyat sisteminin formalagmasi perspektivlorinin miiayyan
edilmosinin  vo lmumilikdo sistemin somorali foaliyystinin  tomin olunmasi
istiqgamoatindo aragsdirmalarin aparilmasinin, miivafiq toklif vo tovsiyalorin islonib
hazirlanmasinin aktual oldugunu ifado edir.

Onu da geyd edok ki, statistik malumatlardan aydin olur ki, orta hesabla yiik
dasimalarmin, 56,4%-i, Sornisin dasimalarinin isa 87,2%-i avtomobil nagliyyatinin
payina diistir. Digar torafdon, avtomobil nagliyyati qapidan-qapiya ¢atdirma imkanina
gora dasima prosesini baslayan vo tamamlayan nagliyyat noviidiir. Bu baximdan da,
aragdirmalarda avtomobil naqliyyati, avtonagliyyat xidmotlorinin togkilindo istirak
edon infrastrukturlar vo iimumilikds yol-nagliyyat kompleksino dair todgigatlara daha
genis yer verilmisdir.

Milli igtisadiyyatin inkisafi, davamli inkisafin tomin edilmosi, davamli insan
inkisafi, naqgliyyat sektorunun inkisafi, nogliyyat xidmatlorinin tokmillogdirilmasi,
ekoloji problemlorin garsisinin alinmasi va S. istiqamatlors dair arasdirmalara bir ¢ox
yerli va xarici alimlorin elmi todqiqatlarinda genis yer verilmisdir.

Azorbaycanli  alimlordon  A.©.Oliyev, A.A.Nadirov, Z.9.Somoadzado,
A K.Blosgorov, U.K.Olokborov, ©.X.Nuriyev, A.M.Musayev, [.H.Aliyev,
S.Q.Cilimsiidov, Z.S.Mommodov, A.S.Sokaraliyev, M.A.Ohmodov, M.C.Hiiseynov,
M.R.Tagiyev, N.9.Qasimov, [.A.Aslanov, R.P.Sultanova, F.P.Rohmanov,
S.Y.Hiiseynov, D.O.Valiyev, ©.B.Oliyev, E.O.Oliyev, K.B.Tagiyev, T.O.Xalilov vo
basqalar1 6z osorlorindo problemin ayri-ayri nozori-metodoloji  vo  praktiki
masalalarinin tadgigine genis yer vermislor. Xarici 6lkoa alimlorindon I'ony6es W.P.,
Jlykanuu B.H., I'ynnoB B.H., bouapoB H.®., AxcénoB N.4., Jlykunckuii B.C., berma
N.B., Kucnsxor B.M., lllanoBanos A.JI., Slky6oBckuii 1O., JleprauoB A.dD., Mupotun
JL.b., Adanaces JI.JI., bakianos H.ﬁ., babkos B.®., bponmreiin JI. A., [aiikun B.A.,
Manor P.B., KononoBa I'.A., T'anabypna B.I'., HoBukoB 1O.B., Akcenor B.A.,

7



ITenpmma H.B., onuenko B.B., A6anonun C.M., U.B.Cnupun, KpsixaHoBckuii
I'.A., UByts P.B. vo bagqalarii geyd etmok olar.

Yuxarida adlar1 gostorilon xarici vo yerli alimlorin asarlorinds davamli inkisafin
tomin edilmasi, beynalxalq nagliyyat layihalori vo onlarin strateji ohamiyyati, nogliyyat
mioassisalorinin foaliyyatinin planlasdirilmasi, nagliyyat sisteminin regional inkisafa
tosiri, nogliyyatda tohliikasizlik vo s. istigamatlords aragdirmalar aparilmigdir.

1991-ci ildon sonraki miistoqillik illorinds, togriban 8 folsofo doktoru disser-
tasiyasinda (miolliflor: E.F.Qasimov, E.B.Hoasonov, Y.X.Yusifov, A.Y.Rzayev,
F.Mirzoyev, A.R.Rzayev va b.) nagliyyat sektorunun global mokana inteqrasiyasi, bu
sahado hoyata kegirilon islahatlar, nogliyyat statistikasi, dasima xidmatlarinin rogabat
gabiliyyatliliyi, regionlarda xidmot saholorinin  (Lonkoran-Astara, noaqliyyat
xidmatlori) tokmillasdirilmasi va s. istigamatlords todgiqatlar aparilmigdir. Bununla
bels, 6lkamizds nagliyyat sistemi, bu sistemin davamli inkisafinin tomin olunmasi
mosalasi ayrica todgigat obyekti kimi segilmomisdir.

Nogliyyat sektorunun davamli inkisafi, yeni naqliyyat sisteminin formalagmasi,
nagliyyat xidmotlorinin davamli inkisaf toloblorine uygun taskili istiqgamatlarinin bir
sistem halinda Gyronilmasi, elmi tohlili, geyd edilon istigamatlords samaraliliyin
yiiksaldilmasi, dasimalarin logistik toskiline, ayri-ayri naqliyyat névlorinin korporativ
maraqlarinin uzlasdirilmasina, dasima subyektlorinin rogabst qabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi ilo alagodar elmi-todqiqat islorina Azarbaycan Respublikasi timsalinda
ayrica yer verilmomisdir.

Miiasir dovrda naqliyyat sisteminin foaliyyotinin davamli inkisaf toloblorino
uygun toskili vo idara edilmasi, nogliyyat-tranzit potensialindan istifadonin tokmil-
losdirilmasi, Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlora uygun
nogliyyat xidmatlorinin toskili, bu sahado gabaqgcil tocriibonin tohlili vo iimu-
milosdirilmasi asaslandirilmis elmi tokliflorin, mévcud potensial imkanlardan isti-
fadoys yonolmis tovsiyalorin islonib hazirlanmasini zoruri edir.

Onu da geyd edok ki, 1972-ci ildon sonra, yani son 50 ildo Azarbaycan Res-
publikasinin naqliyyat sisteminin foaliyyati iqtisadi yoniimlii elmlor doktorlugu

dissertasiyalarinda todgigat obyekti kimi segilmomisdir. Togqdim olunan dissertasiya isi
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son 50 ilds, o ciimlodon Azarbaycan Respublikasinin miistaqilliyini borpa etdiyi 1991-
ci ildon sonra nagliyyat sisteminin iqtisadi baximdan todqiq edildiyi ilk doktorlug
dissertasiyasidir.

Tadqgiqatin magsadi vo vazifalori: Todgigatin baslica moagsadi Azorbaycan
Respublikasinda yeni nagliyyat sisteminin formalasmasi vo davamli inkisafinin tomin
olunmasi problemlorinin arasdirilmasi, bu problemlorin aradan qaldirilmasi
istiqgamotindos asaslandirilmig tokliflorin-tovsiyalarin islonmasindan ibaratdir:

- Yeni-miistaqil nogliyyat sistemin formalagsmasi xiisusiyyatlarinin tadqiqi;

- Nogliyyat sisteminin davamli inkisafi prinsiplorinin aydinlasdirilmas: va bu
istigamotdo maliyys resurslarmin rolunun miioyyan edilmasi;

- Nogliyyat sistemindos idaroetmonin elmi asaslarinin arasdirilmasi, idaraetmanin
miiasir togkilati-iqtisadi formalariin dyranilmasi;

- Miistoqil nogliyyat sisteminin formalasmasi vo idaraedilmasino dair miivafig
beynolxalq tocriibanin todqiqi vo timumilosdirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinda yol-nogliyyat kompleksinin inkisaf dinamikasinin
tohlili va perspektiv imkanlarin aydinlagdirilmast;

- Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlorin nogliyyat
sisteminin perspektivlori baximindan tahlili;

- Nogliyyat sistemindos idaraetmonin tokmillasdirilmasi istigamatlorinin todqiqi;

- Nogliyyat sisteminin idaro olunmasinda iqtisadi-riyazi iisullarin totbiqi imkan-
larinin arasdirilmas;

- Dagima subyektlarinin ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin
todqiqi;

- Regional nogliyyat qovsaglar1 arasinda intellektual olagalorin giiclondirilmasi
imkanlarinin vo dasimalarin logistik toskili yollarinin miiayyanlosdirilmasi;

- Azorbaycanda yasil naqliyyat sisteminin formalagdirilmasi vo inkisafi zaruri-
liyinin asaslandirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinda yeni noagliyyat sisteminin formalasmasi Vo
davamli inkisafinin tomin olunmasi istigamatinds elmi cohotdon asaslandirilmis toklif

Vo tovsiyalorin islonib hazirlanmast;



Tadqiqat metodlari: Se¢ilmis todgigat obyektindan, garsiya qoyulan vozifo vo
moqgsadlordon asili olaraq miixtolif metodlardan istifado edilib. Todqigat zamani
statistik miisahidos, induksiya, deduksiya, sistemli vo miiqayisali tohlil, Simpleks
metodu, potensiallar tisulu kimi iqtisadi-riyazi metodlardan istifads olunmusdur.

Miidafisys ¢ixarilan asas miiddoalar:

1. Davamh Inkisaf Konsepsiyasinin qobulu vo milli igtisadiyyatlarin davamh
inkisafa kec¢idi noqliyyat sistemindo do davamli inkisafin tomin edilmoasini zorurato
cevirib. Davamli inkisaf iso tolobat, texnoloji inkisaf vo comiyyat hoyati kimi miihiim
anlayislar1 olagalondirir;

2. Nogliyyat sistemindon istifado edonlor iigiin yiiksok siirot, asagi xorc vo
fasilosizlik, iimumilikdo comiyyet liclin 1so otraf miihitin, ekologiyanin miihafizasi
talablarinin 6denilmasi nagliyyat xidmatlorinin somarslilik meyarlar1 kimi gobul edila
bilor. Bu sortlor daxilindo dasimalardan oldo edilon wvasaitlor sistemin davamli
inkisafinin maliyys monbayi ola bilor;

3. Azorbaycan Respublikasi Sorg-Qarb vo Simal-Conub nagliyyat dohlizlo-rinin
ohatosindo yerlosir ki, bu da Olkomizds tranzit xidmotlori ticlin genis potensial
formalagdirir. Tranzit xidmatlorindon vo beynoalxalq naqgliyyat layihalorindon soma-rali
istifado {iclin milli noqliyyat sisteminin beynolxalq layiholorlo uzlasdirilmasi
gacilmazdir;

4. Mistoqillik illorinds Azarbaycan Respublikasinin yol-nagliyyat komplek-sina
yatirilan investisiya ilo oldo edilon monfoot uzlagsmir. Sahoys qoyulan investi-siyalar
dofalorlo artsa da, monfaatin dofalorlo azalmasi, zororin artmasi miisahido edilir. Biitiin
bunlarin baslica sababi yiik avto-mobillori parkinin zaif olmasi, yiikk dasima sahasindo,
elaco do beynolxalq bazara ¢ixis istiqamatinds islarin zoif aparilmasi, stimullasdirici
miihitin olmamasi, yiik colbediciliyi istiqamatindo addimlarin atilmamasi, nogliyyat
noVvlari arasinda koordinasiyanin olmamasi vo multimodal dasimalarin zaifliyidir.

5. Nogliyyat sistemi “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlorin” vo eloco do “Davamli Inkisaf Mogsadlori”nin reallasdirilmasinda osas
holgodir;

6. Miiasir dovrdo dasimalarin ¢evik, logistik toskili toloblori multimodal
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dasimalara iistiinliik verilmosini zoruri edir. Bu baximdan da IKT-nin imkanlarin-dan
istifado edorok intellektual idarsetmonin genislondirilmasi, naqliyyat xidmaotlo-rinin
toskilina dair normativ-hiiquqi bazanin tokmillog-dirilmasi vo miixtalif naqliyyat
novlorino dair bazanin uzlasdirilmasi zoruridir;

7. Statistik miisahido, xronometraj, is gliniinii miisahidesi metodlari-nin kémayi ilo
meqapolislordo sornisin dasmmalarinin daha somoroli toskili miimkiindiir. Eyni
zamanda, miiasir iqtisadi-riyazi metodlarin totbiqi ilo dasmma vasitalorinin Sarnisin
axinina uygun miioyyan edilmasi sornisin dasinma xidmatlorinin ¢evikliyini vo daha
samoarali olmasini tamin edor;

8. Davamli inkisafin tomin edilmoasi dasima xidmaotlorinin rogabot gabiliyyot-
liliyinin yliksaldilmasini tolob edir. Bazar paymin doyismasi ragabots davamliliq
gostaricisi kimi gabul edils bilar;

9. Nogliyyat sisteminin davamli inkisafi regional noqliyyat qovsaqlarinin
tokmillagdirilmasi vo qovsaqlararasi slagslorin intensivlesdirilmasini talab edir. Bu
moqsadlo naqliyyat qovsaqlari arasinda intellektual idaroetmonin yaradilmasi vacibdir;

10. Azarbaycanda yasil naqliyyat sisteminin formalasdirilmas1 Azar-baycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlordon vo “Davamli inkisaf Mag-sadlori”’ndon
iroli golon zorurotdir;

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todqiqat zaman1 yeni naqliyyat sisteminin forma-
lagmasmin elmi konseptual osaslari islonib hazirlanmig vo sistemin davamli inkisaf
etdirilmasi istigamatlori miioyyanlosdirilmisdir. Todqiqatin soXsan iddiag1 tarafindon
oldo olunan elmi naticalaring va irsli siirtilon yeniliklors asagidakilar aiddir:

- Milli nagliyyat sisteminin sosial-igtisadi mahiyyati aydinlasdirilmis va yeni-
miistoqil sistemin formalagmasi xiisusiyyatlori miioyyon edilmisdir;

-nogliyyat sisteminin davamli iqtisadi inkisafina tosir edon amillor miiayyon
edilmis, davamli inkisafin tomin olunmasinda maliyys resurslarinin formalagsmasi vo
rolu aydinlagdirilmisdir;

- Inkisaf etmis olkolorin nogliyyat sistemlori todqgiq edilorok Azorbaycan Res-
publikasinda naqliyyat sisteminin idars edilmasinin tokmillosdirilmasi istigamatinda

toklif va tovsiyalar islonib hazirlanmis, somarali idarsetmo sxemi toklif edilmisdir;
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- Azarbaycan Respublikasinda tranzit xidmatlorinin dovlat biidcasinin perspektiv
galir manbalarindan biri oldugu oasaslandirilmis vo tranzit potensialinin daha somarali
sokilda reallasdirilmasi yollar1 toklif edilmisdir;

- Azorbaycanda yol-nogliyyat kompleksinin inkisaf perspektivlori miioyyan
edilmis vo bu perspektivlorin reallagdirilmasi istigamotindo miivafiq toklif vo
tovsiyalar irali siiriilmiisdiir;

- Azoarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor asasinda davaml
inkisaf edon noaqliyyat sisteminin gqarsisinda dayanan oSas Vvozifolor miioy-yon
edilmisdir;

- Nogliyyat sisteminds idarsetmonin ¢eviklyinin artirilmasi, dasimalarin samo-
roliliyinin yiiksaldilmosi mogsadilo iqgtisadi-riyazi tisullardan istifado zoruriliyi
osaslandirilmis vo iri soharlords ictimai nagliyyatla sornisin dagimalar1 timsalinda
avtobus marsrutlarinin optimal se¢iminin iqtisadi-riyazi iisulu toklif edilmisdir;

- Daginma xidmatlori gostoran tosorriifat subyektlorinin ragabst gabiliyyatliliyinin
giymatlondirilmasi metodikasi iglonib hazirlanmig vo bu gostaricinin hesablanmasi
ticlin riyazi formula toklif edilmisdir;

-Nogliyyat sistemindo xidmatlorin logistik toskili yollar1 aydmlasdirilmig, bu
mogsadls xarici yiik markozlorindo miivafiq niimayandsliklorin yaradilmasi va regi-
onal noagliyyat qovsaqglarinda innovativ idaroetmo sisteminin totbiqi yollar1 toklif
edilmisdir;

- Nogliyyatin tosiri ilo yaranan ekoloji zararlor aydinlasdirilmis va zararli tasirlorin
azaldilmasi yollar toklif edilmisdir;

- Olkomizdo yasil nagliyyat sisteminin formalasdirilmasi zoruriliyi asaslandirilmis
Vo “Noqliyyat, otraf miihit vo saglamhiq lizro Kompleks Tadbirlor Programi islonib
hazirlanmisdir;

-Yeni nagliyyat sisteminin formalasdirildigi, nagliyyat-tranzit potensialindan
somarali istifadonin zaruri oldugu indiki magamda, 6lkads sosial-igtisadi, ekoloji va
modoani inkisaf istiqgamatinds hoyata kegirilon tadbirlarin slagolondirilmasi zaruriliyi
osaslandirilmigdir;

- Azorbaycan Respublikasinda noaqliyyat sisteminin davamli inkisafinin tomin
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olunmasi istiqgamatinds elmi baximdan asaslandirilmis tokliflor hazirlanmisdir;

Tadqgiqatin nazari-praktiki shamiyyati: Todqgigat zaman1 naqliyyatin davamh
inkisafi, 6lkenin davamli inkisafi saraitinds ragabat gabiliyyatli yeni - “Yasil nagliyyat
sisteminin”  formalagdirilmasi,  milli  noagliyyat  sistemindo  idaroetmonin
tokmillosdirilmasi va s. istigamatlords alds edilmis naticalor, irali siiriilmis toklif va
tovsiyoalor “Nogliyyat infrastrukturunun inkisaf istigamotlori (avtomobil nogliy yati
timsalinda)” (Baki, “TI-MEDIA” NPM, 2008, 152 soh.), “Azarbaycanda nagliyyat va
turizm sektorlarinin davamli inkisafi: problemlor vo perspektivlor” (Baki, “Avropa”
nosr., 2011, 238 soh.), “Azorbaycan Respublikasinda yeni nogliyyat sisteminin
formalagsmas1 vo davamli inkisafi: elmi-nazari osaslart vo perspektiviori” (Baki,
“Avropa” nasriyyati, 2013, 400 soh.) adli monoqrafiyalarda genis ictimaiyyato toqdim
edilmisdir.

Tadgiqatin asas miiddoalari, amali natica va tokliflori milli iqtisadiyyatin, eloca do
onun nagliyyat, ssnaye va s. sahalorinin formalasdig1 globallasma vo agiq iqtisadiyyat
soraitindo  nogliyyat  sistemini  tokmillosdirmays, nogliyyat  xidmotlo-rinin
somoraliliyini artirmaga imkan verir. Islonib hazirlanmis toklif vo tdvsiyolor hom
ganunvericilik aktlarinda, ham do miivafiq icra strukturlarmin praktik faaliy-yatindo
istifads edilo bilar.

Tadgigat obyekti olaraq Azorbaycan Respublikasinin nagliyyat sistemi segil-
misdir.

Tadqgiqatin predmetini iSo nogliyyat sisteminin formalasmasi, inkisafi vo tok-
millosdirilmasinin nazari-metodoloji, elmi va praktiki masalalorinin kompleks todqiqi toskil
edir.

Tadgigatin naticolorinin aprobasiyasi: Todgigat zamani oldo olunmus naticalor,
iroli siirilmiis toklif vo tovsiyalor miivafiq qurumlara toqdim olunmusdur. Naticalorin
totbiginin miimkiinliiyi barado Azarbaycan Respublikasinin Nagliyyat Nazirliyi
torafindon 08 yanvar 2015-ci il tarixli A12/02 - 08/25 sayh vo Azorbaycan Universiteti
torafindan 25 aprel 2014-cii il tarixli 069 sayh roy bildirilmisdir.

Todgigat prosesinds aldo edilmis noticalor uygun miitoxassislorin miisbot raylari ilo

monoqrafiya, darslik, magalo va tezis soklinds darc edilmisdir. Miiollifin asarlori Azarbaycan,
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Amerika, Almaniya, Tiirkiyo, Rusiya, Ukrayna, Qazaxstan va Giirciistanda dorc edilmisdir.
Eyni zamanda, mogals va tezislorin bir goxu beynalxalq, respublika va yerli elmi-praktik
konfranslarda aprobasiyadan kegmisdir. Todqiqat isi ilo bagl, timumilikdo 189,1 ¢ap voraqi
hocminds 164 magals va tezis, 5 monografiya, 3 dars vasaiti va 1 darslik ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi-Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinin Igtisadiyyat Institutu.

Dissertasiya isinin quruslusu vo hacmu: Giris (20519 isara), bes fosil (I fosil —
63938, Il fosil-92411, 111 fasil-107448, 1V fosil — 89117, V fasil-91308 isars), natica
(107914 isaro), eloco do adobiyyat siyahisini ohato edon todqiqat isi 481.492 isarasi
olan 281 sohifadon ibaratdir. 5 fasildon va 15 paragrafdan ibarat isde 41 codvaldon, 7
sxemdon, 3 diagramdan, 4 sokildon vo 302 adobiyyatdan istifads edilmisdir.
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| FOSIL. NOQLIYYAT SISTEMININ FORMALASMASI VO DAVAMLI
INKISAFININ NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Nagliyyat sisteminin sosial-igtisadi mahiyyati va yeni — miistaqil sistemin

formalasmasi xiisusiyyatlori

Miiasir qloballagsma vo inteqrasiya dovriindo naqliyyat milli tosorriifatin mithiim
sahalorindon biri kimi xiisusi shamiyyat kosb edir. Ayri-ayri nogliyyat névlarini
oziindo birlogdiran nogliyyat sistemi milli tosorriifatlarin davamli vo dinamik
toraqqisinin zoruri sartlorindan biring ¢evrilmisdir. Aydindir ki, sistem dedikds bir-biri
ilo garsiligh alagads olan elementlor mocmusu basa diisiiliir. Nogliyyat sisteminds ayri-
ayr1 novler — avtomobil, domir yolu, hava naqgliyyati, su va boru kamori naqgliyyati
qarsilight faaliyyat gostorarok dinamik bir sistem omolo gotirir. Hansi ki, miixtalif
nogliyyat novlarino aid infrastrukturlar da bu sistemin torkib hissasidir. Qeyd
edilonlordon do goriindiiyii kimi, nogliyyat névlari vo dasima prosesindo istirak edon
infrastrukturlar imumilikda noqliyyat sistemini formalasdirir. Tabii ki, miiasir dovriin
Oziinomoxsus xiisusiyyatlori vardir ki, bu da naqgliyyat sistemina do miioyyan tasirlor
gostorir vo sistemin garsisinda yeni-yeni toloblor goyur. Bununla bels, nogliyyat
sisteminin formalagmasi miioyyan tarixi morholalori ohato edir.

Nogliyyatin meydana galmasi tarixi istiqamatinds aparilan aragdirmalardan aydin
olur ki, orta osrlordo iqtisadiyyatin inkisafinda vo diinyanin miixtalif yasayis
montogalori arasinda iqtisadi miinasibatlorin formalasmasinda slago yollar1 xiisusi
ohomiyyato malik idi. Umumiyyatlo godim dovrlordon baslayaraq indiki inkisaf
dovriine gadar nagliyyat vo comiyyatin inkisafi six bagli olmusdur. Todricon kosf
edilmis quru vo su yollart xammal vo oamok resurslarmin zoruri istigamotlords
horokatino sorait yaratdi. Biitlin bunlar isa, 6z ndvbasinda naqliyyati comiyyatin vo
dovlatin siiratli iqtisadi inkisafinin asas tokanverici qiivvasinag ¢evirdi [63; 82; 129].

Nogliyyatin 6zii bir infrastruktur saha olmaqla, comiyyatin vo istehsal saha-lorinin

Sarnisin vo yiikk dasimalarina olan talobatinin 6donilmosine xidmat edir. Ona gérs do
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bu saho zaman-zaman miixtalif alimlorin (mos. prof. S.Q.Ciimsiidov, prof.
Z.S.Mammadov, prof.©.B.Oliyev vo b.) diqgot morkozinds olmusdur. Nogliyyat
sahasine dair arasdirmalara, hom do miixtalif ixtisasli todqiqatcilarin osarlorinds rast
galinir. Masalon, nagliyyat sektorunun inkisafin1 va iqtisadi inkisafda bu sahonin
rolunun giiclondirilmasini todqiq edon Amerika cografiyasiinast Ulmanin fikrinca
“nogliyyat qarsilight olagalorin bir meyar1 kimi ¢ixis edir. Buna goro do nogliyyat
sistemi va novlari inkisaf etdikco sosial-igtisadi alagalorin mithiim vasitasi kimi diggati
calb etmis vo miixtolif aragdirmagilar torafindon todqgiq olunmusdur [39; 106; 150].

Molumdur ki, nagliyyatin inkisaf istiqgamatlori todqiq edilorkan nazors alinmali
vacib masalalordan biri do toskilati, texniki, igtisadi, arazi va s. masalalordon ibaratdir.
Belo ki, infrastruktur sahalor nagliyyat xidmatlorinin toskili tigiin osas subyekt
olduguna gora onu nagliyyatin iqtisadiyyatinin vacib torkib hissasi hesab etmok olar.
Burada, eyni zamanda, orazi amili do miithiim shomiyyat kosb edir. Ona gora Ki,
nogliyyat xidmatlori hor hansi konkret cografi mokanda gostarilir vo biitiin nagliyyat
ndvlori miloyyon zaman vo mokan daxilindo formalasir, inkisaf edir vo daha sonra
istehsal-satis proseslorinin torkib hissasine ¢evrilmaklo camiyyatin normal hayatinin
tomin olunmasinda xiisusi rol oynayir. Basqa sozlo desak, istehsal, shali vo tobii
sarvatlorin konkret mokanda igtisadi cohatdon kompleks sakilds tohlili, nagliyyat da bu
kompleksin vacib torkib hissasi kimi, tasarriifat faaliyyatlorinin biitiin komponentlarini
ohato edir. Eyni zamanda, nagliyyat milli igtisadiyyatin miihiim infrastruktur sahasi
kimi gostorilon komponentlorin hayata kecirilmoasini tomin edon osas vasito hesab
edilir.

Aragsdirmalardan aydin olur ki, nagliyyat sahasinds 6ziiniin qiymatli fikirlori ilo
secilon digor bir todgigatgr rus alimi P.Y.Baklanov olmusdur. Xiisusilo, moahsuldar
qiivvolorin optimal yerlosdirilmasinda nogliyyat olagelorinin tesirinin Oyranilmasi
istigamoatinds  genis todgiqatlar aparan Baklanovun fikirlorina goro optimal
yerlosdirmanin asas amili nagliyyat olageslorinin mévcudlugudur vo bu nagliyyat
olagalorindon basqa he¢ bir formada hoyata kegirilo bilmaz. Noagliyyat novlari vo
timumilikdo nagliyyat sistemi mohsuldar qiivvalorin somarali yerlosmoasine do 6z

tosirini gostorir. Eyni orazido miixtalif toyinatli mohsuldar qiivvalorin yerlogsmasi iso
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tosarriifat foaliyyatino sistemli yanasma tolob edir. Bu proseslorin qarsiliqh tasiri iso
nagliyyat alagoalori vasitasilo reallasir [63; 38; 39; 168; 213].

Tadgiqatlardan aydin olur ki, 6lkomizds ilk domir yolunun yaranmasi XIX asrin
sonlarina tosadiif edir. Umumilikdo iso, Azorbaycanda yol sobokoasinin inkisafi XIX
asrin sonlari, XX asrin avvallorine tesadiif edir ki, bu da iqgtisadi inkisaf {igiin lokomotiv
rolu oynamisdir. Mohz, bu dovrdan etibaran igtisadi slagslor intensivlosmis, bazarlar
genislonmis va siiratli igtisadi toraqqi ligiin asasli zomin yaranmisdir.

Yaxin vo uzaq xarici 6lkalora ticarat alagoelorinin yiiksak suratlo inkisaf etmasi yol
govsaqlarindaki yasayis montogoalorinin, xiisusilo domir yolu stansiyalarinin 6lko
igtisadiyyatinda miihiim rol oynayan sanaye Va ticarat ocaqlaria ¢evrilmasi o dovriin
toloblorino uygun formalasirdi. Kegon asrin oavvallorinds nogliyyatin inkigaft hom do
Azorbaycana xarici kapital axinmi vo iri inhisar Dbirliklori yaradilmasim
stiratlondirmisdi. Bu dovrds “Nobel qardaslar1™ sirkeati 1883-cii ildon 6z faaliyyatini
osasli suratda genislondirmis, neft mohsullarin1 Bakidan domir yolu vasitasils ilo Poti
Vo Batumi limanlarina, oradan da xarico gondormok imkani slds etmisdir. Yeni yollarin
¢okilisi va yeni nagliyyat olagelorinin formalasmasi, ham doa 6lka daxilinds yeni-yeni
istehsal sahalorinin agilmasina tokan vermis, bir ¢ox sosial problemlarin hallina sorait
yaratmisdir [32; 38; 63; 128].

Belaliklo, nagliyyat comiyyatin giindalik hayatinin miihiim torkib hisasi kimi
inkisaf etmoya vo tokmillosmoaya basladi. Tabii Ki, nagliyyat sisteminin formalagmasi
Vo inkisafinda comiyyatin hayat torzi, 6lkonin iqlim soraiti, cografi mévgeyi vo s. Kimi
moasalalar do nagliyyat sistemins 6z tosirini gostarirdi.

Biitiin bunlarla yanasi, beynalxalq alomo, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin
ayri-ayrt milli dovlatlor iiglin qagilmaz vo hayati shomiyyatli oldugunu, eloco do
dovlatloraras: miinasibatlorin asasini ticari miinasibatlorin toskil etdiyini nazars alsaq,
miiasir dévrdo nogliyyat sisteminin ohomiyyati aydin olar. Basqa sozlo desak,
qloballasma vo integrasiya proseslorinin intensivlosdiyi miiasir dévrdo naqliyyat
qarsiliqlt maraqlarin, ticari moqsadlorin reallasdirilmasmin oan genis yayilmis vasitasi
Kimi mithiim shomiyyat kasb edir. Eyni zamanda, zamanin talablori, diinyanin inkisaf

tendensiyalari, inkisaf hodoflori nogliyyat sistemi garsisinda da miiayyan vozifolor
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qoyur ki, bunun ti¢iin do nagliyyat sisteminin tokmillosdirilmasi, yeni bir sistemin
formalasdirilmasi zoruridir.

Nogliyyat sistemi hom milli tesorriifatin torkib hissasi kimi, ham do ayrica bir
sistem kimi digqgati calb edir. Basqa sdzlo desak, ham nagliyyat sistemi milli ¢argivadan
cixaraq diinya noagliyyat sisteminin torkibina g¢evrilir, ham do igtisadi inteqrasiyani
tomin edir. Bu baximdan da, nagliyyat sisteminos, hom diinya noagliyyat sistemindo
miisahido edilon doyisikliklor, ham do milli tosorriifatlarin inteqrasiya hadoflori 6z
tosirini gostorir.

Aragdirmalar gostorir Ki, diinya dovlstlorinin iqtisadi inkisafi siiratlondikcs,
comiyyatin zovq va tolobati tokmillosdikca, todricon iqtisadi toraqqido komiyyatlo
yanas1 keyfiyyoto do ciddi 6nom verilmays basladi. Artiq XX osrin sonlarina dogru
diinya yalniz komiyyat deyil, keyfiyyat gostoricilorinin do 6nomli oldugu yeni bir
inkisaf modeli ilo iiz-liza idi ki, bu da nagliyyat sistemi qarsisinda da miiayyan vozifalor
yaradir. Bu model elm va igtisadiyyatin qarsiliqli alagesinin genislondirilmasi, elmi-
texniki nailiyyatlorin igtisadiyyata siiratli totbiqgini, tobii-igtisadi ehtiyatlardan gonastlo
vo maksimum somoaraliliklo istifadoni nazords tutur. Belo yanas-ma modern
iqtisadiyyat anlayisinin vo Davamli Inkisaf Konsepsiyasinin meydana galmasina sobab
olmusdur. Oslinds iso, davamli inkisaf vo modernlosdirma biri-birini tamamlayan
proseslor olub, oxsar mahiyyato malikdirlor. Bu da oradan irali galir ki, hor iki anlayisin
asas mahiyyatini resurslardan genastlo istifads, texniki-texnoloji yenilosmo, kadr
hazirligi, dasima proseslari vo s. biitiin morhoalolords tokmillosdirmalor toskil edir.
Biitiin bunlar isa, birbasa naqliyyat sistemi ilo alagadardir [47; 87; 118; 298].

Aragdirmalar gostarir ki, davamli inkisaf regional vo qlobal miqyasda otraf miihit
amillorini 6na ¢ixaran, atraf miihitin qorunmasini va ekoloji somaraliliyi tamin etmaya
yonalmis inkisaf yoludur ki, bunu da nagliyyat sistemi olmadan tasovviir etmok geyri-
miimkiindiir. Burada nagliyyat sistemi, ham istehsal-satis proseslorinin igtisadi-ekoloji
somaraliliyina birbasa tosir gostarir, ham do nogliyyat 6zii otraf miihiti ¢irklondiran
monbalardan biridir. Mohz, bu baximdan naqliyyat sistemi davamli inkisafin mithiim
torkib elementidir [124; 130].

Qeyd olundugu kimi, davamli inkisaf ii¢ ayaq iizorinds (sosial, igtisadi vo ekoloji)
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dayanan inkisaf modelidir. Diinyada ekoloji problemlor kaskinlogdikca, comiyyatin
tolobatinin otraf miihito minimum tasirlorlo tomin edilmoasi daha ¢ox diggati calb edirdi.
Artiq XX asrin sonlarina dogru iqtisadi proseslorin sosial-igtisadi doyarlondirilmasi ilo
yanasli, ekoloji, otraf miihit baximindan da tohlilins ciddi yanasilirdi. Bu da ondan irali
golirdi ki, artig XX asrin sonlarma dogru asagidaki problemlor movcud idi vo tadricon
0ziinii daha qabariq sokildo biiruzo verirdi [29, 5.123-146; 84; 190]:

- global istilosma va buzlaglarin arimasi;

- tobiat-comiyyat miinasibatlorinds yasilliqlarin mohvi, su hovzalorinin azalmasi,
ehtiyatlardan geyri-samorali istifado kimi tendensiyalarm miisahids edilmasi;

- igmoali su Vo arzaq tominatinda ¢atismazliqlar;

- miixtoalif regionlarda geyri-borabar demografik doyisikliklor;

- tobiat-comiyyat miinasibatlarinin tasiri ilo yaranan fovgalads hadisalor;

- tobii, texnogen va harbi miinaqisalor sabobindan yaranan problemlor;

- yuxarida geyd edilonlor do daxil olmagqla bir sira sabablorls yaranan yoxsullug,
issizlik, daha layigli hoyat ugrunda miibarizo vo s..

Goriindiiylti kimi, problemlarin oksariyyatini nagliyyat sisteminin foaliyyati
olmadan aradan galdirmaq geyri-miimkiindiir. Bu baximdan da, davaml inkisaf
haqqinda geyd olunanlari, elo naqgliyyat sisteminin davamli inkisafi tigiin do gobul
etmok miimkiindiir.

Todgiqatlar gostarir ki, ayri-ayr1 6lkalords tomin olunan iqtisadi inkisaf otraf
miihito antropogen tasirlorin goxalmasi ilo miisahido edilir. Belo ki, yeni sonaye
miassisalorinin yaradilmasi, nogliyyat vasitalorinin siirotli artimi ekoloji tarazligi
pozur, atmosferi, otraf alomi girklondirir va belalikls do, flora va faunaya manfi monada
ciddi tosir gostorir. Digor torofdon, molumdur ki, iqtisadi toraqqi tobii ehtiyatlardan
istifadoyo osaslanir ki, bu da noticodo bozi ehtiyatlarin azalmasina, todricon
tiikonmasina gatirib ¢ixarir. Mohz, buna gora do comiyyatin normal yasayisi ii¢iin
xtisusi Gnom kasb edan canli alomin gqorunmasi, o ciimladan insan comiyyatinin inkisafi
liclin saglam miihitin formalasmas1 basariyyati, xiisusan diinya todqiqat¢ilarini narahat
edon ciddi problema gevrilmisdir. Son illo comiyyat-tabiat miinasibatlorinds miisahido

edilon gorginlik tobii sorvatlorin planlt vo somarali istismarini nozards tutan, eloco do
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comiyyot {iglin (davamli) uzunmiddotli sosial-igtisadi torogqi  modelinin
hazirlanmasini bir zorurats ¢evirmisdir. Qeyd edilonlors asason, ekoloji amillari nozars
alan, baslica talabi tobii sarvatlordan genastlo va samarali istifads olan davamli inkisaf
konsepsiyasinin shomiyyatini artirir, bu istigamotdo miivafiq modelin hazirlanmasi,
ayri-ayri igtisadi sahalorin, o cimlodan sosial-igtisadi toraqqinin miihiim torkib hissasi
olan milli nagliyyat sisteminin uzunmiiddstli davaml inkisafi, igtisadi toragqinin
toloblorini qarsilaya bilon nogliyyat sisteminin formalagmasi diinya todgigatgilarinin
prioritetino aid edilir.

Tadgiqatlardan aydm olur Ki, miiasir elmi miiddoalar asasinda, davamli inkisaf
modelinin formalasmasi istigamatlorinin toklifino ilk dofo 6z tadqgigatlarinda Roma
Klubu yer vermisdir. D.Medeouz, M.Messarovig, E.Pestel, J.Forester va s. taninmis
klub iizvlori 6z todqiqatlarinda davamli inkisafin zoruriliyi vo tomin edilmasi
Istigamatlorini aydinlagsdirmiglar. 1990-ci illordon sonra diinya alimlorini daha ciddi
narahat davaml inkisaf modeli Diinya Miisahida Institutu (World Watch Institute) vo
Diinya Resurslar1 Institutu (World Resources Institute) torafindon nosr edilon ¢oxsayli
nosrlordos otrafli izah edilmis vo daha da konkretlosdirilmisdir [47, 75, 87].

Belo yanasmanm osasinda insan, tobiot vo sosial-igtisadi saholor arasinda
formalagmis miinasibatlorin bir daha nozordon kegirilmasi zoruriliyi dayanir. Bu
miinasibatlorin formalagsmasinda nasillorarasi homraylik, yani indiki naslin talobatinin
golocak nasillari do nozoro almagla 6donilmasi vacibdir. Bu iso belo bir naticoys
galmoya asas verir ki, davamli inkisaf konsepsiyasimin baslica moqsadi diizgiin — tabii-
igtisadi  sarvatlordon gonastlo istifadoni tomin edo bilon inkisaf strategiyasinin
formalagdirilmasidir. Burada da hodof, nosillorarast homrayliyin yaradilmasi ils,
comiyyatin miiasir talobatinin galacak nasillor nozors alinmaqla 6domak imkanlarini
askara ¢ixarmaqdir.

Aydindir ki, insan comiyyatinin normal va layiqli hayat saviyyasinin tamin
edilmosi milli dovlatlorin vo imumilikdo diinyanin asas vozifasidir. Bu prizmadan
yanasdiqda, miiasir diinyanin qarsisinda dayanan, o ciimlodon galocokda da comiyyatin
qarsilasacagr yoxsullug veo tobii resurslarin tiikonmosi kimi iki osas problem

movcuddur. Hanst ki, bunlar da qarsiliqli olagelidir. Belo ki, iqgtisadi toroqqi tobii
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resurslarin osasinda tomin edilir ki, bu resurslarin da tiikkonmasi vo ya resurslardan
geyri-samoarali istifads uzunmiiddatli toraqgiys mane olur ki, bu da naticads yoxsullug
problemini yaradir [29, 44, 47, 90, 118, s.87-103; 297].

Miisahida Vva tocriiba gostarir ki, yoxsulluq probleminin garsisinin alinmasi Xarici
borclarin azaldilmasini, bazar miinasibatlorindon irsli golon tosarriifat subyektlorinin
inkisaf etdirilmasini, idxaliovazetmo vo ya ixracyoniimlii istehsal sahalorinin inkisafini
Va S. talab edir. Biitiin dovrlarda comiyyatds yoxsullug problemi olsa da, geyd edilanlor
yoxsulluq probleminin garsisini alir vo ya minimumlasdirir.

Tobii resurslar problemi isa yeralt1 vo yeriistii Sorvatlorin gorunmasi, sarvatlordan
planli va gonastls istifadani zaruri edir. Davamli inkisaf edon milli nagliyyat sisteminin
formalasdirillmast moaqsadi doa, aks qiitblor kimi gériinan igtisadi taraqqi ilo ekologiya
arasinda bir tarazliq formalasdilrmaq, bu oks qiitbloro kompleks yanasmani tomin
etmokdir. Bunun da asasinda tabii ehtiyatlarin indi ilo golocok arasinda proporsional
bolgiisii dayanir. Biitiin bunlar, hom do Davalmi inkisaf konsepsiyasindan irali golon
bir zoruratdir. Bu konsepsiya miiasir dovriin va golocayin odalatli vo dogru yanasmasi
kimi gobul edilir. Ona goros ki, burada indiki dévrls yanasi, galocak nasillarin do normal
yasayisi nazars almir [29, 5.55-67].

Indiki vo golocok nasillarin tolobatlarinin normal qarsilanmasi davamli inkisaf
konsepsiyasinin 2sas Xottini toskil edir. Bu monada, tobii resurslardan somarali va
gonastlo istifado prioritetdir. Biitiin bunlar iso, hom do igtisadi taraqginin tokanvericisi
olan milli nagliyyat sisteminin normal faaliyystini, miivafiq optimal boliisdiirme vo
ardicil yerino yetirilma ilo otraf miihito monfi tosirlorin azaldilmasmi zorurilosdirir.
Nosillor arasinda hamrayliyi formalasdirmaq, golocak iigilin tobii resurslari gorumag,
sonayelosma ilo yaranan ekoloji problemlarin garsisin1 almaq kimi problemlarin halli
milli nogliyyat sistemlori qarsisinda da miihiim vozifalor yaradilr. Problemlor, qarsida
dayanan vazifalor va sosial-igtisadi toraqqi Saviyyasindon asili olmayaraq davamli
inkisaf miiasir qloballasan diinyanin baslica hodofidir. Biitiin bunlarla yanasi,
qloballasma dovriinds davamli inkisaf da 6ziinomaxsus sortlarlo saciyyalanir.

O ciimlodon, miiasir qloballagsma soraiti do bir gox 6zlinomaxsus xiisusiyyatlorlo

xarakterizo olunur. Xiisusilo, qloballasma zamani transformasiya proseslarinin
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stiratlonmoasi, naqliyyat-integrativ slagalorin genislonmasi va s. globallasmanin baslica
xususiyyatlori hesab edilo bilor ki, bu da bir sira ciddi doyisikliklorlo miisahido edilir.
Tabii ki, geyd edilon xarakterik xiisusiyyatlor iimumilikds biitiin proseslara, o ciimlo-
don diinyanin baslica moagsadine ¢evrilmis davamli inkisafa da tosir edir. Basqa sozlo
desak, biitiin bunlar iimumilikds igtisadi proseslara da tasir edir, onun saciyyavi xiisu-
siyyatlorini formalasdirir vo zoruri sartlorini miioyyon edir [29, 5.68-77; 43, 63, 117].

Tocriiba gostorir ki, istehsalatda texniki-texnoloji baximdan son yeniliklorin
stiratli totbiqi, miasir standartlara cavab veran mohsul istehsali, minimum masraflorlo
maksimum Ssamorays nail olmaq, kadr hazirligmi son daraco tokmillosdirmok, otraf
miihit vo ekoloji tasirlorin diggetds saxlanilmasi va s. kimi moasalolor davamli inkisafin
baslica sorti kimi gobul edilo bilor ki, biitiin bunlar, hom do davamli inkisaf
konsepsiyasindan irali golon baslica vazifolordir. Nogliyyat sisteminin do davamli
inkisafi, mohz geyd edilon masalalori 6z faaliyyatinda nozars almagi tolob edir [59, 86,
124,5.83-97].

Qeyd edilonlordon do gdriindiiyli kimi, davamli inkisafa konseptual yanagmanin
osasinda miixtalif istigamotlori ohato edon {i¢c miihiim baxis dayanir: iqtisadi, sosial va
ekoloji. Bu isa, 6z ndvbasinda, davamli inkisaf konsepsiyanin tamliq (komplekslilik),
somaralilik vo adalatlilik kimi asas magsadlorini formalasdirir [47, 87].

Baxmayaraq ki, davamli inkisafa dair miixtolif fikirlor mdvcuddur, biitiin
yanasmalarin bir iimumi cohati vardir ki, davamli inkisaf yalniz insan inkisafinin osas
toloblorinin 6donilmasi zomininds tomin edilo bilor. Davamli inkisaf zamani iso biitiin
movcud vasitolor yalniz bir amala - ali varliq olan insanin hayat torzinin yaxsilasmasi,
onun talobatlarinin 6donilmasi, golacok nosillorin maraglarinin nazers alinmasi va
onlarin payma toxunulmamasi istigamotino yonoldilmolidir. Basqa sozlo desok,
davaml inkisafda hor sey yalniz insan inkisafina tominat vermoli vo buna zomin
yaratmalidir. Buradan isa bela naticaya golmak olar ki, davamli inkisaf konsepsiyasinin
formalagmasinda 19-cu illordo C.Keyns torofindon iroli siiriilon iqtisadi artim
nozoriyyosinin miithiim riolu olmusdur. Bu nozoriyayo asason iqtisadi artimin baslica
keyfiyyeot sortlori, mohz insanin gabiliyyotinin, bacariginin inkisafi, reallagdirilmasi,

onun soxsi imkan va se¢iminin genislondirilmoasidir [29, s.44-46; 47, 75, 5.13-16; 130].
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Nogliyyatin davamli inkisafinin nazori asast kimi miihiim rol oynayan masalo-
lordon biri do hoyat keyfiyyatidir ki, bu da diinyanin tanimnmis alimloarindan olan
Y.Tinbergenin ad ilo baglidir. Umumi davaml igtisadi inkisafda oldugu kimi, nagliy-
yatin davamli inkisafinda da hoyat keyfiyystinin osas mahiyyati sosial-igtisadi vo
ekoloji baximdan normal yasayisin tomin olunmasindan ibaratdir [29, 5.104-134; 86].

Belalikla, aydin olur ki, mahiyyatca davamli inkisaf konsepsiyasi, o ciimlodan
nogliyyat sisteminin davamli inkisafi mévcud problemlora keyfiyystco yeni yanas-
madir. Davamli inkisafa dair fikirlora istor bir sira beynalxalq sonadlorin miiddoa-
larinda, istorso do ayri-ayri alimlorin asarlorinds rast golinir. Masalan, bir gisim
todqgiqatcilar (R.Kostansa, K.Folke vo s.) davamli inkisafla bagh ii¢ problemi ayirirlar
ki, bu problemlor do bir-birilo garsiligh slagedodir [290mm6ka! UcToUHMK CCBLIKH
He HaiixeH., S. 88-77; 63, 5.87-103]:

- igtisadi toraqqi ilo ekoloji sistemin uzlasdirilmast;

- tobii-igtisadi resurslarin indiki va goalacok nasillor arasinda, eloca do timumilikda
canli alom arasinda adalotli bolisdiiriilmasi;

- kapital bolgiisiiniin do nazars alinmasi ils resurslardan istifadenin zamana gora
effektiv bolgiisti.

Mohz bu baximdan da, davamli inkisafa dair konseptual yanasma ii¢ osas baxisin
birlosmasi naticasinds yaranmisdir ki, bunlar da, yuxarida qeyd edildiyi kimi, birbasa
nogliyyat sisteminin faaliyyati ilo bagli olan sosial, igtisadi va ekoloji istigamatlordir.
Nozara alsaq ki, biitiin bu istigamatlar nagliyyat sistemi, daha konkret desok avtomobil
nogliyyati ilo alagadardir, onda yuxarida qeyd edilonlori nagliyyat sisteminin davaml
inkisafinin nozori asaslar1 kimi qobul etmok olar. Belaliklo, nogliyyat sistemi, onun
ayri-ayrt novlori milli iqtisadiyyatin davamli vo dinamik inkisafinin on miihiim
amillarindan biridir. Yani normal vao samarali nagliyyat xidmatlori milli igtisadiyyatin
davamli inkisafinin zoruri sartlorindon biridir. Biitiin bunlar iso, davamli inkisafin
mahiyyatini vo konseptual osaslarini aydinlasdirmagqla, milli igtisadiyyatin miixtalif
sahalorinda, o ciimlodon naqliyyat sisteminds davamli iqtisadi inkisafin tomin
olunmasini aktual bir problemo ¢evirmisdir.

Beloliklo, yeni-miistagil naqgliyyat sisteminin formalasmasi xiisusiyyatlorinin
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aragdirilmasindan bu naticoya golmok miimkiindiir ki, globallasma vo inteqrasiya
proseslarinin intensivlosmasi naqgliyyatt milli ¢argivodon ¢ixararaq diinya nagliyyat
sisteminin torkib hissasine daxil etmisdir. Ona gora do nogliyyat sistemi garsisinda
dayanan toloblor do milli sonadlorlo yanasi, hom do beynolxalq razilagsmalardan irali
golir. Yiikgotirmo qabiliyyati daha yiiksok, stiratli, tohliikasiz, ekoloji zararsiz, yiik
ndvlarindoan asili olaraq dasima gqaydalarina riayat eds bilon ¢evik nagliyyat sisteminin
formalasdirilmas1 baslica toloblordir. Biitiin diinyada davamli inkisaf konsepsiyasinin
xtsusi aktualliq kosb etdiyini nozoro alarag nogliyyat sisteminin foaliyyatinin do
davamli inkisafla baglh beynolxalg sonadlorin toloblorine uygunlasdiriimasi

moagsadauygun olardi.

1.2. Naqliyyat sisteminin davamh inkisafinin nazari asaslari vo baslica prinsiplari

Miiasir diinyanin giindominds olan davamli inkisaf biitiin diinyan1 diisiindiiron an
vacib problemlordon biridir. Ona gors ki, problemin hoallindos baslica mogsad insanlarin
foaliyyot vo yasayis soraitinin yaxsilagdirilmasi, 6lkodo somorali mosgullugun tomin
olunmasi, istehsal sahalorinin inkisaf etdirilmasi vo s. nazordos tutulur. Tobii ki, biitiin
geyd edilonlor nagliyyat sistemino do aiddir. Baslica vazifasi comiyyatin vo sonayenin
dagimalara tolobatinin vaxtinda vo minimum xorclorlo 6donilmasi olan naqgliyyatin
istirak1 olmadan no hoyat soviyyosinin yliksoldilmasi, no do istehsal sahoalorinin inkisaf
etdirilmosi miimkiindiir. Oslindo 1s9, nogliyyat biitiin bu proseslordo zoruri bir
infrastruktur olaraq istirak edir. Bu baximdan da, noqliyyat sisteminin davaml inkisaf
etdirilmasi, bu sahonin davamli inkisafinin konseptual osaslarinin miioyyonlosdirilmasi
kimi maosolalor xiisusi aktualliq kosb edir. Bunun iigiin iso, ilk ndvbodo, davaml
inkisafin mahiyyatinin aydinlasdirilmasi, davamli inkisafa dair beynolxalq sonadlorin
tohlili va s. zoruridir.

Onu da geyd edak ki, 1992-ci ildo Rio-de-Janeyro soharindo BMT torafindon otraf
miihit problemlori ilo bagh kegirilon konfransdan baslayaraq son illoradok miixtolif

adlarda (movzularda) forqli formatli todbirlor kegirilmisdir. Davamli inkisafin tomin
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olunmasi ilo bagh diinya dovlatlori vo xalglarina tovsiyoalorin verilmasino, davamli
inkisaf maqgsadlorinin miiayyanlasdirilmasine xidmat edon bu tadbirlor har bir sahads
davamli inkisafin elmi-nazari asaslarini tagkil edir. O ciimlodon, asagida tohlil edilocak
sonadlor va onlarin miixtalif boandlori birbasa naqliyyat xidmatlori ilo baglidir. Oslinda
noqliyyat elo bir sahadir ki, har bir istiqgamotds inkisafin tomin olunmasinda bu vo ya
digor doracados istirak payma malikdir. Ona goro do davamli inkisafa dair sonadlords
oks olunmus, minilliyin magsadlarine da-Xil olan, yoxsullugun aradan galdirilmasi,
sorfoli vo tomiz enerji, layiqli omok va igtisadi artim, otraf miihitin qorunmasi, qarsiliqh
omokdashigin inkisafi va s. istiga-matlorin har biri naqliyyat xidmatlori, yol-naqliyyat
kompleksi ilo birbasa baglidir. Bu monada davamli inkisafla baglh sonadlorin ayri-ayri
bondlorinds irali siiriilon tovsiyyalor do nogliyyat sistemi ilo alagodardir vo comiyyatin
tolobatlarina uygun miiasir nagliyyat xidmatlorinin garsisinda dayanan tolablori 6ziindo
oks etdirir.

Hor seydon ovval, davaml inkisaf indiki vo golocok insanlarin layigli hoyat
soviyyaSinin tomin olunmasini tolob edir. Eyni zamanda, davamli inkisafin baslica
maqsadi galacak nasillarin payina toxunmadan, indiki naslin talobatinin 6danilmasidir.
Bu monada, davamli inkisaf bir-birils s1x bagli olan iki miithiim anlayis1 6ziinds ehtiva
edir: 1. Yoxsul ohali tobagosi iiglin zoruri olan osas tolobat anlayisi; 2. Texnoloji
voziyyat vo comiyyat hayati, o ciimlodon insanlarin normal tolobatinin tobiat torofindon
0donilmasi imkanlari ilo sortlonon mohdudlagdirma anlayisi [29, 5.57-70].

Davamli inkisafa nail olunmasi vo yoxsullugun aradan qaldirilmasi kompleks
xarakter dasiyir. Bu, davamli inkisaf vo yoxsullugla bagli yanasmalardan, eloco do
beynolxalg toskilatlar torafindon gobul edilon sonadlordon iroli golon bir realligdir.
1992-ci ildo Rio-de-Janeyroda BMTnin otiraf muhit vo inkisaf iizra kegirilon kon-
fransinda istirak¢1 diinya dovlatlor belo bir yekdil fikro golmislor ki, otraf miihitin
qorunmasi, sosial-igtisadi inkisafi tomin edon islahatlarin hoyata kegirilmasi vo
yoxsullugun azaldilmasi1 davamli inkisafin osas sortidir. Rio konfransindan 10 il sonra
- 2002-ci ilin sentyabr ayinda Conubi Afrika Respublikasinin Y ohannesburq soharinda
“Davamli Inkisaf iizro* kegirilon Sammitin boyannamasinds iso qeyd edilmisdir ki,

insan loyaqgotini al¢aldan, yoxsulluga vo otraf miihitin ¢irklonmasine zomin yaradan
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davamsiz, qeyri-tarazli, ekoloji cohotdon balanslagdirilmamis inkisaf modelindon
konar bir yol se¢mok zoruridir. Bu yol iso biitlin insanlarin minimum sosial
tolobatlarinin 6denilmasini nazards tutan, tarazl iqtisadi inkisafi tomin edon, diinyada
tobii vo iqtisadi resurslarin odalotli bolgiisiinii tolob edon, eloco do otraf miihitin
miihafizosini iqtisadi inkisafin asas amillorindon biri sayan davamli inkisaf yoludur.
Sammitin sonadlorindo daha sonra qeyd olunur ki: bosor comiyyatinin varlilar vo
kasiblara boliinmosi, inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkolor arasinda giinbagiin
artmaqda olan forqlor diinyanin ¢igoklonmaosi, tohliikasiz vo stabil inkisafa on boyiik
tohliiko yaradan amillordir. Mahz bu baximdan da yoxsullugun azaldilmasi, istehlak va
istehsal modelinin doyismasi (miitomadi olaraq comiyyatin tolobatina uygun tokmillos-
dirilmasi), hoamg¢inin uzunmiiddatli iqtisadi vo sosial inkisaf mogsadils tabii resurslar
bazasinin miihafizo edilmasi, bu resurslarin adalstli bolgiisiiniin tomin olunmasi, eloco
do somarali idaraetmonin totbiqi naqliyyat sisteminin davamli inkisafinin baslica
maqsadlori vo ona nail olmagin asas talabloridir [47, 87,5.57-74; 120].

“Davamli inkisaf” konsepsiyasi hazirki, diinyada on ¢ox islonan va totbiq edilon
inkisaf konSepsiyalarindan biridir. Konsepsiyanin yaranmasi va gobul edilmasi, asas
etibar1 ilo BMT- nin tobistin qorunmasi vo otraf miihitin miihafizasi fealiyyati ilo
olagodar olmusdur. Belo ki, Davamli Inkisafa kegid Konsepsiyast BMT-nin tos-
Kilatgilig1 ilo kecirilon Rio konfransinda, miiasir comiyystdo davamli inkisaf vo
yoxsullugun azaldilmasi problemlorine dair miixtolif vaxtlarda gobul edilmis
sonadlorda irali siiriilmiis talablora uygun olaraq gobul edilmisdir. Adisakilon sanadlor
yalniz otraf miihitin qorunmasi ilo bagli problemlori deyil, hom do miixtolif 6lkalor iizro
istehsal-satis proseslori ilo otraf miihit amillorinin ahangdarligina asaslanan va uzun
dovrii ohato edan inkisaf istiqgamotlarini kompleks sakilds ifads edir. Har iig istiqgamot
nogliyyatla birbasa oalagalidir vo tobii ki, nogliyyat sisteminin davamli inkisafi da bu
konsepsiya ilo uzlasmalidir [47, 92, 124, 130].

Arasdirmalar gostarir ki, XXI asrin avvallorindan comiyyat vo tobiot arasinda
tarazli miinasibatlorin formalasmasina yonalmis bu konsepsiya daha da tokmillos-diri-
lorok hoyatin biitiin istigamatlorini ohato etdi vo sadaco “Davamli inkisaf” Kimi

adlandirildi. Nohayat, Rio konfransinda beynslxalq toskilatlarin istiraki ilo milli
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dovlatlorin 6zlinlin davamli inkisaf strategiyasini gobul etmasi ilo bagh cagiris
edilmisdir. Bu ¢agirisdan sonra sosial-igtisadi vo ekoloji masalolora kompleks
yanagsma daha da giiclondirilmis va ¢agiris gqeyd edilon istigamatda bir program kimi
gobul edilmisdir ki, bu da nagliyyat sistemi ilo birbasa slagedardir [120, 124].

Adigokilon konfransda ayri-ayri milli dovlstlorin davamli igtisadi toraqqisinda
onomli rol oynayan sonad qobul edildi. “XXIoasrin Gilindahy1” adlanan bu sanad
davaml inkigafla bagli milli strategiyalarin islonib hazirlanmasinda program xarakterli
bir sonad idi. Konfrans materiallar1 ilo tanisligdan aydin olur ki, 4 bélmo vo 38
paraqrafdan ibarat olan sonadinin gisa mazmunu va mahiyyatini asagidaki kimi izah
etmok olar. Eyni zamanda, sanadin oksar bolmalarinin nagliyyata da aid oldugu nazars
alnarag nogliyyat sisteminin davamli inkisafinin konseptual osas-lar1 kimi do gabul
edilo bilar.

Giindaliyin ayri-ayr1 Olkolordo davamli iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi
mogsadilo miivafiq milli siyasot vo beynalxalg omokdasligin genislondirilmasi,
yoxsullugla miibarizonin giiclondirilmasi, tolobat strukturunun davamliliga dogru
dayisilmasi, demografik voziyyat va ohali dinamikasi, insan saglamliginin qorunmasi,
Qorarlarin qobul edilmasinds otraf miihit vo davamli inkisaf mosalalorinin nazors
alinmasi va S. problemlarin halli yollarmin izahi birinci bolmoads verilir.

Sonadin ikinci bolmasinda asasan tabii resurslarin (su, torpaq, hava, meso va S.)
miihafizosi, Sohralagsma vo quraqliga garsi miibarizo, okean vo doanizlorin, sirin su
ehtiyatlariin miihafizasi, bioloji név miixtalifliyinin qorunmasi, kond rayonlarmin vo
kond tesarriifatinin davamli inkisafi vo s. masalalor shats edilir. Biitiin bunlar1 iso
nagliyyat sistemindon konarda, bu sistemin istiraki olmadan tomin etmok geyri-
miimkiindiir [63,5.64-82; 87, 90, 124].

Ucgiincii bolmada 6lkado davamli inkisafin tamin edilmasi magsadilo comiyyatda
biitiin sosial qruplarin (qadin, usaq va goanclorin), sosial tobagalorin (sahibkarlarin,
fermerlarin, elmi-texniki qruplarin), yerli 6ziinidaroetms organlarmin (baladiyyalarin),
homkarlar toskilatlarmin, yerli icmalarin, qgeyri-hokumoat toskilatlarinin rolunun
mohkamlondirilmasi masalalarinin tohliline hasr edilmisdir. Bu bolmoni farglondiran

asas sobablardan biri do ondan ibaratdir ki, bélmada insan amili 6na gakilir, biitlin insan
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qruplarina digqat yetirilmasinin zaruriliyi irali siiriiliir, hom davamli iqtisadi inkisafin
tomin edilmasinin va yoxsullugun aradan qaldirilmasinin, hom do davamli inkisaf
strategiyasinin 9sas mogsadinin, mahz insan amili oldugu geyd edilir. Bu da tobiidir,
¢linki hor bir addim diinyada insanlarin hayat Saviyyasinin yiiksaldilmasine, onlarin
normal qidalanmasi, tohliikesiz yasamasi vo foaliyyat gdstormosi kmi masoalalorin
hallina xidmot edir [63, 87, 90, 124].

Davamli inkisafla bagli qarsida duran vozifalorin reallagdirilmasi yollar1 dor-
diincii bolmado izah edilir. Bu prosesdo miixtalif toyinath toskilatlarin konkret
vazifalori vo istirak Soviyyalori aydinlasdirilir. Bu bolmods davamli inkisaf stra-
tegiyasinin hoyata kegirilmasinin maliyys echtiyatlari vo mexanizmlori, ekoloji
cohatdon tomiz texnologiyalarin oldo edilmasi, davamli iqtisadi inkisafin tomin
olunmasinda elmi nailiyyatlorin totbigi mosoalalori ohato olunur. Eyni zamanda, bu
sahado kadr hazirhigi, shalinin molumatlandirilmasi vo maariflondirilmasi, davamli
inkisaf strategiyasinin hoyata kecirilmoasi mogsadilo daxili vo beynolxalq hiiquqi
sonadlorin hazirlanmasi, gorarlarin operativ vo diizgiin gobul edilmasi ii¢lin infor-
masiya bazasmin yaradilmasi masalalort vo s. dordiincii bolmods otrafli izah edilmis
Vo onlarin hoyata kegirilmasi yollar1 agiglanmigdir [Ommoka! McTOYHMK CCHIJIKH He
Haiinen.29, s.51-70; 47, 75, 87].

Davamli inkisafa dair diger miihiim senadlordon biri do BMT -nin RIO Kon-
fransinda qobul edilon 27 maddodan ibarst olan Rio Boayannamasidir. Hor bir sahodo
davaml inkisafin konseptual asast kimi gobul edilon bu baysnnamanin prinsiploarindo
asagidaki mosalolor 6z oksini tapmusdir ki, biitiin bunlar da nagliyyat sisteminin
inkisafin1 va tokmillosdirilmoasini tolob edir. Ona goro do RIO-92 konfransinin
prinsiplori, hom do nagliyyat sisteminin davamli inkisafinin asasini togkil edir [29; 63;
87;130]:

- Davamli inkisafin diggot markazinds asas yeri insanlar tutur. Bir halda ki,
davamli inkisafin asas toloblorindon biri do yoxsullugun aradan qaldirilmasidir, onda
tobii ki, burada asas moagsad insanlarin yasayis soraitinin vo onlarin maddi rifah halinin
yaxsilasdirilmasi, hayat soviyyasinin yiiksoldilmasidir. Eyni zamanda biitiin bunlar

ekoloji tarazligi pozmadan hoyata kegirilmolidir. Basqa sozlo desok, biitiin insanlar
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tobiotlo harmonik sokildo saglam vo mohsuldar yasamaq hiiququna malikdirlor. Toasiif
Ki, nagliyyat sisteminin tosiri ilo tobiot-comiyyst miinasibatlorinin pozulmasi hallarina
tez-tez rast galinir ki, nagliyyat sisteminin davamli inkisafinin baslica talebloarindan biri
do bu pozuntularin aradan qaldirilmasidir;

-Hor bir dovlst BMT-nin Nizamnamasi vo beynalxalq hiiququn toloblorino
miivafiq olaraq miistoqil sokildo 6z tobii sorvetlorindon istifado etmok hiiququna
malikdir. Eyni zamanda bu prinsip biitiin dovlatlorin otraf miihitin miihafizosi vo
davamli iqtisadi inkisaf maSalolori iizro Sorbast xiisusi siyasat yiiriitmasini maqbul
hesab edir. Ancaq hor bir dovlet 6z faaliyyati ilo digor dovlatin vo ya dovlatlorin
tobistina zarar vurmamag barads masuliyyat dasiyir. Bu isa 0 demokdir ki, istor diinya,
Istarso do milli dovlatlor saviyyasinds otraf miihito zoror veran amillorlo kompleks
miibarizo aparilmalidir. Nogliyyat sistemlorinin davamli inkisaf zorurati hom do
buradan yaranir;

- Davamli inkisafa kegid vo yoxsullugun aradan galdirilmasi istigamatinda
aparilan islahatlar ekoloji baximdan balanslasdirilmalidir. Basqga sozlo desok, inkisaf
hiiququ elo hayata kegirilmalidir ki, otraf miihitin miihafizosi vo inkisafi indiki vo
galacak naslin talobatinin 6danilmasini tamin etsin. Davamli inkisafin mahiyyati do,
mohz elo bundan ibaratdir ki, indiki naslin talobati golocok naslin normal talobatinin
odanilmasing heg bir problem yaratmadan 6donilmoalidir.

- Otraf miihitin miihafizosi davamli inkisaf prosesinin ayrilmaz hissasino g¢ev-
rilmalidir. Burada otraf miihitin miihafizosi dedikdos, yalniz tobiotin vo atmosfer ha-
vasinin qorunmasi, ¢irklondirilmamasi deyil, eyni zamanda tobii resurslardan samorali
istifado edilmasi, yeralt1 vo yeriistii sarvatlorin maksimum gonastlo istifado edilmasi,
israf¢iliga yol verilmomasi vo s. Kimi masalalar do nazardos tutulur ki, bu da nagliyyatla
birbasa slagoadardir;

-Yoxsullug va kasibliq kimi miihiim sosial problemlorin aradan qaldirilmasi
sahasinds biitiin dovlatlorin va xalglarin amakdasliq etmasi zaruri hesab olunur. Bu,
hom do davaml iqtisadi inkisafin zoruri sortidir. Daha daqiqi, 5-ci prinsip diinya
dovlatlori arasinda omokdashigin genislondirilmasini talob edir. Bu ciir omokdashigin

asas moqsadi hayat saviyyalori arasinda mévcud olan kaskin forgi azalt-mag ve diinya
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ohalisinin oksoriyyatinin tolobatinin yiliksok soviyyada 6donil-masine nail olmaqdir.
Dolayisti il bu prinsip hom da diinyada resurslarin va galirlorin adalstli bolgiisiinii tolob
edir. Resurslarin bolgiisii isa nagliyyat amoliyyatlar ilo reallasir;

- Biitlin dovlatlor Yer kiirasi ekosisteminin biitovliiyli vo gqorunmasi, saglamligin
barpasi magsadilo barabarhiiquglu amakdasliq etmalidir. Clinki malumdur ki, miixtalif
dovlatlor otraf miihitin ¢irklonmosina gora miioyyan doracads masuliyyat dasisalar da,
bu iimumi va eyni doracali deyildir. Inkisaf etmis 6lkalor yiiksok texnologiyaya, giiclii
maliyys imkanlarma malik olduglarina gora onlar otraf miihiti daha az ¢irklandirirlor
Vo buna uygun da mosuliyyat dasiyir, eloco do tobioto gostordiklori tozyige goérs
beynolxalq soylords istirak ilo mévcud qiisurlar1 aradan qaldirmaga gahisirlar. Zoif
inkisaf etmis vo ke¢id iqtisadiyyath olkalor iss maliyys c¢atismazligi, totbiq edilon
texnika vo texnologiyanin beynalxalq toloblordon geri gqalmasi sobobindon atmosfer
havasini, ekosistemi daha ¢ox ¢irklandirsalor do, bunun miigabilinds ¢ox az masuliyyat
dasiyirlar. Ona goro do son illor oksor beynolxalg todbirlords, otraf miihitin
miihafizosinin giiclondirilmasi vo bu isdo biitiin dovlstlorin borabor mosuliyyatinin
tomin edilmasi moagsadilo otraf miihito vurulan zararin birbasa ¢irklondirici dovlat
torafindon 6danilmasi talabi saslondirilir,

- Diinyada biitiin xalglarin hoyat saviyyasinin daha da yiiksaldilmasina, davaml
inkisafin tomin edilmasins vo yoxsullugun aradan qaldirilmasina mane olan istehsal vo
istehlak modellarindan, tadricon imtina edilmoalidir. Tabii ki, hor hansi modellin
nogliyyatsiz, dasimalarsiz ugurlu olacagi inandirici deyil. Bu baximdan da, nagliyyat
xidmatlori da secilmis models uygun olmalidir;

- Har bir dovlat davamli inkisafa kegidi siiratlondirmak maqgsadilo atraf miihitin
miihafizasi sahasindo somarali, beynalxalq taloblorlo uzlasan ganunvericilik bazasi
yaratmalidir. Eyni zamanda, otraf miihitin miihafizosi ilo olagodar gobul edilon
normalar, irali siiriilon vazifa va prioritetlor mithafizo vo inkisaf goraitini diizgiin oks
etdirmolidir. Tobii ki, gobul edilmis normalar da beynoalxalg toaloblors
uygunlasdirilmalidir. Ona gora Ki, bazi 6lkalar tarafindan totbiq olunan normalar, digor
Olkalor, o climlodon inkisaf etmokdo olan 6lkalor tigiin sosial vo igtisadi baximdan

moagsadauygun hesab edils bilmaz.
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- Otraf miihitin miithafizasinin giiclondirilmasini tolob edon XII prinsipds geyd
olunur ki, biitiin dovletlor davamli iqtisadi inkisafi tomin etmoys mane olan, o
climlodan otraf miihitin ¢irklondirilmasi ilo alagadar yaranan problemlori ugurla halli
Istigamatindo omokdasliq etmalidir. Hom do bu amokdasliq effektiv va agiq beynalxalq
iqtisadi sistemin inkisaf etdirilmosine sorait yaratmalidir. Otraf miihitin mithafizasi ilo
olagodar ticari siyasoat Qotiyyon Ozbasina, yaxud da osaslandirilmamis formada
reallagdirila bilmoz. Bu, beynalxalq ticaratin mohdudlasdirilmasina da aiddir. Regional
va yaxud global ekoloji problemlarin hallina yonaldilmis va otraf miihitin miihafizasine
dair todbirlor, miimkiin goador, beynalxalg konsensus asasinda gobul edilmalidir ki,
nagliyyat xidmatlorinin togkili zamani da bunlarin nazars alinmasi zaruridir.

- Dovlatlor otraf miihitin ¢irklonmasindan zarar gokan, yoni ekoloji itkilora maruz
qalanlar tgin konsepsiya hazirlamali vo ¢irklondirma ilo bagli maosuliyyati
aydinlagdiran milli qanunvericilik igloyib hazirlamali, eloco do bu istigamotdo
beynoalxalq hiiququ nazars almalidir.

- Dovlatlar basqa dovlatlorin arazisinds otraf miihito ciddi zarar vuran va yaxud
insanlarin saglamligina manfi tasir géstaran har hansi bir faaliyyats, eloca do har hansi
dasima amoliyyatlarina icazo vermamok barads amokdasliq etmays borcludurlar. Bu
ISo 0 demokdir ki, dasima vasitalori vo qaydalari davamli inkisaf toloblori ilo
uzlasmalidir;

- Otraf miihitin miihafizosi moagsadilo dovlatlor 6z imkanlarina miivafiq ehtiyat
todbirlori gormolidirlor. Tabii ki, buraya fovgalads hallar, tohliikali yiiklorin dasinmasi,
kKimyovi vo radiaktiv maddolorin dagilmasit vo s. zamami ehtimal edilon edilon
hadisalorin garsisinin alinmasi da aiddir. Eyni zamanda hoyata kegirilocok todbirlarin
elmi cohotdon asaslandirilmasi da zaruri hesab edilir.

- Otraf miihito negativ tosir gdstoron amollorin naticasinds yaranan voziyyatin
giymatlondirilmasi va bu barads gorarlarin gabulu salahiyyatli milli organlar tors-
findon hoyata kecirilmolidir. Tobii ki, bu zaman beynolxalq sonadlorin va hamin
dovlatin qosuldugu beynalxalq toskilatlarin toloblori nazars alinmalidir.

Goriindiiyii kimi, Rio bayannamasinin aksar prinsiplori nagliyyat amaliyyatlari

Ilo baghdir. Belo ki, davamli inkisafa dair biitiin sonadlor, o climladon Rio bayannamasi

31



otraf miihitin miihafizasi, resurlsarin oadalotli bolgiisii kimi mosalalors iistiinliik verir
Ki, bunlar da nagliyyat sistemi ilo birbasa slagodardir [29; 63; 90].

Tadgigatlardan bels naticaya golmok olar ki, iimumilikds, davamli inkisafin baglh-
ca mahiyyati yoxsullugun aradan galdirilmasi, tobii resurslardan genastlo istifado vo
somarolilik, otraf miihitin qorunmasi, bu giliniin vo golocayin nosillori arasinda
hamrayliyin formalasdirilmasi, istor indi, istarsads galocak iigiin hayat saviyyasinin
yiiksaldilmasi, insanlarin layiqli yasayisinin, sonraki naslin talobatlarinin 6danilmasins
heg bir zarar vermadan, planl sokilds tamin edilmasi, eloca do diinyada uzunmiiddatli
Vo etibarli siilho xidmat edon sosial-igtisadi va ekoloji taragqini nazards tutur.

1992-ci ilds kegirilon Rio konfransindan sonra davamli inkisaf mévzusu daha da
aktuallasmis, coxsayli vo niifuzlu Beynolxalq toskilatlarin miizakira obyektino, diinya
alimlorinin iso arasdirma obyektina ¢evrilmisdir. Bu konfransdan sonra BMT-nin
biitiin strukturlar1 - Inkisaf Programi, YUNESKO, Umumdiinya Sohiyys Toskilati,
Otraf Miihit Programi, Sosial-Iqtisadi Toskilat: vo s. davamli inkisaf konsepsiyasinin
prinsip Vo miiddealarmin 6z proqram sonadlorinds ifado edilmasino nail oldular.
Beynolxalg migyasda davamli inkisaf konsepsiyasini dastoklomok va onu hoyata
kegirmok magsadi ilo Rio konfransindan ¢ox da zaman kegmodon BMT-do Davamli
inkisafla olagodar miivafiq struktur yaradilmisdir. Bu komissi-yanin asas vazifasi Rio
konfransinda gobul edilmis qorarlarin hoyata kegirilmasi ilo olagodar faaliyyati
koordinasiya etmokdir. Bu magsodlo biitiin 6lkolords Davamli Inkisaf iizro Milli
Suralarin yaradilmasi tovsiys edilmisdir [63; 87].

Heg bir siyasi foaliyyatlo mosgul olmayan, neytral mvqe tutan Davamli Inkisaf
tizro Milli Suralar sosial-igtisadi sferada foaliyyat gostorirlor va onlarin baslica magsadi
Olkads sosial-iqgtisadi, ekoloji vo modoni inkisafa nail olmagla koskin sosial
borabarsizliyin aradan galdirilmasindan ibarat idi. Goriindiiyii kimi davamli inkisaf vo
yoxsullug problemlarinin halli istigamatinds diinya dovlstle-rinin foaliyysti Rio-92
konfransindan baslayaraq daha da siiratlondi vo sanki, bu konfransdan sonra geyd
edilon masalalor diinyan1 daha ¢ox narahat etmoys basladi. Biitiin bunlar iss, Rio
konfransinda qgobul edilon sonadlorin genis ohatali vo tokmil olmasindan, aparilan

miizakiralorin interaktivliyindon vo oan asasi istirak¢1 Olkalorin barabar hiiquqlu
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beynalmilal¢ilik miinasibatlorinds biitiin mosalolorin soffaf sokildo arasdirilmasindan
irali galirdi.

Davamli inkisafa dair miixtalif qlobal masalalar Rio-92-dan sonra BMT-nin bir ¢ox
timumdiinya Konfranslarinda miizakiro olunmus, miivafiq Beynoalxalg sonadlor va
Foaliyyat programlart gobul edilmisdir. Bu sonadlordon bazilorinin qisa xiilasasi ilo
tanis olaq [29, s.57-60; 44, 47, 63, 5.87-95; 130].

Davamli inkigafla slagadar miihiim sonadlordoan biri do 1994-cii ilin sentyabr
ayinda (5-13 sentyabr) Misirdo (Qahiro sohorinds) kecirilmis konfransda qabul
edilmisdir. Konfransda davamli inkisafin tomin edilmosi vo yoxsullugun aradan
qaldirilmasi ilo bagl genis miizakiralor aparilmis vo demografik doyisikliklorin, ohali
arttimimin davamli inkisafin mithiim aspektlorindan biri oldugu geyd edilmis vo yekun
sonad gobul edilmisdir. Eyni zamanda, Fealiyyat Proqraminda ohali artimimin miimkiin
hoddi do nozordon kegirilmis vo demoqrafik doyisikliklorin, xiisusilo shali artiminin
inkisafa tosir edon miihiim gostoaricilordon biri kimi daim diggat morkazinds
saxlanmasinin zaruriliyi qeyd edilmisdir.

Bu istigamatdo daha bir miihiim sonod 1995-ci ilin 6-12 mart tarixinds
Kopenhagends kegirilon konfransda gabul edilib. Bu sanad, sosial problemlarin aradan
qaldirilmas1 masalolori miizakirs edilmisdir. Bu konfransda ilk dofs olaraq yoxsulluga
qars1 miibarizonin Diinya birliyi qarsisinda duran miihiim masalalordon biri oldugu
geyd edilmis, masgullugun somarali togkili vo davamli sosial-igtisadi inkisafa nail
olmaq istigamatindo otrafli miizakiralor aparilmigdir. Konfransda, eyni zamanda,
yoxsulluga qarst miibarizonin yeni yollar1 arasdirilmis vo miioyyon edilmisdir.
Bayannamoys goro yoxsullugun asas sobablorindon biri do issizlikdir. Yoxsullug iso
davamli igtisadi inkisafi longidon, ona mane olan asas sebablordan biridir. Ona goérs do
bayannamodo davamli iqtisadi inkisafa nail olmaq fgiin, ilk novbado, issizlik
probleminin halli vacib hesab olunur [29, s.89-90; 47; 87].

Arasdirmalar gostorir Ki, oksar todqiqatcilar nozordon kegirilon bayannamalor
icarisinds Kopenhagen bayannamasini tokmil bir sonad kimi daha yiiksok giymot-
londirirlor. Ona gora Ki, digar sonadlordan forgli olarag, Kopenhagen bayannamasi

birbasa davamli inkisaf vo yoxsullug problemlarindon bohs edir, eyni zamanda

33



problems daha diizgiin yanasir. Ciinki istor yoxsullugun, istor istehsal prosesinda
yaranan fasilonin, resurslardan istifado zamani israf¢iliga yol verilmasinin, istarsa do
insanlarin maddi-sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasmin baslica monbayi mos-
gullugun somorsli tomin olunmamasi Vo ya kadrlarin diizgiin yerlogdirilmomasidir.
Kopenhagen bayannamasinin iistiinliiyli do, mohz sosial problemlora prioritetlik
vermasi, davamli inkisafa kegid vo yoxsullugun aradan galdirilmasi ti¢ilin ilk novbada
sosial problemlarin hall edilmasinin vacibliyini vurgulamasidir.

Davamli inkisafla Istanbulda 1996-c1 ilin iyun aymnda kegirilon konfransda insan
comiyyatinin sosial masalalari, yasayis soraitinin davamli inkisafi masalalori ohato
olunmusdur. Arasdirmalar gostorir Ki, istanbulda kecirilon bu konfrans, daha ¢ox
odobiyyatlarda “Habitat-2” adi ilo 6z oksini tapmisdir. Ona goro Ki, Habitat -
ingiliscodon torciimods yasayis moskoni monasi verir. Istanbul konfransi diinyada
yasayls moaskanlorina aid Il Beynalxalq todbir oldugu ii¢iin bu konfrans1 Habitat-2
adlandirirlar. Konfransda miiasir urbanizasiya prosesinds insan maskonlorinin davamli
inkisaf problemlori otrafli miizakiro edilmis, miiasir diinya insanlarin1 normal tomin
etmoya yonalmis Faaliyyat Programi gabul olunmusdur [26, 47, 75, 87].

1997-ci ilin iyun aymda BMT Bas Asambleyasmin “RIO+5” sorti ad1 ilo toskil
etdiyi vo Ri0-92 Konfransinin 5 illiyina hasr edilmis 19-cu Xiisusi sessiyanin yekun
sonadlori davamli inkisaf vo yoxsullugun aradan qaldirilmasi tizro milli strategiyanin
biitiin 6lkolordo iqgtisadi, sosial vo ekoloji siyasotin yaxsilasdirtlmasinin miihiim
mexanizmi oldugunu bir daha tosdiq etmisdir. Sessiyada diinya 6lkolorine davamli
inkisaf {izro milli strategiyanin hazirlanmasiin 2002-ci ildo basa ¢atdirilmasi tovsiyo
edilmisdir.

Belo ki, 2000-ci ilin sentyabr ayinda Birlogsmis Millatlor Toskilatinin toskilat¢iligi
ilo, 6lkamizlo yanasi, iimumilikdo 147 o6lkonin istiraki ilo “Minilliyin Forumu”
kegirilmigdir. Forumda dovlat vo hokumat rahbarlori davamli inkisaf va yoxsullugun
aradan qaldirilmasi, otraf miihitin miihafizasi, diinyada resurslarin va golirlorin odalatli
bolgiisii vo s. problemlori genis miizakiro edorok yekun sonad imzaladilar ki, bu da
diinya dovlatlorinin davamli inkisaf prinsiplarini dastokladiklorini bir daha siibut edir.

Ri0-92 konfransiin 10 illiyina hosr edilmis Yohannesburq Sammitinin kegirilmasi
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haqqinda gorar da, mohz bu Forumda gobul edilmisdir. Eyni zamanda, 2001-2002-ci
illar arzinds, yani Yohannesburq Sammitino godor BMT-nin Davamli Inkisaf {izro
Komissiyasinin togkilat¢iligi ilo dord hazirliq iclast kegirilmigdir. Biitiin hazirhq
iclaslarinda davaml iqtisadi inkisaf vo yoxsullugun aradan galdirilmasi ilo alagodar
problemlorin miizakirasi aparilmisdir. Ona goro do dovlatlor Yohannesburq
Sammitinda, artiq konkret tokliflorlo ¢ixis edirdilor ki, bu da garsida duran global
problemlars dair daha tokmil sanadlarin gabuluna sorait yaratdi [63,5.91-92; 124; 130].

Davamli inkisafa mane olan miixtalif sosial, igtisadi vo ekoloji problemarin
miizakirasindo yaranan fikir ayriliglarina baxmayaraq Yohannesburq Sammiti
istirak¢ilarin sayma gora son illords kegirilon an boyiik Beynolxalq toplant1 kimi tarixa
dismisdir. Belo ki, Sammitdo miixtalif ixtisaslara malik 65 mindon ¢ox miitoxassis
istirak etmisdir ki, onlardan da 100 nofari dovlat vo hokiimat rohbarlori, nazirlor
olmagla 200 nafori rosmi dovlot niimayondslori idi. Davamli iqtisadi inkisaf vo
yoxsullugun aradan qaldirilimasi istigamatindo Yohannesburq Sammitinds qobul
edilon beynolxalq sanodlor asagidakilar idi [29, 63, 47, 87]

Y ohannesburg Sammitinin yekun sanadlarindan biri olan Siyasi Boyannamads do
yoxsullugun aradan galdirilmasi, istehsal va istehlak modelinin dayisdi-rilmasi, tabii
resurslar bazasmin miihafizosi vo somarali idaro edilmosi davamli inkisafin miihiim
zomini vo zoruri sorti hesab edilir. Biitiin diinyada davamli inkisaf {igiin tohliiko
yaradan - yoxsullug, straf miihitin deqrodasiyasi, isgalgiliq siyasati, terrorizm, istehsal
Vo istehlakin qeyri-davamli modeli, yoluxucu xastaliklor vo s. kimi problemlars xiisusi
diggeat yetirmoayi vo biitiin saylori bu sahays yonsltmoyi vacib hesab edir ki, bu
istigamatlorin  do oksoriyyati nogliyyat xidmotlorindon Xxeyli dorocodo asilidir.
Yoxsullugun aradan qaldirilimasinda regional toskilatlarin rolunu artirmac, meydana
golon giiclii regional qrup vo alyanslarin foaliyyatini dostoklomak, eloco do golocokds
regional amokdashigi giiclondirmak tévsiya edilir ki, bunlar1 da naqliyyatsiz tosovviir
etmok miimkiin deyildir.

Umumiyyatls, Yohannesburgq Sammitinds gobul edilmis Foaliyyst Programinda
da davamli inkisafin tomin edilmasi ilo bagli goxsaxoli istiqgamotlor nazords tu-

tulmusdur. Eyni zamanda, bu sonadin asas tistiinliiklarindon biri do ondan ibaratdir ki,
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burada davamli inkisafin tomin edilmasinoa dair milli, regional vo beynolxalq toloblor
kompleks sokildo nozoro almmusdir. Foaliyyst Porgramini digor sonadlorden
forglondiran basqa bir sobab iso burada davamli inkisafin asas talob vo sortlori ayrica
bondlordo verilmis, yigcam vo hartorofli tohlil edilmis, eloco do milli vo regional
xuisusiyyatlordan asili olaraq halli yollar1 tovsiys edilmisdir [90; 130; 295].
Umumiyyatlo davaml inkisafin tomin edilmasi vo yoxsullugun aradan qaldi-
rilmasi problemlarina dair nazoardon kegirilon sanadlarin har biri nogliyyat sisteminin
davamli inkisafinin tomin edilmosinin biitiin istigamatlorini kompleks olaraq nozars
almig, hotta problemi yaradan saboblor ayri-ayriliqda xiisusi bandlords izah edilmis,
yoxsullug, otraf miihitin miihafizosi, issizlik kimi miihiim moasalalorin  halli
istigamatindo tovsiyalor verilmisdir. Biitiin bunlarla borabor, aydindir ki, zaman
kegdikca insan comiyyatinin tolobati da artan templo siiratlo doyisir. Digar torafdon
molumdur ki, iqtisadiyyatin asas vazifosi mohdud tobii vo istehsal resurslari ilo Co-
miyyatin daim artan tolobatlarmi 6domokdon ibarotdir. Ona goro do, tobii ki,
timumilikdo vo saholor iizro davamli inkisafin tomin edilmosi, yoxsullugun aradan
qaldirilmast va s. kimi global problemlora dair miizakirs, konfrans va sammitlor
davamli olaraq kegirilmali, miivafiq sanadlor hazirlanmalidir. Davamli iqtisadi inkisafa
dair tohlillor belo demoays oasas verir ki, biitiin diinya O6lkalorinin, o ciimlodon
Azorbaycan Respublikasinin miivafiq beynalxalg sanadlorin tovsiyalorina daha ciddi
yanasmasi, eloca do digor diinya dovlatlori ilo genis vo somarali omakdaslhiq soraitinda
istehsal vo istehlakin davamli modelinin oldo olunmasi, yoxsullug, otraf miihitin
davamli miihafizasi va s. kimi global problemlarin uzunmiiddatli hallina nail olmaq
miimkiin vo mogsadouygundur. Biitiin bunlarin iso, baslangic mosalalorindan biri do
nogliyyat sisteminin davamli inkigafinin tomin olunmasi, dasinma xidmatlorinin

davaml inkisaf toloblorino uygun togkil edilmasidir.

1.3. Noagliyyat sisteminda davamh inkisafin maliyys tominatinin formalasmasi

Hor bir sahads lazimi inkisaf saviyyasinin tamin olunmasi miioyyan maliyya
tominat1 tolob edir. O climlodan, noagliyyat sisteminin inkisaf etdirilmasi do maliyys
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vosaitlori olmadan geyri-miimkiindiir. Aydindir ki, dinamik iqtisadi toroqqi, ekoloji
tarazligin qorunmasi vo sosial somaraliliyin tomin olunmasi kimi sortlori nagliyyat
sisteminin davamli inkisafinin zaruri sartlori kimi gobul eds bilarik. Biitiin bunlar, ham
davamli inkisaf konsepsiyasindan, hom do nogliyyat sisteminin &6ziiniin xarakterik
cohatlorindan irali galir.

Qeyd olunanlarin tomin olunmasi iso miioyyan maliyys Sorfiyyati tolob edir.
Bunun {igiin isa, maliyys resurslari, yoni maliyys imkanlarimi (ehtiyatlarini) forma-
lagdiran istigamoatlor xiisusilo diggeti calb edir. Aydindir ki, bazar miinasibatlori
soraitindo miiassisanin va ya sahonin 6z vasaitlori, investisiya qoyuluslari, kreditlor vo
s. istonilon sahonin maliyyslosdirilmosinin miithiim monbalori kimi ¢ixis edir.
Nogliyyat sistemina colb olunan vosaitlor, asas etibari ilo, infrastruktur tominatin
tokmillosdirilmasine vo osas fondlarin yenilonmasine sorf edilir. Bazar miinasibot-
lorinin talablarine uygun olaraq nogliyyat sistem iizro (xiisusilo avtomobil) aparict
mdvqe 0zal sektora moxsusdur. Yoni artiq, dasiyict yiikii 6zii tapir, dasima qiymati Vo
sortlorini, miivafiq gqanunvericilik daxilinds, 6zii miioyyanlogdirir. Bu baximdan da,
nogliyyat sisteminin osas isi olan dasinmalar sistemin davamli inkisafinin tomin
olunmasinda xiisusi rol oynayir. Ona gora ki, daginmalar iimumilikda sistemin in-
tensivliyini tomin va ifados edir, eyni zamanda goalocak inkisaf {i¢iin maliyyas tominatgisi
kimi ¢ixis edir. Dasinma xidmatlori nagliyyat sistemindo maliyys ehtiyatlar1 toplamaq
ticiin asas kimi ¢ix1s etmoaklo yanasi, ham doa 6zii-6ziinii tokmillagdiran bir sistem amalo
gotirir. Belo ki, nogliyyat miiassisasi dasinmalardan galir oldo edir, bu vasaitlordon
istifado edorok miiossiso oziinii, daxili vo Xarici tominatii tokmillosdirir. Noaticado,
golacak daha ¢ox hocm Vo ¢esiddo dasinma sifariglori gqobul etmok imkani qazanir.
Bagqga sozlo desok, dasinma xidmatlori nogliyyat sisteminin davamli vo dinamik
toraqqisinin maliyyo tominatgisi kimi ¢ixis edir [26; 66; 69].

Dasinma xidmatlorini hayata kegiran nogliyyat sistemi davamli inkisafin tamin
edilmoasinds dasinma xidmatlorinin rolundan danisarkon, bunu nagliyyat sisteminin
timsalinda nazordon kegirok. Dasinma xidmatlari nagliyyat sisteminin foaliyyatinin
naticasidir va sistemin foaliyyatinin toskili saviyyasini ifads edir.

Tabii ki, hoyata kecirilon layiha vo programlar nagliyyat sektorinda da bir sira
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yeniliklora gatirib ¢ixarmisdir. Aydindir ki, yeniliklorin tomin edilmasi, hom do milli
nogliyyat sistemlori garsisinda yeni-yeni vozifolor do qoyur. Belo ki, comiyyat
hoyatinda siiratli doyisikliklorin bas vermasi, nogliyyat xidmatlorinin do daha gevik
olmasini, sistemin foaliyyaitinin yeniliklorlo uzlagdirilmasini, insanlarin vo yiiklorin
monzil basina ¢atdirilmasinin qisa zamanda, komfort vo minimum xorclorlo yerino
yetirilmasini tolob edir.

Umumiyyatla, nogliyyat sistemi dinamik vo davamli inkisafin on zoruri sortidir
desok, yanilmariq. Ona goro ki, istehsalin fasilasizliyi, keyfiyyatliliyi, istehlakin
somaraliliyi nagliyyat xidmotlorindon ¢ox asilidir. Bu baximdan da, nogliyyat
xidmatlarinin tokmillagdirilmasi do miiasir diinyanin va ayri-ayri dlkalorin giindominda
olan davamli inkisafin miihiim torkib hissasi va baslica tolobi kimi gabul edilir [59, 63,
66, 71, 221, 295].

Qlobal igtisadi mokanda bas vermis ingilabi yeniliklorin osasini comiyyatin
davamli vo dinamik toroqqisi toskil edir. Miitoxassislorin vo miivafiq beynalxalq
toskilatlarin hesablamalarina gors, XX yiizillikds diinya iizrs istehsalin 19, ohalinin 4
dofa goxalmasi artiq milli dovlatlorin konkret ragamlarils tasdiq edilib. Eyni zamanda,
oton yiizillikdo milli, regional va global makanda bas veran doayisikliklar naticasinda
nogliyyat sektoru vo xidmotlorindo do siiratli inkisaf tempi miisahido edilmisdir.
Miisahidoalor do qeyd etmaya asas verir Ki, nagliy yat 6z inkisaf surati vo dinamikasina
gora 1lk yerlori bolisiir. Mohz, XX yiizillikdo, igtisadi toraqqinin zaruri torkib hissasi
Kimi, nogliyyat sisteminin formalasmasi Vo iqtisadi taloblora uygunlasmasi
intensivlogmis, tUmumilikdo nogliyyat xidmatlorinin tokmillogdirilmasi, miixtalif
toyinatli naqliyyat vasitalorinin istehsali istiqamatinds stiratli doyisikliklor miisahido
edilmisdir. Bir masaloni do geyd edok ki, hayata kegirilon islahatlar vo atilmig addimlar
naticasinda noagliyyat sisteminin vo xidmatlorin inkisafi imumilikdos iqgtisadi taragqginin
lokomotivina ¢evrilmis, eloco do xidmotlorin ¢esid vo keyfiyyoatinin artmasi slavo
imkanlar yaratmisdir. Belo ki, 19-cu asr su hovzalorindan dasima yolu kimi istifadanin
daha da ¢oxalmasi Vo daha genis montagelora, miixtalif oraziloro domir yollarinin

¢okilisi ilo yadda galmisdirsa, artiq 20-ci asr yeni noagliyyat novlarinin meydana

38



galmosi, xidmotlorin ¢esidinin genislonmasi, dasima proseslorinin mexaniklosdiril-
mosi, yiiklomo-bosaltma islorinda insan amoyinin azaldilmasi, iimumilikds nagliyyat
sektorunun genismiqyasl va stiratli toraqqisi ilo, xiisusilo gilindalik istifado edilon
avtomobil nagliyyatinin shomiyyatinin daha da artmasi ilo xaratkerizo olu nurdu. Bu
baximdan da, nogliyyat sektoru vo xidmaotlori ilo bagh miivafiq aragdirmalarin
aparilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Mohz, arasdirmalarin osasinda, iqtisadi
toragqinin toloblari nozars alinaraq, nogliyyat xidmatlorinin inkisafina yonalmis eloco
do miixtalif todbirlor plani, program va layihalar islonib hazirlanir. Basqa s6zlo desak,
nogliyyat sistemi vo dasima xidmotlori tadricon qlobal iqtisadiyyatin, diinyanin an
zoruri va dinamik strukturlarindan birina ¢evrilir [37, 63, 205, 222].

Miisair dovrds agir tonnajli yiikklarin minimum vaxtda uzaq mosafalora dasinmasi
nogliyyat sisteminds rogabst miibarizasinin baslica meyar1 kimi ¢ixis edir. Burada
digor bir miithiim amil iso, nagliyyat sisteminin, konkret olaraq avtomobil naqgliyyati
sisteminin cografi qurulusudur. Mohz, bu baximdan da milli nagliyyat sisteminin
imkanlarmin  genis tohlili  vo dasima xidmotlorinin  toskili  soviyyasinin
giymatlondirilmasi, eloco do biitiin bunlarin asasinda davamli olaraq tokmillosdirici
addimlarin atilmasi xtisusi shamiyyato malik bir mosalo kimi digqgati calb edir. Tobii
Ki, istonilon sahodo davamli inkisafin tomin edilmasi, ilk névbado homin sahanin
dinamik inkisafina nail olunmasini talob edir. Bu baximdan da, nagliyyat sisteminin
davaml inkisaf probleminin indiki dovrdo meydana galmasi labiid bir prosesdir.

Qeyd edildiyi kimi, toragginin baslica mahiyyatini kompleks samoraliliys nail
olunmasi, sosial-igtisadi va ekoloji toragqqi amillorine kompleks yanasilmasi, sosial-
igtisadi vo ekoloji inkisafa vahid prinsiplor asasinda yanagmanin tomin olunmasi toskil
edir. Misahidolor gostorir ki, igtisadi toraqqginin davamliligina nail olunmasi, milli
igtisadiyyatin globallasmasi1 vo milli gorgivado coroyan edon proses lorin diizgiin
istiqgamatlondirilmasini 6na cixarir

Ayri-ayr1 6lkalarin milli nagliyyat sisteminin mévcud voziyyati, cografi-strateji
movqeyi, infrastruktur tominati vo tranzit imkanlar1 homin 6lkonin global mokana
integrasiya, uzunmiiddatli dinamik igtisadi toragqgisinds miihiim rol oynayir. Tranzit

imkanlar1 da nagliyyat sisteminin inkisafina vo bu sistemdon daha ¢ox vasait oldo
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etmoyo imkan verir ki, bu da tranzit dasimalara nogliyyat sisteminin davamh
inkisafinin maliyys tominatgisi kimi yanagsmaga imkan verir [26, 61, 63, 88].

Qeyd olundugu kimi, naqgliyyat sektoru 6lks igtisadiyyatinin miithiim sahalarindan
biridir va iqtisadi inkisafi dasima xidmatlorindon konarda tesavviir etmok miimkiin
deyil. Ona goroa ki, nogliyyat hom istehsal prosesinin baglanmasini, hom do bu prosesin
rentabelli yekunlagmasini tomin edir, eloca do genis tokrar istehsalin zoruri sortlorindon
biridir. Baslica vazifasi comiyyatin dasinmalara olan tolobatin1 vaxtinda, minimum
moasraflarlo va tohliikasiz yerina yetirmokdon ibarat olan nagliyyat miiassisoni xammal
Vo is¢i qiivvasi ilo tomin edir, istehsal prosesinin naticasi olan hazir mohsullari isa
istehlak¢iya c¢atdirir. Bununla da, o ham samorali vo genis torkar istehsali tomin edir,
hom do istehlak¢i tolobatlarinin normal 6donilmasina ciddi tokan verir. Bu baximdan
da, nogliyyat sektoru milli iqtisadiyyatin inkisafinda, milli iqtisadi inkisaf modelinin
formalasmasinda xusiist rol oynayit. Bu hom do, nogliyyatin olagolondirici
funksiyasindan irali golir.

Nozors alsaq ki, yasadigimiz XXI asr qloballasma vo inteqrasiya proseslori ilo
xarakterizo olunur, onda milli igtisadi inkisaf modelinin formalasmasinda nagliyyat
sektorunun shamiyyati aydin olar.

Biitiin bunlari, 6lks iqtisadiyyatinda naqliyyatin xiisusi ¢akisi haqqinda statistik
molumatlar da bir daha tosdig edir. 2020-ci ilin molumatlarina goro ayri-ayri

gostaricilor lizra nogliyyat 6lka iqtisadiyyatinda asagidaki xiisusi ¢okiya malikdir.

Cadval 1.3.1
Olk» iqtisadiyyatinda nagliyyatin xiisisi ¢okisi, faizlo
Gostari cilor ILLOR
2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Olavas doyor 5.6 2,5 4.4 4,5 5,4 6,7 6,7 6,2 6,0 7,1

Umumi monfoot 6.0 5,6 4.3 4,4 5,0 7,6 7,4 6,7 7,0 8,5
Xalis monfaat 5.2 4,8 3,6 3,6 3,8 6,5 6,5 5,8 6,0 1,7
Iscilorin orta illik 8.1 7,9 8,1 7,9 8,5 8,1 8,2 8,1 8,0 8,3

say1

Orta aylig nominal | 119.2 | 128,4 | 126,2 | 119,3 | 128,8 | 129,9 | 138,9 | 148,2 | 134,8 | 125,2
omok haqq1
Osas fondlar 8.6 9,3 9,4 8,2 8,3 8,1 6,8 6,7 7.4 6,8

Osas kapitala 246 | 16,9 | 199 | 138 | 138 | 88 | 10,2 | 112 | 118 | 121
investisiyalar

Moanba: “Azarbaycanin nagliyyati” statistik macmua, DSK, 2020, sah.9; “Azarbaycanmin naqliyyati”
statistik macmua, DSK, 2021, s2h.9..
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Cadval 1.3.1-don goriindiiyii kimi, son illar nagliyyat 6lks {izro alava dayorin, orta
hesabla, 5,5 faizini, imumi monfaatin 6,0 faizini, xalis monfaoatin 4,9 faizini, is¢ilorin
orta illik saymin 7,7 faizini, asas fondlarin 8,3 faizini togkil etdiyi halda, sektor {izro
investisiya qoyuluslar1 2010-cu ildo 2,44 milyard manat, 2011-ci ildo 2,51 milyard
manat, 2018-ci ilds 1,92 milyard manat, 2019-cu ilds iso 2,19 milyard manat olmusdur.
Bu isa, illor iizra nogliyyat sektoruna qoyulan investisiyalarin 6lkado xiisusi ¢okisinin
2010-cu ilda 24,6 faiz, 2011-ci ilda isa 19,6 faiz olmasi1 demakdir. O ciimlodan bu
rogom, 2012-ci ilds 16,9%, 2013-cii ildo 19,9%, 2014-2015-ci illords isa ildo 13,8%,
2017-2018-ci illarda isa ilds 10,2 vo 11,2%, 2019-cu ilds 11,8%, 2020-ci ilda i1s0 12,1%
toskil etmisdir ki, bu da, tagribon 2,0 milyard manat demokdir. Tobii ki, biitiin bunlar,
nogliyyat sisteminin davamli inkisafi {i¢iin ¢ox vacibdir vo maliyys resurslarinin
formalagmasinda miiayyan rol oynaya bilar.

Miisahidalor gdstorir ki, biitlin diinyada, son illor xidmot sahalorinin inkisafi daha
da stiratlonmigdir. O ciimlodon, diinya noagliyyat xidmotlori bazari da XXI asrdo an
stiratlo inkisaf edon saholordon biridir. Tobii ki, diinyada coroyan edon bu tendensiya
ayri-ayr1 miistaqil dovlatlorda da hiss edilmokdadir.

Molum oldugu kimi, 6lkemizin milli nagliyyat sistemindo domir yolu, daniz
nogliyyati, hava vo boru komori nogliyyati, giindalik istifado edilon avtomobil
nogliyyati 6ziinamaxsus shamiyyato malikdir. Bu névlarin har biri 6zliiyiinds bir sira
tistlin vo zoif cohatlorlo xarakterizo olunmagla nagliyyat xidmatlori bazarin1 (NXB)
formalasdirir. Miixtolif nagliyyat novlorinin toklif etdiyi dasima xidmotlori iso
timumilikdo 6lkomizds sahovi bazarin — nogliyyat xidmatlori bazarinin forma las-
masini tamin edir. Milli NXB-da dasima xidmatlarinin timumi somaraliliyins bir nega
kontekstdon yanasmaq mimkiindiir [17, 18, 26, s.101-104; 63, s.177-181].

Belo ki, nogliyyat xidmaotlori istehlakgilart tiglin yiiksok ¢atdirilma siirati,
fasilasizlik va minimum xarclo dagimalar 6namli oldugu halda, imumi camiyyat ii¢iin
otraf miihitin qorunmasi, tobii resurslardan genastls istifads, saglam ekoloji miihitin
yaradilmasi, miixtalif sosial grupa aid edilon biitiin ohalinin tolobatinin olverisli
sortlorlo tomin olunmasi 6nomlidir.

Toqdirolayiq haldir ki, Avroatlantik mokanda aparici nogliyyat-tranzit qovsagina
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cevrilmokda olan 6lkomizds yalniz infrastruktur tominatin yaxsilasdirilmasi deyil,
milli nogliyyat sisteminin faaliyyatinin tonzimlonmasi ilo bagli, sistemin faaliyyatinin
toskilati-hiiquqi vo sosial-igtisadi osaslarin1 aydinlagdiran, tonzimloyan “Noaqliyyat
hagginda” Azorbaycan Respublikasinin ganunu (1999-cu il) gobul edilmisdir.
Qanunun “Nogliyyatin iqtisadi fasliyystinin asaslari” adli III faslinin 8-ci maddssindo
“Nogliyyatin iqtisadi fasliyystinin osaslar1” bdélmasinds dasima xidmatlorinin
mahiyyati aydin sokilds izah edilmisdir [2, 5, 6, 289].

Nogliyyat sisteminin an genis va kiitlovi istifado edilon, mahz bu sobsbdan do
dinamik 1iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayan ndvii avtomobil nogliyyatidir.
Avtomobil naqgliyyatt ham kiitlovi istifads, ham do gapidan-gapiya catdirma, yiiksok
manevretmo, miixtolif relyefli arazilords harokat imkani va s. bir ¢ox xiisusiyyatlori ilo
daha ¢ox diqqati calb edir. Artiq, avtomobil nagliyyatinin foaliyyati giindslik hayatin
ayrilmaz torkib hissasine ¢evrilmisdir ki, bu da noaqgliyyat xidmotlori bazarinin
formalasmas1 dinamikas1 vo xiisusiyyatlorini avtomobil nogliyyati timsalinda
aragdirmaga osas verir. Ona gora Ki, bu bazar nogliyyat sistemini miivafiq maliyyo
vasaitlori ilo tomin edir va sistemin davamli inkisafi ti¢lin oldugca miihiim rol oynayair.

SSRI siiquta ugradiqdan sonra digar respublikalarda oldugu kimi Azarbaycanda
da dasima xidmoti gdstoron dovlot miiossisolori 6zollosdirildi. Ozallosdirilmo siyasati
miayyan problemlorlo miisahido edilsa do, todricon 6zal miiassisalor formalagsmaga
baglamigdir. Hoyata kegirilon struktur islahatlart naqgliyyat sektorunda, xiisusilo
avtomobil nogliyyati sisteminds bazar miinasibatlorinin taloblarine uygun yeni dasima
sirkatlorinin formalasmasinin asasin1 qoydu [17, 18, 37, 39, 64].

Todricon yeni sirkatlor milli nogliyyat sisteminin lokomotivina cevrilso do,
ragabot miibarizasinds bir ¢oxu siradan ¢ixdi, bazara yeni 6zal soxslor daxil oldu,
nogliyyat vasitolorinin ¢esidi doyisdi, zonginlosdi. Sirkotlorin siradan ¢ixmasinin
baslica sobabi nagliyyat vasitolorinin kéhna olmasi, miiasir dasima talablari ilo uz-
lasmamasi, infrastruktur tominatin, texniki-texnoloji silahlanmanin taloblors uygun
olmamasi va biitiin bunlarin naticosinds milli sirkatlorin tranzit dasimalarda istirak edo
bilmamasi idi.

Oxsar problemloar Sornisin dasima ilo masgul olan sirkatlords do hiss edilmoakda
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idi. Belo ki, sornisin axinlarinin istigamatinin diizgiin tohlil edilmomasi, nagliyyat
vasitalorinin tolobata uygun olmamasi, sahibkarlarin lizing-kredit kimi imkanlardan
bohralonmasi tiglin miivafiq qanunvericilik bazasinin olmamasi, infrastruktur tominati
Vo digor bir ¢ox Soboblor yerli dagima sirkotlorinin foaliyyati vo inkisafi {igiin
problemlar yaradirdi.

Yollarin standartlara uygun olmamasi, horokot siirotinin asagi olmasi, yol
infrastrukturunun (nisanlar, yol Otiiriiciilori vo s.) lazimi toloblorlo uzlagmamasi,
regionlar va region-morkaz arasinda slagoalorin xaotikliyi, miixtalif regionlarda talobata
uygun texniki xidmot vo tomir miiassisalorinin  olmamast vo s. Umumilikdo
mistagilliyin ilk illarinda milli nagliyyat sirkatlorinin inkisafina mane olan sobablordir.
Tobii ki, biitiin bunlar dasima sifarislorinin azalmasma vo noticado nogliyyat
sistemindo aldo edilon golirlorin azalmasina gotirib ¢ixarirdi [39; 106; 118].

Miisahidolor gostorir Ki, todricon yuxarida qeyd edilon saboblorin aradan
qaldirilmas istigamotindo genigmiqyash todbirlors, layihslors start verildi. 2000-ci
ildon nogliyyat sektorunun inkisafi istigamoatindo sistemli sokildo hoyata kegirilon
layiholor 2003-cii ildan etibaron konkret problemlori vo zaman kasiyini shato edoan
Dovlat Programlari ilo daha da siiratlondi. Nohayat, istor ayri-ayri region va saharlordo,
istarsa do milli dasiyicilarin tranzit dasimalara ¢ixisini tomin edoacok konkret layihalor
lizra gobul edilon layiha va programlar, tadricon milli nagliyyat sistemini igtisadiyyatin
lokomotivina ¢evirdi. Biitiin bunlar, hom do davamli inkisafda nagliyyat sisteminin
istirak imkanlarin1 daha da artiracaqdir. Eyni zamanda, alds edilon vosaitlor davamli
inkisafin maliyys tominatgis1 kimi ¢ixis eda bilor [29, 63, 66].

Miistoqil Azarbaycan Respublikasini Avroatlantik mokanin strateji noagliyyat-
tranzit qovsagl kimi oshamiyystinin artirilmasia yonolmis proqram va layihalor hom
do sahonin 6zilinlin inkisafi iiciin maliyyo tominati fortmalasdirirdi. Belo ki, hoyata
kegirilon todbirlor milli dasiyicilarin inkisafina, dasima yollarinin genislonmasing,
sifariglorin artimina sorait yaradirdi ki, bu da miivafiq maliyys daxil olmalarina 6z
miisbot tosirini gostarirdi.

Milli naqgliyyat sektorunda inkisafa mane olan amillorin aradan qaldirilmasi

Istigamatinda sistemli todbirlorin hayata kecirilmasi, 6lkomizds nogliyyat sektorunun
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inkisafi istigamoatindo genismiqyash todbirlorin hoyata kergirilmasi noticasindo NXB
hor il 1995-ci ildon baslayaraq dinamik olaraq inkisaf etmokdodir. Bunu asagidaki
cadvaldon do gormoak miimkiindiir [17, 63 ,5.134-152; 26,5.74-93; 289].

Cadval 1.3.2
Azarbaycan Respublikasinda NXB-nin inkisaf dinamikasi

Iar Dasinma xidmatlarinin hacmi
Yiik dasinma, min. ton Sarnisin dasinma, min.sarnisin
1995 42,0 671,9
2000 80,1 871,5
2003 110,0 921,0
2005 128,3 1000,3
2007 167,5 1148,3
2008 183,1 12422
2009 190,4 1328,1
2010 196.5 1387,3
2011 203,6 1491,9
2012 210,9 1617,3
2013 217,9 1746,1
2014 221,9 1828,3
2015 222,4 1891,9
2016 2225 1929,7
2017 226,4 1973,4
2018 230,1 2002,8
2019 235,3 2056,5
2020 188,6 1177,6

Manba: “Azarbaycanin nagliyyati” statistik macmua, DSK, 2020, sah.10 va soh.17;
“Azorbaycanin nagliyyati” statistik macmua, DSK, 2021, s2h.10 va soh.13;

Cadval 1.3.2-nin molumatlarinda da tosvir edildiyi kimi 6lkomizin nogliyyat
sektorunda ciddi doyisikliklor bas vermisdir. Nogliyyat sektorunda islahatlarin bas-
landig1 1995-ci illo miiqayisada 2000-ci ilds yiik daginmalarinin hocmi miitloq ifadodo
38,1 min ton, yaxud 1,9 dofs, 2009-cu ilo nisbaton 147,8 min. ton vo ya 4,5 dofo
artmisdir. 1995-2000-ci illar iizra yiik dasinmalarinin hacmi, tagriban, 45,3 faiz, 2000-
2009-cu illar tizra isa 1,9% artmisdir. O ciimladan, 2009-2012-ci illords dasinmalarin
hocmi 9,7%, timumilikdo 2000-2012-ci illords iso 62,0% artmigdir. 2012-2015-ci
illords yiik dasimalarinda 15,7 min. ton va ya 7,6%, 2015-2018-ci illords isa 7,7 min.
ton vo ya 3,0% artim aldo edilmisdir.

Eyni zamanda, 2009-2010-cu illords do yiik dasinmalarinda 0,6 mln. ton, sarnisin
dasinmalari iss 86,8 min. nafar, 2010-2012-ci illards isa 14,4 min. ton, 2,0 min. sarnisin

artmigdir. 2012-2015-ci illords sarnisin dasinmalar1 274,6 milyon sarnisin vo ya 17,0%,
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2015-2018-ci illords isa 110,9 min. nafor va ya 6,0% artmisdir. Bu 2015-2019-cu
illords yiik dagimalar1 12,9 milyon ton va ya 5,8%, Sarnisin dasimalar1 iso 164,6 milyon
Sarnigin vo ya 8,7% artmigdir. 2020-ci ildo iso 2019-cu ilo nisbaton yiik dasimalari 46,7
milyon ton, Sarnisin dasimalar1 isa 878,9 milyon-sornisin azalmisdir ki, bununda
baslica sababi kimi COVID-19 pandemiyasi gobul edilo bilor. Pandemiya sobabindan
yaranan mohdudiyyatlor, gapanmalar yiikk vo Sornisin dasimalarinin da azalmasina
gotirib ¢ixarmisdir.

Olkomiz miistagillik oldo etdikdon sonra avtomobil noqliyyati qapidan-qapiya
catdirma vo giindalik istifado baximindan daha siiratlo inkisaf etmoayos basladi. Bu da,
geyd edildiyi kimi, avtomobil noqgliyyatinin yiiksok manevretma qabiliyyati,
yeniliklorin daha asan tatbiqi, istonilon invanda y1gisa bilmasi, orta vo yaxin dagimalar,
eloca do kigik hacmli dagimalar {igiin daha samorali olmasi, digar nagliyyat novlari ilo
hoyata kegirilon oksar dasimalari baslayan vo tamamlayan imkana malik olmasi1 va S.
kimi bir sira istiinliiklori ilo izah edilo bilor. Tobii ki, diger nogliyyat novlari ilo
miiqayisado avtomobil nogliyyatinin miisyyon c¢atismazliglart da movcuddur. Buraya
yol sabakasindon asililiq, uzaq mosafalora dagima tariflorinin yiiksak, siiratin iso az
olmasi, sarnisin va ylikgotiirma gabiliyyatinin agag1 olmasi kimi sobablor aid edils bilor
[26, 29, 5.123-147; 63,5.193-210; 111].

Biitiin bunlarla yanasi, miisahidalor gostorir ki, nagliyyat sistemina daxil olan hor
bir istigamot {izro ciddi nailiyyatlor oldo edilmisdir. Istor infrastruktur tominatmin
tokmillosdirilmasi, istor istismar edilon nogliyyat vasitalorinin yenilogdirilmasi vo
miasirlogdirilmasi, istorso do dasinma proseslorinin toskili istigamotindo ciddi
addimlar atilmis, son illar nagliyyat sektorunun inkisafi vo nogliyyat xidmatlorinin
komiyyat vo keyfiyyotinin yiiksaldilmasi istigamatindo bir sira normativ-hiiquqi
sonadlor, dovlat programlari islonib hazirlanmisdir ki, bu da milli iqtisadi inkisaf
modelinin formalagmasinda naqliyyat sisteminin movgeyini daha da moh-
komlondirmisdir. O ciimladan, 6lkamizin milli vo iqgtisadi tohliikasizliyinds da noag-
liyyat sisteminin tizarina ciddi vozifalor diisiir ki, bu da miivafiq noramtiv sanadlords,
konkret sokilda, 0z oksini tapmisdir. Biitiin bunlar nogliyyat sistemino dovlot

torafindon do 6nomli yer verildiyini bir daha tosdiq edir. Baki-Thilisi-Ceyhan, Sorg-
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Qoarb, Simal-Conub, Baki-Thilisi-Orzurum layihalori milli nagliyyat sistemini inkisaf
etdirmoklo yanasi, hom do nagliyyat sektorunun on perspektivli geyri-neft sektoru
olmasi haqqinda fikirlori bir daha tesdiq edir [18, 50, 63, 128, 117].

Umumilikde iso, biitiin bu imkanlar nogliyyat sistemindo maliyys resurslari
formalagdiran, maliyyo ehtiyatlarinin oldo edilmosinin mithiim amili kimi ¢ixis edir.
Istor nogliyyat sisteminin maliyys imkanlarin1 genislondirorok sistemin 6ziiniin
davaml inkisafin1 tomin etmok, istorsa do 6lkanin inkisafinda bu potensiali Somarali
reallasdirmagla maliyys tominatini yaxsilasdirmaq, nogliyyat sisteminin davamli
inkisafina nail olmag, eloco do timumi iqtisadi inkisafda nagliyyat sisteminin rolunu

artirmaq basliga vazifadir.
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IT FOSIL. NOQLIYYAT SISTEMININ FORMALASMASININ TOSKILATI-
IQTISADI O9SASLARI VO IDARDETM®O PRINSIPLORI

2.1. Nagliyyat sisteminin idars edilmasinin elmi asaslari va prinsiplari

Miixtalif saholor arasinda omokdashigin vo qarsiligh alagslorin toskili, dovlotin
miidafio imkanlarinin artirilmasi, comiyyatin harokot dinamikliyi taloblarinin
qarsilanmasi, sanayenin xammal va is¢i qlivvasine olan talabatinin 6donilmasi kimi bir
sira mithiim vazifalori yerina yetiron nagliyyat sistemi, hom dos 6lkonin imumi igtisadi
toragqisinda da bir lokomotiv rolu oynayir. Miistaqillik illarindo, igtisadiyyatin biitiin
sahalorindo oldugu kimi, nogliyyat sektorunda da hoyata kegirilon 6zallosdirmo
islahatlar1 ¢argivasinda milli nagliyyatliyyat sistemins aid olan bir sira miiassisalor do
ozollosdirildi ki, bu da nogliyyat sektorunda bazar igtisadiyyati taloblorino uygun
minasiboatlorin formalasmasina, dasima xidmotlorindo do todricon 6zal sektorun
istlinliiyiine gotirib ¢ixarid. Onu da geyd edok ki, nogliyyat sektoru milli igtisadiyyatin
digor istigamatlorindon forgli olaraq, elo bir sahadir ki, burada teskilati-hiiquqi vo
miilkiyyot formasindan asili olmayaraq kompleks yanasma tolob olunur. Ona gors Ki,
nogliyyat sektoru 6lkonin timumi tohliikasizliyi, eloco do iqtisadi tohliikasizliyi iiglin
aparici rola malikdir [82, 150, 114].

Qeyd edilonlor nogliyyat sistemindo davamli olaraq islahatlar aparilmasi va
idaroetmonin tokmillosdirilmasi ilo, bu sistemin comiyyatin doyison tolobatina
uygunlagdirilmasini talob edir. Oks toqdirda nagliyyat sistemi nainki digor sahalorin
inkisafina tokan verar, oksino 6zii ciddi problemlarlo garsilasar. Ona gora do vacib
masalalardan biri nagliyyat sisteminin somorali idaro olunmasidir. Miiasir dovrds iso
bu, yalniz miivafig elmi metodlarin kdmayi ilo mimkiindiir. Xiisusilo, nogliyyat
sisteminin foaliyyati comiyyatin vo sonayenin tolobatinda bas veran doyisikliklarlo
bagli oldugu {igiin bu sahodo marketing arasdirmalar1 ¢ox vacibdir. Osas mogsadi
bazarin Oyronilmasi, arasdirilmasi olan marketing todqgiqatlar1 doyisikliklori
sistemlosdirmoklo idarsetmonin tokmillogdirilmasi tigiin asas formalasdira bilar.
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Nozora alsaq ki, bazar miinasibatlori soraitinds ¢oxsayli 6zal tosarriifat subyektlori
foaliyyat gostarir vo bazara ciddi tesir edir, onda marketinq arasdirmalarinin zarurliyi
aydin olar. Tobii ki, marketinq aragdirmalari da idarcetmoys elmi yanasmanin,
idaroetmonin elmi osaslarmin bir istigamatidir. Bu baximdan da, yuxarida da qeyd
edildiyi kimi, nagliyyat sisteminin idaroedilmasinin asasini elmi yanasma, miiasir elmi
metodlarin totbiqi toskil edir. Ona goéro do, asagida qeyd olunanlart naqliyyat
sisteminin, eloca do sistema daxil olan ayri-ayr strukturlarin somarali idars olunmasi
prinsiplari kimi gobul edo bilorik. Basqa sozlo desok, nogliyyat sisteminin idara
edilmosinds bu prinsiplarin nazars alinmasi moagsadsuygun olardi [26, 50, 38, 5.19-25;
171, 210, 217]:

- Elmi yanagma - bu prinsipin talobina gora yol-nagliyyat sisteminin, eloco do
onun konkret strukturlariin operativ va Somarali idaro edilmasinds obyektiv igtisadi
qanunlarin toloblori nozoro almmalidir. O ciimladon, burada miitomadi olaraq oldo
edilon elmi nailiyyatlorin naticalarinin do totbiqi vacibdir. Basqa sozlo desok, yalniz
idaroetmo gorarlarinin gobulunda elmi-texniki yeniliklor nozars alindigi, hor bir gorar
elmi osaslara soykondiyi halda somorali idaroetma va onun tokmillagdirilmasi
mimkiindiir.

- Sistem yanasma - sistem yanasma prinsipinin mahiyyati yol-nagliyyat kom-
pleksinin idara edilmasi va nogliyyat xidmatlorinin togkili zamani bu sahanin asas
miiossisaloring bir sistem kimi baxilmasindan ibaratdir. Bagqa sozlo desak, har hansi
konkret sahodo hoyata kegirilon todbirlor, aparilan islahatlar imumi sistemin
maraglarina xidmot etmoalidir. Bels ki, bu sistemin biitiin elementlari (bélmoalari va ya
novlari) biri digarinin zoruri sartidir.

- Komplekslilik prinsipi - bu prinsipa gora yol-nagliyyat sisteminin idars edilmasi
Vo nagliyyat xidmatlorinin toskili ilo olagadar amillor bir komplekslilik omalo gotirir
ki, bu da kompleks yanasmani sortlondirir. Umumiyyotlo, kompleks yanasma, o
climlodan sistem yanasma timumi samoaraliliys hadaflonmis harokatlor macmusudur.

- Qonaotgilik — ganastgilik prinsipi idaraetma vo nagliyyat xidmatlorinin toskili ilo
olagadar material-texniki, enerji, tabii, amok vo maliyyas resurslarmin somorali istifado

olunmasini talob edir. Daha konkret geyd etsok, bu prinsip biitiin potensialdan gonaatlo,
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daha samarali istifadani irsli siiriir.

- Optimalliq — nagliyyat sisteminin idara edilmasi va nogliyyat xidmatlarinin
toskilindo ¢ox variantliliq movcuddur ki, bu prinsip do biitiin miimkiin variantlar
icarisindan an samoaralisinin se¢ilmasini tamin edir. Belo ki, burada gobul edilocok
sosial-igtisadi vo idaroetmo qorarlarinin miixtalifliyini vao ¢oxlugunu noazors alarag,
masalanin igtisadi-riyazi modelinin qurulmasi, bu modelin reallasdirilmasi {i¢iin riyazi
metodun se¢ilmoasi, hamin riyazi metodun tatbiqi alqoritminin qurulmasi, miivafiq
programin (EHM dilindo) islonmasi va biitiin bunlarin koémayi ilo optimal variantin
secilmasi nozards tutulur.

- Iqtisadi somaralilik - plan-igtisad, omali idaroetma va toskiletmo, habelo slago
londirmoa-tonzimlomo gorarlarinin igtisadi somoraliliyinin molum sistem gostori cilor
vasitasi ilo miiayyan edilmasini talob edir. Bu prinsip xiisusilo miithiim shamiy yat kasb
edir, ona gora Ki, istonilon gorar, tadbir v ya islahat igtisadi somaraliliys malik olmali
Vo ya igtisadi samaralilik gatirmalidir.

- Nozarotin togkili vo icranin yoxlanilmasi — bu prinsipin mahiyysti ondan
ibaratdir ki, istonilon tesarriifat subyektinda gobul edilmis gorarlarin icrasina nazarat
edilmali, hoyata kegirilon tadbirlarin icra vaziyyati dyroanilmalidir. Belaliklo do, ciddi
nozarat toskil edilmalidir. Onu da geyd edok ki, bazar miinasibatlori soraitinds nazarat-
tonzimloms stimullasdirict xarakter dasimalidir Yoni, inzibati metodlara nisbaton
stimullagdirma tisullarina tistlinliik verilmasi daha mogsadouygundur [26, 38, 71, 82].

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida gostarilon prinsiplor, tobii ki, miitloq xarak-ter
dasimir vo yalniz idaroetms haqqinda bir ¢ox nozori yanagmalarin imumilag-dirilmis
ifadosidir. Eyni zamanda, noqliyyat sistemi inkisaf etdikco, diinya noqliy-yat
olagelorinin miqyast genislondikco va ictimai formasiyalar doyisdikco idaroet-monin
prinsiplari do doyismali, mdvecud taloblors uygun tokmillosdirilmalidir.

Son illor diinya o6lkalorinds gedoan inteqrasiya proseslori biitiin diinyada, o
climlodon Azorbaycanda nogliyyatin miixtalif névlorinin siiratli inkisafini talob edir.
Molumdur ki, ayri-ayri dasima sifarislorinin yerina yetirilmasindo miixtalif nogliyyat
novlori daha samaralidir. Masalon, yiiklorin uzaq mosafalora dasinmasinda daha ¢ox

domir yoluna tistiinliik verilir, eyni zamanda aksar diinya 6lkalori tigiin yiiklorin doniz
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nogliyyat1 ilo dasinmasi daha somarali hesab olunur. Yoni bir ¢ox O6lkalor boyiik
yiikkgotiirma gabiliyyatine vo fasilosiz-siiratli horokot imkanina malik tankerlorin
istehsalina stlinlik verirlor ki, bu da doniz nagliyyatina nisbaton domir yolu ilo
dasimalarin artmasina zomin yaradir. Bir amili do nazara almaq zaruridir ki, nagliyyat
sisteminin inkisafina yiikk vo Sornigin daginmalar1 - dasima oamoliyyatlar ilo yanasi,
digor amillor do tosir edir. Yiiz milyonlarla is¢i qiivvasinin mosgullugunun tomin
olunmasinda, miixtolif cografi soraito malik orazilordo comlosmis ¢esidli tobii
resurslardan somarali istifadonin tomin olunmasinda, mohsuldar qiivvalorin somarali
yerlosdirilmasindo, yasayis moantogalorinin formalasmasi vo normal yasayisinin tamin
olunmasinda nagliyyat sistemi miihiim rola malikdir. Ona goéra do, nagliyyat sisteminin
igtisadi inkisafin lokomotivlarindon biri oldugunu noazoro alaraq, nogliyyat
xidmatlorinin vo parkinin miiasir toloblors uygun inkisafi zoruridir. Ona goro do genis
ohatoli miivafiq tohlil vo todgiqatlarin aparilmasi boyiik shomiyyat kasb edir [26, 66,
91, 129, 126].

Aydindir ki, mohsuldar qiivvalorin somoarali yerlosmasi vo diizgiin orazi
planlamasinda noqliyyatin tosiri yeni olmasa da, bu istigamatdo do miiasir dovriin
toloblorine uygun miivafiq islahatlarin aparilmasi, tabii-iqtisadi resurslarin dovriyyaya
calb edilmasi il bagli imkanlar tohlil edilmali vo optimal se¢im edilmalidir. Bununla
bels, nagliyyat infrastrukturlari ti¢lin digoer miihiim cahatlor, nagliyyatin isinin somarali
toskili, mohsuldar qiivvalorin orazi toskilinin dstiinliiklori vo hazir mohsullarin
istehlakg¢ilara ¢atdirilmasi imkanlar1 ilo baglhidir. Bu halda naqgliyyatin infrastruktur
imkanlari, orazinin qurulusu vo istehsal amillorinin garsiligh tosiri nozoro alinaraq
miixtolif orazilor {izro istehsalin somarali togkili aparilmalidir. Tobii ki, nagliyyat
xidmoatlori  reallagdirildiqda  somoraliliyini  ifado edir. Bir ¢ox xarclorin
istigamatlondirilmasi potesnial imkanlarin nozars alinmadan aparilir.

Todgiqatlardan aydin olur ki, igtisadiyyatin tadgigat saholori genislondikca
nogliyyatin tadqigine yeni real imkanlar agilmis olur. Bu iso biitiin istiqgamatlorinin
soma raliliyinin miioyyanlasdirilmasini talob edir. Bunun ii¢iin, ilk névbads istiga-
motlor {izro yiik vo Sarnisin amala gatiron amillori miiayyan etmok zaruridir. Miia- sir

soraitds yollarn iqtisadi gostaricilorini va effektivliyini miioyyanlosdirmok magsadilo
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indekslogsdirma metodundan istifado edilmasi daha mogsodsuygun hesab edilir. Bu
metodun komayi ilo, har bir orazids asas vo komokei yollarin potensiali giymatlondirilir
ki, bu da eyni zamanda, nogliyyatin todgiginde miihiim oshomiyyat kasb edan
mosaloalordandir [26, 63, 105, 106].

Miixtolif yanagmalara nozor yetirdikdo aydin olur ki, naqliyyatin miiasir todqiqi,
sosial-igtisadi inkisafin oksor sferalarinda, biitlin istigamatlords shomiyyato malik dir.
Umumiyyatlo, diinya iqtisadiyyatinin formalasmasinda noqgliyyatin ohamiyyoti
danilmazdir. Daha konkret ifado etsok, nagliyyat qarsiligh igtisadi miinasibatlorin
asasini togkil edir vo bu asasda formalasan iki va ¢oxtarafli alagalor iss istqurum rolunu
oynayir. Nogliyyat istehsalin miixtalif orazilor tizro somarali yerlosdirilmasina tosir
etmoklos yanasi, hom do perspektiv inkisaf vo ixtisaslasma baximindan da giiclii tasiro
malikdir. Biitiin bunlar isa, 6z novbasinds tobii resurslarin oslgatanligi vo zanginliyi,
sonaye Vo camiyyatin zovq ve tolobati ilo olagedardir. Iqtisadi olagelor vasitasilo
insanlar, tosorriifat subyektlori arasinda miinasibatlor formalasir vo toroflor 6zlorinin
maddi ehtiyatlar1 olmadiqlari halda daxili ehtiyaclarin1 domok imkanlari olds edirlor.
Iqtisadi olagelor ¢atismayan mohsullarin oldo edilmosi, isci qiivvesi vo xammal
tominati, hazir mohsulun satisinin toskili, qlobal moanada iso dovlatlorin ¢atismayan
mohsullar1 idxal-ixrac proseslori vasitasilo aldo etmasini shato edir. Toroflordon asili
olaraq iqtisadi olagalor do mikro, makro, mezo vo meqga slagolora ayrilir ki, bu da
alagalorin ohats dairasi ilo miioyyanlosir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds igtisadi alagalor
konsepsiyasinin miiayyanlosdirilmasi boyiik shomiyyats malikdir. [26, 105, 150, 165].

Moalumdur ki, avvalki inzibati-amirlik sistemindan forgli olarag son illards
olkomizin iqtisadi olagolorinin inkisafinda agiq qapi siyasotindon genis istifado olunur.
Dovlatlorin inkisaf saviyyasindon asili olmayaraq qabaqcil beynoalxalq tocriibays vo
miiasir istehsal texnologiyasina osaslanmagla diinya bazarmin taloblorine uygun
istehsalin hoyata kegirilmasi vo xidmatlorin gostarilmasi garsiliqli alagalori inkisaf
etdirmokls, global igtisadi toraqqiys dastok veran vacib amillardon hesab olunur. Eyni
zamanda, nogliyyat sektoru va nagliyyat xidmatlori do toskil vo idarsetms baximinda
bu igtisadi meyllori gabaglamalidir.

Todgiqatlar va inkisaf etmis 6lkalorin inkisaf tocriibasi tosdiq edir ki, iqtisadi
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alagoalorin somaraliliyinin yiiksaldilmasi va nagliyyat sisteminin idars edilmasinin daha
da yaxsilasdirilmasi, beynoalxalq taloblora uygunlasdirilmasi asagida geyd edilon bir
sira prinsiplorlo yaxindan slagolidir [26, 63, 82, 105, 111, 158].

- istehsal saholorinds miiasir standartlara uygun ixtisaslagmanin aparilmast;

- dasima prosesinds biitiin toraflorin talobatina cavab veran somorali dasima
sartlarinin va dasima vasitalarinin miiayyanlosdirilmasi;

- garsiligl igtisadi alagolorin genislonmosina tokan veran bu va ya digar 6lkanin
tobii-igtisadi resurslarindan somarali istifadonin toamin edilmasi;

- 6lkoa daxili istehsal alagelorinin vo mohsuldar qgiivvalorin yerlogdirilmasinin mii-
tomadi olaraqg tokmillosdirilmasi;

- regionlar arasi iqtisadi alagalorin, o ciimladon naqliyyat slagslorinin inkisaf
etdirilmasi;

- xarici iqtisadi olagoalorin asas istigamatlorinin miiayyan edilmasi va nagliyyat
xidmatlorinin beynslxalq toloblors uygunlasdirilmast;

- Olkalorin tolob-toklif konsepsiyasinin, o climlodon nagliyyat xidmatlorino olan
tolobatin miiayyanlogdirilmasi.

Arasdirmalardan aydin olur ki, nagliyyat sektorunun inkisafi davamli inkisaf
toloblori asasinda globallasan tokmillosma meyllori ilo daxili imkanlarin vohdatini
tomin etmoak prinsipina uygun hazirlanmalidir. Genis iqtisadi resurs potensialindan
somarali istifado etmaklo, miinasibaltorns uygun beynalxalq standartlara cavab veran
nogliyyat sisteminin yaradilmasi oasas maqgsadlordon biridir. Elo  Xottin  do
reallasdirilmas1 Azorbaycan Respublikasinin noqliyyat sisteminin inkigafinda elmi lik,
tarixilik, millilik, eloco do beynslxalq standartlara uygun keyfiyyot doyismolo rinin
hoyata kegirilmasi toskil edir. Eyni zamanda, malumdur ki, milli nagliyyat sisteminin
konseptual inkisaf istigamatlori Vo inkisaf soviyyasini miioyyon edon meyar gostaricisi
kegan asrin 90-ci illorindon baslayaraq formalasmis vo tokmillos misdir. Son dovrlar
Isa, hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar naticasinds nagliyyat siste-minin inkisafi
toskilati idaroetmo prinpsilorint  formalasdirmadan ibaratdir. Azorbay can
Respublikasinin noaqliyyat sisteminds iqtisadi islahatlarin bazar iqtisa-diyyati

toloblarino uygun prioritet istigamatlarinin reallasdirilmasi bu magsadin reallasmasina
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xidmot edon islahat¢i programlarin iglonib hazirlanmasi, elmi cohot-don
osaslandirilmasi vo hoayata kegirilmasi moagsadouygun hesab edilir. Eloco doa, bu
proqgramlarin tartibinds beynolxalq soviyysli qurumlarla razilasdirilmis tokliflor-don
istifado olunmasi milli nogliyyat sisteminin beynolxalq standartlara uygunlas-
dirilmasina da komok edoar [26, 33, 63, 82].

Olkanin nagliyyat potensialindan somorali istifadoni tomin edon saholorin
toskilino miinbit sorait yaratmaq, eyni zamanda bu sahalori stumullasdiram siyasati
hoyata kegirmok, o climlodon geyri-barabar reqafbet soraiti yaradan amillori aradan
qaldirmaq inkisafin ilkin sorti kimi giymatlondirilir. Nogliyyat sisteminds idaroet-mo
strukturunun bazar miinasibatlorindan irali galon iyerarxiya mexanizmlorinin tomini
lazimi sortdir [63, 103].

Azarbaycani nagliyyat sisteminds islahatlarin siiratlondirilmasi, igtisadi siya-
sotin movqelorinin giliclondirilmasi, shalinin giizoraninin yaxsilagdirilmast miim-
kiindiir. Umumi gétiirdiikdo istonilon sahodo hoyata kegirilon islahatlarin istehsal
hocminin artmasi, todiyyo balansinda miisbat saldoya nail olunmasi istigamatlon-mosi
asas magsad kimi gotiirilmalidir [38, 82, 105]

Aragdirmalar gostarir Ki, nagliyyat sahasinds hoayata kegirilon igtisadi islahat-lar
son illar 6lkomizds aparilan mogsadyonlii igtisadi siyasatin asas torkib hissale-rindon
biridir. Qeyd etmok lazimdir ki, sosial-iqtisadi islahatlarin asas moqsadi resurs lardna
somoarali istifadoni tomin etmokdir. Nogliyyat sistemimin tosir ef-fektivliyino goro
todqigr do genisohatoli olmadilir. Eyni zamanda, toskilati-idars-etmo strukturu,
ganunvericilik bazas1 vo s. otrafli todgiq olunmalidir. Nogliyyat sisteminin inkigafi bir
sira saciyyaVi xiisusiyyatloro malikdir. Miisahidolor gostorir ki, artimin hacmi va siirati,
beynolxalq inteqrasiya olagolori, diinyoavi proseslor baximmindan reallagdirilir. O
climlodon, biitiin sosial sahoalords oldugu kimi, nagliy-yat sahasindo do problemloar,
eyni zamanda idara olunmasi1 6lkamizdsa do nagliyyat sisteminin struktur qurulusu,
somarali toskili va yenilonmasi ilo baghdir [26, 63, 52, 98]

Moalumdur Ki, insanlarin igtisadi vo digor maraqlari, giizoran1 bir sira gostori-
cilorlo ifado olunur. Olkemizds rifahin yiiksaldilmosi, yasayis soraitinin yaxsilas-

dirilmasi idaraetmo prosesinin asas mogsadidir. Eyni zamanda, nagliyyat siste- mindo
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do idaroetmonin baslica moqQsadi comiyyatin vo istehsal sahoalorinin dasima
sifariglorinin operativ, tohliikasiz vo keyfiyyatlo yerino yetirilmasi ilo genis tokrar
istehsalin tomin edilmoasi, insanlarin maddi-sosial tolobatinin yaxsilasdirilmasi kimi
masalalarin hallindan ibaratdir.

Nogliyyat sektorunun idara edilmasi, geyd edildiyi kimi, bir komplekslilik,
sistemlilik tolob edir. Burada komplekslilik dedikds biitiin nagliyyat ndvloari, yol-nogliy
yat sistemi basadiisiiliier. Tobii ki, sistemi yaratmaqg toskilati problemdir vo sistem
Ozliyiindo miia1yyan strukturu comlayir. Nogliyyat sisteminds idaroetma-nin nozori
asasin1 da, mohz bu sahado foaliyyati tonzimloyan ganunlar, macallalor, normativ
sonadlor vo miixtalif tadgiqatcilarin forqli yanagmalar: togkil edir. Bu sistem xidmoto
olan tolobatm, ehtiyacin ddonilmosini do tomin edir. Umumilikdo gotiirdiikds,
nagliyyat sistemi yenilosdirilir, Xidmatlor tokmillasdirilir. Bu baxim- dan da, arazi {izra
region, sohor vo kondlords infrastruktur saholoro aid obyektlorin insasi vo onlarin
xidmat gabiliyyati daginma sifarislorinin nozors alinmasi ilo hoyata kegirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, nogliyyat xidmotlorino tolobat o6lkonin bir sira
gostaricilorindan asilidir. Masalon, hayat saviyyasi yiiksok oldugca xidmatlors talobat
da artacaqdir. Ona gora Ki, hayat saviyyasi yaxsi olan 6lkalords nagliyyat xidmatlarine
tolobat vo xidmatlorin xiisusi ¢okisi do yiiksok olur. Belo ki, comiyya-tin galiri
coxaldigca onun torkib hissesi olan ayri-ayr1 insanlarin horokatliliyi vo maddi
nematlarlo yanasi miixtalif ¢esidli Xidmatlora do tolobati artir. Bu baximdan nagliyyat
sektoru, igtisadi toraqqinin mithiim amili olmagla barabar, sosial bir saha kimi do
comiyyatin talablori, harakatlilik istigamatlori vo bu taloblarin 6danilmasi imkanlar:
osas gotiiriilorok tokmillosdirilir.

Eyni zamanda, idarsetmonin formalasdirilmas: ondan irali goalir ki, ohalinin
golirlori ¢ox oldugda daha keyfiyyatli vo baha xidmatlora ehtiyac duyulur va ya aksina.
Biitiin bunlar isa 6z ndvbasindo idaroetmo strategiyasinin formalagmasma fargli
yanasmalar tolob edir. Xidmot sahalorinin, konkret olarag noagliyyat xidmat-lorinin
yenilonmoasi va tokmillosdirilmasi talob edilir [37, 45, 63].

Qeyd edilonlordon bu naticoya golmok miimkiindiir ki, bazar iqtisadiyyati

soraitindo nogliyyat sisteminin idara edilmasinin imumi elmi-praktiki va regional
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xiisusiyyatlorinin tohlili xiisusilo shomiyyatlidir. Tobii ki, forqli cografi mévgeys vo
ehtiyatlara malik regionlar bir sira saciyyovi xiisusiyyatlori ilo do forglonir. O
climlodan, nogliyyat xidmatlorina olan tolobat da regionun movgeyindon, inkisaf
dinamikasindan, ohali sayindan, hoyat Soviyyasindon asili olaraq formalasir vo
tokmillogir. Bu baximdan da, nogliyyat sisteminin regional inkigafi orazinin nogliyyat
xtisusiyyatlori baximindan tahlil olunur.

Biitiin bunlarla yanasi, davamli iqtisadi inkisaf saraitindo somarali idaraetmonin
asas mogsadlarindan biri do ragabat gabiliyyatli xidmatlorin toskili masalasidir ki, bu
da elmi yanasmani zaruri edir. Ona gora ki, milli tasarriifatlarin global iqtisadi mokana
inteqrasiyasi stiratli vo gqagilmaz bir hal almisdir. Zaman keg¢dikca kaskinlasan ragabat
elo miibarizonin ilk marhalasinds do “meydani tork etmaya macbur edir”. Bu iss, daha
mosuliyyatli yanasma vo miivafiq elmi aragdirmalar tolob edir [65].

Digor torofdon, aydindir ki, miiasir dovrda tokmil nagliyyat xidmatlori global-
lasma vo inteqgrasiya proseslorinin, global mokana (bazara) ¢ixisin zoruri torkib his-
sosidir. Ona gora ki, biitiin nogliyyat xidmatlori, imumilikdo prosesin somarali- li-
yinda, onun ragabat gabiliyyatliliyinin formalasmasinda aparici rol oynayir. Bu ba-
ximdam da, rogabat vo rogabst gabiliyysti kimi anlayislarin izah edilmasi, rogabat
gabiliyyatliliyin toamin edilmasi kimi istigamatlords arasdirmalarin aparilmasi, iqtisadi
proseslorin miihiim torkib hissasi olan, istehsal prosesinin baslanmasinda vo
miivoffogiyyatlo bitmasinds aparici rol oynayan noaqliyyat sisteminds rogabat
gabiliyyatliliyin tomin edilmasi istigamatindo miiayyan toklif vo tovsiyalorin irali
stiriilmasi, eloca do xidmatlarin togkilindo uygun tokliflorin nozors alinmasi olduqca
miihiim shomiyyat kasb edir [46, 69, 65, 116, 254].

Rogabat bazarin istirak¢ilar1 arasinda alagalora calb olunmus Va 6ziinamoxsus
sokildo tozahiir edon miinasibatlori tovsif edir. Ragabst miibarizasi gargivasinda
bohslosmoa hom istehsalgilar, hom ds istehlak¢ilar arasinda moanafelorin daha soma-rali
sokilda reallasdirilmasi ugrunda miibarizoni ifads edir. iqtisadi subyektlor 6z aralarinda
bohslosma yolu il istehsalin ¢esidi, hacmi vo keyfiyyatinds, xidmotds, alqi-satqida
daha overisli miihit formalasdirmaga calisirlar. Rogabst miibarizosi iso homiso

subyektlori (toroflori) istehsal vo ya xidmoati tokmillosdirmokda, genislondirmokda
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maraqli edir, ¢iinki ragabat naticasinds iflasa ugramagq tohliikasi var [96, 229, 281].
Qeyd olundugu kimi, ragabat - dinamik, daim inkisafda olan prosesdir, onun
osasinda innovasiya vo texnologiyanin daim yenilonmasi dayanir. Ona gora do rogabat
uistiinliiklorini izah edorkan, tesarriifat subyektinin istehsal amillorindon vo mévcud
imkanlardan istifadosinin optimalliq vo somarslilik soviyyasini dyranmok zaruridir. O
ciimlodon, biitiin bunlar 6lkonin, milli iqtisadiyyatin rogabot qabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasinda boyiik rolu olan nagliyyat sistemina do aiddir. Belo ki, nagliyyat
sistemi sonaye va comiyyato dasima xidmatlori toklif etmoaklo istehsal proseslorinin va
sosial hoyatin mihiim torkib hissasi kimi xarakterizo olunur. Nog-liyyat, dasima
xidmatlarine tolobati qarsilamaqla yanasi, eyni zamanda, ayri-ayr1 6lkalorin miidafis
gabiliyyatinin, tohliikasizliyinin, o ciimlodon iqtisadi tohliikasiz-liyinin vacib
amillarindan biri kimi da diqgati calb edir. Bununla bels, danilmaz faktdir ki, nagliyyat
xidmoatlori ayri-ayri milli dovletlorin diinya tossarriifatina inteqrasiyasinda va
beynolxalq ticarat alagolorinin somorali sokildo hoyata kegiril-masinda shomiyyatli
vasito kimi do 6ziinii tosdiq edib. Aydindir ki, geyd edilonlor garsiligh alagalidir va bir
komplekslilik amala gatirir. Bu isa 0 demoakdir Ki, nag-liyyat xidmatlarinin hacmi,
torkibi, nagliyyat sisteminin inkisaf saviyyasi iqtisadi toraqgidon va oksina igtisadi
inkisaf saviyyasi do nagliyyat sisteminin vaziyya-tindon, dasima xidmatlorinin ¢esid
Vo keyfiyyotindon asilidir. Hazir mohsullarin dasima xidmatlori vasitasilo bazara —
istehglak¢iya catdirilmasi istehsal proseslo-rinin fasilosizliyi, 6lkads igtisadi foalligin
yiiksolmasi, istehsalin ¢esid vo miqyasi-nin artmasini tomin edir. Biitiin bunlar
nogliyyat sisteminin igtisadi toragqinin ayrilmaz torkib hissasi oldugunu bir daha tasdiq
edir. Bu isa ragabat gabiliyyatli moahsul istehsali va satisi tigiin dasima xidmatlarinin
do ragabat gabiliyyatli olma-sinin zaruriliyini asaslandirir. Basqa s6zlo desak, dasima
xidmatlorinin  rogaboto davamhiligi  Gimumilikdo iqtisadiyyatin, istehsal-satig
proseslarinin ragabat gabiliyyatliliyi {igiin ¢ox vacibdir [54, 65, 146, 147, 165].
Miiasir bazar miinasibatlori soraitinds nagliyyat sektorunun rogabat gabliliy-
yatliliyinin tomin edilmasi aktual mosalalordondir. Bu baximdan, ilk névbada nagliyyat
sisteminda inhisar vo rogabat sektorlarinin miioyyonlosdirilmoasi zaruridir. Mévecud

durumda, rogabat setoruna yiik va sornisinlorin dagimasi xidmatlori, yiik vo Sarnisin
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dasima xidmotlorin toskili aid edilo bilor. Inhisar sektoruna ise, nogliyyat
infrastrukturu, infrastrukturlar torafindon gostarilon xidmatlor, o ciimlodan nagliyyat
vasitasinin harokatinin idars olunmasini tomin edan texniki va informasiya sistemlori
aid edilir [65, 165].

Aydindir ki, nagliyyat sisteminin foaliyysti hom 6lko daxili, hom do xaricds olur.
Daha dogrusu, nagliyyat xarici igtisadi alagelorin asas vasitasi, oamtos vo xidmatlorin
dasiyicist kimi xarici ticaratin mithiim torkib hissasi oldugu {igiin onun roagabat
gabiliyyatliliyina miixtolif amillor tesir edir. Diinya tocriibasi gostorir Ki, gomriik
prosedurlar1 vo riisumlar tranzit nagliyyat xidmatlorinds ragabat gabliliyyatliliys tosir
edon osas amillordondir. Gomriik organlarinin amtoaslorin idxal vo ixraci proseslorini
ohato edon foaliyysti dasima xidmatlorinin rogabat gabiliyyatliliyino birbasa tosir
gostorir. Belo ki, fiskal vo nozarot siyasoti ¢orgivasindo hoyata kecirilon gomriik
proseduru vo riisumlarin tutulmasi qeyri-istehsal xorclori vo zaman itkisi yaradir ki, bu
da omtoolorin hodof bazarlarna catdirilmasinda longimolorin vo izafi xarclorin
yaranmasina gotirib ¢ixarir. Bu sirada digor muhiim amillors iso asas fondlarin miiasir
toloblara cavab vermamosi, texniki va texnoloji tochizatin gonastboxs olmamasi, EImi
Texniki Taraqginin nailiyyatlarinin ¢evik tatbigine nail olunmamas: aid edils bilor.
Cevik idaroetmo mexanizminin vo vahid strategiyanin, hodof bazarmin durumu
haqqinda genis vo doqiq informasiyanin olmamasi, zoif toskilatgiliq da rogabat
gabliliyyatliliya moanfi tosir gostoron amillordondir. Nogliyyat sisteminin, dasima
xidmatlorinin ragaboat gabliliyyatliliyinds shamiyyatli rol oynayan basqa bir vacib amil
ISo vasitosi sirkatlorin foaliyyati, ekspeditor xidmatlorinin ¢evikliyi Vo onlarin peso
hazirlig1 saviyyasidir [65, 101, 114, 146].

Beloliklo, tosir edon amillordon asili olmayaraq, hoar bir sahads, o ciimlodon
nogliyyat sistemindo rogabot gabiliyyatliliyin tomin edilmosi miiasir dovrdo uzun-
miiddatli va fasilasiz foaliyyatin zoruri sartidir, hanst Ki, bu hom do davamli igtisa-di
inkisaf saraitindo somarali idarsetmonin baslica magsadlorindan biridir. Biitiin bunlari
ISo elmi yanasma, elmi asaslar olmadan tomin etmok geyri-miimkiindiir.

Aydindir ki, ragabst dinamik va ¢evik doayison bir prosesdir. Ona gora do rogabat
gabiliyyati dedikdoa do, mohz bu doayisikliklora dorhal uygunlasmaq bacarigi, yiliksok
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manevretmo qabiliyyati, miiasir vo modern toskilatgiliq basa diisiiliir. Nogliyyat
xidmotlori gostoron tosorriifat subyektlorinin  do bu xiisusiyyatlori 6zlorinda
comlasdirmasi ¢ox vacibdir. Nagliyyat sisteminin somoarali idara edilmasinin elmi-
nozori osaslart vo prinsiplorinin - miioyyan edilmasi istigamotindo aparilan
aragdirmalardan aydin olur ki, istonilon halda comiyyatin nagliyyat xidmatlorino olan
tolobatinin  vaxtinda, operativ, itkisiz, tohliikasiz vo minimum masroflorlo
odonilmasini, beynalxalg xidmatlor bazarinda 6ziinii dogrultmag: tomin edon idara-
etmo metodu vo sistemi somorali hesab edilo bilor. Eyni zamanda, bu idaraetms sistemi
nogliyyat xidmatlorino olan talobatin doyismasine uygun tokmillosmoni do tomin
etmoali vo kompleks xaraktera malik olmalidir. Qeyd edilon vazifalorin layigincs yerina
yetirilmasi iso bazarin dorindon 6yroanilmasi, todqiqi vo dasiyicilarin, todricon dasima
sifarigcilorinin toloblorino uygunlagmasini zaruri edir. Ona gora do bazarin marketing
aragdirmalari ilo 6yronilmasi zaruridir vo buna paralel olaraq da nagliyyat sisteminin

foaliyyatine, idars edilmasine do elmi yanasma olmalidir.

2.2. Nagliyyat sisteminin idars edilmasinin miiasir toskilati-iqtisadi metodlari

Hor bir sahado idaroetmonin davamli olaraq tokmillogdirilmasi somarali naticonin
alda edilmosinin zoruri sortlorindon biridir. O ciimladon, tocriibads idaraetmonin daha
yaxst toskili mogsadilo miixtalif mexanizmlordon istifads edilir. Ozal tosarriifat
subyektlorinin inkisafin1 doStokloyon bazar miinasibatlori soraitindo idaroetmo
mexanizminin iqtisadi rigaqlar1 daha g¢ox qabardilir. Basqa s6zlo desok, bazar
igtisadiyyati soraitinds sosial-igtisadi tasirlor daha tez vo uzunmiiddatli naticoa gostarir,
nainki inzibati amillor. Bu baximdan da, nagliyyat sisteminin do idara edilmasinda
igtisadi mexanizmlardan istifado oldugca aktual bir masaladir.

Digor torofdon, biitiin diinyanin giindominds olan va xiisusi aktualliq kasb edan
davaml inkisaf da, bir sira 6ziinomoxsus xiisusiyyatlorlo xarakterizo olunur. Davamli
inkisaf soraitinin formalasdirilmas1 miiayyan zaruri sartlorin 6danilmasini talob edir ki,

bu da davamli inkigafin forglondirici xiisusiyyatlorini yaradir. Tabii ki, belo bir soraitdo
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nogliyyat sisteminin do tizarino diison vozifalor vo mogsadlor do, gismoan dos olsa,
doyisir, miiayyon bir formada tokmillagir. Nozoro alsaq ki, davamli inkisafin osas
toloblori sosial-igtisadi vo ekoloji amillarin kompleks sokildo nozoro alinmasidir vo
nogliyyat sisteminin do foaliyysti, mohz sosial-igtisadi sorait vo ekoloji miihitlo,
amillorlo six olagoedardir, onda davamli inkisaf soraitindo naqliyyat sisteminin
foaliyyatinin do uygun sokildo formalasdirilmasi zoruriliyi aydin olar.

Molumdur Ki, istehsalatda miioyyon miinasibatlor formalasir ki, bu da digor
vosaitlorin olmasin1 da tolob edir. Idaroetmanin prinsiplori, ganunauygunluglari,
hodoflori, funksiyalar1 vo metodlar1 asasinda idaroetmo mexanizmi vo miinasibatlor
sistemi formalasir. Bu sistemin struktur elementlorinin biri-biri ilo garsiligh olage-
londirilmasi gaydasi, imumi idaraetma prosesins bir sistem kimi yanasilmasi So-marali
idaroetmo mexanizminin formalagmasi vo mexanizmin ugurlu totbiqi iiclin xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Burada onomli masalolordon biri tesorriifat vo idaro-etmo
mexanizmlorinin  biri-birilo  qarsiligh  vo somorali sokildo uzlasdirilmasi, bu
mexanizmlari amalo gotiron komponentlorin planli halda idars oluna bilmasidir [17,
63, 5.148-159; 82,5.38-51].

Miisahidalor gostorir Ki, igtisadi mexanizma miixtalif yanasmalar mdvcuddur.
Bununla bels, ayri-ayr1 muolliflorin “tosarriifat” , “igtisadi” vo “idaroetma” mexa-
nizmlori kimi anlayislar1 eynilosdirmalorino do rast galinir. Aydindir ki, “iqtisadi
mexanizm” anlayisi iqtisadi kateqoriya olmagqla sirf obyektiv proseslori nozards tutur.
Tosorriifat mexanizmi iso iqtisadi proseslor vo vasitolordon olave togkilati, texniki,
toskiletms, planlasdirma, ucot, nozarat vo s. masalalori do dziino daxil edir. Idaroetmo
ISo biitiin idaragilik foaliyyati, idaroetmo prosesi, idaroetmo funksiyalari, idaroetmo
metodlart (iqtisadi, inzibati-Soroncamverici, sosioloji-psixoloji va s. metodlar) ils
baghdir [25,5.117-122; 29, 5.97-121; 43].

Umumiyyatls, idaroetmanin normativ-sarancamverici, iqtisadi vo sosioloji-
psixoloji olmagla ti¢ asas metodu vardir. Bununla bels idarsetmados asas movge igtisadi
Vo inzibati metodlara moxsusdur. Bu iki metod arasinda doyarlondirma (tohlil)
apardiqda isa igtisadi amillorin shomiyyatinin, rolunun vo tosir dairasinin daha genis

oldugu aydinlasir. Har bir subyektin qarsisinda miiayyan hodoflor (maraglar) vardir ki,
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bunun da igarisinds iqtisadi maraqlar tstiinliik togkil edir. Bu monada da, miiasir bazar
miinasibatlori goraitinds idaroetmo prosesinin asasinda comiyyatin igtisadi maragqlari,
igtisadi miinasibatlor dayanir. Basqa sozlo desok, Senayenin va comiyyatin, yoni
imumilikdo dovletin inkisafi fiziki vo hiiquqi soxs-lorin qarsiligh iqgtisadi
miinasibatlorindon ¢ox asilidir. Hansi ki, bu iqtisadi miina-sibatlor no godor tarazli,
uzlasdirilmis olarsa, iqtisadi taroqqi do 0 godor davamli vo uzunmiiddatli olar. Biitiin
bunlardan bels noticaya goalmok olar ki, idaraetma mexanizminin iqtisadi metodlari
timumilikdo dovlatin vo comiyyatin toraqgisi {i¢iin miioyyon baza formalasdirir.
Goriundiyl kimi, comiyyatin vo toesarriifat subyekti-nin igtisadi miinasibatlori, har
seydon Onco, Oziinli korporativ vo ya saxsi menafelor kimi biiruzs verir. Ona goérs do
miayyan idaroetmo mogsadlorina nail olmaq ti¢lin comiyyatin igtisadi ganunlarindan
istifado edilmasi vo obyektiv igtisadi monafelorin nozars alinmasi asasinda tosarriifat
proseslorinin  aparilmasi metodlarina idaroetmonin iqtisadi metodu deyilir.
Idareetmonin iqgtisadi metoduna diger bir torif do vermok olar. Bunu bozon siyasi-
igtisad aspektli torif kimi do giymatlondirmok olar. Omtoa-pul miinasibatlorinin genis
inkisafi vo amok haqqi, qiymat, kredit, monfoat, maddi havaslondirms va s. kimi
amillordon ibarot olan iqtisadi vasitalor idarsetmonin mexanizminin iqgtisadi
metodlarini ifado edir. Bu iqtisadi vasitolor arasinda proporsionalliq gézlonmolidir,
bunlardan har hansi birinin yerina yetiril-masi gecikarsa, imumilikda idaraetmanin
igtisadi mexanizminin tarazligi pozular va iqtisadi metodlarmn tatbiginin somaraliliyi
azalar. Tobii ki, idaroetmanin iqtisadi metodlar biitovliikds idaraetms islorini ohato edo
bilmaz vo bu metodlarin hoavas-londirici-stimullasdirict mahiyyoati daha g¢oxdur.
Qarsiya qoyulmus plan-program vazifslorinin yerino yetirilmosini iqtisadi metodlar
tomin edoa bilmir, amma bunun naticalorindon birbasa asilidir. Toaskili va totbigi
soviyyasindon asili olmayaraq idaroetmonin iqtisadi metodlari nizamlayic,
boliisdiiriicii, soroncam-verici funksi-yalari icra eda bilmir. iqtisadi metodlardan talob
edilmoyan bu funksiyalarin icra-sini iso inzibati metodlar tomin edir [63, 82].
Idaroetmonin iqtisadi metodlar istehsal miinasibatlorinin, obyektiv ganunlarm,
kateqoriyalarin dorindan tahlil edilmasi, onlarin genis totbig olunmasi osa-sinda hoyata

kegirulir. Qeyd edilon metodlar miiddati shato edon planlas dirma, amak haqq1 sistemi,

60



giymat, kredit, maddi hovaslondirmo vo s. magsadyonlii tasira gevrilir. Idaroetmanin
igtisadi metodlarma daxil olan iqgtisadi vasitolorlo qarsiya qoyulmus vazifalorin
vaxtinda vo keyfiyyatlo yerino yetirilmasi tigiin kollektivds vo onun ayri-ayri tizvlori
arasinda maddi havoslondirma (stimullagdirma), istehsal prosesinin somaraliliyini daha
da yiiksoltmok imkani oldo edilir [43; 63;89].

Tocriibo gostorir Ki, igtisadi mexanizmlor bazar sisteminds aparici moévqgeyo
malikdir. Bu mexanizmlar vasitoasilo foaliyyats tasir gostorilir va onlar {igiin olverisli
sorait yaradilir. Iqtisadi mexanizm xorclorin azaldilmasi, monfootin artiril-masi,
monfoato tosir edon amillorin nazors alimmasi, maliyyalosdirma vo kreditlos-mo,
giymatin amalo golmasi, tochizat, satis, ragabat gabiliyyatli mohsul buraxilisi, amoya
gonast va s. kimi mithiim problemlarls tizvii sokilda alagolondirilir. Onu da geyd edok
ki, igtisadi mexanizmlarin bir-birilo alagelondirilmasi va bir-birini tamamlamasi ¢ox
vacibdir. Bela alagalondirma, sirkatlords giymoatomalogalma mexanizmini ragabati
cevik olagelondirir, eloco do doyor ganunu, telob vo toklif ganunlarmin taloblori
mohdudlasdirila bilir. Bu isa sirkatlor, firmalar ii¢ilin olverigli funksiyalarda ciddi
sokilda nazars alinir. Xiisusilos, giymatlorin saviyyasi miiayyan loson zaman, bir gayda
olaraq geyds alinmis qiymotlor vo yaxud dorc edilmis qgiymatlor (preysturant
giymatlari, giymot haqqinda moalumatlar-sorgular, faktiki sovdalosmoa giymatlori, birja
kotirovka giymatlari vo s.) vo hesablama giymatlori (avadanhiglar vo s.-ya dasima
sifariglorinin giymaotlori) formalasdirilarkon marke-tinq arasdirmalarmin naticalori
nozoro alinir. Planlagsdirma, nozarot, ixtisaslasma, kooperasiya, istehsal alagalorinin
miioyyan edilmasindo transfer giymotlordon istifads edilir. Istor kommersiya hesabi vo
Istarsa do transfer giymatlori vahid, ham do ¢evik iqtisadi siyasat ilo miioyyanlosir.

Qeyd edildiyi kimi, idaraetmonin igtisadi mexanizmlari kimi miixtalif miiddatli
planlagdirma, forgli omok haqqi sistemi, mohsul vahidinin basa golmo xorci (maya
doayari), monfaat, golir, giymat, rentabellik, kredit, havaslondirms kimi vasitalordon
genis istifado olunur. Biitiin bu iqtisadi vasitolor idaroetmo obyektino ciddi tosir
gostormokla, onun vaziyyatini va perspektiv imkanlarii miiayyonlosdirir. S6ziin genis
monasinda, iqtisadi mexanizmlor bu vasitolorlo miiassisonin tosarriifat faaliyyatini

yiiksaltmokla natica aldo edilir, obyekts bilavasita tasir gostorir. Demok olar ki, geyd
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olunanm vasitalori tathiq etmoadon igtisadi baximdan uzunmiiddatli istehsal proseslorini
toskil etmak geyri miimkiindiir.

Idareetmonin itqisadi mexanizminin baslica magsadi birliyi, birge foaliyyat ii¢iin
miinbit soraitin yaradilmasidir. Bu mexanizmlor istehsalin (xidmatin) inkisafini tomin
edir, moagsadi axira ¢atdirmagq ticiin is¢ilordoa vo amok kollektivlarinds foalliq yaradir.
Burada maddi hovaslondirma sistemi va dayar vasitalori totbiq edilir ki, bu da bilavasito
xidmatin samaraliliyini tomin edir. ©On problem masalalardan biri tasarriifat mexanizmi
tnsiirlorinin  vohdatliyinin tomin edilmasidir. Vohdatliyin tomin edilmasi burada
prinsipial oshomiyyat kosb edir. Onu hotta vohdatliyin tomin edilmasi prinsipi
adlandirmagq olar. Tosarriifat mexanizminin formalasmasi va inkisafinda dovlat siyasati
foal rola malikdir ki, burada da an vacib masalalardon biri mexanizmlars bir sistem
halinda yanasilmasidir [89; 43].

Idaraetmanin iqtisadi mexanizmi bir sistem olarag hor hansi bir istehsal sahasini, o
ciimladan, nogliyyat sistemini idara etmok ficiin totbig olunan va oluna bilacak,
homginin, alternativliyi 0ziindo oks etdiron konkret iqtisadi formalarin, metodlarin,
iqtisadi gostaricilor va toraflorin manafelarinin tosarriifat-hiiquqi normalarinin, toskilat
Va idars strukturunun macmusudur. Mahz, nagliyyat sisteminds bu, mexanizmin spesifik
idaragilik (burada iqtisadi vasitalor giymat, istehsal xoarclori, monfoot, vergi, kredit,
investisiya qoyuluslari, gomriik va s. maliyya-pul sistemi nozards tutulur) vasitalorinin
moqgsadli vo magsadyoniimlii strateji mozmuna malik taktiki hall yollarinin horokato
gotirilmasi demokdir.

Yuxarida qeyd edilonlordon do goriindiiyii kimi, idaroetmonin iqtisadi mexa-
nizmlori dedikda, maliyys, vergi, investisiya, tarif vo s. istigamotlords siyasatin
formalasdirilmas: vo hoyata kecirilmosi nozordo tutulur. Oslinds, biitiin bunlar
timumilikds igtisadi mexanizmin formalagsmasimin bir vasitaloridir. Nozors alsaq Ki,
bazar miinasibatlori goraitinds digor sahalords oldugu kimi, nagliyyat sisteminds do
0zal tosarriifat subyektlori aparict moévqgeya sahibdirlor, onda iqgtisadi mexanizm
vasitolorinin shomiyyati aydin olar. Belo ki, bu vasitalor hom dasima proseslorinin
somaralilogdirilmasinds, hom do noaqliyyat sektorunda 6zal dasiyicilarin saymnin

artmasinda va belaliklo da rogabot miihitinin saglamlasdirilmasinda ciddi rol oynaya
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bilor. Bu ise, avvaldo do vurgulandigi kimi, igtisadi mexanizmo bir sistem olaraq,
kompleks yanasmani talob edir. Ona gora Ki, bu vasitalorin biri digari tiglin tokanverici,
stimullasdirict rola malikdir [42, 48, 113, 161].

Malumdur ki, nagliyyat sisteminin asas magsadi comiyyatin dasima xidmatlorina
olan tolobatin1 komiyyat vo keyfiyyat baximindan tam 6domokdan va daxili nagliyyat
xidmatlori bazarinin beynolxalq bazara siiratli vo somarali inteqrasiyasi li¢iin daha
giicli infrastruktur tominati formalagsdirmaqdan ibaratdir. Eyni zamanda, istehlak
mohsullarmin  giymatindo nogliyyat Xorclorinin azaldilmasi, iqtisadi cohotdon
osaslandirilmis alverisli tariflorin miayyan edilmasi, nagliyyat xidmatlori bazarinda
Inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi, bu sahads dévlst tonzimlonmasinin giiclondirilmasi,
idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmasi vo nogliyyat miiassisalori arasinda odalotli
rogabat miihitinin yaradilmasina yonoldilmis struktur islahatlarin hoyata kegirilmosi do
dovlatin nagliyyat siyasatinin baslica magsadlorindandir. Tobii ki, biitiin bunlarin
hoyata kegirilmasi miiasir nagliyyat sisteminin sosial-igtisadi mahiyatindan irali galir
Vo bu istigamato yonoldilmis siyasat nagliyyat sistemindo dovlatin tonzimlayici vo
idaroedici funksiyalar1 ilo kommersiya funksiyasinin ayrilmasini tomin etmoalidir,
Basqa s6zloa desok, dovlat yaranmis voaziyyatdon asili ola-rag, hom tonzimlomoani hayata
kegiron inzibatg1 kimi, hom do kommersiya maraq-larina malik bir torof kimi ¢ixis edir.
Eyni zamanda, biitiin hallarda noagliyyat mioassisalorinin foaaliyyatinin beynalxalq
standartlara uygun inkisafin1 tomin edon idaraetmo metodlarinin totbigi do vacibdir.
Oslinda, digar sahalordo oldugu kimi, nagliyyat sistemindo do miiasir idaroetma
metodlarinin, miiasir idaroetmo tocriibosine malik mitoxassislorin vo an son
texnologiyalarin kompleks totbigina asaslanan innovasiya siyasatinin giiclondirilmasi
zoruridir [38, 64, 71, 168, 187].

Qeyd olundugu kimi, naqliyyat sisteminin faaliyyatinin, naqliyyat xidmatlorinin
togkilinin miitomadi olaraq tokmillogdirilmasi, miivafiq texnoloji yeniliklorin totbiqi ilo
inkisaf etdirilmosi, yeni-yeni xidmatlorin gostorilmasinin osas mogsadlorindon biri do
Olko ohalisinin hoyat torzinin yiiksoldilmosi, sonayedo genis tokrar istehsalin tomin
edilmosidir ki, biitiin bunlar da naticodo timumilikde milli iqtisadiyyatin yiiksaligini

dostoklomoyo xidmat edir. Eyni zamanda, geyd olundugu kimi, nagliyyat sektorunun
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inkisafi ilo {imumi iqgtisadi toroqqi arasinda qarsilight baglanti mdvcuddur. Olkonin
davamli vo dinamik iqtisadi artim morhalosina kegidi sosial-igtisadi prioritetlorin
reallagdirilmasi ilo, o ciimladon xidmotlora talobatin artmasi ilo qarsiliglt sokilde
baghdir. Umumiyyatlo, nogliyyat sisteminin inkisaf etdirilmosinin bu sistemin 6ziiniin
sosial-iqtisadi ohomiyyatindon iroli golon bir ¢ox maoqgsadlori vardir. Tobii ki, bu
mogsadlor do ilk névbado ohalinin va istehsal sahoalorinin dasinma tsloblorinin tam
O0donilmoasino vo regionlarda, eloco do biitovliikdo 6lko orazisindo tarazli inkisafin
tomin olunmasina yonalmisdir. Nogliyyat sisteminin sosial-iqtisadi mahiyyati do, mohz
bu moagsodlordon aydin olur.

Aydimndir ki, bir xidmat sahasi kimi, nagliyyat sektorunun normal faaliyyati hoyat
Saviyyasinin yiiksaldilmasi {igiin zoruri oldugu kimi, oks alage do mévcuddur. Basqa
sOzlo desok, timumilikdo gotiirdilkdo hayat Soviyyasinin asagi olmasi da inkisafi
longidir. Bu baximdan da, garsida duran vozifalordan biri do toraqqi {igiin miinbit sorait
yaratmaqdir. Inhisar¢ilig1 va digor bu kimi amillori, eyni zamanda da infrastruktur
sahalori tokmillogdirmoaya zomin yaratmis olur. Digor torofdon, nogliyyat sisteminin
asas funksiyalarindan biri do idaroetmonin tokmillagdirilma sidir. Biitiin bunlar isa,
tobii ki, bazar igtisadiyyat1 soraitinds istehsalin ayrilmaz tarkib hissasi olan nagliyyat
xidmoatlorinin formalasmasina vo dinamikasina tasir edir, eloco do ohalinin tolobatinin
odanilmo doracasinds diferensasiya daha da dorinlasir. Nozars alsaq ki, idaraetmanin
osas vazifolorindon biri do sosial sferanin toraqqisidira, onda nogliyyat sisteminin
foaliyyati do bu magsada xidmat etmoalidir [63, 49, 92, 114].

Moalumdur ki, igtisadiyyatin idara olunmasi magsadinin reallasmasinda nagliyyat
sisteminin da tizarina ciddi 6hdaliklar diisiir. Eyni zamanda, nagliyyat sistemi doa digar
igtisadi sistemlor kimi, idaroetms funksiyasindan asili olaraq, 6ziinomoxsus tosnifata
malikdir. Nogliyyat sisteminin somarali idaro edilmasinds yuxarida qeyd etdiyimiz
amillor miihiim shomiyyat kasb edir. Har bir sahads oldugu kimi nagliyyat sisteminda
do idaroetmoanin osasini alds olunan molumatlar tomin edir. Burada informasiyanin
dogigliyi idaraetmonin torkib hissasi kimi gobul edilir. Dagig malumatlar igtisadi
obyektin foaliyyatini daha atrafli vo ciddi tahlil etmays imkan yaradir.

Arasdirmalar gostorir ki, digar iqtisadi sistemlords oldugu kimi noaqliyyat
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sisteminin do 6ziinamoxsus idaroetmo funksiyalari mévcuddur ki, bu da mahz sistemin
sosial-igtisadi mahiyyatindon irali golir. Miiasir dovrds bu funksiyalart morkazi icra
orqani kimi, Noqgliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar nazirliyi hoyata kegirir. Qeyd
edilon funksiyalar1 agagidaki kimi siralamaq miimkiindiir ki, biitliin bunlar1 da 6lkodo
keyfiyyatli nagliyyat xidmatlorinin togkili, dasimalara olan tolobatin tam 6donilmasi vo
beloliklo do nogliyyat sektorunda davamli inkisaf prinsiplorinin tomin olunmasinin
baslica amillari hesab etmok olar [6, 17, 29, 63, 82, 289]:

- nogliyyat sisteminin inkisafinin osas istigamatlorinin hazirlanmasi, miivafiq
miitoxassislorin vo aidiyyati toskilatlarin istiraki ilo miizakirs edilmasi;

- nagliyyat sahasindo dovlot programlarinin hazirlanmasi va yerina yetirilmasi
Istigamatindo miivafiq tadbirlorin goriilmasi;

- yol-nogliyyat kompleksinin  foaaliyyatini  tonzimloyan normativ-hiiquqi
sonadlorin hazirlanmasi;

- nagliyyat sistemindo perspektivlorin tohlil olunmasi ilo miivafiq islahatlarin
hoyata kegirilmosi vo daha ¢evik idaroetmo strukturunun formalasdirilmasi istiga-
motinds toklif paketinin hazirlanmasi;

-naqliyyat sisteminda dovlstin maliyys-kredit, investisiya, vergi-tarif vo sosial
siyasotinin formalasdirilmasi va hoyata kegirilmasi;

- solahiyyatlori daxilinds noaqgliyyat novleri arasinda saglam ragabst miihitinin
yaradilmasi;

- yol-noagliyyat kompleksina aid olan miixtalif sahalorin uzunmiiddatli vo dinamik
toraqqisi ti¢iin zoruri olan investisiya programlarmnin islonib hazirlanmasi.

Qeyd olundugu kimi, nagliyyat sisteminin idaro edilmosindo miihiim mosalo-
lardan biri do dasimalarin tohliikasiz sokilda yerina yetirilmoasidir. Basqa sozlo desak,
hoyat foaliyyatinin tohliikasizliyinin tomin edilmasi naqliyyat proseslorinin qarsisinda
dayanan osas toaloblordon biridir. Halos, 2000-ci ilin ragomlari asasinda aprilan
aragdirmalar1 gostorir Ki, Azarbaycan shalisinin yarisinin (taqriban 52,3%) yasadigi
orazilords havanin girklandirilmasi yol verilon normadan 10 dofoyadok artiqdir. Biitiin
bunlarla yanasi, nazars alsaq ki, Azarbaycanda avtomobillorin sayi-nin siiratli artimi

ilo yanasi, eyni zamanda yeni yollarin ¢akilmasi, tikinti-qurucu-luq islorinin aparilmasi
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Vo S. Sobablordan bir sira yasilliqlar mahv edilir, onda bu sahads problemlorin daha
ciddi xarakter aldigi malum olar. Bunun bir sababi da nagliyyat vasitalorinin saymin
artmasidir. ©gor 16-18 il dncoys godor Baki sohari-nin kiigalorinda giin arzinds 150
mina yaxin avtomobil horokat edirdisa, hazirda bu rogom 500 mindon do artigdir. Ona
gora do avtomobil nogliyyatinin tasirilo yara-nan problemlorin azaldilmasi miixtolif
orazilords, xiisusilo avtomobil yollarinin konarlarinda slava yasilliglarin salinmasi,
avtonogliyyat vasitalorina texniki xidmat vo tomirin vaxtinda va keyfiyyatli aparilmasi
zoruridir [63, 98, 127].

Eyni zamanda, biitiin bunlar nagliyyat sisteminin faaliyyatinin somaraliliyini
asagi salir, sistemin idaroa edilmasina daha ciddi yanasma talob edir. Bu baximdan da,
igtisadi mexanimzlarin tokmillogdirilmasinin bir mogsadi do dasimalarin elo toskil
edilmasidir ki, bu zaman moanfi tasirlor minimum olsun. Bu istigamatds, xiisusilo
istismar gaydalarina vo miiddatina amal edilmasi zaruriliyini geyd etmok olar. Ona
gora Ki, nogliyyatin tasiri ilo yaranan ekoloji problemlorin azaldilmasi yollarindan biri
do avtonogliyyat vasitolorinin uzunmiiddatli istismar edilmasidir. Belo ki, aksor Avropa
Olkalorinds EURO-4 (son vaxtlar iso EURO-5) standartlar1 totbiq edildiyi halda,
Azorbaycanda istismar edilon nogliyyat vasitaloriin bir gismi he¢ EURO-2-nin
toloblorino do tam cavab vermir. Ona goro do Azarbaycan dasiyicilari bir cox Avropa
olkalorina daxil ola bimirlar ki, bu da dasimalarin samaraliliyino ciddi tesir edir. Digar
torofdon, Avropa 6lkalorinds bir avtomobilin orta istismar miiddoti 9-10 il, Tiirkiyado
15-20 il oldugu halda Azarbaycanda bu ragoem 24-28 ilo barabordir ki, bu da sonda 6z
monfi naticalorini verir. Aydindir ki, istismar miiddati artdigca, yanma miiharriklarinin
is prosesi zoifloyir ki, bu da yanacagi tam yanmamasina vo otraf miihito daha ¢ox
zohorli gazlarin buraxilma sina sabab olur. Eyni zamanda, Azarbaycan beynalxalq
nogliyyat doahlizlorinin qovsaginda yerlasir, ona goro do nogliyyatin tasiri ilo yaranan
ekoloji problemlarin garsisiin alinmasi nagliyyat sektorunda va ekoloji sahads hayata
kegirilon tadbir-lorin prioritet istigamatini toskil etmolidir. Hansi ki, bu hom do davamli
inkisaf prinsiplorindan irali galon bir zaruratdir [33, 63, 110].

Tabii ki, somaraliliys tosir edon hallarin aradan qaldirilmasi vo ya bu tasirlorlo

yaranan zororlorin azaldilmasi baximimdan miivafiq iqtisadi mexanizmloardon istifads
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etmok zoruridir. Basqa s6zlo desok, belo hallarin aradan qaldirilmasi ilo dasimalarin
somaraliliyinin  tomin olunmasi ham do idaroetmonin iqtisadi mexanizmlarinin
qarsisinda dayanan bir vozifodir. Arasdirmalar gostorir ki, belo halda on genis yayilmig
iqtisadi mexanizm sigorta foaliyyatidir. ©Ovvalcadon planlasdirilmayan hallarin aradan
qaldirilmasi, zorarlorin 6donilmosi vasitosi kimi ¢ixis edon sigorta hom do iqtisadi
idarasetma mexanizmi kimi dasimalarin somaraliliyinds ds ciddi rol oynayair.

Qeyd edildiyi kimi, nagliyyat sektorunun samarali faaliyyatinin asas sartlorindan
biri do dasima xidmatlorinin itkisiz olmasi va ya itkilorin minimumlugudur. Aydindir
Ki, oksar dasinma proseslori miixtalif sobablordon bas veran itkilorlo miisahido edilir
ki, bu da itkilordon yaymmagi vo ya itkilorin hocmini minimumlasdirmag: zaruri edir.
Ovvalcadan itkilorin hesablanmasinin miimkiin olmamasi, dasima Xxidmatlorinin
riskliliyi kimi doyarlondirilir vo burada sigorta miinasibatlori 6na ¢ixir. Bu isa 0
demoakdir ki, dasima proseslarinin ssmaraliliyinin vacib sartlarindan biri ds avvalcadan
goriinmayan, hesablana bilmayan risklorin garsilanmasmi tomin edon sigorta ilo
baghdir. Miitoxassislor sigorta miinasibatlorino bazar iqtisadiyyati soraitindo biitiin
sahalorin davamli vo dinamik inkisafinin zoruri sorti Kimi yanagsmagi tovsiys edir. O
ciimlodon, miiasir dévrdo sigorta miinasibatlori ¢oxsayli tohliikko ehtimallar1 ilo
miisahidos edilon dasima xidmatlorinin vo timu-milikda nagliyyat sektorunun samarali
foaliyyatinin, davamli vo dinamik torag-gisinin do miihiim torkib elementi kimi gabul
edilir [59, 139].

Molumdur ki, har bir 6lkonin nogliyyat sistemi comiyystin dagimalara olan
tolobatin1 6domaklos istehsal prosesinin davamgist vo hazir mohsullarin istehlakgilara
catdirilmasi vasitasi kimi miithiim ahomiyyat kosb edir. Bagqa sozlo desok nagliyyat
sektorunun faaliyyatinin komiyyat vo keyfiyyst soviyyoasi milli igtisadiyyatin
toraqqisini saciyyslondiron vacib gostaricilordondir. Dasima Xxidmatlorinin inkisaf
dinamikasini oks etdiran gostaricilor sistemi timumilikdo dasima proseslarinin ¢evik vo
optimal toskili, sifariglorin gabulu va yerina yetirilmasini toamin edon infrastruktur
tominati Vo S. ilo barabar tohliikasizlik saviyyasindon do asilidir.

Umumiyyatlo, tohliikasizlik dedikdo dasima prosesinin biitiin istirak¢ilarinin,

nogliyyat vasitolorinin, infrastruktur tominatin etibarlilgi, eyni zamanda dasima ob-
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yektinin tohliikoesizliyi basa disiiliir ki, bu da Gimumilikde noagliyyatda hoyat foa-
liyyatinin tohliikasizliyi adlanir. Qeyd olundugu kimi, hoyat foaliyyatinin tohliikasizliyi
dedikdo dasima proseslarinin biitiin istirak¢ilarmin tohliikasiz faaliyyatinin tomin
edilmasi nozords tutulur. Yoni, dasima prosesi istor yiik gondaron, istor yiik alan, istor
yiikk sahibi, istorso do dasiyict subyekt tiglin maksimum tohliikesiz vo somarali
olmalidir. Bu iss o demokdir ki, nogliyyatda hoyat foaliyyatinin tohlikasizliyi
timumilikdo dagima prosesinin naticasinin samaraliliyindo énamli rol oynayir. Eyni
zamanda, malumdur Ki, istanilon bir proses birca nafor {igiin hayati tohliiko dasiyirsa,
digor gostaricilorin saviyyasindon asili olmayaraq, natico somarali hesab oluna bilmaz.
Ona gora do noagliyyat proseslorinds tohliikasizliys nail olunmasi biitiin dovrlordo
aktual bir masaladir [36, 39, 52, 114].

BMT-nin hesablamalar1 da nagliyyat sisteminin somarali idaro edilmosinds
sigortadan istifadonin zaruri oldugunu gostarir. Belo ki, hesablamara goro rta hesabla,
hor il, yalniz avtomobil naqliyyatinda bas veran yol-nagliyyat hadisslori naticasinda
yaranan fovgolado hallarda 300 min insan holak olur, 8 milyon insan iso miixtolif
daracali xasaratlor alir. Tokca 2019-cu ilin molumatlarina gors, geyd olunan hadisalor
naticasinds yaranan igtisadi zararin migdar1 500 milyard dollara barabar olmusdur ki,
bu da oksor oOlkalorde tmummilli mohsulun 2-3% qodor vo ya daha ¢oxdur.
Umumilikds isa, avtoyol gozalari diinyada insan dliimiino gora iigiincii yeri tutur vo
avtomobil nogliyyatinda bas veron fovgoelado hadisolora daha tez-tez rast golinir.
Masalon, 6lkamizda hor il 3000-5 yaxin yol-nagliyyat hadisssi bas verir ki, bunun da
naticasinda 2 mina godar insan holak olur, hadisalarin tasiri ilo minloarlo adam-giin is
vaxti itkisino yol verilir. Biitiin bunlar1 nozars aldiqda, hadisalorin igtisadi itkisinin yiiz
milyonlarla 6lgiilo bilocoyini goriiriik. Umumilikds, 1.42 milyona yaxin nogliyyat
vasitosinin geydiyyatdan kegdiyi Azorbaycan Respublikasinin avtomobil yollarinda
har giin, orta hesabla, onlarla yol-nagliyyat hadisasi bas verir ki, bu da ciddi maddi vo
monavi itkiloro gotirib ¢ilxarir. Oksor hallarda, bu itkilorin azaldilmasi1 vo ya aradan
qaldirilmasinin an sads Vo genis yayilmis mexanizmi kimi sigorta miinasibatlorinin
inkisafi gabul edilir [63, 284].

Biitiin bunlarla yanasi, miisahidalor belo naticoys golmoys asas verir ki, bu giin
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nogliyyatda tohliikasizliys nail olmaq iigiin cavabdeh olan biitiin hokumat vo qeyri-
hokumat organlarmin qarsiliqli faaliyyatinin tokmillasdirilmasins ciddi ehti-yac vardir.
Arasdirmalar gostorir ki, bir ¢ox dagima sirkatlori, eloca do dagima xid-matlori gostaran
ayri-ayri fiziki va ya hiiquqi soxslor bu istigamotdos sigorta siste-minin xidmotlorindon
genis istifado edirlor. Molumdur ki, sigorta insanlarin, eloca do texnikanin gézlonilmaz
hallardan miidafio edilmosidir. Daha dogrusu, ovvalco-don  goriilmoayon,
prognozlasdirilmayan hallarda yaranan itkilorin azaldilmasi, aradan galdirilmasi kimi
xidmatlor sigorta sisteminin baslica vozifasidir. Digor torofdon goériindiiyti kimi,
nogliyyat xidmatlori tez-tez miixtalif hadisalorlo notico-lonir. Basqa sozlo desak,
xidmatlor zamanm1 bu vo ya digor sobabdon bas veron hadisalor xidmatlorin
somaraliliyini vo keyfiyyatliliyini xeyli azaldir. Ona gors do dasima xidmotlori zamani
sigorta  xidmoatlorindon yararlanmagq noagliyyat xidmatlo-rinin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi amillorindan biri kimi gabul edils bilor. Bels ki, yuxarida qeyd edildiyi
Kimi, har giin naqliyyatin miixtalif novlorinds, elocs do diinyanin miixtalif arazilorinds
bu va ya digar soababdon yiizlorlo naqgliyyat hadisslori bas verir ki, bunun naticasinda
xeyli sayda insan tolofati, is vaxti itkisi va digar itkilor yaranir. Ona goéra do bu itkilorin
azaldilmasi, dasiyicilarin bu istigamotds moasuliyyatinin daha da artirilmasi {igiin
sigorta sisteminin inkisafi zoruridir. Bu baximdan da, sigorta Xxidmatlorindan istifado
edorok dasimalarin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, daha dogrusu sigorta xidmatlorini
dasimalarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin stimullasdirici amiline ¢evirmak {igiin
dasima tariflori vo sigorta haqlarmin sifaris¢i vo ya Sarnisinloro doqiqg izah edilmoasi,
sigorta xidmatlorinin nayi nazards tutdugu, yani hansi xidmatlori shats etdiyinin aydin
gostorilmasi, sigorta xidmotlorinin realliga ¢evrilmasini tosbit edon giiclii vo zongin
normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmasi, comiyyatin sigorta xidmatlori haqqnda
daha genis maariflondirilmasi, sigorta xidmatlorinin yalniz insan hoyati, texnika vo ya
dasinilan yiika deyil, ham dos hadiss zamani itirilon mohsuldar vaxtin 6danilmasine
totbiqi va s. kimi masalalara ciddi fikir verilmasi mogsodsuygun olardi [17, 45, 63, 98,
133].

Arasdirmalardan belo naticaya galinir ki, yeni vo samorali xidmat gostara bilon

nogliyyat sisteminin zoruri sortlorindon biri do sigorta miinasibatlorinin inkisafi,
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dasima sifariglorinin gobulunda vs icrasinda ETT nailiyyatlorinin totbiqi, dagimalarin
ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi va s. Kimi masalalordir. Eyni zamanda, bazar
miinasibatlorinin zoruri taloblarindon olan bazarin 6yranilmasi xidmatlorin sifarigginin
z0vq va tolobatina uygun toskili baximindan oldugca mii-hiim shomiyyat kosb edir. Bu
1S9, yalniz genis ohatoli, ardicil vo doqgiq marketing arasdirmalari ilo miimkiindiir. Ona
goro do, biitlin geyd edilon mosalalora kompleks sokildo yanasilmasi, marketing
aragdirmalar1 ilo zO6vq vo tolobat doyisikliklarinin giymatlondirilmosi vo dasima
xidmatlarinin do, mahz bu dayisikliklora uygun toskili magsadouygun olardi.

Inkisafin miihiim torkib hissasi olan nogliyyat, miiasir qloballasan comiyyatin
inkisafinin da vacib bir hissasi vo lokomotivi hesab edilir. Diinya 6lkalorinin gabaqcil
tocriibasi gostorir ki, dinamik vo davaml igtisadi inkisafin tomin olunmasi nogliyyat
metodlarinin diizgiin segilmoasindan va dagima xidmatlorinin somarali toskilindon cox
adsilidir. Sanayenin va comiyyatin dasima sifarislarini yerins yetiran infrastruktur sahs
olaraq iqgtisad elmindoa noagliyyata dair todqigatlarin aparilmasi ilo miivafiq bazarin
arasdirilmas1 zaruridir. Bu da ondan irali galir ki, sanaye va comiyyatin talobatinda bas
veran doyisikliklori, insanlarin zovq dayisikliklorini, imumilikda xidmatlor bazarinda
bas veran proseslori, yalniz marketing todqiqgatlarinin metodlari ilo miiayyanlosdirmoak
miimkiindiir [63, 45, 103, 123].

Miisahids Vva tacriiba bels naticays galmoays asas verir ki, marketing arasdirmalari
miixtalif istehsal vo xidmot sahalorinds alds edilon ugurlu naticoanin zaruri sartlorindon
biri kimi ¢ix1s edir. Bunu nazars alaraq, dasima Xidmatlorinin togkilinds do hadaflonan
naticoys nail olunmasi, dasima prosesinin somarali tagkil edilmasi xiisusi marketing
todqiqatlarinin  aparilmasini  zoruri edir. Xiisusilo, 6zol sektora aid tosorriifat
subyektlorinin aparici rol aldig1 bazar miinasibatlori sorai-tindo bu daha vacibdir.

Iqtisadi nozariyyadon do molum oldugu kimi, marketing todqgigatlarinin baslica
vazifasi beynalxalg va yerli bazarin Syranilmasi, bazarda rogiblorin {istiin vo zoif
cohatlorinin askar edilmosidir. Mahz, bu baximdan da beynolxalq vo yerli dasima
xidmatlori bazarinin 6yranilmasing, yeniliklorin gevik totbigine dasima potensialindan
somarali istifadanin va bu sahads optimal idarsetmanin zoruri sorti kimi yanasiimalidr.

Marketing todqgiqatinin bir sira 6zalliklori vardir ki, onlardan da biri istehsalgidan

70



(nagliyyat xidmatlorini toklif edonlor) daha gox istehlak¢iya (nagliyyat xidmatlori talab
edonlori) istiinliik verilmasidir. Marketing zaman1 asasan istehlakg1 taloblori, fikirlori
Oyranilir ki, burada da baslica mogsad istehsal vo ya xidmatin ugurlu naticasini tomin
etmokdir. Daha konkret ifado etsok, istehlaker istayini, tolobini 6doyon xidmatlorin
toskiline nail olmaq miiasir marketinqin asasini togkil edir. Reklam etmok, tanitmaq,
tozo miistorilor (sifarislor) calb etmok, stimullasdirici tokliflor vermak va nshayat
miistori momnunluguna nail olmaq istanilon sahads marketing aragdirmalarinin baglica
moqsadlarins aiddir [29,5.147-168; 97, 114, 118].

Qeyd edilonlordan bels naticays golmak olar ki, marketing arasdirmalarinin asas
prinsiplarindan biri do bazara tasir etmokdir. Ona gora ki, marketing tokca istehlakg1
toloblarini 6yronib arasdirmir, o hom do miivafiq bazar1 hortorafli sokildo arasdirr,
tolobin formalasmasi moarhalalorini vo satisin stimullasdirilmas: imkanlarini iizo
cixarir, bu istiqgamotdso tokliflor paketi hazirlayir. Dasinan yiikk hocminin vo
dovriyyesinin artirilmasi, dasima xidmatlorinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi vo
rentabelli foaliyyoto nail olunmasi da marketing arasdirmalarinin osas hadofloring
aiddir. Miisahidolor belo demoys asas verir ki, dasima xidmotlori bazarinda marke-ting
todgiqatinin asas hadoflorindan biri do iki vo goxtorafli somoarali miinasibat-lorin
formalasdirilmasi, dasima Xidmotlori bazarinin inkisafi vo bazarda keyfiyyatli
xidmatlarin tomin edilmasidir [63, 110].

Marketinq arasdirmalarinin istiinliiyli ondan ibaratdir ki, bu aragdirmalar dasima
vasitolorindon daha somorsli istifado {i¢iin imkan yaradir, bos gedislorin aradan
qaldirilmasi, naqliyyat vasitolorinin yiikgotiirmoa gabiliyystindon istifado amsalinin
yiiksaldilmasina dostok verir. Bazarin todgiqgi dagimalarin optimal togki-linds, dasima
metod vo vasitalorinin  se¢imindos, xiisusilo vacibdir. Miixtalif regi-onlarda,
Azorbaycan orazisindon kegon noaqliyyat dohlizlori boyunca marketing aragdirma
morkazlorinin yaradilmasi, dasima sifarislorinin bu morkazlords comlosdirilmasi vo
bunun asasinda da dasimalarin daha samarali togkili, dasima Xarclorinin asagi salinmasi
miimkiin hesab edilir. Paralel olaraq, sornisin dasima sahasinds totbig edilon statistik
miisahido, xronometraj vo s. metodlarin da totbiqi zoruri hesab olunur. Hom bu

metodlarin totbigi, hom do martketing vasitasilo bazarm 6yranilmasi, istehlak¢inin
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(Sernisin va ya sifaris¢i) tolobatinin tohlili alds edilon naticalorin daha ugurlu olmasina
komok eds bilar. Biitiin bunlar, hom do miixtalif istigamatlor tizrs marsrut segimlarinds
do avtobuslarin tutum Vo saymin sornigin axinina uygunlasdirilmasi baximindan
ohamiyatlidir [29, 45, 63, 97].

Miasir dovrdo imumilikdo milli tasarriifatlarin, eloco do tosarriifatin miixtalif
sahalarinin global igtisadi mokana inteqrasiyasi siiratli Vo gagilmaz bir hal almisdir.
Zaman kecdikca integrativ proseslorin daha da siiratlonmasi diinyani vahid igtisadi
organizma ¢evirmokdadir. Biitiin bunlarin naticasinds isa global miihitdo bas veran
proseslorin milli tasarriifatlara daha ciddi tosirlori miisahids olunur. Xiisusils, bu halda
rogabot miibarizosi daha da ¢otinlosir, bazarda rogabsto davam gotirmayan, rogabot
gabiliyyatli olmayan subyektlor elo miibarizonin ilk marhalasinds do bazardan ¢ixmali
olur. Biitlin bunlar ise ayri-ayr1 dovlatlorin milli igtisadiyyatlar1 saviyyasinds rogabat
miibarizasi, rogabst miihiti, rogabot gabiliyyatlilik kimi masa-loloro daha ciddi
yanasmasini tolob edir.

Digor torofdon, aydindir ki, miiasir dovrds rogabat vo rogabat gabiliyyati kimi
anlayislarin izah edilmasi, rogabat gabiliyyatliliyin toamin edilmasi kimi istigamat-lor
do arasdirmalarin aparilmasi, iqtisadi proseslorin miihiim torkib hissasi olan, istehsal
prosesinin baslanmasinda vo miivaffaqiyyatlo bitmasinds aparici rol oynayan nagliyyat
sisteminda rogabat gabiliyyatliliyin tomin edilmasi xiisusi shomiyyato malikdir [63, 65,
116].

Miasir dovrdo milli iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyinin formalagmasi vo
inkisafinda nogliyyat sistemi holledici rola malikdir. Ona goro do Sistemin Oziiniin
rogaboto davamli olmasi zoruridir. Bunun {igiin do nogliyyat sisteminin minimum
zaman koasiyinda yeniliklora uygunlasmasi, maksimum manevretmoa imkanina malik
olmasi, ¢esidli vo ¢evik dasima imkanlarinin formalasdirilmasi zoruridir. Aydindir ki,
nagliyyat sistemi xammal va is¢i qlivvasini miiassisaya, hazir mohsulu iss bazara
¢ixaran vasito kimi 6lkads istehsalin inkisafinda 6nomli rol oynamagqla yanasi, sosial
infrastrukturun da miihiim torkib hissasi kimi sixis edir. Insanlarin harakatliliyini tomin
edir, comiyyatin istirahat va diger ehtiyaclarinin 6donilmasinds, arazi biitovliiyliniin vo

tohliikasizliyin tomin olunmasinda holledici rola malikdir. Biitiin bunlarla yanasi,
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nogliyyat sistemi milli iqtisadiyyatlarin diinya toSorriifatina inteqrasiya etmoasindo,
omtoaalarin vo insanlarin beynoalxalq harokatliliyinda zoruri vasitalordon biri kimi do
xtisusi shamiyyat kasb edir.

oslinds isa, biitiin bunlar garsiligh tosiro malikdir. Daha konkret desok, 6lko
inkisaf etdikca, nagliyyat Xxidmatlorinin hacmi vo dovriyyasi artir, 6z ndvbasinds gevik
Vo tohliikasiz nogliyyat olagelori do milli tesorriifatlarin inkisafina vo qlobal
igtisadiyyata somorali inteqrasiyasina tokan verir. Yoni, nagliyyat sistemi va xid-
motlori milli tasarriifatda corayan edon iqtisadi proseslorlo yanasi, beynolxalq igtisadi
alagalorin do miihiim torkib hissasidir. Bu iso 0 demokdir ki, nagliyyat sisteminin,
dasima Xidmatlorinin 6ziiniin ragabsto davamliligi, rogabot gabiliyyatli olmasi xiisusi
ohamiyyat kasb edir vo timumilikde milli igtisadiyyatin, igtisadi proseslorin ragabat
gabiliyyatliliyi {i¢iin ¢ox vacibdir.

Qeyd edildiyi kimi, miiasir bazar miinasibatlori garaitindo nagliyyat sektorunun
ragabat gabliliyyatliliyinin tamin edilmasi aktual masalalordandir. Bu baximdan ilk
ndvbada nagliyyat sisteminds inhisar va ragabat sektorlarinin miiayyan-losdirilmasi
zoruridir. Movcud durumda, ragabst setoruna yiik vo sornisinlorin dasinmasi
xidmatlori, yiik vo sornisin dasima xidmatlorin toskili aid edilo bilor. Inhisar setoruna
1S9, nogliyyatin infrastrukturu, infrastrukturlar torofindon gostori-lon xidmatlor, 0
climlodan nagliyyat vasitasinin harokatinin idars olunmasinin tomin edon texniki vo
informasiya sistemlori aid edilir [26, 146, 229].

Qeyd olunan sahada rogabat gabiliyyatliliys tosir gostoran digor muhiim amil asas
fondlarin  koéhnalmasi, texniki vo texnoloji tochizatin voziyysti, Elmi Texniki
Taraqqinin nailiyyatlorinin operativ totbigins nail olunmamasi ils alagadardir. Bununla
belo, idarsetmonin c¢evikliyi, diizglin hodof se¢imi, hodofo dogru aparan tokmil
strategiyanin olmasi, istehlak¢i vo bazar toloblori haqqinda miitomadi dolgun
informasiyanin oaldo edilmosi vo stimullasdirici-tanzimloyici is rejiminin tomin
edilmoasi do rogaboat gabiliyyatliliys miisbat tosir gostoron amillordondir. Dasima
xidmatlorinin ragabato davamliliginda daha bir 6noamli amil iso ekspeditor foaliyyati
ilo baghidir. Tacriiba gostarir Ki, ekspeditor foaliyyatinin toskili vo ekspeditorlarin peso

hazirhigr soviyyasi xidmotlorin rogabst gabiliyyatliliyindo ciddi tosir imkanina
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malikdir.

Beloliklo, tosir edon amillordon asili olmayaraq, har bir sahads, o ciimladon
nogliyyat sistemindo rogabat qabiliyyatliliyin  tomin edilmasi miiasir ddvrda
uzunmiiddatli vo fasilosiz foaliyyatin zoruri sortidir. Miixtolif alimlorin fikirlorini
timumilosdirarok belo bir naticoya golirik ki, rogabst dinamik vo ¢evik doyison bir
prosesdir. Ona gora do rogabst gabiliyyati dedikds do, mohz bu dayisikliklora ¢evik
uygunlagmaq bacarigi, yliiksok manevretma gabiliyyati, miiasir vo modern taskilatgiliq
basa disiilir. Nogliyyat xidmotlori gostoron tosarriifat subyektlorinin do bu
xususiyyatlori 6zlarinds comlosdirmasi ¢ox vacibdir.

Beynolxalqg tocriibado nogliyyat sisteminin idara edilmosinin genis totbiq edilon
mexanizmlorindan biri do mohdudlasdirmalardir. Hans1 ki, bu mohdudlas-dirmalar
yalniz inzibati metod kimi deyil, miioyyon idtisadi dividentlor do vod etmokls igtisadi
mexanizm kimi do 6ziinii dogruldur. Daha ¢ox tothiq edilon moh-dudlasdirmalari
sxematik olaraq asagidaki kimi tasniflogdira bilorik (Sxem 2.2.1).

IIk névbada, avtonagliyyat vasitalorinin miioyyon orazilords parklanmasi vo
girisinin inzibati tisulla mohdudlasdirilmasi, eloco do bunlar {i¢iin miioyyan ddonisin
tolob olunmas: tadbiri gobul edilo bilor. Inkisaf etmis dlkolords dxsar tocriibalors tez-
tez rast galinir vo oksor hallarda mohdudlasdirmalar daha genis ¢esidlidir. Masalon,
London sahorinin morkazino girisin ddonisli olmasi moahdudlasdirilan orazilords
nogliyyatin harakat intensivliyini 20-% asag1 salmis vo harokat siiratinin 14% artimina
imkan yaratmisdir.

Tacriiba gostorir Ki, belo mohdudiyyatlarin tatbigi hom alave maliyya gatirir, ham
do nagliyyat vasitalorinin kiigo Vo arazilor iizra proporsional paylanmasina komok edir
ki, bu da oksor hallarda tixaclarin monfi tosirlorinin azalmasina gotirib ¢ixarir.
Avtonagliyyat vasitalorinin horokstino mohdudlasdirma todbirlorinin totbigi olave
todbirlorin do gobulunu zoruri edir. Hansi ki, buraya ictimai nagliyyatin isinin
tokmillogdirilmasi, yol tosarriifatinin  miixtalif kateqoriyali istifadoagilor arasinda
yenidon boliisdiiriilmasi, torpagdan istifado vo soharsalma sahosinds siyasatin

tokmillosdirilmasi va s. daxildir.

Mohdudlasdirma névlori Mohdudlasdirma obyektlori
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Sxem 2.2.1. Avtonaqliyyat vasitalorinin (ANV) harakatinin
Mmahdudlasdirilmasi yollar:

Manba: Arasdirmalar asasinda miiolif torafindon hazurlanmusdur

Tabii ki, geyd edilonlarin biri va bir negasini gabul etmakls kii¢a-yol soba-kasinin
yiikklonma problemini hall etmak miimkiin deyildir. Ona gors do asagida qeyd edilon
istigamatlords kompleks todbirlorin hayata kegirilmasi zoruridir;

- Soharsalmanin planlasdirilmasimin tokmillagdirilmasi va soharsalma siyasa-tinin
efektivliyinin yiiksoldilmasi;

- Yol infrastrukturunun tikintisi vo yenidon qurulmasinin, tomirinin yaxsi-lagdi-
rilmast;

- Yiik avtomobillari ilo dagimalarin togkili va logistikanin tokmillosdirilmasi;

- Ictimai sornisin noqliyyatinmn foaliyyatinin tokmillosdirilmasi;

- Yol-harakatinin taskilinin tokmillasdirilmasi;

- Parklanma tadbirlarinin (siyasatinin) tokmillosdirilmasi;
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- Avtonogliyyat vasitoalorinin harokatine mohdudiyyatlorin tatbiqi.

Bu istigamatlords koordinasiya olunmus faaliyyatin toskili tigiin vahid sohor-
nogliyyat planinin islonib hazirlanmasi tolob olunur. Planin hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmoasindo iso miixtolif dovlat, 6zal, balodiyys vo s. qurumlarin birgs foaliyyat
gOstormosi zoruridir. Xarici tocriibo gostorir ki, qarsiligli vo koordinasiya olunmus
foaliyyat tiglin normativ-hiiquqi asas olmali, ganunvericilik saviyyasinds bu masalalor
alagalondirilmalidir. Qanunvericilik sanadlari yerli qurumlarin salahiyyatlori miiayyan
edilmoli, xiisusilo bu qurumlarin xiisusi arazilordo horakatin mohdudlasdiriimasi,
secilmis oraziloro giris xidmatinin, soharsalma sahasinds investisiya vo infrastruktur
layihalorin nagliyyat xidmatlorinin toskili baximindan ekspertizasi istigamoatlorinda
solahiyyatlor miiayyanlosdirilmoalidir. Bunun i¢lin ganunvericilik soanadlorinda
nogliyyat planlarinin strukturu vo imumi mahiyyati, ekspertizanin kegirilmasi yeri vo
orazisi, sohorsalma zonalar1 vo orazi planlasdirilmasi va . masalalor {izro 6lko vo yerli
qurumlar saviyyasinda salahiyyat vo todbirlor dogiq tosbit edilmalidir. Eyni zamanda,
bunun ti¢lin vahid metodoloji tominatin formalas dirilmasi da zaruridir.

Umumiyyatla, miiasir dovrde bdyiik 6lkalorda nagliyyatin planlasdirilmasinda 3
osas xiisusiyyat dziinii gostorir ki, bunlarda Avropa lttifaqinm 11 yanvar 2004-cii ilda
yasayls miihitino dair gobul etdiyi kommiinikedo do oks olunmusdur. Burada
nogliyyatin idara edilmasi sahosinds foaliyyat gostororn milli qurumlarin yerli vo
regional noaqliyyat planlasdirilmasinda hiiquqi, toskilati vo metodoloji osaslarin
islonmosina dair solahiyyatlori verilmigdir [Ommuoka! HMcToYHWMK CCHUIKH He
Haiijgen.63, 106].

Belaliklo, nogliyyat sisteminin idara edilmasinin maliyya, rogabat, investisiya,
sigorta, vergi, marketing vo s. igtisadi mexanizmlarini nazordon kegirorak, bu naticays
golirik ki, bazar miinasibatlori soraitinds igtisadi mexanizm har bir sahanin somarali
idaro  edilmasindo lokomotiv rolunu oynayir. Ona gora do, Olkomizds
formalasdirilmaqda olan yeni nogliyyat sisteminin somarali idars olunmasi, nagliy-yat
xidmatlorindan oldo edilon goalirlorin artirilmasi, eloco do sahodo alverisli faaliyyat
miihitinin formalasdirilmast moqsadilo igtisadi mexanizmlordon genis istifado

zoruridir.
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2.3. Naqgliyyat sisteminin formalasmasi va idara edilmasina beynalxalq

tacriibanin tasiri

Beynolxalg tesarriifat olagoalorinin inkisafinda, milli tosorriifatlar arasinda
qarsiligl alagalorin formalagsmasinda beynalxalq nagliyyat alageleri aparict moév-geys
malikdir. Ayri-ayr1 milli nogliyyat sistemlorinin formalagmasi da, mohz gabaqcil
beynolxalq tocriiba asasinda tomin edilir. Oslinda iss, milli nagliyyat sistemlorinin
formalasmas1 onun sornisin naqliyyati, yiikk nagliyyat: kimi torkib hissoslori asasinda
bas verir. Bu baximdan da, miiasir nogliyyat xidmatlorinin, tokmillogdirilmasi zaruri
olan, miihiim torkib hissaslorindon biri do sornisin dasin-malaridir. Xiisusils, iri
soharlords bu problem biitlin diinyan1 narahat etmokdadir.

Belo ki, BMT-nin hesablamalarina gora diinya ohalisinin yarist sohorlords ya-
sayir, eloca do 2030-cu ilo godar bu gdstaricinin iimumi shali sayinda 60%-don da ¢ox
olacagi prognozlasdirilir. Eyni zamanda, bu hesabatlarda gostarilir ki, 2025-ci ilo gador
diinyada ohalisi 10 milyon nafardon ¢ox olan 37 adad sohar olacaqdir ki, bunlarin da
23-ii Asiyanin payma diisocokdir. Biitiin bunlar, eloco do diinyada bas veron qlobal
istilosmo, Sohralasma, atmosfer havasinin kaskin ¢irklonmasi vo s. kimi masalalor
elektrik avtobuslari, tramvay, trolleybus vo metrobus kimi elektrik nogliyyatindan
istifadonin genislondirilmasini zaruri vo qagilmaz edir. Bu halda belo bir sual yaranir
ki, elektrik nogliyyatindan istifado na kimi yeniliklor vod edir? [63, 169, 178, 295]

Umumiyyatla, arasdirmalar gostorir Ki, sahor ictimai nagliyyat sistemindo elektrik
naqliyyati ilk dafo 1879-cu ildo Berlinda soharatrafi elektrik domir yolu-nun istifadoya
verilmosi ilo totbiq edilmis, 1881-ci ildo isa tramvay va trolleybus-larin istismara
verilmosi ilo davam etmisdir. Miitoxassislorin giymatlondirma-lorina gérs diinya enerji
istehlakinin 20-25%-i, otraf miihito atilan CO; qazinin iso 35-40%-i nogliyyat
sisteminin payina diigiir. Elektrik naqgliyyati iso daha somorali dasimalar toklif edir.
Eyni zamanda, elektrik nagliyyati vasitalori Sornisinlor iiglin daha rahatdir, xidmaot tizro

zaman Vo Xorc sorfiyyatini azaldir. Mohz, bu sobabdondir ki, elektrik nogliyyatina,
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xiisusils elektrik miiharriki il igloyan avtobuslara yasil nagliyyat sisteminin on mithiim
torkib hissalorindon biri vo on perspektivli istigamati kimi yanasilir. Beynalxalq
tocriibo gostorir ki, milasir diinyada siiratlo inkigaf edon vo diinya iizrs on giiclii ikinci
Igtisadiyyata sahib olan Cin avtobuslar {igiin elektrik batareyalarinin hazirlanmasinda
da diinya lideridir. CXR-nin Senzen soharinds diinyanin an boyiik elektrik avtobusu vo
taksi parki yerlosir, hans1 ki, dlkado 2025-ci ilo godar elektrik avtobuslarinin saymin
16000 mina ¢atdirilacagi planlasdirilir. Diinyanin on iri elektrik avtobusu istehsalgisi
olan BYD (Build Your Dreams) kompaniyasi da, mahz bu sohards foaliyyat gostorir.
[k dovrlorda, bu avtomobillarin tatbiginds miioyyan toraddiidlor méveud idi. Belo ki,
ckstremal hava soraitindo miiharriklorin doldurulmasi ¢atinliyi ehtimal edilirdi.
Bununla olagodar isoe, xiisusilo ABS vo Cin miitoxassislori miivafiq arasdirmalar
apararaq, miitharrikin hatta on kaskin hava soraitindo do akkumlyator vasitasilo 8-20
dagigays doldurulmasinin miimkiin oldugunu siibut etdilor. Nohayat, 2013-cii ildo iso
kompaniyanin toklif etdiyi nogliyyat vasitolori Avropa ittifaginin (Al) smagmdan
ugurla kecorok miivafiq sertifikat almigdir. Bununla da, elektrik avtobuslariin biitiin
Al {izvlorindo satist vo istifadesine yasil isiq yandirilmisdir. Miiasir dovrda iso,
kompaniya artiq xarici bazarlara ¢ixmaga baslayib. Amerikanin maghur konsalting
firmas1 olan Paykin hesablamalarina goro 2012-2025-ci ildo diinyada elektrik
avtobuslarindan istifads illik 26,4% artacaqdir. Eyni zamanda, 2018-ci ildon sonra
Asiya-Sakit okean regionunda illik satis 15000-don ¢ox olacaqdir. Sargi Avropa va
Latin Amerikasinda da satis hacmi siiratlo artacag, Qorbi Avropada isa togribon 20%
otrafinda davamli artim olacaqdir. Onu da qeyd edok ki, miitoxassislorin
hesablamalarina goro 200 km-i asmayan marsrutlarda elektrobatareya-lardan istifads
miimkiin vo daha somarslidir. Biitlin bunlar diinya nagliyyat infrastrukturunun miihiim
innovativ yeniliklori kimi “agilli sohor”, “intellektual idaroetmo™ layihslorinin mithiim
torkib hissasidir. Gostarilon texnologiyalar iizra diinyada istehsalin 2020-ci illards 20,2
milyard dollara gatacagi prognozlasdirlir. O ciimladan, elektrik nagliyyati sisteminin
mithiim torkib hissasi olan trolleybuslar miiasir diinyanin 370-don ¢ox iri vo Xirda
soharlorinds isloyir. Eyni zamanda, biitiin Avropada trolleybus dasimalari ictimai

nagliyyat sisteminin aparici lizviine ¢evrilmokdadir [26,5.67-94; 35, 221].
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Qeyd olundugu kimi, diinyada naqliyyat sisteminin sarnisin dasima vo yiik dasima
kimi yarimsistemlori mévcuddur. Hansi ki, bunlarin hor biri tizre daha ¢ox inkisaf etmis
olkalor, gabaqcil tacriibalor mévcuddur. Tadqiqatlar gostorir ki, biitiin diinyada sornigin
dagima sahasindo aparict movqe, todricon elektrik nogliyyatina kegir. Xiisusilo,
meqapolislords elektriklo igsloyan rels nogliyyati istiinliik togkil edir. Bu sahada biitiin
diinyanin digqgatini calb edan vo odobiyyatlarda “LUAS” ictimai nagliyyat sistemi kimi
adlandirilan tocriibo mévcuddur [260, 274, 294].

“Luas” Irland dilinda siirot demokdir vo LUAS irlandiyanmn paytaxti Dublinda
yiingiil relsli ictimai naqliyyat sistemidir. 2019-cii ilds sistem vasitasilo 36,4 milyon
sornigin dasinmisdir. Hal-hazirda sistem iki kosismoyon yasil vo qurmizi xotdon
ibaratdir. Yasil xott 2004-cii ilin iyun tarixinda, qurmizi xott iSo 2004-cii ilin 26
sentyabr tarixinds istismara verilmisdir. 2019-cu ilin yanvar ayina olan molumata goéra
62 stansiyadan ibarat olan sistem 41,5 km toskil edir [294, 296].

2013-cii ildan isa asas magsadi Sarnisin dasimasinin tokmillosdirilmasi va Yasil
xattin davami kimi Qirmizi xatto kegidin tomin edilmosi olan LCC (Luas Cross City)
layihasi iso baslamisdir. Layihonin baslica moqsadi, Sarnisinlarin bir xotdon digarino
kecidino sorait yaratmaqdir. Layiho iizro tikinti islorine 2013-cii ilin iyun ayinda
baglanilmisdir vo 2017-ci ilin ikinci yarisinda tamamlanmisdir. 6 km uzunlugunda
tikilmokda olan Xattin tizarindos, 8 adadi sohar markazinds olmagla, 13 yeni dayanacaq
montagoasinin yerlosdirilmasi nozards tutulur. Yeni xott boyunca horokat miiddati 21
dogigo olacaqdir. Simal istigamat domir yolu stansiyasi ilo tamamlanacagq,
Broombridge firmasinin toskilat¢iligi ilo Xatdon-xatdo kegido imkan veran nagliyyat
qovsagi yaradilacaqdir. Bu sistemin kdmayi ila illik sornigin dovriyyasinin 10 milyon
nofar artacagi proqnozlasdirilir [240, 296, 300].

Dayori 368 milyon evro olan bu layiho miiasir dovrds irlandiyada va diinyada
sornisin dasima sahasinda hoyata kegirilon an iri investisiya layihasidir. Xott tizra 40
metrlik Alstom Citadis tramvaylari istismar olunur ki, bunlarin da orta siirati 70
km/saat toskil edir. Umumilikds, giindolik dasima hacmi 90000 nofordon ¢ox olan
LUAS diinya tizro moashur sarnisindasima sistemlarindon biridir. Sistem tizro 2007-ci

ildo 60 metrlik vagonlardan ibarat daha iki komplekt formalagdirilib. Hal-hazirda 40

79



metrlik vaqonlar istismar edilir ki, bu da 358 sornigin, o ciimlodon iki slil arabasi
tutumuna malikdir [296].

Biitiin diinyanin diggatini calb edon nogliyyat sistemlorindan biri do “Hyperloop
Technologies” kompaniyasinin dastayi ilo formalagdirilmasi nazards tutulan vo Elon
Mask adli miihandis torafindan irali siiriilon siiratli nagliyyat sistemidir. Oslinds bu
sistem siiratli Sornisin dasimalari sahosindo bir smaq testidir, eyni zamanda
soharlorarasi vo beynoslxalq dasimalar1 nazards tutur. 2016-c1 ildo baslanmis bu layiha
ABS-1n Nevada statinm Las-Veqas sohorinds 200 min km?-i ohato edocokdir. Layiho
toklifi, toxminan iki il avval Elon Mask tarafindon Hyperloop sirkatins toqdim edilmis
Vo iki miistoqil sirkot Maskin ideyalarindan ruhlanaraq siiratli nagliyyat sisteminin
tikintisine baslamisdir [196, 203, 233, 281, 300].

Bu yaxinlarda Space X sirkati bildirib ki, layiho tigiin test poligonu tikilir. Burada
xtisusi kapsullarin siiratli gedisi sinaqdan kegirilocak Vo yiiksok aerodi-namik dizayna
malik nogliyyat vasitasi hazirlancaqdir. Elon Maskin adi ilo bagl olan bu islori Tesla
avtomobillari vo Space X kosmik sirkoti hoyata kegiracokdir. Bu layihalordon biri do
yiiksok siiratli Hyperloop qatarlarinin yaradilmasidir. Yiiksok siiratli Sornisin dasima
qatarlarmin yaradilmasini nazards tutan bu layihods qatarlarin horakot siirati 1200
km/saatdan ¢oxdur va bir ne¢a dogigeays uzaq masa-falora dasimalari tomin edoacokdir.
Elon Maskin soézlarino gora, Hyperloop layiha-sinin daha ciddi sokildo inkisaf
etdirilmasi planlagdirilir. Bunun ii¢lin miivafiq smaglarin kegirilmasi mogsadilo 8
kilometrlik tunelin tikintisi do nazards tutulur [203, 233, 294, 300].

Hyperloop bu ideyalari gergoklosdirmoklo yalniz noqliyyat texnologiyalari
sahasinda deyil, eyni zamanda biznes sahasinds do inqilab etmis olacaqdir. Yalniz
nagliyyat sahasinda deyil, biznes faaliyyatinds dos ciddi dayisikliklar alds edilacak-dir.
Biitlin diinyada boyiik maraqgla qarsilanmis bu ideya miithiim innovativ yanas-ma Kimi
dayarlondirilir va bu layihonin reallasmasi ilo vakuum tunellordan istifads etmoklo bir
neso dogigo arzindo Los-Ancelosdan San-Fransiskoya getmok miim kiin olacaqdir.
Mask, eyni zamanda elektrik miiharriklori ilo ¢alisan avtomobillar do toklif edir ki,
bunun da Tesla kompaniyasi vasitasilo reallagdirilmasi nozards tutulur. Bu magsadlo

Mask elektrik miiharriklori tigiin tezdolduran stansiyalar yaratmagq istayir. Bu layihanin
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baslica magsadi Los-Ancelosdan Nyu-Yorka, yani sarhaddon-sarhodds benzin istifado
etmoadon fasilosiz dasimalar1 tomin etmokdir. Avtomobil elektro miiharriklorinin 3-5
dogigo orzinds tam doldurulmasma zomanat veran hor bir stansiyanin yaradilmasi,
togribon 300 min dollara basa golir. Belo stansiyalarin Kolorado, Illinoys, Texas,
Oreqon, Vankuver, Kanada vo s. orazilordo qurasdirilmasi noazords tutulur.
Umumilikde, avtomobil elektro miihorriklorinin = 2-5  dogigoys  ddonissiz
doldurulmasin1 tomin edon 100 stansiyanin yaradilmasi planlag-dirilir. Tesla
kompaniyasi yalniz nogliyyat vasitolorini tokmillosdirmir, hom do yaradilan
stansiyalarda avtomobillora xidmot ticlin robot da hazirlayir. Robot elek-trik
miiharriklorini doldurma stansiyalarinda akkumlyatorlarin doldurulmasina mao-sul
olacaglar. Belo avtomatik stansiyanin bir adadi, tagribon 500 min dolara basa galir ki,
artiq ilk belo stansiya Kaliforniyada yaradilmisdir [203, 281, 233, 300].

Gorilindiiyi kimi, beynalxalq tocriibads ictimai nogliyyat sistemlorindo aparici
mdvqe benzin vo ya dizel yanacagi ilo isloyon nogliyyat vasitslorina deyil, elektriklo
Vo ya giinosg enerjisi ilo igloyan nogliyyat vasitolorino maxsusdur. Tobii ki, 6lkomizds
do elektrik nagliyyatinin genigsmiqyash totbigi daha mogsadouygun olardi. Bu hom
ekoloji, hom ds igtisadi baximdan alverisli hesab olunur.

Umumiyyatlo, todqiqatlar gostorir ki, Seul, Sinqapur, Miinhen, Tokio, Paris,
London, Frankfurt, Siirix, Berlin, Nyu-York diinyanin an yaxsi ictimai naqliyyat
sistemi olan 10 sohari kimi gobul edilo bilor. Hor birinin 6ziinomaxsuslugu olan bu
sohorlardan bazilorinin tacriibasi oldugca maraqlidir. Indi is9, bu soharlorin nogliyyat
sistemina qisaca nazar salaq [174, 188, 221, 260, 268, 277, 282]:

Diinyanin on inkisaf etmis ictimai naqliyyat sistemi Conubi Koreyanin pay-taxti
Seulda foaliyyst gostorir. Bozi miitoxassislor Tokio nogliyyat sistemini daha iistiin
hesab etsalor do, bir sira cohatlorine gora Seulun noagliyyat sistemi Tokionu iistoloyir.
Ik novbodo Seulda ictimai nogliyyatdan istifado cox ucuzdur, tomizlik yiiksok
saviyadadir, biitiin nagliyyat vasitolori genis vo rahatdir. Sahords xiisusi kartlar satilir,
hansi ki, onun komoayi ilo istor taksi, istorso do avtobusla harokat etmok olar. Eyni
zamanda, biitiin ictimai nagliyyat vasitalorinds navigasiya xaritasi asilmisdir. Miixtalif

dillords olan va acnoabilarin do basa diisocayi formada tortib edilon bu Xaritalor soharin
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istanilon noqtasina getmaya yol gostarir.

Singapurun ictimai nogliyyat sistemi do Tokio kimi inkisaf etmisdir, ancaq ondan
ucuz va tomizdir. Digor soharlora nisbaton, buranin insanlari ictimai nagliy-yatdan
istifado zaman1 daha nazakatlidirlor. ©n toaciibliisii odur ki, naqliyyatda insanlarin ¢ox
olmamas1 gohar otrafini ¢ox rahat gozmoyo imkan verir.

Miinhends> vahid nagliyyat sistemins aid olan soharotrafi qatarlar (S-Bahn) vo
metro (U-Bahn) Miinhen saharinin ictimai nogliyyat sisteminin miithiim tarkib his-
soloridir. Eyni zamanda, sornisinlora yiiksok saviyyada xidmot bu sohari diinyanin
nogliyyat sistemi ala olan 10 sahorlorindon biri olmasina asas Verir.

Ictimai noqliyyatin iki ndvii miixtalif marsrutlarin vahid qurumunu formalasdirir.
Bu marsrutlar o godor do cox olmayan moablogo meqgapolisin bir konarindan
(torafindan) digor konarma qisa zamanda gedisi tomin edir. Bu ¢atdirilma avtomobillo
gedisdon daha az vaxt tutur. Sohoar otrafi stansiyaya gedis iiglin, tagribon 20 dogigoe vaxt
tolob edilir. Hor hansi gozlonilmoz logv hallarina da rast golinmir. ©gor soharin
markazina sayahat etmok istayirsansa, har iki dagigadon bir gatar gedir. Eyni zamanda,
sohords avtobus va trolleybus marsrutlart da genis sobokoads inkisaf etmisdir. Bu
marsrutlarda da gedis haqqi yiiksok deyil, sohardas biitiin ictimai naqliyyat novlari tigiin
vahid tarif moévcuddur, 15 evroya 3 giinliik, 5 evro-ya isa 1 giinliik biletlor satilir. Bu
giymato sohari ti¢ dofo dairavi soyahot etmok miimkiindiir [174, 268, 277].

Tokionun ictimai naqliyyat sistemi, Moskvada oldugu kimi, ¢ox doludur, yani bu
sohards do sornisin axini olduqca boyiik va intensivdir. Lakin Moskvadan forgli olaraq,
Tokioda bu islar olduqgca ugurla yerina yetirilir. Baslica forq togkilat¢iliq vo yanagma
ilo baghdir. Belo Ki, Sornisin aximina baxmayaraq, istonilon nogliyyat noviindo ¢ox
tomizlikdir. Hor hansi noagliyyat noviindo, marsrutda gecikmo oldugu halda, bu
sasucaldanlar vasitasilo sorniginlora xobar edilir, hatta dili bilmayanlor bunu xiisusi
elektron 16vhadon uygun dilds oxuya bilarlar.

Parisda ictimai nogliyyatla istanilon yera getmok miimkiindiir. Ictimai nagliyyatin
biitiin nagliyyat sobakasi biri-biri ilo yiiksok saviyyada alagoalidir. Sohards gazarkan bir
nogliyyat noviinii digarinin avoz etdiyini, sanki hiss etmirson. Soharin arxitektur

vaziyyati ictimai nogliyyatla sohor gozintisi iigiin olduqca alverisli sorait yaradir. Soxsi
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Vo ya taksi avtomobili ilo gazmok iso daha ¢atindir.

[k baxisda belo noticaya goalmok olar ki, Londonun ikimartobali avtobuslari ¢cox
yavag gedir, metro iso haddindon artiq istidir, aslinds belo deyildir. Sehards ictimai
nogliyyat sistemi ¢ox inkisaf etmisdir Vo bu nogliyyat sistemi ilo tanishiqdan sonra
turistlor avtomobil icara etmok fikrindon dasmirlar. Biitiin masinlar iso navigatorla
tomin edilmisdir, hatta turistlor he¢ kimdan he¢ nayi sorusmadan saharin biitiin maraqli
yerlarina gedo bilirlor.

Almaniyanin biznes paytaxti olan Frankfurt 6lkonin osas kapital qoydugu
soharlordon biridir. Avropanin yoxsul 6lkalorine komok tigiin Almaniya bu sohara
tosakkiir etmoalidir. Sahor nagliyyatinda gedis ti¢iin bilet satilir, bileti alan sarnisin hotta
hor hansi1 maraqli bir yerda ictimai nagliyyati tork edirso, daha sonra sayahati pulsuz
davam etdiro bilir. Son dayanacaga c¢atana qodor, hotta giiniin sonunadok bilet
qiivvadadir va istifados edilo bilor[174, 188, 277, 282] .

Ictimai nogliyyat planinda, eloco do diinya xaritesinds 0 godor do bdyiik yer
tutmayan Isvecranin Siirix sohori do inkisaf etmis nogliyyat sistemina malik sohor Kimi
ik 10-luga daxildir. Ssharin ictimai nagliyyat sistemi ¢ox inkisaf etmisdir va insanlar
ictimai nagliyyatdan istifadoys daha ¢ox tistiinliik verirlor. Hotta metroda kommersiya
bankinin prezidenti ilo yol yoldasi ola bilorsan. Eyni zamanda, tohliikasizlik todbirlori
oldugca giiclii va shatoalidir.

Son illor Berlinda avtonagliyyat vasitolorinin say1 bir neco dofo artmigdir. Buna
baxmayaraq yaxs1 yollar va horokatin ola toskili sobobindon kilometrlik tixaclara rast
galinmir. Homginin, son illardo yerli sakinlorin say1 3 dofo artib ki, bu da sornisin
axinini kaskin sokildo ¢oxaldib. Coxsayli avtomobil istifadagilori ictimai nagliyyatla
horokoto daha ¢ox iistiinliik verirlor. Ona goro Ki, hor hansi montagoys ictimai
nogliyyatla avtomobils nisboton daha tez ¢atmaq miimkiindiir. Biitiin dayanacaqlarda
Va stansiyalarda ndvbati avtobus, trolleybus va ya gatarin na zaman galacayini bildiran
informasiya I6vhoalori asilmisdir. Sohoardo avtomobillo harokot 6z yerini tadricon
ictimai nagliyyata verir.

Nyu-York noaqliyyat sisteminin, tez-tez tonqid olunmasina baxmayarag, osas

stiinliiyii ondadir ki, burada ictimai naqliyyat sistemi saat kimi daqiq islayir va hor
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hansi toXirasalmadan soéhbot belo geds bilmoz. Hotta uragan oldugda belo ictimai
nogliyyat sistemi tolob edilon saviyyads isloyir. Heg bir turist Nyu-York soharinda
ictimai nogliyyatin faaliyyatinds fasilolorls rastlasa bilmaz, yoni bu, demak olar ki, rast
golinmayon bir haldir. Eyni zamanda, tez-tez soharin har hansi metro stansiyasinin
xabordarliq edilmodon bels, qapadilmasi, qatarlarin harokstinin dayanmasi hallarina da
rast golmok olur [174, 188, 221].

Belosliklo, diinyanin ilk onluga daxil olan saharlorinin miivafiq gabaqcil tocrii-
basini totbiq etmok mogsadouygun olardi. Xiisusilo, London ictimai nagliyyat siste-
mindo mdvcud olan naviqasiya sistemi digqoti calb edir. Hansi ki, bu 6lkomizdo,
xtisusilo iri soharlords turizmin inkisafi baximindan da alverisli ola bilor. Digor bir
miithiim masalo, ictimai nogliyyat sisteminin soharin biitlin arazilorini, kiigalorini shato
etmosi vo bu sahads rels nogliyyatina iistiinliik verilmosidir. Miiasir diinya realliglari,
ekoloji voziyyat vo yuxarida nozardon kegirilon tocriiba yaxin golocokdo elektriklo
isloyan ictimai nogliyyat vasitalarine iistiinliik veril-masinin zoruriliyini gostorir.

Tobii ki, 6lkomizdo nogliyyat sisteminin formalagdirilmasinda istor ayri-ayri
Olkalarin tocriibasi, istarsa do {imumilikdo beynalxalq layihalarin telablori nazors
alinmalidir. Hal-hazirda Azarbaycan Respublikasinda da bu istiqgamotds program-lar
hoyata kegirilmokdadir. Bu programlar vasitasi ilo istirak¢r dovlotloraras: ala golor
yaranir vo genislonir. Kecmis SSRI dagildiqgdan sonra miittofiq respublika-lararasi
olagolorin pozulmasi biitiin respublikalarin iqtisadiyyatini, onun ayri-ayri sahalorini
iflic voziyyato saldigin1 nozoro alsaq, hoyata kegirilon programlar vasi tosilo
dovlatlorarasi alagslorin yaranmasinin, dovlstlorin biri-birino inteqrasiyasi- nin na
godar shamiyyati oldugu moalum olar. Bu baximdan 26 oktyabr 1998-ci ilda 32 6lkanin
vo 13 beynolxalq toskilatin istiraki ilo “Béyiik Ipok Yolunun Barpasi” mévzusunda
kegirilon Beynalxalq Baki Konfransinin gorari ilo borpa edilmis Boyiik Ipok Yolunun
(BIY), iimumilikdos TRASEKA programinin, elaca da Simal-Canub layihasinin, Baki-
Thilisi-Ceyhan layihasinin, domir ipak yolu adlandirilan Baki-Thbilisi-Qars domir yolu
xattinin, milli igtisadiyyatin inkisafinda, o cimladan naqliyyat sisteminin inkisafinda
ohamiyyati oavazedilmozdir [26, 50, 102, 111, 121].

Arasdirmalardan aydin olur ki, 1991-ci ildo Avropa Birliyi 6lkalorinin tosobbiisii
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ilo tosis edilmis TASIS vo 1993-cii ildo Briisseldo gobul edilmis TRASEKA
programlarindan qidalanan BIY-nun biindvrosi bizim eradan ovval Il osrdo
qoyulmusdur. Azorbaycan Respublikas1 miihiim strateji va iqtisadi oshamiyyato, qodim
tarixo malik Ipok Yolunun borpasma yonolmis TRASEKA Programinin
hazirlanmasinda miivafiq olkalor vo beynolxalg toskilatlar ilo yaxindan qarsiliqh
omokdasliq etmisdir. Belo ki, 1993-cii ilin may ayinda Avropanin siyasi paytaxti hesab
edilon Briisseldo toskil edilmis konfransda TRASEKA Proqrammin tosob-
biiskarlarindan biri do, mohz Azorbaycan Respublikasi olmusdur. Azorbaycan ilo
yanas1, Giirciistan, Ermonistan, Qazaxistdan, Qirgizstdan, Tacikistan, Tiirkmanistan va
Ozbokistan da tosobbiisii dastoklomislor. Naticads, konfransin yekununda TRASEKA
Programi dastoklonmis vo Programin icrasini nozords tutan Briissel Bayannamosi
gobul edilmisdir [50, 63, s.42-48; 121, 129, 5.365-372].

TRASEKA Programi istirak¢t Olkalorin  Avropa ilo iqtisadi olagelorinin
giiclondirilmasi vo saxolondirilmasi, milli tosorriifatlarin qlobal igtisadiyyata inte-
qrasiyasi ig¢lin genis imkanlar yaradir. Tobii ki, istirak¢r oOlkoalorin potensial
imkanlarindan, cografi-strateji movqgeyindon vo s. asili olaraq Programin ayri-ayri
dovlatlors tasirlori do forglidir. Konkret olaraq, Azarbaycanin cografi-strateji movaeyi
olkomizin Avroatlantik mokanin miihiim nagliyyat-tranzit qovsagina gevrilmasi tigiin
genis imkanlar yaradir.

Programin gobulundan sonra onun qarsiya qoyulmus hodoflora ¢atmasi ti¢iin
miixtalif sonadlor islonib hazirlanmis vo gobul edilmisdir. Bu sonadlor ayri-ayriliqda
istirak¢1 6lkalorin igtisadiyyatinin va nagliyyat sisteminin, eloco do timumilikdos region
Igtisadiyyatinin inkisafinda miihiim shomiyyato malikdir [50, 58, 126, 129, s.365-372].

Avropa vo Asiya arasinda olverisli cografi-strateji movqedo yerloson Azorbaycan
Respublikasinin noqliyyat sektoru uzunmiiddotli perspektivloro malik-dir. Olkonin
nogliyyat-tranzit potensiali neft sektorundan sonra daha ¢ox goalir gotirmok imkanina
malik saha kimi doyarlondirilir. Mahz, bu realliglar1 maga-minda dogru dayarlondiran
Azorbaycan hokumatinin tosebbiisii ilo Tarixi Ipok Yolunun borpasma hodoflonmis
daha bir boyiik todbir 07-08.09.98-ci il tarixindo Baki soharinds toskil edildi. Baki

konfransina Tiirkiys, Giirciistan, Moldova, Qirgizistan, Ozbokistan, Ruminiya,
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Ukrayna va Bolgaristan da daxil olmagla 9 6lko dovlot bascist Saviyyasinda gatilmus,
13 niifuzlu beynalxalq toskilatin niimayandalari vo 32 dov lotdon miivafiq niimayoanda
heyati istirak etmisdir. Konfrans ¢argivasinds Osas Coxtorafli Sazis Azarbaycan,
Ukrayna, Giirciistan, Tirkiys, Bolgaristan, Rumi-niya, Qazaxistan, Moldova,
Ozbakistan, Tacikistan, Qirgizistan vo Ermonistan da daxil olmagla 12 6lka torofindan
doastoklonmis va imzalanmisdir [63, 5.42-48; 129, 5.365-372].

TRASEKA Programi ¢or¢ivasinds, eloco do Programdan irali golon Osas
Coxtorafli Sazisin hadoflorinin reallagdirillmasi moagsadilo 6lkomizds goxsayli vo
genismiqyash layiholor hoyata kegirilmisdir. Xiisusilo, 1998-ci ildon sonra ardicil
sokildo hoyata kegirilon program va layihalor naticasindo milli nagliyyat sisteminin
infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi istiqamatindo nozaragarpacaq iraliloyislor
oldo edilmisdir. Hoyata kegirilon program va layihalorin baslica magsadi 6lkemizdo
yiik axmlarinin somarali togkilina nail olmag, infrastruktur tominati tokmillosdirmoklo
yiik calbediciliyini artirmaq, multimodal dagimalara imkan veran infrastruktur tominati
yaratmaq Vo bununla da nogliyyat-tranzit Xidmotlorini biidconin osas galir
monbalarindan birine ¢evirmoakdir.

Olkomizda hayata kegirilon layihalorlo yanasi, TRASECA Proqrami ¢arcivasindo
Avropa Ittifaq1 torofindon Azorbaycan Respublikasma beynolxalgq nogliyyat
dohlizlorinin insas1 vo miiasir infrastruktur tominatinin formalasdirilmas1 magsa-adilo
toxminan 20 milyon avro hacmindoa dostok vermisdir. Eyni zamanda, Azorbaycan
Respublikas1 beynalxaql mailyys toskilatlar1 ilo qarsiligh omokdashq edarok
TRASEKA Programinda noazordo tutulan layihalorin vaxtinda vo keyfiyyatlo
reallasdirilmas1 moqsadilo 255 milyon ABS dollar1 hacminds kredit coalb etmisdir.
Umumilikda, istor TRASEKA Programu, istorsa da onun torkib hissesi olan Béyiik Ipok
Yolunun (BIY) borpa edilmasi XXI osrin on miihiim, global shomiyysto malik
programlardan biri kimi dayarlondirilir [63, 5.42-48; 129, 5.365-372].

BIY Qara vo Xozor donizlorindon kegmoklo Avropa vo Asiyami birlosdirorok 54
Olkoni ohato edir. Sevindirici haldir ki, bels bir iri regional programm — TRASEKA
programinin Daimi Katibliyi Bakida yaradilmisdir. Burada osas sobob Avropa Bir-

liyinin bizim regiona maragi vo Azorbaycanin olverisli cografi movqe-yidir. Baki
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sohorinin BiY-nin osas qovsaqlarindan biri olmasi, tobii ki, olaqodar toskilatlar
qarsisinda miihiim vazifolor yaradir. Hoyata Kkecirilon proqramdan Azarbaycan
Respublikasiin dovlat siyasatine vo monafeyins uygun olaraq maksimum somora aldo
etmok vo bu layihodon respublikamizin gozlontilorini dogrultmaq {i¢iin olagodar
toskilatlarin 6z islorine vo qarsiya qoyulmus vozifalorin icrasina mosuliyyatlo
yanagmasi xiisusi shamiyyat kasb edir [50, 63, 5.42-48].

Miisahidolordon goriiniir ki, layiho holo tam reallasmasa da, yolun biitiin
hissolorindo keyfiyyot gostoricilori lirokagan olmasa da, artiq nozora ¢arpacaq yuk-
salislor hiss edilmokdodir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, BIY boyunca dasimalarin
cox hissasi avtomobil nagliyyatinin payina diisiir. Bu vozifonin 6hdosindon layiginco
galmoak Ticiin, 1lk ndvbada, istismar olunan naqliyyat vasitolorinin texniki sazligi vo
istismara yararligi tomin edilmalidir. Ona gors do vacib masalalordon biri do avtomobil
naqliyyatiin infrastruktur sahalorinin yaradilmasi va ya miuiasir talablara uygun inkisaf
etdirilmosidir. Avtomobil nogliyyatinin infrastruktur saholori dedikdo texniki xidmot
vo tomir miiossisolori, cari tomir bazalari, yoxlama-nazarot montoqgolori, yol evlori,
yanacagdoldurma mantagalari, siiriiciilor ii¢iin istirahat evlori, yemokxanalar, korpiilor,
tunellor va s. nazarda tutulur [39, 129, 5.365-372].

BIY boyunca normative uygun olaraq, miioyyon mosafalordo miiasir toloblora
cavab veron sonaye xarakterli infrastrukturlarin yaradilmasi zoruridir. Yol boyunca
mixtolif regionlarda yaradilacaq belo miiassisolordo 100-lorlo votondas islo tomin
olunar ki, bu da regionlarin sosial-igtisadi inkisafi haqqinda D&vlot Programlarina
uygun olmaqla borabor “Yoxsullugun aradan qaldirilmasi” hagqinda Doévlat Prog-
ramlar1 istigamoatindo do 6z bahrasini verar [63, 5.114-127; 39,5.120-143].

Mbohz, 6lkomizin togobbiisii vo foal istiraki ilo hoyata kegirilon beynolxalq todbir
va layiholorin naticasidir ki, 2000-ci ildon etibaroan naqliyyat sisteminin faaliyyatinde
ciddi doniis hiss olunmaqgdadir. Homin dovrdon etibaron, istor yiik, istorsa do sornisin
dasinmalar1 miitloq hocmdo artmisdir. Konkret olaraq, yiik dasinmasi vo dovriyyasi
2003-2018-ci illor arzindo dinamik olaraq artmisdir ki, bu da Coadvel 2.3.1-do verilmis
statistik molumatlardan da goriniir.

Cadval 2.3.1
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Yiik dasinmasi va yiik dovriyyasinin dinamikasi

Illor Yiik dasinmasi, 2003-cii ild nis- Yiik dovriyyosi, 2003-cii ild nis-
min ton batan, %-1a min. ton-km batan, %-la
2003 110001 100.0 22291 100.0
2004 117314 106.6 23283 104.5
2005 128328 116.7 26534 119.0
2006 145596 132.4 43294 194.2
2007 167264 152.1 77943 3.5d.
2008 183093 166.4 88607 4.0 d.
2009 190372 173,1 97704 4.4d.
2010 196452 178,6 97504 4.4 d.
2011 203586 185,1 91461 4.1d.
2012 210862 1917 90110 4.0d.
2013 217926 198,1 90887 4.1d.
2014 221990 201,8 93497 4.2d.
2015 222373 202,0 96846 4,3d.
2016 222461 202,0 90768 4,3 d.
2017 226419 206,0 92002 4,3d.
2018 230144 209,0 93296 4.4 d.
2019 235288 2139 89749 4,2 d.
2020 188629 1715 76228 3,44d.

Manba: “Azarbaycanmin nagliyyati” statistik macmua, DSK, 2020, sah.12-13;
“Azarbaycamin naqliyyati” statistik macmua, DSK, 2021, sah.10-11.

Cadval 2.3.1-don goriindiiyii kimi, son 2015-2019-cu illor orzinds biitiin
noqliyyat novlori ilo yiikk dasinmasi 12855 min ton vo ya 5,8% artmis, 2019-2020-ci
illords 150 46659 min ton va ya 19,8% azalmisdir. Yiik dovriyyasindo iso 2015-2020-
ci illordo 20618 milyon t-km va ya 21,3% azalma miisahids edilmisdir.

Nogliyyat sektorunda yiik dasinmasi {izro ayri-ayr1 naqliyyat novlorinin xiisusi
¢okisi 2020-ci il tigiin boru kamari 29,7%, domir yolu 7,8%, daniz 3.2%, hava 0.2% va
avtomobil 59,1% kimi olmusdur.

Umumilikdo isa, milli nagliyyat sistemi {izro 2008-ci ildon sonraki dovriin

statistik monzorasi asagidaki Kimi olmusdur.
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Cadval 2.3.2
Nagliyyat sektoru iizra asas makroiqtisadi gostaricilar

2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Olavo doayar, min.
man. 2060 | 2369 | 2694 | 2653 | 4076 | 4719 | 5033 | 4940 | 5144
Umumi monfaat,
min. man 1659 | 1961 | 2156 | 1963 | 3281 | 3860 | 4078 | 3997 | 3993
Xalis monfoot, min.
man. 1270 | 1576 | 1724 | 1386 | 2126 | 2935 | 3071 | 3165 | 3229
Muzdlu is¢ilorin
orta illik say1, min
nofar 109.1| 112.2| 117.3| 120.2| 123.8| 126.1| 126.8| 130,8 | 140,7

Orta ayliq nominal
omok haqqi, manat | 314 | 395 512 530 649 | 734 | 807 856 | 886
Osas fondlar, min.
man. 4204 | 5700 | 8156 | 9124 | 11582| 12404 | 12944 | 15541 | 15839

Osas kapitala inves-
tisiyalar, min.man. 1992 | 2435 | 2610 | 2432 | 1391 | 1774 | 1923 | 2189 | 2092

Moanba: “Azarbaycanmin naqliyyat: ”. Baki, DSK, 2020, sah.9;
“Azarbaycanin naqliyyati”. Baki, DSK, 2021, sah.9;

Goriindiiyii kimi, 1994-cii ildon start gotiirmiis iqtisadi toraqqi 1998-ci ildo ipak
yolunnun barpasma hasr edilmis Baki konfransindan sonra noagliyyat sektorunda da
aydin sokildo hiss edilmoys baslamigsdir. Noaticads, Cadval 2.3.2-do verilmis
molumatlardan da goriindiiyli kimi, 2008-2014-cii illords nogliyyat sektoru tizra alave
doayar 20,8%, imumi monfoat 24,2%, xalis monfaat 9,1%, orta ayliq omoakhaqqi 42,4%,
osas istehsal fondlar1 55,5%, asas kapitala investisiyalar iss 26,0% artmisdir. Biitiin
bunlar iso, tobii ki, 6lks iqtisadiyyatinda nagliyyatin xiisusi ¢akisinin do artimina gorait
yaratmigdir. Tomin edilmis dinamika osasinda, nagliyyat sektorunda yaradilmis slave
dayar, imumi manfaat Vo bu sahado asas kapitala investisiyalar, 2014-cii ilds 6lko iizra
anoloji imumi gostaricilorin, uygun olaraq 4,9%-ni, 6,0%-ni va 19,6%-ni, 2017-ci ildo
8,7%-ni, 11,8%-ni, 14,3%-ni, 2019-cu ilds iso, uygun olaraq, 6,0%-ni, 7,0%-ni vo
11,8%-ni toskil etmisdir.

Aydindir ki, baslica vazifasi comiyyatin dasinmalara olan tolobatinin 6danil-masi
olan nogliyyat sektorunda oldo edilon iraliloyislor (2019-cu ildo bazi nagliyyat
novlarinds azalma var ki, bu da neftin giymatinds miisahids edilon taraddiidlor va
pandemiya ilo olagolidir) dasinma islorinin hacminin, dasinmalardan oldo edilon
golirlorin vo s. artmasi ilo bas verir. Bu baximdan da, naqliyyat sektoru iizro yiik

dasinmalarina nazar salmaq magsadouygun olarda.
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Yuxarida 1998-2002, eloca do 2003-2020-ci illor arzinds yiik dasinma hacmi va
dovriyyasi nozardon kegirilmis vo miivafiq tohlillor aparilmigdir. Asagidaki codvoldo
(Cadval 2.3.3) 2008-2020-ci illar orzinds nagliyyat sektorunda, ayri-ayri noqliyyat
novlori lizro yiik daginmalar1 dinamikasi verilmisdir.

Cadval 2.3.3

Naqgliyyat sektorunda yiik dasimalari, min ton
2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2020

Comi 1893 | 196452 | 210862 | 221990 | 222461 | 226419 | 230144 | 188629

Domir yolu | 27432 | 22349 | 23116 | 21795 | 15479 | 14558 | 13954 | 1463l
Doniz 11898 | 11714 | 12371 | 9934 | 5807 | 8344 | 8236 | 5982
Hava 43 40 82 124 160 173 208 458

Boru komar | 55731 | 62458 | 57170 | 61534 | 59556 | 58490 | 58402 | 56040
Avtomobil | 87980 | 99891 | 118123 | 128603 | 141459 | 144854 | 149344 | 111518

Manba: “Azorbaycamin nagliyyati”. Baki, DSK, 2019, sah.10;
“Azarbaycanin Nagliyyati”. Baki, DSK, 2021, s2h.10;

Cadval 2.3.3-don goriindiiyii kimi, 2008-2014-cii illar arzinds yiik dasima-lariin
hocmi timumilikdo naqliyyat sektoru {izro 11,2%, doniz noqgliyyatinda 5,1%, hava
nogliyyatinda 18,6%, boru-kemoari nagliyyatinda 6,0%, avtomobil nagliy-yatinda
24,8% artmus, o ctimlodan domir yolu nagliyyatinda 19,1% azalmisdir. 2014-2018-ci
illordo iso, timumilikdo 4,0% artim olmus, 2018-2020-ci illords iso 18,0% azalma
olmusdur. Daniz vo domir yolu naqliyyatinda isa 2014-cii ildon etibaron azalan
dinamika miisahido edilmisdir.

Cadval 2.3.4
Nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmalari, min Sornigin

2008 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 2020
Comi, min. sarn. 12422 | 13873 | 1617,3 | 18283 | 19297 | 19734 | 20028 | 11776
Domir yolu 6394 | 4803 | 2668 | 2517 1978 | 2490 | 2841 2124
Doniz 14 12 17 15 20 17 16 20
Hava 1396 1017 1599 1788 1980 | 2359 | 2399 578
Metro 200412 | 181146 | 195642 | 215472 | 217516 | 228848 | 231016 | 74709
Avtomobil, min, sorn, | 10339 | 12003 | 14174 | 16085 | 17082 | 1739,7 | 1766,6 | 11002

Monba: https://www.stat.gov.az/source/transport/. “Azarbaycanmin nagliyyati”. Baki, DSK, 2021, sah.12

Coadval 2.3.4.-don goriindiiyti kimi, 2020-ci ildo COVID-19 ilo baglhh mshdu-
diyyatlori nazars almasaq, iimumilikds Sornisin dasinmalarinda da miisbat dinamika
tomin edilmisdir. 2014-2018-ci illorde biitiin noaqliyyat novlori {izro Sornisin
dasimalarinda artim miisahido edilib. Daha ¢ox artim iso 34,2%-lo hava vo 12,9%-Io
domir yolu nagliyyatinda miisahido edilmisdir. Eyni zamanda, 2020-ci ildo Sornisin
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dasimalarmin 6,3%-i metro, 93,4%-i avtomobil, 0,3%-i isa digar naqliyyat névlarinin
payma diigmiigdiir.

Qeyd edildiyi kimi, 2019-2020-ci illordo pandemiya sababindon dasinmalarda
miioyyan azalma miisahida edilmisdir ki, bu da, 6z ndvbasinda, imumilikds sektor tizra
olds edilon golirlora do tosirsiz 6tiismomisdir. Dasinmalardan alds edilon galirlor
haqqinda ayri-ayr1 nagliyyat novlori {izro statistik molumatlar asagidaki Cadval 2.3.5-
do verilmisdir.

Nagliyyat sektorunda dasinmalarimdan alda olunan
galir, min manat

Cadval 2.3.5
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Comi 2524876 | 3065804 | 3341800 | 3678120 | 4780684 | 6231943 | 7006367
Domir yolu 205828 | 158382 | 201855 | 236303 | 262435 | 270841 | 274827
Doniz 116 056 | 107221 | 114580 | 102339 | 160096 | 170567 | 168987
Hava 372003 | 388870 | 617870 | 837820 | 1053949 | 2066918 | 3035229
Boru komori | 1393854 | 1712629 | 1535006 | 1439109 | 2047004 | 2272532 | 2323741
Avtomobil 426785 | 669927 | 831682 | 1020030 | 1214938 | 1396899 | 1181960
Metro 10350 28775 40807 42519 42262 54186 21623

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ va “Azarbaycamin nagliyyati”. Baki, DSK, 2021, s2h.16;

Statistik molumatlardan goriindiiyli kimi, dagimalardan oldo edilon golirlor do
dinamik olaraq artmaqdadir. Miiayyan dovrlords bozi nogliyyat ndvlori iizra gismon
azalmalar miisahido edilso do, iimumilikds artim tomin olunmusdur. Bels ki, 2008-
2014-ci illar arzinds nogliyyat sektoru iizra golirlor 89,3%, konkret olarag, hava
nagliyyatinda 125,0%, boru kamarinds 3,0%, avtomobil nogliyyatinda 139,0%, metro
nogliyyatinda 3,1 dofa, domir yolunda 15,0% artmis Vo doniz nagliyyatinda iso 12,0%
azalma miisahids edilmisdir. O ciimlodon, 20014-2018-ci illords, imumilikds 69,4%
artim alda edilmis vo biitiin nagliyyat ndvlari lizro miisbat dinamika tomin edilmisdir.
2018-2020-ci illords isa daniz, avtomobil va metro ilo dasinmalarda slds edilon galirlor
azalmisdir. Umumilikds, 2018-2020-ci illordos oldo edilon galirlor 12,4% artsa da, bu
illor arzinds domir yolunda slds edilan galirlor 0,9%, avtomobil nogliyyatinda 15,4%,
metroda 60,1% azalmigdir. Bu da, avvaldo do geyd edildiyi kimi, ilk ndvbado
pandemiya sababindan tatbig edilon mahdudlagsdirmalarla baghidir.

Arasdirmalar gostarir Ki, galirlorin artmasminda iki asas sobabi vardir ki, bu da

dasima hocminin ¢oxalmasi vo qiymatlorin yiiksalmasidir. Eyni zamanda, bu
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istiqgamotdo dasima hocmi vo masafosinin artmasi daha aparict mévqedadir. Biitiin
bunlar isa bu naticoys galmoys asas verir ki, miiasir dovrdo Azorbaycan Respub-
likasmin noqliyyat sektoru “Osrin miiqavilosi’nin imzalanmasi, “Ipak Yolunun
borpasi” konfransinda miithiim qorarlarin gobul edilmasi, diizglin vo genis ohatoli
strategiyanin qobulu, eloco do paralel olaraq, 6lke boyunca, beynolxalq tocriiboyo
uygun, tamamlayici todbirlorin reallagdirilmasi ilo dinamik inkisaf edir. Eyni zamanda,
diinya tocriibasi siibut edir ki, proqram tominatli inkisaf daha genis miqyasli,
uzunmiiddatli vo etibarhdir. Bunu nozors alaraq, 6lkomizds istor ayri-ayr1 naqliyyat
novlori lzro, istorso do tmumilikdo nagliyyat sistemini ohato edon, beynalxalq
tocriiboya uygun vo baslica mogsadi tranzit Xxidmatlorini biidconin oasas galir
monbalarindon birina ¢evirmok olan program vo layihalorin davamli olaraq hoyata

kecirilmasi zoruridir.
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11 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA NOQLIYYAT
SISTEMININ FORMALASMASI VO INKISAFININ TOHLILI
VO QIYMOTLONDIRILMOSI

3.1. Azarbaycan Respublikasinda miiasir nagliyyat sisteminin formalasmasi

marhalalari

Milli noagliyyat sisteminin tokmillogdirilmasi vo davamli inkisafinin tomin
olunmasi bu sahads hayata kegirilon D6vloat Programlarindan irali galon bir zoruratdir.
Belo ki, comiyyatin vo sonayenin dasima xidmatlarina artan toalobatinin 6donilmasi,
dinamik inkisaf edon etibarli nagliyyat sisteminin formalasdirilmasi, dévlstin miidafio
ehtiyaclarinin 6donilfmasi istigamatindon nogliyyatin funksiyalarinin ¢evik icrasimnin
tomin olunmasi, 6lkonin nogliyyat-tranzit imkanlarindan somarsli istifads, dagima
xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, yiikk vo Sornisin dasimalarinda naqliyyat
xarclorinin azaldilmasi kimi mosalolar asas magsad olaraq garsiya qoyulmusdur.

Milli noqliyyat sisteminin yenidon qurulmasi, bu sahoys intellektual soviyyasi vo
diinya goriisti yiiksok olan miitoxassislorin calb olunmasi, nogliyyat sisteminin, onun
funksiyalarinin comiyyatin tolobatinda bas veron siiratli doyisikliklors uygun-
lasdirilmas1 garsida duran miithiim vozifoya g¢evrilmisdir. Genismiqyash layihalorin
hoyata kecirildiyi noqliyyat sektoruna yiliksok soviyyoli kadrlarin colb edilmosi, bu
sahodo hoyata kegirilon layiholorin vo onlarin noticolorinin  genis sokildo
aragdirilmasini tolob edir [64, 79, 128].

Bu sahads aparilan islor, hoayata kecirilon toadbirlor 1993-cii ilin may ayinda
Briisselds “TRASECA” programinin gobul edilmasi ilo daha da sistemli xarakter aldi.
Orta Asiya va Qafqaz respublikalarinin imzaladigt TRASECA programi, ham da tarixi
“Ipak Yolu”nun barpasini da nozords tuturdu. 1990-c1 illorde domir yolu vaqonlarmin
75%-1, yollarin 60%-don ¢oxu, 10-larla korpii vo digor qurgular istismara yararsiz idi,
tomir va ya dayisdirilmasi talob olunurdu. Analoji vaziyyst avtomobil nagliyyatinda da

miisahido edilirdi. Hava vo doniz nogliyyatinda da tam doyisikliklor, noqliyyat
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kommunikasiya vasitalorinin vo magistrallarin yenidon qurulmasi talab olunurdu.

Bir realliq mévcuddur ki, Avropa vo Asiya arasinda olduqca olverigli strateji
movqgeda yerloson Azorbaycan Respublikasinin yeni miistaqil nagliyyat sisteminin
formalagmas1 vo golocok inkisafinin morkozindo beynolxalq nogliyyatin, qgitolora rasi
ixracin inkisafi durur. Nogliyyat1 faaliyyotinin genislondirilmasi istigamatinds ardicil
islor goriiliir ki, bu da 6lkomzin miistaqil naqliyyat sisteminin imkanlarin1 daha da
genislondirmoays imkan veracokdir [28, 63, 64, 161].

Molum oldugu kimi, nagliyyat sisteminin ke¢mis SSRI dovriino nisbaton
tamamilo forgli bir strukturu formalagsmisdir ki, bu da 6lkonin garsisinda duran
mogsadloro xidmot edir vo hom do bu mogsadlordon irali golir. Yeni miistoqil nog-
liyyat sisteminin ittifaq dovriindon forqlonmasi, miioyyon monada, miistaqil-likdon
irali golon bir tobiilik olsa da, dlkomizdo ardicil olaraq hoyata kecirilon layiho va
programlar da 6z tesirini gdstormisdir. Biitiin bunlari, dévlet bas¢is1 Ilham Bliye-vin
Bu giin biz miiasir texnologiyalarin tatbiqi Vo gonsu doviatlorin istirak ilo tarixi Ipak
Yolunu barpa edirik. Hazirda Azarbaycan va Giirciistandan ke¢makla Tiirkiyaya qadar
uzanacaq Bak:-Thilisi-Qars damir yolu da tikilir ki, bu, ilk dafa olaraq Azarbaycan:
damir yolu vasitasila Avropa ilo birlasdiracak...Yeni Beynal-xalg Daniz Ticarati Limani
da tikilmakdadir. Bu da Xazar hovzasinda an boyiik ticarat limant olacaqdir (Manba:
https://president.az/articles/17550/print) fikirlori do bir daha tesdiq edir.

Goriindiiyi kimi, Azarbaycan Respublikasinin Avropa vo Asiya arasinda oldugca
olverisli cografi-strateji mévqeds yerlogsmasi milli nagliyyat sistemindo davamli olaraq
tokmillosdirmalorin aparilmasini da bir zorursto ¢evirmisdir. Tokmillosdirici addimlar
iso infrastruktur tominatin tokmillosdirilmosi ilo yanasi toskilati-idaroetmo
strukturunun da miiasirlogdirilmosini tolob edirdi. Tobii ki, diinya nogliyyat sisteminin
mithiim torkib hissasino c¢evrilmis yeni miistoqil noqliyyat sisteminin mdvcud
strukturunun golocokds do davamli olaraq, beynoalxalq tocriiboya vo hoyata kegirilon
layihoalorin vad etdiyi somoarayo dogru tokmillosdirilmosi zoruridir. Yalniz bu halda,
Olkomizin istiraki vo tosobbiisli ilo reallagan layiho vo programlardan maksimum
naticolor aldo etmok miimkiindiir.

Olkomizin yeni miistoqil nogliyyat sistemi ilo tanisligdan aydin olur ki, noqliyyat
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novlorinin inkisafi miixtolif dovrlors tosadiif edir vo forqli morhoalolordon kegmisdir.
Biitiin bunlar1 ayri-ayr1 naqliyyat ndvlori timsalinda nazardan kegirak.

Azarbaycanin nagliyyat sisteminin formalagsmasinda miihiim istiqgamatlorden
birini domir yolu nogliyyati toskil edir. Arasdirmalar gostorir ki, dlkomizds neft
sonayesinin tosokkiil tapmasi vo tadricon kapitalist miinasibatlorinin inkisaf etmasi holo
19-cu osrin Il yarisindan etibaron daha uzaq masafalors irihocmli yiiklorin daginmasi
bir zoruroto ¢evrilmisdir. Bu baximdan da irthocmli vo miixtolif g¢esidli yiiklorin
dasinmasini tomin edon domir yolunun inkisafi istigamotindo todbirlor daha intensiv
hal almisdir. Beloliklo do, artiq 1880-c1 illordo Baki sohorinin Sabungu vo Suraxani
gosabalorini birlogdiron 20 km-lik domir yolu xotti istifads edilirdi. Artiq 19-cu osrin
80-c1 illorinin ortalarinda domir yolundan istifado daha da genislonmis, 500 km-lik
Baki-Tbilisi domiryolu magistrali istismara verilmisdir [32, 129, 290].

SSRI dovriindo domir yolu xotlori daha da genislondi, ittifaq soviyyasindo
miivafiq maddi-texniki baza formalagdirildi, domir yolu miixtalif istigamatlori shato
edorok miittofiq respublikalar arasinda osas kiitlovi dasima vasitosine ¢evrildi. SSRI-
nin sliqutundan sonra isa biitlin miittafiq respublikalarda, o ctimladon Azarbaycanda
domir yolu sahasindo miioyyon ¢otinliklor yasandi. Osas c¢otinliklor vaqonlar1 tomir
edon zavodlarin, ehtiyyat hissolori istehsal edon miiossisalorin basqa respublikalarda,
xilisusilo Rusiyada yerlogsmosi vo hololik miittofiq respublikalar arasinda miivafiq
qarsiligh iqtisadi olagolorin qurulmamasi idi. Eyni zamanda, miistoqilliyin ilk
dovrlarinda bas veran bir sira hadisalor do domir yolu slagalorine mane olurdu. Belo
ki, Ermonistanin haqsiz iddialar1 ilo baslayan Ermonistan-Azorbaycan miinaqisasi
Naxgivanla domir yolu olagesinin baglanmasina sobab olmus, 1990-c1 illorin
ovveollorindo Cegenistanda bas veron hadisolorlo bagli Rusiya torofinin osassiz
iddialarla sarhaddi baglamasi domir yolu naqliyyatinin imkanlarin1 daha da azaltmisdir
[28; 39; 63; 290].

Miistoqilliyin ilk dovrlorinds Azarbaycan domir yolunun Conub istigamatinds do
vaziyyat o qader do iirokacan deyildi. SSRI ddvriindo Almaniya, Rummiya va digor
Avropa 6lkalorindon, miittafiq respublikalardan irana yiiklor domir yolu vasi-tasilo

dasmirdi. Azorbaycan bu yolda asas yiikloma-bosaltma montoqosi idi vo hor giin Irana
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200-don c¢ox vagon yola salmirdi. Yalmz, Conub istigamotindon vo  Culfa
stansiyasindan Irana dagimalardan 6lkomiz milyonlarla dollar golir aldo edirdi [28; 63;
290] .

Biitiin bu olagolorin pozulmasi, miistoqilliyin ilk illorindo, biitiin saholordo
oldugu kimi, domir yolu noagliyyati sahasindo do miioyyan gerilomolors gotirib ¢ixardi.
Infrastruktur kohnoldi, istismar edilmodikco 6z keyfiyyetini itirdi, domir yolu
rentabelsiz bir sahoyo ¢evrildi.

Nohayot, 1993-cii ildo gobul edilon TRASECA Progqrami ¢or¢ivosindo hoya-ta
kegirilon tadbirlor, 1998-ci ildo BIY-nun barpasi ilo bagl kegirilon Baki Konfransinda
gobul edilon gorarlarin hoyata kegirilmosi addimlart domir yolu nogliyyatinin da
potensial imkanlarini yenidon dovriyyoya colb etdi. Todricon domir yolu uzaq
mosafoloro dasimalari borpa etdi, infrastruktur tominatin modernlosdirilmasi
istigamatinde davamli tadbirlor hayata kegirildi.

Nohayat, miistoqil Azarbaycan yalniz neft-qaz komorloarinin kosisdiyi tranzit 6lko
deyil, hom do miiasir diinyanin miixtolif qitolorini birlogdiron bir cografi-strateji
mokandir. Avropa vo Asiya arasinda noqliyyat yollarinin, ticarat ddvriyyslorinin
Azorbaycanda kosigsmasi 6lkomizs diinyovi shomiyyat kasb edon layiholords yaxindan
istirak imkanlar1 yaratmisdir. Miistoqil Azorbaycan dovloti TRACECA proqrami
corcivosindo reallagdirilan layiholorin  aktiv istirak¢ist vo osas torofdasidir.
Miitoxassislor torafindon “Domir Ipok Yolu” adlandirilan BTQ-nin iso diismasi iso
6lkomizin imkanlarin1 daha da genislondirmisdir. Baki-Tbilisi-Qars igtisadi-siyasi vo
strateji ohomiyyat dasimaqla yanasi, hom do tocaviizkar Ermonis tanin Azorbaycan
torpaqglarini isgal etmosi ilo kosilmis Tiirkiys ilo alagolorin yenidon barpasina imkan
yaradacaqdir. Conab Ilham Bliyevin sozlori ilo desok: Bu yolun tikintisi biitiin béolga
tictin, diinya iigiin ¢ox boyiik ahomiyyat kasb edir vo man aminom ki Baki-Tbilisi-Qars
damiryolunun isa diismasi bolgaya daha da ¢ox tahlii-kasizlik, daha da ¢ox amakdashq
gotiracak va bu imkanlardan istifads edon olkalar, albatta ki, regional amakdaslq
baximindan da bir-birina yaxin olacaglar. Man hesab edirom ki, bu layiha bélgada
naqliyyat tohliikasizlivina do 6z miisbat tasirini gostoracokdir. Bu giin enerji

masalalorinin 6n plana ¢ixmasi naticasinda daha ¢ox enerji tahliikasizliyi hagqqinda
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danusilir. Ancaq naqliyyat tohliikasizliyi ondan az ahomiyyat dagimir. Biz bu yolun
yvaradilmast ilo naqliyyat tohliikasizliyi masalasina oz tohfomizi veririk (Manba:
https://president.az/articles/25639).

Goriindiiyli kimi, 6lko baggisinin fikirlori do layihonin strateji ohomiyyatini,
mahiyyati doqiqliklo ortaya qoyur. Conab Prezidentin bu fikirlori 6lkomizds nog-liyyat
sektoruna, nogliyyat alagoaloring, o ciimlodon domir yolu noqliyyatina xiisusi chomiyyat
verildiyini ifado edir. Damiryolu naqliyyati infrastrukturunun tokmil-losdirilmasi,
miasir texniki-texnoloji silahlanmasina, yeni lokomotivlorin, ¢evik manev imkanlarina
malik yollarin va yol kegidlorinin (korpiilorin) yenidon qurulmasina, gatarlarin rahat
horokoti vo yiik colbediciliyinin artirilmasi {i¢lin yollarin Avropa standartlarina
avtomatik kec¢idinin tomin olunmasi, yeni qurulan yiik markazlorinin (Slat, Abseron
va s.) domir yolu ilo shats olunmasi istiqgamatlorinds iri hacmli investisiyalar ayrilir.
Biitiin bunlarla yanasi, regionlarin domir yolu il shats olunmasi, isgaldan azad edilmis
orazilordo domir yollarinin borpasi, yeni yollarin ¢okilisi vo s. istigamatlorda
genismiqyasli islor aparilir ki, bu da sahanin potensial imkanlarini daha da artiracaqdir.

Olkomizdo miistaqil nogliyyat sisteminin miihiim torkib hissalorindon biri do
doniz naqliyyatidir. Tocriibodon do molum oldugu kimi, iqtisadi somaraliliying,
dasinmalarin az xorclo basa golmosino goro su noqliyyati biitlin dovrlordo xiisusi
Ustlinliiyo malik olmusdur. Region 6lkalori ilo alagelorin formalasmasinda Xozor
donizi on ucuz (samarali) dasima yolu kimi hor zaman digqqeat morkazinds olmus-dur.
19-cu osrin sonlarindan Olkomizdo neft sektorunun siirotli inkisafi, yeni neft
yataglarmin kosfi 6lkomizdo doniz naqgliyyatinin ohomiyyotini daha da artirmigdir.
Arasdirmalar gostarir ki, holon 1913-cii ildo doniz donanmas1 kigik gomilordan ibarat
olsa da Xozor donizi vasitoesilo 6,6 milyon ton/km dasinma hoyta kegril-misdir [37; 60;
109; 117; 291].

Miiasir qloballagsma va inteqrasiya dovriinds do 6z mithiim shamiyyatini qoruyub
saxlayan doniz nogliyyati diinyada siiratlo inkisaf etmokdodir. Olkomizds doniz
dasimalarin1 tonzimloyon, yiiklori qobul edib-yola salan rosmi qurum kimi Baki
Beynloxalq Daniz Ticarati Limanmin asas1 halo 1902-ci ildo qoyulmus, Xozar Daniz

Gomigiyili iso 21.05.1858-ci ildo foaliyyato baslayib. SSRI-nin siiqutundan sonra 7
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miittofiq respublika SSRI doniz donanmasinin varisi elan edildi ki, onlar-dan biri do
Xazar Daniz Gamigiliyi oldu [37, 129, 291].

Nogliyyat donanmasinin torkibindo 71 dasima gomisi, bir su dasiyan gomi var.
Eyni zamanda, {imumi yiikg6tiirmo qgabiliyyati 375 min ton olan 26 adod quru yiik
dasiyan gomi do donanmaya daxildir. Gomilorin bir qismi Xozor donizindo istismar
edilir, donanmanin quru yiikdasiyan 23 odod gomisi iso Qara donizdo vo Araliq
donizindo kommersiya reyslorini hoyata kecirir. Xozor donizinds foaliyyot gostoran su
naqliyyat1 Avropa-Qafgaz-Asiya noqliyyat dohlizindo baglayici, tamamlayici rol
oynayir. Basqa sozlo desok, gomigilik multiomodal dasimalarin hoyata kecirilmasindo
xilisusi ohomiyyot kosb edir. Gomi dasimalarinin hoyata kegirilmasi ti¢glin domir yolu,
avtomobillar istifads olunur. Azarbayacana moxsus donanma Xazar donizinds an giiclii
donanma hesab olunur [37, 291].

Bu giin diinyanin asas yiik axinlari istigamati Cin-Hindistan va Cin-Avro-padir.
Cinin Lyanyungan limanindan baglayaraq Vyanayadok dasimalar toxminon 11-12 min
kilometr mosafodir. Multimodal dasimalarla hoyata kegirilon sifariglor miixtolif dagima
vasitalori ilo forgli milli ganunvericiliklora, milli vo beynalxalq gémriik vo sorhad
prosedurlari asasinda ¢coxsayli 6lkalordon kegirilmoklo dasinir.

Qeyd olundugu kimi, 6lkomizds su dagimalarimin miihiim torkib hissolorindon biri
do Baki Beynolxalq Doniz Ticaroti Limamidir. Milli nogliyyat sisteminin for-
malagmasinda, 6lkomizin noqliyyat-tranzit potensialindan somorali istifadonin tomin
olunmasinda xiisusi rol oynayan bu liman hal-hazirda miiasir texnika vo texnologiya
osasinda yenidon qurulur. ©lot Azad Iqtisadi Zonasinin yaradilmasi ilo Limanin yiik
colbediciliyi daha da artacaqdir ki, bu da miivafiq yenidonqurma vo miiasirlogdirmo
islorinin aparilmasini zoruri edir [63, 129, 291].

Son dovrlar is9, Olot qasobasindo yeni miiasir limanin tikintisi hoyata kegirilir ki,
bu da 6lkomizdo formalasdirilmaqda olan yeni noqliyyat sisteminin miihiim torkib
hissasi kimi, tranzit yiiklorin dasinmasi vo saxlanmasi ti¢iin har bir soraito malikdir.
Beynolxalq dagimalarda multimodal dasimalar daha c¢ox iistiinlitys malik oldugu iigiin
miuxtolif nogliyyat novlorinin birge foaliyyoti zoruridir. Ona goro do limanin tikintisi

oldugca miihiim sosial-igtisadi va strateji shomiyyat kasb edir. Bu magsadlo 2008-ci
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ildon etibaron Gomigiliyin ticarat donanmasinin modernlogdirilmasi vo potensial
imkanlarinin artirilmas1 moagsadila tadbirlor hoyata kegirilmigdir. Xiisuson neft vo neft
mohsullar1 dasiyan tankerlorin vo bora gomilorin yenilonmasi vo timumilikde
yiikkgbtiirmo qabiliyyotinin artirilmasi, ylikgotiirmodon maksimum somaraliliklo
istifadonin tomin olunmasi istiqgamotindo miivafiq program vo layiholor islonib
hazirlanmisdir. Bu islor ardicil olaraq davam etdirilmokdadir ki, bu da Xozor donizinin
miasir liman infrastrukturunun formalasdirilmasi, yeni doniz limanlarinin, neft
terminallarinin tikintisi, bir liman sohari kimi Bakimnin neft vo digor ixrac yiiklarinin
gobulu, otiirilmoasi vo anbarlasdirilmasi, ¢esidlonmasi lizro morkozi qovsaga
¢evrilmasing imkan yaradacaqdir [26, 37, 63, 291].

Bir sira dstiinliiklori ilo diggoati calb edon avtomobil naqgliyyati comiyyatin va
sonayenin dasimalara olan tolobatinin 6donilmosinds daha ¢ox paya malik olan, yeni
milli naqliyyat sisteminin formalagmasinda xiisusilo ohomiyyotli olan nogliyyat
noviidiir. Olkemizde bu nagliyyat noviiniin tasokkiilit XX osrin ikinci onilliyina tesadiif
edir. Belo ki, aragdirmalar gostorir ki, homin dovrde 210 km bork ortiiklii yol da
cokilmisdir. 1918-ci ilo godor yollarin qurulusu vo timumilikds yol tosorriifati Car
Rusiyasinin  torkib  hissasindo olan  Azorbaycan Respublikasinin  inkisaf
perspektivlorine vo Rusiyanin maraqglarma uygun inkisaf etdirilirdi.

Aragdirmalar gostorir ki, 1918-ci ilo qodar asason quberniyalarin daxili orazilorini
ohata edan yol tasarriifatinin inkisafi ilo avtomobillorin say artimi arasinda disbalans
yaranmis, Yol tomir-tikinti texnikalarinin say1 iso lazim olandan ¢ox az olmusdur.
1918-ci ilds iso 6lkemizds avtomobil yollarinin tikintisi va inkisafi iistin miivafiq baza
yaradilmis, yollarin tomiri va yeni yollarin tikintisi iiclin lazimi masin vo mexanizmlor
ayrilmisdir. Bir il arzindos 6lkomizds avtonoaqliyyat yolllarinun uzunlugu 3.85 min km-
o catmusdir ki, bu da asasaon tobii yollarin hesabina olmusdur [63, 127, 129, 289].

Hal-hazirda da avtomobillo yiik vo ya sornisin dasimalarmin inkisafinda avto-
mobil yollar1 miithiim infrastruktur saha kimi shomiyyatli rol oynayir. Yol sabakasinin
genislondirilmasi, saxolondirilmasi, yol Ortiiyliniin Keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,
miixtolif regionlarda yol infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, yollarin 6ziiniin

infrastruktur tominatinin (isigqlandirma, isarolonmo, yol Otiiriiciilori vo s.) yaxsilas-
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dirllmasi istigamotindo konkret proqram vo layihalor hoyata kegirmokdadir. Bu da
tobiidir, avtomobil, dasima sifarisi vo yollar biri-biri ilo uzlagsmalidir. Miiasir avto-
mobillor miiasir yollar talab edir, miiasir sifaris¢i komfort icra talob edir. Bu baximdan
da, movcud qanunvericilikdo do geyd edildiyi kimi, avtomobil va yol bir-birilo
qarsilight olagadodir vo bunlara vahid kompleks kimi yanasmaq lazimdir. Yollar
comiyyatin z0vqiinoe uygun olmali, yiikk vo sorniginlorin on qisa zamanda, minimum
xorclorlo va tohliikesiz sokildo monzil basina ¢atdirilmasini tomin etmalidir.

Biitiin dovrlarda vo 6lkalards oldugu kimi, miistaqil Azarbaycan Respublikasinda
da avtomobil dasimalar1 sahasindo miiasir xidmoatlor bazar1 miihiim shamiyyat kosb
edir. Avtomobil dasimalar1 sahasindo bazarin formalasmasi vo inkisafi son dovrlor
daha dinamik xarakter alib. Mistoqilliyin ilk illorindon baslayaraq avtomobil
nogliyyati sahasinds do davamli islahatlar aparilmaga basladi. Ik ndévbado, bazar
miinasiboatlorinin  toloblorina  uygun olarag, SSRI dovriindo miixtalif dovlot
miiassisalorine moaxsus (strateji ohamiyyatli naqgliyyat vasitslori istisna olmagla)
mdvcud naqliyyat vasitelori 6zallosdirildi. Avtomobil nogliyyatinin saxlanilma xarclori
nisbaton boyiikk olmadigi, qisa masafalora dasimalarda rogabstgabiliyyastli oldugu,
dasima sifariglarini qisa zamanda qapidanaqapiya ¢atdirma imkanina malik oldugu,
oksar hallarda multimodal dasimalari1 baslayib-tamamladig ti¢lin bu sahonin inkisafi
daha ¢ox diqqati calb edirdi. Digar torafdon, nagliyyat vasitesinim se¢ilmasi imkanlari,
yiiklarin va sarnisinlorin ¢atdirilmasi imkanlar1 bu sahodos 6zal sektorun da inkisafina
tokan verirdi. Artiq, 6zollosdirmadon kegon qisa zamanda avtomobil noagliyyati
sahasinda yiizlorls fiziki va ya hiiquqi soxslor dagima faaliyyati gostorirdi [39, 63, 160].

Tobii ki, milli nogliyyat Xidmotlori bazarmin formalasmasinda 6lkomizda
foaliyyat gostoron biitliin nagliyyat novlorinin 6ziinomoxsus rolu vardir. Ayri-ayri
novlarin inkisafi iso imumilikds dasima xidmatlori bazarimin inkisafina dastok verir.
Comiyyat va sanayenin inkisafi dasima xidmatlori bazarinda da timumi taraqqgini talob
etdiyi tigtin miixtalif nagliyyat névlarinin proporsional inkisafi daha ¢ox arzuedilondir.
Bu, ayri-ayr1 novlorlo dasimalarin somorali toskili ilo yanasi, hom do miixtalif nogliyyat
novlarinin istiraki ilo multimodal dasimalarin keyfiyyatli togkilina imkan yaradir. Ona

goro do, global mokana siirotlo integrasiya edon, Avroatlantik mokanin miihiim
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nogliyyat-tranzit qovsagi olan Azorbaycan Respublikasinda  mistaqilliyin ilk
illorindon etibaron dasimalarin somarali toskili, multimodal dasima imkanlarinin
artirllmasi, noaqliyyat parkinin  miiasirlosdirilmasi, infrastruktur  tominatin
tokmillosdirilmasi ilo yerli vo tranzit dasima sifariglorinin colb edilmasi, yiiklomso,
bosaltma vo saxlama xidmotlorinin keyfiyyotli toskili vo s. masololor prioritet
istigamatlor Kimi hor zaman diqgat morkoazindo olmusdur. Mohz, imumilikds yol-
nogliyyat kompleksinin, ayri-ayri noaqgliyyat novlarinin inkisafi, xidmatlorin
tokmillosdirilmoasi, miixtalif nogliyyat novlori arasinda korporativ maraqlarin
uzlasdirilmasi, dasimalarin logistik toskili istigamotindo hoyata kegirilon davamli
program va layihalorin naticasidir ki, miistaqilliyin ilk illorinds nogliyyat sektorunda
yiik va sarnigin dasinma dinamikasinda miisahido edilon gerilomoalori qisa miiddotdo
miisbat dinamika avozlomisdir [37, 63, 129, 161].

Olkomizin yerli vo beynolxalq dagima xidmaotlori bazarmin miihiim torkib his-
solorindon biri do hava noqgliyyatidir. Aragdirmalar gostorir ki, 6lkomizdo hava
naqliyyati ilo sarnisin daginmasinin tarixi XX osrin avvallorine tosadiif edir. 1923-cii
ildo ilk hava dasimalar1 Baki ilo Tiflis arasinda hoyata kegirilib. SSRI dévriindo
Azorbaycan Respublikasini Hava Yollar1 (AZAL) ittifaq Hava Yollarmm “Aeroflot”-
un bir torkib hissasi idi. Miistoqilliyin barpasindan sonra iso milli aviadasiyict olan
“Azorbaycan Hava Yollar1” beynalxalq aviaxidmatlor bazarinda sifarislori Beynalxalq
Miilki Aviasiya Toskilatmin (ICAO) vo Beynolxalg Hava Nogliyyat1 Assosiasiyasmin
(IATA) tdvsiyo va toloblorine uygun sokildo yiiksok soviyyali xidmot gostorir. Hal-
hazirda Heydor Oliyev adina Baki beynolxalq hava limani olverisli cografi-strateji
mdvqge vo miiasir taloblors uygun yliksak soviyyali xidmatlora gors region dovlatlorini
gerido qoyub. Hava dasimalarinin keyfiyyotli toskili 6lkomizi tranzit vo transfer
ucuslarinin intensiv qovsagina ¢evirmokdadir [37, 150, 292].

Azorbaycanda yol-naqliyyat kompleksinin inkisafi, regionlarm sosial-igtisadi
inkisafi istigamatindo hoyata kecirilon programlar naticasinds 2006-c1 ildo Gonco hava
liman1 yenidon qurularaq istismara verilmisdir. Gonco aeroportu saatda 300
sornisinadok buraxilis gabiliyyatine, on miiasir toyyaralori gobul etmok imkanina, 3500

metrlik ugus-enmo zolagina malikdir. Bu hava limanmi Gonce-Qazax zonasi {izro
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avtomagistral ilo birlogdiron avtomobil yolu tikilmisdir ki, bu da avvaldo do geyd
edildiyi kimi, multimodal dasimalar {i¢iin slverisli sorait yaradir.

Olkomizdo, digar naqliyyat ndvleri iizro oldugu kimi, miilki aviasiyasmin da
inkisaf strategiyasinin asasmi ucuslarin tohliikesizliyi toskil edir. Sornisinlora ICAO-
nun qobul etdiyi tovsiysloro uygun aviadasima, yeni liman tikintisi vo mdv-cud
olanlarmin tokmillogdirilmasi hava dasimalari ilo bagl todbirlorin prioritet-lorini togkil
edir.

Miisahidolor gostorir ki, Olkomizdo miilki aviasiya donanmasinin torkibinin
miuasirlogdirilmoi vo dasima xidmotlorinin modernlosmosi magsodilo “Boing”,
“Aerobus”, ATR tipli toyyaralorin alinmasi ilo milli hava gomilari parki zongin-
lasdirilmisdir. Paralel olaraq, hava dagimalarinin genislondirilmasi, hava naqliyyatinin
sarnisin vo yiikk dovriyyasinin artirilmasi, eloca do regionlarin inkisafi magse-dila
Lonkoran, Zagatala, Soki, Yevlax, Naftalan vo Goncodo hava limanlari istis-mara
verilmigdir. O climlodon, Heydor Oliyev adina Beynslxalq Hava Limaninda da miiasir
hava gomilorinin tohliikkesiz ugusu vo enmosi iiclin miivafiq yenidon-qurma islori
aparilmisdir [292].

Vaton miiharibasinds alds edilon tarixi Zofardon sonra iso isgaldan azad edilmis
Fiizuli sohorindo, Zoongilan vo Lac¢in rayonunda beynolxalq hava limanlarinin
tikintisino baslanilmigdir. Fiizuli Beynolxalq hava limani, artiq 2021-ci ilin noya-
brinda istismara verilmisdir. Bu limanlarin istifadoys verilmosi 6lkomizdo hava
nogliyyatinin dasima imkanlarint daha da genislondiracok, regionun sosial-igtisadi
toraqqisindo 0z miisbat tasirini gostoracokdir.

Biitiin bunlar 6lkomizin yeni-miistoqil naqliyyat sisteminin sosial-igtisadi ma-
hiyyatini ifads edir. Hom naqliyyat sektorunun inkisafi istiqgamatinds hayata kecirilon
ardicil program vo layiholor, hom do 6lkomizin alverisli cografi-strateji mov-qeyi milli
naqliyyat sistemini siiratlo diinya noqgliyyat sistemino inteqrasiya etdir-mokdadir. Bu
is9, 0z novbosindo Olkomizin naqliyyat sistemini regionun naqliyyat Xidmotlori
bazarmin aparici qiivvesine ¢evirmisdir. Biitlin bunlarla yanasi, statistik roqomlordan,
tarixi molumatlardan vo eloco do elmi monbolordon aydin olur ki, nagliyyat sisteminin

torkibindo, milli igtisadi inkisaf baximindan, aparic1 yeri avtomobil noqliyyati tutur.
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Miiasir dovriimiizdo do yiik dasimalarinin 46-48%-ni, sornisin dagimalarinin iso 83-
85%-ni yerino yetiron avtomobil noqliyyati xiisusilo diq-goati colb edir. Basqa sozlo
desok, avtomobil nagliyyati 6ziiniin bir sira miisbat cohatlori, tstiinliiklori ilo milli
igtisadiyyatin dinamik inkisafinin lokomotivino c¢evrilmisdir. Bu baximdan da,
naqliyyat sisteminin davamli inkisaf istigamatlorinin, mahz avtomobil naqliyyati
sistemi, yoni yol-nogliyyat kompleksi timsalinda arasdirilmasi1 daha mogsodouygun

olard.

3.2. Yol-nagliyyat kompleksinin inkisaf dinamikasiin tahlili vo

giymatlandirilmasi

Miiasir avtomobil yollar1 minik avtomobillorinin orta illik optimal siiratlo, yiik
avtomobillorinin isa yiikgotiirma gabiliyyatindon maksimum istifado etmokls biitiin il
boyu, giinlin hor bir zamaninda, miixtalif iqlim soraitinds fasilasiz harokatini tomin
edon miirokkob kompleks bir miihandis qurgusudur. Azarbaycan Respublikasinin arazi
xuisusiyyatlori dasimalarin boyiik aksariyyatinin avtomobil yollar: ilo dasinmasimni tolob
edir. Digor torafdon “Osrin miigavilesi”, Ipak yolunun barpasi vo digor iri regional
layihalorin reallasmasi dasimalarin, o ciimlodon avtomobil dasimalarmin artimina
sobab olmusdur ki, bu da yollardan istifadoni daha da intensivlegdirmisdir. Ona gora
do avtomobil yollarinin da tokmillogdirilmasi, yollarin buraxiciliq gabiliyystinin
yiiksaldilmasi, yol-nagliyyat kompleksinin beynolxalq standartlara uygun yenidon
qurulmasi kimi masalalor zarurats ¢evrilmisdir ki, bu hom do tohliikasizlik baximindan
¢ox vacibdir.

Arasdirmalar gostarir ki, avtomobil yollarinin qiisurlart sobabindan har il diinyada
minlarlo avtogozalar bas verir. Birca fakti qeyd edok ki, 100 milyon kilometr masafaya
diisan va insan tolofati ilo naticalonan yol-nagliyyat hadisalorinin iimumi avtogozalarin
torkibinda pay1 ABS-da 18%, Avropada 8%, ke¢mis SSRI-do 12%, Tiirkiyo da iso
0,52%-dir. Statistik molumatlara vo aparilan miisahidoloro osason Azarbaycan

Respublikasinda har giin, gostarilon sababdon 7-8 yol-nagliyyat hadisasi bas verir ki,
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bunun naticasinds do giindo 3-4 nofor 6liir, 8-10 nofar iso miixtalif xasaratlor alir. Bu
baximdan comiyyatin naqliyyat xidmatlorino olan tolobatlarinin 6donilmasinds asas
sortlordon biri do harokatin tohliikasizliyinin tomin edilmosidir ki, bu da yollarin
durumundan ¢ox asilidir. Respublikamizda naqliyyatin bir ¢ox novlori foaliyyot
g0Ostorsa do, tohliikasizliyin tomin edilmasi problemlori avtomobil nogliyyati sahasindo
olduqgca genis ¢esidlidir vo bu problemlor birbasa insan hoyati ilo bagli oldugu tigiin
onlarmn aradan galdirilmasi va ya tesirinin minimuma endirilmasi zoruridir. Xiisusils,
meqapolislords tohliikasizlik masalasi istar harokatinn toskili baximindan, istorse do
ekoloji tasirlor baximindan olduqgca ciddi narahatliq dogurur. Baki soharindo istor
nogliyyat vasitalorinin, istorsa do ohali sixliginin mévcud vaziyyastindo geyd edilon
problemlorin aradan qaldirilmasi, o qadar do, sada deyildir. Malumat iigiin geyd edok
Ki, 2019-cu ilin gostaricilorino goéro Azarbaycan Respublikasinda movcud olan 1,42
milyondan ¢ox avtonoagliyyat vasitalorinin 650 mindon ¢oxu Baki goharindo
geydiyyatdadir. Olkonin biitiin yasayis montogalori iizro bas vermis yol-nagliyyat
hadisalari naticasinds, orta hesabla, har il 1168 nafar halak olur va 3500-don ¢ox insan
iso miixtalif doracali xasaratlor alir. Bu hadisalorin yaridan ¢ox hissasi, toxminan 52%-
i Baki gohorinin payina diisiir ki, bunun da asas sebablari, avvalds geyd edildiyi kimi,
nogliyyat vasitolorinin sixlig1 vo yol-noqliyyat infrastrukturlarinin miiasir taloblors tam
cavab vermomoasidir [63, 5.183-188; 284].

Cadval 3.2.1
Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlar iizra nagliyyat
vasitalarinin sayi, adad

2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Olko iizro 438626 | 982553 | 1322610 | 1330551 | 1342324 | 1370574 | 1418404 | 1473563

Bak1 gohori 145998 | 598132 728706 698941 663283 648275 655422 669088
Nax¢ivan 18252 24990 39411 39584 39818 39473 38091 38230
Abseron-Xiz1 21206 33405 60430 62421 64776 68609 73686 78762
Dagliq Sirvan 13682 12332 20845 22779 25349 27651 29797 32022
Gonco-Dagkoson | 30034 50482 68483 71615 73461 75449 77880 80671
Qarabag 16615 18510 61917 67928 74566 81101 86841 92125
Qazax-Tovuz 33314 40443 61619 66319 71407 74687 78212 82489
Quba-Xa¢maz 18622 23654 37180 41155 45887 49608 52572 55285
Lonkoran-Astara | 33268 46064 60145 63114 68053 72316 75812 79216
Morkozi Aran 29321 35267 52745 56062 60793 64665 68219 72151
Mil-Mugan 17615 21170 31054 33796 37751 41164 43815 46540
Saki-Zagatala 2557 29673 47705 50731 54506 57990 61527 64551
Sorqi Zongozur . " 21283 23110 26136 29543 33353 36446
Sirvan-Salyan 19884 23687 31087 32996 36538 40043 43177 45987

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/, “Azarbaycanin naqliyyat:” statistik macmua. Baki, DSK, 2021,
soh.41-43.
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Molumdur ki, Baki saharinds respublikanin ayri-ayri regionlarinda qeydiy-yatda
olan xeyli sayda nagliyyat vasitalori comlosmisdir Ki, bu da nagliyyat vasi-talorinin
sayin1 daha artirararq yol-horokati tohliikesizliyinin tomin edilmasinda ¢ox ciddi
problem yaradan sobablordan biridir. Codval 3.2.1-don goriindiiyl kimi, yalniz 2010-
2015-ci illords avtomobillorin say1 340057 adad, o climlodon Baki gohari iizro 130574,
Abseron-Xiz1 lizra 27025, Ganca-Daskasan tizra 18001, Soki-Zaqatala tizra 18032,
Lonkoran-Astara, Quba-Xa¢maz, Sirvan-Salyan vo Morkoazi Aran tizrs iss, analoji
olarag, 14081, 13526, 7400 vo 17478 odod artmisdir. Eyni zamanda, 2000-2015-ci
illorda, iimumilikda 6lka tizra, nagliyyat vasitoalorinin say1 3,0 dofa, yalniz Baki sohori
lizra 5,0 dofo, o climlodon 2015-2020-ci illords , avtomobillorin say1 150953 adad vo
ya 11,4% artmus, Baki1 sohari lizro 1o 59618 odad Vo ya 8,2% azalmisdir. Tabii ki, son
illor orzindo o6lkodo avtomobillorin say1 ilo yanasi, konstruksiyasinda da ciddi
doyisikliklor bas vermisdir. Olkemizin nagliyyat park: miixtolif konstruksiyalara malik
forgli markali xarici avtomobillarls zonginlosmisdir.

Hoyata kegirilon ardicil tikinti-quruculuq islori sayssinds yollarin buraxiciliq
gabiliyyatinin do miitonasib olaraq artmasi danilmazdir, lakin, buraxiciliq qabiliy-
yatinin dofalorlo artmasmi séylomak geyri-miimkiindiir. ©Oksor yollarin keg¢diyi
orazilords yollarin otraf orazilorinin toyinatindan konar istifado edilmasi buraxiciliq
gabiliyyatinin artiritlmasina imkan vermir. Noticods, dinamik sokilds say1 artan, eloco
do texnoloji taraqqi naticasinda harakat siirati yiiksalon nagliyyat vasitalori tixaclarin,
yollarda langimalarin va s. “qurbanma” gevrilir. Biitiin bunlarin natica-sinds iss yol-
nagliyyat hadisalari artir va ekoloji zarar ¢coxalir [63, 51, 153].

Miisahidalor gostorir Ki, hor giin Baki soharinin kii¢a Vo prospektlorilo 500 mindan
cox avtonogliyyat vasitosi harokot edir. Sohardaxili yollarin miiasir toloblora cavab
vermoamoasi, istigamotverici isaralorin Kifayst godor olmamasi vo bazon do gostorilon
amillorlo bagli olaraq harakatin toskil edilmasindoki qiisurlar tez-tez sohar daxilinds
tixaclarin yaranmasina, ekologiyanin haddindon artiq ¢irk-lonmasina, shalinin va digor
nogliyyat xidmati istehlak¢ilarmin narahathiqlaria, habels digor xosagalmoz hallarin
omala galmasine sobab olur. Bels hallarin aradan galdirilmasi va sohardaxili nagliyyat

xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi baximindan gobul edilon todbirlor plani,
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lahiya va programlar xiisusi shomiyyat kasb edir. Tadbirlor Planinin gobulu 6lkamizin
milli nagliyyat sisteminin tokmillosdirilmasi, yol-naqliyyat kompleksinin inkisafi
istigamotindo hoyata kegi-rilon layiha vo programlarin ardicil sokildo davam
etdirildiyini gostorir. Milli nogliyyat sisteminds Boyiik Ipak Yolunun borpasima hasr
edilmis Baki Konfransi ilo basglanmis inkisaf dinamikasi konkret istiqgamatlor vo ya
regionlar timsalinda davam etdirilir. Neft sektorundan sonra, birinci perspektivli saha
adlandirilan milli nagliyyat sisteminin ayri-ayri strukturlarinin dinamik inkisafi daim
dovlatin  digqgat morkozindodir vo bu istigamotde miixtalif todbirlor hoyata
kegirilmokdadir [39, 63, 114, 121].

Azarbaycan Respublikasinda bu giin iqtisadiyyatin har bir sahasinds oldugu kimi,
infrastruktur sahalorda do, o climlodan avtomobil yollarinda da dinamik inkisaf anonasi
aydin sokilda nozoars garpir. Bu baximdan, son illor 6lkado movcud olan yollarin tomiri,
barpasi, genislondirilmasi vo eloco do yeni yollarin salinmasi istigamatinds ¢oxlu
todbirlor hoyata kegirilir. Toqdiralayiq haldir ki, yollarin tokmillosdirilmasi islari yalniz
paytaxt Bakii deyil, oksor regionlar1 da ohato edir. Avtomobil yollarinin
abadlagdirilmasi, miiasir standartlara uygun inkisaf etdirilmasi, eyni zamanda,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin da vacib sartlorindan biridir.

Arasdirmalar gostarir ki, xiisusilo 2006-c1 ildan etibaran yol infrastrukturuna daha
boyiik vosait qoyulusu hoyata kecirilmis, Baki-Quba, Baki-Qazax, Baki-Astara vo s.
istiqgamatlords 100 km-larls avtomobil yolu yenidon qurulmus, miixtalif arazilords yeni
yollar sokilmis vo yiizlorlo yol 6tiiriiciisii istifadoys verilmigdir. Biitiin bunlar iso
dagimalarin  hocminin artmasma, yik dovriyyossinin ¢oxalmasina, nogliyyat
xidmatlorinin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasina va belaliklo do daha ¢ox inkisafa sorait
yaradacaqdir ki, bu da miiasir dovriin vacib taloblorindon biridir.

Nozors alsaq ki, milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin mithiim torkib elementi
olan nagliyyat xidmatlorinin tokmillosdirilmasi hom do {imumi taraqqi baximindan
vacibdir, onda nagliyyat sisteminin, yol-nagliyyat kompleksinin inkisaf etdirilmasi,
somarali vo tohliikasiz dasimalarin toskili zoaruriliyi aydin olar. Bu monada, Baki
soharinda yol-nagliyyat xidmatlorinin yaxsilasdirilmasi, forglon-mo nisanlarinin,

lisenziyalarin verilmasi ilo nogliyyat xidmotlorin sistemlosdirilmasi, tonzimlonmasi,
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dagima xidmatlori sahasinds 6zal sektorun foaliyyatinin stimullagdirilmasi, nogliyyat
sektorunda olverisli sahibkarliq miihitinin formalasdirilmasi1 vo istehlakgr talobatini
qarsilayan miiasir Xidmotlor bazarmin formalasdirilmasi istigamatindsa gobul edilani
gorarlar biitiin respublikada, xiisusilo do Baki saharinda, nagliyyat vasitalorinin xaotik
horokatinin aradan qaldirilmasi, yol-nagliyyat hadisalorinin qarsisun alinmast,
sornisinlore Vo sifariggilora gostarilon xidmatlorin komfortlulugunun yiiksaldilmasi,
tixaclarin aradan gqaldirilmasi, noaqliyyat vasitolorinin manfi ekoloji tosirlorinin
minimuma endirilmasi vo digar problemlorin hiiquqi cohoatdon tonzimlonmasi
istigamatindo iraliys atilmis mithiim addimdir [26, 28, 68]

Harokatin somorali toskilindos, xiisusilo iri sohorlordo asas maneslordan biri do
avtomobil parklarmin logv olunmasi ilo olagodar olarag, taksi xidmatlori ilo mosgul
olan ¢oxlu sayda avtomobillarin va ya soxsi minik avtomobillarinin xaotik sokilds yol
konarlarinda vo SokKilords saxlanilmasidir. Baki sohorinds tikinti islorinin genis viisot
aldigi, avtomobillorin sayinin dinamik artdigi va bunun naticasinds soharin kii¢alorinds
horakat intensivliyinin yiiksoldiyi bir vaxtda bazon yollarin hor iki tarafinds 2-3 corgoli
minik avtomobillarinin dayandiginin sahidi oluruq. Baki saharinin elo markazi kiigalori
var ki, yollarin qurulusu avtomobillarin 6-8 cargali yanasi horokatina imkan verdiyi
halda, yuxarida geyd edilon saboblordon bu yollarda, bazan, birxatli horakatin bels
toskil edilmasi ¢atinlik toradir. Malumdur ki, Tadbirlor Planinda belo problemlar do
geyd olunub va tikinti togkilatlarina yeni binalarin layihalondirilmasi zamani avtomobil
dayanacaqlarinin da nozoro alinmasi barado xiisusi tovsiyalor verilib ki, bu da
problemin aradan galdirilmasina xeyli komok edacokdir [39, s.55-64; 63, 71].

Toassiiflo geyd edilmalidir ki, son dovrlor Baki soharinda avtonaqgliyyat vasi-
tolorinin harokoti zamani tohliikali voziyyatlorin yaranmasinda sohordaxili Sornisin
dagimalar1 ilo mosgul olan mikroavtobuslar osas rol oynayir. Statistik molumatlar
gostarir ki, 2019-cu ildo respublikada 30783 odad Sornigin avtobusu faaliyyat gos-
tormisdir ki, bunun da, toxminoan, 15824 odadi paytaxtin payimna diistir. Onu da geyd
edok Ki, agor 2005-2010-cu illords kigiktutumlu avtobuslarin istismari1 narahatliq
dogururdusa, 2019-cii il ig¢lin sohar yollarmin o6lgiilorine uygun olmayan, iri

avtobuslarin istismar1 masalasi daha aktualdir. Bazoan bir iri avtobusun manevr etmasi,
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donmasi va S. moarkazi yollarda, uzunmiiddotli tixaclarin, gézlomolorin yaran-masina
gotirib ¢ixarir. Bu da, birbasa yollarin vaziyyati ilo alagodar olub, yol va nagliyyat
vasitosi uygunsuzlugundan irali golir [63, 51, 284].

Aragdirmalar gostorir Ki, megapolislords, nogliyyat sisteminin, xiisusilo sorni-sin
nogliyyatinin iginin samarali togkilinin asas yollarindan biri do elektrik nagliy-yatinin
inkisaf etdirilmasidir. Hans1 ki, 6lkamizin yaxin keg¢misinda iri soharlords elektrik
nogliyyatmin {i¢ ndvii metro, tramvay, trolleybus foaliyyat gostorirdi. Hazirda iSs,
elektrik naqgliyyati ilo Sarnisin dasinmasinin 99.3%-i metro naqgliyyatinin, galan 0.6%-
I iso digor elektrik nagliyyat1 ndvlorinin payina diisiir. Diinya dovlatlorinin tacriibasi
gostarir ki, sohar elektrik nagliyyati ham tohliikesizlik baximindan, hom do ekoloji
baximdan an Somarali nogliyyat noviidiir. Fikrimizco, Baki vo eloco do digor iri
soharlorda tramvay-trolleybus, metrobus nogliyyatinin inkisaf etdirilmasi daha
moagsadauygun olardi. Ona gora Ki, bu nagliyyat novii konkret xatt {izro harokot etdiyi
iclin, onun Xatdon yaymaraq, digar noqliyyat novlerinin yoluna ¢ixmasi, eloco do
oksina digar naqliyyat vasitalarinin harakat tigiin manes yaratmasi az ehtimallidir. Hal-
hazirda miiasir standartlara uygun elektrik naqliyyati vasitalorinin alinmasi va onlarin
sarbast harokati ii¢iin tolobata uygun harokat zolaglarinin toskil edilmasilo sahardaxili
sarnigin dasimalarinda elektrik nagliyyatinin totbiqini genislondirmak va bununla da
avtobuslarin saymni xeyli azaltmaq olar. Bu iso ham ekoloji va hom do tahliikasizlik
baximindan daha ¢ox somaralidir va yollarin buraxiciliq gabiliyystindon daha slverisli
istifadoys imkan verar [35, 51, 63, 92].

Baki soharinda yol-harokati sahasinds yaranmis ciddi voziyyatin nizama salin-
masinda yuxarida geyd olunan todbirlorlo yanasi, hiiquqi vasitolordon, miiasir elmi-
texniki texnologiyanin nailiyyatlorindan, “on alverisli sorait” hiiquqi rejim prinsipindan
daha samoarali sokilds istifado olunmasi, habelo har bir yol harakati istirakgisinda,
xiisusan ganc nasil arasinda “yol madaniyyatinin® siiurlu suratds formalasmasi ilo bagh
daha effektiv sivil kiitlovi tadbirlorin (viktorina, elmi konfrans, dayir-mi masa, turnir,
treyning vo S.) hoyata kegirilmasi comiyyatdo Vo ictimaiyyotdo 6nomli sokildos
doastoklonmalidir [39, 63, 51].

Aydmdir ki, biitiin dovlatlordo oldugu kimi, Azorbaycan Respublikasinda da
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avtomobil yollar1 gobokasi - dovlatin sarvatidir vo buna gora onlara milli sarvot kimi
miinasibat gostormok, onlar1 qorumagq, artirmaq vo samarali istifado etmoak lazimdir.
Son zamanlar avtomobil yollarinin, miixtslif toyinath yol otiiriictilorinin tikintisi vo
yenidon qurulmasi, eloco do Ipok yolunun barpas ilo slagodar avto-mobil yollarinm
yenidon qurulmasina diqgot xeyli artiritlmisdir. Bu irsliloyislor istor Baki vo digar
soharlorda, istarsads soharlorarasi avtomobil yollarinda hiss edilmokdadir. Biitiin
bunlar1 nogliyyat sektorunun foaliyyatini oks etdiron statistik malumatlar da siibut edir.

Avtomobil yollar1 hagqinda statistik malumatlara nazar salaq [284].

Cadval 3.2.2
Azarbaycanda avtomobil yollari, km
Avtomobil yo]]arl, km 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Avtomobil yollarinin 18759 | 18977 | 19016 | 19016 | 19016 19176 19176
uzunlugu
Bork ortiiklii 18522 | 18825 | 18882 18895 | 18895 | 19056 19064
Sementbeton 11 129 129 125 125 125 125
Asfaltbeton 6556 | 7203 | 9231 9467 9716 | 10767 11304
Cinqul 8770 | 8367 | 7300 7184 7079 | 7017 6530
Digor (qara ortiik v S.) 3185 3035 2222 2119 1975 1147 1105
Torpaq yollar 237 152 134 121 121 120 112
Korpiilorin sayi, adad 1309 1399 1478 1490 1494 1517 1522
K()rpulgrln uzunlugu, paqg. m. 39185 47006 51441 52198 52674 55638 58372

Moanba: “Azarbaycanin nagliyyatr” statistik macmua. Baki, DSK, 2020, soh.37.

Codval 3.2.2-don gériindiiyli kimi korpiilarlo birlikde 2000-2015-ci illorda
istismar edilon yollarin uzunlugu 257 km, 2015-2019-cu illords iso 160 km artaraq
19176 km-o borabor olmusdur. Bork ortiiklii vo asfaltbeton yollarin artmasi, torpaq
yollarin azalmasi tendensiyasi, korpiilorin artmasi miisahido edilir ki, bu da yol
sisteminin inkisaf gostoricisi kKimi gabul edils bilor.

Malumdur ki, diinyan1 congina alan COVID-19 pandemiyasina goadar, yoni 2018-
ci ilodok Azarbaycan daha siiratlo inkisaf edir, demok olar Ki, har riibdo yeni bir korpii
Vo ya digar yol otiirticiisii istifadoays verilirdi. Hal-hazirda iso bu islor daha ¢ox isgaldan
azad edilmis oraziloro dogru yonalibdir. Flizui sohorindo yeni beynolxalg hava
limaninin biindvrasinin qoyulmasi, Susaya, Suqovusana, Kalba-cara va digar isgaldan
azad edilmis orazilorimiza yeni yollarin ¢akilisi geyd edi-lonlorin bariz niimunasidir.
Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissasi olan Naxgivanla,

eloca do qardas Tiirkiya ilo quru yol slagslorine imkan yaradacaq Zongozur dahlizinin
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acilmasi istigamoatinds islor goriiliir ki, bu da milli naqliyyat sisteminin imkanlarini
daha da genislondiracokdir.

Aragdirmalardan aydin olur ki, avtomobil yollarinin asas gostaricilarindan biri do
orazi va ohaliys gora tominatdir. 2019-cu ilin molumatlarina gors diinya tizro hor 1000
km? oraziyo orta hesabla 180 km bork ortiiklii avtomobil yolu diisiir. Ayri-ayri

6lkalorda bu gostarici, tobii ki, forglidir vo asagidaki diaqramda gostorildiyi kimidir:

1800

1600 [m

1400 + 41350

1200 -+ 1
1000 -+ 960
870
800 - ‘
670/ 647
544

HH 11

200 - ‘
IR

O_

{\\\\’b & {\\\\% N o\é’b ‘é{,‘q (\\\\’b &L @S P *Q’b & & S R :’,\*’b S
T ] R S N N NI MO PN R R
& O S VN FF IS P E TP E
A \a Q) RS ?:@ gy o® :&*@

QA

Diaqram 3.2.1. Miixtalif 6lkalor iizra har 1000 km? araziys diisan bark

ortiiklii avtomobil yollari, km-Ia

Moanba: Arasdirmalar asasinda miiallif tarafindan tortib edilib.

Diagram 3.2.1-don goriindiiyti kimi, Azarbaycanda halalik yol infrastrukturunun
genislondirilmasi vo tokmillosdirilmasi istigamatinds islor qarsidaki illards do aktual
olaraq qalacaqdir. Ona gora Ki, 1990-c1 illorin sonlarindan baslayaraq 6lkomizds yol-

nogliyyat kompleksinin inkisafi istigamoatindo genismiqyash vo goxsayli layihalor
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hoyata kegirilso do, Azarbaycan har 1000 kv km oraziys diison bark ortiiklii yol
gostaricisine gora kegmis SSRI makaninda Giirciistan, Belorus, Ukrayna, Moldava va
s. 0lkalordan gerida galir. Nozars alsaq ki, torpaglarimizin isgaldan azad edilmasi yol-
tikinti islorini daha da artiracaqdir, onda beynoalxalq nogliyyat dohlizlorinin
qovsaginda yerloson Azorbaycanda yol-nogliyyat kompleksinin inkisafi zoruriliyi vo
perspektivlori aydin olar.

Qeyri-rosmi monboalorde Azaorbaycanda avtomobil yollarmin keyfiyyatinin
Avropa iizro 13-cii yerds oldugu bildirilir. Umumilikds, bu, pis natico olmasa da,
yolla silahlanma vo yollarin keyfiyyati istigamatindo davamli layihalorin icrasi
vacibdir.

Aragdirmalar gostorir ki, Olkolorin inkisaf soviyyasini Xxarakterizo edan
gostaricilorindon biri do 6lkonin avtomobil yollar1 tominati ilo ohali say1 arasinda olan
miinasibatdir. Bu, oksar hallarda har 1000 nafar shaliya diison bark ortiiklii avtomobil
yolu ils ifads edilir. ©halinin avtomobil yollar1 ilo tominatinin miixtalif dlkalor tizra

statistik monzarasi Diagram 3.2.2-do gostarilib:

25

Diagram 3.2.2. Miixtalif 6lkalor iizra har 1000 nafara diison bark ortiiklii
avtomobil yolu, km-la (2019-cu il)
Moanba: Arasdirmalar asasinda miisllif torafindan tortib edilib.
Ohalinin yollarla tominati1 gostaricisinds do Azorbaycan Respublikasi kegmis
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SSRi mokaninda bir ¢ox 6lkalordon gerido galir. Bu gostorici do 6lkomizds yeni
yollarin ¢oakilisi vo movcud yollarin tokmillosdirilmasi ilo bagli islorin davam
etdirilmasinin zoruri oldugunu ifads edir. Umumilikdo, dlkemizda 19,2 min kilometr
avtomobil yolu istismar edilir ki, bu da hor 1000 nafor ohaliys togribon 2 km yol
demokdir. Diinya 6lkalorinds avtomobil yollarmin arazi vo shali tominati iizrs tohlili
gostorir ki, bu gostoricilords tistiinliiys malik olan 6lkalor, sosial-igtisadi toraqqi, tobii
resurslardan daha samarali istifada, mohsuldar qiivvalorin effektiv boliisdiiriilmsi vo
s. istigamatlords do daha yaxs1 gostariciloro malikdir. Bu isa bir daha tasdiq edir Ki,
avtomobil yollar1 ilo tominat saviyyasi iimumi sosial-igtisadi toraqgini xarakterizo
edon gostarici kimi gobul edils bilar.

Azorbaycan Respublikasi avtomobil yollari ilo tominatina gors istor Avropa
olkalorindan, istarso do MDB 6lkalarindon xeyli gerido qalir. Bunun sabablorindon
biri do Azorbaycanin tarixi torpaqglarinin Ermoanistan torofindon isgal edilmasidir.
2020-ci ilin 44 giinlik Voton miihariboasinds oldo edilon tarixi Zofor 6lkomizdo
avtomobil yollar1 ilo tominat soviyyasinin yiliksalmasine do imkan yaradacaqdir.

Olboatts, avtomobil yollar1 ilo tominat saviyyasinds oshali artiminin siirati do
onomli rol oynayir. Lakin nazars alsaq ki, shali artimi, paralel olaraq nagliyyat va-
sitolorinin sayinin artmasina da gotirib ¢ixaracaqdir. Ona gora do yeni yollarm ¢akilisi,
cografi soraitin vo relyefin imkan verdiyi biitiin orazilordo yollarin bura-xiciliq
gabiliyyatinin yiiksoaldilmasi istiqamotinds davamli todbirlorin goriilmasi zoruridir.
[29, 63, 122, 153].

Biitiin ¢atismazliglara baxmayaraq, yol-nogliyyat kompleksinin yenidon qu-
rulmasi vo keyfiyyatli yollarla tominatin yaxsilasdirilmasi istigamatindo goriilon islor
sayasindo milli igtisadiyyatda miisahids edilon tonazziil prosesinin dayandirilmasi vo
inkisafin tomin edilmasinda, nogliyyat sisteminin digor ndvlori kimi avto-mobil
nagliyyatiin da rolu artmaqdadir. Bu giin iso, artiq 6lkamizda, nagliy-yatin miixtalif
novlari milli tosarriifatin prioritet sahalori kimi faaliyyat gostorir. Miixtalif nagliyyat
novlarinin qarsiliqh alagsli faaliyyati tomin edilmoaklo dasima sifarisle-rinin somarali
tamamlanmasi istiqgamatindo davamli islor goriiliir. Biitiin hallarda iso, yol necadirsa

hoyat da o ciirdiir vo dasimalarin somaraliliyinin yiiksaldilmasi ii¢iin, ilk novbads,
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avtomobil yollarinin inkisaf etdirilmasi zoruridir.

Moalumdur ki, biitiin naqliyyat novlarinin, o ciimladon avtomobil naqliyyatinin
somarsli foaliyyat gostormasinda xiisusi shamiyyast kasb edan infrastruktur sahalordon
biri do texniki xidmot vo tomir miiassisaloridir. Dagima vasitolorinin sazligina xidmat
edon bu miiossisolorin foaliyystinin miiasir tolobloro uygun qurulmasi, servis
miiossisalorinin texniki-texnoloji silahlanmasinin noqliyyat parki ilo uzlasdirilmast,
servis islorindo yeni texnika vo texnologiyanin somaorali totbiqi mogsadilo miivafiq
ixtisaslagmanin aparilmasi mogsaduygun olardi. Texniki xidmot miiassisalorinin
dinamik inkisafi moagqsadilo texniki-texnoloji vo kadr tominati ilo bagli miivafiq
Investisiya layihoalorinin, qisa vo uzunmiiddatli prognozlasdirmanin, eloco do cari
miiddoto biznes-planin islonmasi vo icrasi zaruri hesab olunur [39, 129].

Qeyd edildiyi kimi, nagliyyat sisteminin faaliyyatinin samarali tagkilinin miithiim
amillorindon bir1 do dasima vasitolorinin istismara yararhiliginin, texniki sazliginm,
fasilosiz foaliyyotinin tomin edilmosidir. Umumilikde iso, istonilon soraitds yol-
noqliyyat kompleksinin fasilosiz istismarina xidmot edon hor bir infrastruktur saho
miihiim shomiyyat kasb edir. O climlodan, dasima vasitalarinin istismara yararliligimni
tomin edon servis miiossisalorinin faaliyyatinin somorali togkili timumilikdo dasima
prosesinin ugurlu naticesi ii¢lin miithiim rola malikdir. Ona goéroa ki, naqliyyat
vasitolorinin texniki sazligina xidmot edon infrastruktur miiossisolorin beynolxalq
standartlara vo naqliyyat parkinin toloblorine uygun miiasir texnika vo texnologiya ilo
tochiz edilmasi, natica etibart ilo dasima proseslorinin fasilasizliyini tomin edir. Servis
miiassisalorinin miivafiq diagnostik avadanliqlar, nazarat-6l¢ii cithazlar, texniki qulluq
Vo cari tomirlor {iglin lazimi masin vo avadanliglarla tochiz olunmasi vacibdir. Eyni
zamanda, istor nogliyyat sisteminin, istorso do infrastruktur saholorin miiasir tolobata
uygun somoarali foaliy-yot gdstormosi ticlin miixtolif sahibkarliq formali miiossisalorin
qarsiligh foaliy-yatinin toskil edilmasi, dasima xidmaotlorinin tohliikasizliyi vo ekoloji
uygunlugu {i¢lin texnoloji funksiyalarin doqiq yerino yetirilmosi zoruridir. Eyni
zamanda, paralel olaraq, vahid rohborlik vo dispetcerlogdirmo vasitosi ilo nizam-
intizama nozaratin giiclondirilmasi do moagsadoauygun olard1 [39, 177, 183].

Moalumdur Ki, respublikamizin avtomobil parki, ayri-ayr1 o6lkolords istehsal
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olunmus miixtalif markali avtomobillarlo daim zanginlogir. Ona gora do Azarbaycan
Respublikasinda, xiisuson iri goharlordo texniki vo texnoloji baximdan miiasir
Soviyyado silahlanmis, miiasir tolobloro cavab veran servis miiassisalarinin
yaradilmasi, somarali foaliyyatinin togkil edilmasi Vo eyni zamanda bu miiassisalorin
daim inkigaf etdirilmasi on aktual problemlordon biridir. Texniki xidmat vo tomirin
cevik togkili vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi mogsadilo texniki-texnoloji tochizat ilo
barabar, avtoservis xidmotlori gostoran fiziki vo hiiquqi saxslorin faaliyyatinin somarali
toskili do miihiim shomiyyat kasb edir. Bunun da vacib sortlorindon biri odur ki,
avtoservis miiassisalorinin say1 Vo potensiali nagliyyat parkinin torkibi va giicii ilo biri-
birini tamamlamalidir. Servis miioassisalori elo sayda vo giicdo olmalidir ki, ham
nogliyyat parkinin texniki xidmat va cari tomirs olan ehtiyacini 6daya bilsin, hom do
Oziiniin uzunmiiddatli somarali (rentabelli) foaliyyatini tomin etmis olsun. Aydindir ki,
avtoservis miiassiSalorinin say1 va giicii nagliyyat vasitolorinin say1 vo torkibindon
asilidir. Ona goro do texniki Xidmat vo tomir miiassisalorinin sayr noaqliyyat
vasitolorinin sayi ilo diiz miitonasiblik toskil edir. Bu halda Baki, Sumgayit, Gancs,
Mingagevir va S. iri sanaye saharlorinda texniki xidmat miiassisalorinin do say vo
¢esidinin ¢oxlugu labiiddiir. Bu isa keyfiyyatli avtoservis xidmatlori ilo barabar otraf
miihit amillorinin, ekoloji miihitin do nozors alinmasini zaruri edir [39, 68, 106, 130,
204].

Hal-hazirda respublikamizda, xiisusilo iri sohorlordo miiasir tolobloro vo
beynolxalq standartlara uygun texniki xidmat vo tomir miiassisalori foaliyyat gostorso
do, Xidmat vo keyfiyyat soviyyasi asagi olan bir ¢ox avtoservislor do mévcuddur. Asagi
keyfiyyatli servisin naticasidir ki, harokat intensivliyinin six oldugu iri soharlordan
(xtisusilo, Baki sohorinds) gotiiriilmiis hava niimunasinin torkibinds insan saglamligi
va canli alom {igiin tohliikali olan birlosmalorin migdar1 normallasdirilan haddan 40
dofo ¢oxdur. Bu iso noticods insanlar arasinda vo digor canli alomdo miixtolif
xastaliklorin yaranmasina, yasilliqlarin mohvina, mohsuldar torpaglarin azalmasina va
S. sebab olur [120, 157, 164].

Keyfiyyatli avtoservis Xxidmotlorinin gostorilmasi ham do bacariqli, miiasir

avtoparkin talablorine balad olan kadrlarin — ustalarin olmasini talob edir. Son illar bu
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sahado kadr hazirhigi 6lkomizdo foaliyyat gostoron ixtisaslasmis servis moarkoazlori
vasitasilo xaotik sokilda hoyata kegirilir. Lakin kadrlarin hazirliq saviyyasine, onlarin
avtoparkin toloblorino uygunluguna hor hansi nozarot mévcud deyildir.  Biitiin
avtomobillarin is prinsipi oxsar olsa da, avtomobillor qurulus ve ehtiyyat hissalarina
gora biri-birindon ciddi sokilda farglonidir. Kegmiss texnikayla ¢alismaq bacarigina
malik kadrolarin yeni avtomobillor ilo somarali vo keyfiyyatlo xidmoti qeyri-
miimkiindiir. Mohz bu baximdan da, 6lkomizds ixtisaslagsmis kadr hazirliginin hayata
kegirilmosi moqgsadilo miiasir texnikayla silahlanmis texniki peso moktoblorinin
yaradilmasi zoruridir [39, 63, 176, 186].

Miisahidoalor gostarir ki, kadr hazirligi avtoservis faaliyyati ilo masgul olan xarici
firmalar torofindon kohno kadrlari, xarico gondormokls onlarin miiasir texniki toloblora
uygunlasdirilmasi, yeni sagirdlor gobul edib, onlarin xaricdo kurs kegmasina sorait
yaratmaq vo nohayat biitiin bu islori Azorbaycanda hoyata kegirmok iiglin miasir
texnika vo texnologiyaya malik yeni texniki peso moktoblori yaratmaqg kimi formalarda
hoyata kegirilo bilor. Tobii ki, gostorilon variantlardan Azorbaycan Respublikasi {igiin
on optimal Ugiinciisiidiir. Respublikamizda miiasir taloblora cavab veron peso
moktablarinin yaradilmasi avtoservis xidmatlorinin key-fiyyatinin yaxsilagsdirilmasi ilo
otraf miihito zorarli tosirlori do azaltmaga imkan verar. Bels texniki peso moktoblorinin
respublikamizin ayri-ayr1 regionlarinda, xiisusilo naqliyyat qovsaqlarinda toskil
edilmasi daha somorali olar. Eyni zamanda da, avtoservis foaliyystilo mosgul olan
mioassisalorin - do  beynolxalg noagliyyat dohlizlori boyunca regionlar iizro
yerlosdirilmasi daha somarali olardi [29, 39, 5.127-135].

Qeyd edilon tadbirlor kompleksinin somaraliliyini tomin etmak tigiin, ilk névbada
miivafiq miiossisalorde moévcud toloblora cavab veron, miiasir avtomobillarin
konstruktiv xiisusiyyatlorini, tomir vo servis texnologiyasini, kompiiter isini mii-
kommoal bilon kadrlar ¢aligmalidir. Belsliklo, miiasir konstruksiyaya malik avto-
nogliyyat vasitalorine servis xidmatilo (texniki xidmat vo tomir) masgul olan miias-
sisolori lazimi kadrlarla toamin etmok {i¢iin miiasir texnika vo texnologiya ilo tamin
edilmis texniki peso moktoblori toskil edilmasi, yeni moktoblorin yaradilmasinda,

kohno texniki peso moktoblorinin bazasindan istifado olunmasi, kadr hazirhig {igiin
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mioassisalorin yaradilmasinda maliyys monbayi kimi, Azorbaycanda avtonoagliyyat
vasitolorina servis xidmotilo moasgul olan xarici vo miistorok miiassisalorin poten-
sialindan istifado, ©6zol sektorun bu sahoys maragimi stimullasdirmaq moqsadilo
miivafiq giizostlor paketinin toklif edilmasi, yeni yaradilan texniki peso moktoblorinds
kadr hazirliginin avtoservis miiossisolorinin sifarisi osasinda hoyata kecirilmasi,
avtomobil nagliyyatinin moanfi ekoloji tasirlorini nozoro alarag, bu istigamotds do
xiisusi kadrlarin hazirlanmasi moagsadouygun olardi [39, 63,5.194-218].

Son illor respublikamizin avtomobil parki ayri-ayri 6lkalords istehsal edilmis,
miiasir istismar xiisusiyyatlorina vo keyfiyyatli qurulusa malik nagliyyat vasitalori ilo
zonginlosmisdir. Ancaq nozars alsaq ki, avtomobil parkinin kohnalma géstarici-si onun
yenilosmo gostaricisini ¢ox qabaqlayir, onda malum olar ki, he¢ vaxt tomir va texniki
xidmat miiassisalori olmadan ke¢inmoak olmaz. Demoli, bu miiassisalorin foaliyyati
qacilmazdir, eyni zamanda ¢alismaq lazimdir ki, ekosistema tosir mini-mum haddo
olsun. Bunun ii¢iin, ilk novbado tomir vo texniki xidmot miiassise-lorinds isloyan
kadrlarin maariflondirilmasi vo onlarda ostraf alomin miihafizasi ligiin xiisusi maraqglarin
yaradilmas1 magsadouygun hesab edilir.

Bu kadrlarin zororli maddolorin tofsilati ilo tanis edilmosi, otraf miihito atilan
zorarli maddalorin tarkibinin gdstarilmasi vo onlarin migdarinin minimuma endirilmasi
{iciin xiisusi tisullardan istifado edilmasi zoruridir. Arasdirmalardan aydindir ki, SSRI
dovriindo avtomobil nogliyyatinda sahovi islarin tariflogdirilmasi, habelo iscilorin
ixtisaslarma miivafiq olaraq tarif doracalorinin verilmasi, onlarin iqtisadi biliklari vo
tohsili nozoro alinmagqla avtomobillori, yol tikinti maginlarint vo bun-larla birlikdo
islodilon agreqatlar1 tomir edon miiossisalorin, sin tomiri miiassi-salorinin vo avtomobil
tosarriifatlarinin iscilari ticlin Vahid tarif-ixtisas molumat kitaba lizra aparilirdi. Hazirda
da bu molumat kitabimnin yenilogdirilmosi vo miivafiq toloblorindan istifado etmok
moaqsadouygun olardi [39, 63].

Miisahidalor gostorir Ki, Azorbaycan Respublikasinda avtoservis xidmatlori
sahasinds kadr hazirligina heg¢ bir nazarat edilmir. Yoni kadrlarin bacarigi, ¢alisdigi
saha haqqinda biliyi, tocriibasi Vo s. gostaricilorina dair heg bir moasuliyyat dasim-mur.

Ona goro do soharimizin ayri-ayr1 yerlorindo texniki xidmat vo tomir sahs-sindo
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tocriibasi ¢ox ciizi olan ustalara tez-tez rast golinir. Belo olan halda, avto-naqgliyyat
vasitolorinin keyfiyyatli tomirindon danismaga doymoz. Texniki xidmat va tomirin
tolobata uygun yerino Yetirilmasi iicilin, ilk novbado bu faaliyyatlo moasgul olan
miiossisalorin kadr tominati giintimiiziin taloblorine uygun olmalidir.

Bu mogsadlo kadrlarin seritifikatlasdirilmasi da magsadouygun olardi. Istoni-lon
halda, lazimi tolobloro cavab vermoyon kadrlart avtoservis xidmatlorindon
konarlasdirmaq, ya da onlarin giiniimiiziin taloblorine uygun hazirlanmasini tomin
etmok ticlin uygun kadrlarin sertifikatlasdirilmasi zoruridir. Sertifikat1 olmayan, texniki
xidmat vo tomir iizro ¢alisan kadrlara garst miiayyan sanksiyalar (cari-malar) tatbiq
edilsin. Texniki xidmat vo tomir sahasindoki xaotiklik yiizlorlo baca-rigsiz, yani bu
sahodo he¢ bir tocriilbasi olmayan “ustalarin” yaranmasina sobob olmusdur.
Respublikanin aparici nagliyyat novlarindoan biri olan avtomobil nag-liyyatinin texniki
sazligmin tominati ilo mosgul olan bu sahonin somarsliliyinin yiiksaldilmasi,
Xaotikliyin aradan qaldirilmasi, yuxarida qeyd edilon “ustalarin” tokmillogdirilmasi vo
naticodos avtonagliyyat vasitalorinin tomir va texniki xidmo-tinin maksimum soviyyado
toskil edilmasi li¢iin lazimi tobirlorin hayata kegirilmasi zaruridir. “Har seyi kadrlar hall
edir” prinsipina asaslanaraq, demok olar ki, bu tadbirlorin 6zayini kadr hazirliginin
tokmillosdirilmasi togkil edir. Texniki xidmat Vo tomir miiossisalorinin kadr tominatinin
odanilmoasi va bu sahays kadr axininin toskili tigtin miiayyan havaslondirici tokliflorin
verilmoasi moagsadauygun olardi. Bir s6zlo avtoservis miiassisalorinds ¢alisan isgilorin
sosial vaziyyatinin yaxsilasdiril-masi, maddi rifahmin yiiksaldilmasi va s. Kimi
masalalarin daim diggat markazinds olmasi vacibdir [6, 39, 29, 63].

Avtonogliyyat vasitalorinin tomir vo texniki xidmotini vaxtli-vaxtinda veo
keyfiyyatlo hoyata kegirmok ti¢iin kadr hazirligi an vacib mosalalordan biridir. Ancaq
kadr hazirligr ilo borabor miioyyan kompleks todbirlorin do hoyata kegiril-masi
zoruridir. Bu kompleks tadbirlor planina texniki-texnoloji, toskilati, ideya-tarbiyavi,
psixoloji, sosial va igtisadi todbirlor aiddir. Umumilikds, iso beynolxalq standartlara
miivafiq diagnostik xidmat va tonzimloma texniki vasitalorinin (ava-danhiglarin), yeni
texnoloji metodlarin  totbiqi, ixtisaslasdirilmis kadrlarin  hazirlan-mas1  vo

yerlosdirilmasi, texnoloji avadanliqlarin diizgiin yerlosdirilmasi, maksi-mum naticalor
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oldo etmak tigiin maariflondirmo todbirlarinin iglonib hazirlanmasi vo totbiq edilmosi,
servis miiassisalorinin vo onlarin ayri-ayri bolmalarinin mon-footli islomolorinin tomin
edilmosi, servis miiassisalorinin isinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi moqgsadils
qabaqcil oOlkalordoki tocriibonin Gyronilmasi vo totbiginin tomin edilmasi, texniki
xidmat va servis miiassisalorinin material-texniki, enerji, amok va maliyys resurslarina
olan talobatinin 6danilmasi, avtoservis xidmotlori gostoron miiossisalorin miisyyon
arazilords (poliqonlarda) comlosdirilmasi, bu sahads zomanatli xidmatlors kegid {igiin
kompleks tadbirlor planinin islonib hazirlanmasi va totbiq edilmasi zoruridir.

Gorlindiiyti  kimi, texniki xidmot Vo tomir miiassisalorinin faaliyyatinin,
giiniimiiziin taloblarine uygun tokmillosdirilmasi tiglin kadr hazirhig ilo yanasi digoar
todbirlorin do hayata kegirilmoasi vacibdir. Bunlardan on baslicas1 texniki xidmot vo
servis miiossisalori {i¢iin texniki-texnoloji avadanliglar, ehtiyyat hissoalori, ehtiyat
avadanliglari, avtomobil sinlari, digar istismar, tomir vo komokei materiallarin istehsalt
lizro miossisalorin faaliyyatinin barpa edilmasi vo ya yeni Sonaye miiossisalarinin
layihalondirilmasi vo tikilib istifadoys verilmasidir. Belo miiassisalori yerli is
adamlarina sorfali sortlor toklif edib, onlarin bu sahays maragini artirmaqla yaratmaq
olar. Eyni zamanda bu islori xarici investorlar colb etmokls, birge miiassisalorin
yaradilmasi yolu ilo do hoyata ke¢irmok miimkiindiir. Bu miiassisalorin yaradilmasi
respublikamizda avtonogliyyat vasitalorino tomir va texniki xidmatin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasilo yanasi, ham do igsizlik problemina do komok etmis olar.

Qeyd edildiyi kimi, naqgliyyat hom istehsal prosesinin baslanmasi, hom do
somoarsli yekunlasmasi ti¢iin ciddi rol oynayir. Belo ki, xammal vo is¢i qlivvasinin
miiassisaya, eloca do hazir mohsullarin istehlakgilara ¢atdirilmasi nagliyyat xidmot-lori
vasitasilo yerina yetirilir ki, bu da fasilasiz va somarali faaliyystin baslica sartidir. Bels
bir foaliyyatin toskili iiglin isa, ilk ndvbada, tobii Ki, nagliyyat sisteminin 6ziiniin
operativ faaliyyatinin tomin olunmasi, keyfiyyatli va tohliikasiz dasima xidmatlorinin
gostarilmasi zoruridir. Biitiin bunlar iso, yalniz nagliyyat sisteminin samoarali idars
olunmasi ils alagadardir, daha dogrusu, tokmil idarsetmo olmadan operativ, tohliikssiz
Va samoarali nogliyyat xidmatlorinin gostarilmasi geyri-miimkiindiir [26, 63, 225, 232].

Bu baximdan da, naqliyyat xidmatlorinin lazimi formada vo Soviyyado toskili
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mosalasine kompleks sokilda yanagsmaq daha magsadouygundur. Qeyd olundugu kimi,
nogliyyatin baslica vazifasi comiyyatin dagimalara olan talobatinin vaxtinda, tohliikasiz
Vo minimum masraflorlo 6denilmasindan ibaratdir. Bu sortlorin 6ziinii dogrultmasi iso
nogliyyat vasitolorinin sazligindan, yollarin istismara yararliliq vo buraxiciliq
saviyyasindon, somorali vo operativ idaroetmo qabiliyyatino malik miiasir diinya
goriislii kadrlarin olmasindan, eloco do harokatin diizgiin togkilindon ¢ox asilidir. Ona
gora do nogliyyat sisteminin somarali idaroedilmasi dedikds, tokmil infrastruktur
tominatinin olmasi vo infrastruktur sahalorin idars edilmasi nozords tutulur [29, 39,
82].

Molum oldugu kimi, infrastruktur tominatin tokmillosdirilmosindo baslica
maqsad, mahz naqliyyatin iizorina diison vozifonin layiginca yerina yetirilmasing nail
olmaqdir. Ona gora da, bu istigamatds aparilan arasdirmalar naqliyyat prose-sing tosir
edon biitiin amillari shats etmalidir. O ciimlodan, idarsetma prosesinin samarali togkili
ticlin, avtomobil parkinda carayan edon siiratli doyisikliklori do nazars almaq lazimdir,
clinki avtomobillarin istismar keyfiyyatlori doyisdikca, bu, tobii ki, daginma prosesina,
eloca do nogliyyat vasitolorino gostorilon avtoservis xidmotlorina do tosirsiz otiigmiir.

Qeyd olundugu kimi, 6lkamizin avtonagliyyat parkinda miiasirlosma Vva inkisaf
nagliyyat vasitolorinin ndviinds, konstruksiyasinda da &ziinii gostormisdir. Olkanin
avtonogliyyat parki davamli olaraq Xaricdo istehsal edilon miiasir kons-truksiyaya
malik avtomobillarin hesabina genislanir. Statistik ragomlar do geyd edilonlori bir daha
tosdiq edir. Statistikaya goro 2000-ci ildo xarici Olkalordo isteh-sal edilmis
avtomobillar respublikamizin avtomobil parkinin 27-%-ni toskil edir-diss, 2010-cu ildo
bu gostarici 56%, 2014-2018-ci illor igilin iso 75-80%, 2020-ci il ii¢iin iso 87% toskil

edir. Biitliin bunlar1 agagidaki codvaldon do aydin gérmok olar:
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Cadval 3.2.3
Minik avtomobillarinin markalaria gora bolgiisii, adad

2000 2008 2009 2010 2012 2016 2018 2019 2020
Cami 332026 | 700080 | 759203 | 815683 | 958594 |1136983|1170672| 1214093 | 1264542
Zaporojests va modif, 11594 6890 6927 6651 6090 5944 6034 6023 6017
Oka-111 1424 1791 1913 2094 2078 2075 2064 2059
Tavriya ... 535 554 571 689 692 685 677 673
Vaz-2101, 03-06 162354 | 192766 | 197808 | 203904 | 201656 | 200777 | 199776 | 199852 | 199115
Vaz-2102, 2104 vo modif. 8868 13770 | 12773 | 13110 | 15143 | 14922 | 14947 | 14942 | 14925
Vaz-2108, 2109 vo modif. 10821 | 37469 | 43783 | 50097 | 24591 | 24515 | 24545 | 24532 | 24520
Vaz-2105, 2107 va modif. 19639 | 93625 | 103152 | 119300 | 126612 | 127811 | 126749 | 126719 | 126687
Vaz-2121 vo modif. 10443 | 19923 | 20074 | 21258 | 27638 | 38501 | 34491 | 34557 | 34703
Moskvi¢ vo modif. 35557 | 27863 | 27597 | 26906 | 25771 | 25170 | 25292 | 25088 | 25009
Qaz-24 vo modif. 26122 | 26901 | 26892 | 27252 | 27415 | 26440 | 26444 | 26303 | 26217
Qaz-3102 vo modif. 9024 22999 | 22346 | 21305 | 21849 | 21299 | 21074 | 20905 | 20807
Uaz-469 vo modif. 6643 7027 6589 6151 2539 2439 2441 2419 2411
Digar minik avtomagsinlar1 (MDB) 10645 6268 7883 5469 47180 | 53547 | 56595 | 53864 | 54363
BMW 2421 17730 | 19659 | 17375 | 20133 | 25095 | 26167 | 27527 | 29718
Opel 707 12522 | 12467 | 19125 | 30956 | 42778 | 44037 | 48984 | 53938
Mercedes 4653 87177 | 98961 | 109176 | 148521 | 193366 | 199016 | 203493 | 206483
Wolkswagen 776 5707 7593 9289 15489 | 20178 | 21418 | 22032 | 22360
Audi 537 1895 2315 2737 2011 4390 4940 5162 5314
Ford 1059 3852 3994 3962 5219 8547 9897 11891 | 14843
Shevralet 128 1718 2494 2698 7080 11689 | 15972 | 20522 | 28088
Cadillac 17 106 303 150 219 324 339 359 383
Buick 14 13 45 49 82 80 85 97 103
Lincoln 22 64 290 99 101 104 108 116 122
Chrysler 151 543 756 752 27 3 2 2 2
Rover 51 732 642 642 91 97 93 92 93
Oldsmobil 13 8 9 9 14 15 16 16 16
Volvo 477 1221 1740 980 990 1111 1241 1277 1332
Talbot 25 19 15 15 23 22 23 23 22
Saab 37 118 94 97 54 59 58 59 59
Reno 1592 2 668 2707 2 659 3064 4800 7483 10193 | 10940
Peugeot 345 2130 2017 1807 1592 1917 1934 2186 2354
Sitroyen 55 122 304 307 93 223 279 293 297
Toyota 909 16529 | 21896 | 23949 | 33775 | 47282 | 50797 | 56822 | 64770
Mazda 225 832 1463 1449 1990 3729 4033 4234 4433
Suzuki 42 363 698 704 617 821 850 854 872
Nissan 1252 15084 | 17342 | 18007 | 22784 | 32674 | 33245 | 33848 | 34479
Mitsubishi 461 8335 10337 | 12343 | 18504 | 21378 | 21554 | 21666 | 21817
Honda 181 1160 2160 2814 4017 5414 5596 5953 6473
Subaru 26 1239 1532 1572 1749 2071 2102 2117 2144
Datsun 29 69 63 59 24 26 29 30 30
Dayxatsu 12 68 55 49 222 222 227 226 227
Alfa Romeo 147 436 547 543 201 202 211 224 233
Fiat 258 1554 1574 1460 2904 4336 4609 4820 5023
Daewoo 2334 6 391 6 889 7 245 8 169 10793 | 10770 | 10753 | 10774
KIA 625 4882 7295 | 10305 | 19344 | 31202 | 34186 | 37901 | 43444
Skoda 67 249 261 260 736 927 954 1110 1388
Tatra 4 16 21 11 1 1 1 1 1
Tofas 664 6 966 6 831 7137 6 390 6276 6233 6206 6188
Hyundai 19494 | 24867 | 31028 | 44411 | 62145 | 68179 | 74193 | 81071
Jaguar 101 47 36 150 242 253 265 301
Asiya 49 103 102 23 23 22 23 23
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Codval 3.2.3-iin ard:

CHERY 698 978 1069 1550 2333 2398 2437 2469
LANDROVER 721 1081 1215 30 5484 6048 6639 7237
Infiniti 518 1147 1197 1601 1782 1796 1800 1814

Lexus 1635 2716 3012 6 069 8965 9724 10139 | 10473
Azsamand 3574 3645 3701 2782 3381 3451 3456 3457
Porsche .. 255 494 497 958 1734 1899 2029 2125

Digor xarici minik avt. 13057 8837 8664 10667 | 24607 | 27249 | 34078 | 39303

Manba: “Azarbaycanin nagliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2021, sah.41-42.

Cadval 3.2.3.-don do goriindiiyli kimi, respublikamizin avtomobil parki zon-gin
¢esido malikdir. Yalniz, 2000-2019-cu illor arzinds 6lkads xarici avtomobil-lorin say1
14,0 dofa artmisdir. O ciimlodon, bu miiddoat orzinds ayri-ayr1 markalar {izro artim belo
olmusdur: BMW-8,1 dofo, Mersedes-21,3 dofo, Volksvagen-9,8 dofo, Audi-4,3 dofo,
Sevrolet-19,5 dofs, Volvo-3,6 dofa, Pejo-5,8 dofo, Toyota-24,1 dofs, Honda-11,9 dofo,
KIiA-11,7 dofo, Tofas-10,3 dofo, Opel-17,6 dofo, Nissan -13,9 dofa va s. Eyni zamanda,
2009-2012-ci illor arzinds 6lkads yalniz minik avtomobillorinin sayr 199391 odod
artmisdir ki, bunun da 88-90%-ni MDB mokanindan xaricds istehsal edilmis
avtomobillor togkil edir. Konkret markalara galdikds iso, 2009-2012-ci illordo BMW -
474 odad, Mersedes - 49560 adad, Volksvagen - 7896 adad, Sevrolet- 4586 adad, Opel
- 18489 odod, Nissan - 5442 odad artmisdir. Cadvaldon goriindiiyii kimi, hotta elo
avtomobillor da vardir ki, avtomobil parkina son 5-6 il arzinds daxil olmusdur. Eyni
zamanda, 2012-2020-ci illords do avtomobil parkinin say1, asason, xarici avtomobillor
hesabina artmisdir. Biitlin bunlar, 6lkads nagliyyat sistemi ilo yanasi, parkin da inkisaf
etdiyini, say, ¢esid vo miiasirlik baximindan siiratlo zonginlogdiyini gostorir.

Belaliklo, yuxarida verilmis moalumat vo aparilmis tahlillor 6lkamizin avtomobil
parkiin inkisaf dinamikasini ifado edir. Tobii ki, bu dinamikanin asasinda milli
iqtisadiyyatin ugurlari, dlkomizds hoyat Soviyyesinin yiiksaldilmasi istigamo-tindo
hoyata kecirilon todbirlor, shalinin maddi-rifah halinin yiiksalmasi, diinya avtomobil
sonayesindo intensiv coroyan edon doyisikliklor, 6lkamizin global moka-na siirotli
inteqrasiyast va S. Kimi masalalor dayanir. Bununla bels, respublikamizin avtomobil
parkinda miisahids edon doyisikliklor, digar alagadar sahalords do miivafiq addimlarin
atilmasmi zoruri edir. Yollarin genislondirilmasi vo abadlasdirilmasi, avtoservis

miiassisalorinin - vo  xidmatlorinin  tokmillosdirilmasi, multimodal dasimalarin
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artirllmasi, yanacagin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi, otraf mihito monfi tosirlorin
qarsisinin alimmasi va S. hayata kegirlocok tadbirlarin prioritetlorine aid-dir. Xiisusilo,
avtoservis xidmoatlorinin  keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, keyfiy-yotli xidmatloro
olgatanligin tomin olunmasi, naqgliyyat parkinin torkibino uygun olaraq avtoservis

xidmatlorinin ixtisaslasdirilmasi ¢ox vacibdir.

3.3. Nagliyyat sisteminin texniki-iqtisadi gostaricilarinin tahlili vo

giymatlandirilmasi

Nogliyyat istehsalin on mithiim vo zoruri sortlorindon biri olarag, moahsulun
istehsalgidan istehlakgiya, elocada isci qiivvasi Vo istehsal vasitolorinin miiaSsisaya
catdirilmast kimi miithiim funksiyalar yerina yetirilir. Tobii ki, biitiin bu vazifolorin
icrasinda, respublikamizda movcud olan naqliyyat névlari (demir yolu, su, hava, boru
komoari, avtomobil) qarsiligli faaliyyat gostarirlor. Eyni zamanda, geyd edilon nogliyyat
novlori arasinda avtomobil noqliyyati istor idxal-ixrac dasimalari, istor respublika
daxili dasimalar, istorsa do respublika arazisindon kecon tranzit dasin-malarin yerina
yetirilmasinds daim 6z prioritetliyini qoruyub saxlamisdir.

1990-c1 ildon baslayaraq kecmis miittofiq respublikalar arasinda iqtisadi
olagalorin vo istehsal proseslorinin pozulmasi sabobindon noagliyyat sisteminds
miisahido edilon tonozziil 1995-ci ildon baslayaraq iroliloyislorlo ovez olunmaga
baslad. Istor yiik dasinmalarinda, istorse do Sornisin dasinmalarinda todricen inki-saf
nozoro carpirdi. Qonsu dovlatlorlo hom ayri-ayr1 fiziki vo ya hiiquqi soxslor
soviyyasinda, ham do dovlst vo ya miiassisalor saviyyasinds qarsiligli alagalor
yaranird1 ki, bu da nogliyyat sistemino miisbat tosir gostorirdi. Eyni zamanda, res-
publikaya miasir standartlara uygun iritutumlu kamfort avtobuslar, bdyiik yiik-
gotlirmo Vo kegicilik qabiliyyati olan iri tonnajli yiik avtomobillori, miiasir kons-
truksiyaya malik minik avtomobillarinin gatirilmasi, hava va domir yolu limanla-rinin
yenidon qurulmasina baslanmasi milli nogliyyat sisteminin siirotlo formalas-masina

sorait yaratdi. Tobii ki, siirotlo formalasan noagliyyat sistemi, 6lkonin sosial-igtisadi
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toraqqgisindos 6z rolunu borpa etdi vo milli igtisadiyyatin miihiim torkib hissasine
cevrildi.

Qeyd edildiyi kimi, naqgliyyatin iqtisadiyyatt milli teSarriifatin vacib vo goarokli
sahoalarindan biridir. Nagliyyat milli tosarriifatin sanaye, turizm, kand tosarriifati kimi
ayri-ayrt saholorinin foaliyyatini alagelondirir, mohsulun istehsalgidan istehlakgiya
catdirilmasmi tomin edir, dlkonin miidafio qabiliyyatinin mohkomlondirilmoesinds
miihiim rol oynayir. Azarbaycanda foaliyyat géstoran nogliyyat névlarindan har birinin
iqtisadi gostoricilori birbasa 6lkonin timumi iqtisadi gostariciloring tasir edir, ¢iinki
naqliyyat milli iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorini birlosdiron holgadir. Istor sornisin
dasinmasi, istorse do yiik dasinmalari zamani nagliyyat miiossisalori vo miistorilor,
sarniginlar va siiriiciilor, yiik alanlar va yiik gondaranlor yiiklomoa-bosaltma mantagalori
Vo S. toroflor arasinda miixtolif miinasibotlor (inzibati, miilki, hiiquqi vo s.) yaranir.
Toroflor arasinda yaranan miinasibatlori tonzimlomok moqgsadilo miiasir toloblore
uygun, beynalxalg normalara cavab veron hartorofli normativ-hiiquqi bazanin
yaradilmas1 vo ya avvaldon movcud olanin gostorilon istigamatlords tokmillogdirilmasi
moaqgsadauygun olardi [39, 63, 52].

Biitiin dovrlorda aktual olan milli maraglar va tohliikasizlik kimi masalalor miiasir
qloballasma soraitindo daha da ciddi yanasma talob edir. Qloballasmanin milli
dovlatlora ehtimal edilon manfi tasirlori antiglobalizm tadbirlorini giiclondirmayi,
monfi tosirlori neytrallasdirmagi zoruri edir. Ona gora Ki, beynolxalq igtisadiyyata
intensiv integrasiya etmok, global mokanda coroyan edon sosial-igtisadi vo siyasi
proseslorin istirakg¢is1 olmaq, diinya bazarina rogaboto davamli milli mohsullarla
¢ixmaq vo S. milasir dovrdo milli tasarriifatlarin davamli va dinamik taraqqisinin zaruri
sorti kimi ¢ixis edir. Qeyd olunanlar iss, noticodo bir sira xarici amillorin milli
tosarriifatlara tosirlorinin artmasi ilo miisahida olunur. Bels bir soraitds 6lka ohalisinin
layigli hayat saviyyasinin tomin olunmasi, insanlarin normaya uygun hacmds vo
keyfiyyyotdo istehlak mohsullar: ilo tochiz olunmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.
Bunlar1 nazors alarag, hazir mohsullari istehlak¢ilara vo miivafiq bazarlara ¢atdirmaqla
istehsal prosesinin davamli va rentabelli olmasimni tamin edoan naqliyyat sistemi normal

hoyat soviyyasinin formalasdiriimasimda xiisusi mdvgeyo malikdir. Umumiyyatlo,
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nogliyyat istor tohliikasizlik, istor imumi iqgtisadi taragqi, istarso do insanlarin normal
yasayist vo foaliyyatinin tomin edilmasi baximindan hor zaman xiisusi shomiyyato
malikdir. Nogliyyat sektorunun 6lko iqtisadiyyatinda tutdugu mdvqgeni oks etdiron
statistik molumatlardan aydin olur ki, 2000-ci ildon etibaron nogliyyat sektorunun
makroiqtisadi gostoricilori dofalorlo yliksalmisdir ki, bu da sektor iizra hayata kegirilon
coxsayli todbirlorin vo genismiqyash layihoalorin bariz naticaloridir. Konkret
rogamlarin dili ilo desak, 2005-2018-ci illar arzinds sektor iizro yaradilmis alave doyar
5,9 dofs, oldo edilmis timumi vo xalis monfast, uygun olaraq 6,0 vo 6,6 dofo, muzdlu
is¢ilorin orta illik say1 1,5 dofo, orta ayliq nominal omok haqqi 10,2 dofa, asas fondlar
4,7 dofo, asas kapitala yonoldilmis investisiyalar 55,3 dofs artmisdir [28, 29, 284].

Bununla belos, imumilikdo sahayo aid texniki-igtisadi gostoricilorin tohlili va
giymoatlondirilmasi naqliyyat sektorunun movcud vaziyyati haqqinda daha doaqiq
noticaya galmayo osas verar. Umumilikds isa, qeyd edilonlordon aydin olur ki, noq-
liyyat sektoru siiratls inkisaf edoarak, milli igtisadiyyatin vacib vo miihiim bir torkib
hissasino ¢evrilmisdir.

Olks igtisadiyyatinda nagliyyatin xiisusi ¢okisino dair statistik roqgemlordan aydin
olur ki, 2003-2018-ci illar arzinda naqliyyat sektorunda yaradilmis alava doyar 5,9 dofa
artarag 1923 min. manata ¢atmisdir. Lakin 6lko iizro olavo doyardo sektorun payi
gostarilon miiddotdo 1,6% azalaraq 6,3% toskil etmisdir. Umumilikda, belo bir
tendensiya imumi vo xalis manfoat, asas fondlarin hacming dair gostaricilorde do
Oziinii gostorir ki, bu da miivafiq gostoricilor iizro 6lkods daha siiratli toragqinin
misahido edilmasi ilo alagalondirilo bilor. Eyni zamanda, naqliyyat sektorunda osas
kapitala yonoldilon investisiyalarin 6lko iizro miivafiq gostoricidoki xiisusi ¢okisinin
2003-2018-ci illordo 4,5%-don 11,2%-o yiiksolmasi, naqliyyatin milli igtisadiyyatda
rolunu, bu sektora verilon 6nomi ifads edir. Olbatts, 6lka lizra asas kapitala yonaldilmis
investisiyalarm, toxminon 1/10 colb edildiyi sahado calisanlarin sayimnin 6lko iizro
is¢ilorin orta illik saymin 8,1%-ni1 toskil etmasi, alavo doyards 6,3, iimumi vo xalis
monfootdo, uygun olaraq, 6,8 vo 5,6%-lik paya malik olmas1 kifayatlondirici hesab
edilo bilmoz. Bu baximdan da, biitiin bunlar noqliyyat sektoru {iizro potensial

imkanlarin tam reallagdirilmadigini gostorir, hoyata kegirilon layiho vo todbirlorin
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davamliliginin zaruri oldugunu gostorir [28, 29, 113, 284].

Tabii ki, yiik va sarnisin dasimalari sahasindaki vaziyyati arasdirmadan nagliyyat
sektorunun foaliyyatini shatoali sokilda tohlil etmok geyri-miimkiindiir. Bu monada, yiik
Vo Sornigin dasimalarma dair texniki-iqtisadi gostoricilor ilo tanigliq moagsadouygun
olard1. Statistik aragdirmalar gostorir Ki, istor yiik vo Sornisin daginmasi, istorse do yiik
Vo sarnigin dovriyyasi lizra gostaricilorin dinamik yiikse-ligsine nail olunmusdur. Eyni
zamanda, bu yiiksolisin bir sobobi dasima hocminin artmasidirsa, digor bir miithiim
sobabi do yeni-yeni olagalorin formalagsmasi, yol-nagliyyat kompleksinin inkisafi kimi
mosalalordir.

Nogliyyat sektorunda yiik dasinmalar1 2000-2014-cii illords 141811 min ton vo
ya 2,8 dofo artaraq 221991 min ton olmusdur. O ciimlodon, 2000-ci ildo yiik
dasimalarinin 19,8%-i1 domir yolu, 18,8%-i boru komarinin, 50,4%-i avtomobil
nagliyyatinin, 10,9%-i daniz, 0,1%-i isa hava naqliyyatinin payina diismiisdiir [284].

Cadval 3.3.1

Naqgliyyat sektorunda yiik dasinmalari, min ton
2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2020

Comi 1893 | 106452 | 210862 | 221990 | 222461 | 226419 | 230144 | 188629

Domir yolu | 27432 | 22349 | 23116 | 21795 | 15479 | 14558 | 13954 | 14631
Daniz 11898 | 11714 | 12371 | 9934 | 5807 | 8344 | 8236 | 5982
Hava 43 40 82 124 160 173 208 458

Boru komor | 55731 62458 57170 61534 59556 58490 58402 56040
Avtomobil 87989 | 99891 | 118123 | 128603 | 141459 | 144854 | 149344 | 111518
Manba: “Azarbaycanin Nagliyyati”. Baki, DSK, 2019, sah.10; “Azorbaycamin nagliyyati”. Baki, DSK, 2021, sah.10;

Eyni tohlili 2014-cii il {i¢iin apardigda aydin olur ki, yiik daginmalarinin 9,8%-i
domir yolu, 4,5%-i doniz, 0,06%-i hava, 27,7%-i boru komori, 57,9%-i avtomobil
nogliyyatinin payina digiir. Ayri-ayr illords yiiklorin, togribon 54,1%-nin avtomobil
noqliyyati ilo daginmasi, bir daha bu naqliyyat noviiniin aparici rolunu ifads edir. 2014-
2018-ci illordo iso yiik daginmalarin artimi 8153 min ton olmusdur. O ciimlodon,
2018-ci ilds yiik dasinmalarmin 65,0%-i, 2020-ci ilds 59,1%-i avtomobil, 25,0%-i vo
29,7%-1 boru komori, 6,0%-i va 7,8%-i domir yolu nogliyyatinin payma diisiib.
Umumilikds isa, miixtalif illords yiik dasinmalarmm ayri-ayr1 naqgliyyat ndvlori iizra
strukturu asagidaki kimi olmusdur.

Cadval 3.3.2-don goriindiiyii kimi, biitiin dovrlords aparict mévge avtomobil

nogliyyatina moxsusdur vo timumi dagsinmalarada bu naqliyyat ndviiniin xiisusi ¢akisi
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artmaqdadir. 2000-2020-ci illor orzindo do avtomobil nogliyyatinin xiisusi ¢okisi
14,5%, boru kemarinin xiisusi ¢akisi 6,6% artib. Daniz nogliyyati vo domir yolunun

xtisusi ¢akisi ise, baxilan miiddatds, uygun olaraq, 7,3% vo 13,8% azalib.

Cadval 3.3.2
Nagliyyat sektorunda yiik dasinmalarinin strukturu, faizls

2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020

Comi 100,0 100 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Domiryolu | 114 11,0 9,8 6.9 6.4 6.0 6,5 7,8

Daniz 6,0 59 4,5 2.6 3.7 3.6 2,5 3,2

Hava 0,02 0,04 0,06 0.1 0.1 0.1 01 0,2

Boru komori | 31,8 27,1 21,7 26.8 25.8 254 24,9 29,7
neft komori 25,4 20,5 20,6 19.8 18.8 18.0 16,5 18,4
qaz komori 6,4 6,6 7,1 7.0 7.0 7.3 8,4 113
Avtomobil 50,8 56,0 57,9 63.6 64.0 64.9 66,0 59,1

Manba: “Azarbaycanin nagliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2019, sah.12;
“Azarbaycanmin naqliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2021, sah.10

Sornisin dasinmalarinda da oxsar monzars ilo rastlasiriq. Bu sahodo do siiratli
dinamika tomin edilmisdir. Son illor bazi elektrik naqliyyati novlori dovriyyadoan ¢ixsa
da, bazi nogliyyat novii ilizro miioyyon azalmalar miisahido edilsa do, imumilikdo
2000-2014-cii illar arzinds 2,1 dofs, 2014-2018-ci illor arzinds iss 1,1 dofo artmisdir.
Sarnisin dasinmalarinin nagliyyat ndvlari iizra strukturuna nozar saldigda ise aydin olur
ki, 2000-ci ilda sarniginlorin 0,5%-i domir yolu, 13,5%-i metro, 85,3%-i avtomobil
nogliyyati ilo dasindigi halda, 2014-cii il {igiin bu ragomlor, uygun olaraq, 0,1%, 11,8%
Vo 88,0% toskil edir. Eyni zamanda, 2020-ci ilds sarnisin dagimalariin 6,3%-i metro,
93,4%-i avtomobil, 0,3%-i iso digor nogliyyat noévlorinin payina dismiisdiir.
Goriindiiyti kimi, bu istigamat iizro do avtomobil nagliyyati dominant mévqedadir.

Cadval 3.3.3
Nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi, 1000 sarnisin

2008 2010 2012 2014 2016 2017 2018 2020
Comi, min. sorn. 1242,2 | 1387,3 | 1617,3 | 18283 | 1929,7 | 1973,4 | 20028 | 1177,6
Domir yolu 6394 4803 2668 2517 1978 2490 2841 2124
Doniz 14 12 17 15 20 17 16 20
Hava 1396 1017 1599 1788 1980 2359 2399 578
Metro 200412 | 181146 | 195642 | 215472 | 217516 | 228848 | 231016 | 74709
Avtomobil, mln. sorn. | 10339 | 1200,3 | 1417,4 | 16085 | 17082 | 1739,7 | 1766,6 | 1100,2

Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/. “Azarbaycanmin naqliyyati”. Baki, DSK, 2021, sah.12;
Tobii ki, dasinmalarin hocminds miisahido edilon artimlar, bu sahoanin digor

gostariciloring do tosirsiz deyildir. ©lda edilon golirlora dair statistik informasiyalar da
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bunu bir daha tasdiq edir. Belo ki, 2000-2014-cii illor orzinds nagliyyat sektorunda
dasinmalardan alds edilon galir 9,8 dofa, 2014-2018-ci illords iss 1,7 dofs artmisdir. O
climlodon, miivafiq artimlar domir yolunda 2,8 dofa, doniz nagliyya-tinda 1,7 dofo,
boru kamoarinda 65,6 dofs, , avtomobilds 7,3 dofo, metroda iso 9,6 dofo olmusdur.
2018-2020-ci illorda isa alds edilon golirlor 774,4 milyon manat vo ya 12,4% artmisdir.
Bununla bels, 2018-2020-ci illords asas artim 968,3 milyon manat va ya 46,8% olmus,
digar naqgliyyat novlarinds iso azalmalar bas vermisdir. Daha ¢ox azalma, metro vo
avtomobil nogliyyatindan olds edilon galirlordadir ki, burada da asas sebab pandemiya
zaman totbig edilon mohdudiyyatlordir. ©lbatts, bu artimlarin baslica sababi daginma
hocminin artmasi vo dasinma masafasinin uzanmasi olsa da, burada qiymatlorin artimi
da sabablardan biri kimi gobul edils bilor.

Cadval 3.3.4
Nagliyyat sektorunda dasinmalardan alda olunan galir, min manat
2000 2010 2014 2015 2016 2018 2019 2020

Comi 375131 | 65804 | 3678120 | 4005562 | 4780684 | 6231943 | 7081741 | 7006367
Domir yolu | 85154 | 158382 | 236303 | 232077 | 262435 | 270841 | 299772 | 274827
Doniz 50051 | 107 221 | 102339 | 93990 | 160096 | 170567 | 180484 | 168987
Hava 63655 | 388870 | 837820 | 828058 | 1053949 | 2066918 | 2396355 | 3035229

Boru komori 21946 | 1712629 | 1439109 | 1679770 | 2047004 | 2272532 | 2292011 | 2323741
neft komori 11930 | 1563281 | 1195644 | 1325903 | 1515830 | 1539697 | 1313258 | 1127013
qaz komori 10016 149 348 | 243465 | 353867 | 531174 | 732835 | 978753 | 1196728
Avtomobil 140661 | 669927 | 1020030 | 1128662 | 1214938 | 1396899 | 1844202 | 1181960

Tramvay 92 -
Trolleybus 126 - - - - - - -
Metro 4446 28775 | 42519 | 43005 | 42262 | 54186 | 68917 | 21623

Manba: “Azarbaycanin nagliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2019, s2h.20;
“Azarbaycanmin naqliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2021, soh.16;

Nogliyyat sektorunda olds edilon ugurlar1 “Ipok yolu” - “Avropa-Qafgaz-Asiya”
nogliyyat dohlizi timsalinda nozordon kegirarkon, aydmn olur ki, statistik
informasiyalara goro 2014-cii ildo dohlizin Azorbaycana maxsus hissesindo 58.2
milyon ton va ya 2000-ci ildan 100,0 faiz ¢ox yiik, 7.3 milyon nafar va ya 2000-ci ildan
102,0% c¢ox sornisin dasinib. Yiiklorin 49.8%-1 avtamobil, 33,7%-1 domir yolu,
16,5%-1 doniznogliyyatinin payina diismiis vo dasinmalarin hacmi biitiin nag-liyyat
novlarinda, o climladan avtomobil nagliyyatinda 3,6 dofa, domir yolu nogliy-yatinda
1,3 dofa, doniz nogliyyatinda isa 1,6 dafa coxalib. 2014-cii ilde “Ipok yolu” nagliyyat

doahlizi vasitasilo dasinmus yiiklarin 21,9 faizini vo ya 12.8 milyon tonunu tranzit yiiklor
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toskil edib. 2000-ci illo miigayisads bu yiiklarin hacmi 4,2 milyon ton vo ya 1,5 dofa
artib. 2014-cti ildo yiikk dasinmalar1 foaaliyyatindon 531.0 milyon manat, sornisin
dasinmasindan iso 120.4 milyon manat golir aldo olunub. Bu, hamin sahadan olds
edilon galirlorin 2000-2014-cii illords, miivafiq olaraq, 4,7 vo 6,2 dofo artmasi
demokdir. 2014-2018-ci illords iso dohliz boyunca yiik dasimalari 5,5 milyon ton
azalsa da, yiik dasinmalarindan olds edilon galir 102,6 milyon manat artmisdir. Bunun
da baslica sobablori giymat ardimi vo manatin mazannasinds bas veran doyisikliklordir.
Doshliz boyunca sarnisin dasinmasina nozar saldiqda aydin olur ki, 2014-2018-ci illorda
43,4 milyon nofor artim olmusdur ki, bu da sornisin dasinmalarindan 2014-cii ilo
nisboton 2018-ci ildo 32,9 milyon manat ¢ox goalir oldo etmoys imkan vermisdir.
Umumilikds isa, 2000-2020-ci illorda dohliz boyunca yiik dagimalar1 9400 min ton,
yiikk dovriyyasi 849 milyon ton-km, sornisin dasinmasi 6262 min sarnisin, sarnisin
dovriyyasi 86 milyon sornigin-km, yiik vo Sarnisin dasinmasindan oalda edilon galir,
uygun olaraq, 399,2 milyon manat vo 46,4 milyon manat artmigdir. Dohliz iizro
dasimalardan davamli dinamika, yalniz avtomobil naqliyyatinda miisahids edilmisdir.
Belo ki, 2000-ci ila nisbaton 2020-ci ildo avtomobil naqliyyati tizra biitiin gostaricilords
arttm miisahida edilmisdir. Masalon, 2000-2020-ci illarda domir yolu nagliyyati ils yiik
dasimalar1 2380 min ton vo yiik dovriyyasi do 633 milyon ton-km azalsa da, yiik
dasimalarindan alds edilon golir 137,9 milyon manat artmisdir. Bu isa sahanin valyuta
mazannasi Va giymot artimlarindan galir aldo etmasi demokdir.

Cadval 3.3.5

Avropa-Qafgaz-Asiya nagliyyat dahlizinin faaliyyati (Azarbaycan hissasinda)
2000 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2020
Yiik dasinnigdir, min ton | 29091 | 51688 | 58191 | 52240 | 50302 | 52733 | 52674 | 38491

Domir yolu 15200 | 20578 | 19890 | 15521 | 13830 | 13074 | 12564 | 12820
Doniz 5779 | 9370 | 9302 | 6067 | 4992 | 7423 | 6875 | 5015
Avtomobil 8112 | 21740 | 28999 | 30652 | 31480 | 32236 | 33235 | 20656
Vil ddvrivyosl, milyOn | 405 | 13222 | 13216 | 10956 | 9917 | 11427 | 11489 | 9254
Domir yolu 5240 | 6874 | 5676 | 4557 | 3773 | 4158 | 4305 | 4607
Doniz 2098 | 3672 | 3717 | 2354 | 1990 | 3020 | 2799 | 1873
Avtomobil 1067 | 2676 | 3823 | 4045 | 4154 | 4249 | 4385 | 2774
Sornisin ‘:23;‘;;‘;5""’ min | 150149 | 223175 | 307281 | 331119 | 338628 | 345175 | 350640 | 158411
Domir yolu 3731 | 4011 | 1890 | 1609 | 1858 | 2346 | 2670 | 1047

128



Cadval 3.3.5-iin ard:

Doniz 7 12 15 9 20 17 16 20
Avtomobil 148411 | 219152 | 305376 | 329501 | 336750 | 342812 | 347954 | 157344
Sornisin dovriyyasi, milyon | 50/ | 4574 | 6164 | 6628 | 6740 | 6865 | 6965 | 3135
sornisin-km
Domir yolu 310 | 621 | 375 | 326 | 203 | 297 | 294 73
Doniz 3 4 5 3 9 8 7 9
Avtomobil 2736 | 4049 | 5784 | 6299 | 6438 | 6560 | 6664 | 3053
Yik dasmmasindan 3lds | 15955 | 395976 | 531003 | 545265 | 641990 | 651783 | 633608 | 513141
olunan golir, min manat
Domir yolu 73360 | 131635 | 204807 | 187966 | 225467 | 221567 | 211657 | 211299
Doniz 28801 | 75778 | 86170 | 76948 | 131686 | 136834 | 121528 | 130913
Avtomobil 11766 | 114863 | 240026 | 280351 | 284837 | 293382 | 300423 | 170929

Sarnisin dasinmasindan
alda olunan galir, min 19313 | 61542 | 120365 | 137188 | 139193 | 143276 | 153225 | 65741

manat
Domir yolu 1028 1651 2721 3341 2269 3530 3912 951
Doniz 308 1158 1051 814 698 932 1615 1128
Avtomobil 17978 | 58733 | 116593 | 133033 | 136226 | 138814 | 147698 | 63662

Manba: “Azarbaycanin nagliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2019, s2h.29;
“Azarbaycanmn naqliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2021, sah.26.

Goriindiiyli kimi, ayri-ayr1 nagliyyat novlori tizro davamli dinamika olmasa da,
timumilikds nagliyyat sektorunda, o climlodon tranzit dasimalarda ilbail inkisaf dinami-
kasi tomin edilmisdir. Tabii ki, alds edilon ugurlar 6lkads dasima sifarislorinin operativ
toskili, keyfiyyatlo, vaxtinda vo daha samarali yerina yetirilmasins imkan yaradacaqdir.

Son dovrlor Azarbaycan Respublikasinda nogliyyat sektorunun miiasir saviyyado
qurulmasi istigamatinds ciddi islor goriilmokdadir. Hoyata kegirilon dovlet investisiya
siyasati naticasinds nogliyyat sektorunda osas kapitala investisiya qoyuluslar1 2000-ci ildo
44 mln. manat oldugu halda, 2002-ci ilds bu ragom 2 dofo ¢ox, yani 89 min.manat, eloca
do 2003-cii ildo 2000-ci ilo nisbaton 7.7 dofa, 2002-ci ilo nisbotan iso 3.8 dofo artaraq 339
min. manat toskil etmigdir. 2005-ci ildo nagliyyat sektorunda asas kapitala 516, 2006-c1
ilds 629, 2009-cu ilds 1706, 2010-cu ildo 2435, 2011-ci ilda iso 2509,4, 2012, 2013 vo
2014-cii illards isa 2610,3, 3559,7 va 2432,2 min. manat investisiya qoyulmusdur ki, bu
da, 2014-cii il istisna olmagqla, avvalki illora nisboton artim demokdir. Investisiya
qoyuluslart 2014-2018-ci illords azalan dinamika ilo davam edib va 2014-cii ilo nisbaton
509 milyon manat azalaraq 1923 milyon manat toskil etmisdir.

Goriindiiyti kimi nagliyyat sektoruna qoyulmus investisiyalar sahonin inkisafina,
olkonin nogliyyat sisteminin, tmumilikdo iso milli iqtisadiyyatin globallagmasina,
beynalxalg aloma daha ¢ox inteqrasiya etmosine zomin yaradir. Tobii ki, biitiin bunlar

dasinmalarm artimina vo nogliyyat slagelorinin ¢goxalmasina da ciddi tokan verir ki, bu da
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imumi iqtisadi inkisafin miihtim amilidir.

Baxmayaraq ki, nogliyyat sektoruna qoyulan investisiyalar dinamik sokilda
artmisdir, bu sahodon olds edilon naticalor investisiyalarin artimi ilo uzlagmir. Belo ki,
statistik molumatlarin tohlilinden aydin olur ki, naqliyyat sektoru tizro investisiyalarin
dinamik artimma, yiik vo Sornigin dasinmalarinin miitloq hacmdos ilbail artmasina

baxmayaraq monfooto dair naticalords azalma bas vermisdir.

Cadval 3.3.6
Miiassisa va taskilatlarin manfaati (cari giymatlorlo, mlyn.manat)
ILLOR
2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020
Comi 21331 | 19112,10 | 16713,80 | 27373.20 | 36329,1 | 37351,1 | 27576,8
Sohaye 1183,40 | 17655,20 | 14508,90 | 22494.40 | 30608,10 | 29465,60 | 18868,30
Kond tosarriifati 7,00 32,40 23,0 53,900 88.1 155.9 217.1
Nogliyyat 401,20 191,100 186,80 530.200 426.7 578.3 793.9
Rabita 180,10 8,80 364,30 416.100 569.0 542.2 591.5
Tikinti (podrat 127,90 229,30 786,70 | 1034.300 | 1203.0 1692.4 1905.2
toskilatlarr)
Ticarot 140,90 248,50 202,90 919.400 1500.9 2507.8 2916.4
Sair 92,60 446,80 641,20 | 1924900 | 1933.6 2408.9 2284.4

Monba: “Azarbaycanin statistik gostaricilori — 2021 ”. DSK, Sada, sah.375-376;

Cadval 3.3.6-dan goriindiiyti kimi, nogliyyat sektorunda osas kapitala investisiya
qoyuluslart 2005-2015-ci illor arzinds 7,8 dofs, 2005-2018-ci illor arzinds iso 17,0 dofo
artmasima rogmon, nagliyyat sektorunun monfaati 2005-2015-cii illords 2,2 dofo azal-
musdir. Eyni zamanda, 2015-2020-ci illords nogliyyat sektoruna investisiya qoyuluslari
814 milyon manat azalsa da, bu illor arzinds alds edilon manfaot 4,3 dofo artmisdir. Nog-
liyyat sektorunda goalir va Xxarclorin, monfastin ugotunun aparilmasinda miioyyan dispro-
porsiya miisahido edilir ki, bu da sahados statistik bazanin vo idaroetmonin tokmillos-
dirilmasinin, movcud potensialdan tam vo somarali istifadonin zoruri oldugunu gostorir.

Eyni zamanda, sahaya dovlatin digget Vo gaygisina, hazirda nagliyyat sektorunun
siirotlo  inkigsaf etdiyino baxmayarag, nogliyyat sektorunda foaliyyat gostoron
miiossisolorin maliyys naticalori do iirokagan deyildir. Belo ki, yalmiz 2014-cii ildo
nagliyyat sektorunda faaliyyat géstoran tasarriifat subyektlori 128,4 milyon manat monfaat
alds etsolor do, bu sahado 113,2 milyon manat da zoror olmusdur. Illik manfost vo zoror
arasinda 15,2 milyon manat forq var va bu vaziyyst nogliyyat sektoru tizra ciddi
tokmillosdirici addimlarin atilmasi istigamotindo hayacan tobili kimi qgarsilanmalidir.

2017-ci ilds alds edilon manfaat 530,2, zarar iss 123,5 milyon manat olmusdur. Bu da
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2014-cii ilo nisbaton monfaatin 4,1 dafa, zorarin isa 1,1 daofa artmasi demokdir. 2020-ci
ildo isa 71,4% toskil edir ki, bu da zorari ¢ixdigda 227,1 milyon manat monfast demakdir.
Taobii ki, milyardlarla investisiyalar qarsisinda bu olduqca kigik rogomdir vo ya sektorda
ucot-hesabat iglorinin diizgiin aparilmadigini ifado edir.

Milli igtisadiyyatin postneft dovriiniin on miihiim infrastrukturu kimi iri hocmli
vasaitlorin calb olundugu nagliyyat sektorunda monfoatin artirilmasi yolla-rinin, zararlorin
yaranma soboblorinin vo aradan galdirilmasi yollarmin aydmlag-dirilmasi tacili hallini
tolob edon zoruratdir.

Cadval 3.3.7

2017 va 2020-ci illards miiassisa va taskilatlarin faaliyyatlorinin maliyya
naticalori (mlyn. manat)

2017 2020
Manfaat Zarar Zararin xiisusi Manfaat | Zarar | Zaroarin xiisusi
cakisi, %o-lo cakisi, %o-lo

Comi 27373,2 2078,7 8,0 27576,8 | 2644,7 9,6

Sonaye 22494.4 1171,2 5,0 18868,8 | 1062,9 5,6

Kand tosarrifati 53,9 39,0 72,0 2171 77,8 35,8

Noqliyyat 530,2 123,5 23,0 793,9 566,83 714

Rabita 416,1 38,3 9,0 591,5 50,1 8,5

Tikinti (podrat 1034,3 251,5 24,0 1905,2 | 1944 10,2
toskilatlart)

Ticarot 9194 94,6 10,0 2916,4 | 104,1 3,6

Sair 19249 350,7 18,0 23457 | 754,2 32,1

Manba: “Azarbaycanin statistik gostoricilari - 2018, DSK, Sada, s2h.403;
“Azorbaycann statistik gostaricilari — 2021”. DSK, Sada, soh.421.

Statistik molumatlardan goriindiiyli kimi, 6lkada comi zararlor manfaatin 8,0%-i
hocminds oldugu halda, bu rageam nagliyyat sektorunda 2014-cii ildo 88,2% vo 2015-ci
ildo iso 72,3%, 2017-ci ildo iso 23,0% toskil edir. Statistik naticalor belo bir manzors
yaradir ki, nagliyyat sektoruna coalb edilon vasaitlordon samarali istifado edilmir vo ya
vasaitlor optimal boliigdiiriilmiir. Eyni zamanda, bu sahado movcud olan tosSorriifat
subyektlorinin foaliyyatinin toskilinde miiayyoan problemlorin olmasi da miimkiindiir vo

bu istigamatds tokmillogdirici addimlarin atilmasi zaruridir.
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Cadval 3.3.8
Iqtisadiyyatin sahalori iizra asas kapitala yonoldilmis investisiyalar
(milyon manat)

ILLOR

2010 2012 2014 2015 2016 2017 2019 2020

Cami 14119 | 20240 | 17619 | 15957 | 15773 | 17430 | 18540 | 17226
Sgnaye 4276.2 6039.9 7639.5 8499.9 9949.8 10610.1 9258,0 9065,3
Kond tosarriifatt | 4310 648.8 364.9 355.5 325.1 617.8 769,5 520,6
Nogliyyat 24348 | 26103 | 24324 | 21953 | 1391.1 | 1777.7 | 21892 | 20916
Rabito 2120 | 3295 157.5 3353 199.4 171.9 547,1 185,5
Sair 6750.6 | 10611.8 | 7024.7 4571.0 3907.6 4252.5 5774,7 5362,0

Manba: https://www.stat.gov.az/source, “Azarbaycanin statistik gostaricilari — 2016 ”. DSK, Sada, sah. 405, soh. 558.,
“Azorbaycanin naqliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2019, soh.9,
“Azarbaycanin naqliyyat” statistik macmuo. Baki, DSK, 2021, sah.508-512.

Igtisadiyyatin saholori iizro investisiya qoyuluslarinda da nagliyyat sektoru-nun aparici
movqeyi hiss olunur. Belo ki, yuxarida verilmis codvaldon goriindiiyii kimi, sonaye
sektorundan sonra an gox vasait goyulan saha nogliyyat sektorudur. Olka iizro osas kapitala
yonaldilmis vasaitlorin 2019-cu ilkds 11,8 %-i, 2020-ci ilds iso 18,5%-i nogliyyatin payina
diigso da, bu sektorun timumi alds edilon manfoastds xiisusi ¢okisi, uygun olarag, 1,53% vo
1,9 % hacmindodir. Eyni zamanda, statistik arasdirmalardan aydin olur ki, 2005-2019-cu
illar arzindo nogliyyatda osas istehsal fondlar 3,6 dofo artmigdir. Hansi ki, 6lka tizro bu
artim 3,1 dofo, sonayedos 2,8 dofo, kond tosarriifatinda 2,2 dofa, rabitods 2,7 dofo, tikintido
159 4,0 dofo artmisdir. Goriindiiyli kimi, asas fondlarin artimi gostoricisi tizra do nogliyyat
sektoru tikintidon sonra ikinci yeri tutur va 6lka tizra artimi 0,5 band gabaglayir.

Sahays yonoldilmis investisiyalarin istiqgamatlor tizra bolgiisiindo aparici movqe
infrastruktur tominatin yaxsilasdirilmasina moxsusdur. Belo ki, 2010-2020-ci illordo
investisiyalarin osas hissasi anbar tosorriifati vo yardim¢1 noaqliyyat faaliyystina, yoni

infrastruktur tominatin yaxsilagdirilmasina yonaldilir.

Cadval 3.3.9.
Naqliyyat sektoruna yonaldilmis investisiyalar, milyon manat

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Comi 2434.8 | 2195.3 | 1391.0 | 1774.3 | 1922.8 | 2189,2 | 2091,6
Damir yolu nagliyyati 3.4 1.6 1.9 2.1 7.1 1.2 1.2
Digar quruyol naqgliyyati 1629 | 237.6 194.1 38.5 129.8 | 2358 266,8
Boru komori 3448 | 313.9 149.8 86.5 168.3 | 1405 121,8
Su naqliyyat: 13.2 112.7 53.1 112.2 | 1154 98,4 53,3
Hava nogliyyati 2141 | 397.2 10.2 402.2 39.4 33,7 109,7
Anbar tosorriifati vo yardimei
nagliyyat foaaliyyati 1696.4 | 1132.3 | 9819 | 1132.8 | 1462.8 | 1679,6 1538,8

Manba: “Azarbaycanin nagliyyati” statistik macmua. Baki, DSK, 2021, sah.25;
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Bels ki, investisiyalarin 2010-cu ilds 70,0%-i, 2015-ci ildo 52,0%-i, 2016, 2017
Vo 2018-ci illorda iso, uygun olaraq, 71,0%, 64,0% va 76,0% vasaitlor infra-strukturun
tokmillagdirilmasina yonaldilmisdir. O ciimlodon, sonraki illorde do bu tendensiya
davam etdirilib, 2019-cu ilds 76,7%, 2020-ci ilds iss 73,6 %-i infra-struktur tominatin
yaxsilagdirilmasia yonlondirilib.

Aydindir ki, naqliyyatin faaliyyatinin naticalorinds dasima tariflori miithiim rol
oynayir. Asagdaki coadvalda nogliyyat tariflorinin indeksi verilmisdir. Cadvaldan do
goriindiiyti kimi, oksor hallarda, bazi naqliyyat névlari, masalon 2014-cii il ti¢iin boru
komari vo doaniz nagliyyati, istisna olmaqla tariflorin avvalki illo nisbaton artimi

miisahido edilmisdir.

Cadval 3.3.10
Nagliyyat tariflorinin indeksi (avvalki ilo nisbhaton, faizlo)
ILLOR
2010 2012 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Nagliyyatda yiikdasima
tariflori indeksi 97,5 100,9 97,7 115,2 126,4 | 106,9 | 99,9
Doamir yolu 103,2 100,1 100.0 121.2 150,0 | 107,3 | 98,8
Daniz 104,5 99,5 109,4 134,1 157,8 | 97,2 | 98,8
Hava 100,1 100,0 100,0 104,4 163,5 | 108,3 | 98,7
Boru kamoari 98,1 99,7 94,6 120,4 133,9 | 110,1 | 98,7
Avtomobil 50,9 99,8 103,1 99,8 98,9 | 100,6 | 99,2
yerli olago 44 4 99,5 101,6 100,0 100,0 | 100,0 | 99,9
beynoalxalqg slage 71,5 100,0 84,8 99,7 95,9 | 104,9 | 94,0
Nogliyyatda sarmisin- | 100 5 | 953 | 1006 | 1007 |1018 | 1068|993
dasima tariflori indeksi
Damir yolu 103,1 96,9 112,3 101,7 119,4 | 1084 | 111,7
yerli alage 100,0 106,1 100,0 100,0 100,0 | 106,6 | 123,6
beynolxalq slags 103,3 92,9 126,1 1034 | 1425 | 110,4 | 100,9
Daniz 120,9 99,0 96,5 139,7 1495 | 108,2 | 98,4
Hava 101,5 85,2 107,1 98,5 101,2 | 1129 | 95,1
yerli alaga 163,6 80,5 105,3 102,5 100,0 | 108,9 | 100,3
MDB o6lkalarina 90,7 97,6 98,3 93,5 916 |111,8 913
Uzaq xarico 93,8 87,0 119,0 100,4 112,3 | 118,4 | 939
Avtomobil vo metro 107,0 101,2 100,2 100,0 100,1 | 100,8 | 104,7
Yerli olago 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 118,8
sohordaxili nogliyyat 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 116,8
soharlorarasi nogliyyat 100,0 99,9 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 118,7
soharotrafi nogliyyat 100,0 100,0 100,0 100,0 | 102,3 | 100,3 | 100,0
beynolxalq nogliyyat 110,3 | 1028 120,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 120,8
Metro 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 101,0 | 103,7
Taksi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 116,8

Manba: https://www.stat.gov.az/source/price_tarif/
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Tariflorin artdigi, irthocmli vesaitlorin qoyuldugu, bir sira beynolxalg vo yerli
layiho vo ya proqramlarin hoyata kecirildiyi bir dovrds, nogliyyat sektorunda oldo
edilon manfastin azalmas1 miiayyan ziddiyat toskil edir. Bu isa, nagliyyat sekto-runda
bazar miinasibatlorino uygun idaroetmo sisteminin formalasdirilmasi vo tok-
millosdirilmasini zoruri edir. Nozoro alsaq ki, bazar miinasibatlorinin baslica tolob-
lorindon biri do 6zal tosarriifat subyektlorinin faaliyyatinin dostoklonmosidir, onda bu

sahado sahibkarliq subyektlarinin foaliyyati ilo tanislig mogsadsuygun olardi.

Cadval 3.3.11.
Kicik sahibkarhq subyektlorinin sayi, adad
ILLOR
2010 2012 2014 2016 2018 2019
Kicik sahibkarhq sub- | 207120 | 189563 | 186898 | 183271 | 187598 | 165386
yektlarinin say1, comi
Sonaye 4616 4326 6418 4551 6152 6302
Kond tosarriifati 3953 3973 3410 3193 3340 2976
Nogliyyat vo anbar tosor. | 22148 25093 28178 28443 28706 28921
Rabito 183 311 455 491 569 679
Tikinti 1534 1755 2335 2340 2422 2315
Sair 174686 | 154105 | 146102 | 144253 | 146409 | 124193

Manba: https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/, “Azarbaycanin statistik gostoricilari —2018”. DSK,
Sada, sah. 113;

Cadval 3.3.11-ds verilmis statistik molumatlardan da goriindiiyii kimi, nag-liyyat vo
anbar tosarriifatinda 28178 odod kigik sahibkarliq subyekti foaliyyst gos-torir ki, bu da
Olko tlizro ¢omi kicik sahibkarliq subyektlorinin 10,1%-i demokdir. Eyni zamanda,
monfootin azadigi 2005-2014-cii illor orzinds naqliyytat sektorunda kigik sahibkarliq
subyektlorinin say1 10149 adad vo ya 56,3 % artmuisdir. Umu-milikds ise, dlke iizra bu
rogom 101689 odod vo ya 57,4% olmusdur. 2005-2014-cii illordo kicik sahibkarliq
subyektlorinin say artimi isa, asasan, sanayeds (67,8%) va nagliyyatda (56,3%) miisahido
edilmigdir. Onu da geyd edok ki, nogiyyat vo anbar tosorriifatina daxil olan kigik
sahibkarliq subyektlori, asason texniki-xidmat vo tomir islori, saxlama, yiikloma, bosaltma
Va S. mantagalardir. Birbasa dasinma pro-sesi ilo moasgul olan subyektlorin iss say1 olduqca

azdir ki, bu da inhisarc1 bir miihit formalasdirir.
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Cadval 3.3.12.
Kicik sahibkarhq subyektlorinda islayanlorin sayi, nofar

ILLOR
2010 2012 2014 2016 2018 2019
Cami 93205 95503 | 115035 | 87626 | 100957 | 101898
Sonaye 19387 17881 17362 6667 7429 6664
Kond tasarriifati 5396 5253 5869 4734 4615 4728
Nogliyyat vo anbar tosar. 1496 1670 2502 2999 2763 2540
Rabito 1686 1893 3117 2619 2462 2105
Tikinti 10270 12052 12504 3953 5019 6627
Sair 54970 56754 73681 66654 78669 79234

Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/;

Kigik sahibkarliq subyektlorinds isloyoanlorin sayma goldikds ise, bu say nog-liyyat
Vo anbar tosarriifatinda 2010-2014-cii illor arzinds 1006 nofar, 2014-cii illo miigayisada
2019-cu ildo iso 38 nofor artim olmusdur. Statistik vahidlarin dovlot registrinds geyds
alinmig miiassisalorin say1 ilo tanishigdan aydin olur Ki, nogliyyat sektorunda faaliyyat

gOstoron miiassisalorin saymda da aparict movqe kigik miios-sisalora maxsusdur.

Cadval 3.3.13.
Statistik vahidlarin Dovlat registrinda geyds alinms miiassisalorinin sayi, adad
ILLOR
2014 2015 2016 01.04.2019-a 01.10.2021-
gadar gadar
Cami 86010 94563 | 100325 133541 163979
Sonaye 6861 7122 7373 8896 11118
Koand tosarriifat: 9034 9252 9561 10871 11840
Nogliyyat va anbar tosarriifatt 1711 1842 1943 2728 3972
Rabito 1916 2142 2456 3394 4544
Tikinti 9326 10206 10641 12888 15599
Sair 57162 | 63999 | 68351 94764 116906

Manba: https://www.stat.gov.az/source/st_units/

Belo ki, Dovloat registrinds nogliyyat sektoru iizro 2014-cii ildo 1711, 2015-ci ilds iso

1842 odad miiassise qeydiyyata alinmisdir ki, bu da 7,7% artim demokdir. O ciimlodon,
2015-2020-ci illarda nagliyyat va anbar tosarriifatinda miiossisalorin say1 2130 odad Vo ya
115,6% artmusdir.

Cadval 3.3.14.
Ki¢ik miiassisalorin say1 (yanvarm 1-na)
ILLOR

2011 2012 2013 2014 2016 2018 2019 2020
Cami 77225 | 60223 | 62899 | 69219 | 75119 | 79037 | 86514 | 96684
Sonaye 7407 5831 | 5843 | 6128 6332 6478 6532 | 6882
Kond tesor. | 9940 | 9177 8725 | 8764 | 8869 | 8686 9445 | 9464
Noqliyyat 1329 1170 1246 1321 1415 1484 1772 1948
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Rabito 1443 | 1305 | 1457 | 1680 | 1859 | 2065 | 2348 | 2652

Tikinti 9264 | 7853 | 8369 | 8699 | 9525 | 9914 | 10237 | 10999

Sair 47842 | 34887 | 37259 | 42627 | 47119 | 50410 | 56180 | 64739
Manba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/;

2000-ci ilin gostaricilarine gors, geydiyyata alinmig 3972 adad miiassisanin iss 1948
adadi va ya 49,0%-i kicik miiassisalordir. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
05 iyun 2015-ci il tarixli 215 noémrali Qoarar1 ilo miioyyon edilmis meyarlara goro,
nogliyyat sektorunda faaliyyat gostoran 3972 miiossisonin 1948 adadinds 25 nafaradok
is¢i ¢alisir vo illik dovriyyos 120 min manati asmir. Bu iso 0 demokdir ki, nogliyyat
sektorunda, biitiin naqliyyat novlori lizra, 2024 odod orta vo ya iri miiossiso foaliyyat

gostorir. Sahibkarliq faaliyysti gostoran kigik miiassisalorin foaliyyat noticalori iso

asagidaki kimidir:
Cadval 3.3.15.
Sahibkarhq faaliyyati gostaran kicik miiossisalorin isi
Nagliyyat va anbar iILLOR
tasarriifati 2010 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2019 | 2020

Faaliyyat gostaran
miiossisalorin sayi, adad
Onlarda isloyanlorin sayi,
nafar
Orta ayliq amak haqq,
manat
Mohsulun (isin, xidmatin) | 59 o | g59 | 195 | 441 | 1467 | 171 | 1489 | 1657

hocmi, min. manat

Manba: “Azarbaycanin statistik gostoricilori — 2018 ”. DSK, Sada, sah. 114-116;
Statistik rogemlordon goriindiiyii kimi, 2017-ci ildo 528 odod vo ya iimumi

240 272 301 312 454 528 288 285

1496 | 1670 | 2502 | 2999 | 2763 | 2540 | 21513 | 23139

700.8 | 3449 | 409.6 | 297.7 | 231.0 | 2785 | 360,1 | 420,3

miiossisalorin 30,0%-i sahibkarliq faaliyyati gostorir. 2010-2015-ci illor arzinds bu
miiossisalords isloyanlorin say1 2,0 dofa, Xidmotlorin hacmi 4,7 milyon manat artmus, orta
ayliq amak haqqu iso 2,4 dofs azalmisdir. 2015-2020-ci illorda isa xidmatlorin hacmi 121,6
milyon manat, orta ayliq amak haqqi 122,6 manat, is¢ilorin say1 iso 7,7 dofo artmigdir.
Miisahidoalor gostorir ki, sektor {izro isloyanlorin vo tosarriifat subyektlorinin sayinda
arttmin  9Sas Sobablorindon biri  ugot-hesabat islorinin  dogiqlosdirilmosi, kolgo
igtisadiyyatinin aradan qaldirilmas istigamatinds atilan addimlardir.

Miilkiyyat novlarine gora miiassisalarin sayinda isa, aksar sahalords oldugu kimi,
nagliyyat sektorunda da aparict mévqe xiisusi miiassisalora moxsusdur. Bels ki, nagliyyat

Vo anbar tosarriifatinda faaliyyat géstoran comi miiassisalorin 2020-ci ilds 7,1%-1 dovlat,
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81,5%-1 xiisusi va 11,4 %-i isa baladiyys, Xxarici va garisiq miilkiyyato maxsusdur.

Cadval 3.3.16.
Miilkiyyat novlori iizra miiassisalorin say1 (yanvar aymn 1-na)
Nagliyyat va anbar ILLOR
tosarriifati 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2019 | 2020 | 2021
Comi 1541 | 1618 | 1711 | 1842 | 1943 | 2639 | 3039 | 3511
Dovlot 263 262 253 256 257 245 244 248
Bolodiyys 1 1 2 1 1 2 3 3
Xiisusi 1062 | 1127 | 1225 | 1333 | 1422 | 2065 | 2418 | 2860
Xarici 172 182 187 203 212 259 294 311
Qarisiq 43 46 44 49 51 68 80 89

Manba: “Azarbaycanin statistik gostoricilori — 2021 . DSK, Sada, sah. 631-634;
2015-ci ilds isa dovlet miilkiyyatli miiassisalor 13,9%, xtisusi miiassisalor 72,4%,

baladiyya, Xarici vo garisiq miilkiyyato moxsus miiossisalor iso 13,7% paya malik
olmusdurlar. 2014-2019-cu ildo imumilikdo nogliyyat anbar tosarriifatinda foaliyyat
gOstoron miiassisalorin sayr 928 odod, 2019-221-ci illordo iso 872 odod artmusdir.
Miilkiyyat ndvlarine nazar saldiqda, artimin xiisusi — 795 adad, xarici — 52 adad vo qarisiq
— 21 odad oldugunu gorarik.

Ayri-ayr sektorlar iizra yeni agilmis i yerlorinin sayi ils tanishiqdan aydin olur ki,
yalniz 2019-cu ilds nagliyyat vo anbar tosarriifatinda 2243, 2020-ci ildo 2143 daimi is yeri

acilmigdir ki, bu da 6lko iizro iimumi saym, uygun olaraq, har il 2,0%-ni toskil edir.

Cadval 3.3.17.
Iqtisadi faaliyyat novlori iizra yeni acilmis daimi is yerlori
O ciimladan
Iqtisadi faaliyyat novlari Cami 2003 (IV 2009- | 2014- | 2019 | 2020
riib) - 2008 | 2013 2018
Olko iizro comi 1776446 547573 358243 | 657828 | 107894 | 104908
Kond tosorriifati, meso tosarriifat: vo 66600 61305 4302 2069 3350 5461
baligeiliq
Madangixarma sonayesi 2161 793 1219 1937 1262 720
Emal sonayesi 18466 3680 11757 22095 6928 7410
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsalt, | coeqq 47484 2340 | 3140 | 1265 72
boliisdiiriilmasi Vo tochizati
Su tochizats; tuualgiﬁn tamizlanmasi va 7804 5531 2093 9969 377 341
Tikinti 75505 49538 20411 34932 15306 23329
Nogliyyat vo anbar tosarriifati 6851 2516 3292 6705 2243 2143
Turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago 10243 8477 1464 5385 3012 1749
informasiya va rabito 6024 4406 1187 2269 1163 1585
Tohsil 2597 89 1699 5051 2416 3081
Ohaliys sah|y¥a Vo 505|a_l xidmatlorin 5122 5 3390 4938 1076 5279
g0starilmasi
Digor 759027 390749 305089 | 554338 | 69496 53738

Manba: “Azarbaycanin statistik gostoricilori — 2021 . DSK, Sada, sah. 646-647.

137




Olbatts, nogliyyat sektorunda hoyata kegirilon layiha vo programlarin miivaqqgoti
oldugu, yoni miioyyan zaman dovriinii ohato etdiyini nozars alsaq, daimi is yerlarinin
saymin azhigimi basa diismok olar. Eyni zamanda, nozars alsaq ki, Azarbaycan miihiim
nogliyyat-tranzit qovsaqlarindan birino ¢evrilmok ozmindadir, onda burada, xiisusilo
beynalxalg nagliyyat dohlizlori i{izro miioyyan infrastrukturlarin formalasdirilmasi,
logistik markazlorin yaradilmasi mogsadauygun olardi. Biitiin bunlar isa, is yerlorinin da
sayini artira bilor. Tabii ki, investisiya qoyulusunda 11-12 %-lik paya malik olan bir
sahonin, yeni is yerlorinin yaradilmasinda xiisusi ¢akisinin 2,0% olmasi, uygun deyildir.

Indi isa, nogliyyat vo anbar tosorriifatina ydnoldilon vasaitlordon istifade zamam
hansi istiqgamotlorin istiinliik toskil etdiyine nozar salaq. Asagidaki cadvalda nagliyyat va

anbar tosarriifat: tizro asas kapitala investisiya qoyuluslarina dair sta-tistik monzara oks

etdirilmisdir:
Cadval 3.3.18.
Iqtisadi faaliyyat novlari iizra asas kapitala yonaldilmis daxili vasaitlor
(faktiki giymatlorlo)
ILLOR
2013 2014 2019 2020

Min. | x/cakis | MIn. | x/cakis | MiIn. | x/¢cokis | Min. | x/¢okis

man. i-% man. i-% man. i-% man. i-%

Cami 13179 | 100,0 | 12715 | 1000 | 12867 | 100,0 | 12071 | 100,0

Nagliyyat va anbar tasar. 31059 | 236 | 21274 | 167 | 1769,6 | 137 | 16791 | 139

Nagliyyat 956 | 235 | 21192 | 167 | 17681 | 137 | 16781 | 139

Yeriistii vo boru kamoari nag-
liyyatinin faaliyyati
Damir yolu nagliyyatinin
foaliyyati
Avtobus, metro vo taksi
nogliyyatinin foaliyyati
Yiik avtomobil nagliyyatinin

672,3 51 413,2 3,2 370,7 29 384,8 3,2

59 0,04 4,3 0,03 1,2 0,0 12 0,0

428,9 3,3 357,2 2,8 235,7 18 265,2 2,2

23,6 0,2 1,0 0,0 0,1 0,0 16 0,0

foaliyyati
Boru kamari nagliyyatinm 2139 | 16 | 507 | 04 | 1337 | 11 | 1168 | 1,0
foaliyyati
Su nagliyyatinin faaliyyati 9,7 0,1 142,6 11 98,4 0,8 53,3 0,4
Hava nagliyyatimin foaliyyati 281,9 2,1 82,2 0,7 33,7 0,2 109,7 0,9

Anbar tosarriifatt vo yardimei
nagliyyat foaliyyati
Pogt va kuryer foaliyyati 10,3 01 8,2 0,0 15 0,0 10 |00

Manba: “Azarbaycanin statistik gostoricilori — 2018, DSK, Sada, sah. 568;
“Azarbaycamn statistik gostaricilori — 2021”. DSK, Sada, sah. 520.

21317 | 162 | 14812 | 11,7 | 12653 9,8 1130,3 9,4

Statistik ragomlordon goriindiiyti kimi, daxiili vosaitlorin 2013 vo 2014-cii illordo,

uygun olaraq, 23,5 va 16,7%-i, 2019 vo 2020-ci illords ise, 13,7 vo 13,9%-i nogliyyat
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sektorunun payina diisiir. Nogliyyat sektoruna yonoldilon daxili vesaitlordon istifads do
ISo aparict movqe anbar toSarriifatt vo yardimse1 nogliyyat foaliyystine moxsusdur. Bu iso,
Olkads infrastruktur tominatin tokmillogdirilmasi istigamotinde  goriilon islorin
prioritetliyini ifads edir. Cadvaldon goriindiiyli kimi, daxili vasaitlordon on az pay alan
domir yolu noqliyyati, he¢ pay almayan iso yiikk avtomobil nogliyyatidir. Hansi ki, bu
istigamatlorin hor ikisi istor daxili, istorss do beynslxalq dagimalar baximindan olduqca
miithiim shamiyyat kasb edir. Tabii ki, domir yoluna vasaitlarin 0,03 %-nin yonaldilmasi
ilo domir yolu sisteminin beynol-xalg vo tranzit dasimalara cavab veran soviyyoya
catdirilmasi qeyri-miim-kiindiir. Ona gors Ki, istor yiik nogliyyat, istarsa do domir yolu
naqliyyati sahasinds yol-larla yanasi, nagliyyat vasitolorinin 6ziiniin do yenilondirilmasino
ciddi ehtiyac vardir.

Cadval 3.3.19

Iqtisadi faaliyyat novlari iizra ssas kapitala yonaldilmis xarici vasaitlor
(faktiki qiymatlorlo)

2014 2015 2017 2020
Min. | Xiis. | MIn. | Xiis. | MIn. | Xiis. | MIn. | Xiis.
man. | ¢akisi | man. | c¢akisi | man. | ¢akisi | man. | ¢akisi

-% - % -% - %
Comi 4904 | 100.0 | 6899 | 100.0 | 8665 | 100.0 | 5155 | 100.0
Nogliyyatvoanbar | 5135 | 64 | 3753 | 54 | 5481 | 63 | 4135 | 80
tosarriifati
Nogliyyat 3132 | 64 | 3753 | 54 | 5481 | 63 | 4135 | 80

Yeriistii vo boru kamari
noqliyyatinin foaliyyati
Boru kng”. Nogliyyatmn | 34| g4 | 57 | 01 | 107 | 01 | 50 | 04
saliyyati
Anbar tosarriifat1 vo
yardimg1 nagliyyat 310.2 6.3 369.6 53 537.4 6.2 408,5 79
foaliyyoti
Manba: “Azarbaycanmin statistik gostoricilori — 2018 ”. DSK, Sada, soh.573;
“Azarbaycann statistik gostaricilari — 2021”. DSK, Sada, soh.523;

3.0 0.1 5.7 0.1 10.7 0.1 5,0 0,1

Calb edilmis xarici vasaitlordan istifadonin moanzarasi do daxili vasaitlorlo analojidir.
Yani, burada da aparici istiqgamot anbar tesarriifatt vo yardime¢1 nogliyyat foaliyystidir.
Belo ki, 2014-cii ildo sahays calb olunmus 313,2 milyon manat vosaitin 310,2 milyon
manati vo ya 99,0%-i, 2015-ci ildo 396,6 milyon manat1 vo ya 98,0 faizi, 2017-ci ilds
537,4 milyon manat1 vo ya 98,0%-1, 2020-ci ilds iso 98,8%-i vo ya 408,5 milyon manati
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anbar tosorriifati vo yardimei nogliyyat foaliyyatinin payma diisiir. Umumilikda iso,
yuxarida da geyd olundugu kimi, miiasir dovriin prioriteti milli dastyicilarmn xarici
bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasi, tranzit xidmatlrin somarali toskili masalaloridir ki,
biitlin bunlar1 da domir yolu nagliyyatinin istiraki olmadan realagdirmaq miimkiin deyildir.
Bu baximdan da, istor daxili, istorss do xarici manbalardon calb edilmis vosaitlor do, mohz
geyd edilon istigamatlora xidmat etmolidir.

Biitiin bunlarla yanasi, nogliyyat vo anbar tesorriifati daxilindo osas fondlarin
Istifadoya verilmosi, investisiya qoyulusu va s. gostaricilor iizra hansi istiqgamatin {istiinliik
toskil etdiyi do xiisusi maraq dogurur. Bu istigamatlor iizro statistik monzero mévcud
durumun se¢ilmis prioritetlorlo hansi doracado uygun goldiyini miiayyanlosdirmaya
imkan verar. Bu sahads voziyyatin statistik manzorasi asagidaki kimidir:

Cadval 3.3.20
Iqtisadi faaliyyat novlori iizra asas fondlarin istifadaya verilmasi
(faktiki giymatlorlo)

iLLOR
2015 2017 2019 2020
Min. %-lo Min. %-lo Min. %-lo Min. %-lo
man. man. man. man.
Comi 9933 100,0 8617 100 11803 100 13789 100
Nogliyyatvaanbar | o304 | g, | 7552 | gg | 4340 | 37 | 1703 | 12
tosarriifati
Nagliyyat 928,7 9,3 752,2 8,7 432,6 3,7 675,6 49

Yeriistii vo boru kemori
nogliyyatinim foaliyysti, 0 | 2789 | 28 | 1302 | 15 | 2510 | 21 | 6746 | 49
ciimlodan
Damir yolu nagliyyatinin
foaliyyati
Avtobus, metro va taksi
nagliyyatimin faaliyyati
Yik avtomobil noglly- | o5 g | . - | 01 | 00 | 1987 | 14
yatinin foaliyyati
Borukemart 100 | 24 | 1161 | 14
nagliyyatimin faaliyyati
Su nagliyyatinin

0,1 0,0 2,1 0,0 13 0,0 339,7 2,4

38,1 0,4 12,0 01 | 1157 | 1,0 0,7 0,0

133,9 11 1,6 0,0

90,0 0,9 96,2 11 223 02 | 1387 | 1,0

faaliyyati

Hava nagliyyatinin 3993 | 40 | 3974 | 46 | 337 | 03 | 1061 | 08
foaliyyati

Anbar tasarriifati voyar- | yene | 16 | 9984 | 15 | 1255 | 11 | 1007 | 08

dimg1 nagliyyat foaliyysti
Poct vo kuryer foaliyyati | 4,6 0,1 3,0 01 2.4 00 | 1192 | 09

Manba: “Azarbaycanin statistik gostoricilori — 2018 ”. DSK, Sada, sah. 563-565;
https://www.stat.gov.az/source/construction/

Osas fondlarin istifadoys verilmasinds do ilk iki daha g¢ox paya malik istiqa-motlor

anbar tesarriifatt va yardimg1 naqliyyat, yeriistii va boru kamori nagliyya-tinin faaliyyatine
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moxsusdur. Eyni zamanda, timumilikde nagliyyat vo anbar tosor-riifatina colb edilon
vasaitlorlo istifadoys verilmis osas istehsal fondlar arasinda da bir miitonasiblik mov-
cuddur. Bu baximdan da, bu istiqgamoatdo do domir yolu vo yiik avtomobil nogliyyatinin
movqgeyi o godar do etibarli deyildir. Moahz geyd edilon sobablordondir ki, domir yol
nogliyyatinin faaliyyati sahasinds do 6lkomiz, zongin imkanlar1 vo potensiali oldugu
halda, lazimi naticalor aldo etmomisdir. Belos ki, asagidaki codvalda domir yolu nogliyyati

ilo yiik dovriyyasina dair kegmis ittifaq respublikalarina moxsus ragamlar verilmisdir.

Cadval 3.3.21
Damir yolu naqliyyatinin yiik dévriyyasi (mlyard ton-km)
ILLOR
Olkolor 2010 2012 2013 2015 2016 2018 2019
Azorbaycan 8,2 8,2 8,0 6.2 52 46 52
Rusiya 2011 2222 2196 2306 2344 2598 2602
Ukrayna 2181 237,7 2244 1951 187,6 1863 1818
Belarus 46,2 484 438 40,8 41,1 52,6 482
Qazaxistan 2132 2359 2313 2674 239,0 2833 286,7
Qurgizistan 0,7 0,9 1,0 0,9 0,8 0,9 0,9
Moldova 1,0 1,0 12 1,0 038 1,0 09
Tacikistan 0.8 0,6 04 03 02 02 02
Tiirkmonistan 10,9 10,7 12,4 12,7 12,0 - -
Ozbokistan 223 22,7 229 22,9 22,9 229 234
Ermanistan 0,7 0,9 0,9 0.6 0,7 0,7 0,9
Litva 134 14,2 - 14,0 - 16,9 16,2
Tiirkiyo 113 11,2 - 10,2 - -

Manba: “Azarbaycanin statistik gostoricilori — 2021 ”. DSK, Sada, sah. 683.

Codval 3.3.21-don goriindiiyli kimi, MDB 0lkolori arasinda Azorbaycan Res-
publikas1t domir yolu nogliyyati ilo yiik dovriyyasinda, 2013-cii vo 2018-ci illorin
naticaloring gora 7-c1 siradadir. ilk iigliiyii iso 2602 mird.ton-km natics ilo Rusiya, 286,7
mird. ton-km-lo Qazaxstan, 181,8 mlrd.ton-km-lo Ukraynaya moxsusdur. Belorus va
Ozbokistan1 da alava etsak, ilk beslik alinir. Olkoamizin zongin tranzit potensialinm oldugu
va bu istigamatda domir yolu nagliyyatimin miihiim funksi-yaya malik oldugunu nazars
aldiqda, yuxarida verilmis naticalorlo razilas-maq miimkiin deyildir. Nozoro alsaq Ki,
2010-2018-c1 illorda yiikk dovriyyasi 3,6 milyard ton-km vo ya 43,9 % azalib, onda
moveud potensialdan istifado Saviyyasi aydmn olar. Oslinds iso, domir yolunda son illor
aparilan yenidonqurma, yollarin va gatar-larin yenilonmosi addimlar1 dasimalarin hacmi-

nin va dovriyyasinin artimini tomin etmolidir. Bu isa, domir yolu naqgliyyatina yetarinco
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vasait qoyulmamasi ilo yanasi, hom da yiiklorin calb edilmasi ilo bagli islorin lazimi so-

Viyyads aparilmadigini gos-torir. Sornisin dovriyyasinds do analoji voziyyat movcuddur.

Cadval 3.3.22
Damir yol naqliyyatinin sarnisin dovriyyasi (milyard sornisin-km)
ILLOR
Olkalor 2010 2012 2013 2015 2016 2018 2019
Azorbaycan 917 591 609 495 448 466 544
Rusiya 138,9 144,6 138,5 120,6 124,6 129,5 133,6
Ukrayna 50,2 49,3 49,0 35,4 36,8 28,7 28,7
Belarus 7,6 9,0 9,0 7,1 6,4 6,2 6,3
Qazaxistan 16,1 19,3 20,6 17,0 17,9 18,6 17,7
Qurgizistan 0,1 0,08 0,06 0,04 0,04 0,04 0,04
Moldova 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,07
Tacikistan 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03
Tirkmoanistan 1,7 19 2,0 2,4 2,4 - -
Ozbakistan 2,9 3,4 3,7 3,8 3,9 4,3 4.4
Ermonistan 0,05 0,05 0,06 0,04 0,05 0,06 0,06
Litva 0,2 0,3 0,3 0,3 - - -
Tiirkiyo 55 4.6 - 48 - - -

Manba: “Azarbaycanin statistik gostoricilori — 2021 ”. DSK, Sada, sah. 684.

Domir yolu naqliyyati ilo Sornisin dopvriyyesinds do aparict mévqe, MDB
respublikalar1 arasinda Rusiya, Qazaxstan vo Ukraynaya moxsusdur. Bu gostorici
Azorbaycanda 544 mird.sornisin-km-o barabardir. Goriindiiyli kimi, bu sahods do arzu
olunan naticalor tomin edilmamis, hoatta 2010-cu ilo nisbaton 2018-c1 ildo domir yolu
noqliyyati ilo Sarnigin dovriyyasi 49,2% vo ya 451 milyon sornisin-km azalmisdir. Biitiin
bunlar, belo naticays golmaya asas verir ki, domir yolu nagliyyatinda yenidonqurma islori
aparilmali, osas fondlar, xiisusilo vagonlar, yenilonmoali, xidmatlorin togkili tokmillos-
dirilmali vo stimullagdirilmalidir. Yalniz bu halda, milli nagliyyat sisteminin, onun gox
vacib torkib hissasi olan domir yolu nogliyyatinin potensial imkanlarindan samarali
sokildo yararlanmaq miimkiindiir.

Qeyd edilonlorlo yanasi, miiasir dovrde zoruri mosalalordon biri do nagliyyat
sektorunda tohliikasizliyin tomin olunmasidir. Ona gors ki, bu sahada bas veran tohliikali
hallar sistemin faaliyyatina va imicina manfi tasir etmoklo yanasi, somo-ralilik saviyyasini
do asagr salir. Miiasir diinyada noqliyyat dziiniin shamiyyati ilo yanasi, hom do bir tohliiks,
terror obyektina do ¢evrilmisdir. Biitiin bunlar1 avto-mobil nogliyyati timsalinda nazordan

kegirak.
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Cadval 3.3.23
Qeydas alinmus cinayatlorin say1 (hadiso)

ILLOR
2005 | 2010 | 2013 | 2014 | 2016 | 2017 | 2019 | 2020

18049 | 21030 | 22381 | 24607 | 26611 | 26113 | 26672 | 26004

Qeyds alinmus
cinayatlorin sayi, comi
Yol harokatinin
tohliikasizliyi vo
nagliyyat vasitolorinin | 1514 | 1575 | 2270 | 2035 | 1670 | 1753 | 2217 | 2085
istismar1 qaydalarinin
pozulmasi
onlardan zarargokanin

olimii ilo 726 687 861 764 522 582 634 537
noticolonmisdir
Moanba: “Azarbaycann statistik gostaricilari — 2020 . DSK, Sada, sah. 318,

https://www.stat.gov.az/source/crimes/

Statistik molumatlardan goriindiiyli kimi, geydo alinmis cinayotlorin igarisindo
nogliyyat vasitslorinin istiraki ilo toradilmis cinayatlor 2005-ci ilds 8,4%, 2010-cu ilds
6,8%, 2013-cii ilds 10,1%, 2014-cii ildo 8,3%, 2016 vo 2017-ci illords iss 6,0% va 7,0%,
2019-cu ilds isa 8,3% toskil etmisdir. Eyni zamanda, 2005-2014-cii illar arzinds nagliyyat
vasitalorinin istiraki ilo cinayatlorin say1 521 hadiso Vo ya 34,4%, o climlodon insan 6liimii
38 nofor va ya 5,2% artmigdir. 2014-2017-ci illor-do hadisalorin say1 282 odod vo ya
14,0%, o ciimlodon insan Oliimii ilo naticalonan hadisalor 182 odod vo ya 24,0%
azalmigdir. 2014-2017-ci illords yol-nagliyyat hadisslorinin saymda 802 adad va ya 30,0%
azalma olmusdur ki, bu da insan itkisinin 374 nofor, yaralananlarin iso 957 nofor
azalmasina imkan vermisdir. 2017-2019-cu illards isa yol-nagliyyat hadisslorinin say1 464
odad va ya 26,5%, dlonlorin say1 isa 52 nafar vo ya 8,9% artmisdir (Cadval 3.3.23).

Aydindir ki, insan hoyat1 hor seydon tistiindiir vo on somorali bir proses birco nofor
insanin hoyat1 iliglin tohliiko yaradirsa, o qonastboxs hesab edilo bilmaz. Noticads, bu
nogliyyat sisteminin somoroliliyini asag: salir.

Cadval 3.3.24
Yol-nagliyyat hadisalarinin say1 (hadiso)
ILLOR
2005 | 2010 | 2013 | 2014 | 2016 | 2017 | 2019 | 2020
Yol-nagliyyat hadisalori-

. : 3179 | 2721 | 2846 | 2635 | 2006 | 1833 | 1870 | 1587
nin say1, comi

Holak olanlar, nofor - comi | 1065 | 925 | 1164 | 1124 | 759 | 750 | 821 | 696

Yaralananlar, nofor — comi | 3668 | 2871 | 2948 | 2676 | 2003 | 1719 | 1702 | 1410

Manba: “Azarbaycamin statistik gostaricilari — 2020 . DSK, Sada, sah. 320.
https://www.stat.gov.az/source/transport/
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Yol-nagliyyat hadisalori (YNH) miiasir dovrds biitiin diinyan1 narahat edon bir
problema ¢evrilmisdir. Halo 2003-cii ildo BMT-nin Bas Maclisinin 57-ci sessiyasinda
miivafiq Qatnamanin gobul edilmasi, eloco do 58-ci sessiyada (2004-cii i) BMT Bas
katibinin “Yol horokati tohliikesizliyi sahasindo global bohran” mdvzusunda ¢ixis
etmosi, beynolxalq toskilatlarin da YNH-ni ciddi problem kimi gobul etdiyini siibut
edir. Daha sonra iss, Beynolxalg Sohiyyo Toskilati, BMT-nin IP, BMT-nin Usaq
Fondu, Diinya Bank1 va s. bir ¢ox niifuzlu beynalxalq toskilatlarin hazirladig: birgo
sonadda do YNH miiasir insan comiyyati ii¢lin asas tohliiko manbalarindan biri kimi
geyd edilmisdir. Sonaddo, insan tolofati da nozoro alinmaqla, YNH-nin sosial vo
igtisadi sahoalora vurdugu zororin miqdar1 dovlatlorin diggoetine ¢atdirilmisdir. Bu
sonado gora, bir il arzinde YNH-nin naticasinds yaranan ziyanm miqdar1 biitiin
olkalarin istehsal hacmina barabardir va tagribon 500 milyard dollara ¢atmigdir .

Arasdirmalardan aydin olur ki, BMT-nin 2018-ci il iizro hesablamalarina géra hor
il diinya avtomobil yollarinda bas veran yol-nagliyyat hadisalori naticasinds 320
mindon ¢ox insan holak olur, 8,3 milyona yaxin insan iso miixtalif dorocali xosarot alir.
Yeno BMT-nin hesablamalarina gora yol-nogliyyat hadisalori natica-sindo yaranan
igtisadi itkilor, oksor dovlotlordo timummilli mohsulun 2-3%-no borabordir. Eyni
zamanda, avtomobil yollarinda bas veran hadisalor diinyada insan 6liimiina gora 3-cii
yerdo dayanir. Konkret olaraq, qonsu Rusiya dovlatinds hor il yol-nogliyyat
hadisalarinda min insan halak olur, hadisalarin tasiri ilo 350-400 milyon-adam giin is
vaxti itkisino yol verilir. Hadisalorin igtisadi itkisi isa, tagribon 1 milyard dollar toskil
edir. Umumilikds, 32 milyona yaxin nagliyyat vasitasinin qeydiyyatdan ke¢diyi Rusiya
Federasiyasinin avtomobil yollarinda har giin, orta hesabla, 450 yol-nogliyyat hadisasi
bas verir, 80 nafor halak olur, 500 nafar iso miixtalif doracali xosaratlor alir.

Anoloji arasdirmani1 Azarbaycan Respublikasi tigiin apardigda malum olur ki, il
arzinda 6lka {izra orta hesabla 2861 YNH bas verir. Konkret olarag, 2019-cu ilds 1870
hadiso bas vermis, 821 nofor halak olmus, 1702 nafor iso yaralanmusir. 2014-cii ilo
nisbaton 2019-cu ilda, YNH-nin, 6lonlorin vo yaralananlarin say1, miivafiq olaraq, 29,0
%, 27,0% Vo 36,4% azalmisdir.

Iqtisadg1 alimler i.e.d., prof. ©.B.Bliyev, i.e.d., prof. S.Q.Ciimsiidov vo h.e.d.
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E.©.Oliyevin asarlaring, eloco do beynalxalg tocriibays osaslanaraqg, bir YNH-nin
payina diison zararin, orta giymatini, asagidaki kimi hesablaya bilarik. Konkret olaraq,
qonsu Rusiya tiglin bu raqom [44, 63, 37, 118]
n = Z/365N = 6088.3 dollar

burada, n- bir YNH-na diison igtisadi zarar, N - hesabat dovriinds YNH-nin illik
say1, Z - isa bu dovrda comi iqtisadi zarardir, burada Z= 1,0 mird. dollar. Onda, 2019-
cu il iigin YNH-dan yaranan zarori

Zo014 = 1870*6088,3~11 285 121 dollar.

Digor torafdon, molumdur ki, 6lkomizds istismar edilon nagliyyat vasitalorinin
42-45%-i ekoloji normalara cavab vermir vo onda bir nagliyyat vasitosinin payina
diison igtisadi zororin migdarmin bir az da ¢ox oldugu aydin olar.

Itraf miihits tasira dair gostaricilor
Cadval 3.3.25

iLLOR
2005 | 2010 | 2013 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Atmosfer havasina atilan
¢irklondirici maddolor - | 1054,3 | 956,8 | 1137,5 | 1155,3 | 1169,5 | 1160,5 | 1122,6 | 1122,3 | 809,5
Ccomi, min ton
Stasionar monboalordon 557,9 | 2148 | 197,3 | 189,3 | 187,6 | 184,1 | 172,4 | 177,1 | 1485
Avtomobil nogliyyati 496,4 | 742,0 | 940,2 | 966,0 | 981,9 | 976,4 | 950,2 | 945,2 | 661,0

Manba: “Azarbaycanin statistik gostaricilori — 2020 . DSK, Sada, sah.363;
https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4845

Cadval 3.3.25-don goriindiiyii kimi, atmosfer havasina atilan zororli ¢irklon-
diricilorin 2005-ci ildo 47,1%-i, 2010-cu ilds 74,0%-i, 2013 vo 2014-cii illorda iss 82,7
Vo 83,6 %-i avtomobil nogliyyatinin payina diisiir. 2016 vo 2017-ci illords iso bu
gostorici, har il lizro 84,0% toskil edir. 2020-ci Ido isa ¢irklondirmods avtomobil
nogliyyatinin payi 81,7% olub. Eyni zamanda, miitloq ifadods do 2005-2017-ci illordo
nogliyyat vasitolorinin say1 2,2 dofo vo ya 730255 odod, avtomobil nogliyyati
torafindon atmosfers atilan zarli tullantilarin miqdari iss 2,0 dafs va ya 480,0 min ton
artmigdir. Otraf miihito zararli tosirlor 2018-2019-cu illords ciddi doyismomisdir. Tabii
ki, biitin bunlar avtomobil nogliyyatinin vo tmumilikdo nagliyyat sisteminin
somaraliliyini asagir salir. 2019-2020-ci illordo iso atmosfera atilan ¢irklondirici
maddolorin hacmi 312,6 min ton azalmisdir ki, bu da ham pandemiya sabobindan

iqtisadi aktivliyin azalmasi, hom do elektrik enerjisi ilo galisan (hibrid miihorrikli)
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avtomobillorin ¢oxalmasi ilo izah edilos bilor.

Aydindir ki, ekoloji tasirlora qarst miiayyon todbirlor goriiliir, vosaitlor sorf olu-
nur vo bu baximdan da, ekoloji zararlor do yekunda miiayyan bir rogomls igtisadi natico
Kimi tosvir edilo bilor. Amma nozora almaliyiq ki, miioyyan obyektiv vo subyektiv
sobablordon, ekoloji toasirlorin, eloco do YNH-nin naticalorinin  dogiq qiy-
motlondirilmasi geyri-miimkiindiir. Bu baximdan, avtomobil noagliyyatinin tosiri ilo
yaranan iqtisadi zororin hesablanmis qiymati, biitiin hallarda real vaziyyati oks et-
dirmir. Bunun asas sababi do bazi gostoricilorin miisahidalor asasinda alds edilmasidir.
Biitiin hallarda iso, zororin azaldilmasi, naqliyyat sisteminin iqtisadi inkisafa verdiyi
totholoro kolgo salan hallarin aradan qaldirilmasi vo belaliklo do keyfiyyatli vo
tohliikasiz nagliyyat xidmatlorinin togkili xtisusi aktualliq kosb edir [51; 63; 66].

Beloliklo, Azaorbaycan Respublikasinda nogliyyat sisteminin texniki-iqtisadi
gostoricilorinin tohlilindon belo naticaya golmoak olar ki, 6lkada nogliyyat sisteminin
{imumi inkisaf tempi tomin olunsa da, miiayyon problemlor qalmaqdadir. ilk névbada,
sahayo yonoldilon vasaitlorin dinamik artimi halinda, alds edilon monfastin azalamasi,
zongin tranzit imkanlar1 olsa da bu sahadoan olds edilon golirlorin azlhigi, yerli 6zal
dasiyicilarin faaliyystinin olmamasi vo ya ¢ox zoaif olmasi, nagliyyat sistemina calb
edilon vosaitlorin boliisdiiriilmasinds proporsionalligin pozulmasi, xiisusilo domir yolu
nogliyyatina az vasaitlorin yonaldilmasi, dasimalarin logistik toskili ilo bagli, ayri-ayr1
nogliyyat novlori iizro korporativ maraqglarin uzlasmamasi, yiiklorin calb edilmosi
Istigamatindo yetoarinco addimlarin atilmamasi, comiyyatin nagliyyat sistemi va
horakatin togkili ilo bagli maariflondirma iglorinin aparilmamasi vo S. masalalor

nogliyyat sisteminin qarsisinda duran problemlar kimi gobul edils bilor.
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IV FOSIL: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ NOQLIYYAT
SISTEMINDO IDARDETMONIN TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

4.1. “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” vo

nagliyyat sisteminda idaraetmanin taskili

Qloballasma soraitindo siiratlonon inteqrasiya proseslori naticasindo  milli
tosorriifatlar arasinda iki vo g¢oxtorofli qgarsilight slagelorin genislondirilmosi miiasir
dovriin realligidir. Artig, qlobal mokana siiratli inteqrasiya, xarici bazarlara rogabato
davamli mohsullarla ¢ixis milli dovlatlorin sosial-igtisadi toraqqgisinin ayrilmaz torkib
hissasina ¢evrilib. Bu baximdan da, qarsiliqh alagelorin mithiim vasitasi olan nagliyyat
sektoru milli tesarriifatlarn igtisadi taraqgisinds aparici qiivvalordon biri kimi ¢ixis edir.

Beynolxalq iqgtisadi miinasibatlorin genislonmasi, qarsiliql alagalorin giiclonmasi
noqliyyatin ayri-ayri milli tosorriifatlarin asas siitunu oldugunu askara ¢ixardi. Sonralar
ISo iqtisadiyyatda genismiqyasl islahatlar, geyri-neft sektorunda davamli vo dinamik
iqtisadi artima hadoflonmis islahatlarin aparildigi bir dévrde nogliyyat sektorunun
Saciyyavi xiisusiyyatlorini, igtisadi va sosial toraqqids istirakini, 6lkamizin alverisli
nagliyyat-tranzit imkanlar yalniz yaxin goalocayi deyil, eyni zamanda uzun bir dovrii
ohato edir.

“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” do qiidratli
dovlatin vo yiiksok rifahin formalasmasini nazords tutur. Tobii ki, sohbat genis-
miqyasli vo davamli inkisafdan, comiyyatds yiiksok rifahin formalagsmasindan ge-dirsa
bunu nagliyyat xidmatlarisiz tasavviir etmoak geyri-miimkiindiir.

Diinyanin miixtolif 6lkolorino dair qabaqcil tocriilbadon vo inkisaf dinamika-
sindan aydin olur ki, oksor 6lkalordo nogliyyat sektoru ham do tohliikasizliyin tomin
edilmosinin, o6lkalorin miistaqilliyinin qorunmasinin baslica amillarindan biri kimi
gobul edilir. Mahz bu sobabdandir ki, aksar 6lkalords nagliyyat sektorunun inkisafi,
xidmotlorin ¢esidinin vo keyfiyyatinin artirilmasi, dasimalarin tohliikasiz-liyinin
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etibarli tominati vo S. ilo bagli, miitomadi olaraq genismiqyasl vo konkret istigamatlor
lizra elmi aragdirmalar aparilir, eloco do sahanin inkisafi ilo bagh miixtalif mozmunlu
sonadlar, konsepsiyalar, layihalor, todbirlor plani, dovloat programlari islonib hazirla-
naraq icra edilir. Basqa sozlo desak, nagliyyat sektoru, dasima xidmatlori globallasan
diinyanin an zaruri, ¢evik strukturu kimi igtisadi alagelorin formalagmasi vo inkisafinin
baslica vasitosi hesab edilir . Bununla belo nogliyyat sektoru milli igtisadiyyatin
inkisafin1 tomin edon, dovlatin tohliikasizliyi ligiin zaruri olan miidafia gabiliyyatini
formalasdiran vo ohalinin dinamik artan harokatlilik tolobatini garsilayan miihiim
infrastruktur sahosidir.

Klassik igtisad¢1 K.Marksin sozlari ilo ifads etsok, maddi nematlor istehsalinin
dordiincii iri sahasi olan nogliyyat istehsalin an miihiim vo zaruri sartlorindon biridir.
Mohsulun istehsalgidan istehlakgiya, elocads is¢i qlivvasi Vo istehsal vasitalorinin
miiassisaya ¢atdirilmasi nagliyyat vasitosilo, dagima xidmatlori gdsto-rilmakls yerina
yetirilir. Biitiin bu voazifslorin icrasinda, respublikamizda mévcud olan biitiin naqliyyat
novlori qarsiligh foaliyyat gostorirlor. Qeyd edilon nagliyyat névlori arasinda iso
avtomobil nogliyyati istor idxal-ixrac dasimalari, istor respub-lika daxili dasimalar,
Istorsa do respublika orazisindon kegon tranzit dasimalarin yerino Yetirilmasinds
tamamlayici1 naqliyyat novii kimi daim 6z prioritetliyini qoruyub saxlamisdir. Mohz
buna gora do, nagliyyat sistemindo somorali idara-etmonin vo idaroetmo miihitinin
formalasdirilmas1 istiqamotindo arasdirmalarin avtomobil noqliyyati timsalinda
aparilmas1 daha magsadoauygundur [29, 37,5.32-47; 39, 71].

Qeyd edildiyi kimi, nagliyyat sistemi yalniz sornigin vo yiik dasimalar sifaris-
lorini yerino yetirmir, dasima xidmaotlorinin inkisafi paralel olaragq, mohsuldar qiiv-
valarin samarali yerlosmasi, tobii ehtiyatlardan va amak resurslarindan daha somarali
istifadoyo nail olunmasi, orazi vo ohali moaskunlagsmasi vo S. kimi mosalolordo do
muhim rola malikdir. Iki vo coxtorafli miinasibotlor olmadan nogliyyat sahasinds
yaranmis problemlori aradan galdirmaq oldugca miirakkab vo ¢ox zaman alan prosesdir
[37, 39, 5.74-92].

Olkomizin cografi-strateji mdvqeyi vo inkisaf etmis yol-nagliyyat kompleksi iki

Vo c¢oxtorafli igtisadi olagelorin formalasmasina imkan verir. Yaranmis olagalora
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somarali ¢ixig moagsadilo 6lkamizin yol-nagliyyat kompleksinin, onun tarkib hissasi
olan avtomobil, hava, domir yolu nagliyyati, eloco do miixtalif sohar va regionlarin
nogliyyat proseslorinds istirak imkanlari, bu istigamatdon alds edilocak naticalor otrafli
arasdirilmalidir. Xiisusilo, kegmis SSRI dovriinde miixtolif regionlarda méveud olmus
Vo indiki dovrds 6ziiniin oksar funksiyalarini itirmis nogliyyat qovsaglarinin yenidon
formalagdirilma imkanlari, beynalxalg nogliyyat dohlizlori {izorinds yeni qovsaglarin
yaradilmas1 zoruriliyi otrafli tohlil edilmalidir. Yalniz, bu halda uzunmiiddatli
rentabelli naticalars gatirib ¢ixaran nagliyyat slagelorinin qurulmasi miimkiindiir.

Arasdirmalardan aydin olur ki, son dovrlar nogliyyat sektorunda hoyata kegirilon
asash struktur islahatlar vo nogliyyat xidmatlorinin toskilino dair bazar iqtisadiyyati
toloblarina uygun hiiquqi bazanmn yaradilmasi milli nagliyyat sisteminin beynalxalq
alomo inteqrasiyasia va tokmil nagliyyat infrastrukturunun formalasmasina slverisli
sorait yaratmigdir. Tabii ki, nagliyyat sistemindos aparilan iqtisadi islahatlar, bu sahado
gobul olunmus qanunvericilik aktlarina uygun hoyata kecirilir ki, bunun da ssasin1
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, “Naqliyyat hagqinda“ Qanun, o ciimlodon
nogliyyatin ayri-ayr1 konkret novlorina aid ganunlar 6lkado nagliyyat siyasatinin
reallagdirilmas1 moqsadilo gabul edilon normativ-hiiquqi senadlor, Azarbaycan
Respublikasinin noqliyyat strategiyast vo digor normativ aktlar gotiiriiliir. Eyni
zamanda, todqgiqatlardan aydm olur ki, tokmil nogliyyat infrastrukturunun
formalasdirilmasi, 6lkoamizin yol-nogliyyat kompleksinin beynalxalg naqgliyyat
olagolorino siiratli ¢ixisi, dasima sifariglorinin - vaxtinda vo keyfiyyatli yerino
yetirilmasi, istehsal olunmus hazir mohsullarin torkibindo dasima Xarclorinin asagi
salinmasi, nogliyyat sektorunda inhisar¢iligin qarsisinin alinmasi, infrastruktur
sahalorls yanasi, nagliyyat sisteminin 6ziiniin inkisafina dair konkret vozifalori nozards
tutan Dovlot Programlarinin hazirlanib gobul olunmasi magsadouygun olard: [17, 18,
19, 29, 39, 63].

Azarbaycandaki sosial-igtisadi vaziyyatin méveud xiisusiyyati ondan ibaratdir ki,
bazar miinasibatlorinin inkisafi bir sira sosial problemlorlo miisayist olunur. Oslindos
bazar iqtisadiyyatina kecidin asas naticalorindon biri ohalinin hayat saviyyasinin

yiiksaldilmasi olmalidir. Bu baximdan 6lkomizdos sosial problemlarin operativ halli
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yolunu kohno iqtisadi sistemo qayidisda deyil, bazar miinasibatlorinin planl sokildo
inkisaf etdirilmosindo gérmok lazimdir. Tabii ki, belo soraitdo dovlstin asas vazifasi
iqtisadi islahatlarin osas istigamatlorini sosial problemlarin halli istigamatlori ilo
oalagelondirmoakdon ibaratdir. Eyni zamanda noazors alsaq ki, nagliyyat xidmatlori hom
do comiyyatin sosial sifarisidir, onda nogliyyat problemlarininin hoallino do sosial
mosalo kimi yanagmaq miimkiindiir.

Olkamizdo 6zal sektorun inkisafina osaslanan azad bazar igtisadiyyatina vo siyasi
realliglara asaslanan, 6ziinamoxsus ganunauygunluglarla saciyyslonan yeni bir sosial-
igtisadi miihit yaranmisdir. Artiq, milli iqtisadiyyatda davamli inkisaf morhoalasina
kegid edilmisdir vo iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahoalorinin uzunmiiddatli rentabelli
foaliyyatini tomin etmok iiclin lazimi infrastruktur tominati formalasdirilmisdir.
Bununla bels, davamli olaraq tokmillogdirici tadbirlorin hoyata kegirilmasi do zoruridir.
“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasmim hazirlanmasi va ardicil
sokilda reallasdirilmasi, eloca do “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”in hazirlanmasi zorurati do, mohz 6lkomizdo dinamik inkisafin tomin
olunmasi, yeni marhaloys kegid Vo uzunmiiddatli davamli inkisafin tomin olunmasi ilo
baghdir. Yeni morhalo hom iqtisadi gostaricilorlo, ham do 44 giinlik Vaton
miiharibasinds qazanilan tarixi Zoforlo sortlonir. Uzun illor isgal altinda galan
torpaqlarimizin azad edilmasi iqtisadi toraqqi, xiisusi geyri-neft sektorunun inkisafi
ticlin genis imkanlar yaradir.

Olkomizdo davamli inkisaf edon noqliyyat sisteminin formalagdirilmas: da
adigokilon sonadlordan va nohayat “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor’don irali golon bir zoruratdir. Adigokilon sonadlorin mahiyystindan aydin
olur ki, 6lkanin iqtisadi inkisafinin davamli olmasi hokumatin iqtisadi siyasatinin tamal
prinsipidir. Tobii ki, imumi davamli inkisaf ayri-ayr1 sahalorin, o ciimlodon noagliyyat
sisteminin do davamli inkisafin1 zoruri edir. Noqliyyat, tranzit vo logistika
infrastrukturunun  formalasdirilmasi  vo  tokmil-losdirilmoasi, ohaliys gostorilon
nogliyyat Xxidmatlorinin yaxsilasdirilmasi, beynoalxalg naqgliyyat dshliz-larindan
somarali istifadonin tomin olunmasi, paytaxtin, eloco do digor iri yasayis

montagoalorinin naqgliyyat sisteminin inkisaf etdirilmoasi, nogliyyat intensivliyinin
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yiikksok oldugu orazilordo sos-kiiyilin azaldilmasi, otraf miihit {iglin minimal zarorli
nogliyyat xidmatlorinin toskili, yasil iqtisadiyyatin formalagdirilmasi va s. Kkimi
moasalalar “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”nin baslica
hodoflorino aiddir. Biitin bunlar Sonodds birbasa gostorilmase do, sohbot yasil
igtisadiyyatdan, tomiz otraf miihitdon, davamli inkisafdan vo yiiksok rifahin
formalagdirilmasindan gedirso, tobii ki, geyd olunan larin priorotetloro aid edilmasi
labiiddiir. Bu baximdan da “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” nagliyyat sisteminin do garsisinda miithiim vazifalor qoyur [9].

Iqtisadi inkisafi istiqgamotindo oldo edilmis davamli ugurlar osas verir Ki,
Azorbaycan dovloti daha yiiksok hodoaflara istigamatlonmis mogsadlar miiayyan etsin,
bu hodofloro aparan strateji Xotti vo garsida dayanan vazifolori ovvalcadon
miayyanlosdirsin vo magsads daha tez nail olmaq lig¢iin milli tosorriifatin miixtalif
infrastrukturlarmin sistemli foaliyystini tomin etsin [9, 290mmoéka! Mcrounuk
CCHLJIKM He HalijIeH.].

Belo infrastruktur sahalordon biri do milli iqtisadiyyatin inkisafinda, comiyyatin
normal yasayist vo foaaliyyatinin tomin olunmasinda aparici rol oynayan nagliyyat
sistemidir. Basqa sozlo desok, sosial-igtisadi inkisafin segilmis prioritetlorinin
reallasmas1 biitiin saholordo yeniliklorin totbigini zoruri edir ki, bu da nagliyyat
sisteminds do miivafiq addimlarin atilmasini talob edir. Hansi ki, bu addimlarin baslica
moqgsadi, mohz sosial-iqtisadi inkisafin prioritetlorinds tovsiyyo edilon yeni igtisadi
soraitdo dasimalarin somorali toskilini tomin etmoys gadirdir. Qarsiya qoyulan
vazifalorin ugurlu icrasi, eloca do milli iqtisadiyyatin uzunmiiddatli davamli inkisafina
nail olunmasi yeni naqliyyat sisteminin formalagmasini zaruri edir. Bunun da bir sira
baglica sobablori vardir. Belo ki, ovvaldo do geyd olundugu kimi, XXI asrdo
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) siirotli inkisafi va bunun
naticasindo bas veran yeni proseslor ayri-ayri milli toSorriifatlarin sosial-igtisadi
hoyatina da nazaragarpacaq sokilds tosir gostarmokdadir. Tabii ki, biitiin bunlar global
miihito, beynslxalg alomo siirotlo inteqrasiya olunan miistagil Azoarbaycan
Respublikasina da aiddir. Qlobal vo intergasiya amil-lori milli tosorriifatlarin va

comiyyat hayatinin biitiin sahalorinds corayan edon sosial-igtisadi vo siyasi-madani
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proseslora ciddi tosir edir. Naticodo, milli vo regional sociyyavi xiisusiyyatlor ilo
qloballagsma va integrasiya proseslori arasinda kaskin miibarizo miisahids olunur. Tabii
ki, digar olkalor kimi, Azarbaycan Respublikasinin da 6z mansayins, tarixing, oshato
dairoasing, yerlosdiyi regiona vo S. goro milli, 6lkoadaxili vo regional ozalliklori
movcuddur ki, bu da tosorriifat vo comiyyst hoyatinin ayri-ayri sahslorinin idaro
olunmasinda onlarin nozore alinmasi, biitiin istiqgamotlords daha somarsli addimlarin
atilmas1 baximindan ¢ox vacibdir. Bu monada, “Azarbaycan 2020: goalocoys baxis”
Inkisaf Konsepsiyasma vo “Azor-baycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin Milli
Prioritetlori’no osaslanaraq miasir dovrii asagidaki kimi xarakterizo eds bilorik [9;29,
63, 158]:

- Qloballasma Vo inteqrasiya proseslorinin siirotlonmoasi milli dovlatlora va
tosarriifatlara tasirlorin, innovativ yeniliklorin siiratli totbiginin intensiv sokilda
giiclonmoasi ilo miisahido edilir. Bir ¢ox miitoxassislor bunu globallagmanin yaratdig:
miisbat tosirlor kimi kimi dayarlondirorok bildirirlor ki, biitiin proseslor 6lkalorin
innovasiya siyasatindan, yeniliklorin gobulu imkanlar1 vo totbiqi xiisusiyystlorindan,
qabaqcil texniki standartlarm, yeni idarsetmo metodlarmin totbiqi Saviyyasindon
asihidir. Prognozlara gora diinya igtisadiyyatinin perspektiv artimina, mohz innovasiya,
yeniliklorin vo yeni yanasmanim totbiqi ilo nail olunacaqdir. Yaxm golocokds
Olkolorarasi ticaratin daha da yiiksok templo artacagi vo daha genis cografiyani ohato
edocayi, globallagmanin tosiri ilo regionlar arasinda inteqrasiya proseslorinin do
giiclonacayi gagilmaz bir prosesa ¢evrilocok, diinyanin vahid iqtisadi orqanizm kimi
formalagmasi1 daha da moéhkomlonacokdir. Biitiin bunlar iss, mohz operativ, ¢evik,
yiiksok manevretmo gabiliyystino malik yeni nogliyyat sisteminin formalagdirilmasini
zoruri edir;

- Diinyanin vahid iqtisadi organizmo c¢evrilmasi, ticari proseslorin inten-
sivlogmasi istigamatinds toricon diinyada corayan edon proseslor naticasinds dov-
Iotlorarasi ticarot, rogabot miibarizasi, intellektual miilkiyyst vo ekoloji miihitlo
olagadar normaa va standartlarin yenilonmosi, milli tosarriifatlarin inkisafinda inkisaf
etmis dovlatlorin tosirlorinin artacagi qagilmazdir. Biitiin bunlar iss, rogabat

miibarizasini daha da kaskinlosdiracok, diinya bazarinda milli tosarriifatlarin miitlag vo

152



miiqayisali tstiinliiklorindon gqaynaqlanan ixtisaslasma meyillori giiclonacak, istehsalin
texniki-texnoloji tokmillogmasini, innovasiyalarin totbigini stimullasdiran vo bununla
da global va regional saviyyado olave doyar artimini tosviq edon rogabot miihiti
formalasacaq. Basqa s6zlo desok, artiq baslica moagsadlordon biri rogabst gabiliyyatli
milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasidir ki, bu da 6z ndvbssinds innovasiyalarin
sonayedos stiratli vo genigmiqyash totbiqi, elmi-texnoloji potensialdan daha somarali
istifada, 6miirboyu keyfiyyatli tohsil imkanlarinin artirilmasi asasinda miimkiindiir. Bu
baximdan da, golocokdo daha yiiksok mohsuldarliga nail olmag vo milli
iqtisadiyyatlarin miiqayisali {stiinliiklorino osaslanaraq yeni foaliyyat saholorini
formalagdirmaq, eloco do yeni yaradilan vo ovvoldon faaliyyst gostoron saholords
Innovasiya siyasstino osaslanaraq miivafiq tokmillogsdirmalorin aparilmasi baslica
zoruratdir. Aydindir ki, rogabst qabiliyyatlilik iki marhalo do - istehsal vo satis
morhalasinda tomin edilir vo bu, imumilikds istehsalin ragabat Saviyyasini xarakterizo
edir. Nozoro alsaq ki, satis marhoalasi birbasa naqliyyat xid-matlori vo dagima proseslori ilo
olagoadardir, onda yeni nogliyyat sisteminin forma-lagdirilmast zoruriyinin, ham do
buradan qaynaqlandig aydin olar;

- Belo bir goraitds, tobii ki, asas hadaf 6lkonin diinyanin inkisaf siirati ilo ayaglasa
bilmasi va oan azi uzunmiiddatli regional liderliys nail olmaqdir. Bu isa ilk novbada
iqtisadiyyatin neftdon asiliiginin azladilmasini, diinya iqtisadiyyatinin perspektiv
xammal tominatgisina ¢evrilmok va diinya sanayesinin texnoloji taraqqgisindon konarda
galmaq kimi vacib problemo daha diggstlo yanasmagq talob edir. Belo ki, 1990-c1 illarin
sonlarindan etibaran 6lkamizdo xammalin - neft va neft mohsullarinin ixraci alds edilon
igtisadi dinamikanin osas tokanverici qlivvesi kimi ¢ixis etmisdir. Son illor, xiisusilo
2009-cu ildan etibaron geyri-neft sektorunun inkisafi istigamotindo addimlar atilsa da,
halalik tstiinliik neft sektoruna aiddir. Miasir dovrdas iSa, “Azarbaycan 2030: sosial-
igtisadi inkisafin Milli Prioritetlori”’ndon do goriindiiyii kimi, garsiya goyulan osas
hodof qeyri-neft sektorunun inkisaf etdiril-masi, qeyri-neft iqtisadiyyatinin
mohsuldarhigini vo rogabato davamliligini yiiksalt-mok, bu sahalarin innovativ ssasla
inkisafin1 tomin etmokdir. S6hbot innovativ yanasmadan gedirsa, artiq daha g¢ox

xammal vo ehtiyatlardan istifadoys osaslanan iqtisadi platformadan innovativ
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yanasmalara tstiinliik veran va yeni texnika-texnologiyanin stiratli totbigine asaslanan
“bilik igtisadiyyatina” ke¢id tomin edilmali, bu magsadlo do 6lkads insan kapitalinin
inkisafina diqgoet artirilmalidir. Insan potensialinin inkisafi iso tohsil sisteminin
kokiindon doyisdirilmasine, omriiboyu (ilboyu) tohsil imkanlarinin yaradilmasina,
homginin IKT-nin totbigi ilo virtual tolim-tadrisin, kompyuter-soboka biliklorinin
rolunun artirllmasini zoruri edir. Hansi ki, COVID-19 ilo bagl totbiq edilon
mohdudiyyatlar ¢argivasinda bu fikir bir daha tosdigini tapdi.

- Vahid qlobal iqtisadi miihitin formalasdirilmsini siiratlondiran globallasma bir
cox miisbatliklorlo yanasi, boyiik risklor do yaradir. Ilk névba da, qloballas-manin milli
xususiyyatlora tozyiqi sosial-igtisadi proseslora, comiyyatin yasayis torzino do
miioyyan tohdidlorlo xarakterizo olunur. Ticarat, kapital axini, omak miqrasiyasi Kimi
proseslorin globallasma vo inteqrasiyanin tasiri ilo sarbastlosmasi bir sira risklorlo
xarakterizo olunur. Miiasir diinyanin inkisaf meyillori milli tosorriifatlar arasindaki
qarsiligh olagelora ciddi tosir edir, tobii ehtiyatlar vo resurslar milli dovlatloro
moxsuslugdan daha ¢ox diinyavi xarakter alir ki, bu da beynolxalq miihitds ehtiyatlar
Vo resurslar ugrunda rogabot miibarizosinin koskinlosmasina Qatirib ¢ixarir.
Miisahidalor gostorir ki, yaxmn golocokda diinya tosorriifatinin aparict moarkazlori
arasinda tarazhigin pozulmasi, struktur yenilon-molori, regional iqgtisadi birliklorin
rolunun giiclonmoasi ilo xarakterizo olunacaqdir ki, bu da ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlar
ticiin miloyyon inkisaf imkanlar1 va risklor yaradir. Konkret olaraq, Azorbaycan ii¢iin
global mokana yeni integrasiya im-kanlari yaradir, iqtisadi inkisaf hodaflorindo
imumdiinya kontekstino  dstiinlik vermoys, lokal vo regional miihitlo
mohdudlagsmamagi tovsif edir. Milli dovlarlor {igiin bu, ayri-ayn iqtisadi regionlarin
tosarriifat proseslorindon vo bazarlarindan yararlanmag imkani yaradir ki, biitiin bunlar
da ¢evik nogliyyat xidmatlori olmadan geyri-miimkiindiir;

- Qeyd edildiyi kimi, vahid global mokanin formalagmasinin intensivlasmasi yeni
texnologiyalari Vo yanasmalarin, gabaqcil tocriibanin yayilmasi kimi miisbat tasirlorlo
yanasi, moanfi (arzu edilmoayan) iqtisadi proseslorin do yayilmasi miimkiindiir.
Xisusilo, milli tesarriifatlarin imumdiinya toSarriifat inteqrasiyasia calb olunmasi

inkisaf etmokda olan vo zoif inkisaf etmis 6lkalori 6z congino ala bilor. Sevindirici
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haldir ki, 6lkomiz 2008-ci ildo baglayan global maliyys-igtisadi bohrant hazirliglh
qarsilamis, bu miiddatinds investisiya risklorinin yiiksok olmasina, regionun bir sira
dovlatlarinds bas veran ciddi devalvasiyaya baxmayaraq global ve regional miihitindo
6z movqeyini vo milli pul vahidinin mazannasinin sabitliyini, asasan, goruya bilmisdir.
Tabii ki, biitiin bunlar bohrandan 6ncoki illords diistiniilmiis sokildo hoyata kegirilon
sosial-igtisadi  siyasatin, milli soviyyodo diizglin tonzimlonon makroiqtisadi
proseslorin, yaradilmis valyuta ehtiyatlarinin va asasinda miimkiin olmusdur.

- Davamli inkisaf morholosi kimi xarakterizo olunan miiasir dévrds diinyanin,
eloca do ayri-ayr1 milli dovlatlorin tizlosdiyi, global vo milli tosarriifatlara giiclii tosir
edon problemlardon biri do siiratlonan sonayelosmoa proseslori naticasinds ekoloji
tarazligin pozulmasidir. Tobii ki, Azorbaycan Respublikasi {igiin do bu problemlor
ciddi xarakter dastyir. Bunun isa baslica sabablarina, onilliklar arzinds, ekoloji va otraf
miihit toloblori nozoro alinmadan, aparilmis neft hasilati, torpaglari-mizin isgals,
olkomizin sirin su ehtiyatlarinin 6z monbayini qongu dovlstlorin  orazi-sindon
gotlirmasi, su hovzalorinin insan organizmi vo canli alom tigiin tohliikali olan intensiv
cirklonmaya moaruz qalmasi va s. aiddir. Digor torofdan, global iglim doyismasi va
istilogsma proseslari, bunun va texnogen tasirlorin naticasinds gaylarin 6z macrasindan
¢ixmasi, biitov kondlorin va sohorlorin su altinda galmasi, bozon do uzunmiddatli
quraqliq va s. tobii falakatlor yarada bilocok proseslorlo baglidir. Biitiin bunlar isa, tobii
ki, 6lkonin sosial-igtisadi taragqgisina va comiyyatin hayat saviyyasina do birbasa tasir
gostorir. Bu sabobdon miivafiq siyasat todbirlorinin islonib hazirlanmasini, otraf miihito
zorarli tosirlorin minimumlasdirilmasint zaruri edir. Bu siyasatin iso miihiim torkib
hissalorindan biri do, mohz ekoloji tomiz nogliyyat sisteminin formalagdirilmasidir.
Basqa sozlo desak, istar “Azorbaycan 2020: galocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyasi,
Istarsa do “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin Milli Prioritetlori” yeni “Yasil
naqliyyat sistemi”nin formalas-dirilmasini bir zarurats ¢evirmisdir. “Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafin Milli Prioritetlori”’n “Tomiz otraf miihit vo yasil “artim” 6lkosi”
adl1 5-ci bolmasi do geyd olunanlar1 bir daha tasdiq edir. Artiq nagliyyat vasitalorinin
sayinin ¢oxal-masi, otraf miihitin ¢irklondirilmasinin hoayat ii¢lin tohliikkali haddo

catmasi, eloco do adigokilon sonadlordon irali golon toloblor “Yasil nogliyyat
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sistemi”nin yaradil-masini zaruri edir [9, 26, 63, 158].

Bu baximdan da, mévcud imkan va resurslari nazars almagla, 6lkemizds davamli
iqtisadi artim vo daha yiiksok sosial rifaha nail olmag, dovlst idarsetmasindo
somaraliliyi va ¢evikliyi, vatondas hiiquq vo azadliglarini, ganunun aliliyini tomin
etmok, votondas comiyyatinin olkonin sosial-ictimai vo iqtisadi hoyatinda aktiv
istirakina sorait yaratmaq kimi istiqamatlor gobul edilon sonadin prioritetlorins aiddir.
Sohbat, davamli iqtisadi artim va sosial baximdan somarali igtisadiyyatdan gedirss,
tobii ki, bunun aparic1 istigamatlorindan biri nagliyyat sistemidir. Bu iso 0 demokdir ki,
yeni naqliyyat sistemini formalasdirmadan sosial-igtisadi inkisafin vo ekoloji hadaflora
nail olmaq geyri-miimkiindiir. Umumilikds, prioritetlorin (magsadlorin) reallasmasi
ticlin asagida geyd olunanlar milli tosarriifatin davamli inkisafinin, eloco do davamli
inkisaf edon yeni nogliyyat sisteminin formalasdirilmasinin togkilati-hiiquqi osaslari
olarag goabul edils bilar [9, 63, 66, 78]:

- Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi cohotdon dinamik inkisaf edon,
rogaboto davaml dlkoyo cevrilmosi, 6lkads adambasina diison UDM hacminin davamli
artirilmasi.

- 6lkamizin alverisli cografi-strateji movqeyi, nagliyyat-tranzit sahasinds zoangin
potensiali, beynalxalg nagliyyat dohlizlorinin qovsaginda yerlosmasi va s. nazars
alinaraq, nogliyyat-tranzit potensialinin giiclondirilmasi, tranzit xidmotlorini dovlat
biidconin asas galir monbalarindon birina ¢evrilmasi, geyri-neft mohsullart iizro bir
nofara diigan ixracin 1000 ABS dollarina gatdirilmasi;

- dovlat tonzimlomasinin tokmillogdirilmasi ilo saglam rogabot miihitinin for-
malasdirilmasi, tobii-igtisadi resurslardan qenastlo istifadoni, olave doyar artimini
tomin edon, ixrac yoniimli vo idxali ovozetmo iqtisadiyyatina kegidin stimullas-
dirilmast;

- istehsal amillarindon sosial-igtisadi vo ekoloji baximdan samarali istifadayso,
imumi mohsuldarligin artimina imkan veran, imumilikdoe milli igtisadiyyatin so-
moraliliyino osaslanan iqtisadi proseslorin doastoklonmasi. Bu istiqamoatds inno-
vasiyalarm tatbigins tstiinliik verilmasi, stimullagdirilmast;

- rogaboto davamliligin  artirilmasi, etibarli makroiqgtisadi sabitliyin tomin
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edilmosi, iqgtisadi sahalor arasinda slagoalorin uzlagdirilmast va intensivlosdirilmasi,
olverisli biznes miihitinin yaradilmast vo Milli Prioritetlordon irali golon 6zoal
tosabbiislorin tosviq edilmasi, maliyys Xidmotlori bazarina ¢ixisin asanlasdirilmasi,
giymatli kagizlar bazarinin inkisaf etdirilmasi, miigayisali tistiinliiys malik oldugumuz
mohsullar iizro Xarici ticarotin liberallasdirilmasi Vvo investisiya siyasatinin
tokmillosdirilmasi;

- Bazar miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi, iqtisadiyyatin daha ¢evik struk-
turunun formalasdirilmasi;

- Neft-qaz sonayesinin modernlosdirilmasi ilo yanasi, qeyri-neft sahoalorinin
saxalondirilmasi, geyri-neft sektorunda inkisafin daha genis sokildo toblig vo moti-
vasiya edilmoasi, bu istigamotds soffafligin tomin edilmasins yonalik ardicil addimlarin
atilmasi, ananavi enerji manbalorindan alternativ vo barpa olunan enerji monbalorina
kecid imkanlarinin artirilmast;

- Turzim xidmatlorinin, xiisusilo miialicavi turizmin, arzaq toehliikasizliyinin tamin
olunmasina énomli rol oynayan kond tosarriifatinin inkisafi vo bu istigamotds isgaldan
azad edilmis arazilorin potensial imkanlarinin pasportlagdirilmasi va tabligi, ticarat vo
xidmat sahalarinin genislondirilmasi va inkisaf etdirilmasi;

- Aragdirmalar gostorir ki, UDM-in torkibinda geyri-neft sektorunun orta illik real
artimi, togriban 7% otrafinda doyisir. Bu tempin artirilmasi asas hodof kimi se¢ilmali
Vo neft golirlorindan investisiya kimi istifado edorok geyri-neft sektorunun yiiksok
inkisaf tempini tomin etmok vo bu sahanin ixrac imkanlarin1 genislondirmok zoruridir.
Bu isa, 6z ndvbasinda, ham da genis nogliyyat olagalori, beynslxalq dasimalar1 tomin
edon dasiyisi sirkatlorin olmasini tolob edir ;

- Tobii ki, on timds olan hadaflordan biri rogabst miihitinin tokmillogdirilmasi va
diinyanin vahid iqtisadi orqanizma g¢evrilmoasine yonalmis globallagsma todbirlorinin
qarsisinda milli igtisadiyyatin ragabsto davamliligimin méhkomlandirilmasi, struktur
islahatlar1 ilo ¢evik idarsetmo mexanizminin formalasdirilmasi vo biitiin bunlarin
sayasinda geyri-neft mohsullarinin ixracinin artirilmast;

- geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina nail olmag, bu sahos {izro ixraci

artirmaq moaqgsadilo geyri-neft sonaye saholorindo innovativ yanasmanin tosviq
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olunmasi, biliklor iqgtisadiyyatmin, yoni konkret elmi osaslara sdykonon, yeni
yanasmalari tosviq edon miihitin formalasdirilmasi;

- nogliyyat-tranzit, logistika vo enerji infrastrukturunun tokmillosdirilmasi, bu
istigamoatdo xiisusilo beynoalxalg naqgliyyat dohlizlori boyunca regionlara diqggatin
artirilmasi Vo ayri-ayri regionlari rogabot iistiinliiklori doyarlondirilmokls, regional
inkisaf morkazlorinin va regional yiik markazlorinin (qovsaqlarinin) formalasdirilmasi,
infrastruktur tominatin tokmillasdirilmasi, sosial xidmatlorin sl¢atanliginin artirilmasi
ilo regionlar arasinda disproporsiyalarin aradan qaldirilmasi vo naticads regionlarda
yiiksok rifah halina nail olunmast;

-IKT-don istifado vo rabito xidmeotlorino ¢ixis imkanlarinin artirilmasi, infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalarina ¢ixism, keyfiyyotli internetdon istifado
imkanlariin asanlasdirilmasi istigamatinds davamli todbirlori hoyata kegirilmasi;

- Azorbaycanda “miitloq yoxsulluq” probleminin aradan qaldirilmasi, bu kate-
goriyadan olan ohali grupunun azaldilmasi istigamotinds ardicil tadbirlorin reallas-
dirtlmasi, 6lkoads shalinin orta tobagesinin formalagmasina digqotin artirilmasi;

- Biitlin sahoalords olds edilon ugurlarin asasinda normal tanzimloma va olverisli
normativ-hiiquqi baza dayanir. Bu baximdan da, ganunvericilik bazasinin miitomadi
olarag tokmillosdirilmasi va milli-modani doyarlorin  qorunmasi ilo miivafiq
institusional potensialin giiclondirilmasi.

Bu siyahini daha da genislondirmok vo miixtalif istigamatlori konkret ifado etmok
olar. Bununla belo, geyd edilonlorin osasinda “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafin Milli Prioritetlori’no ¢atmagin, bu istiqgamotdo qarsiya qoyulmus mogsodo
nail olunmasi daha ¢ox ehtimal edilondir.

Yuxarida sadalanan istiqgamotlordon do goriindiiyii kimi, Milli Prioritetlor biitiin
sahslorin, imumilikdo milli igtisadiyyatin modernlosdirilmasini, innovativ todbirlorin
giiclandirilmasini talab edir ki, yeni nagliyyat sisteminin formalagdirilmasi, hom do
buradan irali golir. Digor torofdon, aydindir ki, har bir milli igtisa-diyyatin inkisaf
stiratini tomin edon, inkisaf soviyyasini xarakterizo edon lokomotiv sahslors istehsal
sektoru, yani sonaye vo ona dair gostaricilordir. Basqga sdzlo desak, istehsalin strukturu

Vo hocmi, artim dinamikast hor bir milli igtisadiyyatin inkisaf soviyyasini xarakterizo
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edon baslica gostoricidir. Miiasir dovrdo global-lasma vo informasiya ingilabi
naticasinda bas veran doyisikliklor igtisadi sferada miivafiq addimlarin atilmasini talab
edir. Milli tosarriifatin biitiin sahalarinds, xii-susilo do xidmat (nagliyyat) va sanaye
sektorunda beynolxalg standart va toloblorin totbiqi, artiq zorursto ¢evrilmisdir.
Qloballasma vo informasiya inqilabinin naticasi olarag milli igtisadiyyatda, xidmat vo
istehsalda yeni texnika vo texnologiyanin totbiqgi ictimai torogqqinin aparici qiivvasineg
cevrilmisdir. Eyni zamanda, iqtisadi inkisafin xarakteri vo sortlorinin tamamilo yeni
bazaya asaslanmasi iso, iimumi-likda comiyyatin modernlosmasini talab edir. Tobii ki,
modernlosmo istehsal sferasi ilo yanasi, bu sahoya xidmot edon digor infrastruktur
sahalorin, o ciimloadon nog-liyyat sisteminin  do  yenidon qurulmasini,
tokmillasdirilmasini talob edir. Bagsqa sozlo desok, biitiin bunlar nagliyyat sisteminin
do modernlasdirilmasini vo davamli inkisafin1 zaruri edir [26, 29, 63, 89, 158, 248].

“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin Milli Prioritetlori’ndon do goriindiiyii
kimi, istor daxili istarsa do beynolxalq dasimalara dair toloblorin yerina yetirilmasi iiglin
cevik, rogabat gabiliyystli vo ekoloji tolobloro uygun milli noagliyyat sisteminin
formalasdirilmas1 zaruri bir masalo kimi qarsida dayanir. Milli Prioritetlordon do
goriindiiyti kimi, iri hacmli yiiklorin intensiv sokildo uzagq mosa-foloro dagmmasi da
nogliyyat sisteminin qarsisinda dayanan baslica moagsoddir. Biitiin bunlarla yanasi,
Olkomizdo hoyata kegirilon islahatlara, qobul edilon prog-ram vo layihalors,
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin Milli Prioritet-lori”no osaslanaraq yaxin
golocokdo nogliyyat sektorunun inkisaf prioritetlerini asa-gidaki kimi qobul etmok olar
[17, 18, 19, 26, 63, 254].

-milli tosorrriifatin miithiim infrasrtuktur sahasi olan yol-nogliyyat sisteminin
toraqqsisi;

- yol-naqliyyat sisteminin kompleks inkisaft;

- nogliyyat xidmatlorinin rogabot qabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi istigama-tinda
ardicil todbirlorin hoyata kegirilmosi;

- otraf’ miihit ii¢lin minimum zororli yanacaqdan istifado vo xidmatlorin ekoloj
somaraliliyi toloblorinin sortlosdirilmaosi;

- tosorriifatlararas1 omtoo miibadilosini tomin edon yiikdasimalarinin vo co-
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miyyatin sosial tolobati olan sornigin dasimalarinin tarazli inkisafi;

- nogliyyat-tranzit potensialindan somoraili istifads, beynolxalq noqliyyat doh-
lizlorin yiik colbediciliyinin artirilmasit moaqsadilo 6lko orazisindo noqliyyat infra-
strukturlarimin texniki-texnoloji vo regional baximdan tarazl inkisafi;

- Intellektual idaroetmonin formalasdirilmasi ilo regional nogliyyat qovsagqlari
arasinda olagolorin giliclondirilmasi vo qovsaglarin faaliyyatinin aktivlesdirilmasi,

- Azorbaycan orazisindon kegon noqliyyat-tranzit xotlorinin va beynolxalq
dasimalar1 hoyata keciron naqliyyat vasitolorinin miasir toloblors uygun tokmillos-
dirilmoasi asasinda milli yol-naqliyyat sisteminin ¢lobal kommunikasiya mokanina
stiratli inteqrasiyast;

- Karbohidrogen ehtiyatlarinin beynolxalq bazara ¢ixarilmasinda, enerji dasi-
yicilarinn tranzitindo 6lkomizin mdvgeyinin giiclondirilmosi. Bu mogsadlo yeni
texnika vo texnologiyanin totbiqini giiclondirmoklo yilikloma-bosaltma iglorinin
mexaniklosdirilmasi, anbar infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi zoruridir;

- Azarbaycanin yol-naqliyyat kompleksinin global noqgliyyat sistemins inteq-
rasiyasinin giiclondirilmoesi magsadilo TRASECA, Simal-Conub, INOGEYT Prog-
ramlarinin toloblorindon iroli golon infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmasinin
suratlondirilmosi;

Qeyd olunanlardan da goriindiiyli kimi, biitiin bunlara dagima omoliyyatlarini
operativ va somarali yerina yetiran, ekoloji cahotdon miiasir taloblora uygun nog-liyyat
sistemi formalasdirmadan nail olmaq geyri-miimkiindiir. Bu monada, yeni nagliyyat
sisteminin  formalagmasi, hom do milli iqtisadiyyatin, milli sonayenin
modernlasdirilmasindan irali galon bir zoruratdir. Nozars alsaq ki, milli iqgtisadiyyatin
modernlogdirilmasi qarsiya qoyulan, eloco do “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafin Milli Prioritetlori”’ndon irali golon bir vozifadir, onda yeni nagliyyat
sisteminin formalasdirilmasin1 da bu konsepsiyanin torkib hissasi kimi gobul edo
bilorik. Tobii ki, ¢evik va somarali nagliyyat sistemi rogabot qabiliyyatli milli
iqtisadiyyatin miithiim tarkib hissasidir va ragabat gabiliyyatliliyin zoruri sortlorindon
biridir. Bu monada, konsepsiyada qarsiya qoyulmus moqsad va vazifalor, hom do

nogliyyat sisteminin vozifalori kimi gobul edilmalidir. Belo ki, nagliyyat sisteminin
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inkisaf etdirilmasi mogsadlorini asagidaki kimi imumilasdira bilorik ki, bu da sistemin
sosial-igtisadi mahiyyatini aydinlasdirmaga imkan verir [26, 44, 63, s.214-246; 51,
117]:

- ylik vo sornigin dasima sifariglorinin dastyicinin va sifaris¢inin tolobatina uygun
sokildo yerino yetirilmasi, istonilon konkret iqtisadi mokanin inkisafi iiclin omtoo
dovriyyesinin siiratlondirilmasi, istehlak mohsullar1 {izorindo naqliyyat xorc-lorinin
azaldilmas1, omtos dovriyyosi sisteminds inzibati angallorin aradan qaldi-rilmasi, ayri-
ayr1 regional nogliyyat qovsaqglarinin inkisafinda tarazliligin tomin olunmasi, eloco do
Olkodo vahid noqliyyat sobokosinin yaradilmasi, fasilosiz, keyfiyyotli vo tohliikosiz
nogliyyat xidmatlorinin gostorilmosi miithiim shomiyyat kosb edir ki, biitiin bunlar da
inkisaf etmis yeni naqliyyat sisteminin formalasdirilmasini zarurilosdirir;

- ayri-ayri regionlar arasinda noaqliyyat xidmatlori soviyyasinda diskriminasiyanin
aradan qaldirilmasi magsadi ilo sanayenin va biitiin ohali tobagasinin, o ciimlodon ucqar
orazilorde yasayan insanlarin keyfiyyatli noqliyyat xidmatlori ilo tomin olunmasi,
xidmotlorin komiyyat vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, noqliyyat proseslorinin ekoloji
miihito vo canli alomo monfi tosirlorinin azaldilmasi, saho tiizro ixtisasli kadr
potensialinin giiclondirilmasi;

- statistik roqomlordon aydindir ki, Azarbaycan Respublikasinda son 15 ildos
naqliyyat vasitalorinin say1 2 dofadon do gox artmigsdir. Bu baximdan da, comiyyatdo
siirotlo bas veron avtomobillogsmonin yaratdigi olverisli goraitdon maksimum
faydalanmagla yanasi, onun comiyyat ti¢ciin manfi naticalorini, xiisusilo manfi ekoloji
vo digor tohliiklosizlik tosirlorini aradan qaldirmaga istiqgamotlondirilmis sistemli
tadbirlorin hoyata kegirilmosi do yeni noqgliyyat sisteminin qarsisinda duran baslica
moqsadlordon biridir;

- Azorbaycan Respublikasinin global igtisadi mokana siiratli vo mogsodyd-niimlii
inteqrasiyasi, xarici ticarotin genislondirilmosi vo s. Olkomizin yol-nogliyyat
kompleksinin, naqliyyat-tranzit xidmotlori infrastrukturunun da davamli olaraq
tokmillosdirilmosini tolob edir ki, bu da nogliyyat sektoru ilo yanasi, iimumilikdo
Olkonin iqtisadi maraqlarindan irali golon bir mosaladir;

- aydindir ki, 6lkomizin orazisi beynoalxalq naqliyyat dohlizlori ilo shats edilmisdir
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ki, bu da 6lkomizds zongin tranzit potensialinin formalasmasina gorait yarat-misdir.
Ona gora do, nogliyyat sisteminin garsisinda duran mithiim masslslordon biri do tranzit
potensialinin verdiyi biitiin imkanlardan maksimum somaraliliklo istifadoys nail
olmagqdir;

- milli naqliyyat sistemi ti¢lin miithiim problemlardan biri da, 6lks yiikdasiy1-cila-
rinin  ragabat gabiliyyetliliyinin yiiksaldilmasi vo noqliyyat xidmaotlori ixracinin
artirllmasidir ki, bu da formalagsmaqda olan yeni naqliyyat sisteminin baglica maq-
sadlorindon biridir;

- Azorbaycanm yeralti vo yeriistli sorvatlorlo zongin olverisli cografi-strateji
mov(gedo yerlosmosi, 6lkonin qlobal mokana siirotli inteqrasiyasit vo s. soboblordon
xarici amillorin milli tosarriifatlara tosiri kaskin sokildo artmisdir ki, bu da etibarli milli
tohliikasizlik sisteminin formalasdirilmasini tolob edir. Eyni zamanda, bu sistemin
vacib bir elementi kimi noqliyyat sektorunun qarsisinda da bir sira yeni tolablor yaranir;

- diinyada tolobatlarin dolgun ©donilmosino oasaslanan davamli inkisafin
aktuallagmasi 6lkomizdo do tobii-igtisadi resurslardan gonastls istifados, otraf miihi-tin
miihafizosi vo yasayis soviyyosinin yaxsilagdirilmasi mogsadilo yol-nagliyyat
kompleksinin foasliyystinin vo timumilikdo noqliyyat siyasotinin davamli inkisaf
konsepsiyasinin ¢agiriglar1 osasinda qurulmasini tolob edir;

- tobii ki, yuxarida geyd edilonlor, comiyyatin tolobat vo zdvqiindo bas veron
stiratli doyisikliklor dasima proseslorindon do yan ke¢mir vo biitiin bunlar 6lkomizdo
do yol-naqliyyat kompleksinin faaliyystinin tokmillosdirilmasini vo naqliyyat
xidmatlorinin davamli inkisaf toloblorine uygun toskilini tolob edir. Bunun {i¢iin
struktur doyisikliklorinin davam etdirilmosi ilo 6zal dasiyici sirkotlorin inkisafinin
stimullagdilrilmasi, bazar miinasibatlorine uygun ¢evik strukturun formalasdirilmasi,
yol-nogliyyat kompleksinin somoarali faaliyyatinin tomin olunmasi vo uzunmiiddotli
dinamik inkisafa nail olunmasi mogqsadilo naqliyyat novlori arasinda korporativ
maraqlarin uzlasdirilmasi, noqliyyat sektorunda osas fondlarm davamli olaraq
yenilonmasi, bu istigamatds miiasir dovriin tolablorine uygun siiratli texniki-texnoloji
yenilosmo vo noqliyyat xidmotlorinin rogabat qabiliyyatliliyinin, keyfiy-yat
soviyyasinin yiiksaldilmasindan ibaratdir [26, 29, 36, 63, 69, 116].
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Tabii ki, geyd edilonlorin har biri xiisusi shamiyyat kasb edir vo bir mogsadin
digorindon farglondirilmasi geyri-miimkiindiir. Biitiin bunlarla yanasi, moqsodlor
sirasinda, nogliyyat sektorunun sosial-igtisadi mahiyystindan irali galon 6lko ohali-
sinin vo milli sonayenin nogliyyat xidmatlorino olan tolobatinin 6donilmasi saviy-
yasinin maksimum yaxsilagdirilmasi, dasima Xidmatlori bazarinin inkisafi vo genis-
londirilmasi, inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi, saglam-odalstli rogabst miihitinin
formalasdirilmasi, dasima Xxidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va s. kimi
mosalolor daha miihiim yer tutur. Eyni zamanda, nogliyyat sisteminin inkisafinin
mogsad Vo vazifalori, davamli iqtisadi artim morhoalasi ilo uzlasan, globallasma vo
davamli inkisaf taloblorindan irali galon prioritetlorin reallasdirilmasi ilo alagoadar olub
bir sira mosalolori 6ziinds shato edir.

Bu sirada, xiisusila, infrastruktur tominatin miiasirlosdirilmasi maqgsadilo nag-
liyyat sektorunda struktur islahatlarin hoyata kegirilmasi Vo infrastrukturun inkisaf
etdirilmasi li¢iin yeni maliyyalosdirma yollarinin axtarilmasi vacib masSalalordon-dir.
Otraf miihitin ¢irklonmosinin qlobal xarakter dasidigini nazors alaraq goalocok-do monfi
hallarin qarsisinin alinmasi1 maqsadils ekoloji tohliikasizlik standartlarina cavab veran
nagliyyat vasitoalorindan istifado edilmasi, katalitik neytrallasdiricilarin qurasdirilmasi
ilo daxiliyanma miiharriklorinin tokmillogdirilmasini vo ekoloji baximdan tomiz
alternativ yanacaq novlarinin totbig edilmasi nagliyyat sisteminin somorali idars
edilmosinin magsadlori sirasindadir. Hansi ki, biitiin bunlar hom do davamli inkisaf

konsepsiyasindan irali galon baslica toloblordondir [29, 148, 187, 199].

4.2. Nagliyyat sisteminds idarsetmanin movcud vaziyyati va

tokmillasdirilmasi istiqamatlari

Hor bir sahonin idarsedilmoasinin asasinda miivafiq normativ sonadlor dayanir.
Basqa sozlo desok, idaroetmonin toskilati-hiiquqi osaslari hazirlanir ki, idaroetma
todbirlori do, mahz bu asaslar tizarinds hoyata kegirilir. Tobii ki, bu va ya digar sahanin
foaaliyyatini tonzimloyon miivafiq normativ-hiiquqi baza olmadan samaraliliyin tomin

olunmasi, ugurlu noticoys nail olunmasi az ehtimallidir vo oksor hallarda geyri-
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miimkiindiir. Birbasa comiyyatin va istehsalin normal faaliyyatinin togkili baximindan
xiisusi rola malik noqliyyat sektoru ii¢iin tonzimloyici bazanin ohomiyysti daha da
coxdur. Bu baximdan da, yol-nagliyyat kompleksinda ¢evik va optimal idaraetmonin
tomin olunmasi, dagima Xidmotlorinin hocminin artirilmast vo  keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi, noaqliyyat proseslorinin tohliikasizliyinin gorunmasi, dasima
xidmatlorinin somarali toskili {i¢iin adalatli rogabst miihitinin formalasdirilmasi,
xidmatlorin rogabat qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi, milli xidmotlor bazarinin
beynolxalq bazara uygunlasdirilmast vo s. {iglin miiasir dovriin saCiyyavi
xususiyyatlorini, beynoalxalq, regional vo yerli toloblori tévsif edon, noagliyyat
proseslorinin on xirda detallarma godoar nazoars alan normativ sonadlorin, miivafiq
hiiquqi bazanin formalasdirilmasi zoruridir. Bunlar1 nozoro alarag, élkemizds son
dovrlor yol-nogliyyat kompleksindo genismiqyasli layiha vo programlarin hoyata
kecirilmoasi ilo paralel sokildo, miitomadi olaraq yeni, daha tokmil normativ-hiiquqi
sonadlarin hazirlanmasi, movcud hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi ilo sahsnin foa-
liyyatini tonzimloyan, eyni zamanda, tosviq edon normativ-hiiquqi asasin méhkom-
londirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir [2, 3, 4, 5, 39, s.33-40].

Moveud normativ-hiiquqi sonadlorlo tanisligdan aydm olur ki, yol-nogliyyat
kompleksinin faaliyyatini tonzimloyan normativ-hiiquqi sanadlorin baslica moaqsad-
larindon biri do dasima xidmotlori gostoron toroflo dasima sifaris¢ilorinin, eloco do
timumilikdo yiik sahibi, dasiyici, yik alan, yiikloma-bosaltma miiassisalori va s.
prosesin biitlin istirak¢ilarinin maraqglarinin uzlasdirilmasidir. Bu da birbasa nogQ-
liyyatin iizorino diigon vozifalordon, onun foaliyyst sferasindan vo eloco do miiasir
bazar igtisadiyyatinin saciyyavi xiisusiyyatlorindan irali golir. Tabii ki, globallasma,
inteqrasiya, davamli inkisaf kimi mosalolor milli nogliyyat sistemlorino do tosirsiz
Otiismiir ki, bu da miivafiq normativ hiiquqi bazanin vaxtdan-vaxtda todqiqi, tohlili vo
tokmillosdirilmasini zaruri bir prosess g¢evirir. Mahz bu istigamatds goriilon islor,
aparilan arasdirmalar milli nagliyyat sistemins daxil olan biitiin névlarin faaliyyatinin
uzlasdirilmasimi,  miixtalif  nagliyyat  novlerinin  korporativ.  maraglarmin
olagalondirilmasini  kompleks sokildo tonzimloyan miivafiq hiiquqi bazanin

formalasdirilmasina dostok vers bilar [2, 4, 5, 18, 29].

164



Aydindir ki, yol-nogliyyat kompleksindo uzunmiiddoatli inkisafin normativ-
hiiquqi asasin1 movcud sosial-iqtisadi vaziyyatin daha da yaxsilasdirilmasina va hoyat
saviyyasinin yiiksaldilmasina hadaflonan tadbirlor kompleksi toskil edir. Ona gora do
dovlot  tonzimlonmosinin  osasin1  togkil edon  normativ-hiiquqi  bazanin
formalagdirilmas1 zaman1 movcud (real) sosial-iqtisadi vo ictimai-siyasi vaziyyatin
nozors alinmasi vacibdir. Bu sabobdon do, yol-nagliyyat kompleksinin ¢evik sokilda
bazar iqtisadiyyati toloblorino uygunlasdirilmasini, milli dasiyicilarin beynalxalq
dasimalar sistemina siiratli vo asan inteqrasiyasini tomin etmok ii¢iin, ilk névbodo
sistemin idara olunmasina yeni toskilati-metodoloji yanasma zoruridir. Bu baximdan
milli yol-nagliyyat kompleksinin inkisaf perspektivlari va problemlori miixtalif nozari
baxiglar va tocriiba asasinda inkisaf etdirilmalidir [35, 71, 91, 99].

Todgiqatlardan aydin olur ki, 6lkemizds nogliyyat sahosinds ganunvericilik
bazasi qanunlar, formanlar, beynslxalq miigavilo Vo saziglordon ibarotdir. Eyni
zamanda, bu baza miistogillik aldo edildikdon sonra ¢oxlu sayda qanunlarla daha da
zonginlogmisdir. Azorbaycan Respublikasinin “Nogliyyat haqqinda”, “Avtomobil
yollar1 hagqinda”, “Yol harokati haqqinda”, “Avtomobil naqgliyyati hagqinda” va s.
Qanunlar1 bu sahonin inkisafin1 tonzimloyan asas normativ sonadlardandir. Eyni
zamanda Azorbaycan Respublikasinda dovlatin nogliyyat siyasoti Konstitusiyanin
miivafiq miiddealarina, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq Formanlarina,
Nazirlor Kabinetinin gorar va soroncamlarina asason hayata kegirilir. Umumilikds iso,
nogliyyat sismteminin ganunvericik bazasi dedikdo dasima xidmati gdstaran fiziki vo
ya hiiquqi soxslo sifarig¢i arasinda miinasibahtlori tonzimloyan normativ-hiiquqi aktlar
sistemi basa diisiilir [2, 5, 17, 18, 19, 39, 289].

Molumdur ki, kiitlovi istifado vo yiiksok manevretmo xiisusiyyatlorino goro
avtomobil nogliyyati daha genis yayilmisdir. Digor torofdon avtomobil naqgliyyati hom
do tamamlayic1 bir nagliyyat névii oldugu ti¢iin bu sahada somorali idaroetmanin toskili
daha ohamiyyatli hesab edilir. Belo ki, bir dasima sifarisinin ta-mamlanmasinda
avtomobil naqliyyati eyni prosesds bir nega dofa istirak edir: yiiklorin ylikgéndoarandon
nogliyyat qovsagina va nagliyyat qovsagindan qabul edons gatdirilmasi. Ona gora do

nogliyyat sistemindo somorali idaroetmonin togkili istigamatindo arasdirmalarin, yani
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normativ-hiiquqi bazanin tahlilinin avtomobil nogliyyati timsalinda aparilmasi daha
moagsadauygundur.

Biitiin saholords oldugu kimi, avtomobil nagliyyatinda da samarali idareetmonin
asas hodofi movcud potensial imkanlardan somarali istifado etmok, tobii-igtisadi,
maliyys resurslarindan gonastlo istifadonin tomin olunmasi, is vaxtindan Samarali
istifada, dovriyya vosaitlorindon g¢evik va samorali istifads, dasima xidmatlortinin
minimum vaxt vo Xarclo yerina yetirilmasinin toskili, nohayat son noticads hazir
mohsulun tarkibinds nagliyyat xorclorini minimumlasdirmaqgla maya doyarinin asagi
salinmas1 vo Sahoadon oldoedilon monfostin davamli sokildo yiiksaldilmasindan
ibaratdir. Qarsiya qoyulmus hadoflors zamaninda ¢atmaq moagsadi ilo yol-nagliyyat
kompleksinda qarsiliqli Somarali miinasibatlorin formalasdirilmasi oldugca vacibdir [2,
4,5,17, 18, 127, 289] .

Moalumdur ki, istehsalda (xidmotds) osas tohlil obyekti ¢okilon xarclo natico
arasinda, sorf edilon amoklo va keyfiyyat soviyyasi arasinda, iscilarin amak moh-
suldarlig ilo amok haqqi arasinda olan miinasibatlor sistemidir.

Qeyd edildiyi kimi, yol-nagliyyat kompleksinda foaliyyatin toskili, komleksa
daxil olan miiassisalorinin (fiziki va hiiquqi soxslorin) foaliyyati, dasima xidmatlori
istirak¢ilarinin qarsiliqli miinasibatlori, prosesin torkib hissasi olan dasiyici, ekspe-
ditor, yiikk gondoran, yiik alan, yiikloma-bosaltma moantagoalori, avtoservis xidmatlo-
rinin togkili Azorbaycan Respublikasinin “Nogliyyat haqqmnda” Qanunu ilo ton-
zimlonir. Bu ganun 11 iyun 1999-cii il tarixinds gobul edilmis vo 27 iyul 1999-cu il
tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafig formani ilo qilivveys
minmisdir [5, 289].

Qanunun 8-ci maddasi “Noqliyyatda igtisadi foaliyyatin asaslari” adlanir ki, bu da
samoarali idaraetmanin togkili tiglin mithiim shamiyyat kasb edir. Bu madda-nin 1-ci
bondindo yazilir ki, “Nogliyyatda iqtisadi miinasibatlorin asasin1  nogliyyat
xidmatlorina talab va tokliflor bazar1 formalasdirir”. Qanunun basqa maddslarinds isa
dasima prosesinds istirak edan toraflor arasinda miinasibatlori tonzimloayan, eloco do
ayri-ayr1 subyektlorin mahiyyatini izah edon miiddsalar oks olunmusdur [5, 117].

Qanunda da geyd edilir ki, dasima subyektlori foaliyyatlorini bazar miinasi-
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botlorinin tolablorindon irali golon kommersiya maraqlari osasinda qura bilorlor.
(madds 8.2). Bu, tobii ki, dasima prosesi istirak¢ilarinin sarbast olmasi demok deyil,
onlarin 6z foaaliyyatlorinin togkili prinsiplorini miiayyan edir, dasiyici vo nagliyyat
miiossisalorine mdéveud vaziyysto va sifariso uygun kommersiya maraqlarinin tomin
olunmasi hiiququ verir. Ona goro do 8-ci maddonin 3-cii bandindo yazilir ki,
kommersiya prinsiplori asasinda qurulan miinasibatlori, foaliyyati qarsiliqli amokdasliq
haqqinda miigavilalor tanzimlayir. Tabii ki, normativ sanadlora miivafiq diizalislorin
edilmosi do zoruridir. Masalon, miigavilslorin mévcud ganunvericiliyin talobloring
uygun olmasi geyd edilmolidir. Hotta miigavilonin xususi, miivafiq qurum tarafindon
tosdiq edilmis formasi olmalidir ki, burada xaotirklik yaranmasin [5, 39, 289].

Goriindiiyii kimi noagliyyat vasitolorinin sazligi vo dasima islarinin keyfiy
yatliliyi, tohliikasizliyi, eloca do ucuz basa galmasi ti¢iin, razilagmaya asasan sifarisci,
yiikkgéndaran va ya noagliyyat vasitalorinin sahiblori cavabdehglik dasiyirlar. Yuxarida
geyd olundugu kimi, ogor noaqgliyyat vasitolorinin sazligi tigiin sifaris¢i masuliyyat
dasimirsa, bu moasuliyyat diger torofin iizorino diisiir. Burada da masuliyyatin
boliisdiiriilmasinin daha aydin tasbit edilmasi zaruridir. Eyni zamanda ganunun 16-c1
maddasinds dasiyicinin masuliyyati, cavabdehliyi tasbit olunur.

Tobii Ki, istor yuxarida geyd edilonlora amal olunmasi, istorso do Samorali
idaraetmonin toskili {i¢iin dasima islarinin operativliyi xiisusilo vacibdir ki, bu da, ilk
novbodo dasimada istifade olunan nagliyyat vasitolorinin texniki sazlig, istis-mara
yararliliq vaziyyatindon ¢ox asilidir. Oks halda o6hdsliklorini vaxtinda yerindo
yetirmoyan dasiyici (toraf) normativ hiiquqi aktlarla, hamginin dagima miitgavilo sinoa
asasomn masuliyyat dasiyir [5].

Nogliyyat vasitolorinin texniki sazligina noazarstin zorurliyi, bu sazligin tomin
edilmosinin igtisadi somaraliliyi “Noaqliyyat haqqinda” qanunun 18-ci maddasi ilo bir
daha tesdiglonir. Dasima zamani yollarda langimalarin asas sebablarindan biri do,
yuxarida qeyd edildiyi kimi, nagliyyat vasitoalorinin texniki nasazligidir. Ona gora do
hor bir dasinmadan gabaq istifado olunacaq avtonagliyyat vasitalorine profilaktik baxis
Vo xidmeatlor vacibdir. Dasiyicinin giinahindan yiikiin itgisi bas verarss, bu zaman

dasiyic1 miistoriya doymis ziyant maddo 18.3-do gostorilmis gaydada o6domoys
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borcludur. Eyni zamanda yaxs1 olardi ki, belo mosuliyyatlor tomir miiassisalori ii¢iin
do toyin ediloydi. Avtonagliyyat vasitalorini tomir edon miiossiss, 6z istehsalina
(xidmatina) miioyyon tominat veroydi. Bu tominat ya yliriis normasi, ya da vaxt
normasi kimi tayin edilo bilor. Bu istigamatdo miivafiq proqram va gorarlar gsbul
edilsa do, halo ki, real olaraq texniki xidmot vo tomir miiassisalari yerina yetirdiklori
islora goro, hiiquqi cohotdon, he¢ bir masuliyyat dasimirlar. Oslinda isa, naqgliyyat
vasitasina qoyulan har bir manat vesait yeni yiiriis demokdir. O ctimlodan, tomir vo ya
texniki xidmoto do sorf edilon vasait miiayyan yiiriis demokdir. Bu baximdan da,
texniki xidmot vo tomir miiassisalorinin foaliyystino dair miivafiq normativ-hiiquqi
sonadin gebul edilmasi vo bu sahads zomanatli xidmatlara kegilmasi magsadouygun
olardi. Bu, ham do ondan irali goalir ki, son dovrlor bir “usta va ya tomir sexlori” bollugu
miisahido edilsa do, avtoservis xidmatlorinin keyfiyyot yiiksalisi o qodar do hiss edilmir
ki, bu da naticads dagimalarin somoraliliyini asagi salir [5, 39, 63, 289].

Aragdirmalardan aydin olur ki, inkisaf etmis dovletlorde ayri-ayri tomir miios-
sisalorindo avtonaqliyyat vasitalorinin oasasli tomiri aparilmir. Nogliyyat vasitolori
miioyyan miiddoat istismardan sonra istehsal¢1 miiassisa torafindon geri alinir vo asash
tomir do bu miiossisads hoyata kegirilir. Tomir edilmis avtomobil iso yenidon satisa
cixarilir. Bu proses miiassisalorin foaliyyatina nisbhaton ohalinin maddi-rifah halindan
daha cox asilidir. Votondaslarin oksor hissasinin maddi vaziyysati yuxarida qeyd
edilonlori hayata keg¢irmoaya ¢otinlik yaratsa da, texniki Xxidmat vo tomir miiassisalorinin
foaliyyatinin togkili barads daim gabaqcil beynalxalq tocriibonin dyra-nilmasi, yerli
soraito vo tolobata uygun totbiqi zoruridir. Bu problem do bir vozifo kimi miivafiq
osasnama ilo Nogliyyat Nazirliyino (indiki halda Rogomsal inkisaf vo Noaqliyyat
nazirliyino) hovalo edilmisdir (band 8.7).

Nazirlik beynalxalg tocriiboni 6yronmok nogliyyat-yol komplekslorinin osas
inkiaf istigamatlorini hazirlayib aidiyyati organlara toqdim edir vo eyni zamanda, bu
kompleksin miixtalif istigamotlorinin proporsional inkisafi moqgsadilo zoaruri olan
maliyya-investisiya programlarinin hazirlanmasini da togviq edir. Ovvalds geyd edilon
todbirlorin  hoyata kecirilmasi, samorali  foaliyyat gostoron  noagliyyat-yol

komplekslarinin (avtonagliyyat vasitoalorino xidmat gostoron servis miiassisalo-rinin)
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yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi ilo istisar prosesinds yaranacaq problem-lori aradan
qahdirmagq olar.

Istismar sahosinds igtisadi miinasibotlor dziinamoxsus xiisusiyyatloro malik-dir.
Dasima prosesindo avtonoqgliyyat miiossisalori ilo yiikalanlar vo yiikgondo-ronlor
arasinda miinasibotlor meydana ¢ixir. Eloco do avtonoqliyyat miiassisalorini vo
yiikkgondoron miiossisalori material vo basqa ehtiyyatlarla tomin edon miiassi-Salor
arasinda, avtonoqliyyat miiassisalori ilo avtotomir miiossisalori arasinda iqtisadi
miinasitbatlor yaranir. Bu halda asagidaki sistem miinasibatlori - harokot torkibini
ehtiyyat hissalori vo tomir materiallar1 ilo tomin etmok {igiin yaranan miinasibatlor,
tomir isi vo lazimi tochizati yerino yetiron miiassisalorlo miinasibatlor vo nohayat,
avtonogliyyat miiossisasinds yerino yetirilon texniki xitdmot vo tomir prosesindo
iqtisadi miinasibatlori nazors almaq lazimdir.

Nagliyyat sisteminin foaaliyyati, dasima sifarislarinin yerina yetirilmasi zamani
hor zaman miithiim olan mosalolordan biri do sosial-igtisadi vo ekoloji tohliikasizlik
toloblorinin, eloco do otraf miihit amillorinin nozars alinmasidir. Aragdirmalar gostorir
ki, yol-nogliyyat hadisalorinin 55-60%-i nogliyyat vasitalorinin texniki nasazligi
sobabindan bas verir. Ona gora do istor tohliikasizliyin, istorsa do ekoloji toloblorin
tomin edilmasi tigilin birinci ndvbads avtonagliyyat vasitolorinin texniki sazliginin
tomin edilmasi zoruridir. Azorbaycan Respublikasmnin “Nogliyyat hagqinda”
Qanununda da (madds 22.1) geyd edilir ki dasiyici1 subyektlor tohliikasizliyi tomin
etmoyo cavabdehdirlor. Bu tolobin 6donilmosine iso ancaq miiasir texnika vo
texnologiya ilo silahlanmis texniki xidmot Vo tomir miiosSiSalorinin yaradilmasi,
tokmillosdirilmasi va somarali faaliyyatinin toskili ilo nail olmaq olar. Qanunda da
bildirilir ki, dasima zamani istifado edilon yollar, texniki vasitolor tohliikesizliys dair
biitiin icbari tolobloro uygun olmalidir (madds 22.3) [2; 5, 23, 29, 52, 63].

Avtonagliyyat vasitalorina texinki xidmat va tomir miiassisalorinin layihalon diril
mosindo do geyd edilon toloblorihn nozare alinmasi vacibdir. Belo miiassisalor
layihalondirilorkon bos gedislorin migdarmin minimumlugu, kommunikasiya xatlo-
rino yaxmhgi, giris-¢ixis yollarmin sarbastliyi va s. toloblorls yanasi otraf alom (bitki

Vo heyvan alomi), atmosfer, tobii ehtiyatlar, faydali qazintilar vo digear sabablorin do
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Nazors alinmasi vacibdir.

Yuxarida gostarilon toloblarin nozars alinmadig toqdirds nogliyyat miiassi-salori
(texniki xidmat va tamir) bu ganunun 22.7-ci maddasilo tasbit edilmis masu-liyyat
dasiyirlar. Biitiin bunlarla boarabor Azorbaycan Respublikasinin Nogliyyat Nazirliyi
(indiki halda Nagliyyat, Rabits va Yiiksok Texnologiyalar nazirliyi) do bu problemlarin
maksimum aradan galdirilmasi ti¢lin Nazirliyin asasnamasi ilo toyin olunmus formada
cavabdehlik dasiyir. Osasnamanin 9.34-cii bandinds yazilir ki : Nogliyyat Nazirliyi
(indiki halda Ragamsal inkisaf va Nagliyyat nazirliyi) otraf miihitin qorunmasi il bagl
0z soalahiyyatlori daxilinde miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmasini tomin edir.
Moalumdur ki, nagliyyat siyasatini hoyata kegiran markazi icra qurumu texniki xidmat
Vo tomirlo mosgul olan, yol-nogliyyat kompleksino daxil olan miiassisalorin
foaliyyatino nozarat etmok, onlara lisenziya verilmasini hoyata kecirmok vo eyni
zamanda lazimi taloblora amol olunmadiqda bu lisenziyani logv etmok salahiyyatine
malikdir. Nazirlik nogliyyat-yol komplek-sino aid miixtalif foaliyyat novlari ilo
(texniki xidmat vo tomir) mosgul olan miisssisalordon iqtisadi vo maliyys voziyyati
barado hesabatlar tolob edir, bu hesabatlari miivafiq miitoxassislorlor tohlil edir vo
belaliklo do miiassisonin foaliyyati haqqinda goarar gobul edir. Osasnamanin 10.15-ci
bondina asason: Nogliyyat nazirliyi (indiki halda Rogomsal inkisaf vo Nogliyyat
nazirliyi) nagliyyat-yol kompleksinin inkisafi ilo bagli konfranslar, miisarivalor vo
seminarlar kecgirmok, sorgilor togkil etmok solahiyystindadir. Bu salahiyyatlor
daxilindo olan masalalorin halli {igiin miigavilo asasinda elmi-togkilatlari, sirkatlori,
miitoxassislari, o ciimlodon Xarici miitoxassis-lari calb edos bilor (ssasnams 10.16). Ona
gora do Nogliyyat Nazirliyinin (indiki halda Rogomsal inkisaf vo Nogliyyat nazirliyi)
Respublika Ali moktoblorinin uygun kafedralari, ayri-ayri noqliyyat¢t alimlor,
nogliyyatla bagh tadqiqatcilar vo digar uygun miitoxassislori calb edarok nagliyyat-yol
kompleksina nazarati giiclondirmasi, onlarin faaliyystinds daimi ETT-nin mdasir
toloblarinin vo beynalxalg tacriibanin tatbigini tomin etmoasi moagsadsuygun olardi.
Biitiin bunlarla yanasi, avtonoqliyyatin sonaye infrastrukturlarinin faaliyyatini
tonzimlayan hiiquqi sonadlorls tanisliq naticasinds malum olur ki, texniki xidmat va

tomir miioassisalorinin foaliyyatino nazarat arzu olunan saviyyados deyildir. Qanunda
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nozoards tutulur ki, Nogliyyat Nazirliyi (indiki halda Rogomsal inkisaf vo Nogliyyat
nazirliyi) texniki xidmat vo tomirlo mosgul olan miiassisalors lisenziya vermok va eyni
zamanda 6z salahiyyatlori daxilindo noazarat etmok ixtiyarindadir. Bu noazarstin neco
olmasindan asili olmayaraq, molumdur Ki, tokco Baki goharinds yiizlorlo lisenziyasiz
kicik vo orta avtotomir miiossisalori foaliyyot gostorir. Bu hal kigik biznesin va
sahibkarligin inkisafi baximindan miisbot olsa da, tomir vo texniki xidmotin hal-
hazirdaki keyfiy yati baximindan gonastboxs hesab edilo bilmaz. Ciinki lisenziyasiz
obyektlorda na texniki xidmat va tomirlo masgul olan kadrlarin hazirliq saviyyasina,
na do bu islarin keyfiyyatina he¢ kim zomanot vermir va masuliyyat dagimir. Ona gora
do yaxsi olardi ki, Azarbaycan Respublikasinin Nogliyyat Nazirliyi (indiki halda
Rogomsal inkisaf vo Naqliyyat nazirliyi) diger miivafiq dovlat qurumlar ilo birlikda
texniki xidmat vo tomirlo masgul olan servis miiassisalorinin, kicik vo orta sexlorin
foaliyyatino birge nozarati hoyata kegiraydilor. Basqa sozlo avtotomirlo mosgul olan
fiziki vo hiiquqi soxslorin ham Noqliyyat nazirliyindon, ham do Vergilor nazirliyindon
lisenziya almasi daha moqsadouygun olardi. Bazar iqtisadiyyati soraitinda, 6zol sektora
sorbastlik verildiyi bir vaxtda bu toklif ilk baxisdan qabul edilmasa do, texniki xidmat
va tamirin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi istigamotinds miisbat hesab edilo bilor. Belo
olduqda lisenziyalasdirilmis avtotomir miiassisalorinds goriilon islora, yerino yetirilon
xidmotloro zomanoat verilmasi do miimkiindir ki, bu da dasima xidmat-lorinin
somarsliliyina birbasa tasir eds bilor [39, 289].

Texniki xidmat vo tomir islorini yerino yetiron miiassisa avtomobilin xidmat-do
qalma miiddatinin uzanmasi vo tominat yiiriisiiniin azalmasi ti¢lin moasuliyyat dasiyir.
Belo masuliyyatin material formasi gobul edilmis norma pozuntusuna vo tosorriifat
foaliyyatinin naticalorine gors tasirlori nozoro almalidir. Avtonoqliyyat miiassisalori
miiqavilo o6hdaliklorinin pozulmasina goro maddi masuliyat dasiyirlar. Belo
miinasibatlorin ham do miiassise daxilinds qurulmasi daha magsadouygun olardi.

Osas mogsadi dasima vasitalorinin istismara yararliligimmi tomin etmoklo co-
miyyatin vo Sonayenin dasima tolobatini 6domak olan bu iqtisadi miinasibatlorin
naticasinds istehsaldaxili yigimlar vasitasilo Xarclorin tam 6danilmasinin vo inkisa-

finin tomin olunmasi nozordo tutulur. Istonilon nogliyyat néviiniin, o ciimlodan
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timumilikda yol-nogliyyat kompleksinin foaliyyatinin baslica moqsadi dasima
sifarislorinin an az xorclo, vaxtinda va itkisiz yerina yetirmokdir. Bu baximdan da
sahonin dovriyys vesaitlorinin, asas fondlar1 arasinda miinasibatlorin do asas moagsod
ugrunda saforbar edilmasi mogsadouygun olardi [29, 63, 289].

Beloliklo, geyd olunanlar bu naticoya galmoays osas verir ki, yol-nagliyyat
kompleksino daxil olan biitiin tizvlor (naqliyyat miiosisalori, dasiyicilar, infrastruktur
mioassisalori vo s.) hadoaflonan son naticonin tomin olunmasima Saforbar olmall,
istirak¢ist oldugu prosesin (dasima omoliyyatlarmin) naticasinin miisbat vo monfi
toroflorina uygun haqq almalidir. Bu, ham do istirak¢ilart motivasiya etmoklo sti-
mullagdirict miihit yarada bilor. Eyni zamanda, bu miinasibatlor sistemi istehsal
naticalorinin paylanmasinda da yaradilmalidir. Istehsalin bu sahasi daha cox tasiredici
xassoyo malikdir ki, bu da biitiin istehsali vo onun naticalorinin paylanmasi prosesini
ohato edir. Comiyyat funksiyasini yerina yetiron har bir istehsal, 6lkanin Milli galirina
0z payimi daxil edir. Milli galir il arzinds yeni yaradilmig doyar olub, cari istehsal ilinin
ohalinin hayat saviyyasi ii¢iin real imkanlarini oks etdirir. Umumi daxili mohsuldan
forgli olarag Milli golir hesablanarkon onun hacmino amortizasiyalarin (dolay1
vergilorin, dovlatin maliyys yardimlarinin) mablogi daxil edilmir. Demali vahid
mohsulun istehsalia ¢okilon xarc no godor az olarsa, onun Milli galirdo pay1 vo
paylanma fondu da bir o gqadar ¢ox olar [17, 18, 63, 289].

Nogliyyat sisteminin, eloco do sistemin infrastruktur torkibinin somarali idars
edilmoasinin togkili {iglin miihiim normativ Sonadlordon biri do Azoarbaycan
Respublikasinin Noqliyyat Nazirliyi hagqinda 9sasnamadir. Adi ¢okilon Osasnamo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 iyun 2003-cii il tarixli formani ilo tosdiq
edilmisdir. Qeyd edok ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 13 fevral 2017-ci il
tarixli Soroncami ilo 6lkado Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar nazirliyi
yaradilib (sonradan adi doyisdirilorok Ragomsal inkisaf vo Nogliyyat nazirliyi oldu).
Osasnamoados do miivafiq doyisikliklor aparilaraq taloblor yeni struktura uygunlasdirilib.
Osasnamo nogliyyat sahasinds morkazi icra qurumu torafindon yerina yetirilmasi
nozodo tutulan foaliyyat istigamatlori miioyyanlosdirilmis vo eyni zamanda somarali

foaliyyat gostoron nogliyyat-yol kompleksinin togkili {igiin vozifolor gostorilmisdir.
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Masalon, asasnamads geyd olunur Ki, miivafiq markazi icra qurumu (indiki halda
Rogomsal inkisaf vo Nogliyyat nazirliyi) dasima prosesindin isrtirak¢illarinin
faaliyyatini alagolondirmalidir (11 fasil 8.2). Respublikanin avtomobil parkinin daim
yeni avtomobillorlo zonginlosmasini nozoro alarag, nogliyyat-yol kompleksinin
miintozom olaraq inkisaf etdirmosi vacibdir. Bu sahodo do nazirliyin vozifolori
dogigliklo muayyan edilmisdir [6, 289].

Qeyd edildiyi kimi, yol-nagliyyat kompleksinin foaaliyyati monfi ekoloji tasirlor,
yasilliglarin mohvi, mohsuldar torpaqglarin siradan ¢ixmast vo S. problemlarlo do
xarakterizo olunur. Daha konkret desok, yol-nagliyyat kompleksino daxil olan
mioassisalorin foaliyyati vo dasima omoliyyatlarinin icrasi zamani otraf mihit vo
atmosfer havasinin ¢irklondirilmosi ilo bagli narahatedici problemlorin yaranmasi
miivafiq qabaqlayici todbirlorin hoyata kegirilmasini tolob edir. Mahz bu sebabdon do,
istismar edilon nogliyyat vasitolorinin texniki-texnoloji sazligi, yanacagin va yollarin
keyfiyyati vo s. kimi masalalor daim diggst moarkazinds saxlanmalidir. Bu isa, ilk
ndvbado, istismar edilon nagliyyat vasitolorinin texniki sazligini, istismara yararliligini
tolob edir. Umumilikdo isa, yol-nogliyyat kompleksinin foaliyyatini tonzimloyan
normativ-hiiquqi baza ilo tanigliqdan aydin olur ki, ekoloji problemlar va atraf miihit
amillari nainki yol-nagliyyat kompleksins aid olan miassisalorin foaliyyati vo dasima
omodliyyatlarinin  icrasi zamani nozoro almmmalidir, hom do miiossisalorin
layihalondirilmasi zamani da digget markazinds olmalidir [6, 17, 19, 23, 289].

Olkomizda comiyyatin vo sonayenin dasimalara olan talobatinin tam vo key-
fiyyotlo 6donilmasini tomin edon  yol-nogliyyat kompleksinin formalasmasinda
miihiim rol oynayan normativ-hiiquqi senadlordoan biri do Azarbaycan Respublikasinin
“Avtomobil nogliyyat1 hagqinda” Qanunudur.

Avtomobil nagliyyatinin samorali foaliyyatinin togkili, bu istigamotdo bazar
miinasibatlorina uygun idaraetmanin formalasdirilmasi, camiyyatin miiasir z6vq va
toloblaring, eloca do beynolxalq ¢agirislara uygun dasima Xidmotlorinin toskili ilo bagh
bir Qanunun gobulu, dasima prosesinin biitiin istirak¢ilarinin hiiquq vo vazifalorinin
ganunda dogigliklo tasbit olunmasi, dlkomizdo avtomobil nogliyyatt xidmatlarinin

daha somorali togkili mogsadilo Nogliyyat Nazirliyinin (indiki Ragomsal inkisaf vo
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Nogliyyat nazirliyi) strukturunda Dovlet Avtomobil Nogliyyatt Xidmatinin
yaradilmas1 (indiki halda: Azorbaycan Yeriisti Nogliyyat Agentliyi) avtomobillo
dagimalarin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi, Sarnisin dasimani hoyata kegiron ictimai
nogliyyat sisteminin foaliyyatinin tonzimlonmosi baximindan oldugca miihiim
ohomiyyat kosb edir. Sornisindagima ilo moasgul olan ictimai nagliyyat sisteminin
faaliyyati va yiik avtomobillarinin istismar qaydalarini agiq sokilda 6ziinds ehtiva edan
“Avtomobil nogliyyati haqqinda” Qanunda ekoloji normalarin gorunmasi, straf miihit
Vo atmosfer havasina zorarlorin qarsisinin alinmasi vo ya azaldilmasi moqgsadilo
nogliyyat  vasitolorinin  texniki  miiayine  qaydalarmin  tokmillasdirilmasi
(sortlosdirilmasi), avtovagzallarin (avtostansiyalarin) standart forma vo qurulusunun
mioyyan edilmasi, bu sahodo foaaliyyatin somoarali tonzimlonmoasi moagsadila
lisenziyalagdirma qaydalarinin tokmillogdirilmasi 6lkamizda avtomobil nagliyyati ilo
keyfiyyatli va tohliikesiz dasima Xidmatlarinin taskiline genis imkan yaradir.

Nozoro alsaq ki, biitiin sahalordo uzunmiiddatli somarali foaliyyatin asasinda
tokmil tonzimlayici normativ-hiiquqi baza dayanir, onda comiyyatin giindolik istifado
etdiyi avtomobil nagliyyati va avtonagliyyat xidmatlarinin togkili hagqinda miivafiq
ganunun shomiyyati aydin olar. Qanun avtonagliyyat sisteminds idaraetmonin toskili,
dasima xidmotlorinin keyfiyyoatinin yiiksaldilmasi baximmindan bir ¢ox moasalalara
aydinliq gotirir. Bununla belo, miitomadi olaraq tokmillosdirmoalor do zaruridir. Ona
gora Ki, nagliyyat vasitolorinin texniki-istismar gostaricilori, sifariscilorin toloblori,
sarnisinlorin zovq va tolobatlar1 da doyisir [3; 4, 6, 289].

Olkomizdo nogliyyat qanunvericiliyinin miihiim bir istiqgamotini do macal-
lolosdirilmis aktlar vo Azorbaycan Respublikasinin qosuldugu beynoslxalq miiqavi-
lalor, konvensiyalar taskil edir. Hava Macallasi, Gamigilik Macallasi, hava dasi-malari,
tohliikali yiiklorin daginmasi, ekoloji normnalara amal edilmasi sahasiunds 6lkomizin
qosuldugu beynalxalg sonadlor va s. nagliyyat ganunvericiliyinin mii-hiim torkib
hissasidir. Eyni zamanda, bu macallalorin Miilki Macalladan fargi on-dan ibaratdir Ki,
nagliyyat macallalori sahadaxili xarakter dasiyir [2, 6, 289, 291, 292].

Azarbaycan Respublikasinin qosuldugu beynolxalq miiqavilalora, konvensiyalara

goldikds isa 6lkemizin beynoalxalg nagliyyat dohlizlorinin qovsaginda yerlosmasi bu
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Istigamotdo goxsayli sonadlora qosulmaq zorurati yaradib. Avropa vo Asiya arasinda
mithiim nagliyyat-tranzit qovsagi olan Azoarbaycan Respublikasi ham beynalxalg, hom
do regional soviyyads 100-don ¢ox nogliyyat senadlarina qosulmusdur. Bunlara da
niimuna Kimi miixtalif 6lkoalorlo imzalanan iki vo goxtorafli miiqavilalori, beynolxalq
sazig vo konvensiyaslar1 va s. gdstormak olar.

Umumiyyatla, bir ¢ox respublika vo beynolxalg saviyyali normativ senadlarin
tohlili gdstorir ki, biitiin hallarda noqliyyat dasimalari, naqliyyat miiassisalori va
dasiyicilar arasindaki miinasibatlor miivafiq ganunvericiliyin taloblorine uygun olaraq
baglanmis iki vo ¢oxtorafli miigavilo asasinda tonzimlanir. Hansi ki, bu miigavilalorin

do sortlori vo mazmunu miivafiq normativ-hiiquqi sonadlorin asasinda miioyyon edilir.

4.3. Naqliyyat sisteminda idaraetmanin takmillasdirilmasinin

iqtisadi-riyazi iisulu

XXI asr bir ¢ox 6zlinomoaxsus coahatlorlo xarakterizo olunmagla yanasi, hom do
problemlorin aradan qaldirilmasina elmi yanasmanin zoruriliyi ilo segilir. Eyni
zamanda, bu dovrds bir elmi istigamat, yani bir nazariyyays asaslanan elmi metod-lar,
oksaor hallarda 6ziinii dogrultmur. Bu baximdan da, miiasir dovrdo tokmillos-dirici
addimlar, asasan bir nega elmin vahdatindon alinir. O ciimladan, nagliyyat sisteminin
do foaliyyatinin modellosdirilmasi, iqtisadi-riyazi metodlarin komayi ilo bu sahodo
foaliyyatin tokmillasdirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Arasdirmalar gostorir ki, nagliyyat mosalalorinin hallinds, dagima proseslarinin
toskilindo bir sira iqtisadi-riyazi {isullar, ekonometrik modellor totbiq edilir. Yik
dasima sifarislorinin optimal bolisdiiriilmasi, ¢evik anbarlagdirma va s. mosalolords
miixtalif riyazi metodlarin totbiqina genis yer verilir. Miisahidalor gostarir Ki, nagliyyat
sisteminin modellosdirilmasinin vo dasinmalarin somoarali togkilinin zoruri olan
istigamatlorindon biri do sornisin dasimalaridir. Aydindir ki, 6lkomizdo Sarnisin
dasinmasinin asas agirligi avtobus naqliyyatinin payina diisiir. Bu isa, son dovrlar istor

otraf miihitin ¢irklondirilmasi, istar sarnisinlorin vaxt itkisi, istarsa do yol-nagliyyat
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hadisalori baximidan oldugca monfi naticalorlo yadda qalir. Ona gora do, xiisusils iri
soharlorda - meqgapolislordo avtobus dasimalarinin somorali toskili davamli inkisaf
edon nogliyyat sisteminin mithiim toloblorindan biridir. Mohz bu ssbobdon do,
Prezident Ilham Oliyevin 01 fevral 2006-c1 il tarixli Saroncamu ilo tosdiq edilon “Baki
soharinda nagliyyat sisteminin tokmillosdirilmasi tizro 2006-2007-ci illor igiin
Todbirlor Plani”nin davami olaraq 2011-ci ildo Bakida Nogliyyati intellektual
Idaroetmo Morkozi yaradildi. Miiasir avadanliglarla tomin edilmis morkoz tixaclarin
aradan qaldirilmasi, sornisinlorin vaxt itkisinin azaldilmasi, sornigindasima ilo mosgul
olan avtobuslarin horakatinin izlonmasi va tonzimlonmasi istigamatindo miihiim
addimlar atdi. Eyni zamanda, Baki soharinds insanlarin ¢oxlugu, sornisin naqliyyati
sisteminda ¢oxsayli avtobuslarin istismari1 va S. Saboblordon bu sahada tokmillosdirici
addimlarin davamli olmasi zoruridir.

Bu istigamatdo aparilan aragdirmalar gostorir ki, miivafiq iqtisadi-riyazi me-
todlarin  kdmoyi ilo avtobus dasinmalarinin daha somorali toskili miimkiindiir.
Umumiyyatla, igtisadi mosalalorin riyazi hollino dair metodlarm tatbigi uzun tarixo
malik olsa da, nagliyyat masalalarinin hallindas, yiik va sarnisin daginmalarmin samarali
toskilinda riyazi metodlarin daha genis totbiqi XX osrin ortalarina tosadif edir.
Umumilikda, cobri analizin, Xatti programlasdirmanin inkisafi iqtisadi mosalolorda da
riyazi metodlarin totbiqini siiratlondirdi. Konkret olaraq, Sornisin dasinmalarinin
somarali toskili, avtobus daginmalarinin olverisli sxeminin secilmasi iqtisadi-riyazi
mosalo kimi 1963-cii ilds ilk dofo Avtomobil Noqliyyati Elmi-Todqiqat Institutu
(ANETI) torofindon qoyulmusdur. Sonralar is9, istor masalonin qoyulusu, istorsa do
onun holli elektron-hesablama masmlarinin inkisafi ilo baglh daha da
tokmillogdirilmisdir. 20-ci asrin 70-ci illarindon sonra iso Rusiya ANETI-nun irali
stirdiiyli tokliflor bir ¢ox iri sohorlordo marsrutlarin rasional sxeminin yaradilmasi,
avtobus dasinmalariin somarali togkili istigamotindo genis istifado olunmaga
baslamisdir [63, 169, 235, 247, 252].

Tadgiqatlardan aydin olur ki, sornisin dasinmalarmin somoarali toskili, bunun
alverisli sxeminin formalasdirilmasinda on g¢ox rast golinon, totbig edilon metodlar

ekspert, potensiallar tisulu vo ya kombinator tahlil metodudur. Tacriiba gostarir Ki, har
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lic metod, xiisusilo ekspert tisulu sornisin daginmalarinin somarali togkili baximindan
daha yaxs1 va praktiki naticalor aldo etmoys imkan verir. Ekspert tisulu tizro daha genis
yer verilmis todqiqatlardan aydin olur ki, bu metodun tatbigi zamani1 100 variantdan
95-98 ododi 6ziinli dogruldur. Basqga sozlo desok, 100 variantdan, togribon 97%-do
lazimi naticalor tomin edilir vo burada itki 3%-don c¢ox olmur. Bu iso, ekspert
metodunun tatbiginin miimkiinliiyiini ifads edir [67, 235, 252, ¢.97-113; 80].

Ekspert metodunun 6ziinamaxsus SacCiyyavi xiisusiyyatlori vo hayata kegirilmo
tisullart moéveuddur. Belo ki, ekspert metodu miistaqil todqigat metodu olub miixtalif
tisullarla obyektin xasso vo olamatlarinin giymatlondirilmasine asaslanir. Yoani, bu
metodun totbiqi zamani sorgu, miisahido Vo s. tsullarla ekspert 6z biliyi-bacarigi
saviyyasinda secilmis obyektin sociyyavi xiisusiyyatlorini, foaliyyatni vo moévcud
vaziyyatini dyranir. Bu metod namalum obyektin vo ya obyektin namalum xassalarinin
iizo ¢ixarilmasina komok edir.

Ekspert roylori miisahido Vo sorgu vasitaSilo formalagir ki, bunun da miixtoalif
formalarini geyd eds bilorik. Subyektiv giymatlondirmo zamani ranqlama, bilava- sito
giymatlondirmo, miigayisa etma kimi metodlar totbiq edilir. Oslinds iso, eks- pert
metodu texniki 6lgmonin miimkiin olmadigi va ya geyri-alverisli oldugu hallarda
totbiq edilir. Basqa s6zlo desak, todqgiq olunan prosesin statistik qiymatlondirilmasi
miimkiin deyilsa Vo ya bu giymatlondirma birmonali deyilss, bu halda ekspert metodu
totbiq edilir. Bu zaman miigayiso olunan ciitlorin say1 T= N*(N-1)/2 kimi hesablanir
ki, burada da N - tadqiq edilon obyektlorin (variantlarn) sayidir [67, 235, 252].

Metodun mahiyyatindon aydindir ki, garsiliqli vo ardicil miigayisoetma, kom-
binoedilmis iisullardan istifads edilir. Indi iso ekspert {isulu va nagliyyat masalalorinin
riyazi holli lisullarindan yararlanaraq sornisin dasimalarinin daha somorali togkili
imkanlarina baxagq.

Tabii ki, bunun ti¢iin metodun mahiyyatine uygun olaraq miivafiq miisahids vo
arasdirmalarin aparilmasi zoruridir. Umumi monada, megapolislords avtobus marsrutu
sxemlorinin secilmasi masalosi asagidaki sokildo formalasir. Aydindir ki, nagliyyat
sobokasinin miihiim torkib hissalarindon biri do avtobuslarin horokat etdiyi sohar

kiigaloridir. Hans1 ki, avtobuslarin baslangic vo son dayanacaqlari, sarnisinlarin minib-
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diismo moantagalori do (ara dayanacaqlar) bu kii¢olordo yerlosir. Bu baximdan da,
verilmis naqliyyat sobokasi {izra baslangic vo son dayanacaqlar arasinda sornisin axini,
avtobusun tipi, nazards tutulan xidmat xotti vo onun xarakteristikasi bu kiigalordon asili
olaraq formalasir. Tosadiifi deyildir ki, son dovrlor sohorsalma vo Ssornisin dagimanin
toskili masalalaring slageli sokilda birgs baxilmasi daha tez-tez saslonir. Hazirda isa bu
daha aktualdir. Ona goro ki, soharin yeni hiindiirmoartabsli binalari ilo shato olunmus
orazilorindo marsrutlarin togkili ilo ohali maskunlasmasi uzlasdirilmalidir. Elo orazilor
movcuddur ki, (masalon, H.Aslanov metrosunun otrafi, Sorifzads kiigosi, Bazarstorun
yaximligi vo S.) 20 don ¢ox yeni binalar tikilibdir. Hor binada, orta hesabla 140 manzilin
oldugunu nozars alsaq, bu 140*20*4 nofor =11200 nafor slavs Sornisin demoakdir. Ona
goro do, bu orazilordo sornisin axinmin artacagi siibhosizdir. Marsrutlarin segimi,
toskili elo olmalidir ki, bu artimlar1 garsilaya bilsin. Azarbaycanda har 1000 nofars,
orta hesabla 2.1 km yol diisdiiyii halda, yeni binalarin six oldugu belo arazilords bu
gostorici 1.1-1.3 km arasinda doyisir.

Bir masaloni do geyd etmok lazimdir ki, yiik dagimalarinda vacib masalalordan
biri minimum Xarclor oldugu kimi, sarnisin dasinmalarinda da miihiim géstaricilordan
biri Sarnisinlorin vaxt itkisinin minimum olmasidir. Y ani, avtobus marsrutlari sxeminin
do iqgtisadi-riyazi metodla toskilinin qarsisinda dayanan asas masalo Sornisinlorin
gozloma, gedis vo minib-diisma vaxtlarinin an az olmasini tomin etmokdir. Basqa sozlo
desok, Y21 T;; — min. sorti avtobus dagimalarmin somarali togkilinin asas sorti Kimi
gobul edils bilar. Nazars alsaq ki, bu, harokat intervalindan, avtobuslarin harakatinin
toskilindon ¢ox asilidir, eyni zamanda biitiin bunlar hom do ekoloji problemlars, otraf
miihit masalalorineg tosirsiz 6tlismiir onda, sarnisinlorin vaxt itkisinin minimumlugunu
asas soart kimi gobul edas bilorik [67, 235, 252].

Aydindir ki, qarsiya qoyulmus mosalonin holli iigilin, iqtisadi-riyazi metodlarin
totbiginda onanavi olan, bir sira mahdudiyyatlor secilmalidir. Belo ki, avtobuslarin
Sornisin tutumundan istifado omsali verilmis gostoricidon asagi olmamali, miixtolif
Xatlor lizra avtobus gondarislori arasindaki interval verilmis haddi asmamali, marsrutun
uzunlugu oavvalcadon verilmis minimal hoddon asagi vo maksimal haddon yuxari

olmamali, marsrutun horokoto baslamasi vo horoksti yekunlasdirmasi, yalniz son
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dayanacaqg kimi istifado edilo bilon mantogalordo olmalidir. Eyni zamanda, burada
digar mohdudlasdirici sartlor do miimkiindiir ki, bu da konkret saharlorin, kiigalarin
yerli soraitindon asl olaraq formalasr.

Meqgapolislordo avtobus marsrutlari sxeminin somarali toskilino dair yuxarida
gostorilmis sortlor asasinda formalasan masSalonin halli tgiin, ilk névbada, sohorin
naqliyyat sabakasini oks etdiron xarita lazimdir. Hansi ki, bu xarita Sarnisin axinlarini
va kiigalori, dayanacaqlari, avtobuslarin harokat grafiklorini 6ziinds aks etdirir. Tobii
ki, megapolislor miioyyan mikrorayonlara boliiniir vo bolgili zamani iso, gaylar, domir
yolu xatlori, boru xatlori vo s. kimi tobii vo siini oriyentirlordon istifado edilir.
Mikrorayonlar 200-300 hektar arazini shats edir, hansi ki, bu ara-zilor 500-600 m-dan
¢ox olmayan mosafods Sorniginlorin dayanacaqlara yetismo-sino imkan verir. Bu
baximdan da, verilmis masalonin halli tigtin gabul edilir ki, sarniginlorin dayanacaglara
godor vo dayanacaqlardan sonraki vaxt itkisi marsrut sxemlorindon deyil, nogliyyat
sobokoasinin saxalonmasindon asilidir. Ona gora do bu vaxt itkisi sabit gabul edilir vo
hesablamalarda nozoro alinmir. Nogliyyat sobo-kasinin foaliyyatinds iso mikrorayon
orazisinin uzunlugu vo avtobuslarin konkret punktlarda tokrar olma (ke¢mo) zamanlari
miithiim shamiyyat kasb edir [67, 169, 188, 235].

Tobii ki, sornisin dasimalarinin somarali togkili sarnisin axiinin hacmindon ¢ox
asilidir. O climlodon, biitiin mikrorayonlar arasinda sornisin axmi hacmi miihiim
ohamiyyat kasb edir ki, bu da miixtalif tisullarla miiayyan edilo bilor. Yoani, konkret
Xotlor izro statistik miisahido vo anket sorgusu vasitasilo bu gostoricinin, togribi
giymatini miioyyon etmok miimkiindiir. Ke¢gmis SSRI dévriindon malum oldugu kimi
sornigin dasimalarinin samarali togkili magsadilo xronometraj, statistik miisahida vo
anket sorgusu kimi tisullarin kdmayils ilin miixtoalif giinlorinds (is vo ya geyri-is giinii)
Vo glinlin miixtolif saatlarinda (pik saatlar va S.) Sornigin axinlariin asas istiqamatlori
aydinlasdirilirdi. Avtobus marsrutlarinin sxemi, avtobuslarin sayi, tutumu da, mohz
bunun osasinda miioyan edilirdi. Marsrutlarin  somaraliliyini  miiayyan edon
gostaricilordan biri do har bir montagoe tizra Sornisinin gedis vaxti, daha dogrusu bu
vaxtin minimumlugudur. Hans1 ki, biitlin bunlar marsrut xotti tizro istismar edilon

avtobuslarin maksimum horokat intervali ¢or¢ive-sindo miimkiindiir. Umumilikdas isa,
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somaraliliyo tosir edon bu gostoricilor biri-biri ilo six bagl olub, biri-digorini
tamamlayir. Biitlin bunlar ise, 6z ndvbasinds, avto-buslardan daha somarali istifadays,
avtobuslarin sornisin tutumundan maksimum Yyararlanmaga imkan verir. Yoni, 2sas
gostoricilordon biri do biitiin sobokos tizra avtobuslarin tutumundan samorali istifadoni
tomin edoan tutumdan istifade omsalinin maksimum giymatidir. ©gar avtobus sxemlori
lizro hesablama zamani olave moahdudiyyatlor lazim olarsa, bu halda avvaldo geyd
edildiyi kimi, marsrut xatlorinin maksimum vo minimum uzunluqglarindan istifads edilo
bilor.

Nogliyyat masalalorinin riyazi hollindo ekspert metodu optimal variantin
se¢ilmasine imkan yaradir. Belo ki, bu metod yiikiin i mantagasindan j montagesine
daha optimal sokildo dasinmasini miioyyon etmoys imkan verir vo bu zaman
variantlarin sayi, yuxarida geyd edildiyi kimi (i-1)i/2 godordir. Analoji yanasmani
sornigin dasinmalarina totbiq etdirkdo, aydin olur ki, mikrorayonlarin biri-biri ilo
marsrutlarla birbasa oalageli oldugu hal {i¢iin, sorniginlorin marsrut doyismasi istisna
toskil edir. Bu xiisusi hal ti¢lin, marsrutlarin say1 T=[(n-1)n]/2 kimi hesablana bilor ki,
burada da n — mikrorayonlarin sayidir [ 174]. Bizim misalda, agar har hans bir inzibati
rayonda 8 mikrorayon varsa, bu halda marsrut xatlorinin sayr maksimum 28 odad
olacaqdir. Lakin marsrutlarin ¢oxlugu sornisinlorin vaxt itkisini azaltsa da, avtobuslarin
Sornigin tutumundan istifado omsalim1 da asagi sala bilor. Ona goro da, 28 adod
maksimum saydir vo bu 0 demok deyildir ki, 28 marsrut xatti olmalidir. Oslinds, burada
optimal bir orta hadd formalagmalidir ki, hom Sarnisinlorin vaxt itkisi minimum olsun,
hom do avtobuslarin sornisin tutumundan istifado oamsali maksimum olsun. Yalniz bu
halda sarnisin dasimalarinin samaraliliyini tamin etmok miimkiindiir [67, 169, 188,
252].

Biitiin bunlarla yanasi, agor marsrut xotlori yalniz qonsu mikrorayonlar arasinda
alagoni tomin edirss, bu halda marsrutlarin maksimum sayr m=n-1 olacaqdir, yani
bizim misal ticin m=8-1=7 odod. Bu zaman Sornisin tutumundan istifadonin
maksimum olacagi vo dasinma zamanmin da miivafiq olacagi ehtimali daha ¢oxdur.
Belaliklo, megapolislords Sornisin dasmmasinin samorali toskili, samarali avtobus

marsrutu sxemlorinin formalasdirilmasi magsadilo birbasa vo kasison marsrutlarin elo
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kombinasiyasimi se¢mok tolob olunur ki, Sarniginlarin vaxt itkisinin minimum vo
Sarnigin tutumundan istifade amsalinin maksimum haddini tomin eds bilsin [67, 247].

Bu mogsadls, Baki soharinds aparilan 50-don ¢ox marsrut avtobusunun foaliy-yati
miisahido edilmis, sornisinlorin dasinmasinda moévcud problemlarin sistemlos-
dirilmasi aparilmisdir. Eyni zamanda, miiayyan olunmusdur ki, bir sira marsrut-larda
rast golinon problemlor sistematik xarakter dasiyir, yoni davamli olaraq miisahido
edilir, bazilorinds iso problem daimi deyil. Bu baximdan da, ekspert aragdirmalarmin
noticosi olarag problemlorin daimi oldugu marsrutlar se¢ilmisdir. Eyni zamanda,
problemin yaranma saboablori do miixtalifdir. Belo ki, oksar hallarda sornisin axminin
hocmi va istigamati ilo marsrutlarin say1 vo horokat istigamati arasinda uygunsuzluq
var, bir sira hallarda avtobuslarin normal harokati {i¢iin yol kenarinda parklasma, ticarat
Vo S. Sobablordon siini maneslor movcuddur, bir sira hallarda yol 6tiiriictilarinin tikintisi
zamani ohali sixlig1 vo marsrutlarin horokati tam nozoro alinmayib va s. Boazan yol
otiirtictilori harokat zamanini kifayat godor azaldir (maSalon, Z.Biinyadov pr.), bazan
ISo Otiirlicii harokat iiclin maneaya gev-rilir (Masalon, 20 yanvar dairasi). Biitiin
bunlarin naticasi olaraq da harokat siirati yolverilon haddan asagi olur ki, bu da, orta
hesabla, 10 km-lik marsrutda giin arzinds 1,5 saat longimalaras gatirib ¢ixarir. Naticado

otraf miihitin ¢irklondirilmasi, Sarnisinlorin vaxt itkisi, yanacaq sarfiyyati vo s. artir.

Sok. 4.3.1. Niimun» kimi se¢ilmis avtobus sobakasinin sxematik tasviri.

Secilmis masalonin halli igiin, ilk ndévbada, meqgapolislords avtobus sxemlarinin
hesablanmasi1 metodikasini bir ne¢o sadslosdirilmis variantda nazardan kegirak. Farz
edok ki, megapolisin 8 mikrorayonunu slagalondiron avtobus marsrutu sobakasi
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yuxaridaki sokildodir. Ekspert metodu asasinda, mantogolor arasinda masafo vo bu

mosafonin gedis zamani asagidaki kimi miioyyon edilmisdir.

Cadval 4.3.1
Mantagalar aras1 masafa va zaman
1 2 3 4 5 6 7 8

dog. | km | dog. | km | dog. | km | dog. | km | dog. | km | dog. | km | dog. | km | dog. | km
1| - - - - - - 21 | 14 - - - - - - - -
2| - - - - 9 6 [135] 9 - - - - - - - -
3| - - 9 6 - - - - - - 33 | 22 - - - -
4|21 | 14 (135 9 - - - - 18 | 12 - - - - - -
5| - - - - - - 18 | 12 - - - - - - 36 | 24
6| - - - - 33 | 22 - - - - - - 12 | 8 - -
7| - - - - - - 15 | 10 - - 12 | 8 - - 1315] 21
8| - - - - - - - - 36 | 24 - - 1315] 21 - -

Moanba: Codval miollif torafindon tortib edilmisdir

Aparilan ekspert miisahidolori gostorir ki, marsrut avtobuslarinin orta horokot

stirati, yuvarlag rogom kimi, 40 km/saat gotiiriilo bilor. Belo ki, meqapolislords

(masoalon, Baki sohari) yol verilon siirat hoddi 60 km/saatdir ki, bu da orta hesabla

horokat zamani 40 km/saata enir. Yollarin buraxiciliq gabiliyati, harokatin toskili,

marsrut xatlorinin biri-birini tokrar etmasi va s. sobablordon marsrut avtobuslarinin orta

horakat siirati 38-44 arasinda doyisir. Ekspert miisahidalorinin naticasi olaraq, se¢ilmis

moasalo tiglin orta siirat Vor=40 km/saat gotiiriilmiisdiir. Eyni zamanda, sarnisin axini

zamanini giniin pik saatlarindan 1 saat = 60 doqigo olmaqla segirik. Ayri-ayri

montoagalor {izra Sornisin axinini is9, ekspert metoduna uygun olaraq asagidaki kimi

miayyoan edirik:

Cadval 4.3.2
Secilmis mikrorayon iizra sarnisin axim, nafarls
Sarnisin axini, nafar
Cixis mantagasi Getma mantagasi

1 2 3 4 5 6 7 8
1 - 320 400 80 120 280 140 150
2 180 - 70 110 90 160 200 140
3 280 170 - 220 1 240 240 180
4 160 | 210 220 - 200 320 140 105
5 210 0 1 180 - 150 280 220
6 165 145 190 150 75 - 200 120
7 160 185 174 220 110 350 - 285

8 135 170 140 190 220 150 340 -

Qeyd: Cadval miiallif torafindon niimuna kimi tortib edilmisdir.
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Onu da noazoro almaq lazimdir ki, Cadval 4.3.2-do verilmis moalumatlar Ts= 60
dagige orzinds olan aximi gostarir. Bir masaloni do geyd etmok lazimdir ki, baxilan
masaloda biitiin marsrutlar iizra eyni tip avtobuslar xidmat edir va bir avtobusun
Sornisin tutumu, orta hesabla Qay= 42 nafar, o ciimlodon, avtobuslarin harokat in-
tervali, aparilan ekspert miisahidalorine asasan, Timax= 10 daqiqa gotiiriilmiisdiir. Tobii
ki, ayri-ayr1 mikrorayonlar arasinda hor iki istiqgamoto horokot miiddati eyni gotiiriiliir,
baxmayaraq ki, bu miiayyan obyektiv vo ya subyektiv sobablordan farg-lona do bilor.
Ayri-ayrt mikrorayonlarda har bir Sornisinin vaxt itkisi (minib-diisma va S.) Tjj iS9,
ekspert miisahidalorinin naticasi olaraq asagidaki kimi gotiiriiliir:

Miixtalif mantagalarda sarnisinin vaxt itkisi, doag.

Cadval 4.3.3
MONTOQOLOR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 sarnisinin vaxt itkisi, dag. 4 3 2 5 5 7 3 5

Biitiin verilonlorin asasinda, tolob edilon avtobus marsrutlariin somoarali sxe-
minin islonmasi bir ne¢o morholodon ibarotdir. Ik névbodo, Sokil 4.1-do verilmis
SXemo uygun olaraq zamana gora an qisa yolu miioyyan etmoak lazimdir. Vaxt sorfina
g0ro oan qisa yolu miiayyan etmok ii¢iin verilonlor osasinda miivafiq hesablamalar
apararaq asagidaki codvali (Cadval 4.3.4) aliriq.

Coadval 4.3.4
Miixtalif istigamatlor iizra harkat vaxti, dogiqe

Goalma mantagasina ¢atma zamani, dag.
Cixas k
Moantodosi Galmoa mantagasi

9 1 2 3 4 5 6 7 8

. _ 4 52 |, 4 4.7 4 | 47
345 | 435 39 | 48 | 36 | 675

4 4 3 4 | 47

2 345 | 9 | 135 | 515 | 42 | 285 | 60
2:4 2 2:4 6 6:7
3 435 | ° " | 25 | 405 | 3 | 45 | 765

4 21 | 135 | .2 i 18 ! 15 !
S| 95 27 46.5
4 4 4:2 4.7 4

5 39 | 315 | 405 | 18 - 45 | 33 | 36

7.4 3 7 74 7
6 a8 | a2 | ¥ | 27 | 45 - 121 435

4 4 6 4
! 36 | 285 | 45 | P | 33 | 12 - | 315
7:4 7:4 7:6 7 7
8 675 | 60 | 765 | 465 | 36 | 435 | 315 | -
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Qeyd: Codval miisllifin soxsi hesablamalari asasinda tortib edilib.

Cadval 4.3.4-do xananin iist hissasinds verilmis ragomlar ara-kegid mantagolorini,
asag1 hissodoki adad isa iki mantogo arasindaki harokot zamanini gostarir. Onu da geyd
edok ki, dayanacaqlarda dayanma vaxti buraya daxil deyildir. Masalon, Cadval 4.3.4-
don goriiriik ki, 1-ci mantagadan 6-c1 mantagays 4-cii va 7-Ci mantagalardon kegmoklo

48 dogigoys ¢atmaq olur.

Sok. 4.3.2. Secilmis montagalar arasinda on qisa zamana uygun somoarali marsrutlarin
sxematik tasviri.

Beloliklo, Sokil 4.3.1-0 uygun olaraq, zamana gors on qisa marsrutlari sxematik
olaraq yuxaridaki kimi gostara bilorik (Sokil 4.3.2).

Qarsiya qoyulmus masalonin hallindo névboti morhalo daha somorsli marsrut-
larin sxematik toasvirindan ibaratdir. Somarali marsrut dedikds, iki vo ya daha ¢ox
mikrorayon morkozi arasindaki mosafoni on qisa zamanda got etmoys imkan veran,
birbasa ¢atdirmani tomin edon (yani marsrutu doyismaya ehtiyac olmasin) marsrut
Xatlori nozords tutulur. Bunun {i¢iin asas sortlordon biri do, geyd edildiyi Kimi,
Sarniginlorin vaxt itkisinin minimum olmasidir. Basqa s6zlo desak, somarali marsut
Xatti gedis montagosine ¢atma, sarnisinlorin avtobusda olma, dayanacaqda gozlomo vo
s. zaman gostaricilorinin minimumlugu sortlorini tomin etmolidir. Digar toraf-don, iki
Vo daha ¢ox mikrorayonu qisa yolla birlogdiron marsrutla horokat zamani sornisinin
baslangic moantogods avtobusu gézlomo miiddsti onun mikrorayonlar arasinda minim-
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diismo vaxtina barabor vo ya ondan az olmalidir. ©ks toqdirds, harokat intervali
problemi yaranacaqdir vo avtobuslarin oksariyyasti son dayana-caqda “goriisocokdir”.
Bu sortin 6ziinii dogrultma saviyyasini nagliyyat moasalo-larinin hallinds totbiq edilon
asagidaki formula ilo miioyyan etmok miimkiindiir [67, 235, 247, 252]:

T., <X¥QvT 1
b= 1 Njj

(4.3.1)

Burada, T;; — i-Ci Sarnisinin j mantagesinds vaxt itkisidir;

k — sorniginlorin dayanacaga yaxinlagmasinin qabariqliq (barabarsizlik) omsalidir
va k=0,5 gobul edilir; Qs — marsrut xattinda istismar edilon avtobusun orta sarnisin
gotliirma qabiliyyatidir, burada Qa= 42 nofor gotiirilmisdiir.

Ts — sornisin axininin misahids olundugu vaxtdir, burada Ts = 60 dagiQgo;

u - bir saatda sornisin aximinin barabarsizliyi amsalidir vo p=1,1 gotiirtliir;

Nj; — I mantagasindan j mantogasing Sornisin axinidir;

Beloliklo, Sokil 4.3.1, codval 4.3.2-do verilmis gostaricilor vo (4.3.1) diisturu
osasinda 1-2, 1-3, 1-5, 1-6, 1-7, 1-8, 2-5, 2-6, 2-7, 2-8, 3-4, 3-5, 3-7, 3-8, 4-6, 4-8, 5-6,
5-7, 6-8, marsrut xatlori iizra bu sortin 6donilmasini yoxlayag.

Cadval 4.3.5
Miixtalif istigamatlar iizra sarnisinlorin vaxt itkisi, daqiga

Marsrut xatlori
1-2 5 0.5%42+60 " 1 =36
11 320
1-3 < 05+42+60 1 _
8 = 11 200 2.9
1_5 < 0.5%x42+60 L —
5 < 1.1 * 120 9.5
1_6 8 < 0.5%42+60 " L =41
11 280
17 5 L 054260 1 g,
11 140
1_8 10 < 0.5%42+60 " i =76
11 150
0.5+42x60 1
2-5 5 <———+«x—=12.7
11 90
0.5+42+60 1
2-6 2 <——x*x—=17.1
11 160
2.7 < 05+442:60 1 _
5 < 11 200 5.7
2-8 < 05:42:60 = 1 _
8 = 1.1 140 8.2
3_1 8 < 0.5%42+60 " L =41
11 280
3_4 5 < 0.5%42+60 " L — 5 2
1.1 220
3-5 8 < 0.5:42:60 1 _ 8.8
11 130
3_7 8 < 0.5%42+60 " i —4.8
11 240
3-8 10 < 0.5%42+60 " i - 6.4
11 180
4_6 < 0.5%x42+60 L —
3 = 1.1 * 320 3.8
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0.5+42+60 1
—_ %

4-8 3 < — =10.9
11 105
5-6 10<0.5>|<42>|<60 1 7.6
3 =
— 1b15 42+60 1§0 :
5-7 Doxderod -
5 = 11 *280_4'1
6-8 3<0.5>!<42>l<60 1 9.5
* = 9.
- 1.1 120

Qeyd: Cadval miisallifin soxsi hesablamalari asasinda tortib edilmisdir.

Goriindiyd kimi 1-5, 1-7, 2-5, 2-6, 2-7, 2-8, 3-4, 3-5, 4-6, 4-8 vo 6-8 Xatlori {izro
dogru borabarsizlik alinmisdir. Bu iso 0 demokdir ki, geyd edilon marsrut xotlori
Sarnisinlorin daha az vaxt itirmosi baximindan somorali hesab oluna bilor. Yuxarida
aparilmis hesablama, eloco do konkret misal {izro totbiq edilon metod imumilikdo
meqapolis ilizro Sorniginlorin daha az vaxt itkisi kriteriyasina uygun marsrut sxemini

hazirlamaga imkan yaradir.

Sok.4.3.3: Sarnisinlarin vaxt itkisi baximindan daha alverisli marsrut xatlori

Ovvalda geyd etdiyimiz kimi, sornisinlorin vaxt itkisino daha ¢ox sobab olan
hallardan biri do avtobuslarin harokat intervali arasindaki geyri-miitonasiblikdir. Basqa
sozlo desok, marsrut xottindo istismar edilon avtobuslarin dayanacaqlara g¢at-ma
vaxtlarinda ciddi forglorin, Xotalarin olmasi, sornisinlorin vaxt itkisini artiraraq
xidmatlorin samaraliliyini asag salir. Mahz, bu sabsbdon do miihiim masalalordon biri
do ayri-ayr1 xatlor {izro avtobuslarin harokat intervalinin diizgiin tonzimlon-masidir. Bu

misalda, avtobuslarin harokat intervali Timax= 10 daqQ. Secilmisdir.
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Noagliyyat masalalorinin hallinds yiik dasimalarinin samarali toskili ilo bagli irali
stirtilon va yiiklorin minimum Xarclorlo dasinmasi metodikasina uygun olaraq ayri-ayri
Xatlor tizro marsrutlarin verilmis interval taloblorina amal etmo saviyyasini asagildaki

riyazi formula ilo hesablamaq olar [67, 235, 252]:
T, = Sl (4.3.2)

i =T
Eyni zamanda, hesablaman1 aparmaq ti¢iin, Codval 4.3.2-do verilmis molumatlara

asason an ¢ox sarnisin axmi (N/1**) olan istigamatlor secilir. Moasalon, 6-7 marsrutu

ij
tclin Te.7 = 42*60/200=12,6 doqiga. Anoloji qaydada daha ¢ox sornisin axini olan
(burada, bir istigamat tizra 200 nofardon ¢ox) bir nega Xatt lizro hesablama apardiqda

asagidaki naticalori alariq:

Codval 4.3.6
Miixtoslif istigamatlar iizra harkat interval, dagigo
Marsrut xatlari Harakat intervali, dag. Natica
1-2 T10=42*60/320 = 7.9 uygundur
1-3 T13 =42*60/400 = 6.3 uygundur
1-6 T16 = 42*60/280 = 9.0 uygundur
2-7 To.7 = 42*60/200 = 12.6 uygun deyil
3-1 Ts.1 =42*60/280 = 9.0 uygundur
3-4 T3.4 = 42*60/220 = 11.5 uygun deyil
3-6 Ts.6 = 42*60/240 = 10.5 uygun deyil
3-7 Ts.7 = 42*60/240 = 10.5 uygun deyil
4-2 T = 42*%60/210 = 12.0 uygun deyil
4-3 Ts3=42*%60/220 = 11.5 uygun deyil
4-6 Ts6 =42*60/320 = 7.9 uygundur
5-1 Ts1 = 42%60/210 = 12.0 uysun deyil
5-2 Ts.0 = 42*60/0 = 8.4 uygundur
5-7 Ts.7 = 42*60/280 = 9.0 uygundur
5-8 Ts.g = 42*60/220 = 11.5 uygun deyil
6-7 Te.7 = 42*60/200=12,6 uygun deyil
7-4 T7.4=42*%60/220 = 11.5 uygun deyil
7-6 T7.6 = 42*60/350 = 7.2 uygundur
7-8 T7.8 = 42*60/285 = 8.8 uygundur
8-5 Te.5s = 42*60/220 = 11.5 uygun deyil
8-7 Ts7 = 42*60/340 = 7.4 uygundur

Qeyd: Cadval miiallifin soxsi hesablamalar1 asasinda tortib olunmusdur.
Aparilmis hesablamalardan goriindiiyi kimi 2-7, 3-4, 3-6, 3-7, 4-3 Vo s. marsrut
xatlorinda harokat intervali ovvalcodon segilmis soviyyayo uygun deyildir. Cadval 4.6-

do verilmis informasiyalar harokat intervali baximindan marsrut xotlorini ayri-ayri
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Istigamatlor tizra doyarlondirmayas imkan verir. Nohayat, horokat intervalinin se¢ilmis
Timax.=10 daqiga sortino uygun golon marsrut istiqgamatlori bunlardir: 1-2, 1-3, 1-6, 3-
1, 4-6, 5-2, 5-7, 7-6, 7-8, 8-7.

Sak. 4.3.4: Horkat intervalina tabe olan marsrut istiqamatlorinin sxematik tasviri.

Eyni zamanda, bu istigamatlordon yalniz 1-3 (3-1) vo 7-8 (8-7) marsrut xatlorinds
hor iki istigamatdo harokat intervali verilmis normaya uygundur. Ona gora do, horokat
intervaliin uygunlugu baximindan bu marsrutlar daha samarali foaliyyat gostorir.

Sarniginlarin yollarda minimum vaxt itirmasinds miithiim rol oynayan harokat
intervalin1 daha ¢ox sornisin aximi olan istigamatlor iizro hesablayarkon bir sira
mosalalara do digget yetirmok zoruridir. Masalon, 6-1, 8-3, 5-6 Xatlori tizra horokot
intervalinin hesablanmasina bir daha nazar salag. Coadval 4.3.2-don aydindir ki, 6-4
istigamatindoa 150 nafor, 4-1 istigamatindo 160 nofar, 1-4 istigamotinds 80 nofar, 4-6
Istigamatinda isa 320 nofar sornigin axini miisahids edilmisdir. Sokil 1-don goériindiiyii
kimi, 6-1 istigamatindos horokat edan sarnisinlorin 6-4 marsrutundan istifads etmasi do
miimkiin vo daha c¢ox ehtimallidir. O climladon, 1-6 istigamatinds horokat edan
Sornisinlorin 1-4 marsrutundan da istifado eda bilor. Bu halda 6-1 istigamati iizra
Sornigin axini 150+160=310 nafor, 1-6 istigamati {izra isa 80+320=400 nafor toskil
edocokdir. Daha ¢ox sarnisin axini istigamatinds harokat intervalini hesabladiqgda T16
= 42*60/400 = 6.3 daqige alariq. Bu iso 0 demoakdir ki, 1-4 istigamotinds harokat edan
sarniginlarin 1-6 marsrutundan istifads etmasi daha somaralidir. Basqa sozlo desok, 1-

6 xattini istismara vermoklo 1-4 xattinin do dasima sifarisini icra etmok miimkiindiir.
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Anoloji olaraq, 8-3 istigamotinds Sornisin axin1 140 nofor, 8-7 istigamotinds iso 340
nofar, 3-8 istigamotinds 180 nofar, 3-7 istigamatindos isa 240 nafor toskil edir. Bu iso 0
demoakdir ki, 8-3 istigamatinda sarnisin axini 480 nafar, 3-8 istigamatinds iso 420 nafor
toskil edir. Bu halda, 8-3 marsrutu lizra harokat intervali Ts.z = 42*60/480 = 5.25
daqiga olacaqdir ki, bu da 8-7 Xatti ilo do dagimalar1 yerina yetirmoaya imkan veran 8-
3 xotti ilo dasimalarin daha somorsli oldugunu gostorir. Eyni zamanda, anoloji
hesablamalar1 miixtalif marsrut xotlori lizro aparmagla minimum zaman itkisina va
maksimum Sornisin tutumu omsalina nail olmaga imkan veran marsrut sistemi
yaratmaq miimkiindiir.

Digor torofdon, Sokil 4.3.1-do verilmis 5-ci mantagodan 7-ci mantagoys hom 4,
hom do 8-ci moantagodon kegmoklo getmok miimkiindiir. 5-4-7 Xotti tizra harokot Ty =
18+5+15=38 daq., 5-8-7 Xatti iizra IS0 Th = 36+5+31.5= 72.5 daq. Yoni, 5-4-7 xatti
tizra harakat daha samaralidir. Eyni zamanda, 8-ci mantagoadan 2-ci mantageys 8-5-4-
2 Vo 8-7-4-2 xotlori ilo getmok miimkiindiir. 8-5-4-2 Xotti lzro T, =
36+5+18+5+13.5=77.5 dog., 8-7-4-2 istigamotindo iso Ty = 31.5+3+15+5+13.5 = 68.0
dag. Natica: 8-7-4-2 marsrutu zaman etibari ilo daha somaralidir.

Belaliklo, yuxarida verilmis misal timsalinda arasdirma va hesablamalardan aydin
olur ki, nazardon kegirilmis metodun komoayi ilo Sornisin dasimalarinin samo-rali
toskilina, xiisusilo iri soharlordo avtobus xidmatlorinin samoraliliyinin  yiiksal-
dilmasing, rogabat gabiliyyatli xidmatlor géstarilmasine nail olmaq miimkiindiir.

Aydindir ki, nogliyyat xidmotlorinin inkisaf etdirilmosi, dasimalarin daha da
optimallasdirilmasi ¢evik idaraetma strukturu talab edir ki, bu da resurslardan gonastls
vo somorali istifadoys, regionlarm sosial-igtisadi inkisafina vo UDM-in artimina tasir
gostoron mithiim amillordon biri hesab edilir. Bu baximdan, noagliyyat sektorunda
islahatlarin aparilmasi, bazar iqtisadiyyati soraitindo dasima xidmatlorinin hiiquqi
asaslarinin tokmillagdirilmasi, naqgliyyat névlarinin faaliyyatinin alagalondirilmasi,
ohalinin va istehsal miiassisalorinin nagliyyat xidmatlorino olan toalobatinin tam vo
keyfiyyatli tomin edilmasi dovlatin nogliyyat siyasatinin prioritet istigamatlorindandir.
Tabii ki, biitliin bunlar, 6z névbasinda nagliyyat sisteminin somarali idara edilmasini,

davamli inkisaf edon nogliyyat sisteminin formalagdiril-masinin tolob edir. Nogliyyat

189



sisteminin  dayaniqliligi tohliikosizlik, ekoloji tomiz-lik, ¢eviklik, midafio
chtiyaclarinin  tomin edilmasi, somoralilik, rogabat gabiliy-yatlilik, istismar
keyfiyyotlori, miintozomlik, rahatliq, buraxma vo dasima qabiliy-yati, istismar
xarclorinin azaldilmasi vo s. kimi meyarlarla miioyyan olunur. Moahz, geyd edilonlorin
osasinda da asagidakilar1 nogliyyat sisteminin somorali idaro edilmasinin osas
prioritetlori kimi gobul etmok miimkiindiir [63, 67, 71]:

- nogliyyatin biitiin novlori tizro infrastruktur tominatin tokmillosdirilmasi.
Burada yol-naqgliyyat kompleksino aid olan har bir tominat nazards tutulur. Bels ki,
yollarin istismar keyfiyyatlorinin yiiksaldilmasi ilo yanasi, yol isaralori, istigamatverici
nisanlar vo S. an xirda infrastrukturlara gadar taminat nozordos tutulur ;

- olverisli-strateji cografi movgedon maksimum istifado etmoklo, 6lkonin yol-
nogliyyat kompleksinin beynalxalg nagliyyat sistemina inteqrasiya olunmasi, 6lko
daxili nogliyyat kommunikasiyalarinin beynalxalq nagliyyat dohlizlorins integrasiyasi
Vo tranzit imkanlarin geniglondirilmasi;

- yol-nogliyyat kompleksinda dovlat tonzimlomo funksiyalarinin tokmillosdi-ril-
masi, struktur islahatlarinin aparilmasi, antiinhisar tadbirlorinin giiclondirilmasi;

- yol-nagliyyat sisteminin idarsedilmasinds ¢evik informasiya miibadilasi
sobokasinin yaradilmasi va bu proseslords insan amoyinin minimumlasdirilmast;

- yol-nagliyyat sisteminds tohliikasiz faaliyyatin tomin edilmasi, monfi ekoloji
tosirlorin qarsisinin alinmasi vo 6lkonin miidafio ehtiyaclarinin garsilanmasi. Bu
moqsadls, maariflondirms islorinin siiratlondirilmasi va genislondirilmasi;

- regionlar arasinda naqliyyat diskriminasiyalarininin aradaan qaldirilmast;

- yol-nagliyyat kompleksi comiyyatin normal hayatinin ayrilmaz bir torkib hissasi
Vo zoruri sortlorindon biridir. Ona goro do, geyd edilon masalolordo vaton-das
comiyyatinin foal istirakinin tomin olunmasi nogliyyat sistemindo somarali
idaraetmoanin basglica prioritetlarindan biri kimi gabul edilmalidir [63, 82].

Biitiin bunlarla yanasi, son illor gobul edilon vo hoyata kegirilon Dovlat Prog-
ramlar1 noqliyyat sistemindo davamli inkisafin tomin edilmosi ii¢iin genis imkanlar
yaratmisdir. Bu programlarin asas moagsodi ohalinin vo sonayenin dagima xidmotlorino

artan tolobatinin tomin edilmosi, xidmaotlorin dayamiqliligina, somorsliliyino vo
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tohliikasizliyino nail olunmasi, 6lkonin tranzit potensialindan somorali istifa-doyo,
istehlak giymatlorinde dagima xarclorinin azaldilmasi va s. ilo 6lkenin yiiksak sosial-
iqtisadi inkisafinin tomin olunmasindan ibaratdir.

Qeyd edilonlori nozors alaraq, eloco do gostorilon mogsadlorin reallagdirilma-si,
noqliyyat sisteminin (avtomobil) daim artan dasima sifariglorini davamli inkisaf
tolobloring uygun sokilds yerina yetiro bilmasi {i¢iin avtonaqliyyat sisteminin somoarali
idars olunmasini sxematik olaraq asagidaki kimi tosvir edo bilorik (Sxem 4.3.1). Toklif
edilon sxemdo noaqliyyat prosesi istirak¢ilarinin, bolodiyyolorin, icti-maiyyotin va s.
istiraki nozords tutulur ki, bu da daha ugurlu naticolor oldo etmoyo imkan yaradacaqdir.

Sxem 4.3.1-don goriindiiyii kimi, idaroetmoado somaraliliys nail olmagq iigiin, ilk
novbado, strateji mogsadlor miioyyanlosdirilmoalidir ki, idaroetma prosesi do mohz bu
moagsadlora yonalsin. Eyni zamanda, idaraetmonin, onun hoyata kegirildi-yi sistemin
foaliyyotinin gqiymotlondirilmesi meyarlarin da avvalcadon miiayyan edilmasi ¢ox
vacibdir. Miiasir bazar miinasibotlori goraitinds insanlarin giindslik hoyatinin ayrilmaz
torkib hissasi olan avtonaqliyyat sisteminin idars olunmasinda vatondas comiyyatinin,
boladiyyolorin yaxindan istiraki, ictimai royin nazoro alinmasi da mithiim ohomiyyat
kasb edir. Nohayot, sxemdon do aydin oldugu kimi, naticalorin monitoringi vo bunun
osasinda da idaroetmonin davamli olaraq tokmil-losdirilmosi miimkiindiir ki, biitiin

bunlar da toklif edilon sxemdos 6z oksini tapmis-dir.
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V FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
NOQLIYYAT SISTEMININ DAVAMLI INKiSAFININ TOMIN OLUNMASI
PROBLEMLORININ HOLLI YOLLARI

5.1. Dasima xidmati gostaran tasarriifat subyektlarinin ragabat

gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlori

Olkanin iqtisadi inkisafinin on ohamiyyatli infrastrukturlarindan biri do, geyd
edildiyi kimi, iqgtisadiyyatin biitiin sahalorinds, biznesin miixtalif soviyyalorinds va
sahibkarliq faaliyyatinin biitiin sferalarinda istehsalin vo xidmatlorin dinamik inki-
safidir. Aydindir ki, 6zal tosarriifat subyektlorinin aparici mévqgeds oldugu bazar
miinasibatlori goraitindo odalotli, saglam ragabst miibarizasi inkisafin harokatverici
qiivvasi kimi ¢ixis edir. Tosarriifat subyektlori rogabst miibarizasinds galib olmaq
istoyi ilo istehlak¢ilarin zovq vo tolobat doyisikliklorini diggstds saxlayir, ona uygun
olmaga c¢alisir. Bununla da istehsal¢inin (xidmot gdstaronin) ragaboato davamli istehsal
(xidmat) foaliyyatini togviq edir.

Ragabat miibarizasine vo bu soraitds (sortlorda) somarali naticalorin alds edil-
moasino uygun avtomobil naqgliyyati subyektlorinin potensial imkaninin formalas-
dirtlmasi, siiratlo doyison soraito miitomadi vo ¢evik uygunlagsma zorurati avtomobil
nogliyyati xidmotlori tiglin elmi cohatdon osaslandirilmis rogaboto davamliliq
konsepsiyasinin axtarisini, islonib hazirlanmasmi tolob edir. Belo konsepsiyanin
hazirlanmasi, ragabsto davamli avtomobil nogliyyati xidmatlorinin toskili, ragabat
gabiliyyatli dasima subyektlorinin formalagmasi va tokmillogdirilmasi prosesinin genis
(atrafl1) nazari-metodoloji tadqgigini talab edir.

Bazar miinasibotlorinin inkisafiyla baghh “rogabst” vo “rogabeto davamliliq”
anlayislar1 avtomobil nagliyyati xidmatlorina dair miioyyan daqgiglosdirmoni talob edir.
Ciinki tadqiqat sferasii oks etdiron nozariyys yaxsi anlasilan olmali vo onun strukturu
miizakiranin predmeti olan avtomobil nagliyyati xidmatlorinin rogabsto davamliliginin
spesifik  xiisusiyyatloriylo sartlonmoalidir. Bu spesifik xiisusiyyatlori avtomobil
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nogliyyati ilo yiik vo Sornisin dasimmalarinin toskiliylo bagh islarin vo xidmatlarin
miixtalifliyi, naqliyyat-ekspedisiya xidmatlorinin icrasi, onun tohliikasiz islomok
gabiliyyatini tomin edan harokatli torkiba texniki tesirlordon, kiigo-yol sobokasinin
uygunluq saviyyasindon formalasir. Eyni zamanda, buraya fasilosiz foaliyyat, optimal
stirat, kegmo qabiliyyati, miimkiin parametrlorlo nogliyyat vasitalorinin horakati
imkanlari, ilin istonilon vaxti vo istonilon iglim soraitinds yiiksok dasima xidmaotlori
soviyyasi kimi istehlak xiisusiyyatlori do aiddir. iqgtisadi islahatlar avtomobil noqliyyat:
foaliyyatinin spesifik roluna, formalasma xiisusiyyatlorino vo omtos bazarinin
inkisafina onun tasirlorini tomin edan faaliyyatinoe yenidon baxmaga imkan yaradir.

Todgigat vo miisahidalor gostarir ki, hazir moahsullarin satis doyarindo dasima
xarclorinin payi kifayat godor ¢oxdur. Bazi hallarda nagliyyat xorclori satig qiymatinin
40%-o godar golib ¢atir, bazan iSo mohsul vahidinin dasima qiymati maya dayarini do
oOtiib kegir. Bu, istehlak¢ilarin mohsullar1 baha aldo etmasino sobab olmaqgla, hazir
mohsullarin bazarda rogabot gabiliyyatliliyini azaldir vo notico etibari ilo dasima
xidmatlori bazarinda adalotli rogabot miihitinin olmamasi gostaricisi Kimi gabul edils
bilar.

Biitiin bunlar1 nazars alaraq, 6lkemizin xidmatlar bazarmin inkisafi, yol-nagliyyat
kompleksina daxil olan miiassisalor arasinda saglam rogabst miihitinin for-
malasdirilmasi, imumilikds ragabatli xidmatlor bazarmin formalasmasi, bazarda toklif
edilon eyni toyinathi xidmaotlorin ragabst gabiliyyatlilik soviyyasinin yiiksoldilmasi
kimi istigamotlordo elmi arasdirmalar aparilmalidir. Tobii ki, arasdirma-larin tokco
elmi-nazari deyil, hom do praktiki masalalori ohato etmasi magsadouygun olardi. Bu
islori elmi osaslara vo miivafiq bazarin dyronilmasing asaslanan marketing todqiqatlari
Kimi do iimumilogdirmok miimkiindiir. Bazarin todqiqinds vacib olan rogiblorin {istiin
vo zoif cohoatlorini aydinlasdirmaqdir. Umumilikda, dasima proseslorinin ragabato
davamlilig1 bir sira spesifik xiisusiyyatlora malikdir va olduqca genis shatalidir. Ona
gora ki, dasima amoliyyatinin baslanmasi vo tamamlanmasinda miixtalif halgalor
(istirakgilar) vardir ki, onlarmn da hor biri naticonin ugurlu olmasi vo timumilikda
dasima prosesinin ragabat gabiliyyatliliyi ti¢iin shomiyyatli rola malikdir.

Dasima xidmatlorinin rogabot qabiliyyatliliyinin sistemli tohlili giymatlon-
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dirilmasi xiisusi metodologiya osasinda reallasir. Nozori anlayislar1 doqiqlosdira-rak,
ragabati diiriist iqtisadi ragabatin xiisusi ndviine aid edok. Bu halda saglam vo odalotli
rogabot miihiti toroflordon har birino borabor sans yaradacaqdir. Saglam rogabot
miihitinds ¢evik vo mohsuldar isloyon, daha ¢ox hacmds Vo ¢esiddo Xidmot gostoran
torof bazarda daha ¢ox paya sahiblonocokdir. Demasli, daha ¢ox golir aldo edacok,
xidmatlorin ¢esid vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasi istigamatindo tokmillosdirici
addimlar atmaga nail olacaqdir ki, bu da bazarda rogaboto davamliligin zoruri
sortlorindan biridir. Natica etibari ila, digar ragiblor do rogabat miibarizosinds davam
gatirmok va oan azindan bazar payini qoruyub saxlamaq {i¢iin miibarizo aparacaqdir.
Rogabat, daha sado dildo desok, kohno ilo yeninin miibarizasidir va yeni texnika-
texnologiyanin tatbiqini siirotlondirir. Umumilikds iso sahavi inkisaf tamin olunacag,
dasima sifaris¢ilori daha keyfiyyatli va ucuz dasima tokliflori alacaglar. Buradan bels
bir natico ¢ixir ki, rogabat tmumilikds sistemin, indiki halda yol-nagliyyat
kompleksinin, dasima Xidmatlorinin toroqqisi ti¢iin zoruri sortlor yaradir, bazar
soraitindo onlarin  genis totbiq sferasim1  formalasdirir, Xidmotlorin hoyata
kecirilmasinda yeni texnologiyalarin totbiqini stimullasdirir, giymatlorin asagi
diismasine, dagima tariflorinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Bu baximdan, asagida qeyd
olunanlar1 avtomobil naqgliyyati xidmatlorinin, eloco do bu xidmatlori toklif edon
dasima subyektlorinin rogabato davamliligini miisyyanlosdirmoays imkan veran
gostaricilor kimi tasniflosdira bilarik [63, 116, 146, 229]:

-bazarda avtomobil naqliyyati xidmatlorinin roagabst istiinliiklorinin mdvcud-
lugu;

- kateqoriya xarakteri, yoni miixtalif kateqoriyalar lizra ragiblorin macmusu: fardi,
miiassiso, sahadaxili, sahalorarasi;

- xidmot gostoron tosorriifat subyektinin xarici miihitlo qarsiliqh olagslorinin
miqyasi va SaViyyasi;

-avtomobil naqgliyyatinin rogabot aparan subyektlori arasinda, bir-birinin inki-
safin1 tamamlayan rogabat vo inteqrasiyalar;

Aydindir ki, istehlak¢1 daha ucuz giymoto, daha yiiksok keyfiyyatli xidmot ax-

tarigindadir. Ona gora do xidmot toklif edonlor elo strategiya segmolidirlor ki, giymat
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Vo keyfiyyatlo yanasi, digor colbedici tokliflorlo do istehlak¢i calb edoa bilsinlor.
Moasalon, A va B moantagelori arasinda c¢alisan miintazom marsrutlarin bazisi yol
boyunca cay, kofe va s. toklif edir vo eyni moasafoys dasima qiymoti digor dasi-
yicilardan 1 manat (sorti giymot) bahadir. Buna baxmayaraq, oksar Sarnisinlor bu
marsruta bilet almaga calisir. Yoni, miiasir dasiyicilarin, qiymoat, zaman, keyfiyyotlo
yanas1 xiisusi dnom verdiyi mosalalordan biri do xidmotin komfortlulug saviyyasidir.
Bu monada, xidmat istehsalgisi istehlak¢ini calb etmok tigiin miixtalif ¢esidli tokliflor
paketino malik olmalidir. Reklam, istehlakgilar tgiin olava tokliflar, ayloncali
proqgramlar, marsrut boyunca hoavaslondirici oyunlar va s. bu magsadlo nazardon
kecirilo bilar.

Umumilikds isa, nagliyyat xidmotlori bazarinda foaliyyat gdstoran subyektlor
arasinda ragabat miibarizasinin kaskinliyi asagidaki amillarlo miiayyan edilo bilor [45,
63, 146, 229]:

- avtomobil nagliyyati xidmatlori sahasindo rogabst aparan tosorriifat subyekt-
lorinin say1 vo xidmat toklif edon toroflorin giic nisbati;

-avtomobil nagliyyatinda tesorriifatgiliq edon Xidmot subyektlorinin inkisaf
Soviyyasi;

- olava xarclorin vo ya tosarriifat subyektlorinin mal-material ehtiyatlarinin dayari
soklinds alava vasaitlorin sorfiyyati;

- Xidmatlor bazarinda fiziki va hiiquqi soxslorin (miiassisalorin) say nisbati;

- avtonagliyyat xidmotlorinin inkisafi iizra giiclorin artim dinamikast;

-avtonogliyyat xidmotlori gostoron tosorriifat subyektlorinin giymat, dasima
vasitasi, dasima marsrutu va S. istiqamatlordo manevr imkanlari.

Burada tadqiqatlarin baslica magsadi va mahiyyati ondan ibaratdir ki, avtomobil
nogliyyati xidmatlorinin ragabstinin daxili mozmununu acaraq, onlar1 strateji
istiqamotlora gevirarak, inkisaf istigamatlorini géstarmokdir. Bali, universal rogabat
strategiyast movcud deyil, amma avtomobil naqliyyat1 foaliyyati sortlorini taniyaraq,
onun infrastrukturunu, xiisusiyyatlorini, bacariqlarini, kapitali, hansilara ki, avtomobil
nogliyyat1 tosorriifatt subyektlori malikdirlor, nozoro alarag miivaffogiyyati gotiron

strategiyani formalagdirmaq olar. Avtomobil nagliyyatinin tosorriifat subyektlorinin
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strateji inkisaf hodofi nagliyyat xidmotlori bazarinda saomarali vo davamli rogabat
miibarizasiu aparmagla bazarda daha slverisli movqgeya sahib olmaqgdan ibaratdir.
Todgiqatlar gostarir ki, rogabat strategiyasinin on aktual aspektlori asagidakilardir [63,
116, 229]:

- navigasiya, peyk vo kompiiter texnologiyalarinin an yeni nailiyyatlorindon
yararlanaraq ¢esidli dasima xidmotlarinin toklif edilmasi;

-avtonaqliyyat parkinin sonayenin va comiyyatin talablorine uygunlasdirilmast;

- dinamik vo tominath inkisafa nail olunmasi vo dasima Xidmatlorinin somarali
(calbedici) sisteminin formalasdiriimast;

- calbedici avtomobil nagliyyati xidmatlorinin totbiqi;

- avtomobil nagliyyati xidmatlorinin yeni névlorinin stimullagdirilmas;

- avtomobil naqgliyyat1 vasitalarinin yeni modelloarilo xidmatlorin gostarilmasinda
ohalinin ehtiyacinin dyranilmasi iizra monitoring todbirlorinin kegirilmasi, hamginin
harakati torkibinin mévcud olan vo manavi kéhnalmis tiplarinin tadqiqi.

Nozori sistemlogdirmadon vo rogabat haqqinda elmi biliklordon istifado edorak,
avtomobil nagliyyat1 xidmatlorinin ragabst névlarine baxag, onlarn mahiyyatini va
funksional aspektini dagiglosdirak. ©On bdyiik maragi gdzlonilon ragabat toskil edir, hansi
ki, artiq hazirlama vo ya avtomobil nogliyyati xidmotlorinin yeni ndvlarinin
monimsanilmasi marholasinds baslanir. Birbasa rogabat vasitogisiz ragabot miinasibatlori
halinda yaranir. Funksional ragabat isa onunla saciyyslonir ki, yiiklarin va sarnisinlorin
yerdoyismasi tizra xidmatlori funksional rogib olan tosarriifat subyektlori gostorir. Nov
rogabati onun naticasidir ki, yiiklorin Vo Sarnisinlorin yerdoyismosi iizro Xidmotlor
miioyyan edilmis texniki parametrlor iizro forge malikdir. Qiymot rogaboti ragiblordon
forgli olaraq daha asagi qiymatlorlo avtomobil nagliyyati xidmaotlorinin gostorilmasini
ifado edir. Qeyri-gqiymot rogaboti giymoti yox, avtomobil nogliyyatt xidmatlorinin,
nagliyyat-ekspedisiya xidmatinin va s. keyfiyyatini nazards tutur.

Aydindir ki, istonilon sahado rogabst miibarizasinin osas hodofi bazarda daha
olverisli movqgeys Vo daha ¢ox paya sahib olmaqdir. Nozoro alsaq ki, bazar miinasi-
botlorinds aparici movqge 6zal sektora moxsusdur, onda igtisadi nozariyysnin malum

miiddoalarina asaslanaraqg avtomobil nagliyyati sisteminin rogabato davamliligini bir nega
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kategoriyada doyarlondirs bilorik:

- Fordi kategoriyada, yoni fordi sahibkarlar saviyyasinds caroyan edon miibarizads
rogabato davamliliq;

- Mikro Kkateqoriyada, yoni dasima xidmotlori gostoron nogliyyat miiossisalori
arasinda gedon rogabst miibarizosinda ragabot gabiliyyatlilik saviyyasi;

- Mezo kategoriyada, yani ayri-ayri1 nogliyyat novlori (saholori) arasinda corayan
edan ragabat miibarizosinds ragaboato davamliliq;

- Makro kategoriyada ragabot soviyyasinin giymotlondirilmosi milli nagliyyat
sektorunun, iimumilikds yol-nagliyyat kompleksinin rogabato davamliligini nazards tutur.

Hor bir kateqoriya iizro rogabat gabiliyyatlilik miiasir inteqrasiya proseslori vo
qloballagma soraitinds bazarda ugur aldoetmak tiglin 6ziinamoxsus shomiyyoato malikdir.
Bununla bels, nazars alsaq ki, mikro, mezo va makro saviyyada ragabot gabiliyyatliliyi
doayarlondirilon tosarriifat subyektlori do ayri-ayr1 fordi dastyicilardan ibaratdir, onda
imumi rogabat gabiliyyatlilik {iglin fordi sahibkarlarin rogabsto davamliliginin daha
onomli oldugunu qeyd edo bilorik. Ona goro ki, digor marhalolordo do rogabat
gabiliyyatlilik, mahz fordi dasiyicilarin rogaboto davamliliginin osasinda formalasir.
Umumilikds isa, biitiin kateqoriyalarda ragabatin giymotlondirilmasi bir magsado xidmot
edir ki, dasima tokliflori xidmot istehlakgilar1 tigiin calbedici olsun.

Dasima xidmotlorinin  vo timumilikdo yol-nogliyyat kompleksinin rogabato
davamhiliginin toyinins vahid yanagsmanin yoxlugunu nozars alarag, avtomobil nagliyyati
xidmoatlori bazarinda rogabot miinasibatlori sistemindo osas funksiya kimi, mdévcud
terminoloji geyri-miioyyanlik kateqoriyalarm mozmununun tonzim-lamasini tolob edir.
Umumiyyatlo, yol-nogliyyat kompleksinin rogabat gabiliyyait-hiliyi dedikde komleksin,
eloca do onun ayri-ayri miiassisalorinin comiyyat vo Sonayenin dasimalara olan tolobatini
cevik vo tohliikasiz yerina yetirmo potensiali basa diisiiliir. Tobii ki, imumi kompleksin
rogabot gabiliyyatliliyi onun ayri-ayri elementlorinin rogabsto davamliliq potensiali,
ragiblorlo miigayisads ragabat stiinliiyii ilo formalasir. Miixtalif elementlorin, ayri-ayri
miiossisalorin ragabat stiinliiyl iimumi kompleksin ragabot gabiliyyatliliyini, bazarda
rogabato davamli xidmatlorin toklif ini tomin edir.

Dagima xidmatlorinin  miixtolif Kkateqoriyalarda (marhoalolords) rogabst gabi-
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liyyatliliyinin todqiqi onun spesifikasini miioyyan etmoya imkan verir. Biitiin saholordo
oldugu kimi, yol-nagliyyat kompleksinin rogabat gabiliyyatliliyins bir sira daxili va xarici
amillar tosir edir. Dagima xidmatlorinin ¢esidi, naqliyyat parkinin yenilik vo ixtisaslasma
Soviyyasi, yiikloma-bosaltma omoliyyatlarinin mexaniklosdirilmo soviyyasi, grafik {izro
dasimalarin toskili imkanlari, tokmillogdirilmis infrastruktur tominat1 va s. timumilikda
xidmatlarin vo yol-nagliyyat kompleksinin ragabst gabiliyystliliyinin formalagsmasinda
onamli rola malikdir. Eyni zamanda, xidmatlorin istehlak¢i maraqlart ilo uzlasmasi,
istehlak¢inin alicilig (6domo) qabiliyyati, xidmotdon istifadonin komfortlulug vo
etibarliliq saviyyasi do ragabat gabiliyyatlilik baximmdan miihiim shamiyyat kasb edir.

Indi iso, dasima proseslori Vo nagliyyat xidmatlorinin ragabot miibarizosinds
tistiinlilyiinii formalagdiran amillorin tosnifatina nazor salaq vo daha genis sokilds tohlil
edok. Ik ndvbads, sistem yanasmasi ndqteyi-nozarindan avtomobil nogliyyati xidmotlori
istehlak¢isinin ehtiyaclarmm motivasiyasindan asili olaraq amillorin tosnifati daha
mogsadouygundur. Roagaboto davamliligin birinci soviyyasi istehlak¢ilarin  minimal
ehtiyaclarin1 minimal xarclorlo tomin edon xidmotlorla xa-rakterizo olunur. Ikinci soviyyo
— giymot xarakterina va avtomobil nagliyyati xidmatlarinin keyfiyyat xarakteristikalarina
istehlakginin ~ miinasibotidir.  Uglincli ~ soviyya - qeyri-giymat  vo  giymot
xarakteristikalarinin on yaxsi nisbatiylo avtomobil nogliyyati xidmotlorine istiinliik
verarok onlarin ehtiyacii tomin edon biitiin amillorin kompleks giymatina istehlakgmin
miinasibatidir. Dordiincii saviyya — giymat, vaxt vo gostarilon xidmotlorin unikalligina
istehlak¢inin mévqeyidir. Besinci soviyys — vadaredici amildir ki, burada da avtomobil
nogliyyat1 xidmatinin firma torofindon gostorilmasi nozards tutulur [63, 146].

Yuxarida da geyd edildiyi kimi, dasima xdmatlorinin qiymati, xidmatlorin togkilindo
innovasiya foallig1, xidmatlorin fasilosizliyi kimi amillor do avtonag-liyyat xidmatlorinin
rogabat gabiliyyatliliyini formalasdiran amillors aiddir. ©ksor hallarda minimum giymot
va maksimum keyfiyyat xidmatlorin rogabato davamli-liginin baglicameyarlari kimi gabul
edilso do, dasima xidmatlorinin rogabat gabiliy-yatliliyino ¢oxsayli amillor tosir edir va
bunlarin har birinin 6ziinamaxsus rolu var-dir. Bu baximdan da, xidmatlorin ragaboto
davamlilig1 daha doagiq formada tasor-riifat subyektinin daxili va xarici amillarinin tahlili

osasinda miioyon edilir. Isteh-sal-maliyys resurslari, kadr potensiali, dasima qiymoti,
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naqliyyat parkinin zongin-liyi va ¢esidi, miivafig informasiyalara ¢ix1s imkanlari toSorriifat
subyektinin raga-bat gabiliyyatliliyino tasir edon daxili amillordir. Oslinds isas, daxili
amillor dedikdo avtomobil miiassisasinin méveud potensial imkanlart nazards tutulur.

Tosarriifat subyektinin rogabst gabiliyyatliliyins tosir edon xarici miihit amil-lorino
Iso dovlatin iqtisadi siyasoti, elmi-texniki toraqqi, hiiquqi tominat, otraf miihitlo bagh
tolablar, ragaiblorin mévcud durumu vo potensial imkanlari, infra-struktur tominati aid
edilir. Adindan da gériindiiyti kimi, xarici miihit amillorina toSarriifat subyektinin 6ziiniin
potensial imkanlarindan kanar olan, onun tosir eds bilmoadiyi, amma uygunlasmaga (amal
etmoya) macbur oldugu mosalalor aiddir.

Avtomobil nagliyyati xidmatlori bazarindan, rogabotin xarakteri, xidmatlorin vo
basqga aspektlorin togkili morhalalorindon asili olaraq hoar bir daxili vo xarici amilin
ayriligqda monast vo mozmunu forglidir. Avtonogliyyat miiossisalorinin vo dasima
xidmatlorinin rogaboto davamliliginin geyd edilon amillori qarsiligh tosire vo miioyyan
sinergetik olagoys malikdir. Umumilikda ise, xidmatlorin rogabat gabiliyyatli liyini
formalagdiran amillorin miioyyon edilmasine va tosniflogdirilmo Sino miisllif yanagmasi,
tobii Ki, forziyyslora osaslanmisdir. Hansi ki, bu amillori tohlil edarak, avtonagliyyat
tosarriifat1 subyektlorinin foaliyystinds va ragiblorin isindo giiclii vo zaif toroflori agkar
etmok miimkiindiir. Bu bir torafdan, ragabotin on kaskin formalarmdan qagmaga, digor
torofdon iso 6z istiinliiklorindan va ragibin zaifliklorindan istifado etmoys imkan verir.
Belo yanasma tadbirlorin va vasitalorin hazirlamasina sorait yaradir. Bu todbir va vasitolor
ISo avtonagliyyat tosorriifati subyektino gostarilon xidmatlorin rogabato davamliligini
yiksaltmays vo 06z mii-vaffogiyyatini tomin etmoyo, miivafiq bazarda avtomobil
nogliyyatt xidmaotlorinin gostorilmosinds 6z paymni doyisdirmays, hamginin avtomobil
nogliyyat1 xidmot-lorini istehlakgilarin tolobatina uygunlagdirmaga imkan verir [63, 189,
210, 244].

Umumiyyatlo, dasima xidmatlorinin rogabat gabiliyyatliliyino ekoloji talob-loro
uygunluq, erqonomik, estetik taloblor va faaliyyatin saciyyavi xiisusiyyatlori do ciddi tosir
edir. Sociyyoavi xiisusiyyatlor dedikde dasima sifarislori ilo infrastrukturun, xiisusilo
yollarin uygunlugu, dasima sifarisi ilo nogliyyat parkinin imkanlarinin uzlasmasi vo s.

nazards tutulur. M.Porter, nagliyyat xidmotlori sahasinds, iimumi mohdudlasdiric ragabat
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{istiinliiklori amillarino avtomobil yollar sistemini aid etmisdir. Umumi amillor daha genis
ohatali amillar iiglin baza yaradir va dovlat tarafindon maliyyslosdirilir. Avtomobil yollar
yol-nagliyyat sisteminin vacib infrastrukturlarindan biridir, yol sisteminin qurulmasi va
inkisafi ragabat miibarizasina birbasa tasir edir, eloca do yol sisteminin shatoliliyi dagima
xidmatlori bazarinin hacmindan asilidir. Oslinds 1S bazarin hocmi, yiik ddvrityyasi v yol
sobokasi biri-biri ilo garsiligh tasirds olub, biri digerinin inkisafina tokan verir [65, 116,
229].

Digar sahoalords oldugu kimi, avtomobil nagliyyati xidmatlorinin ragaboto davamliliq
tominatmin on shomiyyatli vo asas amillarindan biri do ragabot miihitidir vo 0 avtomobil
nogliyyat: xidmatlorinin istehsalgisi va bu xidmatlorin istehlakgisi arasinda miinasibotlori
ifado edon avtomobil nogliyyati xidmatlori bazarimin biitiin infrastruktur subyektlorinin
mocmusunu ohato edon marketing miihitiylo eynilogdirilir. Avtomobil noqliyyati
xidmoatlorinin miixtalif rogabst modellori soraitindo rogabst miihiti bir ¢ox miixtalif
amillorin bazara tasiri naticasinds formalasir va miioyyan tasir sferasi, zaman miiddati va
onlarin tasirinin intensivliyi ilo saciyyalonir [37, 63, 150].

Aydmdir ki, yol-nagliyyat kompleksinin davamli inkisafi {iciin dasima xid-
moatlorinin ragabat gabiliyyatliliyi miihiim shamiyyat kasb edir. Ona gora Ki, har bir sahada
davaml inkisaf miioyyon maliyyotominati talob edir vo dasima xidmatlori do yol-nagliyyat
kompleksinin asas galir manbayi, maliyys monbayi kimi ¢ixis edir. Ragaboto davamli
xidmoatlorin toklifi ilo oldo edilon galirlor vo demali davamli inkisaf perspektivlari galsiligl
olagalidir. Nogliyyat xidmatlori bazarinin inkisaf perspektivlori do dasimalarmn rogabat
gabiliyyatlilik saviyyasi ilo birbasa alagalidir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo avtomobil nogliyyati xidmotlori bazarin-da
rogabat miibarizasi ti¢iin miivafiq miihit ¢oxsayli vo miixtalif proseslorin tasiri ilo spesifik
soraitds formalasir.

Qeyd edildiyi kimi, yol-nagliyyat kompleksinda ragabst gabiliyystinin forma-
lagsmasina tasir edon xarici miihit amillari tosarriifat subyektinin potensial imkanlarindan
konarda yerlasir vo bu amillora subyektin har hansi tasiri miimkiin deyildir. Bu baximdan
da odalotli, saglam rogabot miihitinin formalasmasi, hom do miivafiq dovlat

tonzimlonmasi talob edir. Dovlat somarali va stimullasdirict tonzimlayici todbirlar ilo
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xarici miithit amillorinin barabar tosirlorini formalagdirmali, toSorriifat subyektlorinin
xarici miihit amillarindan barabarhiiquqlu istifadasine sorait yaratmalidir.

Bazar miinasibotlori soraitindo dasima xidmotlori miixtalif dasiyici subyektlor
torofindon hoyata kegirilir vo dasima omsliyyatlarinda ¢oxsayli strukturlar (infra-
strukturlar) istirak edir. Nogliyyat xidmotlori bazarinda dasima sifariglorinin hoyata
kegirilmasinds istirak edon tosarriifat subyektlori arasinda coroyan edon miinasibatlor
sistemi miivafiq rogabot miihitini formalasdirir. Amma ragabst miihitinin istirakg¢ilari
daimi artir, konardan daha calbedici xidmatlor toklif edon subyektlor do miihito daxil olur.
Biitiin bunlarla yanasi, yalniz xidmat icragilar1 deyil, xidmat istehlak¢ilar1 da rogabat
miihitinin formalagsmasina tasirsiz deyillor. Xiisusilo, istehlak¢ilarin galiri vo onlarin hoyat
soviyyasi nogliyyat xidmotlori sifarislorine do 6z tasirini gostarir.

Ragabot miihitindan va ragabat gabiliyyatlilik saviyyasindon asili olmayaraq Har bir
tosarriifat subyektinin bazara daxil olmasi liglin bazarmn ilkin aragdirilmasi zaruridir.
Rogabot miihiti hagqinda informasiyalarin toplanmasi, adaton bazarm ilk todqigi vo
asagidaki suallarin cavablandirilmast mogsadi ilo hayata kegirilir [65, 116, 229].

-hans1 rogib tosarriifat subyektlor avtomobil nogliyyatt xidmetlori bazarinda
foaliyyat gostorirlor?

- raqiblordan har biri bazarin hansi payini tutur?

- raqiblor hansi marketing programlarmi totbiq edir vo bu, onlar tiglin no godor
somoaralidir?

- avtonogliyyat tosarriifati subyektlorinin marketing faaliyyatlorina ragiblor neca
reaksiya verirlor?

- ragiblarin avtomobil nagliyyati xidmatlori hansi saviyyadadir?

- ragiblarin maliyys durumu, onlarmn togkilati strukturu necadir?

-roqiblorin  strategiyasi vo avtomobil nogliyyati xidmotlori bazari ugrunda
miibarizads onlar hans1 metodlardan istifads edirlor?

Bu suallarin oksariyyatini bazarin ragabot miihitinin tadgiqi ilo cavablandirmaq olar.
Umumilikds, tipindon asili olmayaraq bazarm &yranilmasi, regabat miihitinin todgigi
tosarriifat subyektinin daha ugurlu faaliyyati {i¢tin mithiim shamiyyat kasb edir. Hor bir

tosarriifat subyekti 6z xidmotlorini, 6z faaliyyatini tokmillosdirdikca, imumilikds bazarin
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Inkisafina tokan vermis olur. Naticada, istehlak¢ilarn se¢im imkanlar1 artir, bazarda daha
keyfiyyatli va calbedici tokliflorlo rastlasirlar.

Avtomobil nagliyyatinin tesarriifat subyektlorinin har biri Xidmotlor bazarinin
nisbaton kicik payma nozarat edir vo konkret bazar seqmentindos qiymat siyasstine tasir
edo bilmir. Bundan basqa, avtomobil noqgliyyatinin tosorriifat subyektlorinin boyiik
sayimda gostarilon Xidmatlorin va siini qiymat artimlarinin garsisinin alimmasi magsadi ilo
onlarin uzlasdirilmig tasir imkanlar istisna edilmir. O ciimlodon, “Oliqopoliya” bazar
modeli Tigiin miistarilorin mohdud sayi soraitinds, Sarnisin dasimalarinin orta hacmlori va
miioyyan yiik novlari avtomobil nogliyyatinin bir ne¢o tosarriifat subyekti torafindan
yerino yetirilir ki, bu da orta vo kigik soharlor iigiin daha xarakterikdir. Avtomobil
nogliyyatinin tosarriifat subyektlori bozi imkanlar vasitasi ilo tariflora nazarst eds bilirlor
Vo gizli sdvdologmo asasinda shamiyyatli tosir imkanlarina sahib olurlar. Bu onu bildirir
ki, ilk ndvbada, avtomobil nogliyyatt xidmatlorinin ictimai cohotdon shomiyyatli novlori
tiglin tariflor iizorindo dovlst nozarsti zoruridir. Bozi hallarda avtomobil naqliyyatinin
tosarriifat subyektlori tobii inhisargiliq toskil edirlor. Burada asasen, ayri-ayri regionlarda
foaliyyat gostoron, onun isino tosir gostora bilocok basqa ragiblordon kifayast godor
mosafada yerlosan, tasarriifat subyektlori nazards tutulur.

Hotta boyiik saharlorda, misal ii¢iin, bazarm bu seqmentinds islomays iddia edon
basqa dasiyicilarin yoxlugunda, iri gabaritli, agir tonajli vo tohliikali yliklorin daginmasi
lizra ixtisaslagdirilmis toSarriifat subyekti inhisargi ola bilor. Bazar modelinin avtomobil
nogliyyatinin toSarriifat subyekti torafindon tayini, rogabst vo giymot problemlaring
konseptual yanasma tolob edir. Tacriibada inhisargi vo ya oligopolis ragabsts uygun olan
ciddi bazarlar1 segmok ¢atindir. Hotta tobii inhisar bazarinda da digar bir rogabstin olmasi
miimkiindiir. Avtomobil nogliyyatinin toSarriifat subyekti asas rogiblorini miiayyan edir,
onlarin zoif Vo giiclii toroflori, cografi mévqge, bazar payini, imumiyystlo region tizro
avtomobil naqgliyyati xidmotlorinin hacmi, gostarilon xidmotlorin nomenklaturasi, slava
xidmoat, qiymat va satis siyasatinin reallagdirilmasini vo S. nozars alaraq 6ziiniin ragaboto
davamliligin1 giymatlondirir.

Tobii Ki, rogabst miihiti davamli olaraq todqiq edilmali, ragiblorin vaziyyati vo

bazarin perspektivlori miitomadi olaraq Oyronilmolidir. Aragdirmalar yalniz ayri-ayri
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islori, proseslori, konkret tendensiyalar1 ohato etmomalidir, iimumi vo davamli xarakter
dagimalidir. Yalniz bu halda, tesarriifat subyekti davamli olaraq bazarin va istehlak¢inin
tolablarini Gyrana va tomin edo bilar. Nozars alsaq ki, avtonagliyyat xidmatlarinin ragabot
gabiliyyatliliyinin asasinda xidmatlorin istehlake¢i toloblorine uygunlugu dayanir, onda
bazarin todgiqi shomiyyati aydin olar.

Nozari cohotdon, rogabstdo iistiinliik tosorriifat subyektinin méveud resurslardan
daha effektiv istifadosi demokdir. Bagqa sozlo desak, rogaboto davamliliq istehlakei
momnunlugu, minimum xarclor, maksimum keyfiyyatlo xarakterizo olunur ki, bu da
keyfiyyat vo qiymatin (xarclorin) rogabst qabiliyyatliliyin osas elementlori olmasi
anlamma gatirir. Bununla belo, avtomobil nogliyyati xidmaotlorinin todqiqi ilo askar
edilmisdir, qiymat ragabati xidmatlorin keyfiyyatine todricon giizost edir.

Keyfiyyat xiisusiyyoti konkret istehlak¢min ehtiyaclarinin tomin olunmasini toskil
edir. Eyni zamanda, keyfiyyat imumi bir anlayis olub, konkret mohsul vo ya prosesin
deyil, kompleks omoaliyyatlar sisteminin noticasi kimi doayarlondirilir. Bu yanasma
avtonogliyyat xidmatlorinin rogabat gabiliyyatliliyinds tstiinlityli keyfiyyato verir vo
keyfiyyat xidmoatlorin ragabato davamhligmin asas amili kimi ¢ixis edir. Oslinda isa,
ragabot qabiliyyatlilik ilo keyfiyyot arasinda miioyyan qarsiligh bagliliq olsa da, bu
gostaricilor qeyri-barabordir. Rogabst qabiliyyatlilik gostaricisi  keyfiyyotdon daha
genisdir vo keyfiyyato rogabat gabiliyyatliliyin torkib hissasi kimi yanasmaq olar. Onu da
nozars almaq lazimdir ki, miixtolif nov avtonaqliyyat xidmatlorinin har biri 6z spesifik
xiisusiyyatlori ilo forgli keyfiyyoato malikdir. Hansi ki, bu, konkret hadaflorin nailiyyati
ticlin praktik moasalalorin halli metodlariyla miioyyan edilir ki, buraya da dasimalarin
tohliikasizlik vo zaman tolobi, gapidan-qapiya catdirma, minimum dagima xorclori,
dasimalarin rahathigi, Xidmotlorin ohats dairasi (xidmato ¢ixs imkanlari olan orazilor) va s.
daxildir. Avtomobil nagliyyati xidmatlorinin keyfiyyatinin todqigi giymatlondirms gosto-
ricilori metodlarimim kémayi il alds edilir, hansilar ki, ham keyfiyyat va somaralilik saviy-
yasini oks etdirir, hom doa xidmotlora tokliflori stimullasdirir. Masalon, avtonagliyyat xid-
motlorinin etibarlihi@ dasima miiassisasinin faaliyyatinin fasilosizliyi vo verilmis zaman
kasiyinds 6z funksiyalarmi yerina yetira bilmak imkanlar ilo ifado edilir. Qiymot gosto-

ricisi vasitasilo dasima subyektlorinin foaliyyatinin istehlake1 torafindon dayarlondirilmasi
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aparilir vo s. Umumilikdo iso, avtonogliyyat miiossisasinin ragabst gabiliyyatliliyinin
tohlili va giymaotlondirilmosi xidmat zamani yiiksok madaniyyat, kamfort, dasimalarin
vaxtinda yerina Yetirilmasi, itkilorin olmamasi vo ya minimumlugu, xidmsat ¢esidinin
artirilmasi va S. keyfiyyot xarakteristikalarmin nozors ahnmasini tolob edir [65, 240].

Fikrimizco, ancaq dagima prosesina tosir edon on kigik detallarm tohlili ilo timumi
keyfiyyat soviyyasini aydinlasdirmaq miimkiindiir. Masalon, Sornisin dasinma zamani
xidmatinin keyfiyyatinin dayarlondirilmasi dasiyicinin imici, dasima yollarmm moévcud
vaziyyati, dasima marsrutu boyunca kiico vo prospektlorin buraxiciliq gabiliyyati, yol
horokatinin tonzimlonmasi saviyyasi, giizostli vo ddonissiz gedis imkanlar1 va s. kimi
detallarin nozars alinmasi ilo miimkiindiir [39, 63].

Realligda iso eyni toyinathh vo eyni xidmatlori toklif edon avtonagliyyat miios-
sisolorinin faaliyyatinin, yerino yetirilon xidmatlorin keyfiyyatinin miiqayisesi daha
konkret noticalor alda etmoys imkan verar. Hom dasima amoliyyatlarinin, ham do toklif
edilon olave Xidmatlorin tohlili va giymatlondirilmosi iimumi noticonin doqigliyi
baximimdan shomiyyatlidir. Bu zaman nazors alinmali, an vacib gostoricilordon biri do
avtonagliyyat miiossisasinin (dasiyicinin) ixtisaslasma saviyyasi vo grafik iizro dasima
imkanlaridir. Ixtisaslasma soviyyesi dedikds, miisssisonin on kicik doyisikliklorlo
miixtolif ¢esidli (quru, toz halinda, iri 6lgiilii vo s.) yiiklori dasima qabiliyyati nazords
tutulur. Avtonogliyyat miiassisasinin ixtisaslasma soviyyasi yiiksok oldugca, onun
dasimalari keyfiyyatlo yerino yetirmok imkanlari da artir. Tocriiba gostorir ki, ixtisaslasma
saviyyasi 70 % va ¢ox oldugda miiossiso daha rentabelli isloyir, rogabasto davamli hesab
edilir. Nozora alag ki, ixtisaslasdirilmis avtomobillara avtomobil-samosvallar, avtomobil-
furqonlar vo refrijeratorlar, avtomobil-sisternlor, avtomobil-metaldasiyicilar vo konteyner
dastyanlar, insaat konstruksiyalarmin dasinmasi vo ixtisaslagdirilmis kuzovlara malik
digar avtomobillor aiddir. Tobii ki, avtonogliyyat miiossisasinin, nogliyyat parkinin
ixtisaslasma soviyyasi artiqca daha ¢ox hacmds Vo ¢esiddo dasima sifarisi gobul edo bilir
Ki, naticads do onun golirlori artir, rogabsto davamhiligr yiiksalir. Tocriiba gostarir Ki,
Ixtisaslasma soviyyasi 50 %-don az oldugda miiassisonin (dastyicinin) uzunmiiddatli
rentabelli foaliyyati az ehtimallidir vo bazarda rogabat gabiliyyatliliyi azalir [63, 65, 175,
183].
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Olbotto, ixtisaslasma ragabat gabiliyyatliliys tosir etso do, xidmatlorin keyfiyyatli
toskilino sorait yaratsa da, daha ¢ox ¢esiddo dasima sifarisi qobul etmoys im-kan verss do
rogabato davamliligi tam oks etdirmir. Bazon ixtisaslasma saviyyasinin yiiksokliyi dasima
sifariglorinin gobulunda ¢atinlik yaradir vo belsliklo do ixtisaslasma neqativ tosir gostarir.
Noticada, parkda bos dayanmalar yaranir va ixtisaslasmis dasima vasitalorindon somorasiz
istifado olunur. Ona goro do ixtisaslasma soviyyasi bazarin real vaziyyati, istehlak¢ilarin
tolablari va regionun (arazinin) inkisaf perspektivlari ilo uzlasdirilmalidir. Yalniz, bu halda
ixtisaslasma avtonagliyyat miiassisasinin rogabato davamliligina miisbat tosir gostarir.

Dasima xidmatlorinin ragabot gabiliyyatliliyinin tohlili zamani, asas gostaricilordan
biri do dasman yiiklorin hacmi va Sarnisinlorin sayidir. Oslinda, biitiin cohdlor yiik vo
sornigin dasimalariin hacminin dinamik artimina xidmat edir. Tocriibo gostorir ki, dasima
hacminda dinamik artimimn baslica amillarindan biri da sifariglarin grafiklor asasinda icra
edilmoasidir. Qrafiklor {izro dagmmalarin saviyyasi avtomobil nogliyyatt miiassisasinin
yiiklori vaxtinda ¢atdirma qabiliyyatini xarakterizs edir. Miisahidolor gostorir ki, qrafiklor
tizro dagima saviyyasi hom do dastyicinin vaxtdan va yiikgotiirma gabiliyystindon somoe-
rali istifadasini xarakterizo edir ki, bunlar da ragabat gabiliyyatlilik ii¢iin vacib sortlordir.
O cilimladan, bu halda miivafiq olaraq, istehlakg¢iya xidmat keyfiyyati do yiiksak olar.

Aragdirmalar gostorir Ki, grafiklor iizro dasimalar 100% oldugu halda, dasima
miiossisasinin ragabot gabiliyyatliliyi on yiiksok soviyyani ifads edir. Qrafik iizro
dagimalarin yiiksok olmasi, hom do dagimalarmn diizgiin rejimds togkilinin gostoricisi kimi
gobul edilir. Bu saviyyonin azalmasi isa, 6z ndvbasinds, dastyicinin rogabat gabiliyyatinin
asag1 diismasi demokdir. Tacriiba gostarir ki, yiiklarin va sarniginlarin grafik tizro dasinma
soviyyasi 40% va daha asagi oldugda, dastyict ragabot gabiliyyatli hesab edilmir. Bu isa
0 demokdir ki, dagima miiassisasi Comiy-yatin Vo Sonayenin dasimalara olan tolobatini
vaxtinda vo keyfiyyatli yerina yetirmok imkanina malik deyil [63, 65, 183, 198].

Qeyd edildiyi kimi, toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq dasima
miiossisasinin, fordi dasiyicinin ragabato davamliligi xidmaotlorin togkiline dair nazari va
tocriibi tisullarin todqigi asasinda miioyyan edilir. Tobii ki, biitiin gostaricilorin, elocads alt
gostaricilorin nazars alinmasi geyri-miimkiindiir. Ona gora do daha sado tisuldan istifado

edorok dasityicinin  rogabat  gabiliyyatliliyini  miioyyanlosdirmok ilkin  baxisin
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formalagmasi va perspektiv tiglin zoruridir. Tocriiba Vo arasdirmalar gostorir Ki, on sado
iisul belo bir negco morhoaloni ohato edir. Burada, ilk novbado, xidmotin novii, formasi,
xidmat alicisinin toloblori nazors alinaraq miivafiq gostericilor sistemi hazirlanir. Buraya
dagimalarin miintozomliliyi, hocmi, yiiklomo-bosaltma xidmotlori, dastyicinin etibarlilig
(tocriibasi), dagima vasitalorinin istismar xiisusiyyatlori vo s. gostoricilor sisteminds 6z
oksini tapir.

Novbati morhalods bazarin miisahidasi va rogabat miihitinin tohlili aparilir. Bunun
tigtin ragiblorin oxsar xidmatlori, Gistiin vo zoif cohotlori tohlil edilir, dasima xidmeoti
gOstoron rogabst miibarizosi istirakgilarina istiinlik qazandiran hallar (gostaricilor)
miioyyan edilir. Mohz, bazarin miisahidasi, Xidmat istehlakgilarinin talobatlari, ragiblorin
gedislori (bazarda manevr imkanlar1) va S. Nazars alinaraq dasima miiossisasinin ragabato
davamlilig1 ilo baglh miivafiq strategiya islonib hazirlanir. Strategiyada xidmaotlorin
istehlakeilar ticlin daha colbedici olmasimna (xorc, zaman vo basqa xarakteristikalarina
goro) calismaq lazimdir. Bu monada, strategiyanin hazirlanmasinda istehlak¢ilarin
tolobatlarina, onlarin zovq va talabloring asaslanmaq lazimdir. Oslinds strategiya deyilon
sonad istehlakg1 taloblorinin 6denilmasinin bir yol xaritosidir, hansi ki, bu, ohato etdiyi
zaman Kasiyindo istehlakgi toloblorini qarsilamaqla yanasi, dasiyicinin do rentabelli
foaliyyatini nozards tutur.

Qeyd edildiyi kimi, xidmatlorin toskilinds sifarisginin (xidmat alicisinin) toloblori
nazars alinmagqla yanasi, hom do dastyicinin perspektiv foaliyyati tigiin xidmatlorin golir
gotirmasi, miioyyoan bir galirlilik soviyyssino malik olmasi labiiddiir. Genis monada
likvidlik yalniz xidmatlorin reallasdirmasindan goalir naticalorine gora deyil, ham do
xidmeat istehlakinin naticalorine goro, biitovliikds istehlak¢min se¢im azadliginin dl¢iistinii
gostorir. Xidmotin likvidliyi bu tesarriifat subyektinin Xidmotinin pul qarsiliginda aliciya
gaytartlmasini tomin etmoyo hazirligidir. Eyni zamanda, xidmot zaman1 oldo edilon goalir
- xidmatin galir gatirma saviyyasi, tabii ham da onun keyfiyyat gostoaricisi kKimi gabul edilo
bilor. Ona gora ki, keyfiyyatli xidmot daha gox golir gatirir vo ya xidmat daha gox golir
gotirirso keyfiyyatlidir yanagmasi oksar hallarda 6ziinii dogruldur. Onu da vurgulamaq
ohomiyyatlidir ki, galirlilik konsepsiyasi saticin1 galir normasina yonaldir, rogabat amili

IS0 ona diizalis gatirir vo belo satis daha golirlidir. Basqa s6zlo desak, rogabste davamliliga
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soykonon golirlilik daha etibarlidir. Ragabsto davamli xidmati toklif edan satici, ona timid
edo bilar ki, reallagdirilan xidmatin har vahidi daha az ragaboto davamli xidmatin hesabina
olava golir gotirocokdir. Xidmatin golirlilik amsali, golir hocminin giymoto nisbati
vasitasilo hesablanir. Galirin giymati ragabot miihitindo forma-lasir vo asagidaki diistur ilo
hesablana bilor:

Grog. = Qa+Qist. (5.1.1)

Burada, Gr,q— rogabot miihitindo formalasan qiymot; Qa— Xidmatin alis giymati,
maya dayari; Qist— rogabat miihitindo formalasan golirds istehlak¢inin payi.

Bu konsepsiyan1 inkisaf etdirorok, Xxidmot saticisinin golirino  Xidmotin
istehlak¢ismim galirinin nisbatini hesablamaqg daha magsadouygun olardi. Ancag, bunun
ticiin ragiblarin goliri hagqinda molumatlar oalda etmok kifayat godar ¢atindir vo miimkiin
deyil. Dasiyicinin va avtonogliyyat miiossisasinin ragabot qabiliyyatliliyino ham do
movcud potensial imkanlardan istifadonin somarslilik gostoricisi kimi yanasmaq olar.
Taobii ki, potensial imkanlarmi daha somorali sokilds reallagdiran tosarriifat subyektlori
bazarda da istiinliik qazanir, rogabato davamli olur. Basqa sozlo desok, tobii-igtisadi
resurslardan istifadanin somoraliliyi ragabst gabiliyyatliliklo bir basa slagolidir va biri
digarini tamamlayir.

Bazar igtisadiyyatida somoralilik xidmatin galirliliyi vasitasils ifads edilir va galirin
onun aldo olunmasi {igiin tolob olunan xarclora nishati ilo hesablanir. Yuxarida geyd
edilonlor, tosarriifat subyektinin bazarda xiisusi ¢akisinin doyismasine ragabat iistiinlityii
kimi yanasmaga oSas verir. Daha konkret ifads etsok, dasiyicinin rogabst gabiliyyatli
olmasi onun bazarda paymnin dayismasi (artmasi) ticiin ilkin sortdir. Bu baximdan da,
miixtolif dovlori ohato edon bazar paymnin nisbatino tesorriifat subyektinin rogabasto
davamliliq meyarlarindan biri kimi yanagmaq lazimdir.

Avtomobil nagliyyatt miiassisasinin rogabsto davamliligmin qiymotlondirilmasinin
yuxarida geyd olunan metodu marketing yanagmasini xarakterizo edir. Qeyd edilonlorin
osasinda, riyazi tslubda, marketinqg yanasmasi ilo avtomobil nagliyyatt miiassisasinin

rogabato davamliliq gostaricisini belo ifads eds bilorik [65, 229, 235]:

er = Rg Rb, Rg = N/n (512)
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Burada, R,y — miiassisanin ragabato davamliliq gostaricisi, %-lo; Ry — miiassisanin
golirlilik tizro rogabato davamliliq gostaricisidir. Bu gostarici galir-xarc nisbati (golirin
cokilon xarclora nisboti) asasinda miioyyan edilir; R, — bazar paymin dinamikasi tizro
miiossisonin rogabato davamliliq gostaricisidir; N— miiossisa mahsulunun golirlilik amsals;
n — segma tizro moahsulun orta goalirlilik omsalidir;

Dastyicinin  rogabsto davamliliginin yuxarida gostorilon diisturunu daha da
tokmillosdirmok miimkiindiir. Belo Ki, dasima xidmotlori zamani ragabat gabiliyyatlilik
iki mithiim amilin tasiri ilo formaslasir. Bunlardan biri dasima sifarisini hoyata kegiron
dastyici vasitalor, digari isa xidmotlorin toskili amilidir. Bu amillordan biri talobata uygun
olmadigda, imumi rogabat gabiliyyatliliys nail olmaqg geyri-miimkiindiir. Basqa sozlo
desok, ragabat gabiliyyatlilik ham istismar edilon dasima (nogliyyat) vasitalorinin istehsali
(secgilmasi), hom da xidmatlarin togkili, yoni nagliyyat vasitalorinin istismar1 marhoalasinda
formalasilr. Bu iso 0 demokdir ki, ragabat gabiliyystli dasimalarin toskili tigilin, ilk
novbada istehsal edilon nogliyyat (dasima) vasitasinin ragabat tistiinliiyiine malik olmasi
lazimdir [63, 229].

Bu baximdan da, avtonagliyyat vasitolorinin istehsali vo xidmotlorin togkilinds
rogabot  qgabiliyyatliliyinin  artirilmast  istigamatinda  elmi-texniki  toragginin
nailiyyatlorinin totbigi prioritet olaraq qalir vo har iki morholods biri-birini tamam-
lamalidir. Belsliklo, yekun olaraq, aparilan aragdirmalarin osasinda, todqgiqatin rasional
tisullarindan, homginin gostaricilor, standartlar, dasima xidmatlori vo dasiyici toSorriifat
subyektlorinin rogabat gabiliyyatliliyinin formalasdigi iki morhaloni noazoro alaraq
davaml inkisaf toloblorino cavab veron yeni — yasil noagliyyat sisteminin rogabato
davamlilig modelinin optimal variantini isloyib hazirlamaq olar.

Dastyicinin - avtonagliyyat miiassisasinin hazirlanmig ragabat gabiliyyatlilik sxemi,
xidmatlarin toskilinin miixtalif marhalalorini shato etmoklo, ragaboto davamli xidmatlorin
gostarilmasini, rogabot gabiliyyatlilik saviyyasinin yiiksaildilmasini  tomin eda bilor
(Sxem 5.1.1).
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Avtomobil nagliyyati miiassisasinin ragabsts davamhihg modeli

A

I1-ci marhals -
avtomobil nagliyyat1 xidmatlarinin
gostarilmasi zamam ragabata
davamhha

I-ci marhals -
avtomobil naqliyyatimin istehsali vaxti
ragabats davamhihq

1. Xidmatlorin 6yranilmasi va harokat

9. Rogabats davamli avtomobil
nogliyyati xidmatlorinin toskili
qaydalar1 vo normalarinin
hazirlanmasi

torkibi se¢iminin marketingi

2. Konstruksiyanin hazirlanmasi vo
harakat torkibinin istehsali

8. Avtomobil nagliyyati xidmatlarinin
tohliikasizlik va otraf miihitin qorun-
mas1 normalarina riayat etmoklo
toskili

3. Rogabats davamliliq parametrloring
uygun olan horakat torkibinin istehsali

7. Avtomobil nogliyyatinin normal
faaliyyatinin daxili istehsal
sistemloarinin togkili

4. Etibarliligi tomin edon biitiin istismar
xuisusiyyatlori tizra horakat torkibinin
sinagi

6. Horakot tarkibinin alds edilmasi,
istismar zamani1 zomanatli Xidmaot
normalarina riayat etma

5. Harakot tarkibinin istismar
xtisusiyyatlorinin tominati

10. Ragabat gabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinin stimullagdiriimasi

\4

A 4

Dovlat torafindon stimullagdirma
istigamatlori

KIV va vatondas comiyyati tarafindan
stimullasdirict addimlar

Sxem 5.1.1. Avtomobil nagliyyati miiassisasinin ragabat gabiliyyatliliyinin

yiiksaldilmasi sxemi

Moanba: Sxem miiallif torafindan islonib hazirlanmusdr.
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5.2. Noqgliyyat qovsaqlar: arasinda intellektual idarsetmanin yaradilmasi vo

dasimalarin logistik taskili istigamatlari

Dasinma proseslori, nagliyyat amoliyyatlari, insanlarin va yiiklarin bir yerdon digar
yera dasinmasi kimi masalolor normal hoyat foaliyystinin ayrilmaz torkib hissasina
cevrilmisdir. Basqa sozlo desok, miiasir globallasan diinyada normal hayati nagliyyat
xidmatlori olmadan tosovviir etmok qeyri-miimkiindiir. Digor torofdon, holo igtisadi
nozariyyadon Vo beynolxalq ticaroto dair nozori baxislardan molumdur ki, diinyada
istehsal amillorinin forqli bolgiisii Glkolorarasi ticari olagolori zaruri bir prosess
cevirmisdir. Artiq, inkisaf soviyyasindan asili olmayaraq, har bir 6lka yerli istehsalin
kifayat etmamasi, ayri-ayri dlkalords eyni amtaslorin forgli giymoto istehsali vo miixtolif
olkalarin forgli amtaalor istehsal etmasi kimi sobablordan zoruri olan beynalxalq ticarat
prosesinin foal istirak¢isina g¢evrilmisdir. Toabii ki, biitiin bu proseslori nagliyyatsiz
tosovviir etmok geyri-miimkiindiir vo mohz bu soabobdon do, nagliyyat normal hoyat
foaliyyatinin aparici torkib hissasi kimi ¢ixis edir, elaca da global shomiyyat kash edir.

Aydmdir ki, nagliyyat sisteminin inkisafinin vo foaliyyatinin strateji moagsod-
lorindan biri do igtisadi inkisafin sitirotlondirilmasi, eloco do Azarbaycanin mévcud vo
golocok nasillorinin hoyat keyfiyyatinin yiiksoldilmasidir. Eyni zamanda, nogliyyat
sisteminin inkisaf masalalori onun strateji magsoadlorinin yerins yetirilmoasina yonaldilon,
birbaga dovlatin uzunmiiddatli sosial-igtisadi va geopolitik moagsadlori ilo baghdir.
Nogliyyat slverisliyinin tamini, sosial sabitliyin, regionlararasi alagalorin vo milli amoak
bazarinin inkisafi, dasima xidmatlorinin somaraliliyinin va etibarliginin yiiksaldilmasi
osasinda miimkiindiir.

Miistagil Azarbaycan Respublikasimin diinya iqtisadiyyatina siiratli inteqrasiyasi,
xarici igtisadi slagelorin (XI®) genislonmosi, xiisusilo Xarici ticarotin diversifikasiyasi
istehsal amillori vo hazir amtaalarin beynalxalg harokati prosesinin asas torkib hissasi
olan nagliyyat sisteminin infrastruktur tominatina yenidon baxilmasini, slverisli tranzit
0lkasi kimi Azarbaycanin potensialindan somarali istifadoni, milli dastyigilarin rogabat
gabliyyatinin artirilmasini va ixrac nogliyyat xidmatlorinin inkisafini tolob edir. Qlobal
mokanda bas veron siirotli doyisikliklor vo Azorbaycanin diinya comiyyatine
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Integrasiyasi nogliyyata milli tohliikosizlik sisteminin miithiim bir bir elementi Kimi
yanasmagi tolob edir. Bu monada, xiisusilo daginma proseslorinin tohliikasizliyinin
tomini sisteminds antiterror tohliikssizliyinin yiiksaldilmasi, nogliyyat vasitolorinin
texniki istismar keyfiyyatlorino uygunlugu, yol-nogliyyat kompleksinin normal foaliyat
todbirlorindon biri do, milli nagliyyat sisteminin regional nogliyyat qovsaqlarinin
faaliyyatinin tokmillasdirilmasidir [13, 14, 105, 129, 179].

Dévlot bascist conab ITham Bliyevin Azarbaycan Asiyani Avropa ila birlagdiran
korpiidiir. Biz indi naqliyyat infrastrukturumuzu méhkomlondiririk.... Bir sozla nagliyyat
sektoru galacokda boyiik rol oynayacaqdir. Regionda digor islor da mahz bununla
baghdir (Azarbaycan gozeti, 09.01.2016) fikirlori do regional nogliyyat qovsaglarinin
tokmillosdirilmasinin zoruri oldugunu asaslandirir. Umumiyyetlo, regional nogliyyat
qovsaqglarinin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi, ilk ndvbado idaroetmo todbirlarinin
sistemlosdirilmasini Vo magsadyonlii sokilda istigamatlondirilmasini talob edir. Davamli
inkisaf konsepsiyasimin osas toloblorindon biri olan, golocok nosillor {igiin tobii
chtiyatlarin qorunmasi vo yasayis soViyyasinin yiiksoldilmosi mosuliyysti nogliyyat
sistemininin  somorali qurulmasini stabil inkisaf prin-siplorinin osasinda hoyata
kecirilmasini zaruri edir. Mahz bu sababdandir ki, nog-liyyat strategiyasinin asasinda da
sahanin idars olunmasinin dovlat masalalorinin boliisdiiriilmasi vo sahibkarlar torafindon
tosarriifat funksiyalarinin yerino yetiril-masi qoyulub. Hansi ki, nagliyyat sisteminin
inkisaf konsepsiyasi ilo asaslandirilmis strategiya ilo nogliyyatin dovloat tarafindan idars
olunmasi zaruriliyi birgo prinsiplor asasinda nagliyyat foaliyyatinin hiiququ asaslarinin
inkisafini, biitlin nag-liyyat novlorinin dovlat torafindon idaros olunmasini, ayri-ayri
nogliyyat novlori arasinda bilidco  vesaitlorinin  diizgiin  boliisdiiriilmasini,
infrastrukturlarin inkisafinin kordinasiyasini, 6lkonin tohliikasizliyinin vo miidafio
gabliyyatinin nagliyyat vastalori ilo tominatinin koordinasiyasini, nagliyyat sisteminin
inkisafinda va ayri-ayr1 regionlarin naqliyyat sisteminin qgarsiliql alagalorinin tominati
ligiin icra qrumla rinin miixtalif saviyyalorinds maraqlarin uzlasdirilmasi va qiivvalorin
tarazlasdiril masini, adalotli rogabatin formalasdirilmasiin, dasinma sifarislori, dasinma
omoliy-yatlar1, miixtalif istigamotlor tizro dasinma vasitalori va s. masalalari 6ziinds oks

etdiron informasiya bankinin yaradilmasini, milli maraqglar ¢ar¢ivasinds yol-nag-liyyat
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kompleksinin inkisaf perspektivlorinin miioyyon edilmasi vo saho {izro dov-lot
maraqlarinin razilasdirtlmasini tolob edir [17, 29, 39, 105, 109].

Dovlat nogliyyatin faaliyystina geyri-qanuni miidaxilo edilmomasini asas prinsip
kimi gotiirarok harokot edir. Hal-hazirda dovlstin nogliyyat sferasinda istiraki biitov-
likdo qeyri-rentabellidir. Bu, eyni zamanda noqliyyatda sahibkarliq sferasina vo
nogliyyatin faaliyystinin tonzimlonmasinin ayri-ayr1 masalalorine do aiddir. Nogliyyat
sisteminin foaliyyatinin igtisadi asas1 nogliyyat xidmatlorinin vo miivafiq infrastruktur
xidmatlorin operatorlarinin ragabatindan ibaratdir. Dovlot sahibkar kimi yiik dasinma ilo
mosgul olan naqliyyat Xidmatlorinin ragabstli bazarinda istirakini dayandirmalidir.

Qeyd edildiyi kimi, Simal-Conub vo Sarg-Qorb nagliyyat dohlizlorinin mov-
cudlugu 6lkomizin tranzit imkanlarin1 daha da artirmigdir. Statistik gostaricilora nozor
saldigda aydin olur ki, tranzit dasinmalarin hacmi ilbail artmaqdadir ki, bu da dohlizlorin
yaratdig1 imkandan irali golir [122, 220, 284].

Cadval 5.3.1-dan goriindiiyii kimi, “Ipak Yolu”nun borpasina baslandig 1998-ci
ildon 2011-ci ilodok Avropa-Qafgaz-Asiya vo ya Sorg-Qarb nogliyyat dohlizinds yiik
dasinmalariin hacmi 2,5 dofs va ya 32753 min ton artaraq 53913 min tona ¢atmisdir. O
ciimladon, dasimalarin hacmi 1998-2000-ci illords 1,4 dofs vo ya 7931 min ton, 2000-
2010-cu illords 1,8 dofa vo ya 22597 min ton, 2011-2014-cii illar orzinds 1,1 dofo vo ya
4278 min ton artmisdir. Anoloji artim tranzit dagimalarda da miisahido edilmisdir.

Cadval 5.2.1
Avropa-Qafgaz-Asiya nagliyyat dahlizi iizrs tranzit dasimalar

1998 | 2000 | 2010 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Comi yiik daginmisdir, min ton | 21160 | 29091 | 51688 | 58191 | 50302 | 52733 | 52674 | 52762 | 38491

Tranzit yiik dasginmisdir, min ton | 4383 | 8572 | 15971 | 12771 | 7997 | 10186 | 9345 8077 | 8382

Tranzit yiik daginmalarinin

. . 20,7 | 295 | 309 | 219 | 160 | 190 | 180 | 153 | 218
iimumi hocmda pay1, %-lo

Comi yiik dovriyyasi, milyon

6009 8405 | 13222 | 13216 | 9917 11427 | 11489 | 11158 | 9254
ton-km

Tranzit yiiklorin dovriyyasi,

. 1622 | 3626 | 7120 | 5647 | 3588 | 4566 | 4185 3698 | 3731
milyon ton-km

Tranzit ylik dovriyyasinin

.. . 27,0 43,1 53,8 42,7 36,0 40,0 36,0 33,1 40,3
imumi hacmda pay1, %-la

Manba: “Azarbaycanin nagliyyati” satistik macmua. Baki, DSK, 2020, sah. 29-30.
“Azarbaycanin statistik gostoricilori” satistik macmua. Baki, DSK, 2021, sah.560.

Belos ki, 1998-2011-ci illords dohliz boyunca tranzit dasinmalarin hocmi 3.7 dofa
Vo ya 11851 min ton artmisdir. 1998-2000 va 2000-2010-cu illards isa tranzit yiik
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dasinmalarinda, uygun olaraq, 2.0 dofo vo ya 4189 min ton, 1.9 dofo vo ya 7662 min
ton artim miisahida edilmisdir. Biitiin bunlarla yanasi, Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat
dohlizi boyunca tranzit yiilk daginmalar1 imumi yiik dasinmalarmin 1998-ci ilds 20.7,
2000-ci ilda 29.5, 2010-cu ildo 30.9 faizini toskil etmisdir. Eyni zamanda, hesabat
dovriinds tranzit dasinmalarin imumi dasimalardaki xiisusi ¢okisi lizro on yiiksok
gostorici 46.0-lik payla 2003-cii ildo tomin edilmisdir. Daha sonra 2010-cu ilds bu
rogom 30.9%-o catsa da, 2019-cu ildo 15.3%-0 dok azalmisdir. Tranzit yiik
dovriyyasinin timumi dovriyyads an yiiksok pay1 50% gostarici ilo 2010-cu ildo olmus,
2019-cu ilds isa 33.1%-o godor azalmis, 2020-ci ilds isa 40.3%-o godor ar6tmisdir. O
climlodan, 2020-ci ilds, avvalki ilo nisbaton, comi yiik dasimalarinda 14.3 milyon ton
enmo miisahido edilsa do, tranzit yiik dasinmasi 305 min ton artmisdir.

Qeyd olunanlarla yanasi, nozors alsaq ki, bu sahoys 10 ildon artiqdir ki, mil-
yonlarla manat vasait qoyulur, Avropa-Qafgaz-Asiya nagliyyat dohlizi iizra tranzit
dagimalarda son illor miishido edilon azalmalar, tobii ki, miisbat giymatlondirilo
bilmaz. Ona gors do, xiisusilo son illor tranzit daginmalarda vo dovriyado azalmalar
regional naqgliyyat qovsaqlarinin da faaliyystinde passvliklo miisahido edilir. Bu
baximdan da, regional qovsaqglarin faaliyyatin canlandirilmasi, xiisusilo qovsaqlararasi
alagalarin giiclondirilmasi, hom do dohliz {izra yerli va tranzit dasimalarin artimina 6z
miisbot tosirini gostoracokdir ki, bu da dohlizin faaliyyatinin canlandirilmasinda
miihiim rol oynaya bilor.

Cadval 5.2.2

Damir yolu va daniz nagliyyatinda tranzit dasimalar
| 2000 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Damir yolu
Yiik daginmisdir, min.t 159 | 206 | 213 | 199 |138 |131 |126 |133 |128
O ciimladan, tranzit 35 8.3 7.4 45 |39 3.4 3.1 3,8 4,1
Tranzit dasimalarin
xiisusi ¢oKisi, %-lo 220 | 372 | 347 | 226 280 | 260 | 250 | 286 | 320

Yk dovriyyasi, min.t-km | 5240 | 6874 | 6719 | 5676 | 3773 | 4158 | 4305 | 4890 | 4607
O ciimladan tranzit 1757 | 4040 | 3633 | 2330 | 1975 | 1758 | 1615 | 2104 | 2121

Tranzit ylik dovriyyasinin | 00| 490 | 541 | 411 |520 |420 |380 |430 |460
xiisusi ¢oKisi, %-lo

Daniz nagliyyati
Yiik dasinmisdir, min.t 57 9.4 104 93 |50 7.4 6.9 4,8 5,0
O ciimlodon, tranzit 5.0 7.7 8.3 8.3 | 4.2 6.8 6.3 4,3 4,3

Tranzit dasimalarn | oo o | gog | 798 | 892 840 |920 |91,3 |896 |860
xiisusi ¢okisi, %-la

214



Codval 5.2.2-nin ard:
Yiik dovriyyasi, min.t-km | 2098 | 3672 | 4057 | 3717 | 1990 | 3020 | 2799 | 1801 | 1873
O ciimladan tranzit 1869 | 80 35 | 3317 | 1613 | 2808 |2570 | 1594 | 1610

Tranzit dagimalarin 89.1 | 839 | 815 | 89.2 | 81.0 | 930 | 920 | 885 | 86,0
xususi ¢akisi, %-lo

Manba: “Azarbaycanin nagliyyati” satistik macmua. Baki, DSK, 2020, sah. 29-30;
“Azarbaycamin statistik gostoricilori”, Baki, DSK, 2021, sah.560.

Biitiin bunlarla yanasi, tranzit dasinmalarda asas yeri doniz vo domir yolu nag-
liyyat: tutur ki, bu naqliyyat novlori tizro do statistik monzors Cadval 5.3.2-do ve-
rilmisdir. Codvoldon goriindiiyii kimi, xiisusilo domir yolu nagliyyatinda hom
dasinmalarin hocmi ¢ox azdir, eyni zamanda tranzit dasinmalarin hocmi iss imu-
miyyatlo azdir. 2000-2012-ci illordo miisbot dinamika olsa da, 2012-2020-ci illor
arzinds azalan dinamika miisahido edilmokdadir. 2020-ci ildo 2019-cu ilo nisbato
gismon artim aldo edilsa do, timumilikda dohlizin gostaricilori onun potensial imkanlari
ilo uzlagmir. Yani, domir yolu nagliyyatma son dovrlor dovlat torafindan, eloco do
beynalxalq layihalor saviyyasinds ¢ox ciddi 6nam verildiyi bir zamanda, domir yolu
ilo imumi va tranzit dasinmalarin azligr ciddi narahatliq dogurur. Eyni zamanda,
respublikanin naqliyyat qovsaqlarinda da, Nax¢ivan MR istisna olmagla domir yolu ilo
dasinmalar1 stimullasdirmaq zoruridir. Umumilikda, nagliyyat qovsaqlarinm faaliyye-
tinin tokmillogdirilmasi ham iqtisadi, ham ekoloji, hom da regional inkisaf baximindan
oldugca vacibdir vo miiasir dovrda prioritet mogsadlordon biri olmalidir [72].

Aragdirmalar gostorir ki, 6lkemizin yol-nogliyyat kompleksindo Baki nogliyyat
qovsagl miithiim shamiyyat kasb edir. Meqgapolisdo yerloson vo hom do meqgapolisi
formalasdiran Baki qovsagi dasima sifariglorinin icrasinda intensivlik, ¢eviklik
baxmindan forglonir. Abseron yarimadasinda yerloson bu qovsaq bir sira {istiin
saciyyavi xiisusiyyatlori ilo xarakterizo olunur. Ik névbada nagliyyatin biitiin névlorini
ohato edir. Arasdirmalar gostorid Ki, har zaman morkoazi bir qovsaq kimi Bak1 qovsagi
intensiv yiik vo Sarnisin axmlaria malik olmusdur ki, bunu statistik rogqomlar do tasdiq
edir. Belo ki, statistik aragsdirmalar gostorir ki, 6lka tizra domir yolu nogliyyati ilo yiik
dasimalarinin comi 45%-i, doniz nagliyyati ilo dasman yiiklorin iss 60%-i, mohz Baki
nogliyyat qovsaginin payina diisiir. Daginan yiiklorin ¢esidine goldikds iso buraya neft
Vo neft miohzullari, tobii qazin nagli, metallurgiya mohsullar, tikinti materiallar1 vo

digar sonaye xarakterli yiiklor daxildir. Baki sohari va otraf orazilorin sanaye potensiali
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qovsaqdan dasimalarin hacm va ¢esidina do 6z tasirini gostarmakdadir [63, 72, 81, 106].
Qeyd olundugu kimi, Baki nogliyyat qovsaginin daha ¢ox yiiklonmasinin baslica
sobablarindon biri do 6lkado sonaye potensialinin, sonaye miiassisalorinin igtisadi
rayonlar iizro diizgiin yerlosdirilmomasidir. Belo ki, 6lkomizdo sonaye mohsullarinin
60%-don ¢oxu Abseron yarimadasinin payina diisiir ki, bu da nogliyyat qovsaginin
yiiklonmasina gatirib ¢ixarir. Eyni zamanda, burada digor sabablardan biri do yaxin keg-
miso odar doniz vo hava limanlarinin, yalniz Baki sohorinds olmasidir. Tabii ki, oha-
linin s1xl1g1 da noqliyyat dasimalarinin artimina tasir edir va biitiin gostarilon sabablordon
Baki noqliyyat qovsagi daha intensiv Vo mahsuldar faaliyyat gostorir [29, 39, 106].

Miiasir soraitdo Baki nogliyyat qovsagindan bir ne¢o istigamato gomi-bora da-
simalar1 hoyata kegirilir ki, bu da gomi dagimalarindan da 1,5-2 dofo ucuz basa golir.
Tobii ki, gomi-boro dagimalar istiqgamatlorinin artirilmas: Baki qovsagmin somarali
tranzit vo ixrac ixrac imkanlarii daha da artira bilor. Hava naqliyyatina ¢ixis imkanlari,
beynalxalq nagliyyat dohlizlorinin qovsaginda yerlogsmosi Baki nogliyyat qovsaginin
yerli vo beynolxalq, eloco do tranzit dasima potensialini daha da artirir. Bu
perspektivlor isa davamli olaraq Baki naqliyyat qovsaginda faaliyyst gostoran yol-
nogliyyat kompleksindo davamli tokmillogdirma islorinin aparilmasini, qovsaqda
yerina yetirilon xidmotlorin miiasirlosdirilmasini zoruri edir [29, 39, 106].

Olkomizin daha bir miihiim naqliyyat qovsagi qorb bdlgasinds foaliyyot gdstoron
Gonca nogliyyat qovsagidir. Avropa-Qafgaz-Asiya nogliyyat dohlizinds yiik
axinlarinin tonzimlonmasinds, bu istigamatdo dasimalarin somarali toskilindo bu
qovsaq xiisusi shamiyyato malkikdir. Slverisli cografi mokanda, beynalxalq nagliyyat
dohlizinin {izorinds vo 6lkonin girig-¢ix1s gapisina yaxin orazido yerlosmoasi Ganco
nogliyyat qovsaginin aktivliyini tomin edir vo imumilikdo, Gonca nogliyyat qovsagi
bir ¢ox istiin cohatlori ilo strateji oshamiyyato malik bir qovsaq-dir. Qovsaq Ganca
soharinin vo timumilikde Gonce-Qazax iqtisadi rayonunun inkisafinda miihiim rola
malikdir. Statistik arasdirmalara goro 6lko lizro domir yolu nagliyyati ilo dasinan
yiiklarin on alt1 faizi Ganca naqliyyat qovsaginin payina diistir. Xammal ehtiyyatlarinin
dovriyyasina gatirilmasi qovsaq daxili yiik dasimalarini intensivlesdirmisdir. Yaxin

kegmisin molumatlarma goro tarixon Gonca noagliyyat qovsaginda yiikk dasima
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sifariglorinin formalasmasinda, regionun ixtisaslagsmasina uygun olaraq, yiingiil sonaye
mohsullar1, yeyinti sanayesi mohsullar1 vo alvan metallurgiya mohsullar: iistiinliik
toskil edir [63, 105, 106].

Son illar iso, Baki-Thilisi-ceyhan, Baki-Thilisi-Qars-Axalkalaki, Baki-Tbilisi-
Orzurum va s. kimi layihalorin reallagmasi vo bu istigamotdo davamli iglarin aparilmasi
Gonco nogliyyat qovsaginin  ohomiyyatini daha da artirmig vo imkanlarini
genislondirmisdir. Orazilorin sosial-igtisadi teraqgisinds oldugca shamiyyatli rol
oynayan yuxarida gostorilmis global shamiyyatli layihalor Ganca regionunun da sosial-
iqtisadi inkisafina ciddi tokan vermisdir. Bu isa, tobii ki, 6z ndvbasindo dasimalarin
hacming, nagliyyat qovsaqlarimin faaliyyating do tasirsiz dtiismomisdir.

Molum oldugu kimi, son illor beynalxalq taloblors uygun hava limanlarinin tikilib
istifadoya verildiyi regionlardan biri do Goancadir. Hava limanin olmasi regionun
inkisafina tokan vermokla yanasi, Gonca nagliyyat qovsaginin potensial imkanlarini da
artirir. Bu liman vastosilo respubilikanin bolgalori vo digor xarici 6lkolor arasimda
igtisadi olagoalorin inkisafi iigmiin genis imkanlar mébcuddur. Bu iso regional toraqqids
ohamiyyatli olmagsla yanasi, naqliyyat qovsaginin da dinamik inkisafina gorait yaradir
[63, 105, 106].

Azorbaycan Respublikasinda yiikk vo Sornisin dasima sifarislorinin yerina
yetirilmasinda Yevlax nogliyyat qovsagi da xiisusi shomiyyato kasg ediri. Yevlax
nogliyyat qovsagi respublikamizin miixtalif rtegionlarmi oalagelondiron domir vo
avtonogliyyat yollarmin kesismosindo yerlosir. SSRI dévriinda Yevlax rayonu daha
cox yiingiil vo yeyinti Sanayesi lizra ixtisaslasmisdir vo qovsagin dasimalarinda da bu
sahonin mahsullar1 daha ¢ox iistiinliik toskil edirdi. Umumilikds ise, Yevlax nogliyyat
qovsagi ayri-ayri istiqamotlora gedon yollarin kosismasindos yerlosdiyi ti¢lin buradan
yiik aximlarinin da hacmi ¢ox vo ¢esidi do zongin olurdu.

Miistaqillik illarinds regionda olan sonaye miiassisalorinin bir qismi 6z faaliy-
yatini dayandirmig, mohdudlasdirmis vo ya faaliyyat istigamotini doyismisdir. Ona
g0ra do nagliyyat qovsagindan dasman yiiklorin hacminds va ¢esidindo do dayisikliklor
bas vermisdir. Masalon, agrar moahsullarin xiisusi ¢okisi sonaye mohsullari istehsalinin

azalmasi hesabina artmisdir [29, 105].
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Azorbaycanin TRASEKA programina qosulmasi bu nogliyyat qovsagi ligiin do
tosirsiz 6tmomisdir. Xiisusilo, qovsagi formalasdiran yol-nagliyyat kompleksinin
yenidan qurulmasi, imumilikda infrastruktur tominatin yaxsilasdirilmasi istigamatinda
davamli islor aparilmaqdadir ki, bu da TRASEKA programindan irali golon bir
tolobdir.

Azorbaycanda miihiim qovsaglardan biri do Sirvan naqliyyat qovsaxgidir.
Olverisli movqgedo, ayri-ayri istigamatlora gedon yollarin kasismasinda yerloson bu
qovsaq orazidon neft hasilatinin olmasi, elektroenergetika sonayesinin inkisafi
soraitindo daha da inkisaf etmisdir. Miisahido Vo arasdirmalar gostorir ki, qovsaq
tizarindan il arzinds 3 milyon tona yaxin yiik dasmir [63, 106].

Naxsivan Muxtar Respubilikasinin sosia-igtisadi inkisafinda ohamiyyatli rol
oynayan malik olan Naxgivan noqliyyat qovsagi da Azorbaycanin strateji naqliyyat
qovsaqlarindan biridir. Nax¢ivan naqgliyyat qovsaginda, xiisusilo domir yolu ils ilds 1,0
milyon tondan ¢ox miixtalif toyinath yiik dasinir. Yiiklorin 60%-don ¢oxunu Muxtar
Respubilkaya daxil olan, 40%-o godarini iso gondorilon yiiklar togkil edir. Azarbaycan
arazisiznin Ermonistan torafindon isgal edilmasi naticasindo NMR blokada saraitindo
yasayir va bu sababdan da Nax¢ivan naqliyyat qovsagi da tam giicii ilo foaliyyat gostora
bilmir. Mahz qeyd edilon sabobdon, qovsagin foaliyyoti, osas etibari ilo Muxtar
respublika daxilinde vo Tiirkiys, Iran kimi yaxin xarici olkoloro dasimalarla
mohdudlasir [105, 284].

Olkamizin nagliyyat sisteminin normal foaliyyat gostormoesindo miihiim rol
oynayan qovsaglardan biri do Azarbaycanin conub bolgalorinds yerlogon Lonkaran vo
Astara nogliyyat qovsaqglaridir. Hor iki qovsaq regionun vo tmumilikde o6lkanin
inkisafi liglin xiisusi ohamiyyato malikdir. Astara nogliyyat qovsagi, daxili dasimalarla
yanasl, daha c¢ox Irana vo Irandan, eloco do Iran iizorindon dasimalarin hoyata
kegirilmasi istigamatindo foaliyyat gostorir. Xozor donizino ¢ixigmin olmasi iso
qovsaqlari potensialini daha da artirir. Qovsagin shato etdiyi region daha ¢ox aq-rar
sahonin inkisafi {izorindo ixtisaslasdigi ft¢iin, qovsaqlardan gondorilon yiiklor
icarisinda do bu sahays aid mohsullar istiinliik togkil edir. Qovsaga golon yiiklorin

icarisinda iso tikinti materiallar, meso toSorriifati materiallar1 vo s. daha ¢ox xiisusi
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cokiya malikdir. Konkret statistik rogomlorlo desok, qovsaqdan gondorilon yiikloarin,
togriban 60-62 %-ni agrar saha mohsullari, galan hissasini isa digar mahsullar toskil
edir. Lonkaran-Astara nogliyyat qovsagi 6lkemizin sosial-igtisadi taragqisinds, regio-
nal inkisafda xiisusi rol oynamaqla, hom do respublikamizin xarici igti-sadi alagslo-
rinin formalagmasi vo icrasinda da mithiim shamiyyat kosb edir, eloco do sorhad bolgasi
oldugu ii¢lin bu qovsaq ham do strateji shamiyyato malikdir [63, 105, 106, 284].

Bir masaloni do geyd etmok lazimdir ki, imumilikdo nagliyyat qovsaqlarinin
inkisafi vo dlkomizin bir sira beynoalxalq layihalorin tosobbiiskar1 vo foal istirakgisi
olmasi sobabindon, o climlodon Azorbaycanin slverisli cografi-strateji movqeyindon
irali galorok tranzit dasimalarin hacminds do miisbot dinamika tomin edilmisdir.
Ovvalds do gostarildiyi kimi, tranzit dagimalar, hatta bazon bu va ya digar nagliyyat
novil ilo comi dasimalarin 50%-na godar hacmini toskil edir. Bu monada, milli
nogliyyat sistemlori, yol-nagliyyat kompleksi beynalxalg nagliyyat amaliyyatlarini da
yerina yetirmoli olurlar. Basqa sozlo desok, nagliyyat xidmotlori bazarinda yeni bir
omtooa kimi beynalxalq nagliyyat xidmatlori do toklif edilir.

Nogliyyat xidmatlori Kimi xiisusi amtoosys yiikiin yiikgéndoronin anbarindan
gotriilorok on yaxin yiik terminalina ¢atdirilmasi, yiikkiin magistral nagliyyat vastalorine
yiikklonmasi, yiikiin aralig montogolords qorunmasi vo dasima omoliyyatinin
sonadlosdirilmasi va s. aid edilir. Mahz, bu xidmatlarin har birinin beynalxalq taloblara
uygun toskili ilo lazimi tranzit xidmatlorini formalasdirmaq miimkiindiir [63, 72, 106].

Qeyd edildiyi kimi, informasiya oasri kimi gobul edilon miiasir dévr, hom do
diinyada daha c¢ox qloballasma proseslorinin siiratlonmasi, inteqrativ oalagealorin daha
da giiclonmasi ilo xarakteriza olunur ki, bu proseslor do nogliyyat slagalorindan, tranzit
xidmotlorindon kanarda miimkiin deyildir. Umumuyyatlo, milli nagliy yat sistemlorinin
inkisaf soviyyasi, infrastruktur tominati, tranzit xidmotlori potensiali dovlatlorin
dinamik sosial-igtisadi toragqisi vo qlobal mokana somorsli ¢ixisinin miihiim
amillarina gevridlib. Bu manada Azorbaycan Respublikasinin cografi-strateji movqeyi,
inkisaf etmis noagliyyat infrastrukturu 6lkemizin Avroatlantik mokanda miihiim hab
(paylayici) olmaga imkan verir.

Moalumdur ki, tranzit xidmatlori dedikda, iki 61ko arasinda harokat edan nagliyyat
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vasitosi Vo yiikiin {igiincii 6lko orazisindon ke¢diyi yol boyunca yiik sahibi va
dasiyicisina milli dasiyici, ekspeditor, rabita sirkatlori tarafindon gostarilon xidmatlorin
macmusu nazards tutulur. Aydindir ki, tranzit xidmotlorin ¢esidi vo keyfiyyati yerli
nogliyyat miiassisalorinin inkisaf soviyyasindon va xidmatlorin togkili masalalorindan
asilidir. 9slinds is9, biitliin bunlar qarsiligh slagslidir. Belo ki, yerli sirkoatlorin inkisaf
Saviyyasi Vo Xidmatlorin toskili masalalori tranzit xidmatlors tasir etdiyi kimi, oks tosir
do méveuddur. Yani, tranzit xidmatlori vo potensiali da yerli naqgliyyat sirkatlorinin
toraqqisino tokan verir. Biitiin bunlarla yanasi, tranzit imkanlart milli naqliyyat
sisteminin infrastruktur sahoalorinin do inkisafina boyiik tokan vermoklo nagliyyat
vasitalorini yanacaqla tamin edon mantagalorin, iags Va ticarat xidmatlorinin, nagliyyat
vasitalorinin tomiri vo onlara servis xidmatlorinin géstorilmosi kimi miivafiq sahalorin
do hortorofli inkisafina sorait yaradir. Dogrudur, tranzit imkanlarinin artirilmasina vo
beynalxalq toloblors uygun xidmatlorin toskiline yonaldilmis todbirlor boyiik kapital
qoyulusu tolob edir. Ancaqg nozars almaq lazimdir ki, bu magsads ¢atmaq ti¢iin 6lkanin
malik oldugu tobii potensial, onun cografi movqeyi vo S. Kimi amillor miihiim
ohamiyyat kasb edir [60, 61, 63].

Aragdirmalar gostarir Ki, tranzita birmanali yanasma mdévcud deyildir. Bels ki,
tranzit hom miiasir iqtisadiyyatin miithiim bir tarkib hissasi kimi gebul edilir, hom do
dasimalarin loqistik toskilinin bir elementi kimi ¢ixis edir. Basqa sozlo desak, tranzito
bir saho kimi yanasilir ki, bu halda onun 06ziiniin infrastruktur tominati, togkili
mosalalori giindoms golir. Ikinci halda isa, tranzit dasinma prosesinin bir torkib hissosi
Kimi gobul edilir ki, bu zaman biitiin proseso kompleks bir yanagsma {istiinliik toskil
edir. Digor bir halda iso, tranzito, asas etibari ilo informasiya otiiriiciisii kimi yanasilir.
Taobii ki, bu halda tranzit qovsaqlar, tranzit informasiya otiirlicii stansiyalar vo S. Kimi
qurgular aparict mévqeys ¢ixir [61, 63, 106].

Milli nagliyyat sisteminin miihiim torkib hissasi olan naqgliyyat qovsaqlarinin
foaliyyatinin tohlilindon bu noaticoys golmok miimkiindiir ki, regional inkisaf istiqa-
motindo hoyata kegirilon layiho vo programlar, 6lkemizin istiraki vo tosobbiisii ilo
reallasdirilan beynolxalq programlar va s. nagliyyat qovsaqglarinin faaliyyatinds ciddi

miisbat doniislin yaranmasina gotirib ¢ixarsa da, bu sahads halo miiayyon problemlor
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qalmaqdadir. Xisusila, istor ayri-ayri naqliyyat qovsaqlarmin, istorss do timumilikdo
milli nogliyyat sisteminin beynolxalg tolobata uygunlasdirilmasi, qovsaqlararasi
olagolorin giiclondirilmasi zoruridir. Tranzit dasinmalar haqqinda yuxarida qeyd
edilonlor bu istigamatdo beynalxalq toskilatlarin sonodlorindon, miivafiq iki vo
coxtorofli razilagmalardan irali golon olamatlordir. Digar torofdon, miiasir diinyanin
giindomini mosgul edon basqa bir problem iso davamli inkisafla alagodardir ki, bu da
fasilosiz foaliyyat vo intellektual inkisafla six baglidir. Bu monada, qarsida duran
baslica masalo milli nagliyyat sisteminin miihiim torkib hissasi olan govsaqlarin
foaliyyatinin yiik vo Sornisin dasinmalarma vo davamli inkisafa dair beynalxalq
sonadlarin taloblaring, eloca do gqabaqecil 6lkalarin tacriibasine uygun tokmillosdirilmasi
va logistik alagalorin giiclondirilmasidir. Bu istigamatda, ilk ndvbada, biitiin naqliyyat
qovsagqlar1 arasinda elo bir alago qurulmalidir ki, qovsaqglar daginma sifarislori vo bos
nogliyyat vasitalarini bir virtual mokanda gors bilsin. Basqa sozlo desak, bir virtual
dagima mokani1 formalasdirilmali vo dasinma sifariglori, eloco do bds noqliyyat
vasitolori bu mokanda yerlosdirilmolidir. Bu halda qovsaqlarin faaliyystini yaxindan
olagalondirmak vo dasimalarin logistik toskili miimkiindiir ki, bununla da daha
somarali naticalara nail olmaq miimkiindiir [93; 72; 73].

Miiasir dovrde uzunmiiddatli somorali faaliyyatinin toskili {i¢lin miihiim vasito
hesab olunan logistik yanasma ilk dofo XX asrin ikinci yarisinda Amerikada tatbiq
edilmisdir. Fasiloasiz todariik zoncirini ifado edon logistik yanagsmanin tarixi diinyanin
inkisaf etmis sonaye Olkolorindo bazar iqtisadiyatinin tokamiilii ilo olagodardir.
Logistik yanagsmanin daha genis totbigi iso XX asrin 70-ci illorino tosadiif edir.
Miixtalif nozori baxiglarin imumilosdirilmasindon aydin olur ki, eyni bir omaliyyatin
Vo ya harokatin baslangicindan sonuna godor dovrii ohato edan proseslorin macmusu
logistika adlandirila bilor. Masalon, har hansi istehsal miiassisasinin miivafiq dezgan
Vo avadanliglarla, xammal vo is¢i qiivvasi ilo tomin edilmasindon tutmus hazir
mohsulun reallasdirilmasi, alda edilon galirin yenidon xammala ¢evrilmasi, istehsalin
inkisaf etdirilmasi do daxil olmagqla logistikanin torkib hissasidir. Bu monada, davamli
zoncirvari proses olan logistikanin osas elementlorindan biri do nogliyyat sistemi,
dasima prosesloridir [93, 133, 216, 222].
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Moalumdur ki, milli nagliyyat sisteminds logistik dagimalarin toskili ti¢iin alverisli
Vo ¢evik nogliyyat sisteminin formalagdirilmasi zoruridir ki, bu da somorali idaroetmo
ilo birbasa olagodardir. Basqa sozlo desok, tokmil idaroetmo olmadan operativ,
tohliikasiz vo somarali nagliyyat xidmatlorinin gdstarilmasi geyri-miimkiindiir. Digor
torofdon, nogliyyatin hor bir ndviiniin, eloco do avtomobil nagliyyati sisteminin
uzunmiiddatli rentabelli faaliyyati dasima vasitalari ilo barabar, infrastruktur tominati,
xiisusilo avtomobillorin sazligini, istismara yararliligini tomin edon avtoservis
mioassisalorinin foaliyyati, yol tominatinin saviyyasi, kadr potensiali, xidmatlorin
toskili va s. kimi bir gox masalalordon asilidir. Bu baximdan da, nagliyyat xidmatlorinin
lazimi formada vo Soviyyado toskili masalasine kompleks sokildo yanasmaq daha
mogsadouygundur. Qeyd olundugu kimi, naqliyyatin baslica vozifasi comiyyatin
dasimalara olan tolobatinin vaxtinda, tohlikkasiz vo minimum mosraflorlo
odonilmasindan ibaratdir. Bu sortlorin 6ziinii dogrultmasi isa nagliyyat vasitalorinin
sazligindan, yollarin istismara yararliliq vo buraxiciliq soviyyssindan, somorali vo
operativ idaraetmo gabiliyyatino malik miiasir diinya goriislii kadrlarin olmasindan,
eloca do harokatin diizgiin toskilindon ¢ox asilidir. Ona gora da nagliyyat sisteminin
somoarali idaro edilmasi dedikdo, tokmil infrastruktur tominatinin olmasi vo
infrastruktur sahalarin idars edilmasi nazards tutulur [29, 39, 73].

Bu baximdan da, nagliyyat sisteminin somarali idaro edilmasi dedikda, hom do
zoruri infrastruktur saholorin foaliyyatinin diizgiin toskili nozordos tutulur. Umumilikda
1S9, somarali idara etmo todbirlori hom infrastrukturlar, hom do ayri-ayr1 novlor
arasinda loqistik alagoni tomin edoan istigamatlori shato etmolidir. Basqa sozlo desok,
somarsli idaroetmanin bir istigamatini lazimi infrastruktur tominatinin yaradilmasi,
digor istigamotini iso sistemin ayr1 ayri ndvlorinin  foaliyyetlorinin = diizgiin
olagolondirilmasi togkil edir. Bu monada miixtalif naqliyyat ndvlari arasinda alagolorin
genislondirilmasi ilo dasima xidmatlorinin logistik togkili idaraetmada samoaraliliyin
mithiim amili kimi gobul edilmalidir [39, 71, 82].

Molum oldugu kimi, nagliyyat Xidmatlorinin inkisaf etdirilmasi tobii saraitdon va
movceud ehtiyatlardan somarali istifads olunmasi asasinda iqtisadi alagalarin artmasina

tokan verir. Eloco do nogliyyat sisteminin somarali idaroedilmasi 6lkonin diinya
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bazarinda yerini miioyyon edon iqtisadi olagolorin, o ciimlodan regionlarlar arasi
toraqQi imkani yaradir. Tabii Ki, istanilon sistemin, o cimlodan nagliyyat sisteminin
inkisafi onu omalo gotiron ayri-ayri saholorin inkisaf saviyyasindon birbasa asilidir. Bu
baximdan da, nogliyyatin miixtolif ndvlori iizro inkisafin prioritet istigamatlorini
ayriligda miioyyanlosdirmok, eloco do bu istigamotlori bir kompleks halinda
alagealondirmak magsadouygun olardi [17, 32, 37, 63].

Biitiin bunlar, hom do Olat gosabasinds 400 hektar orazido yerloson yeni yiik
terminalindan golocokds daha somorali istifadonin tomin olunmasi baximmindan
zoruridir. Avtomobil nogliyyati limana qodar vo limandan sonra dasimalar1 hoyata
kecirmoya qadirdir, lakin limanlararasi iri yiiklorin daginmasinda aparici mévge su vo
xtisusilo do domir yolu nagliyyatina moxsusdur. Ona goro do domir yolu, su vo
avtomobil nogliyyati xidmatlorinin daha six sokildo olagolondirilmosi ¢ox vacibdir.
Nozora alsaq, Baki-Thilisi-Qars domir yolu Xattinin istismara verilmosi yiik dasi-
malarini daha da artiracaqdir, onda qeyd edilanlorin giiniin toloblorindan irali galon bir
zorurat oldugunu gorarik.

Konkret olaraq, nogliyyat sisteminin davamli inkisaf prinsiplorina uygunlas-
dirilmas1 vo logistik dagimalarin toskili tiglin miihiim shomiyyaot kosb edon noqgliyyat
novlorindon biri do domir yoludur. Tadqiqatlar gostorir ki, dlkomizin qeyri-neft
sektorunun on strateji istigamatlorindon biri kimi domir yolu nogliyyatinin inkisafi, bu
sahodo kohnolmis horokot torkibinin yenilosdirilmosi, dasima hocminin artirilmasi
maqsadi ilo yollarin yenidon insasi, movcud infrastruktur vo naqliyyat vasitalorinin
miuasirlosdirilmosi, davamli vo somoroli xidmaotlorin tomin edilmasi mogsadilo
prioritetlik toskil edon istigamatlors asagidakilar: aid etmok olar [32, 61, 63, 290]:

-yol-nagliyyat kompleksindo ardicil islahatlarin aparilmasi yolu ilo sahovi
idaroetmo strukturunun bazar miinasibatloring uygunlasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi;

- xidmatlorin keyfiyyatli, tohliikasiz va iqtisadi cahatdon daha semarali togkili
moasalalarinin prioritetliyi. Bunun ii¢lin yeni miiasir dasima texnologiyalarinin tatbiqi
mogsadauygun olardi;

- dasima sifaris¢ilarinin daimi artan va siiratlo doyison toloblarini nazars almagla

xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo ¢esidinin genislondirilmasi;
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- nogliyyat-servis Xxidmatlorinin miiasir informasiya vasitalorinin tatbigina
oasaslanaraq toskilinin daha da genislondirilmasi;

- dasiyicinin ¢evik manevretma imkanlarimin formalasdirilmast vo biitiin nov
dasima sifarislarinin dastoklonmasi;

- beynolxalqg nagliyyat dohlizlori {izro miiasir tolobata uygun dasimalarin togkili.
Bu istigamatdo, xiisusilo konteyner vo multimodal dasinmalarin inkisaf etdirilmasi;

- dasima miiossisalorinin, istismarcilarin infrastruktur saholors, tomir, texniki
xidmat bazasina va s. eyni sortlorlo miiraciot etmasi {igiin miivafiq soraitin yaradilmasi;

- Biitiin vasitalordon istifado edorok nogliyyat xidmoatlori bazarinda rogabat
gabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi;

- biitiin sifarisgilor liglin noagliyyat xidmatlorindon istifado imkanlarinin tamin
edilmosi, is vo Xidmatlorin miisabiga yolu ilo boliisdiiriilmasi, eloco da yeni nagliyyat
vasitalorinin, materiallarin va ehtiyat hissalarinin tamin edilmasi;

- milasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo ayri-
ayr1 noqliyyat novlorindo morkozlosdirilmis dispetcer xidmotinin yaradilmast;

Tobii ki, logistik dasimalar multiomodal dasinmalara oasaslanir, yani belo dasima
omoaliyyatlarinda bir deyil, iki va daha ¢ox naqgliyyat novii istirak edir. Milli nagliyyat
sisteminin davamli inkisafi vo dasinmalarin logistik taskili {i¢lin mithiim névlordon biri
olan su (doniz, ¢ay) nagliyyatinin asas vazifasi yiiklarinin va sarnisinlorin dasinmasi,
limanlarda yiikloma-bosaltma amsliyyatlarina olan ehtiyaclarin tomin edilmosindon
ibaratdir. Digor novlards oldugu kimi, su naqliyyatinin da inkisafinin asasinda maddi-
texniki bazanin tokmillosdirilmasi va zanginlosdirilmasi, nogliyyat vasitalori saymin
artirtlmasi vo miiasir doniz limanlarinin tikintisinin hoyata kecirilmasi dayanir. Eyni
zamanda, gomilorin fasilosiz istismara yararliliginin tomin olunmasi, tomir vo texniki
xidmatin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi, xidmatlorin yerino yetirilmo vaxtinin va
xarclorinin asagi salmmasi moaqsadilo, 6lkemizdo gomi tomiri miiassisalori va
gomiqayirma zavodu miiasir toloblors uygunlasdirilmalidir [61, 63, 93, 291].

Qeyd etmok lazimdir ki, beynalxalq nagliyyat dshlizlori doniz naqliyyatinda da
yiik axmlarinin golocok artimina sabob olacaqdir ki, bu da yeni baro vo tanker

gomilorinin alinmasmi zoruri edir. Parkin yenilondirilmasi ilo barabar nogliyyat
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vasitolorinin yiikgotiirmoa gabiliyyatindon fasilosiz vo somarali istifadonin tomin
edilmasi mogsadilo miiasir kompiiter vo informasiya texnologiyalarinin genigmiqyasl
totbiqi vacibdir. Eyni zamanda, arasdirmalardan aydin olur ki, yol-nagliyyat
kompleksinin asas saholorindon olan su nogliyyatinin uzunmiiddotli rentabelli foa-
liyyati iiglin asagidakilarin hayata kegirilmasi zaruridir [29, 63, 5.222-225;]:

- sahavi idaraetma strukturunun tokmillosdirilmasi vo bazar miinasibatlorindan
irali golon miiasir tolobata uygunlagdirilmast;

- tohliikasizlik toadbirlorinin giiclondirilmasi, limanlardan diizgiin istifads, su
hovzalarinin vo iimumilikdo otraf miihitin qorunmasina dair tadbirlorin hoyata ke-
¢cirilmasi;

- Layiholorin vaciblik doracasinae gora tosniflogdirilmasi vo prioritet layihalor
ustinlik verilmasi;

- ticarot gomigiliyinin inkisafi ilo olagodar olaraq respublikanin gomigilik sir-
katlorinin vo limanlarmin ragabato davamliligiin tomin edilmasi;

- Baki Beynolxalg Doniz Ticarati Limaninda miiasir tolobata uygun yiikloma,
bosaltma va saxlama xidmatlarinin togkil olunmasi.

Molumdur ki, istonilon 6lkods nogliyyat sisteminin ayrilmaz torkib hissalorindon
biri do, asason uzaq mosafoloro siirotli dasimalar1 yerino yetiron hava noqliyyatidir.
Noqliyyat sisteminin miihlim sahosi olan hava noqliyyatinin asas vozifosi, yuxarida
geyd edildiyi kimi, yerli vo beynalxalq hava naqliyyati slagalorinin genislondirilmasi,
ucuslarin tohliikasiz va fasilasiz toskilindon ibaratdir. Hava naqliyyatindan istifadenin
somaraliliyinin tomin edilmasi li¢lin 6lkamizds yerli va beynoslxalq dasimalara imkan
veron hava limanlarinin beynslxalq toloblora uygun modernlosdirilmosi, hava
limanlarindan,  xtisusilo  regionlarda  yerloson  limanlardan  istifadonin
stimullasdilrilmasi, daxili dasimalarda hava limanlarindan istifadonin tosviq olunmasi
mihiim ohomiyyat kosb edir. Arasdirmalardan aydin olur ki, biitlin bunlar da, 6z
novbasinds, idaroetmo  strukturunun tokmillosdirilmosi, ¢evik idaraetmoanin
formalasdirilmasi, parkin davamli sokildo yenilonmasi, hava nogliyyatinin potensial
imkanlarindan somorali istifado mogsadilo acroportlarin maddi-texniki voziyyatinin

beynoalxalq toloblora uygunlasdirilmasi zoruridir [63, 292].
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O climlodon,

- beynalxalq hava limanlarmin giiclarindon somarali istifado etmok mogsadilo
reyslorin, o ciimlodan tranzit, yanacag doldurma va texniki xidmoat magsadila enan
hava gomilarino gostorilon xidmatlorin keyfiyystinin yiiksaldilmosi ilo, daha g¢ox
gominin coalb edilmasine yonoaldilmis tadbirlorin hoyata kegirilmasi;

- Olkonin beynolxalq hava limanlarini azad iqtisadi zonaya ¢evirmok imkanlarmnin
bir daha nazordon kegirilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinda hava gomilori parkinin asasii toskil edon nag-
liyyat vasitalori tigiin cari tamir va texniki Xidmat bazasinin yaradilmast;

- istismar Xarclorinin, o ciimlodon hava noqliyyatindan istifado Xorclorinin
azaldilmasi da 6lkemizdo hava nogliyyatinin potensial imkanlarindan daha somarali
istifado imkanlar1 yarada bilor [63,5.224-226 ].

Digor torafdan, yuxarida gostorildiyi kimi, davamli inkisafin baslica taloblarindon
biri do ekoloji masalslarle baglidir. Ona gors da, dasima xidmatlorinin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi, tohliikesizlik vo miintozomliyin tomin olunmasi, komfortlulugun
artirllmast  vo atmosfero zororli tosirlorin  azaldilmast qarsida duran vacib
vazifalordondir.

Aydmdir ki, logistik dasimalarin on mihiim torkib hissasi olan avtomobil
noqliyyati1 6lko igtisadiyyatinin vo comiyyatin inkisafinda xiisusi ohomiyyaoto malikdir.
Eyni zamanda, naqliyyatin bu ndvii hom do tamamlayici bir vasita oldugu tigiin, bazon
bir dasima prosesindo bir neg¢o dofo istifado edilir. Biitiin bunlar iso avtomobil
noqliyyatinin chomiyyatini daha da artirir. Ona gora do, xiisusilo beynolxalq nogliyyat
dohlizlori boyunca yiiksok standartlara cavab veron infrastruktur tominatin
yaradilmasina, avtonaqliyyat xidmatlori gostaran tasarriifat subyektlorinin faaliyyati ilo
bagh standart vo normalarin gobul vo totbiq edilmosino miihiim sortlor kimi
yanagilmalidir. Aragdirmalar osasinda, miiasir iqtisadi inkisaf soraitindo Olko
orazisindo va beynolxalq miqyasda dasimalarin bdyiik oksoriyyeotini hoyata keciron
avtomobil naqliyyatinin inkisaf istiqgamotlorini asagidaki kimi qobul etmok olar [61, 63
S. 225-232]:

- Azorbaycan Respublikasi ilo digor 6lkalor arasinda hoyata kegirilon ikitorofli
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beynalxalq idxal-ixrac avtomobil yiik dagimalarinda milli yiik dasiyicilarinin paymin
artirllmas1 moqsadi ilo beynalxalq yiik dasmmalarini hoyata kegirmok iigiin boyiik
yiikkgotiirma gabiliyystine malik, ekoloji taloblora cavab veran nagliyyat vasitalorinin
sayinin artiritlmasi. Bu moqsadlo miivafiq xidmatlori yerino yetiron 6zol tosorriifat
subyektlorinin foaliyyatinin stimullagdirilmast;

-nogliyyat vasitasilo yollarin buraxiciliq gabiliyyati arasinda uygunlugu qo-
rumagla sornisin dasinmalarinda iri tutumlu avtobuslardan istifadenin genislondiril-
masi;

-avtomobil nagliyyat1 isinin, dasmma xidmatlorinin saviyyasinin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi vo miivafiq texniki xidmot sahalorinin yaradilmasi;

- texniki xidmot vo avtotomir miiassisalori sobokasinin yenidon qurulmasi, miiasir
avtomobillorin konstruksiyalarina uygunlasdirilmasi vo bu miiassisalorin yasayis
maskoanlarindon, xiisusilos iri yagsayis montagolorindon konar arazilords yerlosdirilmasi;

- harokatin tohliikesizliyinin artirilmasina vo ekoloji tarazligin qorunmasina dair
todbirlorin sortlogdirilmasi vo timumilikdo kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasi;

Belaliklo, mohsullarin fiziki boliigdiiriilmasine logistik yanasmalarin getdikco
giiclondiyi miiasir dévrds, ¢oxsayli nagliyyat qovsaqglarina va zangin tranzit imkanlara
malik 6lkomizds do dasimalarin logistik toskili zaruri vo gqagilmazdir. Bunun ii¢iin is9,
yuxarida da qeyd edildiyi kimi, biitiin nogliyyat novlorinin koordinasiya edilmis
sokildo foaliyyot gdstormosi, noaqgliyyat qovsaqlari arasinda fiziki vo virtual
baglantilarin giiclondirilmasi, qovsaqglarin faaliyystinin vo qovsaqlararasi alagslorin
beynalxalq taloblora cavam vermasi oldugca vacibdir. Miiasir dovrds logistik dasi-
malarmn artimi onunla izah olunur ki, istehsalgilar anbar va saxlama xarcloarindan azad
olmaq, xammal ehtiyatlarinda olava vasait yatirtmamaq moagsadilo zoncirvari prosesos
daha ¢ox iistiinliik verirlor. Noaticado, prosesds yeni istirakg¢ilar — vasitogilor yaranir ki,
onlarin da faaliyyatina nazarat etmok va prosesin ¢evikliyini tamin etmok magsadilo
logistik olagalorin giiclondirilmasi zaruroto gevrildi. Ona gora do har bir logistik
funksiya vo amoliyyatlar, eloca dos logistik sistemin istirak¢ilar: bir-biri ilo six alagali

formada, koordinasiya olunmus sokildo foaaliyyat gostormolidir.
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5.3. Azarbaycanda “Yasil naqliyyat sistemi”’nin formalasdirilmasi va inkisafi

problemlari

Davamli inkisaf edon yasil nogliyyat sisteminin formalagdirilmasi Azorbaycan
iqtisadiyyatmin prioritetlorindon irali golon bir zoruratdir. 1lk névbada, bir moasalani
geyd etmok lazimdir ki, Yasil naqliyyat termini vatondas comiyyati torafindon real-
lagdirilan bir sira layiholords igslonmis vo mahiyyati gismon do olsa izah edilmisdir.
Lakin, burada Yasil nogliyyat sisteminin ilk dofo elmi dovriyyays atildigini nozaroe
alaraq, sistem haqqinda miiayyon izahlarin verilmasi zaruri hesab edilir.

Nogliyyat otraf miihiti ¢irklondiron asas monbslordon biridir, imumi c¢irklon-
dirmads 60-70% paya malikdir. Arasdirmalar géstarir ki, diinyada istehsal edilon illik
neftin 2,0 milyard tondan ¢oxu naqliyyat vasitalori {igiin yanacaga sorf edilir. Nozora
alsaq ki, 1 litr yanacagin normal vo tomiz yanmasina 15 kq-a yaxin O lazimdirf, bunda
diinya nogliyyatinin yalniz yanacagin yanmasina sorf etdiyi oksigenin hocmi aydin
olar. Eyni zamanda, diinyada istismar edilon nagliyyat vasitalori torafindan il arzinds
atmosfera Imilyard tondan ¢ox zarorli qaz buraxilir ki, bunun naticasinds do tobiotin
Oziinli barpaetmo gabiliyyati zaiflayib, balans pozulub [23, 34, 58, 195, 218, 225].

Qadim yunan filosofu vo hokimi Hipokratin fikirlori ilo ifads etsok hava bizo hom
hoyat verir, hom do xastoliklor yaradir. Ona gora do bizi ohato edon tobii miihitin vo
atmosferin vaziyyati normal yasayis vo foaliyyat {igiin oldugca mithiim shamiyyato
malikdir. Xisusilo do, son illor atmosferin ¢irklonmoasinin daha da ciddi hal almasi
comiyyati, xiisusilo todqigatcilar1 bu barads daha ¢ox diistinmoys vadar etmokdadir
[128, 68; 70].

Havaya buraxilan biitiin maddolor miixtalif doyisiklikloro moaruz qalir, qaz halinda
olan maddslar ise hava aximi vo kiilok vasitasilo atmosfer kiitlosine qarisir, bark (agir)
tullantilar iso torpagin tizorino ¢okiir. Digor torofdon, olkomizdo istismar edilon
nogliyyat parkinin texniki sazlig1 do lazimi soviyyada deyil. Texniki cohoatdon nasaz
avtomobillor iss tixaclarda, xiisusilo otraf miihit ticiin daha ¢ox zarar verir. Tixacda bos
dayanma vo miihorrikin bos islomasi, iqtisadi zorarlo yanasi, ciddi monfi ekoloji
tosirlorlo do xarakterizo olunur Biitiin bunlar1 aparilan miisahidalor vo hesablamalar da
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tosdiq edir [23, 159, 163, 194, 202].
Biitiin bunlar1 aparilan miisahidalor vo hesablamalar da tasdiq edir. Miisahidalor
gostorir ki, Baki gohorinin osas kiico vo prospektlori ilo gilindalik horokat edon

avtomobillorin say1 asagidaki kimidir:

Cadval 5.3.1.
Baki saharinin asas Kkii¢o va prospektlari ilo giindalik harakat edan
avtomobillarin say1, 2018-ci il

Kiica va prospektlar Nagliyyat vasitalorinin sayi, adad
Heydor Oliyev pr. sahar istigamati 91217
Heydor Oliyev pr. Koroglu m. istigamati 90142
Baki-Sumqayit 85617
Sumqayit — Baki 85348
Neftgilor pr. - Nobel pr. 82112
Nobel pr.-Neft¢ilor (Azneft istigamoti) 61845
Babok pr. sohor istigamati 80413
Babok pr. X/dostlugu m. istigamati 81175
Z.Biinyadov pr. Koroglu m.- 20 yanvar dairasi 80216
Z.Biinyadov pr. 20 yanvar dairasi - Koroglu m. 81814
Uzeyir Hacibayov pr. 61796
Yusif Soforov kiigasi H.Oliyev pr. istigamati 71132
Thilisi pr. 20 yanvar istigamoti 54618
Thilisi pr. sahar istigamati 50214
Comi: 1 057 659

Manba: Cadval miisahids asasinda miisllif tarafindon tortib edilmisdir.

Bu vaziyyat do ciddi narahatliq dogurur, hansi ki, nagliyyat sisteminin idars
edilmasindaki catismazliglar ciddi sosial-igtisadi vo ekoloji problemlor yaradir. Ona
gora do, davamli inkisaf edon naqliyyat sisteminin formalasdirilmasi istigamatindo
ardicil addimlar atilmasi zoruridir.

Baki gohorindo 1 km yola, togribon 473 avtomobil diisiir ki, bu da ekoloji ba-
ximdan olduqca zararlidir. Nozars alsaq ki, bir avtomobil, orta hesabla hor il 4,0 ton
oksigen udur, 800 kq zararli gaz, 40 kq azot oksidi, 200 kq miixtslif karbohidrogenlor
buraxir, eloco do 1 litr yanacagn tam yanmasi iigiin 15 kq oksigen tolob olunur, onda
avtonogliyyat vasitalorinin ekoloji zarorlorini hesablamaq olar. Eyni zamanda, bu
hesablamalar1 hom timumilikds 6lks tizra, hom do ayri-ayr1 sohor vo regionlar tizra do
hesablamaq miimkiindiir.

Goriindiiyli kimi, benzin vo ya dizel yanasagi ilo isloyan bir avtomobil miiha-

rikinin illik tmumi ekoloji zararlorini 1040 kq, giindalik 2,8 kq gobul etsok, yalniz
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yuxarida adi ¢okilon kiigo vo prospektlor {izro ekoloji manzors asagidaki kimi ola-

caqdur:
Baki soharinin asas kii¢a va prospektlari ila giindalik harakat edan
avtomobillardan atraf miihita atilan zaroarli tullantilar
Cadval 5.3.2.
Noagliyyat Nagliyyat vasita-
Kiico va prospektlar vasitalarinin say1, | larindan atraf miihits
adad zarorli tullantilar, ton
Heydor Oliyev pr. sohar istigamati 91217 255,4
Heydor Oliyev pr. Koroglu m. 90142 252,4
istigamoti
Baki-Sumqayit 85617 239,7
Sumgayit — Baki 85348 239,0
Neftcilor pr. - Nobel pr. 82112 230,0
Nobel pr.-Neft¢ilor Azneft istigamoti 61845 173,2
Babok pr. sohor istigamati 80413 225,2
Babok pr. X/dostlugu m. istiqgamati 81175 227,3
Z.Biinyadov pr. 20 yanvar istiqgamati 80216 2246
Z.Biinyadov pr. Koroglu m. 81814 229,1
istigamoati
Uzeyir Hacibayov pr. 61796 173,0
Y.Sofarov kiigasi H.Oliyev pr. 71132 199,2
istigamoti
Thilisi pr. 20 yanvar istigamati 54618 152,9
Thilisi pr. sohor istigamati 50214 140,6
Cami: 1 057 659 2961,0

Manba: Cadval miiallifin hesablamalar: asasinda tortib edilmisdir.

Hesablamalar gostorir ki, Baki soharinin yalniz adigokilon kiigo vo prospekt-
lorindo atmosfero atilan zororlorin hacmi oldugca narahatedici soviyyadadir. Bu
sobablordon do Baki goharinds nogliyyatin idara olunmasindaki mévcud problemlor
ciddi narahatliq dogurur, hansi ki, bu, ilk névbada, ekoloji problemdir, ikincisi iss,
sosial-igtisadi problemlor yaradir.

Arasdirmalar gostorir ki, bir ¢ox inkisaf etmokds olan 6lkalor belo, davamli
inkisaf edon, ekoloji tomiz, yasil noqliyyat sisteminin formalasdirilmasi ilo bagh
genismiqyasli islor gortiir, lakin oksor hallarda diizgiin koordinasiya edilmadiyi, vahid
morkaz vasitasilo alagalondirilmadiyi li¢iin ehtimal olunan somara aldos edilmir.

Miisahidolor gostorir ki, moanfi naticolorin iki baslica sobobi vardir ki, bu da
horakatin intensivliyi vo harokst rejimidir, hansi ki, bunun da hor ikisi kii¢o-yol

sobokasinin (KYS) buraxiciliq qabiliyyati ilo six baghdir.

230



Yol horokatinin toskili Yol sobokosinin planlagdiriimasi Kiiga vo yollarm qurulusu

\ 4

Kii¢a-yol sabakasinin buraxiciliq qabiliyyati

gabiliyyati

Yolun toklif edilon
buraxiciliq

Kiiga-yol sobokasinin

@%%ﬂ@ = & = yiiklonma soviyyssi = = & S

Kii¢a-yol sabokalori iizra P Daginma talobatimm soviyyasi
harokot toloblori N

\4

Yol sobokasi tizra
dasinma tolobati

Iqtisadiyyatin voziyyati Avtomobillosmo Ohalinin paylanma Moarkazi yerlorin
Soviyyasi xarakteri noqliyyat yiikii

Sxem 5.3.1. Kii¢o-yol sobokasinin yiiklonma saviyyasins tasir edon amillor
Moanba. Sxem miisahido Vo arasdirmalar asasinda miia\lif torofindon islonib hazirlanmisdir

Daha dogrusu, KYS-nin vaziyyati buraxiciliq gabiliyyati harokoatin intensivliyi va
harkat rejimi ilo uzlas-dirilmalidir. Umumilikdo ise, miisahidoloro osason KYS-nin
yiiklonmasina tosir edon amillori sxematik olarag (Sxem 5.3.1) yuxaridaki kimi gostaro
bilarik.

Sxem 5.3.1-dan goriindiiyii kimi, K'Y S-nin buraxiciliq gabiliyyati yol haraka-tinin
toskili, yol sabokasinin planlasdirilmasi, kiiga va yollarin qurulusu ilo forma-lasir. Tobii
Ki, horokot toloblori, dasinma tolobati vo S. masalolor do sobokonin yiiklonmasino
tosirsiz deyildir. Eyni zamanda, KY S-nin yiiklonmasina qarsi da miiayyan tadbirlarin
goriilmosi  zoruridir. Belo ki, buraxiciliq qabiliyyatinin  optimallagdiriimast,
rayonlararast dasimalarin azaldilmasi, soxsi nogliyyat vasitalorindon istifadanin
mohdudlasdirilmasi, parklagsmanin daha somarali togkili vo s. mosalalor KYS-nin
yiiklonmo soviyyesini azaltmaga, buraxiciliq qgabiliyyatini yiiksaltmays vo mdvcud
imkanlardan daha optimal istifadoys imkan verar. Bu isa, 6z novbasinds xidmatlorin
somorali toskili baximindan ¢ox vacibdir. Biitiin qeyd edilonlori nazoro alaraq,

xidmatlorin samorali toskili vo ekoloji zararlorin azaldilmasi baximindan KYS-nin
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yiiklonma saviyyasinin azaldilmasinin asagidaki sxemi (Sxem 5.3.2) toklif edilir.

Kii¢a-yol sobakalorinin yiiklonma saviyyssinin asagi

salinmasi

!

!

A 4

Kii¢a-yol gsabokasinin buraxiciliq
gabiliyystinin yiiksaldilmasi
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J
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Sxem 5.3.2. Kii¢a-yol sabakalorinin yiiklanma saviyyasinin asagi salinmasi
Moanba: Sxem miisllif torafindan islonib hazirlanmisdur.

Tobii ki, yalmz infrastruktur tominati tokmillosdirmoklo nagliyyat sisteminin
yaratdigir problemlori aradan qaldirmaq qgeyri-miimkiindiir. Ona goéra do, masalalore
kompleks yanasilmasi daha diizgiin olardi. Bu baximdan, sahoarsalma hom do orazi-
lordon somorali istifado olunmasi imkanlarmi togdim etmolidir. Istismar edilon
nogliyyat parkinin proporsional boliinmasi, yol-naqgliyyat kompleksina daxil olan ayri-
ayr1 saholor arasinda olagolorin tomin olunmasi, tobii Ki, miivafiq morkoazi icra
orqaninin foaliyyatino aiddir.

Informasiya osri adlandirilan indiki dovrds, informasiya bollugunun, hoyat
Intensivliyinin yaratdigi garginliklor, nagliyyat sisteminin tasiri ilo formalasan sos-
kiiyiin naticasindo daha da giiclonir, insanlara psixoloji tasir edon masalalordon biri

kimi insanlarin psixikasinda, sinir sistemindo ciddi narahathqlar yaradir.
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Qeyd edildiyi kimi, atmosferi ¢irklondiron asas monbalordon biri nogliyyat
sistemi, xiisuson avtomobil nogliyyatidir. Biitiin naqliyyat novlori otraf miihit vo
atmosfera miioyyan tasirlor gostorse do, miisahidalordon aydin olur ki, ¢irklonmanin
asas monbayi benzinls isloyan nagliyyat novlaridir. Megapolislords avtomo billordon
buraxilan zararli qazlar atmosferi ¢irklondiran gqazlarin imumi tarkibinds 68-70% paya
malikdir. Avtomobillorin saymnin nisbaton az oldugu avvalki illords buna ciddi fikir
verilmikdir. Nogliyyat vasitolorinin saymin ilbail artigi indiki dévrds ildo 2 milyard
tondan ¢ox yanacag istifads edilir. Sads bir hesablama ilo aydin olur ki, ilds tagriban
10 min kilometr yiirlis edon avtomobil, har 100 km-a 10 litr yanacaq islotmasini nazara
alsag, 15 ton oksigen islodir [68, 194, 218].

Benzin yanacag istifado edon avtomobilin karbyuratorunun lazimi soviyyado
tonzimlonmoamasi atmosfera buraxilan zorarli gazlarin miqdarine 4-5 dofoya qgodor
artirir. Eyni zamanda, avtomobillor otraf miihiti vo atmosferi tokca islonmis qazlarla
deyil, yanacagin buxari vo sinlordon buraxilan toz hissaciklori ilo do ¢irklondirir,
Nozars alaqg ki, har avtomaobil ilds, orta hesabla, sinlardon buraxilan 10 kqg-a goadar toz
hissaciklori ilo atmosferi ¢irklondirir.

Yalniz 2020-ci ilin gostaricilorina gora otraf miihitin miihafizasi vo ekoloji zo-
rorlorin aradan qaldirilmasma 0,5 milyard manata yaxin (497 milyon manat) vasait
xarclonib. Bu vasaitin 400 milyon manata yaxini, mohz zararlorin qarsisinin alinmasina
sorf edilir. Nogliyyat sisteminin otraf miihiti ¢irklondiran stasionar monbalor igarisindo
ilk yeri tutdugunu nazars alsaq, bu xarclorin asasinin da, mohz bu sektor torafindon
cirklondirmalorin garsisinin alinmasina xarclondiyi aydin olar [284].

Nagliyyat sisteminin atraf miihito manfi tosirlorinin azaldilmasinin zaruri sort-
lordon biri do sohorin kiigo vo prospektlorinda nogliyyat vasitalorinin proporsional
paylanmasina nail olmaq, bunun iigiin sorait yaratmaqdir. Bozon soharin 20% magistral
yollarinda, markazi kiigalorinda nagliyyat vasitalarinin 65-70 %-i comlasir. Yani 20%
kiigalor normadan 12-15 dofo ¢ox yiiklonir. Bu problem, oksaor iri sohorlor ii¢iin
xarakterikdir.

Monfi ekoloji tasirlori aradan qaldirmagq tigiin bir sira todbirlorin reallagdiriimasi
mogsadauygun olar1 [68, 124, 148, 157]:
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-otraf miihito zarorli tasirlorin yolverilon hoddini va zararlorin aradan qaldirilmast
yollarini tanzimlayan normativ-hiiquqi aktlarin iglonib hazirlanmast;

-yol-nagliyyat sisteminin foaliyyatini tonzimloyan normativ-hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi ilo saglam rogabot miihitinin formalasdirilmasi vo korporativ
maraqlarin uzlasdirilmas;

-tadrican ekoloji cohatdon daha asagi manfi tosirlorlo xarakterizs olunan yanacaga
kecidin tomin edilmosi;

- movcud talablorlo uzlasmayan nogliyyat vasitalorinin todricon dovriyyadon
¢ixarilmasi;

-elektriklo isloyan sornisindasima nogliyyatinin totbiqi, xisusilo morkozi
sohorlords “piyada” zonalarimin genislondirilmasi;

- avtomobil yollarinin miiasir standartlara vo nogliyyat sisteminin taloblorina
uygun tokmillosdirilmasi;

Nogliyyatin foaliyyati naticasinds bir sira sosial masroflor do yaranir ki, bunlara
da yol-nagliyyat hadisolori, fiziki foalligin zoiflomasi, vaxt itkisi, yanacagin qiymatinin
artmast vo s. aiddir. Qeyd edildiyi kimi, yasil nogliyyat termini, osas etibari ilo,
naqliyyatin ekoloji problemlari ilo baglidir. Ona goras da yasil nagliyyat sisteminin asas
torkib hissasi ekoloji avtomobillordan ibaratdir.

Ekoloji avtomobillor miivafiq avtomobil naqliyyatina nisbotdo daha az ekoloji
tosir gostarir, lakin biitlin foaliyyati dovriinii qiymatlondirdikds ekoloji tosir azlig1 vo
ya ¢oxlugu nisbi gostaricidir. Elektromobillor, elektrik enerjisinin monbayi nazars
alimmagqla, potensial olaraq, CO; tullantilarinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Artiq,
diinyada hibrid naqliyyat vasitolori yayilmaqdadir. Onlar daxili yanma mibharriki ilo
yanasi elektrik miithorrikindon do istifado etmoklo daha yaxsi yanacaq somaraliliyina
nail olurlar, eloco do tobii qaz daxili yanma miiharriki {iglin yanacaq kimi istifado
olunur. O ciimladan, halalik az istifads olunsa da, bioyanacagdan da istifade miqyasi
genislonir. Yerli sorait nazors alinmaqla ugur gazanan yanacagin diinyada genis tatbiqi
otraf miihito yeni tosirlorsiz 6tiiso bilmoyacakdir, yani nisbaton az toesirli olsa da, bu
halda da ekoloji problem narahat¢ilig1 qalmaqdadir [68, 127, 130, 157, 218].

Avropa Komissiyast iri gohorlordo nogliyyatin mobil vo ekoloji tohliikasiz
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foaliyyatini tomin etmok mogsadilo plan igloyib hazirlamisdir. Plana osason, hibrid
avtomobillordon, biodizel yanacagindan, sixilmis tobii gazdan, elektromobillordan,
hidrogen yanacaqli naqliyyat vasitolorindon daha genis istifado tovsiya edilir. Eyni
zamanda, ictimai nogliyyatin inkisaf etdirilmaosi, siirotli avtobus naqgliyyatinin for-
malasdirilmasi, vahid biletlo miixtalif név nagliyyat vasitalorindan istifado imkan-
larinin yaradilmasi, dasima xidmatlorinin toskilindo marketinq arasdirma larindan
genismiqyash istifads, ictimai nogliyyat xidmatlorinin keyfiyyatinin davamli olaraq
tokmillosdirilmasi, pik saatlarinda forgli tariflorin totbiqi, parklas manin somarali
sokildo tonzimlonmasi, bir sira morkazi kii¢alora girisin miioyyan zaman kasiyinda
mohdudlasdirilmasi, miimkiin yollarda siirot mohdudiyyatinin yumsaldilmas1 va s.
kimi masalalor do planda prioritetlik kosb edir [193, 194, 221, 227, 237, 267].

Biitiin bunlara rogmon nagliyyat sisteminin otraf miihito monfi tasirlorinin
qarsisini almaq igiin bir sira qabaglayici todbirlorin goriilmoesi zaruridir. Tk névbado,
otraf miihito neqativ tasirlorin asas sabablorini agagidaki kimi qruplasdira bilorik [63,
143]:

- nagliyyat vasitalorinin texniki voziyyatinin pis olmast;

- yanacagin keyfiyyotinin asagi olmast;

- yanacaga alava gatqilarin qatilmasi, xiisusilo qurgusunun mévcudlugu;

- nogliyyat axinlarmin idaraetma sisteminin zaifliyi;

- ekoloji tomiz naqliyyat ndvlarinin xiisusi ¢okisinin azlig.

Taobii ki, biitiin bunlarin siyahisin1 daha da geniglondirmak, ayri-ayr1 bandlorin alt
sobablorini do sadalamaq miimkiindiir. Lakin, hor bir halda natico eynidir vo xiisusi
narahathq dogurur. Umumilikde iss, nagliyyat sisteminin otraf miihito manfi
tosirlorinin qarsisinin alinmasi, ekoloji problemlorin aradan galdirilmasi istiqgamatindo
hoyata kegirilmasi tovsiyo edilon todbirlori 3 grupda tasniflosdirs bilarik. Birinci halda,
nozards tutulan tadbirlar, asas etibari ilo avtomobil istehsali sonaye-sinin inkisafinin
texniki masalalari ilo slagadardir vo buraya asagidakilar aiddir [70, 143]:

- mitharriklorin tokmillosdirilmasi ilo kontaktsiz alisma sistemlorino osaslanan

muharriklara tstunlik verilmasi;
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- elektron yanacaqdan, o ciimlodon miiharrikdaxili silindirlords istifadonin ge-
nislondirilmoasi;

-iglonmis qazlarin resirkulyasiyasi vo miihorriko nozarot edon mikroproses-
sorlarin quragdirilmast;

- alternativ yanacaq novlorindan istifadonin genislondirilmasi;

- gonaotcil va az yanacaq islodon avtomobillarin istehsalina iistiinliik verilmasi;

- yanacagn torkibinds toksiki elementlorin maksimum azaldilmasi;

- yollarda va avtonaqliyyat miiassisalorinda avtomobillorin islonmis qazlari xaric
etmo saviyyasinin tanzimlonmasi va nozaratin giiclondirilmasi;

Ikinci morhaloda nozords tutulan todbirlors yollarin tokmillosdirilmasi, istismar
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, avtomobil dagimalarinin optimal marsrutlagdirilmasi, yol
harakatinin togkili vo tonzimlonmasinin optimal toskili, avtomobillarin samarali idara
edilmasi kimi masalolor aiddir. O climlodan, ti¢iincii marhalado miixtalif monbalords
cirklonmanin yayilmasinin mohdudlasdirilmast nazards tutulur. Buna iss, ilk ndvbado
yasilliqlarin, xiisusilo iri magistral yollarin otrafinda yasil zolaqglarin yaradilmas ilo
nail olmaq miimkiindiir. Avtomobillarin havani ¢irklondirmasi probleminin tam halli
ISo miivafiq texniki tadbirlordon, hor bir nogliyyat vasitasinin gonastcilliyin
artirilmasina ¢alismasi vo avtomobil tullantilarinin azaldilmasi ilo miimkiindiir. Biitiin
bunlar iss uzunmiiddatli bir proqram olmagqla boyiik hacmdos material xarclari va uzun
zaman tolob edir. Eyni zamanda, avtomobillorin tosiri ilo yaranan sos-kiiyiin
azaldilmas1 {¢iin miivafiq qoruyucu qurgulardan istifads, qeyri-soffaf akustik
ekranlarin totbiqi, Sosin daha ¢ox oldugu orazilordo sosdon miidafio zolaginin
yaradilmasi, gohor, mikrorayon, kiiso Vo  prospekt planlagdirmalarinin
tokmillosdirilmasi do zoruridir.

Beloliklo, 6lkomizdo otraf miihit {iglin minimum zarorli olan yasil nagliyyat
sisteminin formalasdirilmasi vo inkisafi istigamatinds aparilan arasdirmalardan belo
naticoya galinir ki, avtomobil nagliyyati insanlarin va sanyenin normal faaliyyatinin
toskili, davamli inkisafinin tomini ti¢iin no odar zoruridirsa, canli alom, atraf miihit
liclin do 0 Qgodor zororlidir. Ona gora do, todqgigat isindo do geyd olundugu kimi,

nogliyyat, otraf miihit vo insanlarin saglamligi masSalolorine kompleks sokildo
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yanasilmasi daha mogsadouygundur vo davamli inkisaf talablori ilo yaxindan uzla-sir.
Basqa sozlo desok, davamli inkisaf edon Olkomizds yasil nogliyyat sisteminin
formalagdirilmas1 vo davamli inkisafinin an qisa yolu noagliyyat, otraf miihit vo sag-
lamliq moasalalorinin kompleks sokildo nozors alinmasindan kegir. Qeyd olunanla-ra,
eloco do arasdirmalarin noticalorino osaslanaraq davamli inkisaf soraitindo yasil

nogliyyat sisteminin inkisaf planini sxematik olaraq (Sxem 5.3.3) gostora bilorik.
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Davambh inkisaf saraitinds “Yasil nagliyyat” sisteminin inkisaf plani

A 4

hazirlanmasi

Nagliyyat, straf miihit vo saglamhgq iizra kompleks tadbirlar planinin

A

Davaml1 inkisaf
soraitinds nogliyyat
sisteminin fasilosiz
faaliyyatinin tamin

olunmasi

Nogliyyat sektorunda hoyata

kegirilon texniki siyasstin
ekoloji hadasflarinin
milayyan edilmasi

Nogliyyat sektorunda
¢alisanlarm ekoloji
maariflandirilmasi

Davamli inkisaf gora-
itinds nogliyyat, otraf
miihit ve saglamliq tizra
kompleks tadbirlar pla-
ninin reallagmasina

dostok

Orazi planlagdirmalari ilo
naqliyyat sisteminin
davamli inkigaf prinsip-
lorinin uzlagdirilmasi

Istismar edilon vo alinan

avtonagliyyat vasitalarinin
ekoloji tohliikasizlik saviy-

vasinin viiksaldilmasi

Ohalinin nagliyyatla dav-
raniginda ekoloji homray-
liyin formalagdirilmasi

Soxsi ylingiil minik avto-
mobillarins alternativ ki-
mi sohar ictimai nagliyyat
sisteminin siiratli inkisafi

Avtomobil parkinm struk-
turunun ekoloji toloblor
tizra optimallagdirilmasi

Vo yenilogdirilmoasinin
stimullasdirilmasi

Nogliyyatin davamli
inkisafi siyasatinin ho-
yata kegirilmasindo ga-

bagqcil tacriibanin totbiqi

Sexsi ylingiil minik avto-
mobillarindan istifadonin
mahdudlasdirilmasi

Yanacagin keyfiyystinin
yiiksoaldilmasi

Miivafiq maariflondirici
reklam roliklorinin
hazirlanmasi

Motorsuz nagliyyat nov-
lorinin (elektrik
noqliyyati) inkisafi

Nogliyyatda alternativ
enerji manbalorindan isti-
fadonin genislondirilmasi

Noagliyyatin straf miihito
tasirinin monitoring
tsullarinin tokmillogdi-
rilmasi

Nogliyyat infrastrukturu-
nun tohliikasizlik saviyys-
sinin yiiksaldilmosi

Siirticiilarin uygun kurs
Vs ya treninglords eko-
loji maariflondirilmasi

KIV va televiziyalarm
calb edilmoasi ila oha-
linin maarfilon-
dirilmosi

Davamli inkigaf goraitinds nogliyyat, straf miihit vo saglamliq tizra kom-
pleks tadbirlor planinin reallagdirilmasinin monitoringi

Davamli inkisaf soraitinds nogliyyat, straf miihit vo saglamliq tizra kom-
pleks todbirlor planinin naticalori tizra illik hesabatlarin hazirlanmast

A\ 4

NOTICOLORIN MONITORINQI

Sxem 5.3.3. Davamh inkisaf soraitinds “Yasil nagliyyat sistemi”nin inkisaf plan
Monba: Sxem arasdirmalar asasinda miiallif tarafindan islonib hazirlanmisdur
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NOTIiCO

Azorbaycan Respublikasinda yeni nogliyyat sisteminin formalasmasi vo davaml
inkisafinin aktual problemlorinin sistemli sokildo todqigi asagidaki elmi-nazari naticolor
cixarmaga vo miivafiq tokliflor irali stirmoya osas vermisdir:

1. Azorbaycan Respublikasinda miiasir naqliyyat sisteminin formalagmasinda
beynalxalq layihalorin xiisusi rolu vardir. Bela ki, 6lkomizin TRASEKA Programinda
istiraki, tarixi Ipok Yolunun borpasi istiqgamatindo atilan addimlar, Simal-Conub
nogliyyat dohlizlinin reallagdirilmasi todbirlori milli nagliyyat sistemini Avroatlantik
mokanin aparict nagliyyat-tranzit qovsagina ¢evirmisdir Ki, bu da Avropa ils igtisadi
alagalorin méhkomlandirilmasi va genislondirilmasi, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya,
beynolxalqg dasimalarda foal istirak tdi¢lin bOylik imkanlar yaradir. Bazar
miinasibatlorina cavab veran yeni - miistagil nagliyyat sisteminin inkisafinda da baslica
hadaflor, mahz bu olmalidir;

2. Yeni nogliyyat sisteminin formalagmasi, “Azorbaycan 2030 — sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor’don vo BMT-nin davamli inkisafa dair qobul etdiyi
beynalxalq sonadlardan do irali golon bir zarurat kimi, ciddi sokildo koordinasiya
edilmis vahid nagliyyat siyasatinin hoyata kegirilmasini tolob edir. Bunun tigiin,

- Nogliyyat sisteminin foaliyystinin toskilino dair normativ-hiiquqi bazanin,
nogliyyat texnologiyalar1 vo texniki standartlarin tokmillagdirilorak timumi bir soklo
salinmasi;

- tosarriifat subyektlori arasinda har ciir diskriminasiyanin aradan qaldirilmasi vo
adalatli ragabat miihitinin formalasdirilmasi;

- Nogliyyat sahosinds tarif vo vergi siyasatinin imumi prinsiplorinin formalas-
dirilmasi. Xiisusilo, tranzit dagimalarda ayri-ayri naqliyyat novlori lizro tarif siyasotinin
uzlasdirilmasi;

- S1gorta sortlorinin imumi hala gatirilmasi, asanlasdirilmasi vo tokmillosdiril-
masi;

- Nogliyyat vo istehsal proseslorinin inteqrasiyasimi tomin etmok, multimodal

dagimalarin totbigini genislondirmok mogsadilo logistik idaroetma markazlorinin vo
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terminallarin yaradilmasi;

3. Miiasir doévrdo IKT-nin siirotli inkisafi naticosinde innovasiya foaliyyatinin
keyfiyyatcoa yeni miistovida genislonmasi ilo biitiin diinyada sosial-iqtisadi proseslarin
doyismo tempi, innovativ yeniliklorin siiratlo yayilmasi, onlarin miixtalif istehsal vo
xidmat sahalorinds totbiqi intensiv sokilda stiratlonir ki, bu da nogliyyat sisteminds do
daha keyfiyyatli, tohliikasiz vo somarali xidmatlorin togkili, otraf miihit vo ekologiyaya
minimum tosirlor va s. istigamatlords yeniliklorin totbigini talob edir. Yeni nogliyyat
sistemi do, mazh bunlari 6ziinda aks etdirmolidir;

4. Miasir dovrds nagliyyat vasitalorinin sayinin kaskin sokildo ¢oxalmasi, otraf
miihitin ¢irklondirilmasinin canli alom tigiin tohliikali hodds ¢atmasi “Yasil naqliyyat
sistemi”nin yaradilmasmi tolob edir. Bu, hom do “Azarbaycan 2030 — sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor’don vo “Davaml inkisaf konsepsiyasi”ndan irali golon bir
zaruratdir;

5. Olkemiz iiciin vo regional shomiyyato malik beynolxalq layihalorin istifadoyo
verilmosi, eloco do layihoys qosulacaq 6lkalorin saymin artmasi bir tranzit 6lko Kimi
Azorbaycan Respublikasinin diinyavi shomiyyatini daha da artiracaq, tranziti dovlet
biidcasinin  asas goalir monbalorindan birina ¢evirmoays imkan yaradib. Buna
baxmayarag, nogliyyat sektoruna qoyulan investisiyalar Oziini tam dogrultmur.
Vasaitlarin hacmi dinamik olaraq artsa da, sahadon alds edilon manfast, masgulugda
sahonin pay1 vo s. ciddi sokildo artmir. Ona gora do, texniki-texnoloji silahlanma,
Infrastruktur tominati, kadr hazirlig1 va s. mosalalords geyd olunanlarin nozars alinmasi,
dohliz boyunca yiiklorin calb edilmasi istigamatinds addimlar atilmasi zoruridir;

6. Yeni nogliyyat sisteminin formalagsmasinin miihiim amillarindon biri do
miivafiq normativ-hiiquqi bazanin mévcudlugudur. Bu monada, davaml inkisaf edon
yeni nogliyyat sisteminin formalasmasi dasima xidmatlorinin togkili ilo olagodar
qanunvericilik bazasinin da tokmillagdirilmasini talob edir. Xiisusila, normativ-hiiquqi
sonadlorda sorhad-kegid prosedurlarinin sadslosdirilmasi, tranzit yiik vo Sornisin
dasimalarmin asanlasdirilmasi, yerli vo beynoslxalq dasimalarin uzlasdirilmasi, dasima
omoliyyatlarinin samarali taskilinda har bir subyektin mosuliyyat vo hiiququnun daha

da dogiqlosdirilmasi moagsadouygun olardi;
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7. Yeni nogliyyat sisteminin formalasdirilmasi vo davamli inkisafi, ham do
olkomizin torofdar ¢ixdig1 beynalxalg senadlordon, BMT va digar niifuzlu beynalxalq
toskilatlarin tovsiyalorindan irali golon bir zorurstdir. Aydindir ki, davamli inkigaf
sosial, igtisadi vo ekoloji masalalora kompleks sokildo yanagmani tolob edir. BMT-nin
Rio Boayannamasinin Il prinsipino gora dasima proseslorinin, nagliyyat sisteminin
foaliyyatinin samoraliliyi sosial, iqtisadi vo ekoloji amillorin birgo noticosi Kimi
giymatlondirilo bilor. Bu baximdan da, davamli inkisafa kegid vo yoxsullugun aradan
qaldirilmasi istigamatinds aparilan sosial-iqtisadi islahatlar, ham do ekoloji baximdan
balanslasdirilmalidir. Basqa sozlo desok, nogliyyatin monfi ekoloji tosirlori
minimumlasdirilmali, todricon ekoloji  zorarsiz  naqliyyat noévlarinin  totbiqi
geniglondirilmali, otraf miihit vo ekologiyaya on az monfi tosir gostoron “Yasil
nagliyyat sistem” formalasdiriimalidir;

8. Bir avtomobil, orta hesabla har il 4,0 ton oksigen udur, 800 kq zararli gaz, 40
kq azot oksidi, 200 kq miixtalif karbohidrogenlor buraxir, eloco do 1 litr yanacagn tam
yanmasi ligiin 15 kq oksigen talob olunur. Eyni zamanda, iri sohorlorin saatda 2-3 min
nagliyyat vasitasinin harokat etdiyi kiiga va prospektlorinda sasin saviyyasi 90-95 db-
don yiiksakdir. Bu giin sas-kiiyiin tasiri ilo yaranan xastaliklor insan talofati baximmdan
3-cli yerdo dayanir. Biitiin bunlar, eloco do diinyada bas veran qlobal istilosmo,
Sohralasma, atmosfer havasmin koskin ¢irklonmasi vo s. kimi masalolor elektrik
avtobuslari, tramvay, trolleybus vo metrobus kimi elektrik nogliyyatindan istifadonin
genislondirilmasini zaruri vo qagilmaz edir;

9. Davamli inkigaf konsepsiyasinin asas toloblorindan biri olan, galocok nasillor
liclin tobii ehtiyatlarin qorunmasi vo yasayis soviyyasinin yiiksoldilmasi masuliyyati
nogliyyat sistemininin samorali qurulmasinin stabil inkisaf prinsiplorinin osasinda
hoyata kecirilmoasini zoruri edir. Mohz bu sobabdondir ki, nagliyyat strategiyasinin
osasinda da sahonin idaro olunmasmin dovlot mosalolorinin boliisdiirilmasi vo
sahibkarlar torofindon tosorriifat funksiyalarinin yerino yetirilmasi qoyulmusdur. Bu
sahado lazimi samaraliliyin tomin olunmas1 magsadilo nogliyyat sisteminin ayri-ayri
elementlorinin inkisafinin kordinasiyasi, dasima xidmatlori bazarinda odalstli rogabat

miihitinin, nagliyyat sisteminds vahid informasiya mokaninin formalasdirilmasi, ayri-
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ayr1 naqliyyat novlorinin inkisafi istigamotinds dévlot maraqlarinin uzlagdirilmasi vo
alagalondirilmasi zaruridir;

10. Milli nogliyyat sistemi ayri-ayri regionlarda foaliyyst gostoron nogliyyat
qovsaqlarindan ibarotdir. Azorbaycanda foaliyyat gdstoron nogliyyat qovsaglarinin
oksariyyati miiasir toloblora cavab vermadiyi ii¢iin tam potensiali ilo foaliyyat gostoro
bilmir. Eyni zamanda, burada qovsaqlararasi alagelorin zaifliyi do 6z monfi tosirini
gostorir. Bu baximdan da, 6lkomizdsa nogliyyat sisteminin foaliyyatinin tok-
millasdirilmasi vo yeni nagliyyat sisteminin formalasmasimin zoruri sartlorindoan biri do
qovsaqlarm faaliyyatinin canlandirilmasidir. Bunun ii¢iin, ayri-ayr1 qovsaqlarin miasir
toloblora uygun yenidon qurulmasi, IKT avadanhgqlarmimn kémoyi ilo qovsaqlararasi
olagalorin giiclondirilmasi, biitiin qovsaqlar arasinda dasima omoliyyatlarinin vo
sifarislorin koordinasiya edilmasi zaruridir;

11. Aydindir ki, nagliyyat vasitasino goyulan har bir manat vesait alave yiiriis
demokdir. Bu monada, avtomobil tomir va texniki xidmatdon sonra xarclora miivafiq
olaraq, slavs yiiriis imkani alds edir. Indiki halda is9, praktikada bu ziinii dogrultmur.
Belo ki, avtoservis xidmati gostoron subyekt xidmoatin alicist qarsisinda heg bir
mosuliyyat dasimir vo ya bu masuliyyat har hansi bir normativ sanadls tanzimlonmir.
Ona gora do avtoservis miiassisalorinda zomanatli xidmatlars kegidin normativ-hiiquqi
asaslari islonib hazirlanmali vo tomin edilmolidir;

12. Yeni nogliyyat sisteminin qarsisinda dayanan miihiim vozifoalordon biri do
dasimalarin logistik toskilidir. Dasimalarin logistik toskili proses istirakgilar1 arasinda
mdvcud olan alaganin operativlosdirilmasi, biitiin toraflor tigiin gabul edilon vo timumi
somarsliliys malik olan garsiligli slagsalorin formalagdirilmasini tolob edir. Yalniz belo
kompleks yanasma ilo lazimi somaralilik vo operativliyi tomin etmok miimkiindiir;

13. Moalumdur ki, alverisli vo ¢evik, davamli inkisaf edon naqliyyat sisteminin
formalasmas1 miasir dovrdo qarsida dayanan osas vazifolordon biridir. Nagliyyat
sisteminin davamlilig1 tohliikasizlik, ekoloji tomizlik, ¢eviklik, miidafis ehtiyaclarinin
tomin edilmasi, somaralilik, rogabst gabiliyyatlilik, istismar keyfiyyatlori, miin-
tozomlik, rahatliq, buraxma vo dasima qabiliyyati, istismar Xarclorinin azaldilmasi vo

s. kimi meyarlarla miiayyan olunur. Mahz, geyd edilonlorin asasinda da asagidakilari
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yeni nogliyyat sisteminin asas prioritetlori kKimi gobul etmok miimkiindiir:

- Nogliyyatin biitiin ndvlori tizro infrastruktur tominatin tokmillogdirilmasi.
Burada yol-nagliyyat kompleksina aid olan har bir tominat nazards tutulur. Bels Ki,
yollarin istismar keyfiyyatlorinin yiiksaldilmasi ilo yanasi, yol isaralori, istigamatverici
nisanlar vo S. on xirda infrastrukturlara godar tominat nozords tutulur;

- Yol-nogliyyat kompleksindo dovlot tonzimlomo funksiyalarmin tokmillosdi-
rilmasi, struktur islahatlariin aparilmasi, antiinhisar tadbirlorinin giiclandirilmasi;

- Yol-nagliyyat kompleksinin idars edilmasinds yeni texnika va texnologiyalarin
totbiqi vo ¢evik informasiya miibadilasi sabokasinin yaradilmasi ilo insan amayinin
minimumlasdirilmasi;

- Milli vo beynolxalq bazarda nogliyyat xidmatlorinin rogabsto davamliliq qa-
biliyyatinin yiiksaldilmasi istigamatinda silsilo va ardicil tadbirlorin hoyata kegirilmasi;

- Comiyyatin noagliyyat xidmatlorina olan talobatinin dolgun sokildo 6danilmasi,
istehsal¢i vo istehlakgilarin dasimalara olan tolobatinin samorali sokilda yerins
yetirilmosi, eloco do bu mogsadlo Glkodaxili regionlararasi nogliyyat diskri-
minasiyasinin aradan qaldirilmasi istigamatinds genis miqyash toadbirlor planinin
islonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasi;

- Yol-nogliyyat kompleksinds tohliikasizliyin, otraf miihitin miihafizosinin va
miidafio ehtiyaclarinin 6danilmasinin tomin edilmasi. Bu moagsadlo, maariflondirma
islorinin genislondirilmasi va intensivlosdirilmasi;

- Yol-nagliyyat kompleksi comiyyatin normal va giindslik hayatinin ayrilmaz
zoruri sartlorindon biridir. Ona gora do, geyd edilon masalalords votondas comiyyatinin
foal istirakinin tomin olunmasi.

14. Aydindir ki, naqgliyyat sisteminin davaml inkisaf prinsiplorino uygunlas-
dirilmasi ii¢lin miithiim ohomiyyot kosb edon noaqliyyat ndvlorindon biri do domir
yoludur. Bu sahonin komoyi ilo davamli vo somorali dasima xidmaotlorinin tomin
edilmosi mogsadilo

-nogliyyat sistemindo sahovi idaroetmo strukturunun bazar miinasibatloring
uygunlasdirilmasi vo tokmillosdirilmasi;

- miiasir IKT avadanhqlarmin kémayi ilo nagliyyat-servis xidmatlorinin toskilinin
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daha da operativlogdirilmasi;

- ¢cevik manevretmo imkanlarinin formalasdirilmasi ilo biitiin ndv dasima
sifarislarinin dastoklonmasi

- beynalxalg nogliyyat dohlizlori {izro miiasir tolobata uygun konteyner va
multimodal dasimalarin inkisaf etdirilmasi

15. Miasir iqtisadi inkisaf soraitindo Olko orazisindo vo beynoalxalq miqyasda
dasimalarin boylik oksoriyyatini hoyata kegiron avtomobil nagliyyatinin inkisaf is-
tigamotlorini asagidaki kimi gobul etmoak olar:

- Beynolxalq avtomobil dasimalarinda milli yiik dastyicilarinin payinin artirilmasi
mogsadi ilo boylik yiikgotiirmoa gabiliyyatino malik vo ekoloji talabloro cavab veran
miiasir naqliyyat vasitalorinin sayinin artirilmast;

- Avtomobil nagliyyati ilo dagima xidmatlorinin saviyyasinin va iqtisadi somo-
raliliyinin yiiksaldilmasi mogsadilo miiasir texniki xidmaot sahalorinin yaradilmas;

-Ozol sektorda yerli vo beynolxalq bazarda dasimalar1 hoyata kegirmoya gadir milli
dasiyici sirkatlorin faaliyyatinin dostoklonmasi;

16. ictimai nogliyyat sisteminds dasima xidmoti gdstoron siiriiciilorin yol
moadoaniyyatinin yiiksaldilmasi, siiriiciiliik keyfiyyatlorino vo nagliyyat vasitalorinin
sanitar voziyyeatino nozaratin giiclondirilmasi zoruridir. Bunun dgiin siriiciilorin
miivafiq kurslara, treninglora calb edilorok onlarin siiriicii-Sarnisin miinasibatlori, yol
modoaniyyati va s. istigamatlords tolimatlandirilmasi magsadouygun olardi;

17. Yik dasimalarinin somorsliliyinin artirilmasi maoqsadilo istismar edilon
noqliyyat vasitolorinin yiikgotiirma gabiliyyatindon maksimum istifadoys nail olmaq
zoruridir. Bunun ii¢iin miiasir avadanliglarla tochiz edilmis xiisusi morkozlorin (HUB)
yaradilmasi, burada kompiiter texnologiyarinin komayi ilo sifarislori qabul etmok va
oldo edilmis informasiyalar1 miivafiq istigamotloro 6tiirmoklo mogsodo nail olmaq
miimkiindiir. Belo markozlorin ayri-ayri regionlarda foaliyyat gdstoran qovsaqlari ohato
etmoklo vahid portal osasinda yaradilmasi daha moagsadouygun olardi;

18. Qeyd edildiyi kimi, naqliyyat sistemindo miihiim masalalordon biri do ekoloji
zorarlorlo baghdir ki, bu da bir ¢ox hallarda avtonaqliyyat vasitolorinin istismar

miiddoti vo texniki voziyyati ilo olagodardir. Ona goro do noqliyyat vasitolorinin
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istismar miiddotino miioyyon mohdudiyyatlorin totbiq edilmosi vo texniki baxis
xorclorinin istismar miiddstine (illorino) miitonasib olaraq miioyyon edilmosi
mogsadauygun olards;

19. Yeni texnika vo texnologiyalarin komoyi ilo noagliyyat omoliyyatlarinda,
xiisusila ictimai nagliyyat sistemindo nogd 6donislorin y18isdirilmas: vo intellektual
idaraetmo sisteminin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi zoruridir;

20. Aragdirmalar gostorir ki, yol-nogliyyat sistemi Baki sohorinin iimumi
arazisinin 8-9%-ini tutur. Son illor avtonaqliyyat vasitalorinin saymin artmasi (2,3
dofs) ohalinin tobii artimimi kegib (11,2%). Ona gora do, 6lkoys daxil olan avto-
mobillorin miihorriklorinin Avropa o6lkslori liglin miioyyonlosdirilmis toksiklik nor-
malarina uygunlugu, EURO-4 vo EURO-5 standartlarina ke¢id tomin edilmolidir;

21. Todqgigatlar gostorir ki, iri soharlorin saatda 2-3 min noagliyyat vasitasinin
horakat etdiyi kiigo Vo prospektlorinds sasin saviyyasi 90-95 db-don yiiksokdir. Bu da
bir sira xastaliklorin genis yayilmasina, mohsuldarligin agagi diismasina sabob olur.
Hans1 ki, kiigolorin planlagdirilmasi, otiiriiciilik qabiliyyati, istismar vaziyyati, yol
ortiiytiniin keyfiyyati, harokoat stirati vo s. amillor do sas-kiiyiin soviyyasine tasir edir.
Istonilon halda ise, yeni nagliyyat sisteminin formalasdirilmas: zamani sos-kily amili
do nazars alinmali, sasin yol verilon normaya uygunlasdirilmasi tomin edilmoalidir;

22. Yeni nogliyyat sisteminin formalagdirilmasimin asas naticalarindon biri do
dasima xidmatlorinin somorali togkili imkanlarinin artirilmasi olmalidir. Miiasir bazar
miinasibatlori soraitindo genis miqyash marketinq arasdirmalari aparmadan, sigorta
miinasibatlorini inkisaf etdirmodon, noagliyyat sisteminin foaliyystini miivafiq
sohorsalma plani ilo yaxindan uzlasdirmadan xidmotlorin somorali togkili qgeyri-
miimkiindiir. Bu baximdan da, nagliyyat sisteminin foaliyyati ilo sohorsalma islarinin
yaxindan olagolondirilmasi zaruridir;

23. Nogliyyat sisteminin davamli inkisafinin maliyya tominati dagima xidmatlori
osasinda formalasir. Bu baximdan da dasima xidmatlori, hom do miiayyan bir likvidlik
soviyyasino malik olmalidir. Likvidlik yalmiz xidmotlorin reallagdirilmasindan galir
naticalorina goéra deyil, hom do xidmaot istehlakinin naticalorine gora, biitovliikkdo

istehlak¢inin se¢im azadliginin 6l¢iisiini  gostorir. Xidmatin likvidliyi tosarriifat
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subyektinin xidmatinin pul qarsiliginda aliciya qaytarilmasini tomin etmok hazirligidir.
Eyni zamanda, xidmatin likvidliyi, hom do onun Kkeyfiyyatinin, rogabat
gabiliyyatliliyinin gostoricisidir. Umumilikde ise, rogabsto davamliliga sdykenan
golirlilik do (likvidlilik) daha etibarlidir. Arasdirmalara oasaslanaraq rogabat miihitindo
formalagan golirin gqiymatini asagidaki diistur ilo hesablaya bilorik:

Gragq. = Qa+Qist.

Burada, Gr,q— ragabat miihitinds formalasan qiymat; Qa— Xidmatin alig qiymati,
maya doayari; Qist— rogabat miihitindo formalasan galirds istehlak¢inin payi.

24. Aydindir ki, golirlilik xidmatin somaraliliyinin asas sartlorindan biridir va
galirin onun alds olunmasi ti¢iin ¢oakilon xarclora nisbati ilo hesablanir. Eyni zamanda,
bu, gelirlilik gostoricisi iizro rogabsto davamliligi da aydinlagdirmaga imkan verir.
Digar torafdon, miiassisenin indiki bazar payinin avvalki dévrlo miiqayisads bazar pay1
doyisikliyino nisbatina do rogabsto davamliliq meyarlarindan biri kimi baxmaq olar.
Qeyd edilonlarin asasinda naqliyyat miiassisasinin ragabsto davamliliq gostericisini,

riyazi lislubda, belo ifads eds bilorik:
N N

Rya =Rg*Rp ; Rg=— Ryq =—*Rp

Burada, Ryq — miiassisanin rogabsts davamliliq gostoricisi; Ry — miiassisanin
golirlilik tizra rogabato davamliliq gostaricisi; R, — bazar payinin dinamikasi iizro
miiassisonin rogaboto davamliliq gostoricisidir; N— miiossiso moahsulunun golirlilik
omsali; n — se¢mo {izro moahsulun orta galirlilik omsalidir;

25. Miiasir dovrda nagliyyat sisteminda rogabatin asasmi qisa vaxt arzindo agir
tonajli yiiklorin uzaq mosafalors dasinmasi imkanlar toskil edir. Todqiqatlar gostorir
Ki, nogliyyat parkinini ixtisaslasma saviyyasi ilo dasimalarin somaraliliyi biri-biri ilo
six baghdir va ixtisaslagsma saviyyasi 70% va daha ¢ox oldugda keyfiyyatli dasimalar
miimkiindiir. Ixtisaslasma 50%-don asag1 olduqda iso parkin rogabotqabiliyyotliliyi
asagl dislir. Ona goro do, Yyeni nogliyyat sisteminin formalasmasi vo davamli
inkisafinda ixtisaslagmanin miihiim amil kimi nazaro alinmas: vacibdir;

26. Nogliyyat sisteminin rogaboto davamliligini ayri-ayr1 dasiyicilarin rogabot

gabiliyyatlilik saviyyasi miioyyan edir. Ragaboto davamliligin qiymatlondirilmasi
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zamani, asas gostaricilordon biri do yiiklorin vaxtinda ¢atdirma qabiliyyatini xarak-
terizo edon dasima qrafikloridir. Arasdirmalar gostorir Ki, grafiklor tizro daginma-larin
Saviyyasi no godor yuxari olarsa, nagliyyat miiassisasinin rogabsto davamliligr da o
godar yiiksok olar. ©gor qrafik tizrs yiiklorin dasinma soviyyasi 40% vo daha az olarsa,
bu halda nogliyyat miiessisesi istehlakgiya vaxtinda vo keyfiyyatli xidmoti tomin
etmoayo qgadir deyildir;

27. Nogliyyat sisteminin tasiri ilo yaranan ekoloji problemlar, sas-kiiyiin yolverilon
hoddon ¢ox olmasi, meqapolislordo biitiin horokot istirakcilart tiglin lazimi soraitin
olmamasi vo bunun yaradilmasi zoruriliyi meqapolislor {iclin xilisusi nogliyyat
planlarmin islonmosini, morkozi kiigoloro noqliyyat vasitolorinin girisinin  moh-

dudlasdirilmasini tolab edir.
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