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GIRIS

Movzusunun aktualhgr va islonmo daracasi. Miiasir soraitdo aktual
problemlardan biri agrar sektorun ragabatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasini, hamginin
kondin sosial inkisafin1 tomin eds bilon vo real metodlara osaslanan agrar siyasatin yeni
konsepsiya vo prioritetlorinin islonib hazirlanmasidir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis“Azarbaycan
Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
Xaritasi’da 0lkamizda ASK-nin yaxin, orta vo uzunmiiddoatli dévrlar tiglin inkisaf
hodoflori miiayyanlosdirilmisdir.Bu hadoflora nail olunmasi igtisadiyyatin aparici sa-
hosi olan agrar sektora giiclii investisiya axin1 olmadan vo onu moderinlosdirmadan
mimkiin deyildir. Eyni zamanda biitiin bunlar kond tosorriifatinin samorali dovlat
tonzimlonmoasinin va dastoklonmasinin zoruri sortloridir.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballasdig1 soraitdo vo perspektivdo Azorbaycan
Umumdiinya Ticarat Toskilatinin borabar hiiquqlu {izvii oldugu toqdirds onun diinya
tosarriifat olagoalorinag integrasiya imkanlar1 shamiyyatli sokildo genislonacakdir ki, bu
da rogabatqabliyyatlilik parametirlari tizra kond tosarriifati mohsullar1 istehsalcilariin
diferensiallasdirilmasini, kond tosarriifatt mohsullarmin rogabatgabliyyatliyinin yiik-
saldilmasina hadaflonan, yeni diinya realliglarina va prinsiplorine asaslanan aqrar sek-
torun innovasiyali inkisaf startegiyasinin hoyata kegirilmasini,ixrac yonimli koand
tosarriifat1 istehsali sobakasinin formalasdirilmasini, ASK-nin emal sanayesi moahsul-
larinin ixracina alverisli soraitin,homg¢inin daxili arzaq bazarinda yerli istehsalgilarin
idxaldan miidafissinin daha tokmil va beynolxalq gaydalara uygun mexanizminin yara-
dilmasini tolob edir. Biitiin bu geyd edilonlor 6lkonin iqgtisadi rayonlarinin ixracat
imkanlart nazoro alinmagqla xaric igtisadi foaliyyoto genis coalb edilmasinin, agrar
sektorun o6lgiiliib-bigilmis  xaric iqtisadi strategiyasinin iglonib hazirlanmasini vo
hoyata kegirilmosini, xarici igtisadi foaliyystindovlot torafindon tonzimlonmasi vo
dastoklonmasina sistemli yanasmanin, 6lkonin ixracat parametirlorinin yaxsilas-

dirtlmasinin zaruri oldugunu vo bu problemlorin hallinin aktual oldugunu gostorir.



Olkos igtisadiyyatmin inkisafinda vo orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasindo
agrar sektorun rolunun giymatlondirilmasinin, onun dévlat tarafindan tonzimlonmasi
Vo dastoklonmosinin, ragabstgabliyatliyinin yiiksaldilmasinin, ixacat vo innovasiya
imkanlarinin artirilmasinin, ixracyoniimlii kond teSorriifati istehsalinin inkisafinin
miixtalif nazori vo metodoloji toroflori Glkonin ¢oxsayli alimlorinin, xiisusilo
E.A.Quliyev, S.V.Salahov, S.M.Yaqubov, R.O.Balayev, S.S.Mdvlamov, N.E.Oliyev,
X.B. Heydoarov, R.M. Qambarova va s. tadqiqatlarinda 6z oksini tapmisidr.

Xarici 6lkolorin igtisadg1 alimlorindon M.Porter, E.I.Kendyuk, E.N.Antamoski,
T.1. Antonova, M.V.Andreevna, 1.M.Qoqolev,P.N.Mixayluskin, O.V.Sobolov, S.E.
Sarsembekova va s. diinya tasarriifatinda aqrar sektorun rolu, arzaq probleminin kas-
Kinlosdiyi soraitdo agrobiznesin foaliyyat xiisusiyyatlorinin tohlilinin, onun roga-
batgabliyyatliyinin va innovasiya foalliginin yiiksaldilmasinin va agrar sektorun xarici
igtisadi foaliyyatinin genislondirilmasinin, agrar siyasatin naticalarinin monitoringi vo
giymatlondiilmasininnazari -metodoloji va praktiki aspektlorinitodqiq etmisdir.

Se¢ilmis movzu lizro problemlorin miioyyan toroflori diinyanin vo &lkanin
igtisad¢1 alimlor torofindon Gyronilsads, bu  prosesin ¢ox istiqgamatliliyi,élkonin
inkisafinin miiasir morhoalasindo miioyyonlosdirilmis strateji hodoflora nail olunmasi,
ASK-do kooperasiyalasmanin, ixtisaslasmanin vo integrasiya proseslarinin
giiclondirilmasi, aqrar sektorun dayaniqh inkisafinin tomin edilmosinds ixrac
yoniimlii kond tosorriifati istehsalinin, Azorbaycanin iqtisadi regionlarmin xarici
igtisadi  alagalords rolunun artirilmasi, 6lkanin ixracat parametirlorinin yaxsilas-
dirllmas1  baximmdan lazimisoviyyado totgiq edilmoyan toroflorinin oldugunu
demoys osas verir.Biitiin bu qgeyd edilonlor todgigat moévzusunun aktualligini vo
secilmasini miiayyan etmis, tadqiqatin magsad Vva vazifalarini, onun noazari vo praktiki
ohamiyyatini sortlondirmisdir.

Tadqiqatin magsad vo vazifalari. Todgigatin moagsadi aqrar sektorun dayaniqlt
inkisafinin tomin edilmosinds ixrac yoniimlii istehsalin rolunu asaslandirmagq,6lkonin

aqrar sektorunun cari vaziyyatinin tohlili asasinda onun miiasir inkisafxiisusiyyatlorini



askar etmok Vo ixrac yoniimli kond tosorriifati istehsalinin inkisafi {izro prioritet
istigamatlori miioyyanlosdirmakdir.

Qarsiya qoyulmus moQsado nail olmaq Ugiin asagidaki vazifalorin yerino
yetirilmasi zoruri hesab edilmisdir.

-dayaniqht iqtisadi inkisafda ixrac yonimli istehsalin nozori osaslarini
arasdirmagq,

-orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi konteksinds aqrar siyasotin osas
istigamatlorini miiayyonlosdirmok,

-ixracyoniimlii kond tosarriifat istehsalinin stimullagdirilmasi sahosinds diinya
tocriibosini aragsdirmagq,

-Azorbaycanin aqrar sektorunun miiasir vaziyyatini tohlil etmok va onun
inkisaf xiisusiyyatlorini miiayyanlosdirmoak,

-agrar siyasatin naticalorinin - monitoringi vo qiymatlondirilmasi sistemini
formalasdirmagq,

-aqrar siyasatin kond tosarriifatinin inkisafina tasirinin giymatlondirmok,

-Azorbaycanda aqrar sektorun  dovlet tonzimlonmosinin  somaraliliyinin
yiiksaldilmasi istigamatlorini miiayyanlosdirmok,

-kond tosorriifatinda institusional potensialin giiclondirilmasinin vo innovasiya
proseslorinin foallagdirilmasinin prioritet istiqgamatlorini miiayyanlosdirmok,

-6lkonin aqgrar sektorunun rogabatgabiliyyatliyinin yiiksaldilmasi va ixracat
potensialinin artirilmasi istiqgamatlorini miiayyanlosdirmok.

Tadqiqatin obyekti.Azorbaycan Respublikasinin aqrar sektorudur.

Tadqiqatin predmetikond tosarriifatinin inkisaf xiisusiyyatlorinin agkar edil-
masi Vo ixracyoniimli kond tosorriifat1 istehsalinin inkisaf problemloari ilo bagl pro-
seslordir.

Tadqgiqatin noazari va metodoloji asasimolkas igtisadiyyatinin,o ciimladon
onun aqrar sektorunun inkisafi, onlarin tonzimlonmasi sahasinds gobul edilmis
ganunlar,normativ-hiiquqi sanadlor, 6lkonin vo kond teSorriifatinin uzunmiiddatli

sosial-igtisadi inkisafi iizra gqobul edilmis dovlot programlar1 vo konsepsiyalar,strateji



yol xaritalori,hamginin problemin nazari-praktiki aspektlorini todqiq edon xarici va
yerli alimlorin elmi asarlori toskil edir.

Todgigat prosesindo miiqayisali tohlil, qrafik, dinamika siralarinin tohlili,
regressiya-korrelyasiya, orta kamiyyatlor va.s metodlardanistifads edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasimAzorbaycan Respublikast Dovlat Statistika
Komitasinin illik macmualori, Kond Toasarriifati Nazirliyinin aqrar sektorun inkisafi
lizro miivafiq hesabat molumatlar1 vo tohlili moruzalor, Sahibkarliga Komok Milli
Fondununregionlarin sosial-iqtisadi inkisafi iizro hesabat molumatlari, diinya kond
tosarriifatinin inkisafitizro hesabat molumatlari, rosmi internet saytlari, elmi odobiy-
yatda va dovrii matbuatda nasr edilon molumatlar vas. toskil etmisdir.

Miidafiaya ¢ixarilan asas elmi miiddosalar:

1.Dayaniql1 aqrar sektorun formalasdirilmasina ixrac yoniimlii istehsalin inkisafi
konteksinds yanasmaq zoruridir.

2.Aqrar siyasatin prioritet istigamatlori orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi ilo
six baghdir.

3. Azorbaycanin aqrar sektorunun inkisafinda miihim meyllor giymaotlon-
dirilmisdir.

4. Aqgrar siyasatin somaraliliyinin yiiksaldilmasi onun naticalorinin monitoringi
Vo giymatlondirilmasi sisteminin formalasdirmasini zoruri edir.

5. Kond tosarriifatinin 6lkonin iqtisadi inkisafina tasiri tohlil edilmis vo bu
sektorda keyfiyyot parametirlorins iistiinliik verilmoasi asaslandirilmigdir.

6. Azarbaycanda ixrac yoniimlii kond tesarriifat1 istehsalinin inkisafinda dovlot
tonzimlonmasinin va dastoklonmasinin tokmillasdirilmasi istigamatlori miiayyan-
losdirilmisdir.

7.0lkonin agrar sektorunun ragabotgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi va onun
ixracat imkanlarinin artirilmasi kompleks strategiyanin hoyata kegirilmasini zoruri
edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:



- aqrar sektorun dayaniqli inkisafinin tomin edilmosinds ixrac yoOniimli
istehsalin imkanlar1 asaslandiriimisdir,

- orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi konteksindo agrar siyasatin prioritet
istigamotlori miioyyanlosdirilmisdir,

- ixracyoniimlii kond tasarriifat: istehsalinin stimullagdirilmasi sahasinds diinya
tocriibasinin xiisusiyyatlori agsakar edilmis vo onun 6lko realliginda tatbigiimkanlari
osaslandirilmisdir,

- miixtolif istigamatlor tizro Azorbaycanin aqrar sektorunun cari voziyyati tohlil
edilmis vo onun inkisaf xiisusiyyatlori miioyyonlosdirmisdir,

- agrar siyasatin naticalorinin monitoringi va giymatlondirilmasi sisteminin
formalasdirmasi zaruriliyi asaslandirilmis va asas prinsplori miioyyonlosdirilmisdir,

- kond tasarriifatinin 6lkonin iqtisadi inkisafina tosiri giymatlondirilmisdir,

- Azorbaycanda agrar sektorun xarici ticaratinin dovlot tonzimlonmosi vo dos-
toklonmasi, onun somaralilyinin yiiksaldilmasi istigamatlori miiayyanlosdirilmisdir,

- kond tosarriifatinda institusional potensialin giiclondirilmasinin vo innovasiya
proseslorinin faallagdirilmasimin, aqrar sektorunun ragabstgabliyyatliyinin yiiksaldil-
mosi Vo ixracat imkanlarmin artirtlmasinin prioritet istiqgamotlori osaslandirilmigdir.

Tadqiqat isin praktiki ohomiyyati.Dissertasiya isindo verilon  bir
siranozorimiiddolardan, metodiki vo praktiki tovsiyyslordon 6lkoads ixrac yoniimlii
kond tosorriifati istehsalinin inkisafi {izro strateji vozifalorin yerina yetirilmasindo,
moveud realliglar konteksindo aqrar siyasstin prioritet istigamatlorinin iglonib
hazirlanmasinda, kond tosarriifatinin ragabastgabliyyatliyinin artirilmasi vo onun in-
novasiya foalliginin giiclondirilmosi, xarici iqtisadi foaliyystinin genislondirilmasi isti-
gamatlorinin asaslandirilmasi tizra konkret layihalorin hazirlanmasinda istifads oluna
bilor.

Tadqiqgat isinin aprobasiyasi.Dissertasiya isinin asas miiddesalari, natico Vo tokliflori
Umumimilli Lider Heyder Sliyevin anadan olmasinin 95-ci il déniimiina hasr edilmis
Respublika elmi-praktiki konfransinda, “Strateji iqtisadi islahatlar: Qabaglayici vergi

siyasoti” movzusunda Beynolxalq elmi-praktiki konfransdamoaruzs edilmis, habelo Ali



Attestasiya Komissiyasinin tovsiyo etdiyi niifuzlu elmi jurnallarda, toplularda c¢ap
olunmusdur. Tadgiqat mévzusu {izro timumi hocmi 5.0. ¢.v. olan6 elmi mogalo Vo
2tezisdorc edilmisdir.

Dissertasiya isinin qurulusu vo hacmi.Dissertasiya giris, ti¢ fasil, natico vo
istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Onun iimumi hacmil45 soifodir. Isdo
8 cadval, 5 sxem va 2 grafik verilmisdir. Dissertasiyani yazilmasi prosesindo 106adda

elmi adabiyyatdan istifads edilmisdir.



I FOSIL.IXRAC YONUMLU ISTEHSALINFORMALASDIRILMASININ
NOZORI OSASLARI

1.1.Dayanigli iqtisadi inkisafda ixrac yoniimlii istehsalin rolu vo onun nazari

Jsaslar

Olkonin dayanigh iqtisadi inkisafinin tomin edilmasinin zoruri sortlorindon biri
onun beynalxalg omak bolgiisiinds foal istirak etmosidir. Xarici igtisadi alagalor milli
iqtisadiyyatin inkisafina mixtalif istigamoatlords tasir gostarir. Bels tasir ilk névbado
onun funksiyalarinda tozahiir edir. Onlaradan on mihiimiine milli istehsalin
yenilosmasi vo genislondirilmasi tiglin ¢atismayan zoruri Unsiirlorin tamamlanmasi,
istehsalin xarici amillorinin UDM-un somorali strukturunun formalasdirilmasi
gabliyyatinds tozahiir edon transformasiya vo somoars yaradici funksiyalari, yoni xarici
amillarin istehsala yonoaldilon ictimai zoruri omok Xorclorini azaltmagla milli galiri
maksimumlagdirmaq, omok mohsuldarligini artirmaq vo enerji tutumunu azaltmaq va
s. kimi gabliyyatini aid etmok olar. Xarici ticaroat vasitosilo 6lko beynalxalg amok
bolgiisiinds istirakindan va istehsalin ixtisaslasmasindan somara aldo edir.

Beynoalxalq miinasibatlorin biitiin formalar1 igarisindo daha inkisaf etmis vo
genis yayilmis beynoalxalq ticaratdir. Xarici ticaratin inkisafi iqtisadiyyatin samora-
liliyinin yiiksaldilmasina, istehsalin intensivlosdirilmasing, ixtisaslasmanin darinlos-
dirilmasing, istehsal giiclorinin yiiklonmo daracasini yiiksaltmaya, yeni texnolo-
giyalarm totbiqing, igtisadiyyatin saxalondirilmasine vo balanslasdirilmasina, istehlak
tolobinin daha tam 6danilmasine imkan verir. Kond tosorriifati moahsullari ils ticaratin
hocmi diger mallarla miiqayisado nisboton yavas artir. 1960-c1 ilo godor agrar
istehsalcilar diinya ticaratinin 30%-na godorins sahiblik edirdilorss, hazirki yiizilliyin
avvalinds onlarin xisusi ¢akisi 9%-5 yaxin olmusdur.

Beynolxalq ticarat nazariyyassinin inkisafi 17-ci asrin avvalinds, yani ilk igtisadi

fikir moktobinin formalasmaga basladigi dovro tosadif edir. Merkantalizm



niimayandalarinin fikrinco xarici ticarat pul sorvatinin toplanmasi tsulu, dovlatin
glicliniin méhkamlondirilmasinin baslica amilidir.

Merkantalistlorin fikrino uygun olaraq miisbat ticarot balansi 6lkoya daxili
xarclorini artirmaga, istehsali inkisaf etdirmaya, shalinin masgullugunu yiiksaltmoya
imkan verir. Merkantalistlor 6lkalora ixraci stimullasdirmagi vo dovlot miidaxilasi
vasitalorinin komayi ilo idxali mohdudlasdirmag tdvsiyys edirdilor.

Merkantlistlorin proteksionist baxislar1 klassik moktobin niimayoandalorinin
ideyalarma garsi qoyulmusdur. Beynalxalq ticarat nazariyyasinin klassiklori A.Smit va
D.Rikardo xarici ticaratin dovlatin iqtisadi artiminda miihiim rolunu subut edirdilor.
Olko ticarat edorak igtisadi foaliyyatin ixtisaslasmasindan fayda aldo edir. A.Smitin
baxiglarina géra har bir 6lko miibadils vasitasio miitloq tistiinliik alds edir.

A.Smitin klassik iqgtisadi noazoriyyasinin xiisusi hali azad rogabat vo orzaq
bazarmin 6z-6ziino tonzimlonmasi ideyasidir. “Bazarin goriinmayon ali” ideyasmin
osasinda iqtisadi subyektlorin somarali davranist fikri durur. Demoali kapital daha
alverisli sahalora istigamatlonarak sonayelogmoanin somaraliliyinin arttmina sabab olur.
20-ci osrdo praktiki olaraq diinyanin biitiin 6lkalorini ohato edon kond tosorriifati
istehsalmin sonayelosdirilmosi yalniz miisbat naticaloro (olave doyarin vo mohsul-
darligin artmasi vo S.) deyil, hom do monfi naticalora (kond tosorriifati istehsalinin
morkazlogmosi vo eyini zamanda kond yerlorinds igsizliyin artmasi, aqrar istehsalin
mexaniklosdirilmasi vo kimyalasdirilimasi, torpaqlarin asinmasinin giiclonmasi va s.)
gotirib ¢ixarmusdir [78, soh. 144].

D.Rikardo subut edirdi ki, ticarat hotta konkret mohsul istehsalinda miitloq
tistlinliiys malik olmayan 6lks tigiin do faydalidir. Miigayisali iistiinliik nozariyyasina
gora dovlat istehsalinda daha yiiksak tstlinlitys malik mallar1 ixrac etmasi zoruridir.

Beynolxalg ticarotin neoklassik niimayondslorinin fikrino goéro beynoalxalq
ticaratds rogabat miqyas geanastina (Samarasing), xarici bazarda ticarat 6lkos daxilinds
golirlorin bolgiisiine sobab olur ki, bu da iqtisadi artima gatirib ¢ixarir. Sonaye iqtisa-
diyyatinda kond tosorriifatt sahalorinin vazifasina tolob vo toklifin nisbati ndqteyi-

nozorindon baxilir. Kond tosorriiftar istehsalgilarmin golirlorinin  nisboton asagi

10



olmasinin sobabi istehlak¢ilarin goalirlorinin saviyyasi ilo arzaq mallarina talobin
nisbotinin asagi elastikliyidir. Bu fenomen fakt aqrar sektorda istehsal amillarinin
cevikliyinin agag1 olmasi ilo asaslandirilir ki, bu da naticads giymatin geyri-sabitliyinoe
gotirib ¢ixarir vo kond tosarriifat1 istehsalgilariin  voziyyati pislosir. [85, sah. 15].
Biitiin bunlar kond tasarriifat1 sahalorinin dastoklonmasi vo faaliyyatinin tanzimlonmasi
sahasinda dovlat miidaxilasinin zaruriliyina gotirib ¢ixarir.

Xarici ticaroatdon oldo edilon galirlorin bolgiisii nozoriyyssinin niimayandoslori
xarici ticaratin dovlatin iqtisadi artimina tosirini miixtolif sokildo giymatlondirirdilor.

V.Stolper hesab edirdi ki, miioyyon malin qiymati artarsa, onda ticarat 6lkonin
igtisadi artiminna miisbat tosir géstoracokdir. T.Ribginskinin fikrino gérs artiq istehsal
amillarindan istifads edilorak istehsal edilon malin ixracinin artmasi qalan sahalords
inkisafin yavagimasina gotirib ¢ixarir ki, bu da iqtisadi artimin gabagini alir.

Fransiz moktobi fizokratlarin niimayandalarinin fikrina gore kond tosarriifati vo
ticarat dovlatin sarvatinin iki manbayi hesab edilir. Hor halda ticarat vo sonaye istehsali
kond tesarriifatinin budaqlaridir. Har iki saha yalniz kond tasarriifati sayasinde mévcud
olur. Kond tasarriifat1 sonayeni xammalla, ticarati iso malla tamin edir. Ticarat va
sanaye alds edilon manfaati har il xarcloyarak va istehlak edarak sarvati yenilosdiran
kond tosarriifatina qaytarir [72, sah. 30].

Alman proteksionisti F.List hesab edirdi ki, kond tosorriifat1 vo sonaye ticaratin
maraq Vva ehtiyaclarina deyil, ticarat kond tosarriifatinin vo sonayenin maraq vo ehti-
yaclarina uygun tonzimlonmalidir. [73, sah. 126].

Amerika iqtisadgis1 C.Qelbreytin fikrino goro dévlstin rolu olduqca boyiik olan
igtisadi foaliyyat sferast movcuddur. Belo ki, kond tosorriifatina dovlstin miidaxilosi
zoruridir. Dovlatin tonzimloyici funksiyasi kond tosorriifati mallarinin giymat Saviy-
yasinin dastoklonmasi vo subsidiyalasdirmasidir. C.Qelbreyto géra belo todbirlorin
olmadig1 halda kand tesarriifatt mohsullar1 istehsalinin hagmi kifayatlondiri¢i olmaya,
giymat saviyyasi yiiksok ola bilor [101 soh. 153].

Bir sira igtisadcilarin fikrino gora kond tosSorriifatt mohsullarinin beynalxalq

ticarati proteksionizm va ixracin subsidiyalagdirilmasina ohomiyyatli sokildo moruz
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qalmisdir. Xiisusilo, kond tosarriifatt mohsullar1 istehsalgilarmin goalirlorinin dosatok-
lonmoasi siyasatinin yayilmasi diinya bazarinda qiymati zoaifladir.[101, soh. 1513].

Kond tosarriifati mohsullart istehsalgilarinin dostoklonmasi progqramimin moh-
dudlasdirilmas1 beynslxalq bazar disproporsiyalarin azaldilmasina va ixracin subsidi-
yalagdirilmasi prosesino nozarot etmoys imkan verir. Beynolxalg toskilatlar 6lko-
lorarasi ticaratin tonzimlonmasi mosaloalorine aid beynslxalq miinasiboatlordo miithiim
rol oynaya bilor. Kond tosarriifat sahalorinin dostoklonmasi saviyyasinin shomiyyatli
sokildo azaldilmasina nail olmaq miimkiin deyildir. Ona gors Ki, har bir dovlotds agrar
siyasotin istigamotlori vo strategiyasi 6lkodo daxili iqtisadi problemlarlo slagodar
olaraq miiayyan edilir.

"Ixrac yoniimlii inkisaf Olkonin diinya iqtisadiyyatinda istirakinin osas
aspektlorindon biridir. Ixraca yonolmis istehsal 6lkenin diinya bazarinda rogabet
movqeyini giiclondirir va 6lkos tigiin etibarli valyuta moanbayi yaradir "(82).

"Kond tosarriifatt mohsullarinin ixracat potensialinin formalasdirilmast vo
artiritlmasi 6lko igtisadiyyati {i¢iin cox vacibdir.Basqa sozlo, qlobal diinyada miisahido
olunan meyllor vo buna uygun O6lkonin inkisafi ixracyoniimlii kond tosorriifati
sektorunun giiclondirilmasini miihiim strateji vozifo kimi qarsiya qoyur.Bu vazifonin
hall edilmasiinnovative yanasma asasinda kond tosorriifati istehsalinin cari vo golocok
inkisafinin tomin edilmasini, kond tosarriifati istehsalinin artirilmasini, idxali avozedon
kond tosarriifatt mohsullariistehsalini va ixracin genislondirilmasine talob edir[32, 51,
94].

Olkomizin aqrar potensial1 nainki ohalini arzag mahsullari ilo tamin etmoys, ham
do diinyanin bir ¢ox orzaq mohsullar iiglin ixracat¢1 6lko kimi ¢ixis etmoya imkan
verir.Bu vazifalorin halli bir ¢ox problemlarin (kand tosarriifati sektorunun yeni yiiksok
texniki soviyyaya ¢ixarilmasi, ixrac infrastrukturunun yaradilmasi, kond teSorriifati
moahsullar istehsalgilari tigiin havaslondirma sistemi va s.) samarali sakilda hallini talob
edir."Kond tosorriifatinin ixrac potensialinin reallagdirilmasi rogabat gabiliyyatli
mohsullarin diinya bazarina gixarilmasi va 6lkonin rogabst mévqeyinin giiclondirilmasi

baximindan shomiyyatlidir.Qeyd etmok lazimdir ki, son 70 ildo diinya iqtisadiyyati
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koklii doyisikliklora moruz galmisdir. Belo Ki, kand tosarriifatinin diinyanin UDM -da
pay1 10% -dan 3% -9, beynolxalq ticaroatdo 38% -don 10% -a, global masgullugda 58%
-dan 30,5% -o diismiisdiir ki, bu da global igtisadiyyatin dayaniqli inkisafinin tomin
edilmasi magsadils kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasini, onun rolunun shamiyyatli
doracado  artirilmasini,miixtolif ~ soviyyslordo  tonzimlomo  mexanizminin
tokmillasdirilmasini talob edir”[32, s. 3].

Yuxarida gostorilonlordon goriindiiyti kimi, ixrac potensialinin somarali
inkisafin1 tomin etmok mogsadilo dovlotin rolu artirilmasi, ixrac yoniimli aqrar
sektorun inkisafi tiglin olverisli iqtisadi, hiiquqi, toskilati vo digor soraitin yaradilmasi
vacibdir.ixracin destoklonmasi vo tosviqi tocriibasinin dyronilmasi gosterir ki, diinya
tocriibasinds ixracatin inkisafi tiglin alverisli soraiti tomin edoan ¢ox saviyyali (hom
dovlat, hom do regional) tam ixtisaslasmis qurumlar vo togkilati sistemlor yaradil-
misdir.Qeyd edilonlora asaslanaraq asagidaki naticolor ¢ixarmaq olar:

1.Bu giin 6lkanin kand tasarriifatinin inkisafinda miisbat meyllor miisahids olunur,
bitkigilk vo heyvandarliq mohsullarinin istehsalinin hacmi vo somorsliiliyi artir.
Bununla yanasi Azorbaycanin orzaq bazarinda yerli mohsullarin ¢atismazligi vo
ixracatin qeyr-foalligi hiss edilir. 2016-c1 ildo Azorbaycan 145 6lko ilo idxal-ixrac
omoliyyatlari hoyata kegirmisdir vo 6lkanin idxalinda arzaq mohsullariin pay118,6%
toskil etmisdir. Eyni zamanda ASK-nin 6lks ixracinda payt 5,7% olmusdur. Goriin-
diiyli kimi 6lkanin orzaq bazarinin idxaldan asililigive valyuta golirlorinin forma-
lasmasinda yiiksok ixracat imkanlar1 olan kond toSorriifatinin rolunun zoifliyi miisa-
hido edilir,

2. Olkonin aqrar sektorunun inkisafinda prioritet istiqgamatlor kimi 6lkonin orzaq
tohliikasizliyini vo ohalinin orzag mohsullarina olan talabatini yerli mohsullarla tomin
etmok, homg¢inin aqrar sahalorin ixracat potensialini artrmaq miiayyan edilmisdir.
ohalini arzaqg mohsullari ilo etibarli tominati {izro hayata kegirilon bir ¢ox dovlat
proqgramlar1 va todbirlori fermer tosarriifatlarinin doastoklonmasinds, bitkigilikda va
heyvandarligda intensiv metodlarin tatbiqinds, kond tesarriifatt mohsullarinin emali vo

saxlanmasi lizro yeni istehsal obyektlorinin yaradilmasinda, boylik hocmdo meliorasiya
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Vo irriqasiya islorinin hoyata kegirilmasinds shomiyyatli rol oynamisdir. Agqrar
sektorun inkisafinda xarici investisiya miihiim rol oynayir. Belo ki, Diinya Banki
olkanin kond yerlorindo infrastrukturun yaxsilagsdlirilmast tizro todbirlorin hoyata
kegirilmasi moqgsadilo (2012-2017-ci illor iizra) Azaorbaycanla kredit miiqaviloasi
imzalamigdir [102].

3. Azorbaycanin aqrar kompleksindo hoyata kegirilon iglorin cari voziyyatinin
tohlili onun inkisafi tiglin shomiyyatli ehtiyatlarin, yani 6lkonin alverisli tabii vo iglim
soraitinin oldugunu demoys asas verir. Lakin statistik molumatlar 6lkonin UDM-da bu
sektorun xiisusi ¢akisinin taxminan 9% toskil etdiyini gdstorir [6]. Ixracydniimlii kond
tosarriifati istehsalinin formalasdirilmasi, texnoloji proseslarin moderinlasdirilmasi va
avtomatlasdirilmasi tigiin kond tosarriifati sahalorine investisiyanin miixtalif névlarinin
colb edilmasi vacibdir. Basqa sozlo desok, aqrar sektorda intensiv texnologiyanin
totbiqi etibarli maliyyalosdima monbaloari ilo tominatlilig1 zaruri edir.

4. Miiasir soraitdo kond tosarriifati mohsullar1 ixraciin inkisafi sahasindo milli
maraqlar “ucuz” orzaq mohsullarmin idxali konteksindo asaslandirilmalidir. Bu sahado
foaliyyat gdstoron biitiin bazar subyektlori ixrac mohsullarinin hacminin, ¢esidinin vo
keyfiyyotinin artirilmasi {i¢lin biitlin imkanlardan maksimum somarali istifado
etmolidir. ©ks halda xaricidon irimiqyasda orzaq mohsullarinin idxali daxili qeyri-
sabitliyin, milli vo arzaq tohliikesizliyinin tohliikali amili ola bilar.

5. Kond tesarriifatinda ixracyoniimlii inkisaf modelinin formalasdirilmasi ixrac
foaliyyatina giiclii dovlat dostoyi olmadan miimiikiin deyildir. Odur ki, bu sahads
diinya tacriibasindon maksimum yararlanmaq va kond tosorriifati mohsullarinin ixraci-
nin dévlat tanzimlonmasi sisteminin tokmillogdirilmasi vacibdir. Eyni zamanda dovlat
inkisafin strateji mogsadlorini vo prioritetlorini miiayyanlosdirarkon moévcud olan
mohdud resurslarin somorali bolgiisii, institusional, maliyys vo digar vasitolorin
komayi ilo ixracat potensialinin artirilmasinin lazimi mexanizmlorinin yaradilmasi,
prioritet sahoalorin stimullasdirilmasi ii¢lin problemli yerlori askar etmok mogsadilo ix-
racat foaliyyatinin samaralilyinin giymatlondirilmasi va s. kimi masalalora da digqgst

yetirmolidir. Beloliklo, 6lkads ixracyoniimlii kond tesarriifati istehsalinin va ixracinin
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genislondirilmasi zoruridir vo danilmaz faktdir ki, bunun tigiin 6lkanin bu sferada po-
tensiali boytikdiir. Odur ki, bu istigamotds inkisaf {igiin alverisli soraitin yaradilmasi

vacibdir.

1.2.9rzaq tahliikasizliyinin tamin edilmasi konteksinda aqgrar siyasatin asas
istigamatloari

Kond tesorriifatinin somorali inkisafi vo tonzimlonmasiu iigiin dovlot agrar
siyasati isloyib hazirlayir vo hoyata kegirir. Orzaq probleminin kaskinlosmasi kand
tosarriifatinin, onunla baglh sahalorin dayaniqli inkisafini, aqrar miinasibatlorin va aqrar
siyasatin tokmillogdirilmasinin zoruriliyini sortlondirir. Agrar siyasst yalmiz kond
tosariifatinin vo aqrobiznesin digar sahoalorinin somarali vo dinamik inkisafina deyil,
hom do Dbu asasda kondin sosial inkisafinin, kand shalisinin masgullugunun va hayat
soviyyasinin yiiksaldilmasine istiqamatlonon siyasotdir. Olkonin agrar siyasoti kond
tosarriifatinin perspektiv inkisafini tomin edon somarali mexanizmlor formalagdirmali
Vo iqtisadiyyatin aqrar sektorunun ragabatgabliyyatliyinin yiiksok Saviyyasino nail
olmasini tomin etmoalidir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, kond tosorriifati sahasindo
movcud olan problemlor mohz agrar siyasotin miikkommal olmamasi, 6lka
igtisadiyyatinda aqrar sektorun rolu va shamiyyatine lazimi gador giymat verilmomasi
ilo izah edilir. Basqa s6zlo desak, “6lkanin vo onun ayri-ayri regionlarinin dayaniqli
orzaq tohliikesizliyi sisteminin formalasdirilmasi obyektiv elmi yanagmani, aqrar
sahado iqtisadi islahatlarin adekvat startegiyasinin hazirlanmasini vo idaroetmoa
mexanizminin tokmillogdirilmasini talab edir” [25, soh.105]

Iqtisadi odobiyyatda agrar siyasstin mahiyyatino dair prinsip etibarilo iki ya-
nasma verilir. Mohdud monada agrar siyasst dedikdos iqgtisadiyyatin aqrar sektorunun
inkisafina istigamatlonan magsadlor va todbirlor sistemi basa diisiiliir. Bu halda aqrar
siyasat kand ohalisinin madani, sosial-hiiquqi va iqtisadi soraitinin formalasdirilmasi
izro dovlatin vo onun icaze verilmis ictimai-hiiquqi institutlarinin faaliyyati kimi
mioyyan edilir. Genis monada aqgrar siyasato aqrar sektorun inkisafi siyasoti daxildir:

ohalinin asas tabagalorinin va gruplarinin qida mohsullarinin istehlakina dair arzaq
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siyasati, kond tosarriifat: {igiin istehsal vasitalori istehsali, ticarat, tokrar emal sferalari
da daxil olmagla kand tosarriifatina xidmat problemlari ilo bagl aqrar sanaye siyasati,
xarici ticarato yonolik agrar siyasati. Bozi miialliflor mahiyyatinin daha ¢ox “aqroarzaq
siyasotino uygun goldiyino osaslanaraq agrar siyasotin genislondirilmis izahini
dostokloyir’[66, soh. 72]. Belo ki, A.A.Sunsev “aqroorzaq siyasoti dedikds ig-
tisadiyyatin aqroarzaq sektorunun inkisafi vo somarali foaliyyati iiclin soraitin yara-
dilmas1 moaqgsadilo dovlatin tosobbiisii iizro 6lkods hoyata kegirilon, elmi baximdan
osaslandirilimis  taktiki  vo uzunmiiddotli strateji todbirlor kompleksi basa
diisiir’[86,soh.6]. V.V.Miloserdov vo K.V.Miloserdov agrar siyasati “sohorlo kond
arasindaki miinasibatlorin formalasdirilmasi vo tonzimlonmosinin, baslicas1 arzaq
problemlarinin hall edilmasinin ideya, magsad, vasits vo metodlarinin macmusu Kimi
miayyan edir”’[66, soh. 14]. Belo yanasma daha ¢ox timumi xarakter dasiyir vo aqrar
siyasatin strateji mogsodomiivafigliyinin baslica subyektini, aqrar¢ilarin maraqlarini
nazors almur.

Elmi vo totbigi biliklorin milli ensiklopediyasinda kond tosorriifati siyasati
okingiliklo masgul olan biitiin ohalinin rifahinin yiiksoaldilmasi vo kond tesarriifati
istehsalinda omok mohsuldarligmin inkisafi baximindan doévlstin vo yerli idaretmo
orqanlarmin vozifolori haqqinda elm kimi miioyyon edilir. Akademik V.I.Nazarenko
hesab edirdi ki, biitiin xiisusiyyatlori ilo agrar siyasst timumi iqtisadi siyasatin torkib
hissasini togkil edir[69]. Dovlatin igtisadi siyasatinin istigamatlorindan biri kimi hoyata
kegirilon aqrar siyasot aqrar miinasibatlorin xiisusiyyatlorini miiayyan etmays imkan
verir. Bu baximdan dovlatin agrar siyasati kond tosorriifati istehsalinin obyektiv inkisaf
qanunauygunlugunu oks etdirir vo aqgrar iqtisadiyyatinin iqtisadi, sosial, ekoloji
parametirlorino tosir gostarir.

E.N.Antamoskinya goro “miiasir aqrar siyasat obyektiv iqtisadi ganunlarun
toloblarino miivafiq olaraq aqrar sonaye kompleksinin somarali inkisafinin iqtisadi
taktika vo strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi ilo baghdir”[29,
soh. 16].
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Miiasir dovrdo bir ¢ox todqiqatgilar aqrar siyasatin osas istigamotlorina arzaq
bazarinin parametirlorinin tonzimlonmasini, shalinin zoruri hacmds orzagla tomin
edilmasini, agrar sonaye kompleksindo miiasir rogabotqgabliyyatli istehsalin yara-
dilmasini, onun kadrla toamin edilmasini, kigik aqrobiznesin (kond tasarriifati moahsul-
larinin istehsali, emali vo satis1 problemlarini hall etmok {igiin kooperativlorin for-
malasdirilmasi) faaliyyati sisteminin yaradilmasimni aid edirlor. Demoli, aqrar siyasot
kond tosarriifat1 vo agrar sonaye istehsali sferasinda dovlatin igtisadi siyasatinin torkib
hissasidir. Agrar siyasatin moazmunu onun maqgsadlori, vazifalori, istigamotlori vo
hoyata kegirilmasidaracasi ilo miioyyon edilir. Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi,
innovasiyanin tatbigi va inkisafi, bu sektorun resurs potensialinin saxlanmasi miiasir
aqrar siyasatin proiritetloridir. Orzaq tohliikasizliyi problemi kifayat qodor miiorokkab
Vo coxtaraflidir, ona ham ayri-ayr1 6lkalor, ham do beynolxalq mévgeydon baxmaq
lazimdir. Onun hor bir insana, biitovliikdo dovloto aidiyyat1 vardir.

Orzaq tohliikasizliyi milli tohliikasizliyin miihiim torkib hissasidir. Ona dovlstin
ohalinin normal hayat foaliyyatini tamin edan saviyyadas arzagla tamin etmok gabliy-
yati kimi baxmaq lazimdir. ©halinin saglamligin1 qoruyub saxlamaq ve yaxsilasdirmaq
liclin onu torkibi milli xiisusiyyatlor nazara alinmaqla forglonan, yararl gida ilo tomin
etmok lazimdir. Olkanin arzaq tohliikesizliyinin zoruri sortiorzaq miistogilliyidir. O,
gida mohsullarina tolabatin osas hissasinin yerli aqgrar sonaye kompleksi hesabina
odanilmasini nazards tutur ki, bu da 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin taloblorindan
biridir. Demali, iqtisadi tohliikesizliyin ayrilmaz hissasi Kimi arzaq tohliikasizliyinin
Saviyyasi igtisadiyyatin inkisafinin miithiim gostaricisidir[65, sah. 10].

Kond tesarriifat: iqtisadiyyatin oksor saholorindon birbasa istehsal ehtiyatlar
olds edir. Eyni zamanda iqtisadiyyatin oksar sahalarinin, asasen 6lkonin biitiin ohali-
sinin hor giin kond tosarriiftar mohsullarina ehtiyact vardir. Kond tasarriifatinin ¢oxlu
cagirislara vo tohliikalora maruz galan son daraca riskli faaliyyats aid oldugunu nazars
alaraq bir ¢ox todqiqatcilar orzaq tohliikasizliyina 6lkonin milli vo igtisadi tohliikesizlik

sisteminin osas, ayrilmaz hissasi kimi baxir. Bozi miislliflorin fikrinco orzaq
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tohliikasizliyinin tamin edilmasinin dévlatin ictimai tohliikasizliyi vo milli miidafiosi
godar shomiyyati vardir[61, soh. 12].

Miiasir diinyada 6lkanin igtisadi tohliikasizlik sisteminds orzaq tohliikasizliyinin
yeri va rolu gida mohsullarinin istehsali vo istehlakinin kamiyyat gostaricilori, kond
tosarriifatinin dostoklonmasi vo stimullasdirilmasi todbirlori, idxaldan asililiq doracasi
Vo s. vasitosilo miioyyan edilir. Olkonin iqtisadi tohliikesizlik sisteminds orzaq
tohliikasizliyinin yeri va rolunun doagiqglosdirilmasi magsadilo ona iqgtisadi inkisafin
naticasi, kond tesarriifatinin dostoklonmasi va stimullagdirilmasi tizro iqtisadi todbirlor
kompleksi kimi baxilir. Arasdirma gostorir ki, ayri-ayri olkalorin igtisadiyyatinin
xiisusiyyatlori va tabii - gografi sorait nozors alinmagqla oarzaq tohliikasizliyinin yeri va
rolun miiayyanlosdirilir, onun formalasdirilmasi va qiymatlondirilmasi hoyata kegirilir.

1947-ci ildo BMT-nin Bas Assambleyasmin sonadlorindo formalasdirilan vo
Umumdiinya Orzaq Tohliikasizliyi iizro Roma boyannamasindo (1996) konkretlos-
dirilon gida mohsullarina olgatanliga tominat veran iqtisadiyyatin voziyyati Kimi orzaq
tohliikasizliyi anlayis1 asagdaki tinsiirlors asaslanir:

1) tohliikasiz gida mohsullarinin mévcudlugu,

2) gidaya kamiyyat vo doydurucu baximdan kifaystlondirici fiziki slgatanhq,

3) ohalinin biitiin sosial qruplar1 va tobagolori ti¢lin arzagin iqtisadi oal¢atanligi,

4) milli arzaq sistemininmiistaqilliyi, yoni arzaq miistoqilliyi,

5) milli arzaq sisteminin ohalinin arzagla toghizatina mévsiimii, hava va digor
doyisikliklarin tasirini azaltmaq imkanlari,

6) milli arzaq sisteminin genis tokrar istehsal rejiminds inkisaf etmok qabliy-
yati[93].

“Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali
tizra Strateji Yol Xoaritosi”nin (6 dekabr 2016 -c1 il) strateji moagsadlorindan biri do gida
tohliikasizliyinin davamlihigini tamin etmokdir. Olkanin arzaq tohliikesizliyinin daha
da giiclondirilmosi, o ctimladon gida ilo 6ziinli tamin etma Saviyyasinin artirilmasi iiglin
bir sira prioritet istigamotlor miioyyan edilmisdir.Belo Ki, birinci istigamot gida

tohliikasizliyi sahasindo molumat vo monitoring sisteminin yaradilmasidir, ikinci
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prioritet istigamot, xiisuson do fovqelads hallarda har bir bolgs tizra ohalinin biitiin
tobagolori  tiglin  etibarli  qida tohliikasizliyini  tomin edocok mexanizmlori
formalasdirmaq, nohayat tigiincii prioritet istigamat 6lkodo arzaq tohliikasizliyi siste-
minin tokmillosdirilmasidir ”’[1].

Yeni iqtisadi ¢cagirislar vo tohliikalor, hamginin aqrar sektorda strateji hadoflorin
miayyonlosdirildiyi soraitdo orzaq tohliikasizliyinin vaziyyatinin gqiymatlondirilmasi
konseptual yanasmalarin, kriteriyalarin, indikatorlarin (gostoricilorin) vo hadd
kamiyyatlarinin doagiglasdirilmasini tolob edir. Orzaq tshliikasizliyinin vaziyyatinin
giymatlondirilmasi, tohliiko vo risklorin askar edilmasi bir qayda olaraq xiisusi
Kriteriyalarin, indikatorlarin vo hodd kamiyyatlorinin kémayi il universal va xiisusi
metodoloji gayda vo metodika asasinda hoyata kegirilir.

Orzaq tohliikasizliyin kriteriyasi dedikdo ohalinin gida mohsullari ilo tominati
sfersainda islorin voziyyoatini miizakiro etmoays imkan veran, igtisadi obyektin key-
fiyyatinin giymatlondirilmasi vasitosi kimi istifado edilon olamotlor basa diisiliir.
Qlobal, lokal vo optimalliq kriteriyalar1 ayird edilir. Optimalliq kriteriyast miimkiin
olanlardan on yaxsisinin gobul edilmasidir. Lokal kriteriya asasinda global kriteriyalar
formalasdirilir. Oz novbesindo indikatorlar (gdstoricilori) 6yronilon obyektlorin
xarakteristikasini miisahido etmok vo 6lgmak olverisliliyini oks etdiron iqgtisadi gosto-
ricilordir. Onlar igtisadi proseslorin inkisafinin asas igtiqametlorini gdstorir. indikator
arzaq tohliikesizliyinin miithiim iqtisadi gostaricisidir, cari veaziyyat, doyisiklik vo
dinamika baximindan arzaq tohliikasizliyinin xarakteristikasini oks etdirir. Orzaq toh-
likkasizliyinin indikatoru igtisadi proseslorin gézlonilon inkisaf istigamatini miioyyon
dogiglik doracasi ilo gabagcadan gormaya imkan veran istigamatverici iqtisadi gosto-
ricidir. Orzaq tohliikasizliyinin mikro- vo makroiqtisadi indikatorlarini ayirmaq olar.

Indikatorlar orzaq tohliikesizliyinin miihiim istiqgamotlori, “limumi iqtisadi
siyasotin hoyata kecirilmasi vo onun naticalorinin giymatlondirilmasi {igiin xiisusi
ohomiyyatli gostoricilordir”. Bir 6l¢iilii gostaricilordan fargli olaraq indikatorlar vektor
xarakterlidir vo bu da aqrar sferanin inkisafinin va dayaniqli faaliyyatinin sarhalorini

miloyyan etmok mogsadilo onlardan istifads edilmasino imkan verir. Professor
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S.Silvestrovanin fikrinco indikatorun hadd gqiymoati hacalanma ndqtesi, hadd
komiyyatidir. Professor V.K.Sencaqovun geyd etdiyi kimi indikatorlarin komayi ilo
igtisadi tohliikasizlik sisteminda bdhran, “agrili ndqtalor” askar edilir.

Orzaq tohliikasizliyinin hadd kamiyyatlori arzaq sisteminin normal faaliyyatine
mane olan vo tohliikolorin formalagsmasina gotirib ¢ixaran konarlagsmalar, hadd qiy-
moatloridir. Hodd koamiyyatlari nozarst edilon parametirs verilon giymatdir. V. K. Sen-
cakovun geyd etdiyi kimi “igtisadi tohliikasizliyin hadd kamiyyatlori normal rejimdo
iqtisadiyyati foaliyyst imkanlarindan mohrum edon maliyya-igtisadi indikatorlarin
hodd kemiyyatidir”’[53].

Tacriibado krieteriyalarin, indikatorlarin va hadd kamiyyatlorin komayi il isteh-
salin dinamikasi, gida mohsullarinin bolgiisii vo istehlaki tohlil edilir. Orzaq toh-
likasizliyinin vaziyyatinin giymatlondirilmasi prosesindo gida mohsullar1 ilo tomi-
natliliq sferasinda tohliika va risklori askar etmoaya imkan veran miigayiso metodlarinin
miihiim shomiyyati vardir.

Olkanin iqgtisadi tohliikesizlik voziyyatinin indikatorlar1 kimi kond tosarriifat:
mohsulu istehsalinin hacm indeksindoan, hamginin giin arzinds yasl insanin 3000-3200
kalorili qida istehlakindan, orzaq tohliikosizliyinin krieteriyalar1 kimi iso gida
moahsullarimin daxili istehlakinda idxalin xiisusi ¢aKisi, kond tasarriifatinda investisi-
yanin saViyyasi, dovlat biidcasinin Xarclori vo s. istifads edilir.

Onanavi olaraq arzaq tohliikasizliyinin vaziyyatinin giymatlondirilmasi tibbi-
fizioloji islomalora asaslanir. Belo ki, UST-nin (Umumdiinya Sohiyya Toskilati)
metodologiyasina gors yasl insan giindo 3000-3200 kaloridon az olmayan gida slds
etmolidir. BMT-nin tovsiyyalorina uygun olaraq shali gida mohsullarina iqtisadi vo
fiziki ol¢atanliq imkanina malik olmalidir vo 6lkado agrossnaye mohsullarinin asas
qruplar1 lizra arzaqgla 6ziinii tomin etmonin orta saviyyasi 80%-don az olmamalidir.
Bununla yanagi BMT-nin metodikasina gora diinya arzaq tohliikasizliyinin vaziyyati
iki gostorici osasinda - diinya taxil ehtiyatinin hacmi vo hor nafors diison taxil istehsali

- miioyyan edilir,
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UBT-nin (Umumdiinya Orzaq Toskilatinin) miioyyonlosdirdiyi metodikada
orzag tohliikasizliyinin vo miistaqilliyin (asiliolmamanin) hoddi arzaq istehlakinin
timumi hacminds idxalin hacminin 20% olmasi miioyyan edilmisdir. Eyni zamanda
hor bir 6lka obyektiv va subyektiv amillar naticasinda 6zlarinin arzaq tohliikasizliyinin
hoddini miioyyan edir. Lakin diinya tocriibasi gostarir Ki, har bir 6lke 6ziiniin orzaq
miistagilliyini goruyub saxlamasi {igiin idxal moahsullarinin daxili istehlakinda pay1 20-
25%-1 kegmomolidir. Bohran soraitinds orzagla tominatliligin miihiim gostaricilorindan
biri daimi yeniloson dovlatin strateji arzaq ehtiyatidir. Onu da qeyd edok ki, mahsul
ehtiyatinin hacmi 6lko saviyyasinds 60 giin miiddatine miiayyan edilir[61, 62].

Orzaq tohliikasizliyinin tohlilinds bir qayda olaraq timumisgobul edilmis
kriteriyalardan istifads edilir:

-ohalinin gida mohsullariin zaruri dastine fiziki sl¢atanligi nozore alinmagla
dovlatin arzagla 6ziinii tominatliliq saviyyasi,

-miixtolif Xorc ndqteyi-nozorindon orzaqg mohsullarina iqtisadi olgatanliq
Soviyyasi,

-orzaga fiziki olgatanliq saviyyasi.

Qeyd edilonlorlo yanasi orzaq tohliikasizliyi istehlak tolobi, soxsi istehlakin
strukturu, pul galirlorinin saviyyasi, demografik amil, kond tosarriifati istehsalinin
hacmi, UDM-da pay1 va s. ilo do xarakterizo edilir.

Yeni soraitdo arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasinin strateji mogsadlori vo
vazifalori miiasir cagirislara va tohliikalora adekvat olmalidir. Bela ki, 6lkanin arzaq
tohliikasizliyinin asas prinsiplorini asagidaki kimi formalasdirmaq olar:

-biitiin ohalinin arzaq mohsullarinin asas novlori lizra 6ziinii tominetmonin
toskili,

-bazar iqtisadiyyatt ganunlar1 ilo vohdotdo dovlot dostoyi ilo alageda kond
tosarriifatt mohsullar: istehsalinin somarali artimini tamin etmak,

-orzaq tohliikasizliyini méhkomlondirarkon tobii vo tesarriifatsiligin sosial-iqti-

sadi saraiti tizra regional fargliliyi nazars almag,
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- ohalinin kond tosarriifat1 mohsullart ilo tominathiliginin iqgtisadiyyatin aqrar-
sonaye istehsaliin daxili va Xarici tohliikkalordon miidafiqosi ilo bagligi.

Olkonin orzaq tohliikasizliyi soviyyesinin yiiksaldilmoasino imkan veran agrar
siyasotin prioritet todbirlori mocmusuna arzaq bazari infrastrukturnun moderinlog-
dirilmasi va agrar sektorun biitiin istehsalgilari tigiin onun al¢atanliq doracasinin yiik-
saldilmasini, arzaq tohliikasizliyinin vaziyyatinin kompleks tohlili sisteminin forma-
lagdirilmasi, kond tosarriifati mohsullarinin regionlararasi ticaratino maneslorin aradan
qaldirilmasini, gida mohsullarinin tohliikasizliyina vo keyfiyystino nozarst iizro vahid
dovlat ograninin yaradilmasini vo S. aid etmok olar.

Agrar siyasatds xarici igtisadi saha va kondin sabit inkisafi ilo bagl tadbirlarin
do yer almasi vacibdir. Olkanin kond tosorriifatinin texnologiya, masin, avadanliq va
digor resurslarin idxalindan asililigini azaltmaq lazimdir.

Belalilklo, agrar siyasatinin mahiyyatina dair yanasmalarin tohlili onun dévlatin
igtisadi siyasotinin prioritet istigamatlorindon oldugunu geyd etmoys imkan veirir.
Kond tosorriifatinin  dayaniqli inkisafi olkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasinin, kand ohalisinin moggullugunun yaxsilagdirilmasimin mithiim amilidir. Ona
gora do onun inkisafina xiisusi 6nom vermoak lazimdir.

Agrar siyasatin prioritet istigamoti yerli kond tosorriifat1 istehsalin1 tokmillos-
dirilmak va inkisaf etdirmokdir. Bunun {i¢iin ASK-nin inkisafina xiisusi kapitalin va
kommersiya strukturlarinin kapitalinin calb edilmasine, kigik sahibkarligin inkisafini
tomin edon hiiquqi va iqtisadi sorait yaratmaqdir. ASK-nin inkisafinda xarici 6lkalorin
agrar siyasatinin perspektiv istigamatlorinin va gabaqcil tocriibalorinin 6yranilmasi,
dovlat, iqtisadiyyat, biznes va aqgrar sektorun garsilgh faaliyysti he¢ do az rol oynamur.
Yaxin perspektivdo agrar siyasatin prioritetlori kimi kond tosarriifati istehsalgilariin
galirlorinin, kand smayinin niifuzunun artirilmasi siyasati olmalidir [14].

Bizim 6lkonin miinbit torpagi, kond tesarriifat: li¢iin alverisli iqlim soraiti vo
konddsa ¢alismaq istoyan insanlar vardir. Bu insanlara hamin sahanin samarali va

dinamik inkisafi iiclin yalniz gorait yaratmaq lazimdir.
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Kond toesarriifatina dovlot torafindon gostorilon dostok sistemsiz xarakterds
olmamali vo bu sektor uguz idxal mohsullarinin tozyigi ilo (asag1 giymat, notico eti-
barilo asagi keyfiyyot) sinaga ¢okilmomolidir. Somarali agrar siyasoti osasinda kond
tosarriifat1 vahid sokildo qurulmus sistema gotirilmalidir. Yalniz belo yanasma osasinda
kond tosarriifatinin somaraliliyini yiiksaltmok olar. Miikommal aqgrar siyassti kond
tosorriifatt mohsullari istehsalinin vo onunla bagli sonaye saholorinin siiratli inkisafini
tomin edan 3 mogsads hadaflonmalidir:

1.Kand tessariifati istehsalgilarmin galirlorinin yiiksaldilmasi,

2.Kond tosarriifatt mohsullarinin maya dayarinin azaldilmasi,

3.Mohsul satigiin artirilmasi.

Kond tesarriifatinin dayanigl inkisafini tomin etmok vo voziyyati normallas-
dirmaq i¢ilin aqrar istehsalgilarinin golirlorinin sabit minimal soviyyasinin toamin
edilmosi ilo bagli hissasina dovlatin miidaxilasi zoruridir. Diizgiin aqrar siyasat 6lkanin
arzag tohliikasizliyini tomin edor, kond tesarriifatinin ixracat imkanlarini artira bilar vo
bu sahanin mohsullarina olan qlobal talobatin bir hissasini qarsilaya bilor.

Olkado formalasmis iimumiqtisadi sorait kand tosorriifat1 istehsalgilarinin yerli
bazarda samarali rogabatina imkan vermalidir. Bu, 6lkanin kond tasarriifatinin ragabat-
gabliyyatliyininin yiiksaldilmasina istigamatlonon zaruri todbirlorlo baglidir.

Kond tosorriifat1 istehsalgilart 6z mohsullarin satigi ilo bagli problemlorlo
qarsilasmamalidir. Kond tosorriifati xammalinin saxlanmasi vo tokrar emali, ticarat
sobokasi inhisargiliq {instirlorindan konar olmalidir. ©ks halda bu yiiksok mahsuldarliq
soraitinds aldo etma giymatinin shamiyyatli sokilds asagi salinmasina, natico etibarilo
tosarriifatlarin  rentabellik soviyyasinin azalmasma vo miiflislosmasina gatirib
¢ixaracaqdir. Buna uygun olaraq dovlot kond tesarriifati mohsullarinin satiginin  alter-
nativ mexanizmlorini (ixracata yonoalik, dovlot sifarisi, daxili bazarin miidafiasi vo S.)
formalagdirmalidir. Qeyd edilon problemlarin hall edilmasi magsadilo bir ¢ox diinya
olkalorinds sinaqdan ugurla ¢ixmis vasitalordon istifads edilmosi magsadouygun olar.
Belo ki, kond tosorriifat istehsalgilarinin galirlorini yiiksaltmak ti¢iin onlarin subsidi-

yalagdirilmasi, mohsul novlori iizro onun diferensiallasdiriimasi, dovlot tominath
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minimal satis qiymatinin totbiqi, aldo edilon istehsal resurslarina totbig edilon vergi
sisteminin tokmillosdirilmasi va s. zaruridir,

Dovlat tominath minimal qiymat aqrar biznes subyektlori tigiin kond tosarriifati
istehsalin1 prognozlasdirila bilon sabit olmasini tomin edir. ABS-da bu mexanizm belos
isloyir. Belo ki, agrar siyasot departamenti kond tesarriifati ilinin avvoalindo sorbost
bazarda giymot asag: diisdiiyli halda fermerlorin 6z mohsullarin1 dovloto sata bilocok
minimal giymatlori agiglayir. Tominathh minimal qiymotlori bilon kond tosorriifati
istehsalgilar1 sabit rentabelliyi tomin edon 6zlorinin maya dayarlarini vo istehsalinin
hacmini idaraeds bilir. Kond tosarriifati istehsalgilar: tarafindan alds edilon resurslara
vergi sisteminin tokmillosdirilmasi onlarin maliyys dastyi mexanizminin sadsliyini va
soffafligin1 tomin etmolidir. Investisiya layihalorinin bir hissasinin dévlot torafindan
subsidiyalasdirilmasi da kond tesarriifati istehsalgilarinin maya doyarinin azaldimasina
miisbot tosir gdstoro bilor. Investisiya layiholorinin subsidiyalasdirilmas: istehsalin
moderinlasdirilmasina va resursagonast texnologiyalardan istifads edilmasine imkan
verir ki, , bu da 6z novbasindo xarclorin asagi salinmasina gotirib ¢ixarir. Diinya
tocriibasinds kond tosarriifatinin inkisafini stiratlondirmok magsadilo bu mexanizmdan
foal istifads edilir.

Hazir kond tosarriifatt mohsullarmin satis1 problemini hall etmok mogsadila
ixracin stimullasdirilmasina, shalinin aztominathi tobagelorinin orzagla tominatliliq
soviyyasinin yiiksaldilmasina va bazarin gomriik - tarif tonzimlonmasi mexaniminin
tokmillogdirilmasine ydnalik tadbirlorin hoyata kegirilmasi mogsedouygundur. Ixraci
stimullagdirmaq ti¢lin arzag mohsullar1 iizra ticarat balansinin nizama salnmasi vo
istehsal edilmis mohsullarin satisinin sabit vo diferensiallasdirilmis sisteminin
formalasdirilmas1 zoruridir. Olkods idtehsal edilmis orzag mohsullarmin ohalinin
aztominatli tobagalori torafindan olds edilmasi magsadilo maliyyalosdirma sisteminin
totbigi iki problemi - kond tesariifatt moahsullarinin satis1 va sosial sabitlik problemini
- hall etmoys imkan verir.

Kond tosarriifatinin inkisaf potensialini miioyyan edon dord amil torpaq

resurslari, omok resurslari, texnologiya vo mohsullarin satis bazaridir. Olko osas kond
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tosarriifat1 resursu olan torpaq ehtiyatina malikdir. Kond tesarriifati mohsullar1 isteh-
salmimn artirilmasi amok resurslar1 ilo do tomin edilmisdir. Kond tosorriifati moh-
sullarimin istehsalinin artirllmasmin vo Somaraliliyin yiiksoaldilmosinin ~ miihiim
monbalarindan biri do miiasir texnologiyalarin totbigidir. Kond tesarriifati istehsalinin
oldugca miihiim amillarindan biri mohsullarin satis bazarinin olmasidir. Bu baximdan
da 6lko hom daxili, ham do xarici bazarda boyiik potensiala malikdir. Daxili tolobin
potensialt kond tosarriifatt moahsullar ilo 6ziinii tominetma saviyyasinin, shalinin har
nofarino diison istehlakin artimi, moahsulun keyfiyyatinin yiiksalmasi, heyvandarliq
sahosinin bitkicilik mohsullarma talobinin artimast ils sortlonir. Olkonin xarici bazarda,
hom diinyanin bir sira regionlarinda arzaq ¢atismazligimin artmasi, ham do 6ziiniin
cografi vaziyyat ilo alagodar olaraq xarici bazarda yaxsi imkanlar1 vardir.

Novboati marholodo kond tosarriifati istehsalinin inkisafinin baslica prinsipi
artiq nail olunmus noticalor bazasinda retrospektiv planlasdirmadan yerli aqrar sek-
torun real istehsal imkanlarinin vo gida mohsullar1 bazarinin tutumunun giymstlon-
dirilmoasino osaslanan planlasdirmaya keciddir. Ikinci prinsip kond tosorriifat1 isteh-
salgilar1 arasinda eyni rogabot soritinin yaradilmasidir. Umumiyyatlo,inkisaf etmis
Olkalorin tocriibasi asasinda aqrar siyasot todbirlorini li¢ asas hissoyo -daxili satig
bazarmin inkisafina, istehsalin stimullasdirilmasina vo ixracin inkisafina istiqa-
motlonmis todbirlor -ayirmaq olar.

Dovlotin agrar siyasati kond tosorriifati istehsalinin dyanigh inkisafina gorait
yaratmalidir. Kond tasarriifatinin dayaniqh inkisafi dedikds kandin sabit sosial-igtisadi
inkisafi, kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin hocminin artirilmasi, onun
somoarsliliyinin yiiksaldilmasi, kond ohalisinin tam moggulluguna nail olunmasi vo
hoyat saviyyassinin yiiksaldilmasi, torpagdan samorali istifads edilmasi basa disiiliir.

Dovlatin aqrar siyasati asagidaki prinsiplorio asaslanmalidir:

-kond tosarriifat1 istehsalgilarinin va dovlatin maraglarinin uzlagdirilmasi,

-kond tosarriifat: istehsalgilarinin dovlot dostoyine slgatanligt vo onun {in-
vanliligy,

- kond tasarriifatinda barabar rogabat soraitinin tomin edilmasi,
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-dovlatin agrara siyasati vo kond tosarriifat: istehsalgilarina dovlat dastayinin
formalar1 haqqinda informasiyaya al¢atanligin tomin edilmasi,

-kond tosarriifatinin dayaniql inkisafi izro ardicil aqrar siyasot todbirlorinin
hoyata kegirilmasi,

-agrar siyasotin formalasdirilmasinda kond teSorriifati istehsalgilar1 asso-
sasiyasinin, ittifaqlarmin va elmi toskilatlarin, ictimai birliklarin vo s. istirak etmasi.

Dovlatin agrar siyasatinin asas magsadlorins aiddir:

-kond tosarriifati istehsalinin somarsliliyini va ragabatgabliyyatliyini yiiksolt-
mak,

-kond tosorriifatnin dayaniql inkisafini, kond ohalisinin masgullugunu vo
onlarin rifah saviyyasinin yiiksaldilmasini toamin etmok,

- kond tosarriifat istehsalgilarinin galirliliyinin yiiksaldilmasini tamin etmoaya
gadir somarali faaliyyat gostoron bazar1 formalasdirmag,

- kond tosarriifati ehtiyaclart iiglin istifado edilon tobii resurslari qoruyub
saxlamaq va tokrar istehsal etmoak,

-olverisli investisiya miihiti yaratmaq vo bu sektora yonaldilon investisiyanin
hocmini artirmagq,

-kond tosorriifatinin innovasiya foalligini artirmaq, hamginin kond tosorriifati
mohsullarmin, xammalinin qiymat indeksini miisahido etmok va s.[49, sah. 75].

Umumiyyatla, agrar siyasatin torkib hisselorina aqrar sferanin inkisafini, orzaq
mohsullar ilo tominati, kond tosarriifatt mohsullarinin xarici ticarati siyasatini, kand
tosarriifat1 infrastrukturunun yaradilmasini aid etmok olar.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, agrar siyasatin imumi moqsadilori konkret
igtisadi, sosial, oarazi, saho, ekoloji mogsadlora gora toforriiatlagdirila bilor. Eyni za-
manda dovlotin inkisaf morhololorindon, tobii-tarixi xiisusiyystlorindon asili olaraq
konkret magsadlarin nisbati doyise bilor. Magsadlarin garsiligli alagesi 2 sayli sxemdo
tosvir edilmisdir (sxem 1.1.).

Gorindiyt kimi maqgsadlor ¢oxbucaqlisinin tiglinii daxili igtisadi moagsadlor-

dayaniql igtisadi artim, shalinin mosgullugunun yiiksok soviyyasi va qiymat sabitliyi
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- toskil edir.Dordiinciisiinii xaric iqtisadi tarazligin tomin edilmasi, besincisini galir-
larin vo miilkiyyatin adalotli yaranmasi tizra sosial maqgsad, altincisini iso atraf miihitin

miihafizasi toskil edir.

Dayaniqli Ohalinin
iqtisadi artim masgullugu
Aqgrar
Qiymot siya- Xarici iqtisadi
T - tarazl
sabitliyi satin q
mag-
sadlari
Galrlarin va
miilkiyyatin Otraf miihitin
odalatli miihafizasi
formalagmasi

Sxem 1.1. Aqgrar siyasatin mogsadlori

Olkanin aqraq siyassti arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasine, agrar sektorun
ragabatgabliyyatliyinin va innovasiya foalliginin yiiksaldilmasina, qida mohsullari ilo
ohalinin tolabatlarmin 6doanilmasina va onlarin istehsalinin genislondirilmasing, arzaq
mohsullarinin idxalindan asililigin aradan qaldirilmasina, kond tosorriifatinin ixracat
imkanlarinin artirilmasina, kond ohalisinin normal sosial soraitinin vo yiiksok hoyat
saviyyasinin tomin edilmasine yonaldilmisdir.

Qeyd edilon yanagmalar vo prioritetlor asasinda o6lkonin aqgrar siyasatinin
formlagdirilmas1 biitdvliikdo iqtisadiyyata miisbat tosir gostoro bilor. Belo ki, kond
tosarriifatinin inkisafi onunla bagli infrastrukturun va sanaye sahalorinin canlanmasina
Va natica etibarils igtisadi artimim multiplikator samarsinin yiiksaldilmasine, yeni is
yerlorinin agilmasina, iqtisadi foalligin artmasina, igsizliyin azalmasina, istehsal

prosesinin modeinloasdirilmasine va intensivlasdirilmasing, Xarclorin asagi salinmasina
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Vo amok mohsuldarligimin yiiksaldilmasina, daxili vo Xarici bazarda ticarat foalligmin
artmasina, ixracin stimullasdirilmasina, idxaldan asililigin azaldilmasma, kond
tosarriifatt xammalinin vo mohsullariin saxlnmasi, dasinmasi va S. infrastrukturunun
formalagmasina vo inkisafina, kond tosarriifat1 istehsalgilarin golirlorinin artmasina,
kond amayinin va aqrar pesanin niifuzunun yiiksalmasina, shalinin sosial miidafiasinin
gliclonmasine Vo S. gotirib ¢ixara bilor. Biitovliikdo gotiirdiikdo aqrar sektorun inisafi
Vo kond tosorriifati istehsalinin artirtlmasi  sosial voziyyatin vo 6lko iqtisadiyyatin

sabitliyinin, dayaniql inkisafinin, iqtisadi vo arzaq miistaqilliyinin tominatgisidir.

1.3.Ixracyoniimlii istehsalin stimullasdirilmast va diinya tacriibasi

Son dovrlordo Olko iqtisadiyyati saholorinin, xiisusilo kond tosorriifatinin
inkisafinin innovasiya yoluna kegirilmasi iqtisadiyyatin somaraliliyinin va ragabat-
gabliyyatliyinin yiiksaldilmasinin asas sortlorindon biri kimi gobul edilmisdir. Lakin
tocriiba gostarir Ki, halo ki, koand tesarriifatt mohsullarmin yiiksok rogabstgabliyyatliyi
tomin edilmayib,somaralilik saviyyasi innovasiya asasinda istehsalin genislondirilmo-
sina Vo ixracat potrensialinin artirilmasina imkan vermir. “Somaraliliyin vo ragabat-
gabliyyatliyin yiiksaldilmasini hagigoton tomin edon sahalorin moderinlosdirilmasi vo
inkisafin innovasiya yoluna kec¢ilmasi milli iqtisadiyyatin movcud liberal inkisaf
modelino koklii doyisikliklarin edilmasini zorurir edir” [48, 59]. Burada ilk névbado
sOhbat, biitiin saviyyalords sosial-igtisadi proseslorin dovlat torafindon idaraedilma-
sinin giiclondirilmasindan, kond tesarriifatinin biitiin sahoalorinin samaraliliyinin vo
ragaboatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasine istigamotlonan zoruri iqtisadi soraitin vo
mexanizmlarin yaradilmasi va hayata kegirilmasi tizro masuliyyatin yiiksaldilmasindan
gedir. Idxaldan asiihigin azaldilmasi, formalasmis yeni makroiqtisadi vaziyyat,
manatin devalvasiyasi, aqraq sektorda toSarriifat¢iliq modelinin on yaxsi diinya
standartlarina yaxinlasdirilmasi zoruriliyi idxali avazedon sahalorin inkisafini iqtisadi
baximdan moagsadomiivafiq edir. “Son 200 ilds praktiki olaraq biitiin 6lkalar bu va ya

digar saviyyads idxali avozedan modeldan istifads etmisdir va edir” [52,92].
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Olkonin uzunmiiddotli sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasina miivafiq olaraq
Azorbaycan Respublikast Prezidenti 2016-c1 il 6 dekabr tarixindo “Azorbaycan
Respublikasindaa koand tesarriifatt mohsularinin istehsalina vo emalina dair Strateji yol
Xaritasini tosdiq etmisdir. Bu sonado idxali oavazedon kond teSarriifati sahalorinin
inkisaft vo onlarin stimullasdirilmasi, ixracat imkanlarinin artirilmasi prioritet isti-
gamatlordan biri kimi gobul edilmisdir” [1]. Odur ki, diinya tacriibasinds genis totbiq
edilon igtisadi inkisaf strategiyalarinin monfi vo miisbot cohatlorinin, onlarin somarali
totbiqi sotlorinin vo imkanlarmin arasdirilmasi olduqgca vacibdir.

Umumiyyaetlo, hor bir dévlot daimi olaraq iqgtisadi inkisafin siiratlondirilmasi
yollarin1 axtarir. Tacriibada iqtisadi strategiyanin iki asas varianti - idxali avazedan,
yani, daxili bazarda idxal mohsullarini avazetmok mogsadilo milli istehsalin inkisafi vo
IXracyoniimlii, yani igtisadi inkisafin maliyyalosdirilmasi tigiin valyuta daxilolmalarimni
tomin edon ixracin inkisafinin stimullasdirilmasi -islonib hazirlanmisdir. Istonilon milli
iqtisadiyyatin daxili vo Xarici ragabatgabliyyatliyinin saviyyasina bir ¢ox amillar, 0
climlodan amoak mohsuldarligi, miidafis tadbirlorinin saviyyasi, bu va ya diger sahanin
dovlat torofindon dostoklonmasinin miqyasi, milli valyutanin mozonnasi va S. tasir
gostorir. Diinya tocriibasindo idxal mohsullarin1 milli mohsullarla ovez etmok
moqsadilo miixtalif mexanizmlordon (gomriik- tarif vo geyri-tarif tonzimlonmasi, 6lko
daxilinds istehsalin subsidiyalasdirilmasi va S.) istifado edilir.

Iqtisadi inkisafin idxali ovozedon modelinin osas mahiyyati idxal edilon
mohsulun daxili bazarda yerli istehsal mohsullari ilo avoz edilmasidir. Basqa sozlo
desok, bu, sabit vo yiiksok iqtisadi artima nail olmaq maqgsadilo igtisadiyyata koskin
dovlet miidaxilasi novlarindon biridir. Bu modelin hoayata kegirilmassinds ugura nail
olmaq tgiin miivafiq dovlet siyasoti zoruridir. Dovlot idxal tariflorini miiayyan-
losdirmok vo artirmaq, kvotalar totbiq etmok, hamginin miibadilo mozonnasinin,
istehsal amillarinin giymatinin, faiz daracasinin tonzimlonmasi vasitesilo bels siyasati
hoyata kecira bilar.

Miiasir dovrds bir ¢ox 6lkalords idxali avazedan strategiyaya milli igtisadiyyatin

moderinlogdirilmasi Vo iqtisadi inkisafa nail olma prosesi kimi dayarlondirilir.
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Strategiaya istehlak mallar1 istehsalinin togkiline asaslanir vo daha sonra araliq mallarin
daxil edilmasi yolu ils istehsalin gesidi genislonir. Magsad yiiksok texnoloji mallar
istehsal edon osas gabaqgil texnologiyalart manimsamokdir. Malumdur ki, idxal
ovazedan proseslorin toskili idxal edilon araliq komponentlordon va qovsaglardan
istifadoya osaslanir ki, bu da xarici ticarat balansimin Kkasirinin artimin gatirib ¢ixara
bilor. Idxali ovozedon strategiyanmn osas prinsiplori istehsaln strukturunun
doyismasinin todqiqi ilo masgul olan igtisad¢lar (R.Prebis vo Q. Myurdal) totofindon
islonib hazirlanmisdir. “Onlar idxali avaz etmok iiciin yerli bazarda sonaye sektoru
mohsullarinin istehsalinin genislondirilmosini zoruri hesab edirdilor. Osas ideya
iqtisadiyyata dovlot miidaxilosinin kdmayi ilo idxal edilon mallarin yerli mallarla avaz
edilmoasi yolu ilo “gonc sahalorin”, xiisusilo agir sonayenin miidafiasi zarurliyindon
ibaratdir. Onlar milli sanayenin méhkom bazasmin yaradilmasi, onun zoruri inkisaf
Soviyyasino yiiksolmosi {iglin milli sonayenin miidafiasinin zoruriliyi fikrini
asaslandirirdi. Dovlat yalniz tariflor, kvotalarla deyil, ham do valyuta mazannasinin,
istehsal amillorinin qiymati, faiz doaracasinin tonzimlonmasi vasitasilo 6z magsadlarine
nail ola bilor. Bu modelin totbiqi soraitindo dovlot toskilatlar1 enerjidastyicilarinin
istehsali vo digor mithiim xammal sahalorinds, homg¢inin emal sanayesinds sohm
nozarat paketini olds edirlor vo bu zaman homin miisssisalors yerli istehsal mallarini
istehsal etmok magsadilo miixtolif xarakterli glizostlor verilir. Yerli mallarin istlinliik
alda etmoasi naticasinds idxal mallar1 bazardan sixisdirilir. Naticada milli sonayenin
artimi ti¢lin olverisli sorait formalagir va texnoloji toraqqiys nail olunur” [48, 51, 52].

Idxali ovozedon startegiyanin hayata kegirilmasi gorarmi qobul edon 6lkalorin
oksariyyati sanayelosmonin inkisafina daha ¢ox fikir verirdilor. Bu zaman bir gayda
olaraq idxali avozedan strategiyanin hayata kegirilmasino daha qabaqcil texnologiyaya
chtiyact olmayan istehlak mallarinin istehsalinin togkilindon baslanilirdi. Novbati
morhaloda dovlst sonayenin agir masingayirma, avtomobil sanayesi kimi sahalorin
stiratli inkisafini tolob edirdi. Belo cohdlor dovlat siyasatinin baslica prioritetlori idi.
Homin saholorin inkisafi moagsadilo onlarin midafiasinin va stimullasdirilmasinin

miixtalif todbirlori islonib hazirlanir vo hoyata kegirilirdi. Onlara vergi giizostlori
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soklindo birbasaa subsidiyani, yeni istehsalin yaradilmasma birbasa dovlot
investisiyasini, bank kreditlorinin verilmosi sahasinds giizostlori, homginin idxal
miiqavilalorinin hoyata kegirilmasine giizostlori vo s. aid etmok olar. Masalon, Tiirki-
yada sonayelosdirma mogsadilo yaradilan dovlst kampaniyasinin xiisusi ¢okisi Sonaye
istehsalmin imumi doayorindo 50%-o yaxin toskil edirdi. Braziliyada dovlet {igiin
prioritet sahalor asagi faiz doracasi ilo uzunmiiddatli maliyys resurslari alds edo bilirdi.
Bu tip subsidiyalar sonayeys yonaldilon iimumi investisiyanin 5%-ni toskil edirdi.
Bundan basaqga dovlot miiassisalorinin aiyanslari kreditlor hesabina maliyyslosdirilirdi.
Iflas arafasinda olan 6zal senaye miiassisalori onlarin asasinda dévlet kampaniyalart
yaratmaq moagsadila birlagirdilor. Sanayelosmonin ilk dovriinds biitiin kampaniyalar
yaxs1 isloyirdilor vo sonayenin yeni saholori siiratlo inkisaf edirdi. Dovlat,
iqtisadiyyatin inkisafi {iglin harokatverici qiivve kimi ¢ixis edirdi. Xiisusilo prioritet
sahalorin inkisafinin dostoklonmasi tigiin zaruri infrastrukturun yaradilmasi vo inkisafi
iizro todbirlor hoyata kegirilirdi. Real UDM daimi artirdi, issizlik soviyyasi asag
diisiirdii. Idxal1 avozedan siyasatin hoyata kegirilmosi prosesinin ovvalinde mévcud
olan vo yeni yaradilan miiassisalor Kifayst godor ugurla foaliyyat gostorirdi. Dovlat,
miiayyan sahalorin inkisafi programi ¢arcivesinds onlarin faaliyyatino komok gostorir
Vo iqtisadi artim tempini saxlamaq ti¢ilin zoruri infrastrukturun inkisafina vosait ayrirdi.

Idxali ovozedon strategiyanin hoyata kegirilmosinin baslangicinda saholorin
dovlat miidafisainin miivagqati hadiss oldugunu va onlarin bazarda xarici kampani-
yalarla rogabat aparmaga qadir saviyys ¢atana qadar davam edacayi elan edilirdi. Lakin
tocriiba bunun oksini gostordi. Arasdirmalar gostordi ki, bir ¢ox sonaye saholari 20 il
dovlat torofindon miidafio olunmasina baxmayaraq rogabstgabliyyatliliyin zoruri
Saviyyasino ¢atmamis, hoatta yeni texnologiyalarin manimsanilmasi naticasinds bu
saviyyaya nail olanlar tezliklo bu istiinliikdon mohrum olmusdur. Bu hadisa gostordi
ki, yeni miiassisalorin dovlat torofindon yiiksok soviyyads idaroedilmasi noticasindo
beynalxalg ragabatds istirak etmok {igiin zaruri samaralilik daracasins he¢ do homisa
nail olunmur. Idxali ovozedon strategiyanin hoyata kegirilmasi oksor &lkolorda

Sonayenin artimimi tomin etsado, istehsalin somarali toskilindoki sohvlor, dovlet
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subsidiyalarinin verilmasinds yanlis gorarlar vo miiassisalorin boyiik hacmli borclari
diinya iqtisadiyyatim1 zoiflotmisdir. Miidafio edilon sahslorin ragabstin miivafiq
kriteriyalarina cavab vermadiyi vo onlarin daimi miidafioys ehtiyaci oldugu ortaya
cixmusdir. Idxali ovazedon strategiyada sonaye istehsalmm toskilindo mogsed daxili
tolobin tomin edilmasidir. Lakin xarici kampaniyalarla rogabst sads proses deyil, bu
yiiksok bilik, bacariq va tocriiba tolob edir. Bundan basqa istehsal edilon mohsulun
miqyasinin az olmasi ilo bagl istehsal xarclorinds do problemlor ola bilor [51,55].

Xarici firmalarla rogabst aparmaq gabliyystindo olmaq ilk novbodo miivafiq
giymat saviyyasine nail olmanin tomin edilmasini talob edir.Qapali igtisadiyyatda belo
tolob yoxdur. Bundan basqa hesab edilir ki, idxali oavozedon strategiya Oziino digor
istigamatlori, o climlodan ixracin inkisafinin vo ixracat istehsalinin stimullasdirilmasi
todbirlorini daxil edir. Bu zaman idxali ovazedon strategiyanin an calbedici magami
xarici valyutada xorclorin azalmasi vo natico etibarilo ticarat balansinin kasirinin
azalmasidir. Lakin tamamlayig1 Unsiirlorin idxalindan yiiksok asililigi biitiin milli
istehsal1 tohliiks altinda qoyur.

XX asrin ikinci yarisinda avvallor idxali avozedon strategiyadan istifados edon bir
sira Asiya Olkolori (Conubi Koreya, Malayziya, Tailand vo s.) iqtisadi artimin
stimullagdirilmas: asasinda iqtisadi inkisaf strategiyasi adlandirilan alternativ model
isloyib hazirlamisdilar. Bu modelo miivafiq olaraq dovlot biitiin iqtisadiyyatin, o
¢limlodan ixracat sahslorinin inkisafini tomin eds bilon bazi se¢ilmis sahalori miidafis
edirdi. Ixrac istehsalinin stimullasdirilmas1 vo ixracin genislondirilmasi osasinda
iqtisadi inkisaf strategiyasi 6lkonin miigayisoli iistiinliiyo malik oldugu istehsalin,
mallarin ixracinin stimullasdirilmasi vasitasilo milli ixracin genislondirilmasi
siyasotinin hoyata kegirilmasini nozords tutur ki, bu da sonayelogsmo prosesinin
stiratlondirilmoasi magsadi dasiyir. Bu strategiya daxili bazarin xarici rogabatgilar tiglin
aciq olmasmi tolob edir. Tarif maneslorinin azaldilmasi, iizon valyuta mazannasi,
ixracat sahalorinin dovlet tarafindon dostoklonmasi vo birbaga xarici investisiyanin calb
edilmasi, ixraca komok gdstarilmasi strategiyasinin hoyata kegirilmasi iqtisadi inkisaf

mogqsadils istifado edilon osas vasitolordir. ixracin inkisaf strategiyasimi qobul edan
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Olkalor igtisadi inkisafin planlasdirilmasi g¢argivasinds onun hoayata kegirilmasindon
ugurlar oldo edirlor. “Ovvallor 6zlorinin iqtisadi inkisaf strategiyalarinin oasasinda
idxali ovozedon modeli qoyan Latin Amerikasi olkalori sonayelosmodo ugur oldo
etmadiyindon ondan ixracin genislondirilmasino osaslanan iqtisadi inkisaf strate-
giyasinin xeyrind imtina etmisdir” [52].

Ixracm inkisafi strategiyasinda valyuta daxilolmalarmm baslica monbayi xarici
bazarin tolobidir. ixracin stimullasdirilmas: strategiyasmin mahiyyati ixrac yoniimlii
istehsali inkisaf etdirmokdan va istehsal edilon mallarin xarici bazara iralilomasindan
ibaratdir. Ixracin inkisaf strategiyasinin hayata kegcirilmasinin somarolilik gostoricisi
ixracin UMM-da payinin artmasidir. ikinci gdstorici yalniz milli golirin yiiksoldilmasi
deyil, hom do ixracin inkisaf dinamikasidir. Ugiincii gdstorici ixracda sanaye mallarmimn
doyarinin artimidir. Demoli, milli Sonayeninin arttminin tomin edilmasinin ki
Istigamatini, birincisi, dinamik tstiinliiylin, o ctimlodon istehsal giiclorindon daha
yiiksok istifado edilmasinin vo daha samorali investisiya layihalorindan istifadanin
naticoasi olan birbasa somaro, ikincisi, ixracin inkisafinin dolayr naticasidir [2,3,5].
Igtisadiyyatmn liberallagdirilmasinin yiiksok Soviyyesi ixracin daha yiiksok artimini
tomin edir vo bu da 6z ndvbesindo UMM daha yiiksok artimma gotirib cixarir.
Arasdirmaya osaslanaraq asagidaki imumilogdirmani aparmagq olar.

- diinya oOlkoalori iqtisadi inkisaf strategiyasinin hom idxali avazedon, hom do
ixracin inkisafi modelindon miixtalif doracado istifads edirlor. Bir ¢ox diinya 6lkalori
idxali avozedon strategiyadan XX asrin 60-c1 illorino godor, sonradan iss ixracin
inkisafi strategiyasindan istifado etmisdir. Idxali ovozedon strategiyanin totbiginda
moQsad diinya bazarinda ragabato gadir mohsullarin istehsalinin togkili tiglin milli
sonayenin inkisafin1 tomin etmokdon ibaratdir. Umumiyyatlo, bu strategiyanm ugurlu
hoyata kegirilmasinin zaruri sartlorine aiddir:

a) tutumlu daxili bazarin olmasi. Istehsal toyinatli mallarin bdyiik hissasinin
istehsal1 vo satisinin toskili onun igtisadi somaraliliyini tomin edon istehsalin minimal
hocminin olmasini tolob edir vo daxili bazarda yiiksok tolob olmadan onun hoyat-

gabliyyatiliyi miimkiin deyildir.
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b) idxali ovazedon istehsalin toskili ilkin morholods istehsal avadanliglarinin
idxalinin maliyyslosdirilmasi ti¢lin boyiik hacmdo valyuta vosaiti talob edir.

¢) “ganc istehsali” qlobal ragabatdon miidafio etmoak iigiin 6lkodo adekvat tarif
va geyri-tarif tadbirlari totbiq edilmalidir.

Idxali ovozedon strategiyanmn osas istiinliiyli ixracin stimullasdirilmas:
strategiyasina nisbaton onun hoyata kegirilmosinin az riskli olmasidir. Yaradilan
istehsal giiclori milli igtisadiyyatin tolabatlarinin 6donilmosina xidmat edir vo bu halda
ixracin inkisaf strategiyasina nisbaton risk iinstirlori az olur. Onun diger bir tstiinliiyii
idxali ovaz edon strategiyanin hoyata kegirilmasinin uguru daha asan ortaya ¢ixir. Belo
ki, mallarin istehsalnin artimi1 idxalin hacminin doyismasine gatirib cixarir. Idxali
ovazedan strategiyanin ¢atismazliglarinia aid etmok olar:

a)yiiksok miidafia soraitindo foaliyyat gostoran sahalor geyri-somarali olur va
iqtisadiyyat ti¢iin yiiksok xarclora gotirib ¢ixara bilar,

b) strategiya mohdud zaman kasiyinda isloys Vo somars vera bilor. Daxili bazarin
tolobat1 6donildikdon sonra onun foaliyysti dayana bilor. Umumiyyatlo, idxali
ovazedan strategiya osason qisa vo orta miiddotli perspektivds foaliyyat gostors bilar.

-uzunmiiddotli perspektivdo iqtisadiyyat miiqayisali istiinlilylin dinanmik
dorinlogmasi vo inkisafi osasinda ixtisaslagmadan, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya-
dan daha ¢ox fayda oldo edo bilor. Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, har iki
strategiya he¢ do bir-birini inkar etmir. Bir ¢ox Olkoalor miioyyan dovrde idxali
avozedon strategiyadan, daha sonra iso ixrac sahalorin inkisaf etdirilmasindan istifado
etmisdir. Masoalon, miiasir dovrdo Hindistanin sonaye ixracinin aksar hissosi idxali
ovazedan strategiya asasinda yaradilan sonaye sahoalorina moxsusdur. Eyni zamanda
har iki strategiyadan istifado edilmasi do miimkiindiir. Olke miiqayisali iistiinliiya
malik miiayyan ixrac sahalorinin mohsullarini ixracini stimullasdirmaga, eyni zamanda
uzunmiiddatli perspektivds iqtisadiyyat tgiin holledici shomiyysti olan miiayyan
sektorlarda idxal1 avozedan strategiyanin hoyata kegirilmasine cohd eda bilor. Ixracin

artimina asaslanan iqtisadi nkisafin istiinliiklorino aid etmok olar:
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a) diinya bazarinda ragabatgabliyyatliyin yiiksok Saviyyasine nail olmaq tigiin
ixracatc1 rogabati tomin edan giymat saviyyasine vo mahsulun yiiksak keyfiyyatina nail
olmalidir,

b) ixracat¢1 firmalar daxili bazarm hacminin mahdudlugunu nazara almaya bilor.
Kampaniya diinya bazarmin talobi osasinda istehsali planlasdira bilor vo belaliklo,
istehsalin maksimum hacmi ilo nail olunan gonast iistiinlitytindon istifados edilir,

c) istehsalin texnoloji soviyyesini daimi yiiksoltmok zoruridir. Ona gora Ki, 0
olmadan kampaniya diinya bazarinin rogabastino davam gotirs bilmoaz,

¢) ixracda ugura nail olan 6lks todiys balansinda mévcud olan problemlori asan
hall eds bilor. Lakin bu strategiyanin arzuolunmaz naticalora do gotirib ¢ixara bilar.
Bunlara aiddir:

-ogar 6lka ixrac mohsullarini istehsal etmok tigiin boyilik migdarda tamamlayici
komponentlor idxal etmok mocburiyyatinds galarsa, onda ixracdan xalis galir yiiksak
olmaya bilar,

-iri miqyasl istehsal xarici bazarlarin tolabatini 6domok tiglin yaradilir vo bu
bazarlardaki istonilon toraddiid ixracatg1 6lkonin daxili igtisadiyyatinda birbasa geyri-
sabitlik yarada bilar.

-ixracat¢1 dlkalorin ticarat siyasatindoki doyisiklik xarici satig bazarlarini bag-
laya bilor vo bu da ixracatgr 6lkonin iqtisadiyyatina ziyan vura bilar.

Beloliklo, miiasir dovrde iqtisadi inkisafin idxali ovozedon modelini sosial-
iqtisadi inkisafin milli prioritetlorinin miidafiosino istiqgamotlonon vo onun hoyata
kecirilmosi osasinda milli istehsalcilarin dostoklonmasini tomin edon dovlatin iqtisadi
strategiyas1 kimi xarakterizo etmok olar. Somoroli milli istehsalin togkili vo onun
davamli artimi 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin vo dayanigl iqtisadi artimm miihiim
amillorindon biri kimi ¢ixis edir. Ona goro do idxalin ovozedilmosino idarsedilon
xarakter verilmali vo ilk ndvbads 6lkonin uzunmiiddatli igtisadi strategiyasina miivafiq
daha prioritet istigamotlorin se¢ilmasi vacibdir. Eyni zamanda, “kond tosorriifatinin
maliyyalogdirilmasina yonaldilon maliyya resurslarinin mahdudlugu soraitindo idxali

ovozedon strategiyanin hoyata kegirilmosi sahosindo problemlorin hoall edilmasi
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monbolorini kond tosorriifati saholorinin daxilinds, ilk ndvboado aqrar sektorun
innovasiyali inkisafinda axtarmaq lazimdir” [59,64]. Demoali, idxalin ovozedilmosi
kond tosarriifatinin inkisafinda yeni paradigmanin islonib hazirlanmasinin zoruriliyini
sartlondirir. Idxalm ovozedilmosi kond tosarriifatnin va onun ayri-ayri sahalorinin yeni,
daha yiiksok texnoloji inkisafini, bu proseslorin idarsedilmasi metodlarmin
tokmillosdirilmasini tolob edir. Bununla yanasi yerli arzaq mohsullarinin keyfiyyatinag
ohalinin inamnin artirilmasi magsadils biitiin morhalalords (istehsli, emali, saxlanmasi
vo satis1) onun keyfiyyotino nozarstin miiasir sisteminin yaradilmasi vo totbiqi
zoruridir. Bu baximdan 06lko bascisinin qida tohliikosizliyi sisteminin tokmillos-
dirilmasi mogsadiloAzarbaycanin Qida Tohliikesizliyi Agentliyinin yaradilmasi ilo
baghh verdiyi forman toqdiralayiqdir[105].Bu qgeyd edilonlorin konteksindo
ixracyoniimlii kond tosorriifatinin istehsalinin inkisaf etdirilmosinin, onun ixracat
potensialinin hoyata kegirilmosinin vo artirilmasinin dovlotin strateji vozifolorindon
biri olmasi da yaddan ¢ixarilmamalidir.

“Agqrar sektorun dovlat torofindon tonzimlonmasi fermerlorin golirloring, kond
tosarriifati istehsalinin strukturuna, aqrar bazara, kondin sosial strukturuna, sahalorarasi
miinasabatlora tosir edon ¢oxlu sayda vasitalordon ibarat olan kifayst godor miirokkob
bir mexanizm kimi ¢ixis edir” [37, soh.1261]. Arasdirma gostorir ki, Avropa
Olkalorindo kond tosorriifatinin  dostoklonmasina yonaldilon maliyys vosaitlorinin
hocmi istehsal edilmis mahsulun doyarindon toxminan 2 dofs ¢oxdur. Bels ki, 1957-ci
ildo formalasdirilan vahid aqrar siyasati Avropa Ittifaqr 6lkelori iigiin prioritetlordon
biri kimi ¢ixis edir. Bu giin vahid aqrar siyasatinin asas vozifalorine iizv 6lkalorin
orzagla vo gida mohsullar1 ilo tomin edilmosi, diinya orzaq bazarinda tarazligin
saxlanmasinda onlarm igtiraki, kond regionlarinin inkisafi, iqlim doyisikliyino vo otraf
miihitin yaxsilasdirilmasina tosir gdstormok Vo s. aid edilir. Umumiyyatlo, Avropa
olkalarinin vahid aqgrar siyasatinin tarkibina Avropa kond tasarriifatinin taminat fondu
(European Agricultural Guarantee Fund), Kandin inkisafi lizro avropa fondu (European
Agricultural Fund for Rural Development) daxildir. Bununla yanasi kand arazilorinin

inkisafi lizro milli regional biidcalordo mocuddur. Avropa kond tesorriifatinin tominat
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fondunun toyinatina kond tosorriifati bazarinin tonzimlonmosi vo fermerlorin birbasa
dostoklonmosi aiddir. Kondin inkisafi tizro avropa fondu vo milli regional biidcalor
asason agrar vo meso tosarriifati sektorunun rogabatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasina,
otraf miihitin qorunmasi vo alverissiz kond tosarriifat1 soraitinds islayanlars, fermerlora
odomoaloarin verilmasing, kand yerlorindo hayat soviyyssinin yaxsilagdirilmasina vo
kond iqgtisadiyyatinin diversifikasiyasinin  stimullasdirilmasma yonaldilr.  Eyni
zamanda bu giin miistoqil dovlatlor kimi tizv 6lkalorin 6zlorinin soxsi aqrar siyasatini
hoyata ke¢irmok imkanlar1 da vardir. Mahz bu ciir yanasma aqrar sektorun inkisafinin
dostoklonmasinin avropa tocriibasinin praktiki ohomiyystliyini daha da artirmig vo
“bu 6lkalorda 6z ohalisinin arzagla tominathiliginin (Fransa-100%, Almaniya-93%,
Italiya -78%) Vo aqrar istehsalmn moderinlosdirilmosinin yiiksok soviyyasina nail
olmaga, homginin kifayat godor mohsuldar ehtiyatlarin yaradilmasmma imkan
vermisdir” [60, soh.93]. Holo 1960-c1 ilds Fransada “Kond tosarriifatinin dastoklonmasi
haqqinda” ganun qobul edilmisdir. Bu gqanun milli kond tesarriifati istehsaligilarina
maksimum oalverisli soraitin yaradilmasini nazardos tuturdu. Orada orzaq siyasatinin
olkonin siyasi va iqtisadi thliikasizliyinin tomin edilmosi iizra dovlat siyasatinin torkib
hissasi olmasi xiisusi olaraq qeyd edilir. Homginin dovlat foal giymat tonzimlonmoasini,
idxalin lisenziyalagdirilmasini hoyata kegirir. 1964-cii ildo kond tosorriifatinin
inkisafina vo kond tosorriifati  mohsullarinin  ixracinin  stimullagdirilmasina
Istiqamoatlonan “Koand tosarriifatinin strukturu haqqinda” ganun qoabul etmigdir. Qanuna
miivafiq olaraq orzaq sferasinda dovlet tonzimlonmosinin osas istigamatlorineg
giymatin tonzimlonmasi, orzagin vo onun istehsali iiglin xammalin idxalina
mohdudiyyat, strateji ehtiyyatlarin yaradilmasi, ixracin susidiyalasdirilmasi, idxalin
lisenziyalagdirilmasi, fermer toSorriifatlarinin maddi-texniki tominatina dotasiya vo
kompensasiyalarin verilmoasi, kond tesarriifatinin vo yeyinti sonayesinin kreditlos-
dirilmoasi, vergi giizostlorinin verilmasi, fermer tosorriifatlarinin daha boyiik
strukturlarda birlosmasinin stimullasdirilmasi va s. aid edilir.

1955-ci ildo Almaniyada sanayenin va agrar sferanin inkisafinin iqtisadi saraitini

tarazlagdiran “Kond tesarriifati hagqinda” ganun gobul edilmisdir. Bu ganuna asason
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dovlat kompleks igtisadi dostok vo stimullasdirmadan istifads edorok ohalinin arzagla
tominatina strateji problem kimi baxmali vo dovlatin orzag fondunu forma-
lagdirmalidir. Almaniyada vo digor Avropa Olkolorinds kond tesarriifatinin dovlot
torofindon tonzimlonmasino va stimullasdirilmasma kond tesarriifati mohsullarinin
giymatinin  dostoklonmosi, omtos istehsalgilarinin  golirlorinin  saviyyasinin
tonzimlonmoasi, elmi-texniki toraqginin naliyyatlorini siiratlo totbig etmays istiga-
motlonon giizostli vergiqoyma sisteminin tatbiqi, istehsalin vo kapitalin morkozlogsmasi
hesabina daha somarali tosarriifat¢iligin stimullagdirilmasi daxildir. Bunlarla yanasi
tocriibado bozi orzaq mohsullarina kvotalar1 da totbiq edilir. Dovlot torafindon genis
himayagilik siyasatinin hayata kegirilmasi bdyiik maliyys resurslarinin olmasini talob
edir. Avropa olkalorinds kond tesarriifati istehsalgilarinin goalirlorinin vo moahsulun
giymatlarinin tonzimlonmasina aqgrar biidcanin (vahid yonlandirms vo tominat fondu)
90%-don ¢oxu yonoldilir. Eyni zamanda “aqrar biidconin maliyyalosdirilmasi avropa
Olkalorinin biidco fondunun 70-85%-i toskil edir. Son 15 ildo aqgrar biidconin hacmi 8
dofadon ¢ox artmisdir” [37,50h.1263].

Biitin gorb dlkalorindo movcud olan orzaq bazarinin qurulusunun tohlili
institusional strukturda miisahido edilon bir sira meyllori askar etmoyo imkan verir.
osas meyl hom biitovlikdo iqtisadiyyat, hom do sahovi prinsip iizro agrosenaye
kompleksinin formalasdirilmasidir. Bunun naticasinds hazir mohsulun bazara ¢ixisi
tomin edilir. Mohsul prinsipi lizro son moahsula gadar saquli inteqrasiya edilmis sistem
yaradilmigdir. Kond tesarriifatinda ixtisaslasma vo morkazlosmo ixtisaslasmis istehsal
zonalar1 yarartmaqla regional ixtisaslasma prosesi ilo eyni vaxtda gedir. Kond
tosarriifatinda belo ixtisaslasma nogliyyatda, anbar tosorriifatinda vo tokrar emalda
giiclli infrastrukturun yaradilmasi ila naticalonmoays imkan vermisdir. Yeyinti sonayesi
osason kond tosorriifati xammalinin tokrar emal lizro miiasir texnologiyalar1 6ziindo
comlasdiran  iri firma vo koperativloro moxsusdur. Bu o6lkalorda fermerlordan
parakando satig morkazlorine godor vahid satisg sobokasi yaradilmisdir.

Belarusiya {igiin ixrac iqtisadiyyatin inkisafinin asas prioritetlorindan biridir va

ona goro do ixracin tonzimlonmasi vo dastoklonmosi mexanizmins yiiksok digqgoet
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yetirilir. Ixracm stimullasdirilmasi vo dostoklonmosi sistemi daimi inkisaf etdirilir vo
tokmillosdirilir, yeni samarali mexanizmlorin totbiqi ti¢iin sorait yaradilir. Belarusiya
respublikasinin ixracinin doStoklonmasinin toskilati strukturuna miixtolif dovlot
qrumlar1 (hokumat, nazirlor surasi, maliyys nazirliyi, igtisadiyyat nazirliyi, hamginin
xarici iglor nazirliyi) daxildir. Miiasir dovrde 2016-2020-ci illor {izra ixracin inkisafi vo
doastoklonmasinin milli programi gabul edilmisdir. Programin baglica magsadi 6lkanin
xarici iqtisadi miinasibatlorinin inkigafinin mithiim {insirii kimi ixracin dovlot
torafindan dostoklonmasi sisteminin tokmillosdirilmosidir. Umumiyyatlo, 2016-2020-
ci illar iizra ixracin inkisafi va dastoklonmasinin milli proqrami ¢argivasinada tadirlor
va prioritetlor miiayyanlosdirilmisdir.

Belarusiyada ixracin dostoklonmosi sisteminin faaliyyatinin zaruri ganun-
vericilik bazasi vo institusional osaslarn yaradilmisdir. Olko Prezidenti ixracin
kreditlosdirilmasi Vo dovlat dastayi ilo ixrac risklorinin sigortalanmasi sistemini 6ziino
daxil edon “ixracin inkisafina kdmok haqqinda” (25 avqust 2006-c1 il) farman gabul
etmisdir. Qanunvericiliyo miivafiq olaraq ixracat krediti istonilon bank torofindon
verilo bilor. Bu zaman kommersiya bankinin kreditlorin sigortalanmasi zamani
itkilorinin kompensasiyasin1 dévlotdon almaq hiiququ vardir. Belarusiyada ixrac
risklorinin sigortalanmasi vo ixracin dostoklonmosi {izro xeyli sayda institutlar
mosguldur. Onlara misal  ixrac risklorinin sigortalanmasi ilo mosgul olan
“Beleksimqarant” miiossisasini, ixracin dostoklonmasi ilo mosgul olan ixtisaslasmis
maliyys instutitutu “Promaqrolizing” gostormok olar. Belarusiyada ixracatgilara
informasiya dostoyini “Makreting vo giymat konyukturasi milli markozi” hoyata
kecirir. Bu morkoz ixracatcilara marketing xidmatlori, informasiya-reklam dostoyi
gostorir, isgilizar torofdaslarin axtarigini hoyata kegirir, seminarlar toskil edir. Markaz
eyni zamanda ixraca informasiya dostoyi milli portalin isinin daStoklonmasini tomin
edir. Belarus ticarot sonaye palatasi da 6lko mallariin ixracina shomiyyatli yardim
gostorir. Bu qurum xarici iqtisadi foaliyyst sahosindo kommersiya tokliflorinin
yayllmasindan baslayaraq torofdaslarin axtarilmasina va xarici iqtisadi miiqavilalarin

baglanmasina qodor kompleks xidmotlor gostorir. Belarusiyada kond tosorriifati

39



mohsullarinin ixracinin deSatoklonmasinin an somorali vasitalorindon biri “Ticarat
aparan sobokadir”. Belaliklo, kond tesarriifatt mohsullarinin ixracinin dastoklonmasi
lizra todbirlor sisteminin tohlili gostorir ki, son dovrlorde onun stimullagdirilmasinin
tokmillasdirilmasi tizra magsadomiivafiq islor hoyata kegirilir.

Qazaxstan respublikasinin ixracinin doastoklonmasi sisteminds “Qazaxstan
inkisaf banki1”, “Aqrar kredit korporasiyas1”, “Ixrac-kredit sigorta karporasiya-
s1”,”Investisiya vo ixracat iizro milli agentlik ” kimi ddvlot institutlarmin rolunu xiisusi
geyd etmok olar. Respublikada ixracatgilarin sigortalanmasi vo onlara maliyys
dostoyini “Ixrac-kredit sigorta karporasiyasi” hoyata kegirir. Ixracat¢ilara maliyya
dastoyini eyni zamanda Qazaxstanin bdyiik maliyyas institutu olan “Qazaxistan inkisaf
bankida” hayata kecirir. Investisiya layihalorini maliyyslosdirmaklo yanasi bank ixrac
omaliyatlarinin kreditlosdirilmasi xidmatini do toklif edir.

Ixracat potensialinin inkisafi vo reallasdirilmasina yardim gostaroan institutlardan
biri do “Agrar kredit korporasiyasidir”. Korporasiyanin starteji foaliyyat istigamatlorin-
don biri Qazaxistanin aqrar sektorunun ixracat potensialinin inkisafina vo
reallagdirilmasina komok gostormokdir. “Investisiya vo ixrac iizro milli agentlik”
geyri-xammal ixracinin inkisafina vo xarici bazara yonaldilmasine, hamginin 6lko
iqtisadiyyatinin prioritet sektorlarina birbasa investisiyanin coalb edilmasino yardim
gostorir. Qazaxistan respublikasinda beynalxalq toloblors uygun qanunvericilik bazasi,
ixracat potensialinin artiritlmasi vo hoyata kegirilmasinado miihiim shamiyyati olan
institutlar gobokasi do daxil olmagla ixracin dovlat torofindon dostoklonmasi vo
tonzimlonmasinin asaslar1 yaradilmisdir. Lakin potensial ixracat¢ilarin Kifayot godor
molumatlandirilmamasi, homginin benefisitlor dairasinin yaxud tadbirlor portfelinin
mohdudlugu, praktiki totbig mexanizmlorin Kifayst godor islonib hazirlanmamasi
Sobobindon ixracin dovlat torofindon dostoklonmasi potensialindan tam istifads
olunmur.

Rusiya Federasiyasinda ixracin dstoklonmosinin miirokkob sistemi formalas-
dirilmisdir. Ixracin tanzimlanmasinin va dastoklonmasinin ham maliyyas, ham da geyri-

maliyys xarakterli miixtalif vasitoalori totbiq edilir. Biitdvliikdo Rusiya Federasiyasinda
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ixracatcilara federal vo regional saviyyado dovlot institutlari, sahibkarlar ittifaqs,
assosasiyalar, geyri-dovlot toskilatlar1 vo elmi institutlar dastok gostorirlor. Miiasir
dovrds Rusiya Federasiyasinda “vahid pancara” prinsipi iizra ixracin dostaklonmasinin
yeni modelinin  formalasdirilmast  prosesi bas verir.Bu prosesda ixracin
dastoklomasinin dovlat institutu olan “Rusiya ixrac morkozi” miihiim rol oynayir. Bu
morkaz ixracyoniimlii vo xarici igtisadi foaliyyatlo masgul olan aparici kampaniyalara
kompleks tinvanl dostok, homginin cari vo potensial ixracat¢ilara maliyys vo geyri-
maliyys Xarakterli xidmotlor gostorir. Markozin gostordiyi geyri-maliyys xarakterli
xidmatlor gorgivasinda bu qurum eyni zamanda ixracat layihalorinin dastoklonmasi
ticiin xaricida olan Rusiyanin ticarat niimayandalarinin faaliyyatinin alagalondirilmasi
funksiyasini1 da yerina yetirir. Rusiya Federasiyasinda ixtisaslasmis dovlat ixrac-idxal
banki da faaliyyat gostorir. Bu bank Rusiya biznesinin xaricida rogabatgabliyyatliyini
yiiksaltmaya imkan veran infrastrukturla tominati funksiyasini yerino yetirir. Rusiya
Federasiyasinda ixracin dostoklonmosi sistemindo Rusiya Federasiyasmin Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyi miihiim rol oynayir. Nazirlik ixracat foaliyyati {izro miiossisalora
moslohat dostoyini hoyata kegirir. Ixracatcilara informasiya dostoyi xarici igtisadi
foaliyyat sferasinda informasiya miihiti vo informasiya resurslariin formalasdirilmasi
vasitosilo hoyata kegirilir ki, bu da ovozsiz osasda vo real vaxt rejimindo isgiizar
torofdaslarin axtarilib tapilmasina, homginin zoruri sorgu materiallarini tez aldo etmoyo
imkan verir. Rusiya Federasiyasinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyindo xarici iqtisadi
foaliyyatin istiraksiklarina informasiya-maslohat dostoyini hoyata kegirmok {igiin
ixracat kataloqu, homginin “Rusiya Federasiyasinda xarici iqtisadi informasiyanin
vahid portalr” informasiya -axtaris sistemi yaradilmisdir. Ixracatsilara qeyri-maliyyo
dostoyinin gostorilmasinin miistoqil tnstirlorindon biri ticarot niimayandaliklori
institutudur. Rusiyanin ticarat niimayandaliyi diinyanin 55 6lkasinda tesis edilmisdir.
Ixracin dostoklonmasinin strukturunda “Xarici iqtisadi Bank”, Rusiya Federasiyasi
ticarot-sonaye palatasi, Rusiya sonaye vo ticarat Nazirliyi xiisusi rol oynayir. Belaliklo,
aragdirma miiasir morhalodo Rusiya Federasiyasinda ixracin doastoklonmosi vo

tonzimlonmoasi sistemi “vahid pancara” mexanizmi vasitasilo xarici igtisadi faaliyyatlo
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mosgul olan aparict kampaniyalara vo ixracyoniimlii istehsalin kompleks tinvanh
doastoklonmasins transformasiyasi ilo Xarakterizo olundugunu gostarir. Bu, ixracatcilara
maliyya vo geyri-maliyys xarakterli genis xidmaotlorin gostorilmasine, homginin
6lkadan mal vo Xidmotorin ixracina xarici vo daxili amillarin manfi tasirini aradan
galdirmaga imkan verir.

Moveud ixrac potensialinin somorsli formada hoyata kegirilmosini tomin
edon,milli ixracatgilari togviq edon iisullarin totbiqi inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatl
olkoalorin xarici igtisadi foaliyystin tonzimlonmaosi sisteminds xiisusi yer tutur. Xarici
Olkolordo hoyata kecirilon ixraca dostok todbirlori (toskilati, maliyya Vo s.
xarakterli)miixtalifdir. Kond tosorriifati Mohsullarinin ixracini tasviq etmok iigiin
istifado olunan miiasir iisul vo vasitalor, ilk névbodo Umumdiinya Ticarot Toskilatinin
(UTT) norma vo gqaydalarina uygun olaraq diinya ticarotinin tonzimlonmasine
osaslanir.

"Diinya 6lkalori xarici ticaratin vo istehsalin dastoklonmasi, xiisusilo ixracin
stimullagdirilmas1 moagsadilo forqli dovlat tonzimloma sistemlorindan istifads edirlor.

Belo ki, "Ticarot Departamenti, ABS ixracatinin togviqi sistemindo shamiyyatli
bir hokumot orqanmidir. ABS -da kond tosorriifati sektoruna Kond TosSorriifati
Departamentinin Xarici Kond Tasarriifati Xidmati torafindon dastok verilir.

Ingiltorada ixrac dostoyi iiciin aparict maliyys aloti Ixrac Kredit Zomanot
Departamentidir (Boyiik Britaniya Ixrac Kredit Agentliyi).

1958 -ci ildon faaliyyat gdstoran Yaponiyanin Xarici Ticaratin Tosviqi Toskilati
(JETRO), milli ixracata dostok sisteminds miihiim bir dovlat orqanidir vo Yaponiyanin
xaricdoki investisiya kampaniyalarmi1 dostokloyir. Yaponiyada xarici iqtisadi
foaliyyatin milli istirak¢ilarina kredit vo sigorta xidmotlori Yaponiya Beynalxalq
©mokdashq Banki vo Yaponiya Ixrac Sigorta vo Investisiya Korporasiyasi torafindon
gostorilir ’[60, 5.88] .

"Conubi Koreya Respublikasinda ixracatin tosviqi sahasindo dovlot dostoyi
KOTRA hokumat toskilat1 torafindon tomin edilir vo bu toskilat Koreya ixracatinin

genislonmasina komoak edir.
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Kond toesarriifat1 istehsalgilarinin havoslondirilmoasi vo agrar sektorun ixrac
potensialinin artirilmasi sahasinds diinya tocriibasi vo 6lkonin iqtisadi inkisafinda
qarsiya qoyulan moaqgsadlari nazara alinmagqla asagidaki naticalor ¢ixarmaq olar:

-diinya Olkolorinin aqrar siyasotinin miisbat naticalorinin 6lkomizin iqtisadi
inkisafinda nozoro alinmasi kond tosorriifati istehsalinin somoraliliyinin yiiksal-
dilmasinag, onun ixracat potensialinin artirtlmasina va 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmosine imkan vera bilor. Ixracin dovloet torofindon dostoklonmosi inkisaf
etmis Olkolorin xarici iqtisadi siyasatinin miihiim torkib hissasidir.

-ixracat mohsullarin1 diinya bazarina ¢ixarmaq vo ixracin hacmini artirmaq
mogsadilo  ixracatgilar {i¢lin olverisli miihitin yaradilmasindan baslayarag
yiiksoktexnoloji ixracat yoniimlii istehsalin inkisafinin stimullasdirilmasini ohato edon
bir sira todbirlordon vo vasitolordon istifado edilmosi mogsodouygundur. Praktiki
olaraq hor bir 6lkodo ixracin dostoklonmaosinin xiisusi institutlar vardir.

-miixtolif dovlotlordo ixracin dostoklonmosinin milli sistemi bir-birindon
ohomiyyatli doracado forglonir. Bu bir sira amillorls (ixracin dastoklonmaosinin dovlat
sisteminin ixracatcilarin tolabatlarina istiqgamatlonmaosidir ki, bu da daha ¢ox har bir
dovlatin ixracinin xiisusiyyastlori, hoam¢inin maliyye bazarinin inkisaf soviyyesi ilo
sortlonir) baghdir. Dovlot milli ixracatgilara ixracin inkisafina komok edon genis
maliyyo mohsullar1 toklif edir. Bozi 6lkolords ixracata kreditlori veron, tominat vo
sigotalanma xidmatlori gostoran ixracin dostoklonmaosinin iri institutlart yaradilmisdir.
Aparici ixracatci 6lkolor ixracin geyri-maliyya dastoyi masalaloring ciddi diggat yetirir.
Ixraca informasiya vo moslohat dostayi vozifalorini hall etmok {iciin hom ixracatgi
Olkado, hom do xaricido genis ofislor sobokasi vasitasilo foaliyyst gdstoron ixracin

inkisafi iizro xiisusi agentliklor yaradilir.
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IT FOSIL
AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATININ INKISAFININ CARI
VOZIYYOTININ TOHLILI VO ONUN MONITORINQ SiSTEMININ
FORMALASDIRILMASI

2.1. Azarbaycanda kand tasarriifant mahsullart istehsalinin mévcud

vaziyyatinin tahlili

Qida mohsullarinin istehsali insan hayatinin an vacib va ilkin sartidir. Bu, isto-
nilon comiyyotdo kond tosorriifatinin yerino yetirdiyi hoyati vacib rolu ilo xarakterizo
olunur. Orzaq probleminin koskinlogsmasi kond tosorriifatinin, onunla slaqgoli sahoalorin,
aqrar miinasibatlorin vo aqrar siyasotin inkisafinin olduqca aktual oldugunu
sortlondirir. Kond tesarriifatt Azorbaycan iqtisadiyyatinin miihiim sektorlarindan
biridir. Olkodo igtisadiyyatin liberallagdirilmasi, torpagin vo kond tosorriifat: isteh-
salmin digor vasitolorinin, istehsal vo komokei infrastrukturun, homginin kond
tosorriifati mohsullarinin satis1 vo emali ilo moasgul olan togkilatlarinin 6zallosdirilmasi
kondin mdvcud potensialindan somorsli istifado {igiin zomin yaratmisidr. Buna
baxmayaraq aqrar sektorun xiisusiyyatlori vo kond tosorriifati saferasinda formalasan
voziyyat, hom¢inin orzaq tohliikkesizliyinin tomin edilmosi ilo bagh ortaya c¢ixan
problemlorin miqyasi vo aktualligi bu sektorun foal dovlot dostoklonmasino prioritetlik
vermisdir. Dovlot dostoyi asason aqrar sektor iigilin hiiquqi asaslarin yaradilmasina,
kond tosorriifat1 istehsalgilarinin foaliyyati vo investisiyalasdirma sistemi, kond to-
sorriifatt1 infrastrukturunun inkisafi t¢ilin olverisli soraitin tomin edilmosimo,
ixracyOniimlii istehsalin stimullagdirilmasma, elmi naliyyotlorin vo yeni tex-
nologiyalarin totbiqina, tohliikasiz qida mohsullar1 sisteminin inkisafina vo s. isti-
gamoatlonmisdir.

Azorbaycanin aqrar sektoru oshalinin keyfiyyatli arzaq moshsullar1 ila tomin
edilmasinda bdyiik potensiala malikdir. Olko orazisinin 4772,9 min hektar kond
tosarriifatina yarali sahadir. 1 kv.km-o 113 nafor, 100 hektar yararl torpaga 206 nofor
adam, har nofora 0.49 hektar kond tosarriifatina yararli torpaq sahosi diisiir. Olkado akin
sahoasi 1959,1 min hektar toskil edir ki, bu da ahalinin har nafarina 0.2 hektardemakdir.
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2019-cu illo miiqayisada 2020-ci ildo kond tesarriifatt mohsullari istehsalinin tosarriifat
kateqgoriyalar1 lizra miigayisali giymatlorls fiziki hacm indeksi timumilikds 102,0%, 0
ctimladon bitkicilik mohsullar1 {izro 100,8%, heyvandarliq mohsullar1 iizro 103,1%
olmusdur. 2010-cu illo migayisado 2020-ci ildo fordi sahibkarlar, ailo konli va ev
tosarriifatlar: tizro bu gostarici 43,7%, kond tosarriifati miiassisalori vo sair toskilatlar
lizro artim toxminan 2,8 dofo olmusdur. 2015-ci ildo 6lkada foaliyyat gostoran kond
tosarriifatt miiossisalorinin say1 1659 vahid, 2020-ci ilds iso 1096 vahid togkil etmisdir
[106]. Agrar sferada artim tempi yliksok olsa da, har nofara ilds toxminan 840 manatliq,
ayda 70 manatliq, giinds 2,33 manatliq kond tesarriifati mhsulu istehsal olunur ki, bu
da Azorbaycan tiigiin ¢ox miihiim sosial-igtisadi shamiyyat kasb edan bir sahads amok
mohsuldarhiginin vo istehsalinin somoaraliliyinin asagi oldugunu gostorir. Kond
tosarriifatinin  ekstensiv tosorriifatciliq modeli asasinda inkisaf etmaSina vo iqti-
sadiyyatin daha golirli sektoruna g¢evrilmomasino baxmayaraq oton dovr oarzinds
Azorbaycanin aqrar sektoruna sabit inkisaf meyli xas olmus vo 6lki igtisadiyyatinin
inkisafinda shamiyyatli rol oynamisdir (Cadval 2.1.).

2010-cu illo miiqayisodo 2020-ci ildo kond tosorriifati, meso tosorriifati vo
baliqgiliq sahasinds mal va xidmatlorin {imumi buraxilisinin hacmi 2,2 dofo artmus,
2019-cuillo miigayisads iso bu artim 7,6% togkil etmisdir. 2010-cu illo miigayisodo
2020-ci ilds 6lkonin araliq istehlakinda kond tosorriifati, mesotosarriifat vo baliqgiliq
sahasinin araliq istehlakinin xiisusi ¢okisi 9,7%-dan 10,5%-o yiiksalmisdir. Miigayiso
edilon dovrds bu sahanin 6lkanin mal va xidmatlorinin imumi buraxilisnda pay1 7,1%-
don 8,7%-o, 6lkonin alava doyarinds kond tosorriifati, meso tosarriifati vo baliggiliq
sahasinin olave doyarinin xiisusi ¢okisi 5,9%-don 7,7%-9, kond toSorriifati, meso
tosarriifatr va baliqeiliq sahasinin slave dayerinin dlkonin UDM-da xiisusi ¢okisi isa
5,5%-don 6,9%-o yiiksalmisdir.2019-cu ilo nisbaton 2020-ci ildo qeyd edilon
gostaricilorin pay1 artmisdir. Belo Ki, bu sahanin Olkenin mal va xidmatlorinin imumi

buraxilisnda pay1 7,4% - don 8,7%-9, alavo doyarinin 6lkonin olave doyarinds payi
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6,3% - don 7,7% -2, UDM-da xiisusi ¢okisi iso 5,7% - don 6,9% - o qalxmisdir. Umu-
miyyatls, 2010-2020-ci illords bu gostaricilorin dinamikasinda miisahids edilon meyli
1 sayli siitunlu qrafik daha oayani gostorir (sok. 2.1.).

Codval 2.1.

2010-2020-ci illords Azarbaycan Respublikasinin kond tasarriifati sektorunun 6lka

iqtisadiyyatinin inkisafinda rolunu xarakterizo edon gostaricilor

Gostoaricilar

2010

2015

2017

2018

2019

2020

Kand tasarriifati, meso
tosarriifat1 vo baliqgiliq
sahasinda mal va xidmatlorin
imumi buraxilisinin hacmi, min.

manat

4117,0

6 270,6

7260,5

7693,4

8600,8

9259,1

Koand tosarriifati, meso
tosarriifat1 vo baliggiliq sahasinin
araliq istehlakinin hacmi, min.

manat

1772,4

2885,3

33164

3518,6

3931,1

42428

Kand tasarriifati, meso
tosarriifat1 va baliggiliq sahasinin
alava dayarinin hacmi, min.

manat

23446

3385,3

3944,1

4174,8

4669,6

5016,4

Olkonin mal va xidmotlorinin
timumi buraxiligsnda kond
tosarriifat, meso tosarriifat1 vo
baliqe¢iliq sahasinin mal vo
xidmatlorinin imumi

buraxiligsinin xtisusi ¢okisi, %

7,1

79

7,1

6,9

7,4

8,7

Olkonin araliq istehlakinda kond
tosarriifat, meso tosarriifati vo
baliggiliq sahasinin araliq

istehlakinin xiisusi ¢akisi, %

11,2

9,8

9,1

9,2

9,6

10,5

Olkonin slava doayarinds kond

tosorriifat, meso tosorriifat vo

59

6,3

6,0

5,6

6,3

7,7
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baliggiliq sahasinin slava
doayarinin xiisusi ¢akisi, %

Kond tosarriifati, meso 5,5 6,2 5,6 5,2 5,7 6,9

tosarriifat1 vo baliggiliq sahasinin
alava dayerinin Olkenin UDM-

da xiisusi ¢oakisi, %

Monba: Azarbaycan Respublikast Dovlot statistika Komitasi [6,7]

Koand tosarriifatinin inkisafin1 xarakterizo edon miihiim gostaricilordan biri kand
tosorriifatinin imumi mohsulunun hacmidir.Rasmi statistikanin molumatlari 2011-
2020-cu illor orzinds bu gostoricinin davamli olaraq artdigini gostarir (codval 2.2.).
Belo ki, 2011-cu illo miigayisoado 2020-ci ildo kond tosarriifatinin imumi mohsulunun
hocmi 86,3% artmis, 2019-cu illo miigayisads iso bu artim 7,6% togkil etmisdir. 2011-
cu ilds istehsal edilmis 4525,2 mln. manatliq kond tosarriifati mohsulunun 2339,8 min.
manati (51,6%) bitki¢ilik mohsullarinin, 2185,4 mln. manati (48,4%) iso heyvandarlq
mohsullarmin payma diismiisdiir. 2020-ci ildo bu bdlgili miivafiq olaraq 8428,9 min.
manat 4028,4 (47,8) va 4400,5 miIn. manat (52,2%) toskil etmisdir. Goriindiiyli kimi
son illordo kond tosorriifatinin  {imumi mohsulunun hacminds heyvandarliq
mohsullarinin payr artmisdir. Aqrar setorda azad iqtisadi sistemin formalasdirilmasi
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali, onlarn satis1 vo emali, homg¢inin miixtalif
xarakterli xidmotlorin gostarilmasi ilo masgul olan ¢oxsayli tosorriifat subyektlorinin
igtisadi foalliginin artmasina gotirib ¢ixarmisdir. Basqa sozlo desak, bu dovr orzindo
olkanin agrar sektorunda foaliyyat naticalori arazi vo struktur xiisusiyyatlorine gors bir-
birindon forglonan vo miixtalif ndvdo mohsul istehsal edon ayri-ayr1 kond tosarriifat
miuassisalori vo sair toskilatlari, fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tosorriifatlar
foaliyyat gostormisdir. 2011-ci ildo 6lkads istehsal edilmis kond tosariifatinin {imumi
mohsulunun 5,2% - i kond tesarriifatt miiassisalori vo sair togkilatlar, 94,8% - i fordi
sahibkarlar, ailo kondli vo ev tosarriifatlar: torafindon istehsal edilmisdir. 2020-ci ilds

bu bolgii miivafiq olaraq 9,9% va 90,1% olmusdur.
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Kond tosarriifatt miiassisalori vo sair toskilatlar kond tosorriifati moahsullari is-
tehsalinda rolu daha ¢ox heyvandarliq moahsullarinda miisahido edilmisdir. 2011-ci ildo
Olkads istehsal edilmis 236 min. manathiq kond tesarriifatt mahsulunun 153,8 min.
manati (65,2%), 2020-ci ilds iso 834,5 mIn. mantliq mohsulun 396,2 min. manatini
(47,5%) heyvandarliq mohsullari togkil etmigdir.
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4 -

3 -

2
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® Olkonin mal vo xidmaotlorinin iimumi buraxilisnda kond tosarriifat, meso tosorriifat1 vo
baliggiliq sahasinin mal vo xidmatlorinin timumi buraxilisinin xiisusi ¢okisi, %

® Olkonin olava doyerindo kond tosarriifat, meso tosorriifat: vo baliq¢iliq sahasinin alave
doyarinin xiisusi ¢okisi, %

m Kond tosorriifati, mesa tosarriifat: va baligeiliq sahasinin alava doyerinin Olkonin UDM-
da xiisusi ¢okisi, %

48



Sok.2.1. Kond tosarriifati, meso tosarriifati va baliqgiliq sahasinin mal vo Xxidmatlorinin imumi
buraxilistmiin Olkenin mal vo xidmotlorinin {imumi buraxilisnda, olave doyerinin 6lkonin olave

doyarinds vo UDM-da xiisusi ¢oKisi, %
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Cadval 2.2.

2011-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinin kand tosarriifatinin inkisafini xarakterizo

edon gostaricilar

2011 2015 2017 2018 2019 2020
Kand tasarriifatimin iimumu | 4525,2 | 5635,3 | 6580,0 | 7010,0 7836,7 8428,9
mahsulu, min. manat
o climlodan:
Bitkigilik mohsullar 2339,8 | 2761,1 | 3019,0 | 3186,0 | 3751,2 4028,4
Heyvandarliq mohsullar 21854 | 2874,2 | 3561,0 | 3824,0 4085,5 4400,5
Kand tasarriifatt miiassisalari | 236,0 410,1 645,4 660,9 713,2 834,5
mln. manat
o climlodoan:
Bitkigilik moahsullari 82,2 132,5 238,5 262,1 321,0 438,3
Heyvandarliq mohsullar 153,8 277,6 406,9 398,8 392,2 396,2
Fardi sahibkar, aila kandliva | 4289,2 | 5225,2 | 5934,6 | 6349,1 | 71235 7594,4
ev tasarriifatlary, min. manat
o climlodan:
Bitkigilik moahsullari 2257,6 | 2628,6 | 2780,5 | 29239 | 3430,2 3590,1
Heyvandarliq mohsullar 2031,6 | 2596,6 | 3154,1 | 3425,2 3693,3 4004,3
Kond tosarriifatr, meso tosor-
riifat1 va baliggiliq sahasinin
olava dayoari, min. manat 2643,5 | 3359,4 | 3944,1 | 41748 | 4669,6
Kond tosarriifati, meso tosor-
riifati vo bahqeiliq sahasinda | 6o | 16984 | 17529 | 17693 | 17777 | /710
mosgul ohalinin say1, min
nafar
Kand tasarriifati, meso
tosarriifat1 vo baliqgiliq asas
kapitala yonoaldilmis inves- 4313 3554 6178 7644 769,5 520,6
tisiyanin hacmi, min. manat

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi [5,6].

Fordi sahibkarlar, ailo kandli va ev tosarriifatlar1 daha ¢ox inkisaf etmis vo hom
bitkigilik, ham da heyvandarliq moahsullarinin istehsalinda shomiyyatli rol oynamisdir.
Belo ki, 2011-ci ilds bitki¢ilik mohsullarinin 52,6%-1, heyvandarliq mohsullarinin
47,4%, 2020-ci ildo iso miivafiq olaraq 47,3%-i, 52,7%-i bu strukturun payma
diismiisdiir. Goriindiiyti kimi, bu dovrdo bitkigilik vo heyvandarliq mohsullar
istehsalinin oksar hissasi mahz fardi sahibkarlar, ailo kandli va ev tosarriifatlarinin pa-
yina diismiisdiir. Olkonin agrar sektorunda foaliyyat gdstoron hor iki nov tosarriifat
subyektinin mohsul istehsalinin hacminin, onlarin struktur fargliliyinin shamiyyatinin,

kond tosorriifatinda doyisikliklor prosesinin dinamikasinin qiymatlondirilmasi iqgtisadi
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regionlar iizra sosial-igtisadi inkisafin miiayyan xiisusiyyatlora malik olmasi naticasine
golmayos imkan verir. Fikrimizco, Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin miiasir
morhalasinds kond tosarriifatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi moagsadilo kond tosar-
riifat1 saholori yaxsi foaliyyat gostoran igtisadi rayonlarda innovasiya va investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasi, aqrar sanayesi inkisaf edon regionlarm miiasir texnika vo
avadanliqlarla tomin edilmasi, kond ohalisinin iqtisadi savadliliq soviyyssinin yiik-
saldilmasi, informasiya tominatinin vo investisiyalagdirmanin yaxsilasdirilmasi, kredit-
lora slgatanligin tomin edilmasi vo s. vacibdir.

Tohlil edilon dovrdos agrar sektorda mosgul olanlarin saymin dianmikasina artim
meyli xas olmusdur. Belo ki, 2011-ci ilds 61ka tizra imumi moasgul shalinin 1657,4 min
nafari, yani 37,9% - i, 2018-ci ilds 1769,3, yani 36,3%, 2020-cu ilda isa 1771,9- i, yani
36,3% bu sektorda ¢alismisdir. 2011-ci ildo kond tosarriifatinda masgul shalinin har
nofarina 1595 manatlhiq, 2020-ci ilds i1504756,9 manatliq kond tosarriifati, meso tosar-
rifat1 vo balig¢iliq sahasinin timumi daxili mohsulu istehsal edilmisdir. Kond tosor-
riifatinda istehsal faaliyyyatinin dinamikasinin tohlili son illords doayor ifadasinds
mohsul istehsalinin hocminin artmasi daha ¢ox giymot doysikliyi hesabina artdigini
gostorir.

Rosmi statistikanin molumatlar1 tohlil edilon dévrdo kond tosarriifati,meso
tosarriifat1 vo baliggiligda asas kapitala yonaldilmis investisiyanin hacminds miioyyan
doyisikliklorin miisahide olundugunu gostariri. Belo ki, 2011-ci illo miigayisads 2020-
cu ilds bu sektorda asas kapitala yonaldilmis investisiyanin hacmi 19% artmis, 2019-
cu illo miigayisado iso oksino 32,3%azalmisdir. Olbatto ki, bu da kond tesarriifati
istehsalinin komiyyat vo keyfiyyot parametirlorino tosir gostoron amillordon hesab
edilir.

Olkonin agrar sektorunda shalinin bitkigilik mohsullarina, o ciimlodon bugda,
arpa, qargidali, valomir, kartof, torovaz, bostan mohsullari, meyva Vo gilomeyvs,
lizim, heyvandarliq vo baliq¢iliq mohsullarina, o ciimlodon kasilmis ¢okido ot, goyun
va kegi ati, donuz oti, qus ati, siid va siid mohsullari, yumurta, baliq va baliq mohsullari,

homg¢inin sonaye emalindan kegmis miixtolif nov  orzaq mohsullarina, xiisusilo
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tomizlonmis diiyii, un, yarmalar, duz, bitki yaglari, makaron, marqarin, kors yagi,
pendir, sokor, cay vo S. olan tolabatin1i 6domoak moaqsadilo miixtalif hocmds va
keyfiyyatda kond tosarriifatt mohsullar istehsal edilir.

Bitkigilik moahsullar1 istehsali 6lkoanin demok olar ki, biitiin regionlarini ohato
edir. Son illards bitkigilik mohsullarinin deyari xeyli artmigdir. Bu meylin formalas-
masinda giymat amilimiioyyon daracads rol oynamisdir. Buna baxmayaraq bu nov
moahsullarin hacmi real ifads do artmsidir.

Respublikada slverigli tabii-igqlim soraitinin vo amok potensialinin mévcudlugu
kond tosorriifatinin demok olar ki, biitiin sahslorinin inkisafina imkan verir. {ldon-ilo
hom bitkicilik vo heyvandarliq, ham do yeyinti vo emal sonayesinin miixtalif név
mohsullarinin istehsali artmigdir (Cadval 2.3.). Olkads becarilmosi daha genis yayilan
bitkicilik mahsulu doanli bitkilordir. Belo ki, 6lkads kond tosarriifat1 bitkilarinin comi
okin sahosi, 2020-ci ildo 1630,9min ha olmusdir ki, bunun da989,1min ha (60,6%)
donli vo donli paxlalilarin oakin sahosinin payma diismiisdiir. 3 sayli cadvalin molu-
matlarindan goriindiiyli kimi natural ifadeda donli bitkilorin hacmi 2011-ci illo mii-
gayisada 2020-ci ildo 798,4 min ton, yani 32,5% artmis, 2019-cu illo miigayisada iSo
oksino 281,4 min ton, yoni toxminan 8% azalmisdir. Ogor 2015-ci ildo 6lkoado tomiz
¢okida 1639,4min ton taxil istehsal olunmusdursa, 2020-ci ilds bu 1818,7 min tona
yiiksolmisdir. Bu hamin illards shalinin har naforine miivafiq olaraq 153 kq vo 176 kq
taxil istehsali demokdir.

Bitkigilik mohsullari istehsalinda har bir tasarriifat kateqoriyasinin payinn tahlili
onun gostarir ki, 6lkada danli bitkilorin asas istehsalgilar1 fordi sahibkarlar, ailo kondli
Vo eV tosarriifatlaridir. Ohali tosarriifatlar: torafindan danli bitkilorin istehsali 6z giiclori
hesabina va ki¢ik hacmda oldugu iigiin digar tosarriifat kateqoriyalari ilo ragabot apara
bilmir.Osas bitkicilik mohsulu olan taxilin istehsali onun mohsuldarligina tosir
gdstoran torpagm miinbitliyinden asilidir.Olkodos taxilin mohsuldarhigiyiiksokdir. Ayri-
ayr1 bitkicilik mohsullarinin mohsuldarliginin artmasiakingilikda iqtisadi somaraliliyi
yiiksaltmoya imkan veran intensiv texnologiyalarin, hamginin alverigsiz tabii-iglim

soraitini xarakterizo edon, bitkigiliyin inkisafina vo artimina
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Cadval 2.3.
2011-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin mohsullarinin

istehsali, min, ton

Mohsulun ad1 2011 2015 | 2017 2018 2019 2020

1.Danlilor va danli paxlali

bitkilor -comi 24584 | 29994 | 29288 | 3309,2| 35385| 32571
2.Kartof 9385 839,8| 9139 898,9| 10042 | 10376
3.Torovoz 12148 | 12753 | 14056 | 1521,9| 17147| 17389
4.Bostan mohsullari 478,0 | 4845| 4381 401,9 4476 | 4481
5.Meyvavo gilomeyva 7658 | 8884| 954,8| 10108 1099,7| 1133.1
6.Uziim 1370 | 157,1| 152,8 167,6 201,8 | 2080
7.Sokor gugunduru 2529 | 1843| 4101 277,2 2185 | 2338
8.Pambiq 664 | 352| 2075 233,6 2953 | 3368
9.Tiitiin 3,6 3,5 53 6,3 60| 69
10.Dan iigiin giinabaxan 19,6 18,4 29,8 23,6 337| 239
11.Cay yarpag 0,53 0,58 0,78 0,87 093| 093
12.0t (kasilmis ¢okido) 2549 | 2986| 3168 326,0 3357 | 346,0
13.Siid 1597,5 | 19245 2024,1| 20804 | 21508 | 2192,5
14.Yumurta, milyon odod 1011,0 | 15529 | 1714,0| 1676,2| 18271 19062
15.Yun (fiziki ¢okido) 16,0 17,0 16,0 15,8 16,1 | 161

Monba: Azarbaycan Respublikasit Dovlot Statistika Komitasi [6,20].

miisbat tosir gostaran tobii tsiklik marhalalorin névbaliliyinin tatbig edildiyini subut
edir. Lakin olverisli tobii zomin yerli okingiliyin yiiksok templo inkisafina vo onun
somoarsliliyinin artirilmasina Kifayat etmir. Orzaq tohliikasizliyini tamin etmok mogso-
dilo mohsul istehsalt hocminin artirilmasi va bitkigiliyin somarsliliyinin yiiksoldilmosi
zoruridir. Bununla olagadar olaraq semaraliliys tosir edon amillorin 6yronilmasi asa-
sinda kond tosarriifati mohsulu istehsalgilarinin perspektivli kateqoriyalarinin vo bitki-
ciliyin inkisafi daha yiiksok olan iqtisadi rayonlarmn iqtisadi artim istigamotlorinin
asaslandirilmasi, somaraliliyin giymatlondirilmasi gostaricilorinin sistemlasdirilmasi
moagsadouygundur. Taxilin moahsuldarliq saviyyasini miiayyan edon amilo maliyys va-
saitlorinin ¢atismazligi vo mal-qaranin saymin azalmasi naticasinds hocmi azalan

mineral vo tizvii giibradir. Verilon giibronin normativ saviyyasine nail olunmas: da
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taxilin mohsuldarligma tosir edir. Taxilgiliq tosarriifatinin samaraliliyini yalniz moh-
suldarligin artirilmasi deyil, hom do resurslardan somaralil istifads edilmasi, omtaslik
mohsulun artirtlmasi, alverisili qiymoatqoyma sistemi, taxilin maya doyarinin azal-
dilmasi vo s. hesabina yiiksaltmok miimkiindiir [71, soh.138].Taxuilgiliq toSarriifatinin
ugurlu inkisafi moqsadilo daxili tosorriifat todbirlori ilo yanasi kond tosorriifati
sektorunda foaliyyot gostoron ayri-ayri miiassisalorin xiisusiyyatlorini nozaro alan
giymat tonzimlonmoasi mexanizminin, olverisli makroiqtisadi miihitin yaradilmasi
zoruridir. Olkemizds taxil istehsalina tolabat boyiikdiir vo ohalinin ¢drok Vo ¢orok
mohsullari, heyvandarligi yemls, kond tosorriifatt miiassisalorini okin materiallari,
sonayeni xammal ilo tomin edilmosi zarurliyi ilo baglidir. Miiasir dévrda geyd edilon
istigamatlordos tolabatlar tam 6donilmir vo bu da yerli taxil istehsalinin artirilmasinin
moagsadauygunlugunu gostarir.

Olkomizda miihiim orzaq mohsullarindan olan kartof, torovaz vo bostan bitki-
lorinin istehsalina da xiisusi 6nam verilir. 2015-ci ildo Respublikada kartof, toravoz vo
bostan bitkilarinin okin sahasi 166 min ha, 2017-ci ilds 151,5 min ha, 2019-cu ilds
147,7 min ha, 2020-ci ilds iso 143,6 min haiso togkil etmisdir. Son illordo kartofun
mohsuldarhigr 169 kg-dan, 174 kg-a, torovazin mohsuldarligi 176 kg-dan 188 kg-a,
bostan bitkilorininmohsuldarligi 209 kg-dan 224-kg-a ytiksolmisdir.

Olkanin okingilik sahasinda prioritet istigamatlordan biri kartof istehsalidir.
2011-ci ilo nisbaton 2020-ci ildo 6lkads kartof istehsalinin hacmi99,1 min ton yaxud
10,6%, 2019-cu ilo nisbaton isa 32,9min ton yaxud 3,3% artmisdir. 2011-ci ilds oha-
linin har nafarine kartof istehali104 kq, 2013-cii ildo 107 kg, 2014-cii ilds 87 kg, 2018-
ci ilda isa 89 kq, 2020-cu ilds isa 105 kq toskil etmisdir.

2011-ci illo miigayisado 2020-ci ildo 6lkado meyvo vo gilomeyva istehsali
765,8min tondan 1133,1 min tona yiiksalmisdir ki, bu da ahalinin har nafarino miivafiq
olarag 79 kq va 108 kg meyva istehsali demokdir. Bu gostariciya gora Azarbaycan
MDB-nin oksar 6lkalorini, o ciimlodn Belarusu, Qazaxstani, Qirgizistani, Rusiyani,

Ukraynan1 qabaqlayir. Biitiin tosarriifat kateqoriyalar iizro torofoz istehsali 2015-ci
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ildo 1275,3 min tondan, 2020-ci ildo1738,9 min tona yiiksalmisdir, yani shalinin hor
nofarine 165 Kq torovaz istehsal edilmisdir.

Kartof, toravoz vo bostan bitkilorinin somaraliliyi okin sahasindan vo torpagin
keyfiyyatindon, mohsuldarligdan, toxum materiallarindan va hayata kegirilon seleksiya
islorindon, yiiksok somorali texnikalarin istifadesindon, sopin vo y1gim miiddatine
riayat edilmasindan, verilon mineral, xiisusils lizvi giibralorin normativ migdarindan,
intensiv texnologyanin totbigindon, yiliksok ixtisashi iscilorin olmasindan, onlarin
maddi stimullagdirilmasindan vo s. asilidir. Bir sira diinya 6lkalorinin kartof istehsali
sahasinda naliyyatlori olduqca yiiksokdir. Masalon, geyd edilon yanasmalardan istifado
naticasinds Hollandiya kartof istehsalinda moahsuldarhigin hor hektardan 463 sentner
saviyyasinda tomin edilmasine nail olmusdur. Aqrar sektoru inkisaf etmis bir sira
diinya oOlkoalori ilo miiqayisado kartofun mohsuldarliq saviyyasinin asagi olmasi
torpagin miinbitliyinin asagi olmasi, verilon giibranin Kifaystlondirici olmamasi va
texnika ilo tominathiligin zoif olmas ilo baghdir. Olko shalisinin orzagla dziinii tomin
etmosina yalniz Dbitkigilik mohsulu istehsalinin artirllmasi va somaraliliyinin
yiiksoldilmasi deyil, hom do heyvandarligm inkisafi ilo nail olmaq olar. Olkodo
heyvandarligin ~ miixtolif  saholorinin  inkisafi  iizro  prioritet  vozifalor
mioyyonlosdirilmigdir.

Heyvandarliq mohsullarinin istehsalinda kond tosarriifatt miiassisalori va sair
toskilatlart mithiim rol oynayir. Beloa ki, agar 2011-ci ildo heyvandarliq mohsullar1 is-
tehsalinin 7% -i kond tosarriifatt miiassisalori va sair toskilatlarinin, 93%-i fordi sahib-
karlar, ailo kondli vo ev tosorriifatlarinin payina disiirdiiss, 2020-cu ilds bu bolgii
mivafiq olaraq 9,0% vo 91,0% olmusdur. Demoli, heyvandarliq mohsullarinin asas
istehsalcilar1 fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosorriifatlaridir.

Kand tosarriifatinin heyvandarliq sahasi ot, siid vo yumurta istehsali {izro daha
cox ixtisaslasmisdir. 2011-ci ilda 6lkads ot istehsali 254,9 min ton, 2019-cu ilds 335,7
min ton, 2020-c1 ilda iso hor iki dovrle miiqayisads daha ¢ox, yani 346,0 min ton togkil
etmigdir. 2011-ci ilo nisbaton 2020-cu ilds ot istehsali natural ifadodo 91,1 min ton,
yani 35,7%, 2019-cu illo miigaisada isa 10,3 min ton, yani 3,1% artmisdir. 2011-ci ilda
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0lkads shalinin har nafarino 27 kq ot istehsal olunurdusa, 2020-c1 ilds bu 38 kq toskil
etmisdir. 2011-ci ildo kond tosarriifat: istehsalgilar torafindon 1011 min.adad, 2018-ci
ilda 1676,2 min.adad, 2019-cu ildo1827,1 min.adad, 2020-ci ilda i1591906,2 min. adad
yumurta istehsal edilmisdir ki, bu da miigayiso edilon illordo shalinin har nofarina
miivafiq olaraq 112, 169, 173va 188 odod yumurta istehsal olundugu demokdir. 2011-
2020-ci illords siid istehsalinin dinamikasina davamli artim xas olmusdur. Bels ki,
2011-ci ilo nisbaton 2020-c ildos siid istehsali 37,2%, 2019-cu illo miigayisads ise 1,9%
artmisdir.

Istehsalm yiiksok somaraliliyi vo shali {iciin qiymatin miinasibliyi naticasinda bu
giin qusculuq heyvandarligin an rogabstgabliyyatli sahalorindon birina ¢evrilmisdir.
Qusculuq mohsullarinin asas hissasini yumurta vo qus oti toskil edir. Belo ki, agar
0lkada2015-ci ildo 1522,9 min. adad yumurta istehsal edilmisdirsa, 2017-ci ildo 1714,
2020-cu ildo1906,2 min. adad toskil etmisdir. Miiqayisa edilon illorda qus atinin hacmi
miivafiq olaraq 132,6 min ton, 142,9 min ton va 159,1 min ton taskil etmisdir. Yoni
2015-ci ilo nishaton 2020-cu ilda qus oti istehsali 20%, 2019-cu illo miigayisada iso
11,3% artmisdir. Goriindiiyii kimi son illorlo miigayisado qus oti istehsalinda artim
miisahido edilmisdir.

Arasdirmadan goriindiiylti kimi ayri-ayr1 kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali
sahasinds miisahido olunan baslica meyl bu sahanin istehsal strukturunun kokli
sokildo arzaq toyinath kond tosorriifati mohsullari istehsali asasinda formalasdiril-
masidir. Eyni zamanda, 6ton dovr arzinds arzaq toyinatli emal sanayesi mohsullarinin
bozilorinin istehsalinda da artim bas vermisdir (codval 2.4.).Rosmi statistikanin m-
olumatlar1 2011-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda oksar emal sonayesi moh-
sullarinin, o ciimlodonkaro yaginin, pendir vo kosmikin, gqaymagin, gonnadi mo-
mulatlarinin, garisiq yemin, aragin, liziim sorabinin istehsalinda artimin oldugunu gos-
torir. 2019-cu illo miiqayisada 2020-ci ildo kolbasa momulatlari istehsali -45,8%, koara
yag1 istehsali-7,1%, pendir vo kasmik -4,1%, un -6,1%, yagliliq doracasi 6-29% olan
gaymaq - 1,3% artmig, meyvoa-torovoz konservlori-2,5% azalmis, toabii cay-8,1%

artmis, gomd Vva sokar — 9,0%, pamblq ipliyi- 66%, pambiq mahlic1 iso 15,8% azalmus,
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viski, konyak va piva iso miivafiq olaraq 2 dofo vo 7,5% azalmisdir. Miigayiss edilon

dovrde gonnadi momulatlar -0,6%, tiziim sorabi- 2%, artmisdir.

Codval 2.4.
2011-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda emal sonayesi
moahsullarinin istehsali, min ton

2011 2015 2017 2018 2019 2020
1.Kolbasamamulatlar 2,4 5,0 13,5 16,4 17,7 25,8
2.Kars yagi 21,1 23,9 253 236 24,1 25,8
3.Pendir vo kasmik 44,3 48,5 54,0 50,1 51,4 53,5
4.Un 13281 | 1507,0 | 1601,3 | 1602,9 | 1781,7 | 18896
5.Yagliliq daracasi 6-29 fazi olan 4,4 5,1 6,5 6,9 7,6 7,7
gaymaq
6.Bitki yaglart 80,0 | 106,7 80.4 711 75,1 75,1
7.Meyvo-toravoz konservlari 149,6 | 147,9 158,9 164,7 191,5 186,7
8.Qonnad1 momulatlart 45,7 55,9 81,1 79,4 69,3 69,7
9.Tabii cay 11,0 6,2 10,8 9,3 9,8 10,6
10.Makaron momulati 10,7 9,2 7,9 4,2 4,2 11,8
11.Qand va sokar 334,7 335,6 228,4 203,1 271,0 246,5
12.Alkoqolsuz igkilar, min. dKl 21,0 24,9 18,3 23,8 26,8 28,6
13.Araq, min dkl 820,6 770,7 549,2 860,1 2238,4 1718,7
14.Uziim sorab1, min dkl 752,1 1035,0 1130,5 1574,3 877,3 895,0
15.Viski, konyak, min dkl 112,7 3,8 6,3 16,5 24,9 50,9
16.Piva, min dkl 3904,5 | 4197,0 4100,0 4662,0 5083,3 5466,5
17.Pambiq iplik 9,9 91 17,3 24,7 34,8 11.7
18.Pambiq mahlici 14,2 6,6 37,9 61,0 85,0 71.6

Moanba: Azarbaycan Respublikasit Dovlot Statistika Komitasi [9,20].
Belo ki, kond tasarriifati mohsullari istehsalinda heyvandarliq sahalori daha ¢ox

inkisaf etmisdir. Eyni zamanda toSorriifat kateqoriyalar1 lizro Kond toSarriifatinin
timumi moahsulunun strukturunda fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tesarriifatlarinin
pay1 yiksok oldugu, kond tosorriifati mohsullar iizra strukturda heyvandarliq moh-
sullar1 istehsalinda kond tasarriifatt miiassisalori vo sair taskilatlarin, bitkisilik moh-
sullar istehsalinda iso fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tosorriifatlarinin pay1 yiiksok

olmusdur. Olkanin agrar sektorunun semoraliliyinin, arzag vo emal mohsullar1 ila

57



Oziinii tominatin saviyyasinin asag1 olmasi yiiksok potensiala malik bir sira iqtisadi
rayonlarin, istehsal vasitasi Kimi torpag, texniki vo innovasiya imkanlarindan samorali
istifads edilmodiyini gostorir.

Olks iqtisadiyyatmm miihiim sahasi kimi kond tesarriifat: shalinin keyfiyyatli
orzaq mohsullari, sanayenin oalagsli saholorini iso xammalla tomin etmokdo yiiksok
potensiala malikdir. Umumiyyatlo, bu sektorun giiclii toroflorina onun inkisafi iigiin
olverisli tobii - iqlim soraitinin olmasini, bazar iqtisadiyyatinin toloblorino miivafiq
agrar siyasatin hoyata kegirilmasini, ixracat imkanlarmin olmasini, beynoalxalq
bazarlara yaxin olmasini, bu sahays dovlot dostoyinin gostoarilmasini, nisbaton inkisaf
etmis kond tosorriifati infrastrukturunun vo okingilik ananosinin olmasini va S., zoif
torafloring iso asason ekstensiv inkisaf modelinin tatbiqgini, tasarriifatgiligin miitaraqqi
formalarmin totbiqi tocriibasinin zoaif olmasmi, suvarma sisteminin, bazar infra-
strukturunun, bu sektorun bazar yoniimliilyiiniin kifayat qador inkisaf etmamasini, bu
sahado kooperasiyanin (inteqrasiyanin) vo maliyya resurslarina olgatanligin zoif ol-
masini, emal sonayesinin yerli xammala osaslanmamasini, informasiya bazasinin
tokmil olmamasini, ragabatgabliyyatliyinin vo innovasiya imkanlarinin asagi olmasini
Vo s. aid etmok olar. Beynoalxalq tocriibo gostorir ki, iqtisadiyyatin digor saholorinin
inkisafi vo kond tosorriifatinda intensiv texnologiyanin totbigi bir gayda olaraq
tosarriifat subyektlorinin azalmasina, bir toSarriifata diison torpaq sahssinin artmasina
Vo amok mohsuldarligmin arttimi hesabina islayanlorin sayinin azalmasma gatirib
cixarir. Lakin Azorbaycanda bu qanunauygunluq aydin sokilds 6ziinii géstarmir. Ona
gora do aqgrar sektor tiglin koniiliilik asasindaa miixtalif tosarriifat¢iliq formalarinnin
Vo Kkooperasiyalarin inkisafi zoruridir. Miasir morhalods kigik torpaq sahalarinin
somarali tosarriifatgilign sektora xidmat edon togkilatlarin vo bazar infrastrukturunun
geniglonmasini, hamginin ragabatgabliyyatliyinin yiiksoaldilmasini stimullagdirmalidir.
Omokdashgin inkisafi ilo yanasi belo todbirlor movecud ¢atinliklorin aradan qaldiril-
masinda daha somarali ola bilor. Azarbaycan hokumaoti kond infrastrukturunun inkisafi,
irrigasiya sisteminin tokmillogdirilmasi, torpaqglarin meliorasiya vaziyyatinin yaxsilas-

dirtlmasi vo s. tizro miithiim proqramlar hoyata kecirir. Bu todbirlor kond tosarriifati

58



mohsullarmin istehsali vo emali sahasindo miisbot meyllorin formalagsmasina gatirib
cixarmisdir [105,13].

Fikrimizco, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan toSar-
rifatlarin kicik hocmli olmasi vo kond tesarriifatina xidmot edon infrastrukturun zoif
formalagmasi kond tesarriifat istehsalinin samarali inkisafina oshamiyyatli doracods
mane olur. Miasir dovrda bir fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosorriifatina diison kond
tosaorriifatina yararli sahanin vo okin yerinin kigik hacmda olmasi somarali igtisadi
idaroetmoni vo intensiv texnologiyanin totbigini hoyata ke¢irmoya imkan vermir. Har
nofaro diison yararli torpaq sahasinin 0,49 ha, okin yerinin 0,20 ha oldugu soraitdo
torpaq resurslarindan tam vo Somorali istifado edilmosi prioritet vozifodir. Miiasir
dovrdo miixtalif saboblordan okin yerinin xeyli hissasi toyinati {izra istifado edilmir.
Ona goro do miihiim starteji vozifolordon biri torpagdan istifadonin somaraliliyinin
yiiksoldilmasi tizro moaqgsadli proqramlarin yerino Yetirilmosi olmalidir. Miiasir
moarhaloda kond tosarriifatinin inkisafi tigiin sanayelosdirms, yani intensivlesdirmo
soviyyesinin yiiksaldilmasi, miiasir texnologiyalarin vo idarsetma sisteminin totbiqi
zoruridir. Ovvolki dovrlorlo miiqayisodo bitkisilik vo heyvandarliq mohsullari
istehsalinda asagr mohsuldarliq kond tosorriifatinin intensivlesdirilmasi saviyyasinin
asag1 oldugunu subut edir. Toxumguluq sisteminin tokmil olmamasini, giibrodon vo
Kimyavi vasitolordon kifayot godor vo diizgiin istifado edilmomasini, becarmonin
arqotexniki qaydalarinin pozulmasini bitki¢illyin mohsuldarligina manfi tosir gostaran
amillora aid etmok olar. Danli bitkilorin, katrof vo bostan mohsullarinin iimumi
y1gmminin hacmi asasan akin sahalorinin genislondirilmasi, qismon ds intensivlosdirmo
soviyyasinin yiiksoldilmoasi hesabina tomin edilir. Miithiim problemlardoan biri do kond
tosorriifatt mohsullarinin satig bazarinin formalagmasi ilo baglidir. Xarici ticaratin mal
qurulusunda kond tasarriifati mahsullarinin xiisusi ¢akisinin alverisli olmayan strukturu
ixracin diversifikasiyani zoruri edir. Basqa s6zlo desok, miiasir dovrds kond tosorriifati
Mmohsullarinin ixracinin hocminin artirilmasi, ticarat balansinin vo onun strukturunun

yaxsilagdirilmasi starteji ohomiyyat kosb edir. Ona goro do kond tesarriifatinin
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inkisafinin strateji parametirlori kimi bunlarin biitiin moarhalalords nazars alinmasi

oldugca vacibdir.

2.2.Agrar sektorun idaraedilmasinda agromonitoringin rolu

Kond tosorriifatt istonilon 6lkonin iqtisadiyyati {igiin 6nomlidir. Bu sektorun
mithiim vozifalori 6lkonin orzaq tohliikasizliyini, iqtisadi va sosial sabitliyini, sonaye
istehsalin1 xammalla tomin etmokdon ibaratdir. Bundan basqa kond tesarriifati 6lkodo
ohalinin oksar hissasinin hayat torzini miioyyan edir. Odur ki, bu nov igtisadi faaliyyatin
giymatlondirilmasi kond tosarriifati istehsalinin bir sira mithiim xiisusiyyatlori ilo baglidir.
Agrar sferanin baslica xiisusiyyatlori yalniz tobii soraitdon, c¢oxlu istehsalgi
kateqoriyalarindan, istehsal tsiklinin uzunlugundan vo movsiimiiliikdon asili deyildir.
Fikrimizca, bunlarla yanasi kond tesarriifatinin miihiim xiisusiyyatilorino onun yiiksok
kapital tutumlugunu, nisbaton asagi rentabelliyini, homg¢inin istehsalin va golirlorin geyri-
sabitliyini, arzaq bazarinda talob va toklifin asag elastikliyini, istehsal¢ilar va istehlakgilar
tictin miihiim hayati shamiyyati olan qiymatin ¢ox yiiksok elastikliyini do alava etmok olar.

“Olks iqtisadiyyat: ii¢iin aqrar sektorun iqtisadi vo sosial shomiyyatini nazars
alaraq son dovrlords 6lkada dovlatin agrar siyasatinin moagsadlorini, kond tosarriifatinin
inkisafinin va ahalinin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinin asas istiqamatlorini
0ziindo oks etdiron bir sira normativ sanadlor gobul edilmisdir” [13, sah. 41]

Igtisadiyyatin idaraedilmasinda dévlatin rolunun giiclonmasi, o ciimlodan agraq
sektorun dovlat torafindon dostoklonmasi zoruriliyinin qagilmazhig ilo xarakterizo
olunan miiasir soraitds “tahlilin mantigi vo proseslorin idaroetms sistemi” shomiyyatli
sokildo doyisir. Bundan basqa 6lkods innovasiya ve ixrac yoniimli inkisaf strategi-
yasinin segilmasi soraitinds idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmoasi “kond tosarriifa-
tiin somaraliliyinin va rogabastgabliyyatliyinin yiiksaldilmasinin® baslica sartidir [80.
soh.4]. “Kond tosorriifatinda movcud sosil-igtisadi voziyyatin miisbat istiqamatdo
doyisdirilmasi sistemli tahlilo asaslanan idarsetmonin yeni metodlarmin tatbigini talob

edir” [50]. Agrar sektorun inkisafinin miasir marhalosindo Azarbaycan Respublikasi
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Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formani ilo tosdiq edilmis vo bu sahonin
inkisafinin 9 strateji hodofini vo 34 prioritetini 6ziindo oks etdiron “Olkods kand
tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi” nin
prioritetlorindon  biri  kimi aqrar siyasatin  naticalorinin  monitoringi  vo
giymatlondirilmasi sisteminin qurulmasinin zoruriliyi do mohz bu geyd edilon
problemlarin hall edilmasi ilo bagli olmusdur” [1].

Agrar sektorun voziyyati 6lko igtisadiyyatinin inkisafina oshamiyyatli doracads
tosir gostorir. Keyfiyyotli aqgrar siyasotin hoyata kecirilmasi son naticods kond
tosarriifat1 istehsalgilarinin maliyys sabitliyinin tomin edilmasinae, dovlst biidcasinin
golirinin artirilmasina, aqrar-Sonaye istehsali ilo maggul olan soxslarin galirlorinin
yiiksalmasina, kand shalisinin hoyat keyfiyyatinin yaxsilasmasina gatirib ¢ixarir.

Qeyd etdiyimiz kimi kond tosarriifatinin inkisafi tizro strateji yol Xaritasinin
gobul edilmasi aqrar sektorun vaziyyatinin miitomadi giymatlondirilmaisini vacib
etmisdir. Aqgrar sektorun inkisaf saviyyasinin giymatlondirilmasi va doyismo meylinin
modellosdirilmasi idaroetmonin miihiim vasitosidir. Bagqa sozlo desok, kond tosor-
rifatinin inkisaf strategiyasinin iglonib hazirlanmasi {i¢iin analitik zoncirin zamanl
prosesini xarakterizo edon dinamik models ehtiyac vardir. Bu mogsadlor ii¢lin daha
adekvat vasito monitoringdir.

Monitorinq formalasmis konkret dinamikani vo inkisafin planlasdirilmis trayek-
toriyasindan konarlagmalar haqqinda xabordarliga imkan verir. “Monitoring - bu
idaroetmonin alt sisteminds bas veran “biitiin doyisikloklor haqqinda etibarli, vaxtinda
olan, kifayot godor tam, relevant informasiyadan istifado osasinda idaroetmo
gorarlarinin qoabul edilmasi yolu ils... idarsedilon alt sistemds hoyata kegirilon ....
idaraetmo foaliyyatinin spesifik noviidiir” [39, soh. 15]. O.S.Oleynik 6z tadgigatlarinda
sistemli monitoringli miisahidonin magsadmiivafigliyi haqqinda qeyd edir ki, “todgigat
obyekti kimi kond tesarriifatinin vo onun subyektlorinin sosial-igtisadi voziyyatinin
tohlilinin miirokkobliyi miintozom asasda regionun sosial-igtisadi inkisafin1 hartorofli

xarakterizo edon miixtalif kamiyyat moalumatlarinin, analitik materiallarin, ekspert
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giymatlondirmoalorin - aldo  edilmasini  tomin  edon  monitoring  sisteminin
formalasdirilmasmi talob edir” [70, sah. 44].

Umumi sokildo monitoring “her hansi bir hadisonin nazards tutulan noticalora
Vo awvalki vaziyyatino yaxin inkisafini dyranmok moqsadilo onun {izarinds daimi
miisahidadir” [90, soh. 459]. Monitoring idaroetma obyektinin inkisafinin miixtalif
proqgramlarinin hoyata kegirilmasi tizorinds nazaratin shomiyyatli tinstirlarindan biri-
dir, miihiim gostaricilora asaslanir vo uzunmiiddatli perspektivds inkisafa diizoliglor
aparmaga imkan verir. Demoli, monitoring hoyata kegirilon idaroetmo gorarlarinin
naticalori haqqinda obyektiv informasiya formalasdirir, islarin tagkili tizorinda nazarati
vo koordinasiyani, idaroedilon obyektin galocok planlasdirilmasinda naticalordan
istifads edilmasini tomin edir.

A.Borisov monitorigi hor hansi bir hadisanin yaxud prosesin voziyyatinin
miisahidasi, qiymatlondirilmasi va prognozlasdirilmasi, idaraetmonin torkib hissasi,
onlarm faaliyyatinin tohlili kimi izah edir [41, soh. 404]. .

Aragdirmadan aydin olur ki, monitoring 6ziinds idarasetmonin miisahids, tohlil,
giymatlondirmo, prognozlagdirma kimi miihiin funksiyalarini birlesdirir vo 6z ma-
hiyyatino goro 0, idaroetmo prosesinin informasiya tominatinin torkib hissasidir.
Istonilon idarsetmsa informasiyani idaraetmsa gorarina ¢evirmak iigiin onun toplanmast,
saxlanmasi, iglonmasi vo otiiriilmasi prosesidir [12]. Ona goro do biitdvliikde aqrar
sektorun, o climlodon ixrac yoniimli kond tosarriifati istehsalinin inkisafinin moni-
toringinin hoyata kegirilmasi {igiin keyfiyyatli informasiya resurslarindan istifado
edilmosi vo alda edilon monitoringli informasiya asasinda adekvat idaraetmo gorar-
larinin qabul edilmasi zaruridir.

Miasir dovrda agrar siyasatin naticalorinin va kand tasarriifatinin sosial-igtisadi
doyisikliklorinin monitoringinin informasiya bazasinin formalasdirilmasinin osas
prinsiplorins agsagidakilar aid etmok olar:

-agrar siyasatin naticalorinin vo kond tesarriifatinin sosial-igtisadi doyisiklik-
lorinin monitoringinin informasiya bazasi bu sektorun inkisafinin tanzimlonmasi va

nozaratinin informasiya tominati sistemino daxil olmali, onun inkisafinin spesifik
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xiisusiyyatlorini 6ziinds aks etdiran vo dovlot idaroetms orqanlarina lazim olan zaruri
malumatlardan ibarat olmalidir,

- agrar siyasatin naticalorinin vo kond tesarriifatinin sosial-igtisadi doyisik-
liklorinin monitoringinin informasiya bazasi aqrar sektorun har bir konkret sahasinin
inkisafi lizro miioyyonlosdirilimis taktiki vo strateji mogsadlor, inkisafin hadaflori,
amillori vo gostaricilori hagqinda miithiim informasiyan1 6ziinds oks etdirmalidir,

-starteji hodoflor vo prioritetlor, onlar1 xarakterizo edon gostoricilor sisteminin
formalasdirilmasinin asasini1 dovlst idarsetms organlarinin qanunverici aktlari, prog-
ramlari, konsepsiyalari, homginin tolimatlandirici-metodiki materiallar1 togkil etmali-
dir,

- agrar siyasatin samoaraliliyini, kond tosarriifatinin sosial-igtisadi doyisiklik-
lorinin gedisini vo naticalorini xarakterizo edon timumilasdirici gostariclorin izahi sado
Vo idaraetma tocriibasinda istifads va tohlil etmak t{igiin alverisli olmalidir,

- agrar siyasatin noticalorinin vo kond tosarriifatinin sosial-igtisadi doyisik-
liklorinin monitorinqinin informasiya bazasini formalasdirarkon dovlot statistka sis-
temi ilo yanasi, digor xiisusi informasiya sistemlorinin molumatlarindan da istifado
etmok lazimdir.

Momitoring sisteminin foaliyystinin baglica moqsadi idarsetmo oqranlarini,
xiisusilo agrar sektorun tonzimlonmasini vo idaroedilmasini hayata kegiron strukturlari
bu sferada bas veran proseslor haqqinda tam, vaxtinda va etibarli informasiya ilo tomin
etmokdon ibaratdir [54, soh. 16]. Monitoringin asas vazifalorine aiddir:

-miisahidonin toskili, yani kond tesarriifatinda bas veran sosial-igtisadi proseslor
hagqinda obyektiv vo etibarli informasiya aldo etmok,

-olds edilon ibformasiyani sistemli tohlil etmoak vo giymatlondirmak, bas veran
sosial-igtisadi proseslorin bu vo ya digor xarakterinin formalasmasina gotirib ¢ixaran
soboablori agkar etmok,

- informasiya istehlakgilarini (votondas, idaroetma orqanlari, tosarriifat subyekt-
lori, beynolxalq toskilatlar vo s.) agrar siyasatin noticalori vo onun samaraliliyi

monitoringinin hoyata kegirilmasindon alds edilon informasiya ilo tomin etmok,
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-kond tosarriifatinin vaziyyati va inkisafi tizra prognozlar isloyib hazirlamag,

-aqrar sektorda formalasmis monfi meyllorin aradan qaldirmasina vo miisbot
meyllarin dastoklonmasina istigamatlonan tovsiyyalari isloyib hazirlamaq va s.

Miiasir dovrds kond tosorriifatinin sosial-igtisadi inkisafinin asas moagsadi oha-
linin hoyat keyfiyyotinin yiiksaldilmasi vasitasilo regionlarin sosial kapitalini qoruyub
saxlamaq vo artirmaqdir. Bu masalonin hollinds aqromonitoring 6ziiniin miisbat rolunu
oynaya bilor. Umumiyyatlo, agrar sferanin monitorinqinin foaliyyat istiqgamotlori
coxsaxalidir vo onlara ohalinin hayat keyfiyyatinin, regional problemlorin hoall edilmo-
sinda regionun rolunun, kondin sosial potensiali vo ondan istifadonin somaraliliyi, kond
tosarriifatinin  sosial-iqtisadi doyisikliklorinin gedisinin, 6lkenin dayaniqh iqtisadi
inkisafinin tomin edilmosindo aqrar sektorun rolunun vo s. monitoringini aid etmok
olar. Agromonitoringin obyektlori kimi kond tosorriifati sferasinda qanunvericilik
bazasi, onun icrasi soviyyoasi vo mexanizmi, kond tosorriifatinin bazar tosorriifatciligi
soraitino uygunlasma imkanlari, kond ohalisinin hoyat keyfiyyati vo regionlarda sosial
infrasturkturun vaziyyati, kond tosarriifatt mahsullariin istehsali ilo bagli tobii miihitin
voziyyeti, kond tesarriifatinin inkisafinin elmi osaslandirilma ve tocritbads hoyata
kegirilmo saviyyasi, aqrar sektorun struktur-instutisional doyisikliyi, onun innovasiya
foalligi vo investisiya colbediciliyi, istehsalin xorclilik vo rogabotgabliyyetlilik
saviyyasi, hamginin tosorriifatdaxili ehtiyatlardan istifado edilmosi, kond ohalisinin
isglizar foalliq soviyyasi va s. ¢ixis eda bilor.

Fikrimizca, aqromonitoringin toskilinin asas prinsiplorino agagidakilar aid et-
mok olar:

-mogsadomiivafiglik. Somorali monitoringin biitiin sistemi konkret idaroetmo
masalalarinin halling istigamitlonmalidir,

-sistemli yanagma. Aqrar sektor 6lkonin igtisadi sisteminin miihiim torkib hissos-
sidir vo ona gora do onun monitoringi biitiin halgslerls slagali sokilde aparilmali vo
qiymatlondirilmalidir,

-komplekslilik. Ayri-ayr1 saholorin monitoringi vo aqrar sektoun inkisaf isti-

qamatlori bir-biri ilo qarsiligh alagodos hoyata kegirilmolidir,
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-kond tosarriifatinin sosial-iqtisadi doyisikliklori vo aqrar siyasatin naticalori
tizorinds miisahidanin fasilasizliyi tamin edilmalidir.

-monitoring aparilan sferada bas veran doyisikliklor haqqinda informasiya dovrii
olaraq toplanilmalidir.

- totbiq edilon monitoring gostaricilori zaman vo digor alamatlor iizro miiqayisali
olmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, aqromonitoring sistemi kond tesarriifatinin vo onun
ayr1 - ayr1 sahalorinin inkiasfinin idaraedilmasi funksiyasini yerino yetirmir. O, daha
pesokar vo miikommol idaroetmo qorarlarinin qobul edilmosi baximindan infor-
masiaya manbayidir vo idarsetmonin nozaratedici funksiyasinin bir hissasidir.

Belalikla, kond tesariifatinin sosial-iqtisadi dayisiklikloarinin vo aqgrar siyasatin
naticalorinin monitoringi vo giymatlondirilmasi sisteminin formalasdirilmasinin me-
todoloji asaslarinin arasdirilmasina asaslanaraq asagidaki naticalara golmak olar:

- kond tosorriifatinin kompleks sosial-iqtisadi inkisafi vo insanlarin hoyat
saraitinin yaxsilasdirilmasi dovlatin va comiyyatin baslica vazifalorindon biridir. Ol-
kodo hoyata kecirilon sosial-igtisadi doyisikliklor iqtisadiyyatin mithiim sahasi olan
kond tosarriifatinin inkisafina, ohalinin keyfiyyatli arzag mohsullari ilo tominatinin
yaxsilagdirilmasma gotirib ¢ixarmigdir. Diinya iqtisadi sisteminin qeyri-sabitliyi,
qloballasmanin vo rogabatin soviyyasinin, inkisafda keyfiyyoat amillorinin rolunun,
ohalinin ekoloji baximdan tomiz arzaq mohsullari ilo tomin edilmasins talobin artmasi
Vo s. 6lkanin aqrar sektorunun inkisafinin yeni marhalosine kegmasini zaruri etmisdir.
Bu mogsadlo ciddi dovlst programlari qabul edilmis, strateji hodoflor vo prioritetlor
mioyyanlosdirilmisdir. Qarsiya qoyulmus mogsadlara nail olunmasi, aqrar siyasat Vo
kond tesarriifatinin sosial-iqtisadi doyisikliklor sahosinds asaslandirilmis idaraetmo
gorarlarmin gobul edilmasi li¢iin somarali vasitalordon istifads edilmasini zoruri edir.

- monitoring kand tasariifatinin sosial-igtisadi doyisikliklarinin vo agrar siyasatin
naticalorinin tohlili vo giymatlondirilmosinin miihiim metodlarindan biridir. Mo-
nitoring sisteminin faaliyyatinin asas moqsadi biitovliikkdo agrar sektorda vo onun miix-
tolif sferalarinda bas veran proseslor haqqinda dovlst idarsetmo organlarini tam,

vaxtinda, etibarli informasiya ilo tomin etmokdir. Monitoring 6ziindo idarsetmanin
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miihiim funksiyalarini - miisahido, tohlil, giymatlondirmo, prognozlasdilrma birlosdirir
Vo idaroetmo prosesinin informasiya tominatinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.

-agrar sektorda somaroli monitoring sisteminin qurulmasi bir sira prinsiplora
osaslanmasini zoruri edir. Fiktrimizco, monitoring sisteminin formalagdirilmasi elmi
baximdan asaslnadirilmali, obyektivlik, realliq, informasiya tominatinin adekvathigi vo
reprezentativliyi, magsadomiivafiqlik, sinergetiklik, kond tosarriifatinin sosial-igtisadi
inkisafinin idaroedilmasi ilo monitoring prosesinin togkilati vahidliyi, monitoringin
hiiquqi vo toskilati tominatinin institusionallagdirilmasi, sistemlilik vo komplekslilik,
fasilosizliyin vo dovriiliiylin uzlasdirilmasi, universaliliq, operativlik, etibarlilig,
lerarxilik, zaman vao mokan tizra gostaricilorin miiqayisaliliyi va s. kimi prinsiplara
osaslanmalidir.

-monitoringli tohlil keyfiyyatli idaroetmonin informasiya bazasidir. Monito-
ringin naticalarinin tohlili kond tosarriifatinin daha yaxsi inkisaf strategiyasini isloyib
hazirlamaga vo totbiq etmoaya imkan verir. Agromonitoringin foaliyyatinin osas isti-
gamatlarine kand tesarriifatinin faaliyyatins tasir edon amillorin miisahidasi, onun fak-
tiki voziyyatinin giymatlondirilmasi, aqgrar istehsalin perspektiv inkisafinin osaslan-
dirilmasi vo s. aid edilir. Istonilon Slkonin igtisadiyyatinin somorali foaliyyati inkisaf
etmis xarici iqtisadi olagalor sistemi olmadan miimkiin deyildir.

Olkomizdo kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emalmn prioritetlordan
biri kond tesarriifati vo emal mohsullariin ixracini tasviq etmok va dastoklomakdir.
Bu, ixracyoniimlii kond tosarriifati istehsalinin inkisafindaki problemlorin miioy-
yanlosdirilmasindan va bu istigamotds dovlat siyasatini giiclondirmokdan asilidir. Qar-
stya qoyulmus moagsadlors nail olmaq tiglin kond tosarriifatinin monitoringi vasitasilo
Ixracyoniimlii kond tosorriifatt istehsalin1 inkisaf etdirmok, dovlot dostoyi Vo
tosviglarini hoyata kegirmok, kond tesorriifatt mohsullarmin ragabat gabiliyyatini
artirmaq, xarici bazara ¢ixisi1 asanlasdirmaq vo miivafiq sektorlarin ixrac vo innovasiya
potensialini artirmagq, institusional potensialin giiclondirmok, somarali kond tosarriifati

siyasatini formalasdirmaq zaruridir.
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Fikrimizca, kand tosariifatinin sosial-igtisadi doyisikliklarinin va agrar siyasatin
naticalorinin monitoringi vo giymatlondirilmasinin samorali sisteminin formalasdiril-
mas1 vo onun vasitesilo aldo edilmis noaticalor dovloto investisiya vo innovasiya
resurslarinin  daha somarali  yerlosdirilmasine, ixrac yonimli aqrar istehsalin
tonzimlonmasing, etibarli va keyfiyyatli prognozlarin, biitdvliikds aqgrar inkisafin doqiq

Vo osaslandirilmig startegiyasinin islonib hazirlanmasina imkan vers bilor.

2.3. Agrar siyasatin kand tasarriifatinin inkisafina tasirinin

giymoatlandirilmasi metodikasi

Olko iqtisadiyyat: {iciin bu mosalonin aktuallign dérd asas sobablo sortlonir.
Birincisi, digar olkalor kimi Azarbaycanda da kond tesarriifatt milli igtisadiyyatin
dovlat torofindon daha ¢ox doastoklonon sektorlarindan biridir. Belo soraitdo agrar
siyasatin somaraliliyinin giymatlondirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir,

Agrar siyasatin kamiyyatcos ifadasi bu istigamatds yonaldilon biidca xarcloridir.
Kond tosorriifatina yonosldilon Xarclor diger nov biidco Xorclorindon ohomiyyatli
sokiloda forglonir. Onlar yalniz biidco Xidmatlorinin miiayyan dastinin deyil, hom do
Oziiniin magsadlori, metodlari, hayata kegirilma indikatorlar1 ilo miioyyan olunan kand
tosarriifatinin ~ dostoklonmasi  {izro programlar dastinin - maliyyalasdirilmasindan
ibaratdir. Bu, biidco Xxarclarinin somaraliliyinin tohlilino xiisusi yanasmani tolob edir
ki, bu da problemin aktualligmn1 sortlondiran ikinci sababdir. Ugiinciisii, 6lkodo aqrar
siyasatin giiclii regionallasdirilmasidir. Aqrar siyasatin somaraliliyinin giymatlondiril-
mosi regional xiisusiyyatlorin nozors almasini zoruri edir. Dordiinciisii, aqrar sektorun
inkisafina yonoaldilmis strateji yol xaritasindo miioyyonlosdirilmis haidoflora nail
olunmasi boyiik hacmdo maliyya vosaitlorini tolob edir. Belo soraitdo biidco vosait-
lorindan istifadonin somorsliliyinin yiiksaldilmasi vacibdir.

“Azarbaycan Respublikasinda kond toSorriifatt mohsullarinin istehsalina vo
emalina dair Strateji Yol Xoritosi” do miioyyanlosdirilmis starteji hadaflordon biri
“aqgrar saho tizro dovlot tonzimlonmasinin samoraliliyinin yiiksaldilmasi vo biznes
miihitinin tokmillosdirilmasidir. Bu strateji hadof {izro miioyyanlosdirilon bes prioritet

istigamoatin mohz ¢l (kond tosorriifatini tonzimloyon qurumlarin potensialinin
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giiclondirilmasi, kond tesarriifatt mohsullar1 istehsalgilarina dovlat dastayi siyasatinin
inkisaf moqgsadlori osasinda tokmillosdirilmoasi, aqgrar siyasatin naticalarinin
monitoringi vo giymatlondirilmasi sisteminin qurulmasi) bu problemin hall edilmasi
ilo baghdir” [1].

Agrar siyasat ohalinin, ilk ndvbada kand oahalisinin hayat saviyyasina vo key-
fiyyatina ohomiyyatli tosir gostorir. Umumilikdo aqrar siyasostin hom orzaq tohlii-
kasizliyinin, ham da kand yerlorinds infrastrukturun inkisafi va agrarsanaye kompleksi
sahalorinde mosgullugun tomin edilmasi baximindan ohalinin hayat Saviyyasine
tosirini gqiymatlondirmok olar.

Qeyd etdiyimiz kimi miiasir soraitdo 6lkanin aqrar siyasati yeni global realliglar
Vo igtisadi doyisikliklor nazare alinmaqla formalasdirilmalidir. “Hom xarici, ham do
daxili arzaq bazarinda ragabatin artmasi hoyata kegirilon agrar siyasata gars1 miioyyon
toloblor irali siiriir” [34, soh. 158]. Aqrar siyasotin istigamotlorini vo miioyyan
prioritetlorini isloyib hazirlayarkon cari tonzimloma vo doastoklonmo todbirlorinin
samaraliliyinin giymatlondirilmasi zoruridir. Son naticada agrar siyasatin samaralilyi
daxili vo xarici bazarda kond tesarriifatt mohsullar: istehsal¢ilarinin ragabst mov-
geyindoan asilidir.

Miiasir soraitdo aqrar siyasotin hoyata kecirlmasi prioritetlorini bir neco
Istigamat {izro ayirmaq magsadouygundur:

-“iqtisadi: kond tesarriifat1 istehsalinin inkisafi vo ragabstgabliyyatliyinin yiik-
soldilmasi, arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmosi” [28, sah. 187-192];

-“sosial: kond ohalisinin hayat saviyyasi va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, kond
tosorriifat1 istehsalgilarinin  golirlorinin  artmasi, kond yerlorinds infrastrukturun
inkisafi” [89, soh. 75-83];

“Somaraliliyin giymatlondirilmasi xiisusi gostaricilorin komayi ilo bu istiga-
matlorin har biri lizra hoyata kegirilon agrar siyasatin naticalorinin tofasrriiath tohlilini
nozordo tutur’[88].Bundan basqa aqrar siyasotin iqtisadiyyata tosirinin inteqral

somarasini giymatlandirmak olar.
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Miiasir dovrdos agrar istehsalda mohsuldarligin, istehsal edilon moahsulun key-
fiyyatinin yiiksaldilmasini, torpaq, mesa Vo su chtiyatlarinin qorunub saxlanmasni vo
borpasini tomin edon resursagonast vo otraf miihitin miidafissi istehsal texnologi-
yalarinin totbiqi tizro todbirlorin islonib hazirlanmasi aktualdir.

Olkoda hoyata kegirilon agrar siyasetin prioritetlori agrarsonaye kompleksinin
istehsal-texniki potensialinin inkisafini, asas istehsal fondlarinin moderinlasdirilmo-
sinin nozoards tutur. Bu halda sohbot miiasir kond tesarriifati masin vo avadanliqlarin
istehsalinin stimullasdirilmasi, kond tesarriifati istehsalgilarinin dastokloanmasinda
maliyya-kredit vasitalorindon istifado edilmosi, aqrar istehsali sistemindo qiymot-
goyma siyasatinin tokmillosdirilmasi tizra tadbirlordan gedir.

Kond tesarriifat: istehsali ekoloji vaziyyato ohamiyyatli tasir gostorir. Ona gora
oksar 6lkalords “dovlat aqrar siyasat tadbirlorini planlasdirarkon kond tesarriifati sfe-
rasinda tabii okingiliyin va ekoloji baximdan tomiz istehsal texnologiyasinin inkisafina
daha boyiik diqqot yetirilir’ [99, soh. 1-12].

Bu giin Azarbaycanin aqrarsenaye kompleksinin inkisafi asasen aqrar sferanin
moderinlosdirilmasing, biitiin sferalarda innovasiya foalliginin yiiksaldilmasine imkan
veran toskilati, sosal-iqtisadi soraitin formalasdirilmasina istigamatlonan foal aqrar
siyasotlo baglidir. Agrar sonaye kompleksinin inkisafi vo dayaniqli foaliyyatinin
prioritet amili bu sektorun resurs, o ciimlodon kondin sosial-modoni potensialinin
qorunub saxlanmasi va somarali istifads edilmasidir.

“Diinya tocriibasinda aqrar siyasot todbirlori iki istiqgamatds qruplasdirilir. Bun-
lardan biri daxili dostoklonmo, digari isa Xarici ticarat (ixracin subsidiyalasdirilmasi)
todbirloridir” [75, sah.35]. Daxili dastoklonma ti¢ sabato - yasil, sar1 vo mavi — boliiniir
(sxem 2.2). Sabatlor tizra tadbirlorin bolgiisiiniin asas prinsipi tadbirlorin ticarato manfi
tosir gostorib - gdstormamoasidir.,

Yasil sobot ticaroto monfi tosir gostormoayan dostoklonmo todbirlaridir vo
moahdudiyyatsiz totbiq edilo bilor va icazo verilon dastoklonms adlanir. Homin
todbirlora infrastruturun tokmillogdirilmasi, elmi todqiqat, kadrlarin hazirlamnasi,

marketing vo bazara iroaliloma, baytarliq va fitosanitariya todbirlori, kond tosorriifat
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alverisli olmayan ayri-ayr1 regionlara komok proqrami, daxili arzaq komokliyi, mah-
sulun sigortalanmasi proqrami, struktur doyisikliya komok aid edilir.

Belo tadbirlordon inkisaf etmis Olkoalords faal istifado edilir. “Homin 6lkalords
bu todbirlor ¢orgivasindo sahoalorin dostoklonmosi daxili dastoklonmonin imumu
hacminin 90%-o2 godoarini taskil edir” [75,s0h.36].

“Mavi sobato” kond tosoriifatt mohsullar istehsalinin mohdudlasdirilmasina
istigamoatlonan tadbirlor daxildir. Nohayat, “sar1 sabat” todbirlori ticarats moanfi tasir
gostorir. Belo todbirlora adaton giymatin dostoklonmasi, kreditlor tizra faiz daracasinin
subsidiyalasdirilmasi, naqliyyat giizostlori Vo borclarin silinmasi Vo s.aid edilir.Miiasir
dovrds agrar siyasati formalagdirarkon asas vazifa kond tosarriifati mohsullarina monfi
tosir gostoron daxili dastoklonmo tadbirlorinin strukturlagsdirilmasidir. Bu zaman
prioritet istigamot “yasil soboat” todbirlorinin daimi artirilmasi fonunda “sar1 sabot”
dovlat dastoklonmasi tadbirlorinin azaldilmasidir. “Yasil sobat” vasitalorinin operativ
monimsanilmasi naticasinda sahalorin daxili vo xarici bazarda uguruna tosir géstormoak
olar.

Olkonin aqrar sektorunun xarici bazarin rogabot gaydalarma uygunlagdiril-
masinin dsas istigamotlori icorisinds asagidakilar xiisusilo ayirmaq olar:

-kond tosorriifatinin inkisafi lizro dovlot programimin gobul etmok vo hoyata
kegirmok,

-kand tosarriifatt mohsullarinin istehsali, idxal olunan arzag moahsullariin hacmi
va dayarini bilmak {igiin bazarin vaxli-vaxtinda monitoringini aparmag,

-kond tosarriifatinin tonzimlnmasi sahasinda gqanunvericiliyi tokmillogdirmoak,

-agrarsonaye kompleksinin inkisafi vo moderinlosdirilmasi iizra todbirlor hoyata
kegirmok,

-arzaq tohliikasizliyi sahasinda vazifalori yerina yetirmok.

— Infrastrukturun takmillosdirilmasi

|| Elmi todgigat

Kadrlarin hazirlanmasi
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_ Bazara iraliloms va marketing

—_> - - - -
— Baytarliq va fitosanitar todbirlori
Olkonin kond tosarriifats iigiin alverisli olmayan ayri-ayri regionlarina
— komok proarami
— Daxili arzaq komayi
— Mohsulun sigortalanmasi proqrami va S.
“Mavi — Topraqlarin kond tosarriifatt dovriyyasinden ¢ixarilmasi
sobat” o ) )
“blue Kond tosarriifatinda mal qrarnin ixtisar edilmasi
box” ) S . :
Kand tosarriifatinda mosgullugun ixtisar edilmasi vo s.
— Qiymatin dastoklonmosi
“Sar1
sobot” - Kreditlar tizrs faiz doracalorinin subsidiyalagdirilmasi
“amber : :
box” _— Noagliyyat giizastlori vo borclarin silinmasi
-

Enerji xarclorina kompensasiya va s.

Sxem 2.2. Beynolxalq normalar ¢argivasindo kond tosarriifatinin dovlot dostoklonmasi
todbirlari [75].

Igtisadi nozariyys baximindan tarazli bazara istonilon dévlet miidaxilasi ictimai
rifahin itirilmasi ilo baglidir. Bu o demakdir ki, agrar siyasat igtisadi nozariys baximin-

dan heg¢ do homiso optimal deyildir vo ictimai se¢imin naticasidir. Buna
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baxmayarag comiyyatin Xarclorinin no doaracads samarali oldugu, an az ictimai
xarclorlo garsiya qoyulmus moqgsadlara nail olunurmu, moagsadlora nail olmaq {igiin
totbiq edilon todbirlor somaralidirmi kimi suallarin cavablandirilmasi talab olunur.

Dovlat siyasatinin  somoraliliyi bazarin biitiin istirak¢ilar1 vo biitovliikdo
comiyyat baximindan dovlot miidaxilosindon irali golon fayda vo xarclorin nisbatilo
Olgiiliir. Aqgrar siyasotin spesifik xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, xarclorin asas hissasi
programlar soklindo hoyata kegirilir. Ona gora do aqrar siyasatin noticalori hor bir
proqramda qarsiya qoyulmus moqsadlors nail olma daracasi kimi giymaotlondirilir. Bu-
radan aydin olur ki, miidaxilo moagsadlorinin doqiq miioyyanlosdirilmasi Vo osas-
landirilmas1 dovlat siyasatinin somaraliliyinin giymalondirilmasinin zoruri sortidir.

Diinya tocriibasindo agrar siyasatin todbirlori iki istigamatds - daxili dostok-
lonma va xarici ticarat tadbirlori - qruplasdirilir. Samoraliliyin giymotlondirilmasi ay-
riligda, hom daxili, ham do Xxarici ticarat tonzimlonma tadbirlorine uygun olaraq
aparilir.

Kond tosarriifatinin inkisafi vo kond tesoriifati mohsullar1 bazarmin tonzim-
lonmosi tlizro dovlat programinin hayata kegirilmasi vo samaraliliyinin monitoringi
miixtalif metodlarla, o ciimlodon statistik metodlarla (reqessiya-korrelyasiya, amilli,
Klaster tohlili, qruplasdirma metodu vo s.), sorgu, anket todqiqati, hor bir dovlot
programi todbirlori tiglin miioyyanlogdirilmis noticolilik gostaricilorine nail olmanin
giymatlondirilmasi va s. aparmaq olar. Bu metodlarin komoayi ilo dovlot doastoyi
todbirlarinin naticalori giymatlondirilir, dévlat dastayinin hacmi ilo kond tesarriifati
isehsalgilarinin maliyya-tosorriifat foaliyyatini xarakterizo edon gostaricilorin do-
yismoasi arasindaki olagoalor agkar edilir, dovlot dastayinin homin gostaricilora tosir
doracasi izah edilir, dovlat dastoyinin mabloginin, onun forma vo mexanizmlarinin do-
yisdirdirilidiyi zaman rogbot sistemi modellosdirilir, aqrar bazar istirak¢ilarinin
miixtolif qruplarmin fikirlori qiymotlondirilir vo s. Bu zaman hom biitovliikkdo dovlot
dostayi, ham do onun ayri-ayri formalari va istigamatlori tohlilin obyekti ola bilor.

Bu metodlardan istifado edarok miirokkabliyi, informasiya bazasinin kifayat-

londirici olmamas1 yaxud oslgatmazligi ilo bagh olaraq indiys godor birmonali cavab
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verilmoyan bir sira suallara, o climlodon timumiyyatlo kond tosorriifatinin dostok-
lonmasi magsadouygyndurmu?, kond tosarriifatinin inkisafini yaxud kond tosorriifati
mohsullari istehsalinin dostoklonmasi lazimdirmi?, dévlat dastoyinin hacmi ilo istehsal
gostoricilorinin - artimi, kond  tosorriifatt  istehsalgilarinin  maliyyo-tosorriifat
foaliyyatinin yaxsilagsmasi, ayri-ayri saholorin inkisafi arasinda alage varmi? agor varsa
dovlat dastayinin optimal hacmi na godoardir?, dovlot dastoyinin hansi formasi daha
somaralidir?, asason kimi dostoklomak lazimdir?, dovlat dostayi tadbirlorini beynalxalq
normalara necs uzlasdirmali ki, yerli kond tasarriifati istehsalgilar: zorar gokmasin? va
s. ¢avab tapmaga cohd edilir.

Dovlat dostoyinin miixtalif formalarinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
ciddi miizakirs movzusudur. Arasdirmalar gostarir ki, “fermerlarin golirlorina birbasa
alavalorin edilmasine hodoflonmis programin tokrarbolgiisiiniin samaraliliyi istehsal
edilmis mahsulun hacmi vo giymatin dastoklonmasi ilo bagh programlara nisbaton
daha yiiksokdir... Programimn tokrarbolgli  somoraliliyi  “income  transfer
efficiency”amsal1 ilo Olgiiliir vo transferin hansi hissasinin mohz kond tesarriifati
istehsalgilarina getdiyini gostorir. On asagi somaraliliya resurslarin alinmasinin
dostoklonmasi programi malikdir...Onlar iiglin transfer somoaraliliyi 0.17-dir. Bu
odemoakdir ki, bels transferin hor dollariin 17 sentini fermerlor olds edir ... vo 67 senti
resurs taghizatgilarina catir... Qiymatin dostoklonmasi vo mohsul buraxilisinin hacmi
ilo bagh proqgramlar iigiin transfer somaraliliyi 0,25%-dir” [95].

Xiisusi olaraq onu da qeyd etmok lazimdir ki, burada s6hbat ¢ox vacib olan
istehsalin, ixracin stimullagdirilmasinin dostoklonmasinin  miixtolif formalarinin
tosirinin giymatlondirilmosindon deyil, yalniz tokrarbolgiiniin somorasindan gedir.

Diinya tacriibasinda dovlat tonzimlonmasinin omtos bazarma tasirini giymot-
londirmayas imkan veran bir sira gostaricilordon istifads edilir [10].Onlarin hamis1 kand
tosorriifatt mohsullarinin formalagmis daxili qiymotlorinin oxsar bazarlarda diinya
giymatlari ilo miiqayisasine asaslanir. Belo yanagma dovlot miidaxilasinin olmadigi vo
azad rogabstin moévcudlugu soraitindo daxili va xarici bazarda giymatlorin

boraborliyini nozardo tutur, yani noagliyyat xorclori ilo bagl yaranan forqdon basqa
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daxili vo diinya qiymotlori arasinda forq olmamalidir. Miixtolif dovlet dostoyi
todbirlarinin tatbigi naticasinds daxili va diinya bazar giymatlori arasinda uygunsuzlug
yarana bilor. Bu uygunsuzlugun miisbat giymati daxili istehsalgilarin dostoklonmasini,
monfi komiyyati iso onlara vergiqoymani subut edir. Daxili qiymoti diinya bazar
giymatlari ilo miigayiso edoarkon ilk névbado ¢atdirilma, tokrar emal vo marketing
xarclori, yani yerli mohsullarin qarsilasacagi diinya bazarma godar olan marja nazars
alinmagqla diizoliglor edilir. Milli valyutada ifads edilon diinya giymatlori homginin
araylts (sorgu) qiymotlori adlandirilir. Kond tosorriifatinin - dostoklonmasinin
giymatlondirilmasi gostaricilori daxili vo sorgu qiymaotlorini miigayise etmoys,
homginin istehsalgilarin subsidiyalagdirilmasinin  vao vergiqoymanin saviyyasini
miiayyan etmoys imkan verir.

on sado gostarici miidafianin nominal amsalidir (NPC- nominal protection

coefficient).
d
MNo = P

S

p;

Burada, MNO —miidafionin nominal amsalini, p&- i mohsulununu daxili giy-
matini, p;- i mohsulunun milli valyutada ifads edilmis sorgu qiymatini gostarir.

Eyni zamanda nisbat digor gostaricilorlo - mohsulun daxili va diinya qiymatlori

arasindaki forq kimi hesablanan miidafionin nominal normasi (NPR-nominal protec-

tion rate) - do ifados oluna bilor.
i —p}

S
i

MNN =

-100% = (MND — 1) - 100%

Miidafionin nominal amsalinin vahidden boyiik olmasi kond tesoriifat1 isteh-
sal¢ilarinin daha yiiksok giymaot alds etdiyini, yani istehsalgilarin susidiyalasdirildigini
gostorir. ©ksino bu omsalin naticasinin vahiddon kigik olmasi kond tesarriifatina vergi
qoyuldugunu, eyni zamanda istehlak¢ilarin subsidiya oldo etdiyini gostorir.
Miidafianin nominal amsali vahiddan no godor ¢ox farglonarss, bazarda konkret

mohsula dovlat siyasatinin tasiri bir o qadar yiiksok olur.
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Miidafionin nominal normasi faizlo ifads edilir vo onun kamiyyati hom monfi,
hom do miisbat ola bilor. Onun manfi olmas1 vergiqoymani, miisbat olmasi iso agrar
sektorun subsidiyalagdirilmasini gostarir.

Qeyd edilon gostoricilor istehsal vasitolori bazarinda hoyata kegirilon dovlot
siyasatinin tosirini nazoro almir. Ogoar aqrar siyasat yalniz kond tesarriifatt moahsul-
larinin deyil, hom do aqrar istehsalin resurslariin qiymatinin doyismasine istigamot-
lanarsa, dastoklonmanin giymatlondirilmasi tiglin miidafianin somaralilik amsali (EPC-

effective protection coefficient) totbiq edilir [44, soh.40].

d _ vK d d
p; j=14ijp; _V;

MS9; = =L
Copi - j'{:1aijpf Vi

Burada, MS9;- miidafionin somoralilik omsalini, a;;- i ndv mohsul vahidina

resurs xorclorinin xiisusi ¢okisini, V4 vo V;°- i ndv mohsula daxili vo sorgu giymotlori
lizro olava doyori gostorir.

Miidafisanin samaralilik normasi (EPR-effective protection rate) asagidaki kimi

hesablanir [91, soh.16].

Vid _ Vis

i

Aqgrar sektora dovlat siyasotinin miisbat tosiri halinda bu omsalin giymati
vahiddon boyiik olur, yoni dovlet tonzimlonmosi olmadan istehsalgilar 6z
resurslarindan daha yiiksok fayda (galir) aldo etmok tigiin potensial imkanlara malik
olur. ©ksino bu amsalin naticasi vahiddon kicik olarsa, onda dovlat tonzimlonmasi
naticosindo kond tosorriifatr istehsalgilar itkilorlo qarslasir. Basqa sozlo desak,
miidafionin somoralilik amsalinin manfi qiymati ya daxili, ya da sorgu qiymatlori {izra
monfi alava dayarin oldugunu gostorir. Ogor daxili giymat iizra slave doyar monfidirse
onda Olko daxilindo aqgrar istehsal olverigli deyil, yoni resurslara xarclor mohsul
satisgindan daxilolmalar1 6tlir. Sorgu qiymati lizra alava doyarin manfi oldugu halda
aqrar istehsalin aldigi resurslarin doyori olko daxilinds istehsal edilmis moahsulun
doayarindan yiiksok olur. ©gor hor iki giymat iizra alave doyar gostaricilori monfi olarsa

onda miidafianin somoaralilik amsali miisbat olcaqdir.
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Onu da geyd etmok lazimdir ki, miidafionin nominal amsali (NPC) vo
miidafionin somoaralilik amsali (EPC) kond tesarriifatinin dastoklonmasi saviyyasinin
oldugca miixtolif oldugunu gostora bilor. Ona gora ki, dovlet tonzimlonmasi aqrar
mohsulun va resurslarin gqiymatina eyni tosir gostarmoaya bilor. Dovlat dastoyi asasen
istifado edilon istehsal vasitolorinin dotasiyalasdirilmasina istigamoatlonarss, onda
miidafianin nominal amsali (NPC) manfi, miidafianin somaralilik amsali (EPC) miisbat
dostoklonmoni gostara bilor. Nozari baximdan miidafianin somarslilik amsali (EPC)
dovlat miidaxilasinin saviyyasini daha dogiq oks etdirir. Lakin miidafionin somaralilik
omsalinin (EPC) hesablanmasi boyiik hacmds informasiya (istehsalin maya doyarinin
strukturu, aqrar istehsali resurslarinin diinya qiymatlori va s.) tolob edir. Bundan basqa
miidafianin somaralilik omsalini hesablayarkon aqrar istehsalin gedisindo amortizasiya
resurslarmin  vo onlarin qarsililigh oavez edilmasinin nazoro alinmasi ilo bagh
problemlords yaranir. Belo gostaricilorin miiayyan ¢atismazligi sektor {igiin tipik olan
molumatlarin orta saviyyasine osaslanmasi ilo baglidir. Lakin 6lkada kond tosarriifati
istehsalgilart samoralilik soviyyasina gora yiiksok forglilik doracasi ilo xarakterizo
olunur. Toplanilan molumatlarin geyri-daqiqiliyi vo onlarin approksimasiyasi (toqribi
giymat) alds edilon giymatlondirmanin diizgiin olmamasina gatirib ¢ixara bilar.

Somorali miidafio gostoricilorinin hesablanmasi metodologiyasina osaslanan
somarali dostoklonmo konsepsiyasi Korden torafindon toklif edilmisdir. Miidafianin
somaralilik omsali 61ka daxili istehsalin somaraliliyinin miitlaq Saviyyasi hagqinda heg
na demir, lakin 6lkada istehsal edilon kond tasarriifatt mohsullarinin miixtolif novlori
tizra nisbi dostoklonmoani gostarir vo onlarin istehsalinin nisbi somaraliliyi haqqinda
tosovviir verir. Mohz buna gbéro miidafionin somaralilik omsali vo miidafianin
somaralilik normasi gostaricilorindon 6lko daxilindoa ayri-ayri név kond tesarriifati
mohsullarmin istehsalinin miiqayisoli Ustlinliiylinii vo rogabatgabliyyatliyini tohlil
etmoayo imkan veran siyasotin tohlili matrisinin (PAM- Policy Analysis Matrix)
qurulmasinda tez-tez istifads edilir. Miidafianin somaralilik amsalinin sonraki inkisafi
istensal amillarina (torpaq vo kapital) totbiq edilon birbasa vergi vo dotasiyani nazara

alan subsidiyalasdirmanin somaralilik amsalidir (ESC- effective subsidy coefficient).

76



Masalan, bu, kond tesarriifati torpaqglarina giizostli vergilor yaxud kond tosarriifat
istehsalgilar1 Gigiin giizostli kredit ola bilor. Subsidiyalagdirmanin samaralilik amsali

asagidaki diisturla hesablanir:

Ve 5
§59; = L =L

l

Burada, SSO;- subsidiyalasdirmanmn somoralilik amsalini, S; - torpaga vo
kapitala xalis subsidiyan1 (vergini) gostarir [91, sah. 19].

Bu gostoricinin  hesablanmasmin bir sira ¢otinliklori vardir. Birincisi, bu
gostorici ayri-ayri mohsullar tiglin hesablanir. Dotasiya vo vergilor moahsul vahidine
deyil saho vahidine, subsidiya ise borc vesaitlorinin vahidine hesablanir. Ikincisi,
istehsal amillorino subsidiyalar (vergilor) biitovliikdo sektor iigiin deyil, ayri-ayri
bitkilor ti¢iin totbiq edilir.

Agrar siyasatin ayri-ayr1 amillorinin yaxud gostaricilorinin kond tesarriifatinin
inkisafina tasirinin gqiymatlondirilmasi ayani naticalori aldo etmoys imkan verir. Lakin
onlar xiisusidirlor, biitiin daxili vo xarici gostaricilorin va todbirlorin tosirini eyni
zamanda oks etdirmir. Masalon, giibranin alds edilmasi iizra subsidiyalasdirmani tohlil
edorkan bu tadbirin gilibranin verilmasi dozasma va hacmina tasiri nozars alinir. Belo
tohlildo giibronin istehsalin strukturuna, daxili va xarici giymatlora va s. tesirini nazara
almaq miirokkob yaxud hotta geyri-miimkiindiir. Aqrar siyasotin bazara toasirini
mohsula talobin va toklifin elastiklik omsalin1 nazors almagla ayri-ayri mohsullar tizro
oyronmok olar. Bu zaman elastikliyin c¢arpaz omsallari, formalagsmis qiymotlo
mohsulun daxili va xarici bazarda satilmasi imkanlar1 nazors alinmur.

Igtisadi-riyazi modellordan istifado edorok agrar siyasatin kond tosorriifatinin
inkisafina tasirinin giymatlondirilmasi geyd edilon ndgsanlardan qagmaga imkan verir.
Modelda bir doayisonin doyisikliyi digar doyisonin giymatina tosir gostorir vo eyni
zamanda yalniz hamin mohsulun deyil, ham da biitiin digar mohsullarin toklifi, imumi
resurslarin mohdudlugu, diinya bazarinda formalagmig qiymatlor, ekzogen doyisonlorin
giymotlori nazora alinir. Iqgtisadi odobiyyatda agrar siyasotin kond tosorriifatinin

inkisafina tasirini bu vo ya digar doracados tosvir etmaya imkan veran veran coxsayli
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modellora rast golinir. Belo modellordon biri I[IOT torafindon islonib hazirlanan vo
ancaqg agrar siyasatin kond tosarriifatinin inkisafina tosirini giymatlondirmok tigiin
istifado edilon siyasotin giymotlondirilmasi (PEM -Policy Evaluation Model)
modelidir. Bu modelin osasinda aqrar sektorun biidco torofindon doastoklonmasi
parametirlori doyisorkon miixtalif giizostli qruplarin olds etdiyi faydanin kemiyyatco
bolgiisiiniin  modellosdirilmasi durur. PEM modelinin qurulmasinda ii¢ baslica
komponent - talab va toklifo miinasibatin baza strukturu, asas malumatlar vs elastiklik,
bazarin dastoklonmasi iizra todbirlorin saviyyasi- nozars alinir.

Digor bir model 19T vo UBT torofindon islonib hazirlanan vo diinya kond to-
sorriifatt mohsullar1 bazarinmn progqnozlasdirilmas: iigiinistifade edilon AGLINK-CO-
SIMO modelidir. Modelds dayisonlor kimi 19 ndv kond tosarriifati mohsullar1 va kand
tosorriifatt xammalmm 18 ndv ilkin emali mohsullar1 gotiiriiliir. AGLINK-COSIMO
modelinda talab, toklif vo giymatlor arasindaki asililiq xatti logorofmik tonliklorls ifads
edilir vo doyisonlorin parametrlori kimi elastiklik omsallar1 ¢ixis edir. Modeldoki
tonliklor asas dayisonlorin giymatlorini, istehsal vo istehlakdan asili olan miihiim
gostoricilori hesablamaga, homg¢inin mohsullarin istifadesi balansini tortib etmoyo
imkan verir.

Agrar siyasatin kond tosorriifatinin inkisafina tosirinin giymaotlondirilmasinda
istifado edilon modellorindan biri do Perspektiv Texnologiyalar Institutu vo Avropa
Komisiyasinin Birga Todgigatlar Markazi torafindon islonib hazirlanan “AGMEMOD
modelidir. Qismon tarazligin ekonometrik dinamik modeli kimi ona makroiqtisadi
siyasoti oks etdiron bir sira doyisonlor daxil edilmisdir. Aqrar siyasotin kond
tosarriifatinin inkisafina tosirini oks etdirmok mogsadilo modelo ayri-ayrt mohsul
novlaring subsidiyalar, giymatin dastoklonmoasi, idxal tariflori v ixrac riisumlari tizra
doyisonlor daxil edilmisdir. Hom AGLINK-COSIMO, ham do AGMEMOD modelinda
agrar siyasat kifayat godor timumilasdirilmis sakilda aks etdirilir. Lakin 6lkada kand
tosarriifatinin dévlat dostoklonmasi xiisusiyyatlorine goro model dovlot dastoyi vasait-

larinin asas hissasini nazars almaga imkan verir” [91, sah. 21].
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Rosmi statistikanin molumatlari 6lkads kond tesarriifatinin timumi msahsulunun
Vo alava dayarinin hocminin davamli olaraq artdigimi gostorir (cadval 2.5.). Belo ki,
2011-ci illo miigayisada 2020-ci ilda kond tosarriifatinin imumi mahsulunun hacmi
86,2%, 2019-cu illo miiqayisado iso 7,6%artmisdir. Tohlil edilon dovrde kond
tosorriifat, meso tosorriifatt vo baliqgiliq sahasinin olave doyarinin  hacminin
dinamikasinda da artim meyli xarakterik olmusdur. Miiqayisoe edilon dovrlords bu
gostoricinin  doyisikliyi miivafiq olaraq 76,6% vo 11,8% toskil etmisdir. Bu
doyisikliklor fonunda kond teserriifatnin lkonin UDM-do xiisusi ¢okisi azalmisdir.
Belo ki, ager 2011-ci ildo bu sahonin UDM-da payr 5,1%, 2018-c ildo 5,6%
olmusdursa, 2020-cu ilds 5,3% saviyyasina diismiisdiir. Belo vaziyyatin yaranmasinin
obyektiv vo subyektiv sabablori vardir. Lakin buna baxmayaraqg vaziyyati gonastboxs

hesab etmok olmaz. Son illards bu sahanin boylimo tempi digarlorina nisbaton daha

longdir.

Codval 2.5
2011-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinin iqgtisadi inkisafini
xarakterizo edon bazi gostaricilor
Mllor Dovlat Kond tosorriifat;, meso | Kond tosor- Kand tosarriifat,

blidcasinin | tesarriifati, baliq¢iliq, | riifatinin timu- meso
xarclari, min. oveuluq vo otraf mi mahsulu, tosorriifati va balig-
manat miihitin mithafizasi min. manat ciliqn alave
xarclori, min. manat dayarinin hacmi,

mlIn. manat
2011 15397,5 4447 4525,2 2643,5
2012 17416,5 468,2 48446 2813,7
2013 19143,5 487,9 52446 3122,2
2014 18709,0 504,8 5225,8 3139,2
2015 177845 547,6 5635,3 33594
2016 17751,3 585,4 5632,4 3386,8
2017 17 594,5 506,2 6580,0 3944,1
2018 22731,6 742,2 7010,0 41748
2019 24425,6 857,6 7836,7 4664,2
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2020 26075,4 862,2 8428,9 5016,4

Monba: Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi [5,20].
Belo ki, kond tosorriifatinda yaradilan {imumi daxili mohsulun doyor ifadoasindo

xeyli artmasima baxmayaraq 6lkonin UDM-da xiisusi ¢okisi 2000-ci ildon bu giinadok
toxminan 3 dofo azalmisdir. Dayar ifadasinds artimin bir hissasi giymatlorin artimi ilo
bagli olsada, digor hissosi istehsalin inkisafindan gaynaqlanmisdir. 2011-2016-cC1
illorda dovlat biidcasinda kand tosarriifatinin inkisafina yonaldilon vasitlorin hacminin
dinamikas1 da miisbat istigamotdo doyismisdir. Belo ki, dovlot biidcosinds bu
istigamatdo yonoldilon vasaitlorin hacmi 2011-ci ildo 444,7 min. manat, 2018-ci ildo
506,2 mIn. manat toskil etdiyi halda, 2020-cu ildo har iki dovrle miiqayisads daha ¢ox,
yoni 862,2 mln manat olmusdur. 2011-ci illo miigayisodo 2020-ci ildo kond
tosarriifatinin inkisafina yonaldilon vasaitlorin hacmi miitlaq ifadedo 417,5 min. manat,
nisbi ifadods iso 93,9% artmigsdir. Bu dovrds bu sahoys ayrilan vesiatlorin dovlot
biidcasinin Xarclorinds xiisusi ¢okisi artmisdir. Bela Ki, agor 2011-ci ilda bels toyinath
vasaitlorin biidca xarclorinds pay1 2,9% olmusdursa, artiq 2018-ci ilds 3,3%, 2020-ci
ildo iso 3,3% toskil etmisdir. Umumiyyoatlo, 2011-2020-c1 illordo 6lkonin kand
tosarriifatina yonaldilon vasaitlorin biidca xarclorinds xiisusi ¢okisinin doyismoa meylini
1 sayli siitunli grafik daha oyani gostorir.

“2008-2015-ci illorda Azarbaycan Respublikasinda ohalinin arzaq mohsullari ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Programi”nda qarsiya qoyulmus hodoaflora nail olmaq
moagsadilo dovlat biidcasindon davamli olaraq miivafiq hacmdas vasait ayrilmisdir. Bu
vasaitin hacmi 2016-ci ilds 585,4 mIn. mant, 2017-cii ilde 506,2 min. manat, 2018-ci
ildo 742,2, 2019-cu ildo 857,6 mIn. manat, 2020-ci ilds iso 862,2 min. manat omusdur.

2007 -ci ildan okin sahasinin va ¢oxillik akinlarin becarilmasina sarf olunan
yanacaq Vo motor yaglari, mineral giibrolor, habelo toxumgulugu vo damazliq isini
yaxsilagdirmaq {igiin fermerlora dovlot biidcasindan subsidiyalar 6danilir.

Bundan basqa, kond tosaorriifati istehsalgilarina digor istigamotlor tizro birbasa

va dolay1 subsidiyalar verilir va giizastlor tatbiq edilir.
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Olkado aqrar sektora dovlot dostayi vergi vo gomriik giizostlori, istehsalgilara
yanacaq Vo motor yaglarina, bugda va ¢altik sopinina gora dovlat biidcasinin vasaiti
hesabma yardimin verilmasi, hiiquqi va fiziki soxslor torafindon kond tesorriifati
mohsullari istehsalgilarina mineral giibralorin giizastlo satilmasi, toxumguluq va tinglik
tosarriifatlarina satdiglari 1-ci va 2-ci reproduksiyali toxumlara va tinglora géra dovlat
biidcasindon subsidiyanin 6danilmasi, giizostli sortlorlo damazliq heyvanlarin va
texnikanin lizingi soklinda vo s. birbasa dovlst dastoyi gostarilir.Subsidiyalar asason
pambiq va tiitiin istehsalgilarina, okin sahasinin becarilmasinds istifads olunan yanacaq
Vo motor yaglarina, habelo bugda va ¢altik akinins va siini mayalanma yolu ilo alinmis
hor buzova gora verilir. 2016-c1 ildo pambiq va tiitiin istehsalgilarina dovlat biidcasinin
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http://www.agro.gov.az/gztli-rtlrl-damazlq-heyvanlarn-lizinqi
http://www.agro.gov.az/gztli-rtlrl-texnikann-lizinqi
http://www.agro.gov.az/gztli-rtlrl-texnikann-lizinqi
http://www.agro.gov.az/pambq-v-ttn-istehsallarna-dvlt-bdcsinin-vsaiti-hesabna-subsidiyann-verilmsi
http://www.agro.gov.az/pambq-v-ttn-istehsallarna-dvlt-bdcsinin-vsaiti-hesabna-subsidiyann-verilmsi
http://www.agro.gov.az/knd-tsrrfat-mhsullarnn-istehsallarna-kin-sahsinin-becrilmsind-istifad-etdiyi-yanacaq-v-motor-yalarna-gr-dvlt-bdcsinin-vsaiti-hesabna-yardmn-verilmsi
http://www.agro.gov.az/knd-tsrrfat-mhsullarnn-istehsallarna-kin-sahsinin-becrilmsind-istifad-etdiyi-yanacaq-v-motor-yalarna-gr-dvlt-bdcsinin-vsaiti-hesabna-yardmn-verilmsi
http://www.agro.gov.az/sni-mayalanma-yolu-il-alnm-hr-buzova-gr-subsidiya-verilmsi-il-bal-mlumat
http://www.agro.gov.az/pambq-v-ttn-istehsallarna-dvlt-bdcsinin-vsaiti-hesabna-subsidiyann-verilmsi

Vasaiti hesabina verilon subsidiyanin hacmi 8.6 mIn. manat toskil etmisdir. Son illards
Ikinci istigamat tizro verilon subsidiyalarin hacmi artmigdir (Cadval 2.6.). Belo ki,
2015-ci ilda okin sahasinin becarilmasinds istifads olunan yanacag vo motor yaglarina,
hiibelo bugda va ¢altik okinina gora verilon subsidiyanin hacmi 62,3 mln. manat oldugu
halda, 2016-c1 ildo onun hacmi 78,7 min. manata yiiksalmisdir, yani miigayisa edilon
dovrda 26,3% artmisidir. Kond tosarriifatina dovlst dostayindan alds edilon somaranin
bu istigamtdo xarclonon vasaitin hor manatina diison mohsul istehsali yaxud oslavo

doayar gostaricilarinin vasitasilo qiymatlondirmok olar.

Cadval 2.6.

2015 va 2016-c1 illordo Azarbaycan Respublikasinda okin sahasinin becarilmasinds istifado

olunan yanacaq vo motor yaglarina, habels bugda va ¢altik okinina gors

verilon subsidiyalarin moblogi, manat.

Rayonlar 2015 2016

1.Abseron rayonu 68487,0 82141,0
2.Agcabadi rayonu 2724928,5 3374175,5
3.Agdam rayonu 1286654,0 1735602,8
4.Agdas rayonu 1087814,0 1 050 260,4
5.Agstafa 838156,0 1210614,5
6.Agsu rayonu 1886377,5 2329082.,4
7.Astara 104821,5 5212,0
8.Balakan rayonu 258994,0 274603,0
9.Boards rayonu 2301305,0 2613894,4
10.Beylagan rayonu 2276956,0 2513546,5
11.Bilosuvar rayonu 2000396,5 2237146,4
12.Cabrayil rayonu 132803,0 203709,0
13.Colilabad rayonu 3303222,0 5435675,3
14.Daskoson rayonu 61550,0 514629
15.Fiizuli rayonu 1197191,5 1882 825,9
16.Godoboy rayonu 94952,0 140003,4
17.Gonco rayonu 3950,0 6000,0
18.Goranboy rayonu 1595039,0 1574505,0
19.Goygay rayonu 34237,0 1111737,5
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http://www.agro.gov.az/pambq-v-ttn-istehsallarna-dvlt-bdcsinin-vsaiti-hesabna-subsidiyann-verilmsi
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=733
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=734
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=735
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=736
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=737
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=738
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=739
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=740
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=741
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=742
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=743
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=744
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=745

20.GoOygol rayonu 417021,5 689252,3
21.Haciqabul rayonu 682 414,5 780941,4
22.Imisli rayonu 1918218,5 2107672,6
23.1smay1111 rayonu 1397861,0 2162329,4
24 Kolbacar rayonu 32720,0 33155,0
25.Kiirdomir rayonu 2658562,5 3025429,4
26.Lagin rayonu 169387,5 173863,9
27.Lonkoran 134717,5 126448,2
28.Lerik 61870,0 182469,3
29.Masalli 640504,0 917750,6
30.Mingacevr 6775,0 5100,0
31.Naftalan 15128,5 11301,8
32.Neftcala rayonu 2412314,0 2479089,2
33.0guz rayonu 843 663,0 1256 385,6
34.Qax rayonu 702835,0 1010490,6
35.Qazax rayonu 636905,0 765744,8
36.Qaboalo 1103442,5 1705949,6
37.Qobustan 1124024,5 1848037,5
38.Quba 1225138,0 1428614,0
39.Qusar 1654036,5 2365171,6
40.Saatl1 rayonu 2307149,5 2664700,0
41.Sabirabad rayonu 2224 582,0 2 567 048,4
42.Salyan rayonu 1559552,5 1612701,9
43.Samux rayonu 889646,5 867956,8
44 Siyazon 134 468,5 192 002,3
45.Sabran 571357,0 893741,8
46.Samax1 984791,0 1574308,7
47.S90ki rayonu 3330648,5 4598640,6
48.Samkir 1399077,0 1473067,4
49.Susa 259785,0 14230,0
50.Toartor rayonu 1213045,0 1502121,9
51.Tovuz 1005598,5 1386836,3
52.Ucar rayonu 1046823,5 880074,0
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http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=746
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=747
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=748
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=749
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=750
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=751
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=752
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=753
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=754
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=755
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=756
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=757
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=758
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=759

53.Xa¢cmaz 1885607,5 2308151,0
54.X1z1 48115,0 83278,7

55.Xocali 94850,0 162000,0
56.Xocavand 285285,5 520222,4
57.Yardiml 184573,0 200380,4
58.Yevlax rayonu 1383050,5 1467717,0
59.Zaqatala rayonu 885240,5 919526,8
60.Zordab rayonu 1500894,5 1907109,7

comi 62289514,5 78 703210,8

2015-ci ilda bu istigamatdo kond tesarriifatinin dostoklonmasinin hor manatina
90 manatliq kond tosorriifatt mohsulu, 54 manatliq olave doyar disiir. Kond
tosarriifatinin inkisafina yonoaldilon biidca vasaitlori ilo bu sektorun asas iimumilosdirici
gostoricilori arasinda da olago vardir. Belo ki, kond tosorriifati, meso toSorriifati,
balig¢ilig, ovguluq va aotraf miihitin miithafizasine yonaldilon xarclarlo timumi moahsul
buraxilist vo alava doyor gostoricilorinin reqressiya - korrelyasiya tohlilinin naticalori
onlar arasinda six olagenin oldugunu gostorir.Belo ki, agrar sektorun mal vo
xidmatlorinin imumi buraxilisi ilo bu sahays dovlot biidcasindon ayrilan vasaitin
hacmi arasindaki olagenin korrelyasiya omsali R = 0,91, determinasiya omsali R? =
0,827 olmusdur. Bu iki mithiim gostarici tizra elastiklik amsali 0,67 toskil etmisdir.
Gorindiyii kimi kond tasarriifatinin inkisafina ayrilan biidca vasaitinin hacminin 1%
artirtlmasi qarsiliginda bu sahonin timumi buraxilisinin 0.67% artmasint gézlomak
olar. Kand tasarriifatinin olavo doyori ilo biidcodon ayrilan vosait arasindaki asililigin
korrelyasiya omsali R = 0,925, determinasiya omsali isos R? = 0,8560lmusdur.
Gorindiyli kimi onlar arasinda six alago vardir. Homin gostaricilor tizro elastiklik
omsal1 0,72 toskil etmisdir. Bu o demokdir Ki, kond tosarriifatinin inkisafina ayrilan
biidco Vvosaitinin hacminin 1% artirilmasi qarsiliginda bu sahonin olava doyarinin
0,72% artmasini gozlomok olar.Bununla yanasi dovlat dastayinin bu istigamatine
yonaldilon vosaitlorin hor manatina diison kond tosorriifati mohsullarinin, is va

xidmatlarin satisindan galir 2015-ci ildo 1 manat 56 gopik olmusdur.
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http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=760
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=763
http://www.agro.gov.az/engine/download.php?id=762

Arasdirma gostorir ki, ¢oxcohatli, qarisiq miiasir bazar iqtisadiyyatinda miithtim
sosial-igtisadi proseslorin formalasmasinda, xiisusilo agrar sektorun tonzimlonmasinds
Vo inkisafinda dovlat faal rol oynayir. Dovlatin sosial-igtisadi proseslora tasiri somarali
olanda dorin bohrandan gqagmaq vo dayaniqhi inkisafi tomin etmok miimkiindiir.
Fikrimizca, diizgiin secilon vo totbiq edilon metodiki yanagsma hom timumi, ham do
regional saviyyads aqrar sektorun dovlat dastayinin samaraliliyini gqiymatlondirmays,
yalniz kond tosorriifat1 istehsalgilarmin dostoklonmasino biidcodon birbasa ayrilan
vasaitlori deyil, ham do kond tosarriifati mohsullar1 istehlakgilarindan qiymat
transfertlorini nozoro almaga, giymotlondirmoanin naticolorinin izahina yanasmalari
uzlagdirmaga, beynalxalq miigayisaliliyi tomin etmoys va s. imkan verir. Fikirimizco,
kond tosarriifatina dovlot dostoyi sisteminin ¢evik, aqrarsonaye kompleksinin cari vo
uzunmiiddatli talabatlarina uygun olmasi da vacib masalalordon biridir. Bununla yanasi
olkonin aqgrar siyasati daha ¢ox regional aspektlorlo xarakterizo olunur va timumi-
igtisadi amillorin tosiri altinda formalassa da ixtisaslasmadan asili olaraq shomiyyatli
doaracados 6lkonin iqtisadi regionlari tizra forglonir. Ona gora do Somarali regional agrar
siyasotin hoyata kegirilmasinin asas sorti mohz kond tosaorriifatinin inkisafi {igiin
Istehsal-resurs potensialinin saviyyasine gora dlkonin igtisadi rayonlarinin diferensas-
siya doaracasinin nazoro alinmasidir. Demali, geyd edilonlordon aydin olur ki, 6lkanin
sosial-igtisadi inkisafinin miiasir marhalosinin xtisusiyyatlorini vo beynolxalg prin-
siplori, hamginin biitlin regional aspektlori nazars alan agrar siyasatin somaraliliyinin

kompleks giymatlondirilmasi metodikasinin islonib hazirlanmasi zaruridir.

III FOSIL .
AZORBAYCANDA ROQABOTQABLIYYOTLI VO IXRAC YONUMLU KOND
TOSORRUFATI ISTEHSALININ INKISAFISTIQAMOTLORI

3.1. Azarbaycanda agrar sahanin déviat tanzimlanmasinin va dastaklanmasinin
tokmillasdirilmasi istigamatlari
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Aqrar sektorun dovlat tonzimlonmasi 6lks iqtisadiyyatmin somarali faaliyyatinin
asas sortlorindon biridir. Aqrar sferanin tanzimlonmasi prosesinds hall edilon miihiim
vazifa real tosarriifat foaliyyatinin aparilmasi li¢iin alverisli soraitin yaradilmasidir.

Aqrarsonaye istehsalina dovlot miidaxilosi haqqinda fikirlor miixtslif olmusdur.
Bozilori dovlat tarafindon sort nazarst vo miidaxilonin vacib oldugunu, digarlari iso
kond tosarriifat1 istehsalinin tonzimlonmasinds dovlotin he¢ bir rol oynamadigini
asaslandirir. “Oziiniin miisbat cohatlori ilo yanasi1 bazar igtisadiyyat1 hor bir votondas
Vo biitovliikdo comiyyat baximindan biitiin sosial vo iqtisadi proseslori tonzimloys
bilmaz. O, galirlorin odalatli bolgiisiinii tomin etmir, omak hiiququna tominat vermir,
ortaf miihitin miihafizasina istigamatlonmir vo shalinin miidafiasiz tobagasina dastok
vermir. Biitiin bunlarin qaygisina dovlat qalmalidir” [77]. Demali, bazar igtisadiyyati
dovlat tanzimlonmoasi olmadan movcud ola bilmoaz va faaliyyot gdstara bilmaz. Igtisadi
mexanizmda dovlat tonzimlonmasinin asas funksiyasi bazar azadliginin tokrar istehsal
proseslorinin tonzimlonmoasi ilo optimal uzlagdirilmasidir.

Bazar soraitinds iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi sosial-igtisadi sabitliys nail
olmag moqgsadilo hayata kegirilon hiiquqi, igraedici vo nazarotedici todbirlori sistemi
kimi ¢ixis edir. Bazar soraitindo tosarriifat subyektlorinin foaliyyatina dovlatin bu ciir
tosiri miiasir bazar iqtisadiyyatinin osas prinsipine aid edilir. Miiasir dovrdo aqrar
sferaya dovlot miidaxilasi prosesi miixtalif doracads va istigamatlords hoyata kegirila
bilar.

Olks iqtisadiyyatinin hoyati vacib sektorlarindan biri agrarsonaye kompleksidir
(ASK). Olkenin UDM-nun 7%-i, asas fondlarmnin toxminan 25%-i, istehlak mallarinn
75% - 1 bu sektorun payina diisiir.

“Agrarsonaye kompleksi igtisadi vo texnoloji baximdan qarsiliqhh slagoda olan
sahalor macmusudur. Bu saholorin faaliyystinin timumi magsadi 6lkanin arzaqg toh-
likkasizliyini tamin etmokdan, ahalinin arzaq va istehlak mallarina olan ehtiyaclarini
tam Odomokdon, bu kompleksin foaliyyat somarsliliyinin yiiksaldilmosi osasinda

ohalinin hayat goraitini yaxsilasdirmaqdan ibaratdir”[11].
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Agrarsanaye kompleksinin inkisafi ohalinin rifah soviyyasins giiclii tosir gostarir.
Bels ki, mallarla ticaratin 70%-don ¢oxunu bu kompleksin mohsullar1 togkil edir. ASK-
nin strukturunda ti¢ asas halgo ayird edilir.Bu halgalorin har biri miioyyan funksiya
yerina yetirir. Birinci halge kond tesarriifatidir. Bu hoalge on giicliidiir vo asasdir. O,
digor saholordon inkisafinin tobii amillordon asili olmasi, istehsalin mdvsimii
xarakteri, osas vo doyismoz istehsal amili torpaq olmasi ilo forglonir. Iki miihiim
sahosi -bitkicilik vo heyvandarliq sahalori vardir.

Ikinci halge kond taserriifat: vo onun mohsullarini emal edon senaye iigiin istehsal
vasitolori istehsalina xidmot edir. Bu hoalgo agrarsonaye kompleksinin in-
tensivlosdirilmasinin {imumi soviyyasini miioyyan edir: ASK-i kond tesarriifatini te-
xnika, giibra va s. ilo tamin edir.

Ucgiincii halgo kond tosarriifati xammalin1 emal edon saholordir. Buraya ASK-i
mohsullarinin gablasdirilmasi, saxlanmasi, daginmasi vo satisi ilo masgul olan, hom-
¢inin ylingiil sonaye sahoalori aid edilir. Agrarsenaye kompleksi miixtalif miilkiyyot
formali miiossisalori va tosarriifatlar1 6ziino daxil edon miirokkob sosial-igtisadi
sistemdir. Dovlat tonzimlonmasi biitiin tesarriifat subyektlorinin maraqlarinin uzlas-
dirtlmasi asasinda onlarin barabarliyini nazars alan vahid mexanizm kimi ASK-nin
naticali faaliyyatini tomin etmolidir. Bundan basqa ASK miirokkab biotexnoloji
sistemdir. Kond tosarriifatinda miihiim tobii istehsal vasitolori torpag, su ve s. istifado
edilir. Tosarriifat faaliyyatinin naticalorine kond tosorriifatinda istehsalin risklilik
xarakterini miioyan edoan tobii-iglim vo metoroloji sorait boyiik tosir gostarir.

Kond tosarriifatt vo onun ayri-ayr1 sahoalori daha kapital vo enerji tutumlu oldu-
gundan investorlar vo sahibkarlar {i¢iin az coalbedicidir. Ona goro do aqgrar sektorun
inkisafinin dastoklonmasi vo dovlat tonzimlonmosi bazar iqtisadiyyatinin obyektiv
zoruriliyidir.

“Azorbaycan Respublikasindakond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo
emalina dair Strateji Yol Xoritasin” do asas strateji hadaflordan biri “aqrar sahs tizra

dovlat tanzimlanmasinin samaraliliyinin yiiksaldilmasidir’[1].
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Oton dovr orzindo kond tosorriifati mohsullarmm istehsalgilarina dovlottore-
findon miivafiq dostok sistemi formalasdirilmis, bu sistemin tokmillosdirilmasi vo
soffafligimin ytiksoldilmasi istigamatinds ardicil todbirlor goriilmiisdiir. Kond tosor-
riifat1 sahasine gostarilon dovlet dostayi todbirlorini ii¢ istiqgamats - imumi, bitkigilik
Vo heyvandarliq sahalori tizra dovlat dastayi tadbirlorine ayirmaq olar.

“Umumi saho iizro dovlot dostoyi todbirlorine kond tosarriifatinin vergilordon azad
edilmosi, istehsalgilara bilidcodon giizostli kreditlorin verilmasi, kond tosarriifati
mohsullarin istehsali vo emali sonayesi lizra idxal olunan oksor istehsal vasitaloring
gomriik giizostlorinin totbiq edilmosi va s., bitkigilik sahasi lizro dovlet dostoyi
todbirlarina kand tesarriifati mohsullarinin istehsali tigiin sarf edilon yanacaqg vo motor
yaglarinin doyarinin 50 faizinin dovlat torofindon &donilmasinin tamin edilmosi
mogsadilo okin sahalarinin har hektarina (o climladan tokrar okinlora) gora 50 manat
subsidiyanimn verilmasi, emal miassisaloring satilan pambigin hor kilogrami ii¢iin 0,1
manat, quru tiitiintin hor kilogrami {igiin 0,1 manat, yas tiitiiniin iso har 10 kilogrami
tictin 0,05 manat subsidiyanin verilmasi Vo S., heyvandarliq sahasi tizra dovlat dastoyi
todbirloring iso “Agrolizing” ASC torafindon idxal edilon cins mallarin doyoarinin 50
faizinin biidcodon 6donilmasive lizing yolu ilo satilmasi, siini mayalanma yolu ilo
alinan hor bas buzova goro 100 manat subsidiya verilmasi va s. aidddir” [102,105].

Kond tesarriifatinin inkisafin1 longidon amilloro kond tosorriifatt mohsullar
bazarmin qeyri-sabitliyi naticasindoa sahalorin geyri-maliyys sabitliyini, bu sektora
xiisusi investisiya axminin kifayatlondirici olmamasini, moderinlogdirma tempinin,
asas fondlarin yenilonmasinin va tobii-igtisadi potensialin tokrar istehsalinin asagi
olmasini, ixtisasl kadrlarin ¢atismazligini, bazar infrastrukturunun inkisafinin asagi
soviyyado olmasini, kond tosorriifati istehsalgilarinin maliyys, maddi-texniki vo
informasiya resurslarina algatanligi ilo bagh ¢atinliklori vo s. aid etmok olar.

Belo soraitdo agrar siyasatin baslica istigamati kond oarazilorinin sabit inkisafinin
tomin edilmasindon, kond tossarriifat istehsalinin rogbatgabliyystliyinin yiiksaldilmasi

asasinda onun hacminin artim tempini siiratlondirmokdan ibaratdir.
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“Iqtisadi baximdan inkisaf etmis 6lkolordo hékumat aqgrobiznesin foaliyyatindo
foal va gevik istirak edir, 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi, biitiin xalqin
rifahinin yiiksaldilmsi, aqrar sektoru iqtisadiyyatin ¢igoklonon sahasino cevrilmasi
baximindan aqrar sektoru tonzimlayir vo ona komoklik gostarir” [31].

. Inkisaf etmis olkolords aqrar sektorun dovlet tanzimlonmasinin vo dostok-
lonmoasinin miiasir modellarinda vazifalorin prioritetliyina, tonzimlonma mexaniz-
mlarina, dovlat dastayinin saviyya va istigamatlorine gors iki tipi, o ciimlodon Avropa
olkalarinds olan sosial va ekoloji yoniimlii vo ABS-da olan sart toanzimlomo modellori
ayirmaq olar (sxem 3.3).

“Bazar soraitindo aqrarsinaye kompleksi xiisusi vaziyatdo olur, saholorarasi
ragaboatds barabar va tam doaracads istirak eds bilmir. Tobii-iqlim saraitindon asili olan
Vo istehsalt movsiimii xarakterds olan azgalirli kand tosarriifati texnoloji planda sonaye
ilo miiqayisads daha geri qalir. Dovlat kond tesarriifatini ilk névbadsa onun dayaniql
inkisafini, arzaq tohliikasizliyini tomin etmok ticiin dastoklomalidir.

Bundan basqa kond tesarriifati istehsalina yiiksok risklor, tokrar istehsalin asagi
tsikli, nisboton asag: galirlilik xasdir” [45]. Iqtisadiyyatm digar sahalari ilo miigayisoda
kond tosorriifat istehsali daha kapitaltutumludur. Sonayeds avadanhgqlar giindo 1-2 is
novbasinda, kond tosorriifatinda iso torpagemali vo okin maginlart ildo 10-15 giin,
yigim kombaynlar1 20-30 giin, heyvandarliq fermalarinda mexaiklosdirmo vasaitlori
giindo 4 saat istifado edilir. Belo halda tesarriifata bir ne¢o nov texnikalar, traktorlar,
kotanlar, toxumsoponlor lazimdir. Kond tosarriifati istehsalinin mokanca kigik
hissalorlo yerlosmasi torpaga shomiyyatli kapital qoyulusu tolob edir. Biitiin bunlar
tobii torkiblikapitalin saviyyasinin (istehsal vasitalori kiitlasinin ¢anli amaya nisbati)

yiiksalmasina gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda obyektiv sabablordon va
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1-ci tip (ABS)
tanzimlanmanin sart sistemi

2-ci tip (Avropa olkalari) tanzimlanmanin
sosial va ekoloji yoniimlii sistemi

Dovlat tanzimlanmasinin

maqsadlari

Kond tosorriifatt muassisalorinin - samarali
foaliyyati {igiin soraitin yaradilmasi

Kond tosorrifatt miiassisalarinin - somorali
foaliyyati {igiin soraitin yaradilmasi

Istehsalgilarin prioritet rogabst imkanlarini
tomin etmok

Istehsalgilarin prioritet rogabst imkanlarin
tomin etmok

Ohalini keyfiyyatli gida mohsullari ilo tomin
etmok

ohalini keyfiyyatli gida mohsullart ilo tomin
etmok

Otraf mihitin mithafizasi

Dovlat tanzimlanmasinin

vazifalari

Rogabatgabliyyatliyin artirilmasi

Kond tasarriifatr goalirlori tizra regionlarm iq-
tisadiyyatin digoar sahalorinin saviyyasine ya-
xinlagdirilmasi

Kand
lanmasi

tosorriifat1  istehsalgilariin  dostok-

Kond tesarriifatinda mosgul ohalinin sayimnin
azlamasindan yaranan sosial problemlarin ara-
dan qaldirilmasil

Kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali xorclo-
rinin azaldilmasi

Dovlat tanzimlanmasinin

vasitalari

Kreditlogsmonin subsidiyalasdirmasi, dotasiya,
dovlat sifariglori vo aliglari, giymatin tonzim-
lanmoasi

Kreditlosmonin subsidiyalagdirmasi, 1 illik
mal-garaya, 1 ha okino dotasiya, dovlot sifa-
rislori vo aliglari, giymatin tonzimlonmasi

Maliyyalasdirmanin miqyast

va istigamatlari

Istehsal edilmis kond tosorriifati mohsulunun
30% doyarina

Istehsal edilmis kond tosarriifat1 moahsulunun
40-50% dayarina

ahalinin
sosial

Uzunmiiddatli ~ prognozlar  vo
golirlorinin  artirtlmasinin - moaqsadli,
programlari

Prognozlu arzaq balansi, ahalinin galirlorinin
artirilmasinin imumdovlat va dovlatlorarasi
mogsadli, sosial programlari

Sxem 3.3. Igtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkolordo agrar sektorun dévlot tanzimlonmasinin va

dostoklonmasinin miiasir modellori [68].
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istehsalin xarakterino gora kond tosarriifatinda moasgul shalinin har nafarins diison
UDM-a kapital qoyulusu, amak mohsuldarligi, istehsalin somoraliliyi digor sahalora
nisboton asagidir. Ona goro do kond tosarriifatinda kapitalin tabii torkibi sonayeyo
nisbaton yiiksok olmalidir. Dovlat tonzimlonmasi vo dostoyi olmadan bazarin komayi
ilo bu problemi hall etmok olmaz.

Kand tosarriifatinda xarclorlo mohsul oldo edilmasi miiddatindaki farglor ¢ox
boyiikdiir. “Hesablamalara goro bu bitkigilikdo 10-12 ay, heyvandarliqda 2 il vo daha
cox toskil edir. Ona goro do belo soraitdokond tosarriifati igtisadiyyatin digar sahalori
ilo amokdasliq edsa bilmir ki, bu da dovlatin miidaxilasini tolob edir. Bu sabsbdan
inkisaf etmis 6lkalords istehsala birbasa miidaxils (inzibati mahduduiyyastlor, miixtalif
kvotalar vo s.) hoyata kegirilir” [93, soh.37]. Demali, miiasir soraitds agrar sektorun
igtisadi agentlorinin maraqlarinin uzalsdirilmasma tonzimlonmonin bazar vo dovlot
formalarindan istifado edilmasi, onlarin stimullagdirilmasi vasitasilo nail olunur. D6v-
Iatin kond tosoriifatt mohsullar: istehsalina, saxlanmasina, emalina vo bazarina, hom-
¢inin kond tosarriifat1 istehsalinin maddi-texniki tominatina sistemli tasirine iqtisadi
tarazligin, proporsiyanin, kond tosorriifat1 istehsalgilarmin galirlorinin dastoklonmasi,
homg¢inin 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinin, aqgrar sektorun foaliy-
yatinds daha yiiksok igtisadi va sosial somaraliliya nail olunmasinin obyektiv zoruriliyi
sobab olmusdur. Aqgrar sektorun tonzimlonmasinin obyektiv zoruriliyini sortlondiran
biitiin sobablorin mocmusunu sarti olaraq iki qrupa bolmok olar:

-kond tosarriifat: istehsalinin spesifik, digar sahalordan farlondiran xiisusiyyatlori:
avvalcadon miioyyanlosdirmok miimkiin olmayan quraqliq, dasqimn va s. kimi coxsayli
amillarin tasirina moaruz galan kond tesarriifat: istehsalinin risklilik xarakteri; kond
tosarriifatt mohsullarina tolobin geyri-clastikliyi; yasamagin sorti kimi siiratli texniki
toraqQiys uygunlasma zarurliyi,

-aqrar bazarimn foaliyyatinin ayri-ayr1 aspektlorinin tonzimlonmasinds bazar mexa-
nizmlarinin takmil olmamasi: kand tesarriifat istehsali tiglin arzuolunmaz naticalorin -
otraf miihitin ¢irklonmasi, tobii resurslarin tonazziilii va s. qarsisinin alinmasina bazarin

qadir olmamasi; bazar tizorinds inhisar nozarstinin yaranmasi meyli va S.
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Aqrar sektorun dovlat tonzimlonmasi 6lkanin arzaq tohliikasizliyini tomin etmak
mogsadilo aqrar sektorun inkisafina vo onun institusional vahidlarinin samorali
foaliyyatina tosir etmok ticiin dovlatin istifado etdiyi iqtisadi vasitalor vo stimullar
sistemidir.

Bu saho iizro gobul edilmis ganunlarda aqrar siyasotin hiiquqi prinsiplori va
mithiim xtsusiyyatlori oks etdirilmisdir. Kond tosorriifatinin dovlst tonzimlonmasi
prinsiplorina dovlat tonzimlonmasinin asason iqtisadi metodlarla hoyata kegirilmasi,
kond tosarriifati miiossisolorinin foaliyystino dovlotin birbasa miidaxilesinin yol-
verilmozliyi, programli tonzimlonmanin totbiqi, dovletin kond tesaorriifati isteh-
sal¢ilarma maliyas va digar dostok gostomasi, giymat va galirlorin paritetliyini dostok-
lomok, vergilor, tariflor vo s. vasitosilo dovlstin aqrar sektora dolay:r tosiri, kond
tosarriifatinda giizostlorin totbiqi aid edilir. Bu giin dovlat kond tosarriifatt istehsalini
birbasa idaro etmir, lakin onun foaliyyati {i¢iin olverisli sorait yaradir. Hiiquqi
miinasibatin istirak¢ilarinin lazimi davranismin tomin edilmasinin ¢oxsayli metodlar -
icaza vermo, aminlik, tovsiyya Vo hokumat gostarisi movcuddur. Aqrar sektorun dovlat
tonzimlonmasini vo dastoklonmasini hoyata kegirorkon bu metodlardan istifado
edilmasi vacibdir vo dovlst dastayi olmadan snonavi bazar mexanizmlari il kand
tosarriifatinin dayanigl inkisafini tomin etmok miimiikiin deyildir.

Agrar sektorun ddvlat tonzimlonmasinin konkret forma vo metodlarini segarkan
bir sira talablari nozara almaq zaruridir: tanzimloma iizra istanilon foaliyyat potensial
fayda potensial itkini 6tondo totbig edilmalidir; alternativ metodlardan hom aqrargilar,
hom ds igtisadiyyatin digor sektorlar1 ti¢lin xalis faydan1 maksimumlasdirmaga qadir
olani secilmoalidir; kondin dayanigli inkisafinin miiasir voziyyoto adekvat mexaniz-
mlorinin yaradilmasina xiisusi fikir vermok lazimdir.

“Iqtisadiyyatin aqrar sektorunun dévlot tonzimlonmasinin somorali sistemini
formalagdirarkon igtisadi alagalorin va integrasiya proseslorinin giiclonmasi meyllorini
nozors almaq lazimdir. Eyni zamanda 6lkolorarasi aqrar inteqrasiya ¢oxlu problemlarlo
olagodar olaraq ¢oxsayli amillarin tasirine moruz galir. Dovlat normativ-hiiquqi vo

iqgtisadi metodlarin vo vasitolorin komoyi ilo ASK-do tokrar istehsal prosesine
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kompleks tosir edo bilir’ [58].Dovlat tonzimlonmasi tesarriifat subyektino tosirin
formalar1 kimi ¢ix1s edon miixtalif metodlarin komayi ilo tomin edilir. ASK-ds dovlat
tonzimlonmasinin formalar1 bir neco alamat tizro tosnifatlasdirilir.”’Dévlatin subyekto
tosir daracasino gora birbasa vo dolayi tasir formalar1 farglondirlir<[63]. Fikrimizcs,
miasir soraitdo 6lkenin aqrar sektorunun dovlatin tonzimlonmosinin osas istiga-
matlorini 6 sayli sxemdoaki kimimvermoak olar (sxem3.4).

Miiasir morholods 6lkads dayaniqli inkisaf edon ASK-nin yaradilmasi bir sira
problemlar ortaya qoyur. Onlar igarisinds dovlst tanzimlonmasinin tasirinin vo rolunun
artmasimin xiisusi ohamiyyati vardir. Olkonin arzaq tohliikesizliyini tomin edilmasi
yerli mohsullarin istehsalinin artiritlmasi vo kond tosarriifatinin inkisafi tigiin alverisli
soraitin yaradilmasi tolob olunur. Bu sabobdon dovlat dastoklonmasinin forma vo
metodlarmin tokmillosdirilmasi, hamginin kond tosarriifati mohsullar1 bazarinin dovlot
tonzimlonmasi todbirlorinin alverisliliyini yiiksaltmok maqgsadilo dovlat dastayinin,
kredit resurslarinin hacminin, kond tosorriifatinin golirliliyinin artirilmasi zoruriliyi
yaranir.

Dovlatin agrar sektora tosirinin nazori miiddealariin vo istiqamatlorinin rellas-
dirilmasi daha ¢ox dovlat tonzimlanmasinin forma va metodlarinin daimi inkisafi ila
miayyan olunur. Eyni zamanda o, igtisadi vo geyri-iqtisadi xarakterli ¢oxlu vasito Vo
metodlar1 6ziino daxil etmoklo kifayot godor ¢evik olmalidir. Bu zaman aqrar
igtisadiyyatin dovlat tanzimlonmasinin miiasir mexanizmi va sistemi haqqinda dagiq
elmi tosovviiro malik olmaq vacibdir. Hazirki magamda agrarsonaye istehsalinin
vaziyyatinin, ¢oxsaviyyali igtisadiyyat soraitindo aqrar sektorun toskilat vo tosor-
riifatlarimin islorinin, hamginin galocok struktur doyisikliklorin secilon istigamotlorinin
obyektiv giymatlondirilmasina ehtiyac vardir. Bu, onlarin maddi-texniki bazasinin
mohkomlandirilmasing, biitiin  saviyyalordo ASK-nin integrasiya proseslorina va
tosarriifatlararasi alagealorinin inkisafina, tosariifat¢iliq formalarin inkisafinin dovlet
Vo bazar tonzimlonmasinin optimal mexanizmlorinin formalasdirilmasina komok

etmolidir. Agrar sektorun mévcud struktur doyisikliyi hazirki iqtisadi soraiti, miiasir
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ASK-nin dovlat tonzimlonmasi istigamatlori

— Tonzimlonmonin hiiquqi tominati, qanunvericilik bazasi

—> Rogabatgabliyyatlilik

Bazar soraitina uygunlasma

—
N Xarici igtisadi siyasat
N Xarici investorlar
Elm vo elmi - texniki toraqqi
—
s Maliyyslosdirma, kreditlogsdirma, sigorta, giizostli vergiqgoyma

Sxem 3.4.ASK-nin dovlat tonzimlonmasi istiqamatlori

agrarsonaye istehsalinin xiisusiyyatlorini, onun inkisaf perspektivlorini, texniki
Saviyyasini nazara almalidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds iqtisadiyyatin aqrarsonaye sektoru xiisusi voziyyatdo
olur ki, bu da dovlat tanzimlanmasi va dastoyi olmadan sahalorarasi ragaboatds tam va
borabor soraitdo istirak etmaya imkan vermir. Son dovrlorin tocriibasi 6z-6ziina togkili
osasinda aqrarsonaye istehsalinin sabitlogdirilmoasi, aqgrar sektorun yenilosdirilmasi
0ziiniin dogru olmadigini gostordi. Cixis yolu kimi igtisadi miinasibatlor sistemina tosir
todbirlorini, ¢coxsaviyyali igtisadiyyatda aqrar sektorun biitiin miimkiin tosarriifat¢iliq

formalarinin inkisafin1 6ziindo ehtiva edon aqrar sektorun dovlot vo toSorriifat
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idaroedilmasi sisteminin formalasdirilmasinda goriiliir. Demoli, ASK-nin dovlat
tonzimlonmasi vo bazar vasitalorinin optimal uzlasdirilmasina ehtiyagi vardir ki, bu da
kond tosorriifatinda makro vo mikroiqtisadi proseslora dovlat tasiri noazariyyasinin
islonib hazirlanmasini, onun praktikasimin tokmillagdirilmasini zaruri edir.

ASK-nin miihiim halgesi kand tesarriifatidir. O, yalniz aqrarsonaye kompleksinda
deyil, hom do biitdbliikde iqtisadiyyatda xiisusi yer tutur. Bundan oalave yekunda
igtisadiyyatin miixtolif sahalorinin monfostini formalagdiran, sonaye mohsullarinin
osas sifarisgisi vo istehlakeist kimi kond tosorriifatinin strateji rolu miithiimdiir. ASK-
nin inkisafina mane olan amillors igtisadi (sahalorin investisiya foallig1 saviyyasinin vo
igtisadi  somaraliliyinin asagi olmasi), siyasi (aqrar islahati modelinin qeyri-
somaraliliyi, kond tosorriifati mohsullarinin giymotinin formalagmasi prosesinda
dovlatin istirak etmomasi), texnoloji (asas fondlarin asinmasmin yiiksak doracasi, kand
tosarriifat1 istehsalinda innovasiya texnologiyalarin kifayat godor totbig edilmomasi,
istehsal infrastrukturnun zoif olmasi) vo sosial (kond arazilorinin geyri-sabit inkisafi,
ixtisasli vo yeni idaroetma tocriibasine mailk kadr ¢atismazligi) amillori aid etmok olar.

Kand tesarriifatinin iqtisadiyyatin digor sahalorindon ohomiyyatli sokildo forg-
londiran spesifik xiisusiyyatlori vardir. Bag veran proseslords dovlatin istiraki kifayot
doracodo olmadiqda 6z xiisusiyyatlorino goro 0, azad rogabotds istirak edo bilmir.
Daxili vo xaricibazarda 6lkonin kond tosorriifatt mohsullarinin rogabatgabliyystinin
saxlanmasi vo yiiksaldilmasi ti¢iin dovlet tonzimlonmosinin vo dastoklonmasinin
tokmillasdirilmasi zoruridir.

Dovlat tonzimlonmasinin mithiim vazifalorindon biri yerli kond tosarriifatinin
miidafio edilmosidir. Xarici ticaratin vo agrar proteksionizmin (himayadarlq) soviy-
yasi Vo formalart kond tosorriifati istehsalinin voziyystindon, ayri-ayr1 mallarin vo mal
gruplarinin bazarindan, yerli mohsullarin ragabatgabliyyatliyindon vo bazarin tochiz
edilmosindan asili olmalidir.

ASK-nin dovlat tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi idarsetmonin hom bazar,

hom doa inzibati-saroncamvermoa metodlarindan genis istifads edilmasini nazards tutur,
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Fikrimizca, ASK-nin dostoklonmosi tizra dovlst siyasatinin tokmillosdirilmasinin
prioritet istiqamatlorino aid etmok olar:

-normativ-hiiquqi bazani yaratmaq, torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmasinin
hiiquqi sistemini inkisaf etdirmak, idaroetms sistemini yeni soraito uygunlasdirmagq,

-kond tosarriifati, emal vo ticarat miiassisalorinds bazar inteqrasiyasi vo koope-
rasiyasi Uiciin somarali stimulllagdirma sistemini yaratmagq,

-mohsul emal1 va satis1 sferasinda istehlak kooperasiyasinin saquli - inteqrasiyali
sistemini, onun hiiququ tominatin1 formalasdrmagq,

-ASK-do maliyya-kredit sistemini tokmillogsdirmok, vergiqoymani inkisaf et-
dirmak, real investisiya faaliyyatino komak géstarmok,

-kond tosorriifat1 istehsalgilarinin maddi-texniki tominatinin iqtisadi saraitini
tokmillosdirmoak,

-sosial infrastrukturu inkisaf etdirmok, ASK-do kigik sahibkarligin inkisafini
doastoklomok, xarici investorlar tiglin alverisli biznes miihiti yaratmaq, kond tosarriifati
mohsullarmin keyfiyyatino vo al¢atanligina nozarost etmok vo s.

Kond tosariifatinin inkisafinin iqtisadi mexanizminin tokmillogdirilmasi sahalorin
igtisadi samoraliliyinin yiiksaldilmasi, investisiya foalliginin vo maliyys resurslari
axinmin artimi, yliksok somorali investisiya layiholorinin hoyata kecirilmosi, aqrar
istehsalin texniki yenilonmosi, ASK-do istehsal vo informasiya infrastrukturunun
inkisafini stiratlondirmak, kadr ¢atismazlhigini aradan qaldirmagq ti¢iin zoruridir.

ASK-do informasiyalasdirmanin inkisafi vo dostoklonmosinin stiratlondirlmasi,
miiasir informasiya va telekommunikasiya texnologiyalarinin tatbigi, yani informasiya
- moslohat  xidmati  kond tesarriifatinin  dovlet dostoklonmasinin  prioritet
Istigamoatlorindan biri olmalidir. Bu, aqrar sektorun massisalorine méveud resurslarin
istehlakinin samoraliliyini yiiksaltmak {i¢iin maliyya vasitalorindan istifads haqqinda
zoruri informasiyani oldo etmayo komok edir. Hazirki marhaloda dovlst tonzimlonmasi
kond tosorriifat1 ilo istehsal vasitolori istehsal edon saholor arasinda miibadilonin
qarsiligh faydaliligini tomin etmalidir. Miibadilonin faydaliligin1 tamin etmoak iigiin

igtisadi tonzimlomonin vergi vo kredit vasitolorinin tokmillosdirilmasi zaruridir. Kond
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tosarriifatinin dovlat dostoklonmasinin tokmillasdirilmasinin miihiim istigamatlarindan
biri kond tosorriifat1 istehsalgilarinin kredit resurslarma eyni olgatanligini tomin
etmokdir[15].Fikrimizca, aqrar istehsalgilarinin kreditlosdirma sisteminin qurul-
masinin alternativ varianti kond kredit vo sigorta kooperativlori ola bilor. ASK-do
dovlat tonzimlonmasinin tokmillogdirilmasinin on yaxsi variantt kond teSorriifati
istehsalgilar1 ti¢lin asagi faiz daracasi ilo xiisusi kreditlogmoa mexanizminin totbigi ola
bilor.

Dovlat tanzimlonmasinin tokmillosdirilmasi todbirlori kond tesarriifatt moh-
sulunun satig1 tigiin do zoaruridir. Kond tosarriifat: istehsalgilar: tigiin satis problemi
yiiksok maya dayari, asagi keyfiyyat, ragabatgabliyystliyin asagi olmasi vo pesokar
marketing xidmatinin olmamasi ilo baghdir. Agrar sektorda dovlat tonzimlonmasinin
tokmillasdirilmoasi azad giymotqoymanin hoaqiqi prinsiplori ilo giymotin dovlat
tonzimlanmasinin sintezins asaslanan qiymat siyasatinin formalasdirilmasini da ohato
etmolidir. Satis problemini istehlakgilar torafindon 6domoqabliyyatli talobin yiiksok
olmamasi da ¢atinlosdirir. Miiasir saraitds satis ¢atinliyinin birmonali halli yoxdur va
orzaq istehsalgilari tigiin stimullagdirma, tominat vo hiiquqi miidafia, mohsul satisi tizro
morkazlosdirilmis marketing xidmotinin yaradilmasi do daxil olmagla kompleks
yanasma talob edir. Dovlat, golir oldo edilmasinds borabor sorait yaratmaq tigiin ASK-
nin sahalori arasindaki miibadiloya, kond tosarriifati mohsullarinin tolob vo toklifino
dolayr yolla tosir etmolidir. ASK-nin miikommal olmayan doévlet dostoklonmosi
sistemindan istehsala dotasiya verilmasing, istehsal Xorclorinin garsilanmasi vo
morkazi kreditlosdirmadon program-maqgsads asaslanan daha tokmil sistema, kand to-
sarriifat1 istehsalgilarinin golirlorinin segmo asasinda dostoklonmosinog, bazar infra-
strukturunun vo informasiyanin inkisafina, kond tesarriifatt mohsullarina tolobin sti-
mullagdirilmasina istiqgamatlonan sistema kegilmasi zoruridir.

Program-moqsadli maliyyslosdirmo vo program-mogsadli planlagdirma ASK-nin
dovlat tanzimlanmasinin tokmillasdirilmasinin miihiim vasitalori kimi ¢ixis edir. Onlar

miiasir idaraetmanin asas metodlarinin genis totbigini nazards tutur va idaraetmanin
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inzibati metodlariin (onlar arasinda dovlat tonzimlonmosi miihiim shomiyyat kasb
edir) méhkomlandirilmasine komok edir.

Aqrar sektorda dovlat tonzimlonmasinin osas istiqamatlorindon biri istehsalin
moderinlogdirilmasine, sahalorin  maddi-texniki bazasmi beynoalxalg standartlara
uygunlagdirmaga imkan veran innovasiya-investisiya siyasatinin hoyata kegirilmasi
olmalidir. Bu moahsulun maya doyoarini asagi salmaqla istehsalin hacminin artmasina
gotirib ¢ixarir. Kond tosorriifatini yeni texnologiyalara kecirmok lazimdir. Belo Ki,
sonaye ilo miiqayisada kond tesarriifat: sahalori yaradilan alava dayarin har vahidina
daha ¢ox xarc toalob edir. Bu problemlari hall edorkon baslica masalo kimi maddi
bazanin vo sosial infrastrukturun yenilosdirilmasine, genis tokrar istehsalin tomin
edilmoasino mane olan kand tesarriifat: istehsalgilarmin galrlorinin soviyyasinin artimi
liciin soraitin formalasdirilmasi1 galir. Coxlu toSarriifatlar soxsi dovriyya vosaitloring
malik deyildir. Bununla yanasi kond tosarriifat istehsali ilo vo emal sektorunun integ-
rasiyasmin zoif inkisafi aqrar sektorun samaraliliyinin vo kond ohalisinin rifahinin
asag1 olmasina gotirib ¢ixarir. Bununla olagodar olarag ASK-nin innovasiyali istiqa-
motdos inkisafi, istehsalin va iqtisadi miinasibatlorin moderinlogdirmo yoluna kegilmasi
vacibdir. Aqrarsonaye kompleksi yiiksok innovasiya qoyulusunu vo comiyyot
torofindon ciddi nazarstin hoyata kegirilmoasini tolob edon bio vo nanotexnologiyanin
totbiqgi ilo baghdir. Somarali innovasiya siyasstinin mogsadi bazarin strukturunda
keyfiyyat doyisikliyi yaradan va elmi-texniki taraqqinin naliyystlorins asaslanan isteh-
salin idaraedilmasinin, amayin togkili formasinin, gabaqcil texnologiyalarin tatbigidir.
Kond tosaorriifatinda fomalasmis voziyyot yaxm goalocokdo onun inkisafinin
kooperasiya vo integrasiya proseslorini foallasdirmaqla daxili ehtiyatlarin saforbor
edilmasi vasitasilo tomin edilmasini zaruri edir. Bu vazifalari hall etmak {igiin miiasir
toloblora cavab veron bazar infrastrukturunun formalagdirilmasina, oarzaq idxalinin
azaldilmasina, kond tesarriifati istehsalgilarinin maliyys sabitliyinin yiiksaldilmasina

Vo dovlat dastayinin ardicil olaraq artirilmasina diqqgot yetirmok lazimdir. Bunun
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naticasindo ASK-do genis tokrar istehsal soraiti yaradilir ki, bu da yerli istehsal he-
sabina arzaq bazarinin tochiz edilmasins imkan verir. ASK-nin inkisafinin bu istiqa-
motinin reallasdirilmasi asagidaki tadbirlori nazardos tutur:

-rogabotqgabliyyatli kond tesarriifati istehsalgilarin1 formalasdirmaq vo istehsal
vasitalorini daha samarali miilkiyyat¢ilorde ¢amlosdirmoak,

-rentabelli olmayan tosarriifat subyektlorini yenidon toskil etmok,

-antiinhisar ganunvericiliyina ciddi riayat etmoklo agrarsenaye sektorunun iifiiqi
Vo saquli inteqrasiyali inkigafini doestoklomok.

Dovlat dastayindan daha real istifads edilmasi ti¢ilin kond tosarriifat: istehsalgi-
larinin dastoklonmasinag ayrilan subsidiyalara va onlarin bolgiisiina nazarati tomin et-
mok lazimdir. ASK-nin dévlat tonzimlonmasinin tokmillagdirilmasi onun vaziyyatinin
daha real monitorinq mexanizminin formalasdirilmasini zaruri edir.

Agrar sektorun dayaniqli inkisafi vo naticali foaliyyati biitiin sferalarda yeni
texnika vo resursagonast texnologiyalarin totbiqi osasinda onun texnoloji potensialinin
yenidan toskilini talob edir. Bu vazifalorin hall edilmasi ASK-nin elmi-texniki poten-
sialmin durmadan tokmillogdirilmasindon, ASK-nin inkisafi iizro perspektivli elmi
todgiqatlara dovlet komoayinin gostarilmasindon, elmi-texniki sferada bazar miinasi-
botlorinin formalasdirilmasindan, yeni soraitdo elmi-texniki naliyyatlorin islonib
hazirlanmasindan vo totbig edilmasindoan, ASK-ds innovasiya doyisikliklorinin, miiasir
elmi-texniki naliyyatlorin iglonib hazirlanmasi va tatbiginda gonc alimlorin yaradici
tosobbiisiine komok gostarilmasindan, kand shalisinin layigli hayat saviyyasinin tamin
edilmasindan asihidir.

"Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emali
tizra Strateji Yol Xaritosi” 2020-ci ilo godar 6lkonin aqrar sektorunun inkisafi ilo bagh
strateji baxisi, 2025-ci ilo qodar vo sonraki dovrlara kand tosarriifatinin inkisafinin ham
orta, hom do uzunmiiddatli hodoflorini 6ziindo ehtiva edir.Bu sonad uzunmiiddotli
strateji inkisaf moqsadlorina ¢atmaq iigiin dovlatin ardicil moarhalslords etmoli oldugu

islori oks etdirir ”’[1,2].
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“Olkoda davamli inkisaf prinsiplorine asaslanan 2016-2020-ci illor {iciin Strateji
Yol Xoritosinin icrast ilo rogabotgabiliyystli kond tosorriifati istehsali vo emali
sektorunun formalasmasi tli¢lin alverisli miihitin yaradilmasi ti¢lin 9 strateji hadofin
hoyata kegirilmasi planlagdirilir. Bu strateji moqsadlora-arzaq tohliikasizliyinin
dayanighiligim1 giiclondirmok, dayar zanciri boyunca kond tesarriifatt mohsullarinin
istehsal giictinii artirmaq, kond tosorriifati mohsullari bazarini inkisaf etdirmok vo
maliyys do daxil olmagla miivafiq qaynaqlara ¢ixisi asanlagdirmagq,elmi dostok va toh-
silin keyfiyyatini artirmagq, kond tesarriifat tizro maslohat - malumat, xidmat sisteminin
tokmillosdirilmok, bazar infrastrukturunun tokmillogsdirmoak Vo istehsalgilarinbazara
¢ixisinin asanlasdirmag, tobii sarvatlordon davamli istifade mexanizmlarini yaratmag,
kond tosarriifat1 sektorunda is miihitinin yaxsilasdirmaq, vo kond yerlorindo rifahi
yaxsilasdirmaq- aid edilir’[1,2].

Eyni zamanda, 6lko bascismin 14 iyul tarixindo toesdiq etdiyi "2017-2022-ci
illarda Azorbaycan Respublikasinda Kond Tasoarriifatt Kooperasiyasmin Inkisafina dair
Dovlat Programi” nin icrasi kond tesarriifatt mohsullarinin istehsalinin vo emalinin
biitlin morhalalorinds ixracin paymin artirilmasia, kigik fermer toSorriifatlarinin
birlogdirilmasi vo miivafiq infrastrukturun yaradilmasi yolu ilo torpaglardan somorali
istifado edilmasina, kond tosorriifati kooperativlorinin ohato etdiyi boyiik orazilordo
miiasir suvarma sistemlorinin insasina, kooperativlora verilon kreditin hacminin art-
masina, kond tesarriifati kooperativlorinds slavs is yerlorinin acilmasina vo igtisadi
foalligin yiiksalmasine, kand yerlorinin davamli inkisafina olverisli sorait yaradacaqdir
"[3]:

Beloliklo, agrar siyasatdo dovlstin rolunun tokmillogdirilmasina yeni keyfiyyat
parametirlorina oasaslanan inkisafin miihiim istigamatlorindon biri kimi baxmaq
lazimdir. Dovlatin agrar sektora tesirinin biitiin tisullarin1 kond tosarriifati istehsalgilar
Vo Comiyyatin maraqlari ilo uzlagdirilmasi zoruridir. Yalniz belo yanagma osasinda
onun rogabotgabliyyatini yiiksoltmok, foaliyyat normalarina uygun resurslardan
somoarali istifado etmok, biitiin subyektlorin qarsiliqli faaliyyati, investorlar {igiin

colbediciliyi yiiksaltmok miimkiindiir. Iqtisadiyyatin aqrar sektorunda dévlot
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tonzimlanmasinin va dastayinin tokmillosdirilmasine istigamatlonan tadbirlarin hoyata
kegirilmoasi dovlatin tonzimlayici rolunun igtisadi somarasinin asagi diismasindon
qagmaga, arzaq tohlikasizliyi probleminin va kond oshalisinin maraglari baximindan
sosial problemloarin hall edilmasini foallasdirmaga imkan verir.

Dovlat igtisadiyyatin tonzimlonmosinin birbasa, dolayi, inzibati vo hiiquqi va-
sitolorinin genis dairasindan istifado edir. ASK-nin tonzimlonmasi vo dastoklonmosi
prinsiplori bazarim 6z-6ziina tonzimlonmasi va dovlst organlarinin faal tesirinin uzlas-
dirilmasina oasaslanir. Fikrimizca, bu prinsipdon ¢ixis edorok aqrarsanaye kompleksinin
tonzimlonmasi vo dastoklonmasi modelini 7sayli sxemdoki kimi vermok olar (sxem
3.7).

Aqrar sektorun dovlat tonzimlonmasinin somarali sisteminin formalasdirilmasinin
toklif edilon modeli tohlilin biitiin moarhalalorini alagalondirmays, tonzimlonma
todbirlorininsegilmasing, dovlat tanzimlonmosinin forma vo metodlarini, istigamot-
lorini miioyyan etmok iiclin vahid sistemdos aqrar sektorun inkisafinin maliyyo tomi-
natina, aqrar sektorun dovlat tonzimlonmasinin samaraliliyinin giymatlondirilmasini
aparmaga, prioritet saholori, dovlot dostoyi tadbirlorini vo miqyasmi oasaslandirmaga

imkan verir.

3.2. Kand tasarriifatinda institusional potensialin giiclandirilmasinin va
innovasiya proseslarinin faallasdirilmasinin prioritet istigamatlari

Agrar sferanin foaliyystinds instutisional miihitin xarakterinin vo keyfiyyatinin
miihiim shomiyyati vardir. Iqtisadiyyatin aqrar sektorunun instutisional tominatinin
moderinlasdirilmasi kompleks sistemxarici va sistemdaxili amillorin vo miisyyanedici
soraitin doyigsmosins elmi-todqiqat miihitinin reaksiyasinin ayrilmaz {insiiriidiir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasindakond tosarriifati mohsullarinin istehsalina

Vo emalina dair Strateji Yol Xoritosin” do osas strateji hodoflordon biri “arzaq
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tohliikasizliyinin dayaniqligmin tomin edilmasi ii¢ilin institusional potensialin giic-
londirilmasidir” [1]. Bu isa ASK-da instutisional doyisikliklarin forma va vasitalorinin
tokmillasdirilmasini zaruri edir.

Instutisionalizmin miiasir nazariyyasinin nozari asasii ii¢ miihiim torkib hissays -
“xarici hiiququn yaranmasi, Otiiriilmosi Vo dayandirilmasi (servitutlar), tranzaksiya
xarclori nazariyyssi, hiiquqi miinasibatlor iqtisadiyyati vo ictimai se¢im nozariyyasi -
ayirmaq olar” [57, soh. 13].

Institusionalizmin miiasir nozoriyyasi ictimai tasorriifatin iearxix sisteminin biitiin
saviyyalarinds iqtisadi vo sosial hadiso vo proseslorin togkilino miidaxiloni nozords
tutur.

Aqrar sferada movcud instutisional doyisikliklorin problemlor dairasinin
arasdirilmasi aqrar istehsalin spesifikliyini oks etdiron minimum doérd sistem yaradan
aspekti ayirmaga imkan verir:

-torpaq miilkiyyatinin instutisional xiisusiyyati,

-sosial-omak sferasina instutisional baxis,

-dovlat tonzimloms sisteminin instutisional xiisusiyyati,

-kond tesarriifati foaliyyatini aparan (idaroedon) bazar institutlar1 kimi sahibkarliq
subyektlori.

Fikrimizco, geyd edilon aspektlorin xiisusiyyatlorinin vo problemloarinin otrafli
aragdirilmasi aqrar sferada instutisional doyisikliklorin sahavi xiisusiyyatlorini askar
etmoya imkan verir.

Oton dovr orzinds miqyasl institusional dayisikliya torpag- hiiquq miinasibatlori
moruz qalmisdir. Yerli agrar islahatin asas istigamati xiisusi miilkiyyatin vo real torpaq
bazarinin formalasdirilmasi idi. Hoyata kecirilon torpaq islahati iri kond toSorrriifati
istehsalgilarinin istifado etdiklori iimumi torpaq sahosinin azalmasina, daha kigik
torpaq miilkiyyatcilorinin, shomiyyatli hacmdo 6zgoninkilosdirilmis, lakin tolob
edilmoyon (servitutlar baximindan) torpaq saholorinin, torpaq resurslariin
keyfiyyatinin qorunub saxlanmasi va torpagdan istifads tizro kompleks agrotexniki

todbirlorin olmamasi vo bioloji ndvbali okin gaydalarmin pozulmasi ilo Xarakterizo
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olunan ¢ox xirdalanmis torpaq sahoslorinin, torpaq miilkiyyati bazarinda neqativ
hallarinyaranmasina gotirib ¢ixarmisidir.

Instutisional doyisikliklor dévriindo sosial-omak sferas1 bozi doyisikliklors, xii-
susilo yeni togkilati formalarin (is¢i-is toklif edan), kéhna tosarriifat alagalorinin po-
zulmas1 vo konddo yeni faaliyyat sektorlarininyaranmasi, aqrar sektorun moderinlos-
dirilmasi naticasinda amok resurslarinin xiisusi sahibkarligin xeyrino tokrar bolgiisii -
moruz qalmisdir. Eyni zamanda agrar islahatlar instutisionalizm nozariyyasi baximin-
dan aqgrar sahibkarliq institutunun formalagmasinin inkigaf etmis aspekti va sahibkarliq
potensialinin dastyicist kimi kondli (fermer) tosorriifati strukturunun yaranmasina
imkan vermisdir.

Instutisional doyisikliklor soraitindo, xiisusilo dévlot ¢ohdlori vektorunun morkoz-
losdirilmasi zoruriliyi konteksindo strarteji inteqrasiyali tosokkiil ¢oxndvli aqrar
iqtisadiyyatda daha bdyiik rol oynayir[47]. ASK-nin idaraedilmoasinda doévlstinbu rolu
yalniz strateji kond tosarriifat1 birliklarinin (tosklatlarinin) yaradilmasz ilo bitmir. Bazar
iqtisadiyyatinin prinsiplarina uygun sarbast foaliyyst gostormoaya gadir yeni aqrar
biznes subyekti kond tosorriifatt xammali vo mohsullar1 istehsal edon Xxarici
torofdaslarin rogabat tozyiqi ilo {izloso bilor ki, bu da idxali avazetmanin mogsadlarinag
nail olmaga vo biitovliikdo orzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasins imkan veron ASK-
nin idaraedilmasi somoraliliyinin yiiksaldilmasini zoruri edir. Bununla slagoadar olaraq
instutisionl miihit yalniz qloballasma meyllarini deyil, ham ds belo zidd hadisalorin
nozara almasini talab edir.

Ayri-ayri iqtisadi subyektlor baximindan bazarlarin vo istehsalin qloballasmasi
faktoru rogabat voziyyatinin vo strateji idaroetmonin tohlilini miirokkablosdirir. ©ksor
firmalar tgiin rogabatin tohlilinds istifado edilon M.Porterin “rogabotin bes giicii”
modelinin totbiqi ¢atinlosir, ona gora Ki, hor bir “giic” ¢oxlu sayda amillarlo gortlonir
[74]. Onun hayata kesirilmasi metodologiyasina uygun olaraq bu va ya digar sahado
ragabat miibarizasinin saviyyasini, istigamatini vo naticalorinimiioyyon edon bes giic
ayird edilir. Bes giiciin qarsiliqh faaliyyati sahanin calbedicliliyini xarakterizo edir. Bu

metodikaya uygun olaraq rogabest giiclori, neca deyarlor firmanin “mikromiihiti” kimi
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cixis edir vo hamin sahani tomsil edan biitiin firmalar torafindan istonilon doyisikliya
uygun reaksiyani tolob edir. Bu modeli togkil edon birinci “gilic” bazarda mohsulun
ortaya ¢ixmasi imkani, ikincisi, yeni roqib firmanin ortaya ¢ixmasi tohliikasi, tiglinciisii,
sahado foaliyyat gostaran toghizatcilarin firmaya tosir imkanlari, dordiinciisii, sahado
islorin - vaziyyatinin istehlakgilara tosir imkanlari, nohayat besincisi, rogabat
miibarizasinin  voziyyati Vo rogabatin  tipidir. Demoli, kond tosorriifati
istehsalinabirbasa tosir gostoran qloballagsma prosesi rogabastin artmasina gotirib gixarir
ki, bu da ASK-nin biitiin sferalarinda miiassislorin foaliyyat soraitino monfi tasir
gostorir. Belo soraitdo ASK-nin biitiin sferalarinin vo miiassisalorinin miihiim vozifosi
daxili imkanlar1 giiclondirmok Vo rogabot {istiinliiyiinii inkisaf etdirmokdir.
Qloballasma meyllorinin  giiclondiyi hazirki morhalods kond  tesarriifatinin
transformasiya soraitina uygunlasdirilmasi onun foaliyyat miihiti {insiirlorinin miivafiq
doyisikliyini nazards tutur. Agrar sahanin foaliyyat miihitinin aqrar potensialin inkisaf
Vo istifada saviyyasini nozors alan vo postsainaye iqtisadiyyati tinsiirlorinin funksional
xiisusiyyatlorini 6ziindo comlosdiron tosorriifat inkisafinin kompleks institutuna
ehtiyact vardir. Belo yanasma aqrar iqtisadiyyatin biitiin sektorlar1 iizro maliyyo
resurslarmin somarali bolgiisii osasinda istehsal gostoricilorini yaxsilagdirmaq vo
igtisadi artim1  stimuillasdirmaq moqQsadilo biitiin istigamatlords, saholordo vo
miossisalorde  dovlatin - saylorinin  birlosdirilmasini  nozordo tutan ASK-nin
idaroedilmasinin yeni konsepsiyasinin formalagdirilmasma kdomok etmaya, ASK-nin
idaroedilmasindo dovlat ogranlarinin olagalondirici  va giiclondiricirolunu yiik-
soltmoaya, monitoring funksiyasini yerina yetiron komokgi strukturlari yaratmaga,
ASK-nin institusional inkisafinin normativ-hiiquqi bazasini infrastruktur togkilatlarinin
Vo institutlarin funksyalarina uygunlasdirmaga imkan veirir.

“Kond tosarriifatinin inkisafinin keyfiyyatco yeni morholasi instutisional poten-
sialm giiclondirilmasini zoruri edir” [2]. Instutisional doyisikliklorin somaraliliyi vo bu
prosesin hoyata kegirilmosinin konkret formasi bu dayisikliklori tolob edon subyektin
kim oldugundan asilidir. Kond tosarriifatinin inkisafinin asas harakatvericilari kimi iri

kond tosarriifat: toskilatlari, iri kondli (fermer) tosorriifatlari, ictimai gruplar ve s. ¢ixis
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edo bilor. Fikrimizco, mohz bu subyektlor sosial-igtisadi doyisikliklor baximindan
daha relevant instutisional toloblor formalasdirmaga qadirdir. Bu subyektlor agrar
sektorun inkisafinda miihiim struktur yaradici rol oynayir vo bundan bagsqa onlar
kondin inkisafinin praktiki olaraq biitiin problemlor (istehsal, sosial, dovlot-idaroetmo
Va S.) dairasini ohato edir. Hesab edirik Ki, kond tasarriifatinin inkisafinin harokatverici
strukturunda ASK-i subyektlorinin garsiligh faaliyyatinin samaraliliyini tomin edan,
strateji inkisafi vo monitoringi, iqtisadiyyatin T{giincii sektorunun inkisafini,
infrastrukturun vo orazinin tarazl inkisafin1 tomin edon ohalinin hayat keyfiyyatini vo
saviyyasinin yiiksaldilmasinin layiha qruplari istirak etmolidir.

Instutisional doyisikliklorin idaroedilmasi vo onun potensialinin giiclondirilmosi
nozarat, ictimai, hakimiyyat xarakterli miixtalif strukturlarin Saristasinds 6z ifadasini
tapir. Iqtisadiyyatin aqrar sektorunda on miqyasli transformasiya stratejilosdirmo,
program-moagsadli idaroetmo vo mogsadli layihalondirma (planlasdirma) yolu ilo
hoyata kegirilir. Bu mexanizmlorin hayata kegirilmasi sinxronlu-iralilomo gaydasinda
idaroedilon instutisional doyisikliklora sabab olur. Sahovi idarsetmo mexanizmlori sis-
temindo on genis yayilmisi digor parametirlor (inzibati-instutuisional, normativ-biidcs
Vo S.) nazara alinmagqla avvalcadon uzlasdirilmis, asaslandirilmis vo kompleks mog-
sadli - program tadbirlari ¢orgivasinds iglonib hazirlanmis programli yanagmadir. Bu
aqrar iqtisadiyyata miidaxilonin daha real variantidir. Miivafiq mexanizmloro osas-
lanaraq timumi sokildo ASK-do instutisional doyisikliklor proqraminin formalasg-
dirllmasi va hayata kegirilmoasi konsepsiyasini 5 sayli sxemda vermok olar (sxem 3.5.).

Beloaliklo, mogsadli - program metodlar: bir sira universal alamatlora vo hoyata
kecirilmis gorarlara malikdir. Eyni zamanada instutisional doyisikliklarin prioritetlorini
timumilosdirilmis sokildo 6ziindo birlosdiron strateji moqgsadlorin ii¢ saviyyasini
ayirmaq olar. Belo Ki, birinci moagsadoyonalik soviyyo aqrar sferanmn sistem-
formalasdiran institutlarmin (kand tasarriifati miiassisalori, kondli fermer tasarriifatlari,
ohalinin soxsi yardimg1 toSarriifatlari, miixtalif klaster vo inteqrasiya edilmis birliklor)
inkisafi, ikincisi, idaroetma oqranlar1 ilo aqgrobiznes subyektlorinin garsiliqh

foaliyyatinin keyfiyyatini yaxsilagsdirmag, ti¢linciisii iso Kondin infrastruktur -
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ASK-ds instutisional doyisikliklor programinin formalasdirilmasinin vo hoyat
kegirilmasinin togkilati-igtisadi mexanizmi

Magsadlarin
> milayyanlosdirmak Instusional
strukturun
faaliyys-
tinin
0asas magsad:
. .. s g uzlasdiril-
> ASK-ds instutisional miihitin asas tinsiirlorinin qarsilqili s
miinasibatlorini uzlasdirmaqi vehoyat keyfiyystini yaxsilasdirmaq Magsad va
istigamot-
. lori
Starteji magsadlar:
-Aqrabiznes sistem formalasdiran subyektlorinin inkisafi
-Hakimiyyat va agrbizne subyektloriningarsliglifaaliyystininkeyfiy-
—> yatini yaxsilagdirmaq,
-Infrastruktur-instusional sferanin inkisaf etdirmok >
EEN Prinsiplar:
Instutisi-
- ASK-nin strateji inkisafini ql}rgrkgn grgzinin_ agrar potensialdan onal
samarali istifads edilmasi dovisi
oyisik-
liklor
- Instutional doyisikliklrin yeni institutlarin formalasmasma _r.eJ'"m'Tm
istigamatlonmasi Gstiinliik-
lori vo
. ) o o catismaz-
Moveud miiassisalor asasinda yeni modelli instutisional strukturlarin Lighart
yaradilmasi
) Subyekt vo obyektlor: v
Subyektlar: yerli vo markazi hakimiyyai orqanlari, aqrabiznes Idaraetma
toskilatlari, sahibkarlar, kand vatondaslari organlari-
— nin
) . e solahiyyat
= Obyektlar: agrar sektorda instutisional miihitin tinstirlori. dostini
S formalag-
dirmaq
Magsadli - program idaraetmanin funksiyalar: <—1

prognozlasdirma, hayat kegirma, monitoring, nozarst koordinasiya

Sok 3.5. ASK-do instutisional dayisikliklor programinin formalagdirilmasinin vo hoyata
kecirilmasinin taskilati-igtisadi mexanizmi
Manba: Sxem miollif torafindan toryib edilmisdir.
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instutisional sferasinin inkisafi, infrastruktur ¢atismazligir vo disfunksional vaziyyati
aradan qaldirilmaqdir. Onu da qeyd etmoak lazimdir ki, instutisinal dayisikliklor prog-
raminin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasinin togkilati-igtisadi mexanizmi
ASK-nin strateji inkisafin1 qurarkon orazinin aqgrar potensialdan somarali istifado
edilmoasi, instutional doyisikliklrin yeni institutlarin formalagsmasina istiqgamoatlonmasi,
movcud miiassisolor osasinda yeni modelli instutisional strukturlarin yaradilmasi Kimi
prinsiplori osasinda hoyata kecirildikdo somoarali olacaqdir. Goriindiyii kimi
igtisadiyyat saholorinin, o ciimlodon kond tasarriifatinin moderinlosdirilmasi, xiisusilo
innovasiyali inkisaf yoluna kegirilmasi milli igtisadiyyaimn rogabatgabliyyatliyinin va
somaraliliyinin yiiksaldilmasinin asas sartlorindan biri Kimi gobul edilmisdir. Moderin-
losdirmo dedikda comiyyatin biitovliikdo yenilosdirilmasi prosesi, inkisafin anonavi
modelindan yeni taloblors vo normalara miivafiq miiasir modelina kegilmosi basa
disiiliir. Moderinlosdirmanin oasas alamotlori istehsalin miihiim sahoalorindo miiasir
texnologiyalardan istifado edilmasi iiglin imkanlarin genislondirilmosi hesab edilir.
Demoli, “moderinlosdirmo se¢ilmis mogsadloro uygun olaraq comiyyatin yalniz
igtisadi deyil, digor sferalarinda da transformasiyan1 nozordo tutan kompleks
prosesdir” [85].

Milli igtisadiyyatin moderinlosdirilmasinin baglica torkib hissasi tosorriifat
kompleksinin, o ctimladon aqrar sektorun foaliyyatinin innovasiyali tips kegirilmasidir.
Demoali innovasiya asasinda genislondirilmis tokrar istehsalin hoyata kegirilmasi kand
tosorriifatt mohsularinin  rogabatgabliyyatliyinin  vo biitovliikdo aqgrar sektorun
somaraliliyinin yiiksok saviyyasinin tomin edilmasina imkan verir. Ona gora do iqti-
sadiyyat saholorinin, xiisusilo aqrar sferanin hagigaton samaraliliyinin va ragabat-
gabliyatliyinin yiiksaltmasini tomin edon innovasiyali inkisaf yoluna kegirilmasi vo
moderinlosdirilmasi, mdvcud liberal modelli milli iqtisdiyyatin inkisafina kokli dayi-
sikliklor edilmasi zoruridir. Basqa s6zlo desok, milli tosorriifat kompleksinin oksar
sahaloari kimi kond tosorriifatinin da miiasir voziyyatidavamli inkisafin paradigmasina
uygun aqrar istehsalin uzunmiiddatli sabit inkisafin1 tomin edon genismiqyashi mo-

derinlogdirmonin hoyata kegcirilmoasini zoruri edir.
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“Milli iqtisadiyyatin har bir sektoru yalniz inkisaf istiqgamatins vo tempins deyil,
hom do innovasiya foaliyyatinin toskilina tosir edon 6ziiniin spesifik xiisusiyyatlori ilo
xarakterizo olunur. S6ziin genis monasinda innovasiya faaliyysti onun yaradilmasi,
monimsanilmasi, yayilmasi va istifads edilmasi iizra foaliyyatdir” [19]. Onun taskilino
Isa onun subyektlori ilo innovasiya proseslarinin somaralosdirigilori arasinda garsiligl
foaliyyati tomin edon sistemin formalasdirilmasi prosesi kimi baxilir. ©Onanavi olaraq
innovasiya foaliyyatinin subyektlorina innovasiyanin yaradilmasini, harokosto gotiril-
moasini, istifado edilmasini vo otiiriilmasini hayata keciron biitiin tosorriifat subyektlori
aid edilir. Y.S.Bure¢ hesab edir ki, “miiasir innovasiya prosesi bir sira fundamental
xiisusiyyatlora, o ctimlodan geyri-xattilik, agiqliq, ¢oxlu manbalor, paralellik, uygun-
lasmaq va s. malikdir” [43].

ASK-nin miixtalifliyi vo miirokkabliyi, kond tesorriifatt mohsulunun inkisaf
Saviyyasi Va tabii-iglim potensaili iizra regionlarin diferensaasiyasi, Sonayenin digar
sahalori ilo miiqayisado agrar sektorun investisiya calbediciliyinin nisbaton asagi
olmasi, texnoloji planda geriliyi, kond tasariifati istehsalgilarinin maliyys imkanlarmin
Zoif olmasi vo S. agrar sektorun innovasiya foalliginim artirilmasina mane olur. Olkonin
aqrar sektorunun inkisafinin innovasiyali yoluna kegirilmasi innovasiya proseslorinin
foallagdirilmasini vo innovasiyali inkisafin idarsedilmosini (ideyanin yaranmasindan
basiayaraq bazara yeni mohsulun ¢ixmasina qodor innovasiya proseslorinin hoyata
kegirilmasinin biitiin marhalalorinin failosizliyini tomin etmok) talob edir.

Olkanin ASK-da innovasiya proseslorinin faallasdirilmasinin prioritet istiqamat-
lorini dord qrupa - innovasiya faaliyystinin stimullasdirilmasi, istehsalgilarin in-
novasiya potensialini vo innovasiya istehlak¢ilarini (talobi) artirmaq vo innovasiya sis-
temi infrastrukturunu inkisaf etdirmoak - ayirmaq olar.

ASK-do innovasiya infrastrukturnun inkigafinin osas vozifolorino aid etmok
olar: innovasiya istehsalgilar1 vo istehlak¢ilarinin garsilgh faliyyatini tomin etmok,
kond tosorriifati istehsalgilarini innovasiya islomalorinin toklifi hagqinda molumat-

landirmaq vo innovasiyaya talobi 6yronmak, innovasiyanin otiiriilmasi sistemini va
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aqrotexnopark strukturlarmi formalasdirmaq, innovasiya foaliyyatinin kadrla tominat-
liliginin keyfiyyatini yiiksaltmok, innovasiya risklorinin sigortalanmasi sistemini tok-
millagdirmak va s.

ASK-nin innovasiya yoniimlii inkisaf konsepsiyasinin asas vozifasi regionlarin
xiisusiyyatlorindan, kond tosorriifat istehsalinin inkisaf saviyyasindon, 6lkonin vo regi-
onun iqtisadiyyatinda bu sektorun yeri vo rolundan ¢ixis edoarok onun foaliyyatinin
starteji moqsadlorini miioyyon etmokdon ibaratdir. Onlara asason asagidakilari aid
etmok olar:

-gida strukturunun doyisikliyi nozore alinmagla ohalini keyfiyyatli arzag moh-
sullar1 ila tomin etmoak,

-agrar potensialdan maksimum istifads edilmasina vo kand shalisinin mosgul-
lugunun tomin edilmasina istigamatlonan optimal aqrar strukturun formalasdirmasina
nail olmag,

-istifado edilmoyan mohsuldar torpagi tesarriifat dovriyyasina calb etmoak vo
onlardan istifadaya sorait yaratmag,

-kond amayinin calbediciliyini va yiiksok golirliliyini tomin edon agrar sektoru
formalasdirmagq,

-kond ohalisinin yasamasi tigiin rahat sorait yaratmaq vo kond orazilori tizorindo
igtisadi vo ictimai nozarsti saxlamag mogsadils sosial infrastrukturu inkisaf etdirmok
Vo S.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, aqrar sektorun innovasiya yoniimlii inkisaf
yoluna kegirilmasi yalniz onun kompleks inkisafina adekvat dovlot dastayinin oldugu
halda miimkiindiir.

Rogabat vo innovasiya foaliyysti qarsiliqh alagoadadir. Agrar sferada innovasi-
yani ilk totbiq edon tosorriifat subyektlori istehsal xorclorini asagi salmaq imkanlari
oldo edir. Bu rogabst miibarizosinds onlarin mdévgeyinin méhkomlandirilmasine vo
miiasir bazar soraitindo yasamaga imkan verir. Kond tosorriifat1 istehsalgilarinin roga-
batgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi mogsadilo onlarin tatbigini stimullasdiran inno-

vasiyanin ustiinliiklorino aid edilir:
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-istehsalin daha samorali iisullarini tatbig etmok,

-faaliyyat miqyasmi genislondirmak va yeni bazarlart manimsomak,

-istehlakgilarin taloblorine daha operativ reaksiya vermok,

-daha yiiksok keyfiyyatli mohsullar istehsal etmok imkanlar1 aldo etmok .

Agrar sektorda moderinlasdirilma onun texnoloji va resurslu yenilosma prosesi,
kond tosarriifati faaliyyatinin naticalorinin sosial yoniimliyli vo ekoloji alverislilik
prinsiplorina riayat etmoklo aqroinnovasiyanin totbiqi osasinda inkisafin yiiksok
tempina va rogabstgabliyyatliyin zoruri saviyyssine nail olunmasi kimi ¢ixig edir. Bu
prosesin baslica naticalori orzaqg tohliikasizliyinin tomin edilmasi, ohalinin vo agrar
sektorla alagali sahalorin inkisafin1 tamin edan samarali strukturun formalagdirilmasi,
global arzaq bazarinda 6lkonin mdvqeyinin mdhkomindirilmasi olmalidir. Olkanin
kond tosarriifat1 istehsalinin spesifik xiisusiyyatlori, praktiki olaraq onun biitiin
saholorinin tabii sartlorin talablorina cavab vermasi bu sahanin moderinlosdirilmasi va
innovasiya tipli inkisaf perspektivinin olmasini demoays osas verir.

Kand tesarriifatinin tobii - bioloji va ekoloji amillordon asili olmasi bu sferanin
foaliyyatindo innovasiyanin inkisafin1 istehsal-texnoloji va toskilati-idaroetmo kimi
ananavi istigamatdon bagqa seleksiya-genetik, iqgtisadi vo sosial - ekoloji kimi innova-
siya novlarini do ohato etmoalidir. Bu konteksdo aqrar sferanin innovasiyali inkisafinin
asas vazifalorina onun texnoloji moderinlosdirilmasi, resurslardan samorali istifados
edilmasi, istehsal edilmis moahsulun keyfiyyat xarakteristikasinin yiiksaldilmasi, kond
tosarriifatinin inkisafinin ekoloji aspektlorinin yaxsilasdiriimasi vo s. aid edilir.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasinin miiayyanlosdirdiyi taloblora va onun
imumi inkisaf meylino maksimum yaxinlagsmasi istiqgamotindo aqrar sektorun
innovasiyal1 faaliyyatinin toamin edilmasi sahasinda vazifalorin hall edilmasi ligiin hom
bitovlikdo milli innovasiya sisteminin, hom do onun torkib hissasi kimi ¢ixis edan
kond tesarriifatinin koklii doyisikliyi zoruridir. Agroinnovasiya sistemi saviyyasinda
ilk novbadoa innovasiya tokliflorinin kamiyyat vo keyfiyyat arttiminin tomin edilmosi,
istehsalgilarin innovasiya gabliyyatinin yiiksaldilmasi, hamginin somarali elm- istehsal

sobokosinin formalasdirilmasi vacibdir. Malumdur ki, “bu giin avropa olkalorinds
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UDM artiminin 50% innovasiya amillori hesabma tomin edilir’ [79. soh.173]. Inno-
vasiyadan samorali istifado edilmasi resurslarin kamiyystca mohdudlugu problemini
aradan qaldirmaga vo sahibkarliq strukturunun uzunmiiddoatli miisbat inkisaf dinamika-
smin tomin edilmasina sorait yaratmaga imkan verir. EImi adabiyyatda milli innovasiya
sisteminin formalagdirilmasinin bir nego yanasmasina rast galinir.

Olkanin kond tosarriifatinin ayri-ayr1 saholori vo kond tosarriifat: istehsalgilar:
arasinda innovasiya potensiali miixtalifdir. Belo potensialin soaviyyasi vo onun hoyata
kegirilmosinin miimkiin miiddati asagidaki amillari nazara almagla giymatlondirmayi
nazards tutur:

-istehsalin rentabelliyi (innovasiyani tatbiq etmok ii¢iin istehsalgilarin maliyya
imkanlarmi miioyyon etmok),

-istehsalin hacmi va ixracat potensiali (daxili vo xarici bazarda satis perspektiv-
lorini miiayyan etmok),

-ayri-ayri1 kond tosarriifati istehsalgilarinda yeniliyin mévcudlugu vo miqyaslilig
(moderinlosdirmanin gedisindos hamin istehsalgilarin start movqgeyini miiayyan etmok).

Olks iqgtisadiyyatinin asas saholorindan biri kimi kond tosarriifati comiyyatin
hoyatinda miithiim rol oynayir. Bu sektorun inkisaf etdirilmosinin baslica moqsadi
ohalinin orzaga, sonayenin iso xammala olan tolabatini tomin etmokdir. Kond tosor-
riifat1 sferasinda problemlor comiyystdo sosial garginliys vo qeyri-sabitliys gotirib
cixarir vo ona gora do onun inkisafina hom ayri-ayr1 6lkalor, hom do beynalxalq
soviyyada noazarot edilir. Olko Vo diinya iqgtisadiyyatinda kond tosarriifatiin rolunu
giymotlondirmak magsadilo bir sira gostaricilordon, o ciimlodon UDM strukturunda
kond tesarriifatinin xiisusi ¢akisi, kand tasarriifatina yonoaldilon investisyanin hacmi, bu
sferada mosgul olanlarin xiisusi ¢akisi va s. kimi gostaricilordan istifads edilir.

Son dovrlards 6lkonin aqrar sektorunun dinamik inkisafi ohalinin bir ¢ox sosial-
igtisadi problemlarinin hall edilmasinda shamiyyatli rol oynamisdir. Masgul ohalinin
igtisadi foaliyyatin novlori iizro bolgiisiinii xarakterizo edon gdstaricilor tohlili gostarir
ki, 2010-cu ildo masgul ohalinin 39,2%-i, 2020-ci ilds iso 36,3%-i kond tosarriifati,

meso tosSorriifati vo balig¢iligin payina diismiisdiir. Miigayiso edilon dovrde 6lknin

111



UDM-nun strukturunda iqtisadi foaliyyatin bu noviiniin xiisusi ¢okisi miivafiq olaraq
5,5% Va6,9% toskil etmisdir. Demoli, son ildo Olkenin UDM-nun formalasmasinda bu
sahanin rolu artmisdir. Bununla yanasi 2020-ci ildo kond tosarriifati, meso tosarriifati
Vo baliq¢iligda osas kapitala yonoldilmis investisiyanin hocmi 520,6 mlin. manat
olmusdur Ki, bu da avvalki illo miigayisads toxminon 32% azalma demokdir. Rasmi
statistikanin molumatlar1 kond tosorriifati istehsalinin hacmindos sabit artimin oldugunu
gostorir. Belo ki, agar 2010-cu ildo faktiki qiymotlorlo kond tosorriifatinin imumi
mahsulunun hacmi 3877,7 min. manat olmusdursa, 2020-ci ilds bu 8428,9 min. manat
toskil etmisdir. 2020-ci ildo bunun 834,5 miIn. manati, 9,9%-i kond taSarriifati
miassisalori vo sair togkilatlarin, 7594,4 min. manati, yoni 90,1%-i fordi sahibkarlar,
ailo kondli vo ev tosorriifatlarinin paymna diismiisdiir. Miiqayisali giymatlorlo kand
tosarriifatt mohsullar istehsalinin tosorriifat kateqoriyalar1 tizra fiziki hocm indeksi
awvalki illara nisbaton 2010-ci ilds 122,8%, 2018-ci ilds 137,4%, 2019-cu ilds 147,3%,
2020-ci ilda ise 150,2% toskil etmisdir. 2017-ci illo miiqayisado 2018-ci ildo kond
tosorriifatt mohsullart istehsalinin hacmi 4,6%, 2019-cu illo miiqayisado 2020-ci ildo
2% artmisdir. Bu miisbot doyisiklik aqrar sahonin somarslilik gdstoricilorinin yaxsi-
lasmasina da miisbot tosir gostormigdir. Kond tosarriifatt miiassisalorinin faaliyyatinin
maliyya naticalorini xarakterizo edon gostariciloro gora 2020-ci ilda belo miiassisalarin
say1 1096 vahid olmusdur ki, bununda 880-imanfaatls islomisdir. 2020-ci ilda biitiin
maliyya-tasarriifat foaliyyati tizra rentabellik saviyyasi 19,4% toskil etmisdir ki, bu da
2019-cu ilin soviyyasindon 2,2 bond g¢oxdur. 2018-ci ildo kond tosarriifati
miiassiaslorinin imumi monfasti 97 min. manat, 2020-ci ilds is9104,0 mIn. manat
toskil etmisdir, yoni miiqayiso edilon dovrde7,2% artmisdir [5,6,20]. Qisa
aragdirmadan goriiniir ki, 6lkonin agrar sektorunda foaliyyst gostoron oksor miios-
sisalorin istehsal proseslorinin moderinlogdirmasi iiciin miioyyan godar maliyya
imkanlar1 formalasmisdir. Lakin bununla yanasi onu da geyd etmok lazimdir ki, oksar
kondli tosarriifati vo kigik kond tesariifatt miiassisolori xiisusi maliyys vesaitlorinin

mohdudlugu va biidco maliyyalasdirilmasing slgatmazligi sababindon maddi-texniki

112



bazanim asasli yenilosdirilmoasi vo agrar istehsalda gabaqcil texnologiyadan istifado
edilmasi imkanlarindan mahrum olurlar.

Olkonin bitkicilik sahosinds innovasiya proseslorinin foallasdirilmas: istiqa-
matloring torpaglarin miinbitliyinin yiiksaldilmasi asasinda bitki¢ilik mohsulu isteh-
salinin hacminin artirilmasini, mohsuldarligin yiiksaldilmasini vo mohsulun keyfiy-
yatinin yaxsilasdirilmasini, enerji xorclorinin azaldilmasini, bitkigiliyin moahsul-
darliginin tobii amillordon asililuginin azaldilmasini, omok vo maddi xarcloro gonast
edilmasini, ekoloji tamiz mohsul istehsalina nail olunmasin1 va S. aid etmak olar.
Bununla slagadar olaraq bitkigilik sahasinds innovasiya siyasati seleksiya metodlarinin
tokmillosdirilmasina - yiiksok mohsuldarliq potensialina malik kond teSarriifati
bitkilorinin yeni néviinii yaratmagq, okinciliyin vo toxumculugun elmi baximdan
asaslandirilmis sistemini manimsamak, yeni nasil traktorlara vo kond tosorriifati masin-
larina oasaslanan intensiv texnologiyalara va s. asaslanmalidir.

Umumiyyatlo, bitkigilikde vo heyvandarliqda, hamginin kond tosarriifati mah-
sullar1 emal1 sahasinda innovasiya proseslorinin prioritet istigamotlorino aid etmok
olar:

-kond tasarriifati torpaqlarindan vo aqrolandsaftdan somorali istifads edilmasi vo
onun qorunub saxlanmasi asasinda topraqlarin miinbitliyini artirmaq,

-seleksiya vo toxumgulugu inkisaf etdirmok, osas kond tosorriifati bitkilorinin
becarilmasi iizra yeni resursagonast texnologiyalari isloyib hazirlamag,

-bitkigilik vo heyvandarliq mohsullar1 bazarmin loqistik tominati vo infra-
strukuru inkisaf etdirmok,

- becarilon bitkilorin genetik resurslarini qoruyub saxlamaq vo somarali istifado
etmok,

-damazliq heyvandarlig1 dastoklomok, siid va ot istehsalini inkisaf etdirmok,

-kond tosorriifatt mohsullarinin saxlanmasi vo emali, gida mohsullarinin istehsali

sahasinds innovasiya proseslarini inkisaf etdirmak,
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- arzaq xammalmin va gida moaihsullarinin dasinmasi vo saxlanmasi marha-
lasinds tohliikasizliyina, gida va texnoloji adekvatligina nazaratin imumi gostaricilor
sistemini isloyib hazirlamaq,

-orzaq xammalinin vo gida mohsullarinin daginmasi vo saxlanmasinin enerjiyo-
gonast miasir texnologiyalarimi isloyib hazirlamagq,

-gida vo emal sonayesi sahalorinin otraf miihitin ¢irklandirilmasi yiikiiniin azal-
dilmasinin elmi oasaslarini vo istehsal tisullarini igloyib hazirlamaq va s.

Aragdirmalar gostorir Ki, elmi-tadqgiqat islomalorin investisiyalagdirilmasi va
onlarin naticalorinin totbiqi aqrar tosarriifatin mohsuldarhiginin yiiksaldilmasinds ¢ox
miithiim rol oynayir. Bunu bu ciir tadgiqatlarin dovlat torafindon miintazom maliy-
yalosdirilmasi zaruriliyi, homg¢inin belo foaliyyato qeyri-dovlat vo geyri-kommersiya
strukturlarimin calb edilmosinin miisbat tosiri subut edir. Diinya tocriibasinda aqro-
innovasiya foaaliyyatinin maliyyalosdirilmoa saviyyasi Kifayat godar yiiksokdir. Bir ¢ox
sferalarda innovasiya iglomalori vo onlarin totbiqi dovlotlo istehsalgilarin amokdasligi
vasitosilo hoyata kegirilir. Bu giin diinyada tolob edilon agroinnovasiya iglim
doyisikliklorinin monfi naticolorinin yumsaldilmasina vo maksimum uygunlagmani
tomin etmoys imkan veron uygunlagsma texnologiyalarinin tatbiqidir. Diinyada belo
uygunlasdirma iglomoalorina patentlorin say1 vo kond tosarriifati istehsali saholorinds
todgigatlar hoyata kegiron biotexnoloji firmalarin xiisusi ¢okisi  nozarogarpacaq
doracods artmisdir.

Miiasir dovrds aqroinnovasiya sferasinda elmi tadgiqgatlar asasen saglam gidayla
tominat, heyvandarliq vo bitki¢ilik mohsullar1 istehsalinin samaraliliyinin yiiksal-
dilmasi, barpaolunan istehsal texnologiyalarin vo ekoloji tohliikasiz biomahsullarin
islonib hazirlanmasi, sabit vo tohliikasiz arzaq tominatinin yiiksaldilmasi kimi istiga-
motlords comlogmisdir. Basqa sozlo desak, tadqgigatin asas sahalarina sabit su vo enerji
tominati, torpagqlardan davaml istifado vo orzaq istehsali, istehsal resurslarindan vo
tullantilardan somorali istifado aiddir. Belsliklo, aragdirmalar gostorir ki, 6lkonin kond
tosarriifatinda innovasiya prosesi miiayyan doracads inkisaf edir, lakin bu arzuolunan

saviyyado deyil, yoni diinyada miisahido edilon imumi meyllarin toloblorins tam cavab
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vermir. Olkado aqrinnovasiyanin totbignin balli magsadi ayri-ayr1 kand tosorriifat:
sahalorinin  istehsal resurslarindan istifadonin  somoraliliyinin  yiiksaldilmasi
naticosindo mohsul buraxilisinin artirllmasidir.  Bir ¢ox hallarda buna aqrar
tosarriifatciligin sabitliyinin imumi saviyyasininb asagi salinmasi vo onun struk-
turunun deformasiyasinin giiclindirilmasi hesabina nail olunur. Halbuki miixtalif alter-
nativlor, xiisusilo ekoloji tohliikesiz texnologiyalarin totbiqi, tullantilardan istifado
edilmasi va s. kimi ugurlu yanasmalar da vardir. Olkanin agrar sektorunda innovasiya
proseslorinin inkisafi haqqinda rosmi statistik informasiyanin kifayat hocmdo
olmamas1 bu sahads aqrinnovasiyadan istifadonin asas meyllorinin manzarasini tosvir
etmoya imkan vermir. Agrar sektorda innovasiya foaliyysti haqqinda olds edilon
tosavviiriin kifayot godor reprezentativ olmamasina baxmayaraq bu sahodo mévcud
olan bazi problemlori miiayyan etmaya imkan verir. Beloliklo, arasdirmaya asaslanaraq
asagidaki naticalori formalasdirmaq olar:

-diinya igtisadiyyatinin globallasmas1 va rogaboatgabliyyatliyin yiiksalmasi agrar
sahado tosarriifat¢iligin, istehsalin vo xarici iqtisadi olagelorin formalasmis forma vo
tisullarinin  daha miitoraqqilorina transformasiyasini, 6lkonin aqgrar siayasatinin
prioritetlorinin doyigsmosini zoruri etmisdir. Aqrar siyasatin baslica vazifosi istehsal
resurslarindan somorali istifado etmoklo kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalinin
hocmini yiiksaltmok, miivafiq saholori xammala tomin etmok, orzaq bazarini inkisaf
etdirmok, miitaraqqi texnologiyalari totbiq etmoklo bitkigilik vo heyvandarliq saho-
lorini inkisaf etdirmok vo ixracat imkanlarimi genislondirmak, ixrac yonlii sahalori
stimullasdirmagq, 6lkonin arzaq tohliikasizliyini vo s. tomin etmokdan ibaratdir. Bu va-
zifolorin ugurlu halli agrar sektorun tesarriifatciligin doyison daxili vo xarici soraiting
no godor operativ vo Samoarali uygunlasmasindan, innovasiya proseslorinin inkisaf
saviyyasindon asilidir. Mohz innovasiya proseslori texniki, bioloji vo kimyavi vasi-
tolorin, tosarriifatin idaroedilmasi texnologiya va tisullariin fasilasiz yenilogmasing,
agrarsonaye istehsalinin aqroiqlim amillorinin vo bazarin toloblorina uygunlagsmasina

olverisli sorait yaradir. Bu da 6z novbosindo kond tosorriifatinda sahibkarliq
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foaaliyyatinin samaraliliyinin va ragabatgabliyyatliyinin, investisiya calbediciliyinin va
omok moahsuldarliginin yiiksaldilmasine gatirib ¢ixarir,

- O0lkanin kond tesorriifatinin ragabatgabliyyatliyinin zsifliyi, ixracat imkan-
larinin mohdudlugu, innovasiya proseslorinin biitiin saviyyslorinds innovasiya foal-
liginin asag1 olmasi bir sira problemlorlo baglidir. Bura ilk novbads bu sahads istehsal
edilmis mohsulun eherji tutumlugunun yiiksok olmasi vo amok mohsuldarliginin
Soviyyasinin asagi olmasidir. Demoli, kond tosorriifat1 mohsullarinin ragaboatgabliy-
yatliyinin yiiksaldilmasinin halledici amillarindon biri kand tosarriifatinda enerji tutu-
munun azaldirlmasi, amok mohsuldarlignin vo mexaniklosdirma saviyyasinin yiiksal-
dilmasidir,

-kond tosarriifatinda innovasiya potensialindan va innovasiyanin inkisafi prose-
sinin stimullagdirilmasi saviyyasinin asag1 olmasi. Tacriiba gostarir ki, igtisadiyyatda
yiiksok innovasiya aktivliyi elmi-texniki bazarda har bir dovlatin aparici rolunu, onun
milli prioritetlorini, homginin iqtisadi stimullagdirma vasitosilo innovasiyali inkisaf
prosesina faal tasirini vo imkanlarini miiayyan edir,

-agrar sektorun elmi-texniki potensialinin yeni iqtisadi vo istehsal soraitino
uygun olmamasi, bu sahoys dovlat dostoyinin, o climlodon fundamental tadqgiqgatlarin
dovlat torofindon maliyyslosdirilmasinin zaif olmasi, totbiq edilon yeniliyin yiliksok
xarc tutumlulugu, oksar kand tosarriifati istehsalgilarinin elmi-texniki islomolors lazimi
saviyyada diqgot yetirmoamasi vo onlardan istifads edilmamasi innovasiya foaaliyyatinin
arzuolunan saviyyads vo miqyasda inkisafina imkan vermir,

- kond tosarriifatinin maddi-texniki bazasinin, istehsalin, onun ayri-ayri1 saho-
larinin texnoloji va toskilati-igtisadi yenilogsmasinin elmls inteqrasiyasinin zaif olmasi,
kond tosorriifati istehsalgilariin asagi golirliliyi, onlarin maliyys vo informasiya
resurslara olgatama imkanlarinin mohdudlugu, kond tesarriifatinda investisiya mii-
hitinin geyri-alverisliliyi vo s. innovasiya modelli koand tosarriifatinin inkisafina mane
olur.

Belaliklo, aragsdirma gostorir ki, miiasir marholods 6lkonin kand tosarriifatinda

Innovasiya proseslorinin vaziyyati biitiin parametirlor tizro praktiki olaraq problemlidir.

116



Fikrimizca, mévcud vaziyyati aradan qaldirmag Vs innovasiyali inkisafin hadaflorina
adekvat olaraq 6lkonin aqraq siyasatinin qarsisinda duran vazifalori hall etmak {igiin
dovlot orqanlarinin  votosorriifat  subyektlorinin  soaylorinin  vo giiclarinin

alagalondirilmasi (dovlat-biznes amokdaslig) zaruridir,

3.3. Olkanin kand tasarriifatinda ragabatqabliyyatliyin yiiksaldilmasi va
Ixracat imkanlarinin artirllmast istigamatlari

Diinya iqtisadiyyatiin globallasdigi soraitdo 6lko iqtisadiyyatinin aqrar sek-
torunun ragabatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi ciddi problemlardon biri olaraq galir.
Ona goro do aqgrar siyasatin somoraliliyini giymotlondirarkon ragabatqgabliyyatliyin
miiayyan edilmasi xiisusi aktualliq kasb edir. Ragabstgabliyyatlilik dedikdo mahsulun
digorlori {izorindo istiinliiylinii miioyyan edon kompleks istehlak vo doyor xarak-
teristikas1 basa disiiliir. Miiassisalarin ragabatgabliyyatliyinin sahalorin, regionun va
olkanin ASK-nin ragabstgabliyystliyino qgaldirilmasi noainki bazarin paymni, resurs-
lardan istifadonin samaraliliyini vo maliyys ugurunu, hom do biitovliikkdo comiyyatin
rifahii xarakterizo edon bir sira kriteriyalari ohato edir [26].

Olkanin rogabet iistiinlilyiinii osasen istehsalin inkisafi {iciin sorait, daxil vo
xarici bazarda istehsal edilmis mohsula tolobin movcudlugu vo xarakteri,6lkodo
mohsullarin todariik sahalorinin yaxud, beynolxalq soviyyods rogabatqgabliyyatli digor
oxsar sahalorin mévcud olmasi vo 6lkado ASK-nin innovasiyali inkisafa kegmasi tigiin
soraitin yaradilmasi kimi dord amil miioyyon edir. Miiasir dovrdo ASK-nin ro-
gabatgabliyyatiliyinin giymatlondirilmasina vo onun yiiksaldilmasi todbirlorinin islo-
nib hazirlanmasina xiisusi 6nam verilir,

Ayri-ayri sahalorin ragabatgabliyyatliyi onun komponentloarini togkil edan bir
sira amillordon asilidir. Onlan {i¢ qrupa -igtisadi, kommersiya vo marketing ayirmaq
olar [53].

Iqtisadi amillora keyfiyyat, mahsul va xidmatlorin istifadasi vo istehlak xorc-
lori vo satis qiymoti aiddir. Bu komponentlor amoyin mohsuldarligindan vo inten-

sivliyindan, istehsal xarclorindon, mohsulun elmtutumlulugundan va s. asilidir.
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Kommersiya amillori konkret bazarda mallarin satis sortlori ilo miiayyan edilir.
Onlara daxildir:

-bazarin konyukturasi (rogabatin kaskinliyi, homin mahsula olan talob vo toklif
arasindaki nisbat, homin mal va xidmatlorin 6deamagabliyyatli talobinin formalasma-
sina tosir edon bazarin milli vo regional xiisusiyyati vo S.),

-gostarilon xidmoat (alicilara xidmot edon vo hazirlayict diler-distryubuter
montagoalorinin mévcudlugu, texniki xidmaotin, tomirin vo gostarilon digor xidmatlorin
keyfiyyati va s.),

-reklam (tolobin formalagdirilmas1 magsadilo haqiqi reklamin vo istehlakgiya
tosirin digar vasitolorinin mévcudlugu),

-firmanin imici (ticarot markasmin moshurlugu, firmanin, kampaniyanin,
Olkonin niifuzu).

Marketing amillori bazarin todgiqinin xarakteri vo keyfiyyati, son istehlakg1
sorgular1, malin bazara iralilomasi iizra islorin somaralilik doaracasi, satigin stimullas-
dirilmasi, reklam faaliyyati, malin hoyat tsiklinin ugotu, giymat strategiyasiin diizgiin
secilmosi, satis sobokosinin vo mallarin horokoti vasitolorinin  vo s. somoarali
formalagdirilmas1 iizro malin rogabstgabliyyatliyi soviyyesinin {istiinliyli yaxud
catismazligi ilo miiayyan edilir. Ragabatgabliyyatliyin diisturunu rogabatgabliyyatlilik
- xorclar - keyfiyyat - giymat - rentabellik kimi vermok olar. Rogabatqgabliyyatliyin
yiiksak saviyyasinin asast mahsulun keyfiyyatidir.

Rosmi statistikanin molumatlar1 gostarir Ki, son illardo oksor kond tosarriifati
mohsullarmin  orta satis giymotinin artim tempi onlarin maya doyorinin artim
tempindan yiiksok olmugdur. Bunun naticasinds onlarin kommersiya rentabelliyitomin
edilmisdir (Cadval 3.7).

Olkonin aqrar sektorunun ddvlat dastoklonmasi, onun moderinlosdirilmasi sa-
hosinda hayata kegirilon todbirlor onun ayri-ayri sahalorinin ragabstgabliyyatliyinin

yiiksaldlomasinoe miisbat tosir gostormisdir.
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Codval 3.7
2020-ciildo Azorbaycanda kond tosarriifati mohsullarinin bazi névlarinin

kond tosarriifati miiassisalori tizra 1 sentnerinin maya dayari vo giymati, manat

Goctaricilor Bitkigilik mohsullari Heyvandarliq mohsullari
Danli Kartof Bostan Siid Yun | Yumurta,
bitkilor mohsullari min adod

Maya doayori 16,37 14,06 10,38 31,8 | 101,79 117,76
Satis qiymati 34,16 31,47 16,65 56,05 | 146,03 153,29
Reyting 2 1 4 3 5 6

Monba: Cadval miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Agrar sektorun ragabtgabliyyatliyinin tomin edilmasino starteji xarakterli va-
zifo kimi baxmaq lazimdir. Bu vozifanin hall edilmasins yalniz orzag mohsullar ilo
Oziinii tominatliligin zaruri Saviyyasine nail olunmasi deyil, hom do agrar sektorun ix-
racat potensialinin formalasdirilmasi vasitasils biitovliikdos igtisadiyyatin inkisafina to-
kan vermosi baximindan yanasmaq lazimdir. Olkonin kond tosorriifati rogabstqa-
bliyyatliyin asas amillari tizra shomiyyatli rogabat iistiinliiyiine malikdir. Azarbaycanin
torpaq fondu 8641,5 min ha-dir. Onun kand tosarriifatina yararl hissasi 4772,9 min ha,
okin yeri 1959,1 min ha toskil edir. Torpaq fondundan samarali istigfads edilmasi,
istifadosiz torpaqlarin tosorriifat dovriyyasino calb edilmasi kond tosorriifatinin
ragabatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasina gotirib ¢ixara bilor. Aqrar sektorun rogabot-
ganliyyatliyinin diger miihiim amili sabit artim tempi ilo Xarakterizo olunan mal-gara-
nin sayidir. Bu istigamotdo vacib mosalo tosorriifat kateqoriyalar1 tizro mal-garanin
saymin alverisli strukturunun fomalasdirilmasidir

Agrar sektorun ragabstgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi amili kimi onun kapi-
tallasdirilmas1 va texnoloji yenilosdirilmasinin kamiyyat parametirlori bu istigamotds
potensialin zaif oldugunu gostarir. Son illords asas nov kond tesarriifati texnikasi par-
kinin kaskin azalmasi bas vermisdir. Belo Ki, agar 2014-cii ilds 6lkads traktorlarin say1
23,1 min adad olmusdursa, 2020-c1 ilda bu 35,0 min adads yiiksalmis, yoni 51,5% art-

migdir. Lakin bu ciir artim taxilyiganlar, qargidaliyiganlar vo pambiqyiganlar istina
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olmaqgla yemyiganlar, kotanlar, kultivatorlar, toxum sapanlor, ot bicanlor, ot preslo-
yanlor, kombaynlar, masinlar {i¢iin xarakterik olmamisdir. Texnika ilo tominatliligin
belo templo artmasi texniki tachizat soviyyasini artirir ki, bu da aqrar sektorun roaga-
batgabliyyatliyino miisbot tosir gostorir. Rasmi statistikanin molumatlarina gora agor
2015-ci ildo 1000 ha okina toxminan 8 odod traktor, bir traktora 129 ha okin yeri
diistirdiiso, 2020-ci ildo bu gostaricilor miivafiq olaraq 21 adad vo 47 ha toskil etmisdir.
Bu geyd edilonlorlo yanasi insan potensiali, omok mohsuldarligi kimi keyfiyyot
amillari do agrar senaye istehsalinin ragabatgabliyyatinin yiiksaldilmasinin asas amil-
lori kimi ¢ixis edir.

“Aqgrar sektorun inkisafina dair Strateji Yol Xoritasindo aqrar sektorun
ragaboatqgabliyyatliyinin yiiksaldilmasinin ayri-ayri komponentlori yer almisdir” [1].
Fikrimizca, ona konseptual sokilds yanasilmasi magsadouygundur. Basqa s6zlo desak,
olkonin aqrar sektorunun ragabotgabliyyatliyini yiiksaltmok {¢iin kompleks
strategiyanin formalagsdirilmasi zoruridir. Ragabotgabliyyatliyin yiiksaldilmasi stra-
tegiyasinin asas magsadi ASK-nin dayaniql ragabat iistiinliiyiiniin formalasdirilmasi
olan qgarsiligh olagali konseptual gorarlar dosti kimi ¢ixis edir. Fikrimizca, agrar sek-
torun rogabatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi strategiyasi ilk novbado kond yerlorinin
inkisafina vo kand ohalisinin hayat keyfiyyatinin yeksaldilmasina istigamatlonmolidir.
Yalniz bu sokildo agrar sektorun rogabest iistiinlityiine nail olunmasina kompleks
yanagsmani tomin etmok olar. Hesab edirik ki, ASK-nin ragabatgabliyyatliyinin
yiiksaldilmasi strategiyasinin konseptual osasi 6z oksini ii¢ aspektdo - yiiksok
keyfiyyatli kond tosarriifati mohsullarinin genis tokrar istehsalinin dayaniqli sistemini
yaratmaq, sahar vo kond orazilorinin sosial-igtisadi inkisafindaki forglorin maksimal
miimkiin qodor azaltmagq, daxili vo xarici tohliikolors va tosirlora qarst dayaniql orzaq
tohliikasizliyi sistemini formalagdirmaq - tapmalidir.

Agrar sektorun rogaboatgabliyyatliyini miioyyan edon osas amillora olverisli
tabii-iglim soraitini, istehsal-sosial infrastrukturun inkisafini, arzaq bazarinin talab-
lorina uygun keyfiyyatli vo tohliikasiz mohsullar istehsalini, somarali aqrar siyasati,

kond tosarriifatina zoruri dovlot dostayini va s. aid etmok olar.
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Koand tasarriifatinin rogaboatgbliyystliyinin yiiksaldilmasi startegiyasinin osas
mogsadlori sohor vo kond orazilorinin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasi arasindaki
forglori azaltmaq, istehsal edilmis mohsullarin keyfiyyatini yiiksaltmok va kond
tosarriifat1 istehsalini saxalondirmok, homginin daxili vo xarici arzaq bazarinda kond
tosorriifat1 istehsalgilarinin  rogabat istiinlilylinii formalasdirmaq, noshayat orzaq
tohliikasizliyini tamin etmok olmalidir.

Agrar sektorun rogabotgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi strategiyasinin islonib
hazirlanmasi 6ziina tic moarhaloni  daxil etmalidir. Birinci moarhalo sahalarin cari
vaziyyatinin tohlil edilmasi vo somorali inkisafa mane olan asas problemlorin askar
edilmasindon, ikinci marhalo potensial rogabat iistiinlilyiino malik sahalorin misyysn
edilmasindoan, iciincii morhalo i1so buna nail olunmasinin miimkiin tisullarinin
hortarafli dyranilmasindan ibaratdir.

Biitiin bu geyd edilonlor ASK-nin rogaboatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasinin
miiasir osaslarinin formalagdirilmasint vo totbigni tolob edir. Bunlara inno-
vasiya,diversifikasiya, ixtisaslasma vo kooperasiya, nohayat klasterli yanasmani aid
etmok olar. Miiasir soraitdo ASK-nin ragabstgabliyyatliyinin yiiksaldilmasinin osas
istigamoatlorindon biri innovasiya olmalidir. Bunun {¢lin kond tosarriifatinin in-
novasiyal inkisafi imkanlarinin hortorofli 6yronilmosi, innovasiya haqqinda in-
formasiyanin mohsul istehsal¢ilarina c¢atdirilmasi sisteminin va mexanizminin,
tosorriifat subyektlarinin tocriibasinds innovasiyanin totbiqi {isullarinin tokmillos-
dirilmasi, elmin maliyyalogdirilmasinin hacminin artirilmasiva alds edilmis naticalorin
istehsalda totbig edilmosi, ASK-do innovasiya sisteminin formalasdirilmasima mane
olan amillorin aradan qaldirilmasina istigamotlonon miivafiq todbirlorin hoyata
kecirilmasi va S. zoruridir. Kond tosorriifat1 istehsalgilarinin  vo  moahsulunun
ragaboatgabliyyatliyinin  yiiksaldilmasinin amillorindon biri do diversifikasiyali
inkisafdir. ASK istehsalin diversifikasiyasi {i¢iin boylik imkanlara malikdir. ASK-do
diversifikasiya onun iqtisadi dayaniqghigmmi tomin edorok ekoloji voziyyati
yaxsilagdirmaga, bazari yeni mal va Xidmatlorlo tamin etmays, saglam ragabat miihitini

formalasdiraraq miixtalif sosial qruplarin tolabatlarin1 6domoys imkan verir. Istehsal
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morhalosinds  yiiksok rogabot movqeyino nail olunmasi yalniz somaraliliyin
(mohsuldarligm), xarclarin vo mohsulun keyfiyyatinin idaroedilmasi asasinda miim-
kiindiir. Aqrar sektorda diversifikasiyanin somarali totbiqi {i¢iin ti¢ asas istiqamati -
istehsalin strukturunu somaralilosdirmok, emal sobokasinin formalasdirilmasi asasinda
mal horakati marhalosini uzatmaq, xidmot vo qeyri-istehsal foaliyyoti sferasini
geniglondirmok- ayirmaq moqQsadouygundur. Agqrar sektorun inkisafinin miiasir
morhalasinds geyd edilon diversifikasiya novlor arasinda ilk ikisini asas hesab etmok
olar. Ona goro ki, onlar istehsal foaliyyoti vo mohsul satisinin tomin edilmasi ilo
baglhdir. Demoli, tosorriifat subyektlorinin rogabstgabliyyatliyinin yiiksaldilmasina
yalniz kond tosarriifat1 istehsalgilarinin bio-iqlim potensiali vo sosial-ekoloji-igtisadi
vaziyyati nazara alinmagla golirlorini, istehsal xarclarinin, mohsulun keyfiyyatinin
idaroedilmasini, istehsalin diversifikasiyast vo Saholorin ixtisaslasmasmi samarali
uzlasdirmagla istehsal-emal kompleksinin formalasdirilmasi asasinda nail olmaq olar.
Bunlarla yanasi miiasir dovrdos aqrar sektorun yiiksok ragaboatgabliyyatliyinin va arzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasinds istehsalin ixtisalagsmasi, dovlat-6zal torofdashgi,
kooperasiya, klasterli inkisaf ohomiyyatli rol oynayir. Belo yanasma saholorarasi sla-
goalorin méhkamlonmasing, istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasina, agrar sektorun
ixracat imkanlarinin artirilmasina, ixtisaslasmaninin inkisafina va S. gotirib ¢ixarir.
Belaliklo, 6lkonin diinya tosarriifatina daxil olmasi iqtisadiyyatin, xiisusilo
aqrar sektorun ragabatgabliyyatlilik probleminin hall edilmasindon daha ¢ox asilidir.
Rogabatgabliyin  kriiteriyas1 diinya bazarinda 6lkonin voziyyatini xarakterizo edan
sintetik gostaricidir. Diinya bazarinda ragabatin miiayyanlosdirilmasinin asas gosto-
ricilori ohalinin hor noforina diison UDM hagmi va orzaq tohliikasizliyinin saviyyssidir.
Olks iqtisadiyyatinin, xiisusilo agrar sektorun rogabotgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi
ehtiyatlar1 boyiikdiir. Hesablamalara goéro ASK - nin diinya UDM-da pay1 25%-dir va
galacakda mohsullarin emal daracasinin va kond tesarriifatinin {imumi mahsulunun
hogminin bu sektorun rogabotgabliystliyinin  yiiksolmoasi hesabina artmasi

prognozlasdirilir. Firimizca, istonilon 6lkonin, o climlodon Azorbaycanin aqrar
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sektorunun ragabatgabliyyatliyinin yiiksoldilmasinin miihiim amillarine  moagsado-
miivafiq dovlot siyasatinin hoyata kecirilmasini,aqrar sektorun inisafinda vo
doastoklonmasinda dovlstin rolunun giiclondirilmasini,mohsulun va islorin keyfiy-
yatinin yiiksaldilmasini,istehsal xorclorini azaldilmasini, istehsal edilmis kond tosor-
riifati mohsullarina dovlat sifarisini totbiq edilmosi, aqgrar sektorun elmi tominatini
yaxsilagdirilmasini va s. aid etmok olar. Onu da geyd etmok lazimdir ki, aqrar siyasatin
strateji vozifasinin hoyata kegirilmasi, ilk névbads kand shalisinin hayat saviyyasinin,
daxil va xarici bazarda ASK-nin ragaboatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi, onun biitiin
halgalorinin moderinlosdirilmasi, iqtisadiyyatin aparici sahalorinds saglam rogabot
miihitinin formalasdirilmasi, “Azarbaycan igtisadiyyatiin roagabat-gabliyyatliyi
haqqinda” ganunun islonib hazirlanmasi va gobul ediilmasi asasinda miimkiindiir.

Rosmi statistikanin molumatlarma gors, son iki ildo 6lkonin Xxarici ticarot
dovriyyasinin hocmi azalmigdir. Belo ki, ogor 2011-ci ildo 6lkonin Xxarici ticarot
dovriyyasinin hocmi 36,3 mlird. dollar olmusdursa, 2017-ci ilda bu 24,1 mird. dollar,
2020-ci ilds iso 24,5 mlrd. dollar toskil etmisdir. Bu dévrlards ixracin hacmi miivafiq
olaraq 26,6 mird. dollar, 15,3 mird. dollar, 13,7 mird. dollar, idxalin hacmi iss 9,8
mlrd. dollar, 8,8 mird. dollar vs 10,7 mlrd. dollar olmusdur. 2020-ci ilds xarici ticarat
alagalorinin 4,1 mird. dollar1 (26,1%) MDB-nin, 20,4 mird. dollar1 (73,9%) isa digor
Olkalorin payina diismiisdiir. Azorbaycan arzaq bazar1 seqmentinds yerli istehsalgilarin
mohsullarmin ¢atimazligi miisahidos edilir. Bels ki, 2020-cu ildo Azarbaycan diinyanin
145 olkasi ilo idxal - ixrac amoliyyatlar1 hoyata kegirmigdir vo orzaq idxalinin pay1
1903,8 min. dollar, yani 14,1% toskil etmisdir (cadval 3.8.).

Cadvalin malumatlarindan goriindiiyii kimi 2011-2020-ci illards agrar sektorun
tizra Xarici ticaratin saldosu manfi olmusdur. 2011-ci ildo ASK-i mahsullarinin xarici
ticarot dovriyyesi 2110,2 mln. dollar olmusdur ki, bunun da 717,1 min. dollar1 (34%)
ixracin, 1393,1 min. dollar1 (66%) iso idxalin payina diismiisdiir. 2020-ci ildo bu bolgi
miivafiq olaraq 2663,8mln. dollar, 760,0mIn dollar (28,5%) vo 1903,8mlin. dollar
(71,5%) toskil etmisdir. Goriindiiyii kimi son dovrlards kond tosarriifatt mahsullarinin

ixracinda monfi meyllor bas vermisdir. 2019-cu illo miigayisado 2020-ci ilds bu
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sektorun mohsullarinin ixracinin hacmi 1,6% azalmisdir. Mal qruplari tizro ixracda an
yiiksok xiisusi ¢oki bitki monsali moahsullara (82,2%) vo hazir arzaq mohsullari, spirtli

Vo spirtsiz igkilar, sirka, tiitiino (12,0%) xasdir.
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Codval3.8

2011-2020-ci illorde Azarbaycan Respublikasinda kand tesarriifati mahsullarinin
idxal va ixracinin qurulusu

Gostaricilor

2011

2015

2017

2018

2019

2020

Xarici ticarat dov-
riyyasi, min. dollar

36326,9

21945,8

24103,3

30955,0

33302,8

24 471,3

Ixrac

26570,9

12729,1

15320,0

19489,1

19635,6

13 740,6

Idxal

9756,0

9216,7

8783,3

11465,9

13667,2

10 730,7

Saldo (+;-)

16814,9

35124

6536,7

8023,2

5968,4

3009,9

ASK-i
Mmahsullarinin
xarici ticarat dov-

2110183,0

2136521,6

2358516,8

2407860,8

2698262,3

2663777,2

riyyasi, min dollar
Ixrac

717080,3

770459.8

658910,4

704362,0

7722031

759934,6

o ciimlodon mal
gruplart iizra:

I.Diri heyvanlar va
heyvan monsali
mohsullar

657,1

2343.3

12606.8

12090.0

23231.3

19 444.6

I1.Bitki mansgali
mohsullar

268816.9

335892.0

518273.9

584702.4

625904.0

624 398,7

I1l. Heyvan vo ya
bitki monsali piylor
Vo yaglar

173756.9

153335.3

17046.9

16861.9

18451.0

24 726,1

IV.Hazir orzaq
mohsullari, spirtli
Vo spirtsiz igkilar,
Sirko, tiitiin

2738494

278889,2

110982,8

90707,7

104616,8

91 365,2

Idxal

1393102.7

1366061.8

1699606.4

1703498.8

1926059.2

1903842,6

o ctimladan mal
gruplar iizra:

I.Diri heyvanlar va
heyvan monsali
mohsullar

118678.7

136028.0

255900.7

278877.1

2995394

322 755,0

I1.Bitki mansgali
mohsullar

519598.0

457386.9

559519.1

560254.3

745717.2

714 460,8

I1l. Heyvan vo ya
bitki monsali piylor
Vo yaglar

95064.2

83834.1

148319.8

140888.5

141237.6

161 924,0

IV.Hazir orzaq
mohsullari, spirtli
Vo spirtsiz igkilar,
sirko, tiitiin

659761.8

688812.8

735866.8

723478.9

739565.0

704 702,8

ASK iizra Xarici
ticaratin saldosu

(+5-)

-676022.4

-595602.0

-1040696.0

-999136.8

-1153856.1

-1143908,0

Umumi ixracda
xuisusi ¢okisi,%

2.7

6.1

4.3

3.6

3.9

5,5

Umumi idxalda
xiisusi ¢akKisi, %

14.3

14.8

19.4

14.9

141

17,7

Manba: Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasi [5,6,8].
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Orzaq mohsullarinin idxalinin dinamikasindan goriindiiyii kimi son illarlo mii-
gayisads artim bas vermisdir. Belo ki, 2011-ci ilds 6lkays idxal edilon arzaq mohsul-
larinin hacmi 1393,1 min. dollar, 2017-ci ildo 1699,6mIn. dollar toskil etdiyi halda,
2020-ci ildo 1903,8min dollar, yani 2017-ci illo miiqayisada 12,0%% artmisdir. 2020-
cu ilds idxalin torkibinds hazir arzag mohsullari, spirtli va spirtsiz igkilar, sirko, tiitiin
mal qrupunun pay1 (37,0%), bitki mangali mahsullar mal qrupunun payi iso (37,5%)
toskil etmisdir. 2011-ci ildo ASK-i moahsullarinin ixracinin 6lkonin imumi ixracinda
xiisusi ¢gokisi 2,7%, idxalinin 6lkonin idxalinda pay1 14,3%, 2017-ci ildo miivafiq ola-
rag 3,6% va 14,9%, 2020-ci ilds isa 5,5% va 17,7% toskil etmisdir.

Goriindiiyii kimi kond tesarriifatinin inkisafi tizra hoyata kegirilon tadbirlor nati-
casinda Glkenin imumi ixracin torkibinde kond tosorriifatt mohsullarinin ixracinin
xtisusi ¢akisi artmisdir. Bu da homin sektorun ixracat potensialindan istifado Soviy-
yasinin yiiksaldiyini gostarir. Lakin bununla yanasi idxalda bu sahonin mohsullarmin
xtisusi ¢okisi do artmisdir.

Kond tesarriifati istehsalinin ixtisalagmasi vo ASK-nin emal sonayesinin inkisafi
bu sektorun ixrac yoniimliiyiiniin giiclondirilmasinde miihiim rol oynayir. Emal
Sonayesi iqtisadiyyatin strukturyaradici sahasidir vo ona goro do yeni yanasmalar
(klasterlosmo) asasinda onun inkisaf etdirilmosi zoruridir. Umumiyyatlo, Azarbay-
canda aqrosanaye klasterlorinin yaradilmasi morhalalorini (algoritmini) asagidak: kimi
vermak olar:

-ragabat movqeyinin giiclondirilmasi siyasatinin formalasdiriimasinin asasi kimi
ASK-nin ragabatgabliyytliyinin giymatlondirmoak,

-potensial agroklasterlorin formalasdirilmasi {igiin perpspektivli sahalori
miioyyan etmok,

-agroklasterlorin xammal zonalarini giymatlondirmoak,

-ixtisaslasan aqroklasterlori segmok,

-aqroklasterin miihiim sektorlarmin istirak¢ilarini miioyyan etmoak,
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-secilmis ixtisaslasmaa istigamatlorini nazars almagla agroklasterlorin xammal
sektorunu ssaslandirmagq,

-baza kriteriyalar tzro aqroklasterloro daxil olan istiraksilarin torkibino
diizolislor etmoak,

-agrosonaye klasterlori modelini formalasdirmaq vo onun faaliyyat mexanizmini
iloyib hazirlamag.

Agrar sektorun ixracat potensialinin artirtlmasinin  mithiim amillordon biri do
kond tosarriifatinin inkisafinin stimullasdirilmasimin va klasterlorin inkisafina dovlot
dostayi vo onun tonzimlonmosidir. Arasdirmaya osaslanaraq asagidaki naticalori
formalasdirmaq olar:

- 6lkanin xarici ticaratinds kond tesarriifatt mohsullarinin xiisusi ¢akisinin asagi
olmasina baxmayaraq Respublikamizda kond tosorriifati mohsullar1 isteh-
salminshamiyyatli doracads artirilmasi tigiin kifayatedici saviyyads olverisli sorait
vardir vo disiiniiriik ki, daxili tolabat yerli istehsal hesabina tominedilmalidir.
Bununlabarabar, bu sektorda istehsal xiisusi ailo kondli tasarriifatlarina asaslanir ki, bu
da homin tosarriifatlarda istehsal olunan mohsullarin beynalxalq bazara ¢ixarilmasina
miayyon ¢atinliklor yaradir. Digor torafdon, aqrar sektorda istehsal olunan mohsullarin
beynslxalq bazara ¢ixarilmasma mane olan asas amillordon biri istesal olunan
mohsullarin ixraci va satisi ilo masgul olan kampaniyalarin yaxud resmi bu iglo moasgul
olan fiziki va hiiquqi soxslorin sayinin kifayat godor olmamasidir;

- aqrar sektorun inkigafi sahasindodlkomizds aldo olunan miisbat meyllor bu
sektorun ixracat imkanlarinin daha yiiksak oldugunu demoays imkan verir. Bu da kand
tosarriifatinin  ragabatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi zaruriurstini yaradir. Sahanin
ragabotgabliyyatliyi istehsalgilarin bazarda movgeyinin mohkamlondirilmasina vo
biitiin resurslardan somarali istifado edilmasina istiqamatlonan strateji foaliyyat Kimi
mioyyon edilmolidir. Bazarda {istiinliiya nail olunmasi miivafiq gostoricilords -
giymat, xarclor, bazar pay1 va S.- 6z aksini tapmalidir;

-sahonin ragabatgabliyyatliyininartirilmasina nail olmaqiigiin aqrar siyasatdos bir

sira strateji masalolorin hoyata kecirilmasi vacibdir. Bunlardan biri  istehsalin
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rentabelliyinin yiiksaldilmasidir.Bu gostaricinin = saviyyosi genis tokrar istehsalin,
investisiyalasdirmanin, elmi nailiyyatlorin totbiqi  {i¢iin kifayatedici olmalidir.
Rentabellik saviyyasiniosas kond tesorriifati mohsullar1 {izro tominathi giymatlorlo
goruyub saxlamaq olar. Agrar sahado miihiim strateji masalolordon biri istehsalin
intensivlosdirilmasi  Saviyyasinin yiiksaldilmasidir.Bunun iiclin elmi cohotdon
osaslandirilmis  differensial subsidiyalasdirma mexanizmindon istifado edilmasi
zoruridir. Miitoraqqi texnologiyalarin totbigi vo kadr tominati olmadanaqrar sferanin
rogabotgabliyyatlilik soviyyasini yiiksoltmok  miimkiin deyildir. Sadalananlarla
barabar agrar sferada istehsal olunan mohsullarin satis bazarmin stimullasdirilmasi va
sosial sferanmn inkisafin1 da ragabstgabliyyatliyin yiiksaldilmasinin strateji maso-
lalorindan hesab etmak vacibdir;

-todgigatlar gostorir ki, bazarin konyukturasin1i nozoro almaqla miiossiso
cargivasindo ““istehsal-emal-satis” tsiklini yaradan miiassisalorin  foaliyyati daha
sabitdir. Bu da heg¢ bir vasita¢i olmadan boyiik hacmda mohsul satisina vo rentabelliyi
tomin edoan olava galir alds etmoays imkan verir. Hazirki  dovrde dovlat - 6zal torof-
dashiginin, kond tesorriifatt vo emal sonayesinds ixracin artirtlmasmin an samorali
formasi1 klasterlorin yaradilmasidir. Agrosonaye Klasterlorinin formalasdirilmasimin
0lko iqtisadiyyati ligiin strateji ohomiyyati vardir. Klaster daxili iqtisadi artima tokan
verir vo onunla bagh digor sahalorin inkisafini stimullagdirir. ASK-dos klasterin asasini
kond tosarriifatinin vo onunla bagli olan sahalarin inkisafinda mithiim rol oynayan qida
(yeyinti) sonayesi toskil edir.Diisiiniiriik ki, oxsar prinsiplor asasinda saholor {izro
Klasterlorin formalasdirilmasi da magsaduygun olardi;

-miiasir soraitdo, xarici bazarda oOlkonin kond tosorriifati mohsullarinin
rogabotgabliyyatliyini azaldan bir sira amillor movcuddur. Bunlara keyfiyyatin
idaroedilmasi  sisteminin kifayat godor inkisaf etmomasini, sahanin mohsul
istehsalgilarimin xarici iqtisadi foaliyyatinin vo ixracin stimullagdirilmasi sisteminin
zoif olmasini va S. aid etmok olar. Odur ki, agrar istehsal sahalorinin rogabatqgabliy-
yatinin yiiksaldilmasi va ixracat potensialiningenislondirilmosi magsadilo resurslarin

somaraliliyinin artirilmasi hesabina daxili rogabstgabliyyatliyin yiiksaldilmasi, dovlot-
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0zal torofdashigin inkisaf etdirilmosi, menecment vo marketing sisteminin inkisaf
etdirilmasi va s. mogsadauygun olardi;

-aqrar sektorun ixracat imkanlarindan maksimum istifado edilmosi tizro strate-
giyanin, onun hoyata kegcirilmosinin konkret proqraminin, homg¢inin onun inkisaf
mexanizminin olmast vacibdir. Aqrar sektorun inkisafinin prioritet istiqgamatlori
olkanin arzaq tahliikasizliyini tamin etmok, shalinin arzag mahsullarma olan talabatini
yerli mohsullar hesabina 6domok vo agrar sektorun ixracat potensialini artirmag
olmalidir;

-Azornbaycanda yaradilan aqropark modellori maliyys tominati, ohato sferasi,
dovlat dostayinin gostarilmasi baximimdan daha miiasir vo tokmil tacriibadir. Bununla
yanas1 aqroparklarin daha somoarali foaliyyatinin tomin edilmasinin mogsadi bu
parklarda istirak¢iliq qaydalari,6hdalik va hiiquqlar1 baradoonlarin maariflondirilmasi,
informasiya tominatmin giiclondirilmasi vo gaynar Xattin foaliyyati, ekoloji tomiz
istehsal miihitinin yaradilmasi vo istehsal xorclorinin asagi salinmasi mogsadi ilo
aqroparklarin alternativ-barpa olunan enerji ilo tomin olunmasi, burada foaliyyat
gostoran istehsalgilar tiglin mohsula vo ixraca subsidiyalarin totbig edilmosi, ganun-
vericilik bazasinin tokmillosdirilmasi, sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin
sigortalanmasi, bir sira iqtisadi rayonlarda (Quba-Xa¢maz, Gonco - Qazax vo Lankaran
iqtisadi  zonalar1) ixtisaslasmis aqroparkin yaradilmasi, xarici istirak¢ilarin
aqroparklarda foaliyyatinin stimullagdirilmasi,innovasiyalarin totbiqini stimullagdir-
maq moqgsadi ilo aqroparklardaki istirak¢ilarin  tosobbiislorinin giizostli kreditlar,

gisman dovlat maliyyslosdirmalari va grantlar hesabina dastoklonmasi va s. zoruridir.
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NOTICO

Hoyata kegirilon todgigat nozari vo praktiki shomiyyat kosb edon asagidaki
natica va tokliflorin asaslandirilmasina imkan vermisdir:

1.0lkanin xarici ticaratindo kand tasarriifati mohsullarmin xiisusi ¢oKisinin asag
olmasina baxmayaraq Respublikamizda kond tesorriifati mohsullari istehsalinin
ohomiyyatli doracods artirilmasi iiglin kifayotedici soviyyado olverisli sorait vardir vo
diisiiniirtik ki, daxili tolabat yerli istehsal hesabia tomin edilmalidir. Bununla barabar,
bu sektorda istehsal xlisusi ailo kondli tosarriifatlarina osaslanir ki, bu da homin
tosorriifatlarda istehsal olunan mohsullarin beynslxalq bazara ¢ixarilmasina miioyyon
cotinliklor yaradir. Digor torofdon, aqrar sektorda istehsal olunan  mohsullarin
beynolxalq bazara ¢ixarilmasina mane olan osas amillordon biri istesal olunan
mohsullarin ixraci vo satist ilo masgul olan kampaniyalarin yaxud rosmi bu iglo mosgul
olan fiziki vo hiiqugi soxslorin saymnin kifayot godor olmamasidir;

2.Aqrar sektorun inkisafi sahasinda 6lkomizds alds olunan miisbat meyllor bu
sektorun ixracat imkanlarinin daha yiiksok oldugunu demoays imkan verir. Bu da kond
tosorriifatinin  ragabotgabliyyatliyinin yiiksaldilmasi zoruriurstini yaradir. Sahonin
rogabotgabliyyatliyi istehsalgilarin bazarda moévqgeyinin mohkomlondirilmasine vo
biitiin resurslardan somorali istifads edilmasina istigamatlonan strateji foaliyyat kimi
miioyyan edilmalidir. Bazarda istiinliiys nail olunmasi miivafiq gostoricilords -
giymat, xarclor, bazar pay1 va S.- 6z oksini tapmalidir;

3. Olkonin agraq siyasoti orzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasina, agrar sekto-
run ragabatgabliyyatliyinin vo innovasiya foalliginin yiiksaldilmasina, gida mohsullari
ilo ohalinin tolabatlarinin 6donilmasina va onlarin istehsalinin genislondirilmasing,
orzaq mohsullariin idxalindan asililiginin aradan qaldirilmasina, kond tosorriifatinin
ixracat imkanlarinin artirilmasina, kond ohalisinin normal sosial garaitinin va yiiksok
hayat saviyyasinin tamin edilmasina yonaldilmalidir.

4. Arasdirmagostorir Ki, diinya olkolori 6zlorinin iqtisadi inkisaf strate-
giyasinda hom idxali avazedan, ham do ixrac yoniimlii inkisaf modelindon miixtalif

doracads istifads edirlor. Olkonin alverisli iglim soraiti vo miihiim nagliyyat yollarinin
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morkazinds yerlosmasi ixracyoniimlii kond tosarriifat1 istehsalinin siiratli vo genis
inkisafina imkan verir. Ixracin dévlot torofindon dostoklonmasi inkisaf etmis dlkalorin
xarici igtisadi siyasotinin miihiim torkib hissesidir. Ixracat mohsullarini diinya bazarina
¢ixartmaq vo ixracin hacmini artirmaq moqsadile ixracatgilar ti¢lin olverisli miihitin
yaradilmasindan baslayaraq yiiksoktexnoloji ixracat yoniimlii istehsalin inkisafinin
stimullasdirilmasini shato edan bir sira tadbirlardon va vasitalordan istifads edilmasi
mogsadouygundur. Praktiki olaraq hor bir 6lkods ixracin doStoklonmasinin xiisusi
institutlar1 vardir.

5.Sahanin ragabatgabliyyatliyinin artirilmasina nail olmaq {igiin aqrar siyasatdo
bir sira strateji mosalolorin hoyata kegirilmasi vacibdir. Bunlardan biri istehsalin
rentabelliyinin yiiksaldilmosidir. Bu gostoricinin - Saviyyasi genis tokrar istehsalin,
investisiyalagdirmanin, elmi nailiyyatlorin totbiqi  igilin kifaystedici olmalidir.
Rentabellik soviyyasini asas kond tosorriifati mohsullar1 iizro tominatli giymatlorlo
goruyub saxlamaq olar. Agrar sahado miihiim strateji maSalolordon biri istehsalin
intensivlogdirilmasi Saviyyoasinin yiiksaldilmasidir. Bunun iiglin elmi cohatdon
osaslandirilmis  differensial subsidiyalasdirma mexanizmindon istifado edilmosi
zoruridir. Miitaraqqi texnologiyalarin totbiqi vo kadr tominat1 olmadan aqrar sferanin
rogaboatgabliyyatlilik soviyyesini yiiksoltmok miimkiin  deyildir. Sadalananlarla
borabar agrar sferada istehsal olunan mohsullarin satis bazarinin stimullasdirilmasi
Vo sosial sferanmn inkisafin1 da roagabstgabliyyatliyin yiiksaldilmasinin strateji
masalalorindan hesab etmok vacibdir;

6.Diinya tocriibasi gostarir ki, iqtisadiyyatin digar sahalorinin inkisafi va intensiv
texnologiyanin kond tosarriifatinda totbigi, bir gayda olarag, iqtisadi subyektlorin
sayinin azalmasma, hor bir tosorriifata diison torpag sahasinin vo omok
mohsuldarhiginin artmasimna, isgilorin saymin azalmasma sobab olur.Lakin bu
qanunauygunluq Azarbaycanda 6ziinii gostormir. Kond tesarriifati sektorunda yiiksok
artim tempino baxmayarag, adambasina diison kond tosorriifati mohsullar ildo

toxminon 840 manat, ayda 70 manat, giindo 2,33 manat toskil edir ki, bu da bdyiik
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sosial-igtisadi shomiyyat kasb edan agrar sektorda amok mohsuldarligin va istehsalin
somaraliliyinin asag1 oldugunu gostarir.

7. Fikrimizca, kond toesarriifatt mohsullar istehsal edon miiossisalorin kigik
olmas1 va kond tosarriifatina xidmot edon infrastrukturun zaif olmasi1 kond tosorriifati
istehsalinin somarali inkisafini shomiyyatli doracods manes téradir. Miiasir dovrds tok
bir sahibkarin, aila fermerinin va kigik akin sahalarinin kicik olmasi somarali igtisadi
idaroetmoya Vo intensiv texnologiyanin tatbigine imkan vermir.Miiasir dovrde akin
sahalarinin oksariyyati miixtalif sobablordon toyinati tizrs istifads edilmir.Buna goras do
miihiim strateji vozifalordon biri torpaqdan istifadonin somaraliliyinin artirilmasi {igiin
mogsadli proqramlarin  hoyata kecirilmosi olmalidir.Indiki maorholodo  kond
tosarriifatinin inkisafi tigiin sanayelosmo, yoni intensivlosmo Saviyyasinin artirilmasi,
miiasir texnologiyalarin va idaraetma sistemlorinin tatbiginin zoruridir.

8.0kingilik vo heyvandarliq sahasindo ovvalki dovrlorlo miigayisado asagi
mohsuldarliq kond tosarriifatindaintensivlesdirmanin asagi saviyyada oldugunu siibut
edir. Mihim problemlordon biri do kond tosorriifati mohsullar1 bazarmin
formalasmasidir.Xarici ticaratin omtoa strukturunda kond tosarriifatt mohsullarmin
paymin geyri-alverisli qurulusu ixracin saxalondirilmosini zoruri edir.Basqa sozlo,
kond tosorriifati mohsullarinin ixracinin hocminin artirilmasi vo ticarat balansinin
strukturunun tokmillosdirilmosi miiasir dovrdos strateji ohamiyysto malikdir.Buna goro
do onlar biitiin marhalalords kand tosarriifatinin inkisafinin strateji parametrlori hesab
edilmalidir.

9. Diinya iqtisadi sisteminin geyri-sabitliyi, qloballasmanin va ragabatin saviy-
yasinin, inkisafda keyfiyyat amillorinin rolunun, shalinin ekoloji baximdan tomiz arzaq
mohsullar1 ilo tomin edilmasino talobin artmasi vo s. 6lkonin agrar sektorunun
inkisafinin yeni marhaloys ke¢moasini zoruri etmisdir. Bu moqgsadle ciddi dovlet
proqramlar1 qobul edilmis, strateji hodoflor vo prioritetlor miisyyoanlosdirilmisdir.
Qarsiya qoyulmus moqgsadlora nail olunmasi, aqrar siyasat Vo Kond tosorriifatinin
sosial-igtisadi doyisikliklor sahasinds osaslandirilmig idarsetmoa gorarlarinin gabul

edilmosi tiglin somarali vasitolordon istifado edilmosini zoruri edir. Agromonitoring
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kond tasariifatinin sosial-igtisadi doyisikliklarinin vo agrar siyasatin naticalorinin tohlili
Vo qiymoatlondirilmosinin mithiim metodlarindan biridir. Monitoring sisteminin
foaliyyatinin asas moagsadi biitdvliikkdo agrar sektorda vo onun miixtolif sferalarinda bas
veron proseslor haqqinda dovlet idaroetmo orqganlarini tam, vaxtinda, etibarli
informasiya ilo tomin etmokdir. Fikrimizco, agromonitoringin foaliyyatinin osas isti-
gamatlarina kand tesarriifatinin faaliyyatins tasir edon amillorin miisahidasi, onun fak-
tiki  voaziyyatinin  giymaotlondirilmasi, aqrar istehsalin perspektiv inkisafinin
asaslandirilmasi va s. olmali va onun naticalari kand toasarriifatinin daha yaxsi inkisaf
strategiyasini isloyib hazirlamaga va totbiq etmoys imkan vermolidir.

10.Azorbaycan Respublikasinda kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali
lizra Strateji Yol Xaritosinds prioritetlordon biri kond tosarriifati vo emal mohsullarmin
ixracini tasviq etmak vo dostoklomokdir.Bu, ixracyoniimlii kond tosarriifati istehsalinin
inkisafindaki problemlori miioyyanlosdirilmasindon vo bu istigamatdo dovlat
siyasatinin giiclondirilmasindon asilidir. Buna gora do ixracyoniimlii kond tesarriifati
istehsalmin inkisafi tiglin kond toSorriifatinin monitoringinin hoyata kegirilmasi,
miioyyon sektorlarin ixrac va innovasiya potensialinin artirilmasi, dovlat dastayinin va
tosviq mexanizmloarinin totbig edilmasi, kond tosarriifatt mohsullarinin ragabet
gabiliyyatinin artirilmasi, xarici bazarlara c¢ixisini asanlasdirilmasi, is (biznes)
miihitinin yaxsilagdirilmasi, institusional potensialin giiclondirmasi va s. vacibdir.

11.Miiasir dovrdo Olkonin iqtisadi inkisafinin prioritetlorindon biri rogabat

gabiliyyatini artirmaq vo bunun asasinda diinya bazarinda doyarli bir mévqe tutmaqdir.
Buna gora do miiasir soraitdo milli igtisadiyyatin inkisafinda va rogabat gabiliyyatinin
artirilmasinda innovasiya holledici rol oynamalidir. Bunun {i¢iin okingilik vo
heyvandarliq sahasindo innovasiya proseslorinin aktivlosmosino sobab olan sahalors
diqgot yetirmoak vacibdir.

12.Kand tasarriifat1 sektorunun ragabat gabiliyyatinin tomin edilmasi strateji bir
vazifo kimi gobul edilmalidir. Bu vazifoys yalniz orzaq tominatinin lazimi soviyyasine
catmaq Ug¢iin deyil, ham do aqrar sektorun ixrac potensialini yaratmaqla biitovliikdo

iqtisadiyyatin inkisafin1 stimullasdirmaq lazimdir.Kond tesarriifati sektorunun ragabot
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gabiliyyatliyinin artirilmasi bir sira komponentlori 6ziinds ehtiva edir. Fikrimizcs,
buna konseptual yanasmaq diizgiin olardi. Basqa sozls, 6lkonin agrar sektorunun
ragabot gabiliyyatini artirmaq {ig¢iin hortorofli strategiya qurulmalidir.Aqgrar sektorun
rogabat gabiliyyatini artiracaq bir strategiyanin hazirlanmasi ti¢ marhaloni ohato
etmolidir.Birinci morholodo sahslorin mévecud voziyyati tohlil edilir vo somarali
inkisafa mane olan osas problemlor miioyyan edilir.ikinci moarhalodo potensial rogabat
istiinliiklorini miioyyon etmok vo buna ¢atmagin miimkiin yollarin1 daha darindon
aragdirmaq lazimdir. Nohayat, ticlincli moarhalo ASK -da rogabat tistiinliiylinii inkigaf
etdirmoayo, daxili vo xarici geyri -sabitliyi aradan qaldirmaga yonolmis foaaliyyat
mexanizminin yaradilmasini shats etmalidir.

13. Miiasir saraitds 6lkanin kond tasarriifati mohsullarinin rogabatgabliyyatliyini
asagl salan bir sira amillor mdvcuddur. Bunlara keyfiyyatonazarot
mexanizmininlazimi saviyyado olmamasimni, sahanin mohsul istehsalgilarinin xarici
igtisadi foaliyyatinin va ixracin stimullasdirilmasi sisteminin zaifliyini va s. géstormoak
olar. Odur ki, agrar istehsal saholorinin ixracat potensialinin genislondirilmasi
moqsadilo resurslardan istifadonin somaraliliyinin artirilmasi, dovlot-6zal torofdagligin
inkisaf etdirilmasi, menecment vo marketing foaliyystinin yaxsilagdirilmast Vo .
mogsadouygun olards,

14. Azornbaycanda yaradilan aqropark modellari maliyys tominati, ohats sferasi,
dovlat dostoyinin gostarilmasi baximindan daha miiasir va tokmil tacriibadir. Bununla
yanast aqroparklarin daha somorali foaliyyatinin tomin edilmasinin mogsadi bu
parklarda istirak¢iliq qaydalari, 6hdalik vo hiiquqglart barads onlarin maariflondiril-
mosi, informasiya tominatinin giiclondirilmasi vo gaynar xattin foaliyysti, ekoloji
tomiz istehsal miihitinin yaradilmasi va istehsal xarclorinin asagi salinmasi moagsadi ilo
aqroparklarin alternativ-barpa olunan enerji ilo tomin olunmasi, burada faaliyyat
gostoran istehsalgilar tiglin mohsula vo ixraca subsidiyalarin totbig edilmosi, ganun-
vericilik bazasmin tokmillosdirilmasi, sahibkarlig subyektlorinin foaliyyatinin
sigortalanmasi, bir sira iqtisadi rayonlarda (Quba-Xagmaz, Ganca - Qazax va Lankaran

iqtisadi  zonalar1) ixtisaslasmis aqroparkin yaradilmasi, xarici istirak¢ilarin

134



agroparklarda  foaliyyatinin  stimullasdirilmast, innovasiyalarin  totbigini
stimullasdirmaq moqsadi ilo aqroparklardaki istirak¢ilarin tasobbiislorinin gilizostli

kreditlor, gisman dovlat maliyyslosdirmalori vo grantlar hesabina doastoklonmasi va s.

zoruridir.
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