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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Mévzunun aktualh@l vo islonma daracasi. Olkomizin miisto-
qilliyi barpa olundugdan va yeni sosial-igtisadi sistemo kegdikdon sonra
bank sektorunda asasli islahatlar aparilmigdir. Qisa bir miiddatdo bank
sektorunun osas atributlari, muasir tolobloro cavab veron normativ-
hiiquqi bazasi, institusional asaslari, kadr bazasi, informasiya texnologi-
yalar1, miiasir bank infrastrukturu yaradilib. Son illords Azaorbaycanin
bank sisteminin rogabst gabiliyyati, etibarliligi vo perspektivlori xeyli
yiiksolmisdir. Inkisafin asas kamiyyat va keyfiyyat parametrlorino nozor
saldiqda isa danilmaz iraliloyislorin oldugu goriiniir. Lakin bank sekto-
runun tokmillagdirilmasi va innovativ inkisaf perspektivlari ndqgteyi na-
zorindan qarsida hallini gozloyan bir sira problemlar mévcuddur. Xiisu-
son doa resurs bazasinin méhkomlondirilmasi, kapitallagmanin ytiksaldil-
moasi, yeni uzunmiiddatli resurs monbalorini askar etmak, milli igtisadiy-
yatimiza investisiya axinini giiclondirmak, kredit yatirimlarin struktu-
runu tokmillosdirmok kimi problemlor bu siradadir.

6 dekabr 2016-c1 il tarixli Azorbaycan Respublikasinin Preziden-
tinin formanu ilo tosdiq edilmis Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisa-
diyyat perspektivlori {izro Strateji Yol Xaritasinds goriilocok todbirlor
sirasinda banklarda daha saglam risk idaraetmasinin tomin edilmasi,
tonzimloma va nazarat mexanizminin tokmillasdirilmasi, konsolidasiya
edilmis risk asasli nozarat modelinin totbiqi, banklarin rogomsal trans-
formasiyasinin tokmillosdirilmasi va s. konkret tobirlorin hoyata
kegirilmasi nazards tutulmusdur.

Idaroetmo prosesi ¢orgivesinda banklarda korporativ idaroetmo
sisteminin miitoraqqi standartlarinin strateji mogsadlorinin miiayyan
olunmasi, idarsetmonin istanilon moarhalslarinds vazifs bolgiisii prose-
sinin aparilmasini, idareetma orqanlari arasinda tizvlerin tutmus oldugu
vazifays uygunlugu, yarana bilocak risklarin samaralilik prinsipi asa-
sinda idara olunmasi {iglin tokmil nazarat sisteminin tatbigi, hamginin
idaraetms prosesinin aydmligina nail olmaq maqsadilo hom daxili, ham
do xarici audit xidmotindan istifadani zoruri edir. Korporativ idaraetma
banklara kapital bazarlarinda investorlart vo vasaitlori calb etmays,
foaliyyatin effektivliyini artirmaga, inkisaf tempini siiratlondirmoys,
azliq toskil edon sohmdarlarin hiiquglarimi gorumaga va bununla
investorlarin vo amanatcilorin etibarim1  qazanmaga komok edir.
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Umumiyyatlo, korporativ idaroetmo sisteminin bank sektorunda
somoarali tagkil olunmasi kredit toskilatlarinin vo timumilikde maliyys
sisteminin sabitliyinin tomin olunmasinin asas sartlorindan biridir.

Qeyd olunanlar banklarda korporativ idaraetma sisteminin totbiqi
Vo tokmillosdirilmasi istigamatlorinin  todqgiqg edilmasi vo elmi
asaslarmin islonmasini zoruri etmisdir. Mohz bu baximdan kommersiya
banklarmin faaliyystinds Kkorporativ idarsetmonin tokmillogdirilmasi
istigamotlori movzusu aktual olub dissertasiya iginin movzusunun
secilmosini sortlondirmisdir.

Bank isi vo onun idaro olunmasi mosalosi son doroco aktual
olduguna gors tobiidir ki, bu mdvzu ilo bagl Azorbaycanin va xarici
olkalarin bir sira iqtisadgilar torafindon elmi todqiqatlar aparilmas,
darsliklor , dors vosaitlori vo xiisusi adobiyyatlar nosr olunmusdur. Son
vaxtlar bir sira iqtisad¢ilar torofindon miasir idaroetmo {isullar
haqqinda todqiqatlarin aparilmasi bu idarcetmo sistemino xiisusi
diqgatin olmasi gostorir. Problemin nazari, metodoloji vo tocriibi
cohatlori 6lka alimlorindon Mirdamst Sadiqov, Miibariz Bagirov,
Zahid Mommadov, Tofiq Quliyev, Rafiq Basirov, Araz 9Oliyev, Kamil
Sahbazov, Boyali Atasov, Xanoglan Hiiseynov, Nurpasa Novruzov,
xarici Olkolorin alimlori, Aleksandr Juplev, Aleksandr Tyutyunik,
Aleksandr Turbanov, Anatoliy Volodin, Vladimir Kondratyev, Liana
Kuznetsova, Oleq Lavrusin, Meri Koulter, Robert Kolb, Ricardo C.
Rodriges, Stiven P. Robbins vo basqalari torafindon totqiq olunmusdur.

Bununla belo, bank sistemindo korporativ idaroetmo
tacriibasinin todbiqi masalalori kifayyat qadar arasdirilmamais, aparilan
arasdirmalar iso osason hissovi xarakter dagimisdir. Buna goro do yeni
todqgiqatlarin kompleks xarakterli olmasi zoruratini nozors alan miiallif
mohz elmi yanagmalarini bu istiqgamatds qurmaga cohd gostormisdir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. “Kapital Bank” ASC, “Bank of
Baku”ASC, “Turan Bank”ASC, “Pasa Bank”ASC, “Bank VTB” ASC
Vo s. kommersiya banklarinim timsalinda Azarbaycan Respublikasinin
bank sistemi tadqiqat obyekti kimi miioyyon edilmisdir.

Kommersiya banklarmm faaliyystinin  idaro  olunmasinda
gabaqgi1l elmi idaroetmo tisullarinin toskili, totbigi vo tokmillogdirilmasi
istigamatlorinin aragdirilmasi tadqiqatin predmetini toskil edir.

Tadgigatin magsadi va vazifalari. Dissertasiya isinin baslica
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moqsadi sistemli vo genis tohlil asasinda miiasir idaroetmo tisullarinin
Azarbaycan Respublikasinin bank sistemindo, konkret olarag kommer-
siya banklarinin faaliyystinds tatbig olunmasi vo tokmillagdirilmasi isti-
gamatlarinin elmi cahatdon asaslandirilmast, tovsiya Vo tokliflorin hazir-
lanmasindan ibaratdir. Qarsitya qoyulmus bu maqsads nail olmagq tigiin
asagidaki vozifolor miioyyan edilmis va ardicilligla yerina yetirilmisdir:
miasir idaroetmo dsullarinin nozori metodoloji osaslari, zoruriliyi,
mahiyyati, modellori va prinsiplorinin tohlili;
kommersiya banklarinda korporativ idaroetmo  standartlarinin
totbiginin miiasir vaziyyatinin tohlili vao giymatlondirilmasi;
bank resurslarinin idars olunmasi problemlarinin halli yollarinin
arasdirilmasi vo tovsiyalorin verilmasi;
bank likvidliyi, onun idara olunmasinda korporativ idaraetmoanin rolu
Va shomiyyati;
banklarin etibarliligma risklorin tasiri mexanizmi va onun tokmillagdiril-
moasi istigamatlorinin miioyyanlogdirilmasi tizra tokliflorin hazirlanmast;
kommersiya banklarinin dayanigliginin tomin olunmasinda vo
foaliyyatinin yiiksaldilmasinda korporativ idarsetmonin vazifalarinin
miioyyon edilmasi.

Tadgiqatin metodlari. Todgiqat isindo nazori metodoloji oasas
olaraq respublikanin va xarici 6lkalorin iqtisadg1 alimlarinin kommersi-
ya banklarinda korporativ idarasetmays dair elmi asorlori, bank sahasino
dair Azarbaycan Respublikasinin qanunlari, Azarbaycan Respublikasi-
nin Markazi Banki torafindan gabul olunmus qaydalar, talimatlar, digar
normativ-hiiquqi xarakterli aktlar, habelo Bank Nozaroti iizro Bazel
Komitasinin “Kredit toskilatlarinda korporativ idarsetmonin tokmilloag-
dirilmasi” tovsiyalari toskil etmisdir. Eyni zamanda xarici 6lkalarin vo
respublikamizin kommersiya banklarinda idarsetmo tisullarmnin totbi-
ginin tacriibasi va tokmillosdirilmasi tizra tadbirlor do nazors alinmigdir.

Tadgigat prosesinds miisahidos, igtisadi-statistik, miiqayiso, tahlil,
balans, montiqi imumilosdirmo metod vo vasitalordon istifado
olunmusdur.

Miidafioyo toqdim edilon 3sas miiddoaalar
1. Korporativ idaraetmonin modellari, prinsiplari va standartlar
2. Banklarda korporativ idaroetmo standartlarinin totbiginin miiasir

vaziyyati



3. Azorbaycanda bank likvidliyinin idars olunmasinda korporativ idaraet
manin rolu.

4. Azorbaycan Respublikasinda bank resurslarmin  somorali idars
edilmasinds korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmasi tisullart.

5. Respublikanin kommersiya banklarinda korporativ idaraetmanin bank
sisteminda somaraliliys tasirinin tokmillagdirilmasi istigamatlori.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi:

e Kommersiya banklarmin foaliyystindo miiasir idaroetms iisulla-
rinin totbiq olunmasi masalalari qiymatlondirilmisdir;

e Banklarin likvidliyinin yiiksalmosinds vo bank resurslarinin sama-
roli idaro edilmasindo korporativ idarsetms tsullariin totbiginin
tokmillogdirilmasi yollar1 gostorilmisdir.

e Bank risklorinin idaro edilmasi vo ayrica olaraq kredit riskinin
giymatlondirilmasi tohlil olunmusdur.

e Uzunmiddotli moanzil kreditlosdirilmasi sisteminin idars edilmasi
tizra tokliflor verilmisdir.

Tadgiqatin nazari vo praktiki shamiyyati. Toadqigatin natice-
sindon  kommersiya  banklarinda  korporativ  idaraetmanin
tokmillogdirilmasi  mogsadilo istifado oluna bilor.  Tatqigatin
naticasindon ham do, kommersiya banklarinin maliyys resurslarindan
somorali istifado mogsadilo vo miiasir idarsetms dsullarinin totbiq
olunmasinda praktiki olaraq istifadosi miimkiindiir. Dissertasiyanin
osas milddoalart homginin todris prosesindo miihaziro Vo seminar
mosgaloalarinds istifads edils bilor.

Aprobasiya vo tatbigi. Totgiqatin naticalori respublikamizin
miixtalif ali moktablorinds va elmi-tadqigat institutlarinda, o ctimladan
Azaorbaycan Kooperasiya Universitetinds kegirilmis elmi konfrans vo
seminarlarda moruzo edilmis vo boyonilmisdir. Dissertasiyanin asas
miiddoalar1 hamginin Azarbaycan Kooperasiya Universitetinds todris
prosesinds miihazirs Vo seminar moasgalalorinds istifads edilir.

Tadgigat isinin iimumi naticalari “Bank of Baku” ASC tarafindan
totbig olunmaq tigiin gobul edilmisdir (moktub Ne150,19 aprel 2012-ci
il). Isin mazmununu oks etdiron tezis vo moagalalor 6lkemizds va
xaricda nosr olunan elmi jurnallarda dorc edilmisdir.

Toadgigat mévzusu iizra 6lkomizds va xaricds 8.0 ¢.v hacminda
15 adda elmi moaqgalalar va tezislor va 20,0 ¢.v hacminds “Bank isi”
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adl1 dors vosaiti dorc olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi taskilatin adi.
Azorbaycan Kooperasiya Universiteti.

Dissertasiyanin struktur bolmslarinin ayrihqda hacmi geyd
olunmagla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya giris
(7358 isara), 3 fasil (I fasil - 58904 isara, Il fasil — 101076 isaro, 111 fasil
— 45351 isara), notico (6587 isara), 84 adi ohato edon istifado edilmis
adobiyyat siyahisindan ibaratdir. Dissertasiyanin matni 7 cadval va 10
sxem daxil olmagla 130 sohifads (219276 isars) yazilmisdir.

DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI

Giris
I Fosil. Kommersiya banklarinda miiasir idarsetma sistemlari,
onlarin nazari-metodoloji asaslari
1.1. Korporativ idarsetmanin modellari, prinsiplori vo standartlar
1.2. Kommersiya banklarinin  foaliyystinds  menecmentin  toskili
xiisusiyyatlori
1.3. Banklarda korporativ idaroetmonin toskili asaslari
II Fasil. Kommersiya banklarinda Korporativ idarsetmonin
tatbiqinin movcud durumu
2.1. Banklarda korporativ idaroetms standartlarinin totbiqinin miasir
voziyyati
2.2. Azorbaycanda bank likvidliyinin idara olunmasinda korporativ
idareetmanin rolunun tahlili
2.3. Banklarin korporativ idaro oOlunmasinda risklorin  tasiri
mexanizminin giymatlondirilmasi
III Fasil. Banklarin faaliyyoatindo Korporativ idarsetmonin
tokmillasdirilmasi istiqgamatlori
3.1. Azorbaycan Respublikasinda bank resurslarinin samarali idars
edilmasinda korporativ idarsetmonin tokmillagdirilmasi tisullari
3.2. Kommersiya banklarinin korporativ idarsetma sisteminda risk-
menecment vo onun tokmillasdirilmasi yollar
3.3. Respublikanin kommersiya banklarinda korporativ idarsetmanin
bank sisteminda samaraliliya tasirinin tokmillasdirilmasi istigamatlori
Natica
Istifads edilmis adobiyyat siyahisi
Ixtisarlarin siyahisi
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TODQIQATIN 9SAS MOZMUNU

1. Korporativ idaraetmanin modellari, prinsiplari va standartlari

Miiasir dovrdo korporativ idaroetmo dsullarmin totbigi, onun
tokmillosdirilmasi  yollar1 giiniin aktual problemlarindon biridir.
Korporativ idaroetmo termini demok olar ki, ¢agdas dovrdo igtisadi
leksikona daxil olub. Aparilmis todqiqatlar gostorir ki, bir ¢ox sorhgilor
korporativ idaraetmo anlayisini sohmdarlarin demokratiyasinin sinonimi
kimi ifado edir, digorlori iso bu anlayisin direktorlarin vo auditorlarin
sohmdarlar qarsisinda olan masuliyyatlorinin yerina yetirilmasini oks
etdiron tisul oldugunu bildirir. Bu termina Vverilon toriflor togkilatlarin
qarsilarinda duran mogsadlordon asili olaraq miixtolifdir. Mioliflor
torafindon korporativ idaroetms anlayisina miixtalif toriflor verilmasinoe
baxmayaraq yekun olaraq onlarm hamisi eyni mahiyyato xidmot edir vo
sirkotin (bankin) sohmdarlarinin vo biitiin toroflorin  maraglarinin
gorunmasi sorti ilo, beynolxalq standartlara vo Olkonin mdéveud
ganunvericiliyino osaslanaragq foaliyystdon maksimum monfoot oldo
edilmasini tamin edacak idarsetma sistemlorini 6ziinds oks etdirir.

Korporativ idaroetmonin iki osas modeli moévcuddur: Alman-
Holland modeli — klassik model (ssasan Almaniya, Hollandiya va s. kimi
dovlatlords totbiq olunur); Ingiltors-Amerikan modeli (ssason ABS,
Yaponiya, Kanada va Ingiltors kimi dovlatlords tatbig olunur).

Diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds daha ¢ox Alman-Holland “insayder”
(daxili) modelino stiinliik verilir vo bu modelds idareetms orqani
ikipillali strukturdan ibaratdir. Bunlardan biri sshmdarlar vs ya onlarin
niimayandoalarindon togkil olunmus vo ya sshmdarlar torofindon tayin
olunmug Miisahido Surasi, digari iso toskilatin menecerlorindan togkil
olunmus Idaro Heyatidir.

Ingiltoro-Amerikan modelinds iso oasas idaroetms organi vahid
direktorlar Surasindan ibaratdir. Bu sura hom idaraetms, hom do nozarst
funksiyalarimi 6z slinds comlosdirir.

Korporativ idaraetmonin prinsipleri Iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf
Toskilat: (IDIT) (Bu taskilat 1961-c1 ildo 20 dovlatin temsilgiliyi ilo
yaradilmis vo hazirda tizvlarin say1 38-dir) torafindan ilk dofs 1999-ci ildo
hazirlanmig va razilagdirilmigdir. Bu prinsiplara 2002-ci ilds doyisikliklor
edilmisdir.

Qabul edilmis prinsiplar asasen asagida qeyd olunmus sahani ohato
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edir:

- Kkorporativ idareetmanin somoraliliyinin tomin olunmasi {igiin 25Sas
qurulusunun yaradilmas;

- Sohmdarlarin miioyyon olunmus hiiquglart vo  miilkiyyatlori tizra
funksiyalart;

- hor bir sohmdara yanasmada forgsizlik;

- aparilan korporativ idaroetmoda maragi olan taraflorin rolu;

- korporativ idarsetmads agiglama,hamginin saffafligin olmast;

- korporativ idareetmado taskil olunmus miisahids surasimn osas Vozifasi.

Diinyada korporativ idaroetms standartlari adlanan xiisusi ganunlar,
gaydalar, macallalor, reqlamentlor mévcutdur. Korporativ idaraetmanin
beynolxalq standartlarinin yaranmasina ehtiyac halo kegon asrin 60-c1
illorinds duyulmaga baglamisdir.

Korporativ idarsetmo standartlarina riayst edilmasi investisiyalarin
calb edilmasinin an zaruri sortlorindan biridir. Korporativ idaraetmonin
yiiksok standartlari ilk névbads investorlarin golocok partnyorlarina olan
miitlaq toloblordir. Azarbaycanda korporativ idaroetma sahasinds xarici
tocriibanin Gyranilmasi va yayilmasi zaruridir. Bu cahatdon Azarbaycanin
Moarkazi Banki torofindon risklorin idaro edilmasi, daxili audit, insan
resurslari, maliyys idaroetmasi vo hesabatlar, informasiya texnologiyalari
standartlarinin tatbigine nazarst hoyata kegirilir.

Miixtalif sosial-igtisadi sistemlorin idaro olunmasi ilo bagl masalalor
on vacib problemlordon biridir. Miiasir dovriin vo son iki yiizilliyin
0zolliyini arasdirdiqda belo naticays golirik ki, igtisadi inkisafin aparici
qiivvasinin XI1X asrds - sahibkarliga, XX asrds - menecments vo XXI
asrda bu funksiya korporativ idaroetmays samil olunur. Bu baximdan
korporativ idaroetma isullarmin totbigi vo inkisaf etdirilmasi son
zamanlar boylik maraq yaradir.

2.Banklarda korporativ idarsetms standartlarimin tatbiginin
miiasir vaziyyati

Azarbaycan Respublikasinin bank sistemindo aparilan islahatlar bu
sektorun daha da sabit islomosini tomin edir. Qisa bir dovr orzindo
Azorbaycanda bank sektorunun osas atributlart yaranib vo bazar
igtisadiyyat1 prinsiplori ilo foaliyyat gostorir. Bank sektorunda korporativ
idarosetma standartlarinin Markazi Bank torafindon lazimi saviyyada tatbi-



gini tamin etmok mogsadilo “Banklarda Korporativ idareetmo Standart-
larinin totbiqi” Qaydalart gobul olunmusdur. Standartlar bankin togkilati
strukturunun, faaliyyatinin va korporativ davraniginin asaslarini miiayyan
edir. Qaydalarda Moarkazi Bank tarafindan bir nega korporativ idarsetmo
standartlari toklif olunur. Bunlardan strateji planlasdirma prosesinin togki-
li standart1 banklarin strateji baxiglarini miiayyan etmok, missiya tizra he-
sabatlar tortib etmok, strateji planlasdirma proseslarini, vozifanin bolis-
diirtilmasi vo toskilati strukturun miioyyan olunmasina imkan yaradir.

Riskin idars olunmasi standartlar riskin idars olunmasi proseslarini,
funksiyalarini, hesabatin tortibatini vo noazaroati miisyyanlosdirir. Kom-
mersiya bankinin Miisahido Surasi bankda risklorin idaro edilmasi
sistemlorinin yaradilmasina masuliyyatlidir. Todqigat zamani aragdir-
malar gostorir ki, 6lkomizdo foaliyyoti olan kommersiya banklarimin
oksariyyatinda risklorin idara edilmasi strukturu “Banklar haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin  qanunu, Azorbaycan Respublikasinin
Moarkazi Bankmin “Banklarda risklorin idaro olunmasi haqqinda
Qaydalar’ina, digor normativ xarakterli aktlara, habelo beynalxalq
tocriiboyo uygun olaraq hazirlanmigdir.  Misal olraq “Bank of
Baku”ASC-nin risklorin idaro edilmasi funksiyasi asagidaki toskilati
struktur vasitasi ilo hoyata kegirilir:

Miisahida
surasi
informasiya Risklorin . Bas risk
Texnologiyalari I(hlrm’-lm.n Idara Heyyoti inziim(qm
Komitasi Komitosi
Risklorin G 2 Biznes Korporativ informasiva
. 8 < Daxili audit S E A

idara edilmoasi . proseslori hiiquq texnologiyalar
: : departamenti ) 3 X g B s
departamenti departamenti departamenti departamenti

Sxem 1. “Bank of Baku” ASC-do risklorin idars edilmasinin toskilati strukturu

Risklorin idara edilmasi sistemino nozarat bankda yuxari, orta vo
asagl soviyyolordo hoyata kegirilir. Sxemdo gostorildiyi kimi osas
nozaroti Miisahido Surasi yerino yetirorok bankda risklorin idara
edilmoasi vo bankin riskgotiirma qabiliyyotinin toyin olunmasinda
mosuliyyatlidir, bankin maruz qala bilocayi risklori anlayib, risklornon
bagli genis molumat olds edir, biitlin risklorin adekvat soviyyeslorini,
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habelo onlarin idars edilmosi imkanlarint miioyyan edorak, risklorin
somarali idars edilmasi sisteminin yaradilmasini tomin edir.

Miisahido surasinin 6z torafindon homginin aidiyyati olan soxs-
lorlo omoliyyatlara vo geyri-adi omoliyyatlara nozarot etmok imkani
vardir. Menecmentin 0z solahiyyotlorindon sui istifado hllarinin
garsisinin alinmasi da miisahids surasinin imkanlarina daxildir.

Kommersiya banklarinin da hor bir schmdarinin hiiquglar
mohkoma torafindon qorunur. ©gor sohmdarlarin hor hans1 hiiququ
pozularsa bu zaman schmdar {imumi y1gincagin1 Miisahids Siirasinin
vo Idaro Heyotinin gorarlarindan mohkomoys sikayat edo bilorlor.
Bankin Miisahido Surasi istonilon hallarda kommersiya bankinin
sohmdarlart ilo homin bankin Idaro Heyoti arasinda iqtisadi
miinasibatlorin tonzimlonmasindo asas yer tutur.

Korporativ idaroetmo hor bir bankin menecerlori ilo homin
banklarin birbasa sohmdarlar ilo garsiligli miinasibatlorin tokmillog-
dirilmasi moagsadini dasiyir.Respublikamizin har bir kommersiya
bankinda korporativ idareetmo madoniyyetinin formalasdiriimas: vo
korporativ idaraetma etikasinin yaradilmasi va inkisafina xtisusi fikir
verilir. “Kapital Bank”ASC va “Bank of Baku”ASC da belo banklar-
dandir. “Bank of Baku”ASC korporativ idaroetmonin tokmillosdiril-
mosi mogsadi ilo bankin idaroetmo strukturunda mohsullarin idaro
edilmosi komitosi, miikafatlandirma komitasi, kredit komitasi,
risklorin idareedilmasi komitasi, investisiya komitasi, kredit komitasi
va s. yaradilmigdir. Strateji vozifalorinin yerina yetirilmosi bankin osas
maqsadlorindondir. Strateji vozifalorini yerina yetirmok magsadils
korporativ moadoniyyatin prinsiplori vo mogsadlorini yerino yetiron
kadrlarin hazirlanmasi todbirlori hoyata kegirilir. Bankin omokdagla-
rinin pesokarhiginin artirilmasi tiglin miitomadi olaraq seminarlar,
treninglor vo digor tadbirlor kegirilir. Bu tolimlorin kegirdilmasi ti¢lin
“Bank of Baku”ASC-nin xiisusi tolim morkozi yaradilir. “Bank of
Baku”ASC-do korporativ idarsetmonin standartlarina iiygun olaraq
omokdaglarin miikafatlandirilmasina da xtisusi diqqot yetirilir. Bu
moqsadlo bankin Miisahido Surasi torafindon miikafatlandirma siyaso-
tino dair prosedurlar tosdiglonarak qiivvoys minir vo miikafatlandirma
omokdaslarin tutdugu vozifonin aid oldugu koteqoriyadan asili olaraq
ayliq va illik dovrlar tizra hoyata kegirilir. Homginin soffafligin tomin
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olunmasi istigamatindo maliyys hesabatlarinin vaxtinda toqdim olun-
masi vo digor mithiim todbirlor hoyata kegirilir. “Bank of Baku” ASC
hor zaman bank sektoruna gotirdiyi onlarla yeni xidmot vo mohsullari
sayasinda yenilik¢i - innovator kimi taninib vo xidmat soviyyasinin
yiiksoldilmasi mogsadilo diinyanin gabaqcil maliyys toskilatlari ilo
omoakdaghigini giiclondirir.

“Kapital Bank”ASC-do miikafatlandirma komitasi, orta kredit
komitasi, kigik kredit komitasi, risklorin idarsedilmasi komitasi, aktiv
v passivlorin idarsedilmosi komitosi,satinalma komitosi,strategiya vo
biidco komitasi yaradilmigdir. “Kapital Bank” ASC-do xidmaoti faaliyye-
tini hoyata keciron har bir bank is¢isi daima bankin biitiinliikls menafe-
yini miidafio edir. Miistoriya pesokar soviyyado xidmot gdstormoklo
onlarin fikirlorina vo tesovviiriine tamamilo anlayigli yanasilmahdir.
“Kapital Bank”ASC-do korporativ idarsetmonin prinsiplorinin, yeni
metodlarinin hoyata kegirilmosi aldo olunan nailiyyotloro zomin yarat-
misdir. Kapital bank korporativ idaraetma sahasinds diinyanin bir ¢ox
onciil banklar ilo omokdaslq edir. Citibank N.A, American Ekspres
Bank, KBC Bank va sairalor belo banklardandir. Kapital Bankda qarsiya
goyulmus strateji moagsadlorin reallagdirilmasi mogsadilo adekvat toski-
lati struktur vardir. Bu bank korporativ idaroetmodo miistori vo bank
tarafdasliq alagasini baraborhiiquqglu nazords tutur.

“Pasa Bank” ASC sohmdarlarin, miistorilorin va sair maraqli soxs-
lorin monafelorinin toqqugmasinin qarsisini alir.Bu bank daima respub-
likanin maliyya-Kredit siyasatinin toloblorina amal edir. “Pasa Bank”
ASC faaliyyatinds risk hallarinin yaranmasina imkan vermir. Bu bankda
risklorin idars edilmasi onun miqyasina vo faaliyyatina uygunlasdirilir.
Bankda dovrii olaraq risklorin idara edilmasi sistemi iizro keyfiyyot
giymotlondirilmasi aparilir. Miitomadi olaraq bankin golirliliyi, o
ciimlodon monfoatliliyi qiymotlondirilir. Korporativ idareetmonin
somorali totbigi osasinda “Pasa Bank” ASC-nin miistarilora gostorilon
xidmatlorin hacmi va keyfiyyati artaraq, miistori bazasinin hacminin il
arzindo togriban iki dofs artmasina sobob olmusdur (Cadval 1).

Bu banklarin olds etdiklori miisbat gostoriciloro baxmayaraq
aparilan totgigatin naticasinds miioyyan olmusdur ki, bir ¢ox banklarda
standartlarin totbigino dair biliklorin azligi, bir sira hallarda miixtolif
maraglarin toqqusmast, yuxari rahbarlorin standartlarin icazo vermadiyi
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hiiquglarin aldan verilmamasina cohd edilmosi homin banklarin zararlo
Vo asagi likvidlikla iglomasina sobab olmusdur.

Cadval 1.
Pasa Bank” ASC-nin faaliyyatinin asas gostaricilari
2016-c1 il 2017-ci il
Miigtori bazasi (say1) 44,140 103,999
Filiallar (ododlo) 5 6
Iscilar (nafor) 478 607
Bankomatlar (say1) 31 44
Emissiya olunmug kartlar (min.adadlo) 13,218 64,841

Manba: “Pasa Bank”ASC-min hesabatlart asasinda miiallif tarafindan tortib edilib

Kommersiya banklarinin likvidliyinin idars edilmasinin somorali
strategiyasi bankin aktivi va passivlarinin faal idars edilmasi demoakdir.
Kommersiya banklar1 likvidliyin planlasmasinda diqqsti aktiv va pas-
sivlorin idars olunmasina yonaldi va s. Likvidliyin idars edilmasi prose-
si zamam balansin hom aktiv, hom da passiv hissasindon samarali isti-
fads olunmasi bank iginin oan miitoraqqi metodlarindan hesab edilir. Belo
bir natics alds edirik ki,kommersiya banklart macmu kapitlini va biitiin
likvid vasaitlorini daimi olaraq toyin edilmis vaziyystds saxlamalidirlar.
Kommersiya banklar1 6z ohdsliklorini yerino yetirmok va Zzorarin
yaranmasinin qarsisini almaq moagsadi ilo aktivlorin giymstinin asagi
diismoasina qarst zoruri todbirlor gérmalidirlor. Zararin amala galma
riskinin minimuma endirilmasi mogsadi ilo aktivlorin diversifikasiyasi
tomin olunmalidir. Natico etibarilo geyd olunan miiasir idaroetmo
tisullarinin vo metodlarinin tatbig edilmasi kommersiya banklarinin
faaliyyatinin genislondirilmasindan boyiik rol oynayacaqdir.

Korporativ Idaroetmo Standartlarinin taskilinin tokmillosdirilmosi
tiglin apardigimiz aragdirmalarimiz gostarir Ki, bir gox banklar Standart-
larin togkil edilmasinds maraqlidir. Lakin bununla yanasi bir ¢ox amil-
lordon asili olaraq Korporativ idaroetmo Standartlari hatta bu giin iigiin
bels talob olunan sakilds toskil olunmamigdir. Bunun asas sabablori Ki-
mi standartlarin tatbigine dair biliklorin azligini, bir sira hallarda miix-
tolif maraqlarin toqqusmasi, yuxari rohborlorin standartlarin icazo ver-
madiyi hiiquglarin aldon verilmamasina cohd edilmasini gostarmak olar.

3. Azarbaycanda bank likvidliyinin idars olunmasinda
korporativ idarsaetmanin rolu.

13



Morkoazi Bank 6z faaliyyati ilo kommersiya banklarinin faaliy-
yati zamani yarana bilocok risklori azaltmaga ¢alisir vo bu foaliyyati
zamani biitiin amanatgilorin vo kreditorlarin monafelarini gqorumaq
mogsadi giidilir. Bu kimi masalalor Azarbaycan Respublikasinin
«Banklar» hagqinda Qanununda nazards tutulmusdur. Markazi Bank
bu normativ hiiquqi sanaddon va talablordon basqa hom do beynoalxalq
bank nozarati tocriibasindo gobul edilmis oslave normativ-hiiquqi
aktlar1 vo toloblori miiayyan etmak salahiyyatindadir.

Azorbaycan Respublikasimin Markoazi Banki torafindon gobul
edilmis kommersiya banklarmin likvidliyinin idars edilmasi haqqinda
gaydalara asason kredit toskilatinin likvidlik vaziyyatine nazarat etmok
mogsadilo  likvidlik normativlori miioyyon edilir.  Normativlorin
pozulmasi kommersiya banklarinin vo onlarin filiallarinin miistorilor
qarsisinda gotiirdiiyti  ohdoliklori  yerino yetiro  bilmomasi  kimi
giymotlondirilo bilor. Onlara gars1 ganunla miioyyon edilmis sanksiyalar
tothiq oluna bilor. Bundan slava Markozi Bank torofindon kommersiya
banklarina asagidakilar totbiq edilo bilor:
kredit toskilatina (kommersiya banklarina) vo onlarin ayri-ayri
filiallarina depozitlor gobul etmasini vo onlarin kredit formasinda
yerlogdirilmasi qadagan oluna bilor;
kredit toskilatlarinin (kommersiya banklarinin) vo onlarin filiallarinin
rohbarlarinin vazifadon miivaqqoti olaraq kenarlagdirilmasi. Bu vazifali
soxslorin tamamilo isdon azad olunmasi kredit togkilatinin miivafiq
organlarindan talob oluna biloar;
normativin pozulmus oldugu aydan sonraki ii¢ ay miiddstinds
normativin toloblori yerino yetirilmadikds, kommersiya banklarina vo
homin banklarin filiallarina bank amsliyyatlar1 aparmagq iigiin verilmis
olan lisenziyanin qaytarilmasini tolob etmok.

Bozon bir-birino zidd olan amillor bank omaliyyatlarinin aparilma-
sina dair gorarlar gobul edilmasi prosesine oks tasir gostarir. Masalon, roh-
barlik nagd pul kimi yiiksok likvidli vasaitin boyiik mablogds olmasina
calisir. Lakin o cari monfostdon mohrum olur. Likvidlik tolobatini
6domok tigiin yiiksok likvidli dovlat qiymatli kagizlarinin satisi vo bank-
lararasi valyuta bazarina nisbaton ucuz maliyyasdirma manbaloari oldugda
monfaatin itirilmasina sabab olur. Basga torafdon, borc alinan vasaitin
doyari ¢ox yiiksok oldugda aktivlorin satisi da aldadict ola bilir. Bu
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sobobdan da bank rahbarliyi 6hdsliklorin icra olunmasi tigiin biitiin miis-
bat vo manfi cohatlari diggetlo 6lciib-bigmalidir. Kommersiya banklari
maliyys bazarinin vaziyysti barads vaxtli-vaxtinda sohih informasiyalar
alda etmalidirlor. Bu da kommersiya bankinin likvidliyinin miiayyanlos-
dirilmasinds asas vo ¢ox vacib amilidir.

Bankin likvidliyina, 6doma gabiliyystins vo bunlar asasinda mon-
faatin soviyyasine miixtolif xarakterli amillor tosir gostorir. Likvidliya
tosir gostoron amillari tosir mexanizmina gors iki qrupa bolmak olar:
xarici-makroigtisadi va daxili-mikroigtisadi amillor (sxem 2)

Kommersiva banklarmin likvidliyina tasir edon amillor

/\

Daxili amillor Xarici amillor
¥ v
Likvidliya mikr_o§avi)_/yede Tasir edan Likvidliys makroigtisadi saviyyada
xarici amillor tosir edon xarici amillor
v
R v
Bank foaliyystinin idare olunmasi - —
saviyyasi, keyfiyysti Olkodo méveud olan iqtisadi va siyasi
v voziyyat
Bank aktivlorinin yerlosdirilmosi vaziyysati ¢
Vo onlarla bagl risklarin soviyyssi R . . .
Dovlotin igtisadi siyasstine uygun
v olaraq kommersiya banklarina
Bank aktivlorinin qurulusu vo onlardan gostarilon dostok

istifadanin galirlilik saviyyasi

A

v Dovlot torafindon kommersiya
Aktiv vo passivlorin moblag vo miiddat banklarinin faaliyyatinin
tizra tonzimlonmosi, uygunlagdirilmasi tonzimlonmasi va ona nozarat
v
Bankin malik oldugu kapitalla bagh
amillar

Sxem 2. Banklarin likvidliyino tasir gostaran xarici va daxili amillar
Moanba: Miisllif tarafindan hazirlanmisdir

Kommersiya banklarinin faaliyyatino dovlet torafindon 6lkanin
igtisadi siyasotino uygun olaraq himayo etms siyasoti yiiridiliir. Bu
amilin bank sistemins tosiri 6lkodo reallasdirilan pul-kredit siyasatinin
vasitolori ilo hoyata kegirilir. Kommersiya banklarinin faaliyystindo

15



Moarkazi Banklar onlara moarkozlosdirilmis kredit resurslar1 almaga sorait
yaradir. Bu vasita ilo onlarin hom siiratli inkisaf goraitini tomin edir, hom
do likvidliyinin artirilmasina tosir edir. Dovlotin igtisadi siyasstinds
dayisiklik bas verdikds bu dayisikliys uygun olaraq kredit togkilatlarmimn
siyasoti doyisir. Dovlatin Oziiniin bank sistemino dosStoyinin tisul va
prinsiplari yeni saraits, magsadlors uygunlasir.

Dovlat torafindon miioyyan olunan va yiiriidiilon fiskal siyasat,
Moarkazi Banklarin agiq maliyys bazarlarinda qiymatli kagizlarla vo xarici
valyuta ilo apardigi omaliyyatlar faiz daracalorine vo valyutanin kursuna
asasl tosir gostorir. Dovlot igtisadi siyasotine uygun olaraq miitamadi
olkonin igtisadi vaziyyatine uygun vergi daracalorine dayisiklik aparir.
Bu da timumilikds 6lkanin bank sisteminin vo kommersiya banklarmin
likvidliyinoe vo 6doma gabiliyyatliliyine 6z tasirini gostorir.

Makroiqgtisadi amillor kommersiya banklarinin siyasati ilo baglidir.
Kommersiya banklarimin iqtisadi siyasatinin saviyyssindos makroigtisadi
amillor mévcud olur. Kommersiya banklari xarici amillars tosir gostora
bilmir, onlarin tasir doracosini mohdudlagdirmaq imkanlari olmur. Ancaq
daxili amillor onlarin siyasati ilo bagli olduguna gors,iqgtisadi siyasatini
doyisdirmoklo bu amillars tasir edir. Onlarin tasir doracalorini mohdud-
lagdira vo aradan qaldira bilar.

Kommersiya banklarimin aktivlarinin yerlosdirilmasi voziyysti vo
bununla bagl risk amillari bank likvidliyino giiclii tosir gostorir. Kom-
mersiya banklarmim aktiv omoliyyatlarinin miisbat naticasi aktivlorin
somoarali yerlosdirilmasindan asilidir. Bir sira banklarin maliyys voziyyati
haqqinda hesabatlarina noazor saldigda 2019-cu ilo nishatds 2020-ci ildo
iri banklarin aktivlorinin artimi, nisboton ki¢ik banklarda iso oksino
azalma miisahido edilir.

Cadval 2. Banklarm 2019-2020-ci illor iizra maliyys
vaziyyati hagqinda hesabat (min manatla)

Sorlar 2019 2020
Aktivlor | Ohdaliklor | Kapital Aktivlar Ohdoliklor | Kapital
Kapias'ga”k 4143322 | 3718268 | 425053 | 5227472 | 4593277 | 634195
Ba”"A‘gCBak“ 38100428 | 31708630 | 64007.98 | 40956302 | 33316463 | 7639839
Pasa Bank ASC | 4767450 | 4291682 | 475768 | 5513021 | 4971876 | 541145
Yelo Bank ASC | 48472721 | 41753529 | 67191.92 | 390923.76 | 333839.08 | 57 084.68

Moanba: Cadval miisllif tarafindon hazirlanib
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Homin dovr li¢lin imumilikdo Azarbaycan Respublikasinin bank
sektorunun aktivlori 2019-cu ilo nisbatds 2020-c1 ilds 2 % azalaraq
32,055.3 mIn.manat toskil etmisdir* (Codval 3).

Cadval 3.
Bank sisteminin aktivlarinin strukturu (min manatla)
Ne Aktivlar 31.12.2019 | 31.12.2020
1 | Nagd vosaitlor 1,531.5 1,532.2
2 Moarkoazi bankda miixbir hesab 2,600.7 3,071.0
3 “Nostro hesablar1 (bagqa banklardaki miixbir 3,266.7 3,493.9
hesablar)
4 Banklar dg daxil olmaqla, maliyys institutlarmn- 5,538.2 4.155.7
daki1 dpozitlor,
5 Qiymaotli kagizlar 3,261.3 4,335.0
Banklar da daxil olmaqla, maliyys institutlarin-
6 daki kreditlor 304.8 259.7
6.1 | xalis kreditlor 287.7 244.7
7 | Miistoriloro verilon kreditlor 14,900.9 14,157.0
71 {(r?ditlsr iizr? ml'.imkiin zararlorin  6danilmasi 1,449.7 1.136.6
liglin mogsadli ehtiyyat
7.2 | Xalis kreditlor 13,451.2 13,020.3
8 | Osas vosaitlor 987.4 741.4
9 | Qeyri-maddi aktivlor 167.8 146.4
10 | Digor aktivlor (moagsadli ehtiyatlar ¢ixilmagla) 630.3 1,314.7
11 | Comi aktivlor 32,722.8 32,055.3

Cadval ARMB moalumatlar: asasinda miisllif torafindan hazirlanmusdr.

Codvaldon goriindiiyii kimi kreditlorin aktivliords hocmi il
arzinds azalaraq 45% olmusdur (miigayisa tigiin 2016-c1 ildo 53.3%).
Kredit portfelinin azalmasina tosir edon amillordon biri 2015-ci ildon
sonra banklarin problemli kreditlorinin hocminin artmasi ilo miisahido
olunur. Bels ki, 2015-ci ildo problemli kredit portfelinin hacmi 16%,
2015-ci ildan sonra isa bu gostarici 30%-o ¢atmigdir. Homginin banklar
awvalki illards verdiklori kreditlorin bir gismini geri ala bilmadiklori
tictin kreditlorin verilma sortlori agirlasdirilir vo bu da kreditlorin
alinmasina 6z tosirini gostormisdir. Hal hazirda pandemiya soraiti ilo
olagadar olaraq problemli kreditlorin imumi portfelds gakisi yiiksok

Y Azarbaycan Respublikasi Morkozi Bankimn bank sektorunun asas gostoricilorinin statistik

icmalu. [Elektron resurs]-Baki, (2019-2020-ci illor). (www.cbar.az)
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olaraq galir. Kredit itkilori vo valyuta risklori banklarin kapitalina

tozyiq gostarmokda davam edir.

Kommersiya banklarinin vo digor kredit toskilatlarinin idara
edilmasi va likvidliyin daimi nozarotdo saxlanmasi ti¢lin aktivlarin
strukturuna xiisusi digqat yetirilmasi talob olunur. Bankin likvidliyina
aktivlorin strukturu ilo barabar hom do galirlilik saviyyasi tosir edir.

Hor bir bank likvidliyin idars edilmasi siyasatini sorbast sokilda
toskil edir. Likvidliyin giindalik idaroedilmasi konkret struktur
bolmalarine havals edilir va onlar da 6z névbasinds geyd edilmis vo
ya tacriibanin taloblarindan irali galon amsallari tatbiq edos bilarlor.

Bank likvidliyinin idars edilmasinin asas problemlori:

- miiayyan dovrda bankin likvid vasaitlora tolobi nadir hallarda onun
toklifi ilo eyni ola bilor. Bank oksor hallarda likvidliyin azligi vo ya
artighgi ilo rastlasir;

- likvidlik va galirlilik arasinda dilemma mévcuddur vo diger sortlor
eyni oldugda bank resurslarinin bdyiik hissasi onun likvidliyinin
tomin edimlasina, nisbaton kigik hissasi iso arzuolunan yiiksok
galirliyinin alds edilmasins yonaldilir.

Beloliklo, optimal bank likvidliyinin alds edilmasi korporativ ida-
roetmos tglin daimi problemlardon biridir va likvidliyin idaro edilmo-
sinda korporativ idarsetmonin rolu vo shomiyyati danilmaz doracads
yiiksokdir. Likvid vosaitlorin hacmino dair idaroetmo gorarlart bankin
xidmoat va digor foaliyyat ndvlarine dair gorarlart ilo daim olagoli olma-
lidr.

4. Azarbaycan Respublikasinda bank resurslarinin somarali idars
edilmasinds korporativ idaraetmonin tokmillosdirilmasi iisullari.

Respublikanin igtisadi inkisafinda asas rola malik olan ftinsiirlo-
rindan biri kimi bank sistemi mogsadli, korporativ idara olunan bank
mexanizmina ehtiyachidir. Bazar iqtisadiyyatinda bank resusrlarinin
idara olunmasi onun samaraliliyinin toamin olunmasinda xtisusi shamiy-
yat kasb edir. Ona goros ki, kommersiya banklarinin tokmil resurs bazasi
olmasa likvidliyin tomin olunmasi siibho altina diiso bilor vo kommer-
siya banklar1 aktiv amaliyyatlarini hayata kegira bilmazlor. Bununla bels
kommersiya banklart hom do 6hdsliklori vaxtinda icra edo bilmozlor.
Bank resurslari kommersiya banklarimin Soroncaminda olmalidir.
Resurslar kommersiya banklarinin aktiv vo digar amaliyyatlarin yerino
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yetirilmosi Gigtin homin banklarin istifado etdiyi pul vesaitlorinin
macmusudur. Buna goro do har bir bankin maliyya resurs imkanlarini
¢oxaltmaq ti¢iin onlar torafindon iqgtisadi siyasat yiiriidiiliir. Banklarin
resurslart, yoni passivlori iki hissodon ibaratdir: 1) xiisusi resurslar vo 2)
calb edilmis resurslar. Birinci hissoya sohmdar kapitalin, ehtiyat vo digor
fondlarin, boliisdiiriilmomis monfastin vo digar monbalorin do aid
oldugu 6ziinamoxsus xiisusi kapital daxildir. Ikinci hissoys iso bank
torafindan calb olunmus borclar, kredit, depozit, miistarilorin hesab vo
miixbir hesablarindak: vasaitlor va digor vosaitlor daxildir.
Kommersiya bankinin miiddatli 6hdsliklorina biitovliikdo calb
olunmus vasaitlor aid edilmolidir. Bu vasaitlor miisyyan bir dovr {igiin
calb edilmolidir. Bu vasaitloro aid edilir: miiddstli depozitlor, fiziki vo hii-
quqi soxslorin miigavilo asasinda miisyyan dovr {iglin calb olunmus vo-
saitlori, banklararasi borclar, depozit va amanat sertifikatlarinin buraxilis,
yerlosdirilmasi ilo alagadar daxil olan vasaitlor vo diger miiddotli vosait-
lor. Bu grupa daxil olan vasaitlor passivlorin diger gruplarma nisbaton
daha baha formalagir. Ancaq bu qrup passiv vasaitlor digorlarina nisboton
daha dayaniglidir. Calb olunmus vasaitlorin macmusunda miiddstli 6h-
doliklorin xiisusi ¢okisi artdiqca, bir torofdon resurs bazasimin qiymati
artir, yoni bahalasir, digor torafdon iss qgarsiya ¢ixacaq 6hdsliklori miiay-
yan etmak, onlar1 vaxtinda icra etmak vo likvidliyi tomin etmok asanlasir.
Kommersiya banklar1 torafindon calb olunmus vasaitlordo
omanatlar va depozitlor xiisusi ¢okiya malikdir. (Cadval 4)
Cadval 4
Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostoran banklar
tarafindan calb olunmus amanat va depozitlar iizra gostaricilor
(ilin sonuna), min.man

2018-ci il 2019-cr il 2020-ci il

Hiiquqi soxslorin depozitlori 10,311.5 12,818.7 12,678.3
Fiziki soxslorin depozitlori 8,375.4 8,638.0 8,177.9
Comi omanatlor 18,686.9 21456.7 20,856.2

Cadval ARMB moalumatlari asasinda miia\lif tarafindon hazirlanmisdir.
Aparilmig tohlil gostorir Ki, respublikada foaliyyst goéstoran
banklarin resurs bazasi asason miistarilordan calb edilmis vasaitlor he-
sabina formalasir.? Bank sisteminin resurs bazasinm strukturu Cadval

2 Azorbaycan Respublikas1 Markozi Bankinin bank sektorunun osas gdstaricilorinin statistik

19



5-do gostarilir.

Cadval 5. Bank sisteminin resurs bazasinin strukturu (%-ls)

Resurs bazasi 2019-cu il 2020-ci il
AMB-nin banklara garsi tolobi 1,09 1,27
Banklar vo digor maliyyo institutlarinin 6hdsliklori 6,90 7,31
Fiziki goxslorin depozitlori 28,90 27,83
Hiiquqi soxslorin depozitlori 42,87 43,15
Xarici borc 0,79 0,79
Kapital 15,33 16,00
Digor passivlor 4,12 3,65

Cadval ARMB malumatlar: asasinda miidllif tarafindan hazirlanmigdir.
Statistikaya nozor saldiqda 2014-cii ildon etibaron hiiquqi soxslarin
omanatlorinin arttm dinamikas1 vardir. 2015-ci ildo 2014-cii ilo
nisbaton 3663.1 mIn. manat artim olmusdur. 2016-c1 ildo iso 2014-cii
ilo nishaton depozitlor 2,26 dofo artmisdir. 2017-ci ilds isa bu artim
2,36 dofo toskil etmisdir. Lakin fiziki soxslorin amanatlorinds artim ho-
min dévrds bas vermis devalvasiyanin naticasi olaraq kifayst gadar ol-
mamusdir. Miistorilorin banklarda olan manat smanatlorinin ABS dol-
larina konvertasiyasi noticasindo xarici valyutada olan vesaitlorinin
comi ohali vo geyri maliyys hiiquqi soxslordon colb olunmus

vasaitlords pay1 80%-dan ¢ox olmusdur.

Cadval 6. Bank sektorunun 6hdaliklari (mln manatla)

Ohdaliklor 31.12.2019 | 31.12.2020

1. Depozitlor (maliyys institutlari istisna olmaqla) 21,456.7 20,722.9
a. Fiziki soxslorin depoziti 8,508.0 8,044.7
b. Hiiqugi soxslorin depozitlori (Morkozi idaroetmo vo | 12,818.7 12,678.3
balodiyys idarsetma organlarinin depozitlori daxil olmadan)

sahibkarligla maggul olan fiziki soxslorin depozitlori 130.0 133.2
2. Morkazi bankin banka qgars1 toloblori, comi 326.1 374.4
3. Loro hesablar1 235.0 232.0
4. Maliyys institutlarinin depozitlori 1,205.5 1,078.2
5. Banklarin kreditlori 74.5 48.7
6. Digor maliyys institutlarinin kreditlori 1,991.6 2,099.0
7. Banklar torofindon buraxilmig qiymotli kagizlar 1,747.7 1,729.7
8. Digor passivlor 1,232.7 1,071.1
9. Comi dhdaliklor 28,139.8 27,356.1

Cadval 6 ARMB moalumatlari asasinda miia\lif torafindon hazirlanmigdr.

icmali:[Elektron resurs]-Baki, (2019-2020-ci illar). (www.cbar.az)
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Yiiksok artim yalniz 2018-2019-cu illords miisahids olunmusdur
Va 2020-ci ilda pandemiya soraitinds yenidon bu gostarici azalmigdir.

Bank sisteminin resurs bazasinin strukturunda 84% bank
ohdaliklorinin, 16% bank kapitalinin payina diisiir.

Umumilikdo avvalki illara nisboton iqtisadi subyektlorin bank
sistemina inami1 olaraq amanat vo depozitlorin artimi miisahids olunur.
Biitiin bu geyd olunanlar passivlarin struktur tahlili asasinda resurs
bazasinin kamiyyat vo keyfiyyot xarakteristikasini oks etdiron timumi
naticalorin oldo olunmasi gonastine golmok imkani verir.Yuxarida
geyd etdiyimiz kimi, kommersiya banklarinin resurslarinin boyiik
oksariyyati calb olunmus vasaitlor hesabina formalasmalidir. Miisto-
rilorin kommersiya banklarindaki hesabinda olan vasaitlori osas bank
resursu hesab edilir. Bu resurslar kommersiya banklarinin korporativ
idaroetma sisteminds xdisusi rola malikdir.

Kommersiya banklar xiisusi vosaitlor ilo colb olunmus vosaitlor
arasinda miioyyan nisbati gézlomoalidir. Calb olunmus vasaitlarin
coxlugu riski artirir vo bankin 6domo qabiliyyatinin azalmasi
tohliikosini yaradir.Bu da son natica etibar1 ilo bankin digar banklarla
rogabstds reytinginin asagi diismasina sobob ola bilor. Belsliklo xiisusi
kapitalin idaro edilmasi banklarin yiiksok manfoaat oldo etmasinds vo
passivlorin dayanigliginin tomin edilmasinds miihiim rol oynayir.

Resurslarin osason xiisusi kapital hesabina formalagmasi da
diizgiin siyasot hesab edilmir. Kapitalin qurulusundaki geyri-miitanasib-
lik kommersiya bankimin faaliyyatini oks etdiron gostaricilorin zaiflo-
masing, pul resurslari bazarinda imicin agag1 diigmasinag sobab ola bilar.

Kommersiya banklarinin idars olunmasi va nazaratin tokmillos-
dirilmasi lizra asagidaki geyd olunan tadbirlor reallagdirilmalidir.

Bank aktivlarinin idars edilmasi tizra:

- miixbir hesablardaki vasaitlorin galiglarinin monitoringj;

- kreditlosma hacminin monitoringi;

- kredit portfelindo keyfiyyatin monitoringi;

- kreditlorlorin faiz doaracasi tizra monitoringi;

- bankin qiymotli kagizlar tizro portfelinin monitoringi;

- alinmus qiymatli kagizlarin repo amoliyyatlari tizro monitoringi;
- girov gisminda istifadods olan aktivlarin monitoringi;

- likvidliyin adekvat saviyyads saxlanmasi mogsadilo satila bilon
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asas vosaitlorin va digar geyri-likvid vasaitlorin monitoringi.

Banklarin 6hdaliklorinin idars olunmasi tizra

- depozitlorin hocminin monitoringi, bankin vo sair hiiquqi soXsin
depoziti, “overnayt” omoliyyati;

- depozitlor va s. 6hdsliklor tizro miitamadi monitoringlorin aparilmast;

- Ohdoliyin novii, 6hdslik tizra kreditor vo onun yerlosdiyi arazi nozors
alinaraq 6hdoliyin moanbaslari tizra méveud comlagmanin monitoringi;

- balansarxasi 6hdosliklarin monitoringi.

Umumiyyatlo, kommersiya banklarinin korporativ idare olun-
mas1 masalasi miirokkabdir va goxcohatlidir. Bu problemin halli tigiin
noinki banklarin faaliyyatinin hartarofli todqgiqi, hamg¢inin Azarbaycan
iqtisadiyyatinin  makroiqtisadi  gostoricilorinin = vo  voziyyatinin
kompleks prognozlasdirilmasi tolab edilir.

5. Respublikamin kommersiya banklarinda korporativ
idaraetmanin bank sisteminda samaraliliya tasirinin tokmillas-
dirilmasi istigamatloari.

Son illor bank sektorunun ham hacminds, hom artiminda, hom
do ganunvericilik bazasinda hartorafli doyisikliklor aparilir. Mohz bu
baximdan bank sisteminin idaros olunmasi mexanizminin tokmillog-
dirilmasina xiisusi 6nom verilmalidir. Korporativ idarsetmonin on
miiasir prinsiplari vo standartlari genis totbiq olunmalidir. Korporativ
idaroetmo banklara kapital bazarlarinda investorlar1 vo vasaitlori calb
etmayo, foaliyyatin effektivliyini artirmaga, inkisaf tempini siiratlon-
dirmaya, azliq toskil edon sohmdarlarin hiiquglarin1 qorumaga va bu-
nunla investorlarin vo amanatgilarin etibarint gazanmaga komok etma-
lidir. MiivaqQoti sarbast pul vasaitlarinin calb olunub real kredit resurs-
larina ¢evrilmasi liglin kommersiya banklar1 qoyuluslarin qorunub sax-
lanmasin1 tomin edon todbirlor hoyata kecirmalidirlor. Miivaqqati
sarbast pul vosaitlorinin resurs bazasina calb olunma amoliyyatlarinin
inkisafinda mistarilora Xidmat keyfiyyati xiisusi shamiyyat kasb edir.
Xidmatin keyfiyyati miiayyan doracods idaragiliyin va is¢i heyyatinin
pesokarligindan asilidir. Onlar amanatgilorin monafeyini goruyaraq
qoyuluslara gora oOdonilon faizlorin hocmini nozora almali va
vasaitlorin banklarda comlonmasine maraq oyatmalidirlar.

Azorbaycanin kommersiya banklarinda kredit risklorinin daha
somorali idaro etmok ii¢iin bankin Kredit Komitosi vo Kredit
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Departamenti tokmillosdirilmis saviyyads kredit risklorinin idars
edilmasi ti¢iin “ananavi” metodla yanasi daxili vo Xarici kredit doracasi
(reyting) sistemlorina, kreditin 6doanilmamasi ehtimalina vo y18ilma
doaracasing osaslanan “riyazi” metodlardan istifadoe etmalidirlor. Bu
metod faaliyyat naticalorinin va kapital bolglistiniin hesablanmasi tigiin
imkan yaradir. Kredit risklorinin komiyyatinin 6l¢iilmasi {igiin yalniz
kreditlorin 6donilmasi hallar1 deyil, homginin risklorin spesifik miigto-
riya vo ya sonayeys dogru konsentrasiyasini va girovun dayarindoki
doyisikliklori oks etdiron molumatlar {izro hesablamalar aparilmalidir.
Bu gayda har bir kredit tizra Vo ya iimumi kredit portfeli tizro Kredit
risklorinin miiayyan olunmasi magsadi ilo tohlil olunmalidir.

Yuxarida sadalananlart nezors alaraq, qeyd olunmalidir ki,
Azarbaycan bank sektorunda banklar tarafindon bank risklarinin idars
edilmosi tizro totbig olunan risk menecmenti sistemlori miitomadi
olaraq tokmillogdirilmali, Menecment Informasiya Sistemi toskil
olunmalidir. Yiiksok riskin xarakterik oldugu saholords iraliloyiso nail
olmagq ti¢lin banklar gorarlarlarin gqobulunun xiisusi mexanizmini in-
kisaf etdirmoalidirlor. Bu mexanizm kommersiya banklarinin riskin
hanst novii gobul etmak igtidarinda oldugunu qiymaotlondirmalidir;
gozlonilon golirin uygun riskin toloblorina cavab vers bilib-bilmo-
mosini tayin etmoalidir. Effektivli daxili idaroetmo sistemi riskin noza-
rati tigiin boylik shamiyyat kasb edir. Burada minimum tapsiriqlar vo-
zifa solahiyyatlorinin daqiq miisyyanlosdirilmasi vo mohdudlasdiril-
masi, nazaratin tominati, miitoxassislorin rotasiyasi, eloca do bu mog-
sadlarin reallagmasi ti¢iin zaruri is saatinin ayrilmasi ila alagalondirilir.
Halbuki, xidmat vozifalarindan istifadonin qarsisini alan daxili nozarot
sistemi olmasa da aldanma ehtimalin1 shamiyyatli daracoads mahdud-
lagdiran diizgiin toskil olunmus nozarat mexanizmi foaliyyat gostor-
malidir.

Banklarin somarali idaro edilmasi mogsadilo strateji todbirlor
plant islonib hazirlanmalidir.Strateji plan hom otrafli, hom do anlagilan
bir sonad olmalidir. Bununla barabar kommersiya bankinin faaliyyot
gostordiyi bazardaki tolabat, miistori bazasi, rogabat vo timumi iqtisadi
sorait haqqinda optimal prognozlara osaslanmalidir. Saglamlagdirilmis
bank foaliyyati prinsiplarini oks etdiron Strateji plan bazarda miisahido
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olunan ham iqgtisadi,hom do rogabat soraitini nazoro almali, kom-
mersiya banklari torafindon movcud olan real risklorin giymatlondi-
rilmasini oks etdirmolidir. Ayri-ayr1 bazar seqmentlarinds, o ciimladon
kredit kartlari, yaxud yalniz korporativ miistorilora xidmot gdstoron
banklar strateji planin miivafiq bolmalorinds bu segmentlords foaliy-
yatin xiisusiyyatlorini kifayat godor yetorli detalligla agiglamalidir.

Kommersiya banklarinin samarali idaro edilmasi {igiin genis
informasiya bazasi tolob edilir. Vaxtinda informasiya bankinin idars
olunmasinda miirokkob magsadlarin halli vo bank xidmatlarinin toklifi
{iciin vacibdir. Internet sobokoasi kanallar1 vasitosi ilo foaliyyot gdstoron
kommersiya bankinin strateji planinda bank torafindon xidmot
olunacaq bazarin vo elektron kanallar vasitosilo toklif olunacaq
xidmatlorin genis tosviri vermoalidir. Internet, potensial gqlobal miistori
bazasina malik oldugunu va istonilon soxs ona ¢ata bildiyino gors,
xidmat olunan bazar, toklif olunan xidmatlor iizra molumatlarin
Internetds agiglanmasi lazimdirr.

Banklarin idars olunmasi moasolalori gabaqcil idaroetmo
tocriibasine uygunlasdirilmalidir. Masalon: banklarda sohmdarlarin
{imumi y1gincaglarinin (SUY) formati vo sohmdarlarin 6z hiiquqlarin-
dan istifads etmasi kimi masalalor tokmillogdirilmalidir. Kommersiya
banklarmin saglam miihitdo inkisafinin vo onlardan ¢irkli pullarin
yuyulmasi {igiin alot kimi istifade edilmosinin qarsisin1 almaq
mogsadilo banklarin rohbarlorinin vo bankda mithiim istirak payina
malik sohmdarlarin miivafiq xiisusiyyatlora malik olmasinin tomin
edilmasi do bura daxildir.

Son illords respublikanin bank sisteminin tokmillogdirilmasi, bu
sahado miiasir idaroetms tisullarinin tatbiqi istigamatindo bir sira ohe-
miyyatli todbirlor hoyata kegirilib vo normativ sonadlor gobul olunub.
Aparilan tadbirlor naticasinda bank sisteminin inkisafinda vo qanunve-
ricilik bazasinda siirotli doyisikliklor miisahido edilib. Inkisafin osas
komiyyot vo keyfiyyot parametrlorino nozor saldiqda iso danilmaz
iroliloyislorin oldugu goriiniir. Bununla belo garsida yeni vozifalor
durur, banklar 6z faaliyystlorini biitiin istiqgamatlorde beynolxalq
standartlara uygunlasdirmali, idaraetms iisullar1 tokmillogdirilmali vo
korporativ idaroetmo standartlar1 genis totbiq olunmalidir.
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