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~INKISAF ETM3KDa OLAN AVROPA V3 MORKSZi ASIYA
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Regionda igtisad elmini darindan dyradsn fundamental tadris markszidir;
Tadris prosesi va kadr hazirligi Amerika va Avropa tahsil sistemina uygundur;
ixtisaslar bakalavr, magistr va doktorantura tahsil pillalari tizra
Azarbaycan, ingilis, rus va tirk dillarinds tadris edilir;
Auditoriyada markaz noqtasi talobadir;

Talaba universiteti iki va daha cox ixtisasla (dual
major) bitira bilar;
Talabalarin mixtalif mibadils
programlarinda istirak etmak imkani
vardir;

Universitetds 9 fakulte ve 37
kafedra faaliyyst gdstarir;

394 professor va
dosent calisir.
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UNEC BUSINESS SCHOOL,



NIYO UNEC, BEYNOLXALQ T et
IQTISADIYYAT MoKT9oBI (ISE)? BRI
Tam ingilis dilinda tahsil;
ixtisaslar: Dinya Igtisadiyyati, Maliyys, Miihasi-
bat, Biznesin Idars Edilmasi, Igtisadiyyat;
Fakultanin kecid bali - 609;

Fransa, Almaniya, Niderland, Turkiys, Koreya,
Litva universitetlari ilo mubadils programlari;
Qarb universitetlarinin mazunlari olan mdallimlar;
London Universitetinin beynalxalg daraca
programinda va Montpellier Universiteti il ikili
diplom programinda istirak imkani;

Harmon ISE talaba yaradicilig klubu ils birlikdg
maraqli talabs hayati.

MBA Programi sizi biznes mutaxassisi kimi forma-
lasdirir;

Program Uzrs bitin fanlars aid mini kitabxana
va praktik masalslar (case study) toplusu taskil
olunmusdur;

MBA Programinda calisan 100-dan artiq profes-
sor-muallim heyatinin aksariyysti ABS, Kanada,
Ingiltars, Almaniya, Italiya, Isveg, Fransa, Turkiys,
Rusiya va digar 6lkalarin an gabagcil universi-
tetlarini bitirmis iqtisad Uzrs falsafs doktorlari va
magistrlar taskil edir;

Fanlar diinyanin an gabagqcil ali tahsil ocaglarinin
programlarina uygun maayyanlasdirilmisdir;

UNEC Biznes Maktabi EFMD-nin Qlobal sabakasinin
Uzvaddr;

UNEC-UBIS (University of Business and Internation-
al Studies);

ikili Magistr Daraca Programina gosulma imkani

Almaniyanin Yena Fridrix Siller Universiteti ils miba
dils programi;

ixtisaslar: Beynalxalq biznes, Biznesin idars
edilmasi, Insan resurslarinin idars edilmasi, Maliyys
Marketing, Menecment, Miihasibat ugotu, Qiymat-
li kagizlar, Layihalarin idara edilmasi, Idmanin

idars edilmasi, Bank va sigortanin idara edilmasi,
Muhandislik va idaraetma risklari, Sshiyyanin idara
edilmasi, Turizm va otelciliyin idars edilmasi.
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IV sanaye inqilabinin iqtisadi d
metamorfozlan
igtisadiyyatin ragemsallasdirimasi ve amaliyyatlarin
daha ¢ox virtual alemds yerins yetirilmasi IV sanaye
ingilabinin asas farglendirici xUsusiyyatlarindandir.

Sabaka iqtisadiyyati 1|
va iqtisadi artim
Sabaka igtisadiyyati igtisadi artimin
yeni xtsusiyyatlarini numayis etdirir
va yeni igtisadi imkanlarini acir.

Biliyin maddilagmasi 11
prosesinin siiratlanmasi

EImi adabiyyatda cox hallarda bilik igtisadiyyati va

innovasiya igtisadiyyatr ifadalari oxsar anlayislar
kimi eynilasdirilsa da fikrimizca bilik igtisadiyyati
6zUnUn innovasiya xususiyyatlari ila farglanan
daha shatsli igtisadiyyatdir.

Bilik iqtisadiyyati
va galacayin amak bazarn ll
Bilik igtisadiyyati texnoloji biliklarin (hi-
tech) va istehsalin taskili sistemlarinin

(know-how) hartarafli va genis tatbiq
olunmasina asaslanir.

Bilik va davranis 1'
iqtisadiyyati
. Bilik istehsal prosesina nufus etdikca
alava igtisadi dayer yaradir ve bu dayar
getdikca artan istigamatda davam edir.

Bilik iqtisadiyyati iizra 2|
olkalarin reytinqi
Igtisad elminin garsisinda duran asas masala
rifahin ve yasayis standartlarinin daha yuksak
oldugu davamli igtisadi inkisafa nail olmaqgdir.

Olkamizda vergiqoyma sistemi 2'
sadalasmalidirmi?

Vergi sisteminin sads, asan va alverigli
olmasini muayyan etmak d¢tin mévcud
metodiki yanasmalardan istifads
olunmagla digar 6lkalara munasibatda
mugayisali tahlillar apariimasi zaruridir.

Azarbaycanda Vergi 2'
yiikiiniin optimallasdiriimasi

Ekonometrik ve analitik Usullarla
dovlatin fiskal siyasatinin ssmaraliliyinin
giymatlandirilmasi asaslanmig istigamat

hesab olunur.

Vergi 6dama madaniyyatinin
formalagmasi problemloari

Tasvir edilan model 6zinda ham vergi
odayicilsrinin, ham da vergi organlarinin
huqugi harakatlarini birlasdirir va vergi
munasibatlarinin har bir istirakgisi 6z vergi
madaniyyati saviyyasini mustaqil olaraq
mUayyanlasdirir.
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Vergi amnistiyasi:
2' beynalxalq tacriiba

Vergi amnistiyast Umumi dévlst va yaxud yerli 6zunu
idarsetma saviyyasinds tatbig oluna bilar.

3' Vergi yoxlamalari,
yoxsa Vergi analitikasi1?

Biznes dlcust Uzre tasnifat grupundan asili olarag

vergi 6dayicilarinin universal va sahavi risklarinin

giymatlandirilmasi t¢ln muvafiq olaraqg vertikal va
mutenasib tohlil dsullarindan istifads olunur.

3' Biznes - vergi orqganlari:
Yeni tarafdasliq
Vergi inzibatcihginin hayata kecirilmasinin
asas istigamatlarindan biri biznes strukturlari
(vergi 6dayicilari) ile vergi organlari arasinda
partnyorlug munasibatlarinin qurulmasindan va bu
munasibatlarin inkisaf etdirilmasindan ibaratdir.

3' Sosial biznesda vergiqoyma
necd olmahidir?
Sosial biznesin camiyyatds faaliyyat sahalarinin
genislendirilmasi d¢un, bu sahads faaliyyat
gostaran strukturlarin resurs manbalarinin
guclendirilmasi lazimdir.

4' Vergiqoyma va
kriptoiqtisadiyyat
Vergi yigimi guclu igtisadiyyatin asas
dayaqlarindan biridir ki, hazirki dovrda
bu pul vasitasi ile hayata kecirilir.

4 Ticarat saldosunun dinamikasi
va manatin perspektivlari

Tadiyys balansi asasinda 6lkanin
dunya ticarstinda istirak daracasini
giymatlandirmak ve onun 6¢dama
gabiliyyatini muayyanlasdirmak olar.

4' Sosial biznes: dayaniqh
va inkliiziv inkisaf

Dayanigl igtisadi inkisafin asasinda
igtisadiyyatin ragabst gabiliyyatinin,
inkluzivliyinin va sosial rifahin artirilmasi durur.

5' Talabalar va sosial
biznes startaplari

“Sosial biznes” ideyasinin reallasdiriimasi t¢in
dunya tacrubasina uygun islek mexanizmlar
tatbig olunmalidir.

52l Sosial biznesa dastak:
beynalxalq tacriiba
Sosial biznes ilk névbada davamliliq
baximindan camiyyatin sosial problemlarini
hall etmak va ya aradan galdirmaqg magsadi ile
yenilikci bir faaliyyatdir.

Sosial biznes:

realliq, yoxsa mif?

Sosial biznesds ugur manfastla
deyil, yaradilan fayda ile olculur.

[
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Son 200 ilde dunyanin iqtisadi
inkisafinin baslica cahatlarindan olubva
XVl asrin sonlari XIX asrin avvallarindan
baslamis sanaye ingilablarinin
genezisinin  amak mahsuldarlidinin
yuksaldilmasinde muhum shamiyyat
kasb etmasi baximindan onun baslica
marhalalerindean olan sadsa omak
kooperasiyasindan va manufakturadan
irimasinli istehsala, daha sonra isa bilik
igtisadiyyatina, nano texnologiyalara,
regemsal igtisadiyyata qgader inkisaf
toskil edir. Bu senaye ingilablari
mahsuldar  guvvalarin inkisafinda
insanin  min iller boyu alda eds
bilmadiyi bir saviyyays nail olmagda
imkan vermis, yeni texniki-texnoloji

kasflor naticesinda isci funksiyasini
insanlarla yanasi, masinlar yerina
yetirmaya baslamis, insan asasan

isciden nazaratgiya ¢evrilmisdir.
Qloballasan dinyanin igtisadi inkisafinin muasir
marhalasi IV sanaye ingilabi il saciyyslanir. IV senaye
ingilabi kiberfiziki sistemlarin kitlovi sakilds istehsala
tadbiqini sartlendirir. Bu sanaye inqilabi insan hayatinin
muxtalif sahalerini: amak bazari, hayat mihiti, siyasi
sistem, texnoloji uklad va digar sahalarini ahats edir.
Fiziki dlnyanin obyektlor ¢oxluguna ragemsal ugot

IV SONAYE
INQILABININ
IQTISADI

METAMORFOZLARI

i.e.d.prof. Umiidvar Sliyev

va nazarati minumum edir. Ragamsal informasiyanin geydiyyati,
saxlaniimasi, 6turilmasi fiziki sistemlar bazasinda hayata kegirilir.

Igtisadiyyatin ragemsallasdinimasi ve amaliyyatlarin daha
¢ox virtual alemda yerina yetirilmasi IV sanaye ingilabinin asas
farglandirici xtsusiyyatlarindandir.

Bu sanaye inqgilabinin saciyyavi cahatlarindan biri da “internet
asya“nin tatbiqidir ki, bu da senayeda kutlavi sakilda fardi sifarislarin
gabulu ve yerina yetirilmasini mimkin edir, igtisadi proseslards
insan faktorunun istirakinin azalmasi il Umumi xarclarin asagdi

UCUN IMKA‘..'LAR
GENISLONSCOK.

dlsmasina serait yaradir.

Qeyd edak ki, “internet agya” foaaliyyat va amaliyyatlarin bir
hissasindan insanin istirakini istisna edan igtisadi ve ictimai proseslari
yeniden qurmaq qabiliyyatine malik olan fiziki predmetlarin
hesablama sabakasidir.

Muasir dévrds “internet asya” bazar sirstla artim dovrini
yasayir. Erikson sirkatinin fikrincs, 2018-ci ilda 6tirlicii mexanizm



va qurdularinin sayina géra internet of Things (IOT) mobil
telefonlarinin sayini 6tlib kegacak. IV senaye ingilabinin an boyiik
tohfslarinden olan 3D-cap ise istehsalda ve yeni mahsulun
manimsanilmasinds xarclari kaskin sakilde azalda bilacak an
muasir ragamsal texnologiyadir. Malumatlara gors, Amerikanin
Aris Cor sirkati 3D printerinin kémayi ile bir sutka arzinds 38 kv.
metrlik manzil tikmisdir. Sirkatin amakdaslarinin dediklarina gors,
tikinti materiallarinin 175 illik mrii var.

3D - cap (pecat) vahid platforma asasinda fiziki obyektlor
coxlugu yaradilmasinin universal metodunun ixtirasidir. (3D
ifadasinda “D” isarasi ingilisca "dimension” 6l¢ii manasini verir.
3D-306l¢ult demakdir.)

IV sanaye ingilabinin bitin marhalslarinds insan tadrican agir
fiziki amakdan, sonradanisa amayin yeknasakliyindan azad olur.
Arasdirmalar gostarir ki, IV sanaye ingilabi insani ¢oxlu sayda
oxsar, takrarlanan masalalarin (islerin) hallinden azad edacak.
Yiksak intellektual va yaradici is Gglin imkanlar geniglanacak. Bu
zaman insan daha cox talab olunan oldugundan daha yuksak
giymat kasb edacak.

Dinya Igtisadi Forumunun ekspertlerinin  2018-ci ilin
anvarinda darc olunmus “Gslacak
istehsala  hazirhq”  maruzasinda
geyd olunur ki, yeni ragamsal
texnologiyanin tatbiqi

masraf-fayda nisbatinda

dayisikliya gatirib
¢Ixaracag. Naticada
muiassisalarin
ucuz is  qlvvasing,

xammal bazasina yaxin
yerlasmasinin calbediciliyi il
muqayisada dayarin alave olunmasi
halgasi daha muayysnedici olacag.
Bu halda musassisalerini  uzun
muddat ucuz is qlvvasine yaxin yerlasdirilmakds maragh olan
olkalar musssisalarinin faaliyystini dayandirmaga macbur olub,
faaliyyatlarini istehlakgiya yaxin yerlasdirmakda maraqli olacaqlar.

Masalan, “Adidas” firmasi hazirda istehsal guclarini
Cindan Almaniyaya koctrmayi planlasdirir. 3 D-printerlori
sahasindaki nailiyyatler bu prosesi igtisadi cohatden semarali
edir. Ortamiddastli dévrde Adidas ABS-da, Boylk Britaniyada,
Fransada yeni texnologiyadan istifade etmakla mahsullarini

SAHIBKAR FiKRi

istehlakglya tez catdirmaq magsadi ile muassisaler
yaratmagi planlasdirir.

Butovlikds gotirdikds muasir dovrds beynalxalg
ticaratin 12%-i, xidmatlarin isa 15%-i internet vasitasi
ilo hayata kegirilir. IV sanaye inqilabi galacakds bu
amoaliyyatlarda internetin xidmatlarinin payinin daha
slratls artmasina imkan veracak.

Alibaba Graup-un prezidenti Maykl Evans qeyd edir
ki, yaxin 50-60 ilda internet vasitssi ila isloyan 60 min.
kicik vo orta biznes miiassisaleri yaradilacag. Diinya
ticaratinda aparici rol onlara maxsus olacaq, etiketlar
dayisarak “Internetds hazirlanmisdir” formasini alacaq.

IV senaye ingilabi seraitinds yeni texnologiya
igtisadi inkisafda milli sarhadlarin roluna miinasibati da
tadrican dayismayas baglayir. Ilk névbads bu ragamsal
igtisadiyyata aiddir. O, istehsala ciddi tasir gostararak
onun mahsuldarligini artirir va raqabat gabiliyyatliliyini
ylksaldir. Mitexassislarin hesablamalarina gérs, emal
sonayesinda ragamsal texnologiyanin tatbiqi bir iscinin
mahsul buraxiligini 30 % artirir, is qlvvasi masraflarini
isa 30% asagd salir.

IV sanaye inqgilabi deyilan cahatlerla yanasi, sosial
tobagalagsmanin da darinlasmasina sabab ola bilsr,
yani coxlu sayda masalalarin (islerin) robotlasdiriimis
halli asadl ve orta ixtisasl amayin qgiymatdan
dlismasina ravac vers bilar. Naticads orta sinfin maddi
teminati pislasa bilar, bels ki, o, 6ziinlin insan kapitali
kimi inkisafina kifayat gader masraf sarf eds bilmaz.
Bu isa 6z névbasinda dayag orta sinifdan ibarat olan
comiyyatda sosial-igtisadi sistemin zaiflomasina gatirib
¢ixara bilan problemlar yarada bilar.

Ragamsal igtisadiyyat Uclin cografi serhadlar sarti
xarakter dasidigindan ragamsal iqtisadiyyatin inkisaf
etdiyi 6lkalerin tasirindan gorunmaq Uglin IV senaye
ingilabinin zaif inkisaf etdiyi 6lkslards o, climladan da
Azarbaycanda cox ciddi gabaglayici tadbirler hayata
kecirilmalidir. Bu qgabaglayici tadbirlar ilk névbads
milli igtisadiyyatda virtual alemin Ustinliklerindan
istifadenin  gliclandiriimasina  istiqgamatlanmalidir.
Fikrimizca bela olarsa, 6lkamiz IV senaye ingilabinin
nailiyyatlarindan daha yaxsi bshralenmak imkani slda
edar.

L
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BILIK IQTISADIYYATI,

XX asrin 60—70-ci illerindan baslayaraq
elektronlasmada, informasiya ve kommuni-
kasiya texnologiyalarinda ortaya ¢ixan ingilabi
yeniliklari, onlarin  siuratle  igtisadiyyata
tatbigini va xidmatlar sektorunun ciddi sakilda
yuksalisini nazars alan elm adamlari dinya
iqtisadiyyatinin inkisafindaki bu yeni marhalaya
mixtalif adlar vermays bagsladilar. “Post-
sanaye”, "post-iqtisadiyyat”, “post-kapitalizm”,
“informasiya camiyyati”, “bilik camiyyati” kimi
adlar bunlardan bazilaridir. Bir do vaxtilo Peter
Drucker tarafindan populyarlasdirilan “bilik
iqtisadiyyati” termini (ing. knowledge economy
ve ya knowledge based economy) var. Bu
termin da diinya igtisadiyyatinin bu yeni inkisaf
marhalasinda yaradilan har bir slave dayarin
daha cox bilikdan istifadeya asaslanmasini,
basqa sozle, iqtisadi faaliyyatlarin getdikca
xammaltutumlu, amaktutumlu, enerjitutumlu
olmagdan c¢ixarag daha c¢ox biliktutumlu
olmasini ifads etmak Ucin istifads edilir.

- Bilik
Comiyyati

dos. Elsan Bagirzads

Mdiasir dlnya iqgtisadiyyatinda bilik, yaradilan slave
dayarin baslica manbayi oldugu kimi, ragabat guciini ds
tomin edan asas amildir. Artiq diinyada ucuz xammala, ucuz
amak ehtiyatlarina asaslanan firmalar / igtisadiyyatlar, biliys,
yiksak texnologiyaya asaslanan firmalar / iqgtisadiyyatlar
garsisinda ragabat etmakda ¢atinlik ¢akirlar. Bir gadar obrazli
ifads etsak, bu giin qumu yalniz tikinti materiali kimi istifada
edan tabii resurslara asaslanan igtisadiyyatlar yoxsul, qumu
slisa istehsalinda istifade edan sanayelasmis iqtisadiyyatlar
orta golirl, qumu c¢ip istehsalinda istifade edan biliklora
asaslanan igtisadiyyatlar isa zangin igtisadiyyatlardir.

Biliyo asaslanan igtisadi faaliyyatlor daha yuksak
olave dayara malik mahsullarin istehsalina, daha ylksak
mahsuldarliga imkan verdiyindan, &lkalerin da suratle
zanginlagsmasina sabab olurlar. Kand tasarrifati mallari kimi,
mahsullar istehsal edan igtisadiyyatlar il mobil telefon,
mikroprosessor kimi mahsullar istehsal edan igtisadiyyatlarin
mahsuldarliq saviyyslari arasindaki fargin ugurum olduguna
yaqin ki, he¢ kim etiraz etmaz. Son model bir “i-phone”
markali telefonu idxal etmak istayan pomidor istehsalgisi bir
6lkanin na gadar pomidor ixrac etmali oldugunu va buna na
gadar vaxt va amak sarf etmali oldugunu dislindiikds, hesab
ediram ki, masale kifayat gadar aydin olur.

Slibhasiz ki, zamanla iqtisadi faaliyyatlerin xarakteri
dayisse da, magsadi heg vaxt dayismir. Bilik igtisadiyyatinda



flk noévbads yiikssk keyfiyyatli tahsil
sisteminin,  totdgigat  universitetlarinin,
yaradiciligin manbayi olacaq texnoparklarin
va s. formalasdiriimasi.

Azad bazar mexanizminin qaydalarini
gabul etmak va onlarin icrasina nazarst

etmakdir.

-I DOVLOTIN EDSCOKLORI:

da igtisadi faaliyyatlerin magsadi daha ylksak igtisadi artima
nail olaraq shalinin hayat saviyyssini daha da yiiksaltmakdir.
Biliyin strateji mahsula cevrildiyi bilik igtisadiyyatinda igtisadi
artimin da asas manbalari kimi insan kapitali ve texnologiya
cixis edir. Elma ve tahsila qoyulan investisiyalar yeni bilikler
va yuksak insan kapitali dogurur, bunlar innovasiyalara
(texnologiyalar) va onlarin igtisadiyyata tatbigina imkan verir,
sonuncu iqgtisadi artimi suratlandirir, daha yiiksak igtisadi
artim da elma va tohsils daha ¢ox investisiya qgoymada sorait
yaradir. Goriinduy kimi, bilik igtisadiyyatinda elm va tshsilin
inkisafi ilo igtisadi artim arasinda bels bir zancirvari slage
mé&vcuddur. Onun Uglin da resurslar hesabina igtisadi artim
alda edan dlkalar bilik igtisadiyyatina kegidi tamin etmak Ggiin
tadrican elma ve tohsila investisiyalar artiraraq bu zancirvari
alaganin qurulmasina nail olmagda calismalidirlar.

Bas bilik igtisadiyyatinda doévlatin igtisadi artimdaki
rolu nadan ibaratdir? Slbhasiz ki, dovlst ilk névbads 6zal
sektorun takbasina eda bilmayacayi yiiksak keyfiyyatli
tohsil  sistemini,  tetdgigat  universitetlorini,
yaradiciligin manbayi olacaq texno-parklari ve
s. formalasdirmalidir.

Dovlatin etmali oldugu digar bir
is do azad bazar mexanizminin
gaydalarini gabul etmak
va onlarn icrasina
nezarsat
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etmakdir. Bu gaydalar bir terafden ragabati, tesabbuskarlig,
yaradicilig, yenilikgiliyi tasviq etdiyi halda, digar terafdan da
hagsiz raqabatin garsisini almalidir. Nazars almaq lazimdir ki,
bilik igtisadiyyati ham da yaradici igtisadiyyatdir ve yaradiciliq
foaliyyatlori daha azad ragabat mihitini, eloce da intellektual
milkiyyat hiiquglarinin daha ciddi gorunmasini talab edir.

Bu geyd edilenlarla yanasi, tabii ki, ddvlat makroigtisadi
vaziyyeti da stabil ve tarazli sokilds idars eda bilmalidir. Har
seydan 6nca ona gora ki, bilik igtisadiyyati getdikca igtisadi
globallasmani daha da darinlasdirir va global igtisadiyyat
soraitinde Olkalarin makroigtisadi muhitinin dayanigligini
tomin etmak da c¢atinlasir. Buna gora da avvalki dovlerla
mugayisada daha ¢evik makroiqgtisadi siyasate ehtiyac artir.

Bitlin bu sartler altinda universitetlor ve tadgigat
qurumlarinin ortaya goydugu innovasiyalar ve insan
kapitali ilo igtisadiyyatin ehtiyaclari arasinda ‘1\.

igtisadiyyatin ortaya qoydugu mal va j
xidmatlarle de bazarin ehtiyaclar 4 :
arasinda duzgin koordinasiya /
qurulursa, daha iqgtisadi .ﬂ' - .
artmin qgarsisinda da e J

el bir manes e
galmir.

Olkoalarin siiratle Z8hginlasmasine Sabab 0|l||'
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Sobakeo
iqtisadiyyati vo
iqtisadi artim

i.e.d. Arzu Hiseynova

Sebaka iqtisadiyyati igtisadi artimin yeni xUsusiyyatlarini nimayis
etdirir va yeni igtisadi imkanlarini agir.

Bu gin informasiya texnologiyalarinin sosial-igtisadi inkisafa
tosiri va bu proseslari aks etdiran “sabaka iqtisadiyyat” haqqginda cox
danisilir. "Sebaka igtisadiyyat” anlayisi ilk dafe 1997-ci ilde Avropa
Komissiyasinin Maruzasinda istifads edilmisdir. Sebaka igtisadiyyati
dedikds, internet sabakasinin informasiya-kommunikasiya sabakalarinin,
ylksak texnologiyalar va informasiya mahsullarinin istifadasi naticasinda
formalasan igtisadiyyat basa disulir. "Qlobal sebaks igtisadiyyat”
anlayisi ise igtisadi sistemin tarkibi olan istanilan sirkat va ya fardi saxsin
problemsiz ve minimal xarclarla istanilan digar sirket ve ya fordi saxsle

edilir. Belalikla, sebaks igtisadiyyati altinci sanaye
(industrial) ve ya birinci post-industrialin qurulus
asas amili hesab edilir. Bu igtisadiyyatda cemiyyatin
inkisafinin asasini dislince strati il informasiya
otlrtlmasi; nanotexnologiya; gen muhandisliyi; stni
intellekt; innovasiya ideyasi kimi elementlar taskil edir.

Sabaks igtisadiyyatinda informasiya ehtiyatlarinin
istifadasini asagidaki kimi gostara bilarik:

Sebaka igtisadiyyati = ensnavi iqtisadiyyat +
informasiya ehtiyatlari ve texnologiyalari.

Sabaka igtisadiyyatina fealiyyst ssmaraliliyi istehsal
prosesinds IT-dan istifads saviyyasindsn asili olan
igtisadi sahalar daxil olur. Bunlara virtual muassisalar,
elektron kommersiya, internet, bank, distant tahsil ve
s. aiddir.

Muasir comiyyatda inkisafin bu marhalasina ¢atan
olka samarsli igtisadi sistema malik olur. Bu olkalar
inkisafin asas gostaricileri (shalinin hayat saviyyasi va
uzunémirlilik, tehsilin va sahiyyanin inkisaf saviyyasi,
sosial tehlUkasizlik) Gzre ©n siralarda gedirler. Misal
olaraq ABS, Yaponiya, Almaniya kimi &lkaleri gdsters
bilerik. Bu 6lkalards informasiya-telekommunikasiya

birgas is, ideya va ya nau-hau (know-how) mubadilssi, ticarat va s. sahada
qgarsiligh fealiyyat gostardiklari moévcud mihit basa dusilir.

"Sabaka iqgtisadiyyatl” anlayisi elmi adabiyyatlarda, bir cox 6lkalarin
rosmi  sanadlarinds, hamginin  beynalxalg senad  dovriyyssinda
genis istifade edilarak resmi status almisdir. Bu anlayis informasiya
texnologiyalarinin  (IT) tesiri naticasinds igtisadiyyatda bag veran
sistem doyisikliklorini shata edir. Sabsks igtisadiyyati region va ya
dovlatin yeni informasiya marhalssinin inkisafinin magzini aks etdirir.
Sebaka igtisadiyyati mixtalif informasiya sebakalarinin (korporativ
sobaks (intranet), isglizar esmakdasliq sebakasi (ekstranet), global
sobake) istifadasi soraitinds yaranib ve informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin (IKT) istifadasinin genislonmasi naticasinde miiayyan
arazidas sosial va igtisadi muhitda darin sistem dayisikliklari ile xarakteriza

sektorunun UDM-da payl 65% taskil edir. Bu ona
sahidlik edir ki, IKT-nin inkisafi 6lkalarin va regionlarin
ragabat gabiliyyatliliyinin asas amilidir.

Bu giin diinya UDM-in 3,5%-ni iKT-nin senaye
sektorutaskiledir. GostarilanadadiKT-ninigtisadiartima
va insanin hayat faaliyyatina tasirini tam aks etdirmir.
IKT sektorunun shamiyyastli elementlari olan yiiksak
sUratli internet va ya mobil genis zolaq|i rabits 6lkanin
va ya regionun bitlin vacib igtisadi gostaricilarinin
artimini dastaklayir. Digar terafden bu texnologiyalar
insanlarin qarsiligh faaliyysti proseslarini suratlondirir
va asanlasdinr, igtisadiyyatin muxtslif sahalerinda
amak mahsuldarligini artinir, slava sosial-igtisadi effekt
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McKinsey sirkatinin -
hesablamala-rindan
alinan naticoni cakak. ¥y isa s man
McKinsey hesablama-
larina  gora, inkisaf
etmakda olan 6&lkalarin
orazisinds  yalniz  mobil
genis zolagh rabitanin shats
dairasinin inkisaf etmis olkalarin
indiki  halina qgader artinlmasi
diinya UDM-nin 300-420 mird. dollar
sorhadlerinds artmasina taminat vers
bilar. Bunun naticasinda ytliksak texnoloji
avadanliq va elektron cihazla, ofsor (offshore)
xidmatlar ve aut sorsing (out sorting) sahalarinds
14 min. yeni i yeri agmag olar.

IKT-nin igtisadi artimda rolu son global maliyys-
igtisadi bdhrandan sonra daha da artib. inkisaf etmis
Olkslarin rahbarlari hesab edirlor ki, genis zolagl
rabitays maliyya xarclarinin artinlmasi, yasil energetikaya
0zal-dovlet investisiyasi, elektron kartlarin sshiyyays,
muasir kompditerlarin sosial-igtisadi sahalara tatbiqi
va ragamsal infrastrukturun inkisafi olkenin ragabat
gabiliyyatliliyinin dastaklonmasinin samarali va dogru
yoludur. Muasir dovrda inkisaf etmis va inkisaf etmakda
olan &lkalards IKT sahasine investisiya axini igtisadi
artimin asas stimuludur. Olkenin IKT-ya hazir olmasi
ila onlarin raqabat gabiliyyatlilik saviyyasi arasinda ¢ox
six garsiligh slage var. Olkanin IKT sektorunun inkisafi
ilo dinyada onun ragabat gabiliyyatliliyinin yiksak
saviyyasi qgarsiligh slagads izlenilir. Clinki informasiya
texnologiyalar uzunmuddatli perspektivds igtisadi
sistemin samaraliliyini daim artirir.

igtisadi artm 6lke iqtisadiyyatina birbasa ve
dolayi tesir il slda edilir. Birbasa tasir uygun texnoloji
infrastruktura dovlst ve 6zal investisiyasi comiyyatin bu
sahalarina informasiya-kommunikasiya xidmatlarinin
verimliliyinin artinlmasi ve informasiya sektorunda
ahalinin masgullugunun artinimasi kimi amillardir.

informasiya texnologiyalarina va rabits sabskalsrina
stabil investisiya yeni is yerlarinin yaradilmasi, shali
torefinden xidmat ve sosial nematlordan istifada
saviyyasinin artinlmasina gatirir. Bu da cemiyyatin
sosial-igtisadi inkisaf saviyyasina miisbat tasir edir.

IKT sektorunun inkisafina dolayr tesir amak
mahsuldarliginda, informasiya texnologiyalari sahasinda
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ylksak potensialli dlkslerds birbasa qisamuddatli va  uzunmuddatli
xarici investisiyalarin gliclandirilmasinds, innovasiya klasterlarinin, elmi-
istehsalat birliklarinin va elm saharciklarinin yaradilmasinda, informasiya
xidmatlarinin digar 6lkalars aktiv eksportunda aks edilir.

IKT-nin inkisaf saviyyasinin 6lks igtisadiyyatina tasirini tamamlamag
Ggtin bu sahanin giymatlandirilmasi va qeydiyyati sistemi olmalidir. Bu
glin bela giymatlandirmaya muxtalif yanasmalar mévcuddur:

1. Informasiya camiyyatinin vaziyyst indeksi ( Information Society Index);
2. informasiya barabarsizliyi indeksi (DOT Forse Index);

3. K4D (Knowledge for Development) indikatorlar sistemi;

4. Olkanin sabaks igtisadiyyatina hazirhginin giymatlendirilmasinin
Harvard metodikasi.

Belalikls, informasiya texnologiyasi inkisafa tekan verir. Bu heg bir
sokilde qisamuddatli bir fenomen kimi gsbul edile bilmaz. O, elmi va
texnoloji taraqqinin yollarini va vasitalarini radikal sakilds dayisen empirik
ganunauygunluga toxunur. Bazi texniki ganunauygunluglarnn tahlili
gOstarir ki, onlarin tasiri texnoloji aspektlarla mahdudlasmir, hem da genis
igtisadi naticalare malikdir. informasiya texnologiyalari nailiyyatlarine
asaslanan sabaka igtisadiyyatinin inkisafi ilo sanaye igtisadiyyatinin bazi
ananavi ganunlar 6z shamiyyatini itirir, yeni igtisadi faaliyyat novil yaranir.

Sebaks igtisadiyyatinda igtisadi artimin dominanti informasiya olur
va bazis innovasiyanin nivesini regamsal ve komputer texnikasi taskil
edir. Burada amak bollinmasina asaslanan funksional ixtisaslasma yerini
texnoloji sabakalar asasinda amak proseslarinin inteqrasiyasina verir.
Sobaka igtisadiyyatina kegidi telekommunikasiya infrastrukturu tamin
edir.
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Biliyin maddilesmasi marhalali ve ardicl
dayisiklik teleb edir

Biliyin maddilagsmasini stratlandirmak Gglin marhalali va
ardicl dayisikliklar hayata kecirilmalidir. Marhalali dayisiklik
elektron texnologiya vasitalarinin, yani IKT mahsullarinin
istehsali va tatbiginin geniglendiriimasi asasinda, ardicll
dayisikliklor isa asash iqtisadi-taskilati va texniki-texnoloji
islahatlarin hayata kegirilmasi
ilo aparilmalidir.

EImi  adsbiyyatda  cox
hallarda  bilik iqgtisadiyyati
va innovasiya iqtisadiyyati

ifadaleri oxsar anlayislar kimi

eynilasdirilse  da, fikrimizcs,
bilik igtisadiyyatt ~ 6zinin
innovasiya xUsusiyyatlari

ilo forglonan daha ohatsli
igtisadiyyatdir. Bunu asagidaki
sokilda gostarilan ardicilligdan
da goérmak olar (sakil 1).
Beynalxalg igtisadiyyatda
biliklarin istehsali, yayilmasi
va istifadssi siratlo bas verir,
birinin istifadasi basa catmamis
digarinin istehsali baslayir. Bu
hali Azarbaycan iqtisadiyyati
ilo onun real va xidmat sektorlari ils, xtsusan tahsil sistemi
ilo alagalandirmak, tshsil mudassisalarinin texniki, iqgtisadi,
sosial va fiziki mihitina uygunlasdirmaq talab olunur. Realliq
beladir ki, Azarbaycanin tshsil sisteminda yeni innovasiya
texnologiyalarinin  tatbigi ile alagadar asasl islahatlarin
apariimasi masalasinin halli olduqca vacibdir. Bels ki, tahsil
muassisalerinda tadris prosesinin, elmi-tadqgiqgat islarinin va

ILIYIN

DILSSMOSI

PROSESININ
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i.e.d., prof. irsad Karimli

habels inzibati-tasarrifat faaliyyatinin idars olunmasinin
asasinda elektron idarsetma texnologiyalarinin yaratdigi
movcud va real imkanlart manimsamak, onlardan bahralonmak
dayanir.

Elektron idareetmsa texnologiyalarindan
istifadede UNEC tecrubasi

UNEC-in  auditoriyalarinda  ted-
ris  prosesi  elektron  idarsetma
texnologiyalarinin kémayi ila yaradilan
pozitiv imkanlar, xGsusan muallim va
talabalarin elektron kabinetlari va tadris
auditoriyalarinda  qurulan  elektron
tribunalar diggati daha cox calb edir.
Elektron tribunalarin kémayi ile hamin
kabinetlards yerlasdirilon tadris, talim,
tarbiya va butunlikds biliklarin istehsall,
oturilmasi ve istifadasi il bagh butin
materiallardan ~ zaman ve  makan
baximindan faydal istifads olunur.

UNEC-in inzibati-tasarrifat faaliyyati
elektron idarsetma texnologiyalarinin
kémayiils elektron sanad dovriyyasindan
istifade  edilir.  Elektron idarsetma
sistemlarinin - UNEC-in ister tadris-
elm ve istarss da inzibati-tasarriifat
faaliyystinds tadrican hartarafli tatbig olunmasi, informasiya
resurslarinin  sistemli hazirlanmasini va istifadasini zaruri
etmisdir. informasiya resurslarindan tadrican, eyni zamanda
marhalali gaydada istifads, fikrimizca, bilik igtisadiyyatinin
niivasini taskil edan: innovasiya, tshsil ve IKT kimi biri
digarindan ayrilmaz 3 prosesin UNEC-in galacak faaliyyatinda
cox ahamiyyatli olacagi indidan hiss olunur.



Universitetlardsa texnoloji infrastruk-
turun yaradilmasi ve ixtisasl kadrlarin
movecudlugu

informasiya  texnologiyalarindan istifadenin  kadr
hazirhginin bir sahasindan digarina kecidi, professor-musallim
heystinden va inzibati isgilordan ibarst mutaxassislerdan
uygun pesa saviyyasini va minimal informasiya toplamaq ve
istifade etmak savadinin olmasini talab edir. Eyni zamanda
yeni informasiya resurslarindan va texnologiyalarindan istifads
tohsilde yeni elmi biliklsr

Elektron vasitalerdan istifads saviyyasi
ila elektron resurslarin keyfiyysti arasin-
da alage

Ali tahsil miuassisalarinde mitaxassis hazirigi va elmi
tadqiqatlarla yanasi, innovasiyali inkisafin tamin edilmasi kimi
iki baslica vazife biri digarini tamamlamalidir. Yeni tahsilin,
tadqgiqgatin va innovasiyanin har birini nayin ki, ayri-ayriliqda
va habela birlikda keyfiyyat gostaricilarinin yliksalmasi
daracasi muayyan edila bilsin. Daha sads desak, biliklari

oyradanlarin va &yrananlarin

va bu biliklarin kommersiya
mahsuluna cevrilmasi imkan-
larini artinr.  Bu meanada
informasiya resurslarinin
ve IKT-nin daha genis
miqyasda  yayilmasi  Ggln
asas sart hesab olunan biliyin
giymatli mahsula ¢evrilmasi
imkanlarinin - artinlmasi  dig-
gsti daha cox calb edir. Ilk
névbads  yeni  innovativ
biliklarin istehsali va yayilmasi
texnologiyasi innovativ tahsil
ideyalarinin - genis tatbiqgina
yol acmalidir. Bu yolun
ugurlu olmasi universitetlords texnoloji infrastrukturun
yaradilmasindan, bunun 6zl isa yliksak ixtisasl mdiitexassis
kadrlarin mévcudlugundan asili olacaqgdir.

Innovativ bilik istehsali {iglin innovativ tahsil ideyalarinin
yaradilmasi va tatbigi lazimdir. Innovativ biliklarin istehsali
tohsil sisteminda innovativ tehsil ideyalarindan na gadar
cox asilidirsa, innovativ ideyalarda bir o gadar cox texnoloji
infrastrukturun inkisafindan ve bu strukturda calisan ixtisasli
mutaxassislarin tarkibindan asili olur. Bels asiliigin 6zl
elektron mihitin yaradilmasini, yani elektron resurslardan
istifadeni artirmagla biliyin yiiksak dayarli mehsula ¢evrilmasi
imkanlarini artirir.

-
-
™

strukturlar
va xarakien veran

keyfiyyaali iz

Biliyi istchsal edan, ona

Elmi sdevalan formalagdiran
samarali tadgigat

Biliyi artiran va takmillagdiran

Innovasiyva xiisusivyatli bilik
iqtisadiyyatin formalasdiran amillari

Elektron resurslann
potensial imkanlar

elektron dyratma vasitalarinin
kdmayi ila elektron resurs-
lardan istifadenin  mdvcud
va potensial imkanlari askara
¢ixarila bilsin. Elektron resurs-
larin ¢ox sayll elementlari
sistemlasdirilarak alda olunan
Umumi  naticalare  giymat
verilorkan asagidaki sakilda
gosterilon  ardiciliga  fikir
vermak lazim galir (sakil 2).

Sxematik tasvirden gori-
nir ki, elektron resurslarin
potensial imkanlari ils onlarin
movcudlugu arasinda garsiliglh
sartlanma talab olunsa da, biitlin hallarda hamin sartlanmanin
realigi hale ki formalasmamisdir. Yani Azsrbaycanda tahsil
sisteminin, elmin va innovasiyanin potensial imkanlari
cox olsa da hamin imkanlarin elektron biliklara cevrilarak
maddilesmasinds, son mahsula kec¢masi imkanlarinin
reallasmasinda bosluglar coxdur. Daha boyiik bosluq elektron
resurslar Uzra alds olunan naticanin keyfiyyati ilo hamin
resurslardan istifadadas birbasa istirak edan elektron vasitalarin
saviyyasi arasindaki uygunsuzlugdadir. Bu, Azarbaycanda
nayin ki, elektron vasitalarla ve habela elektron resurslarla
islaya bilan ylksak ixtisash mutaxassis kadrlarin azligindan
irali galir.

-
-

intisash kadrlann

mivewdlugu
Elmi-texniki venqur firmalan s

Inmovasiva texnologivalan ila
va miibadila cdan infrasirukur

Biliyi dayarli mahsula geviran

Elektron resurslann
mivcudludu

l

struktury

Elektron resurslarin potensial

Elekiron resurslann sabakalari

— B
va texnologivalan

I

‘ Elektron tadgigatin va tahsilin

I

Elektron biliklarin dilirilmasi

imkanlari
] T
L ¥
Innovasiyalt talimin texnoloji » Elektron resurslardan istifada

potensiah
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20-ci asrin 90-c1 illarinin sonlarindan etibaran elmi dovriyyays
genis daxil edilmis “bilik igtisadiyyati” ve ya "biliya asaslanan
igtisadiyyat” anlayisi (ingilis dilindan tarciimads «knowledge-
based economy») Avstriya-Amerika alimi Fritz Machlup
torafindan 1962-ci ilds irsli striimusddr.

Gelacak igtisadiyyatin inkisafinda biliklerin artan shamiyyati
T. Schultz va G. Beckerin insan kapitali, E.Denison va R. Solownun
igtisadi modellari, M.Porterin beynalxalq raqabat gabiliyyatliliyi
nazariyyasi va digar bir cox taninmis elmi nazariyyslarinds darin
asaslandirma tapmisdir.

G. Becker, "Insan kapitali: nazari ve empirik analiz * adli
mashur kitabinda tehsil ve elmin birbasa mahsuldar qlivvays
cevrilmasini va onlarin prioritet maliyyalasdirilmasina ehtiyac
oldugunu asaslandirmisdir.

Bu igtisadiyyatin xarakterik xususiyystlari igtisadiyyatin
maddi-texniki taskili ve idars edilmasinds istifads edilen
amillards darin dayisikliklarin  bas vermasi olmusdur. Bilik
igtisadiyyati texnoloji biliklerin (hi-tech) ve istehsalin taskili
sistemlarinin (know-how) hartarafli va genis tatbiq olunmasina
asaslanir. “Iqtisadiyyatin intellektuallagdinimasi” getdikce daha
genis va daha darin bir xarakter gazanr.

Bu igtisadiyyatin shamiyyatli bir xUsusiyysti burada ssnaye
igtisadiyyati dévriniin “son mahsuldarligin azalmasi” ganununun,

IQTISADIYYATI
VO GOLICIYIN
OMOK BAZARI

i.efd. Sliaga ismayilzads

“galirlarin artan ganunu” il avazlenmasidir. Tesadifi deyildir ki,
intellektual, elm tutumlu mahsullarin inkisafi ils masgul olan
sirkatlor (IBM, APPLE, Microsoft va s.) bu giin 6n plana ¢ixir.
Bu clr sirkatlarin islomasinin bir xtsusiyyati da onlarin malik
oldugu maddi aktivlarinin dayarinin kicik olmasi va onlarin bazar
dayarlarinin bundan dafslerle ¢ox olmasidir. Bu, son mahsulun
(onlarin faaliyystinin naticasi) fiziki, maddi seylar sayasinda deyil,
bu mahsulu istehsal edan iscilarin bilik va bacariglarinin sayi ila
mUmkin oldu.

Bilik igtisadiyyatinda daha raqabatli igtisadiyyatlar daha ¢ox
tahsil v elmin inkisafina maliyys yatirirlar. EImi tadgigatlar ve
inkisaflar (iT) tictin ABS, Cin, Yaponiya ve Almaniya kimi diinya
liderlari takca 2015-ci ilds, mivafiq olaraq, 457,0; 368,7; 166,9 v
108,8 milyard ABS dollan xarclomislar. Daxili xarclarin tadqgiqat
va inkisafi ticin UDM-a nisbati OECD &lkalari liclin 1995-ci ilda
1,99% -dan 2014-cli ilds 2,38% -a va nazardan kegirilan dovrds
AB-28 6lkalari tizra 1,60% -dan 1,95% -2 artmisdir.

informasiya iqgtisadiyyatinin  sahs strukturu da ssnaye
dovrinin igtisadiyyatindan tamamils farglenir. O, xidmat
sektorunun sdrstli inkisafi ile xarakteriza olunur.  Xidmat
sektorunun an slrstle inkisaf edan, bilik va malumatlara
asaslanan, alt sektorlari asasen tehsil, tedgigat ve inkisaf,
telekommunikasiya va biznes xidmatleri kimi segmentlar ils
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tamsil olunur. Diinya Bankinin hesablamalarina gérs, 2016-ci ilin yanvarin 1-na olan vaziyysta gors,
diinyada UDM-in taxminan 70% -i bu sektorda, AB va ABS kimi an inkisaf etmis lkslards isa 70-80%
istehsal olunmusdur.

informasiya igtisadiyyatinin inkisafi masgullugun kemiyyat va keyfiyyst strukturuna getdikcs daha
genis tasir gostarir. Keyfiyyst ndqteyi-nazerindan ixtisasli amayin payl miitemadi olaraq artir. inkisaf
etmis Olkalar va kecid iqtisadiyyati olan &lkalarin aksariyysti Gglin ali va orta ixtisas tahsilli isgilarin
ylksak nisbati xarakterikdir. Masalan, inkisaf etmis 6lkalards orta maktab mazunlarinin sayr demak olar
ki, universitet abituriyentlarina barabardir, onlarin tmumi sayinda ali tahsili olan isgilerin pay: artir. 21-
ci asrin ilk onilliyinda Almaniya, Yaponiya, ABS, Kanada kimi 6lkalards boyiklar Giclin tahsilin middati
12-14 ils catmisdr.

Yeni biliklarin, malumatin toplanmasi, analizi, emali, saxlanilmasi ve istifadasi ilo bagl pesalarin
shamiyyati getdikca artir. Bu proseslar galirlarin geyri-barabar boéliisdirilmasina sarait yaradir ve onu
ali tehsilin va yiiksak ixtisasli amayin xeyrina istigamatlandirilmasina kdmak edir.

Kamiyyat baximindan igtisadiyyatin birinci va ikinci sahalards masgullugunun azaldilmasi va onun
igtisadiyyatin iclinci sahasinin xeyrina yenidan bollsdirilmasi prosesi movcuddur. Bu sahs, yani
xidmat sektorunda, inkisaf etmis 6lkalards bitiin masgul olanlarin 60—70% -ni taskil edir.

Sonda qgeyd etmak lazimdir ki, igtisadiyyatin inkisafinda muasir tendensiyalarin isgiizar bazarinin
inkisafl Uglin uzunmuiddatli perspektivisra ekstrapolyasiyasi ali tshsilla ylksak ixtisash isin artan
Ustunliyl barads danismagda imkan verir ki, bu da standart distinca deyil, standartlasdirma bacarig,
mixtalif sebakays inteqrasiya etmak bacard, malumatin tahlili ve Umumilasdiriimasi gabiliyystina
yonaldilacakdir.
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Klassik yanasmada zanginliyin manbayi
gabul edilan amak, torpaq, kapital kimi
ananavi amillarin yerini giinimiizds bilik tutur.
Bilik istehsal prosesina nifuz etdikca slava
igtisadi dayar yaradir vo bu dayar getdikca
artan istigamatds davam edir. Ona gore
do mdiasir diinyada sosial-igtisadi inkisafin
yeni istiqamati bilik asasl igtisadiyyatdir.
Bilik igtisadiyyati igtisadi  faaliyystlarin
biliysa asaslanaraq hayata kecirildiyi struktur
demakdir. Burada biliyin alde edilmasi, emali
va konvertasiyasi ilo onun paylanmasi shata
edilir. Yani bilik igtisadiyyati biliyin yaradilmasi
ilo  birlikde onun samarali istifadesi ve
yayllmasina asaslanan bir sistemdir. Sistemin
temalini formalasdiran asas tnsur bilik oldugu
kimi, ragabat muihitinin fundamental amili da
bilikdir. Belslikls, muasir yanasmalarda bilik
igtisadi resurs olaraq istehsal amili kimi gabul
edilmakle igtisadi inkisafin asas manbayi
halina galmisdir.

inkisaf etmakds olan &lkalsrin diizgiin bir
planlama ile insan kapitalina, institutsional
sistemin effektivliyinin artirlmasina, uygun
kommunikasiya texnologiyalarina, innovativ
va saglam ragabate asaslanan sahibkarliq
muhitinin formalagmasina investisiya
etmakla global diinyadaki “bilik ingilabindan”
faydalanmaglari  mimkinddr.  Finlandiya,
Canubi Koreya, Yeni Zelandiya, Irlandiya,
Malaziya, Singapur, son illarde Cin ve
Hindistan kimi 6lkalardaki siratli inkisaf buna
nimuna olaraq gostarila bilar. Dinya Bankinin
“Inkisaf Gclin Bilik Programi” (Knowledge
for Development-K4D) slagadar 6&lkalarin
global bilik igtisadiyyatinda digar olkalarla
ragabat gabiliyystini  miqayisali olaraq
giymatlendirmaya imkan verir. Program
olkalarin bilik igtisadiyyatina kecidds asas ala
bilacakleri “dérdsutunlu gargive” (four-pillar
framework) taqdim edir.

Bir olkads bilik igtisadiyyatinin formalas-
dinlmasinin ilk addimi élkanin 6zi ils birlikda
movcud va potensial ragiblerin glcli ve

zoif  torsflorinin  basa  dusilmasidir.
Bu addimdan sonra hadaflar
muayyanlasdirilmali, ona uygun siyasat
formalasdirilib  investisiya  edilmalidir.
“Doérdsutunlu  carcive"ya  gore  bilik
igtisadiyyatinin  fundamental asaslari 4
gOstarici Uzarinds bina edilmisdir. Bunlar:
igtisadi va institutsional rejim, tahsil ve
ixtisash  kadr potensiali, informasiya-
kommunikasiya infrastrukturu Vo
innovasiya sistemidir.

Bu 4 asasa gora formalasdirilan "Biliyin
Qiymatlandirilmasi Metodologiyas!”
(Knowledge Assessment Metodology-
KAM) isa illar Gzre  dayismakls,
Umumilikds 83 adda mixtalif struktur
va keyfiyyat dayismalarine gora 0lke-

larin  bilik iqtisadiyyati  baximindan
nisbi performanslarini miqayiss etmak
imkani  verir. Bundan slave, qeyd

edilan metodologiya ila secilmis xUsusi
gostaricilora gbre  hazirlanan  6lka

hesabati va 6lkalararasi muqgayisa
do temin edila biler. Biliyin
giymatlendirilmasi  metodolo-
giyasindan istifadenin asanligi,
soffafligi  ve alyetanliyi onun
dovlat  resmilari,  siyasatciler,
tadqiqatcilar, vatandag comiyyati-
nin nimayandalari va 6zal sektor
torafindan genis sakilda istifads
edilmasina sarait yarat-misdir.
Olkslerin va ya regionlarin
bilik igtisadiyyatina Gmumi hazir-
g saviyyssinin  dlglilmasinda
an cox istifada edilan gostarici
“Bilik Iqtisadiyyati Indeksi"dir

(Knowledge Economy Index-KEI).
Bu indeks har bir élkanin faaliyyat

saviyyasini yuxarida geyd edilan
dordsitunlu  carciveys mivafiq
olarag 12 indikator (zarindan
giymatlandirir.

Bilik igtisadiyyatinin inkisaf
etdirilmasi Gcln iqtisadi va ins-
titutsional rejim ele qurulmalidir
ki, mévcud olan ils yeni yaradilan
biliyin effektiv istifadasine va
sahibkarliq faaliyyatlarinin
stimullasdiriimasina gatirib
¢ixarsin.  Bunun Uglin iss  bu
sahada ham tarif va geyri-tarif
mahdudiyyatlarin minimallasdiril-
masl, ham da Umumi idarsetma
keyfiyyatinin artirlmasi va hiqu-
qun Ustlnliyd prinsipinin hami
torafinden gsbul edildiyi  bir
comiyyat formalagmalidir.

Bilik igtisadiyyatinin  tahsil
sUtunu biliyin  yaradilmasi,
istifade olunmasi va yayllmasi
Uglin ehtiyac duyulan bilik va
bacariglarin tamin olunmasi pro-
sesini 6zlinda aks etdirir. Guclu
informasiya kommunikasiya
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Bilik iqtisadiyyatinin asas gostoricilari

Bilik iqtisadiyyatinin

oy s Nazars alinan indikatorlar
4 siitunu

« Tarif va geyri-tarif mshdudiyyastlari
« [daraetma keyfiyyati
* Huququn dstunldyd

igtisadi va institutsional
Rejim

» Oxuma-yazma daracasi
« Orta tahsilli olanlarin faizi
« Ali tohsil alanlarin faizi

Tahsil va ixtisash kadr
potensiali

« 9halinin har 1000 naferine dusen telefon sayi

« ohalinin har 1000 nafarine digen kompdter say
* Shalinin har 1000 nafarina dusen internet
istifadagilorinin sayi

informasiya — kommu-
nikasiya infrastrukturu

» Adambagina dusen royalti ddenisleri ve galirlari
« Texniki sahada darc olunan jurnal magalalerinin
say! (har milyon nafera ddgen)

« Alinan beynalxalqg patentlarin say

(har milyon nafars dugan)

innovasiya sistemi

Manba: Diinya Banki

infrastrukturunun qurulmasi iss bilik igtisadiyyatinin inkisaf
etdirilmasi  Uglin informasiyanin emal edilmasi va yayllmasi
baximindan shamiyyatlidir. Clinki bilik igtisadiyyati va yeniliklarin
tatbigi birbasa informasiyaya, onun emalina va yayilmasina, daha
dagig desak, tatbigina asaslanir. Bu baximdan, glcli informasiya
kommunikasiya infrastrukturu daha aktiv innovasiya sisteminin

qurulmasi, bazarin  ehtiyaclarinin  muayyanlasdirilarak  yeni
texnologiyalarin yaradilmasi ve tstbiginin stimullasdirimasinda
shamiyyatli rola malikdir. Qurulacaq innovasiya sistemi 6ziinds
is dinyasi, tadqigat markazleri, universitetlori vo s. birlasdirir.
Bu c¢orciveds qeyd edilmalidir ki, bilik asasl igtisadiyyatin
formalasdirilmasi Ugtin ilkin olaraq uygun mihitin yaradilmasina
ehtiyac vardir.

Saglam tamallar Uizarinda qurulmali olan bilik asasli igtisadiyyata
paralel olarag, glnumuzds iqgtisadi sferada genis mizakire
obyektina cevrilan istigamatlardan biri da davranis igtisadiyyatidir.
Bilik igtisadiyyatindan fargli olaraq, davranis igtisadiyyati sistemin
necs isladiyina va islomali olduguna dair giicli nazari ve normativ
forziyyslare malik deyil. Bunun yerine mévcud olan nazariyysler
insan davranisi baximindan nazardan kegirilarak tahlil edilir. Bu
magqsadla digar elm sahalarindan, xususila psixologiya, sosiologiya,
nevroloji, kognitiv elmlardan va s. alda edilan naticalar iqtisadi
sahada insan davranislarini izah etmak magsadils istifads edilir.
Belalikla, bilik igtisadiyyatinda oldugu kimi, biliyin yaradilmasi,
konstruktiv yanasmalarda yer alan elmi konsepsiyalarin dinamikasi
va bu sahanin elm adamlari tarafindsn davranis asash iddialarin
totbigi dasteklonsa da bultin bunlar davranis igtisadiyyatinda
muhdm bir rol oynamir.

Davranis iqtisadiyyatinin  metodoloji ~ fokusu  aparilan
eksperimentlar Gzarindadir. Bu istigamatda laboratoriya ve
saha eksperimentlari arasinda bir farq goyulur. Ilkin marhslads
laboratoriya tacriibasi daha dominant iken, getdikca saha
eksperimentlari daha ashamiyyatli hala galmisdir. Buna paralel
olaraq nevroloji 6lgmalarin tatbiqi de coxalmisdir. Miisahids edilan
secimin arxa planindaki algoritmlarin tasvirine ve onlarin biofiziki
tatbigina fokuslanan yeni bir saha—neyro igtisadiyyat sahasi ortaya
¢ixmisdir. Gorlinan odur ki, getdikca qeyd edilon amillarin prosesa
gosulmasi ilo masale yeni insan davranislari nazariyyalarinin
tomallarinin atilmasina gadar genislanacakdir. Burada xususi olaraq
geyd edilmalidir ki, igtisadiyyatin bu yeni istigamatinin inkisafi tGigtin
da yuksak saviyyali tahsil, inkisaf etmis informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar, muasir innovasiya ekosistemi va butin bunlarin
dlizgiin ve manesasiz islomasini tamin edan tasvigedici institutsional
mexanizma ehtiyac vardir. Bu da bir 6lkada davranis igtisadiyyatinin
inkisafinin onun bilik asasli igtisadiyyatinin sartlarini ddemsasi ila da
bilavasita alagadar oldugunu demays asas verir.

L1
edlHes
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Muasir diinya emal olunmamis malumatlar yiki altinda
sanki bogulur: natamamlig, unikalliq va geyri-adi dinamizm
ilo xarakterize olunan bu melumatlar axinlarinin formal
strukturlasmasi mimkiin olmadigindan “standart” verilanlar
bazalari burada glicsizdir. Malumatlar axininin  sirstla
artmasi is metodlarinda shamiyyatli dayisikliklera gstirib
¢ixarir.Bu proseslar yalniz malumatlarin emali va tahlilinin
avtomatlasdirimasini deyil, ham ds informasiya ve taskilati
proseslarin intellektuallagdiriimasini, bu istigamatds effektiv

dasular, yani bu malumatlar miayyan bir manaya malikdir
va muayyan maqgsadyonlu tadbirlar UGglin nazards tutulur.
Bels ki, semantika ve pragmatikanin IS-ds tamsil olunmasinin
on effektiv Usulu qraflar seklinds muayyan informasiya
strukturlarinin qurulmasidir ki, onlarin zirvalarinds informasiya
magzlari yerlasir, qdvslari isa zirvelar arasinda qarsiligh
alagalars uygundur.

intellektual ~ sistemlerin  shamiyyatli
xUsusiyyati qarar gabulu prosesinin
geyri-salis, geyri-muayyan, natamam
olmasi problemi ilo bagldir,
Suni intellekt nazariyyasinds
bu barads bir neca slagali
istigamat var. Ortodoksal
evristik istigamata hasr,

SUNINTELLEKT

Vo

BiZNES QORARLARI

dos. Ulviyys Rzayeva

Usullarin qurulmasini ve hayata kegirilmasini tamin edan
intellektual gararlarin dastak texnologiyalarini talab edir.

Son zamanlar tabii zakanin hall eda bilmayacayi ylksak
daracada mirakkab ve aktual problemlarsa dair cavablarin
tapilmasi Uglin suni intellekt sistemlarinin yaradilmasi ve
totbigine ehtiyac duyulur. Bels informasiya sistemlarinin
yaradilmasi masalalari camiyyat hayatinda an &namlilardan
biridir. Bu masalalerin qoyulusu va halli bilik mihandisliyi,
riyazi modellasdirma va malumatlarin emali sahasinds
tedqgiqatlara asaslanan intellektual idaraetma nazariyyasinin
va praktikasinin nailiyyatlari sayasinde mimkuin olmusdur.

Muxtslif ~ taskilati-texniki, texnoloji va insan-masin
sistemlarindan ibarst olan mévcud sosiotexniki sistemlar
magsadli va magsadyonli sistemlar sinfina aid edilir. Onlar
muvafiq veziyyats ve effektivlik meyarlarina uygun olaraq
davranis secimi azadligini hayata kegirir. informasiyani alds,
barpa va istifads etmak gabiliyyatina malik olan bu magsadli
sistemlar intellektual sistemlar (IS) adlandirilir.

intellektualligin mihim slamati sistemds askar sakilds
olmayan hallerin ¢ixarilmasi, generasiyasi va qurulmasi
gabiliyyatidir. Bu xassada sistemin deduktiv naticani almaq
bacangi (“tafekkiir') 6z sksini tapir. informasiya baximindan
bazan bu slamat sistemda agiq sakilds taqdim olmayan yeni
bir intellektual malumatin yaradilmasi va yayllmasi gabiliyyati
kimi sarh olunur. Intellektual informasiya kimi semantik
va pragmatik xUsusiyyastlore malik olan malumatlar basa

geyd olunur ki,
gerar gabulu
prosesi prin-
sipce  ciddi so-
kilde  formalas-
dirila bilmaz.
Bu noqteyi -
nazardan  qarar
gebuletma  pro- |
sesinin modeli
tacriba ila tes-
digleanmis va deduktiv sistemi taskil edan bir sira qaydalar ve
sullar toplusu kimi taqdim olunur. Basqa bir baximdan, insan
mantiqi olaraq gararlari gabul edir ve buna gore ds garar
gobuletms prosesi alqoritm saklinds, yani formal amaliyyatlar
sirasi kimi yazila bilar. Lakin aksar hallarda gararlari gabul edan
saxs 6z garar gabuletms prosesini rasmi sakilds (formal dilds)
tagdim eds bilmaz. Bu onunla baghdir ki, geyri-muayyanlik
prinsipi garar gabuletma fenomeninin tabistindadir.

intellektual sistemlar asagidaki saciyyavi xiisusiyystlarla
xarakterizs olunur:

« IS miihitin ve faaliyyat sahasinin diinya modelinin shats
dairasini vo mazmununu genislandiran agiq informasiya
sistemi kimi cixis etmalidir;

« IS misyyan edilmis bir magsad ssasinda son naticanin
alda edilma Gsullarini, yollarini va vasitslarini miayyan edir;



Is

ham

sohih, ham

da  hagigete
uygun  naticaler

gaydalarindan isti-
fads edoarsk, na-
tamam malumatlar
saraitinda
muhakimalarin
irali sdrilmasi im-

Idaelmayan hallarin

@S vo qurulmasi

kanina malikdir
i i Vo belalikls,
@Ssodo sistemin )
=1 yeni  malumatlar
i almaqg bacarigi yaratmalidir; .
« IS tersfinden

67 oksini tapir. biliklsrin taxmin
edilmasi,  Umumilas-

dirilmasi ve konsept-

lasdirilmasi  Gglin  onun

muayysn imkanlari (mexa-
nizmlari, Gsullari, algoritmlari,
programlari va s.) olmalidir;

« IS 6z  selahiyyatlori
garcivasinda  problemlari basa
dismali va onlari hall etmalidir;

« IS otraf dinyanin vaziyyatlarini,
suratlarini, proseslarini va hallarini tanimaldir;

« IS fealiyyat prosesinds yalniz malum malumatlardan
istifade etmamalidir, ham da yeni malumatlar (verilanlar,
biliklar) yaratmalidir, yani intellektual informasiya resurslarinin
istehsalcisi va manbayi kimi ¢ixis etmalidir.

Moévcud qgerar gobul etmays dastak  sistemlari
(QQDS) tarefindan insan qerar gabuletma proseslarinin
modellasdirilmasi  l¢in  onlara  yuxarida  sadalanan
intellektualliq xassalarinin verilmasi zaruridir. Bu zaman alda
edilan QQDS-lar intellektual adlandirila bilar. intellektualliq 6z
daxili sisteminda xarici alam modelinin mévcudlugunu nazards
tutur. Bu model giris sorgusunun giymatlandiriimasinda
sistemin mdistaqilliyina, sorgunun samarali va pragmatik
sokilda sarh edilmasina, semantika baximindan xarici dinyanin
diizgiin modellasdirilmasina imkan verir.

Bildiyimiz kimi, coxmeyarli gararlarin gabul edilmasi
masalasinin  Umumi qoyulusu analitiklor va qgarar gabul

edan soxslor torsfinden forz
olunmus meyarlara cavab veran
maovcud variantlardan an yaxsi hallin
secilmasindan ibaratdir. Buna goére
hazirda islenilon ¢ox istifadagi interaktiv
QQDS asagidaki sartlare uygun olmalidir:

1. Mustaqil smaliyyat veranlar bazalarindan
va digar xarici manbalardan malumatlari ssmarali
¢ixarmalidir va filtrlemalidir;

2. Predmet sahasi hagqinda xronoloji malumatlari
yigmalidir va saxlaniimasini tamin etmalidir;

3. Predmet sahasinds veziyysti tahlil etmalidir ve
problemi (strukturlasdiriimis, zeif strukturlasdinimis ve ya
strukturlasdiriimamis) salis ifada etmalidir;

4. Analitiklarin va ya garar gabul edan saxslarin segimlarini
muayyanlasdirmaya kdmak etmalidir;

5. 9hamiyyatli meyarlarin sayini segmak va har birinin
naticalarinin 6lgma skalasini nazara alaraq onlarin névind
(skalyar, vektor, geyri-salis va s.) muayyanlasdirmalidir;

6. Har bir meyara uygun hadaf vermalidir;

7. Istanilon hipotezlari, halleri (ssenarilari, harakatlari)
sintez va/va ya generasiya etmalidir;

8. Qabul olunmus meyarlara asasan hipotezlarin
giymatlandirilmasini aparmalidir va miimkiin olan dastdan an
yaxsi secimi taklif etmalidir;

9. Qabul edilen gararlarin veziyysti barade mutamadi
malumat mibadilasini tamin etmali va ekspertlarin grup
gorarlarinda razilasmada komak etmalidir;

10. Qabul edilan gararlari modellasdirmalidir;

11. Qararlarin mimkan naticalarini tahlil etmalidir;

12. Qobul edilmis gorarlarin icrasi barads malumat
toplamalidir va onlari giymatlandirmalidir.

Belalikls, natica olaraq geyd eds bilarik ki, hal-hazirda
QQDS qurulusunun bazisini malumatlar anbari taskil edir. Bu
sistemin imumi strukturunu asagidaki kimi taqdim edirik:

I Karporativ Higat

tstifadacilar

G?HIGS
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BiLIK iQTISADIYYATI

UZRS OLKSLSRIN REYTINQI

igtisad elminin garsisinda duran ssas masala rifahin ve
yasayis standartlarinin daha yiiksak oldugu davaml igtisadi
inkisafa nail olmaqdir. Otan asrds aparilan elmi tadgiqgatlar
asasanistehsal asasliigtisadiartimin tadqigina hasrolunmusdu.
Yeni dovr isa biliyin asas rol aldigy, ixtisasli kadr potensialinin
an boyik sarvat hesab edildiyi bir dovrdir. Tesadufi deyil ki, bu
glin aparicl igtisadi glica sahib
olan ¢lkalar insan kapitalinin
inkisafina, basga so6zls, bilik
asasli igtisadiyyatin qurulmasi

Xatai Aliyev

strukturunun mévcudluguna asasan aparilir.

Qeyd olunan metodologiyaya asasan fargli regionlar va
olkalar tglin bilik igtisadiyyati kriteriyalar Gzra ¢oxistiqamatli
giymatlendirma 2012-ci ilde aparilibb va indeks dayarlari
hesablanilib. indeks dayarlarinds 0 sn asagl, 10 iss sn
yliksak hadd olaraq muayyan edilib. Bu hesablamada ham

Bilik  Igtisadiyyati  Indeksi
(Knowledge Economy Index)
ve Bilik indeksi (Knowledge

va inkisaf etdirilmasina xUsusi

shamiyyat verir vo  kifayat Adi

gadar boyik maliyya vasaiti
xarclayir. Uzun muddsatli iqgti-

Iqtisadi Tasviq Rejimi Indeksi

sadi arttmin alda olunmasi Tohsil Indeksi
Gcln  biliyin yaradilmasi Innovasiya Indeksi
ve istifadesi, hamcinin bu IKT indeksi

eri Index), ham da bilik asasl

; igtisadiyyat Gtunl for-
indeks e iq |Isa d|yya In isu. ur;'arln_ll_ o'r
dayari ytinq malasdiran qtisadi asviq
Rejimi  Indeksi  (Economic

3,36 103 Incentive Regime  Index),
4,66 84 Tohsil  Indeksi  (Education
4,01 90 Index), Innovasiya Indeksi
4,93 79 (Innovation Index) ve Infor-

prosesin daha effektiv olmasi
Ugiin lazim olan iqgtisadi va
institutsional saraitin qurulmasi zaruridir.

Bilik igtisadiyyati saviyyasinin ol¢lilmasi Uglin Diinya
Banki terafindan Biliyin Qiymatlandiriimasi Metodologiyasi
(Knowledge Assessment Methodology (KAM)) inkisaf
etdirilmisdir. Olkalsr Gizre giymatlendirma igtisadiyyatlarda
alverisli igtisadi va institutsional rejimin mdvcud olmasi, tahsil
saviyyasi va ixtisasl kadr potensialinin yiksak olmasi, effektiv
innovasiya sistemi ve mdiasir informasiya texnologiyalari

masiya - Kommunikasiya
Texnologiyalari indeksi (Infor-
mation and Communications Technologies Index) dayarlari
taqdim edilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Bilik Igtisadiyyati indeksinin Bilik
indeksindan fargi birincinin hesablanmasinda igtisadi ve
institutsional rejim faktorunun da daxil edilmasidir. Bela ki,
Bilik Indeksi, Tahsil Indeksi, Innovasiya Indeksi va Informasiya
- Kommunikasiya Texnologiyalar Indeksi ssasinda muayysn
olunur.

Manba: DUnya Bank



Bilik igtisadiyyati Uzre fargli
saviyyasine gora olka qruplarn arasinda migayise
aparildigda  igtisadiyyatlarin =~ “biliys  asaslanma”
saviyyasinin igtisadi inkisaf va galir saviyyasi ile birbasa
alagali oldugu tesdigini tapir. Igtisadi regionlar (zre
reyting siralamasinda ilk 3 yeri mivafiq olaraq Simali
Amerika, Avropa ve Markazi Asiya, Sargi Asiya va Sakit
Okean regionu tutur, sonuncu, 7-ci yerdas isa Afrika regionu
temsil olunur. Latin Amerikasi, Orta Sarq va Simali Afrika va
Canubi Asiya iss siralamada 4-6-ci yerda gerarlasir. Galir
grupuna gora 6lka gruplarinin reyting siralamasinda da ilk
yeri ylksak galir grupuna (high income) daxil olan &lkalar
tutur va bilik igtisadiyyati reytingi 6lka gruplar t¢iin gslir
saviyyasina tam mitanasibdir. Asagidaki cadvalda bilik
igtisadiyyati tzra 6lkalarin 2012-ci ilin reytinginda har bir
indeks Uzra ilk onluga disan olkalsr verilmisdir. Taassuf
ki, bela hesablama sonraki illar Gglin aparnimamisdir. Yeni
reytingin 2018-ci ilin sentyabrinda elan edilmasi gozlanilir.

Indi isa bilik igtisadiyyati reytinginds Azarbaycanin
movgeyina nazar yetirak. 2012-ci ilde Azarbaycan Bilik
Iqgtisadiyyati Indeksi izrs miimkiin 10 baldan 4,56 indeks
giymati ila 146 &lks arasinda 79-cu pillada gararlagmisdir.
Olksnin Bilik Indeksi dayari iss 4,96 va bu indeks Uzrs
reytinqds yeri 77-dir. Bilik Igtisadiyyati indeksinin alt
kateqoriyalari Gzre reytinq siralamasinda Azarbaycanin

regionlar va galir

Biliyin miasir dévrdas igtisadi inkisafin an aparici faktoru
oldugu artiq birmanali sakilds gabul olunub. 2012-ci ilds bilik
igtisadiyyati indeksina gora 6lkalarin reytinginds Azarbaycanin yeri
orta siralardadir. Tabii resurslarla zangin olan Azarbaycan Ugiin da
bilik asash igtisadiyyatin formalasmasi, basqa sozls, neft kapitalinin
insan kapitalina cevrilmasi asas prioritetlardan biri kimi gabul
edilib. Bu masals tasdiq edilan Strateji Yol Xaritasinds da 6z aksini
tapmisdir. Buna gora da cari ilin sentyabrinda elan edilacak yeni
reyting siralamasinda Azarbaycanin daha on siralarda gararlasacagi

movaqeyi isa asagidaki kimidir: go6zlenilandir.
. Bilik iqtisadi . .
Ik iqtisadivvat Bilik T q i R Tahsil Innovasiya IKT
isadiyyati . asviq Re- . . .
10-luq 9 . y)f Indeksi . § 9 . Indeksi Indeksi Indeksi
Indeksi jimi Indeksi
1 Isve isve Singapur veni fsvecra Bahreyn
E E qap Zelandiya s y
2 Finlandiya Finlandiya Finlandiya Avstraliya Isveg fsvec
3 Danimarka Niderland Danimarka | Norveg Finlandiya Liksemburqg
4 Niderland Tayvan, Cin | Isvec Conubi Danimarka | Niderland
Koreya
5 Norve Danimarka Hongkong, Yunanistan | Singapur Birlasmis
s Cin qap Krallig
Yeni Zelan- : : . . .
6 diya Norveg Isvecra Isveg Niderland Finlandiya
7 Kanada Avstriya Kanada Islandiya ABS Isvecra
. Yeni Zelan- : . I .
8 Almaniya diya Norveg Irlandiya Israil Almaniya
9 Avstraliya ABS Luksemburq | Tayvan, Cin | Tayvan, Cin | Tayvan, Cin
. ) . . . Hongkong,
10 Isvecra Almaniya Avstriya Ispaniya Kanada Cin
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OLK9MIiZD3S
VERGIQOYMA

SISTEMI| SADSLOSMOLIDIRMI?

Vergi sisteminin sads, asan va alverisli olmasini miayyan
etmak Uclin mdvcud metodiki yanasmalardan istifada
olunmagla diger &lkalara miinasibatde miuqayisali tahlillar
aparilmasi  zeruridir. Bels bir tadgigat Dinya Bankinin
Pricewaterhouse Coopers audit sirkati ilo birge hazirladigi
va 2007-ci ilden baslayaraq har il darc olunan Paying Taxes
(Vergilarin 6danilmasi) hesabatidir.

Vergilarin  6denilmasi  kimi adlanan bu hesabatlarda
tadqgiqatgilar muxtalif 6lkalarin vergi sistemlarinin sadalik
va olverislilik saviyyasini giymatlandirmayi qarsiya
magsad kimi qoymuslar.

Hesabatda miayyan edilan parametrlar asasinda

i.e.d., prof. Yasar Kalbiyev

Olkalarin vergi sistemlarinin alverisli olmasi Uzra reytingleri
musayyanlasdirilir. Reyting orta statistik miassisanin vergi yikini
korporativ manfast verginin, sosial ayirmalarin, smakhaqqindan
tutulan vergilarin vo amaya hesablanan ayirmalarin, amlak
vergisinin, dividendlardan vergilarin va biznesin édamali oldugu
digar ddanislarin inzibatciligr v 6danilmasi (tutulmas) ils bagh
vergi (inzibati) yikind, hemcinin hesabatlarin veriimasi va
vergilarin 6danilmasindan sonraki prosedurlari tahlil edir.
Reyting asagidaki 4 parametr asasinda
giymatlendirilir:
- verginin Umumi daracasi vergi ylkinin
Olclist hesab edilir va kommersiya manfaatindan

faiz kimi tutulan butiin vergilarin comini ifada edir;

- Ug asas vergi Uzra (korporativ manfaat vergisi,

amaya hesablanan vergiler v ayirmalar, istehlak
vergilari) 6hdasliklarin yerina yetirilmasina sarf olunan

$*

OLKD REYTINQi
Aparilan tadgigatlar gostarir ki, dunya PARAMETRLORI
olkslari arasinda biznes terafindan
vergi ganunvericiliyine riayat olunmasina
vaxtin azalmasi musahida edilir. PwC-nin
malumatlarina gors, dunyada orta o&lgulu
sirkat hesabatlarin hazirlanmasina va vergilarin
odenilmasina 251 saat vaxt serf edir, vergi
ohdsliklerinin " yerina yetirilmsasi UuUcun 25
odanis hayata kegirir, verginin Umumi orta
deracasi ise 40,6% taskil edir. Baxilan dévrda
har 3 indikator azalmisdir: Umumi vergi
daracasi 0,1 faiz bandi, vergi talablarinin
gdzlanilmasina sarf olunan vaxt - 8
saat, 6danislerin sayi-0,8.

01. VERGININ UMUMI
DORICISI

02. VERGI
OHDOLIKLORIND SORF
OLUNAN VAXT

03. ODONISLORIN SAYI
VO TEZLiYi

04. SONRAKI
PROSEDURLAR




vaxt sanadlasmanin hazirlanmasi ve har bir verginin édanilmasi
ictin lazim olan vaxti shats edir;

- 8daniglarin sayi onlarin tezliyini, yani miassisanin il arzinda
neca dafs mixtalif ndv vergi ve 6danislari hayata kegirdiyini
xarakteriza edir.

- hesabatlarin verilmasi va vergilarin 6danilmasindan sonraki
prosedurlar indeksi. Bu indeks integral sxemda yeni gostarici
olmagla vergilar ddanildikdan sonra biznes tersfindan yerina
yetirilon bitlin prosedurlarin Gmumi vergi (inzibati) yukini
mUayyan edir.

Sonuncu parametr 2017-ci ilden baslayaraq tatbiq olunur.
Qiymatlondirma 4 eyni ¢akili komponent asasinda hayata
kegirilir (0-100 baladak olan skala tzrs 6lcllur, burada 0 an pis

vergi deracasi asagl, digar olkalerds isa (Moldova-40,4%,
Rusiya Federasiyasi-47,4%, Ukrayna-51,9%, Belarus-54,8%,
Tacikistan-65,2%) ylksak olmusdur.

Azarbaycanda 2015-ci ilds Gmumi vergi daracasi 39,8%, o
ciimladan manfasat vergisi 13,0%, smays vergilor va ayirmalar
24,8%, digar vergilar 2% taskil etmisdir. Region &lkalari Uzrs isa
uygun olaraq 12,7%, 18,7% va 2,8% olmusdur.

Paying Taxes-2017 reytinginds “Hesabatlarin verilmasi va
vergilarin ddanilmasindan sonraki prosedurlar indeksi” subyekt
torefindan  ©DV-nin qaytariimasi Gglin arizenin verilmasina
sarf olunan vaxt (saat), 9DV-nin faktiki qaytariimasi middatini
(hafts), manfaat vergisinin bayannamasinin dagiglasdirilmasine
sarf olunan vaxti (saat) va onun yoxlaniimasi muddatini (hafts)

qiymetlondirms  hesab  2014-2015-ci illar iizrs vergilarin édanilmasi kriterlarinin dinamikas) 2hate edir. Qeyd olunan
edilir): gostarici  Uzra bal 100-a
Hesabatlarda har i Omumi vergi | Hesavatiann ) - axin olduqda vergi sistemi
esabatlarda © o hazirlanmasina Odenis sayi y q 9
. . . deracesi,% . .
dinya olkalari arasinda zeruri vaxt, saat daha sads ve daha slverisli,
Umumilikda inzibatglllgln 2014 2015 2014 2015 2014 | 2015 0-a yaxin olduqda iso daha
op.tlm:?\lla§d|rllma5| va? Dinya dlkelori 207 | 406 259 Py 258 | 25.0 murakkab hesab.fedlllr... .
mivafiq  olarag  vergi Sorqi A R Bu gostaricilarin
.. . .. . arql Avropa va Markazi .. . . . .
dhdaliklarinin Yerina | Asiya regionu élkslori 352 | 342 | 247 233 | 21,2 | 184 | tohlili gdsterir ki, Serqi
yetirilmasina vergi 6dayi- | ,5haycan 398 | 398 | 195 | 195 7 6 | Avropa ve Mrkszi Asiya
cilarinin  xarclarinin  azal- regionu O6lkalarindan Ser-
masi tendensiyasi mlsahida olunur. biya, Moldova, Rusiya Federasiyasi, Glrclistan, Monteneqro,

Son 8 il arzinds Azerbaycanda vergilarin &desnilmasinin
Umumi indeksi Gizra reytingi shamiyyatli deracada yaxsilasmisdir.
Duinya Bankinin malumatina asasan, bu gostarici izra Azarbaycan
2010-cu ilds 108-ci, 2012-ci ilda 96-c1, 2014-cii ilds 77-ci, 2017-ci
ilda isa 33-cli (bir il avval 34-cl) sirada gararlagsmisdir.

Aparilan tadqiqatlar gosterir ki, dinya olksleri arasinda
biznes tarafindan vergi ganunvericiliyina riayat olunmasina vaxtin
azalmasi muisahida edilir. PwC-nin malumatlarina gors, dlinyada
orta olcllu sirkat (60 amakdasi ve 6lks lizre shalinin 1 nafarina
dusan galirin 1050 misli hacminda illik ddvriyyays malik olan
muassisa) hesabatlarin hazirlanmasina va vergilarin ddanilmasine
251 saat vaxt sarf edir, vergi 6hdaliklarinin yerina yetirilmasi
Uglin 25 ddanis hayata kegirir, verginin Gmumi orta daracasi ise
40,6% taskil edir. Baxilan dovrds (2015-ci il tGiglin) har 3 indikator
azalmisdir: Gmumi vergi daracasi 0,1 faiz bandi, vergi talablarinin
godzlenilmasina sarf olunan vaxt - 8 saat, ddanislarin sayi-0,8.

Azarbaycanin da daxil oldugu Sarqi Avropa ve Markazi Asiya
regionu olkalari Gglin geyd olunan gostaricilar do azalmaga
dogru meyil etmis ve uygun olaraq 1%, 14 saat ve 2,8 faiz bandi
toskil etmisdir.

Cadval malumatlarindan goérindiyd kimi,Sargi Avropa va
Morkazi Asiya Olkalari clin hesablanan vergilarin 6danilmasi
gostaricileri daha siratli azalmaga meyilli olmusdur. Azarbaycan
Ggun isa ilk iki gostarici sabit galmis, ddanis sayi kriteri ise 1 vahid
asag1 dusmusddir.

Gostarilan region 6lkalari G¢lin misyyan edilen orta gdstarici
ilo migayisada Umumi vergi daracesi 2014-cl ilds 4,6 %
bandi, 2015-ci ilda isa 5,6 % bandi yiksak olmusdur.
u regiona daxil olan Sarqi Avropa 6lkslarinda
Makedoniya-13%, Kosovo-15,2%,
onteneqro 22,2%, Bosniya
Hersoqovina-22,6%,
Ibaniya-36,5%)

Makedoniya va Albaniya kifayst gadar yiiksak gostaricilara (100
mimkin baldan 80-dan baslayaraq 90 baldan yuxar)) malik
olmuslar. Azarbaycan Uclin isa 81 bal taskil etmisdir.

Natica olaraq qeyd eds bilarik ki, son illards Azarbaycanin
vergi sisteminda aparilan effektli islahatlar vergi sisteminin
nisbatan sads va alverisli olmasina gatirib ¢ixarmisdir. Buna
baxmayaraq diinya 6lkalari bir yerds durmur, zlarinin vergitutma
sistemlarinda daim tekmillasmalar va zaruri islahatlar aparirlar.

Ona gora do daha asan, sada va alverisli vergi sisteminin
yaradilmasi Ggln asagidaki istigamatlords islahatlarin davam
etdirilmasi magasadamivafiq hesab edilir:

- Umumi vergi daracasinin (39,8%) terkibinds smaya
vergilar va ayirmalar (24,8%) region &lkalarin orta gdstaricisindan
(18,7%) yuksak oldugu lgln bu istigamatda tadbirlarin hayata
kecirilmasi;

- ODV-nin artiq 6danilmis mablaglarinin gaytariimasi
Ggun arizenin va digar zaruri sanadlerin hazirlanmasina vo
taqdim olunmasina vaxt masrafinin (7,5 saat), hamginin 9DV-nin
faktiki gaytarilmasina sarf olunan vaxt muddatinin (21,2 hafts)
azaldilmasi;

- Vergi organina tagdim olunan bayannamalarin va digar
zoruri hesabat senadlarinin hazirlanmasina va verilmasina gore
sarf olunan vaxtin azaldilmasi lglin bazi hesabat (bayannamas)
formalarinin takmillasdirilorak sadaslasdirilmasi.
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AZORBAYCANDA
VERGI YUKUNUN OPTiMALLASDIRILMASI

Tahlil gosterir ki, ham
UDM-in hacminin,
ham do buidca
galirlarinin artirilmasi
dcdan alverisli sorait
yaranmisdir.

FARIZ QULIYEV

Malumdur ki, ekonometrik ve analitik Gsullarla hokumatin fiskal siyasatinin samaraliliyinin
giymatlandirilmasi asaslanmis istiqamat hesab olunur. Vergi ylkinin ekstremum néqgtads budca ili
sona catdigdan sonra ekonometrik giymatlandirilmasina ikiparametrli metodun tatbiq edilmak
mumkinddr ki, bunun vasitasils fiskal siyasatin cari dévrds inkisaf xUsusiyyatlarini miayyan 00
etmak olur. Fiskal siyasatin muayyan dovrlards igtisadi artima va istehsal aktivliyine manea
tératmasi imkani onun uygunsuzluguna sabab olur ki, bu da iqgtisadi subyektlarin
faaliyyatinin kicilmasins, o cimladan xarc talab edan istehsal va digar igtisadi aktivlik
yaradan sahalarin galir haddinin azalmasina va bazardan sixisdiriimasina sabab ola

bilar. Naticads iqtisadi geriloma labud hal alar. }
Vergi ylikiiniin tanzimlanmasi istiqgamatlarini miisyyan etmak magsadi ila
Azarbaycan realligi Ucun tatbiq edilmis Laffer modelinin naticalarindan

irali galen UDM va bidca galirlarinin hacmina maksimum giymat
artimi veran optimal vergi ylkinin giymatinin tayin edilmis saklina o &l [

baxaq: o) ) . = i‘
Tahlil gostarir ki, dlkanin iki tipli Laffer ndgtalari arasinda {"v ) -
cox az ferq mévcuddur. Bu o demakdir ki, ham UDM-in ‘-} :;‘9 : o - :|
hacminin, ham da budca galirlarinin artirimasi tgiin ull v- l
alverisli sarait yaranmisdir. 2015-ci ilde 1-ci ve 2-ci ’ :
tip Laffer noqtalerinin faktiki vergi ylkindan .
kicik olmasi onu demaya asas verir ki, fiskal
siyasatin  effektivliyi asagr olmusdur.
Buradan bela cixir ki, galacok hesabat
illorinde  faktiki  vergi  yukinun
azaldilmasi maqgsadauygundur. Vergi yukinin formalasmasinda xususi
pay! olan manfaat vergisi, 9DV va fiziki saxslarin galir vergisinin asagdi
salinmasi nazarda tutulur. Bu magsadle har bir vergi névi Uzra
ekonometrik modellasdirmanin apariimasi optimal vergi daracasini
tayin etmaya imkan verir ki, bununla da acha semarali vergi
siyasatinin reallagdiriimasi mimkindur.
Hansi tersfden baxilmasindan asili  olmavaraq /

vergi ylkunin tenzimlanmasi istiqamatlari taser-

rifat  subyektlorinin  vergiédems  gabiliyyati 4
problemlarine va vergi potensialinin inkisafi /

problemina sdykanir. Bu baximdan dinya
olkalarinda vergi qanunvericiliyinin  va /
inzibatgiliginin ~ vaziyyatini,  dlkaler

arasinda vergi magqgsadlari Ucln
informasiya mubadilasini  va
soffafligi, o cimladan galir-

larin vergidan yayinmasi
meyillarini va 6lkalarin

igtisadi inkisaf xU-
susiyyatlarini na-
zars almadan
verg.i
yuku-
nin
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tanzimlanmasi istiga-

matlarini misyyan et-
mak mimkun deyildir.

Onu da qeyd etmak

?rﬁ% lazimdir ki, inkisaf  etmis

x"""ne f 6lkalards nominal ve faktiki vergi
s ‘P«‘-“? yiklnin bir-birina yaxin olmasi iri
» vergi 6dayicilarinin vergi planlasdirmasini,

maliyya resurslarinin axini pozulmur va dovlst
biudcasinin galir hissasi tamin edilir. Zaif inkisaf
etmis Olkalards iss nominal ylk cox ylksakdir ki,
bu da sahibkarlarin dévlst mamurlarindan asililigina
v' gatirir, misahide olunmayan iqgtisadi faaliyyati artirir,
S beynalxalg sirkatlarin galirlarini  mixtalif mexanizmlarle
E' digar yurisdiksiyalara yénlandirmasins, saffafligin pozulmasina,
korrupsiyanin inkisafina ve aksar hallarda ise inkisaf etmakds olan
Olkalarin nominal vergi yukiini azaltmasina sabab olur.
O da malumdur ki, 6lkads faaliyyst gdstaran yerli vo ya beynalxalq
vergi rezidentinin vergidan yayinmasi imkanlarini askar etmak tictin diinyanin
muxtalif 6lkalarinin vergi sisteminda faaliyyat gostaran slagali taskilatlar barada
malumatlari alds etmak ¢atin basa galen prosesdir.
Buradan irali galerak 6lka daxilindas faaliyyat gostaran va iri vergi 6dayicilari olan
beynalxalq taskilatlarin galirlarini 6lke xaricina yonlandirmasi masalasina diggst yetirmak
magsadauygundur. Bunun Uclin vergi ddsyicisi olan hiiquqgi sexsin iki metoddan istifades
etmasi mimkindur. Bunlardan biri vergi yuki yiksak olan 6lkalarda tasarriifat subyektlarinin borc
kapitalindan istifads etmasi va ya borc kapitalinin digar aktivlera olan faiz nisbatinin yiiksaldilmasidir.
Burada maqsad faiz xarclarini artiraraq hesabat ilinds vergiya calb edilan galirlarin azaldilmasidir. Basqa
bir vasite kimi beynalxalq vergi ddayicilsrinin sirkat daxili transfert qiymatlerindan istifads etmakls, o
ciimladan geyri-maddi aktivlarini nisbatan az vergi daracasi tatbiq edilan regionlarda yerlasdirmakls 6z vergi
bazasini azaltmag maqsadi gidmasidir. Digar hal isa hliquqi saxslarin ve beynalxalq sirkatlarin daha az galirli
layihalarini mahz vergi yiki ylksak olan dlkalards hayata kecirmaya meyilli olmasindadir.
Inkisaf etmakda olan 6lkslards transmilli sirkatlar tarsfindan alds edilan galirin vergidan yayinmasinin daha bir
metodu da vardir ki, bu "ticari amaliyyatlarin yanls dsyarlandiriimasi” metodudur. Bu metoda gérs inkisaf etmakds olan
olkalarls idxal ve ixrac amsaliyyatlarinin hacmi asas géturilir ki, burada yanlis dayarlendirilmis idxal va ya ixrac amaliyyatlari
naticasinds inkisaf etmakda olan dlkalardan kapital axininin migdari nazardas tutulur.
Vergi ylkinln tanzimlanmasi istigamatinin miayyan edilmasinda yuxarida geyd edilon metodlara slave olaraq beynalxalq
sirkatlarin 6z galirini "vergi siginacaglar” adlandirilan vergi sistemlara yonlandirmasi da vacib masaladir.
Belalikls, malum olur ki, vergi ylkinin tanzimlanmasi istiqamatlari kompleks amillarin qarsiligl tasiri ile muayyan edilmalidir.
Tadqgigatda bu naticaya galinmisdir ki, vergi yukinin saviyyasi yalniz verginin 6lka daxilinds fiskal, tanzimlayici, bélisdurici
va digar funksiyalarinin garsililigh faaliyyati, o ciimladan 6lka daxilinds igtisadi subyektlarin elastik asililigi nazara alinmagla
tonzimlanmeali deyildir. Homginin vergi yikinun tanzimlanmasi istigamatlarinin segilmasi Gclin 6lkadas faaliyyat gostaran
transmilli sirkat, muassisa va hiiquqi saxslarin vergiden yayinmasi magsadila bilarakdan borclanmasi, onlarin 6z
subyektlari ils transfert giymatlarindan istifade etmasi, qeyri-maddi aktivlarini digar regionlarda yerlasdirmasi va
az galirli layihalarini mahz vergi daracasi yliksak olan 6lkada hayata kecirmasi kimi amillari nazara alinmalidir.

L L
5 "_5 oL h'f"" .

Vergi yikunun optimal saviyyasi

Vergi yikinin UDM-in hacmina maksi- 15,4805 %
mum artim verdiyi 1-ci tip Laffer noqtasi

Vergi yikunun budcs daxilolmalarinin 15,5973 %
hacmina maksimum artim verdiyi 2-ci tip
Laffer noqgtasi
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Vergi 6dama madaniyyatinin formalagsmasi 6ziinds iqtisadi,
sosial v hlqugi aspektlari birlasdiran mirakkab bir prosesdir.
Bu elo bir modeldir ki, 6zinds ham vergi 6dayicilarinin, ham
da vergi organlarinin hiquqi harakatlarini birlasdirir va vergi
munasibatlarinin har bir istirakgisi 6z vergi madaniyyati saviyyasini
mustaqil olaragq muayyanlasdirir.

Har hansi bir 6lkanin igtisadi glici ssasan budcays daxil
olan maliyya vasaitinin hacmi il miayyan edilir. Hamginin
dovlet bldcasinin  formalasmasinda va fiskal dayanighgin
glclandirilmasindas isa fiziki ve hliquqi sexsler tarafindan 6danilan
vergilar va onun saviyyasi asas rol oynayir.

“Vergi 6dama madaniyyati” ifadasinin  6zinl ahalinin
butévlikds vergi sisteminag, vergilarin 6danilmasina miinasibatin
vatandas mdvqgeyi kimi miayyanlasdirmak olar. Fikrimizca, bu
ifadani har bir insana oldugu kimi, Gmumilikde cemiyyats da
aid etmak olar. Vergi 6dema madaniyyati siyasi madaniyyatin
torkib hissasi kimi ¢ixis etmakls vatandaslarin vergilari 6damayin
dovlat ve comiyyat Uglin zaruri olmasini basa dismalari, hamginin
0doma zamani 6z vazife va 6hdaliklsrini bilmalarini 6ziinda
birlasdirir. Bu asasan shalinin 6z vezife va hiquglarini dark
etmasindan, butoévlikds camiyystin manaviyyatindan va har bir
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vatandasin mentalitetindan irali galir.

Oksar tadgiqatcilar vergi 6demakdsn yayinmani yaradan
sebableri Umumilasdirarak onlar  obyektiv ve subyektiv
sabablara bolmislar. Bels ki, obyektiv sabablar vergi 6dayicisinin
iradasindan asili olmur ve serait yaradict ve macburedici
sabablara ayrilirlar. Sarait yaradici sebablars vergidan yayinmanin
igtisadi-hliquqi sadaliyi aid edilir. Serait yaradici sabablar hiiqugqi
va tagkilati sabablars ayrilirlar. Oz névbasinds hiiqugi sabablar
vergi gqanunvericiliyinin geyri-takmil olmasi ila alagslidir. Bels ki,
huquqi geyri-muayyanlik vergi 6dayicilarina vergi 6demalarindan
yayinmaga ve vergi mablaglarini azaltmaq Ugln variantlar
axtarmaga sorait yaradir. Macburedici sabablar kimi isa vergi
daracalerinin  yiksak olmasi gostarilir. Subyektiv sabablara
goldikda isa bu sabablar vergi 6dayicisinin 6zinin vatandas
movqeyi va saxsi keyfiyyatlari ile alagalandirilir.

Vergi 6dayicilarinin vergileri na gader va neca 6damak
hagginda malumatlandiriimasi vergi organlarinin faaliyystlarinin
taskiline shemiyyatli deracada tasir gostarir. Son dévrlards vergi
organlarinin vergi 6dayicilarin malumatlandirmasi ve xidmati
sahasindaki faaliyyati musbat istiqgamatda dayismisdir. Lakin
hale da fiziki saxslarin va sahibkarlarin bir coxu bazi hallarda



vergilari 6demamalarini bagislanmali hal hesab edirlor ve
bu zaman bunu bir sira sabablerle slagalendirirler: hayat
saviyyalarinin asagr olmasi ils, masgullugla bagli problemlari
oldugu Ugun vatandaglarin glizastli kateqoriyalara aid olduglar
ila va s. Bundan basqga, gozlenilmaz situasiyalarin yarandigini,
vergilari 8damamak imkaninin olmasini, yani ganunvericilikdaki
bosluglardan istifade imkanlarinin yaranmasini da sabab kimi
gostaranlar var.

Vergi 6dema madaniyyatinin saviyyasinin ylksaldilmasi bir
sira miasir yanasmalar talab edir. Vergi 6dema madaniyyatinin
artinlmasi magsadila vergi ddayicilarinin vaziyyatini yaxsilasdiran

va onlarin hiiquglarini artiran mixtslif programlarin hazirlanmasi
zaruridir. Fikrimizca, nidmunavi vergi Odayicilari Ggln kicik
Ustunluklar bidcays vergi daxilolmalarini artira bilar. Hoamginin
kicik va orta biznes subyektlarine glizast sisteminin tatbiqi
butovlukds dovlstin vergi potensialini giiclandirar.

Tadgiqatlar gostarir ki, vergi 6dema madaniyyati problemi
har bir doévlstin inkisafinda mihim sahadir va hec da ¢oxsayli v
yuksak daracali vergilarla alagadar deyildir. Daha ¢ox insanlarin
vergi biliklarinin az olmasi va vergi 6damaya manfiyanasmalariila

baglidir. Vergi 6deama madaniyyatinin saviyyasinin ylksaldilmasi
magsadila asagidakilarin hayata kecirilmasini magsadauygun
hesab edirik:

- comiyyatda vergi 6dema madaniyyatinin inkisafina
tokan veracak ve vergi 6dayicilarinin vatandasliq movqgeyini
faallasdiracaq tedbirlarin hayata kecirilmasi;

- vergi inzibatciliginin takmillasdirilmasi, daha dogrusu,
sadalasdirilmasi;

- vergi xidmati organlarinin
Unsiyyatinin keyfiyyatinin artiriimasi;

- vergi daxilolmalarindan istifadanin ssmarsliliyinin va
magqsadliliyinin ylksaldilmasi;

- vergiya calbetmanin progressiv formasinin tatbiginin
genislandirilmasi;

- vergi mibahisalarinin hall
tokmillasdirilmasi;

- vetandaslarin  vergi maariflandirilmasi ile tamin
olunmasi ve kitlavi-informasiya vasitalari vasitasila reklam-
informasiya tadbirlarinin hayata kegirilmasi;

- vergi orqganlar il vergi &dayicilarinin garsihqgli
minasibatlarinin ssmaraliliyinin artiriimasi.

Professionalliqg va qarsiligh masuliyyat dovlstin va vergi
ddayicilarinin emakdasliginin yeni marhalasinin, hemgcinin yiksak
vergi madaniyyatinin ve vergi intizaminin asas gostaricilari hesab
edilir. Bu magsadla vergi organlari tarafindsn vergi édayicisi tiglin
alverisli sorait yaradilmalidir. Buraya vergi hesabatlarinin gabulu
markazlarinds komfortlu sarait, web-resurslarin faaliyyati, vergi
xidmatlarindan elektron gaydada yararlanmaq imkani, kitlavi-
izahedici tadbirlarin hayata kecirilmasini aid etmak olar. Bitiin
bu tadbirlar ham vergi &dayicisinin, ham ds vergi orqgani
amakdasinin muayyan davranis qaydalarini formalasdirmaga
imkan vers bilar.

vergi  odayicileri ile

edilmasi mexanizminin

Camiyyatds vergi 6dema
madaniyyatinin inkisafina
tokan veracak va vergi
odayicilarinin vaetandasliq
movgeyini faallasdiracaq
tadbirlarin hayata
kecirilmasi

2

Vatandaslarin vergi
maariflandirilmasi ila
temin olunmasi ve kutlavi
informasiya vasitalari
vasitasils reklam-
informasiya tadbirlarinin
hayata kecirilmasi
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Vergi amnistiyasi:
BEYNOLXALQ TOCRUBD | i

Vergi amnistiyasi dedikda vergi ganunvericiliyinin pozulmasinda glinahkar olan saxsin inzibati, maliyys ve cinayat masuliyystina gora taqg-
sirlandirilmasindan tamamila va ya gisman azad edilmasi basa dusulr.

Vergi amnistiyasi dovlat xazinasina vergi daxilolmalarinin artirlmasina va ganundan kanar koélgs iqtisadiyyatinda alds olunan galir v am-
laklarin askarlanmasina imkan yaradir. Digar tarafdan, amnistiyanin tatbig edilmasinin asas shamiyysti ondan ibaratdir ki, vergi 6dsyicisi bir
daha vergi borclarinin yigilmasinda, onlarin vaxtinda édsnilmemasinds maragl olmayacaq ve zamaninda 6z 6hdasliklarini tam va vaxtinda dévlst
budcasina ddemaya calisacaqdir.

Vergi amnistiyasinin miayyan catismayan taraflari da vardir. Svvala, amnistiya elan edilmakls vergi ganunvericiliyini pozan vergi 6dayicilari
digar vicdanli vergi édayicilsrindan slverisli mévgeds dururlar. ikincisi, bir sira vergi 6dayicilsri gslscakds ds amnistiyalarin mévcud olacagina
Umid edarak 6z galirlarinin muayyan hissasini gizlstmayi daha Ustiin tuturlar. Ona gore de amnistiya kecirildikdan sonra da vergi 6dsyicilarinin
vergi 6hdaliklarini vaxtinda ve tam hacmds 6danilmasina vergi organlari tarsfindsn ¢ox ciddi nazarstihayata kecirmalidirlar.

Duinya miqgyasinda vergi amnistiyast il slagadar zangin beynalxalq tacriibs mévcuddur. Ayri-ayri 6lkslsrds vergi amnistiyasi mixtslif formalar-
da hayata kegirilir. Homin 6lkalara Argentinani, Belgikani, Almaniyani, Hindistan, 1r|andiyan|, 1ta|iyan|, Turkiyani, Pakistani, Fransani va s. gostarmak
olar. Malumdur ki, bu 6lkalarin he¢ da hamisinda vergi amnistiyasi lazim olan naticani vermamisdir. Gdzlanilan naticani veran vergi amnistiyasinin

asasl nimunasi kimi 1988-ci ilds Irlandiyada tstbiq edilsn vergi amnistiyasini qeyd etmsk olar. irlandiyada kegirilan
amnistiya programi naticasinds Gmumi daxili mahsulun 2,5 faizi
gadar alave vasait dovlst




Vergi amnistiyasi dovlat xazinasing
vergi daxilolmalarinin artirilmasina

va ganundan kanar kolga .
igtisadiyyatinda alda olunan galir

va amlaklarin askarlanmasina’imkan

yaradir

X9Z-
inasinds  cem-

lasdirilmisdir ki, bu da dévlstin bldca

defisitinin 6danilmasi Ugin lazim olan vasaitdan da ¢ox

olmusdur. Amerika Birlagsmis Statlarinin ayri-ayri statlarinda

da vaxtasir olaraq vergi amnistiyalari tatbiq edilir. Beynalxalq

tacriibs gostarir ki, vergi amnistiyasi o zaman alverisli naticalanir

ki, eyni zamanda giclandirilmis vergi nazarati tatbiq olumus olsun.

Qeyd etmak lazimdir ki, beynslixalq tacriibs gosterir ki, tatbiq
edilan vergi amnistiyasinin alverisli kegirilmasi tictin, birinci névbads,
asagidaki asas sartlara riayat edilmalidir:

- vergi masuliyyatina maruz gqalmama zemanati cox ciddi olmali;

- informasiya ve kommersiya sirrinin qorunmasi tamin edilmali;

- dovlat vergi amnistiyasi birdafslik xarakter kasb etmalidir;

- hartarafli malumatlandirma va tabligat, informasiya kampaniyasi hayata
kecirilmali;

- dovlat vergi amnistiyasi ila barabar, vergi ganunvericiliyinin pozulmasi
hallarina garsi nazards tutulan masuliyyst tadbirlari daha da sertlasdi-
rilmalidir.

Yuxarida geyd olunanlardan bels natica gixarmagq olar ki, vergi amnistiyasi
mihim shamiyyst kasb edsn igtisadi siyasstdir v onun shamiyystli hayata
kecirilmasi igtisadiyyatin dayanigli vaziyystindan, comiyyatds formalasmis ga-
nunlara hérmat etma madaniyyatindan va insanlarin milli mentalitetindan cox
asilidir.9nbaslicasi, vergiganunvericiliyinin pozulmasi hallarinin garsisizamaninda
alinarsa, onda heg bir vergi amnistiyasinin hayata kegirilmasina ehtiyac da galmaz.

Ver-

giga-

nun-
veri-
ciliyina
vaxtinda
amal  edil-

masina  nail
olunmasi Ggln
6lkeds sads ve
konkret  vergitut-
ma sistemi yaradil-
mali, vergi yukinin
agirhg iss olkanin ig-
tisadi inkisaf saviyyasina
uygun  va sahibkarligin
inkisafi Gglin alverisli savi-
yyada olmalidir.
"Vergi o6dayicilarinin 2017-
ci ilin 1 yanvar tarixine moévcud
olan vergi borclarinin tanzimlan-
masi haqqinda” Azarbaycan Res-
publikasinin 2016-c1 il 30 dekabr
tarixli 474-VQ nomrsli  Qanununun
tatbigi barada Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 12 yanvar 2017-ci il tarixli
formani Respublikamizda tstbiq olunan
ilk vergi amnistiyasidir. Amnistiyada birin-
ci névbada vergi ddayicilarinin vergilarin
vaxtinda ddanilmamasina gora hesablan-
mis faizlar Gzra borclarinin tanzimlanmasi
olmusdur. Yani vergi 6dayicilarinin vergilarin
Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi
ilo musyyan edilmis miiddatds 6danilmamasina
gora hesablanmis faizlor lzra 2017-ci ilin 1 yanvar
tarixina vergi organlarindaki saxsi hesab varagalarinda
movcud olan borclari mivafiq icra hakimiyyati organi
torafindan silinmasi nazarda tutulmusdur.

Vergi amnistiyasi hagqginda ganuna asasan vergi
organlari tarafindan aparilmis digar vergi nazarati tad-
birlari va yoxlamalari zamani vergi 6dayicilarina tatbiq
edilmis maliyya sanksiyalari tGzra yaranmis vergi bor-
claninin silinmasi asagidaki gaydada hayata kegirilir:
-vergi 6dayicilari tarafindan 2017-ci ilin yanvar ayi ar-
zinda hamin maliyya sanksiyalarinin 30 faizi 6danildik-
do - maliyya sanksiyalarinin 6danilmamis 70 faizi
muvafiq icra hakimiyyati orqani tarafindan silinir;
-vergi 6dayicilari tarafindan 2017-ci ilin yanvar—fevral
aylari arzinde hamin maliyya sanksiyalarinin 50 faizi
odanildikda — maliyya sanksiyalarinin 6danilmamis 50
faizi muvafiq icra hakimiyyati orqani tarafindan silinir;
- vergi 6dayicilari tarsfinden 2017-ci ilin yanvar-mart
aylari arzinds hamin maliyya sanksiyalarinin 70 faizi
odanildikda — maliyya sanksiyalarinin 6danilmamis 30
faizi muvafiq icra hakimiyyati organi tarafindan silinir.

6¢C
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Vergi yoxlamalart,
y1

VERGI ORQANLARI TORSFINDSN KECIRILON YOXLAMALAR KAMERAL
VO YA SOYYAR OLA BILSR. VERGI YOXLAMALARI KECIRILDIKDD,
VERGI ORQANLARI VO ONLARIN VOZiFSLi SOXSLaRI DUZGUN
QORAR QOBUL EDILM3SI UCUN SHSMIiYYSTLI OLAN BUTUN HALLARI,
O CUMLOD®SN VERGI ODaYICiSi UCUN SLVERISLI OLAN HALLARI

AYDINLASDIRMALIDIRLAR. dos. ZOHRAB PASAYEV

Kameral vergi yoxlamasi vergi organi tarsfindan yerlara getmadan vergilarin
hesablanmasini va 6danilmasini 6ziinds aks etdiran ve vergi ddayicisinin faaliyysti
hagqinda vergi organinda olan sanadlar va va manbayi malum olan malumatlar

RISKLORIN Tal

asasinda kegirilir. Kameral vergi yoxlamasi vergi &dayicisi tarsfindan verginin
hesablanmasi va 6danilmasi Uiclin asas olan sanadlarin vergi organina taqdim edildiyi
glindan 30 gtin muddatinda kegirilir.

Sayyar vergi yoxlamasi vergi organinin gararina asasan hayata kecirilir. Sayyar
vergi yoxlamasi névbati va ndvbadankanar ola bilar. Névbati sayyar vergi yoxlamasi i p
kecirildikda, vergi organi tarsfindan vergi 6dayicisine vergi yoxlamasinin baslanmasindan 1% 10% |1
azi 15 gin avval yazili bildiris gdndarilmasina baxmayaraq, ndvbadankanar sayyar 11% | 20% 2
vergi yoxlamasi zamani vergi Odayicisina bildiris gondarilmir. Novbati sayyar vergi 21% | 30% 3
yoxlamasinda gondarilan bildirisda vergi yoxlamasinin asasi va tarixi, habela vergi
ddayicisinin va vergi organlarinin hiiquq ve vazifsleri gdstarilmalidir. Seyyar vergi 31% | 50% 4
yoxlamasi zamani vergi organinin vazifsli saxsleri Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 51% | 70% 5
2011-ci il 15 fevral tarixli 383 nomrali Fermani ils tasdiq edilmis “Sahibkarliq sahasinda
aparilan yoxlamalarin vahid malumat reyestrinin formasi va aparilmasi gaydasi hagqinda 1% (90%
Osasnama’nin talablarina amal etmsalidirlar. Bununla baglh vergi organlar tarafindan 91% [ =2100% | 7

sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin illik yoxlama plani tertib edilir.

Novbati sayyar vergi yoxlamasi magsadi ila vergi ddayicisinin secilmasi tasarriifat
subyektlari va foaliyyat sahaleri tizra vergidan yayinma risklarinin giymatlandirilmasina va
riskli vergi 6dayicilarinin musyyan edilmasins asaslanir. Bu zaman riskler nazars alinmaqla
sayyar vergi yoxlamasi magsadlari li¢lin vergi 6dayicilarinin avtomatlasdirilmis segimi hayata
kegirilir. Xisusi vergi rejimli muassisalards sayyar vergi yoxlamasi bu xarakterli dayicilarin
faaliyyatini tenzimlayan ganunvericiliyin va digar normativ hiiqugi aktlarin xisusiyyatlori
nazars alinmagla tayin edilir. AViS-dan istifade edilsrkan sahalar iizre spesifik risklarin
muayyan edilmasi va bu risklarin giymatlandirilmasi Uglin istifads olunan malumatlarin
daqigliyi arasdinimalidir. Risklarin giymatlendirilmasi ve vergi potensialinin (mablaglerin) pesmm.. //
hesablanmasi ils bagh tahlillarin aparilmasi Gglin parametrlar, analoji (eyni faaliyyat névii ve
biznes grupa aid olan vergi 6dayicilarinin va onlara maxsus olan obyektlarin gostaricilarini aks ‘ﬁ
etdiran asagidaki malumatlar asasinda muisyyan edilir: s ‘

« Boayan edilmis son (daqiglasdirilmis) dovriyys, son xronometraj va ya sayyar vergi
yoxlamasinin naticaleri lizre dovriyys va ddanilmis vergilar; &

« Faaliyyat sahasi Uglin spesifik parametrlar (sas sahs, iscilarin sayl, kommunal xarcler, '
amakhaqq, 6danilmis vergilar ve sair.

Cadval malumatlarina asasan, 2016-ci ilds 7088 yoxlama nazarat tadbiri, o cimladan ndvbati
sayyar vergi yoxlamasi U¢lin 1661, ndvbadankanar sayyar vergi yoxlamasi G¢lin 5427 riskli vergi
odoyicisi secilmisdir ki, yoxlama naticasinds hesablanmis slava vasait, faiz, tatbiq edilmis maliyys
sanksiyasi va inzibati carimalar 971990,2 min manat olmusdur. Tasarriifat obyektlari va faaliyyat
sahalari lizra risklar AVIS vasitasils elektron qaydada miiayyan edilir ve giymatlandirilir. Tesarriifat
obyektlari va faaliyyat sahalari tizra risklar iki ndva bélunir: 1. Universal risklar (RY) 2. Sahavi risklar
(R°).

Tasarriifat obyektlari va faaliyyat sahalari Gzrs risklarin tahlili tgiin iki analitik Gsul tatbig olunur: R ——— e e e

- Vertikal tahlil — bir va ya bir neca igtisadi gdstaricilari tzra
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Sayyar vergi yoxlamasinin marhalalari

sayyar vergi yoxlamasi magsadila vergi ddayicilarinin secilmasi

sayyar vergi yoxlamasinin naticalarinin miizakirasi va giymatlandirilmasi

1LILI CODVaLlI

sayyar vergi yoxlamasinin naticalarinin rasmilagdirilmasi

QRUPUNUN ADI
vergi@dayicilarinin va ya onlara maxsus obyektlarin eyni sahads calisan ve

eyni biznes olgiisti olan digar vergi édayicilsrinin ve ya onlara maxsus analoji
obyektlari ils migayisa olunur ve risk miayyan edilarak giymatlandirilir.

- Miutsnasib tahlil"=w har hansi vergi 6dayicisi Ugin diger analoji
vergi odayicilori olmadigi halda hesabat dovri Gzra bu vergi 6dayicisinin
gostaricilerinin giymatlari avvalki illarin gdstaricilarinin orta giymatleri ile

NR Risk yoxdur
VL Risk ¢ox azdir
L Risk azdir

LM mugayise olunur va risk miisyyan edilarak giymatlondirilir.

Biznes olclisii Uzre tesnifat qrupundan asili olaraq vergi édayicilarinin
Ll universal va sahavi risklarinin giymatlendiriimasi Giclin muvafiq olaraq vertikal
MH va mitsnasib tahlil Gsullarindan istifada olunur. Tahlillarin naticalarina asasan,
i muayyan olunan risklar faizls ifads olunur ve faizlerin nisbatlerine miivafiq

olaraq 7 ballig skala a'sasmda har risk intervall Gzra giymat (bal) miayysn
olunur. Faizlarin nisbatlerine miivafiq olarag 7 ballig skala asasinda har risk
intervall zrs giymat (ba [ / '

via/

e -a—-—-"'f - i
- §

— y 5

——— Yoxlama va lod
“lomg nazarat todbirlari NP SR
- Yoxla-  vanozarat B ticosindo d
Yoxlama ma vo d o ] - TR !
i [ e - hesablanmis olave ~ Olava Maliyys  Inzibati 11.

1 say1

vasait, faiz, totbiq  vesait sanksi- c

edilmis maliyyo  (min M

sanksiyasi vo in-  manatla)
zibati corimoler -

sayt comi (minmanatla)
1 SJyyar vergi 7088 215876,0 | 971990,2 628454,2 342317,3 120,
- yoxlamasi - o
comi 4
___ﬁfl.l novbati 1661 50618,0  229062.8 144018,1 84815.4 | 14,2 J
1.2 noévbaden 5427 165258,0 742927,4 484436,1 257501,9 106,4
konar
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BiZNES - VERGI
ORQANLARI:

YENi TORSFDASLIQ

Vergi inzibatciiginin hayata kegirilmasinin asas istiqamat-
larindan biri biznes strukturlar (vergi 6dayicilari) ils vergi
organlari arasinda partnyorlug minasibatlarinin qurulmasindan
va bu minasibatlerin inkisaf etdirilmasindan ibaratdir.

Olksmizds qarsiligh  minasibstlerin  takmillagdirilmasi

magsadile vergi organi ile vergi Odayicilari arasinda vergi
partnyorlugu sazisleri baglanir. Bununla alagadar olaraq Vergi
Macallesine miivafiq slavaler edilmis, Nazirlar Kabinetinin 19
iyul 2013-cti il tarixli, 190 ndmrali Qarari ils "Vergi partnyorlugu
Sazisinin baglanmasi Qaydalar” tasdiq edilmisdir.
Bu sazis vergi organi ils vergi ddayicisi arasinda etibarliliga,
soffafiga ve qarsiligh anlasmaya asaslanir, vergi risklarinin
minimallasdinimasi magsadi ilo konllli sakilds baglanilan
razilagsmadir.

Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinin 15.1.15-1-
ci maddasinda gostarildiyi kimi, vergi &dayicisi vergi risklarinin
minimallasdinimasi  magsadila  "Vergi partnyorlugu Sazisi”
baglamaq Uclin Vergilar Nazirliyinin miayyan etdiyi formada
ariza ila vergi organlarina miracist eds bilar.

Bir cox &lkslarin, o ciimladan Irlandiyanin, Isvecranin,
Niderlandin va ABS-in tacrlibasi gostarir ki, vergi organlari ila
vergi ddayicilari arasindaki munasibatlar partnyorluq ve garsiligh
amoakdasliq asasinda quruldugda vergi 6dayicilarinin isgtizar
aktivliyine ve azad igtisadi faaliyystina xalal gatiriimadan minimal
resurslarla maksimum semarasli vergi nazaratinin taskili ve hayata
kecirilmasi tamin olunur.

Conubi Koreya Respublikasinda vergi  &dayicilarinin
hiquglarinin - mudafiasi  sistemi  ABS  tecrlibasi  asasinda
qurulmusdur. Qeyd olunan tacriibs  Oyranilerek  vergi

Odayicilerinin mustaqilliyi va onlara garazsiz minasibatin tamin
edilmasi Ggtn Vergi odayicilarinin vakillik institutu (Taxpayer
Advocate Office) yaradilmisdir. Bu tadbirlar vergi 6dayicilarinin
mamnuniyyatini ve vergi idaraetma sisteminin inkisafini temin
etmaya kémak etmisdir.

Vergi 6dayicileri onlarda kegirilmis vergi yoxlamasinin

i.e.n. Ramiz Maharremov

naticalerindan, yani vergi organlarinin konkret gararlarindan
narazi olduglarn halda hesablanmis vergini 6damadan ilk
novbads birbasa yoxlayici organa sikayst etmak hiquglar
vardir. Qeyd olunan sikayat temin olunmadigi halda artiq
vergi 6dayicisina hesablanmis vergilars faizlor hesablanmaga
baslayir. Bundan sonra vergi 6dsyicisi regional vergi organina
sikayat eda bilar.

Azarbaycan Respublikasinin  Vergi  Macallasinin ~ 62-
ci maddssi har bir vergi 6dayicisinin vergi organlarinin
gerarlarindan (aktlarindan), habels vergi organlarinin vazifali
saxslarinin harakatlarindan (harakatsizliyinden) sikaysti yuxari
vergi organina (yuxari vazifali soxsa) ve (v ya) mahkemaya
verilmasi hiiququnu nazarda tutur.

Bir cox Olkalerds, masalen, Cenubi Koreya, Mavriki,
Tanzaniya, Ruanda ¢élkalerinds Vergi Odayicileri Ginii geyd
olunur. Mavriki 6lkasinds bu hatta Milli Vergi Odayicilari Glini
kimi adlanir, 6lkads vergi madaniyyatinin stimullasdirimasinda
vacib alstlardan biri kimi ¢ixis edir. Vergidan yayinmaq deyil,
nlimunavi olmaq ve 6hdana disan vergilari quirurla 6dsmak bir
vatanparvarlik akti kimi taninir.

Har il dovlst rasmilari, 6zl sektor nlimaysndsalari, vergi
Odoyicilori ve digar maraql terasflerin istiraki ila “Vergi
amaletmasi millatin qrurudur” star altinda Ruanda Galirlar

Beynalxalq



Administrasiyasi terafindan tadbir hayata kecirilir va vergilarini
vaxtinda 6dayan, isglzar faaliyyatlerinds innovasiyalara Ustlnlik
veran, vergilar 6demakls igtisadi inkisafa dastak veran nimunavi
vergi 6dayicilari mukafatlandirilir.

Canubi Koreyada Vergi Odayicilari Giiniinds niimunavi vergi
odayicilari mikafatlandirilir, sn nimunavi — model vergi 6dayicisi
secilir, prezident mukafati ilo taltif edilir va bir il arzinds Koreya
vergi xidmatinin safiri titulunu alds edir.

Vergi  ddayicilarini  vergilerini  vaxtinda ~ ddamaklarini
stimullasdirmaq  magsadile  Hindistanin ~ Maliyya  Nazirliyi
torafinden nilimunavi vergi Odayicilerine muxtslif kateqoriyalar
Uzra Qymeatlandirmsa Sertifikatlar taqdim edilir.

Portuqaliyada vergi ¢dayicilari avtomobil ils havaslandirilir
(d®vlst lotereyasi). Olkada avtomobil uduslar “maliyys sahasinda
finldaggiligla ve vergidan yayinma hallari ile mibariza” magsadila
2014-ci ilin yanvar ayindan etibaran har hafta oynanilir.

Gurcuistan hokumati sahibkarlarin havaslandiriimasi magsadils
2010-cu ildlan etibaran “Odalstli vergi ddayicisi” statusunu tatbiq
edir. Ilk olaraq, “9dalstli vergi 6dayicisi” sertifikati orta sahibkarliq
subyektlari olan bes glirct sirkatina taqdim edilmisdir. Bu, vergi
yoxlamasi zamani faaliyyatlarinds pozuntular askar edilmayan,
vergilari dovlata vicdanla 6dayan va miihasibatliglarinda bosluglar
olmayan sirkatlara samil edilmisdir.

Qazaxistanda har il ananavi olaraq an yaxsi vergi 6dayicisi va
xarici iqtisadi fealiyyatin istirakcilari mikafatlandirilir.

Yarisma dovlst qarsisinda vezifalarin - vicdanla  yerina
yetiriimasina gora verilon dayerin ifadssidir. Bu ndv tadbirlar
vergi Odayicileri va nazarst organlarn arasinda terafdasliq
munasibatlarinin yaxsilasdiriimasina, saffafligin ve miinasibatlerds
etibarin artmasina xidmat edir.

Qazaxistanda pilot layiha kimi “yasil dahliz" nazarat olunan,
vergi va gomrik sahalarinds cinayat masuliyyatina calb edilmayan
iri vergi 6dayicilari Ggtin yaradilib.

Bela sahibkarlar idxal-ixrac amaliyyatlari zamani gomrik
nazaratinin butlin formalarindan azad edilib. Sadslasdirilmis
guzastloari intizaml amtaa istehsalgilar va ixracatgi olan salahiyyatli
igtisadi operatorlara da samil edilir.

Pakistanda nUmunavi vergi odayicilori Ggiin - gdmrik
mantagalarinds "yasil dahliz” va ya “Suratli zolaq imkani” yaradilib.
Imkandan “Fsal vergi 6dayicilari siyahisina” daxil olan is adamlari
yararlanir.

Vergilar Nazirliyinin Kollegiyasinin garari ils «NUmunavi vergi

odayicisinin miayyan edilmasi va imtiyazlarin verilmasi gaydalari»
tasdiq edilmisdir. Qaydalar «2016-ci ilda vergi sahasinds aparilacaq
islahatlarin istiqamatlari»nin  tasdigi ve vergi inzibatgiliginin
tekmillasdirilmasi hagqinda» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 4 avqust tarixli serancaminin mivafiq bandinin icrasi
magsadile hazirflanmisdir. Magsad vergi ohdaliklarini tam ve
vaxtinda yerina yetiran, vergi ganunvericiliyine amal edan nimunavi
vergi 6dayicilarinin secilib farglandiriimasi va faaliyyatlarinin tasviqg
edilmasindan ibaratdir.

Azarbaycanda da “yasil dahliz” layihasi tatbiq olunur. Yasil
dohliz — saffaf vergi partnyorlugu ssasinda faaliyyst gosteran vergi
Odayicilari ticlin fardi va stiratli xidmatlarin gostarilmasi prinsipidir.

Vergi hesabatlarini nazards tutulmus muddatlerds taqdim edan,
vergilari tam hacmdas va vaxtinda 6dayan, muzdlu iscilsrinin sayini va

Vergi Odayicilafi

Imunovi vergi 6d

amakhaqgqilarini diizgiin bayan edan, miihasibat u¢otunu beynalxalg
va ya milli ucot standartlarina asasan aparan, giiclandirilmis elektron
imzaya sahib olan ve yazismalarin elektron sakilds aparnimasina
Gstlnldk veran, saxta senadlar (o ciimladan ciddi hesabat sanadlari)
gabul va taqdim etmayan (smtassiz smaliyyatlar aparmayan) va son
3 il arzinda igtisadi sahada cinayatin tdradilmasina géra barasinda
cinayat taqibi apariimayan (barastverici asaslarla icraatina xitam
verilmis cinayat isleri istisna olmaqla) vergi 6dayicilari bu layihadsn
bahralana bilarlar.

Yuxarida geyd olunanlardan basqa, Azarbaycan Respublikasinin
Vergi Macallesinds  partnyorlug  minasibatlerinin - qurulmasi
magsadile vergi odayicilerinin  bir sira hiquglart ve vergi
organlarinin vazifslari miiayyan edilmisdir. Bunlardan an asas vergi
organlarindan vergi ganunvericiliyinin tatbigq edilmasi masalalarina
dair yazil izahatlar almaq htiququdur.
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BIZNESDS

YENi TREND

NECeS OLMALIDIR?

Sosial biznes dunyada yeni bir sosial transformasiya
va inkisaf vasitasi kimi suratle yayllmada baslamisdir.
Sosial biznes strukturlargHindistandan Ingiltersaye
gadar dunyanin ¢cox sayda olkasinds faaliyyst gostarir.

ODALDTLI TICARST

Azgslirli insanlara mikrokreditler versn banklar,
beynalxalg ticaretde “edalstli ticarst” anlayisl
gatiran idxalat-ixracat sirkatlari, milyonlarca insana
masgullug imkani temin edsn kooperativlieri bu
harakata nUmuna kimi gdstarmak olar.

MONF39T, YABORABORLIK?

Sosial anlayis ¢arcivesinda ise sahibkarlig prinsiplari

manfasatin maksimumlasdirilmasi svazine sosial
problemlarin hallins istigamalandirilmaya calisilir.

i.0.f.d. Garay Musayev

Sosial biznes diinyada yeni bir sosial transformasiya va inkisaf vasitasi
kimi suratle yayllmaga baglamisdir. Sosial biznes strukturlar Hindistandan
Ingiltarays gadar diinyanin cox sayda &lkesinds faaliyyst géstarir. Azgalirli
insanlara mikrokreditlar veran banklar, beynalxalq ticaratds “adalstli ticarat”
anlayisi gatiran idxalat-ixracat sirkatlari, milyonlarca insana masgullug imkani
temin edan kooperativiari bu harakata nimuna kimi géstarmak olar.

Diinyada saylari minlarla 6l¢llan bu faaliyyatlar sosial va biznes anlayislarini
birlikde ehtiva edir. Biznes anlayisi ¢arcivasinde kommersiya faaliyystlarinda
oldugu kimi, problem va flrsatlori gérmakle diizgiin giymatlandirmalar
aparilarag, risk alarag innovativ metodlarla hall yollari gatirilir, sosial anlayis
¢arcivasinda isa sahibkarliq prinsiplari manfaatin maksimumlasdiriimasi avazina
sosial problemlarin hallina istigamatlendiriimaya calisilir. Bununla yanasi, sosial
biznes yanasmasi sosial problemlarin hallinda sistematik transformasiyani
hadaflayir. Sosial biznes faaliyyat gostardiyi sahalarda problemlari tok-tak hall
etmakavazina sistematik transformasiya yaratmag, hallyollarini genislandirmayi



SOSIAL BiZNES®
GUZ3STLOR

- SOSIAL BiZNES
STRUKTURLARINA CSLB EDILSN
MALIYYS RESURSLARINDAN

- MSNBSDSN VERGILSR
TUTULMAMALIDIR,

- SOSIAL BIZNES
STRUKTURLARINA, KOMMERSIYA
TOSKILATLARINATOTBIO
OLUNAN GSLIR VO MONFaST
VERGISI DORSCSLSRINDSN
DAHA AZ VERGI DORSCOLORI
TSTBIQ OLUNMALIDIR.

- SOSIAL BIZNES SAHSSINDS
FOALIYYST COSTORSN
STRUKTURLAR MUSYYSN
DOVRIYYSYS QODSR VERGIYD
COLB EDILMSLIDIRLOR.

va uzunmiiddatli dévrds ictimaiyystin dastayini gazanaraq problemin
aradan qaldinimasi magsadini dasiyir. Belalikls, sosial biznes sosial
problemlarin hallinds biznes asaslarini va bazar igtisadiyyati metodlarini
manimsayan sistematik transformasiya qurumlari kimi 6ztni goéstarir. Bu
qurumlar manfaat magsadi dasimayan geyri-hékumat taskilatlan ve ya
sirkat va kooperativlar kimi faaliyyat gostarirlar.

Sosial biznesin asas xususiyyati kommersiya faaliyyatlarindan sosial
missiyalarini reallasdirmaqg Ucun istifade etmalaridir. Sosial biznes bu
manada digar biznes formalarindan farglenir. Biznes sirkatlarinin aksins,
sosial biznesda ugur gostaricisi alda edilan manfaat yox, cemiyystds
yaradilan misbat tasirlardir.

Bazar iqtisadiyyati sertlorinds amtes ve xidmet istehsal edarak
kommersiya foaaliyysti hayata keciron sosial biznes strukturlar bu
faaliyyatlardan alda etdiyi galirlari yenidan sosial magsadlar tgiin istifads
edirlar. Ancag kommersiya sirkatlorinds oldugu kimi, sosial biznes
strukturlan 6z faaliyystlerinda kreativ, casaratli va sahibkarliq ruhu ils
harakat edirlar.

Fikrimizi Umumilasdirsak sosial biznesin asadidaki faydalarini qeyd
etmak mimkandar:

- Samarali va keyfiyyatli sosial xidmatlar tamin edarak dévlatin ylkinu
azaldir,

» Masgullug imkanlari yaradir,

« igtisadi subyekt kimi igtisadi artima tohfs verir,

+ Azgolirli kateqoriyadaki insanlara masgullug imkanlari yaradaraq
onlarin camiyyata integrasiya olmalarina kdmaklik edir,

« Insan kapitalinin inkisafina imkan yaradr,

* Qeyri-hokumat taskilatlari Gclin  dayaniglt  maliyys resurslari
yaradaraq vetandas cemiyyatinin va demokratiyanin inkisafini gliclandirir.

Sosial biznesin camiyyatda faaliyyat sahalarinin genislandirilmasi tigiin,
fikrimizca, bu sahada faaliyyat gostaran strukturlarin resurs manbalarinin
guclandirilmasi lazimdir. Bunun Uglin isa sosial biznes strukturlarinin
kommersiya sirkatlarindan fargli bir ganunvericilik asasinda faaliyyatlarinin
taskili zarurati yaranir. Kommersiya sirkatlarinin faaliyyatlarini tanzimlayan
ganunvericilikden fargli, sosial biznesi dastaklayan ganunvericiliyin
qurulmasi sosial biznesin camiyyatin bitin tabagalerina yayllmasina
sorait yarada bilar. Boyiik Britaniyada “Cemiyyatin maraglarina xidmat
edan sirkat”, Belcikada Sosial faydali sirkat, Cexiya Respublikasinda
“Ictimai faydal sirket” kimi ganunvericilikds nazards tutulan sirkat tipleri
buna niimuna kimi gostarils bilar.

Hazirda sosial biznes sahasinds faaliyyat gosteran strukturlara
kommersiya faaliyyati gostaran sirkatlards oldugu kimi, vergilar tatbiq
olunur va vergi sahasinds slave glizastler nazards tutulmur. Fikrimizcs,
sosial biznes sahasinda faaliyyat gostoran strukturlarin faaliyyst
sahalarinin genislondirilmasi Gglin vergiqgoymada muayyan giizastler
totbiq edils bilar:

« Bu strukturlar kommersiya strukturlarindan farglandirilmali va bu
yanasma vergiqoymada nazara alinmalidir,

« Sosial biznes strukturlarina calb ediloan maliyys resurslarindan -
manbadan vergilar tutulmamalidir,

« Sosial biznes strukturlarina, kommersiya taskilatlarina tatbiq olunan
galir va manfaat vergisi daracalarindan daha az vergi daracaleri tatbiq
olunmalidir.

« Sosial biznes sahasinds faaliyyat gosteran strukturlar misyysn
dovriyyaya gadar vergiya calb edilmalidirlar.

Ge
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ELEKTRON TICAR3TI

VERGIYS NECS COLB ETMOLI?

Obilxan isayev

Informasiya texnologiyalari sahssinds bas versn dinamik inkisaf biznes
subyektlarinin fealiyyat dairasinin genislonmasinda yeni imkanlar yaradir. Artiq amtas
va xidmatlarin maddi alemdaki dovriyyasinds bas veran ragabat 6z yerini getdikce
virtual aloma vermakdadir. Elektron satis sistemlarinin inkisafi sahibkarlara 6z amtea
va xidmatlarini internet Uzarindan satmaga komak edir. Bu baximdan maasir dévrds

E-TIiCA
KATEQO
MUSYY

- mahsullarin ra
daslyicila

- fiziki catdiriime
xidmatlarin onla

- Xxidmatlarin t
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elektron ticarat (e-ticarst) amtas ve xidmatlarini realize edilmasinda an slverisli satis
vasitalarindan biridir.

Hazirda global e-ticarat bazar 2 trilyon ABS dollarini kegir. E-ticaratin inkisafinin
"Elektron hokumat” Dévlst Programinin prioritetlarindan biri olmasl, internet
istifadagilarinin  sayinin artmasi, bank kartlarinin - sayinin  ¢oxalmasi, nagdsiz
hesablasmalarin stimullasdinimasi ils bagli nazards tutulan tadbirlar, internetdan
alis-veris etmaya meyilli olan ganc shalinin sayinin ¢oxlugu, elece da beynalxalq
tendensiyalar Azarbaycanda e-ticarat hacminin yaxin illards nazeracarpacaq daracads
artacagina asas verir.

Dinyada elektron ticaratin vergilardan azad olunmasi va ya ananavi ticarat kimi
vergiye calb olunmasi saklinds iki yanasma mévcuddur. Vergiys calb olunma ils bagli
asas problemlar yurisdiksiyanin ve vergi 6dayicisinin miayyan edilmasi, vergi borclarinin
alinmasi, vergi ugotu, manbads tutulmayan vergilara géra masuliyyst, amaliyyatlarin
aidiyyati organlarin nazarstindan kanarda galmasi ils baglidir.

Elektron ticarat informasiya sistemlarindan istifade etmakla mallarin alqi-satqisi vo
xidmatlarin gosterilmasi, o ciimladan faktoring, lizing, investisiya qoyulusu, maslahat
va bank xidmatlari, sigorta kimi ticari ve isglzar faaliyyatlerdir. 1970-ci ilde ABS-da
kompiiter sobakasi lizra malumatin elektron miibadilssi (Electronic Data Exchange) va
kompiiter sabakalarinda vasaitin bank vasitasile elektron kdgurilmasi (Electronic Fund
Transfer) ila e-ticaratin asasi qoyulmusdur.

E-ticaratin Vergiya Calb Edilmasi ila Bagh Yanagmalar

Sksar dlkalards e-ticaratin vergiys calb olunmasi Af-nin ve OECD-nin miisyysn
etdiyi Gmumi prinsiplarla tanzimlanir. Homin 6lkalards mévcud olan e-ticarat ganunlari
daha cox telekommunikasiya xidmeatlerinin lisenziyalasdinimasi, elektron imzanin
totbiqi, elektron ve kagiz senadlarin quivvalarinin barabarlasdiriimasi, tehllkasizliyin
tamini, istehlakgl hiiquglarinin gorunmasi ve agli mulkiyystin gorunmasi kimi sahalari
ohats edir.

Avropa lttifaqinin e-ticarst subyektlarinin
vergiys calb edilmasi lzre miayysn etdiyi
va OECD-nin mdvgeyina uygun yanasmasl
asagidaki elementlari ahata edir:

* e-ticaratin vergiya calb edilmasinda yeni
yanasmaya ehtiyac yoxdur (SDV kifayat edir);

* elektron mahsul amtaa kimi deyil, xidmat
kimi vergiya calb edilir;

* istehlak vergisi istehlak yerina uygun
tutulmalidir.

ABS-In  e-ticarat  subyektlarinin  vergiya
calb edilmasinda istifada etdiyi asas prinsip
yeni vergilarin tatbiq edilmamasidir. Internetin
Vergiden Azadolmasi Qanununa (Internet Tax
Freedom Act-ITFA) gbrs, artig qlivvads olan
vergilar oldugu kimi va ya gisman transformasiya



edilarak tatbiq edils bilar. ITFA
e-ticarate har hansi diskriminativ
xarakterli vergilari gadagan edir.
Conub-Serqi Asiya  dlkalarinda
e-ticarstin vergiya calb olunmasi Gmumi
vergitutma prinsiplari asasinda hayata kegirilir.
Yaponiyada e-ticarat OECD tarafindan verilan
torifo uygun olaraq gabul edilir. Lakin bazi hallarda
e-ticaratda daxili ragabatin qorunmasi va vergi yikinin
optimallasdiriimasi ssbabindan bir sira vergiler da tetbiq
edilir.

Azarbaycanda E-ticaratin Miqyasi ve Hiiquqi Cargivasi
Azarbaycanda e-ticaratin  taskili ve hayata kegcirilmasinin
hiiqugi asaslarini, onun istirakcilar-nin hiiquq va vazifalarini, hamginin
ganunvericiliyin - pozulmasina gdére masuliyyst 2005-ci ilds gabul
olunmus “Elektron ticarst hagqinda” Azasrbaycan Respublikasinin Qanunu ila
T ) " tonzimlanir. 2008-ci ilds ise “SilverKey Azarbaycan” sirksti Azarbaycanda ilk dafe

o o0 S olaraq "GoldenPay” adli onlayn édema sistemi qurub. Eyni zamanda Azearbaycan

a T I N U g : Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi lzre Strateji Yol Xaritasinds 6lkads global
R i YAS I N I informasiya camiyyatinin bir hissasi olan elektron ticarstin beynslxalq normalara
uygun infrastrukturunun va hiiqugi bazasinin inkisafi tamin olunmagla, yerli mahsul va

: N E D i R: - . xidmatlarin xarici bazarlara ¢ixisinin elektron ticarst vasitasile hayata kecirilmasi tasviq

edilmasinin vacibliyi vurgulanmagdadir.

Dovlst Statistika Komitesinin gdstericilarine goérs, 2014-ci ilin 1 yanvarina
gemsallasdiriimis respublikamizda elektron parakands ticarat dovriyyasinin hacmi 2 586,0 min manat
da ticarati; , | taskil etmisdir. Azarbaycanda e-ticarst ananavi ticarst smaliyyatlarinin cemi 4%-ni

iloa mallarin ve ya - Jgg toskil edir. Azerbaycanda e-ticarat vasitasilo ahali asasen restoranlardan yemak, arzaq,
n'rejimds ticarati; . parfimeriya mahsullar, kicik elektron cihazlar sifaris edirlar. Homginin respublikamizda
5qdim edilmasi. \ ixrac olunan neft va neft mahsullarinin diinya bazarinda fond birjalarinda reallagdiriimasi,
banklararasi hayata kecirilon emaliyyatlar, bir sira mallarin — aviabiletlar, giymatli kagizlarla

amaliyyatlarin, hamcinin bir sira xidmatlarin — mehmanxana némralarinin bron olunmasi

— "

— va digar xidmsatlarin xisusi program teminatlarindan istifads olunmagla e-ticarst
; ‘,-' - hayata kegirilir. Olkamizds e-ticarst miinasibatlerinds idxal amsaliyyatlan coxlug taskil
—— edir. Dlnyanin iri e-ticarat portallar - “e-bay.com”, “amazon.com”, “shopping.com”un

xidmatlarindan genis istifada olunur. Bundan basqa, sosial sebakalarda genis reklam

olunan vasitacilor ABS, Turkiys, BOO ve Avropa 6lkslarindan mahsullarin gatirilmasi
xidmatlari taklif edirlor.

Azarbaycanda E-Ticaratin

Vergiya Calb Olunmsi Masalalari

E 'Ti CARaTi N Elektron ticaratin virtual alomda
- hayata kegirilmasi  bu
OMOLIYYATLARI HOYATA

KECIRILMO iSTIQAMOTLORIND 5:;%%?:9
GORO NOVLORIS HOYATA KECIRILON

BASLICA FOALIYYST

B2B (business-to-business) - sirkatlar arasindaki e-ticarat munasibatlaridir; NOVLORI:

C2C (consumer-to-consumer) - istehlakgi arasinda olan e-ticarat
munasibatlaridir (ebay.com);

B2G (business-to-government) - kommersiya strukturlari ils dévlst musigiler);
organlari arasinda olan e-ticarat minasibatlaridir; 3. Real vaxt rejiminda maliyya xidmatlarinin
G2B (government-to-business) - hokumatls sirkat arasindaki e-ticarat g6starilmasi (broker va s.);
munasibatlaridir (vergi bayannamasinin internetds doldurulmasi); 4. Informasiya xidmatlarina ¢ixisin alda
B2C (business-to-consumer) - sirkatls istehlakgi arasindaki e-ticarat olunmas;
miinasibatleridir (internet magazalar, amazon.com); 5. Telekommunikasiya xidmatlari
C2B (consumer-to-business)- istehlakgi il sirkat arasinda olan (vebinarlarin, videokonfranslar)

e-ticarat munasibatlaridir (priceline.com).

1. Elektron sistemlarindan istifads etmakls sifaris
olunan “fiziki" mallarin satisi;
2. Elektron amtaalarin satisi (programlar,

ed|Hes
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név amaliyyatlarin vergiys calb olunmasi isini xeyli ¢atinlasdirir. Elektron
ticarat Uzro faaliyysti hayata keciran toraflarin (istehlakcinin va saticinin)
forgli 6lkalards maskunlasmasi, informasiya sistemlarinin (serverlarin) ise
xarici 6lke arazisinds yerlasmasi amtas va xidmsatlarin taqdim edildiyi
yerin, vergi 6dayicisinin va vergi mablagdinin misyyan olunmasini
mirakkablasdirir.

Muasir dovrda e-ticarat bu sahanin aparici Qarb 6lkalarinds, gdomrik
risumlarinin, elaca da har hansi bir nazarst prosedurunun olmadigi azad
virtual aloamda inkisaf edir. Belo gayda asasan internet lizarinden mahsullar
ixrac edan va bu bazarda hakim mdvge tutan va onlarin ixracatgilar kimi
cixis edan inkisaf etmis iri sanaye 6lkalari Ggtin sarfalidir.

Azarbaycanda elektron ticarst emsaliyyatlarinin vergiys calb olunmasi
bir sira masalalarin tayinindan asilidir:

- e-ticarat amsaliyyatlarini teqdim edan hiiquqgi ve fiziki sexslarin
yerlarinin misyyesn olunmasindaki ¢atinliklar;

- dinya dévlatlarinin e-ticarat, vergi, informasiya texnologiyalari ‘
sahasindaki ganunvericiliyinin fargli olmasi;

- kiberqaydalarin pozulmasina gérs ganunvericiliklarin miixtslif olmasi; _

- e-ticarat xidmatlari taqdim edan muassisalarin elektron sistemlarinin
forgli 6lkalarda yerlasmasi va s. gdstarmak olar.

Azarbaycanda elektron ticaratin ananavi ticarat kimi vergiys calb - .
olunmasi magsadauygun olacaqdir. Bu, iki saha arasinda ragabst E-TICARaTI N
barabarliyinin tamin olunmasi baximindan shamiyyatlidir. Bu magsadla ® ®
vergi ganunvericiliyina e-ticaratla bagli anlayislarin daxil edilmasi, e-ticaratin VE RG I La R I
vergiya calb olunmasinin inzibatgiiginin ve vergi
nazaratinin takmillasdirilmasi ve e-ticaratle bagli
malumat bazasinin formalasdiriimasi vacibdir.
Bununla yanasi, 6lkemizds e-ticaratin nisbatan

ganc saha oldugunu nazars alaraq, bu sahadaki
yeniliklorin marhalali sekilda hayata kegirilmasi

va  genismigyash  malumatlandirma  ve
maariflandirma tadbirlari ile musayist olunmasi
boyik shamiyyat dasiyir.

E-TICARSTDS DAIMi NUMAYSNDOLIK
VO REZIDENTLIK PROBLEMLORI

E-ticarat amsaliyyatlarn Uzre vergi 6hdaliyinin musyysn edilmasi
Uguin daimi nimayandalik ve rezidentlik masalasi xtisusi shamiyyat
kasb edir. OECD yanasmasina gors, “internet sayti 6zllyinda
daimi nimayandalik yaratmir va yalniz internet sayti yiklanan
servera daimi nimayandalik kimi baxila bilar". OECD tarafindan irali
stirtlan bu duslinca beynalxalq alamds tam olaraq dasteklanmir.
Bir sira OECD dovlstleri hesab edirlar ki, servera gostarilon
xidmatlar mistaqil agent tarafinden hayata kegirilarss, server daimi
nlimayandalik yaratmir.

E-TICARSTD®S BIiRBASA VERGILSR

inkisaf etmis lkalards e-ticarst (izrs birbasa vergilar vergi ddayicilari terafindsn snanavi
Gsulla 6danilir. Lakin e-ticaratds elektron xidmat gostarildikds va regamsal mal taqdim
edildikds apariimis amaliyyatin xidmats, hiiquglardan istifadays va ya malin satisina aid
olmasinin miayyan edilmasindas ¢atinlik yaranir. Bu név amaliyyatlarla bagl slds olunan
gslirlerin sahibkarligdan slds olunan manfeat, yoxsa geyri-maddi amlakin istifads
hiiququnun verilmasina gors royalti oldugunu musyysn etmak lazim olur. E-ticarat
vasitasilo aparilan amsaliyyatlardan slds olunan galirlarin royalti ve ya sahibkarligdan
alda olunan galir olmasi hals de mibahisali massls olaraq qgalir.
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E-TICARSTDS DOLAYI VERGILOR

OECD-nin 1998-ci il tarixli Ottava Vergitutma Sartlari Carcivasi hesabatinda istehlak vergisi ila bagli iki asas tovsiya var:
- aparilan xarici ticarat amaliyyatlarinda mallarin istehlak edildiyi yerin vergitutma yeri hesab olunmasi;
- istehlak vergilarine miinasibatda slda olunan ragamsal mallara xidmat kimi baxiimasi.

Umumi olarag, istehlak yeri mali alanin va ya mal catdirilan yerin (invani hesab olunur. Lakin tacriibads mal elektron
olaraq yuUklanirsa va ya internet vasitasile elektron olaraq catdirilirsa, burada istehlakginin Gnvani mévcud deyil. Bu
isa vergi organlar Uclin boyik catinlik yaradir. Bu sahada vergi sistemlarinin Gzlasdiyi birinci problem, e-saticilar 6z
mallarini va ya xidmatlarini asagi 9DV daracasi olan 6lkalardan taklif etmakls, yiikssk 9DV daracasi olan doviatlerds
yerlasan ragiblarindan daha cox galir alds edirlar. ikincisi, biitiin 6lkslar 9DV sistemina malik deyil.

E-TICARSTIN VERGI iNZIBATCILIGI

E-ticarstin vergi inzibatgiliginda rast galinan Gmumi problemlari (fiziki catdinima olmadigda) bu sakilds Gmumilasdirmak
mimkandir:

- yurisdiksiyanin miayyan edilmasi — rezidentlik ve ya manbas dévlsti;

- vergi 6dayicisinin miayyan edilmasi — anonimlik;

- vergi borclarinin alinmasi — e-saticilarin 6lka daxilinds aktivlari olmadigi Gglin vergi borclarinin amlak saklinds alinmasi
mumkin olmur;

- vergilarin manbadas tutulmasi va ugota durma masalalari;

- manbadsa tutulmayan vergilara géra masuliyyst;

- amaliyyatlarin gdmrik organlarinin nazarstindan kanarda galmasi problemi.

E-TICAROSTLD BAGLI XUSUSiIi VERGI NOVLORI

Hazir program teminati/Sifaris edilon program teminati. Bir cox ABS stati hazir program teminatini vergiys calb edir,
diger statlar iss maddi asasda catdirlan sifaris program teminatini vergiys calb etmir. Onlar bunu onunla izah edirler ki,
bu mahsullarin satisi maddi amlakdan ¢ox pesakar xidmat kateqoriyasina aiddir. Bir cox stat elektron sakilda catdirlan
(internetdan yiiklanan) program teminatini satis va istifada vergisindan azad edib.

Bitlore gora vergi (Bit Tax). Bitlore gora vergi tatbiq etmak taklifi 1994-cl ilda Belgikada irsli strilmUsdir. Avropa Birliyinin
Yuksak Saviyyali Ekspertlar Qrupunun 1996-ci il tarixli senadinds geyd edilirdi ki, “milli, stat va ya hatta yerli hékumatin
vergi galirlarinin ananavi olaraq asasini tagkil edan fiziki mahsullarin paylanmasinin vergiys calb edilmsasi siiratla sarsilir”.

Bitlore gora verginin tatbiq edilmasi ila bagli detalli plan olmasa da, asas konsepsiya bitlare gora toplanan vergi galirlarinin
muayyan formula asasan yurisdiksiyalar arasinda paylanmasidir. Texniki manealardan savayi digar catismazliq odur ki,
vergiya calb edilenin asas dayari nazars alinmir. Bu ndv vergi 1998-ci ilds OECD-nin Ottava goristinds sart sakilds tangid
edilmisdir. Bu taklif Al tersfindan de dastskloanmamisdir. Bitlsre gére vergi ABS-da xiisusi olaraq Internetin Vergidsn
Azadolmasi Qanunu ils gadagan edilib.
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VERGIQOYMA Vo
KRIPTOIQTISADIYYAT

BiZIM ISTOKLORIMIZDAN ASILI OLMAYARAQ KRIPTOVALYUTA ARTIQ HOYATIMIZA DAXIL
OLUR. BU GUN BITCOIN HAQQINDA M3LUMATI OLMAYAN INSANA TOSADUF ETMOK
COTINDIR. TOBII HALDIR Ki, BIR COXLARI BUNUN UZ3RINDD PUL QAZANMAGI DUSUNUR.
SN YAXSI SECIM ISTIFADSCILORIN KRIPTOVALYUTANI ALA V3 YA BASQA BIRI iLS MUBADILD
EDO BILSCAYI BIRJANIN 1S3 SALINMASIDIR. BUNU ETM3K HEC D2 COTIN DEYIL.

ergi yigimi gucli iqgtisa-
diyyatin 9sas dayag-
larindan biridir ki, hazirki

dovrda bu, pul ile hayata
kegirilir. Pulun 6z ds zamanla inkisaf
edir vo daha genis imkanlara sahib
olur ki, bu da 6danis vasitasi kimi
onun formasinin dayismasinda 6zUni
gOstarir. Bela dayismalara asas nimuna
kimi, elektron pul va kriptovalyutani
goOstarmak olar. Kriptovalyuta 6zi da
valyutanin bir névudir ve elektron
Odanis seabakasinda artiq 6z yerini
tutmaqgdadir. Kriptovalyutalar da 6z
aralarinda ragabat aparir ki, sonda an
cox istifade olunan kriptovalyutanin
Odanis vasitasi kimi yaxin gealacakda
asas pul vahidi olma ehtimali giindan
glina artir. Kriptovalyuta demsak olar
ki, hec¢ bir dovlstin siyasatindan,
ganunlarindan, pul vahidindan asih
deyil va tanzimlayici organi yoxdur.
Bu valyutalarin giymsti bazarda tslab-
toklif asasinda miayyan olunur ve
muxtslif valyutalar ile moévcud bazar
mazzanasi ile  mubadile  olunur.
Kriptovalyutalardan istifadeni hec¢ bir
6lka macbur va ya gadaga eda bilmaz
ki, blokgceyn sisteminds ragamsal
valyutanin  dovriyyasine ve ondan
istifads edanlara hals ki, he¢ kim nazarst
eds bilmir. inflyasiyanin an az hadds
olmasi, markazi idareetma organinin
olmamasi ve maxfiliyin gorunmasi
kriptovalyutalara olan maragi artirir
ki, bu da kriptobazarin artiq kifayat
gadar boylimasina gatirib ¢ixardib. 100
milyardlarla 6lctlan kriptovalyuta bazar
kapital hazirda vergiden demak olar ki,
kenarda galmisdir.

FOXRi MOMMaDOV

Artiqg 9 ildir ki, blokgeyn siratle
inkisaf edir. Blokceyn sisteminin asas
valyutasi olan bitkoin artiq beynslxalq
vitual valyutaya cevrilib ki, ona artiq
ragamsal qizil da deyilir. Onlayn alqi-
satqr ve maliyya faaliyyatleri artiq
geyri-markazlasdirilmisdir.  Bela ki,
faaliyyat istirakcilar bir-biri ils hori-
zontal saviyyada olage yaradirlar.
Bunun naticasinde  kriptovalyutalar
6lka sarhadlarindan kanarlara va biitiin

diinyaya yayilir.  Kriptovalyutalarin
emissiyasi asasan minlarle  kompdi-
terlorin - mixtslif riyazi  algoritm

hesablamalar etmasi ila, yani mayninqg
ilo bas verir ki, bu da 6z névbasinda ¢ox
suratla tekmillasir.

Har  bir  olke ('jz‘r
valyutasinin  emissiyasi ilo
barabar, fiskal vo monetar siyasat
hayata kecirmakle igtisadiyyatini
tenzimlayir. Mdtaxassislorin  fikrin-
cd,  kriptovalyuta  sahibleri  ve
onlardan istifade edanlar ganunla
muayyanlasdirilmis vergilari 6dame-
lidirlar. 2017-ci ilda kriptovalyutalarin,
asasen da bitkoinin giymatinin
fantastik galxmasi bu valyutalarin
vergiya  tatbiq  olunmasi
prosesini stratlandirdi.
Demak olar ki, istanilan :
bitkoin va  diger e

%
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kriptovalyutalarin istifadasi, kocurul-
masi, xarclanmasi, dayisdirilmasi ve
hatta mayningine bels vergi tatbiq
oluna biler. Artig aminlikle demak
olar ki, 2018-ci il kriptovalyutalarin
vergiya totbigi ili olacag. Bitkoinin
meydana galmasindan indiya kimi
Amerikada cami bir nega ylUz nafar
adam kriptovalyutalardan alds etdiyi
galir hagqina kondlli hesabat verib ki,
realligdaburagamin sayi minlarla olmali
idi. Problem aslinda kriptovalyutalarin
taninmasindadir ki, burada qeyri-
muayyanlik  hokm  surir. Hazirda
hokumatlar kriptovalyutalari tanimaq
va ya tanimamag, taniyirigsa nece

uygun

tanimag___masals-sine




olarag qanunvericiliyi takmillasdirirlar.
Kriptovalyutalarin aligi va satisi ve ya
onun odanis vasitasi kimi xidmat va
mallarin alinmasinda istifadasi zamani
o6danmali olan vergi mihasibathgr tam
olaraq bir ¢ox insanlar, siyasatcilar va
maliyyacilar Gglin aydin deyildir.

Kriptovalyuta istifadacilarinin
6zl isa bir cox hallarda ganunda
kriptovalyutalarin  taninmasi  metodu
ilo razilasmir ve ya sadaca olaraq
professional sakilds galirlerini gizle-
derak rahathgla vergilardan yayina
bilir. Muxtslif 6lkalerin tacribasina
baxsaq gorarik ki, olkaler arasinda
da kriptovalyutaya baxis ve ganun-
vericilikde vergiya tatbig olunma
muxtalifdir.

Amerikada kriptovalyutalar miil-
kiyyat kimi nazarden kegcirilir va
ager investisiya qisamuddatlidirss,
kapitalin artimi Uzra vegi tatbiq edilir.
Uzunmiddatli investisya zamani vergi
daracasi bu aktivlerin alda tutulma
middatina gora muayyan olunur. 9gar
kriptovalyutanin satisi bir il ¢arcivasinda

e hayata kecirilirss, 0 zaman vergi onun

alisi vaxtindan 25% taskil edir.
ogar bir ildan ¢ox olarsa, vergi

N

-

Ao K
0-20% arasinda dayisir. Kanadada
kriptovalyuta msahsul kimi dudsunalar
va kapitalin artimina vergilar tatbiq
olunur. Boylk Britaniya ilk zamanlar
kriptovalyuta  amaliyyatlarina 9DV
totbiq etss ds, 2014-ci ilds bu garar
lagv olundu. Bunun avazina galir vergisi
va korporativ vergi tatbiq edilmays
baslandi. Bu 6lkads mayning sirkatlari
daracasi 20% olan korporativ vergi
Odayirlor. Bundan basqga, investorlar
aktivlarinin bir hissasini gohum lzvlarina
da hadiyya vera bilarlar. Demak olar ki,
vergi butlin valyuta amaliyyatlar ve
ragamsal aktivlerin butiin névlsrindan
alinir.

Isvecrads kriptovalyutalar “xarici
valyuta” kimi gabul edilir vo galir alda
edildiyi halda galir vergisi tatbiq edilir.
Yaponiyada kriptovalyuta amtaa hesab
olunur. 2017-ciilin iyul ayindan etibaran
istehlakgilara  vergi tetbiq ediblor.
Istifadacilar i név — galir, korporativ
va kapital manfaati Gzre vergiya calb
olunurlar.

ftaliya ve Rusiyada iss kripto-
valyutalar Uzre ticarsts vergi tatbiq
edilmir.

Olkamizdas iss ham fiziki saxslarin,

ham da sirkatlerin  kriptovalyutalar
Uzra galirlari vergiya tatbiq olunacaq
ki, hazirda ganunvericilik bu saha Uzra
takmillagdirilir.

Kriptovalyutalar blokgeyn sisteminin
tarkib hissasidir ki, bu sistemin ds
sarhadi yoxdur. Bu pullar mixtalif
elektron va ya offline cizdanlarda
gizlatmak cox asandir va kriptovalyuta
nagdlasdirlmayana  gader  onlara
vergi tatbiq olunmasi demak olar ki,
real deyil. Qeyt etdiyimiz kimi, bir cox
Olkalarde hale da qanunvericilikla
kriptovalyutalara vergi tatbiq olunma-
yib va bu pullarin sahiblari vergidan
yayinmaq Ucglin sadaca olarag nagd-
lasdirmani basga 6lkads hayata kecira
bilsrlar.  Bunun garsisinin  alinmasi
tcln ilk noévbads kriptovalyutalarin
bltin dinya Uzra vahid bir standardla
taninmasi hayata kegirilmali, sonradan
bu sahs Uzre beynalxalq normalar
islanib hazirlanmalidir. Olkalar arasinda
bu sahe Uzre birge amakdashq va
ganunvericiliyin  uygunlasdiriimasi bas
tutarsa, bu zaman kriptovalyutalarin
vergiys tatbig olunmasi tam olaraq 6z
bahrasini vers bilar.
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Bitkoinin beynalxalc
vasitasi kimi istifad
maliyyslasdirilmasi

dos dayisdira
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Kriptovalyutalarin yeni bir 6dema vasitasi kimi getdikca
populyarlasmasi onun beynalxalq 6demalards da istifadasi
ilo bagll masalalari aktuallasdirir. Kriptovalyutalarin daha
stratli va daha asagi tranzaksiya xarclari ilo ddamalari hayata
kecirma gabiliyyatlari diinyanin miixtalif yerlarinda insanlarin
va sirkatlarin beynalxalg ddemalarin hayata kecirilmasinda bu
yeni faktora diggatini calb edir. Bu baximdan, bitkoin mévcud
soraitde digar kriptovalyuta novleri il miqayisads ister
spekulyasiya vasitasi kimi, istarss do 6damsa alsti kimi daha
populyardir.

Bitkoin yliksak kriptografik metodlara asaslanan innovativ
texnologiyanin taqdim etdiyi tohliikesiz va siratli 6dema
alternatividir. Bu 6dama sisteminda &dama tranzaksiyalari
digar bitkoin istifadacilari terefinden zencirvari formada
tesdiglenmasi naticasinda tamamlanir. Bu &dama prosesi
alagalandirici banklarin kenarda saxlanildigi mexanizm olaraq
texminan 10 dagiga arzinda tamamlanir. Bu baximdan, markazi
banklar ve kommersiya banklar da bitkoin texnologiyasinin
totbiq imkanlarini  dyranarak ananavi beynalxalq &dama
mexanizminin siratini va tahlikssizliyini artirmagda ¢alisirlar.

Beynalxalg saviyyadas faaliyyst gosteran sirkatlarin alis ve
satislarini bilavasita bitkoinla hayata kecirmalari bir neca xarici
valyutada hesablarin idars olunmasi ehtiyacini ortadan qgaldira
bilar. Bitkoin vasitasila beynalxalq hesablagmalar eyni zamanda
daha yuksak surat, tahlikasizlik ve konfidensiallig taqdim edir.
Beynalxalg ticarat muinasibatlarinds bitkoin il ddamalarin

hayata kegirilmasi
bir cox risklarin
azalmasina va ya-
xud da ortadan
galxmasina  tasir
gobstara bilar.
Masalen,  bitkoin
vasitasils 6demanin
hayata kegirilmasi
Gclin  sistemdaki
elek-tron valletda
6ncadan talab
olunan hacmda bitkoinin olmasi garakliyindan kredit riski
masalasi burada ortadan galxir. Bitkoin vasitasile beynalxalq
odanislar zamani tranzaksiya haglarinin da ananavi formali
0dama sistemi il miiqayisada daha asadi mablagds ortaya
¢ixmasi mumkandr.

Bir neca olkada fealiyyat gosteran sirkatler Gcln
o6damalarin bitkoin vasitesile hayata kecirilmasi murakkab
valyuta menecmentinin daha samerali ve sadslasdirilmis
forma ila avezlenmasina imkan yarada bilar. Bitkoindan
istifade yliksak valyuta volatilliyinin musahids olundugu
olkalards faaliyyat gostaran sirkatlar ticlin da yerli valyutadaki
ani dayar dayiskanliyinin neqativ tasirlarindan sigortalanmaga
kdmak edar.

Ancaq bitkoin hals ki bir ¢ox Olkslerda genis sakilds
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istifada
edilmir, eyni
zamanda bazi
olkalarda onun
istifadasi ganunla
mahdudlasdirilib. Bu
baximdan, hal-hazirda bey-
nalxalqg seviyyadsa foaaliyyat
gosteran sirkatlarin 6z maliyys

hesablagsmalarini  bitkoin vasitasila
hayata  kecirmalori  praktik  olaraq
mimkilnstzdir.  Hstta bazi  sirkatlerin

beynalxalq 6damalarin gabulu zamani 6z
istehlakgilarina  bitkoinls  6dema imkani
yaratmasina baxmayarag, bu gun bitkoin
istehlakgilari  Gglin - do heg de yiksak
saviyyada Ustlnlik verilon 6dama vasitasi
hesab edilmir. Bu baximdan da sirkatlor
" macburi olaraq &daniglerinin dollar, funt,
m avro vasitasile hayata kecirilmasi  Ggun
ananavi 6dama metodlarina sarait yaratmali
olurlar. Eyni zamanda movcud sartlards
tachizatcilar da bitkoin vasitasile ddemalarin
gabul edilmasina ham istaksiz ola bilarlar,
ham da bunu bacarmaya bilarlar. Sirkatlar
iscilora va kontraktgilarina olan édamalarini
da yerli valyutalarla hayata kecirmak
macburiyystinda gala bilerler. 9gar bu cari
sortlor daxilinds sirkatlor 6z faaliyyatini
butdvlikds bitkoin Uzarinda qura bilmirss,
bu zaman istehlakgilardan olan 6danislarin
bitkoinla gabul edilmasi ikitarafli mazanna
risklori dogurur. ilk énce ddemani hayata
keciran terof ananavi valyuta ile bitkoini
dayisarak 6damani hayata kecirir, daha sonra
iss 6demani gabul edan taraf bitkoini ananavi

odamalarin
osi ticaratin

exanizmini

Tachizatcilar bitkoin vasitasile 6damalarin
-l goabul edilmasina istaksiz ola bilarlar.

Sirkatlar iscilara ve kontraktcilarina olan
odamalarini yerli valyutalarla hayata kecirmak
macburiyyatinda gala bilarler.

Noaticads ikiterafli mazanna risklari
yarana bilar.

W e

valyutaya cevirmali olur. Bitkoinin dollarla ifada
olunan dayarinds yuksak volatilliyin misahids
olundugunu nazers alsag, 6deamani hayata
keciran tarefin tizlasdiyi mazanna ilo damani
gabul edib bitkoini ananavi valyutaya ceviran
torafin garsilasdigi mazannanin fargli olmasi
ehtimali boyikdir. Naticada har iki tersfin
itkilarla garsilasmasi ehtimali ortaya gixir.
Bitkoinin beynalxalq ©damalarin vasitasi

kimi istifadasi ticarstin maliyyalasdiriimasi
mexanizmini da dayisdira biler. Bitkoinla
kredit veran qurumlarin azlig,, ticaratin

maliyyalasdirilmasi masslalerinds da ¢atin-
liklarin ortaya cixmasina sabab ola bilar. Bu
zaman har hansi ananavi valyuta ile borc
alinmasi va bunu bitkoina cevirmak zarurati
ortaya cixa biler, hansi ki, bu da mazanna
riskinin ortaya ¢ixmasina sarait yaradacag.

Umumilikds, bitkoinin beynalxalq &ds-
malarin  hayata  kegirilmasinda istifadasi
o6damalarin daha suratli, tshlikasiz hayata
kecmasina, daha asagi tranzaksiya xarclarinin
ortaya ¢ixmasina va valyuta mazannalarindaki
volatillikden sigortalanmasina kémak eds
bilor. Lakin bitkoinin beynalxalq saviyyads o
gadar da genis gabul edilmamasi beynalxalq
sirketlora 6z  faaliyyatlorini  biitdviikds
bitkoin Uzarinden qurmasina mane olur.
Bu seraitds ise bitkoindan istifads bitkoinin
real valyutalara nazaran mazanna volatilliyi
sirkatlari ylksak saviyyads mazanna risklari
ilo qarsi-qarstya qoya bilar. Lakin bitkoin,
elaca da digar kriptovalyutalarin va blokceyn
texnologiyasindan istifadanin  genislonmasi
il birgs, bitkoin beynalxalg tranzaksiyalarin
Onamli vasitasina cevrila bilar.
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MADE IN AZERBAIJAN
VO QEYRI-NEFT IXRA

Dinya Bankinin 2017-ci ilde tsqdim etdiyi son statistik
malumatlar asasinda &lkanin ixracinin mévcud vaziyystini gérmak
mUmkidir. Qrafik 1-de bu statistik malumatlara asaslanaraq,
Azarbaycanin ixrac vaziyyatinin trendi geyd olunub. Bu gdstaricilar
taqdim olunarkan zaman seriyasi 1990 — 2017-ci illar intervalindan
goturdlub. Bu dovr Azsrbaycanin bazar igtisadiyyatina kegid
va neft ixracinin ylksaldiyi dovr kimi saciyyalandirilir. Rasmi
statistikaya asasan, aciq yasil ile mal ve xidmatlarin ixrac, ilkin
gelir (2016, ABS dollar, $), tind goy rangi il mal va xidmatlarin

ixraci (2016, ABS dollar, $), aciq goy rengi ila yiiksak texnoloji
mahsullar ixraci (2015, ABS dollari, $) geyd olunub. Rasmi ragamlar
gostarir ki, 2014-cl ilin ikinci yarnisindan baslayaraqg, Azerbaycanin
Umumi mal va xidmat ixracinda ciddi enis misahida olunur. Tabii
ki, bunun asas sababi 2014-cl ilin ikinci yarisindan baslayaraq,
diinya neft bazarinda neft giymatlarinin kaskin enmaya baslamasi
va Azarbaycanin ixraci neftden asili olduguna gére bundan
ciddi tasirlonmasidir. Agiq goy rangi ile iss Azarbaycanin ixrac
amaliyyatlarinda yiksak texnoloji mahsullarin payr geyd olunub.
Qrafikden da gorindiyl kimi, Azarbaycanda yiiksak texnoloji
mahsullar ixraci ¢ox asadi saviyyadadir. Bu statistik malumatlar
olke igtisadiyyatinin ixrac muxtalifliyinin, basga sozls, ixrac
diversifikasiyasinin ¢ox asagi saviyyads oldugunu ifads edir.
Bu isa iqtisadi artimin, igtisadi inkisafin dayanigli olmamasi ils
naticalanir. Dovlat Statistika Komitasinin Olkenin xarici ticarati
ilo bagh agigladigr statistik melumatlar yuxarida qeyd edilonlari
tesdiglayir. Bununla yanasi, son illar arzinds 6lkanin geyri-neft
ixrac payinda isa kand taserrifatinin, turizm xidmatlarinin payi
yuksalib.

Ixracin diversifikasiyasi edils bilmasi G¢in milli markanin
yaradilmasi zaruridir. Umumiyyatls, bir élkanin milli markasinin
yaradilmasi va ugurlu natice alda eds bilmasi lglin sanayesinin
ylksak inkisafi dnamli faktor hesab olunur. Yani, hazirda diinyada
ugurlu marka kimi gebul edilon “Made in Japan”, “Made in

Tehmasib Slizadas

Germany” va digar bu kimi markalar
hamin &lkalerin sahib oldugu
sonaye vo daxili

ra-

ylksak
bazardaki ylksak
gabat hesabina for-
malasiblar. Eynils,
Azarbaycan
Gcln ds
“Made in

i} ]
FER

T

T

Azerbaijan”
markasinin
yaradila
bilmasi Ggln
ylksak  sanayenin
qurulmasi, xUsusan

de milli igtisadiyyatda

neft senayesi ilo yanasi, diger

sanayelarin inkisaf etdirilmasi ve

buna paralel olaraq daxili bazarda ragabatin

tamin olunmasi boyik shamiyyats malikdir. Yani,
Azarbaycanin ixracinda geyri-neft sanayesi mahsullarinin sayini
artira bilmak tglin éncalikle bu sanayelarin inkisaf etdirilmasi va
milli markanin faaliyyst prinsiplarinin va sartlerinin dogru tetbiq
olunmasiasas faktordur. Bussasda, hazirda Azarbaycanin coxtarafli
ticaret alagalarini tahlil edarkan, Diinya Bankinin (DB), Beynalxalq
Valyuta Fondunun (BVF), Dovlet Statistika Komitasinin rasmi
statistikasina asasen texnoloji mahsul ixracinda xeyli geri galdigini
gorduk. Bunun asas sabablarindan biri da Azarbaycanda mikro ve
makro saviyyada innovasiya faaliyyatlarinin asagi saviyyada olmas,
Azarbaycanin Qlobal Innovasiya indeksinds (QIf) uzun illarden
bari asagi seviyyada gerarlasmasidir. Innovasiyalarin tatbiginin
asagi olmasi, xisusan da hazirki global reqabat saraitinda 6lkanin
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ixrac  poten-
sialini asag
salir. Azarbaycanin
2011 - 2017-ci il-
lar araliginda  Qlobal
innovasiya indeksi hesabatina
asasan  mdvqeyi ve indeksi
Qlobal  Innovasiya  indeksinds
taqdim olunur. Rasmi ragamlara asasan
demak olar ki, 2013 ve 2014-ci illarda
6lkanin mdvgeyi (muvafiq olaraq 105 ve 101-ci
yerlar) avvalki 2 ile (2011, 2012) nazaran pislassa
da, ondan sonraki 3 il (2015, 2016, 2017) arzinds
nisbatan yaxsilasib. Bu illar arzinds 6lkamizin
movgeyi mivafiq olarag, 93, 85 va 82-ci yerler
olmusdur (Qlobal innovasiya indeksi hesabati).
Qeyd edim ki, Qlobal innovasiya indeksi (Qif)
har il yenilanir va 6lkalarin innovasiya Uzra
ragabatliliyina uygun reytinglarini misyyan edir.
innovasiyalara ssaslanan iqgtisadiyyata sahib
Olkalar bu indeks tzre daha ugurlu gdstaricilara
sahib olan 6lkalardir. 2016-ci ilds yayimlanan son

hesabat diinyada 128 6lks Uzrs tartib olunub.
Azarbaycanin ixrac giiciinii artirmaq ve
“Made in Azerbaijan” markasinin inkisaf

etdirilmasi magsadils asas takliflar

Azarbaycanin  mdvcud ticarat hacmi ila
bagl aparilan SWOT tahlilin asas naticasi ondan
ibaratdir ki, Azarbaycanda hazirda ixracyonli
mahsul istehsalinin  zaifliyi, qeyri-

asaslanan mal va xidmat istehsalinin
oldugca zsif inkisafi 6lkenin ixrac
diversifikasiyasini da zaifladir.

Qeyri-neft sanayesi ixracini yiksaltmak
va milli markani ugurlu eds bilmak Ugln
Olkenin  sahib  oldugu imkanlar  dogru
dayarlendirilmalidir. Burada asas faktor tabii ki,
insan kapitali faktorudur ki, bu da insan faktoruna
asaslanan igtisadiyyatlarin  dayaniglhligindan
alda olunan bir naticadir. Xususan da bu giine
gader dinyada tatbiq olunan Triple Heliks
Modeli (THM) bu manada Azarbaycan kimi
inkisaf etmakda olan 6lkanin dayanigh iqtisadi
inkisafinin tamin olunmasinda, ixracy6nli mahsul
istehsalinin hacminin artinimasinda tohfs vera
bilacak bir modeldir. Bu modelin asas xUsusiyyati
ondan ibaratdir ki, model igtisadi inkisafin alda
olunmasi Uglin Dévlst-Senaye-Akademik Sfera
alagasinin zeruri oldugunu ifads edir. Yani,
burada akademik sferanin, sanayenin, doévlstin
ayri-ayriiqgda rollari var ve onlar bu rollara
uygun olaraq 6z fealiyyatlarini davam etdirmali
va qarsiligh slageni yaradaraq, iqtisadi inkisafin
tamin olunmasinda istirak etmalidirlar. Akademik
sfera bu modelo gora senayenin talab etdiyi
sahalar Uzre arasdirmalar etmali, miitexassisler
yetisdirmali, ixtisaslasmaya fayda vermalidir.
Eyni zamanda sanaye ve senayeda tamsil olunan
sirkatloer 6z vizyonlarini miayyan edarkan global
ragabatin son trendlarini izlomali, Arasdirma ve
inkisaf (A&i) faaliyystlaring investisiyalari artirmali
va Qlobal Dayar Zancirinda (QDZ) ixtisaslasmis
mahsul ils istirak etmalidirlar. Bu modelds digar
toraf — dovlat har iki taraf lglin hiiqugi ¢argivani
tamin edan, tasviq programlari, vizyonu muayyan
edan institutdur. Dovlstin asas vazifalarindan biri
mahz akademik sferanin va sanayenin ehtiyaci
olan reformlari gercaklosdirmak va onlarin
tatbig olunmasini tamin etmakdir. Xlsusile da
Azarbaycan kimi inkisaf etmakds olan 6lkalards

tistikasi, 2017)

wraec, ki galie (2006, ABY dollar, 53

widlar Doracr (2015, ABS dedTurs, 51

neft sanayesi mahsullarinin ixrac payinin asagdi
olmasi ve xususen de global ragabstin asas
dinamiklerindan olan yiiksek texnologiyaya

institutlann islakliyi ixracydnlt mahsul istehsalinin
artinlmasinda, milli markanin yaradilmasinda ve
inkisafinda Gnamli rol oynayir.
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TICAROST

DINAMIKASI

dos. inara Rzayeva

Beynalxalqg bazarda Olkenin maliyya veziyyati adatan tadiyys balansi ila
giymatlandirilir.Tadiyya balansi asasinda 6lkanin diinya ticaratinds istirak daracasini
giymatlandirmak ve onun 6dama gabiliyyatini misyyanlasdirmak olar. Tadiyys va
ticarat balansinin vaziyyati valyuta mazannasina bdyik tasir gostarir.

Ticarat balansi idxal olunan mahsullarin 6lkanin srazisina idxali va 6lkadan
kanara ixrac edilan mallarin dayarini aks etdiran igtisadi gostaricidir. Ticarat balansi
o zaman aktiv sayilir ki, ixrac idxali Ustalayir, aks halda ticarat balansi passivdir.
Ticarat balansinin misbat saldosu milli valyuta mazannasinin qalxmasi tctin alverisli
bir amildir.

Bildiyimiz kimi, 2014-ci ilden baslayaraq diinya bazarinda neftin giymati kaskin
sokilda enib, bu da bitiin neft ixrac edan olkalarin, o climladan Azarbaycanin

Sakil 1. ABS dollarinin ve manatin nisbastinin tadiyys balansina ve eyni
dinamikasi zamanda ticarat  balansina
2T = tasirini  gosterib.  Markazi

Bankin  msalumatina asasan,
tadiyys balansinin kasiri 2015-

S ci ilde maksimum saviyyaya
% yuksalib ve bu da manatin
§ dayarinin  49,6% itirilmasina

: é" sabab olub (sakil 1).
04 4 1 Lakin 2016-c1 ilde tadiyys
0z 4 balansi bir gadar stabillasib
o+ : . , va ilin sonunda hatta profisit
‘E‘ *F\ {J 6“’ @‘p'& '@ ﬁ-\ qw &-\ ygram.b. Qeyd etmak IaZ|m<':i.|r
é‘ée’é & @,f o g;:- ,y ki, ticarot balansi da 06z
ol &t & névbasinda 2014-2016-ci illar
Manba: Azarbaycan Respubhkasmm Markazi Banki, 2017 arzinds ciddi tasirlare maruz

galib.

Qrafikdan gorundr ki, Azarbaycanda 2012-ci ildan ixracin hacmi asag dusur,
lakin idxalin hacmi nisbatan stabil olarag galir. Naticada ticarat saldosu da 2012-
ci ildon kaskin sakilda azalir. 2014-cl ilin sonundan baslayarag diinyada neftin
giymatinin ucuzlagsmasi naticasinda Azarbaycanin xarici ticarat balansinin gdstaricisi
awvalki riblars nisbatan taxminan 50% azalmisdir. Gérindiyd kimi, 2016-ci ilda
ticarat saldosu 0z aktivliyini saxlayir, lakin buna baxmayaraq ixrac ve idxal arasinda
olan farq kaskin sakilds azalma tendensiyasindadir.

2017-ci ilde Azarbaycanin tadiyys balansinda yiiksalma musahids olunur. Bu

=
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o
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Sakil 2. Azarbaycanin 2010-2016-ci illar arzinda xarici ticarat
doévriyyasinin dinamikasi (milyon ABS dollari ila)

40 D00,0
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Olkanin
5 000,0 % mMaliyye vaziyysti

o 3 L . B o E10 adsten

2010 2011 2042 2013 2014 2015 2016
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, 2017

ilk novbada dlinya bazarinda neftin giymatinin 30% artmasi ve
eyni zamanda dovlatimiz terafinden makroigtisadi ve maliyys
sabitliyinin tamin olunmasi istiqamatinda hayata kecirdiyi tadbirlar
naticasinde bas vermisdir. Musbat tendensiya xarici ticarat
balansinda da 6z aksini gdstarmisdir. Belalikls, 2017-ci ilds ticarat
balansi 10,7 mird.$ va eyni zamanda xarici ticarat balansinin saldosu
misbat olaraq 3,5 mird.$ mablagini taskil etmisdir.

Belalikle Azarbaycanin ticarat balansinin saldosunun mis-
bat olmasi ve yiiksalma tendensiyasini nimayis etdirmasi milli
valyutamizin barkimasina miisbat tasir edir.

10 000,00

ilo giymatlendirilir

Ticarat
balansinin
Musbat saldosu

milli
Azsrbaycanin NozoNNasiNiN galxmMas|
ticarat balansinin Ucun alverigli bir

saldosunun musbst olmasi amilar:
Vo yUksalma tendensiyasini
NUMayis etdirmasi milli
valyutamizin barkimasine

musbot

tosir edir
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SOSIAL

BIZNES

Shalinin sosial rifahinin yiksaldilmasi, galirlerinin artiriimasi,
yoxsullugun azaldilmasi, insan potensialinin inkisafi, aztaminatl
ailaler Ugun dayanigsiz passiv sosial teminat tadbirlarinden
dayanigl aktiv masgulluq programlarinin tatbigina kecidin tamin
edilmasi, issizlik seviyyasinin azaldiimasi ve sosial biznes ideyasinin
igtisadiyyatin mévcud realliglar asasinda tatbiqi, sosial xidmatlarin
hacminin, keyfiyyatinin va intensivliyinin artiriimasi sosial-igtisadi
siyasatin prioritet tarkib hissasi kimi gabul edilmisdir.

Sosial biznes konsepsiyasinin hayata kecirilmasi ila bagh dovlat
torafindan muvafiq sosial-igtisadi programlar gsbul edilmis va
ugurlu naticalor alds edilmakdadir. Azarbaycanin Diinya Igtisadi
Forumunun (DIF) illik “Inkliiziv inkisaf indeksi - 2018" hesabatinda
inkisaf etmakda olan 6lkalar arasinda 3-ci yeri tutmasi 6lkamizin
son illar igtisadi va sosial sahads apardigi ugurlu islahatlarin,
reallasdirdigi layihalerin va dayanigh igtisadiyyatin inkisafi ile
baglidir. “Inkliiziv inksaf indeksi” insanlarin 6z 6lkalsrinds igtisadi
inkisafi deyarlandirma meyarlarini aks etdirir.

Dayanigh igtisadi inkisafin asasinda igtisadiyyatin ragabat
qabiliyyatinin, inkliizivliyinin ve sosial rifahin artirilmasi durur.

Artig 6lkeda insan xosbaxtliyins, yoxsullugun, qeyri-
barabarliyin aradan qaldirnimasina, silh va har kasin rifahina,
layigli is imkanlarinin yaradilmasina xidmat edacak dayanigli ve
inkltziv inkisaf dayisikliyi yaratmaq Ucln aparilan islahatlar 6z
naticasini vermakdadir.

Lakin  bununla yanagi, sosial biznes konsepsiyasinin
guclandirilmasi, inkisaf etdirilmasi, bu sahaya maliyya vasaitlarinin
calb edilmasi, daha genis yoxsul ve azgalirli shali tebagasini
ahate etmasi Uglin bu prosess dovlatle barabar 6zal sektor
investorlarinin, iana fondlarinin, baladiyyslarin, bank ve bank
olmayan kredit taskilatlarinin, sosial fondlarin, dovlst-vetandas
camiyyatlarinin va akademik institutlarin, gorilacak islerin sosial
igtisadi shamiyyati, motivasiyasi ve tabligi magsadi ils matbuat
organlarinin calb edilmasinin zaruriliyi asas sartdir.

UNEC rektoru prof. 9.C. Muradov bu barads xiisusi olaraq

Azor Agarzayev

geyd edir: "Azarbaycanda aparilan sosial-igtisadi islahatlar,
6lka rehbarinin bu sahads apardidi siyasat, 6lkada faaliyyst
gosteran dovlst-vatandas camiyyati-akademik mduassisslar
elaca ds sahibkarliq subyektlori arasinda alagalarin inkisaf
etdirilmasi, onlarin bir cevrada faaliyystinin zeruriliyi mitlagdir.
Azarbaycanda korporativ sosial masuliyyat, sosial biznes ve
sosial mudafis sahasinda elmi-nazari yanasmalarin, akademik
arasdirmalarin, yoxsullugun azaldilmasi sahasinds faaliyyatin
Olka Prezidentinin xiisusi diggstinds oldugunu ve prioritet
taskil etdiyini bildirib".

Sosial sahibkarlar camiyyatin an aktual sosial problemlarinin
innovativ hall yollarini miiayyan edan saxslar hesab olunurlar
va 0z sosial missiyalarini hayata kegirmak Gclin daha effektiv
metodlar axtarir, dayanigli inkisafa Ustiinlik vemakls yanasi,
insaninkisafi,insan hiiquglari, barabarlik va yoxsullugun aradan
galdinimasina calisirlar.  Sosial sahibkarlar catismazliglar
arasdirir, sistemi dayismakla problemi hall edir va comiyyatin
muxtalif istiqamatlerds inkisaf etmasi Gglin calisirlar.

Sahibkarlar biznesin xisusiyystlorini dayisdiran  kimi,
sosial sahibkarlar cemiyyatin dayisiklik manbayi gisminds
¢ixis edir, sistemlari  tokmillagdirmak, yeni yanasmalari
muayyanlasdirmak ve camiyyati yaxsiida dogru dayismak
Gguin hall yollarini axtarirlar. Sahibkar tamamila yeni sanaye
sahalari yaradarken, sosial sahibkar iss sosial problemlars yeni
hallar axtarir va sonra isa onlar bdylk hacmda tatbiq edir.

Sosial aspekti tokmillasdirmays komaklik edan sirkatlor
mutlaq daracads maliyys gazancinin alds edilmasi imkanina
istiqgamatlonmamalidirlor.  Onlar sosial rifahi  maksimum
daracads artirmagq Ucln calisirlar.

Sosial biznes faaliyystinin magsadi igtisadi piramidanin an
asad! hissasinds olan yasam saviyyasi ils slags yaratmaq ve
onlarin yasayis saviyyasini yaxsilasdirmaqdir. Biznes-strategiya
va sosial biznes galirlerinin istifadesi bu magsadin slda
edilmasina hasr edilmisdir.
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Bltln dlnyada sosial sahibkarlar artiq igtisadi barabarsizliyin
azalmasi Uzarinda islayirlar. Bir ¢ox sosial sirkatlar is tapa bilmayan
insanlari isa gotlrmak Gglin mahsullar ve ya xidmatlar hazirlayirlar.
Buna misal olarag, avvaller cinayatkar olmus sexslarin calisdigi
biznesin dastaklanmasi tzre sirkatleri, slillarin istifads  etdiyi
program taminati hazirlayan sirkatlari va s. gdstarmak olar.

Sosial miassisalar hamginin gadinlarin keyfiyyatli fealiyyatini
temin eda bilar. Bangladesds 2004-cii ilds asasi gqoyulan Hathay
Bunano sirkati taxminan 8 000 qadini ise gdétirmusdir, onlarin
amakhaqqsi, Banglades tikis fabriklarinds olan orta amakhaqqi ila
migayisads ikigat coxdur. Hathay Bunano geydiyyata alinan qgeyri-
kommersiya sirkati kimi, hal-hazirda Boyik Britaniya va Avstraliya
daxil olmagla, 37 6lkayas ixrac edan, Pebble adli distributor sirkatini
tasis etmisdir.

Sosial biznes modeli galirlarin maksimumlasdirilmasina cahd
etmir, lakin insanlarin bir cox ehtiyaclarina yonaldilir.

Grameen Bankin qurucusu, eyni zamanda mikrokredit ve
mikromaliyya konsepsiyalarinin novatoru professor Muhammad
Yunus artig bu yeni ndv olan biznes faaliyyatinin effektivliyini
gbstarmisdi: onun igtisadi davamliliq saraitinda ciddi catismaziigin
aradan galdinlmasina fokuslanmis fikri sayasinda inanilmaz artim
potensialinin yer aldigi bir nece modeller yaradilmisdir. M.Yunus
global igtisadiyyatda mévcud olan problemlarin hallina alternativ
yanasma metodunu tagdim etmisdir.

Azarbaycanda kicik va orta muisssisalar Gclin gicli bir bazar
imkanlar movcuddur va bu sistemi dayanigli inkisaf konsepsiyasina
uygunlasdirmaq vacib sartlardan biridir. Dinya migyasinda yeni is
yerlarinin 90 faizinin kicik va orta muassisalar tarafindan agiimasi
fakti mahz bu seqmentin inkisaf proseslarinda na daracads zaruri
oldugunun bariz nimunasidir. Sosial sahibkarligin 6lkads inksaf
etdirilmasi  camiyyatin yoxsul tebagslerinin maddi durumunun
yaxsilasdinimasina, masgullug problemlarinin aradan galdiriimasina,
ahalinin galirlarinin artinimasina, issizliyin azaldilmasina sabab olur
ki, bu da 6z névbasindas istehlak saviyyasinin artmasina, Gmumilikda

biznesin inkisafina tokan verir.

Masgullugun artimi ile milli galir artir, demali, istehsalin
hacmi da yiksslir. Shali gaslirlerinin artimi ile talab artir
v istehlaka yonaldilan xarclor ds yiksalir. Biznesin

manfaatliliyinin  artinimasi  iss  sahibkarlar tarafindan
investisiya goyulusuna maragi artirir ki, bu da dayanigl
igtisadiyyatin inkisafinda asas faktorlardandir.

Bu noqteyi-nazarden da 0zal sektorun dayanigli ve
inkliiziv inkisaf maqgsadlerinds istirakinin temin edilmasi
Gguin dovlst tersfindan sosial sahibkarligin dastaklanmasi,
bu biznesin tasviqi, tebligi, maariflandirilmasi, shamiyyati,
ugurlari ile bagh zaruri talimlarin aparilmasi eyni zamanda
sahibkarlara xUsusi olaraq imtiyazlarin verilmasi, alverigli
sahibkarlig ve biznes mdihitinin inkisaf etdiriimasi,
hiqugi normativ  bazanin tekmillagdirilmasi  prosesi
genislendirilmalidir. Avropa 6lkalsrinds oldugu kimi, sosial
sahibkarliq fealiyystinin inkisaf etdirilmasi istiqamatinds
aktiv sakilds tanitim, dastek ve yardim faaliyyatlori dovist
torafindan gostarils bilar.

Bu giin dayanigh inkisaf tadricon biznesin an aktual
problemina cevriimakdadir. Ona gdre ds potensial
imkanlart alden buraxmamaq Uglin bizness dayanigl
inkisaf prinsiplarinin tatbiq edilms imkanlarinin daha genis
va diqgatli giymatlandirilmasini tamin etmakle bu prosesi
inkisaf etdirmak gacilmazdir.

2017-ci ilds hayata kegirilan va dayanigli inkisafi tamin
edan modern igtisadi tadbirlor sistemi elmi cahatdan
asaslandirimis  naticalora  sdykanarek  sosial-igtisadi
ugurlarin tamin olunmasina sarait yaratdi va bu nailiyyatlar
beynalxalq igtisadi, maliyya taskilatlari tarafindan da yiiksak
giymatlondirildi. Hayata kegirilon genismiqyaslh tasvigedici,
sosial va institusional islahatlar isa Strateji Yol Xaritasinda
nazards tutulan bir sira prioritet hadasflerin, magsadlarin
reallasdiriimasinda xususi rola malikdir.
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VO SOSIAL BIZNES
STARTAPLARI

Sahibkarliq subyektlarinin igtisadi fealligi hesabina
vergilar vasitasila bldca yukinin tamin edilmasi, issizlik
probleminin halli, ganclerin, o cimladan universitet
talabalorinin is hayatina atiimasinda “Sosial biznes”
konsepsiyasi oldugca calbedicidir. iqtisadiyyat Gizre Nobel
miukafat¢iss Muhammad Yunusun mdiallifi oldugu bu
ideya ayri-ayri 6lkalards yoxsullug probleminin hallinds
ugurlu naticaler goéstarmakle is hayatina atilmaq istayan
gancler Ugln yeni stimul kimi xarakteriza oluna bilar.
Ogar 6lkemizds talsba ganclars, sahibkarliq faaliyystinda
iralilemak istayan is adamlarina biznes inkubatorlar,
sonaye parklar, Informasiya Texnologiyalarinin inkisafi
(IKT) Fondu, Sahibkarliga Kémak Milli Fondu ve digar
maliyya taskilatlar vasitasilo miisabigs seraitinde dastak
gostorilirss, “Sosial biznes” konsepsiyasini farglandiran
amilin har kasa agiq olmasi, olduqca kicik faizler hesabina

Mircavid Hasanov

borc vasaitinin verilmasidir. Ona goéra da M.Yunusun bu
ideyasinin darindan 6yranilmasi zaruri shamiyyat dasiyir.
Bu igtisadi modelin asas tatbig makani sayilan Bangladesda
sosial biznesin inkisafini tsmin edan faktorlar daqiq
oyranilmalidir. Clinki bu ideya miharibadan yenica ¢ixmis,
bitib-tiikeanmayan problemlarls iz-ize dayanmis bir Asiya
Olkasinda hayata vasige gazanib. 1971-ci ilde Banglades
mustaqillik mubarizesinds qalib gslmasina baxmayaragq,
verdiyi boyuk itkilarden, yaranmis humanitar falaketdan
aziyyat ¢akirdi: 3 milyon nafer bangladesli 6ldurtlmis, 10
milyon insan ise gonsu Hindistana siginmisdi. Maharibanin
olkani viran qoydugu bir magamda ABS-da &ziiniln parlaq
bir karyerasini yarim¢iq qoyub 6z dogma 6lkasina qayidan
M.Yunus 6lkanin quruculugunda istirak etmaya qarar verir.
Bu gayidisi 6ziina borc bilan galacak “Nobel“ci sosial biznes
ideyasinin praktik icragisina cevrilarak 6lkasini yoxsulluq
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girdabindan ¢ixarmag missiyasi Uzarinde geca-glndiz
islayir. Comi 42 aztaminath aila basgisina 27 dollar kredit
vermakla isa baslayan M.Yunus sonradan daha bdoyik
miqdarda krediti camiyyatin xidmat vasitasina cevira bilir.
1976-c1 ilde 1050 dollarla kredit portfeli olan M.Yunus
sonradan rahbari oldugu Grameen Bankinin 1998-ci ilds 2,4
milyard dollarliq vasaitini 2,33 milyon borcalana paylamagi
bacarmisdi. Mahz sosial biznesin inkisafi naticasinds 120
milyon ahalisi olan Bangladesda yoxsullugun saviyyasi
ahamiyyatli suratde asagi disub. Kitlavi intihar, acliqdan-
sofalotdan oOlen va sabaha inamlarini itiran insanlari
Grameen Banki xilas etmakda tarixi ugura imza atib. Mahz
uzunmiddatli tesirli tedbirlar hesabina Grameen Banki
"ke¢mis yoxsullarin banki” adi ile taninmagda baslayib. Bels
bir bankin hesabina gazanilan sosial etimad bankcihgin
istismarci mahiyyatina yenidan baxilmasina sabab olub.
Mahz sosial biznes ideyasi indiya qgadar iqtisadiyyati
nufuzdan salan kreditlosmaya yeni mazmun verib ve
ona inam yaradib. Kreditin yalniz kreditorun maraq ve
manafeyinin mahak dasi olmadigi ictimaiyyats malum
olub. Kreditin mazmununda istismargiliq olmayanda o har
iki tarafin ortag maraglarinin aparici hissasina ve uzlasma
noqtasina gevrilir. Els simvolik hadds kredit faizlari nazards
tutulur ki, normal sahibkar galirlarinin ciizi bir hissasini
kreditora 6deamakla asanligla faaliyyatini genislandira bilir.
Digar tarafdan isa biznesla masgul olmaq yalniz biznes
elitasinin  faaliyyati ile mahdudlasmamalidir. Bu sfera

azaciq biznes tasabbusi olan har bir insana aciq olmalidir.
Onlarin galir alda etmak tasabbusii ve bacarigina asagi faizli
kreditlarle dastak gostarilmalidir. Bu manada sosial biznes
ideyasi har bir insanin potensial sahibkar olmagq gabiliyyatini
nazara alir. Hamin potensiali harakata gatirmak lclin daha
cevik gararlar gabul etmak va talim gormis saxslarin
biznes-planlar hazirlanmasina yardim etmakdan baslamis,
coxistigamatli tasviq imkanlari nazara alinir. Bununla bagh
M.Yunus 6zinln “Kasiblarin bankiri” asarinda yazir: “Man
inaniram ki, bltln insanlar potensial sahibkarlardir. Bizim
bazilarimiz bu istedadini nimayis etdirmak imkanini alda
edir, basqalari isa heg vaxt belsa bir imkan gazanmir. Bunun
sababi bizda olan tasavvirlardir ki, guya sahibkarlar bizdan
farqli, olduqca slahidda insanlardir”. Bu o demakdir ki, har
kas 6zlinds glic, irads taparag, gol qoydugu isi ugurla
hayata kecirarak galacayini tamin etmak iqgtidarindadir.
Yani, har kasin isigll galacayi 6z slindadir. “Sosial biznes”
konsepsiyasi isa sahibkarliq faaliyyatindas irslilomak istayan,
ugurlu baslangiclara imza atmaq istayan insanlar tgin ilk
addimdir. Clinki bu ideya sahibkarlari iri mablagli maliyys
resurslariils tamin etmir, pulu olmayan ailasi Ggtin ¢cdrakpulu
gazanan har bir tagsabbuiskar insana dastak olmagi garsisina
hadaf qoyur. Mikrokreditler ailalords muharriki haraksts
gatirir va ona xidmat Uclin ¢alisan insanlarin sayini artirir.
Bu manada “Sosial biznes” ideyasinin bir miharrik olaraq
calismasinda mixtalif sosial gruplar, o ciimladan universitet
talabalari nazars alinir. Azarbaycan realliginda sahibkarliq
faaliyyatine baslamaqg istayan har bir insan, xisusile
startaplar vasitasila is hayatina atilan ganclar, universitet
talebalari UGglin bu model yeni imkan va flrsatlar yaradir.
Masalan, IKT Fondu vasitasils 6z bisnes ideyasini reallasdira
bilan ganclar “Sosial biznes” modeli vasitasila da kigik vo
orta sahibkarliq (KOS) subyektina ¢evrils, ugurlu karyera
baslangicina imza ata bilarlor.

Tobii ki, ilk novbade “Sosial biznes” ideyasinin
reallagdirilmasi  Gglin  diinya tecribasina uygun islak
mexanizmlar tatbig olunmali, banklar, bank olmayan kredit
taskilatlar vasitesile mikrokreditlarin verilmasi prosesina
baslanilmalidir.
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SOSIAL BIZNESD

Nazars alaq ki, sosial biznes sahibkarligin imumi nazariyyasina
asaslanir va onun asas prinsiplerini 6ziinds ks etdirir. Biznes
hagqinda fikirlerin  tokamUli  mixtslif ve ziddiyystlidir. Bu
konsepsiyanin tadgigatgilar va tasisgileri Thomas Hobbes, Richard
Cantillon, Adam Smith, Jean Baptiste Sei va basqgalar olmuslar.
Ingilis filosofu- Tomas Hobbes &z asarlsrinds biznesi sosial ise calb
edan amak kimi giymatlendirirdi. Richard Cantillon ilk novbada riskli
bir saxse muayyan bir giymate hansisa emtas ve ya xidmatlarin
satlmasi v@ namslum formada onun satilmasini nazerds tutan
“sahibkar” tarsfinden bunun elmi asaslarla hayata kegrilmasinin
mUmkunliyind bsyan etdi. Adam Smith azad regabst seraitinda
sahibkarlarin asas ragibler oldugu masslasine diqgst ¢akarak,
ragabst mihitinds giymatlerin azaldiimasina, asadi giymatlora
va gabaqall texnologiyalarin tatbigina gatirib c¢ixardigini  elmi
sakilda asaslandirmisdir. Biznesin an ¢ox yayillan asas nazariyyasi,
sahibkarliq faaliyyatinin iqgtisadi ssaslandirmasini va bir sahibkarin
psixoloji portretini sks etdirmak cehdi il birlasdiran I Schumpeter
konsepsiyasidir. Alim iqgtisadiyyatdan dogan struktur dayisikliklarin
doévrinin  bir prosesit oldugunu dusindr ve iqtisadi inkisaf
muharrikinin sahibkarin_ yenilikgi fealiyysti oldugunu asaslandirir.
L. Schumpeterin “Iqtisadi Inkisaf nazariyyesi’ adl kitabinda biznes
sisteminda asas rol oynayan bir innovator kimi gabul edilir. Onun
funksiyasi igtisadi inkisafi temin_etmak Ugln kapitalin igtisadi
inkisafinda miihiim rol oynayan yeniliklarin tatbigi hesab edilir.

Sosial biznes sosial magsadlar tctin amsaliyyatlari aparir ve onlar
innovasiya, sahibkarliq ve sosial magsadleri birlesdirir va galirla
maliyya sabitliyine nail olmaqg Uclin calisir.  Onlarin missiyasinin
magsadi maliyya manfastindan sosial inkisafi alda etmak lgln bu
istigamata daha cox sarmays qoyurlar. Sosial biznes ilk névbada
Ozlini 6dama va davamliig baximindan camiyyatin sosial
problemlarini hall etmak va ya aradan qgaldirmaq magsadi ile yenilikgi
bir faaliyystdir. Bu, ananavi biznes faaliyyati ve xeyriyyaciliyin birga
sintezidir. Burada asas magsad camiyyatda sosial garginliyi azaltmaq
va bu istigamatds mdvcud olan problemlari hall etmakdir. Burada
baslica fikir sosial fealiyystin yeniliklari, ssmaraliliyi, 6zinld tamin
etma ve maliyya sabitliyi ilo tozahir etmasi asas géturdllr. Sosial

o9Sas
hadoflor:

0O1. issizliyin azaldilmasi
02. Antibohran tadbirlari

03. Sabit igtisadi vaziyyat

DOSTOK

dos. Niyazi Hasanov

samaraliliya nail olmagq mehz, sosial biznesin ugurlu
faaliyyatini tagkil etmakdir.

1980-ciillardsn baslayaraq sosial biznesin asas manasi
Ashoka va Charles Leadbeater-in sirkatinin tasisgisi olan
tadgigatci Bill Draytonin saylari sayasinda genis yayllmaga
basladi. 1990-ci illerin sonlarinda, Duke Universitetinin
Sosial Sahibkarliga Inkisaf Markazinin direktoru Gregori
Diz sosial biznesi is U¢lin pesa va saha kimi tagdim etdi.
1950-1990-ci illerds Michael Young sosial biznesin
inkisafina 6z avezolunmaz tohfalerini verdi. Harvard
Universitetinin - professoru Daniel Bell Ingiltaradaki
bir sira sosial tesebbuskarliq
maktablari daxil olmagla diinyada
60-dan cox taskilatin yaradilmasina
gatirib cixardi. Yangin “diinyada
sosial  tesebbusler  Uzre  an
muvaffagiyyatli biznesmen” adina
layiq goriildi. Ingiltsrads yasayan
sosial  biznesle  masdul olan
Andrew Moson “Sosial Sahibkar”
kitabinin  tercimasinin  yayllmasi
ilo masgul olan "Andrew Moson
va Partners” sirkatinin meneceri
vazifasinda calisirdi.

Dinyada  sosial  biznesin
Oyranilmasi Ug¢lin an  mditsraqqi
yanasmadan istifada edilir v an mutaraqqi kompleks
yanasmadanistifada muasir dovrdes magsadauygun hesab
edilir. Ekspertlor iddia edirlar ki, integrativ yanasmanin
ylksak ssmaraliliyini yalniz tadgiqgat faaliyystlarinda deyil,
ham da praktiki sahada sirkatin strateji inkisafinda asas
kimi géturmakls, idaraetmadas inteqgrativ modeli tatbiq
etmaklo inkisafi daha da silratlondirmak muamkinddr.
Sosial biznes hal-hazirda diinyanin bir ¢ox &lkalsrinds, o
cimladan Amerika, Boylk Britaniya, Ispaniya, Hindistan,
Polsada suratle inkisaf edir. ©n muvaffagiyyatli sosial
biznes Boyuk Britaniya, Almaniya ve Hollandiyada hayata
kecirilir. Bu 6lkalards istehsalatda innovativ metodlardan
istifade edan sahibkarliq faaliyysti xidmatlarin va sosial
shamiyyatli mallarin tatbigina xususi glzastler tatbiq
edirlor. Markazi ve sahar hékumsatinin niimayandalari
ilo yanasi, sahar sisteminin inkisafi il bagh an vacib
masalalari mizakire etmakds onlarin faal istiraki va bu
prosesda baladiyya idaralari ila six amakdasliq niimayis
etdirilir.

Sosial biznes mihim sosial-igtisadi ve igtisadi
muhitin zanginliyinin manbayi hesab edilir va diinyanin
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bir cox alimleri bu sahani arasdirirlar. Xarici alimlar sosial
biznesin inkisafini, mahiyyatini va konsepsiyasini tahlil edir ve
sosial yonumll sirkstlarin xisusiyyatlarini musyyanlasdirir ve
sosial biznesin novlarinin tasnifatinin inkisaf etdirilmasi ti¢lin 6z
takliflerini verirlar. Elmi adabiyyatda sosial biznesin mahiyyatini
va problemlarini dyranmasi Uglin birtarafli yanasma muayysn
etmak mimkin deyil. Sosial biznesin konseptual ssaslari
ilo bagll nazari mizakirsler, onun anlayislarinin tesvirinda
forgliliyin mahiyyatinin dyranilmasi ve bu istiqgamatdas inkisafa
tosir gostaran amillarin - muayyanlasdirilmasi mihim elmi
shamiyyats malikdir. Nazari emprik tadgigat metodlarindan
istifade etmakla sosial biznesin hartarafli dyranilmasi  sosial
sirkatlarin 6zal xususiyyatlarinin dyranilmasina aid masalalarin
nazardan kegirilmasini talab edir.

Beynalxalq tacriibade sosial biznes kilsalari ila birlikds,
peso otaglari olan Amerika Birlagsmis Statlari ictimai
foaliyystinde hayata kecirilon qarsiligh yardim va
xeyriyys taskilatlar mixtalif icmalarin yaradllmasmy'
gatirib ¢ixarmisdir. XVIIL asrde bu masale malum
olsa da, sosial biznesin muasir inkisafi XX asrin
60-ci illarindan daha sirstla inkisaf etmays
baslamisdir.  “Ashoka: cemiyyat  lgln

SLXALQ
0B

yenilik¢i” Vasington Amerikada William
(Bill) Drayton Fondunun tasisgisini sosial
biznesin atasi adlandirirlar.

Beynalxalg tacribads  sosial biznes |
anlayisinin  mahiyysti ondan ibaratdir ki, bu
anlayisin  farglandirici  cahati muayyan sosial

musssisalerin inkisafina tesir etmisdir. Sosial biznes
amillari asasinda tahsila yonalmis asas xususiyyatlari va
sosial sahibkarligla bagl aktual tadgigat xUsusiyyatlarinin
isiglandinimagla asas anlayislarin - dyranilmasinin  nazari
muzakirslaridir.

Sosial biznesin inkisaf tarixi Azarbaycanda XIX asrds
baslayir va bu saha bir idareetma strategiyasi kimi maksimum
sosial masalalerin halline yonaldilir. Dinyada sosial biznes
XX asrin sonlarinda daha surstle inkisaf etmays baslamis
va issizliyin azaldilmasina, yeni is yerlarinin yaradilmasina,
ahalinin hayat saviyyasinin yuksaldilmasina, camiyyatda
sosial tazyiglarin azaldilmasina imkan veran innovativ Usullar
vo texnologiyalara asaslanmisdir. Muasir dovrds sosial
togabbuskarliga dair fikirlorin, tasabbislerin va muxtslif

programlarin konsolidasiyasini maksimum dsracada artirmaq
istayi 6lkada sosial biznesin artmasina sabab ola bilen amillara
daha diggatli yanasmani talab edir.

Azarbaycan Respublikasinda istehsalin inkisafinin igtisadi
gostaricilarinin artmasi va sosial garginliyin aradan galdiriimasi
goalacak iller Gglin prioritet bir masaladir. Bu, bir kompleks
programin garari olmagla asagidakilardan ibarat olmalidir:

1. Is yerlarinin dahada artinlmasi (iciin strateji yanasmasinin
olmasi;

2. Yarana bilacak har hansi béhranin aradan qaldiriimasi

L

SUMPETER
KONSEPSIYASI

Biznesin an cox yayllan asas nazariyysasi
sahibkarliqg faaliyyatinin igtisadi esaslandirmasini
va bir sahibkarin psixoloji portretini aks
etdirmak cahdi ile birlasdiron . Schumpeter

konsepsiyasidir.

Ggun yenilikci Gsullarin totbiqi hayata kegirilmalidir;

3. Yarana bilacek manfi sosial proseslari diizaltmak ve
olkadaki igtisadi vaziyyatin sabitliyinin davamliliginin tsmini
Gclin avvalki nasillarin tacriibasinin istifadssi ve daima
tokmillasdirilmasi lazimdir.

Diinya tacribasi gostarir ki, son 30-40 il arzinda bu mirakkab
masalani hall etmak glin ugurlu ve samarali vasitalardan biri
sosi-al biznes institutunun inkisaf etdirilmasidir va bu istigamatda
artiq nazari ve praktiki biliklarin mévcud olmasi isin xeyrinadir.
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4.0
sanaye
ingilabi
iqtisadiyyatda
va biznes hayatinda
bir sira dayisikliysa gatirib
gixaracaqdir. Bu dayisikliklsrin
bir cox musbat cahatlori mévciddir.
Bunlar arasinda sahibkarigin surstla
inkisafi, kicik ve orta biznes sahalerinin
genislonmasi, arasdirma ve inkisaf (R&D)
sahalarinin  darinlesmasi, “home office” saylarinin
artmasi, gadinlarin is hayatinda rolunun artmasi, innovasiya
sahasinda calisanlarin sayinin artmasi va digar aspektlori geyd
etmak olar. 4.0-cu ssnaye ingilabi naticasinds sahibkarliq
faaliyyatinin  genislanmasi va yeni bizneslor {gln sarait
yaranmasi il yanasl, bir sira sektorda avtomatlasdirma va yeni
texnologiyalarin tatbiginds dolayl insan amayinin masinlarla
avazlanma prosesi gedacakdir. Bels ki, bazi arasdirmalara gors,
golacakds texminan insan amayinin 47%-i masinlarla svaz
olunacaqdir. Bunun naticasinda inkisaf etmis dlkalarda islorini
itiranlar yeni bilik ve bacariglar alds etmakls amak bazarinda
Ozlerine mivafiq isler tapacaglar. Lakin inkisaf etmakds olan
oOlkslarda bu prosesin na gadar ugurlu olacagi an ¢cox muzakirs
olunan masalalardan biri kimi galmaqdadir. Bels ki, arasdirmalar
gostarir ki, inkisaf etmakda olan va kasib 6lkslards olan iscilarin
yeni bilik va bacariglarin alds etmasi ve bir sektordan digar
sektora ke¢ma prosesi inkisaf etmakds olan &lkalerdan daha
uzun zaman alir. Kasib 6lkslerds, hatta bazi hallarda bir sektorda
isini itiran insanlarin digar sektorda is tapma imkani demak
olar ki, geyrimiimkin sayilir. Bu baximdan, 4.0 sanaye inqilabi
naticasinda basariyyatin Uzlasa bilacayi an boyik problemlardan
biri texnologiyanin tatbigi naticasinda isini itiran insanlarin yeni
is yerlari tapmasi ve onlarin hayat standartlarinin yoxsullug
saviyyasina enmasinin garsisinin alinmasindan ibaratdir.

4.0 sanaye ingilabinin naticasinds yarana bilacak camiy-
yatin misayyen bir grupu arasinda issizlik va yoxsullugun
angallanmasi v azaldiimasi yollarindan biri da sosial biznes

4.0 SoONA

VO SOSIA

ARASDIRMALAR

2017-2022-ci illerde dunya capinda internetla bagli
sistemlarin 15% artacag sensor texnologiyasinin
inkisafi naticasinda agilli (smart) infrastrukturun
genislenarak  saharlarin, perakeands sektorunda
agilli evlerin, ictimai va nagliyyat sektorunda, sshiyys,
tahlUksasizlik va kand tesarrufatindan tutmus bir sira
sektorlara tatbiginin genisloanacayini- soylamaya
9sas verir.

konseptinin
daha da
dastaklanmasi,

Vo inkisaf etdirilmasi
hesab ola bilar. Clinki bugtinadak
sosial biznes camiyyatin yoxsul tabagasinin
islo tamin olunmasinda onlarin sosial rifahinin

yaxsilasdirilmasinda 6ziini dogrultmus bir konseptdir.

Sosial biznesi digar bizneslardan farglendiren asas slamat
onun camiyyatin har hansi bir sosial probleminin hallina
yonalmasi va qoyulan investisiyanin geri goturilmasi, hamcinin
saxsi investorun clizi migdarda manfasatin alds olunmasindan
basqa 6zsl maraginin olmamasidir. Sosial biznesa investiya
goyan sirkat kasiblar ticlin sehiyys, insanlarin temiz su ehtiyacinin
odanilmasi, yenilana bilan enerji taminati va digar bu kimi sosial
masalalarin halline yénalmis investisiya yatira bilar. Deyildiyi kimi,
goydugu investisiyani alds etmakls yanasi, o, clizi manfaat do
alda edir. Sosail biznesin uguru alds olunacaqg galirin saviyyasi
ils deyil onun camiyyats va atraf mihite olan tesiri ila misyysn
olunur. Sosial biznesi xeyriyyacilikdan ferglandiran cahst
goyulan pulun investora va ya sirkete geri donma faktidir. Sosial
biznes konseptini yaradan Muhammad Yunus sosial biznesin iki
noviinl qeyd edir. Bunlardan biri sirf sosial problemin hallina
yonalan biznes faaliyyatinin qurulmasi, ikincisi isa ahalinin yoxsul
va aztaminatl kasimina ugurlu biznes qurulmasinda komaklik




E INQILAB

L BIZNES

Turan Stleymanaov
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internets baglicihazlarin sayinin 30 milyarda catacagiva
bunun da dunya igtisadiyyatina 3-6 trilyon dollar alave
dayar veracayi prognozlasdirilir. ilk dénemlards sadaca
kommunikasiya vasitasi olan internet, onun istifads ve
nufuz etdiyi sahalarin genislanmasi ile artig istehsal-
dan tutmus istehlaka gadar ve eyni zamanda mustari

mamnuniyyatine gadar olan butin marhslslerds

hayatimizin an onamli Unsurlarindan birina sosial
cevrilmisdir. prob-
lemlarin

gostarilmasi

va bu biznesin

naticeasinda

investorun da birbasa

va ya dolayr yolla galir 9 I d o
etma imkanin saxlanmasindan ibaratdir. Har iki
halda comiyyatda ahalinin aztaminatli va  yoxsul  kasimi
sosial imkanlar alda etmakle yanasi, investorlar da qoydugu
investisiyalarini da geri alda etmak imkani alds edirlar.

4.0 senaye inqgilabinin yarada bilacayi issizlik probleminin hall
olunmasindayoxsul shalininyoxsullug saviyasindan ¢ixarilmasinda
va diinya ahalisinin sosial problemlarinin hall olunmasinda sosial
biznes konsepti avazsiz rol oynaya biler. Diinyanin bdyiik sirkatlari
alda etdiyi manaatin bir gismini sosial masuliyyat baximindan
xeyriyys va digar faaliyyat ndvlerine xarclomakdadir. Hatta bir sira
diinya nahangi insanlarin aztaminatl gisminin maariflandirilmasi,
tohsile yiyalanmasi ve sosial problemlarinin halli istiqgamatinda
xarclarin 6danmasi Uglin 6z galirlarinin bir gismini ayinirlar.

4.0-cu ingilabr ils ylksak texnologiyalarin tatbigi naticasinda
daha ¢cox manfaat alda edan sirkatlar alda etdiyi manfaatlarinin
bir hissasinin yeni xidmat ve msahsul talablarinin xarclarinin
Odanilmasing,  hamginin ahalinin azgslirli ve yoxsul gismi
torafindan irali strilen biznes ideyalarinin tasdiglanmasina
yonaldarak camiyyatimizda yarana bilan issizlik, yoxsullug va digar

halline da ko-

maklik gostara bilar-

lar. Blniln naticasinds da

bitlin basariyyst gazanacaqdir.

Eyni zamanda qeyd etmak

istardim ki, 4.0 sanaye ingilabinin

igtisadi ve sosial hoyata gstiracayi an

boyik dayisikliklordan biri da bu gin bdyik

investisiyalar talab edan va asasan da bdyik sirkatlar

torafindan istehsal va ya taklif olunan amtaa va xidmatlarin

an son texnoloji yeniliklarin tatbigi naticesinds kicik ve orta

saviyyali sahibkarlarin hayata kegirmalarina imkan veracak. Bu

da bu gin yalniz béylk sirkatlar tarsfindan istehsali mimkin

olan bir cox amtaalarin 4.0 senaye inqilabi naticasinds kicik

va orta muassisalar tarafinden istehsalina imkan vecakdir. Eyni

zamanda internet ve kommunikasiya texnologiyalarin inkisafi

naticasinds dévlat va qeyri-dovlst sektorunda bir sira yeni

xidmat sahalari yaranacaq ve bu, aksar hallarda kicik v bdyik

sahibkarlig muassisaleri tarafinden hayata kegirilo bilacakdir.

Qoarb dinyasinda sosial biznesin inkisaf tempina baxdigimiz

zaman malum olur ki, texnoloji yeniliklar naticasinda dovlst va

geyridovlat sektorunda faaliyyat gdstaran sosial biznesle masgul

olan sahibkarliq faaliyysti artmaqdadir. Belslikls, sosial biznes

Uguin yeni imkanlar va yeni sahalerin yaranacagini geyd etmak
xususi lazimdir.

4.0 sanaye inqgilabinda sosial barabarliyin gqorunmasi Ugiin
dovlatlarin ve boyik transmilli sirkatlarin Gzarina cox dnamli vazife
dusur. Dovist 4.0 senaye ingilabi naticasinds yaranan bilacak
gatinliklarin aradan qgaldinimasi Ggtin sahibkarliq ekosistemini daha
da genislandirmali, yeni sanaye ve biznes sektorlarinda kicik ve orta
sahibkarligin fealiyyat gostarmasi tglin minbit sarait yaratmalidir.
Boyiik transmilli sirkatlar ise Uzarlarine disen sosial masuliyyat ve
biznes etikasinin tarkib hissasi kimi galirlarinin bir gismini muxtalif
oOlkalards galir barabarsizliyinin aradan galdirimasi va atraf mihitin
gorunmasl magsadi ila sosial biznesa yonaltmalidirlar.
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SOSIAL BIZNES:
REALLIQ, yoxsa MIF

SOSIAL BiZNESIiN MAHiYYOTi

Nobel Silh Mikafati laureati, professor Mshammad
Yunusun sosial biznes konsepsiyasi mduasir doévrda c¢ox
aktualdir. Bu konsepsiyanin asasinda yoxsullug olmayan
diinya qurmaq dayanir. Sosial biznes basariyystin macburi
talabatini  qgarsilayan bir is modelidir. Sosial biznes,
kommersiya bizneslari kimi bir ¢ox istigamatds faaliyyst
gostarir, lakin bu isin asas magsadi sosial tasir oldugundan
butlin galir yeniden bizness integrasiya etmslidir ve ya
yeni ictimai isin tagkili Gglin istifads olunmalidir. Yani, enerji
manfaats yox, insan ehtiyaclarinin garsilanmasina sarf edilir
va sosial biznes qazanilan manfasatle inkisaf etdirilir. Burada
investor yalniz baslangic kapitalini gotirs bilar, ugur iss
manfaatle deyil, yaradilan fayda ila 6lcllur. Sosial biznesds
idaraetma ananavidir ve amakhaqgqyilar bazara gora 6danilir.

Prof. Mahammad Yunus ve Grameen Creative Lab
quruculardan biri olan Hans Reitz tarafindan sosial biznesin
yeddi prinsipi hazirlanmisdir. Homin prinsiplar asagidakilardan
ibaratdir:

1. Hadafi menfostin  maksimumlasdirimasi  deyil,
camiyyati va onun fardlarini tahdid edan problemlarin halli

dos. Fariz 9hmadov

iILK NUMUNDS

(yoxsullug, tahsil, sahiyys, texnologiyalarin slcatan olmasi va atraf
mduhitin ¢irklanmasinin garsisinin alinmasi kimi) bir va ya bir ne¢a isin
Ohdasindan galmakdir.

2. Maliyys va igtisadi baximdan davamliliq.

3. Investorlar sadsce investisiya olaraq qoyduglan kapital
mablagini geri alirlar. Investisiya olaraq qoyulan puldan basga bir
manfaat verilmir.

4. Investisiya migdan geriys qaytarildigdan sonra alda galan
manfaat sirkatin faaliyyatlarinin genislondiriimasina va inkisafina sarf
olunur.

5. Otraf mihite garsi hassasdir.

6. Iscilori daha yaxsi is seraitinds calisir ve miivafiq sektordaki
orta smakhagqindan daha ¢ox smakhaqq alirlar.

7. ..butln bu isler havasls, zévq alinaraq gordldr.

Sadalanan yeddi prinsip sosial biznesin asasini toskil edir.
Sosial biznesa kand tasarrifat, heyvandarlig, baliqgilig, barpa
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adidas

GRAMEEN
DANONE

2005-ci ilds qurulan GD sirkati
ilk sosial biznes nimunasidir.
GD, bangladesli usaglar arasin-
da zsif gidalanma saviyyasinin
azaldiimasi magsadila Fransanin
Danone va Grameen sirkatlari
arasinda birge muassise olarag
yaradilib. GD terafinden usaqlar
lgln istehsal edilon gatiq dadl
olmagla yanas, terkibinds
usaglarin  normal gidalanmasi
Uglin catismayan damir, sink,
yod ve s. kimi zaruri mad-
dalarla  zangindir ve ahalinin
yoxsul tebagasinin istehlak eds
bilacayi minasib giymate satilir.

GRAMEEN
ADIDAS

Adidas ve Grameen sirkatlori
arasinda birgs yaradilmig mias-
sisonin hadasfi an asagl gelirli
insanlar Gglin minasib giymat-
li ayaqgabi istehsal etmakdir.
Grameen Adidas'in asas magsa-
di kend yerlarinds, xtisusan do
usaglarda gazmakle yayillan
parazit xosteliklorden aziyyst
gakmayin garsisini almag tglin
usaq va ya yetkin olmasindan
asili olmayaraq, he¢ kimin
ayaqgabisiz  galmamasindan
amin olmaqdir.



olunan enerji, informasiya texnologiyalari, tshsil, sshiyys, al
istehsall — toxuculug, masgullug xidmatleri va s. aid ola bilar.

Sosial biznesin névleri:

1. Yoxsullar Gglin amtas va xidmat istehsal edanler — zarar
¢okmayan, dividend paylamayan, sosial problemin hallina hasr
olunmus va bulttin manfaatlarini isin daha da genislendiriimasi vo
tokmillasdirilmasi Gglin sermaya qoyan investorlarin milkiyystinda
olan biznes névudur.

2. Yoxsullarla amtaa ve xidmat istehsal edanler — mahsullar
yoxsullar tarafindan istehsal olunur ve beynalxalq bazarlara ixrac
edilir, iscilor (yoxsullar) gazandiglar manfaatdan faydalanirlar.

Sosial Biznesdo» istifads Olunan 9sas
Huqugqi Strukturlar

Sosial biznes miassisalari  hiiqugi  baximdan  bdtiin
muassisalar lglin istifads olunan mévcud normativ strukturlardan
— xeyriyya toskilatlari, geyri-kommersiya taskilatlari — birliklar,
fondlar, kooperativlsrdan istifade eds bilar. Bundan slavs, mahz
sosial biznes muassisalari lglin istifads edilan hiiquqi strukturlar
da moévcuddur:

« Ictimai rifaha xidmat edsn sirket (community interest
company - CIC),

+ Asagr manfaatli mahdud masuliyyastli sirkat (low-profit
limited liability company (L3C), elastik magsadli sirkat,

- Faydaya asaslanan sirkat (benefit corporation)

@ veoua

Azarbaycanda Sosial Biznes

Azerbaycanda ilk sosial biznes nimunasine yaxin
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin 23
sentyabr 2016-c il tarixli fermanina asasen, Azerbaycan
Respublikasinin  sosial-igtisadi  inkisafinda vatandaslarin
foal istirakina, kicik ve orta sahibkarligin inkisafina, shalinin
masgullug saviyyasinin artirimasina ve ragabatgabiliyyatli
aile tesarrifatlarinin  formalasdiriimasina dastek vermak
magsadile sosialydnimlu layihaler hayata keciron markaz
olaraq yaradilan "ABAD"- dir.

"ABAD"- In dastayi ila yaradilan brendlar: “Takla” — Masalli
rayonu, "Bizim nemat” — Balakan rayonu, “Kandli” — Masalli
rayonu, “Sanli” — Balakan rayonu, “Cicakli” — Masalli rayonu,
“Serafe” — Masalli rayonu, "“Meyva bagl” — Balakan rayonu,

"Sehirli meyvalar” — Balakan rayonu, “Bal kimi" — Masalli
rayonu, “Bagimizin bahrasi” — Balaken rayonu, “Nibar” —
Masalli rayonu, “Yay sabati” — Balakan rayonu, “Balmakan”
— Balakan rayonu, "4 Fasil” — Balakan rayonu, “Dana-dana”

— Balakan rayonu ve s.-dir.

"ABAD"-a miracist etmis digar aile bizneslarine miivafiq
dastak gostarilmasi istiqgamatinda isler da davam edir.

Hal-hazirda "ABAD"-In sayca dérd markazi var. Birincisi,
turistlerin six oldugu “Icerisshar” Dévlst Tarixi-Memarliq
Qorug Idarssinin srazisinds, ikincisi, Azarbaycana hava
nagliyyati ila safer edan turistlorin talabatini garsilamaq
Ugln Heydar Sliyev Beynalxalg Hava Limaninin “Duty Free”
zonasinda, Uglinctsy, Baki Damiryol vagzalinin arazisinds,
dordiinclisi iss Samaxinin  Damirgi  kandinds "ABAD”
sargi-satis markazleri kimi yaradilib ve faaliyyat gostarir.
Morkazlords Azarbaycanin muxtslif regionlarindan ssnatkar
ailslarinin al islari vo "ABAD"-¢I ailslerin cem va mirabba
mahsullari satisa ¢ixarilib.

GRAMEEN
VEOLIA

Digar nimuna asas magsadi
Arsenik cirklanmanin  boylk
problem oldugu Banglades
kandlarina tahliikasiz icmali
su gatirmakdan ibarat olan
Veolia il Grameen arasinda
birge muassisa olan Grameen
Veolia Su Sirkatidir (Grameen
Veolia Water Company). Artiq
Arsenik suyu icmak avezins,
kandliler suyu sirketdan cox
asagl qiymats ala bilirlar.

GRAMEEN
BASF

Almaniyanin ~ BASF  sirkati
Grameen ila birge muassisasi
olan BASF Grameen sirkati
Bangladesda kimyavi cahatdan
tomizlanmis migatkan istehsal
edir. Bu migatkanlar insanlari
zoharli  haseratlardan  ve
onlarin yaydigi xastsliklardan
goruyur. Yoxsullarin yararlan-
masi magsadi ils bu mahsul
mimkin gadar asagi giymata
istehsal edilir va satilir.

GRAMEEN
INTEL

Intel Corporation va
Grameen sirkatinin  birga
gurdugu Grameen Intel yeni
texnologiyalarin, masalan,
inkisaf etmakda olan din-
ya Olkalarinda hakim ve
tibb bacilarinin, hamginin
tibbi klinikalarin az oldugu
kandlara gatirilmasi yolu
ila yoxsullarin problemlarini
hall etmak magsadi dasiyir.

OTTO
GMBH

Alman sirkati olan Otto
GmbH isa Canubi Asiyadan
inkisaf etmis olkalars ixrac
etmak Uglin tekstil va hazir
geyim istehsal  etmayi
planlasdirir. Otto Grameen
Bangladesda yoxsul va alil
insanlarin istifadasi  tclin
fabrik tikilmasini nezarda
tutur. Fabrikin asas magsadi
alds edilacak galirdan
duinyadaki yoxsullarin rifa-
hini yaxsilasdirmaqg  Ggiin
istifada etmakdan ibaratdir.

edlh.



UNEC vo Sosial Biznes

Dunyanin 70-dan ¢ox universitetlarinds, hamcinin Azarbaycan
Dévlat igtisad Universitetinds Yunus markazlari aciimisdir.

2016-ci il iyunun 21-ds Nobel Silh Mikafati laureat, professor
Mahammad Yunus Bakiya saferi carcivesinda Azarbaycan Dévlst igtisad
Universitetinds olub. Mshammad Yunus Azarbaycan Dévlst igtisad
Universitetiila Beynalxalg Avrasiya Matbuat Fondunun birga taskilatciligi
ila kegirilon “Sosial biznes — inkisafa gedan yol” mdvzusunda beynalxalq
konfransa gatilib. Konfransda Nobel Siilh Miikafati laureat Mahammad
Yunus “Sosial biznes —inkisafa gedan yol” mévzusunda mihazirs ils ¢ixis
edib. O bildirib ki, bank sahasinda faaliyysts baslayanda fikirlarina géra
bazi insanlar ona ¢ilgin kimi yanasiblar: “Biz bank sahasinds faaliyyats
baslamagla bitliin ananavi bank prinsiplarini kdkiindan dayisdik. Sen
na gadar varlisansa, bank Uclin bir o gadar calbedicisan. Amma biz
kasib insanlar Gglin calismaga basladig. Bizim mistarimiz olmaq Gglin
san sadaca heg¢ nayinin olmadigini, kasib oldugunu stibut etmalisan.
o©nanavi banklar daha cox kisi mustarilarle islayir. Bizim 8,5 milyon
mustarimizin iss 97%-i qadindir. Bankin Bangladesin 80 min kandinda
filiali faaliyyst gosterir’. M.Yunus diinyanin maliyya sisteminin yanlis
quruldugunu da diggate catdirib: “Bitiin banklar gapisini gadinlarin,
xususila da kasib gadinlarin Gzline baglayir. Bu ise mantigsizdir. Kasib
olmaq insanin ginahi deyil. Banklar nayass gora duslnir ki, kasib
mustarilor xasta olur va bank borcunu 6demadan 6lacakler. Ancaq
bizds mustarilarin saglamligr sigortalanir. Biz bir bank olaraq galir slda
etmirik, manfast glidmdirik, aksina, insanlarin problemlarinin halli tigtin
calising”. Konfrans miizakiralarindan sonra rektor ©.Muradov professor
M.Yunusa UNEC-in Faxri doktoru diplomunu taqdim edib.

Konfrans ¢arcivasinds UNEC-ds yaradilan Yunus Sosial Biznes
Markazinin (YSBM) agilisi olub. Markazds UNEC, Yunus Markazi va
BAMF arasinda smakdasliga dair anlasma memorandumu imzalanib.
Senadda tarafler arasinda garsiligh amakdashgin inkisafi, yoxsullugun
aradan galdinlmasinda professor M.Yunusun fikirlarinin taninmasi,
Sosial Biznes konsepsiyasinin hayata kegirilmasi nazardas tutulub.

Yaradildigi giindan bari Yunus Sosial Biznes Markazi mixtalif
seminarlar, talimlar, layihalar kegirarak insanlara, xtisusan da ganclara
Sosial Biznes konsepsiyasini va onun aktualligini ¢atdinr. Son layihasi
Sosial Biznes va Sosial Sahibkarliq adli inkubasiya programidir. Program
¢arcivasinda startapgilar icra etmak istadiklari sosial biznes layihalarini
reallasdira bilacaklar. Programin magsadi ganc startapgilara yardim
etmak ve mixtalif resurslar vasitesile onlarin sosial biznes ideyalarini
dastaklamakdir. Program 4 istiqgamat (tahsil, texnologiya, sahiyys, kend
tosarrifati) tzra faaliyyst gostarir va hal-hazirda davam etdirilir.
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