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«Mbl, k codcanenuro, HAX0OUMCsL 8 NieHy CIApPbLIX NPeOCMABIeHUll

0 MOM, YUMo NPOUCXOOsUee CEA3AHO C NOTUMULECKUMU PEeUleHUSMU,

nPUPOOOLL IKOHOMUKU, Pecypcamu U mak oajee....

... 6C€ ynupaemcs 6 haxmop pazeumus 4ejl06eKa KaKk pasymHozo Cyuiecmea
C.II. Kanuya

Pe3rome

CoBpeMEHHOE COCTOSIHUE KaK SKOHOMUYECKOH TEOpUH, TaK U IKOHOMHYECKOU TpaK-
THKH TaKOBO, YTO TPeOyeT HE «KOCMETHYECKOTO PEMOHTa, a MOJIHOTO IePEOCMBbIC-
JIEHUSI CaMUX OCHOB CYILECTBOBaHUS B eodunou cucmeme I[lpupoda - Obwecmso-
Yenosex dKOHOMHUKH, KakK OJHOU M3 mojcucteM odmiectBa. COBEpPIIEHHO OYEBHUIHO,
YTO BBIXOJl U3 CYIIECTBYIOIIETO YKOHOMHUYECKOTO KOJUIarica HaJlo UCKaTh HE B UHBIX
«METOJIax» pean3aIu TeX K€ CaMbIX, YTO IMPUBEIIA K HEMY, IIPUHITUTIOB, & 8 HOUC-
Ke UHbIX NPUHYUNOE YCMPOEHUS. 6Cell IKOHOMUUECKOU cucmemvl. B 3TOM cMbIcie
CETOHSIIHUN KPU3HUC — HAWIy4IIee OCHOBAHUE /IS «PEBH3UW» BCEX DKOHOMUYEC-
KHX JOTM M TOCTYJaTOB W HAWIydlllee BpeMs I CMEHBI BEKTOpa COIHAIbHO-
HKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHSI, KaK BO BCEM MUPE, TaK U B OTJEIBHOM PErHOHE.

KroueBble ci10Ba: 00111eCTBO, 5)KOHOMHUKA, CUCTEMA, MTOJICUCTEMA, SKOHOMUKA 3HAaHHH,
JYXOBHOE IIPOM3BOJICTBO.

JEL Classification Codes: A12
ECONOMY IN SYSTEM OF THE PUBLIC RELATIONS

Abstract
Current state of both the economic theory and the economic practice requires not
“minor repairs”, but the entire re-thinking of the foundations of the existence of
economics as one of the social sub-systems in the unified system Nature-Society-
Human. It is clear that the way to surmount the ongoing economic collapse should be
searched not in other “methods” of implementation of the principles that led to it, but
in finding new principles of the whole economic system. In this context today’s crisis

1 o .
Crartpst mogrorosieHa npu ¢uHancoBoi moauepkke Ilpoekra (yHZaMEHTAIBHBIX HCCIIEIOBAHUH
VYpO PAH «PernonansHast 95KOHOMHKa HHCTUTYTOB HHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHs» Ne 15-4-7-5
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is the best foundation for the “revision” of all economic doctrines and postulations,
and the perfect time for changing the vector of the social and economic development
in the world, and in the separate region.

Keywords: society, economy, system, sub-system knowledge-based economy,
mental production.

ICTIMATI MUNASIBOTLOR SISTEMINDO iQTiSADIYYAT
Xulasa

Hom iqtisadi nazariyys, ham do iqtisadi praktikanin miiasir vaziyyati eladir ki, “kos-
metik tomir” yox, iqtisadiyyatin, comiyyatin altsistemlarindan biri kimi, Tobist — Co-
miyyat — Insan vahid sistemindo mévcudlugu osaslarinin dziiniin tamamilo yenidon
dork edilmasini tolob edir. Askardir ki, movcud iqtisadi kollapsdan (iflasdan) ¢ixisi
buna gotirib ¢ixaran eyni prinsiplarin reallasmasinin basqa “lisullarinda” deyil, biitiin
igtisadi sistemin basqa qurulus prinsiplorinin axtarisindadir. Bu monada, bugunkd
bohran ham biitin diinyada, ham ds ayrica regionda biitiin iqtisadi dogma va postu-
latlarin “toftis edilmasi” tigen on yaxs1 asas Vo sosial-igtisadi inkisaf vektorunun do-
yisdirilmasi ti¢tin on alverisli zamandir.

Acar sozlar: comiyyat, iqtisadiyyat, sistem, altsistem, biliklor igtisadiyyati, monovi
istehsal.

CerogHsIIHUN 9KOHOMUYeCKULl KpU3uc, o 001IeMy MHEHHIO, €CTh, IIPEXkKIe BCe-
0, KPU3UC MUPOBO33PEHUSL, KYIbMYPbl, UOe0I02uy. ITO OCO3HAHUE TYIHKA, K KOTO-
pPOMY IPUBOJAUT JIt00asi SKOHOMHUECKAsi CUCTEMa, B KOTOPOIl 4eJIoBEK paccMaTpu-
BaeTCsl HE Kak yenv, a Kak cpedcmeo. CeroaHsIHuNA KPU3UC — HAWIy4llee OCHOBa-
HUE IS «PEBU3UN» BCEX SKOHOMHMYECKHX JOT'M U MOCTYJATOB M HAWJIydllee Bpems
JUISL CMEHBI BEKTOPA COLMAIbHO-IPKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, KaK BO BCEM MHpE, Tak
U B OT/€TbHOM peruoHe. CUCTEMHBIN XapaKTep HbIHEIIHETO0 Kpu3Hca, ero oOuemMu-
pOBOE BIMSHHUE CHENATU OYEBUAHON HNPUHYUNUATLHYIO HEBO3MOICHOCHb HAUMU
8bIX00 U3 He20 8 npedenax pPblHOYHLIX Kamez2opuil u npedcmasieHui. XapakTepHo,
YTO B PHIHOYHOM OOIecTBe Bce yamie HoOeneBckue mpeMuu o 3KOHOMHKE CTajIH
BbIJIaBaTh, (DAKTUYECKHU, 32 OTPULIAHHE CAMHUX OCHOB PHIHOYHON SKOHOMUKHU:

- B 2002 rony Jlpuuen Kaneman momydaer HoOeneBCKyr0 MpeMUIO MO 3KOHO-
MHKE 3a JJ0Ka3aTeJIbCTBO TOTO, YTO JIOAEH MOXKHO CUUTATh UPPAYUOHATLHBIMU, YTO
OTIPOBEpraeT IJIaBHBIN TE3UC SKOHOMHUYECKONH TEOPHH - O PAllMOHAJIBLHOCTH YeJIOBe-
YEeCKOT0 MOBEACHMUS,

- B 2009 1. Daunop OctpoMm mosydaer HobGeneBckyro mMpeMuro 3a J0Ka3aTelb-
CTBO 2¢)hekmusHocmu KOINeKMUSHOU 0esamenbHOCU,

- TJIaBHBIM MIPETEHAEHTOM Ha noiydyeHue HobeneBckoil mpeMuu Mo SKOHOMHKE B
2009 r. skcniepraMu Ha3bIBaJICS aBCTPUICKUIN yuéHbIH OpHCT Dep, COEHUATUCT 10
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TaK Ha3blBAEMON «IIOBEIEHYECKOW SKOHOMHKE», OMHUCABIIMNA Takoe aOCOJIIOTHO
abcypIIHOE C TOUKH 3pEHUs PbIHKA SIBIICHUE, KaK NpOsGIeHUs AlbmMPYUSMA.

Ho Benp Bce 3T siBIIEHHS JaBHO U XOPOIIO U3BECTHBI, H3yUYEHBI U ONHCaHbl: d(dek-
TUBHOCTb KOJUIEKTHBHOM JESTEIbHOCTU THICSYEIETHIMU JIeKala B OCHOBAaHUU BBIXKHB-
aHUS ¥ Pa3BUTHUS YEIOBCUECKUX COOOIIECTB; «MPPAMOHATLHOCTHY — 3TO UMMAHEHTHOE
CBOWCTBO JIMYHOCTH, YEJIOBEKa KaK CyOBbEeKTa,; MpUMEpaMH YEJIOBEUECKOM «uppa-
LUMOHATBHOCTHY TEPEIOHEHBl JUTEPATypHbIE, MCTOPUUYECKUE, SKOHOMUYECKHE U
MIPOYUE YCTHBIC W MUCHMEHHBIE MCTOYHUKH; AIBTPYHU3M JIABHO CUMTACTCS HEOOXOIHU-
MBIM YCJIOBUEM BBDKMUBAHHS HE TOJIKO YEIOBEUYECKOr0, HO M KUBOTHBIX COOOIIECTB U
T.1. B ueM ke «oTkpoBeHHey, qoctoriHoe HobeneBckoit npemun?

Bnpouewm, ne menbiie HoOeneBckoro komurera yauBui npesuaeHt Opannun H.
Capko3u, KOTOpblid Ha OTKpBHITHH 40-i1 exeroaHon BcTpeur BceMupHOTro SKOHOMU-
yeckoro ¢opyma (BO®) B [laBoce mpusBai, (PaKTHUECKH, K CAMOVHUUMONCEHUIO
Kanumanuzma, 3asiBUB, YTO HEOOXOAUMO «..IIEPECTPauBaTh KallUTAINU3M, CO30A8aMb
kanumanuzm upascmeennviily [A.Ilymkos: «Kamutaiu3M He MOXET ObITh HPaBCT-
BEHHBIM - Y Hero Apyras uens! Ero 3agada — renepupoBaHue nNpuObLUIA U CBEPXIIPHU-
obutH. HO cBepX/10X0/bI HUKAK HE COYETAOTCS ¢ HDAaBCTBEHHOCTHIO. .. Jla, moy Bins-
HueM CCCP, KOMMYHHUCTUYECKUX U COIMATMCTHYECKUX JIBIKEHUHN Ha 3amaze Oblia
CO3/1aHa JIOBOJILHO MOIIHAS CTPYKTYpa COIUAIBHON 3allUThl. TaM MOHSUIM: JIydIle
JENUThCA C HEUMYIIUMMH, 4YeM MEepeKuBaTh pe3yibTaThl WX BoccTaHuil. CoBpe-
MEHHBIM KamuTallu3M CO3J/1ajl CUCTEMY COIMAlbHBIX aMOpTu3aTtopoB. Ho 3To BoBce
HE 3HAYUT, YTO €r0 BHYTPEHHEH JIOTUKOU SIBJISIOTCS HPABCTBEHHOCTh U OTBETCTBEH-
HOCTh. Hpascmeennwiii kanumanuszm cozoams negosmodxcno» [3]]. Ho Bens emie He-
JTABHO «CTOJIMBDY M «CBETHJIa» HaM OOBSICHSIN, UTO KAlUTAJIU3M HPABCTBEHHBIM HE
OBIBaCT, TIOCKOJIBKY «..OM3HEC HE WHTEPECYeTCs CHpaBeMIUBOCThIO. CrpaBemiu-
BOCTh — 3TO 0co0asi MOpalibHasi KaTeropus. A OuzHec noCmpoeH Ha KOPblCIMHOM UH-
mepece ...» [1]. Hobenesckuil naypeat, kymup nubdepano @. pon Xaiiek yTrBepxk-
nain: «meet mu kakoii ObI TO HU OBUT CMBICIT TOHSATHE COLMATBHON CIIPABEATUBOCTH
B DKOHOMHYECKOW CHCTEME, OCHOBAaHHOW Ha CBOOOJHOM pbiHKe? Kamezopuuecku
Hem»[2]. MepuiioM HpaBCTBEHHOCTH Bcerja Obula MpUOBLIb, a «CIPABEIIUBOCTHY
3aMEHST  «KOPBICTHBIM MHTEPEC» - HAa TOM BEeKaMHu ObliIa BBICTPOCHA BCS CHCTEMa
KanmuTaIUCTUYECKOTO MPOU3BOJICTBA.

HeBo3mokHO, KOHEUHO, MPEICTaBUTh, YTO WieHbl HOOENEeBCKOro KOMUTETa COBCEM
HE 3HAKOMBI ¢ OOIIEN3BECTHHIMU (DaKTaMH SKOHOMHUYECKON M OOIIECTBEHHOM JKU3HU U
ucropun. CTONb K€ TPYAHO NPEANONOKUTh, 4To KanutanucT H. Capko3u He 3Haer, Kak
YCTPOEH KalUTaJIu3M.

[IpuunHa, BUANMO, B IPYTOM. «ATBTPYU3M», «KOJUIEKTUBHU3M KaK 2¢hhekmusHas
(dhopMa X035HCTBaY», KHPABCTBEHHOCTh)» M APYTHUe COBEPIICHHO MPOTUBOIOKA3aHHBIC
PBIHKY TIOHSITHSI PACCMAaTPUBAIOTCS, TTO-BUAUMOMY, KaK HEKHE BO3MOXKHBIC DJIEMEH-
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THI HOBOM DKOHOMHYECKOW KOHCTPYKIIMH, CBOOOTHOW OT HEIOCTATKOB CYIIECTBYIO-
uieil. Beab coBepiieHHO OYEBUAHO, YTO BBIXOJ M3 CYILIECTBYIOIIETO YKOHOMUYECKO-
ro KoJijarnca HaJl0 UCKAaTh HE B MHBIX «METOJax» peali3allM TeX K€ CaMbIX, YTO
MpUBEJIM K HEMY, NPUHIUIOB, & 6 HOUCKE UHbIX HPUHYUNOS YCMPOEHUs 6cell
9KOHOMUYECKOU CUCEMB.

Hrak, coBpeMeHHOE COCTOSIHUE, KaK YKOHOMHYECKOM TEOPHH, TaK U SKOHOMU-
YECKOW MPAKTUKUA TAKOBO, YTO TpeOyeT HE «KOCMETHYECKOTO PEMOHTa, a IMOJTHOTO
MEPEOCMBICTICHUSI CaMHUX OCHOB ((MIOCO(PCKUX, MPEKIE BCETO) CYIIECTBOBAHUS B
eounoti cucmeme Ilpupooa - Obuecmso-Yenosexk IKOHOMUKH KaK OJHOU U3 MOJ-
CHCTEM 0011eCTBa.

O01mecTBo 1 DKOHOMHUKA

OO011ecTBO — 3TO caMoOperyiaupyemMasi CuCTeMa, B KOTOPOM pacIlIMpeHue >Ku3He-
JeSITeIbHOCTH BBICTYIAeT B Ka4eCTBE KOHEUHOM Lenr. DKOHOMHUKA B 3TOW CHCTEME
OTBEYAET 3a CO3/IaHUE U PACIIMPEHUE UCKYCCTBEHHOW Cpebl OOMTaHUs YEJIOBEKa 3a
cdeT mpeodpazoBaHus MaTepuana Onocqepsl B MPeAMETHI TOTPEOICHIS IO ICH.

OnHako 3amada oOecreyeHus] WICHOB OOIECTBA MpeaMeTaMu MOTpeOsieHHus He
SIBJISIETCSL HA €OUHCTBEHHOM, HH, OBITH MOXKET, TVIABHOM 3amaueil oOmiecTBa. Pa3Burne
00I1IeCTBa, YBEIUUEHHE €r0 KHU3HEAEATENBHOCTU JOCTUTAETCS PA3BUTHEM COILMATIBHOM
U TICUXMYECKOM COCTaBJIAIOLINX YEIOBEUECKON JIMYHOCTH, B KOHEYHOM CueTe, OTpa-
YKAIOIUXCSI B YPOBHE Pa3BUTHS KYIbTYphl. UeIOBEK MEHSET YCIOBHUSI CBOETO CYIIECT-
BOBAHUS, CO3[JAa€T MHUP MAaTE€pUATbHOW M JYXOBHOH KyJIBTYPbI, KOTOpas TBOPUTCS
YEJIOBEKOM B TOM e Mepe, B KaKOH caM uenogex ghopmupyemcs Kyiomypou. VImeHHo
KYJIbTypa SIBIISIETCSI OTJMYMTENLHBIM TPU3HAKOM U YEJIOBEKa, W OOIECTBa, UMEHHO
HAJIMYHE KYJIbTYpPhI OTJIMYAET OOIIECTBO OT JIFOOOT0 OObETMHEHUS YKUBOTHBIX.

Ho uTo Takoe KynbTypa, 1 KaKOBO €e MecTo B o01ecTBe kak cucteme? Kak roso-
put dpaniysckuit punocodp Immanys1p MyHbE, "KyIbTypa - 3TO HE OTpacib, HO
OCHOBHAs PYyHKYUA Yenogedeckoll dcusHuy. "Llenb KyabTypsl - MOJTHOE OCYILIECTBIIE-
HHUE BCEX BO3MOXKHOCTeH uenoBeka". Ban VUnbuH muiier o ToM, 4TO KyabTypa Ha-
YUHAETCA TaM, TIE OYX08HOe COOepicaHue uujem cebe GepHYI0 U COBEPULEHHYIO
¢opmy. JlyXOBHOCTb U KyJIbTYypa - 3TO JIBa aclleKTa OJJHOTO CYIIIHOCTHOIO Ipoliecca:
JYXOBHOCTh - 3TO (PaKT CyOBEKTHBHOTO BOCIPHUSATUS UYeJIOBEKa, a KyJIbTypa - 3TO
MIPOSIBJIEHUE TYXOBHOCTH JUIsl ApYyTrux [4].

JIlyXOBHOCTB TPaJMIIMOHHO TIOHUMAETCS KaK CIT0OCOO CaMOCTPOUTEIHCTBA JIMYHOCTH.
ITo B. ConoBbeBy, TyXOBHOCTb €CTh CIIEU(PUUECKOE KaUeCTBO JINYHOCTH U PACKPBITHE
POIOBOM CYIIIHOCTH YENIOBEKA, OTPAKAIOIIEE «D020UeN08eUeCKYI0 NPUPOOY KaHCOOU
omoenvHot ocobu”. JIyXOBHOCTh KaK Ka4eCTBO JIMYHOCTH MMMAHEHTHO MpEAIoiaract
OPHUEHTAIUIO YEJIOBEKA Ha BBICIINE IIEHHOCTU. DT BBICIINE LIEHHOCTH, OIpeeNsieMble
yuenbiMu Kak Mctuna, JIoOpo m Kpacora SBISIOTCS 00beKmUSHbIMU CMbICIOBbIMU

SHAYUMOCmAMU, 06’beJII/IH5[IOHII/IMI/I BCEX J'IIO)IGI\/'I n 0eﬂai0wwvzu JHCU3Hb _OCMBICACHHOU.
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Cwmbicn, B TaHHOM cllydae, svicmynaem 6 ¢popme yennocmeti. YenoBek MOXKET POJIBU-
raThCsl B CBOEM Pa3BUTHHU, TOJIBKO 0OpeTasi KOHKPETHBIN cMbIci. [locTikeHne cMbicia
YeJIOBEUECKOW KU3HU MPOUCXOIUT MUMEHHO B pe3yibTaTe NyXOBHOro passutus. llo-
ATOMY JIyXOBHOE pa3BUTHE YEJIOBEKa SBIISETCSI OCHOBOMOJIATAIOUIMM B €0 CTaHOBJICHUH
KaK CyOBEeKTa, KaK JMYHOCTH M JaXKe KaKk OMOJIOTHYECKOTO BU/IA.

Takum o0pazom, dyxoenocmb — 3mo _cmeic uenoseyeckou ycusnu. Iloteps

cmbicaa (B. ®panki) 3auacTyro MPUBOIUT K CMEPTH KOHKPETHOIO MHAMBUAA, T.€. K
MpeKpaIleHuto ero gpusnueckoro cymecrsoBanus. M. Karan onpenensn 1yXOBHOCTb
KaK HEOOXOIUMBIN ampubym uenosexa Kaxk cybvekma. YTpara TyXOBHOCTH, MO €TO
MHEHUIO, 03HaYaeT YTPATy JIMYHOCTHIO €€ CYyOBEKTHBIX Ka4eCTB, €€ BBIPOKICHUE.

Ilenp u mpenHazHayeHHe OOIIECTBA, TAKUM OOpa3oM, COCTOAT B TOM, YTOOBI
00ecnevYnTh KaKJOMY €ro 4ieHy BO3MOXKHOCTH U YCIIOBHUSI JJISi OCYIIECTBIICHUS
2NIaBHOLL Yenu 4eno8exka — 0YX08H020 pOCMA U paA3GUMUSL.

3aaya ’KOHOMUKH B TAKOM KOHTEKCTE — CO3JaTh BCEM WEHaM 00IlecTBa MaTe-
pHUAIbHBIE YCIOBUS Il BO3MOXKHOCTH OCYILECTBJICHUS! PACUIMPEHHOTO BOCIIPOM3-
BOJICTBA KYJIBTYPhI U JyXOBHOCTH. «O0IIeCTBOY, - yTBepKaaeT M.M. ['onanckwii, -
«pa3BUBACT IKOHOMHUYECKYIO JEATEIBHOCTh TOJBKO IMOTOMY, YTO OHa HEOOXOIMMa
JUISL pacUIMpPEHUsl IPYTUX BUAOB €ro AESTeNbHOCTU. UeM BhIlE YPOBEHb Pa3BUTHL
SKOHOMMYECKOM JEeATENILHOCTH, TeM B OOIIEM Ciydae cO3/aeTcsi OOoJblie eMKOCTU
cpensl obutanus yenoneka. CrenoBaTeNIbHO, PA3BUTHE ATOTO BUJA JEATEIHHOCTH —
HE caMmollelb, & BCEro JIMIIb HEOOXOAUMOE YCIOBHUE AOCTHKECHHSI KOHEYHOW IIeNn
obmectBay [5, crp.37].

O06 3TOM 0COOEHHO BaXKHO IIOMHHUTB CETOJIHA, KOTJa, [0/l HHTPUTYIOIIUE pa3ro-
BOPBI O «IOCTHHAYCTPUATU3MEY», «MH(POPMAIIMOHHOM OOIIECTBE» U MPOUYUX HHTE-
PECHBIX, HO HE UMEIOLIUX PEAJTbHOTO0 IKOHOMUYECKOTO CMBbICTa BellaxX, (GaKTUYECKH
HEYKJIOHHO PEAM3YIOTCS TOCTYJAThl CaMOro MPUMUTHUBHOIO <«3KOHOMHUYECKOIO
JETEpMUHU3MA» U €ro elle Oonee yOororo cieACTBHUs — «PBIHOYHOTO (yHIaMEHTa-
mu3may. CTpemiieHHe NepeBeCTH Ha PHIHOYHBIE OCHOBAHMS BCE CTOPOHBI OOIIecT-
BEHHOH JKM3HU, MOMBITKH MPOCEUBATh uepe3 QUIbTP «IKOHOMUYECKOU 3¢ (heKTuB-
HOCTH» SIBJICHUS KYJIBTYPHON W IYXOBHOMW JKM3HU CTOJIb K€ MPOTUBOECTECTBEHHEI,
KaK TOMBITKH «XBOCTA BIJIITH coOaKkoi». O01ecTBo, O€cCriopHO, 3aMHTEPECOBAHO B
paciIipeHN 3KOHOMHYECKON AESITEIbHOCTH, IOCKOJIBKY 3TO CO3/1aeT AJIsl HEro J0-
MOJIHUTENBbHYIO GKU3HEHHYI0 €MKOCTh» M, COOTBETCTBEHHO, JIOMOJHUTENbHbIE BO3-
MO>KHOCTH JUIsl paCIIMPEHUS €ro II1aBHOU, «BHEIKOHOMHUYECKON» JesITeNIbHOCTH. Tak
e OeCCIOpHO U TO, YTO PKOHOMHUYECKas MOACHCTeMa 00JIaaeT ONpeAeTeHHOH, U
Jla’ke BeChbMa 3HAYMTEIbHOM, CAaMOCTOSTENIbHOCThIO, aBTOHOMHEH OT oOIIecTBa - B
YacTH ONPENIETCHUsI CPEACTB U METOJIOB PEAM3alliU 33Ja4l PACIIUPEHUS «EMKOCTHU
KU3HEHHOU cpenbl» o0IiecTBa. B To ke Bpemsi, HaJl0 TOHUMATh, YTO 3aJla4H Mepe.l
IKOHOMUKOU KAK NOOCUCMEMOLl CTABUT UMEHHO U TOJIBKO 00ujecmso Kax yenoe.
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B eaunoli crcteme, KOTOPOH SIBISIETCST OOIIECTBO, npoussooumenem écex oiaz (B Tom
Yuclie MaTepuajIbHBIX Ojar, 3a MPOU3BOJICTBO KOTOPHIX OTBEUAET HKOHOMHKA) TAKKe
Modicem AGIAMbCS MOALKO 00Uecmso 8 yelom, a He ero OTIeNbHbIe areHThl [/ Toro,
YTOOBI CEroJ[HA YacTHBIE MPEINPHUATHS MOIVIM 3apadaThiBaTh HA MPOJAKE MOOMIBHBIX
Tene()OHOB M OKa3aHWHU YCIYT MOOMJIBHOM CBSI3H, BCE OOIIECTBO CBOMM TPYIOM JIOJDKHO
ObLIO OIUIATUTH BECh, O0JIeE YeM BEKOBOM, MyTh B KocMoc. 1 Tak Bo BceM].

B cuny sroro skoHomudeckas 3((EeKTUBHOCTh — 3TO OOILIECTBEHHAs, HAPOOHO-
Xo3AaticmeenHas, a He 4acTHast, 3P(HEKTUBHOCTh: «HUKAKas OTAEIHHO B35Tas COCTAB-
JISIOIAS ATOU JIEATENBHOCTH (9KOHOMUUECKOU — IPUM. aBTOpPa) CAMOCTOSITENIBHO, Ca-
Ma 1o ce0e B M3OJISIUK HE MPEACTaBIseT HUKAKOW EHHOCTH ISl 00IIecTBa U J10JI-
’KHa OILICHUBATHCS TOJBKO KaK YacTh LIEJIOr0, TOJIBKO UCXOMS U3 €€ y4acTHs B MOJY-
yeHuH o011ero pesynbrata. UHbBIMH cl0BaMU, MPOAYKT Jit00O0# COCTaBIISAIONIEH KO-
HOMHYECKON JIeATEIbHOCTH CIEAYyeT paccMaTpuBaTh JIMIIb KaK 4YacTHBIN 3ddext
BO3ZCHCTBUSI Ha pe3yibTar nenoro. OOmecTBeHHasl OLEHKa 3TOr0 NMPOIYKTa BHE
1enoro (T.e. obuwecmsa - NIPUM. aBTOPA) TEPSET BCAKUN CMBICT» [5, cTp.36].

VIMEHHO TIOATOMY CoKpawjenue pacxo0oé Ha COJIEpKaHHE JETCKUX CaJIOB, KO,
BY30B, OuOmmoTeK, yuapexaeHud HAyKH U KYJIBTYpPBI M T.IL — JIIs OOIIECTBA KaK CHC-
TEMbl HUKO20a He cmaHem 00X00OM, a TOIBKO TOJITOCPOYHBIM, BCE Pa3pacTarOIMMCS
yYOBITKOM, MOCKOJIBKY 3TO OOBEKTHBHO HMPUBOJHUT K COKPALICHUIO €r0 KU3HEICSTelb-
HOCTH, K HEBBITIOJIHEHHUIO OOIIIECTBOM CBOEH OCHOBHOM 3aJjaul — 00eCIICUeHHs YCIOBHIA
JUISL pa3BUTHA JYXOBHOCTHU M KYJIBTYpPBI 4enoBeka. Bee To jke camoe MOXKHO CKazaTh U O
3aKPBITHH «HEPEHTAOETIBHBIX) MTPOU3BOJICTB M POEKTOB (KaK ATO €IIIe YCIIEIH B KOCMOC
CJIETaTh — BOT YK TJI€ CIUIOIIHAS «HEPEHTAOETHHOCTH!)

B T0 ke Bpemsi, pealin30BaHHbIE COBETCKOM 3KOHOMUKOMU (Kak cucmemou Hapoo-
HO20 X03A1icmea) TPOMO3IKUE U JOPOTOCTOSIINE MPOEKTHl Pa3BUTHS, HHIYCTpHa-
TU3alliy 1 MOAEPHU3ALIUU TENBIX OTpaciiel IKOHOMUKU U PErHOHOB CTpaHbl, U3HA-
YaJbHO HE MpeciiefoBaBIINe Iiesiell MPUObUIBHOCTH, TEM HE MEHee, CTOJb 3Hauu-
TEJBHO YBEIUYMIIN «OKM3HEHHYI0 eMKOCTh CHCTEMbI», YTO BOT yke 20 jieT Mbl Bce (B
TOM YHUCIIE U camas «paboTsmasy, Cyas Mo J0X0AaM, 4acTh OOIIECTBA - «OJMrap-
X¥») )KUBEM, B OCHOBHOM, 32 CYET ITOT'0, COBETCKOT0, HacieacTBa. JlJisi HhIHEITHEH,
«PBIHOYHON», JKOHOMHKH Takas 3(p(HeKTHBHOCTH HETOCTHKUMA.

Takum 00pa3om, SKOHOMHKA, OYAYy4H JIUIIb Yacmbio 1EJI0OT0 — O0IecTBa — MpH-
9eM n00YUHEHHOU €TO YacThIO (ITOCKOJIbKY SKOHOMUYECKHUE IIeNH, 33a]]a9H, METOIBI 1
MHCTPYMEHTBI UX JOCTHKEHUS OuKmyem odouecmso) OObEKTUBHO HE MOXKET MPETEeH-
JI0BaTh Ha KaKOE-JIMOO «TJIaBEHCTBO» HAJl CaMUM JITUM «lIelbIM». B cuiy 3Toro
BCEPhE3 TOBOPUTH O KaKOM-TMOO «IKOHOMHUYECKOM JETEePMHHHU3ME» HET CMBbICIA:
SKOHOMUKA 00JCHA Oblmb noduuHeHa 3ajadaM OOIIecTBa, IMOCKOJIBKY OHA €CTh He
YTO WHOE, KaK MHCTPYMEHT, CO3[[aHHBIN 0OIIIECTBOM JUIS JOCTHIKEHUS CBOUX LIEJIeH.
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Yesoexk u O01ecTso

Bue oOiecTBa Henb3s cTaTh yenoBekoM. B dunocodpun, HaunHas ¢ ApucTtorens,
oOulecTBeHHasl MPHUPOJA CUUTAIacCh HE CTOJBKO COCTAaBHOM, CKOJIBKO BEAYyIIEH B
cTpyKkType uenoBeka. W.I'.duxte cuurtan, 4TO MOHITHE YEIOBEKAa OTHOCHUTCA HE K
€IMHUYHOMY YEJIOBEKY, UOO Mako8020 Henb3si NOMbICAUMb, a TOIBKO K poay. JI.
DeiiepOax Takxke MoJarai, 4To U30IUPOBAHHO20 Yel08eKa HE CYIIECTBYET.

Bce, yem o0iagaer 4enoBeK, YeM OH OTJIMYAETCA OT XHUBOTHBIX, SBIISETCS
pe3yabTaTOM €ro XHU3HH B o0mecTBe. B o0miecTBe 4enoBeK yCBamBaeT yelloBeuec-
KOE TIOBEJICHHE; B 00IIecTBE 00Y3ABIBAIOTCS >KUBOTHBIC MHCTUHKTHI; B OOIIECTBE
YeJIOBEeK YCBAaMBAET SI3bIK, 00bIYaW U TPaAULIUU; 37ECh K€ YEJOBEK BOCIPUHUMAET
HAKOIUICHHBII 00LIECTBOM OMBIT NMPOU3BOJICTBA U MPOU3BOJICTBEHHBIX OTHOLICHHM.
W3BecTHBI ciydyad, KOT/la B CHIy HECYACTHBIX OOCTOSITENLCTB COBCEM MalleHbKHE
JeTH MONaaaiu K KUBOTHBIM. 1 uTo >xe? OHM He OBIaeny HU MPSMOI MOXOIKOM,
HU WICHOPA3JEIbHONW PEeYblo, a MPOU3HOCUMBIC UMH 3BYKH MOJPAXKaU 3ByKaM TeX
KUBOTHBIX, CPEJIM KOTOPBIX OHU KHUJIH. VX MBIIUIEHHE 0Ka3aJI0Ch CTOJIb TPUMHUTHUB-
HBIM, YTO O HEM MOXHO F'OBOPHTH JINIIb C U3BECTHOU JIOJIEH YCIIOBHOCTH.

VIMEeHHO TIOATOMY coXpaHneHue 00uiecmea — ecmo ycioeue coOXpaHeHus uHoOu-
éuda. VIMEHHO MOATOMY HEOOXOAMMO COTJIACOBBIBATH JCHCTBUS MHIWBUIA C IIEJA-
MU 00IleCTBa - C TEM, YTOObl CBOMMHU ITOMCTUYHBIMU JCUCTBUAMU HE PA3PYIIUThH
COOCTBEHHYIO Cpelly OOMTaHUS. Yiyepb, KOMOpwvIli HAHOCUM CBOUMU OeUCMBUIMU
UHOUBUO 0OUecmsy - 5mo yuepb, Komopulil OH HAHOCUM camomy ceoe.

WHCTpyMEHTOM rapMOHU3AINH OOIIECTBEHHBIX U YaCTHBIX HHTEPECOB SBIISAETCS
HpaBCTBEHHOCTh. CyTh HPAaBCTBEHHOCTH COCTOUT B TOM, YTO OHA €CTh HE YTO MHOE,
KaK HermocpeICTBEHHOEe BbIPa:keHHe 001eCTBEHHOH MPUPObI YeJI0BeKa, B CUITY
4Yero HpascmeeHHOCMb OKA3bl8Aemcs COeOUHUMENbHbIM 36eHOM MeH Oy UHOUBUOOM

U YenoseueckumM KOJLIeKmu8om BO BCIKOM OOIIECTBE HA BCEX ITamax UCTOPHYECKOTO
pa3zButusa. PaspyiieHrne HpPaBCTBEHHOCTH MPHBOJUT K pa3pylIeHHIO OOINecTBa H
Jerpaialiiy TUYHOCTH.

Jlerko moHsATH, mouemy BApyr H. Capko3u 3aroBopui o HpaBcTBeHHOCTH: «Ce-
roJHs1 OOJIBIIIOE BO3MYIICHHE BBI3BIBAIOT THTAHTCKHWE OOHYCHI, KOTOPBIC BHITUIAYH-
BaM cebe OaHKHPBI, MPEANPUHUMATEIH, TJIABBI KOHIIEPHOB. VIHOTIa OHM TOCTUTAIIN
JIECSITKOB MUJUTHOHOB JTOJTapoB. Celyac B YCIIOBHSAX KPHU3HCA, KOTJA TOCYIapCTBO
BBIJICTISICT JISCATKA U COTHU MHJUTHAPAOB dTHM OOAHKPOTHBIIMMCS U IOJTY0OaHKPO-
TUBIUMCS (prpMam, Takue OOHYCHI BBITJISIASAT KaK BBI30B OOIIECTBEHHOMY MHCHHIO.
B GnarogatHpie BpeMeHa Ha HUX 3aKpbIBau ria3a. Teneps nHaue. Muorue B CLIA
u EBpone nymarot: «BOT 3TH JI01M, KOTOpPBIE MPHUBEIN IKOHOMHUKY K Kpaxy, OHHU
ellle W BHIIIAYMBAIIN ce0e JOMOIHUTEIbHBIE TUTAHTCKUE CyMMBI». I camoe mopasu-
TENBbHOE - TPOAOJIKAIHN BhITUTauuBaTh naxe B 2008 1. B pasrap kpusuca. Bot Bam u
BCSI HDaBCTBEHHOCTH [3].
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Ho, nymaercs, Bpsin mu H. Capko3u BlpaBe BO3MYILIATHCS U 0KUAATh MEPEMEH,
B€Jlb UMEHHO Ha 3TOM (pyHJIaMEHTe — UHIUBUAYAIU3ME U palliOHAIU3Me — I1OCTPO-
€HO BCE€ 3[aHM€ KaluTalu3Ma. 3]1eChb HET, U HE MOXET OBIThb «COeOUHUMENbHO20
36eHa Mexncoy UHOUBUOOM U Uel08eYeCKUM KOLIEKMUBOM», YEIIOBEK 3/1€Ch — «aTOM»
00I1IeCTBa, HU C KM He CBS3aHHBIA M HUKOMY He 00s3aHHbIH. OTpHLIATh 3TO — 3HA-
YUT OTPULIATH CaM KanuTaiau3M. MIMEHHO 103TOMYy «HPaBCTBEHHBIN KalUTaIU3M» -
BEIIb HEAOCTIKUMAsT: TYT YK WIH «HPABCTBEHHBIN», W «KamuTanu3m» [ Bozmye-
nue H. Capko3u 0O0BSICHUMO TOJIBKO C MO3WLIMNA BBIPA3UTENS] HHTEPECOB 00IEeCTBA
(xem oH, Oynyun [Ipe3uneHToM CTpaHbl, B JaHHOM ciiy4ae u siBisiercs). Eciu sxoHo-
MHKa — IoJicucTeMa oOI1ecTBa, AEHCTBYIONIAs CTPOro B Ipeeax ero MHTEPECOB U
o0s13aHHas1, B CUJIy 3TOr0, COIVIACOBBIBATh M MOAYMHSITH CBOM JEHCTBUS MHTEpecam
o01ecTBa, - TO, KOHEYHO, ATOMCTUYHbIE JIEHCTBUS MEHEIKEPOB, KaK areHTOB 3KO-
HOMHYECKOHN MOJCUCTEMBI, MOJIphIBAIOIINE 0€3011aCHOCTh BCEH CHCTEMBI, HEAOIMYC-
TUMBI U ocyxaaeMbl. OJIHaKO B paMKax JEHCTBYIOIIEH CUCTEMBI — OHU a0COJIFOTHO
000CHOBaHBbI, 00JIee TOTO, nOOWPseMbl — TIOCKOIBKY payUuoHAIbHb — UMEHHO TakK,
3a00TSCH TOJIBKO O cede, U JOIDKEH JEHCTBOBATh «PALMOHAIBHBINY, «IKOHOMHUYEC-
KHi1» 4EJIOBEK — OCHOBA U CTOJI PHIHOYHOW SKOHOMMKHM — YEM K€ BO3MYIIATHCA?
Kaxk roBopuTcs, 3a 4To 60pOIHUCE...].

Wtak, npu GopMHUpPOBaHMH SKOHOMHYECKON CHUCTEMbl HEOOXOIMMO YYHUTHIBATH,
4TO:

1.YenoBek, Oyayuun TpUEAMHON CYIIHOCTBIO (IIyX, AyIla M TeJNO) SBIAETCA,
MIPEKIE BCETO, CYUYecm8oM OYXO8HbIM. A ITO 3HAUUT, UTO pazeumue 0YXO8HOCMU —
ecms cMbICI U cooepacanue denogeyeckou sxcusnu. [lo3nanue mupa u cedst B 3ToM
MHPE COCTABJIAIOT COACPKAHHUE KUZHU YETIOBEKA;

2. YenoBek peamu3yeT CBOM IIENH (IyXOBHBIE M MaTepUaIbHBIE) B OOIIECTBE,
yepe3 00ILEeCTBO U /IS 00IIeCTBa;

3. DKOHOMHKA — OJIHAa U3 MOJCHCTEM OOIIECTBa, 3ajjaua KOTOPOH — cO3aHue U
pacipeHre UCKYCCTBEHHOM cpesibl 0OOMTaHUs YeloBeKa, BHYTPU KOTOPOH TOJIBKO U
BO3MOJKHO OCYIIECTBJICHHUE OCHOBHOI I[€JIH YellOBeKa U 00IIecTBa (camopazeumusi);

4. IlpousBoauTeneM Bcex Onar TakXkKe SBJSIETCS OOILIECTBO B LIEIOM, a HE €ro
OT/EJbHbIE areHThI;

5. DxoHommuueckast 3p(HEeKTUBHOCTD - 3TO OOIIECTBEHHAs, HAPOOHOXO3AUCHEEH-
Has, a He 9acTHas, 27(p(HEeKTUBHOCTE;

6. HpaBcTBEeHHOCTH - ATO NMPHUHIMIT CYIIECTBOBAHUS YEIOBEKa B OOIIECTBE U
(YHKIIMOHMPOBAHUS SKOHOMUKHU KaK MOJICHCTEMBbI OOIIIECTBA.

Ha npakTtuke 370 03Ha4aeT, 4TO IKOHOMUYECKAs JEATENBHOCTD JODKHA PEryiu-
pOBaThCS TaKUM 00pa3oM, YTOOBI HE MPUBOJIUTH K COKPAILICHHUIO KHU3HEIEATeIbHOC-
TH 00111ecTBa (<OKM3HEHHOH €MKOCTH CUCTEMBI»), KaK, Hanpumep, B Poccun, korga B
pe3ynbpTare «JImdepanuzanuny U «[IpUBaTH3alMU» CTpaHa OKa3ajach OTOpoIlIeHa
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YyTh JIU HE HA JIOBOCHHBIM YpOBEHB; KaK B MUPOBOM 3KOHOMHUKE, KOTOPOIl TPO3UT,
€CJIM BEepUTh dKcnepTam, He MeHee ueM 20% cokpamenne BHII u Heckonbko necsr-
KOB JIET SKOHOMHYECKOTO CIaja.

Kak npaktuuecku ocymecTBUTh 3TH MPUHIUIBI B IKOHOMUYECKON JesTeNbHOC-
ti? He mpereHays Ha yHMBEPCAJIbHOCTh M OKOHYATEIBHOCTh PEIICHHs MPOOIEMBI,
TEM HE MEHee, IIPeIaracM CBOM BapHaHT pelieHus (puc.l), npeacTaBisomuil KOH-
HeNUMI0 KOHOMMKM 3HAHMHA U OCHOBAHHBIM Ha CIEAYIONIMX MPUHIUIHAATBHBIX

MOMEHTax [6]:

JInaHOCTHBIC KonupoBanusie Mateprann3oBaHHbIE
IIpouece 3HaHUA «—> SHAHUS <«—> SHAHMS
MO3HAHUSL:
IKOHOMHUYECKOE JlyX0oBHOE HudopmannoHHo MarepuanbpHoe
moJie: MPOU3BOJICTBO il € MPOU3BOJACTBO Rl IIPOU3BOJCTBO
A \ 4 \ 4
IpousBoacTBO COOCT- Konuposanue u OBelLIECTBICHUE B
BEHHO 3HaHUH, Popmu- pacnpocTpaHeHue NPOOYKTax U yCIIyrax
Hens: POBAHHC TBOPHICCKON JMYHOCTHBIX JIMYHOCTHBIX U
HNYHOCTHU HH .~
JIMIHOCTH, CO3JaHHE 3HaHUU KOJUPOBAaHHAIX
YEJIIOBCYCCKOT'O KamuTraia v
3HAHUH
HeroBapHslil npoaykT HeroBapHslit npoaykT Ha ToBapHbIii
2 TOBapHOM HOCHUTEIIC
B HETOBapHOU K€ MPOIYKT
P (CoueraHue CBOWCTB Imy0- poRy
Hpoaykr: (opme lr4HOrO M YacTHOrO Giara
[Ty6nuanoe Gmaro YacTHoe Garo
Mexauusm A6CgJHOTHOC CoueraHue pbIHOY- TpeoGanarme
npeoOiaganue HBIX ¥ HEPBIHOYHBIX
yNIpaBJIeHHS: PBIHOTHBIX
HEPBIHOYHBIX METOJIOB METO/I0B METOJI0B
\ 4 \ 4
Toxazamenu noxazameinu Toxasamenu
OcHoOBHbBIE
Pacnpoctpanennoctu
NMoKa3aTeNn: KauecTBa sxu3HH UKT [pubsuIEHOCTH

Pucynok 1 - Cucrema kareropuii JKOHOMUKHU 3HAHUH

- CIMHCTBO DJKOHOMMHNYCCKOTO ITOJIA;
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- IPUOPUTETHOE Pa3BUTHE B HEM JYXOBHOI'O IIPOU3BO/ICTBA;

- COOTBETCTBHE MEXaHW3Ma YIpPAaBJIEHUS U TOKa3zareneil 3QpGeKTHBHOCTH 0CO-
OCHHOCTSIM MPOJYKTAa KaXJOTO W3 MPOU3BOACTB. DTO IMO3BOJHUT BBIBECTH chepy
JyXOBHOTO TPOHU3BOJCTBA W3-TIOJ BIUSHUS PBIHKA, YTO JIOJDKHO CIOCOOCTBOBATH
MOBBIIEHUIO YPPEKTUBHOCTH PAa3BUTHUS KaK KaKJOTO U3 MPOU3BOJICTB B OTAEIHHOC-
TH, TaK ¥ BCEH CHCTEMBI B IIEJIOM.

[Ipemyiaraemast MOAENb SIBISIETCS OmMpax)ceHuem 00beKMUBHOU PeanlbHOCU —
nporecca Mo3HaHusl. Mbl mojlaraeM, MOKHO CO BCEH YBEPEHHOCTBIO YTBEPXKIATb,
YTO IPOLIECC MO3HAHUS 8Cce20a HAUYMHAETCSI B I'OJIOBE YEJIOBEKA M TOJIBKO OT YeJo-
BEKa 3aBUCHUT - KaKylo ¢popmy OynyT UMETh Pe3yJlbTaThl €ro MO3HABATENILHON Jes-
TEJIBHOCTU - POPMY 3alMCU, KHUTH, MaTepHabHOTO O0OBEKTa - WM OHU TaK U OC-
TaHyTCs JIMIIb €r0 MBICIBIO, HJIeel U He BBIAIYT 3a Ipeneibl ero cozHanus. [Ipun-
[IUIUAIBHO BAXXHBIM Ui MOHMMAHUA MeXaHu3Ma (QYHKIMOHUPOBAHHS €IUHOTO
HKOHOMHYECKOTO TIOJISl SIBIISIETCS TOT (PAKT, UTO HH OJHO M3 3BEHBEB 3TOW ICTIOUYKH
(myxoBHOE — HH(OPMAIIMOHHOE — MAaTEPHATHLHOE IMMPOW3BOJICTBO) HE CYIIECTBYET 0e3
JIpYTruX, UX CYIIECTBOBAHHME W Pa3BUTHE B3aMMOOOYCIIOBJICHO W B3aWMO3aBHUCHMO.
COBOKYIHOCTh JTyXOBHOTO, HWH()OPMAIMOHHOTO W MAaTepPHaJIBHOTO IPOU3BOJICTB
MpeJICTaBIseT CO00M eAMHYI0 TEXHOIOTHUECKYIO IIETI0YKY MTPOU3BOJCTBA U UCTIOIb-
30BaHHUs 3HAHUIL: MPOLIECC MPOU3BOJICTBA 3HAHMI, HAYABIINCH B IyXOBHOM IPOU3-
BOJCTBE C CO3/JaHUS UJCAIbHBIX (JIMYHOCTHBIX) 3HAHUH, MPOJOIKAETCS B UHQOP-
MaIMOHHOM IPOU3BOJICTBE MOCPEACTBOM MX KOJIHUPOBAHUS M PACIPOCTPAHEHUS H
3aBEpIIACTCS OBEUIECTBICHHEM B MaTEPHAIHLHOM IPOU3BO/ICTBE.

C onHOI CTOPOHBI, KaK MH(POPMAIIMOHHOE, TaK U MaTepHaJIbHOE TPOM3BOJICTBA
MIPEACTABIISIOT COOOM HE YTO MHOE, KaK MPEJCTaBIeHHe B MIHOM Bue (Koau(uImupoBaH-
HOM ¥ OBEIIECTBJICHHOM COOTBETCTBEHHO) WJICAJbHBIX 3HAHUM, MOJTYYCHHBIX B
JyXOBHOM Tpou3BoJicTBe. VIHa4ye roBops, 1ebio0 HHPOPMALMOHHOTO U MaTepHAIBHOTO
MPOU3BO/ICTB SBJISETCS MepepaboTKa 3HaHUH, MOTYUYEHHBIX B TyXOBHOM IPOU3BOICTBE.
OcraHoBka, HeahGeKTUBHAs PaboTa TyXOBHOTO MPOM3BOJICTBA AaBTOMATUUECKU BIIEKYT
3a co00H 3aMeIeHHe U OCTaHOBKY MH(OPMAIIMOHHOTO U MaTepHAIbHOTO ITPOU3BO/JICTB,
MIOCKOJIBKY OHH JIMIIIAIOTCS KaK PEIMETOB, TaK U CPEACTB TPY/a.

C npyroii CTOPOHBI, Jake YHUKAJIbHBIE TI0O CBOMM BO3MOKHOCTSIM BO3ICHUCTBUS
Ha peaslbHYI0 XU3Hb YeIOBEKa M OOIEeCTBa JMYHOCTHBIC 3HAHMS, HE Oyaydn mare-
pHATN30BaHHBIMH, OKa3bIBAIOTCSI IOTEPSTHHBIMU JJTs1 OOIIECTBA, /ISl OOIIECTBEHHOTO
nporpecca. @akTUYECKN MaTepUANTN3aNns 3HAHUHA SBISETCS OJHUM M3 BaKHEHIINX
YCJIOBU CAMOTO UX CYILIECTBOBAHUSI.

OnHako MarepHajgbHOE MPOM3BOJCTBO BCEr/la BTOPUYHO IO OTHOIICHHIO K
MIPOU3BOJICTBY JyXOBHOMY, IIOCKOJIbKY BCET/Ia JIMIIb BOILJIOIIAET paHee CO3/JaHHbIE B
JTYXOBHOM IIPOM3BOJICTBE 00pa3bl U UEU. ITO CO BCEH OYEBHIHOCTHIO YKa3bIBAET HA
CHCTEMY B3aWMOCBS3€H U IMOJYMHEHHOCTH B €IHMHOM YKOHOMHYECKOM TOJIe: UCTOY-
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HUKOM W OCHOBOH OOIIIECTBEHHOTO OOraTcTBa SIBJIICTCS JIYXOBHOE IPOU3BOJICTBO.
[Tpon3BOCTBO MaTepUaAIbHOE SBJSCTCS JIMIIL OOJIee WM MEHEE YCICIIHBIM OBe-
IIECTBUTENIEM HJCH, CO3MAIOIIMXCSA B JYXOBHOM IMPOM3BOJACTBE. MHpOpMaIMOHHOE
IIPOU3BOJICTBO SIBJIICTCS CBSA3YIOIIMM 3BEHOM MEXKJY TYXOBHBIM M MaTepHAIbHBIM
MIPOU3BOJICTBOM, U COUYETACT B c€OE YEPThI HX O0OUX.

Urak, ocnosuvim ycnosuem 3PHEKTUBHOTO PA3BUTHS YKOHOMHKH, KaK CHCTEMbI
JIOJDKHO CTaTh onepedcaroujee, 1o CpaBHEHHIO ¢ WH(GOPMAIIMOHHBIM M MaTepHaslb-
HBIM MPOU3BOCTBOM, paszsumie 0yX08HO20 NPOU3BOOCMBA 6 OUHOM IKOHOMUUEC-
KoM noie.
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Xiulasa

Tadgigatin asas magsadi inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasi nozars alinmagla Azarbay-
canda iqtisadi artimin nazari vo praktik aspektlorini, amillorini, dinamikasini arasdir-
magdan, onun dayiskanliyinin sobablarini vo davamliliginin tomin edilmasi proble-
mini dyronmokdon ibaratdir. Todgigatda qisa vo uzunmuddotli ddvrlords igtisadi
artim miiayyan edan komiyyat vo keyfiyyat amillarinin, xususilo tabii resurslarin,
fiziki va insan kapitalinin, amok mohsuldarliginin, investisiyalarin, yigimlarin, bazar
konyunkturasinin iqtisadi artima tosirlori statistik materiallar ssasinda tahlil edilib
Oyronilmisdir. Iqtisadi artimin davamliligi baximindan prioritet keyfiyyat amilloring
verilmigdir. Real vo potensial iqtisadi artim anlayislarina aydinliq gotirilmis, onlarin
saciyyavi cohatlori vo amillari dyronilmisdir. Diggat markazinds real igtisadi artim
davamliliginin vo potensial iqtisadi arttimin tamin edilmasi qoyulmusdur. Tadgigat
isi, biitovliikdo sistemli tohlil Gisulu ssasinda yerins yetirilmis, onun elmi abstraksiya,
funksional, kemiyyat va keyfiyyat, statistik, normativ vo pozotiv tohlil metodlarin-
dan istifado edilmigdir. Todqiqatin orijinallig1, elmi yeniliyi vo praktik shomiyyati
igtisadi artimin davamliligina, onun sosial yonumliliyiino vo 6lks igtisadiyyatinin
rogabat gabiliyyatliyini tomin etmasi masalalarine diggatin verilmasi, igtisadi artimla
onu mioyyan edon amillorin funksional asililigimin Gyronilmosi, Azorbaycanda
iqtisadi artimin tobii resurs, onun xarici bazar konyunkturas asililigindan qurtarmasi,
inovativ iqtisadi arttm modelinin yaradilmasi1 vo Azarbaycan igtisadiyyatinin rogabat
gabiliyyatliliyini artirmaq istigamotinda toklif vo tovsiyalorin verilmasidir.

Acar soOzlar: real iqgtisadi artim, qisamiiddatli igtisadi artim, potensial iqtisadi
artim, uzunmiiddatli iqtisadi artim, davamli iqtisadi artim.

JEL Classification Codes: F43
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ECONOMIC GROWTH IN AZERBAIJAN AND THE PROBLEM OF
ITS SUSTAINABILITY

Abstract

The main objective of the study - the study of the theoretical and practical aspects,
the factors of the dynamics of economic growth in Azerbaijan, the study, based on
the experience of developed countries, the reasons for its instability and the problems
of sustainability. In a study based on statistical data to analyze and study the effect
on the economic growth of quantitative and qualitative factors that determine
economic growth in the short and long term, particularly natural resources, physical
and human capital, productivity, investment, savings, market conjuncture. Priority,
in terms of the sustainability of economic growth, given to qualitative factors.
Clarifying the concept of actual and potential economic growth, and studied their
characteristics and factors. Attention is focused on ensuring the sustainability of
actual and potential economic growth. The study, in general, carried out on the basis
of systematic analysis using such methods it as a scientific abstraction, methods of
functional, qualitative and quantitative, comparative, statistical, normative and
positive analysis. The originality, scientific novelty and practical significance of the
study in paying attention to the sustainability of economic growth, its social
orientation and issues of competitiveness of the economy, revealing a functional
relationship between economic growth and determine its factors make proposals and
recommendations towards the decoupling of economic growth in Azerbaijan on
natural resources and foreign market conjuncture, creating an innovative model of
economic growth and competitiveness of the Azerbaijani economy.

Key words: real economic growth, short-term economic growth, potential growth,
long-term economic growth, sustainable economic growth.

3KOHOMMYECKHWI POCT B ABEPBAWJI)KAHE U ITIPOBJIEMA
OBECIEYEHHS EIT'O YCTOMYUBOCTHU

Pe3ome

OcHoBHasl 11eJIb MCCIEAOBAHUS — HMCCIEAOBAHUE TEOPETUUYECKUX U IMPAKTUYECKHX
acIleKToB, (PaKTOpPOB, AMHAMHKH SKOHOMHUYECKOTo pocTa B A3zepOaiijkaHe, H3yde-
HUE, C YYETOM OIbITAa PA3BUTHIX CTPaH, IPUUUH €r0 HEYCTOMUMBOCTH M MPOOJIEMBI
o0ecrieyeHns ero ycTOMuMBOCTU. B mcciieoBaHMM Ha OCHOBE CTaTUCTHYECKOTO
Marepuaia aHaJIU3UpPOBAHO U U3YYEHO BIMSHUE HA JKOHOMUYECKHNA POCT KOJINYECT-
BEHHBIX U KaUEeCTBEHHBIX (DaKTOPOB, ONPENEISIONIUX IKOHOMHUUECKUH POCT B KpaT-
KOCPOYHOM U JJOJTOCPOYHOM MEPUOJie, 0OCOOCHHO IMPUPOJHBIX PECYPCOB, (pu3nyec-
KOT'0 ¥ YEJIOBEYECKOIr0 KalMuTalla, IPOU3BOIUTEILHOCTH TPYAA, HHBECTULINM, HAKOII-
JIEHUW, PBIHOYHOW KOHBIOHKTYpBI. [IpHopHTeT, ¢ TOUKH 3pE€HUsT YCTOWYUBOCTH IKO-
HOMHYECKOT'0 POCTa, OT/AaeTCsl KaueCTBEHHBIM (pakTopam. BHeceHa siCHOCTh B MOHS-
THS PEAIbHOTO U MOTEHIIMAIBHOTO YKOHOMUYECKOT0 POCTa, M U3yYEHBI X 0COOEH-
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HOCTH U (akTopbl. BHUMaHue cOKycHpOoBaHO Ha 00ECHEUeHHH YCTOWYMBOCTH
pPEaTbHOrO M MOTEHIHMAILHOTO SKOHOMHYECKOro pocta. VccienoBaHue, B LIEIOM,
BBITIOJIHEHO HA OCHOBE CUCTEMHOT'0 aHAIN3a, C IPUMEHEHHEM TaKuX €€ METO/I0B KaK
Hay4Has adCTpakUus, METOJ0B (PYHKIIMOHAIBHOTO, KOJHYECTBEHHOTO U KaYEeCTBCH-
HOTO, CPaBHUTEJILHOTO, CTATUCTUYECKOT0, HOPMAaTHBHOTO U MO3UTHBHOTO aHAJIHN3a.
OpurnHaabHOCTh, HaAyYHAss HOBH3HA M MPAKTUYECKash 3HAYMMOCTh MCCIICIOBAHUS B
yJEeJIIEHUU BHUMAaHUSI YCTOWYMBOCTH SKOHOMHYECKOTO POCTa, €r0 COLUAIBHOW Ham-
PaBICHHOCTH M BOIPOCaM 00eCIeueHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YKOHOMHKH CTpa-
HBI, BBIABICHUH (DYHKIIMOHATBHOW 3aBUCUMOCTH MEXIy SKOHOMHYECKUM POCTOM H
OTIPENIENIAIONUME €r0 (haKTOpamMH, BBHIPAOOTKU TNPENTIOKEHUNH U PEKOMEHJAlHN B
HANpaBJICHUU YCTPAHEHHS 3aBHCHMOCTH KOHOMHYECKOTO pocTa B A3sepOaiimkane
OT IPUPOAHBIX PECYPCOB U UX 3apyOEKHOM PHIHOYHON KOHBIOHKTYPBI, CO3JaHHSI WH-
HOBAI[MOHHOM MOJEIH 3KOHOMHYECKOTO POCTa M MOBBINIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH a3epOailPkaHCKON SKOHOMHUKH.

KuroueBrble ¢j10Ba: peaylbHbI 3KOHOMUYECKUI POCT, KPaTKOCPOUHBIA SKOHOMHYEC-
KM POCT, MOTEHIMAIBHBI 3KOHOMMYECKHH POCT, I0JIOCPOU-
HBII Y5KOHOMHYECKUH POCT, YCTOMYMBBIN Y3KOHOMUYECKUI POCT.

Hor bir 6lkonin makroigtisadi siyasstinin mogsadi Vo asas problemi iqtisadi artimin
tomin edilmasidir, ¢linki comiyyastin igtisadi rifahinin vo shalinin hayat Saviyyasinin
yaxstlasdirilmasinin va yiiksoldilmasinin osas tominati igtisadi artimdir. Iqtisadi artim
makroiqtisadi inkisaf sabitliyinin noticasi olmaqla yanasi, hom do onun dayamighgmn
tominatgisidir. Iqtisadi artima nail olunma makroiqtisadi vo sosial problemlorin hallins,
timumi iqtisadi tarazligin qorunmasima, mosgulluga, infilyasiyanin soviyyasinin asagi
salinmasina, igsizliyin vo yoxsullugun azaldilmasina va naticads sosial-igtisadi sabitliys
Va taragqiys tominat verir. Ona gorads har bir comiyyat hansi inkisaf saviyyasinds olma-
sindan asili olmayaraq homiso igtisadi artima nail olunmasina cohd gostorir va istehsal
amillori yigmmimn yiiksok stratini hovaslondirmoklo, onlarin on somarali istifadasine
tominat vermoklos igtisadi artim tigiin sorait yaradir.

Lakin davamli artima vo resurslarin tam istifadesina nail olunmasi asan
masalo deyil. Bunu mioayyan dovrlords diinyada bas veran (mosalon, 1930-cu,
1980-ci va 1990-c1 illarda, 2000-ci illarin avvalinda vo 2008-ci ildo) yiiksok issizlik
Vo istehsalin tonozillori gostarir. Hotta hokumotin artimi vo maggullugunun stimul-
lasdirilmasi cahdi ¢ox vaxt inflyasiya va tadiyys balansinin bohrani ila naticalanir.
Hotta comiyyat artima nail olduqda da bu, kifayst gadar uzun middat davam etmir.
Bu isa onu gostarir ki, igtisadiyyat tsiklik foaliyyat gostorir vo artim dovri tonazzil
dovru ils avazlanir.

Iqtisadi artim uzunmiiddatli dévrds istehsalin real vo potensial hacminin artimi-
dir. Istehsalin hacminin vo onun artiminin {imumi géstaricisi UDM oldugundan, iq-
tisadi arttm UDM-in (istehsali vo istifadasi (izro) vo bu gostoricinin adambasina
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diison artim siirati ilo Xarakterizo olunur. Real igtisadi artim pul ifadasinds (inflya-
siyasiz) UDM artimidir vo onun saviyyassi comiyyatin iqtisadi rifahmnin etibarl
gOstaricisidir. Potensial iqtisadi artim iso timumi iqtisadi tarazligin qorunmasi vo
onun bir uzunmiddatli tarazliq vaziyystindan digarina iralilomasi ilo xarakterizo
olunur. Potensial artim istehsalin real hacmindon asili olmadan, iqtisadiyyatin isteh-
sal gabiliyyatliliyinin illik faiz artimidir. Real iqtisadi artim istehsalin real hacminda
ifado olunan artim siiratidirss, potensial artim iso iqtisadiyyatin artim sirotdir.
Potensial artim istehsalin potensial hacminin va iqtisadiyyatin istehsal imkanlarinin
faizlo illik artimidir. Ehtiyat giiclorinin vo issizliyin artmamasi li¢lin real iqtisadi
artim siiratinin mlvaqgati potensial artim siiratini Gstalomasi lazimdir. Lakin uzun
muddat real iqtisadi artim siirati potensial artim stirati ilo mohdudlasir.

Olkenin iqtisadi potensialmin genislonmasi stiratini giymatlondirdikda adaton miioy-
yon dovr orzindo UDM-in real hocminin artimindan, ohalinin rifah halinin inkisafini
tohlil etdikdo vo muxtalif 6lkalords hayat saviyyasini migayiss etdikds iso adambagsina
diison UDM  g6storicisindon istifads edilir. Davamh igtisadi inkisafa nail olmagq {cgin
orta Vo uzunmuddatli iqtisadi artimin tomin edilmasi xtisusi shamiyyat kosb edir.

Uzunmiiddatli igtisadi artim innovasiyali amillorin istifadesini oks etdirir. Umumiy-
yatlo, igtisadi artimla olagodar iki mosalo méveuddur: qisamiiddatli dovrds istehsalin real
hacminin 6z potensial saviyyasina mimkiin godar yaxin ola bilon real artiminin tomin
edilmasi problemi; uzunmiddstli dovrds iso potensial igtisadi artimin na ilo mioyyan
olunmas1 masalasi. Artimimn uzunmiiddotli yliksak stiratine nail olmaq Gcun igtisadiyyatda
qisamuddotli dévrds real artimin davam etmosi vacibdir. Qisamiiddatli dovrdo real artim
resurslarm daha dolgun istifadasi naticasinds ola bilar. Lakin biitov bir neca illor arzinds
real artimin saxlanmast {i¢iin bu zaman istehsalin potensial artimi da bas vermalidir. Am-
ma istehsalin potensial hacmi, miayyan doaracada texnologiyanin inkisaf siiratindan, inno-
vasiyanin saviyyasindan, yeni név xammalin kosfindon asil olaraq, vaxtasiri doyiso bitlir.
Lakin buna baxmayarag onun artma meyilliliyi istehsalin real hacminin artmasindan daha
sabit olur. Real igtisadi artim daha ¢ox toroddudlilys meyilli olur vo onun artim siirati
doyiskan olur. Qisamiiddotli dovrds real igtisadi artim siiratinin doyismasinin asas sobabi
mocmu tolabin artiminda bas veran doyisikliklordir. Qisamiiddatli dévrdo macmu talob va
istehsalin real hacmi eyni istiqamatdo doyisir. Paralel olaraq istehsalin potensial hacmi art-
madiqda istehsalin real hocminin hor cilir artimi son naticads dayanir. Biitlin ehtiyyat quv-
valari isladiyi, amok va digar resurslar tam istifado olundugu zaman istehsalin real hacmi-
nin artim siirati mohsul buraxilisinin potensial hacminin artim sirati ilo mohdudlasdirilir.

Demali real artim potensial artim vo macmu talobin saviyyasi ilo mioayyan olu-
nur. Ogoar real buraxilis istehsalin potensial hacmindon asagidirsa, onda real artim
moacmu talabin kifayat godor artimi soraitindo potensial artimi miivoqgoti Ustaloys
bilir. Lakin uzunmuddatli planda istehsalin real hocmi istehsalin potensial hacminin
imkan verdiyi godar siratlo arta bilor. Uzun middatli iqtisadi artim asasan toklifin
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doyismasindon asilidir. Ogoar dovlot daha siratli iqgtisadi artimi tomin etmok istayir-
so toklifi stimullagdirmalidir.

Dovlati, bizi yalniz uzunmiiddatli igtisadi artim problemi qaygilandirmir. Hom-
¢cinin qisamiiddatli igtisadi artimin da miiayyan problemlari var. Qisamiiddatli iqgti-
sadi artim toklif amillorindon olan smok va kapitaldan istifads saviyyasini oks etdirir.
Igtisadiyyata tobii geyri-sabitlik xas oldugda, artim toraddtidlii olur, onun sirsti yu-
xar1 va asagi olur. Diinya Olkalorinin inkisaf tarixi gostorir Ki, hatta an varli 6lkalor
Uclin do homigalik sabit artima tominat yoxdur. Ona gora da har bir dovlst gisamud-
datli dovrds igtisadi artim sabitliyinin tomin edilmasi qaygisinda olur.

Hazirda qisamiiddstli dovrds iqtisadi artim siirati yiiksok olan 6lkalordon biri do Azor-
baycandir. Son dovrlards oksar inkisaf etmis 6lkolords illik real igtisadi artim stirati 2-3%
toskil etdiyi halda, Azorbaycanda nominal iqtisadi artim stirati xeyli yiksok olmusdur.

Coadval 1.Azarbaycanda iqtisadi artimin (UDM) illik siirati (avvalki ilo
nisbatan, %-19)

N | Gotaricil | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 | 2009 (2010 (2011 | 2012 [2013
-dr
1 UDM 11,1 | 26,4 | 34,5 25,0 | 10,8 9,3 5,0 0,1 2,2 5,8
2 Adambas
ma dison | 2,5 4.7 4.4 6,8 6,3 0,88 5,4 2,1 4,0 4,0
UDM

Manba: Azoarbaycanin statistik gdstaricilori B.,2014, soh.38-39, 44.

Coadval 1-don gorundr ki, 2000-2013-cu illordo Azorbaycanda iqtisadi
artimin illik siirati doyiskon olmusdur. ©On yiiksok artim siirati 2005-2007-ci
illordo olmusdur. Bu dévdrdan sonra isa onun slrati azalmaga baglamisdir.

1996-2013-ci illorin ayri-ayr1 dovrlorindo Azorbaycanda iqtisadi artimin
ortaillik artim stirati codval 2-doki kimi olmusdur.

Cadval 2. Azarbaycanda iqtisadi artimin ortaillik siirati, %

N Dévrlar UDM ortaillik artim | Adambasina diisan UDM
stratlari ortaillik artim siiratlari

1 1996-2000 17,5 16,0

2 2001-2005 21,5 20,3

3 2006-2010 27,6 26,0

4 2001-2010 24,5 23,1

5 1996-2010 22,1 20,7

6 2011-2013 10,8 9,3

7 201-2013 23,2 21,0

Manba: Azarbaycanin statistik gostaricilori asasinda miisllif torafindon hesablanib.

Gostoricilorin tohlili gosterir ki, 1995-2013-cu illordo Azarbaycanda iqtisadi artimin
illik vo ortaillik artim siirati neft vo qaz hasilatinin yiiksok oldugu illordo yiiksok
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olmusdu. Bu iso onu gdstorir ki, 6yranilon dévrdo Azorbaycanda igtisadi artima tasir
amillarindan olan fiziki kapitalin vo tabii resurs amillori hesabina, xiisusilo do karbohi-
drogen monsoali mahsullarin istehsal edilmasi Vo diinya bazarinda onlarin giymatinin
yuksalmosi hesabina nail olunmusdur. Bu dévrds neft hasilati 4,5 dafs, asas fondlar 76,2
dofo, asas kapitala investisiya qoylusu 78,3 dofo artdigi halda, iqtisadiyyatda mosgul
olanlarin ortaillik say1 isa comi 1,2% artmigdir. Bunu codval 3-do gérmak olar.

Codval 3. Bazi asas iqtisadi gostaricilar

N Gostaricilar 1996-2000 2001-2005 | 2006-2010 1996-2013

[

Neft hasilati 1,6 dofo 1,6 dofo 2,3 dofo 4,5 dofa

2 | Iqtisadiyyatla mosgul

o1 1,03% 1,04% 1,12% 1,22%
olanlarin ortaillik say1
3 | Osas fondlarin 8,8 dofo 7,2 dofo 1,2 dofo | 146,6 dofo
istifadoyo verilmosi
4 | Osas kapitala investi- |, 4 g ¢ 6,0 dofo 1,7dofo | 78,3 dofo

siya qoyulusu

Monba: Azarbaycanin statistik géstaricilori asasinda muollif tarafindon hesablanmigdir.

Neft sektorunun inkisafi halo amak resusrlsrindan samarali istifads edilmasi va
bitévlukds shalinin golirlorinin armasi demok deyil, ¢unki neft sektoru smoktutumlu
saha deyil va bu sahanin payina masgul shalinin comi 4% diisiir. Masgul ohalinin 1/3
hissasindon ¢oxu kand tosorriifatinin paymna diisdiiyii halda, bu sahanin UDM-doki
xususi ¢aki olduqca azdir vo comi 5%-don bir godar ¢coxdur. Dinya 6lkslarinin son
100 illik inkisaf tocriibasi gostorir ki, slave tabii resurslarin calb edilmasins ssasla-
nan uzunmiiddatli igtisadi artim olmamisdir. Bir ¢ox 6lkalarin, xiisuson Yaponiyanin
Vo Conubi Kareyanin inkisafi gostarir Ki, tobii resurs ehtiyatlarinin iqtisadi inkisafin
osas amillorindon olmasina baxmayaraq, onlarin mévcudlugu hec do yiiksok somarali
istehsalin yaradilmasinin miitloq sorti deyil. Bu 6lkalor insan kapitali hesabina iqti-
sadi artim stiratinin guclondirilmasins vo milli igtisadiyyatin ragabatliliyinin ylksal-
dilmasina nail olmugdur. Ona géro do Azorbaycanda hazirda iqtisadi artimin asas
problemi, onu xammal mansali mohsullarin istehsal vo ixrac asililigindan qurtarmag-
dir vo onun innovasiyali va rogabat gabiliyyatli sonaye monsali mohsullarin istehsali
Vo ixract hesabina artimini1 tomin etmokdir.

Iqtisadi artim1 tobii sorvatlorin tiikedilmasi hesabima deyil, asason sarveti goru-
yub saxlayan va artiran, alava doyor yaradan sahalorin inkisafi hesabina tomin etmok
lazimdir. Uzunmiiddatli dévr arzinds artimi saxlamagq tigiin istehsalin potensial hac-
mi, yani 6lkonin istehsal gilicli artmalidir. Bunun {i¢lin igtisadiyyatda macmu talobin
Soviyyesini artirmaq kifayat etmir, macmu toklif ylksalmalidir. Potensial igtisadi
artimin tomin edilmosi mévcud resurslarin hacmindan va onlarin mohsuldarligindan
asilidir. Resurslarin, xiisusilo do tabii resurlarin mohdudlugu vo tikenmasi Uzindan
onlarin igtisadi artimi tomin etmos haddi oldugca msahduddur. Hotta yeni xammal
(masalon neft vo gaz) manbaylorinin  kasf olunmasi yalniz qisamiiddstli artima so-
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bob ola bilir. Demali, potensial arttmin manbayi amillorin somarali istifads edilmosi
Vo onlarin mohsuldarligidir. Amillarin mahsuldarligi iso fiziki vo insan kapitalinin,
tobii resurslarin va texnoloji biliklorin movcudlugundan asilidir. Mohsuldarligin yiik-
saldilmasi vasitalorindan biri istehsal sferasina investisiyalarin yonaldilmasidir. Ona
g0ra do iqtisadi artimin tomin edilmasinds investisiyalar asas rol oynayir, ¢iinki onlar
hom real, ham do potensial artima tasir edir. Onlar ham do macmu talobs vo macmu
toklifo tosir edir. Iqtisadiyyatin inkisafina investisiyanin tosir dorocasi bu effekt-
lardan (gostaricilordon) hansinin daha ¢ox olmasindan asilidir.

Amillarin mohsuldarliginin (xusiisulo do fiziki kapitalin) istehsalin hacmini na gador
artiracag1 amillorin mohsuldarligindan asilidir. Iqtisadiyyatda galirliyin azalmasi qanunu
faaliyyat gostordiyindon, kapitalin da somaraliliyinin azalmasi bas verir. Ona gora do
uzunmiddatli dévrds davamli artim tomin etmak tciin biitin amillorin kamiyyatinin va
onlarin mohsuldarhigmin artirilmasma nail olunmalidir. Bu problem Azarbaycan Ugclin
xususilo ohomiyyatlidir, ¢linki Azorbaycanda iqtisadi artima osasan tobii vo maddi
amillarin hesabina nail olunur vo onda insan kapitalinin rolu olduqca asagidir.

Butin nematlarin vo amillorin yaradicist insandir vo amoak ilkin istehsal amillorin-
dondir vo onun mohsuldarligi comiyystin va insanlarin hayat Soviyyasini miayyan edir.
Omok mohsuldarligi hom ds istehsal amillarinin istifadssinin vs istehsalin imumi somo-
ralilik gostoricisidir. O, vaxt vahidi arzinds is¢ilor totofindon yaradilan amtes va Xid-
moatlorin kamiyyatini oks etdirir. Omok mohsuldarhigmin saviyyasi iss bir isgiys diigon
istehsal amillarinin kemiyyatindan va texnologiyanin saviyyasindon asilidir.

Cadval 4. Azarbaycanda mohsuldarhgin vo amakhaqqinin ortaillik artim

Dovrlar Omak mahsuldarhiginin artimi 9Mmakhaqqinin artimi
1996-2000 16,6 28,8
2001-2005 20,5 22,8
2006-2010 24.8 21,8
2001-2010 9,2 8,7
1996-2013 18,6 21,6
2001-2013 19,3 20,7

Manba: Azarbaycanin statistik gostaricilori asasinda miiallif torafindon hesablanmigdir.

Cadvaldan gorundiyd kimi 2001-2013-ci illorda  Azorbaycanda omak mshsul-
darliginin artimi amokhaqqinin artimi ilo miisayiot olunmusdur. Omoak mohsuldarli-
gmin armasi iqtisadi artima vo orta goalirli ailslorin galirlorinin artmasina sabab ol-
masina baxmayarag, golirlords artmaqda olan forgi do artmisdir. Bu iso onu demoyo
osas vertr ki, yaradilmis yeni doyor ohali qruplari arasinda diizgiin boliinmiir. Bunu
5-ci codvalds verilmis UDM-in doyer strukturundan aydin gérmok olur.
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Cadval 5.UDM-in dayar strukturu (cari giymatls),%

N 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
1 | Umumi monfoot (qarisiq golirlor) 66,4 | 66,6 63,6 56,3 | 59,0
2 | ©mok 6donislori 21,3 | 22,7 21,8 12,2 | 12,9
3 | Istehsala vo idxala vergilor 9,6 6,7 7,9 55 |55
4 | Mulkiyyat galiri 2,7 4,0 6,7 26,0 | 22,6
Yekun 100 100 100 100 | 100

Monba: Azorbaycanin statistik gdstoricilori. Baki 2014, soh. 383

Coadvaldan gériindiyi kimi, UDM-do amok 6donislorinin xisusu cakisi digar
gostaricilorindon azdir vo son dovrlords asagi olmusdur, avazinds isa mulkiyyatdon
alda olunmus galirlor artmig va yiksok yer tutmusdur.

Omok mohsuldurlugunun yiiksaldilmasi vasitalorindon  biri istehsala investisiya
goyulusudur. Investisiyalarin hacmi il igtisadi artim arasmnda qarsiligli alage mévecud-
dur. UDM — dan istehsala no gadar ¢ox vasait yonolirss, igtisadi artim gostoricisi da bir
0 godar ¢ox olur. Investisiyalar bilavasito oamok mohsuldarhigma tasir etdiyindan, bir cox
igtisadgilar hagl olaraq onu iqtisadi artimin osas sort1 hesab edirlor. Investisiyalarin
artmasi uzunmiiddoti dayaniql igtisadi artim siiratini shomiyyatli daracads artira bilir.
Lakin digor amillor doyismoz galarsa, ancaq asas kapitala qoyulan olavs investisiyalarin
sonraki artimi “Galirlorin azalmasi” ganununun faaliyyati noticasinds iqtisadi artimin
azalmasma goatirib c¢ixarir. Ilkin investisiyalarin igtisadi artima “Cold Start” effektinin
olmasi {iziinden tesiri daha shomiyyatli olur. Inkisaf etmokds olan 6lkalorda olan bu ciir
vaziyyat Azarbaycanda da bas vermisdir. XX asrin 90-ci illarinin avvallorindo Azarbay-
canda igtisadi artimm olmamasina baxmayarad, bu dovrdo neft sonayesina vo asas ka-
pitala yonoldilmis investisiyalar 6z effektini vermis vo 1995-ci ildon sonra 10 ildon ¢ox
muddotds iqtisadi artimin illik yiiksok stirstini tomin edo bilmisdir. Lakin son illordo
inkisaf etmis Olkolords oldugu kimi, istehsalin texniki soviyyasi yiiksaldikca galirliyin
azalmasi prinsipinin faaliyyati noticosinds igtisadi artimin illik artim stirati xeyli zoiflo-
misdir. Azarbaycanda investisiyanin multiplikativ omsali 1996-2000-ci illor ticlin 3,6
olmussa, sonraki dovrds Vo hazirda 1,4 -dur. Tadqiq edilon dovrdo Azorbaycanda yigi-
ma meyillik istehlaka meyilliyi Gstolomisdir. Belo ki, 1996-2012-ci illordo Azorbaycan-
da sorancamda qgalan galir 23,4 dafo, yiqum 158,8 dofo artdigr halda, son istehlak comi
13,2 dofo artmugdr.

Cadval 6. Azorbaycanda investisiyaya aid gostaricilor

N Gostaricilar 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
1 UDM-do daxili investisiyalarin pay1 7,0 9,7 16,8 | 17,6 | 23,7
2 | Xarici investisiyalarin UDM nisbati 15,5 | 17,6 | 36,9 | 15,6 | 14,3
3 | Comi investisiyalarin UDM nisboati 22,5 | 27,3 | 53,7 | 33,2 | 38,0
4 | Umumi y1gimin UDM-da pay1 7,2 30,2 | 44,5 | 45,9 | 45,1
5 | Osas fondlarin y1igiminin UDM-o nisbati | 15,6 | 23,1 | 41,3 | 18,9 | 24,6
6 | Osas kapitala investisiyanin imumi 47,5 | 75,0 | 85,7 | 70,1 | 81,2
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investisiya payl1

7 | Osas kapitala yonalmis investisiyanin
UDM-o nisbati 10,7 | 20,5 | 46,0 | 23,3 | 30,9

Monba: Azorbaycanin statistik gostoricilari, B.,2014, soh.403

Codvaldon goriindiiyii kimi, investisiya qoyulusu hacmi yiksok olmusdur. Lakin
investisiyalar ylksok slavo doyar yaradan saholora deyil, asasan tabii inhisar sahs-
lorina, neft sonayesing, tikintiya vo infrastruktur layiholoring yonelmisdir. iqtisadiy-
yata yonoldilmis investisiyalarda asas yeri osas kapitala yonslmis investisiyalar tutur.
Osas kapitala yonoldilmis investisiyalarin imumi investisiyalarda xiisusi ¢okisi 2005-
ci ildo 85%, 2010-cu ildo 70,1 %, 2013-cl ilds iso 81,2 % toskil etmisdir. Tahsilo ay-
rilan vosaitin iss UDM-do pay1 2,7%, onun iimumi investisiyalara nisbati 2,8% toskil
etmigdir.

Inkisaf etmis Slkolorin iqtisadi inkisaf tocriibasi gostorir Ki, insan kapitalina in-
vestisiyalardan ibarat olan tohsil dayanigl iqtisadi artima nail olmada fiziki kapitaldan
az shamiyyat kasb etmomisdir. Tohsil hom do hayat saviyyasini xarkterizo edon va in-
san inkisafi indeksinin gostaricilorindon biridir. Hor bir fordin yeni biliklor alds etmosi
Vo ylksak ixtisasa yiyalonmasi amakhaqqinin artimini tomin etmoklo yanasi, hom do
omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasine sabab olur. Ona goro do Azorbaycan dovleti
0z siyasatini yiksokkeyfiyyatli insan kapitalinin formalagsmasinda miihiim shomiyyati
olan tahsilin inkisaf etdirilmasina va shalinin tohsil alds etmok tagobbuslarinin hovas-
londirilmosine istiqgamatlondirmolidir. Insan kapitali fiziki kapitaldan forgli olaraq
ylksak xarici effekt yaratdigindan vo multiplikator effektino malik oldugundan, iq-
tisadi artim {iglin olduqca vacib amil hesab olunur. Elm vo informasiya iqtisadiyya-
tina osaslanan postindustrial comiyyatinin formalasmasi insan kapitalina osaslanir. iki
yiizo yaxin dlkanin milli sarvatinin tahlilina asason, Diinya Bankinin ekspertlori hesab-
layiblar ki, hazirda milli sorvatin 16% istehsal fondlar1, 20% tobii resurslar, 64% iso
insan va sosial kapitalin payina diisiir.

Uzunmuddatli dovrds investisiyalarin davamli artimmi tomin etmak Ggiin, olava
investisiyalar1 maliyyalogdirmok mogsadi ilo 0lka vo ohali daha ¢ox yigim etmalidir.
Azaorbaycanda investisiya qoyulusunun artimi yigim artimi ilo miisayiot olunmusdur.
Bels ki, soroncamda galan umumi galirds yigimin payi 1995-ci il gtin 7,0%, 2000-ci
il Ugtin 27,5%, 2005-ci ilds 45,7 %, 2010-cu ilds 47,7 % vo 2012-ci ilds 47,4% olmus-
dur. Bu dovrds ohalinin amanatlori do artmigdir. ©gar 1995-ci il iglin shalinin smanat-
lorinin UDM-do xtisusi ¢okisi 1995-ci il tictin 0,6%, 2000-ci ildo 1,7%, 2005-ci ildo
3,9% vo 2013-cl ildo 11,1% olmusdur. 1995-ci ilo nisbaton 2013-cu ildo daxili
investisiyalar 92 dofs, y1gim 159 dofo, ohalinin amanatlori ise 252,5 dofo artmigdir.

Toadqiq etdiyimiz dovrds investisiyalarin vo amanatlorin artmasinda 6lkads mul-
kiyyst hiiquglarinin qorunmasi, siyasi vo iqtisadi sabitliyin olmas1 miithiim rol oy-
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namusd1. Investisiyalarin, yigimm vo omanatlorin artimi iso son noticado iqgtisadi ar-
timin siirotlonmasine sobob olmusdur.

Azorbaycanda iqtisadi artimin moanbalarindan biri do xarici investisiyalar olmus-
du. Xarici investisiyalar inkisaf etmis Olkolordo hazirlanmis vo totbiq olumus an
yiksak texnologiyalarin 6lkeamiza gatirilmasina sobab olsa da, xarici kapitalin isti-
raki yaradilmis yeni alava doyarin miayyan hissasinin 6lkadon ¢ixmasina sabab olur.
Investisiyalardan va amanatlordon diizguin istifads edilmadikda, onlarin somoaralilik
effekti asag1 olur. Bu ¢ox vaxt investisiyalar vo amanatlor real sektorun slava doyar
yaradan sahalarina yonoldilmadikds, hayat gabiliyyati olmayan vo mohtakir amaliy-
yatlarin maliyyalosdirilmasins yénaldildikds bas verir.

Iqtisadi artim sadoco olaraq - comiyyotdo istehsal olunan mohsulun Umumi
hacminin artirilmasi kimi qiymatlondirilmoemalidir. iqtisadi artim 6zlilyiinde mogsad
olmadigindan, onu keyfiyyat torafindon - ohalinin rifahinin yiiksaldilmasinin osasi
kimi giymatlondirmok lazimdir. Iqtisadi artimin keyfiyyot giymotlondirilmasi ¢ox
zaman hayat saviyyasi gostaricilari ilo yanasi, ham do iqtisadiyyatin miitoraqqi struk-
tur doyisikliklori vo milli igtisadiyyatin rogabot qabiliyyatliliyi gostoricisi ilo verilir.
Azorbaycanin sonaye istehsalinin strukturunda emal sonayesinin xususi ¢okisi 2013-
cu ilda 16,5% oldugu halda, madangixarma sanayesinin ¢okisi 77,2% toskil etmisdir.
2013-cii ildo UDM-do mshsul istehsalinin xiisusi ¢okisi 63,4%, xidmotlorin xisusi
cokisi isa 30,2% toskil etmisdir.

Hazirda Azarbaycanda iqtisadi artimin baglica problemi iqtisadiyyatda mitaraqqi
sturktur dayisikliyinin edilmasi va onun iqtisadi artima nisbaton daha ¢ox shamiyyat
kosb etmosidir. Istehsal resurslarinin somorali istifado edilmomasi vo onlarin qoru-
nub saxlanmasina vo innovativ amilloro asaslanmayan iqtisadi inkisafin makroig-
tisadi naticasi hamisa Olkads istehsal olunan mohsullarin asagi rogabst gabiliyyat-
liliyi, istehsalin ylksok resurs tutumlugu, onun hazir mohsul idxali vo xammal ixrac1
ilo sartlonan strukturu vo shalinin hoyat saviyyasinin asagi olmasi ilo sinxronlug
toskil edir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin hazirda on ¢ox ragabost gabiliyyatli sahosi
yanacaq — enerji sanayesidir vo ixracda hamin sektorun xammal mahsullar1 tistinlik
toskil edir vo onun xususi gokisi 90% - don ¢oxdur.

Butlin bunlar vs iqtisadi artimin talob vo bolgl amillorinin mohdud olmast mov-
cud istehsal resurslarindan dolgun istifadasine vo saxlanilmasina innovatik amillor-
don istifado edilmasina stimullarin asag1 diismosine sobob olmusdur. Innovasiyali
igtisadi artim istehsal amillarinin somorali istifadasine vo keyfiyyatco tokmillogmasi-
no asaslanir vo onun forgli xdsusiyyati talob vo bolgu amillori torafindon yaranan
maneslorin aradan galdirilmasina doaqiq istigamotlonmasidir.

Istehsalin genislonmasino birbasa toklif amillorinin yaratdigi imkan istehsalin
real hocmi artimmin potensial imkanma uygun siirotlo genislonmasi Uglin kifayat
etmir. Ona goro do resurslarin faydali mohsulunun maksimal miqdarimi alda etmok
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moaqsadilo onlarm somorali istifadasina imkan veran bolgisunin hoyata kegirilmosi
tomin edilmalidir.

Iqtisadi artim potensialinin reallasmasi ii¢iin hom do golirlorin igtisadi foaliyyot
subyektlori arasinda bolgii gaydasi da miithiim shamiyyat kasb edir. Bolgu amillori hom
iqtisadi artima vo ham da onun samoraliliyina tasir etdiyindan, talob amillari ilo birge
onun da stimullagdirilmast dovlatin iqtisadi siyasatinin prioritetlorindsn biri olmalidur.

Hazirda Azorbaycan Ugun osas prioritetlor sanaye istehsalinin inkisafi, yiiksok
alava doyarli yeni mohsullarin xarici bazarlara ¢ixiginin tamin edilmasi, 6lkads daxili
tolobatin stimullagdirilmasi, tolob vo bolgl amillorinin yaratdigi manealorin aradan
galdirilmasi va igtisadi artimin samoaraliliyi ilo onun sosial yoniimliiyiiniin qarsiligh
alagosinin tamin edilmasi omalidir.

Tolob va bolgl amillorinin yaratdigi manelorin aradan qaldirilmasi imkani vo
arttmin somoaraliliyi ilo onun sosial yoniimliiyiiniin qarsiliql alagesinin tomin olun-
masi istehsalgilarin artimin naticalori ilo istehlak¢t momnunlugunu artirmaq qabiliy-
yatindon vo camiyyatin butln sosial tebagolorinin samarali iqtisadi inkisafin
ustinliyindan istifadoys qosulmasindan asilidir.

Istehsalin artim hocminin reallasma imkani talob amillorinden asili oldugundan,
tolobin dinamikasi istehsalin real hacminin tabii Saviyyasinin genislonmosindan geri
qaldiqda, iqtisadiyyat iqtisadi artimin oldo edilon potensialin1 reallagdira bilmir,
noticada natamam masgulluq soraitinds stabillik yaranir, igsizliyin soviyyasi artir vo
igtisadi artim stiratinds azalma bas verir.

Hor bir 6lkonin iqtisadi artimina onun xarici iqtisadi olagalori muhim tosir
gostorir. Olkonin xarici ticarat kvotas1 25% cox olduqda, xarici iqgtisadi olagalorin
iqtisadi inkisafa stimullasdirict tosiri yiksak olur. Hazirda Azarbaycan iqtisadiyya-
tinin agiqliq doracasi yuksokdir. Bunu asagidaki cadvaldoki rogamlor agig-aydin
gostorir.

Coadval 7. Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi (ABS dollari ild)

1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
1 r)1(i2[)|9ct|it|caret dovriyyasinin UDM-o 540 | 553 | 646 | 52.8 | 472
2 | ixracin UDM-do xiisusi ¢okKisi 29.8 | 33.1 | 32.8 | 41.2 | 32.6
3 | idxalin UDM-da xiisusi gokisi 31.3 | 22.2 | 31.8 | 12.7 | 155
4 | Idxalin son istehlakda xiisusi ¢oKisi 32.2 | 31.2 | 64.2 | 31.9 | 34.7

Moanba: Azarbaycanin statistik gostaricilori osasinda miiallif torafindon hesablanmigdir.

Demoali, Azarbaycanda iqtisadi artim daha ¢ox xarici amillor hesabma tomin
olunmusdur. Cadvaldon gorundiyd kimi, Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasi ol-
duqca yuksokdir. Bu iso onu gostarir ki, Azorbaycanda xammal vo enerji yonumlu,
dinya bazarinin konyunkturasindan asili, xammal ixracina vo hazir mohsul idxalina
osaslanan iqtisadi artim modeli formalagmisdir. Ixracda osas yeri xammal formasin-
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da neft mohsulu tutdugundan, hazirda onun giymatinin yiksak slratlo asagi diismasi
perspektivds sabit iqtisadi arttma tominat vermir va bu iqtisadi artim siiratinin azal-
masina gatirib ¢ixaracaqdir. Galocokds Azorbaycan iqtisadiyyatinin xarici iqtisadi
konyunkturasindan qurtarmag ve iqtisadiyyatin somarali strukturunu formalagdirmag
uclin igtisadiyyatda mioayyan innovativ struktur doyisikliklari hayata kecirilmalidir.
Osas diqqat ragabato davamli mohsul istehsalina vo onun diinya bazarina gixaril-
masina verilmalidir. Hazir mohsul ixrac edon sahoslorin foaliyyati tgiin slverisli sorait
yaradilmalidir va ixrac yonimli sonaye siyasati hayata kegirilmalidir. Hazir mohsul
ixrac1 xammal ixracina nisbaton daha ¢ox golir verir. Yiksok olave doyara malik
olan mohsullarin ixracina istinlik verilmolidir.

Idxal1 avoz edon 6lko daxili saholorin inkisafinin multiplikativ effektini tomin
edon istehsal sahalori inkisaf etdirmolidir. Osas strategiya rogabat gabiliyyatli inno-
vativ inkisaf modeli formalasdirmaq olmalidir. Yalniz innovativ inkisaf modeli ya-
ratmagla 6lkonin davamli iqtisadi inkisafin1 tomin etmok, onun elmi-texniki poten-
sialin1 vo dlinya bazarinda ragabato davamliligini qoruyub saxlamagq, ali tohsil muas-
sisalarinin inkisafin1 stimullasdirmaq, 6lkads yeni is yerlorinin ag¢ilmasi vo daxili te-
labatin 6donilmasi, milli valyuta mozannasini va ohalinin rifahini sabit vo yiksok so-
viyyada saxlamaq mimkiindiir. ©n asasi isa innovasiyali model Azorbaycan igtisa-
diyyatin1 xammal va enerji dasiyicilart mahsullarindan va onlarin xarici iqtisadi kon-
yunkturasindan asililigindan qurtara bilmasidir.

Natica

Azaorbaycanda iqtisadi artimin osas problemi 6lkani xammal mansali mohsullarin
istehsali vo ixract asililigindan qurtarmaqdir vo bunu innovasiyali vo rogabat
gabiliyyatli sonaye monsali moahsullarin istehsali vo ixract hesabina tamin etmoakdir.
Iqtisadi artim1 tobii Sorvatlorin tiikadilmosi hesabina deyil, asason sarveti goruyub
saxlayan vo artiran olave doyar yaradan sahslorin inkisafi hesabina tomin etmok
lazimdir. Azorbaycanda iqtisadi artima asasan tobii vo maddi amillor hesabina nail
olundugu uzunmiiddstli dovrdo davamli artimi tomin etmok Ucun buatiin amillorin
komiyyatinin vo onlarin mohsuldarliginin artirilmasina nail olunmalidir.

Uzunmiddotli dovrdo dayaniql iqtisadi artimin tomin edilmasinin osas vasitosi
investisiyadir. Investisiyalar tobii inhisar saholoring, neft sonayesino, tikintiyo vo
infrastruktur layihslorino deyil, asasan yuksok olave doyor yaradan saholora yonal-
dikds, dayanigli artimi tamin eds bilar.

Hazirda Azorbaycanda iqtisadi artimin baslica problemi iqtisadiyyatda mitoraqqi
struktur dayisikliklarin edilmasi vo onun iqtisadi artima nisbaton daha ¢ox shamiyyat
kasb etmosidir. Igtisadi artimin talob vo bolgi amilorinin mahdud olmasi mévcud
istehsal resurslarindan istifadesine vo saxlanilmasina innovativ amillordan istifado
edilmasing, stimullarin asag1 diismasino Sabab olmusdur.
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Iqtisadi artima nail olmaq iiciin iqtisadi dovriyyaye yalniz resurslarin tam calb
edilmasi tomin edilmamoalidir, ham ds onlarin istifadasinin ylksak somaraliliyini to-
min etmak lazimdir. Onlarin maksimum miqdarda faydali mohsul olds olunmasini
tomin edon bolgiisti aparilmalidir.

Uzun doévrds dayanigli artimin innovasiyali amillori hesabina tomin edilmasi
daha somoralidir. Hazirda Azarbaycan Uglin osas prioritetlor sonaye istehsalinin inki-
safl, yiiksok olava dayoarli yeni mohsullarin xarico ¢ixisinin tomin edilmoasi, 6lkads
daxili tolobatin stimullagdirilmasi, talob vo bolgl amillorinin yaratdigi maneslarin
aradan qaldirilmast vo iqtisadi arttmin samaraliliyi ilo onun sosial yonumliluydndn
garsiligh slagasinin tomin edilmasi olmalidir.

9dabiyyat

[1] M.Iymnerep. Teopust SKOHOMIYECKOTo pa3BuTHs. 1954,

[2] B.I'ycapoB. Twumosnorus (HakTOpoB 3KOHOMHYECKOTO pOCTa M HUX Pa3BUTHAL
Bectaux TUCHUBU Nel, 2008r.

[3] FO. Kopuarus. [lInpokoe nmoHATHE YEIOBEYECKOTO KauTaa.

[4] [TporHo3 1 MOAETUPOBAHNE KPU3UCOB M MUPOBOM quHamMuKu. M., u3a. JIKU. 2010.

[5] N.Qreqori Menkyu. Ekonomiksin prinsiplari. B.2009.

[6] MUstaqil Azarbaycan 20 il.B.2011.

[7] Azarbaycanin statistik gostoricilori B.2014.

27



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Elmi Xoabarlori, il 3, Cilld 3, Aprel — June, 2015, sah. 28-38
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, April -June, 2015, pp. 28-38

TRANSMILLI SIRKOLORIN ROQABOT QABILIYYOTLILIYININ
OSASLANDIRILMASI VO ONLARIN TRANSMILLI BiZNES SISTEMINDO
ROLU

M.A.Allahverdiyeva

i.e.n., dos., ADIU
allahverdiyeva_muslumat@mail.ru
mob.tel.:(+99450) 5264420

Magals redaksiyaya daxil olmusdur 15 may 2015; Capa gabul edilmisdir
19 iyun 2015; online-da gap edilmisdir 6 iyul 2015
Received 5 May 2015; accepted 19 June 2015; published online 6 July 2015

Xilasa

Toadgigatin asas moagsadi transmilli sirkatlorin ragabatliliyinin oksar hallarda trans-
milli biznesin butdvlikds rogabst doracasi ilo muayyan olundugunu osaslandir-
maqdir. Bu moévgedan ¢ixis edarak, bizim fikrimizca, transmilli sirkatlorin rogabat-
liliyini ham xarici ticarat rogabati sisteminds, hom do transmilli sirkatlorin 6zlarinin
ragabat sisteminds todqigatin1 aparmaq lazimdir. Tadqgiqgat isi xarici vo yerli alimlo-
rin bu istigamatds tadgigatlarinin, magalslarinin sistemli tohlilina vo moantigi umumi-
lasma kimi tadgigat usuluna osaslanir. Togdigat isinds transmilli sirkatlorin ragabot
gabiliyyatliyinin 6lkanin va sahonin ragabot gabiliyyatliyi ilo slagssi, BIF vo BIiF-in
reyting metodologiyasinin asas ustunliklori va catismazliglari, ragiblor ticun baryer-
lorin formalasdirilmas: prosesi muoyyan edilmisdir. Todgigat noticasindo askar
edilmisdir ki, transmilli sirkatlorin ragabat gabiliyyatliliyina iki mévgedon baxmaq
lazimdir: -bir-birindon izolo edilmis, ayri-ayr1 mili bazarlarda ragabat; - muxtolif
daxili bazarlarda giymat va rogabot sortlori bir-biri ilo six alagodar olan global
rogabat. Bir sozlo, transmilli sirkotlor global rogabatds basga Olkolords yaratdiglar
movgelorini méhkamlondirirlor. Todgigatin mohduduiyystlori hazirk: todgigat Gctin
daha sahih, salahiyyatli malumatlarin talob olunmasindadir. Todgigatin elmi yeniliyi
transmilli sirkotlorin rogabot qabiliyyatliliyi, transmilli biznesdo Uc istigamotdo -
hom 0Olkalar, ham sahoalar, ham da transmilli sirkotlor arasinda rogabot gabiliyyatlili-
yinin oasaslandiriimasimdadir.

Acar sozlar: global rogabat, transmilli sirkat, transmilli biznes, rogabat gabiliyyatli-
lik, beynalxalq ragabat.
JEL Classification Codes: F23

JUSTIFICATION OF THE IMPORTANCE OF COMPETITION IN
MULTINATIONAL CORPORATIONS AND THEIR PLACE IN SYSTEM OF
TRANSNATIONAL BUSINESS

Abstract

The main objective of the researches Competitiveness of Multinational Corporations in
many respects is defined by degree of competition of transnational business in general.
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From these positions, in our opinion, research of competition of multinational
corporation, it is necessary to carry out in system of competition (foreign trade) and
competition of multinational corporations. The method of research of this scientific
research work is based on the systematic analysis synthesis of the methodical and logical
analysis, articles and scientific works in this direction of domestic and foreign scientists.
In this scientific work are defined by the conducted researches that competitiveness of
multinational corporation should be considered from two positions: the competition in
the separate, isolated one from another national markets and the global competition at
which the prices and competitive conditions in different domestic markets are closely
interconnected. In a word, at the global competition multinational corporations
strengthen the positions created in other countries. Restrictions of research demand big
statistical information. Scientific novelty and originality of research — is proved the
importance of competition in multinational corporation and their place in transnational
business which are based in the following three directions is revealed: competitiveness
of the country, competitiveness from-raskli and competitiveness of multinational
corporations.

Key words: global competition, multinational companies, international business,
competitiveness, international competitiveness.

OBOCHOBAHMUE 3HAYUMOCTHU KOHKYPEHTHOCTH
TPAHCHAIIMOHAJIBHBIX KOMITAHUI 1 UX MECTO B CUCTEME
TPAHCHAIIMUOHAJIBHOI'O BU3HECA

Pe3rome

OcHoBHas 1enb uccneoBanusi KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh TPaHCHAIMOHAIIBHBIX KOp-
IIOPALMi BO MHOT'OM OIPEJEIAETCS CTENEHBI0 KOHKYPEHTHOCTH TPAHCHAILIMOHAIIBHO-
ro OusHeca B neiaoM. C 3THX MO3UIMIHA, 110 HAIEeMy MHEHMIO, HCCIeI0BaHNEe KOHKY-
pentHoctu THK, cnenyer mpoBoauTh B cUCTeME€ KOHKYPEHTHOCTU (BHEILHSS TOP-
TOBJIsI) U KOHKYPEHTHOCTH CaMMX TPAaHCHAIIMOHAJIBHBIX Kopropaiuii. Mertos ucce-
JIOBaHMSI 3TOM HAy4YHO-HCCIIEA0BATEIbCKON pabOThl OCHOBaH Ha CUCTEMHOM aHaju-
3e, 0000IeHNH, METOANYECKOM M JIOTUYECKOM aHallu3e CTaTed U HayyHbIX padoT B
STOM HaNpaBJICHUN OTEYECTBEHHBIX U 3apYOEKHBIX yUeHbIX. B 3T0il HayuHOIl pabo-
T€ C TIOMOIIBIO MPOBEIECHHBIX UCCIETOBAaHUN OINPEIENIEHO, YTO KOHKYPEHTOCIOC00-
Hocth THK crnenyer paccMarpuBaTh € IByX MO3MIIMK: KOHKYPEHIUS HA OTIIEIbHBIX,
M30JIMPOBAHHBIX OJIMH OT JPYrOoro HallMOHANBHBIX PBIHKAX; M Ti00anbHas KOHKY-
peHLUs, NP KOTOPOM LIEHbI M KOHKYPEHTHBIE YCJIOBHMS Ha Pa3HbIX BHYTPEHHHUX
PBIHKaX TECHO B3auMOCBsA3aHbl. CIIOBOM, MpH II00aTbHONW KOHKYPEHIMH TpaHCHa-
LAOHAJIbHBIE KOPIIOPAIMHN YKPEIUIAIOT CBOU MO3UIMHU, CO3JaHHbIE B IPYTUX CTPaHax.
OrpaHu4eHus UCCIIeI0BaHUS B IOTPEOHOCTH B OOJBbIIEH CTATUCTUUECKONW HH(pOpMa-
uuu. HaydyHas HOBU3Ha M OpPUTMHAIBHOCTH HMCCIEIOBAaHUS B OOOCHOBAHWU 3HAYM-
MocTu KoHKypeHTocnocooHoct THK, u BeIsBIeHMH ee MecTa B TpaHCHAIMOHAJIb-
HOM OuW3Hece, KOTOpBI OXBaThIBAET CJENYIOIIME TPU HAIpPaBJIEHUS: KOHKYPEHTO-
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CIOCOOHOCTh CTPaHbl, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTPACIM U KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CThb TPAHCHALIMOHAJIBHBIX KOPIIOPALMA.

KiroueBble cjioBa: riio0anbHast KOHKYPEHIIHS, TPAaHCHAIIMOHATIBHBIC KOMIIAHUH,
MEKIYHAPOIHBIN OU3HEC, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, MEX/TyHa-
pOJIHAs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD.

Giris. Beynolxalq rogabatin asas subyektlori transmilli sirkatlordir. Onlar transmilli
biznesin butovlikds global strategiya ¢arcivasinds muxtalif bazarlarda manevr
etmo imkanlarina malik olan vo bir ¢ox mal satis bazarlarinda, eyni zamanda ro-
gabat mibarizesini hoyata keciron iri, coxsaholi komplekslordir. Iqtisadi adobiy-
yatlarda transmilli ragabati mlosyyan etmok tigiin ii¢ yanasmani farglondirirlor. Bi-
rinci halda, ragabat giindslik anlasma formasi, yani har hansi bir igdo on yaxsi nati-
conin aldo olunmasi, qarsidurma kimi basa diisiiliir. ikinci halda, rogabati tolob vo
toklifin tarazlagdirilmasina imkan veran bazar mexaniziminin Kriteriyast kimi miioy-
yon edirlor, bu, klassik igtisadi nazariyys tgiin cox xarakterikdir. Uctlincti halda iso,
ragabata saha bazarmin tipini miiayyan edon meyar kimi baxilir. Tansmilli sirkatlorin
rogabatliliyina tosir edon asas amillor, hor seydon avval, amayin mohsuldarligi vo
amayin tutumudur. Beynoalxaliq tocriibado rogabst reytingi gostoricilorinin  hesab-
lanmas1 metodlar1 mévcuddur. Belo metodikalar muxtalif gostaricilorin kdmokliyi ilo
giymatlandirilon ragabot gabiliyyatlilik amillorinin saymi miioyyan edir. Ugurun
acar1 kimi, intellektual insan resurslari vo onun aktivlosmasine istigamstlonmis
investisiyalar ¢ixis edir.

1. Ttansmilli ragabati muayyan etmak Ugln muxtalif yanasmalar. Trans-
milli sirkotlords rogabstin ohomiyyatinin dorindon osaslandirilmasi {i¢iin rogabot
anlayismin 6ziino traktovka vermok vacibdir. Iqtisadi odobiyyatlarda rogabati muoy-
yan etmak tigiin li¢ yanagsmani farglondirirlor: (1,s0h.9)

I yanasma - rogabat glindalik anlasma formasi, yani har hansi bir isdo on yaxs1
naticonin alds olunmasi va qarsidurma kimi basa diistiliir.

IT yanasma - rogaboti tolob vo toklifin tarazlasdirilmasina imkan veran bazar
mexaniziminin kriteriyasi kimi miioyyon edirlor, bu, klassik igtisadi nazariyys Ggilin
xarakterikdir.

IIT yanasma - rogabato sahs bazarinin tipini miioyyan edon meyar kimi baxilir.
Bu yanasma miiasir mikroiqtisadi nazariyyays asaslanir. Bu halda, ragabato bazarin
xassasi kimi baxilir. Belo bir anlayis bazarin morfologiyast nazoriyyssinin inkisafi
ilo olagodar meydana golmisdir. Bazarda rogabatin tokmillosmo doracasindon asili
olaraq muxtolif bazar tiplorini forglondirirlor ki, onlarm hor biri Gcln iqgtisadi
subyektlorin muoayyon davraniglar xarakterikdir.

Rogabat bazar miinasibatlorinin istirak¢ilar: tigiin ilk ndvbads mal istehsalgilart
Uclin obyektiv-mocburi xarakter kosb edir. Rogabat mal istehsalgilarini sistematik
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olaraq yeni texnologiyalar tatbiq etmaya, amok mohsuldarligini yiiksaltmaya, mal va
xidmatlarin giymatlorini yiksaltmoyas va ya asagi salmaga mocbur edir.

M.Porter bels bir toklif irali siirmiisdiir ki, har bir miassiss vo TMS goarok daxili
bazarda, ilk 6nca ragabat tstiinliiyii qazansin ki, galacokds onun beynalxalq bazar-
larda rogabat Usttinliyini olds etmasins sansi olsun. Bizim fikirimizco, miassisanin
rogabst gabiliyystine (TMS daxil olmagla) omatoonin rogabat qabiliyyatliliyi,
Olkalorin ragabat gabiliyyatliliyi, sahalorin ragabat gabiliyyatliliyi kimi kateqoriya-
larin qarsiligh alagssinds baxilmasi vacibdir. Belsliklos, 6lkanin ragabot gabiliyystini
muoayyan edon asas xarakteristikalarini gostarilon qruplarda birlogdirmok olar.

H.H.Qercikovaya goro, beynslxalq rogabotin osas subyektlori transmilli sir-
kotlordir. Onlar transmilli sirkatlorin, bitdvlikds qlobal strategiya ¢orcivasinds
muxtolif bazarlarda manevr etmo imkanlarmma malik olan vo bir ¢ox mal satig
bazarlarinda eyni zamanda ragabat mibarizasini hoyata keciran iri ¢oxsahali kom-
plekslordir. Bu onlar1 tosorrifat konyunkturasinin pislosdiyi dovrlorde mioyyan
dayaniqli galir aldo etmalarini tomin edir (2).

Daha sonra H.H.Qergikova transmilli oligopoliya ¢argivasinds rogabastin spesi-
fik cohatlorini forglondirir. Nohang firmalarin istehsalinin vo kapitalinin yiiksok So-
viyyasi bazar munasibatlorinin bitlin strukturuna yeni keyfiyyst xarakteri verir;
firma-nohonglori vo autsayderlor arasinda vo eyni zamanda on iri sirkatlor ara-
sinda rogabst muibarizasi kaskinlogir. Firma nohonglariylo muoayyan raziliga gol-
mok, kompromis aldo etmak asanlasir. Miiasir soraitdo ragabst mibarizasinin igtisa-
di asaslar1 transmilli sirkat ¢argivasinds birlogsmis iri miilkiyystdir. ©ksar saholor
omtoonin istehsali vo satigina nozarot edon, monopoliya giymatini bazara totbiq
edon vo onun on yuxari saviyyasini dostokloyan iri sirkotlorin ¢ox da boylk ol-
mayan gruplarinin slindadir.

Transmilli sirkot rogabstin iqtisadi metodlar1 ilo yanagi, birbasa giic, baykot,
mocburi birlosma va ragiblars digor tasir etms metodlarindan istifado edirlor.

Ragabatin rolu, asason do, giymot rogabatinin rolu son iki onlillikdo hom milli,
hom do dinya mal bazarinda ohomiyyotli dorocodo artmugdir. Iri sirketlor omtoo
bazarinda, elaco do digar aparici istehsalgilarin amtos-bazar xarakterini nazors alaraq,
giymat siyasatinin mixtslif variantlarindan istifado etmok imkanma malikdirlor.

Demok olar ki, eyni cir potensiala malik olmayan vo yeniliyin tatbigini eyni
doracodo tothiq etmok istomoyon transmilli oliqopoliya istirak¢ilar1 rogabatin
osas silaht kimi dagidici gqiymot rogabstindon imtina edirlor. Eyni maliyys-tex-
noloji ehtiyaclar1 olan roqib sirkotlorin giymatlo mibarizo metodlarindan, prak-
tik olaraq, arzuedilon goloboa aldo olunmur.

Transmilli oligopoliyalarda giymatlorin endirilmasi asasinda cobhoboyu hiicum
adoton guclo minasibatds radikal irsliloyislorin yaranmasti ils, ayri-ayri transmilli
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sirkotlorlorin rogabst gabiliyyatinin koskin artmasi ilo, onlara tasir sferasini zobt et-
mok imkani verir (masalon, ABS bazarinda yapon vo elektrotexniki firmalar) (2).

2.Muasir gqloballasma va ragabatliliys tasir edan asas amillar. Qlobal rogabs-
tin dasiyicilari, cox vo az daracada, milli dovlat soklinds iri qurumlar vo boyik do-
racado, bir-biri ilo ragabat aparan tosorriifat regionlaridir. Milli ¢argiva soraiti todqi-
gat vo texnologiya sahasine intensiv kapital qoyulusu haqqinda garar gsbulunda
har seydon avval plana daha ¢ox giizosto gedir. Investorlar miivafiq sorait vo onun
tolobino cavab veron uygun strukturlarda oldugu halda, halledici sort olur. Hansi
sirkat ki, global rogabat soraitindo galocok innovasiyalar tizarindos ardicil is apar-
mirsa, o da 6z bazar payimu itirir. Bu hom sahibkar strukturlarina, ham do regionla-
ra aiddir. Dovlat faaliyyati, hamiso oldugu kimi, istor fedaral vo ya yerli soviyyado
olsun, igtisadiyyat i¢lin ¢argiva sorti yaradir. Buna gora da, iri firma 6z foaliyyati ilo
yuzlarla diinya 6lkasini ohato etso bels, demokratik 6lkalor va onun shalisi giinah-
siz qurbanlara gevrilir. Heg siibhasiz Ki, sahibkarliq sektoruna miinasibatda, dov-
Iot foaliyyati glin vaziyyat doyismisdir. Ragabat gabiliyyati, har seydon avval, omo-
yin mohsuldarligindan vo amoyin tutumundan ashdir.

Yaponiya 6.6
Almaniya 6.4
Niderland 6
ABS 5.7
Boylik Britaniya 5.5
Fransa 5.4
Cexslovakiya 4.7

ispaniya 4.5

Slovakiya 4.5
Polsa 4.1

Cin 3.9

0 1 2 3 4 5 6 7

Moanba: Beynoalxalq igtisadi forum, 2013-cl il.

Sakil 1. Tstehsal prosesinin modernlasdirilma daracasinin giymatlondirilmasi, 2012
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Yiksok mohsuldarliq. ©Omoayin xususi doayari ndqteyi nozoarindon Yaponiya
vo Almaniya son on ildo mohsuldarligini noazaragarpacaq dorocads yiiksalmasini
yasad1. Is¢i qiivvesina gokilon Xorclorin xisusi c¢okisinin bitovlikds yiiksalmasi
misahido olunan diger Avropa Olkslorindon fortlli olarag Yaponiyada, Almani-
yada omayin doyoari hor il orta hesabla 0.3 faiz azalmisdir. Bela voziyyat bu 6l-
kolorin iqtisadiyyatini, osason do emal sonayesini daha da rogabat gabiliyyatli
edib (bax sokil 1) (3).

1- omoktutumlu metodlar vo ya emal texnologiyasmin avvalki nasli. Daha
progressiv vo effektiv. 7- Diinyada emal texnologiyasi.

Almaniya ilo onun Sorgi Avropa qonsulari arasinda amoyin doyari arasindaki farg
g0zacarpacaq daracado ixtisar olunub. Malumdur ki, Almaniyada son illor arzinds isci
quvvasina Xarclorin genislonmasi onun igtisadiyyatinda yaxsi cohotdon oks olunmusdur.
2003-cli ilden baslayaraq, Avropanin oksar dlkalerinds (Al-nin 28 (izvii) smaekhaqqmin
doracasi yiksaldi, ortaillik gostoricisi 3% artdi. Eyni zamanda bir ¢ox Olkalords, hor
seydan avval Sargi Avropda 7%-don artiq yiiksalmeni niimayis etdirdi. AB-do amayin
doracasinin an asagi saviyyasi Almaniyada geyd olunub (1,6%-don yiiksak olmamagla).
Belo bir voziyyst Almaniyanin xeyirino daha bir arqument, yani bu 6lkanin biznes tglin
ideal bir yer oldugunu demays imkan verir (bax sakil 2.) (3)

slovakiya
Macaristan
Polsa 5.409

Cexslovakiya 5.20%
Boylik

Britaniya 3.40%

Ispaniya 2.70%
Niderland 2.70%

Fransa 2.30%

Moanba: Avrostat, 2013-cU il.
Sakil 2. Avropada isci qiivvasinin dayarinin artimm 2003-2012-ci illar (illik artim
tempi % -l9)
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Almaniyada yiiksok mohsuldarliq saviyyssi Senaye standarlarinin doyismasi ila birba-
sa sortlonir. Bunu Umumdiinya Igtisadi Forumunun beynalxalg miitoxassislori torafindon
aparilms todgiqgatlar stibut edir. Todqiqatin naticasine osaslanaraq, Almaniyani1 daha prog-
ressiv vo effektiv emal texnologiyalarim totbig edon 6lks adlandira bilarik.

Miiasir diinyada ugurlu ragabat mibarizasi tGgln igtisadi geyri-muoayyanliyi azal-
tmaq tcgln marketing todqiqatlar aparirlar, bununla da istirak¢1 firmalar istehlakgi-
lara lazim olan mal hagqinda va onlarin magsadli auditoriyasi haqqinda daqiq tosav-
viir yaradirlar.

Roagabatin asas metodlarina giymat vo ya geyri-giymat rogabatini aid etmok olar.
Qiymat rogaboti dedikdo rogibden asagi qiymotlo mal satis1 nozords tutulur. Inkisaf
etmis bazar soraitinds giymaotin asagi1 salinmasi istehsal xarclorinin azaldilmasi vo ya
golirlorin azaldilmasi hesabina bas verir. Ragabot gabiliyyatlilik — hazirki mahsulun
istehlak¢i tigtin calbedicilik daracasidir. Ragabat gabiliyyatlilik mohsulun forgli xu-
susiyyatlori ilo deyil, onun mogsadli auditoriya tgln calbedici olmasi ilo slagadardir.

3. Beynolxahq tacriibada ragabat reytingi gostaricilorinin hesablanmasi
metodlari. Beynolxaliq tocriibads rogabat reytingi gostoricilorinin hesablanmasi me-
todlart movcuddur. Belo metodikalar mixtalif gostoricilorin kdmayi ilo giymatlondi-
rilon ragabat gabiliyyatlilik amillorinin sayini miioyyan edir.

Diinya tosarriifati sistemindo milli igtisadiyyatlarin ragabet gabiliyyatinin daha
dogiq tohlili Beynalxalq Iqtisadi Forumunun (BIF) vo Beynolxalq idaroetms vo
Inkisaf Institutunun (BIil) metodikasi ilo aparilir.

Bununla bels, bu toskilatlarin analitik malumatlari 6lkalarin xarici iqtisadi inkisaf
strategiyalarinin vo daxili potensial imkanlari, 6lka spesifikasinin tohlili ilo birlikds
faydali ola bilor (codval 1).

Olkalorin beynalxalg ragabot gabiliyyatliliyinin tohlili ragabst qabiliyyatlilik
amillorinin toyin edilmasi osasinda iqtisadiyyatin rogabst gabiliyyatliliyinin ugurlu
toyini Gglin imkan verir. Bununla bels, obyektiv vo subyektiv amillorin mocmusu
igtisadi foaliyyatin (firma, amtos, 0lka, region) obyektlorin onlarin ragiblorindon
ustunliklori hagqinda tesavvirlarini bilmasi vacibdir (4).

Cadval 1.BiF vo BIiF-in reyting metodologiyasinin asas tsttinliklari vo
catismazhqlar:

BiF (beynalxalq igtisadi forum) Beynoalxalq igtisadi idarsetms va inkisaf institutu
Ustinluklor Ustlnluklor

Sorgu vo solahiyyatli gostaricilor asa- | Milli ragabat gabiliyyastliliyinin va isgiizar miihitin
sinda igtisadi salahiyyatin mixtoslif, sfe- | effektivlik meyarlarinin osaslandirilmis formada
ralarmin genis shats olunmasi togdim olunmasi

Fasilasiz olaraq metodologiyanin tokmil- | Reytingin muayyan edilmasi iiciin genis spektrds
lasdirilmasi, yeni gostaricilorin, yani din- | dlkenin igtisadiyyatinin praktik olaraq, biitiin sfe-
ya tosorrifat olagalorinin globallagsmasi | ran1 ohato edoan statistik va sorgu gostaricilorindan
prosesini, onun 6lkalorin ragabet qabiliy- | istifads edilir (Bii 314, BIF iso 249 gostoricidon).
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yatino tasirini oks etdiron gostaricillarin
alavo olunmasi (global ragabast gabiliyysti
indeksi)

Olkanin makro vo mikro sferasin1 Xa-
rakterizo edon komiyyot, ham do, key-
fiyyat gostaricilorini daxil edir

Metodologiyalarin dayarliyi son illor arzinds
muxtalif vaxt dovrlorinds gostaricilori obyektiv
olaraq miigayise etmoya imkan verir.

Olkonin makro va mikro sferasini xarakterizo edon
komiyyat vo keyfiyyat gostaricilorini daxil edir.

Catismayan coahatlori:

Catismayan cohotlori:

Sorgu naticasinds alds olunmus ragabot
gabiliyyati haqqinda subyektiv gostori-
cilorin artiq migdart

Obyektiv miigayisonin aparilmasini
cotinlosdiron agreqat gostaricilori torki-
binin vaxtasir1 doyisdirilmasi

Olkalorin ragabat gabiliyystinin miioyyan
edilmasunds sosial amillars, igtisadi amillordan
daha az diggst yetirilmasi.

Mikrosaviyyads iqgtsaidi subyektlorin funksiyasini
xarakterizo edan ¢atismazliglart masalasi, istehsa-
lin ragabat Ustlinliyl stratgiyasi

Sorgu materiallarin istifadasinin noticasinda

obyektivliyin vo hesabat obyektivliyinin azalmasi

Olkoanin ragabet gabiliyyatinin ayri-ayr1 aspektlori-
nin miqdar xarakteristikasinin ¢atismazligi

4. Transmilli raqabatds baryerlorin formalasdirilmasi prosesi. Daha ¢ox
rogabatli 6lkalorin ragabot gabiliyyatlilik konsepsiyasi tacriibasi gostordi Ki, igtisadi
sistemin rogabat gabiliyyatliliyi onun effektivliyinin yikssldilmasinds innovasiya-
larin vo geyri-standart yanasmanin tatbigine ssaslanir.

Ugurun agar1 kimi, intellektual insan resurslari vo onun aktivlesmasins istigamat-
lonmis investisiya ¢ixis edir. Qeyd edok ki, bir ¢ox hallarda D.Aakerin (5) haqli ola-
rag qeyd etdiyi kimi, ragabat bazarda giiclii mévqe qazanmaga imkan veran, adi So-
viyya vo impulsu yiiksaldon golir axinini tomin etmok Uglin shomiyyatli doracado
zoif vo ya tamamilo olmaya bilor. Bu birinci faza uzun miiddst orzinde mévcud ola
bilor. Sonra ikinci faza, yani rogabotin ortaya ¢ixdigi dovr bagliyir, amma bazar po-
Zisiyas1 oavvalki kimi saglam bir biznes aparmaga imkan verir ki, bu da transmilli
sirkatlora potensial olaraq basqa, yeni kateqoriya vo ya altkateqoriya yaratmagq t¢tin
istifado etmays imkan verir.

Basqa bir strategiyada bazar pozisiyasini mohkomlondirmak Gg¢lin vaxt gazan-
magq, iri potensial ragiblorlo mioyyan middst ayaqlasmaq tiglin strategiya vo tok-
liflorin islonmasina baxilir. D.Aakera gora dord név manes var (bax Sakil 3.)

| baryer — investisiya baryeridir. Bu baryer ragiblors igtisadi vo texniki cohatdon
maovcud olmayan vo ya calbedici olmayan soxsi tokliflorin islonmasidir.

Il baryer - kateqoriya vo ya altkateqoriyaya istigamotlonmis golir vo ya golir
toplusunun slds eldilmasini yaradir.

[ baryer - alic1 ilo miinasibati nozords tutur. Umumi fardiliys korporativ sosial
program vo ya kategoriyaya istigamotlonmoaklo Umumi maraglara vo toklifin
funksional gargivasine daxil olan, hom dos hansi brends baxilacaq, hansina yox - onu
muayyan etmoys yardimei olur.
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IV baryer — kateqoriya vo altkateqoriya ilo méhkom olagads baxilan alternativlor
toplusunda ustiinliik slds etmok Uctin etalon statuslu brend slds etmaklo mimkundur (6).

Transmilli sirkotlor yeni metodlarin, yeni texnologiyalarin tatbigi asasinda innova-
siyalar vasitasilo ragabet Ustiinliiyii olds edir. innovasiya mohsulun dizayninda, istehsal
prosesinda, marketinq yanasmasinda omokdaslarin ixtisas Saviyyasinin yiksaldilmasi
programlarinda ortaya ¢ixa bilor. innovasiya oksor hallarda nozera carpmayan nailiy-
yatlor inteqrasiyasina asaslanan sads yaxsilagsma hallarini toqdim edir.

-yeni mahsulun
dayari

-yeni marka

-texnologiya

—innovasiya -aheilarin calb
prosesi raqiblar olunmasi
-son magsad Uiglin ticarst -keyfiyyat
-yeni mahsula baryerlari -stimul va
investisiya motivasiya

qoyulusu

v

-yeni amtaalarin
muxtalif
kategoriyalarla
alagaleandirilmasi

Sakil 3. Ragiblar tglin baryerlarin formalasdirilmasi prosesi

5.Transmilli biznesda ragabat iistiinliiyii determinanti. K.Q.Borodinanin
fikrina goro, ragabat iistiinliiyli determinantina daxildir (7):

1. Osas ehtimallar. Rogabot Gstunliyl nozariyyssino uygun olaraq, hor bir
igtisadiyyati1 inkisaf etmig Olko istehsalin daha vacib amillorini yaratmalidir
(ixtisaslagmis is qiivvasi Vo ya istehsalin elmi-texniki bazasi).

Rogabat Ustlnllyind dastoklomak figiin ixtisaslagsma amili gorok yuksak olsun.
Bu halda ragiblor, sadaco olaraq, rogabst Ustlinliyl aldo olunmasina imkan veran
batin amillori nozars ala bilmozlor vo ya bunu etmok onlar (i¢tin bir godoar ¢atin
olacag. Bels ki, onlarin yaradilmasi tigiin daha ¢ox vaxt va ¢oxlu vasait talob olunur.
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2.Tolobat vo tolob. Olka rogabat tstiinliytinu daxili tolobin istehlakgilarin talo-
batlarini oks etdirdiyi sahalords alds edir.

3. Eynicinsli va garisiq sahalor. Milli Gstunluklarin Gglinci manbasi 6lkadoaki
beynalxalq bazarlarda ragabat gabiliyyastli olan asas, dogma va dastoklayici saholor
toskil edir. Bu halda onlar az xorclo istehsal amillorini daha yaxs1 formada tomin
etmoyi bacarirlar.

4. Strateji idaroetmo va roabat. Olkolordoki sorait sirketin yaradilmasinin spesifi-
kasiyasini, hom do daxili rogabastin xarakterini misyyan edir. Sahslorin rogabst ga-
biliyyati sahalorin ragabat Ustnluklarinin manbalarina, ham do, bu 6lks Ggiin xa-
rakterik olan sirkot modelino vo idarsetms tocriibasinin vahdatina asaslanir (8).

Transmilli sirkotlorin xarici bazara ¢ixisini dord osas Ssbablo mioyyan edir-
lor (10):

1) Yeni miistorilorin calb edilmasi. Xarici bazarin moanimsanilmasi galirlorin
artmasina va uzunmuddatli yiksaliso imkanlar agir. Bu variant daxili bazar doydugu
halda, daha calbedicidir.

2) Xorclorin ixtisar1 vo rogabat gabiliyyatliliyin yliksoldilmasi. Bir ¢ox sirkat-
lor mohsulun ixracinin vacibliyi ils qarsilasir, ¢linki onlarin bazarinda maksimal
satis hocmi istehsal vo ya toklif effekti hesabina vo bu asasda rogabat gabiliyyatli
Xarc saviyyasinin tamin olunmasinda kifayat etmir.

3) Osas solahiyyatlor hesabina istiinliilk. Konkret imkanlara vo salahiyyato
malik olan sirkatlor ragabat Ustlinllyln tokca daxili bazarda deyil, eloco do xarici
bazarda da oldo etmalidir.

4) Bazarm genislonmasi hesabina risklorin azaldilmasi. Xarici bazarin monim-
sonilmasi  sirkoti daxili bazarda omoliyyatlardan ashililigini azaldaraq, sahibkarliq
riskini agag salir.

Transmilli sirkat bir vo ya bir ne¢o se¢ilmis xarici bazara ¢ixarkon beynolxalq
rogaboto daxil olur. Qlobal rogabat haqqinda transmilli sirkat 6z foaliyyatini bir neco
kontinentds hoyata kegirirso vo diinya bazarinda liderliys can atirsa, o vaxt
danigmaq olar. Transmilli sirkstlor arasinda rogabst mibarizasi miqyasinda forglor
var, onlardan bazilori bir nego 6lkada foaliyyat gastorir, 6z moahsullarini 5, 10 6lke-
do satir vo 6z faaliyyatini har il xarici bazarlarda genislondirir.

Transmilli sirkotlorin rogabot gabiliyyatliliyino iki mévgedon baxmaq lazimdir:

- bir-birindan izols edilmis, ayri-ayr1 mili bazarlarda ragabot vo mixtalif daxi-
li bazarlarda rogabat vo giymat sortlori bir-biri ilo six olagods olan global ragabat.

Bir sozlo, transmilli sirkatlor global rogabot aparmaqla basqa Olkolords
yaratdiglart moévqgelorini mohkamlandirirlor.

Natica

Transmilli sirkatlorin ragabat gabiliyyatliliyinin, oksor hallarda, transmilli biz-

nesin bitovlikdo rogabst doracasi ilo muoyyoan edildiyi noticosini cixarmaq olar.
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Bu moévqgedon ¢ixis edarak, bizim fikrimizca, transmilli sirkatlorin ragabat gabiliy-
yatliliyini xarici ticarat rogabsti sisteminds vo bir do transmilli sirkatlorin 0zlo-
rinin rogabati sisteminds tadqgigatin1 aparmaq lazimdir. Transmilli sirkatlorin ro-
gabat gabiliyyatliliyino iki mévgedon baxmaq lazimdir:

- bir-birindan izols edilmis, ayri-ayr1 mili bazarlarda rogabst vo muxtalif daxili
bazarlarda rogabat vo qiymat sortlori bir-biri ilo six olagads olan global rogabat.

Bir sozlo, transmilli sirkotlor qlobal rogabstdo basqa Olkalords yaratdiglari
maovqgelorini méhkamlondirir.
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Pe3rome

CraThs MOCBSIICHA YIYYIIEHUIO T€0IKOHOMUYECKOTO TOJOKEHUSI TIOPKCKUX CTpaH
158 yCI/IJIeHI/IIO I/IHTeraIII/IOHHBIX HpOHCCCOB Me)KIly HUMHU HOCpCIICTBOM yLIaCTI/Iﬂ B
MEXAYHApOAHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPUAOPaX. AHAIU3 MOKA3bIBAET, YTO yIyUIlCHUE
T'€OOKOHOMHYCCKOT'O ITOJIOKCHHS, KaK OTIIGHBHOﬁ CTpaHI)I, TaK U prngI B3anMO-
JEHCTBYIOIUX CTPaH CBA3aHO C BOBJICYEHHEM B T€0IKOHOMHUYECKYIO Ooch EBpasum,
onpeeseHUs] IIEHTPa T€0AKOHOMUYECKOTO MPOCTPAHCTBA U MOCTYMATEIBLHOIO JIBH-
KEHHUSI B €ro CTOPOHY, IMOJNy4YeHHUsS IOCTyla K MHUPOBOMY JOXOAY IOCPEICTBOM
KJIaCTepHOH OOpbOBI M ydacTHsi B (HOPMUPOBAHMHM HHTEPHAIIMOHAIN3UPOBAHHBIX
BOCITPOM3BOJICTBEHHBIX syiep. KiactepHnas 6oppb6a Ha MHUPOXO3SIMCTBEHHOM ITPOCT-
pPaHCTBE AACT JAJIBHEHIIMM TOJYOK MHTErPAllUU MEXAY TIOPKCKMMH CTpaHaMU M
C/IeNaeT €€ B3aMMOBBITOAHONW M 0ecroBOpOTHON. MexayHapoaHble TPAHCHOPTHBIE
KOpI/IILOpI)I MOFyT BI)ICTYHaTI) I/IHCTp}IMGHTOM, IIO3BOJIAIOIIIUM AOCTHUYL 3TH ILCIH, U
Jake cUcTeMoo0pa3yrouM (PakTOpoM BO BHEUTHEOIKOHOMUYECKUX U MUPOXO3SUCT-
BEHHBIX CBS35IX CTpaH.

KiroueBbie cjioBa: TCOOKOHOMHUKA, MCKIAYHAPOIAHBIC TPAHCIIOPTHBIC KOPUIOPLI, MUPO-
BOH A0XO0J, TCO3KOHOMUYCCKAA pEHTA, TCOOKOHOMUYCCKAA OCh.

Jel Classification: F15; F23

TURK OLKOLORININ INTEQRASIYASI VO ONLARIN QEOSiYASI
VOZIYYOTLORININ MOHKOMLONMOSINDO BEYNOLXALQ
NOQLIYYAT DOHLIZLORININ OHOMIYYOTI

Xblasa

Mogalo Turk Olkalorinin geoiqtisadi mévqeyinin yaxsilasdirilmast vo beynolxalq
nogliyyat dohlizlorinds istirak vasitosilo onlar arasinda inteqrasiya proseslorinin
gliclondirilmasino hosr olunmusdur. Tohlillor gostorir ki, hom ayri-ayr1 6lkalorin,
hom do qgarsilight faaliyystds olan Olks gruplarmin geoiqtisadi mévqeyinin yaxsil-
asdirilmas1 Avrasiya geoiqtisadi oxuna qosulma ila, geoiqgtisadi mokanin markazinin
muayyanlosdirilmasi vo ona dogru qati harokatlorlo, klaster mubarizasi vasitasilo
dinya galirina ¢ixis alda etmok vo beynalmilallosdirilmis tokrar istehsal nlivalarinin
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formalasdirilmasinda istirakla slagodardir. Diinya iqtisadi mokaninda klaster mubari-
zosi Turk Olkolori arasinda inteqrasiyaya goalocokds tokan veracok vo onu qarsiligh
cohotdon olverigli vo goti edacokdir. Beynalxalq nagliyyat dshlizlori bu mogsada
catmaga imkan veran vasito vo hatta bu élkslarin xarici igtisadi vo diinya tesarriifati
alagolorinds sistem yaradici amil kimi ¢ixis edo bilar.

Acar sozlar: geoigtisadiyyat, beynoalxalg nogliyyat dshlizlori, diinya gsliri, geoiqti-
sadi renta, geoiqtisadi ox.

THE IMPORTANCE OF INTERNATIONAL TRANSPORT CORRIDORS IN
THE INTEGRATION OF TURKIC COUNTRIES AND TO STRENGTHEN
THEIR GEOPOLITICAL POSITION

Abstract

The article is about strengthening of the geoeconomic position of Turkic countries and
integration processes among them through their participation in international transport
corridors. A research allows to state that strengthening of the geoeconomic position of
both a country and of a group of cooperating countries depends on inclusion into the
geoeconomic axle of Eurasia, determination of the center of the geoeconomic space
and progressive movement towards it as well as gaining an access to global income
through cluster competition strategies and participation in formation of
internationalized reproduction cores. Cluster competition strategy within world
economic space will generate further impetus for integration processes among Turkic
countries; will make it mutually beneficial and irrevocable. International transport
corridors may become a tool allowing gaining those aims and even be a system
forming factor in international and global relations of Turkic countries.

Key words: geoeconomics, international transport corridors, global income,
geoeconomic rent, geoeconomic axle.

[Tporiecchl 5KOHOMUYECKOW MHTETPAIIUU MEXKy CTPaHAMHU, C LIEJbI0 YBEIIMUCHUS
3(PEKTUBHOCTU CBOMX SKOHOMHUK, MOBBIIMICHUS UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TOJTY-
YEHUS JOCTYIa K MUPOBOMY JIOXOJY U TIOBBIIICHUS! YPOBHS 0JIarOCOCTOSIHUSI CBOETO
HaceneHus, ¢ KoHa XX-oro u Hayana XXI|-ro cronerusi, mpuHsim riao0aabHbIE Mac-
mtadbl. KpymHbie cTpaHbl, HOMUMO BCETO MPOYETO, UCTIOIB3YIOT MPOIECCHl MEXKTY-
HapOJHONW SKOHOMHYECKOW HWHTETpaIlMH [AJis BTATUBAHUS B CBOIO «OpOUTY» Bce
0oJbIlIee KOJTMYECTBO CTPAH B MOIUIIEHTPUIHOM MUpe. [[pyrue cTpaHbl HCTIONB3YIOT
MEXIYHAPOAHYIO SIKOHOMUYECKYIO MHTETPAIUIO JIJIi aKTUBHOTO Y4acTUsI B MEXKIY-
HapOJIHOM pa3/iefieHu! TPy/a M BKIIOYCHHS B TMPOIECCHI TIO0AIM3AINH, 3a9aCTYIO
dbopmupyst CyOperrmoHanbHbIE HHTETPAIMOHHBIE OOBEIUHEHUS. XOPOIIUM IpPUMeE-
pom stomy sBisioTcsi ACEAH u MEPKOCVYP. PesympraroM 3TUX NponeccoB
SIBJISIETCS TaKasi TCHICHIINS TTPOCTPAHCTBEHHOT'O Pa3BUTHSI MUPOBOM SKOHOMHKH, KaK
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pernonanuzanus. [Iporeccsl pernoHanu3anuyu He IPOTHUBOpPEYAT IpoleccaM riaoda-
JMU3allMy TaKk Kak BO MHOTHX Cllydyasx HaOJIo/aeTcsi TeHACHLMs K JajbHeiemy
O0BEAMHEHUI0O U YKPYHNHEHHUIO 3THX TPYIIUPOBOK CTpaH Kak B ciydae ¢ EC u
Coro3om roxkHoameprukanckux Hanuii (YHACYP).

MesxayHapoiHasi 5)KOHOMHYECKasi MHTErpaus Haubosee yCHemHo MPOUCXOIUT
MEXIy CTpaHaMH, 00JalaloNIMMU CXOJHBIM YPOBHEM SKOHOMHYECKOTO pPa3BUTHS,
OOIIHOCTBIO UCTOPUUYECKHUX, KYIBTYPHBIX M COIIMATBHBIX YCTOEB.

Hcxons u3 Bcero BBILIECKA3aHHOTO, SCHO, YTO Ha JJAHHOM JTale CYLIECTBYIOT
Cepbhe3HBIC MPEINOCHUTKM U 00JIee TOr0, UCTOPUYECKHM MAaHC ISt MHTETPallui MEeX-
Iy TIOpKCUMHU Hapojaamu. [lo HamieMy MHEHHUIO HHTErpanus MeXAy TIOPKCKUMU
CTpaHaMH JOJDKHA MPOUCXOTUT HE BOKPYT OMNPENECIIEHHOTO SApa, Kak B clyyae C
HAO®TA. Pematomum (aktopoM 37ech TOJKHA BBICTYNATh MHTETPALMOHHAS OCh
CTpaH, KOTOPYIO JOOKHBI copmupoBath Kazaxcran, AzepOaiimkan, Typuus.

OneHuBasi HBIHCITHUN YPOBEHb MHTETPAIlMU MEXKIYy 3THMHU CTpaHAMH, MPHXO-
JIUTCSI TOBOPUTH O €€ HE BBICOKOM ypoBHE. BHelHeToproselii 060poT Mexay Asep-
6aitkanoM u Kazaxcranom B 2013 roay coctaBuin 1% u 0,28% Bcero BHEUIHETOP-
roBoro obopora 3tux crpaH coorBeTcTBeHHO [10, 11]. BHemHeToproBsie 000pOTHI
3TUX cTpaH ¢ Typuuel cocTaBiIsIOT MEHee IeCATOM A0 MPOLEHTa ee CyMMapHOro
BHEUIHETOproBoro obopora [12]. JluHaMuka BHEUIHETOPTOBOrO 000pOTa, XOTS U
MMEEeT HEKOTOPBIM IMOJIOKUTEIbHBIA TPEHJ, 3HAYUTEIILHO OTCTaeT OT TeMIla POCcTa
BHEUTHETOPTOBBIX 00OPOTOB ATUX CTPaH.

Ta6auna 1. lunaMuka nokasareJsisi OTKpPbITOCTH 3KOHOMUK Typuumn,
AzepoOaiinxana u KazaxcraHa no oTHOIIEGHHIO APYT K APYry

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

KZ/Az | 0,002 | 0,003 | 0,003 | 0,004 | 0,002 | 0,002 | 0,001 | 0,002 | 0,002

AZ/KZ | 0,008 | 0,011 | 0,011 0,010 | 0,005 | 0,006 | 0,004 | 0,006 | 0,005

TR/AZ | 0,001 | 0,001 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,001 | 0,002 | 0,003 | 0,002

AZ/TR | 0,044 | 0,037 | 0,051 | 0,029 | 0,023 | 0,018 | 0,027 | 0,030 | 0,027

KZ/TR 0,012 | 0,013 | 0,016 | 0,017 | 0,015

TRIKZ 0,002 | 0,003 | 0,004 | 0,004 | 0,004

Tabnua pacuuTana aBTOPOM Ha OCHOBAHWY JAAHHBIX CTATUCTHYECKUX OPraHOB TPEX CTPaH.

Hamu ObL1 mpoBeieH aHanu3 AMHAMHUKHU TOKa3aTelsi OTKPBHITOCTH YKOHOMHUK
JAHHBIX CTPaH MO OTHOLIEHUIO APYr Apyry (Tabmuua 1). AHanu3 mokasana MOHMKaA-
TEJIbHBIN TPEHJI TaHHOT'O NTOKA3aTeNIs 10 BCEM TPEM ITapaM CTPaH.

Heo0OxommMo oTMETHTB, UTO aHATN3 TEX K€ MoKasaresnei Bcex cTpan ¢ Poccwuiic-
koii deneparmeit MOKa3pIBACT YCTONYUBBIN TOJOXKHUTEIBHBINA TPEH/. 371€Ch, KOHEYHO
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K€ 3HAYUTENIbHYIO pOJib Urpaer rpaButanus P® B MeXayHapOJHOW TOProBie
OJIM3JIeKAIIMX CTpaH, a Takke yuyactue Kazaxcrana B TamoxkerHom Coroze EADC.

JUIa JanbHENUINEero aHajln3a U OLEHKH TECHOTHI CBSI3H MEXAY YKOHOMHUKAMU TPEX
CTpaH HaMu ObUIM IMOJIydyeHbl KO3(PPUIMEHTHl KOPPEISALHH MEXAy MO0Ka3aTelsiMu
BBII, BHemHeToproBoro 060poTa CTpaH U BHEITHETOProBOTro 00opoTa crpan ¢ BBII
CTpPaH - apTHEPOB.

Ta6auna 2. Kodpuuuents! koppensiuun Me;xxay noxkasarensasmu BBII
Typuun, Azepoaiikana nu Kazaxcrana

AzepbOarimkan | Kazaxcran Typrwust
AsepOaiimxan 1 0,98 0,96
Kazaxcran 1 0,94
Typrmst 1

Kak Bunno u3 Tabmunsl 2 mexay nokazatensmu BBII cTpan cymecTByeT cuib-
Hasi KOPPEJSAIUOHHASA CBsI3b, YTO O3HAYAeT COBMAJCHHE OWM3HEC - LIUKIIOB aHAIHU3U-
pyembix ctpaH. Ilpu sToM HEOOXOOMMO yKa3aTh, YTO B AHAIM3HPYEMOM IIEPHOIC
(2005-2013 rr.) mMen Mecto MHUpPOBON (DHMHAHCOBBIN KpPU3UC, KOTOPBIA MOT ObI
IIOAKOPPEKTUPOBATH PE3YJILTATHI.

Tadauna 3. KoagpuuneHTh KOppeasiiun MeKIy MoKa3aTeJsaMu
BHEIIHETOProBbIX 000poToB Typuun, Azepoaiinkana u Kazaxcrana

Azepbaitmxan | Kazaxcran Typrmst
Azepbailkan 1 0,77 0,75
Kazaxcran 1 0,99
Typuus 1

Pesynbrarel Tabnuiupbl 3 BBIABISIOT CHIBHYIO KOPPESILIMOHHYIO CBSA3b MEXKIY
BHeIHeToproseiMu o0oporamu Typrmu u Kazaxcrana, 4to mo3BossieT cienaTh BbIBOJ
00 oOmiell cornacoBaHHOCTH JIBIDKEHHS TOKazaTeneil 3THX cTpaH. B Toxe Bpems
KOppEeJISIIMOHHAs CBsI3b MEXKIY NOKazaTesiMu A3zepOaiiikaHa ¢ MOKa3aTelsiMU 00enx
CTpaH CpEIHss M IPaHUYUT cO CAbOM, YTO COTJIACYeTCs ¢ MOHMKATEIbHBIM TPEHIOM
JIMHAMUKH TTOKA3aTelsi OTKPBITOCTH SKOHOMHUKH A3epOaii/pkaHa Ui 3TUX CTpaH.

Taéanna 3. Kodpduunentsl koppeassuun Me;xxay nokasarenasavmu BBII
Typuuu, Azepoaiikana u Kazaxcrana u nokaszarejsiMi BHELIHETOProBbIX
000pOTOB CO CTPAHAMH-TIAPTHEPAMH

BTO ¢ Typumeii BTO ¢ Kazaxcranom
BBII Azepb6aiimkana 0,81 0,61
BTO c Typuueit BTO c AzepbaiipxanoMm
BBII Kazaxcrana 0,97 0,57
BTO ¢ Azepbaiipkanom BTO ¢ Kazaxcranom
BBIT Typuuu 0,83 0,92
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AHanu3 B pa3zpes3e cBs3u BHemHel Toproeiu B BBII crpan mokazan nHambosee
cinabyro cBsA3b Mexay AzepOaiimkanoMm u Kasaxcranom. HbIMU c10BaMu, IBYXCTO-
POHHSISL TOPTOBJIA MEXKYy 3TUMHU CTpaHAMU OYEHb CJ1a00 BIMSET HAa Pa3BUTHE SKOHO-
MUK 3TUX CTpaH.

Becw npeapiaymumii aHanu3 U yuutbiBas ¢axT Toro, uto BBII Bcex Tpex crpan, a
TaK)K€ MX BHEIIHETOProBbIE OOOPOTHI 32 AHATM3HPYEMBIH MEPHOA POCIH, MOKHO
crenatb BBIBOX, uTo Typrwms, AszepOaiimkan u KazaxcraH pa3BHUBarOT BHEIIHETOP-
TOBbI€ OTHOIIEHUE OOJIbIIE C IPYTMMHU CTPaHAMU, HEXKENIM MexX 1y coboil. B Hekoro-
PBIX CIIydasx BO3MOKHO 3KOHOMMUYECKHE MHTEPECHl CTPAH HE COBIMAJAOT, JINOO Ha-
XOASATCA TOJ, BIUSHUEM JIpYrux (GaxktopoB. OTBET Ha 3TOT BOIPOC TpeOyeT OTIelb-
HOro U 6osee yriyOJIeHHOr0 aHainM3a, BKIII0Yast He TOJIbKO (PaKTOpbl S3KOHOMUYECKO-
ro Xapakrepa.

N3BectHo, uto Kaszaxcran yxe ompeneiawyics ¢ BEKTOPOM CBOErO HHTErpa-
LIMOHHOI'O pa3BUTHUSA, BCTynuB B TamokeHHbI coto3 (EADC), opueHTUpOBaHHOCTH
Typuun wa EC m momurtuka OamancupoBaHusi AsepOaifjpkaHa TOXKE TOCTaTOYHO
U3BECTHBI.

B oaroit cutyauun AsepOaiimkany, Typuun u Kazaxcrany HeoOXOAMMO HCKATh
TOYKHU COIPUKOCHOBEHHsI OOIIMX MHTEPECOB M IUIATGOpMYy Ul COTPYAHHUYECTBA B
JOPYTHUX TUIOCKOCTSIX.

B nepBoii nekane Hamiero croseTus ObUla 3aMeueHa JOMUHAHTHOCTb I€03KOHO-
MHUYECKOTO MPOCTPAHCTBA HaJl T€OMOIUTUYECKUM U TeOCTPaTErnyecKuM, & MOATBEPIK-
JICHUEM 3TOrO TPaHC(HOPMALIOHHOTO SIBIECHUS CTall MUPOBOW (PUHAHCOBBIN KPH3HC B
Hayasie ero BTopoil aekansl (2008 r.). DTOT KpHU3HUC, MO CYTH, KOHKPETHO IMOKa3aj
COBPEMEHHOMY MHUPY IPUOPHUTETHI IUBIIN3ALMOHHOTO pa3BuTHs Hactynusiiero |ll-ro
TeICYENeTHs. Bmecre ¢ Tem, Takke B Hadyaje BTOPOM AEKaibl Mbl CTaId CBUIECTEISMU
CTPEMHTENIBHOM TEePECTPONKH, a B OTIENBbHBIX CIIydyasx U (OPMHPOBAHUS CTpaTeruii
MHHOBAIIMOHHOTO MOBEJCHUS KaK TOCYIApCTB U MEXTOCYAapCTBEHHBIX OJIOKOB, TaK U
TPaHCHALIMOHAJIBHBIX KOPIOpAallMii Ha MHUPOBOM 3KOHOMHMYECKOM IIPOCTPAHCTBE, TO
€CTh Ha T€09KOHOMHYECKOM MPOCTPAHCTBE, B YCIOBUSIX Pa3BUTHS ITI00ATM3ALMOHHBIX
MIPOLIECCOB B COBPEMEHHOM MHpe. B pesynbpTare, COBpEMEHHOE UYeIOBEYECTBO CTOJIK-
HYJIOCh C HOBOM MapaJurMOi CBOETr0 MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHs, HE 00iagas MOJIHO-
LIEHHBIM U 00Jiee WM MeHee MPOBEPEHHBIM KOMIUIEKCOM HHCTPYMEHTOB U MEXaHU3MOB
OIEPUPOBAHNUS U OLIEHKH HBIHEIIHEW CUTYallUH.

Crnenuanictel B 0O0JACTM T'€OAKOHOMHMKH TpENIararoT pa3inyHble METObI
OIIpEEIIEHNUS U OLIEHKH '€03KOHOMHUYECKOIO MTOJIOKEHNS U ONIEPUPOBAHMSI B T€03KO-
HOMHYECKOM TMpocTpaHcTBe. Ha Hamr B3, 3acimyXuBaeT 0coOOro BHHUMaHUS
rekcaronanpHas mozenb A.M.Hekneccet — Pax Economicana, kotopas paccmar-
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pHUBaeT npodiieMy B KOHTEKCTE PErMOHAIN3MA, Pa3/iensisi MUPOBOE IPOCTPAHCTBO Ha
LIECTh PETHOHOB-KOHTUHEHTOB:

— BHUPTYQJIbHBI «KOHTHHEHT» M MITa0 MUpOBOi 3koHOMUKH «HoBBII CeBep» ¢
neHTpoMm «J/laBocckas KynbTypa» W nepudepuei, riae pacroiararoTcs TpaHC-
HallMOHAJIbHbIE KOpIIOpaluy, rinobdanbHas cucrema oupx u BTO;

— KOHTHMHEHT «3amaj», KOTOpPbIil XapakTepu3yeTcsl Kak BTOPOH sIpyC I€03KOHO-
MHUYECKOH CTPYKTYpBI COBPEMEHHOTO MHPa, U MOJIYYaeT CyIIeCTBEHHbIE IPUOBUIN 32
CYET DKCIOpTa KaluTajla ¥ MHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHH, a TAKXKE MX THPAXXUPO-
BaHUS B JAPYrHMX peruoHax Hamiel miaaHetsl ¢ neHTpoMm — «HATO» u nepudepueit
peruonsl u 6moxu EBponsl, CeBepHoii Amepuku, CHI;

— «xkoHTUHEHT HoBbIil BOCTOK» — MUPOBOI1 TOBapHBIN MPOU3BOJUTEIb U BTOPOE
IPOMBIILIICHHOE MPOCTPAHCTBO I1aHeThl ¢ HeHTpoM «ATOCy» u nepudepueit Cesep-
Hasg Amepuka, bonbmoit Kuraii, Simonust, FOBA, Poccus, Jlatunckas Amepuka;

— «KOHTUHEHT IOr», KOTOpBIM XapaKTepU3yeTcsl KaK INPOU3BOLUTENL CBIPbSI C
ueHTpoM «ChIpbeBble Kaprenu» u nepudepueit Poccus, bavwxuuit u Cpennuit Boc-
ToK, llenrpanbnas u FOxnas Azus, FOxubrii KaBkas, Adpuka;

— «xoHTuHeHT ['unep Cesep (I'unepceBep)», Bomomaromui B cede XxapakTepuc-
tuku U «HoBoro Bocroka» u «fOra» ¢ nenrpom «Pycckuit Mmupy;

— «koHTUHEHT «[ myOokuii FOry», Tak Ha3pIBaeMbIil, MUPOBOM aHAETPayH]I — 30HA
MEPMAaHEHTHOW HECTaOWJIBHOCTH C IIEHTPOM <«30HBI COIMAILHOTO KOJUIArca» u
nepucdepueii Poccus, Kapkas, [Tamup, 30HbI-9KCIIOPTEPBI HAPKOTHKOB [2].

IIpumeyaTebHOCTh OTMEUEHHONW MOJEIN COCTOMT B TOM, UYTO OHA IO3BOJISIET
SIBHO IIPOCIIEAUTH (DOPMUPYIOIIEECs TE0IKOHOMUYECKOE pa3zielieHue TpyAa, a TaKKe
BUPTYaJIbHYI0O MHPOBYIO T€0IKOHOMHUYECKYI0 och «3amnaj — Hoseiii Boctok». Han-
PABIAIOIIMI BEKTOP 3TOM OCH U SABISIETCS TOM CTPEJIKOM KOMITaca, KOTOpasi yKa3blBa-
€T Ha MIPaBWIbHBIN KypC B 3TOM IPOMEKYTKE MUPOBOI HCTOPHUH.

Ecnn npunoxute k monenn A.M.Heknecchl onpeneneHne re0dKOHOMUYECKOTO
npoctpanctBa B.A.JlepraueBa — reorpaduueckasi MHTEPIpPETALUsi MHOIOMEPHOIO
SKOHOMHUYECKOTO MPOCTPaHCTBA [4], TO MBI paCCMOTPUM €€ B IByXMEPHOM H3Mepe-
HUU M, N0 CYTH, IOJYyYUM MHUP-DKOHOMHKY bpozpens—Bannepcraiina ¢ 1eHTpoM
«Hosslit CeBep», nproOpeTaronfii re03KOHOMHUYECKYI0 PEHTY C IUIAHEThI, MOJy-
nepugepuro 3aiimyt «3anan», «Hosbiit Boctok» n nepudepuro «tOr», «I'mybGokuii
IOr» u rne-to Ha rpanuie nepudepun U noiaynepudepun pacroNoXUTCs 1e30pHUeH-
TUPOBaHHBIN «l unepceBepy». YKpereHne MOJ0KEHUS CTpaHbl CBSA3aHO C JIBH)KEHU-
€M OT nepudepuu B CTOpOHY LeHTpa [2].

Azepbaitxan, Kazaxcran u Typuus B Mogenu GUrypupyroT B «KOHTHHEHTaX)
«3aman» B coctape CHI'; «¥Or» u «I'unepceBep»; B TOKE BpeMsI BBI3BIBAET OMpPE/IE-
JIeHHbIEe onaceHust 6;M30CcTh cTpaH K «l mybokomy FOry». M3 Tpex crpan Haubomee
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om3ko k «HoBomy CeBepy» pacrnonaraercs Typuwus. [IpoBeneHHBINH aHAMHW3 1M03-
BOJISIET CAEJIATh IIPOMEKYTOUHBIM BBIBOJ O TOM, YTO aKTMBH3aLUs T€03KOHOMHYEC-
Koro nosoxkeHust AszepOaiikana u Kazaxcrana cBs3aHO C JaJbHEHIINUM NPOJBUKE-
HUEM U YKPEIUICHHEM Ha «KOHTHUHEHTE» «3amajy», B TO BpeMs KakK €ro re09KOHOMHU-
YecKHe MPOTUBHUKY TOMBITAIOTCA yIAepKHUBaTh pecnyonuku Ha «tOre», a Hanbosee
HE/IPYXKeI00HO HaCTPOEHHbIE CTpaHbl — CTOJIKHYTh B «l myookuit FOry. Typuus xe,
Oyner crpemutses B «HoBblil CeBep» - LEHTP M€0IKOHOMUYECKOTO MPOCTPAHCTBA
nocpencTBoM AanpHeimeil unrerpanuu ¢ EC n ¢opmupoBaHueM permoHanbHOTO
LIEHTPA CUJIbI HA CPETHEM BOCTOKE.

Mertoab! yKperuieHUs: T€03KOHOMUYECKOTO MOJIOKEHUS CTPaH, BCTPEYaroIuecs B
OTEUECTBEHHOH U 3apyOEKHOH SIKOHOMUYECKON JTUTEPAType, B OCHOBHOM CBOJSTCS K
TaKTUYECKUM MepaMm, MO0 MepaM MPOTEKLMOHUCTCKOTO XapakTepa, KOTOPbIE, BXOs
B KOH()JIMKT ¢ MHTETPallMOHHBIMH WHTEpPECAaMH CTPaH B YCIOBHSX TJI00aTH3aLUH
MHUPOXO3SHUCTBEHHOIO IPOCTPAHCTBA, HE B COCTOSIHUM IIPEIOCTABUTh >KEIAEMOIrO
s dexra 1, pazymeercs, YpeBaTbl OTTOPIKEHUEM B Nepueputo.

B TOoXe BpeMs TI€03KOHOMHYECKOE IPOCTPAHCTBO SBISETCS (TEPPUTOPUEH»
MIOTOKOB, BAKHEHIIMMH U3 KOTOPBIX SABJISAIOTCS (PUHAHCOBBIE U TOBapHbIe. LIeHHOCTH
TEPPUTOPUU B I'€O’IKOHOMHYECKOM IPOCTPAHCTBE ONPEAEISIETCS €€ CIIOCOOHOCTHIO
O00BETUHHUTD U HAIIPABUTh 3TU MOTOKHU, OOCITYKMBAaHHE KOTOPBIX 00EIIaeT re0dIKOHO-
MUYECKYIO PEHTY U SIBJISETCS TEM JBUTAIOIIUM «JIOKOMOTHBOMY, TSHYILIUM COCTAB B
CTOPOHY LIEHTpA.

I'eorpaduueckoe u (u3NIECKOE PACIIONOKEHUE T€OIKOHOMHUYECKONW OCH HAXO0-
JUTCSI HA TOBapHBIX MOTOKaX. MexXayHapoaHble IPy30IO0TOKH, HHTEPECYIOIINE Ha-
IIM CTPAHBI 3TO T€, KOTOPbIE MPOXOAIT MEXIYy KOHTHHeHTaMu — EBpomnoit u Aszueil.
Ilo mepe «yTpaMOOBBIBAHUS» TI'€OIKOHOMHYECKOI'O MPOCTPAHCTBA, CBA3AHHOIO C
MpoJoJKaroIlelics 1nepedpockoi Mpou3BOACTBAa Ha BoOCTOK, M pOCTOM TEXHOJIO-
TMYHOCTH JIAHHOTO IPOU3BOJICTBA, a TaKXKe HKCIOPTOM KamuTaia «3amaaa» B 3TOT
PEruoH, YKa3aHHbIE IPY30IIOTOKH OyyT MOCTETIEHHO PacTH.

Ilo nmammbiM EBpocrata cpenneronoBoi mpupoct toprosaun EC, Hanpumep, c
Kuraewm cocrasisiet 4% mo ummnopty u 16,4% 1o sxcnopty (2008—2012rr.) [6].

CornacHo mporHo3am OCKATO, KOHTeHHEpHBIM BHEIIHETOPIOBbI 000pOT
Azuu ¢ EBponoit k xkoniy 2015r. gocturner 43,8 MiaH 20 QpyTOBBIX KBHUBAJIEHTOB.
W3 nux 26,1 mun Oynyt HanpasisaTees u3 Asuu B EBpony u 17,7 mun u3 EBporsl B
Azuto. KonteliHepHbIil BHEIIHETOProBblii 000poT EBpombl ¢ A3suel JOCTUTHET
npuMepHo 54% Bcero KOHTEHHEpHOro BHEIIHETOproBoro obopora EBpomner  [8, puc.
5-2] (amarpamma 1).
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Huarpamma 1. IIporno3z 9CKATO konteitneproro o6opora EC B 2015 .

B 2012r. Bcero 90,6 MiH TOHH Tpy30B OBUIO TPAHCIIOPTUPOBAHO MOPCKUMH,
BO3JIyIIHBIMH, aBTOMOOMJIBHBIMH U KeJIe3HOAOPOKHBIMU TTyTaMu Mexay EC u Ku-
taeM. [locnenuuii sxcrioptuposain 49,8 miH ToHH, a uMmopTupoBai 40,8 MiIH TOHH.
3amerum, uto 91% Tpy30B OBUIM TPAHCIIOPTUPOBAHBI MOPCKUM IYTEM U ATOT BUJ
TPAHCIOPTAa YCTOMYMBO YAEP)KUBACT JIUJACPCTBO. BTOPBHIM MO BaXXHOCTH SIBIISCTCS
aBTOMOOWJIbHBII TpPaHCIOPT, KOTOPBIM IOCTENIEHHO CTaj TEpPATh CBOIO JIOJIIO.
[lepeBo3ku Bo3aymiHbIM TpaHcmopToM 3a mepuona 2006—2012 rr. yBenu4yuiauch Ha
23,7% , u ux ynenbHbli Bec noctur 1,6%. Poib ke xene3Ho10po’KHOrO TPaHCIOPTa
B OTHX II€PEBO3Kax He3HauuTeabHa (Tab. 4) [5].

W3 nannbix Tabmuisl 1 cnenyer, 4ro rpysonorok mexay EBponoii u Kutaem Haxo-
murcst Ha FOsxHoM Mopckom nyTH yepe3 Mbic Jloopoit Hanexx st u Cysikuil kaHa.

[IpoBeneHHBIN aHANM3 CBHAETENBCTBYET O TOM, YTO T€OAPKOHOMHYECKASI OCh
EBpaszun npoxoaut mo KOxxHOMY MOpckomy kopuaopy. CTpaHbl, HaXOAsIIHeCS Ha
OCH YCIIEIIHO TOJY4aloT T'€0IKOHOMHUYECKYI0 HMH(PPACTPYKTYpHYIO PpEHTY C
€BpOa3naTCKOi TOProBIM U UMEIOT BO3MOXKHOCTh NMPOJBHKEHHUS B CTOPOHY LIEHTpPA
r€03KOHOMHYECKOTO IPOCTPAHCTBA.

Tab6auna 4. Ctpykrypa nepeso3ok mexny EC u Kuraem no Bugam tpancnopra

(B TOHHAX)
EC-27 / KuTaii 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Htoro 81226577 | 100426372 | 93349269 | 78192484 | 86349723 | 96645342 | 90633701
Mopckoii
TPaHCIOPT 69917108 | 88946148 | 83917250 | 70440599 | 78634446 | 87990257 | 82750866
Bozaymnsrit
TPAHCIIOPT 1167258 1417417 1241402 1151616 1657138 1625410 1445505
2K/n Tpancniopt 588521 710611 586657 537167 541683 453368 331608
Asrorpancropt [ 4501005 5041443 4104028 3297904 4119751 4056249 2594941
Jpyroe 5052685 4310753 3499932 2765198 1396705 2520058 2766040
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100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Mopckoit

TPAHCIOPT 86,08% 88,57% 89,90% 90,09% 91,07% 91,04% 91,30%
Bo3nymnsiit

TPAHCIIOPT 1,44% 1,41% 1,33% 1,47% 1,92% 1,68% 1,59%
K/n TpancopT 0,72% 0,71% 0,63% 0,69% 0,63% 0,47% 0,37%
ABTOTPaHCIIOPT 5,54% 5,02% 4,40% 4,22% 4,77% 4,20% 2,86%
Jpyroe 6,22% 4,29% 3,75% 3,54% 1,62% 2,61% 3,05%

Pacuers! B Ta6J'II/ILIC BBITIOJIHCHBI AaBTOPOM Ha OCHOBE CTATUCTHYCCKUX TaHHBIX EBpOCTaTa.

Tpancnoprasiii kopunop EBpoma—Kaskasz—Asus (Transport Corridor Europe —
Caucasus — Asia, TRACECA) OTTOpPrHyB dYacThb 3TOrO TPY30MOTOKA, MOXKET
CYIIECTBEHHO YKPEIMUTh I'€03KOHOMUYECKOE MOJOKEHHE HAIIUX CTpaH M CTUMYJIH-
poBaTh BO3MOXHOCTH MEPCHEKTUBHOIO MPOJABMKEHUS B T€0OKOHOMUYECKOM IPOCT-
PaHCTBE B YCIIOBHUAX T100amn3aiii MUPOXO3SUCTBEHHBIX CBsI3ei. MexkayHapoaHbIe
TPaHCIIOPTHBIE KOPUIOPHI, IPOXOIAIINE Yepe3 TPU CTpaHbl U coeauHstomue Boctok
¢ 3anazioM MOTYT BBICTYIHUTh (PAaKTOPOM, CO3JAIOLIUM IIATHOPMY JUIsl UHTErpaluu
U CTPaTErMYecKOro COTPYJHHUYECTBAa TIOPKCKOM ocu — Kazaxcran- AsepOaiimxaH-
Typuus. B 3ToM cmbiciie Tpu CTpaHbl, B IPUHLUIE, HAXOJATCS B PABHOBECHUU I10
Hemy, xorna nonokeHue «yTpamMOOBBIBAHHS» HU OJIHOTO M3 MIPOKOB HE MOXKET
YAYYIIUTBCS, €CIAM JAPYrHe WMIPOKUM HE HNPEANPUMYT OIpPENeNEeHHBIX AEeHCTBUIA.
Crpanam Ui peaju3ali CBOMX IMPEHMYIIECTB HEOOXOIMMO TEPEHTH OT HIPHI C
HYJIEBOM CYMMOM K KOOIIEPaTUBHOM UIpE.

Azepbaii/pkaH yCIEIIHO MPHKIIAIbIBAET WHHOBALIMOHHBIE ycwiusa uid 3¢ddek-
TUBHOT'O Pa3BUTHSI JAHHOTO MEXAyHapoaHoro TpancnoptHoro kopuaopa TPACEKA u
YBEJIMUEHHs TPAH3UTHBIX MEpeBO30K Mo HeMmy. Tak, mo naHHbIM ['ocymapcTBeHHOro
Komumema cmamucmuxu Asepoaiioxcanckou Pecnyonuxku, ecim B 2005 1. B
TPaHCHOPTHBIA CEKTOP HAIIMOHAIBHOTO XO3sHCTBa OBIJIO BIOXKEHO mopsaaka 515,5 miH
MaHaToB (656,7 miH posutapos CIHA), To yxxe B 2012 r. 3TOT OKa3aTelb MOBBICUICS B
5 pa3 u cocraBun 2,6 miupa manatos (3,31 mupn nomtapoB CIIA) [O6mennsiit kype nommap
CllIA/manar cocrasmser 0,785]. 3a mepuox 2010-2012rr. B TpaHCHOPTHYIO OTPAacib
HAIIMOHAIBLHOTO XO3SHCTBa OBIJIO MHBECTUPOBAHO Oonee 7,5 mipa maHatoB (9,55 mipr
noinapoB CIIIA), uto mpeBbiraeT oomwii 00beM HHBecTUIHI 3a Tieproa 2000—2009
IT., KOTOPBIi cocTtaBui 6.4 miupa manatos (8,15 mupxa mommapos CILIA) [7].

[To manHbIM ['OCynapcTBEHHOTO KoMmumema cmamucmuku A3zepoatioxicanckou
Pecnybnuxu na 2000 T1., Tpy30HOTOK IO HAIMOHAJIBHOMY YYacTKy MapuipyTa
TPACEKA yBennuuincs B 2 pas3a, CO CpPEIHEroJIOBBIM YyBeiauueHueM B 6%.
ITokazarens rpyzoobopora Beipoc Ha 60%. B 2012 r. 56,8 MiIH TOHH Tpy30B ObLIO
TPaHCHOPTUPOBAHO MO azepOaiikaHckoMy yuacTky mapiipyra TPACEKA.
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AHanu3 nokasaJ MoJIOKUTEIbHYI0 KOPPEISLUOHHYIO CBSI3b MEKYy UHBECTUIUS-
MU B TPAHCIIOPTHYIO OTPACIb HALIMOHAJIBHOTO XO3SIIICTBA C POCTOM MEPEBO30K IPy-
30B 10 azepbaiipkanckomy ydactky mapuipyra TPACEKA ¢ koaddurmmentom kop-
pensiuuu, paBHbiM 0,85.

Ha ocHOBe MOCTpOEHHBIX TPEHAOB IO UCCIEIYEMbIM IOKA3aTENsIM IOJyUYEHHBIX
JTUHEHHBIX YPaBHCHHM, MOXXHO 3aMETUTh CTAOWIBHYIO WHBECTHUIIMOHHYIO IPUB-
JIEKaTEeIbHOCTh TaHHON Cepbl SKOHOMUKHU PECITyOIMKH BBULY TOTO, YTO €XKETOJHOE
YBEJIMUEHUE WHBECTULMI cocTaBisuio 245,5 teic. manartoB (312 Thic. noiiapoB
CIIA), npu 3ToM K03 (HUIIUEHT TeTEPMHUHAIINH, OTIPEACISIONININ CpeHEKBAAPATHY-
HYIO OIIMOKY ammpoKcuManuu, coctaBui 89,2%, 4To O3HAYaeT 0 HE3HAYUTEIIbHOE
OCTYIUUIEHUE OT TpeHJa. B Toxke Bpemsi oTpuuareiabHas TEHACHIMS, YKa3bIBAKOILAs
Ha KpalHIOI HEPaBHOMEPHOCTh TEMIIOB POCTa, CBA3aHA CO CKaYKOM B 00beMax HH-
Bectunui ¢ Hayaia 2008 r.

I'paduk 1. UnBecTHIMHN B TPAHCIIOPTHBIN CEKTOP
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B tpenne nepero3ok rpy3oB no mapuipyty TPACEKA nuHeliHOe ypaBHEHUE UH-
BECTUIIMI B TPAHCIIOPTHBIM CEKTOP MOKa3bIBaeT eKerojHoe yBenuueHue Ha 2076,2
TBIC. TOHH U BBICOKUH YpOBEeHb KO3 duimenTa nerepmunanuu B 91,2%.

CuTyalMOHHBIN aHAJINW3 MO3BOJIET YTBEPXKIATh O IeJICHANPaBICHHOCTH U dPdek-
THUBHOCTH, TIPOBOJIMMBIX TOCYIapCTBOM, BO riaBe ¢ IIpesunenTom AszepOaiipxkaHcKoi
Pecniy6iuku MnpxamMom AnneBbIM, MHBECTUIIMOHHBIX MEPONPUATHIA B TPAaHCIOPTHOMN
OTpAaciIy HAIIMOHAJILHOTO XO3SHCTBA.

BecbMa BaKHBIM COOBITMEM SIBJISIETCSI CTPOMUTEIBCTBO JKEJIE3HOJOPOKHOTO
coobmenust AsepOaitpkan—I py3us—Typuus (baky—Tommucun—Kapc). B manHOM
npoekte AzepOaiifkaH BBICTYIAET B POJM CTPaHbl MHULIMATOPA, TEM CaMbIM IOKa-
3bIBAET PELIMMOCTh B YKPEIUIEHUH CBOET0 F€03KOHOMMUYECKOTO MOJIOXKEHUS HA IJIO0-
OaTM3UPYIOIIEMCSI MHPOXO3SHCTBEHHOM TPOCTPAHCTBE, B KOHTEKCTE €ro peru-
OHaJILHOTO cerMeHTa. [Ipoxoxnenue maructpanu yepes Typuuio, Kak albTepHATUBA
IpeabIAyIIEMY MapuIpyTy 4yepe3 UepHoe Mope, yKa3bIBaeT Ha YCHJIEHHE Koomepa-
MU MEXIy OBYMS CTpaHaAMU. 3HAUMTEIbHbIe MHBECTUIMH TypLUUU U OTKPBITHE
TyHHenss Mapmapaii non nponuBoM bochop B 2013 rony nerko ykiaabiBaeTcsi B
OMHCAaHHYIO KapTHUHY.

B Kazaxcrane npoBoauTcs 1eneHanpapieHHas MOJUTHKA IO PA3BUTHIO TPAH3UT-
HOT0 HoTeHuuana crpanbl. Tak, B crpaHe NpuHATH «KoHuenuus pasBuTust Mexy-
HapOJHBIX TPAHCIOPTHBIX KopuaopoB Pecnydnuku Kazaxcran» ot 2001 roma u
«TpancnoprHas crparerust Pecniyonuku Kazaxcran 1o 2015 rona» ot 2006 roga. B
nepuog 2003-2013 rr. uHBECTUIIMM B OCHOBHOM KamuTall IO CTaTh€ TPAHCIOPT U
ckiagupoBanue coctaBunu 6omnee 50 mapna pomtapoB CILIA. Ecou B 2012 romy
yI€IbHBII BEC MHBECTULIMM B OCHOBHOM KaIlUTaJ IO CTaThe TPAHCIOPT U CKIAAUPO-
BaHUE B 00IIeM 00beMe MHBECTUIMI B OCHOBHOW KaIlUTall CTpaHbl yXe COCTaBIIsUI
19%, 1o B 2013 romy on goctur 24% [10]. DTO, HECOMHEHHO, TOBOPHUT O
IIPUOPUTETHOCTH TPAHCIIOPTA ISl IPABUTENIBCTBA ATON CTPAHBI.

JlanpHeimas akTUBU3allMsg HAIIUX CTpaH, ocobeHHo Kazaxcrana, kak oOuasna-
T€Jsl YHUKAJIbHOTO KOMMYHUKAaTUBHOTO MPOCTPAHCTBA, B 3TOM HalpaBJIEHUU CYIUT
TIOPKCKOM OCH MOJIyY€HHE CBOEH HUIPhl HA N€03KOHOMUYECKOM IPOCTPAHCTBE, U
WCIIOJIHEHUE CBOEH UCTOPUYECKON MUCCHH MEPE BCEM TIOPKCKHUM MHUPOM.

[TomrMo Bcero mpodero, MexayHapojHble TpaHcnopTHble kopuaopsl (MTK)
BBUJY TOTO, YTO INPEAINOJAraloT COBMECTHOE OOCITYKMBAaHUE I'PY30IIOTOKOB TpaHC-
MOPTHBIMH HMH(PACTPYKTypaMH pa3HBIX CTpaH, MO CYTH, NPEACTaBISIOT cO00ii
MEXKIyHapoaHbIi knactep. Umenno tak u onpenenser M.Iloprep kmactep — Kak
rpynny reorpaduyeckd COCEACTBYIOUIMX B3aHMMOCBA3aHHBIX U B3aMMOOIOJIHSIO-
UIMX OPEeInpUsITUN, OTIHYaroumxcs oOuHocThio GyHKunoHupoBanus [3]. Taxum
o0pa3om, JanbHeHIee pa3BUTHE MEXIYHApOJIHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPUAOPOB HA
TEPPUTOPUU TIOPKCKOW OCH TMO3BOJIUT €l BEeCcTH CeTeByl0 OOprOy Ha TIeodKo-
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HOMHYECKOM MPOCTPAHCTBE, C LIEJIbI0 YCUJICHHUS] KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB U I10-
BBIIICHUS POJIM CTPaH B Pa3BUTUU IJ100AIBHON SKOHOMHUKH U MOJTY4YEHHs AOCTYIa K
F€03KOHOMHMYECKOU peHTe. Takoro poja KiacTep TakKe IMO3BOJIUT CTPAHE MOJYyUYHUTh
JOCTYIl K COBPEMEHHBIM CHUCTEMaM YIPABJICHHS, NHHOBALIMOHHBIM TEXHOJIOTUSM U
MEPCIEKTUBHBIM TOBapHBIM PhIHKaM U pbhIHKaM yciyr. Kiactepnas 6opsba coszmact
HOBBIM CTUMYJ M YCHUJIUT UHTEIPAllMOHHBIC TEHJICHLIMHM B CTpaHaX-y4yaCTHULAX HE
TOJIBKO Ha Makpo, HO ¥ Ha MUKPO-YPOBHE.

B sTroM cmbicie CTaHOBUTCSA MOHSATHBIM — ToyeMmy AsepOaiijkaH, y4acTBYs
onnoBpeMeHHo B 1Byx npoektax TPACEKA u MTK Cesep—IOr, aktuBHO npoaBu-
raeT Tojbko nepBbld. MHTepechl rocymapctB — ydacTHUkOB mnpoekta MTK Ce-
Bep—IOr nmo HEKOTOPHIM MO3MLMSIM HE COBIAJAIOT, BO3MOXKHO, 3TO U CAEPKHUBACT
ero JaybHelee pa3BuTHe. Eciom AsepOaiikaH cTapaeTcsi HE OCTAaThCS B CTOPOHE
OT NPOUCXOIAIIMX B PErMOHE MEXKIYHApOJHBIX IPOEKTOB, U, B TO XK€ BpEMs, HE
IIYCTUTh Ha «CIIEHY» CBOMX IPOTHBHUKOB, a VpaH JenaeT NONbITKYA BBIPBATHCS U3
THUCKOB BCE OOJbIICH MEXKIYHAPOJHOW HM3O0JIALMU U TEOMOJIUTHYECKON CTpaTeruu
«AHaKOHbD», IPUMEHSIEMOIN B OTHOILLIEHUHU €T0 PAJIOM CTpaH 3araja, To aig Poccun
- 3TO MOMBITKA Pa30pBaTh F€0O3KOHOMUUYECKYIO OCh EBpa3uun B MHaniickom okeane, u
MIPOBECTHU €€ Yepe3 CBOI TEPPUTOPHIO B BEPTHUKAIHLHOM HamlpaBlieHUH. 3/1ech Oyaer
YMECTHBIM OTMETHUTH TO, UTO MONBITKM Poccuu UCOIB30BaTh CBOU KEJNE3HBIE JOPO-
ru Uit oO0cmyxuBanus EBpasuiickoro Tpansura Obutn 6e3ycnemssl. J{anHusie Tabiu-
bl 1 CBUAETENBCTBYIOT, YTO YYACTHE JKEIE3HOIOPOKHOIO TPAHCIIOPTA B IEPEBO3KAX
EC — Kurail HeoTBpaTtuMo majaeT Kak Mo oObeMaM, Tak U MO YyIeIbHOMY BecCy,
KOTOphIi cokpatuics 10 0,37%.

MexayHapoaHble TPAaHCIIOPTHBIE KOPUAOPBI, IPOXOASILNE YEPE3 TIOPKCKYIO OCh,
MO3BOJISIIOT THM CTpaHaM aKTHWBHO BKJIOUUTHCA B Tpoliecchl riodanm3anuu. MTK
KpOME BCEro IpOYEero, CTUMYIMPYIOT HHTEPHAIIMOHAIM3ALUI0 HHQPACTPYKTYpHI
CTPaH M CO3JAal0T OYaru MHTEPHAMOHAIU3UPOBAHHON CTOMMOCTH. AKTMBHOCTh Ha-
mux crpad B MTK mo3BoiMT UM yCHIENIHO y4acTBOBAaTh B (POPMUPOBAHUM PETHOHA-
JTBHBIX MHTEPHAIIMOHAIM3UPOBAHHBIX BOCIPOM3BOACTBeHHBIX snep (MBS) B chepe
yCIIyT, U3J0KEHHBIX O.KO4eTOBBIM, M, BBIpaXasCh CIOBaMU 3TOTO0 POCCHICKOTO
Y4EHOT0—3KOHOMMCTA, OCYIIECTBUTH ITPOPHIB K MUPOBOMY JOXOAY, KOTOPBIN CO3/1a-
€TCsl B paMKax MHTEPHALMOHAIM3UPOBAHHBIX Lieneil, ChOpMUPOBAHHBIX HAIlMOHAb-
HbIMH HH(pacTpyKTypaMu. B MexayHapoIHBIX TpaHCHOPTHBIX Kopuuaopax KB
(dbopMupyeTcss MHTEPHAIIMOHAIM3UPOBAHHBIMU YacTAMHU c(epbl MPOU3BOJCTBA U
oOpariieHusi TpaHCTIOPTHBIX yeiyr. OcTanbHas 4acTh HaIllMOHATBHOW HHPPACTPYKTY-
pBL, OyIy4n OpraHMYeCKH CBSI3aHHOW C MHTEPHAIIMOHATN3UPOBAHHON YacThIO, MOTY-
YaeT BO3MOXHOCTb BBIXOJIa HAa MEXIYHApOJIHYIO apeHy, C LeNblo emle OOJbIIero
JOCTYIIa K MUPOBOMY JIOXOZY, U YKPEIUICHUIO T€0OKOHOMUYECKON MO3ULUU CTPaH B
[J100aTU3UPYIOIIEMCS] MUPOXO3SIIICTBEHHOM IIPOCTPAHCTBE.
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B KOHTEKCTE M310KEHHOI0 MaTepualia, B 3aKIOYEHUU OTMETHUM, YTO y4acTHE B
MEXIyHApOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPUIOPAX BCECTOPOHHE OTBEYAET I'€OIKOHOMU-
YECKUM MHTEpEcaM HAIlUX CTPaH, U MOXKET MO3BOJIUTh 3HAUUTENIBHO YKPEIHUTh UX
TF€0PKOHOMUYECKOE TOJIOKEHHE B TIO0AIHM3UPYIOMIEMCS MHUPOXO3SHCTBEHHOM
npocrpancTtBe. MTK cTUMynupyroT U NO3BOJIAIOT OCYIIECTBUTH BBIXOJ K MUPOBOMY
JIOXOJly U F€03KOHOMHUYECKON PEHTE, ONPEAEIUTh KypC MHHOBAIIMOHHOIO Pa3BUTH
HAIIMOHAJILHOTO XO35HCTBA, BIUTHCS B OOIIEMUPOBOM MOTOK SKOHOMUYECKHX OTHO-
IICHUH U, 10 CYTH, BBICTYNAIOT KaK CUCTEMOOOPA3YIOINi NHHOBALIMOHHBINA (haKTop
B (pOpMHPOBAaHUHM BHEIIHEOIKOHOMHYECKHX CBSA3E€H CTPaHbl B KOHTEKCTE Pa3BUTHS
r€0PKOHOMUYECKOTO MPOCTPAHCTBA B YCIOBUAX INT00ATH3AIUH.

[IpoknanbiBaeMble C MPUBICYEHUEM KPYITHBIX MHBECTULIMI TPAHCIIOPTHBIE apTe-
pun 3anag—BocTok B pamMKax BO3pOXACHUS BelMkKoro menkoBOTrO MyTH NMPUHECYT
HaIIUM CTpaHaM 3HAYMTEIbHbIC TPAH3UTHBIC TPUOBLITH, YCKOPEHHE TEMITOB UHTETpa-
LMY B CUCTEMY INI0OATU3UPYIOIIEHCS MUPOBOM S3KOHOMUKU U B MUPOBOE LINBUIIN30-
BaHHOE COOOIIECTBO B IIeJIOM. BMmecTe co BceMu IpyruMu KpyImHBIMU HHPPACTPYK-
TYPHBIMHM IIPOEKTaMH, 3TO, 10 CYTH, U 3HAMEHYET yCIIEIIHOE Hayajo Mepexoja OT
BBICOKO YpPOBHSI OJIarOCOCTOSIHUSI HacejeHUs K yCTOMUMBOMY OJaromojy4yuro CT-
panbl. Ha 3T0O HaueneHbl BHYTPEHHSISI U BHEILIHSA 3KOHOMUYECKAas MOJUTUKA Kak
AzepbaiikxaHa, Tak IpyruxX CTpaH TIOPKCKOTO MUpa. B ckiianbIBaromuxcs ycnoBusx
Azepbaitmxan u Typuust nmpoektom TAHAII yxe momonumu K 3akiIIOYUTEIBHOMY
sTany GOpMHUPOBAHUs, HA CBOUX TEPPUTOPHUSX, PACHIPEICITUTEIHLHOM CETH MO TPaHC-
MIOPTUPOBKE HA MUPOBOMN PBIHOK YIJIEBOAOPOIHBIX pecypcoB. HauanoMm xe npornecca
on11 HedTenpoBoa baky-ToOunucu-JxeiixaH.

Bozpoxnenue Bennkoro menkoBoro myTd B YCIOBHSIX INI00anu3allid MUPOBOM
SKOHOMMKHM Ha TIOPKCKOM OCH BO3MOXKHO IpH II€JIEHANPABIEHHON M CKOOpJIMHU-
poBanHOW crparerun Kaszaxcrana, AzepOaikana u Typuuu. DTOT mporecc BbI-
3bIBaeT Bce Oousblnii nHTEpec rocynapcts FOxxunoro Kaskasza u LlenTpanbHoii A3un
K TOMY, 4YTOObI OOBEIMHUTH MaTepUaAIbHbIE U TPYAOBbIE PECYPCHI B IIENIAX B3aHMO-
BBITOJHOI'O0 YKOHOMHYECKOTO COTPYAHUYECTBA. Bee cTpaHbl, Kak CTOPOHBI MEXKIyHA-
POJIHOTO COTJalleHusl, BbIPA3WJIM TOTOBHOCTh COJIEHCTBOBATh Pa3BUTHIO TPAHCIOPT-
Horo kopugopa TPACEKA, coBmectHo ¢ Kommccueit OOH 1mo skoHOMHYECKHM
Borpocam st Espornsl (UN-ECE), Komuccueit OOH 1m0 5KOHOMHYECKMM U COIH-
anbHBIM BompocaM Juist Asuu u permona Tuxoro okeana (UNESCAR), Opranusa-
uueit YepHOMOPCKOro SKOHOMHYECKOTO COTPYIHUYECTBA U IPYTMMH IKOHOMHUYEC-
KUMH CTPYKTypamu, (PUHAHCOBBIMU MHCTUTYTaMH.

TpaHcnopTHBIE KOPUIOPBI IO HAINpaBiIeHNUI0 BocTok-3anan MEOT CTpaTErMuecKoe
3HAQUEHUE B YKPEIUIEHMM TI'€0PKOHOMHMYECKOTO IIOJIOKEHUS TIOPKCKUX CTpaH Ha
TII00TM3UPYIONIEMCS MUPOXO3SIMCTBEHHOM MPOCTPAHCTBE, TOCKOJIBKY OHU IpeocTa-
BJSIIOT YKa3aHHBIM T'OCY/IapCTBaM ajlbTEPHATHBHBIN TPaHCIIOPTHBIN BbIXOX B EBporty u
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A.S51.P3aeB: 3HAYMMOCTb MEKAYHAPOAHBIX TPAHCHOPTHHIX KOPHAOPOB B HHTErpannu
TIOPKCKHMX CTPAaH M YKPeIUIEeHHH HX IeoNnoJINTHYECKOro MoJI0KeHHs

cBsi3biBatoT ux ¢ TpanceBponerickumu cetsimu (TENS). Ceromns auHamMuKa TpaHc-
HOPTHBIX KOpuaopoB BocTok-3anaz cuiibHa, 4eM Koraa-mmdo paHblle, U He TOJIbKO Kak
KOPHUZIOPOB AJIsl IEPEBO3KH I'PY30B, HO M KaK IIMPOKOIO JBMKEHUS ISl TPAHCIIOPTHOU
MHTErpalyy Ha M00aTU3UpyIOLIEMCsl MUPOXO3SIHCTBEHHOM IIPOCTPAHCTBE.

Ha npotskennn Bcell HCTOpUHM TOPIoOBbIX CBs3ell Mexay Bocroxom u 3anagom
IF€0OKOHOMHYECKas: OCh EBpasuu KOHTPOIMPOBAIACH TIOPKCKMMHU Hapojamu Benu-
Koil cremu, a 3areM OcmaHCKOH mmrepueld. Benukue reorpaduueckue OTKPBITHS
IIEPEHECIIH 3TY OCh Ha «HEUTPAIbHYIO 30HY» - I0’KHBI MOPCKOH IIyTh, CTaB HA4aJIOM
OTTECHEHHUSI TIOPKCKUX HApPOJOB C TIOOAIBHOW CLIEHBI M Pa300IIEHHOCTH MEXIY
HuMu. Ha ceromHsAmHuil NeHb MOSBUIACH PeajbHAasi MCTOPUYECKAs BO3MOYKHOCTD
IUIs 3aHATHSI KIMU BaKHOT'O MECTa B TJI00AIM3UPYIOLIEMCS MUPOXO03SHCTBEHHOM ITpO-
CTPaHCTBE, U NPEBpAILCHUs UX B BEAYIIHME CHJIbI HA TEPPUTOPHUU Bcero Bemmkoro
LIEJIKOBOT'O IIyTH U 37€Ch KPUTUYHA POJIb TIOPKCKOM OcH, cocTosmel u3 Kasaxcrana,
AzepbOaitmkana u Typruu.
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Pe3rome

CekTop yciayr yBeIWYMII KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh Pa3BHUTHIX M CIIOCOOCTBOBAII aK-
TUBHOW MHTETpally pa3BUBAIOIIMXCS cTpaH (B nepByto ouepeab crpad HUC) B mu-
poBoii peiHOK. Haumnast ¢ 90-x romoB XX Beka, pa3BUTHE CEKTOPA yCIYT CIOCOOCT-
BOBAJIO PEIICHUI0 MHOT'MX SKOHOMHYECKUX M COLMAJIbHBIX MpobiieM. B mocnennue
roJipl BO3pOcia pojb CEKTOpa yCIyr B SKOHOMMKE Pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH U B 4YacT-
HOCTH B SKOHOMHUKE HOBBIX HMHAYCTpHANIbHBIX cTpaH Asuu. Llenp uccrnenoBaHus
3aKJII0YAETCsl B U3YUEHHUH POJIM CEKTOPa YCIyr B MUPOBOW SKOHOMHKE B YCIOBHAX
IJ1I00aJIbHOTO €€ Pa3BUTHS, KECTKOW KOHKYPEHIIMH, CYIIECTBYIOLIEH Ha MHPOBOM
pBIHKE, Ha OCHOBE HCCIIEJIOBaHMs PbIHKA YCIYr B Pa3BUTHIX U Pa3BUBAIOIIUXCS
crpanax. MccienoBarenbckast paboTa Obljia BHIIIOJHEHA HA OCHOBE METOJIOB CHCTEM-
HOTO aHaJINM3a, CTATUCTUYECKOM 00pabOTKU IMIUPUUYECKUX JaHHbIX, IKCIIEPTHO-aHa-
JUTUYECKOro MeTofa. B pesyinbTare uccienoBaHus ObUIM ClI€JIaHbl BBIBOJBI O TEH-
JEHLUSAX Pa3BUTHUSA c(epbl YCIYT, KaKk B Pa3BUTHIX, TAK U Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHaXx,
ObUIM BBISIBJICHBI HanOOJee MPUOPUTETHBIE HAIIPABIEHUS Pa3BUTHUS JAHHOTO CEKTOpa
9KOHOMMKH. Hay4yHasi HOBM3HA HMCCIIEIOBAaHUS 3aKJIHOYAETCA B TOM, YTO Ha OCHOBE
KOMIUIEKCHOTO aHau3a crenu(uKH pblHKa yCIyr ObUIN BBISABIIEHBI CUJIbHBIE U Clla-
Oble CTOPOHBI U OlpeieNieHbl (haKkTophl, BIUAIOMNE Ha 3 PeKTUBHOE pa3BUTHE CEK-

TOpa YCIIyT.
KaroueBble ci10Ba: MOCTHHYCTPUATIBHOE OOIIECTBO, CEKTOP YCIIYT, Pa3BUTHIC U Pa3-

BUBAIOMIUECA CTPAHBbI, HOBBIC MHAYCTPHAJILHBIC CTPAHbI, SKOHO-
MHYECKUM Kpusuc.

Jel Classification: F23

POST-SONAYE COMIYYOTINDO XiDMOT SEKTORUNUN QLOBAL
ROLU

Xulasa

Xidmoat sektoru inkisaf etmis Olkolorin rogabat gabiliyyatliyinin artirilmasint va
inkisaf etmokdo olan Olkalorin (xususilo Yeni Sonaye Olkoslorinin) diinya bazarina
inteqrasiyasini tosviq etmisdir. XX asrin 90-c1 illorindon baslayaraq, xidmat sek-
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torunun inkisafi bir ¢ox iqtisadi va sosial problemlarin hallino 6z t6hfasini vermisdir.
Son illorda, xidmoat sektorunun rolu inkisaf etmokdo olan 6lkalorin vo xususilo do
Asiya Yeni Sonaye Olkoalorinin igtisadiyyatinda artmisdir. Todgigatin mogsedi Xid-
mot sektorunun diinya iqtisadiyyatinda mdovcid olan rogabst vo global inlisaf so-
raitinds rolunun aragdirilmasidir. Todqiqat isi sistemli tohlil, empirik molumatlarin
statistik emali1, ekspert-analitik tisullar1 asasinda aparilib. Todgigat asasinda inkisaf
Vo inkisaf etmokds olan 6lkalorin xidmat sektorunun inkisaf istiqgamatlori vo asas
prioritetlori miayyan edilmisdir. Todgiqatin elmi yeniliyi xidmat bazarinin xiisusiy-
yatlarinin kompleks tohlili asasinda bu bazarin giiclii vo zaif toraflori, bazi amillarin
bu sektorun samarali inkisafina tasirinin muayyan edilmasindadir.

Acar sozlar: postindustrial comiyyat, xidmat sektoru, inkisaf etmis va inkisaf etmok-
do olan dlkalar, yeni sonaye 6lkslori, igtisadi bohran.

THE GLOBAL ROLE OF THE SERVICES SECTOR IN THE POST-
INDUSTRIAL SOCIETY

Abstract

The services sector has increased the competitiveness of developed and promoted an
active integration of developing countries (especially countries NICs) in the world
market. Since the 90s of the twentieth century, the development of the services
sector contributed to solving many economic and social problems. In recent years,
increased the role of the services sector in the economies of developing countries and
in particular in the newly industrialized countries of Asia. The purpose of the study
is to examine the role of the services sector in the global economy in a global of its
development, the fierce competition that exists in the world market, based on market
research services in developed and developing countries. The research work was
carried out on the basis of method of systems analysis, statistical processing of
empirical data and expert-analytical method. Based on the research conclusions were
drawn about the development trends in the service sector in both developed and
developing countries, were identified most priority directions of development of this
sector. The scientific innovation of the study lies in the fact that, based on a
comprehensive analysis of the specifics of the services market were identified
strengths and weaknesses and the factors affecting the efficient development of the
services sector.

Key words: post-industrial society, service, developed and developing countries,
newly industrialized countries, economic crisis.

1. BBenenne. IIponecc nocTHHAYCTpHANN3ALUN B Pa3BUTHIX CTPAHAX KOOPIHU-
HaJIbHO MOBJUSI Ha CTPYKTYPY MUPOBON 3KOHOMHMKHU. Kak M3BECTHO B MOCTUHAYCT-
pHaTBbHOM OOIIECTBE CEKTOP YCIYT MpEeBAIUPYET HaJl HHAYCTPUAIbHBIM U arpapHbIM
cexkropamu. CeroHs CEKTOp YCIYyr UIPaeT 3HAYUTEIbHYIO POJIb B POCTE U Pa3BUTUU
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SKOHOMMKH MHOTHX CTpaH, KaK pa3BUTHIX, TaK U pa3BUBaroImuxcs crpaH. Cexrop yc-
JYT YCUIIUBAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3KOHOMHKH B Pa3BUTHIX CTPaHAX, U CTUMY-
JUpPYET yAydlIeHHE COLUAIbHOTO OJarOCOCTOSHUS JIIOJCH B 9KOHOMUYECKH MEHEe
pa3BUTHIX cTpaHax. Tak, K MpUMeEpy, CEKTOP YCIyT CTal paccMaTpUBaThbCs Kak cTpa-
TEruyeckasl oTpacib B paMKax HOBOM NOIUTHKM 3aHATOCTH EBponeiickoro Coro3sa,
MpPUYEM CEKTOp YCIYr pacCMaTPHUBAETCS HE TOJBKO KaK KIFOYEBOH (axkTop pa3BuU-
THS SKOHOMWKH, HO U KaK UCTOYHUK OorarctBa cTpanbl. B Coemunennbix Illtatax
cdepa ycayr, 0COOEHHO HAyKOEMKHE OTPAciH, CTajla OCHOBHOW JBHUTAaTEIbHON CH-
JI0OM 5KOHOMMKH CTPAHBI.

2. I'nobanbHoe pasButue cdepbl yeiayr. CoriacHO CTaTUCTHYECKUM JIAHHBIM
FOHKTAJI ma 2011 rom TeMIibl pocTa ¥ pacIIMPEHUs] CEKTOpa yCayr ObUIH BHIIIIE,
4YeM TEeMIIbI pOCTa B arpapHOM CEKTOpe U 00pabaThIBaroOIIel MPOMBIIIIIEHHOCTH, U Ha
3TOT ceKTop nmpuxoauinock noutu 71% muposoro BBII. Kpome toro, naunnas c¢ 80-
X TofoB XX CTOJIETUs TEMIIBI pOCTa TOPTOBJIM YCIyTaMU CTajM ONEPEKaTh TEMIIbI
pocta toprosiu ToBapamu. B 2011 romy skcrnopT KOMMEpPUECKHX YCIYTI BBIPOC Ha
11% mo cpaBHEHHIO ¢ TIpeABIAYIIUM rojoM u coctaBuil 4,1 tpwut gomit. CLIA,
npudem 29,82% mpunuiock Ha pa3BHUBarolrecs ctpansl U 2,85% - Ha cTpaHEI C Te-
PEXOaHON YIKOHOMUKOM.

Puc. 1. CexkTopajabHas CTPYKTypa MUPOBO# 39KOHOMUKH Ha 2013 r (B %-ax

BBII)
80% 74%
70% —
50% —
0% 38% 5co 350/  EAgreculture
v/

30% - 28% 24% _ EIndustry
20% - — Services
10% - 5 —
0% - \

Low- income countries Middle -income H'\gh-income countries

countries

Hcrounuk: World development indicators, 2014

Kak BugHo u3 pucyHka 1, cd)epa YCIYT B CTPYKTYPC 3KOHOMHWKH PA3BUTHIX CTPAaH
coctaBusaeT 74%, TO eCTh 3HAYUTEIBHO MPEBELIACT JOJI0 IMPOMBIIUICHHOCTH H

0c00eHHO cenbckoro xossiicrea. B HUC nmons cdepsl yCIyr TaKKe 3HAYUTEIbHA U

coctaBiseT 52% B CTPYKTYpe SKOHOMHUKE. B cTpaHax ¢ HM3KHMMHM AOXOJaMU IIpe-

BAJIUPYIOMKWMH, ITO-IIPEKHEMY, OCTAOTCA MPOMBINIJICHHOCTD M ar*pa]:)HHﬁ CEKTOpP.
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Tabauua 1. lunamuka nosm ycayr B Mmuposom BBII (B %-ax)

Crpanbl 1980 1990 | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012
Bpazunus 45 53 67 65 67 67 68
BenukoOpuTanus - 57 72 76 78 78 75
I'epmanust 57 61 68 70 69 69 69
Wumust 40 44 51 53 55 55 56
Kurait 22 32 39 41 43 43 45
Pecnybnuka 47 49 57 59 59 58 69

Kopes

CLIA 64 70 75 77 79 79 76
@Ppannus 64 69 76 77 79 79 77
SAnonus 58 60 67 71 71 73 -

http://data.world bank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS

CreneHp 3aBUCUMOCTH SKOHOMUKH TOM MJIM MHOM CTpaHbl OT TOPIOBJIMU yCIyra-
MH onpenensercsa nojed nasHHoro cekropa B BBII crpansl. Hanmpumep, no ganaeiM
Bcemupnoro 6anka, Bo @panuuu nons 10xon0B ot yciayr B BBII ctpansl coctas-
nsiet 77%, B CILIA -76%, B benbruu - 75%, B JIrokcemOypre - 85%, a B Benukobpu-
TaHuu - 75%. BbICOKMM ypOBEHEM pa3BUTH ChEepbl YCIYT XapaKTEPU3YIOTCs TaKKe
HEKOTOpBIE HOBbIE MHIyCTpHAlIbHBIE CTpaHbl, Takue kak Cunramyp (74%), FOxnas
Kopes (69%), Typuust (59%) u 1.1.

[To mepe pa3BUTHS NPOMBILUIEHHOCTH, MOSBICHUS U Pa3BUTUS HAYKOEMKHX, Bbl-
COKOTEXHOJIOTUYHBIX OTpaciieil MPOU3BOJICTBA, M0 MEpe BO3pacTaHUsi 01arococro-
SIHUSI CTPaHbl, CEKTOP YCIYT paclIupsieTcsl U OJHOBPEMEHHO YBEIMUYMBAETCS KOJIH-
YeCTBO pabovYMX MECT B IaHHOM cekTope. Tak, HaunHas ¢ kKoHia 90-x rogoB XX Be-
Ka B Pa3BUTBHIX CTPAHAX W HEKOTOPBIX Pa3BUBAIOLIMXCS CTpaHax (IPEXIE BCETrO B
HOBBIX MHAYCTPHAJIBHBIX CTpaHaX) HaOJI0aeTcs TEHJEHIUS CHUXKEHUS 3aHATOCTH
B IPOM3BOJICTBEHHOM CEKTOPE C OJHOIH CTOPOHBI M YBEJIMYEHUS 3aHATOCTH B cepe
YCIIYT C IpYyroM.

B macrosimiee BpeMsi B pa3BUTHIX CTpaHax OKojo 62% oT oOmieil YMCIeHHOCTH
SKOHOMMYECKH aKTHUBHOT'O HACEJIEHUS COCPEOTOUYEHO B CEKTOPE YCIYT, IPUYEM IS
Pa3BUTHIX CTpaH XapaKTEPHO YBEJIUYEHHE BBICOKOKBATM(PUIMPOBAHHBIX PAOOUMX
MECT B JaHHOM cekTope. Takum oOpazom, B 2010 roay g07s 3aHATHIX B chepe ycayr
B CIIA cocraBuna 81%, Benukobputanuu - 79%, I'epmanuu - 70%, Ppanimu -
75%. Ho HE06X0IMMO OTMETUTH, YTO B HEKOTOPBIX OTpacsAX cepsl ycayr paboune
MecTa MOT'YT HOCHTb HE IOCTOSIHHBIM, Ce30HHBIH Xapakrep. Hampumep, cdepa
TypU3Ma UMEET CE30HHBIH MUK 3aHATOCTU B OCHOBHOM B JIETHUM ITEPHO/.

CornacHo uccienoBaHusiM BcemupHoro OaHka MO Mepe TOro, Kak CTpaHbI
CTaHOBATCA Ooraue U BXOJAT B COCTaB rOCYJapCTB CO CPETHUMH JIOXOAAMHU, J10JIS
oOpabaTteiBaromield nmpomsinuieHHOCTH B BBII nocturnys nukoBoro 3HadeHus (20—
35%), mocTeneHHo HauWHAeT CHUKAThCS, TOr/la KakK JI0Jisl CEKTOpa yCIyr HauWHaeT
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MHTEHCUBHO pacTH. COOTBETCTBEHHO 3TO MPUBOAUT K COKPALICHHUIO JOJH 3aHATHIX B
00pabaThIBalOIIMX OTPACISAX M POCTY 3aHATOCTH B cekTope ycnyr. K npumepy, nons
3aHATBHIX B oOpabartpiBaromieit nmpomeinieHHOCTH CIIA B cepenunre 50-x rogoB XX
BeKa cocTaBisiiia 25% ot Bcel uucieHHoct pabounx mect. B 2010 roay sta nudpa
cauzmnack 10 8%. Takas jxe TeHIEHIUS Ha0to1anach U B IPYTUX Pa3BUTHIX H pa3-
BUBaroIIKXcs crpaHax (B nepsyto ouepenp HUC). B I'epmanun 3aHATOCTH COKpa-
tunack ¢ 35% B 1970 rony no 17% B 2010-Mm, B FOxHoit Kopee — ¢ 26% B 1990-M
10 16% B 2010-m. Kak BuaHO 13 TaOIULbI 2, 3aHATOCTb B CEKTOPE YCIIYT COCTABIISET
3HAYUTENIBHYIO JOJI0 B O0OLIEM 00bEME 3aHATOCTH PAacCMOTPEHHBIX cTpaH. [Ipuuem
[0 Mepe Pa3BUTHS SKOHOMHUKHU CTPaHbl YMEHBIIAETCS JO0Js pabouyux MecT, mpeayc-
MOTPEHHBIX ISl HEKBATU(UIMPOBAHHBIX PAaOOTHUKOB (Hampumep, B CETSIX ObICT-
pOro MUTaHus), ¢ APYroil CTOPOHBI BO3PACTAET KOJUYECTBO pabOUUX MECT IO Mpeo-
CTaBJICHUIO YCIYT OU3Hecy (ayauTOpCcKue, Iopuandeckue, THGOPMaluOHHbIE U.T.1I.).
OTH BUABI YCIYT TPEOYIOT BBHICOKOKBATH(DHUIIMPOBAHHBIX PAOOTHUKOB U COOTBETCT-
BEHHO 3TH YCIIYTH SIBJISIFOTCS BBICOKOOTUIAYMBAEMBIMH.
Ta6auna 2. /10151 3aHATHIX B CEKTOpe yCJIYT B 0011eM 00beMe 3aHATHIX B
HAIMOHAJILHOI IKOHOMUKe cTpaHbl (B %-ax)

Ctpansl 1990 2000 2005 2010 | 2011 | 2012
CIIA 66 71 74 78 81
Opannus 65 70 72 74 75 75
SAnonus 58 63 66 70 - -
Wranus 65 68 68 69
BenukoOputanus | 65 73 76 79 79 79
I'epmanus 56 64 68 70 70 70
Typuust - - 46 50 49 50
WNuanus 24 25 27 - 28
Kurait 19 28 31 35 36 -
PecnyOnmka 47 61 65 76 - -
Kopes

Bbpazumus 55 57 58 61 63 -
Azepbaiikan - 49 48 48 48

Uctounuk: (http://data.world bank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS)

CekTop ycCIyr CBOEro po/ia YHUKAJIbHBIA CEKTOp, TaK KaK B YCIOBUAX KECTKOU
KOHKYPEHLIUU Ha MUPOBOM PBIHKE OT CTEIIEHH €ro Pa3BUTHS 3aBUCAT TEMIIbI pa3BH-
THUSL IPYTUX CEKTOPOB YKOHOMUKHU (TIPOMBIIINIEHHOCTA U CETBCKOTO XO35HCTBA), TaK
KaK Kaxjoe mpeanpusarue s 3pGEeKTUBHOCTH CBOEH pabOThI MOIB3YETCS dTUMH
yCIIyTaMHu.

B 10 Bpems kak B pa3BUTBHIX CTpaHax Mpeo0IaaaroT GUHAHCOBHIE, TEIIEKOMMYHH-
KallMOHHBIC, NH()OPMAIIMOHHBIC YCIIYTH, B Pa3BUBAIOIINXCS CTpaHax HamOoJjee pac-
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MPOCTPAHEHHBIMHU BUJAMH YCIYT SBISAIOTCS TPAaHCIOPTHBIE, (PUHAHCOBBIE U TYpHC-
TUYECKUE.
Taoauna 3. Temnbl pocTa TOProBJIM YCJIYTaMU M0 CPABHEHHIO ¢ MPeAblIY MM
roaoM (B %-ax)

2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

IKCHOPT yCJIyr 6,3 11,7 | 20,1 12,2 |-94 9,6 115 2,1
Tpaucrnopt 7,7 134 205 |16,2 |-22,1 |16,3 | 9,0 1,4
Typusm 3,9 8,1 149 |98 -8,9 8,8 124 |41
KommyH#Kanmm - 10,4 | 16,3 17,7 | -4,8 3,1 10,9 50
(DHHAHCOBBIC YCIIYTH - 175 32,7 |04 -115 | 6,6 12,3 -4,3
KommbroTepHbie 1 UH- - 11,3 23,7 25,0 -2,3 12,3 | 13,7 6,0
(hopManMOHHBIC YCITyTH

ITpouwne ycnyru 7,2 13,1 | 223 |11,7 |41 7,1 12,3 1,7
HMmuooprt yeayr 6,5 109 |188 |144 |-8,9 9,5 114 |25
Tpancnopt 11,1 | 13,7 |11,3 |18,6 |-20,9 |18,0 |139 |23
Typuszm 3,9 8,7 155 |8,3 -8,8 8,5 10,0 |52
IIpoune ycayru 55 106 |19,1 |154 |-26 55 11,3 1,3

Ucrounuk: (http://data.world bank.org/indicator/SL.SRV.EMPL.ZS)

Ha crenmanm3anuio cTpaHbl B TeX WM MHBIX 00JIacTAX chephl yCIyr CyIIecT-
BEHHO BJIMSIET €€ dKOHOMHUKO-reorpaduueckoe mnojoxenune. Hanpumep, Hunepnan-
JIbl TIOJIYYaAIOT 3HAYUTENIbHBIE JOXO/bI OT IEPEBO3KH IPY30B B PA3IUYHBIE PETUOHBI
MHUpa B CUJTy TOro, 4To PoTTepnam siBiseTrcs HOpTOBBIM ropogoM. Hekotopsie cTpa-
HBbI TIOJYYalOT JIOXObl OT MPEAOCTaBICHUS MOCPEAHUYECKUX YCIYyr B TPaHCHIOP-
TUPOBKE TOBAPOB Yepe3 CBOIO TeppuTopHio (Hanpumep, Cunramyp). PazButue top-
TOBIK B cdepe yCIyr CTUMYIUPYET Pa3BUTHE TaK HA3bIBAEMBIX JOMOIHUTEIBHBIX
yeayr. Kak mpaBuiio, cTpaHbl, KOTOpbIE OKa3bIBAIOT MOPTOBBIE YCIYIH, CHEIHalu-
3UpyroTCs Ha peMoHTe cynoB. CoenuHenHble LlITaTel, SBsSICH KpyIHEHITUM MTPOU3-
BOJMTEIEM KOMIBIOTEPOB, OJJHOBPEMEHHO MPEIOCTABIISIFOT IIUPOKHUM CIIEKTP KOMIIb-
IOTEPHBIX ycIyr. B cTpaHax — skcnoprepax HEPTH TOMUHHUPYIOT TPY30BbI€ IEPEBO3-
KU, CBSI3aHHBIE C TPAHCIOPTUPOBKOM HedTH.

K coxanenuro, ype3MepHOE IPEBAIIMPOBAHUE CEKTOpA YCIYI HaJ IPOU3BOJICT-
BEHHBIM CEKTOPOM MOXET CTUMYJIMPOBAaTh 3KOHOMHUYECKHI Kkpusuc. Hampumep,
MHOTOYHCJICHHBIE CIIEIKU C HEABM)KMMOCTbIO MHHULIMMPOBAIM a3MATCKUI KpU3HC B
1997 rony n unoreunsiii kpusuc B CIHA B 2007 rogy. C npyroi cTopoHsl, cama
cdepa ycIyr MOJIHUEHOCHO pearupyeT Ha SIKOHOMUYECKHE MPOOJIeMbl B CTpaHe U B
mupe. Tak kpusuc 2007 roma mnpuBen K OaHKPOTCTBY MHOTHX KOMITAHHUH, U K
MaccoBOMY yBOJIbHEHHIO B cdepe yciyr. B 2011 roxy uncio 6e3paboTHBIX B cdepe
yciyr CIIA modtu B TpH pasza MPEBBIMIAT0 KOJUYECTBO 0€3paO0THBIX B MPOMBIIILI-
€HHOCTH, U B 41 pa3 - ypoBeHb 0e3paboTHIBI B celbCcKoM Xo3saicTBe (McTounuk:
bropo tpyna CIIA, nanusie Ha 2012 roa, www.bls.gov).
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Ha cexTope KOMIBIOTEPHBIX U MH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOIOTHHA KPH3UC OTPA3UIICS
HE3HAYUTENBbHO, HO OLIYTHMO MOBIMSAJI Ha CEKTOpPbl MEXKIYHAPOAHBIX HEPEBO3OK,
(MHAHCOBBIX YCIYT U TYpU3Ma.

3. CekTop ycayr B pa3BuBaommxcs crpaHax. Kak Obuto cka3zaHO BHIIIE, B
HACTOSIIEE BpeMsi HA MUPOBOM PBIHKE TOPIOBJIM YCIyTaMU JOMUHUPYIOT Pa3BUThIE
CTpaHbl, Ha HUX NpuxoauTcs 66% MUpoBOro 3kcrnopra. B To xe Bpems, 3KCIOPTHBIN
IIOTEHLIMAJ Pa3BUBAIOIIMXCS CTPAaH Ha PBIHKE YCIYTI HEYKJIOHHO pacteT. Tak, 1o
Pa3BUBAIOIIMXCSA CTPAaH B MUPOBOM TOProBje yciayramu yBenuuuiack ¢ 23% B 2000
roxy 10 31% B 2012 rony. TpancnopT U TypusM NO-IIPEKHEMY SBIISIOTCS IIpeBa-
JUPYIOLUMH OTpacsiMU chepbl yCIyr, 1 Ha HUX MPUXOJUTCSA MPUMEPHO MOJOBHHA
COBOKYITHOTO 3KcIopra yciayr. B To e Bpems, B IOCIEIHUE TOAbI pacTeT I0Jsd
MH(GOPMALMOHHBIX YCIYT B CTPYKType 3kcnopra. K mpumepy, B Hacrosiiee BpeMs
WHausa 3aHMMaeT BTOPOE MECTO Ha PBIHKE KOMIIBIOTEPHBIX U MH(OPMAIIMOHHBIX
yeayr nocne EBponeiickoro Coro3za. Bee Oosbliie u 607b111e pa3BUBAOIIMXCS CTpaH
MIPUCOEAUHSETCS K NPOLIECCY SKCIIOPTA YCIYT HA OCHOBE ayTCOPCHHTIA.

Crpanbl IOxHOM A3uM, TJaBHBIM 00pa3oM, 3aHMMAIOTCS MPEOCTaBICHUEM
TPAHCIPAHUYHBIX YCIIYT, B TOM YHCJI€ UH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN U TEIEKOMMY-
HUKAIlMOHHBIX YCIIyr. B rpymme crpaH, KOTOpble HE MMEIOT BbIXOJa K MHUPOBOMY
OKeaHy, CEKTOp YCIIyT coctaBisieT B cpeaneM 47% ot BBII (B cpennem 3a 2008-2010
rT.). B wactHOoCcTH, B MomnaoBe 3ToT nokasarenb 68%, B Makenonun 60%, B Jlecoro
58%, B Kazaxcrane, B Manasu u [laparsae - 54%. X0Ts 3KcIIOpPT YCIIYT B 3TOM Ipymie
ctpan cocraBisieT 11,5%, uro Hike cpenHero nokaszarens B mupe (19%) u pas3BuBa-
rouuxest crpad (13,9%), B To ke BpeMsl yCIyrH SIBJISIFOTCS TJIABHBIM HCTOYHUKOM
BAJTIOTHBIX MOCTYIUICHHUH B 3TUX cTpaHax (B Pyanne-57%, Dpuonun-51%).

Kak u3BecTHO, B ocieaHue rojibl ObICTPO pa3BUBAETCS IKOHOMHUKA HOBBIX UHIY-
CTPHAJIBHBIX CTPaH M, 0OCOOEHHO, SKOHOMHUKA HOBBIX MHAYCTPHAIBHBIX CTpaH A3HH.
Hapsny ¢ oOpaGatbiBatomiell MpOMBIIIIEHHOCTbIO B 3TUX CTpaHaX, aKTUBHO pa3BU-
Baercs U cektop ycayr. B nenmom B HUC A3um cexTop yciyr cocTaBisieT IPUMEPHO
50% BBII, HO cymecTBYIOT HEKOTOpble pa3nuuus 1o cyopernoHaMm. Tak B
Bocrounoii A3uu mons cextopa yciyr B BBII cocraBnsier npumepno 60%. 3nauu-
TEJIbHBIA BKJIAJX B pa3BUTHE AaHHOTO cekropa BHocAT Takue HUC kak ['oHKOHT,
Kuraii, Pecny6onuka Kopes. B yactHoctu B KHP B Teuenue nocnegnux tpex aecsitu-
netuit, nons cextopa yciayr B BBII ctpanst Bo3pocia Ha 20%. MeHee quHAMUYHO
CEKTOp ychyT pa3BuBaercs B crpanax lOro-Bocrounoi A3uu, 3a uckmouenuem Ou-
munnuH 1 Cunranypa (50% ot BBII pernona npuxoaurcs Ha 3Tu ctpasbl). Ennnyio
MOJIeJIb OBICTPO PaCTYILEro CeKTopa yciayr MOKHO yBUIETh 1o Beel FOxHoi A3zum,
ocobenHo B Muauu, Henane u lpu-Jlanke, rae goms yciayr BeIpOCia IPUMEPHO Ha
15-20 nporueHToB.
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Taoauua 4. loas ycayr B 1o6aBenHoii croumoctu B 2010 roay B crpanax
HUC (B %-ax)

Crpansl Bcero Toproenst | OTenbHBINA 1 Tpaucoptn | Henu | O6mectee | Kommynun
CEeKTOp pecTOpaHHBII XpaHeHUe KH- H-HBIE Ka-IHH,
yeiyr Ousnec MOCTb | YCIyTH (huHAHCH

u Om3HeC
yCIyTH

[ OHKOHT 92,9 24,0 3,3 8,1 52 27,9 9,4

(Kurait)

NHnust 54,7 15,1 14 6,4 6,1 145 11,2

Wnponesus 37,7 10,9 2,8 3,4 2,6 10,2 7,8

Pecmybmka | 58,5 8,6 2,3 4,2 7,2 20,1 16,1

Kopes

Manaiisus 46,0 11,9 2,3 3,3 4,1 9,7 14,6

Qununmunsr | 55,1 174 - 3,9 6,5 13,4 13,9

Cunramnyp 71,7 16,5 2,2 8,6 4,1 10,7 29,6

Taiigans, 66,2 18,8 2,0 3,3 8,9 20,8 12,4

(Kurait)

Tannann 43,0 13,1 4,7 4,1 14 12,0 7,7

Hcrounuk: http://www.ceicdata.com/

Xots cexkrop ycuyr B ctpaHax HUC Asum pacTeT 10CTaToOuHO IMHAMUYHO, 3/1€Ch
MPOJIOJKAET JTOMUHHUPOBATh TPAJULIMOHHBIE BUJIbI ACSITEIBHOCTH, TAKUE KaK OITO-
Bas U PO3HUYHAS TOPTOBJIS, OTENbHBII U PECTOPAHHBIN OU3HEC, YCIYTH IO HEJBUKU-
MOCTH, TPAHCIOPT, OBITOBBIE yCIyru U T.A. (Tabnuua 4.). VckimoueHne cocTaBisioT
Kuraii, Cunranyp u TaiiBaHb, B KOTOPBIX MPEBAMPYIOT KOMMYHUKAIIMOHHBIE U DU-
HaHCOBBIE YCIYTH, JAOIINE BO3MOKHOCTD BBIIIENIEPEUUCICHHBIM CTPaHaM KOHKYPH-
pOBaTh C Pa3BUTHIMU CTPaHAMU HA MUPOBOM PBIHKE YCIIYT.

Kak 0b110 0TMEUEHO BbILIE, CEKTOP YCIYT CO3/1a€T JOMOJIHUTEIBHOE KOJIHMUECTBO
HOBBIX PabOYMX MECT, YTO YPE3BBIYANHO BaXXHO ISl PAa3BUBAIOIIMXCA CTPaH B
Mpoliecce pelieHus: MpobiieM, CBSA3aHHBIX ¢ Oe3pabotuiieil. B Takux cTpaHax Kak
Manmnaiizus, ManbauBbl, OUIHUNIHUHB OONBITHHCTBO 3aHSATHIX COCPEIOTOYEHO B CEK-
TOpe yciyr (B OCHOBHOM B cekTope Typusma). B Cunramnype u ['oHKOHT€ 3aHATOCTh
B CEKTOpE YCIIYT TOXE BBICOKA (B OCHOBHOM B O0aHKOBCKOM cekTope). B Kambomxe,
Brername, banrnaneme, Ilakucrane u Illpu-Jlanke, 3ansTocTh B cdepe ycuayr
cocrasisieT Menee 20%. HecmoTps Ha To, yto MHaus B mociaeaHNE TO/IbI aKTHBU3H-
poBajach Ha PIHKE KOMIBIOTEPHBIX  HH()OPMAITMOHHBIX YCIIYT, 10 chepbl yciyr
B BBII ctpansl cocrasnser Bcero nuib 27%.

OaHUM U3 MPEUMYIIECTB CEKTOpa YCIYT SIBISETCS TO, YTO 3/1eCh OTCYTCTBYET
TeHJEpHOE HEpaBEHCTBO. bojee Toro, 3TOT CEKTOP YBEIMYUBAET BO3MOXKHOCTHU JIsI
YKEHIIUH B Mpolecce TpynoycTpoiictBa. B nokmane muposoro pazsutus Bb na 2012
roJl OTMEYEHO, YTO B 77 CTpaHax MHUpa J0Js 3aHATHIX B cepe yCIyr KeHIUH Tpe-
BBIIIAET JIOJIO 3aHATHIX B JAHHOM CEKTOPE MYKUHH.
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K coxainenuto, B IeJIOM B pa3BUBAIOIIMXCS CTPAHAX IOKA CYILIECTBYET MHOMXKECT-
BO Mpo0JsieM, TOPMO3ALIMX pa3BUTHE ceKTopa ycayr. [IpaBurenbcTBa GONBIIMHCTBA
Pa3BHUBAIOIIMXCS CTPaH Pa3BUTHIO CEKTOPA YCIYT yAEISIOT MEHbIIE BHUMAaHM, YEM
CEeJIbCKOMY XO3MHWCTBY M IPOMBIIUIEHHOCTH (B YaCTHOCTH 3TU CEKTopa Oouiblie
uHBeCTUpYIOTCs, cyOcuaupytorcs). CornacHo ananu3zy FOHKTA/JL cnabGoe pa3Buthe
TPAaHCHOPTHBIX, TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHBIX, (PMHAHCOBBIX YCIYT B OOJBIIMHCTBE pa3-
BUBAIOUINXCSl CTPaH OOBSICHIECTCS OTCYTCTBHEM KBAIM(UIIMPOBAHHBIX Kaapos. Mc-
KIIIOYeHHEeM sBIsiIoTcs ycrnexu Kyseiita B cepe Tenexkommynukanmii, Cunramypa,
I'onkonra u Kutast B 061actu TpaHcnopra v (pUHAHCOBBIX YCIyT, a Takxke HOxHOi
Kopeu B cdepe Tpancmopra. st yBenndeHus ydyacTHs pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH B
MHUpPOBOH 3KOHOMHKE HEOOXOIMMO B IEPBYIO OYepelb Pa3BUBAaTh PHIHOK OM3HEC-
ycayr (FOpUANYECKHUX, OyXTalTepCKUX, KOHCAITUHIOBBIX U KOMIIBIOTEPHBIX YCIIYT).
JUid pa3BUTHUSA 3TUX BUJIOB YCIIYT, IIPABUTEIBCTBAM PA3BUBAIOLIMXCS CTPAH CIELYET
00paTUTh CepPbE3HOE BHUMAHKE Ha IMOATOTOBKY PO ECCHOHATBHBIX KaIPOB.

[IpoGnemsbl pacivpeHust CEKTopa yCiayr B MEKIYHAPOIHON TOProBile U pa3BUTHS
JAHHOTO CEKTOpa B PA3BHBAIOIIUXCS CTpaHax Obum paccmorpensl B 2000-2005 rr. B
pamkax Jloxuiickoro payHaa BcemupHON TOproBoi opraHu3anmu. B yacTHOCTH
paccMaTpuBaINCh BOIPOCH O JOCTYIIE HAa PBIHOK YCIIYT, BHYTPEHHEM pEryiIupoBa-
HUH, 0 pa3BUTHH NpaBoBelX HOpM ["ATC B oTHOWIEHMHN Ype3BBIYANHBIX 3aLIUTHBIX
Mep, MPaBUTEIbCTBEHHBIX 3aKYyMOK U cyOcuIuil B cdepe yciyr, IpUHATHS MOJI0XkKe-
HUH B OTHOILLIEHUY HAMMEHEE PA3BUTBIX CTPaH.

[To muenuto axcneproB FOHKTA/I, nubepanu3anus TOPTOBIN YCIIyTaMU B paM-
KaX pErHOHAJIBHBIX TOPTOBBIX COTJIAIIEHUN MOXET CTUMYJIMPOBATh PA3BUTHE SKOHO-
MHKH BCEX CTPaH, B TOM YHCJIE U PA3BUBAOLIUXCS.

3akjaueHue

Ha ocHoBe BbIIIEpacCMOTPEHHOT'O MBIl MOXKEM BBLIECTUTH CIEAYIOIINE OCHOBHBIE
TEHJCHIIMM Pa3BUTHUS CEKTOpa YCIYT, Ha COBPEMEHHOM JTale pa3BUTHS MHPOBOM
9KOHOMMKH:

1. 3a mocnennue 30 et HaOMIONAETCS CTPEMUTENBHBIN POCT B CEKTOpPE YCIYT, B
CBSI3M C Pa3BUTHEM COBPEMEHHBIX KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTMH, TPAHCIIOPTA U KOM-
MyHUKauui. B pesynbrare, sxoHomMuka XXI| Beka M3 HpOMBIIIIEHHON TpaHchop-
MHUPYETCSI B CEPBUCHYIO;

2. Cdepa ycnyr 3aHUMaeT JUAMpPYIONME Mo3ulMu B cTpykType BBII pa3Buthix
cTpaH u co3naet npumepHo 70% pabounx MecT. DKOHOMHUKA Pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH B
niepByto ouepeapb HYC Takxke mocTeneHHo CTaHOBUTCSI CEPBUCHOOPUEHTHPOBAHHOM;

3. Pa3BuTHE KOMIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTMM NPHUBEJIO K IOSBICHUIO IIMPOKOIO
CIIEKTpa HOBBIX KOMIBIOTEPHBIX M MH()OPMAIIMOHHBIX YCIIYT, TPEOYIOUIMX BBICOKO-
KBAJIM(HUIIMPOBAHHBIX CIIEIIHATIICTOB;
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4. I'nmoGanu3amnusi MUPOBOM SKOHOMHUKH, AyTCOPCHHT U MEKIYHAPOIHOE pa3jiesie-
HUE TpyAa TaKKe CIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO (DMHAHCOBBIX YCIYr W aKTHBHU3AIMU
HUC B nannoii chepe;

5. Pa3BuTHe cexropa ycayr cnocoOCTBYeT 3((HEeKTUBHOMY PEIICHUIO MPoOIeM
6enHoCcTH, 6€3pabOTHIIBI U TeHCPHBIX MTPOOJIEM B Pa3BUBAIOLINXCS CTPAHAX.
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Xilasa

Tortib olunmue mogqalo sohiyya sisteminin maliyyaloedirilmasi tokmillagdirilmasi
(nin asas) istiqgamatlorine hasr edilmiedir. Mpasir earaitdo sohiyys sisteminin maliy-
yalorodirilmoasi zoruri hesab olundupundan, bu sahado duvlat soviyyasinds ciddi tod-
birlor hoyata kesirilir. Maqalads eyni zamanda mitvcud problemlor ararodaralmsio,
onlaran halli istigamatinds effektiv hesab olunan toklif vo tivsiyslor irsli serelmpe-
der.

A3sar suzlar: sohiyys sistemi, saglamliq, sahibkarliq, bazar iqtisadiyyati, inhisar.
JEL Classification Codes: H51; H75

THE MAIN DIRECTIONS IMPROVE OF FINANCING MODERN HEALTH
SYSTEM

Abstract
The presented article is dedicated to main directions improvement of financing
modern health system. Financing health system is very important in modern
condition. From this point of view is realizing serious measures by state level in
present field. The article present problems investigated, for their solving direction
effective suggestions and recommendations are given as well.

Key words: public health, health, entrepreneurship, market economy, monopoly.

OCHOBHBIE HAITPABJIEHU A COBEPIHIEHCTBOBAHUA
®UHAHCUPOBAHUA COBPEMEHHOM C®EPHI 3JIPABOOXPAHEHUA

Pe3iome
Hpe)ICTaBJ'IeHHaﬂ CTAaThs IOCBAIIICHA OCHOBHBIM HaHpaBJ'IeHI/ISIM COBepHIeHCTBOBa-
HUs PUHAHCUPOBAHMS 3[paBooxpaHeHus. 13-3a BaxkHOCTH (hrHaHCUpOBaHUS cepsl
3IpaBOOXPAHEHHUS, B TOW 00JIACTH OCYIIECTBIISIOTCS CEPhE3HBIE MEPHI HAa TOCyaap-
CTBEHHOM YpOBHe. B cTaTbe ObLITH pacCMOTPEHBI UMEIOIIHECS MPOOJIeMbI, BBIIBUHY-
ThbI 3(pPEeKTUBHBIE MTPETIOKEHUSI U PEKOMEHAALINHU IO UX PELICHHIO.
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T.N.Babayeva: Muasir sahiyys sferasinin maliyyalasdirilmasinin takmillosdirilmasi
istigamotlori

KuroueBble ciioBa: 31paBooXpaHeHHe, 340POBbE, MPEANPUHUMATENHCTBO, PHIHOY-
Hasi 9KOHOMHUKA, MOHOIOJIHSL. .

Giris. Azorbaycan Respublikasinin sahiyyas sistemi vo diinya 6lkalarinin sohiyys
sistemlorinin toskili prinsiplari, onlarin maliyyslosdirilmasinin muxtalif formalar1 va
iisullar1, sahiyys sahasindo mévcud olan yerli vo beynalxalq ganunvericilik va bu
carcivads votondaslarin vo Sahiyys iscilarinin hiiqug ve vazifalorinin Azorbaycan
Respublikasi va diinya saviyyasinds dyranilmasi zoruridir. Aydindir ki, orta middat-
da sohiyya siyasatinin asas magsadlari dovlat biidcasi xarclarinin funksional va iqti-
sadi tosnifata uygun strukturunun tokmillogdirilmasi, eyni zamanda bu sahads inves-
tisiya va sosial yonumliltyun davam etdirilmasi, infrastrukturun yenidon qurulmasi-
nin togviqi vo onun strukturunun diversifikasiya olunmasidir. Sohiyys Xarclorinin
samaraliliyinin giymatlondirilmasi zaruridir. Bu asasda hor bir xarc istigamati tohlil
edilmakls, xarclarin somaraliliyini artiran tadbirlor mioayyanlogmalidir.

Sohiyyanin maliyyslosdirilmasi prosesinds tokmil bélisdiirma sahiyys sisteminin
ardicil inkisaf perspektivlarinin misyyanlasdirilmasinds shomiyyatli rol oynayacag-
dir. Bununla slagadar 6lkamizin igtisadi va sosial inkisafi ilo d6vlot blidcasi arasinda
six alagoni tomin etmok mogsadilo ddvlot bidcasinin mogsadli dovlot programlari
osasinda tortibina nail olunmasi istigamotinds gOrilmiis ilkin todbirlor davam
etdirilocok vo novbati illordo dovlst budcasinin tortibi prosesinds bununla baglh zo-
ruri tadbirlarin hayata kegirilmasi tomin edilacakdir.

Tibbi sigortanin ardicil totbigi vo hayata kegirilmasi, dinyada mévcud olan so-
hiyya sistemloarinin tohlili vo onlarin manfi vo musbat cohotlarinin géstarilmasi, biid-
cadan maliyyaloson sohiyys toskilatlarinda maliyyalogsmoa mexanizmlorinin tokmil-
lasdirlmasi, diinyada sohiyys sahasinds bas veran islahatlar istigamatindo islor da-
vam etdirilocakdir.

Sahiyys elo bir sahadir ki, daim maliyys qithgindan aziyyst ¢okir. Bu problem nain-
ki kasib 6lkalords, hatta inkisaf etmis va yiiksok galirli 6lkslords do mévcuddur. Sshiyys
sisteminin ehtiyaclarmim 6donilmasi tgtin miixtalif manbalordon istifads olunur.

Sohiyya sisteminin normal foaliyyat gostormasi, bina vo avadanligin saxlanmasi,
tibbi kadrlarin tohsil va ixtisasartirma xarclorinin orttlmasi, omokhaqqinin 6donilmo-
si, dorman preparatlarinin ya da tibb lovazimatlarinin alinmasi {igiin kifayot godor
vasait olmalidir.

Hazirda diinyanin ayri-ayri 6lkolorindo sohiyys sistemi miixtolif monbalordon
maliyysloasir. Bununla belo sshiyyanin maliyyslosmasi monbalori osason asagidaki 4
grup Uzra tosniflogdirilir:

- Vergi daxilolmalarindan (biidcodon) 6donislar;

- Sosial tibbi (icbari) sigorta;

- Koniillii tibbi sigorta;
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- Istehlak¢inin (ohalinin) cibindon birbasa ddonislor.

Oslinda ayri-ayr1 6lkalords hamin monbalarin he¢ do yalmiz birindan istifads
olunmur. Sahiyys sisteminin maliyys ehtiyaci adston eyni zamanda bir neco manbas
hesabina ortildir.

Muasir sahiyys sisteminin ehtiyaclarini yalniz pasiyentlorin cibindon ddonilon
vasait hesabina tomin etmak ¢atindir. Cunki ohalinin imkanlari ilo onlarin tibbi ehti-
yaclari arasinda daim uygunsuzluq mévcuddur. Buna gora da, Sahiyyanin talabatinin
Odonilmosi Ggtin muxtalif fondlart tomsil edon Uguncl torofin yardimina ehtiyac
yaranir. Belo toraflor, prinsip etibarilo mixtalif koniillii assosiasiyalardan tutmus
kommersiya va sosial sigorta programlarina kimi, formalarda tomsil oluna bilar.

Ayri-ayr1 6lkalorin tocribasinds 6zal sigorta bazarinin mohdudlugu vo miqyas
artimindan yaranan iqtisadi somaralilik baximindan, sohiyya sisteminds dovlot miiassi-
solori Ustlinluk toskil edir. Demoak olar ki, bitiin sonaye 6lkalarinds sahiyyays ¢okilon
xarclorin oksor hissasi ya hokimat (vergilor hesabina formalasdirilmis fondlardan,
osason blidcadon), ya da sosial sigorta miiossisalori torafindon hoyata kegirilir [1].

Vergi daxilolmalar (biidco) hesabina 6donislor. Vergi daxilolmalart vasitasilo
maliyyalosdirma sohiyys ehtiyaclarini heg do tam 6domak iqtidarinda olan proses de-
yil. Hokumat sahiyys sistemino maliyyani asason vergilordon daxil olmus vasaitlor
hesabina yonoldir.

Vergi daxilolmalari hesabina maliyyalogsmo zamani sahiyya Xarcloarinin asas yuku
Umumi vergi sisteminin zarins diistir. Yiiksok galirli 6lkalorin oksariyystinds vergi
ohdaliklori ya ohalinin galirlori ilo miisyyan daracads proporsionalliq toskil edir, ya
da golirlorin artimini yiingiilco qabaqlayir. Bu baximdan, vergilor hesabina maliyyo-
logsmo zamani bu prosesds Yyiiksok galirli soxslorlo asag1 golirli soxslorin istirakgiliq
Saviyyasi miiayyan monada eynidir.

Demoali, vergi daxilolmalar1 hesabina maliyyslosma ilo istirakgilar torafindon
Odonislor hesabina maliyyolosdirmo iisullarinda sohiyys fondlarina vosaitin osas
Odayicilari ohalinin muxtalif tobogalori olur: vergi hesabina maliyyoslogsmo zamani
osas maliyya agirhigr ohalinin yiksok golirli tobagalorinin izarina diisiirss, ikinci
halda (istehlakg¢ilar torafindon Gdonislor hesabina maliyyslosdirmo) shalinin asagi
golirli tabagalorina diison yik daha boyuk olur.

Vergi daxilolmalar1 hesabina maliyyalosdirma simal 6lkalorinds (Danimarka,
Kanada, Finlandiya, isve¢, Boyiik Britaniya), habelo Conubi Avropa 6lkalarindo
(Ispaniya, Italiya, Portuqaliya) iistiinliik toskil edir.

1990-c1 illarin avvallorinds totbiq edilon vergi daxilolmalart hesabina maliyyalos-
mo sisteminin tocriibasi gostorir Ki, bir torofdon, saglam vo varli, digor torofdon isa
Xasto Vo kasib insanlarin iqtisadi maraqlart arasinda ziddiyyst moévcuddur. Buna gora
da, hamin manba ilo yanasi, 6zal manbalordon maliyyslosdirmenin ¢akisinin artirilma-
s1 siyasati prioritet hesab olunur.
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Vergilor tobioti etibarilo mixtalif olur. Vergilor monbayins (birbasa vo dolay1),
Saviyyasina (dovlst va yerli) vo tipina (Imumi va tinvanli) gora farglondirilir. Vergilor
sosial odalot vo gonast baximmdan miixtolif monaya malikdir. Boylk Briyaniyada
sohiyya asason birbasa vergilor hesabina maliyyslosdirilir. Sahiyyays Unvanlanmis galir
vergilori Fransa v Italiyada aparici rol oynayir. Boyiik Britaniya vo Belgikada sigaret
satigina tatbiq edilon vergi daxilolmalarindan da sshiyyays vosait ayrilir [2].

Bolgaristan, Danimarka, Norveg, Finlandiya, Isve¢ va Italiyada sohiyys sisteminin
osas maliyys manbayini regional vo ya yerli vergilar togkil edir. Albaniya, Boyiik Bri-
taniya, Yunamstan, Ispaniya, Polsa vo Portugaliyada iso sohiyys sisteminin baslica
donoru dovlot bldcasidir.

1. Muasir sahiyys sahasinin maliyyslosdirilmasi masalalori

Dovlat vergilari sahiyys ilo dovlat budcasi xarclorinin digar bélmalori arasinda
manevr imkanlarini artirir vo kompromisa sorait yaradir. Sshiyyanin maliyyas-logsmo-
sinda ddvlat xarclorinin hansi paya malik olmasi barads Qorarlar agiq vo aydin olur.
Dovlat saviyyasindo kompromislor dedikda, vosaitlorin basqa proqramlardan va ya
xarc istigamatlorindon alinaraq, sohiyyays yonaldilmasi, vergilorin asagi salinmasi
Vo ya borclarin silinmsai Vo s. basa diisiiliir.

Burada yerli vergilorin do Ustiinliyunt unutmag olmaz. Bu, bir nego amillo sla-
godardir:

- Soffafliq. Sehiyya Xarclori adaton yerli biidcalorin asas xarc istigamatlarindan
biridir. Vergi soklindo yi1gilan vasaitlo sohiyyays ayrilan vosait arasinda olags daha
doqiq xarakter dasiyir;

- Ylksok hesabatliliq. Yerli siyasotcilor elektorata daha yaxindir. Bu baximdan,
vasaitlorin xarclonmasi tzra gorarlar diizglnliyt daha ¢ox oks etdirir;

- Hossasliq. Sahiyyaya vasaitin ayrilmasi qorarini veran soXs Yyerli ohalinin
spesifik maraglarini derindan bilmok imkanina malikdir.

Dovlat siyasatinds ayri-ayri sahalor arasinda prioritetlik ragabati yerli saviyyalor-
do oldugundan daha sortdir. Biidca vasaitlorinin boliisdiiriilmasinda ragabatin nisbe-
ton zoif oldugu yerli soviyyalarda sohiyys daha prioritet saho hesab oluna bilar. Yerli
saviyyada sahiyyanin prioritetliyi yerli hokumatin salahiyyatindon asilidir.

Ancaq burada mioayyan ¢atismazliqlar da mévcuddur. Yerli biidcalordsa sohiyya
xarclorinin  Gstunlilk toskil etmosi (Isvegin oksor dairalorinda sohiyyo Xxorclori
bldcanin 70 faizino godor toskil edir) 6ziinamoaxsus sokilda inersiya yarada bilar,
cunki tibb miassisalorinds morkazi hakimiyystdon daim yiksok maliyyslosma tolob
edon yerli sakinlor iglayir.

Birbasa vergilorin bozi institusional xususiyyati tfuqi barabarsizliys (eyni galiro
malik insanlar arasinda baraborsizlik) getirib ¢ixara bilor. Clinki:

- galir vergisinin doaracalori regionlar (izra doyisir;

- golirlarin bazi novlari golir vergisindon azaddir;
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- golir vergisi tutulan moablogdon bazi név xarclar (girov Uzrs faizlorin 6doanisi.
Ozal tibbi s1gorta pulu. Tibbi xidmota gors 6danilon nagd vesait) ¢ixilir.

Eyni zamanda, 6lka Uzro totbiq olunan vahid vergi doracolori varli regionlarda
ohalinin saroncaminda qalan galirlorin artmasina, kasib regionlarda iso oksino, azal-
masina gatirib ¢ixara bilar.

Vergilor hokumat orqanlari torafinden yigilir va bitiin rezidentlor Gglin macburi-
dir. Vergilar fiziki va hiiquqi soxslorin galirlorindan, mulkiyyatindon va migavilslo-
rindan tutulur. Galir vergisi birbasa vergi noviidiir: onun daracasi galirlorin saviyys-
sindan asili olaraq miiayyanlasdirilir. Bazi ndv galirlar (masalon tibbi ehtiyaclar tigiin
y1gilmis soXsi amanotlor) vergidon azad oluna bilor. Bazi név xarclor isa (masalon,
bozi 6lkalords oldugu kimi, istehlak¢inin cibindon ddonilon tibbi xorclor vo ya
koniillii tibbi sigorta 6danislari) vergiys calb oluna bilar.

Vergi daxilolmalar1 vasitasilo maliyyslosmada imumi vo ya tinvanli (mogsadli)
vergilarin 6ziinamoaxsus rolu var.

Umumi vergilor adaton tmumi fonda (dévlet biidcasing) yigilir, sonra isa gobul
edilmis biidco osasinda boliisdiiriiliir. Sahiyyanin dmumi vergilor yolu ilo maliyyo-
losdirilmasi ham do 0 demakdir ki, sohiyyays vasaitin yonaldilmasi dévlst maliyyasi-
nin xarclonmoasi Uzrs illik biidca danisiglarinin predmetidir. Bu prosesin siyasilogsmo-
sina, eyni zamanda hom do hesabatliligin inkisafina imkan verir.

Unvanli vergilor sart (xarclorin 6lgust, galirlorin 6lctist ilo misyyanlosdirilir) vo
yumsaq (iinvanli vergilordon alds olunan vasaitlor xarclorin Umumi strukturunda
yardimg1 rol oynayir vo movcud kasirin Ortlilmosi mogsadilo istifado olunur) ola
bilor. Masalon. Fransada tmumi sosial vergidon sahiyyayas fikss edilmis pay ayrilir.
Ancaq bu vasait xarclorin yalniz bir hissasini ortur, kasir alave dovlst fondlarindan
maliyyoalosdirilir.

Unvanl vergilor xUsusi olaraq sehiyya tictin nazards tutulub va hom birbasa, hom
do dolayist ola bilar. Vergi daxilolmalari ilo Xarclor arasinda real slagonin qurulmasi
sohiyyanin maliyyslogdirilmosinds soffafligi artirir vo onu ohalinin talobatina uygun-
lagdirr. Unvanli vergiqoymanin iistiinliiklorindon biri do ondan ibaratdir ki, insanlara
vergi sitemina gars1t miioyyon monada fordi bagliliq hissi asilayir. Belo bagliliq iso 0z
névbasinds gostorilon sohiyys xidmotlorinin artirilmast moagsadiylo tibbi muossiso-
lora vo hokimlara pasiyent torofindon tozyiqin artirtlmasina imkan verir [3].

Sosial tibbi sigorta. Sohiyya Xidmatlorino ¢ixisin sosial tibbi sigorta vasitasilo
tomin edilmasi praktikas: ilk dofo XIX oasrdo Almaniyada tatbiq edilib. Ilkin variant-
da sigortalama prosesino dévlatin har hansi miidaxilasi olmay1b.

Sonayelosmonin inkisafi naticasinds iri sirkotlorin yaranmasi ilo bels sirkatlorin
iscilori torofindon yaradilmis sahiyys fondlari, sirkat sahiblori torofindon yaradilmis
sohiyya fondlar1 sirkat sahiblari tarafindon dastoklonmoays baslandi. Burada magsad
iscilorin daha keyfiyyatli tibbi xidmatlora ¢ixisini tomin etmak idi. Bunun naticasin-
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do bir nego vo ya biitiin is¢ilorin saglamliglarinin sigortalanmasini nozords tutan
model ortaya ¢ixdi. Sonralar bu model ¢oxlu doyisikliklora moruz galsa da onun
mahiyyati doyismoz qalib.

Sosial sigorta haqglar1 shalinin hamis1 vo ya bir hissasi (i¢clin macburi xarakter da-
sty1r. Sosial tibbi sigorta haqlari riskin hacmindon asili deyil vo amakhaqqindan y181-
lir. Sosial tibbi sigorta haqglar1 digar nGv macburi vergi vo ya yigimlardan forglanir.
Tibbi sigorta 6donislori adaton hokumot orqanlari tarafindan deyil, miayyan monada
mustaqil rasmi (toyin edilmis) qurumlar torafindan toplanilir. Sigorta haqglart adaton
galirin imumi mablaginin miisyyan faizi (hissasi) kimi hesablanir. Macaristan, Slo-
vakiya, Xorvatiya vo Estoniyada sigorta vasaitlori vahid milli tibbi sigorta fonduna,
Belcikada iso vahid sosial sigorta fonduna toplanir.

Nozari cohotdon, ddanislorin daraclori galirlordon asili olaraq farglona bilar, ancaq
tocriibads buna az rast golinir. Tibbi sigorta 6danislarinin doracalari 6lkalar (izras, hotta
0lka daxilinds sirkatlor izro forglonir. Bir sira 6lkolords (mosalon Niderlandda) vahid
doraco toyin edildiyi halda, digar Olkalordo (Almaniyada) fondlardan asili olaraq
doyisir. Ancaq doracalor hokumat (masalon, Fransa vo Niderland), sigorta fondlari
assosiasiyalari (Liiksemburq) va ayri-ayri fondlar tarafindon muisyyanlosdirils bilor.

Galirlorin yuxari vo asagi hiidudlart da miiayyanlogdirila bilor. Bu halda hamin
hiiduddan yuxar1 vo asagi mobloglordon yigim olmur (Avstriya, Almaniya, Liksem-
burq). Tibbi sigorta 6daniglarinin bir hissasi adston igog6tlron, diger hissasi iso
muzdlu is¢i tarafindan hayata kegirilir. Mixtalif 6lkalords isog6tliron va is¢inin pay1
arasinda ohomiyyatli doracads forq var.

Sosial tibbi sigorta yigimlari ils ayri-ayr fondlar (Almaniya), fondlar assosiasi-
yas1 (Liikksemburq), markoazi fondlar (Niderland), yerli filiallar (Fransa) mosgul ola
bilor. Bir sira 6lkalords vahid milli fond, digarlorinds bir negs fond foaliyyat gostorir.
Olkanin bir gismindo fondlara iizvliik is vo (Vo ya) yasayis yerina (Avstriya) asasan
maliyyslosdirilir, digorlorinds votondaslar fondlar arasinda azad se¢im hiiququna
(Belgika, Cexiya, Almaniya, Niderland) malikdir.

Fondlar arasinda ragabat mubarizasi adoton vasaitlorin Umumilosdirilorok (mor-
kozlasdirilorak) boliisdiiriilmasi (Niderland) vo ya vosaitin fondlar arasinda yenidon
boliisdiiriillmasi (Almaniya) yolu ilo risklorin birlosdirilmasi va béliisdiiriilmasini
tomin edom mexanizmlorin yaradilmasina gatirib gixarib.

Sosial tibbi sigorta sisteminds istirak hiiququ bir qayda olaraq tizvliik hagqinin
névino asaslanir. Ancaq sohiyyas Xarclorinin Umumi ortiilmasini nozards tutan 6lko-
lords (Fransa va Sarqi Avropanin bir ¢gox 6lkalorinds) tibbi sigorta sisteminda istirak
hiiququ hamin 6lkado yasama faktina vo ya votondashiga asaslanir. Islomayanlorin vo
maddi cohatdon asili soxslorin sigorta 6donisi onlarin isloyan valideynlori, hayat yol-
daslar1 vo ya himayagilori torafindon hoyata kegcirilir. islomoyanlore géro 6donislor
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dovlat vo ya yerli hokumat, habels pensiya fondlar1 vo issizlik iizra sigorta fondlar
torafindan edils bilor [4].

Moacburi sosial tibbi sigorta ilo shato olunmayan vatondaslar {igiin bir sira 6lko-
lords (Masalon Almaniyada) koniillii tizvliik imkanlar1 nazards tutulub. Sosial tibbi
sigorta sistemindo istirak hiiququ olmayan soxslor Uglin sohiyya Xarclarinin ortul-
moasinin digar mexanizmlori mévcuddur (masalon, vergi daxilolmalarindan maliyya-
loasmanin paralel sistemlori, sosial yardim, koniillii tibbi sigorta va S.).

Sosial tibbi sigorta sistemi ham do asagidaki xiisusiyyatlorlo xarakterizo olunur:

* Sosial tibbi sigorta ohalinin hamisi vo ya oksariyyati U¢iin macburidir. Sosial
sigortanin avValki varianti ilk névbads iri sirkatlorin is¢ilorinin sigortasini shats edir-
di. Zaman kecdikca bu sistems kicik firmalar, fermerlor vo hatta muzdla islomayan
iscilor (6zii tg¢iin isloyanlor) do qosulmaga basladi. Hordon yiksok golirli soxslor
sistemdon ¢ixarilir ( Niderlandda oldugu kimi). Hardon do onlara sosial tibbi sigort-
an1 Ozal tibbi sigortaya doyismaya icaza verilir (Almaniyada oldugu kimi).

* Ohaliys se¢im imkani yaradan miixtolif fondlar foaliyyot gostorir. Bir grup
Olkalorda bir nego tibbi sigorta fondunun faaliyyat gdstormasina baxmayarag,
sortlorin oxsarligina goro onlarin arasinda segim imkani yiiksok deyil. Insanlar bu vo
ya basqa fonda yasayis vo ya is yeri osas goturilorok tohkim edilir. Basqa bir qrup
Olkalords iso fondlar arasinda se¢im imkani yiiksokdir vo bu rogabst muhitini
yaradir. Lakin bu da shalinin sohiyyaya barabor ¢ixisinin tomin edilmasinds ¢atinlik-
lor yaradir.

Sohiyyos fondlar1 4 néve ayrilir:

- butlin 6lks shalisi tg¢iin vahid fond;

- 6lkonin hor hansi bolgasinds yasayan ohaliya xidmat gosteran fondlar;

- eyni arazido faaliyyat gostoran, ancaq biri-birilari ilo rogabst aparmayan fondlar;

- ragabat prinsipina asasan foaliyyat gdstoran fondlar.

Ancaq bu siyast vo hiiquqi baximdan ¢atindir. Fondlarin ¢oxlugu (aralarinda
ragabatin olub-olmamasindan asili olmayaraq) risklarin béltinmasi Ggtin olava todbirlor
tolob edir: az xorcli vo yliksok golirli insanlarm birlogdiyi fondlar yiiksok xarcli vo
asag1 golirli insanlari birlogdiran fondlarn subsidiyalasdirmasina tominat vermoalidir.

e Hokumatin (va ya hor hansi xiisusi fondun) islomayanlora goro 6dadiyi Uzvlik
haglar1 adoton sohiyys fondlart vasitosilo hoyata kecirilir. Sosial tibbi sigortanin
istonilon sistemindos ohalinin bir hissasi birbasa iizvlik haqglar1 6domok imkaninda
deyil vo onlar daim hékumatin dastayina ehtiyac duyur. Bu grup ohali tictin maliyys-
losma sosial sigorta fondu vasitasile aparildigda, bu, risk pulunun 6l¢iisiinii artira bilar.

Bu ham do xidmat keyfiyyatinin (eyni guizost paketino malik olan bir va ya bir
necs fond oldugda) hami {igiin eyni olmasina zomanat vers bilor. Noaticods kasiblarin
asag1 keyfiyyatli tibbi yardim almasi tohliiksai azalir.
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o Mosuliyyat igogotlronls is¢ilor arasinda boliintir. Hom igag6tlronlar, hom do
muzdlu isgilor tibbi sigorta ddonislari hoyata kegirmoklo va fondlarin idara edilma-
sinda istirak etmoklo masuliyyati bolisiirlar.

Avropada sosial tibbi sigorta 2 miixtalif variantda moévcuddur:

- birincisi, Bismark modelins asaslanan Qarbi Avropa Sosial Sigorta Modeli;

- ikincisi, sovet sisteminin ¢okiisiindon sonra Markazi vo Sarqi Avropa 6lkalarinda
(hamin 6lkalards da sohiyys sistemi Semasko modelins asaslanirdi) yaranan model.

Qoarbi Avropa 6lkalarinin sshiyys sistemi uzun yol kecib vo daim tokmillasib.
Morkoazi va Sargi Avropa Olkslorinds doyisiklik prosesi yaxin kegmisdon baslayib.
Bu 6lkalords sosial tibbi sigortanin asas calbedici xususiyyati sigortaginin dovlotdon
asilt olmamasidir. Belo mustaqillik hom da ideoloji amillorlo baglidir. Ciinki miiay-
yan doévr kecid 6lkalorinds bas veran igtisadi tonazzll ohalinin dovlsts inamin1 sar-
sitd1 [5]. Digar torafdan homin ddvrds aksmarkazlogma vo 6zallosdirmoanin vacibliyi
ona cokilirdi.

Fondlarin idars olunmasinda, hesabatlhiliginda vo nizamlanmasindaki ¢atinliklor
ona gotirib ¢ixartdr ki, sigorta fondlar1 avvalco mistaqil dovlot organlart kimi tasis
edilsa do, sonradan onlarin tizorinds nozarst yenidon sohiyys vo maliyys nazirliyino
kegib. Bazi 6lkslords (Estoniya, Polsa) isa nisbaton ehtiyatli yanagsma miisahido edilib:
bu 6lkalarin sigorta fondlar1 amaliyyat imkanlar1 kifayst qodor inkisaf etdikdon sonra
dovlstdon uzaqlasib miistaqil olubdur.

2. Sohiyya sahasinin maliyyslosdirilmasinin asas tokmillogdirilma istigamotlori

Sosial tibbi sigorta daha soffaf xaraktera malikdir vo bir gayda olaraq ictimaiyyat
Ucuin olcatandir. Nozori cohatdon sosial tibbi sigortanin golirlori siyasi midaxilodan
etibarli miihafizs olunur.

Sosial tibbi sigorta risklorin hesablanmasina osaslanan sigorta ilo mugayisads bir
sira tistlinlUklors malikdir:

- Sosial tibbi sigorta sistemi sigorta olunan hatta is yerini doyisdikda bels, ona
asan ¢1x1$ imkani yaradir;

- Bu sistemda xarclorin Ortlilmosi daimi xarakter dasiyir, haglarin olgiisti iso
fordin riskindon asili deyil.

Ancaq sosial tibbi sigortanin ¢atismazliqlar1 da mévcuddur. Belo ki, sosial tibbi
sigorta fondu vosaitinin bir hissasini igogOtiron kogurmalidir. Bu iso amakhaqqi
Xarclorinin artimina gatirib ¢ixarir vo bununla da miassisanin ragabst gabiliyyatini
asagi salir.

Morkozi va Sorgi Avropa va kegmis SSRI dlkalorindaki makroiqtisadi voziyyat
sohiyyanin sosial tibbi sigorta yolu ilo maliyyslosdirilmasina imkan vermir. Kélgs
(geyri-rosmi) igtisadiyyatinin boyiik hacmi, kond tosarriifatinda mosgul olan isgi
qivvesinin ¢oxlugu, issizliyin yiiksok saviyyasi kimi amillor vaziyysti bir gador do
dramatiklosdirir. Bu amillor sosial tibbi sigortanin bazisini kigildir.
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Bi ¢ox Olkalords vatondaslarin hartorafli pulsuz tibbi xidmat almaq hiququnun
0lka konstitusiyasi il tosbit olunmasi kimi kommunist dénamindon miras qalmis ya-
nagmalar halo do saxlanilmaqdadir. Bu o demokdir ki, votondasin sahiyys siteminin
xidmatlarindan tomonnasiz istifads hiiquglar1 onlarin bu sistemos har hansi yatirim
etmosini zaruri etmir. Qarbi Avropada situasiya forglidir.

Burada holo 6ton osrdo start gotiirmiis iqtisadi inkisafin sosial naticasi olaraq
meydana ¢ixmig tibbi sigorta tez bir zamanda ohalinin daha genis tobagoasini shato
etmoys basladi. Bu baximdan, Morkazi vo Sorqi Avropanin bozi 6lkslorinds vo
MDB ddvlatlorinds sosial tibbi sigorta sistemina edilon yatirimlarin bu &lkalordoki
sahiyya xarclarinds payi ¢ox asagidir.

Bu nisboat yiiksok hayat saviyyssina malik Olkslordo (Macaristan, Slovakiya,
Sloveniya, Xorvatiya, Cexiya va Estoniya) yuxaridir va bu sababdon do hamin 6lko-
lorda sosial tibbi sigorta sohiyyada vosaitlorin mobillosdirilmasi tglin samarali Gsul
sayilir. Nisbaton asag1 hoyat saviyyasine, zaif rosmi moasgulluga va gismon inkisaf
etmis inzibati sistema malik Olkslordo (Azorbaycan, Albaniya, Qazaxistan, Rumini-
ya) bu sistem sohiyyanin maliyyalagdirilmasinds holo do alternativ manba rolunda
cixis edo bilmir [6].

Bozi sistemlords sosial tibbi sigortadan istifads hliququ mesgullugun vo ya lzv-
lik hagglarinin saviyyasindan asilidir. Belo olan halda bu asililigin tayini masgul ol-
mayan ohalinin, qocalarin, o ciimlodon maddi cahstdon basqalarindan asili soxslorin
tibbi Xidmato ¢ixisin1 mohdudlasdira bilar. Sosial tibbi sigorta ham maggul ohalisinin
golir bazasi1 asag1 vo hom do issizlik saviyyasi yiksak olan 6lkalords kifayat gador
genis totbiq imkanlart qazana bilmir. Sosial tibbi sigorta ohalinin biitiin isloyan tobo-
galori Gglin macburi xarakter dasidiqda, isag6turanlor is¢ini tam olmayan amakhaqqt
Odanisi ilo gotirs va ya isogotirmo funksiyasini gizli blmadas ¢alisan subpodratgiya
vera bilarlor.

Belo hallar sosial tibbi sigorta sistemindo foaliyyst tocriibasi az olan Moarkazi vo
Sorgi Avropa vo kegmis SSRI &lkolorindo xarakterik olub. Belo Ki, olverissiz tibbi
sigorta daracalori ilo Uzlogon isogdturanlor sosial tibbi sigorta haqlarindan yayimmagq
Uclin amokhaqqi xarclorini azaltmaga ¢aligirlar.

Koniilli tibbi sigorta. Avropada assosiasiyalarin qarsiliqli yardim soraitinds inki-
safl vo onlarin sonradan birlogsmis milli tibbi sigorta fondlarina ¢evrilmasi 6zal tibbi
sigortanin formalagmasina uzunmiiddatli dévrds tasir gostorib. Bu zaman tibbi sigor-
tanin populyarliq qazanan formalarindan biri do koniilli tibbi sigorta oldu. Kontlli
tibbi sigorta fordin 0z vo ya onun rayi asasinda isag0tiron torafindon 6donilir. Ko-
niillii tibbi sigorta bir ¢ox hallarda dovlst vo kvazidovlat orqanlari, bozi variantlarda
iSo kommersiya vo ya geyri-kommersiya 6zal toskilatlari torofindon hoyata kegirilir.

Oksar Avropa Birliyi 6lkalorinds koniilli tibbi sigorta yigimlart sshiyyanin tmumi
xarclarinin 10 faizindan asagi olur. Bu gostaricidon konarlagmalara Fransada (12,2%) va
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Hollandiyada (17,7%) rast galmok olur. Digar 6lkslords (Belcika, Boyuk Britaniya,
Yunanistan, Danimarka, Ispaniya, italiya, Liiksemburq, Portuqaliya, Finlandiya, Isvec)
iSo koniillii tibbi sigorta haglar1 comi sahiyys Xarclorinin 5 faizindon azdir.

Morkazi va Sarqi Avropa Olkslorinds koniillii tibbi sigorta daha ciddi rola malik-
dir. Bununla yanasi, konillii tibbi sigortanin rolu siyasi baximdan, xiisusils do sosial
sigorta vo dovlat tonzimlonmasi metodlart baximindan vacibdir.

Koniillii tibbi sigortanin novlari asagidakilardir:

- avazlayici, tamamlayici vo ya alavs;

- kommersiya va geyri-kommersiya sigortagilart;

- xidmatin fardin 6z torafindon va ya onun isag6tirani torafindon alinmast;

- orazi prinsipi va ya grup prinsipi Gzrs fordi risklorin ugotu.

Ozal tibbi siorta fardin yegans sigorta ddonisi formasi (avazloyici sigorta) ola,
dovlat sohiyya sistemindan konar xidmatlor tam vo ya gismon (tamamlayici sigorta)
0danila, nohayat, istehlak¢min se¢im imkanlarini genislondira vo mualicoys ¢ixist
(alava si1gorta) siiratlondirs bilar.

Toacrlba gostarir ki, bir sira dlkalords votondaslarin bu sahadoki se¢im imkanlari
getdikco geniglonmokdadir. Masolon, Almaniyada ayliq galiri 2275 avrodan ¢ox olan
soxs sosial tibbi sigorta sxemindon ¢ixaraq koniillii tibbi sigorta sistemino kegmok
hiiquguna malikdir. Hollandiyada sahiyys sistemi 3 saviyyado foaliyyat gostarir.

Birinci saviyyoni xostoxanalarda, qocalar evindo, psixiatrik klinikalarda uzun-
muddotli baha vo sigortasi olmayan miiayino hallarina gora butln rezidentlor tGgun
nozords tutulan fovgoalads hallar t¢un universal sxem (AWBZ) toskil edir. Bu sxem
dovlat tibbi sigorta fondlar1 vo konillii sigortagilar torafindon maliyyslosdirilir.
Ikinci soviyyoni (ZFW adlanir) ildo 29300 avrodan az goliro malik 65 yasina qodor
iscilor, dovlot muavinati hesabina yasayan rezidentlor vo muzdla islomayan bazi
kateqoriyali soxslar ti¢iin avtomatik sigorta 6donislori toskil edir.

ZFW sxemi xostoxanada birinci il iglin mtaliconi, dorman xarclorini, fizioterapiya
Va stomotologiyanin bozi névlarini, hokim xidmatlorini maliyyslosdirir. Ugiincii soviyys
olave vo tamamlayic koniillii tibbi sigortadan ibaratdir. Ispaniyada dévlet sektorunun
iscilori dovlot tibbi sigorta sistemindon (INSALUD milli sosial tominat agentliyi
torafindon idaro olunan) ¢ixaraq, dovlatin subsidiyalasdirdig: tibbi sigortaya (MUFACE)
daxil ola bilor. Shalinin 85 faizi (Sohiyys Nazirliyinin 95 faizi) bu ciir yerdoyismo edir.
Portugaliyada 1990-c1 ilds gobul edilmis ganuna asasan, votondaslar dévlst sistemindon
cixa bilor. Aragdirmalar gostorir Ki, belo segimi 6lko ohalisinin ¥-i edir.

Sigorta pullart bir qayda olaraq konkret fordin risklori, biitiin firma isgilarinin
comi risklari (qrup prinsipi) va ya miiayyan orazinin butln sakinlari (srazi prinsipi)
nozars alinmagqla hesablanir. Sigortagilar arasinda risklorin barabarlosdirilmasi me-
todlart az riskli soxslorin segilmasi tocriibasinin (belo tocriibo qaymagin yigilmasi
adlanir) garsisinin alinmasi ti¢ilin istifado oluna bilor. Koniillii tibbi sigortan1 genis-
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londirmoak Uglin vergi guzastlarindan va ya vergi kreditindan (fordin va ya tosorriifa-
tin vergi 6hdsliklorina totbig edilon glzastlordon) yararlanmaq olar. Eyni zamanda
vergi subsidiyas1 vergidon golon xalis galirin azalmasina gatirib ¢ixarir vo buna gors
da, Xarc kimi nazardan kegirilmalidir [7].

Ozal sigortagilarin tonzimlonmoasinin diger metodlari arasinda agiq qobul (daha
dogrusu, sigortagilara biitiin miiraciot¢ilora 6z xidmatlorini toqdim etmasi talabi),
omurluk 6denmo (sigortagilara hor il uzadilan sigorta vasigalari ilo yox, omurlik
xidmat gostarmolari tolobi), standart xidmat paketinin toyin olunmasi (biitiin sigorta
vasigalarinds miayyan glizest minimumu va muavinatin oks olunmasi tolobi).

Avropa Birliyino Uzv dovlstlordo ovazloyici tibbi sigorta istisna olmagla,
koniilli tibbi sigortada giymatlari va glizastlari tonzimlomok yasaq edilir. AB-ys lizv
olmaga hazirlagan 6lkalorads tOvsiys olunur ki, koniillii tibbi sigorta sistemini ton-
zimladikds va ya islahat apardiqda bu vaziyyati nozars alsinlar.

Ozal tibbi sigorta pullarmin y1gim miistaqil 6zal toskilatlar - 6zol kommersiya sigorta
sirkati (6zal tibbi sigorta bazart méveud olan 6lkalarin aksariyyatinds) va ya 6zal geyri-
kommersiya sigorta sirkati vo fondlar1 (Belgika, Boyiik Britaniya, Almaniya, Danimarka,
Irlandiya, Ispaniya, Italiya, Liiksemburq, Hollandiya, Finlandiya, Fransa vo Isvecro) toro-
findon hoyata kegirilo bilar. Ozal tibbi sigorta dovlat torafindan gismen subsidiyalasa (ver-
gi guizasti vo ya azad olma) bilor (Avstriya, Irlandiya va Portugaliya). Almaniya va Hol-
landiyada 6zal sigortagilarin vergilordon azad olmasi tacriibasi méveuddur.

Bu 6lkalords bitiin sosial teminat vergidon azad olunmasina baxmayaragq, belo tacriiba
sigorta varagalorinin alinmasina stimul yaratmir. Belgika, Boyiik Britaniya, Danimarka,
Ispaniya, Finlandiya, Fransa va Isvecrado 6zl sigortagilar vergidon azad deyillor.

Istehlakg¢inin soxsi blidcasindon ddanislor (istifadacilorden y1gim). Oksar 6lkalor-
do pasiyentlardan talob olunur ki, mualicalari Ugiin xarclarin bir hissasini 6zlori 6do-
sinlor. Istehlakgilardan yigim 2 motive osaslanir: xidmotdon lazimsiz vo ya norma-
dan artiq istifadonin gargisin1 almaq va oslava maliyyslogsmoa monbolori yaratmag.

Birinci motivin asasim sohiyyada tolabin elastikliyi (xidmot haqlarinin artiriimasi tolo-
bin azalmasina gotirib ¢ixarir), ikinci motivin asasini isa talobin geyri-elastikliyi (giymot
artimu istifadoginin Xidmotdon imtinasina gotirmir) toskil edir. Tibbi xidmaotlords (tochizat-
¢1 torafindan manovi risk adlanan) toklif haddon artiq ¢ox olduguna goro, istifadagilordan
y1gim har xasto Uglin Xidmotdon istifads intensivliyinin artmasina getirib ¢ixarir.

Digor torofdon istifadagilordon yigim xastoni hom zoruri, hom do goroksiz xid-
motlara goro miiracistdon ¢akindirir. Bazi nagd ddenislor xidmatin doyarinin bir his-
Sasini Ortiir, qalan iso dOvlot Vo ya 6zal sigorta fondlarindan ddanilir. Nagd 6danislor
dovlat vo ya 0zal sigortadan tam tocrid olunmus xidmotlors, 0 cumladon nozari
cohotdon sigorta fondlarindan 6donilmoali olan, ancaq haddon artiq névbanin olmasi
Vo ya Vosait ¢atismazligr ucbatindan miimkiin olmayan xidmatlora géro yigilir. Bu
soraitdo xastalor birbasa 6zal bdlmonin xidmotindon yararlanmaga tistiinlik verir.

73



T.N.Babayeva: Muasir sahiyya sferasinin maliyyalosdirilmasinin tokmillosdirilmasi
istiqamoatlari

Qorbi Avropanin vatondaslar1 sahiyys xidmatlorini vergilorin vo Uzvlik hag-
larinin yiiksaldilmasi yolu ilo maliyyslosdirmoys hazir olmadigi olkalorinds is-
tifadocilordon y1gim tocriibasi slava galir manboayi kimi ciddi shamiyyat kasb edir.
Toadgigatlar gostarir ki, istifadagilordon yigimlar olmadiqda, tibbi xarclorin maliyyo-
lagdirilmasi konar 6dayicilor (dovlst va ya 6zal sigortagilar) tarafindon aparilir ki, bu
da son naticads tibbi xidmatlora tolobati artirir vo yekunda da Xarclorin sisirdilmo-
sina (manoavi risk problemi adlanan) gatirib gixarir.

Hazirda bir sira Avropa 6lkalorinda sshiyys xarclarinin bolunmasi sxemi murakkab,
onlarin totbiqi va idara edilmasi isa baha basa golir. Bu zaman sosial adalot va hamraylik
Xatirina ohalinin hassas qruplart yigimlardan azad olunur. Todgigatlar gostorir Ki,
xarclorin mirokkob sxemlor Uzro bolisdirilmasi hom do lizumsuz xidmotlordon
istifadonin soviyyasini agagi salir.

Y1gim praktikasi ahalinin kasib tabagasinin tibbi xidmatlordon istifadasi saviyya-
sino geyri-proporsional tosir edir. Bu tocribs golirlorindon asili olmayaraq hossas
gruplara da (gocalar, xroniki xastalar) analoji tesir gostorir. Bu baximdan, xarclorin
bolglsu telobatin azaldilmasi va ya galir aldo etmok vasitasi kimi alternativ siyasi
alatlarlo miigayisads iqtisadi cahatdon az moagsadouygundur. Demali, y1gim tocriibasi
ciddi siyasi shomiyyat kasb edir.

Masalan, Britaniya dovlat sohiyys xidmati 1948-ci ildo pulsuz tibbi yardimin
gostarilmasi mogsadilo yaradilib. Bu 6lkads yigimlarin artirilmas: toklifi tarixan
ciddi migavimatlo garsilanib. Hotta 1950-ci ildo eynays gbra yigimin totbiqi siyasi
problem yaratdi vo yekunda nazirin istefas ilo naticalondi.

Oton osrin 90-c1 illorindo yigimlarin artimn Almaniyada aktiv siyasi diskusiya
yaratdi. Isvecda golirlorin saviyyssindon asili olmayaraq hamidan yi§im alinir. Xroniki
xastalor va digor hassas qruplarin miidafiosi tigiin illik yigimin yuxari haddi musyyan-
losdirilir. Homin haddos ¢atdiqdan sonra, hassas qruplar yigimdan azad olunur. Kimlorin
yigimdan azad olunmast, sosial adalatlilik baximindan, homiso fikir ayrilig yaradir.

Notica

Istehlakgilar dévlot sigorta sistemi torafindon ortlilmoyan vo ya ¢ixist mohdud olan
(uzunmiddatli gozloma vo ya toklifin ¢atismadigina goéra) Xidmatlora tibbi xidmatin
doyarini tam Odoyirlor. Belo 0donis adoaton 6zal stomotologlarin xidmatine, azcagilara
(patentlogdirilmis vo ya standart nomenklaturaya uygun golmoyan dormanlarin satist),
hokimlara va ya Xxastoxana (fordi gobul vo mualica) va laboratoriyalara 6donilir. Bazi
Olkalords mualica tglin fardi Xarclor golir vergisi tutuilan mablagdon ¢ixilir: bununla da
xastonin 6zal tibbi xidmato muracisti stimullagdirilir. Tacriibads belo subsidiyalar she-
miyyatli ola bilor. Portugaliyada 6zal tibbi xarclorin ortilmasi tigtin hokumat subsidiyasi
birbasa vergi daxilolmalarimnimn 4,8%-ni Vo ya UDM-in 0,2-0,3%-ni taskil edir.

Tibbi depozit hesabi. Tibbi depozit hesabi elmi dairalords vo odabiyyatlarda uzun
muddat aktiv miizakira predmeti olub. Depozit hesablari real olaraq Sinqapurda vo mah-
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dud miqyasda ABS-da totbiq edilir. Onun son illor Cinds do totbigins baslanilib. Bu siste-
min mahiyysti ondan ibaratdir ki, ayri-ayr1 fardlor mitoamadi olarag, golirlorinin bir hisso-
sini 6z hesablarma kogirirlor. Homin vosait golocokds tibbi magsadlors sarf olunur. Sin-
gapurda tibbi depozit hesabi qozaya gora sigorta pulu 6donilon macburi sigorta vasitasilo
doldurulur. Asag galirli saxslorin pulu dévlat fondlarina 6danilir.

ABS-da tibbi depozit hesabi sigortaginin zororlordon qurtulmaga imkan veran
yiksok xorclori sigortalamaq plani ilo vohdot togkil etmalidir. Bu baximdan, tibbi
depozit hesabina genis maliyyoalosma mexanizmlorinin bir hissssi kimi baxilmalidir.
Risklarin birlasmasi nazards tutulmadigi taqdirdo, tibbi depozit hesabi boyiik risklardon
mudafis imkanina malik deyil.

Sinqapur modelinin inkisaf xiisusiyyati ananavi y1gim moadaniyyati vo adambasi-
na diigon yuksak milli galirlo muoyyanlagir. Digar mihitdo belo sxemin totbiqi
imkanlar1 azdir. ABS-da tibbi depozit hesabinin tatbigi 6zal tibbi sigorta bazarinda
monfi se¢im hallarina osaslanirdi. Hesab olunurdu ki, xastoya tibbi xidmatin doyari
haqqinda dagiq molumat vermoklo onlarda xidmoto daha masuliyyatli yanasma
asilamaq va bununla da zaruri olmayan xidmoto goro tolobati asagi salmaq vo ya
xarclorin artimini nizamlamaq olar. Ancaq malumat azligi sababindon xastalor klinik
keyfiyyati osas etibarilo diizglin giymatlondira bilmirlor. Bu isa har seydon avval
yiksak texnoloji avadanligi toqdim etmok gabiliyyatina vo digor yiksok keyfiyyot
atributlarina asaslanan xidmat gostoronlor arasinda rogabotds 6zUnl gostorir. Eyni
zamanda hesab olunurdu ki, tibbi depozit hesabr muzdla islomoyan vo yoxsul (daha
dogrusu fordi tibbi sigortan1 oldo etmoya cotinlik ¢okon soxslor) soxslorin 0z
mualicalorini 6domak ii¢iin alternativ imkanlar yaradir. Ancaq bu sistem naticasinda
udus gozlontilordon o gadar do gox deyil.

Hor bir Avropa 6lkasinin sohiyys sisteminds fordi maliyyslosma prinsipi mov-
cuddur. Sokil 11-do Qorbi vo Sargi Avropa 0Olkalarinda sshiyyanin maliyyslosdiril-
mosinin movecud strukturu verilib. Qorbi Avropanin 4 6lkosindo Sshiyys osas
etibarilo sosial vo ya macburi sigorta haglari hesabina maliyyslosdirilir:

- Fransa;

- Almaniya;

- Luksemburq;

- Niderland.

Avropa sohiyya sistemi muxtolif monbolordon maliyyslosdirilir. Maliyyalos-
monin asas monbolori vergi daxilolmalari vo sosial tibbi sigortadir. Burada ilkin
Odonisin az rol oynadigi, oksor xidmatlorin birbasa istehlak¢inin cibindon nagd
sokilda 6doanildiyi Azarbaycan, Gurcustan vo Qirgizstan istisna togkil edir. Sokil 11-
do bir sira Qarbi Avropa 0Olkalorinds sahiyya xarclori ilo sosial tibbi sigorta vo vergi
daxilolmalar1 arasinda miinasibat gostorilib.
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Azorbaycan Respublikasinda sohiyya sisteminin maliyyslasdirilmasi mexanizm-
larinin tokmillogdirilmasi ti¢iin asagidaki tokliflori irali stirmak olar:

- Sohiyys sektorunun maliyyslosdirilmasinin mévcud mexanizmlori doyisdirilma-
lidir. Dovlat torafindon sohiyyays ayrilan vasaitlorin artirilmast ilo yanasi, 6lkads So-
sial tibbi sigortanin tatbiqins baslanilmalidir. 7ibbi sigorta — elo bir mexanizmdir Ki:

- Sohiyyanin maliyyslosdirilmasinin tohkim edilmis monbalarini - ayri-ayr vatondas
kateqoriyalar1 tigiin sigorta 6denislori - toyin etmays Vo bunun hesabina sahiyyanin
maliyyaloasdirilmasi miqyaslarmin dovlat blidcasindan asililigini azaltmaga imkan verir;

- Tibb midiassisalorine heg do garpayr fondunun miqyasima va heyatin sayina gora
yoX, gostarilon tibbi xidmotlorin real hocmlorina vo keyfiyyatino asasen Odonislor
etmays, onlarin iginin “pul pasiyenti izloyir” prinsipi asasinda 6donilmasins imkan verir;

- Sohiyya sistemino kifayoat godor informasiyali vasitagilorin (hokim vo pasi-
yentin arasinda) daxil edilmosine imkan yaradir — sigorta fondlari, yaxud sirkatlori
hokimin xastoni daha keyfiyyatli mualico etmasinds maraqli olmalidir.

- Dovlat torafindon vatondaslara vad olunan pulsuz tibbi yardim tominati konkret
olmalidir.

Olka votondaslaria gostarilon pulsuz tibbi yardim sahasindo dovlst tominat:

- maksimum daracads konkret;

- ohali ii¢iin aydin;

- maliyys baximindan balanslagdirilmis olmalidir.
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Xilasa

Mogalads Azarbaycan Respublikasinda hoyat saviyyasinin dinamikasinin tahlil edil-
masi naticasinds mioayyan problemlor askar olunmusdur. Sosial-igtisadi, makro-
saviyyali kateqoriya olaraq hayat soviyyasinin yiksaldilmasi yollarina baxilmisdir.
Miiasir soraitdo ohali galirlori, pensiya islahatlari, omokhaqqi ohali rifahinin yiiksal-
dilmasi istigamatlori kimi gobul olunur.Yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkigaf
siyasati, inflyasiyanin azaldilmasi, gqiymat vo vergi siyasatino, istehsala stimul yarat-
maq yollart dévlatin foal siyasatini togkil edir. Naticada, hayat saviyyasinin tokmil-
losdirilmasinin asas yollari toklif olunur.

Acar sozlar: hayat soviyyasinin yuksaldilmasi, sosial mudafio, pensiya tominati,
ohali golirlori, amokhaqq.

JEL Classification Codes:D63

MAIN PROBLEMS AND FEATURES STUDY OF LIVING STANDARDS IN
AZERBAIJAN

Abstract

The article investigated some problems as a result of the analysis of dynamics of
living standards in Azerbaijan Republic. As the socio-economic, macro-level
category the ways of improvement of living standards are revealed. Population
income, wages, pension reforms are accepted as the areas of improving the
population welfare in modern condition. Poverty reduction and continuous growth
policy, inflation reduction, price and tax policy and the ways to stimulate production
are the active policy of the state. As a result, the main ways of improving the
population are offered.

Key words: improving living standards, social protection, pensions, incomes, wages.
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OCHOBHBIE ITPOBJIEMbBI 1 OCOBEHHOCTH U3YYEHUA
YPOBHS )KW3HU B ABEPBANI)KAHE

Pe3rome

B craThe Ha OCHOBe aHaIM3a JMHAMHUKUA YPOBHS KU3HHU B AzepOaiimpkaHckoi Pec-
myOrKe ObUTH BBISIBIICHBI OMPEICIICHHBIE TPOOJIEMBI. BBITH pacCMOTPEHBI ITyTH T10-
BBIIIICHUSI YPOBHS JKM3HU KaK COIMaIbHO-3KOHOMHYECKOW, MaKpO-ypPOBHEBOM KaTe-
ropun. Jloxoapl HaceneHus, 3apadOTHAs IUIaTa B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSIX BOCIIPH-
HUMAIOTCSl KaK HAmpaBJICHUsI MOBBIIICHUSI 0JIarocOoCTOsSTHUS HaceneHus. CHIDKCHHE
OCIHOCTH U MOJIUTUKA YCTOWYUBOTO PAa3BUTHSI, CHHKEHUE MHQIISINH, [ICHOBas U Ha-
JIOTOBAas TMOJUTHKA M MyTH CTUMYJIUPOBAHUS MPOU3BOJICTBA COCTABISAIOT aKTHBHYIO
MOJIMTHKY TOCYAapCTBa. B 3aKkitoueHuun MpejyiaraloTcsi OCHOBHBIC ITYTH COBEPILEH-
CTBOBAHHMS YpPOBHS KH3HU.

KiaroueBble cj10Ba: MMOBBIIICHHUE YPOBHA KU3HH, COLlMAJIbHAA 3alluTa, ICHCUOHHOC
06ecnequI/Ie, J0X0Jbl HACCJICHHUA, 3apa60THa;1 jiara.

Giris. Hayat saviyyasino miiasir soraitds iqtisadi islahatlarin meyar1 vo inkisafin son
naticasi kimi baxmaq daha mogsadouygundur. Hoyat saviyyasi problem olaraqg ol¢ilir,
giymatlondirilir, prognozlasmada proqram xarakterli todbirlorin reallasmasina osas
verir. Miuasir soraitdo Azorbaycanin iqtisadi potensiali, onun asas istigamatlorinin
inkisaf meyillari vo hadaflori regional vo sosial problemlarin hallino yonalir. Hor bir
regionun sosial-iqtisadi inkisafi hamin regionda iqtisadi potensialin somarali istifadasi,
sahibkarligin inkisafi vo sosial obyektlors investisiya qoyuluslar ilo hall edilir.

Hoyat saviyyasi miasir adobiyyatlarda talobatin 6danilma daracasi va istehlak olu-
nan maddi-manavi nematlorin macmusu kimi giymatlondirilir[1]. Hoyat saviyyasino
stasionar problem kimi deyil, ona dinamizmino vo osas meyillarino igtisadi somaranin
naticasi kimi baxilir. Har bir 6lkada hoyat saviyyasinin 6lctilmasi va giymotlondirilmasi
metodiki aspektlor kasb edir. Investisiya siyasoti perspektiv inkisafin artimima va iqtisadi
potensialin saha strukturunun tokmillogsmosina yonolir. Sosial kapital maddi vo monavi
doyarlarin macmusu va onlara yonaldilon investisiya hacmi ilo 6lculir.

Hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi istigamatlori vo halli yollart uygun olaraq iqti-
sadi vo sosial inkisafin problemlorinin halli yolu vo moagsadi kimi gobul edilo bilar.
Sosial-igtisadi inkisafin miiasir soraitdo integrasiya vo agiq bazar tipli iqtisadi vo So-
sial inkisaf modelinds 6zUnUn xdsusiyyatlori ilo segilir.

Hoyat saviyyasinin yuksaldilmasi strategiyasi iqtisadiyyatin saha qurulusu, de-
mografik situasiya, mosgulluq vo tominat Saviyyssinin yaxsilasdirilmasi yollari ila
mimkindur. Igtisadiyyatm saha qurulusu vo onun tokmillosdirilmasi istiqamatlori,
Umumi daxili mohsulun artimina, rifah {i¢iin istehlak resurslarinin hacmino vo pers-
pektiv istehlak ticlin ayrilan vasaitlorin artirilmasina yonaldilir. Istehsal vo xidmat
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sferas1, xarici iqtisadi olagolorin ixracat potensialini artirir. Olkods daxili bazarin vo
xarici bazarlarin genigslonmasi hesabina yeni is yerlori agilir.

“Azorbaycan 2020: golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin osas istigamarlori
hoyat soviyyasi, sosial taragqqi vo masgullugun artirilmasina yonalir. Bu istigamotds
geyri-neft sektorunun inkisafi, sosial obyektlorin, kond toSorriifatinin vo emal
sonayesinin inkisaf istiqgamatlori aparici rol oynayir [2].

Azorbaycanda sonaye potensiali iqtisadi artimimn aparici halgasidir. UDM-in
hocminds sonayenin payi 40-60% toskil etmoklo onun strukturunda neftin payinin
yiksak olmasi va galocokda digar sanaye sahalarinin inkisafi, shali mosgullugu ti¢iin
asas prioritet istigamat olaraq planlasdirilir.

Respublikada shali artimi digar regionlara nisbaton xeyli yiiksokdir. Son illards
tobii artimin azalmasina baxmayaraq, onun doyismo dinamikasi genis tokrar istehsala
Vo tobii artima tokan verir.

Sosial saholorin inkisafi vo onlarin mohsulunun, xidmatinin bolgusi vo yenidan
bolgiisii, istehlak sferast vo onun tonzimlonilmasi 6lkanin igtisadi vo sosial inkisa-
finin prioritetloridir. ©halinin hoyat soviyyasinin yiksaldilmasi strategiyasi hor bir
nafarin hoyat soraitini yaxsilagdirmag, butlin insanlar Ugiin talobat sistemins uygun
igtisadi artim vo Sahs strukturunu tokmillasdirmok prognozlari, prioritet istiqgamalor-
da shalinin moasgullugu, har bir 6lkads ixtisaslasma vo igtisadi saholorin yerlogmasi
prinsipi ils hall olunur.

Sosial inkisaf pensiyagilarin hayat Saviyyasi, usaqlarin tohsili, sahiyyasi vo mo-
doni saholorin inkisafi ilo baglidir. Olkado mudafia olunan xarclor biidca xarclorinin
sosial yoniimlii olmasi vo transfert golirlorinin artimi ilo baglidir.

Transfert golirlori sosial midafio fondunun formalasmasinin vo amak pensiyala-
rinin verilmasinin asas maliyys monboyidir. Maliyys imkanlari olaraq dovlat biidce-
sindon ayrilan vosaitlor vo sosial sigorta ayirmalarinin xiisusi hocmi artir, transfert
golirlorinin migdar1 azalir. Respublikada pensiyagilarin doyismo dinamikas1 agagida-
k1 kimi doyisir:

Cadval 1. Pensiyagcilarin say1
(Dovlat Sosial Midafia Fondunun malumatlarina asasan, ilin avvaling, nofar)

2005 2006 2008 2010 2011 2012 2013 2014
Pensiyaci 1372698 [1398839 (1248683 (1308432 (1292155 [1277596 (1272136 [1277053
larin
say1,comi
0 climlodan:
Yasa goro 758954 | 765701 | 821026 | 858659 | 831122 | 812771 | 800547 | 791263
Olilliyo goro | 251399 | 266888 | 291092 | 311849 | 324745 | 331586 | 338213 | 349095

Ailo baggisii | 132471 | 135315 | 136565 | 137924 | 136288 | 133239 | 133376 | 136695
itirmoys goro
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Codvaldon goriindiyl Kimi, pensiyagilarin timumi sayr 2005-ci ilo nisbaton,
2014-ci ilds 10 min nofara gador azalmigsdir. Amma bitiin ndév pensiyalar artmisdir.
Yasa goro pensiya haqq1 2005-2014-cl illor orzinds 759 min manatdan 791 min ma-
nata ylksolmisdir.

Hoyat saviyyasinin ylksaldilmasini asas istigamat olaraq, iqtisadiyyatin saha Vo
orazi qurulusunun tokmillosmasi taskil edir. Olkoda timumi daxili mohsulun forma-
lasmasinda sahalards is yerlarinin vo amoakhaqqinin yiiksaldilmasi yolu ilo bas verir.
Omokhaqq: sistemi dlkado sahslor Uzro differensiasiya edilir. Belo ki, orta ayliq
omokhaqqi sahalor va funksional vazifalor tizra ayrilir. Omakhaqqi problemi respub-
likada is yerlorinin agilmasi vo mdvcud potensialin istifadasi G¢lin somoarali istehsal
Vo Xidmat sferasinin inkisafi ilo baglidir. Miiasir soraitdo sonaye, kond tosorriifati,
xidmat sferas1 ohali mosgullugunun aparict sahasi Kimi prioritet istigamat olaraq
ohomiyyat kosb edir. Sanayenin torkibindo emal sonayesinin genislonmasi homin
sahalarin 6ziiniin inkisafina sorait yaradir. Kond tesarriifat1 sonayesinin inkisafi, kand
tosorriifatinin ixrac mohsulunun artmasi amokhaqqi ve golirlorin inkisafina tosir edir.
Azorbaycanda 6zal sektorda amoakhaqqr dovlst sektoruna nisbaton yuksakdir. Daha
cox sahibkarliq galirlori shali golirlorinin formalasmasinda aparict halga rolunu
oynayir. ©hali galirlorinin yiksaldilmasi yolu ilo sahibkarligin inkisafi, daha ¢ox,
xirda vo orta sahibkarligin yiiksok suratlo artmasi, ev toSarriifatinin genislonmasi vo
uygun olaraq, fordi galirlorin artmasinda omok golirlorinin iistiin artmasi meyillorinin
tonzimlonmasi xususi oshomiyyat kosb edir. Ohali golirlorinin dinamikasinda ev
tosarriifatlar1 iizro aparilan todqigatlar gostorir ki, amokhaqqi golirlarinin xdsusi
gokisi azalir, sahibkarliq golirlorinin xususi gokisi iso siratlo artir.

Ohalinin rifahimin yiiksaldilmasinin istigamatlori homin 6lkanin igtisadi poten-
siali vo bas veran islahatlarin oasas istigamatlori Uzro uygunlagdirilir. Ilk névboda
igtisadi artimin asas gostaricisi olan imumi daxili mohsul, onun biidca galirlorinin vo
icmal maliyys potensialinin artimina tasiri ilo tarazlagdirthir. Yoxsullugun azaldil-
masi, pensiya islahatlar1 vo sahibkarliga yonolmis kreditlorin tokmillogmasi, foal iqti-
sadi siyasatin asas istiqamotlori kimi gabul edilo bilor. Miiasir soraitde yoxsullugun
azaldilmas1 vo dayaniqli siyasat, inflyasiyanin azaldilmasi, qiymot siyasati, vergilor
Vo istehsala stimul yaratmaqg yolu ilo foalligin artirilmasi dovlotin iqtisadi artima
y6naldilmis proteksionizm siyasatidir.

Hayat soviyyasinin yiksaldilmasinin asas istigamatlori makro vo mikro saviyys-
do aparilan siyasat, toskilati vo idareetma yollar1 ilo yonaldilir. Olkada struktur siya-
sat, sosial toraqqi vo rifahin yiiksoldilmasi yeni is yerlorinin agilmasi, sosial miidafio
tadbirlorinin reallagsmasi va somarali toskili ilo bas verir.

Struktur siyasot makrosaviyysli investisiya vo istehlak, issizlik vo igtisadiyyatin
toskili vo digar mexanizmlori ohats edir. Miiasir soraitdo Azorbaycanin sonaye poten-
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sialinin giymatlondirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi, kondin sosial problemlori-
nin halli makrosaviyyali nisbatlarin hallina yonalir.

Struktur islahatlar hayat saviyyasini yuksaldilmasins, 6lkads igtisadi artimin to-
min edilmasine vo amoaktutumlu sahslorin inkisafina yonalmisdir. Respublikada so-
naye potensiali vo kond tosarriifatinin inkisafi prioritet istiqamot olaraq bazara sixis
konsepsiyasinin maddi osasidir.

Sonayenin kand tosarriifati mohsullarinin emali tizarinds inkisafi daha ¢ox emal sona-
yesini Vo ixracat potensialini artirmaga imkan verir. Respublikada asas sonaye sahasi olan
ylingl, yeyinti, meyva-torovoz sanayesi va xidmat sferasini yiiksaltmak yolu ils igtisadi
inkisaf miasir islahatlarin asas istiqamati olaraq osash vasait, kapital axmnini artirir. Inves-
tisiyanin tokmillogmasi onun saho strukturuna uygunlagdirilmast ilo bas verir.

Hoyat saviyyasinin yuksaldilmasi bolgu va istehlak minasibatlorini hall etmok yolu
ilo mimkundir. Bolgu minasibatlori amoayin xarakteri, onun differensasiyast galirlar,
xarclor osasinda tokmillosir. Bu da bazar miinasibatlorini tokmillosdirmak, bazarda
aliciliq gabiliyyatinin artimina vo onun strukturuna tasir etmoklo bas verir. Bolgi
prinsiplori miasir soraitdo rogabot, stimullar yaradir. Belo ki, ohalinin amokhaqqi
golirlari, onlarm artmasit problemlari, xarclorin tokmillosmoasi hayat soviyyasinin maddi
asasmi miiayyan edir. Maddi rifah problemlori, bazarin togkili, manatin aliciliq gabiliy-
yati, istehlak sobatinin tonzimlonmoasi giymaot tonzimlonmasi yolu il hall olunur.

Hoyat soviyyasi problemi bir sira xarici amillordon asili olaraq formalasir vo
dorinlosir. iqtisadi, maliyys béhrani, ohalinin miqrasiyas1 idxal vo ixrac istiqgamatlori
miiasir soraitdo 6lkado bazar munasibatlorini, sahibkarligin inkisafini1 vo shali galir-
lorinin formalagmasini miiayyanlogdirir.

Rifahin yiiksaldilmasi sosial mudafis, sosial tominat vo shalinin aztominath go-
lirlorinin maddi vo monovi tominati onlara yaradilan sosial miihitlo hoyata kegirilir.
Bu todbirlor sosial dovlastin asas vozifasini, onun mexanizmlorini formalasdirir. So-
sial dévlatin hiiquq va salahiyyatlori sosial tominatin qarantidir.

Sosial mudafionin asas istiqamatlorini pensiya tominati, sosial sigorta, miiavinot
sisteminin tokmillogmasi togkil edir. Qlobal iqtisadi islahatlar baximindan, shalinin
sosial mudafiasi ilo onun amayinin 6donilmasi yollart vo kamiyyatlori arasinda opti-
mal slage tomin olunur. Optimalliq meyar1 olaraq maksimum hayat saviyyasi, mini-
mum yoxsullug vo odalstli qiitblosmo dorocasi gobul edilir. Differensasiya amsali
olaraq orta ayliq amokhaqqi ilo orta ayliq pensiya va orta aylliq miiavinatlor gobul
edilir. Orta ayliq amokhaqqu iqtisadi siyasatin asas tonzimloma mexanizmidir va iqti-
sadiyyatin saho orazi qurulusu, onun somorasi artdigca artir.

Pensiya tominatinin yaxsilasdirilmasi iqtisadi artimin naticasi vo dovlstin sosial siya-
satinin asas istigamatidir. Hor bir votondas pensiya almaq hiiququna malik olub, onun
comiyyatdoki ictimai rolu vo mohsuldarligina uygun olaraq kompensasiya alir. Orta
ayliq pensiyanin yiiksaldilmasi 6lkodo Umumi daxili mohsulun artimi, onun balgusu ilo
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muoayyanlosir. Pensiya tominatinin yaxsilasmasi hamraylik vo sigorta sisteminin togkili,
onun samarsli variantlar1 ilo Olgiiliir. Miasir soraitdo pensiya tominatinin yaxsilas-
dirilmast tgiin  2014-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda pensiya tominati
sisteminin islahatt Konsepsiyasi gobul olnub.[3] Bu konsepsiyanin asas vazifasi daha
cox amok naticalari ilo pensiya arasinda alagoni sosial adalat prinsiplorine uygun olaraq
toskil etmokdir. Pensiya islahatlar1 Konsepsiyasinda iqgtisadi inkisaf, diinya tocriibasi vo
ohalinin istehlak ehtiyaclarmi 6domok mogsadlori osas goturillr. Pensiya islahatlarinin
homroylik prinsipindon daha ¢ox differensiallasma prinsipino kegirilmasi, maliyys
monbayina gora sigorta maliyyalosmasine Ustunlik verilmasi asas goturaldr.

Miiasir soraitdo sosial midafio sisteminin tokmillosmasi igtisadi foalligr artirmaq
moqsadi gudir. Bu kond tosorriifati, eloca do ev tosarriifatini inkisaf etdirmok yolu
ilo nozardos tutulur. Ev tesarriifatinin inkisafi pul vasaiti, kredit resurslar1 vo onlardan
istifado yollar1 ilo miimkiin olur. Respublikada iqtisadi inkisafla sosial inkisaf ara-
sinda olago resurs tominati vo sosial demoqrafik doyismalar izra bas verir. Torpagin
0zallogsmasi, sahibkarliq faaliyyatinin genislonmasi 6zal sektorun rifah probleminin
hallinds rolunu artirir. Sahibkarliq galirlorinin biitun galirlorin formalagmasinda rolu
natural istehlak vo satis ticiin istifado olunan mohsullar Gzra giymotlondirilir.

Sahibkarligin inkisafi hayat saviyyasinin yutksaldilmasinin asas meyaridir. Sahib-
karhigin genislonmasi va samarali togkili, maggullugu artirmagla galirlorin va istehla-
kin hacmini va onun orzag, Xidmot mohsullar {izra bazarini genislondirir. Digar to-
rofdon, makrosaviyyads iqtisadi artima, bazarin talobi vo toklifino tasir edir. Sahib-
karliq faaliyyati iqtisadiyyatin inkisafinin aparici halgas: olmagla 6zal sektorun timu-
mi daxili modsulda xususi ¢okisisini artirir. Belo ki, kond tosorriifati mohsullarinin
79%-i, xidmatin 80%-i xtisusi mulkiyyat hesabina formalasir.

Ohalinin golirlorinin formalagsmasinda sahibkarliq golirlori digor golir néviine
nisboton daha stiratlo inkisaf edir. Sahibkarliq golirlorinin natural formasi onun pul
golirlorinin artimina nisbaton Gstinliik togkil edir. Kigik vo orta sahibkarliga dostok
programlart ilo sahibkarligin inkisafina komok gostorilir.[4]

Hoyat saviyyasi
Igtisadi artim Sosial miidafio Sahibkarliq
; ; i
Struktur siyasot Sosial siyasot Ozsllosmo Vo sahibkarliga
dostok

\k Sosial-iqtisadi inkisaf /

Sxem 1. Sosial-iqtisadi inkisaf siyasoti
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Hoyat soviyyasi prioritet istigamot olmagqla yanasi, igtisadi vo sosial amil olaraq
idara olunur. Onun sosial samarasi insan talobatinin 6danilmasi yolu ils inkisafini to-
min etmokdir. Sosial siyasatin formalasmasi, sosialyonlii tadbirlorin toskili vo prog-
nozu, onlarin maddi vo monavi osaslar iqtisadi idarsetmonin konseptual ssasidir.
Sxematik olaraq asagidaki prinsipial sxemi toklif etmok olar.

Sxemdan gorundiyd kimi, hayat saviyyasina yonaldilon tadbirlor vo mexanizm-
lor igtisadiyyatin biitiin sahalorini vo funksional vozifalori shato edir. Dovlstin asas
vozifasi makroiqtisadi tarazliq vo sistemli yanagsma yolu ilo 6lkanin resurs poten-
sialin1 artirmaqdir. Sosial sahalorin va igtisadi mexanizmlarin tokmillagmasi ohalinin
sosial midafiasina yonaldilir.

Hoyat saviyyasinin yiksaldilmasi yollar1 vo mexanizmlori igtisadi idarsetms, isteh-
sal vo bolgii istehlak bazarini tokmillasdirmak onun har birinin vahid meyar strafinda
saxalonma troayektoriyasini asaslandirmaq va totbiq etmok vazifalorini meydana atir.

Regionlarin sosial-iqtisadi potensialindan istifado etmok vo morkazlosmis resurs-
lar hesabina regiona tosir etmok yollar1 tokmillosir, real igtisadiyyata tabe olur.

Regional hoyat soraiti sosial-iqtisadi inkisafin regional siyasotini va dovlatin
region garsisinda 6hdoliklorini formalasdirir.

Azorbaycan Respublikasinin igtisadi-cografi vaziyyati, onun iqtisadi artim tempi,
sosial vaziyyati, hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi yollar1 va asas istigamatlori miiay-
yanlosdirir. Kompleks programlar, sahs, orazi sosial-iqtisadi inkisaf istigamatlori ho-
yat soviyyasinin yiksaldilmasine tasir edir. Dovlatin sosial funksiyasi, onun resurs-
lar1, perspektiv todbirlori ohalinin rifahin1 yiiksaltmok, qutblosmani azaltmaq konsep-
siyasini ohato edir. Konseptual yanagma resurslarin somoroali istifadosi, iqtisadi vo
sosial samarani yiksaltmok vo shalinin golirlori, xarclori, istehlaki {izarinds ida-
roetmo mexanizmlorini tokmillosdirmok yolu ilo mimkiindr.

Notica

Miiasir soraitdo hayat Saviyyasinin sosial noticalori bolgli munasibatlorini
tokmillagdirmak prinsiplorini meydana atir. Hoyat soviyyasinin yuksaldilmosi strateji
mogsad Vo sosial somoro prosesi olaraq Olke iqtisadiyyatinin inkigafinin tomin
olunmasinda sosial adalot vo tominat funksiyasini reallagdirir.

Sosial miidafionin asas vo aparici halqasi olan rifah vo hoyat soviyyasi 6lkado
sosial siyasatin asas istiqamatlorini va programlarini asaslandirir. Asagidaki ardicil-
ligla hayat saviyyasinin rolu giymatlondirilir:

a) iqtisadi artimin tomin edilmasi;

b) sosial midafianin va onun resurs potensialinin prognozlasdiriimasi;

¢) minimal tominatin togkili vo onun idars edilmasi.

Hoyat saviyyasinin yiiksoldilmasinin asas amili olaraq istehsal vo bolgu siste-
minin samarali taskili, perspektiv inkisaf prognozlari, bazar miinasibatlorinin tokmil-
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losmoasi ¢ixis edir. Daxili va xarici bazarin genislonmosi yeni is yerlorinin ag¢ilmasina,
ixracat potensialinin artmasina va daxili potensialin istifadasine tasir edir.
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Xilasa

Mogalods informasiya igtisadiyyatinin formalasmasinin obyektiv sartlor vo inkisaf
xususiyyatlori tadqiq olunur, onun ictimai istehsalin inkisafinin qanunauygun pillssi,
yeni toyinath istehsal dsulu kimi muasir comiyyst quruculugundaki rolunun va
ohomiyyatinin mahiyyati agiglanir. Informasiya iqtisadiyyatinin ictimai rifah, mii-
him bazar mexanizmi kimi keyfiyyatlori 6zlinds birlosdirmasindan irali galarok,
comiyyatin informasiya potensiali vo onun altsistemlari yeni realliglar baximimdan
giymatlondirilir. Osaslandirilir ki, bir ¢ox forgli va istiin cohatlori 6zlinds oks etdiran
informasiya iqtisadiyyati yeni iqtisadi miinasibatlori formalasdirir, onun siiratli inki-
safl Vo yayilmasi qloballamaya tokan verir va bununla da diinya bazarinin seqmental
sistemini doyisiklikloro ugradir.

Acar sozlar: informasiya iqtisadiyyati, informasiya texnologiyalari, unformasiya
resurslari, informasiya potensiali, inkigaf.

JEL Classification Codes: D8, D83, L15, L86

ASPECTS OF OCCURRENCE NOF THE INFORMATION ECONOMY AND
PARTICULAR QUALITIES OF DEVELOPMENT

Abstract

The article investigates the objective conditions of formation of information
economy and its particular qualities of development, its role and importance in the
creation of modern society as a logical stage in the development of social production
and also as a new method of producing is elucidated of. Based on the fact, that the
information economy combines qualities such as social welfare, important market
mechanisms, informational potential of society and its subsystems are estimated in
terms of the new realities. It is proved that the information economy which reflecting
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a number of different and advantageous features, creates new economic relations, its
rapid development and spread gives an impetus to globalization and subject to
change the segmental system of the world market.

Key words: information economy, information technology, information resources,
information potential, development.

ACHEKTbBI BOSBHUKHOBEHUS HH®OPMAIIMOHHON YdKOHOMUKH
N OCOBEHHOCTMU EE PA3ZBUTUA

Pe3rome

B cratbe uccnenyroTcst 0ObeKTUBHBIE YCIOBUS (OPMHUPOBAHUS WHPOPMALMOHHOM
SKOHOMHUKU U OCOOEHHOCTH €ro pa3BUTHUS, KAaK 3aKOHOMEpHasl CTYNEHb Pa3BUTHS
OOIIIECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA U KaK HOBBIH CIOCOO MPOM3BOJCTBA PACKPBIBACTCS
CYIIHOCTb €r0 POJIM U 3HA4EeHHUs B CO3JaHUU COBpEeMEHHOro obuiectsa. Mcxons u3z
TOr0, 4T0 WH(POPMAIMOHHAS YKOHOMHKA OOBenuHSET B cebe Takue KayecTBa, Kak
O0I1IeCTBEHHOE OJIarOCOCTOSIHUE, Ba)KHBIE PHIHOUHBIE MEXAHHU3MBbI, C TOYKU 3PEHHS
HOBBIX pEaJHii OLIEHUBAIOTCS WH(MOPMAIMOHHBIA MMOTEHIMAT OO0INeCTBA U €ro
nojcucreMbl. OGOCHOBBIBAETCS, UTO MHPOPMALIMOHHAS SKOHOMHUKA, OTpakarolas B
ceOe MHOTHE pa3U4HbIe M NMPEUMYIIECTBEHHbIE YepThl, (POPMUPYET HOBBIE IKOHO-
MHUYECKHE OTHOUIEHHUS, €r0 OBICTPOE Pa3BUTHE U PACIPOCTPAaHEHUE JaeT TOIUOK IJ10-
OanuM3alMy U STHM IOJIBEPraeT MpeoO0pa3oBaHMsIM CErMEHTABHYIO CUCTEMY MHPO-
BOT'O PHIHKA.

KuroueBblie cjioBa: nHGOpMaMOHHAs YKOHOMHUKA, NTHPOPMAILIMOHHbBIE TEXHOJIOTHH,
MH(POPMALIMOHHBIE pecypchl, MH(POPMALMOHHBIM MOTEHIHAI,
pa3BuUTHE

1.Giris. Informasiya iqtisadiyyatmm tosokkiliiniin saciyyavi cohatlorini vo inkisaf
xususiyyatlorini elmi aspektdan xarakterizo etmok muihim shomiyyat kasb edir. Bu
hor seydon ovval ondan irsli golir ki, informasiya iqtisadiyyat1 istehsalatin yeni
texnoloji ustilu olaraq qloballasmanin genislonon axinindan giic alaraq, siiratlo haya-
timizin biitiin sahoalorino nifuz edir. O, bununla da, hamginin comiyyat inkisafinin
muasir iqtisadi sistemi olarag, yeni iqtisadi minasibatlor formalasdirir, ayri-ayri
olkolorin vo biitévlikds diinya igtisadiyyatinin inkisafina tokan verir. Informasiya
igtisadiyyati ham do aparici elmi todgigat sahalorindon biri olaragq da daim tokmil-
logir va inkisaf edir. Arasdirmalar gostarir Ki, gonclik ¢aglarini yasamasina baxmaya-
rag, informasiya iqtisadiyyati sahasinds ¢ox mihim tadgigatlar yerina yetirilmis vo
sahonin konseptual bazasi xeyli genislondirilmisdir. Informasiya iqtisadiyyatmin
tocriibi sferasinda da iraliloyislor va nailiyyatlor olds edilmis vo bir sira 6lkslords 0,
osasli suratds tosokkiil taparaq, iqtisadiyyatin aparici sahasine ¢evrilmisdir.

Butlin keyfiyyot 0zalliklorina baxmayaraq, informasiya iqtisadiyyati sahasinds
bir sira nazari-metodoloji masalalor holo do diskussiya predmeti olaraq qalir vo yeni
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muvafiq dogiglosdirmalor vo osaslandirmalarin aparilmasini zaruri edir. Digar torof-
don, ayri-ayr1 dovlatlords, Xususan do informasiya iqtisadiyyatinin prioritetlik aldos
etdiyi Olkalords onun inkisaf perspektivlari ilo bagh strateji baximdan hallini gézlo-
yan masalalor do az deyildir. Burada bir sira meyarlarin, obyektiv sartlorin, xarakte-
rik cohotlorin mioyyan olunmasi, davamli inkisafi tomin edon mivafiq tahlil va
giymotlondirmolorin aparilmasi aktual ohomiyyat kosb edir. Bundan irali golorak,
mogalods nazari vo tocrubi Umumilesdirmalor aparmagla ictimai istehsalin inkisa-
finin gqanunauygun pillasi, yeni toyinath istehsal iisulu olaraq informasiya igtisadiy-
yatinin yaranig aspektlorinin, habelo globallasma ¢agirislart baximmdan comiyyatin
informasiya potensialinin vo onun altsistemlarinin doyarlondirilmasi, informasiya
igtisadiyyatinin fargli cohatlorinin vo inkisafinin sociyyavi xususiyyatlori tohlili
moqsad olaraq, qarsiya qoyulur.

2. informasiya iqtisadiyyati ictimai istehsalin inkisafinin qanunauygun pille-
si kimi. XX asrin ortalarinda masin sonayesinin inkisafi istehsalatda ilk avtomatlarin
yaranmasina gatirib ¢ixartdi. Inkisaf edon bu proses 1970-ci illarin sonunda mikro-
prosessorlarin, Sanaye robotlariin tatbigine zomin oldu va bununla da maddi isteh-
salin tam avtomatlasdirilmasi gergoklosdi. 1980-c1 illarin ortalarinda sanayecs inki-
saf etmis Olkalor idaroetmo informasiya sistemlarinin foaliyyat sferasinin geniglon-
mosi, personal kompyuterlordon ohatoli istifadoys kecid 1990-c1 illorin ortalarinda
inteqrasiya olunmus informasiya sistemlarinin tosokkilina ravac verdi. Bitiin bu
mutaragqi meyillor XX asrin sonunda istehsalin yeni texnoloji tisulu - iqtisadiyyatin
yeni istigamoti olan informasiya iqtisadiyyatinin asasl tosokkill va siratli inkisafi
ila naticalondi [1, 3. 6].

Miiasir iqtisadiyyat c¢oxsektorludur. Buraya ayri-ayriligda ononovi industrial
iqtisadiyyat, postindustrial iqtisadiyyat, innovasiya iqtisadiyyati, vengur biznesi vo
digor klaster vo sektorlar daxildir. Igtisadiyyatin vo dovletin biitiin sektorlarmin
sistemli faaliyyatini toamin edan fundament iso biitovlikds informasiya sektorudur.

Informasiya sektoru informasiya iqtisadiyyatmin dzayini toskil edir. Informasiya
igtisadiyyatinin interpretasiyasi asan oldugu qodor do mirokkab bigimlidir. Yasadigi-
miz zamanda “informasiya iqtisadiyyati” anlayisinin miixtolif sorhlorino rast galinir.
Bu yanasmalardan irali golorok onun predmeti, mogsad vo vazifalori miayyan olu-
nur. EImi adabiyyatda informasiya iqtisadiyyatini els tosarriifat formasi adlandirirlar
ki, hansinda ki istehsal, emal, bolgli vo informasiyanin istehlaki maddi sorvatlorin
istehsaliyla miiqayisodo istiin proses hesab olunur. Bundan basqa, informasiya
iqtisadiyyatina iqtisadiyyatin informasiya ilo igo aid olan hissasi va bununla birlikds
kompyuter sonayesi kimi nazardon kegirilon yanagmalari da mévcuddur [2, 11].

Informasiya igtisadiyyat: ictimai istehsalin inkisafinda qanunauygun pillesi kimi,
0z texniki, texnoloji vo sosial-madani kdklora malikdir. Bu igtisadiyyat Usulu mox-
susi mantiqi ilo saciyyalonir vo formalagdirir. O hamg¢inin sonraki marhalalor tgiin
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baza olaraq da ¢ixis edir.

Nisboton inkisaf etmis olkloalorin milli tosorriifatinin struktur yenidenqurma
dovrlinun istehsal giiciinun formalasmasinda informasiya iqtisadiyyatinin rolu mii-
hiim olmusdur. Burada asas funksionalligi onun texniki osasini, informasiyani1 daha
alverisli vo rahat formada dorhal alinmasini tomin edan, informasiya texnologiyalari
yerino yetirmislor. Informasiya vo informasiya texnologiyalart UDM-in inkisaf
templarini miayyan edoarak, sosial sferanin iqtisadi artim vo inkisafinin siirat yUk-
salisinda aks olunur.

Informasiya iqtisadiyyat: 6ziinomoxsus moagsad Vo vozifalori birlosdirir. Onun
baslica vazifalori makro vo mikro saviyyads toyinat alir. Makrosaviyyads bu vozifs-
lor global proseslar ¢argivasinds tosarriifatin inkisaf istiqgamatinin secilmoasins asasla-
nir. Mikrosaviyyada isa bu vazifalor sahibkarliq subyektlari torafindan xarici mahitin
tosarriifat enerjisini almaq va onun is va is yerlori soklinda transformasiyasina yonal-
dilmis tosarriifatciliq alqoritmlorinin yaradilmasi formasinda toyin edilir. Bununla
yanasi, informasiya iqtisadiyyati 6ziiniin inkisaf morholalorino malikdir. Bu morha-
lalor informasiya texnologiyalarinin istehsala daxil olmasi, informasiya texnologiya-
larmin kiitlavi totbiqi, informasiya istehsali, informasiya texnologiyalari sahasinda
mohsuldarligin digar sahalordon artiq yiiksaldilmasi va biliklor istehsalina kegidi
ohato edir [1, 4 s. 112].

Aparilan tohlillor gosterir ki, miiasir zamanda informasiya iqtisadiyyati siiratli at-
rim templari ila iraliloyarok diinya bazarinin seqmentlar sistemini doyisdirarak, qlo-
bal saciyys dasiyir. Bu isa heg siibhasiz ki, sivilizasiyanin miiasir inkisaf morhalasin-
do igtisadi minasibatlorin yeni tipini formalasdirir. Beloliklo, informasiya iqtisadiy-
yat1 igtisadiyyatin sektorial bolgiisiiniin yeni miiasir moarhalasi olaraq istehsalin in-
formasiya texnologiyalarina asaslanan yeni tsulu kimi tozahlr edir. Onun obyektiv
sortlori iso iqtisadi toroqgidon giic alir. Miiasir morhalads informasiya igtisadiyyati
ictimai istehsalin inkisafinin qanunauygun pillasi, yeni istehsal dsulu kimi tokmills-
sir vo Oziinlin potensialini toplayaraq biitov bir comiyyst formasina kegidi tomin edir.

3.Camiyyatin informasiya potensiali va onun altsistemlari. Quvvalorin ¢oxu-
nun maddi istehsala yonaldiyi industrial comiyyatds artiq klassik iqtisadi kateqoriya-
ya gevrilon bir nego asas resurs névlori molumdur. Bunlar maddi, tabii, omok, maliy-
Yo Vo enerji resurslaridir ki, onlarin da har birinin 6zunomoxsus toyinati vardir. Belo
ki, maddi resurslar ictimai mahsulun istehsali prosesinds istifads i¢tin nazards tutul-
mus amoak predmetlorinin macmusu olaraq ¢ixis edir. Toabii resurslar comiyyat toro-
findon insanlarin maddi vo manavi telobatlarin1 6domok Gglin istifads olunan obyekt-
lor, proseslor vo tobii soraiti, amok resurslari comiyyatds islomok igiin tmumtshsil
Vo peso biliklorino malik insanlari, maliyyo resurslari dovlatin vo ya kommersiya
strukturunun Saroncaminda olan pul vesaitlorini vo noshayst, enerji resurslarini,
enerjidastyicilar ohato edir [9].
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Informasiya comiyyatindo iso asas digqgat vo shomiyyat anonavi resurs névlori ilo
qatisiqda informasiya resurslarina yonalir. Bu resurslarin avvallor do mévcud olma-
sina baxmayarag, onlara ns igtisadi, no do digar kateqoriya kimi yanasilmamis, ham-
cinin xususi olaraq he¢ kas do bu barads danismamis va buna sistemli tayinat (torif)
vermomisdir.

“Informasiya resurslar’” comiyyatin informatizasiyasi zamani meydana ¢ixan
osas anlayislardan olmasina baxamayaraq, informasiya comiyyatinoe kegidino godor
on ¢ox danigilan vo mizakirssi aparilan movzulardan birina ¢evrilmisdir. Bela ki,
masaloya dair mixtalif raylari va toriflori, hamginin mixtalif elmi moktablorin baxis-
larin1 ehtiva edoan Kkifayat godor ¢oxsayli yazilar hasr olunmusdur.

Bu gln muoyyan olunan toyinatlara goro informasiya resurslar1 kitabxanalar,
arxivlar, fondlar, moelumat banklar1 v digor bu kimi informasiya sistemlarinin ayri-ayri
sonad va sanad massivlarini 6zlinds birlagdiran ehtiyatlar mocmusu kimi anlasilir. Basga
sOzls, informasiya resurslarmi insanlar torofindon comiyystdo sosial istifado Ugun
hazirlanan vo material dasiyicida qeydo alinmus biliklor kimi do xarakterizo etmok olar.
Bu biliklor iso sonad, molumat bazasi, alqoritm, kompyuter programlari vo hamginin
incasanat asarlari, adabiyyat, elmlor soklinds materiallasmislar [9, 10].

Informasiya resurslar1 makro vo mikro soviyyads do dayarlondirmalora moruz
qgalir. Onlar shamiyyatina gors 6lka, region, toskilat kontekstinde xammal ehtiyatla-
rina, enerjiys, faydali qazintilara vo diger resurslara analoji olan strateji resurslar ki-
mi nazardan kegirilmalidir.

Diinya informasiya resurslarinin inkisafi mithiimdiir. Bels ki, bu inkisaf informa-
siya xidmatlori foaliyyatini global insan faaliyystino ¢evirmays, xidmatlorin diinya
Vo dovlstdaxili bazarimi formalasdirmaga, nisboton baha olmayan ¢ixisl region vo
dovlatlorin resurslarinin malumat bazasini yaratmaga vo zoruri informasiyadan istifa-
do hesabina firmalarda, banklarda, birjalarda, sonayedo, ticaratds vo s. gabul edilon
gorarlarin osaslandirilmasini va operativliyini yiksaltmays imkan vermisdir.

Informasiya resurslar1 informasiya mohsullarini yaratmaq ii¢iin hom do bir baza-
dir. Realliq beladir ki, istonilon informasiya mohsulu 6z istehsalgisinin informasiya
modelini aks etdirir. Bununla bels, o, yaradildigi konkret predmet sahasi hagqinda
istehsalginin fikrino asaslanir. Buradan da aydin bir qonast oldo edilir ki, informasiya
mohsulu insanin intellektual foaliyyatinin naticasi olub, istonilon fiziki xassonin ma-
terial dasiyicisinda sonoad, magals, Xilass, program, kitab va s. sokilds yazilmahdir.
Konkret baxigda, informasiya moahsulu istehsalg1 torafindon maddi vo ya geyri-maddi
formada yayilmaq tiglin formalagsmis moalumatlar macmusudur. Bununla yanasi, o,
battn diger maddi mohsullarin yayimasinda istifado olunan tsullarla — xidmatlorin
kémayils yayila bilar.

Xidmat miiassisanin vo ya saxsin insan va ya toskilatin miixtolif mohsullardan is-
tifadods tolobatlarinin 6donilmasine yonaldilmis geyri-istehsal foaliyyatinin noticasi-
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dir. O, bilavasito comiyyat izvlorinin saxsi talobatlarini, ev tasarriifatlarinin, miixtalif
nov muassisalarin, birliklarin va taskilatlarin talobatlarini, hamginin ictimai talobatla-
r1 vo ya bitdvlikds comiyyatin talobatlarini 6doyan geyri-maddi formali iqtisadi
faaliyyatdir. Xidmotlor nogliyyat, rabito, tikinti, maliyys, bank, sigorta, logistika, ro-
yalti vo lisenziya Odonislori, hokumat, sofarlor, saxsi, madani, rekreasiya vo biznes
xidmatlari kimi mixtalif novlara tosnifatlandirilir. Bu sirada informasiya xidmati
muasirliyi, 6zunamoxsuslugu baximdan da doyarlondirilmalidir [5, 7 s. 139].

Informasiya xidmeoti informasiya mohsullarinin olds edilmasi va informasiya
mohsullari istifadogisinin soroncamina verilmosi ilo sociyyavidir. Informasiya xid-
moti dar monada ¢ox vaxt kompyuterin kdmayi ilo alinan xidmat Kimi goabul olunur.
Lakin bu anlayis aslinds daha shatsli va genisdir.

Xidmatlor siyahisi informasiya resurslarindan istifads sahasi vo onlarin asasinda
yaradilan informasiya mahsullarinin hacmi, keyfiyyati, predmet toyinati ilo miiayyan
olunur. Bu xidmatlor yalniz kompyuter vo ya geyri-kompyuter variantinda malumat
bazasi oldugda meydana ¢ixir.

Biitiin yuxarida oks olunanlar - informasiya resurslari, mohsullart vo xidmatlori
altsistemlor olarag, imumilikds comiyyatin informasiya potensialini oks etdirir. Bu
potensial iso he¢ da bitiin mustavilords eyni somaralilliklo reallagdiriimlir.

4. Informasiya iqtisadiyyatinn fargli cahatlari va inkisafinin saciyyavi xiisu-
siyyatlari. Informasiya igtisadiyyatin forgli cohotlorini vo inkisafinin saciyyovi
xususiyyatlarini elmi ¢evrodon xarakterizo etmok mihim ohamiyyst kasb edir. Bu
hor seydon avval ondan irali galir ki, informasiya iqtisadiyyati yasanan miisair infor-
masiya comiyyatinin 6zoayini toskil edir. Onun toroqqisi yalniz ayri-ayri 6lkolorin
deyil, mumilikds diinya iqtisadiyyatinin inkisafina tasir gostarir.

Informasiya iqtisadiyyat1 industrial iqtisadiyyatin bazas1 osasinda yaransa da, bir
sira toyinatlarda ondan forgli prinsipial cohatloro malikdir. Bozi todqiqatgilar
informasiya iqtisadiyyatin1 $oXsi bazaya malik olan iqtisadiyyatin yeni tipi adlandir-
salar da, digarlori onun sonaye iqtisadiyyatinin daha yiiksok pillasi, t¢lncilor iso
XXI1 asrin ilk onilliklorinin igtisadiyyatinin miistaqil va orijinal bir tipi olacaq bir
kegid iqtisadiyyat1 kimi sortlondirirlor. Bununla bels, onun necs adlandirilmasindan
asili olmayaraq, he¢ kim inkar etmir ki, bu prinsipial yeni bir igtisadi tozahlrdir vo
onun tosiri qagilmazdir. iqtisadiyyatin bu yeni tipi siiratlo hoyatimiza niifuz edorok
biitlin istehsal sferalarini ohato edir [8].

Informasiya iqgtisadiyyatini anenavi igtisadiyyatdan farglondiron mihiim cohatlo-
rindon biri vo muoyyan monada osas xususiyyati onun mohsulun maya dayarinds
ayrica informasiya adli xarc komponenti ilo tomsil olunmasi ilo baglidir. Burada bir
olamatdar voziyyst do informasiya iqtisadiyyatinin, onun vacib komponenti — infor-
masiyanin hom ayrica istehsal amili olmas1 vo ham ds istehlak olunan ictimai rifah,
muhum bazar mexanizmi elementi gismindo iqtisadi foaliyyatin ayrica novii kimi
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cixis etmasidir. O da xususi ilo vurgulanir ki, informasiya iqtisadi kateqoriya Kimi,
isgiizar vo hakimiyyat dairslori torafindon gorarlar gobul olunmasi va ictimai roy
formalasdirilmasinda istifads edilon mahim resurs va ehtiyatdir [5].

Informasiya iqtisadiyyatinin miihiim farglondirici cohoti onun osas resursu olan
informasiyadir. Muasir zamanda o, hom sort vo hom da istehsalin naticasi olaraq uni-
kal istehsal amili kimi ¢ixis edir. Bu unikalliq informasiyanin genisliyi, tilkonmaz-
liyi, yayilmas1 vo nadirliyi kimi muxtalif xtsusiyystlorlo sortlonir. Belo xarakterik
xususiyyatlor isa digar istehsal amillarina he¢ do Umumon xas deyildir. Bununla
yanasi, tiikkonmoaz olan informasiya iqgtisadi rifahlar aspektinds 6zti do mohduddur.
Informasiya eyni zamanda amok vasitasi, omok predmeti vo istehlak mahsulu ola b-
ilor. Sonaye igtisadiyyatinda iso yalniz bir resurs - enerji hom amok vasitasi kimi,
hom do xususi istehlak mohsulu kimi saciyyalans bilor [2].

Qeyd edilmalidir ki, informasiya iqtisadiyyatinin saciyyavi Xisusiyystlorindan
biri amayin vo moxsusi istehsal proseslorinin asinxronlugu, daha dogiq maddi
nemotlorin istehsali prosesinin insan faaliyyati ilo eyni zamanda vo eyni mokanda ol-
masinin qeyri-macburiliyi ilo xarakterikdir. Informasiya texnologiyalar1 vo muasir
telekommunikasiya vasitalori sayasinds insanlar istehsali mosafodon vo daha mds-
togil vaxt rejiminds idaro eds bilirlor. Digar torafdon, informasiya igtisadiyyatinin
farglondirici cahati onun gargivasinds insanin amak Vo yaradici faaliyyati ils, istehsal
prosesi ilo etibarli alago yaradan informasiya texnologiyalart durur. Prinsipco onlar
muxtalif cografi mantagalords bas vera bilor va vaxtlari ist-Uste diismaya bilor. Yeri
galmiskan, bu hom dos globallagma tiglin baza yaradir.

Yasadigimiz informasiya comiyyatinds doyison yalniz istehsal deyil. Burada biitlin-
ltklo tosorriifat hoyati, sosial-iqtisadi doyorlor sistemi dayisikliklors moruz qgalir. In-
formasiya iqtisadiyyat1 zaman-mokan resurslarin1 optimallagdirmagla madani asudaliyin
ohomiyyatini do artinir. Informasiya iqgtisadiyyatinda industrial igtisadiyyatdan forgli
olaraqg saylor va resurslar omtoalorin deyil, intellektin istehsal va istehlakina yonalir. Bu
proses isa tabii olaraq aqli amoyin tutumunu yiksaldir ki, bununla da insandan daha ¢ox
bacariq, kreativlik tolab olunur, biliklor igtisadiyyatin 6niina kegir [10].

Aparilan tohlillor bir daha gostorir ki, inkisaf etmokdas olan informasiya iqtisadiy-
yatinda vo ona xas comiyyatin inkigafinda horokatverici amil maddidon monoaviys
kecir vo bu sferada informasiya mohsulu dominantligi olo alir. Bununla yanasi, mate-
rial mohsulun 6zl do informasiya bigimli olaraq innovasiya xarakterli rifaha gevrilir.

5.Natica. Miiasir zamanda informasiya iqtisadiyyati ictimai istehsalin qganunauy-
gun inkisaf pillasi olaraq, daha bi¢imli macraya daxil olur va igtisadiyyatda sektorial
status alir. O, globallasaraq iqtisadiyyat, siyasat, madoniyyat sahasindo kokli sosial
transformasiyalara, insanlarin stiurunda doyisikliklors, yeni postindustrial comiyyat
tipinin - informasiya comiyyatinin tosokkilii vo inkisafina zomin olur. Informasiya
igtisadiyyati homginin bazarin iqtisadi sistemini tobaddilatlara ugradaraq yeni iq-
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tisadi minasibatlori formalasdirir. O hom doa comiyyat inkisafinin yeni iqtisadi sis-
temi vo istehsal Usulu kimi toyinatini genislondirir va inkisaf edir. Informasiya igtisa-
diyyati industrial iqtisadiyyatin bazasi osasinda tosokkiil tapsa da, bir sira toyinat-
larda ondan va digarlorindan fargli cohatlori 6zlinds aks etdirir. Onun mohsulun ma-
ya doyarinds ayrica informasiya adli xarc komponenti ilo tamsil olunmasi va hom do
istenlak olunan ictimai rifah, mihim bazar mexanizmi elementi gisminds iqtisadi
foaliyyatin ayrica novii kimi ¢ixis etmasi bu forgliyin leytmotivini toskil edir. Infor-
masiya iqtisadiyyati 6zlinlin saciyyavi xususiyyatlori kontekstindo tokamul edir vo
yeni, daha suratli inkisf templori ilo inamla iralilayir. Butin bunlar yeni elmi mate-
riallar asasinda aparilan tohlillorls bir daha asaslandirilir va nazari zonginlasdirilir.
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Xilasa

Mogalads agrar bazarda qiymat dispariteti sorh edilir, disparitetin yaranma sobablori
askara ¢ixarilir vo qiymot disparitetinin soviyyasinin mioyyanlosmasi metodlari
tohlil edilir. Qiymat dispariteti miiayyan miiddat arzinds aqrar mahsullarin qiymatlo-
rinin dinamikasi ilo agrar istehsal resurslarinin qiymat dinamikasi arasindaki qeyri-
mitonasiblik kimi sorh edilir. Mlayyan edilmisdir ki, kond tasarriifati miiassisalori-
nin asason Kigikliyi, agrar sektorun yiiksok riskli vo kond tosarriifat istehsalinin fa-
silosiz xarakteri, aqrar istehsalgilarin son istehlak¢iya birbasa ¢ixiginin olmamasi,
kond tosarriifatt mohsullarinin sosial shomiyyati, tolob vo toklifin forgli elastikliyi
giymat disparitetini sortlondiron asas amillordir. Qiymat disparitetinin saviyyasinin
dirist hesablanmasi {igiin indeks metodlari kompleksindon - Laspeyres, Paase, Fiser
metodlariin birge tatbigindan istifads, resurs giymatlorinin daha sigrayisla artdig
ili (masalon, yanacaq giymatlorinin va s. ¢cox ciddi artirilmasi dovrlarini) baza dovru
kimi gotirmok, yaxud siirison baza metodikasindan vo ya sorti dinya giymotlori
sistemindon istifada, giymat disparitetinin “xalis” galir va xarc tUizro miiayyan olun-
mast magsadouygun hesab olunub.

Acar sozlar: giymot dispariteti, aqrar sektor, siirligon baza metodikasi, tolob vo
toklif, elastiklik.

JEL Classification Codes: E31, Q11
DETERMINATION OF PRICE DISPARITY IN AGRICULTURAL SECTOR
Abstract

The article explores the concept of price disparity, determined the cause of the price
disparity in the agricultural sector and analyzes the methods of determining the level
of price disparity. The price disparity is characterized as a disproportion between the
price movements of agricultural products and price movements of resources for the
agricultural sector. It was revealed that the size of farms, high risks and continuity
of agricultural production, the social importance of agricultural products, different
price elasticities of supply and demand in the agricultural sector is the main cause of
the price disparity. It is proposed that for the detection of significant levels of price
disparity in the calculation of the index you want to use the methods Paasche,
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Laspeyres and Fisher in the complex, taking the base period year over a sharp jump
in prices for resources (eg, periods of very significant increase in fuel prices, etc. )
or to use a method or a floating base system contingent of world prices, to determine
his "net" income and expenses.

Keywords: price disparity, the agricultural sector, moving the base technique,
supply and demand, flexibility

ONPEAEJIEHHUE YPOBHS HEHOBOI'O JTUCITAPUTETA B ATPAPHOM

Pe3rome

B crarbe uccienyercs mOHATHE IIEHOBOIO JMCIIAPUTETA, ONPEICISIOTCS MPUYUHBI
BO3HUKHOBEHHMS [IEHOBOI'O JUCIIAPUTETA B arpapHOM CEKTOPE U AHAIM3UPYIOTCS Me-
TOZbI ONPEJEICHUS] YPOBHS LIEHOBOro Aucnapurera. [{eHoBo# nqucnapuTeT xapakre-
pU3yeTCs KaK AUCIPONOPLHMS MEXKAY AUHAMUKOW LIEH arpapHbIX MPOJYKTOB W JIH-
HaMUKOU LIEH pecypcoB JUJIsl arpapHOIo CEKTOpa. BhIsABIEHO, UTO pa3Mephl CENbCKO-
XO3SIICTBEHHBIX MPEANPUATUNA, BBICOKHE PUCKH U HEMPEPBIBHOCTD CEIbCKOXO3SUCT-
BEHHOT'O ITPOU3BOJCTBA, COLMAIbHAS 3HAYUMOCTb arpapHbIX MPOJYKTOB, pPa3JIMUHbIE
LIEHOBBIE ATACTUYHOCTHU IPEJJIOKEHHS U CIpoca B arpapHoil cepe sBIIIETCS OCHOB-
HBIMU IIPUYMHAMM 1IEHOBOro aucnapurera. [IpeasoxeHo, yTo ais BBISBICHUS J10C-
TOBEPHOTO YPOBHS IIEHOBOTO JIMCIIAPUTETA MPU pacueTe WHIAECKCOB HEOOXOAMMO HUC-
nmosb30Bath MeTobl [laame, Jlacneiipec u ®uirepa B komIuiekce, Opath 3a 0a30BbIH
nepuoj roj 0ojiee pe3Koro CKayka LIeH Ha pecypchl (Hampumep, NepUoibl OYEHb
CEpbE3HOI0 MOBHIIICHUS [IEH Ha TOIJIMBO, U T.[I.) WJIM CUCTEMbI YCIOBHBIX MUPOBBIX
LIEH, ONPEJEIATh €ro M0 «4UCTOMY» JOXOAY U PACXOAY.

KuaroueBble ci10Ba: IEHOBOW TUCHAPUTET, arpapHbId CEKTOP, METOAMKA CKOJb3SIIEH
0as3bl, CIIPOC U MPEATIOKEHNE, DTACTUUHOCTD.

Molumdur ki, “qiymat signallar1” resurslarin yiiksak galirli sahalora suratli axi-
nin1 tomin etmakls, sahibkar goalirlorinin va igtisadi inkisafin artimina zomin yaradir.
Butovlikds bu natico tam dogrudur, ancaq hor bir sektorun spesifik cohotlori bu
dogru natico asasinda rongarang gorarlarin gobulunu — giymat mexanizminin forma-
lasmasinda ham do “bazarin 6z-6ziina tonzimlonmasinae” asaslanmayan todbirlorin
reallagsmasini talob edir. Bu baximdan, agrar sektor xususilo forglonir va buna goérs
do, “..istor inkisaf etmis, istorso do inkisaf etmokds olan 6lkalords an ¢ox dovlst
tonzimlonmasine moruz qalir... XXI asrin avvalorinds diinya kond tosarriifatinin
dostoklonmasi...vergi 6doyicilorino 300 mird dollara basa golib” (1). Beloliklo,
moasalanin bir tarafi budur ki, agrar sektor vo aqrar sahibkarligin dinamik inkisafi bu
sektorda dovlot tonzimlonmasini, xdsusilo do giymot tonzimlonmosini tolob edir.
Belo bir tonzimlonmoani iki mihim cohot — aqrar bazarda geyri-elastik talobin
movcudlugu, digar risklarlo birgs agrar sferanin ¢cox boyiik bir riskls - tabii risklorlo
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Uzlosmosi ehtimalinin yliksokliyidir. Uglincl vo avvalki iki cohatla tizvi slagods olan
digar bir magam iso aqrar bohranlarin uzunmiiddstli olaraq xarakterizo edilmasidir.
Sadalananlardan ham ds aydin olur ki, aqrar sahibkarhigin inkisafi, bitévlikds agrar
sferanin toragqgisindan konarda reallasa bilmoz. Moalumdur ki, maliyys boéhranlari
milyonlarla investoru miflis etmaklo yanasi, azsayli vo “pesokar” maliyys “oyungu-
larmin” sorvet artimina yol agir. Ancaq aqrar bazarin toraddidlori heg bir halda
mUuoayyan bir qisim aqrar sahibkarlarin dayaniqli inkisafini reallagdirmar.

Belaliklo, agrar sektorun va aqgrar sahibkarligin inkisafi bu sferada qiymat mexa-
nizminin dovlat tarafindon ardicil tashihini zaruri edir.

Agrar sahibkarliq faaliyyatino vo agrar bazara giymst midaxilasini sortlondiran
bu fundamental cohatlor 6zlnl daha ¢cox mihim bir magamda — giymat disparitetin-
do biruza verir. Qiymat dispariteti bir ¢ox ensiklopedik liigatlords *“...mixtalif moh-
sullarin giymot muteanasibliyinin — ictimai zaruri mosrafloro mivafiq giymat mito-
nasibliyinin pozulmasidir” (2).

Agrar sektora minasibatda qiymat dispariteti kond tosorriifati moahsullarinin giymot
indekslarinin digar sahalarin giymat indeksino, xtsusilo agrar sektor Ggin resurs tomi-
natgisi olan sahalorin giymat indekslorina mitonasib doyismomosidir. Daha dagiq desak,
muoayyan tarixi zaman orzinds resurs tominatgisi olan sahalords qiymatlorin agrar giy-
moatlorlo mugayisads daha siratlo artmasidir. A.A.Sidorin bels bir vaziyyati “...kond to-
sarriifatinin ... tokmil rogabato yaxin soraitdo foaliyyat gostoran sektorun resurs
tominatgisi, satig-todariik¢li vo emal sektorlarinin tozyiqi altinda olmasi” kimi xarak-
terizo edir (3). Sidorin hesab edir ki, qiymat dispariteti tokca postsovet Rusiyasi va
postsovet regionuna xas deyil vo bu proses on inkisaf etmis Olkalori do ohato edir.
Prinsipco, bu iddia yanlis deyil vo bu, asagidaki qrafikdon do stibut olunur.

Qrafikl. AB dlkalarinda giymat indekslari (avvalki ila gora %-ls)
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Manba: OECD factbook 2011-2012
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Bir cox todgiqatgilara gora, qiymot dispariteti kond tosarriifatinda ¢ox ciddi ne-
gativ proseslori sartlondirir. N.A.Smirnovanin rayina goros, giymat dispariteti kondlo
sohor arasinda ciddi sosial forqlor yaratmagla, agrar sektorda dekapitalizasiyaya -
osas fondlarin yenilogsmasi prosesinin dayanmasina ravac vermoklo kand tosarrifati-
nin inkisafina tam angal olur (4).

D.A.Polzikov giymat disparitetinin aqrar sferanin inkisafina tosirini geyd etmoklo
yanasi, belo bir disparitetin formalagmasi saboblorini do askarlamaga cohd edir. Onun
rayina goras, qiymat disparitetinin osas sababi kond tesarriifati sferasinin baha material
resurslart tominati ilo birgs, postsovet zonasinda aqrar sektorun Oziiniin asagi ragabat
gabiliyyatidir. Yani az gala dunya giymotlori soviyyasinds enerji resurslari aldo edon
agrar sektor, masalon taxil¢iligda orta diinya mohsuldarligina nail ola bilmir. Polzikov
bundan basqa, kond tosaorriifati miiassisalorinin osason Kicikliyini (buna gora ds,
giymatlora tosir gostoro bilmamasini), agrar sektorun yuksok riskina vo dovriyys
vasaitlorinin istifado middatinin yuxartligini (kredit resurslarinin bahaligini sortlondirir),
kond tosorriifati istehsalinin fasilosiz xarakterini (resurs alqisimin fasilasizliyini vo ardicil
olaraq, baha resurs alqisi), aqrar istehsalcilarin son istehlak¢iya birbasa ¢ixisinin
olmamas1 va buna gora ds, alava dayarin bolglsiinds faal istirak edo bilmamasini, kand
tosarriifati mohsullarinin sosial shamiyyatini (masalon, an slverisli konyunkturada taxil
giymoatlorinin artimina ciddi dovlet maneslori yaradilmasini) qiymat disparitetinin asas
soboblori hesab edir (5). Polzikov giymot disparitetini sortlondiron sobablari dizgiin
agkarlayir, ancaq qeyd olunmalidir ki, *“...sobablardan biri...talab va toklifin (kand

4 taxil

Qiymot

Mobil telefon

v

\ Miqdar

Qrafik 1.3.2. Kand tasarriifati bazarinda talabin dayismasi

tosarriifati mohsullarina) forgli elastikliyidir” (6). Nisbi geyri-elastiklik noinki agrar
giymoatlorin vaziyyatinin sortlonmosinda, hotta butdvlikds agrar sektorun foaliyyatindo
muhum rol oynayan bir faktordur va buna gors dos, bu masalanin bir gadar otrafli izahi
mogsadouygun olar. Bollidir ki, kond tasarriifatt mohsullari bazarinda talobin geyri-
elastiklik gostaricisini 0,1 vo ya hotta daha kigik gabul etmok mimkanddr. Yani, qiyma-
tin 10% doyismasi bu bazarda tolobat1 1% artira vo ya azalda bilor. Diger bir ¢ox bazar-
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larda, masalon mobil telefon bazarmin ilkin inkisaf marholasinds (mobil telefonun icti-
mai hayata tam niifuz eds bilmadiyi marhalodo) tobiidir ki, tolobin elastiklik saviyyasi
yetorinco yuxart olmaliydi. Sorti olaraq elastiklik omsalini 5,0-0 borabar gobul eds
bilorik vo demali, bu bazarda 10% giymat artimi 50% tolob toraddiidiini sortlondirir.
Sadalanan sortiliklori nazars alib, talob toradddlarini grafik tosvir edok. Hesab edok ki,
on optimal tarazliq har iki mahsul — taxil vo mobil telefon tgtin 10 giymat vahidi (sdod
Va tona) va 1 min. adad va tondur.

Qrafik-tasvir — 2 név mahsul lzra tolob xattinin tosviri sox askar gostarir ki, kand
tosarriifatt mohsulu bazarinda geyri-elastiklik yiksak haddadir va aslinds bu, sadaca
nozori bir iddia deyil. Belo ki, 2000-ci ildo mobil telefon satis1 diinya tizra 115 min.
adoad olub. 2006-c1 ildo satis hocmi 418 min. odoad, 2010-cu ildo 1596 min. adad,
2013-cu ildo 1806 min. adad olub (7). Yani, qisa miiddat orzinds 18 dofays yaxin ar-
tim bas verib. Beynolxalq arzaq toskilatinin malumatina gors ise son alli ilds diinya
Uzra danli bitki mohsullar1 3 dofs artib (8). BOT 2005-2015-ci illords taxil istehsa-
linin 1,2% artimini prognozlasdirir (9). Sadalanan faktlart vo 6nco geyd etdiyimiz
mogamlari nozors alsaq, iddia eds bilorik ki, kond tosorriifati mohsullar1 bazarinda
tolob tokca geyri-elastik deyil, hom da har bir tarixi marhalads talab toraddidlori mi-
nimal vo maksimal hiidudlar1 arasindaki “sarhadlor” ¢ox kigikdir. Doqrudur, isteh-
lakdaki1 bazi doyismolor, masoalon Cinda 1995-2009-cu illar arzinds qus oti isteh-
lakinin 4 kqg-dan 11 kg-a godor artimi bu “sorhodlorin” genislonmosina ciddi tosir
gostarir (10). Ancaq bitun hallarda arzaq istehlakinin hiidudlari sigrayisla doyismir.

Onco qeyd etdiyimiz kimi, bir sira todgigatlarda giymot disparitetinin mixtolif
sabablori gostorilir. Nozordon kecirdiyimiz mosalolordon basqa “...sobablardan biri
toklif va talobin farqli elastikliyidir” (6nca) sabobi do tesdiqini tapdi. Dogrudan da
aqrar istehsalin reallasmasi miioyyon zaman muddoti — “...adoton 1 il toskil edir” vo
buna gors do, “...mohsul va resurs bazarindaki qiymat doyismoloring istehsalgilarin
cavabi — toklifin toshihi yalniz miioyyan muddatdon sonra mimkiindiir” (11). Oslin-
do bu iddia gisman dogrudur va bazi hallarda, yaxud bir ¢ox hallarda toklifin tashihi
sadaco mumkun deyil. Belo ki, alverissiz hava soraiti he¢ bir toklif toshihino yer
goymur va ya diinya bazarindaki qiymot doyismolori ds istehsal planlarina operativ
doyismolor etmays sorait yaratmir. Realliq bundan ibaratdir vo mahz bu realliq koand
tosorriifati sektorunda giymat formalagmasini yalniz bazarin “gézogorinmaz oli”nin
ixtiyarina buraxmamagi tolob edir.

Qiymot disparitetinin saviyyasi neco miayyan olunur? Bu sualin cavabi aqrar sek-
torun vo agrar sahibkarligin inkisafina yonalon idarsetmo gorarlarin qobulu baxi-
mindan ¢ox vacibdir. Igtisadi odebiyyatlarda aqrar sferanin mohsullarina miinasibat-
do giymat disparitetinin muoyyan edilmosinin ¢oxsayli metodlart gostarilir. Daha
cox istifado edilon metodlar retrospektiv giymot doyismalori sistemino aiddir va
mohsul mibadilasinin sabitliyi metodu da bu siraya aiddir:
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Burada: I,,,— paritet indeksi, p;“vo p;™ - kond tesorriifati mohsulunun baza vs

hesabat dévriindeki giymati, pI* vo pi° - agrar istehsal resursunun baza vo hesabat
dovrindaki giymatidir (5, soh.31).

Aydindir ki, bu metod moahz ayri-ayr1 kond tosorriifatt mohsullar1 tizro qiymot
proporsiyalarindaki doyismalori  muoayyanlosdirmads totbig olunur va aslinds
moasaloya belo yanasma diizgiindiir, ¢unki agrar mahsullar1 rangarangliyi — istehsalin
reallagsmasina resurs talobatinin rongarangliyi (mosalon taxilgiligla meyva istehsali-
nin forgi) mohz belo yanagmani tolab edir.

Amma bununla birgs, biitovlikds kond tesarriifat1 sferasi tizra giymat proporsiya-
larinin doyismolarini mioyyanlosdirmok do idarsetms gorarlarinin gobulu baximin-
dan lazimlidir. Qiymat paritetinin macmu indeksi asagidaki kimi hesablana bilor:
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Burada: g** vo g™ - istehsal olunan va satilan kond tasarriifat mohsulunun va
istifada edilon resursun hacmlaridir.

Polzikov ¢ox duizgiin geyd edir ki, mocmu indeksdon istifado zamani vacib metodoloji
masalo fordi giymot indekslori Uzra gokilorin strukturunun musyyan edilmasidir (5).
Dogrudan da, yanacaq qiymotlorinin artimi heg do taxilgiliq vo meyvagiliysa giymat
dispariteti baximindan eyni tasiri gostarmir va bu baximdan, ¢akilorin nazars alinmasi
vacibdir. Aydindir ki, yuxaridaki metod daha ¢ox Laspeyres indeksino osason toklif
olunub va buna goro da. qeyd olunmalidir ki, qiymot disparitetinin miitloq diizgin so-
Vviyyasini oks etdira bilmoz. Tobiidir ki, Paage metoduna asaslansaq, disparitet saviyyasinin
nisbi forgli manzarasini miisahids edarik vo asagidaki sorti nimuna do bunu tasdiglayir:

Baza Hesabat Yanacaq istifadssi, | Qiymetlor,tona | Yanacagq,
dovri dovri, litr man. man
satis, satis,ton baza Hesabat | Baza Hesa- Ba | Hesa-
ton bat za | bat
Taxal | 100 110 100 110 200 220 051
ot 10 12 10 12 10000 | 12000
fpar = 2%E0aIRE" = 0,591

05100 +0.5.10

Indi oxsar hesablamani Paase metodu osasinda aparaq, yani
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ot REL
E Fi 4
= F"fm qkr_ _____ D+ 12.4% oo
| — _=Ft — 2D00.1i0+1D00D.12
Ipm« - EpTesi grest - 1.110 +1.12 - 01593‘
- ;-‘EE‘SD grest DL.ELAD 40,542

Yaqin ki, digar giymat indeksinin misyyan edilmasi metodundan — Fiser meto-
dundan da istifads yararsiz olmaz va giymat dispariteti barodo daha daqiq ray alds
oluna bilar. Yuxaridaki niimunays asaslansaq,

lpars = Viparsipare = /0,591 X 0,593 = 0,592

Belalikls, agrar sektorun diger sferalari miiqayisali giymat toraddiidlorini askarla-
maq Ucln tokco Laspeyres vo ya digor metoda osaslanan Usullardan deyil, 6nca
gostardiyimiz ¢ tsulun birgs totbigi magsadouygun olar.

Igtisadi odobiyyatlarda bozi hallarda aqrar sektorun giymot dispariteti problemina
hodsiz daracods ohatali yanagsma niyyatlori olur vo bazan toklif edilir ki, dispariteti
muoayyanlosdirarkon tokco sahibkarin istehsal masroflori deyil, kond ohalisinin
istehlak mallart vo Xidmatlora gokilon masraflori do nozars alinsin.

Olbatto Ki, belo yanagsmani sadoca psevdomultifunksionalliq nimunasi hesab etmok
olar va butovlukds ¢ox konkret bir masaloni — agrar sektorun giymot dispariteti prob-
lemini kondin Gmumi sosial-igtisadi inkisaf problemi miistovisine gatirmak yanhishqdir.

Bozi digor todgigatlarda da giymat dispariteti mosalosi subsidiya hacmi, kreditlors
xidmat va bu kimi amillorls yiklonir va bels bir metod toklif olunur:

i = lgaliriar

tyarclar

okt 0 biidca

i 0

X

T — jisteh ol :inves ol : keradit p0 svergi b
I.‘ra?‘c =1 ﬂz’srsh +1i ﬁinvss +i ﬁk‘radz’t +i Jﬁvargi

Burada | — har bir faktor tzro indeks, a va B — galir va xarclords faktorun payidir.

Zannimizca, bu yanasmada da masaloya yetorinca sohv yanasilir. Belo Ki, giymot
dispariteti yalniz vo yalniz “xalis” galir vo xarc lUzro miiayyan olunmalidir. Biidco
subsidiyast mohz giymat dinamikasinin “xalis” farglordon yaranan geyri-mutonasi-
bliyini hamarlamagq tgtin hoyata kegirilir. Yaxud kreditloro xidmat hor bir tosorrifat
subyektinin normal foaliyyatinds olan on adi bir haldir vo aqrar sektora ucuz kredit
oldo etmo soraiti yaradilmasi da mohz “xalis” dispariteto asasan muoyyanlogmalidir.

Belo yanagmalardan forgli olarag, qiymot dispariteti naticosindo aqgrar sektorun
maliyys itkilorini muoyyoanlosdirmaya yonalon metodlar gorarlar gobulu Gglin sha-
miyyatli hesab oluna bilor. On iimumi halda, bu itkilorin hesablanmasi asagidaki me-
todla miayyan olunur:
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Q= (?_;T’“T . ?—:f,{r—.;.) pikth;asl
Aydundir ki, bu metod disparitet naticosinds yol verilon itkilorin xarclor tizro
muoayyan edilmasini nozards tutur vo todgigatlarda galirlor Gzro itkilori muoyyan
edan metodlar toklif olunur.
Zonnimizcs, bu baximdan daha magsadsuygun metod galirlari vo Xarclari nozara

alan tsuldur:
1

Q= Ax Kt - Ay TES = xkr(l_ E%) _ xras-(l ==
Burada x*® vo Ax®® - aqrar sahibkarliq subyekti iizro golir vo baza dovriine
nisboton golir artimi, x"**vo Ax"™®* - Xarc vo Xarcin baza dovriina nishoton golir
artimidir.
Bu metodlarin miioyyon modifikasiyasi ilo agrar moahsulun paritet giymatinin
muiosyyanlosmoasi Usulu da toklif edilir:

PP = cost (1+ 7° ) = (Teost? * i/ ) x (1+7°)

cost - mohsul vahidinin hesabat dévriinde normativ maya doyari; cost] - ]

elementi Gizro mosroflor, i/ - i elementi lizro masraflorin deflyatoru (baza dévriine
nishaton), ¥ - baza dévriinda rentabellik saviyyasidir.

Beloliklo, giymat disparitetinin muoayyanlosmasini nazords tutan ¢coxsayli metod-
larin bir gismi ila tanishiq alds edildi va dncaki taklifs - toklifa olava olaraq bir toklif
do irali stirmok mogsodouygundur. Zonnimizcs, yuxarida gostorilon metodda bozi
catismazliglar mévcuddur. Bir torafdon, paritet qiymatin baza rentabelliyino, digor
torofdon normativ maya doyarina osason mioayyoan edilmasi bazi yanlis naticalora
gotira bilor. Clinki baza rentabellik saviyyasi 6z-6zIllyinds mitloq effektiv foaliyyot
naticasi olmaya bilor. Normativ maya doyari iso miiasir soraitdo ¢ox ¢atin miayyan-
losdirilo bilon bir masaladir. Belo ki, iki mixtalif fermer forgli keyfiyyatli — eyni isi
forgli yanacaq sorfi ilo goro bilon traktorlardan istifado eds bilor, yaxud fermerlor
forgli mohsuldarliq vo forgli giymoto malik toxumlardan — tonu 500 AZN-»s olan va
hor hektardan 5 ton mahsul veran va ya tonu 400 AZN-5 olan va hor hektardan 4 ton
mohsul veran toxumdan istifado edo bilor. Bu halda normativ maya doyarini necs
muayyan etmak olar?

Umumiyyatls, elmi-texnoloji yenilosmoalorin indiki dinamikasinda normativ maya
dayarini on oncil 6lkalarin tesarrufat praktikasini nazars almagla, elmi osaslandiril-
mis masraf normalar1 asasinda miayyan etmok mimkindir va diizgiindiir. Yalniz bu
halda aqgrar sferaya subsidiyalar somorasiz tosorriifat subyektlorinin saxlanilmasina
deyil, ragabat gabiliyyatli fermer tosarriifatlarinin formalagsmasina stimul ola bilar.

100



Scientific Reviews in Azer.baijan State University of Economicé, Year 3, Volume 3, Af)ril ,-June,, 2015, pp. 93-103

Belaliklo, yuxaridaki metoda bazi slavalor etmok — rentabellik saviyyasi kimi ba-
za dovriinds butévlikds igtisadiyyat Gzra orta rentabellik saviyyasini (kond tasarri-
fat1 tizro rentabellik soviyyasi bu gostoricidon asagi olarsa), har bir element Uzrs
moasraflori isa 6nca toklif etdiyimiz kimi hesablamag maqgsadouygundur. Yani:

PP = cost” (14 r°') = (Ycost?™" i) x (1 + r°'e)

Bu geyd edilon magamlar, prinsipcs, 6ziinii basqga bir vacib magamda da blruzs verir.
Belo ki, gostarilon butiin metodlarda giymat dispariteti baza dévriine nisbatan mioyyan
edilir. Bu baza dovri — agrar sektorun mohsullarimin giymot artimu ilo diger sfera
mohsullarinin giymat artiminda uygunluq olan dévr neco miiayyan olunmalidir?

Polzikov gostorir ki, “ABS tocrubasindo uzun middst 1910-14-cii illor baza dovri
kimi gabul olunurdu, sonradan iso siirlison baza metodikasi istifado edildi (5).
Gerasimov da oxsar metod —“siirtison ekvivalent giymatlor “ metodu toklif edir va bu
todgiqatgiya gora (t+1) hesabat dovri Gglin (t-1) dovri baza hesab edilmolidir. (t+2)
Uclin isa (t-2) baza sayilmalidir. Ancaq Gerasimov va digor ¢oxsayli tadgiqatgilar son
noticodo “paritet dovrii” 1990-c1 ilo gotirib ¢ixarirlar vo bu da tamamilo sohvdir.
Butovlukda giymoatlarin mioyyanlogsmasinin tam dovlot inhisarinda oldugu marhoaloni —
giymat tahrifinin on yliksak saviyyads oldugu dévrii “paritet etap” kimi gobul etmak ¢ox
yanlis bir yanagsma hesab edilmalidir. Bu baximdan, posttransformasiya regionunda baza
dovrii axtarigl, imumiyyatlo ¢atindir. Cixis yolu ya resurs giymatlorinin daha sigrayish
artdigr ili (masalon, yanacaq giymeotlorinin va s. ¢ox ciddi artirilmasi dévrlarini) baza
doévru kimi gostarmak, yaxud sorti diinya giymatlori sistemindan istifada etmokdir. Yani,
har hans1 miiqayiso dovrlari Gglin — masalon, 2005 baza, 2010 hesabat dovri kimi gabul
edilorsos, bu dovr Ggln istor istehsal olunan mahsul, istorsa do istifado edilon resurslar
mivafiq diinya giymatlori osasinda doyarlondirilir. Masalan,
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osasinda giymat disparitetinin saviyyasi miiayyon edilir. Burada p¥t2%%%- 2005-ci ilin
muvafiq diinya giymatloridir.

Olbotto ki, bu halda posttransformasiya regionunda aqrar sektorun miiasir inkisaf
Saviyyasi nazars almmir va prinsipca, bu gergokliyi nazars almamaq yanlighqdir. Ancaq

E.C.Abdullayeva: Agrar sferada giymat dispariteti saviyyasinin miayyanlasmasi masalalori

programlarin gabulu vo reallasmasini angollomayi tolob etmir. Bu yanasma miioyyon

dovr Gg¢lin giymat disparitetinin daha real manzarasini dirist misyyanlasdirmays vo bu

osasda aqrar sektor va sahibkarligin fasilasiz dovlot dastayi ilo tominatina yonalib.
Natica
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Tohlillari yekunlasdirib, asagidaki naticalori ¢ixarmaq olar:

» Agrar bazara giymat midaxilasini sartlondiron asas amil giymat disparitetidir
Vo giymot dispariteti miiayyan tarixi zaman arzinds resurs tominatgisi olan sahalords
giymatlorin agrar giymatlorlo migayisads daha siiratlo artmas ilo xarekterizo olunur;

» Kond toesarriifati miiassisalorinin asasan Kigikliyini - agrar sektorun yiksok
riski vo dovriyys vosaitlorinin istifado middatinin yuxariligimni, kond tosorriifatt
istehsalinin fasilasiz xarakteri, aqrar istehsalgilarin son istehlakgiya birbasa ¢ixisinin
olmamasi va buna goro do, alava doyarin bolgisiinds faal istirak eda bilmamasi,
kond tosorriifatt mohsullarinin sosial shomiyyati, tolob vo toklifin forgli elastikliyi
giymoat disparitetini sortlondiran asas amillordir;

» Agrar sektorda giymat disparitetini diiriist agskarlamaq ti¢iin tokco Laspeyres
Vo ya digor metoda osaslanan tsullardan deyil, metodlar kompleksinin — Laspeyres,
Paase, Fiser metodlarinin birgo tatbiqi mogsadsuygun olar;

» Qiymot disparitetinin “xalis” galir vo Xarc izro milayyan olunmasi real giymot
dispariteti soviyyasini agkarlamaq ti¢lin magsadauygundur va zoruri gorarlar gobulu
Uclin osasdir;

» Posttransformasiya regionunda giymat disparitetinin diiriist hesablanmasi
resurs giymatlorinin daha sigrayish artdigi ili (mosalon, yanacaq giymatlorinin va s.
¢ox ciddi artirilmasi dovrlorini) baza dovri Kimi gotirmoyi, yaxud siiriison baza
metodikasindan vo ya sorti diinya giymatlori sistemindan istifadoni talob edir.

9dabiyyat
[1] A.E.Illamun ["ocyaapcTBEHHOE PETYIMPOBAHKUE arpapHOro CEKTOPa 3a PyOexkoM,
2010 »meKkTpoHHBIHI pecypc
[2] TonmkoBBI# SKOHOMUYECKHIA CITIOBAPb, SICKTPOHHBII pecypc
[3] A.A.Cunopun «CoBepIIeHCTBOBaHUE TOCYJaPCTBEHHOMN MOIIEPHKKU arpapHbIX
TOBApOINPOU3BOAUTENIEH B YCIOBUSIX HEAKBUBAJIIEHTHOI'O MEXKOTPACIEBOTI0
obmeHay, aptopedepar 2011, c1.7
[4] H.A.CmupHOoBa I'ocyapCTBEHHBIN MEXAHU3M PETYJINPOBAHUS TAPUTETHBIX
OTHOILICHHUH B CEIILCKOM XO3SHCTBE, KypHai «CoBpeMeHHas BbIcIasl IKOJIA:
MHHOBAIIMOHHEIHN aciekT» M., 2009, Ne 4, ¢1.94-95
[5] A.A.ITonsukoB «IleHOBBIC MPOMOPIIHH Pa3BUTHSI CEIBCKOT0 X03s1iicTBa Pocuu B
KOHTEKCTE OTPACIEBON 1 MAaKPOIKOHOMHYECKOW MOTUTHKI» ABTOpedepar Ha

Azarbaycan Dovlat iqtisad Universitetinin Elmi Xobarlori, il 3, Cilld 3, Aprel — fyun, 2015, sah. 93-103
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, April -June, 2015, pp. 93-103

LIEH. JIEKTPOHHBINA pecypc
[7] OG30p prIHKa MOOMIIEHBIX TENEPOHOB, ITEKTPOHHBIH PeCypc
[8] www.stat.gov.az
[9] OECD FAO Agricultural outlook 2005-2015

102


http://www.stat.gov.az/

[10] XKypnan «Cenbckoe X03SHCTBO CIACET MUP OT KPU3KCA MPOTOBOILCTBHS», 12
nex., 2011, I'motkos M.B.
[11]The policy analysiz matrix for agricultural devolopment Erik A.Monke, Scott
R.Pearson Stenford 1999

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Elmi Xaborlori, il 3, Cilld 3, Aprel — iyun, 2015, soh.104-111
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, April -June, 2015, pp. 104-111

INSAN INKISAFI VO ONUN MUASIR ISTIQAMOTLORI
A.A. Quliyeva
dissertant, musllim, ADIU

103



E-mail:aysel.gulieyeval0@gmail.com
Mobil tel.: (+99455)2187144

Mogals redaksiyaya daxil olmugdur 15 may 2015; Capa gabul edilmisdir 19 iyun 2015;
online-da ¢ap edilmisdir 6 iyul 2015
Received 15 May 2015; accepted 19 June 2015; published online 6 July 2015

Xulasa

Maogalads insan inkisafinin nazariyyasinin asas istigamatlori barads danigilir. Muollif
insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi nozariyyasi vo konsepsiyalarinin qarsiliqh
olagssi, insan inkisafi anlayisi, onun iqtisadiyyata tasirini v s. tohlil etmisdir. Burada
geyd olunur ki, igtisadi artim sabobindon hoyat saviyyasinin yiksalmasi vo maddi
nemotlordon istifado edilmasi imkanlar1 ancaq o &lkalordo mimkinddr ki, hamin
Olkalarin hokumatlori 6z vatondaslarinin maraqlar1 baximindan ¢ixis edir, sosial
programlar hazirlayir vo reallagdirir, tohsil vo sohiyyads islahatlar hoyata kegirir.
Mogaloanin sonunda misllif 6z naticalarini oks etdirib.

Acar sozlar: insan kapitali, insan inkisafi, dovlot, konsepsiya, nazariyys.
JEL Classification Codes: J24; 015

HUMAN DEVELOPMENT AND ITS MODERN DIRECTIONS
Abstract

In article, it is told about the main directions of human development. The author
considers such questions as interrelation of the theory and concept of the human
capital, concept of human development, its influence on economy, etc. Here it is
noted that the economic growth and growth of a standard of living is possible only in
those countries where the government protects interests of the citizens, makes and
puts into practice social programs, carries out reforms in education and health care.
The author provides the scientific conclusions in the conclusion of article.

Keywords: human capital, human development, state, concept, theory.

YEJOBEYECKOE PAZBUTHUE U EI'O COBPEMEHHBIE
HAIIPABJIEHUSA

Pe3rome
B crathe roBopuTCs 00 OCHOBHBIX HAIIPABICHUSX YEIOBEYECKOTO Pa3BUTHUS. ABTOP
paCCManI/IBaeT TAKHNEC BOHpOCI)I, KaK B3aUMOCBSA3b TeOpI/II/I 1 KOHIICIIOWU YCJI0OBCUCC-
KOT0 KamuTasla, MOHSITHE YEJIOBEUYECKOTO Pa3BUTHS, €r0 BIMSHUE HA SKOHOMHUKY U
T.J. 371I€Ch OTMEUAETCSI, YTO IKOHOMHUYECKHUNA POCT M POCT YPOBHS JKM3HU BO3MOKEH
TOJIKO B T€X CTpaHax, /i€ MPAaBUTEIbCTBO 3alUIIAET MHTEPEChl CBOUX TpaxiaH,
COCTaBJISIET U MPOBOJUT B ’KU3Hb COLMAIbHBIE IPOTPaMMBbl, OCYIIECTBIIET PePOPMBI
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B 00pa30BaHMU M 37APAaBOOXPAHEHUU. B 3aKiIr0ueHUM CTaThU aBTOP MPHUBOJHUT CBOM
Hay4HbIE BBIBOJBI.

KiarueBble ¢j10Ba: 4eIOBEUCCKUM KaruTaJl, 4CJIOBEYCCKOC pa3sBUTUC, TOCYNapCTBO,
KOHICIIIUA, TCOPUA.

Diinyanin «biliklor iqtisadiyyatina» keg¢diyi bir dovrds insan faktoru sosial
inkisafa, iqtisadi artima nail olunmasinda {stiin amil rolunu oynayir. Biitiin bunlar
iso milli iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasi vo tempinin misyyanlosdirilmasinds insan
amilinin holledici amilo ¢evrilmasi ilo slagodardir. Miiasir dvrds istanilon comiy-
yatdo insan potensiali qiymatli resurs kimi sosial-igtisadi toragqinin Kriterilorinin
tosbit olunmasina xidmat edir. Burada on baslica meyarlar qisminds insan tolobat-
larinin 6danilmasi va onun inkisaf etdirilmasins nail olunmasi ¢ixis edir.

BMT-nin iyirminci, yubiley nasrinds geyd olunur Ki, asas magsad insanlar t¢in
uzun, saglam va yaradici hoyati tomin edoan alverisli miihitin yaradilmasidir [1].

Muasir diinya iqtisadiyyatinin globallasmasi soraitinds Olkonin insan potensiali
asas rogabet Ustiinliklorindondir. Iqtisadi miinasibatlorin transmillilosmasi vo bazar-
larin qloballagdirilmasi satis bazarlar1 va tasir (niifuz) dairssi ugrunda iri korporasiya
Vo Olkalor arasinda rogabot mubarizasini kaskinlogdirmisdir. Biitiin bunlar iss ragabot
mibarizasinda yeni Usul, alst vo vasitalorin islonilib hazirlanmasina sobab olmusdur.
Insan potensial1 vasitasi ilo innovasiyalar yaradilir, ragabot mibarizesinds yiiksok
naticalor alda edilir, milli igtisadiyyat globallagsma prosesino uygunlasir, hamginin
sosial igtisadi sferada ylksak samarali dovlat idaraciliyins nail olunur.

Umumiyyatlo, geyd etmok lazimdir ki, miiasir dévrda basoriyyat 6z inkisafinda
yeni innovasiyalar asasinda inkisaf moarhalasine daxil olmusdur. Bu inkisaf marhalasi
istehsalin yeni strukturlagdirilmasi, elm tutumlulugu ilo secilir, hamg¢inin ragabot
mibarizasinds 6lkanin insan resurslarinin shomiyyatli rolu mohz bu zaman ¢ox askar
goriiniir. Insan potensialiin tokamulii sistemi geyri-maddi istehsal sahasinin inkisa-
fi, comiyyotdo tokrar istehsalda informasiya xarakterli struktur irsliloyislorinin
(dayisikliklarinin) bas vermasi ilo do alagodardir. Biitiin bunlarin naticasinds, murok-
kob quruluslu intellektual miilkiyyot obyektlori vo tosisatlari meydana ¢ixmigdir.
Xalqn rifahi, igtisadiyyatin sabit vo dayaniqli inkisafi ii¢lin intellektual potensialin
toplanilmasi xiisusi ohomiyyat kasb edir. Qiymat ragabatinin guiclonmasi, texnologi-
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amtao 1stehsalinin hayata Kegirildiyl 1$ yerlarinin unikalligi probleminin halll ugun,
hor seydon 6ncs yaradici insani yeniliklara sovqg edon yeni mahsullar talob olunur.
Cox ehtimal ki, milli istehsalin yliksoliginin asasinda insan potensialindan diisii-
nilmiis vo elmi cohotdon asaslandirilmis istifado edilmosi dayanir. Miiasir dovrdo
Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina somorali inteqrasiyasinin hoyata kegirilmasi
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Uclin magsadyonli siyasat hayata kecirilir, Avropa 6lkalarinin tacriibasindan istifads
edilorak 6lks igtisadiyyati, xiisusan do Sonaye innovasiya iqtisadiyyatinin — postin-
dustrial iqtisadiyyat tipinin yaradilmasi istiqgamotinds inkisaf etdirilir.

Indiki dovrds iqtisadiyyat, sosiologiya vo folsafo elminds toraqgi anlayisinin moz-
munu bir birindan farqli sorh edilir. ©sas meyarlarinin segilmasi baximindan, taraqqi
anlayisinin shamiyyati doyisilir.

Inkisaf nozoriyyasi

Folsofi Sosial Igtisadi Texnokratik
Azadliq vo Tohsilalma imkani. Igtisadi artim vo Texnoloji
demokratiyanin Saglamligin va hayat soviyyasinin nailiyystlorin
inkisafi hoyat keyfiyyatinin artimi gbstaricilori
mihafizasi

Sokil 1.insan kapitalimin inkisaf etdirilmasi nazariyyssi va konsepsiyalarinin
qarsihigh alagasi

Sozligedan anlayisin mozmununa elmi-texniki toraqqi, iqtisadi inkisaf vo azad-
liq diisiincosi daxil edilo bilor. ideal anlamda, toraqqi sosial borabarlik vo ictimai
odalat tomin edilmodon mimkin deyil. Mohz bu baximdan, toraqqi anlayisi moz-
mununun mixtalif 6lkalorin humanistlori (Didro, Jan-Jak Russo, Hegel, godim sorq
Olkalarinin alimlori) sorh etmislar.

Tadgiqatgilarin oksariyyati torafindon toraqqi dedikds ilk névbads insanin inki-
saf etmosi basa diisiiliir. Lakin elmi odobiyyatlarda bu fikrin iistiinlilk qazanmasi
liclin uzun vaxt tolob olunmusdur. Hor bir elm sahosi iiglin 6ziinomoxsus inkisaf
kriterisi miioyyonlogdirilmisdir. Bu sobobdon do inkisaf siini olaraq, “igtisadi inki-
saf”, “demokratik inkisaf”, “sosial inkisaf”, “ictimai inkisaf”” anlayislarina boliindirdd.
Demok olar ki, XX asrin sonlarina gador vaziyyat bels idi. Gorlindiiyt kimi, insanin
inkisaf etdirilmasinin toraqqi konsepsiyasinin asas mazmununa ¢evrilmasi vo miiva-
fig olaraq konsepsiyanin todricon formalasmasi liclin uzun vaxt tolob olunmusdur.
Burada basariyyat vo humanizma dogru istigamatlonmis {imumi inkisaf meyarlarinin
axtariginin noticalori yekunlagdirildi. Adigakilon kriterilords insan faaliyyastinin biitiin
saholorindoki (igtisadiyyat, elm, idaroetma, sohiyya, tohsil, sosiologiya, ekologiya,
siyasat) nailiyyatlor imumilosdirildi. Konsepsiyaya hamg¢inin insan diinyagdriisiiniin,
monaviyyat vo hayat torzindon manzarslor (elementlar, epizodlar) do daxil edilmis-
dir. 2010-cu ildo BMT-nin Inkisaf Programinda, miiasir praktika baximindan, insa-
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nin inkisaf etmosi anlayisinin mozmununda daqiqlosdirilmalor aparilmisdir. Prog-
ramda “Insanm inkisaf etmosi” dedikdo insanlarin uzun iller orzindo azad, saglam,
yaradict hoyat yasamasi, onlarin diistincolorine goro doyarli hesab edilon mogsadloe-
rinin hoyata kegirilmasi, planetds odalstli vo sabit inkisafin tomin olunmasinda istirak
etmok imkanlarinin reallasdirilmasi basa diistlir [2].

Yuxarida geyd edilon nozariyys sosial tomayiillii olub, osasinda marjinalizm kon-
sepsiyast dayanir. Marjanalizmo gors, insan 0z tolobatlar ilo birinci yerds dayanur.
Lakin anonavi istehsal sferasini osas olaraq gétiiriirdii. Marjinalizmds vurgu istehlak
sferasinin iizorina digiir. Siyasotin istiqameti miioyyonlosdirilorken burada osas
gdstorici iqtisadi artim hesab olunmaga baslanildi. Iqtisadi artim tokco insanin inkisaf
etdirilmasi vasitasi olmayib, eyni zamanda, onun birbasa vo asas moagsadi idi [3].

Qeyd etmok lazimdir ki, artiq bels bir fikir formalagmisdi ki, igtisadi artim sa-
babindon hayat soviyyesinin yiiksalmasi vo maddi nematlordon istifado edilmasi
imkanlar1 ancaq o 6lkalordo miimkiindiir ki, homin &lkalorin hokumatlori 6z vaton-
daglarinin maraqlar1 baximindan ¢ixis edir, sosial proqramlar hazirlayir vo reallas-
dirir, tohsil vo sohiyyada islahatlar hoyata kegirir.

60-c1 illords iqtisadiyyatin inkisaf xtlisusiyystlori gostordi ki, genis ohato dairasi
olan sosial program va layiholorin yoxlugu hoyat saviyyasinin yiiksoldilmasi, so-
sial-demoqrafik mosalalarinin halli, igsizliyin azaldilmasi, ger¢ok foaliyyatdo olan
mosgulluq sisteminin yaradilmasi, yoxsulluq haddindsn asagi hadds olan insanlarin
saymin azaldilmasi cohdlorini he¢o endirir. Bu sobabdon do ndvbati onillikds
iqtisadi artim nozoriyyasinin mozmununda doyisikliklor bas verirdi. Konsepsiyaya
milli iqtisadiyyatin strukturu, hasilat vo emal sonayesinin balansini, ixrac omaliy-
yatlarini, ohalinin tohsil soviyyasini, madoni inkisaf vo sohiyyo sistemini, biitln
0lko ohalisinin tolobatlarini daxil etdilor.

Todqiqatlarin dorinlogdirilmosi gostordi Ki, igtisadiyyat ¢oxplanli tozahiir for-
malarindan biri kimi, buradaki mdvcud vaziyyet siyasi vo sosial amillordon asilidir.
Belo bir notico iso 6z ndvbosindo insanin inkisaf etdirilmasi konsepsiyalarimin
nazari asaslarinda yeni paradigmalar yaratdi. Niimuns olaraq insan kapitali, tokrar
bolgii vo tomal (baza) ehtiyaclar nozoriyyolori gostarilo bilor.

70-ci illorin avvallorinds iqtisadi konsepsiya sosial inkisaf vo iqtisadi sferanin
bir birina qarsiliqli olaraq tesiri noticosinds bas vermisdir. Burada xiisusi olaraq
vurgu maddi nematlorin (sarvatlorin) bolgiisii problemi iizoring diigmiisdiir vo daha
cox ictimai sektora ohomiyyat verilirdi. Miivafiq olaraq, “artim hesabina tokrar
bolgli konsepsiyas1” meydana ¢ixdi [4]. Sozligedon konsepsiyada asas mogqsad in-
sanlarin hoyat soviyyasinin yaxsilagdirilmasi, omoktutumlu istehsal sferalarimin
genislondirilmasi hesabina kasib insanlarin komiyyatinin miitlaq doeracods azaldil-
masina nail olmagq cohdleridir. Miivafiq olarag, UDM-in illik gdstericilarinin yiik-
solmasi eyni zamanda orta ayliq omokhaglarinin da artmasina sobab olur. Konsep-
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siyanin miiddoalarina gora, sosial sfera dovlot torafindon ciddi olaraq dostoklonmo-
lidir, genis ohali kiitlasi planlasdirma vo layiholorin hazirlanmasina calb olunmali-
dir. Yuxarida geyd edilon harokot torzi yoxsullarin golirlorinin yiiksalmosina, ohali-
nin varli tobaqgosinin golirlorinin azaldilmasina sobob olmadan orta toboaqgonin art-
masina sabab olur.

Tomal (baza) ehtiyaclar nazoriyyosi. Qeyd edilon nozoriyyo 1976-c1 ildo
Beynolxalq ©moak Tagskilatinin “Masgulluq, artim vo tomal ehtiyaclar” moruzale-
rindo saslonan fikirlorin nozari asasini togkil edirdi. Gostorilon yanagsma dovlatin in-
sanlarin maddi nemat va sarvetlordon, amtos vo xidmatlordon daha yaxs: istifads et-
moasi liglin imkan yaratmasina istigamoatlonmisdir. Bu nozariyyanin bazasinda daya-
nan ii¢ nohang — ictimai xidmaotlar, galir va istirak hesab edilir [5].

Hesab olunurdu ki, alavs is yerlorinin yaradilmasi tolob olundugu 6lkolords
omoktutumlu istehsal sahalorinin yaradilmasi manfaotin artmasina sabab olacaqdir.
Insan inkisafi indeksinin yaradilmasinin miiollifi Pakistan tadqiqatg¢isidir (Mahbub-
ol-Haqq). Burada bildirilir ki, dovlat siyasoti asason shalinin sosial xidmatlordon va
omtoslordon tamamilo yararlanmasinin tomin olunmasina yonoldilmalidir [4]. O,
hesab edir ki, hor bir comiyyat {izviiniin minimal arzaq, geyim vo monzil talobatlari
100% tomin olunmalidir. Daha sonra biitiin soylor keyfiyyetli ictimai xidmotlorin
gostarilmasing, keyfiyyatli icmali su ilo biitiin shalinin tomin olunmasina, har bir
ailonin yasayis yerlorinin tibbi-sanitar normalara uygunlasdirilmasina, tohsil, sohiy-
ya xidmatlarinin yiiksaldilmasine yonoaldilmalidir. Hesab edirik ki, praktikada bii-
tiin bunlar ohalinin 6ziiniin istirak: ilo hoyata kecirilmolidir. Ohalinin tokca layiho-
lorin hazirlanmasinda deyil, eyni zamanda reallagdirilmasinda da tagabbiislori miis-
bat doyarlondirilmalidir. Realligda geyd edilon strategiya dovlat torafindon xidmat
va omtaalarls tachizatin markozlosdirilmis qaydada hoyata kecirilmasi kimi diqqgati
calb edir. Tomal ehtiyaclar nazoriyyoasi omtas inkisaf nozoriyyasi hiidudlarindaki
miiddealar lizerindo qurulmusdur. Mohz bu xiisusiyyat homin nozariyyeni insan
inkisafi nozoriyyasindon farglondirir. Faktik olaraq, biitiin proseslor 6lko ohalisinin
yoxsul tabagolorinin ehtiyac duyduqlar: omtos vo xidmatlor otrafinda corayan edir.
Konsepsiyada mogsad iqtisadi artim noticosindo aldo edilon golirlorin ohalinin o
godar do yiiksok olmayan hissosi arasinda boliisdiiriilmosidir. Halbuki burada on
dogrusu - insanlara segmok hiiquglarinin verilmasi olardi. Daha bir ¢atismazliq —
igtisadi komponentin sosial komponentdon tocrid edilmosidir. Tomal ehtiyaclar
nazariyyasinda ohalinin asas ehtiyaclarinin tomin olunmasi masalasi olduqca daqiq
miioyyonlosdirilmisdir. Lakin burada soxsiyyastin inkisafi iiglin tolob olunan miixto-
lif olamotlor nozora alinmamigdir. Biitiin bunlara baxmayaraq, qeyd edilon kon-
sepsiya bazi dovlatlorin inkisafi ilo olagodar miisyyon doyorlondirmalorin aparil-
masina imkan yaratmisdir. Soxsiyyotin inkisafi uzunmiiddotli perspektivi ohato
edan, fordin inkisaf 6l¢iisii kimi diggati calb edir.
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Cadval 1. Osas talabatlarin keyfiyyat gostaricilori

9sas ehtiyaclar Keyfiyyat gostaricilari
Saglamliq GoOzlonilon 6mir middoti
Tohsil Savad. Ibtidai moktoblards tahsil alanlar (%-1ls, 5-
14 yasli ohali igarisinda)
Qida Ohalinin adambagina diison kalorinin % -la
komiyyaoti
Su tochizati Usaq olimii (har min nafars). Igmali su ilo tomin
olunan shalinin @imumi pay1 (¢okisi)
Sanitar sorait Usaq 6liimii (har 1000 nafars). Evlarinds su
borusu va kanalizasiya olan shalinin Gmumi shali
igarisindoki pay1
Monzil YOX

Hor iki nozoriyys - “artim hesabina tokrar bolgli” vo “tomal ehtiyaclar nozariy-
yosi” bir o qader da populyarliq qazanmadi. Iqtisadi vo sosial amillor {izvi vohdot
halinda bir biri ilo birlogdirilmadi, iqtisadi inkisafla ohalinin hayat soviyyosinin
eyni zamanda yaxsilasdirilmasi layihslori axira qodar islonilib hazirlanmadi.

Son illards intellektual kapitala iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo boyilk tolob
gorinmoya baslamisdir. Igtisadiyyatda elmtutumlu istehsalin hocmi (faizlori) dur-
madan artir. insan kapitali getdikca daha ¢ox doyer qazanmaga baslayir, torkibine
elmi is¢ilor, sirkotin togkilati strukturu, intellektual miilkiyyat, miiossisonin niifuz
va linsiyyatlori daxildir. Biitlin bu elementlar ictimai rifahin yaradilmasinda bilava-
sito istirak edir.

Daha sonra qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin postindustrial inkisafinin
spesifik xususiyyoti vardir. E.Toffler yeni iqtisadiyyatin yaradilmasini golir vo
monfoatlorin olds edilmasinin yeni sisteminin yaradilmasinda ohamiyystli addim
hesab edir. Sozligedon sistem insanin intellektual gabiliyyating tosir gostorir. “Sim-
volik kapital” elmi anlayis1 Tofflerin elmi arasdirmalarindan sonra elmi dévriyyoya
daxil oldu. O, hesab edirdi ki, Simvolik kapital hor kos torofindon istonilon vaxt
istifado edilir, sonsuz va tiikkonmozdir. Onun maddi kapitaldan ayrilmasi daha sor-
folidir. Toffler ¢ox inamla bayan etmisdir ki, “Kodak, Hitagi, Simens kimi sirkotlo-
rin real qiymatlori sahib olduqlar fiziki aktivlorden daha ¢ox sirkatlorin nozarst edo
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maddi mazmun dagimaga baslayir.

Miiasir 6lka igtisadiyyati vahid, monolit insan kapitalinin inkisafi konsepsiyasini
togqdim eda bilmir. Onun mahiyyatinin dork olunmasi miixtalif yanagmalara osaslanir.
Masolon akademik A. K. Korsunov insan kapitalinin formalasmasinda iki konsepsi-
yadan bohs edir: “onun mahiyyatinin dar ¢orgivade dork olunmasi, amokhaqqi, insan
kapitalina investisiyalar kimi sorh edilir. Daha genis monada sézlgedon anlayisin
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moazmunu sorh edilorkon masaloys bir sira iqtisadi vo sosial aspektlordon yanasilir. Bu
farglor insan kapitali kateqoriyasinin digar kateqoriyalarla birlikds sorhins olan forgli
miinasibatlorlo alagadardir. Umumiyyatle, Intellektual kapitalin miirokkob strukturu
vardir, torkibins intellektual, elmi, sahibkar potensiali daxildir.

Biz inaniriq ki, biitiin timumilosdirmalor sonunda 6ziiniin yiiksok konkretliliyi
ilo secilsolor do, biitiinliikdo timumilosdirmalor 0 qodor do ¢ox deyildir. Miiasir el-
mi yanasmalarda insan kapitali sorh edilorken tokcs insan biliyi va biliklorin yara-
dilmasimin stimullar1 arasdirilmir. Burada potensial rolunu innovasiya texnologiya-
larinda, istehsal iisullarinda, program tominatlarinda tocassiim edon vo analoglari
va digor iqgtisadi subyektlorlo ragaboto davam gotiran toplanilmis biliklor macmusu
oynayir.

Insan kapitali nozariyyasi insan potensialinin tohlil edilmasinds metodoloji sas
kimi ¢ixis edir. Belos bir tendensiya 6lko vo xarici dovlstlorin arasdirmalarinda xii-
susila diggati calb edir.

Insan potensialimin torkibino daxil olan elementlor qismindo votondaslar torafindon
toplanilan fiziki vo monovi saglamliq ehtiyatlari, imumtohsil vo peso qabiliyyatlori,
kommersiya shvali-ruhiyyasi, kreativ bacariq, votondas movqgeyi va s. daxildir. Biitiin
struktur elementlori miixtolif foaliyyot sferalarinda calisanlarin giindslik hoyatlarinda
reallagdirilmali, insan tolabatlariin strukturunda oks olunmalidir. ©mak potensiali vo
is qgiivvesi individuum saviyyasinda eynidir. Insan potensiali sdziigedon soviyyada
soxsiyyoto uygundur. Lakin eyni zamanda soxsiyyst vo “is qlivvasi” anlayislar
arasindaki forqlori (cevik, doyiskon) nozers almaq lazimdir. Omak potensiali maddi vo
geyri-maddi omtoo vo xidmotlorin istehsali sferasinda, yoni omok foalligi prosesindo
reallasdirila bilor. Insan potensialmin reallasdirilmas: sferasi coxcohatlidir, buraya
omoklo yanagi, istirahot (asudo vaxtin kecirilmasi), soxsiyyeotlorarasi miinasibat,
istehlak sferas1 da daxildir. iqtisadi nozeriyyo insan potensiali nozoriyyosini onun
totbiqi vo inkisafi baximindan arasdirir, bu iso 6z névbasinds igtisadi vo sosial anlamda
tokrar istehsalin somoraliliyini miioyyanlogdirir. Bu sobabdon do omok faaliyyoti vo
istehlak foallig asas prioritetlor olmalidir.

Insan potensialimin inkisafi vo totbiqinin digor hiidudlar bir sira digor elmi sfe-
ralarin miitoxassislori torofindon arasdirilir. Buraya psixologiya, erqonomika, tibb,
etnografiya, sosial vo tarixi antropologiya, sosial genetika, bioetika elmlori daxildir.
Miasir bazar iqtisdiyyatinin realliglarina goro, iqtisadiyyat elminds insan kapitali
nozoriyyosinin ¢oxlu alternativlori mévcuddur. Bu hom respublika vo eyni zamanda
xarici 6lkalore aiddir. Adaton bdyiik manfastlorin olds olunmasi ti¢lin bilik vo ba-
cariqdan daha ¢ox tanigliq (miinasibatlor) boyiik rol oynayir. Keyfiyyatli tohsil vo
saglamliq yiiksok golir oldo edilmasi iigiin tominat ola bilmoz. Igtisadiyyat elmi ar-
tiq insanin manfoat oldo edilmasi soviyyasine tasir edon tosadiifi amillorin Syranil-
mosi ilo mosguldur. Masalon 20-ci asrin avvallorindo Karneg) fondu vo Karnegi
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Texnologiya Institutu elmtutumlu vo omoktutumlu istehsal saholorindo ¢alisan
pesokarlarin maliyys rifahi (tominati1) ilo alagodar arasdirmalar apardi. Miioyyan
edildi ki, masingayirmada ancaq 15% ixtisas soviyyasi vo pesokarliqgdan asilidir.
Qalan 85% kommunikasiya vardislori, fordi keyfiyystlor vo menecmentin hoyata
kegirilmoasi gabiliyystinin payina disiir.
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Xulasa

Tadgigatin asas mogsadi rogomsal marketinqds axtaris sistemlorinin optimallasdiril-
mas1 probleminin tohlili vo bu problemin halli istigamotlorinin misyyanlogdirilmo-
sindan ibaratdir. Todqiqat isi verilmis movzu ila bagli on son informasiyalarin tohlili
Vo Umumiloasdirilmasi metodu Uzra hoyata kegirilmisdir. Todqiqat isindo axtaris sis-
temlorinin optimallagdirilmasinin hom tovsiya olunan, hom do axtaris sistemlori
torafindon bayanilmoyon metodlar1 farglondirilmisdir. Tadgigat noticasinds miayyan
edilmisdir ki, axtarig sisteminin optimallagdirilmasi he¢ do hor zaman dogru yolla
hoyata kegirilmir, bir ¢ox sirkatlor ara-sira “qara ASO metodlarina” miiraciat edirlor.
Bunun osas sababi hom istifadagilorin sorgularina, hom do axtarig sisteminin tolab-
lorino uygun veb-saytin yaradilmasinin ¢otinliyidir. Tadqiqat isindo Google sirkati-
nin hayata kegirdiyi son yeniliklorin sirkotlorin bu sahadoki foaliyyatino musbat tosir
g0stardiyi, istehlak¢1 yoniimlii axtaris alqoritmlarinin totbigi naticosinds axtaris nati-
calorinin daha boyiik relevantliq niimayis etdirmasi muoyyan edilmisdir. Tadgigatin
mohdudiyyatlori milli Internet mokaninda axtaris sistemlorinin optimallasdiriimasi
Vo Umumiyyatlo ragomsal marketinglo bagh foaliyystin ¢ox asagi saviyyado toskil
olunmasi ila alagadar informasiya bazasinin zoif olmasi va todqigat isinda asas dig-
gotin xarici Olkalorin manbalari Gzarinda comlonmasindon ibarstdir. Bu baximdan,
milli veb-saytlarin irslilodilmosindo optimallagsdirma metodlarindan istifads edilma-
si, 0zllyunds todqgigatin elmi yeniliyini oks etdirir. Todgiqatin sonunda axtaris sis-
temlorinin optimallasdirilmasi sahasindo konkret tokliflor irali siirtilmiisdiir. Magale-
do miistosna olaraq Internet resurslarindan istifado olunmusdur.

Acar sozlar: rogamsal marketing, ASO, axtarig sistemlori, veb-sayt, qara ASO.
JEL Classification Codes: M15

SEARCH ENGINE OPTIMISATION IN DIGITAL MARKETING AS ONE OF
THE MAIN METHODS OF WEBSITES PROMOTION ( a case study on Google)
Abstract

The main purpose of the research is to analyze search engine optimization problems
in digital marketing and to determine the directions of solution of these problems.
The research was conducted under the method of analyzing and generalizing of the
latest information about search engine optimization. There were classified both
recommended and non-recommended methods of search engine optimization in the
research. It was found from the study that search engine optimization is not always
implemented properly and some organizations sometimes use methods of "black"
SEO. The main reason is the difficulty of creating a website that meets the
requirements of both users and search engines. It has been found in studies that last
update Google have a positive effect on the company's activities in this area, as a
result of user friendly algorithms for search engine results show great relevance.
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Limitations of the study is that the level of organization of the whole search engine
optimization and digital marketing in the national Internet space is at a very low
level, and the source of information is very small. Therefore, the main focus was on
the sources of foreign states. On the other hand, application of methods of search
engine optimization to promote national websites is a scientific novelty. At the end it
was put forward concrete proposals for optimization studies. Only Internet sources
were used in the article.

Key words: digital marketing, SEO, search systems, website, black SEO,

MNONUCKOBAS OIITUMU3ALIMA B IIM®POBOM MAPKETI/JHFE KAK
OJIUH U3 OCHOBHBIX METOA0B ITPOJIBUKEHUSI CAUTOB (na
npumepe Google)

Pe3rome
OcHOBHas 1€ UCCIIEIOBAHUS 3aKIII0YaeTCsA B aHAIMU3€e MPOOJIeM MMOUCKOBOM ONTHMHU-
3aIy B IU(POBOM MApKETUHTE, W OIPEICICHUN HAIIPABICHUS PEHICHHs THUX MPOO-
nem. WccnenoBanue ObUIO TPOBEICHO B COOTBETCTBUM C METOAOM aHaiu3a M 000-
OmieHus HOBeIIel HH(pOPMAIMY O TIOMCKOBOM onTUMu3anyy. beum knaccupumnmposa-
HbI KaK pEKOMEHIyeMble, TaK U HE PEKOMEH1yeMbIE€ METObI IOMCKOBOI ONTUMHU3ALUU
B HccienoBaHud. B pesynbrare nccienoBaHus ObLIO YCTaHOBJIEHO, YTO MOMCKOBAst
ONTHUMU3AIMSI HE BCET/Ia BBINOJIHACTCS JOJDKHBIM 00pa3oM, HEKOTOpPbIE OpraHu3aIliu
MHOIJIa UCHOJb3YIOT MeToibl «depHoro» OIIC. OCHOBHOI NMPUUMHOI 3TOrO SBISAETCS
CIIO’KHOCTb CO3/1aHUsI BeO-caiiTa, KOTOpBI OTBeYaeT TpeOOBaHUSIM KaK MOJIb30BaTeNeH,
TaK W IMOMCKOBBIX CHCTeM. BbUTO 0OHapy)keHO, uTo mocieanee obHoBieHne Google
UMEIOT TOJIOKUTENIbHOE BIMSHUE Ha JEATeNbHOCTh KOMIIAHMKM B 3TOW 00nacTu, B
pe3ynbTare MpPaKTUYECKUX aITOPUTMOB pe3yJbTaThl MOMCKA MOKA3bIBAIOT OOJIBIIYIO
peneBaHTHOCTb. OTrpaHMUEHUEM HCCIIEA0BAHHUS SBIIETCS TO, YTO YPOBEHb OpraHU3alluu
MIOVMCKOBOM ONTUMM3ALIMU U BCETO LU(PPOBOr0 MapKETUHIa B HAI[MOHAJILHOM IIPOCTPaH-
crBe MHTepHEeTa HAXOIUTCS Ha OYEHb HU3KMM YpPOBHE, M 00BeM HMH(pOpMAlUU OYEHb
Mail. [ToaToMy, OCHOBHOE BHUMaHHE ObLIIO COCPEIOTOUYEHO Ha MCTOUYHMKAX MHOCTPAH-
HbIX rocynapcTB. C qpyroil CTOpOHbI, IPUMEHEHHE METOJI0B IIOMCKOBOM ONTUMH3ALUN
JUISL TIPOJIBIKEHHS HAITMOHAIBHBIX BEO-CAMTOB SIBJIIETCSl HAYyYHOU HOBU3HOUM. B KOHIIE
ObLTM BBIIBUHYTHl KOHKPETHBIE MPEUIOKEHUS 0 HCCIECJOBAaHUIO ONTUMM3ALMU. B
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yepnsiid OIIC.

XXI asr marketingin iki istigamatds inkisafi ilo miisayist olunur. Birinci istigamat
marketingin getdikco daha ¢ox sosiallagmasi, istehlakgilara yonalmasi vo sosial-etik
marketing adlandirilan fenomenin formalasmast kimi ifads oluna bilor. Ikinci istigamot
iso marketingdo elm vo texnikanin yeniliklorinds, informasiya mibadilasi sahasindoki
nailiyystlords, informasiyanin islonmasinin miiasir texnologiyalarindan istifado
edilmasinds tozahir edir. Mohz ikinci istigamot rogomsal marketing adlandirilan yeni
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anlayisin meydana ¢ixmasina sorait yaratnmsdir. Ononovi marketingde omtos Vo
xidmatlorin 6ziina alici tapmasi vo rogabat gabiliyystli mohsullara cevrilmasi ¢ln
miitloq sokilda iralilodilmoys ehtiyac duyuldugu kimi, internet mokaninda da mohsulla-
rmn iralilodilmasi mosalesi haddon artiq aktualdir. Ancaq internet miihitinds istehlakgila-
rin davramsi real alomdon bir godoer forglonir. Istehlakcilarm hor hanst emtes vo ya
xidmati alda etmok Uclin firmaya vo ya magazaya fiziki olaraq miiracist etmosini tolab
edon real bazardan forgli olaraq, virtual bazarda mohsullarin oldo edilmasi Ugiin
istehlak¢ilardan sadoco olaraq firma vo ya magazanim Internet saytina daxil olmaq tolob
olunur. Bu zaman sads sokilds toskil olunmus veb-interfeys istehlakgilara mahsullari
asanligla gozdon Kecirmays, onlari miiqayiso etmayo, tolosmadon vo heg bir konar
qiciglandiricinin tasirine maruz galmadan secim etmoys imkan verir. Bu, istehlakei
movgeyindan ¢oxX olverislidir va nazars alsaq ki, “ebay”, “amazon”, “bestbuy” kimi no-
hong onlayn porakonds ticarat sobokolarinin saytlart istehlakgilara nainki mohsullarin
adlari, gostoricilori vo giymatlorini, hom do onlar haqqinda qisa videogarxlari, sabiq
alicilarin raylorini, diinya bazarindaki reytingini vo S. kimi slave informasiyalari da
toqdim edir, homginin onlayn alis-veris hartorafli stimullagdirilir, bu zaman artiq mahsul
almag Uc¢ln evdan belo ¢ixmaga ehtiyac galmir. Ancaq maSaloys istehsalgt movgeyin-
don baxsaq, gorarik Ki, burada manzara mioyyan godor forglidir. Masals burasindadir ki,
virtual mokanda analoji amtoaa vo xidmatlori toklif edan firmalarin say1 yiizlorladir, digor
torofdon iso Internetda ticaratin toskili, demak olar Ki, xarc tolob etmir vo ya ¢ox ucuz
basa golir. Demoali, bu foaliyystlo har kas masgul ola bilor, burada rogabst ¢ox ylksak
saviyyadadir. Homginin ononavi marketingds irslilodilmays asason mohsullar moruz
qalirsa, Internet-marketingds iralilodilmo osas etibari ilo veb-sohifalor tizro hoyata kegi-
rilir. Belo bir mlhitds potensial alicinin mohz sizin sayt1 ziyarat etmasi ti¢lin 0, har hansi
bir formada sayta calb edilmolidir. Son dévrlor genis viisot almis Internet-marketingin
asas isi do mohz bundan, yani potensial alicilarin istehsalg1 vo ya ticarat¢inin veb-sohi-
fasina calb edilmasinin mixtolif metodlarmin islonib hazirlanmasi va totbiginin hoyata
kecirilmoasindan ibaratdir. Lakin istehlak¢ilarin veb-saytlara coalb edilmasi saslondiyi
godar asan is deyil. Bunun (iglin oksar vaxt ¢oxistiqamatli, texniki cahotdon miirakkab vo
P.F.9liyev: Ragamsal marketinqda axtaris sistemlarinin optimallasdirilmasi, veb-saytlarin
iraliladilmasinin asas metodlarindan biri kimi (Google axtaris sistemi timsalinda)
sistemlarinin optimallasdirilmasinin miasir tendensiyalari haqqindadir.

Owvvala geyd edim ki, Umumiyyatlo veb-saytin iralilodilmasi saytin mogsadli
ziyarotcilor torafindon ziyarat edilonliyinin tomin edilmasi (izro todbirlor kompleksi-
dir. Mogsadli ziyaratgilor dedikdo iso iralilodilon saytda toklif olunan amtos va
xidmotlorin alds edilmasinds maragli olan istehlakgilar basa diisiilmalidir. Umuman
veb-saytlarin iralilodilmasinin U¢ asas metodu moévcuddur: ASO — axtarig sistem-
lorinin optimallasdiriimas: (SEO — search engine optimization), KGO — klika goro
6domo (PPC — pay per click) va sosial media marketingi (Social media marketing).

114



Ayri-ayr firmalar garsilarina qoyduglari magsadlors uygun olaraq, bu tisullardan hor
hans1 birina Ustlnlik verirlor. Bu tisullarin xiisusi ¢akilorina goldikds iso 2014-cu il
ucun B2B vo B2C bazarlarinda bu metodlari, veb-saytlarin irslilodilmoesinds sahib
olduglari paya gors, asagidaki kimi qruplasdirmagq olar (sokil 1) [1]:

ASO

57.4% 41.0%

B2B B2C

Sokil 1. Veb-saytlarn iraliladilmasi metodlarimin, miivafiq olaraq, B2B va B2C
bazarlarinda xiisusi ¢okilari

Cox vaxt bu metodlar tokbagina yox, kombinasiyali vo marhalali sokilds tatbig
olunur. Adatan ilkin énca ASO-dan, daha sonra sosial media marketingindon, sonda
iso KGO metodundan istifado olunur. Bu baximdan, saytlarm iralilodilmasinin on
muhdm va ilkin marhalasi mohz axtarisin optimallagdirilmasidir.

Owvalco axtarig sistemlorinin foaliyyatinin neco toskil olunduguna nozor salag.
Axtarig sisteminin mogsodi istifadoginin axtaris sotrino daxil etdiyi acar s6zin
movcud oldugu veb-saytlari, rosmlori, videolar: vo basqa rogomsal informasiyalari
tapmaqgdan va bu naticalori siyahi soklinds istifadogiys toqdim etmokdon ibaratdir.
2014-cu il Gglin dlnya Gzro an gox istifado olunan axtaris sistemi Google-dur, ancaq
elo 6lkalor var ki, onlarda basqa axtaris sistemlori daha bdyik paya malikdir, misal
ticlin Rusiyada Yandex axtarig sistemi Google-u 10% daha boylk payla Ustaloyir.
Asagida diinyanin bir sira aparict dovlatlori (izro axtaris sistemlorinin sahib olduqlari
bazar paylari toqdim edilmisdir (sokil 2).
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Sakil 2. Dlinya 6lklari Uzra axtaris sistemlarinin bazar payi [2]

Axtaris sistemlori axtarig prosesini miioyyan ardicilligla vo ya algoritmlo yerinoa
yetirir. Erkon axtaris alqoritmlori veb-ustalarin (Internet sahosinin miitoxassislori)
“meta tag”larda gostordiklori agar sézlor izarinds qurulurdu. Qeyd edim ki, meta tag-
lar har bir sohifonin kontenti (mazmunu) hagqinda malumati oks etdirir, yoni sohifonin
mozmununu qisa sokildo ifads edir. Daha sonralar malum oldu ki, sohifani indekslos-
dirmok (axtaris tiglin gqeydiyyata almaq) liclin meta molumatlardan istifado olunmasi az
etibarlidir, ¢iinki sayt sahiblori bununla asanligla manipulyasiya eds bilirdilor va bun-
dan 6z saytlarini asan iralilotmo alati Kimi istifads edirdilor, ona goro do ilk dévrdo ax-
tarig sistemlorinin sorgular iizro toqdim etdiklori natics siyahilarinin ilk bir ne¢o Sahi-
fosi tamamilo reklamlardan ibarat olurdu. Homginin veb-ustalarin meta taglarda acar
sOzlor kimi yerlosdirdiklori sozlor saytin faktik kontenti ilo tam uygunluq toskil etmirdi
[3]. Buna gors do, asasan veb-ustalarin manipulyasiya alatine ¢evrilmis erkon axtaris
motorlart (sistemlori) 0 godor do nufuza sahib deyildilor. Vaxt kegdikcs istifadagilorin
sorgu naticalorinin an uygun sokilda togqdim edilmasini tamin etmok mogsadilo axtaris
sistemlori 6z natico siyahilarini vicdansiz veb-ustalarin ¢oxsaylt agar s6z yigininin ya-
ratdig1 olagasiz naticalordon tomizlomays vo axtarig naticolorini mimkiin godar sor-
gulara uygunlagdirmaga nail oldular. Bu nailiyyot veb-ustalarin manipulyasiya etmoaya
catinlik ¢okdiklori olava amillari asas gotiiron daha mirakkab renking (ranking) alqo-
ritmlarinin inkisaf etdirilmasi ilo baglidir.

Ogor magsad axtaris sistemlarinin optimallasdirilmasidirsa, burada isin an boyik
hissasi veb-saytin mohz Google sisteminin alqoritmlorino uygunlasdirilmasindan
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P.F.9liyev: Ragamsal marketinqda axtaris sistemlarinin optimallagdirilmasi, veb-saytlarin
iraliladilmasinin asas metodlarindan biri kimi (Google axtaris sistemi timsalinda)

ibarat olacaqdir. Google-un tutdugu shomiyyatli bazar pay ils bagl olaraq, aksar fir-
malar ASO faaliyyatini mohz bu axtaris sisteminin alqoritmlorinds bas veran doyi-
sikliklori izlomok vo bu doyisiklikloro adaptasiya olunmagla toamin edirlor. Qeyd
edim ki, Google sirkati bu doyisikliklori sorgu naticalori ilo manipulyasiyan1 miim-
kiinstiz etmak va bu yolla axtaris naticalorinin maksimal doracads relevant olmasi
moagsadiylo hayata kecirir. Daha miifassal tasavviir yaratmaq baximindan, Google-un
algoritmlorinds bas veran xronoloji doyisikliklori diggstinize catdirmaq istordim.
Google 1998-ci ildo Stenford Universitetinin mozunlar1 olan Larri Page vo Sergey
Brin torofindon yaradilmigdir vo onun digar sistemlordan forgli cahoti veb-sohifonin
moshurlug saviyyasini riyazi algoritmo osaslanaraq muoyyan etmoasi olmusdur.
Riyazi algoritm vasitasilo hesablanan adad - PageRank, xarici istinadlarin (inbound
links) kemiyyat vo giiciiniin funksiyasidir. PageRank Internetds ixtiyari sokilda bir
sohifodon basqa sohifoys istinadlar vasitesilo kecgid edon istifadoginin verilmis
sohifoyo ¢ixma ehtimalini oks etdirir. Hogigotds iso bu o demokdir ki, bazi istinadlar
daha motabar saytlara aid olduglar ti¢tin digarlor istinadlarla mugayisads “giicliid-
urlor” vo PageRank na gadar yiiksokdirsa, ixtiyari veb istifadaginin verilmis sohifoya
¢ix1s ehtimali da bir o qadar yuxaridir. Google dizayninin sadaliyi ilo internet istifa-
docilori arasinda qisa vaxt arzinda Kifayst qodor moashurluq gazanmisdir. O, hazirda
on boyiik axtarig sistemidir vo butlin diger axtaris sistemlari G¢iin bir név baza rolunu
oynayir. Bu axtaris motorunda ham oavvalki motorlarda oldugu kimi, sohifadaxili
amillordan (on-page factors) (acar sozlorin tezliyi, meta taglar, basliglar, istinadlar
Vo saytin strukturu), hom do sohifodon konar amillordon (off-page factors)
(PageRank va hiperlink tohlili) istifado olunur. Qeyd etmok yerina diisordi ki, algo-
ritmlarlo manipulyasiya edilmo ehtimalini aradan qaldirmaq mogsadilo Google, Bing
va Yahoo kimi diinyaca moshur axtaris motorlar1 6z axtaris alqoritmlarini ictimaiy-
yato askar etmirlor vo Umumiyyatlo, bu mosalalar patent hiiququ ilo midafis olunur.
2005-ci ildon baslayaraq, Google sirkati bir yeniliys imza ataraq, axtaris naticalorini
fordilogdirmigdir. Bunun mahiyyati ondan ibarotdir ki, sorgu naticalori istifadagilorin
axtarig tarix¢alorine osasan, yoni onlarin adston hansi istiqgamotdo axtarig apardiqlari-
na uygun olaraq taqdim olunur. Bunun sayasinds hansisa veb-saytin natica siyahisin-
da neca cargalondiyinin artiq heg bir nomi galmuir, ¢iinki homin veb-saytin ranqi har
bir istifadagi tglin fargli olur. 2010-cu ildo iss Google Caffeine adli yeni indekslos-
dirma sistemini isloyib hazirlamigdir. Bu sistem sayasindo istifadagilor xabar notico-
lorini avvalkindan dofalorlo daha tez sokildo olds eds bilirlor. Bunun ardinca iso
2010-cu ilin sonuna yaxin Google real vaxt (Instant) axtaris alqoritmini iso salmigdir
Vo bunun sayasinds axtaris naticalori artiq hom real vaxt rejiminds, ham do relevant
(sorguya uygun) sokildos toskil olunur. Sosial media vo bloglarin genislonmasi ilo
axtaris motorlart yenico miizakira obyektins ¢evrilmis kontentin dorhal axtaris noti-
calarinda ¢ixmasini tamin etmok G¢tin 6z alqoritmlarinds doyisikliklar etmays basla-
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dilar. Bu arafads, 2011-ci ilin Fevralinda Google 6ziiniin Panda yenilonmoasini elan
etdi, bu yenilonmads basga veb-sayt vo ya manbolordon kdc¢iriliib gotiiriilmiis kon-
tento goro, veb-saytlar cozalandirilirdi. Basqa sozlo desok, saytlar axtaris naticale-
rinds yuksak yer tutmag Gc¢tn bir-birilorinin kontentlorini tokrarlamaq tocriibasindoan
istifado edirdilor vo Google belo saytlar1 unikal olmadiqlari {iglin cozalandirmaq
gorarina galmisdi [4]. 2012-ci ilin Aprelinds iso Google Penguin yenilonmasini elan
etdi, bu yenilonmanin magsadi do axtaris motorlarinda 6z ranglarini yaxsilagdirmaq
moagsadilo manipulyasiya texnikalarindan istifado edon veb-saytlari cozalandir-
maqdan ibarat idi [5]. 2013-cii ilin sentyabrinda Google 6ziiniin Hummingbird
yenilonmasi ilo ¢ixis etmisdir ki, bu yenilonmanin mogsadi Google-un tabii dil
prosessinginin vo veb-saytlarin semantik [6] anlagsmasiin inkisaf etdirilmoasidir.
“Hummingbird” alqoritmi istifadogilorin gizli sorgularmi anlamaga, onlarin
tolobatlarin1 askar etmoys Vo axtarisin hoagiqi Sobob vo mogsadini basa diismoys
kdmok etmak {igiin yaradilmisdir. Bundan alava, bu yenilonmads axtarisin névlari do
genislondirilmisdir: sosial, rasmlor (izro, videolar {izra, amtoslor (izro vo s. Istifadagi
eyni acar sOzlori daxil edorak muxtalif tipli axtariglar apara bilor. Homginin axtarigin
vizuallagdirilmas: texnikasi da totbiq edilir. Umumiyyatlo, hazirki doévrda nitgin
taninmas1 vo lemmatizasiya yeni trendlara ¢evrilmisdir. Qeyd edim ki, lemmatizasi-
ya s0z formasinin lemmaya, yani onun normal (liigati) formasina gatirilmasi prosesi-
dir. Misal Gglin, Azarbaycan dilinds dilin normal formalarina asagidaki morfoloji
formalar1 aid etmok olar: isim va sifat iclin — adliq hal, soxsin tok; fel vo zarflor ticiin
— fel mosdor formasinda. Axtaris sorgularinin prinsipi do doyigsmokdadir — insanlar
artiq tokca hansisa konkret mohsulu vo ya sonadi axtarmirlar, onlar informativ sor-
gulara ani cavablar istoyirlor. Bu moagsadlo Google Freebase vo Vikipediya man-
balorindan do istifado edir.

Homc¢inin mikroformatlardan vo strukturlasdirilmis molumatlardan istifado edil-
mosi axtaris sistemlori torafindon foal sokildo dastoklonir, ¢linki bu, kontentin tipini,
habelo ham motn, ham da geyri-matn elementlorin torkibini mifassal sokildo muoy-
yan etmays imkan verir. Bunu sado misalla nazordon kegirok: ovvallor istifadagi
axtaris sotrino “Taj Mahal” yazdigda, natico siyahisinda mistosna olaraq sorguya
relevant naticalor gorunurdd. Ancaq dil goxtorafli substansiyadir vo axtarig satring
“Taj Mahal” yazan istifado¢i he¢ do on iri memarliq niimunslorindon birini yox,
misal Gglin, Taj Mahal logobli amerikali miigonnini nazords tuta bilor, istifadagi
homgcinin analoji adda restoran vo ya kazinonu da axtara bilor. Bu baximdan, Google
algoritminin an son yeniliyi olan “biliklor sisteminin” (Knowledge Graph) mahiyyati
axtarig sisteminin real diinyanin elementlorini vo onlarin qarsiliqlt slagelorini basa
diismoys baslamasidir. “Bu, yeni nosildon olan axtaris alqoritminin yaradilmasi yo-
lunda mithiim addimdir, yeni alqoritm sorgulart robot kimi yox, insan kimi qavraya
bilacokdir” — Amit Singal, Google-un vitse-prezidenti [6].
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P.F.9liyev: Ragomsal marketinqda axtaris sistemlarinin optimallasdirilmasi, veb-saytlarin
iraliladilmasinin asas metodlarindan biri kimi (Google axtaris sistemi timsalinda)

Hazirda axtarig sistemlori saytin relevantligini (sorguya uygunluq doracasini)
hesablayarkon bir ¢cox parametrlori nazars alir. Bunlarin igarisinds asagidaki ikisi
daha muhum yer tutur:

- acar sozlorin sixligr. Yani, aslinda, saytin mazmununda agar sozlor na godor
coxdursa, hamin sayt daha relevant hesab olunur.

- saytin istinad indeksi. Bu parametr verilmis sayta istinad veran veb-resurslarin
komiyyat va niifuzlulugundan asilidir. Bir ¢ox axtaris sistemlari qarsiliglt istinadlart
nozors almir. Homginin istinadlarin optimallasdirilan saytla eyni moévzulu saytlardan
olmasi1 daha torcih edilondir vo bu parametr ayrica olaraq nozors alinir vo tematik
istinad indeksi kimi adlandirilir.

Indi iso axtaris sistemlorinin optimallasdirilmast mosalesinin tohlilina kegak.
Hesablamalara goro soboaka istifadagilori 6z vaxtlarinin yalniz 5%-ni axtarig sistem-
loring, 47%-ni xoboarlars, 33%-ni iso sosial mediaya sorf edirlor [7]. Ancaq axtaris
sistemlorino az vaxt sorf olunmasina baxmayarag, onlardan mitomadi olaraq istifads
olunur vo Internet sahifoloring giris cox vaxt axtaris sistemlorindon kegir.

Axtaris sisteminin optimallagdiriimasi (ASO) saytin iralilodilmasi magsadils is-
tifadocilorin sorgular asasinda axtarig sistemlori torafindon ¢ixarilan reyting sirala-
masinda saytin movqeyinin yiiksaldilmasi Gizra todbirlor kompleksidir. Adston axta-
ris naticalorinds saytin mévqeyi no qodor yiksokdirsa, bir o godor ¢ox ziyaratgi
axtarig sistemindon homin sayta tosrif buyurur. Umumiyyatlo, sayt axtaris motorunun
natico siyahisinda no godar tez vo noa gadar stirakli sokilda goriliirss, hamin sayt ax-
taris motorunun istifadagilori icarisindon 8ziins bir 0 gadar ¢ox ziyarstgi calb edacok-
dir. Axtaris optimallagdirmasi effektivliyinin tohlili zamani saytin konversiyasi da
nozors alinir. Malumat Gglin geyd edim ki, internet-marketinqds konversiya —
saytda hor hans1 mogsadli foaliyyat (reklam veranlorin, saticilarin, kontent yaradici-
larnin gizli vo ya birbasa tolimatlari — ali, qeydiyyat, abunogilik, muoyyon sayti
ziyarot etmo tolobi, reklam linki ilo kegid va s.) hayata kegiran ziyaratgilorin saymin
sayti ziyarat edon butln ziyaratcilorin sayina olan nisbatinin faizlo ifadasidir. Veb-
ustalar vo kontent tortibatgilart saytlar optimallagdirmaga holo 1990-c1 illorin orta-
larindan baslamuslar. Ilkin olaraq onlarin isi sohifonin URL {invanmi miixtolif mo-
torlara gondarmokdon ibarat idi, daha sonra axtaris motoru hamin sshifani indekslos-
dirmak vo hamin sahifadan basqa sohifalara linklor yerlosdirmak {igiin “hérimgak”
gondorirdi [8]. Axtaris horiimgayi (axtarig robotu, veb-hérimgok, krauler) — axtaris
sisteminin torkib hissasi olub, Internet sohifalori haqqinda axtaris sisteminin verilon-
lor bazasina molumatlar daxil etmok mogsadilo homin sahifalori incaloyan program-
dan ibaratdir. Proses axtaris horiimgayinin sohifoni yuklomasi, onu axtaris motoru-
nun 6z serverinds sortlasdirmasi, daha sonra indekslayici adlanan ikinci program
sohifo, sohifonin hansi sozlordon ibarst olmasi, hamin sOzlarin yerlosdiyi yerlar,
homginin sOzlorin gokisi vo sohifodo olan biitiin istinadlar haqqinda molumatlar
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toplamasindan vo bu molumatlar1 indekslogsdirmasindan ibaratdir. Maghur amerikali
analitik Danny Sullivana gors, ASO termini ilk dofo elmi dovriyyays 1997-ci ilds
daxil edilmisdir [9]. Vaxt 6tdiikco sayt sahiblori 6z saytlarinin axtaris motorlarinin
naticalorinds yuxari vo gériinan yerlords yer almasinin doyarini anlamaga basladilar vo
bu da iralids haqqinda danisacagimiz ag va gara ASO-dan istifadoys imkan yaratdi.

Axtarg sistemlorinin optimallagdirilmasi texnikalar iki genis kateqoriyaya bollnur:
axtarig sistemlorinin tovsiyo etdiklori texnikalar vo axtaris sistemlori torofindon
boyanilmayan texnikalar. Qeyd edim ki, axtaris motorlart sonuncularin effektini
minimumlasdirmaga calisir. Bu gobildon olan texnikalara an bariz misal son dovrlor tez-
tez rast golinon axtaris spamudir (spamdexing). Axtaris spami axtaris motoru indekslo-
rinin manipulyasiyasidir. Buraya indekslogdirma sisteminin mogsadi ilo ziddiyyat toskil
edacok sokilda saytlarin relevanthiginin vo ya tanimlihi@min manipulyasiya edilmasi
mogsadilo istifade olunan, olagasiz frazalarin tokrarlanmasi kimi, goxsayli metodlar
daxildir. Internet-marketing miitoxassislori bu texnikalar1 ag ASO va gara ASO kimi
adlandirirlar [10]. Aglar uzunmiiddstli tesir effektino malik olan naticalor alds etmoys
imkan verdiyi halda, qaralar yalniz axtaris motorlarmin onlarin ns islo mosgul oldug-
larin1 Gyrandikdan sonra onlar1 miivaqqati vo ya birdafalik qara siyahiya salana qoador
faaliyyat gostorir [11]. ASO texnikalar1 0 zaman ag hesab olunur ki, onlar axtaris siste-
minin tolimatlarma uygun olaraq va hiylo isladilmodan tatbiq olunsun. Ancaq axtaris
sisteminin tolimatlar1 hansisa qayda va ya amrlor soklinds yazilmir, ona gora do burada
bir mosaloys diqgst yetirmok lazimdir. Ag ASO tokco birmanali sokildo tolimatlara
riayst etmokdon ibarst deyil, o, axtaris motorunun indekslosdirdiyi kontentlo istifa-
doginin garsilasacagi kontentin eynilik tagkil etmasi ilo baglhidir.

Qara ASO iso axtaris motoru torafindon gobul edilmoyan metodlar vo hiylolor
vasitosilo hoyata kegirilon optimallasdirma todbirlorini ifado edir. Misal Ugtin, veb
sohifods gizlodilmis matn, fonla eyni rongds olan motn vo ya ekrandan konarda
yerlosdirilmis matnlordan istifado edilmasi gara ASO-dir. Miiasir dovrdo genis intisar
tapmis basga bir metod iso Sshifonin insan ziyarst¢i vo ya axtaris motoru torofindon
acilmasindan asili olaraq miixtolif sohifolorin niimayis etdirilmosindon ibarstdir ki, bu
metod da kloking (cloaking) adlanir. Bir ¢ox veb-saytlar torafindan genis istifads olunan
bu metodun mahiyyatini daha sads sokilds izah edak. Yaxsi tortib olunmus vo oxunagli
veb sohifolor axtaris noticalorinds mioyyan godor uduzurlar (istisna hallar da olur),
oksina, axtaris motorlari tigiin optimallasdirilmis, xiisusi agar s6zlarla bol olan sshifalor
iSo ziyarotgilor {igin narahathiq yaradir. Hom ziyarotcilor, hom do axtaris robotlari
torofindon miisbat giymatlondirilon saytlar yaratmag iss ¢ox ¢atindir. Kloking metodu da
mohz bu sobobdon yaradilmigdir. Bu metodun reallasdirilmasi {iglin saytin iki variantt
hazirlanir: biri axtaris motorlar ticiin, digari iso ziyaratgilor Uglin. Ziyaratcilor Ggun
nozords tutulan sohifo oxunagli, saligali vo maragli formada, ASO ilo baglh heg bir
mohdudiyyat hiss etmadan tartib olunur. “Horiimgaklor” ti¢iin nazards tutulan sshifs isa
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optimallagdirmanin taloblorine uygun olaraq tortib olunur. Axtaris robotlarmi va
ziyaratcilori farglondirmak Gciin iso IP-Uinvanlar vo ya User Agentlordan istifado olunur.
Bu yolla veb-sohifo ham axtaris sistemloarinin notico siyahilarinda yuxari movqe tutur,
hom do istifads ii¢iin cox maraqli interfeyso malik olur. Ancaq slbatts ki, bu texnikadan
istifado etmak olmaz vo bu gayda pozuntusu askar olunduqda, veb-Sohifonin tinvani
avtomatik olaraq qara siyahiya salinir.

Iki optimallagdirma texnikas1 arasinda araliq movqge tutan vo adoton boz ASO
adlandirilan daha bir texnikalar qrupu da mévcuddur. Bu texnikalari mogsadi iso saytin
axtarig motoru torafindon carimalonmasinin garsisinin alinmasindan ibaratdir, ancaq bu,
yena do istifadacilor U¢lin an yaxsi veb-kontentin yaradilmasi ilo yox, yena do miayyan
yungul hiylalar yolu ils hoyata kegirilir.

Axtarig sistemlori gqara ASO-dan istifads edon saytlari agkar edon kimi, onlar1 ya
avtomatik qaydada ya da sayt1 sonradan fordi sokilds ziyarat etmoklo carimalayirlor.
Buna misal olarag, 2006-c1 ildo Google sirkati torofindon Almaniyanin BMW va
Ricoh sirkatlorinin sayt indekslorinin avtomatik olaraq axtaris siyahisindan silinmo-
sini gostarmak olar. Ancaq hadisadan dorhal sonra har iki sirkot zr istomis, bur-
axdiqlart sohvlori duzaltmis vo yenidon siyahiya olave edilmisdir [12].

Toakliflar

Axtarig sistemlorinin optimallasdirilmasi haqqinda asagidaki tokliflori irali sir-
makK istardim:

1. Mobil platformalarin, yani smartfon va plansetlorin son dovrlor siiratlo inkisaf
etmosini nozoro alaraq, axtaris sistemlorinin optimallasdiriimasinda mobil Internet
mokanini prioritet saho kimi gétirmok lazimdir. Belo ki, “comscore” saytinin apardigi
aragdirmalara gora, 2013-ci ilds ragamsal vaxt kegirma gostaricisine (digital time spent)
g6ra mobil platformalarin pay1 50% idiss, 2014-cl ilds bu pay 60%-o yiiksalmisdir [13].
Nozoro almaq lazimdir ki, mobil mokanda Internetin siirati holo ki, kifayat qodar yiiksok
soviyyada deyil va saytin gec yiiklonmasi istifadoagini hovasdon sala bilar.

2. ASO lizra faaliyyat cox vaxt sirkatin veb-dizaynerine va ya IT-menecerina hova-
la olunur va natica etibarilo marketing sahasinds kifayat godar biliya v tacriibays sahib
olmayan soxslor bu foaliyyati natamam sokildo tatbiq edir vo bundan oldo olunan effekt
hoddon artiq zoif olur. Buna goro do, ASO faaliyyati pesokarlara tapsirilmali, bunun
ficin iso ASO, KGO vo SMM sahosinda ixtisasli vo tocriibali miitoxassislor toyin
olunmalidur.

3. Bir ¢ox saytlar reytingi istinadlarin say1 ilo yuksaltmoays ¢alisirlar, ancaq bu
zaman nazars almaq lazimdir ki, birtorafli istinadlar sizin sayti kontent baximindan
oxunagqlt etso do, geriya linklor (backlink) yoxdursa, veb-ziyarstcilor asanligla sizin
sayt1 tork edorok basqa saytalara iz tuta bilorlor. Bu baximdan, “Google+"un son
yenilonmasins acar s6zi daxil etmaklo gicli geriya linklor alds etmak olar.
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4. ASO zamam ¢ox vaxt bloq vo ya veb-sindikatlar diggetdon yayimrlar. Blog
sindikati miixtalif bloglarin kontentlarinin XUlasalor toplusunu oks etdiron ayrica bir
blogdur (masalon Alltop) va agar sizin saytinizdan hamin bloqa istinad olsa, bu, axtaris
siyahisinda yiiksok yeri tomin etmok Ucglin gbdzol imkan yarada bilor. Masalo
burasindadir ki, veb-istifadogilor artiq bloglarin uzun-uzadi kontentlari ilo tanig olmaga
tonballik edirlor vo onlar Uglin on yaxsi variant yenilonmis kontentin qisa icmallart ilo
tanis olmaqdir va sizin yerlogdirdiyiniz linklor onlar1 bels bir imkanla tomin edacakdir.

Onu da geyd edim ki, ASO butiin veb saytlar t¢tin alverisli strategiya kimi ¢ix1is etmo-
ya bilar, masalon, miiayyan magsadlar tgiin klika gora 6doma (pay per click - PPC) tipli
reklam kampaniyalar: daha effektiv Internet-marketinq strategiyas1 kimi istifade oluna bi-
lor. Eyni zamanda axtaris sistemlarine onlarin formalasdirdiglar1 “lizvi” (organic) axtaris
trafikina goro pul 6donilmir, axtaris sistemlarinin alqoritmlari doyisir, sorgular tizra natice-
lor fordilosir vo optimallasdiriimis sayta calb edilmis hazirki ziyaratgi kiitlasinin har zaman
movcud olacagina axtarig sistemi torafindon heg bir zomanat verilmir. Google sirkatinin
sadri Erik Smidtin s6zlarina gora, tokca 2010-cu ilds sirket 500-dan ¢ox algoritm doyisik-
liyi etmisdir, bu, giindalik olaraq 1,5 doyisiklik demokdir. Bu fakt agilli biznes sahiblorini
axtaris motoru trafikindon asililiglarini azaltmaga s6vq etmalidir.
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Xulaso

Bu todgiqatin asas mogsadi manzil tikintisi muossisalorinin marketing konsepsiyasinin
tohlil edilmosi, marketinq konsepsiyasinin metodoloji izahi, miiassisanin inkisafinda
marketingin rolunun miayyan edilmasindan ibaratdir. Toqdiqat isi sistemli yanagma va
montigi Umumilasdirma kimi tadqgiqat tisullar asasinda yerino Yetirilmisdir. Todgigatin
noticasi: aparilan arasdirmanin naticasi olarag, marketing vo muossisonin foaliyyati
arasinda olagoanin va garsiligli tasirin metodoloji izahi verilmis, tikinti miiossisalorinin
illor Gzra tocrlibasi asasinda analitik tohlil vo Umumilosdirma aparilmigdir. Tadgigatin
mohdudiyyatlori — daha genis praktik informasiya talobidir. Todgiqatin praktik shamiy-
yati. Manzil tikintisinda milli sarvatin toxminan 30%-i reallasir. Manzil sektorunun va-
ziyystindon 6lkonin miiasir inkisafinin miirokkob mosalolarinin halli asilidir. Bu ba-
ximdan, tikinti muossisalorinin va eloco do igtisadiyyatin digar sahalorinin inkisafi
marketing konsepsiyasinin diizgiin planlagdirilmasi vo yerino yetirilmasindon asilidir.
Isin praktik ohomiyyati igtisadiyyatin uzunmuddotli perspektivds inkisafi mogsadilo
marketing strategiyasinin tatbiqi istigamo-tindo muoyyan izah va tévsiyalarin verilmasi,
bu sahads ¢alisan vo elmi arasdirma aparan miitoxassislorin elmi vo praktik biliklarinin
zonginlagdirilmasindon ibarstdir. Todqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi ondan ibarotdir
ki, todgiqat isindo mixtolif alim - marketologlarin aragdirmalarina istinad edilmis,
onlarin elmi tadqigatlart vo hesabatlarindan istifads edilmaklo omali tohlillor aparilmus-
dir. Noticodo, marketing strategiyasinin moanzil tikintisi miassisalorinin foaliyystindaki
roluna dair tovsiyalor verilmisdir.

Acar soOzlar: marketing, marketinq konsepsiyasi, marketinq strategiyasi, tikinti
muassisalori, xtisusi manzil tikintisi vo marketing.

Jel Classification: L74; M31
MARKETING CONCEPT OF RESIDENTIAL CONSTRUCTION

Abstract

The main objective of this article analyze the marketing concept of the construction
company, methodological explanation of the marketing concept, the definition of the
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role of marketing in development of the construction company. This article was
investigated on the basis of systematic and scientific logical generalization.
Results of the article: the definition of the methodology the relationship and
interaction between marketing activities and construction company, based on years
of experience construction company analysis and synthesis. Limitations of the article
is requirement more practical information. In the residential sector implemented
about 30% of the national wealth. Solving complex problems of modern
development of the country depends on the state of the housing sectorin this regard,
development of the construction company, as well as other sectors of the economy
largely depends on proper planning and execution of the marketing concept.
Practical implications provide explanations and recommendations on the application
of the marketing strategy for the development of the economy in the long term, the
enrichment of research and scientific - practical knowledge of leading experts
working in this field. The originality of the article lies in the fact is that in the article
used scientific theses and abstracts of many scientists - marketers. This article
discuss the specifics of marketing in residential construction, principles and methods
of modern marketing, marketing concept of construction of public sector. As a result,
the article provides recommendations on the role of marketing strategies in
residential construction company .

Key words: marketing, marketing concept, marketing strategy, construction
companies, housing construction and marketing

MAPKETHHT'OBASI KOHIENIIASA CTPOUTEJILHBIX IIPEANPUSTHAM
AKNWINIHOI'O CEKTOPA

Pesrome
OcHoBHasl 11eJ1b IAaHHOTO MCCIIEIOBaHMS - aHAIN3 MAaPKETUHTOBOM KOHIENIIUH CTPO-
UTENBHOTO MPEANPUATHS, METOAO0JOIMYeckoe OOBSICHEHHE MAapKETHMHIOBOH KOH-
LENIUH, ONPEJCIIEHNE POJIM MAPKETUHTa B PA3BUTUU CTPOUTEIBLHOTO MPEATIPUSATHS.
Pabora wuccnenoBanach Ha OCHOBE CHUCTEMHOIO MOJX0/a M HAyYHO-JIOTHYECKOTO
0000meHus. Pe3ynbTaThl nccieoBaHus: ONpeeIeHe METO0JIOTUN B3aUMOCBSI3U
U B3aUMOJICHICTBUS MEXKIY MapKETHMHIOM U JIEATEIBHOCTBIO CTPOMTEIBHOM KOMIa-
HUU, OCHOBBIBASCh HAa MHOTOJIETHUI OIBIT CTPOUTEIHHON KOMIAHHM, MPOBEJICHUE
aHanu3a u 06001eHns. OrpaHuYeHus UCCIIeI0BAaHUS B TpeOOBaHUM OOJIbIIEH Mpak-
Tryeckoil nHopmanuu. IlpakTudeckas 3HaAUMMOCTh UCCleOBaHUs. B sxunuiHoi
cdepe peanusyetcs okoio 30% BOCHPOU3BOAMMOrO HaIlMOHAIBHOTO OoratcTBa. OT
MOJIOKEHHS B KWJIMLIIHOM CEKTOPE BO MHOTOM 3aBHCHUT pEIIEHHE OCTPEHUIINX
BOIPOCOB COBPEMEHHOTO Pa3BUTHs CTpaHbl. B cBA3M ¢ 3TUM, pa3BUTHE Ou3Heca
CTPOMUTENIbHON KOMITAHWH, a TaKKe OPYTHMX OTpacieil SKOHOMHKM BO MHOTOM 3aBH-
CUT OT IMpPaBWJIBHOIO IUIAHUPOBAHUS U HCIIOJIHEHUS MAapKETHMHIOBOW KOHLEMIIMH.
[IpakTuueckast 3HaUMMOCTh PaOOTHI - TMPEAOCTaBICHHE OOBSICHEHUN U PEeKOMEH1a-
LU IO MPUMEHEHHUIO MAPKETUHIOBOM CTPAaTErnH JUIsl pa3BUTHSI SKOHOMUKH B JI0JITO-
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CPOYHOI MepCNeKTHBEe, 000TaIleHNEe HAYYHBIX MCCIeIOBAaHUNA M HAYYHO-TIPAKTHYEC-
KHMX 3HAHMH BEIyLIMX SKCHEPTOB, paboTarolMX B 3TOW obisacTu. OpUTHMHANBHOCTD
HCCIIEA0BAHUS COCTOUT B TOM, YTO IIPU HCCIEHOBAHUU HCIIOJIb30BAIIMCH HAYYHO-
IIPAKTUYECKHUE MCCIEN0BAaHUS U TE3UChl MHOTUX YYEHBIX — MAPKETOJIOrOB. B nanHOM
cTathbe B OOIIEM CMBICIIE pacCMaTpUBAETCs CHelr(HUKa MapKETHHTa B KHJIUIIHOM
CTPOMUTENBCTBE, IPUHLMIIBI U METOJBl COBPEMEHHOIO MapKETHHIa, MapKETUHIOBas
KOHLEMNIUS CTPOUTENbHBIX MPEANPUATHI >KUIUIIHOIO cekropa. B pesynbrare
UCCJIEIOBaHMs JaHbl PEKOMEHJAIMH, KACAIOIUECS POJIM MAPKETUHIOBOW CTPATETUU
B IIPEANPUATHSIX KUINIIHOIO CTPOUTENIBCTBA.

KiaroueBblie cjaoBa: MAapKECTHUHI', MAPKCTHUHI'OBAs KOHLCIIIUWA, MAPKCTUHIOBAA CTpaA-
TCrusl, CTPOUTCIBbHBIC KOMIIAHUHU, KUJIIUIHOC CTPOUTCILCTBO
1 MapKETHHTI.

Monzil tikintisindo marketingin spesifikas: sahonin (istehsal prosesinin) xdsusiy-
yatlari ilo slagadardir. ©vvala, manzil tikintisi obyektlori bilavasits istifado olunduglar
yerdo yaradilir. Ikincisi, ragabetin inkisafi ilo manzil tikintisi muasir dévriin talobine
cavab veran, xususi istehlak slamatlorine malik olan manzillors yonolmis fordi toloblarin
0donilmasino daha ¢ox istigamotlonmokdadir. Ragiblors Ustin galmok imkanlart
somoarali marketing sistemini yarada bilon monzil tikintisi muossisalorindo no-
zaragarpacaq daracada yuksalir. Coxmartabali binalar tiken iri tikinti sirkotlori bazarda
0z perspektiv movqgeyini yalniz o halda qoruyub saxlaya bilor ki, sifarisgini momnun
edon tikinti iglarinin, tikinti moanzil fondunun, bltévlikds hayat faaliyysti orzinds servis
xidmatinin do  daxil oldugu genis xidmot kompleksina malik olsun. Qeyd olunan
problemlarin halli maasir marketingin prinsip va metodlarindan istifads ilo mimkadndur.
Istonilon 6lka comiyystda sosial stabilliyi dostokloyan, shalinin nozoragarpacaq hissosi-
nin maggulluq soviyyasini tomin edan, tossorriifat foaliyyatinin vacib sahosi hesab olu-
nan monzil tikintisi sektorunun stabil inkisafinda maraqlidir. inkisaf edon bazar iqtisa-
diyyatinda bu sahayas sarmays qoyulusu milli mohsulun 20%-ni toskil edir.

Tikinti biznesinin baslica strategiyasi yaxin golocokdo muossisenin dayaniqli
faaliyyati va inkisafini tamin edon uzunmiddatli ragabat Gstunliiklarins nail olmagda
oks olunur. Xarici va milli idaraetma tacribasinin tohlili gdstarir ki, muasir biznesin
baslica somoralilik “falsofasi”ni diggat markazins istehlakgilarin tolobatlarini qoyan
marketinq konsepsiyasi toskil edir.

Moshur amerikan alimi — marketoloq F.Kotler marketingin asagidaki torifini
vermisdir: “Marketing - ehtiyac va talabatlarin miibadils vasitasilo tamin olunmasina
yOnoaldilmis foaliyyat noviidiir”. Marketing prinsiplori asasinda isloyon istehsal¢ilarin
foaliyyatinin asasinda asagidaki qaydalar dayanir: yalniz bazarin, alicinin talab etdiyi
mohsulu istehsal etmok. Buradan marketingin mahiyyatini qisa olaraq belos ifads
etmok olar: mitloq satilacaq nayiss istehsal etmak (avvoalcadon bazarla “razilagdiril-

125



Z.A.9liyeva: Manzil tikintisi muassisalarinin marketing konsepsiyasi

mayan” mohsulu aliciya macburi toklif etmays cohd etmamak). Marketingin mahiyy-
otindan onun asagidaki asas prinsiplari ortaya ¢ixir:

1. Istehsal — satis faaliyyatinin son praktik noticesine nail olmasina istiqgamatlon-
mok. Moshsulun bazarda miosyyan olunmus hacmlords Somarali reallasdirilmasi
mUassisa tarafindan toyin olunmus uzunmiiddatli magsadlora miuvafiq olarag muoy-
yan seqmentlori zobt etmasi demokdir.

2. Marketing foaliyyatinin halledici istigamotlorinds satis, todgigat vo istehsal
saylorinin konsentrasiyast;

3. Muassisanin marketing foaliyyatinin bu andaki deyil, uzunmiiddatli naticalo-
rina istigamotlonmasi. Bu, yiksok golirli tossarriifat foaliyystini tomin edoan yeni
bazar mohsullarinin naticalari asasinda islonilmasini, prognoz tadgiqatlarina xiisusi
diggot yetirilmasini talob edir;

4. Potensial alicilarin tolobatlarina aktiv sokildo uygunlagma taktika vo strategi-
yasinin vahid sokildo vo eyni zamanda onlara qarsiligli tasir etmoklo totbigi.

Muassisonin marketing foaliyystinin metodlarina asagidakilar daxildir: siyasi, so-
sial, madani vo digar sortlorin daxil oldugu xarici miihitin tohlili. Tahlil kommersiya
uguruna uygun olan vo ya ona oks olan amillorin agkara ¢ixarilmasina imkn verir.
Tahlilin naticasinda otraf mahitin vo onun imkanlarinin giymatlondirilmasi, real vo
potensial istehlak¢ilarin tohlili, ¢esid, gablasdirma va s. daxil olmagla, yeni mohsulla-
rin yaradilmasi va (Vo ya) kdhnoalarin modernlogdirilmasi konsepsiyasi, mévcud vo go-
lacokda planlasdirilan mohsullarin todqiq olunmasi {igiin verilonlor bazasi formalasir.

Ko6hnalan, nazards tutulan galiri tomin etmayan mohsullar istehsaldan ¢ixarilir;
mohsul horakati va satigsinin planlagdirilmasi, zarurat yarandiqca anbarli vo ya agent
sobokali soxsi satig kanallarinin yaradilmasi daxil olmaqla reklam, satis, geyri-kom-
mersiya todbirlori, alicilar, agentlor vo konkret saticilara yonoaldilmis miixtalif novli
maddi stimullar vasitasilo tolobin formalasdirilmasi vo satisin stimullasdirilmasi; ve-
rilon mahsullarin qiymat Saviyyasi va sistemin planlasdiriimast ilo naticalonan qiy-
mot siyasatinin tomin olunmasi, kredit, qiymot, guizest va s. istifado texnologiyasinin
muoayyanlosdirilmasi, marketing foaliyyati ilo vahid idaroetma, basqa sozlo, marke-
tinq proqraminin planlagdirilmasi, yerino yetirilmasi vo nozarot olunmasi.

Moanzil tikintisindo milli sarvatin toxminan 30%-i reallasir. Manzil sektorunun
vaziyyatindon 6lkonin miiasir inkisafinin miirokkab masalalarinin halli asilidir. Bu
bir sira amillarlo sortlonir. Ovvala, ohalinin yigimlarindan daxili yigim {igiin istifado
imkani, bu, 6z ndvbasinds 6lkanin maliyys sisteminin méhkomlonmasina sobab olur.
Ikincisi, oahalinin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasi (iciin istifade olunan vasaitlarin
bilavasito va real tosiri. Uclinclsii, monzil tikintisi vasitosilo mosgulluq saviyyasino,
0 climlodon regional aspektda problemloarin hall olunmasina tasiri.

Monzil tikintisinin rolunu, xususils tikinti sonayesi, energetika, istehsal vo s. sa-
holori 6z arxasinca aparan “lokomotiv”” kimi geyd etmok lazimdir. Bundan basqa,
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yeni manzil, 6zllyinds struktur toskiledici amildir, bels Ki, sakinlarin elektrik cihaz-
lari, mebel vo s. kimi uzunmdiddatli istifade cun gorakli seylorin oldo olunmasi
tolobati yaranir. Biitiin bunlarin nazors alinmasi ilo moanzil siyassti formalasir.

Hazirda monzil tikintisi bazarini, biitovliikkdo formalasmis hesab etmok olar. Bir
ne¢oa il 6nco miisahido olunan son istehlakg¢ilarla miinasibatlorin xaotikliyi bazar
istirak¢ilarinin  goxsi qiymot siyasati vo konkret moqgsad strategiyalari ilo avoz
olunmusdur ki, bu da 6z ndvbasinds tikintinin perspektiv ndqtalorinin segimi vo
bazarin xarici amillorlo garsiligli miinasibatlor sisteminda son mohsulun giymati ils
idaroetmoays marketing yanagmasimin inkisafini stimullagdirmigdir. Bunun naticasi
olaraq giymatlor obyektiv marketing v igtisadi kateqoriyalara asaslanaraq, obyektin
keyfiyyatini avvalkilors nisbaton daha adekvat oks etdirmoys baslamisdir.

Funksional toskilati strukturun se¢imi zamani1 miiassisonin diversifikasiya doro-
casi, onun bazar va elmi-texniki mihitinin xarakteri va elocs do mixtalif n6v menzil
tikintisinin texnoloji asililig1 nozars alinmalidir.

Marketing todqiqatlari ilo masgul olan strukturlarin funksiya va statusu manzil
tikintisi muassisalorinin profili, 6l¢iisii, istehsal miqyas1 vo manzillorin reallagdirilma
formasindan asili olaraq farglonos bilar.

Bazar iqtisadiyyatt monzil tikintisi miassisalorindon yalniz miilkiyyot formas,
idaroetmo metodlar1 vo statusun doayisdirilmasi deyil, hamgcinin kollektivin yeni
sortlora adaptasiyasini tomin edan yeni strukturlarin yaradilmasini tolob edir.

Marketing programlar1 moanzil tikintisi miassisalorini xarici muhitlo minasibat-
do, imkanlar vo yanliglar baximindan, 6z zsif va guclu toraflorini giymotlondirmoys
macbur edir.

Marketing ii¢iin planlagdirma — kimin noyi vo no vaxt edocayi masalasinin hall
olunmasidir. Bu, golocok vaziyyatlo, gercoklik vo perspektiv arasinda korpiiniin
yaradilmasi tisuludur. Marketing proqrami monzil tikintisi miassisalorinin plan siste-
mindo markozi yer tutmalidir. Bu, planlarin istigamot vo torkibini muoyyonlosdir-
mok, onlarin qarsiligli alagesini koordinasiya etmok Gglin nazords tutulmusdur.

Idaroetmonin  hor bir strateji zonasi {i¢iin ayrica marketing proqramlarinin
istifadasi monzil tikintisi miassisalorina mohsulun satiginin maksimallagdirilmasina,
monzil bazarindaki payin artirilmasina, yaxin va uzaq galacokds galirin stabillasdiril-
mMasing, taskilati risklorin azaldilmasina imkan verir.

Marketing foaliyyatinin giymotlondirilmasi sistematik, ardicil, hortorafli vo ob-
yektiv yerino yetirilmslidir. O, yalniz siibholorin yarandigi sahoni deyil, marketing
foaliyyatini butdvlikds shate etmalidir. Onun naticasi kimi, bazarmn talablori, natico-
lori, ugur aspektlori vo onlara nail olma yollart ilo migayisodo askara ¢ixarilan
manfi vo misbat taraflor ¢ixis edir.

“Oziino istehlak¢1 yarat” tezisi marketingin miiasir konsepsiyasmi — istonilon
kommersiya muassisasinin foaliyyatinin son istehlak¢inin talob va ehtiyaclarina mac-
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buri istigamatlondirilmasi konsepsiyasini daha dolgun oks etdirir. Manzil tikintisi
bazarinda tikinti istehsalinin inkisaf istigamatini istehlak¢1 miiayyonlasdirir. Moashur
istehlak¢1 standart1 tizro monzil tikintisi ilo masgul olan miiassisalor istehlakgilarin
ehtiyac vo talablarini tomin edon mohsullarii (manzili), satisdan sonraki xidmatlor
miisayioti ilo alicilara toqdim etmakla, planlasdirilan goaliri alds etmak, bldcs ils he-
sablagsmaq, 6z sohmdarlarina dividendlarini 6domak, 6z inkisafi ti¢iin zaruri vosait-
lori toplamaq imkani alds edir. ©ks halda, tikinti mohsulunun satisi, tikinti miioSsise-
sinin maliyya sabitliyi, bldca kasri problemlari ortaya ¢ixir.

Buna gora da, kommersiya togkilati kimi, tikinti miiassisasinin magsadi magsad
bazarlarinin tolob vo ehtiyaclarinin daim miiayyanlosdirilmasi Vo onlarin ragiblarls
miigayisads daha tokmillogdirilmis vo somorali Gsullarla tomin olunmasidir.

Belo bir sual ortay cixir: “Kegmisdo liderlik mévgeyinds olan tikinti miias-
sisalorinin hazirki dévrde do 6z dstiiniilylinii qoruyub saxlamasimna imkan veran
nadir?”. Bu sahads inkisaf etmis 6lkalorin dlinya torciibasi daim marketing todgigat-
larinin, comiyyatin va insanin daim inkisaf edon talablorinin prognozlasdirilmasi va
davamli tomin olunmasinin zaruriliyini tesdiq edir vo xarici mihitlo slagslorin bu
istigamatds yaradilmasini tovsiyos edir.

Natica

Bosoriyyatin iqtisadi inkisafi tarixindo bazar minasibatlorinin aparici rolu danil-
mazdir. XIX osrin axirlarinda amerikan todgiqat¢ilart (A. Sou va S.) torofindon o
dovr liglin xarakterik olan istehsal artiqligi problemi, ilkin olaraq kortobii surotdo
meydana ¢ixan va ilk baxigdan xaotik proseslorin bas verdiyi mokan, elaca do miina-
sibatlor sistemi anlamina galon bugiinkii bazarin hom makro, ham do mikro saviy-
yada tonzimlonmasi problemi tohlil edilmis vo asas masalonin satisla, bazara ¢ixari-
lan mohsullarin realizasiyasi, mal ¢ixarilmasi prosesi ilo bagli oldugu fikri irali surtl-
miisdiir. Mahz homin problemin halli istigamotinds aparilan todgigatlar firmanin
bazar faaliyyatine mogsadli yanasmanin - marketinqdoan istifadonin zoruriliyini asas-
landirmisdir.

Marketing - muassisanin miayyan magsadlarina, masalon, monfaat gotirilmasi-
no, satts hacminin geniglondirilmasing, bazarin xiisusi ¢okisinin artirtlmasina va .
nail olmag Ugiin moagsadli alicilarla alverigli miibadilalorin yaradilmasina, méhkom-
landirilmasino vo mihafizasino yonaldilmis todbirlorin tohlili, planlasdiriimasi va
yerina yetirilmasi Uzorinds nazarst demokdir.

Marketingin miiasir soraitdo dyronilmasi bir torofdon muossisalorin bazar siyase-
tinin diizglin qurulmasina, onun on miihiim tisullar1 vo metodlar1 haqqinda lazimi
tosovvirlara malik olunmasina, digor torafdon bazar faaliyystinin mixtalif sferalarin-
da marketingdan istifadonin zaruriliyino imkan verir .
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Marketing konsepsiyasinin mahiyyati - “Talobatlar1 axtarib tapin vo onlar1 6ds-
yin”, “istechsal edo biloyacayiniz mohsulu satmaga cohd gdstormokdonss, sata
bilocayiniz seyi istehsal edin” ifadasinds oks olunur [8].

Mogalada maoanzil tikintisi miassisalarinin marketing konsepsiyasi, marketingin
prinsiplori, marketing konsepsiyasinin manzil tikintisi muiassisalorinin faaliyystine
tosir mexanizmi timumi sokilda nazardon kegirilmisdir.
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Xilasa

Tadgigatin asas magsadi Boyiik Qafqazin conub-sorq yamacinda tobii falakatlorin
bas verdiyi vo muayyan vaxtdan bir tokrarlandigi sahalori arasdirmaqdir. Todgiqgat
orazisine xas olan siiriismo hadisasinin bas vermasi daha ¢ox tabii proseslorlo bagh
oldugu halda, bazi hallarda antropogen tasirlorin naticasinds do aktivlasa bilir. Tod-
gigat ¢0l tacrubalarina, meyillilik xaritalorine va kosmik sokillora asaslanaraq yerino
yetirilir. Todgigat naticasinds Boyiik Qafgazin conub-sorq yamacinda miiayyan illor
arzinds siirlisma ocaqlarinin aktivlosmasi saboblori va tasarriifat sahalarine vurdugu
ziyanlar agkar edilmisdir. Meyillilik xaritalori va kosmik sokillorin asasinda todgiqat
sahasindoki siiriismalorin iqtisadi rayonlar (izro aktivlik doracasi vo yayildigi sahalor
gOstorilmisdir. Todqgigatin mahdudiyyatlori ondan ibaratdir ki, bozi dik yamaclarda
stirlisma proseslori fasilosiz olaraq bas verdiyi {igiin, verilon bir ¢gox saho rogomlori
tez-tez doyisir vo buna gora do, malumatlar yenilonmalidir. Tadgiqatin elmi yeniliyi
arazids kond tosarriifati ti¢iin shomiyyatli olan sahalorin siirtisma proseslorina maruz
galmasinin sobablorini aragdirmaq vo garsisin1 almagq, eloco do, bu proseslorin bag
vermosi naticasinds 6lks iqtisadiyyatina vo ohaliys doyan maddi-monavi ziyanlarin
aradan qaldirilmasi ilo bagl todbirlor planini hayata kegirmakdon ibarotdir.

Acar sozlor: Boyuk Qafgaz, conub-sorq yamaci, siirlismo proseslori, aktivlik doracasi,
antropogen tasirlor.

THE PRIMARY CAUSE OF FOCAL LANDSLIDE ON THE SOUTH-
EASTERN SLOPE OF MAJOR CAUCASUS

Abstract

The main aim of the research study sites south-eastern slope of the Greater
Caucasus, where there are recurrent and natural disasters. Despite the fact that the
origin of landslides in the study area has more to do with natural phenomena, in
some cases, they can be activated and under the influence of anthropogenic
influences. The research work was carried out on the basis of field experiments,
maps and satellite images of slopes. The study identified cause for the activation foci
of landslides in areas south-eastern slope of the Greater Caucasus, for some time,
and the damage caused by the economic areas. It was shown on a map of slopes and
the degree of activity of satellite images to study landslide areas by economic
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sabablari

regions and areas of distribution. Limitations of the study is that on some steep
slopes of the landslide processes occur continuously, and many data describing the
study area, change frequently, and therefore need to be updated. Scientific novelty of
research that investigated the causes of the landslide process areas that are relevant
to agriculture in the territory and a plan of action related to their prevention, as well
as with the removal of material and moral damage caused to the economy and the
population as a result of these processes.

Keywords: Greater Caucasus, south-eastern slope, landslide processes, level of activity,
anthropogenic influence.

OCHOBHBIE IPUYUHBI PA3BBUTHA OUAT'OB OIIOJI3HEM HA IOT'O-
BOCTOYHOM CKJIOHE BOJIBIIOI'O KABKA3A

Pe3ome

OcHOBHa 11€JIb MCCIICIOBAHUS M3YUY€HHE YYAaCTKOB FOI0-BOCTOYHOTO CKJIOHA bosib-
moro Kapkasa, rjae mpoucxoasT U MepUOAUYECKU TMTOBTOPSIOTCS CTUXUIHBIE OencT-
BUs. He cMOTps Ha TO, UTO MPOUCXOXKIACHUE OIMOJ3HU HA MCCIEAYEMOU TEPPUTOPUU
00JIbIlIe CBA3aHO C MPUPOJHBIMU SIBICHUSMH, B HEKOTOPBIX CIy4asX OHH MOTYT aK-
THUBU3UPOBATHCS M TOJ BO3JICHCTBUEM aHTPONOTCHHBIX BiMsAHUI. MccnemoBarenb-
CKasi paboTa OblIa BHITIOJIHEHA HA OCHOBE IOJICBBIX OMBITOB, KAPThI CKJIOHOB U KOC-
MHYECKUX CHUMKOB. B pe3ynbpTare uccien0oBaHus BbISBJICHBI IPUYUHBI AKTUBU3ALUN
04YaroB OMNOJI3HEH Ha ydyacTKaxX ro-BOCTOYHOro ckjoHa bonbioro KaBkasa, B Teue-
HUE€ ONPENIETICHHOTO BPEMEHHU M YIIepO, HAHECEHHBIN XO3MCTBEHHBIM ILIOIA/ISIM.
bruin mokazaHbl Ha OCHOBE KAapThl CKJIOHOB M KOCMHUYECKMX CHHUMKOB CTENEHb aK-
THUBHOCTH OMNOJI3HEW HA MCCIEYEMBIX YYAaCTKaX MO 3KOHOMHUYECKUM pallOHaM U 30-
HBI pacripocTpaHeHus. OrpaHMYeHHs] UCCIEOBaHUSL B TOM, YTO HAa HEKOTOPBIX KpYy-
TBIX CKJIOHAX MPOIIECCHI OTIOJI3HS MPOUCXOIAT OECIIPEPHIBHO, U MHOTHE JIaHHBIE, Xa-
pPaKTepHU3yIOIIKE UCCIETyEMYIO TEPPUTOPUIO, YACTO MEHSIOTCS, U TIOATOMY TPEOYIOT
oOHoBNeHus. Hayunass HOBHM3HA HCCIIEIOBAaHUS B TOM, YTO MCCJIEIOBAHBI MPUYUHBI
MPOLIECCOB OMOJI3HS YYaCTKOB, 3HAUMMBIX JUISI CEIIbCKOTO X035A1MCTBA HA TEPPUTOPUU
U TPEJIOKEH IJIaH JEHCTBUH, CBA3AHHBIX C UX MPEAOTBPALIEHUEM, a TAKXKE C YCT-
paHeHHeM MaTepHallbHOTO U MOPAIBHOTO yilepOa, HAHECEHHOTO SKOHOMHKE CTPAHBI
Y HACEJICHUIO B PE3YJITATE ATUX MPOLECCOB.

Kurouesrble ciioBa: bosnbiioit KaBkas, 10oro-BoCTOUHBIN CKJIOH, MTPOLIECCH OMOJI3HEM,
CTENEHb aKTUBHOCTH, AHTPOIIOT€HHOE BIIMSTHUE.

Azorbaycan Respublikasinin daxilinds ekocografi problemlor yaradan dinamik
proseslarin an faal oldugu vo genis inkisaf etdiyi rayonlardan biri do Boyiik Qafqazin
conub-sorq yamacidir. Bu rayon daxilinds bir gox amillor yamaclarin dikliyi, gil vo
gilli gokunttlorin genis yayilmasi, laylarin nisboton dik yatmasi, dorinins eroziyanin
intensivliyi, seysmik aktivlik vo insanlarin tosorriifat foaliyyotinin bozi negativ
cohatlori siiriismolorin genis yayilmasina sorait yaratmisdir.
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Tobii amillordon biri hesab olunan siiriismoa hadisasi landsaftlarin ekoloji vaziy-
yatinin pislosmasina do ciddi tasir gostorir. Hotta bir ¢ox hallarda, landsaft struktu-
runda Kokli doyisiliklor yaradir. Siirtismonin aktivliyi todgiq etdiyimiz rayonun
demok olar ki, zoaif monimsonilmis dag-gcomon landsaftlarin ekoloji vaziyyatins
antropogen proseslora nisbaton daha ¢ox tosir gosterir. Bir ¢ox sahalordo ekzogen
proseslarin tasiri giiclii oldugundan, ugqun, siiriisma Va intensivloson eroziyanin gor-
ginlik yaratdig1 sahalor genislonarok, bozan ssthin 50-60%-ni toskil edir.

Siirtisma hadisaloari son illards shalinin maskunlagmasina, istehsalin inkisafi vo
orazi toskiling, insanlarin hoyat foaliyystine vo saglamligina miitomadi olaraq boyuk
zararlor vurur.

Stirtisma proseslori asason tadqiq olunan Coanub-Sarqi Qafgazin canub-sarq
hissasinds daha aktiv sokildo 6zUnl biuruzs verir. Bu proseslorin bas vermasinds vo
inkisafinda relyef, iglim, hidrogeoloji xiisusiyyetlor, laylarin yatim soraiti, yeni
tektonik harakatlor, oarazinin seysmiklik doracasi, siixurlarin ¢atli olmasi va insan
foaliyyatinin boyiik rolu vardir. Dovrii olaraq bas veran bu proseslor yerin torpag
qatinin (xiisusilo tist miinbit qatinin) dagilmasina, mesa arazilorinds agaclarin mahv
olmasina va okin sahalorinin tamamilo korlanmasina sobob olur.

Siirtirsmalar vo ugqunlar asasan galin delliivial ¢okiintiilorlo ortiilmiis dik yamac-
larda uzun middot yagan leysan yagislardan sonra amalo galir. Homin yagislar zaman,
bir torafdon yera hopan sular hesabma gilli siixurlar siyiqlasir, laylar arasinda daxili
strtiinmo zaiflayir vo yamacin miivazinati pozulur. Bu halda, gilli stixurlar tzarinds
yatan delltvial ¢okintilar siiriismays baglayir. (B.©.Budaqov, A.A. Mikayilov,1966)

Respublikada siiriismadon ziyan gokan orazilorin sahosi 4,5 min km?-don cox-
dur ki, bunun da 68,5%-1 Boylik Qafqazin payina diisiir. Siiriismalorin yayilmasina,
inkisafina vo tokrarlanmasina géro Conub-Sorgi Qafgaz xususilo forglonir. Hazirda
Samaxi1 vo Ismayilli rayonlar1 araziinde 30-dan ¢ox kond siiriismadon zorar gokir.

On ¢ox yazda vo yayda yagislarin leysan sokildo yagmasi qarlarin intensiv ori-
mosi suirigma sahalorini foallagdirir, bu da domya akingiliklo masgul olan kond ohali-
sina killi migdarda ziyan vurur.

Son illorin hesablamalarina gors, tokca siiriismo hadisasi naticasinds respublika
igtisadiyyatina hor il milyon manatlarla zarar doyir. Bu proseslarin vurdugu an bdyuk
ziyanlar iso muxtalif illordo kond vo yasayis montagolarinin gismon ya da tamam
dagilmasidir (1970-ci ilds Tircan kondi (Ismayillr), 2011-ci ildo Muganh (Samaxi)).

Siiriismolor tobii hadiso olsa da, bozi hallarda onlar1 insanlarin geyri-dizgun
tosorrifat foalliyati prosesi guclondirir ya da canlandirir. Masalon, Atacay hovsazin-
do sistematik olaraq agaclarin kasilmasi vo mal-qaranin otarilmasi yamaclarin yuyul-
masina, yarganlarin omoalo golmasina sabob olur. Bu da golocokds yaxinliqda yerlo-
son Altiagac kondini tohliiks altina alir (A.Z.Haciyeva, 2008).

Stirtismolor harada inkisaf etmasindon asili olmayaraq, yamaclarin evolyusiya-
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sinda miiayyan rol oynayir. Bir sira regionlarda yamac proseslori i¢arisindos stiriis-
molor xUsusi yer tutur vo tosarriifata boyiikk ziyan vurmaqla, insanlarin tasarriifat
foaliyyatini xeyli mohdudlasdirir. Xiz1, Ismayilli, Samaxi, Agsu va bir sira basqa
rayonlarda stirtismoalorin okin, meso, otlag sahasinin korlanmasi, yollar1 vo yasayis
montagalarini dagitmasi, sonda daha agir naticalara gotirib ¢ixarmisdir.

Todgiqatlar gostarir ki, respublikamizin dagliq arazilarinds har il coxsayli, nis-
boton kigik siiriismolor bas verso do, atmosfer yagintilarinin illik miqdar: orta illik
normadan 1,5-2 dofo diisdiiyii illordo daha ¢ox bas verir. Bu da genis saha tutmagla,
daglarda olan yasayis moantogaloring, yollara, mixtalif tosarriifat sahalorino boyuk
ziyanlar vurur. Atmosfer yagintilarinin 1963-cu ilds, xtsusilo ¢ox diismasi ilo slage-
dar Conub-Sorqi Qafqazda ¢oxlu miqdarda siiriismoalor bas vermisdir. Belos ki, 1963-
cu ilde Samax1 mantagasinds 900 mm yaginti diismiisdiir ki, bu da orta illik nor-
madan 487 mm artiq olmusdur. ismayilli montagesinds yagintilarin orta illik migdari
703 mm toskil etdiyi halda, gostarilon ilds bu kamiyyat 1259 mm olmusdur. Bununla
olagodar olarag, 1963-cu ildo Agsu ¢ay hovzasindo Nuran, Zoargara, Girdimancay
hdvzasinds Lahic, Ximran, Miidrii, Pirsaat¢ay hovzasinds bas vermis Zarat, Damirgi
stirismoalorini gostarmak olar ki, onlar da B.©.Budaqov, A.A. Mikayilov (1966)
torafindon dyronilmis, onlarin genetik tiplari miiayyon edilmisdir.

1973-cl ildo Girdimangayin sag qolu olan Agisqin ¢ay1 hovzasinds bas vermis
siiriismo naticasindo 3 km® sahodo mohsuldar fistig-volos mesosi, meso-comon Vo
cavan bag landsafti tamamilo mohv edilmisdir.

1993-cii ildo Girdimancgay hdévzesinds, Qovdag silsilesinin simal yamacinda
Varna kondi sahasinds boyiik siiriisma bas vermis va bunun naticasinds Varna kandi,
onun ictimai tikililori, yollar, taxil zomisi, otlag va biganak saholori siiriismays mo-
ruz qalmisdir.

1998-ci ildo Girdimangaym sol sahilindo ¢aym 25-30 m-lik terrasi itizorindo
yerloson godim sonatkarliq markazi olan Lahic gosabasi, ¢ayin sol sahil yamacinin 6zii-
IUnU kasmasi sababindan gosaba arazisinds goxsayli gatlar yaranmis, yasayis evlorinin
divarlari, gap1 vo pancarslori deformasiyaya ugrayaraq sosial problemlor yaratmigdir.

Uzun illordir ki, Agsu asirimi adlanan sahodon kegon Samaxi-Agsu yolunun
konarlar1 boyu siirlismo prosesinin genis inkisaf arealina malik olmasi ilo slagadar
olaraq, yamaclarda biton bitki ortlyl tez-tez siirlismoys moruz qalir vo hamin saha
cilpaqlasir ki, bu da orazids yarganlarin yaranmasina sobab olur. Burada inkisaf et-
mis algaq dagligin palid, volos mesalori insanlarin tosarriifat foaliyyatinin tosirine da-
ha ¢ox maruz qalmis, qirtlaraq akin va biganak sahalarino cevrilmisdir. Meso vo me-
so-kolluglar asason tasarriifatin inkisafi ti¢iin alverisli relyef soraitino malik olmayan
dik yamaclarda saxlanilmigdir ki, bunlar da tez-tez siiriismoyo moruz galaraq deqra-
dasiyaya ugrayir. Pirqulu sahasindon sorqds, Pirsaatcay (conub-sorq yamacda) vo
Atagayin hovzolori arasinda Oyronilon orazinin meso landsaft kompleksi osrlor
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arzindo insanlar torafindon qirtlib mohv edilmis, onun yerinds akin, otlaq va bigonok
sahalori formalasmisdir. Mesoalor yalmiz kigik massivler soklindo Sumgqayit¢ayin
gollar1 (Cigilgay vo Qozlugay) hdvzalorinin simal-sorq vo simal somtli dik yamac-
larinda saxlanilmisdir.

Boyiik Qafqazin conub-sorq yamacinda siiriisma prosesini yaradan asas tobii
amillara arazids yiklonmanin ¢ox olmasi va bels sahalords getdikca mivazinat hali-
nin pozulmast; siirismo geyd olunan orazilorin meyliliyinin ssason 15-20%-den yu-
Xar1 olmasi vo buradaki siixurlarin gillordon, gilli sistlordon v layli qumdasilarindan
toskil olunmasidir. Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu orazisinin seysmik va geomorfoloji
xususiyyatlorini do geyd etmok vacibdir. Todqiqatlarimiz gostorir ki, —siiriismo
prosesi dikliyi 15 daracs vo ondan yuxari olan istonilon enisdo bas veroa bilor.

Hazirda orazido bas veran siiriismalorin inkisafinda antropogen amillarin rolu
daha boyik olub, 70-80% toskil edir. Du amillor sirasinda burada yol vo diger
kommunikasiya xatlorinin gokilisi zamani yamaclarin diizgiin kasilmomasi vo tabii
landsaftin imumi qanunauygunluglarinin pozulmasi; arazids shalinin moskunlagma-
smin artmasi, mal-qaranin normadan artiq (3-5 dofodon ¢ox) otarilmasi; mesa mas-
sivlorinin vo kolluglarin kiitlovi surstds mohv edilmasi; meyliliyi 10-15°-don yuxari
olan oarazilorin okina calb edilmasini gostormak olar. Ohali maskunlagmasinda vo
sohor tosarriifatinin salinmasinda, suvarma vo kommunikasiya sistemlarinin, nagliy-
yat yollarmin ¢okilmasindas, dagatoyi meylliyin va yilksak olan sahalorde Gmumi
tobii-cografi xiisusiyyotlorin nozors alinmamasi, siirlismonin amoalo galmasini vo
yayilmasint siirotlondiron baslica amillor do mévcuddur (N.O.Pasayev, 2012).

Ohalinin moskunlagmasina nozor salsaq, tobii artimla yanasi, respublikanin
ayri-ayri region va orazilorinds miivafiq olaraq onlarin sixligi da artmigdir. 2011-ci
ilin statistik molumatlarinin tohlili gostorir ki, hazirda siirligmolorin daha xarakterik
hal aldig1 Dagliq Sirvanda ohalinin sixligi hor 1 km?-do 47 nofordir. Belo ki, biitiin
bu proseslorin tasiri ilo 1990-2012-ci illor orzinds 6lks orazisinds siiriismo hadisasi
daha genis yayilmigdir. Uygun olaraq, respublikada okin sahosi do 52% artmigdir.
Homginin, siiriismaya meylli orazilords gorginlik yaradan amillordan biri Kimi iri va
xirda buynuzlu mal-qaranin sayinin 40% artmasini gostirmak olar. Mesalorin qirul-
masi1 vo getdikco seyroklogsmasi hesabina ilbail otlaglar va biganoklorin sahasi get-
dikca genislonmokda davam edir. Belos ki, 1980-ci illo migayisads 2010-cu ilds bigo-
noklorin sahasi 13,6% artmisdir. Hesablamalar vo todgiqatlar gostorir ki, 6lko orazi-
sindo, istorso do onun ayri-ayri regionlarinda insan faaliyyati naticosinds mesalor
Umumi sahs Uizro azalmasa da, bitiin bolgslords normadan 2-3dofs ¢ox seyroalmisdir.

Respublikanin tobii gazla tomin olunmadig1 dagliq rayonlarda yasayis montag-
lorinin 20-30%-nin yanacaq vasitoesi kimi odundan istifado etdiyindon, mesalor
kitlovi olaraq qirilmaqda davam edir. Todgigat rayonumuz bu problemlarlo an ¢ox
qarsilasan saholordondir. Lakin, hazirda Boyiikk Qafqazin conub-sorq yamaci meso-
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lori yalniz yanacaq moqsadi Ugilin deyil, eyni zamanda da oarazids turizm obyektlori-
nin salinmasi vo fordi yasayis evlarinin tikintisi U¢iin do qurilir.

Azorbaycan Respublikasi arazisinds siiriismalarin tasarriifat sahslorine vo sha-
linin maskunlagsmasina vurdugu zorordon asili olaraq rayonlasdirilmasi zamani har
bir rayon ayrica nazaro alinmig va iqtisadi rayonlar zro qruplasdiriimusdir (N.O.
Pasayev, 2012).

Siirismoaloarin shali maskunlagmasina va tosarriifat sahalorina vurdugu zoararlo-
rina goro ayrildigi 4 rayondan birincisi mohz Dagliq Sirvan iqtisadi rayonudur. Bu
rayon siirigmalorin mitomadi olaraq tokrarlandigi, shaliys vo tosorrifat sistemins
daha ¢ox ziyan vurdugu qrupa daxil edilmisdir.

Samax1 — Ismayill1 rayonu respublikada siiriismolorin daha ¢ox tokrarlandig,
genis yayildigi, ohalinin maskunlagmasina vo tesarriifat sahslorino daha ¢ox ziyan
vurdugu orazilords yerlagir. Regiona il arzinds diison yagintilarin migdart 600-1000
mm, seysmiklik isa 8-9 bal toskil edir. Orazido godim vo miiasir dovr siirlismalori ge-
nis yayillmisdir. Bu regionda siiriismalar, xususilo Girdimangay hévzasinds va Qov-
dag, Niyaldag silsilalori boyunca Lahic, Miidri ¢okokliklarinds, Basqalda, Agsu va
Pirsaat ¢aylar1 hovzalorinds inkisaf etmisdir. Qovdag silsilosinin simal va sorq ya-
maclarindan Girdimangaya dogru qodim siirismalor 3-5 km mosafods uzanmigdir.
Bundan basqa, silsilonin sorq qurtaracaginda da bir sira godim vo miiasir siirligmalor
vardir. Bu siiriismolor Pirsaatcaya vo Qaraiizgaya dogru hoarokot etmisdir.

Qobustan rayonunun Congi kondindon baglayaraq Darokond orazisino kimi
olan orazilorda, yeni yol salma islari ilo olagodar olarag, bazi yamac hissalorinin ko-
silmig sahoalorinds ¢ox da boylk olmayan, lakin gozlo goruls bilacak va tohliks ya-
radacaq miiasir slirlisma ocaqlar1 yaranmigdir. Hotta Ceyranke¢moaz orazisinda su-
riismonin aktivlosdiyi sahalords yollarin bazi hissslori dagilmis vo doro boyunca
kicik ucqun saholori formalagmigdir.

Hazirda aktivliyini saxlayan siirtismo sahalorindon Lahic ¢okokliyinin Xirman,
Qeydan, Lahic, Bagali vo s. orazilorini do gdstormok lazimdir. Xirman siiriigmasi
Qabandagmin garb hissasindon Girdimancayadok 4 - 4,5 km masafodo uzanmisdir
Vo 20 ha-ya goadar sahani shats edir.

Mudri ¢okokliyindo Cilyan, Midirass, Vasa kimi boyiik siiriismolor vardir. Bu
stirismolor hazirda da faaliyystdadir. Onlar asason gadim siirtismolor Uzarinds inkisaf
etmigdir. Girdimangayin sol sahilindo, Namazgah vo Miiskomir kondlori orazisindo
stirisma - uggunlara rast galmak olur. Xususils do Basqal arazisinds sahasi tagriban 5 ha
olan coxlu siirligmo vardir. Niyaldagin qadim ugqun materiallart tizorinds yerlogon
Zarnava kondi indi do tez-tez stiriismodan zarar ¢akir va buradaki evlor dagilir.

Girdimangayin sag qolu olan Agisqn ¢ayr hovzesindo Qaragaya kondinin
yaxmliginda da boyiik siirismo ocagi da yaranmisdir ki, onun da sahasi 15 ha-ya
godordir. Girdimangayin dorasi Duvaryan, Ximran vo Agisqin siirismo materiallari
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hesabina daha ¢ox daralmisdir. Qadim vo miiasir siirlismalorin genis yayildigi sahalora
Sordahar, Magaxi, Miicii, Basqal, Zargoran, Tircan, Pirabilgasim vo basqa kondlori
misal gostarmak olar. Basgal 6rtliyu Uzarinds yerlagon Tircan kondi sahoasinds eyniadli
stirisma amala galmis va sonradan bu yasayis mantagosini dagitmusdir. Qahlays dagimin
canub atayinds salimis yeni Tircan kondi da faal siirlisma sahasinds yerlasir.

Hazirda Girdimancay vo Agsu ¢ayl hovzolorinin algaq dagliq qursaginin tox-
minan 40 ha-ya gadar sahasi siirligmsloarin tasiri noticasinds yararsiz hala diismiisdr.

Agsugaym hovzasinin an saciyyavi siiriismasi Nuran kondi orazisinds yerlasir vo
togribon 20-25 ha sahassi ohato edir. Agsugay hovzosinin orta dagliq qursaginda
yerloson Kalva, Dilman, Cagan, Avaxil va basqa kondlorin arazisinds do siirtismolor
inkisaf etmisdir.

Pirsaatcayin sag sahili boyu bir ¢ox orazisinds, o cimlodon Damirgi kondi
orazisindan simala dogru, elaco do Xeybori kondi yaxmliginda kigik sahali siiriismo
ocaqlart movcuddur. Bu tip siirlisma ocaqlari xiisusils ilin yagmtili dovriinds daha da
foallasir. Buna gora do, bozi saholords siiriismoa yariglarin eni 50-60 sm-o gatir.
Hazirda Pirsaatcay hovzasinds an aktiv siiriisma ocagi Damirgi siiriismasidir ki, onun
da asas sobabi yaxinligda yerlasan Damirgi palgiq vulkaninin mévcudlugu ils alage-
londirilir. Eyni zamanda, nozore almaq lazimdir ki, todgigat orazisi seysmik cohot-
don cox aktivdir. Todgigatlar naticasinds do mlsyyan edilmisdir ki, buradaki siirtis-
molor ¢ox zaman yeralti tokanlardan sonra foallasir vo regionda ohalisi 43,5 min no-
for olan 69 yasayis mantagosi foal siiriisma zonasinda yerlosir.

Todgigat sahesinin daxilinds olan Ismayilli rayonunda ohalisi 19,4 min nafor
olan 40, Samaxi rayonunda ohalisi 15,5min nafor olan 15, Agsu rayonunda ohalisi
3,8 min nofar olan 3 yasayis moantagosi siirtisma tohliikali arazilords yerlosir. Son 5
ildo Samaxinin Muganl kondinds vo Muganli — Ismayilli avtomobil yolunda siiriis-
mo hadisasi ¢ox bdyuk problemlar yaradir. Hazirda Muganli kandinin arazisinin ya-
ridan ¢oxu va 50 ev, Sagiyan kandinds isa 18 ev siiriisma ssahasinda yerlagir. Sama-
x1 rayonunda aktivleson 11 siirismo sahasinda 140 ev tamamilo yararsiz voziyyato
diismiisdiir. Rayonun Dadoagiinas kandinds 39, Cagan—1 kondinds 1, Cagan—2 kon-
dinds isa 8 ev siirtisma sahasindadir. Miri, Meysari vo Cabani kondlarinds da stirtis-
ma sahosindos olan evlor var.

Ismayilli rayonu orazisindo respublikada on foal siiriismo sahosi olan 40-dan
¢oX yasayls montogosi var. Hotta vaxtilo Tircan, Ximran, Varna kondlori siiriismo
naticasindo tamamilo dagilmis vo yox olmusdur. Tokca Tircan kondi 2 dofo dagildig-
dan sonra eyni adla basqa orazido borpa edilmisdir. Lakin son illardo rayonun
Diyalli, Tircan, Vasa, Lahic, Qusenca, Yeniyol, Qaragaya vo basqa kondlarinds su-
riisma prosesi foallasmis vo bu kondlords dmumilikds 145 ev gozali vaziyyato diis-
miisdiir. Muganli - Ismay1ll1 avtomobil yolunun 2-11 km-ds siiriismo sahosi Agsu vo
Samax1 rayonlar1 arazisinds 10 ha sahani ohats edir. Baki - Samax1 avtomobil yolu-
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nun 107-110 km-da amala galon siiriisma 5ha sahani ohats edir. 2008-2012-ci illords
stirlismo sahasinds uggqun-tokiintii hallarimin davam etmosi miisahido edilmis, yeni
sathi yuyulma saholori yaranmisdir. Hazirda siiriismo sahasindoki gatlarda genis-
lonmoalor miisahids olunur va proses davam edir.

Siirismoanin belo intensivlosmosi Samaxi rayonunun Cabani (5ha sahodo),
Dadagiinas (6ha sahado) vo Sagiyan (3 ha sahodos) yasayis mantagolori sahasindo,
Avaxil kondi orazisinds kigik tarlalar soklindo olmagla, tmumilikds 2 ha sahads,
Baki-Agsu avtomobil yolunun 132-133 vo 147-ci km-do 7 ha sahani shato etmoklo
22 hissads boyik catlar vo dagmtilar yaratmigdir. Qobustan rayonunun Qurbangi (5
ha), Poladli vo Cayirli kandlorinds (6 ha), Agsu rayonunda Giircivan, Sangalan (5
ha), Kalva kandlarinds ds siiriisma proseslori intensivlosmisdir.

Coxillik tadgigat materiallarimin tohlili gostarir ki, Conub-Sargi Qafgazin miiasir
relyefinin dinamik inkisafi vo formalagmasi fonunda ekzodinamik proseslorin tosirilo
ayri-ayr1 sahoalords siirtismo hadisalori tez-tez bas verir, daha yiiksak, yeni arazilor ohats
edib, miiasir landsaftlarin yenidon formalasmasinda va inkisafinda miihiim rol oynayur.
Azarbaycan orazisinda, xususilo siirlismalorin tokarlanma tezliyi ilo farglonan Conub-
Sorqi Qafgazda son 40 ilds olmus siirtismalorin xronoloji tahlili goésterir ki, burada
toxminan hor 10-12 ildon bir daha boyiik dagidici giico malik siiriismolar bas verir.

Miisahidalor gostarir ki, yiksak dag ¢omanliklorinin asagi sarhadindaki seyrok
meso-kolluglar miihafizo etmokls, otlag vo bigonaklordan istifadoni nizamlamagla
eroziya vo siirlismolorin qarsisini gismoan do olsa almag olar.
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Xilasa

Tadgigatin magsadi: Intellektual kapitalin giymatlondirilmasinin tomin edilmasinin
osas istigamatlorinin muoyyan edilmasi vo onlardan irsli galon real vo potensial im-
kanlarin tosbit edilmasi, s6ziigedon masalonin halli yollarinin tapilmasidir. Todgiga-
tin metodologiyasi: sistemli yanasma, kontent vo muqayisali tohlil metodlarindan
istifado edilmisdir. Todgiqatin noticalori: Intellektual kapitalin inkisafinin tomin edil-
mosi Uzro makroiqtisadi tonzimlomonin zaruriliyi nozari vo praktik baximdan osas-
landirilmis, xarici tocriibo kompleks sokildo sorh edilmisdir. Toadgiqatin mahdudiy-
yatlari: Azarbaycan Respublikasinin intellektual kapital tizra dOvlat siyasati vo onun
asas prioritetlori gisman yeni tadgigat mévzusu oldugundan, bu mévzuda genis spek-
trli todqiqat islorinin azligi sobobindon miiqayisalor aparilacaq alternativ todgigat
islorindan istifado edilmamosidir. Todqgiqatin praktik shamiyyati: burada toxunulan
mosalalor Azorbaycan Respublikasinda intellektual kapitalin olduqca ciddi shamiy-
yat kasb etmokls, bu sahodos aparilan islorin muxtalif istigamatlori Gzro todgiqgatlar
aparan todqiqatcilar Giglin yararl ola bilor. Todgiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi:
intellektual kapitalin qiymotlondirilmasinin tomini mexanizmlarindo xarici vo yerli
todgigatgilarin elmi osarlori arasdirilaraq, zaruri sistemlosdirmalor aparilmisdir.

Acar sozlar: intellektual kapital, intellektual muilkiyysat, gqiymatlondirma, vergi, biidca.

JEL Classification Codes: 034
FEATURES OF AN ASSESSMENT OF THE INTELLECTUAL CAPITAL

Abstract

Research objective: Features of an assessment of definition of the main directions of
providing an assessment of the intellectual capital and fixing of real and potential
opportunities, search of solutions of the specified problems. Research methodology:
system approach, substantial and comparative analysis. Results of research: it was
proved from the theoretical and practical point of view, the complex analysis of
foreign experience in this sphere was carried out. Research restrictions: For the
reason that a state policy in the sphere of regulation of the intellectual capital
partially are a new subject of research, it was used few alternative sources devoted to
this perspective. Practical value of research: the problems of the intellectual capital
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lifted in this research in Azerbaijan are really actual and can be of interest to various
researchers of this perspective. Originality and scientific novelty of research:
complex work on systematization of the offered mechanisms of an assessment of the
intellectual capital, on the basis of the analysis of works of local and foreign
researchers was carried out.

Keywords: intellectual capital, intellectual property, assessment, taxes, budget.

OCOBEHHOCTH OIIEHKH UHTEJJIEKTYAJIBHOI'O KAIIUTAJIA
Pe3rome

Iens uccnenoBanus: OnpenesieHre OCHOBHBIX HaIlpaBiICHUN 00eCIeUeHUs OIEHKH
MHTEJUICKTYJIbHOTO KaluTajla W 3aKpEeIUIEHUE PEAJbHbIX M IMOTECHIMAJIbHBIX BO3-
MOKHOCTEH, MOMCK MyTel peleHus yKazaHHbIX pobieM. MeTomonorus uccieaona-
HHUSI: CUCTEMHBIN MOJIXO0M, COAEPKATEIbHbIA U CPABHUTEIbHBIN aHanu3. Pe3ynbTarhl
Hccaea0BaHus: ObllIa 000CHOBaHA, C TEOPETUUCCKON U MPAKTUUECKOW TOYKH 3PCHHUSI,
HE00XO0IMMOCTh MAaKPOIKOHOMHUYECKOTO PErYITHPOBAHUS IO O0CCIICUCHUIO Pa3BUTHS
MHTEJUIEKTYaJlbHOTO KaluTana, OblT MPOBEIEH KOMIUIEKCHBIA aHaIU3 3apy0eKHOTO
OmbITa B TaHHOU cdepe. OrpanudeHus ucciaenaoBanus: [1o mpuauHe TOrO, 94TO TOCY-
JapCTBEHHAs MOJIUTUKA B cepe peryInpoBaHUs HHTEIIEKTYaTIbHOTO KaluTana U ee
OCHOBHBIE PUOPUTETHI SABIISIFOTCSI OTHOCUTEIILHO HOBOM TEMOMW HMCCIeA0BaHus, OBLIO
HCIIOJIB30BAaHO MaJIO aJIbTEPHATUBHBIX HCTOYHUKOB, TIOCBSIICHHBIX JaHHOU IMpo0Jie-
Maruke. [IpakTudeckass HEHHOCTh UCCIEAOBAHUS: MOJHITHIE B JAHHOM HCCJIEI0BA-
HUU TIPOOJIEMbl HHTEIUIEKTYaIbHOIO KanuTaia B AzepOaiiikane SBISIOTCS NEHCTBU-
TEJIbHO aKTyaJbHBIMH U MOTYT MPEJCTABIATh MHTEPEC IS PA3TUYHBIX UCCIEA0BA-
Tenel naHHoi nmpobiaemMatuku. OpUrHHATBHOCTh M HAYy4YHAss HOBU3HA MCCIIEIOBAHMS:
OblJIa TIPOBE/ICHA KOMIUIEKCHAs paboTa MO CHCTeMATH3alliU TpeJlaraéMblx Mexa-
HHU3MOB OLICHKH MHTEJUIEKTYaJbHOIO KalnuTana, Ha OCHOBE aHAJIN3a TPYIOB MECTHBIX
1 3apyOEXKHBIX HCCIeIoBaTeNeH.

KiroueBble cj0Ba: MHTEIUIEKTYANbHBIA KallUTAaJ, UHTEIUIEKTYalIbHasi COOCTBEHHOCTb,
OIICHKA, HAJIOTH, OFOJIKET.

Giris. Intellektual kapital kateqoriyasi informasiya iqtisadiyyatinda istehsal amillo-
rinin daha doqiq vo tam olaraq ugotunun aparilmasi zoruratindon meydana ¢ixmisdir.
Informasiya comiyyatindo intellektual kapital aparici resurs kimi digqati colb edir,
onun moévcudlugu va istifadasi istanilon fordin foaliyystinds ¢ox bdyuk rol oynayur,
eyni zamanda iqtisadi subyektlarin somarali faaliyyat gostormasins tasir gostorir.
Adaton intellektual kapital 6z foaliyyatlorini yiksok texnologiyalar sahasina hosr
edon muoassisa Vo sirkotlordo xisusi shomiyyot dasiyir. ©gor miisssisa vo sirkatlor
coxdan foaliyyat gostorirlorss, bazarda yaxsi mohsul tagdim etmoklo niifuz qazaniblarsa,
belo miiassiso va sirkatlorin geyri-maddi aktivlorinin doyari onlarin timumi dayarinin
ohamiyyatli hissasini toskil edir. Cox toassuf ki, Azarbaycan biznesinds geyri-maddi
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aktivlorin dayarino bir 0 godor do diqgat yetirilmir. Lakin nazors almaq lazimdir ki,
intellektual kapitalin giymotlondirilmasi daima doyison mihit vo soraitlords igtisadi
proseslorin tendensiyalarimin miioyyanlosdirilmasinds ¢ox boyiik rol oynayir.

Intellektual kapital vo kapitahn digor formalarindan forgi. Nozoro almag
lazimdir ki, intellektual kapital intellektual amillorin, istehsal vasitalori vo istehsal
(emoak) obyektlorinin garsiligli alagesi prosesinds formalasir. Belo bir soraitda intellek-
tual kapital obyektlarinin bir godar otrafli nazordan kegirilmasi zorurati meydana gixar.

Bu kontekstdo geyd etmok yerino diisordi ki, intellektual kapitalin obyektlori
kimi geyri-maddi aktivlorin mocmusu basa disiiliir: bazar, intellektual, infrastruktur
Vo insan resurslari.

Bazar aktivlari - sirkatlorin bazarda slverisli mévgeya gors oldo etdiklori aktiv-
lora deyilir. Miossisa va sirkatlorin bazar aktivlorine konkret olaraq asagidaki ele-
mentlori aid etmak olar:

- miistori bazasi - miassise Vo sirkatlora daimi satis1 hoyata kegirmays imkan
veron miistori bazasidir. Soziigedon aktiv mliassisa va sirkatlorin alicilarinin aliciliq
qgabiliyyatini asason giymatlondirilir;

- sifariglor portfeli - omtoalorin vo Xidmatlorin satigi vo todarikini nazords tutan
baglanilan saziglar macmusudur;

- bolgii kanallart;

- mixtalif kontraktlar, sazis vo mugavilalor (lisenziyalasdirma, frangiza vo s.);

- ticarat markasi.

Bazar aktivlori xarici mihitds sirkstlora rogabot Ustiinliiklori gazanmaga imkan
yaradir. Miistori bazas1 daimi satislarin hoyata kegirilmasina imkan yaradir, naticoda
iso sifariglor portfeli formalasir. Sinaqdan kegmis va islok hala gatirilmis bolgii ka-
nallar1 biitlin potensial mistorilora xidmat gostorilmasi vo oamtos vo Xidmotlor
mugabilinds yliksok manfast olds olunmasina tominat verir. Kontraktlara gors yaran-
mus olverisli sorait, sorfoli vo tominath soraitlordo, reklam va ticarot minasibatlorin-
do vasitogilordon istifado etmoys imkan yaradir. Bazar aktivlori alicilara sirkatlorin
foaliyyatlori vo istehsal etdiklori mohsul va gostarilon xidmotlor barasinds malumat
oldo etmalorine imkan yaradir.

Intellektual aktivlar - ogli foaliyyat noticasinds olds edilon vo ganunvericiliklo
gorunan aktivlor hesab olunur. Intellektual aktivlorin elementlori gisminds asagidaki-
lar geyd oluna bilar: patentlor, muolliflik sashadatnamalari, nou-hau, smtas vo xidmot
nisanlari. Deyilonlorlo yanasi, intellektual mulkiyyat (intellektual aktivlor) dedikda,
muxtalif korporativ aktivlerin ganunla mudafiasinin tomin olunmasi basa diisiiliir.
NUmuna Ugin geyd etmok lazimdir ki, amtoolorin vo omtos komponentlarinin
istehsali ilo olagodar yeniliklor patentlosdirilo bilor. Miisahidalor gostorir Ki, mios-
sisalarin intellektual mulkiyyatinin idars edilmasi 0 godor diisiiniilmiis toskil olun-
malidir ki, biitiin bunlar miiassisalords texnika vo texnologiyalarin yenilonmasina
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Sobab olsun. Pesokar is adamlar1 vo investorlar o0 zaman vasait ayirir va iri layihalor-
do istirak edirlor Ki, onlar layihads istirak edan intellektual mulkiyystin komiyyat va
keyfiyyat gostoricilori barado dogiq malumatlandirilirlar. Qarb 6lkalorinds biznes
torofdaslar1 segilorkon torofdas olacaq torafin intellektual mulkiyyst obyektlorinin
dayari va bir sira digor xususiyyatlori do nazors alinir. ©gor torofdas olacaq torafin
intellektual mulkiyystinin Umumi doyori biznesin doayarinin 30-40%-don azdirsa,
belo bir torofdasla omokdasliq perspektivlari shomiyyotsiz, miistarok layihalora
xarclonan vasaitlarin risklilik saviyyasi isa yiuksok hesab olunur.

Umumiyyatlo geyd etmok lazimdir ki, intellektual aktivler - ayrica hor hans1 bir
muassisanin vo eyni zamanda butlinlikdo miiasir igtisadiyyatin ¢ox soviyyali alati
kimi diggoti calb edir. Miasir dévrds diinyanin aparict dévlstlori bu alatdon xarici
kapitalin dovlat biidcasine vo yaxud korporasiyalarin biidcasine calb edilmasi tgin
istifads edirlor. Bu 6lkalords elm tutumlu ixrac edilon amtooslorin dayarinin 50-90%-
i intellektual kapitalin doyori hesabina yaranir. inkisaf etmis dlkolorde yaradici elita
0zol kapital vasitosi ilo maliyyslogdirilir. Azorbaycanda iss maliyyslosdirmolor
osasan dovlat blidcasi vasitasi ilo hoyata kegirilir.

Daha bir tendensiya xiisusi olaraq qeyd olunmalidir ki, xarici 6lkalordon idara
edilon markazlar, vengur sirkatlori, innovasiya fondlari va innovasiyalarin dostoklon-
mosi fondlarin1 yaratmaga tosobbiis gostorir. Lakin, artiq Rusiya tocriibasi gostorir Ki,
homin markazlor vasitasi ilo doyarli biznes vo igtisadi ideyalar vo mivafig olaraq
killi migdarda xutsusi oshamiyyat kasb edon ideyalar dasinib aparilir [1]. Bu sobabdon
do miayyan tonzimlayici alot vo mexanizmlordon (vergi guzostlori, investisiya vo
kredit mexanizmlori) istifado olunmalidir ki, miiassiso vo sirkatlor elmtutumlu pro-
seslara togabbiis gostarsinlor.

Insan aktivlari anlayis1 mozmununa sirkoet omokdaslarinin kollektiv biliklorinin
mocmusu, onlarin yaradiciliq gabiliyyatlori, problemlori hall etmok bacarigi, liderlik
keyfiyyatlori, sahibkarliq vo idaroetma gabiliyyatlori daxildir. Buraya eyni zamanda
psixometrik malumat vo informasiyalar, insanlarin miixtolif situasiyalarda davranig-
lart hagqinda molumatlar da daxildir. But6vlukds insan aktivlorinin agagidaki novlori
vardir: tohsil, peso hazirligi soviyyasi, is tocribasi, peso Vvordislori, psixometrik
keyfiyyatlor, islo olagodar davranislar.

Infrastruktur aktivlari sirkotin foaliyyat gstormasini sortlondiron texnologiya,
metod va proseslordir. Belo aktivlor igarisina hamginin idaraetmoa falsafasi, korpora-
tiv madaniyyat, idaraetmoa proseslori, informasiya texnologiyalari, sabaka rabito sis-
temi, maliyya dairalari ilo munasibati da daxil etmak olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, intellektual kapital maddi aktivlorlo qarsiliqh olagadadir.
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Cadval 1. Kapitalin struktur va proporsiyasi

Kapitalin |Intellektual kapital Maliyya kapitali (xUsusi — Maddi kapital (xUsusi —
névi (xususi — borc) borc) borc)
Is¢i heyatinin intellektual |Isci heyatinin maliyyo kapitali: |Isci heyatinin omok
kapitali: — amakhaqqi vo premiya; foaliyyati Gglin maddi
— tohsil; — mioallif ideyalarina ¢okilon  [kapital:
= — gabiliyyat vo xarclor, tohsil xarclori; —ig yerlori, alot vo texnikala-
B vardislorin vazifa — gidalanma, istirahat, ayloncos; |ri;
£ tosnifati; — igcilorin banklarda depozit- | — ofis mebeli vo interyeri;
= — istehsal vo kommersiya |lori. — doftorxana lovazimats;
A sirlorina yiyolonmok, isi —iscilorin nogliyyat

heyatinin maddi vo geyri-
maddi huquglari;
— sirkato loyal

vasitolori;
— sanitariya va ekologiya ilo
olagodar materiallarla

Toskilati
(struktur) kapital

Musssisalorin intellektual
kapitali:

— texnologiyalar Uzarinds
hiquglar;

— momulatlar Gizarinda
hiiquglar;

— omtas nisanlari tizorindo
hiquglar;

— istehsalin idara
olunmasi,

— Korporativ moadoniyyat;

Istehsal aparatinin yenilonmosi
Vo dastoklonmasinin maliyys
kapitalr:

— girkatin banklardaki depozit-
lori;

— dovriyys kapitals;

— osas kapitalin alinmasi va is-
tismari xarclori;

-musssisalarin giymatli kagiz-
lar1.

Osas Vo yardimgi istehsalda
maddi kapital:

— daginan amlak;

— dasinmaz amlak;

—alatlor;

— xammal,

— materiallar;

— enerji resurslari.

Miistori yaxud istehlak
kapital

Miistari xidmeatlori ilo
olagadar intellektual
kapital:

— sirkatin adi;
—kommersiya
konsessiyalart mii-
gavilalori;

— kommersiya sirlori,
miistori bazasinin formalag-
mas1 va genislondirilmasi.

Miistari Xidmatlori ilo slagodar
maliyyo kapitali:

— mistarilardan galon golir;

— miistarilara xidmat edan
iscilorin amokhaqgqlart;

—daimi musatirilora giymot en-
dirimlori;

— miistorilorin banklardaki de-
pozitlar barasinds boyannamo-
lori.

Miistari Xidmatlori ilo slage-
dar maddi kapital:

— servis xidmati noqtalori;
— kiiga reklama;

— tomir vo ehtiyat hissalori;
— tomir ti¢lin verilmis
miistori omlaki.

Monbao: Intellektual kapitalin strukturuna miivafiq olaraq, maddi aktivlorlo qarsiliql

olagoni oks etdiroan xususi codval muollif torafindon tortib edilmisdir.

Yuxarida gostorilon molumatlarin timumilogdirilmasi asasinda qeyd etmok lazim-
dir ki, intellektual kapitalin torkib hissasindo on mihim yeri insan zokasimin moh-
sulu olan intellektual mulkiyyat obyektlori tutur. Adston sozligedon obyektlori iki
grupa bolurlar:

a) muollif hiiquqglar ilo qorunan asarlor (elmi, odobi, badii osarlor, konstruktor
layihalori), EHM-lor Gglin programlar, molumat bazalari, artistlorin ifagiliq niimuna-
lori, fonogramlar, radio va televiziya verilislori vo s.

b) sonaye mulkiyyati (ixtira vo icadlar, faydali modellor, sanaye numunalori,
omtaa va xidmat ndvlari nisanlari, sirkat mahsullarinin ¢esidlari, nou-hau va s).
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Milli intellektual kapitalin saviyyasinin giymatlondirilmasi. Diinyanin inkisaf
etmis 6lkalorinin bazarlarinda intellektual miilkiyyat obyektlori ils ticarat digor mul-
Kiyyat novlori ilo ticarati xeyli Ustaloyir. Dinyada senaye milkiyyati vo texnologi-
yalar (izra ticarat ildo 12% artmaqdadir. Lakin diinyada sonaye mohsullari istehsa-
linda artim 2,5-3%-don gox deyildir [2].

Miiasir diinyada intellektual kapitalin giymotlondirilmasina elmi arasdirmalarin
Vo tadqiqat islorinin kifayat godor ohamiyyatli hissasi hasr edilmokdadir. Clnki
intellektual kapital birbasa olaraq, biznesin samaraliliyina tosir edorak, muassisalarin
monfaat alda etmak gabiliyyatlorinin ylksalmasine tosir edon amil kimi ¢ixis edir.

Milli muassisalarin intellektual kapital strukturunun tohlil edilmosi materiallar osa-
sinda Azarbaycan Respublikasinin regionlarinin intellektual kapitalini giymatlondirmays
imkan yaradan gostaricilor sistemini 6zilinds oks etdiran xtsusi cadval tartib etmak olar.

Cadval 2. Milli miassisalarin intellektual kapitalinin qiymatlondirilmasi

e Ixtisas doracasi;

e Insan kapitals.
formalasdiran sahoalordo
mosgulluq saviyyasi.

gostaricilari
Elementlor Kriteriyalar Gostoaricilor
Insan aktivlori | e Tohsil hazirhg e Igtisadiyyatda calisan hor min nofors diison
(kapitalr) Soviyyasi; orta vs ali tohsilli is¢ilorin sayi;
e Peso hazirhigi e omok faaliyyati ilo mosgul olan har min no-
SoViyyasi; fora diison, insan kapitali formalagdiran saho-

lorin iscilorinin sayi;
e hor min noforo diison tohsil alan isgilorin sayi;
e hor min nofor ig¢iya diisan qulluggularin sayi.

Bazar aktivlori

e milli muassisalarin

e igtisadi inkisaf soviyyasino uygun olaraq

lonmasi infrastrukturu-
nun saviyyasi;

e Azad Iqtisadi
Zonalarin inkisaf
SaViyyasi.

(kapitalr) colbediciliyi; milli miossisalarin calbediciliyinin kompleks
e regionun etibari vo giymotlondirimasi;
s6hrati. ¢ respublika shalisi i¢arisinds nufuz vo etibar-
liliq saviyyasine gors styahida gorarlagsmast.
Infrastruktur e Elmi-texniki sferanin | e Ohalinin har 10 min naforins diison Elmi-
aktivlori (in- | inkisaf saviyyasi; Todgigat Layihoalorinds mosgul olanlarin says;
novasiya ¢ Kicik innovasiya e Ohalinin har 10 min nafarina diison elm
kapital) sahibkarliginin dostok- sferasinda c¢alisanlarin sayi;

e Elmi-tadqiqgat islorinin yerina yetirildiyi
muossisalorin sayi;

e Bir toskilata nisbotdo elmi tadgigatlarin
asas vosaitlorinin ortaillik doyori;

e Xalq tosarriifatinda galisan elmlor doktor-
lar1 va elmlar namizadlorinin sayi;

e Morkozi Sonaye Parklari va biznes
inkubatorlarinin sayz;

e AlZ rezidentlorinin say1;

e AiZ —lorin nizamnamo fondu.
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Intellektual e ohalinin inam saviyyasi; | e region ohalisinin ¢okisi;
kapital (Sosial | e ictimai toskilatlarin e ictimai toskilatlarin vo homin toskilatlarda
kapital) ohato dairosi (yayilmas: | calisanlarin sayt;

Soviyyasi); e geyri-formal Uinsiyysto hasr edilon vaxt.

e geyri-formal Unsiyyat

SoViyyasi.

Hesab edirik ki, yuxarida gostorilon gostaricilor sistemi milli intellektual kapita-
lin saviyyasinin giymatlondirilmasi ¢tin on miinasib Gsullardan biri kimi diggoti
calb edir. Homin gostaricilor sistemi vasitasi ilo asagidaki vazifalorin hall edilmasi
mumkdndur:

> bu gostaricilor kamiyyat dl¢llorinin misyyanlosdirilmasine imkan yaradir;

» geyri-maddi ehtiyatlarin, o climlodon iqtisadi somaraliliyin yiksaldilmasi
uclin moanavi zoanginliklorin xarakterizo edilmasini mimkin edir;

> milli miassisalorin intellektual malkiyyatini hortorafli xarakterizo etmok Giglin
sorait yaranir;

» tohlillorin aparilmasi tigiin sabit informasiya bazasi mévcuddur.

Azorbaycan Respublikasinin milli miiessisalorinin regionlar (zro muqayisali
tohlili asasinda qeyd etmok olar ki, digar igtisadi rayonlarla migayisado Baki-Ab-
seron iqtisadi rayonu daha moéhkam intellektual kapitala sahibdir. Bunun aksins ola-
raq, Respublikanin bazi bélgalarinda, Xxlisusan Sirvan va Dagliq Sirvan bolgalorinds
intellektual kapitalin bir ¢ox elementlori gonastboxs soviyyado deyil. S6zligedon
bolgalords, butdvlikds iqtisadi inkisaf saviyyasi respublika zra Gmumi igtisadi
inkisaf saviyyasindon agagidir.

Sonra bir daha geyd edilmasi yerino diisordi ki, intellektual kapital golocokds
iqtisadi artimin osasii toskil edir. Intellektual kapitalin qiymatlondirilmasinds osas
mogsad misssisonin davamli inkisafinin tomin olunmasidir. intellektual kapitalin xii-
susiyyatlori resurs bazasinda comlonmisdir vo intellektual kapitalin resurs bazasini
insan togkil edir. intellektual kapitalin torkibi vo strukturu yaradilan mohsulun bazar
va sosial somoraliliyini miayyanlogdirir.

Istonilon isgiizar sahonin aktivlori nozordon kegirilorkon gox askar goriiniir ki,
geyri-maddi  aktivlori adoston intellektual kapitala borabor tuturlar vo sozligedon
aktivlor muassisalars yiiksok ragabat gabiliyyatliliyi alds etmasins imkan yaradir.

Intellektual kapitalin giymatlondirilmasini ¢atinlosdiran cohot, geyri-maddi aktiv-
lorlo slagadar olmasidir. Analitiklor ¢ox haqli olaraq qeyd edirlor ki, intellektual ka-
pitalin qiymatlondirilmasinds qlivvads olan har hansi bir imumi standartlar yoxdur
[3, 5.56-62].

Intellektual kapitalin qiymatlondirilmasi tclin muxtalif gostoricilor sistemindon
istifads edilir vo burada forgli tisullar diggati colb edir. intellektual kapitalin qiymot-
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londirilmasi Gsullarinin sorh edilmasi ¢tin K.E.Sveybinin tosnifatina miiraciot edil-
moasi yerina diisordi. K.E. Sveybi biitiin tisullar1 dord kateqoriyaya bolmiisdiir:

1. Xallarin hesablanmasi iisulu - Scorecard Methods. Bu metodlar grupu indi-
katorlar vo indekslora, xal va ballarin hesablanilmasina asaslanir. Soziigedan tsullar
grupunun ¢atigmayan cahoti giymatlondirmalarin naticalarinin informasiya xarakterli
olmasidir vo bu tisul intellektual kapitalin pul ilo dayar 6lgustinin muoayyanlosdiril-
mMasing imkan yaratmur.

2. Bazar kapitallagdirilmasi iisulu - Market capitalization Methods. Bu Usulun
totbiq edilmasi zamani aktivlorin bazar vo balans doyori arasinda forglor hesabla-
narag, intellektual kapitalin qiymati miosyyanlogdirilir. Bu tisulun an zaif cohatlori
intellektual kapital anlayisinin sorti mozmun dasimasidir.

3. intellektual kapitalin birbasa 6l¢iilmasi (isulu - Direct intellectual Capital
methods. Bu kateqoriyaya intellektual kapitalin ayri-ayri komponentlarinin
hesablanilmasi tisullar1 daxildir. Kapitalin ayri-ayri hissolori hesablandiqdan sonra
sirkatin intellektual kapitalinin inteqral qiymatlondirilmasi hoyata kegirilir.

4. Aktiv verimliliyi Gsullar1 - Return on Assets methods. Aktivlorin rentabel-
liyi omsal1 biitiin sahanin analoji gostoricilori ilo miqayiss edilir. intellektual kapita-
lin olava golirlorinin orta gostaricilorinin hesablanilmasi tigiin aldo edilmis forq sir-
kotin maddi aktivlori gostaricilorina vurulur. Daha sonra sldo edilon pul kitlasi
axminin diskontlagdirilmasi ilo intellektual kapitalin doyarini giymotlondirmoak olar.
Bu Gsulun on baslica qiisuru kimi intellektual kapitalin biitiin geyri-maddi aktiv for-
malarinin hiidudlarinin dogiq tosbit olunmamasidir. Lakin biitiin bunlara baxmaya-
rag, bu usullar ssasinda diinyanin ayri-ayr1 6lkalorinin bir sira miiassisalorinds intel-
lektual kapital komiyyat gostoricilori giymatlondirilir, intellektual kapitalin hacmi
muoayyanlosdirilir.

Eyni zamanda, respublikamizda lisenziyalarin verilmasi prosedurlarina diqqst
yetirilmasi do yerina diigordi. Malumdur ki, har bir sahads oldugu kimi, sahibkarliq
foaliyyati novlorinin hoyata kegirilmosi Gciin mivafiq icazaverici sanadin alds edil-
moasi mlayyon prosedurlara uygun aparilir. Prosedurlarin tokmillogdirilmosi istiga-
motindo mogsadyonli tadbirlar hoyata kegirilir.

Natica

Azorbaycan Prezidentinin "Muoyyon sahibkarliq foaliyyati novlori ilo moggul
olmaq Gcun tolab edilon xiisusi raziliq (lisenziya) vo icazo sistemi ilo bagli boazi
mosalalor haqqinda" formanina oasason, markozi vo yerli icra hakimiyysti organlari-
nin verdiklari icazalor barado malumati (icazo ndviiniin adi, hiiquqi asasi, tolob edi-
lon sanadlorin siyahisi, icazani veran organin adi, hiiquqi tinvant va S.) aks etdiron
internet portalinin yaradilmasi nazards tutulur.

Bununla yanasi, portalda "sahibkarliq sahasine aid qanunvericilik aktlarinin layi-
halari” xidmat bolmasi yaradilacaq, morkazi vo yerli icra hakimiyyati orqanlarinin
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hazirladigi sahibkarliq sahasins aid olan qanunvericilik aktlarinin layihalori portalda
yerlosdirilacok va godstarilon layihalorin matninin portalda bir ay miiddastinds saxla-
nilmas1 tomin edilacok.

Daha sonra Diinya Bankinin malumatlarinda Azarbaycan Respublikasinda intel-
lektual mulkiyystdan istifado muqabilinds Gdonislorin vergi 6hdsliklori balansinda
gokisini ifado edan gostaricilor (ABS dollart ilo) digqgeti calb edir. Buraya intellek-
tual mulkiyystdan (patent, ticarot markalar1, miiallif hiiquqglari, sonaye proseslori va
qurgular, kommersiya sirlori, fransizalar), lisenziyalar va s. ilo olagodar rezident vo
geyri-rezidentlor torafindon 6danislorin 6danislor balansinda asagidaki ragomlorla
ifado olunmusdur. 2010-cu ildo 16531000 dollar; 2011-ci ildo 18423000 dollar;
2013-cii ildo 28180000 dollar olmusdur.

Eyni zamanda, intellektual milkiyystdon istifade migabilinds dévlst budcasins
2010-cu ildo 149000 dollar, 2011-ci ildo 23000 dollar, 2012-ci ildo 28000 dollar
daxil olmusdur [5].

Butlin bunlar bir daha gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda intellektual
kapitalin vo intellektual milkiyyst obyektlorinin diinya standartlari saviyyssindo
giymatlondirilmasi mexanizmlarinin daha islok vaziyyata gatirilmasi talob olunur.
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Xulasa

Bu tadgigatin asas moqsadi bazar iqtisadiyyat1 saraitinds is vaxtinin tonzimloanmasi,
ictimai omoyin muxtalif sahalor arasinda bolgiisii, is vaxtinin samarali istifadasi vo
giymatlondirilmoasindan ibarotdir. Todqiqat isi elmi abstraksiya vo sistemli tohlil,
montiqi Gmumilosdirma Kimi tadgiqat tisullar1 asasinda yerins yetirilmisdir. Aparilan
aragdirmanin naticasi olaraq vaxti diizgiin idara etmoayi 6yronmok, bu vardisi tokmi-
llasdirmok, vaxta gonast etmok, vaxti planlasdirmaq vo organayzerlordon diizgln is-
tifado etmoayi 6yronmokdir. Tadgiqatin mahdudiyyatlori - daha genis praktik infor-
masiya tolabidir. Todgiqatin praktik shomiyyati: vaxti yaxsi1 dayarlondirmoyin on
yaxst yolu islorin sistemlogdirilmasidir. Sistemli sokildo gorilon iglor ugur vo mi-
vaffaqiyyat gotirir. Yasadigimiz har glindon zévq almaq lglin dayisikliklara can ataq
Va naticads, hoyatda mogsadimiza ¢atmaga daha yaxin olag. Bir godor fardi intizam
Vo tezliklo stresslorin say1 azalacaq, biz asuds vaxt gazanaragq onu bizim dgin hagi-
goton vacib olan bir seya Sorf eds bilorik. Todgiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi on-
dan ibaratdir ki, zaman1 dogru idars etmok, zamanin giymatini bilmok, yeni texnika
Vo texnologiyalardan istifado etmokdadir. Todqiqat isindo miixtalif 6lkalorin tocriiba-
sina istinad edilmis, miixtalif elmi tohlillor aparilmigdir.

Acar sozlar: sakit saat, vaxta gonast, vaxtin planlasdirilmasi, orqanayzerlor, vaxtin
giymatlondirilmasi.

JEL Classification Codes: M21

FACTORS AFFECTING THE BUSINESS HOURS
Abstract

The main purpose of this study is the regulation of working time under conditions of
a market economy, the distribution of social labor among the various branches,
management and evaluation of working hours. The research work carried out on the
basis of such research methods as a scientific abstraction and system analysis, logic
synthesis. The conclusion of the study: the result of the study is to learn how to
manage time, to improve the habit, save time, plan your time correctly and use
organizers. Limitations of the study: the requirements for a wider practical
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information. The practical significance of the study: The best way to assess well a
time is the systematization of jobs. The work carried out systematically brings
success and good luck. To get pleasure from each lived day, we should strive to
innovate and then it will be easier to achieve goals in life. A little personal discipline
and stress decreases, we, getting the time can spend it on things that are really
important to us. Originality and scientific novelty of the research is in the correct
time management, know the value of time, to use new techniques and technologies.
The study makes reference to the experience of different countries, and various
scientific tests were conducted.

Key words: rest hours; time saving; time planning; organizers; time evaluation.

OLHEHKA ®AKTOPOB, BJIUAIOIUX HA PABOUYEE BPEMSI
Pe3rome

OcHoBHas 11eJIb TaHHOTO HCCIIE0BaHUs - PEryJupoBaHue paboyero BpeMEeHU B yc-
JIOBUSIX PBIHOYHOM 3KOHOMMKH, pacIpeieleHle OOIECTBEHHOTO TPYyJa MEXIY pa3-
HBIMH OTPacisIMH, pallMOHaIbHOE UCTIOIB30BaHUE U OlleHKa padouero Bpemenu. Hc-
clleIoBaTeNbCKasi paboTa BBIIOJTHEHA HA OCHOBE TAaKUX HMCCIIEIOBATEILCKAX METOJIOB
Kak HayuyHas aOCTpakIusi U CUCTEMHBIH aHaIu3, Jorndeckoe o0o0mIeHue. 3aKioue-
HUE HUCCIIEIOBaHMs: B pe3yJIbTaTe MPOBEAECHHOIO MCCIEAOBAHUS MOXHO Y3HATh O
TOM, KaK HAyYUThCS YIPABIATh BPEMEHEM, YCOBEPIICHCTBOBATh ATY MPUBBIUKY, KO-
HOMUTbH BpPEMs, IUIAHUPOBATH BpEMs M IIPaBUIIBHO I10JIb30BAThCA OpraHam3epamu.
OrpaHuveHus UCCIENOBaHUs: B MOTPEOHOCTH B O0see MIMPOKOM MPaKTUYeCKOW MH-
dbopmaruu. [IpakTudeckoe 3HAYCHUE MCCIETOBAHUS: CaMbIH JIYUIIHA CIIOCO0 Tipa-
BUJILHOM OIIEHKM BpPEMEHH — 3TO cucTeMaTu3aius paboT. PaboThl, BBIMOIHEHHbBIE
CUCTCMHO, INPHUHOCAT YCICX M ydauy. I[J'ISI MOJIYYCHHA YAOBOJIBLCTBUA OT KaXXI0r'o
MPOKUTOIO HAMHU JHS HaJAO0 CTPEMUTHCS K HOBILECTBAM, M TOTJA CTAHET JIer4ye
JOCTUYb LICJIN B XHU3HU. Hemuoro nmuyHoit AUCHUIIIIMHBL U CTPECC YMCHBIIUTHLCH,
MBI, IOJTYYHB CBOOOJHOE BpEMsI, MOKEM MOTPATUTh UX Ha BEIH, KOTOPbIE HA CAMOM
JCJIC BAXKHbI JJIA HAC. OpI/II‘I/IHaJ'IBHOCTI: N HaydHasd HOBU3HA UCCIICAOBAHUA COCTOUT
B INPaBWJILHOM YIPABICHUH BPEMEHEM, 3HAHUH LIEHbl BPEMEHH, MTOJIb30BAHUU HOBOM
TEXHUKOW W TeXHoJioruen. B HCcCJIe10BaHUHU ObLIH CACJIaHbl CCBIJIKM Ha OIIBIT
Pa3IMYHBIX CTPaH, MPOBEAECH PA3JIMYHbINA HAyYHbIN aHAJIN3.

KiroueBnble caoBa: THXHI 4acC, SJKOHOMUS BPpEMCHHU, IIIAHUPOBAHUEC BPEMCHHA, Opra-
Ha1713ep51, OIICHKAa BPCMCHU.

Giris. Vaxti yaxst doayarlondirmayin an yaxsi yolu islorin sistemlosdirilmasidir. Vax-
t1 dlizgun idara etmoak - bu guin, sabah deyil, bitin dmrimiz boyu hall edilmasi to-
lob olunan masaladir. Sistemli sokildo gorilon islor ugur vo mivoffogiyyat gatirir.
Yasadigimiz hor gundon z6vq almaq Uglin doyisikliklora can ataq vo onda, hoyatda
mogsadimizs ¢atmaq daha yaxin olacaq. Zamanimizi dogru idars edarok, zamani-
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mizin qiymatini bilorak, dogru texnika vo texnologiyalardan istifads edorok, za-
manimizi “yeyan” va bizim mogsadlorimizs nail olmaq U¢lin bizo ugur gstirmayan
islordon hayatimizi daha rongli, daha canli bir hala gatirs bilorik.

Lakin biz asas gqaydalara amal etmoys baslayan zaman tezlikls ilk naticaloari alds
edo bilarik. Bir gador fordi intizam vo tezliklo stresslorin say1 azalacaq, biz asudo
vaxt gazanarag, onu bizin Gglin hagigoton vacib olan bir seys sorf eds bilorik. Yasa-
digimiz har giindon zO6vq almaq Uglin doyisiklikloro can ataq ve onda, hayatda
magsadimiza ¢atmaq daha yaxin olacagq.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds is vaxtinin tonzimlonmasi ve ictimai amoyin miix-
tolif saholor arasinda bolgiisti xiisusi shomiyyat kasb edir. Yiiksok samarali vo yiik-
sok keyfiyyatli is is vaxtinin hor bir dogigasine gonastlo yanasmag tolob edir. Hor bir
isci foaliyyati zamani vaxt amili ilo Uzlosir vo onun faaliyyatinin naticasi bu vaxtdan
neco istifado edilmasindan asili olur.

Is vaxt: insamin omok sorfinin 6lglisti vo istehsalin tonzimlayicisidir. ©mok insan
comiyyatinin mévcud olmasimin abadi tobii sorti olduguna gora, vaxt, xususils is vaxti
maddi nemoatlor istehsalinin vo insan potensialinin baslica sorti kimi ¢ixis edir. Ona goro
do vaxta gonast etmodan comiyyatin har hansi bir toraqqisi geyri-miimkun olardi.

Is giinii hor bir ictimai-igtisadi formasiyada hakim iqtisadi miinasibatlori ifads
edon miihiim iqtisadi kateqoriyadir. Har bir istehsal tisulunda is vaxti zaruri va izafi
is vaxtina, amok isa zoruri vo izafi amoys ayrilmisdir. Ayri-ayr1 ictimai-igtisadi
formasiyalarda zaruri amoklos izafi omok (is vaxti) arasinda mithum keyfiyyat forglori
olmusdur. Ona gors do is vaxti itkilorinin azaldilmasi vo amok proseslarinin tokmil-
logdirilmasi Ucun noinki miassisalor, homginin is¢ilor do soxsi maddi vo monavi
cohatdon maraqli olmahidir. Hom is vaxti, ham do isdonkonar asuds vaxt iggilarin
hortarafli inkisafina xidmat etmolidir. Hazirda mévcud olan metodiki asasnamoya
gors iscilorin imumi vaxt fondu asagidaki kimi tosnifata ayrilir:

a) Musssisolords (idaralords) kegirilon vaxt. Is vaxti miiossiso vo ya idarads iso
baslayandan is qurtarana qadar sorf olunan vaxt, yemok fasilosi;

b) Evdo kegirilon vaxt. Xoroyin hazirlanmasi, mebelin, cihazlarin, paltarin yer-
logdirilmasins sorf olunan vaxt, usaqlarla mosgul olmaga vo ailo Uzvlorindon xastalo-
nona sarf olunan vaxt, 6z tgun sarf olunan vaxt, yemok dgciin sorf olunan vaxt, darss
vo mutaliays sarf olunan vaxt, istirahst vo mosguliyyat vaxti, yaradiciliq, ixtiragiliq
va sevdiyi amok Ugun vaxt;

) Miassisada Vo maisot xidmati idaralorinds kegirilon vaxt. Magazalarda, bazar-
da, ictimai-iago muossisalorinda, mebel, cihaz, paltar, ayaqqabi tomiri muassiso-
larinda, hamamda, barbarxanada vo mualice musssisalorinds;

d) Moadoaniyyat vo idman toskilati idaralorinds kegirilon vaxt. Moktablords vo
mihaziro salonlarinda, tamasa miiassisalorinds (kino, teatr, klub, muzey vo s.),
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idman musassisalorinds, 6zfaaliyyat va ictimai tapsiriglar: yerina yetirmoak Gglin isteh-
salat muassisalarinds;

e) Muassisadan, evdon, modani-maisat idaralorindon konar kegirilon vaxt. Saxsi,
yardimg1 vo ev tosarriifatinda, istirahats, idmana vo basqa vaxt sarfi, is yerindon eva
vo evdan is yerino getmoklo olagadar vaxt sarfi. Iscilarin cins, yas vo peso torkibin-
don, habels fordi xususiyyatlorindon asili olaraq imumi vaxt fondunun qurulusu
muxtalif olur.

Bizi igdon mohz noyin ayirdigini miiayyon etmok, sadacs, tapsiriglart mivaffo-
giyyatla yerina yetirilmok vo mogsadlorimiza nail olmagq tiglin lazimdir.

Hor bir insan planlasdirma gabiliyyatine malik deyil. Biznesds planlagsdirma
zamani asagidaki osas qaydalara riayst olunmalidir:

= planlagdirma zamani vaxt qeyd olunmalidir;

= planlasdirma zaman faaliyyat Uzro mosalalor vo xarakterlor nozors alinmali vo
geyd edilmalidir;

® planlagdirma zamani goriilacok islorin, vozifalorin icra muddati geyd edilmalidir.

Is vaxtimizin miioyyan bir hissosini planlasdirsaq, tacriibadon goriindiyi kimi,
0, toxminon 60% toskil edocok. Qalan 40%-i iso is zamani gozlonilmadon qarsimiza
¢ixan digar masalalarin halli iigiin saxlamaliyig.

Qayda 60:40
is vaxti
Planlagdirilan vaxt GOzlonilmadan qarsiya ¢ixan mosalalor igiin ayrilan vaxt
60% 40%

Adi onsaatliq is guni U¢tin 60:40 nisbati 0 demakdir ki, sshar biz bittn gintimuzin
yalniz alt1 saatim planlasdiririq. Vaxtinda har seyi diizoltmok imkanina malik olmaq
tiglin galan dord saati1 biz gozlanilmayan hadisalora vo har ciir gecikmolara saxlaya
bilarik. ©goar gozlonilmoyan heg bir sey bas vermirsa, onda biz prioritetlor iyerarxiyasina
riayat etmoklo, zaruri iglor siyahisindan olan tapsiriglart yerina ytnira bilorik.

Ogor bizim is qrafikimiz doyisdirilo bilandirss, o zaman iso hamkarlarimizdan bir
saat tez golok vo yaxud oksina, bir saat gec gedak. Bu gayda ils biz 6z nahar fasilo-
mizi do basqa vaxta kegira va telefon danisiqlarimizin da sayini azalda bilorik. Be-
laliklo hamkarlarimizin bizi narahat etmoasine az vaxt ayiracayiq.

Is zamam yoldaslarimizin bizi narahat etmomasini neca soyloya bilacoyimiz
haqqinda diisiinok, masalon, “Zohmat olmasa, narahat etmoyin” yazili 16vhoni as-
magq, qapini baglamaq va S. etmok olar. Kimss sizinlo danismaq istase, ondan goriisii
basqa vaxta ke¢irmoasini xahis edin. Bir ¢ox amok kollektivlorinds danisiglar tigiin
hor hans1 vaxti ayirmaq rahat olur, masalon, saat 13:00-dan saat 16:00-dok. Bizim
ucuin ¢atin kegacok “qisa” “adaptasiya” ddvriindon sonra (buna avvalcadan hazir
olmaq daha yaxsidir) siz bu Gsulun na gadoar yaxs1 islodiyins toacciliblonacaksiniz.
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Imkan daxilinde 6z{in(iz Uiclin hor giin rahat isloye bilocoyiniz “sakit saat” ayirmn.

Yaxsi is glinii planmnin tortib edilmasine na gadar vaxt talob olundugunu &yranmok
moqsadilo min nafar arasinda sorgu kegirilmisdir. Demak olar ki, hami yekdilliklo cavab
vermisdi ki, glintimiiziin planlasdirilmasina sakkiz-on arasi dagigs sarf olunur.

Baslamazdan oavval daha bir maslahat - igo tezdon baglamaqdir. Bu, bir tarafdan o
demoakdir ki, garsimiza qoydugumuz vozifalora dorhal baslaya bilmak tglin ginimu-
zo miimkiin godor tez baslayaq. Iso gohva icmokdan, séhbatlordon va ya gozet oxu-
maqdan deyil, on muhim vazifalordan va islordon baslayagq.

Biz beynimizda hor seyi saxlaya bilmadiyimiz t¢un muxtalif geydlor aparma-
liyiq. Qeydlorimizi kagizda va ya bloknotda yazsaq, bu, varaglorin siradan ¢ixmasi-
na vo is yerindo soligoesizliys gotirib ¢ixara bilor. Vaxtin planlasdirilmasi zamani
glindalikdon yaxud elektron geyd kitabgasindan istifado etmok daha rahatdir. Biz-
nesds vaxtimizi planlagdiran zaman asagidaki orqanayzerlordon istifads etmok olar.

Vaxta gonaat - insan glinds iki-u¢ gozlonilon isi (stomatoloq, goriis) sadaca geyd
etdikdo deyil, onu oavvalds deyildiyi kimi, planlasdirdigda va Ustalik, an mihim
masalalor tglin gati middatlor mioyyan etdikds bas verir.

Vaxtin planlasdirilmasi ti¢iin bu vasito — xeyli mikommoldir, buna gora da, onu
obas yera orqanayzer adlandirmirlar. Miixtalif togqvimlordon basqa (masalon, bir
sohifada bir giin, yaxud iki sshifada bir hafts), onlarda hom ds ayin va ilin yekunla-
rinin vurulmasi tigiin bolmalar, nazarst cadvallari, geydlor Ggln yer, tinvan kitab1 va
moktob tatillori, masafalar, tariflor, beynolxalq bayramlar, saat qursaqlari va S. hag-
qinda daha bir sira faydali molumat var. Bundan basqa, biz tokca doyisdirilon blok-
lar deyil, hom do muxtalif blanklar, sablonlar vo xususi vosaitlor alds eds bilorik
(bazi organayzerlara hom do kalkulyator, xatkes dasti, galom va s. daxildir).

Organayzerin kdmayi ilo biz vaxtimizi va islorimizi muvaffogiyyatlo idaro edo,
habelo butlin mihiim molumatlar: sistemli sokilds toskil eds bilarik (masalon telefon
némralorini, tinvanlar1 va S.). Organayzer bizo 6zimiza gars1 aminlik olda etmaya,
planlagdirdigimiz islori vaxtinda yerina yetirmoys vo gorilocok islorin unudulmama-
sina komoklik edacak.

Biznesda an ¢ox vaxt sarf olunan masalalor asagidakilardir:

Mogsadin vo ya prioritetin olmamasi

Gundalik, hoftolik, ayliq planin tortib olunmamasi

* s zamam gozlomalora haddindan ¢ox vaxtin sorf olunmasi

= Bir negs isin eyni zamanda goriilmasi

=  Stimulun olmamasi vo yerino yetirilon igo garsi lageydliyin olmasi
=  Homkarimiza “yox” demokdas ¢atinlik gokmoyimiz

* Isin vaxtinda sona ¢atdirilmamasi

*  Is zamam homkarlarimizin moslohatloring qulaq asmamagimiz

= Hor zaman har seyi bilmak istayinin olmasi

= Hoddindon artiq kamilliys can atmaq

= (Cox vaxt kagiz va korrespondensiya ils islomak istayinin olmasi
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=[5 arxivlorinin diizgiin toskil olunmamasi
= Homkarlarimiza inamin olmamasi
= Lazimi malumatin kifayat godor olmamasi
=  Faydasiz vo vaxt aparan todbirlords istirak etmok
=  Homkarlarimizla monasiz va ise aid olmayan danisiglarin aparilmasi
= s vo vozifolorin yerino yetirilmosi iiciin vaxtin diizgiin se¢ilmo(moa)si
= Eyni zamanda bir ne¢s isi va vazifani yerino yetirmok istoyinin olmasi
= Miasir texnika vo texnologiyalardan dizgun istifado eds bilmok gabiliyyatinin
olmamasi
= Vaxtin idars edilmosi (izro seminarlarda istirak etmomok
Moanba: Yorq Knoblauh, Holger Viltye : ”Ynupasnenue Bpemerem” Mocksa 2006. S. 90

Bazar iqtisadiyyati soraitindo omok mohsuldarliginin artmasi mohsul vahidinin
istehsali Giglin talob olunan omok sorfinin azalmasina deyil, zoruri i vaxtinin azalma-
sina Vo izafi is vaxtinin artirilmasina muncar edilir. Burada omok mohsuldarliginin
artmasi gqanunu kapitalizmin asas ganunu - izafi doyar qanunu ilo birbasa olagoyo
girir. ©gor omok sorfinin azalmasi izafi doyarin artmasina gotirib ¢ixartmirsa,
sahibkarin noqteyi-nazarinca, smok mohsuldarliginin artmasi heg ciir bag vermir.

Qeyd etdiyimiz ximi, samok mohsuldarli§inin artmasi ganunu vaxta gonast ganu-
nu ilo bilavasito baglidir. Onlar arasinda timumi cohat odur ki, har ikisi ictimai ama-
yin somarali sorfinin obyexktiv zaruriliyini vo vacibliyini ifads edir. Ancaq onlar ara-
sinda forglor do vardir: avvala, omok mohsuldarliginin artmasi qanunu yalniz maddi
nemotlorin istehsali dairasi ilo mohdudlasdigi halda, vaxta gonast qanunu ham do
qgeyri-istehsal sahoalorinds do faaliyyat g0sterir; ikincisi, vaxta qonast ganunu mahiy-
yati etibarilo yalniz canli amoya gonaatlo bagl oldugu halda, (¢linki yalniz is vaxtina
gonastlo asudo vaxtin uzadilmasina nail olmaq miimkiindiir), omok mohsuldarliginin
artmasi qanunu ham canli, hom do maddilasmis amaya gonaati nozarda tutur.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds is qlivvasinin tokrar istehsali prosesinin ton-
zimlonmoasi ona tasir edon iqtisadi qganunlardan maksimum faydalanmagi zoruri edir.
Is qiivvasinin tokrar istehsalin1 tonzimloyan asas qanunlardan biri vaxta qonast Umu-
mi qanunudur. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo is vaxtinin tonzimlonmosi vo ictimai
omoayin miixtalif saholor arasinda bolgiisii xiisusi ohomiyyot kasb edir. Yiiksok somo-
rali vo yiiksokkeyfiyyotli is, is vaxtinin hor bir dogigasine gonastlo yanagmag: talob
edir. Hor bir is¢i foaliyyati zamani vaxt amili ilo Uzlasir vo onun faaliyyatinin notice-
si bu vaxtdan neca istifads edilmasindon asili olur.

Miiasir dovrdo vaxta gonast edilmasinin shomiyyati getdikco artir. Bu, asason
asagidaxi soboblorls slagadardir:

e mocmu is qiivvasindon daha samarali istifads edilmasi zarurati ilo;

e bir sira saholordo vo mioassisalordo miiasir toloblora cavab veran, yiiksok ixti-
sasli is¢ilorin gatismamast ilo;

e is vaxti vahidinin qiymatinin artmas ilo;
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e istehsalin inkisafinin intensiv metodlarinin totbiqi, elmi-texnixki toraqqinin yiik-
sok siiratlo inkisafi ilo;

e xalq tosarriifatinin miixtalif sahalorinds timumi is vaxti fondunun azalmast ila va S.

Beloliklo, imumi iqtisadi qganun kimi, vaxta qonast ictimai istehsalin mahiyyatin-
don irali galir vo comiyysatin mohsuldar qiivvalorinin inkisafi ilo amoys Vo vaxta
gonaotin zoruriliyi, imkanlari arasinda obyektin sabab-natica slagalorini ifads edir.

Istehsal foaliyyatinin hayata kecirilmosinde osas magsadin manfaot oldo edilma-
sindan ibarat oldugu bazar iqgtisadiyyat1 saraitindo bu magsads nail olunmasi is vax-
tindan daha somorali istifado edilmasini sortlondirir. Vaxta gonast ganunu omok
mohsuldarliginin yiiksalmasinds, asas vo dovriyys fondlarindan, material, maliyys,
omoak resusrslarindan istifadonin yaxsilasmasinda 6ziiniin tozahiir formalarini tapir.

Vaxta gonast qanununun faaliyyat mexanizmi iso canli vo maddilosmis, konkret
Vo abstrakt, zaruri vo izafi, fiziki vo zehni, ictimai vo fordi omok, eloco do vaxt amil-
lori kateqoriyalar1 - is vo asudo, zaruri Vo izafi, istehsal vaxti, is miiddati, istehsal
dovri, is giinii, hoftosi, sutkaliq vaxt vo s. kimi asas iqtisadi kateqoriyalarin qarsiliql
olagosi vasitasils tozahiir edir.

Vaxta gonast ganunu ig qiivvasindon somarali istifado edilmesini xarakterizo
edon toraflordan biri olan amok mohsuldarligin artmasi ganunu ils six olagoadardir.
Ancaq bu ganunlari eynilogdirmok olmaz. Is qiivvasinin omok prosesinda foaliyyati
homisa mioyyan zaman ¢orgivasinds bas verir. O©mok mohsuldarliginin yiliksalmo-
sinin iqtisadi mahiyyati vahid vaxt orzinds istehsal edilon istehlak dayarlorinin mig-
darmin artmasinda vo ya istehlak doyori vahidinin istehsalina sorf edilon is vaxtinin
azalmasinda 6z oksini tapir.

Is vaxt1 ilo mibarizo amok va istehsal toskilinin biitiin forma vo iisullarmin tok-
millogdirilmasi ilo Gzvi suratds baglidir. Ona gors do is vaxti itkisini aradan qaldir-
maq Vo bu sahods faydali tadbirlori igloyib hazirlamaq tigin hamin itkini yaradan so-
boblorin askar edilmasi vo istehsalin inkisafina monfi tasirinin dyronilmasi xUsusi
ohomiyyat kasb edir. Belo halda, muassisonin istehsal giicindon dolgun istifads edi-
lir, vaxt vahidi orzinds istehsal olunan mohsul artir, istehsal plani yerino yetirilir,
omok mohsuldarlig: yiiksalir, omokhaqqu artir, is gliniiniin torkibinds mohsuldar vaxt
coxalir. Is vaxtindan istifadenin yaxsilagdirilmasma tosir edon amillordon biri do
omoyin intensiv vo ekstensiv komiyyat amillorinin dizgin olagelondirilmasidir.
Omoak intensiv vo ekstensiv komiyyoato malik oldugu kimi, is vaxti da hamin komiy-
yatlora malikdir. ©mayin intensiv komiyyati vo is vaxti, fohlonin vaxt vahidino sorf
etdiyi azolo vo asab enerjisinin mohsuldarligi, miqgdari ilo oalagodardir. ©moayin eks-
tensiv kamiyyati va is vaxti amoayin davamiyyati ilo va islonmis vaxt vahidinin miq-
dari ilo Glgulir.

Vaxtin idars edilmasi Uzra peso talimlori ¢ox vacibdir, ¢iinki onlarin kémayi ils
biz soxsi problemlarimizi hall edo bilorik. Tolim bizo magsadimiz lizorinds islomoayo
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kdmok edacak. Bu cur treninglori aparan soxs isin fardi Gslubunu tohlil edir va onun
asasinda bizo daha uygun olan proqram axtarib tapmaqda komoklik edir. Belsliklo,
biz bizo yad olan davranis niimunslarinin dyranilmasine vaxt vo gic sorf etmoayib,
Mohz bizim ti¢lin uygun olani v Vardislorimizs zidd olmayani sega bilorik.

Aci1 hagigot ondan ibaratdir ki, vaxtin ugurlu idara edilmasi tgln ilk ndvbads
Ozlnlidara gabiliyyati tolob olunur. Bu baximdan, asas amillor bizim daxili havo-
simiz va faaliyyat tgln stimulumuzdur, ¢linki magsada ¢atmag ugtin biz foal olmali-
y1q. Biz vaxti idars eds bilmirik, lakin onunla munasibstimizi tam doyiso bilorik.
Daha qisa miiddoto daha ¢ox seys nail olmaq imkanina malik olmaq tligiin he¢ bir
sehr lazim deyil, sadaca, bizim U¢lin, an vacib masalo olan, harada olmag, nays nail
olmagq istadiyimizi va bunu necs etmsli oldugumuzu bilmok kifayotdir.

Notica

Bazar iqtisadiyyati goraitindo omok mohsuldarliginin artmasi mohsul vahidinin
istehsali Giglin talob olunan omok sarfinin azalmasina deyil, zoruri is vaxtinin azalma-
sina v izafi i vaxtinin artirilmasina miincaor edilir. Burada omok mohsuldarliginin
artmasi ganunu kapitalizmin osas qanunu - izafi doyor qanunu ilo birbaga slagoys
girir. ©gar omak sorfinin azalmasi izafi doyarin artmasina gotirib ¢ixartmirsa, sahib-
Karin noqteyi-nazarinca, amok mohsuldarliginin artmasi heg ciir bas vermir.

Qeyd etdiyimiz ximi, smok mohsuldarli§inin artmasi ganunu vaxta gonast gqanu-
nu ilo bilavasits baglidir. Onlar arasinda imumi cahat odur ki, har ikisi ictimai omo-
yin somarali sorfinin obyexktiv zaruriliyini vo vacibliyini ifads edir. Ancaq onlar ara-
sinda forglor do vardir: oavvala, omok mohsuldarliginin artmast qanunu yalniz maddi
nemotlorin istehsal dairasi ilo mohdudlasdigi halda, vaxta gQonast ganunu hom do
qeyri-istehsal sahalorinds do foaliyyat g0Ostorir; ikincisi, vaxta gonast qganunu mahiy-
yati etibarils yalniz canli omays (onastlo bagli oldugu halda (¢iinki yalniz is vaxtina
gonastlo asuds vaxtin uzadilmasina nail olmaq miimkiind(ir), omox mohsuldarliginin
artmasi qanunu ham canli, hom do maddilasmis amaya gonaati nozards tutur.
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Xilasa

Toadgigatin osas moqgsadi Azarbaycan Respublikasinda pul siyasatinin somarali-
liyini mioyyan etmok,bazar munasibatlori soraitindo pul siyasatini 6yron-
mak, siyasatin an somorali forma vo metodlarla hayata kecirilmasi mexanizmlori,
baslica makroiqtisadi magsadlora ¢catmaqda pul va moazonna siyasatinin tasir glicln-
don istifadonin osas yollarin1 gostormakdoan ibaratdir. Tadqigat isi sistemli tohlil vo
montiqi Umumilosdirma Kimi tadqigat tisullarina asaslanir. Tadgigatin asasini Azar-
baycan Respublikasinda makroigtisadi proseslor, pul-kredit vo mazonna siyasati sa-
hasindoa, normativ sonadlor, aktlar, Markozi Bankin illik hesabati toskil edir. Pul-kre-
dit siyasatinin makroiqgtisadi somorasinin giymatlondirilmasi isa darindon diisiinul-
miis nazariyys vo metodologiyaya sdykenmolidir. Odur Ki, yerina yetirilon mévzu-
nun aktualligt onun Morkozi Banka, onun pul-kredit vo mazonna siyasatino hosr
edilmasidir. Toadgigatin naticasinds askar edilmisdir ki, ugurlu pul-kredit siyasatinin
aparilmasinin asas sortlorindan biri kimi, Markozi Bank islahatlarin darinlogdirilmasi
istigamotindo miihiim islor goérmalidir. Todgigatin mohdudiyyatlori: genis statistik
molumat talob edir.

Acar sozlar: pul-kredit siyasati, mozonna siyasati, iqtisadi artim, ugot daracasi, illik
hesabat.

Jel Classification:E52

MACROECONOMIC PROCESSES IN AZERBAIJAN: MONETARY AND
RATES POLICY

Abstract
The monetary policy of the state - a set of measures in the field of monetary, aimed at
ensuring economic growth and employment to equalize the balance of payments. It is
one of the most important tools of government regulation of the economy. Monetary
policy is carried out by the Central Bank of Azerbaijan Republic together with the
Ministry of Finance and other governmental organizations. Instrument for
implementing monetary policy state is the Law "On Central Bank of Azerbaijan
Republic”. The Central Bank should expand competitive ability of banks to conduct a
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successful monetary policy, as well as to carry out actions to improve the possibility of
financing banks the economy. It is necessary to modernize the monetary policy of the
government aimed at improving the efficiency and accelerating the development of the
national economy.Monetary policy has a significant place in the general economic
policy of any state. In modern industrialized countries monetary policy is usually
linked with the exchange rate policy, central bank intervention and management of
foreign exchange reserves, currency control and currency regulation, participation in
the international monetary and financial cooperation, etc. The exchange rate of
national currency is one of the key moments in conducting economic reforms and
transformations based on the exchange rate mechanism.

Keywords: monetary policy; exchange rate policy; economic growth; discount rate;
annual report.

MAKPO3KOHOMMYECKUE ITPOILIECCHI B ABEPBAMJI’KAHE:
JEHEKHAS ITIOJIMTUKA U ITIOJIMTUKA BAJIIOTHOI'O KYPCA

Pe3rome

OcymecTBisieMas B CTpaHe JE€HEKHO-KPEIUTHAS MOJIUTHKA SBIISIETCS OAHOM M3 COC-
TaBJIAOLICH YKOHOMHYECKOW IOJUTHUKU M IO3BOJSAET COYETaTh MAKPOIKOHOMMYEC-
Koe Bo3JielicTBUE, ¢ OBICTPON KOPPEKTUPOBKOM PEryIMPYIOLIMX MEpONPHUIATUH, OKa-
3bIBasi UM ONEPATUBHYI0 U THUOKYI0 NOIJEPKKY. JleHEeXHO-KpeAuTHas IMOJIMTHUKA
ABJIAECTCS HEOTHEMJIEMBIM 3BEHOM BCEH YKOHOMHYECKOW MOJIMTHKH IOCyNapcTBa, U
OKa3bIBaCT O'POMHOE BIUSHHE HA pa3BUTHE SKOHOMUKH. OCHOBHBIM Pa3pabOTYNKOM
U TJIaBHBIM IIPOBOJHUKOM JACHEKHO-KPEIUTHOMN MONUTHUKHU sBisieTcst LleHTpanbHbIil
bank AP. Jlns npoBeneHHs yCHEnIHOW JEHEXHO-KPeIUTHON NOJUTHUKHM LleHTpans-
Hbeli bank AP nomkeH pacliMpuTh KOHKYPEHTHBIE BO3MOKHOCTH OAHKOB, a TaKxke
MIPOBOAUTH MEPOIPHUATHS JUIsl TOBBIIIEHUS UX KaUTaIU3alUU U BO3MOXXHOCTH (PU-
HAHCHPOBAaHUS 3KOHOMUKHU cTpaHbl. HeoOxoauma MoaepHu3aus 1eHeKHO-KPEANT-
HOM MOJUTHKHU TOCyJIapcTBa, HAIIPaBICHHON Ha MOBbIIEHNHE 3()()EKTUBHOCTH U yC-
KOpEHUE Pa3BUTHs HALMOHAIBHOW JKOHOMUKH. BallfoTHas MOIUTUKA 3aHUMMAET 3Ha-
YUTEIBHOE MECTO B OOIEIKOHOMHUYECKON MOJINTHKE JII000ro rocynapcersa. B cospe-
MEHHBIX MPOMBIIUIEHHO PA3BUTHIX CTpaHaX BaJIOTHAsl MOJIMTHUKA OOBIYHO YBA3bI-
BaeTCs C MOJIUTUKON BaJIOTHOTO Kypca, MHTEPBEHLUSAMHU LIEHTPAJIbHOTO OaHKa U yII-
pPaBIEHUEM 30JIOTOBAJIIOTHBIMU DPE3€PBAMHU, BAIIOTHBIM KOHTPOJIEM U BAIIOTHBIM
perylupoBaHUEM, Y4acTHEM B MEXIYHapOJAHOM BallOTHO—(HHAHCOBOM COTPYIIHHU-
YEeCTBE U T.A. BaloTHBIN KypC HAallMOHAJIbHOW BAIIOTHI SBJISETCSA OJHUM U3 KIIKOYE-
BBIX MOMEHTOB B MPOBEACHUN SKOHOMUYECKUX MPeoOpa3oBaHUM, OMUPAIOIIUXCS Ha
MEXaHU3M BaJIOTHBIX KYypCOB.

KuroueBblie c1oBa: 1eHEKHO-KPEIUTHAS IOJIUTHKA, BAIIOTHAS MOJIUTHKA, SKOHOMU-
YECKHI pOCT, yUeTHAs CTaBKa, TOJI0BOM OTUET.
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Dovlatin igtisadi siyasatinin osas istiqamatlorindon biri pul-kredit siyasatidir.
Pul-kredit siyasati dedikds 6lkada pul-kredit munasibatlorinin toskili sahasinds Mar-
kozi Bankin hokiimat ilo birlikds isloyib hazirladig: tadbirlorin macmusu basa diisii-
10r. Bu tadbirlarin kdmoayi ilo pul-kredit sferasinin tokrar istehsal prosesine tasiri to-
min olunur. Bu tadbirlor har bir 6lkenin qgarsisinda duran vacib strateji masalalorin,
igtisadi artimin tonzimlonmasi, inflyasiyanin buxovlanmasi, istehsalin somaraliliyi-
nin yiksaldilmasi, shalinin mosgullugunun tomin edilmasi, xarici igtisadi slagslorin
stabillosdirilmoasi va s. masalalorin hallini tomin etmis olur. Umumilikdo igtisadiy-
yatin dovlst tonzimlonmasinin mogsadi 6lkanin optimal iqtisadi artim tempi soraitin-
do makroiqtisadi taraziliga nail olmaqdir. Pul-kredit siyasati dovlatin igtisadi siyaso-
tinin bir sahasi kimi, 6zlinds qurulus, maliyys, sosial vo xarici igtisadi siyasati birlos-
dirir. Belaliklo, ddvlatin pul-kredit siyasatinin ali mogsadi stabil igtisadi artimi tamin
etmokdir. Bu magsad ddvlotin igtisadi siyasatinin strateji magsadine tam uygundur.
Lakin bu moqgsado pul-kredit siyasati ¢orgivasindo hoyata kegirilon tadbirlorin
kémayi ilo nail olmaqg olur. Bu tadbirlor miayyan xususiyystlors malik olmagla
nisbaton yavas, buna gora da, marhalalorls hayata kegirilir [3].

Cari pul-kredit siyasati muayyan konkret magsadlora yonaldilir. Masalan pul ag-
reqatlarinin nizamlasdirilmasi vasitasilo dévriyyadoki pulun miqdar1 nizamlasdirilir,
milli valyutanin kursu nizamlasdirilir, inflyasiya tizra istigamotlor muayyanlosdirilir
va s. Pul-kredit siyasatinin igtisadi vo toskilati asasinin xiisusiyyati onun obyektlori
Vo subyektlorinin xisusiyyatlori ilo miayyan edilir. Pul-kredit siyasotinin obyekti
kimi, pul bazarindaki tolob va toklif qobul edilir. Dévlatin pul-kredit siyasatini hoya-
ta kecirmok funksiyasi olan Markazi Bank va kommersiya banklar1 pul-kredit siya-
satinin subyektlori hesab edilir. Todavuldaki pul Kiitlasinin nizamlagdirilmasi tigiin
Morkazi Bank mixtolif pul aqreqatlarindan istifado edir, onlarin hocmini artirib,
azaldir, pul dovriyyesindoki imumi pul kitlesinds onlarin qurulusunu doyisdirir. Pul
bazar1 maliyya bazarinin torkib hissoasi olmagla pula talobat vo pul toklifini, elaco do
pulun "giymati" ilo faiz doracalorinin tarazliginin tomin olunmasi oks etdirir. Pul
bazarinda taraziliq harokotds olur, yani bir sira amillarin tasiri ilo daima dayisir [5].

Tasovvir edok ki, pulun toklifi dayisilorok pula tolobat daima doyismozdir. Pul
kitlosinin toklifi artdigda, miivoqgoti olaraq, onlarin artiqligi yaranir. Shali faiz
gotirmayan 0z pul ehtiyatlarini azaltmaga ¢alisir vo digor maliyys aktivlori (istig-
razlar) oldo etmays calisir. Onlara tolobat artir, miivafiq olaraq qiymatlor yuksalir.
Pullarin saxlanmasina gors faizlor vo ya digor alternativ golirlor asag: diisiir. Bu za-
man shali vo firmalar yavas-yavas allorinds saxlamali olduqlart pulun miqdarini ar-
tirir vo asagi faizlo yiksok pul toklifi ilo pul bazarinda baraboarlik barpa olunur.

Ikinci halda, pula tolobat doyisilorok pul toklifi sabit qaldiqda, milli igtisadiyyat
gargivasinda mal dovriyyasina xidmat etmok Uclin ¢ox pul talob olunur, ohali vo
firmalar iso 0z aktivlorinin pul formasinda saxlanmasina istiinliik verirlor. Markoazi
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Bankin faiz siyasati iki istigamatdos aparilir: kommersiya banklarmin Moarkozi Bank-
dan aldig1 borcun nizamlasdirilmasi siyasati; Markazi Bankin depozit siyasati [7].

Bu siyasat ucot-daracasi siyasati vo ya yenidonmaliyyslosmo siyasati adlanir. Ye-
nidonmaliyyslosmos stavkasi dedikds, Markazi Bankin kommersiya banklarina verdi-
yi borca gors aldigi faiz basa diisiiliir. Ugot daracasi kommersiya banklarinin veksel-
larinin ugotuna goro Morkozi Banka verdiyi faizdir (diskont). Ucot stavkalarini
(yenidan maliyyalosma stavkasini) Markozi Bank mioayyan edir. Onun azaldilmasi
kommersiya bankinin aldig1 borcu ucuz edir. 9ksing, ucot stavkalarinin qaldirilmasi
borcu sorfali etmir vo buna goro do, borc vosaiti olan bozi kommersiya banklari
onlarin bahali oldugundan, onlar1 geri qaytarmaga g¢alisir. Ugot stavkasi hacminin
muioayyan edilmosi pul-kredit siyasstinin an vacib istiqamatlorindan biridir. Ucot
stavkalarmin doyisdirilmasi pul-kredit siyasotinin nizamlasdirilmasi istigamotindoaki
dayisikliklori 6ziinds oks etdirir. Ugot stavkalari saviyyasinin adston gozlonilon infl-
yasiya saviyyasindoan asili oldugu inflyasiyaya ciddi tasir gostarir. Markazi Bank pul-
kredit siyasatini yumsaltmaq vo ciddilasdirmok istadikds, o, ugot daracalarini artirib
azaldir. Pul-kredit siyasatini agiqlayarkon Moarkazi Bank cari ildo hayata kegirilon
pul-kredit siyasatinin yekunlarini, habelo qarsidaki il {igiin miiayyan etdiyi pul-kredit
siyasatinin mogsad vo vazifalorini, Morkozi Bankdan asili olan vo asili olmayan
amillori do aks etdirmakls onlarin hayata kegirilmasi yollarini gostarir [1].

Uzunmuddotli perspektivds, yoni Azorbaycan iqtisadiyyatinin yiiksok inkisaf
saviyyasina ¢atdigi dovrds, Moarkozi Bankin totbiq etdiyi yenidonmaliyyslosmo
mexanizmi sirf pul tonzimloma mogsadlorina xidmat etmolidir. Mahz bu morhalads,
yoni iqtisadi resurslarin tam olaraq istehsal dovriyyasSino colb olunmasi tam
mosgullug, pul-maliyys axinlarinin real sektorda bas veron proseslorlo, bilavasito
vohdotdo olmasi soraitindo Morkazi Bankin kredit siyasatinds artiq 6z ohomiyyatini
itirmis olacaq. Bu amil banklarin kredit resurslarina ehtiyacinin xeyli azalmasini
sartlondiracok. Iqgtisadi toraqqi sahasindos yiiksok nailiyystlor olds etmis inkisaf etmis
dovlatlords ixtisaslagdirilmig dovlst maliyys institutlar genis foaliyyat gostorir. Bu
insitutlarin foaliyyati asagidaki tosisatlar formasinda tomin olunur: Umumiyyatlo
ohomiyyat kosb edon istehsal toyinatl investisiya layihalorini maliyyslosdiron dovlot
inkisaf banklari, sahavi investisiya korporasiyalari, riskli innovasiya sahalarini ma-
liyyolosdiran fondlar vo s. Basqa sozlo, iqtisadiyyatin bu vo ya digar sahalorini milli
inkisaf prioritetlori ranqina daxil etmis dovlatlords pul toklifi texnologiyast moagsadli
maliyyslosdirma prinsipi asasinda qurulmusdur. Belo texnologiya faiz doracasinin
elo bir soviyyado muoayyanlosdirilmasini nazards tutur ki, pul bazarinin faiz doro-
casinin istehsal sferasinin manfast normasindan yiiksok olmasinin garsisi alinir [4].

Bununla yanasi, maliyya spekulyasiyalarimin qarsisinin  alinmasinin - giiclii
mexanizmi do yaradilir ki, artan pul emissiyast hiperinflyasiya effekti dogurmasin.
Yoni maliyys aktivlori (masalon dovlat giymaotli kagizlari) golirlilik saviyyasinin is-
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tehsal sferasinin orta rentabellik saviyyasindon asagi olmasi tomin olunur. Bu, dévlat
giymatli kagizlarinin goarginliyinin mohdudlasdirilmasi yolu ilo reallagdirilir. Azor-
baycanda da hokumatin struktur-investisiya vo sonaye siyasati ¢argivasinds prioritet
sahalora Moarkoazi Bank torofindon mivafiqg maliyys toskilatlar1 vasitasilo magsadli
kreditlorin verilmasi mihum shomiyyst kasb eds bilor. Bu iss faktik olaraq birbasa
pul tonzimlomo alatlorinin totbiginin yenidon genislonmosi demakdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, neftdon galon golir Dovlat Neft Fondunun hesabina daxil olur. DNF-nin
hesabindaki vosaitlor xarici Olkslorin banklarinda 1,5%-lik orta daroco ilo yerlog-
dirilib. Homin 6lkalar isa bu vasaitlordan istifads edorok 6z iqtisadiyyatlarini inkigaf
etdirir, halbuki bu vasaitlori respublikamizda fiziki vo hiiquqi soxslors asag: faizlo
kredit vermok, yeni is yerlorinin agilmasina, sahibkarligin inkisaf etdirilmasina,
umumiyyatlos, igtisadiyyatin yiiksok saviyyali inkisafina yonaltmok olardi, ¢iinki de-
valvasiya siyasati soraitinds ixrac gabiliyyatli yerli istehsalin inkisafi vacib moSo-
ladir. Ancaq bizo malumdur ki, neftin diinya bazarinda qiymati geyri-sabitdir. Belo
ki, neftin giymatinin nazards tutulan gostoricidon asagi diismasi 6lks igtisadiyyatin-
da boylk catinliklor yaradacaqdir. Ona gora do neft sektoru ilo yanasi, geyri-neft
sektorunu da inkisaf etdirmok lazimdir. Igtisadiyyatin sabit inkisafi {igiin pul toklifi-
nin iqtisadi soraito uygunlasdirilmasi vacibdir. Bohran dovriinds iqgtisadiyyatda in-
vestisiya foalligin1 artirmaq vo canlanma yaratmaq tciin Moarkozi Bank kommersiya
banklarinin kredit amaliyyatlarini stimullasdirmaqla pul toklifini artirir. Bu da 6dema
gabiliyyatli talobin artmasina sabab olur. Noticads, giymatlor artir vo istehsal hacmi-
nin artmasina maddi maraq yaradir. 2008-Ci ildo diinya bohranindan sonra tikinti
sektorunda yaranan durgunlugu aradan qaldirmaq ii¢iin AMB ipoteka kreditlarinin
verilmasinds do bu amaci giidiirdii: ipoteka kreditlori manzilos tolobati artiracaq. Bu
da giymat artimi yaradaraq, monzil tikintisi vo onunla bagli olan digar sahalori golirli
sahoys geviracok, bu da investisiya yatirnmia va tikilon monzillorin miqdarmin art-
masina sorait yaradacaq. Noticados, giymatlor sabitlogacok, homginin manzilo olan
tolobatin 6donilmasi yaxsilasacaq. Bununla belo, AMB giymoat artimint o zamana
godor qaldirmag: faydali hesab edir ki, qiymatin artim tempina nisbotds istehsalin
artim1 dstinlik toskil etsin. Belo olduqda, inflyasiya istehsali stimullagdirma alsti
rolunu oynaya bilir. Bazar iqtisadiyyatinin daim bir diiz xatt tzra yiksalmasi mim-
kiin deyil. Onun ugun enib galxmalar, obrazli desok, doniz kimi dalgalanma xarak-
terikdir. Bu tamamilo normal haldir. Lakin burada asas masalo kaskin dalgalanmala-
rin (volatilliyin) qasisinin alinmasi va ritmliliyin gqorunmasidir. ©ks halda iqtisadi
proseslor nozarstdon ¢ixaraq, sanki, donizds firtina effekti yaradar. Bu masalonin
halli Markozi Bankin pul siyasatinin osas vozifolorindondir. igtisadiyyatda firtiala-
rin bag vermomasi Uciin AMB qiymatlorin hoddon asagi diisdiiyii vo issizlik
soraitindo banklarin kredit omoliyyatlarinin artirilmasina, yiiksok inflyasiya zamani
iso azaldilmasina istigamatlonmis todbirlor hoyata kegirir. Igtisadiyyatin tonzimlon-
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moasi sisteminds valyuta siyassti mihim yer tutur. Valyuta siyasati igtisadi siyasatin
mihim torkib hissasidir vo onun ¢oxtarafli mogsadlarinin yerina yetirilmasing, yani
guclu igtisadi inkisafin tomin edilmasing, issizlik vo inflyasiyanin artmasinin dayan-
dirtlmasina, 6danis balans1 miivazinatinin dostoklonmasina yonaldilir.

Valyuta siyasati dovlatin cari va strateji magsadlarina uygun olaraq iimumdiinya
tosarriifat olagalori sisteminds iqrisadiyyatin daxili vo Xarici dinamik mivazinatini
tomin etmok, beynalxalq valyuta vo digar iqtisadi minasibatlori hoyata kegirmok
Uclin totbig olunan amoaliyyatlarin macmusudur. Valyuta siyasatinin hayata kegiril-
masinds asas magsadlardan biri har bir dovlatin 6z milli valyuta mozannasinin sabit-
liyini qorumasidir. Miiasir dévrds ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlar arasinda qarsiliqh
asililigin artmasi vo beynoalxalq dovriyyads qizila doyisdirilmayan kredit pullarinin
totbiq olunmasi naticasindo valyuta moazonnassi ayri-ayri milli iqtisadiyyatlarin
inkisafinin zahiri tozah(rlnes gevrilir, onun yeni omok mohsuldarlig: soraitinds iqtisa-
di potensialin1 miiayyan daracods oks etdirir. Valyuta mozonnasi 6zunun bels bir
rolu ils istehsal sferasina giiclii oks-tosir gostorir.Valyuta moazonnasinin, bir igtisadi
gostarici kimi, beynalxalq igtisadi slagalor sisteminda shamiyyatli rolu var. Bels ki,
valyuta mozonnasinin doyismosi ixrac vo idxal edilon mallarin qiymatino, milli
istehsalin diinya bazarinda rogabat gabiliyyatino shomiyyatli daracads tesir gostorir.
Valyuta bazarinda beynolxalq banklar torafindon aparilan amaliyyatlar, hamginin
milli valyutalarin mazonnasi ABS dollarina nazaran aparilir. Bu iso dollarin beynal-
xalq Odonislordo vo ehtiyat vasitosi kimi ¢ox istifado olunmasindan irali golir.
Mazonnalarin, Gmumiyyatls, dollar ilo ifadasi mazonnalarin hesablanmalarini asan-
lagdirir. Rasmi mozannani Moarkazi Bank tayin edir, mogsad iso todiyys balansi
mioayyan olunanda va ya tortib olunanda, gémrik 6domalarini ugota almaqdir. Bu
ndvdan istifads har bir 6lkanin valyuta sistemindon va valyuta rejimindan asili olaraq
doyisir. Hans1 dlkolordos Ki, tosbit edilmis valyuta rejimi var, belo 6lkalordo mozonna
inzibati gqaydada muayyon edilir. Markazi Bank tolob vo toklifdon asili olmayaraq
milli valyuta mozonnasini digar bir xarici valyutaya géro miiayyan edir. Belo hal-
larda Mokozi Bank muxtalif omaliyyatlara géro mixtalif mozanno mioyyan edo bi-
lor. Olkada valyuta siyasati sahesinde mévcud olan problemlor vo onlarin aradan
qaldirilmasi, tokmillogdirilmasi yollarina galincs, geyd etmoliyik ki, bu gun dollar
respublikamizda hagigaton shamiyyatli yer tutur. Dizdir, 6lkonin xarici ticarat do-
vriyyasinin tomini {iglin milli valyutanin xarici valyutalarla slagesi olmalidir. Lakin
manatin doyardon diismosi bazar subyektlorinin ona inamini azalda bilor. Depozit-
lordo manat faizini xarici valyuta faizina nishoton yliksaltmok, kreditlords isa xarici
valyuta faizini manat faizino nisboton ylksaltmok; plastik kart sisteminin inkisafi
Ucuin ticarat-xidmat sobokasinds miivafiq avadanliqlardan istifadoni genislon-
dirmokls nagd pul dovriyyassini mahdudlasdirmaq vo s. kKimi todbirlorin gorilmasi
moagsadouygun olardi [6].
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Basqa bir problem manat mozonnasi prognozunun verilmomoasidir. Respublika-
mizda tonzimlonon Uzon mozanna rejimi (“valyuta dohlizi") olmasina baxmayaragq,
Morkazi Bank torafindon manatin moazonnasinin hansi intervalda doyisacayi prog-
nozu verilmir. Mazannanin prognozunun verilmamasi naticasi idi Ki, cari ilds bir gi-
nln igindo Markazi Bank tarofindon devalvasiya siyasati hoyata kegirildi vo bu siya-
satin mushat cohatlorindan bahralonanlor kimi, manfi cohatloridon zaror ¢okonlor do
oldu. Bu proseslorin bas vermomasi (iglin igtisadiyyati hazirlayaraq, qabaqcadan mo-
lumat vermok lazimdir. Almaniya Markazi Banki hor il névbati 12 ay tgiin pul kt-
lasinin artmasi dohlizini dorc edir. Bu, istehsalin artmasi, qiymatlorin doyismasi vo
pulun dovr etms sirati ilo slagodardir. Bu moalumati ilo bank igtisadiyyata kémok
gOstorarok, onu artima hazirlayir, eyni zamanda inflyasiya gozlomalorini mohdudlas-
dirir. Hor hofto FES-in (ABS) Idaro Surasi iqtisadiyyatda cari pul toklifini elan edir.
Respublikamizda da belo molumatlarin verilmasi vacibdir. Masalonin bir torsfi do
devalvasiyanin hansi mablogds aparilmasidir. Bunun i¢iin tadiyys balansi kompo-
nentlor izro aragdirilmali, imumilikds, genis iqtisadi tohlil aparilaraq, Azarbaycan
istehsal¢isinin mohsulunun ragabat gabiliyyatli olmasi ii¢lin hansi devalvasiya faizi
lazimdirsa, o da totbiq olunmalidir. Markazi Bank avvalki illords oldugu kimi, nov-
bati il do pul kitlosinin artimini optimal saviyyads saxlamaqg mogsadilo 6ziiniin qisa-
muddotli notlarindan istifado etmokls, aktiv tokrar sterilizasiya amaliyyatlar1 apa-
racaqdir. Maliyya Nazirliyi ilo dovlat giymatli kagizlar1 hocminin artirilmasi da steri-
lizasiya amaliyyatlarinin effektivliyina musbat tasiri nozardo tutur. Faiz dshlizinin
parametrlari, o ctimladan ugot daracasi 6lkadoki vo maliyys bazarlarindaki voziyyat-
don asili olaraq, ¢evik tonzimlonmolidir. Bununla yanasi, kapitalin 6lkadon ¢ixmasi
rejiminin liberallagdirilmasi todbirlori davam etdirilocokdir. Bu todbirlor baza inflya-
siyasinin birragamli saviyyads saxlanilmasina hadaflonacokdir [2].

Qabul edilmis makroiqtisadi ¢argive vo 6lkanin xarici investisiyalar t¢in calb-
ediciliyinin artmas1 manatin moazannasinin méhkamlonmasi ilo bagl tozyiglorin gal-
maqda davam edacayini gozlomoyo osas verir. Belo soraitdo Moarkoazi Bank (izon
tonzimlonan mozannoa rejimini doyismoaz saxlamagla bu cargivods manatin mozan-
nasiin kaskin toraddidlorinin garsisini almagq tigiin aktiv sterilizasiya amaliyyatlarini
hoyata kecirmalidir. Mazanna siyasatinin totbigi mexanizminin tokmillogdirilmasi
garcivasinds, manatin ABS dollarina nazaran mazonnasinin dayismasinin hadaflon-
mosindan valyuta sobati doyorinin hadaflonmasine kegirilmosi nozords tutulur.
Mazanna siyasatindoki bu doyisiklik Markozi Bankin manatin ticarat torofdasi olan
Olkalorin valyutalarina nozoron orta doyisimini xarakterizo edon nominal effektiv
mazonnays tasir gostormak imkanlarini artiracaqdir. Nominal effektiv moazonnays to-
sir vasitasilo Morkazi Bank geyri-neft sektorunun rogabot gabiliyyatinin qorun-
masina doastok veracokdir. Mazonna sabitliyini gorumag ugtin Markazi Bankin apara-
cag1 aktiv miidaxilo amoliyyatlar1 valyuta ehtiyatlarinin siiratli artimini sortlondiro-
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cokdir. Bunu nozars alaraq valyuta ehtiyatlarinin idars olunmasinin somaraliliyinin
artirtlmasi xisusi digget markazinds saxlanilacaq. Yeni investisiya siyasatino uygun
olaraq, ehtiyatlarin saxlanilma mogsadlorino uygun idaroetms strategiyasinin segil-
masi nazardos tutulur. Bu idaraetms srategiyasiin asas kompanenti kimi hoyata keci-
rilmis valyuta diversifikasiyasi ehtiyatlarin bir valyutadan asililiginin azaldilmasini
Vo bununla ehtiyatlarin miitloq doyorinin saxlanilmasini tomin edarak 6lkanin iqti-
sadi tohliikasizliyinin daha da méhkomlanmasina dastok vermis olacagq.
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3. Article shall not be less than 10 pages, including: keywords (in Azerbaijani,
English and Russian), abstracts (Azeri, English and Russian), record, main part,
conclusions, references, applications, graphics and tables.

4. Abstract of the article should be appropriate to its content.

5. The first page should include (i) the title of the article; (ii) the name(s) of the
author(s); (iii) institutional affiliation(s) of the author(s); (iv) an abstract of not more
than 200-250 words in English (text of abstracts must be consist of sections of
“purpose”, “design/methodology/approach”, “findings”, “research limitations/
implications”, “practical implications” and “originality/value™); (v) keywords must
not be more than 5 words; (vi) JEL codes. The name, address, e-mail address, phone
and fax numbers and academically sphere of interest of the author(s) should be
indicated on a separate page.

The article should contain links to scientific sources. Provided later in the article
references must be numbered not in alphabetical order, and in a sequence that
occurs in the text link literature and denoted as [1] or [1, p 119]. If the text is
repeated reference to the same literature, the other in the text, this refers
literature should be given the previous number. In the list of references should be
given priority monographs, etc. the last 5-10 years.

Articles recommended or submitted for publication by the editor or one of the
specialist members of the Editorial Board after reviewing secret reviewed.
Consent or refusal of articles declared after a discussion of the Editorial Board.
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HAYYHBIE BECTHU ABEPBAMI)KAHCKOI'O TOCYJAPCTBEHHOI'O
IKOHOMUNYECKOI'O YHUBEPCUTETA
(KBapTaJbHbII HAYYHbII U NMPAKTUYECKUIT)

ITPABUMJIA J1J151 ABTOPOB:

1. Crarbum npuHUMAIOTCS Ha a3epOalKaHCKOM, AaHTJIUHCKOM U PYCCKOM
SI3bIKAX.

2. Cratbu JODKHBI OBITh HamucaHbl B (opmare A4, ¢ mHTepBajsioM B 1,5,
mpupTom Times New Roman, ¢ nporyckamu 1o kpasm (ciea 30 mm, cripasa 10 mm,
cBepxy 25 MM u cHmzy 20 mM). DiekTpoHHas mouta: Nazimxx@yahoo.com;
n.hajiyev@aseu.edu.az

3. JlomxHbl OBITH yKa3aHbl: Ha3BaHHWE CTaTbU, aBTOP(bI), y4Y€Has CTEIEHb,
JOJDKHOCTB, CTPYKTYPBI, TJIe¢ OHU pabOTa0T, IJIEKTPOHHAS MOYTa, HOMepa padovero
1 MOOHMIILHOTO TeJaeOHOB aBTOpa (OB).

4. CtaTtbsi He J0JKHA ObITh MeHble 10 cTpaHuMu, BKIIOYas: pe3loMe Ha
(azepOaiikaHCKOM, aHTJIMMCKOM M PYCCKOM S3bIKax), KJIIOUEBHIE clioBa (Ha aszep-
0aifKaHCKOM, aHTJIMICKOM U PYyCCKOM SI3bIKax ), BBEJICHUE, OCHOBHYIO YaCTh, BEIBO-
JIbl, ICTOYHUKH, MPUIIOKESHHUSI, PUCYHKH U TAOIHUIIBL.

5. Pe3roMe cratbu OKHO ObITh He MeHee 200-250 cioB, MoKa3eIBaTh LCb,
3HAaYEHUE M MECTO HCCIIEeIOBaHUS B HAy4yHOH NEpUOAMKE, HCIOJIb3yeMble WU
(dbopMupyeMbIe METOJIbI, Ha KaKhe BOIPOCHI OTBEUaeT W OOJACTh MPUMEHEHUS, HE
JOJKHO OBITh HAIMMCAHO KaK BBEJICHUE U BHIBOJIBI.

6. Pe3tome cTraThy JOIKHO COOTBETCTBOBATh €€ COAECPKAHMUIO.

7. B KOHIIe HAyYHOU CTaThH JIOJKHBI OBITH YETKO OTMEUEHBI Hay4YHas HOBU3HA,
MpaKkTUYecKasi 3HaYUMOCTh, SKOHOMHYECKast 3(P(HEKTUBHOCTh U T.JI. paOOTHI B COOT-
BEETCTBUU C XapaKTePOM HAYYHOH 00JIacTH CTaThH.

8. B crathe MOMKHBI OBITH CCHUIKM Ha HaydHble MCTOYHUKH. [IpemocraBise-
MBI B KOHIIE CTaThbU CIIMCOK IJUTEPaTyphl IODKEH OBITh NMPOHYMEPOBAH HE B
an(aBUTHON MOCJIEI0BATEILHOCTH, @ B MOCJIEOBATEIbHOCTH, B KOTOPOW BCTpeda-
eTcs B TEKCTE CchllaeMasi JUTeparypa W obo3HauaThes kak [1] wmum [1,ctp. 119].
Ecam B TekcTe ecTh MOBTOpHAs CChUIKA HAa OJHY M Ty € JIUTEpaTypy, TO 3Ta
cchlIaeMasi JJUTepaTypa JoJKHa ObITh yKa3aHa MpeAbLAYIINM HOMepoM. B crucke
JTUTEPaTypPHI IOJDKHO OBITh OTJIAHO MIPEANOYTEHHE HAYYHBIM CTaThsIM, MOHOTpadUsiM
U T.J4. nocaeanux 5-10 ner.

9. CraTtbu JOJKHBI OBITH OPUTMHAIBHBI U paHee HE MpPEJICTaBJIECHbl B JApYyrue
HallMOHAJIbHBIE UM MEXIYHAPOJIHbBIC KYPHAJIbL.

10. CraTtbu pEeKOMEHIYIOTCA WM MPEACTABISAIOTCS K MEYaTH PEAAKTOPOM WU
OJIHAM M3 CHELMATMCTOB-WICHOB PEJAKIIMOHHOTO COBETA IOCII€ TAHOTO PEeLeH3Upo-
BaHUS PEIICH3UPYIOINX.

11. Cornacue mnu OoTKa3 B MpUEME CTaTbU OOBSABISETCS MOCHE 00CYXKICHUS
pEeIaKIMOHHBIM COBETOM >KypHaJa.
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