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Xülasᴅ 

Ķqtisad elminin predmeti iqtisadi fikrin yaranmasē vᴅ inkiĸafē ilᴅ tᴅkam¿l etmiĸdir. 

Öz baĸlanĵēcēnē qᴅdim dünya alimlᴅrinin ᴅsᴅrlᴅrindᴅn götürᴅn iqtisadi fikir XV-

XVII ᴅsrlᴅrdᴅ müstᴅqil bir elm sahᴅsinᴅ evrilmiĸdir. Bu dºrdᴅn baĸlayaraq iqtisad 

elminin predmeti konkretlᴅĸmiĸdir. Ķlkin olaraq iqtisad elminin predmeti kimi tᴅda-

vül dairᴅsi, (Merkantilistlᴅr), kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalē (fiziokrotlar), b¿t¿nl¿kdᴅ mil-

li istehsal (klassik mᴅktᴅb) araĸdērēlmēĸdēr. Hᴅmin nᴅzᴅriyyᴅlᴅrdᴅ sᴅrvᴅtin yaranma 

mᴅnbᴅyinin axtarēlēb tapilmasē iqtisad elminin ᴅsas vᴅzifᴅsi hesab edilirdi. Müasir 

dünyada, xüsusilᴅ qᴅrb ölkᴅlᴅrindᴅ öyrᴅnilᴅn ñekonomiksò-in predmeti isᴅ insanlarēn 

davranēĸēnēn, mᴅhdud resuslar vᴅ hüdudsuz tᴅlabatlar ĸᴅraitindᴅ onlarēn iqtisadi sei-

minin öyrᴅnilmᴅsidir. 
 

Açar sözlᴅr: iqtisad elminin predmeti, tarixi tᴅkamül, merkantilizm, fiziokratlar, 

klassiklᴅr.  

Jel Classification: B11 
 

HISTORICAL PROGRESSION OF ECONOMIC SCIENCES SUBJECT  
 

Abstract 

In the process of the emergence and development of economic thought the object of 

economic science is evolving. Although the origins of economic thought are in the 

writings of scholars of the ancient world, the economy only in the XVII century turned 

XV- an independent branch of science. Since that time the subject of economic science 

has its concrete expression. Initially, the subject of economics was defined as the sphere 

of circulation (mercantilists), agricultural production (Physiocrats), social production as 

a whole (classical school). In these theories, the main task of economic science is the 

search for sources of wealth of the nation. In modern conditions, particularly in Western 

countries, the subject of "Economics" is the study of human behavior, their economic 

choices in conditions of limited resources and unlimited needs. 
 

Keywords: subject of economics, historical evolution, mercantilism, physiocrats, classics. 

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 4-10 
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ʀʉʊʆʈʀʏɽʉʂʆɽ ʇʈʆɻʈɽʉʉʀʈʆɺɸʅʀɽ ʇʈɽɼʄɽʊɸ 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ʅɸʋʂʀ 
                                                        

ʈʝʟʶʤʝ 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʳʩʣʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʝʪ ʵʚʦʣʶʮʠʶ. ʍʦʪʷ ʠʩʪʦʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʳʩʣʠ ʥʘ-

ʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʪʨʫʜʘʭ ʫʯʝʥʳʭ ɼʨʝʚʥʝʛʦ ʤʠʨʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ XV- XVII  ʚʝʢʘʭ 

ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʥʘʫʢʠ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝ-

ʤʝʥʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝ. ʇʝʨʚʦ-

ʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʤʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʢʘʢ ʩʬʝʨʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

(ʤʝʨʢʘʥʪʠʣʠʩʪʳ), ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (ʬʠʟʠʦʢʨʘʪʳ), ʦʙʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʮʝʣʦʤ (ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ). ɺ ʵʪʠʭ ʪʝʦʨʠʷʭ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʟʘʜʘʯʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʷʚʣʷʣʩʷ ʧʦʠʩʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ʥʘʮʠʠ.  ɺ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ çʕʢʦʥʦ-

ʤʠʢʩè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ, ʠʭ  ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʚ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʝʜʤʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʘʷ ʵʚʦʣʶʮʠʷ, 

ʤʝʨʢʘʥʪʠʣʠʟʤ, ʬʠʟʠʦʢʨʘʪʳ, ʢʣʘʩʩʠʢʠ. 
 

Ķqtisad elminin predmetinin tarixi tᴅkam¿l¿ iqtisadi fikrin yaranmasē vᴅ inkiĸafē-

nēn qanunauyĵun nᴅticᴅsidir. Ķqtisad elmi dᴅ bütün digᴅr elmlᴅr kimi insanlarēn 

praktik tᴅlabatlarēndan yaranmēĸdē. Milli Elmlᴅr Akademiyasēnin m¿xbir ¿zv¿ Tey-

mur Vᴅliyev yazērdē: òAntuan Monkretyenin 1615-ci ildᴅ yazmēĸ olduĵu ñSiyasi iq-

tisadiyyat haqqēnda traktatò ᴅsᴅri sērf praktik xarakterli ᴅsᴅr idi. Buradakē ñsiyasiò 

sözü isᴅ semantik xarakter daĸēmēĸdēr. Sonralar ideoloqlar òsiyasiò terminin iqtisadi 

terminlᴅ ᴅlaqᴅsini sēxlaĸdērmēĸlarò [1, s.14]. Elmdᴅ tᴅkam¿l yanaĸmasē tarixi sᴅlᴅfili -

yi vᴅ varisliyi özündᴅ saxlayēr. 

 Ķqtisad elminin predmetinin formalaĸmasē vᴅ inkiĸfē istehsal etmᴅyin obyektiv 

zᴅruriliyinin dᴅrk edilmᴅsindᴅn baĸlamēĸdēr. Klassik nᴅzᴅriyyᴅdᴅ sᴅrvᴅtin mᴅnbᴅyi 

olan maddi istehsal neoklassik sintez nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ mᴅhdud resurslardan hüdüdsüz 

tᴅlᴅbatlarēn ºdᴅnilmᴅsini tᴅmin etmᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ istehsal prosesindᴅ insanlarēn 

sᴅmᴅrᴅli davranēĸē iqtisad elminin predmetinin tᴅkamülünü sᴅciyyᴅlᴅndirᴅn baĸlēca 

cᴅhᴅtdir. Bu tᴅkam¿l predmetin inkiĸafēnēn ana xᴅttini müᴅyyᴅnlᴅĸdirir. Qᴅdim dün-

ya mütᴅfᴅkkirlᴅrinin iqtisad elminin predmetinᴅ pul qazanmaq sᴅriĸtᴅsi (xrematisti-

ka) kimi baxmasē, merkantilist nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ sᴅrvᴅtin ᴅsas daĸēyēcēsēnēn pul olmasē 

iddiasē, bazar iqtisadiyyatēnda mᴅnfᴅᴅt nᴅzᴅriyyᴅlᴅri,  monetar nᴅzᴅriyyᴅ iqtisad el-

minin predmetinin tᴅkamülündᴅ özünᴅmᴅxsus rol oynamēĸdēr. Ķctimai ᴅmᴅk bölgü-

sünün dᴅrinlᴅĸmᴅsi, ᴅmᴅk alᴅt vᴅ vasitᴅlᴅrinin (kapitalēn) tᴅkmillᴅĸmᴅsinin müasir 

sᴅviyyᴅsi, sadᴅ ᴅmᴅk kooperasiyasē, manufaktura vᴅ iri maĸēnlē istehsalēn inkiĸafē da 

¦.Q.ᴄliyev:Ķqtisad elminin predmetinin tarixi tᴅkamülü 
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bu elmin predmetinin tᴅkamülünᴅ tᴅsirsiz ºt¿ĸmᴅmiĸdir. Ķqtisad elminin predmeti  

nᴅ formada tᴅzahür etmᴅsindᴅn asēlē olmayaraq, istehsal m¿nasibᴅtlᴅri ilᴅ mᴅhsuldar 

qüvvᴅlᴅrin müxtᴅlif tᴅrᴅflᴅrini özündᴅ ᴅks etdirir. Cᴅmiyyᴅtin mᴅhsuldar qüvvᴅlᴅri-

nin inkiĸafē ilᴅ iqtisadi münasibᴅtlᴅr inkiĸaf edᴅrᴅk tᴅkmillᴅĸir.  

Burada xüsusilᴅ mülkiyyᴅt münasibᴅrtlᴅri vᴅ texnologiyanēn, texnokratiya cᴅ-

miyyᴅtinin formalaĸmasēnē diqqᴅtdᴅn kᴅnarda qoymaq olmaz.  

Bu dediklᴅrimizi nᴅzᴅrᴅ alaraq, iqtisad elminin predmetinin tᴅkamülünᴅ tᴅsir 

göstᴅrᴅn amillᴅri 3 qrupda qruplaĸdērmaq olar. 1.Ķstehsal etmᴅyin zᴅruriliyi, fiziok -

ratlarda ñkᴅnd tᴅsᴅrrüfatē istehsalē sᴅrvᴅtin yaranma mᴅnbᴅyidirò ideyasē, klassik 

mᴅktᴅb vᴅ marksizmdᴅ ñb¿tºvl¿kdᴅ maddi istehsal sᴅrvᴅtin mᴅnbᴅyidirò, neoklassik 

sintez nᴅzᴅriyyᴅlᴅrindᴅ ñmᴅhdud resurslardan hüdudsuz tᴅlᴅbatlarēn ºdᴅnilmᴅsi 

mᴅqsᴅdi ilᴅ istehsalēn tᴅĸkiliò. Göründüyü kimi, birinci qrup amillᴅrin bütün ele-

mentlᴅri birbaĸa istehsalla baĵlēdēr. 2. Qᴅdim dünya mütᴅfᴅkkirlᴅrinin ᴅsᴅrlᴅrindᴅki 

pul qazanmaq sᴅriĸtᴅsi, merkantilist nᴅzᴅriyyᴅsindᴅdᴅ sᴅrvᴅtin daĸēyēcēsēnēn ticarᴅt 

kapitalē, pul, qiymᴅtli daĸ-qaĸlar olmasē, klassik nᴅzᴅriyyᴅdᴅ vᴅ marksizmdᴅ mᴅnfᴅᴅt 

nᴅzᴅriyyᴅlᴅri, istehsal xᴅrclᴅri vᴅ müqayisᴅli üstünlüklᴅr nᴅzᴅriyyᴅlᴅri. Ķkinci qrup 

amillᴅr isᴅ iqtisadi fᴅaliyyᴅtin nᴅticᴅsi kimi pul qazanmaĵē ºnᴅ çᴅkir. Hᴅr iki qrupa 

daxil olan amillᴅr sonralar ᴅmtᴅᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅr bazarē ilᴅ pul bazarē arasēnda qarĸēlēqlē 

asēlēlēĵēn olduĵunu gºstᴅrdi. 3. Neoklassik nᴅzᴅriyyᴅ, keynsçilik vᴅ yeni keynsçilik, 

yēĵēm, investisiya, istehlak, pul tᴅdavülünün tᴅnzimlᴅnmᴅsi, mᴅhsuldar qüvvᴅlᴅrin 

inkiĸafē baxēmēndan, sadᴅ ᴅmᴅk kooperasiyasē, manufaktura, iri maĸēnlē istehsal iqti-

sad elminin predmetinin tᴅkamülündᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynamēĸdēr. Hᴅr üç amil iqti-

sad elminin formalaĸmasē vᴅ inkiĸafēnēn ¿ bºy¿k tarixi mᴅrhᴅlᴅsindᴅ mövcud ha-

kim iqtisadi münasibᴅtlᴅri ᴅks etdirir.    

Ķqtisad elminin predmetinin tarixi tᴅkam¿l¿n¿ ĸᴅrti olaraq üç böyük mᴅrhᴅlᴅyᴅ 

ayērmaq olar. 

1. Ķqtisad elminin m¿stᴅqil bir elm sahᴅsinᴅ çevrilmᴅsinᴅ qᴅdᴅr olan dövr. Qᴅ-

dim dünya alimlᴅri Platon, Ksenofont, Aristotel iqtisadi fikrin formalaĸmasē vᴅ in-

kiĸafēnda ox bºy¿k rol oynamēĸlar. òĶqtisadiyyatò anlayēĸē elmᴅ ilk dᴅfᴅ Ksenofont 

tᴅrᴅfindᴅn gᴅtirilmiĸdir (ñEkonomiyaò traktatē). Platon vᴅ Aristotel ñpolitikaò ᴅsᴅr-

lᴅrindᴅ (hᴅr iki mütᴅfᴅkkirin eyni adda ᴅsᴅri var) mövcud cᴅmiyyᴅtin iqtisadi qurlu-

ĸu haqqēnda yetkin mᴅlumat vermiĸlᴅr. Aristotel pul qazanmaq sᴅriĸtᴅsini, pulun hᴅ-

miĸᴅ dövriyyᴅdᴅ olmasē kimi iqtisadi mᴅsᴅlᴅlᴅri diqqᴅtlᴅ araĸdērēlmēĸdēr. 

 Orta ᴅsrlᴅrdᴅ iqtisadi fikrin formalaĸmasē vᴅ inkiĸafēnda ĸᴅrq mütᴅfᴅkkirlᴅri dᴅ 

bºy¿k rol oynamēĸlar. Orta ᴅsr ķᴅrq iqtisadi fikri ºz baĸlanĵēcēnē ᴄl Fᴅrabinin (870-

950) ᴅsᴅrlᴅrindᴅn gºt¿rm¿ĸd¿r. O, Aristotelin, Platonun ᴅsᴅrlᴅrinᴅ ĸᴅrh yazmēĸdēr. 

ᴄsas iqtisadi-ictimai fikirlᴅrini ñCᴅmiyyᴅtin tᴅdqiqi kitabēò adlē ᴅsᴅrindᴅ ĸᴅrh etmiĸ-

dir. òCᴅmiyyᴅtin ictimai quruluĸuò nᴅzᴅriyyᴅsini yaratmēĸdēr . 

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 4-10 
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ķᴅrqin böyük mütᴅfᴅkkirlᴅrindᴅn biri dᴅ Ķbn Xᴅldundur (1332-1406). Onun 

ñM¿qᴅddimᴅò ᴅsᴅrē b¿tºvl¿kdᴅ siyasiïiqtisadi fikirlᴅrinin mᴅcmudur. 

O, ölkᴅnin çiçᴅklᴅnmᴅsinin, süqutunun iqtisadi amillᴅrini ᴅsaslandērēb. Ķqtisadi 

üstünlüyᴅ nail olmaĵē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirib. Ķqtisadiyyatēn funksiyalarēnē sistemlᴅĸdirib. 

ᴄmᴅk-dᴅyᴅr nᴅzᴅriyyᴅsinin yaradēlmasēnda D.Rikardonu qabaqlayēb. Mᴅhsuldarlē-

ĵēn y¿ksᴅldilmᴅsi vᴅ ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵunun tᴅmin edilmᴅsindᴅ dövlᴅtin rolunu vᴅ 

sabitlᴅĸdirmᴅ siyasᴅtini tᴅhlil edib. 

N.Tusi (1201-1274) ᴅsᴅrindᴅ (ᴄxlaqi Nasir) ictimai ᴅmᴅk bölgüsünü sᴅrvᴅtin 

ᴅsas mᴅnbᴅyi kimi araĸdērmēĸdēr. ñMaliyyᴅ traktatlarēò ᴅsᴅrlᴅrindᴅ vergi qoymanēn 

prinsiplᴅrini müᴅyyᴅnlᴅĸdirmiĸ, cᴅmiyyᴅtin sosial iqtisadi münasibᴅtlᴅrinin tᴅkmil-

lᴅĸmᴅsi istiqamᴅtlᴅrini göstᴅrmiĸdir. 

2. Ķqtisad elminin m¿stᴅqil bir elm sahᴅsinᴅ çevrilmᴅsi (XV-XVII ᴅsrlᴅr). Yeni 

yaranan nᴅzᴅriyyᴅlᴅr sᴅrvᴅtin yaranma mᴅnbᴅyinin axtarēlēb tapēlmasēnē iqtisad 

elminin predmeti kimi görürdülᴅr. Merkantilistlᴅr pulu sᴅrvᴅtin ᴅsas daĸēyēcēsē hesab 

edirdilᴅr. Fiziokratlar sᴅrvᴅtin ᴅsas mᴅnbᴅyi kimi kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnē 

götürürdülᴅr. Klassik mᴅktᴅb vᴅ marksistlᴅr  U. Petti, A.Smit, D.Rikardo, K.Marks 

vᴅ digᴅrlᴅri hesab edirdilᴅr ki, sᴅrvᴅt iqtisadiyyatēn m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrindᴅ deyil, bü-

tövlükdᴅ maddi istehsalda yaranēr. D.Rikardo ᴅsᴅrlᴅrindᴅ istehsal vᴅ bölgünü siyasi 

iqtisadēn predmeti kimi araĸdērērdē. Klassiklᴅr ᴅmᴅk-dᴅyᴅr nᴅzᴅriyyᴅsinin yaradēcē-

larēdērlar. Bu nᴅzᴅriyyᴅyᴅ görᴅ mᴅhsulun dᴅyᴅri, qiymᴅti istehsal xᴅrclᴅri ilᴅ müᴅy-

yᴅn olunur.  

U.Petti hesab edirdi ki, tᴅbii qiymᴅtlᴅr istehsal xᴅrclᴅri ilᴅ müᴅyyᴅn olunur. Tᴅbii 

qiymᴅtlᴅr bazar qiymᴅtlᴅrinin eyni deyil. 

Klassik mᴅktᴅbin yaradēcēlarēndan olan A.Smit dᴅ hesab edirdi ki, ᴅmtᴅᴅnin dᴅyᴅri 

(qiymᴅti) onun istehsalēna ᴅkilᴅn mᴅsrᴅflᴅrlᴅ müᴅyyᴅn olunur. O, ᴅmᴅk-dᴅyᴅr nᴅzᴅ-

riyyᴅsini inkiĸaf etdirᴅrᴅk göstᴅrir ki, dᴅyᴅr gᴅlirlᴅrlᴅ, daha doĵrusu gᴅlirlᴅrin mᴅnbᴅlᴅri 

ilᴅ müᴅyyᴅn olunur. Gᴅlirlᴅrin mᴅnbᴅyi isᴅ ᴅmᴅkhaqqē, mᴅnfᴅᴅt vᴅ rentadēr. Bu m¿ddᴅa 

ñSmit ehkamēò adlanēr vᴅ istehsal amillᴅri nᴅzᴅriyyᴅsinin ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. Ķqtisadi 

nᴅzᴅriyyᴅ obyektiv iqtisadi gerçᴅkliyin abstrakt tᴅhlilini (pozitiv) aparmalē, firma vᴅ 

dövlᴅtin iqtisadi siyasᴅtinin reallaĸmasē ¿¿n mᴅslᴅhᴅtlᴅr (normativlᴅr) hazērlamalēdēr.  

D.Rikardo dᴅyᴅr qanununu daha mᴅntiqi ardēcēllēqla inkiĸaf etdirdi. Onun obyek-

tivliyini ᴅsaslandērdē. Ķstehsal xᴅrclᴅrinin müqayisᴅli üstünlüklᴅrini ᴅsaslandērdē. 

Beynᴅlxalq ᴅmtᴅᴅ mübadilᴅsi hᴅr hansē bir ᴅmtᴅᴅ dᴅstinin istehsalēnda m¿qayisᴅli 

üstünlüyᴅ ᴅsaslanēr. 

D.Rikardonun istehsala vᴅ bölgüyᴅ iqtisad elminin predmeti kimi yanaĸmasē ilᴅ 

neoklassik sintez nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ mᴅhdud resurslarēn h¿dudsuz tᴅlᴅbatlarē maksi-

mum ödᴅmᴅsi üçün sᴅmᴅrᴅli bölgüs¿ arasēnda bir ᴅlaqᴅnin olmasē diqqᴅti cᴅlb edir. 

Klassiklᴅr bölgüyᴅ hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl istehsal vasitᴅlᴅrinin bºlg¿s¿ kimi yanaĸmēĸlar. 

Bu isᴅ mülküyyᴅt münasibᴅtlᴅrindᴅn baĸqa bir ĸey deyil.   

¦.Q.ᴄliyev:Ķqtisad elminin predmetinin tarixi tᴅkamülü 
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Sey: ᴄmtᴅᴅnin dᴅyᴅri onun faydalēlĵēndan, onun istehsalēna ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrdᴅn, 

tᴅlᴅb vᴅ tᴅklif dᴅn asēlēdēr. Sᴅrvᴅtin mᴅnbᴅyi sahibkar vᴅ iĸilᴅrin fᴅaliyyᴅtidir. 

ᴄmᴅk, kapital, torpaq bᴅrabᴅrhüquqlu istehsal amillᴅridir. Ķstehsal amillᴅrinᴅ uyĵun 

gᴅlir lᴅrin üç növü ᴅmᴅkhaqqē, faiz vᴅ renta formalaĸēr. 

Marksizmdᴅ öz nᴅzᴅri ᴅsasēnē ᴅmᴅk-dᴅyᴅr nᴅzᴅriyyᴅsindᴅn gºt¿rm¿ĸd¿r. 

Marksizmᴅ görᴅ aĸaĵēdakēlar xarakterikdir: 

1. Cᴅmiyyᴅtin tᴅsᴅrr¿fat mexanizmi ñmᴅsrᴅf xarakterlilikò. Mᴅsrᴅf nᴅ qᴅdᴅr çox 

olarsa, dᴅyᴅr dᴅ bir o qᴅdᴅr yüksᴅkdir. 

2. Qiymᴅt tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifdᴅn ox az asēlē olacaq. 

3.  XIX ᴅsrin sonlarē, XX ᴅsr. Marjinalizm, neoklassik, institutsional, keynsçilik, 

neoklassik sintez nᴅzᴅriyyᴅlᴅri hakim iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅlᴅrdir.  Marjinalizm ï fayda-

lēlēq hᴅddi vᴅ son mᴅhsuldarlēq hᴅddini qiymᴅtin ᴅmᴅlᴅ gᴅlmᴅsinin ᴅsasē kēmē gºt¿-

rür. Marjinalizmᴅ görᴅ fᴅrd subyektiv psixologiya nöqteyi-nᴅzᴅrindᴅn iqtisadi 

fᴅaliyyᴅtᴅ cᴅlb olunur. ķᴅxsin ᴅldᴅ edᴅ bilᴅcᴅyi fayda vᴅ ya ona dᴅyᴅ bilᴅcᴅyi ziyana 

ĸᴅxsi qiymᴅtlᴅndirmᴅ ᴅsasēnda qᴅrar verir. iqtisadi seçimin ᴅsas amili faydalēlēqdēr. 

Ķstehlak seçimi daha çox mᴅhsulun onun ¿¿n faydalēlēĵē ilᴅ müᴅyyᴅn olunur.  

Bu nᴅzᴅriyyᴅnin modifikasiyasē isᴅ mᴅhsuldarlēq hᴅddidir. Ķstehsal amillᴅrinᴅ tᴅtbiq 

olunur. Faydalēlēq son mᴅhsul buraxēlēĸēnēn hᴅddinin müqayisᴅsi ilᴅ müᴅyyᴅn olunur. 

Neoklassik mᴅktᴅb tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifi qiymᴅtin ᴅmᴅlᴅ gᴅlmᴅsinin bᴅrabᴅrhüquqlu 

elementi kimi araĸdērēr. Tᴅlᴅb tᴅrᴅfdᴅn faydalēlēq hᴅddi, tᴅklif tᴅrᴅfdᴅn isᴅ ᴅmtᴅᴅnin 

istehsal xᴅrclᴅri ᴅsas götür¿l¿r. A.Marĸal faydalēlēq hᴅddi, istehsal xᴅrclᴅri, tᴅlᴅb vᴅ 

tᴅklif nᴅzᴅriyyᴅsini qiymᴅt nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ birlᴅĸdirmiĸdir. 

Ķqtisad elminin predmetinin tᴅkamülündᴅ maraq doĵuran mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri dᴅ 

iqtisadi hadisᴅlᴅrin tᴅhlilindᴅ riyaziyyatēn imkanlarēndan geniĸ istifadᴅ mᴅsᴅlᴅlᴅridir. 

Riyazi-iqtisadi mᴅktᴅbin ᴅn tanēnmēĸ n¿mayᴅndᴅlᴅrindᴅn biri isveçrᴅli  Leon Valrasdēr. 

O, bazar iqtisadiyyatēna potensial olaraq tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifin tarazlēĵēnē tᴅmin edᴅn sistem 

kimi baxēr. L.Valras tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifi tᴅhlil edᴅrᴅk özündᴅ bir neçᴅ tᴅnliyi birlᴅĸdirᴅn 

ümumi-iqtisadi tarazlēq modeli iĸlᴅyib hazērladē. Bu modeldᴅ L.Valras mᴅhsuldar 

xidmᴅt vᴅ istehlak predmetlᴅri bazarēnēn tarazlēĵēnēn tᴅmin olunmasēnē qᴅbul etdi. 

Mᴅhsuldar xidmᴅt bazarēnda istehsal amillᴅrinin mülkiyyᴅtisi satēcē, istehsal mallarēnēn 

mülküyyᴅtçisi isᴅ alēcē qismindᴅ ēxēĸ edir. Ķstehlak mallarē bazarēnda m¿lkiyyᴅtçilᴅrlᴅ 

istehsalēlar yerlᴅrini dᴅyiĸrlᴅr. L.Valrasēn nᴅzᴅri nailiyyᴅti amerikan iqtisadēsē Nobel 

m¿kafatē laureatē V.Leontyevin ñmᴅsrᴅf-buraxlēĸò modelinin ᴅsaslarēndan biri oldu.  

L.Valrasēn ¿mumi iqtisadi tarazlēq nᴅzᴅriyyᴅsi sonradan Nobel m¿kafatēlarēnēn 

ᴅsᴅrlᴅrindᴅ riyaziyyatēn geniĸ tᴅtbiqi, modellᴅĸdirmᴅ iqtisad elminin predmetinin 

transformasiyasēna tᴅsirsiz ºt¿ĸmᴅdi. Ķqtisadi amillᴅrlᴅ yanaĸē, qeyri-iqtisadi amillᴅ-

rin iqtisadi inkiĸafa tᴅsiri diqqᴅt mᴅrkᴅzinᴅ gᴅtirildi. 2010-cu il Nobel m¿kafatēsē 

Daymondun tᴅdqiqatlarēnda istehlak predmetlᴅrinin ᴅldᴅ edilmᴅsi mᴅqsᴅdi ilᴅ 

yolverilᴅn vaxt itkilᴅri xᴅrclᴅrᴅ aid edilir. Son 2015-ci il Nobel m¿kafatēsē Enqus 

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 4-10 
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Stuart Ditonun tᴅdqiqatlarē gᴅlirlᴅrin sᴅviyyᴅsi ilᴅ ömür müddᴅti, psixoloji durum, 

stres vᴅ sair arasēnda asēlēlēĵēn olmasēnē ᴅsaslandērēlmasēna istiqamᴅtlᴅnmiĸdir. O, is-

tehlak ï yoxsulluq vᴅ rifahēn tᴅhlilinᴅ görᴅ Nobel m¿kafatēna layiq gºr¿lm¿ĸd¿r. Ķq-

tisadi tᴅdqiqatlarda tᴅdricᴅn qeyri-iqtisadi amillᴅr önᴅ çᴅkilir (O, sᴅnᴅtĸ¿naslēq ¿zrᴅ 

bakalavr, fᴅlsᴅfᴅ üzrᴅ elmlᴅr doktorudur).  

XIX ᴅsrin sonu vᴅ XX ᴅsrin 20-ci illᴅrindᴅn iqtisad elminin predmetindᴅ köklü 

dᴅyiĸikliklᴅr baĸ verdi. Marksizmin yaranmasē vᴅ d¿nyanēn iki ᴅks-iqtisadi sistemᴅ par-

alanmasē iqtisad elmindᴅ ideoloji alarlarēn ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxartdē.  

XX-ci ᴅsrin sonlarēnda sosializmin s¿qutu yenidᴅn iqtisad elmi predmetinin 

tᴅdricᴅn bütövlᴅĸmᴅsinᴅ gᴅtirib cēxartdē. Lakin keid dºvr¿ndᴅ bu elm ñĶqtisadi nᴅ-

zᴅriyyᴅò adē altēnda tᴅdris olundu. Ķqtisad elminin keid iqtisadiyyatlē ºlkᴅlᴅrdᴅ 

ñĶqtisadi nᴅzᴅriyyᴅò adē altēnda tᴅdris olunmasē da obyektiv zᴅrurᴅtdᴅn irᴅli gᴅlmiĸ-

dēr. Yeni iqtisadi sistemᴅ keçidin nᴅzᴅri ᴅsaslarē bu elm tᴅrᴅfindᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ, 

dövlᴅtin iqtisadi siyasᴅtinin iĸlᴅnilib hazērlanmasē isᴅ bu elmin praktik  funksiyasēnēn  

reallaĸdērēlmasēnda ºz ᴅksini tapmēĸdēr.   

Müasir dövr üçün xarakterik olan neoklassik nᴅzᴅriyyᴅ iqtisadi h¿dudlarēnda 

iqtisadi proseslᴅrin funksional asēlēlēĵēnē iĸlᴅyib hazērlamēĸdēr. òEkonomiksò iqtisa-

diyyatē funksional asēlēlēq prinsipi ᴅsasēnda tᴅdqiq edir. Neoklassik sintez müxtᴅlif 

nᴅzᴅriyyᴅ vᴅ mᴅktᴅblᴅrin pozitiv tᴅrᴅflᴅrini özündᴅ birlᴅĸdir 

XX-ci ᴅsrdᴅ yaranan nᴅzᴅriyyᴅlᴅrdᴅn biri dᴅ ķumpeterin sahibkarlēq nᴅzᴅriyyᴅsi-

dir. ķumpeter  sahibkarlēqē iqtisadiyyatēn hᴅrᴅkᴅtverici qüvvᴅsi adlandērmēĸdēr.  

C.M. Keyns XX-ci ᴅsrdᴅ iqtisad elmindᴅ inqilab etmiĸ iqtisadēlardandēr. C.M. 

Keyns iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅnin yeni bir istiqamᴅtini yaratdē. Sᴅmᴅrᴅli tᴅlᴅb, makro-

iqtisadi yanaĸma milli gᴅlir, investisiya, istehlak, yēĵēm amillᴅri vasitᴅsi ilᴅ iqtisadi 

artēmēn stimullaĸdērēlmasēnēn m¿mk¿nl¿yün¿, bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ iqtisa-

diyyatēn dövlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin zᴅruriliyini ᴅsaslandērdē. 

XX ᴅsrin 30-cu illᴅri Ķnstitusionalizmin yaranmasē ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir. Veblen, 

Kommans, Mitçel institut, dövlᴅt, rᴅqabᴅt, inhisar, vergi, hüquqi normalar, sosial 

tᴅnzimlᴅmᴅ amillᴅrini cᴅmiyyᴅtin iqtisadi inkiĸafēna tᴅsir göstᴅrᴅn baĸlēca faktorlar 

kimi araĸdērērdēlar. Veblen sosial tᴅnzimlᴅmᴅni önᴅ ēxarērdē. Komons qeyd edirdi 

ki, iqtisadi inkiĸafēn ᴅsasē iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrdir. Mitçel iqtisadiyyatda kᴅmiyyᴅt 

dᴅyiĸiklikliyinin proqnozlaĸdērēlmasēnēn zᴅruriliyini vurĵulayērdē. 

Yeni institusionalistlᴅr Kouz (ABķ) m¿lkiyyᴅt hüququ iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅsini, transaksi-

ya xᴅrclᴅri nᴅzᴅriyyᴅsini, Byukenen (ABķ) iqtisadi seim nᴅzᴅriyyᴅsini gündᴅmᴅ gᴅtirdilᴅr.  

XX ᴅsrin ortalarēnda yaranan nᴅzᴅriyyᴅlᴅrdᴅn biri dᴅ Ķqtisadi liberalizm nᴅzᴅriy-

yᴅsidir. Bu nᴅzᴅriyyᴅnin yaradēcēlarēndēn olan Mizes, Xayek ᴅmᴅk bölgüsünün dᴅrinlᴅĸ-

mᴅsinᴅ, xüsusi mülkiyyᴅt, azad mübadilᴅ münasibᴅtlᴅrinᴅ ¿st¿nl¿k vermiĸlᴅr vᴅ 

keynsiliyin hakim olduĵu dºvrdᴅ belᴅ, dövlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin ᴅlehinᴅ ēxēĸ etmiĸlᴅr. 

¦.Q.ᴄliyev:Ķqtisad elminin predmetinin tarixi tᴅkamülü 
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Monetarizm nᴅzᴅriyyᴅsinin yaradēcēsē Fridmen pul amili vasitᴅsi ilᴅ iqtisadiyya-

tēn sabitlᴅĸdirilmᴅsinᴅ nail olmaĵē ᴅsas götürürdü.  

Neoklassik sintez nᴅzᴅriyyᴅsi nümayᴅndᴅlᴅri: Samuelson, Nordxauz, Stenli Bryu mᴅh-

dud resurs - hüdudsuz tᴅlᴅbatlar probleminᴅ iqtisad elminin predmeti kimi baxērdēlar.  

Bütün bu vᴅ ya digᴅr nᴅzᴅri mᴅnbᴅlᴅri araĸdēraraq belᴅ bir ümumilᴅĸdirilmiĸ nᴅticᴅyᴅ 

gᴅlmᴅk olar ki, iqtisad elminin qarĸēsēnda duran m¿h¿m vᴅzifᴅ tᴅsᴅrrüfat fᴅaliyyᴅti prose-

sindᴅ resurslarēn mᴅhdudluĵu ĸᴅraitindᴅ insanēn sᴅmᴅrᴅli davranēĸēnēn ºyrᴅnilmᴅsidir. ᴄl-

dᴅ olunan nᴅticᴅnin mᴅsrᴅflᴅ müqayisᴅsi davranēĸēn sᴅmᴅrᴅli liyini müᴅyyᴅn edir. 

Nᴅzᴅri iqtisad elmi  ñSiyasi iqtisadò, ñĶqtisadi nᴅzᴅriyyᴅò vᴅ ñEkonomiksò adē 

altēnda tᴅdris olunmuĸdur. 

 Siyasi iqtisadēn predmeti obyektiv iqtisadi inkiĸaf qanunlarēnēn tᴅdqiqidir. 

Ķqtisadi nᴅzᴅriyyᴅ XX-ᴅsrin son onilliyi vᴅ XXI ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅri üçün iqtisadi 

fikrin bütün nailiyyᴅtlᴅrinᴅ ᴅsaslanaraq bazar tᴅsᴅrr¿fatē ĸᴅraitindᴅ mühüm tᴅsᴅrrü-

fatēlēq qᴅrarlarē ēxarmaq haqqēnda, subyektlᴅrin sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅtinin öyrᴅnil-

mᴅsini ifadᴅ edᴅn elmdir. 

ñEkonomiksò-in predmeti cᴅmiyyᴅtin mᴅhdud  resurslarē ilᴅ  insanlarēn h¿dud-

suz tᴅlabatlarē arasēndakē asēlēlēĵēn ºyrᴅnilmᴅsidir. Burada ᴅsas mᴅqsᴅd insandēr. 

Ķqtisad elmi predmetinin tᴅkam¿l¿n¿n hansē formada transformasiyaya uĵramasēndan 

asēlē olmayaraq b¿tºvl¿kdᴅ cᴅmiyyᴅtin iqtisadi hᴅyatē haqqēnda bir elm olaraq qalēr. 

Bu gün iqtisad elmi  iqtisadi siyasᴅtin iĸlᴅnib hazērlanmasē ilᴅ yanaĸē, digᴅr prak-

tik funksiyalarē yerinᴅ yetirir. Bu praktik funksiya oz ᴅksini hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl iqtisadi 

artēmēn stimullaĸdērēlmasēnēn yeni mᴅnbᴅlᴅrinin axtarēb tapēlmasēnda vᴅ iqtisadi 

inkiĸafēn proqnozlaĸdērēlmasēnda tapēr. 
 

Nᴅticᴅ 

Bu qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmᴅk olar ki, iqtisad elminin hansē ad altēnda tᴅdris olunmasēndan 

asēlē olmayaraq qarĸēsēnda  duran baĸlēca vᴅzifᴅ insanlarda iqtisadi tᴅfᴅkkürü 

formalaĸdērmaqla yanaĸē, iqtisadi inkiĸafa ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaratmaqdan ibarᴅtdir.       
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ʈʝʟʶʤʝ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʫʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʬʠʨʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʝʤ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʚʥʦʚʝʩ-

ʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ ʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʝʩʣʠ ),[ CB IIIÍ , ʬʠʨ-

ʤʝ 2 ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ  ʠ ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ ʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʫ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ɹʝʨʪʨʘʥʘ. ɹʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʮʠʠ ʂʫʨʥʦ, ʤʝʥʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʙʦ-

ʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪ-

ʨʘʥʘ (ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʨʤ-r

ʩʦʧʝʨʥʠʢʘ) ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʵʪʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ 

ʙʦʣʝʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʤʦʜʝʣʠ ʂʫʨʥʦ ʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʜʚʝ ʬʠʨʤʳ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚ-

ʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦ-

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 11-23 
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ʨʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʯʘʩʪʥʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝ-

ʩʩʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʦʛʠʭ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ʆʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʥʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠ-

ʢʦʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʜʫʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ, ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ. 

Jel Classification: D43 

 

ķAQULĶ ĶNTEQRASĶYA EDĶLMĶķ BAZARLARDA DUOPOLĶSTĶK 

RᴄQABᴄTĶN MᴄDELLᴄSDĶRĶLMᴄSĶ  

 

X¿lasᴅ 

Tᴅdqiqatēn ᴅsas mᴅqsᴅdi rᴅqib ĸirkᴅtlᴅrdᴅn birinin ĸaquli inteqrasiya edilmiĸ istehsal 

olduĵunun nᴅzᴅrᴅ alēnmasē ilᴅ duopolistic rᴅqabᴅtin iqtisadi-riyazi modelinin iĸlᴅnib 

hazērlanmasēdēr. Tᴅdqiqat iĸi Kurno vᴅ Bertran rᴅqabᴅti ĸᴅraitindᴅ ĸaquli inteqrasiya 

edilmiĸ bazarēn bᴅrabᴅrᴅkili xarakteristikalarēnēn tᴅhlili ᴅsasēnda hᴅyata keirilmiĸ-

dir. Tᴅdqiqatēn nᴅticᴅlᴅri: ᴅgᴅr ),[ CB IIIÍ , 2-ci ĸirkᴅt resursun mᴅxsusi istehsalē-

nē Kurno rᴅqabᴅti ĸᴅraitindᴅ optimal yoluna qoysa vᴅ Bertran rᴅqabᴅti ĸᴅraitindᴅ 

resursun autsorsinqinᴅ ᴅl atsa. Kurno rᴅqabᴅti ĸᴅraitindᴅ resurslara yaranan daha aĸa-

ĵē mᴅsrᴅflᴅr, hazēr mᴅhsul bazarēnda olan daha az intensivli rᴅqabᴅt vᴅ Bertran rᴅqa-

bᴅti ĸᴅraitindᴅ yaranan daha aĸaĵē sabit mᴅsrᴅflᴅr (ĸaquli inteqrasiya edilmiĸ rᴅqib 

ĸirkᴅtdᴅ istehsalēn autsorsinqi ilᴅ) bu nᴅticᴅni izah edir. Tᴅdqiqatēn atēĸmazlēĵē: da-

ha ox praktik mᴅlumatēn tᴅlᴅb olunmasēdēr. Cournot vᴅ Bertrand modelindᴅ yalnēz 

iki ĸirkᴅt nᴅzᴅrᴅ alēnēr. Tᴅdqiqatlarēn praktik ᴅhᴅmiyyᴅti: m¿ᴅyyᴅn amillᴅrin iĸtirakē 

ilᴅ optimal korporativ strategiyalarē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ inteqrasiya 

proseslᴅrinin ºzᴅl vᴅ dºvlᴅt sᴅmᴅrᴅliliyinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ dair etibarlē kᴅmiy-

yᴅt nᴅticᴅlᴅri ĸaquli inteqrasiyanēn sᴅrt ekonometrik modellᴅri ᴅrivᴅsindᴅ ᴅldᴅ 

edilᴅ bilᴅr. Tᴅdqiqatēn orijinallēĵē vᴅ elmi yeniliyi resurs tᴅchizatēsē ilᴅ ĸaquli inteq-

rasiya nᴅticᴅsindᴅ yaranmēĸ ĸirkᴅtin rᴅqabᴅtli oliqopolist bazarēndakē strateji ¿st¿n-

lüklᴅrᴅ nail olmasē ¿¿n ĸᴅrtlᴅri m¿ᴅyyᴅn etmᴅkdir.  

Aar sºzlᴅr: duopolistik rᴅqabᴅt, ĸaquli inteqrasiya edilmiĸ bazarlar, inteqrasiya.  
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MODELING OF DUOPOLISTIC COMPETITION IN VERTICALLY 

INTEGRATED MARKETS  

 

Abstract 

The main objective of this study is to develop an economic and mathematical model 

duopolisticheskoy competition, given that one of the competing firms is a vertically 

integrated manufacturer. The research work carried out on the basis of the analysis 

of the equilibrium characteristics of a vertically integrated market in competition 

Cournot and Bertrand. Results: if ),[ CB IIIÍ the company is optimally 2 to 

establish its own production of the resource under Cournot competition and resort to 

outsourcing resource in the face of competition Bertrand. Lower costs for the 

resource, resulting in a competitive Cournot, less intense competition in the market 

of finished products and lower fixed costs, resulting in a competitive Bertrand 

(outsourcing of production from the vertically integrated firm rival) explain this 

result. Limitations of the study: the demand for more practical information. In the 

Cournot and Bertrand accounted for only two firms. The practical significance of the 

research: reliable quantitative results relating to the definition of optimum corporate 

strategies of integration processes in the presence of certain factors and evaluate the 

effectiveness of private and public integration in a competitive environment, it can 

be obtained in the framework of rigorous econometric models of vertical integration. 

Originality and scientific novelty of the research is to identify the conditions for 

reaching the company formed as a result of the vertical integration of supplier 

resources, strategic advantages in a competitive oligopolistic market. 
 

Key words: duopolistic competition, vertically integrated markets, integration. 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʚʷʪ ʟʘʜʘʯʫ ʤʘʢʩʠ-

ʤʘʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʷ, ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʩʳʨʴʷ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ - ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. 

ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ. ɼʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʜʦ ʢʨʘʡʥʠʭ 

ʩʪʝʧʝʥʝʡ, ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʢʘʢ 

ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʧʪʠ-

ʤʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʫʧʦʤ̫ʥʫʪʳʭ ʚʳʰʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʯʘʩʪʥʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʦʛʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ  ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘ-

ʮʠʠ. ʕʪʠʤ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʬʫʥʜʘ-

ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ-ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʪʝʦʨʠʠ ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʪʝʦʨʠʠ ʬʠʨʤʳ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩ-

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 11-23 

Scientific Reviews in  Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 11-23 
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ʪʦ̫ʥʠʷ, ʪʝʦʨʠʠ ʠʛʨ, ʤʝʪʦʜʘʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. [1-2] ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʜʦʢʫʤʝʥ-

ʪʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʌ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶ-

ʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʦʨʤʳ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʝʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ. [3-4] 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛ-

ʨʘʮʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ 

ʦʣʠʛʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʫʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʬʠʨʤ (ʬʠʨʤʘ 1) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʬʠʨʤʘ 1 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʥʝʯ-

ʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʝʜʠʥʠʮʳ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʝʜʠ-

ʥʠʮʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʬʠʨʤʦʡ 1. ʌʠʨʤʘ 1 ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʮʝʥʫ w ʜʣʷ ʩʦʧʝʨʥʠʯʘʶʱʝʡ ʬʠʨʤʳ 2 ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʬʠʨʤʳ  i  ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ic  ( 2,1=i ). ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩ-

ʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʬʠʨʤʳ i  ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ (ʦʙʨʘʪʥʦʡ) ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʩʧʨʦʩʘ 

jii qqp ga --= , ʛʜʝ ip  - ʮʝʥʘ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʬʠʨʤʳ i , a - ʩʪʨʦʛʦ ʧʦ-

ʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ, ʘ  iq  ʠ  jq  - ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʬʠʨʤ iʠ j , 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, }2,1{, Íji , ji ¸ . ʇʘʨʘʤʝʪʨ )1,0(Íg  ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʪʝ-

ʧʝʥʴ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʨʠ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ g 

ʢ ʥʫʣʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʜʚʫʭ ʬʠʨʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʜʝʘʣʴʥʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ. ʇʨʠ 

ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʠ g ʢ ʝʜʠʥʠʮʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʜʚʫʭ ʬʠʨʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʦʜʥʦʨʦʜʥʘ, 

ʪʦʚʘʨʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʩʫʙʩʪʠʪʫʪʳ. 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨʤ 1 ʠ 2 ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʬʠʨʤʘ i  ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ  iq , ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ip , ʠ ʮʝʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ 

ʨʝʩʫʨʩʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ w, ʟʘʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʚʠʜʝ  

11121 )( qcpwq -+=P ,    2222 )( qcwp --=P                            (1) 

ɸ.ɸ.ʇʣʘʢʩʠʥ, ɺ.ʇ.ʏʝʨʜʘʥʜʞʝʚ, ɸ.ɺ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚ: ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʫʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ    

                                                    ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ  
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ʇʝʨʚʦʝ ʩʣʘʛʘʝʤʦʝ ʚ ʧʨʘʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚ (1) ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʧʨʠ-

ʙʳʣʴ ʬʠʨʤʳ 1 ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʬʠʨʤʝ 2. ɺʪʦʨʦʝ ʩʣʘʛʘʝʤʦʝ ʚ 

ʧʨʘʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚ (1) ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨʤʳ 1 ʦʪ ʨʦʟʥʠʯ-

ʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʧʨʘʚʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ (1) ʦʧʨʝʜʝʣ-̫

ʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨʤʳ 2 ʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʧʨʠ-

ʙʳʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨʤʳ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ 1p , ʥʘʟʥʘʯʘʝʤʦʡ ʝʶ ʟʘ ʩʚʦʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ 1c  ʬʠʨʤʳ 1 ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨ-

ʤʳ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ 2p , ʥʘʟʥʘʯʘʝʤʦʡ ʝʶ ʟʘ ʩʚʦʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʠ ʩʫʤʤʦʡ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ w  ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ 2c  ʬʠʨʤʳ 2 ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʟʣʠʰʝʢ ʧʨʠ ʦʙʲʝʤʘʭ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʬʠʨʤ 1q  ʠ 2q  

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
2

)(2)( 2

221

2

1 qqqq
CS

++
=

g
. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʙʣʘʛʦ-

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʤʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʟʣʠʰʢʘ CS ʠ 

ʧʨʠʙʳʣʠ 1P  ʠ 2P . ɺʚʝʜʝʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 11 ʩ-=aa   ʠ  22 ʩ-=aa . ʕʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʤʳʩʣ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ia ʩʣʝʜʫʶɦ ʠʡ. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ia ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʩʦʙʦʡ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʪʦʯʢʦʡ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʬʠʨʤʳ i  

ʩ ʦʩʴʶ ʮʝʥʳ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʬʠʨʤʳ i  ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ia, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʬʠʨʤʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨ-

ʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɹʫʜʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʪʴ, ʯʪʦ 21 aa² , ʪʘʢ ʯʪʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ (ʬʠʨʤʘ 1) ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʪʘʢʠʤ ʞʝ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʳʤ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ, ʢʘʢ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʘʷ ʬʠʨʤʘ 2. ɸʥʘʣʠʟ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʜʘʣʝʝ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʘʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ 

ʵʥʜʦʛʝʥʥʦ ʢʘʢ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʛʨʳ.  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʬʠʨʤʘ 1 ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚ-

ʱʠʢʦʤ ʠʩʧʦʣʟɹʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʬʠʨʤʘ 1 ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʬʠʨʤʫ 2 

ʩ ʨʳʥʢʘ (ʪ.ʝ. ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʮʝʥʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʦʢʦʡ, ʯʪʦ 

ʜʣʷ ʬʠʨʤʳ 2 ʙʫʜʝʪ ʥʝʚʳʛʦʜʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʌʠʨʤʘ 1 ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʛʦʜʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʫʩʪʨʘʥʠʚ ʩʚʦ-

ʝʛʦ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʬʠʨʤʳ 2 ʩ ʨʳʥ-

ʢʘ ʚʣʝʯʝʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʬʠʨʤʦʡ 1 ʨʝʩʫʨʩʘ ʬʠʨʤʝ 2, ʠ ʪʝʤ 

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 11-23 
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ʩʘʤʳʤ ʣʠʰʘʝʪ ʬʠʨʤʫ 1 ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʦʧʪʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ 

ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʘ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʝʤ ʨʳʥʢʝ. 

ɽʩʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʦʧʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʬʠʨʤʦʡ 1 ʨʝʩʫʨʩʘ ʬʠʨʤʝ 

2 ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʝʣʠʢʘ, ʬʠʨʤʘ 1 ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʬʠʨʤʫ 2 ʩ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨ-

ʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ, ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʠ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʬʠʨʤʘ 1 

ʫʩʪʨʘʥʷʝʪ ʬʠʨʤʫ 2 (ʪ.ʝ. 02 =q ) ʪʦʛʜʘ ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ g
a

a
¢

1

2 . ʕʪʦʪ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʬʠʨʤʳ 2 ʩ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʤʝʥʝʝ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʝʩʣʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʬʠʨʤ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʘ (ʪ.ʝ. ʧʘʨʘʤʝʪʨ g 

ʤʝʥʴʰʝ). ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ-

ʙʳʣʴ ʬʠʨʤʳ 1 ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ, ʝʩʣʠ ʬʠʨ-

ʤʘ 2 ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʩʧʝʭ ʬʠʨʤʳ 2  ʥʘ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʦʧʪʦʚʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨʤʝ 1, 

ʬʠʨʤʘ 1 ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ 2  ʥʘ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

ɽʩʣʠ ʬʠʨʤʘ 2 ʫʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʩ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʚʦʜʠʪʩʷ 

ʢ ʤʦʜʝʣʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘʰʘ ʟʘʜʘʯʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʪʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʤʝʞʜʫ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʪʝʣʝʤ ʠ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʤ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʥʝ ʙʫʜʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʭʦʜʘ ʬʠʨʤʳ ʩ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʷ, ʯʪʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʥʝʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʬʠʨʤʳ 2 ʩ ʨʳʥʢʘ g
a

a
>

1

2 . ʇʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʥʝ-

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʬʠʨʤʳ 2 ʩ ʨʳʥʢʘ ʬʠʨʤʘ 1 ʥʘʭʦʜʠʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ 

ʨʝʩʫʨʩʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʛʦʜʥʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʮʝʥʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʦʧʪʦʚʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨʤʳ 1. ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʦʧʪʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨʤʳ 1 ʧʦʚʳʰʘʝʪ (ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ) ʟʘʪʨʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʠʨ-

ʤʘ 1 ʥʝʩʝʪ,  ʝʩʣʠ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʬʠʨʤʳ 2 ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʠʚʘʷ ʚʳʛʦʜʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ 2 ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ-

ʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚʳʥʫʞʜʘʶʪ 

ʬʠʨʤʫ 1 ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʮʝʥʳ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʮʝʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʤʠ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʬʠʨʤʳ 2 ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʮʝʥ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʬʠʨʤʫ 2 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʮʝʥʫ. ʌʠʨʤʘ 1 ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚʳʛʦʜʫ ʦʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʝʝ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʠ ʫʚʝʣʠ-

ʯʝʥʠʠ ʮʝʥʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʬʠʨʤʳ 2. ʌʠʨʤʘ 1 ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʚʳʛʦʜʫ ʦʪ ʫʚʝʣʠʯʝ-

ɸ.ɸ.ʇʣʘʢʩʠʥ, ɺ.ʇ.ʏʝʨʜʘʥʜʞʝʚ, ɸ.ɺ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚ: ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʫʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ    

                                                    ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ  
 



 17 

ʥʠʷ ʮʝʥʳ ʝʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʮʝʥʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʬʠʨʤʳ 2 ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʦ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʦʧʪʦʚʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨʤʳ 1 ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʦʩʪʫ ʩʧʨʦʩʘ ʬʠʨʤʳ 2  

ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ  ʨʝʩʫʨʩ.       

ʌʠʨʤʘ 1 ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʚʳʠʛʨʳʰ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨ-

ʥʦ. ɽʩʣʠ ʬʠʨʤʳ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʥʝ ʮʝʥʳ, 

ʬʠʨʤʘ 1 ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʡ ʝʶ ʨʝʩʫʨʩ 2q  ʢʘʢ ʟʘʜʘʥʥʳʡ, 

ʢʦʛʜʘ ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʬʠʨʤʘ 1 ʥʝ 

ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʝʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʝʝ ʦʧʪʦʚʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ. ʉʣʝʜʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʥʝʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʬʠʨʤʳ 2 ʩ ʨʳʥʢʘ ʬʠʨʤʘ 1 ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʨʘʚʥʫʶ 

)8(2

)(

2 2

12

2

2

g

gaaga

+

-
- , ʯʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ   

)38(2

)(

2 2

12

2

2

g

gaaga

-

-
- . 

ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʮʝʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʘʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʤʝʥʷʝʪ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʥʦʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʠ ʂʫʨʥʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʬʠʨʤʘ 2 ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ, ʯʪʦ ʥʝ ʫʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ 

ʩ ʨʳʥʢʘ ʬʠʨʤʦʡ 1, ʦʙʝ ʬʠʨʤʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʯʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ-

ʩʢʠʡ ʠʟʣʠʰʝʢ ʚʳʰʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʘʢʘʷ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʮʠʷ ʥʝ ʜʘʝʪ ʬʠʨʤʝ 1 ʩʪʠʤʫʣʳ ʧʦʜʥʠʤʘʪʴ ʮʝʥʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʠ 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʥʠʞʘʝʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʇʦʪʝʨʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʥʝʩʫʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ (ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩ 

ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ), ʧʝʨʝʚʝʰʠʚʘʶʪ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ (1) ʦʙʝ 

ʬʠʨʤʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, 

ʯʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ; (2) ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʟʣʠʰʝʢ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧ-

ʥʦʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʠʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʯʝʤ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ.  

ʇʦʜʳʪʦʞʠʚʘʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʧʨʠʭʦʜʠʤ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ 

ʦʙʲʝʤʘʭ ʚʳʧʫʩʢʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʝʩʣʠ ʬʠʨʤʘ-ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʫ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʧʝʨʥʠʢʘ ʧʦ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤʫ ʪʦʚʘʨʥʦʤʫ ʨʳʥʢʫ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 11-23 
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ʮʝʥʦʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʝʥʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ, ʯʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚ 

ʦʙʲʝʤʘʭ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ɺ ʘʥʘʣʠʟʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤ ʚʳʰʝ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʢʘʢ 

ʟʘʜʘʥʥʘʷ. ʇʦʢʘʞʝʤ, ʯʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʙʘʟʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʢʘʢ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʳʡ ʠʩʭʦʜ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʨʦʩʪʦʡ ʠʛʨʳ. 

ʈʘʩʧʠʩʘʥʠʝ ʠʛʨʳ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣɹʥʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʠʡ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ U  ʦʙʲʷʚʣʷʝʪ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʬʠʨʤʦʡ-ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ ʟʘ ʵʪʦ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʮʝʥʘ ʧʨʝʚʟʦʡʜʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ UP , ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʠʡ ʧʦʩʪʘʚ-

ʱʠʢ U  ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ɼʚʝ ʥʝʟʘ-

ʚʠʩʠʤʳʭ ʬʠʨʤʳ-ʨʠʪʝʡʣʝʨʳ 1D  ʠ 2D  ʦʙʲʷʚʣʷʶʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʮʝʥʫ, ʢʦʪʦ-

ʨʫʶ ʦʥʠ ʛʦʪʦʚʳ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʩʣʠʷʥʠʝ ʩ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʠʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ U . ɽʩʣʠ, 

ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʦʜʥʘ ʠʟ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʥ ʧʨʝʚʟʦʡʜʝʪ UP ,  ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʠʡ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʮʝʥʫ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʣʠʷʥʠʝ U  ʩ ʬʠʨʤʦʡ-

ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʟʘ ʵʪʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ. ɽʩʣʠ ʥʠ ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʮʝʥ ʥʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ UP , ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ. ɺ ʫʩʣʦ-

ʚʠ̫ʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ U ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ 
ʧʨʠʙʳʣʝʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʫʁɦ ʠʝ ʮʝʥʳ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝ-

ʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʠʭ ʬʠʨʤ 1D  ʠ 2D . ɼʘʣʝʝ ʜʚʝ ʚʳʰʝʣʝʞʘ-

ʱʠʝ ʬʠʨʤʳ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʪ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠ 

ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʛʦ ʨʳʥʢʦʚ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʠʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʮʝʥʫ  ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʜʣʷ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʠʭ ʬʠʨʤ 1D  ʠ 2D , ʨʘʚʥʫʶ 

2

ia
 ʧʨʠ 21,i =  ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠ̫ʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʮʠʠ ʂʫʨʥʦ ʥʘ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʤ ʨʳʥʢʝ.    

ʍʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ ʨʦʟʥʠʯʥʳʤ ʮʝʥʘʤ, ʯʝʤ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʷ ʂʫʨʥʦ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʠʟʣʠʰʝʢ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. ɺʳʰʝ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ 

ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ (ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʠʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʂʫʨʥʦ) ʥʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʠʭ ʬʠʨʤ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʩʦ-

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʟʣʠʰʢʘ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩ-

ʪʦʷʥʠʷ ʧʨʠ ʜʚʫʭ ʬʦʨʤʘʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʪʦʚʘʨʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʠʝ ʬʠʨʤʳ ʧʦʢʫʧʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʦʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠ-

ɸ.ɸ.ʇʣʘʢʩʠʥ, ɺ.ʇ.ʏʝʨʜʘʥʜʞʝʚ, ɸ.ɺ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚ: ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʫʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ    

                                                    ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ  
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ʤʦʛʦ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤʠ.  

ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʩʪʨʘʥʷʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʜʚʦʡʥʦʡ 

ʤʘʨʞʠʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʥʘ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭʩʷ 

ʬʠʨʤ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʘ ʥʝ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘ-

ʮʠʷ ʚʦʟʥʠʢʥʝʪ ʚ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʬʠʨʤʘ 1D  ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟ-

ʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʯʝʤ ʬʠʨʤʘ 2D  (ʪ.ʝ. 21 aa² ), ʬʠʨʤʘ 

1D  ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʝʤ ʬʠʨʤʘ 

2D  ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʠ ʚ  ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ, 

ʝʩʣʠ ʜʚʝ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʬʠʨʤʳ ʥʝʩʫʪ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝ-

ʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ.  

ɿʘ ʩʯʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  ʬʠʨʤʘ 

1D  ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʯʝʤ ʬʠʨʤʘ 2D . ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʬʠʨʤʘ 1D  ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ ʬʠʨʤʫ 2D  ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʧʨʘʚʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩ ʥʠ-

ʞʝʣʝʞʘʱʠʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʠ ʚ  ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʠʞʝʣʝʞʘɦʝʛʦ ʧʦʩ-

ʪʘʚɦʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ U  ʠ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 1D  ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʟʣʠʰʢʘ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʠ ʚ  ʫʩʣʦ-

ʚʠ̫ʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ. ʕʪʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʨʘʞʝʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ.   

ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ 

ʨʝʩʫʨʩʘ U  ʠ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 1D  ʧʨʠʚʦ-

ʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʟʣʠʰʢʘ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦ-

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʠ ʚ  ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʂʫʨʥʦ ʧʦ ʜʚʫʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʟ-

ʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʜʚʦʡʥʦʡ ʤʘʨʞʠʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝ-

ʣʝʥʠʝ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʧʦ ʮʝʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʯʪʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʦ, ʚʝʨ-

ʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʮʝʥʫ ʨʝʩʫʨʩʘ 

ʜʣʷ ʬʠʨʤʳ 2D  ʥʠʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʮʝʥʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʬʠʨʤʳ 

2D  ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ʄʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ ʧʦʜʦʟʨʝʚʘʪʴ, 

ʯʪʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘʟʥʘʯʠʪ ʜʣʷ ʩʚʦʝʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ ʥʘ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʤ ʨʳʥʢʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩ, ʯʪʦʙʳ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʬʠʨʤʳ-ʩʦʧʝʨʥʠʢʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʵʪʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʘ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʬʠʨʤʳ 2D  ʩ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠ-

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 11-23 
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ʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘʟʥʘʯʘʝʪ ʜʣʷ ʬʠʨʤʳ 2D  ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʠʟʢʫʶ ʮʝʥʫ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩ, ʯʪʦʙʳ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʧʦʣʫ-

ʯʘʝʤʦʝ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʠʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚ-

ʱʠʢʘ ʦʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ ʧʦ ʮʝʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ 2D  ʧʦʚʳʰʘʝʪ  ʝʝ ʦʙʲʝʤʳ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ 

ʠ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʦʙʲʝʤʳ ʟʘʢʫʧʦʢ ʬʠʨʤʦʡ 2D  ʨʝʩʫʨʩʘ ʫ  ʚʝʨ-

ʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʧʪʦʚʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʨʝʩʫʨʩʘ ʧʨʝ-

ʚʳʰʘʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʝʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʮʝʥʳ ʨʝʩʫʨʩʘ.  

ɹʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʮʝʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʦʙʘ 

ʨʠʪʝʡʣʝʨʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠ-

ʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʟʣʠʰʢʘ, ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ʄʦʞʥʦ ʪʘʢ-

ʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʣʠʷʥʠʝ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ U  ʩ ʚʳʰʝʣʝʞʘɦʝʡ ʬʠʨ-

ʤʦʡ 1D  ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʡ  ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦ-

ʩʪʦʷʥʠʷ, ʯʝʤ  ʩʣʠʷʥʠʝ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ U  ʩ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʡ ʬʠʨʤʦʡ 

2D . ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʩʣʝʜʫʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. 

ɹʦʣʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʟʣʠʰʢʘ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʘʶɦʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʜʚʘ 

ʬʘʢʪʦʨʘ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘʟ-

ʥʘʯʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʯʝʤ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ.  ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʮʝʥʘ 

ʨʝʩʫʨʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʝʥʝʝ 

ʞʝʩʪʢʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʬʠʨʤʦʡ 2D  ʥʘ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʤ ʨʳʥʢʝ. ʕʪʘ ʚʳʩʦʢʘʷ  

ʮʝʥʘ ʨʝʩʫʨʩʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʜʚʦʡʥʦʡ ʤʘʨʞʠʥʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʷ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʝʥʝʝ ʞʝʩʪʢʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩ ʬʠʨʤʦʡ 2D  ʥʘ 

ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʠ ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʬʠʨʤʘ 2D  ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʳʩʦʢʦʡ  ʮʝʥʦʡ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʮʝʥʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʟʣʠʰʢʘ 

ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʦʛʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ, ʧʝʨʝʚʝhʠʚʘʝʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʠʨʦʩʪʳ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʟʣʠʰʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʝʥʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʳ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʯʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ  ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦ-

ɸ.ɸ.ʇʣʘʢʩʠʥ, ɺ.ʇ.ʏʝʨʜʘʥʜʞʝʚ, ɸ.ɺ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚ: ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʫʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ    

                                                    ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ  
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ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ ʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʥʝ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦ 

ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ʅʝʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʡ ʬʠʨʤʳ ʫ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚʳʰʝ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʣ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʤʝʞʜʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠ-

ʢʘʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʝʤ ʨʳʥʢʝ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʶ ʙʘʟʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, ʯʪʦ, 

ʢʘʢ ʠ ʚ ʙʘʟʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʬʠʨʤʘ 1 (ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ) ʠ ʬʠʨʤʘ 2 ï ʨʠʪʝʡʣʝʨʳ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ, ʦʜʥʘʢʦ, ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, 

ʯʪʦ ʥʦʚʳʝ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʚʦʡʪʠ ʚ ʨʳʥʦʢ, ʧʦʥʝʩʷ ʬʠʢʩʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 0>I . ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʬʠʨʤʘ 1 ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʘʢ-

ʪʠʚʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ ʥʘ ʨʳʢʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʚʳʙʠʨʘʶʪ 

ʮʝʥʫ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩ ʬʠʨʤʝ 2 (ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ 

ʬʠʨʤʘ 1 ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʚʩʝ ʩʚʦʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʩʫʨʩʘʭ). ʌʠʨʤʘ 2 

ʜʘʣʝʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʩʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ ʩ ʬʠʨʤʦʡ 1 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʅʝʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʥʝ ʚʦʡʜʝʪ ʚ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʠʡ ʨʳʥʦʢ ʟʘ 

ʩʯʝʪ  ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 0>I . ɺʝʜʝʥʠʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʮʠʠ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʩʦʧʝʨʥʠʢʦʤ ʥʘ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʝʤ ʨʳʥʢʝ (ʬʠʨ-

ʤʦʡ  1)  ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʚʩʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʥʝʚʦʟʤʦʞ-

ʥʳʤ ʜʣʷ ʥʝʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʨʤʳ-ʥʦʚʠʯʢʘ ʚʦʟʚʨʘʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

I . ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʬʠʨʤʘ 2 ʤʦʞʝʪ ʥʘʡʪʠ ʚʳʛʦʜʥʳʤ ʧʦʥʝʩʪʠ  ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪ-

ʨʘʪʳ 0>I  ʠ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʩ ʪʝʤʠ ʞʝ ʧʨʝʜʝʣʴ-

ʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʯʪʦ ʠ ʬʠʨʤʘ 1.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʯʠʩʪʳʡ ʚʳʠʛʨʳʰ ʬʠʨʤʳ 2 ʦʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʩʫʨʩʘ. ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʬʠʨʤʘ 1 ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ 

ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ  ʙʘʟʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʮʝʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʩʥʠ-

ʞʘʝʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʳʰʝʣʝʞʘʱʝʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʫʚʝʣʠʯʠ-

ʚʘʝʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʬʠʨʤʳ 2. ʌʠʨʤʘ 2 ʪʝʨʷʝʪ ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʝʩʣʠ ʨʝʰʘʝʪ  ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʩ ʪʝʤʠ 

ʞʝ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, ʯʪʦ ʠ ʬʠʨʤʘ 1. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʦ, ʬʠʨʤʘ 2 ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʵʪʫ ʧʦʪʝʨʷʥʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʘʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

(ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ) ʟʘʪʨʘʪʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʩʫʨʩʘ.  

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 11-23 
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ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʬʠʨʤʳ 2 ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʩʫʨʩʘ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʭʦʜʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ  
CB II <<0 . ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʦ, ʬʠʨʤʝ 2 ʚʩʝʛʜʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, 

ʝʩʣʠ ʟʘʪʨʘʪʳ I  ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʘʣʳ (
BII < )  ʠ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʙʝʛʘʝʪ ʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʫ 

(ʧʦʢʫʧʢʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ  ʨʝʩʫʨʩʘ ʫ ʬʠʨʤʳ 1), ʝʩʣʠ  ʟʘʪʨʘʪʳ I  ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʚʝʣʠʢʠ (
CII ² ). ɼʣʷ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ  I , ),[ CB IIIÍ  ʬʠʨʤʘ 2 ʥʘ-

ʣʘʞʠʚʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ ʠ 

ʧʨʠʙʝʛʘʝʪ ʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʫ ʨʝʩʫʨʩʘ ʫ ʬʠʨʤʳ 1 ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ.    

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʦʤʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ, ʬʠʨʤʘ 2 ʩ ʤʝʥʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʥʘʣʘʞʠ-

ʚʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʯʝʤ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ. ʕʪʦ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ, ʜʘʞʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʬʠʨʤʘ 2 ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʦʡ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʯʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ, ʝʩʣʠ ʦʥʘ ʧʨʠʙʝʛʘʝʪ ʢ ʘʫʪʩʦʨ-

ʩʠʥʛʫ. ʅʝʞʝʣʘʥʠʝ ʥʘʣʘʞʠʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʫʧʦʤʠʥʘʚʰʠʝʩʷ ʚʳʰʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʪ.ʝ. ʫʧʫʱʝʥʥʫʶ ʚʳʛʦʜʫ ʤʝʥʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʢʦʥ-

ʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ. ɺ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʤʝʥʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ɹʝʨʪʨʘʥʘ ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʥʘ ʥʠʞʝʣʝ-

ʞʘɦʝʤ ʨʳʥʢʝ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʢ ʥʘʣʘ-

ʞʠʚʘʥʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʩʫʨʩʘ. 

ʕʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ (ʢʘʢ ʠ ʚ ʙʘʟʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ) ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʥʠʞʝʣʝʞʘ-

ʱʝʤ ʨʳʥʢʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʝʩʣʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʚʭʦʜʘ ʚ ʥʠʞʝʣʝʞʘʱʠʡ ʨʳʥʦʢ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʚʝʣʠʢʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʝʩʣʠ ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʚʭʦʜʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ I  ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ, ʧʦ ʢʨʘʡ-

ʥʝʡ ʤʝʨʝ, 
CI , ʬʠʨʤʘ 2 ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ ʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʫ ʫ ʬʠʨʤʳ 1, ʪʘʢ ʯʪʦ ʚʳ-

ʚʦʜʳ, ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʘʟʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 

ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚ ʨʘʙʦʪʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚʭʦʜʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

),( CB III Í
%

, ʪʘʢ ʯʪʦ ʚʩʝ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʚʳʚʦʜʳ ʙʘʟʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠ ʚʩʝʭ ),( CIII
%

Í : ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʭʦʜʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥ-

ʪʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ),( CB III Í
%

, ʪʘʢʠʝ, ʯʪʦ ʧʨʠ II
%
> : (1) ʬʠʨʤʳ 1 ʠ 2 ʧʦʣʫʯʘ-

ʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʯʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ɸ.ɸ.ʇʣʘʢʩʠʥ, ɺ.ʇ.ʏʝʨʜʘʥʜʞʝʚ, ɸ.ɺ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚ: ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʫʦʧʦʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ    

                                                    ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ  
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ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ; (2) ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʟʣʠʰʝʢ ʥʠʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ, ʯʝʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ.    
 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɺ ʠʪʦʛʝ ʟʘʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ, ʝʩʣʠ ),[ CB IIIÍ  ʬʠʨʤʝ 2 ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʥʘʣʘʜʠʪʴ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ  ʠ ʧʨʠʙʝ-

ʛʘʪʴ ʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʫ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ. ɹʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʂʫʨʥʦ, ʤʝʥʝʝ  ʠʥʪʝʥ-

ʩʠʚʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ɹʝʨʪʨʘʥʘ (ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʨʤʳ-ʩʦʧʝʨʥʠʢʘ) ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ 

ʵʪʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ.  
 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨa 
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 Xülasᴅ 

Mᴅgalᴅnin mᴅgsᴅdi - respublikanēn sosial-iqtisadi planlaĸdērma praktikasēna Forsayt 

metodologiyasēnēn tᴅdbiginin mᴅqsᴅdᴅuyqunluĵunun ᴅsᴅslandērēlmasēdēr. Azᴅrbay-

can iqtisadiyyatēnda baĸ verᴅn transformasiyalarēn dᴅrinliyi vᴅ miqyaslarē tᴅlᴅb edir 

ki, elmi-texniki, innovasiya vᴅ sosial-iqtisadi inkiĸafēn sᴅmᴅrᴅli strategiyasēnēn iĸ-

lᴅnib hazērlanmasē vᴅ hᴅyata keçirilmᴅsi ¿¿n inkiĸaf istiqamᴅtlᴅri, struktur dᴅyiĸik-

liklᴅri vᴅ uzunmüddᴅtli perspektivdᴅ onlarēn nᴅticᴅlᴅri qabaqcadan müᴅyyᴅnlᴅĸ-

dirilᴅrᴅk dᴅyᴅrlᴅndirilsin. Mᴅqalᴅdᴅ, uzunmüddᴅtli proqnozlaĸdērma sahᴅsindᴅ xarici 

tᴅcrübᴅ ümumilᴅĸdirilᴅrᴅk, Azᴅrbaycanēn elmi-texniki, innovasiya-texnoloji, iqtisadi 

vᴅ sosial inkiĸafēnēn strateji idarᴅ olunmasē sistemindᴅ proqnozlaĸdērmanēn rolunun 

artērēlmasēnēn metodoloji problemlᴅri nᴅzᴅrdᴅn keçirilir. Gᴅlᴅcᴅyin öncᴅdᴅn görül-

mᴅsi ï Forsayt metodologiyasē sᴅciyyᴅlᴅndirilir. Tᴅdgigatēn elmi yeniliyi: respubli -

kada strateji layihᴅlᴅndirmᴅ vᴅ planlaĸdērma problemlᴅri ilᴅ mᴅĸĵul olan tᴅĸkilatlarēn 

fᴅaliyyᴅtinᴅ Forsayt texnologiyalarēnēn daxil edilmᴅsinᴅ dair tᴅdbirlᴅr tᴅklif olunur. 

Mᴅgalᴅdᴅ sistemli tᴅhlil vᴅ mᴅntigi ümumilᴅĸdirmᴅ kimi tᴅdqiqat metodlarēndan 

istifadᴅ edilib. Tᴅdqiqatēn mᴅhdudiyyᴅti: daha dᴅqiq vᴅ geniĸ mᴅlumatlara ᴅsaslanan 

gᴅlᴅcᴅk tᴅdqiqatlarēn aparēlmasēnē tᴅlᴅb edir. 
 

Açar sözlᴅr:  proqnozlaĸdērma, texnologiya, layihᴅlᴅndirmᴅ, strategiya, ssenarilᴅr. 

Jel Classification: O10 

PROBLEMS OF USE OF METHODOLOGY  FORESIGHT FOR SOCIO-

ECONOMIC DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN  
  

  Abstract 

The purpose of the article is justification of expediency of introduction in practice of 

socio-economic planning of the republic of methodology foresight. Depth and scales 

of transformations in the Azerbaijan economy require a foresight and an assessment 

of areas for development, structural shifts and their consequences on long-term 

prospect to develop and realize effective strategy of scientific and technical, 
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innovative and socio-economic development. On the basis of synthesis of foreign 

experience of long-term forecasting, this article covers methodological problems of 

increasing the role of forecasting in system of strategic management of scientific and 

technical, innovative and technological, economic and social development of 

Azerbaijan. The methodology of a prediction of the future ï Foresigth - is 

characterized. Scientific novelty: there are offered measures for introduction of 

technology Foresight in practice of the organizations dealing with problems of 

strategic design and planning in the republic. The measures for introduction of 

Foresigth technology in practice for the organizations involved in taking up the 

problems of strategic design and planning in the republic are proposed. In article 

there are applied such methods of research as the system analysis and logical 

generalization. Limitations of the study: requires further research, based on a more 

accurate and extensive information material. 

Keywords: forecasting, technologies, design, strategy, scenarios. 

ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʇʈʀʄɽʅɽʅʀʗ ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʀ ʌʆʈʉɸʁʊ ɼʃʗ 

ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅɸ  

ʈʝʟʶʤʝ 

ʎʝʣʴʶ ʩʪʘʪʴʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʌʦʨʩʘʡʪ. 

ɻʣʫʙʠʥʘ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʚ ʘʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʧʨʝʜʚʠʜʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ ʠ ʠʭ ʧʦʩ-

ʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝ-

ʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʧʨʝʜʚʠ-

ʜʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ - ʌʦʨʩʘʡʪ. ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ: ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝ-

ʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʌʦʨʩʘʡʪ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʠ-

ʤʝʥ̫ʁ ʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦʤ ʠ ʦʙʰʠʨʥʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʝ. 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, 

ʩʮʝʥʘʨʠʠ. 

F.P.Rᴅhmanov: Azᴅrbaycanēn sosial-iqtisadi inkiĸafi ¿¿n forsayt metodologiyasēndan   

                             istifadᴅ problemlᴅri  
 



 26 

Giriĸ. Son illᴅrdᴅ Azᴅrbaycanda iqtisadiyyatēn vᴅ cᴅmiyyᴅtin uzummüddᴅtli 

inkiĸafēnēn prioritetlᴅrinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsinᴅ böyük diqqᴅt verilir. ñAzᴅrbaycan 

- 2020: gᴅlᴅcᴅyᴅ baxiĸò inkiĸaf konsepsiyasi çᴅrçivᴅsindᴅ buna müvafiq olan vᴅzifᴅ-

lᴅr daha kompleks vᴅ miqyaslē ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilmiĸdir.  

Uzunmüddᴅtli prioritetlᴅr sistemindᴅ ᴅsas elementlᴅrdᴅn biri kimi elm, texnolo-

giyalar vᴅ innovasiyalar ēxēĸ edir. Bu zaman, ᴅksᴅr hallarda, elmin vᴅ texnologi-

yalarēn inkiĸafēnēn uzunm¿ddᴅtli perspektivlᴅrinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi istiqamᴅtin-

dᴅ aparēlan iĸlᴅr daha geniĸ xarakter daĸēyan proqnoz tᴅdqiqatlarēndan tᴅcrid olun-

muĸ ĸᴅkildᴅ aparēlēr, bunun nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ olunmuĸ nᴅticᴅlᴅr uzlaĸdērēlmēr, vacib 

meyllᴅrᴅ vᴅ tᴅsiredici amillᴅrᴅ etinasēz yanaĸēlēr vᴅ b¿t¿n bunlar alēnan nᴅticᴅlᴅrin 

dᴅyᴅrini vᴅ sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ imkanlarēnē azaldēr. 

Azᴅrbaycanēn xammal istehsalē yolundan y¿ksᴅk texnoloji inkiĸaf yoluna keidi 

istiqamᴅtindᴅ strateji seimi, milli iqtisadiyyatēn d¿nya bazarlarēnda rᴅqabᴅ tᴅdavalē-

lēĵēnē, ᴅhalinin hᴅyat sᴅviyyᴅsinin yüksᴅliĸini, insan kapitalēnēn artmasēnē tᴅmin et-

mᴅli olan müasir vᴅ sᴅmᴅrᴅli innovasiya sisteminin formalaĸmasē prosesindᴅ hᴅm 

dövlᴅtin, hᴅm dᴅ biznesin fᴅal iĸtirakēnē tᴅlᴅb edir. Bundan ºtr¿, irimiqyaslē investi-

siyalardan baĸqa, texnoloji imkanlarēn vᴅ tᴅhdidlᴅrin vaxtēnda aĸkarlanmasē, priori-

tetlᴅrin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ sonra yeni sᴅmᴅrᴅli texnologiyalarēn potensial artēm 

nöqtᴅlᴅrinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi gᴅrᴅkdir.  

Bu sᴅbᴅbdᴅn, dövlᴅt elmi ictimaiyyᴅt qarĸēsēnda Azᴅrbaycan Respublikasēnēn inki-

ĸafēnēn uzunm¿ddᴅtli elmi vᴅ innovasiya siyasᴅtinin ᴅsasēnē tᴅĸkil edᴅ bilᴅcᴅk perspektiv 

elmi vᴅ texnoloji istiqamᴅtlᴅrin üzᴅ ēxarēlmasē vᴅzifᴅlᴅrini qoyur. Onlarēn tapēlmasē vᴅ 

seimi yeni texnologiyalarēn sosial-iqtisadi sᴅmᴅrᴅsinin, resurs vᴅ texnoloji imkanlarēnēn 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ ᴅsaslanmalēdēr ki, nᴅticᴅ olaraq, seilmiĸ istiqamᴅtlᴅri reallaĸ-

dērmaq, xarici vᴅ daxili bazarlarda milli ĸirkᴅtlᴅrimizin rᴅqabᴅtᴅ davamlēĵēnē y¿ksᴅlt-

mᴅk, sahᴅlᴅr üzrᴅ strategiyalarē formalaĸdērmaq m¿mkün olsun.  

    Azᴅrbaycan, ºz inkiĸafēnēn XX ᴅsrin sonlarēnda malik olduĵu x¿susiyyᴅtlᴅri sᴅbᴅ-

bindᴅn, müᴅyyᴅn müddᴅtᴅ qlobal layihᴅlᴅr bazarēndan kᴅnarlaĸdērēlmēĸ qaldē. Lakin 

indi, Azᴅrbaycanēn qarĸēsēnda duran, strukturlarēn yenilᴅĸdirilmᴅsinᴅ dair ᴅsas vᴅzi-

fᴅlᴅr yerinᴅ yetirilmēĸdir, o c¿mlᴅdᴅn: müstᴅqil xarici siyasᴅtᴅ vᴅ fᴅal iqtisadiyyata 

malik, müstᴅqil bir dövlᴅt qorunub saxlanmēĸdēr; iqtisadi vᴅ inzibati sahᴅlᴅrdᴅ insti-

tusional islahatlar aparēlmēĸdēr; Azᴅrbaycanēn beynᴅlxalq layihᴅlᴅr mᴅkanēna qayēt-

masē imkanlarē yaranmēĸdēr. Belᴅ olduqda, müxtᴅlif inkiĸaf ssenarilᴅrinin (o cümlᴅ-

dᴅn, elmi texnoloji ssenarilᴅrin) formalaĸdērēlmasē vᴅ ifadᴅ olunmasēna prinsip eti-

barē ilᴅ baĸqa, daha sᴅmᴅrᴅli yanaĸma tᴅlᴅb olunur.  

Gᴅlᴅcᴅyin fᴅal tᴅdqiqi sahᴅsindᴅ istifadᴅ edilᴅn üsul vᴅ vasitᴅlᴅr kifayᴅt qᴅdᴅr 

müxtᴅlifdir. Bu prosesin bir qütbündᴅ mövcud meyllᴅrin vᴅ onlarēn nᴅticᴅlᴅrinin 

komp¿ter modelinin qurulmasē cᴅhdlᴅri yer almēĸdēr. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn isᴅ ekspertlᴅrin 

biliklᴅrinᴅ istinad edᴅn xüsusi prosedur vᴅ üsullar mövcuddur. Belᴅ metodoloji 
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yanaĸmalarēn mᴅqsᴅdi  inkiĸafēn alternativ imkanlarēna nᴅzᴅr salmaq, gᴅlᴅcᴅyin daha 

mᴅqbul variantlarē barᴅdᴅ tᴅsᴅvvürlᴅr yaratmaqdēr.  

Ölkᴅnin elmi-texnoloji inkiĸafēnēn xarici vᴅ daxili çᴅrçivᴅlᴅrindᴅn ēxēĸ edᴅrᴅk, 

Azᴅrbaycanda proqnoz tᴅdqiqatlarē mᴅsᴅlᴅlᴅrini ifadᴅ edᴅrkᴅn, hᴅmçinin uzunmüd-

dᴅtli inkiĸafēn ehtimal olunan ssenarilᴅrini qurmaq üçün, tᴅdqiqatēlar daha tez-tez 

inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ geniĸ yayēlmēĸ, gᴅlᴅcᴅyin tᴅsvirinin qurulmasē metodologiya-

sēnēn ï Forsaytēn istifadᴅsi imkanlarēna m¿raciᴅt edirlᴅr.  

Azᴅrbaycan dilinᴅ tᴅrcümᴅdᴅ forsayt (ñforesightò) ï ñgᴅlᴅcᴅyin gºr¿nt¿s¿ò de-

mᴅkdir. Forsayt, ñehtimalᴅn daha çox iqtisadi vᴅ sosial mᴅnfᴅᴅt verᴅ bilᴅn strateji 

tᴅdqiqatlar vᴅ texnologiyalarēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdi ilᴅ elmin, texnologiya-

nēn, iqtisadiyyatēn vᴅ cᴅmiyyᴅtin uzaq gᴅlᴅcᴅyinᴅ sistematik ĸᴅkildᴅ nᴅzᴅr salmaq 

cᴅhdi ilᴅ baĵlē bir prosesdirò [1]. 

Ben Martinin klassik tᴅrifinᴅ uyĵun olaraq, ñForsayt ï bu, ᴅn yüksᴅk sosial-iqti-

sadi rifah vermᴅyᴅ qadir olan strateji tᴅdqiqat sahᴅlᴅrinin vᴅ yaranan geniĸ tᴅtbiqli 

texnologiyalarēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ elmin, texnologiyalarēn, iqtisadiy-

yatēn vᴅ cᴅmiyyᴅtin uzunmüddᴅtli perspektivlᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi üçün edilᴅn 

sistematik cᴅhdlᴅr prosesidirò [2]. 

Forsayt metodologiyasē ᴅnᴅnᴅvi proqnozlaĸdērmadan, futurologiyadan (gᴅlᴅcᴅk 

barᴅdᴅ tᴅsᴅvvürlᴅr mᴅcmusu) vᴅ strateji planlaĸdērmadan fᴅrqlᴅnir. O, qabaqcadan gᴅ-

lᴅcᴅyin söylᴅnilmᴅsi ilᴅ kifayᴅtlᴅnmir: bu, iĸtirakēlarda, onlarēn bug¿nk¿ fᴅaliyyᴅtlᴅri 

ilᴅ maraqlē tᴅrᴅflᴅrin dᴅstᴅklᴅmᴅk istᴅdiklᴅri gᴅlᴅcᴅyin ümumi görüntüsünün ya-

radēlmasēna yºnᴅlmiĸ prosesin tᴅĸkili metodologiyasēdēr. Belᴅliklᴅ, bu metodologiya 

gᴅlᴅcᴅyin qabaqcadan söylᴅnilmᴅsi ilᴅ deyil, daha artēq, onun formalaĸdērēlmasē ilᴅ 

baĵlēdēr ki, bu cᴅhᴅt forsaytē, ºz ᴅrçivᴅsindᴅ yaratdēĵē infrastruktura istinad edᴅn bir 

alᴅt ï texnoloji inkiĸafēn idarᴅ olunmasēnēn spesifik bir alᴅti hesab etmᴅyᴅ imkan verir.  

Forsayt çᴅrçivᴅsindᴅ elmin vᴅ texnologiyalarēn ayrē-ayrē-istiqamᴅtlᴅrinin müm-

k¿n inkiĸaf perspektivlᴅri qiymᴅtlᴅndirilir, müᴅyyᴅn vᴅsait qoyuluĸu vᴅ sistematik iĸ 

nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ oluna bilᴅcᴅk yeni texnoloji imkanlarēn ᴅrçivᴅlᴅri, b¿t¿n bunlarēn 

iqtisadiyyat vᴅ cᴅmiyyᴅt üçün mümkün nᴅticᴅlᴅri müᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. ᴄksᴅr hallarda 

qᴅrar qᴅbul edᴅn ĸᴅxslᴅrin tᴅsiri sferasēndan kᴅnarda olan amillᴅrdᴅn asēlē gᴅlᴅcᴅyi 

qabaqcadan söylᴅmᴅyᴅ istiqamᴅtlᴅnᴅn ᴅnᴅnᴅvi proqnozlaĸdirma yanaĸmalarēndan 

Forsaytē fᴅrqlᴅndirᴅn ᴅsas cᴅhᴅt mᴅhz bundan ibarᴅtdir. 

Son zamanlar Forsaytēn tᴅtbiq sferasē xeyli geniĸlᴅnmiĸdir. Hazērda onun 5 nᴅsli 

mövcuddur:  

1. Elm vᴅ texnologiyalarēn daxili dinamikasē ilᴅ ĸᴅrtlᴅndirilᴅn tᴅhlil;  

2. Bazarlarēn inkiĸafēna, sosial vᴅ ekoloji problemlᴅrin hᴅllinᴅ elmin vᴅ texnolo-

giyalarēn gᴅlᴅcᴅk töhfᴅsinin dᴅyᴅrlᴅndirilmᴅsi;  

3. Sosial sfera vᴅ institutlarēnēn inkiĸaf meyllᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, bazar perspek-

tivlᴅrinin dᴅyᴅrlᴅndirilmᴅsi;  
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4. Forsayt tᴅdqiqatlar kompleksi milli innovasiya sisteminin inkiĸaf problemlᴅri-

nin geniĸ spektrini ᴅhatᴅ edir. Layihᴅlᴅrin hᴅyata keçirilmᴅsindᴅ müxtᴅlif dövlᴅt 

tᴅsisatlarē, biznes vᴅ digᴅr tᴅĸkilatlar iĸtirak edir;  

5. Forsayt elm vᴅ cᴅmiyyᴅtin inkiĸafēnē tᴅmin edᴅn siyasᴅtin formalaĸdērēlmasē 

vᴅ qᴅrar qᴅbul edilmᴅsi alᴅtlᴅrindᴅn biri olur.  

Forsayt tᴅdqiqatlarē zamanē qᴅrarlarē hazērlayan vᴅ qᴅbul edᴅn ĸᴅxslᴅr (nazirlik-

lᴅrin vᴅ tᴅsisatlarēn, elmi m¿ᴅssisᴅlᴅrin nümayᴅndᴅlᴅri, biznesi tᴅĸkil edᴅnlᴅr vᴅ 

aparēcē ekspertlᴅr) üçün kommunikativ meydanalarēn hazērlanmasēna x¿susi diqqᴅt 

yetirilir. Perspektiv elmi vᴅ texnoloji istiqamᴅtlᴅrin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ razēlaĸdē-

rēlmēĸ qaydada seilmᴅsi ¿¿n daimi ekspert prosedurlarēnēn hᴅyata keçirilmᴅsi vᴅ 

ekspert icmasēnēn formalaĸdērēlmasē proqnozun dᴅqiqliyini vᴅ onun nᴅticᴅlᴅrinin sᴅ-

mᴅrᴅli istifadᴅsini tᴅmin edir. [3] 

Forsaytēn kommunikativ texnologiyalarē ictimai rᴅyin vᴅ peĸᴅkarlar icmalarēnēn 

mºvqeyinin formalaĸdērēlmasēnēn sᴅmᴅrᴅli alᴅtlᴅrindᴅndir. Bu alᴅtlᴅr, prosesᴅ cᴅlb 

olunmuĸ ĸirkᴅtlᴅrin, tᴅĸkilatlarēn, geniĸ insan k¿tlᴅlᴅrinin fᴅaliyyᴅtini tᴅmᴅrküzlᴅĸ-

dirmᴅk vᴅ vahid mᴅcraya yönᴅltmᴅyᴅ vᴅ buna müvafiq olaraq, uzaq gᴅlᴅcᴅyin müm-

k¿n inkiĸaf yollarē barᴅdᴅ tᴅsᴅvvürlᴅrlᴅ ĸᴅrtlᴅndirilᴅn mᴅqsᴅd vᴅ vᴅzifᴅlᴅrin seçil-

mᴅsinᴅ imkan verir.  

Ķdeal halda, bu iĸdᴅ hᴅmin sferanēn inkiĸafē onlardan asēlē olan ĸᴅxslᴅr iĸtirak 

edirlᴅr: alimlᴅr vᴅ tᴅhsil sferasē n¿mayᴅndᴅlᴅri, sahibkarlar, mᴅmurlar vᴅ siyasᴅtçilᴅr. 

Yaponiyanēn tᴅcrübᴅsi n¿mayiĸ etdirdi ki, forsayt alimlᴅr, mᴅmurlar vᴅ iĸ adamlarē 

tᴅrᴅfindᴅn tᴅkcᴅ oriyentirlᴅr mᴅnbᴅyi kimi deyil, hᴅm dᴅ uzunmüddᴅtli planlarēn vᴅ 

yeni ᴅlaqᴅ ĸᴅbᴅkᴅlᴅrinin formalaĸdērēlmasē prosesi kimi dᴅ yüksᴅk qiymᴅtlᴅndirilir 

(ĸirkᴅtlᴅrin yarēdan oxu 2000-ci ilin forsaytēnēn nᴅticᴅlᴅrindᴅn yararlanmēĸdēr).  

Forsaytēn hᴅr bir konkret layihᴅsi üçün alᴅtlᴅrin seçimi tᴅkcᴅ mövcud resurslarla 

deyil, hᴅm dᴅ iĸlᴅrin aparēldēĵē ºlkᴅnin sosiomᴅdᴅni xüsusiyyᴅtlᴅri ilᴅ dᴅ ĸᴅrtlᴅndirilir. 

Belᴅ ki, ölkᴅdᴅki ekspert icmalarēnēn qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅt tᴅcrübᴅsinin az olmasē (bu, 

Azᴅrbaycana aiddir), forsayt prosesinᴅ fokus-qrup ¿sullarēnēn, ekspert panellᴅrinin (öz 

rᴅyini bir-biri ilᴅ müzakirᴅ etmᴅklᴅ müdafiᴅ edᴅn peĸᴅkar ekspertlᴅr icmalarē) vᴅ 

digᴅr, bunlara yaxēn olan ¿sullarēn m¿tlᴅq qaydada daxil edilmᴅsini ĸᴅrtlᴅndirir.  

Gᴅlᴅcᴅyᴅ salēnan nᴅzᴅrin mᴅsafᴅsi hᴅm dᴅ konkret layihᴅlᴅrin vᴅzifᴅlᴅrindᴅn 

irᴅli gᴅlir. ᴄksᴅr cari layihᴅlᴅr ¿¿n daha geniĸ qᴅbul edilᴅn görüntü üfüqlᴅri ï 

2020-2025-ci illᴅrdir. Bu ilk növbᴅdᴅ onunla izah edilir ki, bu zaman dövrü çoxpara-

metrik üsullarla ekspertlᴅr tᴅrᴅfindᴅn dᴅyᴅrlᴅndirilᴅ bilᴅr, bu halda lazēm olan 

texnologiyanēn yaranmasē vᴅ kommersiyalaĸmasē imkanēnē qabaqcadan sºylᴅmᴅk 

olur. Buna baxmayaraq, daha uzaq dövrᴅ dᴅ nᴅzᴅr salēnēr: mᴅsᴅlᴅn, 2006-cē ildᴅ 

Bºy¿k Britaniyada baĸa atdērēlmēĸ, sahilyanē ᴅrazilᴅrinin su basmasēna dair forsayt-

layihᴅnin zaman çᴅrçivᴅsi 2050-2080-ci illᴅri ᴅhatᴅ edir. Sözsüz ki, bu, sosial vᴅ 

elmi-texnoloji komponentlᴅrdᴅn fᴅrqli olaraq, xeyli aĸaĵē s¿rᴅtlᴅ dᴅyiĸikliklᴅrᴅ mᴅ-
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ruz qalan tᴅbii mühitin tᴅdqiqatē ilᴅ baĵlēdēr.  

Daha bir xarici tᴅcrübᴅyᴅ nᴅzᴅr salaq. Rusiya Federasiyasēnēn 2025-ci ilᴅdᴅk 

elmi-texnoloji inkiĸafēna dair mºvcud olan layihᴅdᴅ aĸaĵēdakē mᴅqsᴅdlᴅr müᴅyyᴅn-

lᴅĸdirilmiĸdir: 

- ölkᴅnin uzunmüddᴅtli elmi-texnoloji inkiĸafēnēn variantlarēnēn iĸlᴅnib hazērlan-

masē vᴅ beynᴅlxalq elmi vᴅ texnoloji kooperasiya sistemindᴅ onun mövqeyi; 

- qᴅrarlarē hazērlayan vᴅ qᴅbul edᴅn ĸᴅxslᴅr üçün kommunukativ meydanalarēn 

yaradēlmasē, perspektivli elmi vᴅ texnoloji istiqamᴅtlᴅrin dᴅyᴅrlᴅndirilmᴅsi vᴅ razē-

laĸdērēlmēĸ seimi ¿¿n daimi ekspert prosedurlarēnēn vᴅ ekspert icmalarēnēn tᴅĸkili;  

- siyasi qᴅrarlarēn qᴅbulu vᴅ lokal elmi-texnoloji inkiĸaf strategiyalarēnēn uzlaĸ-

dērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ, ᴅldᴅ edilmiĸ nᴅticᴅlᴅrin inkiĸaf ssenarilᴅrinin mümkün variant-

larē ĸᴅklindᴅ qruplaĸdērēlmasē.  

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅlᴅr: 

- elmi-texnoloji inkiĸaf perspektivlᴅrinin uzunmüddᴅtli dövrᴅ görüntüsü; 

- elmi-texnoloji inkiĸaf proqnozunun Rusiyanēn uzunm¿ddᴅtli inkiĸaf  konsepsi-

yasē vᴅ iqtisadiyyatēn idarᴅ olunmasē sisteminin digᴅr elementlᴅri ilᴅ inteqrasiyasē; 

- prioritetᴅ malik elmi-texnoloji istiqamᴅtlᴅrin inkiĸafēndan ᴅldᴅ edilᴅn makroiq-

tisadi vᴅ sahᴅlᴅr üzrᴅ sᴅmᴅrᴅsinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi;  

- elm vᴅ texnologiyalar sahᴅsindᴅ prioritetlᴅrin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi;  

- müxtᴅlif peĸᴅkar mütᴅxᴅssislᴅr icmalarēnēn qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkilati m¿-

hitinin formalaĸdērēlmasē.  

Rusiya proqramēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasē zamanē, uzunm¿ddᴅtli makroiqtisadi vᴅ 

texnoloji proqnozun milli iqtisadiyyatēn vahid starteji idarᴅetmᴅ sisteminᴅ inteqra-

siyasē zᴅrurᴅtinᴅ xüsusi diqqᴅt yetirilmiĸdir. Belᴅ yanaĸma bir sēra ĸᴅrtlᴅrᴅ riayᴅt 

olunmasēnē tᴅlᴅb edir ki, bunlarēn sērasēnda - elmi-texnoloji proqnozun formalaĸdērēl-

masē ĸᴅrtlᴅrini tᴅsvir etmᴅk üçün uzunmüddᴅtli iqtisadi proqnozun formalaĸdērēlmasē 

zamanē nᴅzᴅrᴅ alēnan ssenari parametrlᴅrindᴅn maksimum istifadᴅdir, hᴅmçinin el-

mi-texnoloji inkiĸafēn ehtimal olunan istiqamᴅtlᴅrinin hᴅyata keçirilmᴅsi zamanē 

struktur sᴅviyyᴅdᴅ, bir çox hallarda isᴅ makroiqtisadi sᴅviyyᴅdᴅ yaranan effektlᴅri-

nin tᴅsvirinin verilmᴅsidir. Rusiya iqtisadiyyatēnēn texnoloji profilinin dᴅyiĸmᴅsinin 

yaratdēĵē sosial vᴅ iqtisadi risklᴅrin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi dᴅ tᴅlᴅb olunur.  

Rusiyanēn 2030-cu ilᴅdᴅk qarĸēlaĸa bilᴅcᴅyi ᴅn mühüm sosial-iqtisadi problemlᴅ-

rin (xarici aĵērēĸlarēn) tᴅhlili, ölkᴅnin sosial vᴅ iqtisadi inkiĸafēnēn milli prioritetlᴅr 

sistemini tᴅkcᴅ müᴅyyᴅnlᴅĸdirmir, hᴅm dᴅ elmi vᴅ texnoloji vasitᴅlᴅrlᴅ onlarēn hᴅya-

ta keçirilmᴅsinin mümkün fᴅzasēnē ĸᴅrtlᴅndirir. Rusiyada vᴅ onun xaricindᴅ innova-

siya inkiĸafēnēn meyllᴅri ilᴅ birgᴅ olaraq, forsayt elmin vᴅ texnologiyalarēn prioritet 

istiqamᴅtlᴅrinin qabaqlayēcē inkiĸafēna dair tᴅdbirlᴅr sisteminin iĸlᴅnib hazērlanmasē-

nē m¿mk¿n edir.  

Bu halda, yalnēz iki ĸᴅrt tᴅmin olunsa, hᴅqiqi müvᴅffᴅqiyyᴅt qazanmaq olar. Bi-
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rincisi, seilmiĸ prioritet istiqamᴅtlᴅr üzrᴅ texnoloji inkiĸafēn hᴅqiqi irᴅlilᴅyiĸi ¿¿n 

zᴅruri olan resurslarēn sᴅfᴅrbᴅr olunmasēna zᴅmin yaradēlmalēdēr. Ķkincisi, elmi-tex-

noloji inkiĸafēn idarᴅ olunmasēnēn mᴅqsᴅd vᴅ vᴅzifᴅlᴅri iqtisadiyyat subyektlᴅrinin 

ilk növbᴅdᴅ dövlᴅtin vᴅ ĸirkᴅtlᴅrin real prioritetlᴅrinᴅ m¿vafiq olmalēdēr. ᴄks halda, 

ñprioritetᴅò malik texnologiyalarēn ᴅldᴅ edilmiĸ toplumu elmi-texnoloji prosesin real 

iĸtirakēlarē tᴅrᴅfindᴅn tᴅlᴅb edilmᴅmiĸ qalacaqdēr.  

Belᴅ ki, misal üçün, nanotexnologiyalara yiyᴅlᴅnmᴅ nᴅticᴅsindᴅ, onu ᴅldᴅ etmiĸ ºl-

kᴅlᴅrlᴅ bu texnologiyalara malik olmayan ölkᴅlᴅrin iqtisadi vᴅ digᴅr xarakterli strateji 

imkanlarē arasēnda uurum xeyli dᴅrinlᴅĸᴅcᴅk. Bu sᴅbᴅbdᴅn, hazērkē dºvr ï gᴅlᴅcᴅyin 

yüksᴅk texnologiyalarēnēn baĸlēca elementini vᴅ ᴅsasēnē tᴅĸkil edᴅn bu istiqamᴅtdᴅ in-

tensiv starta baĸlamaĵēn vᴅ kapital qoyuluĸunun ᴅn uĵurlu mᴅqamēdēr. Bununla ᴅlaqᴅdar 

olaraq, ortamüddᴅtli vᴅ uzunmüddᴅtli perspektiv üçün yeni bilik sahᴅlᴅrinin, o cümlᴅ-

dᴅn ñsērayēĸ texnologiyalarēnēnò yaranmasēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ kᴅskin zᴅrurᴅt ya-

ranēr. Bu c¿r proqnozlar dövlᴅt orqanlarē vᴅ biznes-cᴅmiyyᴅti tᴅrᴅfindᴅn maddi resursla-

rēn vᴅ maliyyᴅ vᴅsaitlᴅrinin qoyuluĸu vᴅ investisiyasēna dair ᴅsaslandērēlmēĸ qᴅrarlarēn 

qᴅbulunda prioritetlᴅrin müᴅyyᴅn edilmᴅsi üçün zᴅruridir. 

Azᴅrbaycanda tᴅtbiq edilᴅcᴅk Forsayt metodunun ᴅsasēnē ekspertlᴅrin real vaxt 

rejimindᴅ ñsērayēĸ texnologiyalarēnēò m¿zakirᴅ etmᴅk imkanlarē tᴅĸkil etmᴅlidir. Ķĸ 

prosesindᴅ tᴅtbiq edilᴅcᴅk unikal proqram tᴅminatē, hᴅm fokus-qruplarēn keirilmᴅsi 

prosesindᴅ, hᴅm dᴅ texnologiyalarēn fᴅrdi qaydada dᴅyᴅrlᴅndirilmᴅsi zamanē y¿zlᴅr-

lᴅ ekspertlᴅrin rᴅyini tᴅqdim etmᴅk imkanē yaradacaqdēr. Belᴅ yanaĸma, istifadᴅ olu-

nan proqram mᴅhsulu ilᴅ birgᴅ, bu iĸin gºr¿lmᴅsinᴅ sᴅrf olunan vaxtē xeyli azaltma-

ĵa imkan verᴅcᴅk, hᴅmçinin müzakirᴅ prosesinᴅ cᴅlb olunan mütᴅxᴅssis auditoriya-

sēnē ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ geniĸlᴅndirᴅcᴅk. 

Mᴅsᴅlᴅnin miqyaslarē onun institusionallaĸmasēnē tᴅlᴅb edir. Belᴅ ki, xüsusi ya-

radēlmalē olan iĸi qrup proqramēn icrasē gediĸatēnē izlᴅmᴅli vᴅ icraēlar konsor-

siumunun tövsiyᴅlᴅrini qᴅbul etmᴅlidir. Hᴅmin qrup layihᴅnin faktiki inkiĸafē gedi-

ĸatēnda, sadᴅcᴅ, tᴅsisatarasē bir qurum olmalē deyil, Prezident yanēnda Elm vϸ Tex-

nologiyalar üzrᴅ Mᴅslᴅhᴅtçilᴅr ķurasē  bᴅnzᴅr struktura çevrilmᴅklᴅ, icra olunmuĸ 

büt¿n iĸlᴅri qᴅbul edᴅn vᴅ optimal ssenarinin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ dair qᴅrar hazēr-

layan son instansiya olmalēdēr.  

Nᴅticᴅ 

Bizim fikrimizcᴅ, Azᴅrbaycanda Forsayt metodologiyasē aĸaĵēdakē istiqamᴅtlᴅr-

dᴅ tᴅtbiq edilᴅ bilᴅr:  

1. Elmi-texnoloji inkiĸaf proqnozu. Azᴅrbaycan elminin miqyaslarē, onun qarĸē-

sēnda duran problemlᴅr, sᴅnayedᴅ vᴅ xidmᴅt sferasēnda elmi-texniki nailiyyᴅtlᴅrin 

daha geniĸ istifadᴅsi zᴅrurᴅti vᴅ bunun ᴅsasēnda innovasiya fᴅalliyyᴅtinin güclᴅn-

dirilmᴅsi ï bütün bunlar, elmi-texniki siyasᴅtin formalaĸdērēlmasēna yeni yanaĸma-

larē tᴅlᴅb edir. Bu sahᴅdᴅ Forsayt proqramlarēnēn geniĸ ᴅnᴅnᴅlᴅri, ĸ¿bhᴅsiz ki, 
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Azᴅrbaycanda da istifadᴅ olunmalēdēr. Bununla belᴅ, ñDelfiò metodu ilᴅ ᴅnᴅnᴅvi tᴅd-

qiqatlarla mᴅhdudlaĸmaq olmaz. Milli elm qarĸēsēnda duran ayrē-ayrē vacib problem-

lᴅr üzrᴅ tᴅdqiqatlar da tᴅĸkil olunmalēdēr (ali mᴅktᴅb elminin vᴅ ñfirmadaxiliò elmin 

inkiĸafē, kollektivlᴅrin elmi nᴅticᴅlᴅrinin yüksᴅldilmᴅsi; elmin, tᴅhsilin vᴅ sᴅnayenin 

inteqrasiyasē vᴅ b.);  

2. Uzunmüddᴅtli perspektiv üçün Azᴅrbaycanēn ᴅn vacib sosial-iqtisadi problem-

lᴅrinin, texnoloji inkiĸafēn ᴅsasēnda onlarēn hᴅlli imkanlarēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi. 

Bu isiqamᴅtdᴅ görülᴅn iĸlᴅr, iqtisadiyyatēn s¿rᴅtli artēmē vᴅ onun strukturunun yük-

sᴅk emal dᴅrᴅcᴅsinᴅ malik mᴅhsulun artērēlmasē, ñyeni iqtisadiyyatēnò inkiĸafē, sosial 

vᴅ ekoloji problemlᴅrin hᴅlli istiqamᴅtindᴅ dᴅyiĸmᴅsi zᴅrurᴅti nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, res-

publikanēn sosial-iqtisadi inkiĸafēnēn strateji istiqamᴅtlᴅrinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsinin 

ᴅsasēnē tᴅĸkil edᴅ bilᴅr;  

3. Uzunmüddᴅtli perspektiv üçün tᴅhsil vᴅ mᴅĸĵulluq problemlᴅrinin Forsaytē. 

Burada bir çox problemlᴅrin kᴅsiĸmᴅsi var ï bütün sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ tᴅhsil sisteminin is-

lahatlarē perspektivlᴅrindᴅn baĸlayaraq, demoqrafik proqnozlarēn, iqtisadiyyatēn 

perspektivli texnoloji strukturunadᴅk vᴅ bunlarēn ᴅsasēnda tᴅhsilin müvafiq istiqa-

mᴅtlᴅr üzrᴅ qabaqlayēcē inkiĸafēnēn adekvat yollarēnēn axtarēĸē;  

4. Ayrē-ayrē sahᴅlᴅr - Azᴅrbaycanēn vᴅ ᴅn iri ĸirkᴅtlᴅri üçün Forsayt. Bu tᴅdqiqat-

larēn nᴅticᴅsindᴅ ayrē-ayrē sahᴅlᴅrin vᴅ bütövlükdᴅ iqtisadiyyatēn inkiĸafēna dair 

uzunmüddᴅtli siyasᴅtin formalaĸdērēlmasēna yºnᴅlmiĸ strateji xarakterli tºvsiyᴅlᴅr 

tᴅqdim edilmᴅlidir. Azᴅrbaycan ĸᴅraitindᴅ forsaytēn tᴅtbiqi, dünya üzrᴅ ᴅsas meyl-

lᴅrin aydēn ĸᴅkildᴅ anlanēlmasēna vᴅ Azᴅrbaycanēn rᴅqabᴅt mövqelᴅrinin güclᴅndiril -

mᴅsi tᴅdbirlᴅrinᴅ dair tᴅkliflᴅrin hazērlanmasēna kºmᴅk edᴅr;  

5. Regionlar üçün forsayt. Burada mümkün tᴅdqiqatlar spektri olduqca geniĸdir 

vᴅ ayrē-ayrē ᴅn kᴅskin problemlᴅrin (sosial inkiĸaf, sᴅhiyyᴅ, tᴅhsil, su tᴅchizatē, iĸsiz-

lik vᴅ s.) tᴅdqiqindᴅn baĸlayaraq regionlarēn inkiĸafē strategiyasēna qᴅdᴅr kompleks 

proqramlarē ᴅhatᴅ edir.  
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Xülasᴅ 

Bu tᴅdqiqatēn ᴅsas mᴅqsᴅdi korporativ idarᴅetmᴅnin zᴅruri prinsiplᴅrinin tᴅtbiqi vᴅ 

onlara riayᴅt edilmᴅsinin bilavasitᴅ iqtisadi effektivliyini göstᴅrmᴅkdir. Tᴅdqiqat iĸi 

elmi abstraksiya vᴅ sistemli tᴅhlil, mᴅntiqi ümumilᴅĸdirmᴅ kimi tᴅdqiqat ¿sullarē 

ᴅsasēnda yerinᴅ yetirilmiĸdir. Tᴅdqiqatēn nᴅticᴅsi: ᴄnᴅnᴅvi olaraq korporativ idarᴅet-

mᴅnin m¿h¿m rol oynadēĵē aĸaĵēdakē aspektlᴅri qeyd edirlᴅr: bunlar ĸirkᴅtin fᴅaliy-

yᴅtinin sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasē; kapital bazarlarēna giriĸin sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi; kapi-

talēn cᴅlb edilmᴅsinᴅ xᴅrclᴅrin azaldēlmasē vᴅ ĸirkᴅtin aktivlᴅrinin dᴅyᴅrinin artērēl-

masē; ĸirkᴅtin n¿fuzunun artērēlmasēdēr. Tᴅdqiqatēn mᴅhdudiyyᴅtlᴅri - daha geniĸ 

praktik informasiya tᴅlᴅbidir. Tᴅdqiqatēn praktik ᴅhᴅmiyyᴅti. Effektiv korporativ 

idarᴅetmᴅ ĸirkᴅtin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin artērēlmasēnēn hᴅlledici amillᴅrindᴅn biridir. 

Direktorlar ĸurasē, icra orqanē vᴅ sᴅhmdarlarēn qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrini müᴅyyᴅn 

edᴅn effektiv struktur olmadan, vᴅsaitlᴅrinin ĸirkᴅtin rᴅhbᴅrliyi tᴅrᴅfindᴅn sᴅmᴅrᴅli 

xᴅrclᴅnmᴅsinᴅ vᴅ belᴅliklᴅ, ĸirkᴅtin kapitallaĸmasēnēn artmasē ¿¿n  imkan yaratma-

sēna dair sᴅrmayᴅçilᴅrin ᴅminliyi olmadan ĸirkᴅtin inkiĸafēnēn m¿mk¿n olmamasē. 

Tᴅdqiqatēn orijinallēĵē vᴅ elmi yeniliyi Azᴅrbaycanda korporativ idarᴅetmᴅ prinsiplᴅ-

rinin biznes fᴅaliyyᴅti üzrᴅ monitorinqinin d¿nya standartlarēna uyĵunlaĸdērēlmasē ilᴅ 

hᴅyata keçirilmᴅsindᴅdir.  

Açar sözlᴅr: korporativ sosial mᴅsuliyyᴅt, sᴅhmdarlar, M¿ĸahidᴅ ķurasē, aēqlēq,  

ĸᴅffaflēq prinsipi. 
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MONITORING ON  THE BUSINESS ACTIVITY OF CORPORATE 

GOVERNANCE PRINCIPLES OF AZERBAIJAN  

Abstract 

The main purpose of this study corporations are large businesses with several   

departments or divisions producing goods and services for consumers.  The research 

work carried out on the basis of such research methods as a scientific abstraction and 

system analysis, logic synthesis. The conclusion of the study: The number of 

managers andmanagement style depend on the size of the corporation and 

corporateculture. Publicly held corporations usually have a board of directors 

thatselects the management team to run the operations of the corporation. Theboard 

of directors acts only as business advisers to corporate management;interfering with 

daily management decisions may convolute theorganization style of the 

company.Limitations of the study: the requirements for a wider practical 

information. The practical significance of the study:Management styles are an 

important part of the corporate managementprocess. Many types of decisions are 

made daily, and one individual cannotmake all the decisions in a timely manner. 

Creating a centralized ordecentralized management style enables corporations to 

operate smoothlyand with less ambiguity in their operations. Employees can usually 

be moreproductive and comfortable in their jobs when they understand thecorporate 

management style. Originality and scientific novelty of the research is monitoring  

on the business activity of corporate governance principles of Azerbaijan 

Keywords: corporate-social responsibility, shareholders, supervision board, the 

principle of clearness, transparency 

ʄʆʅʀʊʆʈʀʅɻ ʉʆɹʃʖɼɽʅʀʗ ʇʈʀʅʎʀʇʆɺ 

ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅʆɻʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ɹʀɿʅɽʉ-ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔʖ ɺ 

ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅɽ  

ʈʝʟʶʤʝ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʢʠʭ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʘʢ ʥʘʫʯʥʘʷ ʘʙʩʪʨʘʢʮʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ. ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʩ-

ʧʝʢʪʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʨʳʥʢʘʤ ʢʘʧʠʪʘ-

ʣʘ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠ ̫ï ʧʦʪ-

ʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʙʦʣʝʝ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʨʝhʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʥʘʣʠʯʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʨʘʟʫʤʥʦ ʨʘʩʭʦʜʫʪʁʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜ-

ʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʦʩʪʫ ʝʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʆʨʠ-

ʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʥʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥ-

ʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ. 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ:  ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ, ʥʘ-

ʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ. 

Giriĸ. Korporativ idarᴅetmᴅ ĸirkᴅtlᴅrdᴅ idarᴅetmᴅ vᴅ nᴅzarᴅt strukturlarē vᴅ 

proseslᴅri ilᴅ baĵlēdēr. Korporativ idarᴅetmᴅ rᴅhbᴅrlik, Direktorlar ķurasē, nᴅzarᴅt 

edᴅn sᴅhmdarlar, minoritar sᴅhmdarlar vᴅ digᴅr sᴅhmdarlar arasēnda m¿nasibᴅtlᴅri 

ᴅhatᴅ edir. Yaxĸē korporativ idarᴅetmᴅ ĸirkᴅtlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyini vᴅ kᴅnar kapitalē ᴅl-

dᴅ etmᴅk imkanlarēnē artēraraq davamlē iqtisadi inkiĸafa tºhfᴅ verir. Korporativ ida-

rᴅetmᴅnin tᴅtbiqi vᴅ icrasē, hᴅmçinin vᴅ xüsusilᴅ xarici investisiyalar qoyulmuĸ 

banklarda vᴅ ĸirkᴅtlᴅrdᴅ yaxĸēlaĸmaĵa baĸlayēb. Xarici donorlarēn, o c¿mlᴅdᴅn 

BMK-nin Azᴅrbaycanda Korporativ Ķdarᴅetmᴅ Layihᴅsinin fᴅaliyyᴅti bu sahᴅdᴅ ya-

rarlē olmuĸdur. Sadiqlik etibarlē korporativ idarᴅetmᴅnin ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. Etibarlē 

korporativ idarᴅetmᴅyᴅ sadiqliyi ᴅsasᴅn ĸirkᴅtin baĸ menecmenti vᴅ ĸuralarē n¿mayiĸ 

etdirmᴅlidir ki, bu da ĸirkᴅt daxilindᴅ ñyuxarēdan gᴅlᴅn iradᴅò kimi qᴅbul olunsun. 

Korporativ idarᴅetmᴅ ĸirkᴅtlᴅrdᴅ idarᴅetmᴅ vᴅ nᴅzarᴅt strukturlarē vᴅ proseslᴅri 

ilᴅ baĵlēdēr. Korporativ idarᴅetmᴅ rᴅhbᴅrlik, Direktorlar ķurasē, nᴅzarᴅt edᴅn sᴅhm-

darlar, minoritar sᴅhmdarlar vᴅ digᴅr sᴅhmdarlar arasēnda münasibᴅtlᴅri ᴅhatᴅ edir.  

Son illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnda ciddi artēm baĸ vermiĸ vᴅ ᴅvvᴅlki illᴅrin 

ᴅhᴅmiyyᴅtli institusional vᴅ hüquqi dᴅyiĸikliklᴅri davam etdirilmiĸdir. Yeni qanunlar 

vᴅ digᴅr hüquqi-normativ aktlar investorlarēn h¿quqi m¿dafiᴅsini artērēb vᴅ daha 

geniĸ iĸg¿zar m¿hiti yaxĸēlaĸdērmēĸdēr. Bura 2007-ci ilin Sēĵorta Fᴅaliyyᴅti vᴅ Daxili 

Audit haqqēnda Qanunlarē, hᴅmçinin 2008-ci ildᴅ Mülki Mᴅcᴅllᴅyᴅ edilmiĸ dᴅyiĸik-

liklᴅr vᴅ idarᴅ heyᴅti üzvlᴅrinin vᴅzifᴅlᴅrini müᴅyyᴅn edᴅn vᴅ aidiyyᴅti ĸᴅxslᴅrlᴅ 

ᴅqdlᴅri tᴅnzimlᴅyᴅn müddᴅalar daxildir. Azᴅrbaycanēn ñDoing Businessò hesabatēn-

da reytinqi 2005-ci ildᴅn baĸlayaraq ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ artmēĸdēr. 

D¿nya Bankēnēn Qlobal Kapital Bazarlarēn Ķnkiĸafē Departamentinin Korporativ 

Ķdarᴅetmᴅ ķºbᴅsinin ᴅmᴅkdaĸlarē 2009-cu ilin yanvar ayēnda Standart vᴅ Normalara 

ᴄmᴅl Olunma Hesabatlarē Proqramē ᴅrçivᴅsindᴅ Azᴅrbaycanda korporativ idarᴅetmᴅ-
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nin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi üzrᴅ hesabat hazērlamēĸlar. Hazērlanan hesabatēn nᴅticᴅlᴅrini vᴅ 

qeyd edilᴅn tövsiyᴅlᴅrin icra edilmᴅ sᴅviyyᴅsini tᴅhlil etmᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ korporativ ida-

rᴅetmᴅ prinsiplᴅrinin yerinᴅ-yetirilmᴅ sᴅviyyᴅsinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ ehtiyac vardēr. 

2013-cü il üzrᴅ D¿nya Bankēnēn ñDoing Businessò hesabatēna uyĵun olaraq 

2013-cü illᴅ müqayisᴅdᴅ 2014ïcü ildᴅ Azᴅrbaycanēn 4 gºstᴅrici üzrᴅ reytinq sᴅviy-

yᴅsi yüksᴅkdir, lakin diĵᴅr göstᴅricilᴅr üzrᴅ reytinq sᴅviyyᴅsi 2013-cü illᴅ müqayisᴅ-

dᴅ 2014ïcü ildᴅ az da olsa aĸaĵēdēr (Bax cᴅdvᴅl 1). 

Cᴅdvᴅl 1. Korporativ idarᴅetmᴅ standartlarēnēn icrtasē ¿zrᴅ müᴅssisᴅlᴅrin 

reytinq göstᴅricilᴅri  

Göstᴅricilᴅr  2013-cü il 

üzrᴅ reytinq 

2014-cü il üzrᴅ 

reytinq 

Reytinq 

dᴅyiĸikliyi 

Müᴅssisᴅlᴅrin qeydiyyatē 16 10 6  

Inĸaata icazᴅnin alēnmasē 179 180 -1  

Elektrik tᴅchizatēna qoĸulma 179 181 -2  

Mülkiyyᴅtin qeydiyyatē 11 13 -2  

Kreditlᴅĸmᴅ 52 55 -3  

Sᴅhmdarlarēn qorunmasē 21 22 -1  

Vergiqoyma 79 77 2  

Beynᴅlxalq ticarᴅt 169 168 1  

Müqavilᴅlᴅrin icrasēna verilᴅn  

tᴅminat 

27 28 -1  

Ödᴅmᴅ qabiliyyᴅtinin itirilmᴅsi 95 86 9  

Mᴅnbᴅ: Cᴅdvᴅl 1: 2014-cü illᴅr Doing Business hesabatē 
 

Yuxarēda qeyd edilᴅn göstᴅricilᴅri tᴅhlil edᴅrᴅk onlar arasēnda reytinq dᴅyiĸikli -

yinin sᴅbᴅblᴅrini izah etmᴅyᴅ alēĸaq.  Azᴅrbaycanda korporativ idarᴅetmᴅ çᴅrçivᴅsi-

nin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ nᴅticᴅlᴅnᴅn korporativ idarᴅetmᴅ prinsiplᴅrinin yerinᴅ 

yetirilmᴅ sᴅviyyᴅlᴅri bu göstᴅricilᴅr üzrᴅ reytinq dᴅyiĸikliyinin sᴅbᴅblᴅrini müᴅyyᴅn 

etmᴅyᴅ imkan verir. 

Prinsip I. Sᴅmᴅrᴅli korporativ idar ᴅetmᴅ çᴅrçivᴅsi  ¿¿n bazanēn tᴅmin edil-

mᴅsi. 

Azᴅrbaycan korporativ idarᴅetmᴅ çᴅrçivᴅsinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ nᴅticᴅlᴅnᴅn 

bir sēra h¿quqi vᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ dᴅyiĸikliklᴅrini hᴅyata keçirimiĸdir. Dᴅyiĸikliklᴅr 

aĸaĵēdakē istiqamᴅtlᴅr üzrᴅ qruplaĸdērēlmēĸdēr: 

¶ 2007 Sēĵorta Fᴅaliyyᴅti haqqēnda Qanun; 

¶ 2007 Daxili Audit haqqēnda Qanun; 

¶ 2008 Mülki Mᴅcᴅllᴅyᴅ Direktorlarēn Fidusiar Vᴅzifᴅlᴅri ilᴅ baĵlē Dᴅyiĸiklik lᴅr; 

¶ 2008-c ilin Maraqlē ķᴅxslᴅrlᴅ ᴄqdlᴅr haqqēnda Qaydalar vᴅ Qiymᴅtli      

¶ Kaĵēzlar ¦zrᴅ Dövlᴅt Komitᴅsinin qaydalarēnda edilᴅn dᴅyiĸikliklᴅr. 
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Qeyd edilᴅn korporativ idarᴅetmᴅ çᴅrçivᴅsinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ nᴅticᴅlᴅnᴅn 

bir sēra h¿quqi vᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ dᴅyiĸikliklᴅri ᴅsasᴅn müᴅssisᴅlᴅrin qeydiyyatē ilᴅ ᴅla-

qᴅdar sᴅnᴅdlᴅĸmᴅlᴅr vᴅ bu sᴅnᴅdlᴅĸmᴅlᴅrᴅ sᴅrf olunan vaxt baxēmēndan asanlaĸdērēl-

mēĸdēr. Buna gºrᴅ dᴅ, 2013-cü il üzrᴅ D¿nya Bankēnēn ñDoing Businessò hesabatēn-

da qeyd olunan göstᴅricilᴅr üzrᴅ Azᴅrbaycanēn digᴅr olkᴅlᴅr ilᴅ müqayisᴅdᴅ reytinq 

göstᴅricisi yüksᴅkdir (Bax Cᴅdvᴅl 2). 

Cᴅdcᴅl 2. Müᴅssisᴅlᴅrin qeydiyyata alēnmasē ¿¿n tᴅlᴅb olunan 

göstᴅricilᴅrin tᴅhlili  

Göstᴅrici  Azᴅrbaycan Avropa vᴅ Mᴅrkᴅzi Asiya 

üzrᴅ orta göstᴅrici  

ĶᴄĶT-dᴅ orta 

göstᴅrici  

 Qeydiyyata alēnma 

üçün sᴅnᴅdlᴅrin sayē 

3 5 5 

Sᴅrf olunan vaxt 7 12.8 11.1 

Mᴅnbᴅ: Cᴅdvᴅl 2: 2013ïcü illᴅr Doing Business hesabatē 

 
Qanunvericiliklᴅ baĵlē sᴅylᴅr dinamik olsa da, qanunvericiliyin icrasē geridᴅ qa-

lēr. Korporativ idarᴅetmᴅ, ĸᴅffaflēĵēn vᴅ hesabatlēlēq ¿¿n ĸᴅraitin aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ 

olmasē qiymᴅtli kaĵēzlar bazarēnēn inkiĸafēna mᴅnfi tᴅsir göstᴅrib, xarici investorlarēn 

maraĵēnē azaldēb, g¿cl¿ yerli institusional investorlarēn formalaĸmasēna imkan 

vermᴅyib vᴅ fond birjasēnda qeyri-likvidliyᴅ imkan vermiĸdir. Hᴅmin icra nöqsan-

larēnē bir neᴅ amillᴅ izah etmᴅk olar. ᴄvvᴅla, qanunvericilik nisbᴅtᴅn yenidir. 

Ķkincisi, icra ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ sᴅmᴅrᴅli dövlᴅt reyestrinᴅ faktiki ehtiyacdan, 

paralel hᴅyata keçirilᴅn davamlē ºzᴅllᴅĸdirmᴅ proqramēndan vᴅ iĸlᴅyᴅn mühasibat 

uçotu vᴅ audit institutlarēndan asēlēdēr. Yekun olaraq, bazarda ixtisaslē vᴅ tᴅlimdᴅn 

kemiĸ m¿tᴅxᴅssislᴅr atēĸmēr. 

Prinsip II. Korporativ idar ᴅetmᴅ praktikasēna tᴅsir göstᴅrᴅn hüquqi vᴅ 

tᴅnzimlᴅyici tᴅlᴅblᴅr qanunauyĵun, ĸᴅffaf vᴅ icra ¿¿n yararlē olmalēdēr.  

Azᴅrbaycanda b¿t¿n kommersiya qurumlarēna tᴅtbiq olunan Mülki Mᴅcᴅllᴅ vᴅ 

Banklar haqqēnda Qanun vᴅ Sēĵorta Fᴅaliyyᴅti haqqēnda Qanun arasēnda ziddiyyᴅt-

lᴅr mövcuddur. Mülki Mᴅcᴅllᴅ banklar vᴅ sēĵorta ĸirkᴅtlᴅri ¿¿n daha geniĸ ᴅrçivᴅ-

ni tᴅmin etmᴅlidir, lakin tᴅcrübᴅdᴅ onlar sektora aid xüsusi qanunvericiliyᴅ ᴅmᴅl edir 

vᴅ Mülki Mᴅcᴅllᴅnin rolu aydēn deyil, h¿quqi dᴅqiqlik, hᴅmçinin müxtᴅlif nºv ĸir-

kᴅtlᴅrᴅ bir çox müxtᴅlif tᴅlᴅblᴅrlᴅ mᴅhdudlaĸdērēlēr.  

Ümumiyyᴅtlᴅ, hüquqi dᴅyiĸikliklᴅrin sürᴅtlᴅ edilmᴅsi qanun vᴅ tᴅcrübᴅ arasēnda 

ciddi boĸluq yaradēr vᴅ yeni dᴅyiĸikliklᴅri anlama aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅdir, ᴅsas korpora-

tiv funksiyalar vᴅ orqanlarla baĵlē vᴅziyyᴅt, misal üçün tᴅftiĸ komissiyasē, audit ko-

mitᴅsi vᴅ auditorlar komissiyasēnēn rollarē qeyri-müᴅyyᴅndir. 

Prinsip III. N ᴅzarᴅt, tᴅnzimlᴅmᴅ vᴅ icra orqanlarē vᴅzifᴅlᴅrin peĸᴅkar vᴅ ob-

yektiv yerinᴅ yetirilmᴅsi üçün zᴅruri sᴅlahiyyᴅtlᴅrᴅ, bütövlüyᴅ vᴅ resurslara 
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malik olmalēdēr. Bundan ᴅlavᴅ, onlarēn gºstᴅriĸlᴅri vaxtēnda verilmᴅli, ĸᴅffaf ol-

malē vᴅ tam izah olunmalēdēr. 

Mᴅhkᴅmᴅ sistemi tᴅrᴅfindᴅn sᴅhmdarlarēn h¿quqlarēnēn tᴅmin edilmᴅsinᴅ hakim-

lᴅrin müᴅyyᴅn kommersiya vᴅ korporativ iĸlᴅrdᴅ tᴅqdim olunan mᴅsᴅlᴅlᴅrlᴅ lazēmi 

dᴅrᴅcᴅdᴅ tanēĸ olmamasē vᴅ hᴅmçinin sᴅhmdarlarēn ºz h¿quqlarē barᴅsindᴅ mᴅlumat-

lēlēĵēnēn aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ olmasē mᴅhdudiyyᴅt qoyur. Lakin mᴅhkᴅmᴅ sᴅmᴅrᴅliliyinin 

göstᴅricilᴅri 2005-ci ilin SNᴄH-dᴅn sonra kᴅskin artmēĸdēr. 

Cᴅdvᴅl 3. Biznes fᴅaliyyᴅt üzrᴅ baĵlanēlan m¿qavilᴅlᴅrin icrasēna verilᴅn  

tᴅminat 

Müqavilᴅlᴅrin 

icrasē 

göstᴅricilᴅri 

Azᴅrbaycan Avropa vᴅ Mᴅrkᴅzi Asiya 

üzrᴅ orta göstᴅrici 

ĶᴄĶT-dᴅ orta 

göstᴅrici 

 2008 2013 2008 2013 2008 2013 

Prosedurlarēn sayē     39                 40                           36.4               37.0   30.8              31.0           

Vaxt (günlᴅr)     237               237    425.2              441.0             462.7            529.0         

Mᴅsrᴅf (borcun %)   18.5              18.5     23.4                25.3               18.9              21.0           

Cϸdvϸl 3: 2008-2013ïcü illᴅr Doing Business hesabatē 

 

Dünya Bankē tᴅrᴅfindᴅn hazērlanmēĸ gºstᴅricilᴅr onu göstᴅrir ki, 2008-2013-cü 

illᴅr üzrᴅ Azᴅrbaycanda standart müqavilᴅnin icrasēna tᴅlᴅb olunan vaxt regionun vᴅ 

ĶᴄĶT-in orta göstᴅricisindᴅn yaxĸēdēr vᴅ prosedurlar vᴅ bᴅrpa mᴅsrᴅflᴅri regionun 

orta göstᴅricilᴅrinᴅ oxĸardēr (Bax Cᴅdvᴅl 3). 

Prinsip IV. Sᴅhmdarlarēn h¿quqlarē vᴅ ᴅsas sahiblik funksiyalarē. 

Korporativ idarᴅetmᴅ çᴅrçivᴅsi sᴅhmdarlarēn h¿quqlarēnē m¿dafiᴅ etmᴅli vᴅ 

onlarēn icrasēnē dᴅstᴅklᴅmᴅlidir. Sᴅhmlᴅr adsēz vᴅ adlē olur vᴅ adlē sᴅhmlᴅr sertifikat 

formasēnda vᴅ ya qeyri-maddi ĸᴅkildᴅ ola bilᴅr (Mülki Mᴅcᴅllᴅ §989, 990). Banklar 

sᴅhmlᴅri adlē formada buraxmalēdēr. (Banklar haqqēnda Qanun Ä19.3). Adlē sᴅhmlᴅri 

vᴅ 20 vᴅ ya ondan çox sᴅhmdarē olan ĸirkᴅtlᴅr sᴅhmlᴅri özᴅl reyestrdᴅ vᴅ ya Milli 

Depozit Mᴅrkᴅzindᴅ (MDM) saxlamalē vᴅ MDM depozitar vᴅ reyestrsaxlayēcē qis-

mindᴅ fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. 

Azᴅrbaycanda ĸirkᴅtlᴅrlᴅ baĵlē mᴅlumatlarē ᴅldᴅ etmᴅk imkanlarē ᴅsasᴅn 

mᴅhduddur. Qanuna ᴅsasᴅn, sᴅhmdarlarēn ildᴅ bir dᴅfᴅ ĸirkᴅtdᴅn sᴅhmdarlarēn 

reyestrini, nizamnamᴅsini vᴅ illik hesabatēnē tᴅlᴅb etmᴅk hüququ var. Tᴅcrübᴅdᴅ, bir 

ox ĸirkᴅtlᴅr hᴅmin informasiyanē mᴅxfi sayēr vᴅ onu ictimaiyyᴅtᴅ aēqlamēr vᴅ bᴅzi 

hallarda onu aidiyyᴅti tᴅnzimlᴅyiciyᴅ dᴅ tᴅqdim etmir. Daha ox ĸirkᴅtin maliyyᴅ he-

sabatlarēnē m¿ntᴅzᴅm dᴅrc etmᴅsinᴅ baxmayaraq, BMK-nin apardēĵē sorĵuya ᴅsasᴅn, 

balans hesabatlarēnēn aēqlanmasēnda bᴅzi mᴅhdudiyyᴅtlᴅr vardēr. 

Sᴅhmdarlarēn illik sᴅhmdar yēĵēncaqlarēnda ¿mumi iĸtirak etmᴅk hüququ 

var. Ķmtiyazlē sᴅhmdarlarēn ¿mumi yēĵēncaĵēnda iĸtirak etmᴅk hüququna malik 

olub-olmamasē ĸirkᴅtin nizamnamᴅsindᴅ müᴅyyᴅn edilir. Ķmtiyazlē sᴅhmlᴅr ĸirkᴅtin 
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lᴅĵv edilmᴅsi, yenidᴅntᴅĸkili vᴅ onlarēn h¿quqlarē ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅr üzrᴅ sᴅs ver-

mᴅk hüququnu verir, lakin dividendlᴅrin ödᴅnilmᴅmᴅsi sᴅs vermᴅk hüququnu ver-

mir. Sᴅhmdarlarēn sayē 100-dᴅn çox olan SC-lᴅr üçün, qanun ᴅn azē 3 ¿zvdᴅn ibarᴅt 

olan hesablama komissiyasēnēn yaradēlmasēnē tᴅlᴅb edir. Hesablama komissiyasē ilᴅ 

baĵlē prosedurlar nizamnamᴅdᴅ müᴅyyᴅn edilir. Tᴅcrübᴅdᴅ, sᴅhmdarlar ᴅli qaldēr-

maqla sᴅs verir. Hesablama komissiyasēnēn protokolu sᴅhmdarlarēn ¿mumi yēĵēnca-

ĵēnēn protokoluna ᴅlavᴅ olunur. Bᴅzi ĸirkᴅtlᴅrdᴅ sᴅhmdarlarēn ¿mumi yēĵēncaĵē bir 

ox ¿mumi funksiyasēnē yerinᴅ yetirmᴅmiĸdir. Misal ¿¿n, respondentlᴅrin yalnēz 

dörddᴅ biri sᴅhmdarlarēn ¿mumi yēĵēncaĵēnda illik hesabatēn tᴅsdiq olunmasēnē vᴅ ya 

kᴅnar auditorun tᴅyin edilmᴅsini bildirmiĸdir. 

Sᴅhmdarlarēn sayē 50-dᴅn ox olan aēq sᴅhmdar cᴅmiyyᴅtlᴅrindᴅn m¿ĸahidᴅ 

ĸuralarēnēn yaradēlmasē tᴅlᴅb olunur. Qapalē SC-lᴅr üçün onlar mᴅcburi deyil. Sϸhm-

darlarēn ¿mumi yēĵēncaĵē m¿ĸahidϸ ĸurasēna ¿zvlϸrin seçilmϸsi üzrᴅ müstᴅsna hü-

quqa malikdir vᴅ sᴅhmdar cᴅmiyyᴅtlᴅrindᴅ sadᴅ sᴅs oxluĵu ilᴅ vᴅ banklarda 75% sᴅs 

oxluĵu m¿ĸahidᴅ ĸurasēnē buraxa bilᴅrlᴅr (Mülki Mᴅcᴅllᴅ §106-1.3.1, 107). Müĸahidϸ 

ĸurasēna ¿zvlϸrin seçilmϸsi proseduru nizamnamᴅdᴅ müᴅyyᴅn edilir. Qanun ku-

mulyativ sᴅsvermᴅni vᴅ ya proporsional tᴅmsilçiliyi müᴅyyᴅn etmir. BMK-nin 2007-

ci ilin sorĵusunda ĸirkᴅtlᴅrin yalnēz 6% kumulyativ sᴅsvermᴅyᴅ icazᴅ vermiĸdir. 

Yuxarēda tᴅhlil edilᴅn ñSᴅhmdarlarēn h¿quqlarē vᴅ ᴅsas sahiblik funksiyala-

rēò ¿zrᴅ prinsipin Azᴅrbaycanda  tᴅtbiqi ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq 2013-cü il üzrᴅ Dünya 

Bankēnēn ñDoing Businessò hesabatēnda dºrd gºstᴅrici üzrᴅ ölkᴅmiz Avropa vᴅ 

Mᴅrkᴅzi Asiya vᴅ ĶᴄĶT-nēn orta göstᴅricilᴅri ilᴅ müqaisᴅ edilmiĸdir. 

Cᴅdvᴅl 4. Korporativ idarᴅetmᴅdᴅ ñSᴅhmdarlarēn qorunmasēò tᴅlᴅbinin icra 

sᴅviyyᴅsi üzrᴅ göstᴅricilᴅr  
Göstᴅrici  Azᴅrbaycan Avropa vᴅ Mᴅrkᴅzi  

Asiya üzrᴅ orta göstᴅrici  

ĶᴄĶT-dᴅ orta 

göstᴅrici  

Aēqlama vᴅ ķᴅffaflēq 

indeksi 

7 6 7 

Direktorlarēn  sᴅlahiyyᴅtlᴅri  

indeksi 

5 5 5 

Sᴅhmdarlara pay hüququ 

indeksi 

8 6 7 

Sahmdarlarēn maraqlarēnēn 

qorunmasē indeksi 

 

6,7 

 

5,7 

 

6,2 

Mᴅnbᴅ: Cᴅdvᴅl 4: 2013ïcü illᴅr Doing Business hesabatē 

Cᴅdvᴅl 4-dᴅn dᴅ göründüyü kimi Sᴅhmdarlar qeyd edilᴅn göstᴅricilᴅr üzrᴅ hᴅm 

Avropa vᴅ Mᴅrkᴅzi Asiya, hᴅm dᴅ  ĶᴄĶT-nin orta göstᴅricilᴅri ilᴅ müqaisᴅdᴅ çox 

fᴅrqli deyildir. Göstᴅricilᴅrin birïbirinᴅ yaxēn olmasē ñSᴅhmdarlarēn h¿quqlarē vᴅ 

ᴅsas sahiblik funksiyalarēò ¿zrᴅ  prinsipin Azᴅrbaycanda  tᴅtbiqinin qismᴅn yerinᴅ-

yetirildiyini bir daha tᴅstiqlᴅyir. 
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Yuxarēda qeyd edilᴅnlᴅrᴅ ᴅlavᴅ olaraq korporativ idarᴅetmᴅ ilᴅ baĵlē ᴅsas risklᴅri 

qruplaĸdērmaq vᴅ tᴅhlil etmᴅk olduqca zᴅruridir. 

Sadiqlik riski:  Sadiqlik etibarlē korporativ idarᴅetmᴅnin ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. ᴄgᴅr 

ĸirkᴅt vᴅdinᴅ sadiq deyilsᴅ, onda onun korporativ idarᴅetmᴅsi sadᴅcᴅ ñgºzdᴅn pᴅrdᴅ 

asmaĵaò bᴅnzᴅyir. Bu halda, zᴅif idarᴅetmᴅnin riski göründüyündᴅn daha yüksᴅkdir. 

Vᴅdinᴅ sadiq olmayan vᴅ ya özünün korporativ idarᴅetmᴅ vᴅzifᴅlᴅrini yaxĸē baĸa 

d¿ĸmᴅyᴅn ĸirkᴅtin risk vᴅ hesabatlēlēq mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ diqqᴅt yetirmᴅmᴅsi ehtimalē var. 

Bu sahᴅlᴅrᴅ kreditorlar qarĸēsēnda hesabatlēlēq da daxildir ki, bu da borcun ºdᴅnilmᴅ-

mᴅsi ehtimalēnē artērēr.  

ķura tᴅcrübᴅlᴅri: ᴄsas risk ondan ibarᴅtdir ki, ĸirkᴅtᴅ ümumi vᴅ cari rᴅhbᴅrlik 

ᴅsasᴅn bir ĸᴅxs tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilir. Bu, ĸirkᴅtin strateji inkiĸafē vᴅ risklᴅrin 

idarᴅ olunmasē ilᴅ baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅrᴅ dair zᴅif qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsi riskini artērēr 

ki, nᴅticᴅdᴅ ĸirkᴅt bazardakē payēnē itirᴅ vᴅ ya hansēsa ciddi riski diqqᴅtdᴅn qaēra 

bilᴅr. Bu da ĸirkᴅtin gᴅlirlᴅrinᴅ mᴅnfi tᴅsir göstᴅrmᴅklᴅ onun borc öhdᴅliklᴅrini 

ödᴅmᴅk qabiliyyᴅtini pislᴅĸdirᴅ bilᴅr. ķirkᴅtin rᴅhbᴅrliyi ᴅsasᴅn bir ĸᴅxsin ᴅlindᴅ 

olduqda, menecerlᴅr vᴅ iĸilᴅr ĸirkᴅtin strategiyasē ilᴅ baĵlē zidd fikirlᴅrin sᴅslᴅnil-

mᴅsi vᴅ ya potensial risklᴅrin vurĵulanmasēndan ᴅkinᴅ bilᴅrlᴅr. 

Nᴅzarᴅt mühiti:  ᴄsas risk ondan ibarᴅtdir ki, müᴅyyᴅn daxili nᴅzarᴅt sistemi 

olmayan ĸirkᴅt daha yüksᴅk risklᴅrᴅ vᴅ nᴅticᴅdᴅ potensial itkilᴅrᴅ mᴅruz qalēr. 

Maliyyᴅ hesabatlarē etibarsēz vᴅ qeyri-dürüst ola bilᴅr; saxtakarlēq vᴅ sui-istifadᴅ da-

ha çox ehtimal oluna bilᴅr, riayᴅtetmᴅ qeyri-müᴅyyᴅn ola bilᴅr; risklᴅrin tᴅsiri yük-

sᴅk ola bilᴅr. B¿t¿n bunlar ĸirkᴅtin fᴅaliyyᴅtinᴅ vᴅ onun borcu qaytarmaq imkanla-

rēna mᴅnfi tᴅsir göstᴅrᴅ bilᴅr. 

ķᴅffaflēq vᴅ mᴅlumatlarēn aēqlanmasē: ᴄsas risk ondan ibarᴅtdir ki, ĸirkᴅt 

maddi mᴅlumatlarēn qeyri-kafi sᴅviyyᴅdᴅ aēqlanmasē vᴅ/vᴅ ya tᴅqdim olunmuĸ ma-

liyyᴅ mᴅlumatlarēnēn qeyri-dᴅqiqliyi üzündᴅn kredit risklᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsini 

zᴅif ĸᴅkildᴅ aparacaq vᴅ nᴅticᴅdᴅ borc öhdᴅliklᴅrini odᴅmᴅk qabiliyyᴅtindᴅ olma-

yacaq. 

Sᴅhmdarlarēn h¿quqlarē: ᴄsas risk ondan ibarᴅtdir ki, sᴅhmdarlara ᴅdalᴅtli 

münasibᴅt göstᴅrilmir vᴅ onlarēn sᴅhmdar h¿quqlarē pozulur. Onlar ĸirkᴅti (vᴅ onun 

vᴅzifᴅli ĸᴅxslᴅrini) mᴅhkᴅmᴅyᴅ verᴅ bilᴅrlᴅr vᴅ nᴅticᴅdᴅ ĸirkᴅtin nüfuzuna zᴅrᴅr dᴅyᴅ 

bilᴅr. Baha baĸa gᴅlmᴅsindᴅn ᴅlavᴅ, bu, ĸirkᴅtin bazardakē payēnē azalda bilᴅr. Hᴅm-

çinin potensial investorlar/kreditorlar belᴅ ĸirkᴅtᴅ ᴅlavᴅ vᴅsaitlᴅrin/investisiyalarēn 

tᴅqdim edilmᴅsinᴅ tᴅrᴅddüdlᴅ yanaĸacaqlar. Nᴅticᴅdᴅ ĸirkᴅt ºz mºvcud borclarēnē 

ödᴅmᴅk qabiliyyᴅtini itirᴅ bilᴅr. 
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Cᴅdvᴅl 5. Korporativ idarᴅetmᴅdᴅ ᴅsas risklᴅrin icmalē ¿zrᴅ göstᴅricilᴅr  

RĶSK RĶSKᴄ CAVAB 

ķirkᴅtin fᴅaliyyᴅtinin bir insandan asēlē-

lēĵēïĶdarᴅ Heyᴅtinin sᴅdri  

Ķdarᴅ Heyᴅtinin üzvlᴅri arasēnda ºhdᴅliklᴅri bölmᴅk 

vᴅ fᴅaliyyᴅt davamlēlēĵē planēnē qᴅbul etmᴅk.  

Menecment üzᴅrindᴅ qeyri-adekvat nᴅzarᴅt  M¿ĸahidᴅ ķurasēnē yaratmaq  

Kᴅnar auditorun qeyri-adekvat müstᴅ-

qilliyi vᴅ nᴅticᴅdᴅ maliyyᴅ hesabatlarē-

nēn qeyri-etibarlēlēĵē  

Kᴅnar auditoru ᴅvᴅzlᴅmᴅk, onun mᴅslᴅhᴅt xidmᴅt-

lᴅrindᴅn yararlanmamaq, BMHS-ᴅ uyĵun hesa-

batlarē hazērlamaq üçün daxili potensial yaratmaq.  

Mᴅnbᴅ:Cᴅdvᴅl 4: 2013ïcü illᴅr Doing Business hesabatē 

Korporativ idarᴅetmᴅ sisteminin effektivliyini artērmaq mᴅqsᴅdi ilᴅ ᴅlavᴅ tᴅdbir-

lᴅrin sistemli ĸᴅkildᴅ tᴅmin edilmᴅsinᴅ ehtiyac vardēr. Bu tᴅdbirlᴅri aĸaĵēdakē kimi 

qruplaĸdērmaq m¿mk¿nd¿r: 

Sadiqlik üzrᴅ: 

¶ ķirkᴅtin ᴅlavᴅ qaydalarē var: aidiyyᴅti ĸᴅxslᴅrlᴅ ᴅqdlᴅr, fᴅaliyyᴅtin davamlēlēĵē 

planē, KĶ mᴅcᴅllᴅsi, davranēĸ qaydalarē; 

¶ ķirkᴅtin mᴅcᴅllᴅlᴅr vᴅ qaydalara riayᴅtetmᴅni tᴅmin etmᴅkdᴅn vᴅ dövri qayda-

da onlara baxēĸ keirmᴅkdᴅn cavabdeh tᴅyin olunmuĸ iĸisi var; 

¶ ķirkᴅt korporativ idarᴅetmᴅ standartlarēnēn b¿t¿n m¿vafiq tºvsiyᴅlᴅrinᴅ cavab 

verir.  

M¿ĸahidᴅ ķurasē vᴅ Ķdarᴅ Heyᴅtinin tᴅcrübᴅlᴅri  üzrᴅ: 

¶ Mķ-da rᴅhbᴅrlik vᴅ nᴅzarᴅt edᴅn sᴅhmdarlardan asēlē olmayan direktorlar 

ᴅksᴅriyyᴅt tᴅĸkil edir.  

¶ Ķllik qiymᴅtlᴅndirmᴅ aparēlēr; 

¶ M¿ĸahidᴅ ķurasēnēn m¿vafiq ixtisaslaĸmēĸ komitᴅlᴅri var.  

Nᴅzarᴅt mühiti  üzrᴅ: 

¶ Daxili audit vᴅ daxili nᴅzarᴅt sistemlᴅri ᴅn yüksᴅk beynᴅlxalq standartlara uy-

ĵun gᴅlir ;  

¶ Beynᴅlxalq Audit Standartlarēna uyĵun olaraq tanēnmēĸ beynᴅlxalq audit fir-

masē audit aparēr; 

¶ AK yalnēz m¿stᴅqil üzvlᴅrdᴅn tᴅĸkil olunub.  

ķᴅffaflēq vᴅ mᴅlumatlarēn aēqlanmasē ¿zrᴅ: 

¶ Mᴅlumatlarēn aēqlanmasē ᴅn yüksᴅk beynᴅlxalq standartlara uyĵundur vᴅ vax-

tēnda internetdᴅ yerlᴅĸdirilir; 

¶ Ķllik hesabatda daha geniĸ mᴅlumatlar, o cümlᴅdᴅn strategiya, risklᴅrin idarᴅ 

edilmᴅsi, korporativ idarᴅetmᴅ vᴅ KSM-lᴅ baĵlē qeydlᴅr aēqlanēr.  

Sᴅhmdarlarēn h¿quqlarē üzrᴅ: 

¶ ķirkᴅtᴅ nᴅzarᴅt edᴅn sᴅhmdarlarēn ĸᴅriklᴅri, direktorlar vᴅ ya menecment ilᴅ 

aparēlan bütün maddi ᴅmᴅliyyatlarla baĵlē mᴅlumatlarēn tam vᴅ vaxtēnda sᴅhmdar-

lara çatdērēlmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar aydēn qaydalarē vᴅ tᴅcrübᴅsi var.  
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Azᴅrbaycan ciddi vᴅ geniĸ islahatlar hᴅyata keçirib vᴅ ᴅksᴅriyyᴅti son bir neçᴅ il 

ᴅrzindᴅ hᴅyata keçirilmᴅklᴅ, kapital bazarlarē vᴅ korporativ idarᴅetmᴅ üçün hüquqi 

vᴅ institusional çᴅrçivᴅ yaradēb. Lakin kapital bazarlarēnēn potensialēnēn tam istifadᴅ 

edilmᴅsi vᴅ m¿ĸahidᴅ ĸurasē, idarᴅ heyᴅtinin vᴅ idarᴅetmᴅnin peĸᴅkar sᴅviyyᴅyᴅ gᴅti-

rilmᴅsi üçün hᴅmin islahatlarēn davam etdirilmᴅsi tᴅlᴅb olunur.  

Yaxĸē korporativ idarᴅetmᴅ ĸirkᴅtlᴅr tᴅrᴅfindᴅn resurslarēn daha sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ 

edilmᴅsi vᴅ iĸilᴅr, kreditorlar vᴅ digᴅr tᴅrᴅf müqabillᴅri ilᴅ münasibᴅtlᴅrin yaxĸēlaĸ-

masēnē tᴅmin edir. Bu, davamlē vᴅ uzunmüddᴅtli iqtisadi inkiĸaf ¿¿n tᴅlᴅb olunan 

kapitalēn cᴅlb olunmasē ¿¿n ºnᴅmli vᴅ baĸlēca ĸᴅrtlᴅrdᴅndir. 

M¿ĸahidᴅ ĸurasē vᴅ idarᴅ heyᴅti arasēnda vᴅzifᴅlᴅrin bölgüsü bir çox hallarda 

aydēn deyil. 

Ķdarᴅ heyᴅtinin üzvlᴅri bir ox hallarda m¿ĸahidᴅ ĸurasē ᴅvᴅzinᴅ sᴅhmdarlarēn 

¿mumi yēĵēncaĵē tᴅrᴅfindᴅn seçilir. 

Tᴅftiĸ komissiyalarē korporativ strukturun elementi olaraq qalēr. 

Müstᴅqil ĸura ¿zvlᴅrinᴅ nadir hallarda rast gᴅlmᴅk olar. 

Maraqlarēn toqquĸmasē sahᴅsindᴅ yeni qaydalar ox azdēr. 

M¿ĸahidᴅ ĸurasēnēn ¿zvlᴅri üçün tᴅlimlᴅr vacibdir. 

 

Nᴅticᴅ 

Son illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnda ciddi artēm baĸ vermiĸ vᴅ ᴅvvᴅlki illᴅrin 

ᴅhᴅmiyyᴅtli institusional vᴅ hüquqi dᴅyiĸikliklᴅri davam etdirilmiĸdir. Yeni qanunlar 

vᴅ digᴅr hüquqi-normativ aktlar investorlarēn h¿quqi m¿dafiᴅsini artērēb vᴅ daha 

geniĸ iĸg¿zar m¿hiti yaxĸēlaĸdērmēĸdēr.  
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Xülasᴅ 

Tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi m¿asir ĸᴅraitdᴅ ᴅmtᴅᴅ bazarēnēn qloballaĸmasēnēn nᴅzᴅri vᴅ 

praktik aspektlᴅrini müxtᴅlif tᴅdqiqatēlarēn araĸdērmalarē ᴅsasēnda ºyrᴅnmᴅkdᴅn vᴅ 

bu istiqamᴅtdᴅ tᴅklif vᴅ tövsiyᴅlᴅr vermᴅkdᴅn ibarᴅtdir. Tᴅdqiqatēn mᴅhdudiyyᴅtlᴅri: 

geniĸ praktik mᴅlumatlar tᴅlᴅb edir. Tᴅdqiqat iĸi sistemli tᴅhlil ᴅsasēnda yerinᴅ yetiril   

miĸdir. Tᴅsqiqat nᴅticᴅsindᴅ müᴅyyᴅn edilmiĸdir ki, beynᴅlxalq ĸirkᴅt mᴅhsulun is-

tehlakēya satēlmasē probleminin hᴅllinin gerçᴅklᴅĸdirilmᴅsi üçün bütün beynᴅlxalq 

bºlg¿ kanallarēnēn istifadᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur. Aĸkar edilmiĸdir ki, ºlkᴅdaxili rᴅqabᴅt-

dᴅn fᴅrqli olaraq, beynᴅlxalq miqyaslē biznes ᴅrçivᴅsindᴅ aparēlan rᴅqabᴅt zamanē 

ĸirkᴅt öz ölkᴅsi tᴅrᴅfindᴅn bir ox aēqlanmamēĸ formalarda göstᴅrilᴅn kömᴅyi hiss 

edᴅ bilᴅr. 
 

Açar sözlᴅr: ᴅmtᴅᴅ bazarlarē, qloballaĸma,  ºlkᴅdaxili rᴅqabᴅt, daxili bazar, qlobal 

rᴅqabᴅt. 
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ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀɽ ʀ ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂʀɽ ʆʉʆɹɽʅʅʆʉʊʀ 

ɻʃʆɹɸʃʀɿɸʎʀʀ ʊʆɺɸʈʅʓʍ ʈʓʅʂʆɺ ɺ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓʍ 

ʋʉʃʆɺʀʗʍ 

                                                       ʈʝʟʶʤʝ 

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢ-

ʪʦʚ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʙʦʣʝʝ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʠʥʬʦ-

ʨʤʘʮʠʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʦʜʘ-

ʞʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ɹʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ 

ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʨʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
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ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʦʱʫʪʠʪʴ ʨʘʟʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʥʝʷʚʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ,  ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ.  

Müᴅyyᴅn sahᴅlᴅrdᴅ qlobal fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅyᴅ qadir olmayan vᴅ buna uyĵun 

marketinq imkanlarēna malik olmayan ĸirkᴅtlᴅr ñoyundankᴅnar vᴅziyyᴅtòᴅ d¿ĸ¿r vᴅ 

hᴅmin sahᴅlᴅrin sayē oxalēr. Tarif vᴅ ticarᴅt üzrᴅ baĸ saziĸ (TTBS) vᴅ Ümumdünya 

ticarᴅt tᴅĸkilatē (¦TT) kimi beynᴅlxalq tᴅĸkilatlar tᴅrᴅfindᴅn göstᴅrilᴅn fᴅaliyyᴅt öl-

kᴅlᴅr arasēnda aparēlan ticarᴅt sahᴅsindᴅ mövcud olan maneᴅlᴅrin azaldēlmasēnē vᴅ 

beynᴅlxalq bazarlara ēxmaq imkanēnē gerᴅklᴅĸdirmiĸdir. Bir çox ölkᴅlᴅrin höku-

mᴅtlᴅri dᴅrk etmiĸdir ki, daxili bazar vᴅ istehsalēlarēn xarici rᴅqiblᴅrdᴅn müdafiᴅ 

olunmasē gºzlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vermᴅmiĸ, ᴅksinᴅ, inflyasiyanēn artmasēna, iqtisadi inki-

ĸaf templᴅrinin aĸaĵē d¿ĸmᴅsinᴅ, yerli ĸirkᴅtlᴅrin fayda vermᴅk sᴅviyyᴅsinin azalma-

sēna, onlarēn beynᴅlxalq miqyasda rᴅqabᴅt aparmaq üçün zᴅruri olan iĸg¿zar vᴅrdiĸ-

lᴅrᴅ malik olmamasēna gᴅtirib ēxarēr. Bazar vᴅ rᴅqabᴅtin qloballaĸmasēnē hᴅrᴅkᴅtᴅ 

gᴅtirᴅn digᴅr sᴅbᴅblᴅr kimi, qlobal ünsiyyᴅtin sadᴅ, ucuz vᴅ effektiv olmasēna gᴅtirib 

ēxarmēĸ telekommunikasiyalarēn daima tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ nᴅqliyyat daĸēmalarē-

nēn s¿rᴅtlᴅĸmᴅsini vᴅ ucuz baĸa gᴅlmᴅsini dᴅ göstᴅrmᴅk olar. Nᴅhayᴅt, dünya ticarᴅ-

tindᴅ iĸtirak etmᴅsini çᴅtinlᴅĸdirᴅn maneᴅlᴅrin hᴅddi xeyli dᴅrᴅcᴅdᴅ aĸaĵa d¿ĸm¿ĸ-

d¿r. Hazērda Ķnternetdᴅ ºz saytēnē amēĸ ĸirkᴅtin yaxēnlēqda yaĸayan istehlakēya 

asanca mal satmasē ilᴅ yanaĸē, d¿nyanēn tamam ᴅks istiqamᴅtindᴅ yerlᴅĸᴅn alēcēya da 

eyni qayda ilᴅ mal satmaĵa imkanē var.  

Bazarēn qloballaĸmasē yaratdēĵē imkanlardan ilk nºvbᴅdᴅ transmilli ĸirkᴅtlᴅr 

faydalanēr. Mikrosoft, General Elektrik, ĶBM vᴅ McDonalds kimi ĸirkᴅtlᴅr bütün 

ᴅsas ᴅmtᴅᴅ bazarlarēnda ºz¿nün mᴅhsulu vᴅ xidmᴅtlᴅrini tᴅklif edir. Onlarēn tᴅchi-

zetmᴅ zᴅnciri eyni dᴅrᴅcᴅdᴅ qlobal sᴅciyyᴅ daĸēyēr, material vᴅ ᴅlavᴅ hissᴅlᴅr ᴅn 

ucuz mᴅnbᴅlᴅrdᴅn daxil olur, quraĸdērma vᴅ logistika xᴅrclᴅri baxēmēndan, ᴅn 

ᴅlveriĸli regionlarda tᴅĸkil olunur, tᴅdqiqat vᴅ araĸdērmalar isᴅ o yerlᴅrdᴅ aparēlēr ki, 

bu fᴅaliyyᴅtin gerçᴅklᴅĸdirilmᴅsi üçün tᴅlᴅb olunan biliklᴅr asanlēqla ᴅldᴅ olunsun.  

Daxili bazara yönᴅlmiĸ vᴅ kiik olan ĸirkᴅtlᴅr iqtisadiyyatēn bir ox sahᴅlᴅrindᴅ 

uzaq gᴅlᴅcᴅkdᴅ rᴅqabᴅtᴅ davamlēlēĵēnēn artērēlmasēna nail olmaĵa ĸᴅrait yaradan 

(iri)miqyas(lē) imkanlarēndan istifadᴅ etmᴅyi bacarmērlar. Bu transmilli ĸirkᴅtlᴅrdᴅ 

bu, istehsalat xᴅrclᴅrinᴅ qᴅnaᴅt edilmᴅsindᴅn daha çox, ᴅlavᴅ informasiya vᴅ biliyin 

ᴅldᴅ olunmasēnda ᴅks olunur. Yeni mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ transmilli tᴅĸkilatlarēn uĵuru 

ondan irᴅli gᴅlir ki, bu qurumlar tᴅdqiqat vᴅ araĸdērma, ticarᴅt niĸanlarēnēn tᴅbliĵi, 

informasiya texnologiyalarē vᴅ marketinqin inkiĸaf etdirilmᴅsinᴅ xeyli vᴅsaitin 

xᴅrclᴅnmᴅsinᴅ imkan tapēr. Onlar yeni imkanlarē m¿ᴅyyᴅn etdikdᴅn sonra bazarēn vᴅ 

gᴅli rin ᴅldᴅ edilmᴅsi üçün vᴅsait ayērērlar.  

H.A.Babayev:  M¿asir ĸᴅraitdᴅ ᴅmtᴅᴅ bazarlarēnēn qloballaĸmasēnēn nᴅzᴅri vᴅ praktik  
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Daxili bazar kifayᴅt qᴅdᴅr geniĸ vᴅ imkanlarla dolu olduĵu zaman ĸirkᴅtlᴅr bey-

nᴅlxalq ticarᴅtᴅ az diqqᴅt yetirir. Daxili bazar üçün bura üstᴅlik daha tᴅhlükᴅsiz olur. 

Burada menecerlᴅr üçün xarici dilin öyrᴅnilmᴅsi lazēm olmur, onlar qeyri-mᴅlum vᴅ 

qeyri-sabit valyuta, qeyri-sabit siyasi vᴅ h¿quqi ĸᴅraitlᴅ üzlᴅĸmir, ºz mallarēnē tanēĸ 

olmadēĵē istehslakēlarēn arzu vᴅ tᴅlᴅbatlarēnēn ºdᴅnilmᴅsi üçün öz mallarēnē onlara 

uyĵunlaĸdērēr. Alēĸ-veriĸin xarici bazarda aparēlmasēnē vacib saymayan bir çox qᴅrb 

ĸirkᴅtlᴅrinin fikri mᴅhz bu cür idi, çünki onlara mᴅxsus olan daxili bazarlar elᴅ bil 

cᴅlbedici inkiĸaf perspektivlᴅrini tᴅqdim edirdi.  

Lakin hazērda sahibkarlēq m¿hiti dᴅyiĸir vᴅ qloballaĸma ĸᴅraitindᴅ fᴅaliyyᴅt gös-

tᴅrᴅn ĸirkᴅtlᴅr artēq beynᴅlxalq bazarlarē inkar edᴅ bilmir. Xidmᴅt vᴅ ᴅmtᴅᴅnin isteh-

salēnda b¿t¿n d¿nya ºlkᴅlᴅrinin qarĸēlēqlē asēlēlēĵēnēn artmasē ĸirkᴅtlᴅrin öz biznesinᴅ 

daha da qlobal mövqedᴅn yanaĸmaq zᴅrurᴅtini  dᴅrk etmᴅlᴅrinᴅ gᴅtirib ēxarmēĸdēr. 

Qlobal bazarēn fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅsi ona görᴅ vacibdir ki, burada bir ox ĸirkᴅtin 

gᴅlᴅcᴅyi istehsalatēn geniĸlᴅnmᴅsi imkanlarēndan asēlēdēr. Daxili bazarēn artēq dolma-

sē sᴅbᴅbi üzündᴅn ĸirkᴅtlᴅr xarici ölkᴅlᴅrin bazarlarēnda yeni imkanlar axtarmalēdēr. 

Beynᴅlxalq ticarᴅt daha da liberal sᴅviyyᴅ daĸēyēr vᴅ buna görᴅ dᴅ, özünün daxili 

bazarēnda xarici ºlkᴅlᴅrin istehsalēlarē tᴅrᴅfindᴅn aparēlan amansēz rᴅqabᴅt ilᴅ üz-

üzᴅ qalēr. Onlar ºz¿nᴅmᴅxsus doĵma ᴅrazilᴅrdᴅ rᴅqiblᴅrdᴅn müdafiᴅ olunmaĵē 

öyrᴅnmᴅli, yaxud xarici bazarlarda aēlan imkanlarē istifadᴅ etmᴅlidir.  

Yeni rabitᴅ vᴅ nᴅqliyyat vasitᴅlᴅrinin, maliyyᴅ hesablaĸmalarēnēn meydana 

gᴅlmᴅsi ilᴅ zaman vᴅ mᴅsafᴅ sanki sēxēlmēĸ olur. Bir ºlkᴅdᴅ istehsal edilᴅn mᴅhsul 

böyük rᴅĵbᴅtlᴅ digᴅr ölkᴅlᴅrdᴅ qᴅbul olunur. Necᴅ ki, Toyota, Sony vᴅ Toĸhiba kimi 

ĸirkᴅtlᴅrin adēna Qᴅrbi Avropa vᴅ ķimali Amerika istehlakēsē adᴅt edib, eyni ilᴅ 

Yaponiya, Sinqapur vᴅ Qonkonqun gᴅncyaĸlē n¿mayᴅndᴅlᴅri McDonalds, Philips vᴅ 

ĶKEA adē altēnda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn ĸirkᴅtlᴅri ox yaxĸē tanēyēr.  

Qlobal rᴅqabᴅtin güclᴅnmᴅsi ilᴅ xarici rᴅqiblᴅrini heç vaxt yada salmayan yerli 

ĸirkᴅtlᴅr  birdᴅn-birᴅ onlarēn mºvcudluĵunu ºz ᴅtrafēnda aĸkar edir. Tᴅhlükᴅsizlik 

naminᴅ, öz yerli bazarlarēnda fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅyᴅ üstünlük verᴅn ĸirkᴅt nᴅinki digᴅr 

bazarlara ēxēĸ imkanlarēndan mᴅhrum olmaq, hᴅmçinin daxili bazarlarda ona 

özünᴅmᴅxsus olan payē da itirmᴅk tᴅhlükᴅsi ilᴅ üzlᴅĸir.  

Mᴅsᴅlᴅn, Qᴅrb istehsalēlarē ilᴅ müqayisᴅdᴅ yapon ĸirkᴅtlᴅrinin bir çox sahᴅdᴅ 

¿st¿n olmasēna diqqᴅt yetirᴅk: bunlar - motosikl, avtomobil, kamera, mᴅiĸᴅt texnika-

sē, dᴅzgahlar vᴅ surᴅtēxarma texnikasēdēr. Hᴅmin bazarlarēn Amerika, Almaniya vᴅ 

Britaniya ĸirkᴅtlᴅrinᴅ tabe olmasēna 1970-ci illᴅrdᴅ hᴅr kᴅs adᴅt etmiĸdi, lakin hal-

hazērda onlarēn ¿zᴅrindᴅ hºkmranlēq edᴅn Yaponiya istehsalēlarēdēr. Sonuncular 

onlara xarici ĸirkᴅtlᴅr tᴅrᴅfindᴅn aparēlan rᴅqabᴅtdᴅn heç dᴅ sēĵortalanmamēĸdēr. 

Qiymᴅti aĸaĵē salan Cᴅnubi Koreya vᴅ Tayvan kimi Cᴅnub-ķᴅrqin yeni sᴅnaye ölkᴅ-

lᴅri tᴅrᴅfindᴅn aparēlan rᴅqabᴅtin güclᴅnmᴅsi ᴅnᴅnᴅvi sahᴅlᴅr olan poladtökmᴅ, kim-

ya vᴅ aĵēr maĸēnqayērmada mᴅĸhur yapon ĸirkᴅtlᴅri üçün ciddi tᴅhlükᴅ yaradēr. 
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Beynᴅlxalq Avropa ĸirkᴅtlᴅrinin ABķ-da fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn yerli ĸirkᴅtlᴅrᴅ qarĸē 

edilᴅn h¿cumlarē nᴅticᴅsindᴅ sonuncularē ºz¿n¿ m¿dafiᴅ etmᴅyᴅ mᴅcbur edir: Bic 

ĸirkᴅtinin Gilletᴅ qarĸē etdiyi uĵurlu h¿cumlarē vᴅ Nestle ĸirkᴅtinin qᴅhvᴅ vᴅ qᴅnnadē 

mᴅmulatlar bazarēnē ᴅlᴅ keçirmᴅsi "tᴅhlükᴅsiz" olan daxili bazarlarda qlobal rᴅqabᴅ-

tin artmasē haqqēnda xᴅbᴅr verir. Avropa Ķttifaqē ᴅrçivᴅsindᴅ xarici ĸirkᴅtlᴅr tᴅrᴅfin-

dᴅn investisiyalarēn bilavasitᴅ yatērēlmasē prosesi g¿clᴅnir, b¿t¿n sahibkarlēq fᴅaliy-

yᴅti sahᴅlᴅrindᴅ (avtomobillᴅr vᴅ geyim istehsalē, pᴅrakᴅndᴅ ticarᴅt vᴅ maliyyᴅ xid-

mᴅtlᴅrinin göstᴅrilmᴅsi) ittifaqdaxili sᴅrmayᴅ axēnē q¿vvᴅtlᴅ hᴅrᴅkᴅt edir. Bir çox 

tᴅcrübᴅli vᴅ aqressiv xarakterᴅ malik olan xarici ĸirkᴅtlᴅr gerçᴅklᴅĸdirilmᴅsi uzun 

müddᴅt ᴅrzindᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutduqlarē ķᴅrqi Avropa bazarlarēna daxil olmaq niyyᴅtini 

nᴅzᴅrdᴅn keçirir. Demᴅli, ĸirkᴅtlᴅrin xarici bazarlara daxil olmaq vᴅ onlarēn qlobal 

rᴅqabᴅtᴅ davamlēlēq sᴅviyyᴅsinin artērēlmasē metodlarēnē bilmᴅk indiki zamanda bu 

ĸirkᴅtlᴅr üçün son dᴅrᴅcᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtlidir.  

Hazērda qlobal sahᴅdᴅ alēĸan ĸirkᴅtlᴅr nᴅinki mal ixracatē ilᴅ mᴅĸĵul olmaĵa, 

hᴅmçinin özlᴅri qlobal olmaq ¿¿n alēĸmaĵa mᴅcburdur. Qlobal sahᴅ elᴅ bir sahᴅdir 

ki, burada, bütövlükdᴅ ĸirkᴅtlᴅrin d¿nya bazarēnda malik olduĵu ¿mumi mºvqeyi 

milli, yaxud mᴅkan baxēmēndan sᴅciyyᴅlᴅndirilᴅn bazarda onlarēn rᴅqabᴅt aparmaq 

imkanlarēna tᴅsir göstᴅrir. Belᴅliklᴅ, qlobal ĸirkᴅt elᴅ bir ĸirkᴅtdir ki, onun bir neçᴅ 

ölkᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅklᴅ öz ölkᴅsindᴅ yerli rᴅqiblᴅri üçün ᴅlçatmaz olan elmi 

tᴅdqiqatlar, istehsalat, marketinq vᴅ maliyyᴅdᴅ üstünlüklᴅr ᴅldᴅ edir. Qlobal ĸirkᴅt 

hesab edir ki, b¿t¿n d¿nya burada vahid bir bazardēr. Bu ĸirkᴅt milli sᴅrhᴅdlᴅrin ᴅhᴅ-

miyyᴅtini minimuma endirib kapital qoyuluĸu ilᴅ mᴅĸĵul olur, ilkin material vᴅ his-

sᴅlᴅri ᴅldᴅ edir, gᴅlir gᴅtirᴅ bilᴅcᴅk hᴅr hansē bir yerdᴅ mᴅhsulun istehsalē vᴅ satēĸēnē 

tᴅĸkil edir ki, bu hᴅmin ĸirkᴅtlᴅrᴅ mᴅnfᴅᴅt gᴅtirᴅ bilsin. Mᴅsᴅlᴅn, "d¿nyanēn y¿k da-

ĸēyēcēsē" olan Ford Avropada istehsal olunan y¿k gºt¿rᴅn hissᴅsindᴅn, ķimali Ameri-

kada isᴅ düzᴅldilmiĸ avtomobil ramasēndan istifadᴅ edir. Braziliyada istehsal edilᴅn 

bu ĸirkᴅtin yük avtomobillᴅri satēlmaq ¿¿n ABķ-a göndᴅrilir. Belᴅliklᴅ, qlobal 

miqyasda fᴅaliyyᴅtini planlaĸdēran, onu ᴅlaqᴅlᴅndirᴅn vᴅ icra edᴅn qlobal ĸirkᴅtlᴅr 

üstünlüklᴅrᴅ nail olur vᴅ müvᴅffᴅqiyyᴅt qazanēr. Almaniyanēn aparēcē avtomobil 

istehsalēlarēndan olan BMV vᴅ Mercedes-Benz tᴅrᴅfindᴅn nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ struktur 

dᴅyiĸikliklᴅrinin hᴅyata keçirilmᴅsindᴅ bu üstünlüklᴅr hᴅlledici rol oynamēĸdēr. 

Qlobal marketinq mᴅkan baxēmēndan bir-birindᴅn fᴅrqli olan bazarlarda aparēlan 

marketinq fᴅaliyyᴅtinin standartlaĸdērēlmasē vᴅ inteqrasiyasē ilᴅ baĵlēdēr. Bu, marke-

tinq kompleksinin ayrē-ayrē ºlkᴅlᴅrᴅ inadkarcasēna uyĵunlaĸmasēnē inkar etmir vᴅ 

bunu d¿ĸ¿nmᴅyᴅ ᴅsas verir ki, imkan d¿ĸd¿kcᴅ, ĸirkᴅtlᴅr ᴅnᴅnᴅvi olan bazar çᴅrçivᴅ-

sini nᴅzᴅrᴅ almayacaq vᴅ rᴅqabᴅtdᴅ üstünlük ᴅldᴅ etmᴅk naminᴅ bazarlarēn oxĸarlē-

ĵēndan istifadᴅ edᴅcᴅk.  

Bir halda ki, ĸirkᴅtlᴅr apardēqlarē fᴅaliyyᴅti vᴅ bazarlarē b¿t¿n d¿nyada qloballaĸ-

dēr, belᴅ tᴅqdirdᴅ. qlobal sahᴅlᴅrdᴅ fᴅallēq gºstᴅrᴅn yerli ĸirkᴅtlᴅr sürᴅtlᴅ vᴅ qᴅtiyyᴅt-
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lᴅ hᴅrᴅkᴅt etmᴅlidir. ᴄgᴅr hᴅr bir orta vᴅ kiçikhᴅcmli ĸirkᴅt uĵur qazanmaq niyyᴅ-

tindᴅdirsᴅ, o ona yaxēn sayda olan bir neᴅ ölkᴅ ilᴅ kifayᴅtlᴅnmᴅmᴅlidir. Onlar qlo-

bal miqyasda ºz yerini axtarmalēdēr. Lakin d¿nya get-gedᴅ darēsqallaĸēr vᴅ bu, yaxud 

digᴅr qlobal sahᴅdᴅ (böyük vᴅ ya kiçik) fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn hᴅr bir ĸirkᴅt vᴅ müxtᴅlif 

ticarᴅt bazarlarēnda fᴅaliyyᴅtin inteqrasiyasē, yaxud standartlaĸdērēlmasēna ᴅsaslan-

mēĸ qlobal marketinqᴅ istinad edᴅrᴅk ºz imkanlarēnē qiymᴅtlᴅndirib, dünya bazar-

larēnda ºz yerini tutmalēdēr.  

Ķnformasiya dºvr¿ ĸirkᴅtlᴅrin gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk imkanlarēnē dᴅyiĸdirir. Ķqtisadiy-

yatēn vaxtilᴅ "ürᴅyi" olmuĸ bir ox bazarlar, artēq, qᴅrb ĸirkᴅtlᴅrini maraqlandērmēr. 

Sürᴅtlᴅ vᴅ qᴅtiyyᴅtlᴅ fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅyi bacaran ĸirkᴅtlᴅr üçün böyük gᴅlir ᴅldᴅ 

etmᴅk imkanlarēna malik olan yeni bazarlar meydana gᴅlmᴅkdᴅdir. Bölündükdᴅn 

sonra istehsal sahᴅlᴅri iki formada inkiĸaf edir. Birinci formaya nisbᴅtᴅn çox yüksᴅk 

dᴅrᴅcᴅli ᴅmᴅyin tᴅlᴅb olunmasē vᴅ xammalēn fᴅal ĸᴅkildᴅ istifadᴅsi ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnᴅn 

ᴅnᴅnᴅvi istiqamᴅtlᴅr aid edilir (toxuculuq, daĸ kºm¿r hasilatē, poladtºkmᴅ, avtomo-

bil vᴅ kimya sahᴅlᴅri). Onlar hᴅm birinci, hᴅm dᴅ ikincinin nisbᴅtᴅn ucuz olduĵu 

inkiĸaf edᴅn ölkᴅlᴅrᴅ meyil edᴅrᴅk bu istiqamᴅtdᴅ sürᴅtlᴅ hᴅrᴅkᴅt edir. Bu sahᴅlᴅrin 

ᴅksᴅr hissᴅsi istehsalat obyektlᴅrinin hᴅddindᴅn artēq ox olmasē problemi ¿z¿ndᴅn 

ᴅziyyᴅt çᴅkir vᴅ hᴅmin vᴅziyyᴅt onunla baĵlēdēr ki, hᴅr bir ölkᴅ bazardan ºz payēnē 

qazanmaq istiqamᴅtindᴅ mübarizᴅ aparan rᴅqib ölkᴅlᴅrdᴅn hᴅddᴅn artēq sᴅrt inves-

tisiya siyasᴅtini aparēr. Qiymᴅtlᴅrin aĸaĵē d¿ĸmᴅsi vᴅ investisiyalarēn qaytarēlma-

sēnda aĸaĵē sᴅviyyᴅli göstᴅricilᴅr bunun ᴅyani nümunᴅsidir.  

Ķnformasiya vᴅ biliyᴅ ᴅsaslanan sahᴅlᴅr (farmasevtik, kommunikasiya, elektron 

vᴅ kompyuter, aerokosmik vᴅ biotexnoloji) ikinci formaya aiddir. Hᴅr halda, xᴅrclᴅ-

rin böyük hissᴅsi informasiyanēn ᴅldᴅ olunmasē ilᴅ baĵlēdēr, yᴅni tᴅdqiqatlar, dizayn, 

iĸlᴅmᴅlᴅr, testlᴅĸdirmᴅ, marketinq, alēcēlara xidmᴅt göstᴅrilmᴅsi vᴅ texniki cᴅhᴅtdᴅn 

dᴅstᴅklᴅndirilmᴅ. Gᴅlirin ᴅldᴅ edilmᴅsi vᴅ artērēlmasē ¿¿n imkanlar mᴅhz buradadēr.  

Qᴅrb ölkᴅlᴅrinin ᴅksᴅr hissᴅsindᴅ yayēlmēĸ rᴅyᴅ zidd olaraq, mᴅhsulun istehsalē 

son onilliklᴅr ᴅrzindᴅ aĸaĵē d¿ĸmᴅmiĸdir. Mᴅqsᴅdlᴅr dᴅyiĸmiĸ vᴅ bu ondan xᴅbᴅr 

verir ki, informasiyadan istifadᴅ edilmᴅsinᴅ istinad edᴅn vᴅ elmtutumlu sahᴅlᴅr 

ᴅmᴅyin yüksᴅk intensivliyi ilᴅ seçilᴅn sahᴅlᴅri arxa plana sēxēĸdērmēĸ vᴅ bu hal isteh-

sal müᴅssisᴅlᴅrindᴅ ᴅhalinin mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsinin ox aĸaĵē d¿ĸmᴅsindᴅ öz ᴅksini 

tapmēĸdēr.   

Lakin xidmᴅt sahᴅsinin sürᴅtlᴅ inkiĸaf etmᴅsi, bütövlükdᴅ mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsi-

nin aĸaĵē d¿ĸmᴅsinᴅ mane olmuĸdur. Son onilliklᴅr ᴅrzindᴅ bu sahᴅnin istehsal 

hᴅcmi sᴅnaye ilᴅ müqayisᴅdᴅ 2 dᴅfᴅ tez artmēĸdēr. Ķnkiĸaf etmiĸ iqtisadiyyata malik 

olan ölkᴅlᴅrdᴅ bütün ümumdaxili mᴅhsulun üçdᴅ ikisi xidmᴅt sahᴅsinin payēna 

d¿ĸ¿r. Hᴅyat sᴅviyyᴅsi artdēqca, istehlakēlar mallarēn alēnmasēna sᴅrf edilᴅn vᴅsait 

ilᴅ müqayisᴅdᴅ, onlara göstᴅrilᴅn xidmᴅtlᴅrᴅ görᴅ daha çox pul xᴅrclᴅyir. Sᴅhiyyᴅ, 

tᴅhsil, turizm, maliyyᴅ xidmᴅtlᴅri, ᴅylᴅncᴅ, restoranlar ï mᴅhz sürᴅtlᴅ artan bazarlarē 
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ifadᴅ edir. Hᴅmin prosesin inkiĸafēnēn daha bir sᴅbᴅbi ondan ibarᴅtdir ki, yeni, infor-

masiyaya ᴅsaslanan yeni istehsal sahᴅlᴅrinin mᴅhsulu xidmᴅt göstᴅrilmᴅ formasēnda 

sürᴅtlᴅ yayēlmaqdadēr.  

ᴄmtᴅᴅ bazarēnēn qloballaĸmasē onda ifadᴅ olunur ki,  beynᴅlxalq ĸirkᴅt mᴅhsulun 

istehlakēya satēlmasē probleminin hᴅllinin gerçᴅklᴅĸdirilmᴅsi üçün bütün beynᴅlxalq 

bölgü kanallarēnēn istifadᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur. Satēcē vᴅ alēcē arasēnda ᴅsas olan üç 

ᴅlaqᴅ halqasē mºvcuddur. Bu: 1) bºlg¿ kanallarēna nᴅzarᴅt edᴅn vᴅ bu kanalēn ºz tᴅr-

kib hissᴅsi olan satēcē ĸirkᴅtin öz mᴅnzil-qᴅrargahē; 2) xarici ºlkᴅlᴅrin sᴅrhᴅdlᴅrinᴅ 

qᴅdᴅr malēn atdērēlmasēnē tᴅmin edᴅn dövlᴅtlᴅrarasē kanallar; 3) xarici ºlkᴅlᴅrlᴅ 

sᴅrhᴅdin keçid nöqtᴅsindᴅn baĸlayaraq bᴅzi gᴅlᴅn mallarēn istehlakēya atdērēlma-

sēnē tᴅmin edᴅn dövlᴅtdaxili kanallar. Bᴅzi istehsalēlar hesab edir ki, mᴅhsul onlarēn 

ᴅlindᴅn ēxdēqdan sonra onlarēn iĸi bununla qurtarēr.  

Xarici ölkᴅlᴅrdᴅ fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn pᴅrakᴅndᴅ ticarᴅt obyektlᴅrinin hᴅcmi vᴅ 

ölçülᴅri bir-birindᴅn fᴅrqlᴅnir. ABķ vᴅ Böyük Britaniyada iri pᴅrakᴅndᴅ satēĸ ĸᴅbᴅ-

kᴅsi üstünlük tᴅĸkil etmᴅsi ilᴅ yanaĸē, Avropada vᴅ digᴅr ölkᴅlᴅrdᴅ bu növ ticarᴅtin 

aparēlmasē, ᴅsasᴅn oxsaylē kiik vᴅ müstᴅqil pᴅrakᴅndᴅ ticarᴅtçilᴅr tᴅrᴅfindᴅn 

hᴅyata keirilir. Milli satēĸ sisteminᴅ yiyᴅlᴅnmᴅk, bir ox hallarda, bazara uĵurla 

daxil olmaĵēn hᴅlledici mᴅrhᴅlᴅsidir. Belᴅliklᴅ, ĸirkᴅt qlobal xarici bazarlarda hᴅr bir 

satēĸ kanalēnēn sᴅciyyᴅvi xüsusiyyᴅtlᴅri haqqēnda informasiya almaq ¿¿n vᴅsait sᴅrf 

etmᴅli vᴅ ticarᴅt kompleksinᴅ, yaxud onun möhkᴅmlᴅndirilmiĸ sisteminᴅ ᴅn effektli 

müdaxilᴅ metodunu seçmᴅlidir.  

ķirkᴅt elᴅ bir mütᴅĸᴅkkil struktura malik olmalēdēr ki, o, beynᴅlxalq mühitᴅ uy-

ĵunlaĸmēĸ olsun. M¿xtᴅlif bazarlarda ĸirkᴅtin ayrē-ayrē strategiyalarēnēn gerᴅklᴅĸ-

dirilmᴅsini tᴅmin etmᴅk üçün hᴅmin qurum evik olmalēdēr.  

Aparēlan beynᴅlxalq fᴅaliyyᴅtin idarᴅ olunmasē ĸirkᴅtlᴅr tᴅrᴅfindᴅn ᴅn azē ¿ 

müxtᴅlif üsul vasitᴅsilᴅ hᴅyata keirilir. ķirkᴅtlᴅrin ᴅksᴅriyyᴅti ilk ᴅvvᴅl ixracat ĸºbᴅ-

sini tᴅĸkil edir, sonra isᴅ beynᴅlxalq bölmᴅlᴅri yaradēr vᴅ nᴅticᴅdᴅ qlobal tᴅĸkilata 

çevrilir.  

Ķxracat ĸºbᴅsi. ķirkᴅt adᴅtᴅn ºz mallarēnēn ixracatē ilᴅ mᴅĸĵul olaraq beynᴅlxalq 

bazara ēxēr. Beynᴅlxalq miqyasda aparēlan satēĸēn hᴅcmi geniĸlᴅndikcᴅ ĸirkᴅt satēĸ 

bölmᴅsinin rᴅhbᴅri vᴅ onun bir neçᴅ kömᴅkçisindᴅn ibarᴅt olan ixracat ĸºbᴅsini 

tᴅĸkil edir. Satēĸēn hᴅcmi bundan da ox artdēqdan sonra m¿xtᴅlif satēĸ xidmᴅtlᴅri 

daxil olmaqla ĸirkᴅt ºz¿n¿n ixracat ĸºbᴅsini geniĸlᴅndirir vᴅ bu, hᴅmin ĸºbᴅyᴅ 

biznes fᴅaliyyᴅti ilᴅ daha fᴅal mᴅĸĵul olmaĵa imkan yaradēr. ķirkᴅtin birgᴅ 

müᴅssisᴅlᴅr yaratmasē, yaxud bilavasitᴅ investisiyalarla mᴅĸĵul olduĵu halda, ixracat 

ĸºbᴅsi artan tᴅlᴅblᴅrᴅ daha cavab verᴅ bilmir.  

Beynᴅlxalq bölmᴅ. ķirkᴅtlᴅrin ᴅksᴅriyyᴅti beynᴅlxalq miqyasda aparēlan yeni 

fᴅaliyyᴅt növlᴅrini mᴅnimsᴅyir vᴅ bir neçᴅ beynᴅlxalq bazarda öz fᴅaliyyᴅtini davam 

etdirir. ķirkᴅtlᴅr hᴅr hansē bir ºlkᴅyᴅ mal ixracatēnē, digᴅr ölkᴅyᴅ lisenziya satēĸēnē, 
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üçüncü ölkᴅdᴅ birgᴅ müᴅssisᴅ vᴅ dördüncü ölkᴅdᴅ törᴅmᴅ müᴅssisᴅ yaradēb tᴅĸkil 

edᴅ bilᴅr. ᴄvvᴅl-axēr ĸirkᴅt onun bütün beynᴅlxalq fᴅaliyyᴅtini aparan beynᴅlxalq 

bölgᴅ, yaxud filial yaradacaqdēr.  

Beynᴅlxalq bölmᴅlᴅri müxtᴅlif cür yaratmaq mümkündür. Bu bölmᴅlᴅrin ĸtatēna 

marketinq, istehsalat, elmi tᴅdqiqatlar, maliyyᴅ, planlaĸdērēlma vᴅ heyᴅt üzrᴅ mütᴅ-

xᴅssislᴅr daxil edilir. Müxtᴅlif funksional bölmᴅlᴅrdᴅn ibarᴅt olan bu qurumlar üç 

üsuldan birinin kömᴅyi ilᴅ tᴅĸkil olunur:  

* coĵrafi ᴅlamᴅtᴅ görᴅ. Burada hᴅr bir ölkᴅyᴅ cavabdeh ancaq bir menecer olur 

(müvafiq ölkᴅdᴅ o ticarᴅtlᴅ baĵlē olan heyᴅt, satēĸ ĸºbᴅlᴅri, distribyuter vᴅ lisenziya-

lar ilᴅ mᴅĸĵul olur); 

* satēlan mala gºrᴅ. Bu, müᴅyyᴅn eĸiddᴅ qruplara bºl¿nm¿ĸ malēn beynᴅlxalq 

miqyasda satēlmasēna cavabdeh olan ayrē-ayrē bºlmᴅlᴅrdir;  

* bölmᴅnin beynᴅlxalq filial kimi fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅsi. Burada onlarēn hᴅr biri 

ºz¿n¿n satdēĵē vᴅ ᴅldᴅ etdiyi gᴅlirᴅ görᴅ cavabdeh olur.  

Ayrē-ayrē ĸirkᴅtlᴅr beynᴅlxalq ĸºbᴅ mᴅrhᴅlᴅsini keçdikdᴅn sonra ᴅsl qlobal tᴅĸki-

lat sᴅviyyᴅsinᴅ qalxmēĸdēr. Artēq onlar ºz¿n¿ xaricᴅ mal ixrac etmᴅklᴅ mᴅĸĵul olan 

milli bazarēn subyekti hesab etmir vᴅ onlar qlobal bazarēn subyektlᴅrinᴅ çevrilir. Be-

lᴅ ĸirkᴅtin ali rᴅhbᴅrliyi mᴅhsulun istehsalēnē, marketinq siyasᴅtini, maliyyᴅ axēnlarē 

vᴅ maddi-texniki tᴅminat sisteminin bütün dünyada tᴅtbiq olunmasēnē planlaĸdērēr. 

Qlobal funksional bölmᴅlᴅr gºr¿lm¿ĸ iĸlᴅr haqqēnda beynᴅlxalq ĸºbᴅnin rᴅhbᴅri qar-

ĸēsēnda yox, mᴅhz bilavasitᴅ ĸirkᴅtin prezidenti, yaxud onun baĸ icra komitᴅsinin 

qarĸēsēnda hesabat verir. Orta tᴅbᴅqᴅ rᴅhbᴅrlᴅri ĸ¿bhᴅsiz yerli, yaxud beynᴅlxalq sᴅ-

viyyᴅdᴅn fᴅrqli olan d¿nya miqyasēnda fᴅaliyyᴅt aparmaq ¿¿n hazērdēr. ķirkᴅt bir 

çox ölkᴅdᴅ idarᴅetmᴅ strukturlarēnēn heyᴅtini seib toplayēr, ucuz baĸa gᴅldiyi yerlᴅr-

dᴅ zᴅruri vᴅ tᴅmir hissᴅlᴅri, lᴅvazimat alēr vᴅ daha çox gᴅlir verᴅ bilᴅcᴅk obyektlᴅrᴅ 

investisiya qoyuluĸunu hᴅyata keçirir.  

XXI yüzilliyᴅ qᴅdᴅm qoymuĸ xarici ĸirkᴅtlᴅr qloballaĸma vᴅ rᴅqabᴅtᴅ davamlēlēq 

sᴅviyyᴅsini qorumaq üçün yeni imkanlar ᴅldᴅ etmiĸdir. Xarici vᴅtᴅnindᴅ mövcud 

olan bazara xarici ĸirkᴅtlᴅrin yerli bazarlara müvᴅffᴅqiyyᴅtlᴅ daxil olduĵu zaman, 

xarici bazarlarda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn ĸirkᴅtlᴅr ºz¿n¿ daha aqressiv ĸᴅkildᴅ aparēr. 

Beynᴅlxalq ᴅmᴅliyyatlarēn ikinci dᴅrᴅcᴅli mᴅsᴅlᴅ olmasē m¿nasibᴅtini tᴅkrar nᴅzᴅr-

dᴅn keçirmᴅklᴅ onlar b¿t¿n d¿nyanē vahid sᴅrhᴅdsiz bazar ĸᴅklindᴅ qᴅbul edir.  

Belᴅliklᴅ, beynᴅlxalq bölmᴅ elᴅ bir beynᴅlxalq mütᴅĸᴅkkillik formasēdēr ki, burada 

ĸirkᴅtin bütün beynᴅlxalq fᴅaliyyᴅti onun filialē tᴅrᴅfindᴅn aparēlan nᴅzarᴅti altēnda 

hᴅyata keirilir. Coĵrafi, yaxud istehsal ᴅlamᴅtinᴅ görᴅ fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn bölmᴅ, 

yaxud malēn satēĸē vᴅ ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirᴅ görᴅ cavabdeh olan beynᴅlxalq filiallar marke-

tinq, istehsalat, tᴅdqiqatlar, planlaĸdērma vᴅ heyᴅt üzrᴅ mütᴅxᴅssislᴅrdᴅn tᴅĸkil olunur.  

Qlobal tᴅĸkilat elᴅ bir mütᴅĸᴅkkil formadēr ki, burada ĸirkᴅtin ali idarᴅetmᴅ tᴅbᴅqᴅ-

si vᴅ onun heyᴅti bütün d¿nyaya aparēlan mᴅhsulun istehsalēnē yaxud istehsal q¿vvᴅ-
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lᴅrini, marketinq siyasᴅtini, maliyyᴅ axēnlarēnē vᴅ maddi-texniki tᴅchizat sistemini 

planlaĸdērēr. Qlobal fᴅaliyyᴅt aparan bölmᴅlᴅr beynᴅlxalq ĸºbᴅnin baĸēsē qarĸēsēnda 

yox, mᴅhz bilavasitᴅ onun prezidenti qarĸēsēnda gºrd¿y¿ iĸlᴅr haqqēnda hesabat verir.  

Rᴅqabᴅt meydanē olan beynᴅlxalq bazarlar inadkarlēqla tᴅlᴅb edir ki, çevik 

fᴅaliyyᴅtin aparēlmasē qlobal ĸirkᴅtlᴅr tᴅrᴅfindᴅn qiymᴅtlᴅndirilsin.  

Bununla yanaĸē, qloballaĸma standartlaĸdērma ilᴅ eynilᴅĸdirilmir. Qloballaĸma 

burada ¿mumi artēmēn miqdarēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. ķirkᴅtin d¿nya bazarlarēna m¿daxi-

lᴅsi artdēqca, onun inkiĸaf etmᴅsi b¿t¿n d¿nyada malik olduĵu ᴅsas bazarlarēnēn 

oxsaylē yerli fᴅrqli cᴅhᴅtlᴅrinᴅ nᴅ cür reaksiya vermᴅsindᴅn asēlēdēr.  
 

Nᴅticᴅ 

Belᴅliklᴅ, bazarēn effektli idarᴅ edilmᴅsi problemlᴅri kontekstindᴅ onun qlobal-

laĸmasēnēn tᴅhlil edilmᴅsi aĸaĵēda gºstᴅrilmiĸ ᴅsas xüsusiyyᴅtlᴅri fᴅrqlᴅndirmᴅyᴅ 

imkan verir.  

1. Qlobal biznesin aparēlmasēnēn mᴅqsᴅdli determinantasē kimi, gᴅlirin ᴅldᴅ 

edilmᴅsi  vᴅ ölkᴅ biznesinin eyni xarakteristikasē arasēnda olan fᴅrq iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn 

effektli iĸg¿zar ᴅmᴅliyyatlarēn aparēlmasē ¿¿n sērf milli h¿dudlar(dan) kᴅnara 

ēxmaq imkanlarēnē istifadᴅ etmᴅk.  

2. Hᴅmin üstünlüklᴅri gerçᴅklᴅĸdirmᴅk istᴅyindᴅ olan iĸ adamlarē ᴅlavᴅ iqtisadi 

imkanlardan istifadᴅ edir, hansē ki, aĸaĵēda gºstᴅrilᴅnlᴅrdᴅn irᴅli gᴅlir:  

* xarici bazarlarēn ehtiyat x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn (istᴅnilᴅn növ ehtiyatlar nᴅzᴅrdᴅ 

tutulur); 

* xarici bazarlarēn hᴅcmindᴅn; 

* xarici ölkᴅlᴅrin hüquq sahᴅsinin xüsusiyyᴅtlᴅrindᴅn; 

* dövlᴅtlᴅrarasē qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrin formalarē ilᴅ tᴅnzim edilᴅn ölkᴅlᴅrarasē 

(dövlᴅtlᴅrarasē) siyasi vᴅ iqtisadi münasibᴅtlᴅrin spesifikliyindᴅn. 

3. Ķstᴅnilᴅn ölkᴅdᴅ biznesin beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅ sᴅviyyᴅsi yüksᴅldikcᴅ, onun qlobal 

biznes-servisᴅ qatēlmaq imkanlarē daha da artēr. Hᴅmin qlobal sᴅviyyᴅ daĸēyan biznes-

servis milli mᴅnsubiyyᴅtindᴅn qᴅtiyyᴅn asēlē deyil vᴅ ancaq müxtᴅlif xidmᴅtlᴅr pake-

tinin iqtisadi effektivliyinin ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ yönᴅldilmiĸdir. Bu xidmᴅtlᴅr hazērda 

biznes sahᴅsindᴅ qloballaĸma imkanlarēnē maksimal sᴅviyyᴅdᴅ gerçᴅklᴅĸdirmᴅyᴅ 

ĸᴅrait yaradan elmi mᴅzmun kᴅsb edᴅn xidmᴅtlᴅrdᴅn tutmuĸ, maliyyᴅ, nᴅqliyyat, hᴅm-

çinin beynᴅlmilᴅl kollektivlᴅrin yaradēlmasēna qᴅdᴅr olan xidmᴅt sahᴅlᴅrini ᴅhatᴅ edir.  

4. Beynᴅlxalq biznesᴅ ciddi ĸᴅkildᴅ qatēlmaq istᴅyᴅn hᴅr bir ĸirkᴅt qarĸēsēnda 

ticarᴅt bazarēnēn qloballaĸmasē bir sēra vacib ĸᴅrtlᴅr qoyur. Onlarēn ᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtlisi 

ï biznesdᴅ mᴅdᴅni amilin nᴅzᴅrᴅ alēnmasēdēr, yᴅni biznesin aparēldēĵē hᴅr hansē bir 

ölkᴅdᴅ buranēn mᴅdᴅniyyᴅtindᴅn irᴅli gᴅlᴅn müᴅyyᴅn tᴅlᴅb vᴅ mᴅhdudiyyᴅtlᴅr 

fᴅaliyyᴅt subyektinin üzᴅrinᴅ qoyulur. Bu problemin kᴅskinlik sᴅviyyᴅsi ĸirkᴅtin nᴅ 

qᴅdᴅr bºy¿k, yaxud kiik olmasēndan asēlēdēr.  
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5. Beynᴅlxalq biznesin qlobal sᴅciyyᴅ daĸēmasē indiki zamanda onun m¿h¿m vᴅ 

hᴅlledici xüsusiyyᴅtidir. Bu cür biznes mahiyyᴅt etibarilᴅ dünyanēn iĸg¿zar 

informasiya mübadilᴅsi sistemini, d¿nyanēn maliyyᴅ bazarēnē, texnoloji yeniliklᴅrin 

qlobal strukturunu vᴅ s. ᴅhatᴅ edir (vᴅ onlar tᴅrᴅfindᴅn özü dᴅ ᴅhatᴅ olunur). 

Beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅ prosesi mᴅrhᴅlᴅ-mᴅrhᴅlᴅ inkiĸaf etdikcᴅ, onun biznesdᴅ nᴅ cür 

tᴅzahür etmᴅsi, ᴅhᴅmiyyᴅt baxēmēndan daha da artēr, yaxud baĸqa sºzlᴅ desᴅk, bu 

biznesin effektivliyi qloballaĸmanēn istifadᴅ edilmᴅsi ilᴅ müᴅyyᴅn olunur.  

6. Ķnformasiya ï ᴅn vacib strateji ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn mᴅnbᴅdir, adaptivlik vᴅ 

sabitlᴅĸmᴅ isᴅ ᴅmtᴅᴅ bazarēnēn qloballaĸmasēnda vacib olan strateji vasitᴅlᴅrdir.  
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Xülasᴅ 

Tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi Azᴅrbaycanda sahibkarlēĵēn tᴅĸᴅkkülü vᴅ inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅlᴅrini 

müᴅyyᴅn etmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. Tᴅdqiqat iĸi  sistemli tᴅhlil vᴅ mᴅntiqi ümumilᴅĸdirmᴅ 

kimi tᴅdqiqat üsullarēndan istifadᴅ etmᴅklᴅ yerinᴅ yetirilmiĸdir. Tᴅdqiqatēn mᴅh-

dudiyyᴅtlᴅri:  geniĸ statistik mᴅlumat tᴅlᴅb edir. Tᴅdqiqat iĸindᴅ sahibkarlēĵēn inkiĸaf 

tarixi vᴅ onun mᴅrhᴅlᴅlᴅri müᴅyyᴅn edilmiĸdir. Tᴅdqiqat nᴅticᴅsindᴅ sahibkarlēĵēn 

inkiĸafēnēn tᴅmᴅl prinsiplᴅri, sahibkarlēĵēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi üzrᴅ mövcud vᴅ yaradēla-

caq tᴅsisatlar arasēnda ¿mumi mᴅqsᴅdin reallaĸdērēlmasē baxēmēndan sᴅmᴅrᴅli ᴅmᴅk-

daĸlēĵēn qurulmasē, sahibkarlēq subyektlᴅrinin yaradēlmēĸ biznes m¿hitdᴅn eyni dᴅrᴅ-

cᴅdᴅ faydalanmasē imkanlarēnē tᴅmin edᴅcᴅk rᴅqabᴅt mühitinin formalaĸdērēlmasē 

istiqamᴅtindᴅ fᴅaliyyᴅtin güclᴅndirilmᴅsi zᴅruriliyi aĸkar edilmiĸdir. 
 

Açar sözlᴅr: sahibkarlēq, sahibkarlēĵēn inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅlᴅri, sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn 

tᴅmᴅl prinsiplᴅri, sahibkarlēĵēn inkiĸaf tarixi, sahibkarlēĵēn ºlkᴅ iqtisa-

diyyatēnda rolu. 

Jel Classification: M1, L53 

 

FORMATION HISTORY AND OF ENTREPRENEURSHIP 

DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN  
 

Abstract 

The aim of the study is to identify the stages of formation and development of 

entrepreneurship in Azerbaijan. The research work was carried out on the basis of such 

research methods as systems analysis and logic synthesis. Limitations of the study: in 

need of extensive statistical information. The research determined the history of the 

development of entrepreneurship and its phase. The study identified the need to ensure 

the basic principles of entrepreneurship, strengthen activities towards the establishment 

of effective cooperation from the point of view of implementation of common goals 

among existing and new institutions to support entrepreneurship, creating a competitive 

environment that will ensure equal opportunities for economic entities. 
 

Keywords: enterprise, stages of business development, the basic principles of 

entrepreneurship, history of entrepreneurship, the role of entrepreneurship 

in the economy. 
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ʀʉʊʆʈʀʗ ʉʊɸʅʆɺʃɽʅʀʗ ʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʔʉʊɺɸ 

ɺ ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅɽ  
 

ʈʝʟʶʤʝ  

ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʪʘʧʦʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʙʳʣʘ ʚʧrʦʣ-

ʥʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʣʦʛʠʯʝʩ-

ʢʦʝ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ:  ʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ  ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʠʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʝʝ ʬʘʟʳ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪ-

ʚʘ, ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜ-

ʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ ʩʨʝʜʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʩʦʟ-

ʜʘʚʘʝʤʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ  ʭʦʟʷʡ-

ʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠ ̫ʙʠʟʥʝʩʘ, ʙʘʟʦʚʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧr ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʦʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. 
 

 Azᴅrbaycan xalqēnēn ¿mummilli lider  Heydᴅr ᴄliyev tᴅrᴅfindᴅn uzunmüddᴅtli 

dövr üçün müᴅyyᴅn edilmiĸ sosial-iqtisadi inkiĸaf strategiyasēnēn mºhtᴅrᴅm 

Prezidentimiz cᴅnab Ķlham ᴄliyev tᴅrᴅfindᴅn müasir tᴅlᴅblᴅrᴅ uyĵun vᴅ inamla da-

vam etdirilmᴅsi sayᴅsindᴅ, ᴅvvᴅlki illᴅrdᴅ olduĵu kimi, ºlkᴅmiz dinamik inkiĸaf et-

miĸ, makroiqtisadi  sabitlik qorunub saxlanēlmēĸ, qeyri-neft sahᴅlᴅrinin vᴅ regionla-

rēn davamlē inkiĸafēna nail olunmaqla iqtisadiyyatēn ĸaxᴅlᴅnmᴅsi sürᴅtlᴅnmiĸ, inno-

vativ vᴅ bilik iqtisadiyyatēnēn formalaĸmasē istiqamᴅtindᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli iĸlᴅr görül-

m¿ĸ, ºzᴅl sektorun inkiĸafē ¿¿n ᴅlveriĸli investisiya vᴅ rᴅqabᴅt mühiti formalaĸmēĸ 

vᴅ ᴅhalinin sosial rifahē daha da y¿ksᴅlmiĸdir. 

Ölkᴅ iqtisadiyyatēnēn inkiĸafē bir sēra beynᴅlxalq tᴅĸkilatlar tᴅrᴅfindᴅn hazērlanan 

hesabatlarda da öz müsbᴅt ᴅksini tapmēĸdēr. Belᴅ ki, ñQlobal Rᴅqabᴅtli lik Hesa-

batēòna ᴅsasᴅn, Azᴅrbaycan MDB ölkᴅlᴅri arasēnda 1-ci yerdᴅ olmuĸdur. Son hesa-

batda ölkᴅmiz 144 ölkᴅ arasēnda 38-ci yerᴅ yüksᴅlmiĸdir. Hesabatda ᴅks etdirilmiĸ 

bᴅzi göstᴅricilᴅr üzrᴅ isᴅ xüsusilᴅ yaxĸē nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ edilmiĸdir. Belᴅ ki, ñmak-

roiqtisadi sabitlikò göstᴅricisi üzrᴅ ölkᴅmiz d¿nya sēralamasēnda 9-cu, ñᴅmᴅk 

bazarēnēn sᴅmᴅrᴅliliyiò gºstᴅricisi üzrᴅ isᴅ 33-c¿ olmuĸdur [1]. 
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Son ñDoing Businessò hesabatēnda isᴅ ölkᴅmiz 189 ölkᴅ arasēnda 80-ci olmuĸ-

dur. Hesabatēn aparēldēĵē 10 gºstᴅricidᴅn 4-ü üzrᴅ Azᴅrbaycan dünya ölkᴅlᴅrinin 

sēralamasēnda ñilk 35ò-liyᴅ daxil olmuĸdur. Belᴅ ki, ñbiznesᴅ baĸlamaqò gºstᴅricisi 

üzrᴅ ölkᴅmiz dünyada 12-ci, ñᴅmlakēn qeydiyyatēò gºstᴅricisi üzrᴅ 10-cu, ñm¿qa-

vilᴅlᴅrin icrasēò gºstᴅricisi üzrᴅ 31-ci, ñvergilᴅrin ödᴅnmᴅsiò gºstᴅricisi üzrᴅ isᴅ 33-

cü yerᴅ layiq gºr¿lm¿ĸd¿r [13].  

Bununla yanaĸē, Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn vᴅziyyᴅti beynᴅlxalq reytinq agent-

liklᴅri tᴅrᴅfindᴅn dᴅ yüksᴅk qiymᴅtlᴅndirilmiĸdir. Belᴅ ki, ñMoodyôsò Beynᴅlxalq 

Reytinq Agentliyi Azᴅrbaycanēn uzunmüddᴅtli kredit reytinqi üzrᴅ proqnozunu sabit 

kimi qiymᴅtlᴅndirmiĸdir. 

ñStandart & Poorôsò Reytinq Agentliyi Azᴅrbaycanēn xarici vᴅ daxili valyutada 

uzunmüddᴅtli suveren kredit reytinqini bir daha ñBBBò sᴅviyyᴅsindᴅ tᴅsdiq etmiĸ-

dir. 

Eyni zamanda, ñFitch Ratingsò Agentliyi Azᴅrbaycanēn yerli vᴅ xarici valyutada 

uzunmüddᴅtli suveren investisiya reytinqini ñsabitò proqnozu ilᴅ ñBBB-ñ sᴅviy-

yᴅsindᴅ saxlamēĸdēr. 

Azᴅrbaycanda sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti qᴅdim tarixᴅ malik olmaqla böyük inkiĸaf 

yolu kemiĸdir. XIX  ᴅsrin sonu, XX ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ bu qᴅdim fᴅaliyyᴅt növü 

sürᴅtli  vᴅ böyük inkiĸaf dövrü kemiĸdir. Ölkᴅmizin malik olduĵu müxtᴅlif  tᴅbii 

sᴅrvᴅtlᴅr hᴅm xarici iĸ adamlarēnēn ölkᴅyᴅ gᴅlmᴅsinᴅ, hᴅm dᴅ yerli sahibkarlēĵēn 

inkiĸafēna ᴅvᴅzsiz ĸᴅrait yaratmēĸdēr.  

Azᴅrbaycan ᴅn qiymᴅtli  sᴅrvᴅtlᴅrdᴅn biri olan neft ölkᴅsidir. Hᴅlᴅ XIX  ᴅsrdᴅ 

Azᴅrbaycanda neft hasilatē üzrᴅ dünyada böyük nüfuza malik sahibkarlar (milyon-

çular) yetiĸmiĸdir. Hᴅmin milyonularēn ölkᴅmizin iqtisadi inkiĸafēnda, xüsusilᴅ neft 

hasilatē vᴅ emalē sᴅnayesinin inkiĸafēnda ᴅhᴅmiyᴅtli  rolu olmuĸdur. Dövrünün böyük 

nüfuz sahiblᴅri olan bu insanlar ölkᴅdᴅ binalar, mᴅktᴅblᴅr, teatrlar, xᴅstᴅxanalar 

tikdirmiĸ, ᴅhalinin böyük hissᴅsini iĸlᴅ tᴅmin etmiĸlᴅr. Bu baxēmdan, Hacē Zeynalab-

din Taĵēyevin, Musa Naĵēyevin, Murtuza Muxtarovun, ķᴅmsi ᴄsᴅdullayevin, Seyid 

Mirbabayevin, Mövsüm Sᴅlimovun, Mirzᴅyevin, Mantaĸovun vᴅ onlarla baĸqala-

rēnēn adlarē sahibkarlēqla mᴅĸĵul olanlara ᴅsl nümunᴅ vᴅ hᴅyat mᴅktᴅbi olmalēdēr. 

XX ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ xarici kapitalēn ölkᴅyᴅ axēnē sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin daha da 

inkiĸafēna sᴅbᴅb oldu. Neft sᴅnayesi ilᴅ mᴅĸĵul olan 167 müᴅssisᴅnin 29%-i milli  

kapitala, 71%-i isᴅ xarici kapitala mᴅxsus idi. Bakē fᴅhlᴅlᴅrinin 44%-dᴅn çoxu azᴅr-

baycanlēlardan, qalan hissᴅsi gᴅlmᴅlᴅrdᴅn ibarᴅt olub. 1901-ci ildᴅ dünya neft hasila-

tēnēn yarēdan çoxu Azᴅrbaycan neft sᴅnayesinᴅ mᴅxsus olub. Ölkᴅmizdᴅ istehsal edi-

lᴅn sᴅnaye mᴅhsullarēnēn 70-80%-i neftin payēna d¿ĸ¿rdü. Sᴅnaye  istehsalē tama-

milᴅ Bakēda yerlᴅĸmiĸdi. Tᴅsadüfi deyildir ki, Bakē ĸᴅhᴅrindᴅ 1912-ci ildᴅ 462, 

1915-ci ildᴅ 549 sᴅnaye müᴅssisᴅsi fᴅaliyyᴅt göstᴅrirdi. 1910-cu ildᴅ tᴅkcᴅ neftē-

xarma ilᴅ 177 böyük firma mᴅĸĵul idi.  
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Xarici iĸ adamlarēnēn Azᴅrbaycana maraĵē getdikcᴅ artēr, xarici sᴅrmayᴅnin ölkᴅyᴅ 

axēnē davam edirdi. Ķngiltᴅrᴅdᴅn Henri Deterdinqin rᴅhbᴅrliyi  ilᴅ ñRoyal Döyçeķellò, 

Amerikadan Jon Rokfellerin ñStandart oylò, Fransadan Rotĸildin ñXᴅzᴅr-Qara dᴅnizò vᴅ 

ñMazutò, Ķsverᴅdᴅn ñNobel qardaĸlarēònēn sindikatlarē Bakēda yeni neft mᴅdᴅnlᴅrindᴅ 

iĸᴅ baĸlamēĸdē. Xarici sᴅrmayᴅçilᴅrin Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēna yönᴅltdiklᴅri 213 

milyon manat kapitalēn 8%-i Almaniyaya, 30,5%-i Fransaya, 53,3%-i Ķngiltᴅrᴅyᴅ 

mᴅxsus idi. Ayrē-ayrē ölkᴅlᴅrdᴅn gᴅlmiĸ milyonçular fᴅrqli sahᴅlᴅrᴅ sᴅrmayᴅ qoymaqla 

müxtᴅlif  sahᴅlᴅrin inkiĸafēna zᴅmin yaradērdēlar. Alman sᴅrmayᴅçilᴅri dᴅmir yolu 

çᴅkiliĸinᴅ, kredit iĸinᴅ, qiymᴅtli  kaĵēzlar (istiqrazlar, sᴅhmlᴅr vᴅ s.) alēĸ-veriĸinᴅ can 

atērdēlarsa, fransēz vᴅ ingilis sahibkarlarē mis vᴅ neft sᴅnayesinᴅ üstünlük verirdilᴅr. Bakē 

Azᴅrbaycanēn iri  sᴅnaye vᴅ ticarᴅt mᴅrkᴅzinᴅ çevrilmiĸdi. ķᴅhᴅr vᴅ ᴅtraf kᴅndlᴅrin 400 

mindᴅn çox ᴅhalisinᴅ 5000-dᴅn artēq ticarᴅt müᴅssisᴅsi xidmᴅt göstᴅrirdi. Bakē tᴅkcᴅ 

Azᴅrbaycan ĸᴅhᴅrlᴅri ilᴅ deyil, Zaqafqaziyanēn vᴅ Rusiyanēn, digᴅr xarici ölkᴅlᴅrin 

ticarᴅt mᴅrkᴅzlᴅri ilᴅ geniĸ idxal-ixrac ᴅlaqᴅlᴅrinᴅ malik idi. 

XIX  ᴅsrin sonu, XX ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ sahibkarlēĵēn inkiĸafēna görᴅ Bakē artēq 

böyük nüfuza malik iri  sᴅnaye mᴅrkᴅzinᴅ evrilmiĸdi. Bu dövrdᴅ kapitalēn vᴅ isteh-

salēn mᴅrkᴅzlᴅĸmᴅsi vᴅ tᴅmᴅrküzlᴅĸmᴅsi prosesi xeyli sürᴅtlᴅnmiĸdi. Sᴅnayenin sü-

rᴅtli  inkiĸafē Azᴅrbaycanda bank fᴅaliyyᴅtinin dᴅ inkiĸafēna ĸᴅrait yaratdē. Artēq 

1913-cü ildᴅ Bakēda 15 iri  bank fᴅaliyyᴅt göstᴅrirdi. Bunlar idxal-ixrac ᴅmᴅliyyatla-

rēnda, kreditlᴅĸmᴅdᴅ mühüm rol oynayērdēlar. O dövrdᴅ Azᴅrbaycanda aqrar sahᴅnin 

inkiĸafē da sürᴅtlᴅnmiĸ, iri  fermer tᴅsᴅrr¿fatlarē yaranmēĸdē.  

Azᴅrbaycanēn kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sektorunda o vaxt inkiĸaf edᴅn ᴅsas sahᴅ pambēq-

ēlēq olub. 1914-cü ilin statistikasēna görᴅ, Azᴅrbaycanda yēĵēlan pambēq Zaqafqazi-

yada istehsal edilᴅn pambēĵēn 70%-ni tᴅĸkil edib. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēndakē inkiĸaf tᴅbii 

olaraq sᴅnayenin ayrē-ayrē sahᴅlᴅrinin inkiĸafēna tᴅkan verirdi. H.Z.Taĵēyevin ñQaf-

qazò Sᴅhmdar Cᴅmiyyᴅtinᴅ mᴅxsus, tikintisi 1 milyon qēzēl pula baĸa gᴅlmiĸ tikiĸ 

fabriki dᴅ iri  sᴅnaye müᴅssisᴅsi kimi pambēqēlēqla sēx baĵlē idi. Tᴅkcᴅ Avropa 

ölkᴅlᴅrindᴅn fabriki tᴅchiz etmᴅkdᴅn ötrü 2500 ᴅdᴅd maĸēn gᴅtirilmiĸdi. Bu fabrik o 

dövrdᴅ Rusiya, Orta Asiya vᴅ Ķran müsᴅlmanlarē arasēnda böyük nüfuz qazanmēĸdē. 

Fabrikin pambēĵa olan ehtiyacē ildᴅn-ilᴅ artērdē. Tᴅkcᴅ 1901-1910-cu illᴅrdᴅ burada 

emal olunan pambēq 5,3 dᴅfᴅdᴅn çox artmēĸdē. Hazēr mᴅhsul ᴅsasᴅn Orta Asiya vᴅ 

Ķran bazarlarēnda realizᴅ edilirdi.  

Qeyd edildiyi kimi, Bakē bir sēra ĸᴅhᴅrlᴅrlᴅ böyük ticarᴅt ᴅlaqᴅlᴅri yaratmēĸdē. 

Tᴅkcᴅ Rusiyanēn müxtᴅlif  yerlᴅrinᴅ pambēq, ĸᴅrab, qoz aĵacē, ipᴅk, yun, qoz-fēndēq, 

xam vᴅ ya aĸēnmēĸ dᴅri, xᴅz, balēq mᴅhsullarē (o cümlᴅdᴅn kürü), çini vᴅ ĸ¿ĸᴅ qablar 

vᴅ s. aparēlērdē. 

Azᴅrbaycanēn sahibkarlēq tarixindᴅ ipᴅkçiliyin  inkiĸafē da mühüm yer tutur. XIX  

ᴅsrin sonlarēnda bu sahᴅnin tᴅrᴅqqisi yolunda böyük addēmlar atēlēb. O dövrdᴅ 

Zaqatala, Füzuli, Naxēvan, Ordubad, ķuĸa, ķᴅki ĸᴅhᴅrlᴅrindᴅ, qᴅza mᴅrkᴅzlᴅrindᴅ 
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vᴅ onlara yaxēn yerlᴅrdᴅ 400-dᴅn çox iri  vᴅ xērda ipᴅksalma (baramanēn aēlmasē), 

ipᴅkburma (baramanēn eĸilmᴅsi) müᴅssisᴅsi fᴅaliyyᴅt göstᴅrirdi. Azᴅrbaycanda 

ipᴅkçiliyin  geniĸ vüsᴅt almasē, ipᴅk istehsalēnēn artmasē inkiĸaf etmiĸ baramaēlēĵa 

ᴅsaslanērdē. Eyni zamanda, tut plantasiyalarēnēn oxluĵu da bu inkiĸafē sürᴅtlᴅndirᴅn 

mühüm amil idi. Azᴅrbaycan ipᴅyi dünyada mᴅĸhurlaĸmēĸdē. Dünya bazarlarēnda bu 

mᴅhsul adē ilᴅ tanēnērdē. Elᴅ buna görᴅ idi ki, o dövrdᴅ Zaqafqaziyada mövcud olan 

120 ipᴅk emalē fabrikinin 114-ü, hasil olunan baramanēn 50%-dᴅn çoxu, istehsal 

edilᴅn ipᴅyin 2/3 hissᴅsindᴅn çoxu Azᴅrbaycanēn payēna d¿ĸ¿rd¿. 

Aqrar sahᴅdᴅ üzüm istehsalē da mühüm yer tuturdu. Mᴅhz yeyinti sᴅnayesinin ᴅsas 

sahᴅlᴅrindᴅn olan ĸᴅrabēlēq, spirt vᴅ konyak istehsalē geniĸ vüsᴅt almēĸdē. Azᴅrbaycan o 

dövrdᴅ üzüm vᴅ ĸᴅrab istehsalēna görᴅ dᴅ ön sēralarda idi. 1901-ci ildᴅ Zaqafqaziyadakē 

üzüm baĵlarēnēn 30%-i, 1913-cü ildᴅ 33,2%-i Azᴅrbaycana mᴅxsus olub. Müvafiq 

illᴅrdᴅ istehsal olunan üzüm mᴅhsulunun 44,8%-i vᴅ 27,5%-i ölkᴅmizin payēna d¿ĸ¿rd¿. 

XX ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ Azᴅrbaycanda 1300-dᴅn artēq irili -xērdalē ilkin ĸᴅrab emalē, araq, 

konyak zavodlarē fᴅaliyyᴅt göstᴅrirdi. Azᴅrbaycanda hᴅm dᴅ biyan kökü emalēnēn ¾ 

hissᴅsi xüsusi qablarda xarici ölkᴅlᴅrᴅ (Amerika, Ķngiltᴅrᴅ vᴅ s.) ixrac edilirdi. Biyan 

kökü ᴅczaēlēqda, rᴅnglᴅmᴅdᴅ, ĸirniyyat sᴅnayesindᴅ istifadᴅ olunurdu.  

Sahibkarlēĵēn o dövr üçün geniĸ inkiĸaf etmiĸ sahᴅlᴅrindᴅn biri dᴅ balēqēlēq idi 

ki, ᴅsasᴅn peĸᴅlᴅrᴅ görᴅ bºl¿nm¿ĸd¿: torçular, ovçular, avarēlar, tᴅmirçilᴅr, duzlayē-

cēlar vᴅ s. Bu ᴅmᴅk bölgüsünün öz sahiblᴅri vᴅ öz icraēlarē vardē. Bütün vᴅtᴅgᴅlᴅr 

mükᴅmmᴅl texnika ilᴅ tᴅchiz edilmiĸdi vᴅ onlar, bütövlükdᴅ iri  ĸirkᴅtlᴅrin, sᴅhmdar 

cᴅmiyyᴅtlᴅrin nᴅzarᴅti altēnda birlᴅĸdirilmiĸdi. Tᴅsadüfi deyildir ki, Azᴅrbaycanēn 

daha iri  sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ aid sindikat tipli  4 balēqēlēq firmasē dünya bazarēna 

ixrac edilᴅn vᴅ valyuta ilᴅ satēlan aĵ balēq kürüsünün 45%-ni verirdi. Dövlᴅt xᴅzi-

nᴅsinᴅ ildᴅ orta hesabla 2 milyon manatdan çox vᴅsait tᴅkcᴅ balēqēlēq sᴅnayesindᴅn 

daxil olurdu. Balēqēlēq sᴅnayesinᴅ aid mᴅĸhur ĸirkᴅtlᴅr Taĵēyevᴅ, Piralovlara, Ze-

ynalovlara, Mailovlara vᴅ baĸqalarēna mᴅxsus idi. Bir sözlᴅ, Azᴅrbaycanēn balēq 

sᴅnayesi mᴅnfᴅᴅt baxēmēndan neft vᴅ ĸᴅrab istehsalēndan sonra 3-cü yeri tuturdu. 

Azᴅrbaycan digᴅr faydalē qazēntēlardan olan mis istehsalēna görᴅ dᴅ ĸºhrᴅt qa-

zanmēĸdē. XIX  ᴅsrin sonlarēna yaxēn Rusiyada istehsal olunan misin 34,6%-i Azᴅr-

baycana mᴅxsus olub. Gᴅdᴅbᴅyin mis yataqlarē ilᴅ zᴅngin olan Qalakᴅnd kᴅndi 

ñAzᴅrbaycanēn Uralēò adlandērēlērdē. 

   Müstᴅqillik  qazandēqdan sonrakē dövrdᴅ Azᴅrbaycanda sahibkarlēĵēn inkiĸafēnē 

ĸᴅrti olaraq mᴅrhᴅlᴅlᴅrᴅ bölmᴅk olar: 

1993-cü ilᴅ qᴅdᴅr olan mᴅrhᴅlᴅ. Ķqtisadi islahatlarēn sistem halēnda, müᴅyyᴅn 

ardēcēllēqla vᴅ bir-birini tamamlama ĸᴅrti ilᴅ hᴅyata keçirilmᴅsi iqtisadi dirçᴅliĸin 

tᴅmin edilmᴅsinin mühüm ĸᴅrtdir. Radikal iqtisadi dᴅyiĸikliklᴅr mᴅrhᴅlᴅsindᴅ hᴅyata 

keçirilᴅn iqtisadi tᴅdbirlᴅrin hᴅr birinin ümumi iqtisadi inkiĸafda yerinin düzgün 

dᴅrk edilmᴅsi vᴅ onlarēn reallaĸdērēlmasēnda ardēcēllēĵēn gözlᴅnilmᴅsi köklü islahat-
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larēn nᴅticᴅsinᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli  dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir edᴅn ᴅsas mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir. Azᴅrbaycan 

reallēĵēna gᴅldikdᴅ isᴅ, müstᴅqilliyimizin  ilk  illᴅrindᴅ bu baxēmdan vᴅziyyᴅtin qᴅ-

naᴅtbᴅxĸ olmamasē ilk  baxēĸda aydēnlaĸēr. Ķstᴅr nᴅzᴅri, istᴅrsᴅ dᴅ respublika iqtisa-

diyyatēnda yaranmēĸ vᴅziyyᴅtin tᴅlᴅblᴅri baxēmēndan, sahibkarlēĵēn maddi ᴅsasēnē 

formalaĸdēran özᴅllᴅĸdirmᴅ, qiymᴅtlᴅrin liberallaĸdērēlmasēnē qabaqlamalē idi. 

 Lakin bir sēra obyektiv (rubl mᴅkanēnda olan digᴅr dövlᴅtlᴅrin bu prosesᴅ baĸ-

lamasē) vᴅ subyektiv (respublikanēn milli  valyutaya keçidᴅ vaxtēnda hazēr olmamasē, 

iqtisadi sᴅrhᴅdlᴅrin tᴅĸᴅkkülündᴅki lᴅngimᴅlᴅr) sᴅbᴅblᴅr ölkᴅni iqtisadiyyatda dövlᴅt 

mülkiyyᴅtinin inhisarē ĸᴅraitindᴅ qiymᴅtlᴅrin sᴅrbᴅstlᴅĸdirilmᴅsi prosesinᴅ baĸlamaq 

mᴅcburiyyᴅti qarĸēsēnda qoydu. Belᴅliklᴅ dᴅ, bazar iqtisadiyyatēna keçid üzrᴅ mü-

hüm strateji tᴅdbir ï özᴅllᴅĸdirmᴅ fiskal mᴅqsᴅdlᴅrᴅ münasibᴅtdᴅ arxa plana keçiril -

di. Yaranmēĸ vᴅziyyᴅtdᴅ real maliyyᴅ sabitliyinin yalnēz istehsal fᴅaliyyᴅtinin aktiv-

lᴅĸdirilmᴅsi vᴅ bu ᴅsasda dövriyyᴅdᴅki pul kütlᴅsinin tᴅminatēnēn artērēlmasē vasitᴅsi-

lᴅ mümkünlüyü nᴅzᴅrᴅ alēnarsa, hᴅyata keirilmiĸ taktiki addēmēn heç bir real nᴅticᴅ 

vermᴅyᴅcᴅyi aĸkar idi. Qiymᴅtlᴅrin liberallaĸdērēlmasēndan sonra ölkᴅ iqtisadiyyatēn-

da yaranmēĸ vᴅziyyᴅt islahatlarēn özᴅyini tᴅĸkil edᴅn özᴅl lᴅĸdirmᴅ prosesini, bu 

ᴅsasda sahibkarlēĵēn inkiĸafē vᴅ rᴅqabᴅt mühitinin formalaĸmasēnē zᴅruri etmiĸdir. 

1993-cü ilᴅ kimi hᴅmin proseslᴅrin lᴅngidilmᴅsi tᴅnᴅzzülün daha da sürᴅtlᴅnmᴅsinᴅ, 

iqtisadiyyatēn daĵēlmasēna ciddi tᴅsir göstᴅrmiĸ, xeyli vᴅsait itkisinᴅ sᴅbᴅb olmuĸdur. 

Belᴅliklᴅ, özᴅllᴅĸdirmᴅnin gecikdirilmᴅsi, ölkᴅdᴅ tᴅnᴅzzülün aradan qaldērēlmasēnē 

vᴅ makroiqtisadi sabitliyin tᴅmin edilmᴅsini daha da çᴅtinlᴅĸdirmiĸdir.  

1993 - 2002-ci illᴅr. Bu mᴅrhᴅlᴅni dᴅ ĸᴅrti olaraq 2 dövrᴅ bölmᴅk olar. Birinci 

dövr 1993-1996-cē illᴅri ᴅhatᴅ etmᴅklᴅ ölkᴅdᴅ makroiqtisadi sabitliyin bᴅrqᴅrar 

olmasēna istiqamᴅtlᴅnmiĸ tᴅdbirlᴅrin hᴅyata keçirilmᴅsi ilᴅ xarakterizᴅ oluna bilᴅr. 

Heydᴅr ᴄliyevin rᴅhbᴅrliyi ilᴅ aparēlmēĸ mᴅqsᴅdyönlü siyasᴅt, hᴅyata keirilmiĸ 

sistemli tᴅdbirlᴅr nᴅticᴅsindᴅ ölkᴅdᴅ siyasi vᴅ makroiqtisadi sabitliyᴅ nail olundu ki, 

bu da iqtisadi islahatlarēn hᴅyata keçirilmᴅsi üçün möhkᴅm ᴅsas formalaĸdērdē. Bu 

dövrdᴅ sahibkarlēĵēn tᴅĸᴅkkülü vᴅ inkiĸafē istiqamᴅtindᴅ müᴅyyᴅn tᴅdbirlᴅr hᴅyata 

keçirilsᴅ dᴅ, ᴅsaslē dºn¿ĸᴅ 1996-cē ildᴅn etibarᴅn nail olundu. Azᴅrbaycanēn iqtisadi 

islahatlar vᴅ inkiĸaf modelinin hᴅyat qabiliyyᴅtli  vᴅ sᴅmᴅrᴅli  olmasēnēn ᴅn yaxĸē sü-

butu son illᴅrdᴅ ölkᴅmizdᴅ sosial-iqtisadi inkiĸaf sahᴅsindᴅ ᴅldᴅ olunmuĸ nailiy-

yᴅtlᴅrdir. Belᴅ ki, bu model üzrᴅ hᴅyata keçirilᴅn siyasᴅt çox tez bir zamanda ölkᴅ 

iqtisadiyyatēnda ᴅsaslē keyfiyyᴅt dᴅyiĸikliklᴅrinin baĸ vermᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmuĸdur: 

inflyasiya cilovlanmēĸ, büdcᴅ kᴅsiri ÜDM-nin 1-2%-i sᴅviyyᴅsinᴅ endirilmiĸdir. Bu 

dᴅyiĸikliklᴅr nᴅticᴅsindᴅ dᴅrin iqtisadi böhran keçirᴅn ölkᴅdᴅ makroiqtisadi sabitliyᴅ 

nail olunmuĸ vᴅ dinamik iqtisadi inkiĸafē tᴅmin etmᴅk mümkün olmuĸdur. Belᴅ ki, 

1996-cē ildᴅ ÜDM-nin artēm sürᴅti 1,3%, 1997-ci ildᴅ 5,8%, 1998-2004-cü illᴅrdᴅ 

isᴅ orta hesabla 10% tᴅĸkil etmiĸdir. 
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Respublikamēzēn iqtisadi inkiĸafēnēn özünᴅmᴅxsus xüsusiyyᴅtlᴅrinᴅ ᴅsaslanaraq 

aĸaĵēdakē istiqamᴅtlᴅrdᴅ uĵurlu iqtisadi siyasᴅt hᴅyata keirilmiĸdir: Respublikanēn 

potensialē nᴅzᴅrᴅ alēnaraq uĵurlu neft strategiyasē iĸlᴅnib hazērlanmēĸ vᴅ müvᴅffᴅqiy-

yᴅtlᴅ hᴅyata keçirilir. Bu isᴅ öz növbᴅsindᴅ, neft sektorunun inkiĸafē ilᴅ baĵlē yar-

dēmē sahᴅlᴅrin inkiĸafēna tᴅkan vermiĸ vᴅ hᴅmin sahᴅlᴅrdᴅ yerli sahibkarlarēn möv-

qelᴅri möhkᴅmlᴅnmiĸdir.  

Neft sektorunun inkiĸafēndan ᴅldᴅ edilmiĸ gᴅlirlᴅr hesabēna ölkᴅmizin dünya 

bazarēnda üstünlük ᴅldᴅ edᴅ bilᴅcᴅyi ᴅnᴅnᴅvi qeyri-neft sektoru sahᴅlᴅrinin inkiĸafē 

istiqamᴅtindᴅ uĵurlar ᴅldᴅ edilmiĸdir. 

Ölkᴅnin yerlᴅĸdiyi mühüm strateji mövqedᴅn yararlanaraq, uĵurlu beynᴅlxalq 

iqtisadi layihᴅlᴅrin reallaĸdērēlmasēna baĸlanmēĸdēr. 

Ķqtisadi vᴅ dövlᴅt idarᴅetmᴅ aparatēnda aparēlan struktur islahatlarē ölkᴅdᴅ iqtisa-

diyyatēn bütün sahᴅlᴅrinin, o cümlᴅdᴅn sahibkarlēq sektorunun inkiĸafēna güclü tᴅ-

kan vermiĸdir. Belᴅ ki, Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 30 aprel 2001-ci il  

tarixli  Fᴅrmanē ilᴅ Ķqtisadi Ķnkiĸaf Nazirliyinin yaradēlmasē sahibkarlēĵēn inkiĸafēna 

dövlᴅt kömᴅyi vᴅ onun dövlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsi tᴅdbirlᴅrinin vahid qurumda birlᴅĸdiril -

mᴅsinin vᴅ idarᴅ edilmᴅsinin ᴅsasēnē qoymuĸ vᴅ sahibkarlēĵēn inkiĸafēnē ümumi iqti-

sadi inkiĸafēn tᴅrkib hissᴅsinᴅ evirmiĸdir. Bu illᴅr ᴅrzindᴅ sahibkarlēĵēn inkiĸafēna 

ᴅlveriĸli ĸᴅraitin yaradēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnda sahibkarlēĵēn 

hüquqi bazasē dünya tᴅcrübᴅsinᴅ uyĵun olaraq tᴅkmillᴅĸdirilmiĸdir. Azᴅrbaycan 

Respublikasēnēn Konstitusiyasēnda bazar münasibᴅtlᴅri ᴅsasēnda iqtisadiyyatēn inki-

ĸafēna ĸᴅraitin yaradēlmasē, sahibkarlēĵa tᴅminat verilmᴅsi, rᴅqabᴅt mexanizminin 

formalaĸmasē vᴅ inkiĸafē, hᴅmçinin rᴅqabᴅtin qorunmasē ilᴅ baĵlē müddᴅalar öz ᴅksi-

ni tapmēĸdēr. Sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn zᴅruri hüquqi mühitinin formalaĸdērēlmasē is-

tiqamᴅtindᴅ qᴅbul edilmiĸ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qanunlarē vᴅ digᴅr qanun-

vericilik aktlarē sahibkarlēĵēn bir sistem halēnda hüquqi bazasēnē tᴅĸkil etmiĸdir.  

Özᴅllᴅĸdirmᴅnin hᴅyata keçirilmᴅsinin zᴅruri hüquqi bazasē formalaĸmēĸdēr. Bu 

baxēmdan, prosesin hüquqi tᴅminatēnda baza rolunu oynayan Azᴅrbaycan Respub-

likasēnda dövlᴅt mülkiyyᴅtinin özᴅllᴅĸdirilmᴅsinin dövlᴅt proqramlarēnēn qᴅbulu xü-

susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb etmiĸdir. Sahibkarlēĵēn inkiĸafē sahᴅsindᴅ qᴅbul olunmuĸ dövlᴅt 

proqramlarēnēn bu sahᴅnin inkiĸafēnda xüsusi rolu olmuĸ, kiçik vᴅ orta sahibkarlēĵēn 

inkiĸafē üzrᴅ dövlᴅt tᴅdbirlᴅrini Azᴅrbaycan dövlᴅtinin iqtisadi siyasᴅtinin prioritet 

istiqamᴅtlᴅrindᴅn birinᴅ evirmiĸdir. Bu dövlᴅt proqramlarē çᴅrçivᴅsindᴅ iqtisadiy-

yatēn vᴅ sahibkarlēĵēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi sahᴅsindᴅ mühüm tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirilmiĸ, 

sahibkarlara dövlᴅt maliyyᴅ kömᴅyi sistemi formalaĸdērēlmēĸdēr. Sahibkarlēq infras-

trukturunun formalaĸdērēlmasē istiqamᴅtindᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli  addēmlar atēlmēĸ, sahibkar-

lara zᴅruri texniki yardēm (mᴅslᴅhᴅt, informasiya vᴅ s. xidmᴅtlᴅr) göstᴅrᴅn struktur-

lar formalaĸmēĸdēr. Sahibkarlar üçün vergi yükünün azaldēlmasē istiqamᴅtindᴅ dövlᴅt 

sᴅviyyᴅsindᴅ müᴅyyᴅn addēmlar atēlmēĸdēr. Belᴅ ki, mᴅnfᴅᴅt vᴅ ᴅlavᴅ dᴅyᴅr vergisi 
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dᴅrᴅcᴅlᴅri, mᴅcburi sēĵorta haqqē aĸaĵē salēnmēĸ, kiçik sahibkarlēq subyektlᴅrinin bir 

qisminᴅ vahid vergi tᴅtbiq edilmᴅyᴅ baĸlanēlmēĸdēr. 

2002-ci ildᴅn sonrakē mᴅrhᴅlᴅ. 2002-ci il  sahibkarlēĵēn inkiĸafē sahᴅsindᴅ Azᴅr-

baycan Respublikasē Prezidenti cᴅnab Heydᴅr ᴄliyevin yerli vᴅ xarici iĸ adamlarē ilᴅ 

aprel - may aylarēnda keirilmiĸ gºr¿ĸlᴅri ilᴅ ᴅlamᴅtdar olmuĸdur. Sahibkarlara döv-

lᴅt qayĵēsēnēn ᴅn yüksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ bir daha tᴅsdiqi olan bu gºr¿ĸlᴅr vᴅ onlarēn nᴅti-

cᴅsi olaraq ölkᴅdᴅ sahibkarlēq mühitinin daha da yaxĸēlaĸdērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ avqust-

sentyabr aylarēnda imzalanmēĸ bir sēra mühüm Fᴅrman vᴅ Sᴅrᴅncamlar ölkᴅdᴅ sahib-

karlēĵēn inkiĸafēnda yeni mᴅrhᴅlᴅnin ᴅsasēnē qoymuĸdur. Bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ ölkᴅ iqtisa-

diyyatēnēn yenidᴅn qurulmasē sahᴅsindᴅ qarĸēda duran vᴅzifᴅlᴅrin yerinᴅ yetiril mᴅsi 

sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn sürᴅtlᴅndirilmᴅsini, bu sektorun ölkᴅnin sosial-iqtisadi 

problemlᴅrinin hᴅllindᴅ rolunun güclᴅndirilmᴅsini, onun fᴅaliyyᴅtinin ölkᴅ iqtisadiy-

yatēnēn inkiĸafē tᴅlᴅblᴅrinᴅ daha da uyĵunlaĸdērēlmasēnē, bu istiqamᴅtdᴅ dövlᴅt dᴅstᴅ-

yi tᴅdbirlᴅrinin çᴅrçivᴅsinin geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ onlarēn ¿nvanlēlēĵēnēn daha da ar-

tērēlmasēnē, regionlarda sahibkarlēĵēn inkiĸafē sahᴅsindᴅ mövcud potensialēn reallaĸ-

dērēlmasēnē tᴅlᴅb edir. ñAzᴅrbaycanda kiçik vᴅ orta sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn Dövlᴅt 

Proqramē (2002-2005-ci illᴅr)ò bu istiqamᴅtdᴅ hᴅyata keçirilᴅn dövlᴅt tᴅdbirlᴅrinin 

sistemliliyinin tᴅmin edilmᴅsindᴅ mühüm rol oynayaraq, ölkᴅdᴅ sahibkarlēĵēn inki-

ĸafēna böyük tᴅkan vermiĸdir. 

Sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn Heydᴅr ᴄliyev modelinin tᴅmᴅl prinsiplᴅri. Heydᴅr 

ᴄliyev tᴅrᴅfindᴅn müᴅyyᴅn edilmiĸ vᴅ onun rᴅhbᴅrliyi  ilᴅ uĵurla hᴅyata keirilmiĸ 

sahibkarlēĵēn inkiĸafē strategiyasēnēn aĸaĵēdakē mühüm mᴅqamlarē nᴅinki ölkᴅmizin 

inkiĸafēnda müstᴅsna rol oynamēĸ, hᴅtta bir model olaraq keçid iqtisadiyyatlē ölkᴅlᴅr-

dᴅ iqtisadi inkiĸaf baxēmēndan nümunᴅ kimi qᴅbul edilᴅ bilᴅr: 

- Sahibkarlēĵēn inkiĸafēna yönᴅldilmiĸ tᴅdbirlᴅrin sistemliliyinin tᴅmini. Sahib-

karlēĵēn inkiĸafē problemlᴅrinin bir-biri ilᴅ ᴅlaqᴅdar olmasē, onlarēn hᴅllinin  müᴅyyᴅn 

bir sistemin daxilindᴅ reallaĸmasēnē zᴅruri edir. Belᴅ ki, müᴅyyᴅn bir istiqamᴅtdᴅ 

sahibkarlarēn problemlᴅrinin hᴅllinᴅ nail olmaqla ölkᴅdᴅ iĸg¿zar fᴅaliyyᴅtin ᴅlveriĸli 

mühitini tᴅmin etmᴅk mümkün deyil. Dünya iqtisadi tᴅcrübᴅsi göstᴅrir ki, sahibkarlē-

ĵēn zᴅruri iqtisadi mühitinin formalaĸmasēna yönᴅldilmiĸ tᴅdbirlᴅrin xüsusi sistem 

çᴅrçivᴅsindᴅ reallaĸmasē mᴅqsᴅdᴅuyĵundur. Bu, qarĸēya qoyulmuĸ strateji  mᴅqsᴅdᴅ 

çatmaĵē tᴅmin edir. 

Ölkᴅmizdᴅ sahibkarlēĵēn inkiĸafē üzrᴅ qᴅbul edilmiĸ Dövlᴅt Proqramlarē bu sahᴅ-

nin inkiĸafē istiqamᴅtindᴅ hᴅyata keçirilᴅn tᴅdbirlᴅrin sistemliliyini tᴅmin etmiĸ, bu 

tᴅdbirlᴅri vahid strategiyanēn hᴅyata keçirilmᴅsinᴅ yönᴅltmiĸdir. Sahibkarlēĵēn dövlᴅt 

müdafiᴅsinin bu vᴅ ya digᴅr variantēnēn seçilmᴅsi ölkᴅnin inkiĸaf sᴅviyyᴅsi, hazērkē 

sosial-iqtisadi ĸᴅrait, inkiĸafēn müasir mᴅrhᴅlᴅsindᴅ qarĸēya qoyulmuĸ vᴅzifᴅlᴅr vᴅ 

digᴅr amillᴅrin tᴅsiri ilᴅ ĸᴅrtlᴅnir. Bu amillᴅrin tᴅsiri nᴅzᴅrᴅ alēnaraq, ölkᴅmizdᴅ sa-
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hibkarlēĵēn müdafiᴅsi vᴅ inkiĸafē dövlᴅt sistemi daxilindᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilmiĸ, Azᴅrbay-

can modeli yaradēlmēĸdēr. 

- Ölkᴅmizdᴅ dövlᴅt - sahibkar münasibᴅtlᴅrini tᴅnzimlᴅyᴅn ᴅsas prinsiplᴅr müᴅy-

yᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. Dövlᴅtin uzunmüddᴅtli  iqtisadi siyasᴅtinin baĸlēca istiqamᴅtlᴅri vᴅ 

prinsiplᴅri ᴅsasēnda sahibkarlēĵēn inkiĸafē keyfiyyᴅtcᴅ yeni tᴅsᴅrrüfatēlēq münasibᴅt-

lᴅri sisteminin formalaĸmasēna ᴅsaslanēr. Göstᴅrilᴅn prinsiplᴅr dövlᴅtin sahibkarlēĵēn 

inkiĸafēnda üzᴅrinᴅ götürdüyü öhdᴅliklᴅri vᴅ sahibkarēn cᴅmiyyᴅtᴅ münasibᴅtdᴅ mᴅ-

suliyyᴅtinin ᴅsas müddᴅalarēnē formalaĸdērmēĸdēr. Bu meyarlar dövlᴅtin xüsusi mül-

kiyyᴅtin vᴅ ĸᴅxsiyyᴅt azadlēĵēnēn toxunulmazlēĵēnēn ᴅsas dᴅyᴅrlᴅrᴅ çevrilmᴅsinᴅ ĸᴅ-

rait yaradan sosial-iqtisadi mühitin yaradēlmasēna tᴅminatē, eyni zamanda sahibkarēn 

dövlᴅtᴅ münasibᴅtdᴅ özünün sosial vᴅ hüquqi mᴅsuliyyᴅtini dᴅrk edᴅrᴅk bunlardan 

irᴅli  gᴅlᴅn vᴅzifᴅlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur. 

- Dövlᴅt - sahibkar münasibᴅtlᴅrinin institusionallaĸdērēlmasē. Ölkᴅdᴅ sahibkar-

lēĵēn davamlē inkiĸafēnēn tᴅmin edilmᴅsi bu mᴅqsᴅdlᴅ dövlᴅtlᴅ sahibkarlar arasēnda 

tᴅrᴅfdaĸlēĵēn institusional tᴅĸkilini zᴅrurᴅtᴅ evirmiĸdir. Sahibkarlar artēq mövcud 

problemlᴅrin hᴅllindᴅ iĸtirak edir. Bu baxēmdan, yaradēlmēĸ mexanizmlᴅr (Azᴅrbay-

canda Ķxracēn vᴅ Ķnvestisiyalarēn Tᴅĸviqi Fondu, Sahibkarlar ķurasē, Biznes Tᴅdris 

Mᴅrkᴅzlᴅri vᴅ s.) dövlᴅt-sahibkar münasibᴅtlᴅrinin sivil müstᴅvidᴅ inkiĸafēnda 

ᴅhᴅmiyyᴅtli  rol oynamaqdadēr. 

Heydᴅr ᴄliyevin sahibkarlēĵēn inkiĸafē modelinin mühüm sᴅciyyᴅvi xüsusiyyᴅt-

lᴅrindᴅn biri hᴅmin model çᴅrçivᴅsindᴅ davamlē inkiĸaf üçün ᴅsaslē zᴅminin forma-

laĸmasēdēr.  

Hazērda Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Prezidenti cᴅnab Ķlham ᴄliyevin rᴅhbᴅrliyi  

ilᴅ bu strateji xᴅtt uĵurla davam etdirilir. Dövlᴅt - sahibkar münasibᴅtlᴅrinin inkiĸaf 

etdirilmᴅsi, biznes mühitinᴅ dair qanunvericiliyin vᴅ inzibati prosedurlarēn tᴅkmil-

lᴅĸdirilmᴅsi, regionlarda sahibkarlēĵēn inkiĸafēna dövlᴅt dᴅstᴅyi mexanizmlᴅrinin 

sᴅmᴅrᴅliliyinin  artērēlmasē, sahibkarlarēn maariflᴅndirilmᴅsi vᴅ onlarēn iĸg¿zar ᴅlaqᴅ-

lᴅrinin inkiĸafē istiqamᴅtindᴅ davam etdirilᴅn mᴅqsᴅdyönlü tᴅdbirlᴅr nᴅticᴅsindᴅ ölkᴅ 

iqtisadiyyatēnda özᴅl sektorun payē 80%-dᴅn çoxdur, mᴅĸĵul ᴅhalinin isᴅ tᴅqribᴅn 

70%-i bu sektorda cᴅmlᴅĸmiĸdir. 

Nᴅticᴅ 

 - ölkᴅdᴅ sahibkarlēĵēn mᴅslᴅhᴅt, informasiya tᴅminatē vᴅ kadr hazērlēĵē sistemi-

nin tᴅkmillᴅĸdirili lmᴅsi, onun yeni informasiya texnologiyalarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk 

müasir dövrün tᴅlᴅblᴅri sᴅviyyᴅsinᴅ uyĵunlaĸdērēlmasē; 

- Biznes informasiya mᴅrkᴅzlᴅrindᴅ kiçik vᴅ orta sahibkarlar üçün informasiya-

nēn vᴅ onun ᴅlyetᴅrliliyinin artērēlmasē; 

- m¿asir texnologiyalarēn, idarᴅetmᴅ tᴅcrübᴅsinin tᴅtbiq edilmᴅsi, bu iĸᴅ sahib-

karlarēn cᴅlb edilmᴅsi yolu ilᴅ yüksᴅk keyfiyyᴅtli, rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtli mᴅhsul isteh-

salēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi; 
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- sahibkarlēĵēn istehsal, bazar vᴅ sosial infrastruktur tᴅminatēnēn yaxĸēlaĸdērēl-

masē, ʦ c¿mlᴅdᴅn müasir bazar infrastrukturu mexanizmlᴅrinin (maliyyᴅ, bank vᴅ 

sēĵorta sisteminin, fond bazarēnēn, audit, ipoteka, lizinq, françayzinq kimi xidmᴅtlᴅ-

rin) inkiĸafēnēn s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsi. 
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Abstract 

Gender, as a fundamental attributes of human society, establishes complex and 

distinct relations in workplaces. Gender is not simply a physiological difference 

between masculine and feminine sexes. ñGender refers to the behaviours and 

qualities associated with being either male or female that are the norm in a particular 

society or cultureò [1]. The objectives of the paper are analysing the extent and types 

of gender inequality at workplaces, and also defining the contemporary quality and 

quantity changes in gender inequality issues. In the paper, the author, applying the 

detailed analysis method and theoretical comparative method, tried to define the last 

trends of sex discrimination and the reasons of gender inequality in workplaces. 

Finally, the researcher suggests some robust proposals to decrease gender disparity 

in organizations for establishing and maintaining a sound work environment. The 

main drawback of the article is that the issue is mainly studied from developed 

countries perspectives. However, the study will cover a gap on the topic in local 

academic literature and provide a new approach to the problem.    

Key words: gender discrimination, glass ceiling, vertical gender discrimination, 

horizontal gender discrimination, bread winner 

Jel Classification: L16 

TᴄķKĶLATLARDA KĶķĶLᴄRᴄ Vᴄ QADINLARA QARķI ķAQULĶ Vᴄ 

¦F¦QĶ DĶSKRĶMĶNASĶYA 

 Xülasᴅ 

Cinsi fᴅrqlilik insan cᴅmiyyᴅtinin m¿h¿m atributlarēndan biri olaraq tᴅĸkilatlarda 

mürᴅkkᴅb vᴅ fᴅrqli ᴅmᴅk münasibᴅtlᴅrinin yaranmasēna sᴅbᴅb olur. Cinsi fᴅrqlilik 

yalnēz fizioloji fᴅrqlililik ol mayēb, kiĸi vᴅ yaxud qadēn cinsinᴅ mᴅxsusluqla asso-

siasiya olunan davranēĸ vᴅ keyfiyyᴅtlᴅr mᴅcmusunu ᴅks etdirᴅn münasibᴅtlᴅr 
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sistemidir. Araĸdērmanēn mᴅqsᴅdi iĸ yerlᴅrindᴅ gender bᴅrabᴅrsizliyinin dᴅrᴅcᴅ vᴅ 

tiplᴅrinin, hᴅminin hazērkē dºvrdᴅ gender münasibᴅtlᴅrindᴅ baĸ verᴅn keyfiyyᴅt vᴅ 

kᴅmiyyᴅt dᴅyiĸikliklᴅrini öyrᴅnmᴅkdir.  Müᴅllif mövzunu tᴅdqiq edᴅrkᴅn detallē ana-

liz vᴅ nᴅzᴅri-müqayisᴅ metodlarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk cinsi diskriminasiya üzrᴅ vᴅ 

cinsi ayrē-seçkiliyᴅ zᴅmin yaradan sᴅbᴅblᴅri araĸdērmēĸdēr. Sonda, tᴅdqiqatē tᴅĸkilat-

larda gender uyĵunsuzluqlarēnē yumĸaltmaq ¿¿n saĵlam iĸ m¿hitinin yaradēlmasēna 

vᴅ qorunub saxlanēlmasēna töhfᴅlᴅr verᴅ bilᴅn bir sēra tᴅkliflᴅr irᴅli s¿rm¿ĸd¿r. 

Araĸdērma yerli akademik ᴅdᴅbiyyatda mövcud olan boĸluqlarēn doldurulmasē vᴅ 

problemᴅ yeni fᴅrqli yanaĸma baxēmēndan dᴅyᴅrli olmasē qeyd edilir 

Açar sözlᴅr: gender diskriminasiyasē, ĸ¿ĸᴅ tavan, ĸaquli cinsi diskriminasiya, ¿f¿qi 

cinsi diskriminasiya, çörᴅk qazananlar. 

ɺɽʈʊʀʂɸʃʔʅɸʗ ʀ ɻʆʈʀɿʆʅʊɸʃʔʅɸʗ ɼʀʉʂʈʀʄʀʅɸʎʀʗ  

ʄʋɾʏʀʅ ʀ ɾɽʅʑʀʅ ɺ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗʍ 

ʈʝʟʶʤʝ 

ʗʚʣʷʷʩʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʣʦʚʦʝ ʨʘʟʣʠ-

ʯʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʣʦʚʦʝ ʨʘʟʣʠʯʠʝ, ʥʝ ʙʫʜʫʯʠ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩ-

ʢʠʤ ʨʘʟʣʠʯʠʝʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʠ ʯʝʨʪʳ, ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʤʫʞʩʢʦʤʫ ʠʣʠ ʞʝʥʩʢʦʤʫ ʧʦʣʫ. ʎʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʪʠʧʦʚ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʥʝʨʘʚʥʦʧʨʘʚʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ.  ʇʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʪʝʤʳ, 

ʘʚʪʦʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʝʪʦʜʳ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʦʣʦʚʦʡ ʜʠʩʢʨʠʤʠ-

ʥʘʮʠʠ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʩʦʟʜʘʶɦʠʝ ʧʦʯʚʫ ʜʣʷ ʧʦʣʦʚʦʡ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʚʳʜʚʠʥʫʣ ʨʷʜ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʥʝʩʪʠ 

ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ 

ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ.   

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʛʝʥʜʝʨʥʘʷ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʷ, ʩʪʝʢʣʷʥʥʳʡ ʧʦʪʦʣʦʢ, ʚʝʨʪʠʢʘʣʴ-

ʥʘʷ ʧʦʣʦʚʘʷ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʷ, ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʦʚʘʷ ʜʠʩʢ-

ʨʠʤʠʥʘʮʠʷ, ʢʦʨʤʠʣʴʮʳ.    

Contemporary gender relations are the result of long lasting and fluctuating 

development processes. In the early twentieth century, according to Taylorôs 

scientific management method, the whole production process was fully fragmented 

and rationalized, furthermore, gender diversity was ignored and traditional 
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masculine traits dominated in the workplace [2]. During this period, women were 

mostly involved in housework. Due to the Second World War, countries 

encountered a shortage of employees, because approximately 72 million people died 

in the war and most of them were potential workers [3]. Furthermore, women were 

deprived of the men (bread winners) who financially supported the family. As a 

result, the number of employed women increased. However, this advance was 

merely a quantitative change. In the 1970s, in the context of the robust feminist 

movement, gender problems, including sex discrimination against women were 

extensively discussed in different levels of society in the UK [4]. Consequently, 

females could achieve some substantial successes, such as the Equal Pay Act 1970 

and the Sex Discrimination Act 1975 [1]. 

From the 1980s until now, comprehensive transformations have been occurring 

in the work organisation system and industrial relations. The structure of 

organisations has become flatter; more flexible work arrangement patterns enable 

people to have a desirable work-life balance. Technology can allow employees to 

fulfil their job obligations from their homes. Another transformation is that the 

manufacturing sector is declining in favour of the service sector - in the UK, the 

service sector comprises approximately 75 percent of the whole economy [5]. This 

situation is also relevant to the contemporary economics of Azerbaijan. Growing 

entertainment and leisure industries are the best examples for the ongoing local 

economic development. All these factors generate changes in the quality and 

quantity of gender relations in workplaces. 

Despite the positive advancements in gender relations, according to statistics [6], 

organisations still have a long and challenging battle to achieve absolute gender 

equality. Two main types of gender inequality are encountered in organizations: 

vertical discrimination against women and horizontal discrimination against both 

men and women [4]. Moreover, a pay gap between female and male benefits is one 

of the major indicators of gender inequality in workplaces. If employees belong to 

minorities (ethnic, sexual etc.), gender segregation becomes more aggravated [7]. 

Before discussing the vertical and horizontal inequalities between genders, it 

would be useful to evaluate the general state of gender balance. Women comprise 

nearly 51 percent of the whole population of the UK [8] and 48 percent of the labour 

force. Generally, the number of female employees is gradually increasing and 

reversely, the number of male employees is diminishing. For instance, in the UK, 

from 1975 to 1996, the number of women who were involved in labour activities 

increased 11 percent. However, during this period, a 5 percent reduction was 

observed in the number of men [4]. According to the London Chamber of 

Commerce, from 1981 to 1996, 450,000 new positions were created in the UK and 

69 percent of them were occupied by female employees [2]. Despite these changes, 
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males still have a prevailing position in full-time and permanent employment. In 

1996, 92 percent of men workers were engaged in full -time jobs, this indicator was 

55 percent for women employees. 84 percent of all part-time positions in the UK 

were filled by women employees. Furthermore, 55 percent of temporary jobs were 

occupied by female employees [4]. 

Vertical gender discrimination means that one gender possesses a definite 

privilege over another gender in achieving senior positions in an organization. At 

present, compared with men, women are extremely under-represented in the high 

management echelons of organizations. As Palmer and Hardy [9] state, ñwomen are 

still concentrated in ghettos of low-pay occupations and denied access to senior 

positions.ò Liberal feminist literature [2] argues that, an impenetrable óglass ceilingô 

(the metaphor name of invisible barriers) hampers women in reaching senior 

management positions in organizations. Thus, vertical gender discrimination fully 

associates with female employees. 

There are many large organizations which do not have female managers on the 

board and most women who are on a board are non-executive managers. In 2010, 

women directors of FTSE 100 companies held only 13 percent of the executive 

positions [10]. Though approximately 33 percent of managers in Britain are women, 

they account for only 13 percent of middle and senior executives. Moreover, men 

occupy nearly 97 percent of positions on boards [4]. In 2010/11, women filled 12.5 

percent of board positions of the UKôs FTSE 100 companies. This indicator was 8.6 

percent in 2003 [6], so only a 3.9 percent increase occurred during this period. ñThe 

progress of women to positions of authority in Britain has been tortuously slowò [6]. 

Compared with the UK, North European countries, particularly Norway, possess 

a better reputation regarding gender equality in high managerial positions. For 

example, in 2010, women executives comprised 32 percent of the boardroom 

members of Norwegian corporations [6]. However, in East European countries, 

womenôs participation in senior level positions is not encouraging. Crompton [2] 

writes ñCzech women seem to be stuck at the level of middle management and 

experience considerable difficulty ascending to the most senior jobs.ò According to 

a survey, in 2012, in order to evaluate the performance of CEOs of the world in the 

last two years, just 1.9 percent of 3143 surveyed chief executives were women [11]. 

Even though they constitute a definite majority in some professions, women 

cannot achieve senior positions. For example, in the UK, though women are an 

absolute majority in the National Health Service, they occupy just 31.4 percent of 

chief executive posts in this sector [6]. Linstead et al. [2] relate this situation to the 

continuous work capacity and full-time job pattern of male employees. 

Generally evaluated, in Azerbaijan, vertical gender discrimination against women is 

extremely prevalent. However, depending on job specification, like ñknowledge workò, 
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gender may not be hindrance to the career progression of female employees.   

According to the results of a dissertation research at the Information Technologies and 

Communication Enterprise of SOCAR, it was determined that gender is not a significant 

variable in career promotion of employees [12].  

As mentioned above, another typical form of gender inequality is horizontal 

discrimination against both sexes. In other words, some work is considered just óa 

male occupationô and other jobs are accepted as ówomenôs professionsô. As a result, 

one sex is over represented in some businesses or vice versa. Despite some positive 

improvements in contemporary organizations, horizontal inequality apparently 

demonstrates itself in many jobs, such as engineering, and secretarial professions.  

Females have a low representation in state institutions, including legislative and 

juridical. In the British Parliament, only 20 percent of the seats are occupied by 

women members [2]. In Canada, this indicator is very low and women possess just 

4.6 percent of the places in the House of Commons [9]. Furthermore, women have 

four ministerial positions in the UK government which make up 17.4 percent of the 

total [6]. According to Labour Force Survey, in the UK, 1.3 percent of bricklayers, 

0.4 percent of carpenters and joiners, 5.2 percent of civil and structural engineers 

and17 percent of software engineers are women [2]. 

As mentioned above, horizontal inequality demonstrates a dual feature and men 

are also under-represented in some professions. For instance, in the UK, only 19 

percent of administrators and secretaries, 31 percent of sales and customer service 

personnel, 5 percent of receptionists and 26 percent of waiters are male employees 

[2]. This situation is the same in other countries of Europe. Fransson and Thörnqvist 

state, in Sweden, only ñfourteen percent of all employed women and 13 percent of 

all employed men work in occupations with an equal sex distributionò [2]. 

One of the main gender inequality problems is a pay gap in the earnings of male 

and female employees. Despite being engaged in the same status job, men earn more 

than women. In 2005, according to research in management, business and financial 

occupations in the US companies, female employees earned 29 percent less than 

males [3]. The same situation exists in the UK as well and ñwomen who work at 

full -time jobs earn 80 percent of menôs hourly pay on averageò [4]. This inequality 

becomes aggravated with age. Women who are in their fifties earn 50 percent less 

than men of the same age [4]. Consequently, there is a 43 percent gap between male 

and female pensions and therefore, many women live in poverty [4]. 

Gender discrimination amongst ethnic minorities is more oppressive. Ethnic 

minority women have a high unemployment rate compared with their white 

counterparts. For instance, in 2004, the unemployment rate of Black African women 

in the UK was three times greater than that of white women [14]. However, ethnic 

minority women are more likely to work in full-time jobs. For example, in 2002, 
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only 33 percent of Black Caribbean female workers engaged in part-time jobs; 

however this indicator for white women employees was 43 percent [14]. It is argued 

that the high percentage of ethnic minority women in full-time employment is linked 

to their poor economic state because the partners of these women mainly work in 

low-paid jobs and the family need an additional financial source [7]. Furthermore, 

compared with white women, ethnic minority women have less chance to get high-

grade positions [15]. For example, in the UK, 11 percent of white women occupy 

managerial positions, while this figure is 6 percent for Pakistani women and 9 

percent for Black Caribbean women [2]. 

In order to reduce gender inequality and create a reasonable gender balance in 

organizations, distinct Equal Opportunity strategies have been implemented at 

national and international level. However, according to the statistics, substantial 

disparities still exist between male and female employees. Therefore, it cannot be 

completely accepted that Equal Opportunity strategies are successful in solving the 

inequality problems. 

The reinforcement of womenôs position in the jobs where they are under-

represented, especially in senior level positions, remains an unsolved issue in 

organizations. This is because, recruitment and promotion systems, which play a pivotal 

role in the equal distribution of male and female employees in organizations, are not 

adequate to overcome the obstacles which create a gender inequality. Recruitment and 

promotion processes are based on predetermined images, which are utilized in finding 

óappropriate candidatesô for specific occupations and positions. Horizontal 

discrimination is maintained by dividing jobs into feminine and masculine types. Even 

though men and women work in the same occupation, they are involved in different 

tasks [13]. Sex discrimination in driving jobs is one of the best examples. In the EU, 95-

99 percent of driving jobs are held by men; however, both men and women equally 

drive cars for daily needs [15]. The same attitude prevails in secretarial and clerical jobs 

against men. Acker [13] describes this situation in an expressive manner, ñfemale 

bodies are appropriate for some jobs; male bodies for other jobs.ò Another main 

hindrance to the access of women to different type and level jobs is a recruitment 

system, which bases on social network systems. As is known, male employees have 

much better networks than female workers and this advantage enables them to find jobs 

and candidates when required. Thus, óan old boyô recruitment method continues to 

widen gender inequality in workplaces.   

Vertical gender segregation against women is maintained by the promotion 

system of employees which heavily rely on a stereotypical manager image. This 

conventional image is characterized by masculine features, including strength, 

aggressiveness, competiveness and assertiveness. In order to ascend managerial 

positions, particularly senior level posts, women employees also need the 
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predetermined male traits. Even, for gaining promotion, female workers have to 

work harder than their male counterparts to prove their óeligibilityô to the high 

echelons of organizations [13]. Furthermore, not having a clearly established 

promotion criterion is a reason for the gender inequality [16]. In other words, this 

factor creates a biasing effect against women in a promotion process.  

Family friendly policies are accepted as a strategy to eliminate gender inequalities in 

organizations. It is considering that through providing part-time jobs, flexible work hours, 

working at home and a child rearing assistance, women who have children can be retained 

in employment. However, people recognize that these polices just mitigate the situation of 

women. On the other hand, these policies are not suitable for low level worker, especially 

for ethnic minorities, because most low level jobs are manual works or service based 

occupations and a part-time work arrangement will decrease their earnings which are 

already small [13]. Even, it is argued that family friendly policies widen gender 

discriminations against women in organizations [17]. Because, these polices mostly 

comprise female employees and as a consequence, their income diminishes and they are 

accepted as peripheral labour force and hindered to achieve promotion. 

Some researchers believe that the structure of an organization determines the 

form and extent of distinct inequalities, including gender disparity, in organizations 

[13]. If organizations have flat team structures, most likely there will be gender 

parity and equal opportunities for all personnel. Contrarily, organizations, with high 

level hierarchical structures, are distinguished for their gender inequality features. 

According to research, in Norway, female employees, who work in a small and 

collegial engineering firm, are treated more equally than those who work in a large 

bureaucratic company [13]. However, flat structured organizations exclude a middle 

level management layer and due to this fact, the vertical gender discrimination may 

widen. As Skuratowicz and Hunter [18] state, due to flat type restructuring, 

companies have removed most middle level positions which before played the 

jumping off point for women employees to reach senior level positions.       

States participate in the implementation process of Equal Opportunity strategies 

through their legislative acts and regulations. In the UK, the Equal Pay Act 1970 and 

Sex Discrimination Act 1975 created an appropriate legislative base to combat 

against gender disparity in organizations. The National Minimum Wage Act 1998 

stipulates a minimum hourly rate of pay to all employees not depending on the 

employment type and form [1]. Consequently, the pay gap between male and female 

employees has diminished in favour of female workers because part-time jobs are 

mostly occupied by women and before the act they earned less than men for the 

same job on an hourly pay rate. The Employment Equality (Age) regulations 2006 

are an essential document to eliminate sex discrimination against women which is 

based on an age criterion [14]. In 2007, the UK government announced a Gender 
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Equality Duty which includes the public sector. To create gender equality, 

organizations are obliged to develop a gender equality plan, which can simultaneously 

advance equality and exclude sex segregation. Employers also have to prepare action 

plans for providing opportunities for women employees and predetermined equality 

targets must be achieved within a three-year period. Furthermore, all stakeholders 

must be involved the discussion processes [14]. However, despite the positive 

improvements, feminist organizations consider that all anti-discrimination laws are 

unsatisfactory because they lack sanction mechanisms [1]. 

Across the world, different countries apply distinct Equal Opportunity strategies 

in order to eliminate gender disparity in workplaces. Some opportunity strategies are 

distinguished for their radical traits. For example, in Norway, in 2003, the 

government launched a quota scheme to create gender balance in the boardrooms of 

large companies. According to the scheme, listed companies were required to have 

40 percent of women executives on their boards within a 5-year period [1]. 

However, compulsory quotas are considered inadequate to solve gender problems 

and they even may result in sex discrimination against men. Moreover, in a short 

period, it is impracticable to find many qualified women candidates for senior level 

positions and also it can hinder companies in achieving their business targets.                                 

It can be concluded that, despite positive changes, contemporary organizations 

are not gender neutral and women have an unfavourable position in employment 

relations. To achieve sex parity in organizations, all stakeholders, including national 

governments, international organizations, employers and employees, must 

demonstrate robust and determined effort and collaborate with each other for a long 

period. Furthermore, Equal Opportunity strategies are not adequate to eliminate 

gender inequality in workplaces and even some of them indirectly widen gender 

discrimination. These strategies are mainly directed for establishing gender equality; 

however, the reasons which generate sex discrimination are neglected. 

In order to solve the gender problem, all factors must be re-evaluated and 

thorough and consistent actions must be implemented. Firstly, governments must 

clarify the ambiguous aspects of legislative acts and control and inspect their 

administration standards. Secondly, family friendly policies have to take into 

consideration both sexes in order to maintain balance. As mentioned above, family 

friendly strategies are mostly applied to women employees. Consequently, their work 

hours and earnings decrease and career opportunities are undermined. Thirdly, to rear 

their children, females go on maternity leave and stay away from their jobs for 2-3 

years. In some countries, such as Norway, men can also take time-off to look after 

their children. However, this is rare and the situation demands radical steps. It is 

considered that now it is time to think about compulsory actions. For example, 

maternity leave terms must be divided into two equal periods and a woman must take 
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the first part and her partner the second part in order to rear their new born baby. 

Fourthly, national governments should improve welfare for families, especially those 

in poverty, as the cost of childcare is rising day by day and poor families cannot afford 

to use childcare services and as a result, women leave jobs to look after their babies. 

Finally, many social and cultural norms and traditions have a general impact on 

gender discrimination. In short, housekeeping, including child bearing is considered as 

womenôs responsibility and financially supporting the family is the responsibility of 

men. Men should be encouraged to participate closely in housework and child care. 

Gender discrimination against women is not just their concern; this is the problem of 

the whole society and all people are obliged to find solutions.  
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Xülasᴅ 

Tᴅdqiqatēn mᴅqsᴅdi mᴅhsul istehsalē mᴅqsᴅdlᴅrinin iqtisadi-statistik tᴅhlili vᴅ ayrē-

ayrē mᴅsrᴅf maddᴅlᴅrinin ümumi maya dᴅyᴅrinin dᴅyiĸmᴅsinᴅ tᴅsirinin öyrᴅnilmᴅsi-

dir.Mᴅqalᴅdᴅ tᴅdqiq olunan mövzu üzrᴅ nᴅzᴅri xülasᴅ aparēlmēĸ, m¿xtᴅlif tᴅhlil me-

todlarē (iqtisadi, kardinal, qeyri-tarazlēq) nᴅzᴅrdᴅn keçirilmiĸdir. Tᴅdqiqatēn elmi ye-

niliyi istehsal mᴅsrᴅflᴅrin iqtisadi tᴅhlilini metodologiyasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅ 

onun beynᴅlxalq standartlarla uyĵunlaĸdērēlmasēndadēr. Tᴅdqiqat nᴅticᴅsindᴅ mᴅhsul 

istehsalēna olan mᴅsrᴅflᴅrin azaldēlmasē yollarē iĸlᴅnmiĸdir. Tᴅdqiqatēn praktik ᴅhᴅ-

miyyᴅti bu sahᴅ üzrᴅ mütᴅxᴅssislᴅrin tᴅdqiqatēn nᴅticᴅlᴅrindᴅn faydalanmasēndadēr. 
 

Açar sözlᴅr: investisiya, maya dᴅyᴅri, ᴅmtᴅᴅ, marjinal, makro, meqo. 
 

Jel Classification: M41, Q56 
 

THEORETICAL BASIS, METHOLOGY AN D DUTIES OF PRODUCTION 

EXPENSES AT BAZAAR ECONOMY CONDITION  

 

Abstract 

Subject of research is laming of economic-statistical analysis of goods production 

expenses and influence of separate expense goods if change of general cost. 

Theoretical summary was issued under research subject; different analysis methods 

(economy, marginal, non-equilibrium) have been reviewed. Scientific innovation of 

research is to improve of methodology of economic analysis of production expenses 

and adapting to international standards. During research, decrease ways of costs to 

production were learnt. Practical importance of research is specialists benefit from 

research results. Scientific innovation of research is to improve of methodology of 

economic analyses of production expenses and adapting to international standards. As 

a result of research decrease ways of casts to production were used. Practical 

importance of rehears is specialists benefit from research results 
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ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀɽ ʆʉʅʆɺʓ, ʄɽʊʆɼʀʂɸ ʀ ɿɸɼɸʏʀ ɸʅɸʃʀɿɸ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺɽʅʅʓʍ ɿɸʊʈɸʊ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʈʓʅʆʏʅʆʁ 

ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

ʎʝʣʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʙʱʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʙʟʦʨ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʘʥʘʣʠʟʘ 

(ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ, ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʡ, ʤʝʪʦʜ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʜʨ.). ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟ-

ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʝʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʫʪʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʪʦʚʘʨ, ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʡ, ʤʘʢʨʦ, 

ʤʝʛʘ.  

    

Ķstᴅr iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅdᴅ, istᴅrsᴅ dᴅ tᴅtbiqi iqtisadi tᴅdqiqatlarda mᴅsrᴅflᴅrin tᴅh-

lilinᴅ xüsusi yer verilmiĸdir. Ķlk dᴅfᴅ Adam Smit istehsal mᴅsrᴅflᴅrin tᴅdqiqi nᴅticᴅ-

sindᴅ mütlᴅq üstünlük nᴅzᴅriyyᴅsini irᴅli  sürm¿ĸdür. Bu nᴅzᴅriyyᴅyᴅ görᴅ, o ölkᴅ 

digᴅr ölkᴅlᴅrᴅ ᴅmtᴅᴅ ixrac edir ki, hᴅmin ᴅmtᴅᴅnin istehsalēna mᴅsrᴅflᴅri az olur. Da-

vid Rikardo bu ideyanē tᴅkmillᴅĸdirᴅrᴅk müqayisᴅli  üstünlük konsepsiyasēnē yaradēr. 

Nisbi üstünlük nᴅzᴅriyyᴅsinᴅ görᴅ, bazar qüvvᴅlᴅri ölkᴅnin resurslarēnē o istiqamᴅtdᴅ 

yönᴅldir ki, orada istehsal amillᴅri (kapital, ᴅmᴅk, torpaq) daha sᴅmᴅrᴅli  istifadᴅ 

edilir. Rikardoya görᴅ, ticarᴅtin ᴅsasēnē hᴅmin ölkᴅlᴅrdᴅ ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵē sᴅviy-

yᴅsinin müxtᴅlif  olmasē tᴅĸkil  edir. 

Mᴅlumdur ki, keçmiĸ SSRĶ iqtisadiyyatēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsi bu nᴅzᴅriyyᴅyᴅ 

ᴅsaslanmēĸdēr. Qēsa da olsa, bu nᴅzᴅriyyᴅnin tᴅdqiqat obyektimizᴅ müvafiq müd-

dᴅalarēnē vᴅ ondan ēxan praktik nᴅticᴅlᴅri araĸdēraq.  

ᴄmᴅk-dᴅyᴅr nᴅzᴅriyyᴅsinᴅ ᴅsasᴅn qiymᴅt ᴅmtᴅᴅnin dᴅyᴅrinin pulla ifadᴅsidir. 

ᴄmtᴅᴅnin dᴅyᴅri isᴅ onun istehsalēna sᴅrf olunan ictimai-zᴅruri ᴅmᴅk mᴅsrᴅflᴅri ilᴅ 

müᴅyyᴅn edilir. Bu nᴅzᴅriyyᴅ belᴅ bir suala cavab verᴅ bilmir ki, ictimai-zᴅruri 

ᴅmᴅk mᴅsrᴅflᴅrini kim vᴅ necᴅ müᴅyyᴅn edir? 

Heç dᴅ tᴅsadüfi  deyildir ki, ᴅmᴅk dᴅyᴅr nᴅzᴅriyyᴅsini iqtisadēlar mᴅsrᴅflᴅr 

nᴅzᴅriyyᴅsi adlandērērlar.  

N.Ķ.Cᴅfᴅrov: Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ istehsal mᴅsrᴅflᴅr inin tᴅhlilinin nᴅzᴅri  

                       ᴅsaslarē, metodikasē vᴅ vᴅzifᴅlᴅrē   
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ᴄmᴅyin marjinal mᴅhsulu müᴅssisᴅdᴅ iĸlᴅyᴅnlᴅrin sayēnē bir nᴅfᴅr artērdēqda 

istehsalēn hᴅcminin artēmē ilᴅ müᴅyyᴅn edilir. Odur ki, alternativ istehsal vᴅ buna 

müvafiq olaraq alternativ mᴅsrᴅflᴅr eyni vaxtda mövcud olur.  

Bazar iqtisadiyyatēna keçidlᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq maliyyᴅ vᴅ iqtisadi tᴅhlilin  metodo-

logiyasē, obyekti vᴅ habelᴅ prinsiplᴅrinin beynᴅlxalq standartlara uyĵunlaĸdērēlmasē 

ᴅn vacib problemlᴅrdᴅn biridir. Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ istehsal-tᴅsᴅrrüfat 

fᴅaliyyᴅtini xarakterizᴅ edᴅn ᴅsas göstᴅrici mᴅnfᴅᴅtidir. Mᴅnfᴅᴅt müᴅssisᴅnin iqtisadi 

inkiĸafēnēn ᴅsasēnē tᴅĸkil  etmᴅklᴅ yanaĸē, onun iqtisadi fᴅallēĵēnēn sᴅviyyᴅsini, 

investisiya qabiliyyᴅti vᴅ maliyyᴅ vᴅziyyᴅtini xarakterizᴅ edir. Ķstehsal müᴅssisᴅlᴅ-

rindᴅ mᴅnfᴅᴅtin ᴅsas hissᴅsi mᴅhsul, iĸ vᴅ xidmᴅtlᴅrin satēĸēndan ᴅldᴅ edilir. Mᴅhsul 

satēĸēnēn (iĸ vᴅ xidmᴅt) nᴅticᴅsi aĸaĵēdakē kimi hesablanēr: 

 
 Ni-1-ci növ mᴅhsul satēĸēnēn hᴅcmi, ᴅdᴅd. 

 Pi-1-ci növ mᴅhsul vahidinin satēĸ qiymᴅti, manat. 

 Si-1-ci növ mᴅhsul vahidinin tam maya dᴅyᴅri, manat. 

 i-satēlmēĸ mᴅhsulun, iĸ vᴅ xidmᴅtlᴅrin indeksi, i=1,2...n 

 M-mᴅhsul (iĸ vᴅ xidmᴅt) satēĸēnēn nᴅticᴅsi (mᴅnfᴅᴅt vᴅ ya zᴅrᴅr), manat. 

Göründüyü kimi, maya dᴅyᴅrinin azaldēlmasē, digᴅr ĸᴅrtlᴅr sabit qalarsa, mᴅn-

fᴅᴅtin artmasēnē tᴅmin edir. Xarici investisiyalē m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ istehsal-tᴅsᴅrrüfat, 

maliyyᴅ fᴅaliyyᴅtinin tᴅhlili zamanē mᴅhz qlobal mᴅqsᴅdᴅ (maksimum mᴅnfᴅᴅt) nail 

olmaq ön plana çᴅkilir.  

Ķstᴅr iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅdᴅ, istᴅrsᴅ dᴅ tᴅtbiqi iqtisadi tᴅdqiqatlarda mᴅsrᴅflᴅrin 

tᴅhlilinᴅ x¿susi yer verilmiĸdir. Ķlk dᴅfᴅ Adam Smit istehsal mᴅsrᴅflᴅrinin tᴅdqiqi 

nᴅticᴅsindᴅ mütlᴅq üstünlük nᴅzᴅriyyᴅsini irᴅli s¿rm¿ĸd¿r. Bu m¿xtᴅlifliyi o, ᴅtraf 

mühitlᴅ, tᴅbii sᴅrvᴅtlᴅ vᴅ ölkᴅnin vᴅziyyᴅti ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirirdi. Göründüyü kimi, 

mütlᴅq üstünlük nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ mᴅsrᴅflᴅr birbaĸa, nisbi ¿st¿nl¿k nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ isᴅ 

dolayē (ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵē) yolla ¿st¿nl¿y¿n ᴅsasēnē tᴅĸkil etmiĸdir. Tᴅbiidir ki, 

ᴅmtᴅᴅ vahidinin istehsalēna mᴅsrᴅflᴅr az olarsa, onda onun qiymᴅti dᴅ aĸaĵē olacaq. 

Qiymᴅtlᴅr arasēndakē fᴅrq isᴅ ixracēn ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. Bu nᴅzᴅriyyᴅdᴅn praktik 

olaraq, belᴅ bir nᴅticᴅ ēxēr ki, ᴅmtᴅᴅnin qiymᴅtini onun istehsalēna ᴅkilᴅn mᴅsrᴅflᴅr 

müᴅyyᴅn edir. Bu ideya iqtisad elminin sonrakē inkiĸafēnda m¿h¿m rol oynamēĸdēr. 

K.Mark vᴅ F.Engels bunun ᴅsasēnda ᴅmᴅk-dᴅyᴅr nᴅzᴅriyyᴅsini yaratdēlar. 

Ķstehsal inhisarēlēĵē ĸᴅraitindᴅ müᴅssisᴅlᴅrin istehsal-tᴅsᴅrrüfat fᴅaliyyᴅti dᴅyᴅri 

ifadᴅsindᴅ olan göstᴅricilᴅrinᴅ ᴅsasᴅn qiymᴅtlᴅndirilirdi. Odur ki, müᴅssisᴅlᴅr istᴅr-

istᴅmᴅz mᴅsrᴅflᴅri vᴅ bu ᴅsasda qiymᴅtlᴅri artērmaĵa meyl gºstᴅrir vᴅ buna nail 

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 72-83 

Scientific Reviews in  Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 72-83 
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olurdular. Natural ifadᴅdᴅ istehsalēn hᴅcmi azalsa belᴅ, qiymᴅtlᴅrin artmasē nᴅticᴅ-

sindᴅ müᴅssisᴅlᴅr dᴅyᴅr göstᴅricilᴅrini ñyaxĸēlaĸdērērlarò. Belᴅ bir ĸᴅraitdᴅ tᴅbiidir ki, 

iqtisadi tᴅhlil elmi ºz funksiyasēnē yerinᴅ yetirᴅ bilmᴅzdi. Bᴅzi sovet iqtisadēlarē, 

hᴅtta iqtisadi tᴅhlil elminin predmetini ñiqtisadi tᴅsᴅrrüfat fᴅaliyyᴅtiò haqqēnda qᴅbul 

edilmiĸ sᴅrᴅncamlar üçün daxil olan mᴅlumatlarēn tᴅdqiqi kimi müᴅyyᴅn etmiĸ vᴅ 

onu yalnēz sosialist m¿ᴅssisᴅlᴅrinᴅ aid etmiĸlᴅr (34, sᴅh. 6-7). 

Odur ki, iqtisadi tᴅhlil elmi ᴅsasᴅn faktla planēn m¿qayisᴅsi, nisbi vᴅ mütlᴅq kᴅ-

narlaĸmanēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi, ayrē-ayrē faktorlarēn dᴅyᴅr göstᴅricilᴅrinᴅ kᴅmiyyᴅt-

cᴅ tᴅsirini vᴅ s. tᴅdqiq edirdi. Qeyd etmᴅk vacibdir ki, iqtisadi tᴅhlil metodu nᴅzᴅri 

cᴅhᴅtdᴅn inkiĸaf etdirilirsᴅ dᴅ, praktikada tam istifadᴅ edilmirdi. Bu, inzibati idarᴅet-

mᴅ sisteminin tᴅbiᴅtindᴅn, tᴅsᴅrrüfat mexanizmindᴅ iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅdᴅn irᴅli gᴅlᴅn 

prinsipial ziddiyyᴅt vᴅ atēĸmamazlēqlardan irᴅli gᴅlirdi. Sosializmin iqtisadi nᴅzᴅ-

riyyᴅsi mᴅhsuldar qüvvᴅlᴅrin inkiĸafē ᴅsasēnda ᴅmtᴅᴅ-pul münasibᴅtlᴅrinin aradan 

götürülmᴅsinᴅ vᴅ ölkᴅnin xalq tᴅsᴅrr¿fatēnēn plana uyĵun vᴅ proporsional inkiĸaf qa-

nununa uyĵun olaraq mᴅrkᴅzdᴅn planlaĸdērma ᴅsasēnda, tarazlēq vᴅziyyᴅtindᴅ inkiĸaf 

etdirilmᴅsinᴅ ᴅsaslanērdē. 

Uzunmüddᴅtli (5, 7, 10 il) planlaĸdērma sistemindᴅ tarazlēq elᴅ bir vᴅziyyᴅtdᴅdir 

ki, xarici ĸᴅrait vᴅ parametrlᴅr dᴅyiĸmᴅyᴅnᴅ qᴅdᴅr sistemin (müᴅssisᴅ) özünün iqtisadi 

davranēĸēnē dᴅyiĸdirmᴅyᴅ daxili stimulu yoxdur. Tarazlēq vᴅziyyᴅtindᴅ istehsal olunan 

mᴅhsulun hᴅcmi (Y) kapital (K) vᴅ ᴅmᴅyin (L) funksiyasē kimi, riyazi ĸᴅkildᴅ aĸaĵēda-

kē kimi ifadᴅ edilir: Y=F (K, L). 

Tᴅbiidir ki, tᴅhlilin tarazlēq metodu ilᴅ mᴅhsuldar qüvvᴅlᴅrin inkiĸafē daban-

dabana ziddir. Yᴅni mᴅhsuldar qüvvᴅlᴅr inkiĸaf etdikcᴅ texnika vᴅ texnologiya da, 

tᴅlᴅb vᴅ tᴅklif dᴅ, müvafiq olaraq qiymᴅtlᴅr dᴅ tᴅbii vᴅ fasilᴅsiz (5, 7, 10 ildᴅn sonra 

yox) dᴅyiĸmᴅlidir. Qᴅrb iqtisadēlarēnēn iqtisadiyyatēn qᴅlbi adlandērdēqlarē qiymᴅt 

bürokratik aparat tᴅrᴅfindᴅn kabinetlᴅrdᴅ subyektiv deyil, bazarda alēcēlar, istehlak-

ēlar tᴅrᴅfindᴅn obyektiv olaraq müᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. Belᴅliklᴅ, bazar iqtisadiyyatē 

ĸᴅraitindᴅ qiymᴅt kateqoriyasē dᴅyᴅr kateqoriyasēndan ºndᴅ durur. Yᴅni ᴅmtᴅᴅnin 

qiymᴅtini onun istehsalēna sᴅrf edilᴅn mᴅsrᴅflᴅr deyil, ᴅksinᴅ, ᴅmtᴅᴅnin istehsalēna 

çᴅkilᴅn mᴅsrᴅflᴅrin (kapital, ᴅmᴅk vᴅ texnologiya) dᴅyᴅrini satēlmēĸ ᴅmtᴅᴅnin qiy-

mᴅti müᴅyyᴅn edir. 

Bir sözlᴅ, iqtisadi inkiĸaf tarixi ᴅmtᴅᴅnin dᴅyᴅrinin yalnēz ᴅmᴅk mᴅsrᴅflᴅri ilᴅ 

ölçülmᴅsinin qeyri-mümkünlüyünü sübut etdi vᴅ bu ᴅsasda yeni neoklassik iqtisadi 

tᴅhlil nᴅzᴅriyyᴅsi yarandē. Son faydalēlēq nᴅzᴅriyyᴅsi adlanan bu nᴅzᴅriyyᴅ iqtisadi 

tᴅhlildᴅ  riyazi metodlarēn tᴅtbiqinᴅ geniĸ imkanlar adē vᴅ marginal tᴅhlil metodu-

nun formalaĸmasē ilᴅ nᴅticᴅlᴅndi. 

Marginal tᴅhlil metodunda kapitalēn vᴅ ya ᴅmᴅyin, ya da ki, hᴅr ikisinin birlikdᴅ 

dᴅyiĸmᴅsinin mᴅhsul istehsalēnēn hᴅcminᴅ tᴅsirini dᴅqiq müᴅyyᴅn etmᴅk imkanē 

yarandē. 

N.Ķ.Cᴅfᴅrov: Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ istehsal mᴅsrᴅflᴅrinin tᴅhlilinin nᴅzᴅri  
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Kapitalēn marginal mᴅhsulu (VYk): 

                                                Y=F (K;L) 

        Yk=F (K+1;L) 

                               VYk=Yk -Y=F (K+1;L)-F (K;L) 

ᴄmᴅyin marginal mᴅhsulu (VYL): 

                                             YL=F (K;L+1) 

    VYL=YL-Y=F (K;L+1)-F (K;L)    

Kapital vᴅ ᴅmᴅyin marginal mᴅhsulu (VYk,1): 

    VF (K,L)=F (K+1;L+1)-F (K;L). 

 ᴄmᴅyin marginal mᴅhsulu müᴅssisᴅdᴅ iĸlᴅyᴅnlᴅrin sayēnē bir nᴅfᴅr artērdēqda 

istehsalēn hᴅcminin artēmē ilᴅ müᴅyyᴅn edilir. ᴄgᴅr iĸilᴅrin sayē bir nᴅfᴅr artar vᴅ is-

thesalēn hᴅcmi ᴅvvᴅlki sᴅviyyᴅdᴅ qalarsa (yᴅni dᴅyiĸmᴅzsᴅ) onda ᴅlavᴅ götürülᴅn 

iĸinin istehsala he bir faydasē yoxdur. Son faydalēlēq nᴅzᴅriyyᴅsi tᴅhlil elminin me-

todologiyasēnda (riyazi cᴅhᴅtdᴅn) evriliĸ etmᴅklᴅ yanaĸē ilk dᴅfᴅ tᴅhlildᴅ aĵērlēq 

mᴅrkᴅzini mᴅsrᴅflᴅrdᴅn son nᴅticᴅlᴅrᴅ yönᴅltdi. Son faydalēlēq nᴅzᴅriyyᴅsi tᴅlᴅb vᴅ 

tᴅklif ᴅsasēnda ᴅmtᴅᴅlᴅrin qiymᴅtinin dᴅyiĸmᴅsini, qiymᴅtin dᴅyᴅrdᴅn fᴅrqlᴅnmᴅsini 

elm ᴅsaslarla tᴅdqiq etmᴅyᴅ imkan verdi. 

Belᴅliklᴅ, istehsal mᴅsrᴅflᴅri, tᴅlᴅbatēn intensivliyi, istehsalēn son hᴅddi (tᴅklif) 

vᴅ ᴅmtᴅᴅnin qiymᴅtinin bir-birini, tᴅbii surᴅtdᴅ, qarĸēlēqlē tᴅnzimlᴅnmᴅsinin mexa-

nizmini müᴅyyᴅn etmᴅk mümkün oldu. 

Qiymᴅtin tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifdᴅn asēlē olaraq dᴅyᴅrdᴅn fᴅrqlᴅnmᴅsi iqtisadi sistemin 

tarazlēq vᴅziyyᴅtindᴅn qeyri-tarazlēq vᴅziyyᴅtinᴅ keçmᴅsi demᴅkdir vᴅ bu, iqtisadi 

inkiĸafēn daxili hᴅrᴅkᴅtverici qüvvᴅsi olmaqla yanaĸē, cᴅmiyyᴅtin malik olduĵu 

mᴅhdud resurslarēn d¿zg¿n vᴅ sᴅmᴅrᴅli istiqamᴅtdᴅ istifadᴅ edilmᴅsini tᴅmin edir. 

Odur ki, tᴅhlilin qeyri-tarazlēq metodundan geniĸ istifadᴅ edilir. 

Ķqtisadi tᴅhlilin qeyri-tarazlēq metodu ona ᴅsaslanēr ki, istehsal prosesindᴅ sahib-

karlarēn tᴅtbiq etdiklᴅri yeniliklᴅr nᴅticᴅsindᴅ (yeni texnika, texnologiya vᴅ s.) tᴅkli -

fin hᴅcmi vᴅ strukturu dᴅyiĸir. ᴄmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn artmasē nᴅticᴅsindᴅ ümumi 

mᴅsrᴅflᴅrin hᴅcmi nisbi azalēr, yeni tᴅklif, yeni tᴅlᴅbat yaradēr. Nᴅticᴅdᴅ tᴅlᴅb vᴅ tᴅk-

lif arasēndakē tarazlēq vᴅ tᴅbiidir ki, tarazlēq qiymᴅti pozulur. 

Ķqtisadi tᴅhlilin bu metodu mövcud  tarazlēĵēn pozulmasē vᴅ yeni tarazlēq vᴅziy-

yᴅtinin yaranmasē prosesinᴅ tᴅsir edᴅn amillᴅri öyrᴅnir. Ķqtisadiyyatēn mᴅhz bu taraz-

lēq vᴅziyyᴅtindᴅn digᴅr tarazlēq vᴅziyyᴅtinᴅ keçmᴅsi prosesindᴅ qiymᴅt dᴅyᴅrdᴅn 

fᴅrqlᴅnir vᴅ o, spiralvari inkiĸaf edir. Nᴅticᴅdᴅ istehlakēlarēn tᴅlᴅbatēnē ºdᴅyᴅn 

müᴅssisᴅlᴅrin mᴅnfᴅᴅti artēr, digᴅr müᴅssisᴅlᴅr isᴅ bankrot olur. Bununla da istehsal 

faktorlarē tᴅbii olaraq bir sahᴅdᴅn digᴅr sahᴅyᴅ yönᴅlir. 

Qeyri-tarazlēq vᴅziyyᴅti elmi-texniki tᴅrᴅqqi vᴅ elmi-texniki inqilablarēn istehsal 

prosesindᴅ tᴅtbiqi nᴅticᴅsindᴅ baĸ verir. 
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Qeyri-tarazlēq vᴅziyyᴅti istehsal vᴅ idarᴅetmᴅ sistemindᴅ tᴅtbiq edilᴅn yeniliklᴅr 

(yeni texnika, yeni texnologiya, yeni enerji resurslarē, yeni bazar vᴅ s.) ᴅsasēnda baĸ 

verir. Bu zaman eyni bir mᴅhsul istehsalē ¿zrᴅ müxtᴅlif texnologiyalar tᴅtbiq edilir. 

Odur ki, alternativ istehsal vᴅ buna müvafiq olaraq alternativ mᴅsrᴅflᴅr eyni vaxtda 

mövcud olur. Alternativ mᴅsrᴅflᴅr nᴅzᴅriyyᴅsini ilk dᴅfᴅ Avstriya iqtisadēlarē iĸlᴅ-

miĸlᴅr (30, sᴅh.81) vᴅ hal-hazērda (bu nᴅzᴅriyyᴅ) iqtisadi tᴅhlilin metodologiyasēnda 

mühüm yer tutur (103, sᴅh.395-408). Alternativ mᴅsrᴅflᴅr nᴅzᴅriyyᴅsi istehsal fak-

torlarēnēn qarĸēlēqlē ᴅvᴅzedilmᴅsinᴅ ᴅsaslanēr. Baĸqa sºzlᴅ desᴅk, eyni hᴅcmdᴅ mᴅh-

sul istehsalēna müxtᴅlif miqdarda ᴅmᴅk vᴅ kapital sᴅrf etmᴅklᴅ nail olmaq mümkün-

d¿r. Ķqtisadi tᴅhlildᴅ optimallaĸdērma metodlarē mᴅhz bu nᴅzᴅriyyᴅyᴅ ᴅsaslanēr. Al-

ternativ mᴅsrᴅflᴅr metodologiyasē, hᴅtta monopolizm ĸᴅraitindᴅ dᴅ geniĸ tᴅtbiq edi-

lirdi. Lakin onun tᴅtbiq dairᴅsi çox mᴅhdud idi. 

Ķqtisadi tᴅhlil nᴅzᴅriyyᴅsi vᴅ praktikasēnda ñmᴅsrᴅflᴅr-buraxēlēĸò (inputoutput) 

modelindᴅn geniĸ istifadᴅ edilmiĸdir. Sahᴅlᴅrarasē balansēn tᴅrtibi zamanē texnoloji 

mᴅsrᴅf ᴅmsallarēnēn kºmᴅyi ilᴅ iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin kᴅmiyyᴅt asēlēlēqlarē vᴅ bu ᴅsasda 

mᴅsrᴅflᴅrlᴅ nᴅticᴅlᴅr müqayisᴅli tᴅhlil edilir. Tᴅhlilin bu metodu yalnēz tarazlēq 

vᴅziyyᴅtindᴅ ºz¿n¿ doĵruldur vᴅ inkiĸafēn daxili mexanizmini ᴅks etdirᴅ bilmir. Bu 

modula ᴅsasᴅn, istehsalēn hᴅcmi mᴅsrᴅflᴅrdᴅn funksional asēlēdēr. Riyazi ĸᴅkildᴅ bu o 

demᴅkdir ki, ᴅgᴅr kapital vᴅ ᴅmᴅk mᴅsrᴅflᴅrini z dᴅfᴅ artērsaq, onda istehsalēn hᴅcmi 

dᴅ z dᴅfᴅ artmalēdēr, yᴅni: 

zY = F (zK; zL). 

Empirik tᴅdqiqatlar bu modelin reallēĵē ᴅks etdirᴅ bilmᴅsini sübut etdi. 

Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ makro-, vᴅ mezo- sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ tᴅhlil bir-birindᴅn 

fᴅrqlᴅnir. Makro tᴅhlil, bütövlükdᴅ milli iqtisadiyyatēn inkiĸafēna tᴅsir edᴅn amillᴅri 

qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅ vᴅ asēlēlēqda tᴅdqiq edir. Bu zaman tᴅhlilin abstraksiya metodundan 

istifadᴅ edilir. Makro sᴅviyyᴅdᴅ baĸ verᴅn real hadisᴅ vᴅ proseslᴅri Keynisin nᴅzᴅ-

riyyᴅsi ᴅsasēnda Con Xiksin formalaĸdērdēĵē ¿mumi tᴅlᴅbat vᴅ ümumi tᴅklif adlanan 

IS-LM (IS-Ķnvestment ï Ķnvestisiya; Saving ï yēĵēmē vᴅ LM ï Liquidity ï dönᴅrli -

lik, money ï pul) modeli daha düzgün ᴅks etdirir. 

Bu model iqtisadi tsiklᴅ (bºhran, depressiya, canlanma, inkiĸaf) vᴅ habelᴅ ümu-

mi milli gᴅlirᴅ investisiya, yēĵēn, dºnᴅrlilik vᴅ pulun ayrē-ayrēlēqda vᴅ birgᴅ tᴅsir 

mexanizmini riyazi ᴅsaslarla tᴅhlil etmᴅyᴅ imkan verir. Xüsusi olaraq qeyd edᴅk ki, 

bu modeldᴅ ilk dᴅfᴅ investisiya funksiyasē formalaĸdērēlmēĸdēr. Ķnvestisiya iqtisadi 

agentlᴅrin iqtisadi fᴅallēĵēnē ᴅks etdirmᴅklᴅ yanaĸē, bazar subyektlᴅrinin gᴅlirlᴅri ilᴅ 

istehlakē arasēndakē fᴅrqlᴅ sistemin öz daxilindᴅ müᴅyyᴅn edilir. 

Ķnvestisiyanēn sᴅviyyᴅsi (1) faiz stavkasē (r) ilᴅ tᴅrs proporsionaldēr: J=J (r). 

Faiz stavkasē artdēqda investisiyanēn hᴅcmi azalēr vᴅ tᴅrsinᴅ. Bu, hᴅr ĸeydᴅn 

ᴅvvᴅl, dolayē vᴅ alternativ xᴅrclᴅrin artmasēna tᴅsirin nᴅticᴅsidir. 
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Ķnvestisiyanēn sᴅmᴅrᴅliliyinin tᴅhlili zamanē vaxt amili m¿h¿m rol oynayēr. Belᴅ 

ki, bu modeldᴅ qēsa vaxt intervalēnda qiymᴅt, faiz stavkasē sabit (dᴅyiĸmᴅz) götürü-

lürsᴅ, uzunmüddᴅtli vaxt intervalēnda dᴅyiĸᴅn kimi modelᴅ daxil edilir. 

Xarici investorlar investisiya fᴅaliyyᴅtini hᴅyata keçirmᴅzdᴅn ᴅvvᴅl, hökmᴅn 

ölkᴅnin makro mühiti, tᴅbii vᴅ s¿ni faktorlarē vᴅ habelᴅ istehsal funksiyalarēnē tᴅdqiq 

vᴅ tᴅhlil edirlᴅr. Tᴅbiidir ki, ixtiyari biznesdᴅ olduĵu kimi, investisiya fᴅaliyyᴅtindᴅ 

mᴅqsᴅd mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅkdir. ᴄgᴅr investisiya fᴅaliyyᴅtindᴅn ᴅldᴅ edilᴅn mᴅnfᴅᴅt 

investisiyasēnē m¿ᴅyyᴅn faizlᴅ dövlᴅt bankēna qoyduqda ᴅldᴅ edilᴅn mᴅnfᴅᴅtdᴅn çox 

olmazsa, onda risk etmᴅyᴅ dᴅymᴅz. 

Uzunmüddᴅtli investisiya qoyuluĸunun iqtisadi sᴅmᴅrᴅliliyinin qiymᴅtlᴅndiril-

mᴅsi zamanē m¿xtᴅlif vaxt momentlᴅrindᴅ baĸ verᴅn mᴅsrᴅfi vᴅ gᴅlirlᴅri müqayisᴅ 

etmᴅk zᴅrurᴅti meydana ēxēr. Belᴅ ki, investisya layihᴅsini reallaĸdēran zaman mᴅs-

rᴅflᴅr edilir, lakin mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ edilmir. Layihᴅ hᴅyata keçirildikdᴅn sonra investisi-

ya üzrᴅ mᴅsrᴅflᴅr edilmir, lakin uzun müddᴅt mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ edir. Buna görᴅ dᴅ, keç-

miĸ illᴅrdᴅ xᴅrclᴅnᴅn pulla, bu gün ᴅldᴅ edilᴅn eyni mᴅblᴅĵdᴅ pul eyni dᴅyᴅrᴅ malik 

deyil. Buna ¿ amil: inflyasiya, faiz stavkasē vᴅ risk tᴅsir göstᴅrir. Odur ki, iqtisadi 

vᴅ maliyyᴅ tᴅhlilindᴅ pulun cari vᴅ ñgᴅlᴅcᴅkò dᴅyᴅrini hesablamaq üçün diskontlaĸ-

dērmadan istifadᴅ edilir (128, sᴅh.129). 

Ķlk dᴅfᴅ müᴅyyᴅn faizli banka qoyulan mᴅblᴅĵᴅ pulun cari dᴅyᴅri (present-PV) 

deyilir. ᴄmanᴅtᴅ qoyulmuĸ pulun faiz stavkasē (r) hesabēna artmasē prosesi m¿rᴅk-

kᴅb faiz hesablanmasē adlanēr. Faizin yēĵēlmasē hesabēna ᴅldᴅ edilᴅn mᴅblᴅĵᴅ pulun 

ñgᴅlᴅcᴅk ñ dᴅyᴅri (future valul ï FV) deyilir. Ķnvestisiya qoyuluĸu m¿ddᴅtindᴅ (illᴅ-

rin sayē - n) qoyulan pullarēn gᴅlᴅcᴅk dᴅyᴅrini aĸaĵēdakē kimi hesablamaq olar:  

      FV=PV (1+r)
n
 

 Pulun cari dᴅyᴅri isᴅ PV=FV (1+r)
-n

 düsturu ilᴅ hesablanēr. 

Belᴅliklᴅ, diskoitlaĸdērma m¿xtᴅlif ill ᴅrdᴅ baĸ verᴅn (verᴅcᴅk) mᴅsrᴅf vᴅ gᴅlir lᴅr 

üzrᴅ pul axēnēnēn cari dᴅyᴅrini müᴅyyᴅn etmᴅk ᴅsasēnda m¿qayisᴅ aparmaq vᴅ müx-

tᴅlif investisiya layihᴅlᴅrindᴅn ᴅn optimalē ¿¿n maliyyᴅ tᴅhlilinin ᴅn mühüm bir 

alᴅtidir. 

Uzunmüddᴅtli investisiya qoyuluĸunun iqtisadi sᴅmᴅrᴅliliyinin hesablanmasē za-

manē habelᴅ NPV-net present valul vᴅ daxili gᴅlir normasē (IRR ï internal rate of 

return) göstᴅricilᴅrindᴅn istifadᴅ edilir (128, sᴅh. 158-162). 

Ķqtisadi tᴅhlilin metodologiyasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅ beynᴅlxalq tᴅĸkilatlar 

(Ümumd¿nya Ķnkiĸaf bankē, Ķdarᴅetmᴅnin problemlᴅri üzrᴅ Avropa forumu vᴅ s.) 

m¿h¿m rol oynayēr. Bu tᴅĸkilatlar milli iqtisadiyyatē tᴅhlil edᴅrkᴅn 340 göstᴅricidᴅn 

vᴅ iqtisadē-ekspertlᴅrin 100-dᴅn çox qiymᴅtlᴅrindᴅn ibarᴅt indikator sistemindᴅn 

istifadᴅ edir. Tᴅhlilin nᴅticᴅlᴅri müᴅyyᴅn ᴅlamᴅtlᴅr üzrᴅ qruplaĸdērēlēr vᴅ milli iq tisa-

diyyatēn diaqnostikasē ᴅsasēnda investorlara investisiya siyasᴅti üzrᴅ qᴅrarlarēn qᴅbul 

edilmᴅsi üçün mᴅslᴅhᴅtlᴅr verilir. 

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 72-83 

Scientific Reviews in  Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 72-83 

 



 79 

Bazar iqtisadiyyatēna keidlᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq maliyyᴅ vᴅ iqtisadi tᴅhlilin metodo-

logiyasē, obyekti vᴅ habelᴅ prinsiplᴅrinin beynᴅlxalq standartlara uyĵunlaĸdērēlmasē ᴅn 

vacib problemlᴅrdᴅn biridir. Bunun ¿¿n ilk addēm firmalara (biznesin tᴅĸkili) bazar 

iqtisadiyyatēnēn ᴅsas subyektlᴅrindᴅn (digᴅrlᴅri ailᴅ tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ hökumᴅt institut-

larēdēr) biri kimi baxēlmasē vᴅ digᴅr subyektlᴅrlᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅdᴅ tᴅdqiq edilmᴅsidir. 

Biznes müᴅyyᴅn iqtisadi mühitdᴅ (makro) fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. Bu mühiti formalaĸ-

dēran ᴅsas amil cᴅmiyyᴅtdᴅ demokratiyanēn inkiĸaf sᴅviyyᴅsi vᴅ rᴅqabᴅtdir. Rᴅqabᴅt 

bazarēn tipi ilᴅ müᴅyyᴅn olunur. Ķxtiyari biznes ºz mᴅqsᴅdinᴅ bazarēn tipindᴅn asēlē 

olaraq müxtᴅlif yol vᴅ vasitᴅlᴅrlᴅ nail olur. Tᴅkmil rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ firmalar öz gᴅ-

lir lᴅrini, istehsal vᴅ satēĸēn hᴅcmini artērmaq vᴅ mᴅsrᴅflᴅri azaltmaq ᴅsasēnda artērēr. 

Qeyri-tᴅkmil rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ (monopoliya, oliqopoliya vᴅ monopolistik rᴅqabᴅt) 

isᴅ onlar ᴅsasᴅn qiymᴅti artērmaq ᴅsasēnda gᴅlir lᴅrini artērēr. Odur ki, respublikada 

rᴅqabᴅt m¿hitini formalaĸdērmaq üçün xarici investorlarla yanaĸē, milli sahibkarlēĵēn 

inkiĸaf  etdirilmᴅsi mühüm ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Bu, hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl onunla izah 

edilir ki, biznes öz mᴅqsᴅdinᴅ nail olmaq ¿¿n bir sēra funksiyalar (tᴅchizat, marke-

ting, maliyyᴅ, kadr, informasiya tᴅminatē vᴅ s.) yerinᴅ yetirir vᴅ bu zaman onun mᴅs-

rᴅflᴅri milli bazarlarēn (ᴅmtᴅᴅ, iĸ vᴅ xidmᴅtlᴅr bazarē, maliyyᴅ bazarē, iĸi q¿vvᴅsi 

bazarē vᴅ s.) inkiĸaf sᴅviyyᴅsindᴅn asēlē olaraq formalaĸēr. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn, firmanēn 

istehsal etdiyi mᴅhsullar ᴅsasᴅn ailᴅ tᴅsᴅrr¿fatlarē (ñBakmilò m¿ĸtᴅrᴅk müᴅssisᴅsinin 

istehsal  etdiyi mᴅiĸᴅt cihazlarē bu qᴅbildᴅndir) vᴅ habelᴅ digᴅr firmalar tᴅrᴅfindᴅn 

alēnēr (m¿hᴅrriklᴅr). Demᴅli, biznesin son nᴅticᴅsi ailᴅ tᴅsᴅrrüfatlarēnēn gᴅlirindᴅn 

birbaĸa asēlēdēr. Bu ox m¿h¿m amildir, belᴅ ki, ᴅmtᴅᴅnin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti satēĸēn 

hᴅcmi ᴅsasēnda m¿ᴅyyᴅn edilir. 

ᴄgᴅr bazarēn ᴅmtᴅᴅ tutumu sēfēra bᴅrabᴅrdirsᴅ vᴅ ya cüzidirsᴅ, onda müᴅssisᴅnin 

istehsal ï tᴅsᴅrrüfat fᴅaliyyᴅtini tᴅhlil etmᴅk mᴅnasēzdēr.   

Biznes mürᴅkkᴅb vᴅ dinamik bir sistemdir. Onun mürᴅkkᴅbliyi bazarēn subyekt-

lᴅri, biznesin funksiyalarēnēn sayē ilᴅ deyil, bu funksiyalarē yerinᴅ yetirᴅrkᴅn funksi-

yalar arasēndakē vᴅ onlarēn daxili elementlᴅri arasēndakē qarĸēlēqlē asēlēlēq vᴅ ᴅlaqᴅ-

lᴅrin sayē, intensivliyi vᴅ dinamikliyi ilᴅ müᴅyyᴅn edilir. Ķqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda 

(119, sᴅh. 32-33) sistemli tᴅhlilin mᴅrhᴅlᴅlᴅri, vᴅzifᴅlᴅri tamamilᴅ düzgün müᴅyyᴅn 

edilmiĸ vᴅ iqtisadi tᴅhlildᴅ iqtisadi-riyazi metod vᴅ modellᴅrin tᴅtbiqinᴅ ᴅsaslanēr.     

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ailᴅ tᴅsᴅrr¿fatlarēnēn alēcēlēq qabiliyyᴅti firmalarēn mᴅs-

rᴅflᴅrinᴅ birbaĸa vᴅ dolayē yolla tᴅsir edir. Belᴅ ki, ñBakmilò birgᴅ müᴅssisᴅsinin is-

tehsal etdiyi mᴅtbᴅx cihazlarē (x¿susᴅn ᴅt maĸēnē real tᴅlᴅbat olmadēĵēndan satēlmēr. 

Odur ki, dövriyyᴅ vᴅsaitinin dövriyyᴅ sürᴅti azalēr, dºvriyyᴅ müddᴅti artēr vᴅ döv-

riyyᴅ vᴅsaitlᴅri alēĸmēr. M¿ᴅssisᴅ qēsamüddᴅtli bank ssudasē almaĵa mᴅcbur olur. 

Ssudaya görᴅ verilᴅn faiz isᴅ müᴅssisᴅnin mᴅsrᴅflᴅrini artērēr. 

Biznes sistemindᴅ vᴅ onun idarᴅ edilmᴅsindᴅ ᴅsasᴅn ᴅks informasiyadan (iqtisadi qa-

nunlar, norma vᴅ normativlᴅr, manatēn mᴅzᴅnnᴅsi, bazarēn tutumu vᴅ s.) istifadᴅ edilir. 
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Biznesin mürᴅkkᴅb, dinamik bir informasiya sistemi kimi tᴅdqiq edilmᴅsi mᴅhz 

informasiya idarᴅetmᴅ sisteminin mᴅzmununu tᴅĸkil edir. Qeyd edᴅk ki, m¿ĸtᴅrᴅk 

müᴅssisᴅlᴅr üzrᴅ istehsala mᴅsrᴅflᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyinin tᴅhlilindᴅ ilk uçot vᴅ mühasibat 

uçotunun mᴅlumatlarēndan, statistik hesabatlarēndan, texnoloji ᴅmᴅliyyat kartlarēndan 

vᴅ habelᴅ hᴅr bir funksional idarᴅetmᴅ orqanēnda istifadᴅ edilᴅn kompüterlᴅrdᴅki 

informasiyalardan vᴅ s. istifadᴅ edilmiĸdir. 

Biznesdᴅ dinamiklik (xüsusᴅn qeyri-tarazlēq vᴅziyyᴅtindᴅ) onun elementlᴅrinin 

daxili vᴅziyyᴅtinin zamandan asēlē olaraq dᴅyiĸmᴅsi ilᴅ müᴅyyᴅn olunur vᴅ bu 

zaman sᴅbᴅb-nᴅticᴅ ᴅlaqᴅlᴅrini tᴅhlil vᴅ idarᴅ etmᴅk çᴅtindir. 

Dövriyyᴅ müddᴅtinin uzanmasē vᴅ habelᴅ idarᴅ edᴅnlᴅrin dinamik sistemlᴅrin 

idarᴅ edilmᴅsindᴅ sᴅriĸtᴅlᴅrinin olmamasē ñBakmilòdᴅ 2010-cu ildᴅn baĸlayaraq ºz¿-

nü göstᴅrmiĸdir. 

Biznesin idarᴅetmᴅ sistemi bir-biri i lᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅdᴅ olan planlaĸdērma, uot, 

tᴅhlil vᴅ idarᴅetmᴅ üzrᴅ qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsi funksiyalarēnē birlᴅĸdirir. Planlaĸ-

dērma direktiv xarakter daĸēmēr vᴅ biznes-plan adlanēr. Biznes-plan bazarēn tᴅhlili 

ᴅsasēnda tᴅrtib edilir vᴅ aĸaĵēdakē funksiyalarē yerinᴅ yetirir. 

1. Ķnvestorlarē cᴅlb etmᴅk üçün ᴅn mühüm bir alᴅtdir. 

2. Operativ idarᴅetmᴅ üçün zᴅruri olan informasiya mᴅnbᴅyi vᴅ hᴅr bir funk-

sional orqanēn fᴅaliyyᴅtini qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿¿n ilkin meyardēr. 

Hazērda biznes-planēn iĸlᴅnilmᴅsinin müxtᴅlif metodikalarē mºvcuddur vᴅ bun-

lardan ᴅn m¿h¿m¿ ñProject Expertò paket proqramēdēr. Bu proqram imitasiya mo-

dellᴅri ᴅsasēnda yaradēlmēĸ vᴅ investisiya layihᴅlᴅrinin sᴅmᴅrᴅliliyinin beynᴅlxalq 

standartlara müvafiq tᴅhlilinin avtomatlaĸdērēlmēĸ sistemidir. Bu sistemdᴅ iki kon-

sepsiya birlᴅĸdirilmiĸdir: 

1.  Layihᴅlᴅrin idarᴅ edilmᴅsi sistemi. 

2.  Korporativ sistemlᴅr. 

Sistemlᴅr üzrᴅ ilkin informasiyalar mᴅqsᴅd bloku üzrᴅ formalaĸdērēlmēĸ vᴅ 

hesabatlar sistemi ĸᴅklindᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilmiĸdir. 

Bu sistemdᴅ istehsal xᴅrclᴅri vᴅ onun qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi bloku mühüm yer tutur. 

Bu blok üç alt blokdan ibarᴅtdir. 

1. Mᴅhsul növlᴅri üzrᴅ birbaĸa istehsal mᴅsrᴅflᴅri, dᴅyiĸᴅn mᴅsrᴅflᴅr. 

2. Sabit mᴅsrᴅflᴅr. 

3. ᴄmᴅkhaqqē mᴅsrᴅflᴅri planē. 

Hazērda biznes-plan iki versiyada yayēlmēĸdēr: 

1. Biznes-plan quidc-planlaĸdērma vᴅ investisiyalarēn sᴅmᴅrᴅliliyinin tᴅhlili 

(UNIDO metodikasē ᴅsasēnda) proqramēnda 1000-ᴅ qᴅdᴅr mᴅsrᴅflᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnēr. 

2. Bus planner - kiçik vᴅ orta biznes üçün nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ x¿susi proqram isᴅ 

50-ᴅ qᴅdᴅr mᴅsrᴅflᴅri nᴅzᴅrᴅ alēr. 

Azᴅrbaycan Dövlᴅt Ķqtisad Universitetinin Elmi Xᴅbᴅrlᴅri , Ķl 3, Cilld 3, Ķyul ï Sentyabr,  2015, sᴅh. 72-83 

Scientific Reviews in  Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 72-83 

 



 81 

Biznes-plan biznesin inkiĸaf strategiyasēdēr vᴅ bu zaman iqtisadi tᴅhlilin funk-

sional-dᴅyᴅr vᴅ mᴅlumatēn hᴅyat tsikli metodlarēndan istifadᴅ edilir. Bu metodlarēn 

kömᴅyi ilᴅ keyfiyyᴅtin tᴅmin edilmᴅsi ĸᴅrti ilᴅ mᴅmulatēn iĸlᴅnilmᴅsindᴅn (lahiyᴅ) 

istismarēna qᴅdᴅr ayrē-ayrē funksional hissᴅlᴅrin, elementlᴅrin, sistem halēnda mᴅmu-

latēn dᴅyᴅri müᴅyyᴅn edilir.  

Bu zaman mütlᴅq vᴅ nisbi müqayisᴅdᴅn istifadᴅ edilir vᴅ mᴅmulatēn qiymᴅtindᴅn 

çox onun mᴅhsuldarlēĵē, istismarda rahatlēq vᴅ etibarlēlēq, istismar xᴅrclᴅrinᴅ nisbi 

qᴅnaᴅt göstᴅricilᴅrinᴅ verilir. Bu prinsiplᴅr mᴅlumatēn hᴅyat tsiklinin hᴅr bir mᴅrhᴅ-

lᴅsi üzrᴅ tᴅmin edilir. 

Bu metod ᴅsasēnda nᴅ vaxt (mᴅrhᴅlᴅlᴅr), kim tᴅrᴅfindᴅn vᴅ harada (funksional 

idarᴅedici ĸºbᴅnin adē, rᴅhbᴅri) vᴅ habelᴅ nᴅ (keyfiyyᴅtin bu vᴅ ya digᴅr parameter-

lᴅri) suallarē dᴅqiq, birmᴅnalē m¿ᴅyyᴅn edilir vᴅ mᴅsrᴅflᴅrin sᴅviyyᴅsi planlaĸdērēlēr. 

Bu plana müvafiq olaraq mᴅsrᴅflᴅr funksional idarᴅ edilir. Xarici firmalarda mᴅsrᴅf-

lᴅrin aĸaĵē salēnmasē (84, sᴅh. 65) stimullaĸdērēlēr, yᴅni sᴅmᴅrᴅlᴅĸdirici tᴅklif nᴅticᴅ-

sindᴅ mᴅsrᴅflᴅrᴅ qᴅnaᴅt nisbi qiymᴅtlᴅndirilir  vᴅ ᴅldᴅ edilᴅn sᴅmᴅrᴅnin 50 %-dᴅn 

çoxu intellektual mülkiyyᴅt sahibi kimi sᴅmᴅrᴅlᴅĸdiriciyᴅ verilir. ñBakmilò m¿ĸtᴅrᴅk 

müᴅssisᴅsindᴅ tᴅtbiq edilᴅn texnologiya ñMerloni Prodcettiò italyan firmasē tᴅrᴅfin-

dᴅn funksional dᴅyᴅr metodu ᴅsasēnda iĸlᴅnilmiĸ, unikal (patent) texnologiyasē kimi 

qiymᴅtlᴅndirilmiĸ vᴅ ñnou-hauò kimi satēlmēĸdēr. 

Lakin qeyd etmᴅk lazēmdēr  ki, bazarda satēlan texnologiya hᴅmiĸᴅ bir nᴅsil köh-

nᴅ olur. Bu vᴅziyyᴅt firmalarēn kommersiya sirrlᴅrinᴅ daxildir vᴅ rᴅqabᴅtin ᴅsas 

sferalarēndan biridir. ¦mumiyyᴅtlᴅ, tipik strategiya nöqteyi-nᴅzᴅrdᴅn rᴅqabᴅtin iki 

sferasē (110, sᴅh. 58) mövcuddur: 

1) mᴅsrᴅflᴅrᴅ qᴅnaᴅt ᴅsasēnda rᴅqabᴅt; 

2) differensiya ᴅsasēnda rᴅqabᴅt. 

M¿ĸtᴅrᴅk müᴅssisᴅ mᴅsrᴅflᴅr ᴅsasēnda rᴅqabᴅt strategiyasē ¿zrᴅ tᴅĸkil edilmiĸdir.  

Lakin rᴅqabᴅt dinamik bir prosesidir. Odur ki, rᴅqabᴅtdᴅ üstünlüyᴅ malik olmaq 

o qᴅdᴅr dᴅ çᴅtin deyil, üstünlüyü qoruyub saxlamaq daha çᴅtindir. Bu, ᴅsasᴅn üç 

amildᴅn asēlēdēr: 

1. Üstünlüyün mᴅnbᴅlᴅri. Rᴅqabᴅt üstünlüyünü qoruyub saxlamaq üçün, bütöv 

iyerarxiya mᴅnbᴅyi mºvcuddur. Ķyerarxiyanēn ᴅn aĸaĵē pillᴅsindᴅ ucuz iĸi q¿vvᴅsi 

vᴅ ucuz xammal hesabēna ᴅldᴅ edilᴅn ¿st¿nl¿k durur. Aĸaĵēdan ikinci pillᴅ - satēn 

alēnmēĸ texnologiyanēn tᴅtbiqi nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ edilᴅn miqyas effektidir. 

Ķyearxiyanēn yuxarē pillᴅsindᴅ patent texnologiyasē, firmanēn n¿fuzu, onun 

alēcēlarēnēn vᴅ tᴅchizatēlarēnēn bacarēĵē vᴅ s. durur. 

2. Firmanēn rᴅqabᴅt üstünlüyünün hᴅqiqi mᴅnbᴅlᴅrinin sayē.  

ᴄgᴅr firmanēn ¿st¿nl¿y¿n¿n mᴅnbᴅyi yalnēz bir amildᴅn irᴅli gᴅlirsᴅ, bu üstün-

lüyü rᴅqib firmalar öyrᴅnir vᴅ tᴅtbiq edir. Nᴅticᴅdᴅ firmanēn ¿st¿nl¿y¿ heᴅ endirilir. 
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3. Ķstehsalēn vᴅ digᴅr fᴅaliyyᴅt növlᴅrinin fasilᴅsiz olaraq modernlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ 

yenilᴅĸdirilmᴅsi. 

Son dövrlᴅrdᴅ respublikada, bazar iqtisadiyyatēna keidlᴅ ᴅlaqᴅdar uçot vᴅ statis-

tikanēn beynᴅlxalq standartlara uyĵun olaraq tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi sahᴅsindᴅ m¿h¿m iĸ-

lᴅr görülür. Xüsusᴅn H.Ķ.Namazᴅliyevin ñMᴅhsulun (iĸ vᴅ xidmᴅtlᴅrin) maya dᴅyᴅri-

nin tᴅhlili metodikasē (yeni aspektdᴅ)ò (92 sᴅh. 27-36) elmi vᴅ praktik ᴅhᴅmiyyᴅt 

kᴅsb edir. Müᴅllif maya dᴅyᴅrinin tᴅhlilinᴅ yeni aspektdᴅ yanaĸmasēnē ᴅsaslandēr-

maqla yanaĸē, tᴅhlilin aparēlmasēnēn mᴅrhᴅlᴅlᴅri vᴅ istiqamᴅtlᴅrini, mᴅsrᴅflᴅrin uço-

tunun ñdirekto-kostingò sistemi ᴅsasēnda tᴅĸkilinin praktik zᴅrurili yini vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅ-

tini, ñsatēĸēn hᴅcmi - maya dᴅyᴅri - mᴅnfᴅᴅtò gºstᴅricilᴅri arasēndakē funksional asēlē-

lēĵē - minimum rentabellik sᴅviyyᴅsini tᴅmin edᴅn istehsalēn kritik hᴅcmini qrafiki 

üsulla müᴅyyᴅn etmiĸdir. 

Ķstehsal mᴅsrᴅflᴅrinin sᴅmᴅrᴅliliyinin tᴅhlilinin ᴅn ᴅsas vᴅzifᴅsi onun yüksᴅldil-

mᴅsi üzrᴅ istehsal daxili ehtiyat mᴅnbᴅlᴅrinin aĸkar edilmᴅsi vᴅ bu ehtiyat mᴅnbᴅlᴅ-

rinin reallaĸdērēlmasē ¿¿n idarᴅetmᴅ üzrᴅ optimal qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsi prose-

sindᴅ menecerlᴅri operativ, elmi cᴅhᴅtdᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ informasiyalarla tᴅmin 

etmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. 

Tᴅhlilin xüsusi vᴅzifᴅsi mikromühitdᴅ baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅrin istehsal mᴅsrᴅf-

lᴅrinin sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ tᴅsir dᴅrᴅcᴅsinin müᴅyyᴅn edilmᴅsi vᴅ müᴅssisᴅnin inkiĸaf 

strategiyasēnēn tᴅmin edilmᴅsi üzrᴅ lazēmi tᴅshihlᴅrin (korrektᴅlᴅrinin) iĸlᴅnmᴅsidir 

(ᴅlveriĸli iqtisadi konyunktura ĸᴅraitindᴅ istehsalēn vᴅ satēĸēn hᴅcminin, ᴅlveriĸsiz 

ĸᴅraitdᴅ istehsalēn dayandērēlmasē vᴅ s.). 

M¿ĸtᴅrᴅk müᴅssisᴅdᴅ istehsal mᴅsrᴅflᴅrinin sᴅmᴅrᴅliliyinin tᴅhlili üçün sistemli 

tᴅhlil metodikasēndan vᴅ aĸaĵēdakē metodlardan istifadᴅ edilmiĸdir: 

- qruplaĸdērma; 

- qrafiki üsul; 

- balans metodu; 

- zᴅncirvari  metodu; 

- indeks metodu; 

- mütlᴅq vᴅ nisbi fᴅrq üsulu; 

- müqayisᴅ metodu; 

- nisbi vᴅ orta göstᴅricilᴅr üsulu. 
 

Nᴅticᴅ vᴅ tᴅklif  

Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ istehsal mᴅsrᴅflᴅrinin tᴅhlilinin nᴅzᴅri ᴅsaslarē 

metodikasē vᴅ vᴅzifᴅlᴅri sahᴅsindᴅ aparēlmasē tᴅdqiqat iĸi aĸaĵēdakē nᴅticᴅlᴅrᴅ gᴅl-

mᴅyᴅ vᴅ tᴅkliflᴅri irᴅli sürmᴅyᴅ imkan verir. 
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