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Pesrome

Poccust crout He nepenythe. JInbepanbHas JOKTpHHA IMOTepIena nopaxenue. Her
HUKAKOI'O OIPaBJaHUsl CTPEMUTEIBHOMY Pa3pyLIEHUIO S3KOHOMHYECKOIO U HPaBCT-
BEHHOTO MOTeHIMana cTpaHbl. CrpaTernyeckas 3ajadya pOCCHUHCKOM SKOHOMMKH —
YCTOMYMBOE pa3BUTHE MPOMBIIIJICHHOCTH. B Takoi cuTyaluu B CUCTEME ylpaBiie-
HUSl DKOHOMMKOM BEAYLIYI0 pOJIb MrpaeT rocynapcrso. Ilpencroutr xapanHaibHO
MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh POCCUIMCKOI 3KOHOMUKHU B CO3JJaHUU U UCIOJIb-
30BaHMM HOBBIX TEXHOJIOTWH. JlOKa3bIBaeTCs, YTO KpU3UC OoJjiee BCEro Mopaxkaet
0€3HpPaBCTBEHHbIE HKOHOMMKH, IOTOMY YTO MMEHHO O€3HPAaBCTBEHHOE IOBE/IECHUE
Ou3Heca, BIacTel U rpaX/iaH Ha CaMOM JieJie OPOXKAAaeT KPU3HCHI.

KJI]O‘IGBLIE cJIoBa. J'II/I6epaJ'II/I3M, IMPOMBIIIJIICHHOCTb, HPABCTBCHHOCTD, FOCYI[apCT-
BO, 0€30IacCHOCTb, KPH3HLC.
JEL Classification Codes: A13, J17

YENI RUSIYA SiVILIZASIYASININ INKiSAFINA DAIR
TOKLIFLORIN ISLONMOSINO DUNYAGORUSU YANASMA, BAZA
DOYORLORO YENIDON BAXILMA

Xulasa

Rusiya yol ayricindadir. Liberal doktrina maglubiyyato ugramigdir. Olkonin igtisadi
Vo Monavi potensialinin siirotlo mohv edilmasine heg ciir haqq qazandirmaq olmaz.
Sonayenin dayaniqli inkisafi Rusiya iqtisadiyyatinin strateji vozifosidir. Belo
vaziyyatds iqtisadiyyati idarsetmo sisteminds dovlst aparici rol oynayir. Qarsida
yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo istifadesinds Rusiya iqtisadiyyatinin ragabat
gabiliyyatini asasli suratda yiksaltmok vazifasi durur. Siibut edilmisdir ki, bohrana,
daha ¢ox, monaviyyati olmayan iqtisadiyyatlar moaruz qalir, ¢iinki oslinds biihram
mohz biznesin, hakimiyyatin vo votondaslarin monoviyyatsiz davranigi dogurur.

Acar sozlar: liberalizm, sanaye, monaviyyat, dovleat, tohltikasizlik, bohran.
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Poccuiickoii nuBuIM3anuu, epecMoTp 0a30BbIX LIEHHOCTEH

WORLDVIEW APPROACH TO DEVELOPING PROPOSALS FOR
THE DEVELOPMENT OF A NEW RUSSIAN CIVILIZATION
REVIEW OF BASIC VALUES

Abstract

Russia is not a crossroads. Liberal doctrine was defeated. There is no justification
for the rapid destruction of the economic and moral potential of the country. The
strategic objective of the Russian economy - sustainable development of the
industry. In this situation, i.e. economic management system the government plays a
leading role. Will dramatically improve the competitiveness of the Russian economy
in the creation and use of new technologies. It is proved that the crisis is most
striking immoral economy, because it is immoral business behavior, authorities and
citizens actually generates crises.

Keywords: Liberalism, industry, morality, State security, crisis.

Ceroans camMoi akTyalbHOM, caMoit 00CyX1aeMOi BO BCeX CTpaHax mpobiemoit
SBJIICTCS JUATHOCTUKA PA3JINYHBIX aCIIEKTOB MHUPOBOI'0 3KOHOMHUYECKOIO KPU3HCA.

Kpusuc pasBepThIBaeTCcsi HACTOIBKO OBICTPO, UYTO OOJIBIIMHCTBO HAceJIeHUs
MHUpa OIIYIIAIOT CBOIO OECIIOMOIIHOCTh W OOpEYEeHHOCTh, M HAIlla CTpaHa — HE
HCKJIIO4YeHME. Beero 3a HECKOIBKO MecseB B Poccuu yBEpeHHOCTh B 2KOHOMMYEC-
KOM IIOJbEME CMEHMIIACH OKUJAHUEM SKOHOMUYECKOTO KOJUIAICa.

Poccus crout He nepenytbe. JInbepanbHas TOKTpUHA IOTepIieia MopakeHue.
Hem nuxakoco onpagdanus cmpemumenbHOMy paspyuleHuro 3KOHOMUYECKO20 U
Hpaecmeenno2o nomenyuania cmpanel. 1160 paspyiieHue noteHuan€a aeaaeT Heus-
OEXHBIM TOSIBICHUE CIETYIOIUX KpU3UcoB. OHO OE3HPAaBCTBEHHO Kak 10 OTHOIIIE-
HUIO K )KMBYILIUM CETOJ/IHA, TaK U 10 OTHOIICHHUIO K HAIIUM OYAYIIUM MOKOJICHUSIM.
UToOb! BBIMNTH U3 KPU3UCAa U CO3/aTh YCIOBUS JUIsl HOBOM BOJHBI 3KOHOMUYECKOTO
pOCTa U MOJIEPHU3ALMH S3KOHOMHKH, MBI BCE JJOJKHBI H3MEHUTBHCS — CIIEIaTh TO, YTO
HE clAenalu pasblle. Hegozmoorcno pabomame u Hcumv no-cmapomy, eciu Mbl
Xomum obecneyums HOPMATLHYIO HCU3HL c8ouM Oemsam [2].

OueHb TPEBOXKUT TO, YTO 32 BOCEMb 0JIArONOTYYHBIX JIET BEIPOCIIO OKOJIEHUE
MOJIUTUKOB U TOM-MEHEKEPOB, MPUBBIKIINX «YIPABIATH POCTOM OJarocoCTOSHUS
B TEIUIMYHBIX YCIOBUSX, KOTJ]a PACTyT BCE PBIHKM, KOTJ]a HET KOHKYPEHIIUH ¢ Ooee
CHJIbHBIMHU COIIEPHUKAaMU H3-3a pyOeka U HE HY)KHbI KPYITHbIE HHBECTHIIMU B HOBbIE
TEXHOJIOTHH, KOTJ]a HACEJICHHE HE MHTEPECYETCS IMOJMTHUKON. Y TaKOM JJIUTHI HET
OTbITa AHTUKPU3UCHOTO YIpPaBJICHUSI, HEOOXOIUMBIX YMEHHI, OHU HE 3apsyKEHbl Ha
HEJETKYIO MOCTOSAHHYIO 00pbh0y. [lake eciu Biafenblbl U TOM-MEHEIKEPhl POCCHI-
CKHX KOMITAaHUHM CO3[IaIi CHIIbHBIE OpPEH[Ibl, @ UX KOMIIAHUU UMEIOT CHIIbHBIE MO3U-
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IIMM Ha pBhIHKE, KaK TOJbKO KOHKYPEHLIHS CO CTOPOHBI 00jiee MOUIHBIX HUTPOKOB
YCUIJIMBAETCs, HEOOXOAMMBbl HOBBIE TEXHOJIOTMM U MacluTaOHble MHBECTUILIMU, OHU
npekpamaT 0opbOy, mpojaBasi CBOM KOMIAHUM 0ojiee CHUIIbHBIM HHOCTPAHHBIM
KOHKypeHTaM. [locTosiHHOe OOHOBIIEHUE MPENNPUITHIA, TEXHOJIOTHI U JIIoeH cTa-
HOBHTCSl TOMUHUPYIOIIEH aKTUBHOCTHIO. BO3HMKaeT HEOOXOAMMOCTh pa3pabOTKU
HOBOM JOKTPHMHBI Pa3BUTHUSA HAIEH CTPaHbl C YYETOM POCCUHCKOM MEHTaJIbHOCTH.
HpiHemnuii Kpu3uc Bpsii JIM CTall HEOXKMJIAHHBIM Ui BEAYIIMX 3KOHOMHCTOB.
CrennanucTbl HEOAHOKPATHO IMPEAYNPEXKAATU O BO3ZMOKHOCTH €0 HACTYIJICHUS.
B yacTtHOCTH, OIMH W3 BEAYIIMX POCCHUMCKUX aHAIUTUKOB M. Xa3uH BbICKa3al
MHEHHE, YTO «OOJBIIMHCTBO POCCUMCKHUX OJUTapXOB Pa3opsTCs 4Yepe3 TpU Tofay.
beuto ato B 2000 roay. Hukrto emy He moepui [3]. HelHeNmHMNE KpH3KHC — TOCIE-
HUU B Yyepeie OCHOBHBIX MUPOBBIX KPU3UCOB.

Uro 0o0miero Bo BceX MUPOBBIX kpu3ucax? B kakaoM U3 HUX CTpaHbl UCTIBLITHIBA-
JI MOILIHBIE TIOTPSICEHUS], HE TOJILKO 3KOHOMHYECKHE, HO M HpaBCcTBeHHbIE. Kak Tenepb
cienyet »uth? [1o kakum mpaBusam? YTo MeIIaeT U 9To MOMOTaeT BBITH U3 KpU3KCa
u obecrieunTh NajibHeimee pa3sutue? Kpusucel HE TONBKO «yOuBamm» Hedhhek-
TUBHbIE, HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHbIE MPEANPUATHSI, MEHSSI CTPYKTYpY 3KOHOMHK, HO U
OJTHOBPEMEHHO MEHSIM OTHOIIEHHE JIONeH Ipyr K ApPYry, K >Ku3HH, (GOopMUpPYS
HPABCTBEHHBIE HOPMBI, 3[ICKBATHBIE HOBOMY 3TaIly 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI.

Paccmotpum moapoOHee, 4To MPOUCXOAUIo BO BpeMs kpusuca 90-x rr. B Poc-
CHH, YTOOBI MOHATh, YTO HaM MPEJCTOUT CIENAaTh AJS BBIXOJA U3 HOBOI'O MHPOBOTO
Kpu3Huca.

IlocnencrBusi poccuiickoro 3xoHoMu4eckoro kpusuca 90-x rr. B 90-e rr.
[Tponcxonuno CTpeMUTENBHOE Pa3pPYIICHUE POCCUIUCKOTO SKOHOMHYECKOTO MOTEHIIH-
ana. A SKOHOMHUYECKUH MOTEHLMAJ CTPaHbl — 3TO OCHOBA €€ YCTOMYMBOI'O Pa3BUTHSL.
MHorue BUbI IPOU3BOJICTBEHHON JEATENBHOCTH MO0 MepecTanu (pyHKIMOHUPOBATH,
00 mepecTaad CyHIeCTBOBATh, JMOO HE TMOAIEXKAT BOCCTAHOBIICHHIO. OCHOBHBIE
doHaBl ycTapenu, cTeneHb MX u3Hoca cocTaBuia 46,3% x Hawgamy 2007 r. Ipuyem
OJJHUMM U3 CaMbIX H3HOIIEHHBIX OBUIM MNpPOW3BOJCTBEHHBIE (OHIBI B HamOojee
peHTadensHou cepe - J0ObIYE MOJIE3HBIX UCKOMaeMBbIX - 53,3%. CTernenb 0OHOBIIEHUS
(OHIOB B MPOMBIIUIEHHOCTH BCE MOCIEAHUE Tojibl He mpeBblana 2% B roa. Poccust
OUYEPEIHOM pa3 HAXOJIUTCS B KPUTHUECKOM COCTOSIHMM. 1'0/1 Hadasics ¢ JaabHEMIIEro
najieHus pyoss u 1ied Ha HegTb. BBIT 2016 roma, KOTOpHIA, € TakKe TepecunuTaTh
€ro Mo PbIHOYHOMY Kypcy, Onm3ok k mokaszaremto 2006 roga. Cpenusisi 3apruiata,
€CJIM TIEPEBECTH €€ B JI0JUIAphl, COOTBETCTBYET YpoBHIO OKTAOps 2005 roma. OTTOK
Kamutajga 3amocneanue Tpu roga  cocraBuwn  $280 mupa.  BoenHblii  Grompker,
YBEIIMUYMJICS 32 9TH TOJIbI B 7,5, a B JOJUIapOBOM BhIpakeHnn — B 4,4 pasa [4].

Ha psime mpooBOJIbCTBEHHBIX PHIHKOB YIp0O3a HAIIMOHAIBHOM 0€30MacHOCTH,
BbI3BaHHAs BHICOKOW 3aBHCUMOCTBIO OT UMIIOPTA, COXPAHSIETCS 10 Ceil IeHb.

6



A.O. bamHoB: MupoBo33peHYecKkuii MOAX0] K BLIPAGOTKe NpelJI0KeHMId 10 pa3BUTHIO HOBOI
Poccuiickoii umBuIn3anuu, nepecMoTp 06a30BbIX LHEHHOCTEH

B nocnenHne roasl CTpeMHUTENBHO HAPACTAET 3aBUCHMOCTD KPYITHEUIIINX POC-
CUHCKHMX KOPIIOpalui OT MPUTOKA NHOCTPAHHBIX WHBECTUIUH, BEICOKA BEPOSTHOCTh
TOT0, YTO MHOTHME KOMIIAHMM HE CMOTYT pacIUIATUThCA MO JlojiraM 0e3 MOMOIIU
rocyaapcraa.

Pesko yxyammacek nemorpadudeckas CUTyalus U Ka4ecTBO paboyeil CHITbI.

CornacHoO CTaTUCTUYECKUM JAHHBIM, €XKETOJIHO POCCUICKAs SKOHOMHKA Tepsi-
€T OKOJIO 1 MJIH. TPYAOCIIOCOOHBIX TI'paK[aH B CBS3U C BBIXOJOM Ha MeHcuro. Teps-
eTcs U KBanu(uKanus Kaapos.

B poccuiickom 00pazoBaHHM OTCYTCTBYET CHCTEMa MPOTHO30B O MOTPEOHOCT-
X pBIHKA B pa3pes3e cneruaibHocTeil. Heo6xoauMo BOCCTaHOBUTH HayuyHbIE IIKO-
JIbl, TIOTEPSIHHBIE B TOJBI KPHU3UCA, CO3/aTh (opMaT 0O0yUeHHs «CTYACHT-UCCIENIO-
Barenby. [larpuapx Kupumn, Beictymass Ha otkpeitun XVII PoxxnectBeHckux ure-
HUW, OTMETHUII, YTO «Mbl JIOJDKHBI SICHO U C MOJHON OTBETCTBEHHOCTBIO IIOHUMATh,
YTO Yy HAIero Hapoja BooOIIe HeT Oy Iyliero, eciii Hayka U 00pa30BaHUE HE CTaHyT
HAIlMOHAJIbHBIMU [TPUOPUTETAMU Y.

Hem Huxkakozo onpagoanus cmpemumenbHOMY pa3pyuenuio IKOHomuuec-
K020 nomenuyuana cmpanwl. V100 paspylieHne noTeHUuana JenaeT HEeU30€KHbIM
MOSIBJICHUE CIEeNyIoMX Kpu3ncoB. OHO O€3HPaBCTBEHHO KaK MO OTHOILIEHHUIO K
KHUBYIIUM CETOJIHA, TaK U TI0 OTHOIICHHIO K OYAYIIMM IMOKOJICHHUSM.

be3npascmeenno cmpemumenvnoe odozauieHue HeMHOZUX NpU OOHUWAHUU
02poMH020 uucia ux cozpaxcoan [2]. B nepron kpusuca 90-x rr. HeMHOrouncieHHbIe
NPE/ICTAaBUTENN TPHOMIDKEHHOTO K BIIACTH OM3HECA HEONPaBJaHHO —MOIy4ad
OIPOMHBIE JI0XO/Ibl, & peaIbHbIE J0XO0/IbI OOJIBIIMHCTBA JKUTEIEH CTPaHbl CHUKAJTUCh.

B xpusuce 90-x rogoB mpou30III0 HE HPABCTBEHHOE OOHOBIIEHHUE, a pa3py-
IIEHHE HPABCTBEHHOCTH SKOHOMHYECKON CUCTEMBI, IOTEPSHBI MOPAJIbHBIE U HPaB-
CTBEHHBIE OPUEHTUPBI. B pe3ynbrare poccuiickas JKOHOMHKA CTajla pa3BUBAThCs HE
B MHTepecax OOJbIIMHCTBA HACENIEHHs, a B MHTepecax HeMHOrux. Takoe pa3BuTHe B
MIPUHIUIIE HE MOXKET ObITh YCTOMUMBBIM.

B uem mposiBisieTcss paspyllleHHe HPABCTBEHHOCTH M IOTEPS] YCTOWYMBOCTH
SKOHOMMYECKOTO pa3BuTus? [loroBopuM o mpusHakax, KOTOpbIE KaK-TO HE MPUHSITO
aKTUBHO OOCYXJaTb, U KOTOpbIE, HAa MEPBBINA B3I, HE UMEIOT MPSMOr0 OTHOIIE-
HUS K SKOHOMUKE.

MbI nbeM HeI0NYCTHMO MHOIO, M IOTpel/IeHHe AJKOroJis IOCTOSIHHO
pacret. B cepenune 80-x IT., KOrja Mbl HOTPEOISUIM 9 TUTPOB YUCTOrO CIIUPTa Ha
IyUly HaceJleHHsl, COLMOJIOTH CAENaIN IPOTrHO3, COrJIacHo kotopomy uepes 100 et
HaceJleHHE CTPaHbl BBIPOJAMUTCS, T€HOPOHJ ee OyleT HEeMOompaBUMO HCIOpPYEH.
W3BecTHO, YTO OT AJIKOTOJIMKOB POKIAIOTCA OOJBHBIE JETH - ONUTO(QPEHBl, a OJH-
ropeHbl OoJIbIIEe POXKAIOT AETEeH, YeM 370pPOBbIE JIIOH, TO3TOMY YHCIO OOJBHBIX
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JI0AIel B CTpaHe pacTeT ObICTpee, uyeM 310poBbIX. IIpoBeneHHas Torga aHTHAIKO-
rojibHasi KOMIIaHUS J1aja JUIIb KPaTKOCPOUHbIN 3 (eKT.

Ceiluac MBI €M IIPUMEPHO B JIBA pa3a OOJIbIIE AJIKOroysd B pacuére Ha JyUly
HaceneHus (mudpbl MyOIMKYIOTCS pa3HbIe), yeM 25 jeT Ha3aa. Mel ceiiyac He OyneM
o0CYy)XIaTh TMPUYMHBI TOCTOSHHO HapacTarollero mHoTpeOieHuss ankoroys. Mbl
3a7aJMCsl BOIIPOCOM: YTO MBI JIeJIaeM JJIsl TOTO, YTOOBI OCTAHOBUTH 3TOT Iporecc?
Hanpumep, namn CMU, u camoe BIUATENBHOE U3 HUX — TEJIIEBUAECHUE — YTO OHU Jie-
JaroT ans 3toro? Bocmonb3yemcs meronoMm HaOmoneHus. Eciu Mbl mpoBenem
HECKOJIbKO 4aCOB y 3KpaHa TEeJIEBU30pa, TO HE YBUJUM HHU OJIHOTO POJIMKA, HU OJIHOU
neperadyd, HU OJHOrO JEeWCTBHs B (WIbME WM Ieperade, KOTopble ObUIO Obl
HalpaBJIeHbI IPOTUB NMOTpeOsieHHs ankorois. Eciin He cuuTtath peaKyro pexkiamy Tex,
KTO JIEYUT OT aJIKOTrOJIbHOW 3aBHCUMOCTU. HampoTuB, U 3T0 coBCceM He NpeyBenye-
HUE, Ha DSKpaHax TEJIEBU30pOB Mbl BUJMM HENPEpbIBHBIA MOTOK JEHCTBUH,
HaIpaBJICHHBIX Ha YCUJICHHUE YeJIaHUsI IUTh U Ha OlpaBJaHue ajJkoroausMa. B campix
TOOUMBIX (PMIIBMaxX camble JIIOOMMBIE TepOU MHIOT 0 KAKAOMY IOBOAY B JIFOOOM
Mmecte yepe3 kaxable 10-15 mun. IIbtoT crioprecmensl, nonkoBHUku OCb u repou
00pBOBI C TEPPOPU3MOM, KpPYITHBIE YHHOBHUKM M MEHEIKEpBI, pocThIe Jroau. Hac
IBITAIOTCS YOeIUTh, 4TO NMUTh B Poccun — 3T0 HOpMalbHO, Tak ObUIO M OyJeT Beeraa.
310 xe Poccus, 31ech MUTh MPECTHKHO, MBIOT BCE U3BECTHBIC U yBaXKaeMbIE JIFOIIH,
3TO IOMOTAET KUTh U COBCEM HE BPEAUT 3/10pPOBbIO U He MelaeT Kapbepe. [IuTh nuso
CTaJI0 MOJIHBIM, 0COOEHHO cpeu MoJofexku 15-17 ner. OHM CUUTAIOT HOPMAaJIbHBIM
ITUTH MTMBO BE3JIC — B aBTOOYyCE M TpaMBae, B METPO (B BECTHOIOJISX, Y BXO/A) U T.1.,
ocTaBisis OyTBUIKA BO BCEX MeCTax, rae mnpioT. Kak Oynro He cylecTByeT MMBHOIO
ankoronn3ma. He cremyer ykacarbcs M MOpPOTh TOPSAYKY, HO HEOOXOIUMO
MOCJIeIOBATEIbHO M B TEUEHHME JOJITUX JIeT paboTaTh HaJ CHU)KEHUEM YPOBHS
ankorosnm3ma B Poccun. M3BECTHO, 4TO M Kak HAIO JENaTh, CKOJBKO 3TO CTOMT U
KaKOBBI Oy/1yT pe3ynbTaTbl. MHOTHE CTpaHbl IPOXOIUIIN Yepe3 ITOT 3Tall: CIUBATIICH
U aMepuKaHIbl, U IBeAbl, U QUHHBL. CeroJHs KaxIblii 4eTBEPTHI PYKOBOJHUTEINb
¢upmbl B BenukoOpuTaHuu cunuTaeT mpolieMy ajJKoroin3Ma akTyaabHOM sl CBOMX
MPEINpUATHI, pealn3yloT CHEelHaJIbHbIE MporpaMmbl OOpHOBI C 3TUM  3JIOM,
¢uHaHCcHpys ux U3 npuodeuu. [locMoTpuTe 110001 COBpeMEHHBIN aMEpUKAHCKUI WIIN
eBpONeNcKUid (PUIIbM: IOJOKHUTEIbHBIE TEPOU HE MbIOT, MBIOT TOJBKO HErOAsH !

Hukaxue 3ampeTsl U orpaHUyYeHUs 10 MPOoJIaXe U YIOTPEOIIEHUIO alKOrois He
NEHCTBYIOT, MOTOMY 4YTO pPa0OTaOT JEHbIW MPOU3BOAUTENEH U MPOJABLOB
QJIKOTOJIs, UX HAIIPaBJISIIOT B KapMaHbl TE€X, KTO JTOJDKEH KOHTPOJIMPOBATh UCIIOJIHE-
Hue 3TuX 3anperoB. Ecnu Bel BuguTe, 4yTo psaoMm co mkosoi, B 15 Mmerpax oT ee
3a0bopa, MpOJAr0TCsl BUHO M BOJKA, a OKOJIO 3TOT0 MECTa MOCTOSIHHO «OTIBIXAI0T»
JOOUTENHN BBIIUTH, TO Pa3Be MECTHBIE BIIACTH HE 3HAIOT 00 ATOM?
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OnpaBapIBaOTCs JIM MPOTHO3BI cornosioroB? Pesko pacrer B Poccum komu-
YeCTBO OJIMTOGPEHOB. DTO 3HAUUT, uTo uepe3 10-15 mer B atoMm cene [Ipesumenta
P® Oynyt BbiOUpaTh onurodpensl. EcTh OcHOBaHMS MoJiarath, 4TO Takas CUTYyallHs
He eluHCTBeHHas B Poccun.

ITouemy Taxoe npoucxoautr B CMHN? Kro Ha camom nene ynpasisger CMU?
Benp He camo xe coboif Bce 310 monyvaercs. Komy sto Beironno? EcTh, kak HaMm
KaXeTcs, yOeTUTeNbHBIA OTBET — 3TO «pabOTaIOT» JACHBI'M MPOU3BOAUTENCH U TPO-
JABLOB AJIKOTOJISI, TP 3TOM CIEAYET Y4YECTb, YTO AJKOTOJIbHBIM OM3HEC HEPEIKO
KOHTPOJIMPYETCS MECTHBIMU BIIACTSIMH.

MbI KypuM 00JIbllIEe BCeX U3 IUBUJIM30BAHHBIX CTPaH (B pacuyere HA Aylly
HacejeHus1). Ha skpaHax TeneBU30pOB JIOOMMBIE Tepou JIIOOUMBIX POCCUHUCKUX
(GUIBMOB KypsT KaXIble 5 MHUH., KypsT CMa4HO, KPacuBO. JTO MOKa3bIBAlOT KPYI-
HbIM TIaHoM. B ¢unbmax kypsT Bce, Bcerna u Besge. KypuTh B Hamieil ctpane
CTaJI0 MOJHBIM, IPECTHKHBIM. W Ha sKpaHax TEIEeBU30POB MbI TAKXKE HE YBUJIUM HU
OJIHOTO POJIMKA, HU OJITHOM Nepeayu, HU OJHOT0 AEUCTBUS B PUIIbME WM IIepeiaye,
KOTOpBIE OBLIIM OBl HAIPABJICHBI IPOTHB KYPEHUSI.

«PaboTtaroT» AeHbBIU KPYNHBIX TAOAYHBIX KOPIOpALUMi U MPOJIABLIOB CUTapET.
«PaboTtaroT» mouyTH OecHpensaTCTBEHHO, MOTOMY YTO B CBOE BpeMs B TaOauHbIi
OW3HEC BOIUIM OKOJONMPABUTEIHCTBCHHBIE UYMHOBHUKU. TabauHble KOpIOpanuu
miatat O6onblnve Hanoru. Bee aelicTBus o 60pbOe ¢ KypeHHeM OTTATHBAIOTCS MOJ
mo0BIM TipeioroM. Bee 3ampeTsl HapyIarTes.

Tax Obuto 40-50 ner Hazag W B pa3BUTHIX cTpaHaX. llocMoTpute mepBblil
¢unpm ¢ yuyactuem benbMoHIO, BbIMylIeHHBIH B 1965 romy. Tam 1oHbIl repoit
benpMOHI0 KypUT HETIPEPHIBHO HA MPOTSKEHUM BCEW KapTHHBI: Ha ynulle, B Kade,
Ha paboTe, 10Ma U B MOCTENH ¢ )KeHIIUHON. W 3T0 moka3piBatoT kpacuso. Ho norowm,
KOTJla pa3BUThIE CTPaHbl MOJCUUTAIN YOBITKM OT KYpEHHs, OHM CIOMalu Xpeder
TabayHbIM KopropauusM. CeroJHs Bce 3HAMEHUThIE TaOayHble KOPIOPALUHU KUBYT
B OCHOBHOM 32 CYET MPOJIaXKH NMPOIYKTOB MMUTAHUSA, a CUTapeThl OHU COPAChIBAalOT B
Poccuto u B Ipyrue «IMKHE» CTPaHBI.

B nonapnstomiemM OOJBIIMHCTBE COBPEMEHHBIX aMEPUKAHCKUX WJIM €BpoIielc-
KUX (uIpMOB moJOXKUTENbHbIE Tepou He KypsAT. Kyputr madus. Co3maH KyjiabT
3JI0pOBOTO Tejla U 310pOBOT0 00pasa >ku3HU. W ceroHs amMepukaHcKasi J€BUOHKA B
TeleBU3NOHHON mepenade «Next» roBopuT MapHIO: s HE MOiay ¢ TOOOM, ThI ke
KYpHILb, OT T€OSI BOHSET.

CrpemMuTeIbHO pacTeT NOTPedJIeHHe HAPKOTHKOB. MBI MHOTO TOBOPHUM, HO
MaJIo JiesiaeM B 0opbr0e ¢ HapacTarolield BOJTHONW HAPKOTHUKOB.

TeneBunenue Beaer ceOs B OTHOLUICHMM HAapKOMaHUHM TOYHO TakK ke, KaK B
OTHOUIEHUHM aJIKOTOJIM3Ma M KypeHHs. Hukakoil conualbHON peKJIaMbl, XOTS B
Pa3BUTHIX CTpaHax collMaidbHas pekiama 3aHnumaeT 60% pwiHKa pexiambl. B Poc-
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CHUM 4YTO HET JICHET Ha COLMalibHYyI0 pekinamy? Mbl He ymeeM ee nenarth? boumcs
Hapkomapuu?

Bce, 0 uem s numty, Hapsay ¢ apyrumu (akropamu, GOpMUPYET POCCHIICKOE
Halle COLUAJIbHOE CAaMOYYBCTBHE, OT KOTOPOrO HAaNpsIMyK) 3aBUCUT Halle
MOBEJICHHE Ha paboTe, M Hallle OTHOIIEHHE K TOMY, YTO IIPOUCXOAUT B CTPAHE.

Ecnu nonoBuHy BpeMeHH, KOTOPOE MPOJIOJIKACTCS TEICBHU3UOHHBIA (DUIbM,
€ro TepoM CTPAAAIOT, IUIAYYT, PYTAIOTCS MOCISTHUMHE CIIOBAMH, OBIOT WM yOMBAIOT
Ipyr Jpyra, €clid C 3KpaHa JIbeTCs B AYIIM JIIOJAEH 3100a U HEHABUCTb, €CIU B
¢uIbMe peycreBaloT HeroIsH, a MOJI0KUTEIbHBIE TEPOU HAIOMUHAIOT CXEMBI U He
MOTYT JIBYX CJIOB CBsI3aTh, TO... Kak *uTh? K yemy crpemurscsa? Ecnu roBoputcs
OJIHO, a JIeJIaeTCs APYroe, BO YTO BEPUTH?

BeiBoa. CerogHss BceM HaM O4YE€Hb HE XBaTaeT IMPUMEPOB HOPMAIBHOIO
YeJI0BEYECKOr0 OOIIEHUSI U MOBEACHUS, YECTHON U IpaBeqHOU ku3Hu. [Ipumepon
HOPMAJIBHOW YEJIOBEYECKOM JKU3HU - TPYAHOW, HO cuactiauBou. Kak teneps, B
Poccun npu xanuranusme, TOJDKEH KHUTh YEJI0BEK, YTOObI OBITh cyacTauBbIM? UTO
mo0uTh U 4TO HeHaBujeTh? He xBaTtaer mpuMepoB TOro, YTO €CTh HAa CaMOM JIelie
cerofiHst B Poccuu 3TH cyacTIIMBBIE JIIOJU, Y KOTOPBIX BCE HENPOCTO, OHM MHOI'O
paboTaroT ¥ MPEoI0JICBAIOT MPEMATCTBHS, HO OHU CUACTJIUBBI.

Bce, 0 yuem Mbl TOBOpPUIIM BBIIIE, 3TO MOCIAEACTBUS Pa3pyLIUTEIBHOTO YKOHO-
MHUYECKOr0 W HpaBCTBEHHOro kpusuca 90-x rr. Ham Bce elle He yaanoch OT HHMX
n30aBUTHCS, UMEHHO IO3TOMY HOBBIH 3KOHOMHUYECKHH Kpuszuc B Poccun moxer
OBITH Oo0JIee TITYOOKUM U TPOIOJDKUTEIBHBIM, YEM B IPYTHX CTpaHax. YTOOBI BBIATH
u3 kpusuca 2008 r. U co3aaTh yCIOBUS AJI1 HOBOW BOJHBI 3KOHOMHUYECKOTO POCTA,
MBI BC€ JJOJKHBI U3MEHUTHCA — CIIENaTh TO, YTO He cenanu paHblue. Heeozmoorcno
padomams u Hcumb NO-CMAPOMY, €CAU Mbl XOMUM 00ecnedums HOPMAIbHYIO
HCU3ZHD CEOUM OCMAM.

Poccun npeacTouT pemnTh OYEHb BaXKHYIO, HO M OUEHB CIIOXKHYIO TOJITOCPOY-
HYIO 33/1a4y - €031aTh HHHOBAIMOHHYIO 3KOHOMHUKY. [locTosiHHOE OOHOBIEHME
IIPEANPUATHI, TEXHOJIOTUH U JIFOIEH CTAHOBUTCS JOMUHHUPYIOLIEN aKTUBHOCTBIO.

Bo Bcex pa3BUTBIX CTpaHax pemiaercs 3ajada AUBepcH(UKAIM UCTOYHUKOB
sHepruu. HekoTopsle sKcrepTsl MPOTHO3UPYIOT, YTO LIEHBI Ha TPAJUILMOHHbIE SHEP-
TOHOCHUTENH YK€ HUKOI'/la He OyIyT BBICOKMMH. B 3TOM clieHapuu pa3BUTHS MUPO-
BOM DJKOHOMHKM y Poccum €IMHCTBEHHBIM IIAHC BBIUTH W3 KpHU3UCAa — 3TO
MHHOBAIIMOHHO-TEXHOJOTHYECKOE BO3POXKICHHUE.

YtoObl MPOMILTIOCTPUPOBATH CETOIHsAIIHEEe MecTo Poccun B MUpPOBOM Hay4HO-
TEXHOJIOTUYECKOM TPOCTPAHCTBE, MOXKHO BOCIIONIB30BaThCsi [JBYMsi Habopamu
IIOKa3aTesei: HAyKOEMKOCTh M HayKOOT[aya.

Mecmo Poccuu no nokazamenim HaAyKOEMKOCHU:
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e 110 tosie pacxonoB Ha HUOKP B BBII Poccust Haxoautes Ha ypoBHe Kuras u
Hrannuy;

e 110 a0COJIOTHOM YMCIEHHOCTU Hay4yHbIX paOOTHUKOB Poccust TpaauLMOHHO
yaepxkuBana neppeHcTBo. Cerogns Poccust HaxoauTes Ha TpeTbed MO3ULMU OCTIEe
CHIA u Snonun. K Poccuu BrutotHyro npubnusuics Kuraii;

®1I0 Y/AEIbHOMY IapaMeTpy UYUCIEHHOCTH Hay4HbIX PAaOOTHUKOB Ha JECSTb
ThICAY 3aHATHIX Poccus B 7 pa3 onepexaer Kuraid, B 2,6 pa3za — Urtanuto, Ha TpeTh —
Benukobpurtanuto u Ha 20% - I'epmanuro.

Mecmo Poccuu no nokazamensm HayKoomoadu.:

e 110 nokasareno BBII Ha oqHOro 3aHATOrO, XapakTepU3yOLEro HallMOHAIIb-
HYI0 3KOHOMUKY, Poccus npumepHo B 4 paza ycrynaet CHIA u B 3 pasa EBporne;

® [10 J10JI€ BBICOKOTEXHOJIOTUYHOTO 3KCIIOpTa B TOBapHOM 3Kcnopre Poccust Ha-
XoAuTcst Ha ypoBHe Muauu, yerynas 6osee uem B 5 pa3z Kurtato u B 4 paza Uranun.

Ham npeacrouT kapauHaJIbHO MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH POCCHIC-
KO PKOHOMHUKHM B CO3JaHMM MU HMCIOJb30BaHUU HOBbIX TexHojoruil. Ha 3amane
COBpEMEHHAsl 5KOHOMHUKA, IIPU BCEX €€ OUEBHJIHBIX ITOPOKAX, IPOU3BOJUT KOHKY-
PEHTHBIE TOBAphI U yCiyru. Mel — HeT. Poccus elie He mmpoliia CBOM OTPE30K ITyTH.

Yoescoen ¢ mom, umo cecoonawnuii oouwgecmeennwvlil Kiumam, chopmupo-
6asuiueca HpagCmMeEeHHble HOPMbL He no3geonam cozoamsy 6 Poccuu unnosayuon-
HY10 IKOHOMUKY Hu K 2020-my, hu k 2050-my 200y [1]. A ecnu B Poccuu He ynact-
Csl CO3/1aTh MHTEJUIEKTYaJbHbIN, TEXHOJIOIMUECKOW U (PMHAHCOBBIM KamuTaj, cOOT-
BETCTBYIOIIMIA MHUPOBOMY YPOBHIO, CTpaHa OyJIeT HaXOAUTHCS B COCTOSIHUU TepMa-
HEHTHoro kpusuca. HoBas cTparernueckas mapaaurma TpeOyeT COOTBETCTBYIOIIMX
€1 HPaBCTBEHHBIX HOPM. Tak MpOMCXOAMIIO BCEr/Aa U BO BCEX CTpPaHax.

OueHb TPEBOXKUT TO, YTO 32 BOCEMb OJIArOMOYYHBIX JIET BBIPOCIO MOKOJIEHUE
MOJIMTUKOB M TOI-MEHEKEPOB, MPHUBBIKIINX «YIPABJIATH POCTOM OJaroCOCTOSHUSA» B
TEIUIMYHBIX YCIIOBUSX, KOIJIa PAcTyT BCE PBIHKM, KOTJa HET KOHKYpPEHIMH c Oojee
CWIbHBIMH COTIEPHUKAMH M3-3a pyOeXa W He HYXXHbI KpYITHbIe HHBECTHLIMH B HOBBIE
TEXHOJIOTUH, KOTJAa HACEJICHUE HE HMHTEPECYeTCs INOJIUTUKOW. Y TaKOM 3JIMThI HET
OIBbITA AHTUKPU3MCHOTO YIpPAaBJIECHUs, HEOOXOIUMBIX YMEHHMH, OHM HE 3apshKEeHbl Ha
HEJIETKyl0 TIOCTOSIHHYIO 00phOy. [laske ecnu Biaienblibl U TOM-MEHEIKEPhl POCCUIC-
KHUX KOMIIaHUM CO3/1ajii CUJIbHBIE OpEeHbl, 8 X KOMIAHUU UMEIOT CUJIbHBIE MO3UINU
Ha pbIHKE, KaK TOJIbKO KOHKYPEHIMSI CO CTOPOHBI 00JIee MOIIIHBIX UTPOKOB YCUJIMBAET-
csl, HEOOXO/TUMBI HOBBIE TEXHOJIOTMM M MacITaOHbIe MHBECTHLIMU, OHHU MPEKPAIIaloT
60pr0y, Mpo/1aBasi CBOM KOMITaHHHU 00J1ee CUIIbHBIM HHOCTPAaHHBIM KOHKYPEHTaM.

HoBasi 3xoHOMHYecKasi cTpaTerusi TpedyeT CO3AaHUsI YMHOW M HPaBCT-
BE€HHOH JKOHOMHKH.
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[lonararo, 4TO Kpu3suc do1ee ecezo nopasricaem 0e3HPaAECHEEHHBIE IKOHOMU-
KU, NOMOMy 4YmoO UMEHHO 0e3HPAGCMmEEeHHOe nogedeHue OusHeca, enacmeil u
2pa)xcoan Ha camom oene nopodxcoaem Kpuzucvl. OCOOCHHO CHIIBHOE pa3pylllv-
TEJIbHOE BIIMSIHHE OKasbiBaeT koppymiwms [9]. Bece 3Hamum, 4To HE ciieyeT jesath,
HO KTO-TO 3TO JeJiall, ojaras, 4TO XOpOIIo 3apaboTaeT Ha 3TOM, a KPU3HC HUX HE
KocHeTcs. ['myOoKui Kpu3uc — HEM30EKHBIM ATall IKOHOMUYECKOTO U HPABCTBEH-
HOTO BBI3IOPOBJICHUS OOIECTBA.

Ymo makoe npascmeennasn yxonomuxa? Ilonuepkny, Benen 3a A. Mumnsiino,
YTO OHA SIBJISICTCSI HOBBIM THIIOM XO35ICTBOBAHHUS OYXOTBOPEHHOI'O YeJOBeKa U 00-
IIECTBA, KUBYILETO MO TyXOBHBIM 3akoHaM. MccienoBanust B 001acTH HPaBCTBEHHOU
SKOHOMUKHU B Poccum elne TOibKO 3apoxaatoTcst. FIX pe3ynbTarbl OCBEIICHbI B pabo-
tax B.M. Cumuepsti [8], J1.C. JIbBoBa[6], A.M. Munsiino[7], C.1O. I'nasseBa [4] u ap.

HpaBcTBeHHast SKOHOMUKA - 3TO BBI30B JOMHHHUPYIOILIEH B HACTOALLEE BpeMs
HeorOepaTbHON SKOHOMHYECKOW Teopun. Peann3oBaHHAs B COOTBETCTBHHU C ITOMN
TEOopHel amopalibHasl MOJIMTHKA «IIIOKOBOW Tepamum» MpHBea K TIIyOOKHM 3KOHO-
MUYECKUM U HPABCTBEHHBIM IPOBAJIaM B psJie cTpaH. Peub uIET HE 0 mepecMoTpe
IIPEIMETHOTO COZEPKAHMSI SKOHOMHUECKON HayKH, a, HalpOTHUB, O BO3PALCHUH Ha
HOBOM 3Tarne K yTpaueHHbIM €0 HPaBCTBEHHBIM MO3ULHUAM. DKOHOMHYECKas HayKa
MepBOHAYAIIbHO, Ha CTAJUU CBOETO (POPMHUPOBAHUS, paccMaTpUBaacCh Kak HPaBCT-
BeHHas kareropus. J{is pycckoit gpunocoduu Xo3siiicTBOBaHUSA HUeall HpaBCTBEHHOU
SKOHOMUKH HOCUJI HOPMAaTHUBHBIA XapaKTep.

Bb1iento 0CHOBHbIE MOMEHTBI, XapaKTEpU3YIOLue, Ha MOM B3I, IEpexo] K
HPaBCTBEHHOW SKOHOMUKE.

Bo-niepBbIX, 25KOHOMUKA BCerja SIBISIETCS CPEICTBOM B JYXOBHOM BO3pacTa-
HUU 4yesnoBeka. M Bce pa3roBOpbl 0 TOM, YTO BHayajie HEOOXOIMMO PEIIMTh SKOHO-
MUYECKHE TTPOOJIEMBI, U JIUIIb 3aT€M JYXOBHBIE - HEIPABOMEPHBI, €CJIA BBIPA3UTHCS
CTpOXe - maryOHbl. DKOHOMHUKA KaK ONpeAeNCHHbIN crocod XO03sIiCTBOBaHUS 5B-
JISI€TCSL HE LIENbI0, @ CPEJICTBOM PA3BUTHUS UYEJIOBEKA HA OCHOBE COLIMAIBHOW Mpak-
THUKH, B IIPOLECCE €r0 BOCIPOM3BOACTBA U >KU3HeAeATeNbHOCTH. OHa B3auMOJEH-
CTBYET C JApYyruMu (aKkToOpaMu, SIBJISIONIMMUCS HE MEHEEe Ba)KHBIMHU, YEM IKOHOMHU-
Ka, — PeJIMTueH, KyJIbTYpOU, STUKOU U T.J.

Bo-BTOpBIX, colMambHO-?KOHOMHUYECKHE Tpouecchl koHla XX - Hayana XXI
BEeKa B CTpaHax MHUPOBOIO cOOOIIECTBa MOKa3alu, YTO 0e3 pajuKalbHOTO M3MEHe-
HUS THUIA XO34WCTBOBAaHUS HPABCTBEHHYIO HKOHOMHUKY B IpeoOiajgaronieM OoJib-
LIIMHCTBE CTpaH MMpa He yaacTcs co3aaTh. Kak oTMeuanoch Ha MOCIEAHMX HKOHO-
MUYecKuX KoH(pepeHuusx nox srugoi OOH, npeonoseHne Bce yBEIMUMBAIOIIETOCS
paspbiBa Mex1y OelHBIMU U OoraThIMH, 0OecrieueHHe COUMAIBHON 3alUIIEHHOCTH
MaJIOUMYIIUX BO3MOKHO TOJIBKO MPHU YCJIOBHHM CO3[aHUS HPABCTBEHHON 3KOHOMHU-
k. Ha «Cammute pa3BuUTHS THICSYENeTUs» O0opb0a ¢ O€THOCThIO ObLTa MPOBO3IIIA-
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IIeHa TIEPBOOYEPETHON TII00ATBHON TENbIO, IS peaTn3allid KOTOPOM TiIaBbl CTPaH-
yieHoB OOH o6s3amuce 10 2015 roma cHuzuth Ha 50% m0m10 JHONIEH, KOTOpHIS
KUBYT B HUILETE U TojogaloT. YTo akTyanbHO U Uit Poccuu, B KOTOpPOW Ha MPOT-
spkeHuU 90-X IT. pe3Ko yBEJIUYWIOCh KOJIMYECTBO HACENIEHUS C HU3KUM YPOBHEM
KHU3HU. MBI MOHMMaeM, 4TO O€HOCTh MPEOJ0JEeTh MOTHOCThIO Henb3sl. I MbI He
cobupaemMcs BO3BpalIaTbcs B MPOLUIOE, TAe cTopyOsieBas 3apriara OOJbIIMHCTBA
HaceJIeHWs ypaBHMBaja oO0IecTBO B OenHocTH. HO KOpeHHBIM 00pa3oM M3MEHHTH
CUTYALUIO MBI JTOJIKHBI.

B-tperbux, mid mepexona K HPaBCTBEHHOW MHPOBOH SKOHOMHKE HEOOXOIMMO
MOOHMJIM30BaTh BCE HUMEIOLIMECS MHUPOBBIE PECYpChl - MPUPOAHBIE, (DMHAHCOBHIE,
JIFO/ICKWE, HMHTEIUIEKTyasbHble, WH(GOPMAIMOHHBIE W TyXOBHBIC, DPAMOHATIBHO HUX
UCTIONB30BaTh [D]. DTH pecypchl HAxXOAATCA B pyKax MPEACTABUTEICH BEAYIIHMX
SKOHOMUK.

B uerBepThIX, /Ul CO3AaHUS HPABCTBEHHOM SKOHOMMKHU TPEOYIOTCS HOBBIE
OJlyXOTBOPEHHBIE JTIOAU. YKe ceiiuac HeoOX0UMO B3palllBaTh TaKUX JIIOJEH, U 3Ta
3aJada U rocyapcTsa (B IMEpBYIO OUepeb, CHUCTEMbI 00pa30BaHUs), U OOIIECTBEH-
HBIX OpTaHU3aIUi, U [IEPKBU.

B-niAThIX, BO3HHMKAaeT HEOOXOAMMOCTH MEpecMOTpa psifa 0a30BBIX IKOHOMHU-
YECKUX KaTerOpui, OMUCHIBAIOIINUX PHIHOYHYIO SKOHOMHUKY.

[TocmoTpuTe, YTO MPOUCXOAUT KAXKIIBIM pa3 BO BpeMsl IKOHOMUYECKUX KPH3H-
coB? ['ocynapcTBo, Kak MpeAcTaBUTEIb HHTEPECOB BCEX COIMANIbHBIX TpYIII, OepeT
Ha ce0s pPUCKU pElIeHHUs] BO3HUKIIMX MpPOOJIEM U HAXOAUT JOINOJHUTEIbHBIC
pecypcsl ans ux pemieHusa. Cepbe3Hyro TpaHC(HOpPMAIMIO MPETEPIEBACT «CBATAs
CBATBIX» COI[MAJIbHO-3KOHOMHUYECKON CHUCTEMBI - OTHOILIEHHUS coOcTBeHHOCTH. Ha-
LMOHAJIM3AlLMsl BO BPEMsI KpU3HCa OCYIIECTBISETCS, KaK MPaBUJIO, TPEMS MyTSIMHU:
BBIKYT JIOJITOB OTAENBHBIX (DUPM, peKanuTaan3aius B oOMeH Ha aKIUuH, B3ATHE Ha
ce0s1 Bcex MaccuBOB (PUHAHCOBBIX yupexkaeHui. C MOMOIIbI0 rOCyJapCTBa CrilaKu-
BalOTCA pa3iinuvs B JOXO0JaX MEXAy OoratbIMu M O€JHBIMU, MOCTPAAABIIUE OT
KpU3HUCa MOJIY4atoT MOMOILlb, IPUJIAratl0TCsl SHEPTUYHBIE YCUIIHUS ISl BOCCTAHOBIIE-
HUS IOBEPUS MEXKITY PA3TUYHBIMU COIMATLHBIMU TPYIIIIaMH.

Ecnu B Poccum He ynacTest yBUAETh IO-HOBOMY 0a30Bble SKOHOMHYECKHE Ka-
TErOpPHH, TO MBI, BCIIE]] U3BECTHBIM aMEPUKAHCKUM OM3HECMEeHaM, OyeM IoJiaraTh,
YTO HaJyBaeMbI€ pa3 3a pa3oM «IIy3bIpU» Ha Pa3IUYHBIX PBIHKaX 00eCHedHnBarOT
SKOHOMMYECKUN POCT, TOT/AA KaK MPY>KUHOM SKOHOMUYECKOTO PA3BUTHUSL SIBIISIFOTCS
COBCEM JPYIH€ MPOLIECCHI.

Opranam BIacTH BCEX CTPaH MPEACTOUT B3TJISSHYTh C HPABCTBEHHBIX MO3ULIUMA
Ha Oy/yliee pa3BUTHE CBOMX KOHOMHUK C YUETOM MX MCTOPHUYECKUX, PEITUTHO3HBIX
U KYJIbTYPHBIX TPaIUIUH.

13



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin (UNEC) Elmi Xaborlori, il 4, Cilld 4, Aprel — iyun, 2016, soh.4-15
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, VVolume 4, April - June, 2016, pp.4-15

CBoif yTh JOKHBI TPOUTH BCE MHCTUTYTHI OOIIECTBA B TECHOM B3aMMO/ICH-
CTBMM: OOIIECTBEHHbIE OpraHM3aLUKU, OM3HEC, OpraHbl BJIACTH, LIEPKOBb U JpPYyrUe
IyXOBHbIe opraHu3anuu. OOILIECTBEHHbIE OPraHU3aLUU JODKHBI IOMOYb CHOPMHU-
pOBaTh CIIOCOOHOCTH IPaX</1aH PeIIaTh BO3HUKAIOIINE S3KOHOMUYECKHE U HPAaBCTBEH-
Hble Ipobaemsl B cBoeM TCXK, cBoem KBapTase U B CBOEM paiioHe - B COOTBETCTBHU
C UHTEpeCaMH CBOMX YICHOB M 0a30BBIMH LIEHHOCTSIMH OOIIECTBA.

BrnacTsam Bcex ypoBHEH IPEICTOUT 3aKOHOAATEIbHO 3aKPEMUTh HOBBIE HOPMBbI
MOBEJICHUS W CO3JaTh YCIOBUS JUII HMX HEYKOCHHTEIBHOTO COOMIONEHUs, a
IpaXIaHCKOMY OOIIECTBY MPEICTOUT HAYUYUTHCSI KOHTPOJIMPOBATH BIIACTb.

B stux ycnosusx poas LlepkBu u BHOBb n3bpanHoro Ilarpuapxa pesko Bo3-
pactaer. Ilo cnosam Ilatpnapxa Kupwmiina, ceronns, Kkorgja MUp OKasajcs B HOBOU
Ui ce0sl CUTyalluu, CTOJIKHYJICS CO MHOTMMHU BBI30BaMH - MEXYHApOIHBIM TEPPO-
PU3MOM, DKOHOMUYECKUM U IKOJIOTMYECKUM KpU3UCaMH, HDAaBCTBEHHOM Jerpajanu-
el MWJUIMOHOB JIIOJed, - HeoOXoAuma KOHcoauAauus OJaroHaMepeHHBIX CHJI
obmectBa. IMenHo L[epkoBb MOXKET CTaTh HHCTUTYTOM, OOECIIEYMBAIOIIUM HE3bI0-
JIEMOCTh OOLIECTBEHHBIX TyXOBHBIX [IEHHOCTEH.

CBoto poib B GOpMUPOBAHMM YMHON W HPABCTBEHHOW SKOHOMUKH, JYXOBHOM
BO3POXKJIEHUH 00OLIeCTBAa MPEJCTOUT ChIrPaTh CPEACTBAM MaccoBOW MHGpOpMalUU B
CHJIy MX MOIIHOTO BO3/IEMCTBUS Ha OOIECTBEHHOE co3HaHue. HemooneHuBarh ux
BIMsIHUE ObUIO OBl cepbe3HOW ommOkoil. Cneayer AeHb 3a aAHeM (GopMUpOBaTh U
pa3BUBaTh HOBbIE 0Opaslibl MOBEAECHUS — KPAacCUBO U APKO, HAXOAs 3TU 0oOpaslibl B
peasIbHOM AESITeNbHOCTHU JIIOJEH U criocoOCcTBYs UX pacrnpoctpaHeHuro. CMU nomx-
HbI Pa3BUBATh Y JIIOJIEHl YBEPEHHOCTh B ce0€, B CBOM CIIOCOOHOCTH U BO3MOKHOCTH.
CtuMynupoBaTh TBOPUECKYIO aKTHMBHOCTb, JKEJIAHUE Pa3BUBAThH ceOsl, JKEIaHUE I10-
MoOraTh ApYT APYTY, CO37aBasi COLUaIbHbIE CETH.

Ham Hy>keH HpaBCTBEHHBII IPOPBIB, U TOTOBUTH €T0 HY’KHO Ce€ildac, CerojHs,
100 3aBTpa MOXET OBITh yXe MO3HO, TaK KaK Mbl MOXEM CTOJKHYThCS C HeoOpa-
TUMBIMH TIOCJIEJCTBUSAMHU pacnaja ColMyMa, IOTEpHU rocynapcrBeHHocTu. M arto
JUTUTEIIbHBIN MTPOLECC.

Tonbko HpaBCTBEHHAsI 5KOHOMHUKA MOXKET ObITh caMoi 3 (hEeKTUBHOMN, TOTOMY
YTO TOJBKO YBJICUCHHBIC U CUACTIMBBIC JIFOAM MOTYT pa0OTaTh C MOJHOW OTAaueH.
[Toxka >xe Mbl, HE3aMETHO JIJIs1 MHOTHX, ABM)KEMCS B 00OpaTHOM HalpaBJICHUH.

Ha camom gene, Mup yxe NIBHXKETCS K HPAaBCTBEHHON 3KOHOMHKE, MEHSSICh
MocJie Ka)x/J10ro Kpu3nca, HoO He BIOJHE Oco3HaBas 3T0. Takoe ABMKEHHE MOJA00HO
MOUCKY BBIXOJ]a U3 JJAOMPHUHTA, KOTJa HA MYTH HEPEIKO BCTPEUAIOTCS TYNMUKU WIH
MIPOUCXOJUT JBMKEHUE B 00OpaTHYIO CTOpOHY. Toraa mpuxoauTcss u300peTaTh 4To-
TO HOBoe. 1 odepenHasi BOJHA TEXHOJIOTMYECKUX OTKPBITUN YCKOPHUT Pa3BUTHUE TEX
CTpaH, KOTOPBIE CYMEIOT «OCEAJIaTh» Ty BOJIHY, ONUPAsICh HA JyXOBHBIE [ICHHOCTH.
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Xiilasa

Tadgigatin magsadi respublika muassisalari U¢un ananavi mohsulyeridilisi sistemi-
nin logv edilmasi naticasinds hazir mohsul satis1 probleminin halline xidmat godste-
ron topdansatis bazarlarmin logistik idaroedilmasi aktual masalalor-don biridir. Olke-
mizda bazar munasibatlorinin inkisafi ilo baglh igtisadi siyasot kursu topdansatis tica-
ratinin keyfiyyatli idaroedilmasing, bu zaman hall edilon masalalorin xarakterino,
hamginin onlarm holli metodlarma qars1 daha yeni tolob-lor ortaya qoyur. Idareetmo
sahasinds bas vermis doyisikliklori 6ziinds oks etdiran yeni idaroetmo-logistik kon-
sepsiyaya oldugca boyuk ehtiyac var. Sistemli vo mugayisali tahlil prinsipi Gzarinds
qurulan todgigat isindo konkret iqtisadi proseslora istigamati muayyanlagdiran
deduktiv metodlardan istifado olunmusdur. Todgiqatin praktik shomiyyati: aparilan
tohlillar va alda olunan naticalor topdansatis bazarinin logistik idarsedilmasi toskila-
ti-igtisadi mexanizminin formalasdirilmasinda istifado oluna bilor.

Acar sozlar: topdansatis bazari, logistik idaraetma, logistik konsepsiya, tochizat-sats.
JEL Classification Codes: M11
LOGISTIC MANAGEMENT OF WHOLESALE MARKETS

Abstract
The aim of the study is to examine the current issues of logistical management in
wholesale markets to optimize the sale of finished products. Aimed at the
development of market relations of economic and political course of the country puts
new demands on the efficient management of the wholesale trade, the nature of the
problems solved at the same time and the methods to resolve them. It required a new
management and logistics concept, which reflects all the changes occurring in the field
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of management. The study, which was built on the basis of a systematic and
comparative analysis were used deductive methods of determining the direction of
specific economic processes. The practical nature of the study is that the research
undertaken and the results obtained can be used in the formation of the organizational-
economic mechanism of the wholesale market of logistic management.

Key words: wholesale market, logistics management, logistics concept, supply-sales.

JIOTUCTHYECKOE YIIPABJIEHUE OIITOBBIX PBIHKOB

Pesrome

Ienpro mccnenoBaHus SIBIIETCS W3YYEHHE AKTYaJIbHBIX BOIPOCOB JIOTUCTUYECKOTO
YIPABJIECHUS ONTOBBIMU PBIHKAaMH Ul ONTHUMU3ALUM IIPOAAKUA I'OTOBOM MPOLYKLIUH.
HanpasneHHblil Ha pa3BUTHE PBIHOYHBIX OTHOLIEHWH SKOHOMMKO-TIOJMTHYECKUN Kype
CTpaHbl CTaBUT HOBBIE TpeOoBaHMs Tepen SPPEKTUBHBIM YIPABICHUEM OITOBON
TOPrOBJIM, XapaKTEPOM PELIAEMBbIX IIPU 3TOM NpoOJIEM U METOAAMHU UX pa3peLICHUs..
Kpaitne HeoOXoaumoil sIBJISETCS HOBasi YIPaBICHYECKO-JIOTUCTUYECKAsT KOHIICTIIIHS,
OTpakaroIasi Bce M3MEHEHUs, MPOrcXosaIue B cepe yrnpasieHus. B ncciaenosanum,
IIOCTPOEHHOM Ha OCHOBE CHCTEMHOI'O M CPaBHUTEIBHOIO aHAJIU3a, ObLIM HCIIOJb30-
BaHbI J€lyKTUBHBIE METO/IbI, ONPENESIIIONINE HAIIPABIEHUE KOHKPETHBIX S3KOHOMHUYEC-
KHX mporeccoB. [IpakTndeckas CyIIHOCTb MCCIEIOBAaHMS 3aKIHOYAETCS B TOM, YTO
IPOBOJIMMBIE MCCIICIOBAaHUS U TOJyYEHHbIE Pe3yJbTaThl MOTYT OBITh MCIOJIb30BAHbBI
pyu (popMUPOBAHUM OPraHU3ALOHHO-3KOHOMUYECKOTO MEXAaHW3Ma JIOTUCTUYECKOTO
YIPAaBJIEHUS ONITOBOTO PhIHKA.

KiroueBble c10Ba: ONTOBBI PHIHOK, JJOTUCTHYECKOE YIIPABICHHE, JIOTUCTHICCKAsS
KOHIIEMIINS, CHAOKEHE-COBIT.

Giris.Respublikamizda bazar miinasibatlori sisteminin bargorar olmasi biitiin
postsovet mokaninda oldugu kimi miiasir morhalodo 06lks iqtisadiyyatinin inkisafi-
nin asas1 hesab edilir. Bazarin formalagsmasi ticaratlo sonaye musassisalori va sonaye
muossisalorinin Ozlori arasinda sorbast tosorriifat olagolorinin qurul-masina imkan
veran yeni iqtisadi soraiti yaratdi. Har bir sonaye miiassisasi ixtisaslasma yoniimiin-
don vao istehsal etdiyi mohsulun xiisusiyystlorindon asili olmayaraq azad bazara isti-
gamatlanir. Mohsullarin azad bazarlarda satis1 topdan vo parakands ticarat vasitasilo
hoyata kegirilir.

Hal-hazirda 6lkemizda tosorrifat slagslorinin sarbast segilmasi vo amtos baza-
rinin infrastrukturunun inkisafi topdan-vasitagi, kommersiya-vasitagi, tochizat-satis
foaliyyati ilo mosgul olan miixtalif mulkiyyat va toskilati-hliqugi formalara malik
coxsaylt miiassisalorin artmasina gotirib ¢ixardi. Bununla slagadar praktiki olarag
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istehsalg1, topdansatis miiossisalori vo porakonds alicilarin iqtisadi maraqglarinin
kosisdiyi topdansatis bazarinda ¢oxlu problemlar amals galir. Belo problemlardan an
baslicas1 daxili vo xarici muhitds bas veran doyisikliklors gevik reaksiya vera bilmoak
gabiliyystino malik idaroetms strukturunu formalasdirmaqdan ibarastdir. Mshz bu,
todgiqatin aktualligini va shamiyyatini miayyanlosdirir.

9sas hissa. Olkomizds bazar minasibatlori sisteminin bargorar topdansatis
strukturlarinin idarsedilmasinin forma vo metodlarinda ohomiyyatli doyisikliklor
yaratdi. Hom tosarrifat foaliyyostinin firmadaxili tonzimloms sistemi, hom do
regional va respublika saviyyasinds tasir mexanizmlari doyisdi.

Miiasir soraitdo topdansatis ticaratinin idarsedilmasi prinsiplori vo onlarin
spesifik cohatlori har seydon ovval, topdansatis ticarati subyektlorinin foaliyys-tinds
strateji istigamatlorin doayisilmasi ilo mlayyan edilir. Miasir soraitdo onlarin osas
igtisadi mogsadlari tosorriifatgiligin somoaraliliyini ylksaltmok, monfastin hocmini
maksimumlasdirmaq, yeni bazarlar aldo edmoak va kollektivin har bir Gzvinin
tolobatin1 6domokdan ibaratdir.

Miassisonin qarsisinda duran magsad va vazifalar, eloco do onun bazar strate-
giyasinin dayisilmasi ilo struktur bdlmaloari va hotta ayri-ayr1 isgilorin funksiyalar1 vo
icra edacoklori rollar da doyisir. Marketing vo maliyys qrumlarinin salahiyyatlori vo
iso goro mosuliyyatlori shomiyyatli doracads yuksalir. Bels bir soraitdo endogen vo
ekzogen amillorin tosiri altinda firmadaxili cari va strateji planlasdirmanin, logistik
metodlarin oshamiyyati birdan- birs artir.

Bazar movgeyinin méhkamlandirilmasi va rogabst mubarizasinds tstunlik-
lorin tomin edilmasi Gglin har bir bazar subyekti logistik metod va prinsiplardan
istifado olunmasina xiisusi diqqot yoOnaldir. Yoni, biznesin otraf mdihiti daha
kompleks vo geyri-miiayyon xarakter aldigca belo mihitindo mohsul istehsal etmok
Vo mogsad bazarinda Vo ya onun se¢ilmis seqmentindo foaliyyat gostormok Ugiin
firma vo sirkatlor logistik idaroetms texnologiyasindan fundamental yararlanmali-
dirlar. Aydindir ki, ragabat mubarizasinin giclondiyi, vaxtin baslica rogabat faktoru-
na cevrildiyi miasir soraitdo bazarda rogaboto tab gotirmok Ugun tosorrifat
subyektlorinin belo idaroetms texnologiyalarina yiyalonmolori onlarin g¢evik va
dinamik olmalarina-bazar muhitinds vo hazir mohsullarin tolob paketindo amals
golon, bas veron mivafiq doyisikliklora toskilati-igtisadi noqteyi nozordon adekvat
cavab vermoalarina, uygunlasmalarina imkan yaradir. Faaliyyatlorini logistik idaroet-
mo prinsiplori asasinda qurmayan, real bazar mévqeyindon ¢ixis etmoyon istehsal-
cilar tobii ki, uzun muiddot bazar dayaniqligini saxlaya bilmir vo anoloji mohsul
istehsalgilari ti¢iin bir név ¢ixdas edilmis «raqiba» cevrilirlor (1).

Demaoli, bir torofdon bazar munasibatlorinin talobi vo noticasi logistik yanas-
malarin totbigino artan intensiv maraq vo taloblo muoyyanlosirso, digar torofdon
logistik idaraetmonin siratlonmasi, tosorriifat hoyatinda genis totbiqgi iso bazar
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minasibatlori sisteminin tokmillasdirilmasina va ddvlatin igtisadi siyasat kursuna
asasl1 tasir gostorir.

Tobii ki, bazar mlnasibatlori sistemino kecidlo tosarrifat subyektlori 6zlarin
tosarriifat programlarin1 miistoqil formalasdirmaq vo bolgl kanallar1 yaratmaq im-
kanlar1 olds etdilor. Lakin bu o demok deyil ki, bu glin amtao istehsalgilart  taSarrii-
fatin material tominat1 ilo alagadar Xxarclarin ugotunu aparmadan, nomen-klatur tizra
sifariglorin doqiq icra edilmasi imkanlarini nozors almadan, material resurslarinin
az-cox gonastli hesab edilon nagliyyat novi ilo dasinmasi, anbar-lagdirma, ehtiyat-
larin yaradilmasi vo onlara nazarst strategiyalariin islonib hazirlanmasi kimi moso-
lalari diggat moarkazinds saxlamadan bazar yonimli mohsul istehsalini 6z-6ziins hall
edo, 6days bilarlor. Bunun iig¢iin onlarin slinds informasiyalarin operativ alinmasi va
otirilmasino imkan veran ehtibarli kommunikasiya vasitolori olmalidir. Bela bir
soraitds tasarrufat foaliyyatinin logistik idarsedilmasinin shamiyyati artir.

Demali, bazar iqtisadiyyati vo onu genetik asaslar1 bir daha subut edir ki, bu
igtisadi sistemdo muhim rol oynayan vo onun asas halgalarindan biri olan sahibkar-
liq firmalar1 6zlorinin korporativ missiyalariin hoyata kegirilmasi vo qarsilarina
qoyduglart moagsadlora nail olmalar1 ii¢iin marketing vo menecmentin bazasinda
glcli tesarriifat mexanizmins malik olmalidirlar. Bazar ugrunda rogabot mibarizoasi-
nin getdikca kasinlosdiyi bir marhaloda — resurs marhoalasinds topdansatis bazarinin
hor bir subyekti material resurslarinin todaviil sferasinda samorali idaraedilmosini
hoyata kecirmok G¢in logistikaya boyuk ehtiyac duyurlar.

Logistik idaraetmo metodlarindan genis istifads edan firma va sirkotlor materi-
al axinlarinin idarsedilmosi sahasinds yeni istigamat hesab olunan vo «mohsullarin
fiziki bolisdiiriilmasinin idaroedilmosi» adlanan nozoriyyoyo daha gox ustiinlik
verirdilor (2). Cunki, mustoqil mohsul istehsalgilart bazar talobindon asili olmayaraq
omtaalik mohsul istehsali zamani ikili xaraktera malik rogabotlo (zlosirdilor. Birin-
cisi, bazar t¢iin nozards tutulan mohsullarin istehsalina lazim olan xammal, material
Vo doastlosdirici momulatlarin alds edilmasi zamani optimal satig sobokalarinin qiy-
motlondirilmasinde mévcud c¢atinliklor va anoloji mohsul istehlakgilarinin istifado
etdiklori metod va Usullar, xtsusilo giymot faktoru ilo slagedardir. Ikincisi iso hazir
mohsullarin reallagdirilmasi zaman1 meydana ¢ixan problemlorlo—xiisusi satis sobo-
kasinin olmamasi, satis sabokoalorinin saxlanmasina gokilon Xxarclarin yiiksak olmasi,
bu sobokalordo mohsullarin reallagsdirilmasi imkanlarinin mohdudlugu, mohsullarin
bazar tolobino tam cavab vermomosi, keyfiyyatin asagi olmast va S. ilo baghdir.
Buna gora do istehsalg1 firma vo sirkatlor bu noazoriyys ilo bagh dovri motbuat,
xususi todgigat, elmi konfrans materiallarindan kifayat godor bohralonmoklo hazir
mohsul axinlarinin ¢ox sayli bolisdiiriicii sobakoalorda harakatini-fiziki boliisdiirul-
moasi vo onun idaraedilmasini hayata kecirirdilor.
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Ik dofa logistikanin praktiki baximdan malik oldugu potensiali Amerika miito-
xassislori Rol Konvers vo Piter Druker «masraflora gonast edilmosinda sonuncu
morhoalo» Vo «iqtisadiyyatda taninmamis materik» kimi qiymatlon-dirmislor. Bir sira
nozariyyacilor logistikanin imkanlarina bu sopgids yanasil-masini todgiralayiq hal
kimi dayarlondirmoklo onu daha da genislondirdilor. Belo ki, M.Porter, D. Stok va
digar amerikali todqiqatcilar belo forz edirdilor ki, anonavi dar toyinata malik olan
logistika 6ziinlin hiidudlarini asir vo firmalarin strateji idaroedilmosi va planlasdiril-
masi ligiin daha boyiik shamiyyat kasb edir (3).

Logistikanin bu genis toyinati ilo razilasan E.Mate vo D.Tikse kimi fransiz
mitoxassislori do gostarirdilar ki, logistika «firmanin 6ziiniin isclizar omakdas -lari
ilo igtisadi minasibatlorinin slagalondirilmasi vasitasi vo metodu.. ., bazar tarafindon
irali surulon taloblo firmalarin verdiyi tokliflorin koordinasiya vasitasi.., firmanin
istifado etdiyi maliyys vo material resurslarinin optimallas-dirilmas: {igiin moahsul
istehsal edon va xidmat gostoran ayri-ayri tasarrufat bélmalarinin birgs foaliyyatini
tomin edan, muassisanin foaliyyatinin togkili tisulu» kimi basa diisiilmalidir. Qeyd
edilonlarlo hamfikir olan ingilis alimlori D.Venson vo D.Uaytxed bir godor do irali
gedorak gostorirdilor ki, logistika biitiin bunlarla yanas1 bazarin todqigi vo prognoz-
lagldirilmasi; istehsalin, xammal vo materillarin todariikiiniin planlagdirilmasi; mal-
yeridilisi ilo bagl bir sira ardicil omaliyyatlarin va istehlakgilara gostarilon xidmat-
lorin todgiqini do shatos edir (4).

Xarici 6lka alimlarinin logistikaya verdiklori toyinatdan belo gonasto galmok
olar ki, logistikanin tokca firma saviyyasinda deyil, ham¢inin saho miqyasinda
totbiqi boyuk iqtisadi naticalor verir.

Beloliklo, logistika mohsulgdndoranlordon son istehlakgilara qodor mohsul-
larin istehsal olunmasi vo Xidmotarin gostorilmasilo slagodar olan butiin proses-larin
icra edilmoasina cohd gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki, bazar igtsadiyyati biitiinliiklo
hom boliisdiirmo, ham do todaviil sferasinin spesifik xiisusiyyatlori baximindan iqti-
sadi sistemo siini suratde qosulmus strukturlara qarsi oldugca hassasdir. Bu mantig-
don ¢ixis edoarok belo hokm etmak olar ki, logistika igtisadiyyatin miiasir inkisaf
marhalasinin talobidir.

Logistik idarsetmo metodlarindan aktiv istifado edon gorb 6lkalorinin praktik
tocrlibasi gostorir ki, material resurslarinin ilkin monbadon son toyinat montagasina
gadar Umumi harakatinin 93%-i onlarin miixtalif maddi-texniki tochizat kanallarin-
dan Otub kegmasino, daha dogrusu, osason todaviil kanallarinda yigilib galmast va
saxlanmasina sorf edilir. Umumi vaxtin yerds galan hissasinin 2%-ni x(susi istehsal
(hazir mohsul istehsali), 5%-ni isa nagletma omaliyyatlar toskil edir. Bu dlkalords
mocmu Milli mahsulun 20%-i bazara mohsulyeridilisi ilo alagadar xarclordon ibarot-
dir. Buna g0ro do belo xarclorin qurulusunda material resurslarinin saxlanmasina
cokilon xarclor 44%, saxlama va ekspedisiya xarclori 16%, ylklorin magistral va
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texnoloji dasinmasina ¢akilon xarclor 23 va 9%, hazir mohsulun satiginin tomin
edilmasinoa sorf edilon xarclor iso 8% toskil edir.

O da nozoro alinmalidir ki, hazir vo onlara barabar tutulan mohsullarin bey-
nolxalg bazarlar coarcivasinds yerdoyismasi ilo olagoedar icra olunan omsliyyatlar
Milli bazarlarda anaoloji amsliyyatlarin yerino yetirilmasi ilo migayisodo daha
mirokkob va ¢ox Xarc tutumludur. Basqa s6zla, agor Milli bazarlar ¢argivasinds bu
omoaliyyatlara sorf olunan xarclor idxal-ixrac mohsullarinin satig doyarinin 8-10%-ni
toskil edirso, beynolxalq bazarlar Gzra bu ragom muvafiq olaraq 25-35%-dir.Lakin
digar torofdon inkisaf etmis qorb Olkalari ilo migayisads respublikamizda material
resurslarimin saxlanmasina orta hesabla 6,5% az, saxlanma vo ekspedisiyasina,
dasinmasina, 6lkomizds 22% cox Xarc sarf edilir. Bu isa ndvbasinds mahsul6turiici
sobokalarin inkisaf etmomasini ayani stibtudur (5).

Miiasir soraitdo mohsul istehsalgilar1 qarsisinda duran an vacib problem istehlak-
¢1 tolabini dolgun 6domoklo yuksok bazar monfastine nail olmaqg Ggln istehsal
mosraflorini vo mohsullarin todaviil sferasinda saxlanmasi vo horokati ilo bagl
xarclorin azaldilmasindan ibaratdir. Ogar inkisaf etmis bazar miinasibatlori sisteminda
hor bir istehsalgi «ilkin hesablama-muvafiq bazar monfasti-istehlak¢i» prinsipini
mitomadi olaraq 6zinln foaliyyst kredosuna cevirirss, onda material resurslarinin
alverigli vo optimal idaroedilmasi formasi hesab edilon logistikanin potensial giicii
mohz bu prinsipin yerina yetirilmasinin tamin olunmasina yonaldilmalidir.

Ekspert giymotlondirmalarina gors logistik idarsetms metodlarinin genis tatbiq
edilmasi:

- moahsullarin harakat middatinin 25-30% ixtisar edilmasing;

- istehlakgilarda ehtiyatlarin saviyyasini 30-50% azaldilmasina;

- tokco mohsullarin harokati izro macmu masraflorin ancaq bir hissasini toskil
edon yiikdasima tariflorini deyil, yiklorin gotirilmasi vo aparilmasi tizro bitin
mosraflorin kompleks ucotunun tomin edilmasing;

- nogliyyat bélmalarinin isinin yaxsilagdirilmasindan daha ¢ox tochizat, satis
vo mohsuldasimalar Gzro kompleks islorin yerina yetirilmasi ilo bagli nogliyyat
xidmatinin saviyyasinin yuksaldilmasine imkan verir.

Demali, kommersiya faaliyysti sahasinds logistika mohsullarin hom istehsali,
hom do todaviil sferasinda harokatinin togkilindo yeni istigamatdir. Ona goéro do
todavil xarclorinin azaldilmas: vo vaxtin qisaldilmasi baximindan logistika idaro-
etmo metod vo prinsiplorindon genis istifado edilmosi daha magsadomuvafiqdir.
Toadavil xarclorinin azaldilmasi vo vaxtin qisaldilmasi ilk névbads material resursla-
r1 lizro anbar ehtiyatlarinin hocminin azaldilmasi vo mshsulgondarmalorin strstlon-
dirilmasi hesabina formalasir.

Logistikanin makroiqtisadi cohati tokrar istehsal prosesinin toskilinde Umumi
vaxtin 95-98% vo resurslarin iso 40%-nin sorf edildiyi todaviil sferasinda masraflori
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azaltmaqgla ictimai istehsalin somoraliliyini yiksaltmokdon ibarotdir. Praktiki olaraq
mosraflorin  azaldilmasi yollarinin axtarilmasi asagidaki istiqgamatlor Uzro hoyata
kecirilir:

- hazir mohsul satisi, baslica olaraq istehsal yerlorinin, ayri-ayr1 bazarlarin, o
cimladon topdansatis bazarlarinin maddi tominati ilo bagl idaroetmo proseslorinin
toskili vo tokmillasdirilmasi;

- marketing foaliyyatinin, eloca do mohsulgéndaranlor, istehlakg¢ilar vo vasitogi
strukturlar arasinda qarsiliglt olagslorin yaxsilasdirilmast yolu ilo  tosarriifat
alagalarinin optimallagdiriimast,

- material resurslarinin harokot texnologtiyasinda miisbat doyisikliklorin
yaradilmasi vo S.

Burada alds olunan natica ondan ibaratdir ki, logistika ayri-ayriliqda istor mad-
di-texniki tochizatin, istorss do yiikkdagimalarin yaxsilagdirilmasi {izro hayata kegiri-
lon todbirlordon daha gox istehsal vo todaviil sferasinda bas veran iqtisadi proseslorin
Vo yerina yetirilon butln foaliyyst ndvlorinin kompleks formada yaxsilasdirilmasina
istigamatlanib.

Logistik yanagmalarin malik oldugu biitiin imkanlar yalniz vo yalniz bazar
igtisadiyyatinin mohsuludur. Bu, har seydon avval olnunla izah edilir ki, tolobin
toklifi Ustolodiyi bir soraitde mohsulgdndarma sartlari mohsulgéndaranlar tarafin-don
dikto olunur. Belo bir vaziyystdo satict xarclorin minimumlasdirilmasina imkan
veran Vo potensial alic1 kateqoriyasinin genislonmasini tomin edon soraitin yaradil-
masi tiglin daha ¢ox maraqli olur. Toklif talabi Ustalodikds iss istehlakgilar mohsul-
gondoaranlari segmok imkani oldo edirlor. Vo o, satict vo ya mahsulgén-doran mah-
sullarini reallagdira bilir ki, onlar istehlak¢ilarin biitiin talablorini yerino yetirmaya
gadir ola bilsin. Bu zaman praktiki olaraq yliksok potensiala malik olan logistika
gliclii firmalarin slinds risko yol vermadon material resurslarinin saxlanmasi ilo
olagoadar xarclorin ddonilmomaosi baximindan ehtiyatlarin yenidon boliisdiirilmoasine
sorait yaradan vasitoya cevrilir.

Beloliklo, bizim fikrimizca logistikanin totbiqi bir torofdon firma vo sirkat-lorin
mohsulyeridilisi ilo olagedar vaxt vo maliya mosroflorinin azaldilmasina say
goOstormoalori ilo asaslandirilirdisa, digar torafdon osason asagidaki iki:

- bazar mdanasibatlorinin mirokkoblosmasi vo mohsullarin  boliisdiiriilmasi
prosesina kamiyyat va keyfiyyat baximindan yiiksak tolobkarliq;

- cevik istehsal sistemlorinin yaradilmasi kimi amillarlo misyyanlosir.

Demali, logistikanin totbiq imkanlarmin geniglondirilmasi shamiyyatli darace-
do istehsal strategiyasinda vo mohsulyeridilisi sistemindo mihim dayisik-liklarlo
miisahido olunan satic1 bazarindan alic1 bazarma kecidlo olagolidir. Istehsalgilarin
istehlak¢ilara icbari formada tohkim edilmasi, resurslarin ciddi va Sart moarkoaz-
lagdirilmis qaydada «bdlgiisii» prinsipina asaslanan totalitar tasar-riifatgiliq, inzibati-
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amirlik sisteminds bu va ya digor mohsulun istehsalina gorarin verilmasi onun satis
siyasati ilo uzlagdirilmirdi. Yoni, satis siyasatinin islonmoasi bir gayda olaraq mohsul
istehsalindan sonra golir vo onun toskili istehsalin diqtasi - hokmi ilo hoyata
kecirilirdi. Lakin tosarrufat subyektlori Uglin foaliyyst azadligi tomin edoan bazar
iqtisadiyyat1 goraitindo mohsul satis1 bazarmin hacmi va qurulusundan asili olaraq
mohsul istehsalina gorarlarin verilmasi va ya istehsal proqraminin formalagsmasi gati
sokildo satis strategiyasinin taloblorine uygun hoyata kegirilir. Odur ki, ciddi rogabat
soraitindo alicilarin (istehlakg¢ilarin) maraqlarrina uygunlasmag, ona «koklonmok»
0z novbasindo mohsul istehsal edon miossisa vo firmalardan bu sortloro adekvat
cavab verilmasini talob edir. Dayiskon xarakterli bazar taloblorins gevik reaksiya ve-
ron istehlakgilar natica etibari ilo Xidmotin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, istehlakgi
sifarislarinin yerina yetirilmosins sorf edilon vaxtin azaldilmasi vo mivafiq formada
razilasdirilmis mohsulgéndarms grafiklorine sortsiz riayst edilmasina nail olurlar.
Belo bir soraitdo, biitiin bunlarla yanasi, vaxt amili mahsulun giymat vo keyfiyyat
amillori ilo borabar istehsalgi firmalarin miiasir bazarda foaliyyat gostormolorini
muoayyan-losdiron osas faktora gevrilir.

Eyni zamanda mahiyyst baximindan boliisdiirma proseslarinin keyfiyyating
bazar subyektlori torofindon toloblorin artmasi vo ya yeni xarakterli taloblorin
yaranmasi da satig problemini miirokkoblogdirir. Daha dogrusu, bazar subyektlori
yuksok xarc tutumlu hesab edilon moahsullarin fiziki bolisdiiriilmasine daha diggstlo
yanagirlar. Belo bir goraitda tobii Ki, bir torofdon alicilarin hazir moahsul istehsalgila-
rina, digor torofdon iso istehsalgilarin Gzlorinin onlar iiglin material resurslari
gondaranlara gars1 anoloji reaksiyasi bir gadar da artir. Naticado muxtalif bazar sub-
yektlori arasinda miirokkob olagolor sistemi formalasir vo bu da 6z ndvbasindo
tochizat va satis sferasinda moveud olan togkilati modelin (strukturun) yenilogsmasini
tolob edir. Butun bu tolablorin yerino yetirilmasi iso ayri-ayri istiqgamatlords
mohsulyeridilisinin optimallasdirilmasi tizro islori aktivlosdirir.

Malumdur ki, bizi bazara aparan yol yuxarida baxilan soraiti real olaraq forma-
lagdiran ¢orgiva daxilinds topdansatis ticaratinin inkisaf marholosindan kegir. Yani,
mohsul vo saticinin sorbast segilmosi zamani istehlak¢i iradasinin sarbast ortaya
qoyulmasi sorti istehsalg¢ini (saticini) istehlak¢1 maraqlarini ugota almaga tohrik eds
Vo uygun olaraq bunun az xarclorlo, qisa zaman kosiyinds, somarali formada hoyata
kecirmok (ictin logistikada daxil olmagla buttn vasitalor toplusundan istifads etmoyo
mocbur edo bilor. Lakin bu, 6lks igtisadiyyatin1 inhisargiliq sindromu hortorafli
formada ohato etdikdo hayata kegirilo bilmoz. Odur ki, bels bir halin mévcudlugu
soraitinds prinsip ehtibari ilo istehlakger biitlin parametrlor Uzro magsodouygun hesab
etdiyi mohsulgéndoaranlori vo mohsullari segmok hlququndan istifado edo bilmir.
Homginin «iqtisadi foaliyyat azadligini» tomin etmo vo istehlak¢ilarin hiiquglarini
midafio vasitolorinin olmamasina géra mohsulgéndaranlarin bitiin diger sortlorlo
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yanast mohsullara «mdgavilo» giymat-larinin qoyulmasi masalosinds do hokmranl-
gin1 giiclondirir. Istor istehsal, istorso do miibadilo sferasinda inhisarciliq 6zii ton-
zimlonan bazar igtisadi mexanizminin foaliyystini demok olar ki, dayandirir vo
logistikanin totbiq imkanlarinin aradan qaldirilmasi da daxil olmagqla iqtisadi sahads
bitiin neqativ hallarin amals galmasina sobob olur.

Belo bir vaxtda geyd etmok lazimdir ki, respublika iqtisadiyyatinin bu giin
moveud inkisaf morholasi tosarrifat rohboarlarine heg vaxt olmadigi goadar bu va ya
digoar davranis torzinin secgilmasinds yiiksok doracods azad yaraiciliq tofokkiriineg
sahib olmaq imkanlar1 yaradir.

Bazar iqgtisadiyyatimin formalasmasi, tosarriifat subyektlorinin bazara transforma-
siyasi tokca tosarriifatgiligin forma vo metodlarinin yenidon qurul-masim deyil, eyni
zamanda istirakgilarin tofokkir torzinin do dayisilmasini talob edir. Aydindir ki, yeni
igtisadi diinya goriisiine malik olmadan yeni igtisadi miinasibatlor sistemini real olaraq
yaratmaq geyri - miimkiindiir. Bu baximdan birinci nvbada texnokratlar1 avazloys
bilacok yeni tip tasarriifat rohbarlorinin formalagsmasi problemi aradan qalxmalidir.

Bizimi fikrimizco hal-hazirda 6lke miqyasinda bazar iqtisadiyyatina yalniz o
struktur tez vo ugurla adaptasiya oluna bilar ki, onun rahbari digorlori ilo miigayise-
do 6zunin milkiyystci oldugunu daha g¢ox hiss edo bilsin, kommersiya sopgili
tofokkir torzino malik olsun. Bu onunla xarakterizo olunur ki, birincisi, tesarrifat
islorini monfootli aparmagi bacarmali, bu név vardislore yiyalonmalidir. Ikincisi,
igtisadi davranis miistoqilliyi,istehlakgilar (sifarisgilor) qarsisinda yiiksok logistik
masuliyyat, keyfiyyato va istehsal edilon mahsulun (xidmatin) giymatine mitomadi
nozarot belo sopgi tgiin daha tipikdir. Ugiinciisii, kommersiya tofokkiirii xuisusi
gonaotcilik, daqgiq iqtisadi hesabat, masrof vo naticalorin hamiso ragiblorin uygun
gostaricilari ilo migayisa edilmasini nozords tutur. Bazar soraitindo miiassisa va
onun hor bir struktur bolmasindo tosorriifatgiligin  resursagonast sisteminin
yaradilmasi, onun mosrof xarakterliyinin aradan qaldirilmasi istiga-matinds rahbarin
tofokkir torzinin formalagmasi boyiik shomiyyoto malikdir.

Notica

1. Bu gin idaroetms proseslorindo «moarkozdongagma» prinrsipina GUstunlik
veran hom tosarriifat subyektlori arasinda, hom do tosarriifat subyektlarinin daxilinds
yeni munasibatlor sistemi formalasir.

2. Bazar munasibatlorino osaslanan iqtisadiyyatda topdansatis ticarati xidmat
istehsali sferasinin iri sahoalarindan biridir. O, daxili vo xarici sarhadlarinda tokca
mohsul sahiblorinin (todarlikat-satis amoliyyatlarinin)  doyisilmosi ilo olagodar
masalolorin deyil,eyni zamanda fiziki tochizat (anbar-naqgdliyyat omoliyyatlari),
maliyys-sigorta, informasiya va s. tipli bir sira digor masalolarin do hall edildiyi
saholor sistemini 6ziinds birlasdirir.
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3. Olko iqtisadiyyatinin bazar miinasibotlori sistemina transformasiyasi topdan-
satig ticarati qarsisinda duran vazifalorin doyisilmasini, topdan ticarat muassisale-
rinin goalirlor sisteminin dayisilmasini, eloca do yeni tosarriifat¢iliq soraitino adekvat
olaraq topdansatis ticaratinin togkilat: strukturunun yaradilmasini nazards tutur.

4. Topdan vasitagi strukturlar digor bazar infrastrukturu subyektlori ilo miqga-
yisado «istehsalgi-ticarat strukturlari-istehlak¢i» logistik dovranin markazi hoalgasi
hesab olunurlar. Topdansatis ticarati strukturlari logistik dévranin avval va sonuncu
holgosinds 0z torofdaslarinin bir-birina bagliligini tomin edir, onlarin maraqlarini
razilagdirir.

5. Mohsullarin bazar prinsipi osasinda boliisdiiriilmosinin miihiim formasi kimi
topdansatis ticarotinin funksiyasi hayati vacib iqtisadi vozifonin halline -boyiik
nomenklaturali mohsullarin istehsali vo istehlaki arasinda logistik koordinasiya
alagalarinin hoyata kegirilmasins tabe etdirilmalidir.
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B nanHO# cTaThe MpoOaHATM3UPOBAHBI TEHACHIIMO3HBIC M3MEHEHUS Pa3BUTHUS OU3-
HEC-KJIMMaTa B YKpaWHE, BBIJCICHBI MPOOJIEMBI MPUBJICUCHUS MPSMBIX HHOCTPAH-
HbIX MHBECTULUN B YKpaumHy, a TaKK€ aBTOpPAMU MPEJIOKEHbl OCHOBHBIE IIary,
KOTOpBIE HEOOXOIMMO MPEANPUHATH, YTOOBI CO3AaTh ONATONMPHUAITHYIO HHBECTHUIIH-
OHHYIO Cpelly B YKpauHe 1 00ecleuuTh 3alIUTy HHTEPEeCOB HHBECTOPOB. B xoe uc-
clieIOBaHMs ObLIO BBISIBICHO, YTO OCHOBHBIMHU IlIaraMH K CO3JAHHIO MPUBJICKATEIb-
HOTO OM3HEC-KIMMaTa B YKpauHe SIBJISIOTCS: O00phOa ¢ KOPPYIIIHEH; COKpameHue
aIMUHUCTPATUBHBIX MPOLIEIYpP; BBEJACHHUE MPUHIIMIIA MAKCUMAIBHOU TTPO3PAYHOCTH
NPUHATUSA PEUICHUI; BBEICHUE HE3aBUCHUMOCTH cyneil. Takxke ucciemnoBaH psif
KPYITHEHIITNX CTPaH-UHBECTOPOB B IKOHOMHUKY YKpauHbl U 00BEMBI MIPUBICYCHHBIX
MMHU WHBECTUIIMM, W OINPEACIICHbl MEPCIEKTUBBI NAaJbHEUIIIEr0 pa3BUTHA OU3HEC-
KJIUMaTa Y KpauHbl.

K.]I]O‘IeBbIe CJI0Ba. 6I/I3HeC-KJ'II/IMaT, Hp}IMLIe I/IHOCTpaHHLIe HWHBCCTUIINH, I/IHBeCTOp,
HNHBCCTUIIMOHHAas cpe,ua, I/IHBeCTI/II_II/IOHHHﬁ KJIIMMart.
JEL Classification Codes: F21, D92

UKRAYNANIN iQTiSADIYYATINA BIRBASA XARICI
INVESTISiYALARIN DAXIL OLMASI DINAMIKASI

Xulasa
Bu mogalodo Ukraynada biznes-miihitin inkisafinin tendensiya doyisikliklori tohlil
edilmis, birbasa xarici investisiyalarin Ukraynaya calb edilmasi problemlori vurgu-
lanmis, hamginin muolliflar torafindon Ukraynada cslbedici biznes-miihitin yaradil-
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masi1 va investorlarin miidafiasinin tomin edilmasi Uc¢lin vacib olan osas addimlar
toklif edilmisdir. Tadgigat naticasinde mioyyan edilmisdir ki, Ukraynada calbedici
biznes-miihitin yaradilmasi tiglin vacib olan asas addimlar: korrupsiya ilo mibarizo;
inzibati prosedurlarin azaldilmasi; gorar gobulunun maksimum soffaflig1 prinsipinin
totbiq edilmasi; hakimlorin mistaqilliyinin tamin edilmasi. Hamginin Ukrayna iqg-
tisadiyyatina investisiya edon bir sira an iri investor-6lkalor vo onlarin calb etdiklori
investisiya hocmi todqiq edilmis vo Ukraynada biznes-miihitin sonraki inkisaf
perspektivlori muoyyan edilmisdir.

Acar sozlar: biznes-miihit, birbasa xarici investisiyalar, investor, investisiya miihiti,
investisiya iglimi.

DYNAMICS OF DIRECT FOREIGN INVESTMENTS INTO THE ECONOMY
OF UKRAINE

Abstract

This article analyzes the biased change of the business climate in Ukraine,
highlighted the problem of attracting foreign direct investment in Ukraine, as well as
the authors proposed the basic steps to be taken to create a favorable investment
environment in Ukraine, and to protect the interests of investors. The study found
that the basic steps to creating an attractive business climate in Ukraine are: the fight
against corruption; reduction of administrative procedures; introduction of the
principle of maximum transparency in decision-making; introduction of judicial
independence. Also explore some of the largest investor countries in the Ukrainian
economy and the volume of attracted investments, and identified the prospects of
further development of Ukraine's business climate.

Keywords: business climate, foreign direct investment, investor, investment
environment, investment climate.

IMocranoBka mpodJiembl. [IpuBIeUeHHEe WHOCTPAHHOTO KalHMTajda SBISETCS
OOAHHUM H3 OCHOBHBLIX CPCIACTB PA3BUTHUA HaHI/IOHaHBHOﬁ 3KOHOMHKH, C IIOMOIIBIO
KOTOPOT'O CTpaHa BXOJUT B MIO0ANBHYIO Ou3HeC-cpeny. DPPeKTUBHOCTH MpUBIIEYE-
HUS UHOCTPAHHOTO (PMHAHCHUPOBAHUS 3aBUCHUT OT MPaBUIBHOCTH U30paHUS MPUOPH-
TETHBIX HAIpPaBJIEHUN pa3BUTHUS rOCylapcTBa U 00pa30BaHUS B HEW COBEPIIEHHBIX
yCIIOBUH BeJeHUs OM3HECA I HHOCTPAHHBIX WHBECTOpPOB. OIHAKO, YTOOBI OMpeae-
JUTh TEPCIEeKTHBBl OyAYIIEro pa3BUTHS WHBECTUIIMOHHON Cpelnbl YKpawHbl U
MOHATH KaKKe [Iard HY>KHO TPEIIPUHSTh, YTOOBI IPUBJIEYD U yJEp:KaTh HHBECTOPA,
HE00XO0IMMO TIPOAHAIM3UPOBATH MPUTOK MHBECTHUIIMNA B CTPaHYy U OTTOK WHBECTH-
U U3 CTPaHBI 32 IMOCJICTHUE TOJIBI.
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AHaJM3 HCCIeI0BAHUI U MyOJauKanuii. Pa3nyHbie aclieKThl HHOCTPAHHOTO
WHBECTUPOBAHUS PACCMATPUBAINCH B TPyAaX 3apyOeKHBIX yUEHBIX, B YACTHOCTH
3. bepnoy, A. Yunesamcon, 1. I'opman, x. Myp, I1. @umep, V. llapm u np.
B VYkpaune xe uccienoBaHusIMU IPUBJICYEHUS] UHOCTPAHHBIX UHBECTULIMNA 3aHUMA-
nuch Takue ydeHwle kak A. bapanosckuit, . bnanka, B. I'een, b. JJanunumun, A.
Mosrosoii, . Hukomnaiiko, A. @epopyk u ap.

IMocranoBka 3agauu. OCHOBHOU 3a/1a4eil TaHHOUN pabOTHI SBISETCS UCCIE0-
BaHUE BO3MOXKHOCTEH CO3/1aHUs OJIAarONpPUSATHOrO OM3HEC-KIUMaTa U ONpe/IeIeHus
npoOJeM MpPUBICUYECHUS] WHOCTPAHHOTO HMHBECTUPOBAaHMS B YKpauHy, a TakkKe
aHaJIu3 MOCJEeIHUX JAHHBIX 110 00beMaM MPUBJICYEHHBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTHUIINI
B SKOHOMUKY Y KpauHBI.

OcHoBHOe u3J10:keHne MaTepuaa. CoriacHo oOHapogoBaHHOMY oT4yeTy KoH-
¢depeniun OOH mo TtoproBne u passututo (FOHKTAJI), momutuyeckas Hecrta-
OownpHOCTh B YKpauHe B 2013 roxy mpuBena K COKpAIICHUIO MPSIMBIX HHOCTPAHHBIX
WHBECTUIUH BABOE - 10 3 mupa. 800 muH. mostapoB. OQHOM U3 IPUYUH CTal BBIBOJ
MHBECTOPAaMU PsiJia aKTUBOB, B YACTHOCTH, B OAHKOBCKOM CEKTOPE, a TaK¥Ke POCCHiic-
KO-YKpPauHCKUN KOH(IMKT, KOTOPBIN UAET MEXIY IBYMs CTOPOHAMH YK€ TPETUH T0j1
noapsia [1].

B 2014 roay mo xadecTBy OM3HEec-KJIMMaTa YKpauHbI OKa3ajlachb Ha BOCEMb-
JIeCSIT BOCbMO# cTpouke co 146 rocynapcTB, pacnoI0KUBIINCH B T1I00aILHOM CIIHC-
ke mexay Tynucom u llpu-Jlankoii. DT nokazaTtenu 3aUKCUPOBAHBI €KETOHBIM
peiitunrom «Doing business - 2014». 3a mocneanue TpU rojga YKpawHe yIalioch
MIOAHATHCS B JAaHHOM perTuHre Ha 17 crynenek. I[Iporpecc YkpanHbl B pedTHHTE B
MEPBYIO OYepelb CTal BO3MOXKEH Ojarogapsi 3aMETHOMY CHUKEHHIO HaJOrOBOM
Harpy3ky Ha OW3HEC M YMEHBIIEHUS PETyJIITOPHOTO BMEUIATENbCTBA TOCYapCTBa B
9KOHOMHKY. HO, HECMOTpsl Ha MOJIOKUTEIBHYIO IMHAMUKY, CTPAHE €Ill€ €CTh KyZa
JIBUTaThCsl, BEIb OHA OKa3aJach TOJBKO JEBATOM CpeAM [BEHaIUATH OBIBIINX
pecnyonuk CCCP, BKITIOYEHHBIX B HCCIeI0OBaHUE [2].

[TpuBneuenne MpsIMbIX MHOCTPAHHBIX WHBECTULMI Bcerja ObUIO M OcCTaeTcs
BaYKHBIM JUIsl 5KOHOMUKHU Y KpauHbl. OHaKO, 32 r0JIbl HE3aBUCUMOCTH, CTPaHE TaK U
HE yJaJloCh MPEOAOJETh CTPYKTYpHbIE Ae(opMaiil U CTaTh B PSI C Pa3BUTHIMU
CTpaHaMU MHpa. 3HAUMUTENbHAsl YacTh IOCYJApPCTBEHHBIX MPEINPUITHH OCTaIHUCh
TEXHOJIOTUYECKH OTCTalbIMU. DTO SBISETCS Pe3yIbTaTOM HECTaOMJIbHON MHBECTH-
LIMOHHOMN MOJINTUKU, OTCYTCTBHSI COBEPUIEHHOI'O MHBECTULIMOHHOIO 3aKOHOIATEIb-
CTBa, KOTOPOE 3allUINaio Obl UHTEPEChl HHBECTOPOB U MPHUBIIEKATO UX, a TAKXKE OT-
CYTCTBHE HHCTPYMEHTOB HMHBECTHIIMOHHOTO OOECIEUYEHHs, YTO B CBOIO OUYEpE]b
BBI3bIBAET HU3KUIM YPOBEHb BHEIIHUX NHBECTUIUI.

B Huxe npencraBneHHol Tabnuie 1 mpuBeeH MPUTOK MPSMBIX HHOCTPAHHBIX
VHBECTUIMI B YKpPauHy M OTTOK IIPSIMBIX NHOCTPAHHBIX UHBECTULIUN U3 YKPauHBI.
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Taonuua 1, [IpsiMble HHBeCTHIMH (AKIIMOHEPHBIH KanuTas), MJIH. 10. CILA, [3]

TI'ox (na 1 suBaps) IINHN B Ykpauny ITNUA ¢ YkpauHbl
2010 39175 6 204
2011 43 836 6 846
2012 48 991 6878
2013 53679 6 462
2014 57 056 6 597
2015 45 916 6 352

Tax, paccMarpuBasi TEHAEHIMHU MOCTYIUIEHUN MPSMBIX MHOCTPAHHBIX MHBEC-
TUIHNA B 5KOHOMUKY YKpauHBI 32 UCCIeNyeMblil mepro/ (Tadi. 1), MOXKHO YBUAETS,
yTo K KOHITy 2013 roma ux o0beM MO MOCTYIJICHUIO YBEIUYUBAJICS U COCTaBUI 57
056 muta gomn. CHIA. CoOTBETCTBYIOIIEE MOJI0KEHHE MOKHO OOBSICHUTh YBEIUYe-
HUEM JO0BEpHUs MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB K YKPAMHCKOW SKOHOMHKHU M HAaJIEXKJbI
YKpauHbl Ha HOBYIO JIMOEpaIbHO M JIEMOKPATUYECKYIO BiacTb. OHAKO K KOHILY
2014 roma oO0beM MPSIMBIX WHOCTPAHHBIX WHBECTUIMH B SKOHOMHUKY YKpawuHBI
MOCTETIICHHO 3aMEISICTCsI, Ha YTO B OOJIBIIMHCTBE CIIy4aeB IMOBJIHsIA aHTHTEPPO-
pUCTHYECKas OIepalus Ha BOCTOKE CTPaHHbl.

Opnako, 3a HccaeayeMblil IepuoJl, IKCIOPT MHBECTUPOBAHHOIO KanmuTajla U3
YKpauHbl UMe HE3HAYUTENbHbIE YBenuueHus u 1o 2012 roga ocraBasics moutu 6e3
n3MeHeHui, u Toapko B 2012 u 2014 rogax HabMI0aM0Ch HE3HAUUTEIHHOE YMEHB-
IIIEHWE BCIIEJCTBUE Y/UIMHEHUs arpeccuBHON monutuku Poccuiickoit denepanum,
okkymnanuu KpbiMa 1 BOGHHBIX OIepaluii Ha BOCTOKE Y KpauHbl

OCHOBHBIMU UHBECTOpPaMH Y KpauHbI, Ha KOTOPbIX npuxoautcs 83% ot ol1e-
ro 00beMa MHBECTHIIUI, OCTATIMCh T K€ CTpaHbl, uTo U B 2014 rony (Tabnuma 2).

Tabaunna 2, OcHOBHbIE CTPAHBI-MHBECTOPbI B IKOHOMMKY Y KPauHbI, 110
cocrosiHnio Ha 1 okTsaops 2015, [4]

Crpana CyMM MHBECTHLN, OCYIIIeCTBJICHHBIX B B % K

Ykpaune , mjapa. 1o CIIHA HUTOTY
Kurmp 12187,6 21,7
Hunepnanner 5702 13,0
I'epmanus 5460 2,4
Poccuiickas deneparius 2962,8 6,7
ABcTpus 2639,6 6,0
Benukobpuranus 1948,7 4.4
Bbpuranckue Buprusackue 1863,3 42

0CTpOBa

®dpannus 1547,2 3,5
IIBetinapus 1369,5 3,1
Uranusa 969,1 2,2
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23 okts6ps 2015 roga xanumep ®PI" Anrena Mepkens 3asBuia, uro ['epma-
HUS JOJDKHA MHBECTUPOBATH B YKPAUHCKOE CEJIbCKOE XO035CTBO, MAIIMHO — U CaMO-
neroctpoenus. Kpome toro, mo cinoBaMm Mepkenb, HEMELIKUX WHBECTOPOB MOIYT
IIPUBJIEYb MPOEKTHI MOJEPHU3ALUHU SHEPreTUYECKON U TPAHCIIOPTHOW MH(paCTpyK-
Typbl YKkpaunbl. "HeMenkue uupectuinu B YKpauHe yxe JocTUrIu 5460 MiH. 1071
CIIA, MHBECTULIMOHHBIN M TOPTOBBIM MOTEHIMAN JBYX FOCYJAPCTB €Ille HEe hcuep-
nan", - ormeTmia Mepkeib.

B teuenne 2014-2015 ronos IlpaBurenscTBOM YKpauHbl MPUHAT KOMILIEKC
Mep 1O CO3JJaHUI0 Ka4eCTBEHHO HOBBIX YCJIOBUH BelleHHs OM3HEca, KOTOpBIE JOJXK-
Hbl 00€CIIeYNTh BOCCTAHOBJICHHE YKOHOMUKHN YKpauHbI U €€ CTaOUIbHOE pa3BUTHE.

3aKOHOJATEIBCTBO YKPAUHBI ONPEAEIAET TapaHTUH IEATEIbHOCTHU AJI NHBEC-
TOPOB, JKOHOMHUYECKHE U OPraHU3allMOHHbBIE OCHOBBI PEAIM3allii IOCYAapCTBEHHO-
YaCTHOT'O IIapTHEPCTBA B Y KpauHe.

Ha tepputopun YkpauHbl K HHOCTPAHHBIM MHBECTOPAM NPUMEHSETCS HallU-
OHAJIbHBIA PEKUM MHBECTULIMOHHOM J1€ATEIbHOCTH, TO €CTh IIPEIOCTABIECHbI PaBHbBIE
YCIIOBUSL JIEATEIBHOCTH C OT€YECTBEHHBIMU MHBeCTOpaMu. MHOCcTpaHHbIE MHBECTH-
uY B YKpauHe He IOJUIeKaT HallMOHanu3aluu. B ciaydyae npekpalieHus WHBECTH -
LIMOHHON JEATEIbHOCTH WHOCTPAHHOMY HHBECTOPY TIapaHTUPYETCS BO3BPALLEHUE
€ro MHBECTHUIIMU B HATYpaJIbHON (hopMe UM B BAJIIOTE MHBECTUPOBAHUS 0€3 yIIaThl
MOLIUIMHBI, a TAK)Xe JI0XO/I0B OT MHBECTULUH B JCHEKHON MM TOBApHOU (opme.
I'ocynapcTBo Takke rapaHTUpyeT OecHpensTCTBEHHBIH U HEMEAJICHHbIHN nepeBoy 3a
IpaHULly JIOXOAOB U JPYTUX CPEICTB B HMHOCTPAHHOM BaltOTE, MOJYYEHHBIX Ha
3aKOHHBIX OCHOBAHUSX BCJIEJICTBUE OCYILECTBICHHUSI HHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIHI.

JIJis TOBBIIIEHUSI 3alIUThl UHOCTPAHHBIX MHBECTULIMN 3aKOHOM YKpauHbI OT
16.03.2000 Ne 1547 patudunupoBana Bamumnrronckas Konsenuust 1965 roga o
MOPSAJIKE pa3pelleHUs] MHBECTUIIMOHHBIX CIIOPOB MEXIY roCydapCcTBaMHU M MHOCT-
PaHHBIMU JIMLIAMH.

Pemenuto nmpoGiieMHBIX BOIPOCOB HMHBECTOPOB IPHU3BAaHBI CIIOCOOCTBOBATH
KOMMCCHH IO COJIEHCTBHIO 10CYI€0HOMY YPETr'yJIMPOBAHUIO CIIOPOB C HHBECTOPAMH,
KOTOpBIE MOT'YT CO3/1aBaThCsl OpraHaMH UCIOJHUTENbHOM BIaCTH U OpraHaMu MecT-
HOTO CaMOYITPaBJICHUs KaK BPEMEHHbIE KOHCYJIbTAIlMOHHO-COBELIATEIbHbIE OpraHbl
C LIEJIbI0 COAEMCTBUS 10CYAeOHOMY YPETYJIUPOBAHUIO CIIOPOB MEXAY HUHBECTOPOM U
OpPraHOM MCHOJIHUTEIbHOM BIACTH (MECTHOT'O CaMOYIIPaBIICHNU).

[Toanucano u paruduimpoanHo BepxosHoii Panoit YkpanHsl MeXpaBUTENb-
CTBEHHBIE COTJIAIICHHUS O COJIEHCTBUM M B3aUMHOM 3aIllUTe MHBECTUINI ¢ Oosiee ueM
70 cTpaHamu mMupa.

C nenpro HauIeXallell peaM3alliyd HalMOHAIBHBIX BHEIIHENOIUTHYECKUX M
BHEIIHEOKOHOMHMUYECKUX ITPUOPUTETOB, COIEHCTBUE BBIXOLY YKPAMHCKUX IKCIIOPTEPOB
Ha BHEIIIHUE PHIHKH, 3aIUTHl UX SKOHOMUYECKUX U TOPrOBBIX MHTEPECOB 32 PYOEkKOM U

30



M.M.KopoJs, F0.b.Kauyp: lunaMuka nNocTynJeHnd MPSIMbIX HHOCTPAHHBIX HHBECTULINH B
IKOHOMHKY YKPauHBbI

NPUBJICUCHUS TPSMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTULIMI B SKOHOMMKY YKpauHBI, C anpeis
2013 npu MU/] pynkumrorupyet CoBeT 3KCIIOPTEPOB M MHBECTOPOB Y KPAWHBI.

C nenpro akTMBU3aLUU pabOThl MO Pa3BUTHIO U PEAIU3ALUN WHBECTULIMOHHOIO
MOTEHIMAIa YKPauHbl, YBEJIMYEHUE 00beMa MHOCTPAHHBIX MHBECTHLUM, MOIAECPKKH
IIPUOPUTETHBIX MHBECTULIMOHHBIX IPOEKTOB, YJIyUIIEHUE WHBECTUIIMOHHOIO KJIMMATa,
obecriedeHHs 3alIMThl TpaB HHBECTOPOB, COJACUCTBUE 3()(HEKTHUBHOMY B3aHMO-
JEHCTBUIO MHBECTOPOB C TOCYAapPCTBEHHBIMU OpraHaMu B Jiekadbpe 2014 roga Ykazom
[Ipe3nnenTa Ykpaunsl co3nad HarpioHanbHbIM MHBECTULIMOHHYIO COBET. [5]

CeronHs YKparnHa HaXOJIUTCS HA MEPEIOMHOM 3Tale CBOETO CYIECTBOBAHUS.
C OonHOM CTOPOHBI CTpaHa Ha I'pPaHU SKOHOMHYECKOro KoJularca, a ¢ Jpyro —
HoJiiep>kKa MUPOBOI'O COOOIIECTBA BO IVIaBe ¢ BeylMMM cTpaHaMu EBponeiickoro
Coro3a nu Coenunennbix llltatoB Amepuku. MiMmeHHO oHM, BMecTe ¢ MexyHapon-
HBIM BJIOTHBIM (DOHJIOM, TOTOBBI U JAJIbLIE MPOJOKATh (PUHAHCOBYIO HOJIEPIKKY
CTpaHbl IIPU BBIIOJIHEHNH NOCIEAHEN psiia TpeOOBaHUIA.

Curyauus ype3BblYaiiHO CII0KHAs U TpeOyeT pelIUTeNbHbIX AeUCTBUN. YiIyd-
IIEHHE 3KOHOMHUKU TpeOyeT MHOCTpaHHOro kanurtaia. [lo Hamemy MHEHMIO, AJis
3TOrO CTOMUT MPUOETHYTH JIUIIb K TAKUM Il1aram:

— BO-TIEPBBIX, HY)KHO CBECTH K MHUHMMYMY aJMHHHMCTPATUBHBIC MPOLEAYPHI.
To ecTb, TOMKHBI UCUE3HYTh TAK HA3bIBAEMBIE «CIIPABKH», KOTOpPbIE HEOOXOIUMO
HOJYYUTh OT OJHOI'O OpraHa, 4roObl MPeAOCTaBUTh ero apyromy. s storo noi-
’KHA CYLIECTBOBATb IIPOCTAsl NEKTPOHHAS CUCTEMa 00CITY )KHBaHUS;

— BO-BTOPBIX, HEOOXOAMMO MPUOETHYTH K PEUINTEIBHBIM IEHCTBHAM B O0pHOe
¢ koppynuueil. OgHako, 4ToObl TOCTUYB yCIeéXa B peaar3aluy 3TOTo 1ara, HyXHO
COKpaTUTh OIOPOKPATHIO, KOTOPAsi HETaTUBHO BIMSET Ha YIpPaBJIEHUE IpolieccaMu
pedopMUpPOBaHNS U aBTOMATUYECKU MOPOXKIAET HEXKeJlaHue WHBECTOPOB BKJIAJIbI-
BaTh CBOM KalMTal B YKpPauHy. 31€Ch UM MPHUAETCS CTOJKHYTHCS CO B3SITOUHUYECT-
BOM YHHOBHUKOB U PEHIEPCTBOM,;

— B-TPETBUX, BBEJCHUE NPHUHLHMIIA MAaKCUMAJIbHOW NMPO3PAYHOCTH IPUHATHUSA
peleHH 1 OTBETCTBEHHOCTH YNHOBHUKOB 32 OIINOKY;

— B-UETBEPTHIX, BBE/IEHNE HE3aBUCUMOCTH CYJIEH.

C uenbio ynydilleHUs MHBECTUIIMOHHOTO KJIMMara B YKpauHE CeroiHs, yKpa-
WHCKOE MPaBUTEIHCTBO COBMECTHO ¢ MUHUCTEpCTBOM Toproeiu CIIA, pazpaboranu
JIOPO’KHYIO KapTy, KOTOpasi COCTOUT U3 psiJia KPATKOCPOUHBIX JIEHCTBEHHBIX I1Aar0B,
CIIOCOOHBIX TOBBICHTH JOBEpHE OHM3HEca W MpHBJIeYb YacTHbIM Kamutan. [Ipu
nojaepxxke CIIA YkpanHa niaHupyeT akTUBU3UPOBaTh ycuius B chepe OophObI ¢
Koppynuuei myrem pedopmupoBanus ['eHepaqbHONH HPOKYpaTypbl M NPOBEIACHUS
cyaeOHo! peopMBbl; yIydIINTh HAJIOrOBOE aJAMUHUCTPUPOBAHME IS 0OecreueHus
PaBHBIX YCIOBHI 1JIs1 BCEX KOMIIAHUM; YMEHBIIUTh POSUITH Ha ra3 i IPUBJICUEHUS
WHBECTUIIMN OT MHPOBBIX KOMIIAHUN; MPOJODKUTH JEPEryJsIUi0 M YCTPAaHUTh
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HEHYKHbIE JIMIIEH3UH U Pa3pelIUTEIbHbIE JOKYMEHTBI; TOJIHOCTBIO BBECTH CUCTEMY
3JEKTPOHHBIX 3aKynokK W npucoeanHuTbes K Cormamenuto BTO o rocynapcTBeH-
HbIX 3aKynkax. Kpome Toro, YkpanHa noarsepauiaa CBOM HaMEpPEHUsSl U B JlaJbHEM -
IIeM BHEIPATh €BPONEHCKUE CETbCKOXO3MCTBEHHbIE CTaHIApThl, pa3padoTarh U
BHEJIPUTHb IPOAYMAHHBIM M IPO3pAayHbIM IJIaH IMPUBATU3aLUU, JaTh OLIYTHUMBbIE
BO3MOKHOCTH MEXIYHApOIHBIM HHBECTOPAM, a TAaKXKe MPOBECTH pedopMy rocynap-
CTBEHHOM CITYkOBbI [6].

MOXHO NPEAINONOKUTh, YTO TaKasl PELIMTENbHOCTh YKPAMHCKOW CTOPOHBI CBS-
3aHa MO0 C JaBICHUEM MEXIYHAPOTHOTO COOOIIECTBA, WM C HEOTHEMIICMBIM JKe-
JIAHWEM ellle pa3 HaIOJIHUTh CBOM KapMaHbl HOBbIMH (DMHAHCOBBIMU pecypcamu. Benpb
KPOME€ YKa3aHHBIX BBIIIE ITyHKTOB, aMEPUKAHCKasi CTOPOHA TAaKXE€ HaMepeHa IIpe-
JIOCTaBUTh Y KpauHe TPETUI rapaHTUiHbIN maket B pazMepe 1 mupa. gosut. CILLA.

C 1 auBaps 2016 Bctynuio B cuiny CornaiieHue o 30He CBOOOJHON TOProBIU
Mexay Ykpaunnoit u EBponetickum Coro30M U, BO3MOXHO, OHO MOJTOJIKHET WHOCT-
pPaHHBIX MHBECTOPOB K BEJIECHUIO MPEIIPUHUMATEILCKON JIEATEILHOCTU B YKpauHe.
JlaHHBIM TOKYMEHT IpelyCMaTpUBAET, B MEPBYIO OYEpE/lb, OTMEHY WM CYLECTBEH-
HO€ YMEHbBIIIEHUE IKCIOPTHBIX M UMIOPTHBIX NouuinH. B nenom, Ykpauna u EC ot-
MEHWJIM UMIIOPTHBIE NOUUTHHBI Ha 97% u 96,3% ToBapoB cOOTBETCTBEHHO. BBO3HBIE
MOLIUTMHBI OTMEHEHBI Ha OOJBIIUHCTBO MPOMBILUIEHHBIX TOBApOB (82,6% - YKpauHsl
u 91,8% - EC). [l ocTajbHBIX TOBAapOB YCTAHOBIIEHO MEPEXOAHbIE IEPUOJIBL, a AJIs
JIETKOBBIX aBTOMOOWJICH U OJIEK/bI, KOTOpas Obljia B MCMOJb30BAHUH, MIPELyCMOTpE-
HO NMPUMEHEHUE CIEINANbHBIX 3aUIUTHBIX MeXaHu3MOB. OHU HalpaBJICHbI HA 3aLLUTY
OTEYECTBEHHON aBTOMOOUJILHOM U JIETKOM MPOMBILUIEHHOCTH. B pe3ynbpTare OTMEHbI
MOLUIMH YKPaMHCKHE 3KCIOpTepbl OyayT SKOHOMUTH 487 MIH. €BpO €¥KErojHO.
OkoHoMmus 3kcnioprepoB EC coctaBut 391 miH. eBpo exxerogHo [7].

Bropas BakHasi cocCTaBIsfOIIAs 30HBI CBOOOJIHOM TOProBIM — OTMEHA TEXHH-
4yecKHX OaphepoB. YKpanHa B3syla Ha ce0st 00s13aTeNbCTBa IPUBECTH CBOM CTaHAPTHI B
COOTBETCTBUE C TEXHUYECKUMHU PETJIAaMEHTaMU U cucteMaMu cranaaptusanuu EC. Oto
MIO3BOJIUT YKPAMHCKUM KOMITaHHSIM TOProBaTh C €BPONEUIIAMH HA TAKUX XK€ YCIIOBHUSX,
yro u OusHec BHyrpu EC. T'apMoHuM3alMs TEXHUYECKHMX CTaHAAPTOB CTOPOH
MUHUMU3UPYET HeTapu(HbIe Oapbepbl, MOBBICUT KAYECTBO MPOAYKIMHA HA BHYTPEHHEM
pbIHKE YKpauHbl, a Takxke Oyner crnocoOCTBOBaTh (POPMUPOBAHUIO MO3UTHBHOIO
MMHJDKA YKparHbl HA MUPOBBIX PhIHKAX KaK MPOU3BOAUTENS KaueCTBEHHBIX TOBAPOB.

OAHO U3 OCHOBHBIX YCJIOBHUH y4acTHsi B 30HE CBOOOJHON TOPrOBIIM — YECTHAs
KOHKYPEHLIUS U pPaBHbIE YCIOBHS AOCTyMNa K pelHKaM. C OIHOM CTOPOHBI, PeUb UJET
0 OoppOe C TaKMMM AHTUKOHKYPEHTHBIMU NPaKTHKaMM KaK KapTelu, 370yrnoTped-
JIEHUE TOCIOACTBYIOLIMM IIOJIOKEHUEM Ha PHIHKE M AHTUKOHKYPEHTHBIE CIIMSHUA,
KOTOpbIE OYAYT KapaTrbcs CypOBBIMU CaHKUUAMU. J[7s1 3TOro YkpanHe HeoOX0IMMO
NpUOIM3UTh CBOE 3aKOHOJATENBCTBO B cepe KoHkypeHuuu ¢ Hopmamu EC.
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C npyroii cTOpOHBI, pedb TaKXe UJIET 0 MUHUMU3ALUN IPUMEHEHUS TOCYAapCTBEH -
HBIX 3AIIUTHBIX Mep (JOTalMM SKCHOPTHBIM OTpacisiM, KOMIIEHCAllMOHHbIE MeXa-
HU3MBI JUI1 BHYTPEHHUX MPOU3BOAMUTENCH U T.1.). DTO HE O3HA4YaeT HOJHbIM OTKa3
OT TOCYJAapCTBEHHOM NOAJNEPKKU OTAEIbHBIX OTpacied WIN NPOU3BOAUTENIECH.
OnHako 3TO cejaeT HEBO3MOXKHBIM HEKOTOPBIE BUBI MOMOIIM C UCHOJIb30BaHUEM
rOCYJapCTBEHHBIX PECYpPCOB, KOTOPBIE HCKAXKAIOT KOHKYPEHIHUIO ITyTEM IPEI0CTaB-
JICHUS TPEUMYLIECTB OTICIBHBIM NPEANPHUATHAM HIU TPOU3BOJCTBY OTHAEIBHBIX
ToBapoB. CTOpOHBI €XEroJHO OyayT HHPOPMHUpPOBATH IpYyr Apyra o0 oOliiem
o0beMe, BUJaX M OTPACICBOM paCIpeIe]ICHUN TOCy1apCTBEHHON TOMOIIH, KOTOpast
MOJKET HOBIUATh Ha TOPTOBIIO MexAy HUMU. [Ipenmnonaraercs, 4yTo 3TO MOBBICUT
IIPO3PaYyHOCTh MPEJOCTABIEHUS TOCYJAPCTBEHHON OMOIIM U rapaHTUPOBaTh Oolee
YeCTHYe KOHKYPEHTHYIO cpelly B YKpause [7].

B otnuuune ot kiaccudyeckux 30H CBOOOJHOW TOProBiM, TIyOOKas U BCEOOb-
emimomass 3CT mpenycmarpuBaeT cBOOOAY OCHOBaHUS IpeNNPUHUMATEIbCKON
nestenpbHOCTH. [loka mepedeHb OTpacieil, MpeacTaBUTETN KOTOPBIX M3 Y KpauHbI
CMOTYT OTKpbIBaTh cBoi O6usHec B EC, mocTaTOYHO OrpaHWYeH — IMOYTOBAs U Kypb-
epcKasi CIIy>KOBI, IPeIOCTaBIeHHE (PMHAHCOBBIX M TEIEKOMMYHHUKAIIHOHHBIX YCIYT.
OnHako co BpeMeHeM OHa OyneT pacmupsaTbes. B Tex orpacnsx, rae YkpauHa mnpu-
BEJIET 3aKOHOJATEIbCTBO B COOTBETCTBHE C EBPOIEHCKUM, OTEUECTBEHHBIE KOM-
naHuM OyayT mosydaTh Jnoctyn K pelHKY EC, uro sBnsiercs OecrpelieZIeHTHBIM
YPOBHEM HMHTerpanuu. s eBponeickoil cTOpoHbl Mpolecc NPUOIMKEHHUs 3aKOHO-
narenbcTBa OyJeT O3HavyaTh TakXKe, YTO WHBECTOPHI M3 cTpaH EBpocoroza OynyT
UMETh B OTHX CEKTOpax TaKoe )K€ 3aKOHOJATeNbHOE MoJie Uis paboThl B YKpauHe,
kak U B EC. C ofHOW CTOpPOHBI, 3TO Ja€T BO3MOXXHOCTh YKPAaWHCKUM KOMITAHUSM
MEPEeHTH U3 CTaTyca MECTHBIX K CTAaTyCy MEXIyHapOAHBIX, C JPYrOd — YBEIHYHT
IPUTOK MHOCTPAHHBIX MHBECTUIIMH B YKpauHy.

Eme onHoit ocobenHocThIO COrmnameHust SBIsieTCsl B3aMMHBINH TOCTYII K Trocy-
JApCTBEHHBIM 3aKyNKaM. YKpauHa — €AMHCTBEHHAs U3 CTpaH, He ABISAIOIIMXCS yJie-
Hamu EC, Oyner uMeTh Takyro BO3MOKHOCTh. 3a UCKIIIOUEHUEM 3aKyIIOK JJIsl apMHH,
YKPaWHCKUE TIOCTABIIUKU YCIYT TMOIYYaT MOTHBIN JOCTYH K PHIHKAM TOCYIapCTBEH-
HBIX 3aKynok EBpocoro3a. /[ 3Toro YkpanHa B Te4eHUE HECKOJIBKUX JIET JOJDKHA
aIanTHPOBATh CBOE 3aKOHOAATENHCTBO O 3aKkymnkax ¢ Hopmamu EC. IMocraBumku u
npenoctasutenu ycayr ¢ EC OynyT uMeTh Takoi e JOCTYI K YKPAUHCKOMY PBIHKY
3aKyNOK. YKpaWHCKHE KOMITAaHMM CMOTYT Ha OOIIMX OCHOBAHHSX YYacCTBOBaTh B
roc3akynkax crpad EC. 9T1o pbIHOK ¢ exeronHsiM oboporom B 400 mipa. epo [7].

BbiBoABbI U NEPCHEKTUBBI JAJbHEHIINX HCCICI0BAHUH B JaHHOM BOIIPOCE.
IpuBnedyeHre NpsIMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTHIIMIA BCeraa ObUIO JUIsl YKpauHbI IPUOPHU-
TETHOM 3a/1aueii, OZIHAKO OHA HUKOI/Aa He MOIJIa CO3/aTh a0COIIOTHO MPHUBJIEKATEbHBIX
YCIIOBHH JIJIs1 THOCTPAHHBIX MHBECTOPOB. YkKe 25 jeT YKpanHa yTOIaeT B KOPPYILNH,
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MOPOXJIEHHOM OIOpOKpaTHel, KoTopas MemaeT peOpMHPOBAHMIO M COBEPILIEHCTBO-
BaHUIO SKOHOMUYECKOW CHUCTEMBbI CTPaHbl, I03TOMY HEOOXOAMMO ClieaTh MPO3pauyHbIM
CYZIOIIPOM3BOJCTBO M JOKa3aTb HMHBECTOPY, YTO €ro IpaBa M HHTEPECHl HAJEKHO
3allMIIEHbl; MUHUMU3UPOBATh aIMUHUCTPATUBHBIE MPOLIEAYPBI, YTOOBI cOepeyub Bpemsl
MHBECTOPA U JIMILIUTH €70 JIMIIHUX XJIOMNOT.

HyxHO npuBiekars MHBECTOPOB B IEPCIEKTUBHBIE OTpaciu, Takue Kak: IT-
TEXHOJIOTUH M CEIBCKOE X03SIMCTBO M MH()OPMAIIHOHHO-TIPOCBETUTENIBCKAS JeSITEIb-
HOCTh. VIMEHHO B 3TUX cepax YKpauHa MOXKET JJOCTUYb OOJBIINX YCIIEeX0B Ojaro-
napsi yiadHoMy pedopMHUpOBaHUIO SKOHOMHUKHU CTPAaHbI U CO3JaHKe OJaronpHusTHO-
ro Ou3Hec-KJIuMaTa.

B nanpHeiileM CTOMT HaesATbCs, YTO YNOMSIHYTasl BbIIE 30HA CBOOOJHOMN
TOproBin Mexay YkpanHoil 1 EC npuHeceT CBOM IOJIOKUTEIbHBIE PE3YJIBTATHl B
MOBBIIIECHUY PA3BUTHHA NHBECTULIMOHHOM NPUBJIEKATEIBHOCTH Y KPAUHBI.
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Xulasa

Moagalods dayanigli iqtisadi inkisafin formalagsmasinda biidca goalirlorinin diversifi-
kasiyasinin ohamiyyati todqiq edilir. istor beynolxalq arasdirmalar, istorse do Azor-
baycan Respublikasinda movcud iqgtisadi durumun dayarlondirilmasi gostarir Ki,
bldca galirlarinin manbalar, istigamatlor izro saxolonmasi iqtisadi inkisaf tempini
daha dayaniqli etmoklo yanasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi prosesini siiratlondi-
rir. Bu baximdan, son illor Azarbaycan Respublikasinin dovlet bldcasinin tohlili
gostorir ki, Olkemizdo neft sektorunun bidca golirlorindoki payinda azalmalar
miisahids edilmis vo buna uygun olaraq da, geyri-neft sektorunun dovlat galirlarinin
formalasmasinda ¢okisi ylksalmisdir. Todgiqatin naticasi gostorir Ki, Azarbaycan
Respublikasinda, xiisuson do «post-neft» ddvrinds bidcs golirlorinin diversifikasi-
yas1 asas prioritet olmalidir.

Acar sozlar: bidcs, igtisadi siyasat, diversifikasiya, neft, geyri-neft sektoru, inkisaf.
JEL Classification Codes: H61, H72

DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF BUDGET REVENUE
DIVERSIFICATION IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Abstract
Diversification in the budget revenues is the one of main priortiies of the the
economic policy in Azerbaijan. The strategic appraoch in the post-oil period is to
divers sources of state revenues in order to reduce dependence not only from the oil
sector but also dominant spheres in the non-oil sector. Serious steps have been taken
place as so to promote budget revenue diversification in the last couple years.
Strategically, budget revenue diversification has very positive influence on
sustainable economic development. The article concludes that budget diversification
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should be main element of economic diversification policy and should be promoted
by further economic reforms.

Key words: budget, economic diversification, economic policy, oil, non-oil, development

HAITPABJIEHU S COBEPHLIEHCTBOBAHUSA ITUBEPCUDPUKALIUN
JTOXOJ0B BIOJI)KETA B ABEPBANI)KAHCKOM PECITYBJIUKE

Pe3iome

JluBepcudukamysi B JOXOAHON 4acTh OFO/DKETA SBJSICTCS OJHUM W3 OCHOBHBIX IPH-
OPUTETOB YKOHOMHYECKOW MOMUTUKUA A3epOaiimpkana. CTpaTerndecKuii moaxoa B 1e-
puoa «mocie HeTH» ABJSETCS UCTOUHUKOB TOCYJAPCTBEHHBIX J0XOJIOB, C TEM YTOOBI
YMEHBIIIUTh 3aBUCHUMOCTh HE TOJBKO OT HEe(TSHOrO CEeKTOpa, HO M JOMUHHUPYIOLIEH
chepel B HeHedTssHOM cekTope. Cepbe3Hble Mard ObUIM  MPEINPHHSATHI, YTOOBI
CIIOCOOCTBOBATH IMBEPCU(PHKALINH JOXOJIOB OI0O/PKETa B mocieanue napy jer. Ctpare-
THYCCKH, TUBEPCU(UKAIHS JTIOXOJ0B OI0/KETa MMEET OUYCHB IMOJIOKUTEITHHOE BITUSHHC
Ha YCTOWYMBOE SKOHOMHMYECKOE pa3BUTHE. B cTarhe nemaercss BBIBOJA, YTO JIUBEp-
cuduKaIys OrKETa TOJKHA ObITh OCHOBHBIM 3JIEMEHTOM KOHOMHUYECKOW TTOJIUTUKA
JTMBEPCU(PHUKAITIH U CIIOCOOCTBOBATh JTAIILHEHIIIMM YKOHOMHUYECKUM peopmMam.

KuroueBrbie ciioBa: OroKeT, JUBEpCUBUKAIUS SKOHOMUKH, SdKOHOMHYECKas TOJIH-
TUKA, HePTh, HCHE(PTSIHOH, pa3BUTHE.

Olkamizin golocokda da dayaniqli sosial-igtisadi inkisafi iiciin osas prioritetlori
muiayyanlosdirmak vo mdvcud vasaitlorin homin prioritetlora uygun olaraq biidco
golirlorinin daha da saxslonmasina nail olmaqg oldugca vacibdir. Son illor hoyata
kecirilon iqgtisadi inkisaf siyasoti iqtisadi islahatlarin dorinlogdirilmasi, mévcud po-
tensialin giiclondirilmasi vo ondan istifadanin somoraliliyinin yiiksaldilmasi asasinda
0lkado dinamik sosial-igtisadi inkisafin davamliliginin tomin olunmasina yonalmis-
dir. Dovlat bidcasi galirlorinin dayanigh formalasmasi makroiqtisadi sabitliyin go-
runub saxlanilmasi va dinamik igtisadi inkisafin tomin edilmasino, real sektorun po-
tensialinin giiclondirilmasi vo strukturunun yenidon qurulmasinin siiratlondirilmasi
hesabina milli iqtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi, o climlodon neft
sektorunun dinamik inkisafi ilo yanasi, geyri-neft sektorunun inkisafinin tamin olun-
masina, investisiya foalliginin artirilmasi vo investisiya miihitinin yaxsilasdiriimasi
hesabina timumilikdo Olkads, 0 cimladon ayri-ayr regionlarda sahibkarligin, isteh-
sal, sosial va bazar infrastrukturu sahslorinin inkisafinin siiratlondirilmasina, oho-
miyyatli sayda yeni is yerlorinin yaradilmasi vo masgulluq saviyyasinin yiksaldil-
mosing, dovlst idarsetmo sisteminin bazar iqtisadiyyati prinsiplarine uygunlasdiril-
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masinin siiratlondirilmasing, shalinin sosial vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi, o ciimlo-
don ohalinin aztominath tobagasinin sosial midafissinin glclondirilmasi, tinvanl
yardim sisteminin formalasdirilmasi vo yoxsullugun azaldilmasma, milli iqtisa-
diyyatin diinya tosarriifat sistemins integrasiyasinin siiratlondirilmasine shomiyyatli
doracada tokan verir [1. soh. 4].

Igtisadi diversifikasiya eyni zamanda biidco golirlorinin saxalonmoasini tolob
edir. Aparilan todgiqgarlar da gostorir ki, bldca golirlorinin diversifikasiyast eyni
zamanda iqtisadiyyatin dayaniql inkisafi baximindan vacibdir [2. soh 17-21]. Bu,
dovlotin 0z sosial ohdsliklorini yerino yetirmok imkani vermoklo yanasi, eyni
zamanda iqtisadiyyatin sektorial saxalonmasins sorait yaradir [3. soh. 43-45].

Dovlot baggisinin miioyyonlosdirdiyi prioritet istigamotloro uygun olaraq,
igtisadi diversifikasiya vo bu aspektdon geyri-neft sektorunun doévlst biidcasindoki
paymin artirilmasi vacib masalalordon oldugunu nozors alinarsa, golon ilin biidco
layihosinin tohlili gostarir ki, qeyri-neft sektorunun biidcadoki payinda avvalki ilo
nisboton artim miisahido edilocok. ©gor 2013-cii ildo geyri-neft sektorunun pay1 26
faiz olubsa, 2014-cii ildo bunun 34, 2015-ci ildo 35, bu il iso 48 faizo ¢atdirilmasi
prognozlasdirilmigdir. Bu o demokdir ki, son 2 ildo dovlat biidcasindo geyri-neft
sektorunun pay1 toxminon 10 faiz band artib. Igtisadiyyatda va eloca do biidca golir-
lorinin formalagmasinda enerji sektorundan asililigin aradan qaldirilmasi baximin-
dan bu, kifayst qodor shomiyystli faktdir. 2016-c1 ilin golirlori strukturunda vergi
daxilolmalarinin hacmi do artacaq. Vergi daxilomalarinin 68 faizo yaxini qeyri-neft
sektorunun payina diigocok. Bu da golirlorin strukturunun saxslondirilmasi baximin-
dan ohomiyyatlidir. Eyni zamanda, 2015-ci ildo geyri-neft daxiolmalarinin hacmi
512 milyon manat vo ya bu ilin prognoz gostoricilori ilo miiqayisado 11.9 faiz
artmigdir. Bu, avvalki ilin miivafiq gostaricisi ilo miiqayisado 1 milyard 48 milyon
manat vo ya 27,8 faiz ¢oxdur [4. sah. 2].

Budcoa golirlorinin iqgtisadi inkisafa tosirini muoyyanlogdiron todgiqgatlar
gOstorir ki, burada birbasa olago vardir [5. sah 62-69]. Bu iso bilavasito dayaniglh
igtisadi inkisaf hesabina biidco golirlorinin saxolonmasi ilo baglidir. Eyni zamanda
bldco golirlarinin regional vo sektorial forglondirilmasi do oldugca vacibdir. Bu,
artiq golirlorin moanbalarina goro deyil, istigamatlorina goro diversifikasiyasina
imkan yaradir [6. soh 14-19].

Son illor Azarbaycanin dovlst golirlorindoki artimlar digor makroiqtisadi
gostaricilords do kaskin artimlarin miisahido edilmasina sabab olub. Bels ki, 2004-
2011-ci illorda 6lkomizdoa Umumdaxili mohsul 3, dovlst bidcasinin golirlari iso 13
dofo artib. Conab ilham Oliyev artiq 61ke Uiglin névbati 10 ildo Azorbaycanda UDM-
in on az1 iki dofo artmali olmasi ilo bagli yeni hadof do musyyanlosdirib. Mohz
dovlat budcasindaki artim templari hamin hodafin do reallasacagina inam yaradir.
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Azorbaycanda budcs stabilliyi miisahido edildiyi bir zamanda Avropa 6lkalo-
rinds ciddi budca kasiri geyds alinmaqdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, diinya dovlat-
lorinin igtisadi mistovido mizakira etdiyi an 6nomli masalo yeni ilin bidcasinin
prognozlasdirilib gabul edilmasidir. Qlobal iqtisadiyyatda yasanan geyri-mioayyan-
liyl vo resessiyani nozoro aldigda, inkisaf etmis Glkalordo bldca mizakirslarinin
necs gargin soraitdo kecdiyini tasavviir etmak cotin deyil. iqtisadiyyatlarda yasanan
durgunlugun biidco Kasirinin artimi ilo tozahir etmosi dovlstlori haddon cox borc
yuku ilo Uz-Uzo getirib. Yaranmig voziyystdon konkret ¢ixis yolu tapmaqda Avropa
Olkalorinds administrativ qurumlar 2 hissays ayrilib. Birinci yanagsma bu dlkalords
bldco Xxorclorinds azalmani (infrastruktur layiholorinin dayandirilmasi, sosial
xarclords ixtisarlar, bidcodan maliyyslosan toskilatlarda iscilarin ixtisar edilmasi vo
hotta amoak faaliyyatindon pensiyaya cixma yasinin artirilmasi kimi, bir cox tadbirlor
gormoklo), ikinci isa hamin dévlards vergilari artirmag, dévloto moxsus muassisalori
0zollosdirmok va s. variantlarla biidcanin golirlor hissasindoki artimi tomin etmokda
israr edirlor. 2008-ci il diinya maliyys bohrani va sonraki durgunluq dévriinds Azor-
baycanda biidconin dinamikasinin tohlili gostorir ki, yenico mustoqilliyini oldo etmis
6lko bu miuddat arzinds daim inkisaf edib.

Ddovlat budcasinin doyismoa tempi vo hocmi 6lks igtisadiyyati ti¢iin bir név
glizgii rolunu oynayir. Bu magsadls do asagidaki grafikdo Azorbaycanin dovlat biid-
casinin son illards hansi ragemlarls ifads olundugunu gostaririk.

Dovlat budcasinin galirlari va xarclari ( milyard manatla)
Dovlst biidcasi | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Goalirlor 6.006 | 10.762 | 10.326 | 11.403 | 15.700 17.038 | 19.159
Xaclor 6.082 | 10.774 | 10.504 | 11.766 | 15.396 17.672 | 19.850
Manba. Azarbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyi, 2014

Gorlindiyu kimi, son illordo 2009-cu il istisna olmagla, dovlot budcosi daim
artib ki, naticads, 2007-ci illo mugayisodo 2013-cii ilin pragnozlagdirilan biidcasi
toxminon 3.2 dofo artaraq 6 mlrd. manatdan 19.2 mlrd. manata yiksalib. Bu iso 0
demakdir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatt bu illor orzinds bir neco dofo bdylyib vo
Qafgazda on iri igtisadi guca cevrilib. Homginin Azarbaycan Uglin xas olan musbat
xususiyyatlordan biri odur ki, blidca kasiri cox az faizlorlo ifado olunur. Hatta 2011-ci
ildo dovlat bidcasinds 304 milyon manat profisit yaranib. Onu da geyd edak ki, an
cox budca kasiri 2013-cii il tictin prognozlasdiriimigdir ki, bu da 691 milyon manat ol-
magla UDM —o olan nisbatds comi 1,2% toskil edir. Bu gostarici hotta kriterilorindan
belo 2.5 dofo azdir. Xatirladaq ki, Maastri¢ kriterilorino géra AB 6lkalorinin biidca
kasiri on cox halda UDM-5 nishotdo 3%-don artiq olmamalidir. Lakin, hazirda oksor
AB 0lkalori bu kriteridon cox uzagdadir.

Azorbaycan son illor, xususan do 2003-cli ildon baslayaraq siiratli igtisadi
inkisaf yolu kecmisdir. Bu sahads aldo edilon ugurlar dévlst bldcasinin 6ton 9 ilds
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toxminan 14 dofa, 2013-cl ilin prognoz bidcasi ilo mugayisads 16 dofo vo ya 18
mlrd.manat artmasina sabob olub. Bu illar arzinds bidcs galirlorinin manbolarinds
mioayyan doyisikliklor bas verib. Naticado bidca galirlorini tomin edan bolumlor
muxtalif sobablordon ya atrim tempindan cox vo yaxud da az slratlo doyisib. Dovlot
budcasinin galirlor gismindoki doyisikliklori asagidaki codval vasitasi ilo tosvir
etmoyo calisacagiq.

Daovlat bldcasi galirlarinin névlar Gizra dayismasi

Budco daxillolmalar faizlo (illor Gzro) 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vergi 449 38.1 | 335 [323 |334
GOmruk risumu 2 1.9 15 7.3 7.2
Neft fondu 40.4 51.2 |57.3 |60.3 |593
Vergi olmayan sair galirlor 0.4 0.4 0.3 0.1 0.1

Manba. Azarbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyi, 2014

Gorunduyd kimi, son illor Neft Fondundan transfertlorin biidco galirlorindoki
pay1 artmaqdadir. Buna sabab isa son illar 6lkamizds irihacmli infrastruktur layiho-
larinin hoyata kecirilmasi vo iqtisadi foaliyyst tigiin normal soraitin formalasdiril-
masi istoyidir. Son illor bidca golirlorindo gomriik riisumlarinin artmasi miisbot
tendensiyadir. 2009-cu illo migayisads 2012-ci ilds bu bandin biidcodoki payinin
3,6 dofo artmasi prognozlasdirilir. Artimin 2012 vo 2013-cl illors tosadif etmasine
sabab 2011-ci ildon etibaron Dovlst GOmrik Komitasinds vahid pancars sisteminin
totbig edilmasidir. Bu addim Dévlst Gomriik Komitasinda korrupsiyanin garsisini
almaq va soffaf omoliyyat miihitini formalasdirmaq moagsadi ilo atilib. Cox tez bir
zamanda noticonin olds edilmasi sevindirici haldir.

Vergilorin bidcadoki pay1 ise faiz nishbotinds azalib. Bu o demak deyil ki, vergi-
lorin Gmumi moblagi azalib. Lakin onun artim tempi biidconin artim tempindon azdir.
2010-ilds 4,3 milyard manat vosait vergi vasitosi ilo blidcays calb edilmisdisa, bu
moablagin 2013-ci ilds 5,5 milyard manata yiksalacayi gozlonilir. Gortnduyd kimi, 3 il
orzindos vergi yigimi 1,2 milyard manat vo yaxud da 28% artib. Bu sahoda irsliloyislorin
olmasima baxmayaraq goriilmali iglor coxdur, ¢linki muasir biidco anlayisi golirlorin
yenidon boliisdiiriilmasi va dovlatin sosial siyasatinin tozahirii olaraq anlasilir.

Milli golirin yenidon béliisdiiriilmasinds on hassas noqto bidco xarclorinda
adalatlilik prinsipinin qorunmasi, sahiyys, tohsil vo sosial midafioys ayrilan vasait-
lorin daim artirilmasi, hamcinin zaman va mokan prinsipini nozara almagla shaliys
miiasir yasam saraitinin tomin edilmasidir. Budca xarclorinin son 5 illik dinamika-
sint agsagidaki codval vasitasi ils tasavvir etmok daha asandir.

Budca xaclarinin illar Gzra xarakteriktikasi, %-la

Xarc istigamati 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Umumdévlot xidmotlori xarclori | 7.7 6.1 7.8 6.8 7.0 6.7 9.0
Midafia xarclori 134 | 124 |11.2 |10.1 |8.7 9.1 7.7
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Mohkama hakimiyyati, proku- | 7.1 5 6.1 5.7 4.6 55 5.4
rorlug xarclori
Tohsil xarclori 119 |91 109 |10.0 |8.2 8.6 7.7
Sohiyya xarclori 4.2 3.2 3.8 3.7 3.2 3.8 3.4
Sosial mudafia va sosial tomi- | 9.8 7.9 10.0 |95 9.7 10.1 | 9.2
nat xarclori
Moanzil va kommunal tasarri- 15 15 1.8 1.7 2.0 2.5 2.0
fat1 xorclori
Kond/t, mesalt, otraf mihitin 40 2.6 3.6 3.2 2.9 2.7 25
mihafizasi xarclori

Sonaye, tikinti vo faydal 319 |401 |33.0 |353 |381 [328 |35
qazmtilar xarclori
Nogliyyat vo rabito xarclori 1.1 0.8 0.7 0.5 0.4 0.5 0.5

Manba. Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi, 2014

Diqgot etdikdo gérmak olar ki, son illarda dovlot qoyuluslarinin hacmi budca
xaclarinin 1/3-ni ohato edir. Xlsusan da 2008 vo 2011-ci illords bu sahays ayrilan
vasait dovlat biidcasinin toxminan 40%-ni 6zinds oks etdirir. Yeni yaranmis 6lko Kimi
Azorbaycanda ciddi quruculuq islerinin aparilmasi tobiidir. Olkonin miihariba
tohliikasi ilo {iz-iizo olmast vo Ermonistanin iggal etdiyi orazilorden siilh yolu ils
¢okilocoyi fikrinin absurdlugii hokumoti mocbur edir ki, miidafio xorclorini ilbail
artirsin. Bu proses 6lkonin orazi biitovliiyii tomin edilonadok davam etdirilmalidir.

Roagomlor gostorir ki, son 10 il oarzindo Azarbaycanin dovlat biidcasinin sosial
xarclori 8 dofadon ¢ox artib. Eyni zamanda, icrasi artiq basa ¢atmig 2011-ci il bid-
cosindon amokhaqqinin 6donisine 2554 milyon manat (2010-cu illo miiqayisado 11,8
faiz artim), togatid vo sosial miiavinatlors 1421,8 milyon manat (30,7 faiz artim),
dorman vo sarg1r materiallarinin alinmasina 132,2 milyon manat (15,5 faiz artim),
orzaq mohsullarin alinmasina 232,2 milyon manat (7,2 faiz artim) ayrilmigdir.

Dovlat budcesinin artim tempini inflyasiya saviyyasi ilo migayisos etmok
ohomiyyatlidir. Belo ki, bu zaman blidcanin real artimini tosovvir etmok vo bu boy-
monin inflyasiyadan gaynaglanma doracasini ortaya cixarmaq olar.

Mugayisali tohlil apardiqda gérmok olar ki, 2009-cu il istisna olmagla, budco-
nin artim faizi daim inflyasiyadan cox olub. 2009-cu ilds yaranmis voziyyat iss glo-
bal maliyya bohraninin tasiri ilo bas vermisdir. Homin il ilk dofo olaraq dévlst bud-
casi avvalki illa migayisads 4,1% az oldu. 2011-ci ilds iss inflyasiya blidconin artim
saviyyasindan 4,8 dofo az olub. Bu iso onu gostorir ki, milli iqtisadiyyatin siiratli
inkisafi dovlot budcasi vasitasi ils ohalinin sosial rifahinin yaxsilasmasina vo maasir
infrastrukturun formalagmasina sobab olub.Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki,
0lkada neft hasilatinin kaskin artmasi vo xarici valyuta axininin siiratlonmasi hec do
ciddi inflyasiyaya sobob olmadi.

Hazirda 6lkomizda prioritet asas masalo 6lks iqtisadiyyatinin neftdon asililigi-
n1 vo dovlat bldcasine Neft Fondundan transfertlori azaltmaq, vergilorin payini iso
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artirmaqdir. Bu mogsadlar igtisadiyyatin diversifikasiyasi, biznes miihitinin liberal-
lasdirilmasi vo vergi yigiminda soffafligi tomin etmoklo kélgs iqtisadiyyatinin ara-
dan qaldirilmasi istigamatinda son illar bir cox layihalor hoyata kecirilir, ganunveri-
cilikds yeniliklor edilir.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi istigamotindo atilan addimlar
naticesindo 2010-cu ildo neft sektorunun UDM-doki 55,6%-lik xisusi ¢akisinin
2013-cl ilda 38,6%-0 godar azalacagi prognozlasdirilir. Qeyri-neft sektorunun payi
2011-ci ilin yekunlara nisbatdo 2013-cl ilde 13,8% artaraq 61,4%-o yiiksalocayi
gozlanilir. Naticada golacok illorda dovlst bldcasinds neftdon vo Nefd Fondu
transfertlorindon asililiq azalacaq.

Azorbayan Republikasi dovlat biidcasi Gglin xas olan misbat tendensiyalardan
biri iso blidco kosirinin az olmasidir. Bu iso budcanin golirlori vo xarclori arasinda
balanslagdirmanin dogru aparilmasi vo galirlorin prognozlasdirilmasi zamani real
vaziyyatin dizgun giymatlondirilmasina dalalat edir.

Biidca kasirinin UDM-5 olan nisbati son illar +0,6%-ls -1,2% arasinda doyisib.
Budco kasirinin on yuksak haddi 1,2% olmagla 2012-ci il Gigiin prognozlasdirilib.
Lakin neftin il arzinds orta hesabla 100 ABS dollarindan (neftin 2012-il Uciin bid-
cadaki baza giymoti 100 ABS dollar1 nozards tutulub) baha olmast, ilin 9 ay1 arzinds
bldca xarclorinin 10% kasirlo yerina yetirilmasi vo oksina, galirlorin 3,1% artig-
lamasi ils icras1 demoays asas verir Ki, budcs kasiri gozlonildiyi kimi olmaya bilor.

2013-ildo UDM-do qgeyri neft sektorunun payinm 11,9%, yaxud da 5,3 mird.
manat artacagi gozlonilir. Orta aylig omokhaqqinda da 3.9%-lik artim prognozlagdi-
rilir. Golon il inflyasiyanin da tokrogomli olacag: diistiniliir.

2013-cu il dovlat bidcasinin golirlori cari illo migayisads 2,116 mird.manat
(12,4%) artiq olmaqgla 19,154 mlrd.manat planlagdirilir. Vergilor Nazirliyinin xotti
ilo daxillolmalarda geyri-neft sektorunun pay1 480 milyon manat vo ya 14,6% cox
olacaq ki, bu da budconin imumilikds 12,4%-lik artimindan coxdur. Dovlot Gomrik
Komitasi vasitasi ilo daxil olan galirlor 2012-ci illo migayisado 180 min.manat vo
ya 15% coxdur. Bu sahado do iraliloyis mévcuddur. Olkenin Baki sohari istisna
olmagla, digar rayon va saharlori Gizra goalirlor 515 min.manat olacaq ki, bu da 2012-
ci illo mugayisads 100,6 milyon vo ya 24,3% ARDNF-don transfertlor, 33,4%-in
vergilor, 7,2% gomrik komitasindon daxillolmalar, 0,1%-in isa sair galirlordan
tomin edilacayi prognozlasdirilib. Biidca layihasinds neftin giymati 100 ABS dollar1
nazards tutulub. Diinyadaki geosiyasi voziyyat nazars alindiqda, buraya Irana tatbig
edilon embarqgo sobabi ilo hasilatin faktiki olaraq 30%-o enmasi vo Suriyada vaton-
das miiharibasinin davam etmasi ilo yanasi, 6lkoys hakim olan iqtidarsizliq neftin
giymatinin 2013-cii il 100 dollardan yuxari olma ehtimalini artirir. Bu sobabdon, he-
sab edirik ki, 2013-ci il dovlat biidcasinin galirlori artiglamast ilo yerina yetirilocok.
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Sohiyya va tohsilo ayrilan vasaitlor do uygun olaraq 0,5% vo 1,2% artirilib.
Ayrilan vasaitlor asason bu sahads calisanlarin amokhaqqilarinin miisyyan goador
artirilmast Giclin nazordo tutulub. Sosial mudafis va sosial taminat xarclorins iss 27,8
milyon manat olave vesait nazardos tutulub. Umumilikda isa 6lka shalisinin rifahinin
yaxsilagdirilmasi va sosial mudafiasinin guclondirilmasi istigamotinds gorilon islor
davam etdirilocok. Belo ki, 2013-cl ildo biidcodon maliyyslason va ya maliyya
yardimi alan elmi-todqiqat, tohsil, sahiyya, sosial tominat, madaniyyat, gonclar vo
idman, kond tosorriifati, miidafis vo hlquq muhafize organlarinda calisanlarin vo
dovlot qulluggularmin ayliq emokhaqqilart vo minimum omakhaqqinin hoddi
artirtlacaq. Bu artim toxminan 700 min nafaro samil edilacak.

2013-cl il doévlet bldcasinds asasli xarclor Uglin 9073,8 min.manat vosait
nozardo tutulub. Bu isa cari illo miigayisads 15,3% artim demokdir. Osasli xarclorin
hacminin artirilmas1 UDM-daki boylimanin asas amili olacaq. Olkanin sosial-igtisa-
di prioritetlorina uygun olaraq liberal investisiya miihitinin yaradilmasi vo iqtisadi
dayanigligin qorunmasi moagsadi ilo 2013-ci ilds do dovlat asasli vasait qoyulusu ilk
novbodo tamamlanmasi nozords tutulan infrastrukturlarin, sosial modoni toyinatl
muassisalorin tikintisina, 6lkonin mudafia, milli tohlikasizlik va digar dovlat oho-
miyyatli tadbirlorin maliyyslosdirilmasine yonalocak.

2013-cl ilds bldcanin midafis xarclori 121,3 min. manat, yaxud da 8,6% art-
iriimagla 1528,5 mln.manata catdirilib. Olkanin miharibs soraitinde olmas1 va isgal
edilmis 20% Azarbaycan torpaglarinin geri alinmasinin dévlat vo millat Gglin mi-
goddas borc olmasini nazars aldiqda, miidafia Xarclorinin artirilmast moagsadauy-
gundur. Homginin Olkonin iqtisadi giiciiniin artmasi onun miidafia potensialina da
tohfasini verir ki, du da tobiidir.

Natica. Aparilan todgiqgatlar gostorir ki, son illorin bldco siyasati bilavasito
neftdon asililigin azaldilmasina xidmot etmisdir. Dogrudur, neft 6lkasi olan Azor-
baycanda budcs galirlorinin formalasmasinda neftdon asililigin qisa zamanda aradan
galdirilmast miimkiin deyil. Bu strateji yanagmadir vo zaman tolab edir.

Tabiidir ki, Azorbaycan mistaqilliyini oldo etdiyi qisa zamanda siiratli sosial-
igtisadi inkisaf yolu kecib. Olkonin tobii ehtiyatlarmn diizgiin doyarlondirilmasi vo
ortaya goyulan milli irads tez bir zamanda Azarbaycanin diinyaya inteqrasiyasini to-
min etmis vo hazirda Qafqazda tam miistoqil harbi giica va igtisadi potensiala malik
olan yegano dévlastdir. Bu glin Azarbaycan sosial rifahin yaxsilagdirilmasi, dagilmis
infrastukturun barpasi kimi ciddi problemlarin hallinds mivaffagiyyat aldo etmoklo
yanagsi, Olkonin tohllkasizliyi vo mudafiasi istigamatinds do xeyli islor gorlb, re-
gionda strateji movgeyini mohkomlondirib.

Bununla bels, blidcs golirlorinin diversifikasiyasi yalniz neft sektorunun payi-
nin artirilmasi istigamatindo olmamalidir. Tabiidir ki, blidco daxilolmalarinda neft
sektorunun payinin artirilmasi olduqca vacibdir. Bununla bels, geyri-neft galirlorinin
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strukturunun da saxoalondirilmasi ilo yanasi, bu sektorun 6z daxilindo do galir
monbalarinin diversifikasiyasina ehtiyac var.

Budca galirlorinds mixtalif sektorlarin paymin artirilmasi daxilolmalarin daha
dayanmigli hala galmasina imkan veracok. Buna gora ds, bldca galirlarinin diversifi-
kasiyasi hazirda asas prioritet olaraq qalmaqdadir.
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mexanizminin formalagdirilmasi” mévzusunda grant layihasi osasinda yazilmigdir.

Xulaso

Tadgiqatin asas magsadi Azarbaycan Respublikasinda sosial tominat sisteminin forma-
lagmasi vo inkisafi ilo olagodar bas veran proseslorin arasdirilmasi, mévcud vaziyyatin
tohlil edilmosi, davamli inkisaf kontekstinds bu sistemin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi
istigamatindo toklif va tovsiyalor vermokdon ibaratdir. Bu moagsadlo mogalods pensiya
tominat1 vo sosial muavinot sistemi aragdirilmigdir. Totqigat isi elmi abstraksiya vo
sistemli tohlil, moantiqi Gmumilosdirma, statistik tohlil kimi todgigat {isullar1 asasinda
yering yetirilmisdir. Totgiqatin naticasi olaraq respublikamizda pensiya tominati sistemi-
nin inkisafi retrospektiv aragdirulmig, movcud vaziyyat tohlil edilmisdir. Eyni zamanda
sosial mlavinat sisteminin strukturu vo tosnifat1 verilmis, sosial miiavinatlorin ayri-ayri
novlori, mabloglori tohlil edilmis, ganunvericilik bazasi aragdirilmigdir. Todgiqatin
mahdudiyyatlori: daha genis praktik informasiya talob edir. Todqiqatin praktik shomiy-
yati: sosial sahados todgiqgatlar aparan va bu sahados galisan miitoxassislorin elmi va amali
biliklarinin zonginlasdirilmasinds mishat rol oynaya bilor.

Acar sozlar: sosial tominat sistemi; pensiya tominati; sosial miiavinot, davamli
inkisaf; sosial sigorta.

JEL Classification Codes: H55; 131; 138
SOCIAL SECURITY IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN IN THE
CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT SYSTEM

Abstract
The main objective of the research is to study the processes associated with the
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formation and development of Azerbaijan in the social security system, a study of the
current situation, to provide suggestions and recommendations to improve the
performance of this system in the context of sustainable development. To this end, the
article explores the system of pensions and social benefits. A study carried out by the
methods of scientific abstraction and system analysis, logical generalization, statistical
analysis. The result of this study is a retrospective analysis of pension system in the
country, the current status of the analysis. At the same time it shows the structure and
classification system of social benefits, analyzed different types, amounts of social
benefits, studied the legal framework. Limitations of the study: need more practical
information. The practical significance of the research: the study can play a positive
role in enriching the academic and practical knowledge of experts involved in the
study and those in the social sphere.

Key words: the system of social security, pensions, social benefits, sustainable
development, social insurance.

CHUCTEMA COIIMAJIBHOI'O OBECIEYEHUS B ASEPBAVI)KAHCKOM
PECIIYBJIMKE: B KOHTEKCTE YCTOMUYUBOI'O PA3BUTHS

Pesrome

OCHOBHOH 11€IbI0 MCCIIE/IOBAHUS SIBIISICTCS UCCIEAOBAHUE IPOLIECCOB, CBSI3aHHBIX C
(bopMHUpOBaHHUEM U pa3BUTHEM B A3epOaiiKaHe CHCTEMBI COIHATBHOTO 00ECTICYEHUS,
HCCIIeIOBaHNE TEKYIEW CUTYalluH, MPEIOCTaBIeHUE MPEAJIOKEHNN 1 peKOMEHAALMH ¢
LEIBIO COBCPIICHCTBOBAHMUSA ACATCIIbHOCTH I[ﬂHHOfI CHUCTEMBI B KOHTCKCTEC YCTOI\/'I‘II/IBOFO
pa3Butusi. C 3TOM LIENbIO B CTaThe UCCIIENYETCs] CUCTEMA IEHCUOHHOTO 00eCTIeueH sl U
COLIMAJIbHBIX NocoOuid. MccnenoBanre ocymiecTBIeHO METOIaMU HayqHOM a0CTpaKkIuu
U CUCTEMHOT'0 aHaJIN3a, JIOTHYECKOro 000O0IIEHNs], CTATUCTUYECKOTO aHainu3a. Pe3yib-
TaTOM UCCJIEIOBAHUSI SIBJISIETCSI PETPOCIIEKTUBHBIN aHAJIM3 Pa3BUTHUS CUCTEMBI [IEHCHOH-
HOro oOecrieueHrs! B CTpaHe, aHaINU3 TEKYILEro COCTOsHUs. B To e Bpems mokazaHa
CTPYKTypa M KJIacCU(HKALMS CHUCTEMbI COLMAIBHBIX MOCOOWH, MpOaHATM3UPOBAHBI
pa3uyHble BHBI, OOBEMBI COIMAIBHBIX MOCOOUM, HCCIIEIOBAHO 3aKOHOIATENhHAs
6a3za. OrpaHuyeHus MccleoBaHus: TpeOyeTcs Oonee MMpoKas MpakTHyeckas HHPOp-
Marms. [lpakTudeckass 3HaUMMOCTb HCCIEOBAaHMS: HCCIEIOBAaHME MOXKET ChIpaTh
IMOJIOKUTECIIBHYIO POJIb B O6OFaHIeHI/II/I HaY4YHBIX U INPAKTUYCCKUX 3HAHUN CIICIINaJInC-
TOB, BEJIyIIIUX UCCIIEA0BAHUS U 3aHATHIX B COLMATIBHON cepe.

KiaroueBnle ciaoBa: cucreMa conuajJibHOIro 06CCHC‘-ICHI/IH, IIEHCHOHHOE o0Oecreue-
HHUC, COIIMAJIBHBIC HOCOGI/I}I, yCTOﬁ‘-IHBOG pa3sBUTHUC, COLIUAIILHOC
CTpaxoOBaHUC.
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Bazar munasibatlori soraitindo 6lkads yoxsullugun saviyyasinin azaldilmasi,
ohalinin rifah halinin yiiksaldilmasi, galirlorin saviyyasindaki geyri-barabarliyin mini-
muma endirilmasi, comiyyat G¢lin mimkin igtisadi, sosial, siyasi risklorin tasirlorinin
azaldilmasi, onlarin neytrallasdirilmasi, elaca do sosial-igtisadi inkisafin tomin edilma-
si baximindan g¢evik vo tokmil sosial tominat sisteminin formalasdiriimas: miihiim
ohomiyyat kasb edir. Belo sistemin yaradilmasi iqtisadi vo sosial sferalarda siyasotin
ugurlu vahdatinin tamin edilmasi kontekstinds davamli inkigafa nail olmanin, eloco do
sosial yonumli bazar igtisadiyyatinin formalagmasinin vacib sartlorindan biri kimi
cixig edir.

Son illar globallasmanin siiratlonmasi, diinyada bas veran igtisadi béhranlarin tasir
dairasinin genislonmasi soraitinds sosial tominat Sisteminin inkisafi vo tokmillogdiril-
moasi, onun daha ¢evik mexanizmlorinin yaradilmasi zorursti daha da artmisdir. Hotta
2009-cu ildo BOT-in Cenevrado kegirilon 98-ci sessiyasinda gobul edilmis “Is yerlori
hagda Qlobal Pakt”da bu masalayas xlsusi diggoet yetirilmis va igtisadiyyatin stabillos-
moasi, yoxsullugun miqyasimin mohdudlagdirilmasina nail olunmasi, sosial sferanin inki-
safi istigamatindo maneolarin aradan galdirilmasi, sosial-igtisadi inkisafa nail olmanin
muhim sortlondirici amillorindan biri kimi dayaniqhi sosial mudafio vo sosial tominat
sisteminin yaradilmasi v insanlarin sosial midafiasinin somarali togkiline xisusi 6Gnom
verilmisdir [30]. Bu moanada bazar minasibatlorinin buglnkii inkisafi soraitinds, milli
igtisadiyyatin ayrilmaz torkib elementi olaraq sosial tominat sisteminin sosial-igtisadi
inkisafin tomin edilmoasinds mistasna rolu danilmazdir.

Sosial taminat goxcohatli bir anlayis oldugu iiciin konkret olaraq onun batin
olamotlorini 6zinds birlosdira bilon universal bir torif vermok c¢atindir, balko do
mumkiinstzdir. Bu monada sosial tominat anlayisina miitoxassislorin yanasmalari
da forglidir.

v’ Sosial tominat — votondaslarin normal yasayis, hoyat Soviyyasini tomin
edon bir bolgii formasidir [36, s. 22].

v’ Sosial tominat — yasa, xastaliys, olilliys, issizliys, ailo baggisini itirmays,
usaq torbiya etmoya va ganunvericiliklo nazords tutulmus digor hallarda vatondasla-
rin maddi tominat1 va Xidmatlor sistemidir [30, s.7; 34, s.16].

v' Sosial tominat — sosial risqlorlo qgarsilasdiglar1 zaman vatondaglarin soxsi
golirlorinin barabarlogdirilmasi mogsadila, comiyyat vo dovlat torafindon ciddi norma-
lar osasinda miioyyonlosdirilmis gqaydada onlarin sosial statuslarinin tam qorunmasi
Uctin maddi nematlarin onlara gatdirilmasi yolu ilo macmuu daxili mshsulun boélgusu
formalarindan, tisullarindan biridir [35, s.15].

v' Sosial tominat — mogsadli maliyys monbalori hesabina dovlat torofindan
dogiq mioayyon edilmis sortlor asasinda vo hocmds vatondaslara sosial sigorta hadi-
Sosi bas verdiyi hallarda sosial statusunun saxlanmasi ti¢iin soxsi golirlorinin bara-
barlagdirilmasi magsadilo Umumi daxili mahsulun boliisdurilmasi tisullarindan biri
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kimi basa diisiiliir [26, s.18; 31, s.7].

v Sosial tominat — insanlarin vo onlarmn ailo Uzvlorinin yasayis vasitalori
monbayini itirdiyi vo ya zoruri yasayls minimumu olmadigi hallarda sosial shamiy-
yatli alava Xxarclor zokilmasi, eloca do tibbi yardim gostarilmasi, ailoys, usaqlarin
saxlanilmasina va torbiys edilmasine maddi yardim edilmasi, digor sosial xidmatlor
gostormoklo vo glizastlor miiayyan etmaklo onlarin tolobatini 6domoak G¢un sosial
toyinath vosaitlorin boliigdiriilmosi Uzra ictimai minasibatlorin macmusu basa
disiliir [28, s.10].

v" Sosial tominat — dovlot bidcasi vo xususi biidcadonkanar dévlst fondlarinin
vosaitlori hesabina miioyyan kateqoriya vstondaslarin maddi tominatina yonalmis
dovlatin sosial siyasatinin ifads formasidir [37, s.11].

Demoli, sosial tominat bir bolgli mexanizmi, bu prosesds yaranan ictimai
minasibatlorin macmusu, Umumiyyatls, dovlst torafindon galirlorin nizamlanmasi
sistemi kimi giymatlondirilir. Yuxarida geyd edilon yanasmalarda forli movgelorlo
yanasl, bir-birina yaxin olan, bir-birini tamamlayan fikirlor do vardir.

Sosial tominata hiiqugq yaradan muxtalif sosial risglordon asili olaraq onun
istigamatlarinin tasniflogdirilmasinds forqli yanagmalar ortaya ¢ixir. Miixtalif bey-
nolxalg toskilatlar torafindon sosial tominatin sferalar1 forgli olaraq tosniflosdirilir
(sokil 1). Sokildon goriindiyl Kimi, sosial tominat sisteminin asas rolu vatondaslarin
onlarin sosial risqlorlo garsilagdiglari zaman itirilmis golirlorinin avaz olunmasi,
kompensasiya edilmasi vo tibbi xidmatloro barabar slyetorlik imkanlarinin tomin
edilmasidir. Bir tosnifatda sosial tominatin istiqgamatlori sirasinda manzil problemi-
nin hoalli, bu sirada moanzil subsidiyalarinin verilmasi, hamzinin comiyyatds sosial
tocridolunmanin qarsisinin alinmasi, miixtalif sosial gruplara dostok gostorilmasi do
onamli shomiyyat kasb edir.

Pensiya tominati sistemi. Pensiya tominati ohalinin sosial tominat sisteminin
on mihum elementlorindan biri olmagla, bazar minasibstlorinin inkisafi soraitindo
hom ayriligda hor bir 6lkanin, ham dos butdvliikds diinya iqtisadiyyatinin inkigafinda
holledici amillordan birina ¢evrilmisdir. Qloballagsma proseslorinin darinlogsmasi
fonunda diinyada bas veron sosial, iqtisadi, demoqrafik doyisikliklarin dinya
Olkalorina tasirlorinin giiclonmasi soraitinds ugurlu pensiya sistemi modeli istonilon
0lkads igtisadi sabitliyin tamin edilmasinds, onun shalisinin, xisusils do yash shali-
nin yoxsullugun tasirlorindan midafiasinds xiisusi rol oynayir. Bas veran bu dayi-
sikliklor fonunda cevik foaliyyat gostors bilon pensiya tominatt modelinin yaradil-
mas1 miasir dovde davamli inkisafin tomin edilmasinin asas amillarindan birina
cevrilmisdir.
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Sosial taminat sisteminin istigamatlari

Il

BOT-in EUROSTAT-In I9IT-in BMT-nin
tesnifatma tosnifatina tosnifatina tosnifatina
gors gora géra géra
—>  Tibbi xidmot Xastoalik va > Qocaliq Xastalik vo
— B 5 —> -
saglamligin . alillik
Omak qabiliyyatinin —» Ohdolikds olma
miivaqgati itirilmasi L olillik L > Qocaliq
—> zamani pul forma- —» Mohdud imkanlar
sinda verilon L 5] | - )
miiavinatlor Qocaliq || Onhdolikdo
N Qocaligdan olma
Ailo basgisinin mudafio
—>  Olillikdon —>|  itirilmasina gora || Ailve
muavinatlor L, Saglamliq usaqlar
) Qocaliqdan - .
mudafio —»  Ailo Vo usaqlar L Aila —> Igsizlik
Ails basgisinin — Issizlik Smok bazarinda - Monzil
| itirilmasina gdra > foal proqram|ar
muavinatlor > Moanzil Sosial
- > Issizlik tocridolunma
—> Analigin L) Sosial
tocridolunma L Monzil Sosial mudafia
—»  Ailo muavinoti Lp|  sahosindo
—— Sosial siyasatin todgiqatlar
—> Igsizlikdon diger sahalori
_»| Istehsal zodslan-
moalarindan
Yoxsullugdan vs
—» sosial tacridolun-

madan midafia

Sakil 1. Beynoalxalq normalara uygun olaraq sosial taminat sisteminin tasnifati

Moanba: [37, 5.18-22]. Miallif tarafindon hazirlanmisdir
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Mustaqilliyin ilk illarinds transformasiya proseslori fonunda yaranmis vaziyyat
sosial-igtisadi sistemdo, ictimai hoyatda genismiqyash islahatlarin hoyata kegiril-
masina zorurati reallagdirirdi. Bu dovrds respublikamizda digor sahslorlo yanasi,
sosial mudafio vo sosial tominat sisteminin formalasmasi miirokkob proseslorlo
misahido edilirdi. Hotta sosial problemlarin holli, Umumilikds sosial sferanin
inkisafi moqsadilo dovlot bldcasindon ayrilan vesaitlorin do hacmi bir o goador
yiksok deyildi. Buna baxmayaraq transformasiya proseslarinin monfi tasirlarinin
minimuma endirilmasi istigamotinds ciddi addimlar atilirdi. Belo ki, shalinin sosial
mudafiosi vo sosial tominati sahasindo struktur, hliquqi, institusional vo digor
islahatlar hoyata kegirilir, normativ-hiiqugi sanadlarin gobulu digget morkazinds
saxlanilirdi. 1991-ci il 25 may tarixinds gobul edilmis «Azarbaycan Respublikasinin
igtisadi mdstagilliyinin Konstitusiya Qanunu»nun 5-ci bélmosindo sosial tominat-
larin yerina yetirilmasi, amayin 6danilmasi va is rejimi, demogqrafik proseslorin idaro
edilmasi, sosial tominat va sosial sigorta, zoshmotkeslorin monafeyinin qorunmasi vo
otraf mahitin mihafizasi masalalari yigcam sokilda oksini tapmisdir [2]. Homin ilin
18 oktyabr tarixinds gabul edilmis «Azarbaycan Respublikasinin dovlst mistaqilliyi
haqqinda Konstitusiya Aktinnda iso Azorbaycan xalqinin sosial sahalor Uzro
Azorbaycan dovlastinin zearino diison konkret vazifalor agiglanmis vo ayri-ayri
tominatlar Gzro 6hdsliklor gostorilmisdir [1].

Mustaqillik oldo etdiyimiz ilk illords respublikamizda vatondaslarin pensiya to-
minat1 maSalalori vahid yanasma prinsiplari asasinda tonzimlonirdi. Bels ki, 1992-ci il
yanvar aymin 1-don biitiin ndv pensiyalarin hesablanmasi vahid norma gorgivasindo,
yani vahid istehlak biidcasi doyari asasinda hesablanirdi. 1994-cii ildo «Vatondaglarin
pensiya tominati haqqinda» ganununa edilon doyisikliklor asasinda minimum amok
haqqindan asili olaraq pensiyalaran hesablanmasi qaydalar totbiq edildi. 1997-ci il 13
iyun tarixindo «Vatondaglarin pensiya tominati haqqinda» Qanuna doyisiklik vo
olavalor edilmasi barods ganunun gobul edilmasi vo 13 avqust 1997-ci ildo
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorarinin gobul edilmasilo pensiyalarin
respublika Uzro orta ayliq amok haqqmna osason muoyyon edilmis faizi nisbatindo
muoyyon edilon orta aylig amok haqqi hoddinds (12 manat) hesablanmasi hoyata
kegirildi [14]. Umumilikda, kegon dovr arzinds respublikamizin pensiya tominati sis-
teminin inkisafin1 asagidaki morhalolor Uzro ayirmaq olar (codval 1).

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinda pensiya tominati sisteminin inkisaf

marlalari va onlarin xiisusiyyatlari

Marhalalar Normaviv sanadlar Magsadlar, xususiyyatlor

v' Azarbaycan Respublikasinin miivafiq icra hakimiy-
“Horbi qulluqgularin pensi- | yati orqanlarinin zabit heyati, gizirlori, migmanlar vo
1-ci marhala ya tominat1 haqqinda” miiddatinden artiq xidmet harbi qulluqgulari, habels
Qanun (29 aprel 1992-ci il) | muvafiq icra hakimiyysti orqanlarinin siravi vo rais
heyoti, onlarin ailolari iigiin Azoerbaycan Respublika-
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sinin orazisindo vahid dovlot pensiyalari sistemini
miioyyan edir.

v'Qanun dolanacaq xarclori doyisdikca pensiya
mabloglorinin do miintozom surotdo doyisdirilmasi
yolu ilo pensiyagilarin sosial miidafiosino tominat
Verir.

“Vatondaslarin pensiya
tominat1 haqqinda” Qanun
(23 sentyabr 1992-ci il)

V' vatondaglar qocaldigda, smak gabiliyystini tama-
milo vo ya gismon itirdikdos, habelo ailo bag¢isini
itirdikdo onlarin maddi tominat hilqguguna zomanot
vermoklo vahid dovlot pensiya sistemini mioyyan
edir.

v pensiya tominat {iciin barabar normalara va sort-
lora zomanot verilir, omok gabiliyysti olmayan vaton-
daglarin sosial pensiya almaq hiiququ tomin edilir.

v’ dolanacaq xorclori doyisdikco pensiya moblog-
lorinin do mintozom suratds doyisdirilmasi yolu ilo
pensiyagilarin sosial miidafissine tominat verilir.

v' Azorbaycan Respublikasimin orazisindo dévlot
pensiya tominati ilo yanasi, miixtalif ictimai vo soxsi
pensiya tominat1 sistemlori do mdvcud ola bilar.

«Vatondaslarin pensiya
tominati haqqinday
Azorbaycan Respublika-
sinin Qanununa
dayisikliklar vo slavalor
edilmasi barada» Qanun
(13iyun 1997-ci il)

v 1993-ci ildan avvalki illords pensiyaya ¢ixanla-
rin amak haqqmin miasirlagdirilmosinin yeni omsal-
larinin tatbiq vasitesilo 1993-cii ilo gadoar vo sonraki
illordo pensiyaya ¢ixan, eyni gostoriciloro malik
adamlarin pensiya mabloginds yaranmig forglor ara-
dan qaldirilds;

v' 1997-ci il avqust aymin 1-don etibaron pensiya-
larin orta ayliq amok haqqinin moblogine mivafig
olaraq hesablanilmasi hoyata kegirildi;

v pensiya toyin olunmasi {i¢iin talob olunan xususi
oamak staji olmayan veotondaglara 1 vo 2 ndmrsli siya-
hilar 0zro yas hoddi azaldilmagla gizostli pensiya
toyin olunmasi lagv edildi;

v’ yaga gdro pensiyalarin toyin olunmasi ligiin yas
hoddi marhalalarlo 1997-ci il avqustun 1-don basla-
yaraq 2000-ci il avqustun 1-dok har il alt1 ay artirilds;
v" 35 vo 30 il iimumi is stajina malik olan va isle-
moayan Vatondaslarm xidmot illorino géro pensiyaya
cixmagi logv edildi;

v’ isloyon pensiyagilara pensiyanin 50 faiz 6donil-
masi nozords tutuldu.

2-ci marhala

«Azarbaycan
Respublikasinda pensiya
islahat1 Konsepsiyasi» (17
iyul 2001-ci il).

v’ pensiya tominatinin qanunvericilik bazasinin yaradil-
mast.

v fordi ugotun yaradilmasi tizrs islorin aparilmasi, o
cmlodan pensiya hesablamalari, vesaitin yigimi vo
butovlikds pensiyalarin miiayyanlogdirilmasi sahasinds
avtomatlagdirlmig sistemin hazirlanmasi vo tatbiginin
tomin edilmasi.

v’ fordi ugotun yaradilmasi ils bagli amok gabiliyyatli
is¢ilorin galirlori vo pensiyalarin toyin edilmasi Ucin
lazzm olan diger gostoricilor barade malumatlarin
toplanmasi.

v pensiyalarin fardi ucot sanadlori asasinda hesablan-
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masina baslanilmasi.

“Ddvlat sosial sigorta siste-
minds fardi ucot haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi
Qanunu (27 noyabr 2001-ci
il);
“Azorbaycan
Respublikasinda dovlot
pensiya sisteminin tokmil-
losdirilmosi todbirlori” (04
avqust 2003-ci il)

v 0Olkods machuri ddvlat sosial sigorta sisteminda
fardi ucotun asasi qoyuldu;

v’ pensiyalari vo pensiyalara slave olunan muavi-
notlorin - milayyoan edilmasi vo maliyyslogdirilmosi
Uzro vahid dovlst pensiya sisteminin yaradilrmasi
reallagdirilds;

v" fordi ucotun va pensiyalarin va pensiyalara slavs
olunan muavinatlorin toyin olunmasi, maliyyalos-
dirilmoasi vo 6donisino noazaratin hoyata kecirilmosi-
nin vahid sigorta-pensiya idaroetmasi strukturu for-
malagdirildi

«OmMok pensiyalart
haqqinday va «Sosial
muavinatlor haqqinda»
Azorbaycan Respub-
likasinin Qanunlari (1
yanvar 2006-c1 il)

v s18orta-pensiya vo sosial yardim sistemlarinin bir-
birindan ayrilmast;

v respublikamizda pensiya islahatlaranin vo sigorta
prinsiplorino asaslanan yeni Uckomponentli pensiya
tominat1 sisteminin formalasdiriimas;

v sigorta prinsiplorine osaslanan vo baza, sigorta vo
yigim hissolorindon ibarat olan omok pensiyasi
tominati sisteminin yaradimasi reallagdirilds;

v/ macburi dovlot sosial sigorta sisteminds sigorta
olunanlarin fordi ugotu sisteminin qurulmasi prosesi
reallagdirildt vo votondaglarin pensiya tominatinin
fordi ucotun molumatlar1 osasinda aparilmasi hoyata
kecirildi.

v normativ hiiquqi bazanin yaradilmasi, zoruri
infrastrukturun qurulmasi, geydiyyatda olan biitiin
sigortaolunanlara fordi soxsi hesabin agilmasi vo
sigorta gohadatnamolorinin paylanmasi tomin edildi.
v macburi-ddlat sosial sigortasina osaslanan vahid
pensiya tominati sistemi yaradildi.

v/ pensiya tominati sisteminds, 0 climladan onun
idaro edilmosinds muasir texnologiyalarin totbiginin
genislondirilmosi vo bunlara osaslanaraq amok pensi-
yalarimin miasir tisullarla 6donilmasi hoyata kegirildi;
v/ pensiyalarin  hesablanmasi, vesaitlorin  y1gimu,
butovlukds pensiyalarin muoyyan edilmasi sahasinds
sistem avtomatlagdirildi.

«2009-2015-ci illordo
Azorbaycan Respub-
likasinda s1gorta-pensiya
sisteminin inkisafina dair
Dovlat Programi» (30
dekabr 2008-ci il).

v macburi ddvlat sosial sigortas1 sahasinds foaliy-
yatin tokmillogdirilmasi;

v amok pensiyasi tominatinin tokmillogdirilmasi;

v dovlot sosial sigorta sistemindo fordi ugotun
inkisafi;

v’ sigorta-pensiya sisteminin foaliyyatinin aktuar
modellor osasinda tokmillogdirilmasi;

v’ si1gorta-pensiya sisteminds yigim komponentinin
tatbiqi;

geyri-dovlat pensiya institutlarinin inkisafi.

“©mak pensiyalar1 haqqm-
da” Azarbaycan Respub-
likas1 Qanununun glivvays
mindiyi glinedak qlivvada
olmus qanunvericilik lzrs

v’ 2006-c1 il yanvarin 1-dok yaga gdrs pensiyaya
cixmig soxslorin amok pensiyalari, pensiya tayin
edilon tarixe nazera alinmis is stajmim hor ili Ggln
1,94 manat (il tamam olmadiqda iss bu mablag na-
tamam ildoki is staji aylariin sayma miitonasib
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toyin edilmis amok pensiya- | olaraq hesablanmagla) sigorta hissasi milayyan edil-
larimin yenidan misdir;
hesablanmasi Qaydalar v’ 2011-ci il iyul aymm 1-don qlivvads olan bu gayda-
lara asason 845 min pensiyaginin pensiyalarmin orta
mablaginin 40% artiriimasi.

v/ pensiya tominati sisteminin uzunmiiddatli dovr
Uzro maliyys dayaniqliligina nail olunmast;

v' omok pensiyasmin baza hissasinin restrukturizasi-
yast;

v s13orta haqqi normativinin strukturunun tokmillas-
“2014-2020-ci illorda dirilmasi;

Azorbaycan Respub- v/ pensiya sisteminin 6domo potensialinin giiclon-
3-cl likasinda pensiya tominati | dirilmasi; sigorta prinsiplorine uygun olmayan, yani
morhalo sisteminin islahat1” glzostli vo xiisusi sortlorls, habelo erkon pensiyaya
Konsepsiyasi (04 noyabr | ¢ixma hallarinda pensiya moblogi ilo 6donilon sigorta

2014-cuil) haqq arasinda miitonasibliyin tomin edilmasi;

v/ pensiya tominati sisteminin uzunmiiddatli inkisafi
Uciin aktuar tohlillors osaslanan mexanizmlorin for-
malasdirilmast vo omok pensiyalarinin koniilli yigim
komponentinin  foallagdirilmast  vo  qgeyri-ddvlat
pensiya institutlarinin inkisaf etdirilmosidir.

Manba: [4; 5; 6; 7; 8; 9; 11; 14; 27]Musllif torafindon hazirlanmisdir.

Mustaqilliyin ilk 8-10 ili mohz sovet dovriindon miras qalmis pensiya siste-
mindaki bu va bir ¢ox uygunsuzluqglarin aradan galdirilmasi istigamotinds normativ
bazanin tokmillosdirilmasi fonunda foaliyystin hayata kegirilmasi ilo xarakterizo
olunurdu. Bu islahatlarin 6lkemizdo sosial sigorta prinsiplorine asaslanan pensiya
tominati sistemino kecilmasi istigamatinds ilkin bazanini formalasdirilmasina zomin
yaratdi. Novbati illords iso bu proseslor daha da siiratlonarak, yeni bir keyfiyyat mor-
holasina daxil oldu vo sigorta-pensiya vo sosial yardim sistemlorinin bir-birindon
ayrilmasi, respublikamizda baza, sigorta vo yigim hissalorindon ibarat olan yeni l¢-
pillali pensiya sisteminin yaradilmasi istigamatinds ¢ox ciddi doyisikliklorin asasini
goydu. Bu illor orziindo pensiyalarin hom orta ayliq moblogi, hom do orta ayliq
amok haqqinda xiisusi ¢okisi do artmisdir.

Umumiyyatlo, dayanigl vo davamli inkisafin tomin edilmasi, hom dinyada
bas veran sosial, igtisadi, demografik dayisikliklor soraitinds cevik foaliyyat gostora
bilon, maliyys imkanlar1 baximindan dayaniqli olan vo muasir dovrin ¢agirislarina
cavab veron pensiya tominati modelinin yaradilmasini osas mogsod olaraq qarsiya
qoyur. Dogrudur, son 20 ilden artiq bir miiddatds respublikamizin pensiya tominati
sisteminda hayata kegirilon islahatlarin miisbat naticasi olarag macburi dévlst sosial
sigortasina asaslanan vahid pensiya tominati sisteminin formalagdirilmasi istiqa-
matinds ciddi iraliloyislor olsa da, halo da bu sistemds bir sira halli vacib problemlor
galmaqgdadir. Belos ki, respublikamizda sigorta prinsiplorine uygun faaliyyat gostaran
omok pensiyalar sistemi qurulsa da, sistemdon sigorta xarakterli olmayan 6domolo-
rin hoyata kecirilmasi onun maliyys yiikiinii artiran, sigorta prinsiplorinin tam
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sokilds tatbigini mohdudlasdiran, sistemin maliyys dayaniqhigini zaiflodan osas amil
olaraq qalir. Bu 6demalar, ham mustaqillikdan avvalki dévriun pensiya sistemi, ham
do hazirki sistemin 6zlnln toloblorindan irali golon ssbablorlo baglidir. Bels
6domoloar asagidaki 6hdaliklarin tamin edilmasindan irali galir:

170.5 173.4

=== Toyin olunmus ayliq
pensiyalarin orta mablogi,
manat

==—fr== Pensiyalarin orta ayliq
amak haqqinda xiisusi
¢okisi, %

28

a9 337 341 39.8 38.2 : 39

35 231 276 29.1
144

1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sokil 2. Olka Uizra pensiyalarin orta ayliq mablaginin artim dinamikasi.
Manba: [3]. Mallif tarafindan tortib edilmisdir.

1.1992-ci ilin 1 yanvar tarixindon avvalki dovro formalagmis pensiya 6hdalik-
lari;

2.9mak pensiyalarinin baza hissasinin maliyyslogdirilmasi vo onun miitomadi
olaraq artirilmast;

3. Odonilon sigorta haglarma uygun olmayan yiiksok pensiya tominati, o
cumladan ganunvericiliklo tasbit olunmus umumi pensiya yasindan avval pensiyaya
¢ixanlara verilon giizastli ddemalar, amok pensiyasinin baza hissasine va qulluq stajina
g0Ora amak pensiyasina verilan alavalar;

4. Daha agagi sosial sigorta normativlori ilo sigorta haqqr 6doyanlora (mulkiy-
yatindaki kond tesarriifatina yararli torpaqglar istifads edonlor, fordi gaydada sahib-
karliq vo amak faaliyyati ilo masgul olan fiziki saxslar) verilon pensiya ddanislori.

Onu da geyd edok ki, respublikamizda pensiya tominati istemindon geyri-
sigorta xarakterli 6domalarin hayata kegirilmosi pensiya xarclorinin artmasi fonunda
bu xarclorin qarsilanmasi magsadilo dovlst buidcasindon ayrilan vosaitlorin hacminin
do artirilmasina sabab olur. Mahz bunun naticasidir ki, respublikamizda yeni omok
pensiya tominati1 sisteminin yaradilmasindan keg¢on 9 il arzinds pensiya Xarclarinin
maliyyalosdirilmasi magsadilo ddvlst budcasindon ayrilan vosaitlorin hocmi 6,8
dofadon gox artmigdir.
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Sakil 3. Dévlat biidcasindan DSMF-a ayirmalar (transfertlor), min.manat
Manba: [29]. Musllif torafindan tartib edilmisdir.

Umumilikds isa 2002-2006-c1 illorde Dévlet Sosial Mudafia Fondunun golir-
lorinin strukturunda dévlot biicasindon transfertlorin xtisusi ¢akisi toxminon 40,7%-
don 24%-dok azaldigi halda, 2007-2012-ci illor orzinds bu nisbat yenidon artaraq
42%-don yuksak olmusdur va son 2 ilds 39%-5 godor azalma miisahido edilmisdir.

Dovlat budcasindon DSMF-a ayrilan vasaitlorin hacminin artirilmasini sartlon-
diran digar saboablordon biri do fondun asas galirlorini formalasdiran macburi dévlot
sosial sigorta haqlari tizra daxilolmalarin hocminin az olmasidir. Dvlat biidcasindon
daxilolmalarin hacmi tam sokilds hayata kecirilsa doa, geyri-dovlst sektoru tizra bunu
demok olmaz. Son 5 ilds respublikamizda iqtisadiyyatin sahslori izro hom muzdla
islayan, hom do masgul ohalinin mitloq say1 davamli sokilds artsa da, 2008-2011-ci
illor arzinds muzdla islayanlorin masgul shalinin sayinda xiisusi ¢okisi toxminan
31,7-33,5% arasinda doyismisdir. Goriindiiyii kimi, macburi dovlat sosial sigortasina
calb olunanlar respublika Uzra moasgul shalinin comi Uc¢ds birini togkil etmisdir.
Bunun da asas sabablori isogotiiran va is¢i arasinda amok minasibatlorinin rasmilos-
dirilmasi va bundan irali golorok amoyin ddonisi sahasindo olan problemlardir. Bu
problemin aradan qaldirilmasi iso qeyd etdiyimiz kimi, isog6tlroanlo isci arasinda
omok munasibatlarinin rasmilasdirilmasine stimul yaradan cevik mexanizmlorin tot-
bigina zorurati artirir.

Digor torafdon, bu giin respublikamizda isog0Oturanls is¢i arasinda pensiya si-
gortas1 haqqinin nisbati 22:3 faiz nisbatindadir ki, burada da asas yik moahz isog6tu-
ronin Uzorina dusiir. Buna iso sigortaolunanlarin golocok pensiya tominatinda 6zlori-
nin istirakina stimulu azaldan sabab kimi do yanasilir. Bu da respublikamizda pensi-
ya tominati sistemindo sigorta yiikiiniin tokmillogdirilmasi masalasini ortaya ¢ixarir.

Onu da geyd edok ki, respublikamizda mocburi dovlst sosial sigortasina colb
olunanlarin &dadiklori sigorta haqlarmin yarist mahz omok pensiyalarinin baza
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hissasinin maliyyslosdirilmasina yonaldilmasi respublikamizda pensiya sisteminin
dayamigligina ciddi moanfi tasir géstoran aillordon biri olaraq qalmaqdadir.

Moshz geyd etdiyimiz problemlarin aradan galdirilmasi v respublikamizin pensiya
tominat1 sisteminin ¢evikliyinin tomin edilmasi zaruriliyi islahatlarm yeni bir miistavido
davam etdirilmasino ehtiyac yaradir. Bu zaruratdan irali golorok 04 noyabr 2014-ci il
tarixinds Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyev conablari torofindon
2014-2020-ci illords Azarbaycan Respublikasinda pensiya tominati sisteminin islahati”
Konsepsiyasmim tosdiq edilmosi baresindo soroncam imzalanmigdir. Konsepsiyada
pensiya tominati sisteminin orta vo uzunmuddatli dovr Ggun maliyys dayanigligimimn
tomin edilmasi asas strateji mogsadlordan biri olarag miosyyan edilmisdir. Bu proses
pensiya sisteminin golocokdo 6domo potensialinin giiclondirilmasini tomin etmoklos
yanasi, hom do koniillii yigim komponentinin foallagdirilmasi va geyri-doévlot pensiya
institutlarinin inkisaf etdirilmosinin aktualligin1 daha da artirir.

Sosial miavinat taminati. Sosial tominatin asas névlarinds biri sosial muavi-
natlordir. “Sosial miiavinatlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa go-
ra sosial muavinatlor, muayyon edilmis qaydada ayri-ayri1 kateqoriya soxslors sosial
yardim gostorilmasi magsadilo ayliq va ya birdafalik odanilon pul vasaitlori Kimi
sorh edilir [10]. Bir cahati geyd edak ki, sosial muavinatlor tokcs sosial yardim gos-
torilmoasi mogsadilo deyil, hom do tam vo ya gisman itirilmis amoakhaqqini vo ya go-
lirlori kompensasiya etmok moqgsadilo toyin olunur, yani bu sosial muavinatlorin
Odonisi sosial sigorta ilo olagalidir. Bu baximdan bazi tadqigatcilar hagli olaraq
sosial muavinatlori ganunla nazards tutlmus hallarda tam vo ya gismon itirilmis
omok haqqmi vo ya golirlori kompensasiya etmok, hom do mioyyan kateqoriya
soxsloro olavo maddi yardim gostormok mogsadilo ayliq, dovri vo birdoafalik toyin
olunan pul ddanislari kimi qiymatlondirirlor [26, 314], [28, 13], [32, 282].

2006-c1 ildo “Omok pensiyalari haqqinda” vo “Sosial miiavinatlor haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanunlarinin gabul edilmasi sigorta-pensiya vo sosial yar-
dim, miavinot sisteminin bir-birindon ayrilmasi, sosial miidafio vo sosial tominat
sisteminin foaliyyatinin beynalxalq tocriibays uygun tokmillosdirilmasi istiga-
motindo muhim iraliloyis oldu. Bu qanun gabul olunanadsk respublikamizda oha-
linin aztominath hissasine 35-o yaxin miixtolif név muavinatlor vo pul formasinda
yardimlar verilir, eloca do ayri-ayr1 ohali kateqoriyalari ti¢iin giizastlor totbiq edilirdi.
Mbohz qanunvericilik bazasmin yenidon formalasdirilmasi naticasinds respublika-
mizda sosial tominat sisteminds bir sira yardim va miavinot formalar1 lagv edilarak,
vahid muavinat sisteminin yaradilmasi istigamatinds ciddi addim atildi.

“Sosial miiavinatlor hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanunu ilo 6lkomiz-
do sosial muavinatlorin 2 névi muoyyan edilmisdir: ayliq vo birdofalik miavinatlor.
Bununla yanasi, toqdim edilmo osaslarina goro ayliq miiavinatlorin bazi névlari,
moasalon, yasa goro vo dovlot qulluggularina verilon muiavinatlor 6marlik, amoak
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gabiliyyatinin muvaqqgati itirilmasina géro muavinoat vo issizlik miiavinati iso dovri
olaraq tayin edilir. Onu da geyd edok ki, yasa géro miavinat 2006-c1 il yanvar aymin
1-dok yasa gora sosial pensiya kimi togdim olunurdu. “Sosial miiavinatlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi ganununa gors qadinlar 62 yas, kisilor iss 67 yasa ¢atdiqda
geyri-omok gabiliyyatli hesab olunur. Umumilikda, respublikamizda totbig olunan
sosial miavinat lariin ndvlorini asagidaki kimi qruplagdirmaq olar (sokil 4).

Sosial miavinatlor

|

v

v

v

Ayhq muavinatlar: Birdafalik muiavinatlar: Dovri
1. Yasa goro miavinot. 1. Radiasiya @ozasinin muavinatlar:
2. Dovlst qulluggularina dmrlik miavinat. logvinds istirak etmis Vo 1. Omok
3. Olilliys gbro mlavinat. homin goza noticasindo gabiliyystinin
4. Saglamliq imkanlart mohdud 18 yasi- zoror gokmis soxslors hor mivaqqati
nadok usaqlara miiavinat. il mialico Gcln miavi- itirilmasina
5. Ails bas¢isimi itirmays gore miavinat. nat. g6ro miavinat.
6. Bozi kateqoriya soxslora kommunal, nog- 2. Usagin anadan olma- 2 Issizlik
liyyat va digar xidmotlora gére miavinat. sia géra muavinat. muavinati.
7. 3 yasinadok usaga qulluga goro muiavinat. 3. Dofn tiguin muavinat.
8. Bozi kateqoriya soxslorin 16 yasadok 4. Penitensiar muiassise-

(Umumtohsil musssisalorinds  ayani  tshsil
alanlar i¢lin 18 yasadok) usaqlarina
muavinat.

9. Valideynlorini itirmig vo valideyn hima-
yasindan mahrum olmus usaqlarin qayyum-

lordo coza ¢okmokdon
azad edilmis tibbi vo so-
sial yardima ehtiyaci
olan soxslora birdofalik
pul miavinati

larina (himayagilarina) miavinat.
10. Bir yasmadok usagi olan aztominath
ailolara miavinat.

Sakil 4. Azarbaycan Respublikasinin sosial miiavinat sistemi.
Muollif torafindan tortib edilmisdir.

Ayhq miiavinatlorin bazi ndvlari vardir ki, onlar dmiirliikk toyin olunsa da, $oxs
omok faaliyysino davam etdikdo muavinotin verilmoasi dayandirilir. Belo Ki, yasa
gora muavinat $oxs amak foaliyyatino basladiqda, dovlat qulluggularina miiavinat iso
dovlat qulluggusu yenidon dovlat qulluguna gobul edildikds dayandirilir. Qanunveri-
ciliya gora sosial miavinatlor dévlst biidcasinin vasaiti hesabina 6danilir vo onlarin
moblagi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq forman va coroncamlari
asasinda miiayyan edilir. Dovlat qulluggularina 6miirliikk miiavinatin mablogi dovlat
qulluggularina axirinc1 asas vozifasi Uzro dovlst mavacibinin 15 faizi migdarinda
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toyin olunur [19].
Olilliya gbra verilon muavinatin toyin edilorkan slilliyin saboblari dogiqlos-
dirilr vo bu sabablardan asili olaraq miiavinatin moblagi forglanir.
Cadval 2. Aylig muavinatlarin névii va mablagi (manat)

Mdavinatlarin novlari Mablag (manat)

2006 2010 2013 2016
Yasa goro miavinot 20 50 60 66
Sgglamhq imkanlart mohdud 18 yaginadok usaqlara o5 55 67 74
muavinot
Ailo bagcisini itirmoayos goro milavinot 20 45 55 61
3 yasinadak usaga qulluga goéro miavinat 3 20(10) | 30(15) | 40(25)
Bir yaginadok usagi olan aztominatlh ailalora miavinot 10 30 45 50
Valideynlorini itirmis vo valideyn himayasindon
mohrum olmus usaqlarin qoyyumlarina (himayagilari- 5 35 50 55
no) miiavinot

Bazi kateqoriya soxslorin 16 yasadak (Umumtahsil
muassisalarinds ayani tahsil alanlar ucun 18 yasadak)
usaqlarina miiavinat

0 cimladan:

Muddatli  hogigi  horbi  xidmot  qulluggularinin 20 50 55 61

usaqlarina miiavinot

Sohid usaqglarina 10 10 17 19

Muharibo slillorinin usaqlarina 5 5 12 13

20 Yanvar hadisolori zamani olil olanlarin usaqlarina 5 5 12 13

Cernobil gozasi naticasinda | vo Il grup olil olmus, 5 5 12 13

yaxud vofat etmis valideynlorin usaqlarina

Cernobil gazasi naticolorinin aradan galdirilmasi isti- 5 5 12 13

rakgilarmin dispanser qeydiyyatinda olan usaqglarina

9lilliya géra miavinatlar o cimladan:

Olillik «limumi xostolik», «harbi xidmoat |

dovrinds xastolonmo», «amok zodasi vo peso | qrup 25 55 67 4

xastaliyi», «harbi amaliyyatlar kegirilon zona- I

da olmagla slagedar», «Cernobil AES-ds gs- | qrup 20 40 50 55

zanin loagvi ilo olagoadary, «usaqligdan alillik» I

sabobindon bas verdikdo. qrup 15 35 43 4

olillik «Azorbaycan Respublikasimin orazi | I qrup 65 75 83 91

bitovliyunin, mustoqilliyinin vo konstitusiya 1

qurulugsunun midafiesi ilo slagedar» va | qrup 55 60 66 3

«1990-c1 ilin 20 Yanvar hadisslari ilo slage- 1l

dar» sobabindon bas verdikda qrup 50 55 60 66

olillik «Cernobil AES-do harbi xidmotlo sla- | I qrup 60 70 77 85

godar» vo ya «Harbi xidmat vaziflorini yerine 1

yetirmaklo olagodar» sebobindon bas verdikds. | grup 5 60 66 3
I 40 45 50 55

grup

Moanba: [15; 17; 20; 21; 22]. Muallif tarafindan tortib edilmisdir.

Bozi ohali kateqoriyalari, o ciimladon sohid ailalori, muhariba slillari, 1990-c1
il 20 Yanvar hadisalori zaman1 olil olmus soxslor ii¢iin ayri-ayri illordo mixtalif
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mobloaglords Prezident Toqgalidu tosis edilmisdir.

Sosial mlavinatlorin névlarindoan biri olan bazi kateqoriya soxslora kommunal,
nagliyyat va digar xidmatlora géra miavinot kommunal, nagliyyat va digar xidmot-
lara gora glizastlarin avazine tayin olunan ayliq miiavinat névudir. Bu miavinst onu
almaq hiqugqu mioayyon edilmis soxslorin amok pensiyasi hiiququ olmadiqda toyin
edilir. ©gar homin soxs omok pensiyast hiiququ qazanarsa, ona bu miiavinatin
verilmosi dayandirilir. Bu baximdan miiavinatin mablogi vo onu alan ohali
kateqotiyas1t miixtalif illordo forgli olmus vo onlarin shato dairasi zaman-zaman
doyismisdir. Bu ohali kateqoriyasina daxil olan bazi shali qruplar iizra onlara tayin
olunan maavinatin son illor tizro mablogi asagidaki cadvalds verilmisdir.

Cadval 3. Bozi kateqoriya soxslara kommunal, nagliyyat va digar xidmatlara
gbra muavinat

Mablag (manat)
2010 | 2013 | 2016

Muavinatlarin novlari

Azarbaycan Respublikasinin arazi biitovliyii ugrunda doyiis
omoliyyatlarinda istirak etdiyina gdro muharibs veterani adi
almis saxslor
1941-1945-ci illordo arxa cobhods fodakar amoyins goro
orden vo medallarla toltif edilmis soxslor
1941-1945-ci illords kegmis Sovet ordusunda (donanmasinda),
daxili iglor vo doOvlat tohlikasizliyi orqanlarinda horbi
xidmotda olmus, lakin doyiis amaliyyatlarinda istirak etmomis,
miharibo illorinds orden vo medallarla toltif edilmis soxslor
Ikinci Diinya miiharibasi illorinda ddyiison cobholorin arxa
hidudlar1 yaxud déytison donanmalarin amoliyyat zonalar
daxilinds ordunun va donanmanin monafeyi Ugiin tapsirig-
lar1 yerino yetirmis xtisusi birlogsmolorin isgilori
Ikinci Diinya miiharibasi dovriinde Leningrad sehorinin mihasi-
rosi zamani soharin misssisalorinds, idaro vo toskilatlarinda
islomis vo «Leningradin miidafiasine goro» medali, «Leningrad
miihasirasinds yasayan» dos nisani ila toltif edilmis soxslor
Basqa olkalorin orazisindo gedon moholli miharibalorinda
vo horbi minagisslords harbi birlosmolorin torkibinds isti-
rak etmis soxslor vo kegcmis SSRI Silahli Qiivvalorinin,
Dévlat Tohllkesizlik Komitasinin, daxili Islor Nazirliyinin
mitoxassislori vo miisavirlori kimi istirak etmis saxslor
Monba: [15; 21]. Miisllif torafindon tortib edilmisdir.
Respublikamizda ayliq miiavinatlordon basqa, birdafalik muavinatlor tatbiq
edilir. Bu muavinatlarin bazi ndvlori vardir ki, onlarin verilmasina asas yaradan ha-
disalor sigorta hadisasi kimi gobul olunur vo bu muavinatlorin verilmasi bilavasito
mocburi dovlat sosial sigorta 6donislorinin hoyata kegirilmasi ilo slagalondirilmisdir.
Dofn Ugun va usagin anadan olmasina gora birdofolik muavinatlor bura daxildir.

Dafn Gglin mlavinat sigortaolunanlar vo amok pensiyacilarina tayin olunur. Sigorta-

30 37 50
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olunanlara tayin olunan bu muavinatin moblagi sosial miiavinatlora dair ganunveri-
cilikls, amok pensiyacilara tayin olunan dofn ¢lin muavinatin moablogi iso amak
pensiyalar1 hagqinda ganunvericiliklo miayyan edilir.
Cadval 4. Birdafalik mUavinatlarin névi va mablagi (manat)
2006 | 2010 [ 2011 [2013] 2016
Mablag (manat)

110 160 176 195 | 215

Muavinatlarin névi

Radiasiya gozasi naticasinds zoror cokmis
saxslora har il mialica Uclin miavinat

U§.ag1_n anadan olmasina goéra birdofalik 30 75 825 90 99
muavinat

Dafn (iglin miavinat 60 100 110 120 | 132
Penitensiar .mu.esswelerde Coza cokmok- ) 320 374 374 | 420
don azad edilmis soxsloro miavinot

Monba: [10; 15; 17; 20; 21; 22]. Mallif torafindan tortib edilmisdir.

Radiasiya (ozasi naticasinds zaror cokmis soxslara har il mualico Ucun verilon
muavinat Cernobil gozasinin lagvinds istirak etmis saxslora birdafalik pul muavinati
soklinda verilir. Bu, hamin soxslorin dorman lovazimatlarinin alinmasi va ilds bir dafo
mualico almalar tigiin xarclorinin tomin edilmasina yonaldilir. Penitensiar miossiss-
lordo coza ¢okmokdon azad edilmis soxslora verilon birdofolik pul muavinsti iso
minimum ayliq amoakhagqinin dérd misli mablagindo miisyyan edilmisdir vo mini-
mum amokhaqqinin saviyyasindan asili olaraq dayisir. Bu miiavinatin verilmasi hamin
kateqoriya soxslorin sosial mihita uygunlagmalarini, comiyyato integrasiya imkan-
laran1 tomin etmak, onlarin sosial miidafiasini gliclondirmak, yenidon cinayat tératmo-
lorinin garsisini almaq moqgsadi dasiyir.

Bu giin diinyanin forgli inkisaf saviyyasino malik bir ¢cox 6lkalarinds issiz ol-
maq vo amok gabiliyyatinin miivogqgoti itirilmasi sosial sigorta hadisasi hesab olu-
nur. Bu, dovlatin, votondaslarin amok hiiquglarinin hayata kegirilmosi sahosinds osas
tominatlarindan biri kimi ¢ixis edir. bu miiavinot novi totbiq edilir. “Sosial sigorta
haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununa gors igsiz olmaq vo amok gabiliyys-
tinin mivoqgati itirilmasi do sosial sigorta hadisasi hesab olunur [12]. Issiz statusu
almig vatondaglara onlarin itirilmis amoakhaqlarin1 kompensasiya etmok, onlara yar-
dim gostarmoak, sosial midafiasini tomin etmak moagsadils issiz olduglart middatds
ganunvericiliklo miiayyon edilmis moblogds issizlik miiavinati verilir. Bu muavinat
respublikamizda 1991-ci ildon barpa edilmisdir. Qanunvericiliys edilmis slava va
doyisikliklorlo olagodar olaraq 2012-ci il 11 dekabrdan issizlik miiavinoti sosial
muavinat ndvlarindan biri olaraq tesis edilmisdir [13].

Issizlik mijavinati igsiz statusu almig vatondaslar issizliyin baglanmasindan (so-
har, rayon mosgulluq markazinds isaxtaran kimi qeydiyyata alindig giindon) avvalKi
12 ay arzinds 26 toqvim hoftosindon az olmayan miiddstds haqq1 6danilon igso malik
olduqda, onlarin axirinci is yerindoki son 12 ay (izro hesablanmis orta ayliq amok-
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hagqmin 70 faizi mobloginds miloyyon edilir [25]. Issiz statusu tayin olunan vaxtdan
12 ay kecdikdon sonra igsiz vatondas miinasib islo tomin olunmayibsa, onun tokraran
issizliya gbro muavinat almaq hliququ vardir. Bu zaman issizlik miiavinati tosdiq
olunmus miiavinatin minimum mabloginds muoayyan edilir.

omok gabiliyystinin muvaqgati itirilmasina géra muavinat macburi dovlat sosial
sigortasina calb olunan goxslora ddanilir va iscinin qazancindan (smokhaqqr (ayliq ta-
rif (vozifo) maasi, slavalor vo miikafatlar)) hesablanir. Bu miiavinatin moblogi is¢inin
omok qgabiliyyatini mivaqaeti itirdiyi aydan etibaron oavvalki son 12 tam toqvim
aymdaki gazancin mablogindon asili olaraq miioyyanlosdirilir. Bu monada macburi
dovlat sosial sigorta hagqr hesablanmayan galirlarin moblogi miiavinat hesablandiqda
gazanc moblogina daxil edilmir. Bu muavinat ilk 14 toqvim giinii ti¢iin isag0tiranin
vasaiti, galan giinlar Gi¢lin iss macburi dovlst sosial sigorta haglari hesabina 6danilir vo
asagidaki miqdarda verilir: 8 il vo daha ¢ox sosial sigorta staji oldugda gazancin 100
faizi; 5ildan 8 ilo godar sosial sigorta staji oldugda qazancin 80 faizi; 5 ilodok sosial
sigorta staj1 olduqda gazancin 60 faizi miqdarinda.

Bundan basqa istehsalat qazasi vo yaxud peso Xostaliyi naticasinds saglamligi
pozulmus iscisine Vo ya bu sababdon holak olmus isgisinin ails tzvlerina va himaya-
sinda olan diger soxslora ayliq 6denc avazina dovlat blidcasinin vasaiti hesabina ayliq
muavinat verilir. Miavinat amoak gabiliyystinin pozulmasi daracasindon asili olaraq
asagidaki kimi mioyyan edilmisdir: peso amok qabiliyyoti 29 faizodok itirildikdo—33
manat; 30 faizdon 59 faizadok itirildikds — 44 manat; 60 faizdon 79 faizodok itirildikdo
— 55 manat; 80 faiz vo daha ¢ox itirildikdo—66 manat; holak oldugda—77 manat [18].

Maustaqilliyin ilk dovrlarinds respublikamizda biitiin pensiyalara diferensial qay-
dada kompensasiya 6damalari slava olunurdu. Bu gun iss bu 6damalar konkret shali
kateqoriyasi tigiin, yoni, Ermonistan Respublikasinin miiassisalorinds amok xasarati va
ya peso Xastaliyi noticasinds doymis zororo goro 6donc almaq hlququ olan gagqin
statuslu zarorgokanlora va logv edilmis kolxoz vo sovxozlarda omok xosarati vo ya
pesa xastaliyi naticasinda zarargokanlora zorara gora 6doncin avazins ayliq olaraq to-
yin edilmisdir vo 2010-cu il 1 yanvardan totbiq edilmoys baslanilmigdir [24]. Bu kom-
pensasiya 6domalari 2010-cu il 1 yanvar vaziyyatins toyin olunmus ayliq 6donc mob-
laginda muayyan edilarak, dovlat blidcasinin vasaiti hesabina verilir.

Umumiyyatlo, sosial tominat sisteminin miihiim elementlorindan olan pensiya
tominati, Sosial miiavinot vo yardimlar iqtisadi sistem gargivasinds bir sira funksiyala-
r1 yerinod yetirmoklo, comiyyatin transformasiya proseslorinin monfi tasirlorindon irali
golon sosial, iqtisadi xarakterli risklordon sigortalanmasinda, miidafio edilmasinda ki-
fayot godor genis tosir imkanlarma malikdir. Bu imkanlarin reallasmasi iso hom
pensiya tominati, hom do sosial muavinat sisteminds hayata kegirilon islahatlarin ugur-
lu naticalori fonunda bas verir. Bu sistemin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi iso da-
vamli inkisafin tomin edilmosinds xUsusi rol oynayarag, ham do inkisaf proseslori
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fonunda onun faaliyyatinin beynolxalq standartlara uygunlugunun tomin edilmasinin
do aktualigini sortlondirir.
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Xulasa

Toadgigatin asas moagsadi miiasir soraitdo beynalxalq turizmin statistik gostaricilori
asasinda onun inkisaf tendensiyalarini miiayyoan etmok vo inkisaf perspektivlorini
tohlil etmokdir. Arasdirmalar gostorir ki, murokkob sosial-igtisadi sistem kimi
turizm ¢oxsayli amillorin tosirine moruz qalir ki, bu amillor hom turizm sahasina
tosir gucuna gora, ham do tosir middoatino goroa forglonir. Bu amillorin hartorofli
todqiqi vo obyektiv tohlili turizm faaliyystinin somaraliliyini mioyyan edir. Todgigat
isi sistemli tohlil, miqayisali statistik tohlil, mantigi Gmumilosdirms Kimi todgigat
tisullar1 osasinda yerina yetirilmisdir. Toadqiqat isinin moahdudiyyatlori: daha genis
praktiki informasiya tolobidir. Todgiqatin praktik ohamiyyati: aparilan tohlillor vo
oldo olunan naticolor milli turizm strategiyasinin formalagmasinda vo turizm
muassisalorinin faaliyystinin tokmillosdirilmasinds istifads oluna bilar.

Acar sOzlar: beynolxalq turizm, turizm soyahotlori, turizm mohsulunun rogabat
gabiliyyatliliyi, turizmin osas gostaricilori.
JEL Classification Codes: L83

TPEHABI PASBUTHUA MEXIAYHAPOJIHOI'O TYPU3MA

Pesrome
OCHOBHOH 11€J1bI0 MPOBOJIMMOTO HCCIIEOBAHUS SBISETCS BBISBICHUE TEHACHUUN U
MEPCIIEKTUB Pa3BUTHS MEXYHAPOJIHOTO TypuU3Ma Ha OCHOBE aHalIM3a CTaTUCTHKHU
MEXIYHapoAHOro Typu3Ma. MccinenoBaHus MOKa3bIBalOT, YTO KaK CJIOXKHAS COLU-
aJIbHO-KOHOMHUYECKasi CUCTEMA, TYPHU3M IOJIBEPraeTcsi BO3AEHCTBUIO MHOTOYUCIIEH-
HBIX ()aKTOPOB, pa3IMYaOLIUXCS MO0 CTENEHHU U Mepuoay Bo3neicTBus. Becectopon-
Hee M3yuyeHUe U OOBEKTHBHBIN aHANN3 JaHHBIX (aKTOpPOB mperomnpenenseT dhdek-
TUBHOCTh TYPUCTHUECKOW JesITeIbHOCTH. B mccnenoBatensckoii pabore Obun  HcC-
I10JI30BAHBI TAKUE METO/IbI, KAK CUCTEMHBIN aHaJIU3, CPABHUTEIIbHBINA CTaTUCTHYEC-
KUH aHaJIN3, METOJ JIOTHYECKUX 00001meHni. OrpaHUueHHEM UCCIIE0BAaHUS MOYKHO
CUMUTATh MOTPEOHOCTH B OoJee 00mMpHOM npakTudyeckoi nudopmanuu. [TpakTuaec-
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KO€ 3HaYeHHE UCCIeI0OBAaHUS: IPOBOAUMBII aHATU3 U MO yUYE€HHBIE Pe3yJIbTaThl MOT-
yT OBITh MCHOJIb30BaHbI MPU (HOPMUPOBAHUU HALMOHAIBHON TYPUCTUYECKOM CTpa-
TErHH U COBEPIICHCTBOBAHUU JESATEIbHOCTH TYPUCTUUECKUX TPEIIPUSITUI.

KiroueBble ci10Ba: MEeXTyHAPOIHBIN TypH3M, TYPUCTHUYECKHE MTyTEIIECTBUS, KOHK-
YPEHTOCIIOCOOHOCTh TYPUCTHUYECKOI'O IPOAYKTA, OCHOBHbBIE
[I0KAa3aTeIu Typu3mMa.

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL TOURISM

Abstract

The main goal of ongoing research is to identify the trends and prospects of
development of international tourism based on the analysis of international tourism
statistics. Studies show that as a complex socio-economic system, tourism is
exposed to many factors that differ in the degree and the period of exposure.
Comprehensive research and objective analysis of these factors determines the
efficiency of tourism. Such methods as system analysis, comparative statistical
analysis method and a logical conclusion method were used in the investigation. A
limitation of the study can be considered as the need for more extensive practical
information. The practical significance of the research: the analysis carried out and
the results obtained can be used in the formation of national tourism strategies and
improvement of the activities of tourism enterprises.

Key words: international tourism, tourist travel, competitiveness of a tourist
product, main indicators of tourism.

Giris. Muasir zamanda beynoalxalg turizm diinya tesarriifatinin an dinamik
inkisaf edon saholorindon biridir. XXI asrin ovvalindo turizm beynolxalq xarici-
igtisadi olagolords osas movqe qazanaraq, ayri-ayri dlkalorin vo Umumilikdo, dinya
tosorriifatinin iqtisadiyyatinin inkisafina ciddi tesir gostormoys baslamigdir. Eyni
zamanda, turizmin (mumi daxili mohsulun (UDM) formalasmasina tosiri do
yuksolmisdir. Hazirda turizm diinya @imummilli mohsulunun 10%-ni ohato edon
nohong beynalxalg sahoys ¢evrilmigdir. Bu sahodo c¢oxsayli iscilor, osas istehsal
vasitolori, iri kapitallar comlagir. Bugiin turizm hom do global saviyyads hoyata
kecirilon inkisaf strategiyasi vo siyasotdir. Qeyd olunanlar tedgigat mévzusunun
muasir zamanda zaruriliyini va aktualligin1 miioyyoan edir.

Aparilan todgigatin asas mogsadi — Beynalxalq Turizm Togkilatinin (UNWTO)
statistik gostoricilori osasinda beynolxalq turizmin inkisaf tendensiyalarmi miioyyan
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etmok, turizmin inkisafina tosir edon asas amillori vo onun inkisaf perspektivlorini
muoayyan etmakdir.

UNWTO-nun molumatlarina gors, 2015-ci ildo beynalxalq turist galmalarinin
say1 4,4% artib vo imumilikdo 1184 milyon toskil edib. Tadgiqat ilinds 2014-cii illo
migayisada beynalxalq istigamatlords artim 50 milyondan ¢ox olub. Sektorun somo-
rali faaliyyati iqtisadiyyatin inkisafina vo bir ¢ox 6lkaslords olava is yerlarinin yara-
dilmasina sabob olur, demali diinya 6lkalari turizmin inkisafina dostok veran siyasat
yurutmali, sayahot sortlorini asanlagsdirmali, insan resurslarini inkisaf etdirmali vo 6z
igtisadi va siyasi stabilliklorini qorumaga ¢aligmalidir.

Regionlar Gzrs olan statistik gostericilora nazar salaq. ©On yiiksak inkisaf temp-
lori Amerika regionunda (+5%), Asiya-Sakit Okean regionunda (+5%) vo Avropa Re-
gionunda (+5%) miisahida edilmisdir. Umimiyyatlo, beynalxalq statistik malumatlara
gora, bir cox Olkalords siiran siyasi va iqtisadi gorginliys baxmayarag, 2010-cu ildon
baglayaraq beynolxalq turist galmalarinin say1 ildoe toxminon 4,5% artir. Bu trend
iqtisadiyyatin vo ixracin inkisafina, ¢oxsayli is yerlorinin yaradilmasina komok edir.

Beynolxalq turizm bazarinda 6ton ildo kifayst godoar ylksak talob miisahido
olunurdu, lakin bu géstariciys valyuta mazonnalarinin, neft vo digor xammal resurs-
larinin  giymotlorinin asagi diismasinin, tohllikasizlik probleminin yaranmasinin,
terror aktlarinin artmasinin tasirini do nozars almaq lazimdir.

Igticadi cohotdon inkisaf etmis dlkolords turizmin inkisaf templori (+5%) bazar
igtisadiyyatinin formalasmasi saviyyasindo olan 6lkalora nisbaton (+4%) daha
yuksok olmusdur (cadval 1).

Amerika regionunun hor dord subregionunda inkisaf miisahido edilmis,
Simali, Moarkazi vo Conubi Amerikada bu artim 5,2%, Karib adalarinda isa 5% toskil
etmisdir.

Asiya—Sakit okean regionunda Conubi vo Simal-Sarqi Asiya regionlart liderlik
etmisgdir, osas turizm axinlart iso Yaponiya, Koreya Respublikasi vo Malayziyaya
istigamotlonmisdir. Regionda turizmin inkisafi t¢lin olverisli sorait yaradilir,
infrastrukturun inkisafina sabit investisiyalar ayrilir, viza mosalolori sadslogdirilir.

Cadval 1.Regionlar Uzra beynslxalq turist galmalarinin sayi [1]

2000 | 2005 | 2010 | 2013 | 2014 | 2015
Diinya uzra, min. nafar 674 809 |950 |1088 | 1134 | 1184
Inkisaf edon igtisadiyyatlar 420 | 466 [513 |585 |619 | 648
Inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlar 254 | 343 | 437 |503 |515 |536
Regionlar tzra:
Avropa 386,6 | 453,2 | 489,4 | 566,8 | 580,3 | 609,1
Asiya va Sakit okean regionu 110,4 | 154,0 | 205,5 | 249,9 | 264,4 | 277,0
Amerika 128,2 | 133,3 | 150,2 | 167,6 | 181,7 | 190,7
Afrika 26,2 | 348 |504 |547 |549 |531
Yaxin Sarq 224 1337 | 547 |491 |524 |541
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Avropa regionunun lideri Simali Avropadir (+8%), ikinci yerds iso Coanubi
Avropa-Araliq danizi regionudur (+6%). Son illards Avropa regionu turistlor Ggin
an cazibali istigamat kimi 6z liderliyini qoruyub saxlayir.

Afrikada beynolxalq turist golmolarinin sayr 3% azalmisdir ki, bu da osason
Simali Afrikada turizm foalliginin zaifliyi ilo slagalidir. Yaxin Sorq 6lkalorins turist
golmalarinin say1 isa 3% artmisdir.

UNWTO-nun prognozlarina gors, 2016-c1 ildo do mushast tendensiyalar davam
edocak, lakin Oton iki ilo nisboton daha asagi artim tempi gozlonilir, bitin dunya
Uzra turist galmoaloarinin sayinin 4% artmasi prognozlasdirilir (cadval 2).

Cadval 2.Beynalxalq turist galmalarinin vaziyyati va prognozu [1]

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015 | 2016ils
prognoz

Diinya uizro, % | 1,9 -4 6,6 4,6 4,7 4,6 4,2 4,4 | +3,5-+4,5
Avropa, % 0,3 -5,1 3,1 6,4 3,9 4,8 2,4 50 | +3,5-+4,5
Asiya vo Sakit | 1,1 -1,6 132 | 6,2 7,1 6,9 58 8 +4 - +5
okean regionu,
%
Amerika, % 2,7 -4,7 6,3 3,6 4,5 3,1 8,5 49 | +4-+5
Afrika, % 2,9 2,5 114 |-0,7 4,6 4,4 0,3 -33 | +2 -45
Yaxin Sorg, % | 20,0 | -5,4 13,1 | -9,6 2,2 -2,9 6,7 31 | +2 -+45

Turizm xarclarine gora 2015-ci ilds osas liderlik edon 6lkalordon Cini geyd etmoak
olar. 2004-ci ildon baslayaraq bu 6lkoda beynalxalq turistlorin say: siiratlo inkisaf edir
Vo hazirda 6lka bu gostariciys gors diinyada “liderlik’ edir. Turizm xarclarina gors lider
Olkalarin siyahisna ABS (+9%) va Birlosmis Kralliq (+6%) daxildir. Almaniya, italiya,
Auvstriyanin turizm xarclorinin saviyyasi daha asagi olub (+2%).

Mirokkob sosial-iqtisadi sistem kimi turizm ¢oxsayli amillarin tasirine moaruz
qalir ki, bu amillor hom turizm sahasina tasir giicline gora, ham do tasir muddatine
gora forglonir [2]. Bu amillorin todqigi vo obyektiv tohlili turizm foaliyystinin
somaraliliyini miayyan edir. Sahays tosir edon asas amillor cadvalds geyd olunur:

Cadval 3. Turizm sahasina tasir edan amillar

Tobii— | Modani- Igtisadi amil | Sosial Demografik | Siyasi- Texnoloji | Ekoloji
cografi | tarixi amil amil amil hiqugi amil | amil amil
amil
-iglim | -Madani -Olkonin -hoyat sovi- | -ohalinin -dovlatin -IKT-nin -tobii
-flora | abidolor inkigaf yyasinin yu- | saymnin turizm inkisafi soraitin
-fauna | -tarixi Soviyyasi ksalmosi - artmast siyasati -yuksak doyismasi
-tobii abidalor -shalinin hoyat torzi- | -ohali -turistlo-rin | mobillik -otraf mi-
sorait: | -memar- golirlori nin doyis- strukturunda | hi- -internet hitin ¢irk-
-doniz | hiq abido- | -galirlarin mosi- isteh- | dayigikliklor | quglarinin sifariglorin | lonmosi
-meso | lori bolusdiril- | laker goz- -migrasiya mudafiasi sayinin Vo s.
-dag -mabad- mosi -val- lontilori-nin | prosesinin -siyasi artmas,
Vo S. lor va s. yuta kursu,- | yiksalmasi - | intensivlag- | stabillik vo -ohatonin
inflyasiya istirahatin masi Vo S. S. qloballas-
Vo s. middatinin masi v S.
coxalmasi
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Tobii-cografi vo modoani-tarixi amillor turistlorin mokan secimino osasli tasir
gostorir. Mohz tobii vo madoni-tarixi resurslarin zonginliyi turizmin miqyasini,
inkisaf tempini vo asas istiqamatini miayyan edir.

Iqtisadi amillorin turizma tasiri osason iqtisadiyyatla turizm sahosi arasinda six
oks-alaganin olmasi ilo sortlonir. Olkenin iqtisadi inkisafi, milli galirin hacmi vo
ohalinin maddi rifah1 arasinda birbasa asililiq mévcuddur ki, mohz bu sobobdan
igtisadi cohotdon inkisaf etmis Glkalor turizm sayahatlorinin sayma gora do diinya
bazarinda “liderlik” edirlor.

Turizma tosir edon sosial amillordan, xtsusilo shalinin hoyat saviyyasinin
yuksalmoasini geyd etmok olar ki, ylksok hoyat soviyyasi indeksi olan 6lkalords
turizm sayahatlorinin hom sayi, ham do xidmatlorin keyfiyystino olan talablor
yuksok olur. Eyni zamanda, shalinin istirahati muiddstinin ¢oxalmasi da turizm
sayahatlorini intensivlesdirir. Bu amil beynoalxalq turizmds yeni tomayullorin
yaranmasina sabob olmusdur: moazuniyyst middatinin bolinmasi va qisamiiddatli
sayahatlorin sayinin artmasi. Hazirki soraitdo miisahido olunan daha intensiv vo
qisamiiddotli soyahatlor “intervalli soyahotlor” termini ilo tosvir olunur. “Intervalli
sayahatlorin” asas mahiyyati ondan ibaratdir ki, artiq yalniz yaz-yay aylarinda deyil,
hom da ilboyu sayahatlorin say1 ¢oxalir va belalikls, turizmin osas problemlorindon
biri olan mévsimlilik problemi gisman hall olunur.

Sosial-igtisadi amillorin tosirinin naticasi kimi Qarb 6lkalarinds éton asrin son
onilliklorinds ictimai dayarlorin doyismoasi miisahide olunurdu ki, bu da 6zlni
monavi dayarlorin maddi dayarlora Gstiin galmosinds biruzs verirdi. Bu nogteyi-
nozordon, artiq turizm xidmatinin istehlak¢is1 maddi doyarlorin istehlakina deyil,
hoyatdan zovq almaga, yeni toassuratlar oldo etmoyo, otraf diinyani kosf etmoyo
istigamatlonir, yani turizmin comiyyatin talabatlarmin strukturundaki rolu vo yeri
daha doyismisdir. Bu iso turistlorin do tolobatlarinin xarakterinin doyismasi ilo
miisahido olunur: primitivdan - daha tokmilo godor, insanin isgiizarliginin borpasi
vasitosindon — 6z fordi bacariglarinin reallagdirilmasi vo intellektual tolobatlarinin
odanilmasine goador. Passiv istirahati tosvir edan onanovi “U¢ S” (Sea-Sun-Sand,
yoni Daniz-Glinas-Qum) modeli “Ug¢ L” (Lore-Landscape-Leisure, yani Milli adot-
ananalar-Tabii mihit-Asuds vaxt istirahat modeli ils avoz olunur. Bu model muasir
turistlarin talobatlarini daha dolgun 6dayir va onlarin davraniglarini oks etdirir.

Turizmin inkisafina tosir edon osas amillordon biri do demografiyadir.
Ohalinin say1, yerlogsmoasi, cins-yas strukturu, ailo vaziyyati bilavasits tadqgiq olunan
sahaya tosir edir. ©Ohalinin saymin artmasi ilo turistlorin sayinin artmasi arasinda diiz
mitonasib olage movcuddur, statistik todgigatlar gostorir ki, shalinin sixligi daha
yuksak olan 6lkalordon turist axinlari daha intensiv olur (mosalon Cin Respubli-
kasindan). Yas, cins, ailo voziyyati do turistlorin foalligina giiclii tasir edir, masalan,
18-30 yasindaki ganclor daha ¢ox faal turizm névlarine (dayving, serfing, rafting vo
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s.) maraq gostorirlor. Umumiyyatls, turizm foalliginin on yiiksok soviyyesi 30-50
yas arasi insanlarda miisahido olunur. Tadgigatlar gostorir Ki, subay insanlar ailo-
lilordon daha mobil olur, qadinlar kisilara nisbaton turizms daha ¢ox maraq gostorir.

Inkisaf etmis dlkalorin ohalisinin strukturunda bir sira doyisikliklor bas verir
ki, bunlar turizm sahasina ds 0z tasirini gostorir:

- ohalinin qocalmasi bas verir, dogum saviyyasi asagi diisiir, ohalinin struktu-
runda yasl naslin pay1 yiiksalir, gonclorin say1 iss azalir;

- isloyan gadinlarin say1 artir, onlarin karyera qurmagq istayi gec ailo qurmag-
larina sabab olur, usaqgsiz ailolorin say1 artir;

- tonha insanlarin sayi artir, iri soharlords onlar shalinin yarisina qadarini toskil
edirlar.

Demogqrafiyada basg veran doayisikliklor turizmin inkisafinda yeni tendensiya-
larin yaranmasina sabab olur. Bir torofdon bu potensial turistlorin sayinin, diger
torafdon isa turistlorin imumi sayinda yasli insanlarin xiisusi ¢okisinin artmasinda
tozahlr edir. Turizmds “Ugiincti nasil turistlori’n say1 goxalir vo hatta “dordiincii
nasil turistlor” do kifayat godor hacmli bazar seqgmentins gevrilir.

Siyasi-hiiqugi amillorin do turizma kifayat godar gucli tosiri miisahids olunur.
Burda xususan 0lkalarin siyasi stabilliyini, agiq sarhadlor siyasstini, turizmds inzibati
nozaratin yumsaldilmasini, vergi va pul siyasatinin unifikasiyasini qeyd etmok olar. Son
zamanlar on aktual problemlordan biri siyasi stabillikdir. Stabilliyin pozulmasi, terror
aktlarmin ¢oxalmasi bir sira anonovi turizm mokani sayilan 6lkslords turist axininin
azalmasina sabab olur. Masalon, qonsu Tiirkiyada silsils terror aktlari, Yaxin Sarqds bas
veran vatondas miiharibalori, Misirds bas veran toyyars (ozasi, Parisds vo Belgikada bas
veron faciovi hadisalor turizmin inkisafina monfi tosir gostorir.

Texnoloji amillor turizmin inkisafi iiciin yeni imkanlar yaradir, yeni xidmaot
novlorinin formalasmasina, mistarilora gostorilon xidmatlorin tokmillogdirilmasine
sabab olur. EImin va texnikanin inkisafi turizm xidmotlorinin kitlovi istehsali vasito-
lorinin (mehmanxana tesarriifatinin, naqliyyatin, soyahot agentliklorinin vo s.) tok-
millogdirilmoasine yardim edir. Turizmdo kompiiter texnikasinin totbigi kitlovi turist
soyahotlorinin inkisafina tokan verdi. Informasiya texnologiyalar1 turizm mohsullari-
nin istehsalimi vo béliisdiiriilmasini inteqrasiya etmoyo imkan yaradir. Turizmds In-
ternet molumatlarinin oldo edilmasi vo Otlriilmoasi funksiyasindan savayi, hom do
turizm xidmatlorinin alicilarin1 vo tachizat¢ilarini birbasa slagalondiron yeni satis
sistemini formalasdirir.

Ekoloji amillorin turizmo monfi tosiri straf muhitds doyisikliklor sababindan
ola bilor. Tobii muhitin mohv edilmasi turizm toklifinin azalmasi ilo miisahida
olunur. Radioaktiv va kimyavi girklonma zonalarinin mévcudlugu da sahonin inkisaf
tempini asagi salir. Bu sobabdon tobii ekosistemin qorunmasi — turizm sahasinin osas
vazifalorindan biridir.
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Son zamanlar beynolxalqg turizmds ekoloji problemlarin halli va otraf mihitin
qgorunmasina xisusi diggatin yetirilmasi tendensiyasi miisahide olunur. Avropa
Olkalarinin asas gostaricilari Kimi hayat saviyyasinin va tahsilin yiksok standartlar
cixis edir. Bu sartlor kontinentds otraf miihitin qorunmasi masalalarins olan yiksak
diggati izah edir. Havanin va suyun tomizlonmasi, tullantilarin diizgiin utilizasiyasi,
tobiatin vo heyvanlarin miidafiasi problemlari an yiksok dovlst soviyyasinda hall
olunur. Bu problemlor daima kutlovi informasiya vasitoalorinin do diggst markoazin-
dadir, bu iso ham dovlati, hom do comiyyati daha ¢ox stimullagdirir. Avropa 6lko-
lorinds aparilan arasdirmalar gostorir ki, burada “dayaniqli turizma” (yani 6ziinds
hom turizmin inkisafi masalalarini, ham do otraf muhitin mihafizasi problemlarini
oks etdiron turizm) olan talab artir.

Digor tendensiya yiiksok ohali sixligi olan sahar sakinlarinin kond turizmina
olan maragidir. Ssharin intensiv hayat tempindon yorulan insanlar tez-tez azmuddot-
li sayahotlor edarak, tobiatin goynunda dincalmays calisirlar.

Istirahat (igiin makan segarkon toklif olunan xidmatlorin sayma va keyfiyyaino
xususi diggat yetirilir, masalon “har sey daxil” sistemi tizra istirahot orta seqmentin
nimayandolori Ugun daha cazibalidir. Keyfiyyat - giymot mitonasibliyi do turizm
istigamatinin se¢imina tasir edon asas gostaricilordondir.

Beloliklo, turistlorin tolobatlarinin miixtalifliyi hazirda beynalxalq turizma xas
olan iimumi tendensiyadir ki, bu, bir torofdon Kitlovi turizmin goxalmasi, digor
torofdon iso  fordi vo ya xususilosdirilmis turizmo tolobin artmasi ilo Xarakterizo
olunur. Bu isa 6z ndvbasinds, turizmi inkisaf etdiran Olkalor torafindan, insanlar
Uclin daha cazibali olan yeni turist mohsulu ndvlorinin agkarlanmasi va onlarin
miinasib giymat - keyfiyyat nisbati ii¢lin x{isusi soraitin yaradilmasini talob edir.

Diinya bazarinda turizm mohsullarinin rogabot gabiliyystliliyinin artirilmasi
dovlst torofindon xiisusi investisiyalarin ayrilmasi hesabina hoyata kegirilo bilor.
Nozors almaq lazimdir ki, turizmds yalniz ayri-ayrt mokan vo ya xidmatlori reklam
etmoak kifayst deyil, burada 6lkonin misbat turizm imicini yaratmaq lazimdir.

Beynolxalq turistlorin sayinin artiritlmasi moagsadilo UNWTO tarafindon bitiin
Olkalors asagidaki masalalorin hall edilmasi tévsiys olunur:

- turistlorin zoruri informasiya ilo vaxtinda molumatlandirilmast;

- turistlarin va onlarin amlakinin tahliikasizliyinin tamin edilmasi;

- beynolxalq turizm sferasinda dovlat siyasatinin rolunun yiksalmasi;

- dovlat - 6zl sektor omokdasliginin méhkomlondirilmasi;

- turizmin vo turizm infrastrukturunun inkisafi vo irsliladilmasi Gglin dovlat
vasaitlarinin calb edilmasi.

XXI1 oasrdo beynoalxalg turizm ndévlorinin inkisafinda movcud olan osas
trendloro aiddir: [3]

- turizmin ononavi formalarinin yeni inkisafi;
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- turizmdo yliksak texnologiyalarin tatbiqi;

- istigamat seciminda turistlorin prioritetlorinin doyismasi.

Moasalon, godim zamanlardan mévcud olan tibbi turizm muasir zamanda daha
intensiv inkisaf etmoyo baslamisdir. Olkomizdon Tirkiyays vo irana miialicoyo
getmoak arzusunda olan insanlarin say1 giinii-gindan artir ki, bu da tibbi turizmin
inkisafinin gostaricisidir.

Digor mduasir trend kimi turizmin yeni istigamatlorinin formalagsmasinda
yuksak texnologiyalarin tatbigini gqeyd etmok olar. Belaliklo turizmin tamamils yeni,
unikal formalar1 yaranir, masalon kosmik turizm kimi.

Yeni asrdo beynslxalq turizmin inkisafinin asas istiqamatlorindan biri do yal-
niz unikal tobii resurslari olan arazilors deyil, eyni zamanda ham do yiiksok igtisadi
inkisafi ilo secilon mokanlara soyahstlorin artmasidir. Bu, asason tadris turizminin
inkisafinda 6ziinli biiruzo verir. Tadris turlarinin giymatinin ylksok olmasina bax-
mayaraq, onlarin satis1 yiikksalmoya meyl edir ki, bu da tadris turizminin inkisaf
perspektivlorini oks etdirir.

Demok olar ki, XXI-ci asrds beynalxalq turizm — golocak inkisaf iiiin genis
perspektivo malik olan, batin dinya 6lkslorinin vo regionlarinin igtisadiyyatinin on
dinamik inkisaf edon sahalorindon biridir.

Natica. Beynalxalq turizm diinya igtisadiyyatinin inkisafinda xususi rol oyna-
yir. Beynolxalq turizmin inkisafi {i¢iin ona tasir gostoron ¢oxsayli amillari kompleks
tohlil etmok lazimdir. Tohlilin naticolori asasinda turizmin inkigaf strategiyasini
tokmillogdirmok, dovlat saviyyasinds sahonin inkisafi ti¢iin olverisli sorait yaratmaq
Vo sahays davamli investisiyalar colb etmak, rogabstgabiliyyatli turizm mohsullarini
yaratmaqg Vo onlarin bazara irsliladilmasini tomin etmok - sahonin inkisafi ti¢lin
zoruri olan asas todbirlardir.
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Pesrome
CraThsl MOCBSIIEHa BOIPOCAM YITYYLICHUS MOTPEOUTEIBCKHX CBOWCTB KOHAWTEP-
CKHX HM3/IEJINH, a TAK)KE MMOBBIIICHNS CTAOMIBHOCTH KUPOB B KOHIUTEPCKUX W3-
X BO BpeMs XpaHeHus1. Vcronp30BaHne pacTUTEIHHOTO HETPAJAUIIMOHHOTO CHIPhS B
MIPOU3BOJICTBE KOHIUTEPCKUX W3ICTUI IMO3BOJIUT PACIIUPUTh MX ACCOPTUMEHT,
MOBBICHT THIIEBYIO IEHHOCTh, 00OTAaTUT OMOJIOTWYECKH aKTHBHBIMH BEIIECTBAMH, a
TaKXe MPOJUTUT CPOKU XpaHEHHUs MpOoAyKToB. C y4eToM TOTO, YTO MHOTHE KOHJIH-
TEPCKHE HU3JENUS COJCpKaT 3HAUYUTEIHHOE KOJIMYECTBO YKHPOB, OHU XapaKTepH-
3YIOTCSI OTPaHMYEHHON CTOMKOCTBIO K OKHCIUTEIbHBIM M THAPOIUTUYECKHX IPO-
1eccaM, 4TO NPUBOJAUT K CHM)KEHUIO KayecTBa M COKpAILIEHHWE CPOKOB XpaHEHUs
npoAyKUuH. biarogaps MCIONb30BaHUIO PACTUTEIBHBIX H00ABOK B KadecTBE IPH-
POJHBIX AHTHOKCUIAHTOB MOXHO MOBBICUTh YCTOMUMBOCTh KOHJUTEPCKUX HM3EITHil
K MPOIIECCaM aBTOOKMCIICHHUS M TEM CaMbIM TPOJUTHTh CPOKU UX XpaHeHus. V3meHe-
HHUE KayecTBa JKUPA IS KOHAUTEPCKUX HM3JIENUN KOHTPOJMPOBAIH TI0 HAKOTUICHUIO
nepeknceii, KapOOHWIBHBIX BEIIECTB, KOTOPHIE pearupyroT ¢ OCH3MIWHOM U 2-
THOOAPOUTYPOBOI KUCIIOTOM (MIEpeKUCHOE, OEH3UIUHOBOE U THOOAPOUTYPOBOE UHC-
J1a), IO HAKOIUIEHUIO CBOOOIHBIX KHUPHBIX KUCIOT (KUUCIOTHOE YHCIO0), a TAKXKE IO
OpraHOJIENTUYECKUM IO0Ka3aTensiM. [lepekciuHoe Ynucio onpenensiock HoJIoMeTpH-
YEeCKUM METOJIOM, OCH3UIMHOBOE — IO IIBETHOM peakiuu OCH3UIUHA C KapOOHUIIb-
HBIM BeIIECTBaMH, THOOAPOUTYPOBOE — IO PeaKIMU 2-THO00AapOUTYPOBON KHCIIOTHI €
QIBJICTUAHBIMA ~ BEIIECTBAMH, KHCIOTHOE YHCIO — METOJOM THUTPOBAHHS.
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CYXMX IOPOLIKOB U3 po3MapuHa, 0a3uinka, UMOUpPs. U TMHUHA, KaK aHTHOKCHJIAaHTOB,
JUI YBEJIIMYEHHUS] CPOKOB XPAHEHUS >KUPOCOAECPKALIMX KOHAWTEPCKUX H3IEIHMH.
ITomy4yeHHble pe3yabTaThl UCCIEIOBAHUS, IPUBEACHHBIE B CTaThe, MOTYT OBITh HC-
IIOJIB30BAHbI NPEAIPUATUAMUA KOHAUTEPCKOW ITPOMBINUICHHOCTH I CO3JaHus pa-
LAOHAIBHBIX PELENTYp KUPOCOAECPKAIUX MYUYHBIX KOHAMTEPCKUX H3ACIHA C
LEIBI0 MPOJICHHUST CPOKOB MX XpaHeHus. llocimenyromue uccienoBaHHs aBTOPBI
IUIAHUPYIOT IIOCBATUTH W3YYCHUIO BIMSAHUSA HETPAJULHUOHHBIX HAaTypaJbHBIX
N00aBOK Ha YIy4lIeHHE TOTPEOUTETHCKIUX CBOWCTB KOHIUTEPCKUX U3CIHUI.
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BiTKi OLAVOLORININ QONNADI MOMULATLARININ iSTEHLAK
XUSUSIYYOTLORINO VO SAXLANILMASINA TOSIRI

Xulasa
Moagals sirniyyat mamulatlarimin istehlak xiisusiyyatlorinin yaxsilagdirilmasi, elaca do
sirniyyat momulatlarinin saxlanilmasi zamam onlarda yaglarin davamliliginin yiik-
saldilmasi masalalorine hasr olunmusdur. Sirniyyat momulatlart istehsalinda qeyri-
ononavi bitki xammalinindan istifado olunmasi onlarin assortimentinin  (gesid
muxtalifliliyinin) genislondirilmosna imkan veracok, qidaliliq doyarini yiiksaldacak,
bioloji aktiv maddalorlo zonginlogdiracok, mohsullarin saxlanma middatlorini artira-
caqdir. Nozora alsaq ki, bir ¢ox sirniyyat mamulatlarinin torkibinds xeyli migdarda
yaglar var, onlar turrulasma vo hidroliz proseslorino mohdud gavamlilig ilo saciyyslonir
ki, bu da mohsulun keyfiyystinin asagi diismasine vo saxlanma miuddotlorinin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Tobii antioksidant kimi olava bitki gatqilarindan istifads
etmoklo sirniyyat momulatlarinin 6z-6zino tursulanma proseslorinine davamliligini
yuksaltmok va bununla da mohsullarin saxlanilmasini uzatmaq miimkindiir. Sirniyyat
momulatlar1 Giglin yaglarin keyfiystinin doyismoasimi biz benzidinlo vo 2-tiobarbitur
tursusu (peroksid, benzidin vo tiobarbitur adadlori) ilo reaksiyaya giron peroksidin vo
karbonil maddslorin toplanmasina, sarbast yag tursularinin (tursuluq odadi) y1gilmasina,
elaco do Uzvi leptik gostaricilora gora yoxlayiriq. Peroksid odadi yodometrik metodla,
benzidin ododi — benzidinin karbonil maddalorls rangli reaksiyasina goérs, tiobarbitur
odadi — 2-tiobarbitur tursusunun aldehid maddslorlo reaksiyasina goro, tursuluq ododi
iso titrlomo metodu ilo toyin edilmisdir. Torkibinds yag olan sirniyyat momulatlarinin
saxlanilma miiddastlorinin uzadilmasinda tobii antioksidant kimi boyana, reyhan,
zoncafil vo kimyonun quru toz halinda slavs bitki qatqilarindan istifade olunmasinin
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mogsadouygunlugu miioyyanlosdirilmisdir. Tadgigatin moqalods 6z oksini tapmus
naticalori gonnadi sonayesi muassisalari torofindon torkibinds yag olan un gonnadi
momulatlarinin - saxlanilma middstlorinin  artirilmast magsadilo onlarin rasional
reseptlorinin tartibinds tatbig oluna bilor. Muolliflor sonraki tadqiqatlarini geyri-ananavi
olavo tobii qatqilarmin  sirniyyat momulatlarinin  istehlak  xdsusiyyatlorinin
yaxsilagdirilmasina tasirinin 6yranilmasina hasr etmoyi nozards tuturlar.

Acar sozlar: antioksidant, sirniyyat momulatlari, sirniyyat yagi, saxlanilma, qida
dayari.

INFLUENCE OF PLANT ADDITIVES ON CONSUMER
CHARACTERISTICS AND DURABILITY CONFECTIONERY

Abstract

The article focuses on problems of improvement consumer properties pastry
products and increasing of stability confectionary fats during the storage. Using
natural nonconventional raw materials in the production of confectionery will
expand the assortment and will increase the nutrition value. Non-traditional raw
materials also enrich biologically active substances and extend the shelf-life of
confectionary products. The most of confectionary products contains high number of
lipids; they are characterized low resistance to oxidative and hydrolytic processes. It
leads to reduced quality and reduced shelf-life of products. Due to the using
natural supplements as bioantioxidants it can to increase stability of confectionery
products for oxidation. The changes quality of lipids has been investigated by the
accumulation peroxides, carbonyl compounds, which reacts with benzidine and 2-
thiobarbituric acid (peroxide value, benzidine value and thiobarbituric value) and by
the accumulation free fatty acids (acid value) and by sensory properties. The
iodometric determination of peroxide value have been used; benzidine value has
been determinated by the color reaction benzidine with carbonyl compounds; the
thiobarbituric value has been determinated by reaction 2-thiobarbituric acid with
aldehydes; acid value has been determinated by titration method. It has been
established the expediency of using natural additives as dry powders (rosemary,
basil, ginger and cumin) for increasing shelf-life fat containing confectionery
products. Obtained results of investigation, are shown in the article, can be used by
enterprises of confectionery industry for creating the rational recipes fat containing
confectionery products with a purpose to prolong shelf-life. Authors plan to devote
the next investigations studying influence non-traditional raw materials on the
improvement consumer properties of pastry products.
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Konaurepckue uzaenus NpUHAUIEkKAT K YUCIy TPAIULUOHHBIX U JTHOOMMBIX
MPOJYKTOB MHUIIEBOr0 panuoHa azepOaifkanieB. OHU OTJIIMYAIOTCS BBICOKOM IMH-
IIeBOM 1IEHHOCTbIO, OJ1arofaps CoAep KaHUI0 YriIepoIOB U KHUPOB, HO MPU ITOM OHU
CoJiep’KaT HEe3HAYUTeNIbHOE KOJIMYECTBO OMOJIOTMYECKH AaKTHUBHBIX BeliecTB. Mc-
M0JIb30BAHUE PACTUTEIBHBIX J00ABOK MPU MPOU3BOJCTBE KOHAUTEPCKUX H3IEIUN
MOJKET CIIOCOOCTBOBATh 0OOTAIEHUIO0 BUTAMUHAMHU, MUHEPAJIbHBIMH BELIECTBAMH U
MULLIEBBIMU BOJIOKHAMH, MTOJIE3HBIMU JUIsSI OpraHU3Ma 4yesoBeKka. Takke, UCIoab30Ba-
HUE PacCTUTEIBHOIO ChIPbs B IPOU3BOJICTBE KOHAUTEPCKUX U3JENINI IT03BOJISIET pac-
IIUPUTh UX ACCOPTHUMEHT, MOBBICUT MMILEBYIO IEHHOCTh U MPOJJIUT CPOKU XpaHe-
HUS IPOAYKTOB.

AzepOaiipKaHCKHE CIaI0CTH OTHOCSTCS K BOCTOYHBIM CIIQAOCTSIM — 3TO TPyI-
1a KOHAUTEPCKUX U3, TOMYyYUBIINX HauOOJbIIee pacpoCTpaHEHHE B CTpaHaX
brnuxnero u Cpennero Boctoka. [liig azepOaiikaHCKUX CIaI0CTeH XapaKTEpHO TO,
YTO B HMX HApANy C TPAJULUUMOHHBIMH MHIPEIUEHTAMU COJEPKUTCS 3HAUUTEIIbHOE
KOJMYECTBO J00ABOK U MPSHOCTEN: MaK, OpeXu, KYHXKYT, MUHJaJlb, UMOUPB, Kapaa-
MOH, BaHWIMH u apyrue. [Ipudem, coderaHus ux OOYCIIOBJIEHBI HAITMOHAIbHBIMU
BKycamu [1]. MHorue mMy4Hble KOHIUTEPCKHE U3AENUS U3BECTHBI KaK HallMOHAJIb-
HBIC — KATa Kapabaxckas, MIOTaKH IIEMaxXHHCKHE, NaxjgaBa OaKWHCKasl, TSTH/IKUHC-
Kas, TYOWHCKasi ¥ HaX4bIBAHCKAas, ThIXMa I'yOMHCKasl, KIOJIbYa JITHKSPAHCKas, OBMa
IIEKMHCKAs, XaJBa IIEKUHCKas, pyJeT opay0aackuil, KypaObbe 6akuHCKOe, TpyOOUuKH
MUHJaJbHbIE, LIEKep-IIyKyM, IIEeKep-ypH, IIeKep-4ypek, LeKep-Oypa, maxjaBa
cnoOHasi, Ha3yK CIaJKui, 3eMenax, KpeHielb ¢ KOpHUIleH, HaH a3epOailpkaHCKUI U
Apyrue. DT KOHAUTEPCKUE U3ENNs OTHOCATCS K BBICOKOKAaJIOPUIHBIM ITPOYKTaM.

Hapsiny ¢ TpaguIMOHHBIMH, CYIIECTBYIOT HOBBIE TEXHOJIOTUH U PELENTYpPHI
KOHJAUTEPCKUX U3JETUN C MOBBIIMIEHHON MUIIEBON HEHHOCTHIO C TOMOIIBIO YIydllle-
HUS WX JKHPHOKHMCIOTHOTO M aMMHOKHMCIOTHOTO COCTaBa M OOOTalleHHs] U3AeNnuil
BUTaMUHaMHU.

B yacTHOCTH B KOHIWTEPCKOM IMpPOU3BOJCTBE A3zepOaiikaHa MPUMEHSIOTCS
GPYKTBI U STO/BI, KOTOPBIE SBJIAIOTCS MCTOYHUKOM OHOJIOTMYECKH aKTHBHBIX Be-
IIECTB, HEOOXOAUMBIX Ul OpraHU3Ma yesnoBeKka. PacTurenbHble 100aBKM PUMEHSI-
I0TCS B BHJIE MOy(haOpuKaToB — MIOpe, MOJBAPOK, COKOB, CYXHMX MOPOIIKOB U IKCT-
PaKTOB U3 BOCTOYHOU XYpPMBI, OOJIETUXH, MHKHPA, TUIOA0B IIEIKOIPsIa, €XKEBUKH,
¢eiixoa, ailBbl, Tpy1l, 010K, aOPUKOC, aJIbIYU, YEPHOU CMOPOIUHBI U IPYTHX, a TaK-
K€ TUIOJIOB B CUpOIeE, caxape W cnupte. M3 oBOIIEH 4acTO MCHOJIb3YIOT MOPKOBb,
CBEKJy, apOy3, THIKBY U apyrue [1].
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Jliia oboraieHusi KOHAUTEPCKUX U3/eTuil OETKOBBIMU BEUIECTBAMH B OCHOB-
HOM YIOTPEOSIOT SIMYHBIE M MOJIOUHBIE MPOIYKTHI, KAK MCTOUYHUKH YKHUBOTHOTO
Oenka. Takxke, MOTYT OBITh HCIIOJB30BaHBl BTOPHYHBIE HPOAYKTHI MOJIOUHOTO
MIPOU3BOJICTBA — CyX0€ OOE3KUPEHHOE MOJIOKO, MOJIOYHAsl CHIBOPOTKA, MaxTa.
VICTOYHUKOM pacTUTENBHOTO O€Ka SIBIISIOTCS COeBasi U rOpOXoBas MyKa, CEMEHa
MOJICOJTHEYHHKA, JIBIHS, THIKBA U Ipyrue. [Ipu ucrnonb30BaHIM ITHX 100aBOK MOXKHO
000TaTUTh KOHIUTEPCKUE U3/IEHS IEHHBIMH MUHEPAIbHBIMU BEIIECTBAMH, CHU3UTh
SHEPTEeTUYECKYIO LICHHOCTh U OJHOBPEMEHHO MOBBICUThH Ka4€CTBO MPOIYKTOB [2].

B OospmmHCTBE Ciy4aeB, KOHIUTEPCKUE HU3ICIUS XapaKTEepU3YIOTCS 0O0Jb-
IIUM KOJINYECTBOM KHUPOB. C y4eTOM 3TOro BOZHUKAIOT IMPOOIEMBI ¢ 0OecrieyeHueM
YCTOWYMBOCTH MPOIYKTOB NMpHU XpaHeHHH. OCHOBHBIMU TEHACHLUSIMU B MPOU3BOJI-
CTBE CIENMATU3UPOBAHHBIX KUPOB SBIISETCS CHI)KEHHE TPAHCH30MEPOB HACHIIICH-
HBIX KHPHBIX KACJIOT U cO3/laHue OaphepHBIX KHUPOB [3].

XKupsl He yCTONYMBBI B XpaHEHUH U MOJBEPraloTCs OKUCIUTEIbHBIM U THIPO-
JUTHYECKUM TpeoOpa3oBaHieM. BakHBIM HampaBlIeHHEM MOBBIIICHUS YCTOHYHBOC-
TH B XpaHEHHWU MOYKHO CUMTATh AHTUOKCUIAHTHI PACTUTEIBHOTO HMPOUCXOXKIACHMUS,
KOTOpbIE€ MOT'YT B3aMMOJIEHCTBOBATh C aKTUBHBbIMHU paaukainamu [4]. Kpome Toro,
WCIOJIb30BaHUE HATYPaJbHBIX AHTHOKCHJIAHTOB IIOBBIIIAET MUIIEBYI0O U OHOJIO-
THYECKYIO IEHHOCTD MPOJYKTA.

Hamu wuccnenoBaHo BIMSHUE MPHUPOAHBIX J00aBOK po3MapuHa, Oa3wiMka,
TMUHA U UMOUPS Ha U3MEHEHHE KadecTBa JKHUpa, KOTOPBIA HCIONB3YIOT MPHU U3TrO-
TOBJICHUH KOHJUTEPCKUX U3AEIUH.

HccnenoBanne XMMHUYECKOTO COCTaBa po3MapuHa MOATBEPIMIN €r0 BBHICOKYIO
AHTHOKCHJIAHTHYIO CIIOCOOHOCTh. PO3MapHH COEpKUT TEPHEHbI U TEPIEHOU B (110
30,3%), KoTOopbie 00ECTIeYNBaIOT AHTHOKCUIAHTHYIO aKTUBHOCTh. bazuiuk siBisieTcst
LIEHHOH nuIieBoil 100aBKOI, MOCKOIBKY MMEET B CBOEM cCocTaBe OOJIBIIOE KOJIH-
YeCTBO IMOJIE3HBIX BemecTB. Cpenu HUX — TAaHUHBL, Y3pUpHBIE Macia, MUHEPAJIbl, TJIH-
KO3ubl, (UTOHIMJBI, a TaKXKe BELIECTBA, KOTOpble OOECIeYMBAIOT AHTHOKCH-
JaHTHOE JelcTBHe Oa3uiuka, — (raaBoHOUIb! (PYTHH), P-KapoTwH, BUTaMuH C,
BUTaMHH B 1 HUKOTHHOBas KucioTa [5].

CriekTp 1e4yeOHbIX CBOWCTB, KOTOPHIMU 00J1a1aeT UMOUPD, JOCTATOYHO IIUPOK
1 pa3HooOpa3eH. B KopHSIX UMOHMpS COIEPKUTCS MHOTO TMOJIE3HBIX BEUIECTB, CPEIU
KOTOPBIX — aclaparvt, KaJblIUi, KanpuiaoBas KUCIIOTa, XPOM, XOJIHH, KUPbI, BOJIOK-
HO, ’KeJie30, TepMaHui, JUHOJEBask KUCIIOTa, MapraHell, MarHui, OJIeMHOBasi KUCJIO-
Ta, HUIKOTUHOBAs Kuciota, pochop, kpeMHui, kanuii, Hatpuii, Butamun C. brnaro-
napsi 6oraToMy XMMHUYECKOMY COCTaBy UMOMpPH Takxke 00J1agaeT aHTHOKCUJAHTHBIM
neiicreueM [6, 7].

TMuH MOXET CTy)XKUTh APPEKTUBHBIM ChIPbEM JIJIsl IPOU3BOJICTBA KHUPOCOAEP-
KalUX KOHAUTepCcKuX u3aenuil. daaBoHou KBEpLETHH, KeMIlpeposl, HU30paMHETHH
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TMUHA TPOSIBISIIOT aHTUOKHUCIUTENbHOE JIEHCTBUS HA >KUPBI U CMOTYT MPOJUIUTH
CPOKHU FOJAHOCTH U3zenuid [§].

PactutenbHble 100aBKM BHOCUIIM B BUJE CYXUX MOPOLIKOB B KonuuecTse 0,2
% K Macce KOHAUTEPCKOro xupa. KoHTposibHBIM 00pa3ioM ObUT COOTBETCTBYIOLINI
KOH/UTEPCKUH kup 0e3 100aBOK.

HccnemoBanus IpOBOAUINCH YCKOPEHHO-KUHETUIECKIM METOI0OM TIPH TeMIIe-
parype (50 £ 2) °C co cBOOOJHBIM JOCTYIIOM KHCJIOpOJa Bo3ayxa B TeueHue 20
cyTok. M3MeHeHHne KayecTBa KUpa B MPOLIECCe XPAaHEHHS UCCIEI0BAIN 110 OpraHo-
JENTUYECKUM TI0Ka3aTelsiM, COICPIKAHUIO TPOJAYKTOB OKHCICHHS (IIEPEKHCHOE,
OCH3UIMHOBOE, THOOAPOUTYPOBOE YUCIIA) U THAPOIHM3a (KUCIOTHOE YHCIIO).

CBexxuil KOHAUTEPCKUN KUP ObUI MPO3payHbIM, C THUIHYHBIM BKYCOM U
3amaxoMm. [lepexucHoe uncino ero cocrapiusiio 0,019 % I, (1,49 mmons 2 O/kr).

B cooTBeTCTBYIOMIMX YCIOBUSIX XPAHEHUS KOHAUTEPCKUN KHUp 0e3 100aBOK
MOJIBEPTaJICSl OKUCIUTEIBHBIM IPOIEccaM, B Pe3yJIbTaTe Yero MpOMCXOIWIO YXYA-
[ICHWE €r0 OPraHOJEeNTUYECKHX IIOKa3zaTeslield. DTH TMPOLECCHl YCHIMBAINACH BO
BpeMs XpaHeHus. B oOpa3max KOHIUTEPCKOTO Xupa ¢ 100aBICHNEM aHTHOKCHIAH-
TOB HW3MEHEHHE OpPTaHOJICTITUYECKUX XapaKTEPHCTUK IPOUCXOAMUIIO MEJJICHHEE.
Bricokoli yCcTOMYMBOCTBIO OTIMYMIICS oOpasel ¢ Jo00aBieHHE MOPOIIKAa TMHHA,
MIPOTOPKJIBIN 3aax y KOTOPOTro MOSIBUIICS TOJIBKO Ha 14 cyTKU XpaHeHUs.

3aKOHOMEPHOCTh OKHCIUTENBHBIX IIPOIECCOB B UCCIEIYEMOM >KHUpE 1O opra-
HOJICTITUYECKUM TIOKa3aTeNsIM MOATBEPAIIA U PE3yIbTaThl U3MEHEHHS X MEPEKH-
CHBIX YHCEJI, XapaKTePU3YIOIIUX COACPKAHUE B )KUPE MEPBUYHBIX TPOTYKTOB OKHC-
JICHUS — TEPEKUCEH W TUNEPOKCHUIOB, KOTOPHIE Majo BIHUSIOT HA OPraHOJeN-
TUYECKHE TI0Ka3aTeNd, HO CBUACTENBCTBYIOT 00 HM3MEHEHHUSX B HCCIEIyeMOM
nponaykre. [loaToMy, ompenensisi HAKOIUICHUS TEPEKUCHBIX COCIWHEHUH TIpu
XpaHEHUU KOHIUTEPCKOTO IKHpa, MOXKHO YCTAaHOBUTh €ro YyCTOMYHMBOCTH K
okucnenuto (puc. 1). U3BecTHO, 4TO IS CBEKUX MUIIEBBIX U KOHAUTEPCKUX KUPOB
3HAYEHHE TIEPEKMCHOTO YUCIa He JOJDKHO MpeBbImarh mokaszatens 0,5 % 1, [9].
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KonTtpoasb:

y = 5,8939t- 9,845
R?=0,9671
Tvmun:

y = 2,8223t-3,4266
R? = 0,9592
Po3mapun:

y = 3,1717t-4,9224
R?=0,9632
Basnauk:

y = 3,4102t-4,7227
R?=0,9706
HNmoups:

y = 0,1217t*+1,4969t-0,6833
R? = 0,9966

Puc 1. Biiusinue pacTuTenbHbIX 100aBOK Ha U3MEHEHUE TIEPEKUCHOTO YUCIia
KHpa KOHJUTEPCKOTo MpH XpaHeHuu rpu temmeparype (50+2) °C, mmons 4 O/kr

Kak BugHO U3 puc. 1 mepekrcHOe YHCiIo BO BCeX 00pasiiax jKUpa MOCTOSHHO
pacreT, 4To 0OYCJIOBJICHO HAKOIUICHHEM TIEPBUYHBIX MPOIYKTOB OKHCieHus. [lepe-
KHCHOE 4YHCJIO WHTCHCHUBHEE pOCio B mpodbe Oe3 100aBOK, a BCce HCCIEAyeMble
NO00aBKH aHTHOKCHJAHTOB PACTUTCIBHOTO CHIPbS 3aMEUISIIA  OKUCIIUTEIbHBIC
nporeccel. Ho 3 peKTUBHOCTh aHTHOKCUAAHTHOTO JACUCTBHS KaXKIOW T00aBKU
ObUTa MHAMBUAyaIbHOH. HamOobIIyr0 aHTHOKCHIAHTHYIO aKTUBHOCTH IPOSBHIN
TMUH U PO3MapHH.

0.696

0.7
0.580 0.596 9.508
0.6 -
0.5 0.466 0.470
0.414

%4 0,333 ™15 cYyTKH

20 cyTKH
0.3 0.248
0.2

0,128

0.1 -

0.0 - T T T v
KonTpomne Posmapun bBazminnk HmMmGnupe Tva

E, %/ 1em

Puc. 2. Bmusaue PACTUTCIIbHBIX I[O63.BOK Ha UBMCHCHUC 6CH3I/II[I/IHOBOFO qucia

KOHJIUTEPCKOTO KHpa IpH Temreparype (50+2) °C, ET°

lem
JlanbHeiee N3MEHEHUE KaueCcTBA )KUPa CBA3AHO C HAKOIUUICHUEM aJIbJETHI0B
U KETOHOB, KOTOpBIE SIBJSIOTCS BTOPHUYHBIMH TNPOJIYKTaMH OKucieHus. [nyOuny
OKHCIIUTEIBHBIX MPEBPAIIEHUI B UCCIENyeMbIX 00pa3iax *Hupa MOKHO MPOCIEAUTh
HAKOIJICHUEM BTOPHYHBIX IPOJYKTOB OKHCIIECHHUS, PEarupyromux ¢ OCH3UIUHOM
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(puc. 2). beH3uIMHOBOE YMCIIO XapaKTepU3yeT CoJIepKaHUE HEJEeTyunX KapOOHUIIb-
HBIX COCMHEHUI C BBICOKOM MOJIEKYJISIPHOM MacCOM.

YcTaHOBNIEHO, YTO UCCIeAyeMble PACTUTEIbHBIE 100aBKH HHTEHCUBHO TOPMO-
3WJIM MPOLECC HAKOIUIEHUsI KapOOHUIIBHBIX coenuHeHuil. Ha 15-e cyTku xpaHenus
00pa3noB xupa d3PPEKTUBHBIMU OKa3aJIUCh ONOAHTHOKCUAHTHI: TMHUH — B 4,5 pasa,
uMOUph — B 2,3 pasa, po3mapuH u 6a3wnuk — B 1,2 pa3a. Ha 20-e cyTku xpaHeHus
nokaszareiar OCH3MIMHOBOTO YMCIIa B MPOOax *KHUpa ¢ MHIMOUTOpaMU ObUTM MEHbIIE
KOHTPOJIb: C TMHHOM — B 2 pa3a, umOupem — B 1,7 paza, po3MapuHOM U 0a3UITHKOM —
B 1,2 paza.

AHTHOKCHIAHTHOE JCHCTBHE 100ABOK MPOSABISAETCS U B HAKOILIEHUU MOHO- U
JUANIbJIETU]IOB, PEarupyOUINX ¢ 2-THO0apOUTYpOBON KUCIOTON. [ yCTaHOBIECHUS
o0beMa HAKOIICHUSI BTOPUYHBIX TMPOAYKTOB OKHCIIEHHS HA TOCIEAHUN JEHb
XpaHeHus1 00pa3IoB KUPa UCCIIEI0OBAaHO THOOAPOUTYPOBOE YUCIIO Kupa (puc. 3).

W3 puc. 3 BUIHO, YTO HAMOOJIBIINM KOJMYECTBOM MOHOAIBJETUIOB XapaKTe-
pU3yeTCsl KOHTPOJIBHBIN 00pasell, a HAMMEHbIIEH — 00paserr ¢ JoOaBICHUEM ITOPOIII-
Ka TMHHA, KOJJMYECTBO YKa3aHHBIX BEIIECTB B HEM B 2 pa3a MEHbIIE, YeM B KOHTPO-
ne. [lpyrue oOpasisl )Kupa ¢ BHECEHUEM NPUPOIHBIX CTAOMIIN3aTOPOB TAKXKE COMIEP-
Kalld MEHBIIIee KOJMYECTBO MOHOAIBJETHJIOB, Ye€M KOHTPOJb: C J100aBleHHUEM
MopoIIKoB TMUHA — B 2,05 pasa, 6a3unuka — B 1,44 pasa, posmapuna — B 1,33 pasa ,
umbups — B 1,23 pasa.

1.2
D KoHTpOIh
HmMmGHupPB
- Basunuk
. Poamapun
. Tmna

1.0

bk WN -

400 440 480 520 560

Puc. 3. Cniekrporpammsl IpOAYKTOB OKUCIIEHNS KOHAUTEPCKOTO KHUpa
nocye 20 cyTok xpaHeHus npu temneparype (50 £ 2) °C

KonnyectBo auanbaeruioB ObI0O HaMMEHBIIUM B 0oOpasie ¢ Jo0aBlieHHEM
nopomka TMuUHa — B 1,92 paza. KommuecTBo amanbiaernjga oOpasuma >xupa 0e3
no0aBieHHs] OMOAHTHOKCHJIAHTOB M 00pa3loB ¢ J100aBIE€HHUEM MOPOIIKOB pO3Ma-
puHa, 6azuinuka U uMOups Owlma O6omeie B 1,43, 1,35, 1,29 pasza. CnegoBatenbHo,
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BEJIMYMHBI MAaKCUMYMOB TIOTJIOIIEHHUSI CIIEKTPOTrpaMM MPOJYKTOB OKUCIICHHUS MOAT-
BEPXKJIal0T CTAOUITU3UPYIOIIee AeUCTBHE UCCIIEyEMbIX OMOAHTHOKCUIAHTOB.

[Ipu xpaHeHuu Kupa TaKkKe MPOUCXOIUT TUAPOIUTUYECKUI pacnal, riyoruHa
KOTOPOTO OIpeeseTCs COAePKAHNEM CBOOOTHBIX KUPHBIX KUCIOT U XapaKTepU3y-
€TCA BEJIMYMHOM KHCIOTHOrO 4Kciia. ['Mapon30BaHHbINA )KUP XOPOLIO YCBAaUBAECTCS
OpPraHM3MOM YEIIOBEKa, OJHAKO MpPH TIYOOKOM THAPOJIM3E KHUPHBIC KHUCIIOTHI,
oOpa3yromuecs B 0OJBIIOM KOJIUYECTBE, CIIOCOOCTBYIOT PA3BUTHIO OKUCIUTEIBHBIX
nporieccoB [10]. g KkMpPOB KUCIOTHOE YUCIIO HE JODKHO mpeBbimath 0,5-0,8 mr
KOH [11].

Buecennble pacTuTenbHble 100aBKU B 00pa3lbl KOHIUTEPCKOIO JKHUpa TaKxkKe
OTrpaHUYMBAIN HAKOIUICHUSI CBOOOIHBIX JKUPHBIX KUCIOT (puc. 4). KucrnotHoe uuc-
JI0 OTpEAeIsN B MEPHO]] U3MEHEHHsI OPTraHOJENTHUYECKUX CBOMCTB HMCCIEAYEMBIX
o0pa3uos (10-e cyTku) u Ha nocneaHue cyTku XxpaHeHus (20-e cyTku).

R 1.34

L2 A
0.97 s 0.96
0.88
) W 10 cyTEH
20 cyTKH
' P 0,45
0,41 039

0.4 - i 0.36
0,2 -

KorTpons Posmapua Tvun Basmwmmx ITm6Hups

-

(=]
o]
L

K.u., mr KOH
(=)
o

Puc. 4. Bnusinue pacTuTenbHbIX J00aBOK Ha M3MEHEHUE KHUCIOTHOTO YHCia
KOHJIUTEPCKOro *upa npu remnepatype (50+2) °C, mr KOH

Hannuue cBOOOIHBIX KUPHBIX KUCIOT Habmoganack Ha 10-e cyTku XpaHeHHs
00pa3IoB KOHIUTEPCKOTO Kupa. Tak, HauMeHbIee KOJIUYECTBO CBOOOIHBIX KUCIIOT
ObU10 B IIpobax ¢ gobaBieHreM uMOups, 6aszuinnka u TMuHa (B 1,2-1,3 pasza npeBsl-
1aJI0 KOHTPOJb). KucinoTHoe uncino pacTer ¢ yBelInueHUeM CpoKa XpaHEHUs JKHpa.
[Tocne 20-Tu CyTOK XpaHEHHUs KOJWYECTBO JKHPHBIX KUCIOT OBLIO OOJIbIIIE B KOHT-
pOIBEHOM 00pasiie, CPaBHUTENIBHO ¢ O0pa3lamMH KHUpa, COACpKAIMUMUA OMOaHTHOK-
cuaanThl, B 1,36-1,53 paza. DddexTuBHOM 0Kkazanack 1006aBKa U3 MOPOIIKA TMHUHA.

Ha ocHoBe pe3ynbTaToB HcCCIEAOBaHUSI MOKa3aTeNed OKUCIUTENIbHOU CTa-
OWJILHOCTH >KHpa paccuyUuTaHbl KOIPPHUIMEHTH KOPPEISIIUI MEXTY TPOIOTIKUTEIh-
HOCTBIO XPaHEHUS M TOKA3aTeIIIMU OKUCIIEHUS KOHIAUTEPCKOTO XUpa. YCTaHOBJIE-
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HO, YTO BCE 3HAYEHHUS MAPHBIX KOA(OUINMEHTOB KOPPEISIHU MEXKIY MPOAOTKH-
TEJIbHOCTHIO XPAHEHUS, MEPEKUCHBIMU U KHUCIOTHBIMU 4HclIaMu cocTaBisiioT 0,9-
0,99, uTro MoOATBEPKIAAECT JOCTATOUHO CUIIbHAS KOPPESLIUMOHHAS CBSI3b.

Takum oOpas3oM, Mo pe3yiabTaTaM HCCIEIOBAHUS IOKa3aTeneld OKHUCICHUS U
THJIPOJIH3A )KHUPa KOHAUTEPCKOTO, BCE MCCIICIOBAHHBIC HAMH PACTUTEIbHBIE T0OOABKH
MMENH BBICOKHE AHTHOKCHJIAHTHBIE CBOWCTBA. OJTO TMOJTBEPXKIACTCS MX COCTaB-
JISIOMIMMUY, B YaCTHOCTU (DEHOJILHBIMU COCTUHEHUSMH, TOKO(DEPOIIOM, TyOUITbHBIMH
BemiecTBaMu. [l03TOMy, NEpPCHEKTUBHBIM HAIMpPABICHUEM SIBISIETCS MPUMEHEHHUE
HATypaJIbHBIX aHTUOKCHIAHTOB ISl U3TOTOBJICHUS JKUPOCOACPIKAIINX KOHIUTEPCKUX
uznenuit. Kpome Toro, cnoib30BaHUe PACTUTENBHBIX J0OABOK MOBBIIIACT MUIIEBYIO
1 OHMOJIOTUYECKYIO LIEHHOCTh MPOTYKTOB.
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Xulasa

Tadgigatin asas mogsadi Azarbaycanda sahibkarliq faaliyystinin inkisafinda biznes-
inkubatorlarin miasir rolunu osaslandirilmasidir. Todqiqat isi sistemli tohlil vo
montigi Umumilosdirma Kimi todqiqat iisullarina osaslanir. Todqiqat isindo muasir
dovrds biznes-inkubatorlar izro xarici konsepsiyalar nozardon kegirilmis, 6lkodaxili
nozariyyalorlo miqgayiss edilmis, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisaf
problemlori mioayyon edilmisdir. Tadgigat noticasinds askar edilmisdir ki, kigik vo
orta sahibkarligin inkisafi ti¢iin biznes-inkubatorlarin 6lkamizin regionlarinda totbigi
Uzro muasir xarici konsepsiyalarin miivafiq 6lkadaxili nazariyyslorlo miigayiss edil-
masi, miassisa Vo toskilatlarin inkisaf soviyyasine uygunlugunun miioyyonlosdiril-
mosi boyuk nazari-praktik shamiyyat kasb edir. Todgigatin mahdudiyyatlori: binzes-
inkubatorlar Gzra 6lkoadaxili nozariyyslor haqqinda molumatin mohdud olmasidir.
Tadqigatin yeniliyi: biznes-inkubatorlarin xarici tocriibs asasinda ilk dofo olaraq
regionlarda totbigi modeli asaslandirilmigdir.

Acar sozlar: biznes-inkubator, sahibkarliq strukturlari, dévlet dastayi, Kigik vo orta

biznes.
JEL Classification Codes: M16, M21
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R.R.israfilov: Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafinda biznes-inkubatorlarin
tatbigi modelinin rolu va prioritet istigamatlori

THE ROLE OF APPLICATION MODEL OF BUSINESS
INCUBATORS IN DEVOLOPMENT OF NON-OIL SECTOR IN
AZERBAIJAN AND ITS PRIORITY DIRECTIONS

Abstract

The main objective of the researches is define the role of business-incubators in
development of Azerbaijan’s economy. The method of research of this scientific
research work is based on the systematic analysis synthesis of methodical and
logical analysis. In this Scientific work is defined foreign theoretical conceptions
according to business-incubators are reviewed, compared with internal conceptions,
as well as the issue related to prosperity of small and medium enterprises is defined.
In this scientific work is defined that comparison the conception in abroad according
to application business-incubators in different regions of our country with internal
theories has theoretical and practical significance. Restrictions of research demand
big statistical information. Scientific novelty of research: the application model of
business-incubators on the bases of foreign practices in the different regions of
country is proved.

Key words: business incubator, enterprise structures, state support, small and
medium business.

POJIb BHEJAPEHUSA MOJAEJIM BUBHEC-UHKYBATOPA B PA3BBUTUU
HE®TSIHOT'O CEKTOPA ABEPBAMI)KAHA Y ET'O TIPHOPUTETHBIE
HAITPABJIEHUSA

Pe3rome

OCHOBHOMH 11€JIbIO HCCIIE0BAaHUS SBIISIETCS ONpeAeTIeHUE POk OM3HEC-UHKY0aTOpoB
B Pa3BUTHH SKOHOMHUKH A3zepOaiimxaHa. B kauecTBe memoodonocuueckoii OCHOBBI
ObUIM MCTIOIB30BaHbl METOJIbI CUCEMHO20 aAHAIU3A W JIOTUYECKOoro o0oOmeHus. B
3TOM Hay4yHOM paldoTe paccMaTpHUBAIOTCS COBPEMEHHBIE 3apyOekKHbIe KOHLEMIMU
OM3HEC-MHKYOMPOBAaHUS, W CPABHUBAIOTCS C BHYTPEHHMMH IPEICTABICHUSIMH, a
TAK)KE OIPENEIISIOTCS BOINPOCHI, CBSA3aHHBIE C INPOLIBETAHMEM MAJbIX U CPEIHHUX
npeanpusaThii. B pesynprate 3TOM HayyHOH paOOTHI YCTAaHOBJIEHO, YTO CpaBHEHHE
COBPEMEHHBIX 3apyOEKHbIX KOHUEMIMI 10 MPUMEHEHHI0 OM3Hec-UMHKyOaTopoB B
pPa3IMYHBIX pPErvuoHax Halled CTpaHbl C BHYTPEHHUMH TEOPHUSIMH, OIpe/eeHHe
COOTBETCTBHUSl YPOBHSI Pa3BUTHUS NPEINPUITHH U OpraHU3aluil MeXIyHapOJHBIM
CTaHJapTaM MMEET TEOPETUUECKOe U MpaKkTHuecKoe 3HaueHue. OrpaHuyeHus uccie-
JIOBaHUS - B OTPAHMUEHHOCTH UHPOPMAIIMHN O TEOPUSIX CO3aHUs OM3HEC-UHKYO0aTo-
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pOB BHYTpH CTpaHbl. Hay4yHas HOBH3HA HCCIEIOBaHHS: OOOCHOBaHAa  MOJEINb
BHEJIpEHUs OM3HEC-MHKYOATOPOB B pernoHax Ha 0ase 3apyOeKHOTO OITbITa.

KirueBble cioBa: OusHec-uHKYOaToOp, NPEANPUHUMATENILCKUE CTPYKTYpHI,
roCyJapCTBEHHAs MOICPIKKA, MaJIbIA U CpeiHui Ou3HEC.

Butlin dunyada, o cimladan do Azarbaycanda, son bir il arzinds tolobin toklif-
don daha az olmasi va bir sira siyasi, cografi vo digar xarici amillarin tasiri natice-
sindo neft vo neft mohsullarina azalan qiymatlorin moévcudlugu vo dollarin manata
nazaran mazannasinin iki dofays yaxin giiclonmasi, bir daha stibut edir ki, gostaran
orta vo Kicik bizneslorin inkisafina zaruriyyst vardir. Bugiinkii giin 6lkamizdo mar-
kozlosdirilmis inzibati omirlik va resurslarin boliisdiiriilmasi sistemi tam dagidilmis-
dir. Bu da 6z névbasinda 6zal milkiyyatin formalagsmasina va iqtisadiyyatin tonzim-
lonmasi mexanizminin doyismasina sobob olmusdur. Bu soraitdo mohz Kicik vo orta
sahibkarligin dayaniql foaliyyati milli igtisadiyyatin ndvbati inkisaf morhalasine
godom qoymaga tokan vers bilar. Bu giin tesorriifat foaliyyatinin praktika vo nazo-
riyyasinds sahibkarligi dastokloyan vasitalora yanasmalar haqqinda miixtalif fikir
forqliliyi movcuddur. Lakin kigik sahibkarliga dastok olmaq Ggun bu istigamotds
islahatlarin aparilmasma vo real soraito uygun islok modelin qurulmasina boyuk
zoruriyyat vardir.

Miasir dovrds sahibkarliq foaliyyatinin dovlat torafindon tonzimlonmasi vo
dostoklonmasi sisteminin inkisafi dovlst vo iqtisadiyyat arasinda qarsiligh olage
mexanizminin asasini togkil edir.

Son ddvrlords Kigik vo orta biznes sektoru xususi bir slagelondirici vasito kimi
¢ix1s edorok - bazar konyunkturasinin istonilon doyisikliyino cevik reaksiya veran,
Azorbaycanda yasayan ohalinin rifah halini1 yaxsilasdirmaga imkan veran Kigik vo
orta sahibkarligin inkisafi kimi vurgulanir. Bundan slavs olarag, bu kigik miiassiso-
lor bazara boyiik korporasiyalarin istehsal etmadiyi mohsul vo xidmatlor ilo gixirlar
Vo bu iri sirkatlorin tosarrufat foaliyyatlorini horokato gatirirlor.

Son iyirmi il arzinda bir ¢ox Olkalords kigik vo orta muassisalor ohalinin
mosgullug saviyyasinin vo UDM-in artimmi tomin edon mexanizm kimi golomo
verilmisdir. Inkisaf etmokdo olan Glkalords Kigik vo orta sahibkarliq foaliyyati
yoxsullug ilo mubarizo alotine ¢evrilmisdir. Kecid iqtisadiyyatina malik olan
Olkalordo belo sirkotlor milkiyyatin struktur doyisikliyi, biznes-modaniyyati,
sahibkarliq davranislari iizro gostorici kimi ¢ixis edir. Inkisaf etmis dlkolordo UDM-
in yaridan ¢oxu kigik vo orta sahibkarligin hesabina formalasir. Lakin Azarbaycanda
sahibkarliq strukturunun inkisafi halo ki, inkisaf etmis 6lkalordon geri galir.

Deyilonlori nazoro alaraq, Olkomizds milli iqtisadiyyatin vo sahibkarliq
faaliyyatinin inkisafina imkan yaradan miivafiq infrastrukturun formalasdirilmasini
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vacib edir. Qeyd edilon infrastrukturun torkibina daxil olan toskilatlar, firmalarin
innovativ faaliyyatinin tonzimlonmasi vo koordinasiyasi funksiyasini icra etmoklo
onlara mixtalif xidmotlor gostorir. Bunlara texnoparklar, biznes-inkubatorlar,
texnologiya transfer markazlori vo vengur fondlari aiddir.

Sahibkarliga dastoyin on effektiv alsti sayilan biznes-inkubatorlar kigik sahib-
karliq foaliyyati subyektlorinin oasasini formalasdirmaga imkan vermoklo yanasi,
artiqg movcud olan sahibkarliq strukturlarina tokan vermak iqtidarina malikdir.

Biznes-inkubatoruna gabul edilmis sahibkar, adston rentabellik vo satisdan go-
lirlor ila 6l¢tilon miayyan morhaloya goadar bu dastokdan istifads edir.

Biznes-inkubatorun an genis yayildigi 6lko ABS hesab edilir. Azorbaycanda
digar 6lkalar ilo migayisads bu sahibkarliq modeli halo baslangic marhalods hesab
edilo bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkamizds bu biznes-inkubatorlar demok olar ki,
innovativ va on cox IT sahasi Uizra baslangic inkisaf morhslasindadir. Yeni modelin
totbiqi tok IT sahasini deyil, eyni zamanda elmi-tadgigat, kend tosarriifati, nagliyyat,
istehsal saholoarini do ohato edir. Azorbaycanda biznes-inkubatorlarin tatbigi modeli
regionlar Uzro tosniflosdirilir. Buna misal olaraq ADIU-nun Innovativ Biznes
Inkubatoru, “Baku Business Factory”, Qafqaz texnoparkini gdstormok olar. Lakin bu
morkazlor demok olar ki, ol ilo sayilan gadardir va on ¢ox fordi sahibkarlar vo ya
6zal banklar torafindon gismon dostoklonir. Burada Korving xidmati (muxtalif sek-
torlardan olan sorbast iscilor Ucln har ciir ofis soraitino malik yerlor toklif edir.)
Rusiyada biznes-inkubatorlarin sayr 80-o yaxindir. Diinya praktikasinda qabul
olunmus bir fakt kimi, mohz biznes-inkubatorda baslangic inkisaf ticlin olverisli
imkanlar olur va bels bir magamlar aydin sokilds 6ziint blruzs verir: (g il orzindo
sorbast sokilds foaliyyato baglayan kigik sahibkarliq foaliyyatinin yalniz 14-30 %-in
dayanighigimi qoruyub saxladigi halda, biznes-inkubatorlarindan baslangicini gotii-
ron biznes subyektorinin 85-86 %-i inkisaf edir.

Biznes-inkubatorlar 6z ndvboesindo sahibkarliq strukturlarina xidmot gostor-
mokls yanasi, maslohat va toskilati-texniki dastoklor do verir. Tasisgilorin mévgeyin-
don asili olaraq burada bir nego mogam geyd olunmalidir: agor tasisgilor gisminds
dovlot ¢ixis edirso, foaliyyot yalniz sahibkarliq strukturlarinin inkisafina, agor tosi-
scilor elmi-tadgigat toskilatlar olarlarsa, o zaman faaliyyat elmin inkisafina yonladi-
Io bilir. Yerli icra organlarinin biznes-inkubatorlarda istiraki nozords tutularsa, bu
hor seydon avval masgullugun vo yerli bldcs galirlorinin artirilmasina yonaldilon
igtisadi siyasotin ylridilmasina imkan yaradar. Istiqraz vo kreditlori calb etmoklo
regionlara olan maragin artirilmasi bir qayda olaraq yerli icra orqanlarmnin asas
mosalolorinden biri hesab edilir. Investisiyalarn colb edilmoasi Ugln biznes-
inkubatorlar xiisusi rola malikdir (sokil 2). Belo ki, bu giin, boyik sahibkarlardan
forgli olaraqg, kicik vo orta biznes subyektlorinin daha olverisli sortlor ilo verilon
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investisiya resurslarina ¢ixislart yoxdur. Belo oldugu togdirds biznes-inkubatorlar
maliyya vosaitlorinin qaytarilmasi tizro zamin kimi ¢ixis edir.
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iNFRASTRUKTURU ’| 5 |

Nazarat 3

Banklar . N\ | E z |

BIZNES- >| T = |

Sigorta sirkatlori : | s £
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Sakil 1. Sahibkarhq strukturlari ilo maliyys infrastrukturu arasinda qarsihiqh
alage mexanizmi

Zoruriyyat oldugu halda biznes-inkubatorlar sahibkarliq strukturlarina perso-
nalin secilmoasi, komplektlogdirici materiallarin vo xammalin giizast sortlori ilo aldo
olunmasina va eyni zamanda geyri-maddi resurslarin calb edilmasine yardimgi olur.

Sahibkarliq strukturlarinin dostoklonmosi baximindan biznes-inkubator asagi-
daki funksiyalar yerino yetirir:

- maddi va geyri-maddi yardim etmokls firmalara yardimg1 olur ( giizostli sort-
lor ilo is yeri vo Ofislori, avadanligi togdim edir, reklam, informasiya, maslohat yar-
dimlar1 gostorir);

- riskli texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasma yonaldilon strategiyanin
icrast;

- biznes-tohsil funksiyasi. Bu, har seydon avval praktiki asaslar izra talim va
seminarlarin aparilmasi ilo baglhidir. Cox istedadli vo bacariqlt insanlar oldugu halda
onlara bu gabiliyyatlorini pula gevirmak iiglin yardimei olurlar. Biznes-talimlords
oldo olunan bilgilor butin saholor Gzro foaliyyst g0storon insanlar Gglin 0z
layihalorinin kommersiyalasdirilmasina komok etmok tigiin nozards tutulur;

- biznes-inkubatorlarin regionlarin sosial-igtisadi masalalorin hallinds oynadi-
g1 rolu da xiisusi gqeyd etmok lazimdir. Bu rol is yerlorinin artmasi, biidcoys daha
cox vergilarin 6donilmasi, regionlarda sosial gorginliyin azalmasi, sahibkarliq foaliy-
yotinin goffaflig, igtisadi aktivliyin artmasi, yerli mohsullarin rogabastliliyin artiril-
masi kimi 6ziinii gostarir.
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Belaliklo, biznes-inkubatorlar Kicik vo orta sahibkarligi destokloyan effektiv
alot olmagla yanasi, regionlarin sosial-iqtisadi stabilliyini tonzimlayan vasito hesab
edilir. Iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosinde biznes-inkubatorlarin rolu ¢ox bdyiikdiir.
Sadalanan dstiin coahatlorina gora biznes-inkubatorlar 6lks igtisadiyyatinin neft
sektorundan asililigini azaltmaq tgiin rentabelli oldugu hagigotdir.

Cadval 1. Kig¢ik sahibkarhq subyektlorinin say1
(iqtisadi foaliyyat ndvlari lizra, ilin sonuna)

2012 2013 2014
Iqtisadiyyatin biitiin saholori iizrs - comi 248 288 165 277 186 898
onlardan fiziki saxslor — fordi sahibkarlar 234 634 150 816 171917

o climladon:

kond tesorriifati, meso tosorriifatt vo baliggiliq 3973 3997 3410
fiziki soxslor - fordi sahibkarlar 2 451 2334 1624
sonaye 4 326 5173 6418
fiziki soxslor - fordi sahibkarlar 2 505 3369 4 697
tikinti 1755 1936 2335
fiziki soxslor - fordi sahibkarlar 727 924 1007
ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomiri 178 036 87 446 91 690
fiziki soxslor - fordi sahibkarlar 171 646 81 041 85 338
naqliyyat vo anbar tosarriifati 25 093 27 862 28178
fiziki soxslor - fordi sahibkarlar 24 821 27 576 27 877
turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago 8 356 9 406 12 863
fiziki soxslor - fordi sahibkarlar 8 106 9 157 12 511
informasiya va rabito 311 354 455
fiziki soxslor - fordi sahibkarlar - - -
dasinmaz amlakla slagadar omoliyyatlar 930 1131 1478
fiziki soxslar - fordi sahibkarlar 729 905 1204
tohsil 105 155 198
fiziki soxslor - fordi sahibkarlar - - -
ohaliys sohiyys vo sosial xidmetlorin  gdstorilmosi 204 256 305
fiziki soxslor - fordi sahibkarlar - - -
digar sahalor 25199 27 561 39 568
fiziki soxslar - fordi sahibkarlar 23 649 25510 37 659

Moanba: Azarbaycanin statistik gostaricilari, B., 2014.

Coadvaldan goriindiiyti kimi, iqtisadiyyatin biitiin saholori Uzro verilmis kigik
sahibkarliq subyektarinin tarkibinds ticarat va nagliyyat vasitalarinin tomiri sahalori
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on boyik xususi ¢akiya malikdir. Faiz gostaricisi ilo 2012, 2013 vo 2014- cii illards
muvafiq olar 71,7, 52,9 va 49,1 % toskil etmisdir.

Kond tosorriifati, meso toSorriifati vo baliqeiliq tizro bu gostoricilor 3 il
middstinde 563 subyekt azalaraq 3410 odod toskil etmisdir. Digoar sahslor zra
tosorrifat subyektlorinin sayinin artmasimi miisahido etsok belo, comi Kkigik
sahibkarliq subyektlorinin say1 son dovrlordo azalmaga dogru tendensiyaya malik
oldugunun sahidi oluruq. Bu, hor seydon ovval acilmis kigik biznesloro maliyys,
maddi-texniki, informasiya dastoyinin olmamasi ilo alagadardir.

a

baslangic Start-up Erkon inkisaf Dayanigl inkisaf

Sokil 2. Tlkin bizneslorin inkisaf marhalasi

Kigik bizneslorin asas xususiyyatlorindon biri onun yeni olmasindan vo start-
aplarin zoif maliyys resurslarindan irali golir. Bunu nozors alaraq, Kigik biznesin
maliyyalosdirilmoasi Uzro osas iki mexanizmdon istifado edilir: biznes-moaloklor vo
vencur kapitali (sokil 1).

Biznes-moaloklaori (Malak investorlari)

Saokil 1-do gorundiyu kimi, startap ¢lin on ilkin kapital start-api tosis edon
soxslor vo onlara yaxin olan insanlardan (ailo vo tanislar) alimir. Lakin bu kapitalin
moblagi ¢ox asagi olur va an ilkin todgiqatlarin aparilmasi vo prototipin hazirlanmasi
t¢tin ayrilir. Toxum kapitalinin naticasindo mshsula dair har hansi ilkin moalumatlar,
biznes-plan, prototipin nimunalari vo hotta kigikmiqyasli modeli qurulandan sonra
névboti maliyyslosdirma morhalasins kegid bas verir. Bu moarhalods maliyys sarmays-
si “biznes maloklori” va ya basqa s6zlo desok “malok investorlari” tarafindon verilir.

Moalok investorlarinin an boyuk xususiyyati odur ki, bunlar geyri-rosmi inves-
torlardir. Bu tip investorlar 6z soxsi maliyya moanbolori hesabina kigik biznes startap-
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larin1 ayaga qaldirir vo bunu geri dénacak borc olarag, yaxud da layihays ortaq ola-
raq hayata kegirirlar.

Risk sormayadar1 (“venture capital”) sirkotlorindon forgli olaraq biznes
moloklori startaplar1 6z soxsi vosaitlori hesabina dastoklayirlor. Bu sarmayalor ¢cox
riskli oldugu ii¢lin onlar 5-7 illik kimi uzunmuddatli deyil, 1-2 il arzinds gazanc
olaraq geri doniis edo bilocok startaplarla maraglanirlar. 2011-ci ilin 2-ci rabunds
ABS-daki malok sarmayslorin 7,5 milyard dollarinin 39%-i cografi olaraq, ABS-in
on boyuk texnoloji sirkatlorinin yerlosdiyi, Silikon Vadisinin payina diisiib.

Vencur maliyyalasdirmasi - elmi-texniki arasdirmalarin, kosflorin, ixtiralarin, ki-
cik vo yeni sirkatlor torafindon aparilan har hansi riskli, lakin perspektivli xarakter da-
styan yeniliklorin tatbiq edilmasinin kreditlosdirma vo maliyyslosdirmo formasidir.

Banklar vo kredit qurumlar1 adoton riskinin minimum oldugu sahalors Ustin-
lik verir. Buna gora do, yeni yaradilan sirkatlorin kreditlordon istifade etmok imkani
homiso moahduddur. Bu vaziyyat Kigik todgiqgatlarla vo totbiq layihoalori ilo maggul
olan miuassisalorin faaliyyatinin maliyyslogdirilmasi Gglin vengur maliyyslosdirmasi
sisteminin yaradilmasina sobab olmusdur.

Pul kapitali sahiblori ixtiragilara vo sahibkarlara ssudalar verarkon kredit miga-
bilinds amlakin girov qoyulmasi barads iddialar taqdim eds va ya onlarin dagiq muoy-
yon olunmus miiddotdo 6z yeniliklorini bazara ¢ixaracaqlarina, monfost oldo edo-
caklorine va borcun faizlo barabor gaytaracaglarima zomanat vermalorini tolob edo
bilmozlor. Kreditorlar ssuda kapitali ii¢lin saciyyavi olan bitin maddslor Uzro 6z
kapitalini riska maruz qoyur. Buna goéra da, bu ciir riskin doracasi yiiksak hesab edilir.

Vengur maliyyslosdirma monbalari:

- risk kapitalinin geyri-rosmi bazari;

- pesokar vengur kapitali.

Pesokar vengur kapitali bazar1 adoton pesokar saviyyada idars edilon investisi-
ya vasaiti soklinda ¢ixis edir. 1958-ci ildo ABS-da muvafiq ganun gobul edildikdon
sonra kigik muassisalorin yaradilmast vo inkisafini maliyyslosdirmok ¢lin xususi
kapitali vo dovlat vasaitlorini 6ziinds birlogdiran kigik investisiya sirkatlori yaradil-
maga baslanmigdir.
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Cadval 2. Biznes-inkubatorun regionlarda tatbigi modelinin geyri-neft
sektorunun inkisafinda rolu

Faktorlar | Regionlar Sahibkarhq Biznes-inkuba- | Prioritet
strukturlari ilo torlarin rolu istigamatlori
bagh problemlor

Emal Aran igtisadi rayonu | Oksoariyyat Kicik Bu regionlarda | innovasiya

sonayesini | (fordi sahibkarlarin sahibkarliq biznes-inkuba- | faaliyystinin

n inkigafi an ¢ox oldugu subyeklari pesokar | torlari istehsalin | genislondiril-

uzra region) Gancs-Qazax | bilgilor vo inkigafi ilo ola- | mosi. Kicik

uygunlug. | iqrisadi rayonu, Soki- | ixtisaslagmig godar olan bir muoassisalorin

Kond Zakatala igtisadi iscilor Gizro ¢ox masalalorin | eyni  zamanda

tosarriifatin | rayonu, Lonkaran catigsmazliq hiss hallinds istifads | biznes-inkuba-

1 inkisaf igtisadi rayonu, edirlor. edilo bilor: torlarin

etdiyi vo Quma-Xagmaz Moiossisalarin Kigik massi- innovasiya foal-

issizlik igtisadi rayonu. infrastruktur solorin istehsala | iyyatindo istira-

Saviyyasini sobokasinin inkisaf | calb edilmosi kint tomin et-

n daha etmoamasi vo komplekt- mokla. Biznes-

asagi lagdirici hissa- inkubatorlarin

oldugu lorin iri girkot- asas moqsadi is

rayonlar lors gatdirilma- | yerlorinin  yara-
st. Dovlot vo dilmasi, region-
boladiyys sifa- | larda igtisadi in-
riglorinin Kicik | kisafi tomin et-
muossisolor to- | mok, iri biznes
rofindan icra- subyektori ilo
siin zomanotli | kooperasiyanin
sisteminin yara- | toamin edilmasi,
dilmast. Iri so- | informasiya-
naye miossise- | maslohot, marif-
lorinin sifarisl- | londirms vo di-
arinin Kicik biz- | gor xidmatlarin
neslor Uzrs gostarilmasidir.
paylanmasint
tomin etmok.

Yiksok Baki gohori, Abseron | Kigik vo inno- | Biznes-inkuba- | Texnoloji  biz-

texno- igtisadi rayonu. vasiya miossise- | torlar innovasi- | nes-inkubatorlar

logiyal1 lorinin yaradilmasi | ya sistemlarinin | kicik biznesi
istehsal Uzro stimullasdir- | elementlori Ki- | dostoklayan tos-
bazalarin ma Xisusi mexa- | mi ¢ixis etmok- | Kilati  struktur
elmi- nizminin olmamasi | ls, digar instut- | kimi giymatlon-
todgigat regionlarmn  inno- | sional struktur- | dirilir.
potensiali vativ igtisadiyyati- | lar ilo regional

ilo vahdoti nin inksafini langi- | innovasiya sis-

dir. Kicik miossi-
solorin boyik po-
tensiali  texnoloji
biznes-inkubator-

larin  yaranmasina
zoruriyyat yaradir.

temlorinin  fun-
kisyanalligini

tomin edir.
ETM, texno-
parklar, vencur
fondlar1,  tik-

soktexnologiya-
It mohsullar
istehsal edan iri
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muossisalor va
s.Innovativ biz-
nes-inkubatur-
lar innovasiyali
Kicik miuassiso-
loro moslohot
vo diger xid-
motlor  gostor-
moklo, bilgils-
rin  transferini
vo ETTKIi-nin
kommersiyal-

lagdirilmasini

yerina yetirir.

Beloliklo, Azarbaycanin regionlarinda biznes-inkubatorlarin yaradilmasi iqti-
sadiyyatin vo sahibkarligin inkisafin1 tomin edacok, regionlarda sosial-igtisadi
mihiti yaxsilasdirmaqla borabor, 6lkonin mivazinatli inkisaf tempini formalas-
diracaq.

Natica. Son iki ilo yaxin dovrdo neft vo neft mohsullarinin diinya bazarinda
giymatinin uygun olaraq ¢ va iki dofoys yaxin asagi diismasi onu demoya asas verir
ki, Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi biitiin 6lko miqyasinda on prioritet
istigamatlordon biri olmalidir. Neft kapitalinin insan kapitalina ¢evrilmasi neftdon
golon galirlorin digor istehsal va xidmot saholorinin inkisafina yonaldilmasi ilo
muoayyan edilir. Son zamanlar 6lkomizds gedon radikal islahatlar dovlst torafindon
sahibkarliq foaliyyatinin dastoklonmosina xtisusi 6nom verildiyini gostorir. Bu isti-
gamatda biznes-inkubatorlarin yaradilmasi kigik vo orta sahibkarliq strukturlarinin
tez bir zamanda inkisafina tokan vermoklo morkozds vo regionlarda istehsal prosesi-
nin vo diinya standartlarina cavab veran mohsullarin, ixrac mohsullarinin istehsali
sisteminin qurulmasina imkan veracok. Banklar, sigorta sirkotlori, geyri-bank kredit
toskilatlar1 vo lizing teskilatlari vengur maliyyalasdirilmasi va biznes maloklari for-
masinda kigik vo orta bizneslora dostok vermasi bitovlikds 6lkemizds igsizliyin
azalmasina, minimal yasayis soviyyosinin artmasina vo rogabstgabiliyystli mohsul
vo Xidmatlorin istehsalina, elm vo texnikanin siiratli inkisafina sorait yaradacag.
Biznes-inkubatorlar inkisaf edon iqtisadiyyatin demoqrafik strukturunda boyiik rol
oynamagla, shalisinin oksariyyati gonclor olan comiyyatds genis diisiincali, bacariql
Vo ¢aligsgan, lakin sosial alagoelori, maliyys va informasiya dostayi olmayan insanlara
dastok verir. Bu tip dastok gonclar torafindon 6zlarinin bizneslorini yaratmaga istifa-
do edilo bilor. Kigik muassisalorin sayinin artmasi va onlara biznes-inkubatorlar tors-
findan dostayin verilmasi, iri sonaye muossisalari {igiin yarimfabrikat vo komplekt-
logdirici hissalor istehsalgisi kimi formalasmaga imkan veracok. Markazds vo re-
gionlarda yerli spesifikan1 vo faktorlari nozars alaraq biznes-inkubatorlarin yaradil-
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mas1 vo burada xarici tacriibanin totbiq edilmasi, xaricds tohsil almis kadrlarin calb
edilmasi, elmi-tadgigat vo tocriibi-konstruktor islorinin kommersiyalasdirilmasi
6lkomizds igtisadiyyatin yeni inkisaf moarhalasine godom qoymaga imkan veracak.
Bu modelin tatbiqi golocokds todricon neft sektorundan asililigi azaltmagla, 6lkomi-
zin dlinyada nohoang ixrac Olkalori sirasina kegmasina imkan veracak.
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Xulasa

Bazar infrastrukturunun, o cumladon istehsal vasitolori bazarmin infrastrukturunun
intensiv inkisaf etdirilmoasi vo tokmillogdirilmasi mihim problem olmagla 6lks iqtisa-
diyyatinin miasir bazar iqtisadi miinasibatlori sisteminin tolablori soviyyasinda
qurulmasima xidmot gostorir. Tobiidir ki, movcud problemin mivoaffog halli 6lks igtisa-
diyyatinin sabit vo dayaniglt inkisafina zomanot vermokls, istehsal vo kommersiya
strukturlarinm samarali faaliyyati Uclin alverisli imkanlar yarada, tosarriifat subyektlori-
nin daxili va xarici igtisadi slagolor sisteminin strukturunu yaxsilasdira bilar.

Acar sozlar: istehsal vasitolori bazari, infrastruktur tominati, dovlet tonzimlomasi,
idaroetmo metodlari.

IHNEPCIIEKTUBA PAZBUTUA UHO®PACTPYKTYPbI PBIHKA CPEJACTB
MMPOU3BOJICTBA B HAIIIEN PECIIYBJIMKE

Pe3rome

AKTHUBHOE Pa3BUTHE U COBEPIICHCTBOBaHNWE MHPPACTPYKTYPHI PHIHKA, B TOM YHCIIE
MHQPACTPYKTYPhl PhIHKA CPEJCTB MPOU3BOJICTBA, SBISSACH aKTyalIbHON MpoOsieMoit
PBIHKA, HAMIPaBJICHO HA MOCTPOCHHE SKOHOMUKH CTPaHBI B COOTBETCTBUU C TpeOOBa-
HUSIMU COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX IKOHOMHUYECKUX OTHOIIEHHI. COOTBET-CTBYIOLIEE
pelieHue CyIIeCTBYIOIIEH MpOoOIeMbl TapaHTUPYET YCTOWYMBOE Pa3BUTHE IKOHO-
MUKH CTPaHbI, CO3JaeT OJIaronpusTHbIE YCIOBUS Ui 3 (HEKTUBHON AESITEIb-HOCTU
KOMMEPYECKUX CTPYKTYD, YIIYUIIAeT ¢ TOYKU 3PEHUS CTPYKTYPBI, CUCTEMY BHYTPEH-
HHUX WU BHCIIHUX SKOHOMHNYCCKUX OTHOHIGHI/IfI XOSHP'ICTBYIOIHI/IX Cy6’BeKTOB, 3HA4YU -
TEJIbHO BJIMSET Ha MPOLECCHI, CBSI3aHHbBIE C OPraHU3aluel TOBAPOIBHKECHHUS.

KioueBble ¢j10Ba: ppIHOYHBIE CPEICTBA MPOU3BOACTBA, HHPPACTPYKTYpHOE oOectie-
YeHHUE, FOCYIapCTBEHHOE PEryIMPOBAHUE, METObI YIIPABIICHUSI.
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DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF PRODUCTION MEANS MARKET
INFRASTRUCTURE IN THE REPUBLIC

Abstract

Market infrastructure, including the development ad improvement means market
infrastucture being the main challenges of the countrys® economyserve to the
establishment of modern market economic relation system demand level. Of course,
the achived solution of the existing problem guaranteeing the country’s economy
and stable development make the reliable opportunites for the efficient activity of
production and commerce, at the time the intesnal and foreign economic relationsof
economic entites are being improved and mainly impact to be organization of
product making processes.

Key words: the market of the means of productions, infrastructure provision,
government regulation, management methods

Omtos bazarinin somarali foaliyyat gostormasinin miithiim sartlorindan biri
onun torkib elementi olan istehsal vasitolori bazarimin istor butévlikds respublika
Saviyyasinda, istorso do regional baximdan inkisaf konsepsiyasinin formalagmasin-
dan ibarotdir. Hazirda respublikamizda hasilat vo emal sahalori, eloca ds ticaratin
topdansatis formasi arasinda sabit vo dayaniql olagalor olmadigina goroa (olanlar
sistemsiz xarakter dasiyir), istehsal vasitolori bazarinin miiasir iqtisadi sistemin
toloblori baximindan inkisaf konsepsiyasi, demok olar ki, mévcud deyil. Belo bir
vaziyyatin mévcudlugu, hor seydon avval, asasan istehsal vasitolorinin iqtisadiyyatin
saholori arasinda boliisdiiriilimoasini di-rektiv gaydada hoyata kegiron maddi-texniki
tochizatin bir sistem kimi hom struktur, hom do ticaratin togkili baximindan adekvat
olaraq bazar munasibatlori sisteminin toloblorina vaxtinda vo lazimi saviyyado uy-
gunlagmamasi ilo olagodardir. Daha dogrusu, maddi-texniki tochizat sisteminin
cevik toskilati strukturunun olmamasi bu sahodo bas veranlorin baslica sobablorin-
don biri hesab olunur. Buttin bunlar ise 6z ndvbasinds mi-asir bazar infrastrukturu-
nun har seydon avval istehsal vasitalori bazarinin infrastruk-turunun inkisafi masale-
lorini zoruriyyata cevirir vo onu aktuallagdirir. Mohz istehsal vasitalori bazari vo bu
bazarda topdansatis ticaratinin sivil gaydada toskili maksimum doracods hasilat,
emal vo bunlarla slagadar olan saholords istehsal giiclarinin saviyys vo xarakterinog
tam cavab verir. Buna gora do, istehsal vasitalari bazariin infrastrukturunun inkisafi
hom respublika, ham do regional saviyyada prioritet shomiyyat kosb edir.

Olkodo istehsal vasitolori bazarmnin infrastrukturunun inkisaf istigamatlorini
sorti olaraq asagidaki kimi qruplagsdirmaq miimkindur:
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1. Istehsal vasitolori bazarinda sivil infrastrukturun yaradilmasi regional, saho
Vo institusional aspekds mixtolif igtisadi subyektlorin faaliyyatinin olagalondiril-
moasini talab edir. Buna gors ds, s6zligedon bazarin infrastrukturunu inkisaf etdirmok
iiciin Iqgti-sadiyyat vo Sonaye Nazirliyi torofindon kompleks sistemli yanasma
asasinda konkret faaliyyat programi islonib hazirlanmali vo hoyata kecirilmolidir.

Tobiidir ki, bu tip programlarin asas moqsadi istehsal vasitolori bazarinin
struktur elementlori arsinda qarsilighi olagslori tomin edon, material axinlarinin
sarbast harakatina vo tokrar istehsal prosesinin fasilasizliyino imkan yarada bilon bir
sistemi formalagdirmaqdan ibaratdir (6).

Qeyd edilon moagsadin reallasdirilmasi iso asagidaki vazifalorin yerino yetiril-
masini:

- topdansatis ticaratinin olverisliliyini, sonaye ¢esidindan ticarat ¢esidinin yara-
dilmasini, minimum Xarclarlo moahsullarin saxlanmasi va harokatini tomin edoan vasi-
toci togkilatlar sobokasi vo anbar tosarriifati sisteminin formalasdirilmasini;

- beynolxalq standartlarin taloblarino cavab vers bilon tara gablasdirict sanayenin
yaradilmasi va inkisafi hesabina mohsullarin ragabst gabiliyyatinin yikssldilmasini;

- istehsal vasitalori bazarinin infrastrukturunun normal faaliyyatini tomin edan
normativ-hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasini;

- infrastrukturun miasir idaraetms formalarindan genis istifads olunmasini;

- istehsal vasitalori bazarinin infrastrukturunun elmi-metodiki tominatinz;

- kadrlarin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasinin togkilini vo S. nazards
tutur.

Tobiidir ki, kompleks vo sistemli yanagmaya osaslanan belo bir programin
islonib hazirlanmas1 vo hayata kecirilmosi hom bitévlikds istehsal vasitalori
bazarmin, ham doa onun infrastrukturunun normal faaliyyatini tamin etmoklo ylksok
igtisadi somaranin al-do edilmasina sorait yarada bilor.

2. Istehsal vasitolori bazarmda mohsul yeridilisinin optimal toskilino imkan
veran igtisadi hovaslondirma metodlarinin tokmillogdirilmasi

Hovoslondirmo obyekti osason asagidakilar hesab edilir:

- tosarrlfat oslagalorinin tokmillogdirilmasi naticasinds tachizat-satis, topdan
toskilatlarmin, mahsul gondaronlarin vo istehlakgilarin gokdiklari xarclora gonast
edilmasi;

- nagletms, ylkloma-bosaltma vo anbar amaliyyatlarinin togkilinin yaxsilas-
dirilmasi;

- digor bazar subyektlori ilo razilagdirilmagqla naqgliyyat toskilatlar1 torafindon
yuk-dasima sortlorins riayat edilmasi;

- nagletmonin maya dayarinin vo nagliyyat muoassisalori va toskilatlari torafin-
don gostarilon xidmatlora gakilon xarclorin azaldilmasi.
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Istehsal vasitolori bazarinda mohsul yeridilisinin logistik idara edilmasini
igtisadi baximdan tomin edoan oan mihim element iki shamiyyatli xUsusiyyati ilo
xarakterizo olunan igtisadi hovaslondirmas sisteminin formalasmasi hesab olunur. Bu
sahads igtisadi havaslondirmo sisteminin spesifik cohati ondan ibarstdir ki, o har
seydon avval istehsal vasitolorinin istehsalgilart vo istehlakeilart ilo nogliyyat miiss-
sisalori arasinda qarsiliql alagalorin yaxsilagdirilmasina xidmot gostormolidir. Bu
baximdan, hovaslondirma sistemi yiikdasimalar1 hoyata kegiron nagliyyat toskilatla-
rina samil edilmoklo kompleks xarakter dasimali, nagliyyat xidmatinin keyfiyyatini
yaxsilagdiran iqtisadi tosir vasitalo-rini, mohsul géndarmalarin vo yiikdasimalarin
igtisadi somaraliliyinin yuksaldilmasinds taraflorin, eloco do mohsul yeridilisi prose-
si istirakgilarinin iqtisadi maraqglarinin qorunmasi va tomin edilmasini nozars almali-
dir. Tobiidir ki, bitin bunlar istehsal vasitolori bazarinin subyektlori ilo nogliyyat
xidmati arasinda qurulacaq garsiligh iqtisadi miinasibatlor sisteminin taloblorino tam
uygun golir (4).

Iqtisadi hovaslondirma sisteminin digar bir spesifik xsusiyyati iso havaslon-
dirmo subyektlori (nagliyyat, ticarot-todariikat toskilatlari, yiikgondaranlar) vo ob-
yektlorinin (ylklorin nagl edilmasina va yik omaliyyatlarina g¢oakilon Xarclarin
azaldilmasi, vaxtinda nogliyyat xidmatinin gostarilmasi, mohsul géndarmalarin
borabarliyi vo ahongdarligi, mohsul yeridilisi prosesina ¢akilon macmu xarclora go-
nast edilmasi) torkibco mixtalif olmasina baxmayaraq, istifado olunan metodlarin
kompleks xarakter dasimasindan ibaratdir. Daha dogrusu, mohsul yeridilisi prosesi-
nin har bir marhalasinds proses istirakgi-lart ayri-ayriligda havaslondirilir.

Tobiidir ki, praktikada totbiq edilmo formalarina goro bir nego hovaslondirma
metodlarindan istifado olunur. Bu metodlardan an shomiyyatlisi va vacibi nogliyyat
xarclorinin normalasdirilmasi hesab edilir.

Bu glina gadar faaliyyatds olan nagliyyat xarclorina gonast Gizra havaslondirma
sistemi bir sira ¢atismazliglarla miisahido olunub. Bu sistem hor seydon ovval sona-
ye mohsullarinin o hissasine samil edilirdi ki, onlar dasinmaya ¢okilon Xxarclori 6ziin-
doa birlagdiran giymatlo satilirdi. Belo bir halda mahsul géndarmalari franko-mantago
va fran-ko-stansiya gondarma qiymatlori Uzra planlagdiran ticarat-todarikat vo digor
kommer-siya vasitasi togkilatlar (baxmayaraq ki, bitiun diger hallarda bu toskilatlar
istehlakgilar torafindon Odonilon nogliyyat masraflorinin kamiyyatini muasyyanlos-
dirirlar) mévcud havaslandirma sisteminin tatbiq dairasindon kenarda qalirdilar.

Bundan basqa, havaslondirma sistemi daha ¢ox bir nagliyyat névi ilo hayata
kegi-rilon yiikdagimalar1 nozards tuturdu. Kommersiya-vasitagi toskilatlar, masalon,
domir yolu ilo yiikkdasimalar zamani faktiki naqliyyat Xarclorini, istehlakgilar iso
yiikdasima-lara goro orta tarif izro xarclori 6doayirdilor. Tobiidir ki, belo hovaslondir-
mo sisteminda hoavoaslondirmo obyektinin - tariflordo 0z oksini tapan naqliyyat
xarclarinin oshomiyyati azalir. Odur ki, faaliyyatdo olan hovaslondirmo sisteminds
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moveud ¢atismazliglarin tohlil edilmasi vo onlarin aradan galdirilmasi mumkanlGyd
nagliyyat xaraclarinin nor-malasdirilmasini obyektiv zaruriyystos gevirir.

Normativ nagliyyat xarclori dedikds, tosarriifat praktikasinda miintazom tan-
zimlonan, todarlkat vo digar kommersiya toskilatlar1 (agar onlar tosarriifat migavi-
lasinin formalagsmasinda istirak edirlorsa) torafindan istifadasi tovsiya edilon moahsul
vahidinin nogl edilmasina ¢okilon Xarclor basa diisiiliir. Biitiin yanagmalarda norma-
tivlar nagliyyat xarclorinin azaldilmasi ti¢lin motivasiya yaratmalidir. (5)

Normativin muayyanlosdirilmasi U¢un konkret nagl etma sxemindon (marsuru-
tundan) asili olan, noqliyyat tariflori asasinda hesablanan magistral yiikdasima
xarclarini 6ziinds birlogdiran va istehlakgilar torafindon real ddonilon xarclor gabul
edilir. Toabiidir ki, bu tip normativler kommersiya vasitoci toskilatlar vo nogliyyat
muassisalorinin bila-vasits istiraki ilo islonib hazirlanmali va istehlakgilara (mahsul
istehsalgilarina) tovsiys olunmalidir.

Belaliklo, mohsul yeridilisinin somarali togkilina gbro proses istirak¢ilarinin
komp-leks maraqlart vo cavabdehlik masuliyysti arasinda moévcud olan vohdot
notico etibart ilo ayri-ayri saholorin iqtisadi maraglarinin inteqrasiyasina xidmaot
gostorir. iqtisadi subyektlorin tosorriifat maraqlarinin bels inteqrasiyas: mohz mohsul
yeridilisinin logistik idara edilmasinin xarakterik cohoti kimi doyarlondirilir.

3. Vasitogi strukturlar torafindon gosterilon Xidmatlor spektrinin genislondi-
rilomasi

Mohsul yeridilisi prosesinds istirak edon vasitagi muassisalorin perspektiv bir
struktur kimi inkisaf istiqgamatlorini agsagidaki kimi qruplasdira bilorik:

- yeni integrasiya olagsalorinin togokkiil tapmast;

- tosir dairasinin genislondirilmasi;

- isgiizar aktivliyin yiiksaldilmasi;

- yeni nov logistik xidmotlorin miqyasinin genislondirilmasi.

Praktik tocruibays istinadon geyd eds bilarik ki, son dévrlords 6lkemizda miix-
tolif logistik xidmoatlor gdstoran topdansatis miiassisalori sobokasinin miqyasi genis-
lonmokdadir. Bununla olagodar olaraq topdansatis toskilatlarinin inkisafinda yeni
integrasiya olagoslorinin formalagmasi ananalari togokkiil tapir.

Ik névboda tosorriifat subyektlorinin ticarot vo senaye anbarlarindan birgo
istifado etmok mogsadi ilo oksor topdansatis miiassisalorinin 6zlori arasinda vo Xid-
mot gostor-diklori miossisalorlo kooperasiya olagolori qurulur. Ayri-ayri regional
kommersiyavasitagi toskilatlar iso 6z foaliyyatlorinin igtisadi somaraliliyini yiksalt-
mok Ggln Ozlari ilo vo beynalxalq soviyyali toskilatlarla assosiativ miinasibatlor
sistemini inkisaf etdirir. Nohayat, inkisaf edon bazar munasibatlori sisteminda
todariikat-ticarat vasitagilik foaliyyatinin yeni funksiya, forma vo metodlar1 omalo
golir ki, bu da istehlak¢ilarin kompleks sokildo maddi-texniki tominatin1 hoyata
kecirmok tigiin yeni imkanlar agir.
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Tobiidir ki, belo bir tacriibanin 6lkamizds do tatbiqi ¢ox boyik igtisadi natico-
lorin olds edilmasine sorait yaradar. Bu isa 6z ndvbasinds yaxin dovr iigiin vasitagi
strukturlarin istehsal-texniki toyinatli mohsullarin satis1 prosesinds rolunun yiksal-
masina gotirib ¢ixaracaqdir. Daha dogrusu, bu giin imumi satis hacminds vasitaci
strukturlarin pay:1 6lko Uzro orta hesabla togriban 10% haddinds giymatlondirilirss,
sonrakai illarda bu ragem 15-20%-5 gadoar arta bilar (2).

Belalikla, geyd edilon onanalari ugota almagla obyektiv tolobatdan dogan in-
tegrativ strukturlarin miixtoalif variantlarda inkisafinin toamin edilmasi 0lks igtisadiy-
yatinin saglamlasmasina boyiik tohfa veras bilar.

Mohsul yeridilisi prosesinds istirak edon vasitogi strukturlarin faaliyystinin
digar spesifik xususiyysti xidmot gdstorilon regionun, arazinin, yani tasir dairasinin
genis-londirilmasindon ibaratdir. ©gar avvallor sahalorarasi tachizat-satis toskilatlar:
Vo ya muassisalori adoton 6zlorinin yerlosdiklari inzibati-orazi vahidlorine xidmat
gOsta-rirdilarsa, son illor onlarin orazi Uzro xidmatlorinin spektri bir godor genislon-
misdir. Daha dogrusu, yeni iqtisadi soraitds vasitogi strukturlar istehlakgilara onlarin
harada maskunlagsmasindan asili olmayraq mahsul satir, respublikanin miixtalif bol-
golorindo, iqtisadi rayonlarinda yerloson miiassisalorin talobatlarini 6dayirlar. Isteh-
lak¢ilarin talabatlarinin 6donilmasi {iglin lazim olan xammal, material vo ya hazir
mohsullar1 onlar 6lks daxilinds vo ya onun hiidudlarindan konarda yerlagan moan-
balor hesabina tomin edir vo bununla da istehsal¢1 vo istehlakgilara mohsullarin satisi
Vo todariiki Gzrs vasitocilik xidmati gostarirlor (3).

Demoli, yeni iqtisadi soraitdo topdansatis ticarati muossisalorinin faaliyyat gos-
tordiklori orazilor keyfiyyot doyisikliklorine maruz galir, ¢iinki belo orazilor maddi-
texniki taminat monbalarindan istehsal vasitalorinin satisi ilo bagh oraziys cevrilir vo bu-
nunla xidmat orazisi formalasdirmaqla onlarin ohats dairasi, xidmat radiusu boyuyir.

Beloliklo, vasitagi miassisalor hazir mohsullart satmagq, eloca do 0z arazilorin-
do vo ya onun hiidudlarindan konarda yerloson istehsalgilardan boyiik hacmdo
todariik etmok-Ia vasitagilik xidmoti hoyata kecirir. Bu zaman vasitagi strukturlarin
foaliyyatlorindo bas vera bilocok hor hansi bir doyisiklik ilk ndvbodo sonaye
mohsullar1 istehsalinin dina-mikasindan vo topdansatis ticarati muossisalorinin
vasitacilik faaliyyatinin aktivlos-masindon asilidir.

Bu gun vasitagi strukturlar torofindon reallagdirilan mohsullarin hacminda
omoala galon azalma hallar1 tokca sonaye istehsalindaki tonozziillo deyil, eyni zaman-
da top-dansatis vasitogilorinin foaliyyatlorindo omolo golon spesifik ¢atinliklorlo,
masalon, ticarat alagelorinin artmasi naticasinds birbasa mohsul goéndarmalara
maragin azalmasi ilo alagodar xidmot gostorilon muassisslorin sayinin da azalmasi,
anbar omoliyyatlarina vo digor xidmatloro gokilon Xorclorin artmasi, omtos Uzro
ixtisaslasmanin doyismasi vo s. baghdir. Biitiin bu amillor isa son naticodo hom
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kommersiya vasitogi strukturlarin sayi-nin doyismasine, ham do anbar satisinin
hacmins bu va ya digar daracads tasir gostorir.

Yeni nov logistik xidmatlorin gostorilmasi istehsal vasitslori bazarinda vasitogi
strukturlar {igiin yeni imkanlar agir:

- amtos mubadilssi sferasinin, hamginin nagliyyat vasitalorindon somarali isti-
fadays imkan veran naqliyyat sobokalorinin alverisli faaliyysting;

- anbar guclorindon vo mixtalif ndév ylklorin emali vo saxlanmasini tomin
edon avadanliqlardan birgs istifado osasinda anbar tesarriifatinin samaraliliyinin
yuksaldil-masing;

- topdansatis bazarlarinin mohsullarin todarikii vo satis1 lizro funksiyalar
yerina yetiron digar garsiligh faaliyyatinin toamin edilmasine va bu ssasda ticarat va
ya boliisdiirma morkazlorinin yaradilmasina va s.

4. Mohsul yeridilisinin nogliyyat tominatini yaxsilasdirmaq moqgsadi ilo
logistik markazlorin formalasdirilmasi va yerlogdirilmasi

[k névbada nazars almaliyiq ki, iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds istehsalin
yerlosdirilmasi Uzro konkret strategiyanin islonib hazirlanmasina bilavasito kdmok
edo bilon Umumi, vahid bir dinysvi model movcud deyil. Lakin nozars alin-malidir
ki, mixtolif funksional toyinatli firmalararasi, xarici logistik morkazlorin yerlog-
dirilmasi strategiyasi ¢coxsayli amillari (sosial, igtisadi, investisiya va s.) nazars alan
metodoloji yanagmalar kompleksinin islonib hazirlanmasina osaslanir.

Bu zaman iqtisadi (nogliyyat) amilin diqto etdiyi asas sort ondan ibaratdir Ki,
ogor istehsaligilar “ucuz” ilkin xammalin emalina tistiinluk verirlorss, onda logistik
morkaz-lor cografi baximdan bu monbays yaxin yerlosdirilmalidir. Oksing, agor is-
tehsalgilar doyari yiiksak olan “bahali” mohsul istehsal edirlorso, onda logistik mor-
kozlar tadiyya gabiliyyati tolobi yliksak olan shali gqrupunun yerlosdiyi montagalora
Vo ya istehsal sahalorina yaxin yerlords toskil edilmolidir. Demoli, omtoo-yiik bazar-
larinin formalag-masi ilo olagodar islorin diizgiin qurulmasi imumi istifads toyinath
logisik markazlarin yerlogsmasina shamiyyatli daracado tasir edir.

Spesifik tosarriifat obyekti hesab edilon logistik markazlarin dovlot miassisasi,
mixtalif sayda maraqli istirakg¢ilardan togkil edilmis soshmdar comiyyat vo ya
holding kimi hans1 togkilati-hiiquqi formaya malik olmalarindan asili olmayaraq
mohsul yeridilisini optimallagdirmaq magsadi ilo istehlakg¢i sifariglorinin vaxtinda
yerlosdirilmasi, optimal nogliyyat marsrutlarinin = segilmasi, bir ¢ox istehsal
vasitolorino satigdan gabag, mioyyan guzastlorin (gomrik, vergi, investisiya,
kommunal va s.) verilmasi kimi vozifalori yerino yetirir.

Korporativ istirak¢ilardan (dovlst, mohsul sahiblori, kommersiya firmalari,
korporasiyalar, nagliyyat toskilatlari) toskil edilmis logistik markazlorin yerlosdiril-
mosi zamani digqot markazinds saxlanilan metodoloji x{isusiyyst ondan ibaratdir ki,
bu mor-kazlor torafindon korporativ istirak¢ilara gostorilon xidmatlorin zonasi
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(serhadi) asas-landirilmali vo miayyanlasdirilmalidir. Xidmat zonasindan “istifads-
nin” asaslandirilmas1 miixtalif nagliyyat novlerindon somorali istifado olunmasina,
dovriyys vasait-larinin, yani cari ehtiyatlarin soviyyasinin asagi diismasine, logistik
morkazlo xidmat istehlakgilar: arasinda istehsal vasitalarinin yerdoyismasinin sirot-
landirilmasine imkan verir.

5. Terminal xidmatlorindan va terminal texnologiyalardan istifado imkanlari-
nin genislondirilmasi

Tabiidir ki, vasitagi mussisalar va istehsal vasitalori bazarinin digoar subyektlori
torafindon mohsul yeridilisi prosesinda Yyerina yetirilon ananavi va yeni logistik
funksiyalar kompleksinds asas yerlardon birini mohz mohsullarin anbarlagdiriimasi
funksiyasi tutur. Istehsalg1 miiossisalor va istehlakeilar, eloco do vasitagi toskilatlar bu
funksiyani bir qayda olaraq material vo hazir mohsul anbarlarinda yerina yetirirlor.

Sonaye Vo Vasito¢i miassisalorin anbarlar1 6z névbasinds anbar proseslarinin
subyekti kimi ¢ixis edir, 6z aralarinda noagliyyat terminallar1 ilo, homginin asas ma-
gistral giris yollarinda yerlogon imumi istifadods olan noqgliyyat anbarlart ilo qarsi-
liqlt faaliyyat gostorirlor. Anbar prosesinin subyektlori arasinda nogliyyat terminalla-
r1 xtisusi shamiyyat kasb edir.

Butdvlukds nagliyyat terminallari bazar subyektlorinin anbar vo nagliyyat-eks-
pedisiya xidmatlorine olan cari talobatlarini dolgun 6domok iigiin yaradilan miistoqil
tosarrifat subyektloridir.

Terminallar asason yuklarin bir nogliyyat ndvindon gobul edilmasi vo digori
ilo gondoarilmasi muddstinin razilagdirilmasi; yiiklorin toyinat montagalorinin doyis-
diril-masi, gdmrik vo tara gablasdirma amoaliyyatlart; yiiklorin mivaqgoti saxlan-
masi1 tglin gabul edilmosi, sigortalanmasi, sortlasdirilmasi, dostlosdirilmasi, xirda
partiyalara ayril-mas1 Vo irilogdirilmasi; nogliyyat-ekspedisiya islori vo nogliyyat
Xidmatinin satis1; qari-siq yiikgondormolorin togkili va s. bu kimi xidmatlori hoyata
kegirir. Daha dogrusu, qarisiq gondormo halinda olan bir ¢ox yiiklorin toyinat mon-
togasina talab olunan forma-da géndarilmasi bu xidmat ndvlarins talabat yaradir.

Qeyd edilon bu xidmat novlori kompleks formada vo ya terminallarin ixtisas-
lasma doracasindon asili olaraq hisso-hissa do gostorilo bilor. Gostarilon xidmotin
xarakterindon asili olaraq terminallar1 yUklorin emali, anbarlasdirilmas: omoliyyatla-
rin1 yerind yetiron, nagliyyat-ekspedisiya xidmati gostoran vo ya bu xidmot névlorinin
hamisini haya-ta kegiron ndvlars ayirmaq miimkiindiir. Foaliyystin miqyas1 vo xidmat
zonasinin radi-usundan, eloca do yik ndvlari Uzrs ixtisaslasmanin xarakterindon asili
olaraq regional, regionlararast vo respublika saviyysli terminallari bir-birindon
farglondirmak lazimdir.

Olkamizin ipak yolu tizarinds yerlosmasi, dovletloraras: tasarriifat oslagelorinin
genislonmasi, elaco do Azarbaycan Respublikasinin yaxin va xarici 6lkslarlo nagliyyat
alagalarinin inkisafi ilo olagodar olaraq regional terminallar daha bdyik shamiyyat
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kasb edir. Vasitagi toskilatlarin anbar giiclorindan istifado imkanlar1 ugota alinmagla
respublikanin tranzit potensialinin {stiinliiklorindon yararlanmaq Ucin goalocokda
regionlararasi vo regional terminallarin inkisafi diggat morkazinds saxlanilmalidir.

Terminallarin on baslica funksiyasi1 nagliyyat-ekspedisiya xXidmatlorinin gosto-
rilmasi vo nagliyyat muassisalari ilo qarsilight foaliyyst asasinda miistori sifariglori-
nin yerinoa yetirilmasindon ibarotdir. Belo bir halda, terminallar yiklorin nagl
edilmasi vo mixtalif ndv nagliyyat-anbar xidmatlarinin gosterilmasi ilo slagodar
mugavilalorin baglanmasina komoklik gostormoklo noagliyyat-fraxta strukturlari,
yukgondaranlar, nagliyyat muossisalori vo yiikalanlar arasinda vasitagi gisminda
¢ixis edir. Bu baximdan, terminallarin somarali foaliyyat gdstormasinin mihim
sartlorindan biri vo demok olar ki, asas1 terminallarda icra edilon islori muasir texno-
loji saviyyada tomin etmays gadir olan kifayst goadar genis saha vo yiiksok avadanliq
parkinin olmasidir. Odur ki, terminal texnologiya yiiklorin nogliyyat vasitolarine
yuklanmasi-bosaldilmasi, xiisusi ayrilmis yerlords sortlagdirilmasi vo anbarlasdiril-
masini, habelo terminaldaxili naglini tomin edon olverisli mexaniki qurgulardan
istifadoni nozordo tutur. Kompleks terminal xidmaotlori sisteminin asagidaki
prinsiplor asasinda formalagsmasini magsadauygun hesab edirik:

- nagletmo prosesinin biitln istirak¢ilarin igtisadi maraglarini tomin etmoklo
terminal xidmotlor sisteminin istirak¢ilar1 ti¢lin vahid qarsiligh iqtisadi-hliquqi
muna-sibatlor sistemi yaradilmalidir;

- terminal kompleksloarinin mdvcud istehsal guclorino osaslanmagla yiklorin
nagl edilmasi proseslorinds mitaraqqi terminal texnologiyalar tatbiq edilmalidir;

- logistik yiklorin son toyinat montagasine godar ¢atdirilmasina gora biitin
horakat yolu boyu ekspedisiya xidmatinin cavabdehliyini tamin etmoklo miistarilora
kompleks nogliyyat-ekspedisiya xidmatlori sistemi toskil olunmalidir;

- istehsal - nagliyyat - boliisdiirma proseslorinin fasilasizliyini, material axin-
larinin intensiv harokatini vo nagletmo prosesinin biitiin istirak¢ilarinin igtisadi mo-
nafelorini tomin edon terminal sistemlorinin formalagmasina logistik yanagmadan
istifado olunmalidir;

- dovlat tonzimlonmasi asasinda terminal texnologiyalar tizra nogletms prose-
sinin istirak¢ilari ti¢lin alverisli soraiti tomin etmoklo dovlst mudafis sistemi yaradil-
malidir;

- batin maliyys moanbalarini calb etmokls terminal xidmatlor sistemina daxil
olan obyektlorin pay¢1 formada maliyyslosdirilmasi tamin edilmalidir;

- yuklarin naql edilmasi prosesi izra informasiya tominati yaradilmalidir.

Beloliklo, hesab edirik ki, terminallarin biitovliikdo amtos bazari, o ciimlodon
istehsal vasitalori bazariin subyektlori vo anbar proseslori arasinda qarsiliqi foaliy-
yatina nail olmagq iigiin innovativ yoniimlii ”Azarbaycan Respublikasinin nagliyyat-
ekspedisiya xidmatlari sistemi” dovlat programi gabul edilmalidir. Nagliyyat anbar-
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larinin normal faaliyyat gostormoasi ilo bagh biitiin masalalori bilavasito 6zlinds
ehtiva edo bilocok belo bir programin asas magsadi butdévlikds mohsul yeridilisi
prosesini yax-silasdirmaq va nagliyyat xarclorini azaltmaqgdan ibarst olmalidir (1).

6. Istehsal vasitalori bazarinin informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasi

Respublikanin istehsal vasitolori bazari ligiin xarakterik hesab edilon muhim
problemlardon biri mahz satis bazarima istigamotlonmis mohsul istehsalgilart hagqinda
zoruri informasiyalarin olmamasidir. Soziigedon bazarda vasitogilik xidmati gostoron
toskilatlarin reklam xarakterli informasiyalarini nazara almasag, hagigot namins geyd
etmaliyik ki, istehsal vasitolori istehsalgilarini hortorofli xarakterizo etmoys imkan
veran informa-siyalar oksar hallarda mévcud olmur vo ya da tam deyil.

Mohsul yeridilisi ilo bagli proseslorin tokmillasdirilmasindo istirak etmok Ggln
dovlat idaroetmo orqanlari zoruri informasiyalara malik olmalidir. Hazirda dovlat
idaroetms orqanlart istehsal vasitolori bazarinda bas veran proseslor hagqinda kifa-
yat gadar informasiyalara malik deyil. Natica etibari ilo bu da infrastruktur subyekt-
lori ilo dovlot idaroetmo organlari arasinda informasiya vo funksional alagolori moh-
dudlasdirir, logistik monitoringin aparilmasini ¢atinlosdirir.

Bu baximdan, méveud problemin halli 6lkanin igtisadi hoyatini saglamlasdir-
magqla yanasi, istehsal vasitalori bazarinda bir sira miisbat meyllorin amalo golmasina
sobab ola bilar.

Birincisi, mohsul istehsalgilarinin istehsal etdiklori butlin mohsullar haqqinda
rohbar iscilorin miivafiq informasiyalara malik olmalari istehlakgilara mahsullar
bazarmin marketing todqiqgi ilo bagli xarclori azaltmaga vo tochizat¢ilarin artirilmis
todartikat qiymatlori Uzorinds inhisargiliq meyllorini aradan qaldirmaga imkan verar.
Tobiidir ki, oldo edilon informasiyalar hom vasito¢i qurumlar torafindon, ham do
reklam inhisarinin komokliyi ilo aldanilma hallarint minimuma endirar.

ITkincisi, erqonometrik gostoricilori, texniki-igtisadi parametrlori va giymatlori
g0Osarilmoklo istehsalgilar (mohsul gondaranlar) torofindon bitin mohsullar Gzrs
kata-loglarm tortibi vo nogri “niimayondolik”, “marketing” filiallart vo s. kimi adla-
nan vasito-cilor torofindon yaradilmis inhisargiligin soviyyasini azaldar. Bu iss 0z
novbasinda moh-suldar vasitagilorin vo birbasa istehlakgilarin istehsal vasitalori
bazarina maneasiz daxil olmasina sorait yaratmagla soziigedon bazarin infrastruk-
turunun saglamlagmasina va inkisafina komaklik gdstars bilar.

Uclinclisti, hom tachizatgilarin, hom da saticilarin geyd edilon bu tip inhisarci-
liq siyasoati kriminal strukturlarin digqet obyektino cevrilon boyik hacmli yarileqgal
va geyri-legal galirlorin amala golmasina sabab olur. Bu baximdan, bazarin biitiin
istirakgilar ti¢iin mohsul vo onun istehsalgilar1 haqqinda informasiyalarin agiq olmasi
bu monopolizmin mdvcud olmasi imkanlarin1 shamiyyatli doracods mohdudlasdirir
Vo eyni zamanda comiyyatds kriminogen durumla bagli amalo galo bilocok gorgin-
liyin azal-dilmasina komoklik gostorir.
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Dordlncusl, batin mohsullar vo onlarin istehsalgilart (mahsul géndaranlori)
hag-qinda informasiya kataloglarinin nasri bir sira dévlat idroetms organlarina imkan
verir Ki, onlar mixtolif sopkili operativ gorarlar1 gobul etmak (¢lin nazarat tipli molu-
matlara malik olsunlar. Birmonali gqeyd edo bilorik ki, bu tip malumatlara an ¢ox vergi
Vo g0m-riik orqanlari, eloca do bu sahonin todgigat¢ilart daha ¢ox ehtiyac hiss edirlor.

Natica. Mintozom informasiyalar ilkin olaraq son dovrlords infrastruktur
subyektlorinin statusu vo foaliyyatlorindo omala golon doyisikliklor, habelo bu
subyektlorin xtsusiyyastlori vo foaliyyatlorini xarakterizo edon keyfiyyot gostoriclori
haqqinda molumatlar1 6ziinda birlogsdirmolidir. Belo olan halda, yerli hakimiyyat
orqanlar1 yerlords infras-truktur subyektlori torafindon gdstorilon mitoraqqi tocriibs
Vo somoarali Xidmot novlari hagqinda molumatli olurlar ki, bu da onlara perspektiv
dovr Ggln infrastruktur tomi-natinin yaxsilagdirlimasi ilo bagli konkret faaliyyat
mexanizminin islonib hazirlanmasina imkan vera bilor.
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Pe3rome

OcHoBHasl 11€TTb UCCIIEIOBAHMSI 3aKII0YAETCS B YIIPABICHUU aKTUBAMU WM yIpaBIie-
HUU CTPYKTypO# OanaHca Kak OCHOBBI HAJC)KHOCTH COBPEMEHHOTO OaHka. baHku
3aHUMAIOTCS PAOOTOM, CBSI3aHHOW C MOBBIMICHUEM () (HEKTHBHOCTH MPOBEICHUS aK-
TUBHBIX omnepauuid. [{enTpanbpHas 3agadya 3TOro mpolecca COCTOUT B CTa0MIM3aINH
¥ MaKCUMU3AIUN PA3HUIIBI MEXK]Ty POIICHTHBIMU cTaBKamu. [Ipobiema ynpaBieHus
aKTUBaMU 0aHKa OTHOCHUTCS K YHCIy HauOoJiee BaXHBIX MpoOieM, TOCKOJIBKY €€ yC-
MEeITHOE PEIICHWE B 3HAYUTEIBHOW CTETNICHU ompenenseT 3Gp(HEKTUBHOCTb U MOTEH-
uuan pa3sutusa Oanka. [log ympaBieHHeM akTUBaMU MOHHUMAIOT MYTH U MOPSIOK
pa3MelnieHusi COOCTBEHHBIX U MPUBIICYCHHBIX CpelcTB OaHka. Mccnenyemas pabora
ObLTa BBITIOJTHEHA Ha OCHOBE TAKMUX METOJIOB MICCIICOBAHUs, KaK HaydHas aOCTpak-
M ¥ CUCTEMHBIN aHAIU3, a TakXKe JIorndeckoe o0o0menne. B 3akimoueHne uccie-
JIOBaHUSI YCTAHOBJICHO, YTO K YIPABJICHHUIO aKTUBAMU OaHKa CJIEAYEeT MOIXOIUTH C
TOYKHU 3peHUs cOaJTaHCUPOBAHHOTO METOJ1a yrpasieHus. OrpaHUYeHUsT UCCIIeI0Ba-
HUS — B MOTpeOHOCTH Oosiee MMPOKON mpakTuyeckoil nHpopmanuu. [Ipaktudyeckas
3HAYUMOCTb MCCIIEJIOBAHUS 3aKIIIOYAETCS B TOM, UYTO MPAKTHUKA, HOPMBI U METOIbI
yIpaBJIeHHUS aKTUBAMH B TOCJEIHUE TOAbl CYIIECTBEHHO U3MEHUIINCh. B ycroBusax
CII0)KHOCTH U HEYCTOWYUBOCTH COBPEMEHHBIX (PMHAHCOBBIX PHIHKOB MOTPEOHOCTH B
3¢ PEeKTUBHOM YIIpaBIECHWU aKTUBAMU CYIIECTBEHHO Bo3pocia. OpHUTrHHaIbHOCTH
WCCIICJIOBAaHNS W Hay4YyHas HOBH3HA COCTOHUT B TOM, YTO aHAJIHW3 JICHCTBYIOIIHX
TEOpUN W METOJIOB YIPABJICHHS aKTUBAMHU OaHKa BBIMOJTHEH MCXOJMS M3 HEOOXOMH-
MOCTH pPeaTH3aIlii KOHIIETINH KOMIUIEKCHOTO MOAX0/1a K (POPMHUPOBAHUIO KPUTE-
pHEB, TapaMETPOB U OOHEKTOB yIPABIICHUS.

KiroueBnle ciioBa: YIIPABJICHHUC aKTUBAMHU, AKTHUBHBIC OICpalliv, MCTOAbI YIIpaBJIC-

HUA, HpOI_[eHTHBIe CTaBKH, pa3MeIJ_IeHI/IC CpeIICTB.
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KOMMERSiIYA BANKLARININ AKTiV OMOLIYYATLARININ
IDARO OLUNMASI STRATEGIYASI

Xulasa

Bu tadgigatin magsadi miiasir bankin etibarliginin asasi olan aktivlarin idars olun-
mas1 va yaxud balansin strukturunun idars olunmasindan ibarstdir. Banklarin mos-
gul oldugu is aktiv omoliyyatlarin aparilmasinin effektivliyinin yiiksaldilmasi ilo
baglidir. Bu prosesin asas magsadi faiz daracalorinin arasinda olan fargin stabilliyi-
nin saxlanilmasindan vo maksimumlagmasindan ibaratdir. Banklarin aktivlorinin
idara olunmasi problemi on vacib problemlardan biridir, onun mivaffagiyyatli halli
bankin inkisaf potensialini vo effektivliyini asasl doracads musyyan edir. Aktivlarin
idaro olunmasi anlami asas vo calb olunmus vasaitlorin yerlosdirmo gaydasini izah
edir. Tadqgiqat isi elmi abstraksiya ve sistemli tohlil, mentiqi iimumilesdirme kimi
todqigat tisullar1 esasinda yerino yetirilmisdir. Todgigat noticesinds miayyan
edilmisdir ki,bankin aktivlerinin idaro olunmasina balanslasdirilmis idaro metodu
ndgteyi nozarindon yaxinlagmaq lazimdir. Todqiqatin mohdudiyyatlori daha genis
praktik informasiya tolobidir. Todqgigatin praktik ohomiyyoti aktivlerin idars
olunmasinin tacriibasi, normalar1 vo metodlarinin son illorda kaskin dayismasinin,
muasir maliyys bazarlarinin ¢atin vo geyri-mioyyonlik soraitinds aktivlorin idaroa
olunmasi tolobatinin kaskin sakildo boylmasinin muoyyan edilmasindadir. Tadqi-
gatin orijinallig1 va elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, istifads olunan nozariyyslarin
vo bank aktivlarinin idaro olunmasi metodlarinin tohlili idarsetmonin parametrlori,
obyektlori vo kriterilorinin  formalagsmasina kompleks yanasma konsepsiyasinin
reallasmasi zaruriliyindon irali galir.

Acar sozlar: aktivlorin idaras olunmasi, aktiv omoliyyatlar, idaroetmo metodlari,
faiz doracalori, vasaitlorin yerlosdirilmasi.

STRATEGY OF MANAGEMENT ACTIVE OPERATIONS OF
COMMERCIAL BANK

Abstract

The main objective of the study is to manage the assets or management of balance
sheet structure as a basis for the reliability of a modern bank. Banks are engaged in
work related to improving the efficiency of active operations. The central objective
of this process is to stabilize and maximize the difference between the interest rates.
asset management problem bank is among the most important problems, since its
successful solution to a large extent determines the efficiency and capacity of the
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bank's development. Under the asset management understand the way and procedure
for placement of own and attracted bank funds. The study work was done on the
basis of such research methods as scientific abstraction and system analysis, as well
as a logical generalization. In conclusion, the study found that a bank's asset
management should be approached from the perspective of a balanced management
approach. Limitations of the study - to the needs of a wider practical information.
The practical significance of the study lies in the fact that the practices, norms and
asset management practices in recent years have changed significantly. In terms of
complexity and instability of modern financial markets, the need for effective asset
management has increased significantly. The originality of the research and
scientific novelty consists in the fact that analysis of existing theories and asset
management of the bank is made on the basis of the need to implement the concept
of integrated approach to the development of criteria, parameters and control
facilities.

Keywords: asset management, active operations, management practices, interest
rates, allocation of funds.

B Teopum u mpakTuke GAaHKOBCKOTO MEHEKMEHTa INpolsieMa YNpaBiIeHUs
aKTMBaMM OaHKa OTHOCHTCSA K YMCIYy Haubojee BaXHbIX MPOOJEM, MOCKOJIbKY ee
YCIIEIIHOE PELIeHHE B 3HAYUTEIbHOM CTeneHM ompenenseT 3(p(EeKTUBHOCTh U MO-
TeHIan pa3Butus O0anka. CII0)KHOCTh 3TOH MPOOIEMBI CYIIICCTBEHHO BO3pacTaeT B
CBSI3M C HEOOXOJMMOCTBIO PUMEHEHHS] CHCTEMHOT0 MOAX0Aa K YIPaBIECHUIO 3TUM
HauboJjee 3HaYUMbIM CII0)KHO CTPYKTYPUPOBAHHBIM 00BEKTOM O0aHKOBCKOIO (prHaH-
COBOI'0 MEHEKMEHTa, PEyCMaTPUBAIOIIET0 COIVIACOBAaHUE PEHIEHUH 1Mo 000CHO-
BaHUIO 00bEMa U CTPYKTYphl aKTUBOB Ha OCHOBE HMCCIEIOBaHMS W MPOTHO3a Mapa-
METPOB Map>KU U PUCKOB ornepanuii 6aHka. OHU aBTOPBI CBOJAT yIpaBlIeHUE aKTH-
BaMU K OTJENbHBIM (QYHKIMSM IUIAHUPOBAHMS, CTPATETHUYECKOro IJIaHUPOBAHMS
WIN aHallu3a; Apyrue He0OOCHOBAHHO CBSA3BIBAIOT YIPABICHHUE TOJBKO C (PMHAHCO-
BBIMH PHUCKaMH; TPETbU - TOJIBKO C JIOXOAHOCTBIO; HEKOTOPBIE - MOJMEHSIOT CYIIl-
HOCTb YIPABJIEHUS 1I€JIbIO YIIPaBICHUS.

[Ton ynpaBneHuem akTMBaMy MMOHUMAIOT IYTH U NOPSAIOK pa3MelleHus: co0cT-
BEHHBIX U MPUBJIEYEHHBIX CpelCTB. [I[puMeHnTeNbHO K KOMMEpPUECKUM OaHKaM 3TO
pacnpezielieHne Ha HaIUYHbIE JI€HbI'M, UHBECTULIMH, CCY/bl U Apyrue akTuBbl. Oco-
60e BHUMAaHUE IPU pa3MELEHUH CPEJICTB YeNseTCs] HHBECTUIMAM B IIEHHbIE OyMa-
T'H U CCYIHBIM ONepalusM, B YaCTHOCTH COCTaBy MopT¢erneil IIeHHbIX Oymar 1 Hemno-
TallleHHBIX CCY/.

Pa3zmMerienne GaHKOBCKHUX CPEJCTB B pa3jIMYHBIX BUAAaX AKTUBOB 3aBUCHUT OT
CYLIECTBYIOIINUX 3aKOHOB U PErYJIMPYIOMIUX aKTOB, HEOOXOIUMOCTH TMOIEPKUBATh
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BBICOKHMI YpOBEHb JIMKBUAHOCTH M MOTPEOHOCTH MOJYy4yaTh JOCTATOYHO BBICOKHUIL
noxoja. B mombITkax paspemuTh OpodlieMy <«JIMKBUIHOCTh - MPUOBUIBHOCTH
0003HAYMIIUCH TPY MOJIX0/Ia K YIIPABICHUIO aKTUBAMU, PA3JIMYAIOIIUXCS TEM, Ha YTO
JIeJIaeTCs YIop B CaMOM IIpoIiecce yIpaBiIeHHs aKTHBaAMHU:

- MeTo/1 001Iero GoH/Ia CPEICTB;

- METOJ] paclpe/ieieHNs] aKTUBOB MJIM KOHBEPCHH CPEJICTB;

- MaTeMaTU4YEeCKUN METOJI, KaK MPaBUiIo, ¢ mpuMenennem DBM.

Meton obmiero ¢onna cpencts. CpeacTBa, 3a pa3MeneHue KOTOPBIX OTBEUACT
YIPaBJIAIONI KOMMEpPYECKOro OaHKa, MOCTYNAIOT W3 PA3JIUYHBIX HCTOYHHUKOB,
BKJIIOYasi BKJIAJbl 10 BOCTpeOoBaHMsI, cOeperaTesibHbIe, CPOUHbIC BKIIAAbI, a TAK¥Ke
cOOCTBeHHBIN KamuTan O0aHka. B ocHOBe paccMaTpuBaeMOro MeTojAa JIEXKHUT HUJEs
O0OBEIMHEHUs BCEX PECypcoB. 3aTeM COBOKYIHBIE CPEICTBA PpaCHpPEENISIOTCS
MEXIy TEMHU BHJIaMU aKTHBOB (CCY/bI, IPABUTEIHLCTBEHHBIC IICHHBIE OyMaru, Kac-
COBasi HAIMYHOCTD U T.J.), KOTOPBIE CUUTAIOTCSA MOIXOMSMIUMH. B Monenu obmero
¢doHIa CpeAcTB A OCYHIECTBICHUS KOHKPETHOH aKTHBHOM ONEpaluyd HE MMEET
3HA4YEeHUs, U3 KaKOr0 MCTOYHWKA MOCTYIHJIU CPEJICTBA, MOKAa MX pa3MeEIleHue Co-
JEWCTBYET TOCTHKEHHIO MTOCTABICHHBIX Iepel 0aHKOM ILIEJIeH.

Jlanubiit MeToq TpeOyeT OT PyKOBOJICTBA OaHKA PaBHOTO COOMIOICHHS MPUHIIH-
OB JIMKBUJIHOCTHU U MpUObUIbHOCTH. [l03TOMY CpencTBa momemaTcs B TaKUe BUIbI
aKTHBHBIX OIMEpaluii, KOTOpble HauboJee MOJHO COOTBETCTBYIOT STUM MPHHIIATIAM.

Meton pacnpenenenuss akTUBOB. IIpu moaxoje K pasMelIeHUIO0 CPEACTB, C
no3unui o0mero (GoHga CPEeACTB, U3IUIIHE MHOTO BHHUMAHUS YIEISIETCS JTUKBU-
HOCTH W HE YYUTBIBAIOTCS pa3inyusl TPeOOBaHUI JIMKBHIHOCTH IO OTHOUICHUIO K
BKJIaJlaM JI0 BOCTpeOoBaHMs, cOeperareabHbIM BKJIaJaM, CPOYHBIM BKJIaJaM U OC-
HOBHOMY Kamutany. [Io MHEHHI0O MHOTHX OaHKOBCKHX JESATENeH, 3TOT HEIOCTaTOK
CIY’)KUT TPUYMHOM HapacTalollero COKpauieHus HOpMbl Npubbuid. C TedeHuem
BpPEMEHU CPOUYHbIE U cOeperareibHble BKJIAJbl, TPEOyIOINEe MEHbIIeH TUKBUAHOCTH,
4YeM BKJIaJIbI 10 BOCTpeOOBaHMs, pacTyT Oojee BHICOKMMHU TeMnaMu. MeTton pacripe-
JIeNICHUs] aKTHBOB, M3BECTHBIM TaKKe KaK METOJ KOHBEPCHUU CPEJCTB, MO3BOJISIET
MIPEOJI0JIETh OIPAaHUYEHHOCTh MeToa 0011ero GoH1a CPeaCTB.

Mopens pacnpeeneHusi aKTHBOB yCTaHABIMBACT, YTO pa3Mep HEOOXOIMMBIX
0aHKy JHMKBUIHBIX CPEJICTB 3aBHCUT OT UCTOYHUKOB INpHBIICYCHUS (POHIOB. DTUM
METOJIOM JIETAaeTCs TIOMBITKA PA3TPAHUIUTh UCTOYHUKU CPEACTB, B COOTBETCTBHUH C
HOpMaMH 00s3aTeNbHBIX PE3ePBOB M CKOPOCTBHIO MX OOpaIIeHUs WM 00OpadnBa-
emocThio. Hammpumep, Bkiaael 10 BocTpeOoBaHMs TpeOyrOT O6osiee BBICOKOW HOPMBI
00s13aTeNIbHBIX PE3EPBOB IO CPABHEHUIO cO cOeperaTeIbHBIMU U CPOUYHBIMU BKJIAa-
MH U CKOPOCTb MX 000pOTa, KaK MPaBUIIO, TAKXKE BBIIIE, YeM y JAPYIHMX BHJIOB BKJa-
noB. [loaTomy Oomblasi 101 KaXJ0ro BKJIaga JO BOCTPeOOBaHUS TOJDKHA IOMe-
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IIaTHCSl B IEPBUYHBIC U BTOPUYHBIE PE3EPBbI U MEHBIIAS YacTh - B TAKWE HHBECTH-
IIUH, KaK CCYJIbI TI0J] TOJITOCPOYHBIC OOJIUTAIMY MyHHIIMIIATBHBIX OPTaHOB.

MareMaTHueCKUil METOJl YIpaBJICHUS. YTPaBJICHUE aKTUBAMHU C MOMOIIBIO
HAyYHBIX METOJIOB M MCCIICIOBAHMS ONEPAIMi MPEAIoIaraeT UCIOIb30BaHue OoJiee
CIIO)KHBIX MOJEJeH W COBPEMEHHOI'0 MaTeMaTHUYeCKOro ammapara i aHajau3a
CIIO)KHBIX B3aMMOCBSI3€Hl MEXIy pa3jMYHBIMU CTaThbssMU OaHKOBCKOro OamaHca U
OoTYeTa O MPUOBLIAX M YOBITKAX. ITOT MOAXO] MOXET OKa3aTh OOJBIIYI0 TTOMOIIb
PYKOBOJICTBY OaHKa B IPUHSATHH PEILICHHA.

Bonee cnoxHas MeToIMKa MPEANONIAaracT HAyYHbIM MOAXOM K PEIICHHUIO YII-
paBJICHYECKUX TPOOJIEM C UCIOIB30BAHUEM MPOTPECCUBHBIX MATEMAaTHYECKUX Me-
TotoB 1 DBM s u3ydeHHsI B3aMMOJICHUCTBUSI DJIEMEHTOB B CIIOKHBIX MOJICIISX.
Oror moaxoa TpeOyeT OmpeneleHus Lelei, YCTaHOBJICHUS CBS3EH MEXIY
Pa3IMYHBIMH 3JICMEHTAMH MIPOOJIEMbI, HICHTH()HUKAIINN IEPEMEHHBIX, HAXOISAIIUXCSI
U HC HaXOIJAIIMXCs IO KOHTPOJIEM PYKOBOACTBA, OUCHKHW BO3MOKHOI'O IMMOBCACHHA
HCKOHTPOJIUPYCMBIX MEPECMCHHBIX MW BBIABJIICHHUA TCX BHYTPCHHUX W BHCIIHHX
OTpaHUYEHUM, KOTOPbIE PErJIAMEHTUPYIOT JEHCTBUS PYKOBOJACTBA. ODTOT METOJ
YHOpaBJICHUA ACIACT IIOINBITKY OTBECTHUTHL HAa TPU BOIIPOCA: B UEM CYTb HpO6J’ICMLI,
KaKOBbI BAPHAHTHI €€ PEILICHHsI, KAKOH BapUAHT HAMITYYIIU?

Hu oauH M3 METOZ0B HENb3sl CYMTATh HJICATBHBIM, IIOCKOJIBKY Y KaXJOT0 U3
HUX CBOM JIOCTOMHCTBA W HEIIOCTATKU. B JIF00OM M3 METOJIOB MMEIOTCS DJIEMEHTHI,
KOTOPBIE MOXXHO HCIIOJIb30BaTh MPH PEIICHHH KOHKPETHBIX MPOOJIEM OTICIBHOIO
OaHka. B ympaBieHuu akTuBaMu OAHKOB TIPOCMATPUBACTCS 00Iasi 3aKOHOMEPHOCTh
- UpE3MEPHAsA OpUCHTAUA Ha OJWH U3 OIpaBJaBIINX cebs MCTOJ0B, HAIIPUMCP, HA
dhopmupoBanue o61ero GoHa TEHEKHBIX PECYpCOB (PUCYHOK 1).

Hemoumima Pasmemenie
epedems cpedcme
Brmnager oo IlepBrynbIE
BocTp eb0BaHNA pesepELl
CheperaTelbHELe i / BTopHuHbBIe p e3epBRL
BCA b — Obmuft poun |7~

Cp ENCTE
/ \'“D Ceymet

IIpoune HeHHBIE

CpO HHbIE BEIAOBI

= Bymaru
AKIHOHepHBIA ¥
KallHTaN H p e3epBb]
pesep 3MaHHA H
obopynoBaHue

Pucynok 1. YrpaBienue akTuBaMu ¢ IOMOIIbIO MOIeNIN o011ero Gpoxaa
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Bbonbiias 4yacTe NpuBIEYEHHBIX OAHKOM CPEJCTB MOMJICKHUT OIUIATE IO IMep-
BOMY TPEOOBAHUIO KJIMEHTOB UJIM C OY€Hb KOPOTKUM CPOKOM yBeaomieHnus. [loaTto-
My TEpBOOYEPEIHBIM YCIOBHEM Pa3yMHOIO yIpaBlieHUs OaHKOM siBIsieTcs: obec-
MeYeHne CIIOCOOHOCTH YAOBIETBOPATH TPeOOBaHUS BKIAIUYUKOB. BTopoe ycnoBue -
HAJIMYHME CPENICTB, JOCTATOUHBIX JUIs YIOBJIETBOPEHHUS] 00OCHOBAHHBIX MOTPEOHOC-
Tel B Kpeaute. IIpenocraBienne Takoro Kpeaura IJIaBHbld BUJ KOMMEPUYECKON Jies-
TenbHOCTH OaHka. HecmocoOHOCTh OaHKa yIOBJIETBOPUTH OOOCHOBAHHBIE MOTPEO-
HOCTH KJIMEHTOB B KpeIuTax MPUBEAET K HEMEIJIEHHON MoTepe OaHKOM BBITOJIHBIX
orepauuii ¥ B KOHEYHOM MTOTe K BO3MOXKHOMY Kpaxy OaHKa Kak KH3HECIIOCOOHOTO
KOMMEPUYECKOT0 IPEIPUSITHS.

K ympasienuto aktuBaMu 6aHKa MOKHO MOJOWTH C TOYKH 3PEHUS pacCMOTpe-
HUS TPEX Pa3IUYHBIX TEOPUH.

Teopuss koMMepUecKkUX ccyA. DTa TeOpUs YXOAUT KOPHSAMHU B aHIJIMHCKYIO
6ankoBckyro mpaktuky XVIII B. 3ammTHUKE 3TOWH TEOPHH YTBEP)KIAIOT, YTO KOM-
MEpYEeCKHil OaHK COXpaHSET CBOKO JMKBUIHOCTB, ITOKA €r0 aKTHBHI Pa3MEIICHHI B
KpPaTKOCPOYHBIE CCY/IbI, CBOEBPEMEHHO IOTallaeMble NP HOPMAIBLHOM COCTOSIHHU
JIeTIOBOM aKTUBHOCTH. MIHBIMU cii0Bamu, OaHKaM ciiefyeT (MHAHCHPOBATH MOCIE0-
BaTeJbHbIC CTAJUU JIBWKEHHS TOBAPOB OT MPOM3BOJCTBA K MOTpediieHuto. B Hame
BpEMS 3TU CCYJIbI MONTYYIIIA Obl HA3BaHUE CCY[ MOJI TOBAPHBIE 3aMachl WU Ha I0-
MOJIHEHUE OOOpPOTHOrO KamuTana. Ha mpoTspkeHuu mouTu Beell uctopuu OaHKOB-
CKOTO JeNla CYHMTaJIOCh, YTO OaHKU HE JIOJDKHBI KPEIUTOBATh IMOKYIKY IEHHBIX
Oymar, HEIBIKHUMOCTH WM TMOTPEOUTENLCKAX TOBAPOB WM TPEAOCTABIATH
JOJATOCPOYHBIE KPEAUTHI CEIBCKOMY XO3SHCTBRY.

OCHOBHBIM HEIOCTATKOM TEOPUH OBLIO TO, YTO OHA HE YUMTHIBATA KPEAUTHBIX
MoTpeOHOCTEN pa3BUBAIONICHCS SKOHOMUKH. CTporoe cOOJIIOJCHHE TEOPHUH 3arpe-
mano 6aHkaMm (pUHAHCUPOBATh paclIMpeHHe MPeapUIATUI 1 000pyA0BaHMsL, TPHOO-
peTreHue T0MOB, CKOTa, 3eMid. HecrnocoOHOCTh GaHKOB YJOBJIETBOPATH MOJOOHOTO
poJia MOTPEeOHOCTH B KPEAUTE SIBUIACH BaXKHBIM (DAKTOpPOM B pa3BUTHUHM KOHKYpUD-
yIomuX (PUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB, TAaKHUX, KaK B3auMocOeperareiabHble OaHKH, CCY-
no-coeperarenbHble accolualy, (UHAHCOBbIE KOMIAHUM MOTPEOUTEIBCKOIO Kpe-
JIATa ¥ KPEAUTHBIE COIO3HI.

Teopust mepememienns. Teopusi mepeMenieHNss OCHOBaHA Ha YTBEP)KICHHH,
910 0AaHK MOXET OBITh JIMKBUIHBIM, €CIIA €T0 aKTUBBI MOKHO MEPEMECTHTD HITH TIPO-
1IaTh JPYTUM KpeAWTOpaM WM HWHBECTOpaM 3a HaJWuHble. Ecim KpemauTel He
MOTAIIAIOTCSl B CPOK, INEpelaHHble B OOecledeHue CCyAbl TOBapoMmaTepHalbHbIe
LEHHOCTH (HampuMep, PbIHOYHbIE [IEHHbIE OyMaru) MoryT ObITh IIPO/IaHbl HA PHIHKE
3a HAJIMYHBIE; B CIIyyae HYK/bl B CPEJICTBAX CCYbl MOTYT ObITh, pe(pUHAHCUPOBAHbI
B llenTpanbHom Oanke. Takum 00pa3oMm, YCIOBHEM NOKPBITUS MOTpeOHOCTEN
OTIETFHOTO0 KOMMEpPYECKOTO OaHKa B JIMKBUAHBIX pecypcax SBISETCS MOCTOSTHHOE
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HaJM4ue aKTHBOB, KOTOPhIE MOXHO MPOAATh. AHAJOTMYHBIM 00pa3oM OaHKOBCKas
cucrema OyneTr nukBUAHOM, ecnu LleHTpanbHblii 6aHK OyAeT CBOOOIHO MOKYINATh
npejuiaraeMsble s mepey4dera akTuBbl [ 1. cT. 220-221].

Jlerko peaiin3yeMble pbIHOYHBIE IIEHHbIE OyMaru J0JIroe BpeMs paccMaTpuBa-
JUCh B KauecTBE IMPEKPACHOIO HMCTOYHUKA JIMKBUJHBIX pecypcoB. Takue LeHHbIE
OymMaru MOKHO JIETKO MPEBPATUTh B HAJMYHBIC, TO3TOMY Ha HUX YacCTO CCHUIAIOTCS
KaK Ha pe3epBbl BTOpoi ouepenu. HopmallbHBIM [UIsl BKJIIOYEHHS NEPBOKIACCHBIX
JIETKOpeaJIn3yeMBbIX LIEHHbIX OyMar B pe3epBbl BTOPOH O4epeau MHOTHE OaHKHUPBI
CUMTAIOT CPOK MoramieHus He 0osee roaa.

XoTs Teopusi epeMEeIeHUs] B U3BECTHOM CTENEHH OOOCHOBaHA, COTHU OaHKOB,
CIICZIOBABIINX €€ yKa3aHWsIM, He W30ekanu mpoOsieMbl JukBuaHOCTH B 20-¢ u 30-¢
rozabl. Hekotopeie 0aHKH Ype3MEpHO MOJIaraiuch Ha JIMKBUIAHOCTH OHKOJBHBIX CCY,
o0ecIieueHHbIX [IEHHBIMU OyMaramu, pacCYMThIBas Ha TO, YTO TU CCYIbI MOTYT OBITh
0TO3BaHbl B TeueHue 24 yacoB. K cokaneHuto, Korja pelHOYHas CTOMUMOCTh IIEHHBIX
Oymar mokaTtwiach BHW3, OaHKM OOHApYKWIHM, YTO MOTAIIEeHHE STHX CCyHI HeceT
YOBITKH.

Teopus oxungaemoro goxona. CoryiacHO 3TOM TEOpUHU, OAHKOBCKYIO JIMKBU/I-
HOCTb MOJKHO IIJIAHHUPOBaTh, €CIIM B OCHOBY rpaduka IMIaTeXel B IOrameHue
KpPEAUTOB MOJIOKHUTH Oyaymiue qoxonbl 3aemiiuka. OHa HEe OTPUIIAET PACCMOTPEH-
HBIX BBIIIE TEOPUH, HO MOJYEPKUBAET, YTO YBSI3Ka JOXOJOB 3aEMIIMKA C IOraiie-
HUEM CCyIbl IpEaInouYTUTeNbHee, YeM aKIeHT Ha obecrneueHuu kpeauta. JlanHas
TEOpHs YTBEpXKJIaeT Jayiee, 4To Ha OAHKOBCKYIO JTMKBHUIAHOCTH MOKHO BO3ZCHCTBO-
BaTh, U3MEHASI CTPYKTYPY CPOKOB IOTALICHHUs KPeAUTOB M MHBecTHIMM. KpaTko-
CPOYHbIE KPEIUThl MPOMBIIUIEHHOCTH OO0Jiee JIMKBUIHBI, YEM CPOYHBIE CCYIbI, a
KpeAUThl MOTPEOUTENSIM Ha OIJIATy MOKYIOK B paccpoyky OoJiee JIMKBUAHBI, YEM
UIIOTEYHBIE CCYbI MO XKUIJIbIE CTPOCHUSI.

baHK MOXET ynpaBisiTh CBOUM IPOLEHTHBIM PUCKOM, U3MEHSSA CPOKU pa3Me-
IICHUSI ¥ IPUBJICUEHUSI CBOMX aKTHBOB, CyMMBbI IIPOIEHTOYYBCTBUTEIbHBIX AaKTHBOB,
YPOBEHb JOXOJHOCTH MO HPOLEHTOYYBCTBUTEIBHBIM aKTHBAM, AMAla30H WU3MEH-
YUBOCTU MPOILEHTHBIX CTaBOK. PyKOBOJICTBO OaHKa MO’KET MPOBOJUTH JUOO arpec-
CHUBHYIO, JHOO 3alUTHYIO, JIUOO YMEPEHHYIO MOJUTHKY B OOJACTH YIpaBJICHUS
MPOIIEHTHBIM pUCKOM [2.¢T.9-13].

VYka3aHHbIE BbIILIE TEOPUU U METOJbI YIPABJICHUS aKTUBAMH KOMMEPYECKOTO
0aHKa Jal0T BO3MOXHOCTb ClIeaTh CIEIYIOIINNA BBIBOJ, UYTO K YHPABJICHHUIO aKTHU-
BaMHu 0OaHKa, cliefyeT MOJXOAUTh C TOUKH 3pEHHs COAJaHCHPOBAHHOTO METO/a YII-
paBlIeHUs, TaK KaK JAaHHbBIM METOJ MO3BOJseT cOaTaHCUPOBAHO CTPOUTH CTPATETHUIO
yIpaBIeHUS KaK aKTUBaMH, Tak U maccuBamu. OpuUEHTANMsl YIPaBICHUs aKTUBAMH
Y MIaCCHBAaMU HE Ha CTPATETHYECKYI0, a Ha TEKYILYIO AeATeIbHOCTh OaHKa HACYIIIHO
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HeoOXxoanMa. JTo, TEM HE MEHee, He 03HAa4aeT OTPULaHUs HEOOXOIUMOCTH CTpaTe-
TMYECKOI0 IUIAHUPOBAHMS U JESATEIbHOCTH, OPUEHTUPOBAHHON HA IIEPCIIEKTUBY.

Pa3memenue cpencTts B pasinvuHble BHJbl aKTUBOB 3aBUCUT OT CYLIECTBYIO-
e 3aKOHOAATENbHOM 0a3bl M PEryIHUPYIOUIMX aKTOB, HEOOXOJUMOCTH HOJJAEp-
KUBaTh BBICOKMM YPOBEHb JIMKBUAHOCTH U OTPEOHOCTH MOJIy4YaTh CaMblii BBICOKHI
JOXOJI.

VYnpasneHue cTpykTypoi OanaHca, UM yIIPaBJIEHUE aKTUBaMU - OCHOBA COB-
pEeMEHHOT0 HaJle)KHOTo O0aHnka. banku 3aHnMMaroTcst paboTol, CBA3aHHOH C MOBBILIE-
HUEeM 5((EeKTHBHOCTH TPOBEICHHS AaKTUBHBIX orepauuil. llenTpanbHas 3agaua
3TOr0 IpoIecca COCTOUT B CTAOMJIM3ALMU U MaKCUMHU3ALUU PA3HULBI MEXY MPO-
LEHTHBIMU CTaBKaMH, 10 KOTOPBIM OaHK MOJy4aeT CPe/ICTBA U IO KOTOPBIM BbIIAET
3aeMIIMKaM, 1 OJTHOBPEMEHHO B 00ECIEYEHNUHU aJJeKBAaTHOW JIMKBUIHOCTH U NPHEM-
JIEMOr0 YpPOBHsI pHucKa. BMecTe ¢ TeM mpakTHKa, HOPMBI U METOABI YIIPABJICHUS
AKTUBAaMH B IIOCIICAHUE roAbl CYIICCTBECHHO U3MCHUIIUCD. B YCJI0OBUAX CIOXKHOCTH U
HEYCTOWYMBOCTH COBPEMEHHBIX (DMHAHCOBBIX PHIHKOB MOTPEOHOCTH B 3 (HEKTHUBHOM
YIPaBJICHUU AKTHBAMU CYILECTBEHHO BO3pocia. OCBOEHHE METOA0B TAKOIO YIpPaB-
JICHUS SIBJISIETCSI HEOOXOAMMOM IPEANOChUIKON 00JIe€e MHTErPUPOBAHHOIO IOIX0/1a K
YIIPaBJIEHUIO PUCKOM, CBSI3aHHBIM C 0alaHCOBBIMU U BHEOAJIAHCOBBIMU CTAThSMHU.

Ocoboe BHHMaHHE NpPU pasMELICHUM CPEACTB YAEISIeTCs HHBECTULUSAM B
LIEHHbIE OyMaru ¥ KpeJUTHBIM ONepalusM, B YACTHOCTU COCTaBy HopTdeneil 1eH-
HBIX OyMar 1 HeroramleHHbIX KPeJUTOB.

OueBUAHBIM pelIeHUEM MPOOIEMBbI pa3MEIIeHUs] CPEACTB sBIseTcs (popmu-
POBAHUEC TAKHMX AKTUBOB (Hp@}lOCTaBJ'IeHI/Ie KpE€auTOB U I/IHBCCTI/IIII/IfI), KOTOPBIC MOT'-
YT IPUHECTH HAWBBICIIMM JOXOJ IPH TAKOM YpOBHE pHCKAa, HA KOTOPBIA I'OTOBO
MOMTH pyKOBOJCTBO OaHKa, T.€. BCErJa JOHKHO MOJIJEPKUBATHCS OOBEKTUBHO He-
00X0/IMMO€E PaBHOBECHE MEXAY CTPEMJICHMEM K MaKCHMAaJbHOMY J0XOAYy U MHUHU-
MaJIbHOMY pHUCKy. OJIHAaKO ynpaBlIeHHE aKTHBaMHU B OaHKaX OCIOXHSIETCS LEeJIbIM
psoM (PakTOpoB: BO-TIEPBBIX, MMOCKOJIBbKY OaHKM SIBISIOTCA HauOoliee peryiupye-
MOHM OTpPACIBIO IPEANPUHUMATENBCTBA, OHU JIOJDKHBI OCYIIECTBIATH pa3MeELICHUE
Cp€aAcTB, B CTPOroM COOTBETCTBUH C 3aKOHAMH W MPEANHMCAHUAMH OPraHOB KOHT-
POJIA; BO-BTOPBIX, OTHOIICHUSA MCKIY 0aHKaMH M HUX KJIIMEHTaMHU IO KpeautaM H
BKJIQJIaM CTPOSITCS HA OCHOBE JIOBEPUS M IOMOIIY; B-TPETBUX, JEPKATEIM AKLUN
6aHka, T0JJOOHO BCEM NMPOYMM MHBECTOPAM, PACCUUTHIBAIOT HA HOPMY JIOXOAHOCTH,
COOTBCTCTBYIOIIYIO HWHBCCTUMOHHOMY PHCKY MW CPaBHUMYIO II0 BCJIMYHUHE C
PUOBLIBIO OT AHATOTUYHBIX UHBECTUIUH.

[logansromas yacTh NMPUBJICUYEHHBIX OAHKOM CPEJCTB IOUICKUT OIUIaTe IO
NepBOMY TpeOOBAaHUIO KJIMEHTA, T.€. MEPBBIM YCIOBUEM Pa3yMHOIO YIpaBlieHUsl OaH-
KOM sIBJIsIeTCS oOecrieueHne CrocOOHOCTH YIOBJIETBOPATH TPEOOBAHUS BKIJIAQJTYMKOB.
Bropoe ycnoBre npeanonaraeT HaJlu4ue CpeAcTB, JOCTaTOYHBIX [UIA yIOBIECTBOPEHHUS
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00OCHOBAHHBIX TMOTPEOHOCTEH B KpeauTe OaHKOBCKMX KIMEHTOB. IIpemocraBieHue
TaKOro KpeauTa — IJIaBHBIA BUJ KOMMEpUECKOH JedrensHocTH OaHka. HecriocoOHOCTH
0aHKa yJOBJIETBOPUTH OOOCHOBAHHBIC MOTPEOHOCTH KIIMEHTOB B KPEUTaX MPHUBEIET K
HEMEJUICHHOM 1moTepe 0aHKOM BBITOJJHBIX ONEpaluii 1 B KOHEYHOM HTOTE — K BO3MOX-
HOMY Kpaxy O0aHKa KaK H3HECIIOCOOHOT0 KOMMEPUYECKOT'0 IIPEATIPHUSTHSL.

Cy1ecTByeT B3aMM0O3aBUCUMOCTh MEKAY aKTUBHBIMU U ITACCUBHBIMU OIE€paLys-
MH, HarpaBjeHHas Ha oOecreueHrue JMKBUIHOCTH OaHka. IlocrienHioro MOXHO
obecrneunTh, MOAJICPKUBAs BBICOKUN YPOBEHb KACCOBOM HAIMYHOCTH WJIM TOMEIIAs
CpEICTBAa B BBICOKOJMKBUIHBIC AKTHBBI, a TAaKXKE TapaHTHPys OaHKY BO3MOXKHOCTh
MIPUBJIEKATh JONOJIHUTEIbHBIE BKJIA/bl M 3aHUMATh JIEHbIM W3 JIPYTHX HCTOYHUKOB.
Bornpiiass 13MEHYMBOCTH CyMMBI BKJIQJIOB, TPEOOBaHUS JIOJITOCPOYHOTO MOTAICHUS
JIOJITOB TaKXe OOYCIOBIMBAIOT HEOOXOJUMOCTh YBEIUUEHHS JMKBUAHBIX akTHBOB. K
TOMY K€ UMEeeTCs MpsMast CBsI3b MEKIY M3JIepKKaMy OaHKa MO BKJIaJAaM U 3a€MHBIMU
Cpe/cTBaMu, C OIHOW CTOPOHBI, U JOXO/IaMH OT Pa3IMYHbIX BUJIOB aKTUBHBIX OepaLuil
— ¢ npyroi. [loBbIaTs MpuOBUTEHOCTE OAHKOBCKHX OIEPALIi, HE BHIXOS 3a TPAHUIIBI
JIMKBUJTHOCTH, TIOMOTI'a€T TIIATEILHOE COMOCTABIIEHUE MPEEIbHbBIX U3AEPIKEK IO IIPUB-
JIEYECHHBIM CPEJICTBAM U MPEJENbHbIX JI0XOJ0B OT KPEJUTOB U MHBECTUIMNA. Pa3zmere-
HUEe OAaHKOBCKUX CpPEICTB B Pa3iIM4HbIC BHbl AKTUBOB 3aBUCHUT OT CYIIECTBYIOIIMX
3aKOHOB M PEryIHPYIOLIMX aKTOB, HEOOXOIUMOCTH IMOJICP’KUBATH BBICOKHI YPOBEHB
JUKBUIHOCTH ¥ TOTPEOHOCTH MONTyYaTh I0CTATOUHO BBICOKHUI TOXO/I.

Cpenu Bcero cCoekTpa pHCKOB, KOTOpbIE COMPOBOXKAAIOT OaHKOBCKYIO
JeSTENIbHOCTb, B KOMIIETEHIMIO YIIPaBJIEHMUSI aKTHMBAMH M I1aCCUBaMU BXOJUT
yIpaBJIE€HUE PUCKOM JINKBUAHOCTH, IPOLIEHTHBIMU U PHIHOYHBIMU PUCKaMH, a TAaKkKe
PUCKOM HeriaTexxecrnocoOHocTH. IlocKONMbKY 3€pKalbHBIM OTPaKEHHEM pHCKa
ABIeTCS (PUHAHCOBBIM pe3ynabTaT (HMpUOBLIL WM YOBITOK), YIpaBliEeHUE
pPEHTAa0eNbHOCThI0 0OaHKa B II€JIOM, €ro CTPYKTYPHBIMHM MOApa3eleHUsIMH,
MPOAYKTaMU U KIMEHTaMH TaK)Ke BXOJUT B CHUCTEMY YyIpaBJICHHs aKTHBaMH OaHKa

[10, c.128].
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9.9. AxmenoBa: CTparterusi ynpaBJjeHUsl aKTUBHBIMH ONlePallMsIMU KOMMePYeCcKOro 6aHka

Kputepui

A0X0AHOETH

. HpMTepKiA
KpWTepuu
pHcka
AMKEMOHOCTH

MapameTpbl YyNPaEneHKA:

Obbem [cTpyKTYpa)

MpoueHTb

Pucynok 2 — Kpurepuu, napameTpbl 1 0OBEKThI YIIPABJICHUS aKTUBaMU OaHKa
[3.c1.394]

AHanu3 AeWCTBYIOIIMX TEOPUH U METOJOB YIPABJIEHUS aKTHBAaMU OaHKa BbI-
IIOJIHEH UCXOJS M3 HEOOXOJUMOCTU pealu3allii KOHUEHIMH KOMIUIEKCHOTO IOJ-
Xo0Ja K (pOpMHUPOBAHUIO KPUTEPUEB, NAPAMETPOB U OOBEKTOB YIIPABJICHHUS, MpPEJ-
CTaBJICHHbIX Ha pucyHke 2. IIpumeHsemble B OaHKOBCKOW MPAaKTUKE W Ipejjiarae-
MBbIE€ METO/IbI YIIPABJICHUSI OPUEHTUPYIOTCS IIPEUMYILECTBEHHO, KaK I0KAa3aHO B IIPO-
LIECCE HCCIIEI0BaHUs, TOJIBKO Ha OTJENbHBIE U30JIMPOBAHHBIE KPUTEPUH, ITapAMET-
PBI WM OOBEKTHI yIIpaBiIeHus, 0€3 ydeTa uX B3auMOCBS3EH.

Jlis ydeta OCHOBHBIX B3aUMOCBSA3€M B cucTeMe (OPMHUPOBAHUS aKTHBAMU
0aHKa Kak IeJIOCTHBIM OOBEKTOM YIPABJICHUS B UCCIEI0OBAHUU BO3MOYKHO HCIIOJIb-
30BaHUE MOAX0/a, 0a3upyIOIIerocss Ha MOAU(PHUKALMU KJIACCUYECKOW MOJENN pac-
MIPECIICHNS AKTUBOB.
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Pesrome

B nHayuHoli craThe yJeneHO BHMMaHHE CTPYKType COaJaHCMPOBAHHOW CTpaTery-
YeCKOH KapThl — 10 HalpaBJIeHUsAM (pUHAHCOB, OTpeduTeNel, OU3HeC — MPOLECCOB,
o0y4eHHs W pa3BUTHs (CTPATETHUECKUE LENH M CTPATETUYECKUE HHIUKATOPHI).
JIONOJBHUTENBHO 0XapaKTEePU30BaHO (PYHKLIMOHAIbHbIE Cephl — 10 HAIpPaBJICHUSIM
KayecTBa, 9()()EeKTUBHOCTH M pearnpoBaHus. B craThe mpeaycMOTPEHBI pe3yIbTaThl
UCIIOJIb30BAaHUsl CTPATETMYECKON KapThl B JEJIOBOM Cpele W peryianus OpraHusa-
[IMOHHBIX BOIPOCOB Ha OCHOBE MH()OPMAIMOHHOW JOCKH. B craTthe paccMOTpEeHBI
CUCTEMBI MAPKETHUHIOBOI'O KOHTPOJISI U CTPATErM4e€CKOr0 MOHUTOPHHTA.

KiaroueBble cjioBa: CTpAaTCruiucCKasa KapTa, KOMIIJICKCHOC YIIPABJICHHUEC KAa4YCCTBOM,
CTpaTeFI/I‘IeCKI/Ie HCJIu 1 I/IHI[I/IKaTOpLI, Kaﬁ3eH, 66H‘IMapKI/IHF.
JEL Classification Codes: M21, F23

SIRKOTIN BIZNES FOALIYYOTINDO STRATEJI XORITONIN OHOMIYYOTI

Xulasa
Bu elmi mogalodo maliyys istigamotloring, istehlakgilara, biznes-proseslors, todris vo

inkisaf istigamatlorina goro balanslasdirilmis strateji xaritolorin  strukturuna diqgst
ayrilmigdir (strateji mogsadlor vo strateji indikatorlar). ©lavo olaraq keyfiyyat,
somaralilik vo reaksiya verma istigamatlori (izro fiinksional sferalar da saciyyalon-
dirilmisdir. Magalods isgiizar miihitds strateji xaritadon istifado naticalori gosterilmis vo
informasiya |6vhasi osasinda togkilati masalalorin tonzimlonmasi nozords tutulmus,
homginin marketing nozaroti vo strateji monitoring sistemlori do nozardon kegirilmisdir.

Acar sozlar: strateji xorits, keyfiyystin kompleks idars edilmasi, strateji magsadlor
va indikatorlar, kayzen, bengmarking.
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MEANING OF STRATEGIC MAP IN BUSINESSWORK

Abstract
In scientific work attention is pointed at structural balance of strategic map — it point
of view of finances, consumer, business and teach and grow. Is characteristic
functional sphere and applications result of strategic map in variable active
environment and is decided regulation of organizations question with it support an
data of informative blackboard.

Keywords: strategic map, a comprehensive quality management, strategic objectives
and indicators, kaizen, benchmarking.

Beenenue. banancupoBaHHas cTpaTtermueckas kKapra — 3T0 UH(OpMaIMOHHAs
J0CKa, T.e. MHTepdelc o cucremMe yrpaBieHHs U KOHTPOJs, KOTOpas KOMIIaHUAM
JIa€T BO3MOXKHOCTh, YTOOBI IPOSICHUTD CTPATETUH, COBEPIINTh UX TPAHCIUPOBAaHUE B
OTIEPALIMOHHON JESTeIBbHOCTH OW3HEC-€AWHUI] U (YHKIIMOHAIBHBIX JIEHCTBUSAX WU
MOJTYYUTh KOJIMYECTBEHHBIE Pe3yIbTaThl 00 3PEKTUBHOCTH CTpPATETHid, T.€. KaKyko
[EHHOCTh CO3JIa€T CTPATETHsl, yJOBIETBOPSIET JIM OHA MOTpeOUTENe U Kakue ¢u-
HAHCOBBIE PE3yJIbTaThl IPUHOCUT JJIs aKLMOHEPOB. B cTpaTernueckoil kapre o xa-
paKTepu30BaHa CBsI3b MEX1y (GUHAHCOBOU chepoil, yrpaBieHUECKUMH MTPOLECCaMU
U KOHTPOJIEM CTPATErHYeCKOro IiaHa. Top-MEeHEeKMEHT KOMIIAHUN HIMPOKO UCOJIb-
3yeT CTPAaTEerMuecKylo KapTy Ul CTPAaTErMuecKOro IUIAHUPOBAHUSA WM 3TO SABJIAETCSA
MO3IOBBIM IIEHTPOM J€STEIbHOCTH KOMAH/IbI.

banancupoBaHHas crparermyeckas KapTa OXBaThIBAET HJICI0 KOMILJIEKCHOTO
YIpaBIeHUS Ka4eCTBOM, KOTOpasi OObEIMHAET CAEAYIOUINE XapaKTEePUCTUKU: OIeH-
Ka KayecTBa CO CTOPOHBI NOTpeOuTeNe, Kali3eH WIK IporpaMMa MOCTOSHHOIO CO-
BEpIICHCTBA, 00BEKTHUBHAS CBSI3b, (DMHAHCOBBIN aHAIN3, JAHHBIE O COCTOSHUU BHYT-
PEHHBIX OM3HEC-NIPOIIECCOB M JaHHBIE O pe3yibTaTax JAe’oBbIX crpareruil. Kowm-
IJIEKCHOE YNPABJIEHUE Ka4€CTBOM OXBAaTBIBAET CJIECYIOIINE HAIIPABIICHU:

1. OcHOBHast OTBETCTBEHHOCTb 3a MPABUIIBHYIO MAECHTH(PHUKAIUIO MOTpeOHOC-
Teil 1 TpeOOBaHMI MoKynaTenei.

2. JloHeceHue OXUAAHUS MTOKYyNATeIe 10 co3aaTesieil TOBapoB.

3. [IpaBuiibHOE U CBOEBPEMEHHOE O(POPMIIEHUE 3aKA30B.

4. TlpoBepka MOdy4YeHUs MOKyHaTeIsIMM HEOOXOAMMBIX MHCTYKIMHA TpU HC-
N0JIb30BaHUHU TOBApa.

5. OTBETCTBEHHOCTH 3a MOAJEP/KAHUE CBS3EH C MOKYNATENIIMU IOCIIe Ipoja-
KU, 4TOOBI HE TIOTEPSIN OHU CBOIO YIOBJIIETBOPEHHOCTD.

6. AKKyMyJIMpOBaHHE HJAEU MOKyNaTelded Mo YIy4IIeHHIO NPOIYKIMU U
00CITy’)KUBAaHHIO U JJOHECEHUE UX JI0 COOTBETCTBYIOIIUX OT/IEIOB KOMITAHUH.
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OcHOBY cTpaTern4eckoil KapThl MPEACTABISAIOT CIEAYIOIINE XapaKTePUCTUKU:
YTOYHEHHE CTPATETUUYECKUX MPEANOCHIIOK, CTpaTerHueckoe MpeIBUICHIE, pearupo-
BaHHE Ha 0COObIE 0OCTOSATENHCTBA, KOHTPOJIb BBHIIIOJHEHUS 3a/ay.

Crparernyeckuii MOHUTOPHUHT J1a€T BO3MOXHOCTh OOCYIUTH (PaKTOPHI ycrexa
KOMITAaHUH:

1. KoHTpoab usnepxex
. BanoBas npu6suib
. IIpouieHT Bo3Bpara IpoJaHHbIX TOBAPOB
. Cienuukanus mporyKra
. CroumocTh MpOJaHHBIX TOBAPOB HA OJTHOTO pabOTHUKA
. Pacimpenue ToBapHOU JTMHEWKH

N N L W

. IIpeoxkenne HOBBIX MPOAYKTOB KOHKYPEHTaMHU.

Bo Bpemsi cTparernyeckoro KOHTpOJISE HEBO3MOXHO OCTaBUTh 0€3 BHUMAHUS
MAapKETHHIOBBI KOHTPOJIb, KOTOPBIM PacCMaTpHUBAECT CIEAYIOIIHME COCTABIISAIOIINE
MapKETUHIOBOM CUTYyallUHU:

1. MapkerunroBas cpeaa — QyHKIIMOHAIBHAS M IIUPOKAs cpea

2. MapKkeTHHroBast CTpaTerus — MHTEHCUBHBIN POCT, MHTETPAIIMOHHBIA POCT U
JIUBEPCUPHUKALIMOHHBIN pOCT

3. MapkeTHHroBast OpraHu3anus

4. MapKeTUHTOBbIE€ CUCTEMBI

5. Ilpou3BOIUTENBHOCTh MAPKETUHI A

6. MapkeTHHTr — MHUKC ( IporpaMMa Ha ypOBHE KOMITAHUHU U TOTPEOUTENEH ).
Tunonornzanus MapKeTHHIOBOI0 KOHTPOJIsA

Tun KoHTpOIs enp koHTpOIS TToaxonsl

Kontpoib CreneHn TOCTHKEHUS Amnanus cObITa

€XKETOTHBIX 3arTaHupOBAaHHBIX AHanu3 105v peIHKA

IUIAHOB pe3ynbTaToOB CpaBHeHHe 3aTpaT U MPOAaK
DuHaHCOBLIA aHAIIN3
PeIHOUHBIN aHamn3

Kontpoinb JeHexHble 10X0bl U PenTabenbHOCTH TOBApPOB

peHTabenbHOCTH W3JIEPIKKH PenTabenpHOCTH TOKYyTIaTENCH
PenTaben»HOCTh CETMEHTOB PHIHKA
PenTtabenpHOCTEL KaHAIOB COBITA
PenTabenpHOCTH pa3MepoB 3aKasza

Konrpons O dexTuBHOCTE pacxono- | DPPEeKTUBHOCTH TOPrOBOrO MEPCOHANIA

3¢ peKTHBHOCTH BaHUs CPEJCTB M BiHsAHUE | DPPEKTHBHOCTH PEKIAMBI

MapKETUHTOBBIX PacxolloB | D(MPEKTHBHOCTH CTHMYIUPOBAHNS COBITA

O¢ddhexTuBHOCTD pacnpeaeneHus

Crparerudeckuit CreleHp UCI0Ib30BaHMS MapKeTUHTOBBI KOHTPOJIb

KOHTPOJIb PBIHOYHBIX BOBMOXKHOCTEH | AHaIW3 KauecTBa MapKEeTHUHTA
AHamn3 DOTHYECKOM MW COLMAIBHON
OTBETCTBEHHOCTH KOMITAHUH
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CrnenoBarenbHO, cTpaTernyeckasl KapTa CBSI3bIBa€T 2 HAIPaBICHUAM aHAIN3a
— Ka4yecTBO 3(PPEKTUBHOCTh YIPABICHUs OU3HEC-TpolieccaMd U (PMHAHCOBBIE PE3-
yabTaThl (IpUOBUIL U 10X0A Ha 1 akuuio). Mbl MOKeM clienaTh BbIBOJ, YTO (PUHAH-
COBBIE U OIIEPALMOHHBIE 1IEJIM B3aUMO3aBUCUMBI.
PaccmoTpuM cTpaTernyeckyro KapTy 1o 4 HarpaBIeHUSIM.
1. Tlo nampaBneHuo puHAHCOB — (PUHAHCOBAS OI[CHKA COCTOSIHUS KOMITaHHUH,
T.€. HACKOJIBKO XOpOILIO paboTaeT KOMIIAHUs AJIsl aKIIHOHEPOB.

CTpareruveckue 1mejin CTpaterndyeckne HHIAHKATOPbBI

PenTabensHOCTh HHBECTUPOBaHHOTO KanuTana | [lokazaTens peHTabeIbHOCTH
HWHBECTUPOBAHHOr'O KaluTaia

JleHe)KHbIe IOTOKH U MPUPOCT KOINIECTBA Hcuncnenne 1eHEKHOTO 10X0a U

pOJaK HPUPOCT MTPOU3BOJICTBA

[TpuObUTEHOCTH Mapoka npuObLIH

MuHUMHU3aHs 3aTpaT Hcuucnenue 3atpat

[TpubbuTe Ha 1 akmuIo DuHAHCOBBINA KOAPPUIHEHT

JuBepcudrkanus GUHAHCOBBIX PHCKOB. Wupnexc pucka

2. Ilo HalIpaBJICHUIO HOTpe6I/ITeJ'ICI71 — CTCIICHb YIOBJICTBOPCHHOCTU
HOTpG6HTCJ’I€fI n HOTp€6I/ITCHBCKI/Ie OTHOIICHUA.

Crparernyeckue nejau Crparernyeckne HHIMKATOPbI

Y noBneTBOopeHne NOTPeOHOCTH LIEIEBOH Coznmanne moTpeOUTENhCKON IIEHHOCTH
ayJUTOPUH U YKPEIUICHUE OPUEHTALIMU Ha U MEPOTPUATHsI pa3pabOTKH HOBOTO
noTpeduTenen TOBapa.

VYayumenue coctosiHus naptHepckux ceteil u | IIponeHT peknamannu. Cpok JOCTaBKU
pa3BUTHE MAPTHEPCKUX OTHOLICHUHN

O6patHas cBS3b O PEeKTUBHOCT TAPAHTUPOBAHHOTO
00CITy)KUBaHUSI
OxBar pbIHKa Joiist ppIHKa ¥ pEUTUHT NPOAAK.

M3yueHue ppIHOYHOHN cUTyaluu

3. Ilo HampaBieHUIO BHYTPEHHUX OM3HEC-TIPOLIECCOB — COBMECTUMOCTB C
TEXHUYECKUMHU CTaHAapTaMH, UMUK KOMIIAHUU U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT,
Ha/IeKHOCTh U O€30MaCHOCTb.

Crparernyeckue 1ejau CrpaTernyeckue HHIMKATOPbI

VIHHOBaIIMOHHBIH MTPOYKT M MHHOBAIIMOHHOE Jloxo/1pI ¥ IPHOBLI.
obciyxuBanue. KauectBo hyHKIIMOHUPOBaHHS
KaHAJIOB pacIpe/ieICHHUsI.

CokpallieHue IpOU3BOJICTBEHHBIX 3aTparT. [IpousBoaUTENEHOCTH
YaydiieHue 3KCIUTyaTallMOHHBIX XapaKTEPUCTHK. Tpyza.

JlorncTrka — opraHm3aIys TOProBbIX OTHOMICHWH. | OmeparmoOHHbBIN ITUKIL.
be3zonacHOCTS. OreHka Ka4ecTna.
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4. I1o HanpaBieHHIO O0yUYEHHS U Pa3BUTHA — YIIyUIlIEeHHUE [IEHHOCTH U MOTHBAIUSI.

CTpateruveckue 1mejin CTpaterndyeckue HHIHKATOPbBI

buxeBuoOpu3M — CIIIOYEHHOCTH B Benenue nepconana. Buenpenue

OpraHU3alUOHHOM JIeATEIHLHOCTH. TPYJOBOH KYJIbTYPHI.

Co3pmanue aTMocqepsl TOTaIbHOIM

CIUTOYEHHOCTH.

BeHuMapKUHI — HHHOBALIMOHHBIM ONBIT. TexHOI0rnyecKoe JIUAEPCTBO.

Crparerudeckas HHGOpPMAIIHsL. Wudopmarust 0 KOHKYpEHTAX U
CTpaTernyeckue JeHCTBUSL.

Oprasmn3aioHHOE Pa3BUTHE U TIOCTOSTHHOE Vydmenue onepannoHHbIX

yITyqIleHHe. MIPOIIECCOB U IIUKJI Pa3pabOTKH
MPOJIYKTA.

Ha mpoTsbkeHnn BpeMeHH CHIIBHO M3MEHWINCH TPEICTaBICHUsI 00 OpraHu3a-
UOHHOW AP dexTuBHOCTH. Hekorma ycrnenrHoi cunranach OpraHu3anusi, CoOCpeo-
TOYEHHAas Ha BHYTPEHHHUX 3aJlayaX, CO CTPYKTYpPHUPOBAHHBIM B3aUMOJAECHCTBHEM
COTPY/ZHUKOB, CaMOJI0OCTaTOYHAs, yIIpaBiiieMas cBepXy BHU3. B Oynyiiem opranusa-
nusM TpeOyercst BHELIHsS (OKycHpoOBKa, TMOKHE B3aMMOJECHCTBUS MEXIY COTpY-
JHUKaMU, B3aHMO3aBUCUMOCTb U YIIPABICHUE CHU3Y BBEPX, KOTOPBIE ACCOLIMPYIOTCS
C YCIEUIHOM CTpaTErueu.

IToaxoas! K yCneIHBIM OPraHU3ANMOHHBIM PeIICHUSIM

XapakTepucruka IMoaxoanl

OpraHu3aIus CceTh

dboxycHupoBKa BHEIITHSS

CTHITH THOKUI

WCTOYHMK CHIIBI U3MEHEHHUs U 0eCKOMITPOMHUCCHOE
KadecTBO

CTPYKTypa B3aHMMO3aBHCHMAas BIOXHOBJISIONICE
JIMJIEPCTBO

0XBAaT PHIHKOB rI100aJIbHBIN

dbuHaHCHUpOBaHUE B peabHOM MaciiTabe BpeMeHH

Ycunust no peopMUPOBAHNIO OPTAaHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP CBSI3aHBI C COKpa-
IEHUEM q)yHKHI/II/I KOHTPOJIA U oOecrieueHneM OTKPBITOCTH opraHmauMﬁ BHCIITHUM
BIMSHUAM. MUPOBOE SIKOHOMHUYECKOE COOOIIECTBO UCHOIB3YET JICEAYIOIINE XapaK-
TEPUCTUKHU TP OLEHKE YCIEIIHOCTU JESATENbHOCTH KOMIIAHWU: KauecTBO MEHE-
JDKMEHTA, KaueCcTBO TOBApOB WJIM YCIYI, HOBAaTOPCTBO, LIEHHOCTbH JIOJIFOCPOUYHBIX
WHBECTULIMH, (PMHAHCOBAsI CTAOMIIBHOCTh, CIOCOOHOCTh MPHUBJIEKATH, YIEPKUBATh U
Ppa3BUBATh TAJTAHTIIUBBIX pa60THI/IKOB, OTBCTCTBCHHOCTE NIEPEA MCCTHBIM COO6HI€CT'
BOM M OKPY’KarOIlIeW CPpeIoi U UCIIOIb30BAHNE AKTUBOB KOPIIOPALIAH.
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KauecTBoO 3¢ GeKTUBHOCTD pearvpoBaHue
MapKeTHHI HWudopmanus o Pexnamuas komnanus | 3adukcupoBaHue u3-
MpenMyIIecTBax JUIS LIETIKBOM ayAMTO- | MEHEHHH PHIHOYHBIX
MTOTpeOnTEICH. pun. OnTUMU3AIHAS TEHACHIINI 1 obecIre-
pEeKJIaMHBIX 3aTparT. YeHHE pearupoOBaHNN.
Busnec — Crannmaptsl s Munumuzanus otxo- | [IpousBoacTBeHHas
Npo1ecChI pa3paboTku JIOB U MAaKCUMH3aLUsl | THOKOCTh M CpOYHAsI
MPOIYKTA. TTOJIE3HBIX OTXOJIOB. ajanTanus B 1e0-
BOW cpeJie.
HccaenoBanne u | CBsI3b MEXY [IOT- Coznanue Buenpenue
pa3padoTka pebHocTel NOTped- | mosIHOMAacIITaOHOIO WHHOBAIUN U
WTeJed U ONTUMAalb- | POTOTHIIA H rapasenbHas padoTa
HBIX CIOCOOHOCTEH | TECTHpPOBaHHE Uesl. HaJ polleccambl U
MPOU3BOJICTBA. MPOAYKTaMBI.
Byxraarepckuii | Obecneuenne pynk- | Kommrorepuzamus Ob6ecrieuenne
oT4eT LMOHATIbHBIX MEHE- | OTYeTa. IpreMa JaHHbIX B
YKepoB HpOpMAIUCH pEeXUME peabHOM
TSt TIpHAHSTHST Sdek- BpEMEHH.
TUBHBIX PELLICHUI.
Peammzanus punnumn 3¢ dexk- CosepuieHcTBOBaHue | D dEKTHUBHBIH Tpa-
TUBHOI'O LIEHHOCTH Y MPOBee- | (UK JOCTABKHU U
MapTHEPCTBA. HUE JIeJIOBBIX MIEPEro- | YIpaBIeHHE CKIa-
BOPOB. CKHMBEI 3a11acaMbl.
Yunpasiaenue IlepenonroroBka MuHuMH3anus TEKy- OoecrieueHue J1010J1-
MEepPCOHATIOM. MIEPCOHAIIOB. YEeCTH KaJIpoB. BHUTEIILHAMBI KaJIpa-

MBI B CJTy4a€ aKTUB-
HOCTHU pCaIn3alluu.

BriBoa. HanpaBnenust cTpaternueckoil KapThl yKa3blBalOT Ha TO 0OCTOSITEINb-

CTBO, 4YTO C6aHaHCI/Ip0BaHHa$I CTpaTCruicCKas KapTa CBA3bIBACT OousHec — CTpaTerun

KOMIIaHHUH C CO3JaHHEM IIEHHOCTEM M OXBaThIBAET KpI/ITepI/Iﬁ OICHKHU pcaJin3allnun
CTpAaTCruu B KpaTKOCpO‘IHOﬁ MEPCIICKTUBC. Hcnons3oBaHue CTpaTeFquCKOﬁ KapThbI

IMPUHOCUT KOMIIAHUH KOHKPETHBIC PC3YJIbTAThI, HAIIPUMEP CTPATCTHUYCCKUC MCHCI-
KEpbl UMCIOT BO3MOXHOCTbL PCArupoBaTb U MNPUHUMATb AACKBATHBIC PCIHICHUSA U

BBIPabOTATh YIpaBJICHYECKUE JIEUCTBHS B PEKUME PEaTbHOTO BPEMEHH; JOJITOCPOY-

HBIN ycoex 6H3Heca, a TaKKC KOHTPOJIb NPECANNPUHHUMATCIIbLCKUX U MHHOBAITMOHHBIX

CIIOCOOHOCTEH B /I€TTOBOM cpene. MeHePKMEHT KOMIIaHUU Ha OCHOBE CTpaTeruyec-

KOH KapThl OCYLIECTBIISIET pa3pabOTKy MEpONpPHUSATHI IO CIEAYIOLUMM OpraHu3a-

IMMOHHBIM BOITpOCaM: KOJIMYECTBO 3aKa30B, O6CJ'Iy>KI/IBaHI/Ie KJIMCHTOB, TEMII MUTpa-

MU KIIMCHTYPBI, OKCIUTYaTallUOHHBIC 3aTPAThI, IPCTCH3UU HOTpCGHTeHCﬁ.

[1] P. PoOuncon — ctpaterndeckuii MmenemxmenT. [lutep. 2014.

Jlureparypa

[2] M. AnGept — meHexkMeHT. 2012.
[3] K. Kenmnep — MapkeTHHT MeHemKMeHTIo nutep. 2012.
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Xilasa

Tadgigatin asas moagsadi bankin maliyya sabitliyinin saviyyasini miayyan etmays
imkan veran bank aktivlari va passivlarinin strukturunun tohlilidir. Todqigat isi osas-
11 va sistemli tohlil iisullar1 osasinda yerina yetirilmisdir. Todqiqatin praktiki shomiy-
yati: aktiv vo passivlorin strukturu bankin cari maliyys durumuna, onun likvidliyino,
kecirilon amaliyyatlarin iimumi effektivliyino vo bltin cari vo galacok risklorin
Saviyyasino tosir edir. Banklar foaliyyst prosesinds daim maliyys risklorina maruz
qalir. Bu risklarin miqyas1 ehtimalla, galirlorin vo banklarin soxsi kapitalinin miim-
kin itkilorinin Olcusliylo xarakterizo edilir. Todqiqatin naticasi: bankin maliyyo
foaliyyati risklarinin novlari faiz riski, likvidlik riski, kred riski, valyuta riski, 6danis
gabiliyyatinin olmamasi riskidir. Bu risklarin maliyys analitiklori torafindon tahlili
bankin rahbarliyina onlarin miimki{n neqativ naticalorinin minimallagdirilmasi {izro
todbir gérmays imkan verir.

Acar sozlar: maliyys sabitliyi, aktiv vo passivlor, faiz riski, valyuta riski, 6donis

gabiliyyatinin olmamas riski.
JEL Classification Codes: G32

ANALYSIS OF THE BANK FINANCIAL STABILITY
Abstract
The main purpose of the research is to determine the level of analysis of the bank’s
financial stability in the structure of assets and liabilities of the bank. The research
was carried out on the basis of fundamental and systematic analysis techniques.
Practical importance of the research: The structure of assets and liabilities affects
current financial position of the bank, its liquidity, and the effectiveness of the
operations and all current and future level of risks. Banks are constantly exposed to
financial risks in the process of their existence. The scale of the risks is characterized
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by probability, income and the size of possible loss of bank equity. The results of the
research: The types of risks in the financial activities of the bank are interest rate
risk, liquidity risk, credit risk, currency risk, the risk of insolvency. The risks which
are analyzed by financial analysts allow the bank managers to take action about to
reduce their possible negative consequences.

Key words: financial stability, assets and liabilities, interest rate risk, currency risk, the
risk of insolvency.

AHAJIN3 ®PUHAHCOBOM YCTOMYUBOCTHU BAHKA

Pesrome

OcHOBHas LieNb MCCIEA0BaHNUs COCTOUT B TOM, YTOOBI ONPEAEIUTh YPOBEHb aHAIN3a
(MHAHCOBOW yCTOHYMBOCTH OaHKa B CTPYKTYpe aKTHBOB M MaccuBOB OaHka. Mccie-
JIOBaHHE MPOBOAMIOCH HA OCHOBE (PYHIAMEHTAIBHBIX M CHCTEMAaTHYECKUX METOJIOB
aHaJIn3a. HpaKTI/ILIeCKaH S3HAYUMOCTB: CTPYKTYpa aKTHUBOB U ITACCUBOB BJIMACT HA TCK-
yiiee (pUHAHCOBOE IMOJIOKEHWE OaHKa, €ro JMKBHIHOCTB, a Takke 3(PQPEeKTUBHOCTH
orepauui ¥ Ha ypOBEHb BCEX TEKYLIUX M OyIylUX PUCKOB. baHKM MMOCTOSIHHO MOA-
BepraroTcsi (PMHAHCOBBIM pHCKaM B mpouecce ux nesrenbHocT. lllkama puckos
XapaKTEePU3yeTCsl BEPOSITHOCTHIO, pa3MEPOM BO3MOXKHOM MOTEPU J0X0Aa U COOCTBEH-
HOro KanuTtaia 6aHka. Pe3ynbTaTshl Hay4HO-HCCIIEI0BATENIBLCKON PabOThI: HIDKE Iepe-
YUCJIEHbl BUJIbI (DMHAHCOBBIX PUCKOB: PUCK HU3MEHEHUs IMPOLEHTHBIX CTABOK, PHUCK
JUKBUIAHOCTH, KPEIUTHBIA PHUCK, BATIOTHBIA PHUCK, PUCK HEIJIATEXECIIOCOOHOCTH.
Anamms PUCKOB q)HHaHCOBBIMI/I AHAJIMTUKAMU TIO3BOJIAIOT PYKOBOAUTEIISAM OaHka
IIPUHATH MCPBHI, YTOOBI YMCHBIIWTH UX BO3MOKHBIC HCTATUBHBIC ITOCTICICTBUS.

KarueBble ciioBa: GpuHaHCOBas CTa0MIILHOCTh, aKTUBBI U TIACCUBBI, PUCK U3MEHE-
HUS TIPOLICHTHBIX CTAaBOK, BAJIIOTHBIA PUCK, PUCK HeEILUIaTe-
JKECIIOCOOHOCTH.

Bankin maliyya sabitliyinin soviyyasini miayyan etmays imkan veron ilk
addim bankin aktiv va passivlorinin strukturunun tohlilidir.[2]

Aktivlarin va passivlarin struktur tahlili [4] bank amsliyyatlarinin diversifi-
kasiyas1 saviyyasinin Kafiliyinin (zo gixarilmasi, bankin bank xidmatlari vo mohsul
bazarinin miixtolif seqmentlorinds xarici voziyyatin inkisafindan, imumiqtisadi vo
regional tendensiyalardan, bir miistarinin vo ya 6z arasinda oslagali olan miistarilorin
davranigindan asililiq doracasinin miayyan edilmasi Gglin kegirilir.

Bankin ehtiyat bazasi strukturunun tahlili bankin passivlarinin kamiyyat vo
keyfiyyat xarakteristikalar1 ndqteyi-nazarindsn onlar haqqinda timumi toSavvir verir.
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Bankin aktiv amaliyyatlar: strukturunun tahlili onun ehtiyatlarindan istifa-
danin istigamatlorinin va igtisadi magsadauygunlugun giymatlondirilmasini va ayri-
ayr1 aktiv amoliyyatlarin risk tohlilini toskil edir. Aktivlorin strukturunun tahlili
zamani ndvbati magamlari nazars almaq shomiyyatlidir:

* bankin balansinda islayan aktivlorin payi. Onlar on az1 50% olmalidir. Ban-
kin balansinda olan pis aktivlorlo vo omlakla haddon artiq yiiklonmasi aktivlorin
qaytarilmasinin azalmasina va likvidliyin itmasina gotirib ¢ixarir;

* islayon aktivlarin asas novlarinin nisbati: kreditlor vo giymatli kagizlar.
Hesab edilir ki, bankin aktivlori portfelinds kreditlorin pay1 balansin valyutasinin
60-65%-ni 6tmomoalidir, giymatli kagizlarin payr iso 20-25% olmalidir. Burada
bankin (kassada vo "Nostro" hesablarinda qaliglar) kassa aktivlorino diqgsti yetir-
mok lazimdir, ¢iinki onlar banka galir gatirarok, konversiya amoliyyatlarinin biitiin
novlarinin kegirilmasi zamani isloyir vo hamgcinin icars vo ipoteka omoliyyatlarina
(kreditlogdirmanin mdilki tomin edilmis formali olan) vo trest omoliyyatlarina
(burada kredit va sistem riskinin bir hissasi bankin miistarisinin izarina diisiir) an
yuksak likvidlik saviyyasino malikdirlar;

* kredit portfeli strukturu: kredit portfeli strukturunun tahlili Rusiyada sistem
risklarina xususi moruz qalan banklararasi kreditlarin payini, tomin edilmis vo tomin
edilmomis kreditlorin paymi askar etmolidir, amanatlorin regional vo saha Uzro
strukturlarini, uzunmiiddatli vo qisamiddotli ssuda omoaliyyatlarinin hacmlarini
gostormoalidir;

* bank filiallar: tizra kredit qoyuluglar: vo digor aktivlorin strukturu: aktiv
omoliyyatlarin shamiyyatli hacmino malik olan filiallar1 segmok vo bu omoliyyatlara
Vo onlarin ayrt novlorino Umumi limitlorin artirilmasinin vo ya azaldilmasinin
moagsadouygunlugunu tahlil etmok lazimdir. Bu tahlil, siibhasiz ki, filiallarin aktiv
omaliyyatlarinin effektivlik gostaricilorinin calb edilmasiylo kegirilmalidir.

Passiv omoliyyatlarin strukturunun tohlili zamani asagidakilara diqqot yetir-
mok lazimdir:

* bankin goxsi va calb edilmis ehtiyatlarinin nisbati;

* banklararasi bazardan asililiq soviyyosi. Banklararasi kreditlorin payi calb
edilmis ehtiyatlarin imumi hacmindas 10-12%-i 6tmomalidir;

* colb edilmis voasaitlorin 70-75%-ni formalasdirmali, talob olunana gador
hesablarda vo ohalinin hesablarinda sabit qaliglar;

* depozitlor bazarinin miixtolif sektorlarindan, xiisusilo maliyys boéhrani
dovrlarinds panikaya daha ¢gox moruz galan shalinin vasaitlorindon asililiq saviyyasi;

* colb edilmis ehtiyatlardan istifado muddatidir ki, bu da ehtiyatlarin idara
edilmasi sahasinda bankin siyasatini giymatlondirmays imkan verir: uzun depozit-
larin calb edilmasi bank tarfindon na godor miivaffoq olunarsa, uzunmuddatli vo ya
qisamiddatli sormays bank torafindon hayata kegiri(li)r;
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* filiallarda ehtiyatlarin strukturunu. Bu tohlil bankin hansi filiallarinin donor
olmasini (yani, yalniz soXsi aktiv amaliyyatlarin kegirilmasi G¢lin istifads edilmayan
ehtiyatlar colb etmir, hom dos basqa filiallarin amaliyyatlarini calb edir) vo hansi yad
ehtiyatlardan istifado etmalarinin mioyyan edilmasi ti¢iin lazimdir. Tahlilin ndvbati
morhalasinda, bir ehtiyatlarin bir filialdan digar filiala 6tirilmasinin no godor effek-
tiv olmasini, onun onlarin faaliyystinin muflisliyini gizladib-gizlstmadiyini giymat-
londirmak ¢ox shamiyyatlidir.

Aktivlarin va passivlarin strukturu bankin cari maliyys durumuna, hor
seydon ovval onun likvidliyina, Kkegirilon amaliyyatlarin iimumi effektivliyino vo
bltun cari va galacak risklarin saviyyasins tasir edir.

Bankin maliyya faaliyyatinin risklarinin tahlili. Banklar foaliyystlori prosesin-
do daim maliyya risklorine moruz qalir ki, onlarin da miqyasi ehtimalla vo galirlarin
Vo banklarin soxsi kapitalinin miimkiin itkilarinin 6l¢lslylo xarakterizo edilir.
Bankin maliyys foaliyyati risklorinin tohlili bankin maliyys analitiklorinin shamiy-
yatli funksiyalarindan biridir:[3]

Faiz riski — bank marjasinin azalmasina, yox olmasina vo ya monfi artmasina
sobab olan bank tcgtn gozlonilmayan, geyri-alverisli faiz daracalorinin doyismasine
gors itkilor imkanidir. Faiz riski bankin eyni icra miiddatlorina malik olan tolablori vo
ohdaliklarinin hacminin tasbit edilmis faiz deracasiylo uygunsuzlugundan yaranir.

Molum oldugu kimi, bazarin faiz doracalorinin geyri-alverisli doyismasine
goro bankin moruz qala bilocok itkilori, hansilar ki, iki ciir tozahtr olunur, bir
torofdon kaskin diismo soklinds (hotta monfi sahays kecid ola bilor) faiz marjast vo
digor torofdon igtisadi voziyyatin geyri-alverisli doyimasi soklindadir ki, naticado
bu, bankin bazar kapitallagdirmasinin doracosine monfi tosir edir. Faiz riskinin osas
g0staricisi bankin vo onun xalis faiz marjasinin faiz goalirinin mumkin itkilorinin
ehtimali vo Olglsudir. Bank 0z aktivlarinin vo passivlerinin yerlogdirimasi va calb
edilmasi middatlorini, faiz daracalarinin doyismasine hassas aktivlar tzra galirliliyin
saviyyasini, faiz daracalarinin doyiskonliyi diapazonu doyisdirarok, faiz riski goste-
ricilorini minimallasdira bilar.

Likvidlik riski maliyys aktivlorinin 6donis vasitoloring itkisiz strotli konver-
siyasinin geyri-mumkanliyd ilo sartlondirilib. Aktiv amoliyyatlar planinda likvidlik
riski satila bilon aktivlorin satisiyla, passiv omoliyyatlar planinda iso - vasitolorin
yeni manbolarinin suratli calb edilmosi ilo yaranir.

Kred riski problemli kreditlorin yaranmasiyla sortlondirilib ki, bu zaman borc
alan mugavilods nozards tutulmus ssuda va faizlorin donilmasi hacmi va sortlori Uzro
ohdaliklori yerino yetira bilmir vo ya bunu istomir. Kredit riski bank foaaliyyatino
moxsus an ohomiyyatli risklordon biridir. Kreditlogsdirmanin hacmlari vo galirlilik-
lorinin artmasmin az templori banklar1 miintozom vo planh sokilds kredit risklorini
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idaro etmo metodologiyasini hazirlamaga, tokmillagsdirmays vo giindslik bank tacrii-
basinds onun reallasdirilmasi ti¢iin toskilati strukturlarini yaratmaga vadar edir.

Valyuta riski xarici ticarat, kredit, valyuta omoliyyatlarmin kegirilmasi,
aktivlorin, passivlorin va pul talablarinin vo mibadilo kurslarinin doyismasi ils sla-
gadar Ohdaliklarin dayarinin doyismasi sebabindan fond vo mal birjalarinda amaliy-
yatlari zamani bag verir. Miioyyan valyuta Uzro uzun moévgeys malik istonilon bank
(onun xarici valyutada toloblorinin mablagi onun 6hdsliklarinin moblogini istolo-
yirsa), agor bu valyutanin moazannasi enmays baslayarsa, zarar ¢gokma riskine maruz
qalir. Ogor valyutanin mozonnasi artmaga baslayarsa, itki tohlikasi qisa valyuta
movgeyina malik bank Gclin do moévcuddur (onun xarici valyutada toloblarinin
moblagi onun talablarinin mablogini Gtiirsa). Valyuta riski yalniz xarici valyutada
olan pul vasaitlorine aid deyil, hom do gismen bankin valyuta qoyuluslar1 vo 6h-
daliklorine do aiddir.

Odanis qabiliyyatinin olmamasi riski (Vo ya bank kapitalinin az olmasi riski)
kritik uzunmuddatli dévr arzinds bankin xarclori onun galirlorini 6tdiyl zaman
yaranir.

Maliyys analitiklori torofindon sadalanan risklorin tohlili vo giymatlondiril-
moasi bankin rahbarliyine onlarin miimkiin neqativ naticalorinin minimallasdirilmasi
Uzrs toadbir gérmoays imkan verir.
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[4] Maliyya sabitliyi icmali 2014-ci il vo 2015-ci il;
[5] Mommadov Z.F. Finans iqtisadiyyati. — Baki: Qanun, 2003. - 375 s.

125



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin (UNEC) Elmi Xaborlori, il 4, Cilld 4, Aprel — iyun, 2016, sah. 126-130
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, Volume 4, April - June, 2016, pp. 126-130

NCCIEJOBAHUE COCTABA AIMPATUYECKHUX KETOHOB

C. M. A6b6acoBa
Crapmmuii npeniogaBarens, UNEC
Tel:(+994 50) 530 02 15
E-mail : uzeirgasimli@yandex.ru

Moagals redaksiyaya daxil olmugdur 05 aprel 2016; Capa qobul edilmisdir 27 may;
online-da ¢ap edilmisdir 30 iyun 2016
Received 05 April 2016; accepted 27 May 2016; published online 30 June 2016

Pe3rome

OU3MUECKUMHI 1 XUMUYECKUMHU METOJaMU UICHTU(UKALMU YCTAaHOBJIEHO, YTO IpU-
MEHEHHE THIPONEPOKCH A OJIe(HHA B PEaKIIUH PUCOSAUHEHUS OJICPHHOB C allbJe-
THJIAMH CIIOCOOCTBYET IMOJIYYEHUIO METHIIANKIIKETOHOB anudarudeckoro psina. Ha
IIpUMEpE MCCIEA0BAaHUS PEAKIMM MPUCOECAUHEHMs] H-TEKCeHa-1 K aleranbAeruay
MOKa3aHo, YTO PEaKus MPOTEKAaeT C MPUCOSANHEHHEM B OCHOBHOM 110 alb(a-yrie-
POJHOMY aTOMY M YacTUYHO 110 OeTa-yriiepoAHoMy aTomy ojeduHa ¢ o0pa3oBaHuU-
€M, KaK HOpMaJIbHOT'O, TAK ¥ Pa3BETBIEHHOIO KETOHOB.

KarueBbie cjoBa: CBO6OI[HOpaI[I/IKaJ'II>HOG IMPHUCOCIUHCHUC, aJ'II/I(i)aTI/ILIeCKI/Ie

KCTOHBI, FI/II[pOHepOKCI/II[, MCTUJIAJIKNII KCTOHBI.
JEL Classification Codes: H75

ALIFATIK KETONLARIN TORKIBININ TODQIiQi

Xulasa
Fiziki-kimyavi tohlil tsullar1 ilo mioyyon edilmisdir ki, olefinlorin aldehidlors
birlosmo reaksiyasinin olefinlorin hidroperoksidi istirak ilo aparilmasi alifatik
ketonlarin metilalkilketonlarin alinmasina sabab olur. n-heksenin asetaldehido
birlosmo reaksiyasinin todqiqi misalinda gostorilmigdir ki, birlosmo reaksiyasi
osason olefinin alfa-karbon atomuna, az miqdarda iso betta-karbon atomuna
birlogsmasi ilo gedarak normal va saxali quruluslu ketonlar alinir.

Acar sozlar: sorbost radikal birlosmo, alifatik ketonlar, hidroperoksid, metilalkil
ketonlar.
STUDY OF ALIPHATIC KETONES

Abstract

It has been established use of the hydroperoxide olefins with aldehydes that
contributes to obtaining aliphatic ketones. It has been shown that the addition
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reaction generally proceeds with attachment at the alpha-carbon atom, and partly on
the beta carbon atom of the olefin to form as normal and branched ketones.

Key words: free-radical accession, aliphatic ketones, hydroperoxide, methylethyl
keton.

IMocTanoBKa npodJieMbl. KeToHb! annpaTHuecKoro U amuIUKINYECKOTro psiaa
Y UX MPOU3BOJIHBIC MIPECTABISAIOT COOOH IIEHHbIE MPOAYKTHI OPTraHUYECKOTO U Hed-
TEXUMHYECKOTO CHHTE32, U SBISIOTCS MOMYMPOTYKTAMHU WIIH UCXOJHBIM CBIPBEM IS
MOJIyYE€HHUsI CUHTETHYECKHX BOJIOKOH, apOMaTHU3aTOPOB, IYLIUCTBIX KOMITO3HIIMMA,
MMOBEPXHOCTHO-AKTUBHBIX COSAMHEHUH U JP.

[{enbro HACTOSIIETO UCCIETOBAHMS ABIISETCS U3yUYEHUE COCTaBa U CTPYKTYPHI
anu(aTuyecKux KETOHOB, MOMYYEHHBIX CBOOOIHOPAINKATBHBIM MPUCOECTUHEHUEM,
oJie()MHOB K amu(aTUICCKUM ajIbJACTUIAM TPUMEHEHBI JIUIsl IPUTOTOBIICHUST KOMIIO-
3UIHANA U1 MBUI. AHAJIW3 JIMTEPATYPHBIX UCTOYHHKOB ITOKA3bIBACT, YTO OJHUM W3
MEPCIIEKTUBHBIX M MPOCTHIX METOJIOB MOJYUCHUS ATH(PATHISCKUX KETOHOB SBIISETCS
peaknust cBOOOTHOPAAUKATIBLHOTO TPUCOSAMHEHHS aTu(PaTUIECKUX albJCTHIIOB K
oneyHAM B CTAIIMOHAPHOM W HENPEPHIBHOM pekuMme [1-4] ¢ ucmoib30BaHUEM B
KauecTBE HMHHIIMATOPOB TPET-OyTHJI TUAPONEPOKCHUIA M H30IMponuiIdeH3ona, a
Takxke (TpeT-OyTuil) mepoKCcuaa u TpeT-0yTui nepbensoara.

OpnHako, BhIIIETIEPEYHCIICHHBIE HHUITHATOPHI Y HAC B PECITyOJIMKE HE TIPOU3BO/I-
ATCS, 3aKyNKa UX B 3apyOeXHBIX CTpaHaX OOXOIUTCS JOPOro, U 3TO, B KOHEUHOM
cuére, OTpakaeTcsl Ha ce0ECTONMOCTH 11eNIeBOro NMpoaykTa. C 3TOM TOUKH 3peHust A7
MIPOBEJICHUSI PEAKIIUN TPUCOCIUHEHUSI KApOOHWJIBHBIX COCIUHEHHH K oJieuHaM
MIPEICTABISIET MHTEPEC BIEPBbIE B KAaueCTBE HWHHUIIMATOpPAa MCIIOIb30BaTh TUAPO-
MEPOKCHJI caMoro oJieprHa, NOTYYEHHOTO MHULMUPOBAHHBIM KUAKO(]A3HBIM OKHCIIE-
HUeM osie(puHa KUCIOPOJIOM BO3yXa.

[Torck OoNTHUMAaNbHBIX YCIOBHH OKHCIEHHUS OJE(PUHOB OCYIIECTBIEH HA MPHU-
Mepe H-TekceHa- 1. M3yueHo BIusHUE Pa3InYHBIX TApaMETPOB: TEMIEPaTyphl U MPO-
JOJKUTETFHOCTH OMBITOB HAa BBIXOJ M COCTaB MPOAYKTOB peakiuu. Haitnensr ontu-
MaJIbHbIE YCIIOBUS CUHTE3a TUIPONEPOKCHIa H-TeKCEeHa-1: CKOpOCTh MoAauu BO3/TY-
xa 20 n/gac, Temmneparypa 45°C u MPOJIOJKUTENIBHOCTh 5 yacoB. Brixoa mpu omnu-
caHHbIX ycsoBusax cocrasiser 10,2 — 12,0 % macc. Ha UCXOIHBIN osie(hUH.

[Tomy4yeHHBIN THIPOTIEPOKCUT H-TeKCeHa-1 0e3 mpeaBapuTeIHLHOTO BhIICICHUS
M3 OKCHJaTa HCIIOJNIb30BalU JJis NMPUCOEAMHEHUS aleTalbleruga K H-TeKceHy-1l.
Takum oOpa3om, B pe3ynbTare UCCICOBAHMS PEAKIINU TPUCOSTUHEHHSI 0Je(HHOB K
KapOOHUJILHBIM COEIMHEHUSM B MPHUCYTCTBHH THUIAPONEPOKCHIA CaMoro oleduHa,
yYCTaHOBJIEHA BO3MOKHOCTh CHHTE3a KETOHOB alI()aTHUIECKOTO psija.
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CocTtaB M CTPYKTYypa MOITY4YEHHBIX KETOHOB JI0OKa3aHbl (PU3MUECKUMH U XUMHU-
YeCKMMU METOJaMM WJIEHTH(UKALUU, Ha IpUMepe KETOHA, IMOJYyYEeHHOI'O IPUCO-
eIMHEHHEM H-TeKCeHa-1 ¢ aleTalbJeruaiom.

dusnueckue METO/Ibl aHAJIM3a IPUBEICHBI I'a30-)KUIKOCTHOM XpomaTorpagu-
poBanuem (I2KX) na npubope «LlBer S00M» u cnexkrpockonueir Ha npudope MK-
@ypbe pupms «Bruker» mogens ALPHA npu auanasome 400-4000 cm ™.

[lpu xpomarorpadupoBaHUM KETOHA CHHTE3UPOBAHHOTO WHUIIMHUPOBAHHBIM
MIPUCOSAMHEHNEM amneTanbaeruaa Kk 92 — 96%-upiM H-rekceHOM-1 momyuaeTcs mpo-
IYKT, COCTOSIIMN K3 ABYX HHMKOB. C LENbI0 BBIICHEHHMSI COCTaBa IOJYYEHHBIX
IPOJOYKTOB, CHHTE3MPOBAaH H-TEKCEH-2, Jerujparanyeil NepBUYHOIO I'eKCHUIIOBOTO
CIIUpTa HaJl OKUCHIO AIIOMHHUS, 00pabOTaHHOH XJIOPUCTBIM BOJOPOJIOM B JKECTKUX
YCIIOBUSIX, CHOCOOCTBYIOIIMX H30MEpHU3aLMM 00pa3oBaBLIerocs H-TekceHa-1 B H-
IeKCeH-2, ¢ MOCIEIYIOLIMM BBIICTIEHHEM €ro U3 KaTalu3ara 4€TKOM peKTU(HKaIHen.
[Ipy HaliieHHBIX JUIA peaklMU TPUCOECIUHEHHsI TeKCeHa-1 ¢ aleTaabIeruioMm B
ONTHUMAJIbHBIX YCJIOBUSIX CHUHTE3UMPOBAH 3-METWITENTAHOH-2 IPUCOEANHEHUEM TI€K-
CEeHa-2 ¢ aleTaIbJIeTuI0M.

[Tpu xpomarorpaduyeckoM aHamm3e, TIOCIEAHUN OKa3alcs XpoMaTorpadu-
YEeCKHM UJCHTUYHBIM ¢ MaJIbIM U3 ABYX MHKOB Ha I KX agnykra 1:1 aneranpaeruna c
H-T€KCEHOM-1, pe3yJIbTaThl KOTOPOro OTPa)kKe€HbI Ha pHcC. 1.

Takum 00pa3oM, 3KCHEPUMEHTAIbHO MOATBEPKIACHO YaCTUYHOE IpPOTEKaHUE
peakiuu 1o Oera-yriepoJHOMy aroMy ojeuHa ¢ 00pa3oBaHUEM COOTBETCTBYIOIIIE-
r'o Pa3BETBJICHHOIO KETOHA.

C nenpio HCCIENOBaHMUS COCTaBa W CTPYKTYPhl HPOAYKTOB IMOJIb30BAIHChH
TaK)K€ XUMUYECKUMH MeToAaMH. [ 3TOro OKMCIEHHEM BTOPUYHOIO OKTHUIIOBOIO
cnupra OMXpoMaToM Kalusl U JIETMJIPUPOBAHUEM NMEPBHUYHOTO OKTUIOBOIO CIIHUPTa
Ha MeIHO-CcepeOpsHOM KaTallu3aTope mpu 350°C 110 M3BECTHON METOIHKE [5] OblM
MOJTy4YeHbI, COOTBETCTBEHHO, OKTAaHOH-2 M OKTaHaib. IIpu XpomaTorpadupoBaHuu
METHJITEKCUIIKETOHA, MOJyY€HHOIO0 WHUIMUPOBAHHBIM MPUCOCTUHEHHUEM alleTallb-
JeTua K H-TeKceHy-1, ¢ mocienoBaTesbHOM 100aBKOM IMOJyYEHHBIX BCTPEUHBIM
CHUHTE30M OKTaHaJIsl U OKTAaHOHA-2, MOCJIEIHUN COBNaJ ¢ OOJIBIIUM U3 JBYX MHKOB.
Nnentnunocts ux nokazana u UKC-merogom (puc.l. )

N3BecTHO, UTO [6] METHUIIANIKUIKETOHBI JIETKO JAI0T TalOGOPMHYIO PEaKITHIO,
XapaKTepHYIO JUIsl METUJIANKWIKETOHOB. C IIeNIbl0 JI0Ka3aTeabCTBa COCTaBa MOJY-
YEeHHOI'0 K€TOHA MPOBEJEHO MCCIIEIOBAHUE JAEUCTBUEM PACTBOPA €AKOT0 HATpHs Ha
CMECh METHJTEKCUJIKETOHa Opoma M Jibjaa, MoixydeH OpoMdopM B BUAE TAKETBIX
MAaCJISIHUCTBIX Karelb TEMHO-KENTOro 1iBeTa. Peakiysa mpoTekaeT 1o cxeme:
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0 0 //0
CHy~(CHy)-C~CH; — 3> CH,~(CH,)s-C~CBr + 3NaOH—> CH,~(CH,)s-C-ONa+ CHBr,

HekoTopble M3 CHHTE3UPOBAHHBIX KETOHOB OXapaKTEPU30BaHbl KPHUCTAJLIH-
YECKMMHU MPOU3BOAHBIMU. Tak, B3aUMOJICHCTBUEM HX C PAaCCUYMTAHHBIM KOJIMYECT-
BOM JW-HUTPOGECHWITHAPA30HA B BUJIE PAacTBOpa B KOHIICHTPHUPOBAHHOW CEpHOM
KHCIIOTE€ B BECOBOM COOTHOIIECHUU 1:1, pa30aBIeHHOTO BOCBMHUKPATHBIM KOJUYECT-
BOM a0COJIFOTHOTO STHJIOBOTO CIHUPTA, MOJYyYEHBI COOTBETCTBYIOIIME TUHUTPOdE-
HUITUAPo30HbI (JJHDI'), KoTOphIe TOCIE TPOMBIBKH XOJIOAHBIM a0COIOTHBIM CITHP-
TOM OXapaKTEPU30BaHbl TEMIIEPATYPOU IJIABJICHUS U COJIEPKAHHEM a30Ta, OKa3aB-
IUMCs OJTM3KUM K BBIYHCIIEHHOMY (Tal. 1).

C y4y€ToM NpaKTHYECKHU IEHHBIX CBOMCTB anu(paTUYeCKMX KETOHOB U BO3-
MOXKHOCTH TIOJMYYEHHsS] MpeIaraéMbiM CIIOCOOOM C JIOCTaTOYHO BBICOKUMH
OLICHKaMH MPH OPraHOJENTHYECKOM HCCIEAOBAHUU CIOCOOCTBYET MPUMEHEHHUIO UX
B COCTaBE KOMIIO3UIMH AJI TYaJIETHOI'O MbLIA.

20 30 2800 150 > 1 S0 7o

Puc.1. Xpomarorpamma n MKC mMeTrii-H.-reKCHIIKETOHA.

a) MKC amrykra 1:1 H-TekceHa-1 ¢ aneTabIeruioM ¥ OKTAaHOHA-2, TTOTYYeHHOTO 13
OKTHJIOBOTO CITHPTA.

6) KX mpomykra ¢ 106aBKOM OKTaHOHA-2, TIOTY4EHHOTO OKHCIIEHUEM BTOP.-
OKTHJIOBOTO CITHPTA.
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B) ¢ 100aBKO#M OKTaHAJS, MOJyYCHHOTO ICTUAPUPOBAHHEM TIEPBHYHOTO
OKTHJIOBOT'O CITHPTA

BoiBoabl. B pesynbrate mpoBEeAEHHBIX (H3MKO-XUMHUYECKUX HCCIICIOBAHUIM
COCTaBa M CTPYKTYPhl METHJIAIKUIKETOHOB, TMOJYYCHHBIX CBOOOIHOPAIHKATIHHBIM
IMPpUCOCAUHCHUCM H-TeKceHa-1 ¢ AlCTAIIBACTUIOM B MIPUCYTCTBHUU THUAPOIICPOKCHUIA
caMoro osiepuHa MOKa3aHO, YTO PEaKIHs MPOTEKAET C MPHCOCIMHECHHEM IO alib(a-
YIICPOJHOMY aTOMY M YaCTUYHO 1O OeTa-yriaepoaHoMy aToMmy olieuHa ¢ 00pa3o-
BaHUEM, KaK HOPMAJILHOTO TaK M Pa3BETBIEHHOTO KETOHOB.
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Xulaso

Son on illikde msahsul, xidmat vo korporativ brendlorlo yanasi hoyata vasige alan va
todgiqatgilar arasinda populyarliq gazanan brend névlarindan biri do yer, sohar vo
olka brendlaridir. Olka brendlomasi 0 geder populayarlasmisdir ki, artiq onlarin mii-
gayisasi ligiin “6lko brend indeksi” adlanan yeni kriteriyadan da istifads olunur. Mo-
galo brendlomo sahasinds mévcid olan nozari va praktiki biliklorin Azarbaycan ni-
munasinds Olkalorin brendlomasine totbiq olunmasindan bahs edir. Mogalods ilk
onco 6lka brendlomosinin aparilmasinin zaruratlori vo onun digar brend névlarindan
forgli cohotlori vo 6zlino moxsus xaraketiristikas1 6z oksini tapmisidir. Daha sonra
0lka brendinin ugurla qurulmasi ti¢iin bes asas marhoals toklif olunur. Bu marhalara
brend auditin aparilmasi, brend kimliyinin yaradilmasi, brendin mévqgelondirilmasi,
brendlomanin totbigi vo nazarot daxildir. Magalods Azorbaycan nimunasindos ugur-
lu 6lks brendinin qurulmasit zamani har bir morhaloda gorulocak islor vo apariima
gaydlar1 da 6z oksini tapib.

Acar sozlar: brend, 6lks brendi, brendlama, 6lka brendinin qurulmasi, Azarbaycan.

JEL Classification Codes: M31

THE FORMATION AND DEVELOPMENT FEATURES OF THE COUNTRY
BRAND (Case of Azerbaijan)

Abstract
In the last decade, parallel to product, service and corporate branding, a new
concept, nation, city and place branding have been developed and gained popularity
among scholars. Popularity of nation branding has even led to the creation of the
"nation branding index" to measure and compare country brands. The aim of this
article is to implement existing theoretical and practical branding knowledge into
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country branding in the particular case of Azerbaijan. The Author identifies the
significance of country branding and specific characteristics of nation brand and
suggests five steps for successful country branding. These steps include; brand audit,
brand identity building, brand positioning, implementation and controlling. In
addition, the author also suggests work to be done at each stage of successful
country branding in the case of Azerbaijan.

Key words: brand, nation brand, branding, country branding, Azerbaijan

®OPMUPOBAHUE U PASBBUTUE BPEHJIA CTPAHBI
(Ha mpuMepe AszepOaiikana)

Pe3rome

B nocnennue ronapl HapsAy ¢ TOBApHBIMU, CEPBUCHBIMU M KOPIOPATUBHBIMU OpeH-
JlaMH, OJJHUM U3 Pa3HOBUIHOCTEN OpPEHJI0B, MOJYyYUBIINI IyTEBKY B KU3Hb U 3aBO-
€BaBIIMKA MOMYJSPHOCTh CPEAHM HCCIEAOBATENICH, SBIAETCA OpPEeH/ MO0 MECTHOCTH,
ropojay M CTpaHe. BpaHAMHT MO CTpaHaMm CTajd HACTOJBKO MOMYJSPHBIM, UYTO YXKe
JUIsL CPABHEHUHM MEXIY HUMH CTajl IIPUMEHSTHCS HOBBIM KPUTEPUU I1OJ TAKUM Ha3-
BaHUEM KaK «HMHJEKC OpeHaa cTpaHbl». B 3Tol cTaThe roBOpHUTCS 00 MCIOJIB30Ba-
HUU CYIIECTBYIOIIMX TEOPETUUECKUX U MPAKTUYECKUX 3HAHUH B 007acTU OpIHANH-
ra pa3lIMYHBIX CTpaH Ha mpumepe AzepOaiimxana. ABTOp B MEPBYIO O4epelb MOJI-
YepKUBAET HEOOXOAMMOCTh MPOBEICHUE OpIHAMHTA CTPaHBI, a TAKXKE €ro OTINYH-
TEJIBHBIC YEPTHI OT IPYTHX OPEHIOB M CBOCOOpa3Hy0 XapakTepucTuky. Jlanee nmpen-
JJaracTcCs mATb BAXKHBIX 3TAIlOB JIA YCIICHIHOTO CO3JaHUS 6peHz[a CTpPAaHBbI. B st
ATamnbl BXOJAT MPOBEJCHUE ayAUTa, CO3/IaHHE JIMYHOCTU OpeHa, MOo3UIus OpeHnaa,
BHEJIpEHUE OPIHIMHTA U KOHTPOJIb. Takke B CTaThe OTPAXKEHO BBHITIOJHEHUE PaboT 1
MpaBWJia MPOBEACHUM HAa KaXJOM JdTare BO BpeMs CO3JaHHs OpeHJa CTpaHbl Ha
npumepe Azepbaiimkana.

KuoueBble ciioBa: OpeH 1, OpeH]1 CTpaHbl, OPEHIMHT, CO3/1aHMs OpeH/1a CTPaHBI,
AzepOaiikaH.

Gun orzindos yuzlarlo brendlorls rastlasiriq. Bu firma vo mohsul brendlori artiq
hoyatimizin ayrilmaz hissasinae ¢evrilmisdir. Homin brendlordon bozilari bizim
siirimiizda elo gucli inam vo sevgi yaradib ki, toraddiid etmadon yuzlorlo brend
arasinda mohz onlar1 se¢irik. Firma vo mohsul brendlori arasinda elalori do var Ki,
diinya capinda onlarin loqosu bir sira bdyiik o6lkalorin bayragindan daha yaxsi
taninir. Belo bir faktin movcudlugu brend vo brendlomonin miiasir diinyamizda
oynadig1 rolun shamiyyatini bir daha tosdiq edir. Dilimizds istifads etdiyimiz brend
s0zunin mansoayi ingilis dilindoki “brand” soéziidiir. Riezebosa (2003) gora godim
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Norse (Skandinaviya) dilindo damgalamaq moanasini veran “brandr” sézii vikinglor
torafindon Ingiltorays gotirilorak muasir ingilis dilinin torkib hissesine ¢evrilmisdir.

Miasir dévrds brendlar va brendloma prosesi mohsul va firma brendloanmasin-
don tutmus 6lka va yer brendlonmasina godar bir cox sahada tatbiq olunur. Islonma
saholorindon asili olaraq brendlori dord kateqoriyaya ayira bilorik. Bura mohsul,
xidmat, korporativ va nohayat, 61k vo ya yer brendlori daxildir. Iqtisadi adobiyyatda
hor bir brend néviina mixtalif yanagsmalar var ki, bu da brends hami torafindon go-
bul olunan konkret bir torifin verilmasini ¢atinlogdirir. Brend firmanin an giymatli
aktivi, miistorilora tasir edon ad, mohsul va xidmatlori digarlorindon farglondiron
gostorici va sair kimi basa diisiilo bilor.

Umiimilikds iso brendi Cernatoninin (2001b) torif etdiyi kimi, gézal bir tacrii-
bo vad edon emosional vo funksional dayarlor toplusu kimi basa diiso bilarik. Qarb
diinyasinda uzun miiddot brendlordon mohsul va Xidmatlori inkisaf etdirmok vo
onlar1 basqalarindan farglondirmak tgtn istifads edilirdi. Lakin 1990-c1 illardon bu
yana iqgtisadi adabiyyatda yeni bir brend névi — korporativ brend terminindan istifa-
do edildi. Bu yeni konsept miiossiso vo ya firmanm iimumi brendinin yaradilmasi
ucln tatbig olunur.

Mohsul, xidmat vo korporativ brendlarlo yanasi, son zamanlar hayata vasige
alan yer va 6lka brendlari do ¢ox boyiik populyarliq gazanmaqdadir. Hatta son bir
necs ilds 6lko brendlorinin populyarligini miiqayise etmak tigiin “6lka brend inde-
ksi” adlanan yeni kriteriyadan da istifads olunur. Har bir 6lkada turizm, modoniyyat
Vo madani irs, biznes miihitinin yaxsiligi, hayatin keyfiyyoti vo doyarlor sistemi 6lka
brend indeksini toyin edon zaman asas gostaricilor kimi gottralur. 2015-ci ilds apa-
rilan aragdirmalara gora, brendlomads ilk yerlori Amerika Birlogsmis Statlar1 vo Al-
maniya tutur. Uygun olaraq Birlogmis Kralliq tiglincii, Fransa dordiincii vo Kanada
besinci yerlordas gerarlasib ( Anholt-GfK Roper Nation Brands Index®™). Beynalxalq
praktika gostorir ki, yaxs1 brendlonma galon turistlor, goyulan investisiya va ixracin
artmasi naticesindo Umumdaxili mohsulun artiminda 6z oksini tapmagla yanast,
Olkonin yumsaq giiclinii -“soft power”i do artirir. Buna goro do bir ¢ox 6lkaslor — Bo-
yuk Britaniya, Fransa vo Turkiyadon tutmus Latviya, Estoniya, Bolqaristan, Qator,
Portugaliya vo BOO kimi 6lkalor do milyonlarla dollar1 milli 6lka brendlarinin
formalagsmasina va glclondirilmasine xarclomoakdadir.

Xususila, 6lks brendinin yaradilmasi vo ya mévcid brendin giclandirilmasi bu
Olkalordo gozlonilon beynolxalq todbirlorin kegirilmosi gabagi siiratlonir. Misal
ucuin, BOyuk Britaniyada bu 2012-ci il Olimpiya oyunlart ils bagl idisa, Qatords iso
diinya cempionatina hazirliq ilo alagalondirilir. Ona goro do “Avroviziya”, “ I
Avropa Oyunlar1” vo “Formula 1” kimi boyiik vo beynslxalq todbirlora ev sahibliyi
edon vo 2017-ci ildo “IV Islam Homroylik Oyunlari”na hazirlasan Azorbaycanin
milli brendinin sistematik sokildo yaradilmasi1 miihiim shamiyyat kasb edir va bu
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isin baslanmas1 vo muvaffogiyatlo hoyata kegiriclmasi Azorbaycanin galocok
inkisafi, beynoalxalg imici vo milli manafeyi baximindan dévlat vo xalqumiz qarsisin-
da duran vacib mosaladir. Cunki 25 ildon cox dovlet mistaqilliyi olan
Azorbaycan biitiin diinyanin digqgoatini yenidon 0z Uzorino calb edacok. Bu da
Azorbaycanin beynalxalq arenada imicinin daha da yaxsilagdirilmasi va azalan neft
giymatlori fonunda 0Olkoys investisiya axininda vo insanlarin rifahinin yaxsi-
lasdirilmasinda tokan verici rol oyanaya bilar

Milli brendin necs qurulmast ilo slagadar hami tarsfindon gabul olunan konkret
bir model yoxdur. Iqtisadi odobiyyatda mohsul, servis vo korporativ brendlorin qu-
rulmasi ti¢tin miixtolif modellor var va bazi konsultantlar korporativ brend qurulmasi
modelinin 6lka brendlonmasins do tatbiq edilmosini toklif edirlor. Bunun asas sababi
korporativ brendlo milli brend arasinda daha ¢ox oxsarliq olmasidir. Masalon, mahsul
brendinin qurulmasi zamani miistorilor osas goturtlurdiss, korporativ vo milli
brendlomo zamani bu auditoriya daha da genislonir. Eyni zamanda korporativ vo milli
brendloma zamani mohsul brendlorinds oldugu kimi, sadacs, logo vo admn vizual
togdimat1 deyil, hamginin tarix, dayarlar vo insanlarin da vizual taqdimati gedir.

Korporativ va milli brendlarini mohsul brendindan farglondiran basqa bir slamat
buraya sosial masuliyyatin do daxil olmasi vo onun insanlarin fikirlorindo yaratdigi
doyisikliyi hiss etdirmosidir. ©lbatts, korporativ brendlo milli brend arasinda forgli
cohatlor do var. Bu moanada an bdyuk farglordon biri milli brendin asas moagsadinin,
sadaca, galir aldo etmok olmamasidir. Milli brends asas moagsad 6lkanin beynalxalq
alomdo imicinin yaxsilagdirilmasi vo onun haqqinda xos toosuratlarin yaranmasidir.
Sozsiz ki, sonda bu, 6lkanin igtisadi dirgalisino qullug edir. Digar osas forq do ondan
ibaratdir ki, brendlomoys ayrilan vesaitin monboyi korporativ brendlomadan forgli
olaraq vatondaslarin 6dadiklari vergilorlo formalasan dovlet budcasidir. Bu isa hamin
pullardan neca vo hansi daracada brendlonma (glin istifado edilmasi masalasini galdi-
rir. Vo nohayat, sosial va siyasi amillorin milli brendin qurulmasinda xususi rol
oynamasi da asas sortlordon biridir. Ona goro do hor hansi bir modeli totbiq edon
zaman yuxarida qeyd olunan milli brendo moxsus xisusiyyatlor nozors alinmalidir.
Iqtisadi odobiyyatda Aaker, Cernatoni, Urde kimi alimlor muxtolif brendlomo
modellori yaratmislar. Son olaraq, Isvecli todgiqatgt Ted Karlsson (2008) méveud
brendlomoa modellorininin nozari-praktiki tohlili asasinda korporativ brend yaradilma
prosesini bes morhalads tasnif edir. Ted Karlssona gors, bu marhalalar brend auditi,
brend kimliyinin yaradilmasi, brendin mdvqelondirilmasi, totbig vo naticalorin
analizidir. Karlssonun bu modeli korporativ brendlor tgtin nazards tutulurdu.

2008-ci ildo Isvecin Linkoping Universitetindo tohsil aldigim zaman yazdigim
magistr diplom isinin movzusu korporativ brendlomo modelinin dévlst musassisasi
Uzarinds tatbig olunub-olunmamasi idi. Bu zaman dévlst torofindon maliysloson Lin-
koping Universitetinin brendloma modelini todgiq etdik vo aragdirmamiz gostordi ki,
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dovlst miassasinda da brendloma modeli strukturu 6zal sirkatlotin korporativ brendloma
modeli ilo uygunluq toskil edir. On az1 brendlomo modelinin marhalalarinin eyniliyi
osas verir ki, korporativ brendlomo modelins kigik doyisikliklor aparmagla 6lka va milli
brendloma (i¢lin tatbiq edilsin. Olbatto bu zaman 6lks brendinin yuxarida geyd olunan
0zlina maxsus xaraketistikasini nozara almaq lazimdir. Bu tocriibadon istifads edorok
0lka brendinin qurulmasi marhalalrini asagidaki siralalamagq olar.

Brend Auditi

Brend Kimliyinin

Nazarat
Qurulmasi

Brend Komandas

Brendlamanin Brendin Kimliyinin
Tatbigi Movgelandirilmasi

Sxem 1. Olko brendinin qurulmasi prosesi

Azorbaycanin 6lko brendinin qurulmasi istigamotinds duran ilk addim brend
auditidir ki, bu da iki istigamatds aparilmalidir. Birincisi, respublikamizda vatondas-
larin, firmalarin, digar qurum va togkilatlarin 6lkamizin tarixini, regionda va diinya-
da rolunu, madaniyyatini, doyarlor sistemini necs basa diisdiiklori vo Azarbaycanin
vizyonunu neca gordiklarini mioyyanlagdirmokdir. Auditin ikinci hissasi isa qonsu
Vo digor 0lka vatondaglarinin, dévlatlorin vo media qurumlarinin Azorbaycan hag-
qinda hansit molumatlara sahib olmalarin1 vo onlarin fikirlorini dyronmokdir. Bu
Olkonin milli brendloms strategiyasinin obyektlorinin, viziyonunun vo s. basa
diistilmoasine vo muoayyanlosdirilmasine kdmok gostorocok ilkin addimlardir. Bu
morhoalada auditin naticalorini nazors alaraq milli strategiyanin obyektivlorini, vizi-
yonumuzu va digar aspektlori miiayyan etmok lazimdir. Bu marholods xarici auditin
rolu xususi geyd edilmalidir. Cunki Azarbaycanin 6lka brendinin asas hadafi xarici
votondaslardir. Onlarin stiurlarina tosir etmok Ggtn, ilk névbada, Azarbaycan hag-
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qinda na disiindiiklorini 0yronmoaliyik. Xarici 6lko votondaslari he¢ do homisa
dizgiin molumatlara sahib olmurlar. Masalon, Portugaliyanin milli brendini quran
zaman Avropada biznesmenlor arasinda sorgu aparilir ki, Portuqaliyanin an boyik
sanayesi nadir vo cavablarin 90 faizi baliq¢iliga aid olur. Oksina, Portuqaliyanin an
boyuk senayelari turizm, informasiya texnologiyalart vo moda sekotorudur. Balig-
ciliq iso UDM-un 1 faizindon az yer tutur.

Daxili va xarici auditdon sonra ilk olaraq Azarbaycanin 6lks brendinin obyekt-
larini muoayyanlosdirmaliyik. Yani bilmaliyik ki, bu strategiya bizo na veracok?
Moasalon, bizim strategiyanin osasinda Azorbaycanda turizmi inkisaf etdirmokmi,
Olkoya xarici investisiyalar1 colb etmokmi, ticarst olaglorinin genislondirilmasimi,
yoxsa bunlarin ti¢iine do nail olmaqg durur? Bundan sonra iss biz milli brendimizin
viziyonunu, yani galocokds no olmagq istadiyimizi miiayyan etmoliyik. Daha konkret
desok, mosalan, biz deys bilarik ki, bizim viziyonumuz 10 il sonra Azorbaycani
diinyanin on ¢ox inkisaf etmis 40 sonaye Olkosi arasinda gormokdir. Viziyon elo
secilmalidir ki, bu realliglara cavab versin va bu zaman 6lkonin kegmisi ilo galocayi
arasinda baglarin saxlanilmasi an mihim amildir.

Ikinci addim iso Azorbaycanin &lko brendinin kimliyinin qurulmasidir. Milli
brend kimliyi xalqin dayarlarini, xtsusiyyatlorini vo munasibstlords insanlarin davranig-
larin oks etdirmalidir. Bu manada xalqimiza xas olan asas dayarlor secilmoli, sonra, bu
doyarlari vo Azarbaycanin neco gorundiyinl nozors alaraq, basqalarina catdirilmasi
tglin bir brend kimlyinin yaradilmasi nozords tutulmalidir. Bu morhalods biz
Azaorbaycan haqqinda nayi foxrlo vo sevgiylo dinyaya catdirmaliyiq sualina cavab
axtarmaliyiq. Brend kimliyinin formalagmasi zamani asason ¢ komponentdon istifads
olunur. Birincisi, millatin davranisi, mentaliteti, doyarlori vo moahsullardir. Masalan,
Isve¢ milli brendindo bu baximdan yiiksok fordi azadligi, insanlarm borabarliyini vo
kollektivgiliyini tomin edoan sosial sistem, tobisto vo otraf muhits dorin qayg: vo s. durur.

Maraqli fakt ondan ibaratdir ki, glicli 6lka brendlori olan dovlstlorin transmilli
korporasiyalarinin korporativ brend kimliyi bazan hamin 6lkanin brend kimliyini
oks etdirir. Mosalon “IKEA”nin brend ideyasi olan “dizayn demokratiyasi” ilk nov-
bads sosial bir mesajdir vo ya “H&M”in “kiitls ti¢iin lyuks mallar” vo “Volvo’nun
“hoyat birgs yasadiqda gozoldir” kimi devizlori Isve¢ milli brendinin tocosstumudur.
Bu monada “IKEA”, “VOLVO”, “H&M” kimi Isve¢ brendlori diinyada Isve¢ dov-
Iatinin brendlomo Gglin gorduklarindan gat-qat boyiik is goriir. Bels ki, bu firmalar
0z mallarin1 satan zaman yasadiqlar1 6lkonin milli doyoarlori haqqinda alicilart malu-
matlandirmis olurlar. Bu monada Azorbaycanin boyiik firmalari olan SOCAR, Pasha
Holding, GILAN Holding vo digor yerli transmilli korporasiyalar 6lks brendinin
qurulmasi zamani daha faal rol oynaya bilarlor.

Ikinci komponent kimi 6lko haqqinda olan ofsanolor, tarixi faktlar istifado
oluna bilor. Isvecds bu rolu godim vikinglor vo onlarin sorofli tarixi oynayir. Misal
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Uclin har hansi bir beynolxalq idman turniri zamani isvegli fanatlar sar1-goy rongli
iki buynuzlu viking papaglar1 ilo meydana ¢ixirlar. Azarbaycan bu monada Babak,
Sah Ismayil, Cavansir vo Koroglu kimi tarixi vo ofsanavi gohromanlari ilo yanas,
Q1z Qalasi, Igarisohor vo digor tarixi abidslor va tarixi soxslorden ¢ox gézal istifado
etmok imkanlarina malikdir.

Milli brendin kimliyini quran zaman ucunci on mihum amil xalg musiqisi,
sanat asarlari, moda va sair kimi modani zanginliklordon istifado etmakdir. Millata
moxsus olan gozal sonat asari va istedadlit madaniyyat xadimi har seydon daha ¢ox
insanlarin yaddasinda iz buraxir. Isvecin “ABBA” qrupu, moashur Isvec kinorejissoru
Ingmar Bergmanin, taninmis yazig1 Stieg Larssonun asorlori bu manada ¢ox boyiik
rol oynayir. Bizim do mugamimiz, klassik musiqi aSarlorimiz, mashur yazig1 va ras-
samlarimiz milli brendimizin kimliyinin ¢ox boyiik komponentlari hesab oluna bilar.

Azorbaycanin milli brendinin qurulmasinin tiglincii marhalosinds bizim qarsi-
mizda duran asas mosalo bu milli brend kimliyimizin xarici 6lko votondaslarina
kommunikasiya olunmasi va ¢atdirilmast masalasidir. Bir ¢ox brendin ugursuzluga
diicar olmasinin sobobi elo bu pilloni adlaya bilmomasidir. Bels ki, bir cox hallarda
g6zal brend kimliyi diizaldilir, lakin bunu ugurlu sokildo kommunikasiya eds bil-
mirlor. Bu mosaloni aradan qaldirmaq tigiin biz hadofimizdaki insanlari is adamlari,
turistlor vo s. kimi muxtalif qruplara ayirmali vo har birina uygun qisa mesajlar ha-
zirlamal1 vo brend kimliyinin o qrupu maraqlandiran toroflori tizerinde dayanmali-
y1q. Masalan, biz 6lkays investisiya qoymaq istayan xarici biznesmena 6lkamizin
g0zal tobioti, zongin yemoklori vo tarixi yerlorini deyil, milli sarvatlorimizin
zonginliyini, yaxsi infrastrukturun mévcudlugu va istedadli gonc noslin varligini oks
etdiron mesajlar gondarmoliyik.

Yeri galmiskon geyd etmok istordim ki, bazi adamlar “PR” (xalqla alagalar) ilo
brendlomo prosesini eynilosdirirlor. Amma bu yalnis fikirdir. Clinki, “PR” kampani-
yas1 6lko brendinin formalasmasi prosesinda, sadaca, bir marholadir. Ilk énce, brend
strategiyas1 vo brend kimliyi yaradilmalidir ki, sonra “PR” vasitasi ilo stabil vo uzun
muddatli 6lko imicinin yaradilmast miimkiin olsun. ©ks halda strategiyasiz vo kor-
korano “piar”la boyiik nailiyyotlor gazanmaq geyri-mumkuand(ir.

Daordinct marhalads biz 6z brend kimliyimizi brend kommunikasiya strategiya-
miza uygun olaraq hoyata kegirmoliyik. Bu zaman hazirlanmis strategiya osasinda
yerli va xarici agentliklorin segilmasindon tutmus diizgiin kommunikasiya vasito vo
metodlarin sec¢ilmasina godar qurulmus brend strategiyasinin totbigi hoyata kegirilir.

Nohayat, besinci marhaloda naticalari vo Umumi brendloma prosesini analiz
edorak bu zaman yol verilon sohvlori aradan goturir vo strategiyanin somaraliyini
artiran masalalora xususi diggst yetirilir.

Biitiin prosesi basa ¢atdirmaq tiglin bizim milli brendlomas tagkilatina — 6zinda
muxtalif dovlat, 6zal vo media qurumlarindan olan miitoxassislori birlagdiran peso-
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kar toskilata vo giiclii “piara” ehtiyacimiz var. Bu togkilat tokco ddvlot momurlarin-
dan ibarat olmamalidir. Ciinki bu, imiimmilli masaladir.

Sonda geyd etmok istordim ki, brendloms prosesini daxildan xarica yénaltmok
lazimdir. Yoni milli brend kimliyimiz, ilk névbads, 6lks vatondaslarina, milli firma-
larda vo digar qurumlarda galisan hor koso aydin olmali, ondan sonra xarici 6lka
vatandaslar1 bu barads malumatlandiriimalidir.
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Xulasa

Tadgiqatin asas magsadi Azarbaycanda dovlst borcunun va bidcs kasirinin yaran-
masi ilo alagodar bas veran proseslorin aragdirilmasi, movcud vaziyyatin tahlil edilma-
si, davaml inkisaf kontekstindo bu sistemin faaliyyotinin tokmillosdirilmasi istigamo-
tinds toklif vo tovsiyalor vermokdon ibaratdir. Bu moagsadlo mogalods dévlat borcu-
nun vo budcs kasirinin somorali idars edilmasi istiqamatlori arasdirilmisdir. Totqi-
qgat isi elmi abstraksiya va sistemli tohlil, mantigi Gmumilagdirmo, statistik tohlil kimi
todgigat tisullar1 asasinda yerino yetirilmisdir. Todqigatin naticasinds muoyyan edil-
misdir Ki, 6lkalor misyyon inkisaf morhoalalorinds, inkisaf xususiyyatlorindan va
soraitindon asili olaraq biidco kasirina yol verirlor. Eyni zamanda ddvlot borcunun
0lks igtisadiyyatinda rolu vo shomiyyati, dovlatin bidca siyasati maliyys siyasatinin
osas istigamatlarindan biri kimi, bldca galirlorinin meydana ¢ixmasi sabablori va
onun asas konsepsiyalari, biidca galirlarinin maliyyslosdirilmasi manbolorinin aras-
dirilmasi, biidea kasiri ilo milbarizo strategiyasi va todbirlori marhalali sokilds arasdi-
rilmigdir. Todgigatin mohdudiyystlori: daha genis praktik informasiya talob edir.
Todgiqatin praktik shamiyyati: dovlot borcunun va biidcs kasirinin yaranmasi saho-
sinds todqgiqgatlar aparan va bu sahads galisan miitoxassislorin elmi vo amali biliklo-
rinin zonginlosdirilmoasinda misbat rol oynaya bilar.

Acar sozlar: dovlat borcu, biidca kasiri, borc siyasati, xarici dovlat borcu, daxili
dovlat borcu.

DIRECTION OF EFFICIENT MANAGEMENT OF STATE DEBT AND
BUDGET DEFICIENCY IN AZERBAIJAN

Abstract
The main purpose of the study is to provide recommendations and opinions as to the
improvement of the system within the sustainable development context by
researching processes with respect to the emergence of public debt and budget
deficit in Azerbaijan and analysis of current situation. For this purpose, the article
studied courses of efficient public debt and budget deficit management. The study
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was performed based on such research methodologies as scientific abstraction,
systemic analysis, logical generalization and statistical analysis. As a result of the
study, it was identified that during certain stages of development countries
depending on the characteristics and conditions of development allow budget deficit.
At the same time, the role and significance of state budget in the economy, state
budget policy as one of the directions of the state’s financial policy, causes of
budget revenues and related concepts, determining sources of financing budget
revenues, strategies and arrangements to cope with budget deficit were investigated
step by step. Constraints of the research: requires extensive practical information.
Practical significance of the research: May play a role in enriching both, scientific
and practical, knowledge possessed by specialists that make research in public
finance and emergence of budget deficit and is employed in the related field.

Key words: state debts, budget deficit, debt policy, external state debts, internal
state debts.

HATIPABJIEHUSI D®PEKTUBHOI'O YIIPABJIEHUSI
T'OCYJAPCTBEHHOI'O JOJITA U BIOJ[KETHOI'O JE®UIIUTA B
A3EPBAMI)KAHE

Pe3rome
OcHOBHasl 11€71b UCCIIEJOBAHUSI COCTOUT B TOM, YTOOBI IPEAOCTABUTh PEKOMEHIAIIUI
U MHEHHUS K YJIYYILIEHUIO CHUCTEMbl B KOHTEKCTE€ YCTOWYMBOIO Pa3BUTHS IyTEM
M3Y4YEHUs MPOLIECCOB OTHOCUTEIBHO BO3HHUKHOBEHMS IOCYAAPCTBEHHOTO J0Jra M
OromxeTHOro aeduuura B AzepOaiikaHe M aHanu3 Tekyuiedl cutyanuu. C 310l
LIeJIbI0, B CTaThe M3Yy4eHbl Kypchl 3(h(EeKTHBHOTO rocyiapCTBEHHOTO YIpaBJICHUS
noiaroMm u nedunmra Oromkera. VccnenoBanue ObUIO MPOBEIEHO HA OCHOBE TaKMX
HCCIIEIOBATENLCKUX METOOJOTHI KaK Hay4dHOU aOCTpaklMM, CHCTEMHOTO aHaju3a,
JIOTHUYECKOro 0000IIeHNs U CTaTUCTUUYECKOTO aHalln3a. B pe3ynbrate uccnenoBanus
OBLIO BBISIBIIEHO, YTO HA OINpPENEICHHBIX CTAIUSAX Pa3BUTHUS CTPaHbl B 3aBUCUMOCTH
OT XapaKTEePUCTUK U YCIOBUM pa3BUTHUS JoNyckaeTcsa aedunura Orwomxera. B To xe
BpeMsl, pOJib U 3HaYEHHE TOCYJapPCTBEHHOIO OI0/)KETa B IKOHOMUKE, TOCYAapCTBEH-
HOM OI0/KETHOU MOJUTUKH B KAUe€CTBE OJTHOTO W3 HAMPABICHUN (PMHAHCOBOM TOJIHN-
TUKH TOCYAApCTBa, MPUUYUHBI J10XOA0B OOJKETa U CBSI3aHHBIX C HUMHU IOHSTHIH,
oIpeJieIeHue UICTOUHUKOB (PMHAHCUPOBAHMS I0XO0/I0B OI0/)KeTa, CTpaTeruii 1 Mexa-
HU3MOB IO TMPEOJIOJCHUIO ¢ JeGHUIUTOM OrojKeTa OB HMCCIIEIOBAaHbI MOITAIHO.
OrpaHu4eHus: UCCIIEOBAaHMS: OHA TpeOyeT OOIMPHON MPaKTUYECKON HH(POPMALIHH.
[IpakTnyeckas 3HaUMMOCTb MCCIENOBAHUSA: MOKET UIpaTh OIPENEICHHYIO POjb B
oOoramieH1y Kak, HaydHOe U MPaKTHYEeCKOe 3HAaHUE, KOTOPhIMHU 00JIaaroT crierua-
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Giris. Bilidco prosesi dovlot golirlori vo xorclorinin balanslagdirilmasini
nozordo tutur. Biidconin geyri-balanshiligi biidconin golirlori vo xorclori arasinda
komiyyat borabarsizliyini gostorir. Biidco xorclorinin onun golirlorini 6tiib kegmo
komiyyoti bilidco kosiri sayilir. Biidco kosiri vo dovlst borcunun komiyyati-
iqtisadiyyatin vaziyyatinin an vacib gostericiloridir. Odur ki, bu problemo anonavi
olaraq boylik diqgat yetirilir.

1.Dovlat borcunun 61k iqtisadiyyatinda rolu vo shomiyyati

Iqtisadi odobiyyatda dovlot borcu-dovlatin hiiquqi ve fiziki soxslor, beynoalxalq
toskilatlar, xarici dovlatlor qarsisindaki borc 6hdoliklori kimi sorh olunur (4, s.338).
Bozan isa dovlat borcu igtisadiyyatin normal faaliyyatini miirokkoblosdiran yiik kimi
togdim edilir (7, s.438). Ddvlat borcunun artmasi iqtisadiyyatda kapitalin ehtiyatini
azaldir. Bels ki, amanatlorin sahibi onun iqtisadiyyata investisiyalagmaya yonsltmok
ovazina, kapitalin1 genislondirmok {igiin kreditlosdirmo vo ya sonaye sirkatlorinin
sohmlorini almaq yolu ilo dovloti maliyyslasdirarok istiqrazlar oldo edir. ©gor oma-
natlor artmirsa, onda dovlst borcunun moévcudlugu potensial komiyyating rogmen
sohmdar kapitalin payin1 azaldir. Iqtisadiyyatda investisiya vo amanatin borabarliyi
nozords tutulduguna goro, omanatin asag1 diismosi investisiyanin asagi diismosing,
bu iso 6z ndvbasinds, UDM-in soviyyasinin, golocokds ohalinin hayat saviyyasinin
asag1 diismosina gotirib ¢ixaracaqdir. Rayzberqin fikrinca, dovlstin bu borc tizra faiz
odomolori artacaq, dovlot vergilori artacaq ki, bu da yenidon UDM-in asag
diismosino vo ya galocokds borcun artmasina sobab olacaqdir (7, s.438).

“Dovlat borcu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa gors, dovlot
borcu miivafiq xorclorin maliyyslosdirilmasi {liclin dévlet zomanoti ilo alinan vo
dovlotin 6hdoliyr osasinda miioyyon edilmis miiddotlordo gaytarilmasi nozordo
tutulan maliyys vasaitidir (1).

Dovlat borclarinin asas 6donis monbayi kimi borc vasaitlorinin sorf edildiyi ma-
liyya obyekti gétiiriiliir. Bu iso o demokdir ki, dovlst calb etdiyi vosaitlori hanst isti-
gamato yonaldirse, onlarin gaytarilmasi da oradan hoyata kegirilir. Homin 6donis
formasinda vaesaitlorin qaytarilmasi {igiin onlarin no deracads istifade olunmasi mii-
hiim ohomiyyat kasb edir. Ona gors ki, bu halda borc vasaitlorinin qaytarilmasi bila-
vasito onlarin istifado soviyyosindon asilidir. Basqa so6zlo, borc vasaitlorinin somorali
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va moagsadyonlii sakilds istifadasi, son naticads, borcun 6donilmasinds ciddi problem-
lorin yaranmamasina gatirib ¢ixaracaqdir. ©gor dovlot borclar1 yalmiz cari istehlak
moqsadlarineg istifado olunursa, onda comiyyat agir bir yiiko ¢evrilocokdir (5, s.261).

2. Dovlatin biidca siyasoti maliyya siyasatinin asas istigamatlorindan biri kimi

Dovlotin borc siyasoti maliyys siyasotinin miithiim bir istigamoti kimi ¢ixis
etso do, biitovliikkds o, maliyys sisteminin digor halgalori iiglin yardimg1 rolunu hoya-
ta kecirir. Mohz ona géro do dovlstin borc siyasati biitlin 6lkolorin, o ciimlodon do
kecid iqtisadiyyatli 6lkolorin maliyys siyasotinin biindvrasindo dayanir. Bu baxim-
dan hesab edirik ki, dovletin borc siyasatini maliyys strategiyasinin hoyata kegiril-
masina yonaldilon todbirlorin torkib vo yardimcisi kimi qiymatlondironlor he¢ do 6z
fikirlorindo yanilmirlar(6, s.195). Hom do bu siyasotin asas moqsadi daha sorfoli ma-
liyyo monbalarini aragdirib tapmaqdan va bore vasaitlarindon effektiv istifado yolla-
rin1 asaslandirib hayata kegirmokdon ibarst olmalidir.

Borc siyasatinin asas istigamatlorini isloyib hazirlayarken, dévlat qarsiya qoydu-
gu moqsadlori ugurla hayata kecirs bilocok maliyys mexanizminin togkili prinsiplarini
vo elmi cohotdon osaslandirilmig dovlet borclarinin hocmini, optimal strukturunu
miioyyan etmalidir. Azarbaycanda dovlst borcu siyasati islonib hazirlanarken mévcud
soraitdo 6lkonin maliyyo sisteminin spesifik xiisusiyyatlori, onu togkil edon halgolorin
maliyyo vaziyyati vo s. nozoro alimmalidir. Maliyys sisteminin tohliikasizliyinin
tominati baximindan daha ucuz va giizostli sortlorlo verilon kredtilors tstunlik veril-
moli, onlardan effektiv istifadoys nail olunmalidir. Adston, ucuz va giizostli kreditlor
dedikdos, cox vaxt beynolxalq kreditlor basa diisiilir. Daxili borc vosaitlori xarici
kreditlorlo miigayisodo bir sira iistiinliikloro malik olsa da, o, oksor hallarda yuxari
faizli vo qisamiiddatli oldugu ticilin beynoalxalq kreditlor daha sorfali hesab edilir.

Iqtisadiyyatda investisiya qithg1 yarandiqda vo miossisalorin kapital resurs-
larina olan ehtiyaclart daxili monbalordon formalagan ehtiyatlarla 6donilo bilmadik-
do xarici borclara tolobat artir. inkisaf etmis diinya 6lkolorinda bu problem gox vaxt
xususi investisiya resurslari, o ciimlodon fiziki soxslorin amanotlori hesabina tomin
edilsa do, bizds shalinin xeyli hissosi kasibliq haddinds yasadigina goro problemin
hall edilmasi bir middat imkan xaricinds olacaqdir. Onu da geyd edok ki, 6lkaya
verilon xarici borclarin hacmi onlarin kredit reytingindan, beynolxalg maliys
toskilatlarinin mévqeyindon, va digor amillordon asili olaraq miixtalif olur.

3. Bdca galirlerinin meydana ¢ixmasi sabablari va onun asas konsepsiyalari

Dovlat budcasi galirlarinin onun xarcloarindan artigligi biidcanin misbat saldo-
sunu, galirlorin xarcloro borabarliyi biudco balansinin formalagsmasini, golirlorin
xarclara nishaton azliq toskil etmasi ise blidcanin manfi saldosunu yaradir. Sonuncu
hal, yani galirlorin xarclora nisbaton gerido galmasi biidco kasiri adlanur.

Budco kasirinin meydana ¢ixmast bir ¢ox sabablorlo sortlonir ki, bunlarin da
arasinda asagidakilart qeyd etmok olar:
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1.Qabaqcadan nozars alina bilmayan va gofloton bas veran fovgalads hadisalo-
rin (masalan, miharibanin, boyiik dagintilara sabab olan genis miqyasl tabii folakot-
lorin va s.) bas vermasi. Bu halda 6lkonin mévcud maddi vo maliyys ehtiyat fondlari
omoala galon disproporsiyalar1 aradan galdirmaga, toXirssalinmaz bir sira zaruri so-
sial-igtisadi xarclori 6domayas kifayst vermir va ona gors do digar xtsusi manbalor-
don, elaca doa buidca vasaitindon istifads etmok zorurati meydana gixir.

2. Olkanin igtisadi-sosial sistemindo dorin bohranin bas vermosi, onun maliy-
ya-kredit sisteminin sarsilmasi, pul todaviiliiniin pozulmasi va naticada maliyys
vaziyyatinin tonzimlonmasina ddvlatin nozarst etmok gabiliyystinin olmamasi. Beloa
bir voziyystds blidcs kasirinin bas vermasi labiid olmagla yanasi, ham da qorxuludur
vo bu halda nainki tocili olaraq tesirli igtisadi todbirlor gorilmalidir, eloca do
muvafiq operativ siyasi gorarlar gobul etmok lazimdir.

3. Bidca kasiri Olkonin iqgtisadiyyatina boyiik moblogds ddvlstin investisiya
qoyulusu ilo olagodar ola bilar. Bels ki, 6lkanin igtisadi konyukturunu tanzimlomoak,
onun ictimai istehsal sisteminds daha mitaraqqi vo strateji shomiyyatli struktur do-
yisikliyi aparmaqg ugun dovlstin nohong maliyys vosaiti sorf etmosi noticasinda
bldco kasiri amalo golo bilor ki, bu da onun iqtisadiyyatinin béhranli olmasi ila
olagodar deyildir. Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis Olkolorin tarixi inkisaf
tocriibasinda vo muasir dévrds do bu ciir hallar olmusdur va bu vaziyyati normal hal
kimi giymatlondirmak lazimdir.

Demali, 6lkanin sabit inkisaf etdiyi vo somarali beynalxalq igtisadi miinasibat-
lori oldugu biri soraitdo mumkiin hodd dairesinds biidco kasirinin olmasina geyri-
nominal hal kimi baxmagq olmaz. Lakin budco kasirinin hoddini elo saviyyoado
saxlamaq lazimdir ki, onun komiyyati oks keyfiyystds gevrilmasin, yani 6lkoni daim
borclu vaziyyatds saxlamasin va galocakds shalinin sosial ehtiyaclariin 6danilma-
sina monfi tasir gostormasin. Dinya 6lkalarinin tacriibasinden malum oldugu kimi,
biidco kasirinin yol verilon haddi UDM-in 2-3%-don artiq olmamalidir. Dgar biidco
kasiri gostarilon haddon yuxari olarsa, onun ixtisar edilmasi t¢lin zaruri tadbirlorin
gorilmasi vacibdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli qorb Olkslorinin do
dovlst budcalari xroniki olaraq kasirlidir. Lakin nisbaton dayanigl igtisadi vaziyyat so-
raitindo budca kasrilori folakatli monfi igtisadi géstaricilor kimi nozordon kegirilmolidir.

Iqtisadi odobiyyatda biidconin balanslasdirilmasmin miixtalif konsepsiyalarina
rast golinir. Birinci konsepsiyanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, bidca hor il balanslas-
dirilmalidir. Kegon oasrin 30-cu illorindoki “Boyiik tonazzule” kimi hor il balans-
lagdirilan biidca dévlot maliyyasinin va maliyys siyasatinin arzuolunan magsadi sayi-
lirdi. Lakin bu problemi daha dagiq nozardon kegirdikdo, aydin olur ki, illik balans-
lagdirilan biidco dovlatin antitsiklik, sabitlogdirici istiqgamatliliyina malik fiskal siyaso-
tinin effektivliyini, asasan ya istisna edir, ya da shamiyyatli doracods azaldir. On pisi
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iso odur ki, illik balanslagdirilan biidco hagigeton do iqtisadi tsiklik konarlasmalari
dorinlosdirir.

Ikinci konsepsiyaya gors, blidca hor il deyil, iqtisadi tsiklin gedisindo balans-
lasdirilmalidir. Homin konsepsiya nozards tutur ki, hokumat antitsiklik tosir hoyata
kegirir vo bununla eyni vaxtda budconi balanslagdirmaga can atir. Lakin bu halda
bldcs illik olaraq balanslagdirilmamalidir. Onun iqtisadi tsiklik gedisinds balanslag-
dirllmasi kifayotdir. Bldca siyasatinin bu konsepsiyasinin montiqi asaslandirilmasi
sado, aglabatan vo calbedicidir. Hokumaot tonazzills qarst durmaqdan otrii vergilari
asag1 salmali, hokumaot Xarclorini galdirmalidir. Bu isa siiurlu olaraq biidca kasirina
sabab olur. Novbati inflyasiya yiksalisi gedisindo hokumat vergilori va ddvlot mas-
roflorini qaldirir. Bunun asasinda meydana ¢ixan miisbat blidco saldosu tonozzil
dovrinds yaranmig dovlst borcunun Ortllmasinds istifade oluna bilor. Belaliklo,
hokumot pozitiv antitsiklik siyasat aparir vo eyni zamanda budcani illik deyil, bir
neco il dovri ssasinda balanslasdirir. Lakin biidco siyasatinin bu konsepsiyasinda
asas problem ondan ibaratdir ki, iqtisadi tsiklda tonazzil va yiiksalis darinliyine va
davametmoa muiddatino gora geyri-barabar ola bilarlor.

Uciincli konsepsiya funksional maliyyo adlandirilan maliyys ilo olagadardir.
Bu ideyaya gora, bldconin balansliligi hagqinda mosala ikinci daracali shamiyyat
kosb edir. Maliyyanin ikinci moqgsadi geyri-inflyasiyali tam mosgullugun tomin
edilmasi sayilir, daha dogrusu, biidconin deyil, iqtisadiyyatin balanslagdiriimasi
hesab olunur. Bu konsepsiyaya gors, dovlat kasiri va ya artigligi il bagli problemlor
yuksok doracoli arzu olunmayan alternativ davamli tonozzilloro vo ya dayaniqh
inflyasiyaya nisbaton az ohomiyyatlidir.

Ikinci vo Gglincli konsepsiyalar blidca siyasatine yonoldilon vo 6lkonin pul
tosarriifati potensialina séykonan maliyys siyasatinin asasinda durur.

4. Budca galirlarinin maliyyalasdirilmasi manbalarinin arasdirilmasi

Ohalinin demografik strukturu ilo olagodar olarag UDM-do sosial xarclorin
xususi gokisi har bir Olkedo 0zlnomoxsus problem yaradir. Bu xiisusi olaraq
Azaorbaycana aiddir. Azorbaycanda miharibs soraiti problemi bir az da kaskinlos-
dirir. Dovlot bilidcasinin “pensiya yiikii” va digar sosial xarclor biidca xarclarinin
artmasini1 obyektiv olaraq irali strlr. Bu sababdon vo avval gostordiyimiz digar
sabablora gore indi dinya 6lkalori miqyasinda dovlat galirlorinin idara edilmasi
konsepsiyasi ilo yanast dovlat xarclorinin idaro edilmasi konsepsiyasi da 6n plana
kegmisdir. Bu baximdan indi diinyanin aksar 6lkalari dévlat blidcasi kasirinin maliy-
yalogdirilmasi Uzorinda ciddi bir soylo diisiintirlor. Ona gbro do indi diinya
Olkalorinin iqtisadgilart dovlst budcasi kasirinin maliyyslosdirilmasi ilo olagodar
olaraq asagidaki tosnifati toklif edirlor: konulli vo macburi, bank va geyribank
qaydasi, daxili vo xarici, inflyasiyali vo geyri-inflyasiyali yolu ilo dovlstin biidcs
kasirinin maliyyslosdirilmasi vo s. Hom da bittin bunlar makroiqtisadi naticalarin al-
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do edilmasilos slagalondirilir. Lakin geyd etmok lazimdir ki, ayri-ayr1 6lkalords biid-
co kasirinin maliyyslosmo variantlar1 vo sortlori forgli ola bilor. Lakin hamin har
hans1 farglordon asili olmayaraq biitiin 6lkalords, 0 ciimladan Azorbaycanda, budcs
kasirinin maliyyslosmasi monbalari vo baslica istigamatlori son doraca doagiq halda
muoayyanlosmali vo makroiqtisadi siyasotdon irali golon mogsadlorlo optimal
qaydada uzlagmalidir. Bundan basqa, demak olar ki, oksar 6lkalards bldca kasirinin
maliyyslosdirilmasi iiglin standart olan asagidaki istiqgamotlor mdévcuddur: a) pul-
kredit emissiyasi(monetizasiya); b) borclarin maliyyalosmasi(daxili vo Xxarici); v)
vergi daxilolmalarinin, habels 6zallosmadan alds edilon galirlorin goxalmasi.

Dovlat bldcasi kosirinin monetizasiyast yalniz nogd pulun emissiyasi ilo
mohdudlasmir vo dovlot bankinin giizostli kreditlori vo yaxud édomolorin vaxtinin
uzadilmasi formalarinda da hoyata kegirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, pul emissiyasi
hec do biitiin hallarda inflyasiyali noticalora sebob olmur. Iqtisadi artim, iqtisadi
foalliq pula olan tolobatin artmasi geyri-inflyasiyali da ola bilor. Bu baximdan va
digar soboblara goro biidcs kasirinin monetizasiyasinda homiso inflyasiyanin neqativ
naticalorini axtarmagq diizgiin olmazdi.

5. Budca kasiri ila mubariza strategiyasi va tadbirlari

Son daraca manfi maliyys, iqtisadi vo sosial naticalora gatirib ¢ixaran boyiik
hocmdo blidcs kasirini aradan qaldirmaq ti¢iin siyasi-igtisadi todbirlor sistemi hoyata
kecirilmasini, foal maliyys siyasati yeridilmasini, diinya tacriibasinds gobul edilmis
metodlarla mubarizo aparilmasini tolob edir. Dovlst bidcasinin balanslasdirilmasi
yolu ils onun golirlari vo Xarclorinin tarazlasdirilmasina nail olmaga dogru edilon
cohdlar hazirda garsida duran on baslica vazifalordon biridir.

Lakin bidca kasiri ilo mubarizs strategiyasi va todbirlori islonib hazirlanarkan
asagidaki miithiim prinsiplari nazars almaq vacibdir:

1.Budcanin galirlori vo xarclori arasinda tarazligin yaradilmasi vo hatta golirlo-
rin xarclordon artiq olmasi he¢ do hamisos saglam va dinamik inkisaf edon iqtisadiy-
yatdan xobor vermir. Dinya tacriibasindon molumdur ki, bu va ya digar 6lkonin
muoayyan inkisaf morhalalorinds, inkisaf xiisusiyyatlorindan va soraitindon asili ola-
raq biidcs kasirino yol verilir.

2. Bidca kasiri arzuolunmaz vo 6lkanin igtisadiyyatt vo maliyya sistemi (giin
daha boylk bala olmagla, onun aradan qaldirilmasina xalis riyazi metodla yanasdiqda,
bu nainki iqtisadiyyati stimullagdirmaga, hatta onun voziyystini daha da agirlasdirmaga
sobob olur, yani igtisadiyyati “miialica” etmok avazino daha agir “xastoliys” diigar edir.

3. Budcs kasiri, diinya tocrubasinds siibut olundugu Kimi, yol verilon haddan,
yani UDM-2 nishaton 2-3%-don artiq olmamalidir. ©gar biidcs kasiri gostorilon hod-
don yiiksok olarsa onda dovlat ciddi igtisadi vo siyasi tadbirlor gérmaklo onu ixtisar
etmoyo ¢alismalidir.
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4. Budcs kasirini azaltmaq ve aradan qaldirmagq ti¢tin har seydan oavval iqtisa-
diyyatin 6ziinti dirgaltmok va saglamlasdirmaq lazimdir. Hor hansi miitaraqqi maliy-
ya tadbiri gorilmasine baxmayaraq 0lks igtisadiyyatini inkisaf etdirmadon maliyys
sabitliyino vo eloco do biidco kosirini aradan qaldirmaga nail olmaq miimkin
deyildir.

5. Blidca kasirini aradan qaldirmaq ti¢iin miixtalif maliyys metodlarindan, o
cumladan daxili vo xarici dovlst borclarindan istifado etmok olar. Lakin ¢ox vaxt
tocriibada budca kasirini lagv etmokds asan yol kimi pulun emissiyasindan istifado
edilir ki, bu da pul todavilli ganununa zidd olmagla sonradan biidceni daha agir
Vaziyyata salir, yani onun kasiri ndvbati marhalods daha da artir, ona gora do biidcs
kosirinin aradan qaldirilmasi tiglin maliyys bazarinda dovlstin giymatli kagizlarim
yerlosdirmoklo, yalniz borc asasinda drtmok magsadouygundur.

Budco kosirini asagi salmaq vo onu idaro etmok sahasinds konkret todbirlor
programi iglonib hazirlanarkon, 6lkanin inkisaf xiisusiyyatlori, siyasi, igtisadi, sosial
soraiti nozors alinmagqla, yuxarida gostarilon prinsiplor mutloq hoyata kegirilmalidir.

Budca kasirini azaltmaq tizro konkret todbirlor programina elo masalslori daxil
etmok va ardicil hoyata kecgirmok lazimdir ki, bunlar bir torafdan, 6lksnin dovlot
bldcasina daxil olan galirlorini artirmaga stimul yaratsin, digor torofdan iso bldca
xarclarini ixtisar etmaya kodmoklik gostorsin. Bu cir toloblora xiisusilo asagidakilar
aid edilmalidir:

-0zollosdirma programinin hayata kegirilmasi vo 6zallosdirilon amlakdan golon
goalirlorin blidcays daxil edilmasi;

- dovlat bélmasinds olan tasarrifat sahalorinin mohdudlasdiriimasi vo dovlat
maliyyslosdirilmasinin azaldilmast;

- istehsalin dirgalmasinas va inkisafina stimul yaradan maliyya giizastlarinin va
sanksiyalarin totbiq edilmasi;

- budcs vasaitindon somorali istifado etmak vo onun maliyys faydasini artir-
maqg mogsadilo biidcadon xalq tosorriifatinin investisiya qoyulusunun istigamatini
dayisdirmoak;

- stilh va xarici tohllikasizlik soraitinds budcadan harbi xarclors toxsisati ixtisar
etmak;

- Olkonin igtisadiyyatini siirotlo inkisaf etdirmok mogsadilo xarici investisiya-
nin calb olunmasini genislondirmoak, yoni kapital idxalini artirmaq va s.

Natica
Olkanin igtisadi-sosial inkisafina nail olmaq mogsadilo digar tadbirlarlo
yanasi, biidconin galirlorini artirmaga onun xarclorini ixtisar etmays vo eloco do
blidca kasirini nizamlamaga vo Somorali idara etmoys yonaldilon kompleks toadbirlor
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sisteminin hazirlanmasi vo hoyata Kkecirilmasi Azorbaycan Respublikasinin bazar
igtisadiyyat1 istiqgamatinds inamla iraliloyisina imkan veracakdir.
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Xulasa

Hoyata Kkecirilon ¢oxsaxoali, uzunmuddatli igtisadi islahat vo tadbirlor naticasinds
0lka iqtisadiyyatinin digor sektorlarinda oldugu kimi, bank sektoru va onun tarkib
hissasi olan kredit bazar1 da nozorogarpacaq dinamik inkisaf niimayis etdirmisdir.
Lakin, diinya iqtisadiyyatinin bir pargasi olan Azarbaycan iqtisadiyyat1 qlobal iqtisa-
di mihitds bas veran doyisikliklora vo modern ¢agirislara adekvat reaksiya verma-
lidir. Cari moagalodo 6lkemizds kredit bazarinin miiasir voziyyatinin statistik tohlili
aparilmig, onun qarsilagdigr problemlor geyd edilmoklo yeni kredit moahsullarinin
totbigi imkanlari tizra tokliflor 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlar: kredit qoyulusu, kredit bazarinda problemlor, miiasir ¢agiriglar
JEL Classification Codes: E51, H81

Modern condition of credit market in Azerbaijan, problems and challenges
Abstract

Recently, they were carried out many-branched long-term economic reform and
meeting. In such situation credit market which is an integral part of the banking
sector showed considerable dynamic growth. The economy of Azerbaijan comment
on an adequate changes and modern challenges which happen in the global
economic environment. They were seen statistical analysis modern state of credit
market in this article and we also see a new proposals for apply credit products but
meeting problem was made a note.

Key words: credit investment, problems in the credit market, modern challenges

COBPEMEHHOE INOJOXEHHUE KPEAUTHOI'O PBIHKA
A3EPBAMI)KAHA, TPOBJIEMBI U BBI3OBBI
Pesrome
MHororpaHHblii, 10JITOCPOYHBIE SIKOHOMHYECKHE PEPOPMBI U MEPHI B IPYTUX CEKTO-
pax SKOHOMHKH SIBJISIETCS HEOTHEMJIEMOW YacThi0 OAHKOBCKOTO CEKTOpa M KPEauT-
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HOT'O PbIHKA, TAKKE MOKa3aJl 3HAYMTEIbHbIA TMHAMUYHBIN pocT. TeM He MeHee, IKO-
HOMHUKa A3zepOaiikaHa, KOTOpas SBJISICTCS 4acThl0O MHPOBON SKOHOMHUKH, H3MCHE-
HUS B TJIOOQTBHOM SKOHOMHUYECKOM Cpesie NOKEeH JIaTh aJCeKBaTHBI OTBET HA COB-
pEMEHHbIE BBI30BBL. B JaHHON cTaThe, MPOBEJACH CTATUCTUYCCKUNA aHAIN3 TEKYIIETO
COCTOAHUA erI[I/ITHOI‘O pBIHKa, Hp06JI€MBI, C KOTOpBIMI/I CTAJIKMBACTCS BBCIACHUS
HOBBIX er,Z[I/ITHBIX HpOIIyKTOB HaXOIUT CBOC OTpa)KeHI/Ie B HpeI[JIO)KeHI/ISIX.

KarwueBble caoBa: KpPCAUTHBIC BJIOKCHUC, HpO6H€MBI B KpCAUTHOM PBIHKE, COBPC-
MCHHBIC BbI3OBEI

Bazar iqtisadiyyati soraitindo Azorbaycan Respublikasinda infrastruktur
komplekslori igarisinds inkisaf etmis bazarlardan biri do maliyys bazari hesab olu-
nur. Miasir soraitdo aktiv maliyys resurslarina sahib bazar subyektlori olan hiiquqi
Vo fiziki soxslor 0z sarbast maliyya vasaitlarini alverisli sartlorlo mixtalif maliyys
institutlarinda yerlogdirmoklo yiksok dividendlorin alds edilmasine galisirlar. Belo
bir soraitdo kreditor vo pul vesaitlorino ehtiyaci olan toroflor maliyys agentlorinin
xidmatlarindan istifado edorok maliyys bazarlarinda isgiizar alagalor qururlar. De-
moli, maliyys bazarinin osas funksiyasi hiiquqi va fiziki soxslorin dovriyyadonkanar
azad pul vasaitlorini tokrar dovriyyays calb etmokdan ibaratdir.

Olkomizdo maliyys bazarlarinin normal toskili vo samorali foaliyysti ticlin osas
sort makro soviyyads maliyys sabitliyinin tomin edilmosidir. Yani, maliyys ba-zar-
larinda iqtisadi foaliyyatin somarali togkilinin asasin1 makromaliya sabitliyi taskil edir.

Bazar minasibatlori sisteminin inkisaf etdiyi 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, 6lko
daxilindo sosial-igtisadi dirgaligo, dinamik vo davamli igtisadi inkisafa, beynalxalq igtisadi
inteqrasiyanin tomin edilmasina tosir edon makroiqtisadi sabitlik genis miqyasda ig-
tisadiyyatda aparilan struktur islahatlart vo tonzimlomo sistemindan bilavasito asilidir (10).

Kredit bazarimn hiiquqi tanzimlanmasinda 6namli magamlar. Mustoaqillik
olds etdikdon sonra 6lkemizds bitin saholordo oldugu kimi bank ganunvericiliyi
sahosindoa do yeni quruculuq islorino basglanildi. Bank sisteminin vo onun normativ
hiiquqi bazasimin inkisaf etdirilmoasi vo bank sistemindo aparilan ardicil islahatlarin
daha da dorinlosdirilmasi mogsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti 2002-ci
ilds bank ganunlariin yenidon iglonmasilo bagli forman vermisdir. Naticodo "Azor-
baycan Respublikasinin Markozi Banki haqqinda" vo "Banklar haqqinda" Azorbay-
can Respublikasimin Qanunlart 2004-cii ildo yeni redaksiyada gobul edilmisdir. Bu
ganunlarin gobulu kredit bazarinda, maliyys-kredit minasibatlorinds vo bank siste-
minda yeni bir marhalonin baglamasindan xabar verirdi. Qeyd edilonlorlo yanasi, tos-
bit olunmus bank nazaratinin prinsiplari, forma vo metodlart bank nazaratinin Gzro
Bazel prinsiplorina uygun hoyata kegirilmasina va Olkonin bank sisteminin etibar-
liligmin artirllmasina, smanatgilorin vo kreditorlarin maraqlariin daha somarasli go-
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runmasina zomin yaratmisdir. Azorbaycanin bank ganunvericiliyi tarixinda ilk dofa
olaraq bank inzibat¢ilarin monavi keyfiyyatlori ilo baglh toloblor mioyyanlosdirilmis
ki, burada inzibatgilarin "moaqgbul vo lazimi keyfiyyatloro malik soxs" vo "votondas
qusursuzlugu" gostaricilorine malik olmasi1 faktorlari bank sistemi tglin layiqli
namizadlarin se¢ilmasinda shamiyyatli rol oynamigdir.(10)

2008-ci ilda gobul edilmis, 2010-cu ildo Uzarinds doayisikliklar apartlmis “Bank-
larda kreditlorin - verilmasi  Qaydalari”n1  kredit bazarmin tonzimlonmasi  (izro
ganunvericilik toplusu sirasinda xiisusilo farglondirmaliyik. Belo ki, bu sonad 6lkada
foaliyyat gOstoron kommersiya banklarinda va Xarici banklarin yerli filiallarinda kredit
riski vo kreditlorin verilmosi Uzro banklarin daxili strategiya vo gaydalarma dair
minimum tolablori mlayyan etmis, har bir bank garsisinda faaliyystinin xisu-siyyatina
Vo hacmins uygun olaraq kreditlorin verilmasi Uzro strategiya, habelo kredit riskinin
muoayyanlosdirilmasi, idars edilmasi, o climladan giymatlondirilmasi vo nazaratin hoyata
kegirilmasi Uizro bankdaxili gaydalar islonib hazirlanmasi tapsirigi qoymusdur (1).

Banklarda kredit risklorinin effektiv idaro edilmasi vo onlarin maliyys sabitli-
yinin giclondirilmasi magsadilo iso 2003-ci ildo “Aktivlarin tosniflosdirilmasi vo
mimkun zararlorin 6danilmasi {igiin xiisusi ehtiyatlarin yaradilmasi1 Qaydalar1” qo-
bul edilmisdir. Bank sektorunun miiasir ¢agirislarina cavab vermok va sistemin da-
yanigligini tomin etmok (g¢lin hamin Qaydalar 6ton doévr arzinds bir nego zoruri
dayisikliya moaruz qalmisdir.

Qrafikl. Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyata kredit qoyuluslari
(mIn.manatla)
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Moanba: grafik muiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Kredit bazar ragamlords. Olkonin kredit bazarinda banklarin oynadig
xususi rol asason onlarin tosorriifat subyektlorina vo shaliys verdiklori kredlitlorlo
olculir. Bu gln 6lkemizds faaliyyst gostoron banklarin milli iqtisadiyyatin miixtolif
sahoaloari izra qisa vo uzunmuddatli kredit qoyuluslarinin hacmi va va onlarin macmu
kredit qoyulusunda payinin dina-mikasi 1 va 2-ci grafiklords gostorilmisdir.(2)
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Qrafik 2. Qisa va uzunmuddatli kreditqoyuluslarimin macmu kredit
qoyulusunda xiisusi ¢akisinin dinamikasi (%-15)
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Monba: grafik muollif tarofindan tortib edilmisdir.

Beloliklo,son ilds iqtisadiyyata qoyulmus qisamiiddotli kreditlorin nominal
hocmi 2 dafa, uzunmuddatli kreditlorin nominal hacmi iss 2,5 dofo artmigdir. Faiz
nisbatinds ifads etsok, grafik 2-don gortinduyu kimi macmu kredit qoyuluslarinin
hocminda uzunmuddatli kreditlorin pay1r 2010-cuildo 72%-dan 2015-ciilda75,6%
soviyyasinacatmisdir. Uzunmiddotli kreditlorin iimumi kredit qoyuluslarindaki
paymin getdikco yuksok olmasi fakti bir daha 6lkads kredit bazarlarinda slverisli
mithitin formalasmasi, maliyyo-kredit sisteminin saglamlagmasi vo investisiya
mahitinin va biznes igliminin yaxsilagsmasinin ayani stibutudur.

Apardigimiz tadqigatin noticasi olaraq geyd eds bilorik ki, son 10 ilds 6lko
igtisadiyyatina kredit qoyuluslarinin sahalor Uzro artim tempi do muxtolif olmusdur.
Tohlil aparilan dovr arzinde macmu kredit qoyulusunun timumi hacmil5dafa, 0
cumlodoan ticarat vo xidmot sektoru uzro 8,7, energetika, kimya va tobii ehtiyatlar
sektoru Uzro 1,7, kond tosorriifati vo emal sektoru Uzro 5,2, sonaye vo istehsal
sektoru Uzra 23,3, nogliyyat vo rabito sektoru tzro 11,4, ev tosorriifatlar {izro iso
21,5 dofo artmusdir.

Burada ev tosarriifatlarina verilon kreditlorin dinamik eskalasiyast diqqat calb
etmoys bilmoz. Bels ki,tokca 2015-ci ildo macmu kredit qoyulusunda ev tasarrifat-
larma verilon kreditlorin xususi ¢okisi38,6% (8383,6 mIn. manat) toskil etmisdir.
Aydindir ki, 6lkods isgiizar aktivliyin arttminin tomin edilmasina tokca toklifin
deyil, hamginin talobin hocminin artimi hesabina da nail olmaq miimkiindir. La-
kin,agar istehlak kreditlori asason idxal mallarina yonaldilirss, bu hal nainki 6lkada-
xili isgiizar aktivliyi yiiksaltmir, aksino 6lks igtisadiyyati iiclin kifayot godor ¢atin-
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liklor yaradir. Son 5 ilds 0lks igtisadiyyatinda ev tosarriifatlarina verilon kreditlor va
onlarin macmu kredit qoyulusunda xiisusi ¢okisi grafik 3-do 6z oksini tapmisdir:
Qrafik 3. Ev tasarriifatlarina verilan kreditlar
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Moanba: grafik miallif tarofindon tortib edilmisdir.

Tohlil aparilan dovr arzinds Sonaye va istehsal sektoruna kredit qoyuluslar
ohomiyyatli doracads yiiksalon xatlo inkisaf etso do, onlarin macmu kredit portfelin-
do xdsusi ¢okisi ev tosarriifatlarina ayrilan resurslarla mugayisads nozaragarpacag
doracads az olmusdur (Qrafik 4.).

Qrafik 4.Sanaye va istehsal sektoruna kredit qoyuluslari
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Moanba: grafik muallif tarofindon tortib edilmisdir.

Iqtisadi inkisafin digor bir 6lgli parametri do kredit qoyuluslarinm UDM-do
xtisusi gokisi gostoricisidir. Olko iqtisadiyyatinin miivafiq gostoricisi qrafik 5-do oks
olunmusdur (Qrafik 5.).
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Qlobal maliyys bohraninin 6ziinii ciddi sokilds hiss etdirmays bagladigi 2008-
ci ilds 6lks iqtisadiyyatinda miivafiq gostarici 18% olmusdur. Coxsaxali islahatlarin
hoyata kecirilmasi, habelo pul-kredit siyasati alatlorinin proaktiv totbigi sayasinda
2009-cu ildo muvafiq rageam 24,74%-dok yiksalmisdir. Qeyd etmoaliyik ki, hamin
dovrds Markazi Bank ugot faiz daracasini 2008-ci il izro moévcud 8%-dan 2009-cu il
Uzra 2%-dok endirmaklo sistem shomiyyatli kredit toskilatlarinin moarkozlosdirilmis
kredit resurslarina rahat c¢ixisini tomin etmis, yaranmis likvidlik catismazliginin
aradan qaldirilmasinda shamiyyatli rol oynamigdir.

Qrafik 6. Azarbaycan Respublikasinin strateji ticarat partnyorlarinda
kredit resurslari
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Monba: grafik muollif tarafindan tortib edilmisdir.

Almaniya

Digor inkisaf etmis, eyni zamanda 6lkomizin strateji ticarot partnyorlari olan
Olkalarin iqtisadiyyatlarinda iso muvafiq gostarici asagidaki kimidir:
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Kredit bazarinda problemlar vo cagirislar: Hal-hazirda o6lkonin kredit
bazarinda subyektlor arasinda kredit munasibatlorinds bir sira roblemlor mévcuddur
ki, bu catinliklor 6lkads effektiv kredit bazarinin formalagmasina vo normal inkisaf
etmasina, beynalxalg maliyys-kredit bazarlarina inteqrasiya olunmasina manealor
toradir. Burada nazoragarpacaq problemlardan biri bank kreditlorinin birtafali axini
ilo baghdir. Bu axinlar banklarin real sektorun kreditlosdirilmasindoki istirakini lan-
gidir vo ya maragsiz edir. Belo ki, dovlot giymatli kagizlarin daha yiiksok likvidliys
vo galirliya malik olmasi vo diger giymatli kagiz novlarinin zoif inkisaf etmasi
homin segmentin coalbediciliyini artirmisdir. Bu da,6z novbasinds, banklarin kredit
resurslarinin geyri-real sektora, daha dogrusu, dovlot giymatli kagizlar bazarina
axinini stimullagdirmisdir. Noticodo real sektorun kreditlosmo doracasi talob olunan
Saviyyads olmamusdir.

Kredit bazarmin resurs bazasinin zoifliyido aktual problemlor sirasindadir.
Banklarin saroncaminda olan vasaitlorin torkibinds qisamiiddatli smanatlorin yiksok
¢okiya malik olmasi tendensiyasi son 5 ilds artan Xatlo inkisaf etmisdir(bax. qrafik
7). Belos ki, 2015-ci ilin sonuna ohalinin banklarda olan amanatlarinin macmu hacmi
9473,9 mIn. manat toskil etmisdir ki, onun 63%-0 yaxini qisamiiddatli dovr Ggin
yerlosdirilmisdir.

Qrafik 7. Fiziki saxslarin amanatlari (mIn.manatla)
7000
6000 7929
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4000 3705,3 13443

3000 2640,3
3132,6

2000
19826
1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Monba: grafik muollif tarafindan tortib edilmisdir.

Apardigimiz tahlillardan do gortnduyt kimi, 2015-ci ilds 6lkanin kredit bazarinda
toqdim edilon kredit resurslarininiso boyUk hissoesi uzunmuddatli kreditlorin payma
diismiisdiir. Belo olan halda, banklarm likvidlik riski ilo (zlogmasi ehtimali yiiksokdir.
Mbohz bu riskini minimallasdirmaq va onu idara etmok Ugln hor bir bank daxili siyasat
vo qaydalar muoayyanlasdirmali, mimkin kritik vaziyyatlori tohlil edon, likvidlik
madvgeyinin manfi doyismasi riskinin artmasini va alave maliyyslosdirmays talobatin
yaranmasini miioyyan edon Vo izloyan erkon Xobordarliq sistemina Vo prosedurlara
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malik olmalidir. Bu sistem daim nozarat altinda olan kemiyyat va keyfiyyst meyarlarin-
dan ibarst olmagla, uzunmiddotli vosaitlorin calb edilmasinds ¢atinliklor, qisamiiddatli
ohdaliklorin yerlosdirilmasinds problemlar, eyni zamanda, middstlori basa ¢atmamis
depozitlor do daxil olmagla depozitlarin geri cagrilmasi parametrlarini ohato etmalidir.

Diinyada bas veran iqgtisadi proseslor fonunda 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi,
investisiya vo biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi, kredit bazarinin daha
tokmil vo sosial-igtisadi tolobati nazor alan soviyyads inkisafin1 tamin etmok mag-
sadilo yeni kredit mohsullarinin bazara ¢ixarilmasina zarurat yaranmigdir. Qeyri-neft
sektorunun inkigafinin prioritet vozifo kimi muayyanlosdirildiyi, post-neft dovrins
kecidlo baglh konkret tapsiriqlarin verildiyi v islahatlarin aparildigi cari dévrdo, fik-
rimizcs, 6lkadaxili ticarat dovriyyasini genislondirmok, habelo sahibkarliq subyekt-
lorinin qarsilighh inam vo etibar ssasinda ¢alismasii tomin etmok Ugiin faktoring
mohsullarinin bazarda aktiv sokilds tatbiqi 6z musbat tohfalorini vers bilor (12).

Faktoring, banklarin vo ya bu foaliyyatlo birbasa masgul olan sirkatlorin 6z
miistorilorino gostordiklori kompleks maliyys xidmatlorinin elo bir formasidir ki,
faktor toskilat, yoni bank vo ya faktoring sirksti 6z miistarisindon onun borclarini
almag hiqugunu oldo etmoklo homin borclar1 hissali sokildo 6doayir. Faktoring
omoliyyatlarinda adaton 3 istirak¢1 taraf mévcuddur:

= Faktor — bu faktoring sirkati va ya bankdir, tolobin alicisi gisminda ¢ixis edir;

= Kreditor — malin tochihatgisi;

= Debitor — malin alicist.

Bozi hallarda dordinci — vasitaci adlanan torafin do istiraki miimkiindiir ki,
homin vasitagiliyin mahiyyatinds faktoring amsliyyatlarinin icrasi tomin etmok i¢tin
elektron platforma vo ya mokanin togkil edilmasi dayanir.

Faktoringin muddati va debitor borclarin maliyyalogdirilmasi limitlari har bir
0lka iqtisadiyyatinin 6ziinomoxsus XUsusiyyatindon vo iqtisadi soraitdon asili olsa
da, beynalxalq tocriibodo adoton faktoringin muddsti 180 giinden artiq olmur,
maliyyalosdirma hoddi isa 90%-i ke¢mir.

Faktoring prosesini detalli izah etmok i¢iin asagidaki sxemi nozardon kegirs
bilorik (sxem 1):
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Sxem 1
Burada:

i — malin tochizatcisi (kreditor) mallar aliciya verir;
il — kreditor malin satildigini bildiran tohvil sonadlarini faktora toqdim edir;
iii — faktor bank malin dayarinin miiayyan edilmis hissasini kreditora 6dayir;
Iv — debitor miayyan edilmis vaxtda vosaiti faktora 6dayir;
v — faktor mablagin galan hissasini kreditora gdayir.
Faktoring toskilatinin {izorino gotlrdiyd riskin doracasindon asili olaraq
faktoringin bir ne¢co ndvi moévcuddur ki, bunlara regressli (recourse factoring) vo
regressiz (non-recourse factoring) faktoring daxildir.
Faktoring nainki daxili bazarda (domestic factoring), eyni zamanda beynolxalg
ticari munasibatlordo do (international factoring) aktiv sokildo istifado edilir.
Beynolxalq faktorinqds faktor vo kreditorun forgli 6lkslorin rezidentlori olmasi
mutlogdir. Diinyanin 90 6lkasi izro 400-don ¢ox Uzvu olan beynolxalq faktorlar
toskilatinin (Factors Chain International, taninan abbreviaturada — FCI) hesabatina
osason 2014-cu il Gzra faktoringin inkisaf etdiyi diinyanin 10 iri iqtisadiyyat1 barado
molumatlar asagidaki codvalda gostorilmisdir: (3;4;6;7;)
Cadval 1. Beynalxalq ticari minasibatlarda da faktoring sirkatlarinin rolu

Faktoring | Yerli faktorin- Beynalxalq Cami
Olka sirkatlarinin | gin hacmi faktoringin dovriyya
sayl1 (mlIn. avro) hacmi(mlin. avro) | (mIn. avro)
Cin 25 261,573 144,529 406,102
Birlosmis 40 328,614 22,008 350,622
Kralliqg
Fransa 14 169,625 56,973 226,598
Almaniya 190 141,780 48,100 189,880
Italiya 40 142,505 40,499 183,004
ispaniya 18 97,409 15,567 112,976
ABS 110 81,670 16,000 97,670
Tayvan 22 14,590 42,090 56,680
Belcika 5 41,531 13,844 55,375
Niderland 5 45,278 8,100 53,378
Krallig

Olkomizin osas ticarot torofdaslari olan olkolor lizro mivafiq gostoricilor

cadval 2-do 0z oksini tapmigdir.

Cadval 2. Azarbayca Respublikasinin tarafdas oldugu 6lkalards faktoring

sirkatlarinin rolu

Faktoring Yerli Beynalxalq
Olka sirkatlarinin faktoringin faktoringin Cami dovriyya
sayl hacmi hacmi (min. avro) (mlIn. avro)
(min. avro)
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Tirkiya 76 33,633 7,596 41,229

Rusiya 64 28,711 459 29,170

Ukrayna 23 1,021 14 1,035
Girclstan 2 4 1 5

Umumilikde 2014-ct il tzro global miqyasda foaliyyst gostoron faktoring
muassisalorinin say1 2,330 olmusdur ki, homin sirkatlorin yerli faktoring dovriyys-
sinin hacmi 1,857,410, beynolxalq faktoring dovriyyasinin hacmi 490,114 olmagla
macmu dovriyys 2,347,513 min.avro toskil etmisdir.(5;8;9)

Belaliklo, faktoringin bazarda aktiv totbigi sayasindo satici alicidan pul
vasaitinin oldo edilmasini gozlomodon faktor togkilatdan satdigi malin dayarinin
bOylk hissasini qisa miiddotds almaq imkani alds edir ki, bununla da o, 6z maliyya
axinlari tizarinds saglam noazarati tomin edir. Basqa sozlo ifads etsok, faktoring:

v muoassisoni real pul vasaitlorilo tomin edir;

v kapitalin dovriyyasini suratlondirir;

v miassisanin galirliyini artirir;

v/ saticinin qarsilaga bilocayi likvidlik, valyuta va kredit riski kimi risklorini
minimallagdirmaga dastak olur.

Natica

Olkomizin kredit bazarmin miiasir vaziyyatine hom institusional-igtisadi, hom
do hiiqugi ndqgteyi-nozardon yanagma gostorir ki, kompleks iqtsadi inkisafin tomin
edilmasinds bank sisteminin mustasna shamiyyati vardir. Ciinki, mohz bank sistemi
Olkadoa kredit munasibatlorini tonzimloyir, bazarda mévcud sorbast maliyys resurs-
larin1 toklif edonlo ona talob duyan subyektlor arasinda korpii rolunu oynayir. Lakin,
hal-hazirda kredit bazarinin garsilasdigi bir nego problem mdvcuddur ki, onlardan
bazarin resurs bazasinin istonilon soviyyads olmamasi, vasaitlorin qisa miiddato calb
edilmosi fonunda onlarin uzunmiiddotli periodda yerlosdirmoasi ilo yanasi, real
sektora kredit qoyulusu istigamotindo kredit toskilatlarinin yetorli motivasiyasinin
olmamasi hallar1 nazors alinmalidir.

Qeyd edilonlorlo yanasi, kredit bazarmin istirakgisi olan kredit toskilatlart
bazara ononovi Vo genis yayilmis olmayan, lakin, miasir soraitdo uzunmuddatli
perspektivds iqtisadi inkisafi tomin edan, biznes subyektlorinin maraqlarina cavab
vermakls isgii-zar iglimi yaxsilagdiran mohsullarin ¢ixarilmasi istigamotindo amali
addimlar at-malidirlar.
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Xulasa
Toqdim edilon mogalods muollif hazirda Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisa-
diyyatmin investisiya sahosindo yaranmis voziyyati nozardan kegirir. investorlarin
saho Uzro Ustiinlik verdiyi meyillor gostarilir,6lkomizds sosial sahoalars investisiya-
larin voziyyatino xtsusi diqgot yetirilir.

Acar sozlar: investisiya foaliyyati, asas kapitala investisiya qoyulusu, Azarbaycan
Respublikasmin neft sektoru, igtisadiyyatin qeyri-neft sektoru, sosial
sfera saholori.

JEL Classification Codes: D92, E22

THE POSSIBILITIES OF INVESTMENT ACTIVITY IN MODERN
AZERBAIJAN ECONOMY

Abstract
In proposed article the author examines situation which has been formed nowadays in
investment sphere of the national economy of the Republic of Azerbaijan. There are
also showed trends in investors’ branch preferences as far as special attention is given to
the situation with investments to the branches of social sphere of Azerbaijan.

Key words: investment activity, investments to the fixed capital, oil sector of Azerbaijani
economy, non-oil sector of economy, branches of social sphere.

OCOBEHHOCTU MHBECTHUIIMOHHON AKTUBHOCTH B
COBPEMEHHOM A3EPBAMIKAHCKOM YKOHOMMKE
Pe3iome
B npezmaraeMoﬁ CTATbC aBTOP paCCMATPUBACT CUTYA U0, CIIOKUBIIYIOCSA B HACTOA-
ee BpeMs B MHBECTULMOHHOW cdepe HalMOHAJIBHOM 3KOHOMHUKH A3zepOaiimxaH-
CKOU PCCI’IyGJII/IKI/I. Iloka3aHbl TCHACHIIUN B OTPACIICBLIX IMPCATIOYTCHUAX HHBCCTO-
POB, IIpU 3TOM 000606 BHUMAHHUC O6paIHaCTCH Ha COCTOAHUUN I/IHBCCTI/IL[I/Iﬁ B OTpaciin

comrabHOU cepbl Azepbaiikana.
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KuroueBble c10Ba: WHBECTULIMOHHAS ACSITENbHOCTh, HMHBECTUIIMM B OCHOBHOM Ka-
nuTana, HeTSIHOW CeKTOp SKOHOMHKH A3sepOaiimkaHa, He-
HE(TAHOM CEKTOP SKOHOMHKH, OTPACITH COLUAIBHOMN Cephl.

Giris. Muasir dovrds istonilon milli iqgtisadiyyatin davamli inkisafi i¢lin
masin-texnika parkinin daim yenilonmasi, istehsal vo sosial infrastrukturun tokmil-
lagdirilmasi zoruridir. Bu halda sadaco asas kapitalin yenilonmasindan yox, onun
mohz innovasiyalar asasinda yenilonmasindon séhbat gedir, bu iss ham amtas isteh-
sal1 sahasina, ham ds igtisadiyyatin basqa sahalarina yeni va labiid olarag daha ¢ox
moasraf tolob edon texnologiyalarin totbiq olunmasini nazards tutur.

Butlin bunlar istehsala vo milli igtisadiyyatin basqa sahoalorino shamiyyatli
kapital qoyuluslarinin (investisiyalarin) praktik olaraq fasilesiz hoyata kegmasini
tolob edir. investisiyalarm daxil olmas: igtisadi inkisafin xarakterino birbasa tosir
gOstarir. Bu tosir asagida sadalanan vasitolorlo hoyata kegir:

- gqabagcil elmi-texniki hallor asasinda oasas fondlarin texniki-texnoloji baxim-
dan yenilonmasi;

- milli igtisadiyyatin strukturunun saxalondirilmasi, bu magsadlo elm tutumlu
sonaye saholarinin vo mivafig muossisalarin rolunun yiksaldilmasi, kond tosarri-
fatinin fondlarla vo enerji baximindan tochizatinin yaxsilagdirilmast;

- yeni yaradilan va ya investisiyalarin komayi ilo modernlogdirilon obyektlords
amoyin xarakterinin muroakkoblogmasi ilo slagadar, mosgul shalinin Umumi ixtisas
saviyyasinin yuksaldilmasi;

- bu va ya digor saho gargivasinds garsiya qoyulmus hadaflora uygun olaraq
saristalilik doracasi miixtolif olan ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi va yenidon
hazirlanmasi sisteminin tokmillogdirilmasi;

- Olkonin sosial sferasinin asash surotdo modernlosdirilmasi, 0 ciimlodon oha-
linin oksariyyatinin yasayis soviyyasinin vo hayat keyfiyyatinin, onlarin on gabaqcil
saviyyali sosial infrastruktur obyektlorindan istifads etmok imkanlarinin artirtlmast;

- sosial sahaya vo konkret sosial infrastruktur obyektlorina investisiyalar
yonaldilmasi sayasinds tmummilli iqtisadi siyasatin sosial torkib hissasinin guclon-
dirilmasi.

Investisiyalara osaslanan inkisafin dévlot torofindon dostoklonmasi miistasna
ohomiyyata malikdir. Bu dostok iqtisadi artimin bilavasito stimullasdirilmasi
demoakdir, ¢unki o, har seydoan avval, biidca vasaitlorinin infrastruktur obyektlorina
(o climlodan sosial obyektlars) saormays qoyulmasi vo ya miiayyan sahalars birbasa
maliyya kdmoyi va hotta ayri-ayr1 ohamiyyatli muassisalora gostorilmasi ilo baghdir.
Inkisaf etmis bazar miinasibatlorinin tosokkiilii prosesinin hols basa catmadig va bu
munasibatlorin  formalagsmasi moarhalasinin halo davam etdiyi soraitds inkisaf
etmokds olan igtisadiyyatlar tictin do bels dastak xisusilo shamiyyatlidir.
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Ohomiyyatli tobii resurslara malik olan vo inkisaf etmokdo olan istanilon
iqtisadiyyatin (Azaorbaycan Respublikasinin iqgtisadiyyati da bu siraya aiddir) inves-
tisiya imkanlarinin artmasi, hor seydon avval, yanacag-enerji kompleksinin hesabina
hoyata kecirilir. Cox vaxt mahz bu komplekss, homginin aqrar sektora aid sahalora
investisiyalar tosaorriifatin basqa sahalorini do 6z arxasinca “¢okib aparmagqla”
bltovlikds milli iqtisadiyyatin inkisafina tokan vera bilar.

Statistika g0storir ki, milli igtisadiyyat dinamik inkisaf yoluna diisorok daha
¢ox saxolondikds investisiya axinlar1 da saxolonir. Azorbaycanin niimunasi bu fikri
tosdiqg edir. Belo ki, hazirda &lkomizin iqtisadiyyatina investisiyalarin {imumi
hocmindo agrar sektorun payi ciizidir (2013-cii ilin yekunlarina gors 1,6 faiz vo
2014-cl ilin yekunlarma gors 2,3 faiz), asas kapitala investisiyalarin asas hissasi iss,
bir torofdon, sonaye sahaloring, digor torofdon, geyri-istehsal sahalorina yonoldilir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, 2014-cii ilin yekunlarina goro investisiyalarin
umumi hacminds senayenin payr 2013-ct ilin muvafig gostoricisi ilo migayisado
togriban bir yarim dofs azalaraq 44,9 faizs qars1 31,7 faiz toskil etmisdir.

Azorbaycan sonayesina investisiya axinlarinin strukturunda da ciddi doyisik-
liklor bag vermisdir. Belo Ki, investisiyalarin imumi hacminds hasilat sonayesinin
pay1 2013-cu ildaki 31 faizdon 2014-cl ilds 17,8 faizo godor azalmis; eyni zamanda
emal sonayesi saholorinin pay1 bir qadar artaraq 2013-ci ildoki 7,8 faizdon 2014-cl
ildo 9,9 faizo catmisdir (1, s.545).

Bu molumatlara osason investorlarin tstiinliik verdiyi sahslordo hor hansi
keyfiyyat doyisikliklori haqqinda danismaq olarmi? Vo 2014-cu ildo sonaye saholo-
rina investisiyalarin birdon-biro azalmasini Azorbaycan iqtisadiyyatinin sonayesiz-
losma tohllikasi haqqinda hoyacan signali demokdirmi? Bizim fikrimizco, har hansi
uzun middat Ggun naticalar ¢ixarmaq hals tezdir, ¢unki 6lkomizin iqtisadiyyatinda
investisiya axinlarinin sonraki dinamikast aydin deyil; bu barados hor hansi osaslan-
dirilmis naticalor ¢ixarmaq yalniz bir nega ildon sonra mumkin olacag. Eyni zaman-
da bir sira avvalki illor arzindo Azarbaycan iqtisadiyyatinin osas kapitalina investi-
siyalarin dinamikasinin dyranilmasi miiayyan naticalor ¢ixarmaga imkan verir.

Owalon, ondan baslayaq ki, 10 il arzinds — 2005-ci ildon 2014-cii ilo godor olan
dovrdo Olkomizin iqtisadiyyatinin osas kapitalina investisiyalarin iimumi hacmi 3
dofodon ¢ox artaraq 5,8 milyard manatdan 17,6 milyard manata ¢atmigdir. Bu, Azarbay-
can iqtisadiyyatinin ohomiyyatli investisiya potensialina dolalot edir vo 6z ndvbasindo,
iqtisadi artim potensialina birbasa tosir gostorir. Baxilan dévriin daxilindo son bir sira
illor arzinds osas kapitala investisiyalarin hacmi ovvalki ilin mivafiq gostoricisi ilo
mugqayisada shomiyyatli dorocado artmisdir. Belo ki, 2012-ci ilin yekunlarina goro
Azarbaycan iqtisadiyyatinin osas kapitalina investisiyalarm timumi hacmi 2011-ci ilin
muvafiq gostericisi ilo migayisado 20 faizdon ¢ox, 2013-cu ilds iso 2012-ci il ilo
mugayisads 16 faizdon ¢ox artmisdir. Eyni zamanda, 2014-cii ilin yekunlarina gora
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investisiyanin hacmi 2013-cl il ilo miigayisads bir gador (2 faiz) azalmisdir.

Tkincisi, gostorilon dovr orzindos respublika iqtisadiyyatina investisiyalarin
Umumi hacminds neft vo geyri-neft sektorlarinin paylarinin nisbati praktik olaraq
“glizgili oksi” kimi doyismisdir. Beloa, 2005-ci ildo neft vo geyri-neft sektorlarinin
paylar1 mivafiq olaraq 65,2 faiz vo 34,8 faiz toskil edirdisa, 2014-cii ilin yekunlarina
goro bu paylar, mivafiq olarag, 33,8 faiz v 66,2 faiz toskil etmisdir.

Baxilan dovr daxilinde mlayyan dinamik doyisikliklor do bas vermisdir. Mo-
salon, 2009-cu, bohran ilinin yekunlarina gora neft sektoruna investisiyanin hacmi
ohomiyyatli dorocado azalmisdir. Bu, respublika iqtisadiyyatina investisiyalarin
Umumi hacminds neft sektorunun payinin sadaco koskin azalmasi ilo deyil, homin
payin keyfiyyotco azalmasi ilo naticalondi: bu sektora investisiyalarin miitlog hacmi
2005-ci il ilo migayisads demok olar ki, iki dofs azalarag 3,8 milyard manatdan 2,05
milyard manata enmis, investisiyalarin iimumi hacminds neft sektorunun pay1 iso
26,6 faizo godor azalmigdi. Eyni zamanda Azorbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft
sektoruna investisiyalarin shamiyyatli artim1 bas verirdi: 2005-ci il ilo mugayisado
onlarin hacmi 2,85 dofo artaraq 2,0 milyard manatdan 5,7 milyard manata,
investisiyalarin imumi hacminds bu sektorun payi iso artaraq 73,4 faizo ¢atmigdi.

Demok olar ki, hamin vaxtdan etibaran Azarbaycan iqgtisadiyyatinin osas kapi-
talina sormays qoyanlarin iistiin tutdugu sahalords do doyisikliklor miisahido olunur:
respublikanin xalq tesarriifatinin geyri-neft sektoru investisiyalarin tistiin resipiyenti-
no gevrilir. Sonraki dovrds iqtisadiyyatin bu iki osas sektorunun paylarinin nisbati
ildan-ilo bu vo ya digar torofo miisyyon daracods doyisirdi; masalon, 2010-cu ildan
2012-ci ilo godor olan dovrds respublika igtisadiyyatinin geyri-neft sektoruna
yOnoldilmis investisiyalarin payr miivafiq olaraq 70,1 faizdon 75 faizo qgodor
artmigdir. Digor torofdon, yuxarida gostarildiyi kimi, sonraki illards bu pay bir gqadar
azalaraq, 2013-cu ildoki 71,5 faizdon 2014-cli ilds 66,2 faizo enmisdir (1, s.542).

Butovlukds iso investorlarin istiinliikk verdiyi sektorlarin nisboti geyri-neft
sektorunun xeyrina doyismoz qalir. Bu, belo Umid etmoayo asas verir ki, 6lkomizdo
saxolondirilmig, xammal bazarinda konyunkturdan asili olmayan iqtisadiyyatin
inkisafi strateji, uzunmuddatli xarakter kasb edacakdir.

Azorbaycanda saxoalondirilmis, qabaqcil igtisadiyyatin formalasmasi prosesin-
do dovlst miithiim rol oynayir. Bu halda ham iqtisadi siyasstin asas istigamatlorinin
islonib hazirlanmasi, hom ds iqtisadiyyata investisiyalarin bilavasito maliyyslosdiril-
masinin konkret hacmlori hagqinda sohbat gedir. Masalo ondadir ki, bu investisiya-
larin maliyyslosdirilmasinin asas hacmi dovlstin payina diisiir.

Olamotdar haldir ki, maliyyslosdirma manbalarinds prinsipial doyisikliklor bas
vermisdir vo bu doayisikliklor mohz noazardon kegirdiyimiz dovro — 2005-2014-cli
illors tosadiif etmisdir. Belo, 2005-ci ildo asas kapitala investisiyanin dovlat vo 0zal
monbalarinin paylarinin nisbati, muvafiq olaraq, 62,2 faizo qars1 37,8 faiz togkil
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edirdi. Basqa s6zla, 0zal (geyri-dovlot) kapitalin investisiya foalligi miisahido olu-
nurdu. Lakin sonraki illards vaziyyat kokiindan doyisir.

Bels ki, artiq 2006-c1 ilin yekunlarina géra Azorbaycan iqtisadiyyatina asasli
vasait qoyuluslarinin dévlat vo 6zal monbalari 43,3 faizo qars1 56,7 faiz nisbatindo
olmusdur. Sonraki illords investisiyalarda dovlstin payr daha da artmig vo 68,2
faizdon asag1 diismomisdir, hom doa sonuncu gostarici 2014-cii ilin yekunlarina gora
geyds alinmigdir. 2007-ci ildon baslayaraq dovlet kapital qoyuluslarinin komiyyat
gostoricilari do ohomiyyatli darocads yiksalib; bitovlikds 2005-2014-cl illards
0lka iqtisadiyyatina dovlat investisiyalarinin hacmi 6 doafo artib.

Eyni dovr orzinds iqgtisadiyyata geyri-dovlst investisiyalarinin hacmi 3,1 dofo
arttb (1,s.549). Gordiiytimiiz kimi, investisiyalarin maliyyalosdirilmasi monbalorinin
nisbatinin doyismasine baxmayaraq, soxsi kapital sahiblorinin 6lks iqtisadiyyatina
investisiya yatirilmasina marag itirilmoayib, onlar bu investisiyanin hacmini gat-gat
artiriblar. Bu, ilk ndvbada, onu gostarir ki, fordi investorlarin iqtisadiyyatda potensiali
artir. Ikincisi, prinsip etibarilo, bu ona Umid verir ki, Umumi olverisli sorait vo
stimullasdirict amillor olsa, milli igtisadiyyata kapital qoyulusunun artirtlmasi tigtin bu
potensialdan daha foal istifads etmok olar.

Bu halda, yuxarida artiq qeyd etdiyimiz kimi, arasdirdigimiz zaman kasiyinds ig-
tisadiyyata dovlot vo soxsi investisiyalarin konkret nisbati sabit qalmamigdir. Bela ki,
2010-cu ildan 2014-ci ilo godar dovlat investisiyalarinin payi bir qodor azalaraq 74,3
faizdon 68,2 faizo enmisdir. Miivafiq surotds, homin ddvrds milli igtisadiyyata
investisiyalarda soxsi monbolorin pay1 25,7 faizdon 31,8faizo godor artmugdir (1, 5.549).

Son illards bas vermis bu doyisikliklori neco xarakterizo etmok olar va bu,
6lkomizin igtisadiyyatinda hansisa yeni bir tendensiya ilo zlogsmok demoak deyilmi?
Bizim fikrimizcoa, investisiyalasdirma monbalarinin doyismasinds har hansi sabitlos-
mis tendensiya haqqinda danismaq halo tezdir; xtsusan, ona gors ki, bir magami
nozors almagq vacibdir ki, diinya iqtisadiyyatinda miisahide olunan béhran hallarinin
kaskinlogmasinin bizim ddvlstimizin tesorriifat siyasotino do tosir gdstormosi
labuddur, bu iss, 0 cumladan bozi biidco mohdudiyyatloring, investisiyalasdirma
moanbalarinin nisbatlorinin doyismosina sabab ola bilor. Saxsi investorlarin faalligi-
nin doyismasi barads yalniz miisyyan miiddatdon sonra gati fikir soylomok mimkin
olacaq. Hor halda, yadda saxlamaq lazimdir ki, iqtisadiyyatin ¢ox sahalaring
investisiyalar yalniz uzunmiiddstli perspektivds somaro verir, buna gors do biz belo
hesab edirik ki, dovlot investisiyalar1 soxsi kapitala mioyyon signal veron dmumi
investisiya prosesinin lokomotivi kimi galocokds do 0z shamiyyatini saxlayacaqdir.

Yerli soxsi biznesin milli iqtisadiyyata investisiyalar1 6z-0zlUyunds, Xarici
investorlarla bagli voziyyotdon asili olmayaraq, inkisaf perspektivlorinin miayyon
edilmasindo miihiim rol oynayir. Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin
axin1 masalasina galdikds iss, bizim fikrimizca, burada, har seydoan avval, iki maga-
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mu1 xiisusi qeyd etmok lazimdir.

Birincisi, xarici sarmays qoyuluslarinin hocmi, 2008-2009 illordoki diinya
maliyya-iqtisadi bohraninin piki dovriindo kaskin azalandan sonra bohran éncasi
gostaricilor saviyyasino gayitmis va sonra homin saviyyoni Ustolomisdir. Bels Ki,
2013-cl ildo Azorbaycan igtisadiyyatinin osas kapitalina sarmays qoyuluslarinin
hocmi (manatla) demok olar ki, 4,7 milyard manat, 2014-cl ilds iss 4,9 milyard ma-
nat togkil etmisdir. Bu kamiyyat 2006-c1 ilin saviyyasindon, demok olar ki, bir yarim
dofa goxdur (1,5.549).

ITkincisi, qeyd etmok lazimdir ki, yerli investorlarin ardinca ocnobi kapital
sahiblori do 0z sektoral prioritetlorini todricon doyisdirirlor. Mosalon, hazirda xarici
investisiyalarin respublika iqtisadiyyatinin neft sektoruna yonaldilon hissasi bu in-
vestisiyalarin iimumi hocminin yarisindan azdir.

Eyni zamanda etiraf etmok lazimdir ki, xarici investorlarin faaliyysti vo onlarin
kapital qoyuluslarinin imumi hocmi butovlikds Azorbaycan Respublikasmin milli
igtisadiyyatinin, o cimlodon onun daxili bazarinin potensial imkanlarini heg do tam oks
etdirmir. Qeyd etmok lazimdir ki, bunun obyektiv sabablori do var. Bizim fikrimizco,
dinya ictimaiyyatinin nozorinds yaxin qonsularimizla miiqayisodo respublikamizin
investisiya calbediciliyini keyfiyyst baximindan artirmagqla 6lkamiza xarici investisiya-
lar axminin shomiyyatli artimia nail olmaq miimk{nddr, bu iss bugiinkii konkret sorait-
do ham sirfiqtisadi baximdan, ham do siyasi cohatdon ¢atin mosaladir.

Fikrimizca, mohz bu ssbabdon, respublikamizda iqtisadi artim osason daxili
investisiyalar hesabma tomin edilmolidir. Bununla olagodar, sosial sferanin osas
sahalorino yonaldilon investisiyalarin rolu hagda bir ne¢o s6z demak istordik. Hor sey-
don avval, geyd etmok lazimdir ki, burada yaranmis voziyyat he¢ do birmanali deyil.

Belo ki, son illords investisiyalarin iimumi hacmindo sshiyyanin vo sosial
mudafionin payr toxminon miqayiso edilo bilon saviyyado qalir — 2014-ci ilin
yekunlarina géro bu gostorici 2013-ci ildoki 2,8 faizo qarsi 2,5 faiz olmusdur. Eyni
zamanda 2014-cu ilds incasanat, ayloncalor, modaniyyat va istirahat Kimi sahalors
investisiyalar koskin artmigdir (2014-cii ilin yekunlarma gora bu gostarici 2013-cl
ildoki 4,7 faizo garsi 12,9 faiz olmusdur). Bizim fikrimizcos, bu sonuncu faktin
montiqi izah1 var. Milli dovlatciliyin tosokkiilii prosesinin basa ¢atmasi bilavasito
xalqimizin monavi koklarindon gaynaglanan modaniyyat vo incasanat kimi sahalorin
cosgun inkisafi ilo ayrilmaz surotdo baglidir. ©Oyloncalor vo istirahot sferasina
galinca, ohalinin bu sferada gazanilmis nailiyyatlordon istifado etmok imkanlariin
genislonmasi muasir dovlatin sivilizasiyaliliq va sosial xarakterinin gostaricisidir.

Butlin bu deyilonlors asason, investisiyalarin yuxarida gostorilmis dord sahoys
yOnaldilon paymin artmasini biitovlilkdo misbot hal kimi giymatlondirmak olar.
Ancaq bu halda investisiyalarin imumi hacminds tohsilin paymin miioyyan godor
azalaraq 2013-cu ildoki 5,8 faizo qarsi 2014-ci ildo 4,0 faizo enmasi bir godor
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narahatliq dogurur (1,s.553). Olbatts, bu ona sobob ola bilar ki, halo do aradan qal-
dirtlmamis imumdiinya maliyyo-iqtisadi béhraninin bizim respublikanin iqtisa-
diyyatina da tasir gostordiyi bir soraitdo bazon ayri-ayri sahalors sosial investisiya-
larda gonast etmok lazim golir.

Bundan olavs, geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan holo sovet dovrinda
ohalinin Gmumi tahsil saviyyasinin yiksok olmasi ilo forglonirdi. Muasir doévrda,
mustoqil Azorbaycanda tohsil sahasinds oldo olunmus saviyys iso inkisaf etmis
dovlatlorin standartlar1 saviyyasina tamamilo uygun hesab edilo bilor. Bels ki, 2006-
ci ilda respublika ohalisinin har 1.000 nafarino diison ali vo Umumi orta tahsilli
Votondaslarin say1 orta hesabla 946 nofor, 2014-ci va 2015-ci illords iso 971 nofor
olmusdur (1,s.211). Olkads davamli inkisafin miiasir toloblorina cavab veron tam
savadliliq, demok olar ki, faktiki tomin edilmisdir.

Lakin Azorbaycanin sonraki innovasiyali inkisafi t¢iin ohalinin imumi
savadliligin1 saciyyalondiran kamiyyat gostaricilorine nail olmaq azdir, bunun tgiin
tohsil sahasinin 0ziinds doyisikliklor aparmag, bu sahodo keyfiyyot artimina nail
olmaq, zoruri hallarda texniki vo humanitar foaliyyat sahalorinds yiiksokixtisasli
kadrlarin siiratlo yenidon hazirlanmasi taloblorina cavab veron gevik mexanizmlor
yaratmaq lazim golocok. Bu halda, istasak da, istomasak da, investisiyalarin hacmi
komiyyat baximindan ohomiyyatli doracoads artirilmalidir, ¢iinki doyismokdo olan
tohsil sahasins yliksakixtisasli miitoXassislorin hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi
Uciin on yeni texnologiyalarin, an miiasir proqramlarin vo metodikalarin totbiq
edilmasi killi mablogda xarc talab edir.

Elm sahasing, 0 climladan (balks do ilk ndvbado) fundamental elm sahasino
investisiyalarin artirilmasi haqqinda diisinmok lazimdir. Bu giin elmi aragdirmalar
lazziminca maliyyalosdirilmasa, sabah sonaye sahosindo vo milli igtisadiyyatin
istanilon basqa sahalorinds ciddi iraliloyise nail olmaq geyri-mimkuind(r.

Notica. Yuxarida deyilonloro onu da slavo etmok istordik ki, sosial sahoys
investisiya masalosi  dovlotin xiisusi qaygi obyektidir, ¢iinki bu sahonin inkisaf
Saviyyasi bitin comiyyatin inkisaf doracasini, hamginin onun sabitliyini bilavasito
oks etdion gostaricidir. Bu da, 6z névbasinds, davamli igtisadi artimin tamin olun-
mas1 imkanlaria bilavasito tosir edir. Buna gora do, bizim fikrimizca, biitiin basqa
mogamlarla yanasi, miiasir Azorbaycanda sosial sahays investisiyalarin tomin olun-
masinda dovlatin aparict rolu qorunub saxlanmalidir.

9dabiyyat
[1] Azorbaycanin statistik gostoricilori 2015 — Azarbaycan Respublikasinin Dovlat
Statistika Komitasi — Baki , Soda nosriyyati, 2015.-S.814

165



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin (UNEC) Elmi Xaborlori, il 4, Cilld 4, Aprel — iyun, 2016, soh. 166-172
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, VVolume 4, April - June, 2016, pp. 166-172

MUOSSISOLORIN MALiIYYO RESURSLARININ REGIONUN
SOSIAL-IQTISADI SISTEMINDO ROLU

F. R. Mommoadhasanov
Doktorant, UNEC

Mogals redaksiyaya daxil olmugdur 01 aprel 2016; Capa qobul edilmisdir 27 may;
online-da ¢ap edilmisdir 30 iyun 2016
Received 01 April 2016; accepted 27 May 2016; published online 30 June 2016

Xulasa

Bu todgiqgatin asas moqsadi miassisalorin maliyys resurslarinin regionun sosial-
igtisadi sisteminds rolunu agiqlamaq vo regionun maliyys resurslarinin formalasma-
s1 va istifadasi proseslorini tadgiq etmokdir. Todqigat isi elmi abstraksiya vo sistemli
tohlil, montigi tmumilagdirmo Kimi todqiqat tisullar1 asasinda yerino yetirilmisdir.
Todqgiqatin naticasi: regionlarn orazilorindo yaranan maliyys resurslariin boyiik
paymu yerlords saxlamaq lazimdir, vasaiti avval yuxari biidcalora gotlrib, sonradan
onlarin yalniz kigik bir hissasinin muxtalif transferlor soklinds regionlara gaytarmag
aVvozins onlarin saroncaminda saxlamaq daha samarali ola bilor. Bu baximdan, biid-
co sisteminds vasaitlorin geyri-markozlosdirilmasi haqqinda gorarin asaslandirilmasi
Uclin maliyys axinlarinin orazi strukturuna va intensivliyino dair tam vo diizgln
informasiya talob olunur. Basqa sozlo desak, respublika va regional bidcalarin golir
Vo Xxarclornin 6lkanin inzibati-orazi sistemi Soviyyslorinin iyerarxiyasinda pul
vosaitlorinin artan vo azalan axinlarinin hacmlorinin giymatlondirilmasine imkan
veron orazi kosiyi lazimdir. Todqigatin mohdudiyyatlori - daha genis praktiki infor-
masiya tolobidir. Todqgigatin prakriki shomiyyati: Resurslarin geyri-morkazlosdiril-
mosi regionlara boyik salahiyyatlorin 6tirtilmasi ilo do miisayist oluna bilar. Belo
halda, markozin sirf regional vo yerli problemlorin gaygisina qalmasina ehtiyac
galmayacaq vo 0, diggatini, bitévlikds 6lkenin maraglarinda comlogdira bilocak.
Todqgiqatin orijinalligt vo elmi yeniliyi 6lkonin inkisafinin miisair marholasinds,
regional idaragiliyin golocok effektivliyini artirmaq zorurstindan irali golorak,
hakimiyyatin butlin saviyyalari arasinda funksiyalarin daha daqiq boliisdiiriilmasi vo
bir hissosinin islahatlarin kegirilmasi morkazinin yerli dovlot idaragiliyinin asagi
saviyyalarinoa kogurilmasi ilo hayata kegirilmasindadir.

Acar sozlar: muassiss, region, sosial-iqtisadi inkisaf, maliyys resurslart.

JEL Classification Codes: G32
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ROLE OF FINANCIAL RESOURCES OF ENTERPRISES IN THE
SOCIAL AND ECONOMIC SYSTEM OF THE REGION

Abstract

One of the key areas, giving impetus to economic growth in the conditions of
modernization is reformation of process in order to create favorable conditions for
sustainable development of the national economy of the country and its regions, which
in turn will enhance their competitive position. This process provides a solution to the
complex institutional and economic problems of development of the various sectors of
the regional economy, its infrastructure and communications support, the definition of
instructional techniques and algorithmization procedures for inter-layer redistribution
of budgetary funds, as well as the search for effective forms and process methods of
regulation of inter-budgetary relations with the extension of the field and increase
efficiency interactions with key actors the use of public funds, including the
development, testing and improvement of relevant mechanisms.

Keywords: enterprise, region, socio-economic development and financial resources.

POJIb ®PUHAHCOBBIX PECYPCOB IIPEIIPUSITUI B
COIIMAJIBHO-9KOHOMMWYECKOM CUCTEME PETHOHA

Pesrome

OnmHUM 13 KITFOUEBBIX HANPABJICHUH, TPUAAIONINX UMITYIIEC SKOHOMHYECKOMY POCTY B
YCJIOBUSX MOJIEPHU3AIINH, SIBIISIETCS pehopMHUpOBaHUE OFOKETHOTO TIpoliecca B 1e-
X (DOPMHUPOBAHHUS OJIATOTIPUSITHBIX YCIIOBUH YCTOWYHBOTO Pa3BUTHS HAI[OHABHOTO
XO03sICTBA CTPaHbI U €€ PErHOHOB, YTO, B CBOIO OYepellb, OyJIeT cocoOCTBOBATh YK-
PEIJIEHUI0 MX KOHKYPEHTHBIX NO3UIMHA. J[aHHBIM mporecc mpenycMaTpuBaeT pelie-
HUE KOMIUIEKCa HWHCTUTYLMOHATIbHO-XO3IHCTBEHHBIX 3a7ad pa3BUTHUS Pa3IHy-
HBIX CEKTOPOB YKOHOMUKHU PEruoHa, ero HHPPaCTPyKTYPHOTO U KOMMYHHKAIIMOHHOTO
CONPOBOXKJCHUS, OIPEENICHHe METOIMYECKUX NMPHEMOB M aJTOPUTMU3AIMH TpoLie-
Iyp MEXYpOBHEBOI'O epepacnpeeneHus OI0PKeTHBIX CpPEACTB, a TaKXe IIOUCK
3¢ dexTUBHBIX (HOPM M METOJOB PETYIMPOBAHUS IPOLIECCA PA3BUTHUS MEKOIOIKET-
HBIX OTHOIICHUH, U MOBHIIICHAE PE3yIbTaTUBHOCTH B3aMMOJEHCTBUI C KIIFOYEBBIMU
CyObEeKTaMHU HCIIOJIb30BaHUSI TOCYAApPCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX CPENICTB, BKIIOUYAs
pa3paboTKy, anpoOalnio U COBEPLUICHCTBOBAHUE COOTBETCTBYIOLINX MEXaHHU3MOB.

KuroueBble cjioBa: MpeanpusiTue, peruoH, COIHaTbHO-YKOHOMHUECKOE Pa3BUTHE U
(uHAHCOBBIE PECYPCHI.
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Giris. Regionun maliyys resurslarimin formalasmasi va istifadasi proseslorinin
Oyranilms vasitosi maliyys resurslari vo Xarclorinin regional balans1 maliyys resursla-
rinin formalasmasi, paylanmasi va istifadasinin vaziyyatini, nisboatlorini va ganuna-
uygunluglarini xarakterizo etmoya, sektorlar vo tosorriifat subyektlori arasindaki qgarsi-
lighh miinasibatin xarakterini giymotlondirmays imkan verir. Bu da regionun yerli
hokumati torofindon idarsetms gorarlarinin qabul edilmasi Gglin zoruridir. Maliyys
resurslart vo Xarclorinin regional balansi imumi slava dayarin va demali, hom ds sosial-
iqtisadi inkisafin asas indikatorunun Umumi regional mohsulunun formalasmasi pro-
sesini oks etdirir. Ona goro do maliyys resurslarindan istifadonin yetorliliyi vo effek-
tivliyi iqtisadiyyatin stabil islomasinin asas amillarindon biri kimi giymotlondirilir.

Regionunm maliyys infrastrukturunun qurulmasi problemlari. Maliyys
resurslarinin yaranmasi, yenidon paylanmasi va istifadosi prosesinds igtisadi slage-
lorin subyektlori arasinda miivafiq miinasibatlor formalasir. Bu munasibatlor déviot
hakimiyyati organlar1 vo orazido foaliyyst gOstoron tosorrifat subyektlori olan
muassisalor arasinda yaranir. Maliyya resurslarinin faal istifadasi vasitasilo regionun
igtisadi inkisafinin stimullasdirilmasi bas verir. Regionun biitiin maliyys resurslarini
sorti olaraq onlarin yaranma manbalarine gors tasniflogsdirmok olar.

e maliyys infrastrukturu;

e tosorriifat subyektinin maliyys resurslari;

e regional bldcs;

e biidcs fondlart vo bldcadankanar fondlar.

Regionun maliyys resurslarimin xiisusi bir hissasi daim foaliyystdos ola bilon vo
ya miayyoan zaman middati {igiin yaradilan biidca va biidcadonkanar fondlardir. On-
larin foaliyystinin qurulmasi vo togkili ganunvericiliklo tonzimlonir. Subyektlorindon
imumi qanunverici aktlar kimi, konkret fondlarin yaradilmas: haqqinda xiisusi
ganunlar da goabul olunur.

Biidco fondlar regional biidconin torkibinds xtisusi budca vesaitlori kimi yaradilir:

e regional sosial-igtisadi, ekoloji, elmi-texniki vo digor toyinatli proqram vo
todbirlori Gglin;

e regional iqgtisadiyyatin an prioritetli sahalarinin magsadli maliyyalasdiril-
mosi Ugun;

e fovgolads vaziyyatlorin arzuolunmaz naticalorinin aradan qaldirmast tigiin.

Maliyys infrastrukturunun qurulmas: infrastruktur subyektlori torofindon
gostarilon xidmatlorin mazmunu il investisiyanin gedisatinda sahibkarlarin ehtiyac-
lart arasindaki balansin oldo olunmasi vasitasi ilo reallasdirilir. Bu qanunun tasiri
investisiya qoyulusu prosesina xidmatin voziyyatinin kamiyyat vo keyfiyyot gosto-
ricilori vasitasilo bu prosesdoki ziddiyyatlorin yaranmasi vo aradan qaldirilmasi vasi-
tosilo 6zUni gostorir.
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Maliyys infrastrukturunun yaradilmasina 6z iqtisadi funksiyalarini reallagdir-
maq qabiliyyatinin qazanilmasi vo onun faaliyyatinin togkilati-igtisadi mexanizminin
yaradilmasi daxildir. Bu prosesin torkib hissalori sosial-igtisadi prosess xidmat izro
olago vo minasibatlordon shomiyyatini itiranlorin aradan ¢ixmasi, daha dayanigh
yenilorinin yaranmasi daxildir. Bu proses iki iisulla reallagdirilir - Gmumtasarrifat vo
regional: infrastrukturun toskilati-igtisadi mexanizmi formalarinin segilmasi Vo
hazirlanmasi va investisiya qoyulusu modelinin se¢ilmasi.

Budcolorarasi maliyyalogdirmoanin miras galmis bir ¢ox qiisurlart da vardir. On-
larin aradan qaldirilmasi {iglin biidcalorarasi miinasibotlor regional siyasotin 0zayidir.
Hakimiyyatin muxtalif saviyysli budcalarinin mohz galir va xarc hissalarinin bélgulari
regional, regiondaxili vo mikroregional siyasatlorin formalasmis tozahurtdur.

Dovloat idaraciliyinin geyri-markazlosdirmasi ddvlot funksiyalarinin maliyya
tominatinin asasini toskil edon yerli bidcalorin vaziyyati ilo ayrilmaz baglidir. Bu
coxaspektli masala sahibkarligin inkisafi, biitiin saviyyalarin bldcalarinin vergi galir-
larin yiksaldilmasi, biidca vasaitlorinin effektiv xarclonmasine nazarat ti¢iin soraitin
yaradilmasini nazards tutur.

Budca maliyyalagdirilmasi praktikasi bir sira maliyya pozuntulari ilo miisayiat
olunur. Bir ¢ox hallarda bu pozuntular subsidiyalagsma prosesini tanzimloyan norma-
tiv-hiiquqi aktlarin natamamligi sobobindon bas verir. Bu, ilk névbads biidca ganun-
vericiliyinda subsidiyalasdirma proseslorinin mioyyan olunmus tonzimlonon prose-
durlarmin olmamasi, homg¢inin maliyys doastayinin bu istigamastinin reallagsdirilmasina
vahid yanasmanin boazi hallarda subsidiyalagdirma mexanizmlorinin hazirlanmasi
moasalalarinin sahs izra nazirliklarin 6zlari tarafindon toqdim olunmasi ils baglidir.

Respublikada budcalor arasi miinasibatlorin ganunvericiliklo tonzimlonmosi
prosesinda onlarin togkili vo tonzimlonmasi formalar1 daha da tokmillasdirilir. Eyni
zamanda budcoalor arasi miinasiboatlorin tonzimlonmasi mexanizminin beynalxalq
tocriboys uygun olaraq daha da tokmillogdirilmosino ehtiyaci var. Biidcalor arasi
munasibatlorin tanzimlonmasinin giymotlondirilmosi asagidakilart gostorir:

e Yerli budcaloro oturtilon transfertlorin hacmlsrinin movcud hesablanma
metodikas1 obyektivdir;

e Respublikanin iqtisadi cohatdon zaif regionlarina yardim zaruratindon hoyata
kecirildiyi Ggln blidco subvensiyalari vasitosilo budcolor arasi tarazlagdirma
praktikasi imumilikds 6zlinti dogrultdu.

Biidcaloraras: miinasibatlorin forma vo metodlarinin inkisafi soXsi tasobbusin
inkisafi tigiin soraitin yaradildig: istiqgamatdon vergi sahasindas alternativ galir monbo-
lorinin inkisafi sahosinds yerli icra orqanlarinin solahiyystlorinin genislondirildiyi
yerlords aparilmalidir.

Budca sisteminin saviyyalori arasindaki galir vo xarclorin geyri-rasional sistemi
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subvensiya va bilidcadan gotirmalorin méveud praktikasi biiddea vasaitlorinin garsilig-
I1 axinlariin béylimasins imkan yaradir.

Yerli maliyyslorin strukturu vo istigamoti yerli hakimiyyst vo idaroetms or-
ganlarinda aparilan islahatlar yerli admisitrasiya vo yerli 6zlndidaroetms organla-
rinin funksiyalar1 ilo miiayyan olunur.

Toacrlbadoa regionlarin igtisadi miistaqilliyi tam ola bilmaz. O, homiso nisbidir.
Region na godor Kigikdirss, bu mistaqilliyin, yani markazdon asili olmayan qorarlar
almaqda sarbastliyin 6l¢isl do bir 0 gadar azdir. Eyni zamanda regionlarin sosial-
iqtisadi inkigafinin miasir soviyyasi, budco munasibatlorinin movcud xarakteri,
bazar iqgtisadiyyatina keg¢id dovriiniin ¢atinliklari respublikanin oksar yerli biudcalori-
nin real mastaqilliyi hagqinda danismaga imkan vermir.

Buna gors, infrastrukturun shaliys sosial rifahin zomanatli minimumunu tomin
edon o6lcllords maliyyslosdirilmasi Uglin vasaitlorin  Kafiliyi prinsipi hoyata kegir-
moalidir.[2] Har bir inzibati-orazi vahidinin mustagilliyi miiayyan optimal saviyyays
malik olmalidir, hansinin ki, meyar1 bu regionun iqtisadi maraqlarinin maksimal
mumkin daracads reallasdirmasindan ibaratdir.

Regional biidcalarin xtsusi maliyys galirlorinin formalasmasi mexanizmi.
Regional idaragiliyin goalocok effektivliyini artirmaq zorurstindon irali cixarag,
hakimiyyatin btiin saviyyalori arasinda funksiyalarin daha daqiq ayrilmasi va isla-
hatlarin kegirilmasi markazinin yerli dovlet idarogiliyinin asagi soviyysloring
gismon bir hissasinin kocurulmasi prioritet masalalarindir.

Owvalki budcalorarast maliyysalogma sistemindon miras galmis bir ¢ox néqgsan-
lar (izo ¢i1xdi. Onlarin aradan galdirilmasi {igiin biidcalorarasi miinasibatlorin tokmil-
lagdirilmasi Uzro addimlar atildi. Biidcalor vo bidcalorarasi miinasibatlor-regional
siyasatin asasidir.Mahz hakimiyyatin mixtslif saviyyalarinin budcalarinin madaxil
Vo moxaric hissalorinin bolgiisii regional rayondaxili vo mikroregional siyasatlorin
formalasdirilan tozahUrin( toskil edir.

Olkomizdo hal hazirda yerli hakimiyyat orqanlarinin faaliyyot sahasi genislo-
nir vo onlar sosial,igtisadi, ekoloji xarakterli ptoblemlarin hollinda shamiyyatli
doracodo mustaqgillik olda edirlor. Yerli idaroetmo orqanlaria dévlstin programlari-
nin hoyata kegirilmasi tizro vazifalor hovals edilmisdir.

Regional biidcalarin xtsusi maliyys galirlorinin formalagsmasi mexanizmi dévlo-
tin mioyyan etdiyi bldce-vergi minasibatlorinin toskili formalari, névlori vo metod-
larinin sistemini toskil edir, hansi ki,asagida iki qarsiligh olagali aspektlo saciyyslonir :

e galirli manbalarin blidcs sisteminin saviyyalari Uzra bolgisu ;

e milli hoklmatin 6z golirlorini miayyan eds bilocayi salahiyyat ¢argivasinin
toyini.
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Qeyd etdiyimiz kimi, yerli budcalorin galirlorinin formalasmasinda vergilorin
payinin azaldilmasi amil ilo do baglhidir.

Regional hakimiyyat orqanlari regionlarin kompleks inkisafini, arazilords istehsal
vo qeyrl-istehsal saholorinin miitonasib formalasmasini tomin etmays cagirilmis-
dir.Inkisafin regional konsepsiyalar1 vo mogsadli programlarin hazirlanmasinin, orazi-
lorin maliyys bazasimin genislondirilmasi vo moéhkamlondirilmasinin arazinin maliyys
resurslarinin formalagdirilmast vo onlardan istifade metodlarmin tokmillogdirilmasinin
ohomiyyatinin artmasi da bundan irali golir [2]. Ogor dovlstin maliyys resurslar
istehsalin inkisafinin yiiksok saviyyasinin, 6lkads ohalinin layiqli yasam saviyyasinin vo
s. tomin edirsa, 0 zaman onlar1 somarali istifads edilmis kimi giymotlondirmok olar.

Dovlatciliyin gliclonmoasi, votondaslar rifahimin yiikksalmasi bizim fikrimizcs,
regionlara garst miinasibatdo aktiv siyasstin hoyata kecirilmasini nozordo tutur. Eyni
zamanda idarsetmonin vo moxaric salahiyyatlorinin 6tirilmasi gobul edilon gorarlarin
vo maliyys noazarotinin tasirli todbirlorinin naticalorine goro har bir yerli hakimiyyat
saviyyasinin  mosuliyyati ilo miisayist olunmalidir, bu da qanunvericiliklo tosdiq
olunmus gaydada aparilmalidir.Olkemizda vu sahado goriilen islor tagdirslayigdir.

Dovlotin regional siyasstinin yen modelinin secilmasi ilo olagodar yaranan
osas problem regional inkisafin tomin olunmasinda morkozlosdirma vo qeyri-
moarkazlosdirmanin nisbati masalosidir.

Qurulan “hakimiyyat vertikali” miixtalif soviyyali hakimiyyst orqanlari ara-
simnda movcud olan daha avvaldon adst edilmis subordinasiya minasibatlorinin sla-
motlorino baxilmasimi sortlondirir. Morkazlogdirilmonin faktiki guclondirilmasine
solahiyyatlorin vo idarsetmo predmetlorinin dovlat va yerli orqanlar arasinda boliin-
masi sobab olmusdur [4]. Markazin mdévgelorinin giclondirilmasi tabii resurslar
Uzarinda mulkiyyat hiiquglari sistemina do toxunur. Dovlat biidcasi hom da tobii re-
surslarin ilk ndvbada neft vo qazin hasilatindan slds olunan golirdon 6z payini, hom
do boyiik (regional paydan xeyli iistiin olan) payin1 gotiriir. Sonradan bu vasaitlor
regionlara transfer edilir.

Natica. Nohayat, belo bir gonasto golmok olar ki, regionlarin orazilorindos
yaranan maliyys resurslarinin boyiik paymni yerlordo saxlamaq lazimdir, vosaiti
avval yuxari biidcalara goturib, sonradan onlarin yalniz kigik bir hissasinin muxtalif
transferlor soklinds regionlara gaytarmag ovozina onlarin soroncaminda saxlamaq
daha somarali ola bilor.[3] Resurslarin geyri-markozlosdirilmasi regionlara bdyuk
salahiyyatlorin 6tlrdlmasi ilo do miisayiot oluna bilor. Belo halda, markazin sirf
regional vo yerli problemlorin qaygisina qalmasmna ehtiyac gqalmayacaq vo 0,
digqgatini, butévlikds 6lkonin maraqglarinda comlosdira bilacok.

Bu baximdan, biidca sisteminds vosaitlorin geyri-markazlosdirilmasi haqqinda
gorarin asaslandirilmasi ii¢lin maliyys axinlarimin arazi strukturuna va intensivliyina
dair tam va diizgiin informasiya tolob olunur. Basqa sozlo desak, respublika vo re-

171



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin (UNEC) Elmi Xaborlori, il 4, Cilld 4, Aprel — iyun, 2016, sah. 166-172
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, Volume 4, April - June, 2016, pp. 166-172

gional budcalarin galir va xarclarnin 6lkanin inzibati-orazi sistemi saviyyalarinin
iyerarxiyasinda pul vasaitlorinin artan vo azalan aximlarinin hacmlarinin giymatlon-
dirilmasino imkan veron orazi kosiyi lazimdir. Belo molumatlar hor bir konkret
arazidan, baladiyys qurumundan vo ya subyektindan regional vo yerli bldcays na
goadar vergi galirlorinin daxil oldugunu va aksing, bu bidcalordon hamin arazilords
no godar vosaitin Xarclondiyini basa diismoys imkan veracok. Belo malumatlar
osasinda har bir arazinin maliyys mustaqilliyi vo onun 6z inkisafin1 miistaqil sokilda
tomin etmok bacarigi haqqinda fikir yiiriitmok mimkin ola bilar.
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Xulasa

Tadgiqatin asas moagsadi dlnya tesarriifati vo milli igtisadiyyatin qarsiliqli alagesi
sisteminin formalasmasi1 va inkisafi ilo slagodar bas veran proseslorin arasdirilmasi,
movcud voziyyotin tohlil edilmosi, davamli inkisaf kontekstindo bu sistemin
foaliyyatinin tokmillasdirilmasi istigamatinda toklif va tovsiyalar vermokdan ibaroatdir.
Tadqiqat isi elmi abstraksiya va sistemli tohlil, mantigi Gmumilagdirma, statistik tohlil
kimi todgigat {isullar1 osasinda yerina yetirilmisdir. Tadgigat naticesinde miayyan
edilmisdir ki, diinya tesarriifatinin iqtisadi osasini beynoalxalqg amok bolgust vo
bununla slagadar olaraq milli ixtisaslagsma va beynalxalq inteqrasiyanin giiclonmasi
hesabina iqtisadiyyatin effektivliyinin artirilmasina nail olunmasi ii¢lin biitlin
dovlatlorin say gostormasi ilo sortlonon obyektiv moagsadouygunlug toskil edir.
Tadqgigatin mohdudiyyatlori: daha genis praktik informasiya tolob edir. Tadgigatin
praktik shamiyyati: diinya tesarriifati vo milli igtisadiyyatin qarsiliql alagalori Gzra
todgigatlar aparan va bu sahodos galisan miitoxassislorin elmi va amoali biliklorinin zan-
ginlasdirilmasinda misbat rol oynaya bilar.

Acar sozlar: dunya tosorriifati, milli igtisadiyyat, qarsiliglt olags, beynalxalg amoak
bolgusu, igtisadi inteqrasiya.
JEL Classification Codes: F59

MUTUAL RELATIONSHIP OF THE WORLD ECONOMY AND
NATIONAL ECONOMY

Abstract
The main purpose of the study - the study of the processes occurring in connection
with the formation and development of the system of the world economy and the
relationship of the national economy, the analysis of the current situation, proposals
and recommendations towards the improvement of the functioning of this system, in
the context of sustainable development. The research work carried out on the basis
of such research methods as a scientific abstraction and system analysis, logic
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synthesis, statistical analysis. The study found that the economic foundation of the
world economy is an objective expediency due to the efforts of all States, to achieve
enhancing economic efficiency by increasing international division of labor and
related national specialization and international integration. Limitations of the study:
the demand for more extensive practical information. The practical significance of
the study: can play a positive role in obogoschenii scientific and practical knowledge
of experts, conducting research and working in this field.

Keywords: the world economy, the national economy, interconnection, international
division of labor, economic integration.

B3AVMMHAS CBSI3b MUPOBOI'O XO3SIICTBA U HALIITMOHAJIBHOM
9KOHOMMUKH

Pe3rome

OcHOBHasl 1IeTh MCCIEeIOBAHUS — CCIIEIOBAHNE TIPOIIECCOB, TPOUCXOIAIINX B CBSI3U
C q)OpMI/II)OBaHI/IeM 1 Ppa3BUTHEM CUCTEMbI B3aMMOCBA3HU MHUPOBOI'O XO3SMCTBA U Ha-
[IMOHATILHOM SKOHOMMKH, aHaJH3 CYHIECTBYIOLIETO MOJIOKEHHUS, BbIpAaOOTKA Mpe-
JIO’)KEHUN U PEKOMEHJIAIuil B HAIIPABJICHUU COBEPIICHCTBOBAHUS (PYHKIIMOHHUPOBA-
HUS 9TOW CHCTEMBI, B KOHTEKCTE YCTOWYUBOTo pa3Butus. Mccnenoparennsckas pado-
Ta BBINIOJTHEHA HA OCHOBE TAKUX METOJOB UCCIIEIOBAHUS KaK Hay4yHas abcTpakius u
CUCTEMHBIN aHau3, JIOTHYECKOe 0000IINEeHNE, CTATUCTUYCCKUI aHanu3. B pe3yib-
TaTe WCCIEAOBaHUS ObLIO YCTAaHOBJIEHO, YTO AKOHOMHYECKYIO OCHOBY MHPOBOTO
XO03sICTBa COCTaBIIsAET OOBEKTUBHAS 11€71€CO00Pa3HOCTh, 00YCIIOBICHHAS YCUITUAMU
BCCX IOCyaapcCTB, AJid JOCTUIKCHUA ITOBBIIICHUSA SKOHOMHUYECKOM 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I 3a
CUeT YCHUJICHMS MEXIYHApOJIHOTO pa3[esIeHUs] TPpyJa M CBSI3aHHOW C 3TUM HAaIHO-
HAJIBHOW CIleIUaNu3alii U MeXIyHapoAHOH MHTerpanuu. OrpaHuueHus Hccien1o0-
BaHUs: TpeboBaHHe Oojiee OOMMPHON mpakTudeckoil nHdopmaruu. [IpakTuueckoe
3HAYEHUE HCCIICOBAHUS: MOXET UIpaTh MOJOKUTENbHYIO POJIb B OOOTOLICHUU
HAaYYHBIX W IMPAKTHYCCKUX 3HAHUH CIICUAJIMCTOB, MPOBOAAIIMX HCCICOAOBAHUA H
paboTarmux B 3TOM 00JIaCTH.

KuroueBbie cji0Ba: MUPOBOE XO3SMCTBO, HAIMOHAIbHAS IKOHOMHKA, B3aWMHas
CBSI3b, MEXIYHApPOJHOE pa3felieHue TPyAd, SKOHOMHYECKas
WHTETpaIusl.

Beynolxalq igtisadi inteqrasiya 80-ci illorin sonunda 90-c1 illarin avvallarinda
0z inkisafi Ugiin yeni tokan almigdir. Homin ddvrlordo beynolxalq integrasiya
proseslarina avvallor diinya tosarriifati sistemindon nisbaton tocrid olunmus ¢oxlu
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sayda 6lkalor, 0 cimladon inkisaf etmokdo olan 6lkalor qosulmaga basladilar. Eyni
zamanda beynalxalq iqtisadi integrasiya proseslarinin saviyyasi do yiiksaldi: beynal-
xalq amak bolgusi dorinlagdi, beynalxalq toskilatlarin va ittifaqlarin say artdi, bey-
nalxalq igtisadi slagalor daha da idars edils bilon va sabit oldu. Bas veran hadisalor
beynolxalq igtisadi inteqrasiyanin yeni marhalasi - diinya tosarriifatinin yaranmasi vo
inkisafi ilo naticalondi.

Omok bolgisunin darinlagdirilmasine vo onun beynalxalq saviyyays ¢atdiril-
masina edilon saylor avvallor beynalxalq ticarstin vo diinya bazarinin yaranmasi vo
inkisafinin baslica sababi idi. Lakin diinya bazarindan foargli olarag, diinya tosarriifati
0zinds daha tutumlu hadisalori oks etdirir. O, oksar diinya 06lkalarinin tosorrifat
subyektlori arasinda beynslxalq gqarsiligli igtisadi alagolorin reallasdirilmasinin
xtisusi formasidir vo amok bolglsunun dorinlosmasi, amtao, is¢i qlivvasi, texnologi-
ya Vo kapitalin diinya mokaninda sarbast horokat etmasi hesabina iqtisadi faaliyystda
daha gox effektivlik alds olunmasina istigamatlonir.

Dunya tesarriifatinin yaranmasi he¢ do biitiin milli iqtisadiyyatlarin qeyri-siiuri
ona qosulmasi deyil. Har bir 6lkonin dlnya tosarriifati sistemina daxil olmasina vo
inteqgrasiyasi soviyyasino tosir gostoron amillor ¢oxlugu arasinda iki amil daha
mihim hesab edilir. Birincisi, diinya inteqrasiya proseslorinin istirak¢1-6lkasi Ugln
igtisadi va ola bilor ki, siyasi effekt amilidir (bu zaman baglica meyar yalniz cari
deyil, hamginin uzaq golocokls slagadar milli maraqlar olmalidir). Hor bir konkret
6lkanin beynolxalq igtisadi slagalarin bu vo ya digor formalarinda istirak1 barasinda
masalonin halli hamisa mirakkab olur, ¢linki bu ciir aktlarin naticalori hartarafli
tohlil olunmalidir. Bu, yalniz ayri-ayr1 6lkalorin milli igtisadiyyatlari {igiin deyil, elo-
Ca do, butdvlikds dunya igtisadi birliyi t¢tin vacibdir.

Ikincisi, istonilon 6lkanin beynolxalq igtisadi inteqrasiya proseslorinds istirak
etmasi onun milli tesarriifatinin vo hiiquqi bazasimin diinya toSarriifatinin unifikasiya
edilmis norma vo tolobloring uygunlagdirilmast sartilo mimkaindr.

Hazirki dévrda beynoalxalq igtisadi birliklords va diger beynslxalq toskilatlarda
istirakin baslica sortlori asagidakilardir: 6lkodo siyasi sabitlik, milli iqtisadiyyatin
vaziyyatinda kaskin toraddiidlorin olmamasi vo nohayat, iqtisadiyyatin aciqlig.

Xususi beynolxalq taskilatlar diinya praktikasinda gobul edilmis norma va gay-
dalar1 rohbor tutaraq yuxarida sadalanan sortlorin hor birinin yerino yetirilmasini
miisahido edir. Milli iqtisadiyyatlarin makroiqtisadi voziyyatini vahid meyarla xa-
rakterizo etmok Uglin beynoalxalg milli hesablar sistemindan istifads edilir (MHS).

Beynolxalg iqtisadi inteqrasiya proseslorinin inkisafinin  siirotlonmasi
iqtisadiyyatin daha agiq olmasini tolob edir vo bu da asagidakilar1 nozards tutur:

e Soffafliq, yoni milli makroiqgtisadi molumatlara sorboast daxil olmag;

e Olko daxilindo igtisadi azadliq;

175



G.9. Mirzahyeva: Diinya tasarriifati vo milli iqtisadiyyatin qarsihgh alagasi

e Olkalorin va onlarin iqtisadi subyektlorinin beynoalxalq inteqrasiya proseslo-
rindo istiraki.

Igtisadiyyatin agiqhiginin obyektiv ilkin sorti igtisadi azadliqdir vo bu, 6lkads
Uc asas prinsipa riayat edilmasini nazards tutur: fordi se¢im azadligi, saxsi mubadilo
azadlig1r vo xUsusi mulkiyysto tominat. Bunlardan asili olaraq, diinya birliyi nainki
bu vo ya diger 6lkonin igisadiyyatinin voziyystini vo imkanlarin1 miioyyan edir,
homginin orada xarici vo garisiq miiassisalorin yaradilmasi {iglin soraitin olverislilik
daracasini vo bu 6lkaslords kreditlorin yerlasdirilmasinin magsadouygun olmasini
toyin edir va s.

Igisadiyyatin agiqliq daracasi gostaricisine gors igtisadi cohatdon inkisaf etmis
Vo digar sonayecs inkisaf etmis Olkalor, 0 cimladon ABS, Avstraliya, Malayziya,
Singapur, Canubi Koreya va s. lider Olkalardir. BVF torofindon 10-balliq skala Uzrs
hesablanan homin 0lkalorin igtisadiyyatlariin aciqhigr gostoricilori 8-10 bal
hiidudlarinda yerloasir. Rusiya {igilin {i¢lincii minilliyin baslangicinda bu géstarici 3,5
bal toskil etmisdir. Lakin 2002-ci ilin sonunda Rusiyanin bazar iqtisadiyyatli 6lko
Kimi rosmi tanimmasi ilo slagodar olaraq vo UTT-ys daxil olmaga hazirliq plani ¢or-
¢ivasindoa Olkads aparilan islahatlar naticasinds Rusiya iqtisadiyyatinin agiqliq de-
rocasinin artmasit gozlonilir.

Yalniz bu agiqliq gostoricisi ilo muoyyan edilon 6lka reytingi ohomiyyatli
daracads timumi igtisadi azadliq reytingindon farglonir. Burada 6n yerlordo Malayzi-
ya, Filippin, Yeni Zelandiya kimi igtisadi cohotdon inkisaf etmis olkalor azliq toskil
edir. Homin 6lkalorin ixracatlart UDM-in hacminds 70-80% xuisusi ¢okiya malikdir.

Aciq iqtisadiyyat siyasatini hoyata kegirmoklo yanasi, eyni zamanda hor bir
muasir dovlot, Gstmilli iqgtisadi orqanlarda yalmiz tovsiyalora nozarot funksiyasini
saxlayaraqg 0z iqtisadi foaliyyotindo beynolxalg mudaxiloni muoyyan dorocads
mohdudlasdirmaga calisir. Praktik olaraq biitiin 6lkalor, hotta igtisadiyyati daha aciq
taninan Olkolor do sort proteksionizm siyasatindon imtina etmirlor. Belo ki, inkisaf
etmis iqtisadiyyata malik 6lkolor ixrac vo idxal arasinda nisbato nozarot edorok on
yeni texnika novlarinin vo gabagcil texnologiyalarin ixracini, alimlarin vo mitoxas-
sislorin Olkodon emiqrasiyasint ciddi surotdo mohdudlasdirir. Inkisaf etmokdo olan
Olkalor iso bir qayda olaraq malik olduqlar: strateji xammal ixracina ciddi surotdo
hodd qoyur, valyuta, giymatli metallar vo digor dayarlorin ixracint mohdudlasdirir.

Dinya tosorriifatinin yaranmasi va inkisafi — mirokkob vo ziddiyyatli proses-
dir. Diinya igtisadiyyatinin mévcudlugu va inkisafinin miixtalif marhalalorinds ayri-
ayr1 6lkalorin bu proseslords rolu vo istiraki formalari birmonali deyil. Bu, soraitlor
kompleksindan, o climlodon 6lkalorin igtisadi inkisaf saviyyalorindan va onlarin mil-
li igtisadiyyatlarinin miqyasindan asilidir. Bundan olave, bu ctir mihim amillars ha-
min Olkalordo mioyyan dovrds hoyata kegirilon igtisadi siyasot vo beynolxalq iqti-
sadi togkilatlarda qiivvads olan sortlor vo ya “oyun qaydalari” daxildir.
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Dinya tosarriifatinin yaranmasi vo inkisafinda ilk novbads igtisadi cohotdan
inkisaf etmis Olkolor maraqlidirlar. Onlar ti¢lin diinya iqtisadi proseslorinds istirak
etmok amok bdlgusi va istehsalin ixtisaslagsmasmin daha yiiksok marhalasing tobii
kecid demokdir. Ona gora do beynslxalq iqtisadi inteqrasiya inkisaf etmis olkoalor
ticiin iqtisadi artimin alave vasitasidir.

Mohz iqtisadiyyati inkisaf etmis 6lkalor xiisusi qaydalarin foaliyyat gostordiyi
miiasir diinya iqtisadiyyatinin yaranmasina daha boyiik tohfa vermisdir. Bu qaydala-
rin mahiyyati asason iqtisadi inkisafin neoliberal modelindo muoyyon edilmisdir.
Homin modelin oasas slamatlori ondan ibaratdir ki, beynslxalq qarsilight alagslorin
asas tonzimlayicisi bazar mexanizmlori olmalidir. Eyni zamanda, burada milli iqtisa-
diyyatin inkisaf istigamatinin milli tosorriifat kompleksinin inkisafindan dar
ixtisaslagdirilmig iqtisadiyyatin yaradilmasina yonoaldilmasi, iqtisadi proseslarin
idaro edilmosi Uzro dovlotin funksiyalarimin azaldilmasi vo bu funksiyalarin
beynalxalq tasisatlara 6trilmoasi masalalarine xisusi shamiyyat verilir.

Stibhasiz ki, dinya tesarriifatinin neoliberal model tizra toskil edilmosi so-
raitinds iqtisadiyyati inkisaf etmis Olkolor ohomiyyatli Gstunlik olds edir, glnki
mohz onlar beynolxalq iqtisadi toskilatlarda (BVF-ds, Diinya Bankinda) aparici rol
oynayir vo 0z-0zilina tonzimlonon diinya bazarinda daha ¢ox preferensiyalar (imti-
yazlar) olds edir.

Inkisaf etmis Olkolordon forgli olaraq, inkisaf etmokdo olan Olkalorin diinya
tosarriifatina daxil olmas1 daha miirokkab va ziddiyyatli prosesdir.

Bununla yanasi, inteqrasiya proseslori vo dinya toSorriifatinin yaranmasi ob-
yektiv xarakter dasiyir. Onlar istor-istomoz bas verir vo konkret halda reallasdirilan
hor hans1 bir igisadi inkisaf modelindon asili deyil. Ona gora do na Qarb diinyasi
torafindan zorla gobul etdirilmis model, na dos inkisaf etmis 6lkalorin diinya tosarri-
fatinda istirakdan oldo etdiklori daha shamiyyatli Gsttinlik he¢ do o demok deyil ki,
inkisaf etmokdo olan Olkalor Gg¢lin dinya integrasiya proseslorinds istirak etmok
zororlidir vo yalniz monfi mona kosb edir. Praktika siibut edir ki, inkisaf etmokdo
olan 6lkalorin inkisaf etmis Slkalor ilo vahid igtisadi birliys daxil olmasi onlarin
inkisafina alavs tokan verir.

Inkisaf etmokda olan 6lkalorin diinya igtisadi birliyina daxil olmasi bir qayda
olaraq onlarmn siiratli iqtisadi artimi ilo noaticalonir. Bu fenomenin iqtisadi asasini
inkisaf etmokdo olan Olkalorin xarici kapitala nisbaton sarbast ¢ixis imkanimi alds
etmosi toskil edir ki, bu da onlarin milli iqgtisadiyyatlariin inkisafin1 tomin edir.
Bundan slave, inkisaf etmokds olan Olkalorin dinya tosorriifati sayasinds milli
iqtisadiyyatlarmin ixtisaslagsmasi onlar1 iqtisadi cohotdon ragabstgabiliyystli va
natico etibarilo effektiv edir. Mohz bu sobab inkisaf etmokds olan 6lkalarin bu vo ya
digar beynolxalq iqgtisadi birliklora integrasiya soylorinin artmasinin asasinda durur
Vo artiq bu proses konkret naticalor verir.
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Olkalorin diinya tosorriifatinda istirakdan oldo etdiklori iqtisadi effekt coxlu
sayda amillarin hesabina yaranir. Osas amillars digqat yetirok. Birincisi, beynalxalq
igtisadi birliklors integrasiya 6lkslorin ixtisaslasmasinin vo naticods onlarin iqtisa-
diyyatlarinin kooperasiyasinin darinlogsmasins sabob olacag. Bu amillor amak moh-
suldarliginin artmasi va istehsalin effektivliyinin yiiksalmasi igiin sorait yaradir.

Ikincisi, istirak¢i-0lkalor iqtisadi inkisaflar {i¢iin zoruri iqtisadi resurslar1 on
glizostli sortlorlo mttofiq 6lkalorindan slds etmok hiiquglarindan ¢ox faydalanir. Bu
resurslar iqtisadiyyata qoyulan boyuk investisiyalar, yeni texnologiyalar vo gapali
informasiyalar ola bilar.

Bununla yanasi, inkisaf etmokds olan 6lkalarin beynalxalg amok bélgusiinds
istirak1 vo beynalxalq igtisadi birliklords tzvllyl monfi naticalor do dogurur. Onlar-
dan baglicasi — 6lkalarin dar ixtisaslasmasidir. Bu, diinya toSarriifati {igiin faydalidir,
lakin bu vo ya diger inkisaf etmokdos olan 6lkalorin maliyys vo struktur bohranlari
qarsisinda miidafiasiz qalmasina sabab olur. 1997-1998-ci illords bas vermis va ilk
n6vbodo inkisaf etmokdoa olan Glkalore - Malayziya, indoneziya vo Filippino daha
kaskin tasir gostormis diinya maliyya bohrani buna siibutdur.

Molumdur ki, Olkslorin dlinya tesarriifatinda istirakinin naticalori, onlarin
diinya iqtisadiyyatinda foaliyyatlorinin aktivliyi birmanali deyil. Bu istirakin yeku-
nunu maoayyan etmok i¢iin diinya praktikasinda gostaricilor sistemindan istifads
edilir. Onlarin arasinda morkazi yeri dord A, B, C, D balans qruplarindan ibarat 0l-
kalarin tadiyys balansi tutur.

A. Cari omaliyyatlar balansi. Bura daxildir:

1) ticarot balansi, mallarin ixrac vo idxali arasindaki forgi oks etdiron saldo;

2) xidmatlor balansi, texnoloji lisenziya, innovasiya, patent, beynalxalq turizm,
sigorta, nagliyyat, rabito vo s. xidmatlorin ixraci vo idxali arasindaki forgo barabor
olan saldo;

3) faiz Odonislori balansi, digar Olkalords yerlosdirilmis milli kreditlora goro
faiz 6donislori vo 6lkonin borc aldigi kapitala gors faiz 6donislori arasindaki forg ki-
mi mlayyan edilon saldo;

4) transfertlor balansi, 6lko daxilinds vo xaricindo hoyata kegirilon xisusi va
dovlat ddanislarindan yaranan forq saldosu. Bura sirkat tizarinds nazarat etmoak hi-
ququ veran birbasa investisiyalar, sohmlarin nazarst paketini oldo etmok huququna
malik olmadan xarici sirkotlorin istiqrazlari, sshmlori va digor giymotli kagizlarina
goyulan portfel investisiyalar1 daxildir.

B. Uzunmiddatli kapitalin harokati balansi. Onun saldosu kapitalin (investisi-
yalarin) ixraci vo idxali arasindaki forqi oks etdirir. Bura birbasa vo portfel investisi-
yalar1 daxildir.
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C. Kapitalin harokati balansi. Onun saldosu aktivlarlo (valyuta, giymatli kagiz-
larla) bitin beynolxalq sovdslosmalorin noticasini oks etdirir. Bu balansin miisbot
saldosu 6lkays xalis kapital axinini, manfi saldosu iss 6lkadon xalis axin1 gostoarir.

D. ©Ovvalki bélmalor zro statistik molumatlarda buraxilan sohvloro dizalisi
oks etdiron balans.

Tadiyys balansindan olave, beynalxalq praktikada 6lkslarin diinya tosarriifatinda
foalligim1 xarakterizo etmok Gglin UDM, ixrac-idxal omoliyyatlarnm strukturu, xarici
investisiyalarin hacmi, strukturu, dinamikasi va s. gOstericilordon istifads edilir.

Tabiidir ki, har hansi bir 6lks bu gostaricilorin har biri Gzrs 6lks qruplasmasin-
da eyni moévge tuta bilmoz. Moasalon, ABS, Almaniya, Yaponiya vo Kanada UDM
Vo Xarici investisiyalarin hacmins gors Ustiin moévgeys malikdir. Digar 6lkalor, misal
Uclin, Singapur, Malayziya vo Conubi Koreya tadiyys balansinin naticasine va digor
gostaricilora gora digar élkalari tstalays bilar.

Ona gors do praktikada har bir 6lkanin diinya iqtisadiyyatinda yerini miiayyon
edorkan bir qayda olaraq yalniz UDM-in hacmi, tadiyys balans1 vo 6lkenin morkozi
bankinin ehtiyatlar1 barodo molumatlar osas goturuldr.

Miasir diinya iqtisadiyyatinin vo burada bas veran integrasiya proseslorinin
tohlili iki osas meyli ayirmaga imkan verir. Onlardan biri — muxtalif beynolxalq ig-
tisadi birliklordo va digar beynalxalq igtisadi alyanslarda birlagson élkalarin komiyyot
arttmidir ki, bu da iqtisadiyyatin qloballasmasinin artmasini siibut edir. Digar meyl —
beynoalxalq iqtisadi inteqrasiyanin reallagdirilmasinin forma vo metodlarinin fasilasiz
tokmillagdirilmasidir ki, bu da homin proseslords dorin keyfiyyat doyisikliklorinin
bas vermasi demokdir.

Miasir diinya iqtisadiyyati ohomiyyatli keyfiyyst doyisikliklori ilo xarakterizo
olunur. Bunun naticasinds diinya tesarriifat1 yeni alamatlor qazanmigdir. Asagidaki
foaliyyat istigamatlorinds inkisaf nozars garpmisdir:

e Dunya tesarriifatinin magsadyonli tonzimlonmasi;

e Diinya iqtisadiyyati infrastrukturlarinin yaradilmasi;

e Omtoo vo xidmatlarla beynalxalg mibadilonin tonzimlonmasi;

e Olkoloari igtisadi resurslarla, o cimlodoan kapital vo informasiya texnologi-
yalari ilo toamin edon ustmilli beynolxalq organlarin yaradilmast,

e Beynoalxalq igtisadi, valyuta va siyasi ittifaglarin yaradilmasi prosesinin
stiratlondirilmasi vo genislondirilmasi;

e Beynalxalq korporasiyalarin diinya tesarriifatinda rolunun inkisafi vo glc-
lanmasi;

e Dunya oOlkalori iqtisadiyyatlarinin kiitlovi olaraq beynolxalq statistika vo
muhasibat ugotu sistemina kegmoasi.
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Diinya iqtisadiyyatinda bas veran bitiin yeni hadisalorin toskilati-igtisadi asasi
Vo muasir beynolxalg minasibatlorin baslica amili daim inkisafda vo doarinlosmokds
olan beynalxalq integrasiya prosesloridir.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya qarsiligh igtisadi fayda oldo etmoak mogsadilo
ayri-ayri Olkolorin iqtisadiyyatlarinin vo onlarin daxili iqtisadi strukturlarinin qar-
siliqlt olagasi prosesini 6zlinds oks etdirir. O, mixtalif formalarda vo mixtalif soviy-
yalords bas verir. Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin yaranmasi v inkisafi ayri-ayri
Olkalor arasinda ticarat alagelorinin qurulmasindan baslanir vo milli igtisadiyyatlarin
tam beynalmilollosmasinadok dovlatlorin kompleks igtisadi osmokdasligi saviyyasin-
do davam etdirilir.

Miasir morhoalodo beynalxalq igtisadi inteqrasiya qlobal miqyas almigdir.
Igtisadiyyatin globallagsmas1 beynalxalq iqtisadi inteqrasiyanin ali formasidir. O,
dovlatlorarast vo beynalxalq igtisadi birliklorin yaradilmasi va foaliyyst gostarmasin-
do, eloco do muasir comiyyatda beynalxalq iqtisadi institutlarin vo transmilli sirkat-
lorin meydana goalmasi va inkisafinda tozahir olunur.

Ogor beynoalxalq iqtisadi inteqrasiyanin ilkin marhalasi {igiin yalniz bir forma-
nin — beynolxalq ticarotin reallasmasi xarakterikdirsa, qloballagsma morhalasi Ugiin
iSo bununla yanast, is¢i qiivvasinin, kapitalin, elmi-texniki biliklarin va informasiya-
larin planetar miqyasda yerdoyismasi xasdir.

Beloliklo, globallasma morholasinda beynolxalq iqtisadi inteqrasiya yalniz
daha shomiyyatli kemiyyat xarakteristikasi deyil, homginin daha inkisaf etmis yeni
forma oldo edir.

Qloballagsma — mirakkab vo yiksalon Xatlo inkisaf etmokds olan prosesdir,
muasir marhaladir vo hazirda 6z inkisafinin ilkin pillasindadir. Bu giin globallagsma
cargivasinda beynolxalg iqtisadi alyanslarin formalasdirilmast va togkil edilmasi,
bununla yanasi, beynalxalq (transmilli) sirkatlorin vo maliyys morkozlorinin yaradil-
masi bas verir.

XX osrin sonlarimda vo XXI asrin avvallorinds diinya igtisadiyyatinda inteqra-
siya proseslarinin inkisafinin siiratlonmasi na ils slagadar olmusdur?

Burada 3 asas sobob vo amili geyd etmok olar:

1. Istehsal miqyasinin ohomiyyatli doracods artmasi noticesinds giiclonmakdo
olan rogabst mubarizasi biznesi 6z milli sorhadlorini “asmaq” tglin daha yaxsi
foaliyyat soraiti axtarmaga machur edir.

2. XX osrin II yarisinda formalasan alverisli siyasi vaziyyat - mistomloka
sistemlorinin dagilmas1 diinyada yeni iqtisadi qaydalarin miisyyan edilmasinin
zoruriliyini sartlondirdi, soyuq muharibanin — iki sosial-igtisadi sistemin qarsidurma-
s1 dovriiniin basa ¢atmasi diinya birliyinin méhkemlonmasine vo dunyaya butov
sistem kimi baxmaga imkan verdi.
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3. Keyfiyyatca yeni, etibarli diinya iqtisadiyyati infrastrukturlarinin, o ctimlodan
beynalxalg nagliyyat sebakasinin, muasir toloblora uygun rabits vasitalorinin va genis
informasiya sistemlarinin yaranmasina imkan veran elmi-texniki toragginin son nailiy-
yatlori. Bunun naticasinds mallarin vo istehsal amillarinin yerdoyismasina ¢akilon
xarclar xeyli azalmus, iqtisadi risklorin daracasi agsagi diismiis, isci qiivvasinin, texno-
logiya va kapitalin diinya miqyasinda siiratlo yerdoyismasins real imkan yaranmisdir.

Yuxarida gostarilon bitlin amillor macmusunun tasiri naticasinds diinyada iqtisadi
inteqrasiyanin Ustiinliiklorinin tam reallagdirilmasi iigiin, yoni daha inkisaf etmis marho-
laya - globallasmaya kegmoak Uglin obyektiv olaraq zaruri sorait yaranmisdir.

Umiimiyyatlo igtisadi qloballasma, eloco do inteqrasiya iqgtisadiyyatlarin tos-
Kilinin effektiv formasidir. Qlobal saviyyads inteqrasiya proseslorindon effektlor
beynslxalq ixtisaslasma vo kooperasiyadan, beynalxalq ticaratdon, is¢i qiivvasi vo
digor istehsal amillorinin somorali istifadasindan, eloco do igtisadiyyatda elm vo
texnikanin son nailiyyatlorinin global istifadosindan olds edils bilar.

Mdasir iqgtisadiyyat elmi halslik global saviyyads integrasiya proseslorinin
reallagdirilmasindan olds edilon tam effekti mloayyoan etmok iqtidarinda deyil. Bu
inteqrasiyanin naticalorinin hesablanmasinin ¢atinliyi ilo deyil, mokan vo zaman
daxilinda bas veran proseslorin naticalarinin ¢oxlugu ils izah edilir. Ona gora dos bu
cur tadqiqatlarda iqtisadi inteqrasiyanin statik vo dinamik effektlori farglondirilir.

Statik effektlor iki vo daha ¢ox iqtisadiyyatin birlosdirilmasi (yaxinlagdirilma-
s1) istigamoatindo hoyata kegirilon todbirlordon sonra beynolxalg inteqgrasiyadan
birbasa alds edilon igtisadi naticaloridir.

Dinamik effektlor beynolxalq inteqrasiyanin perspektiv iqtisadi naticoloridir.

Bir gayda olaraq, statik effektin hesablanmasi amtos va istehsal amillorinin
integrasiya oslagolorinin daha effektiv istirak¢isindan alinmasi ilo olagodar bir 6lko
istehlak¢isinin  digor Olkoys istigamotini doyismosi zamani yaranan naticalorin
mugayise edilmoasi osasinda aparilir. Bu zaman gémriik ittifaqinin vo ya digar har
hansi bir inteqrasiya formasimin mdvcud olmasi vo ya olmamasindan yaranan effekt-
lor hesaba alinir.

Bu clr hesablamalarda, homginin beynslxalq inteqrasiyanin manfi noticalorini
do nozars almaq lazimdir. Monfi naticalori, xususilo perspektiv Uguin nazaro almaq
vacibdir. Misal G¢uin, har hansi bir 6lkays malin idxali burada moasgulluq problemina
monfi tasir eds bilar.

Igtisadi effektlordon savayi, beynalxalq integrasiya global saviyyada olverisli
xarici siyasi atmosferin yaranmasina sabab olur. Bir gqayda olaraq iqtisadi ittifaq
qarsiligqlt anlagsmanin méhkomlonmoasi, eloca do 6lkalarin siyasi vo madani cohatdon
yaxinlagmasi U¢UN asas sortdir. Bundan olave, igtisadi inteqrasiya igtisadi voziyyatlo
olagodar Olkoalorin horbi dostoys godor qarsilighh yardimmin va homrayliyinin
inkisafina sorait yaradir.
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Yuxarida sadalanan naticalorlo yanasi, beynalxalq integrasiya muasir global
Saviyyado omokdasliq va rogabstin bir-birina qovusdugu, bazar slagslorinin iss
kontrakt-bazar minasibatlori ilo avoz olundugu ¢oxlu sayda yeni igtisadi miinasibot-
lor formasini yaradir.

Qlobal inteqrasiyanin miithiim naticalorindon biri beynalxalq istehsal omokdas-
1181 Gigiin zoruri goraitin yaradilmasidir.

Beynolxalq istehsal omokdashigi — istehsal foaliyyatinin togkilinin spesifik
formasidir va istehsal ixtisaslasmasi (predmet, detal va texnoloji ixtisaslasma), genis
istehsal koperasiyasi asasinda eyni zamanda bir ne¢a 6lkonin istirakini nozards tutur.
Istehsalin togkilinin bu ciir formasi istehsal prosesinin bir 6lkanin ¢ar¢ivasindon ¢ix-
masini vo eyni zamanda onun beynalxalg miqyasda hoyata kecirilmasini sortlondirir.

Beynolxalq istehsal omokdasligi ixtisaslasma vo kooperasiyanin an yiksok
doracasini oks etdirir. Istehsalin taskilinin bu formasina asagidaki slamatlor aiddir:

e [stehsalin effektivliyinin vo mohsuldarligin daha yiiksok saviyyads olmast;

e Partnyorlar arasinda iqtisadi alagalorin uzunmuiddatli va stabil olmast;

e Beynolxalqg elmi-texniki amokdasligin six olmast;

eBirgo foaliyystin hoyata Kecirilmasinds iimumi programlarin, imumi
moqsadlorin olmasi.

Beynolxalq istehsal amokdasliginin sadalanan olamatlori arasinda osas yeri
beynalxalg elmi-texniki omokdasliq tutur. Ciinki ETT-nin inkisafi dovriindo bu
sahodo foaliyyot, noinki istehsalin vo igtisadiyyatin inkisafi {giin, homginin
bitévlikda comiyyat G¢tiin mihim shamiyyato malikdir.

Molumdur ki, miasir elmi-texniki tadgigat va tocribi-layiha-konstruktor iglari
coxlu miqdarda, bazon ayri-ayri sirkotlorin vo ya hotta ayri-ayr1 6lkolorin gucu
catmadigr mablogda Xxarc tolob edir. Bu istigamotdo 6z mogsadlorina ¢atmaq Ugin
sirkatlor vo bir sira Olkalor beynoalxalq saviyyads 0z glclorini vo kapitallarini
comlosdirarok kooperasiya olunurlar. Misal Ggln, yiksak inkisaf etmis 6lkalorin
(Yaponiya, Kanada, AFR va s.) kosmik proqramlari yalniz kosmik dasiyicilara
malik olan 6lkalarlo (Rusiya, ABS) kooperasiya asasinda yaradilir.

Istor bir nega 6lkanin, istorsa do muxtalif 6lka muassisalorinin vasaitlorinin
eyni zamanda birlogsmasi soraitinds alyansa daxil olan har bir subyektin elmi-texniki
Vo tacriibi-konstruktor islorina ¢okdiyi nisbi xarclor shamiyyatli deracads azalir ki,
bu da iqtisadi effekt dogurur.

Qlobal integrasiya ¢orgivasindo asagidaki istigamotlordo hoyata kegirilon
beynalxalg elmi-texniki amakdasliq daha genis yayilmisdir:

e Tothigi elmlordo yeni istigamotlorin hazirlanmasi, miikommal model vo
konstruksiyalarin yaradilmasi, yeni elmi islorin texniki-igtisadi effektivliyinin
hesablanmasi tigiin birgs elmi-todgigat morkazlorinin yaradilmast,
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eBirgo axtariglarin hoyata Kkegirilmoasi, faydali qazmtilarin kosfiyyatinin
aparilmasi vo iqtisadiyyatda digar tabii resurslarin, o cimlodon okean, doniz, cay,
meso resurslart vo hava mokanindan istifads imkanlarinin miioyyan edilmasi;

e Beynolxalq istehsal birliyino daxil olan muassisalarin igtisadi effektivliyinin
yuksaldilmasi mogsadilo istehsalin, marketing foaliyyatinin daha effektiv toskili
formasinin askar edilmasi;

e OmMayin Vo istehsalin togkili sahasindo mévcud olan effektiv xarici tacriibs-
nin tadqiq edilmasi, 6tirtlmasi va tatbiq edilmasi Uzra birgs faaliyyat;

e ixtisaslasdirilmus isci qiivvesinin birgs hazirlanmasi va istifadasi. Bu, beynal-
xalq istehsal amokdasligi ¢arcivasinds is¢i qiivvasinin daha effektiv totbigi, eloca do
igtisadi tsiklin muxtalif marhalalorinds masgullugun beynoslxalq saviyyads tonzim-
lanmoasi tigiin sorait yaradir.

Dinya tosarriifatinda bas veran butln yeniliklor asagidaki proseslords 6z real
oksini tapmigdir:

e Al ¢orcivasinda, noinki vahid igtisadi, hamginin vahid migrasiya mokaninin
yaradilmasi (1992-ci il Maastrixt sazisi ¢orgivasinds sorbast yerdoyisma, vahid val-
yutanin - avronun totbiq edilmasi vo s.) formasinda ittifagdaxili inteqrasiyanin
doarinlogsmasi;

e Avropa Yenidongqurma va Inkisaf Banki, Beynolxalg Valyuta Fondu, Diinya
Banki, Umumdiinya Ticarot Toskilat1, Beynolxalq ©mok Toskilat: vo s. kimi beynal-
xalq iqgtisadi minasibatlori tonzimloyan coxlu sayda tstmilli toskilatlarin foaliyyat
gOstarmasi.

Bundan slavs, beynalxalq igtisadi slagelords daha shamiyyatli yeri beynalxalq
korporasiyalar va diinya maliyys markozlori (DMM) tutmaga baslayir.

Diinya iqtisadiyyatimin miasir inkisaf marhalosinin xtsusiyystlorins, hamginin
onu da aid etmok lazim golir ki, avvallor beynslxalg iqtisadi miinasibatlorin genis
yayilmig bir formasinin hazirda iqtisadiyyatda xiisusi ¢akisi azalmig, hamg¢inin avvallor
mdvecud olmayan vo ya az oshomiyyatli rola malik digar formasinin payi iso artmigdir.
Belo ki, beynalxalq igtisadi munasibstlorin gadim ilkin formasi olan beynolxalg mal
ticaroti hazirda 6n yeri beynolxalg maliyys omoliyyatlarina vermisdir. Bundan olavs,
birbasa xarici investisiyalar kimi kapitalin beynalxalq horokotinin genis yayilmis
formast todricon beynolxalq portfel investisiyalarini sixigdirib aradan gixardir.

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin formalagmasinda beynoalxalq infrastrukturlar
boylk rola malikdir, xtsusilo do onun rabito va informasiya vasitalari ilo slagodar
sahasinin shamiyyati boyukddr.

Stibhasiz ki, etibarli, siiratli vo davamli transmilli kommunikasiya sobokasi,
global igtisadi informatika olmadan, nainki diinya tosorriifatinin mévcud olmast,
hotta onun yaranmasi qeyri-mimkindir. Muasir informasiya sistemi olmadan
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Beynolxalq Valyuta Fondunun, bir sira beynolxalq banklarin, birjalarin foaliyyat
gOstormasini tasavvir etmok ¢atindir. Praktika gosterir ki, yalniz rabito vo informa-
siya vasitalorinin diinya standartlarina cavab verdiyi mokanda diinya iqtisadiyyatina
integrasiya proseslori, nainki siratli, homginin effektiv bas verir.

Baxmayaraq ki, beynalxalq inteqrasiya proseslorinds praktiki olaraq yer kirs-
sinin batun dovlatlori istirak edir, lakin onlarin har birinin istirak doracasi eyni deyil.
Onlarin bir hissosi iqtisadi inteqrasiyanin asagi marholosinds yerlosir, digar hissasi
hazirda beynolxalq iqtisadi slagolorin yiksok hoddine gataraq dovlstlorarast omok-
daslig1 yalniz iqtisadi deyil, hamginin harbi va siyasi saviyyaya godar geniglondirir.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin dord formasi (marhalasi) vardir: azad ticarat
zonasi, gomriik ittifaqi, imumi bazar, iqgtisadi vo valyuta ittifaqu.

Azad Ticarot Zonas1 (ATZ) - amtoo vo Xidmotlorlo beynolxalq ticarstdo
goémriik vo kamiyyat mohdudiyystlorindon azad olmaq barssinds dévlstlor arasinda
razilasmani nazords tutan ilk integrasiya morholasidir.

ATZ-nin yaradilmasinin miisbat Cohotlori bu alyansin istirak¢i-dovlatlorinin
ticarat siyasatlorinin sabitlogsmasi va gabagcadan muayyan edils bilinmasidir.

Bu ciir sazislorin manfi cahoti ondan ibaratdir ki, har hans1 bir dovlatin sarho-
dinin digor 6lkadon mal vo xidmatlor idxali ti¢iin agiq olmasi daxili istehsalgilar
Uclin catinliklor yarada bilor. Bu, daxili bazarda ragabstin giclonmasi ehtimali vo
bunun naticasinds rogabstgabiliyyatli olmayan daxili istehsalgilarin miiflis olmasi
tohlukasi ilo slagodardir.

Gomriik ittifaqr (GI) — mal vo xidmatlorin qarsiligh miibadilosi zamani gém-
rik risumlarimin tam logv edilmasi barasinds istirak¢i-dovlotlorin sazisi osasinda
yaradilir. Bundan olava, GI biitiin istirak¢1-6lkelor tigtin vahid xarici gémrik tarifi-
nin yaradilmasini nozordo tutur. Bir gayda olaraq vahid tarif butiin név amtos vo
xidmotlori deyil, onlarm bir hissasini shats edir. ATZ ilo migayisade Gi beynalxalq
igtisadi omokdasligin nisbaton kamil inteqrasiya formasidir, ¢iinki Gi gémriik moh-
dudiyyatlorini logv etmoklo yanasi, istirak¢i-Olkalordon vahid xarici ticarat siyasati
hoyata kegirmoyi talab edir.

Miayyan név mal va xidmatlara vahid tarifin misyyan edilmasi, ham ittifaq
Olkalorini xarici asililigdan qorumaga imkan verir, hom do ittifag daxilinds ragabot-
gabiliyyatli mohsul istehsalinin stimullasdirilmasi tiglin gorait yaradir ki, bu da
ittifagdaxili bazara olverisli tosir edir vo GI daxilindo inteqrasiya proseslorinin
inkisafin1 giiclondirir.

Umumi bazar (UB) — ATZ vo GI ilo miigayisads iqtisadi inteqrasiyanin daha
kamil formasidir. ©vvalki soviyyado olan biitiin sortlordon slave, UB texniki nor-
malarin unifikasiyasini, vahid ekoloji taloblori, elocs do ittifaq daxilinds sahibkarliq
foaliyyati {igiin vahid qanunvericilik bazasinin formalagsmasini nozards tutur.
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UB-nin yaradilmas1 uzunmiiddotli, mirokkob vo ziddiyyatli prosesdir. Avropa
Umumi bazarinin yaradilmasi tocriibasi gosterir ki, burada asas ¢atinliyi kvota — hom
daxilds, hom do xaricdo malin istehsali, reallasdirilmasi vo alinmasinda har bir istirakgi-
6lkanin vo butdvlikds Gmumi bazarin paymimn miisyan edilmasi problemini dogurur.

Igtisadi Ittifaq (1) — miasir beynalxalq inteqrasiyanin ali formasidir. O 6ziinii
dovlatlorin vahid iqtisadi (o climlodon valyuta), hiqugi vo informasiya mokani
asasinda birlogsmasinda oks etdirir.

Olkolorin bir-birindan ¢ox farglonmasi, geyri-borabor imkanlara vo muxtolif
maraqlara malik olmasi onlarin beynoalxalq iqtisadi slagslorin reallagdiriimasindan
geyri-baraboar naticalor alds etmasins sobab olur. Beynalxalq igtisadi inteqrasiyadan
daha ¢ox faydani bir gayda olaraq iqtisadiyyat: inkisaf etmis, zongin vo Siyasi
cohatdon sabit dlkalor oldo edir. Bu onunla izah edilir Ki, birincisi, mohz inkisaf
etmis Olkolor hazirda daha ¢ox monfoatli elmtutumlu vo oamoktutumlu mohsullar
istehsal edir, ikincisi, zongin Olkslor daha ¢ox kapitala sahibdir ki, hazirda miiasir
biznesin on golirli formasi kapital ixracidir.
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Xulasa
Tadgiqatin mogsadi biidcodonkonar fondlarin yaradilmasi vo istifadasini zoruri edon

amillori agkara ¢ixarmaqdan ibarotdir. Todqiqat isindo biidcodonkonar fondlarin
hans1t monbalor hesabina yaradilmasi sadalanmis vo onlarin istifadssini zoruri edon
amillor otrafl1 sokilde 6z oksini tapmisdir. Tadqiqat naticesindo miioyyon edilmisdir
ki, bidcodonkonar fondlar dévlatin milli galirinin shalinin miiayyan sosial gruplari-
nin nafing tokrar bolgilisii metodudur. Onun yaradilmasi vo istifadssi sosial tominat-
larin maliyyaloasdirilmasi tigiin alava resurslarin tapilmasi, icbari dovlot sosial sigor-
tasinin inkisafi vo iqtisadi inkisafin artirilmast zorurati ilo baglidir. Tadgigatin elmi
yeniliyi ondan ibaratdir ki, biidcodonkonar dovlot fondlarinin formalasmasi vo
istifadasi iizra beynalxalq tacriibo dyronilorak onlarin inkisaf perspektivlori miioy-
yonlogdirilmisdir.

Acar sozlar: biidcodonkonar fondlar, milli galir, igtisadi fondlar, kredit fondlari.
JEL Classification Codes: H61, H72

THE FACTORS DETERMINED NECESSITY OF CREATION AND
USE OF THE OFF-BUDGET FUNDS

Abstract
Research purpose: to reveal the factors determined necessity of creation and use of
the off-budget funds. The research work lists forming sources of the off-budget
means, shows the factors determined necessity of its use. The result of the research
work: Off-budget funds is a method of redistribution of national income for certain
social group’s benefit. Its creation and use relates with need of the search of
additional resources for the social welfare financing, obligatory state social
insurance and economic growth. Scientific novelty of the work: The international
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experience in scope of forming and use of state off-budget funds was learned and the
development prospect was determined.

Key words: Extra-budgetary funds, national income, economic funds, credit funds.

BBIABJIEHUE ®AKTOPOB, OIIPEJAEJAIOIINX HEOBXOINMOCTb
CO3JAHMA N UCITOJIB30OBAHUMSA BHEBIO/KETHBIX ®OHI0OB

Pe3ome

Ilens uccnenoBanus - BIABICHHE (PAKTOPOB, ONMPEACIAIOMNX HEOOXOAMMOCTh CO3-
JaHWs W HMCIOJIb30BaHUSl BHEOIOKETHBIX (OHIOB. B mccimemoBaTenbckoi padbore
MEePEYHCIICHBl UCTOYHUKH (DOPMHUPOBAHMS CPEACTB BHEOIODKETHBIX (DOHIOB, OTpa-
XKeHbI (PAKTOPBI, OIPEIENIAIONINEe HEOOXOAUMOCTh UX HCIOJIb30BaHus. B pe3ynbrate
HCCIJIEIOBaHMS BBISIBIIEHO, UTO BHEOIOXKETHBIE (DOHIIBI — METO/] IIEpepacipeesieHus
HAaIIlMOHAJIBHBIX OJ0XOI0B B HOJIBSy onpeﬂeneHme COLIMAJIBbHBIX rpynn. Nx co3aa-
HHE WM HCHOJb30BAaHHE CBA3aHO C HEOOXOIMMOCTHLIO IMOMCKA JONMOJHUTEILHBIX
pecypcoB s GUHAHCUPOBAHUS COIMATIBLHOTO OOECIICUECHHS, PA3BUTHUSL 00s3aTEINb-
HOTO TOCYJAapCTBEHHOT'O COIMAIBLHOTO CTPAaXOBaHUSI U DKOHOMHYECKOTO POCTa.
Hayunast HoBHU3Ha pabOThI B TOM, YTO U3Y4YEeH MEXKIYHAPOJHBIN OMBIT 1O (GOpMHUPO-
BaHUIO U UCIOJB30BAHUIO TOCY/IaPCTBEHHBIX BHEOIOKETHBIX (POHIIOB M OMpe/eIie-
HBI X MTEPCIIEKTHBBI PA3BUTHS.

KuoueBblie cjioBa: BHEOIOKETHBIE (DOHIBI, HAIMOHAIBHBIA JOX0], IKOHOMHYEC-
k1€ GoHAbI, KpeTUTHBIE (QOHIBI.

Biidcodankonar sosial vo iqtisadi fondlarin yaranmasi tokca sosial tominatlarin
maliyyslosdirilmasi ticiin alave resurslarin tapilmasi zorurati ilo deyil, hom dos icbari
dovlat sosial sigortanin inkisafi vo iqtisadi inkisafin artirilmasi zarurati ilo bagl idi.
Sosial biidcodonkonar fondlarin komoyi ilo ohalinin sosial miidafiosi sistemini mo-
dernlasdirmok, sosial yardimdan icbari sosial sigortaya ke¢mok nazardas tutulurdu.

Biidcodonkonar fondlar iimumddvlet shomiyyatli konkret sosial ehtiyaclarin
maliyyslosdirilmosi; dovlst icra hakimiyyeti orqanlari, habelo yerli 6ziiniiidaroetmo
orqanlart torafindon hoyata kegirilon iqtisadi xarakterli ayri-ayr1 regional vo ya idars
programlarinin maliyyslosdirilmasi ti¢lin istifade edilon pul vasaitlorinin sabit, uzun
miiddota prognozlasdirilan monbayi rolunda ¢ixis edir. [1,S. 84]

Biidcodonkonar fondlarin yaradilmasinda asas sabob comiyyat {i¢iin son doraco
miihiim xorclorin ayrilmasi zorurati vo onlarin sarbast galir monbalari ilo tomin edil-
mosidir. Biidcadonkanar fondlar asasan iki yolla yaradilir. Bu yollardan biri — biidco-
don miioyyon xiisusi shomiyyatli xorclorin ayrilmasi, digori iso — miioyyon moagsod-
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lor {igiin 6ziiniin golir monbayi olan biidcodonkonar fondun yaradilmasidir. Beloliklo,
bir ¢ox Olkolordo miioyyon ohali qruplarinin dostoklonmasi ii¢lin nozordo tutulan
sosial sigorta fondu yaradilmisdir. Digor fondlar yeni, avvallor malum olmayan, co-
miyyat torafindon xiisusi diqqgat talob edon xarclor hesabina yaranir. Bu halda, hdku-
matin toklifi ilo qanunverici orqan homin biidcodonkenar fondun yaradilmasi haqg-
qinda garar gabul edir.

Biidcodankonar fondlarin maddi monbayi milli golirdir. Fondlarin oksar hissasi
milli golirin tokrar bolgiisii prosesinds yaradilir. Fondlarin yaradilmasi zamani milli
golirin tokrar bolgiisii prosesinds onun saoforbar edilmasinin osas metodlari — macbu-
ri ddanislar, blidcs vasaitlori vo borclardir. Xiisusi ddanislor vo ayirmalar ganunveri-
cilik hakimiyyati torafindon miioyyon edilir. Fondlarin oksor hissasi morkozi, re-
gional vo yerli biidcalorin vasaiti hesabina formalasir. Biidco vesaitlori tomannasiz
subsidiyalar yaxud vergi golirlorindon miioyyon ayirmalar soklinde daxil olur.
Biidcodonkonar fondlarin golirlari bore vesaitlari do ola bilor. Biidcodonkonar fond-
larda olan miisbot saldo qiymatli kagizlarin aldo olunmasina va divident vo ya faiz
soklinda golirin alinmasina istifads oluna bilor.

Biidcodonkonar fondlarin yaranmasinin asason iimumi soboblori yasamagq tli¢iin
hoyati doyarlorin mohdudlugu vo omtos-pul miinasibatlorinin iistiin  mdvqgedo
olmasidir.

Biidcodonkonar fondlar asagidaki monbolor hesabina yaradilir:

¢ miivafiq fond iigilin miioyyon edilmis xiisusi mogsadli 6donislor;

e miiossiso, idars vo toskilatlarin monfastindon ayirmalar;

e biidco vasaitlori;

e fondun hiiquqi soxs kimi hoyata kecirdiyi kommersiya foaliyyotindon;

e fondun Morkazi Bank vo ya kommersiya banklarindan aldig borclar.

Biidcadonkonar fondlarin ciddi magsadli tayinati var — shaliya sosial xidmatls-
rin genislondirilmasi, infrastrukturun geride qalan sahslorinin inkisafinin stimullas-
dirilmasi, iqtisadiyyatin prioritet sahalorinin alava resurslarla tomin edilmasi.

Dovlet blidcodonkonar fondlarinin ilkin yaranmasinda moaqsad comiyyat {igiin
cox zaruri olan xarclarin ayrilmasi vo onlarin miivafiq golir manbalari ilo tomin edil-
mosi olmusdur.

Biidcodonkonar fondlarin yaradilmasinin mogsadsuygunlugunu sortlondiron
mithiim amillordon biri do biidco kosiri, inflyasiyadir.

Biidcadonkonar fondlarin yaradilmasi qiymatlorin liberallagdirilmasinin manfi
naticalarini zaiflotmayo, toqaiidgiilorin vo ohalinin digor miidafio olunmayan tobagoe-
lorinin hoyat saviyyasinin asag1 diismasini bir qodor longitmays imkan verir. O za-
man fondlarin miistaqillik statusu biidconin va biidco sisteminin digor halgalariin
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hazirlanmas1 vo icrast zamani dovlot maliyyo orqanlarinin biidcodonkonar sosial
fondlarin vosaitlorina birbasa qosd etmasino mane olur. [2, s. 102]

Biidcodonkonar dovlot fondlarinin yaranmasi agiqlanmasi arzu olunmayan
xlisusi foaliyyoat novlorinin inkisafi ilo baghdir. Bir gayda olaraq bu, miivoqqgati
xarakterli omoliyyatlar olur vo xiisusi golirlor hesabina qisa miiddstdo &donilirdi.
Eyni zamanda xiisusi fondlar vo ya hesablar vahid dovlst biidcasi yaranmazdan xeyli
ovval yaranmigdir, xiisusi fondlarin vo hesablarin say1 va siyahist sabit deyildi.

Fikrimizco, biidcodonkonar dévlot fondlarimin ilkin yaranmasi: hokumaotin xii-
susi nov xarclori ilo baghdir. Bir qayda olaraq burada, xiisusi golirlor hesabina 6ds-
nilon miivoqqati xarakterli omoaliyyatlar nozaords tutulur. Xiisusi fondlarin vo hesab-
larin say1 va siyahisi sabit deyil. Onlar salahiyyatli orqan torafindon tosdiq edilmadi-
yi tiglin hokumat bu vasaitlori daha operativ rejimds yarada vo istifado eds bilirdi,
xiisusi fondlarin yaradilmasi hokumotin miixtolif saholorde foaliyyat sahasinin
genislondirilmasi ti¢lin olavo vasaitlori calb etmoyos imkan verirdi. Hokumaotin hom
do miivaqqati sorbast vasaitlor hesabina onlart xiisusi fondlarda toplamaq, kassa bos-
luglarin1 vo biidco kesirini doldurmagq, gozlonilmoyon xarclori hoyata kegirmok im-
kani var idi.

Ilkin olaraq biidcodenkonar fondlar biidco yaranmazdan xeyli ovvel xiisusi
fondlar vo ya xiisusi hesablar soklinds yaranmigdir. Dovlst hakimiyystinin faaliyyati
genislondikco, yeni-yeni xarclora ehtiyac duyulur vo onlarin 6donilmasi tigiin vasait
tolob olunurdu. Belo fondlar bir qayda olaraq miivaqqgeti xarakter dasiyirdi. Dovlot
nazords tutdugu todbirlori yerino yetirdikdon sonra fondlar 6z movcudluguna son
goyurdu. Bununla slagadar olaraq fondlarin say1 daim doyisirdi.

Biidcodonkonar fondlarin yaranmasi ilk olaraq bazar miinasibotlorino kifayot
qadar kaskin kegidin igtisadiyyatin demok olar ki, biitiin sahalorina zarba vuran darin
bohrana gatirib ¢ixarmasi ilo bagli olmusdur. Bazar bu vaxta qader gizli qalmis prob-
lemlori askara ¢ixarmigdi. Malum oldu ki, igtisadiyyatin osas saholori kéhnalmis ava-
danligin doyisdirilmosini, osas istehsal fondlarinin yenidon qurulmasi vo genis-
londirilmasini, yiingiil vo orzaq senayesinin shomiyyatli suratde tozolonmasini tolob
edir. Biitiin bunlar maliyys sahasindo bohranin artmasina, yiiksok saviyyali inflya-
siyaya, biitlin soviyyalords biidco kasiring, 6lkonin daxili va xarici borcunun artmasina
gotirib ¢ixarmisdir. Eyni zamanda ohalinin, xiisusilo do onun miidafio olunmamis
tobagolarinin soviyyasi hiss olunacaq doracods asagi diismiisdiir. Beloliklo, biidcodon-
konar fondlarin yaranmasinin asas sobabi comiyyet {iglin son doraca vacib olan
xarclorin xiisusi qrupa ayrilmasi vo onlarin miistaqil golir monbalori ilo maliyyslos-
dirilmasi olmusdur.

Dovlet biidcesi ilo paralel olaraq biidcodonkenar fondlarin yaradilmasint va
istifadasini zoruri edon amillori nazordon kegirok. Maliyys resurslarinin mohdudlugu
istonilon an onlarin tokrar bolgiisiino sobab ola bilar, bu iso igtisadiyyat miirokkob
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maliyyo voziyyatindo oldugu zaman xiisusi ohomiyyot kosb edir. Dovlot biidcosi
vosaitlorin istifadosindo horokotliliyi nozords tutur, belo ki, golirlor konkret xorc
novlorine tohkim edilmoyib. Lakin dovlet biidcosi vesaitlorinin bolgiisii tocriibasi
gOstorib ki, onlarin xorc maddslori tizro horokat etmosi bir gqayda olarag sosial
ehtiyaclar ti¢lin vosaitlorin azaldilmasi hesabina bas verir. Buna goro do, iqtisadiyya-
tin on gorgin saholorini miioyyon etmok vo daxil olan vesaitlorin magsadli toyinatini
vo istifadesini tomin etmok lazimdir. Bu mosolonin hollinin iki mimkin Gsulu
mdvecuddur: ya dovlat va ya yerli biidcolordon miioyyon magsadli hissonin ayrilmasi,
ya da ganunverici organin qorari ilo konkret monboyo malik vo magsadli toyinati
olan yeni biidcodonkonar fondun yaradilmasi. Biidcodonkonar fondlarin yaradilmasi
zamant har iki iisuldan istifads edilib.

Bazar qanunlarina uygun hor zaman doyison iqtisadi voziyyot ¢ox vaxt kifayot
gador idaraetms qgorarlarinin, o climlodon maliyya resurslarinin tokrar bolgiisiine dair
gorarlarin gobul edilmasini tolob edir. Bu zaman biidco vosaitlorinin istifadosi
ganunverici hakimiyyat organlari torafindon, biidcodonkonar fondlarin vasaitlarinin
istifadosi iso icra orqganlari torofindon tonzimlonir. Bu, biidcodonkonar fondlarin
vasaitlorini daha operativ suratde xarclomayas real imkan yaradir.

Tosarriifat subyektlorinin miilkiyyot vo toskilati-hiiquqi formalarmin miixtolif-
liyi comiyyatda ananovi biidca vasaitlori ilo yanasi, pul vasaitlorinin tokrar bolgiisi-
niin yeni metodlarinin istifads edilmasini zoruri edir.

Regional hakimiyyat organlari tigiin miiassisalorin va yerli biidcalorin sosial
vosaitlorinin infrastrukturun inkisafi namino birlogdirilmasi tiizro imkanlarin
genislonmosi ilo alaqadar olaraqg, bu vasaitlorin birlogdirilmasi yeri problemi aktual-
liq kosb edir. Miiassisalorin vosaitlorinin iimumregional todbirlorin maliyyolosdiril-
masing tomarkiizlagmasinin miimkiin yollarindan biri biidcadenkenar arazi iqtisadi
va sosial inkisaf fondlarinin yaradilmasi olmusdur.

Istifado mogqsodlorindon asili olaraq, iqgtisadi, elmi-todgiqat, kredit, valyuta,
horbi-siyasi vo digar fondlar forqlondirilir.

Igtisadi fondlar iqtisadi proseslorin tonzimlonmasi iigiin nozords tutulub. Bu
fondlar investisiya fondlari, konyunktur fondlar, dovlat miiassisalorina maliyys yar-
dimi1 fondlar1 va s. soklinds yaranir. Masolon, Yaponiyada on bdyiik investisiya fon-
du var vo onu bir ¢oxlar1 investisiya biidcosi adlandirir, belo ki, 6z hocmino gora
Olkonin bilidcosinin yarisina borabordir. Investisiya fondu, osas etibarilo, dovlot
sektorunun maliyyalosdirilmasineg istifado olunur — vasaitlorin 80%-i ictimai korpo-
rasiyalara, 20%-i iss yerli ictimai korporasiyalara yonoldilir.

Kredit fondlar iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinin, masslon, kond tesarriifati,
naqliyyat, manzil tikintisi vo s. slava vo giizostli maliyyslosdirilmesi {igiin nozaords
tutulan pul vosaitlori fondlarinin formalagdirilmas1 magsadile yaradilir. Bu zaman,
bir qayda olaraq, dovlot sifarislorini yerino yetiron yaxud dovloet proqramlari
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osasinda igloyon miiossisalor iistiinliikk hiiququna malik olur. Kredit fondlar1 dovlot
banklarinin sarancaminda olur.

Biidcodonkonar fondlarin effektiv foaliyyatinin tomin edilmasi {i¢lin onlarin
formalasdirilmasinin prinsipco forqli mexanizmi disiiniilmiis vo bu mexanizm
blidconin formalasdiriimasindan xeyli forqlonir. Biidconin golir hissasi osason
vergilor — Xarici-igtisadi inzibati macbur etma alati hesabina yaranir.

Biidcodonkonar sosial fondlarin toskilati-hiiquqi formasi onlarin muxtariyyo-
tino va asasan icbari sosial sigortanin maliyys resurslarinin formalagmasi va istifado-
sing aid edilon ciizi iqtisadi miistoqilliyino sobabdir.

Biidcodonkonar fondlar — dovlotin milli golirinin shalinin miioyyan sosial qrup-
lariin nafins tokrar bolgiisii metodudur. Dovlat 6z todbirlorinin maliyyalasdirilmasi
ticiin ohalinin galirlorinin bir hissasini fondlara soforbor edir. Biidcodonkaonar fondlarin
ictimailosdirdiyi vosaitlor tokrar istehsal prosesindo istifado edilir. Biidcodenkonar
fondlar iki miihiim masaloni hall edir: iqtisadiyyatin prioritet sahalorinin alave vosaitlo
tomin edilmasi va ohaliys sosial xidmatlorin geniglondirilmasi.

Budcodonkanar foaliyystlora hodaflonmo onlarin fiskal effekti vo ddvlot idars-
ciliyino shomiyyatli tosirilo izah olunur. Oksar 6lkslorde BKF-lorin miqyast oshomiy-
yatli doracadadir vo onlar ganunvericilik bidcasine va yerli salahiyyatli organlarin
bldcalorins daxil edilmayan transaksiyalari ohato edir [3, s.25].

BKF-lar ¢ox vaxt gobul olunmus miikommol ddvlst idaragiliyi vo saglam
bldca siyasatinin oksina olarag miommali siyasi magsadlor {igiin yaradilir. Eyni
zamanda da goxsayli tocriibi faktlar stibut edir ki, BKF-lor milli bidca sisteminda
movcud olan ciddi ¢atigmazliqlar sobobindon yaradilir vo onlardan yan ke¢gmok tgiin
alverisli mexanizm toklif edir [4, s.175]. Qanunverici hakimiyyat belo fondlarin hac-
mini blidcanin torkibinds nazardon kegirir va tosdiq edir. Onlarin magsadli toyinati
olsa da, bu fondlarin ayrilig1 bir qodar rosmi xarakterlidir. (5, s. 25)

Fondlarin yaradilmasi zamani tokrar bolgii prosesindo milli golirin soforbor
edilmosinin asas metodlari xiisusi vergi vo riisumlar, biidco vosaitlori vo istiqrazlar-
dir. Osas metod — qanunverici hakimiyyotin miloyyan etdiyi xiisusi vergi vo riisum-
lardir. Fondlarin aksariyyati markazi va yerli biidcalorin vosaiti hesabina formalasir.

Biidco vosaitlori ovozsiz subsidiya vo ya vergi golirlorindon miioyyon ayirmalar
formasinda daxil olur. Biidcodonkonar fondlarin golirlori borc vasaitlori do ola bilar.
Biidcadankonar fondlar miisbot saldoya malik olduqda, o, qiymatli kagizlarin alinmasi
vo divident vo ya faiz soklindo monfootin aldo edilmasi {igiin istifado oluna bilar.

Fondlarin yaranmasi zamani vosaitlorin soforbor edilmesinin osas metodu
qanunverici hakimiyyati torofindon miisyyon edilmesidir. Fondlarin oksar hissasi
dovlat vo yerli bilidcolorin vosaitlori hesabina formalasir, onlarin resurslari ovozsiz
subsidiyalar vo ya vergi daxilolmalarindan miioyyon ayirmalar soklinde daxil olur.
Xiisusi fondlarin galiri hom do kéniillii haqlar va borc vasaitlari ola bilar.
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Biidcodonkonar sabitlosdirici vo neft fondlarinin yaradilmasinin baslica mogso-
di asas ixrac maddoslarindon haddindon artiq modaxilin sterilizasiyasi vo akkumulya-
siyasidir. Onlarin garsisinda duran daha bir vacib masala, albatto ki, dovlat ehtiyatla-
rinin akkumulyasiyasi vo idare edilmosidir. Lakin miixtalif 6lkolordo hokumatlor bu
ndv institutlarinin yaradilmasina forqli yanasir.

Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkado ilkin merhalade dovlat sosial proqramlarin bdyiik
hacmlords biidcodon maliyyslosdirilmasini totbiq etmis, comiyyatds sosial funksiya-
larin osas subyektina ¢evrilmis vo koniillii pensiya va tibbi sigorta {izra miixtalif pre-
ferensiyalarin toqdim edilmosinin kdmayi ilo diger sosial subyektlorin foaliyyatini
aktivlosdirmisdir. Bu ictimai inkisaf fakti, dévlotin comiyystin sosial funksiyalarinin
hoyata kecirilmasino qosulmasi hor hansi ayrica 6lkonin inkisafinin naticosi deyil,
diinyanin sivil inkisafinin, insanin doyorinin dork edilmasinin, miisyysn tohsil,
saglamliq durumu, ohalinin 6mriiniin uzadilmasinin tomin edilmoasins ictimai tolaba-
tin dork edilmasinin naticosidir.
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Pe3rome

OcHOBHas 11eJIb UCCIICIOBAHUS — 0030PHBIN CPAaBHUTEIBHBIN U KPUTHUYECKUN aHAIA3
MIPUMEHSIEMBIX B MUPOBOI MpPaKTHUKE arperupoOBaHHBIX HHIUKATOPOB YCTOMYMBOTO
pasButui. MccnenoBarenbckas paboTa BHIIOJHEHA HA OCHOBE M3yuY€HUs ITyOJMKa-
M B MUPOBOW HAYYHOW JIUTEPAType C MCIOJB30BAHUEM CUCTEMHOIO MOJIXOJa U
HaquOFO aHaJin3a. B pe3y.HI)TaTe HUCCIICA0OBAaHUA BBISIBJICHO, UTO ITOIIBITKA OIIMCaHUA
yCTOfI‘HdBOFO 3KOHOMHUYCCKOI'O paSBI/ITI/Iﬂ HOCpGIICTBOM OJHOI'O I/IHTGFpaJII)HOFO
MoKa3aTess BhISIBIJIA IPOOJIEMBI B 00€CIICYeHUH COU3MEPHUMOCTH Pa3HOOOPa3HbIX U
O6’I)CMHI)IX Q)aKTOpOB JJIA 3TOT'O ABJICHUA, UTO HpI/IBOILI/IT K HGO6XOI{I/IMOCTI/I HUCITIOJIb-
30BaHUS OJIsI ODTOT'O MHOXKECTBaA Cy6al‘peFI/Ip0BaHHI)IX I/IHI[I/IKaTOpOB, OTpama}ome
pa3iinyHble aCHEKThl YCTOMYMBOTO SKOHOMHUYECKOrOo pa3BUTUs. OrpaHuyeHus
WCCIIEIOBAHMS — CYIIECTBEHHBIX OrpaHuueHuil HeT. [IpakThyeckas 3HAYMMOCTh HC-
CIIeIOBaHMs — JETaIbHOE HCCIEAOBAHUE aHAJIM3UPYEMBbIX B CTaThe WHIMKATOPOB
JUISL CTPaHbI TIO3BOJISIET HAMTH CUJIbHBIE U clTa0ble CTOPOHBI YCTOWUHUBOCTH €€ IKOHO-
MHUYCCKOI'O paBBI/ITI/IfL OpI/IFI/IHaJ'II)HOCTB 158 Hay‘IHaSI HOBHU3HA UCCICIOBAHUA 3aKJIIHO-
4aeTcsl B TOM, YTO BIEPBBIE B HAyYHOH JIMTEPAType NPOBEAEH CUCTEMHBIN CpaB-
HI/ITCJ'IBHI:IfI aHaJIn3 arpempOBaHme I/IHI[I/IKaTOpOB yCTOI\/'I‘-II/IBOFO pa3BI/ITI/I$I.

KuroueBble cJioBa: HUHIACKC yCTOﬁQHBOFO OKOHOMHUYECKOI'O 6HaFOCOCTO${HI/I$I, HUH-
ACKC pPa3BHUTHA YCIIOBCUYCCKOI'O IMOTCHIMAIa, WHIACKC YCTOﬁ-
YUBOCTHU Z[oy Z[)KOHC&, HWHJACKC YCJIOBCUYCCKOI'0 pa3sBUTHs, 3KO-
JIOTUYECKHUU HUHIOCKC.

JEL Classification Codes: Q01

DAVAMLI iQTISADI INKISAFIN AQREQAT INDIKATORLARI

Xulasa
Tadqigatin asas magsadi dunya tacriibasinds totbiq olunan agreqat davamli iqtisadi
inkisaf indikatorlarinin miiqayisali vo tongidi icmal tohlilidir. Todqiqat isi dinya
elmi odobiyyatinda ¢ap olunmus nasrlor asasinda sistemli yanasma vo elmi tohlildon
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istifado olunmagla hayata kegirilmisdir. Todqgigatin naticasinds miayyan edilmisdir
ki, davamli iqtisadi inkisafin bir inteqral gostorici vasitosilo tosviri muixtalif
genismiqyasli amillorin miqayiss olunmasinda problemlorin meydana ¢ixmasini
askarlamigdir ki, bu da davaml iqtisadi inkisafin miixtalif aspektlorini oks etdiran
coxlu sayda subindikatorlardan istifadoni zorurilagdirir. Todgigatin mahdudiyyatlori:
ohomiyyatli mahdudiyyatlor yoxdur. Todgiqatin praktiki shomiyysati: magalads tohlil
olunan indikatorlarin 6lke Ugln otrafli tadqiqi onun davamli iqtisadi inkisafinin
glclii vo zoaif toroflorini tapmaga imkan verir. Todgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi
ondan ibaratdir ki, elmi odobiyyatda ilk dofo davamli iqtisadi inkisafin aqreqat
indikatorlarinin sistemli miqgayisali tohlili verilmisdir.

Acar sozlor: davamli iqtisadi rifah indeksi, insan potensialinin inkisafi indeksi, Dou
Consun davamliliq indeksi, insan inkisafi indeksi, ekoloji indeks.

THE AGGREGATED INDICATORS OF A SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract

The main objective of the research: the survey comparative and critical analysis of the
aggregated indicators of a sustainable development used in world practice. The
research is performed on the basis of studying of publications in world scientific
literature with use of system approach and the scientific analysis. Result of the
research: attempt of the description of sustainable economic development by means of
single integrated indicator has revealed problems in ensuring commensurability of
various solid factors for this phenomenon that result in need of use for this set of the
sub aggregated indicators reflecting various aspects of sustainable economic
development. Research restrictions — There are no essential restrictions. The practical
importance of research — detailed research of the indicators analyzed in article for the
country allows to find strong and weaknesses of stability of its economic
development. Originality and scientific novelty of research is that for the first time in
scientific literature the system comparative analysis of the aggregated indicators of a
sustainable development is carried out.

Keywords: index of sustainable economic welfare, human potential development index,
Dow Jones sustainability index, ecological index, human development index

BBenenue. MHaukatopsl YCTOMYMBOTO pa3BUTHS HU3MEPSIOT HANpaBIICHHUE
M3MEHEHHUS COOOIIEeCTBa MPU 0OECIIEYCHUH BCEX €ro YYaCTHHKOB OJIarONPUSTHOM,
MPUATHON KU3HBIO, M TETIEPh U B OyTyIIEM.

[Ipexne, yem paccyxaath 00 HHIUKATOPAX YCTOMYUBOTO Pa3BUTHUSI BCIOMHHM,
YTO CaMO TMOHITHE «yCTOMYUBOE Pa3BUTHE» PAaCCMaTPUBAET YEJIOBEUECKOE OOIIECTBO
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KaK COBOKYITHOCTh COIIMAJIbHOW M 3KOHOMUYECKOH cephl ITOro oOIecTBa, a TaKKe
OKpy>Karoliei ero cpeabl. JpyruMu cioBamu, ¢ TOYKH 3PEHUSI MapaJurMbl yCTOM-
YHBOT'O Pa3BUTHUS OOIIECTBO, 3TO CIOXKHEHIIIasi CUCTEMa, COCTOSIIAS U3 TPEX KPYIHBIX
MOJICUCTEM — OKPYKAIOILEH Cpe/ibl, SKOHOMUKU U COLUAIBHOTO OJIOKA, KaXK1asi U3 KO-
TOPOM TaK)Ke BKJIIOYAET CBOU CIIOKHBIC 3JIEMEHTHI (pUC. 1). DTH 3JI€MEHTHI HE MOTYT
(YHKIIMOHUPOBATH OTACIHHO — OHHM HAXOIATCS B CIIOKHOW JUHAMUYECKON B3aUMO-
cBs3u. Hampumep, siCHO, 4TO KadyecTBO BOJABI BIUSET Ha 30POBbE (COLMATBHBIN
OJIOK), SIBIISICTCS BaKHBIM MATEPHUATIOM, a B HEKOTOPBIX MPEATNPHUITHIX - OCHOBHBIM
CBIPBEM JIJISl TPOU3BOJICTBA (SIKOHOMHUYECKHM OJI0K), ¥ C IPYroi CTOPOHBI Ha KAY€CTBO
BOJIbI BIIMAIOT Takue (DakToOpbl, Kak KayecTBO Bo3AyXa (OJIOK OKpy’Karolleil cpenbl),
MIPOU3BOJICTBO TOBAPOB U YCIYT (SKOHOMHYECKHA OJIOK) ¥ T.10. [1].

brok Okpysxaroreit DKOHOMHUYECKHIA ConuranbHbIi
cpelibl 0JI0K 010K
MpunbbiNb O6pasoBaHue
aKuMoHepoB
KayecTBo BOAbI

3p0poBbe

KauectBo MaTtepuanbl gna

BO34yxa NPOn3BOACTBA

e

MpupoaHbie aboTbl, TPYA,
pecypcbl MpecTynHOCTb

begHocTb

Pucynox 1. BzaumocBsizu 371eMEHTOB yCTOMYUBOTO pa3BUTHS [ 1]

1. CpaBHeHHe TPATUIIHOHHBIX HHIAUKATOPOB U HHANKATOPOB YCTOHYHUBOCTH
NuaukaTtopsl yCTOWYMBOCTH Pa3BUTHS OOIIECTBA OTIMYAIOTCS OT TPAJUIIMOH-
HBIX HHJIUKATOPOB, OTPAXKAIOIIUX COCTOSIHUE OTAETBHBIX CTOPOH YEIOBEYECKOTO 00-
niecTBa (OOUTUHBI), B TOM YHCJE OT KOHOMHUYECKHUX, COIMAIBHBIX WHIMKATOPOB U
WHIUKATOPOB OKPY>KAIOIICH CPEJIbI, SIBISIFOIIMXCSI COCTABHBIMU TIOJICHCTEMAMH B KOH-
LEMIUN YCTOMYUBOTO PA3BUTHS, TaK KaK dTH WHIUKATOPHI JOJKHBI OTPAXKaTh TAKKE
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TECHbIE B3aMMOCBSI3H 3TUX 3JIeMeHTOB. Hampumep, kak M3BECTHO, BaXKHEUIINN Mak-
poskoHomuueckuii naaukarop BBII, a Taxke BBII Ha aymy nHaceneHus oOnamaer
PAIOM KpaiiHE BayKHBIX HEJIOCTATKOB C TOUKH 3PEHUSI YCTOMUYMBOIO pa3BUTus [2]:

® HE OTpa)kacT YPOBEHb PAaBHOMEPHOCTH PACIpPEEICHHs] HALIMOHAIBHOIO J0-
XoJla MeXIy wieHamu obmiectsa - BBII Moxker yBennumBaThCsi, a 6J1arococTosHUE
00JIBIIOTO KOJIMYECTBA IPAXKIAH CTPAHBI MOXKET YXY/IIAThCS;

® HE OTpaXkacT ypPOBEHb 3arpsi3HEHMS OKpy»Karolieu cpensl - BBII Mmoxer yBe-
JIMYUBATHCA 33 CUET 3HAYUTEIBHOIO YXYALICHHUS OKPYKAIOIIEH cpesibl, Kak 3TO 4Yac-
TO UMEET MECTO;

® HE OTPaXKaeT YPOBECHH AMBEPCU(UKAIMHA HAIMOHAIBHONH SKOHOMHKH — yBE-
nuyeHue BBIT Mo)keT ©METh MECTO 3a CUET OJHOM OTpaciiH, CKakeM, HeTe100bIvH,
HO, €CTECTBEHHO, TaKOW POCT HE YCTOWYHMB M 3aBUCUT OT IIEHbI Ha HEPTh U OT
YPOBHSI CIIpOCa Ha HEE;

® UTHOPUPYET TEHEBYIO SKOHOMHUKY — odurmanbHbiii BBIT MoxxeT ObITh HU3-
KHUM, a ()aKTHYECKOE MPOU3BOJICTBO JOOABICHHONW CTOMMOCTH B CTPAaHE — JOBOJBHO
BBICOKMM; TaKOBa CUTYyallMsl B CTpaHaX-MOCTABIIUKAX KOHTPaOAHAHON, B OCHOBHOM,
HEJIEraJIbHON MPOYKLIUU — HAPKOTUKOB, OPY>KHS U T.1I.

® UTHOPUPYET CBOOOIHOE BPEMs, CTOJb BAKHOE JUISA UYEIOBEUECKOro Oiaro-
MOJIy4ds U TPEACTaBISIoNIee COOOW OAHY U3 TVIABHBIX Pa3IUYMi JJIs HaceleHUs
Pa3BUTBIX CTPaH U OCTAJIBHOTO MUPA.

® HE YYUTHIBAET YJIyUlIEHHE KaueCTBA OJHOMMEHHOMN MPOJYKIUH.

B Hay4HOI1 nmuTEepaType MOKHO BCTPETUTh IPUMEPHI TAKOI'O XapakTepa: ecliu
HaceJIeHHWEe TPEIMOYNTAET aBTOMOOUITIO X0XK/IEHUE TENIKOM, TO 3TO YIy4IlaeT 370-
poBbe TpaxkaaH, HO ymeHblaeT BBII BBy cokpalieHus mpou3BOACTBa aBTOMOOH-
neil, 0eH3MHA U COOTBETCTBYIOIINX CMEXKHBIX YCITYT.

WNHaukaTopsl ycTOMYMBOIO cOOOIIECTBA MOJIE3HBI 1711 PA3IUYHbBIX COOOIIECTB
10 pa3HbIM IpUYKHaAM. [[7151 COOOIIECTB ¢ IKOHOMUYECKUMHU, COLIMAIBHBIMU IIPO0IIE-
MaMH WIH NpoOJeMaMH OXpaHbl OKpYXKaloLlel cpeabl MHAMKATOPhl MOTYT yKa3aTb
IIyTh K JIy4IIE€H CTPAaTEeruu.

B tabnuie 1 npuBeeHbl OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH TPATUIIMOHHBIX WHIUKA-
TOPOB ¥ MHJIMKATOPOB YCTOMYUBOIO pa3BUTHUs. B Hell e naHbl IperMyIecTBa noc-
JEeHUX Mepe]] IEPBbIMH.

Ta6auna 1. CpaBHeHHe TPAAMIUMOHHBIX HHAHKATOPOB U HHAMKATOPOB

YCTOHYHUBOCTH
TpaguuuoHHbIE . Ha3navyeHnue uHu-
NnaukaTopbl ycTORYMBOCTH .
HHANKATOPbI KATOPOB YCTOHYHBOCTH
IKOHOMUYECKHE HHINKATOPDI

MenuannbIit 40X0 Yucro yacoB 3arIaueHHOM 3aHATOCTH B YT0 MOKHO KYIUTh Ha
Jloxon Ha mymry cpemHel 3apaboTHOM T1aTe, TpeObyeMol s | 3apIuiaTy
HaCeJIeHUs MOJICPKIBAHMS TTIABHBIX IIOTPEOHOCTEH Omnpepensiet noTpeo-
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HOCTHU B TepMUHaAx YP

YposeHs 6e3pado-
THUILIBI

Konmuectro ¢pupm
KonmuectBo padbounx
MecT

PazHoOOpasue u KU3HECIIOCOOHOCTH
JIOKaJIbHOM 0a3bl paboYNX MecT

Yucno ¥ U3MEHYHBOCTH YHCiIa GUPM
Yucno 1 U3MEHYUBOCTb OTpaCieh
V3MeHYMBOCTh YPOBHS KBaJIH(PUKAIHH,
TpeOyeMBbIX Juisi pabo4yHux MecT

I'ubKxoCTh pHIHKA BaKaH-
cui

CnocoOHOCTh pBIHKA
BaKaHCHH OBITh THOKHM
BO BpeMeHa SKOHOMH-
YEeCKOro M3MEHEHUs!

O0beM SKOHOMHUKH,
n3mepsiemoit BHII u
BBII

3apaboTHas MmaTa, BHIUIAYCHHAS U [TOTPa-
YeHHAs B JIOKAJIbHOI SKOHOMUKE

Jlenbru, noTpadueHHbIe HA MECTHBIE TPYIO-
BEIC U IPHPOIHBIE pecypchl [IpomeHT
JIOKAJIbHOM YKOHOMHKH, OCHOBAaHHOM Ha
B0300HOBUMBIX MECTHBIX pecypcax

JlokanbHas (pUHAHCOBAS
ruOKOCTh

HNHaukaTopsl OKpyKawouUiei cpeabl

Vcnonb3oBanue u reHepalyst TOKCUYHbIX | M3MepeHue
YPOBHHU 3arpsI3HEHUS N
MaTepHajoB (Kak B IPOU3BOACTBE, TaK U JesITeIbHOCTEH,
BO3/yXa ¥ BOABI B
OKDVIKCHII KOHEYHBIMH TOJIb30BATEIISIMH) 3arpA3HAIONUIX
Py O06be3KkeHHbIe aBTOMOOUIIbHBIC MUJIH OKPY’KaloUIYI0 cpeny
[TpoueHT NPON3BOJUMBIX ITPOTYKTOB KoncepBartnsHOE
Komnungectso (B pott p A poLy ’ P
TonHax) KOTOpBIE SABJIAIOTCS JUIUTENBbHBIMUY, (coxpansemoe) u
MOIAIOUTIMHUCS PEMOHTY, HJIU TOTOBBIE MOBTOpPHOE
TeHEePUPYEMBIX
SarDSHOHII JUIS IOBTOPHOT'O MCTIOJIb30BaHUS HIIH UCIIOJIB30BaHHE
P OHMOJIOTHYECKH pa3laracMble MaTepHaJoB
CymMapHas 9Heprus, UCIoIb3yeMas OT Hcnonb3oBanue
BCEX UCTOYHUKOB pecypcoB B
CrouMoOCTh TOILUINBA o
OTHOLIEHHUS BO30OHOBIISIEMOH HEPTHHU, K | KO3 PUnneHTe
HEBO300HOBIISIEMOW YHEPTUEH YCTOMYHBOCTHU

ConnaJjibHble HHANKATOPBI

x
SAT wu npyrue

CTaHOapPTU3UPOBAHH
BI¢ TECTOBBIE OaLIbI

Yucino cTyieHToB, 00y9aeMBbIX IS
pabounx MecT B MECTHOU IKOHOMHUKE
Ywucino cTyIeHTOB, KOTOPBIE TIOCTYTAIOT B
WHCTHTYT ¥ BO3BPAIIAIOTCS B OOIIECTBO

CootsercTBHE MIpodhec-
CHOHAIBHBIX HAaBBIKOB U
TPEHUHTOB MOTPEOHOCTSIM
JIOKJILHOH SKOHOMHKH

KomnuectBo
3apErUCTPUPOBAHHBIX
roJI0COB

Yuco m3bupareneii, rOJOCYIONIX B
BEIOOpax

Yucio u3dupareiei, mocenarmnx
MYHHUIUINAJIbHBIE COOpaHUs

VYuyacTtre B IeMOKpaTnye-
CKOM TIpoliecce
CriocoOHOCTh y94acTBO-
BaTh B IEMOKpa-
THYECKOM IIpolecce

"SAT («Scholastic Aptitude Test» u «Scholastic Assessment Test», TOCTOBHO «AKameMHu-
yeckuit OneHounsrii TecT») - crangapTH30BaHHbIH TecT 1y npuema B BY3s1 B CIIIA

Hctounuxk: [1]

BBI/I,I[y 9TUX O6CTOHT€J’ILCTB, AJI1 OLCHKU YPOBHS YCTOIZQHBOCTH Pa3BUTHA

001I1ecTBa MCTIOIB3YIOT arperipoBaHHBIN WHAUKATOP MHIEKC yCTOWYMBOTO YKOHO-
MHUYECKOTro 0J1IarococTosiHUS, KOTOphI BeuuThiBaeT U3 BBII Bpeanbie mocneacTsus

9KOHOMHYCCKOM JCATCIIBHOCTH H J106aBH5[eT HC YYUTBIBACMBIC B HEM BaXHBIC

MMO3UTHUBHBIC JIEATETLHOCTH KaK, HapuMep, HE OIIadYMBaeMbIil JoMammHud Ty [3].

DTa MOJIeNIb OIIEHKUA YCTOWYMBOCTH SKOHOMHUKH [4], mpemnoxxerHas Y. Hopx-

XayCcoM u I[)K ToOHUHBEIM OCHOBEIBAETCS Ha, TaK HaBBIBaCMOﬁ, <<1'I0p01"OBOI7I THUIIOTC-

3€», COrJIaCHO KOTOpOﬁ, Ha4dWHas C OMMPECACIICHHOIO mmopora 3KOHOMHYECKOM aKTHUB-
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HOCTH M3JEPXKKU POCTA BBIIIE, YEM JOMOJIHUTENbHAS BBIF0/la OT HUX (3aMETUM, 4YTO
aTa runoresa Obuta 00001IeHa o3aHee — B 1995 roay [5]).

2. UHaekce ycToiunBOro IKOHOMHYECKOT0 0J1arocoCTOSTHUSA

HNuneke ycTtounBoro a3xkoHoMu4eckoro omarococtostaust (MYDB, ¢ anrmuiicko-
ro Index of Sustainable Economic Welfare - ISEW) B ero coBpemeHHoii ¢op-
MYJIHMpOBKe ObuT pa3padoran B 1989 rony amepukanckumu yuensiMu Ko66om (Cobb)
u Jleitmn (Daly) [6] B COOTBETCTBUM C WUJCOJIOTUEH, BBIABUHYTOW OTUeTOM
Bpanarnenn B 1987 rogy. B otnuume ot monenun Hopaxayca m ToOuna, HOCAIMIA
rno0anbHbIA XapakTep, B nmoaxonae Ko66a u Jleitnu, nHANBUABL, 00IIECTBO U MPUPOIA
paccMatpuBaroTcsi 6osee netanbHO. [1o MX MHEHHMIO, COBpeMEHHBIE SKOHOMUYECKHE
TEOPUHM HE O0OpallaloT AOCTATOYHOTO BHUMAHUS MEHSIOIIMMCS 4eJIOBEYECKHM B3a-
MMOOTHOIIECHUSM, 00pa3yIouM Haie oomiectBo. OHU MpeaararoT rnepeaapecoBarhb
MIPABUTEIILCTBEHHBIE U OOIIECTBEHHBIE WHCTUTYTHI B CTOPOHY Oojiee MenKux obpa-
30BaHM. bosiee KOHKPETHO OHU MTPOIMOBEYIOT CJIEAYIOLIME 5 TUIIOB MEXAHU3MOB [6]:

¢ 3HauuTeNbHBIC pehOPMBI B YHUBEPCUTETAX.

e Co31aHuE JIOKAJIBHBIX OOIIHH.

e Pa3BuTHEe OTHOCUTEIHHO CAMOJOCTATOYHBIX YIKOHOMHK.

e MlHTerpanus KOHIENIINY IKATUPOBAHKS B OOIIECTBEHHOE CO3HAHUE.

e Moauduxarus cioco00B U3MEPEHUsI SKOHOMUUECKUX 1eATeIbHOCTEH.

Brruncnenus, nmpoBeieHHbIE IS Pa3BUTHIX CTpaH, HauuHas ¢ 1945 rona,
nokasbiBatoT, 4To UYIb pacrer memiiennee, uem BBII, a ¢ 1980 rr. ero qunamuka
oTpularensHa [7].

NYDb Beruncnsercs no cieayroiei Gpopmyiie:

ISEW = nmuunoe norpebienue

+ rocyapcTBEHHbIE HEBOCHHBIE PACXO/IbI

— YaCTHBIC BOEHHBIE PACXO/IbI

+ NpUPOCT OCHOBHOT'O KamuTala

+ ycIyru AoOMamrHero Tpyaa

- U3/IEPKKHU YXYIIICHUS OKPYXKAIOIIeH cpeibl

- o0eclieHHBaHKEe TPUPOTHOTO KamuTana

Henocrarku ISEW

o Cnabviii unoukamop ycmouyugocmu. IDKCIEPTHU3a KOMIIOHEHTOB HHJEKCa
nmokasbiBaeT, 4to ISEW ocHOBaH Ha KOHIIETIIUU «CJIa0O0 yCTOMYMBOCTH, T.€. OH
MPEeAToJaraeT, 4YTo yaydlieHne 0JarocoCTOSIHUS MOXKET OBITh JIOCTUTHYTO, MTOCPEI-
CTBOM PACXOJOBaHUS IKOJIOTHIECKUX aKTUBOB [§].

o [lnousudyanucmuueckoe 6udeHue KoJLIeKMUBH020 01a20cocmoanus. ITa
METOJIOJIOTHUST OTPAaHUYMBACTCS TOJBKO JHYHBIM TMOTpeOIeHHEeM, HEe MPUHUMAs BO
BHUMaHUE MOTpeOeHne KOJJIEKTUBHOTO XapakTtepa [9]. A, Beab, oOIIECTBEHHBIE
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MPOJYKTHI, MPEICTaBIsieMble, B OCHOBHOM, T'OCYJapCTBOM 3aHHMAlOT OTPOMHYIO
4acTbh JJUYHOTO YJIOBJIIETBOPECHHUS.

IpeumymecrBa ISEW. DT0oT uHAMKATOpP NMPEAOCTABISAECT KOHKPETHBIE KOJIU-
YeCcTBeHHbIE OleHKU. OH:

® YUNTHIBACT 3arps3HEHHE BO3/1yXa, OLEHUBAs CTOMMOCThH BpEJa TOHHBI ISITU
KJIFOUEBBIX 3arpsi3HUTENICH BO3ayXa.

® [[pUHUMAET BO BHUMAHUE UCTOLIEHUE PECYPCOB, OLIEHUBAsI CTOUMOCTh 3aMe-
HbI Oappenu HepTH BO30OHOBIISIEMBIMH HCTOUYHHKAMU C SKBHUBAJIEHTHOWM BBIPAOOT-
KOU HEPTUH.

® OIICHUBACT CTOMMOCTh M3MEHEHHS KJIMMara H3-3a BHIOPOCOB OJHOW TOHHBI
MapHUKOBBIX ra30B.

® OIICHUBAET CTOMMOCTh UCTOHYEHMSI O30HOBOTO CJIOSl B pacueTe Ha TOHHY HC-
TOILIEHHUS 030HA.

® BHOCUT KOPPEKTHUPOBKHU I OTPAXKEHHsI IPOOJIEMbl HEPABHOTO pacipeserie-
HUS JOXOJIOB.

® YUUTHIBACT HEOIUIAUYEHHBIM TOMAIIHUN TPYA U BHOCUT KOPPEKTHPOBKU Ha
OCHOBE CpeJIHEell cTaBKa 3apabOTHOM TUIATHI.

Kpome 3Toro, HekoTropble MEIMLMHCKHE U 0Opa30BaTEJIbHBIE PAaCXOJbl pac-
CMaTPHUBAIOTCA KaK HE CIIOCOOCTBYIOIINE 0JIar0COCTOSHHIO.

Kak BBII, ISEW cBoauT B 0IHOM HHIEKCE OIPOMHBIH 00beM MH(POpPMALUH,
HO TJIaBHOE oTinure oT BBII — 3TO y4er cBs3M MEXIy OKpYKaroueh cpeaoi, KO-
HOMHUKOI 1 00IIECTBOM.

3. Jlpyrue MHAUKATOPHI YCTOHYMBOCTH IKOHOMUYECKOI0 PA3BUTHS

Nupukaropsl BeemupHoro 6anka (BB). Bb paspaboran cBou nHAMKATOPHI
YCTOMYHMBOIO Pa3BUTHSL:

(a) Exxeromnbie otuetsl World Development Indicators (WDI) banka Bkimtouaer
800 uHaMKaTOpOB B 75 TabNMuUIax, COCTABJIEHHBIX B IIECTU CEKIMAX: MUPOBO33pPEHHUE,
JIIO/IM, OKpY’Karollas cpefa, SKOHOMHKA, TOCYIapCTBa, PIHKU U TJI00albHbIE CBSI3H.
Tabmuib1 oTpaxkaroT oreHKy 148 skoHoMuyeckux cuctem u 15 rpynm crpan [10].

(b) [demaprameHT DKOJOTMYECKOM SKOHOMHUKM M HWHAMKATOpoB BcemmpHOro
0aHka pa3padoTan WHIMKATOPHI SKOJOTUYECKH YCTOMYMBOTO PA3BUTUS M DKOJOTH-
yeckoit a3 dexTrBHOCTH (17151 MpoekToB BecemupHoro 6anka) [11].

HNugexc pa3BuTHS 4Ye0BeYECKOr0 MOTeHUHasna. JlemapraMeHT pa3BUTHUS
OOH (UNDP) B cBoux oruerax o Pa3BuTum demoBeka, KOTOPbIE MyOTUKYIOTCS C
1990, paspabotan Munekc pasButus uenoseyeckoro norenuuana (HDI), koropsrit
OTpa)kaeT CTENEeHb Pa3BUTHA YelIOBEKa B OT/IENbHBIX cTpaHax [12].

HNumuxkaropsl OECD. Opranuzanus 5KOHOMHUYECKOTO COTPYJHHUYECTBA W
paszButus (OECD) nperaraet CBOM 3KOJIOTHYECKHE WHINKATOPHI, pa3pad0TaHHbBIC B
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1990-x rr. W OCHOBaHHbIE Ha MPHUHIIUIIAX CTPATETUYECKON IeIeCO00Pa3HOCTH,
AQHAJIMTUYECKON Pa3yMHOCTH U com3amepumocTu [13].

HNupexc ycroiiunBoctu Jloy J:koHca. Pa3paboTkoil HHIUKATOPOB YCTOHYHNBOTO
pa3BUTHS 3aHMMAJIach TaKXKe MEXayHapomHas opranuzaiusi Dow Jones Sustainability
Group [14]. Uuneke ycroitunBoctr Jloy dxonca (Dow Jones Sustainability Indexes -
DJSI), pazpaboransbiii B 1999 r., mpencrasiser coOOW psii MHICKCOB, IO OIICHKE
paboThI U YCTOWYMBOTO pa3BUTHA KpynHeWnmx 2,500 KoMIIaHWH, UCIOIb3YEMbIX TPH
pacuere 11106anbHOrO MOTHOTO MHAECKCA (POHIOBOTO PHIHKA, TAKKE pa3pabOTaHHOTO
opranusauuei Jloy JkoHc. JlaHHBIE MHAMKATOPBI OTPAKAIOT CaMble MPOIOJIKUTEIb-
HBIE U I100aNbHBIE TOYKK OTCYETa YCTOWYMBOCTU BO BceM Mupe. B Hactosiiee Bpems
OHU CTaJIM KJIIOUEBBIM OPUEHTUPOM B 00ECIIEYEHUH YCTOMYMBOCTH, /ISl MHBECTOPOB U
KOMITaHH, UHBeCTHpYIONWX cBOM Karmutan. B 2012 rogy unnexcsl S&P (hoHnoBsiii
WHJIEKC, B KOP3UHY KOTOpOro BKIO4eHO 500 M30paHHBIX aKIMOHEPHBIX KOMITAHUN
CIIA, nmeronmx HauOoOJbLIyI0 KanuTanu3anuioo. CIUCOK NMPUHAIIEKUT KOMIAHUU
Standard& Poor's u ero xe cocraBisiercs) u Jloy JxoHca 00beIeHUINCH, YTOOBI
chopmupoBars uHTErpupoBaHHbIM wuHAEKC Jloy JDkxonca S&P. [lanHbI uWHIEKC
HazBaimm Unpaekc ycroituusoctu Jloy Jxonca (DJSI).

Pacuer DJSI ocHOBaH Ha aHanM3e KOPIOPATUBHOM AIKOHOMUYECKOM, IKOIOTH-
YEeCKOW U COIMANBHOM paboThl, IPOBOJAS OLEHKY TaKHX MPOOJIeM KaK KOpPIOpaTHB-
HOE yIpaBJIeHHE, YIIPaBJICHUE PUCKAMHU, U3MEHEHUE KIIMMaTa, CTAaHAapTOB CUCTEMbI
cHaO)KeHUS ¥ TPYOBbIE METOIbI.

I'pynma wanexkcoB DISI copepKUT OMH TIaBHBIA IOOATBHBIN HHIEKC, Mu-
posoii DJSI u paznuunble HHIEKCHI, PACCYUTHIBAEMbIE AJIs TeorpaduuecKux peruo-
HOB, Takux Kkak: EBpomna, CeBepHas Amepuka u A3naTcko-THXOOKEaHCKHI PEernoH.
DIJSI taxxe cogep uT NpOMBIIITIEHHbIE HHIEKChI, HA3BaHHBIE «BBICIIMMU MHJIEKCA-
mu». Kpome toro, merononorus DJSI obnerdaer pacuer u pacpocTpaHeHHE WHACK-
COB ycToiunBoCcTH. Hampumep, WHIEKCHI, OXBaTHIBAIOIINE pa3inyHbie chephl KO-
HOMUKH, Pa3JIN4YHbIE CETMEHTHl BEAYIIUX KOMIAHUHN MO KPUTEPUIO YCTOMYMBOCTH,
JOTIOJTHUTENbHBIE KPUTEPUU — UCKITIOUEHUS U UHICKCHI.

UtoOb! OBITH BKITIOUEHHBIMH B pacueTr Muaekca ycroitunBoctu oy IxoHca,
KOMITAaHUU JTOJIKHBI ObITh OLIEHEHBI U OTOOPAHbI, HA OCHOBE UX JOJITOCPOYHBIX KO-
HOMHMYECKUX, COLMAIbHBIX M 3KOJOTMYECKUX IJIAHOB YIPABJIEHUS CBOMMH aKTHBa-
Mmu. Kpurepun otbopa pa3BUBalOTCS KaKIblid TOJ, U KOMIAHUH JOJKHBI MPOJIOIIK-
UTh JeNaTh YJIy4IIEHUsS CBOUX JIOJITOCPOYHBIX IUIAHOB YCTOMYMBOCTH, YTOOBI OC-
taTbcs Ha MHaekce. IHIEKChl OOHOBISAIOTCS €KEr0JHO, U KOMITAHUH MTPOBEPSIOTCS
TaK)Xe B TEUEHHUE roJ1a.

Hupexc YP 3ryposckoro. Bmecte ¢ TeM, HeCMOTps Ha TO, YTO pa3pabOTaHO
MHOT'0 MHJIEKCOB U IOKa3aTeJel CO CTOPOHBI Pa3HBIX KaK MEXIYHApOIHBIX, TaK U
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HallMOHAJIBHBIX OpPTaHM3AIMi, BCEOOIe MPUHATON OJHO3HAYHON CHCTEMBI H3MEpe-
HUU e11e He JOCTUTHYTO.

Jlns yyeta KaueCTBEHHOM CTOPOHBI KOJWYECTBEHHOI'O M3MEHEHUS B MOCIEN-
HUE JECATUIETHUS] SKOHOMHCTAMHU DPa3pabaThIBaIUCh PA3IMYHbIE CHCTEMbI H3Mepe-
HUSl 3KOHOMHYECKOI'0, 3KOJOTMYECKOI0 M COLMAIBHOro pa3Butus. OJHaA U3 TaKUX
cucteM uzMepenus npemioxeHa M.3. 3ryposckum. Ilo 3Toii cucreme n3mepenus,
ypoBeHb YP oneHnBaercs ¢ noMouipro nuaekca My, koropas 6asupyercs Ha OCHOBE
MHJIEKCOB TPEX U3MEPEHUN:

e DxoHoMUYeCKOTO (Wsyy);

e Conuansuoro (Ugy);

e DOxonorunueckoro (1,,).

To ectb, Ans pemrenus mpobiem YP, cucrema MomKHA OTBEYATh HUKECIIEAYIO-
M TpedoBanusM [15]:

1. DKOHOMHYECKH COCTOSITEIbHOM — OBITh B COCTOSHUHU OIUIaYMBaTh CBOE
(GyHKIIMOHUPOBAHMUE;

2. DKOJIOTUYECKH YCTOMUMBOW — MOXKET MOJACPKUBATH JOJITOCPOUHYIO JKU3-
HECTIOCOOHOCTH 32 CYET PE3yNIbTAaTOB ACATEIHHOCTH CBOUX 3KOCHCTEM;

3. CounanpHO-01aronpusTHEIA — B PABHOW CTETICHH YIIOBJIETBOPATH KYJIbTYp-
HblE, MaTepUalbHbIE U TyXOBHbIE TOTpeOHOCTU 00IecTBa. B cBolo ouepenp 3Tu Tpu
MHJIEKCA PaCCYUTHIBAIOTCS C UCIOJIB30BAHUEM IMPOKO PACIPOCTPAHEHHBIX, B MEXTY-
HApOJHOM MPaKTHKE, TTI00aIbHBIX HHJIEKCOB. Kax bl ro0anbHbIi HHAEKC BHIYMCIIS-
€TCsl C MCIOJIb30BAaHMEM MHOKECTBAa MHAMKATOPOB M IOKa3aTeleld KaK KOJUYeCT-
BEHHOI'O, TaK M KAaueCTBEHHOIO Xapakrepa. Bce 3TM MHAMKATOpBI M IOKA3aTelH,
KOTOpbIE HEMOCPEJICTBEHHO BIIMSIOT HA COCTaBJIEHUE MPHUBEICHHBIX MH/IEKCOB, KaK U
CaMM 3T UHIEKChI, U3MEPSIOTCS B pa3HbIX eaquHuax. CiesnoBaTenbHoO, 11 yA00HOTro
M3MEPEHUS U CONIOCTABIICHUS, UX MPUBEIIM K HOPMUPOBAHHOH (opMe, B AUANa30HE OT
0 mo 1. B Takom ciydae, mpuOIIKasICh K HYJIIO TTOKa3aTesb, YXYAIIAeTcs, 1 Ha000-
poT, 1 sBiseTCs MakCMMajabHO IMO3UTHBHBIM IIOKa3aTeseM. Takoe HOpPMUPOBaHHE
IIO3BOJISIET BBIYUCIISIT KAKIBIA U3 UHIECKCOB B BUJIE YCPEIHEHHON CYyMMBI CBOMX COC-
TaBJIIOLIMX C COOTBETCTBYIOIIMMHU BecoBbIMM Kod(p¢urmentamu. Ilo M.3. 3rypos-
ckomy, unjekc YP (Hy,) noncuuteiBaercs no gopmyie [15]:

Uy, = 0,43* Uy + 0,37*U,, + 0,33* U,

rie Uy — MHAEKC S5KOHOMHYECKOT0 U3MEPEHHS,

W, — MHJIEKC HKOJIOTMYECKOT0 U3MEPEHNUS,

Wy — MHIEKC COIMATBEHOTO U3MEPEHUS.

HNupexc yesoBeyeckoro paspurusi. Crneayer NOTYEpKHYTb, YTO OJHUM M3
NepeIoBbIX MHAEKCOB siBsiercs MHaekc yenoBedeckoro pazsutus (MYP), mmpoko
ucnoib3yembiit [Iporpammoii pazsutus O6bveanneHHbIX Hanuii B e3keroinsix orye-
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TaxX O YEJOBEUYECKOM pPa3BUTHH, a TAKXKE JIA OLEHKU YpOBHS pa3Butus ctpaH. MYP
(dbopMupyeTcsl Ha OCHOBE CIEAYIOUINX TPeX MoKa3aTelei:

e [IpoaomKUTENbHOCTD KU3HU HACETICHMUS;

e VYpoBeHb 00pa30BaHMUs;

e VYpoBeHb )KU3HU (COCTOSHUE OKPYKAIOILEH Cpe/ibl HE YUUTHIBAETCS).

YpoBeHb 00pa3oBaHUs H3MEPSETCS HECKOJIbKUMH TOKA3aTeIsIMU: YPOBHEM
IPaMOTHOCTH B3pOCJIOTO HaceJeHUsI U 00MKM KOA(PPHUINEHTOM, JAIOIIUM IpPEe/ICTaB-
JeHre 00 ypOBHE HAuyalbHOI'O, CPEIHETO U BBICIIEIO 00pa30BaHUs. Y POBEHb KU3HU
n3Mmepsiercst otHomeHueM BBII Ha nymy HaceneHus K IapuTeTy IOKYINATEIbHOU
criocoonoctu (ITTIC). NYP siBnsiercst 6omnee cinoxHbIM 10 cpaBHeHuto ¢ BBII, Tak xak
OH BKJIIOYAET HE TOJIbKO IKOHOMHUYECKHUE, HO U COITUANIbHBIE (haKTOPBHI.

NYP Bapsupyer mexay 0 u 1, rae 0 o603HauaeT aOCOMOTHYIO HEPA3BUTOCTb,
a 1 — abCoMOTHYIO Pa3BUTOCTb.

JKOJOTHYECKUI MHAEKC. HeKke SKOIOrn4eckux JAOCTUKEHHM COCTaBISIETCA
Ha OCHOBE M3BECTHOIO HHJEKCA YCTOMYMBOCTU OKPYXKAIOLIEH CpeAbl CO3/1aHHOIO
LIEHTPOM 5KOJIOTHYECKOr0 3aKOHOJATEILCTBA M HONUTHKH MeNbCKOro yHHBEpCHTETa
(CIA) mnst 149 crpan mupa. Meronrka OCHOBaHA Ha OLIEHKE JKOJIOTUH 10 26 KpH-
TepusM (HauYuHast OT YUCTOTHI BO3/IyXa U Ka4e€CTBa BOJIbI M 3aKaHUYHMBAsi OMOJIOTHYECKOM
BapUaTUBHOCTBHIO U UCIIOJIb30BAaHUEM MECTHLIMIOB). BhllienepeunciieHHble UHIEKChI —
9TO BCEro0 JIMIIb YacTb CPEId MHOXKECTBA, CPOPMYIHPOBAHHBIX B pE3yibTaTe
COIIOCTAaBJICHHUs, OIPEJECIICHHBIX MOKa3zarened. Bce oHM, B TOW WIM WHOW CTENEHU
OTpaXkaloT IMHAMHKY Pa3BUTHs OTHIENBHBIX CEKTOpoB YP, HO BceoOle NpuHATON
Mozenu it BeauciieHust YP enie He chopMyIMpoBaHO. ITO MPeXk/Ie BCEro CBA3aHO CO
CJIO)KHOCTBIO M3MEPEHHS 1IEHHOCTEN B IOKAa3aTelsiX, KOTOpbIE JOJDKHBI OTpaXaTh HE
TOJILKO CTaTUCTHUYECKHE IaHHbIE, HO U IMHAMUKY [TPOTEKAIOLIUX ITPOLIECCOB.

BeiBoabl. B rmobanusupyroniemM Mupe nomyJispHa TEeHIEHIUS ONUCAaHUs CUTY-
alil ¥ TIPOIECCOB MOCPEACTBOM OJHOIO MHTETPaJIbHOTO MOKa3arens. Takas ke
MOTIBITKA JIJIS1 YCTOMYMBOTO YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS BBISBUIIA MPOOIEMBI B 00€ec-
MEYEHUN COM3MEPUMOCTH pa3HOOOpa3HBIX U OOBEMHBIX (AKTOPOB MAJsl 3TOTO
SIBJIGHUS, YTO MPHUBEIO K TMOSBICHHUI0O MHOXKECTBAa CyOarperupoBaHHBIX MHIUKATO-
POB, OTpaXKarOUINX PA3JIMYHBIEC ACTIEKTHl YCTOMYMBOTO SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS.
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Pesrome

B crarpe packppIBaeTCsl SKOHOMHUYECKAs! CYIIHOCTh TaMOKEHHOI'O ITOCPEIHNYECTBA U
€€ pOojib B COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX, & TAK)KE CTENEHb M3YYEHHOCTH BOIIPOCOB O
NESITEIbHOCTH TIOCPEJHUKOB B OO0JIACTM BHEIIHEIKOHOMHUYECKON JESITeNbHOCTH.
AHanu3upyss B 9KOHOMHUYECKOH JIUTEpaType TAKHE IOHATHUS KaK <«(IOCPEIHUK» U
«IIOCPEIHUYECKAs ACATEIILHOCTEY, aBTOP (OPMYIUPYET CyTh HMOHATHA «OpOKepcKas
OpraHu3anys B 00JacTH TaMOXKEHHOTO O(hOpMIIEHHs». ABTOpP B OOIEM BHIE ONHCHI-
BaeT OCHOBHbIE OCOOEHHOCTH MH(PACTPYKTYpBbI, CBA3aHHOH ¢ pabOTON TaMOXXHU U €€
COCTaBHOM YacTH — TaMO>KEHHOIo Opokepa. AHaIM3UPYIOTCS OpraHU3alIOHHbIE U
3aKOHO/IaTEJIbHbIE OCHOBBI JICSATENBHOCTH TAMOXKEHHBIX OpraHoB A3sepOaiiKaHCKoN
PecnyOnuku. IlpoBoautces knaccudukanus o0s3aHHOCTEH M (PYHKIMHA TaMOXKEHHBIX
OpOKEepOB, paccMaTPUBACTCS COOTBETCTBHE HMX TpaB M OO0sI3aHHOCTEH TpeOOBaHUSM
HOpPMaTHUBHOM U MpaBoBOM 0a3bl cTpaHbl. [loka3zaHbl mpeumyIecTBa, KOTOPbIE JdaeT
yuacTHuKaMm BDOJI mpuBnedyeHue TaMoK€HHOTO Opokepa, IMpH OCYIIECTBICHUU TaMo-
KEHHOTO O0(OpMIIEHHUSI SKCIIOPTHO-UMITIOPTHBIX TPY30B IO CPABHEHHIO C CAMOCTOSIT-
eJIbHBIM JIeKJIapupoBaHueM ToBapoB. OrpeieneHa CyTh MEXaHU3Ma SKOHOMUYECKOM
JEeATeNbHOCTH TaMOXKEHHOTo OpoKepa, MpeCTaBIeHbl COOTBETCTBYIOLIAs CXeMa U
OINTHUMAJIbHBIE YCIIOBUS caMOro 3¢ QeKTHBHOIO ympaBiieHHs B 3Toil obmactu. M3-3a
HECOBEPILIEHCTBA MHCTUTYLIMOHAIBHOW M NMPaBOBOM 0a3bl TaMOXXEHHOIO MOCpPEIHU-
yecTBa B A3epOaiijkaHe, OTCYTCTBHS YETKOTO pa3rpaHudeHus chepsl AesTeNbHOCTH
TaMO>KEHHOTO OpoKkepa Kak OPHUITHAIILHOTO MTOCPETHUKA MeXAY ydacTHUKamu BOJI u
TaMOYKEHHBIMM OpraHaMH, U MHBIMH JIMLIAMH, UMEIOIUMHU TOJTHOMOYUS MPEACTaBII-
STh BIJIAJIETIBIIEB TOBAPOB MEpe/ TAMOKEHHBIMU OpraHamMH, BONPOC 00 OJHO3HAYHOM
OTIpeJIeNIeHUuH Cephl IeSTENLHOCTH U CYIIHOCTH TaMOKEHHOTO MOCPETHUYECTBA, KaK
OJTHOTO U3 BUJIOB ocpeaHndecTBa B cpepe BOJI, ocTaeTcst OTKPBITHIM.

K.]I]O‘IeBbIe CJI0OBa: TAMOXXCHHOC NMOCpCAHUYICCTBO, TaMO>KECHHBIHN 6pOKCp, OKOJIOTa-
MO’KE€HHasi MHPPACTPYKTypa, TaMOKEHHOE O(QOpPMIIEHHE, KO-
HOMUYECKUIN MEXAHU3M.

JEL Classification Codes: F5
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XARICI IQTISADI FOALIYYOT SAHOSINDO GOMRUK VASITOCILiYi:
IQTiSADI MAHIYYOTIi VO ROLU

Xulasa

Mogalada gomrik vasitaciliyinin igtisadi mahiyyati vo onun miiasir soraitds rolu,
habelo xarici iqgtisadi foaliyyst sahasinda vasitagilorin foaliyyatino dair masalalarin
todqiq doracasi aciglanir. Iqgtisadi odobiyyatda verilon “vasitaci” vo “vasitagilik
foaliyyati” kimi anlayislarin tohlilini aparan muollif “gémriik rosmilosdirilmasi
sahasindo broker toskilati” anlayiginin mozmunu formalasdirir. Gomriiklo olagali
infrastrukturun vo onun torkib hissasi olan gomrik brokerinin asas xdsusiyyatlori
Umumilasdirilmis sokildo verilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda géomriik foaliy-
yatinin togkilati vo ganunvericilik asaslar1 tohlil olunur. Gomrik brokerlarinin vazifa
Vo funksiyalarinin tasnifati aparilir, 6lkonin normativ vo hiiquqi bazasimin taloblorina
uygun olaraq onlarin vazifalori vo hiiquglari nazardon kegirilir. Mallarin miistoqil
sokilda boayan edilmasi ilo mugayisads, idxal-ixrac yuklarinin gomrik rasmilosdir-
mosini apararkon gomruk brokerinin calb edilmasinin xarici iqgtisadi foaliyyot
istirakgilar1 ti¢iin Ustlinliiklori gOstorilmisdir. Gomriik brokerinin iqtisadi faaliyyot
mexanizminin mahiyyati miosyyanlosdirilmis, bu sahodo an samorali idarsetmonin
mivafiq sxemi vo optimal sortlori verilmisdir. Azorbaycanda gomrik vasitagilorinin
institusional vo huquqi esaslarinin geyri-miukammeolliyi, gdmriuk brokeri ilo mal
sahiblorini gomriik orqanlarinda tomsil etmak salahiyyatlorina malik digor soxslor
arasinda faaliyyat sahasinin daqiq ayird edilmomasi diqgat markazinds saxlanilir.

Acar sOzlar: gomruk vasitogiliyi, gomrik brokeri, gomriiklo olagali infrastruktur,
gOmruk rosmilosdirilmasi, igtisadi mexanizm.

CUSTOMS INTERMEDIATION IN THE FIELD OF FOREIGN-
ECONOMIC ACTIVTY: ECONOMIC ESSENCE AND ROLE

Abstract
This article reflects economic essence of customs intermediation and its role in
modern conditions. Degree of mediators’ activity questions study in the field of
foreign-economic activity is disclosed. Based on analysis of available in economic
literature definitions as “mediator” and “intermediary activity”, author formulates
content of the conception “brokerage organizations in the field of customs
clearance”. In general are presented key characteristics of customs-by infrastructure
and its main part — customs broker. Organizational and legislative grounds of
customs activity in the Azerbaijan Republic are being analyzed. Objectives and
functions of customs brokers are being classified, and their rights and
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responsibilities in accordance with terms of country’s regulatory and legal resources
investigated. Advantages in the customs clearance process of export-import cargos
in comparison with independent declaration of cargos with involvement of customs
brokers for foreign-economic activity parties are shown. Economic tool essence of
customs broker functioning is determined, respective scheme and optimum
conditions for effective management in this field are provided. Special attention is
paid to institutional and legal grounds defect of customs mediators in Azerbaijan,
lack of clear differentiation in the activity of customs broker and other persons
entitled to represent cargo owners in front of customs bodies.

Key words: customs intermediation, customs broker, customs-by infrastructure,
economic tool.

PerynupoBanue BHEITHEAKOHOMUYECKON AESTEIbHOCTH, 3allliTa SKOHOMHYEC-
KO 0e30MacHOCTH CTpaHbl, OKPYXKAIOWIEH Cpeabl, MHTEPECOB OTEYECTBEHHOTO
IIPOU3BOJUTEIA, a TAK)KE B3UMAaHUE TaAMOKEHHBIX IIJIaTeKEH BO3JIaraeTcsi Ha CIelt-
QIbHO CO3/aBacMble TaMOKE€HHbIE opraHbl. OJHUM U3 OCHOBHBIX KOHTPAareHTOB
9TOW CUCTEMBI SIBJISETCSI MOCPEIHUYECKas OpraHu3alus — TaMOXXEHHbIH Opokep,
IIPU3BAaHHBIM IO NOPYYEHHUIO y4yaCTHMKOB B3O/l oCylecTBIATH onepanuu IO Ta-
MOKEHHOMY O(QOPMIICHHIO TOBAapOB M TPAHCIOPTHBIX CpelCcTB. [pyrumu cioamu,
TaMOXEHHBIM Opokep Oeper Ha ceOsi BbINOJIHEHHE BCeX OOsA3aHHOCTEH MO TaMo-
XKEHHOMY odopmieHHIo rpy30B yyacTHukoB BOJI. UToOb! AaTh omnpeneneHue 3Ko-
HOMHMYECKOI0 MEXaHU3Ma (PYHKIIMOHUPOBAHUS TAMOKEHHOTO OpoKepa HE0OX0AMMO
YEeTKOE MPE/ICTaBICHHE O €ro MOHATUITHOM anmnapare U QyHKIHSIX.

Teopetnyeckue BOMPOCHI AEATENLHOCTH ToOcpenHukoB B chepe BIJl pac-
CMaTpUBAINCh MHOTUMH 3apyOexxHbIMHU yueHbIMU — A.C. bBynaroseiM, K.JI. boysu, 11.H.
I'epuuxosoii, E.I. Ily3akoBoit, J.Jlx. Peumenom, JLE. CtpoBckum, /[x.B. Tummom, /.
Yunconom, N.I1. ®amunckum, B.M. ®omuuessv, JLx. [lImutroddom u ap., kotopblie
aHANM3UPOBAIM CYIIHOCTh M BHABI HOCPEIHUYECTBA, NpaBOBbIE YCIOBHA HMX (yH-
KLIMOHUPOBAHUS, COAEPKAHUE IOCPEIHMYECKUX OIEpaluii, a TaKKe MHOTHE JIpyrue
aCIIeKThI TAKOTO CJI0KHOTO PHIHOYHOT'O SIBJICHHUS, KaK MOCpeAHNYeCTBO B cepe BO/L.

B sxoHOMMYECKOH JIMTEpaTYype BONPOCAM ONPEAETICHHS TOHATUH «IIOCPEIHUK» U
«IOCpEeTHUYECKasl JEATENbHOCTh» IMOCBAIIEHO JOCTaToYHO myOimkaumil. Tak, A.H.
MengeneB u T.H. MenseneBa narT CIeAyrOLIEE TOIKOBAHUE YKAa3aHHBIX TEPMHUHOB:
«...K TIOCPEIHUYECKON [ESTEIBHOCTH OTHOCATCS CIEAYIOUIME CHENKU: MOpYYEHHE,
KOMMCCHSI, ar€eHTUPOBaHNE, JOBEPUTEIBHOE YIIPaBJIEHHE UMYIIIECTBOM M TPAHCIIOPTHAS
skcneuis. OTIMYUTETHHOW 0COOEHHOCTBIO BCEX MOCPEIHUYECKUX CIETIOK SIBIISIETCS
TO OOCTOSITENILCTBO, YTO BCE OHHM COBEPILAIOTCS 3a CYET M B MHTEpecax JOBEpHUTEIIs
(mpuHLIMOANa, KOMUTEHTa). JIMIO, HUCHOJHSAIONIEE NOCpeIHHYECKUEe (QYHKIMH, HE
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SIBJISIETCS] HU COOCTBEHHHKOM JICHEKHBIX CPEICTB, TOBEPEHHBIX €MY B CHJIY JI0TOBOpA,
HU COOCTBEHHHKOM MMYIIECTBA, MOJIYYEHHOTO B CHITy JoroBopa [ 1, c. 540].

ITo muenuro T. H. baGuenko, «...MocpeaHUYECTBO, NIUPOKO PACIPOCTPAHUB-
mieecs B X035IICTBEHHOM (M HE TOJIbKO XO3SMCTBEHHOM) MPAKTUKE HE UMEET CBOETO
IOPUINYECKOTO CTaTyca, He MMEeT 3aKOHOAATENbHO 3a(MKCUPOBAHHOW COBOKYITHO-
CTH TEX MPHU3HAKOB, KPUTEPHUEB, (GOPM, KOTOPbIE TTO3BOIMIN OBl OTAEIUTH STOT BH]
NPEINPUHIMATENBCTBA OT IPYTUX, HACHTU(UIIMPOBATH XOTS OBI AJIs LeJIel HaJIoro-
o0noxxeHus» [2, ¢. 5].

Ha B3msan B.H. IkoHHHKOBa, «IIOCPEIHUYECTBO — ATO Ollepauus 3aIlOJIHSAIO-
masi MPOMEKYTOK MEXKIy CO3[JaHHeM MPOAYKLIUU U JOBEICHUEM €€ JI0 MOTpedu-
tensi» [3]. S.B. [llopoxoBa mnpwuiiia K BRIBOAY O TOM, YTO MOHATHE MTOCPEIHUYECTBA
B cepe BDO/JI cnenyer paccmaTpuBaTh B IIUPOKOM SKOHOMHUYECKOM CMBICIIE, C yue-
TOM MEXIYHApOJIHOW TOPrOBOM MPAKTUKH, O€3 JKECTKOM MPUBS3KU K JEHCTBYIOIIE-
MY 3aKOHOJIaTEIbCTBY [4].

B coBpemenHoit nuTepatype nocpeanuku (axen. maleman) onpenenstoTcs Kak
OpraHM3alMi WM TpaKIaHe-NPEANPUHUMATENN, OKa3bIBAIOIINUE YCIYTd IPYruM
OpraHu3alysIM WIA TpakJaHaM B COBEPIICHHUH clelok [5, ¢. 366]. K nmocpennukam
OTHOCSITCSI OpOKEpHI, TUIEePhbl, KOMUCCHOHEPHI, KOHCUTHATOPBI, MaKJIePhl, ONTOBHIE
MOKYTIaTeJIM, TOPrOBbIe W MPOMBIIIICHHBIE areHThl [6, €. 17-20]. Ecnu mpoaaser
HaXOJUTCSl Ha BHEIIHEM PBIHKE, a MOKyMaTellb Ha BHYTPEHHEM, UM HA00OpOT, TO
MOCPEAHUYECTBO NMPUOOPETaeT BU BHEIIHEAKOHOMUYECKOU NEATEIbHOCTH, TO €CTh
CTAaHOBUTCSI BHEITHEAKOHOMUYECKUM ITOCPETHUYECTBOM.

Ha ocHOBaHUM BBILIEN3TI0KEHHOTO, MBI IPHUIILIU K BBIBOY O LI€J1€CO00pa3HOC-
TH BBEJICHUSI TTOHATUS «OpOKepCKasi opraHuzaius B cepe TaMokeHHOro odopmiie-
HUS», MO/ KOTOPBIM IOAPAa3yMEBAETCS KOMMEpUECcKash OpraHMu3alusi, CO3JaHHas B
COOTBETCTBHUH C 3aKOHOJIATEILCTBOM A3zepOaiipkaHckoit Peciybmuku (AP), sBisito-
1iasicsl FOpUANYECKUM JIMLOM U TMOJTY4MBILIAs JIMLIEH3HI0 ['ocyapCcTBEHHOro Tamo-
KEHHOro komurera AP Ha OCyllecTBIEHHE IEATEIBHOCTH B KAYECTBE TAMOKEHHOTO
Opokepa, KOTOpasi 3akKJIOYaeTcsl B COBEPILIEHUH OIEepaluil MO TaMOXXEHHOMY
0(OpPMIIEHHIO TOBApOB U TPAHCHOPTHBIX CPENCTB, pacyeTy, y4eTy U KOHTPOJIIO 3a
JEHEe)KHBIMH cpeAcTBaMM ydacTHUKOB BOJ[ AP, moanexammx nepeuncieHuio B
OIO/IKET, a TAK)KE BBIIOJHEHUH JAPYTUX MOCPEIHUYECKUX (PYHKINN B 00J1aCTH TaMO-
YKEHHOTO JIeJIa 3a CUET U IO MOopydeHnIo yyactHuka BOJ[ AP.

Jlo BpeMeHU pa3pelieHHs] CaMOCTOSITEIbHOTO BbIXOJAa MPENNpHUITHA U
00beTUHEHNH Ha BHEUIHUN PHIHOK (aBryct 1986 r.) mocpenHuveckas IesTeIbHOCTh
OCYILECTBISIACH LIEHTPAIN30BAHHO MUHUCTEPCTBAMU M BEJOMCTBAMU M HOCWIIA B
3HAYUTENbHON creneHn QopManbHbIil Xapakrep. C mHepexoioM SKOHOMHMKH Ha
PBIHOYHBIE PEIbCHI MHCTUTYT NocpeaHuuecTsa Bo BOJI, B Tom uncie u B Tamo-
XKEHHOH cepe, cTaa HEOThEMIIEMBIM JIEMEHTOM €€ KOMMEpPUYECKOil HHPPACTPYKTY-
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PBL, T.€. BOCCTAHOBMJICS U peabHO QPyHKIHOHUPYeT. Onpeaenenre pealbHOro Mec-
Ta MHCTUTYTa TAMOYKEHHOI'O MOCPEAHUYECTBA B COBPEMEHHOM CTPYKTYpE BHEIIHE-
HSKOHOMMYECKUX omnepanuii TpedyeT MpoBeACHUs TIIATEILHOTO aHajIn3a ero poju B
chepe BOJI 1 n3yueHus 3Toi AeSITEIBHOCTH.

OnHuM H3 3BEHBEB IMOCIEIHEH, 00€CIIeUNBAIOIINX MTPOLECC TOBAPOIBMKECHUS
BO BHEILIHEH TOProBiie, SIBIAETCS, KaK YK€ OTMEUAJIOCh, OKOIOMAMONCEHHAS UHPD-
pacmpykmypa, KOTopasi BBICTYIIaeT B KaUE€CTBE CBS3YIOIEIO 3B€Ha MEX]y Y4aCTHH-
kamu BOJl 1 TaMOKEHHBIMM OpraHaMH Ipy IEPEMELIEHUH TOBAPOB YEPE3 TAMOXKEH-
HYI0 TpaHuily rocygapctsa. OHa mpeacTaBisieT co0Ol COBOKYITHOCTh MHCTPYMEH-
TOB, (GOPM, METOJIOB U MPOLIECCOB, OOECIEUNBAOIINX OOIINE YCIOBUS HOPMaJIbHOTO
B3aNMOJICHCTBUS U (QYHKIIMOHUPOBaHUS CyObeKTOB BOJl 1 TaMOXEHHBIX OPTraHOB.
B cocraB okonoTamMokeHHOM HHPPACTPYKTYPBI, COCTOSIIEH U3 B3aUMOCBA3aHHBIX U
B3aMMO33aBUCUMBIX CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB, BXOJAT TAMOXEHHBIE CKJIAJbl, CKJIA bl
BPEMEHHOTO XpaHEHHWs, TAMOXXCHHBIC IEPEBO3YHKH, Mara3uHbl OECIONUIMHHON
TOPIrOBIIM, TAMOKEHHBIE OpoKepbl. Bce nepeunciennble npenpusTis, B COOTBETCT-
BUU CO CeUU(UKON CBOMX YCIYT, B TOW WJIM WHOW MepE BBHIMOJHSIOT IMOCPETHU-
yeckre (DYHKIMH U TIPH STOM SIBIISIOTCSI HEOOJIBIINM, HO 3HAYUMBIM 3B€HOM B JIOTH-
CTUYECKON LENOYKEe MPOJIBHXKEHHSI BHELIHETOPrOBOIO Ipy3a OT IPOU3BOAUTEINS K
KOHEYHOMY noTpeduTtento [7, c. 54].

HawnlGonee sipko mocpenHUUECKUA XapakTep AeITeIbHOCTH MPOSBIISIETCS B padoTe
MAMOIICEHHbIX OPOKepo8, KOTOPhIE MPOU3BOASAT JACKIApHUPOBAHUE TOBAPOB OT MMEHU
yuactHuka BOJ[ M mnpencraBisitoT €ro MHTEpEChl BO B3aUMOOTHOIIEHUSIX C Ta-
MOKEHHBIMU OpraHaMu. BoImonHss nocpenHuyueckie (QyHKINHI, TaMOKEHHbBIE OpOKephI
SIBJSIFOTCS. 3B€HOM OKOJIOTAMOKEHHOM HMH(QPACTPYKTYpbl B JIOTMCTHYECKOH LIEMOYKe
MIPOJIBUKEHUSI BHEIIIHETOPTOBOIO IPy3a OT POU3BOAUTENS K TOTPEOUTEIO.

Ha ceronnsmmnuii 1eHs B A3epOaiipkaHe Opokepckas opraHuszanus B cgepe
TaMOXXEHHOTO 0(OPMIICHHS — 3TO IOPUIMUYECKOE JIMI0, 00pa30BaHHOE B COOTBETCT-
BUU C 3aKOHOAATENsCTBOM AP, nelicTByrolee cOOTBETCTBEHHO 3akoHy AsepOaii-
mxaHcKol PecriyOnuku «O mpennpuaTusx» U B yCTAHOBJIEHHOM IMOPSJIKE MOTyYHB-
miee oT ['ocynapctBenHoro TamoskenHoro Komurera AP nuiieH3uio Ha ocyliecTBiie-
HUE TaMOXKeHHOH Opokepckoil aestenbHocTH (Ilo cyTH, aHanornyHoe onpeaeneHue
TaMOXXEHHOTO Opokepa naHo B [8, ¢. 607]: «3TO HOpUIUYECKOE JUI0, OCYIIECTBIIS-
IOIEE CBOIO JIEATENbHOCTh HA OCHOBAaHUM JIMLEH3WUH, BBIIAHHOM TaMO>XEHHBIM
OpPraHOM B YCTAHOBJICHHOM IOPSJIKE, 1 HOTapHAJIbHO YIOCTOBEPEHHOTO I0rOBOPA C
JIUIOM, TEPEMEIIAIOINM TOBAPBl YEpPEe3 TAMOXKEHHYIO TI'DAaHUILy, IO 3aIll0JIHEHUIO
I'T/] (rpy30BOii TaMO>KEHHOH JI€KJIapallii) Ha TAKKE TOBAPhI»).

Jlnist ompenienennss CyIHOCTH SKOHOMHYECKOT0 MeXaHn3Ma (DyHKIIMOHUpPOBa-
HUSl TAMO’KEHHO-OPOKEpPCKOW OpraHu3alliuy, a TaKKe pa3rpaHUuyeHUs] KOMIIETCHIIUN
€€ CTPYKTYPHBIX 3BEHbEB, HEOOXOJUMO MMETh YETKOE MPEJCTaBICHNE O (PYHKIUAX
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ATON OpraHu3alvH.

OCHOBHBIM HOPMATHUBHBIM MCTOYHUKOM, 3aKPEIJIIOIINUM (YHKIIUN TaMOXKEH-
Horo Opokepa, sBistores «llonokenne o TamoxeHHOM Opokepe» U «lIpaBuiia BbI-
Jlauyl JIMLEH3UI TaMOXKEHHBIM OpoKepam», YTBEp)KJICHHbIE COOTBETCTBEHHO IOCTa-
HosneHusiMu Kabunera MunnctpoB AP ot 1 mast 1998 1. Ne 101 u Ne 102 Ha ocHo-
Banun TamoxkenHoro Koaekca AP ot 25 utonst 1997 r. Ne 616 u Ykaza [Ipe3unenra
AP «O0 yTBepkKIeHUHM NEepedHsi BHJIOB ACATEIBHOCTH, TPEOYIOIIMX CIEMUATIEHOTO
pazperenus (TUIeH3um )» ot 4 okTsa0ps 1997 roga Ne 637 [9; 10]. CornacHo Bbile-
Ha3BaHHBIM NPABOBBIM HOPMATHUBHBIM aKTaM PECHyOJIMKH, eSTeIbHOCTh TAMOXKEH-
HOTro OpoKepa 3aKJI04aeTCsl B COBEPLIEHUH UM OT COOCTBEHHOI'O UMEHH, T10 Iopyye-
HUIO U 32 CYET NPEACTaBISIEMOro JIMIa ONepalyii Mo TaMOXXEHHOMY O(OPMIIEHUIO
TOBApOB M TPAHCIOPTHBIX CPEJCTB M B BBINOJIHEHUU DPsJia UHBIX MOCPEIHUUYECKUX
¢byHKUMH B 007aCTH TAMOXKEHHOTO JIefla, B TOM YHCJIe: JeKIapupOBaHUE TOBApOB U
TPAHCIOPTHBIX CPENICTB; MPEIbSIBICHNE TAMOKEHHBIM opraHam AP mokymMeHTOB u
JOTIOJTHUTEIBHBIX CBEJICHUN, HEOOXOIUMBIX JJISI TaMOXEHHOTO O(OpMIICHUS;
IpeIbsIBICHUE JIEKIAPUPYyEMbIX TOBApOB M TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB; obOecrieueHue
YIJIATBl TAMOXEHHBIX M JIPYTUX HPEIyCMOTPEHHBIX TaMOXEHHBIM KojekcoM AP
IUIaTeXKed OTHOCUTEIbHO [EKIAPUPYEMBbIX TOBAapOB M TPAHCHOPTHBIX CPE/CTB;
BBINOJIHEHUE UHBIX BaKHBIX Ul TAMOKEHHOT'O O(OPMIICHHSI U TAMOXXEHHOIO KOHT-
poJIs eNl B KauecTBe JIMLA, HAJEJICHHOTO ITOJIHOMOUYUSAMHI B OTHOLLEHUU JAEKJIapup-
YEMBIX TOBApOB U TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB.

OyHKIIUN TaMOXXEHHOTO OpoKepa ONpeieisIoTCs, B MEPBYIO OYepeb, CTOS-
IMMHU TIepe]] HUM 3a1adaMu. J1si yCcrenrHoro pemenns KXo U3 3a1ad JoDKHA
COOTBETCTBOBATh KOHKpeTHas QyHKIus (Tabun.1):

Ta6aununa 1. 3agaun u GyHKIMH TAMOKEHHOT0 OpoKepa

3agaun DyHKIIUH

Obecneuenne  mocpenHu- | TamoxxeHHOE OGOpPMIICHHE TOBAPOB M TPAHCIOPTHBIX CpPe-
yeckux (yHKIMA B cdepe | CTB M HUHBIC JCHCTBHS, CBSI3aHHbBIE ¢ 00ECIICUEHUEM DKCIIOPT-
TaMOXEHHOTO JIeNa HBIX M UMITIOPTHBIX TOBAPOB

OddhexTrBHOE KCTIONB30Ba- B3aumogeiicTBue ¢ TAMOKEHHBIMH OpraHAMH B HallpaBICHUH
HHE MTHCTPYMEHTOB JIOKYMEH- | HH(POPMAIIMOHHOTO 00ECTIeYeHNs IeATeIbHOCTH TAMOKEHHO-
TaJIEHOTO KOHTPOJIS ro 6pokepa

OO0ecreueHre BHEIITHEIKOHO- ﬂOCTOBepHOG OTPAXKCHHUE TOPIrOBbIX onepaum?l B JOKYMCH-

MHYECKON NOJIUTUKH Tax, MPelyCMOTPEHHBIX TAMOKEHHBIMHU OpraHaMH
Obecrieuenne Benenue mpeanpuHUMATENbCKON AEATEIHPHOCTH Ha DPHIHKE
MaKCUMaJIbHOM MpHOBLIN TaMOKEHHBIX yCIyT

3aaun TaMO>KEHHOTO OpoKepa yCTaHaBIMBAIOT JIMIIb OCHOBHBIE HAIpaBIICHHS
ero JesATeIbHOCTH, a (YHKUMH DPACKPHIBAIOT KOHKPETHOE Cojep’kaHue padoThl Ha
KaKJIOM U3 HAMEUYEHHBIX HanpasiaeHuil. [Ipu 3Tom creayer oTMETUTh, 4TO B coziepKa-
TEIbHOM OTHOILIEHMM 33/a4d M (YHKIMHU TaMO>KEHHOro OpoKepa HE COBIAAAloT
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NOJHOCTBI0. OTAenbHbIE PYHKIMH JEHCTBUTEIBHO PACKPBIBAIOT MPAKTUYECKUE MEPBI
[0 PELICHUIO IOCTAaBJICHHBIX Mepes; HUM 3afad. OpHAaKo OpraHbl TaMOXKEHHOTO
Opokepa MUMEIOT TakKe (DYHKLUH, MO3BOJISIOIIME €My CaMOCTOSITEIBHO pellaTh Kak
OpraHM3alMOHHO-YIIPaBIEHUECKHE MTPOOIEMBbl, TaK U BOIIPOCHI, CBA3aHHbIE C OIEpa-
TUBHBIM B3aUMOJIEHCTBUEM C TAMOXKEHHBIMHM OpPraHaMU U JPYTUMH CTPYKTypaMH.

TamoxeHHBIH OpoKep OKa3bIBACT YCIYry IO TaMOKXEHHOMY O(OPMIICHHIO,
BCJIEJICTBHE KOTOPOH y KiMeHTa-ydacTHuka BDJ] Bo3HHMKaeT 00sS3aHHOCTH IO YII-
JaTe TaMOXKEHHBIX IUIaTexel rocynapctBy. [Ipu aTom Gpokep, COriacHO TaMOKeH-
HOMY 3aKOHOJATENbCTBY, 0€3 MOINHMCAaHUS KaKUX-THOO JOMOJHHUTENbHBIX COTJia-
LIEHUH NMPHOOpeTaeT OTBETCTBEHHOCTh 3a YIJIAaTy TaMOKEHHbIX IUIATEXEH, PaBHYIO
¢ xineHToM. [Ipu cpaBHeHUU ¢ QYHKIMSIMHM TOPrOBOI'O IOCPEIHHMKA BBIABISETCH,
YTO MOCJ€ 3aKJIYEHUs CHEIKU IOCIEJAHUM OOS3aHHOCTh IO IMOKYIKE M OIulaTe
TOBapa INEepexXoaUT He K HEMY, KaK B ClIydae ¢ TaMOXXEHHbIM OpOKepOM, a K JOBEpH-
temo. Tem cambiM, YHKIIMH TaMOKEHHOTO OpOKEpa B COMOCTABICHUU C TOPTOBBIM
MOCPETHUKOM 00JIee MHUPOKHUE.

HepaBHo3HauHbl (QyHKIIMH TaMOXXEHHBIX OpPOKEPOB, C OAHOH CTOPOHBI, U Ta-
KOW pa3sHOBHUIHOCTU TocpenHudectBa B chepe BDJ] kak Opokep Ha Oupxke — ¢
npyroii. HecMoTpst Ha CXOACTBO Ha3BaHUM, OHM OTIMYAIOTCS APYr OT JApyra Io
YCIOBUSAM JAEATEIbHOCTH, TEXHOJOTHMM B3aMMOJAEHCTBHS C KIUEHTaMHU U JIPYTUMHU
CyllecTBeHHbIMM MoMeHTamu. IIpexxne Bcero, OupskeBoil Opokep — ¢uszmnueckoe
JIMIIO0, TAMOXKEHHBIH Opokep — opuandeckoe. OHAKO MEX]y HUIMU €CTh U HEKOTO-
pBIe CXOJHBIC YEepTHI: Y 00€UX Pa3HOBHIHOCTEH OpPOKEPOB €CTh KOHTPOIUPYIOMIUNA
OopraH, OT pabOThl KOTOPOrO HAIpsMYIO 3aBUCUT JAESITEIbHOCTH Opokepa. Jlis
TaMO>KEHHOTO OpoKepa UM SIBJISIeTCS] TAMOYKEHHBIA OpraH, B KOTOPOM OH COBEpIIAaeT
TaMO>KEHHBIE OIepaluu, a Juisi OUpKEeBOro — cama Oupika, KOTopasi KOHTPOJIUPYET
ero paboTy U UMEET ONpPE/IETeHHBINA JOX0 ¢ KaXJ10i Opokepckoil caenku [4].

[Tocne BKiIrOUEHMs B CHENMAIbHBIN peecTp TaMOXKEHHBIH Opokep coBeplIaeT
OT MMEHHU JEKJapaHTa WIA IPYTMX 3aUHTEPECOBAHHBIX JMI] M0 UX MOPYYECHHIO
TaMO>KEHHBIE ONEPALU B MOPAIKE, IPEIyCMOTPEHHOM TaMOXKEHHBIM KOJEKCOM
AP. OH BnpaBe orpaHuuuTh chepy CBOEH NeATEIbHOCTU COBEPLIEHUEM TaMOKEH-
HBIX Ollepaluili B OTHOILIEHUH OINpeAEIEHHBIX BUI0B TOBApOB, IIEpEMEIIAEMbIX Uepe3
TaMO>KEHHYIO I'PaHUIly ONpEAEIEeHHbIMUA BUJIaMU TPAHCIOPTA, a TAKKE OTAEIbHBIX
TaMO>KEHHBIX OIepalii B paMKaX peruoHa JeATeIbHOCTH OJHOI0 TaMOXXEHHOI'O
oprana. TamoxeHHBIN OpOKep CTPOUT CBOM OTHOILEHUS C JEKJIapaHTOM U IPYTHMMHU
3aWHTEPECOBAHHBIMU JIMIIAMH Ha JOTOBOPHOW OCHOBE M 00JIa/laeT TEMHU XKe IpaBa-
MH, YTO M JIMLO, KOTOPOE YIOJHOMOYHMBAET €ro IpeACTaBIATh HMHTEPECHl BO
B3aMMOOTHOUICHHUSAX C TAMOKEHHBIMH opraHamu. O0s13aHHOCTH, KOTOPBIE, COITIAaCHO
«ITonmoxxennto o TamokeHHOM Opokepe» (ctatbu 3.1-3.5), HOMKEH BBIIOIHATH
TaMO>KeHHbI Opokep B AP, npencrasnens! B Tadin. 2. [9].
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Taoauna 2. O0s13aHHOCTH TAMOKEHHOT0 OpoKepa

O0513aHHOCTH TAMOKEHHOT0 OpoKepa

Coo01ieHre TaMOKEHHBIM OpraHaM CBEJEHUI O TOBapax M TPAaHCIOPTHBIX CPENCTBAX, WX
TaMOXKCHHBIX PEKUMAaX, a TAK)KE WHBIX HEOOXOAMMBIX JUIsl TAMOXKCHHBIX IIEJICH CBEICHUN
1o opMe U B CPOKH, YCTAaHOBJIECHHBIE | 0Cy/TapCTBEHHBIN TAMOXXEHHBIM KoMHTETOM AP.

[IpenssBiaerne mo TpeOOBaHWIO TAMOXXEHHBIX OpraHoB AP nekmapupyeMbIX TOBAapOB H
TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, a TAKXKE NTOKYMEHTOB U JONOJHHUTEIbHBIX CBEICHHA, HEOOXOMU-
MBIX JIJISl TAMOKEHHBIX IIEeH.

[IpoBepka MOCTOBEPHOCTH MOIYYEHHBIX OT MPEICTABIIIEMOTO JIMIIA TOKyMEHTOB U CBele-
HUI, HEOOXOAUMBIX JJI1 TAMOYKEHHBIX LIEJIEH.

[IpucyrcTBue mo TpeOOBaHUIO TaMOKEHHOro opraHa AP mpu TamoxeHHOM o(OpMIICHHH
TOBapOB U TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB M OKAa3aHHUE COJACHCTBUS TaMOKEHHBIM OpraHaM B IIPOBE-
JICHUU TaMOXXEHHOI0 0(hopMIIEHUSL.

OcymecTBieHne 1Mo TpeOOBaHUIO TAMOKEHHBIX OpraHoB AP 3a cdeT mpeacTaBiseMoro Jura
MEePEeBO3KH, B3BEUIMBAHMsI WM B HHOW (opMe ompeeicHns: 00beMa TOBapOB U TPAHCTIOPT-
HBIX CPEICTB, NOMIEKAIINUX TAMOKEHHOMY KOHTPOIIIO, UX IOTPY3KH, pasrpy3Ku, Ieperpys-
KH, UCTIPABIICHHS TIOBPEIKJICHHOMN Taphl, YITAKOBKHU, PACTIAKOBKH HJIH MEPEYNaKOBKH TOBAPOB
" TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, 4 TAKIKEC OTKPLITUA 3Z[aHHI7[, XpaHUJIull U APpYyIrux MECT, B KOTO-
PBIX MOT'YT HAXOAUTHCA YKa3aHHBIC TOBAPHI M TPAHCHOPTHBIC CPEACTBA.

[IpaBunbHOE HCUHCIIEHHE, CBOEBPEMEHHAs W IOJHAS YIUIaTa TaMOXKCHHBIX IUIATEXEH I0
JEKJIAPUPYEMbIM TOBapaM U TPAHCHOPTHBIM CPEICTBAM.

ObecnieueHre BeTEpPUHAPHOTO, (UTOCAHUTAPHOTO M APYTHMX BUAOB TOCYJAPCTBEHHOTO
KOHTPOJIS, OCYIIECTBIIIEMOT0 OpraHaMy MCIIOJIHUTENLHONW BIACTH B OTHOIIEHWH TOBAPOB U
TPaHCIOPTHBIX CPEACTB, IEKIAPUPYEMBbIX TAMOKEHHBIM OPOKEPOM.

CobmnrozieHne yCIOBHIM M OrPaHUYCHHUH, KACAIOLIUXCS MTOJIb30BAHMS WM PacIOpsLKEHUs] TOBa-
paMu ¥ TPaHCTIOPTHBIMHU CPEJICTBAMH, TT0 KOTOPBIM TAMOXXEHHOE 0OpMIICHHE HE OKOHYEHO.

Benenue yuera npojeKiIapupoBaHHBIX TOBAPOB U TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, IIPEIOCTABICHUE
B YCTaHOBIICHHOM IOPAJIKE TaMO>KEHHOMY opraHy AP oTdeTa 0 HMX U COBEPIICHHBIX C HU-
MH OIEPALIHSIX.

ObecnicueHne COBMECTUMOCTH aBTOMATHUECKHMX HH(MOPMAIMOHHBIX CPEJICTB U IMPOTrpam-
MHOH NPOYKILIMH, UCIIOJIb3YEMbIX TAMOKEHHBIM OPOKEPOM M TAMO>KEHHBIMH opraHamMu AP.

WndopmupoBaHre TaMOKEHHBIX OPTaHOB O JIOOBIX OOHAPY)KEHHBIX U3MEHEHUSX, YHHUYTO-
XKEHUM M TOBPEXACHUU Taphl M YMaKOBKH, HECOOTBETCTBHU TOBApPOB COAEP)KALIUMCS B
JIOKYMEHTaX CBEJCHUSM, UX MPOTUBOPSUMBOCTH M WHBIX TIOAOOHBIX CITydask, KAacatolIHXCsI
TaMOKEHHOT'0 JIeNa.

Hcnonb3oBanue uHpopManmy, morydeHHOW IJIsi TAMOKEHHBIX LeJel OT MpenCcTaBIseMOro
JMIa, UCKIIOYUTEIBHO IUISl STHX Lesiell; oOecrieueHne COOMIOACHUS NPEIyCMOTPEHHbIX
3aKOHO/IaTeNbHBIMH akTaMi AP 3arpeToB u orpaHWYeHnit Ha pasriialleHne, UCII0Ib30BaHNe
B COOCTBEHHBIX LEJSIX, Nepenady TPEThUM JIMIAM KOMMEPUYECKOH, OaHKOBCKOW M HHOM
OXpaHsIeMOl 3aKOHOM CEKPETHOW WM KOH(WIACHIMAIbHON MH(OpMAIMY, TOJTYYEeHHOH OT
MIPEICTaBISIEMOTO JINIA.

HpOBepKa IIOJIHOMOYMH MNpEACTABIIACMOIO JIMIIa Ha TOBApPbl U TPAHCIOPTHBIC CPCACTBA,
Pa3bACHCHUC EMY Tpe60BaHHI71 TaMOKCHHOI'O 3aKOHOJAaTCJIbCTBA AP.

OcymiecTBieHNe KOHTPOJS KOMIETEHTHOCTH CIICIIHAIUCTOB IO TaMOXXEHHOMY OgopMIe-
HUIO, COCTOSIIIIUX B IITaTE€ TAMOXCHHOI'O OpOKepa, MX COOTBETCTBHEM TPEOOBAHHUSAM TaMO-
YKEHHOTO 3aKOHOJIATEILCTBA U COOIFOICHUEM 3TUX TPEOOBAHMIA.

HpC,Z[OCTaBJ'IeHHLIC TaMO>XXCHHOMY 6p01<epy B YCTAHOBJICHHOM TaMOKCHHBIM
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3aKoHomarenbcTBOM AP mopsiake npaBa, B TOM 4YHCIE€ B COOTBETCTBHM C
BBIIIICYKA3aHHBIM TTOJI0KeHueM (ctathu 5.1 — 5.11), nepeuncnensl B Tabmure 3 [9].
Tabauna 3. IlpaBa TaMo:KeHHOT0 OpoKepa

IIpaBa Tamo:KeHHOTO OpoKepa

[IpucyTcTBOBaTH MPH B3ATUU MPOO U 00Pa3I[OB BO BpEMsl TAMOKESHHOTO 0()OPMIICHHUS TOBa-
POB H TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB, & TAKXKE 3HAKOMHTHCS C PE3yIbTaTaAMH WX SKCIIEPTH3HI.

[Ipon3BoANTE TOCMOTP MO/ TaMOKEHHBIM KOHTPOJIEM TOBapOB W TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB,
o0ecrneunBaTh UX B3BEIIUBAHUE U ONPEIeIeHHe 00beMa UHBIM CITIOCOOOM.

C paspernienus TamokeHHOTO oprana AP OpaTb mpoObl U 00pasibl TOBAPOB C MOCICIYIO-
MM COCTaBIICHHEM B YCTAaHOBJIEHHOW MM (pOpMe COOTBETCTBYIOIIETO aKTa, a Takke obec-
MIEYNTh BO3MEIIIEHHE CBSI3aHHBIX C THM PACXOJIOB 3a CUET MPEJCTABISIEMOTO JIHIIA.

Ocy1ecTBIsATh HACHTU(UKAIMIO TOBAPOB M TPAHCIOPTHBIX CPEICTB MOJA KOHTPOJEM Ta-
MO>KEHHBIX OpraHoB AszepOaiikaHckoil PecriyOIiKy 1 TOJIBKO ¢ UX pa3pelIeHUs 3aMEHSTh,
YCTPaHATh, YHHUUYTOXATh CPEACTBAa MACHTH(UKaUKU [3a HCKIIOUEHHEM CIIy4aeB HaJIM4YUs
peanbHON OMAacCHOCTH YHHUYTOKEHHMS, OE3BO3BPATHOM yTpaThl WK CYLIECTBEHHOI'O MOBPEXK-
JICHMsI TOBapOB M TPAHCIIOPTHBIX CPENICTB].

CocCTaBIATh CHUCKH COTPYIHUKOB, UMEIOIIUX MPaBO JOCTYINa B 30HBI TAMOXXEHHOT'O KOHT-
PO ¢ paspelIeHUs] TAMOXXEHHOTO OpraHa, U pacIojorarh Ciy>KeOHBIMU MOMELICHUSMHU B
9THX 30HaX, HEOOXOINUMBIE JUISI OCYIIECTBIICHHUS ONIEpaIlMid 0 TAMOYKEHHOMY O(OPMIICHHIO.

TpeboBarb OT HpeACTABIAEMOTO JIHLA BXKHBIC [T TAMOXKCHHBIX 1€l TOKYMEHTHI U CBE-
JeHUs, COolepKallie KOMMEPUYECKYI0, 0AaHKOBCKYIO U MHYIO OXPaHSEMYIO 3aKOHOM CEKpeT-
HYIO WM KOHQUICHIMAIBHYIO HH(POPMALUIO, U MOMy4YaTh TaKue JOKYMEHTHI U CBEJCHUS B
CPOKH, 00€eCTIeYHBaIONIHNE BHIIOJHEHNE TPeOOBaHMH TAMOKEHHOTO 3aKoHoaTenbcTBa AP.

B ycTaHOBIEHHOM TMOPSIKE BHICTYNATh MEpEl TaMOXCHHBIMU opraHamMu AP rapanTom
MIPEICTABISIEMOTO JIUIA TI0 HaUIeXKAIEMY BBITIOJTHEHHIO UM CBOHIX OOS3aHHOCTEH U IIpeaoc-
TaBJISITh OTJIEIbHBIM KATETOPUSIM TAKUX JIMLL JIBTOTHI 110 LIEHE U IPYTHM YCIOBHUSIM JIOTOBOpA.

[Nony4ats OT TaMOXEHHBIX OopraHoB AP cBejeHUs M KOHCYNIbTAllMHU, BXOJUTh B HH(OpMa-
LIMOHHBIE CETH, UCIIOJb3YEMBIE B TAMOXKEHHBIX LENSIX

B YCTAHOBJICHHOM IIOPAAKE TOAABATh MOTUBUPOBAHHBIC JKaJI00BI Ha peuicHus, HeﬁCTBHﬂ n
663H6ﬁCTBHe TAMOXXCHHBIX OpraHOB AP n ux JOJDKHOCTHBIX JIMIT

[Ipu ocymiecTBICHUN TaMOXEHHOTO KOHTPOJISI U TaMOKEHHOTO O(GOpMIICHUS
TaMO>KEHHBII OpOKep CaMOCTOSTENLHO BHITIOTHSET BCE 00s13aHHOCTHU TI0 TepeMeliie-
HUIO TOBAPOB U TPAHCIOPTHBIX CPEACTB Yepe3 TAMOKEHHYIO TPAHUIYy M HECET 3a 3TO
OTBETCTBEHHOCTh. TaMokeHHOe O(GOpMIICHHE NEKIAPHUPYEMBIX U MPEIbSBISEMBIX
VM TOBapOB U TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB MPOU3BOJUTCS B IPUOPUTETHOM IMOPSIJIKE.

B nacrosiee BpeMs npu nepeMenieHuu TOBapOB Yepe3 TAMOKEHHYIO TPaHHUILY
yuacTHUK BDJl BrpaBe BbIOMpaTh, OOPATUTHCS JU €My K TaMOKEHHOMY OpoKepy,
00 OCYIIECTBISATh TaMOKCHHBIE (DOPMATBHOCTA CaMOCTOSATENbHO. [IpuBieuenue
TaMOXXEHHOTO Opokepa maeT ydacTHUKamM BDJ[ psig HECOMHEHHBIX MPEUMYIIECTB,
MIPU OCYIIECTBIEHNN TAMOXEHHOTO 0(OPMIICHUSI DKCITOPTHO-UMITOPTHBIX TPY30B 10
CPaBHEHUIO C CAMOCTOSITENbHBIM JIEKIIAPUPOBAHUEM TOBAPOB.

Bo-miepBbIX, TaMOKEHHBIM Opokep M30aBIsIeT KIMEHTa OT JIMIIHUX OIOpoKpa-
TUYECKUX MPOLEAYp: IEKIapupysl TOBAPHl TAMOKEHHOMY OpraHy Ha OCHOBAaHHUU IOPY-
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YeHUs KJIMeHTa, TAMOXKEHHbIM OpOKep HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a JI0CTOBEPHOCTH MpeI-
CTaBJISIEMBIX CBEICHUM, OTBEYAET IIE€Pe]] TAMOXKHEH 3a YIUIaTy TAMOXKCHHBIX IIJIATEKEH.

Bo-BTOpbIX, pyKOBOAUTENN OPOKEPOB TIIATEILHO KOHTPOIUPYIOT YPOBEHb IIPO-
(beccuoHanmu3Ma CBOMX CIELUATUCTOB, CTAPAKOTCS UCKIIIOUUTD J1aXKe HE3HAUUTEIbHbIE
Clly4yad HapyLICHUH TaMOXXCHHBIX MPaBWJ, T.K. JaKe MX CIUHUYHBIA (PAKT MOXKET
MOJIOPBaTh aBTOPHUTET TaMOXKEHHOro Opokepa. IlomuMo 3TOro, OpOKEpbl HUMEIOT
BO3MO)KHOCTB CTPAaXOBaTh CBOIO MPO(ECCHOHATBHYIO OTBETCTBEHHOCTD, C TEM, YTOOBI
KOMIIEHCHPOBATh BO3MOXKHBIE YOBITKH B CITy4ae HAHECEHUs yIepOa KIUEHTY.

B-TpeTpux, TamMOXEHHbIE OpOKEpPhl MMEIOT HAIAKEHHBIE CBSA3U CO CKJIaJaMu
BPEMEHHOI0 XpaHEHUs, OpraHaMu (UTOCAHUTAPHOIO KOHTPOJIA M CepTU(HKALUY,
HKCIEAUTOPAMHU U NIEPEBO3YMKAMU, Y PEKTUBHBIE U JOCTYIHBIE CXEMbI B3aUMOJICHCT-
BUSl C TAaMOXXEHHBIMHU OpraHaMH, YTO OOECIEeYMBAECT BBICOKYIO OINEPAaTHMBHOCTb Ta-
MOXEHHOT'0 O()OPMJICHHS M CHIKAET U3JIEPAKKH Ha IPOCTOM TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB.

B-ueTBepThIX, TaMOKEHHO-OpPOKEPCKUE YCIYTd OKa3bIBAIOTCS HA OCHOBAaHUU
CTEIUANBHOTO, TIIATEIHHO MPOPAOOTAaHHOTO TOTOBOPA C KIMEHTOM, MOTBEPIKAA0-
IETO COOTBETCTBYIOIIUE TTOJHOMOYHS U yYUTHIBAIOIIKE Ccrienu(uKy paboTsl TaMo-
KEHHOT'O TOCPEAHHKA.

Takum 00pa3om, MOKHO cliesiaTh BBIBOJI, YTO C(HOPMUPOBABIIUNCS, HECMOTPS
Ha OIpeJesieHHbIe TPYJHOCTH, U YCHEIIHO pa3BUBAIOIIMINCSA B A3epOaiikaHe MHC-
TUTYT TaMOXKEHHbBIX OpPOKEpPOB MMEET JOCTATOYHO LIMPOKHE BO3MOMXHOCTH CIIOCO-
OCTBOBaTh IMOBBIECHUIO APPEKTUBHOCTH  3KCIOPTHO-UMIIOPTHBIX  ONepaunui
OTEUYECTBEHHbBIX YYaCTHUKOB BHEUIHEN TOPTOBIIH.

JI71s1 TIOJTHOLIEHHOT'O BBIMOJTHEHHS CBOMX (DYHKLMM TaMO>KEHHbIA OpOKep B COOT-
BETCTBUM C TOCTABIEHHBIMHU 33/1a4aMU HCIOJIB3YeT OMNpeNeNIeHHbIE PECypchl U opra-
HHU3YET NPOLECC UX UCIOJIb30BaHMS B IIEISIX oOecrieueHns: Hanbomblel 3PpPpeKTUBHOCTH
CBOEH JEATENBHOCTH. JTO PEATIU3YEeTCsl IIOCPEICTBOM COOTBETCTBYIOILIETO JKOHO-
MHYECKOTO MEXAHU3MA, I10J] KOTOPBIM, COITIaCHO MeXIyHapOaHOMY CTaHIapTy «YIIpas-
JICHHE KAa4eCTBOM M JJIEMEHTBI CHCTEMBI KauecTBa» [11], MOHMMaeTcss COBOKYIHOCTbH
B3aMMOCBSI3aHHBIX PECYPCOB (MaTe€pUAIbHBIX, (DUHAHCOBBIX, UEJIOBEYECKHX), HMEIO-
IIUXCS B €T0 PaCOPSKEHUH, U OCYILECTBIIIEMOM 110 YIIPABIECHUIO UMHU JIEITETbHOCTH.

Crnenyer OTMETHTb, YTO TNPHU TPAJUIMOHHOM PACCMOTPEHUH SKOHOMUYECKUIN
MEXaHU3M OIPENeNAETCs, TIPEXIE BCEro, crnocodamu, GopMaMi U METOJAMHU YIPaB-
neHusi oovekToM. Hanpumep, A.H. MuxaiiinuH XapakTepu3yeT COLMaIbHO-IKOHOMU-
YEeCKUI MEXaHM3M KaK «IOHSTHE, BBIPAXKAIOIIEEe B3aHMMOJICHCTBUE COOTBETCTBYIOIINX
CTPYKTYp U PpETYJIATOPOB, KOTOpble B COBOKYIHOCTH OO€CIEeUMBAIOT  (YyHK-
LIMOHUPOBAHUE HKOHOMUYECKOW cuctembl» [12]. Ha Ham B3risn, B AaHHOW TOuke
3pEHUSI UTHOPHUPYIOTCSI COBPEMEHHBIE TEHJEHLIMM Pa3BUTHA SKOHOMMKH, KOIZAa
XapaKTepHOW 4YepTod OOILIECTBEHHOTO MPOU3BOJCTBA CTAHOBUTCS HCIOJIb30BaHUE
KOMIIOHEHTa 3HAaHUM B KaXXIOM MPOAYKTE U yCIyre, a HMHTEJUIeKTyalbHas paboTta
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MpeBpaIIaeTcss B BaKHEHIIHMA (aKTOP SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS XO3SHCTBYIOIIECTO
cyonekTa. Pesynprarom 310 pabOThI SBIAIOTCS METOAbI M METOAMKA YIPABJICHHUS,
KOTOpBIE B IIPE/ICTABJICHHOM KOHTEKCTE MOT'YT TPAKTOBAaThCs, KAK MaTepHaIM30BaHHBIH
MPOIYKT MHTEJUIEKTYalbHOTO KalluTaja W, CIIEJ0BATElIbHO, BBICTYNAThb B KauecTBE
pecypca SKOHOMHYECKOIO pa3BUTHUs. Takoll MO3MUMU NPUACPKUBAOTCI MHOTUE
COBpPEMEHHbIE 3KOHOMUCTHI [ 13, c. 24; 14; 15]. bnaroxapst 3ToMy, MOHSATHE «3KOHOMHU-
YeCKUH MEXaHHM3M» PACIHIUPSIETCS M OIpPENeNseTcss KaK Mpolece mepepadboTKy Bcex
PECYPCOB XO3SIMCTBYIONIETO CYOBEKTA M OpraHU3aIlHs 3TOTO MpoIiecca.

Hcxonst U3 CHOXKUBIIETOCS MOHUMAHHUS 3KOHOMHYECKOTO MEXAaHH3Ma, €ro
3JIEMEHTHI MO’KHO YCIIOBHO pa3OUTh CieayoM oopa3om (Tadir. 4):

Taoauua 4. Di1eMeHTbI JKOHOMHYECKOI0 MEXaHu3MAa

JJIeMEeHThI ’dKOHOMHYECKOIr0 MeXaHH3Ma

Ilpoyecc ucnonvsosanus pecypcog Pecypco
CrpaTterudeckoe IiaHUpOBaHUE Ilepconan
VYnpaBneHue MaTepruaibHbIMU U ®urHaHCHI
(bMHAHCOBBIMH IOTOKAMU [IponsBoacTBeHHBIE POHABI
YnpaBieHue KagpoBoi cuTyanuen Wudopmarus
YnpasneHue pabo4uM BpeMEeHEM MeTo/1pI U METOIMKA YIPABICHUS

[lpu ompenenennu myTel COBEPIICHCTBOBAHHMS JKOHOMHUYECKOTO MeEXaHH3Ma
CIIeTyeT YYUTHIBATH COCTOSIHHE PECYpPCOB, HAXOISAIIMXCS B PACHOPSHKEHUH TaMOYKEH-
Horo Opokepa. s ero apdekTuBHOrO (PYHKIIMOHHPOBAHKS BCE OONBINCEe 3HAYCHHUEC
MPUOOPETAIOT YEIOBEUECKHE PECYPChI — IEPCOHAT, PA0OTAOIIHI B TAMOYKEHHOM CHCTe-
M€, UX OIIBIT, TPYAOBbIC HABBIKM U 3HAHHS. JTO MOATBEPIKIACTCS, B YACTHOCTH, UTOTa-
MH OIPOCOB, MPOBEJICHHBIX CPEAN PYKOBOJSIIETO COCTaBAa TAMOXKEHHBIX OpraHoB Poc-
CHH, ¥ KCCIIEOBAaHUAMH POCCHIACKOM TaMOKEHHOM aKaJIeMHH, B COOTBETCTBUU C KOTO-
pPBIMH B UHKCIIO Haubosee 371000HEBHBIX TPOOJIeM, PENSTCTBYIONIMX Ka4eCTBEHHOMY
(YHKIIMOHUPOBAHHUIO OKOJIOTAMOXKEHHOW MH(PACTPYKTYPBI, BXOIAT TaKUe KaK ITOBBI-
[IeHHEe TPOPECCHOHATFHON KOMIIETEHTHOCTH M TIOATOTOBKH JEKJIAPAHTOB, YCHIICHUE
WX OTBETCTBEHHOCTH 32 JIOCTOBEPHOCTh MHPOopMarmu [16; 17].

OnTtumanbHble yciaoBusi Haumbosnee 3(pPeKTUBHOTO (HYHKIIMOHUPOBAHUS KO-
HOMHMYECKOTO MEeXaHN3Ma TaMO>KEHHOTO OpoKepa — MpaBHIIbHAS TOCTAHOBKA IENEH,
KaueCTBEHHBIE PECYPCHI, PAllMOHANBHOE yIpaBiIeHHEe UMH. B mperiokeHHO HaMu
CHCTEME CYILIECTBEHHYIO POJIb UTPAIOT CyObEKTUBHBIE (aKTOPhI, UHTEPECH U TIOBE-
JIeHHEe JIOAEH, MOITOMY ATH YCIIOBHS JOCTHralOTCs MYTEM IleJIeHarpaBIeHHOTO
peryIupoBaHMs JAHHOTO MEXaHNW3Ma — aJIMUHUCTPATHBHOTO M CONMATBHO-IKOHOMHU-
94eCKOTro (MTpH JOMUHUPOBAHUH TIOCIICTHETO).

PerynmupoBanne 3KOHOMHYECKOTO MeXaHu3Ma ()YHKIIMOHHPOBAHUS TaMOXCH-
HOTO OpOKepa CTPOUTCS TaKUM 00pa30M, YTOOBI BCSI CHCTEMa SKOHOMHUYECKHUX CpeJl-
CTB BO3JICWCTBUS Ha HEro oOecrneuyrBajla 3aMHTEPECOBAHHOCTh KaKJOTO MOpa3-
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JICJIICHUS], KaK B YCTAHOBJICHUM, TAK W BBINOJHEHWH ONTHMAJIBHBIX IUIAHOB U 3a/a-
Hui. [Ipu 3TOM OHO, Ha HaI B3IJIAJ, TOJKHO OCYILIECTBIISITHCS KaK 4Yepe3 KayecTBO
pPECypCOB, Tak U Yepe3 AESATENbHOCTb 110 YIIPABICHUIO UMHU.

OpnHako, onpeeneHHbIM MPENATCTBUEM JJI JaIbHEHIIEr0 PA3BUTHSI HHCTUTY-
Ta TaMO>XEHHOT'O TIOCPEHUYECTBA U WU3YUYEHUs JIEUCTBUS €r0 SKOHOMUYECKOIO Me-
XaHU3Ma SBJISIETCSI HECOBEPIICHCTBO 3aKOHOAATEIIBHOTO W HOPMATHBHO-IIPABOBOTO
perynupoBanusi BOJI. AHanu3 MHCTUTYHIHOHAIBHBIX U TPABOBBIX OCHOB JIEATEIb-
HOCTH TaMO>KE€HHBIX MOCPEIHUKOB B A3epOailskaHe MOKa3bIBaeT, YTO B HACTOSAIIEE
BpEMS y HAaC HE CYILECTBYET HU COOTBETCTBYIOLIETO 3aKOHA, 3aKPEIUIAIOILIEIO CIie-
[MalbHbIe HOPMBI, Kacalolluecss MHCTUTYTa nocpennuyectsa B chepe BOJL (B Tom
YHClie TAMOKEHHOT'0), HU OTJEJIbHBIX MOJIOKEHUH 110 3TOMY BOIPOCY, HAallpUMeEp, B
I'paxnanckom kogekce AP. CymiectByroiasi HOpMaTUBHO-TIpaBoOBasi 0a3a TaMOKEH-
HOTO JieJla HE J1aeT YETKOro pa3rpaHuueHus cdepbl AEITETbHOCTH TaMO>KEHHOTO
Opokepa Kak OUITHAITBHOTO TTOCPETHUKA MEXKy yaacTHUKamMu BDJl 1 TaMOKeHHBI-
MU OpraHaM¥, U UHBIMH JIUI[AMU, UMCIOIIMMH MMOJTHOMOYHS MPECTABIATh BIaI€Ihb-
IIEB TOBApPOB TIepe]] TAMOKEHHBIMH OpraHaMu. TeM caMbIM, BOTPOC 00 OJHO3HAY-
HOM OIIpeICTCHUHN CQepbl NEATEeIHPHOCTH W CYINIHOCTH TaMOXKEHHOTO TOCPEIHH-
4YecTBa, KaK OJJHOTO U3 BUJIOB ocpeaHnyecTBa B chepe BDOJI, ocTaeTcst OTKPHITHIM.

BoiBoasbl. llenecooOpa3Ho BBeaeHUE MOHATHS «OpOKepcKas OpraHu3anus B
chepe TaMOkeHHOro O(OPMIICHHSI», TOJ KOTOPBIM MOJpa3yMeBaeTcs KoMMepuec-
Kasi OpraHu3allysi, Co3/laHHasi B COOTBETCTBHH C 3aKOHO/IATEIbCTBOM A3epOaiiaKaH-
ckot PecniyOnuku (AP), saBisroniasicst FOpUANYECKUAM JIMIIOM U TTOJTYYHBIIAs JTULICH-
3ut0 ['0Cy1apCTBEHHOTO TaMOKEHHOTO0 KoMuTeTa AP Ha OCyIeCTBICHUE NEATElNb-
HOCTH B Ka4eCcTBE TaMOXeHHOTo Opokepa. ChOpMHpPOBABIIMICS M YCIEIIHO pa3-
BHUBAIOIIUKCA B A3epOaifpkaHe WHCTUTYT TaMOXKEHHBIX OpPOKEpPOB, HECMOTpPS Ha
oTpejeNieHHbIe TPYAHOCTH, HMEET JOCTATOYHO IIUPOKHE BO3ZMOXKHOCTH CIIOCOOCT-
BOBaTh MOBBIIIEHUIO 3(PPEKTUBHOCTH SKCIOPTHO-UMIIOPTHBIX OIEpaIfii oTeyect-
BEHHBIX YYaCTHHKOB BHEIIHEH ToproBinu. [IpuBieueHue TaMOXEHHOTO Opokepa
JaeT ydyacTHHUKaM BDJJ[ psl HECOMHEHHBIX MPEUMYIIECTB, MPU OCYIIECTBICHUHU
TaMOXXEHHOTO O(QOPMIIEHHUS IKCTIOPTHO-UMITOPTHBIX TPY30B MO CPABHEHHIO C CAMO-
CTOSITEJIBHBIM ~ JICKJIADUPOBAHUEM TOBAapOB. PerymupoBaHue 3KOHOMHYECKOTO
MexaHu3Ma (QYHKIMOHUPOBAHUS TaMOKEHHOTO OpOKepa OCYILECTBISETCS C LENbI0
o0ecrnevyeHns 3aMHTEPECOBAHHOCTH Ka)KJI0TO MOJIpa3/iesieHus], Kak B YCTaHOBJICHUU,
TaK ¥ BBIMIOJHEHUU ONTHUMAJIbHBIX TUTAHOB W 33/ IaHHH.
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Xulasa

Tadqiqatin asas mogsadi 6lks igtisadiyyatinda qiymatli kagizlarin rolunun artirilma-
simin asas monbalarinin misyyan edilmasidir. Todgiqat isi sistemli tohlil, nozari
Umumilosdirmoa kimi elmi yanasma tisullarina asaslanir. Qiymatli kagizlarin buraxil-
151, dovriyyasi, qiymatli kagizlar bazarimin tonzimlonmosi, Azarbaycanda qiymatli
kagizlar bazarinin inkisaf istiqgamatlori vo sair haqqinda tohlillor aparilmisdir.
Tadgigatin mahdudiyyatlori: praktik shamiyyat kasb edon malumatlarin gatismamasi
Vo real dogiglosdirilmis statistik moalumatlarin olmamasidir.

Acar sozlar: giymatli kagizlar, bazar tonzimlonmasi, dovlat reyestri.
JEL Classification Codes: 016

INCREASING ROLE OF SECURITIES MARKET ECONOMY

Abstract
The main goal of research is identifying the sources of to increase the role of the
securities in the countries economy. This research is based on the scientific methods
such as a systematic review and a theoretical generation. Investigating of the issues
of securities. Regulating of turnover stock markets. And development of security
markets in Azerbaijan. The limitation of the investigation is a lack of a practical and
a revised statistical data.

Key words: Securities, market regulation, state register
INMOBBIHNIEHUME POJIA PBIHKA IIEHHBIX BYMAI' B O KOHOMMUKE

Pe3rome
OcHOBHas 1I€7b UCCIIEAOBAHUS 3aKJII0YAETCS B ONPEEICHUN OCHOBHBIX HICTOUYHUKOB
MOBBIIIIEHUS POJIM IEHHBIX OymMar B OTEUECTBEHHOW SKOHOMuKe. McnemoBaHue
MPOBOJMUIIOCH HAa OCHOBE TAaKMX METOJOB HAy4YHOrO MOJX0J]la, KaK CHUCTEMHBIN
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aHAIM3 W TeopeThueckoe oOoOmeHne. beim mpoBeneH aHamu3 BBITYCKa, 000poTa
IEHHBIX OyMar, peryJupoBaHMs pPbhIHKA I[IEHHBIX Oymar, HarpaBJICHHUS pPa3BHTHUS
pBIHKA [IeHHBIX Oymar B A3zepOaiikane u apyrue. OrpaHHUEHHOCTh HCCIICTIOBAHUS
B HEJOCTaTKe WH(POPMAIIUU, UMEIOIIEH MPAaKTUYECKOe 3HAYCHHUE, U HEXBAaTKa TOY-
HBIX CTATUCTUYCCKUX NAHHBIX.

KiroueBble ciioBa: 1ieHHbIE Oymarw, peryJupoBaHHE pPBIHKA, T'OCYAapCTBEHHBIN
peecrp.

Molumdur ki, giymatli kagizlar bazari pul vasaitlorina olan taloblo onun
toklifinin garsilight slagads oldugu miinasibatlordon ibarst olub, maliyys bazarmin
osas segmentlarindan biridir. Qiymotli kagizlar bazar1 kapitalin effektiv sahalora
axmini tomin edoarok iqtisadiyyata g¢eviklik verir ki, bu da pul ehtiyatlarinin bir
sahadan digor sahays axinini tomin edir va son naticads iqtisadi inkisaf tempini arti-
rir. Qiymotli kagizlar bazarii timumilikdo giymotli kagizlar bazarinin pesokar
istirakgilar1 togkil edir. Qiymatli kagizlar bazarimin inkisafi bir ¢ox dovlat qurumlari-
nin igindon, ganunvericilik bazasindan, fiziki soxslorin foalligindan vo sair amillor-
don asilidir. inkisaf etmis o6lkolorin ganunvericiliyinds giymotli kagizlar bazari
sohm vo qgiymatli istiqrazlarin harokoti kimi verilir. Bitiin digor giymatli kagiz-
lar diskont bazarini togkil edir. Qiymatli kagizlar bazari igtisadi saholora vosaitlo-
rin calb edilmasins tokca yeni golirlorin alds edilmosi deyil, ham do svvallar gazanil-
mig golirlorin qorunub saxlanmasi vo artirilmast magsoadini dasiyir. Qiymatli kagiz-
lar bazarinin kdmayi ilo osas iqtisadi operatorlar arasinda: amtos vo Xidmot istehsal-
c¢ilart ilo miossisalor arasinda, maliyys vasitagilori ilo kredit institutlari, banklar,
sigorta sirkatlori, fond birjalari arasinda olagolor daha da guclanir.

Qiymatli kagizlar 6zliyiinds pul sanadi hesab olunur v bu kagizlari buraxan
hiiquqi sexslorin amlak hiququnu ézinds oks etdirir [1].

Qiymatli kagizlarin dovriyyesi dedikds onlarin alqi-satqisi basa diisiiliir. Qiy-
motli kagizlari istonilon muassisalor, sahmdar comiyyatlor, kredit muossisalori bu-
raxa bilor. Qiymotli kagizlara sohmdar comiyyatlorinin sshmlori, istigrazlar, depozit
sertifikatlar1, veksekllar vo s. aiddir.

Qiymotli kagizlarin emissiyast - emitentin qiymatli kagizlarinin emissiyast
haqqinda gorarmin gobulunun, ganunvericiliklo nozards tutulmus hallarda emissiya
prospektinin tortibinin, qiymotli kagizlarin buraxilisinin, yerlosdirilmasinin vo
ganunvericiliklo muoyyon edilmis digor todbirlorinin mocmusudur. Investisiya
giymatli kagizlarin emissiyasinin marhalalorino goldikda:

» Emitent torofindon investisiya giymotli kagizlarinin emissiyas1 haqqinda
gorarin gobul edilmasi;
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* Investisiya qiymatli kagizlarmin emissiya prospektinin tortib edilmasi (in-
vestisiya giymatli kagizlarinin emissiyasi emissiya prospekti ilo miisayist olunursa);

* Investisiya giymatli kagizlar1 buraxilisinin dévlst geydiyyati;

* Investisiya qiymotli kagizlarinin emissiya prospektindo olan molumatlarin
aciglanmasi (investisiya qiymotli kagizlarmin emissiyast emissiya prospekti ilo
miisayiat olunursa);

* Investisiya qiymatli kagizlarinin yerlosdirilmasi;

* Investisiya qiymaotli kagizlarinin emissiyasinin yekunlar1 haqqinda hesabatin
qeydiyyati;

* Investisiya qiymotli kagizlarinin emissiyasinin yekunlar1 haqqinda hesabatda
olan molumatlarin agiglanmasi (investisiya qiymatli kagizlarinin emissiyasi emissiya
prospekti ilo misayist olunubsa).

Qiymatli kagiz sahiblarinin ddvlat reyestrinin aparilmasi standartlari

Bu Standartlar Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasine vo Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin "Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Qiymotli Kagizlar iizro Dovlot Komitosi haqqinda" Osasnamoyo miivafiq olaraq
hazirlanmisdir. Bu Standartlar qiymatli kagiz sahiblorinin reyestrinin aparilmasi iizra
foaliyyatin hayata keg¢irilmosi qaydalarini tonzimlayir [3].

Qiymotli kagizlarin sahiblorinin reyestrinin aparilmas1 qiymotli kagizlar,
onlarin emitenti, sahiblori, nominal saxlayicilart barado molumatlarin toplanmast,
geyds alinmasi, iglonmasi, saxlanmas1 vo toqdim edilmasi xidmatlarinin gostorilmasi
tizra foaliyyatdir.

¢ Bir emitentin adli investisiya qiymotli kagizlar1 sahiblorinin say1 iyirmiden
artiq olduqda, qiymatli kagiz sahiblorinin reyestrinin aparilmasi yalmiz qiymatli
kagizlar bazarinin pesokar istirakcist olan reyestr saxlayicisi torofindon kegirilmali,
bir emitentin adl1 investisiya qiymatli kagizlar1 sahiblorinin say1 iyirmi vo daha az
oldugda, onlarin reyestri qiymaotli kagizlar bazarinin pesokar istirak¢isi olan reyestr
saxlayicist vo ya emitentin 0zii torafindon aparila bilor. Qiymatli kagiz sahiblorinin
reyestri emitentin 6zii torofindon aparildigda reyestrin aparilmast Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Qiymotli Kagizlar iizro Dvlot Komitasi torofin-
don verilmis qiymatli kagiz sahiblorinin reyestrinin aparilmasi foaliyyati {izro ixtisas
sohadotnamosino malik olan emitentin miivafiq stat is¢isine hovalo edilmolidir. Emi-
tentin eyni ndv qiymotli kagizlar1 sahiblorinin reyestri eyni zamanda yalniz bir
reyestr saxlayicisi torafindon aparilmalidir.

e Reyestr saxlayicisinin vozifalori:

e Emitentin vo ya 06zollosdirilon miiossisalor iizro dovlet amlakimin saticisinin
toqdim etdiyi sonadlor asasinda qiymeotli kagiz sahiblorinin reyestrinin formalagdiril-
mast;
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¢ Qiymotli kagiz sahiblorinin reyestrino yazilarin daxil edilmasini asaslandiran
sonadlar toqdim edildikds reyestrds dayisikliklor edilmasi;

¢ Qiymatli kagizlar izro oaqdlorin reyestrdo geydiyyatinin aparilmasi;

¢ Qiymotli kagizlarin 6hdoliklorlo yiiklonmasi hallarinin reyestrdo geydiyyati-
nin aparilmasi,

¢ Qiymotli kagiz sahiblorinin reyestrindo qeyde alinmis soxslorin hesablarinda
doyisikliklor edilmaosi iigiin asas olan sonadlorin saxlanmasi;

¢ Emitento vo qanunvericilikls buna solahiyyati ¢atan orqanlara qiymaetli kagiz
sahiblarinin reyestrinin toqdim edilmasi;

¢ Qiymotli kagiz sahiblorinin reyestrinds geyde alinmis soxslora vo onlarin
solahiyyatli niimayandalorine qiymatli kagiz sahiblorinin reyestrindon ¢ixarisin toq-
dim edilmosi;

e Reyestrin aparilmasi sistemindo agiqlanmali olan molumatlart vo sonadlori
emitents vo geydos alinmig soxslora togdim edilmasi;

e Emitentin miivafiq orqanlarinin (sshmdarlarin imumi yigincagi vo s.)
qgorarlarina asason aparilmis qlobal amaliyyatlar (birlosdirma, konvertasiya, xirdalan-
ma) lizro doyisikliklorin reyestrin aparilmasi sistemina daxil edilmasi;

¢ Emitentin korporativ horakotlori barode molumatlarin (y1g8incaqglarin kegiril-
mosi, dividendlorin verilmasi va s.) qiymatli kagiz sahiblorino vo onlarin solahiyyatli
niimayandoloring ¢atdirilmast;

e Korporativ horakatlor {izra emitentin tapsiriglarinin icra edilmosi;

¢ Qiymatli kagizlarin buraxilisin1 oks etdiron sonadlordo gostorilmis giymatli
kagizlarin miqdarinin yerlosdirilmis qiymatli kagizlarin miqdart ilo miintozom olaraq
tizlosdirilmasi;

eQeydo alinmis soxsloro moxsus qiymoatli kagizlarin miqdart oks olunan
sonadlordoki molumatlarla onlarin hesablarinda oks olunan yazilarin miintozom
olaraq tizlosdirilmasi vo eynilogdirilmasi;

e Emitentlo baglanmis miiqaviloys xitam verildikdo, reyestrin aparilmasi
sisteminda olan malumatlarin emitents vo ya emitentin miisyyon etdiyi digor reyestr
saxlayicisina toqdim edilmasi;

¢ Qanunvericiliklo miioyyon edilmis hacmds reyestrin aparilmasi sisteming
daxil olan malumatlarin moxfiliyinin tomin edilmosindon ibaratdir.

Qiymotli kagizlar bazarmin tonzimlonmoasi bazarin idars olunmasinin 2sas
torkib elementloridir. Bazarin tonzimlonmosi daxili va xarici olmagla iki istigamotdo
yerina yetirilir. Daxili tonzimlonmo giymatli kagizlar bazariin har hansi bir saho-
sinin 0z foaliyyatindo soxsi normativ sonadlarina, nizamnamalaring, butévlikds
sahanin va onun ayri-ayri bélmalorinin, is¢i heyatinin foaliyyatini toyin edon digar
daxili normativ sanadlarins tabeciliyini tacassum etdirir. Xarici tonzimlonma bazarin
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0z faaliyyatinds ddvlatin, beynalxalq razilagsmalarin normativ sonadlarins tabeciliyi-
ni oks etdirir. Diinya praktikasinda bu bazarin tonzimlanmasinds iki modeldon istifa-
do edilir:

1. Qiymatli kagizlar bazarinin dévlat tarafindon tonzimlonmasi.

2. Bazarin pesokar istirakg¢ilar torafindon tonzimlonmasi.

Dovlat tonzimlonmasi ilk ndévbads normativ-hiiquqi aktlara ssaslanir. Hiiquqi
tominat ganunvericilik aktlari, formanlar, gorarlar, ssroncamlar vo idaroetmo organlari-
nimn, digor hiiqugi sonadlorini ohato edir. Normativ tominata tolimatlar, normativlar,
normalar, metodiki gostorislor vo izahatlar vo s. aiddir. Respublikamizda giymatli
kagizlar bazarmm dovlst tonzimlonmasi Uzro baslica sonadlors  Azorbaycan
Respublikas1 Miilki Macallasini, "Qiymatli kagizlar haqqmnda", "Sshmdar comiyyatlori
haqqinda", "Investisiya fondlar1 haqqmnda" Qanunlari, Qiymatli Kagizlar Uzro Dovlet
Komitasinin (QKDK) normativ sonadlorini aid etmok olar. Mulki Macallays gors
giymoatli kagizlar bazarinin dovlot tonzimlonmosi asagidakilardan ibaratdir: [2].

e Qiymoatli kagizlar bazarinin tonzimlonmasi (zro normativ-hlquqgi aktlarin
gobul edilmasi vo onlara riayst olunmasina nozarstin hoyata kecirilmasi, bazar
istirak¢ilarina toloblorin vo onlarin faaliyysti qaydalarinin miioyyan edilmasi,
giymatli kagizlar buraxiliglarinin dévlst qeydiyyatinin aparilmasi, qiymatli kagizlar
bazarinda pesokar faaliyyatin hayata kecgirilmasi tiglin xiisusi raziligin (lisenziyanin)
verilmasindan;

e Qiymotli kagizlar bazarinda investorlarin vo giymatli kagizlar sahiblorinin
hiiquglariin miidafiossi, giymotli kagizlar bazar istirak¢ilarinin foaliyystino dovlot
nozarstinin hoyata kegirilmosi, bazarda qanunvericiliyi pozan soxslorin masuliyysto
calb edilmasi Uizro miivafiq tadbirlarin gorilmasindan;

e Qiymotli kagizlar bazar istirak¢ilarinin peso Soviyyasinin artirilmasi tizro
miivafiq todbirlorin gorilmasi, bazarin inkisafi istiqgamatlorinin mioyyan edilmasi,
giymatli kagizlar bazarinda saglam rogabst miihitinin yaradilmasindan;

e Qiymotli kagizlarla aqdlorin baglanmasina dair taloblorin muoyyoan edilmasi,
hiquqgi vea fiziki soxslorin borc 6hdaliklorinin giymaotli kagizlarla rosmilosdirilmasi
Vo Odonilmasi gaydalarinin miiayyanlosdirilmasi, giymatli kagizlarla rosmilosdiril-
mis borc hdaliklori bazarinin tonzimlonmasinin hoyata kegirilmasindan;

e inteqrasiyasi iizro todbirlorin hazirlanmasinda vo miivafiq icra hakimiyyoti
organina tasdig edilmak Gg¢lin tagdim edilmasi, mivafig tadbirlorin hayata kegirilma-
si, aktivlorin 6hdaliklarlo yuklanmasi va onlarla rosmilagdirilon dasinmaz omlakin
ipotekasinin geydiyyatinin vo ugotunun aparilmasindan;

e Qiymotli kagizlarla bagli miivafiq dovlat reyestrlorinin (qiymotli kagizlarin
buraxilisginin dovlat reyestri, veksel va geklorin dovlat reyestri, giymotli kagizlarla)
girovun rosmi reyestri, giymotli kagizlarla rosmilosdirilon omlakin ipotekasinin
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dovlat reyestri vo s.) aparilmasi, bazarda sigortalanmali olan risklorin siorta stan-
dartlarinin miisyyan edilmasi, giymatli kagizlar bazarinda molumatlarin agiqlanmasi
Uzrs qaydalarin miiayyan edilmasi va sisteminin togkilindan;

e Qiymotli kagizlarin (sertifikatlarin) blanklarmin ¢ap edilmosi vo onlarin
6lkaya gotirilmasi va aparilmasi tizra faaliyystin tonzimlonmoasi, bazarin istirak¢ilari-
na ganunvericiliklo mioyyan edilmis gaydada icras1 macburi olan gostorislorin
verilmasi, bazarin inkisafi moqsadi ilo istifado edilon fondlarin ganunvericiliklo
mioayyan edilmis qaydada yaradilmasi va tonzimlonmasindan;

e Bazarda giymatlorlo manipulyalara yol verilmomasi Uzra tadbirlorin goril-
masindan.

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda mohsul vo Xidmotlorin yarisindan ¢oxu iri
korporasiyalar (sshmdar comiyyatlori) torafindon istehsal olunur. Bu korporasiya-
larin oksariyyati istor agiq, istorsa do gapali formada olmaqla sshmdar comiyyatlori
formasinda tosis olunur. Sehmdar comiyyatlori iso 0z foaliyyatlorini sohmlarin
satisindan formalasan nizamnamo kapitalina osason hoyata kecirir. Bu isa 0
demoakdir Ki, sohmlarin reallagsmasi {iglin sohm bazar1 - giymotli kagizlar bazari
movecud olmalidir. Mohs bu bazarda sohmlorin satisindan oldo olunan vasaitlo
tosisgilor nizamnamo kapitallarini formalasdirir vo foaliyyato baslayirlar. Noticado
bu misassisalora mohsul istehsal etmok vo ya xidmat gdstormokls ictimai tolobatin
daxilolmalarinin artmasi naticosindo dovlot fayda goétirir. Qiymotli kagizlar
bazarmin genislonmasi vo inkisaf etmasi iso Olkada alverisli investisiya miihitinin
yaranmasina v yuxarida gostarilonlorin daha da gergoklosmasina sabab olur. [4]

Hor bazarda oldugu kimi, qiymatli kagizlar bazarinda da risklor movcuddur.
Investor daha az riskli investisiyalarla ¢ox golirli investisiyalar arasinda segim
etmoyo moruz qala bilor. Bozon isa bu moévzuda aktivlorin idaro olunmasi ilo
mosgul olan qiymatli kagizlar bazarmin pesokar istirak¢ilarindan kémok ala bilor,
lakin har bir halda investor risklordon xobordar olmalidir. Digoar torafdon, giymatli
kagizlar bazar1 borc va 6domalar problemlorini hall edarak istehsal vo digor igtisadi
minasibatlorin fasilasizliyinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu sahado
iSo asas alatlor, artiq qeyd etdiyimiz kimi, gqiymatli kagizlar bazarinin torkib hissasi
olan veksel vs istigrazla kegirilon omoliyyatlardir. Belo ki, hor hansi bir tossorrifat
subyektinin muloayyan tolobatlarini 6domok U¢lin  mivaqqoeti olarag maliyys
vasaitlorina ehtiyaci varsa, qiymotli kagizlar bazar1 ona veksel vo ya istigrazlar
buraxmaq yolu ilo bu ehtiyact 6domok vo cari 6hdaliklori yerina yetirmoklo hamin
subyektin foaliyyatinin fasilosizliyini tomin etmok kimi genis imkanlar verir.
Bunlardan slave, geyd etmok lazimdir ki, qiymatli kagizlar bazarindaki vaziyyati
Oyronmakla hor hansi bir 6lkodo istehsal-igtisadi soraitin no voziyystds oldugunu
muoayyan etmak olar. Masoalon, fond bazarinda dovriyyads olan sohmlarin vo onlarla
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aparilan amoliyyatlarin hacmini, bazarda onlara formalasan qiymati va onlara olan
tolobat1 6yronmoklo 6lkado faaliyyat gostoran sshmdar comiyyatlorinin manfoot-
liliyina va belalikls da, 6lkads méveud olan iqtisadi soraits giymat vermok olar.
Azarbaycanda qiymatli kagizlar bazarmin inkisaf istiqamatlori. Qiymatli
Kagizlar tizro DOvlot Komitasi 6z qarsisinda istonilon yollarla bazarda baglanilan
aqdlarin hacminin artirilmasi moagsadini goymur. Magsad bazarda bas veran pro-
seslorin soffafliginin tomin edilmasi ilo yanasi, qiymaotli kagizlar bazarinda risklorin
minimuma endirilmasidir. Mahz bu moagsadlo yaradilan normativ-hliqugi bazarda
investorlarin (xiisuson minoritar investorlarin) hiiquqlarinin qorunmasina, qiymatli
kagizlar bazarinda malumatin agiqlanmasina, insayder aqdlarinin yol verilmamasins,
giymatlorlo manipulyasiyanin garsisinin alinmasina va 6lkonin fond bazarmin daxili
Vo xarici investisiya resurslarinin iqtisadiyyatin real sektorunda akkumulyasiya
edilmasina va bazarin spekulyativ aqdlor bazarina ¢evrilmasinin qarsisinin alinma-
sina yonalmis digor horokatlora xutsusi digget yetirilmisdir. Bir sira inkisafda olan
Olkalorin bank sisteminin bohrani ilo naticalonan va iqtisadiyyatin imumi bdhranina
gotiron spekulyativ bazarlarin yaradilmasi sohvino yol vermok olmaz. Olkodo
formalagmis voziyyat daxili giymotli kagizlar bazarinin inkisafinda portfel investisi-
yalarin rolunun qiymatlondirilmasi zaruratini dikts edir. Kapital axininin spekulyativ
hissasini onun investisiya hissasindon ayri doyarlondirmak lazimdir. Basqa sozls,
golocakda giymatli kagizlarin qiymatlorinin Kaskin sokildo enib-qalxmasina yol
verilmomosi moqgsadi ilo investisiya resurslarinin vo qiymatli kagizlar bazarinin
imkanlarimin miitonasibliyi tomin edilmolidir. Qiymotli kagizlar bazarinin sonraki
inkisafi qiymeotli kagizlarda investorlarin maraqlarina, hiiquqglarinin qorunmasina
neco zomanat verilmasindon asili olacaqdir. Qiymaotli Kagizlar tizro Dovlot Komitasi
xirda sahibkarlarin hiiquglarinin miidafiasi sisteminin yaradilmasi haqqinda tadbirlor
islonib hazirlanmigdir ki, bunlarin arasinda Administrativ kodekso doyisikliklarin
edilmosi, “Investorlarin hiiquqlarinin miidafiesi hagqinda” Qanunun hazirlanmasi vo
gobul edilmosinds istirakini qeyd etmok olar. Hazirda Azorbaycanda 14 broker, 13
diler sirkoti mévcuddur. Broker sirkatlorinin 12-si, diler sirkatlorinin iso 10-u Baki
Fond Birjasinin tizvudir vo giymotli kagizlar bazarinda aktiv foaliyyot gostorir.
Market meyker foaliyyotlori ganunvericilikdo nozordo tutulsa da, hazirda bu
foaliyyatlo aktiv mosgul olan dilerlor m@vcud deyil. Broker vo ya diler foaliyyati,
elaca do giymatli kagizlar bazarinda digar pesokar foaliyyatlorlo mosgul olmaq tigiin
Azaorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyindo nazords tutulmus toloblora cavab
vermoali vo Qiymatli Kagizlar tizro Dovlst Komitasindon lisenziya alinmalidir.
2004-cu il Azorbaycan Respublikasinin giymotli kagizlar bazarinin inkisafinin
yeni marhalasi baslamigdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qiymaotli
Kagizlar iizro Dovlot Komitasi torafindon normativ-hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasi,
giymotli kagizlar bazarinin infrastrukturunun inkisafi, o ctimlodon broker vo diler
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faaliyyatlorina dair olava toloblorin iroli suriilmasi, tesarriifat subyektlori torsfindon
giymatli kagizlar bazarmin alstlorindon daha foal istifado etmalori t¢lin havaslondirici
mexanizmlarin tatbiq edilmasi, emitentlor tarafindon investorlarin hiiquq vo maraglarinin
gorunmasina riayat edilmosi, korporativ idaroetms normalarma va emitentlor torafindan
molumatin lazimi sokilds agiglanmasina riayst olunmasimin tomin edilmasi, mutosokkil
borc bazarmin formalasmasi va digar istigamatlords miihiim islor gériilmiisdiir.

Natica. Qiymatli kagizlar bazari ilo slagadar aparilan tahlillori Gmumilossdire-
rok bels demok olar ki, miiasir goraitdo maliyys bazarmin tarkib hissasi kimi giymatli
kagizlar bazari maliyyo resurslarinin horokatini togkil etmok, onlarin diizgiin
istigamatlondirilmasini tomin etmok, dévlstin maliyys vo pul-kredit siyasstinin asas
aloti kimi ¢ixis etmok Vo s. baximindan iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oy-
nayir. Xisusilo do bazar iqtisadiyyati sistemli Olkolor {iglin bu bazarin inkisafi
mustosna ohomiyyat kosb edir. Natico olaraq bazar iqtisadiyyatli 6lka olaraq
Azorbaycanda da bu bazarin formalasmasi labiid hadisalordon idi, ¢linki 6lkads genis
suratdo dovlot milkiyyatinin 6zallosdirilmasi prosesinin hayata kegirilmasi, inkisafi
vo digar iqtisadi proseslor giymatli kagizlar bazarimin mévcudlugunu shomiyyatli
doracada zaruri edirdi. Xususan 6zoallogdirma geklori va opsionlarinin buraxilist bazar
igtisadiyyatina kegidloa olagodar dovlat milkiyyatinin 6zallogdirilmasinds mihim rol
oynamigdir. Xiisusilo do bazar iqtisadiyyati sistemli 6lkalor li¢iin bu bazarin inkisafi
mustasna shamiyyat kasb edir. Hazirda diinya iqtisadiyyatinda mohsul va xidmatlorin
yarisindan ¢oxu iri korporasiyalar, sshmdar comiyyatlori torafindon istehsal olunur.
Bu korporasiyalarin oksariyyati istor agiq, istarsa do qapali formada olmagla sshmdar
comiyyatlori formasinda tosis olunur. Seshmdar comiyyatlori iso 6z foaliyyatlorini
sohmlorin satisindan formalasan nizamnama kapitalina asasan hoyata kegirir. Bu iso
0 demokdir ki, sohmlorin reallagmasi {igiin sohm bazari — qiymatli kagizlar bazari
movcud olmalidir. Qiymotli kagizlar bazarinin geniglonmosi Vo inkisaf etmasi iso
Olkado alverigli investisiya miihitinin yaranmasina sabab olur.

Digor torafdan, giymatli kagizar bazari borclarin vo 6demalor problemlarinini
hall edarok istehsal vo digar igtisadi miinasibatlorin fasilosizliyinin tomin olunma-
sinda mithiim rol oynayir. Bu sahodo iso osas alstlor, giymotli kagizlar bazarinin
torkib hissasi olan veksel va istigrazla kegirilon omoliyyatlardir.

Bununla da, qiymatli kagizlar bazarindaki vaziyyati 0yronmaklo hor hansi bir
0lkada istehsal-igtisadi soraitin na voziyystds oldugunu miioyyan etmok olar.

9dabiyyat
[1] “Qiymesatli kagizlar hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
[2] Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi http://www.e-ganun.az
[3] http://www.scs.gov.az
[4] Abbasov Azim Heydoar oglu “Qiymatli kagizlar vo onlarla smaliyyatlar”, Baki 2007
[5] Karimov A.E., Babayev A.A. “Qiymatli kagizlar bazar1”, Baki 2003
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