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Pe3rome
B crarbe paccmarpuBaroTCs OTIMYUTENBHBIE OCOOEHHOCTH «3KOHOMHUKC)» OT SKOHO-
MUYECKOW TEOPUH, OT MOJIUTIKOHOMHUHU, OT MUKPO U MAaKpPO3KOHOMUKHU. 3/1€Ch TaKkKe
OTBOJUTCS OINPEAEIEHHOE MECTO IpodiieMaM (PYHKIIMOHUPOBAHUS SKOHOMMUYECKHUX
cucreM. B cratbe oTBOAUTCS 00JIBIIOE MECTO PACCMOTPEHHIO COLMANBHON (YyHKIIUN
HSKOHOMHYECKOH HAyKU U CUCTEMHOCTH HJIeH B SKOHOMHMKE U CaMON 3KOHOMHYEC-
KOU HaykKe.

K.]IlO‘IeBLIe CJI0BAa: OKOHOMUKC, MaKpOBKOHOMI/IKa, MI/IKPOBKOHOMI/IKa, SKOHOMMUYECC-
Kast MOACIIb, pI)IHO‘{Hafl MOJICJIb..
JEL Classification Codes: Al11, A13

“EKONOMIKS” KIFAYOT QODOR SOSIAL MOZMUNLU OLMAYAN
BiR iQTiSAD ELMIi KiMi

Xilasa

Mogalads “ekonomiks” elminin iqtisadi nazariyys, siyasi iqtisad, mikro vo makro-
igtisadiyyatdan forgli cohatlori nozoardon kegcirilir. Burada hamginin igtisadi sistemlo-
rin foaliyyati problemlorine do miisyyon yer ayrilmisdir. Magalods homginin igtisad
elminin sosial funksiyasi, habels igtisadiyyatda vs igtisad elminds ideyalarin, para-
digmalarin sistemli zorurati do nazardan kegirilir.

Acar soOzlari: ekonomiks, makroiqgtisadiyyat, mikroiqtisadiyyat, igtisadi model,
bazar modeli.



T.A.KyineB: “IKOHOMHKC” — KaK IJKOHOMHYeCKasi HAyKa, He HMeI0IIasi JOCTATOYHO
COLMAJIBHYIO COdep:KATeIbHYI0 PYHKIHIO

ECONOMICS, THE SCIENCE, WHICH HAS NOT ENOUGH SOCIAL
FUNCTION

Abstract
In the article It shows the features of "economics” from the economic theory of
political economy, from micro and macroeconomics. It also assigned a certain place
the functioning of economic systems. In the article is given an important place to the
social function of economics and systematic ideas in the economy and in economic
science itself.

Key words: economics, macroeconomics, microeconomics, economic model, market
model.

JIro6ast Hayka, B TOM YHCJIE, U SKOHOMHYECKAs, KaK MPaBUIIO, HIMEET CHHEPreTHyec-
KYIO CTPYKTYPHYIO LIEIOCTHOCTh U BOIUIOIIAET B c€0€ COOTBETCTBYIOIIME LIEH, 3a-
Jlaud U YCIIOBUS, HA3HAYEHHE, METO/Ibl U METO10JI0THI0. B oTinnune ot 6uosnoruyec-
KHX, (U3HUYECKNX, XUMUUECKUX U APYIHX HAyK, IKOHOMHUYECKAs HAyKa TaKKe UMEET
cBoM couuaiabHble QPyHKuuH. OIHAKO, B OTIMYUE OT MOJUTHYECKOW SKOHOMUKH,
«OKOHOMHKC» HE MMEET CBOM JIOCTaTOYHbIE cOollManbHble QyHKIuH. Hecmorps Ha
3TO, TIOYTH BCE yYEHBIE HKOHOMHUCTHI OIIMOOYHO OTOXKAECTBISIOT «9KOHOMHKC)» C
MOJINTUYECKON SKOHOMHEH U SKOHOMHUYECKOI Teopueil. ITo BUAHO U B padoTax JIx.
Cnomana u II. Camyanbcona. Hanpumep, [Jx. Cioman numer: « JKOHOMHUYECKAs
Teopusi (SKOHOMHUKC) OKa3bIBaeT BIMUSHHE HAa Bce chepbl HaydHou xu3zau» (1,10).
Amnanoruuno paccyxaaet u I[1.CaMyanbCoH, KOTOPBII B OTJIMYME OT MHOTUX APYTUX
YUYEHBIX, HapsiAy ¢ APYTUMHU MpoOaeMaMu, SKOHOMHUKC CBS3BIBAET C MOJIUTUYECKUMU
BonpocaMu. Tak oH numer: «[loMumo nmpoGieM JTUYHOTO MOPSIIKA, SIKOHOMHYECKas
TEOpHUsl pacCMaTpUBAET U BOIPOCHI MOJIUTUYECKOTO XapaKTepa, pelIeHHEe KOTOPBIX
3aTparuBaeT Kaxjaoro yenoneka» (2,5). Oxanako u oH, u [[x. Cioman, u MHOrHe
Apyrue MpH PacCMOTPEHUM SKOHOMHUYECKHX MpoOIeM B paMKax 3KOHOMHUKCA He
MPUIAIOT JOCTATOYHOI'O 3HAUYEHHUS COLMAIbHO-DPKOHOMUYECKUM MTpoOieMaM, Mpouc-
XOJSIIMM B OOIIECTBE M OTIENbHBIX (pupMax, Kopropanusx. Buaumo no stoii npu-
YHHE, B paMKax 3KOHOMHKCA paccMaTpUBaeMble IKOHOMUYECKUE MPOOJIEMBbl B KaK-
OM-TO Mepe HOCAT Bpoje Obl (hparMEHTApHBIN, MMU30AMYECKHUI, PEUMYIIECTBEHHO
SMIIMPUYECKHA W TparMaThudeckuil xapakrep. OJHOBPEMEHHO, 3KOHOMHYECKHE
npoOJIeMBbl PEUMYIIECTBEHHO PACCMATPUBAIOTCS 4Yepe3 MPHU3MY MHKPO M MakKpo-
HSKOHOMHKH B OTAEIBHOCTH, Pa3JeNIbHO, T.€. 0€3 UX JOCTATOUYHOW CHHEPreTHYECKON
nenoctHocty U eauHeTBa. Cam J[x. CiiomMaH OTMEUAET, YTO OH M3Yy4aeT «IKOHOMH-
YECKYI0 HAYKY.....MEXJy IBYMsS IJIaBHBIMHU pa3/ielaMH 3KOHOMUYECKOW TEOpUH:
MHUKpPO3KOHOMHYECKHUM M MakposkoHoMudeckum» (1,18). Ilo »Toii mpuuuue, B
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pabore k. Ciomana «DKOHOMHKC», H B pabOTax APYrMX aBTOPOB OTPakKaOTCA
SKOHOMUYECKHE BOIMPOCHl TpeX YYEOHBIX KYpCOB, TaKUX Kak «DKOHOMHUYECKAs
Teopus», «MUKpPOIKOHOMUKA», «MaKpOIKOHOMHUKA», U XK€ YETBEPTOro yueOHOTO
Kypca — «MupoBas 3xoHOMUKa». KpoMe Toro, paccmarpuBaeMble 3KOHOMHYECKHE
BOIIPOCHI B 3THUX YYEOHBIX Kypcax HE BCErja JIOTUYHO IOIMOJHSIOT JIPyr ApyTa.
3neck OombIIe Bcero GUTYPHPYIOT HE SKOHOMHUYECKHE OTHOIICHUS, a a0CTPaKTHBIE
MaTeMaTUYECKUE U TEXHUYECKHE CXEMbl MOJICIICH, HE CBSA3aHHBIE C PEAIbHBIM IIPO-
11eccoM 3KoHOMUKH. [IpudeM 37ech OMUOOYHO HCIIONB3YIOTCS aHAIOTHS U IPUHIIH-
bl (PYHKITUOHUPOBAHUS TEXHUUECKUX, OMOJOTUIECKUX CHCTEM, TeOpUs IKOHOM(DHU-
3UKH, TEPMOJUHAMUKH, TEOPUsI CIIOHTAHHOCTH U Teopus Xaoca u T.4. Bece aTu u npy-
rve TEOPUHU MEXaHUYECKH MEePEHOCATCS B 3aKOHOMEPHOCTh IKOHOMUYECKUX MPOIIeC-
COB U DKOHOMHUYECKHUX SBIICHUH B CYOBEKTHUBHOM MoOpsake. Takoil moaxos crnocod-
CTBYeT (hOPMUPOBAHHIO B IKOHOMUYECKOM KU3HU 0OOIIIeCTBa TEHACHIIUI TypOyIeHT-
HOCTH, T.€. K 9KOHOMHUYECKOMY OECHOpsIKy Ha BCeX ypoBHsX d3koHOMukH. Cam II.
CaMys/1bCOH NMPABWIIBHO OTMEYAET: « IKOHOMHUYECKAsi TEOpHUs TOJDKHA JIaTh OTBET Ha
Ba)XHEUIIHE MPOOJIeMBbl, BCTaOIMe mnepen odmiectsoM u Hanuei» (2,5). x. Co-
MaH, B CBOIO odepe/b, nuieT: «OqHUM U3 BaXHEHIINX MPEUMYIIECTB SKOHOMHUKHU
CBOOOJHOTO PHIHKA SIBISIETCS TO, UTO OHAa (DYHKIIMOHHPYET aBToMaTHueckun». (1,38)
A pa3Be aBromatuuecku?! JIx. CiiomMaH Takke oTMedaeT: « DIKOHOMUYECKasi TEOpUsl
— 3TO 0JIHa U3 00IecTBeHHBIX HayK» (1,41). Bo3HuKaeT Bompoc: MOXKHO JIM JOCTUYh
YIOPSIIOYEHHOCTH, YCTOMYUBOCTH B TNI00AIBHOM, perHoHaIbHON M HAIlMOHAJIBHOU
SKOHOMHUKE Ha OCHOBE BBIIICYKA3aHHBIX U MOJ00HBIX KOHIenIui? Takxke BO3HUKA-
eT emie oAuH Bompoc: Eciu skoHOMHUUecKast TEOpusi, a TaKKe IKOHOMHUKC SIBIISIECTCS
0OIIIeCTBEHHON HAYKOM, TTOUYEMY K€ B HUX KaK MbI y)K€ OTMETWIHN PaHbIle, MpeHeo-
peraroTcs Ha3peBIINe YIKOHOMUYECKUE U colManbHble oTHOIIeHus1? Kcratu, Mbl He
COrJIaCHbl CO MHOTHMM JIpYTMMH aBTOpaMu, B ToM uucie u ¢ Jx. Ciromanom, Bep-
Hee C ero BBhICKa3bIBaCHUEM: «DKOHOMUYECKas Teopus — Kak Hayka» (1,41). DkoHO-
MHUYECKasi TEOpHUsl SIBISETCA TEOpUEH SKOHOMUYECKOW Haykd. 1o BeIlIeyKka3aHHBIM
CYXICHHUSIM 00pa3zyeTcsi TaBTOJOTHS: TEOPHsS TEOpUHU, T.e. CKa3yeMoe IOBTOPSET
noaiexariee. Kpome toro, eciiu 1eMiCTBUTENTHEHO « IKOHOMHUKC)» CO CTOPOHBI ATUX U
JIPYTUX aBTOPOB OIICHUBAETCS KaK OOIECTBEHHAs] HayKa, CJIeJ0BaTeIbHO, BOSHHUKA-
eT CIIeayIoIMii Borpoc: Torma mouemy Kak Mbl YK€ OTMETHIIN, B 9THX TEOPUSIX OdYe-
BHUJTHO BBITJISIIUT HMJICOJIOTUYECKAs CTOPOHA, OKpacka paccMaTpuBaeMon MmpoOaembl?
Tem Gonee, cam Il. Camyanbcon otmetmin: «llosiBneHne «OKOHOMHKC)» CBSI3aHO C
COBEpILIEHCTBOBaHUEM o01IecTBay (2,2). OgHaKo, KU3Hb MOKa3bIBAeT, YTO «IKOHO-
MHUKC» ellle He crocoOcTBoBal, mo cioBaMm [1. CaMmysnbCoHA, «COBEPIIEHCTBOBAHUIO
o6rmrectBay. Hao60poT, 371ech €CTh HeMaJIo KOHIEMIIHIA, CITY>KaIUX pa3pyIIeHUIO IKO-
HOMHYECKHX CUCTeM. B 3TUX CyXIEHUSX OTCYTCTBYET CTPOMHAsh CUCTEMHOCTh U He-
Hay4JHasi WHTEPIIPETalusl BEChbMa OOBEKTHBHBIX JKOHOMHUYECKHUX TEHICHIMA W
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T.A.KyineB: “IKOHOMHKC” — KaK JKOHOMHYeCKasi HAyKa, He MMerIasi A0CTATOYHO
COLMAJIBHYIO CO/IeP:KATEJbHYI0 GYyHKIHIO

3akoHOMepHocTe. CoOBpeMEHHas SKOHOMHMKA M COBPEMEHHOE WHTEIUIEKTYallbHOE
MBIIIIJIEHHE JI0JKHBI ObITh CHHXPOHHBIMH, U, CJIE0BATEIILHO, JOJDKHBI CIIOCOOCTBOBATh
(OpPMHUPOBAaHHIO KOHCTPYKTUBHBIX CY)KJIEHUH, KOTOPBIE TOJKHBI ObITh albTEepHATUBON
SKJIEKTUYHBIX KOHCTPYKIMH 3KOHOMHUYECKMX MbllieHnd. HopmanbHas sKkoHOMMKA U
HOpPMaJIbHAsl SKOHOMHYECKAs] TEOpHsS WM KOHLEMIUS HE MOTYT ObITh OLIEHEHBI IO
KPUTEPUSAM TOTAIBHOCTH PhIHKA U CIOHTAHHOCTH SKOHOMUYECKUX OTHOLIEHUI.

JKu3Hb NOKa3bIBAET, UTO PHIHOK MOKYyNATEIe, U COOTBETCTBEHHO CIPOC U IPE.-
JIOKEHHE HEe MOTYT aBTOMAaTHUYECKH 00ECIIeUYUTh B3aUMOCBS3b MTPOU3BOJICTBA U TOT-
pebrnenus. Kpome Toro, B ppIHOYHOW MOJIENIM YKOHOMHKH HE MOTYT CYIIECTBOBATH
PaBHOIIPABHbIE OTHOILEHMS, CTAaTyC MEXAYy CaMUM CIIPOCOM M Ipe/ulokeHuem. B
JAHHOM Cllydae, HNOTpeOHOCTh, KOTOpas HpeAOoNpeneseTcs IUIaTeXeCIOCOOHBIM
CIIPOCOM, MO-pa3HOMY IpPOsBIsEeTCs B OOIIECTBE, B COLMAIBHBIX I'pyNIax Hacele-
HUS, T.K. B JAHHOM CJIy4ae CIpOC MPOSBISIETCS, MPEACTaBISIETCS KaK IUIaTeXecIo-
coOHast moTpeOdHOCTh. MlHaUe roBopsi, 3Ta CIIOCOOHOCTh WM MOTCHIHAN 00BEKTHBHO
IIpeIONpEeaeIIseT pa3inyisl B ypOBHE YAOBIETBOpeHUs norpedHocteil. [loatomy B
PBIHOYHOM MOJENIHM SKOHOMUKH 3KOHOMHMYECKOE MPaBO JIIOJEH peanu3yercs B 00-
LIECTBE BEChbMa I0-pa3HOMY. 37€Ch, €CJIM TaK MOYKHO BBIPA3UTHCS, TAK)KE IOCTpa-
JAeT «IIpeI0KEHUE» - UX HOCUTENH, T.K. IPEeJI0KEHNE BO MHOI'OM, BEpHEE rOBOPA,
IpPSIMO CBSI3aHO C Mpo0JieMaMM MPOM3BOJACTBA, M, CIIEAOBATENBHO, CO CHMKEHHEM
U3JIepKEK MPOU3BOJICTBA, C PECYPCHBIMU IIPOOIeMaMu, ¢ (UHAHCUPOBAHUEM HMHBEC-
TULMH, C KECTKOM KOHKYpPEHIMEH, C 3aKOHOM CPaBHUTEIILHOTO IPEUMYIIECTBA, C
JUKTAaTypOi MOHOIIOJIMU HA NMPOU3BOJICTBE U HA PBIHKE, C PA3JIMYHBIMU CUTYALUSIMU
B IPEIIPUHUMATEILCKON NesTenbHOCTH. Ha BenmuuuHy npeayiokeHus TakkKe BIIU-
SIIOT TaK Ha3bIBa€MbI€ HEIICHOBbIE (DAKTOPHI, TAKWE KaK 1IEHAa Ha PECYpPChl, YPOBEHb
TEXHOJIOTUYECKOI0 Pa3BUTHS NMPEANPUATHUS, HAJIOTH, YUCIIO MPOIABLIOB OJHOPOIHON
MPOAYKIUH, a TAKXKe SKOHOMUYECKHE (PaKTOPhI - U3MEHEHHE 1IeH Ha BHYTPEHHIOO U
BHEIIHIOIO TOPIOBIIO. 37€Ch INIABHBIM MIPOKOM BBICTYNAIOT HE TOJIBKO YKOHOMH-
YecKhe CyOBEeKThl MakKpo M MUKPO3KOHOMUKH MM ME30’KOHOMMKH MJIM CeMEHHOMN
9KOHOMMKH, HO U HOCHUTENIH CYNEPMaKPOIKOHOMMKH, dKOHOMHMUYECKAs SKCIIAHCHUS
cylep rocyJapcTB U UX S3KOHOMHUYeckoe GopmupoBaHue. OJHUM CIOBOM, MaKpo U
MUKpPO3KOHOMHKA, U JIpyrHe (OopMbl 3KOHOMHUKHU HE TOJBKO CBSI3aHBI C YPOBHEM
MacIITa0HOCTH CaMOM SKOHOMHUKHU. DTU U IPYyTrUe€ YPOBHU SKOHOMHUKHU 00YCIIOBJIEHbI
pa3nuYHbBIMU OpPMaMHU 1I€H, METOJIOM 1IEHOOOpa30BaHUs, MEXaHU3MaMHU PEryIupoBa-
HUS CTIPOCa U MPEUIOKEHUS, MApPKETUHIOBOM JIeSITEIbHOCTHIO B MUPOBOM TOPTOBIIE.

Bce 3t u npyrue o0CTOSTENbCTBA, U caMa SKOHOMHUYECKast KHU3Hb TpeOyloT ycH-
JICHUS! COLMANBbHON (PYHKIIMHM YKOHOMHYECKON HayKH, MPeoosieHHs (aKkToB IepeHe-
CEHUS Pa3pyLIMTENbHBIX KOHLENIMHA B SKOHOMUKE M B SKOHOMHYECKOH Hayke, ab-
CONIOTU3AIMK MeTapU3MYECKUX KOHILEMIMN, CBOEBPEMEHHOTO OIpeeNeHus Hebua-
TONPUATHBIX TEHICHLUUH B SKOHOMUKE M B 3KOHOMHUYECKHX mpeoOpazoBaHusix. K
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COXKAJIEHUIO, B COBPEMEHHBIX YCIIOBHMAX HAOIONACTCS HE TOJNBKO KPU3UC B HKOHO-
MHKE, HO ¥ SKOHOMUYECKOH TEOpUH, SKOHOMUYECKOM MbIciau. [loaTomy conmaibHas
KpUTHKA, KOTOpas BO MHOIOM CBs3aHAa C IIOJINTOKOHOMMYECKUMH CYXKICHHUSIMH,
HAaCTOATENILHO TPeOyeT IMOJMTIKOHOMUYECKOTO M3Yy4eHHMs Makpo M MUKPOCOLHUAIIb-
HBIX CHCTEM, U Ha OCHOBE 3TOI'0 HEUTpAIN3aLUI0 WIN YCTPaHEHUsI OIINOOYHBIX COLIM-
QIBHO-KOHOMUYECKHUX MO3ULUI B SKOHOMUYECKOU KU3HHU U DKOHOMUYECKOU TEOPHUHU.
B 3TOM MO3UTMBHOM [eiie elie pa3 IOBTOPSAEM, IVIaBHYIO pOJb JOJKHO HIparth
3HAUUTEJIbHOE YCHJICHHE COLMAIBHON M MO3HABATEIbHOW (PYHKIIMHA SKOHOMUYECKOM
Hayku. Peanmsanus conmanbHON (DYHKIMH TOJDKHA OBITH aeKBAaTHOM K peabHON
CUTyallud B DKOHOMMKE. IIpm 3TOM, Ha Hall B3IJIAM, MOJUTHYECKAs DKOHOMUS U €€
TEOPUHU HE JIOJDKHBI HOCUTh MJICOJIOTMUECKHM XapakTep — KaK 3TO ObIBaeT B MI€0JIO0-
I'MH PBIHOYHOW MOJEIN YKOHOMMKH U B IPYTUX HIEOJOTHsX, B YACTHOCTH MAapKCHUCT-
CKOM. 371eCh IJIaBHBIM JIOJDKHO OBbITh HE OIIMOOYHAs MAEOJIOTHsA, a MJCOJIOTUS CTa-
OMJIBHOCTH DKOHOMHKH, COXpAaHEHHE CTAOMIIBHOCTH M YCTOMYMBOCTU B Hel. OqHMM
CIIOBOM, COBpPEMEHHAasi TOJMTIKOHOMHUS JIOJDKHA OBITh aJeKBAaTHBIM OTpakaTeieM
CUTyallud B SKOHOMUKE U MOPOKAAEMBIMU UMHU PEATbHBIX COLMATbHO-3KOHOMUYEC-
KUX TEHJEHUUH. B 3TOM OTHOIIEHHMH BBICOKO OLIEHMBAasT HEMAJbIX IO3UTHUBHBIX
cyxnenuii K.B. MoiyaHoBa, OJHOBPEMEHHO MBI COBCEM HE COIIACHBI C €0 MHEHUEM
0 TOM, YTO «COBPEMEHHAsl MOJINTUYECKAs HKOHOMHS — HayKa O IPOM3BOJICTBEHHOM
HE OHTOTOHUYECKOM pa3BUTHM». (3,30) Tak Kak B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSAX PHIHOYHBIE
MOJIETT SKOHOMHKH MOPOXKJAI0T OCTPhIE COLUMATBbHO-3KOHOMUYECKUE NTPOOIEMbI U UX
TypOyneHTHOCTh. Bce 3T0 00BbeKTHBHO TpeOyeT MOIUTIKOHOMUYECKOTO N3YyUYCHHUS UX
MPUYUH U (PAKTOPOB, HOBOTO MEPECMOTPA COBPEMEHHBIX COLUAIbHO-IKOHOMHUYECKUX
pobJieM caMoro KaluTalu3Ma, a HE TOJBKO MpPOOJeMbl PHIHOYHOW SKOHOMHUKU M
IPOOJIEMBI PETYISATUBHOCTH, TPONOPIIMOHATIBHOCTH PAa3BUTHUSI SKOHOMUKH.

He TonBKO B XyI0KECTBEHHOH JIMTEPAType, HO U B DKOHOMHKE, B 3KOHOMHYEC-
KO Hayke TakKe JI0JDKHA OBbITh SKOHOMMYECKasi KpUTHKA, [TOJ00HO JUTEepaTypHOU
KpuTHKE. B HacTosIee BpeMsi HEKOTOPBIE JIMTEPATYPHbIE KPUTUKH €€ Ha3bIBAIOT —
KPUTHYECKUM PpEaIu3MOM, T.€. IOJHOLICHHONM KPUTHKOM peanbHOCTH. lloaTomy
HENb3s OTOXKJECTBIISITh WIM CTaBUTh B OJIUH PAJl SKOHOMHYECKYIO KPUTHKY, 3KOHO-
MUYECKUH aHallu3 C UACOJOrMUEcKOoi 00pb00il MEXy pa3inMUHBIMU UIEOJOTUSMH,
CKaXxeM, C MJeoJioThel Jmbepanu3Ma win mapkcusma. VMlHade roBops, 3/ech He
HY)KHa MJIC0JIOTUYECKasi OKpacKa, WIEOJIOTUsl OTAEIbHBIX MapTHil. DKOHOMHKA 0e3
KPUTHYECKOI0 aHalln3a, Ha Hall B3I, TaK)Ke CUMBOJIM3UPYET, B MEHbIIEH cTerne-
HU cnaboCTh CaMHUX YYEHBIX SKOHOMHCTOB, IOJIUTOJIOTOB, COLIMOJIOTOB, TOCYAapCT-
BEHHBIX YNHOBHUKOB. CBOEBpEMEHHAs! KPUTUKA PEabHON JE€HCTBUTENBHOCTH — ATO
NyTh K NPaBUIBHOMY OOBSICHEHUIO SKOHOMHUYECKHX IMPOIECCOB, a OObSICHEHUE —
riaBHas (QYHKIUS J1I00OH Haykd, B 0COOEHHOCTH 3KOHOMHYeckoil. [lomHoneHHOe
a/IeKBaTHOE OOBACHEHHE PEaTbHBIX SKOHOMHUYECKUX CHUTYalMi SIBISIETCS Ba’KHBIM
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KaTaJIM3aToOpOM IPEosoJIeHHs OyAyIHMX KOH(POHTALMOHHBIX NopsakoB. Ho 310 He
O3HayaeT abCOJIIOTU3ALUI0 CaMOil SKOHOMUYECKOH KpUTUKU. CBOOOIHAS 3KOHOMHU-
YyecKas KpPUTUKA JOJKHA ObITh MO3UTHBHOM M palMOHAIBHOM, COOTBETCTBYHOILAS
o0I1IeHaIIMOHAJIBHBIM MHTEPECAM M 00LIeUeI0BEYECKUM [IECHHOCTSM.

Oco3HaHMe CUCTEMHBIX UJIEH, U MapaJurM, UX MPaKTUYECKOTO MPUMEHEHUS CIIO-
COOCTBYET MPEBPALICHUIO UX B MPOU3BOJAUTEIbHbBIC, MAaTEepUAbHBIE CHIIBI OOIIECT-
Ba, OJIHOBPEMEHHO O0OJIETYaeT MPABIIIBHOE ONPEAEIECHUE 3aKOHOMEPHOCTEI IKOHO-
MHUYECKOM TUHAMUKU. [ 100aIbHBIN, CUCTEMHBIA SKOHOMUYECKHH KPH3UC MEPBBIM
JOJIrOM TpPeOYEeT CBOErO0 HAYYHOIO PELICHHsS Ha3peBIIMX NPOOJIEM 3KOHOMMKH.
IIpoGnemMbl CHCTEMHOI0 SKOHOMHYECKOTO KpU3HCa HEb3s PELIUTh YaCTUYHO, B
paMKax OrpaHHYEHHBIX IPOOJIEM U Y3KMX 3KOHOMUYECKHUX CYKICHHUH WM MBbIIIIe-
HUM. 31eCh U HEIOCTaTOYEH CTUJIb PUTOPUKH U nomynusM. HyxHa KOHKpeTHas ne-
Tanu3auus U OJHOBPEMEHHO 0000IIEHHEe MUKPO M MaKpPOIKOHOMMUYECKHX HHCTPY-
MEHTapuil ¥ mapaMeTpoB, 3aTParuBarollle BCE CTOPOHBI CUCTEMHON SKOHOMHKHU U
WX HaydHas MHTEPIIPETALUs, MHTErPaIisi MKy COO0H. DKOHOMHUYECKOE MBIIIIe-
HUE CIIeyeT Pa3syMHO U aJeKBaTHO COCPEIOTOYUTh UMEHHO HAa CHCTEMHOE I1OHM-
MaHUE U pa3pelieHne CaMUuX 3TUX MPOOIIEM.

B ocHOBe cucTeMHOro 1ojixo/ja K 5KOHOMHUKE J10JDKHA JIeXkaTh He pa3001IeHHas, a
CUCTEMHas HJiesl, IapaJurMa, CUCTEMHbIE MOPAJIbHBIE CYKICHHS U LIEJIOCTHOE Hay4-
HOE MHUpPOBO33peHue. MHaue roBopsi, B CUCTEMHOM I0O/XO0JIE JOJDKHO Mpeodiaanarh
pa3syMHOE MJIEHHOE CcOolepKaHue. B MpoTUBHOM ciydae, JKOHOMUYECKasi TEOPHUsl, B
L[€JIOM 3KOHOMHUYECKasi HayKa B IJ1a3ax JIIOJEH MOXET BBIIVIAAETh KaK Hecepbe3Has
Hayka, Kak 3To ceiiuac u ectb!! [loaTomy sBiIsieTcsl BaXKHBIM pa3yMHOE U UHTEHCHUB-
HOE€ HCIOJIb30BAHUE BCETO apceHaja SKOHOMHUYEeCcKOM Hayku. K coxkaneHuio, HbIHE
OCTpbI€, Ha3pEeBIINE IN100aNIbHbIE, PETUOHATIbHBIE U HAIIMOHAJIbHBIE YKOHOMUYECKUE
npoOJeMbl elle He MMEIOT CBOEr0 JOCTATOYHOIO TEOPETHUKO-METOI0JIOIMYECKOro
o0ecrieyeHusl, He TOBOPS YyXe 00 MX pa3yMHOM OCMBICIEHMM M 3KOHOMHYECKOM
000cHOBaHMU. BuanMo 1o 3Toii mpuyuHe, B HACTOsIEEe BPEMS, K COXKAJICHUIO, TOJ-
pBIBaeTCS JOBEpHE Cpellu OOIIECTBEHHOCTH K POJIM U CTAaTyCy SKOHOMUYECKOI Hay-
KM B pa3pellieHuu TeX WIM UHBIX S3KOHOMHYECKHX IMPOOJIEM COBPEMEHHOCTH. 3/1€Ch
BaKHO UMETh OOBEKTUBHBIE KPUTEPHUH, IIPUEMIIEMbIE IPUHIIUIIBI SKOHOMHUKHU U 3KO-
HOMMYECKOHN JEATEIbHOCTH, a TaKXK€ OCYIIECTBUTh pa3yMHbIE, pallMOHaIbHbIE 3KO-
HOMHMYECKHE U3MEPEHUSI TIPU pealn3alii TeX WIM UHBIX SKOHOMHUYECKUX MPOOIIEM.
WNnave roBopsi, HEIb3s BECbMa CEpbe3HbIE MPOOIEMBI PEIIUTh C OIIMOOUYHBIMU, YTH-
JUTAPHBIMA YKOHOMUYECKUMU CY>KJIEHUSMHU, UM IIPOCTO PEIINUTh, €CIN TaK MOYKHO
BBIPA3UTHCS, B YMCTO MPOCBETUTEIBCKUX IEISAX, C OCIa0JIeHUEM MPUHIIMIIA YIIpaB-
JIIEMOCTH HACYILHBIX dKOHOMHMUYECKHX ITpoueccoB. ClelyeT OTMETUTh, YTO B ATOM
OTHOIICHHUHU J1a)Ke CUCTEMHBIN MOAX0J] K SKOHOMHKE OYyAeT HEMJIOA0TBOPHBIM, €CIIU
TaKoW MOJAX0Jl HEe OyAeT ONmuparbcsi Ha COAEPKATENbHOCTh, (PYHAAMEHTAIbHOCTD U
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YETKYI0 HalpaBICHHOCTh B 3KOHOMHYECKOW IEATEIBHOCTH U B J3KOHOMHYECKHX
cyxnaenusx. Hano crpeMutscesi, 4ToObl peagbHble 3JKOHOMUYECKHE OTHOIIEHUS COOT-
BETCTBOBAIM OOBEKTHBHBIM 3aKOHAM M NPHHLUIAM 3KOHOMHUYECKOH Hayku. MHaue
rOBOPsI, XOPOILO TOI/A, KOIZla SKOHOMMYECKAsl PEAIbHOCTh U YKOHOMUYECKOE I103-
HaHUE, MBIIIJIEHUE NPUOIMKAIOTCS APYr K APYry WM COBHAJArOT. 3A€Ch AOJDKHA
OBITh TOKa3aHa M OTBETCTBEHHOCTh OOIIECTBEHHOCTH (CYOBEKTOB YIpaBJICHUS,
IIpeAIPUHUMATENIEH, TOCOPraHOB, YUEHBIX YKOHOMUCTOB U T.1.).

Hayunblii, cucTeMHBIA TOAXOJI, KaK MPAaBUIIO, OMMPAECTCS HA COOTBETCTBYIOLIHME
HAy4YHBIC CYXXICHHS M COOOpaXEHHUS HE TOJBKO B SKOHOMHYECKOH Hayke, HO M B
CMEXHBIX HayKaxX. B COBpEMEHHBIX yCIOBHAX, B 3TOM CMBICIIE UMEET OOJIBIIOE 3HA-
YCHME HHTErpanus 3KOHOMUYECKOH HAyKM C APYTMMHU CTPYKTYPHBIMH HayKaMH.
CucTeMHBIN NOAXOA B CBOIO OYEPEIb CBA3aH C CUCTEMHBIM HCCIIEJOBAaHUEM, CHC-
TEMHBIM aHAJIN30M U CUHTE30M. DTO T'OBOPUT O TOM, YTO CUCTEMHBII MTOAXO. SBJIS-
€TCSl HE TOJIbKO METO/I0JIOTUYECKOM, HO M MIPAKTUYECKOM, MparMaTU4ecKoil mpooJie-
MOl coBpeMeHHOCTU. CUCTEMHBIN IIOJIXO0J] B 3TOM CMBICJIE HETIOCPEICTBEHHO CBSI3aH
CO CTPYKTYPHO-()YHKIIMOHAIBHBIM COITUAIEHO-I)KOHOMHYECKUM aHAIM30M. B 1po0-
JIEMHO-CO/JIEP’KaTEIbHOM IIJIJaHE CUCTEMHBIH MOJX0/ B 3KOHOMUKE JTOJIKEH UMETh HE
TOJIBKO JIOTHUYECKHUE, HO M JIOIMKO-(MIOCO(PCKUE U MaTeMaTHUECKUE MPEIIOCHIIKY.
A Tpy IpoYMX pPaBHBIX YCIOBUSX, T.€. B IUIAHE YHCTO «CUCTEMHON» KOHIIEMIIHH,
CUCTEMHOE MBIIICHUE, CUCTEMHBIN MTOAXO0J HENOCPEACTBEHHO CBA3aHBI C TEOpUEHN
OpraHu3al|M, CO CTPYKTYPHO-()YHKIIMOHAIIBHBIMU 3JI€EMEHTaMH O0BEKTOB, C CUCTE-
MOIl ymnpaBieHUs, LEJOCTHOCTHIO, YHOPSJAOYEHHOCTBIO M YETKOM OpraHu3anuein
CUCTEM (B UACAILHOM IUIaHE), C PallMOHATIbHBIM IOCTPOEHUEM U NMPOEKTUPOBAHUEM
3TUX CUCTEM, CO CTPYKTYPOW M MHTETPAIBbHBIMH CBA3SIMU U C KOHCTPYKLIHMEH ITHX
cucteM. CUCTEMHBI OJIX0/] B CBOIO O4€pe/ib, UMEET CBOM COOCTBEHHBIE, crielupu-
YECKUE METOJOJIOTUHN, NPHUHLHUIBI U 3aKOHOMEPHOCTH, KOTOPBIE MPU YIPaBICHUHU
HSKOHOMHKHU U 3KOHOMUYECKHX Mpo0seM abCOMOTHO HA/I0 YUECTb.
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Xulasa

Tadqgigatin magsadi - milli igtisadiyyatin davamli inkisafa kegidinin toamin edilmasinin
baslica yol, vasits, prinsip, mexanizm vas imkanlarinin makroiqtisadi aspektlarini no-
zari va amali baximdan dayarlondirmak. Tadqgigatin metodologiyasi — sinergetik, tok-
rar istehsal, sistemli yanasma, SWOT vo muqayisali tohlil. Tadgigatin naticalori —
muasir dovrdo Azorbaycanda milli igtisadiyyatin davamli inkisafa kegidini tomin et-
mok Uglin kifayat godor iqgtisadi, sosial, elmi-texniki, kadr, maliyys potensiali, institu-
sional, normativ-hiiqugi va ganunvericilik bazasi yaradilmigdir. Toadgiqatin mahdudiy-
yatlori — bitlnlikds 6lkemizin davamli inkisafa ke¢id imkanlar1 kifayat doracodo
doyarlondirilmomisdir. Tadgiqatin praktiki shomiyyati — davamli inkisafa kegidin to-
min edilmasinin ddvlst mexanizminin tokmillasdirilmasi, sosial-igtisadi inkisafin
prioritetlorinin osaslandirilmasi, funksional, mogsadli proqramlarmn islonib hazirlan-
masi prosesindo istifado oluna bilor. Todqigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — miasir
dovrds 6lkomizin davamli inkisafa kegidinin baslica yollari, vasitalori, mexanizmlori,
prinsiplori vo imkanlar1 diinya tocriibosi vo milli realliglar nazoro alinaraq osaslan-
dirthir, ganunauygunluglar, xiisusiyyatlor vo prioritetlor miayyanlosdirilir.

Acar sozlar: davaml inkisaf, davamliliq potensiali, davamli inkisafin prinsiplori, toh-
llkasizlik konsepsiyasi, davamli inkisafin tomin edilmosinin dovlot
mexanizmi.

JEL Classification Codes: Q01, E61

STRATEGY FOR TRANSITION TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF
THE NATIONAL ECONOMY: MACROECONOMIC ASPECTS AND
MODERN REALITIES

Abstract
The purpose of the study - assessment, from a theoretical and practical point of view,
the macroeconomic aspects of the main ways, tools, principles, mechanisms and
capacities to ensure the transition to sustainable development of the national economy.
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Research Methodology - synergy, systematic approach, the reproduction, the SWOT
and comparative analysis. Results of the study - to move to the sustainable
development of the national economy in our time in Azerbaijan created an adequate
economic, social, scientific, technical, human, financial capacity, institutional,
regulatory and legal framework. Limitations of the study - not enough evaluated the
possibility of transition to sustainable development of the country as a whole. The
practical significance of the study - the results of the study can be used in the process
of improvement of the state mechanism to ensure the transition to sustainable
development, substantiation of priorities of socio-economic development, the
development of functional, targeted programs. Originality and scientific novelty of the
research - based on international experience and national realities, grounded basic
ways, methods, mechanisms, principles and possible transition to sustainable
development in the modern era, defined by its laws, characteristics and priorities.

Keywords: sustainable development, the potential for sustainability, the principles
of sustainable development, the concept of security, the state
mechanism for sustainable development.

CTPATEI'HS IEPEXO/IA K YCTOMYHUBOMY PA3BUTHUIO
HAIIMOHAJIbHOM SKOHOMUKHU: MAKPO3KOHOMMYECKHUE
ACIHHEKTBI U COBPEMEHHBIE PEAJINHN

Pe3iome
[lenp nccnenoBaHus — OLEHKA, C TEOPETHUYECKOW M MPAKTUYECKOW TOYKH 3PEHUS,
MAaKpPO3KOHOMHUYECKHX ACTIEKTOB OCHOBHBIX MYTEW, NHCTPYMEHTOB, IPUHIIUIIOB, MeE-
XaHU3MOB U BO3MOXKHOCTEH oOecreueHusl mnepexoia K YCTOWYUBOMY PpPa3BUTHIO
HALIMOHAJIbLHOM YKOHOMMKH. METOI0I0THS UCCIENOBAHUS - CHHEPTETUYECKU M, CUC-
TEMHBIN 1T0AX0M, Bocnpou3BoicTBO, SWOT u cpaBHHMTENbHBIN aHanu3. Pe3ynbrarsl
HCCIIEIOBAHUS — I IIEPEX0/Ia K YCTOMYNBOMY Pa3BUTHUIO HALIMOHAIBHOM SKOHOMMU-
KM B HaIe BpeMs B AzepOaiipkaHe co3/1aH I0CTaTOUHBINA YKOHOMUYECKUMN, COITHATb-
HBIH, HAyYHO-TEXHUYECKHH, KaJipoBbli, ((MHAHCOBBIN MOTEHILINAT, HHCTUTYLIMOHAIIb-
Hasi, HOpMaTUBHO-3aKOHOaTeNbHast 0aza. OrpaHuyeHus] UCCIEOBaHUS — HEJ0CTa-
TOYHO OLIEHEHBI BO3MOXHOCTH MEPEX0Ja K YCTOMYMBOMY Pa3BUTHUIO CTPAaHBI B 1Ie-
joM. [IpakTuyeckoe 3HaYEHHE HMCCIENOBAHUSA — PE3YJbTAThl MCCIEIOBAHUS MOTYT
OBITh HUCIIOJIB30BAHBI B MPOIIECCE COBEPIIICHCTBOBAHUS TOCYJApPCTBEHHOTO MEXaHM3-
Ma obecriedeHus mepexofa K yCTOMYMBOMY pa3BUTHIO, OOOCHOBAHUS MIPHOPUTETOB
COILIMATIbHO-D)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, pPa3pabOTKu (PYHKIMOHAIBHBIX, HEIEBBIX
nporpamMM. OpHUTHHATBHOCTH U Hay4YHas HOBU3HA UCCIIEJIOBAHUS — C YYETOM MHUPO-
BOTO OTBITA U HAIMOHAIBHBIX peainii, 000CHOBAHbI OCHOBHBIC MyTH, CIIOCOOBI, Me-
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XaHU3MBbI, ITPUHOUIIBI 1 BO3MOXKHOCTHU IIEPEXOJa K YCTOﬁqHBOMy Pa3sBUTHUIO B COB-
PEMECHHYIO 3I10XY, OIIPCACICHBI €I'0 3aKOHOMCPHOCTH, 0COOEHHOCTH U IIPUOPUTETHI.

KaroueBble ciioBa: YCTOﬁqHBOG Pa3BUTHC, ITOTCHIUAJ YCTOIZHHBOCTH, IMPUHIUIIBI
YCTOP'I‘IHBOFO Pa3BUTHA, KOHICIIIUH 6630HaCHOCTI/I, rocyaap-
CTBEHHBII MEXaHHM3M 0OCCIICUCHUS yCTOfI‘IPIBOFO pPa3BUTHA.

Giris. Qlobal maliyys bohrant milli, regional vo beynslxalq iqtisadiyyatlarin qarsi-
liglt asililigint giiclondirmokls diinya miqyasinda, eloca do har bir milli igtisadiyyat
saviyyasinds sosial-iqtisadi inkisafin paradigmasini, harokatverici qlvvalarini,
tobiot-comiyyat minasibatlorinin ahongdarhigini tomin edan prinsip vo meyarlarin
davamli inkisaf baximindan dork olunarag yenidon doyarlondirilmasini obyektiv
zoruriyyato cevirdi. Bels bir soraitds, har bir 6lkads hayata kegirilon igtisadi siyass-
tin optimalligi vo somoraliliyi bu giin milli iqtisadiyyatin diinyada bas veran global
maliyys bohranina davamliligi ilo sortlonir. Tolobatlarin durmadan artdigi, lakin re-
surslarin mahdudlugu va onlarin istehsalinin getdikco baha basa goldiyi bir soraitdos
igtisadi artimimn hanst amillor vo mohsul vahidino no godor resurs sarfi naticasinds
alda olunmasi igtisadi-sosial, ekoloji proseslorin ahongdarliginin, davamli inkisafin
tomin edilmasinds miuhum shamiyysto malikdir. Bu baximdan, indiki vo goalocok
nasillorin maraq ve monafelarini nozaro alaraq sosial-igtisadi inkisafin keyfiyyatco
yeni modelini formalasdirmaqla miasir dévrde milli igtisadiyyatin davamli inkisafa
kecidin tomin edilmosi muasir dovrdo 6lkomizin qarsisinda duran strateji bir vozifo
kimi giymotlondirilmolidir. Problemin aktualligini xiisusi vurgulayan 6lko prezidenti
[Tham Bliyev geyd etmisdir: “Azorbaycan iqtisadiyyatinda kegid dovri basa ¢atmis-
dir. Biz mévcud realliglart tahlil etmokla naticalor ¢ixarmali, yeni paradigmalar haq-
qinda disiinmoali vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafa kecidlo bagli
igtisadi inkisaf modelinin konseptual osaslarini miioyyanlosdirmaliyik. Butin bu
mosalalar yaxin golocok Uglin 6lkomizds islonib hazirlanan dovlatin strateji iqtisadi
siyasatinin ana xattini toskil etmalidir”.

Davamh inkisafin tadqiginin konseptual asaslari. Malumdur ki, har bir 6lkado
milli igtisadiyyatin davamli inkisaf modelina kegidinin tomin edilmasi ilk ndvbada
miivafiq milli iqtisadi inkisaf strategiyasinin konseptual asaslarinin islonib hazirlan-
masini vo amali cohotdon reallagdirilmasini tolob edir. Dunya tocriibasi gostarir ki,
har bir 6lkonin tobii sorvati iqtisadi inkisaf ti¢tin ilkin zomin yaratsa da, bir ¢ox hal-
larda onun halledici sorti kimi ¢ixis etmir. No godar tozadli goriinso do, bu gun diin-
yanin zoif inkisaf etmis 6lkolorinin bOylk oksoriyyati tobii ehtiyatlarla zongindir.
Tohlil gostorir ki, belo bir vaziyyat hor seydon avval 6lkonin malik oldugu iqtisadi
potensialin effektiv reallagdirilmasina sorait yaradan mivafiq iqtisadi siyasatin ol-
mamasi va reallagdirilmamasi ilo sortlonir. Azarbaycanin global vo regional proses-
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lara faal qosuldugu miiasir soraitdo mévcud iqtisadi realliglar: ehtiva edon bu mode-
lin asas cohatlorinin, prinsiplarinin sistemli tohlili gostarir ki, bu giin Azoarbaycanda
reallasdirilmasi nazords tutulan inkisaf modeli aslinds bazar prinsiplarins, azad sa-
hibkarliga, beynalxalq amokdashigin darinlosmasine, dinamik iqtisadi artimi, huma-
nitar, sosial istigamatinin tomin olunmasi ilo birbasa bagli olan bir inkisaf yoludur.

Molumdur ki, bazar mexanizmi he¢ do bittin hallarda igtisadi va sosial problem-
larin indiki va galacok nasillorin maragi baximindan samarali hall etmak, uzlasdir-
maq, golirlorin odalstli bolgisinu, Umumon sosial-igtisadi, demografik, ekoloji
problemlari vahdat halinda samarali hall etmok giiclinds olmadigina géra dayison so-
raito vo tolobs uygun olaraq bu proseslara dovlatin faal, somorali mudaxils sistemi-
nin formalasdirilmasi obyektiv zaruriyysto ¢evrilir. Bu baximdan, davamli inkisaf
modeli sosial-igtisadi, xtsusen insan inkisafi ekoloji vo humanitar xarakterli prob-
lemlarin hallini nazords tutmagla butlinliikds insanlarin zaruri tolabatlarinin 6danil-
mosini, hazirki vo golocok nasillorin hayat keyfiyyatinin yukssldilmasinin tomin
edilmasi problemlarini ohato edir.

Dinya tocriibasi gostorir ki, davamli inkisafin hor hansi bir 6lkonin konkret timsa-
linda amali cohotdon reallasdirilmasi mantiqi ardicilligla: milli igtisadiyyatin inkisaf
saviyyasinin sistemli tohlilini, mogsadlorin miosyyanlosdirilmasini, movcud iqtisadi
minasibatlor sisteminin milli maraglara na doracods cavab vermosini vo nohayat,
onun tonzimlonmasinin forma, metod, migyas vo vasitolorinin muiayyanlosdirilorak
dayarlondirilmasini tolob edir. Umumiyyatlo, globallagsan diinyada hor bir 6lko
davamli inkisafi tomin etmak (iglin har seydon avval dord problemi hall etmolidir.

Birincisi, mlasir dovrds diinya igtisadiyyatimin inkisafi naticosindo yaranan ekoloji
problemlari hall etmok tclin muvafiq todbirlor sistemini hayata kegirmoali; ikincisi,
davamli insan inkisafim tomin etmok (gln zoruri sosial-igtisadi programlar
reallasdirilmali; tglinciisii, miasir dovrdo ayri-ayr1 Olkelordo miisahido olunan
demografik problemlori hall etmak tgiin muvafiq siyasoat formalasdirilib hayata kegiri-
Imali; dordincisi, méveud igtisadi problemlor davamli inkisaf baximmindan cari vo
perspektiv. mogsadlor nozors alinaraq sistem halinda holl edilmalidir. Onu da xUsusi
vurgulamaq lazimdir ki, son naticodo ekoloji, sosial, demografik problemlorin halli
imkanlari holledici dorocads igtisadi inkisafin soviyyasi vo xarakterindon asili olur. Eyni
zamanda o0 da nozordon qagirilmamalidir ki, davamli inkisaf konsepsiyasinm omoali
cohotdon reallagdirilmasi ilk novboada Olkenin malik oldugu iqgtisadi davamliliq poten-
sial1 ilo sortlonir. Hor bir milli igtisadiyyatin obyektiv va subyektiv amillarlo sortlonan
iqtisadi davamliliq potensiali 6ziino asagidakilart daxil etmolidir: milli igtisadiyyatin
resurs vo ehtiyatlar balansini; iqtisadi foaliyystin somaraliliyini; tolobatin idara olun-
masinin institusional qurulusunu; xarici konyunkturun doyismasine muvafiq reaksiya
vermok gabiliyyatini; beynolxalg maliyys, siyasi toskilatlarda istiraki doracasini.
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Eyni zamanda tahlil gostarir ki, igtisadi davamliliq potensiali imumoan 6lkanin
malik oldugu miitlag Ustunliuklarlo miayyanlassa dos, diizgiin, optimal, cevik igtisadi
siyasat reallagdirmaqla global, regional, milli maraqlar1 uzlasdirmagqla, cari vo pers-
pektiv magsadlarin hallinin optimal marhalaliyini gézlomaklo bu potensiali xeyli
artirmaq olar. Bu baximdan, mévcud elmi-texniki, maliyyas, investisiya va s. imkan-
lart daxilindo horoksto gotirilo bilon potensialin, resurslarin elo bolgist optimal
hesab edilmalidir ki, onlar bir torafdon comiyyatin buglinki cari sosial-igtisadi mu-
dafio gabiliyyatini, talobatlarini miimkiin qador yaxsi 6domaya imkan versin, digar
torafdan iso bu tolobatlarin perspektivda daha yaxsi 6donilmasinin va igtisadi artimin
tomin edilmasinin maddi asaslarin1 mahdudlasdirmasin va galocak nasillorin izaring
alava xarc yuklanmoasin (borc, kredit va s.).

Davamli inkisaf konsepsiyasinin islonib hazirlanmasinda geyd olunan cohatlorlo
yanasi, sivilizasiya, humanitar amillor, igtisadi tofokkir torzi, milli mentalitet dévle-
tin somorali igtisadi siyasatinin formalasdirilmasi siyasatinde nazardon gagirilma-
malidir. Biitiin bunlarla yanasi, davamli inkisaf baximindan hor hanst bir amildon
istifadonin effektivliyi vo meyari, istinasiz olaraq, milli iqtisadiyyatin tohlukasizliyi-
nin goézlonilmasi olmalidir. Davamli inkisaf potensialini giymatlondirarkon hokman
bu prosess tolobatlarin vo mahdudiyyatlorin tasiri todgigata calb edilmolidir. Malum-
dur ki, talobatlar hiidudsuzdur, lakin har bir marhalads bu tolsbatlarin 6donma dars-
cosi mivafiq igtisadi, demografik, texniki, ekoloji, maliyys vo s. imkan vo mohdu-
diyyatlorls sartlonir.

Davamh inkisafin tamin edilmasinin bashca istiqamatlari va moagsadlori.
Qeyd olunanlar1 nozora alaraqg muasir dévrdo 6lkeamizdo davamli inkisafin tomin
edilmasina yOnoldilon perspektiv inkisaf modelini xarakterizo etmoyo cohd etsok,
reallagdirilmasi nazords tutulan asagidaki prioritet istiqgamotlors, iqtisadi artimda
asas Vo taraqqi amillarinin optimal nisbatlarinin gostorilmasine, milli igtisadiyyatin
tohllikasizliyinin tomin edilmosine, milli igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin, priori-
tetlorin dlizgun segilmasina, igtisadi artimin somoraliliyinin giymatlondirilmasine
tokrar istehsal baximindan yanasilmasina, sosial somoraliliyin 6n plana ¢ixarilmasi-
na vo nohayat, bir amildon somorali istifadonin digorindon istifadonin saviyyasinoe
neqativ tasir gostormoamasina Xxdsusi digget yetirmoak lazimdir. Tohlil gostorir Ki,
diinya inkisafinin ayri-ayr1 inkisaf marholosindo davamli inkisafa keg¢idin prioritet-
lori vo mogsadlori do tokmillagir. BMT-nin 2015-ci il sentyabr sammitinds davamli
inkisafin moagsadlori imumi halda asagidaki kimi sistemlosdirilo bilor: davaml
inkisaf namina global hamrayliys soforbor olmasi; igtisadi artimla golirlorin odalatli
b6lgusiiniin uzlagdirilmasina asaslanan giiclii soffaf vo agiq iqtisadiyyatin qurulmast;
bitunlukdsa comiyyatin va galacok nasillorin moanafeyi namina planetin ekosistemi-
nin qorunmasi; yoxsullugun logv edilmasi vo qgeyri-borabarliklo mibarizs, insanlara
layigli hayatin tomin edilmosi; insanlara saglam hoyat vo tohsil {igiin miivafiq so-

15



M.A.9hmadov : Milli igtisadiyyatin davamh inkisafa kecid strategiyasi: makroiqtisadi
aspektlor va muasir realhglar

raitin yaradilmasi; insanlarin birgs siilh soraitindo yasamasi vo tahllkasizliyinin
tomin edilmasi t¢in mivafig sosial mihitin vo giiclii institutlarin yaradilmasi va C.

Davamh inkisaf baximindan iqtisadi tahlikasizliyin tamin edilmasinin prioritet-
lari. Davamli inkisafa kecidin toamin olunmasi milli iqtisadiyyatmn tohllkasizliyinin goz-
lonilmasi ilo birbasa baghdir. Iqtisadi tohlikasizliyin gézlonilmesi milli igtisadiyyatin
mastaqilliyi, butin saviyyalords 6lkads hoyata kecirilon tokrar istehsal prosesinin sabit-
liyi, cari vo perspektiv magsed Vo vozifolorin uzlagdirilmasinin, dinamik vo davamli
inkisafini, habelo onun daima yenilogsmasini, 6z-6ziiniin inkisafin1 tomin etmoak, tok-
millosdirmok gabiliyyatini ohato edon daxili vo xarici amil, sartlorin macmusu kimi ifa-
do oluna bilar. Basqga so6zlo, muasir dévrds igtisadi tohlikoasizliyin tamin edilmasinin
baslica magsadi davamli inkisafin prinsip vo taloblorine uygun olaraq mévcud amok,
kapital, tobii resurslardan somorali vo optimal istifado etmoklo ddvlotin, vstondasin,
bazarin normal, ahongdar va samarali faaliyystini tomin etmok, ham ds onlar arasinda
movcud olan, yarana bilon ziddiyystlori vaxtinda vo effektiv hall etmak gabiliyyatini
nozarda tutur.

Son naticados iqtisadi tohliikasizliyin gozlonilmasi 6lkada hoyata kegirilon biitiin
dayisikliklarin, tadbirlarin istisna bilmoyan sorti olmalidir.

Igtisadi tohllikasizlik konsepsiyasi noinki milli maraglarm qorunmasini, habelo milli
maraqlarin miihafizasi vo reallagdirilmasi mexanizmini, milli sahibkarligin va istehsalin
inkisafini, comiyyoatdo sosial-igtisadi sabitliyi tomin etmok gabiliyyatini 6ziindo oks
etdirmalidir. Onu da xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, miiasir dévrde davamli insan inki-
safin1 tomin etmadoan, iqtisadi va sosial inkisafin vohdatina nail olmadan, yeni biliklora
malik intellektual potensial formalasdirmadan milli igtisadiyyatin davamli vo dinamik
inkisafin1 tamin etmok aslinds mimkiin deyildir. Butdvlikds milli igtisadiyyatin da-
vamliliginin tomin edilmasinin amillor Uzrs tohlili gostorir ki, davamli inkisaf istiqgamo-
tindo 0 Glkalor ugur gazanir ki, onlarm bu sahado siyasati cevik, doyison olmag, talobs
Vo soraito vaxtinda uygunlasmaq qabiliyystino malik olur.

Oz n6vbasinds iqgtisadi tohlilkasizlik sahasinds miivafiq naticalors nail olunmasi, bir
sira istigamatlor Uzrs, birincisi, comiyyatin hoyat baximindan onun biitin manafelorine
aid olan daxili vo xarici tohllkalori askara ¢ixarmasi, onlarin prognozlagdirilmasi,
igtisadi proseslorin hoartorofli obyektiv monitoringini kegirmoklo zoruri informasiya
bazasinin yaradilmasini; ikincisi, iqtisadi maraqlara toxuna bilacak tohllkalorin mim-
kiin neqativ naticalorinin garsisinin alinmasini, aradan galdirilmast {izra gevik vo uzun-
muddatli todbirlor kompleksinin reallagdirilmast vo onlarin naticalorinin giymatlon-
dirilmasini; Gglinclsu, dinya tasarriifat sisteminds bas veron dinamik doyisikliklars,
global rogaboto, habelo resurslarin mohdudlugundan irali galon problemlors vaxtinda
uygunlagdirilmasini, daxili vo Xxarici tahllkslors adekvat reaksiya verilmasini talob edir.

Davamh inkisafin humanitar aspektlori. Davamli inkisafin humanitar sopkisi ig-
tisadi inkisafla sosial inkisaf arasinda mévcud olan birbasa oalagonin vo homrayliyin
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gozlonilmasini tolob edir. Bu isa 6z ndvbasinda comiyystds inkisafa, galirlorin bol-
glsiing, dayarlora vo davamli inkisaf etikasi ilo bagh paradigmaya, diisiinco tarzinin,
ictimai vo votondas institutlarinin humanistlogdirilmoasina, son naticodo davamhi
inkisaf insanlarm monoavi Vo etik baxislarinin tokmillogdirilmosino Xisusi talob
yaradir. Aydindir ki, 6lkads stabil ylksak iqtisadi artima nail olunmasi, maddi nemat-
lorin kifayat godar olmasi iqtisadi inkisafin humanitar aspektlorinin tomin edilmasinin
ilkin sortidir, lakin son naticads bu problemin halli hor bir dovlstin sosial-igtisadi,
modani problemlarin halli ilo bagli se¢diyi tanzimloma modelindan birbasa asili olur.

Beloliklo, davamli inkisafin humanitar aspekti ilk ndvbads insanin hoyat keyfiy-
yati problemini 6n plana ¢ixarir. Keyfiyyatli hoyat tclin har seydon avval insanlarin
tolobatlarinin adalstli vo tominatli 6danilmasini, har bir soXsiyyatin 6z potensialini
reallagdirmasi tigiin minimum zaruri sortlorin dovlst siyasstindo nozors alinmasini
tolob edir. Basqa sozlo, monavi dayarlori, insan keyfiyyatini tokmillosdirmadon
davamli inkisafin humanitar sopkilorini tomin etmok mumkin deyildir. Qlobal ma-
liyya bohrani birmanali sokilda gostardi ki, sosial, igtisadi, manavi problemlarin, in-
diki va galacok nasillorin maragimi gozlomok Uglin dovlat faal vo somarali tonzim-
lama siyasati yeritmadan davamli inkisafa nail olmaq miimkiin deyildir.

Dovlatin funksiyasi davamli inkisafi tomin etmok (i¢lin, sadaca olarag, igtisadi,
sosial, ekoloji vo manavi problemlarin ancaq samorali hallini tomin etmokdon ibarat
deyil, eyni zamanda comiyystds yeni doyarlorin formalasmasina sorait yaratmagdan
ibarot olmalidir. Insanlarin hor bir konkret maorhslodo semorali vo diisiiniilmiis
tolobatin1 6domak mogsadi ilo agsagidak: prinsiplarin gostorilmasi: istehsalin vo golir-
lorin artmasi naticasindo ohalinin hoyat soviyyasinin yuksaldilmasi; comiyyatin,
sosial, institusional va digar strukturlarda shamiyyatli irsliloyislorin aldo olunmas;
ictimai siiurda doyisikliklarin tomin olunmasi; adat vo ananalarda yenilogsmasi; tahsil
soviyyasinin yuksaldilmasi vo insanlarin saglamliginin yaxsilasdirilmasi; effektiv
sosial, siyasi, igtisadi vo institusional sistemin formalasdirmasi zaruridir.

Butin bu problemlarin hallinda milli mentalitetin, tarixi ananalarin va sosial-mo-
doni xiisusiyyatlorin nazaro alinmasi cox vacibdir. Iqtisadi inkisafin humanitar as-
pektlorinin guclondirilmosi 6zluylinds moagsod deyildir. O, eyni zamanda 6lkado
sosial, investisiya, innovasiya va sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasina, imuman
comiyyatda sosial hamrayliyin, golirlorin sosiallasmasinin, milli maraq vo monafe-
lorin tarazliginin gozlanilmasi va samarali reallasmasinin zaruri sortidir.

Davamh inkisafin gostaricilor sistemi va onlarin makroiqtisadi xarakteristikasi

Hor hansi bir 6lkads totbiq olunan iqtisadi modelin ugurlu naticasi 6lkanin mak-
roiqtisadi inkisafi xarakterizo edon gostoricilor sisteminds votondaslarin sosial rifa-
hinda, imuman insan inkisafin1 xarakterizo edon indikatorlarda 6z oksini tapir. BMT
davamli inkigafin saviyyasini xarakterizo etmok Ugtin 4 grupda comlosdirilmis (iqti-
sadi, sosial, atraf muhit va institusional), habelo onlarin har biri tiglin ayrica gostari-
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cilor sistemindon - indikatorlardan istifads olunur. Son illordo Azarbaycan insan
inkisafi indeksino gOro gonastboxs noticalor aldo etmisdir. Belo ki, son illords bu
indeks Uzro respublikamizin moévqeyi diinya dovlstlori arasinda xeyli artmusdir.
Azorbaycanda insan hliquq ve azadliglarinin qorunmasi, sistemli sokildo demokratik
islahatlarin miqyasinin genislonmasi, s6z va fikir azadliginin inkisafi, kultural doyar-
lara Usttinlik verilmasi vatondaslarin manafeyinin qorunmasina xidmat edon davam-
11 todbirlorin hoyata kegirilmasi, bazar iqtisadiyyatinin tomin edilmasi, sosial siyaso-
tin darinlogmasi va digar sahalords shamiyyatli daracads irsliloyislor aldo olunmus-
dur. Buttin bu amillar, mumilikdos, insan inkisafi indeksi izro gostaricilorin yaxsi-
lasmasina miithiim tasir gostarir.

Kegmis postsovet dlkalarinda bels bir fikir xiisusi vurgulanir ki, o dovlati hiiquqi
vo samoarali ddvlst hesab etmak olar ki, o, insanlara daha ¢ox glizostlor, yardimlar
edir, bdcadan sosial magsadlor Ugin daha ¢ox vesait ayirir. Dogrudur, bels yanas-
ma bazar sistemina kecidin ilkin marhalasi vo geyri-mioyyan iqtisadiyyat soraitinda
totbiqi zoruri vo magbul bir hal hesab edilmalidir. Lakin igtisadiyyatda kecid dovri-
nii basa ¢atdirmis 6lkomizds, goriiniir, yaxin galocokda dovlstin samarali foaliyyati-
nin giymatlondirilmasinin meyarlar1 vo paradigmast doyismolidir. Fikrimizca, gori-
niir yaxin golocokda 0 dovlot somarali foaliyyat gostoron hesab edilmalidir ki, co-
miyyatdo sosial yardima, giizosto, Kbmaya ehtiyact olan insanlarin sayr minimuma
ensin, basqa sozlo comiyyatds elo iqtisadi miihit yaradilmalidir ki, har bir mosgul
ohali va togalidcil alds etdiyi vasaitlo 6z normal yasayisini tomin eda bilsin.

Oks toqdirds, sosial sahods milli maraqlart somarali reallagdirmadan milli iqtisa-
diyyatin davaml inkisafina nail olmaq miimkiin deyildir. Belo ki, iqtisadi inkisafda
milli maraglarin tomin edilmomasi mioyyoan dovrdon sonra iqtisadi inkisafda ohali-
nin maraginin azalmasina gatirib ¢ixarar.

Butovlikds, milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmoasi ¢oxsayli vo
muxtolif toyinatli gostoricilor sistemi vo meyarlar vasitosilo mioayyanlasir. Bu ba-
ximdan, har hansi bir 6lkado davamli inkisafin real saviyyasini giymotlondirarkan
geyd olunanla yanagi, onlarin cari vo perspektiv milli magsadlorin reallagsmasina no
daracads cavab vermasi xarici-igtisadi minasibatlor sisteminds liberal vo himayadar
siyasatin optimal totbigi nozordon qagirilmamalidir. Tohlillor gostorir ki, Azorbaycan
dovlati son illords liberal va himayadar siyasatin optimal vohdatds todbigins, basqa
s0zlo liberallagma soraitindo milli igtisadiyyatin agiqliq doracasi ilo milli maraqlarin
optimal haddinin gozlonilmasini tamin etmok mogsadi ilo mivafiq omoli xarakterli
konkret iqtisadi siyasot reallagdirmasma cohd etmisdir. Aydindir ki, iqtisadi
siyasatin muoyyanloasdirilmosi onun ugurunun ilkin marhalasidir. Mistaqillik illorin-
do Azarbaycanda reallagdirilan iqtisadi siyasatin tohlili gostorir ki, bu illorde Azor-
baycan elo optimal iqtisadi inkisaf strategiyasi formalagdirmis vo reallagdirmigdir ki,
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demak olar ki, bu 6lkads igtisadi adobiyyatda “gecikmo effekti” adin1 almis prosesin
misahido olunmamasina gotirib ¢ixarmisdir.

Bu giin Azarbaycan diinya iqtisadiyyatina faal integrasiya olunur. Bels bir sorait-
do Azorbaycanin olverisli nagliyyat-tranzit sisteminin inkisafi obyektiv zorurats
cevrilir. Bununla bagli, 6lke prezidenti Ilham Sliyevin Qaradag rayonunun Olot
gosabasinds, Yeni Baki Beynoxalq nogliyyat doniz limaninin orazisi do daxil olmag-
la, azad ticarat zonas: tipli xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasi hagqindaki saranca-
mu, fikrimizca, yaxin galocokda Azarbaycani beynoalxalq tranzit-nagliyyat dohlizinin
Vo biitovliikda, logistika imkanlarin1 koskin artiracaqdir. Umumean, 6lkemizds global
maliyys bohran1 soraitinds doayison igtisadi-sosial realliglar nozars alinaraq doévlstin
igtisadiyyata foal, optimal vo somorali mudaxilasinin tomin olunmasi, moagsadli
programlarin genis totbiqi, milli istehsalin stimullagdirilmasi, daxili bazarin qorun-
masi, biitovlikds biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, inhisar¢iligin aradan qaldiril-
mast1 probleminin halli prioritet istiqamotlor kimi mioayyanlosdirilmis vo dovlatin ig-
tisadi inkisaf strategiyasinda diizalislor, korreksiyalar edilmis, yaxin golocokdo real-
lasdirilmas1 nazards tutulan tadbirlor sistemi muayyanlosdirilmisdir. Homin todbir-
lor, doyisikliklor Umumi halda: amokhaqqt, pensiya, miiavinatlor; institusional-struk-
tur islahatlar1; geyri-neft sektorunun inkisafi vo ixracinin stimullagdirilmasi; inves-
tisiya-innovasiya, biznes vo sahibkarliq miihitinin yaxsilagdirilmasi, valyuta tonzim-
lonmoasi kimi bes baslica istiqgamat Kimi ifado oluna bilor. Qeyd etmok lazimdir ki,
son on ildo Azarbaycan iqtisadiyyati1 300 faiz artmis, 2015-ci ilds igsizliyin vo yox-
sullugun soviyyasi 5 faizo enmis, inflyasiyanin soviyyasi 4 faiz olmus, qeyri-neft so-
nayesi 8,4 faiz artmis, investisiya-innovasiya muhiti, igtisadi vo maliyys sektorlarin
soffaflign yaxsilasmisdir. Davos Diinya Iqtisadi Forumu, Azorbaycan igtisadiyyati-
nin rogabatgabiliyyatliliyino gora, Azarbaycani 40-c1 yera layiq gormisddr ki, bu da
MDB mokaninda birincidir. Biitiin bunlar Azarbaycanda olverisli biznes, investisiya
miihitinin formalagdirilmasi, enerji tohlikasizliyinin méhkamlandirilmasi, geyri-neft
sektorunun inkisafi, igsizlik, yoxsulluq problemlarinin halli, infrastrukturun yenilos-
dirilmasi sahasinda alda olunan nailiyyatlor ilk névbodo 6lkomizda son illords real-
lagdirilan sistemli, diizglin vo koordinasiya olunmus iqtisadi siyasstin mantigi noti-
casi hesab edilmalidir. DAVOS Iqtisadi Forumunun rasmi saytinda Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti [Tham Sliyevin “Azorbaycan igtisadiyyatmin galocayi” mov-
zusunda yerlasdirilon magalods geyd olunur: “Azarbaycan bitin istigamatlords, 0
cumladoan igtisadi sahads dinamik inkisafin1 miivoffagiyyatlo davam etdiron tolerant
bir 6lkadir. Son vaxtlar neftin giymatinin kaskin sokildo asag1 diismosina baxmaya-
raq, 0lks iqtisadiyyati1 6ziiniin inkisaf templarini davam etdirmokdodir”.

“Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari Uzra strateji yol xaritasi-
nin baslica istiqgamatlori” davamh inkisafa kecid konsepsiyas1 kimi. Dinyada
bas veran global maliyys bohrani, son bir ildo diinya bazarinda xam neftin qiymati-
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nin 3 dofodon ¢ox asagi diismasi, manatin devalvasiyasi, milli igtisadiyyatinin inki-
safinda neft amilinin rolu vo imkanlarinin mohdudlasmasi prosesloring cevik uygun-
lasmanin, ¢atin va ziddiyyatli olmasi, biitovliikde 6lkamizds sosial-igtisadi proseslo-
rin dinamikas1 va inkisaf xarakterina neqativ global tozyiqlorin artmasi, igtisadi inki-
safin artim amillarini, meyarlarini, harakatverici quvvalorini, prinsiplarini, reallagsma
mexanizmlorini deformasiyaya ugratmaqla iqtisadi inkisafin strategiya vo taktikasi-
nin davamli inkisaf vo sinergetik yanasma baximindan doyisilon soraits, tolobs vo
realliga uygun olaraq miivafiq strateji yol xaritasinin iglonib hazirlanmasini konkret
amoali bir vazifs kimi qgarsiya qoydu.

Bu gun noyin bahasina olursa olsun iqtisadi artimin tomin edilmasi (neftin qiy-
Motinin artmasi, resurslarin dovriyyays daha ¢ox calb edilmasi, investisiyalarin arti-
mi1, insanlarin layiqli hayat soviyyasinin tomin edilmomosi, ekoloji tarazligin goz-
lanilmamasi, insan inkisafinin tomin edilmamasi va s.) magbul sayila bilmoz. Qeyd
olunan yol xaritasinds ilk dofo olaraq igtisadi va sosial inkisafin ahongdarliginin to-
min edilmasi indiki vo golocok nasillorin marag ve monafelarinin vohdst halinda
tomin edilmasina cohd edilmis, SWOT tohlil asasinda davamli inkisaf baximindan
Olkomizds iqtisadi inkisafinin giiclii vo zaif toroflori, imkanlari, habelo 6lkamizin
ragabatqabiliyyatlilik Gstunliklari misyyanlosdirilmisdir.

Yol xaritasinda shalinin galir saviyyasinin vo mosgullugun artirilmasi, galir gati-
ron amoktutumlu sahalarin inkisafi, qeyri-neft sektorunun inkisafi vo moahsullarinin
ixracinin stimullasdirilmasi, milli iqtisadiyyatin biitiin saviyys Vo sferalarinda
iqtisadiyyatin somaraliliyi vo rogabot gabiliyyatinin artirilmasi, investisiya, sahibkar-
lig miihitinin yaxsilasdirilmasi, habelo, movcud investisiya potensialindan effektiv
istifado imkanlarinin artirilmasi ilo bagli dovlet tonzimlonmasi mexanizminin
tokmillagdirilmasinin prioritetlori osaslandiriimalidir.

Davamli iqtisadi artimin tomin edilmasi moagsadilo doyison soraits, talobs va po-
tensiala uygun olaraq struktur va institusional dayisikliklorin aparilmasi zoruriyyati,
xususon iqtisadi islahatlar gediginds biitiin strategiyanin istisna bilmayon sorti milli
igtisadiyyatin tohlUkasizliyinin goézlonilmasi olmalidir. Togqdim olunan yol xarito-
sindo davamli inkisafin moqgsadlorino uygun olaraq formalasdirilan inklyuziv vo
transparent milli iqtisadiyyat modeli iqtisadi artimla sosial inkisafin, barabarliyin
uygunluguna osaslanan giiclii, soffaf vo aciq iqtisadiyyatin yaradilmasi nozords
tutulur. Genis monada inklyuziv iqtisadi artim otraf miihitin qorunmasini, mahsul va
xidmat vahidina cokilon xarclorin asagi salinmasini, tohsil vo tibbi Xxidmatin az tomi-
natli ohali qruplari iiciin olcatan olmasini timumon inklyuzivlik iqtisadi artimin
humanitar, monoavi aspektlorinin giclondirilmasini talab edir.

Sosial-igtisadi proseslorin 360 daracali diagnostikasi asasinda qiymatlondirilmasi
tolob olunur ki, bu da har hansi bir sahonin, istigamotin, sferanin somaraliliyi baxi-
mindan deyil, bitovlikds 6lkads cari dovrds vo perspektivds hoyata kecirilo bilacok
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tokrar istehsalin somoaraliliyinin tomin edilmasi baximidan dayarlondirilmasini zo-
ruri edir. Diinya tacriibasi gostarir Ki, hor hans1 bir milli igtisadiyyatda istehsal pro-
sesi somarali hayata kecirilo bilor. Lakin, 6lkads b6lgi vo miibadilo prosesi optimal
olmazsa, xtsusan do mdvcud mohsul vo xidmatlordon samarali istifade olunmazsa,
onda iimumi iqtisadi artimdan aldo olunan somara kaskin asagi diiso va 6lkads “ka-
siblasan iqtisadi artim” miisahids olunacaqdir. Torpaqlarimizin isgali vo ondan irali
golon malum problemlor 6lkamizds yaxin galacok iiciin islonib hazirlanan igtisadi
strategiya istehsalin somaraliliyi baximindan deyil, hokmon butovlikds tokrar isteh-
salin somoaraliliyi va yaxin galocokda reallagdiriimasi miimkin ola bilacok imkan va
potensial nozars alinaraq qiymatlondirilmalidir.

Yol xaritasinin amali cohatdon reallasdirilmasinin cox miihiim sortlorindan biri do
inhisar¢iligin aradan galdirilmasi, 6lkenin malik oldugu maliyys, elmi-texniki va is-
tehsal potensialina uygun samarali vo optimal dévlst tanzimloma sisteminin totbigidir.

Bu giin 6lkomizin iqtisadct alimlari qarsisinda méveud sosial-igtisadi vaziyyati
sistemli, kompleks SWOT tohlil etmok vo davamli inkisaf modelinin prinsiplarina
uygun dayarlondirarak, milli igtisadiyyatin biitiin saha Vo istigamatlori (izro sosial-
iqtisadi inkisafi ilo bagli elmi cohotdon osaslandirilmis vo amali cohotdon reallagdi-
rilmas1 miimkiin olan konkret tokliflor vo tdvsiyalor irali siirmoak kimi strateji bir
vazifa qarsida durur.

Bu baximdan, yaxin golocokds ddvlatin igtisadi siyasatinds asagidakilarin nazora
alinmasi zoruridir: Azorbaycanda uzunmiddstli dévlot programlart va layihalori osa-
smda milli igtisadiyyatin ¢oxsaxali inkisafa istigamoatlonmasi struktur, institusional
doyisikliklorinin aparilmasi, xiisuson milli sahibkarligin inkisafina giiclii dovlot dos-
toyinin olmasi; strateji baximdan somorali neft strategiyasinin formalasdirilmasi; cari
Vo perspektiv mogsadlor, vazifalor nazoro alinaraq onlarin reallagdirilmasindan oldo
olunan golirlordon duizgiin istifads edilmasi sayasinds buttinlikds onun Azarbayca-
nin milli igtisadiyyatinin inkisafinin aparic1 qitvvesine gevrilmasi; milli igtisadiyya-
tin inkisaf xarakterino global tozyiglorin artdigi, neftin qiymotinin diinya bazarinda
koskin asagi diigdiiyli, manatin devalvasiyasi goraitindo shalinin normal hayat soviy-
yasini tamin etmok, iqtisadi inkisafi stimullasdirmaq magsadila somorali dovlst ton-
zimlonmoasi siyasatinin formalagdirilmasi vo reallasdirilmasi. Dovlot torofindon ho-
yata kecirilon tonzimlomas istigamatlori vo hadlari 6lkonin yaxin galocok lictin gozle-
nilon galir va Xarc balansina, imkanlarina uygun dayarlondirilmalidir, dévlat budcs-
sindan, neft fondundan va digar moanbalordon maliyyslosmo hoyata kecirilon zaman
iqtisadi inkisafla sosial inkisaf vo infrastruktur saholorinin inkisafi arasinda miimkin
godar optimalligin gozlonilmasi zoruridir. Olkenin karbohidrogen ehtiyatlarinin real-
lagdirilmasindan alda olunan galirlar birbasa cari talobatlarin 6donilmasina mimkiin
godor az yonoldilsin, asas prinsip o olmalidir ki, homin vasaitlor bilavasito milli
igtisadiyyat vo onun oasas saholorinin inkisafi mogsadlorina yonaldilsin vo onlarin
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reallagdirilmasindan alds olunan divident va galir istifads olunsun, ¢unki bu, 6lkanin
milli sarvatinds galocok nasillorin payini qorumaga imkan verar: mixtalif dovlot
programlari, sahibkarligin inkisafina yardim fondu, digor geyri-hokumat fondlar1 vo
s. hesabina mosgullugun soviyyasini yaxsilasdirmaq mogsadi ilo golir gotiron
omoktutumlu sahalorin istiin inkisafi stimullasdirilsn. Oziinomosgul ohali gruplari-
nin saymi artirmaq moagsadi ilo mixtalif saha nazirliklori, hokumst va geyri-hoku-
mot toskilatlar1 torafindon tolimlorin, tosviqin vo diger programlarin genis totbiqi
moagsadouygundur. Milli igtisadiyyatin inklyuzivliyini artirmagq ticiin firma vo sirkat-
larda galirlarin bolglsi, movecud amokhaqqi normalart miitaraqqi diinya tocriibasinag
osaslanaraq davamli inkisafin mogsadlorine uygun tokmillosdirilmasi zaruridir. Milli
istehsali stimullasdirmaq moaqsadi ilo xaricdon gotirilon istehlak mohsullarina nisbs-
ton Olkado istehsal olunan mohsullara daha giizostli kredit sisteminin totbigi mogse-
douygundur. Son illords 6lkemizds regoional inkisafla bagli cox shamiyyatli prog-
ramlar reallasdirilmisdir. Fikrimizca, bu glin har bir regionun potensiali vo XUsusiy-
yatlari nazars alinaraq aqrar sonaye kompleksinin inkisafi giiclondirilmalidir; milli
igtisadiyyatin innovativ inkisafini tamin etmok tctin dovlst bldcasindan, geyri-dov-
Iot fondlarindan, sahibkarlarin maliyys potensialindan, elmin, tohsilin vo buttinlikds
innovativ inkisafa ayrilan vasaitlorin hocminin Kkaskin artirtlmasi zaruri hesab edilir:
milli igtisadiyyatin davamli inkisafini1 tomin etmok Gclin mogsadli dovlst program-
larindan, dovloat sifarisi vo migavilo sisteminin dstinliklarindosn maksimum istifado
edilmasi moagsadauygundur; muasir moarhalods sosial-igtisadi proseslarin ortodoksal
monetar tonzimlonmasino nisbaton daha ¢ox funksional maliyys fiskal tonzimlon-
mosina Ustiinliik verilmalidir. Davamli inkisaf baximindan 6lkods UDM-in, dovlot
bldcasinin, neft fondunun resurslarindan indiki vo golocok nasillorin maraglart noze-
ra alinaraq iqtisadi, sosial, humanitar vo digar magsadlara yonaldilmasi nisbati opti-
mallagdirilmisdir. Tacrlba gdstorir Ki, sosial-igtisadi inkisafla bagli gqobul olunmus
gorarlarin va reallagdirilmasi nazords tutulan todbirlarin realligini vo obyektivliyini
tomin etmok Ucun mavafiq makroigtisadi gostaricilorin hesablanmasi, ugotu vo in-
formasiya bazasi tomillogdirilmalidir: yol xaritosinds garsiya qoyulan strateji vozifo-
lorin ugurla reallagdirilmasi ticiin bazar vo ddvlot mexanizmi elo optimal nisbatds
totbiq edilmalidir ki, onlar 6lkonin iqgtisadi tohlikasizliyini tomin etmoklo milli
igtisadiyyatin 6z-6ziinii inkisaf etdirmoak, modernlosdirmak, doyison soraits va toloba
effektiv uygunlasmaq, 6lkamizin movcud potensialindan davamli inkisafin prinsip-
laring asasan samarali istifadasini stimullasdirsin.

Natica. Muasir dovrdo Azarbaycanda milli iqtisadiyyatin davamli inkisafa kegidini
tomin etmok Uglin kifayat godor igtisadi, sosial, elmi-texniki, kadr potensiali, institu-
sional, normativ-hiquqgi vo qanunvericilik bazas1 yaradilmigdir. Azorbaycan yaxin
golacok Ugun dinya tocriibasini vo milli realliglart nozers alaraq formalagdirdigi
igtisadi inkisaf strategiyast davamli inkisafa kegida imkan verir. Son illordo Azarbay-
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canda milli iqtisadiyyatin davamli inkisaf baximindan tohliikasizliyini tomin etmok
Uctin kifayat godar shamiyyatli dévlst programlari reallasdirilir. Diinya bazarinda
neftin qiymatinin koskin asagi diismosi, manatin devalvasiyas1 6lkamizin sosial-
igtisadi inkisaf proseslorina global tazyiglorin artmasi dovlatin igtisadi inkisaf strategi-
yasinda, magsadlorin mioyyanlosmasi vo onlara ¢atilmasinda somarali vo ¢evik dovlat
mexanizmi sisteminin formalagdirilmasi vo reallasdirilmast obyektiv zarurato gevril-
misdir. Oz névbasinda bu problemlorin somarali halli yaxin galocak liclin 6lkemizdo
bitln istigamotlor Uzro islonib hazirlanan davamli inkisaf konsepsiyast “Milli iqg-
tisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari tizro strateji yol Xoritasinin baglica istiga-
motlori”nin prinsiplaring, magsadlarine vo metodologiyasina asaslanmasini talob edir.
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Pe3rome

B crarbe paccMaTpuBaeTCs MOBEIECHUE YIKOHOMUYECKOM CHCTEMBI C YYETOM PEallb-
HOM KOHOMHYECKOW CUTyalluul U 3aKOHOMEPHOCTEH €€ (PYHKIIMOHUPOBAHUS. 31ECh
KPUTHKYIOTCSI CYOBEKTHBHAs M ByJIbrapHasl 3arajHo-KJIacCHUYecKas M HEOKJIacCH-
4YeCcKas dKOHOMHYECKAs TEOpUs B OTHOLICHHM AaHAIM3a SKOHOMMYECKHUX IIHMKIIOB,
KPHU3UCOB U PUCKOB, B IIEJIOM, CYKJIEHHUS O PBIHOYHOM DKOHOMHYECKOHN cucreme. B
CTaThe MOAPOOHO PAcCMATPUBAIOTCS BEChMa CIIOXKHBIE B3aMMOCBSI3U MEX1Y 3KOHO-
MUYECKUMHU CUCTEMAMM M IIPOLIECCAMHU C YYETOM HX INO3UTHBHBIX M HETATHBHBIX
CTOPOH, C Y4€TOM (pYHKLIMOHAJIBHOIO U PEATbHOTO COCTOSHUSA SKOHOMUUECKUX CHUC-
TE€M U 3KOHOMUYECKOW JUHAMMKHU.

KuaroueBble ¢ji0Ba: 5JKOHOMUYECKUE CUCTEMBI, JKOHOMUYECKAsI CUTyallUsl, peaibHas
HSKOHOMUKA, TYpPOYJICHTHOCTh, JKOHOMUYECKUE PUCKH.

JEL Classification Codes: P20

IQTISADI SISTEMLOR VO ONLARIN RISKLORI

Xulaso
Mogalods real iqtisadi situasiyani nozors alaraq iqtisadi sistemin davranigt vo onun
faaliyyatinin ganunauygunluqlari nazordan kegirilir. Burada igtisadi tsikllor, béhranlar,
risklor, habels, butdvliikds igtisadi sistem haqqinda Qoarb klassik va neoklassik igtisadi
subyektiv vo bayagi nazariyyalor tonqid edilir. Magalads igtisadi sistemlor ilo igtisadi
proseslor arasindaki neqativ va pozitiv proseslor, habels igtisadi sistemlorin va igtisadi
dinamikanin real funksional vaziyyati Kimi masalslor do nazordon kegirilir.

Acar sozlari: iqtisadi sistemlor, iqtisadi situasiya, real igtisadiyyat, turbulentlik,
igtisadi risklar.
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ECONOMIC SYSTEMS AND THEIR RISKS

Abstract
The article describes economic system considering the real economic situation and its
consistent pattern of functionality. In relation with the analysis of economic cycles,
crises and risks and assessment of market economic system in general, subjective and
vulgar western classical and neoclassical theories are criticized. The very complex
relationships between economic systems and processes are considered in the article,
taking into consideration functionality, real economic systems and dynamics.

Key words: economic systems, economic situations, real economy, turbulence,
economic risks.

DKOHOMHUYECKHUE CUCTEMbI UMEIOT CBOM OOBEKTUBHbBIE KOMIIOHEHTHI, 3aKOHOMEPHOC-
TH W CBOM CIel(pHYecKue, COOCTBEHHbIE TEOPHH, METOMOJOTMU M KOHIICTIINH.
DKOHOMHYECKHUE CUCTEMBI, KaK U JIpyTue CUCTEMBI, TECHO CBSI3aHbI C pealbHON CUT-
yauuend. Ho B pa3nuyHbIX MOJENSIX 3KOHOMMYECKMX CUCTEM HE CYIECTBYET CTaH-
JAPTHBIX, OJJHO3HAYHBIX, PABHOLICHHBIX 3aKOHOMEpPHOCTEN W TeHaeHuuu. [1o 3Toit
MPUYMHE PA3TUYHBIE SKOHOMUYECKHUE CHUCTEMbl MMEIOT CBOM MOJXOJbl K aHAJIU3Y
TE€X WM MHBIX SKOHOMUYECKHUX W COLMAbHBIX siBIeHUU. Hampumep, B 3amamHoi
KJIACCMYECKON M HEOKIIAaCCUYECKOW YKOHOMUYECKOM Teopuun OOJIbIIIe BCEro mpeooiia-
naeT cyObeKTUBHAsA, ByJbrapHas TCHACHIHUS MPU aHAIU3€ SKOHOMHYECKHUX IHKIIOB,
KPHU3UCOB M PHUCKOB. B 3TOH TeopHH IO CyIIECTBY OTCYTCTBYIOT IIOJIHOLICHHBIE
3HAHUA U CYXACHUS 00 SKOHOMUKE, PhIHOYHBIX SKOHOMHUYECKHUX CHCTEMAaX.

B coBpeMeHHBIX yCIOBHSX MMENO OONbIIOE 3HAUEHUE MCCIIETO0BAaHUE CIIOKHOMN
B3aUMOCBS3U MEXKJy YKOHOMHUYECKHMH CUCTEMAaMH M SKOHOMHYECKHMHM IIpoLecca-
MH, C YUETOM MX MO3UTHBHBIX M HETATHUBHBIX CTOPOH, PazIHuus MeX1y (PyHKIH-
OHAJIBHBIMU U PEAIBHBIMU COCTOSHUSMHU 3KOHOMHUYECKUX CUCTEM, JKOHOMUYECKON
JUHAMUKH, TaK KaK OHU B Pa3JIMYHBIX aClIEKTaX, HAlIpaBICHUAX U IPaHULAX BIMSIOT
Ha DKOHOMHUKY TOW WJIM UHOMW CTpaHbl. BO3ZHUKAIOT BONIPOCHL: IOYEMY MBI HE MOXKEM
MUHOBaTh CYOBEKTHUBHBIE CTOPOHBI 3KOHOMHUYECKHX SIBJICHUH U SKOHOMHYECKUX
npoueccoB? Ilouemy Bce 3T0, €CIM MOYXKHO TaK BBIPa3UTHCS, IPOYHO OOYCIOBIEHO
VHJIMBHUIYAIbHBIMA YKOHOMUYECKUMH UHTEPECAMH, YJKOHOMUYECKNUM MOBEICHUEM U
SKOHOMUYECKOH ncuxonorueit? [louemy Takue rpymnIoBble, STONCTUYECKHE UHTEPE-
Chl YCHUJIMBAIOTCSI UMEHHO B YCJIOBHMSAX PBIHOYHBIX OTHOwEeHWN? [louemy B Hanu-
OHAJIBHOM M TTI00AJIbHOM MacIITabe 3HAUUTENIbHO BO3PACTalOT aHTUIIObI HOPMaJlb-
HOT'O SKOHOMHYECKOT0 MBIIIJICHUS, COOOpaykeH!sI, KOHLENIIMNA YKOHOMHUKH M 3KOHO-
Mugeckoro pocra? IloyemMy HaydyHO-?KOHOMHYECKAs KOHIIEMIHS OTrPaHUYMBAETCS
TOJILKO JIMIIb CyObEKTUBHO—3MOIIMOHATBHBIMU (akTopamu? Torma kak B HacTos-
1ee BpeMsl KPU3UCHBbIE, PUCKOBaHHbIE (AKTOPhI, KOTOPHIE MPOUCXOIAT BO BCEM
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MHUpE, TPEANonaraloT OObeAUHEHUE TMO3UTHUBHBIX TMOJUTIKOHOMUYECKUX KOHIICTI-
UH, uaeh. DTo ACHUCTBUTENBHO Ha3peBInas mpodsema JJisd KaXa0W HallMOHAIbLHON
CTpaHbl, TJIOOAIBHOM SKOHOMHUKH. [103TOMY, €clii Tak MOKHO BBIPa3UThCS, 31ECh
JOJDKHA OBITh HE PBIHOYHAS SKOHOMHKA B €€ OTPHUIATEIIbHOM, HJICOJOTHYECKOM
acrekTe, a MOJIMTUYECKasi PJKOHOMHUKA, SKOHOMHYECKAs MOJIUTUKA, OMUPAIOIIAscS Ha
3/1paBbIi CMBICII, HA Hay4YHble cooOpaxeHus. [loaToMy, B OCHOBE 3KOHOMHUKH, KO-
HOMHUYECKOM TEOpHM JOJDKHA JIeKaThb OpraHMYecKas, SKOHOMHUYECKas, KOHIICM-
TyaJbHasl UEJIOCTHOCTh U JIMHAMU3M SKOHOMHUYECKOW MbICIU. Kax b1l S3KOHOMHUYEC-
KU MPOIECC M SKOHOMUYECKOE SIBJICHHWE BBICTYIA€T KAK YCIOBHE HOPMAJIBHOTO
(G YHKIIMOHUPOBAHUS IS MOCTAEAYIOMIMX 3KOHOMHYECKHX IPOIECCOB, TaK KaK KO-
HOMMYECKHE MPOLIECCHI MPOUCXOAT HE TPOU3BOJIBHO, KaK ATO BBITJISIAUT HA MEPBbBIA
B3TJISi, & SIBJIAIOTCSI HEOTHEMJIEMBIM HAayalloM, KOHLIOM WJIM aTpuOyTOM H JPYTrUx
MOCJIeIYIOIIUX IpolieccoB. B 3TUX npoueccax nposBIISIOTCS HE TOIBKO SIBHbIE, HO U
CKPBIThIC SKOHOMHYECKHE JIBIKCHUS, SKOHOMHUYecKast quHamuKka. [loatomy 3ddex-
TUBHOE aHTHPHUCKOBOE, aHTHKPHU3UCHOE YIPaBJIICHHE aOCONIOTHO TpeOyeT BBISBIIC-
HUS U U3YYCHHUS 3aKOHOMEPHOCTEH CKPBITHIX TYpOYJICHTHBIX M CIIydalHBIX (DaKTO-
POB U TIPOIIECCOB. BEIsIBIIEHNE CKPBITON MPEANOCHUIKH B SKOHOMHKE SIBJISICTCS] BaXK-
HBIM, [I€PBOHAYAJIBHBIM YCJIOBUEM MPEJOTBPALLECHHS WU CMITYEHUS PUCKOBAaHHBIX,
KPU3UCHBIX 3KOHOMHMYECKUX cuTyanuil. [1oaToMy MBI JOJKHBI 1ymMaTb O TEOpPUU
JIOCTATOYHON COM3MEPUMOCTU MO3UTUBHBIX W HETAaTHUBHBIX IMpoleccoB. Tak Kak He
TOJIBKO OT/AEJIbHBIE MPOIIECCHl, HO U OTAEJIbHBIE TEOPUHU, MOAYJIH, HE SBIISIFOLIUECS
COM3MEPUMBI MEXIy COOOHM, IMOBPEIUTh NUHAMHYECKOE Pa3BUTHE dKOHOMHKHU. TO
€CTh, TAKUE€ TEOPUH U TI0O CBOEMY UMMAaHEHTHOMY COJIEP>KaHUIO, M TI0O CBOEMY Xapak-
Tepy, U 10 JIOTHKE YKOHOMUKH U3HAYAIbHO, TOTCHIIUAIBHO HOCAT MPOTUBOPEUMBBIN
XapaxkTep, MPOTUBOIIOCTABIISIA Ce0sl HOPMATBLHOMY PKOHOMHUYECKOMY Xonuy. [TosTo-
My, OIIUPAsICh Ha TaKK€ KOHIIENIINU BECbMa TPYIHO JIOCTUYb HOPMAJIBHOTO CUHTE3a
SKOHOMHUYECKHUX MPOLECCOB, U J1aK€ TPYIHO CYAUTh O TOM, YTO €CTh MO3UTHUBHOE, a
YTO HEraTUBHOE B ATHUX Mpoiieccax. [IoaToMy, BUAMMO Cpeu SJKOHOMUCTOB U (PUIIO-
cooB 710 cuUX MOp OTCYTCTBYET Jake €IMHOEe MHEHHE O CBOMCTBE YKOHOMHUYECKUX
CUCTEM, 00 SKOHOMHUYECKOM LMKJINYecKoM Kpusuce. Tak, Hanpumep, JI.H. Trnman,
TOBOPSI O CYIIHOCTH U OCOOEHHOCTSIX PUCKa C OJAHOW CTOPOHBI, TOBOPUT O €ro CTHU-
MyJIMpyIolel QyHKINH, a C JPYrol CTOPOHBI O €r0 CTUXUITHOM, pa3pyLIUTEIbHOM
XapakTepe, Jake OIEHUBAsk PUCKOBYIO (hOpPMY TPOSIBICHHS aBaHTIOPU3Ma U BaJIOH-
tapu3Ma.(1,8-9) Takoi mpoTUBOPEUNBHIN MOAXO]I MPOSBIIAET ce0s1 TaKKe B KOHIIET-
uuax A. Mapmana, A. [lury u apyrux Heokjaccuyeckux Teopusx. IIporuBopeun-
BBII MTOIXO0JT K METO/IOJIOTMH YKOHOMUKH U SKOHOMHYECKOTO PUCKa MOKa3an ceds u
B TEOpPUM PABHOBECHUS, U TEOPUHU SHTPONUNHOCTH SKOHOMUYECKHUX TpoueccoB. A.C.
[lankuH MpaB B TOM, YTO PUCK OOYCIIOBJICH PUCKOBAHHBIMU YKOHOMUYECKUMU CUT-
yarusiMu. OHAKO, €T0 TOYKA 3pEHUsI O COOTHOIICHUSIX MEXAY PUCKaMU U HEOompe-
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JIEJIEHHOCThIO B 3KOHOMMYECKOM CHCTEME SBJISIETCA elle crnopHod. OH mnuier:
«...CUTyalusl pucka (pUCKOBaHHAsl CUTYallHsl) - 3TO Pa3HOBUIHOCTb HEOIPEIEIICH-
HocTwy. (2,6) Ha Hamn B3risa, Helb3sl cKa3aTh, YTO HEOINPENEICHHOCTh HOCUT BCe-
o0mIMii XapakTep B OTHOIICHUH SKOHOMHYECKHUX pUckoB. KoHEeYHO, pucK BO MHOTOM
00ycIoBJICH OOBEKTUBHBIMHU MPUYMHAMHU, KOTOPBIX TPYTHO M30€kKaTh B YCIOBHUSIX
PBIHOYHOM MOJENN SKOHOMHUKH. PHUCK MOKET HOCUTh MHBECTHIMOHHBIN, CIIEKYJIS-
TUBHBIA U KOMMeEpUYECKHI xapakrep. [103ToMy Kaablii U3 HUX UMEET, €CIIA MOKHO
TaK BBIPA3UTHCS, KUZHECTIOCOOHOCTh M MOTEHIIMAN BEPOSITHOCTH U HEBEPOSITHOCTH B
MOJIOKUTEIBHOM U OTpUIIATENbHOM actiekTax. Mal cornacHsl ¢ A.C. lllankunsiM u
B.A. lllannkuHBIM B TOM, YTO UHBECTHUIIMOHHBII PUCK HE TOJIBKO CBSI3aH C YUCTO (Pu-
HAHCOBBIMU MPOOJIEMaMU, HO TaKXKe U C IPOU3BOACTBEHHBIMU, IPOEKTHBIMU U (POH-
JOBBIMHU PHCKaMH, TOPT(HEIIMHU eHHbIX Oymar. (3,475-476)

DKOHOMHYECKHI PUCK SIBISIETCS PE3YyIbTaTOM CIOKHO JAe(POPMHUPOBAHHBIX IKO-
HOMHYECKHUX TIPOIIECCOB M SIBIICHUU. 3/1€Ch MPOSBISET ce0si PyHKIMOHAIbHAS He-
YIOPSJOYEHHOCTh W HEJIIMHENHAs XAaOTHUYHOCTh CAMUX JKOHOMHYECKHUX CHCTEM.
OMHOBPEMEHHO, B 3TOM IPOIECCE 3aMETHO YyBCTBYETCS M PE3yJbTaT CyObEKTUBU3-
Ma B OTHOIICHUHM SKOHOMHUKH, YTO OYCBHJIHO MPOSBIISIET ce0sl B Pa3IUYHBIX chepax
Y BapUAHTAX PHIHOYHON MOJENN SKOHOMUKH. [103TOMY SKOHOMUYECKHUE PUCKU UME-
I0T CBOMCTBO CHCTEMHOCTH, M TIO 3TOW NMPUYMHE BOILIOMIAIOT B ce€0S COBOKYIHBIC
bakTopsl, nopoxaaronue nx. Kaxapiii TpanchopMainoHHbIN TpOIECcC r100albHOTO
Y HALMOHAJIBHOTO XapaKTepa TAKKE CHUCTEMHO MOPOXKAAET CBOK IMPOTHUBOIOJIOXK-
HOCTb. [Ipu 3TOM KakbIii (haKTOp, KOTOPBINA BIMSET HA SKOHOMHYECKHI PUCK OTIIH-
YaeTcsl MO0 YPOBHIO CBOEH JOMWUHAHTHOCTH M HE JIOMHHAHTHOCTH. [1lo3TOMY 3KOHO-
MHYECKHUIM PUCK TAKKE OXBATHIBAET €IMHCTBO M MPOTUBOIMOJIO0KHOCTh HUKINYHOCTH
BOCIPOU3BOJICTBEHHOTO YKOHOMHYECKOIO MPOLECCa, CTENEHb €ro MpO3pauyHOCTH U
ne(OPMUPOBAHHOCTH, EAMHCTBO U MPOTHBOIIOJIOKHOCTh (PMHAHCOBOTO U JICHEXKHO-
ro KamuTanaa, Makpo, MUKPO U TJI00aTbHOM SKOHOMHKH. Bee 3To, B KOHEYHOM cYeTe,
OTpa)kaeTcsi He TOJNBKO B cepe rocyqapcTBeHHbIX (PUHAHCOB, HO M (PUHAHCOBOM
COCTOSTHUH OTJAETBHBIX (PUPM U KOPIIOpAILIMid, a Tak)Ke MUPOBBIX (hMHAHCAX. DKOHO-
MUYECKHE PUCKH OOBEKTUBHO MMEIOT CBOM BHYTPEHHHE W BHEIIHHE CHUCTEMHBIC
(haKTOpBI M aCMEKThl. JKOHOMUYECKUM KPU3UC B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX MPOSIBIISII-
Csl HA TIEPBBIA B3TJISAM, KaK JIEHEKHBIN KPU3UC, a TIOTOM KaK KPEIUTHBIN KpHU3HUC, B
1IEJIOM KaK CHCTeMHBIA (PMHAHCOBBIN KPHU3UC U, B KOHEUHOM CUE€Te, KaK MPOMBIIII-
JICHHBIN, arpapHbIi Kpusuc. W naneliie, cienoBaTenbHO, KaK KPU3UC aKTUBOB, JIMK-
BUJTHOCTHU, KPU3UC OAHKOB M MPeANpUiTUi, (OHIOBBIA KPU3UC U HAKOHEIl, KPU3UC
IICUXOJIOTUYECKOI0 MOpPsAJKA - OCTpas SMOLIMOHAIBHOCTh, HEOIIPABIaHHAs CIIEKYJIs-
TUBHOCTH, 0QaHKPOTCTBO. B KOHEUHOM cueTe, 1o BhIpaKeHHI0O Mapkca Kak pe3ylbTar
- I0pa HACTOSIIIEH aHAPXUU yMa.
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DKOHOMHUYECKHI KPU3UC MOXKHO M Ha3bIBaTh OFOKETHBIM Kpu3ucoM. [ledonTHoe
cocTosiHue Oro/KeTa U OAaHKOBCKUHM KpHU3HC (MaccoBasi MpOCpoYKa HEBO3BpaTa CCy-
JIbl, 3HAUUTEJIBHOE MOBBIIIEHUE CCYTHOTO MPOLEHTA, YXYALIECHUE JTUKBUIHOCTH, B Iie-
oM OaHKpOTCTBa 0aHKa), a TaKKe [UKINYHOCTh YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS OPOXK-
JAal0T 3aTPYJHEHUS M B JIESATEINbHOCTH (pupM U Kopriopauuii. HeBo3MoxHOCTH mora-
IIEHUS] CBOETO J0Jra MPUBOJMUT K HAPYIICHUIO JEHEKHOTO OOpalleHus, K HeXBaTKe
HAJIMYHBIX JIEHET, K 00ECIIEHEHNIO HAIIMOHAJIBHOM BaJIFOTHI, pe3KOMY MaJIeHUIO Kypca
LEHHBIX Oymar, B TOM YHCIIe aKIHMH, K PE3KOMY YMEHBIICHUIO COOTBETCTBYIOIINX
oneparmii Ha (oHAOBOM pbIHKE. [103TOMY 37€Ch CleqyeT y4ecTb KOMIUICKCHYIO
JTUHAMUYECKYI0 MOJIENIb SKOHOMHKH, MOJIENb TUIATEeKHOro OanaHca, a TakKe MOJIEIb
ONTUMU3AIMK CTPYKTYpPHI BHEIIHEW TOPTOBJIH, MOJEINb IJIATEKHOrO 00s3aTeNbCTBa,
MOralieHNe KPEeAUTOB, & TAK)KE MOJENIb CUHEPI€TUYECKOr0 TapreTUPOBAaHUs JICHEXK-
HBIX arperaTtoB ¢ Y4€TOM BAJIFOTHOTO Kypca, CTaBKU MPOLEHTA U COCTOSIHUSI peallb-
HOT'O BAJIOTHOT'O Kypca M YPOBHS MHQUIALINY, YBA3KY BCEX 3TUX MEXaHU3MOB, KaTero-
puil ¢ odobeMom u cTpykTypoil BBII, HanmoHanbHOro a0X0Aa, MAapUTETOM IOTpe-
ourenbckoro cmpoca. (4,50-51) B atux mporeccax CleayeT yYUTBHIBATH HE TOJBKO
JUHEHHYIO, HO M HEJIMHEWHYIO, CTOXAaCTHUYECKYI0 3aBHCUMOCTH (DaKTOPOB pHCKa
BOOOIIIE, U B YACTHOCTH B BBIIIEYKa3aHHBIX cpepax, B oTAeIbHOCTH. Hanpumep, Bo3b-
MeM MpoOJIEMYy CCYIHOTO KaluTalla U CCYJHOTO MPOIEHTA U UX CBSI3b C JOJITOBBIMU
SKOHOMMYECKUMHU OTHOLIEHUSIMU. V3BECTHO, YTO HEPAaBHOMEPHOCTh M LIMKIMYECKUN
XapakTep IKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, a TaKKe OOYCIOBIEHHOCTh KOHOMHKH IpH-
pPOIHBIMU (PaKTOpaMH, CKaKEM B CEJIbCKOM XO3HCTBE, MOPOKIAET WM O0YCIIaBIu-
BaeT JI0JrOBbIE OTHOIIEHUS, TPOOJIEMBbl 3aMMCTBOBAHUS WJIM BO3BpaTa KpeauTa U OT-
CIO/Ia BO3HMKAET MHOTOIPAaHHOE JACHEKHOE OTHOIICHNE MEKAY KPEIUTOPOM, KOTOPBIN
BBIJIa€T CCYAY U JeOUTOPOM, T.€. 3aEMIIMKOM CCY/Ibl, TOJDKHUKOM. Bee 310, B KOHeu-
HOM cueTe, OOYCJIOBJIEHO IIMPOKMM CIEKTPOM 3KOHOMHUYECKHMX, XO3SHCTBEHHBIX
npo0ieM, TakuX Kak (PMHAHCHMpOBaHWE, YpOBEHb NPOLEHTa, (OHI aMOpPTH3ALUH,
(boH HaKOIJIEHUs, MHBECTHPOBAHUE PhIHKA CCYAHOTO KalUTaja, B LIEJIOM IMpeapH-
HUMATENbCKON JeATeIbHOCTH, YPOBHS HOPMBI NPUOBUIH, KOTOPBIM HE JOJIKEH ObITH
HU)KE€ YpOBHSI NPOLIEHTAa W T.JI., WU.T.I. boiblivie HEeCOOTBETCTBUS, OTKJIOHEHHUS B
BbIILIEYKa3aHHbIX U APYrUX cdepax U mporeccax, KOTOpble Mbl paHee pacCMaTpUBAIIH,
NeUCTBUTENLHO 00Pa3yIOT STUEHKHU /17151 SKOHOMUYECKOTO PUCKA.

AHaJIOTMYHO MOKHO TOBOPUTH 00 OOYCIOBIEHHOCTH (PMHAHCOBO-3KOHOMHYEC-
KO0 COCTOSIHHS SKOHOMHMKHM CHUCTEMHBIMH BHEHNIHMMH (akTopamu. B maHHOM ciy-
yae B KayecTBE HK30I€HHOro (pakTopa MOXKHO MPUBECTH B NMpUMEp HU3MEHEHHE B
JMHAMUKE MHUPOBBIX IIEH Ha 3KCIIOPTUPYEMOE ChIphbe, CKakeM HedTh. Panplie 1eHa
Ha He(Th, yBemuuuBas OOIIYI0 CTOMMOCTb JKCIOpTa, OJHOBPEMEHHO YCHJIMBAla
MIPUTOK BAJIFOTHI B CTPaHbI 3KCIIOPTEPOB, CIIOCOOCTBOBAB JOJUIAPU3ALIMHY Y KOHOMHKH,
M3MEHSISI COOTHOIIEHHE MEX]y CIPOCOM M MpPENoKEHHEM Ha J0Julap, COOTHOIIIE-
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HUE UMIIOPTa W KCIIOPTA, peaabHbIil OOMEHHBIN KypC, TOPTOBBIM OajaHC, COOTBET-
CTBYIOIIME TOPTOBBIC OINEPAIMU, YPOBEHb BBIIIAT 10 BHEIIHEMY JIOJITY, YPOBEHBb
pe3epBHBIX (OHAOB (ero 00BEM U CTPYKTYPY), OIOJKET, OJTHUM CIOBOM, YKOHOMH-
Ky, QUHAHCHI, IJIaTEeXHBIN OayaHc, 0OOMEHHBIN KypC BaJTOTHI U T.JI.

SIcHO, 4TO M cama rio0anu3anys MPOUCXOJAUT HE aBTOMATUYECKH, a Yepe3 Mpo-
[IECChl TPAHCHAIIMOHAIN3AIMY, Yepe3 TPaHCHAIIMOHAIbHBIE CTPYKTYpPBI U 00pa3oBa-
Hus. OHAKO, M B 3TOM IIPOLIECCE, K COKAICHUIO, €IIe MPOJI0KACTCS MPUMEHATHCS
CO CTOPOHBI HEKOTOPBIX CTPaH HEBEPHBIC SKOHOMHUYECKHE MEXAHU3MbI U IKOHOMH-
4yecKas TIOJUTHKA. B OTpHIIaTeTbHOM TUIaHE MPOSBIISIOT CE0sl pa3InYHBIC TIOIXObI
Y MEXaHU3MBbI B OTHOILICHUH JIBHXKCHHUS OT/ACIBHBIX (POPM KammTaia Mexay cTpaHa-
MU, TaKHX KaK TOPTOBBIM KalMTal, MPOMBINUICHHBIN KanuTaji, (MHAHCOBBIA Karu-
TaJl ¥ MHBECTUIIMOHHBIN KanuTaid. B MeKayHapOIHBIX OTHOMICHHUSX BCE 3TO MOPOXK-
JlaeT pa3IUYHbIC TIOCICICTBHS U PAa3JIUYHbIC THITBI (PMHAHCOBO-YKOHOMUYECKHX OT-
HoteHuH. [TloaToMy MMeeT oYeHb O0JBIIOE 3HAYCHNUE CUCTEMHOE N3YYCHHE CBOMCTB
TPaHCHAIIMOHAIIBHOCTH, TPAHCHAIIMOHAIIBHOTO XapaKTepa KaluTala U ero CBs3eH ¢
riiobanu3anuell SKOHOMUKH. B TPOTHBHOM cilydae, NBIDKEHUE KamuTada MEXIy
CTpaHaMu MOKET HOCUTh BeChbMa (DOPMAaIIbHBIN M OJTHOCTOPOHHUH XapakTep 0e3 uc-
TUHHOW MEXIYHAPOJHOW 3KOHOMHYECKOW HHTerpamuu. [loaTomy Mexay oObek-
TaMH ¥ CyObEKTaMH JBMI)KCHHUS KaluTajla B MHUPOBOW 3KOHOMHUKE IIOJKHBI OBITH
Oosiee oNTHMaJbHBIC CBS3U. B 3TOM Jelie TOKHBI YyBCTBOBATh OOJIBIIYIO OTBET-
CTBEHHOCTb MEXJIyHAapOJIHble (PMHAHCOBBIC O00Pa30BaHUS, Pa3jIMYHbIC TPaHCHAIIH-
OHAJILHBIC TIPOU3BOJICTBCHHBIC KOMITAHWH U COOTBETCTBYIOIINE CTPAHBI.
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Qeyd: Mogalo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin inkisafi Fon-
dunun 2014-ci ildo elan edilmis "Universitet qranti" moqsadli musabigasinin
(EIF/MQM/Universitet-2014-5(20)-11/11/5-M-11) qalibi olmus - Azorbaycan iqtisa-
diyyatinda davaml inkisafin sosial ¢agirislart vo sosial keyfiyyat marhalasine kegid
mexanizminin formalasdirilmasil mévzusunda grant layihasi asasinda yazilmisdir.

Xilasa

Tadqiqatin asas mogsadi davamli inkisaf kontekstindo Azorbaycan Respublikasinda
sosial tominat sisteminin formalasmasi vo inkisafi ilo slagodar bas veran proseslorin
aragdirilmasi, moveud vaziyyatin tohlil edilmasi, bu sistemin foaliyyatinin tokmillos-
dirilmasi istigamotinds toklif vo tOvsiyalor vermakdan ibaratdir. Bu mogsodlo magalo-
do togalid tominati, sosial xidmot va sosial yardim sisteminin faaliyysti todqiq edilmis-
dir. Toatqiqat isi elmi abstraksiya va sistemli tohlil, mantiqi Gmumilagdirmo, statistik
tohlil kimi todgiqat tisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Tatgiqatin naticasi olaraq
respublikamizda togalid tominati sisteminin mdvcud vaziyyati arasdirnlmis, tosis edi-
lon togatid ndvlari Uzra tohlillor aparilmisdir. Eyni zamanda sosial xidmat sistemindo
geyri-dovlat sektorunun istiraki masalolori nazordon kegirilmis, ganunvericilik bazasi
Vo bu sahada geyri-hokumat togkilatlarinin foaliyyst imkanlari, eloca do tinvanl sosial
yardim sisteminin foaliyysti aragdirilmisdir. Todqigatin mohdudiyyatlori: daha genis
praktik informasiya tolob edir. Toadgigatin praktik shamiyyati: sosial sahads todgigat-
lar aparan va bu sahads galisan miitoxassislorin elmi vao amoali biliklorinin zanginlas-
dirilmasinda mishat rol oynaya bilor.

Acar sozlar: sosial tominat sistemi; togalid tominati; sosial yardim; sosial xidmat; geyri-
dovlat sektoru.
JEL Classification Codes: H55; 131; 138
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SOCIAL SECURITY SYSTEM IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT (ON THE EXAMPLE OF PROVIDE
FELLOWSHIP AND SOCIAL SERVICES)

Abstract

The main objective of the research is to study the processes associated with the
formation and development of Azerbaijan in the social security system, a study of the
current situation, to provide suggestions and recommendations to improve the
performance of this system in the context of sustainable development. To this end, the
article explores the system of pensions and social benefits. A study carried out by the
methods of scientific abstraction and system analysis, logical generalization, statistical
analysis. The result of this study is a retrospective analysis of pension system in the
country, the current status of the analysis. At the same time it shows the structure and
classification system of social benefits, analyzed different types, amounts of social
benefits, studied the legal framework. Limitations of the study: need more practical
information. The practical significance of the research: the study can play a positive
role in enriching the academic and practical knowledge of experts involved in the
study and those in the social sphere.

Key words: the system of social security, pensions, social benefits, sustainable
development, social insurance.

CHUCTEMA COIIUAJIBHOI'O OBECIEYEHUS B ASEPBAVI)KAHCKOM
PECHYBJIMKE: B KOHTEKCTE YCTOMYHUBOI'O PA3BUTHUS (HA
INPUMEPE CUCTEMbI CTUIIEHIUAJIBHOI'O OBECIIEYEHUA 1

COIUAJIBHOI'O OBCJIY)KUBAHUA)

Pe3rome

OCHOBHOMH 1I€JIbIO HCCIIEI0BAaHUS SIBIISIETCS UCCIEA0BaHNE B KOHTEKCTE YCTOMUMBOTO
Pa3BUTHSI IPOLIECCOB, CBA3aHHBIX C (JOPMHUPOBAHUEM U pa3BUTHEM B AzepOaiiikaHe
CHCTEMBI COILMAJILHOTO OOECTeueHMs, HCcCieloBaHue TeKyIleld CUTyaluu, Mpeaoc-
TaBJICHUE NPEUIOKEHUN U PEKOMEHIALUN 10 COBEPILIEHCTBOBAHUIO JIEATEIBHOCTU
naHHOU cucteMbl. C 3TOM LENBIO B CTaThE UCCIIENYETCS ACSITENbHOCTh CUCTEMBI CTH -
MEeHANAIIBHOTO 00€ecIedeH sl, COUUAIBHOIO O0CTYKUBaHUS U COLIMATIbHOM MTOMOIIIH.
HccnenoBanue oCylIecTBIEHO METOIaMU HAyYHOM aOCTpakLMU M CUCTEMHOTO aHa-
JU3a, JIOTUYECKOTo 000O0IIeH s, CTaTUCTHYECKOro aHanu3a. Pe3ynbratom uccnemno-
BaHUS SIBJIIETCS M3YYEHHME TEKYIIETO COCTOSIHHSI CUCTEMbI CTHIEHINAIbHOIO 00ec-
MeYEeHHsI B CTpaHe, aHAJIN3 YUPEXKJCHHBIX CTUIIEHIUI. B TO ke BpeMsi pacCMOTpPEHbI
BOIMPOCHI YU4aCTHsI HETOCYJapCTBEHHOTO CEKTOpa B CUCTEME COLIMAIBHOTO 00CTYKH-
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BaHMsI, MCCIIE0BaHa 3aKOHOAaTeIbHAs 0a3a M BO3MOXHOCTHU JCATCIBHOCTH HeIpa-
BUTEJIbCTBEHHBIX OpPraHU3alluil B JAHHOH cdepe, a TakKe AEATCIbHOCTh CHCTEMBI
ampecHoi couuanbHON momorny. OrpaHHYCHHs HCCIIENOBaHUA: TpeOyeTcs Oosee
HIMpoKasi mpaktudeckas uHpopmarus.[IpakTuueckas 3HAYUMOCTh HCCIICIOBAHHS:
HUCCICAOBAHHUEC MOKCT ChII'paTh IMOJOXKHUTCIBbHYKO POJIb B 06OFaH_[CHI/II/I HAay4YHBIX U
MPAKTUYCCKUX 3HAaHUHU CIICHUaIMCTOB, BCAYIIUX HUCCICAOBAHUA U 3aHATBIX B COLIU-
aIbHOM cdepe.

KnioueBble c10Ba: cucTeMa COLMAIbHOIO 00ECIEUCHUs, CTUIIEHANAIBHOE o0ecTie-
YEeHUE, COLMAIIbHAS MOMOILb, COLMAIbHOE O0CIIy’)KHUBaHUE, HE-
rOCyJapCTBEHHBIN CEKTOP.

Tagald taminati. Son illar respublikamizda shalinin sosial mudafiasinin glclon-
dirilmasi magdsadilo sosial tominat sisteminin elementlorindan biri olan tagaldlarin
muxtalif novlori totbig edilir. Bozi hliquq adabiyyatlarinda faaliyyati, ohato dairasi
Vo tosir imkanlari baximimdan sosial tominatin bu sahasi mustaqil institut kKimi do
giymatlondirilir [27, 134]. Hal-hazirda respublikamizda 34 mindan ¢ox togald toyin
olunmus soxslor vardir. Respublikamizda totbiq edils togalidlori sxematik olaraq asa-
gidaki kimi umumilosdirmok olar [sokil 1.].

Respublikamizda bu tominat névinln asas1 1997-ci ilda bir qrup qocaman ado-
biyyat va incasonot xadimlori Gglin émurlik fordi tagatdin tesis edilmasi ilo go-
yulmusdur. Togaldiun mablagi 200 manat haddinds toyin edilmisdir [15]. Sonraki il-
lorda bu insanlarin shatos dairasi genislondirilorak, elm, tohsil, madaniyyat, igtisadiy-
yat, dovlat idaragiliyi vo digar sahalords calisan vo 6lka qarsisinda boyiik amayi,
xidmatlori olmus bir qrup soxslor do daxil olmagla, onlar tglin 2002-ci il iyul ayinin
1-don Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin fordi togatidi tosis edilmisdir. Togal-
diin mablagi 1000 manat toyin edilmisdir va onlar dévlat biidcasinin vasaiti hesabina
OOSMN-nin Dovlat Sosial Tominat Xidmati torafindon ddonilir [16].
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Taqgaldlarin névlari

Fordi tagaudlor

Sohid ailosi tgiin togatidlor

Azorbaycanan Milli Qohromani adi verilmis soxslors togatid

Azorbaycan Respub-
likasinin miidafiasi
zamani alil olanlar

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin

1990-c1 il 20 yanvar sahidinin ailo (izvlarine tagalid

20 yanvar slillarina tagaiid

Miharibas slillarins togalid

1941-1945-ci illor Boylk Vaton miharibasi istirakg¢ilarina
tooaiid

Olillik Gmumi xastolik, horbi xidmat dovrinds xastolonmo,
omoak zadasi Vo peso Xxostaliyi, harbi omoliyyatlar kegirilon zo-

rnada olmagla slagadar va Cernobil AES-do gozanimn loagvi ila

olagodar sobablordan bas verdikds | grup slilliys goro sosial
miavinat alanlara togaiid

-

Horbi xidmot vazifo-
larini yerina yetiror-
kan olil olanlar

-

Boyuk Vaton
muiharibasi
alillori

—»

Ofganistanda sovet qosunlarinin torkibinds beynalmilal borcunu
yerino yetirorkon holak olan, itkin diismis ve mohkomoa
qaydasinda 6lmiis elan edilon harbi qulluggularin ailalori (valide-
ynlari, dul arvadi) tictin tagatid

Azarbaycan Respublikasinin

Ikinci Diinya miiharibasi dovriinds Leningrad seharinin
muhasirosi zamam sohorin miassisalorinds, idare vo toski-
latlarinda islomis vo “Leningradin miidafiosine goro” medal,
“Leningrad mihasirasinds yasayan” dos nisam ilo toltif edilmis
soxslors tagatid

«Xalg» foxri adina gors tegatd

e

“©mokdar” foxri adina gors tegaud

Aspirantlara, ali, orta ixtisas vo peso moktablori va peso

liseylarinin talabalorine va sagirdlors verilon tagatdlor

Cernobl AES-do
horbi xidmotlo
olagadar slil olanlar

Sakil 1. Azarbaycan Respublikasinin tagald tominati sistemi
Muollif tarafindan tortib edilmisdir.

33




Azarbaycan Dévlet iqtisad Universitetinin (UNEC) EImi Xabarlari, il 4, Cilld 4, fyul — Sentyabr, 2016, sah.30-48
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, VVolume 4, July - September, 2016, pp.30-48

Cadval 1. 2016-c1 ildo Azarbaycan Respulikasinda tagatidlarin mablagi, manat

Taqaiidlor Moblag, | Tatbiq edilma
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin toqaiidlori: manat tarixi
Fordi toqaiidlor 1000 2002-ci il
11 iyun
R, . 2006-c1 il
Sohid ailasi tigiin toqatid 220 19 dekabr
Azarbaycanan Milli Qohroman adi verilmis soxslors vo 2005-ci il
oo . . 1000 .
onlarm ailo {izvlorine toqaiid 14 iyul
. e . . 2006-c1 il
1990-c1 il 20 yanvar gohidinin ails tizvlerins toqaiid 300
19 yanvar
I grup 165 .
Miiharibo slillorine toqaiid I grup 143 2008-ci il
9 sentyabr
11 grup 110
I qrup 165 .
20 yanvar olillorinas toqaiid Il grup 143 fg 1;?/;:
11 grup 110 y
Gernobl AES-do horbi xidmatls olagodar : o 2
alil olanlara togatid 11T qrup 100
Cernobil AES-do gozanin logvi ilo olagadar | grup olilliys 66 2014-ci il
goro sosial muavinat alanlara togald 14 mart
Olillik dmumi xastalik, harbi xidmst ddvriinds xastalonma,
omok zodesi Vo peso Xostoliyi, horbi omoliyyatlar kegirilon 66 2014-ci il
zonada olmagla slagodar seboblordon bas verdikds 1 grup 14 mart

alilliys goro sosial miavinst alanlara togaiid
Ofgqanistanda sovet qosunlarmin torkibindo beynalmilal

borcunu yerino yetirorkon holak olan, itkin dismis vo 200 2015-ci il
mohkama gaydasinda 6lmiis elan edilon harbi qulluggularin 1 yanvar
ailolari (valideynlori, dul arvadi) {igiin togald

1941-1945-ci illar Boyiik Voton miiharibasi istirak¢ilarina 110 2012-ci il
togaud 2 iyul

Ikinci Diinya miiharibasi dovriinds Leningrad soharinin
mihasirasi zamani saharin muoassisalorinds, idars vo togki-

latlarinda islomis va “Leningradin miidafiasina goro” medals, 110 2013cit il
o . v e . . 23 dekabr
Leningrad miihasirosindo yasayan” dos nisam ilo toltif
edilmis soxslars togatid
Azarbaycan Respublikasinin foxri adlarina gors
taqiidlor: 2005-ci il
«Xalg» foxri adna gors togaiid 100 4 iyul

«Omokdar» foxri adina goro togaid 60
Manba: [16; 17; 20; 21; 22; 23; 24; 25; 28; 29; 30; 31; 32; 33; 34; 35;]
Muosllif torofindon tortib edilmisdir.

Onu da geyd edoak ki, tagatdlarin maliyyslosmasi dovlst blidcasinin vasaitlori hesabina
tomin edilir. «Foxri adlara gora ayliq tagatid»lorin maliyyslosmasi 2 manbadan hoyata keci-
rilir. Dovlot budcasindan maliyyslogon toskilatlarda ¢alisanlara bu tagaid homin togkilatin
vasaitlori hesabina, digar soxslors iss Azarbaycan Respublikasinin Omok Vo Ohalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi torofindon dovlst blidcasinds bu moagsadlor Gglin nozards tutulmus
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vasait hesabina 6danilir [23]. Bununla yanasi, tagatdloarin toyin olunmasi vo 6donilmasi gay-
dalart da onlar1 alan ohali kateqoriyasina gora forglidir vo Nazirlor Kabineti torafindon
muayyoanlasdirilir.

Respublikamizda dovlat blidcasi hesabina tohsil alan doktorantlara, dovlst ali, orta ixti-
sas, pesd maktablarinin vo pesa liseylarinin tolobalorine vo sagirdlorine togaid dovlst biid-
casinds bu mogsad U¢lin nazards tutulan vasait hesabina 6danilir. Bu tagalid dévlot ali, orta
ixtisas tohsili miassisalarinin talobalorina, peso moktablorinin, peso liseylorinin sagirdloring
semestrlor (izro imtahan sessiyalarinin naticalorina gors toyin edilir vo ayliq verilir. Dovlot
bldcasi hesabina tohsil alan doktorantlara iss togaiid onlarin illik attestasiyalarmin natico-
larino goro tayin edilir.

Cadval 2. Doktorantlara, ali tahsil, orta ixtisas va ilk pese-ixtisas tahsili
muassisalarinin talabalaring va sagirdlarina verilan tagatdlar

Toatbigina baglamildig il va mablag
Toqatd verilon ohali kategiriyast 2007-ciil | 2008-ciil |2010-cuil | 2011-i il
1 fevral 1 sentyabr | 1 sentyabr | 1 dekabr
Doktorantlar 65 90 100 110
elmlar doktoru hazirhigi iizro doktorantlara - - - -
falsofo doktoru hazirlig: tizro doktorantlara - - - -
Ali tahsil miassisalarinda:
adl togald alan talobalor 65 90 100 110
Magistr pillasi Uzra:
ola giymatlarls oxuyan toloboalor 55 75 85 94
ala vo yaxs1 giymatlorla oxuyan talobalor 45 60 70 77
yaxsi-Kafi giymatlorlo oxuyan talobolor 30 40 45 50
Bakalavr pillasi Uzra:
ola giymatlarls oxuyan talabalor 50 70 80 88
ala vo yaxs1 giymatlorlo oxuyan talobalor 40 55 65 72
yaxsi-kafi giymotlorlo oxuyan talobalor 25 35 40 44
Orta ixtisas tahsili muassisalarinda:

ola giymatlarls oxuyan talabalor 25 35 40 44
ola vo yaxsi giymatlarla oxuyan talabalor 20 30 35 39
yaxsi-Kafi giymatlorlo oxuyan talobolor 18 25 30 33
Ik pess—l_xtlsas tohsili miassisalarinin 18 o5 30 33
sagirdlori

Monba: [18; 19]. Muallif torafindan tortib edilmisdir.

2013-cl ilin 1 sentyabr tarixindan respublikamizda dévlat blidcasinin vosaiti hesabina
tohsil alan doktorantlara, ali tohsil, orta ixtisas va ilk peso-ixtisas tohsili muoassisalarinin tolo-
balari va sagirdlori Uglin tagatdlerin mablogi timumi orta miivaffagiyyat gostaricisi nozars
alinmagla, fonlar tizro akademik nailiyyastlorina gore musyyen edilmisdir. Togatidlorim mab-
lagi asagidaki haddo miayyanlosdirilmisdir.
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Cadval 3. Doktorantlara, ali tahsil, orta ixtisas va ilk pese-ixtisas tahsili muassisalarinin
talabalarina va sagirdlarina verilon tagatidlar

Tatbigina baslamldig il vo
. . . .. mablag
Tagald verilan ahali kateqiriyasi S013-ci il 501601 il
1 sentyabr 1 fevral
Doktorantura pillasi Uzra:
elmlar doktoru hazirlig: tizro doktorantlara 220 242
falsafa doktoru hazirlig: iizra doktorantlara 120 132
Ali tahsil muassisalarinda:
adli tagatid alan talobolor 120 132
Magistratura saviyyasi Uzra:
akademik gostaricilori 91-100 bal olan talobalors 105 115,5
akademik gostaricilori 71-100 bal olan talabalora 85 94
akademik gostaricilori 51-100 bal olan talobalors 55 61
Bakalavriat saviyyasi izra:
akademik gostaricilori 91-100 bal olan talobalors 95 105
akademik gostaricilori 71-100 bal olan talabalora 80 88
akademik gostaricilori 51-100 bal olan talobalors 50 55
Orta ixtisas tahsili muaassisalarinda:
akademik gostaricilori 91-100 bal olan talabalora 50 55
akademik gostaricilori 71-100 bal olan talobalors 40 44
akademik gostaricilori 51-100 bal olan talobalors 35 39
Tk peso-ixtisas tohsili miiassisalarinin sagirdlori 35 39

Monba: [19]. Muollif tarafindon tortib edilmisdir.

Aparilan aragdirmalarin naticolori onu demays asas verir ki, bu giin respublika-
mizda ohalinin sosial midafiasinin giiclondirilmasi mogsadils bir cox togatid novlari
tothiq edilso do, onlarin tonzimlonmasinin vahid hiiquqi mexanizmi formalagmamig-
dir. Mahz bunun aradan qaldirtlmasi1 magsadilo fikrimizca, 6lkamizds “Togatid tomi-
nat1 hagqinda” Qanunun qobul edilmasi vahid togalid tominati sisteminin formalag-
masini tomin edar.

Dovlat sosial yardimu sistemi. Bazar iqtisadiyyati soraitindo bas veran transfor-
masiya proseslorilo slagodar insanlar onlardan asili olamayan sabablorlo slagadar galir
monbalarini itirorak gatin sosial voziyystlo qarsilasirlar. Bunun manfi tosirlorinin ara-
dan galdirilmas: tgiin ehtiyaci olan ohali tabagolorine mixtslif formada pul yardim-
larinin  géstarilmasi mistasna rol oynayir. Belo olan halda dovlst sosial tominat
sisteminin tamamlayici elementlorindan biri kimi dovlot sosial yardimi totbiq edilir.
Bu yardimi almaq tiglin hiiquq yaradan sosial sobab kimi yoxsullug ve aztominantiliq
¢ix1s edir. Respublikamoazda bels bir yardim formasi kimi mohz 2006-c1 il 1 yanvar ta-
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rixinden “Unvanli dévlet sosial yardimi” totbiq edilir vo onun toyin edilmasinds 6lgii
meyar1 kimi ehtiyac meyar1 osas gotiiriiliir. Sosial yardim almaq hiiququna iso orta
ayliq goliri onlardan asili olmayan soboblardan (ailo tzvlarinin amok gabiliyyatsiz ol-
masi, ailonin amok gabiliyyatli Gzvinin mivafig icra hakimiyyati orqaninda issiz
kimi geyds alinmasi, vafat etmasi, mohkama tarafindan itkin diismiis vo yaxud 6lmiis
hesab edilmasi, azadligdan mahrum edilmasi, ails {izviiniin oldugu yerin malum olma-
masi va S.) har bir ailo iizvii iglin ehtiyac meyarinin macmusundan asagi olan aztomi-
natl ailolor malikdirlar.

78.6, 74 77.8 8¢

71.4 73.5 80.2 80.2

L 4
4

517 62.5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sakil 2. Ehyiyac meyarimin 6lka (zra yasayis minimumuna nisbati, %

Onu da geyd edok ki, tinvanli dovlat sosial yardiminin tayin olunmsi {igiin har bir
aila lizvii ticiin ehtiyac meyarinin haddi 2006-c1 ildo 30 manat miayyanlosdirilmisdir
[10]. Kegon dovr orzinds bu mablog artirilsa da, ehtiyac meyarinin haddins cat-
mamigdir. 2007-2009-cu illar orzinds respublikamizda tinvanli dovlat sosial yardimi
toyin olunmus ailalorin say1 3,36 dofor artaraq 48705-don 163409-a, bu yardimi alan
ailo lizvlorinin say1 iso 3,43 dofo artaraq 749965 noforadok artmusdir. 2015-ci ilin
ovvoaling iso Unvanli dovlst sosial yardimi toyin olunmus ailolorin sayr toxminon
42% azalaraq 94794-o, yardim alan ailo tizvlorinin say1 iso 44,6%-don ¢ox azalaraq
415198 nofors diismiisdiir.

Sosial xidmat. Sosial tominat sisteminin ham munasibatlor, ham do struktur baxi-
mindan mirokkab institutlarindan biri olan sosial xidmat institutunun muasir talablor
saviyyeasinds formalasdirilmasi vo foaliyyatinin tomin edilmosi dovlstin sosial siya-
satinin asas prioritetlarindon olaraq, davamli inkisafin asas sortlondirici amillarindon
birino ¢evrilmakdadir. Hiquqg odobiyyatlarinda sosial xidmato dévlst sosial midafio
organlarinin (vo ya digor solahiyyatli orqanlarin) votondaslara onlarin sosial miida-
fiasinin guclondirilmasi magsadilo bas vermis sosial risklorin manfi naticalorinin
garsisinin alinmasi v ya onlarin azaldilmasi magsadila pulsuz, yaxud haqqi gismon
0donilmakls votondaslara miixtalif maddi xidmatlorin gostorilmasina yonalmis sosial
tominat novi kimi anlayis verilir [37, s.177]. Bazi mualliflor iso sosial xidmat pul-
suz, yaxud da tam va ya gisman comiyyatin vosaitlori hesabina géstorilon xidmati
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sosial xidmato aid edarak, onun sosial mazmun dasimasini mohz bununla slagelondi-
rilor [26, s. 99].

Bozi odobiyyatlarda sosial xidmato miistaqil sistem kimi yanasilir. Bu sistem co-
miyyatin amoak gabiliyystindon mahrum Gzvlarinin spesifik talobatlarinin tamin edil-
moasi, onlarin amoak gabiliyyatinin barpasi, yiiksaldilmasi, sosial-ictimai, amok, mo-
isot vo digor munasibatlori vo comiyyatlo slagslorinin gorunmasi va inkisaf etdiril-
masi mogsadilo muixtalif xidmatlarlo tomin edilmasini hoyata kegirir. [39, s. 31]

Bir grup tadqiqatgilar belo hesab edirlor ki, sosial xidmat yalniz ahillar va slillori
deyil, daha genis miqyasda qanunvericiliklo miayyan edilmis soxslori shato etmali-
dir. [36, s. 543]

Boazi mialliflor shaliys sosial xidmoti, ham dos ¢atin hoyat soraitinds, yani vatan-
dasin miistoqil surotdo aradan qaldira bilmadiyi, onun hayat foaliyystini pozan ve-
ziyyotdo (alillik, ahilliq, xastalikls, yetimlikls, aztominatliliqla, miiayyon yasayis ye-
rinin olmamasi ilo, 6zunoxidmot gabiliyystindon mohrum olma ils, habels ailodo
miinaqisalar, sart roftar, tonhaliq va S.) vatondasa zoruri dostok vermoays imkan yara-
dan sosial texnologiya kimi da nazardan kegirirlor. [38, s. 389]

Demali, sosial xidmata olan ehtiyac soxsin ¢atin hoyat soraitino diismasi sababin-
don dogur. Bu monada sosial xidmat — ¢atin hayati voziyystds (sosial soraitdo) olan
soxslarin sosial xidmata olan talobatlarinin 6danilmasi magsadilo onlara mulkiyyst no-
viindan va tagkilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq sosial xidmat muassisalarinds
Vo evds qulluq, iagonin toskili, tibbi, sosial, psixoloji, hiiqugi vo diger yardimlarin
g6starilmasing, habelo onlarin sosial adaptasiya vo reabilitasiyasina (fiziki vo manavi
glictin barpa edilmasina) nail olunmasina yonalmis faaliyyat kimi basa diistiliir.

Sosial xidmat ganunvericiliyi baximindan sosial xidmotin subyektlori gisminda
yasla, xastoliklo, alilliklo olagodar xidmat gdstormoys gabil hesab olunmayan vas on-
lara yardim vo qullugu tomin edos bilocok gqohumlari olmayan votondaslar, habelo to-
bii folakatlordon, silahli vo millotlorarasi miinaqisalordan, radiasiya gozalarinda oziy-
yat gokon soxslor ¢ixig edir. sosial xidmot gostarilon ohali kateqoriyalarindan asili
olarag onun muxtalif formalari tatbiq edilir. Buraya evdo sosial xidmat, stasionar va
yarimstasionar sosial xidmat, sosial maslohat yardimi, reablitasiya xidmati daxildir.

Azarbaycan Respublikasinin «Sosial xidmat haqqinda» Qanunda 6lkomizds mov-
cud olan sosial xidmatin tagkilati-hliquqi tosnifati verilorok, onun novlari va formalari
g6storilmigdir. Bu baximdan qanunvericilikdo sosial xidmatin evds (Sayyar) sosial
xidmat, yarimstasionar (giinorzi) sosial xidmat, stasionar sosial xidmot va sosial-mas-
Iohat yardimi kimi formalar1 vo sosial-maisat, tibbi-sosial, sosial-psixoloji, sosial-pe-
daqoji, sosial-igtisadi, sosial-huiquqi vo palliativ xidmotlor kimi ndvlori ayriligdir [13].
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Sosial xidmatin novlari

N Sosial-moisot soxslorin  (ailolorin) moisot soraitinin, yasayis voziyystinin
yaxsilasdirilmasina yonalmisdir.

e N
N Tibbi-sosial ) soxslorin saglamliq vaziyyatinin yaxsilagdirilmasina yonoalmisdir.
J
- - ' ( \
Sosial-psixoloji soxslorin comiyysto adaptasiyasi magsadilo psixoloji voziyyati-
xidmatlor nin reabilitasiyasini nozords tutur.
- /
- - - - ( - - . . H
N Sosial-igtisadi N soxslorin hayat saviyyssinin qorunmasi vo mghkomlonmasi
\

J
- - (
Sosial-hiiquai hiiquqi yardim gostarilmasi, saxslorin hiiquqlarinin qorunmasini
—> —>
nazordo tutur.

-

Sosial-pedaqoji

/yetkinlik yasina ¢atmayanlarin inkisafindaki geriliklorin vo davra-

N | nisindaki pozuntularin profilaktikasi, onlarda mishst maraglarin

xidmatlor yaranmasi, o climladon asuds vaxtlarimin togkili vo ailodo tor-
\biygsine dastok gostarilmasini nazards tutur.

— mialicasi miimkiin olmayan soxslerin vs onlarin ailo tzvlarinin
Palliativ | f|2||g, psmololl, monavi va digor problemlorinin m:L:Jany;n ed_ll-.
moasi, giymatlondirilmasi vo bu soxslors yardimin gostarilmasini
nozards tutur.

Sakil 3. Azarbaycan Respublikasinda sosial xidmatin ganunvericiliklo muay-
yan edilmis novlari
Miollif torafindon tortib edilmisdir.

Respublikamizin sosial xidmoat ganunvericiliyinds sosial xidmatin dovlst stan-
dartlar1 miiayyan olunmusdur vo hamin standartlara muvafiq surotdo dévlat har bir
xidmat névu lzra miayyan hacmdoa sosial xidmatin gostorilmosina tominat verir.
Qanunvericilik halalik sosial xidmotin pulsuz hoyata kecirilmasini tosbit etmisdir.
Lakin xarici Olkalorin ganunvericiliyinds sosial xidmatin ham da haqqi gisman va ya
tam 6danilmaklo gostorilmasi tosbit edilmisdir. Belo Ki, sosial xidmat xtsusi mil-
kiyyat formasina malik miiassisalor va hiiquqi soxs yaratmadan shaliys sosial xidmot
gOstorilmasi Uzro sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan votondaslar torafindon goste-
rilir. [40, s. 475].

Davamli inkisafin tomin edilmasi marhalasinda dovlstin sosial siyasatinin osas
prioritetlorindon biri comiyyatin foalliginin artirilmasi vo sosial sferada geyri-dovlot
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sektorunun istiraki1 miqyasinin genislondirilmasing nail olmaqdir. Bu, sosialyénimli
bazar iqgtisadiyyatinin formalagsmasimin da asas amillarindandir. Qeyri-dovlst sekto-
runun faaliyyati sosial sferanin innovasiyali inkisafina, bu sahoads investisiya calb-
ediciliyinin ylksalmasina, camiyyatin tahsil, intellektual vo manovi potensialinin in-
kisafina, giiclonmasina shamiyyatli daracado misbat tesir gosterir. Bu strukturlarinn
sosial xidmatlor sferasinda asas subyektlordon biri olaraq istiraki miqyasinin genis-
landirilmasi eyni zamanda uzunmuddatli sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin asas
prioritetlorindan biri olaraq gabul edilmisdir.

Dinya tocriibasi gostorir ki, geyri-dovlat vo qeyri-kommersiya togkilatlarinin
sosial sferada foaliyyati bir sira listiinliikloro malikdir.

1. Dovlat strukturlar: ilo mugayisads geyri-dovlst vo geyri-kommersiya toskilat-
lar1 gevik foaaliyyst gostormokls, daha samarali sahibkarliq faaliyyatini hoyata kegi-
rirlor.

2. Bu strukturlar dovlot hakimiyyati strukturlaria nisbaton yerli saviyyslords
maovcud vaziyyati vo problemlori daha yaxsi bilir, onlarin hallina gevik reaksiya gos-
torirlar.

3. Sosial xidmatlarin daha konkret va tinvanl tagdim edilmasinda samarali foaliyyat
gostorirlar.

4. Onlarm sosial problemlarin hoallinds istiraki korrupsiya hallarimin azalmasina
imkanlar yaradir.

5. Sosial masalalorin hall ilo bagli dovlat xarclarinin saviyyasi, ham do ddvlot
bldcasins diison maliyys yiikii azalir.

6. Sosial xidmatlor bazarinda ragabatin guiclonmosi, saglam rogabstin inkisafina
sorait yaranir.

7. Bu strukturlarin faaliyyati masgullugun inkisafina da miisbat tasir gostarir.

8. Comiyyotdo xeyriyyagilik vo kondllilik faaliyystinin miqyasinin genislondiril-
masi, comiyyatin inkisafi istiaqmatinds potensial resurs monboyi olaraq ¢ixis edir.

Ona gora do bu sektorun sosial sferada foaliyyatinin guclondirilmasi, potensial
imkanlarmin geniglondirilmasi ti¢lin onlarin dovlst strukturlar ilo qarsiliglt miinasi-
batlarinin inkisaf etdirilmasi, qarsiliglt tasirinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi zoruri-
liyi daha da artmaqdadir. Bu prosesin ugurlu halli sosial sferada hoyata kecirilon
dovlat siyasatinin tasirindan, geyri-dovlat vo dovlst strukturlari arasinda tokmil gar-
siligli tasir mexanizmlarinin va metodlarinin totbigindon asilidir.

Sosial sferada xidmoatlor toqdim edon, foaliyyst go6storan qeyri-dévlst toskilatlar:
muxtalif formalarda, dini toskilatlar, avtonom qeyri-kommersiya toskilatlari, sosial,
xeyriyya va digor fondlar, assosiasiyalar, ittifaglar vo digor formalarda yaradilirlar. Bu
toskilatlar foaliyyat ndgteyi-nozarindan farglonir.

1. Manfoot gatirmayan foaliyyst. Bu, bldcadon subsidiyalagdirma yolu ilo dévlet
(balodiyys) sifarislorinin yerina yetirilmasi zroa sosial xidmatlorin toqdim edilmasi ila
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baghdir.

2. Fandrayzing foaliyysti. Bu foaliyyat qgeyri-dovlst toskilatlarimin (QHT-larin)
sosial xidmatlori gostarmok mogsadilo xisusi vesaitlorin toplanmasi va Xarclonmasi
ilo baglh bir subyekt olaraq ¢ixis etmolorina osaslanir. Burada xeyriyyagilik, kraud-
fanding, sosial layihalords istirak kimi mexnaizmlordan istifads edilir.

3. Monfoot oldo edilmasine istigamatlonmis faaliyyst. Burada iki istigamotdo
foaliyyat nazorda tutulur.

Birincisi, sosial sahibkarliq faaliyyatidir. Bu nov foaliyyst QDT, QHT-lor to-
rafindon sosial cohatdon zaif ohali tabagasinin istiraki ilo vo sosial xidmatlorin isteh-
lak¢ilarinin maraqglarinin nozars alinmasi asasinda iqtisadi faaliyystin hoyata kegiril-
masins asaslanir. Bu zaman olds edilon moanfast sosial mogsadlar tgiin sorf edilir.
Burada ehtiyaci olan ohali kateqoriyasi {iglin xiisusi materilallarin, texniki, informa-
siya vasitalorinin istehsali, kiraya verilmasi; miayyan kategoriya votondaslarin amak
hiiquglarinin reallasmasina komok gostorilmasi; ehtiyaci olanlar {igiin tochizatci-
xidmat togkilatlarinin yaradilmasi, tagkili kimi mexanizmlordan istifads edilir.

Ikincisi, sosial investisiya yatirimi. Bu, idarsedici kompaniyalar vasitosilo ianagi-
lorin vosaitlorinin investisiya soklinds yatirilmast yolu ilo sosial layiholords istirak
soklinds hoyata kegirilir. Burada da kraudinvesting mexanizmi totbiq edilo bilir.

Onu da geyd edok ki, QHT-lorin sosial sferada foaliyystinin genislondirilmasi
dovlatin sosial siyasatinin somoraliliyini daha da yuksaldir. Mohz bu vasitalorlo
QHT-larin sosial xidmatlar bazarina calb edilmasi sosial siyasatin perspektiv inkisaf
imkanlarindan biri kimi ¢ixis edir.

“Sosial xidmot haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunun 6-c1 maddasinda
sosial xidmato ehtiyaci olan soxslora sosial xidmatin gostorilmosi sahasindoki foaliy-
yatda baladiyyalorin, geyri-hokumat toskilatlarinin, hiiquqi va fiziki soxslorin istiraki
va onun dovlat tarafindon dostoklonmasi tosbit edilmisdir. Bu giin respublikamizda
bu sahads daha cox QHT-lar faaliyyat gostarirlor.

Azorbaycan Respublika Prezidentinin 27 iyul 2007-ci il tarixli Seroncamu ilo
“Azorbaycan Respublikasinin geyri-hokumat togkilatlarina dovlot dastoyi Konsepsi-
yasi”nin tosdiq edilmasi 6lkomizds vatondas commiyyati institutlarinin, o ctimlodan
onun asas Unsurlorindan olan QHT-larin inkisafi vo onlarin dévlatlo olan miinasibat-
lorinin inkisafinda xiisusi rol oynamigdir. Bu Konsepsiya QHT-loro dovlat doastoyi-
nin osas prinsip vo formalari, prioritet sahalori, bu dostoyin tomin edilmasinin osas
vasitalori, onlara maliyys yardiminin sortlari ilo bagli masaslolor 6z oksini tapmisdir.
Konsepsiyada QHT-larin Olkonin sosial, iqtisadi, siyasi vo madani hayatinda foail
istirakinin tomin edilmasi baximidan onlara dovlat dostoyinin bes formasi miioyyan
edilmisdir: moalumat, konsultativ, metodiki, toskilati-texniki, maliyys dostoyi [14].
Bu formalar vasitosilo respublikada QHT-lara dovlat torafindon gostorilon mixtalif
xarakterli vo mozmunlu yardimlarin istigamatlori konkretlosdirilmisdir. Sosial
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sferada foaliyystlo bagli votondas comiyyati institutlarina, o ctimlodon QHT-lorin
faaliyyatino tomin edilmasi zamani bir sira amillar nozars alinmalidir.

1. Qanunvericiliys zidd olmayan miuxtslif faaliyyat névlari ilo mosgul olan va-
tondas comiyyati institutlar1, o ciimlodon QHT-lors hartorafli soraitin yaradilmast,;

2. Butun QHT-lar Gglin barabar saviyyada dovlst dastayina alyetorliyin tomin
edilmoasi;

3. Musabigo secimi asasinda QHT-lara dévlat dastayinin verilmasi;
QHT-larin faaliyyatinin ictimai somaraliliyi;
Saxsi manbalardon maliyyslasdirmonin tamin edilmasins Gstunlik verilmasi;
QHT-lar G¢un ganunvericilik tagobbiisiine tominat verilmasi;
QHT-lara dovlat doastayi prosesinds informasiya agiqliginin tomin edilmasi;
Votondas comiyyati institutlar1 arasinda amokdasligin inkisaf etdirilmasi.

9. QHT-loro ddvlat dostayi ilo bagl layihalorin, programlarin strateji alagoslon-
dirilmasine imkan veran inteqrativ yanagsmanin totbiqi;

Respublikamizda qabul edilon bir sira ganunlarda qeyri-hokumat toskilatlarinin
foaliyyati, 6hdalilari, vazifalori imumilasdirilmis sakilds tasbit edilmokls yanasi, ga-
nunlarin gabul edilmasinds, gorar gobul edilmasi ilo bagl miixtalif proseslor, morhs-
lalor Uizra onlarin istiraki tomin edilir. Eyni zamanda, bir sira dovlst programlarinin
gobul edilmasi vo onlarin hoyata kegirilmasinds do istirak edirlor. QHT-lor muxtalif
dovlat programlarinin icrasinda da istiraki onlarin, 6lkanin ictimai-siyasi, sosial, ig-
tisadi vo madani hayatinda foal rol oynamalar1 baximindan miithiim shamiyyat kasb
edir. Bu monada gorar gobul etmo prosesinds vo ddvlot programlarinda istiraki
QHT-dovlot omokdashigmin istigamatlorindon biri kimi giymatlondirmok olar. Bunu
omokdasliq miinasibatlori mustovisinin sxematik tosviri fonunda oyani olaraq gor-
mok olar (sokil 4).

© NS A
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Penitensiar miiassiso-

> Li?;:;ﬁfﬁ:gggfﬁz Sosial adaptasiya tadbirlarinin hoyata kegirilmasinds baladiyyslar,

sosial adaptasiyast geyri-hdkumat toskilatlart konillulik ssasinda istirak eds bilorlor.

haqqinda Qanun

Sakil 4. Dovlat-vatondas camiyyati (QHT-lar) arasinda amokdashgi ton-
zimlayan bazi normativ sanadloar.
Monba: [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 11;12]. Muoallif tarofindon tortib edilmisdir.
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Umumiyyatlo, QHT-lorin sosial sferada, o ciimladon sosial xidmatlor bazarinda
ugurlu faaliyyatinin tomin edilmasinin dévlot dostoyi mexanizminin formalasdiril-
masinda asagidakilarin nazars alinmasi xiisusi shomiyyat kasb edir:

v’ normativ-hiiqugi vo toskilati-maliyys tominatinin yaradilmasi.

v" QHT-lars igtisadi, amlak, informasiya, maariflondirici, maslohat yardimi gos-
torilmasi va bu istigamotds infrastrukturun inkisaf etdirilmasi;

v" QHT-larin toqdim etdiklori sosial xidmatlorin miqyasinin vo nomenklaturasi-
nin geniglondirilmasi iigiin onlarin istehsali vo bu istigamatds investisiya yatirimlari-
nn stimullagdirilmasi mexanizmlorinin formalagdirilmast;

v' QHT-larin foaliyyatindo pesokarliq saviyyasinin vo somaraliliyin artirilmasi,
ixtisas saviyyasinin yiksaldilmasine yardim gostarilmasi.

v" QHT-lorin sosial sferada foaliyyatindo votondaslarin koniillii formada istiraki,
elaco do ayri-ayri insanlarin xeyriyyaGilik foaliyyatlorinin miqyasinin genislondiril-
masi Vo bu mogsadlo vosait ayirmalarinin hacminin artirilmast {igtin  somarali
stimullagdirma imexanizmlarinin yaradilmast;

v' QHT-lorin foaliyyatinin naticalorinin vo onlarin potensiallarinin Syranilmasi
Vo monitoringi sisteminin yaradilmasi.

v' sosialyonimli faaliyyotin tobligi vo tosvqi, genis yayilmasi ilo bagli infor-
masiya sisteminin yaradilmasi;

v’ dovlotin QHT-loro dostoyi sisteminin prioritetlori, rogabat mexanizmlori va
naticalori ilo bagl soffafligin, informasiya agigliginin va ictimai giymatlondirmanin
tomin edilmasi.

Bu gun QHT-larin 6lkamizds vatondas comiyyatinin quruculugu proseslarinda
foal istiraki, eloca do sosial xidmatlor sferasinin inkisafi istigamatinds foaliyyat gos-
tormalori onlarin, miixtali sosial laysholorin hoyata kegirilmasinds istiraki fonunda
0zUnu tozahir etdirmokdadir. Bu layihalor muxtalif ohali tobagesinin sosial prob-
lemlarinin hallina istigamatlonmisdir.

Cadval 4. 2013-cl ilda respublikamizda sosial xidmatlar sferasinda QHT-
larin hayata kegirdiklari layihalar

Faaliyyat istiqgamatlari Rayonlar Kontingent
Lonkaran, Yardimli, Agsu,
. . - . Tovuz, Astara, Beylagan,

Gunorzi qaygi markozi yaradilmigdir Yevlax, Qax, Agcabodi, 30 nofar usaq
Qazax Bordo

Usgqlar (077. ya?.) arasinda Portec metodikasi ilo Sabran, Quba, Xi1z1 vo 100 nofor usaq

sosial reabilitasiyasi Siyazon

2 autizm markozi yaradilmigdir Baki sohori 50 nafar usaq

Daun _s1ndr0m1u usaqlar {ig¢lin reabilitasiya Baki sohorinda 50 nofor usaq

markazi yaradilmigdir.

!‘_a.l.-kar Va Z_e_lf esitmo gabiliyysti olan usaqlar Bak soh., Yasamal r-nu 50 nofor usaq

uctin surdoloji markaz yaradilmigdir

Oqli geriliyi olan saglamliq imkanlar1 mahdud Saki gohari 50 nofor usaq
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usaq li¢lin psixo-sosial dastok morkozi yaradil-
migdir

Baki soh., Qaradag r-nu

Sosial reabilitasiya morkozi yaradilmigdir Va Gonca sahari

100 nafor usaq

Informasiya morkozlori yaradilmigdir Go.rms. qabiliy-
yati zoif usaqlar
Xususi programlar il idman, incasanoat va xalq Saglamliq imkan-
sonot  novlarinin - dyradilmesine  yardim lart mohdud usag-
gostarilmasi t¢lin markaz yaradilmigdir lar
Baki sohori, Zagatala,
5 Icma osasli reabilitasiya morkozi yaradlmisdir Bilasuvar,Colilabad,
Somkir
Ailo tipli kigik qrup ev yaradilmigdir Baki gohori

117 nofor saglam-
Latviya Respublikast, liq imkanlar msh-

Olkos xaricindo reabilitasiya kegirilmasi togkil Vayvari Milli dud usagin vali-

edilmigdir. reabilitasiya Morkozi | deynlori ilo bir-
likdo
“Sosial tohllksli voziyystdo olan, baximsiz
usaqlar ti¢iin sosial reabilitasiya xidmatlorinin 200 usaga
gostorilmosi, 6lkods baximsiz usaqlara hiiquqi, xidmot
sosial, tibbi, psixoloji yardimin gostorilmasi” gOstorilmigdir
layihosi
“Sosial tohluksli voziyyotdo olan, baximsiz
(kico usaqlar) usaqlar ii¢iin siginacaq vo rein-
tegrasiya xidmotlorin g0starilmosi  vasitasilo -
. . ) 350 usaga
usaq alverinin vo mochuri omoyin qarsisinin -
N . ; . xidmat
alinmasi; O6lkoda insan alveri va macburi .
gostorilmisdir

amoyin potensial vo ehtimal olunan usaq qur-
banlarina huquqi, sosial, tibbi, psixoloji
yardimin gostorilmasi” layihosi

Moanba: Omok va Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin molumatlar1 asasinda tortib edilmisdir.

Natica. Dovlot strukturlar1 votondas comiyyati institutlart ilo hom amokdasliq mii-
nasibatlorinin qurulmasini tomin etmolidirlor, hom do onlar dovlot strukturlarinin
faaliyyatinin naticalarini giymotlondiran subyektlor kimi ¢ixis edirlor. Ona gors do
Olkodo votondas comiyyatinin formalasmasi vo inkisafi hom comiyyatin 6zinin
inkisaf soviyyasi, foalligi, ham do ddvlotin bu proseslora mishat minasibatinin
olmasindan ¢ox asilidir. Bu baximdan vatondas comiyyati vo dovlst hakimiyyati ins-
titutlar1 arasinda qarsiliglt minasibatlorin inkisaf perspektivlori hor iki torafin
Uzorino bir sira 6hdsliklor goymagla, onlar tgun xarakterik keyfiyyatlorin formalag-
masi ila sartlanir.
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Pe3rome
OCHOBHOI 1IETIBIO0 CTaTbH SIBJISETCS MCCIIEAOBAHUE POJIM U MECTa MEXIYHAPOAHOIO
pPBIHKA TpyZa B CHUCTEME COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX OTHOIICHUH, BO3MOXKHOCTU €ro
BO3/ICHCTBUSI HA TMOBBIIICHHE YKOHOMUYECKOW 3(P(EKTUBHOCTH, BhIPAOOTKAa COOTBET-
CTBYIOLIMX PEKOMEHJALMK HCHOJIb30BAHUSA IMPEUMYILECTB MEXIYHAPOJHOIO PbIHKA
TpyJa Ut pa3BUTHA HEHE(TSIHOW SKOHOMHKH PECITyONIMKH. MeToI0IOrnIecKor OCHO-
BOM HCCIIEIOBaHUS SIBUWINCh HAYYHOE a0CTparupoBaHHE W JIOTUYECKHE YMO3aKIHoYe-
HUSA, CUCTEMHBIM M CTaTUCTHYECKHI aHaM3. Pe3ylbTaToM WUCCIeoBaHUS SBHIOCHh
BBISIBJIEHHE (DAKTOPOB U OTIIMUYUTEIBHBIX OCOOEHHOCTEH, (hOPMHUPYIOMIUX MEXKITyHa-
POJHBIN PBIHOK TPYZAa, OCHOBHBIX TPEHJIOB €T0 PAa3BUTHSA, OIEHKA MX BO3JCUCTBUS HA
(dbopMHpOBaHHE HOBBIX OTPACleil W MPOU3BOJCTB, BOZMOXKHOCTEH MX HCIIOIB30BAHUS
Uit obecrieueHrs KBaTM(PUIIMPOBAHHBIMHU CIIEIUATIMCTAMUA YCKOPEHHOTO Ppa3BUTHUS
HEHEe(TIHON SKOHOMHUKHM PECIyOJHKH, OIMpPEAETIeHHE BO3MOXKHOTO IKOHOMHUYECKOTO
addexra OT peanuzaluy npeaiaraeMpix Mep. OrpaHudeHus UCCIeIOBaHMsI CBS3aHbI C
OTPaHUYEHHOCTBHIO CTATHCTUYECKON MH(POPMAIIMK W UCCISIOBAaHUN B JIAaHHOM OOJIACTH.
[TpakTrueckue pe3yabTaThl UCCIAEIOBAHHS MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHbl KaK YYCHHBIMHU-
WCCIIEIOBATENSIMH, TaK U MPAKTUKAMU pabOTAIOIIMMHU B 00JIACTH PETYIMPOBAHUSI MEXK-
JYHapOHOTO PhIHKA TPY/AA JJIsi 00OTaIleHHs 3HAHWUH | OTBITA TI0 YKa3aHHBIM BOITPOCAM.

Ki1roueBbie ¢j10Ba: ppIHOYHBIE CTPYKTYPBI, MEKIYHAPOIHbIM PBIHOK TPYy/a, YeIoBeyec-
KHC pecypcm, MI/II'paLII/I}I, KBa.]'II/I(bI/II_II/IPOBaHHLIC CIICOUAJINCTHI.
JEL classification codes: E24.
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POST-NEFT DOVRUNDO RESPUBLIKANIN iQTiSADI INKISAFINA
BEYNOLXALQ OMOK BAZARININ ARTAN TOSIRi

Xilasa

Tadgigatin asas moagsadi muasir bazar minasibatlori ¢argivesinds beynolxalg amok
bazarinin rolunu va yerini, igtisadi somoraliliyin artirilmasina onun mumkin tasiri-
nin aragdirtlmasi, respublikanin geyri-neft sektorunun inkisafinda beynoxalq amok
bazarmin tstiinliiklarinin istifads edilmasi tgln tokliflorin hazirlanmasidir. Tadgigat
isinin metodoloji asasini elmi abstraksiya vo mantigi Umumilosdirms, sistemli vo
statistik tohlil toskil etmisdir. Todqgiqatin naticasi olaraq beynaxalg smok bazarimn
formalasdiran amillar vo ona xas olan xUsusiyyatlor, onun inkisafinin asas trendlori
muoayyan edilib, yeni istehsal saholorinin vo muassisalorin yaranmasina tasiri, geyri-
neft sektorunun inkisafi tigiin yiiksakixtisasli miitoxassislorin calb edilmasinds onun
ustinliklorinin rolu arasdirilib, toklif olunan mivafiq tadbirlorin mumkin igtisadi ef-
fekti mioayyan edilib. Todgiqatin mohdudiyyatlor1 miivafiq tadgigatlarin vo statistik
informasiyanin tolob olunan saviyyado olmamasi ilo baghdir. Todqgiqatin praktik
ohomiyyati ondadir ki, onun naticalori beynoxalq omak bazarimin tonzimlonmasi sa-
hasinda foaliyyat gostoron alim-tadqiqatgilarin vo praktiklorin elmi va amoali biliklo-
rinin zonginlosdirilmasinds rol oynaya bilar.

Acar sozlar: bazar strukturlari, beynaxalq smok bazari, insan resurslari, miqrasiya,
ylksokixtisasl miitoxassislor.

THE INCREASING IMPACT OF THE INTERNATIONAL LABOR
MARKET TO THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE COUNTRY IN
THE POST-OIL PERIOD

Abstract

The main purpose of the article is to study the role and place of work in the system
of modern market relations the international market, the possibility of its impact on
improving economic efficiency, development of appropriate recommendations to
take advantage of the international labor market for the development of non-oil
economy of the republic. The methodological basis of the study was a scientific
abstraction and logical reasoning, and statistical analysis system. The result of the
study was to identify the factors and the distinctive features of that shape
international labor market, the main trends of its development, assess their impact on
the formation of new industries and production, to their use for qualified personnel
accelerated development of non-oil economy of the republic, the definition of the
possible economic effects of the implementation of the proposed measures.
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Limitations of the study are related to the limited statistical information and research
in this area. Practical results of the study can be used as a scientist -issledovatelyami
and practitioners working in the field of labor market regulation mezhdunaronogo to
enrich the knowledge and experience on these issues.

Key words: market structure, the international labor market, human resources,
migration, qualified professionals.

Beeaenne. Bo3pacraronias S5kOHOMHUYECKAss MHTErpalUs MEXIAy CTpaHaMH IOPOJUIIa
HOBBIM YCTOMYMBBIN SKOHOMHYECKUN WHCTUTYT — MEXKIYHAPOJHBIA PBIHOK TpyZa.
Ero omiimunem OT HaMOHAJIBHBIX PHIHKOB TPY/d, YYaCTHUKAMU KOTOPBIX SIBJISIFOTCS
Tpu CyObeKTa — pabOTHUKHU, pabOTOAATENN U TOCYAAapCTBO B JIMIIE €r0 Pa3IUYHbIX
WHCTUTYTOB, SIBJIIETCS PACIIUPSIOIICECS BO3/ICHCTBUE HA PA3BUTHE PETMOHAIBHBIX U
HAI[MOHAJIbHBIX 3KOHOMHUK, AKTUBHOE BOBJICUEHHE B PErYIHPYIOLIUE IPOLIECCHI
oOIIeNPU3HAHHBIX MEKIyHapOoIHbIX HHCTUTYTOB B jiuiie OOH, MOT u T.1. B ocHoBe
(hopMUpPOBaHHS M PA3BUTHS MEKIYHAPOJIHOTO PBHIHKA TPyJa JCKHUT, TPEXKIIE BCETO,
OOBEKTUBHBIE KJIACCUYECKHUE 3aKOHBI PHIHOYHON SKOHOMHUKH, a TAK)KE CUTYaIlHOHHBIE
MOJINTUYECKUE U COLMAIbHO-IKOHOMUYECKHUE Mpouecchl. [lo3Hanue cymHoctu 3Tux
MIPOIIECCOB M TEHACHUMH MX Pa3BUTHS MO3BOJIUT ¢ HauOombIield 3¢p(GEeKTUBHOCTHIO
UCIOJIb30BaTh MEXKIYHAPOAHBI PHIHOK TpPYy/Aa, KaK Ba)KHBIA AK30T€HHBIA (hakTop
SKOHOMHYECKOT'0 Pa3BUTHSI PECITYOINKH.

OcHoBHast yactb. Hauano XXI| Beka xapakTepusyeTcsi JabHEHIIMM BO3pacTa-
HUEM 3KOHOMHYECKOW MHTErpalliy, COIIPOBOXKIAEMON POCTOM MEXITYHAPOJHON MUT-
pauuy HaceseHUs, U MPEXKIE BCEro, YEJTIOBEUECKUX PECYPCOB, SIBIISIOLICHCS OAHUM U3
HanpaBieHui (pOpMUPOBaHUS MEXKTYHAPOIHOTO PhIHKA TpyAa. MacimrTadbl MUTpaIu-
OHHBIX TIOTOKOB HEIPEPBIBHO PACTYT, OKa3bIBas pPA3JIMYHOE BO3JCHUCTBHE Ha BCE
MHOT000pa3ue CTOPOH >KU3HU o0I1ecTa - feMorpaduio, SJKOHOMHKY, KYJIbTYpy, TOJIH-
TUKy. HanpaBieHHOCTh U XapakTep MUTPALMOHHBIX TOTOKOB BO MHOTOM 3aBHCHUT OT
YPOBHSI 5KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI CTPaHbl, €r0 POJIM B MEXKIYHAPOJHOM pa3IeIeHUN
TpyAa. Tak, IO YMCITy SMUTPAHTOB, T.€. BBIE3KAIOUIMX U3 CTPAHBI JIUL, HAa IEPEIOBBIX
MO3UIMAX HAXOIATCS TaKHe pa3BHBAroOIecs cTpaHbl kKak: Poccust, Mekcuka, Muaus,
banrnanem, Ykpanna u ap. (cM. tabn.l). B 1enom M0OXHO TOBOPUTH O BOBJIEUEH-
HOCTH a0COJTIOTHOTO OOJIBITMHCTBA CTPaH MHUpPA B ATOT MPOIIECC.
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A.A. Ucmaunnzage, H.A. I'acbiMoB: Bo3pacraroiee Bo3eiicTBue MeKITYHAPOIHOIO
PBIHKA TPYJa HA JKOHOMHYeCKOe Pa3BUTHe Pecy0JIUKH B NOCTHe(PTAHOI Mepuo

Tabmmna 1. TOII-8 cTpaH no KoIM4YeCTBY IMUTPAHTOB (110 AaHHBIM Ha 2007
ron)
‘ Crpana H KoJinyecTBo 5SMUrpaHTOB (MJIH. Hel.) ‘
[ Pocous H 2.1 |
‘l ‘B Mekcuka H 10,1 ‘
| =i | 9.1 |
‘- banrmagemn H 6,8 ‘
’i YKpanHa H 59 ‘
LIS | 5.8 |
‘%E BenukobpuTanus H 4,2 ‘
‘[ﬂ Kazaxcran H 3,6 ‘

1. http://www.krugosvet.ru/enc/gumanitarnye_nauki/sociologiya/MIGRATSIYA -
NASELENIYA MEZHDUNARODNAY A.html?page=0,2 --- 10.10.13.

Bbicokuil ypoBeHb 3Murpaliuu HaceleHusl, 0coOeHHO B 90-e rojpl ImpoLLIOTro
cToyieTus, ObUT oTMeueH U B AzepOaiikaHe. OCHOBHBIMU €€ NMPUYUHAMU SIBUJIUCH
BoitHa B KapabGaxe M KpylleHHE SKOHOMHYECKHX CBs3eM C OBIBIIMMHU COIO3HBIMHU
pecnyonukamu. CtaOuian3anusi 5JKOHOMUYECKOW CUTYallud B PECIyOJIMKE, BHICOKHE
temmbl pocta B 2000-2010 rozsl, cokpaiieHne MacmTaboB 0e3paboTHIIBI CITOCOOCT-
BOBAJIM MUHUMHU3AIIMHA MUATPALIAN HACEIICHUS PECITyOTHKH.

[Ipexne yeM 1aTh Ka4eCTBEHHBIM aHAIM3 YKa3aHHBIX IIPOLIECCOB, PACCMOTPHUM
reorpaduio pacceIeHuss MUTPAHTOB 10 OCHOBHBIM MPUHUMAIOIIUM UX CTPaHaM.

*

Tab6auna 2. KonmnuectBo Murpantos B crpane 3a 2013r., MJIH. yeJI.

Crpana KosinuecTBO MUTPaHTOB(MIH. ueil.)
CIOA 45,8
Poccus 11,0
I'epmanus 9,8
Caynosckas ApaBus 9,1
OAE 7,8
BenukoOpuranus 7,8
Dpanums 7,4
Kanana 7,3
ABcTpanus 6,5
Hcnanus 6,5

" http://top.rbc.ru/economics/12/09/2013

B Tabnune 2 npuBeaeHb! JaHHBIE O KOJINYECTBE MUTPAHTOB 10 OCHOBHBIM CTpaHaM
3a 2013 r. C konuuectBOM MUTpaHTOB B 45,8 MiH. yenosek Juaupyrot CIIA, Beaen
3a HeW ¢ KonmuuecTtBoM MurpaHToB B 11,0 miH. uyenosek unyt: Poccus, 3arem
I'epmanus (9,8 miun.), Caynosckas Apasus (9,1 mun.), OAD (7,8 muH.) n Benuko6-
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putanus (7,8 miH.). OcobeHHoCTh POCCHU COCTOUT B TOM, YTO, BO-TIEPBBIX, OHA SIBJIS-
eTCsl OIHUM U3 MUPOBBIX JIUJEPOB, KaK IO YKCIY 3MUTPAHTOB, TaK U MO YUCIY MUI-
PAHTOB; BO-BTOPBIX, IIEPBOE MPEBBIILIAET BTOPOE, T.€. YE3KAIOIMUX M3 ITOH CTpaHbl
Oouiblle, YeM MPUOBIBAIOIIUX; B-TPEThUX, CAMH POCCHUSHE MPEINOYUTAIOT ye3/KaTh B
pa3BUTBIE CTPaHbI MUPA, BCIIE] 32 HEMPEPHIBHO YTEKAIOIIMMU Ty/Ja KalUTaJaMHy, a uxX
MecTa 3aHUMaroT Tpaxaane ObiBiero Coro3a, B ToM yncie 1 AzepOaiipkaHa.

Tax, B Poccun no nanueiM nepenucu HacesneHus P® B 2010 roay nposkuaino
603 ThIcsau [1], a MO pa3IMYHBIM OLIEHKaM OoJjiee 2 MITH. a3epOailKaHIIeB.

Cornacno noxnany OOH, B 2013 r. 3a npeaenaMu poJHOM CTpaHbl IIPOYKUBAIU
232 miH. yenosek, uiu 3,2 % Bcero Hacenenus 3emi [2]. [Ipumepno 70% ykazan-
HBIX MUIPAHTOB SIBJISIOTCS BBIXOJLAMU M3 Pa3BUBAIOLIMXCS CTPAaH M OTHOCSATCA K
KaTeropuu TpyA0BOW MUrpanuu. 2/3 ux oOLIero 4uciaa HaxoIATCsl B UHIYCTPHAIIb-
HO pa3BUTHIX rocynapcrsax [3, ¢.5]. B nocneanue tpu roga HabmrogaeTcss Bo3pacTa-
fol1asi MHTEHCU(HUKAINUS YKa3aHHBIX MPOIIECCOB, BBI3BAHHBIX 000CTPEHUEM MOJIUTH-
YeCKOM M IKOHOMHYECKOH 00cTaHOBKM Ha bimkHem Boctoke u B cTpanax AQpuku.
Tax, mo JaHHBIM MEXYHApOJIHBIX opraHu3anuii, 3a 2013-2015 roasl ToJIbKO B CTpa-
bl EC Bbexano okosno 1 mumuona sMmurpanToB [4]. OCHOBHBIE TPEH/IBI B HAMPAB-
JICHUSAX IBU)KEHUS MUIPAL[MOHHBIX TOTOKOB MO3BOJISIOT CAENAaTh BBIBOJA O TOM, YTO
JOMUHHUPYIOIUM HalpaBlICHUEM SIBISETCS JBUKEHHME B CTpaHbl ¢ Oosee OoraTbiM
KaIluTajloM, ¢ OOJIbIINMHU 3KOHOMUYECKUMHU BO3MOXKHOCTSIMU.

MurpanroHHble TOTOKM OKa3bIBalOT 3HAUUTEIBbHOE BO3JIEHCTBHE KaK Ha Pa3BU-
THE MEXJIYHApOJHOI0, TaK ¥ HAallMOHAIbHBIX PBIHKOB Tpyna. Tak, B XIX - nepsoii
moyioBuHe XX BEKOB MUIPALlMOHHBbIE NMOTOKU OBLIM HamlpaBieHbl, B OCHOBHOM, B
OelHble KamuTaJloM cTpaHbl, Takue kak CeBepHas Amepuka u Apctpanus. OcBoe-
HUE€ OTPOMHBIX CBOOOJIHBIX MPOCTPAHCTB 3€MJIM B 3TUX CTPAaHaX Jaji0o MOUIHBIN TOJI-
YOK UX DKOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHIO. MMUrpanyoHHble IOTOKU HaceneHus nu3 Knras
u VHaum Takxke CrnocoOCTBOBANIM pa3BUTHIO AKOHOMHK cTpaH FOro-Bocrounoii
Azun u paitoHoB Muauiickoro oxeana. Takum oGpa3zom, 10 50-x rogoB XX Beka
MUTpalys HaceJeHHs ObUla HalpaBiieHa Ha 3acelIeHHEe OTPOMHBIX CBOOOJHBIX MpO-
CTPaHCTB Pa3IMYHbIX KOHTUHEHTOB, YTO MO3BOJIMJIO BOBJIEYb UX B c(hepy aKTUBHOMN
HSKOHOMMYECKOH N1eATENbHOCTH U MO CYTH Jiea, Jajla TOJTYOK SKCTEHCUBHOMY 3KO-
HOMHYECKOMY Pa3BUTHIO YKa3aHHBIX TEPPUTOPUI, CO BCEMHU BBITEKAIOIIUMHU OTCIO/1a
nocnencteusmu. [locae 50-x rogoB XX Beka cuTyalus M3MEHHIIACh KOPEHHBIM 00-
paszom. Ecnu B 1960 r. Gosbliasi yacTh MEXIyHapOAHBIX MUTpaHToB (57,2 %) Haxo-
JUIach B Pa3BUBAIOIIUXCS PETHOHAX, TO B HacTrosuee BpeMs 6onee 61 % mexay-
HapOJHBIX MUTPAHTOB MPUXOJUTCS HA pa3BUTHIE perMOHbBI Mupa [S]. B Hacrosiuee
Bpems Oosnee 110 MiH. MUrpaHTOB mpuxoauTcs Ha ctpanbl EBponsl u CeBepHoii
Awmepuku [6]. HacTodmuil nepuos XxapakTepu3yeTcs CIeIyIIMMHA Ka4eCTBEHHBIMU
M3MEHEHUSMU B MUTPALMOHHBIX MTOTOKAX:
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- TpyZIoOBasi MUTpaIs peodpena qoMuHUpyromuid xapakrep. [lo gaaaeiv MOT
B Hayasie XX| Beka 4ucIo jeranbHbIX TPYIAIIMXCI-MUTPAHTOB ObLIO OoJiee 86 MIIH.
yenoBek [7];

- BBICOKYIO JIMHAMUYHOCTbH MPHOOpEena BpeMeHHasi TPyAOBas MUTpPALUs, CBA3aH-
Hasi C Pa3BUTHUEM COBPEMEHHBIX TPAHCIOPTHBIX KOMMYHUKAMM M COKpALEHUEM
BPEMEHH, 3aTpaurnBaeMOM Ha IepeMelleHns. Bmecte ¢ TeM, BOJOTUILHOCTh SKOHO-
MUYECKOTO Pa3BUTHsI IOCIEAHUX 8§ JIET, COKpALIEHUE 3aTPaT Ha [IPOKUBAHUE CHEIIa-
7 e€ SKOHOMUYECKH HanboJiee MpeAnoYTUTEILHON M0 CPABHEHHUIO C APYTUMH (Gop-
MaMM MUTpaIiu;

- IPOU3OIILIH TITyOOKHE N3MEHEHHUS B KBATM(PUKAIIMOHHON CTPYKTYPE MUTPAHTOB.

Pa3BuThle cTpaHbl 3aMHTEPECOBAHBI B MPUBICYEHUH, C OJJHOM CTOPOHBI, KBAJIU-
(bUIIPOBaHHBIX UIMMHUTPAHTOB — PAOOTHUKOB, UMEIOIINX BBHICOKHI YPOBEHb 00pa30-
BaHUA U npodeccuoHanbHON MoAroToBku. C Ipyroi CTOpPOHBI, OOJbINAs YacTh pa-
00YMX MECT HEKBAIM(DHUIIMPOBAHHOTO TpyHAa, HE TpeOyrommx TiayOokoi mpodec-
CHUOHAJIbHOW MOJATOTOBKH, TAKXKE 3aHSITa UMMUIPAHTaMHU.

@opMuUpOBaHUE U Pa3BUTHE MEXKIYHApPOIHOIO PpbhIHKA KalMTajJOB M TOBApHBIX
pECYpCOB HEM30EKHO JOJIKHBI ObUIM MOPOJUTH U MEXAYHAPOIHBIH PHIHOK TPYyAa,
KaK OCHOBHOW pETyIsiTOp TPYAOBOM Murpanuu. B mMpokoMm cMeicie ciioBa, MO
HaIleMy MHEHHUIO, COBPEMEHHBIH MEXIyHAPOJHBIN PBIHOK TPYJla MOKHO paccMmart-
pUBaTh KaK CJIIOKHBIN MPOIIECC B3aUMOJCHCTBHS CUCTEMBI COLIMATbHO-9KOHOMUYEC-
KHX U IOPUIMYECKUX OTHOIICHUHN MEXIYHAPOJAHOTO COO0IIECTBa, OOIIEPU3HAHHBIX
MEXTyHApPOAHBIX HOPM W MHCTHTYTOB, IPU3BAHHBIX O0ECHEUNTh HOPMAJIHHBIN He-
MIPEPBIBHBIA MPOLECC BOCIHPOU3BOJCTBA MPOU3BOACTBEHHOTO Mpolecca U padoueit
CHJIBI, KaK €ro cocTaBHOM yacTu. HenmpeprlBHOE MOBBIIIEHNE YPOBHS MHTEIIEKTYya-
JU3alii COBPEMEHHOI'O NMPOU3BOJICTBA, YCIOKHEHHE PUMEHSIEMbIX TEXHOJIOTHYeC-
KHX TPOLECCOB, HEOOXOAMMOCTh HEMPEPHIBHOIO OOMEHA 3HAHUSMU M OINBITOM BCs-
YEeCKH CIIOCOOCTBYIOT MPEBPAIICHUI0 MEXIYHAPOJAHOTO pBhIHKA YEJIOBEUECKUX
pECYpcoB B HEOThEMJIEMbI ()akTOp pa3BUTUSI MUPOBOW SKOHOMMKH B II€JIOM, OT-
JIEJIBHBIX €r0 PETMOHOB, ONPEAEISAET €r0 COCTOSHUE U TEMITBI 2KOHOMHYECKOIO POC-
Ta. Pa3BuTHE MHOTUX COBPEMEHHBIX OTpaciiell MPOU3BOACTBA U HAYKU HEBO3MOKHO
MIPeICTaBUTh 0€3 MHTErpallui YCUJINN yYEHBIX M CIIELHAINCTOB Pa3jIMuYHBIX CTpaH,
0COOEHHO TeX OTpacie, rae TpeOyeTcs peBOMIOIIMOHHBIN TPOPHIB, CUIIHHBIA MO3TO-
BOH mTypM. B TO ke BpeMsi MeXayHapOJHBIH PHIHOK TpyZAa MCIBITHIBAET Ha cede,
OJIHOBPEMEHHO, BIUSHUE SKOHOMHYECKONH M COLMAbHOM MOJIMTUKU PETHOHA U
rocyiapcTB, B 1enoM. MHTeHCH(UKaKs UHTErpallii MEXIyHAPOIHBIX YKOHOMHU-
YECKHUX CBSI3€d CTpaH, MX HAIPaBIEHHOCTh Ha yJIy4YlIEHHE KauecTBa >KM3HU JIIOJeH
CTaja OCHOBHOW MPUYMHOM MOCTETNIEHHOTO Pa3MbIBaHUSI OTrPAaHUYUTEIbHBIX JIMHUN
HAI[MOHATILHBIX PBIHKOB TPy/Aa, BCE OOMbIIEH yTpaThl MU CBOEH 3aMKHYTOCTH U
000CO0JIEHHOCTH, BOBHUKHOBEHUS U Pa3BUTHUSl TPAHCHAIIMOHAIBHBIX MTOTOKOB Tepe-
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MEILEHUS YEJIOBEUECKUX PECYpPCOB, KOTOPbIE IPUOOPETaOT BCE O0see MOCTOSHHBIN
U cUCTeMaTHYecKUil xapakTep. B coBpeMeHHOM MUpE SPKUM MPOSBICHUEM 3KOHO-
MHUYECKOM rio6anu3ay cTaHOBUTCS BCE OoJiee pacTylias MUTPAallMOHHAs TIOBUX-
HOCTb HAaceJICHHsI IUIAHEThI, BbI3BAHHAS PACTYLIUM CTPEMIICHHEM JIFOJIeH HelpephIB-
HO YJIy4IlIaTh CBOU KU3HEHHBIE YCIOBUSI.

B03M0OXXHOCTh MEXAYHAPOAHON MUTpAIIK paboueil CHITbI CO3/1aeTCs HAIIMOHAIb-
HBIMH PA3JIMYUSAMU B IPUPOJHO-KIMMAaTHYECKUX YCIOBMSIX, 10X0/1aX, B YCIOBUAX U
ypoBHE xu3HU. 3a mociennue 20 et 10X0 bl HaCeJIEHUs] BO MHOTHX CTpaHaX MHUpa
3HAYUTENIBHO BBIPOCIH, HO OJHOBPEMEHHO BBIPOCIM U PA3JIM4Ms B YPOBHSIX ITHX
1n0xo00B. Tak, MMEHHO CYyLIECTBYIOLIME pa3M4Ms B YPOBHSAX OIUIAThl MHTEJJIEK-
TyaJbHOI'O U KBAIM(UIMPOBAHHOTO TPYyJa B Pa3BUTHIX CTPaHAaX, 10 CPABHEHHUIO C
MOCTCOLUAIMCTUUECKUMH U Pa3BUBAIOIUMUCS T'OCYAAPCTBAMH, SBIISETCS OJHUM U3
BOXHEHUIIMX 3KOHOMMYECKHX, CTUMYIMPYIOIUX (hakTopoB uX Mmurpauuu. Hampu-
Mep, B UHAMKM BBICOKOKBaTM(UIIMPOBAHHBIE CIIEIUAIHUCTHI B chepe nHPOpMAaIHoH-
HBIX TEXHOJIOTHH MOTYT pacCUMTHIBAaTh Ha pOJAMHE Ha 3apaboTHyto miaty B 100-120
pa3 MEHbIYI0, YEM B HCCIIE0BATENbCKUX IIeHTpax CeBepHO AMepHKH. DTUM 00b-
SCHSIETCS TOT (DAaKTOp, YTO HA MUPOBOM PBIHKE Tpyaa MHIMS SBIISETCS KPYITHEHIIAM
B MHpPE 3KCHOPTEPOM CIELUATMCTOB B 001aCTH MH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJOIUH [8, p.
95]. IIpumepHO Takoe k€ COOTHOILIEHHE UMEET OIulaTa TpyAa Bpadel B AzepOaiipkaHe
u CIIA, T.e. 1:90. Ha ceromusmiHuii IeHb MO>KHO TOBOPHUTH O HAIMYKHU CPOPMUPOBAB-
LIMXCS CIEAYIOIUX IIATH MEXIYHApOJHBIX PBIHKOB 4enoBedeckux pecypcos: CIUA u
Jlatunckass Amepuka; 3amaanas Epoma; HOxnas Adpuka; BimKHEBOCTOUYHBIA U
Asmnarckuii peruoH. Hanbonee pa3BuTyto popMy MeXTyHapOIHBIN PBIHOK TPY/1a UMEET
B EBponeiickom Coro3e, T7je MHOTHE BONPOCHI MOJYYMJIM IOPUIMYECKOE pEIICHHE,
CHATBI Kakue-1M00 OrpaHHYeHHUs] Ha JBWKEHUE pabouell CUIIbl U pear3oBaHa Mpoay-
MaHHas CUCTeMa COLMAILHOM 3aIllUThl pAOOTHUKOB.

CoBpeMeHHbIEe MpoLecChl (OPMUPOBAHUS MEXKAYHAPOTHOTO PbIHKA TpyJa OCy-
LIECTBIIAIOTCA, KaK PABUJIO, TIO JIBYM HAIIPABJICHUSM:

IlepBoe, nBrkeHue KanurTanga U Tpyna. JlaHHOE HalpaBIEHHE TECHO CBSI3aHO C
yriyOJeHHEM U MOBBIIIEHUEM YPOBHS Pa3BUTHSI MUPOBOW 3KOHOMHUKH, YBETUUYECHU-
€M B3alMO3aBHUCHUMOCTH U B3aUMOCBSI3U SKOHOMHUYECKHX CHCTEM pa3jINYHbIX CTPaH.
He cnyuaiino, uro 6onblias 4acTb MUPOBOM TOProBJIM MPUXOAUTCS Ha OO Haubo-
Jiee pa3BUTHIX CTPaH.

B 2014 rony 53,0% mmpoBoro 3xcropta u 68,0% MHPOBOTO UMIIOPTa TOBApOB U
YCIIYT TIPUIIUIOCH Ha J0JII0 HauboJsiee pa3BUTHIX CTpaH Mupa [9]. Yka3zaHHbIE CTpaHBI
ObUTH MUPOBBIMH JIUAEPAMHU U TIO PA3BUTHIO SKCIIOPTA TOBAPOB U YCIYT. DTH JaHHBIE
CBHUJICTEIBCTBYIOT O HAIWYUU YIIIYONSIOUIMXCS CBA3EH MEXIY YKa3aHHBIMU
crpaHamu. Bmecte ¢ Tem HabmoAaeTcs Bo3pacTaroiasi pojib pa3BUBAIOLIMXCS CTPAH.
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Bropoe, mennenHas KoHBepreHIus (CIMsSHHE) HAIMOHAIBHBIX PHIHKOB TPY[a,
MPOUCXOMAIIECE MYyTEM YCTPAaHEHHUs HOPUAMYECKUX, 3THUYECKHX, KYJIbTYPHBIX H
MHBIX OapbepOB MEXKy CTpaHAMHU.

CoBpeMeHHBbIH 3Tan pa3BUTHS SKOHOMUKHU PECIyOIHKU CTOJIKHYIICS C CephE3HBI-
MU BBI30BaMH, BBI3BAHHBIMU CHM)KEHHEM 3(P(PEKTUBHOCTU CHIPHEBON SKOHOMHUKHU B
CpPaBHEHUU C PAa3BUTHUEM JIPYTMX OTpACIICH, UCUEPIIAHHOCTHIO BO3MOKHOCTEMN €€ DKC-
TEHCUBHOI'O Pa3BUTHUS, JOJIOCPOYHONW TEHICHLMEH CHM)KEHUS LIEH Ha ChIPbEBbIE
pecypcbl. Be€ aTo Tpedyert, ¢ 0HOM CTOPOHBI, epeXxoja OT MIPOU3BOJICTBA CHIPhS K
yriayOn€HHON ero mepepaboTKe M IMPO3BOJCTBY TOTOBOW MPOAYKIMH, Pa3BUTHS
HeHe(TAHBIX oTpaciiell. Pemienne yka3zaHHBIX 3a7jad HECOMHEHHO MOTpeOyeT MpHB-
JieYeHrEe B pecnyOJMKy HE TOJbKO HEOOXOAMMBIX MaTepuaibHBIX PECYpPCOB, HO U
COOTBECTBYIOIIUX YEJIOBEUECKUX PECYCOB, T.€. BHICOKOKBAIU (PUIIMPOBAHHBIX CIIEIIH-
AJIKCTOB C MEXAYHApPOJHOIO PhIHKA TPY/AA, KaK 3TO UMEJIO MecTO B KoHIE 90-X ro-
0B XX BeKa U MepBoM AecsaTuieTuu XX| Beka, B IeproJl OCBOCHUs ITyOOKOBO/-
HBIX 3ajexedl Hegtn m raza Ha Kacnuu. I[T03UTHBHBIME CTOPOHAMH pPa3BHTUS U
aKTUBHOI'O y4acTHsl PECIYOJIMKU B MEKYHAPOJHOM PBIHKE SIBJISIFOTCSI:

- CIOCOOHOCTH TOTJIONICHHS pocTa (M30bITKA) paboueit cwibl. [l pa3BuBaro-
IIUXCA CTPaH CaMOCTOATENBHOE PEleHHE NaHHOW MpoOiieMbl TpeOyeT 3HAYUTElNb-
Horo Bpemenu. [To ganueim OOH 3a cuet MexayHapoaHoi murpamuu B 2005-2010
rojlax HaceJeHUE Pa3BUTHIX CTpPaH YBEIMYMBAIOCHh B cpeaHeMm Ha 2,2% B rop, a
HaceJeHUE Pa3BUBAIOLIMXCS CTpaH cokpaianock Ha 0,5% [10];

- MUIpalMs YeJIOBEYECKUX PECypCcOB B 00jiee pa3BUTHIE CTPaHbl cO3JaeT Ojaro-
MPUATHBIE YCIOBUS JUIS OBBIILIEHUE KBATU(PUKALUN TPYIALUXCSI-MUTPAHTOB;

- JIGHEXXHbIEC NEPEBOJbl TPYAAMIMUXCA-MUTPAHTOB UTPAIOT BAXKHYIO POJb B pelle-
HUU COLIMATbHO-IPKOHOMUYECKHUX MPOOJIEM CTPaHbI-3KCOPTEpAa MUTPAHTOB. Tak, exe-
TOJHBIC TIEPEBOJABI B PECMYOIUKY B pa3iH4YHbIE MEPHObI, MO O(UIIMATHHBIM JIaH-
HBIM, Kosiebanuch B npenenax 1-2mupna. gomnapos CLIA B roa. CoryacHo nojacue-
TaMm, 00bEeM CpPEe/ACTB, MOCTYNMUBIIUX OT MUIPAHTOB B Pa3BUBAIOIINECS CTPaHBbI, COC-
taBua B 2007 rogy 246 mwinuapaoB goiiapoB CIIIA - BaBoe Gosblie, 4yeM Bech
00BeM MEXTyHApOAHOM MOMOIIH Ha pa3Butue [11].

B kadecTBe MOYYUTENHHOIO NpHUMEpPa YCKOPEHHUS DPAa3BUTHS HaIMOHAIbHON
SKOHOMMKH 32 CUET CTOPOHHETO MPUBJICUEHUS KBATU(UIUPOBAHHBIX CIIELUAINCTOB
MoxkHO paccmarpuBaTh onblT CIJA u ctpan EC. CIIA, npoBojs MOMUTHUKY IO
MIPUBJICYECHUIO BHICOKOKBATM(DUIIMPOBAHHBIX KaJIpOB, U CETOJHS OCTAIOTCS OOILer-
PU3HAHHBIM ILIEHTPOM TNPUTSDKEHUs mpodeccuoHanoB. Ilo omeHkaM pa3iIuYHbBIX
CHEIHUATUCTOB, 3a nepuoa ¢ 1965 r. no 1990 r. Coenunennsie LITaTel COKOHOMUIIN
Ha 00pa30BaHMU M HAyYHOU JIEATEIILHOCTU HE MeHee 15 MiIpJ. 10/1apoB.

Ha nam B3rmsin, AP xak u CIIA, 3a c4ér mpuBnedeHUs BBICOKOKBAIU(DUIIUPO-
BaHHBIX CIIEIUAINCTOB MOTJIa Obl PEHINTh OOJIBIIMHCTBO CBOMX COLMAIbHO-IKOHO-
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MHUYECKUX MpOoOJIEeM, CBSI3aHHBIX C INPUMEHEHHEM BBICOKOKBATM(DUIIMPOBAHHOTO
TpyAa, B TaKUX 00JAcTAX Kak: IPaKAAHCKOE M IPOMBIIUIEHHOE CTPOUTENILCTBO;
TPAHCHOPTHBIE KOMMYHHKAIMM, MOATOTOBKA CHELMAIMCTOB IO MH(POPMALMOHHO-
KOMMYHHUKAI[MOHHBIM TeXHOJOTHsAM U T.4. Kpome Toro, Pecriy6inka Morna 6bl mpu-
riamarh azepOaii/kaHIeB cO BCEr0 MUpPa Ha MOCTOSHHOE MECTO KHTEIbCTBO MPHU
YCIIOBUHU KallUTAJIOBIOXKEHUN B 3kKoHOMUKY He MeHee 100 Twic. mommapos CUIA.
3TO0 MO3BOJMIIO ObI PUBJIEYh B HEHEPTAHYIO SKOHOMHUKY CTPaHbl MUJUIUAP/IBI CBO-
OOMHBIX MHBECTUIIMH W TeM CaMbIM CO3JaTh HE MeHee | MIIH. COBPEMEHHBIX pa-
004MX MECT, OCHAIIEHHBIX MEPEIOBON TEXHOJIOTUEH U TEXHUKON. Bbicokas BeposT-
HOCTh I10I00HOrO pa3BUTUs clieHapus B AsepOaiijkaHe MOATBEPKAAETCS U TeM
¢dakToM, uTo 3a nocienHue 40-50 jer cpear pa3BUBAIOLIMXCS CTPAH BBIACIUIACH
Ipylna rocyiapcTsB, TaKk Ha3bIBAEMbIE HOBBIE MHIYCTPHAIBHBIE CTPAHbI, KOTOPBIM
YJQJI0Ch IOOUTHCSI BBICOKMX TEMIIOB SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, IEPECTPOUTH CBOIO
SKOHOMMKY B COOTBETCTBUH C 3aKOHAMH MHIYCTPHAJIBHOI'O OOIIECTBA U IPUBJIECYD
3apyOeXHble MHBECTUIIMM U HHOCTPAHHBIX CIIELUATMCTOB. JTO 03HAYAET, YTO pa3je-
JIEHUE CTPaH Ha Pa3BUTHIC U Pa3BUBAIOLIUECS HE SIBISIETCS pa3 U HABCEr/la JIaHHBIM.
[IpoGnema auiIb COCTOUT B IPaBUIIBHOM HCIIOJIb30BaHUU BO3MOKHOCTEH, TOPOXK/1a-
€MBIX Pa3BUTHEM MHTEIPALMOHHBIX CBS3€H M AKTUBHOM YYaCTHM B MEKIyHapOJAHOM
pazneneHnn Tpyaa. CoBpeMEHHBbIN TOCTUHYCTPUAIBHBIA MUP HE MOJKET CYLIECTBO-
BaTh 0€3 aKTUBHOI'O B3aUMOJAEHUCTBUS C Pa3BUBAIOIIMMUCS CTpaHaMH, 0e3 repenadn
UM OIpeNIeIEHHBIX TEXHOJIOIMYECKHX MPOLIECCOB, SBIAIOLUIMXCS HEOOXOAUMBIM YyC-
JIOBUEM HUX JajbHelIero npojsuxenus snepén. Ha nam B3risa, pazButue conep-
*KaHus, GOpM M METOJOB TPYAOBOI JEATENBHOCTH B HauOoJiee pa3BUTHIX CTpaHaX
mupa B XXI| Beke Oyaer WATH B HamNpaBiICHUM JAlbHEHILIEro €ro ycjaoKHEHUS U
MHTEJJIEKTyallu3alluy, TpeOYIOIEero Co3/1aHus YCIOBUN Jii HENPEPhIBHOTO poOCTa
po¢ecCHOHATbHO-KBATU(PUKALIMOHHOTO YPOBHS pPaOOTHHUKOB, Pa3BUTHUS HX JIWY-
HOCTHBIX KauecTB. OJIHOBpEMEHHO OyJeT yriyOasThCs, C OJHOW CTOPOHBI, CIielua-
JU3alus OTACIBHBIX CTpaH Ha TE€X WJIM UHBIX IIPOU3BOJCTBAX B CHUIIy UX IPUPOJIHO-
reorpaMuecKux M pecypcHbIX BO3MOXKHOCTEH, ¢ IPyroil CTOpOoHBI, OyJeT coxpaHe-
Ha U yriyonena auddepeHnnanus CTpad Mo YPOBHIO UX TE€XHOJIOTHYECKOTO Pa3BH-
tusa. Hecomnenno, CIIA u EBponeiickuii Coro3 ocTaHyTCS MUPOBBIMU JIUJIEpaMH B
Pa3BUTHUU MTEPEAOBBIX TEXHOJIOTHUN. BMmecTe ¢ TeM, repexo1 Ha MepeI0Bble TEXHOIO-
THU — OTO CIIOKHBIA U JUTUTEIBHBIN MPOIIECC, YTO 00YCIIaBIUBACT YIIIYOJICHHE pa3-
BUTHS MEXAYHApOIHOIO pa3/elieHns M Koomepauuu Tpyaa. Pa3BuBarommuecs crtpa-
HBl MUpa, aKTUBHO BOBJICUEHHBIE B 3TOT IpoLecC, OYAYT MOCIEA0BATEILHO OCBaU-
BaTh BCE Oosiee M Ooyiee CIOXKHBIE TEXHOJIOTWYECKHUE MPOILECChl U MPOU3BOICTBA,
6osiee coBpeMeHHbIE (POPMBI M METOABI TPYyAA. Te CTpaHbl MHpa, TAKUE CTPAHBI KaK
crpansl CHI', B ToM uncne AzepOaiiikan, u cTpaHbl A3uu, B cuily Oojee ciaboro
BOBJICUEHUS B MEXKIYHAPOJHbIE HHTErPAllMOHHbBIE TIPOLECCHI, OYAYT CTAIKUBATHCS C
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A.A. Ucmaunnzane, H.A. T'acbiMoB: Bo3pacTaroiee Bo3aeiicTBHE MeKTYHAPOTHOIO
PbIHKA TPYJa HA JKOHOMHUYECKOoe Pa3BUTHe pecny0JIUKH B IOCTHe(PTSIHOI mepuo

yrpo30il BO3pacTarolero OTCTaBaHus He TOJIbKO OT HauboJiee pa3BUTHIX CTPaH, HO U
OT HOBBIX MHAYCTPUAJIBHBIX CTPaH, aKTUBHO KOOIEPUPYIOIUXCS C IEPBOM I'PYyNIION
cTpaH. B cBs3u ¢ atuM, A3epOaiiikaHy cTouino Obl Oosiee aKTUBHO y4yacTBOBAThH B
nporpamMMe «BocTtouyHoro maptaépcTBay, nposogumoro Espomneiickum Coro3oM n
IIPOU3BOJICTBEHHON KOOIEpPAlMU C HOBBIMU UHIYCTPUAIbHBIMU CTPAaHaMU A3HH, OA-
HUM U3 KOTOPBIX sABJIsieTCs Typuus U IpOsBIISITE COOTBETCTBYIOLIYIO aKTUBHOCTD Ha
PBIHKax TpyAa YKa3aHHBIX CTPaH.

BobiBoabl. CTaHOBIIEHHE COBPEMEHHOW MHPOBOW AKOHOMHMKH OOBEKTHBHO IPEJIOI-
pEleNIeHO 3aKOHOMEPHOCTAMHU Pa3BUTHA IPOU3BOJICTBA M MEXKIYHAPOJHOIO pasiele-
HUS TpyJa, BTATMBaHUEM B COBOKYIIHBIM IIPOLIECC BOCIIPOU3BOCTBA BCE HOBBIX CTPaH,
aKTUBHOT'O y4acTHs B GOPMUPOBAHUHU U 3BOJIFOLIMU MEKAYHAPOIHOTO PhIHKA TPY/Ia.

3agauell AP, B CIIOKUBIIUXCS YCIIOBUSX, SIBJSIETCS IIOMCK MECTA U OIPENEICHUE
CBOCH pOJIM B MUPOBOM IKOHOMHUKE M MEXKIYHAPOIHOM DPA3ACICHUM TPYHAA, IIyTEM
pa3BUTHUSl BHEUIHETOPIOBBIX CBS3€M, CO3JaHUS COOTBETCTBYIOIIETO MHBECTHIMOH-
HOIO KJIMMaTa B CTPaHe, y4acTHUs B COBMECTHOM C MHOCTPAHHBIMU KOPIOpPALUSAMU
IIPOU3BOJICTBE BBICOKOTEXHOJOTMYHON M KOHKYPEHTOCHOCOOHOW MPOIYKIUH C
BBICOKOW JJ00ABIIEHHON CTOMMOCTBIO, C LIEIBIO MOCTENEHHON MHTETPalliid B MUPO-
BOE XO3sIICTBO, MOBBIIIEHUE HA 3TOW OCHOBE MPO(ECCHOHATbHO-KBATU(PHKAIIMOH-
HOT'O YPOBHS U MOOMJILHOCTH YEJIOBEYECKHX PECYpPCOB, COBEPLICHCTBOBAHHUE CBOEH
MUTPAllMOHHON IIOJINTUKH, HAIIPaBJICHHONM Ha WHTCHCUBHOE B3aUMOJEHCTBUE C
MEXIYHapOIAHBIM PBIHKOM TPYZa, aKTUBHOT'O 3aMMCTBOBAaHUS COBPEMEHHBIX TEXHO-
JIOTWH U OIIBITA YIIPABJICHUS UMU.
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Xilasa

Tadqiqat isindo muasir dovrds diinya iqtisadiyyatinda bas veran bohranlar, onun
milli iqgtisadiyyata tesiri, bu bohranlarin valyuta, valyutanin mazanna Saviyyasi ilo
alagosi nazardon Kkegirilir. Magalads valyutalarin devalvasiyasinin daxili va xarici ti-
carat arasinda nisbat, real sektorun inkisafi vo stabilliyi, idxal va ixrac amillari ilo
olagasi do noazordan kegirilir. Magaloda dovlatin valyuta siyasati, valyuta tonzimlon-
mosi, milli valyuta ilo donorli valyuta arasindaki olage, igtisadiyyatin stabil inkisa-
finda valyuta siyasatinin diizgiin aparilmasinin rolu va shomiyyati genis halda nozar-
don kegirmisdir.

Acar sozlari: diinya igtisadiyyati, valyuta, valyuta miinasibatlori, maliyys bazarlari,
valyuta siyasati.
JEL Classification Codes: GO1

GLOBAL ECONOMIC CRISES MANAGED UNDER THE
CIRCUMSTANCES OF A MONETARY POLICY

Abstract

This article is about crises occurring in a current world economy, currency relations
of these crises, and a level of a currency. This article also covers the devaluation’s
internal and external trade ratio, development and a stability of a real sector, export
and import inclutives, and its relations. The regulation of a currency policy of a
government, a relationship between a national currency and a convertible currency,
the role and an importance of a proper managing a currency policy in a stable
developing economy is widely reviewed in this article.

Key words: world economy, currency, currency relations, financial markets, monetary
policy.
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YIIPABJIAEMAS BAJIIOTHASA ITIOJIMTUKA B YCJIOBUAX
I''IOBAJIBHOT'O SKOHOMHMYECKOI'O KPU3UCA

Pesrome

B crathe paccMaTpuBarOTCA KPU3HCHI, BOZHHUKAIOIIME B MUPOBOH YKOHOMMKE, MX
BIIMSHME HA HAMOHAIbHYIO 3KOHOMMKY, UX CBSI3M C BaJIIOTHBIMU OTHOILUICHWUSIMU U
YPOBHEM BaJIIOTHOIO Kypca. B cTaThe Takke paccMaTpUBaIOTCS E€BAIMBALIUS BAIIIO-
ThI, COOTHOIIIEHUE MEX/1y BHYTPEHHEH M BHEIIHEH TOProBiei, CO CTAOMIBHOCTBIO U
pa3BUTHE PEATLHOTO CEKTOPA, a TAKXKE UX CBS3b ¢ (PaKTOpaMHu UMIIOPTA U HKCIOPTA.
B cratbe oTBOAUTCA 00JIBIIOE MECTO PACCMOTPEHUIO BAJIFOTHON MOJUTUKH rocyap-
CTBa, CBA3M MEXAYy HAallMOHAJIBHOW BaIIOTONM M KOHBEPTUPYEMOW BaIIOTOH, POJIH,
3HAYEHUIO IPOBOJAUMOM MOJIUTHKH JUUIS Pa3BUTHSI SKOHOMMKH.

KiroueBble cjioBa: MUpPOBasi 5GKOHOMHUKA, BAIIOTA, BAIIOTHBIC OTHOLICHUS, (PUHAH-
COBBIE PBIHKH, BAJTIOTHAS MTOJIUTHUKA.

Mdasir dovrds dunya igtisadiyyatinda bas veran bohranlar (xususilo 1997-1998 vo
2008-2009-cu illar) nainki global miqyasda, ham do milli igtisadi sistemlors vo
igtisadi siyasoto ciddi halda tasir etmisdir. Bu, diinya igtisadiyyatinin tsiklik inkisaf
etdiyi son illords do 6z neqativ tosirini gostarmokdadir. Homin tasir 6zini maliyys
sistemi, pul-kredit, bank sektoru, valyutalarin mazonns sahasinds daha gabarig halda
gostorir. Homin problemlar va bu sahalords bas veran problemlarin halli Uzrs istor
dinyanin ayri-ayr 6lkalari va istorsa do mutoxassislori, igtisadgr alimlari arasinda
halo da eyni monali fikirlor formalasmamisdir. Masalan, Rusiya Elmlar Akademi-
yasinin vitse-prezidenti akademik A. Nekupolov va M. Qolovninin fikrinca, macmu
tolobin geyri-inflyasiyali artiminin - mimkanliyd nozoariyyasi (konsepsiyasi) natico
etibarilo inflyasiyanin asagi diismosina deyil, aktivlorin giymotlorinin artmasina vo
maliyya koplylnin amala galmasina sobob ola bilor (1,5). Mualliflorin maliyys
bazarlar1 hagqindaki fikirlori do eyni manali deyildir. Bununla bela, muslliflor hagl
olaraq gostarirlar ki, valyuta mozannosina hom idars edilon, ham do sarbast valyuta
rejim variantindan istifado etmak olar. Masoalon, dunyanin 44 6lkasinds idars olunan,
40 6lkasinds iso sarbast milli valyuta rejimindan istifado edilir (1,5).

Molumdur ki, valyuta moazannalarinin miayyan edilmasi Uzra Beynalxalq Valyu-
ta Fondunun (BVF) istigamat izro tosnifatt mévcuddur (30-32). Lakin BVF-in ho-
min tosnifatinda da muoyyan ziddiyyatlor vardir. Burada secim etdikdo elo siyasot
yeritmok lazimdir ki, milli valyutalarin devalvasiyalar1 daxili vo xarici ticarat nisbot-
laring, iqtisadi stabilliys, real sektorun inkisafina monfi tosir etmasin. Burada ilk
ndvbads valyuta mazonnoasinin volatilliyinin guclonmasina (kaskin doyismasing),

61



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin (UNEC) Elmi Xabarlari, il 4, Cilld 4, fyul — Sentyabr, 2016, soh.60-68
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, Volume 4, July - September, 2016, pp.60-68

geyri-igtisadi stabilliys yol vermomok, dlinya ticarat slagslorindoki zaifloma hallari-
na, idxal va ixrac mohsullarindaki béyiik forge yol vermamok baslica sart olmalidir.
Valyuta tonzimlonmasi hor bir 6lkanin iqtisadi siyasatinin tarkib hissasidir. Val-
yuta siyasati yalniz sorbast bazar igtisadiyyati soraitinde muxtalif valyuta omaliy-
yatlarindaki mohdudiyyatlarin aradan galdirilmasindan ibarat deyildir. Lakin bunu
da birdon-bira deyil, todricon, milli valyutanin daxili donarliyi soraitinds hoyata
kegirmok daha ugurlu olur. Ona goros valyuta siyasstini hoyata kegirmozdon oavval
valyuta amoliyyatlarin1 mohdudlagdiran amillorin, yani amtoalorin asagi ragabot ga-
biliyyatliliyinin, sarmays goyulusunun somorasizliyinin, dovlatin daxili vo xarici
borcunun ¢oxlugunun va digar aks tosir edon amillorin yumsaldilmasi vo yaxud ara-
dan qaldirilmasimi tomin etmok lazimdir. Burada kapitalin 6lkadan kortabii olarag
konara axmasini vo 0lkays lizumsuz hacmds xarici kapitalin gatirilmasinin qarsisi-
nin alinmasi1 da mithiim rol oynayir. Kapital {izorindo valyuta nazarstinin hoyata
kegirilmasinin an vacib istigamotlori asagidakilardan ibaratdir. Birincisi, markazi
igtisadi organlarin tonzimlayici tosiri; ikincisi, idxal-ixrac omoliyyatlarinda ganun
pozuntularinin aradan qaldirilmasi, bank hesablamalarina nozarat, milli valyutanin
daxili donarliyina tasir etmak, somarali mibadilo mazannasinin formalasmasina, sa-
bit makroiqtisadi miihitin yaradilmasina imkan yaratmaq, diizgiin valyuta qanunve-
riciliyini formalagdirmag; Gglncusu, dovlstin igtisadi strategiyasi ilo valyuta siyase-
tinin vohdatliyinin tomin edilmasi. Toskilati, maliyys baximindan isa oan vacib mass-
Ialardan biri valyuta nazarstinin sistemliliyino nail olmaq, valyuta nazaratini vo kapi-
tal Gizorindo nazaratin somoraliliyini artirmagq, valyuta nazarstinin huquqi vo norma-
tiv bazasin1 moéhkamlondirmok, tokmillosdirmak, nazarstin informasiya-texniki ba-
zasmi formalagsdirmagq, bu sahado masgul olan is¢ilori onlarin isgiizarliq faaliyyatine
goro secmok vo diizgiin giymatlondirmoak, valyuta minasibatlori ilo mosgul olan
qurumlarin, ilk novbado banklarin ugot-analitik funksiyalarini geniglondirmokdon
ibaratdir. Batun bu tadbirlor, bitévlikds samarali valyuta rejiminin formalagmasi vo
onun tokmillagmasine imkan yaradar. Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, valyu-
ta bazarmin hoddindon artiq liberallagmasi xarico xammal vo material ixrac edan bir
sira firma va girkatlorin ixracdan alds etdiklori qazancin uzunmuddot orada galmasi-
na imkan yaradar. Milli valyutanin daxili donarlik gabiliyyatino malik olmasi vo be-
lo valyutaya tolobatin azligi aldo olan galirlorin bir hissasinin valyuta bazarina ¢ixa-
rilmasina imkan yaradir. Digor torafdon iso donoarli valyuta (dollar) dévlst inhisa-
rinda qalarsa, bu zaman dollar qiglit1 yaranar vo milli valyutanin moazonnasi xeyli
doracads asagi diiso bilor. Ona gors do valyuta birjalar ilk baxisda voziyyatdon ¢ixis
rolunu oynayir. Lakin burada baslica masalo daxili bazarla xarici bazarin, daxili
giymatlorla diinya giymatlorinin diizglin slagslondirilmasindan, milli pulun vo d6-
narli valyutanin mazannasinin optimal halda mioyyan edilmasindan, yani bu moazon-
nalarin na haddindan artiq, no do haddindan asagi olmasina yol vermamakdan, pul,
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kapital axininin diizgiin ugota alinmasindan, bu sferada spekulyativ hallarin aradan
qaldirilmasindan ibaratdir.

Miasir dovrda bir cox Olkalords bazar mexanizmi ilo yanasi, valyuta minasibot-
larinin ddvlat-inhisargi tonzimlonmasi sistemi do mévcuddur. Bu, aslinds, problems
iki sistemli yanagmanin sintezidir, qovusmasidir. Lakin 1976-c1 ilo Yamay valyuta
sisteminin tatbiqi ilo alagadar olaraq valyuta tonzimlonmasinds bazar mexanizminin
rolu xeyli genislondirildi. Belo ki, cari valyuta moazonnasinin soaviyyasi, kapitalin
horakati osason valyuta bazarindaki vaziyyatlo miayyon edildi, «siiriiskon» valyuta
mozannasi konsepsiyast 6ziino genis yer aldi, likvidlik resurslarinin formalasmasi
mexanizmi nozaratdon konar galdi.

Dovlatin valyuta inhisar¢ilig1 bir torafdon bazar sistemi mexanizmino zidd olan
bir hal olsa da, daxili bazarin qorunmasi, ixrac-idxal amosliyyatlarinda dévlatin iqti-
sadi vo siyasi monafelarinin gorunmasi baximindan miihiim shomiyyoat kasb edir.
Belo soraitdo bitiun beynalxalq valyuta miinasibatlori vahid nozarst altinda oldugu
torzdo korrupsiya hallarin1 aradan galdirmaq asanlasir. Olbatts, hatta dovlatin valyu-
ta inhisargilig1 soraitinds belo valyuta minasibatlorinin tonzimlonmasinds valyuta
mazannasindas bazar mexanizminin tnsdrlarindan do istifads edils bilar.

Valyuta siyasati, valyuta tonzimlonmasi dévlotin igtisadi siyasatindo mihim yer
tutur. Milli valyutanin doénarliyi vo onun mibadilo mazonnasi ham do milli iqgtisa-
diyyatin inkigafi naticasidir. Ona gora do igtisadiyyatin sabitlosmasi tadbirlorini hom
do valyuta minasibatlorinin tokmillosdirilmasi tadbirlori kimi giymatlondirmak olar.
Mdasir dovrds igtisadiyyatin somaraliliyinin artirilmasi valyuta rejiminin somarali-
liyinin artirilmasi ilo iizvi sokildo olagodardir. Lakin buna baxmayaraq, halo do
valyuta mibadilo amaliyyatlarinda, valyuta ehtiyatlarinin investisiyalagsmasi, habela
bu sahads korrupsiya hallarimin yayilmasi valyuta tonzimlonmasinin daha da
tokmillagmasini talob edir. Hom do bu onu gostarir ki, halo do igtisadiyyat somarali
valyutanin togkilino, valyuta sistemi iso somorali igtisadiyyata tamamilo uygunlasa
bilmomisdir. Bundan basqa, milli pulun dénarliys ¢evrilmamasi Uzundan, nainki
tolobat, valyuta toklifi do xeyli doracads ixracdan vo mioyyan doracads xarici kre-
ditdon asili olur. Ona gora do burada shali, dovlat, banklar 6ziinomoaxsus gaydada
problemloarls Gizlagirlor. Bununla bagl bir sira faktlara, uzaq vo yaxin kegmiso mira-
ciot edok. Ikinci Diinya Miiharidosi vaxt: SSRI kiilli miqdarda maliyys vosaiti xarc-
lomis, dovriyyays kiilli miqdarda pul daxil olmusdu, onlarin i¢arisinds xeyli mig-
darda saxta pullar da 6zini gostarirdi. Eyni zamanda istehlak mallarinin istehsalinin
azalmasi sabobindon homin mallarin ohali arasinda boliisdiiriilmasi magsadi ilo kar-
tocka sistemi totbiq edildi. Eyni zamanda, bazarlarda giymatlor suratlo qalxirdi. Be-
lo bir fakti demok kifayotdir ki, 1943-cl ildo fohlo bazar giymati ilo ayliq vazifo
maasina yalniz 1 kq ot vo yaxud bir vedro kartof ala bilordi. Sonaye mohsullarinin
giymati do gox suratlo artirdi. Bazarlarda ogurluq mohsullarin satis1 artirdi, «gizli
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igtisadiyyat», moxfi istehsal hallar1 goxalirdi. Biitiin bu vo ya digar cahatlor nazars
alinaraq dovriyyoays yeni pullar buraxildi, kéhna pullar dévriyyadon ¢ixarildi vo
ohalinin saroncaminda olan pul vosaitlori 10:1 nisbatinds, yoni 10 rublun 1 rubla
nisbatinds doyisdirildi, omanat kassalarinda olan pullar iso 3:1 nisbatinds doayisdiril-
di. Hom do amanat bankinda ii¢ min rubla goadar olan pul vasaiti hamin hacmdas sax-
lanildi. Bu ham xirda amanatgiloro kdmoaklik, ham do amanat banklarinda shalinin
monafeyi baximindan edilirdi. Burada an maraqli cohat ondan ibarat idi ki, mihariba
vaxti ahalinin mocburi gaydada aldig1 (miiharibo aparan bir 6lkoys yardim tgiin)
istigrazlarin haqqr xeyli glizastli halda, yani 3 rublun 1 rubla nisbati qaydasinda yeni
istigraz kimi shaliys 6doanildi. Hom ds on baslica cahatlordan biri ondan ibarat idi ki,
pul islahati zaman1 fahlalorin, qulluggularin, mithandis-texniki is¢ilorin amakhaqqq,
pensiyacilarin, togalid alan talabalorin, miavinst alan adamlarin pul vesaitlorine
monfi tasir etmomisdir, yoni avvalki hacmdo onu almislar. Pul islahati ilo yanasi,
arzagq mohsullar1 vo sanaye mohsullar {igiin miiayyan edilmis kartogka sistemi logv
edildi. Homin islahat1 o vaxtlar vo sonralar sorh edon bazi iqtisadgilar gostorirdilor
ki, battn bu tadbirlora baxmayaraq, fohlo va qulluggularin orta ayliq amokhaqqi az
idi, yani 414 rubl idi. Lakin bizco, agir bir mitharibadon ¢ixmig bir 6lkonin igtisa-
diyyat1 baximindan bu heg do 0 doracads asagi saviyyali amokhaqqi deyildir. Maso-
lon, 1947-ci ilin axirlarinda dovlat ticarati miossisalorinds 1 kg un 8 rubla, 1 ¢orok
4.4 rubla, smetan 22 rubla, hollandiya pendiri 58 rubla, kara yagi 62 rubla, mal oti
30 rubla, gond 14 rubla, ikra 100 rubla satilirdi.

Rusiyada 1998-ci ildo rublun denominasiyaya ugramasi naticasinds rublun Gzs-
rindan, neca deyarlar, {i¢ sifrin silinmasi rusiya hokumatini hiperinflyasiya ils Giz-lizo
qoydu. Xatirlayaq ki, denominasiyaya qadar rasmi kursu 5000 rubla ekvivalent olan
1 ABS dollari, denominasiyadan sonra 1 ayin igarisinds 30-32 rubla barabar oldu.
Bu o demok idi ki, Rusiyada inflyasiya az middatds 700 faizo ¢atmisdi. Simal qon-
sumuzun o vaxt rastlagdigr maliyyo bohrani respublikamiza da qismon sirayot etdi.
Bu prosesds on ¢ox uduzan iss ancaq rubla omoliyyat aparan siravi ruslarla yanasi,
hom do Rusiyaya kegmis sovet respublikalarindan islomays golmis votondaslar oldu-
lar. Bu islahatdan sonra Azorbaycanda xarici valyutanin suratlo bahalagmasi artiq
miisahido edildi.

Bir ne¢o kolmo do Malaziyanin valyuta bohran1 haqqinda. Malaziya iqtisadi
cohoatdon homisoa yuksak siratlo inkisaf etmisdir. Onun istehsalinin orta illik hacmi
8-9%-don az olmamisdir, asasan ragabat gabiliyystli mohsul istehsal etmisdir. Lakin
1997-ci ilin iyun aymdan sonra Tayland valyutasi olan bat bdyiik zorbo aldigdan
sonra qisa bir miiddotdo hamin valyutada guya mikrobun olmasi askara ¢ixarildi.
Bu, Malaziyaya da tosir etdib. Ona goro do bozi mitoxassislor 6lkado maliyys va
igtisadiyyatin idaro olunmasinin Beynoalxalq Valyuta Fondunun idaragiliyina veril-
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moasini irali sirddlor. Lakin Malaziya hokumati bu toklifi gobul etmadi va bohran
vaziyyatini aradan galdirmaq tigiin tasirli tadbirlor gérmays basladi.

Valyuta siyasati har bir dévlostin igtisadi siyasstinde mihim yer tutur. Bu siyasat
maliyys-valyuta, pul-kredit siyasati ilo Uzvi sokilds baglidir. Sesanyecs inkisaf etmis
Olkalords valyuta siyasati ilk ndvbads igtisadiyyatin vo valyuta mazonnasinin sabit-
logmoasi, todiyys balansinin yaxsilasdirilmasi, xarici ticarat alagalori, todavildaki,
pulun miqdart ilo vohdst halinda Gyronilir. Bundan basqa, valyuta siyasatinin 6lka
daxili vo 6lkoa xarici problemlori, valyuta ganunvericiliyi, valyuta tonzimlanmasi,
valyuta bazari, valyuta fondu, valyuta ehtiyatlari, valyutadan istifads valyuta siyass-
tinin siyasi problemlari, dinya maliyys qurumlarinda istirak etmok, valyuta riski,
valyutanin donarliyi saviyyasi, Olkadaxili vo 6lkoxarici valyuta problemloarinin sis-
temli tohlili Kimi imdo masalalori 6zlinds birlosdirir.

Valyuta siyasati dunya iqtisadi adabiyyatlarinda an genis sorh edilon, dyranilon
problemlordon biridir. Lakin bazi hallarda bu anlayis valyuta vo pul-kredit siyasati-
nin sintezi, digor halda iso valyutanin mozonna rejimi, onun beynalxalq igtisadi
munasibatlordaki rolu kontekstinds izah olunur, basa disiiliir. Lakin mixtalif yanas-
malardan asili olmayaraq, valyuta siyasatini 6lkanin igtisadi strategiyasinin miihiim
torkib hissasi kimi giymatlondirmak lazimdir. Ona gora do valyuta siyasati bir torof-
don iqtisadi artima stimul yaratmali, inflyasiya artimimin meyllarinin azalmasina ko-
mok etmoali, digar torafdon iso barabar sorait daxilinds milli igtisadiyyatin xarici ro-
gabat gabiliyyatini tomin etmalidir, valyuta sabitsizliyinin aradan qaldirilmasina
kdmok etmolidir. Burada milli valyutanin nizamsiz qaydada mazonnasinin tez-tez
doyismasi vo kapitalin genis miqyasda axininin alinmasi da mithiim shomiyyat kasb
edir. Butovlukds valyuta siyasatine iimumi halda yanasilsa, onun asagidaki istiqa-
moti ohato etdiyini gérmak olar:

1. Valyuta mazonnasi vo rosmi valyuta intervensiyasi; 2. Valyuta nozarsti vo ka-
pital axiimin tonzimlonmoasi; 3. Rosmi valyuta ehtiyatlarinin idars edilmosi; 4. Bey-
nolxalq valyuta-kredit togkilatlarinda diizgun tomsil olunma.

Valyuta siyasatindo on baslica yeri valyuta mazonnasi vo onun lazim olan soviy-
yada saxlanmasi {igiin valyuta rejimi vo mexanizmi togkil edir. Burada milli banklar
vasitosilo valyuta sabitliyinin yaradilmasi ilo yanasi, valyuta bazarinda olan talob vo
toklifin, bir sira mohdudlagdirici hallarin da nazars alinmasinin shamiyyati vardir.

Ayri-ayr1 diinya olkalorinin tocrubasindo osason asagidaki ii¢ valyuta siyasati
variantlarina tosadif edilir. Birincisi, azad valyuta siyassti. Bu, bazon iqtisadgilar
arasinda «azad iizon», «siirliskon» valyuta mazonnassi adlandirilir. Burada valyuta
mazonnasi Vo gqiymat bazar muhitindon asili olaraq doyisilir. Burada valyuta mozon-
nasi rosmi gaydada miioyyon edilmir. ikincisi, tonzimlonon valyuta siyasatidir.
Ugtlinciisti, olan valyuta mozonasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, SSRI dagildigdan
sonra postsovet dovlatlorinds iqtisadi islahatlarin ilk illarinds «azad izon» valyuta
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mozonnasinin hoyata kecirilomsina boyik shamiyyat verilirdi. Lakin iqtisadiyyatin
iflic voziyyoto diisdiiyii kegmis Sovet respublikalar1 arasinda iqtisadi slagslorin
pozuldugu bir soraitdo bu valyuta siyasatinin prioritet gaydada asas goétrilmasi va
totbiq edilmasi 6ziinii dogrulda bilmazdi. Clinki bu valyuta siyasati variantina yalniz
makroiqgtisadi sabitik vo inflyasiyanin asagi soviyyads oldugu halda, istiinliik ver-
mok olar. Valyuta siyasatinin bu variant1 soraitinde bu prosess ddévlotin miayyan
saviyyado mudaxilesi olmur. ©ksing, bu vaziyyst dovlstin zaruri valyuta ehtiyatinin
olmasinin va iqtisadi situasiyalarin elmi cohotdon arasdirilmasini va strateji prognoz-
lagdirilmasini talob edirdi. Bu ham do homin problemin maliyys bazari ilo optimal
sokilds alagalondirilmasini, sistemli gaydada todqiqg edilmasini talob edirdi. Lakin bu
variant da postsovet dovlstlorinds yiksok soviyyads hoyata kegirilo bilmadi. Ona
g0Ora do Rusiyada gorkamli igtisadgilarin «valyuta dohlizi» adlandirdigi bu valyuta
siyasoti variant1 da iqtisadi nazoriyys baximindan bir sira tongidlors moruz qaldi.
Uciincii variant gostordiyimiz kimi daimi qeyd olunmus valyuta mozannasidir. Bu
valyuta siyasoti variantin bir qayda olaraq Olkodaxili bohran hallarinin qalxdig
soraitdo istifado edilir. A.Y. Naqovitsinin fikrino goro, yuxarida gostorilon har bir
variantin 6ziinamoaxsus ndqsanlar oldugu sobobindon «qarisiq variantdan» istifado
etmok mogsadauygun olardi (4, 22). Lakin o, «qarisiq variantiny hansi torzdo
formalagmasini, bir variant kimi 6z ifadasini tapmasini konkret olaraq gostora bil-
mir. Muollif sadaca olaraq burada valyuta bazarina tasir edon (diinya va Rusiya val-
yuta bazarlarina) amillarin nazors alinmasini nozards tutur. Homin amillor sirasinda
inflyasiya surati, tadiyys balansinin voziyyati, kredit faizi, milli valyuyata etimad vo
valyuta omoliyyatlarinda hoyata kegirilon neqativ hallarin nozoro alinmasi oSas
goturalur. Bu va digar amllor nozars alinmadiqda, milli valyutanin xarici donarli val-
yuta tasiri asag1 diisiir vo xarici valyutanin 6lka daxiline midaxilasi suratlonmis olur.
Bu baximdan, bir ¢ox iqtisadgilar postsovet dovlstlorinds, o cumlodon Rusiyada
milli valyutanin xarici deyil, daxili donorliyino Ustunlik verilmasini mibadilo
montagalorinds, valyuta birjalarinda dollarlagdirma siyasatinin aparilmasini tongid
edir, milli valyutanin sixisdirilib aradan ¢ixarilmasini manfi bir hal kimi giymatlon-
dirirlor. A.Q. Nagovitsinin hesablamalarina géro, ABS-dan konar Olkalordo dovriy-
yads olan dollarin 20 faizi Rusiya orazisindadir.

Dovlatin valyuta siyasatinds valyuta nazaratinin va bu siyasatin nazari-metodoloji
osaslarmin vo praktiki masalolorinin diizgiin slagslondirilmasinin boyik shomiyyati
vardir. Valyuta nozarasti ilk névbodo normativ bazaya, maliyys-hlqugi tonzimlon-
moys asaslanir, habels bu xarici ticarat foaliyystinin qaydaya salinmasi, daxili val-
yuta bazarmin sabitlogsmasi, 6lkadaxili kapitalin geyri-ganuni xarici 6lkays axininin
garsisinin alinmasinda, ixrac naticasindo xarici Olkalordon olds edilmis golirlarin
Olkoyo vaxtli-vaxtinda daxil edilmasinde mihim shamiyyat kosb edir. Yuxarida
gostarilon har bir masala har bir 6lks ti¢iin bir problem xarakteri dastyir. Ona gora do
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yuxarida gostorilon problemlor muvafiq organlar, toskilatlar, iqtisadi nazirliklor,
qurumlar, Morkazi Bank, kommersiya banklari vo gdmriik organlari torafindon
kompleks, sistemli gaydada tahlil edilmali va hall edilmalidir. Hom do burada igtisa-
di, hiiquqi va inzibati todbirlor bir-birini tamamlamalidir. Valyuta nazarati ilk névba-
do valyuta omaliyyatlarinin icrasi zamani valyuta qanunvericiliyina amal olunmasini
tolob edir. Ona gora do valyuta nazarsti hom huqugi, ham fiziki soxslor, butévlikds
valyuta bazar istirak¢ilarin iqgtisadi davranisina eyni qayda ilo, eyni taloblorlo
yanagmani irali surtir. Homin problemin hoalli makroigtisadi shamiyyat kasb edir vo
dovlatin igtisadi tohlukasizliyi baximindan prinsipial shamiyyato malikdir. Ona gora
do 6lko xaricine valyuta ehtiyatlarinin, strateji shamiyyst kosb edon xammalin apa-
rilmasi zamani gqanunsuz slds edilon gazanclarin azaldilmasinda vo yaxud biutévIik-
do bu hallarin garsisinin alinmasinda xarici ticarat, ixrac omaliyyatlari vo mexanizm-
lori, habelo maliyys, goémrik vo digor mexanizmlor vasitasilo tonzimlonmasi son
daraca ohomiyyatlidir. Clnki bu problemlor hall edilmadan, bitévlikds 6Olkanin
digar iqtisadi problemlarini hall etmok do ¢otin olar. Burada sahibkarliq foaliyyati,
omtaoalarin globallagsmis miqyasda miibadilasi, xarici ticarat vo habels bank, gémrik
organlarmin faaliyysti haqqinda doqiq informasiya askarliginin olmasi miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Son vaxtlar valyuta tonzimlonmasinds liberallasdirma meyli dstiinlikk toskil
etmoys baslamisdir. Cari valyuta omaliyyatlar1 vo kapitalin harokatina nazarstds ga-
daganedici hallar azalmaga baslamigdir. Bununla yanasi, iqtisadiyyatda, valyuta sfe-
rasinda korrupsiya hallarinin ¢oxalmasi ilo alagedar olaraq, ¢irkin pullarin «yuyul-
mas1» lizarinds nozarat giclondirilmisdir. Bununla belo, burada sarbast mubadils
mozonnasi, qeyd olunmus mazonna Vo mohdud sociyyali basqa valyuta ilo bagh
valyuta gruplart soraitindo belo nozarstin, butdvlikds valyuta siyasstinin diizgln
aparilmasinin da boyiik ohomiyyati vardir. Diinya tacriibasi gostorir Ki, muasir dovr-
do bir ¢cox dlkalorin milli igtisadiyyati, milli maliyys bazarlari spekulyativ kapitalla
Uzlosmoali olur. Onlar milli valyuta mazonnasinin asagi salinmasinda shamiyyatli rol
oynaya bilir. Ona gora da hor bir dévlat valyuta minasibatlarinds vo valyuta bazarla-
rinda tarazli vaziyyatin tomin olunmasinda maraqli olmalidir. Burada valyuta noza-
rati mihim shamiyyat kasb edir. Valyuta tanzimlanmasindo, bu sferada sabit tarazli-
g tomin edilmasinds valyuta omoliyyatlarinin soffafligi, valyuta bazari, alqi-satqisi
haqqinda diizgiin informasiyanin olmasi, kapital harokatinin tonzimlonmasi, milli
valyuta mozonnasina somorali tosir edilmasi, butdvlikds valyuta risklorinin idara
olunmas1 mithiim shomiyyat kasb edir. Valyuta tonzimlonmasinin mihim makro vo
mikroigtisadi shamiyyati olan asagidaki istiqamatlori vardir:

1. Ixrac omoliyyatlarinin tonzimlonmasi vo valyuta qazanclari iizerinda nozarat;

2. Idxal amaliyyatlarmin tonzimlonmasi vo valyutanin alinmasi ilo alagedar amo-
liyyatlarin aparilmasi qaydasi;
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3. Dovlat, onun banki torofindon aparilan cari valyuta omoaliyyatlar1 tizorinds
somorali nozaratin togkili;

4. Bank sistemlorinin tokmillosdirilmasi va valyuta tonzimlonmasinin somorasi-
nin artirilmasi;

5. Kapitalin harokatinin tonzimlonmasi va onun axiinin garsisinin alinmasi izra
tadbirlorin goralmasi;

6. Normallagdirilmis valyuta borclarmin dovlot torofindon idara edilmasi vo
dovlot bankinin (Markazi Bankin) qizil-valyuta ehtiyatinin artirilmast;

7. Dlzgun valyuta mazannasi siyasatinin aparilmasi;

8. Osas giymatli kagiz hesab olunan milli pulun stabillilyini tamin etmok, ona
tozyiqi azaltmag Ucilin sohm bazar1 vo dovloat istigrazlarinin tonzimlonmasi.

Ixrac amoliyyatlarimin tonzimlenmasinda ixrac nozarstinin hoyata kegirilmasi vo
ixrac edon firma va sikratlorin valyuta smoliyyatlarinin idars olunmasi, konkret moh-
sullar Gizra ixrac edoanlorin lisenziyalagdirilmasi, ixrac lisenziyasinin verilmasi, ixracin
hocmini stimullasdirmaq tgiin ixrac kreditlorindan istifado edilmasi, ixrac sévdolos-
moalorinin hor cir risklorindan qorunmast {igiin sigortalanmast, biitdvlikds ixrac smo-
liyyatlarinda beynoalxalq gaydalara amal olunmasi va s. mihiim shomiyyat kasb edir.

Valyuta tonzimlonmosinds ixrac amoliyyatlarinin miiayyoan olunmus qaydalar vo
normativlor zro aparilmasi miihiim ohomiyyat kasb edir. Postsovet dévlatlarinin,
demok olar ki, hamisi ixracdan, hom do idxaldan asili voziyyots diismiislor. Ixracda
oldugu kimi, idxal amaliyyatlarinda, idxal foaliyystinds do soffafligi tomin etmok
vacib mosalodir.

Burada on baslica problemlordon biri do valyuta moazonnasinin prioritet igtisadi
problemlarls alagalondirmoakdan ibarstdir. Burada asagidaki problemlor daha 6nom-
lidir: Gmumi iqtisadi duruma, real sektora tasir edon amillarin diizgiin olaraq nazars
alinmasi; miibadilo mazonnasi ilo igtisadi artim problemlarinin alagalondirilmasi;
valyuta mozonnasinin biidcs kasiri, ayri-ayri regionlarin, sirkotlorin, ohalinin kredit
borclari, iqgtisadiyyatin vo ohalinin pula olan tolobati, 6lkanin vo sirkotlorin xarici
borclarla slagolondirilmasi, diizglin monetar siyasatin aparilmasi. Bu, xiisusi olaraq
iqtisadiyyatin dollarlagdirilmasi soraitindo daha énomlidir.
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Xulasa

Tadqiqatin magsadi — Azarbaycan Respublikasinda insan potensialindan istifadonin
sahibkarligin inkisafina tosirinin daha da yaxsilagdirilmasinin miiasir vaziyyatini no-
zori-praktik materiallar vo statistik gostaricilor asasinda tohlil etmokdoan ibaratdir.
Toadqiqat isi sistemli tahlil vo mantigi tmumilosdirma kimi todgiqgat Usullarina osas-
lanir. Tadqiqat isinda 6lks igtisadiyyatinin mévcud vaziyyati, sahibkarligin inkisaf
morhalalari, onlarin saciyyavi xususiyyatlori tohlil edilmis vo bu istigamatds tokliflor
verilmisdir. Tadgigat naticasinds askar edilmisdir ki, dovlat-sahibkar munasibatlori-
nin digor institusional mexanizmlorinin tokmillasdirilmosi; sahibkarlarin ixrac im-
kanlarinin genislondirilmosi Gglin mitamadi tadbirlorin davam etdirilmasi; Kigik, or-
ta va iri mulassisalor arasinda qarsiligli somarali amokdasligin, o ciimladan istehsal-
kooperasiya slagalarinin genislondirilmasi vo gliclondirilmasi tzra saylorin dastok-
lonmasi vacibdir. Tadgigatin mohdudiyyatlori: genis statistik molumat talob edir.
Tadgigatin elmi yeniliyi: perspektiv dovr tgln sahibkarligin, kigik vo orta biznesin
inkisafinin, eloca do fordi amok foaaliyyati ilo masgul olanlarin (xiisusilo do amak ba-
zarmda gorginlik olan arazilords) igtisadi hovaslondirilmasinin tamin edilmasi istiga-
motindo tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: milli igtisadiyyat, sahibkarliq, insan potensiali, dévlot tonzimlonmasi,
dovlat-sahibkar munasibatlori.
Jel Classification: E24

PRACTICAL ASPECTS OF INFLUENCE OF HUMAN POTENTIAL FOR
ENTERPRISE DEVELOPMENT)

Abstract
The purpose of research - analysis of the current state of the impact of the use of the
human potential for further development of entrepreneurship in Azerbaijan on the
basis of theoretical and practical material and statistical data. The study was
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conducted on the basis of such analysis methods such as systems analysis and logic
synthesis. The research work of the current state of the economy has been analyzed,
the stage of development of business, their features, and developed concrete
proposals in this direction. The study found that should be supported by efforts to
improve other institutional ties between the state and entrepreneurs; continuation of
regular measures to expand export opportunities for entrepreneurs; expansion and
strengthening of mutually beneficial cooperation, including production and
cooperation relations among small, medium and large enterprises. Limitations of the
study: requires extensive statistical information. Scientific novelty of research:
present a proposal in the direction of ensuring the advancement of the estimated
period of large, medium and small businesses, as well as the economic interests of
those who are self-employed (especially in areas of tension in the labor market).

Keywords: national economy, entrepreneurship, human resources, government
regulation, state-entrepreneur relationship.

INPAKTUYECKHUE ACHEKTbBI BIUAHUA YEJTOBEYECKOI'O
IMOTEHIUAJIA HA PABBUTHUE NIPEATNIPUHUMATEJIbBCTBA)

Pe3rome

Lenp nccnenoBaHusl — aHAIU3 COBPEMEHHOTO COCTOSIHUS BJIMSIHUS UCIIOJIb30BAHUS Ye-
JIOBEYECKOTO TOTEHIMala Ha JalbHelllee pa3BUTHE MpEeANpUHUMATENILCTBA B A3ep-
Oaif[pkaHe Ha OCHOBE TEOPETUYECKHX, MPAKTHYECKUX MATEPUAJIOB U CTATHCTHUYECKUX
naHHbIX. MccnemoBaHWe MPOBOMMIOCH HAa OCHOBE TaKMX METOJOB AaHaIW3a Kak
CUCTEMHBIA aHaIM3 W JlorHueckoe oboOrieHue. B uccnenoBarensckorr pabote ObLIO
MPOaHAIM3UPOBAHBI TEKYIIEE COCTOSHAE SKOHOMHUKH CTPAHBI, CTAIUU Pa3BUTHS TpeEI-
NPUHUMATENBCTBA, MX OCOOCHHOCTH, a TAKXKe BbIPAOOTaHbl KOHKPETHBIE MPETIOKEHUS
B 3TOM HarpasJieHUH. B pe3ynbrate uccienoBanys ObLIO BBISIBICHO, YTO JOJDKHBI ObITH
MOJ/IEP’KaHbl YCUIIUS 110 COBEPILIEHCTBOBAHHMIO JPYIMX HWHCTUTYLMOHAJIBbHBIX CBA3EH
MEX1y TOCyJapCTBOM U MPEINPUHUMATEISIMH; MPOJOJDKEHHIO PETyJISIPHBIX Mep JUls
pacImMpeHnst SKCIIOPTHBIX BO3MOYKHOCTEH MPEAIPUHIMATEINEH; PAaCIIMPEHHIO U YKPeTI-
JICHUIO B3aHMMOBBITOJIHOTO COTPYIHHYECTBA, B TOM YHCIIE U MPOM3BOICTBEHHO-KOOTIE-
PaTHBHBIX CBS3EH MEXITy MaJbIMHU, CPEIHUMH M KPYITHBIMU Tipeanpustusymu. OrpaHu-
YEeHUs] UCCIIeIoBaHus: TpeOyeTcss oOlpHas craThucThuueckas uHdopmarms. Hayunas
HOBHU3HA UCCJIEAOBAHUS: JTaHBI MIPEATI0KEHNS B HAIIPABJIEHUN 00ECIIeUEeHHs TIPOJIBHKE-
HUS B TIpeIoyiaraeMblii MEpHol KPYIMHOTO, CPEIHET0 U MEJIKOro Ou3Heca, a Takxke
HKOHOMHMYECKON 3aMHTEPECOBAHHOCTH T€X, KTO 3aHMUMAETCs] MHAWBUIYAIBLHON TPYHO-
BOH JIEATENTLHOCTHIO (0OCOOEHHO B paiioHaX HANpPSLKEHHOCTH Ha PHIHKE TPYAA).
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KuroueBble ciioBa: HallMOHaNbHAS SKOHOMUKA, PEIPUHUMATENBCTBO, YEJIOBEUEC-
KHE PECypChl, TOCYJapCTBEHHOE PEryJIMpOBaHUE, OTHOIICHHUS
rocy1apCTBO-IIPEATPUHUMATEb.

Olkanin sahibkarliq sektorunun inkisafi gostaricilorinin dinamikas1 hoyata kegirilon
iqtisadi islahatlarin ugurlu naticalorinin ayani tosdigidir. Hoyata kegirilmis moagsad-
yonli tadbirlar naticasinds 6lks igtisadiyyatinda vo onun asasini toskil edoan sahib-
karligin inkisafi sahasinde miisahido edilon pozitiv meyllor 6zuni gostarmokda
davam edir. 2014-ci il orzinds 2013-cii illo mugayisado UDM-in hacmi 2,8 faiz
artaragq 59 milyard manata ¢atmisdir. Olkodo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, biz-
ness baslama prosedurlarinin sadslosdirilmasi, saglam rogabstin tomin edilmoasi,
sahibkarliga dovlot dostoyinin  giiclondirilmosi, sahibkarlarin  maariflandirilmo-
si, ganunvericilik bazasimin tokmillasdirilmasi va digar tadbirlor naticasindo Umumi
daxili mohsulun hacminds 6zal sektorun pay1 81,9 faiz togkil etmisgdir.
Qrafik 1. UDM-da 6zal sektorun payi, %-la

B UDM-ds &6zl sektorunpay:

® UDM-ds dévlat sektorunun pay:

Agrar sektor, sonaye, ticarot, mehmanxana vo iaso xidmati, tikinti, nagliyyat, ra-
bito kimi istehsal vo xidmot sahalorinds geyri-dovlst bdlmasinin payr 70,0-99,8 faiz
arasinda doyisir. Mosgullugun 73,4 faizi 6zol sektor torofindon tomin edilir. igtisa-
diyyatin qeyri-neft saholorinds olavo doyor 7,0 faiz artmus, qeyri-neft sektorunun
umumi daxili mahsulda pay1 61,0 faizo ¢atmisdir. 2014-c ilds 6zal bélmado isteh-
salin hacmi sanaye mahsulunun 79,5 faizini togkil etmis, sanayenin Umumi istehsa-
linin 92,4 faizi mallarin (amtaslorin) istehsali, 7,6 faizi iso Xxidmatlorin gostoarilmosi
hesabina yaradilmigdir. Olkoda sahibkarliq subyektlorinin say1 614423 vahid olmaq-
la, onlarin 37,2 faizi Baki sohorindo, 62,8 faizi regionlarda geydiyyatdan kegmisdir.
Sahibkarlarin iimumi bolgiisiina gora onlarin 15,4 faizini hiiquqi soxslor, 84,6 faizini
iso fiziki saxslor taskil edir.
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Qrafik 2. Sahibkarhq subyektlarinin bolgusu

WHiquqi yaxsler w Fiziki gaxslar

Muassisalarin inkisafi dinamikasi. 2014-cl il arzindo muoassiss va toskilatlarin
say1 9 faiz artaraq, 2015-ci ilin 1 yanvar tarixino 94563 vahid olmusdur [17]. 2014-
cu il arzinds 9130 yeni hiiquqi soxs geydiyyata alinmigdir. Bu dovrdo geydiyyatda
olan miiassisa va togkilatlarin 26,3 faizi "Ticarat; nagliyyat vasitalorinin tomiri®, 15,8
faizi "Digor saholorda xidmatlorin gostarilmasi®, 10,8 faizi "Tikinti", 9,8 faizi "Kand
tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliqeiliq”, 6,3 faizi "Peso, elmi va texniki foaliyyat",
5,9 faizi "Emal sonayesi", 3,6 faizi "Inzibati va yardime1 xidmatlorin gostorilmosi”,
3,2 faizi "Tohsil", 2,3 faizi "Informasiya va rabits" va qalanlari iso digar bolmalorin
payina distir. 2014-cl ildo muassisalor asason Bakida (9,4 faiz), Quba-Xagmaz
(12,5 faiz), Abseron (11,6 faiz), Dagliq Sirvan (16,8 faiz), Soki-Zagatala (11,9 faiz),
Lonkoaran (11,5 faiz), Aran (8,5 faiz) vo Ganco-Qazax (9,7 faiz) igtisadi rayonlarinda
geydiyyata almmugdir. 2014-cu il arzindo geydiyyata alinan yeni hiiquqi soxsin
1607-si dovlst milkiyyatins, 7-si bolodiyys vo 7516-s1 xiisusi miilkiyyato aid
olmusgdur. Xususi mulkiyyatli miassisalorin 533-0 tam xarici investisiyali, 147-si iSa
birgo muassisalara aiddir. 2015-ci ilin 1 yanvar tarixina geydiyyata alinmis 94563
hiiquqi soxsin 10540-1 dévlat miilkiyyatina, 82370-i xususi mulkiyysts (0 cimlodan
xususi mulkiyyatli muassisalorin 5429-u tam xarici investisiyali, 1754-0 isa birgo
muoassisalora aiddir), 1653-U baladiyys milkiyyatine monsub olmusdur. Statistik
vahidlorin Dovlat reyestrindo geydiyyatdan kegmis tam xarici investisiyali vo birgo
muassisalar asasan Tirkiys (30,4 faiz), Boylk Britaniya (8,6 faiz), Rusiya (6,5 faiz),
Iran (5,1 faiz), ABS (3,7 faiz), Almaniya (1,9 faiz) vo digar 6lkolorin (43,7 faiz)
sahibkarlari torafindon yaradilmisdir.
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Qrafik 3. 100 faiz xarici investisiyal va birgs muassisalarin 6lkalar tzra pay,
faizla

l".r;n; 51

Olkonin igtisadi vo sosial saholorinin inkisafi iiciin 2014-cii ilda biitin maliyys
monbalarindon asas kapitala 17615,8 milyon manat vasait yonoldilmis, onun 75,4
faizi tikinti-quragdirma iglorinin yerina yetirilmosina sorf edilmisdir. Ovvalki illo
mugayisada tikinti-qurasdirma iglarine Sorf edilmis vasaitin hacmi 11,8 faiz artmis-
dir [16]. Umumi sarmayanin 48,2 faizi dovlat, 51,8 faizi iso geyri-d6vlet sektorunun
payina diismiisdiir [5]. Daxili manbalardon asas kapitala yonoldilmis vasaitin hacmi
Umumi sarmayonin 72,3 faizini togkil etmis, onun 63,4 faizi dovlot b6lmasinin payi-
na diigmiisdiir. 2014-ci ilds xarici monbalardan asas kapitala 4880,4 milyon manat
investisiya yonoldilmisdir. Xarici 6lkalor vo beynalxalq toskilatlar torafindon osas
kapitala yonoldilmis vasaitin 4484,2 milyon manati (91,9 faizi) Boyiik Britaniya,
Norveg, Tirkiys, ABS, Fransa, Iran, Rusiya va Yaponiya sormayodarlarina moxsus
olmusdur.

Qrafik 4. Osas kapitala yonoaldilmis investisiyanin xarici 6lkalar Uzra strukturu

Digar Slkalarva___
beynalxalg B
tagkilatiar Boviak
8.1 _ Britaniya
= p—rtr 324
Yaponiva__—
5.7
Rusiva __
6.1
fran _
6.1
Fransa
6.7
ABS _ ¥
7.8 - ————_Norveg
Torkive_— 18.5
8.6

73



T.Nacafova: Sahibkarhgin inkisafinin insan potensialina tasirinin praktik aspektlari

Kicik muassisalarin inkisaf dinamikasi. Bazar minasibatlorinin talablarine uygun
olarag 0lks igtisadiyyatinda kigik sahibkarligin inkisafi prosesi davam etmisdir.
Olkado foaliyyat gostoron Kicik miiassisalorin sayr va strukturu "Kicik sahibkarhiga
dovlot kdmoayi haqqinda" Azorbaycan Respublikas1 Qanunu va "iqtisadi faaliyyat nov-
lori Uzra kigik sahibkarliq subyektlarinin mioyyanlogdirilmasi meyarlarinin hadlarinin
tosdiq edilmasi haqqinda™ Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qorart ilo
muoayyanlosdirilmis isgilorin say1 va illik dovriyys meyarina géra muoyyan edilir.
2015-ci il 1 yanvar tarixina Olkados foaliyyat gostaron muassisalorin 75119 vahidi kigik
muassisalor olmusdur. 2015-ci il yanvarin 1-i vaziyyatino 6lka Uzro muassisalarin
Umumi saymin 79,4 faizini kigik miiassisalor togkil etmis vo onlarin asas hissasi ticarat
(31,8 faiz), tikinti (12,7 faiz), digear sahalordo xidmatlorin gdsterilmasi (12,2 faiz) vo
kond tosorriifat1 (11,8 faiz) bolmolarinds yaradilmisdir. Kigik muassisalorin 56,6 faizi
Bakida, 13,2 faizi Aran, 6,8 faizi Abseron, 6,1 faizi Gonco-Qazax, 5,8 faizi Lonkoran,
galanlar iso digar igtisadi rayonlarda yaradilmisdir [6].

Fiziki soxslarin inkisaf dinamikasi. Fiziki soxslorin say1 dinamik sokildo art-
maqda davam etmisdir. 2015-ci ilin 1 yanvar tarixins hiiquqi soxs yaratmadan fordi
sahibkarliq formasinda foaliyyat gostoron fiziki soxslorin sayr 12,5 faiz artaraq
519860 vahido ¢atmigdir.

Hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyysti ilo mosgul olan fiziki soxslorin
osas hissasi Bakida (34,3 faiz), o cimladon Aran (19,7 faiz), Gonce-Qazax (12,7
faiz) va Lonkaran (7,5 faiz) iqtisadi rayonlarinda geydiyyata alinmigdir. (codval 9).
Hesabat dovrinds fordi sahibkarlarin ¢ox hissasi "Ticarat; nagliyyat vasitslorinin
tomiri" (36,8 faiz), "Kond tosorriifatl, meso tosorriifatt vo baliqeiliq" (16,2 faiz),
"Noqliyyat vo anbar tosarriifat1" (13,5 faiz) va "Digar sahalordoa xidmatlarin gostaril-
mosi” (13,3 faiz) bélmalarinds geydiyyatdan kegmisdir. Hiiquqi soxs yaratmadan
sahibkarliq faaliyyati ilo moasgul olan fiziki soxslorin 81,0 faizini kisilor, 19,0 faizini
iso qadinlar toskil etmisdir. Sahibkar qadinlarin 39,4 faizi Bakida, 16,3 faizi Aran,
15,0 faizi Gonce-Qazax, gqalanlart iso digor iqtisadi rayonlarda geydiyyatdan
kegmislor. 2014-cl ildo parakondo amtoa dovriyyasinin hacmi 22,0 milyard manat
olmagla oavvalki illo migayiseds 10,0 faiz artmusdir. istehlak mallarmim 99,8 faizi
0zal tosarrufat subyektlorinds, o cimladan 11,5 faizi hiiquqi soxs statuslu muossisa-
lords, 52,5 faizi fordi sahibkarlara moxsus ticarat subyektlorinds, 35,8 faizi amtas
bazarlarinda satilmisdir. Ozal bolmo (izro porakends amtoo dovriyyasinin hocmi
2013-cl ilin saviyyasini 10,0 faiz Ustolomis, bu bolma Uzrs real artimin 65,7 faizi
fordi sahibkarlarin ticarot foaliyyoti sayssindo yaranmisdir. 2014-cu ildo elektron
ticarat sobokasindo istehlakgilara 6,4 milyon manatliq vo ya avvalki illo mugayisodo
2,4 dofo gox istehlak mallar1 satilmigdir. Elektron ticarat dovriyyasinin 94,6 faizini
toskil edon geyri-orzaq mallarinin satis1 avvalki ilin saviyyasini 2,5 dofa Ustoloyaroak
6,1 milyon manata borabor olmusdur. Elektron ticaroati Uzro istehlak mallarmin
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satisinin 91,3 faizi hiiquqi soxslorin, 8,7 faizi iss fordi sahibkarlarin ticarat subyekt-
lori torafindon hoyata kegirilmisdir. Dovlst GOmrik Komitasindan verilon molumata
asasan, 2014-cu il arzinds Azarbaycan Respublikasi 150 6lko ilo ticarst sahasinda
qarsiliglh amokdasliq etmisdir. 2014-cl il arzinds bir ¢cox sahibkarliq subyektlari, 0
cumladan Baki1 saharinds "Norm" sement zavodu, Sumgayit soharinds "Azarsun Sa-
naye Parki"nin nazdinds kagiz vo karton istehsalat kombinati, Yag fabriki, Mis
emal1 zavodu, Ganca saharinds "DET-AL Aliminium” MMC-nin Metaltokma vo
fasilosiz yayma, Toazyiqlo emal vo boyama zavodlari, Agdas rayonunda Gilan Yem
vo Agdas meyvo emali zavodlari, Ismayilli, Lankaran va Samkir rayonlarinda ¢orok
zavodlar1, Qobalo rayonunda "Tufan" Dag-Xizok Yay-Qis Istirahot Kompleksinin
birinci marhalasi, "Qafgaz Yengico Termal Hotel vo SPA" otel kompleksi, Naftalan
soharindo "Qarabag SPA and Resort" otel kompleksi, Lonkaran rayonunda Corok
istehsal1 zavodu, Fiizuli rayonunda Tikis fabriki, Samaxi rayonunda "Samaxi Palace
Platinum By Rixos" oteli kompleksi va s. obyektlor istifadays verilmisdir [6].

Azarbaycanda qadin sahibkarhgin inkisafi. 2015-ci ilin avvalina 6lka shalisi-
nin say1 1,2 faiz artaraq 9 milyon 593 min nofor olmusdur ki, onlarin da 49,8 faizini
kisilar, 50,2 faizini isa qadinlar tagkil etmisdir.

2014-cu ildo mosgullugun 73,4 faizi 6zal sektor torofindon tomin edilmisdir. Bu
dovrds vergi daxilolmalarinda geyri-dovlst sektorunun pay1 70,4 faiz toskil etmisdir.
Masgulluq xidmati organlar torafindon 6lka (izro rosmi issiz statusu verilmis $oXs-
lorin say1 2015-ci ilin 1 yanvar tarixine 28,7 min nafar olmusdur ki, onlarin da 39,4
faizini qadinlar togkil etmisdir [4].

Olkomizdo elektron xidmatlorin totbigi hoyatimizin biitiin sahalorini, o cimlodon
sahibkarliq foaliyyati ilo bagli xidmatlori do ohato edir. Muassisa va toskilatlarin
elektron gaydada geydiyyata baslamasindan sonra onlarin say1 avvalki ilo nisbaton 9
faiz artaraq 2015-ci ilin 1 yanvar tarixina 94563 vahid olmusdur.

2015-ci ilin 1 yanvar tarixino hiiquqi soxs yaratmadan fordi sahibkarliq formasin-
da foaliyyat gostoran fiziki soxslorin say1 12,5 faiz artaraq 519860 vahido ¢atmisdir.

Olkads sahibkarliq subyektlorinin bolgisiina galdikdo, onlarin 15,4 faizini (94563
vahid) huquqi soxslor, 84,6 faizini (519860) iso fiziki soxslor toskil edir.

Fordi sahibkarliq formasinda foaliyyat gOstoron fiziki soxslorin 19 faizini
qadinlar, 81 faizini iso kisilor togkil etmisdir.

Fordi sahibkarlarin cins torkibinin regionlar Uzro bdélgusiindon aydin olur ki,
Bakida (21,9 faiz), habelo Gonce-Qazax (22,6 faiz) vo Soki-Zagatala (20,6 faiz) iqti-
sadi rayonlarinda qadin sahibkarlarin pay: 6lks (izro orta gostericidon yuxaridir.

Fiziki goxslorin torkibinds sahibkar qadinlarin 60,6 faizi regionlarda, 39,4 faizi
iSo Bakida qeydiyyatdan kegmisdir.

Azorbaycanda faaliyyat gostoron qadin sahibkarlar osason “Ticarat, nogliyyat va-
sitalorinin tomiri” (39,6 faiz), “Kond tosarriifati, mess tosarriifatt vo baliqeiliq” (17,7

75



T.Nacafova: Sahibkarhgin inkisafinin insan potensialina tasirinin praktik aspektlari

faiz) digorlori isa asason yungul sonaye, tikis sonayesi, xalcagiliq, tatbigi incasanat,
xalq sonatkarligi, elm va tohsil, yeyinti sonayesi, kond tosarriifati vo digor xidmot
(42,7 faiz) sahalorinds galisirlar [5].

Son illordo gadin sahibkarlarin sayinin artdigr miisahids olunur. Qadin sahib-
karliginin inkisafi yoxsullugun azaldilmasina, mosgullugun tomin edilmasine va bir
¢ox hallarda, comiyyatdos gender borabarsizliyinin aradan qaldirilmasina komak edir.

Oton illor orzinds 6lkede gadin sahibkarligimin inkisafi istigamotindo yaradilmus
dostok mexanizmlori vasitosilo silsilo todbirlor davam etdirilmisdir. Istonilon isgiizar
faaliyyat kimi, gadin sahibkarliginin inkisafinin da mithiim amili zoruri maliyys ve-
saitlorinin alds edilmosi imkanlar1 ilo baghdir. Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun
faaliyyatinin tokmillogdirilmasi ilo bagli gabul edilmis sonadlar sahibkarlarin maliyyo-
lasdirilmasinin samarali mexanizmini formalagsdirmagla, sahibkar qadinlarin da maliy-
ya Vvasaiti ilo tominati imkanlarini genislondirmisdir. Fondun vosaitindan istifads tizro
se¢ilmis miivokkil banklar torofindon osason regionlarda foaliyyst gostoron onlarla
gadin sahibkarin moisat-sanitariya momulatlariin istehsali, yiingiil sonaye, turizm,
kond tosarriifati mohsullarinin istehsali vo emali yonimlU investisiya layiholori maliy-
yalosdirilmisdir. 2002-2014-ci illor arzinds 2773 qadin sahibkara 55,5 milyon manat,
0 cumladan 2014-cl ildo 703 gadin sahibkara 9,3 milyon manat giizostli kredit
verilmisdir (grafik 4). 2002-2014-ci illar arzinds gadin sahibkarlara verilmis giizostli
kreditlor hesabina 3460 yeni is yerinin, o climlodon 2014-ci ilds verilmis giizostli
kreditlor hesabina 1377 yeni is yerinin yaradilmasi nazardas tutulmusdur.

Sahibkarliq foaliyysti zamani beynalxalg tocrubanin dyranilmasi mogsadilo 6lka
xaricinda kegirilon tadbirlords qadin sahibkarlarin istiraki daim tomin edilir. Bels ki,
Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi ilo Almaniya Federal
Igtisadiyyat vo Texnologiyalar Nazirliyi arasinda imzalanmis memoranduma uygun
olaraq, 6lkos sahibkarlar1 “biznesin idars edilmasi sahosinds kadrlarin ixtisasinin arti-
rilmas1” proqrami ¢argivasindo 220 sahibkardan 46-1 qadin sahibkar, o ctimlodon
2014-cu il orzinds 47 sahibkardan 16-1 gadin sahibkar olmagqla Almaniyada ixtisas
artirma kurslarina gondorilmisdir.

Bununla yanasi, 6lkado Kkegirilon todbirlords, konfranslarda, biznes forumlarda
seminar va treninglords qadin sahibkarlarin istiraki tomin edilmisdir.

Qadinlarin sahibkarliq faaliyyatinin dastoklonmasi sahasinda beynalxalq tacriiba-
nin @yronilmasi, aldo olunmus molumatlarin 6lkads tatbigi siyasatinin hoyata kegiril-
moasi istigamatinds todbirlor davam etdirilir.

Sahibkarhq subyektlarino verilmis dovlatin guzastli kreditlori. 2014-ci ildo
Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasitasilo 5560 sahibkarliq subyektino 295
milyon manat dovlstin guzostli kreditlori verilmis vo bu kreditlor hesabina 12564
yeni ig yerinin yaradilmasi imkan1 yaranmisdir.
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Guzostli kreditlarin 82,7%-i aqrar sektorun, 17,3%-i mixtalif sonaye mohsullari-
nin istehsali vo emalinin inkisafina verilmisdir. Verilmis kreditlarin 77,7%-i respub-
likanin regionlarinin, 22,3%-i iso Baki soharinin gasabalorinin payma diisiir.

Sahibkarlarin giizostli kreditlosmasinin tam olaraq elektronlagdirilmasi vo asas-
landirilmis niimunavi investisiya layihalarinin togviq olunmasi naticasinda 6ton ilin
muvafiq dovru ilo migayisado maliyyslosdirilmis layihalorin say1 24,4% artmisdir.

2014-cu il orzinds kicik hacmli 5449 layihays 63,9 milyon manat giizostli kredit
verilmigdir. Bu kreditlor hesabina 9475 yeni is yerinin yaradilmasi imkani yaranmisdir.

2013-cu illo mugayisada kicikhacmli layihalorin say1 24,5%, moblogi 20,8% vo
bu kreditlor hesabina yeni yaradilan is yerlorinin say1 iso 23,5% artmisdir. Fondun
vasitosilo miuasir texnologiyalarin tatbigino osaslanan iri layiholorin maliyys-
losdirilmasi ilo yanasi, kigik hacmli layihalarin do guizastli sortlorlo maliyyalosdiril-
moasi asas mosalolordon biridir. Osason shalinin hossas qruplarinin, 0 climlodon
macburi kégkin, alil, ganc va gadin sahibkarlarin, eloca do aztominatl ailalorin kigik
hocmli kreditlordon maksimum bohralonarak 6zlorinoe biznes imkanlari yaratmalart
daim diggest moarkazinds saxlanilir. Belo ki, 317 mocburi kdckiin sahibkara 7,7 min.
manat, 703 gadin sahibkara 9,3 mln. manat vo 1249 gonc sahibkara 49,7 min. manat
guzostli kredit verilimisdir. Bu kreditlor hesabina miivafiq olaraq 545, 1377 voa 2403
yeni is yerinin yaradilmasi imkani yaranmisdir.

Qeyri-neft sektorunun aparici sahalorindan biri olan aqrar sektorun inkisafi 6lko
ohalisinin arzaq tehlikasizliyinin va maggullugunun tomin edilmasi baximindan xu-
susi ohamiyyat dasiyir. Aqrar sahonin daha da inkisaf etdirilmosi magsadilo dovlat
torafindan investisiya layihalorinin reallasdirilmasina, giizastli kreditlarin verilmasi-
na xususi shomiyyat verilir vo bu istigamatds foaliyyat getdikco genislonir. Bu dos-
tok todbirlorino misal olaraq Fondun vasaitlori hesabina dovlstin guzastli kreditlo-
rinin verilmasini géstarmok olar.

Agrar sektorun inkisafi ilo bagli 5366 (96,5%) layihoya 244 (82,7%) milyon
manat dovlatin glizostli kreditlori verilmisdir ki, bu da 6ton illo muqgayisade maliyys-
losdirilon layihalorin sayinin 25,1%, mabloginin isa 28,7% artmasi demokdir.

“2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda shalinin arzaq mohsullari ilo
etibarli tominatina dair Dovlot Proqrami”na uygun olaraq, ohalinin gida mshsulla-
rina olan tolobatinin yerli istehsal hesabina 6donilmasi, oarzag mohsullart ila
6zlnltaminetma saviyyasinin daha da ylksaldilmasi istigamatinds todbirlor davam
etdirilir. Dévlat Programina uygun olaraq, Fond tarafindon 2014-ci ilds kond tosor-
rifati mohsullarinin istehsali ilo bagli 5344 investisiya layihasinin maliyyslosdiril-
moasino 164,2 milyon manat, kond tosSorriifati mohsullarinin emali ilo bagh 11
investisiya layihasinin maliyyslosdirilmasine 22,2 milyon manat vo digar orzaq
mohsullarinin istehsali ilo bagli 57 investisiya layihoasinin maliyyslosdirilmasine
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12,2 milyon manat glizastli kredit vosaiti ayrilmigdir. Maliyyalosdirilmis layihalor
hesabina 11050 yeni is yerinin yaradilmasi imkan1 yaranmigdir.

“Kond tosarriifati vo orzaq mohsullart bazarinin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi
sahasinds slava todbirlor hagqinda” 16 yanvar 2014-c il tarixli soroncama uygun ola-
raq, dovlatin glizastli kreditlori hesabina tutumu 152 min ton olan 6 logistik markaza
32,7 milyon manat vo 3 ixtisaslasdirilmis yasil marketa 19,8 milyon manat glzastli
kreditlor verilmisdir. Bu layiholor (izro 486 yeni is yerinin yaradilmasi imkan1 yaran-
mugdir. Belo yasil marketlorin yaradilmasi kond tosarriifati mohsullari istehsalgilarinin
vasitagilorsiz bazara ¢ixmasina sorait yaradir ki, bu da istehlakgilarin fasilasiz olaraq
alverisli giymatlorlo keyfiyyatli mahsullarla tomin olunmasina imkan veracakdir.

Azorbaycanda aqroparklarin yaradilmasi aqrar sahods sahibkarligin inkisafini
daha genis sokilda tosviq edorok sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi, ragabot-
qabiliyyatli kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali, ixrac potensialinin vo masgullu-
gun artirilmasi tigiin shomiyyatlidir.

Sahibkarhgin inkisafinin insan kapitalina tasiri. Tohsilin insan inkisafinda rolun-
dan danisanda s6hbot mutloq iki istigamatdon birina yonalir: ya tohsilin insan poten-
sialinim artirilmasina tasiri, ya da tahsilin insan kapitalinin yaradilmasinda rolu miizakira
olunur. Insan inkisafi konsepsiyasinda “insan potensiali” anlayis1 6z ohato dairasine
gora “insan kapitali” kateqoriyasindan daha genisdir. Insan kapitali nozoriyyasi baxi-
mindan, tohsilo sormayslorin magsadi amok mohsuldarligin artirmaqdir. Insan inkisafi
yanagmast torafdarlarmin fikrinca iso igtisadi inkisafin asas moagsadi insanin ziidiir.

Insan kapitali — tohsilo vo ixtisash kadr hazirhgina qoyulmus kapital texniki bilik
Vo bacariqlar ehtiyati formalasdirilmasini nozards tutur. Onun sayasinds zanginlos-
mis is¢i qlivvasi iso adi, ixtisas va tohsil almamis is¢i qlivvasina nisbaton elmi-tex-
niki toraqqini daha siratlo inkisaf etdirir, onun nailiyyatlorindon bacarigla va Saris-
toli istifado edir, natica etibarilo daha ¢ox manfaot, golir vo mohsul yaradir, ohalinin
daha firavan yagamasina maddi imkan formalagdrir [7].

Ixtisasl kadr hazirligina qoyulmus kapital miioyyan smok sahasindo Saristo Vo tocri-
bayas malik inkisaf etmis, hom ds is¢i qlivvasidir ki, insanin buna malik olmasi tiglin ona
muoyyan tohsil vo ya xiisusi hazirliq verilmolidir, bunun Gguin iss kapital goyulmalidir.

Xiisusi hazirhq, tohsil tolob edon ixtisasli amak adi is¢i qiivvasina nishaton daha
¢cox masraf tolob edon, istehsalina daha gox is vaxti sorf olunan vo buna goérs do
dayari daha yuiksak olan is¢i qiivvasinin tozahdridar.

Hom do ona goro bels kapitala insan kapitali deyilir ki, tohsilo vo ixtisas hazirligi-
na qoyulmus kapital sayasinds is¢i qiivvasinds toplanmis texniki biliklar vo bacariq-
lar ehtiyati, is¢i qlivvesi, onun sahibi insan torofindon ona sorf edilmis kapitalin
doyarindon daha ¢ox doyar yaradir, elmi, texnikani inkisaf etdirir, ondan samarali
istifado edir, comiyyat i¢uin talob olunan saviyyads insan torbiys edir, demali, bitin
nov kapitallar kimi, insan kapitali da moagsadli saciyys dasiyir.
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Bunun sayasinds insan kapitali amok amilinin yeni iqtisadi formasin1 meydana
c1xarir, onun inkisafin1 vo formalasmasimi tomin edir. Insan kapitali is¢i qiivvesinda tex-
niki bilik vo bacariq ehtiyatinin toplanmasini ifado edir. Ciinki bunsuz is¢i qiivvesi
muasir elmi-texniki ingilab vo faaliyyat gostors bilmoz. Mahz insan kapitali 6z mahiy-
yati etibarilo insanda texniki biliklorin vo bacariglarin artmasi sayssinds movcud
chtiyatlardan daha faydali istifadoni, hotta istehsal imkanlarinin mohdudlugu soraitinds
daha yiiksok naticalora nail olunmasmm sortlondirir. Insan kapitali igtisadi imkanlara
deyil, agli imkanlara gora daha ¢ox mohsul va nemat istehsal etmays imkan verir.

Amerika Birlosmis Statlarinin moshur iqtisadg¢1 alimlari Pol A. Samuelson va Vil-
yam D. Nordahus 6zlorinin “Igtisadiyyat” dorsliyinds insan kapitalin1 “tohsil va ixti-
saslt hazirhiga qoyulmus kapital sayasinds is¢i qlivvasinds toplanilmis texniki bilik
Vo bacariglar ehtiyati” kimi qiymotlondirmislor. Bununla yanasi, hamin 06lkonin
Harvard Universitetinin professoru N.Qreqori Mankyu “Igtisadiyyatin osaslar1”
darsliyinds insan kapitalini “Tahsil va is zamani alds edilon biliklor formalagmasin-
da insanda toplanmis investisiyalar” kimi doyarlondirmisdir. Fikrimizca, insan kapi-
talina verilon bu iki torif mazmun va mahiyystca bir-birini tamamlasa da, “Iqgtisadiy-
yat” darsliyindaki fikirlor tutumlu, zongin va dolgundur.

Miihim sosial-igtisadi, manavi vo hatta siyasi oshomiyyati olan insan kapitalinin
normal olaraq reallagdirilmasi vo ger¢oklogmasi asagidaki istiqgamatlor vasitasils to-
min olunur:

— tohsilos kapital qoyulusu vasitasilo;

— ixtisasli kadr hazirligina kapital qoyulusu vasitasils;

— nohayat, elmo kapital qoyulusu vasitasilo.

Son illords 6lkamizds insan kapitalimin reallasmasi istigamatinda xeyli is goriilmiis,
xususilo pesokar kadrlarin hazirlanmasina, tohsilin inkisafina, bu sahoys ayrilan biidca
vasaitinin ildon-ilo ¢oxalmasina, tahsil is¢ilorinin sosial masalalarinin halling, tolabalorin
togalidlorinin artirilmasina, istedadli talobalorin xarici ali moktoablora gobuluna, tohsil
iscilorinin pesokarliq saviyyasinin yiksaldilmasina xisusi diggst yetirilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, orta va ali tohsil miiassisalarinin maddi-texniki bazasinin
mohkomlondirilmasi son illords xtisusilo diggst morkazinds saxlanilir, orta moktob-
lor Ggun yeni binalar, ali moktoblords yeni korpuslar tikilir, laboratoriyalar zongin-
losdirilir vo yenilori yaradilir. Biitiin bunlar iss tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi-
no, is¢i qiivvasinin texniki bilik vo vordislorinin artirilmasina, onlarin amayinin sa-
moraliliyinin ¢goxalmasina alverisli sorait yaradir.

Tokcoa ABS-da 400 nafar azorbaycanli ganc hamin dlkanin nifuzlu ali maktablo-
rindo tohsil alir. Azarbaycanda informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin ali
Vo orta moktoblords totbigina goyulan vasaitin hacmi getdikca ¢oxalir. Hazirda 6lko-
mizdo do informasiya comiyyati vo elmtutumlu igtisadiyyat formalagmigdir. infor-
masiya Vo kommunikasiyalarin davamli inkisafi dovlst siyasstinin prioritet istiga-

79



T.Nacafova: Sahibkarhgin inkisafinin insan potensialina tasirinin praktik aspektlari

motlori sirasinda yer almis, onun noainki sosial-igtisadi inkisafda, habels tahsilin vo
elmin iralilomasinds miihiim rolu hiss olunmaga baslamisdir [11].

Eyni zamanda tohsil sistemi ti¢lin yiksak ixtisasl elmi-pedaqoji kadrlar hazirlan-
masina xiisusi diqqet yetirilmalidir. Olkads tohsilin vo elmin inkisafinin elmi osas-
larla qurulmasi prinsipi ardicil olaraq davam etdirilmolidir. Bundan basqa, tahsilin
vo elmin maliyys tominatt mexanizmina bir daha yenidon baxilmalidir. Hom do
maddi istehsal vo geyri-maddi istehsal, xidmat muassisalori Gglin ixtisasli kadrlarin
hazirligint tomin etmok moagsadilo respublikamizin bazi nazirliklori vo iri maddi
istensal muassisalori nazdinds onlarin hesabina daimi foaliyyat gostoron kurslar vo
ixtisasl is¢ilor hazirlayan moktoblorin yaradilmasi moasalalari gotir-qoy edilmalidir.

Olkamizin ali v orta ixtisas moktab talsbalarinin, habels sahibkarlarm va roh-
bor is¢ilorin insan kapitali vo onunla slagadar digar masalolor Gzra biliklarinin daha
da genislondirilmasi moagsadilo “Iqtisadi nozariyys” fannine ayrica bir mévzu salin-
mal1 va tadris olunmalidir.

Butln bunlar onu demays osas verir ki, indi 6lkamizds tahsilin inkisafi {i¢iin heg
vaxt olmadig1 qadar olverisli sorait yaradilmigdir. Bu iso heg siibhasiz, insan kapita-
linin reallagdirilmasi vo gergoklogdirilmasi isinda yeni istigamatlor formalagsdirmaga
imkan veracokdir.

Insan kapital1 6lkonin on giymatli sarvatidir. Dévlat investisiyalari iizro kadr poten-
sialmin giiclondirilmasi layihosi (2009-2013) bu sahodo muasir texnologiyalarla
idaroetms talimlarinin kecilmosi vo xisusi texniki talimlarin kecilmasini toskil edir.
Hazirda dovlatin garsisina qoydugu vacib masalo bacariqli is¢i qiivvasinin hazirlan-
masi1 olmalidir. Bazon 6lkads xlisusi sektorlara (neft, gaz, maliyys, igtisadiyyat vo s.)
axin digor vacib sektorlarda kadrlarin catismazhigina gotirib cixarir. Inkisaf etmis
Olkolords adston inkisafa ehtiyaci olan sektorlar {iglin xiisusi strateji layihalor vasitosi-
Io bu boslugu aradan qaldirmaq miimkiin olur. Azorbaycanda da neft sektorundan oldo
olunan golirlor neft sahosinds bacarigin inkisafi ilo yanasi, qeyri-neft sektorunun,
xususilo doa turizm, kond tosarriifati, nagliyyat sektorlarinin inkisafina yonaldilir. Halo
2007-ci ildo Azorbaycan hokumatinin on yiksak saviyyalorinds “qara qizilin insan
qizilina” gevrilmasi uzunmaddatli milli prioritet kimi gabul edilmisdi.

2012-ci ilin dekabrinda Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncami ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: galacaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasi bdyiik
ohomiyyato malik olan strateji bir sonaddir. Konsepsiyada yoxsullugun azaldilmasi,
mosgullugun saviyyasinin yiksaldilmasi, hassas qruplarin sosial miidafiosi, sahib-
karligin inkisaf etdirilmasi, tobii sarvatlordan istifadonin azaldilmasi vo digar mose-
Ialor barads asasli inkisaf programi ortaya qoyulmusdur.

2020-ci ilodok Azorbaycanda milli inkisaf strategiyasmin istigamotlorini mioay-
yanlagdiron bu sonadds tohsilo bilavasito vo birbasa aidiyysti olan hissolords elmi
potensialin méhkomlandirilmasi, innovasiya foaliyyatinin dostoklonmasi, informasiya
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Vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi, informasiya comiyyatino kecidin tomin
edilmasi, insan kapitalinin inkisafi vo muasir tohsil sisteminin formalasdirilmas: kimi
prioritetlor irali stiriilmiis, konkret faaliyyatlor miisyyanlosdirilmisdir.

Natica

- sahibkarligin dostoklonmasi (zro movcud vo yaradilacaq tosisatlar arasinda
Umumi magsadin reallagdirilmasi baximindan samarali amakdasligin qurulmast;

- sahibkarliq subyektlorinin yaradilmis biznes miihitdon eyni doracods faydalan-
mast1 imkanlarin1 tomin edacok rogabot miihitinin formalagdirilmasi istigamotindo
faaliyyatin guclondirilmasi;

- igtisadi tonzimlomo {tisullarinin totbigi sahasinds ddvlst (bldca golirlarinin
formalasmasi, iqtisadi tohlukasizlik vs s.), sahibkar (monfastin artirilmasi) maraqla-
rinin comiyyast maraqglari baximindan vahid miistoviys gotirilmasini tomin edon
tarazli vergi, gomriik, tarif siyasatinin hoyata kegirilmasi;

- dovlot-sahibkar munasibatlorinin digor institusional rnexanizmloarinin tokmillos-
dirilmasi;

- sahibkarlarin ixrac imkanlarinin genislondirilmosi Uc¢iin mutomadi todbirlorin
davam etdirilmasi;

- kicik, orta vo iri miossisolor arasinda qarsiligli somorali omokdashigin, o
cumladan istehsal-kooperasiya slagalorinin genislondirilmosi va glclondirilmasi
Uzras saylarin dastoklonmasi;

- 0lkado sahibkarligin maslohat, informasiya tominati vo kadr hazirligi sisteminin
tokmillogdirililmasi, onun yeni informasiya texnologiyalarindan istifado edarok
muasir dovrin talablari saviyyasine uygunlasdirilmasi.
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Pe3rome

[lenbto uccnenOBaHUs SBIAETCA OIPEICICHUE COCTOSHUSA KaUECTBEHHOIO U KOJIH-

YEeCTBEHHOT'O COCTaBa CBOOOHBIX M CBSI3aHHBIX AMHUHOKHCIIOT B MSICHBIX HU3JICNHUAX,
IIpeIHa3HAYEHHBIX JUIsl IETCKOIO MUTaHUs, a TAKKe pa3pabOTKa €CTECTBEHHBIX Kpa-
cUTeNiel U3 KpOBU YOOMHBIX )KMBOTHBIX I YACTUUHOM WJIM MOJTHOM 3aMEHbI KaHILIe-
poreHHoro HUTpuTa Hatpus. MccnenoBarenbckas paboTa MpOBOANUIACH C TIOMOIIBIO
OPraHOJENTUYECKHUX, (PU3UKO-XUMUYECKUX U OMOXUMHUYECKUX METOAOB HCCIEI0BA-
Hus. B pesynbTare wuccnenoBaHMi pa3paboOTaHbl pelENTyphbl IBYX HOBBIX BHIIOB
MSICOIPOAYKTOB JUIsl AETCKOro nmuTaHus. [IpakTudeckas 3Ha4MMOCTb UCCIIEIOBAHUSA:
BKJIFOYEHHE B peLenTypy Kojbacok cyonpoaykToB (10% wmblmin cepiiia) 1 OBOIIHO-
ro HanoaHuTeNs (7% MOPKOBU) 00YCIIOBIMBAET SKOHOMHUIO BEICOKOCOPTHOTO Msica U
oOoraimfaer roToBble U3J€NNUsI BUTAMUHAMHU, MUKPO- U Makpo3jaemMeHTamu. HoBu3Ha
U OPUTHMHAJIBHOCTb HCCJIEIOBAHUS: ONpEAeSieH KauyeCTBEHHBIM U KOJIWYECTBEHHBIN
COCTaB CBOOOJHBIX U CBA3AHHBIX AMMHOKUCIIOT OEJIKOB MSICHBIX M3JEJINI, TOKa3aHa
UX TOJHOLEHHOCTh B OTHOLIEHWH HE3aMEHHMMBIX U JMMHUTHPYIOIINX aMHUHOKHCIIOT,
10 COJIEP)KaHUIO OEJIKOB, )KUPOB, YITIEBOJIOB U T.J. JlJIs MOBBIIIEHUS KauecTBa MACO-
MPOAYKTOB, CHHXKEHHS KOJIMYECTBA TOKCHUECKUX BEIIECTB (HUTPUTA HATPUs) Mpea-
JI0’KE€H KOMIUIEKCHBIN KPACUTEb.

KiroueBnble cioBa: ACTCKOC NMUTAHUC, KPACUTCIIb, CBO6OIIHLIC AMHWHOKHCIIOTBI, CBs-

3aHHBIC MHWHHOKHUCJIIOTHI, HI/ITpI/IT HanI/ISI.
JEL Classification Codes: L16
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RONGLOYICI VO AROMATIZATORLARIN 9SASINDA YENIi NOV
KOLBASA MOMULATLARI RESEPTURASININ iSLONIB
HAZIRLANMASI, KOLBASALARIN FiZIKi-KIMYOVI
XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadgiqatin asas mogsadi usaq qidasi tiglin nozards tutulan ot mohsularmin hazirlan-
mas1 prosesinda sarbast va birlogmis amin tursulariin miqdarmin va keyfiyyatinin to-
yin edilmasi hamginin konserogen natrium nitriti qismon v ya tamamils avaz edon
kond tosarriifar1 heyvanlarinin qanindan tobii rongloyicinin alinmasidir. Tadqigat isi
organoleptiki, fiziki-kimyavi vo biokimyavi tisullarin komoayi ilo aparilmisdir. Todqi-
gatin naticasi olaraq usaq gidasi {igiin iki yeni név ot mohsullarinin resepturasi islonib
hazirlanmigdir. Tadqgiqatin praktik ohomiyyati: Kolbasalarin resepturasina submoh-
sullarin (10% tirak) va (7% kok) daxil edilmasi, yiiksok keyfiyyatli oto gonast etmoklo
barabar, hazir mohsullart vitaminlorlo, mikro- vo makroelementlorlo zonginlosdirir.
Tadqiqgatin elmi yeniliyi va orijinalligi: ot mohsullarinda sorbast va birlosmis amin tur-
sulariin komiyyot vo keyfiyystco tokibi toyin edilmisdir. Ot mohsullarmin key-
fiyystinin yiiksoldilmasi, natrium nitritin miqdarinin azaldilmasi homg¢inin hazir
mohsulun lazimi organoleptiki xiisusiyyatlorinin tomin edimasi {li¢iin kompleks ronglo-
yicinin totbiq edilmasi nozards tutulmusdur.

Acar sozlor: usaq qidasi, rongloyici, sorbast amin tursulari, birlosmis amin tursulari,
natrium nitrit.

RESEARCH ON CREATION OF NEW SAUSAGE FORMULAS ON THE
BASIS OF DYE AND FLAVOUR ENHANCERS. PHYSICAL AND
CHEMICAL PROPERTIES OF SAUSAGES

Abstract
The aim of the observations was to define a condition of qualitative and quantitative
composition of free and connected amino acids on a meat basis in the process of
production of meat products intended for children nutrition, taking into
consideration state condition of other biochemical components, and also to develop
natural dye from blood of slaughtered animals for partial or full replacement of
carcinogenic sodium nitrite. Research workwas carried out by means of
organoleptic, physicochemical and biochemical methods of research. As a result of
researches formulas of two new types of meat products for children nutrition were
developed. Practical importance of research: Inclusion in sausage formula of by-
products (10% heart muscles) and vegetable filling (7% carrot) causes saving of
high-graded meat and enriches finished goods with vitamins, micro- and macro-
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elements. Novelty and originality of the research: the qualitative and quantitative
composition of free and connected amino acids of proteins of meat products is
defined, and also their full value concerning the irreplaceable and limiting amino
acids, according to the content of proteins, fats, carbohydrates, etc. is shown. In
order to improve the quality of meat products, reduction in amount of toxic
substances (sodium nitrite), the complex dye providing the required organoleptic
properties of an end product is offered.

Key words: children nutrition, dye, free amino acids, connected amino acids,
sodium nitrite.

B HacTosiiee Bpems Bce Oouibliie BHUMAHUS YIENSIE€TCS BOIPOCaM palliOHAIbHOTO
MUTaHUS JIeTel ¢ y4eTOM yIOBJIETBOPEHHS UX MOTpeOHOCTel B OenKax, xKHUpax, yr-
JIEBOJIaX, BUTAMUHAX M MHUHEPAIbHBIX COJISAX. IIpU cO3MaHUU MPOIYKTOB JETCKOTO
MUTAaHUS HEOOXOJMMO YUYHTHIBATH MHOTO ()aKTOPOB, B TOM YHCIIE Pa3pabOTKy TaKUX
pelenTyp W TEXHOJOTMH W3TOTOBJICHHS MPOJIYKTOB, KOTOpPHIE oOecreyar MaKCH-
MaJbHOE COXPAHCHHE HE3aMEHHMBIX BEIIECTB, COJCPIKAIIMXCS B CHIPbE, BHICOKOE
KauecTBO M OMOJOTHYECKYIO [IEHHOCTh TOTOBOTO MPOAYKTa, COAIaHCHPOBAHHOTO 110
OENKOBO-)KUPOBOMY, aMUHO- U KHUPHOKUCIOTHOMY COCTaBaM, COZIEPXAIUM BHTa-
MUHBI, MAKpPO- U MUKPO3JIEMEHTHI, TOHMKEHHOE KOJIMYECTBO COJIH, CHEINil, HUTPH-
Ta, CTPOTUN KOHTPOJb 32 COJCPKUHUEM B CBHIPhE M TOTOBBIX MOAYKTaX BpPEIHBIX
XUMHYECKUX BEIIECTB, BRIPAOOTKY MPOAYKIIMH B YIOOHBIX ISl IOTPEOUTEISI YIIAKO-
BKE, TapaHTUPYIOIINE TOCTATOYHO JUTUTEIbHBIN cpok xpanenus (1,2,3,4,5).

C aroif nenpio B paboTe MocTaBieHa 3ajaya - ONPEIeIUTh BIHUSHUE KOMILJIEKC-
HOTO KpacHuTeJsl Ha KOJ0aCHBIE M3/ETHsI, H3TOTOBICHHBIE C BBEICHUEM B PELEITYPY
CyOTIPOJTYKTOB M pacTUTENbHBIX N00aBOK. Kpome Toro, B cocraB pemnentyp Obuth
BBEJIEHBI apOMaTU3aTOPbl Ha OCHOBE d(PHUPHBIX MaceNl pa3luYHBbIX MPSHOAPOMATH-
YeCKUX PACTeHUM, OONaJaronIiuX ONpeAeNeHHbIMA WHTUOUPYIOIIMMH CBOHCTBaAMH
Omarogaps coctaBy d(pUpHBIX Macen: 4adperoBoro, 0a3uinka, MAThI, YKpOIIa, JaBpa
OmaropogHoro (penenTypsl Koinbac mpeactaBieHsl B Tabmune 1.). g nomydeHus
0os1ee OOBEKTUBHBIX JTAHHBIX 110 CTABHUTEIILHBIM TEXHOJOTHYECKHM TIOKA3aTelIsIM B
KadecTBe KOHTPOJIS Oblila BhIOpaHa pelenTtypa cocucok «Jlmabernueckuey B/K, Kak
HanOosiee OM3Kas K perentTypamM BHOBb pa3padaThIBAEMbIX U3/ICTUH.

Taoauua 1. OnTuMajbHOE COOTHOIIEHHE KOMIIOHEHTOB Koy10acok (Ha 100 kr
HECOJICHOT0 ChIPbS)

HaumenoBaHue K010acok, COCHCOK
KomrmoneHTHI Konbacku 1 | Konbacku 2 | «/lmabeTnueckue)
T'oBsanHa >KHI0BaHHAS BEICIIETO 57 - 40
copTa
l'oBsuHa sxunoBanHas 1-ro copra - 51 -
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CBHMHMHA KUJIOBaHHAs H/K 16 36 50
CBHHMHA JKWJIOBaHHAs KUpHAL 10 - -
Cep/iie TOBSKbE 10 - -
MopKOBB CTOJIOBAs - 7 -
Kpaxman kaprodenbHbIT 2 3 -
Monoko KapoBbe CyXoe LeNIbHOEe 3 3 5
WM 00€3KUPCHHOS
Menamx STHUHBIN 2 - 5
IIpsiHOCTH M MaTepHUabl, KT
Coub moBapeHHas MUIICBas 1,6 1,6 1,8
KoMruiekcHBINM KpacuTelhb 2,0 2,0
ApoMaTH3aTOPHI:
«Peitxan 1» 0,2 -
«Peiixan 2» - 0,2
AckopOvHAT HATPHS 0,05 0,05
Hutput Hatpus 0,003 0,003 0,0068
KommoneHTsI
[leperr yepHBIii - - 0,2
MycKaTHEBII opex - - 0,2
Kopuia mosoras - - 0,1

HctouHuK: Ta6n1/1ua ObLIa COCTaBJIEH aBTOpaMH

C 1enpio moJy4YeHus OTHOTO 00BEKTa 3HAYCHUH TEXHOIOTUIECKHUX TTapaMeTpoB,
(U3HKO-XMMHYECKHUX ITOKa3aTeje B JKCIEPUMEHTaX MPOBOAMIN OTOOp mpod Ha
BCEX OCHOBHBIX CTaJUSAX TEXHOJIOTHYECKOH 00pabOTKH, a peXUMbl 00pabOTKHU ¢ I0-
MOIIbIO 3JIEKTPOHUKHU BBIICP)KUBAIM B 33JJaHHBIX TeMIIEpaTypax, a UMEHHO: MOACY-
mky-(85-87°C); o00xapky-(102-105°C); ¢ [OOCTHIKEHHEM TeMIlepaTypbl BHYTPHU
6aronunka (70-72°C); oxnaxnenue a0 temneparypsl BHyTpH (10-12°C). PesynbTa-
Thl U3MEPEHUH MpeICTalIeHbl Ha pUCYHKaX 1- 4.

W3menenne comepkaHusl BiIard B o0paslax COOTBETCTBYET OOIIMM 3aKOHAM Tep-
MoanHaMuKH. Ha mepBoM atare, 00pasiisl UMEIOT HauOOIBITYIO BIQKHOCTh M MOKPYIO
MIOBEPXHOCTb, TTOCKOJIBKY MOABOIMMOE TEIUIO TPATHTCS HAa MCHAPEHHE BIIArd TOJIBKO
cHapyxku. Juddysus Braru w3 BHYTPEHHUX CIIOCB €II€ HE3HAYUTEIbHA, MOITOMY
TeMIieparypa CHIDKEHUS BI@XHOCTH Majid. C yBeIMUYEHHEM MpOJIOKHTEbHOCTH
HarpeBa 1 TeMneparypsl (t=105°C) yBennumBaroTcsi CKOPOCTH TEMJI0-MAaCCOOOMEHHBIX
MPOLIECCOB, U KUHETHKA U3MEHEHUS COIEPKAHUsI BIIark HAUMHAET MOJIYUHSATCS OOIIMM
3aKOHaM TEPMOJMHAMUKH. DTO TMOATBEP)KAAIOT SKCIIEpUMEHTAIbHBIE JTaHHBbIE puC. 1.
VYcraHOBIEHO, YTO HadaibHas BIAXHOCTh ¢apiia komdac Nel (69,4%), konbac Ne2
(69,1%), «dmabetnueckuit» (68,4%) mocie TEpMUYIECKON OOpaOOTKH M OXJIaXKIACHUS
CHIKaOTCs 10 3HaueHuH (66,0%); 66,7%; 65,3%) cOOTBETCTBEHHO.
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Puc. 1. V3MeHeHne BIaXHOCTH Ha Pa3iWYHBIX cTaausax oOpaborku (1-dapmr; 2-
nojacyiika; 3-o6xkapka; 4-Bapka; S-oxnaxkzaenue). Kombaca No 1; Komnbaca Ne 2;
Cocuckn «Jlnabernaeckue»

YcTaHOBIICHHBIE 3aKOHOMEPHOCTH U3MEHCHUS COJICPIKAHUS KHUPa U XapaKTep Mo-
BEJICHUS JKUPOB B TP PY3UOHHBIX MPOIECCaX M B YCIOBUSAX HArpeBa COOTBETCBYIOT
O0IIMM TpEeACTaBICHUSAM 00 MX IUIABJICHUU M MOTepsix ¢ OynpoHoM. Kunernka u3-
MEHEHUSI COJICPKaHUs KHUPOB MTOKA3aHa HA PHC 2, TJE COJCpIKAHUE )KUPA CHIKACTCS
y konbac Nel ¢ 19,3% no 15,3%; y xombac Ne2 ¢ 17,9% no 15,6%; B koHTpOIIE C
18,2% no 16,4%. Crnenyer OTMETUTh aHOMAJIbHOE MOBEACHUE CTPYKTYP KOJIOACHI
0]l HOMEPOM 2 Ha MOCIIEAHUX CTAAUIX 00pabOTKH, IPH KOTOPBIX TEMIT TOTEPH KH-

pa HECKOJIbKO CHIDKAeTCS M3-3a €ro (PM3MYECKOIro YAep:KaHUS BHYTPH CTPYKTYpPBI
KJICTYaTKOW HaIOJIHUTES.
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Puc. 2. U3menenue copepxaHus )kupa Ha pa3InyHbIX cTaausx oopadotku (1-dapu;
2-nozcymika; 3-o0xapka; 4-Bapka; S-oxnaxaenue). 1.Kombaca Ne 1; 2.Konbaca Ne
2; 3.Cocucku «/[nabeTnyeckue»

Craase
oGpadoTKmM

87



H.C. T'agumoBa, H.A.AxynaoBa: UcciienoBaHue 1o co3JaHUuI0 HOBbIX pellenTyp Kojadac
Ha OCHOBE KpacuTeJs M apoMaTH3aTOPOB, GU3NKO-XUMHUYECKHe CBOHCTBa Ko16ac

JI71s1 CONTeHBIX MSICOTIPOYKTOB, KAKUMU SIBIISIIOTCS (hapIiieBble CTPYKTYPHI, XapakK-
TepHA yMEpPEHHasl KMCJIOTHOCTh cpenbl B akcnepumenTax pH (5,9; 6,0; 5,8) cooTBer-
CTBEHHO 11 00pa3IoB. XapaKTEPHBIM SIBJIICTCS TO, YTO B ONBITHBIX OOpaslax u
KOHTPOJIBHBIX Ha CTaausX (papmenpurotroBicHus u odxkapku pH He MeHseTcs uiu
MEHSIETCSl He3HAYUTEIBHO, T.K. BO BHYTPECHHHUX CTPYKTypaxX OCIIKOB HE MPOMCXOIUT
3HAYUTENIbHBIX H3MeHeHnH. Ho 1Mo Mepe HarpeBaHWsl HAYMHAETCS HAKOILICHHE HO-
HOB HATPHs U3 COJICHOTO PacTBOpa IMOJ BO3AeCcTBUEM Teruia, M pH cpessl caBuraer-
Cs B NIICJIIOYHYIO CTOPOHY, T.€. JOJKHO HaOJIIONAThCs yBelW4YeHHWe 3HaueHwi pH.
DTO MOATBEPKIAIOT IKCIIEPUMEHTAIbHBIC TaHHBIC pUcC 3. MakcUMallbHOE 3HAUYCHUE
pH mpu sTomM Habmromamu B mporiecce o0Xapku, Koraa OelKH TOJbKO HAaYMHAIOT
MPOrpeBaThcs U KOH(POPMAIIMOHHBIE MX M3MEHEHHUS eIlle HEe3HAUYMTEIbHBI (Hayaio
Koaryysinuu). B nmocnenyromuii nepro/ HarpeBa CTpyKTypbl HAYMHAIOTCS IeHaTypa-
LIMOHHO-KOAryJIILIHOHHBIE TPOIIECCHI, U OTIENbHbIE OCIKU TUIPOIU3YIOTCS, 32 CUET
9ero MPOUCXOANT H3MeHeHne pH, 4To crocoOCTBYET yIydIICHHIO I[BETOOOpa30Ba-
Hus. B pesynbTare QU3MKO-XMMUYECKUX N3MEHEHNUN HavYaabHbIC 3HaYeHUs ((apia),
MIpEBE/ICHHBIC BBINIE Ha CTAAUU O0KapKu JocTuraroT 3HaueHuit 5,90; 6,10; 5,70, a
Ha CTaJMu roToBOro mpoaykTa 5,50; 5,50; 5,6, T.e. CTpyKTypa JOCTUTAET ONTUMAIIb-
HBIX 3Ha4eHH pH, XapaKTepHBIX AJI €CTECCTBEHHOTO MsiCa U MACOMPOIYKTOB.

P

6.0

1 2 3 = s CwzaaEaen
oG pPaGo T

Puc. 3. V3menenue 3Hauenuil pH Ha pa3nuuHbix cTaauax odpadotku (1-dapmr; 2-
nojcyiika; 3-ooxkapka; 4-papka; S-oxnaxnaenue). 1.Kombaca Ne 1; 2. Konbaca Ne 2;
3.Cocucku «J/ImabeTnueckue»

N3meHeHus cojepraHus HUTPUTA HATpUs B oOpas3iax OTpakeHbl Ha puc.4, rie

XAapPaKTCPHBIC KPUBLIC €0 COACPIKAHUA HA CTAAUAX O6p3.60TKI/I IIOKa3bIBAIOT, YTO B
nmponeccax HarpC€BaHusa KOJIUYCCTBO €TI0 YMCHLIIACTCA U CKOPOCTb U3MCHCHHA OT
TCMIICPATYPbl NPONOPHHUOHAIIbHA MHTCHCUBHOCTHU TOABOJA TCIJIa U PCarcHTOCIIO-
COOHOCTH COCTaBIISIONINX KOMIIOHCHTOB.
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Puc. 4. M3menenne 3HadeHuii conepkannus NaNO; Ha pa3nmuyHbIX CTaausIX 00pa-
6otku (1-dapur; 2-noxacymika; 3-o0xapka; 4-Bapka; S-oxnaxaenue). 1.Kombaca Ne
1; 2.Koxnbaca Ne 2; 3.Cocucku «/ImadbeTudaeckue»

Ha mepBo¥i u mociieiHel CTausX CKOPOCTH HE3HAYUTEIbHBI, T.K. MaJlbl TOTOKU
TEIUIa, a B CPEIHUX 30HaX (MOJICYIIKH, 00apKH, BAPKU) CKOPOCTh pacmajia 3HaCH-
TEJNBHO YBEJIMYMBACTCS M3-32 MHTEHCHUBHOCTH TEIIONPOBOJA U KOH(POPMALMOHHO-
JMCCAIIMOHHBIX TporieccoB. OTHOBPEMEHHO, YBEIMYMBAIOTCS TMOTEPH MAcChl U BO-
J0-)KHPOPACTBOPUMBIX OEJIKOB. YPOBEHb HUTpaTa HaTpus B o0pasmax Bcex Koiida-
Cok cHmxkaercs B 4,3+4,5 pasza u nocturset yposHs 0,06+0,07% nauboinee 6maro-
MPUSATHOTO JUIsi cTabunu3anuu okpacku. [Ipu 3ToM okpammmBanue (I[BET) KOJI0ACOK
COOTBETCTBOBAJ HOPMATUBY-ObIIT PO30OBHII, UTO KOMIIEHCUPOBAHO BBEICHHUEM KOM-
TJIEKCHOTO KPACUUTEIIS.

Onenky (TOBapHYI0) Ha MIEPBOM CTAAMU SKCIEPUMEHTOB MPOBENU MO OPraHoJer-
TUYECKUM TOKa3aTesisiM (Tabiuia 2). YCTaHOBJIEHO, YTO HAUOOJBIIYIO OOIIYIO OIeH-
Ky (4,80+£0.5) mo ToBapHOMY BH]Y, LIBETY Ha pa3pe3e, COYHOCTH, BKYCY IMOTYUHIIN
konbacsl Ne 1. Konbacsl Ne 2 Menn HECKOJIbKO MEHEe SIPKYI0 OKpacKy, U3-3a HajM-
yust kietyaTku. [1o apomary, KoHCHCTeHIIUM 00a 00pasiia oLeHeHb! B 4,5 Oaia.

Tadauua 2.0pranoJienTu4eckue nNokazareau Koadacosl Nelu kosadacnl No2

IToxa3zarenn Onenka Onenka
ToBapHbIii BHI 4.50+0,43 4,00+0,32
IlBeT Ha pa3pese 5,00+0,54 4,00+0,32
Koncucrenuus 4.50+0,42 4 50+0,42
Counocth 4,80+0,50 4,50+0,40
3anax u apomar 4,50+0,40 4,50+0,42
Bkyc 4.80+0,50 4 50+0,41

Hcrounnk: Tabnuia ObuTa COCTaBICH aBTOPAMH
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[TpemtokeHHbIe peIenTypsl KOIOac ObUIM MOABEPIHYTHI IMHPOKHAM HMCCIIEI0BA-
HUSM Ha IOKa3aTeld, OMPeIeIIIIonie ONOIOTHUECKYIO [IEHHOCTh IO COAEPIKaHUI0
Oenka, KHMpa, BJIard, 30Jibl, BATAMUHOB, MHHEPAJIbHBIX BCIIECTB U KATOPHHHOCTH,
T.K. UX 3HaYE€HUSA MOTYT JaTh MOJHOE IPEJACTaBICHHE O IMOJHOIEHHOCTH MX, KaK ITH-
IIEBBIX MPOAYKTOB, MPEAHA3HAYCHHBIX JIJISI MUTAHKUS MOJIOJOTO OPraHU3Ma YeJIoBe-
Ka. B pe3ysbraTe SKCIIepUMEHTAIBHBIX UCCIICIOBAHU MTOJTYUMIIH YUCICHHBIC 3HAYC-
HUSI OCHOBHBIX (PM3MKO-XUMHUYECKUX TOKa3aTeyell cocTaBa, KOTOPBIC MPEICTABICHBI
B Ta0uIe 3.

Taﬁ.lmua 3. ®U3HKO0-XHUMHYECKHE MOKA3aTeIn K0JI0ac

IToxa3zaTenn HaumenoBanue u3aeaui
Kouabaca Ne 1 Kouabaca Ne 2

Biara,% 66,00+2,00 67,50+2,10
Kup,% 15,00%0,30 14,60+0,20
beaok,% 14,50+0,20 14,60+0,20
Hutput natpus,% 0,035+0,03 0,033+0,03

Yraesoabl,% 1,50+0,20 0,70+0,06

304a,% 2,15+0,50 1,99+0,40

pH 5,60+0,30 5,50+0,30
KanopuiinocTb, KKaja 196,30+5,50 195,80+5,40

Buramunbl, Mr%:

B; 0,50+0,05 0,30+0,04

B, 5,80+0,50 0,25+0,04

PP 2,80+0,10 3,80+0,20

MuHepaibHbI€e BEleCTBA,
Mr%:

K 310,00+7,90 303,00+6,90
Na 330,00+8,60 338,50+8,50

Ca 45,10+1,50 30,90+1,10

Mg 25,00+0,80 10,50+0,50

Fe 4,10+0,05 3,200,003

HcTouHuK: T8.6J'II/II_Ia ObllIa COCTaBIICH aBTOpaMu

Kak BUIHO W3 TaOmuIBI, M0 Ka4eCTBEHHOMY COCTaBy 00a BapHaHTa KOJIOAcOK
aHAJIOTUYHBI, a 110 KOJIMYECTBEHHOMY CcOCTaBy OHHU oTiaudaroTcs. Konbaca Ne 2 co-
nepxxut Oombine ButamuHa PP, xonbaca Ne 1 comepxut Oosnbiiie BuuTamuHa B
(5,80+0,50mMr%) mnpotuB 0,25+0,04mMr%), xampmus (45,10+1,60 mMr% mnpoTus
30,90+1,10 mr%) xenesa (4,10+0,05 Mm% npotus 3,20+0,03 mr%), maraust — 6oree,
yeM B 2 pasa. [lo cogepxannio BuTaMuHa B1 BapuaHThI CyIIIECTBEHHO HE OTJINYAIOT-
cs1. KanopuitHocTh 000MX BHJIOB MTPOAYKTOB MPAKTUYECKH OJMHAKOBA.

Oco0blil MHTEpeC C MO3ULMKA OMOTEXHOJOTMH NPEJCTaBUIM JaHHbIE, MOTYYeH-
Hbl€ B DJKCIIEPHUMEHTaX I0 H3YYEHHIO COJEepKaHHUA CBOOOJHBIX aMHUHOKHCIOT B
OTBITHBIX KONOAacKax. Pe3ynpTaThl HccaeI0BaHUi MpeicTaBlIeHbl B Tabue 4.
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Taoauna 4. Cogep:xanue cBOOOIHBIX AMMHOKHCJIOT B KoJ10acax

Ne AMHHOKHCJIOTHI Conep:xanue, r/Kr
Koaoaca Ne 1 Konodaca Ne 2
1. AcnapruHoBasi KHCIIOTa 0,37+0,03 0,73+0,08
2. Tpeonun 0,14+0,02 0,20+0,05
3. Cepun 0,34+0,03 0,49+0,05
4, I'mroTamMuHOBAsT KUCIIOTA 1,03+0,10 1,41+0,10
5. I'nmunua 0,62+0,05 0,52+0,04
6. AnanuH 0,75+0,07 1,00+0,10
7. Banun 0,37+0,05 0,38+0,05
8. MeTtnoHu" 0,18+0,02 0,19+0,02
9. U3zoneiinuu 0,32+0,05 0,46+0,05
10. Jletmu 2,7320,25 -
11. Tupos3ux 0,83+0,05 0,63+0,05
12. dennnananua 0,86+0,06 0,63+0,05
13. JInszun 0,11+0,04 0,19+0,03
14. I'uctuauu 0,11+0,03 0,12+0,03
15. Tpunrodan Crnenpl -
16. ApruHuH 0,03+0.02 Crensl
17. [lucTenHOBas KHUCIIOTA 0,07+0,02 0,07+0.02
CyMMa aMUHOKHUCIIOT 8,98+0,91 7,02+0,79

Hcrounuk: Tabnuia Obl1a COCTaBIIEH aBTOPaMHU

W3 npuBeneHHBIX TaHHBIX BUIHO, YTO KOJIOACHI OTIUYAIOTCS MO KAYECTBEHHOMY
cocTaBy cBOOOHBIX aMUHOKUCIOT. Konbaca Nel comepkuT Bce cBOOOIHBIE aMHHO-
KHCTIOTHI B OTJIMYUU OT KoJOackl Ne 2, riae oTcyTeByeT JelnuH, Tpuntodat, a apru-
HUH OOHapyxuBaeTcs BBHUE ciea0B. Konbacku oTandaroTes Takke U M0 KOJTUYeCT-
BEHHOMY COCTaBY aMHUHOKHCIIOT. B konbace Ne 1 Gonbiie dheHnnanannia, THPO3UHA,
mmnuHa (cootBerctBeHHO 0,86+0,06; 0,83+0,05; 0,62+0,05r/kr). Konbaca No 2
nMeeT 0osiee BHICOKME MOKA3aTeNIN aclapruHOBOM KHUCIIOTHI, JIM3MHA, a TAaKKE H30-
JICUIIMHA, AJIJAHWHA, TJIIFOTAMUHOBOUW KUCIIOTHI, CEpUHA, TPEOHUHA. J[aHHBIE MO ompe-
JICJICHUIO CBSI3aHHBIX aMMHOKHCIIOT B 00pa3iiax KojJ0acoK MPUBECHBI B TAOIHUIIE 5.

Tab6auna S. Conep:kanue CBI3aHHBIX AMMHOKHCJIOT B KoJ10acax

No AMUHOKHCIIOTEI Copneprxanue, r/Kr
Komnbaca Ne 1 Komnbaca Ne 2

1. | Tuctuaun 6,65%0,40 2,05+0,09
2. | Acmaprux 7,55+0,66 4,00+0,19
3. | Aprunun 9,50+0,75 3,90+0,18
4. | I'moramuH 11,10+1,20 8,30+049
5. | AciapruHoBasi KUCJIOTa 9,75+0,88 8,15+0,72
6. | I'muuua 8,95+0,76 4,75+0,35
7. | I'moraMuHOBas KMCIIOTA 9,30+1,02 4,20+0,19
8. | Anauun 6,85+0,54 3,00+015
9. | Metnonun 9,00+0,92 7,15+0,62
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10. | Bamun 8,40+0,85 4,00+0,19
11. | ®enunananuy 6,750,47 4,45+0,20
12. | Jleinuna 15,20+1,75 7,95+0,05
13. | Uzoneiinun 6,80+0,38 6,00+0,51
14. | JIuzuu 6,20+0,44 7,10+0,60
15. | Tpeonun 6,00+0,64 5,70+0,30
16. | Tpunrodan 2,30%0,10 2,00%0,09
CyMMa aMUHOKHUCIIOT 130,30+11,62 82,70+5,62

HcTouHuK: Ta6n1/1ua OblIa COCTaBJICH aBTOpaMH

[TonyyenHble 1aHHBIE TOKA3BIBAIOT, YTO MO KAYECTBEHHOMY COCTaBY CBSI3aHHBIX
AMUHOKHCIIOT, KOJIOACKH HE OTJIMYAIOTCS, TaK Kak 00a BapuaHTa KOJI0AacOK coaep-
AT TIOJHBIA HA00p aMUHOKHUCIIOT, KaK HE3aMEHUMBIX TaK U 3aMeHUMbIX. Ho obmiee
KOJMUYECTBO aMHMHOKHCIIOT BbIlIe B Kosbacax Ne 1. [To konuuecTBEeHHOMY coaepKa-
HUIO OTJENbHBIX AMUHOKHCIIOT KOJOACKM UMEIOT CYIIECTBEHHbIE OTJIMYUS. 3a HC-
KIIFOUYECHUEM JIM3MHA, MPAKTUYECKH YPOBEHb BCEX aMHUHOKHUCIOT 0oJjiee BBICOKUU B
kosbacax Ne 1.
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Xulasa

Magalada Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi, maliyyo-kredit, bazar
igtisadiyyatinin torkib hissasi kimi azad sahibkarliga dovlst dastayi vo kdmayinin ro-
lu, hamginin statistik molumatlar ssasinda respublikada miivoffoqgiyyatlo aparilan
moqsadyonlil igtisadi siyasatin noticasi diinya iqtisadi béhran1 dévriindo gedon azad
sahibkarligin milli iqtisadi inkisafinin tohlili genis isiglandirilir. Bununla birlikdo
mogalods sahibkarliq faaliyyati subyektlorinin vergi yikinden azad olynmasina yo-
nalon bir sira stimullasdirici normalarin gobul edilmasi, giizastli kreditlorin faiz dors-
calorinin minimuma endirilmasi, sahibkarliq foaliyyatinin nozarat mexanizmi va tof-
tisinin sadoalosdirilmasi toklif edilir.

Acar sozlar: giizostli kreditlor, subsidiyalar, azad sahibkarliq, antiinhisar, vergi cina-
yatlori.
JEL Classification Codes: L32, L33

AZERBAIJAN ECONOMY AND PERSPECTIVE DIRECTIONS OF
DEVELOPMENT OF FREE ENTERPRISE

Abstract

In the article the socio-economic development, finance and credit, the role of state
support and assistance as part of the free enterprise market economy, as well as
statistical data in the country, based on the successful outcome of deliberate policy
analysis and economic development of the world economic crisis is widely covered
in the free enterprise system. However, in the article, exempt from the tax burden of
enterprises aimed at the adoption of a set of stimulated norms, minimizing the
interest rates of preferential loans, control of business activities and simplification
inspection mechanism is proposed.

Keywords: soft loans, subsidies, free enterprise, anti-monopoly.
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3KOHOMMUKA A3EPBANI)KAHA U IEPCIIEKTUBBI PA3BUTHSI
CBOBOJHOI'O MPEAITPUHUMATEJIBCTBA

Pesrome

B craTpe mMPOKO OCBEIIAIOTCS BOIPOCHI COLMAIBHO-3KOHOMUYECKOIO PA3BUTHS,
(MHAHCOBO-KPEAUTHON MOMUTUKU A3epOaiimkanckoi Pecrybnuku, pois rocymap-
CTBEHHOW IMOAJIEPKKH U MTOMOLIM CBAOOAHOMY NPEANPUHUMATENIBCTBY KaK COCTaB-
HOM 4acCTU PBIHOYHOM DKOHOMHUKH, a TAKXKE KaK pe3yJbTaT YCIEHUIHO IIPOBOJAUMON B
pecnyOiKe LeJeHanpaBIeHHON SKOHOMUYECKON IOJIUTUKH, HA OCHOBE CTaTHUCTH-
YECKHX JAHHBIX J1a€TCA aHAJIU3 Pa3BUTHs HALIMOHAJIBHOM SKOHOMHUKH B MEPUOJ MU-
POBOT0 SKOHOMHUYECKOIr0 Kpu3uca. Bmecre ¢ TeM, B cTarbe NMpeasiaraeTcsi IpUHITHE
psiga CTUMYIUPYIOIIMX HOPM, HAMpaBJIEHHBIX Ha OCBOOOXKIEHHE OT HAJOTOBOTO
OpeMeHU CyObEeKTOB MPEANPUHUMATENLCKON ASSITEIFHOCTH, JOBEICHUE 10 MUHUMY-
Ma IPOLEHTHOM CTABKH JIBITOTHBIX KPEAWTOB, YIPOILIEHHE MEXaHW3Ma KOHTPOJ U
PEBU3UU IPEANPUHUMATEIBCKON 1EATEIbHOCTH.

KaiwoueBbie cioBa: cBOOOIHOE MPEANPHUHUMATENLCTBO, (PUHAHCOBO-KPESIUTHAS T10-
JUTUKA, YKOHOMUYECKUH KPU3HC, HAIOTOBOE MPECTYILIICHHE.

Bazar iqgtisadiyyati, azad sahibkarliq bu giin diinya iqtisadiyyatinin inkisaf mexaniz-
minin morkoazinds duran ssas halqadir. Bazar miinasibatlorinin ssasini iqtisadi azad-
liq soraitinds tosokkiil tapan azad sahibkarliq toskil edir. Miistaqillik gazandigdan
sonra Azorbaycan Respublikasi sovet rejiminin galiglarindan biri kimi planl igtisa-
diyyatdan imtina edorak, igtisadi minasibatlor sistemini yenisi ilo ovoz etmok, gox-
formali miilkiyyat bazasinda yenidon qurulmus, azad sahibkarliga meydan veran,
iqtisadiyyatin idara edilmasinds dovlstin foal istirakini nozards tutan, demokratizm
prinsiplorino asaslanan bazar iqtisadiyyatina kegmok vozifasini qarsiya qoymusdur.

Moshz bu vazifalorin hoyata kegirilmasi miiasir diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya-
ya, iqtisadi kommunikasiyanin yaradilmasina, habelo iqtisadi maraqlarin vo golir
gotiron kapitallarin Azoarbaycana yonaldilmasine miinbit sorait yaradir.

Hazirda 6lkamizdo hokm siiron igtisadi voziyyat bazar minasibatlorinin tam azad
soraitds hoyata kecirildiyini vo bu minasibatlorin azad sahibkarligin inkisafina tokan
veran mitaraqqi ganunlarla tanzimlondiyini demoys asas verir.

Azad sahibkarliq 6zbasinaliq,dovlatin nazarstindon konarda galmaqg demok deyil-
dir. Dovlot sahibkarliq faaliyyatini ganunvericilikls, bldca, vergi, maliyyo-kredit si-
yasati ilo tonzimloayir.

Beynolxalq tocriiba g0storir ki, iqtisadi inkisaf ugurlu maliyyo-kredit siyasatinin
aparilmasi ilo bilavasits slagodardir. Maliyys latin s6zii olub, “finance”- “nagd pul®,
“golir” demokdir. Maliyyo iqtisadi kateqoriya kimi pul vosaitinin toplanmasi, boliis-
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dartlmasi, istifadasi vo harokati Uzra iqgtisadi alotlor sistemidir. Mohz bazar igtisa-
diyyat1 soraitinds daxili vo diinya bazar slagslorine girmok, beynslxalg kredit ams-
liyyatlarina qosulmaq - maliyya-kredit tonzimlomasinin baslica funksiyasidir.

Azorbaycan ddvlsti maliyya-kredit sahasinin inkisaf etdirilmasi, banklarin faaliy-
yatinin aktivlagdirilmasi istigamotinds atdigi miithiim addimlar noaticasinds sahibkar-
ligin, xiisusilo do Kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmosins tokan vers bildi.

Sahibkarliq faaliyyati ilo olagodar yaranan munasibatlari tonzimlayan va iqtisadi
azadlig1 tomin edon qanunlarin, digor normativ-hiiquqi aktlarin gabulunun da bu
sahonin inkisafina tasiri boyukdur.

Azad igtisadi mokanda stimullasdirici, sahibkarlarin hiiquq vo moanafelorinin mi-
dafiasine daha genis imkanlar veran, ganun ¢arcivasinds manes vo moahdudiyyatsiz
foaliyysto miinbit sorait yaradan ganunlar comiyyatin ayri-ayri fardlorini sahibkarliq
faaliyyatina calb edir. Bu isa 6z ndvbasinds sahibkarliq subyektlori arasinda rogabe-
tin yaranmasina sabab olmagla inkisafi tomin edir.

Mulkiyyat va togkilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq 6z foaliyyatini Azar-
baycan Respublikasinin qanunvericiliyino uygun olaraq hoyata kegiron sahibkarlarin
hiiquglarmin vo ganuni monafelorinin mudafiasini dovlet 6z Uzarine goturir. Dovlot
hom do qganunvericiliyin hodlori coargivasinds sahibkarlarin faaliyystine nozarati
hoyata kegirir. Sahibkarliq faaliyyatina nazarat bu foaliyystin keyfiyyatinin yuksal-
moasini vo munasibatlorin hiiquq normalari ilo tanzimloanmosini tomin edir. Sahibkar-
liq faaliyystine nozarati vergi, antiinhisar, sanitariya, ekologiya vo digear nozarot or-
ganlar1 hoyata kegirir.

Azaorbaycan Respublikasi Konstitusiyasimin 15-ci maddasinin 2-ci hissasine asa-
son Azarbaycan dovloti bazar miinasibatlori osasinda sosial yoniimlii iqtisadiyyatin
inkisafina sorait yaradir, azad sahibkarliga tominat verir, igtisadi munasibatlords in-
hisar¢iliga vo hagsiz ragabato yol vermir.

Inkisaf etmis diinya dovlatlorinin tacriibasi ragabatin giiclonmasinin igtisadiyya-
tin inkisafina tokan veran asas amillordon biri oldugunu géstormays imkan yaradir.

Yaponiyanin iqtisadi yliksalis konsepsiyasini hazirlamis moshur Amerika iqtisad-
¢is1 V. Leontiyev iqtisadiyyati gomiya, dovloti onun siikanina, maddi maraqlar1 iso
glcli kulaya banzodirdi. Onun fikrinco, bu sistemdos he¢ no geyri-iradi bas vermir,
dovlat siikan funksiyasini yerino yetirorok gomini, yoni iqtisadiyyati magsadouygun
somto yOnoltmoli, maddi maraq ise yelkani, gomini harokato gotirmalidir. Bu ahang-
darligin tomin edilmasi iqgtisadi yiksalisin zoruri sortidir (1).

Goriindiiyti kimi, iqtisadiyyatin inkisafinda harokatverici vo tanzimloyici funksi-
yan1 dovlat hayata kegirir. Mohz dovlotin siyassti inkisafa vo maddi maraqlarin art-
masina, haqli ragabatin yiksalmasinas tokan vermalidir ki, qarstya qoyulmus moagsaod
hoyata kegirils bilsin.
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Mustaqilliyinin ii¢lincii onilliyini yasayan Azorbaycan Respublikasi biitlin saho-
lords, xususils igtisadiyyat sahasinds dinamik inkisaf yolunu tutaraq, bazar minasi-
botlori asasinda sosial-igtisadi inkisafa vo azad sahibkarliga tominat verir. Bu inki-
safin tonzimlayici markazinds mitaraqqi ganunlar va onlarin macmusunu taskil edan
hiiquqi baza durur. Hazirda bazar iqtisadiyyati soraitindo azad sahibkarligin inkisafi
Vo sahibkarlarin miistoqil biznes foaliyyoti dovlst bascisinin xiisusi diqqgatindadir.

“Sahibkarliq faaliyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 15 dekabr 1992-ci il
tarixli Qanunu bu sferada yaranan mdinasibatlori tanzimlomoklo sahibkarin dovlst
torafindon taninan hiiquglarmi, ganuni monafelarini tomin vo midafio edir (8). Sahib-
karligin inkisafi moqsadilo dovlst basgisi torafindon imzalanmis ¢oxsayli forman va
saroncamlar, o cimlodan “Sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilolorin aradan
galdirilmas1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 sentyabr 2002-ci il
tarixli Formani bu sahaya gostarilon diqgst vo qayginin bariz niimunasidir (8).

Bu glin Azorbaycan dovlsti igtisadi yuksalis, sosial rifah siyasati vo koklu igtisadi
islahatlar aparir. Miithiim iqtisadi kateqoriyalar kimi maliyyo, kredit, bank foaliyyati,
vergitutma va vergi nozarati sistemlari gabaqcil diinya tocriibasindan yararlanmagla
inkigaf etdirilir.

Bu istigamotds Kigik va orta sahibkarligin inkisafi prioritet mogsadlordandir. Maliy-
ya-kredit vo bank sahasinds aktiv faaliyyatin tomin edilmasi ilo slagodar sahibkarlara
kdmok magsadilo uzunmiddatli guzastli kreditlorin, subsidiyalarin va digar glizostlorin
verilmasi, vergitutma sahasindo sahibkarlarin vergi yiikiiniin azaldilmasi mogsadilo
vergi doracalorinin agagi salmmast vo demok olar ki, hor il vergi ganunvericiliyina
muvafiq doyisikliklarin edilmasi sahibkarligin inkisaf etdirilmasina xidmat edir.

Sahibkarliga giizostli kreditlorin verilmasi moagsodilo Sahibkarliga Komok Milli
Fondundan hor il boyuk moblogds vosait ayrilir. Bu vasaitlorin ayrilmasi sahibkarli-
gin inkisafinin on baslica amilidir. Ona goro ki, sahibkarliqla mosgul olmaq {iiglin
tokco gabiliyyst vo bacariq yox, hom do ilkin kapital olmalidir. Ogor ilkin kapital
yoxdursa, sahibkarligqla moggul olmaq miimkiin deyil. Buna goro do, dovlst bu
funksiyani 6z tizorina goturdr (4).

Bu ham do stimullasdiric1 xarakter dasimagqla giizostli sortlorlo vasait aldo edan
sahibkarlara daha genis miqyasda sahibkarliq foaliyyatinin hayata kecirilmasi, boytk
layiholora imzalarin atilmasi, natica etibar ilo daha ¢ox is yerlorinin agilmasi, issiz
Votondaslarin islo tomin edilmasi, shalinin sosial rifahinin yiiksalmosi demoakdir.
Eyni zamanda, beynolxalq tocriibs gostorir ki, vergi yiikiiniin azaldilmas1 vo optimal
vergi daracalorinin muoayyan edilmasi naticasindos sahibkarliq foaliyyati subyektlo-
rinin vergilori tam vo koniilli sokilda bldcays 6domalari tomin edilir.

Azorbaycan iqtisadiyyati somarali vo moagsadyonliu siyasat naticasinds bitun isti-
gamatlards ugurla vo davamli inkisaf edir. Hom dovlat torofindon goyulan asasli in-
vestisiyalar, hom yerli sirkatlorin bdyimasi vo onlarin imkanlarinin artirtlmasi,
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sahibkarligin inkisafina siyasi vo maliyys dastoyinin gostorilmosi, glcli infrastruk-
tur layiholorinin icrasi, ham dos xarici investorlar ii¢lin miinbit soraitin yaradilmasi
bunun asas amillaridir.

Diinya tacrubasi gostarir ki, bazar iqtisadiyyat1 qeyri-stabil xaraktera malik mexa-
nizmdir vo hazirda iqtisadiyyatda “tarazligin” pozulmasi naticasinds butlin diinyada
global igtisadi bohran hokm surir. Qlobal maliyys va igtisadi béhran 6z tasirini ge-
niglondirmoaklo dinya doévlatlari gun asas problemlardan biri kimi galmaqgdadir.
Diinyanin aparict maliyys institutlar1 yaxin golocak iigiin bohranla bagli nikbin proq-
nozlar saslondirmir (2).

Olkomizin zongin mokani, ekzotik tobisti bitin saholorin, xisusilo do turizm
sahasinin inkisafina genis imkanlar yaradir. Turizm faaliyystinin genislondirilmosi
Vo bu sahado sahibkarligin inkisafi noyinki igtisadiyyatin inkisafina tokan verir, ham
do Azorbaycani, 6lkamizin milli, madani va etnik doyarlarini biitiin diinyada tanitdir-
maga xidmat edir. Bu baximdan, turizm sahasina dovlat torafindon kapital qoyulusu
Vo xarici investorlarin calb edilmasi xususilo mihim shomiyyat kasb edir. Bu istiga-
mot dovlat torafindon diggat morkazina ¢okilorak “Xarici investiSiyanin qorunmasi
hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin 15 yanvar 1992-ci il tarixli Qanunu va bu
Qanuna edilmis oslavo vo doyisikliklorlo samarali hiiqugi baza yaradilmigdir (7).
Homginin turizm sahasinds sahibkarliq faaliyyatini hayata kecgiron soxsloro muddatli
glizostli kreditlorin verilmasi vo glizostli vergi regiminin tatbigi bu sahonin inkisafi
ticilin stimul yaradir.

Azorbaycanda hayata kegirilon igtisadi islahatlar ganungulug, adalstlilik va bara-
borlik kimi demokratik prinsiplorino asaslanmagla sahibkarlar ti¢ciin daha slverisli
igtisadi mokanin vo daha ylngil 6hdaliklor miisyyon edon ganunvericilik bazasinin
yaradilmasina yonoaldilmisdir.

Igtisadiyyatin inkisafi ilo olagodar olaraq sahibkarliq foaliyystinda vo sahibkar-
ligin inkisafinda mihim rol oynayan vergi siyasatindos optimal vergi daracalarinin
tothigi hor zaman 6z aktualligini saxlamaqdadir. Vergi doracalorinin va vergi yuki-
niin sahibkarligin inkisafina tosirini nazoro alsaq, bu masalonin bazar igtisadiyyatin-
da vo igtisadi subyektlorin inkisafinda ciddi ohomiyyat kosb etdiyini gorarik. Opti-
mal vergi doaracasi 6lks igtisadiyyatinin inkisafina xidmot etmoaklo yanasi, real vergi
yuku asasinda formalasir.

2010-cu il 1 yanvar tarixindan qiivvays minon hamin slave va doyisikliys asasan
fiziki soxslorin ayliq va illik galiri izro 35 faiz vergi doracasi endirilmis, hiiquqi so-
xslarin manfaot vergisinin daracasi 22 faizdon 20 faizs endirilmis, eyni zamanda hii-
quqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyatini hayata kegiron fiziki soxslorin vergiys
calb edilon galirlorindan 20 faiz daracs ilo vergi tutulmasi miioyyon edilmisdir (8).

Galir vo manfoot vergisinin doracosinin asagl salinmasi, hiiquqi soxslorin vo
hiiquqi soXs yaratmadan sahibkarliq faaliyyatini hoyata keciron fiziki soxslorin
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vergiya colb edilon golirlorindon eyni doraco ilo vergi tutulmasinin miisyyan
edilmasi adalatlilik va baraborlik prinsiplorini oks etdirir.

Amerikal1 alimlor M. Berns, Q. Stayn va A. Lafferin sézlorins istinad etsak, ver-
gilor igtisadi inkisaf vo tonzimetmonin amillarindon biridir vo ylksak vergigoyma
kapital aktivino monfi tosir gostormokla natico olaraq vergilor tizro 6domalarin azal-
masina sabab olur (5). A. Laffer vergi doracalorinin artirtlmasinin vergi 6domalori-
nin asagi diilsmasing, ayri-ayri soxslorin, toskilatlarin galirlorinin vo istehsalin azal-
masina, vergidon yaymma hallarinin vo vergi cinaystlorinin artmasina sobob olma-
sint “Laffer oyrisi” adlanan diaqramla oks etdirir.

Molum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon “Sahib-
karligin inkisafina mane olan midaxilalorin aradan galdirilmasi haqqinda” 28 sent-
yabr 2002-ci tarixli, “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ilo bagh
bazi tadbirlor hagqinda ” 30 aprel 2007-ci il tarixli Farmanlar vo “Sahibkarliq foaliy-
yati subyektlarinin faaliyyatinin “bir pancara” prinsipi tizra togkilinin toamin edilmasi
todbirlari haqqinda” 25 oktyaabr 2007-ci il tarixli Saroncam verilmisdir (6,7,8).

“Sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilalorin aradan qaldirilmasi haqqinda”
Formanla mohkamolors iqgtisadi vo sahibkarliq faaliyystina dair mibahisalorin halli
ilo gorarlarin gobulunda ganunun aliliyinin tomin edilmasi, mubahisalorin baxilma-
sinda strindirmagilik hallarina yol verilmomasi tovsiys olunmus, “Azarbaycan
Respublikasinda sahibkarligin inkigafi ilo bagl boazi todbirlor haqqinda” Formana
osasan sahibkarliq foaliyyati subyektlorinin faaliyystinin “bir pancars” (vahid gey-
diyyat organi) prinsipino uygun toskilino dair tokliflorin hazirlanmasi aidiyyati
morkazi icra hakimiyysati orqanlarina, o climlodon Azarbaycan Respublikasinin Ver-
gilor Nazirliyino, sahibkarliq foaliyystinin hoyata kegirilmosi ilo olagodar torpaq
sahalorinin ayrilmasi va tikinti islori Uzro bir sira prosedurlarin sadslosdirilmasi va
muddstinin azaldilmasi ilo bagl tokliflorin hazirlanmasi miivafiq icra hakimiyyati
orqanlarina tapsirilmisdir (7).

“Sahibkarliq faaliyyati subyektlorinin foaliyyatinin “bir pancars” prinsipi iizro
toskilinin tomin edilmasi todbirlori hagqinda” Soroncama osason sahibkarliq foaliy-
yoti subyektlorinin foaliyystinin “bir pancers” prinsipi tizro vahid dovlot geydiyyat
orqant Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyinin mioyyan edilmasi vo bu
prinsipin 2008-ci il 01 yanvar tarixindon totbiq edilmasi gorara alinmisdir (6).

Sahibkarliq faaliyyati subyektlorinin faaliyyatinin “bir pancora” prinsipi tizro vahid
dovlst geydiyyatinin hoyata kegirilmasinin  Azorbaycan Respublikasimin  Vergilor
Nazirliyino havalo edilmasi dovlst basgisinin Vergilor Nazirlliyino gostordiyi etimadin
Vo inamin tocassimii olmagla boyiik masuliyyastin va isgiizarligin tolabi idi.

Sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi sahasinds geyd edilon normativ aktlarla yanas,
“Sahibkarliq sahasinds yoxlamalarin nizama salinmasi va istehlak¢ilarin hiiquqlari-
nin qorunmasinin tomin edilmasina dair bazi todbirlor haqqinda” Azarbaycan
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Respublikasi1 Prezidentinin 13 aprel 2010-cu il tarixli Forman1 Azarbaycan dovloti-
nin sahibkarligin inkisafina gostordiyi qaygmin vo humanist minasibatin névbati
tozah(rl oldu (7).

Forman istehlak¢ilarin hiiquglarinin qorunmasi maqsadilo aparilan yoxlamalarin
miiasir standartlara uygun olaraq tonzimlonmasi, aparilan yoxlamalar zamani sala-
hiyyatlordon sui-istifads hallarinin qarsisinin alinmasi, soffafligin tomin edilmasi,
homin yoxlamalar zamani1 alinan naticalors uygun olaraq istehlakgilarin hiiquglarinin
effektiv midafiasini tomin etmok magsadils verilmis vo yoxlamalarin vahid qaydasi-
nin hazirlanmasi, sahibkarliq sahasinds har bir yoxlamanin Azarbaycan Respublika-
siin Odliyya Nazirliyi torafindon aparilan reyestrds geydiyyata alindigdan sonra ho-
yata kecirilmasi gorara alinmisdir.

Eyni zamanda, fiziki va hiiquqi saxslorin hiiquq ve manafelorina omal olunmasini
tomin etmok va ganunun aliliyine nail olmag mogsadi ilo “Inzibati icraat haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 21 oktyabr 2005-ci il tarixli Qanunu gobul olunmus,
habels inzibati hiqug miinasibatlori ilo bagli miibahisalorin mohkomads baxilmasi
vo hoall edilmasinin prosessual prinsiplerini vo gaydalarmi miioyyan edon Inzibati-
prosessual Macalla 30 iyun 2009-cu il tarixli Qanunla tasdiq edilmisdir (7).

Qeyd edilon normativ-hiiqugi aktlar 2011-ci ilin yanvar aymin 1-dan qlvvays min-
mokls fiziki va hiiquqi soxslorin hiiqug vo manafelarinin inzibati vo mohkomo mida-
fiasinin demokratik va hliqugi prinsiplor asasinda hayata kecrilmasini tomin edocakdir.

Qanungulugun, qanunlarin aliliyini, insan hiiquq vo azadliglarinin istiinliiylinii
inkisafin va toraqqinin baslica meyar1 hesab edon dovlstimiz hiiquqi bazanin tokmil-
losdirilmasi istigamatindo sahibkarlarin monafeyini vo onlarin hiiqugi mudafiasini
osas hadof kimi goturar.

Mutoraqqi normativ aktlarin gobulu azad sahibkarligin inkisafinin perspektiv
istigamatlorinin hiiquqi osasidir.

Olka basgisinin insan hiiquq vo azadhqlarinin, fiziki vo hiiquqi soxslorin monafelo-
rinin mudafioasi istigamatinds apardigi siyasot Vo orizo, sikayst vo muracistlors baxil-
masinda soffafligin tomin edilmasi Uzra gorilon todbirlor Vergilor Nazirliyi torafindon
nozars alinmagqla Azarbaycan Respublikasinda vergi inzibat¢iliginin tokmillosdirilmasi
Dovlat Programimin (2005 - 2007-ci illor) icrast ila olagadar vergi ddayicilarinin hiiqug-
larinin miidafiosi, onlarin sikaystlorino obyektiv baxilmasit mogsadilo Vergi ddoayicilori
Ucin daha mikommal apelyasiya sistemi haqqinda 07.03.2008-ci il tarixli amr
imzalanmig vo homin omrlo Azorbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyinin Vergi
Apelyasiya Surasi yaradilmig, Suranmn torkibi muoyysn edilmis vo Vergi 6doyicilori
uctin daha mikammal apelyasiya sistemi haqqinda Qaydalar tasdiq edilmisdir (8).

Qaydalarin yekun miiddoalarinda gostorilir ki, apelyasiya sisteminin foaliyyati
vergi Odayicilori torofindon verilmis sikayotloro baxilmasinda obyektivliyi tomin
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edoacak va ganunvericiliyin talablarina ciddi amal edilmasi sahasinds nazirliyin funk-
sional idaralarinin masuliyyatini artiracaqdir.

Umumiyyatlo, sahibkarliq foaliyyati sahesinde biitiin normativ-hiiquqi aktlarin qo-
bulu, bu sahonin inkisafi vo sahibkarlara kémoak mogsadilo guizastlorin tetbig olunmast,
habelo mévcud ganunvericilik aktlarina olave va dayisikliklorin edilmosi zamani
stimullagdirict vo hovaslondirici normalarin maksimum nozors almmasi, sahibkarliq
faaliyyatino nozarst vo toftis mexanizminin sadslosdirilmasi digget markazindadir.

Qeyd edilonlorlo yanasi, sahibkarliq faaliyyatinin subyektlori olan hiiquqi va fizi-
ki soxsloro guizastli kreditlorin verilmasi zamani totbiq olunan faizlorin minimuma
endirilmasi, vergitutma sisteminds vergilar Gizro doracalorin asagi salinmasi kigik vo
orta sahibkarligin inkisafi moagsadilo xisusi shamiyyat kasb edir.

“Sahibkarliq sahasinds yoxlamalarin nizama salinmasi va istehlakgilarin hiiqugla-
rinin qorunmasinin tomin edilmoasina dair bozi todbirlor haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 13 aprel 2010-cu il tarixli Formanindan irali galon todbir-
larin goriilmasi ilo alagodar Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetina verilon
tapsirigin icrast moagsadilo asagidaki tokliflorin nozors alinmasi sahibkarliq foaliyyo-
tinin inkisafina ravac verir.

1. Azorbaycan Respublikasinin Odliyya Nazirliyi torofindon aparilan vahid
molumat reyestrinin hom dévlat strukturlarinin baza malumatlarina, ham do Nazirlor
Kabinetinin 2002-ci il 13 dekabr tarixli 196 Ne-li Qorari ilo tosdiq edilmis “Nozarat
kitabgas1” haqqinda Osasnamoys uygun olaraq sahibkarliq foaliyyatinds totbiq
edilon Nozarot kitabgalarinda oks olunmus molumatlara asason muqgayisali tohlil
metodu ils aparilmast;

2. Soffafligin tomin edilmasi vo yoxlamalarin hiiquqi cohatdon nizama salinmasi
mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin Odliyys Nazirliyi torofindon aparilan vahid
molumat reyestri vasitosilo yoxlamalarin qanunla miisyyan edilmis proseduruna vo
muddotlora riayat edilmoasina nozaratin tomin edilmasi;

3. Soffafligin tomin edilmasi vo molumatin sahibkarlarin agiq baxisina toqdim
olunmas1 mogsadilo vahid molumat reyestrinin 9dliyys Nazirliyinin sayti vasitasilo
“internet” sobokasina yerlogdirilmasi;

4. Sahibkarlarin 6z hiiquglarinin vo iqtisadi maraqlarinin qorunmasi magsadilo
mivafiq Formanin KiV-do isiglandiriimas1 vo muvafiq strukturlar torofindon xtisusi
treninglorin kegirilmasi.

Sahibkarliq faaliyystinin inkisaf etdirilmasi sahasinds gobul edilon normativ-
hlquqgi aktlarin bazasinda islok mexanizmlorin yaradilmasi sahibkarlarin hiiquq vo
monafelorinin effektiv mudafiasine etibarli tominat veracok. Bu hom do sahibkarliq
foaliyyati sahasasindo vergi cinayotlorinin aradan qaldirilmasina vo garsisinin
alinmasina sorait yaradacaqdir.
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Bazar iqtisadiyyatinin torkib hissasi kimi, azad sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi
dovlstimizin igtisadi vo sosial inkisaf sahoasindo uzaqgoron vo mudrik siyasatinin
ayrilmaz halgasi olmaqla xalqumizin rifahinin yiiksalmasina, 6lkomizin qudratlon-
moasina Xidmot edir, biitévlikds Azarbaycan Respublikasini xarici tasirlordan, global
béhranlardan va tanazziildan goruyur.
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Xulasa

Tadgigatin asas moqsadi toskilatlarda faaliyyot gOstoron is¢i qiivvasinin mixtolif
parametrlor (zro davranisina tosir gostoran arasdirilmasi, bu baximdan, irali galon
mosalalorin nizama salinmasi yollarinin miiayyan edilmasidir. Magalads toskilati
davranig lizro hiiquq vo oxlaq normalarina xiisusi digqoat verilmisdir. Burada foaliy-
yatin mivaffaqiyyatliliyino vo fordi davranisa tasir edon amillor dyronilmisdir. Toad-
giqat isi is¢i qlivvasi ilo rohborlik arasindaki miinasibatlorin sistemli tohlilino osas-
lanir. Magalada togkilatlarin vacib fiqurlarindan olan amak quvvalari Uzra soxsiyys-
tin iyerarxik sxemi bes altbolmoa Uzro miigayiss edilmisdir. Todgigat naticasinds as-
kar edilmis olan soxsiyyatin iyerarxik sxemi, o cimladan pozitiv ruh, nevrotizm, xa-
rici mihito uygunlasma, diirtstlik, tocriibo gazanmaga meylliyi izahlarla irali stril-
miisdir. Tadgiqatin elmi yeniliyi kimi boyiik beslik modelinin qurulmasi asas gotu-
rilmiisdiir.

Acar sozlar: oxlaq normalari, hiiquq normalari, ekstraversiya, nevrotizm, dirastlik.
JEL Classification Codes: J24

FEATURES OF HUMAN BEHAVIOR AFFECT BUSINESS ACTIVITY
ORGANIZATIONS

Abstract
The major goal of the research is to study the external norms affecting behavior of the
labor force involved in activities at various organizations on different parameters and to
determine the means of regulation of the issues emerging in this respect. Particular focus
in the article has been set on the legal and moral standards concerning organizational
behavior. Herein the factors influencing successfulness of activity and individual
behavior have been investigated. The research work is based on the systematical
analysis of the relationships between labor force and management. The hierarchic
scheme of personality on labor forces, one of the crucial figures at the organization, has
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been compared in five subdivisions in the article. The hierarchic scheme of personality,
as well as extraversion, nervousness, livable, conscientiousness and openness to
experience, revealed in the consequence of the research have been set forth in the
article. Creation of “The Great Five” has been defined as the scientific innovation of the
research.

Key words: moral norms, legal norms, ekstraversiya, nevrotizm, honesty.

OCOBEHHOCTHU YEJIOBEYECKOTI'O ITIOBEJAEHMUSA, KOTOPBIE
BJIMAIOT HA JEJIOBYIO AKTUBHOCTDb OPTAHU3ALIMHU

Pesrome

OcHOBHasl 11€J1b UCCIIEIOBAHUS - M3Yy4YEHHE BHEIIHUX HOPM, OKA3bIBAIOIMX BO3/EH-
CTBUE Ha MOBeJCHUE padoyuell CUJIbl, 3aHUMAIOLIEH Pa3IMYHbIE JOJKHOCTH B Opra-
HU3ALKAX [0 Pa3HbIM MapaMeTpaM U ONpEIesIEHUE CIIOCOO0B PEryJINPOBAHMS BOII-
POCOB, MOABIAOIINXCA B 3TOM OTHOIICHHH. B paMKax CTaTbu oco0oe BHaAMEHHUE
YZI€JIEHO MPaBOBBIM U MOPAJIbHBIM HOPMaMm OPraHM3alMOHHOOTO MOBEAEHUS. 37eCh
H3YUCHBI Q)aKTOpI)I, BJIMAIOIIME HA YCIICIIHOCTb ACATCIIBHOCTH W MHAWBUAYAJIbHOC
noseneHue. Mccnenoparenbckas paboTa OCHOBBIBAETCSI HA CUCTEMAaTHYECKOM aHa-
JM3€ OTHOILLEHHUH Mexay paboueil cuiloil u pykoBOJICTBOM. B crartbe mo msTu moj-
pa3zeneHusM NPOBEIEHO CPAaBHEHHE UEPApPXUUECKOM CXEMBbl JIMYHOCTH 0 paboueit
cuiie, SIBJISIOUIeHCs OJTHON U3 caMbIX INIaBHBIX QUryp opranuzauuu. OOHapyKeHHbIE
B pe3yJIbTaTe UCCIEI0BaHUs TaKKe JIMYHOCTHBIE KaueCTBA KaKk dKCTPaBEPCHsl, HEBPO-
TU3M, YKXHUBUYHUBOCTD, I[O6pOCOBCCTHOCTI> U OTKPBLITOCTH K HpI/I06peT€HI/II-O OIIbITa
Hali CBOC B CTAaThE€ CBOC PA3bACHCHHC. Kax Hay4YHas1 MWHHOBALHA OLLI0 H36paHO
IIOCTPOEHHE «bONBIION MTATEPKUY.

KiroueBble ci10Ba: MopajibHbIE HOPMBI, IPABOBbIE HOPMBI, IKCTPABEPCHS], HEBPOTHU3M,
YECTHOCTb.

Togkilat mloyyan hadsflors nail olmagq ii¢iin insanlarin birgs qlivvalarinin birlosmo-
sidir[1]. Toskilatda fordlorin 6zUnl neca aparmasi va onlarin davraniginin tagkilatin
isino neca tosir etmoasi son doracodo mihim Onom dasiyan moagamlardan hesab
edilir. Muasir dovrds toskilatlarda iscilorin garsisinda 6ziinomoxsus loyalliq 6hde-
liklori m@vcud olur vo onlar, bu baximdan, muvafiq gaydalara smal etmali, ehtiyath
mihakima yiritmolidirlor. O cimladon toskilat da is¢i qrupunun manafeyini goru-
mali, digar torafdon iso 6z maraqlarini Gistiin tutmalidir.

Soxsiyyat fordin biitiin xarakteristikalarinin nisbaton sabit togkilati formasi, onun
unikalligini miioyyanlosdiron xususiyyatlor sistemidir[2]. Tosorriifat stibyektlori
icarisinds formalasan miinasibatlor prinsip etibarilo obyektiv va subyektiv, xarici va
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daxili harmoniya balansinin qorunmasini hor zaman aktual etmisdir. Problemin dori-
nina vardiqda aydin olur ki, toskilatda insan davranisinin nizama salinmasinda asa-
gidakilar1 aid etmok olar:

a) hiiquq normalari;

b) axlaq normalari.

Hiiquq normalar1 6z ifadasini agsagidaki formada tapir:

= ganunlar, mixtalif toyinatli hiiquqi aktlar (masalan, 6lka prezidentinin dovlot
subyekti saviyyasinds farmani);

= beynalxalq ganunlar va hiiquqi aktlar (dévlet mivafiq hiiquq sisteminin hakim
oldugu alyansa daxil oldugda);

= daha dar yonimli muxtalif sahalor lizra reglamentlosdiran sanadlar ¢argivasin-
da (masalan, yol harakati qaydalari, yangin tohliikasizliyi gaydalari va S.);

= tosisat tolimatlar1 gargivasinds (metodiki gostarislor, informasiya moktublari,
izah geydiyyat toplusu halinda).

Qeyd etmoak yerina diisor ki, hiiquq normalar1 insan hayatinin yalniz bazi for-
malarina aiddir. Onanalarin, vardislarin saxsiyyatin davraniginin nizama salinmasin-
da da oshamiyyati az deyil.. Oxlaq normalari insan comiyyatinin ¢oxasrlik tacriibasi-
nin noticasidir. Har bir insan vo comiyyat bltovlikds minasibatlorini bu dayarlora
uygun formada qaydaya salir.

Oxlaq normalari insan saylorinin naticosi kimi mohdudlasdirilmir. Iki baxis mov-
cuddur. Onlardan biri insanin xeyira kimi diisgiiniiliir. Bu, insana hormatli yanas-
madir. Demokrit, Epikur, Sokrat, Platon, Aristotel, Feyerbax belo mévqeyin torof-
darlar1 hesab edilir.

Digar baxis formasi ondan ibaratdir ki, insanin nays can atmasi elo do shamiyyat-
li deyil, insan1 vozifoya tabecilik zoruriyyati qarsisinda qoymaq daha vacibdir. Belo
yanagma Kantin nazor ndqtosi U¢iin saciyyavidir.

Bu iki tendensiyanin qarsilagmasi oxlaqin mahiyyotini oks etdirir. Toskilatlarda
oxlaqin mahiyyeti baslica olaraq bu problemdo 0zlinu gostorir. Problemi biz asagida-
ki sual sokilindo aragdiraq.

Insanin toskilatdaki isi 6ziindo onun toskilat: ohato edon mihitlo qarsiliqli tosir
prosesini birlosdirir [3]. Toskilatda insanin badhaq vo xeyrxah xasiyyatlorinin nisbati
hans1 dorocadadir?

Miasir isgiizar praktikada omoksevorlik, tomonnasiz xeyirxahliq, punktualliq,
omrlarin va saroncamlarin vaxtinda yerino yetirilmosi, diristlik, dogiqlik, odalotli
gorarlar va s. kimi cahotlor oxlaq keyfiyyatlori kimi giymatlondirilir. Digor torafdon
iso riigvatxorlug, prinsipsizlik, korrupsiya, masuliyystdon yayinma vo digor cohotlor
iso moanfi hallar kimi qeyd edilir.

Oxlaq normalar1 hiiquq normalarindan onunla farglonir ki, onlar dovlst vo bey-
nalxalq regqlamentasiya sonadlorinds 0z oksini tapmir. Oxlaq standartlarinin pozul-
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masi1 hiiquq normalarinin pozul dugu halda oldugu kimi cozalandirmaya cabab ol-
mur. Cox vaxt bu gaydalarinin pozulmasi ictimai qinaqla da cozalandirilir. Bu da
muxtalif formalarda: kritik mazommatlor, mihakims, qinaq, tinsiyyatdon imtina so-
kilinda tozahur edir.

Oxlaq normalarinin asasinda anonalar, vardisglor durur. Onlar yetarinca muxtalif-
dir. Mixtolif regionlarda foaliyyat gostoran toskilatlarin is¢i qiivvalarinin torkibi
fagli millotlardon toskil oluna bilor. Masalon, ag rong bir sira xalglarda intizamliq,
bayram oshval-ruhiyyasi bildirir, lakin bazi xalglarda matom bildirir. Alman dilinds
danigan boazi xalglarda ananays goro masa arxasinda foxri yer ev sahibindan solda-
dir, miasir beynalxalg ansnalora gors iso foxri yer ev sahibindon sagdadir. Buna
banzar nimunalar coxdur.

Oxlaq normalarinda vardislor vo oldugca muxtalifdir. Muxtalif milliyyatlori tom-
sil edan soxslorin 6ziinamoaxsus xususiyyatlori hom gendon formalagsmis, ham sonra-
dan meydana golmis ola bilor. Masalon, anans Uzra bazi xalqlarda ag rangi gozalli-
yin tacasstimu kimi gostoarirlor.

Oxlaq normalan isgiizar etikanin ayrilmaz bir parcasidir. Xidmoti davraniglarin
norma Vo qanunlarimin isgiizar etika adlanir [4]. Bu miiasir isgiizar tocriibads zoh-
moatsevarlik, tomannasiz xeyirxahliq, dogiglik, amrlarin va saroncamlarin icrasimin vaxt-
li-vaxtinda olmasi, dogruluq, adalstlilik manavi keyfiyyatlor kimi 6zinu buruzas verir.

Oxlaq normalart tizorinds qurulmus oanonalor insanin davranig vo harokatlorinin
Xarici tozahiiriiniin formalasmasinin asasini toskil edir vo insanlarin garsilighh mii-
nasibatlorinds asagidaki isgiizar miinasibatlorin hayata kegirilmasi prosesindo mu-
hiim daracads 0z oksini tapir:

- isgiizar goriislor vo danisiglar zamani davranisda;

- geyimda vo onun saligasinda, tomizliyinds, miikommolliyindo;

- isgiizar goriiglordo;

- xidmati orazinin va is yerinin toskilinds vo avadanliglarla tochizatinda;

- isgiizar gqobullar zamani davranigda.

Is qiivvesi iscinin fiziki, zehni va monoavi gabiliyyati, onun peso Vordislori vo
tocrlibasidir[5]. Miiasir isgiizar ononalor taktiklik, xeyirxahliq, litfkarliq, punktual-
lig, hormoatcillik, s6zuna sadiglik, dinloma gabiliyyati, miinaqisali situasiyalarda
0zUn( olo almaq bacarig1 kimi cahatlori talob edir.

Ononalar doyismoz olaraq galir: bu onanalordon bazilori mévcudlugunu itirir,
yaddasdan silinir vo istifadodon ¢ixarilir, digarlori yeni tosokkiil tapir vo mitomadi
olarag mdévgeyini mohkomlondirir, istifadasi genis viisot alir, bazilarinin iso mahiy-
yati deyil, tozahiir formalar1 doyisir.

Dovlot qurulusunda, modoniyystds, konkret Olkods vo planetimizdo yasayan
xalqlarin qarsiligh miinasibatlorinin tobistinds doyisikliklor, eloca da texniki, texno-
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loji, elmi taraqqi, rabits vo kommunikasiya vasitalorinin inkisafi — biitlin bunlar ans-
nalara tasir gostarir.

“Maariflondirma asri” hesab edilon giinimiizds ananalars riayst etmak nays gors
lazimdir? Onlar1 miiasir dovriin insaninin vo Umumilikdo comiyystin ayaglarina
barkidilmis zoncir va gandal adlandirmaq olmazmi?

Moasalo ondadir ki, mévcud onanalara (tobiidir ki, normalar daxilinds) riayat
etdiyimiz zaman ¢ox munagqisolordon, garsiliql anlagilmazligdan, liizumsuz ziddiy-
yatlardan va hotta 6ziimiiza gars1 gobuledilmazlik miinasibatindan gaca bilarik. Buna
gora do, ezamiyyata Vo ya istirahoto getdiyimiz 6lkado movcud olan adat vo anans-
lori bilmok, har zaman onlara riayst etmoys ¢alismaq, ham dostcasina iinsiyyatda,
hom do soxslor arasinda isgiizar alagalords onlar1 nazars almaq vacibdir.

Idaroetmanin informasiya proseslorindo kommunikasiyalar olagelondirici band ki-
mi idarsetmonin 6z Ugun zoruri sart hesab olunur. Kommunikasiyalar hom nagliy-
yat yollar1 (hava, su va S.), hom molumatlarin géndarilmasi formalari (sifahi, yazili),
hom do alage kanallaridir (telefon, radio va s.). Lakin kommunikasiya prosesinds an
baslicasi tokca iki vo daha ¢ox insan arasinda informasiya miibadilasi deyil, ham do
informasiyanin monas1, mozmunudur. idaroetms (izro tanmmis miitoxassis R. Falme-
rin obrazl sokilds ifadasine gore, yaxsi kommunikasiya tomiz hava kimidir, bels ki,
onun movcudlugu adaton tamamils adi bir hal kimi gobul olunmagla ondan mohrum
oldugda, hayatimiz korlanmaga baslayir. Kommunikasiya proseslorinin, eloca do
bitévlukds istehsal vo idaroetmo proseslorinin keyfiyyati osason toskilatin toskilati
madaniyyatindan asilidir.

Idaroetmo modoniyyati konkret voziyystdo diizgln istiqamatlondirmays, comiy-
yatin inkigaf perspektivini gormoyo, ylksok inkisaf dinamikasini vo dovlatin rogabot
gabiliyyatini tomin edon kulturoloji innovasiyalar1 miidafio vo inkisaf etdirmoys
imkan verir[6]. Toskilati madoniyyat isgilorin vo bltovlikds toskilatin farglondiyi
norma va dayarlor sistemini 6zinds birlogdirir. Ayri-ayri insanlarin norma vo doyar-
lor sistemi onlarin fardiliyindon vo saxsiliyindan, eloco do toskilatin rohbarlori do
daxil olmagla, bir sira amillordon asili olan va toskilatda mévcud olan mexanizm vo
dayarlordon miirokkab surstds asililigdadir. BUtiin bu elementlor kompleks sokilda
iscilorin davranisini va toskilatin faaliyyatinin mivoffaqiyyatliliyini misyyoan edir.

Ekstraversiya. Ekstraversiya vo ya miisbat emosional ohval els cohatdir ki, insan
bu cshatin sayasinds mushat emosiyalar kegirir, 6ziinii sosiumda yaxsi hiss edir vo
otrafdaki adamlar haqqinda miisbot fikirdodir. Ekstravertlor ekstraversiyanin yiiksok
g6storicilorini dastyan insanlar olmagqla, adston Uinsiyyatcil, yumsaq xasiyyatli vo dos-
tsevordirlor. Introvertlor iso ekstraversiyanm gostoricisinin asagi oldugu insanlar
olmagla, musbat emosiyalar daha az hiss edir va digar soxslorlo qarsiligh faaliyyatlori
daha pisdir. Isdo ekstravertlor introvertlors nisbaton daha ¢ox miishot hisslor kegirir,
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gorduklori islardon z6vq alirlar vo Umumilikds onlarin togkilat vo otrafdakilar haqqin-
daki fikirlori musbatdir. Ekstravertlor hamkarlar ilo kontakta daha tez girirlor. Onlar
insanlarla tez-tez tnsiyyatds olmanin talob edildiyi sferalarda, masalon mohsul satisi
Vo ya miistarilora Xidmatlorin gostarilmasi sahalarinds mivaffagiyyatlos islays bilarlor.

Fordi davranis va faaliyyatin
muvaffaqiyyatliliyi

v L 4 v
oqli va fiziki Dayarlar va Dayarlor va
gabiliyyatlor baxislar iddialar
A A4
Mahsuldarliq Tolobatlar

Sakil 1. Faaliyyatin mlvaffaqiyyatliliyinoe vo fordi davranisa tasir edon amillor

Umumi vo xisusi cohotlorin har biri 6ziinds soxsiyystin miioyyan aspektinin
yerlosdirilo bilocoyi kontinuumu ehtiva edir. Insan soxsiyyatinin istonilon cahati bu
kontinuumda yuxarida, asagida, ortada va belaliklo, ixtiyari yerds yerloso bilor. Sokil
2-do gostarilon soxsiyyatin iyerarxik sxemi pozeitiv ruhu asagi, nevrotizmi yiiksok,
xarici mihito uygunlasmasi vo dlrlstliyl orta, tocribs qazanmaga meylliliyi ye-
torinca yuksak olan insan tosvir edilmisdir. “Boyiik beslik” modelinin no demak ol-
dugunu daha yaxsi anlamaq ti¢iin har soxsiyysto xas olan tosvir edacayik. Lakin
unutmayin ki, insanin saxsi cohatlorinin hiidudlari istanilon yerds ola bilar.

“Boyiik beslik” modelinin saxsiyyat “Boyiik beslik” modelina aid olan
aspektlari saciyyavi cohatlar

Miishat emosional shval ruhiyys

Ekstraversiya Unsiyyatcillik
Monoviyyat
Narahatciliq

Nevrotizm Utancaqliq
Asan als kega bilmak
Sadalévhlik

Xarici mihits uygunlagsma S6zl 0izo deys bilmak
Yardimsevarlik
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Sarigtalilik
Dirustltk Qayda-ganun sevarlik
Ozilins qars1 intizamliliq

Tocriubs qazanmaga meylillik Ideyalar

Sakil 2. Saxsiyyatin iyerarxik sxemi

Nevrotizm. Birincidon forqli olaraq nevrotizm insanin monfi emosiyalara, dep-
ressiyaya meylli oldugunu, biitovliikde 0ziina va otrafindakilara neqativ hisslorlo ya-
nasdigini bildiran xarakter névudur.

Bu sxem ekstraversiyasi asagi, nevrotizmi yiiksak, xarici mihits uygunlasma ba-
carigi va durlstllyu orta, tocriibs qazanmaga meylliliyi iso kifayst qodor yiiksok so-
Viyyads olan insanin soxsiyyat sxemidir.

Monfi emosional shval-ruhiyyads olan insanlar daima narahatliq hisslori kegirir vo
hom 0Ozlorino, hom do basqalarina qarsi neqativ yanasirlar. Nevrotizmo az meylli
olanlara nisbaton daha ¢ox meyllilik niimayis etdiron adamlar negativ emosiyalar kecirir
Vo uzun muddat muxtolif sabablordon stress kegirirlor. Nevrotizmo meylli olan insanlar
isdo monfi emosiyalar kegirdikloring, ¢ox vaxt stress igarisinds olduglarina goérs isdoki
situasiyaya da garst monfi yanasirlar. Kiitlovi informasiya vasitolorinds vo tanimmis
nasriyyat qurumlarinda ¢ox islonan “nevrotik” termini adston psixoloji problemlari olan
insanlara samil edilir. ©slinds, nevrotizm bu vo ya digar doracods bitiin normal va
psixoloji baximdan saglam insanlara xas olan xarakterin saciyyavi cohatidir.

Xarici muhita uygunlasma.Bu cahot insanin atrafindaki insanlarla yaxsi, yoxsa
pis yola getdiyini mioyyanlosdiron soxsiyyat cohatidir. Unsiyystdo xosagalon, (ro-
yayatan ifadalor va horokatlar iglatmok, sirindillik, basqalarini diisiinmoak qgabiliyyati
xarici muhito uygunlasma saviyyasi yiksok olan insanlara xasdir. Xarici miithito uy-
gunlasma saviyyasi asagl olan insanlar iso az danisir, heg¢ kimo etibar etmir, digor-
lorinin doardina sorik olmagi bacarmir, kollektiv igarisinds olmagi xoslamir va kobud
olurlar. Xarici mihito uygunlagsmanin asagi soviyyesi az danismagin tolob olundugu
islordo, masalon, vergi yigilmasi isilo mosgul olan vo ya qazma islorinds faydali ola
bilor. Mihitlo uygunlasa bilon adamlarla razilasmaq asandir, onlar “komanda oyun-
cular1”dir. Xarici miihito uygunlagsma qabiliyyati yaxsi miinasibatlorin qurulmasinin
tolob edildiyi islords gox dayarli keyfiyyat kimi 6ziinii dogrulda bilor.

Duruastluk. Diirtistliik insanin 6z isina vo Umumilikds hoyatina na dorocads ehti-
yath, diqqatli vo gorgin yanasmasimin gostaricisidir. Durustlik soviyyasi yiksok
olan insanlar ¢ox toskilatlanmis vo intizamli olurlar. Diristlik saviyyasi asagi olan
adamlarda ise mogsadyonliluk ve nizam-intizamliliq ¢atismazliginin olmasi miim-
kindur. Durustlik bir cox faaliyyat sahalorinds mihim shoamiyyat kasb etmaklo bir
sira foaliyyat sferalarinda isin keyfiyyatlo yerino yetirilmasini sartlondiron osas amil-
lordan biri hesab olunur. Sahibkar vo ugurlu “Kalcin Inkorporeyted” sirkatinin roh-
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bori Rocer Salkvist 6ziiniin inanilmaz daracads duzglnliyl va daqigliyilo taninir.
Moasalon, genetik saviyyads doyisdirdiyi tomatin istehsali tigiin ABS-1n Qida Moh-
sullarmin vo Doerman Preparatlarinin Keyfiyyatina Nozarat idarasinin razihigini aldo
etmokdon 6trii o Vasingtona (Kolumbiya Dairasi) 25-don artiq sofor etmis, FDA-n1
Vo digar dovlot idaralorini yeni ndv pomidorlarin yetisdirilmasinin tamamils tohlu-
kosiz olduguna inandirmagq tiglin yorulmadan ¢alisaraq olds eds bildiyi lazimi elmi
materiallar1 onlara taqdim etmisdir. Salkvistin diirlistliiyii 6ziinii biitiinliiklo dogrult-
du, belo ki, FDA “Kalcin inkorporeyted-don yeni pomidorlar” kimi genetik doyis-
dirilmis qidalarin istehsali iigiin he¢ bir xiisusi etiketlorin vo simaqlarin kegiril-
moasinin talob olunmadigini miiayyan etdi.

Tacribs gqazanmaga meylillik. “Boyiik beslik” modelinin sonuncu soxsiyyat
cahati olan tacriiba qazanmaga meyllilik els bir cohotdir ki, insanin na godar geyri-
adi, maraq dairasinin isa na doracads genis oldugunu, genis vo muxtalif gesidli sti-
mullara agiqligini, risklordon gorxunun va dar diinyagoriisiin oksina olaraq risklara
no goadoar hazir oldugunu gostarir. Tocribs qazanmaga agiq olan insanlarin miihit so-
raitinin tez-tez doyiskonliyo ugradigi, yeniliklor gotirmoyin, shomiyyatli riskloro
getmayin zaruri oldugu sferalarda miivaffagiyyat olds etmok sanslari coxdur. Toski-
lat tacriiba gazanmaga meylliliyi yaradic1 va innovasiya davranisina ¢evirmak Ugln
innovasiyanin qarsisinda duran maneolori aradan qaldirmalidir. Bununla yanas,
tocriibe qazanmaga meyllilikdon yeni ideyalarin yaranmasi {igiin istifadoni mimkdn
etmok magsadils vazifo va vazifo 6hdoliklori dar ¢orgivoys salinmamalidir. Cox vaxt
risklari sevmoklarilo saciyyslondirilon sahibkarlar ona gora 6zlarinin yeni bizneslori-
ni qururlar ki, onlarin avval islodiklori iri miiassiso vo ya toskilatlar onlarin garsisin-
da haddan artiq ¢ox mahdudiyyatlor goyur va getdiklori risklara va gatirdiklori yeni-
liklora gors olduqca az miqdarda miikafatlandirilirdilar.

ddobiyyat

[1] Opranuzamnuonnoe noseaeHue [mapranka, Moskva 2011.

[2] Axundova N.F., Taskilat1 davranig, Baki 2014.

[3] Sahbazov K.A., dos. Mammadov M.H., dos. Hasanov H.S., Menecment, Baki 2007.

[4] ©zizova E.D., Mustafayeva Z.1., Bayramova S.R., Bzizov A.A., ©®mak vo insan
resurslari izro igtisad¢inin “liigat-molumat”™ kitabgasi, Baki 2011.

[5] ©liyev Mohommad, Homidov Homid, Insan resurslarinm idars edilmasi, Baki 2013.

[6] Mommadov Fuad, idaroetmo madoniyyoti, Baki 2013.

109



Azarbaycan Dévlet iqtisad Universitetinin (UNEC) Elmi Xaborlari, il 4, Cilld 4, fyul - Sentyabr, 2016, sah.110-117
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, Volume 4, July - September, 2016, pp.110-117

TURIZMIN DUNYA BIiRLIYINO INTEQRASIYADA VO DAVAMLI
INKIiSAFDA ROLU: HOSTELLOR

A.l. Mirzayeva

muollim, Baki Dovlot Universiteti
AMEA Idaroetmo Sistemlori Institutunun dissertanti.
Mobil: (+994 55) 227 30 52
E-mail: amirzayeva@yahoo.com
Moagals redaksiyaya daxil olmusdur 28 iyun 2016; Capa qobul edilmisdir 16 sentyabr;
online-da ¢ap edilmisdir 05 oktyabr 2016
Received 28 June 2016; accepted 16 September 2016; published online 05 October 2016

Xulasa

Tadgiqatin asas magsadi Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafi istiqgamatinds toklif
Vo tovsiyalar vermokdan ibaratdir. Bu magsadlo mogalads turizm sektorunun dinya
birliyino inteqrasiya olunmasinda vo davamli inkisafin tomin olunmasinda xarici
Olkalorin tocrlibasi arasdirilmis, Azorbaycanda turizm sektorunun foaliyystinds
hostellorin rolu todqiq edilmisdir. Tatqgiqat isi sistemli tohlil, montigi Gmumilasdirms,
statistik tohlil kimi todqgiqat tisullar1 asasinda yerino yetirilmisdir. Tatqigatin noticasi
olarag hostellorin turizm sektorunun inkisafinda shomiyyati osaslandirilmis vo Xarici
Olkalarin yaxst tocrubasinin 6lkomizds totbiqi imkanlar aragdirilmisdir. Todgiqatin
mohdudiyyatlari: todqiqat daha genis praktik informasiya talob edir. Todgigatin prak-
tik ohomiyyati: 6lkomizds son illords turizm sektorunun davamli vo dayamiqlt inkisafi
mosalosinin aktualliginin artdigi bir dovrdo turizmin inkisafina tokan veron oasas
amillordan biri olan infrastruktur problemlarinin hallinds shamiyyatli ola bilor.

Acar sozlar: turizm sektoru, hostel, davamli inkisaf, diinya birliyi, integrasiya.
JEL Classification Codes: L83

THE ROLE OF TOURISM IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
INTEGRATION INTO THE WORLD COMMUNITY: HOSTELS

Abstract
The main objective of the study: The article describes the experience of foreign
countries in the sustainable development of the tourism sector and the ways of its
integration into the international community, to analyze the role of low-cost hotels
in the development of the tourism sector and the possibility of implementing the best
practices of foreign countries in our republic. The research work was carried out on
the basis of systemic methods and statistical analysis, logical generalization.

110


mailto:amirzayeva@yahoo.com

A.d.Mirzayeva: Turizmin duinya birliyina inteqrasiyada va davamh inkisafda rolu: hostellar

Limiting the study: research requires more extensive practical information. The
practical significance of the research: the study could be important in addressing one
of the founding of problems - the creation of appropriate infrastructure, on which
depends the dynamic development of the tourism sector as a whole.

Keywords: tourism sector, hostel, sustainable development, the international
community integration.

POJIb TYPU3MA B YCTOMUYNBOM PA3BUTHUHN U UHTETPAIIUU B
MHUPOBOE COOBHIECTBO: XOCTEJIM

Pe3ome

OcHOBHas 11eJ1b MCCIICJIOBAHUS: B CTaThe PACCMOTPEH OMBIT 3apyOeKHBIX CTpaH IO
YCTOWYMBOMY Pa3BUTHIO TYPUCTHYECKOT'O CEKTOpA M IYTH €r0 MHTCTPUPOBAHHS B
MEXITYHApOJIHOE COOOIIECTBO, AaHATM3UPOBAHA PO HU3KOOIOPKETHBIX TOCTHHHUII B
Pa3BUTHUU TYPUCTHUECKOTO CEKTOPA M BO3MOXXHOCTH BHEJPEHHUS IEPEIOBOM MPaKTH-
KM 3apyOeKHBIX CTpaH B Hamiel pecnyomnuke. VMccienoBarenbckast paboTa mpoBOAH-
JIaCh Ha OCHOBE METOJOB CHUCTEMHOI'O M CTATHUCTHYECKOI'O aHAJIMU30B, JIOTHYECKOIO
0000menus. OrpaHuueHue UCCIENOBaHUS: HCcleaoBaHue TpeOyer Oosiee oOmIMp-
HOM mpakTHYecKoi uHpopmaruu. [IpakThyeckas 3HAYUMOCTH HMCCJICIOBAHHUSA: HC-
ClIeIOBaHME MOXKET MMETh Ba)KHOE 3HAYCHHE B PEIICHUU OHOIO M3 OCHOBOIIOJIOIa-
IOMUX MpoOJeM — CO3MaHUU COOTBETCTBYIOIIECH WHEMPACTPYKTYPBI, OT KOTOPOTO
3aBUCHT JUHAMHYECKOE Pa3BUTHE TYPUCTUICCKOTO CEKTOPA B I[EIOM.

KnioueBble c10Ba: ceKTop TypHU3Ma, XOCTEN, YCTOMYMBOE Pa3BUTHE, MEXKTyHAPOI-
HOE€ COO00IIECTBO, MHTErpaLlUs.

Turizm muasir diinya igtisadiyyatinin on boyiik xidmot sahalarindandir. Umumdiin-
ya milli mohsulunun 1/10 hissasini togkil edan beynalxalg turizm diinya igtisadiyya-
tinda mahim rol oynayir. Son illords igtisadiyyatin bu sahasi suratli templo inkisaf
edorak iqtisadiyyatin daha shamiyyatli bir sahasina gevrilmisdir. Hor il turizm
sektoruna goyulan investisiyalarin hacmi taqriban 25-30% artir.

Tamamila haqli olaraq turizm iqtisadiyyatin an galirli va yiksok suratlo inkisaf
edon sahosi hesab edilir. Buna sobob valyutanin beynalxalq harokatinds va 6lkanin
todiyys balansinin tonzimlonmasinda turizmin oynadigi ovozsiz roldur ki, natico
etibar1 ilo bu da ham sdztigedan sahonin, elaca do 6lks igtisadiyyatinin makroiqtisadi
gostoricilorinin - yaxsilagsmasina gotirib ¢ixarir. Beynolxalg turizmin mixtoalif
Olkalarin sosial, igtisadi, madani vo eloca do ekoloji hayatina gostordiyi tasirlor do
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bu goabildan olan inkisaf meyllarina aid edilo bilor. Odur Ki, diinya saviyyasinda
igtisadi faaliyyatin bu sahasina maraq giinbagun artir.

Turizmin inkisafinin sosial-igtisadi mahiyyati islahatlar programinin torkib
hissasi olmagla 6lkanin igtisadi vo sosial inkisafinin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.
Turizmin iqtisadi rolu, sosial mahiyysti onun perspektiv movgeyi, hamin faaliyystin
somorali toskili vo idars edilmasi ilo bagldir.

Soxsiyyatloraras: foaliyyat ndvi kimi turizmin keyfiyyati toklif olunan xidmatls-
rin keyfiyyatindan asilidir. Buna gdra do, genis ictimaiyyat Gg¢lin mivafiq tohsil, tu-
rizm sahasinds pesokarlarin tohsili va talimi, bu sahani manimsayan soxslorin hazir-
lanmasi turizm sanayesinin va turizmin inkisafi ti¢iin cox vacibdir.

Qeyd edok ki, 6lkamizds doa son illards turizm sektorunun davamh va dayamql
inkisafi masalasinin aktualligi daha da artmisdir. Neft golirlorinin azaldigi bir marho-
lada qeyri-neft sektorunun, xdsusilo do turizm sektorunun davamli inkisafi mihim
ohomiyyat kasb etmoklo yanasi, diinyaya inteqrasiyada va Azarbaycamin dinyada
tanidilmasinda muhim amillardon biridir. 2015-ci ildo diinyada vo ohatomizds olan
genis bir cografiyada corayan edon, mioyyan tasirlori Azarbaycandan da yan ke¢ma-
yan global maliyya-igtisadi bohrana, malum c¢atinliklora ragmon, 6lka hayatinin bitiin
sahalorinda, 0 climladon modoaniyyst sahasinds vo turizm sektorunda inkisaf tempi
davam etmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin hoyata
kecirdiyi ardicil vo magsadyonll siyasat noticasinds tomin olunan sosial-igtisadi
toraqgi, o cimladan regionlarin inkisafi, 6lkomizin xarici slagslorinin, beynslixalq tos-
kilatlarda nifuzunun méhkamlondirilmasi hayata kegirilon madaniyyat layihalorinda
do 6zunl gostormisdir. Azorbaycanin ev sahibliyi etdiyi beynolxalq festivallar, sorgi
vo bu kimi digor todbirlor modoniyyst vo incosonstimizi toblig etmok, yeniloson
paytaxtimizi va bolgalorimizin gozalliklarini diinyaya tanitmag baximindan slamatdar
vasito olmusdur vo bu da Azorbaycana goalon turistlorin sayinin artmasina gatirib
cixarmigdir. Sokil 1-do turist axininin artim dinamikasimn grafik tosviri yer almisdir.

Qrafikdon gorindiyt kimi, Respublikamizdan konara gedon turustlorin artim
tempi galonlorin artim tempindin daha asagidir. Eini zamnda, grafik mumdiinya
igtisadi béhraninin tasiri naticasindo bas vermis tonozzilin artiq sabitlosdiyini
gostarir vo yaxin dovrlords artim olacaginm prognozlasdirmag olar.

Tobiidir ki, Respublikamiz da bu firsatdon yararlanmaga calismalidir. Olkemizda
turizmin inkisafi moagsadi ilo xarici 6lkalorin turizm sektorunun dinya birliyina
integrasiyada oynadiglar: rol vo muxtalif 6lkalorin diinyada toblig olunmasi masalasi
hortorofli todgiq olunmali vo an yaxsi tacriibonin Olkomizdo totbigi tomin edil-
moalidir. Eyni zamanda turizmin davaml inkisafina xususi diggot ayrilmahidir [1].
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Sakil 1. Azarbaycanda gabul edilmis vo géndarilmis turistlorin saymimn dinamikasinin
grafik tosviri.

Dinamik inkisaf edon bir saha olarag, turizmin son illor arzinds diinya iqgtisadiy-
yatinda ohomiyyatli rol oynamasi davamli inkisafin yaranmis tendensiyalarinin
homin faaliyyat ndviina niifuz etmasina sabab olmusdur. “Davamli turizm” anlayisi
insan comiyyati inkisafinin qlobal, davamli inkisaf konsepsiyasi ilo olagodar nisbs-
ton avval yaranmisdir. Turizmds davamli inkisaf deyildikds bagariyyatin els bir in-
kisafi basa dustiliir ki, bu zaman hazirki nasillorin talobatlarinin 6donilmasi galacok
nasillara zoror vurulmadan hayata kegirilir, bu comiyyatin idars olunan, balanslasdi-
rilmig, Oziiniin tobistini dagitmayan vo Sivilizasiyanin fasilasiz toraqqisini tomin
edon bir inkisafidir [2, sah.48].

Hazirda davamli inkisaf anlayisi iqtisadiyyatin, demok olar ki, biitiin sferalarinda
genis yayillmisdir. Davamli inkisaf anlayisi, 6ziinds insan faktoruna xisusi shamiy-
yat veron mdévcud ohalinin sosial vo iqtisadi ehtiyaclarmin qarsilanmasi zamani
galacak nasillorinds ehtiyaclarini goz oniine alan tobii vo madani resurslarin xiisusi
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qaygi ilo vo diqgotli bir sokilda sarf edilmasini nozards tutan kompleks va sistemli
yanasmadir [3,50h.127].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-ci il 18 fevral tarixli 1152 némrali
Soroncami ilo “Azorbaycan Respublikasinda ekoloji cohatdon dayanigli sosial-
iqtisadi inkisafa dair” Milli Program gobul olunmusdur. Bu proqramin moagsadi
indiki va galocok nasillorin ehtiyaclarinin tomin edilmasi namino moévcud ekoloji
sistemlorin, iqtisadi potensialin qorunmasindan vo tobii ehtiyatlardan somarali
istifado edilmasindon ibaratdir. Bu konsepsiya 6z ndvbasinds regional siyasatin, o
cumladon do milli turizm proqraminda dayaniql inkisaf prinsiplorini, hor bir zona
Uclin otraf mahito maksimum yol verilocak turist tozyiginin misyyanlasdirilmasi vo
onun yerina yetirilmasini vo ekoloji turizmin vo o climlodon turizmin digor yeni
formalariin inkisaf etdirilmasine nazarat edilmasini nozards tutur.

Turizmin inkisafina tokan veron asas amillordon biri movafiq infrastrukturun
yaradilmasidir. Bu baximdan, turistlorin rahat yasayis soraiti ilo tomin olunmasi 6n
plandadir. Son illar Kklassik otel vo diger yasayis formalari ilo paralel olarag, hostel-
lorin toskili genislonmakdadir.

Hostel - asasan qisamiiddatli yasayis tiglin nazards tutulan, internat tipli vo adaton
olava imkanlar1 olmayan, yalniz yataq yeri kimi basa diistiliir [4].

Hostellorin yaranma tarixinoa nozor salsaq, qorarik ki, halo diinan "hostel™ sozi
ohali arasinda bir ¢cox suallar vo anlasilmazliglara sobab olurdusa, indi faktiki olarag
biitiin boyiik goharlor, hotta bazi kondlords do hostellor mévcuddur. Osason, Diinya
Cempionati, Avropa Cempionati va S. bu Kimi mihum tadbirlors ev sahibiliyi edan
Olkalards hostellor olmadan biitiin qonaglari yasayis yerlari ilo tomin etmok mimkin
deyil. Son illordo Internet saytlarinda hostellorin zoruriliyi hagqinda moqalalors,
hotta butiin xorclorin tofsilati ilo birlikdo biznes planlari, bu ciir resurslarin
investisiya somoraliliyi, onlarin xiisusiyyatlori vo Ustlinluklori hagqinda yazilara rast
golmok mimkundur.

Almaniyada bu tip hotellor «Auberge De Jeunesse», Fransada - «Jugendherber-
ge», Ispaniya - «Pansiyon Juvenil» adlandirilir. Lakin biitiin bu anlayislar torcimado
eyni mana dastyir. Ilk hostel tipli yatagxana 1909-cu ildo Almaniyada yaradilmisdir.
Mduollim Richard Shirman sagirdlori Ggln hoftasonu gozintilori togkil edir, lakin
sagirdlorin oksariyyati kasib tobagodon oldugu iigiin onlara miinasib yer tapmaq ¢o-
tin idi vo onlar haftasonu va ya bayram giinlarinds bos olan moktabloards pulsuz gal-
maga ustiinliik verirdilor. Naticada, uzaggdran misllim Shirmann turistlors isladiyi
moktabda gecalomayi toklif edir. Gecolor masa vo stullari gixararaq i¢i samanla dolu
yastiglar1 otaqa yerlosdirirdilor. Daha sonra yatagxana giiniimuzo gador mgvcud olan
Altena qalasina dasindi [5] .

Hostel horokati daha sonra 6ziina bir ¢ox ardicillar qazandirmisdir. Artiq 1932-ci
ildo Amsterdamda “International Youth Hostel Federation” adli federasiya yaradildi.
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O zaman federasiyaya Isvecra, Polsa, Ingiltors, Hollandiya, Fransa, Danimarka,
Cexoslovakiya, Irlandiya, Belgika vo olbotta ki, Almaniya niimayandolori daxil idi.
Federasiyanin prezidenti Ri¢ard Shirmann 6zii idi [7].

Federasiyanin yaranmasi adigokilon Olkalords yatagxanalar sabokosinin yaran-
masina tokan verdi. Belalikla, gecolomok (igin ucuz yatagxanalar digor Avropa 6lkoa-
lorindo do yayilmaga vo inkisaf etmayo basladi. Oton illor bu tipli yatagxanalarn
0z0Unln do Xidmat baximidan inkisafini labiid etdi.

Miasir yatagxanalar oshomiyyatli doyisikliklora moruz qalmisdir. ©gar iyirmi il
owval hostellor yalniz geco galmaq Ggtn yer Kimi nozords tutulurdusa, muasir
hostellor 6z qonaglarina saharloraras: vo beynalxalq telefon, kondisionerli otaglar,
peyk TV, telefon kimi asas va slava xidmatlori do toklif edir [6].

Olkomizdoa do kiitlovi turizmin inkisafi iiciin hostellarin - bir va iki ulduzlu hotel-
lorin ingasina va togkilino boyiik ehtiyac vardir. Hostellorin insas1 Azorbaycana daha
¢ox turist calb olunmasina miisbat tosir edo bilor. Respublikamiza sofor edon turist-
lorin oksariyyoti Bakiya iz tutdugundan hostellor ilk ndvbado Bakida, daha sonra
olkonin turizm regionlarinda tikilo bilor. Iqtisadi vo Sosial Inkisaf Morkazinin sadri,
iqtisad¢1 ekspert Viigar Bayramovun sozlorino goro, Azorbaycanda, xtsusan do Baki
soharinds hotellorin 80 faizindan ¢coxu 4 va 5 ulduzlu hotellordir: “Bu da, tabiidir ki,
nisbaton galiri az olan vs ya orta tabagonin nimayandslarinin Azarbaycana galmayino
vo burada dincalmoyina mane olur. Cunki turistlor adoton daha ucuz hotellords
galmaga tstlinliik verirlor, ¢alisirlar ki, getdiklori 6lkalordo va soharlords hotellors az
pul xarclasinlor. Bu baximdan, Azorbaycanda da hostel-hotellorin formalasmasina vo
ingasma ehtiyac var”. V.Bayramov qeyd edir ki, hostel vo ya azulduzlu hotellorin
ingas1 Olkoyo golon turistlorin saymin artmasina imkan veraCok: “Bu, miixtolif
konfranslarda, todbirlords istirak etmok mogsadi ilo 6lkaya golon xaricilorin, eyni za-
manda 6lkani gormak istayan turistlorin do saymin artmasina sobob olacag. Hostel-
lorin ingas1 biitovliikds hotelcilikda giymatlorin asagi diismoasine sorait yardacag, ¢inKi
bunun gercaklosmasiylo giymatlarin tonzimlonmoasi va azaldilmasi miimkiindiir” [8].

Zangin madani-tarixi irsa va alverigli tobii soraito malik olan Azarbaycan da turizm
sahosinds boyiik inkisaf perspektivlorina malikdir. Olkado turizmin oksor novlorinin
inkigafi liglin genis imkanlarin olmasi nazars alnaraq, imummilli liderimiz Heydor
Oliyev torofindon “Azorbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illordo turizmin
inkisafina dair Dovlot Progqrami” tosdiq edilib. Bu programim hoyata kegirilmasi
naticasinds turizmin inkisafi ti¢lin miinbit sorait yaradilib, beynolxalq turizm bazarina
inteqrasiyanin tomin olunmasinin asasit qoyulub, milli turizm kompleksinin rogabats
davamlilig1 yiiksalib. Azarbaycanda turistlorin yerlosdirma biznesi do dinamik suratds
inkisaf edib. Hazirda da turizmin inkisafi vo turizm sektorunun 0Olks iqtisadiyyatinin
aparici sahalorindon birino ¢evrilmosi Azorbaycanda an mihum vazifs olaraq qarsida
durur. Olka bascis1 iTham Bliyevin 2010-cu ilds imzaladig1 sarencamla tasdig olunan
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“Azorbaycan Respublikasinda 2010-2014-ci illords turizmin inkisafina dair Dovlot
Programi1” da Olkodo turizmin rastlasdigi problemlarin hall edilmasi vo turizm
sahasinin daha da inkisaf etdirilmasinin tomin edilmasi Uglin asas rol oynamisdir.
Programdan irali golorok aidiyyati dovlot qurumlari, xiisuson do iqtisadiyyat vo
sonaye, madaniyyat va turizm nazirliklarinin Gzarina diison vazifalorin ugurla hoyata
kecirilmasi naticoasinda isa son illor Azorbaycanda aldo olunmus sosial-igtisadi
iraliloyisdo turizm sektorunun payir shomiyyatli dorocods artmis, yeni-yeni turizm
obyektlori, otellor, mehmanxanalar istifadoys verilmisdir. Tokca bir fakti qeyd edok
ki, 2002-ci ildo Olkodo foaliyyat gbstoron mehmanxana vo mehmanxana tipli
muoassisalarin say1 94 oldugu halda 6ton dovrlor orzinds onlarin say1 dofalorlo artib [9].

Turizm muasir dovrdo 6lko igtisadiyyatinda vo beynalxalq alomds 6lkonin
tanidilmasinda mithim rol oynayir. Bu sobobdan do Azarbaycanda turizm sisteminin
inkisafina davamli diqqot ayrilmasi gorokdir.

Bu magsadlo Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafi ilo bagli bir sira islarin
goralmasini zaruri hesab ediram:

- Investisiyalarin turizm sisteminds rolu gozard: edilmoyacok godor 6nomlidir.
Bu sobodon do 6lkonin turizm potensialinin tanidilmasi, invesitisiya saholorinin
konkret siyahisinin hazirlanmasi va turizm sahasine investisiya yatirmaq istayan is
adamlarina giizastlor edilmasi;

- Hostel vo ya azulduzlu hotellorin ingasinin 6lkaya goalon turistlorin saymin
artmasina yaradacagi imkan nozars alinmagqla, miivafiq tadbirlarin gérilmasi;

- Turizmin movcid hiquqgi baza sisteminin beynolxalq standartlara uygunlagdiril-
mast;

- Viza rejiminin qarsiligh sokildo asanlasdirilmasi liglin bir sira 6lkolorlo amok-
dasligin artirilmast;

- Regionlar 6lks iqtisadiyyatinda on ¢ox potensiala sahibdirlor. Onlarin inkisafi
Umumi voziyyatin yaxsilagsmasina imkan yaradacaqdir. Bu istigamotdo regionlarda
azad iqtisadi zonalarin yaradilmas istigamotinds tohlillor aparmag;

- Turizm sahasinin Uzlosdiyi problemlordon biri mohz kadrlarla baghidir. Olkomizdo
do bu problem 6zlinu géstarmokdadir. Xisusils turizm regionlarinda xidmatin istonilon
soviyyodo olmamasi bu sahoyo monfi tosir gostorir. Bu mogsadlo kadrlarin
hazirlanmasina diqqat artirilmali, miitoxassislor tarafindon seminar va kurslarin kegiril-
moasi toskil edilmali, kadrlarin vaxtasiri attestasiyadan kegirilmasi toamin olunmalidir.
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Xilasa

Tadgiqatin asas magsadi Azorbaycan Respublikasinin kommersiya bankinda kredit
risklarin giymatlondirilmasi, naticalorin alinmasi va tatbigi hagda toklif va tévsiyalor
vermokdon ibaratdir. Bu magsadls tadgiqat isindo banklarda kredit risklorinin giymat-
londirilmasi tigiin muasir dévrde Qorbda tatbig olunan PAR, DER vo VINTAIJ tohlil
metodlardan istifado olunmusdur. Todqigat isi sistemli tohlil, mantigi Umumilosdir-
mo, statistik tohlil vo omsallagdirma kimi {isullar asasinda yerina yetirilmis vo BVF
(Beynalxalq Valyuta Fondu), Bazel metodologiyasindan istifads edilmisdir. Todgiga-
tin naticasi olaraq VINTAJ tohlili vasitesi ilo kommersiya bankinda vaxti kegmis
kreditlorin yas1 vo hansi dovrdo formalagmasi miioyyan olunmus, hamg¢inin vaxti
kegmis kreditlorin normal paylanmasi yoxlanilmis vo alinmis naticalor (izra tonzim-
lonmasi mimkunliyu giymotlondirilmisdir. PAR vo DER tohlil metodlart ilo bankda
risk altinda olan portfelin doyari mloyyon olunmus, portfelin gecikmis kreditlori risk
kateqoriyalari {izro boliinmiis vo defolt omsallari verilorok noticalor alinmigdir. Todqi-
gatin praktik shamiyysti kimi bu metodlar vasitesi ilo alinan naticalordon bank
rohborliyi maliyys bazarlarinda kredit strategiyasinin formalagmasi zamani istifado
eds bilor. Burada totbig olunan metodlar vasitasi ils istonilon bankin ragemlori osasin-
da realizo edib konkret naticalor olds etmak olar.

Acar sozlar: vintaj tohlili, PAR vo DER metodologiyasi, gecikmis kreditlor. kredit
portfeli, defolt.

JEL Classification Codes: G32, 024, C36
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APPLICATION OF PAR, DER AND VINTAGE
ANALYSIS METHODS IN COMMERCIAL BANK OF AZERBAIJAN

Abstract

Main purpose of the research is to estimate the loan risk in bank of Azerbaijan
Republic and based on to give inference and proposals. To this end in the research
most used methods PAR, DER and Vintage analysis are evaluated. Research are
carried out with systematic, logical, statistical analysis and coefficient methods and
also IMF (International Monetary Fond), Basel methods also used. In this research it
was determined period and age of overdue loans as well as checked normality
distribution of overdue loans and was estimated the regulation possibility on the basis
of results. It was evaluated portfolio value at risk by PAR vo DER methods in bank,
overdue loan of portfolio are seperated into risk categories and conclusion have been
shown by giving default coefficients. Practical importance of the research helps to
bank managers to make decisions on the formalization of loan strategies in financial
institutions. It is possible to get results by appling these methods to any bank.

Key words: Vintage analysis; PAR vo DER methods; Overdue loans; Loan portfolio;
Default.

INPUMEHEHHUE METOJAOB PAR, DER U BUHTAKHOI'O
AHAJIN3A B KOMMEPUYECKOM BAHKE A3ZEPBAMI)KAHA

Pesrome

OcHOBHas 1LIe/Ib UCCIIEIOBAHUS 3aKJIIOYAETCs B OLIEHKE PUCKa KpeauTa B OaHke Aszep-
OaiipkaHckoil PecniyOiinku 1 Ha 3TOW OCHOBE 3aKiItOueHMs U npeasoxkeHuil. C aToi
LIEJIbI0 B UCCIIEZ0BATENLCKUX paboTax Hanbojee 4acTo UCHob3ytoTcs MeTobl PAR,
DER u BuHTa)kHOrO aHanusa. MccnenoBanue npoBOJWIOCH HA OCHOBE CHCTEMHOTO,
JIOTUYECKOr0, CTATUCTHYECKOT0 METO/IOB aHaJIn3a U MeTojia Ko PUIMEHTOB, a TakK-
xe MB® (MexnyHapoasslii BaoTHEIA Qo). B 3TOM nccnenoBanuu Obu1 onpese-
JIeH INEepUOJ U BO3pPacCT IPOCPOYEHHBIX KPEAUTOB, OCYILECTBICHO PAaCIpENeIcHUE
IIPOCPOUYEHHBIX KPEIUTOB, a TakKe OblUIa OllEHEHa BO3MOXKHOCTh PETyIUPOBaHMS Ha
OCHOBE pe3yJbTaToB. bbIIO OnpeneneHo 3HaueHne pucka OaHKOBCKOIO MOPTQes mo
MetogaMm Par u MB®, npocpouenHble ccyabl HOpTdens ObulH pa3aeseHbl Ha KaTero-
pUM puCKa, BblAaBas KOd(PPHUIMEHTH! 1Mo ymonuaHuto. [IpakTuyeckas 3HaYHMMOCTb
UCCIIeJOBaHUs TIOMOTraeT MEeHe/[pKepaM OaHKa MPUHHMMATh pelleHus no (opmanusa-
UM CTPATErHH KPEIUTOBAHUS B (PMHAHCOBBIX YUPESKICHUSAX. DTH METOAbI BO3MOKHO
MIPUMEHUTH B JIFOOOM OaHKE U € X MOMOIIBIO MTOJIYYUTh PE3YIbTATHI.

KiroueBble ci1oBa: BuHTaXHBIN aHanu3, metoasl PAR, DER u MB® u bazens, npo-
CpOYEHHBIE KPEIUTHI, KPEAUTHBIA OPTQEb, 1eOT.
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Giris. 20-ci osr va 21-ci asrin avvalari diinyanin maliyys sahasinds yiksok artimla
inkisafi vo diinyada an boyuk va periodu an uzun maliyys bohranini yasadigimiz bu
dovrda risklarin idars edilmasinin énami giindon-giine artirmaqda davam edir. Keg-
misdo iflas etmasi mimkunsiiz goriinen (too big to fail) “maliyys”, “birja” anlayisin-
da hoqiqi bir kredit riski olmadigi, 700 mlrd. dollarliq “Lehman Brothers”-in iflasi
risklorin idara edilmasinin shamiyyatinin na daracads vacib oldugunu siibut edir [9].
Risklarin idars edilmasi prosesi maliyys institutlarinin foaliyyatinoe xas olan risklarin
muiayyan edilmasi, giymatlondirmasi, onlar barads hesabatlarin hazirlanmasi, mag-
bul risk limitlorinin miayyan edilmasi vasitasi ilo onlara nazarst edilmasi va risklo-
rin azaldilmasidir.

Kredit risklarinin idara olunmasi tigiin hazirda on populyar metodlardan biri PAR,
DER, vintaj tohlil metodlaridir. Tarixi miisahido asasinda bu metodlarm funksionalligi
muoayyan zaman ¢argivasinda risk saviyyalorinin misyysnlosdirilmasinds, Umumiyystlo
yarana bilocok portfel riski haqqinda bir tesovviir yaradir. Buna baxmayayaraq
uzunmiddatli tahlili ilkin olaraq tosgkil etmak tiglin zaman sirasinin tahlili edilir, o sortlo
ki, risklarin giymatlondirilmasinds zaman sirasi genis spektrdo goturulsun.,

Bu mdvzuya dair adabiyyatlarda bir ¢ox sturukturlarin risk(larin) idars edi)mo(si)
prosesi Kimi universal molumat monbayino tez-tez rast golinir. PAR, DER, vintaj
tohlilin totbigi diinyada tocriibasi olan boyiik konsalting sirkotlori terafindon do
risklorin idars edilmasi prosesinin giymatlondirilmasinds tévsiys olunur.

Burns R, Stanley A.[1] 6z magalolorinds parakonds kredit risklarinin giymatlon-
dirilmasinds vintaj tohlilin xtsusi shomiyyatini vurgulamiglar. Vintaj tohlilin oho-
miyyati Breeden L.[1] torofindonds vurgulanib, hansiki Breeden bu tohlilin stress-
testlords do istifadasini toklif edir. Anderson R.[2] vintaj tohlilin totbiqi ilo prognoz-
larin doagiqliyini giymoatlondirmisdir.

I. PAR, DER VO VINTAJ iisullarinin nazari-metodoloji asaslar

Vintaj tahlili. Kredit risklorinin idaro olunmasi tiglin hazirda oan populyar metod-
lardan biri vintaj tohlili metodudur. Tarixi miisahido asasinda bu metodun funk-
sionalligr miioyyan zaman carcivasinds risk saviyyslarinin misyyanlasdirilmasindo,
Umumiyyatlo yarana bilacak portfel riski haqqinda bir tosovviir yaradir. Buna bax-
mayayarag uzunmuddatli tohlili togkil etmak ti¢iin ilkin olaraq zaman sirasinin tahlili
edilir, o sartlo ki, risk giymatlondirilmasinds zaman sirasi genis spektrdo goturalsin.

Bu igsdo miuollif defolt elan edilmis kredit saylarinin prognozu ils real situasiya
arasindaki uygunsuzlugu tohlil etmisdir. Zhang [3] 6z isinda vintaj ayrisinin ehtimal
olunan xususiyyatina diggsti ¢okir, hansiki bu prosess makroiqgtisadi amillor shamiy-
yatli tosir edir. Bundan slavs, 0, formal risk modelinin inkisafi {i¢iin Qaus prosesinin
totbiqini toklif edir.

Buradan belo gorinir ki, vintaj tohlil kapital taloblorinin giymatlondirilmasinda
do totbiq edilo bilor. Ash D., Kelly S., Nayd W. [4] bu isdo muallif kredit kart port-
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felinin kredit risklorinin hesabinda kapital talablarinin giymatlondirilmasinds miix-
tolif yanasmalar etmisdir. Eyni zamanda kredit portfelinin uygun seqmentasiyasi
problemins diqgsti yonoltmisdir. Yuxarida adikegon isdo musllif segmentasiyada iki
mixtalif yanasma togbiq etmisdir. Onlardan birincisi, vintaj tohlili asasinda fikso
edilmis seqmentlorin tohlili yanagmasi, portfel oriyentasiyasinin zamana gors forma-
lagdirilmas1 nazars alinmagqla, ikincisi, seqmentasiyanin skorinqgler bazasinda aparil-
masi yanagmasidir ki, bu da miioyyan olunmus har bir dovr asasinda aparilir.

Qeyd edilon todgigat noticalorino osaslanaraq muslliflor geyd edir ki, portfel
omrindn uzunlugu ilo defolt olma ehtimali arasinda shomiyyatli korrelyasiya vardir,
hans1 ki, vintaj tohlilds bu problomo toxunur. Lakin skoring giymatlondirilmasi ilo
kreditlor qruplasdirilanda, korrelyasiya shomiyyatli doracads zaif olur. Bundan slavs,
Siddigi [5] vintaj tohlilin istifadasini bir neco sahads tatbigini toklif edir. Bu todgiqat
isindo muollif geyd edir Ki, risklorin izlonmasi vo yilksak risk segmentlorinin tosbiti
prosesinds klassik vintaj tohlildon istifads olunurdu, amma skoring kartlarinin yaradil-
masindan sonra bu proseslords vintaj tahlilo miraciot daha da genislondi.

Ashcraft, Goldsmith-Pinkham, Vickery [6] vintaj tohlilin totbigi ehtimalint 6z
todgiqatinda “Erkan Xabardarliq Sistemi” kimi toqdim edir. Muallif 2001 vo 2007-ci
illordo bo6hrana sobob olan ABS-da verilmis ipoteka kreditlorini tohlil edib.

Noticads 0, geyd edib ki, béhrandan oavval vintaj tohlili aparilanda, belo naticani
gostarib ki, ipoteka kreditlori portfelinin reytingi haqiqi risk saviyyslorins tasir etmir.

Vintaj tohlilin asas mogsadi portfel Gizro kredit risklorinin idars edilmosini inkisaf
etdirmok vo bunun asasinda risklarin trend Uzrs istigamotini bilmokls golocok goz-
lontilori formalasdirmaqdir. Bu tohlil cari vaziyyoti xarakterizo etsa do, tohlil tarixi
miisahido asasinda oldugu tigiin galacays yonalik prognoz vermoys imkan yaradir.
Tohlilin shamiyyatli xisusiyystlorindon biri do davamli vintaj tohlili edildikdon
sonra bu tahlil naticalorina statistik metodlarin tatbiqi ilo borcalanlar Gizrs risk saviy-
yalorini do mioayyoan etmok mimkindir. Vintaj tohlilin murokkobkliyi asagidaki
maddolor Uzro ohomiyyatli informasiya almaga imkan verir:

v Ayhig/ribliik/illik risk saviyyaloarinin miqgayisasi;

v Portfel riskindo daxili risk siyasati doyismalarinin tohlili;

v" Kredit risklorinds dayari yiiksok olan shamiyyatli mabloglarin tosirinin tahlili;

v" Goloacakdaki risk saviyyslarinin prognozu;

v Portfeldaki risk saviyyslarinin cari monitoringi.

Buna gora do, vintaj tohlili risklorin 6l¢iilmasi va idars edilmasi ictin baza tahlil-
lardon hesab olunur. Bu, naticalorin formalagdirilmasi va istigamotlondirilmasi tgiin
kredit risklorinin idars edilmasinds asas siyasotdir.

Duizgun naticalarin interpretasiyasi yalniz risk soviyyasinin artmasinit deyil, riski
yaradan proses nadir, riskin artmasinin manbayi vo yeri haradir? - suallarina cavab
vermoys inkan verir.
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Yuxarida da deyildiyi kimi, vintaj tohlili golocokds kreditlorin sabit sokilds veril-
moasinin va 0danislordaki gecikmolorin gruplar Gizrs testindon vaxtikegmis borc kapi-
talinin shomiyyatli hissasinds risk indikatorlarinin miioyyanlosmasina va bunlarin
tortibinin Gzarindo fokuslasir.

Buna gora do, bitlin gruplar tizrs verilmis kreditlor risk soviyyasini xarakterizo edan
ikinci atribut doyismoz xarakteristikadan asili olmayan doyar U¢lin hamisa moxracda
olur va 6danilmomis kapitalin doyari verilmis kreditlorin say1 ilo avaz olunur.

Vintaj tohlili bir nega variantda hesablanir. Bu variantlar haqqinda asagida molumat
verildikdon sonra real rogomlor asasinda giymaotlondirilmis vintaj tohlili verilocokdir.

Vaxti kegmis kredit borclar Kilos isars edarak, Kjj -ni indeksasiya edands hor
dovrs K hesablanacaq, bels Ki, j— tasvir olunan riskin verilmis doyarindo vai -
biitlin verilmis kreditlorin sabit doyarinin gecikmis kapital doyarini izah edocak.

Cadval 1. Vintaj tahlilin gecikma giinlarls matris formasinda bolgiisii

Gecikma 270va | Cami
miiddoti 0-30 | 31-90 | 91-180 | 181-270 artiq | VKK

Kreditin K005-01
yasl* (illa r|9) K2005-02
K2005—03
K2005-04
K2005-05
K2005—06
K2005—07
K2005-08

K2005-09
Toplam

Cadval 1 Kj vaxti kegmis kapitalin dayarinin cadval formasmi gostorir. Bu
klassik yanasmada doyismoz xususiyyat ayliq vo illik verilon kreditlor Gizrodir. Sonra
Risk indikatoru kimi DPD qeyd edilir (Day Past Due — giinliik gecikmo).

Ki;j giymati asasinda Kj; -nin verilmis kreditlorin ilkin doyarinds qaliq olan asas
mobloga nisbatina gora Vi,j hesablamag mimkuindir — | va j xususiyyatlarinin bitin
mumkin variantlarinda. Yuxarida dediklorimizo asason:

vij = £
Ki,
Burada,
Ki,- -borc kapitalinin hazirki imumi mablogi, qrup {iglin i xiisusiyyati ilo verilmis doyar;
Vij—i doyiskon xusiyyatinin va j risk xtsusiyyatinin verilmis doyari U¢iin giymatlon-
dirilon risk indikatorudur.
Kamiyyat yanasmasi ila giymatlondirmo analoji yolla vo asagidaki diisturla aparilir.

Lij —i va j xususiyyatlori ilo verilmis kreditlorin sayidir.
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Nij =72
Burada,
Nij— kamiyyat tohlili variantinda i vo j xtsusiyyatlori ilo risk indikatoru;
Li,-- | xUisusiyyatinin verilmis doyarinds verilmis kreditlorin sayidir.
PAR va DER metodologiyast
PAR — Portfelin riska moruz galan hissasinin gostoricisidir.
DER — Portfelin defolta yaxin hissasidir.

Vintaj — Problemin monbayini agkar etmays imkan veroan alotdir.

Kredit portfelinin riska maruz hissasi barada icmallagdiriimis malumat verir;

Gecikmis kredit portfelini risk kateqoriyalan iizra bolmaya imkan verir.

Bir grupa daxil olan banklarin portfellarin keyfiyyatinin miiqayise etmak li¢giin maqbul
alotdir.

Bir regamla vaxti ke¢gmisg kredit portfelinin risklilik deracasini miiayyan etmaya imkan
Verir.

PAR va DER tohlililin praktiki misallarla “X” bankin rogomlori asasinda
hesablamalara baxilacaq. PAR vo DER no deyir? PAR Bazel vo BVF (Beynolxalq
Valyuta Fondu-IMF-International Monetary Fund)

- Kredit portfelinin riska moaruz hissasi barads icmallagdirilmis moalumat verir;
- Gecikmis kredit portfelini risk kateqoriyalari tizro b6lmoys imkan verir;
- Filial portfellorinin keyfiyyatini mugayiss etmok tglin magbul alotdir.

PAR = 26
Gecikmis kreditlor

G; = gecikmao intervalina (0-30, 31-90 vo s.) uygun gecikdirilmis moblogdir.
Bir rogomlo vaxti kegmis kredit portfelinin risklilik doracesini mioyyan etmays
imkan verir.

123



Azarbaycan Dévlet iqtisad Universitetinin (UNEC) Elmi Xaborlari, il 4, Cilld 4, fyul - Sentyabr, 2016, sah.118-127

Scientific Reviews in UNEC, Year 4, Volume 4, July - September, 2016, pp.118-127

DER BAZEL METODOLOGIYASI DER-IN HESABLANILMASI DUSTURU:

G *R;

DER =
Gecikmis kreditlar

R; - gecikmo intervalina uygun risk doracasi (default probability cooficient), G; -
gecikma intervalina uygun gecikdirilmis moblogdir.
- DER omsalinin hesablanlmasi geri qayitmama risk amsali asasinda tapilir.
I. PAR, DER VO VINTAJ iisullarinin tatbiqi
Cadval 2.Vintaj tohlilin gotiiriilmiis bank ragomlarinds praktik tohlili

Gecikma 0-30 [31-90 |91-180 | 181-270 | 270 va | Cami
muddati artiq VKK
Kreditin 05-ilodok | 0.04% | 0.04% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.08%
yasi® 05-1 0.03% | 0.27% | 0.01% | 0.00% | 0.00% | 0.31%
(illarla) 1-15 0.07% | 0.04% | 0.07% | 0.09% | 0.20% | 0.47%
15-2 0.02% | 0.32% | 0.04% | 0.03% | 1.12% | 1.53%
2_25 0.00% | 0.01% | 0.01% | 0.14% | 11.01% | 11.17%
25-3 0.00% | 0.03% | 0.00% | 0.00% | 2.46% | 2.49%
3-35 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.16% | 0.23% | 0.39%
35-4 0.00% | 0.00% | 0.00% |0.00% | 1.52% | 1.52%
4 il ve|0.00% |0.00% |0.00% |000% |8205% | 82.05%
artiq
Toplam | 0.15% | 0.70% | 0.13% | 0.42% | 98.60% | 100.00%

- Vaxt1 kegmis kreditlorin (VKK) detalli tahlili tigtin oan optimal alstdir;

- VKK-in hanst dovrlords verilmis Kreditlor lzro formalasdigi barado otrafli
malumat verir;

- Hor bir dévrds verilmis kreditlor Uzro gecikma glinlarinin middatini gostarir.

Umumi VKK-m 82.05%-nin yas1 4 il vo artiqdir. Bu iso VKK-larm bdyiik
oksariyyatinin (DER tohlilinds Yanvar - 95.6%, fevral — 98.33%, mart — 98.76%
ehtimalla) bu ehtimalla geri qayitmama riskini gostorir.

Qrafik 1.Vintaj tahlilin praktik misalimin qrafik tasviri

100.00% -
80.00% - ——0-30
60.00% - —f—31-90
40.00% -
20.00% - - 91-180
0.00% -+ =r={lll=r={ll= —lelell—— -  =>¢=181-270
S A S B 5 0w

-20.00% - X S

Q- bﬁ Coami VKK

=3ie=270 va artiq
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Qrafik 2. Vintaj tahlilin praktik misalimin qrafik tasviri

10-00% 4 il va daha artiq yaslh kreditlar ¢ixmagla
8.00% - ——0-30
0.00% —8-31-90
4.00% - 91-180
2.00% - ) =>¢=181-270
0.00% —ﬁméﬁ—.—g\—\.—g—.—gﬁ —#=270vaartiq
200% L& Y 82 Y a2 2 a2 N Comi VKK
g‘-”;@ P NN A

- Vintaj tohlilin kreditlorin biitiin yas qruplari iizra grafik tesvirinds Comi VKK-
lorin grafiki Statistikada Normal Paylanma grafikine uygun galmir, baxmayaraq Ki,
bu grafik normal paylanmaya yaxinlagmalidir,

- 4 il va artiq yash kreditlor xaric grafik tosvirdo Comi VKK-lorin tosviri normal
paylanmaya yaxinlagir;

- Notico olaraq Vintajin grafik tasviri do 4 il vo artiq yash kreditlor ¢ixmaqla
digoar VKK risklari tanzimlona bilor.

Cadval 3. PAR tahlilin BVF (IMF) metodologiyas iizra praktik bank ragamlari
ila tahlili

Filiallar Istehlak vo korporativ
Gecikmo glinlori PAR PAR PAR PAR PAR Comi
Filiallar 1-30 31-90 91-180 | 181-270 271 PAR
1 0.07% 0.07% 0.00% 0.00% | 99.86% | 99.93%
2 0.22% 0.10% 0.00% 0.00% 99.68% | 99.78%
3 0.66% 0.32% 0.39% 0.00% 98.63% | 99.34%
4 100.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 0.00%
5 0.79% | 21.17% | 0.00% 0.00% | 78.04% | 99.21%
6 2.11% 0.00% 0.00% 0.00% | 97.89% | 97.89%
7 0.04% 0.11% 0.01% 0.00% 99.84% | 99.96%
8 0.11% 1.35% 0.00% 0.00% 98.54% | 99.89%
9 4.70% 0.97% 4.08% 0.00% | 90.26% | 95.30%
10 27.79% | 46.94% | 0.00% 0.00% 25.27% | 72.21%
Toplam 0.15% 0.70% 0.05% 0.00% | 99.10% | 99.85%

- Istehlak vo Korporativ kreditlori imumilikds filiallar tizro 270 giinden ¢ox
vaxti kegmislor (Hozi Aslanov — 62.7%, Sumgayit — 1.10% filiallar1 xaric) 90%-in
ustlindadir. Yalmiz ofis gecikmasizdir.

- Gecikma gunlarinin sayma uygun 1-30 va 31-90 gunlards bolatililik olsa da
gisman ayin sonu avvals nisbaton azalma olmusdur.
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- 91-180 gundan kegon gecikmalordo mart aymin avvali sonu ilo mugayisads
toxminan 18%, 270-gundan artiq gecikmads 0.23% azalma miisahido olunub.
- Toplam gecikmis kreditlords mart aymin avvali ilo sonu mugayisoado 2.8%
azalma geyds alinmisdir.
Cadval 3. PAR tahlilin Bazel metodologiyasi iizra praktik bank ragamlari ils tahlili

Istehlak va korporativ
ecikmo gunlori

Filiallar PAR 1-30 PAR 31-90 | PAR91-180 PAR 181-270 PAR 271 Comi PAR
1 0.45% 0.34% 0.00% 0.00% 32.08% 32.43%
2 0.58% 0.13% 0.00% 0.00% 20.40% 20.53%
3 0.55% 0.11% 0.04% 0.00% 9.44% 9.59%
4 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
5 0.58% 4.80% 0.00% 0.00% 3.59% 8.39%
6 2.86% 0.00% 0.00% 0.00% 0.47% 0.47%
7 0.78% 0.23% 0.00% 0.00% 39.28% 39.52%
8 0.61% 5.20% 0.00% 0.00% 45.34% 50.54%
9 2.20% 0.11% 0.16% 0.00% 3.44% 3.70%
10 0.04% 0.02% 0.00% 0.00% 0.01% 0.02%
Toplam 0.20% 0.19% 0.00% 0.00% 4.37% 4.57%

Bazel standartlarina goro defolt olunmali gecikmis kreditlorin faizi filiallar Gzra
95%-i kecir (4, 5 vo 10-cu filiallar xaric);

- Toplam DER tohlilinin I ribds tohlili: ilin avvalindon musbast tendensiya filial-
lart digor filiallarda fevral ayinda yanvara nisboton azalma olsa da, riiblin sonunda
yenidan gqalxmigdir. Dayisikliklorin faizi xeyli asagidir. Gecikon kreditlorin 99.1%-i
270 gunu kegib.

Codval 4.DER tahlilin BVF (IMF) metodologiyas1 iizro praktik bank
ragamlari ila tahlili

Risk 0% 20% 50% 80% 100% DER | Comi vaxt1 | Comi Farq
kategoriyasi % kegmis gecikmis
Filiallar 0-30 | 31-90 91 - | 181- 270 vo kreditlorin | kreditlarin
% % 180 270 artiq mablagi mablagi
Gecikmagnl % %
ari
1 0.00 | 0.07 0.00 0.00 32.08 32.15
98,521.11 699,036.34 515.23
2 0.00 | 0.03 0.00 0.00 20.40 20.4
457,229.49 458,236.78 1,007.29
3 0.00 | 0.02 0.02 0.00 9.44 9.48 131,487.96 132,357.63 869.67
4 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 83.81 83.81
5 0.00 | 0.96 0.00 0.00 3.59 455 00,075.60 100,875.93 800.33
6 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.47 0.47 18,619.13 19,019.83 400.70
7 0.00 | 0.05 0.00 0.00 39.28 39.33 ,567,292.06 | 3,568,650.24 | 1,358.18
8 0.00 | 1.04 0.00 0.00 45.34 46.38 ,150,019.97 | 1,151,301.94 | 1,281.97
9 0.00 | 0.02 0.08 0.00 3.44 3.54 57,585.72 60,423.47 2,837.75
10 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 452.04 625.97 173.93
Toplam 0.00 | 0.04 0.00 0.00 437 441 181,283.08 6,190,611.94 | 9,328.86
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Natica. PAR, DER va Vitaj tohlil vasitasilo kredit risklori, basqa s6zls, kreditlorin
geri doniisii intervallar Gzro faizi tapilmis, DER tohlili ilo bu gecikms intervala de-
folt amsallar1 verilmoklo giymatlondirms aparilmis vo Vintaj tohlillo kredit yaslari
gecikmoa gunlarina uygun qiymsotlondirilorok kredit problemlorinin dovri vaxtlar
muiayyanlagdirilmisdir. Vintaj tahlili bohran dovrlarini ayani oks etdirir. Bu giymot-
landirma ilo banklar kredit portfelinin problemlarinin hansi vaziyyatds olmasini, geri
qayitma doaracasini va kredit yasi ilo gecikma dovrlarinda kreditlorin problemlarinin
hans1 dovrlori, hanst ¢aki ilo shatasini gororak tohlil eds bilir. Bu tahlil naticasinds
yeni kredit strategiyasi segilir.
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Xulasa
Tadgiqatin magsadi:Azarbaycanda birbasa debetlosmo Odonis alatinin tatbigine tasir
edan amillorin giymatlondirilmasi vo onun igtisadiyyata tasirinin miayyanlogdirilmasi.
Tadgigatin metodologiyast:miiqayisali tohlil, Umumilasdirma. Todgiqatin naticalori:
aragdirma naticasinde miiayyan edilmisdir ki, gabaqcil 6lkalarin bu sahads tocriibalori
ilo migayisada 6lkamizds birbasa debetlogsmo Gdanis alatinin totbigi saviyyasi ¢ox asa-
gidir, lakin bu istigamatds infrastruktur va gqanunvericilik bazasi tadrican tokmillasdiri-
lir. Todgigatin mohdudiyyatlori: beynolxalq tocriibads birbasa debetlogma Uzro statistik
molumatlar mohdud oldugu iigiin bu istigamatds arasdirma tam aparilmamisdir. Todqi-
gatin praktiki shomiyyati: diger 0donis alstlorindon forgli olaraq daha asan vo tez istifa-
do oluna bilinir, eyni zamanda daha innovativ 0donis alati oldugundan ham istifadagilor,
hom da maliyys taskilatlart baximindan boyiik maraq dogurur. Tadqiqatin orijinallig1 vo
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T.H.RUstomov, X. R.Tagiyev, RM.Mahmudov, S.R.Quliyev: Birbasa debetlosma alati,
tatbigi mexanizmi va xususiyyatlari, 6lkamizda tatbiqi Uzra movcud vaziyyatin tahlili

elmi yeniliyi: birbasa debetlosma 6danis alatinin élkomizds inkisaf etdirilmasinin bank-
lar vo onlarin miistarilari tigiin iqtisadi baximdan somarsli olmasi tadqiq edilmis vo para-
kondo Odonislorin, o climlodon nagdsiz hesablasmalarin hocminin genislondirilmasi
Ucuin boyuk shamiyyat dasidigr siibut edilmisdir.

Acar soOzlar: birbasa debetlosmo, bank Xxidmotlori, informasiya texnologiyalart,
nagdsiz 6danislar, bank olmayan 6donis xidmati tachizatgisi.
JEL classification codes: G28; G32

TOOL DIRECT DEBIT, ITS CHARACTERISTICS AND MECHANISM OF
IMPLEMENTATION AND ANALYSIS OF THE CURRENT SITUATION IN
THE APPLICATION DIRECT DEBIT IN OUR COUNTRY

Abstract

Purpose — expanding the usage opportunities of the instrument of direct debit in
Azerbaijan and defining its impacts on development of the economy. Design/
methodology — comparative analysis, assessment, generalisation. Findings — it has
been assessed the impacting factors on the expansion of the usage sphere of direct
debit in Azerbaijan and moreover an infrastructure in order to improve its role in the
economic development and furthermore it has been substantiated the importance of
the legislative framework improvement. Research limitations — limitations in research
sphere and information base because direct debit is in the formation stage. Practical
implications — in contrast from the other payment instruments direct debit is used
easier and fast, at the same time it creates huge interests for users and financial
institutions because of being more innovative payment instrument. Originality/value —
having more efficiency and profitable of the usage of direct debit in Azerbaijan has
been researched and it has been proved that the usage of direct debit plays crucial role
for increasing the value of cashless payments.

Keywords: direct debit, banking, information technology, non-cash payments, non-
banking service provider.

NHCTPYMEHT NNPAMOI'O JEBETOBAHUSA, EI'O OCOBEHHOCTHU "
MEXAHM3M PEAJIM3AIINU, A TAKXKE AHAJIN3 TEKYIIEN
CUTYAIIUU B MIPUMEHEHWH MTPSIMOTI'O JIEBETOBAHMSI B HAIIIEN
CTPAHE

Pe3rome
Lens uccnenoBanus — paclIupeHUe BO3MOXKHOCTEH MPUMEHEHUs UHCTPYMEHTa Mpsi-
Moro jebeToBaHus B A3epOalipkaHe U ONpeAeNiCHHE X BIUSHUS HA YKOHOMHUYECKOE
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pasBuTHe. MeETOmOIIOrusl MCCIEIOBAHNS - CPABHUTENBHBIM aHAU3, OLCHUBAHUE H
o6o6ueHue. Pe3ynbraTsl MccneqoBaHus - B Pe3yJbTaTe UCCIIEI0BAHUS ObLIM OLIEHEe-
Hbl (DaKTOPBI, BIMAIONIME HA pacliupeHue chepbl NPUMHUHEHUS MHCTPYMEHTa Mps-
MOro 7ie0eToBaHus, U ObUI0O 0OOCHOBAHO 3HAYEHUE YCOBEPLICHCTBOBAaHMS MHpACT-
PYKTYpBl U FOPUANYECKON Oa3bl JJIsl YBEIMYCHHUS €€ POJIM B PA3BUTHH IKOHOMUKH.
OrpaHuyeHus UCCIIEOBAHUS — B CBSI3M C TEKYIIEH CTaauel pa3BUTHUS IPAKTUYECKOTO
MHCTPYMEHTa NPSMOTO J1e0ETOBaHMs CYIIECTBYIOT OIpaHUYEHUs B cdepe Hccieno-
BaHMA U MH(OPMAMOHHOM Oa3bl. [IpakTHdeckas 3HAYMMOCTh HCCIIe0BaHUA — (op-
MHUPOBaHHE U PACIIMPEHUE WHCTUTYIIHOHAJIBHOCTH MHCTPYMEHTa MPSIMOro Je0eTo-
BaHMS U €ro IOpUAUYECKOil 0a3bl, a TaKKe BO3MOXKHOCTh €ro0 MCIOJIb30BaHMs B pac-
clleloBaHUAX (MCClIeoBaHUAX) B 3Toi cdepe. OpUrnHaIbHOCT U Hay4yHas HOBHU3HA
UCCIIEJOBaHUSI — UCXOJs U3 INIOOAIBHBIX OT3hIBOB(BBI30BOB COBPEMEHHOI'O OOLIECT-
Ba), OOOCHOBAaHO 3HAUEHHWE pA3BUTHS WHCTPYMEHTa MpsIMOro [eOeToBaHMS B
A3zepbaiipkane, B TOM YUCIIE U UTS paciIMpeHusi 00beMa Oe3HATMYHBIX PACUETOB.

KuroueBbie cioBa: npsimoe nederupoBanue(neOeroBaHue), OaHKOBCKUE YCIIYTH,
I/IH(l)OpMaIII/IOHHBIe TEXHOJIOI'UH, Oe3HaM4YHEBIE I1aTCXKU, HE-
0aHKOBCKHH ITOCTABIIUK YCITYT.

Giris. Olkods nagdsiz hesablasmalarimn inkisafi vo ohato dairasinin genislondirilmo-
sinin aktual bir masalo oldugunu vo 0lks iqtisadiyyatinin stabil inkisafinda onun
ohomiyyatini nazors alaraq beynolxalg tocriibs osasinda miixtalif ddonis alstlorinin
Vo nagdsiz hesablagsma formalarinin totbiq olunmasi miihiim shomiyyat kasb edir.
Bu istigamatda novbati addim kimi, beynalxalq tocriibads genis istifado olunan va
totbiqi baximindan istifadagilora bir sira istiinliiklor qazandiran birbasa debetlogsma
Odanis alatinin 6lkomizdo totbiqi zoruridir.

Tadqiqat isindo beynoalxalq tocriibods birbasa debetlosmo 6donis alatinin forma-
lar1, totbigi mexanizmi, istinad olunan muddatlor, aparilan hesablagsmalar {izro vo-
saitlorin geri 6donilmasi, istirak¢i toraflorin 6hdaliklori agiglanmis, habelo muxtalif
Olkalarin ganunvericilik bazasi tizra arasdirma aparilmigdir.

Avropa Birliyi daxilinds birbasa debetlogsmo 0donis alstinin formalar1 vo bu for-
malar arasinda fargli xsusiyyatlor, tatbigi mexanizmi, totbiq olunan middatlar, isti-
raker toroflorin qarsiligli 6hdaliklori, avtoriza edilmomis omoliyyatlar izra vasaitle-
rin geri 6donilmasi proseduru, habelo Umumi totbiq olunan tohliikasizlik standartlar
vo movcud statistika agiqlanmisdir.

Birbasa debetlosma nadir? Odonis sistemlori sahasinde méveud nozariyyayo
osason nagdsiz ddonis alatlori asagidaki iki qrupa ayrilir (Kokkola, 2010: 31-32):

» Umumi maqsadli 0donis alatlori — kredit koc¢irmolori, birbasa debetlosmo,
Odonis kartlari, elektron pul va geklar;
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» xususi maqsadli 6danis alatlori — suratli pul kocirmasi (hesab agmadan),
sayahot ¢eklori, Xazina ¢eklori vo akkreditiv.

Umumi magsadli 6danis alotlorindon olan birbasa debetlosmo Gdanis aloti - 6doyi-
cinin vosait alana vo 0donis xidmati tochizatcisina ovvalcadon verdiyi raziliga asason
Vasait alanin 6danis saroncami asasinda 6dayicinin 0donis hesabmnin debetlagdirilmasi
Uzra istifads olunan nagdsiz 6denis alatidir. (http://www.cbhar.az/assets/ 2923/ Odanis
xidmatlari_haqgqinda_Qanun_layihasi_2_.pdf - Azorbaycan Respublikast Markoazi
Bankinin internet sohifasi)

Birbasa debetlogsma 6danis alatinin asasinda 6dayicinin 6z hesabinin debetlosdiril-
masi Uzro avvalcadon vasait alana verdiyi raziliq - “Mandate” durur. Birbasa debet-
losmo Odonis aloti ilo Gdonislor iki clr hoyata kegirilir (SEPA Core Direct Debit
Scheme Rulebook, 2015: 6-7):

» tokrarlanan birbasa debetlosmo - 6doyicinin raziligi asasinda vasait alanin
xeyrino miitomadi gaydada 6danislorin hayata kegirilmasi;

> birdafalik birbasa debetlosmo - Odoyicinin raziligi asasinda vasait alanin
xeyrina birdoafalik 6donislorin hayata kegirilmasi. Bu raziliq sonraki amaliyyatlarin
aparilmasi zamani istifads oluna bilmaz.

Birbasa debetlogmo alotinin hayata kecirilmasi mexanizmi Sxem 1-do gostorilib:

P
G

2

_J Hesablasma

5

Hesabin
kreditlosmas

Hesabin 4 2

debetlosdirilmasi

A 4

[
»

a

Mahsul va xid-
matlarin alq1-
satmsi

—p Razihigin otiiriilmasi marhalalari
= Hesablasmanin aparilmas1 marhalalari

Sxem 1. Birbasa debetlosma Gdanis alatinin totbigi mexanizmi
Manba: Avropa Odonis Surasinin saytindan (Www.europeanpaymen tcouncil.

eu) alds edilon malumatlar asasinda miislliflor torafindan tortib edilmisdir.
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1. “Odoyici vo vasait alan arasinda avvelcadan razilasdirildig: halda, ddoayici de-
betlosmo Uzrs raziligr - “Mandate” kagiz vo ya elektron formada vasait alana toqdim
edir. Bu omaliyyatin hoyata kecirilmoasi izro 6doyicinin raziligini vo bu amaliyyati
avtorizasiya etmasini oks etdirir. Raziliq 6dayici vo ya onun salahiyyatli nlimayan-
dasi torafindon imzalanmalidir. Vasait alan bu razilig1 vo raziliga edilo bilocok dayi-
sikliklori saxlamalidir;”

2. Vosait alan razilig1 vo olagsli malumatlart vosait alan banka togdim edir;

3. Vasait alan bank birbaga debetlogsma Uzro smaliyyatin aparilmasi ii¢iin raziliq
asasinda 6danis sonadini 6dayici banka togdim edir;

4. Odoyici bank mohsul va xidmotlorinin alqi-satqus1 iizra moblagdo ddayicinin
hesabini debetlosdirir. Oks halda isa texniki soboblordon, 6dayicinin hesabinin bag-
lanmasi, 6dayicinin etirazi, 6dayicinin vofat etmasi, habelo 6donis hesabinin birbasa
debetlosmo Uzro amaliyyatin aparilmasinin miimkiin olmamasi vo digor sabablars
g0ro 6donisi hayata kegirmir;

5. Vasait alan bank olds etdiyi vosaiti vasait alanin hesabina madaxil edir.

Bu Odanis altinda istirake¢1 taraflor gismindos vasait alan, 6dayici, vesait alan bank va
0dayici bank ¢ixis edir. Bir sira hallarda iso vasitogi bank da istirak edo bilor. Istirake1
toroflor birbasa debetlosmo alotindon istifads izro bir sira tistinliiklor oldo edirlor.

Birbasa debetlogsmo 0donis alatinin tatbiqi zamani 6dayici bank vs vasait alan ban-
kin eyni bank olmasi hali istisna edilmir. Odayici va vasait alan migavilo minasiba-
tinda olan toroflordir. Odoayici bank vo vasait alan bank ise bu ciir miigavilo miinasi-
batlorinds olmayaraq, bu 6danis alstinin tatbiqi Uzre 6z miistarilori olan ddayiciys va
vasait alana xidmat gostarir.

Odayici —_— 1 Raziliq

Vasait alan
|
2 Razihg-malumatlarinin
otarulmasi
_( Kliring — |
Odayici banki markazi
37 3 Vasait alanin

banki

Sxem 2. Birbasa debetlosma alati Gzrs razih@in verilmasi
Manba: Avropa Odanis Surasinin saytindan (www.europeanpaymentcouncil. eu)

alds edilon malumatlar asasinda mislliflor tarafindan tartib edilmisdir.
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Vasait alan ddayicinin toqdim etdiyi raziliq asasinda (Sxem 2) 36 ay arzinds vo-
saitin 6danilmasi haqqinda 6danis saroncamini toqdim etmadikda, bu middat bitdik-
doan sonra, ddayicinin bu razilig1 asasinda 6danis soroncamini togdim eds bilmoz. Bu
zaman Odonisin hoyata kegirilmasi ilo bagli yeni raziliq taqdim olunmalidir.

Qeyd olunmalidir ki, birbasa debetlosmo Uzra elektron raziliq funksiyasinin yara-
dilmasi banklar {i¢tin macburi deyildir. Kagiz formada raziliqda ancaq 6dayici vo vo-
sait alan, elektron formada raziliqda isa vasait alan bank va O0dayici bank da istirak
edir. Kagiz formada raziliq vesait alan torofindon saxlanildig: halda, elektron forma-
da bu, homginin ddayici bank torafindon do hoyata kegirilmalidir.

Odayici torofinden raziligin elektron formada verilmasi metodunun istifadosi razilas-
dirma prosesinin tam avtomatlasdirilaraq slave kagiz sonadlosdirmanin aradan galdiril-
masina, molumatlarin tohliikasiz formada verilmasing, tolob olunan muddat orzindo
saxlanilmasina, bu sahadoa Umumi prinsip va qaydalarin totbiq olunmasina imkan verir.

Birbasa debetlosmanin Ustunltklari. Birbasa debetlosmo ddonis alstindan istifa-
donin vasait alan li¢iin asagidaki tisttinluklori mévcuddur(Kokkola, 2010: 31, 190):

v" vosaitlorin toplanmasi baximindan sads vo Xarc baximindan effektiv olmasi;

v' &donisin hoyata kecirilmasi izro konkret tarixin misyyan edilmasi;

v’ avvalcadon milayyan edilmis miiddat orzinds 6donisin doqiq basa ¢atdirilmasi;

v’ vosait axminin vo Xazinadarliq amaliyyatlariin idars edilmasinin optimallas-
dirilmasi;

v' olds olunmus 6danislorin birbasa tizlogdirilmasi;

v' aparilan omaliyyatlarin avtomatlagdirilmast;

v" inzibati xorclorin azaldilmasi vo elektron imzanin totbiqi ilo tohllikasizlik so-
viyyasinin yuksaldilmasi vo s.

Birbasa debetlosmo Odanis alatindan istifadonin ddayici ti¢iin asagidaki tistiinlik-
lori m@vcuddur:

v" gec 6doma riski va onun naticalari ilo garsilasmadan hesablar tizro 6daniglorin
aparilmasinin alverisli vasitasi;

v' hesab (izro soroncamlarin birbasa tizlosdirilmasi;

v' dncadon raziligin kagiz vo ya elektron formada verilmosi;

v’ asas birbasa debetlogsmo sxemi (izro 8 hofto orzindo vosaitin geri ddonilmasi
imkan1 va S.

Avropa Birliyinda birbasa debetlosma. Hazirda Avropa Birliyi daxilinds vahid
avro 0donis mokaninin yaradilmasi ¢argivasinds birbasa debetlogsmoa alotinin asagi-
daki iki noviinlin istifadesi nozords tutulur (SEPA Core Direct Debit Scheme
Rulebook, 2015: 18):

» “core direct debit scheme” - osas birbasa debetlosma sxemi;

» “business to business direct debit scheme” -B2B birbasa debetlosmo sxemi.
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Birbasa debetlosmo 0danis alatinin totbiq olunan bu iki formasi arasinda asagidaki
Umumi fargli xsusiyyatlor mévcuddur:

» B2B ancaq sahibkarliq subyektlari torafindan istifads oluna bilor;

> B2B lzro 6doayici avtorizo edilmis 6donis amoliyyati tizro 0donisi geri tolob
eds bilmaz;

» B2B Uzro 6dayici bank ddanisinin hayata kegirilmasi tizra 6dayicinin sarancami-
nin ddoyicinin raziligma uygunlugunu yoxlamalidir. Odayici bank va 6doyici B2B bir-
basa debetlogsma Uzra har bir omaliyyatin yoxlanilmasi haqqinda razilasmalidirlar;

> B2B Uzro birbasa debetlosmoanin toqdimi vo 0donisin geri qaytarilmasi miid-
doti daha qisadir.

2014-cl ilin statistik rogamlarins asason son alt1 il arzinds Avropa Birliyi torkibin-
do birbasa debetlogsma alati ilo aparilan amaliyyatlarin say1 16,9% (3281 mln. adad),
omoaliyyatlarin hacmi iso 18,3% (2828 mlrd. manat) artmigdir (www.ech.int - Avropa
Moarkazi Bankinin sayt).

Sxem 1. Birbasa debetlosmo alati ilo hoyata kegirilon omaliyyatlarin 6donis alstlori
ilo aparilan amoaliyyatlarin imumi sayinda 6lkalor Uzra pay1 (2014-ci il Uizro)

48.4
42 >
36.8
¥ N 23i4 i I

Boylk Fransa Niderland Avstriya Ispaniya Almaniya
Britaniya

Umumilikdo Avropa Birliyi (izro birbasa debetlosmo Gdonis alati ilo aparilan omo-
liyyatlarin 38,7%-1 Almaniyada, 15,5%-i Fransada, 15%-i Boylk Britaniyada, 10,7%-i
Ispaniyada, 6%-i iso Niderlandda aparilmisdir. Aparilan amoliyyatlarin hacmina goro
bu gostarici Almaniyada 71,55%, Boyulk Britaniyada 7,3%, Fransada 7,2%, Ispaniyada
150 5,41% toskil edir (www.ecb.int - Avropa Markozi Bankinin sayt).

Birbasa debetlogsmo Gdonis alatinin genis totbiq olundugu Almaniyada hazirda bu
alotin iki formasi istifado olunur (www.bundesbank.de -Almaniyanin Morkozi
Bankinin sayti):

»  “Einzugsermachtigung (direct debit authorisation” — birbasa debetlasmaya av-
torizasiyanin verilmasi) - 6dayici vosait alana birdofalik vo ya mitomadi 6danislorin
aparilmasi haqqinda solahiyyat verir. Bu halda, 6dayici bank torsfindon har hansi yox-
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lama aparilmir. Belo Ki, sohv va avtorizasiya olunmamis amaliyyatlar zamani 6dayici
altt hofto orzindo vasaitin geri 6donilmasi haqqinda 6z bankina miiraciot eds bilor.
Odayici bu solahiyyati tosarriifat subyektine standard formada olan blanki doldurmagla
da vers bilor. Mbahisali hallardan gagmag Uciin 6dayici 6z bankina onun tarsfindon
avtorizasiya olunmamis amoliyyatlarin aparilmamasi haqqinda gostoris vermalidir.

> “Abbuchungsauftrag (posting off” — gdndarmak) — 6doyici 6z bankini bir-
basa debetlogsma (izra Gdonisin aparilmasi haqqinda saroncam verir. Bu halda, 6doayi-
ci bank 6donisi aparmadan avval yoxlamani hayata kegirir. Praktiki olaraq bu Gsul-
dan istifado edilmir. Bu daha ¢ox “business to business” xarakteri dasiyir. Bu alot
Uzrs vasaitin geri 6danilmasi hayata kegirilmir.

“Electronic Direct Debit (ELV” — elektron birbasa debetlosmo) birbasa debetlos-
mo Uzro Almaniyada togdim olunan elektron xidmotdir. Bu xidmotdon istifado zamani
6dayici hesab némrasini vo bank kodunu daxil edir. Bundan sonra iso bank hesabi
muoayyan edilmis 6donis mobloginds debetlogdirilir. Bu halda, bank 6dayicinin hesabin-
da zaruri mablogds vasaitin olmasini yoxlamir. Bu sobabdon, sonradan omaliyyatin geri
gaytarilmasi prosesi bas vera bilor. Bunun garsisinin avvalcadan alinmasi magsadi ila
“Intercard” sistemi torafindon “interbank Black List” funksiyas: yaradilib. Bu siyahida
owoallar aparilan amaliyyatlara goro vosaitin geri 6donilmosi proseduru agiq olan
togribon 3,2 min. adad bank hesabi hagqinda molumat saxlanilir. Omaliyyat aparilan za-
man daxil edilon bank hesab ndmralari bu siyahi {izra yoxlanilir. Bu siyahida olan bank
hesab ndmralari (izro amaliyyat aparilmur. “Limit check” funksiyasi iso 6dayicinin bank
hesabi tizro miayyan edilmis limitlori yoxlayir. Masalon, 6dayici bir bank hesabi tizra
bir glin arzindo Umumilikdo 250 avro mablogindo 3 omoliyyat apara bilor.  (www.
bundes bank.de -Almaniyanin Markazi Bankinin sayt1)

Cexiya Respublikasinda birbasa debetlosmo alstindan istifado olunan formalar
asagidakilardir (www.cnb.cz/en/ - Cexiya Milli Bankinin sayti):

» “CMF (creditor mandated flow” — Vasait alana tapsiriq verilon axin) — 6do-
yici 6z hesabi lizro amaliyyatin aparilmast haqqinda razilig1 vosait alana togdim edir.
Vasait alan raziligin vo olagadar sonadlorin saxlanilmasi tizro masuliyyot dasiyir. Bu
halda, 6dayicinin banki1 6dayicidon he¢ bir malumat alds etmir vo toqdim edilmis
raziligin yoxlanilmasi iizro mosuliyyat dagimur.

» “DMF (debtor mandated flow” - 6dayiciya tapsiriq verilan axin) - bu halda,
Odoyicinin bank1 bu ciir 8hdaliyin olmasin1 yoxlamalidir. Olka tacriibasinds bu daha
xarcli hesab olunur.

“Vodafone” mobil operatoru. Mobil operatorun toqdim etdiyi birbasa debetlos-
mo Xidmatindon istifads etmok tgun istifadaci, ilk 6ncs 6z banki ilo Gdonisin hoyata
kecirilmasi haqqinda raziliq slds etmolidir. (www.care.vodafone. cz/app/ home/s/
osobni - Vodafone mobil operatorunun sayti). Bu raziliq osasinda &donislor Gzra
muoayyan limit mdayyan edilir.
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Bankla raziliq olds edildikdon sonra mobil operatorun togdim etdiyi iki Gsulla
sasli vo internet Gzarindon bu xidmot aktivlosdirilir. Birinci tisuldan istifado edorkon
miivafiq némrays zong edilir va zoruri molumatlar bildirilir. ikinci tisuldan istifada
edildikds iso mobil operatorun internet sahifasi Gzarindon muvafig malumatlar daxil
edilorok xidmat aktivlosdirilir. Hor iki Gisuldan istifado zamani tosdiq olaraq miistari-
ya “SMS” gondarilir. Naticada, miistari bu xidmatin istifadacisina cevrilir.

Mobil danisiq tizra Xidmat haqqr miistarinin muoyyan etdiyi limitdon artiq olduqda
mobil operator torafindan istifadagiys ddanilmoayan mablog haqqinda “SMS” gondoarilir.
Bu zaman 6donis digor alternativ Gsullardan istifads edilmoklo hoyata kegirilir.

Avropa Birliyi daxilinds “SEPA” - vahid avro 0donis mokaninin yaradilmasi ¢orgi-
vasinds 2009-cu ilin noyabrinda gobul olunan “SEPA Core Direct Debit Scheme” va
“Sepa Business to Business Direct Debit Scheme” adli iki ayr1 sanad “SEPA” ¢argive-
sindo 32 6lkads [Avropa Birliyine daxil olan 27 6lka, habels Islandiya, Lixtensteyn, Nor-
veg, Monako vo Isvegra] yerli vo Olkoloraras: soviyyada birbasa debetlosmo alatinin
istifade mexanizmini miioyyan edir. Avropa Odonis Suras1 birbasa debetlosma alstinin
hor iki formasmm tothiqi vo istifado mexanizmini misyyoan edon miivafiq qaydalar
2015-ci ildo tokmillogdirmisdir (SEPA Business to Business Direct Debit Scheme
Rulebook (2015): 11-12, SEPA Core Direct Debit Scheme Rulebook (2015): 10-11).

Qaydalarin hazirlanmasinda son magsad Kimi, Avropa Birliyi arazisinds 6lkadaxi-
li vo Glkalorarasi amaliyyatlarda forq qoymadan birbasa debetlogsmo alstinin totbiqi
Uzro vahid mexanizmin formalasdirilmasini, “SEPA” daxilindo birbasa debetlosmo
alatinin istifadoasinin tam avtomatlagdirilmasini vo ol ilo miidaxilo olmadan avtomat-
lagdirilmis emal amsali iizra son hesab olunan tacriibanin va standartlarin tatbigini,
istifadacilorin real va galocak taloblarinin tohlikasiz, etibarli, soffaf, somarali vo tam
olaraq elektronlagmis sads Vo rahat idars oluna bilocok Gdanis alatinin tatbigi mexa-
nizminin yaradilmasi ilo qarsilanmasimi vo digar amillori gostormak olar (www.
Europeanpaymentscouncil.eu -Avropa Odonis Surasinin sayti).

Azarbaycanda birbasa debetlosma 6donis alatinin tatbiqi Uzra cari vaziyyet
va inkisaf perspektivlari

Azorbaycan Respublikasi Markazi Bankinin “Azarbaycan Respublikasinda nagd-
s1z hesablagsmalar vo pul kég¢lirmalari hagqinda” Talimatinin yeni redaksiyada tosdig
olunmus formasina asason nagdsiz hesablasma formalar1 kimi asagidakilar miioyyan
edilmisdir (“Azarbaycan Respublikasinda nagdsiz hesablasamalar vo pul kdglrma-
lori hagqinda” Talimat, (2013)):

» Odonis tapsirigy,
inkasso tapsirigi;

Odanis talobnamo-tapsirigi;
Dévlat Sosial Midafio Fondunun, vergi vo gomriik organlarinin sarancamlari.

YV V VYV
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Hazirda 6lkodo nagdsiz hesablagsmalar vo pul kécurmolori banklar, xarici bankla-
rin yerli filiallar1 vo pogct rabitasinin milli operatoru vasitssilo aparilir. (http: //www.
cbar.az/assets/3155/Nagdsiz_hesablashmalar_ve_pul_kochurmeleri.pdf - Azarbay-
can Respublikasi Markazi Bankinin internet sohifasi) Mulki dovriyyanin subyektlori
torofindon nagdsiz hesablagsmalarin formasi toroflor arasinda baglanmig miiqavils ilo
muiayyanlosdirilir. Talimatin yeni redaksiyada hazirlanan formasina osason Odonis
tolobnamo-tapsirigr yeni nagdsiz hesablagsma formasi kimi miiayyon edilmisdir.

Olkomizdo birbasa debetlogsmo alotine oxsar prinsip osasinda isloyon iki nagdsiz
hesablagma formasi totbiq olunur:

v inkasso (izro hesablasmalar;

v 0donis tolobnama-tapsirigi ilo hesablagsmalar.

Lakin, geyd olunmalidir ki, bu nagdsiz hesablagsma formalarinin birbasa debetlog-
mo alati ilo bir sira fargli xsusiyyatlori var.

Inkasso iizra hesablasmalar vo birbasa debetlosma. Inkasso iizro hesablasma-
larda Odonis akseptli vo akseptsiz qaydada kecirildiyi halda, birbasa debetlogsmo
alotindo 6dayici raziligint ovvolcadon verdiyi Uglin buna ehtiyac olmur. Homginin
inkasso Uzra hesablagsmalarda gismon 0donis miimkiindiir. Birbasa debetlogsma alatinin
tothigi Uzro middat taloblori Avropa tacriibasinds daha dagiq miosyyan olunmusdur.
Eyni zamanda birbasa debetlogsmo aloti Uzro avtorizasiya edilmis vo ya avtorizasiya
edilmomis omoliyyatlar (zro vesaitin geri qaytarilmasi proseduru dagiq muoyyan
edilmisdir.  (http://www.cbar. az/assets/3155/Nagdsiz _hesablashmalar_ve pul
kochurmeleri.pdf - Azarbaycan Respublikast Morkazi Bankinin internet sohifasi).

Odoanis talobnama-tapsing ilo hesablasmalar vo birbasa debetlasma. Birbasa
debetlogsmo alati ilo eyni prinsip asasinda tatbig olunan 6donis tolobnama-tapsirigi
istifadogiloro eyni Gstunliklori qazandirir. Lakin, qeyd olunmalidir ki, 6donis tolob-
namo-tapsirigi ilo birbasa debetlosmo arasinda miiayyan forglor mévcuddur. Bels ki,
Odanis tolobnamo-tapsiriginda vasait alan ddayicini 6donis sonadinin taqdim olunma-
s1 haqqinda avvalcadon molumatlandir(il)mir. Birbasa debetlogsmo alatindo isa bu
miiddot 14 giin olaraq miayyan edilmisdir. Odanis talobnamo-tapsirig: ilo hesablas-
malarda avtorizasiya edilmis vo ya edilmamis amaliyyatlar (izro vosaitin geri gaytari-
Ima proseduru miyyan edilmomisdir. (http://www.cbar.az/ assets/3155/ Nagdsiz_
hesablashmalar_ve_pul_kochurmeleri.pdf - Azorbaycan Respublikasi Moarkoazi
Bankinin internet sahifosi).

“Azarbaycan Respublikasinda nagdsiz hesablasmalar vo pul kd¢trmolari haqqin-
da” Tolimata asason Odonis tolobnama-tapsirigi ilo hesablagsmalar zamani 6dayici
bank 6dayicinin avvalcadan verdiyi saroncam asasinda vosait alan tarafindon togdim
olunan 6danis tolobnama-tapsirigi tizra 6donisi vosait alanin xeyrina hoyata kegirir.

Odoayici bank Gdoyicinin bank hesabindan pul vesaitinin silinmasi hagqinda
Sarancami bu talobi irali siirmays hiiququ olan vasait alan1 eynilagdirmays imkan ve-
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ron lazimi molumatlar hamin sorancamda gostorildikds gobul edir.” Odoayici saron-
camda vosait alan tarafindon toqdim olunan Odonis tolobnamo-tapsirigi osasinda
Odonislorin birdafalik vo ya ddvri olaraq hoyata kecirilmasini, habels 6donisin mab-
logini geyd edir. (,) S(s)aroncami nozords tutulmus Odonis tarixindon on azi 2 is
ginl avval 6dayici banka toqdim edir. (http://www.cbar.az/assets/3155 /Nagdsiz_
hesablashmalar_ve_pul_kochurmeleri.pdf-Azarbaycan Respublikast Moarkozi Banki-
nin internet sohifasi)

Odoayici bank Gdoyicinin bank hesabinda vesait olmadiqda 6dayicini ddenis tolob-
namo-tapsiriginin icraya gabul olundugu giiniin névbati is giiniindon gec olmayaraq
bu hagda molumatlandirir. Odonisin hoyata kegirilmosi tciin tolob olunan vasait
novbati amaliyyat giinli arzinds bank hesabina moadaxil edilmalidir. Bu halda 6dsyici
bank 0©donis tolobnamo-tapsirigini benefisiar banka sobabi bildirilmokls geri
qaytarir.(http:/ www.cbar.az/assets/3155/Nagdsiz_hesablashmalar _ve_pul_ kochur-
meleri.pdf- Azarbaycan Respublikast Markoazi Bankinin internet sohifasi)

Bu alati somarali edon amillordan biri do vasait alan torafindon 6danis sonadinin
Odoyici banka birbasa vo ya dolay1 olaraq vesait alan bank vasitasi ilo tagdim olun-
masi prinsipinin miioyyan olunmasidir. Bu iki halin miisyyon edilmasi istifadagiys
daha olverisli olan tisulun se¢ilmoasino imkan verir. (http://www. cbar.az/ assets/
3155/Nagdsiz_hesablashmalar_ve_pul_kochurmeleri.pdf - Azarbaycan Respublikasi
Morkoazi Bankinin internet sahifasi)

Umumiyyatla, 6danis tolobnamo-tapsirigmin yeni nagdsiz hesablagsma formasi kimi
muoayyan edilmasi nagdsiz hesablasmalarin daha effektiv vo somarali formada tagkiling,
glndalik hoyatda tokrarlanan xarakterli 6donislorin (kommunal 6donislor, kabel tele-
viziyasi, mobil rabito haglar1 va s.) daha rahat formada hayata kecirilmasino imkan verir.

Odonis tolobnamo-tapsirigmin tatbigi tizro golocok inkisaf perspektivlorindon da-
nigdiqda hesablagmalarin ananavi qaydada kagiz osasda deyil, daha ¢ox elektron for-
mada aparilmasi diqqoti colb edir.

Bels ki, banklar vo 6doanis sliizli xidmati togdim edon bank olmayan 6donis xid-
moti tochizat¢ilart miistorilora internet (zorindon 6donis tolobnama-tapsirigr ilo
omoliyyatlarin aparilmasi imkanini toqdim edo bilor. Bu halda bank mistorisi banka
yaxinlagmadan elektron formada amaliyyatlar1 hayata kegiracokdir. Aparilan amoaliy-
yatlar lizra vasait istifadaginin 0donis kartina bagli cari hesabdan silinacakdir.

Hazirda internet 6donislords asason kommunal, rabits, kabel televiziyasi kimi pora-
konda Gdaniglorin Gstlinliik toskil etdiyini nazars alsag, banklar va bank olmayan 6donis
xidmati tochizatgilari tarsfindon bu funksiyanin yaradilmasi hesablagmalari daha effektiv
edarak, bibasa debetlogsma alatinin galocok inkisaf perspektivina tosir edacakdir.

Banklara kagiz asasda(dastyicisinda) toqdim edilocok 6donis talobnamo-tapsirigla-
r1 ilo hesablagmalarda tahllkasizlik vo effektivlik soviyyasinin yiksaldilmasi mogss-
dilo Morkazi Bankin operatoru oldugu 6donis sistemindo zoruri funksional imkan ya-
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radilmalidir. Bu funksional imkanin yaradilmasi 6danis talobnama-tapsiriginin totbiqi
ilo banklar arasinda aparilan hesablagsmalar tizro sonad dévriyyssinin elektron forma-
da hoyata kecirilmasins, amsliyyatlarin icra miiddstinin daha da azalmasina, hom-
cinin hesablasmalarin miixbir hesablar Gizorindan effektiv icrasina imkan veracakdir.

Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin Hokumoat Odonis Portalinda
(HOP) birbasa debetlosmanin mimkun tatbigi mexanizmi

HOP-do birbasa debetlosmo alotinin totbiqgi Gzro is prinsipi asagidaki kimi ola
bilor (www.cbar.az - Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin sayti):

1. Sistemds geydiyyatdan kegon miistori HOP sisteminds “Direct Debet Regis-
tration” funksiyas1 vasitosi ilo geydiyyatdan kegirir. Miistorinin HOP-do qeydiy-
yatdan ke¢cmosi barads 6dayici banka sistem vasitasilo avtomatik malumat 6taralar.
Qeyd olunmalidir ki, miistori hamginin bu xidmotdon istifads lizra qeydiyyatini logv
edo bilor (Direct_debet_unregistration);

2. Odoyici bank birbasa debetlosmo Gdonis alatinin icra olunub-olunmamas ilo
bagli malumat1t HOP-o g6ndorir. HOP Gdoyicinin qeydiyyat zamani 6z vahid koduna
baglanmis kommunal xidmati togkilatlarinin hesablari tizra “direct debet” qeydiyya-
tin1 hoyata kegirir;

3. KXM torofindon HOP “direct_debet” geydiyyati olan hesablardan hor hansi biri
Uizra “invoice add” paketi daxil oldugda, névbati emaliyyat giini HOP infrastrukturu
vasitasi il 6dayicinin bankina “Invoice direct debet” formatinda tapsiriq gondorilir;

4. Bank muoyyan olunmus reqlament tizro yoxlamani hayata kegirdikdan sonra
HOP-o “Payment direct debet” formatinda Odonisin hoyata kegirilmosi haqqinda
razilig1 gondorir;

5. HOP daxil olmus bank &donisi asasinda miivafiqQ kommunal xidmoti toskilati-
na 0donis haqqinda molumati géndorir;

6. NOvbati giin hesablasma qaydalarina uygun olaraq, emitent banka MT 150 for-
matinda mochuri 0danis tapsirigi gondorilir;

7. Bank elektron imza ilo imzalanmis sokildo XOHKS vasitasi ilo 6danis tapsiri-
gin1 icra edir.

“Bu mexanizmin tatbiq edilmasinin ham istifadagilor, hom do banklar tGgln bir
cox ustunliklari vardir.” Belo Ki, istifadagi olave vaxt itirmadon butln tokrarlanan
Odoanislor avtomatik gaydada icra edilir va natica barada moalumat ona géndarilir. Bu-
rada omaliyyatin mabloginin aylar iizro doyiskon olmasinin da shamiyyati olmur.
Bank Ucun iso omaliyyatin hoyata kegirilmasindo sohvliklorin asagi diismoasi vo
aparilan omoliyyatlarin hocminin ¢ox olmasi kimi tistiinliiklor movcuddur.

1. Natica
1. Tohlil olunan beynalxalq tocriiboni nazoro alaraq Olkods birbasa debetlosmo
Odonis alatinin totbigi mogsadilo asagidaki istiqgamotds islahatlar hayata kegirilmolidir.
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Qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi — bu moagsadlo ganunvericlik bazasinda
birbasa debetlosmo Odonis alatinin tatbigi mexanizmi, tortib edilocok ddanis sonadinin
forma vo mazmunu, istirakgi toraflorin hliquq ve vazifolari dogiq misyyan edilmalidir;

2. Odonis sistemlori (izra infrastrukturun tokmillosdirilmasi ilo mivafiq funk-
sional imkanlarin yaradilmasi — banklarin birbasa debetlogsmo 6danis alati ilo amaliy-
yatlar1 daha effektiv formada aparmalari, aparilacaq hesablagmalarin tam avtomat-
lagdirilmast magsadilo Markazi Bankin operatoru oldugu 6donis sistemloarinds bank-
larin birbasa debetlosmo 6donis alatinin totbigi (zro texniki imkan yaradilmalidir.
Odonis sistemlorinds birbasa debetlosmo Gdonis aloti Uizra totbiq edilon rekvizitlor
istifads edilon 6doanis sonadlarinin rekvizitlori ilo tam uygunlasdirilmaldir;

3. Maliyys toskilatlar1 tiglin biznes prosesin izah edilmasi Vo onlarda birbasa
debetlosmonin istifado edilmasino imkan veran sistemin formalagdirilmasi — 0donis
sistemlarinds aparilan islahatlarla yanasi, banklarin daxili hesablagsma sistemlarindo
muvafiq tokmillosdirmo islori aparilmali, bank miistarilorinin birbasa debetlosmo
Odonis alatlorindon elektron formada istifado etmosi Gglin zoruri texniki imkanlar
formalagdirilmalidir;

4. Birbasa debetlogsmo Odonis aloti ilo aparilan amaliyyatlar Gzro mubahisali
hallarin halli qaydalarinin hazirlanmasi — toroflor arasinda 6denis alstinin totbiqi
Uzro yarana bilocok mibahisali hallarin halli prosedurunun daqiq islonilmasi, bu
hallarda toraflorin hiiquq ve vazifalarinin, maliyys itkilorinin garsilanmasi prinsiple-
rinin muayyan edilmasi zaruri shomiyyat kasb edir;

5. Birbasa debetlogsmo 6donis alatinin totbiqi vo Ustunliiklori hagqinda shalinin
maariflondirilmasi — 6danis alatinin tatbiginin daha effektiv formada toskili magse-
dils, ohalinin maariflondirilmasi, bu 0donis alatinin Gstunliklorinin agiqlanmasi
muhum ohomiyyat kosb edir.

Yuxarida sadalanan bu todbirlorin icras1 6lkado birbasa debetlosmo ddonis aloati-
nin daha effektiv formada totbigino, bank miistarilorinin bu 6donis alatinin Ustin-
liklorindon yararlanmasina imkan veracokdir.
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Xilasa

Tadgigatin asas moqgsadi kredit skoringinin bank, o cimladon Umumilikds maliyys
sektorunda aktiv sokilds istifadosi imkanlarinin arasdirilmasi ilo bazar istirak¢ilari-
nin maraqlarinin qarsiliqlt surotdo tomin edilmosi metodlarinin dyranilmasindon
ibaratdir. Bu magsadlo mogalods skoringin formalagmasina tosir edon gostaricilar,
onun makroiqtisadi faydalar1, habels skoringin formalagma tarixi va gabaqcil 6lkalo-
rin tocriibasi aragdirilmisdir. Tadgigat isinin naticasi olaraq sarboast maliyys resurs-
larin1 6ziindo comloayan kredit toskilatlarinin, o ctimlodon maliyys sisteminin digar
halgas1 olan sigorta sirkatlorinin kredit riskinin 6l¢tilmosinds skoringdan istifadonin
tranzaksiya middstinin sonunda bas vera bilacak itkilorin minimuma endirilmasinds
oynacagi rol tohlil edilmisdir. Eyni zamanda, skoringin tatbiginin asagi qiymatli
maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarina tasiri mosalalori do mogalods nozordon kegi-
rilmisdir. Borcalanlar torafindon 6hdoliklorin vaxtli-vaxtinda icrast vo masuliyyatli
borclanmanin sarfali maliyys resurslarina rahat ¢ixis imkani yaratmasinda skoringin
oynadigi rol tagdiqatin praktik shomiyyati kimi ¢ix1s eda bilor.

Acar sozlar: kredit skoringi, kreditin giymatlondirilmasi, sigorta sirkatlori, 6hdolik-
lor, maliyys resurslari.

JEL classification: G21, G22, G29, H81
CREDIT SCORING AND ITS ROLE IN UNDERWRITING

Abstract
The main objective of the research is to study methods to ensure the mutual interests
of market participants by-pending capabilities of the active application scoring in
banks, as well as in the entire financial sector as a whole. For this purpose, the
article investigated indicators, influencing the formation of scoring its
macroeconomic benefits, as well as the history of the formation of scoring and the
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experience of advanced countries. On the basis of this study was to analyze the role
of reducing the possible losses that may occur by the end of the transaction using the
application scoring in credit risk measurement of credit institutions and insurance
companies. The article also examined the impact of the application of the scoring,
giving access to cheaper finance. The practical significance of this article appears in
the role of creating scoring opportunities timely implementation of borrowers, as
well as convenient access to favorable financial resources.

Keywords: credit scoring, credit assessment, insurance companies, liabilities, financial
resources.

KPEJIUTHBIN CKOPUHT U EI'O POJIb B AHIEPPAUTHUHIE

Pesrome

OCHOBHOM LIEJBIO MCCIIETOBAHUS SBIISICTCS H3yYSHHE METOJIOB 00ECIICUCHUS B3auM-
HBIX UHTEPECOB YYaCTHUKOB PBhIHKA, ITyTEM PACCMOTPEHHS BO3MOYKHOCTEN aKTUBHO-
ro MPUMEHEHMsI CKOPUHTa B 0aHKaX, a TAKXK€ B paMKaX BCEro (PMHAHCOBOTO CEKTOpa
B nenoM. C 3TOH 1enbio B cTaThe ObUIM MCCIIEAOBAaHBI MMOKA3aTeH, BIUSIONINE Ha
(dbopMHpOBaHHE CKOPUHIA, €r0 MaKpO’KOHOMHMYECKas IO0Jb3a, a TaKKe HCTOpHUs
(bopMHpOBaHUS CKOPUHTIA U OIBIT IEpeAOBbIX cTpaH. Ha ocHOBaHMHU 3TOTO Hcceo-
BaHUs ObliIa MPOAHAIU3UPOBAHA POJIb CHUXKEHHSI BO3MOXKHBIX ITOTEPh, KOTOPbIE MOT-
yT BO3HUKHYTb K KOHILY TPaH3aKIH1H, IPOBOAUMON IpU MOMOLIY IPUMEHEHHs Kpe-
JUTHBIMU OpPraHU3allUsMU, a TAK)XKE CTPAXOBBIMU KOMITAHUSMU CKOPUHIA B U3MeEpe-
HUU KPEAUTHOTO pHcKa. B cTaThe Taxke ObUIM pacCCMOTPEHBI BONPOCH! BO3AEHCTBUS
MIPUMEHEHUS CKOPUHTa, 00ECIIeYMBAIOIIETO TOCTYH K OoJiee AeleBbIM (PMHAHCOBBIM
pecypcam. [IpakTudyeckum 3Ha4eHHEM JaHHOW CTaTbU BBICTYIIAET POJIb CKOPHHTA B
CO3JIaHMH BO3MOKHOCTH CBOEBPEMEHHOTO BBIIIOJHEHUS 00513aTeIbCTB 3a€MIIUKAMH,
a TaK’Ke BO3MOXKHOCTb yJJOOHOI'O IOCTYTA K BBITOJIHBIM (DMHAHCOBBIM PECypcam.

KroueBnle ciioBa: er,[[I/ITHHﬁ CKOpHHTI, OLICHKA er,Z[I/ITOCHOCO6HOCTI/I, CTpaxoOBLIC
KOMIIaHHWH, O6$I38.TCJ'IBCTB3., (1)I/IH3.HCOB]':>IG PECYPCHI.

Giris. Bank krediti, iqtisadi kateqoriya olaraq, baglanmis miiqavilo asasinda moQ-
sadlilik, muddatlilik, tominatliq, geri qaytarilma vo faiz 6donma prinsiplarini 6zinds
ehtiva etmoklo verilon miivoqgeti sorbast pul vosaitidir. Bank maliyys agenti kimi
sorbast maliyys vasaitlorini toklif edondon alib (depozit kimi) talob edono satarkon
(kredit kimi) bir sira risklori 6lgmoli, muxtalif giymatlondirma parametrlarini analiz
etmolidir. Belo olan halda sual yaranir: “yaxs1” borcalan “pis” borcalandan hansi
metodlarla farglondirilmalidir?
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Miiasir kredit bazarinda kredit resurslar1 toklif edon togkilatlar bir sira gqiymatlon-
dirma mexanizm va tsullarmi totbiq edir. Bunlara misal olaraq, amerikali iqtisadg1
Michael Sinkeyin ideya musllifi oldugu vo genis yayilmis “Kreditin 5C-si” (Five
C’s of credit) metodunu gostarmok olar. Qiymatlondirmanin bu metodu 6zlnds
keyfiyyot meyarlarini birlosdirmaklo asagidaki komponentlordan ibaratdir:

- Sorait (condition) — iqtisadi konyunkturda dayisikliklar, volatillik, qiymatlo-
rin kaskin enisi va s. bu kimi hallara qars1 borcalanin biznesinin dayaniqligy;

- _Likvidlik (cash flow) — borcalanin likvidlik gostaricilari;

- Tominat (collateral) — kreditin tominatinin mévcudlugu vo onun novd;

- Kapital (capital) — borcalanin soxsi kapitalinin, habels aktivlarinin mévcud-
lugu, aktivlorin novi;

- _Xususiyyat (character) — borcalanin fordi keyfiyyatlori.

Lakin bir cox hallarda kreditlosmo prosesinds elo mexanizmlorin tatbigins
ehtiyac yaranir ki, homin tsullar 5C va s. digar giymatlondirma prinsiplarinin key-
fiyyat gostoricilorini kemiyyat gostoriciloring, statistik modellora gevira bilsin. Bu
n6v modellor sirasinda kredit skoringi xiisusi qeyd edilmalidir.

Skoring (ingilis dilindan tarcimada “score” “xal”, “qiymat” manasini verir, taC-
ribada torciimo olunmadan “skor” kimi istifads edilir) borcalanin davranislarinin
kredit risk doracasine minasibotini oks etdiron riyazi-statistik modeldir. Kredit
skorlar1 soxlorin kredit tarixcasinds skor aldo edilon an tzro mévcud moalumatlara
tokmil alqoritm vo statistik diisturlarin totbiq edilmasilo alinir vo adston Ugragamli
formatda mévcud olur.

Tarixi. Yarim asrdon ¢ox muddatds istifads edilon skoring anlayisi ilk dofo 1956-
c1 ildo Fair Isaac sirkatinin tasiscilori olan amerikali iki ganc mitoxassis — miihandis
Bill Fair vo riyaziyyatci1 Earl Isaac torofindon meydana ¢ixarildi. Ciitliikk homin ildo
FICO sirkatini tasis etmoklo 6ton dovr arzinds kreditlosmo prosesinds defolt riskinin
oOlgllmasi prosesinda riyazi disturlardan istifadonin on tacriibali kredit mutoxassisi-
nin 6zinomoxsus metodlarindan da effektiv ola bilacayi barads kredit resurslarinin
sahiblorini inandira bildi. Kredit skorinqi iqtisadi dairalords genis istifadogi dastoyini
1995-ci ildan etibaron alds etmays basladi. Bels ki, hamin ildo ABS-1n ipoteka kre-
ditlogdirilmasi Uzra iki nahong agentliyi — Fannie Mae va Freddie Mac, borcveran-
lara FICO skorundan istifads etmayi tovsiys etdi. Bu iki toskilatin ABS ipoteka ba-
zarmin {igdo iki hissasindon ¢oxuna sahib olmasi faktini1 nozars alsag, bu tovsiyanin
effektini hesablamaq o gadar ds ¢atin olmaz.

Beynolxalqg tacruba. Beynalxalq tacriibads bir ¢ox sirkatlor tarafindon muxtalif
mozmunlara osaslanan kredit skorlar1 hazirlanir. ABS-da bir nego sirkat torafidon
kredit skorlar1 hazirlanir ki, homin skorlarin baglagic vo bitmo arellar1 forglidir.
Miivafiq sirkatlor vo onlarin togqdim etdiklori skor intervallar1 asagidaki cadvaldoa
gostorilmisdir:
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Cadval 1. ABS-da bir neca sirkatin kredit skorlarinin intervallar:

irkot Mohsul d Skor interval
Sirko onsulun act Asagi hoddi | Yuxar hoddi
Equifax Equifax Credit Score 280 850
Experian Experian Plus Score 330 830
TransUnion TransRisk New Account 300 850
Score
Fair Isaac
Corporation (FICO) FICO score 300 850

Monba: ABS sirkatlarinin toqdim etdiklori skorlar Gizra intervallar

Gostarilonlorlo yanasi, ABS-da “VantageScore” mohsulu da kredit bazarinda
genis sokildo istifads edilir. Mohdud masuliyyatli comiyyat olan VantageScore LLC
Equifax, Experian vo TransUnion sirkatlorinin ortaq miiossisasi hesab edilir. Sirkot
qeyd edilmis hor ti¢ kredit hesabatligi miiossisesindon (Equifax, Experian, Trans
Union) mocmu kredit molumatlarini toplamaq ii¢lin 6zlinomoxsus modellordon vo
tokmil molumat bazalarindan istifado etmoklo yekun vahid skor hazirlayir. “Vantage
Score”-un intervallar1 501-990 araliginda doyisir.

Avropada isa kredit skoringi xidmotlori bir nega sirkat torofindon toklif olunur.
Bunlardan on inkisaf etmis sirkotloro misal olaraq Italiyanin CRIF, Islandiyanmn
Creditinfo, Almaniyanin Schufa sirkotlorini gostermok olar. Bu sirkatlorin togdim
etdiklori kredit skorlari tizra intervallar asagidaki kimidir:

Cadval 1. Avropada bir nega sirkatin kredit skorlarimin intervallari

. Skor interval
Sirkot Mohsulun adx Asagi hoddi | Yuxari hoddi
CRIF CRIF score 400 600
Schufa Schufa-Vollauskunft 100 600
CreditInfo Creditinfo Predictor 250 900

Monbo: italiya, Almaniya vo Islandiyanin bozi sirkotlorinin skor intervallari

Turkiyadoa iso mivafig xidmotlori Kredi Kayit Biirosu hoyata kegirir. Umumilikda
Avropada foaliyyat gOstoron kredit biirolarinin 82%-1 6z miistorilorina kredit
skoringi xidmati toklif edir.

Skorda kredit malumatlarimin ¢akisi. Kredit skorlarin formalasmasini sortlon-
diran kredit molumatlarinin parametrlori asasan eyni olsa da, skora tasiri Uizra Xususi
cokisi muxtalifdir. Asagdak: sokilde FICO skorunda kredit molumatlarinin miivafiq
paylar1 aks olunmusdur:

Hor bir parametri ayriliqda tohlil edok.

Odanis tarix¢asi. Skorun 35%-ni ohato edon bu parameter borcalanin biitiin ndv
kreditlori Uzro 0donis torzi, vaxt kegmis kredit 6hdaliklori Uzra gecikma gunlarinin
say1 Vo gecikma mablagi, o climladon digar ictimai mosuliyyat xarakterli harokatlo-
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rin (amokhaqqina qoyulan hobs, mohkomo ¢okismolori, 6danilmayan digar borclar
Vs s.) moveudlugu vo onlarin moblagini oks etdirir.

= Odonis tarixcosi ® Borc mablogi
Kredit tarix¢osinin miiddati ® Yeni kreditlor
= Kredit novlori

Sakil 1. FICO skorunda kredit malumatlarinin xtisusi ¢okisi

Gecikdirilmis 6hdaliklorin tohlili zamani iso diggot asason asagida qeyd edilmis 3
amil Gzarinda comlanir:

- Gecikmoalorin tezliyi — gecikmonin na godor yaxin tarixdo bas vermosini
diggato alir. Daha kohno tarixlords bas vermis gecikma skora daha az tasir gosterir;

- Gecikmalarin miutamadiliyi — tobiidir Ki, bir vo ya iki gecikdirms fakti olan
borcalanin skoru, bir ne¢o gecikmasi olandan daha yaxsi olacagq;

- Gecikmalorin agirligi — kredit skorunda pis sayila bilocok gostaricilorin dagiq
iyerarxiyast movcuddur. Yoni, 30 glinadok gecikmalor 60 vo ya 90 gun gecikmaya
nisbatdo daha az manfi tosiro malikdir. Mohkomalar tarafindon totbiq edilon mixtolif
sanksiyalar, o cimlodon vergi sanksiyalart vo muflislosmo kredit skoruna on ciddi
formada manfi tasir gostoron parametrlor hesab olunur.

Borc mablagi. Skorun 30%-ni toskil etmoklo aktiv kredit borclarinin mocmu galiq
moblagi, aktiv borc olan kredit hesablarinin sayi, istifado edilon kredit xatlorinin vo
ayrilmis kredit xatti limitina nisbati kimi gostaricilari tohlil edir.

Kredit tarixgasinin middati. Skorda xtisusi gokisi 15%-dir vo agagida gostorilon
2 amili nazars alir:

- On kéhno kredit hesabinin yasini;

- Biitiin hesablarin orta yasini.

Qisa kredit tarixgasilo yaxsi skor alda etmok mumkindir. Lakin tacriibays asasan
kredit tarixgasinin “qadimliyi” skora miisbat tasir edir.
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Yeni kreditlar. Bu parametrin skorda xususi ¢akisi 10%-dir. Mivafiq gostariciys
yeni alinan kreditlorin say1 ilo yanasi, borcalanin maliyya Vaziyyatinin giymotlondi-
rilmasi mogsadilo kredit toskilatlar1 torafindon onun barssinds hoyata kecirilon
sorgularin say1 da tasir gostorir. Parametr asagidaki gostoricilari nazars alir:

- Yaxin tarixdo kredit alinmasi iigiin kredit toskilatlarma edilmis miiracistlorin
say1;

- Yaxin tarixds alds edilmis kreditlorin sayi;

- Kredit alinmasi Ugiin kredit toskilatlarina edilmis sonuncu miiraciatin
Uzoarindan kegan vaxt;

- Olds edilmis sonuncu kreditin tizarindan kegan vaxt.

Kredit ndvlari. Skorda xususi ¢okisi 10%-dir, Fargli kredit mohsullarindan ibarat
kredit tarixcosi skora misbat tosir gostoron amildir. Yiksok skorun olds edilmasi
ucun yenilonon borc novlorilo (kredit kartlari, kredit xotlori) yanasi, barabor
hissalorlo 6donis hoyata kegirilon borc tiplorinin (avtomobil krediti, ipoteka krediti
Vo s.) “quzil ortasi”nin tapilmasit mogsadouygundur. Lakin burada bir fakti xiisusilo
nozars almaq lazimdir ki, skorun miisbot xarakterizo edilmasi tigtin zorurat olmadan
alinan kreditlor yekunda manfi tosira do malik ola bilor. Bels ki, har bir kredit moh-
sulu Gizra kredit toskilatina edilon miraciot sistem taroafindon geyds alindigi {igiin bu
cohdlar “bumeranq effekti” verarok skora monfi tasir eds bilar.

Skorun formalagmasina yuxarida sadalanan parametrlor ayriliqda deyil, kompleks
sokilds tasir gostarir. Bu sobabdon yiiksak kredit skorunu oslds etmak, onu goruyub
saxlamaq Ugln kredit tarixgasindo monfi xarakterizo olunan ayri-ayri parametrlori
“yaxsilasdirmaq” ti¢tin cohdlar etmok avazino imumilikds maliyys intizamina riayat
etmok daha mogsadouygundur.

Kredit skoringinin bankin kredit siyasatinda yeri. Skoring sistemlorinin bazisinds
belo bir ehtimal yer tapir ki, oxsar sosial-igtisadi gostaricilora maxsus soxslar, eyni zaman-
da oxsar davraniglar sistemino sahibdirlor. Masalon, agar borcalanin bazi sosial xisusiy-
yotlori (cinsi, yasi, is yeri, vozifosi va S.) vo maliyya gostaricilari (galirlori, Xarclari va s.)
muayyan omsallarla ifads edilorss, 0 halda hor yeni borcalani ona aid molumatlar osasinda
sorti olaraq “miinasib” vo ya “qeyri-miinasib” adlandira bilocoyimiz kateqoriyalara ayir-
maqg mumkiindir. Lakin burada bir magami xiisusilo nazoro almaq lazimdir ki, skoring,
daha doqiq ifads etsok, kredit skorlari, 6zlityiindo yekun gorar ehtiva etmir, yalmz daxili
gorar gabuletms proseslarinds obyektiv giymatlondirms alsti gismindo ¢ixis edir.

Kredit skoringinin totbigi sayssinds kredit gorarlarinin qabul edilmasi prosesi daha
cevik xarakter alir. Belo Ki, bankdaxili gorar gobuletmo sistemlorins integrasiya edildiyi
halda, kredit skorlar1 kredit gorarlarmmin verilmasi prosedurlarinin avtomatlasmasina
tokan verir ki, bu da 0z novbssinde bankin kredit miitoxassislori torofindon kredit
mdiraciatinin giymatlondirilmasi zaman subyektivliyi minimallagdirir. Bununla yanasi,
kredit skorlar1 realizo edilon kredit mohsullar1 tizro miiayyan limitlorin do totbigindo
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istifado edilo bilor. Mivafiq limitlorin totbiqi, yuxarida bohs edildiyi kimi, “miinasib”
borcalanlar1 “qeyri-miinasib” miistorilordon ayirmaga komok edir. Belalikls, bank
musbat xarakterizo edilon, yaxsi skora malik borcalan kateqoriyasina daha yumsaq
sortlorlo kredit moahsullar toklif edir. Siibhasiz ki, an fundamental sort rolunda moahsulun
giymati, yani kreditin faiz doracasi ¢ixis edir. Qeyri-kafi skora sahib borcalanlar tizrs isa
bankin yanasmasi forgli ola bilar. Bels ki, bank miistariya kredit verib-vermomok kimi
dilemma qarsisinda qaldiqda iki formada addim ata bilar:

- Kredit verilmasindan tamamila imtina etmok;

- Krediti daha murakkab sortlorls realizo etmok.

Mahiyyat etibarilo kredit skoru borcveranin moruz qgala bilacayi kredit riskinin
spesifik saviyyasidir. Bu riskin saviyyasi ilo bankin borcverma niyyati tors mitonasib-
dir, yani risk saviyyasi na gadar ylksok olarsa, bankin kredit verma arzusu bir o goador
asagl olur. Belo olan halda, bank moruz qgala bilocayi riski kompensasiya etmok
moqsadils krediti bazar giymotindon yuxari satmaq barada da goarar gobul edo bilar.

Makroiqtisadi faydalari. Kredit skoringinin makrosaviyyados iqtisadiyyata bir sira
faydalar1 vardir ilk névbado onun sarbast maliyys vasaitlorino rahat ¢ixis imkaninin
yaradilmasindaki rolu xiisusi qeyd edilmolidir. Belo ki, homin resurslara ¢ixis istiqa-
motindo minimal mohdudiyyatlors nail olunmasi uzunmiiddstli perspektivds iqtisadi
artimin tomin edilmasinds Vo resessiyanin qarsisimin alinmasinda ohamiyyatli rol
oynayir. Bununla yanasi, kreditin aldo olunmasi xarclorinin minimallasmasi yiiksok vo
agag1 golirlilik dovrlorinds yumsaq istehlakin tomin olunmasina da komoklik gostorir.

Kredit skoringi, eyni zamanda kredit bazarinda maliyys intizaminin yiiksaldilmo-
sing, habels borcalma niifuzunun qorunmasina da 6z tasirini gostarir. Bank omokdasi
torofindon subyektiv giymotlondirilmo riskinin minimuma enmosi vo obyektiv
anderrayting tosarriifat subyektlorinin kredit resurslarina ¢ixis imkanlarini genis-
londirir. Lakin 6donis tarix¢asi dévrinds 6hdsliklorin vaxtli-vaxtinda icra edilmomo-
si, habels bir sira digor parametrlor borcalanlarin maliyyo resurslarina sarbost ¢ixis
imkanlarinin mohdudlasdirilmasi ilo noticalona bilor. Bununla yanasi, hotta dovr
arzinds har hansi gecikmolora yol verilmasa belo, eyni vaxtda bir necgo aktiv kredit
borcunun méveudlugu da yiiksok risk kimi giymatlondirilo vo dolayist ilo skorun
asagl olmasi ilo naticolono bilor. Belaliklo, kredit skoringi hor bir borcalani
mosuliyyatli qaydada borclanmaga va 6danis torzinds yiiksok intizama riayst etmaya
togviq etmoklo, daha sarfali sortlorlo vo qisa miiddat arzinds kredit resursu olds et-
masina kdmoak edir. Makroiqtisadi saviyyads isa uzunmuddatli perspektivds sektor-
da kredit risklarinin minimuma endirilmasins 6z tosirini gostorir.

Kredit skoringinin maliyya sistemin digar sektorlarinda rolu. Kredit skorlar
bank sektorunda genis istifado edilmasino baxmayaraq, kredit riskinin minimal-
lagdirilmasina gostordiyi tasir sababindon maliyys sisteminin digor sferalarinda da
istifado edilir. Bels ki, bank sektorunda oldugu kimi sigorta sferasinda da miistarinin
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dorin vo genis anderraytingi yekunda bas vera bilocok maliyys itkilorinin garsisinin
alinmasinda an asas yeri tutur.

Skoring anlayisinin ABS-da tosokkiil tapmasi sigorta sahasinds tatbiq edilon kredit
skorlarinin da ilk dofo mohz ABS-da yaranmasina rovac vermisdir. 1970-ci ilds
“Odalotli kredit hesabatligi qanunu” (Fair Credit Reporting Act, qisaca FCRA) s1gorta
sahasinds kredit skorlarinin tatbigine icazo verdi. 1980-ci ilin sonlarinda FICO sirkati
sigorta bazarinda moveud durumu giymotlondirarok mivafiq skorun tatbiqi
istigamotinds omoali addimlar atmaga basladi. 1991-ci ildo iso sirkotin kredit biro
molumatlar1 osasinda hazirladigr ilk sigorta skor mohsulu istismara verildi. Informa-
siya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi sayasinds sigorta skoru global
mistovida bir sira iri sirkatlor torafindon hazirda genis sokildo istifads edilmokdadir.

Sigorta skoru, sigortaolunanin miisyyen vaxt araliinda sigortaedons garst sigorta
Odonisinin hayata kegirilmasi ilo bagl iddiasinin bas vermoa ehtimalini hesablayir. Ma-
hiyyat etibarilo kredit skoru kimi burada da, skorla taqdim olunacaq sigorta mahsulunun
giymati, sortlori vo s. tors mitonasib olur. Yani, skorun asagi olmasi daha miirokkab,
yuksak olmasi iso daha miinasib sortlorlo sigorta tominati oldo etmok demokdir. Apa-
rilan todqgigatlar gostorir ki, ABS-da istehlak¢ilarin 70%-don goxu mohz skor miiga-
bilinds miiayyan endirimlo sigorta moahsullar1 olds edirlor. Burada osas mantiq ondan
ibaratdir ki, skor olmadan sigorta ti¢iin miiraciat edon soxslor yanlis tosniflagdirilo bilor.
Yani, misal olaraq, masuliyyatli siiriicii daha intizamsiz digar bir siiriiciiniin davranislari
naticasinda sigorta sirkatine doyacok zororin maliyyaslodirilmasinds yilksok sigorta
tominati ddomakls dolayisi ila istirak etmis olacaq. Noticado, asag riskli miistorilor Gigiin
sigorta tarifi yiiksok, yuksok riskli miistorilor Ggun iso sigorta qiymoti agag olacaqdir.

Sigorta skorunun anderraytingds aktiv sokilda istifadasi ilo sigorta hadisalarinin
bas vermosi arasinda diiz miitonasib olagolor bir negs todgigatda 6z tosdiqgini tapmis-
dir. ABS-1n istor lokal, istorso do global sigorta bazarinda iri oyungularindan hesab
edilon MetLife sirkotinin aktuarisi James E.Monaghan 170,000-don ¢ox avtomobil
sigortasi iizra surdictlorin maliyys intizamu ilo sirkatin itkilori arasinda alagoni oks
etdiron bir tadqiqatla ¢ixis etdi. Molum oldugu kimi, sigorta itkisi sigorta sirkotinin
hor 1 dollar y1gimi iizro sigorta 6doniginin nisbatini oks etdirir. Codval 3-doa slrlci-
niin y1gim hesablarinin sayi ilo sigorta itkisi arasindaki alago gostorilmisdir:

Cadval 3. Yi1gim hesablarinin sayi ilo sigorta itkisi arasinda alago

Yigim hesablarinin- say1 Sigorta itkisi -(faizls)
yoxdur 74.1%
1 97.5%
2 108.4%
3 va daha gox 118.6%
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Tadgigatin davaminda ekspert inzibati toshih todbirlori (muflislik, maliyys sank-
siyalar1, icra edilmomis 6hdoalik sanadlori vo s.) ilo do sigorta itkilori arasindaki ola-
goni agkar edo bildi:

Cadval 4. Inzibati tashih tadbirlarinin sayi ils sigorta itkisi arasinda alage

Inzibati tashih tadbirlarinin-say: Sigorta itkisi-(faizls)
yoxdur 73.8%
1 96.5%
2 104.2%
3 va daha ¢gox 114.1%

Texas Universiteti (UTA) torafindon novbati illords aparilan miistaqil todgigat da
ekspert James E. Monaghan torofindon hoyata kecirilon todgiqatla oxsar noticalor
hasil etdi. Belo ki, 153,326 avtomobil sigortasi polislori Uzra son 12 ayda sigorta
Odonisi ilo bagh iddia qaldiran sigortaolunanlarla onlarin skoru arasinda slago gos-
tordi ki, skoru daha asagi olan sigortaolunanlar sirkoto daha ¢ox itki hesabina basa
goldiyi halda, yliksok skora sahib miistorilor daha az zoror yasadirlar. Toadqgiqat apari-
lan ddvr orzinds ali tahsil muassisanin mitaxassislori muiayyoan etdilor ki, asag1 skora
sahib miistarilorin avtomobil sigortasi polisi tizra orta itkisi 918 ABS dollar1 toskil
etdiyi halda, yuksok skorlar Uzro muvafiq gostorici 558 ABS dollar1 toskil edir. Bir
polis Uzrs orta hesabla itki iso 695 ABS dollarina barabar olmusdur.
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Xulasa
Bu todqiqatin baslica magsadi an motabar beynalxalq hesabatlardan biri hesab olunan vo
INSEAD Biznes Moktobi, Conson Kornel Universiteti vo Umumdiinya ©qli Miilkiyyat
Toskilat1 torafindon hazirlanan Qlobal Innovasiya Indeksi iizro Azorbaycamin otrafli
tohlili, muqayisolorin aparilmasi, hesabatda qeyd edilon glcli vo zoif toroflorin
soboblarinin arasdirilmasindan ibaratdir. Belos ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
29 dekabr 2012-ci il tarixli Formani ils tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: galocays ba-
x1s” Inkisaf Konsepsiyasinda 6lko iqtisadiyyatinin somoraliliyo ssaslanan igtisadiyyata
cevrilmasi vo innovasiyalarin stiinliiyii ilo Saciyyalondirilon morhaloys kegidin tomin
olunmasi prioritet istiqgamatlordon biri kimi mlayyon edilmisdir. Eyni zamanda, yerli vo
xarici investisiyalarin hocminin artirilmasi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, soffaf-
ligin tamin olunmasi cari iqtisadi konyunktura ¢argivasinda énamli masalolordon biridir.

Acar sozlor: Azarbaycan, Qlobal innovasiya indeksi, biznes miihitinin yaxsilagdiriima-
s1, innovasiya.

JEL classification: 031, 032

GLOBAL INNOVATION INDEX: RESEARCH REPORT ON AZERBAIJAN
SCORING FROM GLOBAL INNOVATION

Abstract
The main purpose of this study are detailed analysis, comparison and investigation
of the causes of strengths and weaknesses of Azerbaijan in the Global Innovation

151


mailto:f_mikayilov@yahoo.com
mailto:nbnbzhd@gmail.com

F.Mikayilov, N.R.Nabizada: Qlobal innovasiya indeksi 2016: global innovasiya ila
galibiyyat hesabati Uzra azarbaycanin tahlili

Index which is considered one of the most prestigious international reports and
prepared by INSEAD Business School, Johnson Cornell University and the World
Intellectual Property Organization. Thus, in "Azerbaijan 2020: vision to future"
Development Concept which was approved by the Decree of the President of the
Republic of Azerbaijan dated December 29, 2012 the transformation of the economy
to the efficiency-based economy and transition to the innovation-predominated
economy has been identified as one of the priorities. At the same time, increase of
the domestic and foreign investments, improvement of the business environment,
ensuring transparency is one of the important issues in the framework of the current
economic conjuncture.

Key words: Azerbaijan, Global Innovation Index, enhancing of business market,
innovation

I'JIOBAJIBHBIN UHHOBALIMOHHBIN MHAEKC: UCCJEJOBAHUE
A3EPBAMIKAHA 11O OTYETY BBIUTPBIII OT I'TIOBAJIBHBIX
UHHOBAIIUIA

Pe3rome

I'maBHast 1€ 3TOTO MCCIEOBAHUS - TIOAPOOHBIN aHAIN3, CPAaBHEHHUE U HCCIIEeI0Ba-
HUE TIPUYMH JOCTOMHCTB W HEAOCTATKOB AsepOaiimxana B ['1oOanbHOM HHHOBa-
LIMOHHOM MHJIEKCE, KOTOPBIM CUMTAETCS] OJHUM M3 CaMBIX MPECTHKHBIX MEXIYyHa-
ponnbix nokianoB u rotoButcs Illkomoit Ouszneca INSEAD, VYuuBepcuteToM
Jlxoncon Kopuenns n BcemupHoit opranusanueil HHTENIEKTYalbHOM cOOCTBEHHOC-
. B Konnenuun Pa3Butus «Asep6aiixane 2020: BuneHue Oyayiero», Koropas
obuta yrBepkaeHa [locranoBnenueM Ilpesunenta AzepOaiimxanckoit Pecry6nuku,
natupoBaHHBIM 29 nexabps 2012 rona, npeoOpa3oBaHue YSKOHOMHUKHU PECITyOINKH B
SKOHOMHUKY, OCHOBaHHYIO Ha 3((EKTHBHOCTH U OOECIEUYeHHEe TMepexoja K dTally,
XapaKTEepU3YIOIIEMYCSl MHHOBAIMSAMHU ObUIO OMNPEIENIEHO OJHUM U3 MPUOPUTETHIX
HampaiieHu#. B To jxe BpeMsl yBenuueHne 00beMa BHYTPEHHUX U BHEIIHUX WHBEC-
TULUH, YIydllIEHUEe JEJOBOM Cpelbl, TapaHTUPOBAHUE MPO3PAUYHOCTU SIBISIOTCS
OJTHOM M3 Ba)KHBIX NMPOOJIEM B CTPYKTYpE TEKYyIeH S3KOHOMUYECKONH KOHBIOHKTYPBHI.

KuroueBnble cioBa: Azepbaiikan, [ 1o6anbHbIN HHHOBAIIMOHHBIN HHIIEKC, YIydlle-
HHUE JIeJIOBOU CpeJIbl, THHOBAIIUH.

Giris. Son illards dovlatin igtisadi siyasatine mivafiq olaraq maasir dovrin talablo-
rina uygun sokildo hoyata kegirilon kompleks todbirlor noticasindo Azorbaycanin
iqtisadi inkisafi siirotlonmisdir. Igtisadi artimin baslica soboblarinden biri madon so-
nayesinin inkisafidir. Eyni zamanda, maliyys, kond tosorriifati, istehsal, tikinti, nag-
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liyyat, rabito sahalorinds do kegan illor arzinds inkisaf tempinin artmasi miisahido
olunmaqdadir. Inkisafi saciyyalondiren asas magamlardan biri iqtisadiyyatin miixto-
lif sahalorini ohato edon dovlst proqramlarinin, strategiyalarin, faaliyyst planlarinin
gobul edilmasi va onlarin ugurlu icrasidir.

Eyni zamanda, 2012-ci ildo gobul edilmis, 6lkonin inkisaf prioritetlorini miioy-
yonlogdiran, iqtisadiyyatin diversifikasiyalagdirilmasini vo daha inkliiziv olmasini
osas hodaflordon biri olaraq segon “Azorbaycan 2020: galocoyo baxis” Inkisaf Kon-
sepsiyasi uzunmiiddatli miithiim konseptual sonadlordon biridir.

Konsepsiya gargivasinds Azorbaycanda davamli iqtisadi artim vo yuksak sosial
rifah, somarali dovlst idarsetmasi vo ganunun aliliyi, insanlarin biitiin hiiquq vo
azadliglarinin tam tomin olunmasi va vatondas comiyyatinin 6lkanin ictimai hayatin-
da foal statusu ilo saciyyalonan inkisaf morhalasine nail olmaq, bazar iqtisadiyyati
soraitinds saglam roagabati tomin edan samarali ddvlot tonzimlomasi, enerjidon sama-
rali istifado edon vo ylksak olava dayar yaradan ixrac yonumli igtisadiyyata trans-
formasiyanin siiratlondirilmasi, 6lks igtisadiyyatinin somoraliliys asaslanan iqtisa-
diyyata gevrilmosi vo innovasiyalarin dstiinlilyli ilo Saciyyslondirilon morhalays
kecidin tomin olunmasi, sosial sahalorin vo insan kapitalinin inkisafi kimi prioritet-
larin hayata kecirilmasi hodoflonmisdir [1].

Qeyd etmok lazimdir ki, bu ciir konsepsiya vao strategiyalara bir ¢ox diinya 6lko-
lorindo do rast golmok miimkiindiir. Belo ki, 2010-cu ildo Avropa Komissiyast to-
rafindon 2020-ci ilo kimi igsizliyin aradan qaldirilmasi, Avropa Birliyi votondaslarinin
hayat soviyyesinin yaxsilagdirilmasi, o ciimlodon mosgulluqg, tadgigat vo innovasiya,
iglim doyisikliyi vo energetika, tohsil, yoxsullugla miibarizonin asas mogsad vo foaliyyot
istiqgamatlori olaraq miioyyon edilmis “Avropa 2020 strategiyasi qobul edilmisdir [2].
Qeyd olunanlarla yanasi, Strategiya cor¢ivasindo 2020-ci ilo kimi 20-64 yash ohali
grupunun 75%-nin mosgullugunun tomin edilmosi, Avropa Birliyi UDM-in 3%-nin
arasdirma vo inkisaf iiciin investisiya edilmasi, 20% enerjinin barpa olunan enerji mon-
balorinden oldo edilmasi vo enerji effektivliyinin 20%-dok artirilmasi, moktobi erkon
yasda tork edon sagird nisbatinin 10%-don agag1 olmasi, 30-34 yas qrupu {izro shalinin
on azi 40%-nin ali tohsilo malik olmasi, yoxsulluq haddinde yasayan insanlarin 20
milyonadok azaldilmasi kimi spesifik hadoflor miioyyonlosdirilmisdir.

“Azorbaycan 2020: galocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasi ilo yanasi, 6lka prezi-
denti torafindon Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekun-
larina vo qarsida duran vazifslora hasr olunan iclasinda da 2014-ci il arzinds sanaye
istehsali, qeyri-neft sonayesinin inkisafi qeyd edilmis, 6lks iqtisadiyyatina 20 mil-
yard dollara yaxin sarmays qoyulmasi vurgulanmis vo butln sosial proqramlarin,
sosial infrastruktur layihalorinin ugurla icra edilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi kimi
inkisaf gostaricilari qeyd edilmisdir [3].
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Eyni zamanda, yuxarida sadalananlarla barabar, struktur islahatlarinin daha da
darinlasdirilmasi, dovlat orqanlarinin ¢evik vo operativ siyasat hoyata kecirmosi, sof-
fafligin hamginin bank sisteminin davamli inkisafinin tomin edilmasi, birokratik
ongallaorin aradan galdirilmasi, ohalinin sosial miudafisasinin daha da guclondirilmosi
uzunmuddatli dovr tigiin dayanigli inkisafin tomin edilmasi baximindan xiisusi
ohomiyyato malikdir [4].

Tobiidir ki, ugurlu iqtisadi gostaricilor Azarbaycanin bir ¢ox beynalxalq reyting
va indekslordaki mévageyina ohomiyyatli doracads tosir etmisdir. Azorbaycan bir ¢ox
reytinglords, 0 ciimlodon "Standard and Poors", "Moody's"”, "Fitch Ratings" kimi
Beynoalxalg Reyting Agentliklorinin hesabatlarinda, Iqtisadi Azadliq Indeksi, Qlobal
Rogabot Qabiliyyati Indeksi, BMT Inkisaf Programinin Insan Inkisafi indeksi, Qlo-
bal Innovasiya indeksi, Doing Business hesabati1 kimi bir cox iqtisadi, siyasi vo digar
reyting va indekslords tomsil olunur [5].

Diinya igtisadi Forumunun 2014-2015-ci il Qlobal Rogabatlilik Hesabatinda
Azorbaycan 144 0Olko arasinda 38-ci [6] movgeds gorarlasmisdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, Azoarbaycan Qlobal Roagabatlilik Hesabatinda son illar nazaragarpan
iraliloyiso nail olmusdur. Belo ki, 2011-2012-ci il hesabatinda Azarbaycan 142 6lka
arasinda 55-Ci[7], 2012-2013-cii il hesabatinda 144 6lko arasinda 46-c1[8], 2013-
2014-cii il hesabatinda 148 6lko arasinda 39-cu[9] sirada qorarlasmigdir. 2015-2016-
c1 il ti¢iin sonuncu hesabatda Azorbaycan 140 6lks arasinda 40-c1 [10] yerds gorar-
lasmusdir. Diinya Iqgtisadi Forumunun Azorbaycana dair magalasinda neft giymatlo-
rinin kaskin diigmosino baxmayaraq 6lkonin inkisaf tempini saxlamasi, son 10 ildo
yoxsullug va issizliyin mithiim darocods azalmasi [11] kimi gostaricilor geyd edil-
misdir. Bununla bels, 2015-2016-c1 il tiglin Qlobal Ragabatlilik Hesabatinda Azor-
baycanda biznes qurmag tglin asas maneslor olaraq korrupsiya, maliyys resurslarina
cix1g, vergi doracalori, geyri-adekvat vo ya uygun biliyo malik olmayan ig¢i qiivvasi
vo infrastruktur toklifi, innovasiya potensialinin yetorsizliyi, is etikasinin zoifliyi,
blrokratiya, mirokkob vergi tonzimlomalori, mohdudlasdirict amak tonzimlomalori,
inflyasiya gostorilmisdir [10, s. 104].

Tobiidir ki, unudulmamasi lazim olan masalalordon biri do Azarbaycanin “Doing
Business 2009” hesabatinda siyahiya yeni daxil edilon Albaniya, Qirgizistan vo
Belarusla barabar an islahatg1 10 6lkadon[12] biri olmas1 faktidir. “Doing Business
2015” hesabatinda 6lko 189 0lko arasinda 80-ci [13] yerdo gorarlagsa da, “Doing
Business 2016 hesabatinda Azarbaycan 17 pillo iralilomoklo 63-cii siraya yiiksal-
mis, eyni zamanda iraliloyiso nail olunmus “Bizneso baslamaq” meyar1 iizro 7-Ci,
“Insaat lisenziyalarmnin (icazolorinin) verilmasi” meyari iizro 114-cii, “Kigik biznesin
qgorunmasi1” meyart lzro 36-c1 [14] pillodo gorarlagsmaqla 6ton ilki gostoricilori
yaxsilagdirmisdir. “Doing Business 2015 hesabatinda Azarbaycan hamin meyarlar
Uzra mivafiq olaraq 12-ci, 150-ci vo 51-ci [13, s. 170] sirada qorarlagsmigdir.
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Digor bir gostorici Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Programinin “Insan
Inkisafi Hesabati”dir. 2014-cii il hesabatinda Azorbaycan 187 6lks arasinda 76-c1
[15], 2015-ci il hesabatinda 188 6lko arasinda 78-ci pillods olmagla “yiiksak insan
inkisafi” qrupunda yer almisdir [16].

Azorbaycanin tomsil olundugu indekslor arasinda “Qlobal innovasiya indeksi” do
movecuddur. Indeksin Gmumi tohliline kegmoadon 6nca innovasiya vo innovasiya
foaliyystinin 6lks Gglin shamiyyatini vurgulamaqda fayda vardir.

Qlobal igtisadi bohran zamani 6lkads iqtisadi inkisafin davamliligiin tomin edil-
masi vo milli sanayenin rogabat gabiliyyatinin yikssldilmasi 6lka sanayesinin key-
fiyyat baximindan daha da modernlogsmasi siyasatinin va texnoloji innovasiyanin ar-
dicil olaraq aparilmasini tolob edir. innovasiya foaliyyatinin shomiyyati “Azorbay-
can 2020: golocays baxis” inkisaf Konsepsiyasinda xtsusilo vurgulanmisdir [1, s.
17]. Belos ki, innovasiya foaliyyatinin geniglondirilmasi, innovasiya foaliyyatinin ar-
tirtlmasi, innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, innovasiya potensialinin somo-
rali istifadasi kimi masalalorin hall edilmasinin vacibliyi geyd olunmusdur [1, s. 7].

Eyni zamanda, innovasiyanin shomiyystindon danisarkon innovasiya prosesinin
stratlonmasi ilo Azorbaycan iqtisadiyyatinin roagabotgabiliyyatliliyinin artmasi,
geyri-neft sektorunun genislonmasi, bununla da neft galirlorinin insan kapitalina
cevrilmosi prosesinin siiratlonmasi [17] kimi amillor unudulmamalidir.

Bu baximdan, “Qlobal innovasiya Indeksi’nin vo onu toskil edon meyarlarin
tohlili shamiyyat kasb edir. “Qlobal innovasiya indeksi” INSEAD Biznes Moktobi,
Conson Kornel Universiteti vo Umumdiinya Oqli Miilkiyyat Toskilat: torafindon
aparilan bir calismadir. Ilk olaraq 2007-ci ildo INSEAD Biznes Maktabi vo World
Business torafindon nosr edilmays baslayan hesabat hamin dévrdan etibaron miite-
madi olaraq nasr edilir [18].

Indeksin hesablanmasmin osas mogsadi innovasiyalara daha genis bir anlayis
kimi yanagmag, onun 6lgiilmasi li¢lin yeni meyar yanagmalar tapmaq, innovasiyala-
rin mahiyyatini ononovi 6l¢ii meyarlarindan (elmlor namizodlarinin sayi, nosr olun-
mus elmi moagalolorin sayi, yaradilmis todgigat markozlorinin sayi, verilmis patent-
lor, tadgigat va inkisaf (R&D) xarclari va s.) daha ohatali meyarlar vasitasi ilo oks
etdirmok olmusdur [19].

Conson Kornel Universiteti, Umumdiinya Oqli Miilkiyyat Toskilat1 vo INSEAD
Biznes Maktabi torafindon “Qlobal Innovasiya Indeksi - 2016: global innovasiya ilo
galibiyyat” hesabati artiq dorc olunmus vo dinya Glkslorinin Qlobal Innovasiya
Indeksi iizra 2016-c1 il iigiin reyting siralamasi verilmisdir.

[k &nco 2015-ci il Uizro Qlobal Innovasiya Indeksini iimumilosdirarken belo bir
gonasta galmok miimkiindiir ki, innovasiyalarin totbiq edilmasi ilo alds olunan artim
artiq sadoca yilksok golirli 6lkolorin sahib oldugu xiisusi bir alot deyil. Inkisaf et-
mokdo olan igtisadiyyatlar 6zlorinin gucli toraflorinin vo milli innovasiya mahitinin
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inkisafin1 tomin etmokls innovasiya sahoasindo mihim irsliloyiss sahib ola bilmislor.
Belo ki, 2015-ci il hesabatinda 29-cu olan Cin va 32-ci sirada gorarlasan Malayziya
Umumi infrastruktur vo biliyin paylanmasi1 gostaricilorina goro top 25 6lkalarinin
naticalarina yaxinlasmisdir. Digar bir mogam global innovasiya keyfiyyati baximin-
dan ABS-m ilk pillods gorarlagmasi, Boyiik Britaniya, Yaponiya vo Almaniyanin
sonraki pillolords gorarlagsmalari, eyni zamanda orta golir qruplu 6lkalor Gzra Cin
Xalq Respublikasinin ilk pillado gorarlasmasi, sonraki yerlords iso Hindistan vo
Braziliyanin qorar tutmasini qeyd etmok olar [20].

Qlobal innovasiya Indeksinin 6ton ilki noesrinden baslayaraq diinya iqtisadiyyati
igtisadi artim {izro prognoz gostaricilorinin asagi diismasi ilo naticalonan bir ¢ox
catinliklarlo Gzlosdi. Bela bir geyri-muoyyanlik kontekstinds 6lkalor cari voziyyat-
don ¢ixis yolu vo uzunmiddatli asagi artim templi ssenarilordon ¢ixis yollarimi
axtarmaqdadirlar. Bu mogsadlors nail olmaq Uclin innovasiya kritik shamiyyat kasb
edir. Sirr deyil ki, aragdirma va inkisaf, bununla yanasi, innovasiya tigiin investisiya
xorclori igtisadi inkisaf {igiin morkazi rol oynayir. indekss daxil olan top 25 6lka ilo
yanagi, innovasiya faaliyyatinin prioritet oldugu Cin, Conubi Koreya va Singapur
[21] bunun bariz numunalaridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Qlobal Innovasiya Indeksi innovasiya amillarini miinto-
zom olaraq giymatlondirmays imkan veran miihit yaratmaga komok edir. Bu ilki he-
sabat 6ziindo diinya ohalisinin 92,8%-ni vo diinya UDM-nin 97,9%-ni (cari dollar
mozannasi ila) comlasdiran 128 6lks igtisadiyyatini ohato edir.

Umumilikdo hesabatda dord gostorici gostorilir: iimumi Qlobal Innovasiya
Indeksi, Innovasiya amillori sub-indeksi (Innovation input), innovasiya naticalori
(Innovation output) sub-indeksi vo nahayat innovasiya effektivliyi nisbati.

Umumi Qlobal innovasiya Indeksi “Innovasiya amillori” vo “Innovasiya noticalo-
ri” sub-indekslarinin odadi ortas1 kimi hesablanir.

Innovasiya amillori sub-indeksi milli iqtisadiyyatlarin innovasiya faaliyyatlorini
tomin edon bes elementdan ibaratdir ki, bunlar asagidakilardir:

1. Institutlar;

2. Insan kapital1 vo arasdirma;

3. Infrastruktur;

4. Bazar miihitinin yaxsilasdirilmast;

5. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi;

Innovasiya noticalori sub-indeksi iqtisadiyyatda innovasiya foaliyyatinin
naticalari barado malumat verir. Sub-indeks iki pilladan ibaratdir:

6. Bilik va texnoloji mahsul;

7. Kreativ naticalor.

Innovasiyalarin Effektivliyi Indeksi iso “Innovasiya noticolori” sub-indeksinin
“Innovasiya amillori” sub-indeksino nisboti kimi hesablanir. Qeyd edilon indeks
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6lkanin innovasiya amillori hesabina olds edilon innovasiya naticalorini goéstorir.
Yeddi elementin hor biri 3 alt pilladan, har bir alt pills iso muxtalif individual goste-
ricilordon ibaratdir ki, 2016-c1 il hesabatinda toplam olaraq 82 gostaricidan istifado
olunur [21, s. 14].

Hesabat 49 yiiksok galirli, 34 orta saviyyadon yuiksak golirli, 29 orta soviyyadon
asag1 golirli vo 16 asagi galirli 6lko olmagla 128 6lkani ohats etmisdir. Son 2 ilds
oldugu kimi 2016-ci ildo do innovasiya indeksi Uzrs reyting siralamasina gora ilk
yeri Isvecro Konfederasiyasi tutmusdur.

Yiiksok golirli 6lkalor qrupunda ilk yeri Isvecra, orta soviyyadon yiiksok golirli
Olkalar grupunda Cin, orta saviyyadon asagi goalirli 6lkalor grupunda Moldova ilk
pillads gorarlagsmisdir. Asagr galirli 6lkalor grupunda iss 2015-ci ilds ilk yeri tutan
Kambocani bu ilki hesabatda Ruanda ovozlomisdir.

2016-c1 il hesabatinda Azorbaycan (izro Qlobal Innovasiya indeksi 100 balliq
skalaya asason 29,64-o barabor olmus vo 6lka 128 0lks arasinda 85-ci yerds olmus-
dur. “Innovasiya amillori” sub-indeksi tizro 6lko 81-ci, “Innovasiya naticalori” sub-
indeksi Uzra isa 94-cu pillads olmusdur.

Owvalki illorin hesabatlarina nozor saldigda tmumi iraliloyisi gérmok
mumkindir. Belo ki, 2013-2016-c1 illari oshato edon asagidaki miiqayisali codvalda
hesabatda yer alan 4 osas gostorici Uzra vaziyyati gérmok mimkinddr:

Cadval 1. Azorbaycanin 2013-2016-c1 illari ohato edon dévrds QIl iizro gostoricilari

Azarbaycan Qlobal Innovasiya Innovasiya Innovasiya
Innovasiya amillori sub- | noticalori sub- | effektivliyi
Indeksi indeksi indeksi indeksi
2013[22] 105 (142 6lka) 92 114 117
2014[23] 101 (143 61ko) o1 109 120
2015[24] 03 (141 6lko) 89 103 115
2016[21, 5.181] | 85 (128 olko) 81 94 101

Azorbaycan Respublikasi Qlobal Innovasiya Indeksindo reytingino goéro daxil
oldugu Simali Afrika vo Qorbi Asiya regionu grupu Olkslori arasinda 16-c1, orta
saviyyadon yuksok galirli 6lkalor gqrupunda iss 26-c1 yeri tutmusdur. Eyni zamanda,
Innovasiya amillori sub-indeksino gors daxil edildiyi region grupu 6lkalori arasinda
13-cli, daxil edildiyi golir qrupu Uzro 24-cii, Innovasiya neticalori sub-indeksina
goro iso daxil edildiyi region grupu Olkolori arasinda 16-c1, daxil edildiyi galir
grupu Uzra 26-c1 pillads olmusdur.

Hesabatda homginin indeksin hesablanmasi tigiin istifado olunan gostaricilor Uzra
Azorbaycanin giiclii vo zaif toraflori olaraq asagidakilar verilmisdir. Bels ki, 6lkanin
guclu toraflori olaraq asagidaki 12 goéstarici mioyyan edilmisdir:

Cadval 2. Azarbaycanim Qlobal innovasiya Indeksi Hesabatina asason giiclii toroflori
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Gucli taraflor ‘ Siralama
Bizness baslamagin asanligi 7
Vergi 6danilmasinin asanligt 30
Ekoloji davamliliq 44
Umumi daxili mohsulun enerji istehlakinin vahidinda xuisusi gokisi 29
Ekoloji effektivlik (environmental performance) 31
Bazar miihitinin yaxsilagdirilmasi 27
Mikromaliyyslosmays Sorf olunmus vasaitin mumi daxili mehsulda xiisusi 11
cokisi
Investorlarin qorunmasinin asanlig 35
Olkoya daxil olan birbasa xarici investisiyalarin {imumi daxili mahsulda 23
xususi ¢akisi
Olkadoan ixrac olunan birbasa xarici investisiyalarin {imumi daxili mehsulda 23
xususi ¢akisi
IKT va toskilati modellorinin yaradilmasi 29
15-69 yasli ohali grupuna nishatds istehsal olunmus milli xiisusiyyatli badii 13
filmlor

Oton ilki hesabatla migayisade yuxarida qeyd edilmis bir cox gostarici Uizra
iraliloyisa nail olunmusdur. Belo ki, Azarbaycan “Bizness baslamagin asanlig1” gos-
toricisi Uzra 5 pilla, “Mikromaliyyslosmays sorf olunmus vosaitin imumi daxili
mohsulda xiisusi gokisi” gostaricisi tizro 7 pills, “Olkoys daxil olan birbasa xarici
investisiyalarin iimumi daxili mohsulda xUsusi gokisi” gostaricisi Uzro 26 pillo, “In-
vestorlarin qorunmasinin asanligr” gostaricisi tzro 14 pills, “Olkadon ixrac olunan
birbasa xarici investisiyalarmn imumi daxili mohsulda xtsusi ¢okisi” gostaricisi Uzro
11 pills iralilomisdir.

Hesabatda Azorbaycanin on yaxst oldugu “Bizneso baglamagin asanligi”
gOstaricisi Uzra ilk 6 yeri Yeni Zellandiya, Makedoniya, Kanada, Hong Kong (Cin),
Ermonistan va Gurcustan tutur [21, s. 314].

Qeyd etmok lazimdir ki, homin gostarici zro belo yuksok movge ilk névbodo
2007-ci ildon baslayaraq biznes muhitinin yaxsilasdirilmasi istigamatinds hoyata
kecirilon va bugiin do davam edan bir ¢ox musbat doyisikliklorin mantiqi naticasidir.
Belo ki, Azorbaycanda biznesin geydiyyati prosesi sahasindo 2007-ci ildo osash
dayisikliklor aparilmis vo bu doyisikliklar, 3 yanvar 2008-ci il tarixinds Vergilor Na-
zirliyindo muassisalorin geydiyyata alinmasi iigiin bir pancara sisteminin tatbiqi ilo
naticolonmisdir. Yeni sistem totbig olunana godor Azarbaycanda sahibkarliq foaliy-
yatina baslamaq ti¢iin Odliyys Nazirliyi, Vergilor Nazirliyi, O©mok vo ©Ohalinin So-
sial Mudafiasi Nazirliyi, Dovlot Sosial Midafio Fondu va Dovlat Statistika Komite-
sinds ayrica geydiyyatdan kegmak tolob olunurdu [25]. Bir pancara sisteminin totbi-
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gindan sonra biznesin geydiyyati ti¢iin tolob olunan prosedurlarin say1 azalmis, eyni
zamanda sahibkarlarin vaxt vo maliyys gonastins nail olunmusdur. 2009-cu il Gzra
Doing business hesabatinda Azorbaycanda 2008-ci ilin yanvar aymndan etibaron
totbigine baslanilan vahid pancara sistemi naticasinds ilin ilk 6 ay:1 arzinds biznes
qeydiyyatlarinin 40% artmasi [12, s.14 ] xiisusi vurgulanmigdir.

Eyni zamanda, 2011-2013-cu illords 6lkomizds aparilmis “E-qeydiyyat” islahati
sahibkarlarin biznesa baglamasi prosedurlarini shamiyyatli doracads asanlagsdirmasi-
na sorait yaratmisdir. E-geydiyyat sisteminin totbiqi hiiquqi soxslori dovlat geydiy-
yatt arafosindo yerina yetirilmali olan 3 macburi proseduradan kegmak zaruratini
tamamilo aradan qaldirmis vo Umumilikds geydiyyatin aparilmasia sorf edilon
muddati azaltmigdir [26].

Asagidaki codvaldo islahatdan ovval va islahatdan sonra yerino yetirilon proseduralar
verilmisdir ki, bunlar vaxt vo maliyya gonaatini [26, s. 2] ayani sokilda gostormokdadir:
Cadval 3: Azorbaycanda islahatdan avval va islahatdan sonra yerino yetirilon prosedurlar

Prosedurun adi Islahatdan avval (kagiz Islahatdan sonra (e-
dasiyicilarinda) geydiyyat)
Prosedur- | Vaxt | Dayar | Prosedur- Vaxt | Dayor
larin say1 | (gun) | (AZN) | larin say1 (gin) | (AZN)
Haqugi Gnvan 1 1 0 0 0 0
sanadi
Notarial tasdiq 1 1 30 0 0 0
Odonislarin 1 1 31 0 0 0
aparilmasi
Qeydiyyat 1 3 0 1 1 0
Mohar 1 1 4-40 0 0 0
Bank hesabi 1 1 30 0 0 0
E-imza 0 0 0 1 1 18
Comi 6 8 95 2 2 18

Codvoldon do goriindiiyti kimi “e-qeydiyyat” sisteminin tatbigindon sonra
prosedurlarin say1 3 dofo, tolob olunan vaxt 4 dofo, tolob olunan mablag iso 5,3 dofo
azalmigdir. 1 oktyabr 2015-ci il tarixino 8848 yerli investisiyali moahdud masuliyyatli
comiyyatin geydiyyati bu iisulla apariimisdir.

2012-ci ilin 2-ci yarisindan etibaron bizness hiiquqi soxs yaratmaqla baslayan
sahibkarlar daha tez-tez e-geydiyyat Xidmotindon yararlanirlar. 2013-ci ilin
naticalorine gors e-qeydiyyatin xiisusi ¢okisi Umumi geydiyyatda comi 45,2% toskil
etmisdir [26, s. 3].

Qeyd olunanlarla yanasi, 2015-ci il 1 noyabr tarixindon etibaron Azorbaycan
Respublikasi orazisindo sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin 2 (iki) il
muddotino dayandirilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu [27],
“Investisiya tosviqi sonadinin verilmosi Qaydasi”na dair Azarbaycan Respublikasi
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Prezidentinin 8 yanvar 2016-c1 il tarixli Formani [28], “Investisiya tosviqi sanadinin
va hamin sanadi almaq Uglin orizo formalarin tosdiq edilmasi barads” Azarbaycan
Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyi Kollegiyasmin Qorar1 [29] hamginin Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin miivafiq Formanlarina osason lisenziya tslob olunan
foaliyyst novlorinin saymin 59-dan 37-ys endirilmasi, “Lisenziyalar va icazalor hag-
qinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununa asason sahibkarliq foaliyyati novlarina
verilon icazalorin say1 tagriban 4 dofo azaldilaraq 330-dan 87-o endirilmasi [30] va
bir pancara sisteminin totbigi sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagsmasi, xarclorin
Vo vaxt itkisinin azalmasi, yerli vo birbasa xarici investisiyalarin artmasi imumilik-
do 6lkads sahibkarligin inkisafina miisbot tosir gostoracokdir. Eyni zamanda hoyata
kecirilon todbirlor golocak illordo Azorbaycanda innovasiya mihitinin daha suratli
inkisafina vo Qlobal innovasiya Indeksindoki movqeyinin daha da yaxsilasmasina
ohomiyyatli tokan vers bilar.

Hesabatda Azorbaycanin giiclii toroflori ilo yanasi, asagidaki gostaricilora gora
movqeyinin asagi oldugu geyd olunur:

e Tohsilo ayrilan xorclorin UDM-da xiisusi Gokisi;

e Logistika gabiliyyati;

e Yerli rogabatin intensivliyi;

e innovasiya slagalarinin inkisafi;

e Xaricdon maliyyoslosdirilon todgigat vs inkisaf xarclarinin (R&D) xususi ¢aKisi;

¢ Biznes miihitinin yaxsilasdirilmast;

e Tokrar idxal ¢ixilmaqla ytiksok texnologiyalar idxali;

e Biliklorin yaradilmasi vo yayilmast;

e Kreativ mohsullar ixracinin ixracda xiisusi ¢akKisi;

e EImi va texniki mogalalorin AQP ilo UDM-5 nisbati;

e Rezidentlor torofindon milli patent orqanina toqdim olunmus somarslosdirici
modellorin saymm AQP ilo UDM-5 nisbati.

Yeni biznes inkubatorlarin, sonaye vo texnoloji parklarin yaradilmasi, Azarbaycanin
tranzit imkanlarmm, o climlodon nogliyyat dohlizlorinin yaradilmasi istigamatindo
hoyata kegirilon layihslor, sahibkarliq foaliyystinin dostoklonmosi mogsadilo yoxlamala-
rin vo lisenziyalarin azaldilmasi soffafligin tomin olunmasi, 6lkonin logistika potensial-
min giiclondirilmasi kimi bir gox aktual masalalarin hallina getiracakdir.

“Qlobal Innovasiya Indeksi 2016 hesabati, Ozbakistan vo Tiirkmoanistan istisna
olmagla, MDB 0&lkalorini do ohato edir. Asagidaki codvaldo MDB 6lkalori vo Gir-
clistanin Qlobal Innovasiya Indekslari, sub-indekslor vo Innovasiyalarm Effektivliyi
Indeksi iizro reytinglori verilmisdir [21, s. 178-294]:
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Cadval 4. MDB 6lkalorinin Qlobal Innovasiya Indeksi vo Innovasiya Effektivliyi
Indekslorina gora reytinglori (M6tarizads 6lkalorin 2015-ci il hesabatina osason tut-
duglar1 mévqe gostorilmisdir. Hesabat 141 6lkoni ohato etmisdir)

Olkolor Qlobal Innovasiya Innovasiya | Innovasiya
Innovasiya Amillori Noticalori Effektivliyi
Indeksi Sub-indeksi | Sub-indeksi Indeksi
Moldova 46 (44) 74 36 4
Rusiya 43 (48) 44 47 69
Federasiyast
Belarus 79 (53) 64 103 116
Ermonistan 60 (61) 80 43 15
Ukrayna 56 (64) 76 40 12
Qazaxistan 75 (82) 65 90 108
Azorbaycan 85 (93) 81(89) 94 (103) 101 (115)
Qirgizistan 103 (109) 92 109 110
Tacikistan 86 (114) 102 69 29
Gircustan 64 (73) 67 60 67

“Qlobal Innovasiya indeksi -2016” hesabatinda indeksin 7 komponent saviyyo-
sindo Azorbaycan Respublikasinin reytingi Cadval 5-do g6storilmisdir:
Cadval 5. Sub-indeks komponentlari Uizro Azarbaycan Respublikasinin reytinglori

Sub-indekslor vo onlarin komponentlori Diinya iizra Diinya iizra
(128 6lko) (141 olko)
2016 2015[24, s. 181]
Qlobal Innovasiya indeksi 85 93
0 ciimladan,

Innovasiya amillari sub-indeksi 81 89
Institutlar 76 81
Insan kapitali vo arasdirma 93 100
Infrastruktur 73 78
Bazar miihitinin yaxsilasdirilmasi 27 47
Biznes muhitinin yaxsilagdirilmasi 123 136
Innovasiya naticalari sub-indeksi 94 103
Bilik va texnoloji mahsul 101 108
Kreativ naticolor 87 93

Natica. Yuxarida qeyd edilon fikirlori Umumilosdirsok, natico olaraq geyd
etmok olar ki, innovasiya iqtisadi inkisaf vo rifah Gc¢lin vacib stimullardan biridir.
Qlobal Innovasiya indeksi Hesabati hor il hazirlanmagqla innovasiya potensiali vo
Olkalarin innovasiya foaaliyyatlarinin naticalari barads malumat toqdim edir.
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Olkonin Hesabatdaki mdvqeyi ilo bagl qeyd etmok olar ki, son illor hoyata kegi-
rilon va sahibkarligin dastoklonmasi, investorlarin qorunmasi, sahibkarliq miihitinin
daha da yaxsilasmasi, sahibkarlar tiglin vaxt vo maliyys gonastinin tomin edilmasins
tokan veron todbirlor Azarbaycanin hesabatda mévgeyinin iralilomasine (yaxsilas-
masina) imkan vermisdir. Bununla yanasi, hesabatda ¢atismazliqlar olaraq gOstarilon
mogamlarin halli hom reyting siralamasinda iraliloyiso nail olunmasi, innovasiya
potensialindan daha samarali istifadonin tomin olunmasi, hom do innovasiya natics-
larinin 6lkanin igtisadi inkisafinda shamiyyatinin daha da artmasina sabab olacaqdir.
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Xulasa

Tadgigatin asas moagsadi diinya tacribasini analitik Umumilasdirarak, Lidl sirkatinin
xarici bazarda (Birlosmis Kralliq niimunasinds) brendinin yiksalisino tasir edon
amillori muoyyan etmokdon ibarotdir. Todqiqat isi sistemli elmi tohlil vo montiqi
umumilosdirma asasinda yerino yetirilmisdir. Todqiqatin naticasinde mioyyan edilib
ki, Lidl sirkati 6z isini doyison istehlak¢1 davranisina uygun quraraq mahsul, reklam,
giymat vo amillori asasinda 6z strategiyasini formalagdirmis vo inkisaf etdirorok ba-
zarda ugur qazanmisdir. Todgiqatin mohdudiyyatlori: Lidl brendini diger xarici ba-
zarlarda dyronmoklo tadgiqati genislodirmak olardi. Todgiqatin praktik shomiyyati:
bu sa-hods todgigatlar aparan vo bu sahads ¢alisan miitoxassislorin elmi vo amoli
biliklarinin zanginlasdirilmasindo misbat rol oynaya bilor. Tadqgigatin elmi yeniliyi
vo orijinalligr: ilk dofs olarag Azorbaycan tadqigatcisi tarafindon Lidl sirkatinin Bir-
losmis Kralligda ugur gazanmaq yollar arasdirilmis vo tohlil olunmusdur.

Acar sozlar: Lidl, brend, marketing-miks, moshsul, giymat, reklam, paylanma.
JEL classification: M31

FAKTORY RISE BRAND COMPANY LIDL ON FOREIGN MARKETS
(ON THE EXAMPLE OF THE UNITED KINGDOM)

Abstract
The purpose of this resarch is to identify factors that contirbuted to the Lidl’s
growing brand popularity in a foreign market (case study of Lidl in United
Kingdom). Research finds out that source of Lidl’s brand popularity in UK market is
formulation and development of successful product, price, promotion and
distribution strategies in respond to the changing consumer behavior. The research
has been carried by use of systematic review and logical generalization. Limitation
in this research is the lack of resources for a broader research on Lidl in different
countries. Publication of this research may help researchers and managers to
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enhance practical and theoretical knowledge on the relevant field. This is also first
research on Lidl in UK that has ever been carried among Azerbaijani researchers.
Key Words: Lidl, Brand, Marketing Mix, product, price, promotion, distribution

GOAKTOPBI NIOABEMA BPEHJIA KOMITAHUU JIN/UY1 HA BHEILIHEM
PBIHKE (HA MPUMEPE COEJUHEHHOI'O KOPOJIEBCTBA)

Pe3rome

I'maBHas Lenb TAHHOTO HMCCIIEOBAHHS COCTOUT B AQHATUTUYECKOM OOOOIIEHUH MHPO-
BOI'O ONbBITa M OINpEAETeHHH (aKTOPOB, BO3ACHUCTBYIOIIMX HA IOBBIIICHHE OpeHzaa
komnanuu Jlumn (Ha npumepe Coedunennozco Koponescmeéa) Ha BHEIIHEM pBHIHKE.
HccnenoBarensckast pabora Obla BBINOJIHEHa HA OCHOBAHWU CHCTEMHOIO HAYYHOI'O
aHaJIM3a M JIOTHYECKOro 0000meHus. B pe3ynprare mccnenoBanus ObUIO ONPENEICHO
TO YTO, KOMMaHus JIuaa mocTporB cBOO pabOTy B COOTBETCTBUH C M3MEHUYMBBIM TOBE-
JIeHUEeM ToTpeduTens, chopMUpOBaia U pa3BUIIa CBOIO CTPATETUIO Ha OCHOBE (PakTOpOB
MIPOIYKIIUH, PEKJIaMbl, IIEHBI U pPaclpeieneHus, J00unach ycrnexoB Ha peiHke. OrpaHu-
YEHUs UCCIIeI0OBaHus: ObLIO OBl 11e1eco00pa3HO PacUIMPUTh UCCIEIOBAHUE M0 U3yde-
HUo Operna JInmwt B pyrux 3apyOexHbIX peIHKaX. [IpakTHueckoe 3HaYeHHe UCCiIeo-
BaHMS: JTaHHASI Pa0OTa MOXKET CHIPATh TOJIOKHUTEIHHYIO POJIb B 00OTAIIEHUH HAYIHBIX
Y TIPAKTUYECKUX 3HAHHUH CIIEIMATICTOB, pa0OTAIONIMX M MPOBOISIINX HUCCIICTOBAHNS B
aTOi OOnacTu. HaydyHoe HOBIIECTBO WCCIIENOBAHUS: BIEPBBIC a3epOaliPKaHCKUM
UccreoBaTeNieM ObUIM KCCIIEIOBAHbI M aHAJTM3UPOBAHBI IMYTH 3aBOEBAHUS YCIIEXOB
komnanuent Jlnan B Coenunennom KoponeBctse.

KoaroueBbie ciioBa: JIumi, OpeH/1, KOMIUIEKC MapKeTHHTa, TOBAp, IIeHa, peKiama, pac-
npe/ieICHHE.

Birlosmis Kralligdaki “YouGov Brandindex” agentliyinin apardigi brendlorin
reytinginin siyahisina nazar saldiqda, Almaniyanin endirim supermarket brendi olan
Lidl-in Boyiik Britaniyanin top 10 brendi sirasinda artiq ikinci ildir “Waitrose”,
“BBC Iplayer”, “Marks & Spencer” vo “Aple” kimi moshur brendlordon éndo oldu-
gunu miisahido edirik (Roderick, 2016). Lidl 2015-ci ildo Waitrose, Asda va Aldi
kimi boyuk supermarket brendlorini qabaqlayaraq ilin supermarketi se¢ilmisdir. O,
bu ugurunu supermarketlorin 6z brendlori altinda buraxdigi mohsullarin miisabigo-
sindo do tokrarladi. Belo ki, Lidl sirkotinin 6z brendi altinda istehlakgilara toklif
etdiyi mohsullar 13 qizil vo 23 glimiis medala layiq goriilmisdiir (Lidl UK, 2015).
1990-c1 illorin avvalinds Birlogsmis Kralliq bazarina daxil olan Lidl 2008-ci ilo
godor Almaniya, Avstriya vo digor Avropa Olkolorinds qazandigi nailiyyatloro
baxmayaraq, Birlosmis Krallig istehlak¢ilarinin konlunu fath etmokda ¢atinlik gokirdi.
Lakin 2007-ci ildo baslayan Qlobal Maliyys Bohrani Lidl {iglin Birlogmis Kralliq
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bazarinda doniis moarhaloasina cevrildi. Belo ki, 2008-ci ildo Birlosmis Kralliq igtisadi
bohrana daxil oldu vo bu alt1 maliyys riibil gokdi. Iqtisadi bohran naticesinds senaye
istehsalinin hacmi tokco 2008-ci ildo 7% azaldi. Birlosmis Kralligdaki boéhran,
igtisadiyyatin bir ¢ox sahasinds oldugu kimi, parakonds satis bazarina da 6z tasirini
gostordi. Belo ki, Kralligdaki dord boyiik parakonds satis sirkatlori olan Tesco,
Sainsbur’s, Asda vo Morrisons-nun 2008-ci ilden bu yana satis hacminds kaskin azal-
malar miisahido olunarkan, endirim parakonds satis sirkotlori Lidl vo Aldi-nin satig
hocminda kaskin artim miisahids olunurdu. Tokca 2008-c ilds Tesco-nun satig hacmi
awvalki ilo nishatan iki dofo azalmigdi. Bunun oaksins olarag, 2008-ci ildon bu yana,
xuslsan 2010-cu ildon sonra Lidl sirkotinin satis artimi tempi iki ragomli olmusdur.
[ldon-ilo satis hocminin artmasi naticasindo Lidl 2008-ci ildoki 2,8% bazar paymi
2015-ci ilin dekabr aymda 4,4%-a godar yiksaltdi (“Grocery market share,” 2015).

Boas Almaniyanin Lidl sirketinin Birlogsmis Kralliq bazarinda oldo edtiyi bu
nailiyyatinin sabablari nodan ibaratdir?

Alman parakands satis nahangi Lidl-in Avropanin 26 6lkasinds 10000-dan ¢ox
magazasi movcuddur. BoOyilik Britaniya bazarina Lidl 1994-cu ildo daxil olub.
“Kantar Worldpannel” sirkatinin toqdim etdiyi statistik molumatlar1 tohlil edon
zaman molum olur ki, Lidl Bdyiik Britaniya bazarinda on ¢ox artima global maliyys
bohranindan sonraki illarda nail olub.

Iqtisadi adobiyyatda global vo milli igtisadi bohranlarm itsehlak¢1 davranisina tasirini
Oyronon ¢oxlu arasdirmalar movcuddur. Bu arasdirmalar zamani qlobal maliyys
bohraninin istehlak¢r davranigina koskin tosiri oldugu tosdiglonib (Hermann, 2009, 1).
Iqtisadi bohran zamam istehlakeilar daxili vo xarici amillorin tasirlorine moruz qalirlar.
Daxili amillora psixoloji, soxsi vo digor olagodar amillor aiddir. Xarici amilloro iso
isechlakgilarin gorarlarmin formalasmasima tasir edon xarici muhit amillori daxildir.
Aragdirmalar gostorir Ki, istehlak¢ilar bohran zaman aligla bagh inanc, diisiinco vo
gorarlarini yenidon gdzdon kegirirlor. Bu zaman istehlakg1 istok vo ehtiyaclarni yaxsi
basa diigon vo buna uygun ugurlu, uzunmiiddotli marketing strategiyasi quran sirkatlor
bohrandan ugurla ¢ixirlar (Perriman et al.,2010). Qlobal maliyys béhraninin vurdugu
orta golirli, artan yasayis xorclori vo igtisadi catinliklo Uzlogon Birlogsmis Kralliq
vatondaglarmin bir gismi vosaitlorino gonast etmok Ugun caroni daha 0nco bahali
porakonds satis sirkotlorindon etdiklori alig-verigsin miioyyan hissasini daha ucuz
diikanlardan almaqda gorirdilor. Britaniyalilar arasinda 0 zaman ¢ox da populyar
olmayan Lidl-in yeni miistari grupu ils tanisiligt bu zaman bas verdi. Homin zaman Lidl
istehlak¢1 davramisindaki doyisikliklori daha yaxsi basa diismok va istehlakgilarm talob
Vo ehtiyaclarim daha yaxs1 garsilamaq {iglin yeni marketing startegiyast qurmaga
basladi. Bu proses 2010-cu ilds Lidl-in Birlogsmis Kralliq rahbarliyino Ronny Got-
tschlich-in icraci direktor gatirilmasi ilo daha stratlondi.
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Muasir dovrdo (Kotler vo Armstrong, 2011, 4) marketingin asas magsadi dayar
yaradilmasi vo mistorilorlo yaxsi miinasibatin qurulmasi toskil edir. Kotler (2011, 5)
geyd edir ki, marketinq prosesi sado formada 5 hissadon ibaratdir. Birinci marhaloa
bazarin vo miistarilorin ehtiyac vo istoklorinin dyronilmoasindon ibarotdir. Bazarin vo
miistarilorin 6yranilmasindon sonra ikinci addim miistari yonimlu marketing strategiya-
sinmn hazirlanmasidir. Ugiincii morhoalods ise fargli vo daha yaxsi dayar toklif eda bilmok
ii¢lin inteqrasiya olunmus marketing progqraminin hazirlanmasi prosesidir. Dordiincu
morholo iso miistori ilo sarfali munasibstin vo mistori mamnuniyyatinin yaradilma-
sindan ibaratdir. Sénuncu morhaloni Kotler (2011, 20) miistarilordon doyar gazanmag
adlandirir. Bu, bazar payinin, satis hacmininin vo manfastin artimi kimi bas vera bilir.

Eyni zamanda Kotler (2011, 383) geyd edir ki, parakondo satis sektorunda marke-
ting strategiyasi quran zaman asas iki mosaloys fikir verilmalidir. Bunlardan birin-
cisi, parakonda satis strategiyasi va ikincisi isa parakonds satisin marketing miksi ilo
olagodar goraralardan ibaratdir. Porakondos satis strategiyasi ilo alagadar olan gorar-
lara ilk ndvbads bazarin seqmentlogdirilmasi vo miivafiq miistori hadoafinin secilmosi
daxildir. ikinci hissayo iso bu bazar seqgmentinda porakends satis¢inin méovqelon-
dirilmasi vo dikanla slagoadar forglondirici gorarlarin verilmasidir. Ugurlu strategiya
o zaman bas verir ki, porakonds satis strategiyasi parakonds satis marketing miksi
ilo dastoklansin. Porakonds satis marketing miksinin asas elementlarino mohsul ve
xidmat ¢esidlari, parakondo satis qiymati, reklam vo paylama (yerlosmo) daxildir.

“Him!” Agentliyinin “The Grocery Magazine”do ¢ap etdirdiyi aragdirmalara
istinad edarok demoak olar ki, 2015-ci ildo Lidl miistori gqrupunun 31%-i “AB” de-
mografik grupunu tomsil edib. “AB” demoqrafik qrupu orta vo yuxari orta golirli
istehlakgilart tomsil edir. Buraya ylksok vo ya orta saviyysli menecerlor, administra-
tiv vo pesokar peso sahiblori daxildir. Mistori grupunun 14%-ni tohsilli istehlakeilar,
27%-ni isa is¢i tobagasi, teqatidgilor vo digor az golirli istehlakg¢ilar tomsil edir. Bu
gostoricilor homiso belo olmayib. Boyiik Britaniyada iqtisadi bohrandan ovvalki
dénomda Lidl miistari grupunun boyiik oksariyyatini is¢i tobagasi vo az golirli isteh-
lak¢ilar tuturdu. Lidl sirketinin ugurunun osasinda forqli miistori qruplarina ugyun
marketing miksi elementlori startegiyasinin totbiqi dayanir.

Parakondo satis marketing miksinin ilk elementi olan mohsulla olagodar gorar
verilon zaman osason 3 gostariciys fikir verilir. Bunlara mohsulun ¢esidi, diikanda
yaradilmig miihit vo xidmatlorin qarisigr daxildir (Kotler vo Armstrong, 2011, 384).
Bu moanada Lidl rahbarliyi ilk ndvbads sirkstin mohsul siyasatini doyismoys basladi.
Sirkot 2008-ci ilds digar nohang supermarket zancirlorindan forgli olarag, toxminan
10-15 dofo az mohsul ¢esidi toklif edirdi. Misal ¢tn Tesco vo digar nohong
supermarket zoncirlorinds toxminon 15000 mohsul ¢esidi oldugu zaman Lidl-ds bu,
700-1000 otrafinda idi (Ruddick, 2013). Sonralar istehlakgilara aligla bagli toloblo-
rinin 6édanilmasi Gglin Lidl yeni mohsul ¢esidlorinin sayimi artirmaga basladi. Artiq
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2013-cu ildo Britaniyali istehlakg¢ilarin lazim olan ehtiyaclarimin Lidl-do daha dol-
gun 6danilmasi Ugiin 1500-1600 mohsul ¢esidi taqdim olunurdu.

Iqtisadi bohran naticasinds daha ¢ox orta vo yuxari orta golirli britaniyalilar Lidl-
o 0z tutdugunu goran sirkot bu miistori qrupuna daha yaxsi xidmat gostarmok glin
2008-ci ilds “Deluxe” premium mohsul ¢esidlorini satisa sixartdi (Lidl UK, 2008).
Miistori qruplart arasinda orta golirli britaniyalilarin artan g¢okisini goron Lidl
“Deluxe” mohsullarinin ¢akisini da ilbail artirmaga basladi. Bels ki, halo 2011-2012-
ci illords “Deluxe” ¢esidli mahsullarin say1 200% artmisdir. 2012-ci ildo Lidl di-
kanlarinda “Wine Cellar” kolleksiyasini toqdim etmays basladi. Artiq Lidl mistori-
lori sevdiklori premium keyfiyyatli sorab mohsullarini Lidl “Wine Cellar”-da segmoak
imkani alds etmisdilor. 2012-ci ilin sentyabr ayindan dekabr ayma qodar Lidl toklif
etdiyi sorab cesidlorinin sayini 20% artirdi. Lidl mistarilarinin talob vo ehtiyaclarin
qarsilamaq {i¢iin hor il “Deluxe” mohsul ¢esidlarini vo “Wine Cellar” sarab névlori-
nin saymi artirmaqda davam edir. Beloca, 2014-cu ilin Milad arofosds Lidl 59 gesid
yeni mahsulunu “Deluxe” kateqoriyasina alavs edib (Russel, 2014).

Lidl-in moahsul siyasati ilo bagl atilan 6nomli addimlarindan biri do mohsullarin
keyfiyyati ilo olagadar idi. 2010-cu illords sirkat torofindon aparilan arasdirmalar
g0stardi ki, Britaniyalilarin bir qisminin Lidl mohsullarinin keyfiyyati vo mansayi ilo
bagli ciddi siibhalori var. Eyni zamanda tclz giymatlorin toklif olunmasi istehlakgi-
lar arasinda mohsullarin keyfiyyati ilo alagadar siibha dogururdu. Bu masalonin hall
olunmasi tiglin Lidl toklif etdiyi mohsullart yerli (Britaniyali) tachizatgilardan vo fer-
merlordon almagqla istehlakgilarin siibholorini aradan qaldirmaga bagladi (Lidl UK,
2015). Artiq 2013-ci ilda toklif olunan mallarin {igdo iki hissasi Britaniyali tochizat-
cilardan vo fermerlordon alinirdi. Lidl-in Boyuk Britaniya rohbari Gottschlich-in
“Telegraph” gozetino verdiyi musahibado geyd edir ki, yeni gida mohsullar1 olan
seksiyanin yerli mallarla tomin olunmasindan sonra bu seksiyanin timiimi dovriyye-
do pay1r 2013-ci ildo 40%-o yiksolmisdir.

Marketing miksinin digor 6nomli elementi olan qiymatlo slagadar goraralar bir
sira amillordon asili olur. Buraya sirkatin marketing startegiyasi, rogabot vo iqtisadi
amillor daxildir. Olbatts, biitiin sirkatlor kimi, parakonds satigilar da yiiksok marjinla
¢ox mohsul satmaq istayir. Lakin bu, homiso mimkin deyil. Porakonds saticilar
osason ki strategiyadan birini segirlor. Birinicisi, alternativ kicik marjinlo ¢ox
mohsul satisina nail olmagq. Ikincisi iso alternativ bdyik marjinlo az mohsul satisini
hoyata kegirmokdon ibaratdir (Kotler va Armstrong, 2011, 388). Qiymat siyasati
Lidl brendinin Birlosmis Kralliq bazarinda ugur qazanmasina sabab olan an énamli
amillordon biridir. Deyildiyi kimi, Lidl digor supermarketlorlo miigayisado daha
ucuz giymatlorla keyfiyyatli mohsullar toklif edir.

Lidl-m ucuz qiymat siyassti bir sira nohong supermarket sobokalori torafindon
Oyronilmays baslanilib vo onlar da bir sira mohsul ¢esidlorini alternativ  brendlor
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altinda ucuz giymato toklif etmoklo Lidl ilo mlbarizo aparmaga ¢alisir. Lakin Lidl-in
giymot strategiyast nohong Britaniya parakonds sirkotlori tcln halo do maglub
edilmoz olaraq qalmaqdadir. 2015-Ci ildo Ingiltoronin “Teleqraf” qozeti Lidl vo onun
rogiblori Waitrose vo Tesco-nun diikanlarina omokdasii gondororok “mistery
shopper” tacriibasi hayata kegirib. Qazetin omokdasi yuxarida qeyd olunan parakonda
satis sirkotlorinin diitkanlarindan eyni vo ya oxsar 23 mohsul alib. Natics etibart ilo bu
mohsul ¢esidlori Ugun Lidl-da 27,05£, Tesco-da 29,85£ vo  Waitrose-da 35,96£
odonilib (Quinn, 2015). Bu nimiins Lidl-in miiqyisali giymat ustinliyunt stbdt edir.

Lidl Gclz giymat siyasatine bir sira amillarin naticasinds nail olub. Bu amillardon
biri Lidl-in toklif etidyi moahsul gesidlorinin azlig1 vo digar nohang super marketlor-
lordon forgli olaraq daha cox vasaitina gonast etmasidir. Xorclorin azaldilmasina
logistika, saxlama vo dikanda yera gonastli istifads naticasinds nail olunur. Digor
onamli amil isa Lidl-in digar parakonda satis sabakalorindan forgli olaraq tochizatgilar
ilo ilkin sdvdalosmoa zamani 5-10% daha ucuz qiymat toklif etmosidir. Lidl dikan-
larinda mohsullarin on az1 80%-1 Lidl sirkstinin 6z markalaridir. Bu da digoarlorindan
forgli olaraq daha az xarclarin (reklam, brendloma va s.) ¢okilmasina gotirib ¢ixarir.

Reklamla olagodar olaraq porakends satis sirkotlori mévecud olan bir vo bir nego
reklam vasitolorindon istifads edo bilir. Reklamla slagodar gorarlar asason marketing
strategiyasina uygunluq ve miistorilorlo kommunikasiya Gstlunun samaraliliyinin tohlili
asasinda miioyyanlasir. Televiziya, radio, gazet, jurnal vo digar reklam vasitolori istifados
oluna bilor. Son zamanlar internet vo sosial media hesablari da parakondo satis sirkatlori
torafindon somarali istifads olunmagdadir (Kotler vo Armstrong, 2011, 388). Sirkatin
reklam siyasotinin Lidl brendinin Birlosmis Kralliq bazarinda ugur gazanmasinda
Onamli rolu var. Lidl Kralliq bazarina girdiyi ilk illords asasen ¢ap olunmus bukletlorin
evlara paylanmasi vo dilkandaxili reklam vasitalorindan daha ¢ox istifads edirdi. Lakin
miistori bazasimin doyigmosi, orta vo yuxari orta galirli britaniyalilarin miistori grupu
arasinda ¢okisinin qalxmasi Lidl-in yeni vo daha effektiv reklam metodlarindan istifado
etmoklo miistorilora mesajlarin ¢atdirilmasini labud etdi. Lidl-in reklam biidcasine ba-
xdigimiz zaman gorurik ki, o, son illordo reklam figlin ayirdign vosaiti ildon-ilo
artirmaqdadir. Masalon, 2015-ci ildo Lidl reklam {glin 78E£ milyon vosait xarcloyib
(Lidl, UK). Bu, avvalki illo miigayisads iki dofo ¢oxdur. Ebiquity sirkotinin apardigi
aragdirmalar gostorir ki, Lidl artiq Britaniya bazarinda ononavi media vasitolorinda
xarclanan vasaitlorin hacmino gora ilk yerlarin birinds gorarlasir.

2013-cu ildon Lidl televiziya vo sosial media reklamlarini “LidlSuprises” kam-
paniyasi ¢argivasinds hoyata kecirir. Lidl reklam kampaniyasiin osas hodafi Lidl-in
ucuz, ham do keyfiyyatli mohsullar1 hagqinda mesajin mistarilora ¢atdirlmasi idi.
2015-ci ildon Lidl reklam kampaniyasinin bir hissosini  “Shop a Lidl Smarter”
devizi altinda aparmaqdadir. 30 saniyslik olan bu video reklam carxlarinda sads ve-
tondaslara Lidl mohsullar1 va digar brend mohsullar1 “dadmagq” toklif olunur. Istirak-
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¢ilarin oksariyyati Lidl-in daha ucuz olan mohsullarinin keyfiyyatinin he¢ do bahali
brend mohsullarindan geri qalmadigini sdylayirlar.

Lidl reklam kampaniyasinin bir hissisini do miistarilorlo pulsuz reseptlarin toklif
olunmasi istigamatinds aparir. Lidl 2015-ci ildo taninmis asbaz Kevin Love ilo
migavilo baglayib vo bu mugavilo ssasinda Lidl mahsullarindan hazirlanan loziz
yemaklarin reseptlorini miistarilorlo paylasir.

Lidl reklam kampaniyasinin boyiik bir hissasini do istehlak¢ilarin onun mohsul-
larmin keyfiyyati Vo monsayi haqqinda siibhalorinin aradan qaldirilmasina yonaltmo-
sidir. Bu zaman qisa video ¢arxlari ilo Lidl mohsulllarinin gatirildiyi yerli ferma vo
tochizatgilar1 ziyarat olunur vo mohsullarin mansoyi hagqinda moalumat verilir.

Lidl sosial mediadan samarali istifado edon parakonds satis sirkatlorindon biri-
dir. Lidl-in Twitter hesabinin 282 000, Instagram hesabmin iso 56000 izlayicisi var.
Lidl Birlosmis Kralliq facebook sahifasi 1,5 milyon bayanms almisdir.

Lidl reklam kampaniyasini ugurlu sponsorluq razilagmalar1 vo “PR” vasitasi ilo
do davam etdirmokdadir. 2015-ci ildo Lidl Ingiltore, Sotlandiya vo Uels Futbol As-
Sosiasiyalari ilo sponsorlug migavilssi imzalamisdir. Eyni zamanda Lidl mohsullari-
nin ganc ailolor arasinda reklami tigiin Lidl Boyiik Britaniyada yerlogon “Mumsnet”
sosial platforma sirkati ilo do sponsorluq razilagsmasi imzalayib. Bu sponsorluq vasi-
tosi ilo Lidl gonc ailalorin isehlak davranigini 6yronmoklo yanasi, mohsullarinin
onlar U¢un na goadar yararli oldugnu reklam etdirmokdadir.

Lidl reklam kampaniyasini 6z diikanlarinda da davam etdirir. Belo Ki, bu proses
Lidl dukanlarinda posterlorlo vo digor diikandaxili reklam vasitalori ilo hoyata
kecirir. Digor supermarket sobokoalorindon forqli olaraq Lidl standart uzvluk kartlart
(sadiglik programi) toklif etmir. Lakin 2016-c1 ilds Lidl elektron {invaninda tizvliik
kartinin elektron versiyasin1 “My Lidl”-1 togdim edib. Online geydiyyati olan miis-
torilor mixtalif Gstlnltklar alds eds bilirlar.

Yerin secilmosi parakonds sektorunda on énamli amillordan biri hesab olunur.
Yer segilon zaman mistori qrupuna yaxinliq vo sirkotin miigtori yonimlu marketing
strategiyasina uygunluga onom verilir. Porakondo satigla mosgul olanlarin yer
secimi muxtalif ola bilir. Bazilori yiiksok kirasi olan sahar markazlarinda, dabdabali
kiicalori va ticarat markoazalarini secir. Digarlori isa iiciiz kirasi olan vo dobdabali
morkazlordon uzaq yerlordo Qoraralagir. ©ksor hallarda boylk porakonds satis
sirkotlori muivafiq yerin secilmosi (gln xarici konsultantlar vo  pesokarlarin
moaslohatlori asasinda qorar verirlor (Kotler vo Armstrong, 2011, 389).

Bu monada Lidl marketing siyasatinin 6noamli hissasindan birini do Lidl diikanlarinin
yerlosmasi ilo olagadar gorarlar tutur. Lidl ditkanlarinin London ssharindoki Unvanlarini
tohlil etdiyimiz zaman gorurik ki, Tesco vo digor boyik parakonds satis sirkatlorinin
supermarket vo dilkanlarindan forqli olaraq Lidl Londonun bahali vo dabdsbali ticarot
moarkazlorindon uzaqda yerlosir. Lidl diikanlart asason Temza ¢ayinin conubunda vo
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simal hissalarindoki nisbaton tictiz kirs haqqalri olan rayonlarda yerlogsmokdodir. 2015-
ci ilds Lidl-in B6yiik Britaniya rahbari misahibasinds Lidl diikanlariin saymin 1500-2
godor artirilmast ilo slagoadar planlar oldugunu geyd etdi. Bels ki, Lidl diikanlarinin
yerlasacayi yeni orazilor arasinda Chiswick, Muswell Hill, Barnes, Battersea, Dulwich
and Wandsworth kimi zonginlorin yasadigi arazilor do daxildir (Lidl UK). Bu iss Lidl-in
yerla bagili startegiyasinin yeni bir marhalays godom qoyduguna isaradir.

Eyni zamanda Lidl diikanlarinin dizaynini da yenilomakdadir. Bu mogsadls Lidl-
i “Future of Lidl” konsepti altinda daha genis, daha rahat vo otraf muhits an az
zorar vera bilacok yeni supermarketlori tikilmokdadir (Lidl UK).

Lidl Boyik Britaniyada mohsullarinin diikanlara paylanmasini 9 paylama morko-
zi vasitasi ilo hoyata kegirir. Sirkot 2017-ci ilo kimi paylama markazlorinin sayini
12-ya ¢atdirmagi planlagdirir (Lidl UK).

Yuxaridaki tohlillorin naticasinds geyd olunmalidir ki, 1990-c1 illardo Birlogsmis
Kralliq bazarina daxil olan Lidl, digor Avropa Olkalarindan forgli olarag, bu bazarda
iraliloyisini 2008-ci il iqtisadi bohranindan sonra oldo edib. Bu vaxtacan daha gox
asag golirli britaniyalilarin alis-veris mokani kimi taninan Lidl, sonralar iqtisadi
bohranin tosir etdiyi orta vo yuxari orta golirli britaniyalilarin mayyan mohsullarin
alis1 tiglin ziyarot etdiyi supermarkets g¢evrildi. Yeni miistori qrupunu gqazanmasi ilo
Lidl 6z marketinq strategiyasini da inkisaf etdirmoyo davam etdi.

Bu istigamotds atilan ilk addim Lidl moahsullarinin gesidinin artirilmasi vo orta vo
yuxari orta golirli mistarilor tigiin “Deluxe” vo “Wine Cellar” adi altinda premium
mohsullarin toklifi oldu.

Lidl-in ugurunun asas prinsiplarindan biri do ugurlu giymat siysati ilo slagadardir.
Endirim parakondagisi olmasina baxmayaraq, istehlak¢ilara toklif etdiyi premium
keyfiyyatli moahsullarin giymatinin da digor boyuk ragiblarlo migayisads {iciiz olmasi
Lidl-i genis Britaniyali istehlakg¢ilar G¢lin sevimli brends ¢evirmokdadir. Ucuz giymot
siyasoti Lidl menecmentinin verdiyi gorarlar vo taktikalar osasinda formalagmisdir.
Lidl-in 6z markas1 altinda mohsullarini satmasi, somarli tochizat idaragiliyi va nisboton
az mal ¢esidi ona ragiblori (izorindo miigayisali tistlinliik qazandirir.

Iqtisadi bohrana qoder reklam kampaniyasmin asason evlors buklet paylamaq asasmda
quran Lidl artiq Ingiltoranin parakends satis sektorunda anonavi media vasitolorindo rek-
lamlara an ¢ox pul xarcloayan sirkatlordon birina ¢evrilmisdir. Deyildiyi kimi, Lidl televizi-
ya Vo sosial media vasitasi ilo effektiv video garxlarla ¢ixis edir. Bu reklam kampaniya-
larinin asasini istehlakgilara Lidl giymatlori, mohsullarm mansayi va keyfiyyati haqqinda
molumatim catdirimast toskil edir. Lidl tarixindo ilk dofs olaraq daha da irali gederok In-
giltars, Uels vo Sotlandiya Futbol Assosasiyalari ilo sponsorluq razilasmasi imzalansdir.

Nisbaton ucuz Kiras1 olan rayon va kigalords sads dizaynli diikanlari ilo tomsil
olunan Lidl artiq orta vo ylksok orta tobagoys maxsus olan istehlakgilarin  yasadigi
rayon va kiigalords yeni va futurustik dizaynli supermarketlorlo genislonmoakdadir.
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Lidl-in Boyiik Britaniya bazarinda gazandigi ugurun vo brend yiksslisinin basli-
ca Sobobi kimi sirkatin marketing strategiyasimin somaraliliyi dayanir. Lidl bu ugurlu
siyasati davam etdirs bilss, inanmaq olar ki, yaxin 5-10 ildo Béyuk Britaniyanin on
boylk 4 parakonds satis sirkoti arasinda 6z yerini tutacaqdir.
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Xulasa

Todgiqatin asas mogsadi Azarbaycan Respublikasinda foaliyyst gdstoron sonaye
muossisalorinds innovasiya xarclorinin hacmi ilo innovasiya mohsulunun hacmi ara-
sinda qarsiliglt alagonin ekonometrik giymatlondirilmosidir. Bu moagsadls innovasiya-
ya ¢okilon xarclor ilo innovasiya mohsulu arasinda reqressiya tonkilori qurulmus vo
alinan naticalor Styudent omsali vo Fiser omsali ilo hesablanmisdir. Qurulan reqressiya
vo Korelyasiya tonliklori E—views (Econometric Views) sisteminin komokliyi ilo
giymotlondirilmis vo alinan naticolor migayiss edilmisdir. Tadgigat isi reqressiya,
korrelyasiya, statistik vo ekonometrik tohlil Gisullarindan istifado edilorok yerino yeti-
rilmigdir. Todgigatin naticasi olaraq miioyyan edilmisdir ki, innovasiya xarclori ilo in-
novasiya mohsulu arasinda ciddi olage mdvcuddur. Belo ki, innovasiya xarclori
yuksaldikca innovasiya mahsulunun hacmi do artir. Daha dagiq desak, innovasiyalara
cokilon xorclorin hacminin 1% galxmasi innovasiya mahsulu hacminin toqriben 0,63%
galxmasma sobab ola bilor. Todqiqatin mohdudiyyatlori: todqiqat isi daha genis
praktik informasiya tolob edir. Todgiqatin praktik ohomiyyati: sonaye miiossisolorinin
foalyyatini vo innovasiya ilo baglh todqiqatlar aparan, eloca do bu sahads galisan mii-
toxassislorin elmi vo amali biliklorinin zonginlogsmasinds miisbat rol oynaya bilor.

Acar sozlar: innovasiya, innovasiya xarclori, reqressiya, variasiya, sonaye mshsulu.
JEL Classification Codes: 031, P13

EKONOMETIC ASSESS THE RELATIONSHIP BETWEEN THE VOLUME
OF INNOVATION COSTS AND INNOVATIVE PRODUCT BY
ENTERPRISES OF AZERBAIJAN REPUBLIC

Abstract
The main purpose of this study is to estimate the econometric correlation between
innovation costs and the volume of innovative products in industrial enterprises of
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the Azerbaijan Republic. To do this, the regression equation between innovation
expenditure was built and the amount of product innovation and the results were
calculated using Fisher's exact test and Student's t test. Built regression and
correlation equations were evaluated using the ¢ E-views (Econometric Views), and
the results were compared. The study was conducted using regression techniques,
correlation, statistical and econometric analysis. The study found the relationship
between innovation costs and the volume of innovative products and services. Thus,
it was found that with increasing volume increases costs innovative innovative
products, more precisely, increasing the costs of innovative 1% may increase the
volume of interesting products by about 0.63%. Limitations of the study: research
requires more extensive practical information. The practical significance of the
research: the results of research can play a positive role in enhancing the knowledge
of professionals working in industry and employed innovative research.

Key words: innovations, innovation expense, regression, variation, industry product

YKOHOMETHUYECKAS OLIEHKA B3AMMOCBSI3M MEXKIY
OBBLEMAMHW NHHOBALIMOHHBIX PACXOJ0OB 1 WHHOBAILIMOHHOM
MPOJAYKIIAU HA NPEJANPUATUAX A3EPBANUKAHCKOM
PECIIYBJIMKU

Pesrome

['maBHO¥ 1IeNbI0 HCCIIEOBAHMUS SIBIISICTCS SKOHOMETPHUECKAsS OIIEHKA COOTHOIICHHST MEXTY
WHHOBAIIMOHHBIMH pacxoJaMyd U 00bEMOM MHHOBALMOHHON MPOAYKIHH B MIPOMBIIIJICHHBIX
npeanpustusx AsepOaiimxkanckoit PecryOnuku. [{iist 3Toro 6610 TOCTPOESHO PErpecCUOH-
HOE€ ypaBHEHHE MEX/ly MHHOBAILIMOHHBIMU PAacXo1aMi U 00bEMOM HHHOBAIL[MOHHOM MTPOAYK-
UM, @ Pe3yNbTaThl OBUTH pacCUUTaHbl € MOMOLIBIO Kputepusa @umepa u kputepust CTbio-
nenra. [locTpoeHHBIE pETpecCHOHHBIE W KOPPEISAIMOHHBIE YpaBHEHHS ObUIM OIEHEHBI C
nomoripio E—views (Econometric Views), a noiydeHHbIe pe3yibTaThl ObUTH COMOCTABIIECHBI.
HccnenoBanue ObIIO MPOBEIEHO C HMCHOIB30BAHUEM METOJIOB PErPECCUH, KOPPEISIHH,
CTaTUCTUYECKOTO M 3KOHOMETPHUYECKOTO aHaIM30B. B pesyinpraTe HccieqoBaHUs OBLIO
YCTaHOBJICHO B3aMMOCBSA3b MEXIY MHHOBALIMOHHBIMH 3aTpaTaMyd U 00bEMOM MHHOBALIMOH-
HOU mpoayKiuu. Takum 00pazom, ObIIIO YCTAHOBJIEHO, YTO C POCTOM WHHOBAIIMOHHBIX pac-
XOZ0B BO3pacTaeT 00beM MHHOBALIMOHHOW MPOAYKIMHU, TOUHEE, YBEIMYEHNE HHHOBALMOH-
HBIX pacxoioB Ha 1% MOMKET MPUBECTH K YBEIMUYCHUIO 00beMa HHHOBAITHOHHOHN MPOAYKITUH
npumepno Ha 0,63%. OrpaHudeHusl WcCIeNOBaHUS: HCCIeoBaHHe TpedyeT Oolee
oOmMpHOM mpakTHyeckod uHGpopMmanuu. IIpakTHdeckas 3HaYMMOCTb HCCIIEIOBAHMS:
pe3yabTaThl MCCIEOBAHUSI MOTYT CHITPaTh IMOJOXKHUTENBHYIO POJIb B IMOBBIINICHHN 3HAHUN
CHELUAINCTOB, PA0OTAIOMINX HA MPOMBIIIJICHHBIX NPEANPHUATUSIX | 3aHATHIX HHHOBAIIMOH-
HBIMH HCCIICJIOBAaHHUSMHU.
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KiaroueBblie cjaoBa: HWHHOBAIlMK, MHHOBAIIMOHHBIC paCcXo/bl, pErpeCCus, BapHualus,
IIPOMBIIIJICHHBIC TOBAPLI.

Giris. Malum oldugu kimi, istanilon yeniliyin asas gayasini innovasiyalar toskil edir.
Innovasiyalar esasinda iqtisadi inkisaf yaranir. Digor baximdan, innovasiyali mohsul
onun istehlakeilarinin saymin artirilmasima da sabab olur. innovasiyali mohsul ilo
istehlakgilar arasinda oslagoni giiclondirmak t¢tin mohsullarin tanitim imkanlarindan,
xususils do onlarin ticarat niganlart vo markalarindan genis istifado olunmasi zaruri-
dir. Belo ki, 6lkods istehsal olunan sonaye muassisalarinin oksar mohsullarinda,
fikrimizco, istehlak¢1 baximindan zaruri vo oshomiyyatli moalumatlar yerlosdirilmir,
yani istehlak¢ilarin yeni mohsul ¢esidi almaq {igiin ilk névbads onlarda mshsula
inam hissini formalasdirmaq vs istehlakg¢1 ilo mohsul arasinda slage qurmaq lazim-
dir. Qeyd etdiyimiz fikro stbut olaraq deys bilarik ki, har bir istehlak¢inin yeni
innovasiyalt mohsul ¢esidinin digar moahsullarla miigayisado hansi iistiinliiyo malik
oldugunu bilmasi onlarin konstitusiya hiiququdur. Toassuf ki, yeni istehsal olunan
mohsulun digari ilo miqgayisads hansi iistiinliya malik oldugunu istehlak¢1 bilmir.
Bu da istehlak¢min bu baximindan inamsizligina sabab olur. Qeyd edilon fikirlori
Olkado istehsal olunan oksar mohsullarin noinki Xarici, hotta yerli bazarlarda belo
xiisusi brend kimi taninmamasi siibut edir.

Innovasiyaya cokilan xarclor ils innovasiya mohsulu arasinda slagays statis-
tik yanasma. Aparilan aragdirmalar gostorir ki, muasir dovrds innovasiya foalligi
nozoragarpacaq doracods asagi soviyyoadadir. Bunun sabablori isa oldugca ¢oxdur.
Lakin osas sabablor kimi asagidakilart geyd etmok olar.

e Sonaye miiassisalorinda yiiksok tahsilli idara heyatinin olmamas;

e investisiya qoyuluslarinin azligy;

e innovasiyalarin hoyata kegirilmosi baximindan infrastrukturun olmamasi ilo
baghdir.

Qeyd olunanlar1 nozoro alaraq innovasiyalara ¢okilon xorclor ilo innovasiya
mohsulunun hocmi arasinda olageni tohlil edorkan ilk névbods asagidaki codvoldon
istifados edirik.

Cadval 1. Innovasiyaya ¢akilon xarclor ila innovasiya mahsulunun hacmi (min

manat)
Innovasiyalarin Yenilik soviyys- | Sonaye Innovasiyali
tiplorino gora so- | sind va iqtisadi moahsulu- mohsulun sanaye
nayeds texnoloji | foaliyyat ndvle- | nun hacmi, mahsulunun
[llor | innovasiyalara ¢o- | rino géro inno- | min manat | hacminda payz,
Kilon xarclor, min | vasiya mohsulu- %-1s
manat nun hacmi, min
manat
2005 53273 1425,6 9309 2,7
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2006 43875 1326,8 15544 3,02
2007 49620 12257 22 496 2,5

2008 8020 8557 29773 106,6
2009 4618 799,7 22 564 17,3
2010 8139 6413 27978 78,8
2011 31589 27566 35027 87,3
2012 9326 24097 34 565 258,4
2013 13877 12517 33898.0 90,2
2014 21534 13437 32110 62,4

Qeyd : Codval DSK-nin molumatlar1 asasinda tartib olunub.

Cadval malumatlart gostarir ki, innovasiya mohsullarmin sonaye mahsulu hacmindoki
xususi ¢okisi 2005-2007-ci illorde az olmus, novbati illords iss, yoani 2008-2014-cii
illords sonaye mshsulu hocminds innovasiya mohsulu artmigdir. Bunun sabablorini
yuxarida qeyd etmisik. Innovasiyaya ¢okilon xarclor ilo innovasiya mohsulu arasindaki
olagoni ayani tosvir etmak iigiin asagidaki grafikdon istifads edirik.

Qrafik 1. innovasiya xarclari ila innovasiya mohsulu arasinda slage

70,000
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20,000 "/‘\\

30,000 NG — A
20,000

10,000 e

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Yenilik soviyyasina vo iqtisadi foaliyyat ndvlorine gora innovasiya
mohsulunun hocmi, min manat

== Innovasiyalarm tiplorino gora sonayeds texnoloji innovasiyalara
¢okilon xarclor, min manat

Qrafikdo gorundiyt kimi, 2005-ci ildo innovasiyaya gokilon xarclor yuksok
olmusdur ki, bu da modon sanayesindo mohsul innovasiyalarinm alinmasi ilo bagh
olmusdur. Qalan illardo innovasiya mohsulu ilo innovasiya xorclori arasinda
alagonin na godor six oldugu da gostarilir.

Innovasiya ¢okilon xarclor il innovasiya mohsulu arasinda slagonin xatti
regressiya tankilari vasitasila giymatlondirilmasi.Tahlilin shats dairasini geniglon-
dirmak Gcln innovasiya mohsulunun innovasiya Xorclori hacmindon statistik
asililigini1 6yronmok maraqli olardi. Bu baximdan, qeyd edilon amillor arasinda xatti
regressiya tonliyi soklinds nozardon kegirok vo bunun iigiin asagidaki kimi riyazi
ifadays nozor salag.
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Y =a,+a, *X+U, 1)
u, =V, —V;

Burada, y — innovasiyalarin tiplorino gora sonayeds texnoloji innovasiyalara ¢o-
Kilon xarclor (min manatla), X — yenilik soviyyasina va iqtisadi faaliyyat novlorine
g0Ors innovasiya mohsulunun hacmi (min manatla), ap vo a; - tenliyin parametrlori-
dir.

Qeyd edlanlori nozaro alaraqg mosslonin sortini asagidaki kimi formalasdirmaq
olar:

ag Vo a; dayisanlarinin elo giymatini tapmali ki,

n
S=>(y;—¥;)* > min olsun.
i=

Y =a,+a, *X oldugunu nozars alsaq, yaza bilorik:

S=>(y; —a,—a,x)* - min
i=1

Oon kicik kvadratlar metodu ilo ag vo a; parametrlorinin hesablanmasi ekstremum
mosalasine gatirildi. Burada ag vo a; parametrlori doyisonlar rolunda ¢ixis edir.

Molumdur ki, funksiyanin minimum (maksimum) qiymatini tapmagq tgln avvalca
homin funksiyanin homin dayisonlora goro téramasini tapmag va sonra sifira barabor
gotirib doayisanlorin adadi giymatini hesablamaq lazimdir, yani

S'(a,)=0ve  S'(a)=0

Qeyd edok ki, bu parametrlorin giymatlorini mixtalif Usullardan istifado edoarok

hesablamaq olar. Lakin bu usullardan tocribodo on ¢ox yayilani vo daha genis

istifado ediloni on kicik kvadratlar Usuludur. Bu zaman ay vo a; parametrlorini
asagidaki normal xotti tonliklor sistemini hall etmaklo tapmagq olur vo hamin tonliyi

asagidaki kimi gostormok olar [2, s. 447].

n n
8N+ alzxi = z Yi
i=1 i=1
n I n I2 n
aOZXi + alzxi = in Yi
i=1 i=1 i=1

Qeyd etdiyimiz (2) sistem tonliyini hall etmok ii¢iin asagidaki codvali tortib
edorak onun gostaricilorindan istifads edok.

)
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Cadval 2.innovasiyalara ¢okilon xarclorin hacmi ils innovasiya mohsulu arasinda slago

Smna | Illor | Innovasiyalari | Yenilik 2 * 2 —
glar ()] n tiplerina soviyyasina X X y y y - y -
g0ro sonayeds | vo iqtisadi y - y
texnoloji foaliyyot
innovasiyalar | névlerina
a ¢okilon gora
xorclor, min | innovasiya
manat(Y) mohsulunun
hocmi, min
manat (x)
1] 2005 53273 1425,6 2032335,4 75945988,8 2838012529 28886 | 834395218,8
2| 2006 43875 1326,8 1760398,2 58213350,0 1925015625 19488 | 3797782464
31 2007 49620 1225,70 1502340,5 60819234,0 2462144400 25233 | 6366992424
41 2008 8020 8557 73222249,0 68627140,0 64320400 -16 367 | 2678819624
5| 2009 4618 799,7 639520,1 3693014,6 21325924 -19769 | 390817314,8
6] 2010 8139 6413 41126569,0 52195407,0 66243321 -16 248 | 264000753,6
7| 2011 31589 27566 759884356,0 870782374,0 997864921 7202 | 51867363,61
8 | 2012 9326 24097 580665409,0 224728622,0 86974276 -15061 | 226836733,2
9| 2013 13877 12517 156675289,0 173698409,0 192571129 -10510 110462202
10 | 2014 21534 13437 180552969,0 289352358,0 463713156 -2 853 8140179,61
Comi 243871 97 365 1798061435,2 | 1878055897,4 | 9118185681 0 | 3170879217
Orta qiymat 24387,1 9736,48 179806143,5 187805589,7 | 911818568,1 0 0

Qeyd : Cadval 2 malumatlar1 misllifin hesablamalarina asaslanir.

Beloliklo do, Cadval 2—nin gostaricilori asasinda (2) sistem tonliyinin
gOstaricilorini asagidaki kimi gostora bilorik.

6-a, +68658-a, =111312
68658 -a, +1457040444 -a, =1280845792
(2) sisteminin birinci tonliyinin bitin doyisonlarini (6)-ya bélsak va tonliyin
a, vo a, parametrlarini hesablasaq, onda (2) tonliyi agagidak: kimi doyigacok va
geyd edilon parametirlor asagidaki giymatlori alacaqdir.

a, =158
a, =30034,3
Qeyd etmok lazimdir ki, bu parametrlori birbasa olaraq asagidaki diisturlarla da
tapmagq olar.
=Y AX—=X
2V 5y covy)
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Burada,
n n
252X
X=-"21 _ y=12_ uygun olaraq X Vo y dayisonlorinin orta giymatidir.
n

Beloliklo, (1) xatti reqressiya modeli
¥, =30034,2-1,58- x kimi olacaqdir.

X va 'y dayisonlari arasinda kovariasiya asagidaki kimi hesablanir.
18 _ N e oo
COV(x,Y) == (¥, = 9% ~X) = 5.
i=1

Coadval 2-in malumatlar1 asasinda kovariasiya omsalin1 hesablayagq.

1425,6 +1326,81225,7 + 8557 + 799,7 + 6413 + 27566 + 24097 + 12517 + 13437 _ 97365

1 n
X=— X, =
n ,Zzll ' 10
_ 1 53273 + 43875 + 49620 + 8020 + 4618 + 8139 + 31589 + 9326 +13877 + 21534
y = —z y, = = 24387
n 10
u _ _ 1425,6 —9736,5)(53273 — 24387,1) + (1326,8 —9736,5)(43875 — 24387,1) +
cov(x, ) == (3 (¢ ~ %)y, - ) - X )1(() X )
i=1

| (12257 — 9736,5)(49620 — 24387,1) + (8557 — 9736,5)(8020 — 367,1) + (799,7 — 9736,5)(4618 — 24387.1) +
10

. (6413—9736,5)(8139 — 24387,1) + (27566 — 9736,5)(31589 — 24387.1) + (24097 — 9736,5)(9326 — 24387.,1) _
10

, (12517 + 9736,5)(13877 — 24387,1) 1+o (13437 —9736.5)(21534 —24387.1), _ 4062805167

Beloliklo do, kovariasiya omsalinin sifirdan forqli olmasi onu gostorir Ki, X vo y
doyisonlari arasinda, yani innovasiya xarclorinin hocmi ilo innovasiya mohsulunun
hocmi arasinda xatti aslililiq moévcuddur. Kovariasiya oamsalinin miisbat giymati iso
bu olagonin duz slags oldugunu, yoni x-in giymatlori artiqca y-in do giymatlorinin

artigini gostarir.
Dispersiya iso,

Z(x —-X)*

D(X)=c2=1L —  —x?_%X
n

n

Dy —9)°

D(y)=o2=1 —=y?_y
n
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kimi hesablanir. Burada o, va o, uygun olaraq X va y doyisonlarinin orta kvadratik
sohvidir.

o, =+/179806143 5- (9736,5)° = /85007100,73 = 9219,9
o, =/911818568,1 - (24387,1)? = /3170879217 = 178069

Oyronilon alagenin sixlig1 xatti ciit korrelyasiya omsali ilo giymatlondirilir.
((1<r, <1)

o, _COV(X,y) _ Xy—X-y
o, 0,0, 0,0,
r, =058 222 _ 306
178

Tapilmis sarbost haddin (a,), reqressiya omsalinin (@,) vo korrelyasiya amsali-
nin (r,,) statistik shamiyystini giymatlondirmak tgctin Styudentin t-kriterisi (t-test)

hesablanir vo hor bir parametr (bizim mosslodo a, vo @) tgiin inamli (etibarli)
interval tapilir.

Gostaricilorin tosadiifi olmasi haqqinda H,— hipotezi irsli siiriiliir. Daha dogrusu,
forziyya irali siiriiliir ki, tapilmis qiymotlor tesadufon hamin giymatlori alib vo
onlarin qiymeti sifirdan ¢ox az forglonir. Parametrlorin (a, vo @,) va korrelyasiya
amsallarinin (r,,) shamiyyatliliklarinin giymatlondirilmssi Styudentin t- kriterisi (t—

test) vasitosilo onlarin qiymatlorinin tosadlfi (standart) sshvlori ilo migayise
edilmokls apartlir:

t _i_ & Tt _i_ s : t_ri_ Ty
“ s, Jo@) * S, JD@E) ' S . D(r,)

Burada, S,,— & parametrinin,
S, — 8, parametrinin,
t, —iso korrelyasiya amsaliin (r,, ) standart sahvi,

D(a1), D(ag) vo D(ryy) ise uygun olaraq hamin kemiyyatlorin
dispersiyalaridir.
Xotti regressiya tonliyinin parametrlorinin vo Kkorrelyasiya omsalinin standart
sohvlori asagidaki diisturlarla hesablanir:
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z(yl _9x)2/n_2 82
D(a) =$; =+ =

qal qal

S? S?

. - It - noe’ nD(X)
(x;, = X)* (X —X)* g
n 2 n n
Z(y| - yxi) Xi2 Xi2 XE
D(a,) =S; == i =82 L —-g2 ~__
% n-2 C w2 onfez "™ nD(x)
n> (x, —X) x
2
D(r,)=S}=—2=>.
() =5 n-2
Burada,
Z(y| _yxi)z
2 i=1
A

Sja, — qaliq (izahedilmoz) dispersiyadir. Qaliq dispersiya (qua,) asili doyisonin

(bizim masalads y — innovasiya mohsulunun hacminin) giymatinin reqressiya xotti
otrafinda dagilmasini gostorir.

kimi isars etsok,

82 — i=1
@ n-2

u— reqressiya tonliyinin kanarlasmasini (sahvini) gostarir.

Parametrlorin standart sahvlorini hesablamaq tG¢tin cadval 3— dan istifads edilir.

SZ, = 2881081612 _ 46)128051,6
10-2
D(a) 360128951,(23 0423
10-(9219,9)

Da,) = 17?23806143,52 021
(10)° - (9219,9)
1-(0,306)°
D(r,)=-———"2_-011

) =102
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S, =+/D(a,) =065 ; S, =+/D(a,) =045 ; S, =033

&

Cadval 3.Parametrlorin hesablanmasi tictin komokgi hesablamalar

[lor (T) Y x U=yyxy w=(y - 9)* A: (%)
2005 29207,4 -24065,6 579155413,7 45
2006 29264,7 -14610,3 213462151,8 33
2007 293233 -20296,7 411956274,5 41
2008 25071,1 17051,1 290741375,3 213
2009 29570,4 249524 622620968,2 540
2010 26314,7 18175,7 330354616,4 223
2011 14045,9 -17543,1 307759655,9 56
2012 16057,9 6731,9 45319016,16 72
2013 22774,3 8897,3 79162659,08 -64
2014 22240,7 706,7 499481,4276 3
Comi 243870,4 -0,6 28810316124 940,9

Orta giymot 24387,04 -0,0584 288103161,2 94,1
Beloliklo,

Y, =30034,2-1,58- x

Standart sohv:  (0,45), (0,65).
Molum oldugu kimi, tanliyin standart sahvlori tonliyin (al;ap) emsallarindan no
gadar ¢ox Kigik olarsa, tanlik bir o gadar etibarli hesab olunur.
Determinasiya omsali (R%) korrelyasiya omsalinin ( I, ) kvadratina barabordir.

R* =(0,306)* = 0,12

Determinasiya omsalinin (R?) giymotinin 0,12— o barabor olmasi (R?=0,12) onu
gostorir ki, Azarbaycanda 2005-2014-cu illor arasinda innovasiya mahsulu hacminin
12% dayismasinin naticasini homin illords innovasiya xarclori hacminin doyismosi
ilo izah edils bilar, galan 88%-i iso regressiya tonliyinds nazars almadigimiz digor
faktlar hesabina bag vermisdir. Reqressiya tonliyi ilo apraksimasiyanin orta sohvi
(A) — tonlikdon alinan, daha dogrusu hesablanan giymatin faktik (statistik) qiymat-
don konarlagsmanin ortasidir

~

yi _yx

~100%=EZA
Nz

yi =Y
Ai:‘;
Yi
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Apraksimasiyanin orta sahvinin sarhadi bizim misalimizda boyiik oldugu {igiin
etibarlilig1 asagidir.

=220 243 t, =03 _ga7ap6r  t, = oo
0,65 0,45 0,33

=092

Bir gayda olaraq t-statistikanin faktiki qiymati 2,5-don boyuk olanda, parametrlor
ohamiyyatli hesab olunur vo Hy hipotezi rodd edilir. Daha dogrusu, apa; Vo Iy, heg
do tosadiifi olaraq sifirdan forqli olmur, onlarin qiymotlori X — dayisoninin
sistematik tosiri ilo formalasir. Bizim masalods ag -in tapilmis qiymoti yiksok
etibarliga malikdir.

Lakin bu sozleri a; va ry, Ugln soylomak mimkin deyil, ¢lnki onlar Ggun
hesablanmis t - statistikanin qiymati shamiyyatlilik ti¢tin yol verilon sarhoddan bir
godor asagidir. t —statistikanin (t—test) faktiki (t—fakt) giymoti ilo codvaldoki kritik
giymatlarini miigayiss etmoaklo Ho hipotezi gobul edilir vo ya rodd edilir.

Ogar trk>tir olarsa, onda Ho hipotezi rodd edilir, yani agas Vo Iy, he¢ do tosadifi
olaraq sifirdan forgli olmur vo x tosiredici (sorbast) faktorun tosiri ilo giymati
formalasib. ©gar tra<tyr olarsa, onda Hy hipotezi radd edilmir, yani aga; va ryy —in
dayisonlarinin sifra barabar olmasi gabul edilir vo onlarin tapilmis giymatlorinin
tosadlifon alindig1 hesab edilir. ao, @1 Vo rxy —in har biri glin t — statistikanin kritik
giymatini cadvoldon tapaq. ©Ovvalco a; parametrinin 2,43 borabar olmasinin oho-
miyyatliliyini giymatlondirok. Tutaq ki, shomiyyatlilik saviyyasi ikitorofli alternativ
hipotez tgln 0,05-o borabardir. Bu onu gostarir ki, agor ao# 0 olarsa, onda 0 hom
misbat, ham do manfi ola bilar. Styudentin t paylamasinin 10 (n—2=10-2=8) sarbast
doracali 5% ohomiyyatlilik soviyyasi ilo codvaldoki kritik giymoti ty, =2,13 borabor-
dir [1, s. 631].

ta= 2,43> 1,=2,30
oldugu Gi¢lin Hp hipotezi rodd edilir. Basqa sozlo a;=1,58 barabar olmasini 95%
inamla sdylomok olar. Qeyd edak Ki, trki>ty oldugu tigiin Hp hipotezi radd edilir,
95% ohomiyyatlilik saviyyasi ilo a; parametrinin giymati etibarli sayilir. Reqressiya
omsalinin  95%-11 inaml1 intervali
2,43t . Sa1 < @1<2,43 + ty + Sa1
2,43-2,30¢0,65 < a;<2,43+2,30 0,65
0,935< a;<3,925

Ona goro do 3,925-don boyik 0,935-don giymot alan ixtiyari hipotetik
giymat rodd edilir. Reqressiya tonliyinin giymatlondirilmasi naticasinds alinan bu
intervaldan kenara ¢ixmayan hipotez iso rodd edilmir.
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ap parametrinin tapilmis giymoati 99% oshamiyyatlilik saviyyasino malikdir. Belo
Ki, 8 sarbast daracali 1% shamiyyatlilik saviyyasi ilo t —paylanmasinin kritik qiy-
moti 4,318—0 barabardir.
tao= 30034,2 > t,=3,35
Ona gora do Hg hipotezi rodd edilir.
ap Uctin 99%-1i inamli intervali
30034,2—3,35 - 66742,67 < ap< 30034,2+3,35 - 66742,67
193553,74< a9<253622,14
y Vo X doyisonlori, basqa so6zlo Azarbaycan innovasiyalara ¢okilon xarclorin hacmi
ilo innovasiya mohsulu arasinda olagenin qiymati arasindaki olagenin sixligini
gostoron cut korrelyasiya omsalnin ry,=0,306-0 borabor olmasini  90%
ohomiyyatlilik saviyyasine malikdir. inamli interval isa
0,306-1,85 - 0,92<r,,<0,306+1,85 - 0,92
1,396<r,,>2,308
kimidir. Qeyd edak ki, agar inamli intervalin asagi sarhadi (), yuxari sarhadi (+)
odod olarsa, 0 homin intervala diigiir. Bu zaman qiymotlondirilon parametr O gobul
edilir. Belo ki, parametrin giymoti eyni zamanda 0 vo ya 0-dan forgli ola bilmaz.
Basga sozlo, Ho hipotezi rodd edilmir.

Regressiya tonliyinin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi F-testlo hoyata
kegirilir. Basqa s6zlo, olagonin sixligi gostaricisinin va reqressiya tonliyinin statistik
ohomiyyat kasb etmomosi haqqindaki Hyp hipotezi yoxlanilir. Bunun tigiin F— Fiser
kriterisinin faktiki giymoti F ilo codval (kritik) qiymati Fy, migayise edilir. ©gor
Fra<Fyr Olarsa, Ho —rodd edilmir vo reqgressiya tonliyinin statistik shamiyyatsizliyi,

etibarsizligi qabul edilir.
2

_ Ny (0,306)*
Frak= 1 rxzy (n-2)= W
5%-1i shamiyyatlilik saviyyasi ilo
Frr=Fm: n-m-1=F1.6=5,32
Frak=0,826<F,=5,32

oldugu {iglin regressiya tonliyi etibarli sayilmur.

Azarbaycanda innovasiyalara ¢akilon xarclorin hacmi ils innovasiya mohsulu
arasinda olaqoni Xarakterizo etmok i¢iin orta elastiklik omsalin1 hesablayaq:

0,749
0,906

(10-2) =0,826

E, =2

< | >

E, = 15827305 _ ¢ 6395
24387
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E yx =0.63%—o borabor olunan gostorir Ki, innovasiyalara ¢okilon xarclorin hocminin
1% qalxmasi innovasiya moahsulunun hacminin toqriban 0,63% qalxmasina sabab
ola bilar.

Ogoar Azarbaycanda sonaye mahsulunun hacmins innovasiyaya ¢okilon Xarclar va
yenilik soviyyesino vo iqtisadi foaliyyat novlorino goro innovasiya mohsulunun
hocmi arasinda reqressiya tonliyini E-views (Econometric Views) sisteminin
vasitasi ilo giymatlandirsak, giymatlondirmonin noticasi asagidaki kimi olar.

SM=24533,8196113- 0,183504785835*IXER+0,59942655621*INME

(3879,7) (0,093165) (0,189299)
R%=0,76 DW=1,7
Dependent Variable: SM
Method: Least Squares
Date: 04/24/16 Time: 13:46
Sample: 2005 2014
Included observations: 10
SM=C(1)+ C(2)*IXER+C(3)*INME
Coefficient Std. Error] t-Statistic Prob.
C(1) 24533.82 3879.717 6.323611 0.0004
C(2) -0.183505 0.093165 -1.969669 0.0895
C(3) 0.599427 0.189299 3.166555 0.0158
R-squared 0.765389| Mean dependent var 26326.40
IAdjusted R-squared 0.698358| S.D. dependent var 8715.507
S.E. of regression 4786.728| Akaike info criterion 20.02841
Sum squared resid 1.60E+08| Schwarz criterion 20.11918
Log likelihood -97.14203| Hannan-Quinn criter. 19.92883
F-statistic 11.41834| Durbin-Watson stat 1.703048
Prob(F-statistic) 0.006255 |

Burada motorizo isarasindo yazilmis odadlor uygun parametrlorin standart
sohvloari, Rz-determinasiya omsali, DW iso Darbin—Vatson statistikasidir. Cadvaldoki
uygun parametrlori t—statistikalarinin qiymatlori gostorir ki, parametrlorin giymatlori
ohamiyyatlidir. Determinasiya omsalinin toxminan 0,76—s barabar olmasi (R*=0.76)
onu gostarir ki, Azorbaycanda 2005-2014-cu illar orzinds sanaye mahsulu hacminin
doyismasi 0,76%-i hamin illords innovasiyaya ¢akilon xarclor va yenilik saviyyasino
va iqtisadi faaliyyst novlarine gora innovasiya mohsulunun hacminin dayismasi ilo
izah edilir. Darbin—Vatson statistikasi reqressiya tonliyinin galiglarinin avtokorrelya-
siyasinin movecud olub-olmamasini yoxlayir va qiymati O ilo 4 arasinda doyisir. DW
~ 2 otrafinda olduqda, avtokorrelyasiya movcud olmur. Bu hal arzuolunandir. Bizim
modeldos iss bu 1,7-ya barabor olmusdur.
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Natica. Arasdirmalar osasinda miioyyan edilmisdir ki, innovasiya xarclori ilo
innovasiya mohsulu arasinda ciddi slage movcuddur. Bels Ki, innovasiya xarclori
yuksaldikca innovasiya mohsulunun hocmi do artir. Lakin bununla bels, aparilan
todgigat naticasindo muayyan olunmusdur ki, 6lks igtisadiyyatinda sanaye mohsulu
Uzra investisiya qoyuluslari ildan-ilo artsa da, toassuf ki, bu, elmtutumlu va ragabat-
gabiliyyatli mahsul istehsalinda, halo ki, shamiyyatli doracads 6zinl gostormir.
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Xilasa

Mogalada Azarbaycanda 1996-2014-ci va Turkiyads 1980-2015-ci illar arzinds ix-
ractn hom torofdaslar, hom do mallar 0zro diversifikasiya voziyysti CRm
(Concentration Ratio) indeksi vasitasilo giymatlondirilmisdir. Qiymatlondirmalor
gOstormisdir ki, soziigedon dovr arzinds Turkiyads ixrac hom torofdaglar, hom do
mallar Uzro tamamilo diversifikasiya edildiyi halda, Azarbaycan ixracinda
diversifikasiya movcud olmamisdir. Belo ki, 1996-2014-cl illordo Azarbaycanin
mallar Gzro CR4 komiyyatinin orta qiymati 90,2, torofdaslar iizro iso 61,1 olmusdur.
Tirkiyado 1980-2015-ci illorde mallar Uzro CR4 kamiyyatinin orta giymati 25,3,
torofdaslar tizro iso 39 olmusdur. CRm indeksinin metodologiyasina gors, CR4
komiyyatinin giymeti sifra yaxinlasdiqda, bu, ixracda diversifikasiya, 100-0 yaxin-
lasdigda isa ixtisaslasma vardir demokdir.

Acar sozlar: ixrac, ixracin diversifikasiyasi, CRm indeksi, Azorbaycan, Turkiyo.

JEL classification codes: L25

EVALUATION OF EXPORT DIVERSIFICATION WITH CRM INDEX
IN AZERBAIJAN AND TURKEY AND COMPARATIVE ANALYSIS

Abstract
The current situation of Azerbaijan's and Turkey's export diversification on products
and partners in 1996-2014 (for Azerbaijan) and 1980-2015 (for Turkey) years, have
been analyzed by CRm (Concentration Ratio) index in this paper. The assessment
showed that, Turkey's export structures of both partners and products have been
diversified in 1980-2015, but Azerbaijan's export structures of both of them have not
been diversified in 1996-2014. So, CR4 simple average value in export by products
is 90.2 and 61.1 in export by partner in Azerbaijan during 1996-2014 periods. But,
in Turkey CR4 simple average value of export by products is 25.3 and 39 in export
by partner during 1980-2015. According to the CRm methodology, if CR4 value
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close to 0 then export structure is fully diversified, but approaching to 100, becomes
export concentration.

Key words: export, export diversification, CRm (Concentration Ratio) index,
Azerbaijan, Turkey.

NU3MEPEHUE JUBEPCU®UKALIMU SKCIIOPTA B ABEPBAN)KAHE
TYPHUU MOCPEJICTBOM MHAEKCA CRm (Concentration Ratio) U EE
CPABHUTEJIbHBINA AHAJIN3

Pe3ome

B cratee ¢ momorpio maaekca CRmM (Concentration Ratio) orenuBaeTcst cOCTOSHIE
IMBepcH(hMKAIMK HKCIIOPTa MO MapTHEpaM M ToBapaM B AsepOaiimkanckon Peciy6-
ke 32 1996-2014 u Typeukoit Pecrrybnmke 3a 1980-2015 rogpr. OneHku mokaszaim,
4TO B TEUYCHHE PACCMATPUBAEMOT0 Nepro/ia B TypIiuy MOIHOCTHIO ObITa OCYIIECTBIICHA
nuBepcu(UKaIMs SKCIOpTa KaK M0 MapTHEpaM TaK | TOBapam, HO B A3zepOaii/pkaHe 3a
ATOT JK€ TEPUOJT AMBEPCUPHUKAIMS IKCIIOpTa HE OcyIlecTBisuiach. Tak B 1996-2014
roapl B AzepOaiimpkane cpentee 3HaueHne uHaekca CR4 mo toBapam Obuto 90,2, a mo
naptHepam - 61,1. A B Typuun B 1980-2015 ronsr cpennee 3nauenne unaekca CR4 mo
ToBapaMm ObwuT0 25,3, @ o maptHepam - 39. Ilo merononornm npumenenust CRm, ecim
IIeHa MHJCKca OMmKe K HYIO, 3HAYUT JUBEPCU(PHKAIMS SKCIOPTa OCYIIECTBIICHA, &
ecru ommke Kk 100, To mMeeT MecTo SKCIOPTHAS CHICIHATA3AITHS.

KiroueBble ciioBa: skcropt, 1uBepcudukaris skenopta, uaaeke CRm, AzepOaiimka,
Typrwms

Nozoriyyadon do molumdur ki, ixracin diversifikasiyasina nail olmus 6lkalorin ixrac
golirlori daha stabil olur vo davamli olaraq artir. UNDP torafindon aparilan todgigata
gora, hotta igtisadi bohran doévrlorinds belo bitiin 6lkalarin ixrac golirlori azalsa da,
ixracin diversifikasiyasina nail olmus 6lkalorin ixrac galirlori digarlori ilo mulgayisada
daha az daralmaya moruz qalmisdir. Adigakilon tagkilatin hesablamalarina géra, 1995-
2009-cu illords inkisaf etmokds olan Glkslor arasinda diinya regionlart {izro an yaxsi
diversifikasiya saviyyasine nail olan Latin Amerikasi vo Asiyanin inkisaf etmokdos olan
Olkalori olmugdur. 2009-cu ilds global diinya bohran1 zamani ixrac golirlori oan gox
azalan 6lkalor do mohz hamin regionun 6Olkalori olmusdur. Bels ki, 2009-cu ildo MDB
Olkalorinin ixract 36%, Yaxin Sorq Olkolorinin ixraci 33%, Afrika Olkolorinin ixraci
32%, on zoif inkisaf etmis Olkolorin ixraci 27% azaldigi halda, Latin Amerikasi
Olkalorinin ixraci 24%, Asiya 6lkalorinin ixraci iso 18% azalmigdir [0, Soh.26-28].
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Tohlillor gostorir Ki, Azorbaycanin ixract mistaqillik illorinds ¢ox sirotli artim
niimayis etdirmis, 1995-ci ilds 0,6 milyard ABS dollar1 olan ixrac 2014-c ilds 21,8
milyard ABS dollarmadok yiksalmisdir. Lakin son dovrlor diinya birjalarinda xam
neftin giymatlorinin kaskin azalmasi 6lkanin 2015-ci ilds ixrac galirlarinin tagriban
50% azalmasia sobab olmus vo ixracin hacmi 11,4 milyard ABS dollar1 togkil
etmisdir [0, soh.22-26].

Stibhasiz ki, buna sabab Azorbaycan ixracinin shamiyyatli doracado xam neftdan
asilt olmasidir. Dovlat Gomrik Komitasinin molumatlarina gora, 2014-cl ilds 6lka
sorhadlarini kegon mohsullarin dayar ifadssinds 84,3%-ni, kecan il isa 77,6%-ni
tokco xam neft toskil etmisdir [0, soh.12], [0, sah.12]. Bu sababdan da ixrac galirlori-
miz diinya bazarinda bas veran konyunktur doyisikliklarina, habelo xam mohsullarin
giymatlorinds bas veran dalgalanmalara qarsi ¢ox hossas olmus vo stabilliyinds
kovraklik 6ziinu gostarmisdir. Natico etibarilo ixracda bas veran bu cir doyisikliklor
igtisadiyyatin bir sira sahalorino 6z neqativ tosirini gostormis, eloco do milli valyuta
chtiyatlar1 azalaraq son illarin minimum saviyyasine enmis vo onun xarici valyutalar
qarsisinda mazannasi taqriboan 100% devalvasiya edilmisdir.

Ixrac golirlorinds bas veron bu ciir negativ tendensiya Azorbaycan ixracinin
strukturunun diversifikasiya masalasini yenidon giindoms gatirmis vo onun tokmil-
lagdirilmasi istigamotlorinin miosyyanlosdirilmasini aktuallasdirmisdir. Bu baxim-
dan, tadgiqat isi Azerbaycanda ixracin diversifikasiyasinin hom mallar, hom ds to-
rofdaslar tizro giymatlondirilmasine va onun tokmillosdirilmasi istigamatlorinin as-
kar edilmasina hasr edilmisdir. Bunun ¢tin ilk avval Azarbaycanda vo nimuna Kimi
se¢ilmis Tiirkiyodo ixracin diversifikasiyast CRm indeksi vasitasilo giymotlondirilo-
cok, sonraki morholods iso har iki 6lkanin analoji naticalori qarsilighh miiqayisa
edilocok vo sonda Turkiys tocriibosindon istifado edorok Azorbaycanda ixracin
diversifikasiyasinin tokmillogdirilmasi ilo bagl tokliflor irali strulocokdir.

Odobiyyata baxis. EImi odobiyyatlarda ixracin diversifikasiyasinin giymotlondiril-
masilo bagl c¢oxsayli todgiqat iglorino rast gelmok mimkindur. Toadgigat islorinin
oksariyyatinda asasan bir ne¢o metod, indeks vo amsallardan istifado edildiyinin sahidi
olurug. Bels indekslora Herfindahl-Hirschman indeksi, CRm amsali, Gini-Hirschman
indeksi, Hannah vo Kay metodu, Entropy indeksi, Hall-Tideman indeksi, Rosenbluth
indeksi, Comprehensive Concentration indeksi va s. misal gostormok olar. Lakin ixracin
diversifikasiyasinin qgiymatlondirilmasi ilo bagli hoyata kegirilmis todgigatlarda sads
hesablama metodologiyasi va daqiglik baximindan an ¢ox istifads edilon Gsullardan biri
do CRm amsalidir. Bu baximdan, Azarbaycanda ixracin diversifikasiyasinin dlgiilma-
sinda do mahz CRm indeksindan istifado edacayik.

Qiymatlondirmalara kegmazdan avval geyd edok ki, diinya igtisadi odobiyyatinda
ixracin diversifikasiyasinin CRm omsali ilo giymatlondirilmasine dair muxtolif tod-
giqat islorino rast golmok mimkindir. Belo isloro Chris Meilak torofindon
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“Measuring E(e)xport C(c)oncentration: T(t)he I(i)mplications F(flor S(s)mall
S(s)tates” (Ixracda ixtisaslasma masalolori: cirtdan Slkolor niimunasinds tohlil) adli
asarini misal gostormok olar. O, bu tadgiqatinda bir sira cirtdan 6lkslords ixracin
diversifikasiya voziyyatini CRm omsali vasitosilo 6lgmiisdiir. Miollif sonda bels
gonaoata galir ki, 1980-2004-cli illordo Banglades (CR8 -85,5), Komros (CR8 -98,8),
Ekvador (CR8 -75,1), Qana (CR8 -84,8s), Maldiv (CR8 -99,7), Maurities (CR8 -67,3),
Myanmar (CR8 -72,2), St. Kitts & Nevis (CR8 -92,1), Tonga (CR8 -90,2), Uganda
(CR8 -73), Zambiya (CR8 -74,6), Boliviya (CR8 -61,9) va St. Vincent & Grenadines-
do (CR8 -67,8) ixracin diversifikasiyast movcud olmamis, basqa sozlo, adigokilon
Olkalorin ixraci bir vo ya az sayda mohsuldan toskil olmusdur [0, $.23-24].

Birol Erkanin “Product and Market Diversification in Turkey’s Foreign Trade”
(Turkiyanin xarici ticaratinda mallar vs torofdaslar (bazarlar) tizro diversifikasiyasi)
adli aragdirmasinda da ixracin diversifikasiyasmin qiymatlondirmesi zamani CRm
indeksindan istifado etmisdir. Belo ki, muoallif CRm omsalindan istifado edarok
1990-2012-ci illordo Turkiysnin ixrac vo idxalinin diversifikasiya voziyyatini qiy-
motlondirmisdir. Noticado B. Erkan Turkiys ixracinin 1990-2012-ci illor arasinda
hom mallar, hom do torofdaslar Uzro diversifikasiyasinin shamiyyatli doracods yaxsi-
lagdigin1 vo 2008-ci ildon baslayaraq ixracin tamamila diversifikasiya edildiyini Uzo
cixarmusdir [0, S.7-8].

Metod va statistik gostaricilor. Metod. Séziigedon CRm indeksi - ixtisaslasma om-
sali miioyyan saydaki miiassisa, mahsul, sahs va ya 6lkenin timumi paylarini izah edon
bir anlayigdir. Burada CR1 on bdyik hissonin payi, CRm iso m-ci hissonin komulyativ
payidir. M-ci hissanin giymatinin segimi tamamilo sorbastdir. Adoton aparilan tod-
gigatlarda CR4 va CR8-in giymatlori hesablanir. Bu tadgigat ¢argivasinds Azarbaycan
Vo Turkiys Uzra aparilmis hesablamalarda da CR4 giymatlorindan istifads edilmisdir.

Beloliklo, CRm indeksinin giymati 0-la 100 arasinda bir qiymat alir vo agagida
g0starilon diisturla hesablanir [0, 5.77-78].

m
CR,, = Z P, + 100 (1.3)
i=1

Disturda CRm - ixtisaslasma omsalini, Pi — iso “i” mohsulu (izra ixrac doyarinin
Umumi ixraca nisbatini gostarir.

Beloalikls, agor CRm indeksinin giymati 100-0 yaxinlagarsa, onda ixracin bir qrup
omtoo (torofdas) iizro ixtisaslagmasi yiiksolir (diversifikasiya azalir), 0-a yaxinlag-
digca iso ixracin ixtisaslagsmasi azalir (diversifikasiya yuksolir). CRm indeksinin
metodologiyasina gora, agar CR4 indeksinin giymati 30-dan kigikdirss, onda yuksok
diversifikasiya, 30 ilo 50 arasindadirsa orta saviyyali diversifikasiya, 50 ilo 70 ara-
sindadirsa zoif diversifikasiya mévcuddur, 70-dan yiksakdirss, onda diversifikasiya
maovcud deyildir [0, s.7].
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Cadval 1. CR4 (Concentration Ratio) indeksinin izahi

HHI qiymoti Ixrac diversifiaksiyasi Ixracda ixtisaslasma
0-30 Yiksok Mdovcud deyildir
30-50 Orta Zoif
50-70 Zoif Orta
70-100 Mdovcud deyildir YUksok

Statistik gostaricilar. Todgigatda istifado edilon Azarbaycan Respublikasina aid
statistik gostoricilor Azorbaycan Dovlot Statistika vo GOmrik Komitalarinin va
Morkazi Bankinin rasmi nasrlorindon gotiiriilmiisdiir. Digar Olkslora aid analoji
gostoricilor iso Beynolxalg Ticarot Markazinin (ITC) “Trademap” vo Birlosmis
Millatlor Toskilatinin “Comtrade” ticarat molumatlari bazasindan alinmigdir.

Qiymatlandirma va tahlil metodologiyasi. Hesablamalara ke¢mozdon avval geyd
edok ki, iqtisadi odobiyyatlarda ixracin diversifikasiyasinin qiymatlondirilmasi
zamani bazon todqiqat aparilan 6lkenin ixracinda kifayat godor bOylk paya sahib
olan bir mahsul va ya mahsul grupu (ssasen xammal, tobii ehtiyat, faydali qazint1 vo
S.) Nazara alinmamisdir. Masalon, Maria Elena Varas Cilids ixracin diversifikasiya-
sint qiymotlondirarkon bu 6lkanin asas ixrac mohsulu olan xam misi giymatlondir-
modon konarda saxlamigdir. O, xam mis ixraci gostaricisini 6lkonin imumi ixracin-
dan ¢ixmis vo alian naticoni Umumi ixrac gostoricisi kimi nozars alaraq giymatlon-
dirmalarda istifads etmisdir [0, .19-20].

Bu baximdan, biz do daha dagiq va reallig1 oks etdiran naticalors nail olmaq Uglin
hom neft sektoru daxil olmagla Gmumi, hom do neft sektorunu nozaro almadan
geyri-neft ixraci tizro ayri-ayriligda Azorbaycan ixracinin diversifikasiya voziyyatini
giymatlondiracayik. Burada magsadimiz tobii ehtiyatlarin ixrac tizorinda tosirinin
aradan qaldirilmasi ilo hesablamalarda yarana bilacok konarlagmalarin minimuma
endirilmasidir. Basqa sozls, elo forz edilmisdir ki, Azarbaycan mineral tabii sarvat-
lorlo zongin deyil vo onun ixracini yalniz va yalniz geyri-neft sektoruna aid mohsul-
lar toskil edir. Eyni zamanda, daha yaxsi tohlil aparib movcud vaziyysts uygun
natico olda etmok magsadilo tadgiqat isinde ham Umumi, ham do geyri-neft ixraci
Uzra hesablanmig indeks gostaricilori migayisali tahlil edilocokdir.

Azarbaycanda ixracin diversifikasiyasimin qiymatlondirilmasi. Tarafdaglar (ixrac
bazarlary) iizra. CR4 indeksinin metodologiyasina asasan giymatlondirma naticasindo
1996-2014-ci illordo Azorbaycanin imumi ixracinda torofdaglar iizro ylksok ixrac
diversifikasiyasma sahib olmadigi molum olmusdur. Bels ki, son g il istisna olmagla
galan battn illords CR4 indeksinin giymatlarina gors, 6lkads timumi ixracin cografiyasi
ya diversifikasiya edilmomis, ya da zoif sokilds diversifikasiya edilmisdir.
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Cadval 2. Azarbaycanin tarafdaslar iizra CR4 indeksinin giymatlari (1996-2014)

Umumi ixracda Qeyri-neft ixracda
Tllar CRa Diversifikasiy CRa Diversifikasiya
a saviyyasi? SaVviyyasi?

1996 70<74,2>100 Mdvcud deyil 50<67,5>70 Zoif
1997 70<70,1>100 Movcud deyil 50<69,4>70 Zoif
1998 50<60,0>70 Zoif 50<58,6>70 Zoif
1999 50<57,8>70 Zoif 50<50,8>70 Zoif
2000 50<69,2>70 Zoif 50<55,3>70 Zoif
2001 70<73,2>100 Mdvcud deyil 50<54,0>70 Zoif
2002 50<69,5>70 Zoif 50<57,0>70 Zoif
2003 70<71,1>100 Mdvcud deyil 50<66,1>70 Zoif
2004 50<64,6>70 Zoif 70<70,5>100 Mdovcud deyil
2005 50<52,5>70 Zoif 50<69,5>70 Zoif
2006 50<66,9>70 Zoif 50<65,7>70 Zoif
2007 50<48,8>70 Zoif 70<71,7>100 Mévcud deyil
2008 50<65,5>70 Zoif 70<75,5>100 Mdovcud deyil
2009 50<55,1>70 Zoif 70<76,9>100 Mévcud deyil
2010 50<57,5>70 Zoif 70<78,2>100 Mévcud deyil
2011 50<61,6>70 Zoif 70<70,9>100 Mdovcud deyil
2012 30<45,9>50 Orta 70<72,9>100 Mévcud deyil
2013 30<49,1>50 Orta 70<71,4>100 Mévcud deyil
2014 30<48,1>50 Orta 70<71,5>100 Mévcud deyil

Manba: Miallif hesablamalari

Bununla bels, tadgigat dovri orzinds Azarbaycanda neft vo neft mohsullart nazo-
ro alinmagqla timumi ixracin torofdaslar tizro diversifikasiyasinda miisbat tendensiya
geyds alinmigdir. Belo ki, 1996-c1 ildo CR4 indeksinin giymati 74,2 olmusdursa,
2014-cli ildo bu go0storici azalarag 48,1-o0 enmisdir. Bu isa diversifikasiyanin
artmasini bir daha siibuta yetirir. Lakin geyri-neft sektoru Uzrs ixracda CR4 indeksi
todgiq olunan dovr arzinds torofdaslar iizro diversifikasiyada oksino prosesin bas
verdiyini gostorir. Basqa s6zlo, agor 1996-c1 ildo CR4 indeksi 67,5 qiymatini almis-
dirsa, 2014-cl ilds analoji gostarici 71,5-a yiksalmis va belaliklo do diversifikasiya
geyd olunan zaman kasiyinds azalmigdir.

Onu da geyd edok ki, 1996-2014-cu illordo Azorbaycanda geyri-neft ixracinda
torofdaglar iizro heg bir ildo yliksok vo ya orta saviyysli diversifikasiya miisahido
edilmomis, mistagilliyin ilk illorinds zaif diversifikasiya oldugu halda, son illords
moveud olmamisdir. Bu iso qeyri-neft sektoru Gzro ixrac galirlorimizin bir nega
bazardan asili oldugunu gostorir.
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Mallar [Mallar Uzrs ixrac diversifikasiyasinin 6lgiilmasi 4-cli versiya SITC Uzrs 2
rogomli kodlara osason aparilmisdir.]J(amtaalar) Uzra. Mallar Gzro Azarbaycan
ixracinin CRm indeksinin metodologiyasina oasasan giymatlondirilmasi zamani
1996-2014-ci illords timumi ixracda diversifikasiyanin mévcud olmadigi ortaya ¢ix-
migdir. Bela Ki, bu dovr orzinds s6zugedan indeksin giymati 70-don ylksak olmus-
dur ki, bu da diversifikasiyanin olmadigint gostorir. Azorbaycanda timumi ixracin an
yuksak diversifikasiya vaziyyati 1997-ci ildo (CR4 — 78), on zaif vaziyyati iso 2008-
ci ilds (CR4 —97.,9) olmusdur.

Cadval 3. Azarbaycan ixracinin mallar iizra CR4 indeksinin giymatlari (1996-2014)

: Umumi ixracda Qeyri-neft ixracinda
Tllor CRA4 Diversifikasiya CRA4 Diversifikasiya
SaViyyasi? SaViyyasi?
1996 70<78,4>100 Mdovcud deyil 50<52,6>70 Zoif
1997 70<78,0>100 Mdovcud deyil 50<55,5>70 Zoif
1998 70<79,7>100 Mévcud deyil 30<47,2>50 Orta
1999 70<83,3>100 Mévcud deyil 30<41,2>50 Orta
2000 70<90,1>100 Mdovcud deyil 50<51,4>70 Zoif
2001 70<93,8>100 Movcud deyil 30<40,1>50 Orta
2002 70<91,5>100 Movcud deyil 30<40,9>50 Orta
2003 70<90,5>100 Mévcud deyil 30<44,6>50 Orta
2004 70<89,5>100 Mavcud deyil 30<49,5>50 Orta
2005 70<89,1>100 Mdovcud deyil 50<62,1>70 Zoif
2006 70<90,5>100 Mdvcud deyil 30<49,7>50 Orta
2007 70<88,2>100 Mavcud deyil 30<48,2>50 Orta
2008 70<97,9>100 Mavcud deyil 30<46,9>50 Orta
2009 70<95,3>100 Mdovcud deyil 50<53,3>70 Zoif
2010 70<96,1>100 Mévcud deyil 50<50,4>70 Zoif
2011 70<96,3>100 Mdovcud deyil 30<49,2>50 Orta
2012 70<95,4>100 Mdovcud deyil 30<45,4>50 Orta
2013 70<95,1>100 Mdovcud deyil 30<45,8>50 Orta
2014 70<95,1>100 Mdovcud deyil 50<54,6>70 Zoif

Moanba: Muoallif hesablamalari.

Lakin Umumi ixracdan forgli olaraq geyri-neft sektoru (zro ixracda mallar Uzro
diversifikasiya vaziyyati nisbaton gonastboxs olmusdur. Bels ki, tadgiq olunan dovr
arzindo CR4 indeksinin giymati toqribon 50 olmusdur ki, bu da orta vo zoaif sokildo
diversifiaksiyanin olduguna isaradir. Bununla yanasi, miistoqilliyin ilk illari ilo
mugayisada son illor geyri-neft sektorunda mallar tizro diversifikasiya kifayat godor
yaxsilagsmigdir. Belo ki, agor 1996-c1 ildo CR4 indeksi 52,6-ya borabar idiss, 2013-
cli ildo 45,8-5 enmisdir.
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Turkiyada ixracin diversifikasiyasimn giymatlondirilmasi. TUrkiys ixracinin
torofdaslar tizro diversifikasiya vaziyyatinin CRm indeksi vasitasilo giymatlondirilmasi
gostorir ki, 1980-2015-ci illori ohato edon 35 il orzinds Tirkiys ixracinin diver-
sifikasiyas1 davamli olaraq giiclonmis, eyni zamanda ixracda muoyyan 6lkalar vo 6lka
gruplart iizra ixtisaslagmasi zoiflomisdir. Belo ki, 1980-ci ildo CR4 indeksinin giymati
39,7 oldugu halda, 2015-ci ildo 27,4-0 enmisdir. Bu iso indeksin metodologiyasina
osason ixracin diversifikasiyasinin giiclondiyini bir daha subut edir. Belo ki, CR4
indeksina gors, todqgiq olunan dovr orzinds 1980-2005-ci illordo Tirkiyads ixracin
torofdaslar iizro diversifikasiyasi orta voziyystdo idiss, 2010-2015-ci illords ixracin
diversifikasiyasi bir qodor do yaxsilasmis vo yuksok saviyyays catmisdir. Bu iso bir
daha gostorir ki, Turkiysanin ixracin diversifikasiyasi istiqgamotinds apardigi islor
mivaffagiyyatli olmusdur, yaradilmis mexanizm va alatlor 6z bahrasini vermisdir.

Cadval 4. Turkiyanin ixracinda CR4 indeksinin giymatlari (1980-2015)

Toroafdaslar iizro Mallar Uzra
illor CR4 indeksinin | Diversifiaksiya [ CR4 indeksinin Ixracin
giymati SaViyyasi? giymati Saviyyasi?

1980 30<39,7>50 Orta 30<44,3>50 Orta

1985 30<49,9>50 Orta 30<30,5>50 Orta

1990 30<45,4>50 Orta 0<25,0>30 Y uksok
1995 30<42,8>50 Orta 0<26,5>30 Y ilksok
2000 30<43,7>50 Orta 0<21,4>30 Y uksok
2005 30<35,3>50 Orta 0<20,3>30 Y ilksok
2010 0<27,5>30 Yuksok 0<17,4>30 Yiuksok
2015 0<27,4>30 Y uksok 0<16,6>30 Y ilksok

Monba: Muollif torafindon hesablanmusgdir.

Tirkiys ixracinda mallar [Mallar tizro ixrac diversifikasiyasinin olgiilmasi 4-ci
versiya SITC Uzrs 2 ragomli kodlara asason aparilmigdir] {izra diversifikasiyasinin CRm
indeksi vasitosilo giymotlondirilmoasi gostorir ki, 1980-1985-ci illords orta soviyyado
diversifikasiya movcud idisa, sonraki dovrds yiksak saviyyali diversifikasiya mévcud
olmusdur. Yuxaridaki cadvaldan do goriindiyt kimi, CR4 indeksinin giymati 1980-ci
ilds 44,3 olmusdursa, bu gostarici 1985-ci ilds 30,5-9, 2015-ci ilds isa 16,6-ya enmisdir.
CR4 indeksinin illar Gizra giymatlorindoki bu tendensiya da bir daha Tirkiyados ixracin
diversifiaksiyast istiqgamotinda gorilon islorin effektivliyindan xabar verir.

Natica.Belsliklo, ixracin diversifikasiyasi ilo baglh iqtisadi adobiyyatlarda yer alan
fikirlorin tohlili gostorir ki, ixracin diversifikasiyasi ham ixracin 6ziiniin hacminin
artmasinda, ham 6lka galirlorinin stabillosmasinds, ham da Gmummilli saviyyada
igtisadi inkisafin tomin edilmasinds avazsiz rol oynayir. Belo demok miimkinss,
ixracin diversifikasiyasi 6lko iqtisadiyyatinin lokomotivi gisminda ¢ixis edorok, onun
bitin sahalorinin dayanigh inkisafin1 tomin edir. Qeyd edok ki, ilk dofs igtisadi
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odobiyyatlarda ixracin diversifikasiyasi terminina 1960-c1 illarda rast golinss do, kegon
qisa miiddat oarzinds onun xarakterik xdsusiyyatlarinin 6yranilmasine, habels ixracin
diversifikasiyasinin 6ziiniin 6lglilmasine hasr edilmis minlorlo elmi-tadgiqat islori
hoyata kegirilmis, bu elmi osarlords yeni-yeni onlarla indeks, amsal va Usullar irali
surtlmisdur. Belo indekslora Herfindahl-Hirschman indeksi, CRm indeksi Gini-
Hirschman indeksi, Hannah va Kay metodu, Entropy indeksi, Hall-Tideman indeksi,
Rosenbluth indeksi, Comprehensive Concentration indeksi va s. misal gostarmak olar.

Belo indekslardon biri olan CRm indeksi vasitasilo Azarbaycan ixracinin ham mallar,
hom do torafdaglar tizro strukturunun giymotlondirilmasi gosterir ki, bir nega il istisna
olmagla 1996-2014-cl illords, Umumilikds ixracin diversifikasiyasi zaif olmus vo ya
movecud olmamusdir. Belo ki, aparilan hesablamalar gostorir ki, 1996-2014-cl illords
0lko ixracinin mallar tizro orta CR4 indeksinin giymoti 90,2, torofdaslar Gzrs iso 61,1
olmugdur. CRm indeksinin metodologiyasia gora, CR4 komiyyatinin giymati 50 ilo 70
intervalinda bir qiymot alarsa, ixracin diversifikasiyasi zaifdir, 70 ilo 100 arasinda bir
giymoat alarsa, ixracin diversifikasiyast movcud deyildir. Belaliklo, 1996-2014-ci illori
ohato edon 19 illik dovrdo mallar Uzro ixracda diversifikasiya movcud olmamus,
torofdaslar tizra ixracda iss zaif diversifikasiya miisahids edilmisdir.

Analoji indeks vasitesilo Turkiys ixracinin strukturunun tahlili do maraqli natico-
lor (izo ¢ixarmusdir. Belo ki, 1980-2015-ci illordo bu 6lkonin ixracinin hom mallar,
hom do torafdaslar tizro diversifikasiyasinin CR4 indeksi vasitosilo 6lguilmasi 1980-
ci ildon baglayaraq bu istigamotdo misbot doyisikliklorin oldugunu gostormisdir.
Basqa s6zla, agor 1980-ci ildo torofdaslar tizro Turkiyanin CR4 komiyyati 40
giymoti almigdirsa, 2015-ci ildo bu gostorici 27-dok azalmisdir. Torofdaslar iizro do
homginin, ogor 1980-ci ildo CR4 komiyyatinin giymoti 44 iso, 2015-ci ilds 17 ol-
musdur. Bu iss, CRm indeksinin metodologiyasina gora, 1980-ci ildo Turkiyads
hom torofdaglar, hom do mallar Gzro orta saviyysli ixrac diversifikasiyasi hakim idi-
S9, 2015-ci ilodak bu 6lke mikommal ixrac diversifikasiyasina nail olmusdur.

Fikrimizco, buna Tirkiyado yaradilmis institusional mexanizmlor, hayata kegiril-
mis sistemli addimlar, habelo ixracatcilarin hoartorofli dostoklonmosi, onlarin prob-
lemlarinin operativ halli, eloca do maliyys resurslarina ¢ixiginin geniglondirilmasi vo
s. kimi istigamotlordo aparilmis ugurlu siyasot naticosindos nail olunmusdur. Bu
6lkanin miitaraqqi tacribasindan istifado edorok Azorbaycanda da ixracin diversifi-
kasiyasina nail olmaq olar. Bu magsadlo Azarbaycanda dovlat siyasatinin asagidaki
istigamatlords tokmillasdirilmosini toklif edirik:

1. “Azorbaycan Eximbankin” yaradilmasini;

2. Ixrac subsidiyas1 mexanizminin qisa bir miiddotdo islok Voziyyato gatirilmasini;

3. Ixracater Birliklorinin (Assosiasiyalarin) sayinin vo ohato dairasinin genislon-
dirilmasini;

4. Segilmis hadof 6lkalords Ticarot Miisavirliyi institutunun yaradilmasini;
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5. Genis dastok todbirlari paketinin hazirlanmasini va icra edilmasini;

6. Sorbast ticarat sazislorinin sayinin artirilmasini;

7. UTT-ya lizv olma prosesinin siratlondirilmasini;

8. Ixracin inkisafi vo diversifikasiyas1 ilo bagli ayrica bir “Inkisaf Konsepsiya-
s1”nin goabulunu;

9. Ixracin inkisafina mosul qurumlar arasinda koordinasiyani giiclondirilmasini;

10. ixrac zamani tolob olunan sonadlorin sayinin 7-don 3-o endirilmasini.
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Xulasa

Tadgiqatin asas magsadi Azarbaycan Respublikasinda vengur kapitalinin togkili vo
inkisafi ilo olagodar bas veran proseslorin arasdirilmasi, mévcud voaziyyatin tohlil
edilmasi, bu faaliyyat ndvinin inkisafi istigamotinds toklif vo tovsiyalor vermoakdon
ibaratdir. Bu magsadlo magalods vengur kapitalinin inkisafinda dévlst sarmayalarinin
rolu tadqiq edilmisdir. Totqiqat isi sistemli tohlil, montigi Umumilosdirmo, statistik
tohlil kimi toadgigat tsullar1 asasinda yerino yetirilmisdir. Todgigatin naticasi olaraq
respublikamizda vengur kapitalinin inkisafi ilo bagli moévcud vaziyyat arasdirulmus,
innovasiya foaliyyatinin inkisafina tokan veracok amillor tohlil edilmisdir. Eyni za-
manda vengur kapitalinin inkisafinda geyri-dovlot sektorunun istiraki masalalori no-
zordoan kegirilmis, bu sahads xarici 6lkslorin tacriibasi arasdirilmis vo vencur fondlari-
nin inkisafina tasir gostoron amillar tohlil edilmisdir. Tadqigatin mahdudiyyatlori: da-
ha genis tacriibi informasiya talab edir. Todqgigatin tacriibi shamiyyati: Azarbaycan ig-
tisadiyyat1 inkisafinin miiasir dévriinde vengur kapitalinin inkisafinda dévlst sarma-
yalarinin rolunun avazsiz olmasini tasdiq edon lazimi informasiya moanbayi ola bilar.

Acar sozlar: vengur, vengur fondlari, vengur maliyyslosdirmasi, vencur kapitalisti, biznes

“moloklor’.
JEL Classification Codes: G24

THE ROLE OF PUBLIC INVESTMENT IN DEVELOPMENT
VENTURE CAPITAL

Abstract
The main purpose of this study is to research, analyze the current state of processes in
connection with the organization and the development of venture capital in the Republic
of Azerbaijan, development of proposals and recommendations for the development of
this type of activity. To this end, the article has studied the role of public investment in
the development of venture capital. The research work is based on research methods
such as systems analysis, logic synthesis, statistical analysis. The study analyzed the
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current situation in the field of venture capital in the development of our country, and
analyzes factors which could stimulate the development of innovation. Also discussed
were the issues of participation of private sector in the development of venture capital,
studied the experience of foreign countries in this region and analyzed the factors
influencing the development of venture capital funds. Study limitations: it requires more
extensive experimental material. Practical implications: it may become a source of
necessary information that confirms the essential role of public investment in the
development of Azerbaijan's economy in the modern era.

Keywords: venture, venture capital funds, venture financing, venture capitalists, business
angels.

POJIb TOCYJAPCTBEHHBIX MHBECTHUIIUIA B PA3BUTHA
BEHYYPHOI'O KAIIUTAJIA

Pe3rome

OCHOBHOH I1IENIbIO HUCCIIEIOBAHUS SIBISIETCS HCCIIEJOBaHHUE, aHAIM3 TEKYILIEro coc-
TOSIHUSL TIPOLIECCOB B CBSI3U C OpraHU3alyedl U pa3BUTHEM BEHUYPHOT'O KalluTala B
AzepOaiixanckoit PecriyOimke, pa3paboTka NMpeioKeHUH U pEeKOMEeHJAalMi 1o
Pa3BUTHIO 3TOro BHUJA JesTenbHOCTH. C 3TOM Lenblo B cTaThe Obla U3y4deHa poJb
roCyIapCTBEHHBIX MHBECTULMI B pa3BUTHE BEHUYpHOro Kanutana. VccnenoBaTeins-
cKas paboTa OCHOBaHA Ha TaKUX METOJAaX MCCIIEIOBAaHUS, KaK CUCTEMHBIH aHAIU3,
Joruyeckoe 00001IeHre, CTaTUCTUYECKUI aHanu3. B pe3ynbraTe ucciegoBanus Obl-
JIY TIPOAHAIM3UPOBaHbl TEKYIIasi CUTyallsl B 00JIaCTU pa3BUTHSI BEHUYPHOT'O Kallu-
Taja B Hallell pecyOiIMKe U MpoaHaau3upoBaHbl (AaKTOPbI, KOTOPHIE MOIJIN ObI CTH-
MYJINPOBaTh Pa3BUTHE MHHOBAILMOHHOH jAedrenbHOCTU. Takxke ObUIM pacCMOTPEHBI
BOIIPOCBHI  y4acCTHUsl HETOCYJIAapCTBEHHOI'O CEKTOPa B Pa3BUTUU BEHUYPHOI'O KalMTa-
J1a, U3y4eH OMBIT 3apyO0eKHBIX CTPaH B 3TOM 00JIACTH M pOaHAIM3UPOBaHbI (pakTo-
PBI, BIMSIONINE HA pa3BUTHE BEHUYPHBIX (POHI0B. OrpaHUUEHHs UCCIIEOBAHUS: OHO
TpebyeT OoJiee OOLIMPHOro FKCIEPUMEHTAIBHOTrO MaTtepuaia. I[IpakTuyeckas 3Hauu-
MOCTb UCCJIEIOBAaHUS: MOKET CTaTh UICTOYHUKOM HEO0OXO0IUMOM HH(pOpMaluu, KOTO-
past IOATBEPkKAAET HE3AMEHUMYIO POJIb FTOCYAAPCTBEHHBIX UWHBECTULIUN B pPa3BUTUU
SKOHOMUKH A3epOaiikaHa B COBPEMEHHYIO JIOXY.

KiroueBble cjioBa:  BeHUyp, BEHUYpHbIe (OHBI, BEeHUypHOE (DPMHAHCHUPOBAHUE,
BEHUYYPHBII KallUTAJIICT, OU3HEC-aHTelIbL.

Dovlat, igtisadiyyatin inkisafinda dayaq siitunu olaraq, investisiya axinlarini diizgiin
yonlandirmokls igtisadi proseslorin dayaniqli inkisafin1 tomin edir, investisiya siya-
sati vasitasilo maliyys va pul-kredit mexanizmindan istifads edarok ictimai istehsa-
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lin artimina va tonasiibliyline tasir gostarir [1]. Bu siyasatin tarkibino vencur kapita-
linin togkili, stimullasdirilmasi va vencur fondlarinin maliyyslosdirilmasi do daxildir
Bazar igtisadiyyatinin tokamli vas yetarincs inkisafi, maliyys kapitalinin haddindon
artiq yigilmasi soraitindo vengur firmalar1 soxsi kapital asasinda yaradilir. Bir ¢ox
todgigatgilar buna osaslanaraq vengur firmalarinin yaradilmasi vo foaliyyot gostor-
moasini soXsi biznesin foaliyyat sferasina aid edirlor. Bu yanagsma ABS-da vencur ka-
pitalinin formalagmasi tocriibasi osasinda tosokkiil tapmisdir. Masalo ondadir ki,
ABS-da maliyys kapitalinin haddindon artiq yigilmasi tozahUr edir, vengur sahib-
karligr iso maliyys kapitalinin hoddindon artiq yigilmasinin hoyata kegirilmasi
vasitasi rolunu oynayirdi, ham do maliyys qoyuluslari riski kifayst godar olsa da, ol-
dugca manfaatli idi. Bu soraitds soxsi kapitalin miqdar1 vengur sahibkarliginin inki-
safl liglin kifayot edirdi vo dovloto yalniz malum olan dastayi géstarmok, masalon
vergilor vo golirlor tizro imtiyazlar toklif etmak qalirdi. ixtiralar istehsal ii¢iin vengur
firmalar1 torafindon hazir mohsula gevrilir, bu mohsulun kitlovi istehsali iigiin
sohmdar comiyyatlori yaradilirdi. Bizdo bels bir tocriibs olmadigindan dovlot tex-
noloji saviyyani va ragabat gabiliyyatliliyini glclondirmak mogsadi ilo soxsi kapital-
la yanasi, vengur firmalar1 ilo do mosgul olmalidir. Tabiidir ki, dévlat bunu etmoya
bilor, lakin belo olan halda milli istehsalimizin texniki vo texnoloji Saviyyasinin
gerilomoasi guclonacak, rogabat gabiliyyati iso hotta zoifloyacokdir.

Vengur maliyyslosdirmasi — elmi-texniki arasdirmalarin, ixtiralarin kigik vo yeni
sirkatlor tarafindon aparilan har hansi riskli, lakin perspektivli xarakter dasiyan yeni-
liklorin totbiq edilmasinin kreditlogsdirmoa vo maliyyslosdirma formasidir [2].

Vencgur Kkapitalinin vo innovasiya inkisafinin geri qaldigi bir soraitds, dovlatin
vencur fondlarinin maliyyalosdirilmasinda istiraki zoruridir. Buna misal olaraq Ingi-
Itorads Marqaret Tetgerin bas nazir oldugu vaxtlarda vengur fondlarinin maliyyalos-
dirilmoasinds dovlatin misbat naticalorini gdstarmok olar.

Olkomizdo maliyys kapitalinin inkisaf soviyyasi yetorli deyil, kapitalin ifrat hod-
do olmasindan sohbot belo geds bilmaz, biz obyektiv olaraq vengur kapitalinin for-
malagmasinin amerikan yolu ilo geds bilmirik. Sual belo goyulur: biz ya maliyys
kapitalinin ifrat haddo golib ¢atmasini gézlomali vo bu zaman innovasiya inkisafin-
da, bu da o demokdir ki, milli istehsalimizin rogabat gabiliyystinds, Azarbaycanin
texniki vo sosial-igtisadi inkisaf saviyyasindo geri galmagla risk edarok vencur
firmalarimin dovlatin istiraki olmadan kiitlavi suratdo maliyyslosdirilmasi yolu ils
getmoliyik, ya da vengur kapitalinin yaradilmasinin basga yolunu axtarmaliyiq.
Zonn edirik ki, qisa miiddstds doyisdirilmasi miimkiin olmayan bu soraitdo vengur
fondlarinin dévlst maliyyslosdirilmasi yegans diizgun va asaslandirilmig variantdir.

Vengur - tocriibi konstruktor iglarilo vo ya diger elmtutumlu islarlo masgul olub,
riskli layihalar hoyata kegiron xirda sahibkarliq faaliyyatidir [3]. Belo deys bilarik ki,
vencur yeni omtaa nisan1 yaradilmasi ti¢iin ilk novator layihadir.
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Homginin geyd etmak lazimdir ki, dovlst vasaitlorinin, qoyuluslarinin innovasiya
prosesine Vo onun naticalarine 6z tasirini bilavasito gostora bilocayi daha somarali
formalar1 agskar olunmalidir. Vengur sirkoti foaliyyatini vergidon azad etmokls v ya
imtiyazli vergiqoyma rejimini totbigq etmoklo do stimullasdirmaq olar. Lakin vergi-
lorin azaldilmasi arzu olunan naticays gatirib ¢ixarmaya da bilor. Belo ki vahid so-
sial verginin azaldilmasi zamani azad edilmis pul vasaitlorinin alave investisiyalara
istigamatlonacayi Umid edilsa do, bu, bas tutmadi. Zonnimizca, muassisalara va in-
novasiya foaliyyatinin naticalari razilasdirilmis digar subyektlors birbasa vo magsad-
li sarmayalor daha samarali va dayarlidir.

Vergi imtiyazlar1 vadi siibhasiz ki, stimullagdirici tadbirdir. Miassisalards rohbar
soxslarin oksariyyati innovasiya foaliyystino maneagilik torodon baslica amil kimi
soxsi vasaitlorin olmamasini vo ya ¢atismamasini gostarir. Galocokda vergi imtiyaz-
lar1 miiossisalara alave vasaitlor, lakin slave maliyys vasaitlori innovasiya foaliyys-
tina baglamagq ti¢iin galocokds deyil, indiki giinds lazimdir. Buna gors da, innovasiya
foaliyyatina golocokds deyil, bugiinkii gliinds yatirilan birbasa sarmayolor daha so-
moralidir. Tosadiifi deyil ki, vergi imtiyazlarinin hacmi Kifayot godor gonastboxs vo
dovlat torofindon yaradilan infrastruktur olduqca toqdiralayiq soviyyads olsa da,
foaliyyati gostoron azad igtisadi zonalarda rezidentlorin formalagsmasinin yaxin goale-
cokdo bas tutmasi miimkiin deyil.

Tabiidir ki, vergi olmadan istonilon igtisadiyyatin somoarasiz olacagini hesab et-
mok diizgiin olmazdi. Maliyys bdhran1 saraitinda galirlora qoyulan daracalorin azal-
dilmasina dair irali siriilon toklif investisiya qoyuluslarina, bir sira hallarda isa ham
do sado tokrar istehsalin hoyata kegirilmasino bilavasite miinbit sorait tomin edir.
Digor torafdon, kreditlorin alinmasi sortlori vo imkanlart kaskin surotdo ¢atinlosdiyi
bir dovrda, konkret layiholoro va zaruri naticalorin oldo olunmasina konkret subsid-
yalarin ayrilmasi magsadouygun hesab olunur.

Vencur Kapitalisti - sirkst yaradaraq investorlardan pul yigan soxs adlanir [4]. Onuda
geyd etmok lazimdir ki, vengur kapitalisti asason diinyanin miixtalif regionlarinda oldo
edilon elmi-texniki nailiyyatlori maliyyslosdirmoklo yanasi, tikinti sektoruna, sanaye sa-
hasina, xidmat sferasina va son zamanlar parakands satis firmalarina da maliyys goyu-
lusu edir. Vengur kapitalistinin asas vazifalorindan biri investorlar: stimullasdirmaqdir.

Hazirda innovasiya faaliyyatinin stimullasdirilmasinin yeni-yeni formalari yara-
dilmaqgdadir. Innovasiya faalligmin soviyyasini saciyyslondiron baslica keyfiyyot
meyarlar1 asagidakilardan ibaratdir:

e Toskilatda produktiv vo ya proses xarakterli texnoloji innovasiyalarin togkilati
vo marketing innovasiyalarina nisbaton Gstunliik togkil etmasi;
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e Toskilatn ogli milkiyyat obyektlorinin iglonib hazirlanmasini innovasiya mshsul-
larinin, reallagdirilan moahsullarin imumi hacminds 50%-don az olmayan payla hoyata
keciran va satin alinmis aqli mulkiyyat obyektlorini yeridon toskilatlara aid edilmasi.

Subsidyalar mallarin istehsali, reallagdirilmasi, iglorin gérilmasi va xidmatlorin
gostorilmasi ilo slagadar olan asagidaki mosroflorin qaytarilmaz vo 6danissiz asaslar-
da konpensasiya edilmasi magsadils taqdim olunur:

e Oqli milkiyyat hiiquglariin midafiasi xarclari;

e Daginmaz amlakin icarasi vo unikal avadanligin istifadasi xarclori;

e Yerli vo beynolxalq sargilords, yarmarkalarda, forumlarda, konfrans vo semi-
narlarda istirak xorclori.

Olkamiz vengur fondlara yatirilan hom soxsi, ham do d6vlot kapitalina malik
olan oksar 6lkalar sirasindadir, forqli cahati isa soxsi vasaitlorlo muigayisada, dovlot
vasaitlorinin daha ¢ox nozoragarpan miqdarda olmasidir. Eyni zamanda innovasiya
foaliyyatina soxsi kapital qoyuluslarini genislondirmak mogsadi ilo biznes maloklor
diinyaya golir. Olkemizda biznes moloklarin sarmayalori haqqinda statistik malumat-
lar olmasa da, bels investorlarin ¢gox oldugunu aminlikla syloys bilarik.

Biznes moloklorin faaliyyati kicik muassisalorin ilkin inkisaf marhalosinds soxsi
kapitalin idarsetma bacariglarinin va isgiizar slagslorin gatismazligi masalasini hall
etmaya Va bu misassisalorin shomiyyatli deracads artirmaga komok edir.

Boylk Britaniya vo ABS-da aparilan giymotlondirmoalora gors, biznes moaloklor
sirkatlora vengur fondlarindan 2-5 dofo artiq sormayslor yatirir, maliyyslogdirdiyi
sirkotlorin miqdar1 formal vengur kapitalini tomsil edon sahibkarlar torofindon
maliyyalosdirilon sirkatlordon 30-40 dofa ¢coxdur vo ABS-da 1 milyona gadar, Avro-
pa Ittifaginda 100 mindon artiq biznes molok vardir ki, potensial biznes maloklorin
say1 foaliyyat gostoranlorin sayimndan 3-4 dofa ¢coxdur. Adston biznes maloklor mah-
dud dovr muddoatinda, masalon 3-7 illik geyri- nozarat sohm zorfini satin almagqla,
sirkatin dayarini maksimum doracads ylksaltmak vo sonra 6z sohm paylarini sat-
magla slds olunan vosaitlori yeni layiholoro yatirmaq mogsadini dasiyirlar.

CGox vaxt biznes moloklor birlogorok sorikli sormayolor yatirmagqla, sarmayagilorin har
birinin riskinin azalmasina vo daha iri layiholori maliyyslosdirmok imkanina nail olurlar.
Biznes maloklorin sarmayalari olduqca riskli hesab edilir ki, bu da ugurlu qoyuluslarin
ylksak galirliyindo vo muvaffogiyyatsizliklorin boyiik payinda 6ziinii gostorir. Boyik
Britaniyada olds edilon moalumatlara goro, ortaya ¢ixan monzora bundan ibaratdir: tam
ugursuzluga vasaitlorin - 34%; gisman itkilora vo yaxud itkisizlik ndgtesine catmaga -
13%; illik -50% va daha yuxari hacmdo yuksak golirliliys iso - 23% hallarda rast galinir.
ABS-da hayata kegirilon nisboton ugurlu sarmayslor arasinda biznes moloklorina: "Bodi
Sop" firmasina, "Epl kompyuters" sirkotins, "ML Laboratoriz"-o qoyuluslart aid etmok
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olar. Bu sirkatlora sarmayslar yatirilarkon sirkati tork edon zaman olds edilon vosaitlor
sirkats edilon ilkin qoyuluslardan 1000-dafadan do yuxari olmusdur .

Iqtisadiyyat inkisaf etdikco iso yeni baslayan sirkotloro ugurlu pul vesaitlorini,
eloca do 6z tacrubasini va biliklorini yatiran daha gox hiiquqi soxslor meydana galir.
Fiziki goxslorin iso riskli sahibkarliga pul vesaitlorini yatirmalari olduqca miisbat
haldir. Onlar risk etsalar da, yeni moahsulun istehsali, yeni miiassisanin tasis edilmasi
Va bu miassisanin sohm paketinin reallasdirilmasi sayasinds yatirilmis vosaitlori ge-
ri alarag mihim daracads yiksak golir aldo etmaya Umid edirlar.

Bir torofdon, innovasiya foaliyystinin inkisafina tokan veran biznes maloklar siste-
minin yayilmasi miisbat hal sayilir, digar torafdon iso bunun Azarbaycan igtisadiyyatina
no doracads sarfali oldugu malum deyil, ¢linki boyik oksariyyat toskil edon hallarda,
biznes maloklor patenti rosmilosdirmoadon ixtirani satin alaraq, ya belo patentlori
almaqda maraqli olmayan miiessisalorimizo, ya da xarici 6lkalora 6tiirir. Olkemizdo
meydana golon ixtiralarin shamiyyatli gismini xarics ¢ixardigimiz halda, biz xisusi ilo
do on yaxsi ixtiralarimizi potensial rogibimizo 6tlrmoklo rogabst gabiliyyatliliyimizi
glclondirmir, aksina, zaifladirik. Buna gors ds, méveud soraitds biznes malaklori siste-
mina diqgoetlo yanagsmaq vo zoruri olduqda, konkret diizalislor hoyata kegirmok lazimdir.
Fikrimizco, indiki durumda dévlstin togabbdisli alo alaraq 6lkemiz ti¢iin daha maragh va
ohamiyyatli ixtiralar1 6z soroncamina vo nazarsti altina almaga soy gdstormosinin osl
vaxtidir. Maliyys bohram dovriindo innovasiya faaliyyati ¢lin vasaitlori aldo etmok
catindir. Nefts, gara vo olvan metallara vo diger xammal materiallarina tolobatin asagi
diismasi hazir mohsullara da talobati azaltmisdir ki, bu da onlarin istehsalinin macburi
suratdo azalmasina gotirib ¢ixarir. Belo vaziyyat butdvlikds dovistin vo muassisalorin
golirlorini azaldir. Tabiidir ki, mdvcud soraitds istehsalgilarin maliyya foaliyyatini
hoyata kegirmak tciin maliyys imkanlart bir gador do azalir. Bundan slava, yaradilma-
sina hazirliq goriilon yeddi texnoparkdan bazilarinin dovlst torafindon maliyyalosdiril-
masinin dayandirilmasi vo ixtisart mosalasi nazardon kegirilmokdadir.

Bununla yanasi, bohran voziyyatinin molum 6lglido yaratdigi miisyyon imkanlart da
geyd etmok lazimdir. Masalo ondadir ki, maliyys béhraninin fasadlari ilo mibarizs ilk
ndvbada boladiyys yasayis evlorinin, ndvbads duranlar, harbi qulluggular va s. Gglin
ucuz yasayis evlorinin tikintisino dovlot dostoyini hayata kegirmok tgtin zoruri olan xatlo
gedocakdir. Bu proses artiq baslamisdir. Eyni zamanda hom Baki meriyasi, hom do
harbgilor hazir manzil alarkon mumkiin godar az masraflor xarclomoys ¢aligirlar. Bu
sobobdon do tolob olunan sayda monzillor oldo etmok miimkiin olmur. Istor ekskliiziv,
istorso do kiitlovi yeni yasayis binalarinin tikintisindo giymatlorin qarsisialinmaz sokilds
artdig1 dovrlor arxada qalib va tikinti sirkstlorinin dastoklonmasi onlarin yiiksok monfoot
olds edacoklari manasina galmir, sadoco movcud gatin soraitds onlarin sag qalmasini
tomin etmoalidir. Tobiidir ki, bu zaman dovlot yasayis evlarini avvalkindan daha ucuz
giymato alarag miayyan golirlor olds edir, eyni zamanda vacib bir sahs olan tikintini
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dostoklayir. Eynisini tikintisina blidcs vasaitlorinin ayrildigi yollarm g¢okilmasi, infras-
trukturun zoruri elementlori hagqinda séylomak olar. ©gar dévlst satinalmalar1 hesabina
dostok olds edon insaatgilar, insaat mohsullarinin istehsalgilar1 vo digor saholorin isgilori
az-Gox nozaragarpan moanfast oldo etmak istayirlorss, bu, yalmz istehsalin rasionallas-
dirllmasi yolu ilo, basga sozlo, yeni texnoloji proseslorin, yeni, daha mikemmal va ya
ucuz ixtiralarin tatbigilo miimkiindiir. Insaat materiallarmin istehsalgilari, insaatgilar,
metallurgiya kombinatlar1 vo digor miiossisalor bunda maraqhdir. Innovasiyalara,
onlarin totbigine UzUnl gevirmaya 6ziinamaxsus tokanverici sobab meydana golmisdir
ki, avvalki dovrlards gatismayan amil moahz bundan ibarat idi.

Natica. Igtisadiyyatm transformasiya etdiyi, innovasiya inkisafinin ohomiyyatli do-
rocads geri qaldigi hazirki soraitds vengur sahibkarliginin maliyyslasdirilmasinds dovle-
tin istiraki qanunauygun vo zaruri addim hesab edilir. Belo bir dovrds yilksok masrof-
lordan yaxa qurtarmaga imkan veran yeni texnologiyalar, mahsullar yaradarag, golocok-
do bohrandan layigli ¢ixis1 vo glclondirilmis inkisafi tamin etmok vacibdir. Ragiblarin
0z faaliyyatlorini mohz bu yolla toskil edacaklori, yoni mosroflori azaldarag yeni, daha
mikammal moahsullar ortaya qoyacaqglari vo bazarda bdyuk payi oslo kegirmays can
atacaqlar1 tamamilo aydindir. Buna gora do, daha vacib vo kommersiyalagdirma tigiin
hazir olan layihalori segorok innovasiya foaliyystine vasaitlor ayirmaq elmi-todgigat vo
tocribi-konstruktor islorina birbasa subsidiyalar va innovasiya foaliyyatinin digar mor-
halolarini, masalon imtiyazli kreditlor hesabina maliyyslogdirilmasi soklinda samorali
dovlat dastayini tomin etmok vacibdir. Bundan slavs, yaxsi yaradilmig biznes miihiti vo
hoyata kegirilon investisiyalarm golirliyinin ylksok gostoricilorini gdstoron idarsedici
sirkotlorin foaliyyat gostormasi lazimdir ki, bazarda riskli maliyys vasaitlori hesabina
innovasiyalart maliyyslogdirmok mumkun olsun. Eyni zamanda tocribali ixtisaslagmis
riskli kapital bazarinda ugurla islomoyi bacaran mutoxassislor komandasinin olmasi vo
xarici investorlarda Azorbaycan bazari haqqinda daha dogiq tesovvir yaradacaq elek-
tron informasiya vasitolarinin olmasi vacibdir.
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Xulasa

Tadgigatin asas moqgsadi davamli inkisaf kontekstindo Azorbaycan Respublikasinda
bidca galirlorinds birbasa vergilarin rolunun yiksaldilmasi ilo alagadar bas veran pro-
seslorin arasdirilmasi, méveud vaziyystin tohlil edilmasi, bu sistemin foaliyyatinin tok-
millogdirilmasi istigamatinda toklif vo tovsiyalor vermokdon ibaratdir. Todqiqat isi elmi
abstraksiya vo sistemli tohlil, montiqi Umumilogdirms, statistik tohlil kimi todgigat
tisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Todqiqatin naticasi olaraq respublikamizda biidco
golirlarinda birbasa vergilarin rolunun yiksaldilmasinin mévcud vaziyyati aragdirnlmis-
dir. Tadgiqatin mohdudiyyatlori: daha genis praktik informasiya tolob edir. Todgigatin
praktik shamiyyati: biidca-vergi sahasinds todgigatlar aparan vs bu sahads ¢alisan mii-
toxassislorin elmi vo amoali biliklarinin zonginlasdirilmasinds misbat rol oynaya bilor.

Acar sozlar: budca galirlori, birbasa vergilar, bidca-vergi sistemi, blidca-vergi siyasati,
real sektor.
JEL Classification Codes: E62, H61,H2,H3

ENHANCING THE ROLE OF DIRECT TAXES IN BUDGET REVENUES

Abstract

The main purpose of the research is to study processes relating to the enhancement
of the role of direct taxes in budget revenue within the context of sustainable
development in the Republic of Azerbaijan, analyze current situation and make
proposals and recommendations towards the improvement and functioning of the
system. The research work was carried out on the basis of such research methods as
scientific abstraction and systemic analysis, logical synthesis and statistical analysis.
Current state of the enhancement of the role of direct taxes in budget revenues were
investigated as a result of the study. Limitations of the study: Requires more
extensive practical information. Practical significance of the study: May play a
positive role in enriching the scientific and practical knowledge of experts
conducting research and working within the field of fiscal policy.
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Keywords: budget revenues, direct taxes, budget and tax system, budget and tax policy,
real sector.

INOBBIINEHUE POJIN ITPAMBIX HAJIOI'OB B 1O0XOJAX BIOJKETA

Pe3rome

OcHOBHas 11eJIb HCCIICOBAHMUS - UCCIICIOBAHUE TIPOIIECCOB, TPOUCXOIAIINX B CBA3H C
MIOBBIILICHUEM POJIM IPSAMBIX HAJOTOB B J0Xojaax Oropkera AzepOaiimkanckon Pec-
yOJINKY, B KOHTEKCTE YCTOWYMBOTO PA3BUTHS, aHAIU3 CYIIECTBYIOIIETO MOJI0XKEHUS,
BbIpaOOTKA MPEUIOKEHUN U PEKOMEHJAluii B HANpaBiICHUU COBEPIICHCTBOBAHUSA
(GbyHKIMOHUPOBaHUs 3ToW cucTeMbl. MccnenoBatenbckas paboTa BHINOIHEHA HAa OC-
HOBE TaKUX METOJOB HCCJIEeIOBaHUS KaK Hay4Has aOCTpakKlMs U CUCTEMHBIN aHaIu3,
JIOTHYECKoe 0000IIeHne, CTaTUCTUYECKUI aHanu3. Pe3ynbraToM nccrieoBaHus sSBU-
JIOCh MCCIEA0BAHNUE CYIIECTBYIOUIETO COCTOSHHS TIOBBIIICHHSI POJIH MPSIMBIX HAJIOTOB
B J0Xx0/ax Oropkera Hamied pecnyOnukd. OrpaHudeHUs UCCIEeNOBaHUs: TpeOyercs
Oonee oOmmpHas nmpaktudeckas uHpopmanus. [IpakTnyeckoe 3HaYEHHE HCCIIENOBA-
HUSI: MOJKET CHITPaTh IMOJIOKHUTEIBHYIO POJIb B O0OTAIlIEHUH HAYYHBIX M MPAKTHYEC-
KUX 3HAaHWHA CIEIUAUCTOB, MPOBOSIIMX HCCIENOBaHUA B OKOHKETHO-HAIOTOBOM
cdepe 1 paboTaroOIIMX B 3TOH 00IaCTH.

KuoueBble cjioBa: 10X0bI OI0JKETa, MPSIMbIE HAJIOTH, OI0I>)KETHO-HATIOTOBast
cucreMa, 010 KETHO-HAJIOTOBAs MOJIUTHKA, PEAIbHBIA CEKTOP.

Bazar munasibatlori dovloti igtisadiyyatin idaro edilmasi vo tonzimlonmasi prose-
sindon azad etmir [8]. Masoalo burdadir ki, bu proseslor dovlatin tosarrifat subyektlo-
rinin istehsal, maliyys foaliyyatino bilavasito midaxilasini shato etmomoalidir. Dovlot
bazar mexanizmlarinin faaliyyati i¢lin sorait yaratmali, bu mexanizmlordan biri vo
asasi olan bidcanin kdmayi ilo homin proseslari tanzimlomalidir.

Igtisadi inkisaf saviyyasi, hotta eyni olan 6lkalardos bels, igtisadiyyatin dovlst tan-
zimlonmoasi saviyyasi muxtalifdir [9]. Diinya 6lkalari igarisinds igtisadiyyata daha
cox tosir edan 6lko Isvecdir. ABS, Almaniya vo Yaponiya kimi 6lkalords dovlot ton-
zimlomo islori ilo daha az mosgul olur. Budcs iqgtisadiyyata tosirin maliyys-igtisad
sisteminin bir hissasi olmagla dovlotin iqgtisadi tonzimlonmasinin osas aloti kimi
cixis edir [7]. Dovlat 6lkanin bilidca-vergi sistemini yaratmagla ondan miayyan ma-
liyya siyasatinin mogsadlori Uglin istifado etmoys ¢alisir. Bununla olagodar olaraq
blidca-vergi siyasati maliyya siyasatinin mistaqil sahasi kimi inkisaf edir.

Budco-vergi siyasati dedikdo maliyya resurslarinin yenidan bolisdirtilmasi hesa-
bina dovlatin vo comiyyatin ayri-ayr sosial gruplarinin maliyys tolobatlarinin tomin
olunmasi vo hamginin 6lks igtisadiyyatinin normal inkisaf etdirilmasi mogsadi ilo
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6lkanin vergi sisteminin formalasdirilmas: tizro ddvlstin hoyata kegirdiyi iqgtisadi,
maliyys, huquqgi tadbirlorin mocmusu basa diisiilir. Dovlot bldca-vergi siyasatini
hoyata kecirarkon onlara maxsus funksiyalara séykanir va aktiv bidca-vergi siyasati
hayata kegirmak ticiin bu funksiyalardan istifado edir [1]. Olkonin igtisadi voziyye-
tindon vo onun iqtisadi inkisafinin miayyan morhalasinds, dovlstin prioritet hesab
etdiyi mogsadlorindan asili olaraq, vergi siyasatinin hoyata kegirilmasi tigtin mixto-
lif metodlardan istifads olunur. Biidca-vergi siyasoti dovlatin igtisadi siyasatinin tor-
kib hissasi olmagla onun hoyata kegirilmasinin forma vo metodlarindan shamiyyatli
doracados asilidir.

Olkomizin biidcs-vergi siyasati sahasindo gazandigimiz tacrilboyo baxmayarag,
dovlstimizin halo do bu sahado miiayyan problemloari vardir. Bu isa 0 demokdir ki,
hor il bu sahads ganunlara na godoar dayisikliklor olursa-olsun, yens do musyyan is-
lahat va tonzimlomalars ehtiyac duyulur.

Bu giin Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda yeni marhalonin méhkom tomali
goyulmus vo iqtisadi yuksalisin daha yuksok templori tgin zomin yaradilmisdir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin indiki yiksslis meyllorini saxlamaq, 6lkanin maliyya
potensialini gliclondirmok tigiin an vacib sartlordon biri somarali biidca-vergi siste-
minin yaradilmasidir. Bels bir sistem vergi ddayicilari va comiyyatin hiiqug vo mo-
nafeyini gorumagla, milli istehsalgilarin mohsullarinin ragabsto davamliligini, ga-
nunsuz foaliyyato sadd g¢okilmasini, sosial adalot vo verginin neytrallig: prinsipina
amoal olunmasini, 6lkanin milli tohlikasizliyini, o cimladon mudafio gabiliyyatini to-
min etmoalidir[10].

Birbasa vergilorin budca golirlorinin formalagmasinda rolunun mévcud voziyyo-
tindo olan problemlari asagidaki kimi oks etdirmok mumkuindur:

- gizli iqtisadiyyat amili. Rasmon tosdiq edilon gizli igtisadiyyat UDM-in oho-
miyyatli bir hissasini shato edir. Bu amilin birbasa vergilorin x{isusi ¢okisinin asagi
olmasinda rolu shomiyyatlidir. Belo ki, geyri-ganuni foaliyyat gostoron miossisalor
he¢ bir manfaot vergisi 6domir. Bundan basqa, geyri-formal issizlik do fiziki soxslorin
golir vergisinin shomiyyatli daracods az yigilmasini sortlondiran soboblordan biridir;

- real sektorun holo do zoif olmasi. Bildiyimiz kimi inkigaf etmis 6lkolords vergi
yigimlarinin oksor hissasi mohz real (istehsal) sektorunun hesabina bas verir. Qeyd
edok ki, madangixarma sahasinas aid olan miiassisalor karbohidrogen yataglarinin
islonmasi ilo masgul olan miioassisalordir ki, bunlar da neft sektoruna aiddirlor [12].
Demoli, omoktutumlu istehsal sahalorinin azlig:1 birbasa vergilorin bidca golirlarinin
formalasmasinda rolunun zaif olmasina dolalot edon amillordon biridir;

- ganunvericiliklo bagli problemlar. Bu tip problemlor hom do biitovlikds vergi
ilo bagl olan biitiin qanunvericilikde mdvcud c¢atigmazliglart ohato edir. Mahz ga-
nunvericilik sisteminin osasinda effektiv vergi sisteminin formalagsmasi prosesi bas
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verir. Qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi bitiin aspektlordon yanasdigda
zaruri bir tadbirdir.

- sahibkarliq vo investisiya miihitindoki ¢catismamazliglar. Olkodo foaliyyot gos-
toran bir sira beynalxalq toskilatlarin apardigi arasdirmalarin naticalari gostarir ki,
aparilmis islahatlara baxmayaraq, halo do 6lkads sahibkarliq miihiti problemlorlo
ohato olunub. Bu isa potensial olaraq manfaatin, vergi 6dayicisi olacaq yeni sahib-
karliq subyektlorinin yaradilmasinin garsisin1 alir. Investisiya miihiti halo do geyri-
tokmil olaraq qalir. Belo ki, 6lkoays yatirilan investisiyalar oasason neft sektoruna
goyulan xarici investisiyalardir, hans1 ki, miixtalif vergilordon azaddir.

- institusional problemlar. Bu tip problemlar asasan vergi 6dayicilari ilo vergils-
rin yigilmasin1 hoyata kegiron mosul vergi strukturlari arasinda bas vers bilir. Birba-
sa vergilarin y1gilmas1 Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi torafindan ho-
yata kegirildiyi 0¢lin hamin strukturlar birbasa vergilorin yigilmasi prosesinda bir-
basa rol malikdir. Bu problemlorin yarandigi miinasibatlori oks etdirmok bir o godor
da ¢atin deyil. Belo ki, 6lkomizds ikili muhasibatin totbiq olunmasi az qala bir anana
halin1 almisdir. Boytik, orta vo hatta Kigik hacmli miassisalarin oksariyyati manfoot,
goalir va bir sira digar vergi 6danislorindon yayinmaq moaqgsadi ilo bu sistemdan istifa-
do edir. Olkanin bir sira miisssisalorinds aparilan sorgular naticasinds molum olmus-
dur ki, hamin muassisalarin, demak olar ki, hamisi vergi 6danislarini ddomokdan bu
Vo ya digar sokildo yayinir. Bu neqativ hallarin bas vermasinin asas sabablori kimi
asagidakilar1 geyd edo bilorik:

(1) bu miassisalorin maliyya-tasarriifat foaliyystina nazarstin va auditin mihasi-
bat ucotunun va maliyys hesabatlarinin beynalxalq standartlar1 vo milli mihasibat
ucotu qaydalarinin zoaif gokilds tatbiq edilmasi vo ya analitik audit prosedurlarinin
maliyys ilindos davamli hayata kegirilmamasi;

(if) Olko sahibkarlarma vergilorin zoruriliyinin asilanmasi sahosindos islorin zoif
aparilmast;

(iii) Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi torofindon verilon nozarot kitabgalarina
muassisalar tarafindan riayst olunmamasi.

Butun bu sadalanan Umumilosdirmolordon basqa, birbasa vergilorin yigilmasinin
tokmillasdirilmasi bir sira digar dolay1 amillordan do asilidir [3]. Ancagq iyerarxik qay-
dada Umumilosdirmis olsaq, belo bir naticays golmak olar ki, bu problemlarin hall
olunmasi birbasa vergiloarin bldca golirlarinin formalasdiriimasinda rolunun artirilmasi
ti¢lin iyerarxiyanin yuxari hissasinds durur.

Deyilanlori nazars alarag, biidca golirlorinin formalagsmasinda birbasa vergilorin
rolunun yuksaldilmasi, bu vergilorlo bagli dovlat siyasatinin maasir dévrun taloble-
rina uygunlasdirilmasi istigamotinds asagidaki tadbirlorin hayata kegirilmasi magss-
douygun olardi:
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- vergitutmanin hiiquqi bazasmin fundamental nozori prinsiplarlo birgs trans-
formasiya mihitinin sosial-igtisadi etik vo hiiqugi gercakliklarina uygun funksional
Vo inzibati-toskilati prinsiplor asasinda formalasdirilmasi;

- sosial-igtisadi, siyasi-hlqugi va etik realliglarin 6ziinomoxsuslugu miihitinds —
postsosialist muhitinds vergitutmanin somaraliliyi va funksional gabilliyi iglin gey-
ri-standart vergiyacalbetmas metodlarindan istifads Ggln hliquqi asasin yaradilmast;

- effektiv vergi sisteminin formalasmasi {igiin soxsi vergi formalariin bazi hal-
larda hiiquqi asasla mimkin godar geyri-saxsi forma ilo avozlonmasi va geyri-soxsi
vergilordan daha effektiv istifads yollarinin tapilmast;

- vergi metodlarinin hiiquqi ssasinin fundamental — klassik vo geyri-standart
prinsiplordan toskil olunmasi ils birgs vergitutma isinin hiiquqi tonzimlonmasinds do
adekvat prinsiploro asaslanmasi vo bu zaman 0fuqi vo saquli adalstlilik prinsipinin
pozulmasinin garsisinin alinmasi, eyni zamanda dévlstin sosial siyasatinin bir hisso-
si olan ictimai mahsul vo xidmatlorin yaradilmasina 6zal sektorun calb edilmasi pro-
sesinds vergi azadolmalarinin totbiq edilmasi ilo adalstlilik prinsipinin gorunmasina
meyl edilmosi;

- Ddvlatin orta vo uzun muddatli sosial vo igtisadi siyasatinin yerino yetirilmasi
Uciin vergi vo sosial fayda arasinda olagoni izah edon sosial somaralilik prinsipine
asaslanan vergi gorarlarinin hazirlanmasi va tatbiq edilmasi.

- Birbasa vergilorin istehlak¢i vo ya istehsalgilardan tutulmasi prinsipi ilo bazar
igtisadiyyatinin tarazliq qiymotine asaslanan elastiklik faktorlarinin nozars alinmast;

- postsovet vergi qanunvericiliyinin formalagsmasinda Qarb tacriibasinin yaradici
formada istifado edilmasi ila avazlonmasi;

- igtisadiyyatin real sektorunun, xtisuson do amaktutumlu agir sonayenin inkigaf
etdirilmasi istigamatinda prioritetlorin mioyyan olunmasi mogsadi ilo potensial ola-
raq istehsal imkanina malik sahalordo miqayisali Ustlinltklarin muoyyan edilmasi.
Bu saholoarin inkisaf etdirilmasinin konkret mexanizmlorinin hazirlanmasi;

- sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmas1 magsadi ilo mivafiq tadbirlorin hoyata
kegirilmasi; Bu sahodo asas problemlordon biri olan inhisar¢iliq probleminin aradan
qaldirilmasi vo bununla da saglam ragabat miihitinin formalagsmasina zominin yara-
dilmasi. Sahibkarlara kreditlorin verilmasi ilo yanasi, bu kreditlorin somorali istifados-
sina nozaratin hoyata kegirilmasi.

Iqtisadiyyat Nazirliyi torafindon miossisalora verilmis Nozarot Kitabgasinin isti-
fadosi ilo bagli osason regionlarda sahibkarlara treyninglor kegcirilmalidir, ¢uinki
muassisa rohbarlarinin oksariyyasti bu vasitodon istifads etmonin qaydalarini diizgiin
totbig etmolidir. Bunun naticasindo sahibkarlarla vergi orqanlari arasinda insitu-
sional problemlor miiayyan daracods aradan galdirila bilor.

Vergoalor Nazirliyinin amokdaslarin faaliyyati ilo bagli bir sira islorin hoyata
kecirilmasi: onlarin 6z islorini Somarali vo vicdanli yerino yetirmolori {igiin onlarin
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foaliyyatlorino mitomadi olaraq nozarotin hayata kegirilmasi; omokdaslarin yerina
yetirdiklari islaro, is tacribalorine va s. géro mixtslif miikafatlarin verilmasi vo di-
gor hovaslondirms islorinin aparilmasi, islorinds tutdugu qiisurlara goro Cozalarin
verilmasi va s.

Natica

Son dovrlords respublikamizda struktur islahatlarindan sonra biidca Xarclori
sahasinda bazi iraliloyislor olmusdur. Biidca golirlari iss hala do bir ¢ox islahatlar to-
lab edir [6]. Bu sahads on qabariq problemlordon biri hazirda 6lkemizds mdévcud
olan gizli iqtisadiyyatla baglidir. Azarbaycan mustaqillik slds etdikdon sonra inziba-
ti-amirlik sistemindan imtina edilmasina, bazar iqtisadiyyatina ke¢id kursu gotiirmo-
sino baxmayarag, gizli igtisadiyyatin kokii kasilmomisdir.

Maliyys, budca vo vergi ganunlarinin hazirlanmasinda biidco-vergi sistemlorinin
qurulmasinin fundamental (iqtisadi) vo toskilati- hiiquqi prinsiplarinin nozars alin-
masinin boyiik shamiyyati vardir. Biidco-vergi sistemi dovlatin tipina, comiyyatin
ictimai-siyasi qurulusuna, aparilan iqtisadi siyasatin son magsadlarina uygun olaraq
yaradilmalidir. Biidca-vergi sisteminin qurulmasinda asas yeri vergi novlarinin, bud-
ca xarclarinin istigamatlorinin musyyanlosdirilmasi tutur. Bilirik ki, igtisadi hoyat
bir Xott (izro davam etmir. Igtisadiyyatda dévri olaraq inkisaf, bdhran, canlanma bas
verir. Bu morhalalor igtisadi dovriyyani vo ya iqtisadi tsikli amalo gotirir. Onlarin
hor birinin 6zlinomoxsus xususiyyatlori oldugu tigiin har bir morhalade muvafig ma-
liyya, bidcos, vergi siyasoti hoyata kecirilmalidir. Bu vaziyyatlorlo olagodar olaraq
dovlat bu hallarin qarsisin1 almaq ti¢iin ¢ox mitkammal igtisadi, fiskal va maliyys si-
yasati hoyata kecirmolidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds, gostorilon masalalorin hallindo dévlot maliyys kate-
qoriyalar1 olan biidca-vargi siyasastindon ¢ox muhium bir alst kimi istifads etmalidir.
Buidca-vergi siyasati igtisadi tonzimlomada on ¢ox inkisaf etmis tonzimloma vasitasidir.
Bu siyasotdon xalq toesarriifatinin prioritet saholorinin inkisafinda, gizli iqtisadiyyatin
aradan nisboton qaldirilmasinda, vergi 6dayicilorinin saymin artirilmasinda, iqtisadi
artimin tomin olunmasinda genis istifado edilmalidir. Galocokds bazar igtisadiyyatinin
moveud realliglarma osaslanan, fundamental sahslorin inkisafi vo mdvcud bazar
praktikasinin istehlak¢inin doyar va Gstlinliklorine uygun formalagdirilmas ils iqtisadi
aktivliyin artitilmasina xidmat edacok innovativ sahibkarliq faaliyysti togviq edilmali vo
bu moagsada xidmat edan vergi-bidcs siyasati talgin edilmalidir.
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Xulasa
Azorbaycanda iqtisadi artim va ddvlst borcunun bu gostariciys tosiri tadgigatin asas

obyektidir. Azarbaycan Uzro toplanmis rogomlors Erdal Karagol torofindan iroli suri-
lon igtisadi artim va xarici borc arasindaki asililiq modeli tatbiq olunmus vo miayyan
olunmusdur ki, borcun 1% artmas1 UDM-in 1.79% azalmasina sobab ola bilor.

Acar sozlor: igtisadi artim, xarici borc, UDM, fiziki kapital, insan kapitali.
JEL classification: B23

ECONOMETRIC ESTIMATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
EXTERNAL DEBT AND GDP OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Abstract
The object of research is economic growth and the impact of public debt at this rate.
The model was used proposed by Erdal Karagel to analyze the impact of public debt
to GDP. In the analysis of statistical data, it was found that the growth of debt by 1%
can cause a decline of GDP by 1.79%.

Keywords: economic growth, foreign debt, GDP, physical capital, human capital

IKOHOMETPUYECKHUE OHEHKHU B3AUMOCBA3U MEXIY
BHEIITHUM JIOJITOM U BBII ASEPBAHVKAHCKOM PECITYBJIMKHA

Pe3rome
OOBEKTOM UCCIIEIOBAHMUS SIBISIETCS SKOHOMHYECKHUI POCT U BIUSHUE TOCYapCTBEH-
HOTO J0Jira Ha ATOT MOKa3aTelb. B paboTe Oblna HMCMONb30BaHA MOJIENb, MPEIIO-
xeHHas Opnainom Kaparenem juisi aHanu3a BIUSIHUS TOCYJApCTBEHHOTO J0Jira Ha
BBII. Ilpu aHanu3e cTaTUCTHUYECKUX AAHHBIX OBUTO BBISIBICHO, YTO POCT JOJTa Ha
1% moxet BeI3BaTh cHmkenne BBII wa 1,79%.
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S.A.Ismayilova: Azarbaycan Respublikasinin xarici borc vo UDM arasinda asiihgin
ekonometrik giymatlondirilmas

KuroueBble cioBa: s3xoHOMUYECKUH pocT, BHemHui nonr, BBII, ¢usnueckuii ka-
IIUTaJ, YeJIOBEUECKHM KaruTal.

1.Giris. Qloballasan miiasir diinyada 6lkarin siyasi vo igtisadi vaziyystlari bir-birin-
don qarsiligl asili olaraq doyisir vo inkisaf edir. Giiclii iqtisadi potensial siyasi
cohotdon 6lkani dayaniqli etdiyi halda, 6lkadoki siyasi sabitlik do 6lkanin igtisadiy-
yatinin inkisafina dastok verir. Hor bir 6lkanin igtisadiyyatinin inkisafina tosir edon
amillor farglidir. Bunlara misal olarag, 6lkenin cografi yerlosmasi, tobii sarvatlorlo
zonginliyi, homsarhadd 06lkslorin iqgtisadi-siyasi vaziyyati, homginin tarixon for-
malagmis vo yalniz bu millots maxsus olan bir sira iqgtisadi “xiisusiyyatlor”. Azarbay-
can nimunasinds iqtisadiyyatin bugiinkii vaziyyata golib ¢ixmasinin 2sas sababi, mi-
bahisasiz, tobii sarvatlorlo zaginliyidir. Neft ixracindan oaldo olunan galirlorin igtisa-
diyyatin bir sira saholorinin inkisaf etdirilmasine baxmayaraq, neft ixracinin hacmi,
bununla da diinya bazarlarindaki neftin qiymatinin doyismasi, respublikanin iqgtisadi
vaziyyatinds 6zUnu biruzs verir. Son 10 ilds genis viisat alan maliyys bohranlari ig-
tisadi artima tosir eds bilocok amillorin tahlilini zaruri edir. Azarbaycan Respublika-
sinin asas statistik gostaricilorini [1] vo Blidcs hagqinda ganunlari [2] nazardan kegir-
sok, Azarbaycan iqtisadiyyatinin borc tizorinds qurulmadigini gorarik. Lakin neftin
giymatinin kaskin azalmasi vo bununla bagli dovlat galirlorinin azalmasi xarici bor-
cun tahlilini zaruri edir.

Bu todqiqat isinds iqtisadi artim va ona tasir edon amillar nazardon kegirilib vo
tohlil edilmisdir. Tohlil olunan amillor arasinda dévlatin xarici borcuna xususi diggst
yetirilmisdir. Belo Ki, bir ¢ox tadqigatcilarin miibahiso obyekti olan xarici borcun
igtisadi artima monfi vo ya musbot tosir etmasi mosalasi osas gotirilorok Azorbay-
can Respublikasi iigiin UDM va xarici borc arasinda asililiq qurulmus vo modellos-
dirilorok tohlil edilmisdir.

1. Tatqigatin magsadi. Olkalarin iqtisadi artimini osaslandiran amillor goxdur vo
Olkalar Uzra bu amillarin tosir etmo glict forglons bilor. Aydindir ki, iqtisadi artimin
bas tutmasi iigiin investisiyalar artmali, yoni maliyyo vosaiti olmalidir. inkisaf et-
mokda olan 6lkalarin asas problemli sahalorindon biri nagd pul ¢atismazhigidir. Bu iso
0z novbasinda 6lkonin xarici borcunun artimma sobab olur. Azarbaycan, neft ixrac
edan 6lka olarag, ixracat golirlorindon kifayot godor asilidir. Buna gora do, son dovr-
lorda neftin giymotinds bas veran doyisiklik 6ziinii xarici borcun hacminda do gostorir.
Asagidaki codval va grafiklor vasitasiylo do bu asililigi aydin sokildo gormak olar.
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Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinin xarici dovlat borcu vo Brent markal
xam neftin giymati (illar Gzra)

Xarici borcun

BB Brent markali xam

Xarici borc (milyon | UDM-da nisbati | neftin qiymoti (ABS

Illor ABS dollar1) (%) dollar1)

2006 $1 983 9,20 65,14
2007 $2 383 7,30 72,52
2008 $2 878 5,90 96,99
2009 $3 856 8,70 61,51
2010 $2 944 5,60 79,47
2011 $3 857 7,42 111,27
2012 $4 817 7,6 111,63
2013 $5 708 8,3 108,56
2014 $6 381 8,5 99,03
2015 $6 731 12,4 52,35

Monba: http://finance.gov.az/node/964 va http://www.statista. com/statistics/
262860/uk-brent-crude-oil-price-changes-since-1976/
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Cadvalds verilonlarin grafik tosviri vasitasiylo do gormok olar ki, son 5 il arzinda
neftin giymotinin asag1 diismosi ilo xarici dovlst borcunun hacmi do kaskin sokildos
artmigdir. Neftin giymotinin galxmasi milli valyutanin doyorini digar xarici val-
yutalara, xususiylo do ABS dollarina qars1 zaiflodir. Nozors alsaq ki, xarici dovlot
borcumuzun tarkibinin 60%-don ¢coxu mohz dollardadir bu borcun manat ekviva-
lentini daha da artmig gostorir. Bu xarici borca tasir edan va onun ayrica tahliline xu-
susi digqot yetirilir [6].

Bu tadqgiqat isinin asas moqsadi xarici borc artiminin iqtisadi artima tasirinin
giymatlondirilmasidir.

2.  Modellasdirmanin nazari-metodoloji aspektlari

Xarici borc dedikds 6lkonin xarici valyutada formalagsmis borcu noazords tutulur.
Dovlatin daxildan deyil, xaricdon borclanmasina bir nego amil tasir eds bilor [5]:

1) Olkods sarmaya bazar yaxsi inkisaf etmoyib;

2) Hor hansi bir sahoni inkisaf etdirmok Uglin xaricdon alinmali olan vosaitlora
xarclonacak xarici valyuta qitligs;

3) Xaricdan toklif olunan maliyys vosaitlori Uzro daha asag: faizlor 6doanilo bil-
mok hallar1 olur vo s.

Iqtisadi artim prosesini modellosdirmok Ggtin milayyan dévrlor orzindo miixtolif
modellor istifads edilmisdir. Miioyyan bir dovr iqtisadi artimi istehsal funksiyasinda
istehsal amillorinin téromasi hesablanmagla tohlil olunub. Daha sonralar iqtisadi ar-
timin tohlili G¢tin endogen dayisanlari 6zlinds oks etdiron modellar istifado olunma-
ga baglandi. Masoalon, Cunningnam [3] XX asrin sonunu shate edon aragdirmasinda
hoddon artiq borcu olan dlkalarin iqgtisadi artim vo Xarici borc olagesini tohlil etdiyi
zaman asili olmayan 3 doyisonli model toklif etmisdir:
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Y=F(K, LF,DS)

Y - UDM;

K — kapital,

LF — isci qlivvasi;

DS — borc xidmati.

Cunningham qeyd edirdi ki, ixracin istehsal funksiyasina daxil edilmasi kimi borc
yiikiiniin is qlivvasi vo kapital mohsuldarligina tasirini nazars alsag, onun da istehsal
funksiyasina daxil edilmasi mibahiss dogurur. Millatin borc yiki ¢ox oldugca, bu
borca xidmat is¢i qlivvasi vo kapitalin istehsal funksiyasinda neca istifads edilmo-
sina tasir edocok. Daha dagiq desak, istehsalin artmasindan galir yerli agentlorin de-
yil, xarici kreditorlarin hesabina bas verirsa, kapital vo is¢i qiivvasinin mohsuldarl-
giin artirilmasina stimul olmayacaq. Bu iso 0 demakdir Ki, borc yukiniin artmasi
igtisadi artim1 zsiflodacak.

Bu modelin manfi cohati ondan ibarat idi ki, o, fiziki kapital va is¢i qiivvasini asas
tuturdu. Molumdur ki, muasir todqgigat¢ilar insan kapitalinin iqtisadi artimin oSas
horokatverici qlivvasi oldugunu hesab edirlor. Belo ki, fiziki kapitala gqoyulan investi-
Siya azalan, insan kapitalina edilon investisiya isa aldo olunmus bilik va tocriibalarin
digarilorina 6turtlmosi ilo artandir [6]. Romer qgeyd edir ki, istehsal prosesi G¢ln
kapital vacibdir, amma insan kapitali avozolunmazdir [7]. Bunu nazars alaraq Karagél
0z todqigatlarinda models insan kapitali doyisonini (H) daxil etmisdir [4]:

Y = F(K,LF, DS,H) .

3. Malumatlarin toplanmasi va empirik tohlili. Zaif inkisaf etmis vo inkisaf et-
mokda olan 6lkalords hor hansi prosesin tohlili zamani ortaya ¢ixan asas mosalo lazim
olan statistik malumatin qithgidir. Bizim tohlilds ds istifads olunmus ragamlar miixtalif
monbalordon oldo edilmigdir. Masolon, osas kapitala qoyulmus investisiya, ohalinin
artim tempi, UDM Statistika komitasinin illik darc etdirdiyi Azarbaycan ragamlore mac-
muasindon Osas iqtisadi gostaricilorindon gotiiriilmiigdiir. Blidca va xarici borcla bagl
rogoemlor Maliyyya Nazirliyinin internet sohifasindo yerlosdirilimis Dovlot budcasinin
rogomlarindan aldo olunmusdur. Miistaqil respublika olaragq Azarbaycanin asas iqgtisadi
gostaricilori 1991-ci ildon geyds alindigina gors, tohlildo mioayyan problemlar ¢ixir.
Belo ki, hor hanst modelin ekonometrik tohlilinin naticasinin keyfiyyatli olmasi {igiin
tohlil olunan verilanlor daha uzun tairixi dovri shats etmalidir.
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Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinin asas igtisadi gostoricilori

Kapital tebiartim | xarici borc | tehsilxerc ticaretdov UDM

1990 | 0,0572 19,8 0,2932
1991 | 0,0722 20,3 0,5344
1992 | 0,8694 17,9 1,508557914 | 4,8201
1993 | 5,7958 16,5 1,033903225 | 31,41648
1994 | 121,9136 | 14,1 3,207303136 | 374,6774
1995 | 227,9772 | 12,2 0,424963405 | 2732,64
1996 | 644,4536 | 10,6 0,413286979 | 3158,28
1997 | 910,2374 | 11 0,3663 3440,62
1998 | 1102,426 | 10 0,343 3775,08
1999 | 928,548 | 9 0,3627 4713,24
2000 | 967,8 8,8 0,012172775 | 0,5626 4718,1
2001 | 11708 |81 1169,432 - 0,6693 5315,6
2002 | 2107 8 1394,375 0,6195 6062,5
2003 | 3786,4 7,9 1643,695 0,01344674 | 0,7226 7146,5
2004 | 4922,8 9,9 1586,6172 | 0,013314693 | 0,8192 8530,2
2005 | 5769,9 10,7 1590,3575 | 0,013453543 | 0,6287 12522,5
2006 | 6234,5 11,3 1855,8738 | 0,008443049 | 0,54015 18746,2
2007 | 7471,2 11,5 2325,561 0,007213039 | 0,34866 28360,5
2008 | 99442 11,4 3652,4852 | 0,005763769 | 1,09476 40137,2
2009 | 77249 11,3 2848,12 0,007930388 | 0,4679 35601,5
2010 | 9905,7 12,5 3084,84274 | 0,007887199 | 0,53803 41574,7
2011 | 12799,1 | 135 3958,232 0,006890729 | 0,55102 52082
2012 | 15407,3 | 13 4543,7271 | 0,006700543 | 0,47818 547437
2013 | 17850,8 | 12,8 4770,924 0,006111735 | 0,46503 58182
2014 | 17618,6 | 12,2 5075,2126 | 0,006638516 | 0,30065 59014,1
2015 | 15957 11,7 10761,7158 | 0,006365057 | 0,59257 54352,1

Manba. http://finance.gov.az/node/1695 va http://www.stat.gov.az/menu/13/

4. Modelin qurulmasi va testlasdirma. ilkin olaraq Azarbaycan lgiin olan ro-
goamlari Karagolln toklif etdiyi modelds yerina qoyaq. Bu zaman asagidaki natico-
lori alda etmis olariq:

D(UDM) =-13013.9758253 + 0.919733365412*D(KAPITAL) +
(Std. Error) 6366.202 0.882692

1810.38659829*TEBIARTIM —-698283.32732*D(TEHSILXERC) +
757.5334  570343.0
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9405.61646239*D (TICARETDOQV) - 1.46203816329*XARICIBORC +
3932.451 0.552278

+ [MA(3)=-0.668786754167,BACKCAST=2001,ESTSMPL="2001 2015"] (1)
R-squared=0.8786; Adjusted R-squared= 0.787549; Dw= 2.65

Burada, motarizs isarasi ilo yazilan adadlor mivafiq parametrin standart sohvini,
R-squared — determinasiya amsalini; Adjusted R-squared — doqiqglosdirilmis determi-
nasiya amsalini; Dw iso Darbin —Vatson statistikasini gostorir.

Ekonometrik modelin statistik xarakteristikalar1 gostorir ki (bax: Olava 1),
Azorbaycan misalinda bu model qoyulmus masalonin dizgun giymatlondirilmasina
imkan veran bir model deyil. Bunun bir neg¢a sabobi ola bilor. Qeyd etdiyimiz kimi,
har bir 6lkanin igtisadi vaziyyati forgli amillordon asilidir. Bu asililigin xatti olaraq
tortib olunmasi da buna sobob ola bilor. Mivafiq testlorlo modeli yaxsilasdirmaga
caligsaq vo modelds arzuolunmaz olan doayisonlari konarlasdirsaq, Azarbaycan Ugin
iqtisadi artim vo xarici borc arasinda olagoni oks etdirmays kdmok eds bilacok
model olds etmis olariq.

D(UDM) = -15868.7772351 + 2275.7452923* TEBIARTIM +

(Std. Error) 4447.9 446.6
11128.7621935*D(TICARETDOV) - 1.79037691038*XARICIBORC (2)
2468.8 0.344

R-squared=0.79; Adjusted R-squared=0.73; Dw=2.1

(2) xotti asihiliginin statistik gostoricilorine nozer salsaq (dlave 2), bu modelin
daha “yaxs1” model oldugunu gérmiis olariq. Belo Ki, dayisanlarin sohv olma ehti-
mallarinin asag1 olmasi, determinasiya vo dagiglosdirilmis determinasiya omsallari-
nin bir-birino yaxin olmasi dayisanlarin he¢ do tosadifi olarag segilmadiyini gosto-
rir. Eyni zamanda, Dw= 2.1 olmasi arzuolunan 2 halina kifayat godor yaxin oldu-
gundan, modelin qaliglarinin 1-Ci tortib avtokorrelyasiyasinin olmadigint géstarir, bu
isa 0 demakdir ki, model galacokds prognoz ugiin ds istifads oluna bilor.

Modelin galiglarinin stasionarhigint yoxlayaq. Stasionarliq dedikdo doyisonin
zamanla olagodar olaraq bir sira xassalorinin doyismomosi basa diisiiliir. Mahiyyot
etibart ilo iqtisadi gostoricilorin bir-birino tasir etmasi va cari giymatlorinin avvalki
dovrlardaki (ildoki) giymatlorindon asili olmasi qaliglarin Qaus-Markov sartlarinin,
daha dogrusu dayisonlorin qiymatlorinin stasionarh@mmin pozulmasina gotirib
¢ixarir [8]. Bunun ti¢iin Dikki-Fuler testini totbiq edok.

Cadval 3. Dikki-Fuler testi

Null Hypothesis: UDM has a unit root
Exogenous: Constant |
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=5)
I I I
| | | |
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t-Statistic Prob.*

IAugmented Dickey-Fuller test statistic 0.581921 0.9862
Test critical values: 1% level -3.724070

5% level -2.986225

10% level -2.632604
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

| |
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(UDM)
Method: Least Squares
Date: 08/31/16 Time: 16:02
Sample (adjusted): 1991 2015
Included observations: 25 after adjustments
Null Hypothesis: D(UDM) has a unit root
Exogenous: Constant |
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=5)
t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.308772  |0.0258
Test critical values: 1% level -3.737853

5% level -2.991878

10% level -2.635542
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(UDM,2)
Method: Least Squares
Date: 08/31/16 Time: 16:00
Sample (adjusted): 1992 2015
Included observations: 24 after adjustments

Dikki-Fuller testi gostormisdir ki, modelin qaliglar1 1-ci tortib forgi stasionar go-
bul etmok olar. Belo ki, mivafiq t-statistikanin miitloq qiymati (3.308772) 95%-lik
soviyyadoki kritik giymatlordon béyukdur. Bu iss (2) modelinin qaliglarinin 95%-do
yuxar1 shomiyyatlik saviyyasinds stasionar gabul olunmasi demakdir.

5.Natica. Karagol torafindan irali siiriilon igtisadi artim va xarici borc arasindaki
asililig modelini Azarbaycana totbiq etmok istadikdo oldo etdiyimiz naticalarin
statistik xarakteristikalar1 arzu olunan olmadi. Lakin bu modeli asas tutsaq da, natica
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olaragq daha az doyisonli model olds etmis olduq. Bu modelin asili1 dayisoni UDM
(igtisadi artim kimi do giymatlondira bilarik), asas doyisonlari iso tobii artim, xarici
ticarat dovriyyasi vo Xarici dovlst borcudur. Bu doayisonlor izro elastiklik omsallari-
nin qiymatlorina baxsaq gorarik ki, c(4) elastiklik amsalinin giymatinin -1,79 olmasi
onu gdstarir ki, xarici borcun 1% artmast UDM-in 1,79% azalmasina sabob ola bilir.
Ovvalds do geyd etdiyimiz kimi, Azarbaycan iqtisadiyyati borc iizorinds qurulmus
igtisadiyyat deyil, lakin buna baxmayaraq, xarici borcun artmasi bizim halda da
UDM-in azalmasia sabab olur.

6. 9lavalar:

1. (1) xatti asililiginin statistik xarakteristikalari
Dependent Variable: D(UDM)
Method: Least Squares
Date: 08/31/16 Time: 16:48
Sample (adjusted): 2001 2015
Included observations: 15 after adjustments
Convergence achieved after 42 iterations
MA Backcast: 1998 2000

Variable Coefficient |Std. Error  [t-Statistic Prob.

C -13013.98 16366.202 -2.044229 0.0752
D(KAPITAL) 0.919733 |0.882692 1.041964 0.3279
TEBIARTIM 1810.387 [757.5334 2.389844 0.0439

D(TEHSILXERC)  |698283.3 |570343.0  |1.224322 |0.2557
D(TICARETDOV) [9405.616 [3932.451  [2.391795  |0.0437

XARICIBORC -1.462038 |0.552278  |-2.647286  [0.0294
MA(3) -0.668787 [1.07E-05  |-62320.75 [0.0000
R-squared 0.878600 Mean dependent var ~ [3308.933

IAdjusted R-squared |0.787549 S.D. dependent var 4881.126
S.E. of regression 2249.828 Akaike info criterion  |18.57982

Sum squared resid 40493793 Schwarz criterion 18.91024
Log likelihood -132.3486 Hannan-Quinn criter.  [18.57630
F-statistic 0.649601 Durbin-Watson stat 2.652873
Prob(F-statistic) 0.002657

Inverted MA Roots .87 -44+.76i | -.44-.76i

2. (2) xotti asitliliginin statistik xarakteristikalar1
Estimation Command:

LS D(UDM) C TEBIARTIM D(TICARETDOV) XARICIBORC
Estimation Equation:

D(UDM) = C(1) + C(2)*TEBIARTIM + C(3)*D(TICARETDOV) + C(4)*XARICIBORC
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Substituted Coefficients:

D(UDM) =
11128.7621935*D(TICARETDOV) - 1.79037691038*XARICIBORC

-15868.7772351

+

2275.7452923*TEBIARTIM

S.A.Ismayilova: Azarbaycan Respublikasinin xarici borc vo UDM arasinda

Dependent Variable: D(UDM)

Method: Least Squares

Date: 08/31/16 Time:

16:52

Sample (adjusted): 2001 2015

Included observations: 15 after adjustments

\Variable Coefficient [Std. Error  t-Statistic  [Prob.
C -15868.78 14447972  -3.567644 |0.0044
TEBIARTIM 2275.745 1446.6143  5.095549  [0.0003
D(TICARETDOV) [11128.76 [2468.794  4.507773  |0.0009
XARICIBORC -1.790377 (0.344170  -5.202016 |0.0003
R-squared 0.790249 Mean dependent var ~ [3308.933
Adjusted R-squared |0.733044 S.D. dependent var 4881.126
S.E. of regression 2521.972 Akaike info criterion  |18.72665
Sum squared resid 69963746 Schwarz criterion 18.91546
Log likelihood -136.4499 Hannan-Quinn criter.  [18.72464
F-statistic 13.81434 Durbin-Watson stat 2.104107
Prob(F-statistic) 0.000476
Null Hypothesis: RESIDO1 has a unit root
Exogenous: Constant |
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=3)
t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.709337 |0.0170
Test critical values: 1% level -4.004425

5% level -3.098896

10% level -2.690439

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

\Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations

and may not be accurate for a sample size of 14

\Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(RESIDO01)

Method: Least Squares

Date: 08/31/16 Time:

15:53

Sample (adjusted): 2002 2015

Included observations: 14 after adjustments

Variable

Coefficient

Std. Error  [t-Statistic

Prob.
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Xulasa

Tadqgigatin osas magsadi Azorbaycan Respublikasinda gomrik tenzimlanmosinin
igtisadi-toskilati mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi, bu sisteminin formalasmasi va
inkisafi ilo olagodar bas veran proseslorin arasdirilmasi, mévcud voaziyyatin tohlil
edilmasi, bu sistemin foaliyystinin tokmillosdirilmasi istigamotinda toklif vo tovsiyalor
vermokdon ibaratdir. Todqiqat isi elmi abstraksiya va sistemli tohlil, montigi Gmumi-
losdirmo, statistik tohlil kimi tadgigat tisullar1 asasinda yerins yetirilmisdir. Todqigatin
naticasi olaraq respublikamizda gomruk tonzimlonmasinin igtisadi-togkilati mexa-
nizmlarinin méveud vaziyyati arasdirnlmisdir. Todgigatin mahdudiyyatlori: daha ge-
nis praktik informasiya talob edir. Todgiqatin praktik shamiyyati: gémrik tonzimlon-
mosinin igtisadi-toskilati mexanizmlorinin tokmillasdirilmoasi sahasinds tadgiqatlar
aparan vo bu sahads ¢alisan miitoxassislorin elmi vo amali biliklorinin zonginlosdiril-
mosindo musbat rol oynaya bilar.

Acar sozlar: gdmrik, tonzimlomy, igtisadi togkilat, mexanizm, tarif tisullari.
JEL Classification Codes: F13

AREAS OF IMPROVEMENT OF ECONOMIC AND INSTITUTIONAL
MECHANISMS OF CUSTOMS REGULATION

Abstract
The main purpose of the study - the study of the processes occurring in connection
with the improvement of economic and institutional mechanisms for customs control
in the Azerbaijan Republic, the formation and development of this system, the
analysis of the current situation, proposals and recommendations towards the
improvement of the functioning of this system. The research work was carried out
on the basis of such research methods as a scientific abstraction and system analysis,
logic synthesis, statistical analysis. The study investigated the current situation of
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economic and institutional mechanisms for customs control in our country.
Limitations of the study: requires a more extensive practical information. The
practical significance of the study: can play a positive role in enriching the scientific
and practical knowledge of experts, conducting research and working in the field of
improvement of the economic and organizational mechanisms for customs control.

Keywords: customs, regulations, economic organization mechanism, tariff methods

HAITPABJIEHU S COBEPIIEHCTBOBAHUA D9KOHOMMUKO-
OPI'AHU3AIIMOHHBIX MEXAHU3MOB TAMOKEHHOI'O
PEI'YJIMPOBAHMUA

Pe3rome

OcHOBHas LI€JIb UCCIIEOBAHUS — UCCIIEOBAHNE MPOLIECCOB, MMPOUCXOASIIUX B CBSI3H C
COBEpIICHCTBOBAaHUEM HSKOHOMUKO-OPIaHU3AIIMOHHBIX MEXaHU3MOB TaMOXEHHOT'O
perynupoBaHus B AzepOaiimkanckoil PecrryOimke, popMUpOBaHHEM U Pa3BUTHEM STOM
CHCTEMBI, aHAJIU3 CYLIECTBYIOLIETO MOJIOKEHNUS, BBIPAOOTKA MPEII0KEHUN U PEKOMEH-
Jaiii B HAINPABJICHUM COBEPIICHCTBOBAHMS (DYHKIMOHMPOBAHUS AITOW CHUCTEMBI.
HccnenoBarensckast paboTa ObUia BBIIOJHEHA HA OCHOBE TaKMX METOJIOB HCCIIEI0BA-
HUS KaKk Hay4yHast abCTpakIys ¥ CUCTEMHBIM aHanu3, JIorhdeckoe 0000IIeHe, CTaTUC-
TUYECKUI aHanmu3. B pesynbrate nccrnenoBaHusi ObUIO MCCIEIOBAHO CYIIECTBYIOIIEE
MOJIO’KEHUE SKOHOMMKO-OPTaHU3alMOHHBIX MEXaHHU3MOB TaMOXEHHOI'O PEeryiIupo-
BaHUs B Haiel pecryonuke. OrpaHudeHus: UCCIIeoBaHus: TpeOyeT 0osee OOIUPHYIO
MpaKkTHUecKylo HnHpopmanuto. [IpakTndyeckoe 3HaYeHHE HMCCIEIOBAHUSA: MOYKET ChIT-
paTth MOJIOKUTENBHYIO POJIb B 00OTaIllEeHUH HayYHBIX U MMPAKTUUYECKUX 3HAHUH CHelu-
AJTMCTOB, MPOBOJSAIINX UCCIEIOBAHUS U pabOTaIONIMX B 00JIACTU COBEPIIEHCTBOBAHUS
9KOHOMHUKO-OPTaHU3ALMOHHBIX MEXaHU3MOB TAMOKEHHOIO PETyIUPOBAHUSL.

KiaoueBble ciioBa: TAMOKHA, PEryJIupOBaHUC, SKOHOMHUYCCKAsA OpraHu3anusa, Mexa-
HH3M, TapI/I(i)HLIe MCTOJEI.

Dovlotin inkisafinin miasir morholasinds, oksar hallarda xarici ticarot foaliyyatinin
gomriik tonzimlonmasini inzibati qadagalar vo mahdudiyyatlorlo deyil, sahibkarlarin
xarici ticarot omaliyyatlariin hoyata kegirmolari Ugiin slverisli iqtisadi miihitin yara-
dilmasi yolu ilo hoyata kecirilir. Bu amaliyyat va tonzimlonmonin aparilmasi zama-
n1, aksing, Olkalorin iqtisadiyyatina xosagolmoz zaiflotma tasirlori edon omoliyyatlar
Ucuin xaricds daha olverigsiz sorait yaradilir. Bu moagsodlo do asason xarici ticarot
tonzimlonmasi alotindan istifads edilir ki, bu, gémrik tonzimlonmosinds idxal gém-
rik tariflorinin doracasinin artirilmasi vo agagi salinmasindan, valyuta omoliyyatlari-
nin tokmillosdirilmasi qaydalariin doyisilmasindan ibaratdir.
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Coxsayli todgiqatlardan aydinlasir ki, bazar iqtisadi alatlori 6zlorinin tobistine
goro amtaalarin ragaboat gabiliyyatliliyino giymat mexanizmi vasitasi ilo tasir edir.
Toskilati-inzibati metodlar ilo tesirlora galdikds isa onlar bazar mexanizmlarindon
asil1 olmayaraq ixracla gondarilon va idxal edilon amtaslorin tonzimlonmasins tasir
gOstorir. Biitiin diinya miqyasinda UTT-nn iqtisadi alotlor vasitesi ilo gomrik ton-
zimlanmasina Ustunlik verilarss do, idxalin inzibati-taskilati metodlarla tonzimlon-
masi muasir diinyada tatbiq edilir vo onlarin gatismazliglar realliglari, obyektivliyi
nozars alinir ki, onlar beynoalxalq ticaroti formalagdiran sortlordon olub vo onlarla
hesablasmamaq olmaz. Beynolxalq igtisadi ticarat alagslorinds belo hesab edilir ki,
miayyan iqtisadi va sosial problemlarin halli toyinatli, mahdud middstds faaliyyot-
do olan, he¢ do cox olmayan amtoo qruplari ilo Xarici ticaratds inzibati-toskilati me-
todun totbigi bazar mexanizminin normal foaaliyyatinin hiss edilogok saviyyads po-
zulmasina qadir deyil vo hatta onun adi qaydaya qaytarilmasina qarsiliql tasir gos-
tora bilir. Bu baslica olaraq ilk ndvbads onunla izah edilir ki, igtisadi tadbirlorin ay-
ri-ayri ¢atismazliglari bu giin do inzibati tadbirlarin tatbigi ilo kompensasiya olunur.

Aparilmig todgigatlara asaslanaraq demok olar ki, gdmrik tanzimlonmasinds tarif
tisullar1 xarici ticarat alagoalorinds on mihim mahiyyat dasiyir. Xarici ticarat mina-
sibatlorinin gdmruk tonzimlonmasinds gomrik tariflorinin mistasna rolu, onlara ig-
tisadi tonzimlonmonin basqa tsullar1 ilo slagelorinin ayrica nozardon kegirmayin
mogsadauygimlugunu garsiya qoyur.

Tarif tonzimlonmasinin daxili bazarin xarici ragaboatdon mudafiasine yonaldilmo-
sino asas digget ayrilmalidir. Gomriik tariflori tonzimlonmasi sisteminda holledici
rolu dagman omtoolora gdmriik riisumlari oynayir. ixrac gdomriik riisumlar1 bazar
munasibatlari tobiatino zidd olub, beynalxalq, orazi ittifaglari sazislorina, beynalxalq
ticarotdo onlardan istifads edilmasins qarsidir.

Azaorbaycan Respublikasina miixtolif Olkalordon dasinib idxal edilon amtoaalorin
cesidlori bazar miunasibatlori soraitindo ¢ox miixtalif olub fasilosiz suratds yenilosir.
Oz toyinatlarina géro uygun vo oxsar keyfiyyotli omtoolor 6lkenin 6z istehsalgilary
torofindan itsehsal olunursa da, bir sira omtoslor (masingayirma istehsalt mohsullari,
avadanliglar, avtomobillar, kompiiter texnikasi, qahva, kakao, tabii kauguk, mineral
resurslarin bir ¢ox novlari va b.) 6lkamizds istehsal edilmir vo ya ¢ox az istehsal
olunur. Bu asaslanmaya gora do homin omtoalik mohsullarin miixtalif 6lkslordon go-
tirilmoasindo gomriik tonzimlonmosine, gdomriikk risumlarinin, tariflorinin vo dovlot
risumlarmin miiayyan edilmasino xtsusi diggat ayrilmalidir.

Olko daxilinds istehsal edilon amtoslorin ixracinda gdmriik riisumlarma vo Xaric-
don idxal olunan amtoslarin giymatlorinin qalxib-diismalarina xususi diggst ayrilma-
Ii vo onlarin daxili bazarda reallagdirilmasindan qabaq onlarin gémriik doyarlori
muiayyan edilmali va sanadlarin rosmilosdirilmasi middstinds mallar nagliyyat vasi-

225



M.V.Mehdiyev: Gomriuk tanzimlanmasinin igtisadi tagkilatt mexanizmlarinin
toakmillasdirilmasi istigamatlari

tolorina yiklonmozdon avval, gémriik rissumlari va zaruri olduqda da, dévlst risum-
lar1 kamiyyati iralicodon miayyanlasdirilmalidir.

Qeyd edilmalidir ki, idxal edilon mohsullarin gesidlarinin mohdudlasdiriimasinda
gémriik risumlart daracasi konkret momulat ticuin fordi gaydada vs ya onlarin asas
parametrlarina uygun miioyyan edilo bilor.

XiF-in gémrik tonzimlonmasinn mihim ticarat nizamlayicili olan gomriik rii-
sumlart vasitasi ilo dovlatin xarici iqgtisadi mibadilalordoki texniki-texnoloji iralils-
yis siyasoti reallagdirilir vo buna gors do, idxal edilon mallara risum doaracasi, idxal
edilon masin vo avadanliglarin fiziki vo texniki voziyyatloring otalstlo yanasila bil-
moaz, aks halda manavi cohatdon kéhnalmis va fiziki cohotdon yeyilib asinmis masin
Vo avadanliglarin idxalina tstlinliik verilmis olardi. Gomriik tonzimlonmasinds no-
zords tutulmalidir ki, AR-ds nasr edilmis kitablarin, brosuralarin, miiraciot voraglari-
nin, gazet vo jurnallarin o mohsullarinin tayinatinda (elm, tohsil, badii reklam va b.)
badii doyarindon klassik vo genis anlasilmasindan, onlarin ictimai monoviyyata uy-
gun golib-galmamasindon va oxlagi cohatdan, oxucu torkibindon asili olmayaraq
(kor usaq va b.) onlarin riisumsuz daxilina icazo verilmali, lakin ciddi nazarst edil-
molidir, ¢cunki milli axlaq: biitiin vasitalorlo gorumaq goraklidir. Fikrimizcs, 0lkaya
gatirilon antibiotiklor vo aczagi momulatlar1 da Azarbaycan Respublikasina riisum-
suz idxal olunmalidir.

Idxal edilon dormanlar baha oldugundan ohalinin onlar1 almaq imkanimin olma-
mas1 gémriik tonzimloanmasinds noazors alinmali vo har vasits ilo elo 6z 6lkomizds
aczag1 mamulatlar istehsali sanayesi inkisaf etdirilmali vo DGK bu istigamtads zo-
ruri kdmokliklor gostormalidir .

Omtaalar va nagliyyat vasitalorinin gémrik sarhadi vasitasi ilo yerdoyismolarinda
gomrik rejimi mexanizmina xdsusi diggst verilmalidir. Bu, yerdoyismo gedisindo
Azarbaycan Respublikasi gomriik sarhodlori vasitasi ilo gdmrik moagsadlori Ggiin
yerini dayison amtaoalarin va nagliyyat vasitalorinin statusunu mdoyyan edon asaslar
macmusudur.

Gomrik rejimlari mexanizminin 2 asas qrupa boltndiyu digget markazinds dur-
malidir. Birinci grup rejimlor tosiri altinda yerlosmo zamani omtoslor onlari yerdo-
yisdironin tam saroncamina kegir. ikinci qrupa daxil olan gémriik rejimlori altinda
yuklorin dasinmasinda amtoaslordon ancagq muoyyan ciddi mogsadlor tigtin vo gomriik
tosarrifatlar: torafindon misyyon edilmis sortlara riayat etmokls istifado olunmasina
yol verilir. Bu grupa rejimlor mexanizmi asason: gomriik anbarlari, riisumsuz ticarot
magazalari, tranzit vasitalori miivoqgati daxil etmo (gixarilma), azad gomriik orazisi,
sorbast anbarlar, emal, dovlstin xeyrina imtina, amtaalorin mahv edilmasi daxildir.

Ikinci gqrupun sadaladigimiz rejimlorindon oksariyyatinin muxtalif tanzimlonmo omo-
liyyatlar1 asasinda xarici iqtisadi alagalarinin hallinds asagidaki mogsadlori vardir:

a) oamtoslorin anbarlara yigilmasi-«gémriik anbari» rejimi moagsadidir;
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b) amtaalarin emal edilmasi - butiin g emal rejimlarinin magsadidir;

) mioayyan sartlorin icra edilmasinds amtaslordan istifads edilmasi - «mivaqqati
daxil etms (¢ixarilma), azad gomriik arazisi rejimloarinin moagsadidir;

d) amtooslorin dasinmasi - «tranzit dagimalar» rejiminin maqsadidir.

Apartllmis arasdirmalardan aydin olur ki, mévecud gomriik rejimlori mexanizmi 6lks-
mizda do asasan ticaratin, sanayenin va beynolxalq dagimalarin inkisafina yonoslmisdir.

Gomrik rejimi mexanizmi amtaslorin gomruk sorhadlori Uzro yerdoyismasini
omtosnin toyinatindan, onun goémriik orazisindon konarda yerlosmasindon asili ola-
rag yerdoyismo hiidudlart miioyyan edir ki, bu zaman amtoaonin istifads edilo bilasi
arazi va bazarlart miiayyon edilir. Omtaalari yerdoyisdiranin hlquq va vazifasi gos-
torilir, verilon konkret rejim altinda yerlosdirilon amtasys taloblor miiayyan edilir.

GOmrik tonzimlanmoasi mexanizmi smoliyyatlar1 naticalarine, asasen, demok olar ki,
global dairods xarici-igtisadi foaliyystin miiasir miqyaslarinda vo yik dovriyyasinin
indiki hacminds gagagmalciliga qarst somarali mibarizo xususi Usul vo vasitolorsiz
tosovvir edilo bilmaz. Bu giiniin baximindan, xarici igtisadi foaliyystin genislonmasi vo
artma istigamatindo doyisilmoasi agiq  hogigatdir Ki, hatta inkisaf etmis Avropa
Olkalorinds vo MDB 6lkalorinds qagagmalgiliq va diger igtisadi cinayatlorin miqyasi vo
tohliikasinin 6l¢lyagalmaz daracads ¢oxalmast ilo noticolonmisdir. Mahz buna gérs do,
bltln xarici igtisadi olagslords adigokilon pozuntu vo cinayotkarliglarin garsisinin
almmasi tigiin AGK va onun toskilatlar1 torafindon butin gomrik rejimlari altinda
faaliyyat ciddi tonzimlonmali va ciddi nazarat hayata kecirilmalidir.

Buna gora do, 6lkamizds gémriik qaydalarinin pozulmasi islari Uzros icraat gom-
rik organlarimin tonzimlayici vo nazarst edici hliquq muhafizo foaliyystinin novle-
rindan biri olmagla, 6z hiiqugi tobiatina vo mahiyyatina gors, Azarbaycan Respubli-
kasmin Gomriik Macallasi va digor qanunvericilik aktlari ilo nazords tutulan inzibati
icraat ndvloarinin on asaslarindan birini togkil edir.

Todgigatlardan mioyyon edirik ki, gomriikk qaydalarinin pozulmasi islorinin
tohlili vo bu istigamots yonaldilmasi bu pozuntularin spesifik xiisusiyyatlorini mey-
dana ¢ixarir. Naticodo gomrik toskilatlarinin bu sahodoki inzibati yurisdiksiyasinin
bir sira moziyyatlori agilaraq totbiq edilmasi qarsiya qoyulur.

Birincisi, hiquqi foaliyyatin hayata kegirilmasi tgiin osas inzibati hiiqug pozma-
lar1, yoni mal vo nagliyyat vasitalorinin gémriik sarhodlorindon kegirilmasi gaydala-
rina qasd edilmasi AR Gomrik Masallasinds mioayyanlosdirilon gomrik gaydalari-
nin pozulmasi hallar1 kimi qeyd olunmalidir.

Ikincisi, gémriik gaydalarmin pozulmasi barads islor Kifayat godor ciddi proses-
sual formalarda hayata kegirilmali vo bitlin toroflor tcin GM ilo muayyan edilan,
homginin mdivafiq prosessual hiqugi munasibatlor yaradan xtsusi sistematik
foaliyyat, mahz gomrik tonzimlonmasi mexanizminin iqtisadi vo togkilati mexaniz-
mi vasitasilo hayata kegirilmalidir.
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Ucgiinciisii, gdmriik qaydalarmin pozulmas1 barads islori hall etmak vo gorar ver-
mok tcun gémrik tonzimlonmasi mexanizmins ¢ox boyiik ehtiyac yaranir va bu tos-
kilati sistemin vasitosi ilo konkret omokdaslarin salahiyyatlorine uygun tapsiriglar
verilir vo adigokilon toskilatin tomsilcilori Kimi Kifayat godor hiiquga va vazifalors
malik olurlar.

Gomrik tonzimlomo mexanizmi 6z is strukturuna géra oldugca unikal olmagla,
bir torafdon o fiskal-nozarat funksiyalarina nazarat edir vo servis xidmati gostarir,
digar tarofdon isa hilquq muhafizs va cazalandirici funksiyalart yerina yetirir. GOm-
riikk gaydalariin pozulmasi barads islorin icraati gémriik tanzimlonmasi mexanizmi-
nin asas istigamatlarindon olmagla mioyyan vazifali soxsin gorar soklinds ¢ixardigi
miivafiq hiiquq aktinin gabul edilmasi ilo naticalonmasi qarsiya qoyulmalidir.

Olkonin Gomriik Masallesinds inzibati hiiquq pozmalar1 barada macallodon forgli
olaraq gomriik qaydalarinin pozulmasi tizra islords istirak edon soxslorin daha genis
dairasini nozards tutmasa da, (masalon mutoxassislorin, gémrik brokerlorinin istira-
ki va s.) miayyan godar onlar bu mibarizayas calb edilirlar.

Azorbaycan Respublikast Gomriik Masallosi vo «Gomriik tarifi hagqinda Azor-
baycan Respublikasinin Qanunu» gomriik isi sahasindoki minasibatlori tanzimlayan
ilk ganunvericilik aktlar1 olaraq dovlatgiliyin ilkin marhalasinds gémrik tonzimlan-
mosinin iqtisadi va toskilati funksiyalarinin icra edilmasinda harokotverici sikan ro-
lu oynayir.

Btin dunya 6lkslorinds oldugu kimi Azarbaycan Respublikasinda da gomriik tos-
kilatlar1 xususi salahiyyatli dovlst idaroetma toskilati siyahisina daxil olmagla gomriik
tonzimlonmasi mexanizminin asas faaliyyat funksiyalarimi isloyib hazirlayir vo prog-
nozlagdirir, onlarin gomriik isi sahasindo miivafiq aktlar tizro iglomasini dostokloyir.

Gomrik tonzimlonmasi mexanizmi bels unifikasiyalasdirilmis aktlarin icrasinda
mallarin gomriik sarhadindan kegirilmosins aidiyyati olan, tabeciliyindon vo milkiy-
yot formasindan asili olmayaraq biitiin miiossiso vo toskilatlari, digor hliqugi vo
fiziki soxslor G¢tin rahborlik edici vo nozarat edici rol oynamagla gomrik toskilatlar
igtisadi va toskilati gorarlarinin yerina-yetirilmosini mocburi oldugunu xarici iqtisadi
alagolords qarsiliglt alagads olan rezidentlarin nazarins gatdirilmalidir.

Konkret tosir dairasine malik olan gdmriik isi sahasindoki normativ aktlar dovlot
tonzimlomoa mexanizminin bir hissasi kimi xarici iqtisadi foaliyyati istirakg¢ilari ilo
gOmriik organlari arasinda yaranan miinasibatlori tonzimloyir. Bu minasibatlor
xarakterindan va soraitdon asili olaraq hiiququn beynalxalg, gomrik, dovlat, inzibati,
tosarrifat, milki, amok, maliyys, torpag, nagliyyat, doniz, hava, cinayst, cinayat-
prosessual, harbi vo digar basqa sahalari ilo tanzimlanir.

Ictimai miinasibatlorin tonzimlonmoasine yonalmis hiiquq normalari da {imumilik-
do riayat edilmasi macbur olan davranis qaydalaridir. Bu ndv mallar da 6zliyiinda:
a) nizamlayici, yani hiiqugi minasibat istirak¢ilarinin miisbot, basqa s6zlo ganun
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carcivasinda davranisini tonzimloyan va b) hiiqugi muhafizs, yani hliqugi minasibot
istirakgilarinin geyri-qanuni hoarakatlarini tanzimloyan normalar olmagla iki grupa
bolunar. Har bir grup hiiqugi norma mantiqi va real-faktiki qurulusa malik olur.

Bu montiqi qurulusu hipoteza, dispozisiya vo sanksiya yaradir. Hipoteza hiiquqi
normanin, hamin normanin tatbiqi tigiin faktiki sortlari miiayyan edan hissasino de-
yilir; dispozisiyada davranis qaydasinin 6zii, hiiquqi miinasibatlora giran toraflorin,
basqa sozlo huiqugi minasibat istirak¢ilarinin hiiquq ve vozifalori oks etdirilir; sank-
siyada moanfi naticalor, hiiquqi normalarin pozulmasinda giinahkar olan soxslorin
masuliyyat daracasi gostarilmalidir.

Vazifani icra etmok {igiin normalarin real strukturu iki hissadon ibarat olur — hipo-
tezadan, yani birinci hissadan yaxud sanksiyadan (hiqugi milahizo normasinin ikin-
ci hissasi) ibarat olur. Oslinds, hiiqugi normanin mantigi strukturu dovlats requlyativ
normalara riayst olunmani hiiquq miihafizo organlarinin kémayi ilo tomin etmok im-
kant verir.

Bilavasito xarici iqtisadi foaliyystin tonzimlonmasinds istirak etmoklo gomruk
organlart amtas va xidmatlorin AR ilo xarici 6lkslor arasindaki horakstini daha opti-
mal sokilda hayata kegirmays sorait yaradir.

Gomrik tonzimlonmasi mexanizminin hayata kecirilmasinds hiiqug miuhafizo
foaliyyatinin magsadi gomriik isi sahasinda dovlat, inzibati, gdmrik, milki va digor
hliquq saholorinds hiiquq normalarinin istifadesi, icrasi, onlara riayat olunmasinin
tomin edilmasidir.

Legitim oasaslarla faaliyyat dairasinds gomriik tanzimlanmasinds hiiququn norma-
larina riayat olunmasi onun subyektlorinin, gomriik orqanlariin vazifali soxslarinin
va XIF istirak¢ilarinm hiiququn tolabloring tabe olmasi vo bu norma ilo gadagan olu-
nan harokatlordan imtina edilmosidir. Dediklorimizo misal olaraq XIF istirak¢ilarinin
mallarin bayan edilmasina yonalmis harokotlorini vo gdmrik toskilatlarinin vazifali
soxslorinin bayannamalarin gobulu Uzra horokatlorini géstarmok olar.

Gomrik tonzimlonmosi mexanizminin 2001-ci ildon baslayaraq yeni osaslarla
foaliyyato baglamasi naticasindo xarici igtisadi foaliyyatdo amtoa nomenklaturu Gzra
omtoalorin tosnifat1 (O.T, XIF) osasinda hoyata kegirilir.

Gomrik tonzimlonmosinin on osas iqtisadi foaliyyot sferalarindan biri gdomriik
sorhadlorina daxil olan idxal vo ixrac mallarinin gomriik doyarinin muoyyan edil-
masi vo onlarin yoxlanilmasidir. Uygun gomriik toskilatlar1 gémriik dayarlarinin
mioayyan edilmasinds asas magsadi gomriik riisumlarmin vo dévlst risumlarinin
(gomriik yigmalarinin) iralicodon hesablanmasi olub, gomriik toskilatlarinda gox
zaman «gOmruk dayari» motni ilo yanasi, «Gomrik giymatlondirmasi» motni do
isladilir ki, bunun asas1 gomriik magsadlori olub, terminin asas gomrik dayarlarinin
toyin edilmasinds ayri-ayri metodlarin spesifikliyini tizo ¢ixarir. Gomriik dayarinin
farglondirici xiisusiyysti ondan ibaratdir ki, omtoanin giymatinin irslicadon daxili vo

229



M.V.Mehdiyev: Gomrik tanzimlanmasinin igtisadi tagkilatt mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi istigamatlari

xarici bazarda muoyyan edilmosindo omtosnin satict va alicisi ilo yanasi, uygun
gomrik toskilat1 vo ya onun nlimayandasi do istirak edir.

Azaorbaycan Respublikasini XiF-in dévlet tanzimlonmasinin magsadi: onun iqti-
sadi mastaqilliyinin mudafiasi, igtisadi tohllkasizliyinin tominati, milli igtisadiyya-
tin inkisafinin stimullasdirilmasi1 va 6lkanin dunya iqtisadiyyatina somarali inteqra-
siyasi ligiin saraitin tomin edilmasidir.

Xarici igtisadi foaliyyatin dovlat tonzimlonmasi vasitalarinin ¢oxcahatliyini (g
asas istigamotda qruplasdirirlar. Onlardan birincisi, imumi xarakterli todbirlor olub
milli iqtisadiyyatin vo onun diinya tosarriifatinda mévgeyinin méhkamlonmasina
yonalir ki, burada son naticads 6lka sanayesinin vo onun mohsullarinin ragabat gabi-
liyyatliliyinin yiksaldilmasins gatirib ¢ixarir.

Ikinci istiqamotda tonzimlonmo iso Xisusi tonzimlomo alotlori vo mexanizm-
lorindon ibarat olub, XIF-in uygun novlarini stimullagdirir vo ya bu foaliyyati longi-
dir, gémrik tonzimlonmasi asaslarimi togkil edan xarici ticarat foaliyyatinin tonzim-
lonmo mexanizminin ossaslarina nazar salsaq onlarin: gomriik-tarif tonzimlonmasin-
don (ixrac vo idxal riisumlarinin miioyyan edilmosindan), geyri-tarif tonzimlonmo-
sindan, kvotalar va lisenziyalagdirma, valyutalarin donarliliyi vo mibadilo mazan-
nasi siyasatindan ibarot oldugu diqgat markazinds durur. Birinci fasildo do geyd
etdiyimiz kimi, goémruk-tarif tonzimlonmasi - Xarici ticarot siyasstinin osas alati
olmagla, 6lks igtisadiyyatinin ayri-ayr1 sahalorini xarici rogabstdon miidafis edarak,
xarici firmalarin tstiinliiklorini tasirsizlosdirir. Gomriik tonzimlonmasi naticalori tad-
gigatindan aydindir ki, bu prosesds asas alot rolunu géomriik riisumlar1 oynayir. Go-
mriik risumlariin somoarali strukturunun islonilmasi murokkob mosoaladir, ¢linki bir
nego bir-birina garsi olan magsadlors nail olunmasini nazards tutur. Belo bir poten-
sial ziddiyyat, osason UTT-ya daxil olmaq orofasi ilo slagedar, élkenin daxili bazari-
n1 xarici ragiblarin Uzlina agmaq va digar torofdon eyni zamanda milli igtisadiyyatin
ohomiyyatli sahalarini xarici ragiblordon midafio etmak zarurati ilo alagodar toranir.
Bunlarla slagoadar, agar Azarbaycan Respublikasinin neft sektorundan konar basqa
igtisadiyyat sahalorinin hor-hansinda idxal va ixrac amaliyyatlar1 tizro defisitlor
yaranarsa, bu zaman fiskal funksiyanin reallasdirilmasina zarurat yaranar.

Omtooalorin horakot istigamotindon asili olaraq riisumlar idxal, ixrac vo tranzit
novlarina bollndr va bunlar gomrik arazisinds amtaslorin yerdayismasi ilo slagodar
vergi kimi tutulur. Tonzimloma zamani elo idxal rusumu segilmolidir ki, onlar 6lko-
nin inkisafinda rol oynasin. Ixrac riisumlarma goldikds ise, avvalki ikinci foslin ikin-
ci yarimfaslinda gostordiyimiz kimi, ixrac edilon neft vo gaz mohsullarindan basqa
digar omtos vo mohsullardan inkisaf etmokda olan dlkalordoki kimi riisum tutulmasi-
n1 buglinkii Azorbaycan Respublikasi {igiin diizgiin hesab etmoklo biz bu sahads Al-
maniya Respublikasindan &rnok gotlirmayi maslohot bilirik. Istisna etdiyimiz moh-
sullardan basqa, iqtisadiyyatin digar sahalori mallar1 vo momulatlarindan ixrac G¢iin
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gomrik risumu tutulmamas: 6lkenin ixrac potensialini artirardi, 6lkeys daha ¢ox
valyuta ehtiyat1 daxil olardi.

Muasir dovrds beynalxalq ticarstdo gémrik tonzimlanmasinin milli sistemlarinin
¢atinlogdirmamolori Uglin dinya 6lkalori 6z tonzimloms mexanizmlori sistemini
umumi prinsiplar Gzra uygunlagdirirlar. Els bu magsadlo do «Tanzimloma amokdas-
l1g1 lizra siira» yaradilmigdir ki, Azorbaycanin bu Sura ilo amokdasliginin genislon-
dirilmasi 6lkanin ticarat dovriyyasini 50% artirilmasi ilo noticalonardi. Tadgigatlar
naticasinds muoyyoan olunmusdur ki, AR-do gomrik tarifi, mioayysn edilon mallara
tariflor XiF-do amtoo nomenklaturuna miivafiq tesnif edilmis vo bu tariflorin tosviri
Vo kodlasdirilmasi tizra harmonik sistem adlanan (HS) sistem (izrs islonmisdir ki, bu
harmonik sistem Beynalxalq ticarat palatasi torafindon diinya ticarstinds vo Avropa
Ittifaqinda istifado edilmosi ligiin kombinalosdirilmis tarif-statistika nomenklaturuna
tovsiys edilmisdir.

Idxal tariflori doracalori AR Hokiimati torafindon 12 aprel 2001-ci ilds «mini-
max», «Konstalting» firmasinin isladiyi ¢ox asagi doracali, «gdmriik riisumlar» ma-
teriallar1 asasinda tosdiq edilmis vo daha avval «Gomriik Tarif Haqqinda Azarbay-
can Respublikasinin Qanunu»na (20 iyun 1995-ci ilds) asason sonradan edilmis
diizalislor nozars alinmaqla tatbiq edilmisdir. Eyni bir amtos Ugln bir neco mixtalif
tarif: yuksok, orta vo asagi doracali riisum totbiq edils bilor.

Gomrik risumunun son hadd doracasi (baza doracasi 50% olmagla) amtooslora
totbiq edilir ki, onlarin mansub oldugu 6lks ilo Azorbaycan arasinda olverisli ticarat
rejimi olan 6lkalorin mallar1 {iglin idxal gomriik riisumlart daracalarinin son hoddi
Olkamizin Milli Maclisi torafindon mioyyan olunur. (Bax “Gomriik tarifi haqqinda
ganunx», madds 3.2). Bununla birlikds saziso golmis 6lkalorin tosarrifat subyektlori
foaliyyat rejimlorindo goémruk, vergi vo basqa imtiyazlardan qarsi torafin 6lkasinds
istifado edirlor. Yena do gdmrik tarifi ganununun 3,2 maddasinda gostoarildiyi kimi,
alverisli ticarat rejimi totbiq olunmayan 6lkalorin mallarina vo mongo 0lkasi miay-
yanlagdirilmayan mallara idxal gomriik riisumlarinin daracoalori iki dofa artiriliry.

Diinya 6lkalari malumatlarina asason geyd etmok olar ki, mixtalif 6lkalords ton-
zimlomao rejimlari tisullarinda nozars garpan forglonmalor vardir. Masalan, oksar hal-
larda gomriik riisumlar oksor 6lkslorin iqtisadi inkisaf saviyyasindon asili olur; belo
Ki, 0 no gadar asagi olarsa, o godar do rlisum saviyyasi yiksok olur. Bels ki, Avstri-
yada uygun amtaoloro riisumlar, eyni amtaslors qonsu Isvegradakindon, demok olar
ki, U¢ dofo artiqdir, xiisusi ilo do inkisaf etmokds olan 6lkslords daha yuksak riisum-
lar totbiq edildiyi do Azarbaycanin DGK tarafindon tonzimlonmoa amaliyyatlarinda
nozars alinmalidir. Tonzimloma amaliyyatlar1 gedisinds yaddan ¢ixariimamalidir ki,
omtoalorin emali soviyyasindon asili olaraq gomriik riisumlart hiss edilocok godor
forglonirlor. Belo ki, daha ¢ox yiksok riisumlar hazir momulatlar Gglin miayyan
olunur. Masalon, Al dlkolorindo dori xammali vo pambiq riisumsuz 6lkays daxil
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edilir, ayaqqab1 vo parcadan iso 20-22% risum tutulur. Bu gomriik riisumlarinin
muoayyan edilmasi qaydalarinin horokatds olan amtaslarin diggstlo 6yranilarak totbig
edilmasi mogsadouygun olardi.

Olkomizin gémrik tonzimlonmasinin igtisadi-toskilati mexanizmlorinin hoyata
kecirilmasinds yaddan ¢ixarilmamalidir ki, 6lkods ayri-ayr1 dovlstlorlo Xarici ticare-
tin inkisafinda maraqlandirilmasi tigiin miixtalif sopgido tarif guzostlori edilmali,
basqa sozlo tarif imtiyazlar1 hoyata kecirilmalidir. Bu guzostlora avvalco 0donilmis
riisumlarin geri qaytarilmasi riisum doracalorinin agagi salinmasi va b. daxildir.

Natica

Yuxarida geyd etdiyimiz idxala kvota, aslinds, mlsyyoan il arzinds edilo bilacok
mohsul miqdarina hiiquqi mohdudiyyatlordir. Kvotalar da tariflor kimi igtisadi tosir
imkanina malik olmagla bir, hiss edilacoak fargls, agor tariflor Azarbaycan Respub-
likasinin hokiimat togkilatlarina monfoot gatirirss, kvotalar iso bu manfaoti hagigotds
xarici istehsalgiya otiirtirlor.

Gomrik tonzimlonmasi mexanizminin Uguncl istigamati mohsulu hazirlayan
sirkoto birbasa tasir gostorilmosindon ibarstdir. Bu baximdan, ixrac ti¢iin mal isteh-
sal edanin dastoklonmasi dovlstin Gmumi igtisadi strategiyasinin torkib hissasi olub,
XX asrin ikinci yarisinda bu istigamat iqtisadi ugura nail oldu. Bels ki, dovlat ixraci
real suratds stimullasdirmagqla garsisinda duran bir neg¢o vozifoni holl edir. Birincisi,
ixraca tosir etmoklo milli daxili istehsal mohsullarina talobin genislonmasina sorait
yaradir. Ikincisi, ixrac valyutanin daxil olmasini tamin edir ki, bu valyuta vasitasi ilo
0lkamizds istehsal olunmayan zaruri mallarin, yeni texnologiyalarin va informasiya-
larin idxal edilmasi miimkiin olur. Ugiinciisii, 6lkemizds valyuta modaxillorinin art-
mas1 milli borcun 6danilmasina taminat verir vo milli valyutanin sabitlogsmasins so-
rait yaradir.

Gomrik tonzimlonmasinds dovlat toskilatlar: torafindon ixracin vo onlarin milli
istehsalatlarinin stimullagdirilmasi {izra gobul edilon todbirlor muxtalif saciyyado
olur. Onlarin sirasina ixrac edonlors birbasa vo bilavaito ssudalar verilmosi, ixracin
kreditlogdirilmasi va sigorta edilmasi, ixrac edilon ayri-ayr1 mohsul névlari tzro ver-
gi guzostlorinin togdim olunmasi (ilk névbado biitiin masin, texnika mohsullarina),
infrastruktura ixrac etms ¢in toskilata zaruri tasirlor edilmasi, ixrac edanlarin zaruri
informasiyalarla tomin edilmasi xarici bazarlarda milli istehsal¢ilara maksimum al-
verigli goraitin yaradilmasi, ixrac edanlarin monovi stimullagdirilmasi va b. daxildir.
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Xulasa

Moagalo Yeni Azarbaycan Partiyasinin faaliyysti vo bu partiyanin Azorbaycan Res-
publikasinin siyasi hayatinda rolundan bohs edir. Moagalods asas mogsad YAP-in
strateji Xottini vo Azarbaycan Respublikasinin siyasi rolunu tadqiq etmokdir. Maga-
lada bels bir naticays golinmisdir ki, YAP Heydor Oliyev siyasi irsina osaslanir,
Azorbaycan Respublikasinin siyasi-sosial va igtisadi hoyatinda miithiim rol oynay1b.
Tadqigat isi rosmi sonadlor vo mivafiq adobiyyat ssasinda yazilmisdir. Todbiqi
ohomiyyati: ali moktoblorde mihazirs vo seminarlarda istifado etmak olar.

Acar sozlar: Azarbaycan, Heydor Sliyev, Ilham Oliyev, Yeni Azorbaycan Partiyasi,
siyasot

SUCCESFUL DEVELOPMENT WAY IS THE STRATEGIC LINE OF THE
NEW AZERBAIJAN PARTY

Abstract

The article is based activity and the role of New Azerbaijan Party in poilitical life of
the Repiblic of Azerbaijan. The main purpose of the research is to explore the
strategic line of New Azerbaijan Party and the importance of New Azerbaijan Party
in the political life of the Republic of Azerbaijan. So the article comes to conclusion
that New Azerbaijan Party is based on Heyder Aiyev’s political heritage and plays
an important role in the political, social and economic life of Azerbaijan Republic.
The research was carried out on the basis of references and literatures. Application
of importance: can be used in lectures and seminars at high education institutions.

Key words: Azerbaijan, Haydar Aliyev, Ilham Aliyev, New Azerbaijan Party, policy
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YCIHEIHAMN IYTH PA3SBUTHUS SABJISIETCSI CTPATETMUYECKOM
JIMHUEN MAPTUU «HOBBIN ABEPBAM)KAH»

Pe3rome

Cratest mocBsIeHa naesTenbHocTH naptun «HoBwid A3epOaiipkan» U poyid 3TOH
NapTUU B TOJMTUYECKOHN *)u3HU A3zepOaiikanckoit Pecriyonuku. OcHOBHas 1ienb
HCCIIEIOBaHMs 3aKJIIOYAeTCsl B M3y4yeHUU crpaTernuyeckoil maprtum «HoBbliil Asep-
Oaiipkan». B cratbe aBTOp MPHUXOAMT K BBIBOJY O TOM, 4TO maptus «Howiid Azep-
OaiikaH» OCHOBaHA Ha MOJUTHYECKOM Hacienuu ['eliapa AnueBa U UrpaeT Bax-
HYIO POJIb B TIOJIATUYECKOM, COITMATLHON U SKOHOMHYECKOM KU3HU A3epOaiikanHc-
kol Pecniybnuku. McnenoBanusie 6b110 MPOBEACHO HA OCHOBE O(UIIUATIBHBIX JJOKY-
MEHTOB M COOTBETCTBYIOILEH JuTepaTypsl. HayuHoe 3HaueHue MCCIeA0BAHUS: MO-
KET UCII0JIb30BAThCS HA JIEKIUAX U CEMHHAPAaX B BBICIIMX yYEOHbIX 3aBEICHUSX.

KiaroueBbie ciioBa: AsepOaiimkan, ['efinap Anmes, Mnbxam Anues, maptus «Ho-
BBl A3epOaiikaH, MOJIMTHKA.

Gorkomli dovlst xadimi, umumilli lider Heydor Oliyev Yeni Azorbaycan Partiyasi-
nin banisi vo yaradicisidir. Qudratli dovlst xadimi Heydor Oliyev 6mriiniin sonuna-
dok Yeni Azarbaycan Partiyasina rohborlik etmigdir. Ulu 6ndorin yiiksok togkilatliq
modoniyyati, qgeyri-adi soforbarlik bacarigi Yeni Azorbaycan Partiyasinin boyiik
suratlo inkisaf etmasino ciddi tokan vermisdir.

Molum oldugu kimi, Yeni Azorbaycan Partiyasinin birinci vo ikinci qurultaylar
gOrkamli dovlst xadimi, mahir siyasst¢i Heydor Sliyevin rohbarliyi ilo kegirilmisdir.
Heydor Oliyevin Yeni Azorbaycan Partiyasinin qurultaylarindaki parlaq maruzalori
Vo yekun so6zii bu partiyanin inkisaf strategiyasinin asasini togkil edir. Mohz Heydor
Oliyevin sayasinds Yeni Azorbaycan Partiyasinin sohroti artmis, bu partiya miito-
sokkil bir qurum kimi beynalxalg alomds taninmigdir. Yeni Azarbaycan Partiyasinin
tocrlibasi xarici 6lkalorin muhim siyasi dairalorin diggatini calb etmisdir.

1991-ci ilin oktyabrinda SSRI dagildigdan sonra miistagillik oldo edon diger
respublikalar kimi, Azarbaycan da 6z ddvlot mustaqilliyini elan etdi. Lakin no Ayaz
Mitallibov hakimiyyati, no do AXC-Musavat citliyd mistaqgil dovlsti qurmag,
onun atributlarin1 yasatmaq, dovlatgiliyi inkisaf etdirmok iqtidarinda olmadi, hotta
SSRi-don galmis az-gox idaragilik prinsiplorini dagitdilar. Belo bir zamanda xalqin
yegans Umidi gorkomli ictimai-siyasi xadim, tocriibali, uzaggoron, gatiyyatli rohbar
kimi tanidig1 vo sevdiyi Heydor Oliyev idi. Azarbaycanin har yerindan giinds on
minlarlo adam o zaman Naxg¢ivan Ali Maclisinin sadri isloyan Heydor Oliyevo miira-
ciot edorak Olkoni bohran vaziyyatindan, xaosdan va anarxiyadan qurtarmaq ugin
todbirlor gérmasini xahis edirdi.
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1992-ci ilin 16 okyabrinda “Sas” qozetinds sonralar tarixo “91-lor harokati” kimi diis-
miis Azarbaycan ziyalilarinin Heydor Oliyeva “Azarbaycan sizin yolunuzu gozloyir” bas-
liglt miiracioti dorc olundu. Muracistin sonunda deyildiyi kimi, respublikanin miixtalif
bolgalarindan olan ziyalilar hom 6z adlarindan, ham ds tomsil olunduglar: bélganin sads
insanlarinin adindan yeni yaradilacaq partiyaya rohbarlik etmayi xahis etdilor.

“Mohtarom Heydor boy! Indiki vaziyystdo bu ¢atin, masuliyetli isi respublikada
0z Ohdasino gotirmaya gadir yegana soxs Sizsiniz!... Azarbaycanin demok olar Ki,
bitin bolgalorinds aparilan ictimai roy sorgularinin naticalarina va bizim togkilat
komitasina daxil olan minlarls sifahi vo yazili votondas tokliflorina asaslanarag, belo
bir gonasto golirik ki, yaratmagq istodiyimiz YENI AZORBAYCAN PARTIYASI-
NA... yegana mitlog lider Siz ola bilarsiniz...Biz Yeni Azarbaycan Partiyasini yeni
diisiincs torzli insanlarin Sizin otrafinizda six birlesdirdiyi miitosokkil, giiclii, aparici
quvvays malik bir partiya kimi goriruk... Siz bu gln siyasi, igtisadi, harbi vo manavi
bkokadada olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasini da mohz 6z saxsi niifuzunun va
uzaqgoran diplomatik saristonizlo qoruyub saxlayir vo idars edirsiniz.

..... Istordik ki, bu islari bitiin Azorbaycan Gglin gorasiniz.

.... Azarbaycan Sizin sonuncu va gati gorarinizi goézlayir” [5].

Ziyalilarin miiracisting soksiz vo soriksiz lider Heydor Oliyev 24 oktyabr 1992-ci
il tarixdo “Ses” qozetindo dorc edilmis “Yeni, miistoqil Azorbaycan ugrunda”
basligli maktubla cavab verdi. Cavabda yazilirdi:

.... Sizin miraciatinizls bdyik diqgst vo ehtiramla tanis oldum. Miiraciatinizdan,
motbuat vo televiziyadan, Azarbaycanin miixtalif bélgalorindon golon moktublardan
aldigim molumatlardan aydin olur ki, respublikada ictimai-Siyasi vo sosial voziyyat
son doraco agirdir. Bu soraitdo Azorbaycan ziyalilarinin narahatciligi haqlidir vo
togdirolayiqdir.

Azorbaycan Respublikasinin dovlet mistaqilliyini oldo etmasi tarixi hadisadir...
Bu olamotdar hadiso mistaqil Azorbaycan dovlsti, Azarbaycan xalqi qarsisinda gox
mosul, mirakkab, ¢atin vazifalor qoyur. Indi asas vezifo dovlatgiliyin, mustagilliyin
bargorar olunmasini, milli-demokratik dovlotin formalagsmasini, miistaqil Azarbay-
canin suverenliyini, tohlikasizliyini tomin etmok vo votondaslara azad, xosboxt,
firavan hoyat soraiti yaratmaqgdan ibaratdir”.

1992-ci il noyabrin 21-do Naxgivanda kegirilon tosis konfransinda miistoqil
Azorbaycanin qurulmasinda va toraqgisinds Uzorino diison tarixi missiyani yerina
yetiron bir partiya — Yeni Azorbaycan Partiyasi yaradildi.

Tasis konfransina hazirliq dovriinde Bakida bir qrup ziyali hazirliq dovriinde
Bakida bir qrup ziyali torafindon nizamnamo vo programi ilkin layihalori hazirlan-
migdi. Bu isdo tocrlibasi olan yoldaslar layilalorlo tanis olub, tokliflorini hazirlamis-
dilar. Hor seydon ovval bu sonadlorin layihalori ¢ox irihocmli idi. Azarbaycanin
miustaqillik aldo etmoasilo slagadar garsida duran vozifalor - dévlst mistaqilliyinin
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mohkamlandirilmasi, sabit va sosial yoniimlii igtisadiyyat yaradilmasi, miistaqil, de-
mokratik, hiquqi, dinyavi dovlstin qurulmasi, milli maraqlarimiza uygun olaraq
Dagliq Qarabag probleminin halli kKimi masalalar, o ciimladan ganunculug, azarbay-
cangiliq, varislik, votondas hamrayliyi, sosial adalot kimi partiyanin asas ideoloji
prinsiplori bu sonadlords 0z oksini layigince tapmamigdi. Lakin konfransin gedisindo
muzakirays Bakidan tamamila fargli, yeni, yigcam, dolgun layihalorin ¢ixarilmasi
Heydar ©liyev amayinin naticasidir. O. partiyanin nizamnama Vo programini 6z das-
ti-xattilo yenidon yazmaqg macburiyyatinds galib.

Partiyanin nizamnamasi muzakira olunarkan, Heydor Oliyev konfrans istirak¢i-
larinin raylarine ¢ox diqgstlo yanasdi vo onlarin bir hissasini gabul etdi.

YAP-1n programinda oksini tapmis miihiim miiddealardan biri do Azarbaycanin
dovilst mustaqilliyinin  méhkamlandirilmasi namins 6lkonin dinya birliyino six
inteqrasiyasinin tomin olunmasidir. Ulu 6ndor Heydor Oliyevin ugurlu xarici siyasat
kursu naticasinds bu masals 6z hallini tam sokilds tapmis vo beynalxalq toskilatlarda
boraborhliquglu soviyyodo omokdasliq miistogilliyinin osas dayaqlarindan birino
cevrilmisdir. 2001-ci ilin yanvarinda Avropa Surasina tamhuquqlu zv gabul olun-
mus Azarbaycan 6ton miiddatds “Avropa ailasi”na qovusmagq istayinin ssmimi oldu-
gunu tosdiglomis, toskilat qarsisinda gétiirdiiyd butiin 6hdsliklors sadiq galmisdr.

2003-cii il yanvar aymnmn 27-do conab Ilham Oliyev AS PA-nin sodr miavini vo
Buro tzvi vazifalorina secgilmosi Azarbaycanin togkilat gorgivasinda olda etdiyi on
boyiik ugurlarindan idi. Bu, 6lkamizin Avropa Surasi ilo alagelorinin kifayst gador
yiiksok saviyyoda inkisaf etdiyini, niimayonds heystimizo, Xiisuson do conab ilham
Oliyeva boyik ragbatin mévcudlugunu tosdigloyan mihim hadiss oldu. Qeyd edok
ki, Azarbaycan AS PA-ya tamhiquqglu tGzv gobul edildiyi ddnomds bu qurum “ermo-
niparast”, “ermoni lobbisinin at oynatdig1” toskilat kimi tanmirdi. Lakin foaliy-
yatinin ilk gunlorindan etibaron Ilham Bliyev va onun rohbarlik etdiyi nimayando
heysti elo dlzgiin mibarizo strategiyast se¢di ki, anti-azorbaycangi movgeli bu
toskilat qisa miiddotdon sonra Azorbaycanin haqlari vo iradasi ilo hesablagan quruma
cevrildi. Ilham Oliyevin tosobbist ilo AS PA Ermonistanin isgalciliq siyasatini,
Dagliq Qarabag orazisini “nazaratsiz zona” kimi taniyan, 6lkamizin tarixi, madani
va milli irsinin talan edilmasini pislayan onlarla gotnama gabul etdi [3, soh.166].

Y AP-in Programinda hamginin iqtisadi vo sosial siyasatin istigamotlori mioyyan
olunmusdur. Proqramda deyilir: “Partiya sosial siyasatds tohsilin, elmin, madaniy-
yotin inkisafina iistiinliik verir”. Oton d6vr orzindo mustagil Azarbaycan dovlatinin
qurucusu olan ulu 6ndar Heydor Oliyev partiyanin Program vo Nizamnamasinds
irali stirtilon asas prinsip vo middoalar real hoyatda praktik olaraq yerino yetirdi.

1995-ci ilin sonlarinda Yeni Azorbaycan Partiyasiin artiq giiclii siyasi toskilat kimi
formalagmasi, parlament seckilarinds saslorin aksar ¢oxlugunu gazanmasi vo 6lkemizin
ictimai-siyasi hoyatinda iqgtidar partiyasi kimi aparici yer tutmasi osl realliq idi. Heydor
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Oliyevin siyasi baxiglarindan va siyasi falsafasindon somorali sokildo bahralonmasi
partiyanin boylik galobalor qgazanmasini sartlondirirdi. Y AP-n bu moarhalodoki foaliyyati
barado Heydor Oliyev deyirdi: “Son vaxtlar belo s6z-s0hbat gedir ki, Yeni Azarbaycan
Partiyasi artiq iflasa ugramisdir, 6lmiisdiir, yoxdur... YAP-1 tomsil edon adamlar o gador
do yararlt deyillar va s. Siibhasiz ki, bunlar Yeni Azarbaycan Partiyasini zaiflotmak ists-
yan, onun guliclinu azaltmag istayan raylor, fikirlordir. Baxmayaraq ki, Yeni Azarbaycan
Partiyasinin rohbarliyi ilo six slagem yox idi, mon, siibhasiz ki, bu fikirloro heg¢ vaxt
inanmirdim. 9min idim ki, Yeni Azorbaycan Partiyasi yasayacaq vo miayyan
moarhalalardan kegarok daha da méhkamlonacak.

... Moan partiyanin bugiinkii giiniina ¢oX sevinirom, tobrik edirom vo Umidvaram Ki,
Yeni Azorbaycan Partiyasi bundan sonra daha da suratlo inkisaf edoacok, respublikanin
demokratik prinsiplor asasinda formalasan comiyyatinda, ¢oxpartiyal sistemds 0ziinola-
yiq yerini tutacaqdir. Bu sizdon ¢ox asilidir” [7]. Yeni Azarbaycan Partiyasinin siyasi
varislik amili asasinda yeni inkisaf moarhalasinin 6zilu hals 1999-cu il dekabr aymin 20-
21-do kegirilon partiyanin I qurultaymda prinsipial olaraq 6z oksini tapmigdir. Mohz
homin qurultayda Azorbaycanin doévlet mistoqilliyinin qorunmasit vo mohkom-
londirilmasi, onun muasir beynolxalq sistemds layigli yer tutmasi, dlkomizds hiiquqi
dovlot quruculugu istigamatinds asas magsad va vazifalor miayyanlosdirildi va siyasi
varisliyin tomin olunmasi zarurati bir fenomen olaraq qarsiya ¢ixdu.

Heydar Oliyev YAP-n I qurultayinda partiya tzvleri qarsisinda dayanan vozifo-
lor haqqinda bildirir: “Partiyanin tizvlori gorok partiya ilo daim bir yerds olsunlar,
partiyanin foaliyyatini hoyata kecirsinlor vo partiyanin — Azarbaycan iqtidarinin
foaliyyatini genis toblig etsinlor. Bax bu indiki fikir mibadilosinds va xiisuson, mot-
buat vasitasilo aparilan miibarizods ¢ox vacibdir, lazimdir.

....Comiyyat mixtolifdir, insanlarin, votondaglarin fikir mixtalifliyi var, bu da tobii-
dir. Bunlarin hamist Yeni Azarbaycan Partiyasindan miibariz olmag tolob edir” [8].

YAP-1n I qurultayinin tarixi shomiyyatini artiran mithiim amillordon biri do siyasi va-
risliyin tomin olunmasi istiqgamatinds atilan addim oldu. Conab Ilham ®liyevin partiya
sadrinin mUavini postuna gatirilmasi haqqinda gorar bu prosess yeni ruh va muasirlik
gatirdi. 2000-ci ilin noyabr ayinmn 12-do kegirilon parlament seckilorinds conab ilham
Oliyevlo YAP-1n bazi Uzvlori parlamentdaki yerlorin coxunu alds etdilor. Bu isa | qu-
rultayin qgorarlarinin pragmatik siyasi diisiinconin naticasi oldugunu séylomoys asas
verdi. Conab Ilham Oliyevin sonradan partiya sodrinin birinci muavini secilmasi ilk
qurultayin gabul etdiyi gorarlarm ugurlu naticasinin bariz gostaricisi idi.

2001-ci ilin noyabr ayinda iso partiyanin II qurultayr Kegirildi. Bu qurultayda
partiyanin nizamnamasina doyisiklik edilarok partiya sadrinin birinci miavini vozi-
fasinin tosis olunnmasi, homin vazifays artiq giiclii siyasot¢i kimi taninan conab
[lham Oliyevin secilmosi partiyanin daha slratlo inkisafina, xiisusilo gonclorin par-
tiyanin hoyatina daha foal qosulmasina sobab oldu. Homin qurultayda partiyanin
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sadri, mumilli liderimiz Heydor Oliyev goriilon isloro yekun vuraraq deyirdi: “Biz
bu giin qurur hissi ilo deys bilorik ki, Azoarbaycanda yeni bir siistem yaranibdir.
Dinya standartlarina yaxinlasan, diinya standartlarina ¢atmaga ¢alisan hiiquqi, de-
mokratik, dinyavi dovlot yaranibdir. Onu yaradan Azarbaycanin igtidaridir, onun
prezidentidir, Yeni Azarbaycan Partiyasidir” [4, soh.12].

Yeni Azorbaycan Pariyasinin formalasmasinda Heydor ©liyev siyasi moktobinin
layiqli davamgist vo Azarbaycanin aparici diinya dovlatlori sirasinda layiqli yer tut-
masinin tominatgisi ilham Sliyev amili ovozsiz rol oynamigdir. Conab ilham Sliyev
artiq respublikanin ictimai-siyasi hoyatinda ¢ox foaal istirak edirdi, Dovlot Neft Sir-
kotinin birinci vitse-prezidenti, Milli Maclisin deputati, Avropa Surasinin Parlament
Assambleyasinda Azarbaycan parlament nimayands heyatinin rahbari, Milli Olim-
piya Komitosinin prezidenti kimi cosqun foaliyyati ilo 6zunu glcli siyasi xadim
Kimi tosdiq etmis, xalqin bdyiik mohabbatini gazanmigdi. Ilham Sliyevin Yeni Azar-
baycan Partiyasi sadrinin 1-ci miavini secilmasi togkilatin faaliyyatina oldugca mus-
bot tasir gostordi vo partiyaya kitlovi axmin giiclonmasina tasir gostoran muhim
amil oldu. O, YAP sadrinin birinci miavini kimi, 6z ¢ixisinda Yeni Azarbaycan
Partiyasinin giiciiniin, ilk ndvbada onun oavazsiz lideri Heydor Sliyevda, partiyanin
yeritdiyi siyasatin xalqin monafeyino uygun olmasinda va garsisina qoydugu tomal
prinsiplorini amali suratds hoyata kecirmasinda gorur vo Yeni Azorbaycan Partiyasi-
nin daim iqtidarda olacagimi vo Azarbaycanin goalocayinin bu partiya ilo bagh
oldugunu, Heydar Oliyev siyasati ilo baglt oldugunu inamla qeyd edirdi.

Yeni Azarbaycan Partiyasinin comiyyatin aparici siyasi qiivvasina ¢evrilmasinda
[Tham Bliyev amilinin miistasna rol oynamasini onun yalniz partiyanin rohbarliyindo
tomsil olunmasi va partiya foaliyyati ilo izah etmok diizgiin olmazdi. Belo ki, ilham
Oliyev Yeni Azorbaycan Partiyasi sadrinin | muavini secilondon sonra tokco 6lka
ohalisinin deyil, beynalxalq ictimaiyystin do diggst markozinds dayandi.

Umumilli liderimiz Heydoar ®liyev 2003-cii ilin oktyabr aymin 1-do Azarbaycan
xalqina miiraciotindo conab ilham Sliyevlo borabar, hom do YAP-a ylksok 6nom
verdiyini qeyd etmis, xalga on diizgiin se¢im iinvani kimi mohz Ilham Oliyevi vo
Yeni Azorbaycan Partiyasini gostormisdir:

“Uziimii sizo - homvatonlorimo tutaraq qarsidan golon prezident seckilorinds prezi-
dentliys namizod, monim siyasi varisim, Yeni Azorbaycan Partiyast sadrinin birinci
miavini Ilham Oliyevi dostoklomaya c¢agiriram. O, yiiksok intellektli, pragmatik
diigiincali, muasir dunya siyasotini vo iqtisadiyyatini gozal bilon, enerjili vo
tosobbiiskar bir soxsiyyatdir. Sizi amin edirom ki, hom Ilham Bliyev, hoam do Yeni
Azaorbaycan Partiyasi bundan sonra da xalqumizin on layigli 6vladlarin1 6z strafinda
six birlogdirarok Azarbaycan dovlotinin inkisafi vo xalqumizin firavanligi yolunda ¢ox
islor goracoklor. Inaniram ki, monim axira catdira bilmoadiyim taleyiikli mosalalori,
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planlari, islori sizin kdmayiniz vo dostayinizlo Ilham Bliyev basa catdira bilocok. Man
ona 6zUm godar inaniram va galacayina boyik Umidlar baslayirom” [9, soh.194].

Yeni Azorbaycan Partiyasinin yarandigi, tosokkiil tapdigi, inkisaf etdiyi, siyasi
quvvs kimi formalasdigi, imumxalq partiyasina ¢evrildiyi 1992-2003-cl illor bila-
vasito umumilli lider Heydor Oliyevin adi ilo baglidir.

Ummumilli liderin siyasi tocriibesi va istedad: yeni azorbaycani, onun bugiinkii
gercokliklorini yaratmis vo goloyo aparan yollar1 gdstormisdir. Olka 1993-2003-ci
illordaki iqgtisadi bohrandan ¢ixmus, iqtisadi inkisaf vo YuUksalis yoluna godom
goymusdur. Umumilli liderimizin YAP-1n II qurultayinda bdyiik miidriklik vo uzag-
goranliklo dediyi kimi: “Biz bir ¢ox sahoalordos, yani bitiin sahslords islahatlar apa-
ririq va bunlar 6z naticasini verir. Bu onu gostarir ki, Azorbaycanin miistaqilliyini
elan edandan sonra bayan etdiyi demokratiya, bazar iqtisadiyyati, sarbast igtisadiy-
yat, diinya birliyins, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prinsiplorina biz hom basla-
misiq, hom do boyik nailiyyatlor alds etmisik vo elo yola ¢ixmisiq ki, artiq bundan
sonra daha da suratls irslilocayik™ [10, soh.342].

2003-cii ilin prezident seckilorindo ITham Oliyevin méhtosom goalobasi miistaqil
Azorbaycanin tarixinda yeni va sorofli bir sohifa acdi. Tham Bliyevin segkiqabagi
tobligat kampaniyasinin mithiim istiqgamoti Heydor Sliyev iqtidart dévriinds 6lkada
dovlatciliyin vo dévlst mustaqilliyinin gqorunub saxlanmasi vo daha da méhkomlon-
dirilmasi sahasinds goriulon islorin hartorafli sokilds izahi ilo bagl idi. Azarbaycanin
ugurlu neft strategiyasinin dlkaya bdyuk sosial-igtisadi toraqqi vad etdiyini, 6lkomi-
zin iqtisadi potensialinin ¢ox giiclii oldugunu, ohalinin hayat saviyyasinin yiksalmo-
yo basladigini konkret faktlarm dili ilo arqumentlosdiron ITham Sliyev secici nikbin-
liyi yaratmaga nail oldu. Ilham Oliyev prezident segkilori orafasinda, ohali ilo goriis-
lorinds bu bayanati vermisdi: ”Qarsimda ¢oxlu vozifalor var, goxlu iglor gérmok
ozmindoyam. ©Ominom ki, Azarbaycan xalqmnin dastayi ilo qarsida duran biitiin vozi-
falori loyagotlo yerina yetirocom. Azorbaycan xalqi gorocok ki, mon Azorbaycan
tiglin, xalqumiz ig¢iin yaxs1 prezident olacagam. ©gor xalq manim foaliyyatimi dos-
tokloyirsa, inanirsa, bu, on bdyiik miikafatdir” [6, soh.472]. ilham Oliyev méhkom
dayaglar tstinds formalagmis miistaqil Azarbaycan Prezidenti vo Yeni Azarbaycan
Partiyasinin Sodri secildi. Bu, Yeni Azorbaycan Partiyasinin vo onun Gzvlarinin
névbati vo on yiiksok golobasi idi.

Ona goro do YAP sodrinin birinci miavini conab Ilham Sliyevin 2003-ci ilin
oktyabrinda Prezident secilmosi xalqin Heydor Oliyev siyasi kursuna inaminin
naticasi idi. 2003-cu ilin prezident se¢kilorindo YAP-1n namizadinin galib galmasi
partiyanin 6lkonin ictimai-siyasi hoyatinda hansi niifuza sahib olmasini ayani sokildos
tosdiglodi. YAP-in III qurultayindaki nitqi zamani Prezident [lham Sliyev bu barado
deyirdi: “Heydor Oliyevin siyasati yasamalidir. Bu, zomananin talobidir. Bu, yegans
siyasotdir ki, Azorbaycani daha da giiclondiracok, Azorbaycan xalqinin hoyat
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Saviyyasinin yaxsilagsmasina xidmot edacokdir. Man ¢ox sadam ki, Azarbaycan xalq1
2003-cl ildo 6z secimini diizgun etdi. Heydor Oliyev siyasotine 0z sasini verdi vo
belalikls, bu gin do biz hamimiz, Azarbaycan xalqi, Yeni Azorbaycan Partiyasi
Heydor Oliyevin siyasotino sadigq galaraq onu davam etdirir vo ¢ox ugurla davam
etdiririk” [12, sah. 585].

2004-cii ilin dekabr ayinin 17-do baladiyys, 2005-ci ilin noyabr ayinin 6-da Milli
Moaclisa seckilorda YAP yenidan golabs ¢alaraq ham yerli 6zlintidaraetms organlarin-
da, ham do ganunvericilik orqaninda daha ¢ox tomsil olunan partiya kimi novbati
ugurlara imza atdi. Partiya prezidentin vo xalqmn ona baslonon Umidlorini dogrultdu,
Y AP 63 mandat qazanmaqla 6z liderliyini va alternativsizliyini bir daha tosdigladi.

Azorbaycanda sosial adalat, milli hamraylik, vatondaslarin hiiquq vo azadliglari-
nin qorunmasi — bltiin bunlar Prezident ilham Bliyevin rohbar tutdugu prinsiplardir.
Prezident kimi 6z solahiyystlorinin icrasina basladigi ilk vaxtlardan Ilham Oliyev
siyasi islahatlar sahasindo do ddvlot siyasatini prioritetlora uygun sokilda qurdu.
Butlin sahalordo 6z hayati giclnl va effektivliyini siibut etmis Heydor Oliyev
kursunun davam etdirilmasi, Azarbaycanin da istirak¢ist oldugu qloballasma so-
raitindo bu siyasatin asas prinsiplorinin yaradict sokilda istifado olunmasi Prezident
kimi Ilham Bliyevin foaliyyatini saciyyslondiron baslica gostoricidir.

2003-cii il noyabrin 24-do imzalanan “Azorbaycan Respublikasinda sosial-
igtisadi inkisafin stiratlondirilmasi todbirlori haqqinda” farman, 2004-cii il fevralin
11-do tosdiq edilon “Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi tizra Dovlot Proqrami(2004-
2008)”, 2004-cu il iyulun 1-ds “Qagqinlarin vo macburi kgkunlorin yasayis soraiti-
nin yaxsilagdirilmasi vo maggullugunun artirilmasi tizro Dévlot Proqrami”, sahibkar-
ligin togviqi, sosial-igtisadi saha ilo bagl verilon soroncamlar onun foaliyyat progra-
minin ¢esidli istiqgamatlarini ehtiva edir.

24 noyabr 2003-ci il tarixdo “Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi
inkisafin siirstlondirilmasi todbirlori hagqinda” forman imzalayan ilham Oliyev bir
ictimai-siyasi formasiyadan digorino kec¢idin dogurdugu obyektiv problemlorin
stratli halli istigamotindos kompleks tadbirlarin hoyata kegirilmosins rovac vermisdir.
Molum oldugu kimi, faormanda 6lks iqtisadiyyatinda miisahido olunan dinamik
inkisafin stiratlondirilmasi yollart nazari-praktik va konseptual osasda gostorilmisdir.

Prezident Ilham Oliyevin sosial-igtisadi islahatlar1 beynolxalq maliyys qurumlari
torafindan yiksak giymotlondirilir. Halo 2006-c1 ilin noyabrinda Bakida safords olan
Diinya Bankinim Conubi Qafqgaz (izrs direktoru Donna Dousset-Koyrolo Azarbaycanin
yuksok igtisadi gostoricilorlo 6zinu bir 6lks kimi dogrultdugunu vo beynolxalq
maliyys qurumlarinin 6lkamizs etimadinin daha da artdigini vurgulamisdir. Mahz bu
etimadin naticasidir ki, diinyanin on boylk maliyys gaynaqlari Azarbaycanin an noa-
hong igtisadi layihosina: Baki-Thilisi-Ceyhan neft komorinin tikintisina real dastoyini
verdi va “Osrin tikintisi”nin bu istigamatds heg bir problemi qalmadi [1].
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Bu giin Azorbaycan prezidenti, YAP-in sodri conab ilham Oliyevin yorulmaz
foaliyyati naticasinds Heydar Oliyevin arzularinin reallasmasi har bir azerbaycanlida
qurur hissi yaradir. Prezidentimiz ITham Oliyev {imumilli liderimiz Heydar Sliyevin
basladigi islori sona ¢atdirir. 9gor Heydar Oliyev Baki-Ceyhan komorinin biunovro-
sini qoydusa, Heydar Bliyev yolunun sadagotli davamgisi conab Ilham Sliyev bu
komoarin agilisini etdi vo kamorin faaliyyats baglamasini tomin etdi.

Azorbaycan mustaqilliyinin méhkomlanmosinds an holledici tarixi hadisa Kimi
Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamarinin siyasi vo igtisadi doyarini nozars almaq lazim-
dir. 1994-cl ilds, “Osrin miigavilasi” imzalanmasaydi, ondan sonraki dévr arzinds
bitun infrastruktur layiholori hoyata kegirilmosoydi, Baki-Thilisi-Ceyhan neft
komoarinin tikintisine baslanmasaydi, bu giin respublikamizin diinya dévlstlori icari-
sinds niifuzundan danismaga doymozdi. Ilham Oliyev bu fakt1 bu ciir doyarlondirir:
”Baki-Thilisi-Ceyhan boru kemari reallagsmasaydi, Azorbaycanda igtsadi inkisafdan
Uumumiyyatla s6hbat geda bilmazdi. Azarbaycanin bir ¢ox sahasi mohz “Osrin miiqa-
vilasi”ndon sonra inkisaf etmoya basladi [2, sah.130].

[Tham Oliyev prezidentlik foaliyyatina basladiqdan sonra siyasatinin bitiin prog-
ram muddslarini, o ciimlodon Dagliq Qarabag probleminin hallini ardicil sokildo
hoyata kegirmoys baslayib. Belo ki, bu muddoat orzindo Ermonistanla danisiglarin
davam etdirilmasi ilo yanasi, beynalxalq toskilatlarla is vo ikitorafli slagslor saho-
sindo foaliyyoat daha da genislondirilib, on baslicas1 iso Dagliq Qarabag mosalasi
BMT Bas Assambleyasina ¢ixarilib.

2004-cl il aprel ayinin 29-da Strasburqda ¢ixis1 beynalxalq alomds boyik maraq
Vo diqgatla garsilandi. Biitiin bunlar Avropa Surasinin 2005-ci ilin yanvarinda Ermo-
nistani isgal¢1 dovlot, Dagliq Qarabagi iso separatgi rejim kimi taninmasina mithiim
tosir gostordi.

Prezident ilham Bliyevin miinagisonin halli istiqgamatinds yeritdiyi siyasatin osas
mahiyyoti yeno do Ermonistanin mdvqgeyinin beynolxalq hiiquq baximindan tam
osassizligini siibuta yetirmak, tocaviizkar 6lkoni Conubi Qafgazdaki dinamik inkisaf
prosesindan, global enerji-komunikasiya layihalarindan tacrid etmok, an noshayat,
zorbaycanin iqtisadi, harbi qldratini artirmaqla garsi torafin mévgeina tosir gostor-
moakdoan ibarat olmusdur.

[Tham Bliyev ¢ixislarinda dofolorlo bayan etmisdir ki, Dagliq Qarabag miinaqisosi
yalniz Azorbaycan orazilorinin butdvluyl ¢orgivesinds holl edilo bilor. Prezident
Milli Maclisin 2006-c1 il payiz sessiyasinin agilisindaki ¢ixisinda demisdir: “Azor-
baycanin harbi bldcasi Ermanistanin biitlin bidcasine barabar olmalidir. Bitiin bey-
nalxalg normalara mohal goymayan Ermonistan, ofsuslar olsun ki, beynalxalq toski-
latlar torofindon qinaq obyektina gevrilmir. Azarbaycan artiq o 6lkadir ki, 0z torpagi-
nin isgalina dézmoayacokdir. Azarbaycan artiq o 6lkadir ki, 6z igtisadi, siyasi, horbi
potensialindan istifads edib, buna nail olacaqdir. Dagliq Qarabag tarixi Azoarbaycan
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torpagidir. Azarbaycan torpaqglarinda ikinci ermoni ddvlatinin yaranmasina biz heg
vaxt icazo vermayacayik.” [11, sah 158].

Yeni Azarbaycan Partiyasinin novbati inkisaf marhalosi 2005-ci ilin mart aymin
26-da kegirilon 11l qurultay mioyyanlosdirdi. Qurultayda conab ilham ®Oliyev
yekdilliklo Yeni Azorbaycan Partiyasinin Sodri secildi. Partiya Sadri lham Sliyev
qurultayda genis moruzs ilo ¢ixis etmis, diinyada vo Olkads bas veran ictimai-siyasi
proseslorin dorin vo hartorofli tohlilini vermoklo yanasi, partiya hoyatinin osas
istigamatlorini miityyon etmisdir.

YAP-m 2005-ci ildo kegirilon III qurultayinda Prezident Ilham Oliyevin YAP-mn
Sadri secilmasi dlkadoki siyasi muhits do dinamizm gotrimisdir. Heydor Oliyev ide-
yalarmin vo moanavi prinsiplorinin dasiyicisi olan ideoloji diisiincays sdykanan zan-
gin siyasi tocriibays Vo intellekto malik Prezident [lham Oliyev Azorbaycanin siyasi
hoyatina da yeni tofokkiriin va faaliyyat torzinin formalasmasina nail olmusdur. Bu
da 6z novbasinds Yeni Azorbaycan Partiyasinin galocok siysi foaliyyati glin yeni
perspektivlori mioyyanlosdirmisdir.

Biz inaniriq ki, Azorbaycan xalqinin timumilli lideri Heydor ©liyevin layiqli
davamgis1 Azorbaycan Respublikasnin Prezidenti {lham Bliyevin rohbarliyi ilo 6lko-
mizin daha isiql va firavan golocays qovusacagi giinlor uzaqda deyil. Faktlardan da
goriindiiyii kimi, ilham Oliyev ¢atinliklordan gorxmayan, biitiin sinaqlardan rasadot-
lo ¢ixan, xalqinin, vataninin yolunda béylk fodakarliglar gostoren liderdir. ilham
Oliyev hom do dahi Heydor Oliyevi tarixi missiyasint ugurla davam etdiran, So-
lofinin basladig islori nailiyyatlorlo yekunlasdiran dovlet xadimidir. Bir sozls, bu
soXs Azarbaycanin qiirur duydugu, vatonin guvendiyi, xalqin ugurlu golocayi Kimi
baxdig: qiidratli fenomendir. Azorbaycan xalq1 ITham Oliyevi Heydor Oliyev siyasi
moktobinin on layigli yetirmasi, onun basladig: taleyiiklii islori vo perspektivli plan-
lar1 basa ¢atdirmaga vo indiyadok hoyata kegirdiyi uzaqgoron daxili vo xarici siyasati
davam etdirmoya gadir olan, muasir dlinya siyasatini va iqtisadiyyatin1 gézal bilon
dorin zokals, tosobbiiskar bir soxsiyyat kimi taniyir. Bu giin {lham Sliyevin Azorbay-
can Respublikasinin Prezidenti kimi atdigi addimlar, gordiyii islor Heydor Oliyev
yolunu, siyasi xattini layigince davam etdirdiyini gostorir.
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MUOLLIF UCUN QAYDALAR

1. Mogalonin adi, miiallif(lar)i, muoallif(lar)in elmi daracasi, vazifalori, ad va
soyadlari, ¢alisdiglar1 qurum va elektron pogt (e-posta) iinvanlari, is vo mobil telefon
ndmralari gostarilmalidir.

2. Moqals xulass agar s6z (azarbaycan, ingilis va rus dillarinda, an ¢ox 5 s0z),
(azarbaycan, ingilis va rus dillorinds), giris, asas hisss, natica, moanboalor, slavalar,
sokil vo cadvallor daxil olmagla 10 sahifadon az olmamalidir. Elektron tinvani:
n.hajiyev@unec.edu.az; nazimxx@yahoo.com

3. Mogalonin xulasasi 200-250 sdzdan ¢ox olmamali, todqigatin magsadini,
ohomiyyatini vo elmi dovriyyadoki yerini, istifado edilon vo ya formalasdirilan
metodlari, hansi suallara cavab verildiyini va totbiq dairasini géstormali, giris vo
natica hissasi kimi yazilmamalidir.

4. Mogalanin xulasesi magalonin mozmumuna uygun olmalidir. Xiilaso elmi
Vo gramatik baximdan ciddi redakto olunmalidir.

5. EImi mogalonin sonunda elm sahasinin va moagalonin Xarakterino uygun
olaraq isin elmi yeniliyi, totbigi shomiyyati, igtisadi somarasi va. s aydin sokilds
geyd olunmalidir.

6. Mogalo A4 formatinda, 1,5 (bir tam onda bes) intervalla, Times New
Roman 14 sriftilo yazilmali, konarlarindan (soldan 30 mm, sagdan 15 mm, yuxar-
dan 25 mm vo asagidan 20 mm) bosluq buraxilmalidir.

7. Moagalo azarbaycan, ingilis va rus dillarinda gabul edilacokdir.

8. Mogalodo elmi monbolors istinadlar olmalidir. Magalonin sonunda verilon
odobiyyat siyahisi olifba ardicillig: ilo deyil, istinad olunan odabiyyatlarin moatndo
rast golindiyi ardicilligla nomralonmoali va masalon, [1] va ya [1, s.119] kimi isara
olunmalidir. Eyni odobiyyata motndo basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda
istinad olunan homin adobiyyat avvalki némro ilo gostorilmalidir.

9. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi magalalarine, monografiyalarina vo
s. istinadlara usttnluk verilmalidir.

10. Mogalalar orijinal olmali vo avvallor bagsqa milli vo ya beynalxalg jurnal-
lara vo konfranslara togdim edilmomoalidir.

11. Mogalalar raygilorin gizli royindon sonra saho redaktoru vo ya redaksiya
heyatinin mitaxassis Uzvlarindan biri tarafindon gapa tovsiys vo ya togqdim edilocokdir.

12. Mogalonin gobulu vo rodd edilmasi redaksiya heyatinin muzakirasindon
sonra elan edilacokdir.
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1. Articles not published or submitted for publication elsewhere are accepted in
Azerbaijani, English and Russian.

2. Articles should be typed in A4 format, with 1.5 line spacing, font Times New
Roman, of not less than 10 pages, with gaps at the edges (left 30 mm, right 10
mm, 25 mm from the top and bottom 20 mm). Articles should be sent official e-
mail address of the journal (n.hajiyev@unec.edu.az; nazimxx@yahoo.com).

3. Article shall not be less than 10 pages, including: keywords (in Azerbaijani,
English and Russian), abstracts (Azeri, English and Russian), record, main part,
conclusions, references, applications, graphics and tables.

4. Abstract of the article should be appropriate to its content.

5. The first page should include (i) the title of the article; (ii) the name(s) of the
author(s); (iii) institutional affiliation(s) of the author(s); (iv) an abstract of not more
than 200-250 words in English (text of abstracts must be consist of sections of
“purpose”, “design/methodology/approach”, “findings”, “research limitations/
implications”, “practical implications” and “originality/value™); (v) keywords must
not be more than 5 words; (vi) JEL codes. The name, address, e-mail address,
phone and fax numbers and academically sphere of interest of the author(s) should
be indicated on a separate page.

6. The article should contain links to scientific sources. Provided later in the article
references must be numbered not in alphabetical order, and in a sequence that
occurs in the text link literature and denoted as [1] or [1, p 119]. If the text is
repeated reference to the same literature, the other in the text, this refers
literature should be given the previous number. In the list of references should
be given priority monographs, etc. the last 5-10 years.

7. Articles recommended or submitted for publication by the editor or one of the
specialist members of the Editorial Board after reviewing secret reviewed.

8. Consent or refusal of articles declared after a discussion of the Editorial Board.
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HAYYHBIE BECTHU ABEPBAMI)KAHCKOT'O TOCYJAPCTBEHHOI'O
IKOHOMUNYECKOI'O YHUBEPCUTETA
(KBapTaJbHBII HAYYHbIN U NMPAKTUYECKUIT)

ITPABUJIA J1JI51 ABTOPOB:

1. CraTbu NPUHUMAIOTCS Ha a3epOaiJPKAHCKOM, aHTJIMHCKOM H PYCCKOM
SI3bIKAX.

2. Cratpu NOJDKHBI OBITH HamucaHbl B (opmare A4, ¢ mHTepBajsiom B 1,5,
mpupTom Times New Roman, ¢ mpomyckamu 1o kpasm (cieBa 30 mm, crpaBa 10
MM, cBepxy 25 MM u cuuzy 20 mm). DiekrpoHHas moura: n.hajiyev@unec.edu.az;
nazimxx@yahoo.com

3. JomxHbl OBITH YKa3aHbl: Ha3BaHHE CTaTbU, aBTOP(bI), yueHas CTEICHb,
JOJDKHOCTB, CTPYKTYPHI, T/I€ OHU paboTaroT, SJIEKTPOHHAS [10YTa, HOMEpa paboyero
1 MOOHMIILHOTO TeJaeOHOB aBTOpa (OB).

4. CtaThbsl He J0/KHA ObITh MeHblne 10 cTpaHuMu, BKIIOUYas: pe3loMe Ha
(azepOaiikaHCKOM, aHTJIMMCKOM M PYCCKOM SI3bIKaX), KJIIOYEBBIE clioBa (Ha aszep-
0aliPKaHCKOM, aHTJIMICKOM M PYCCKOM SI3BIKaX ), BBEJCHNUE, OCHOBHYIO YaCTh, BHIBO-
JIbl, ICTOYHUKH, MPUIIOKESHUSI, PUCYHKH U TaOIUIIBL.

5. PesroMe crathu JOKHO ObITh He MeHee 200-250 c¢iioB, MOKa3bIBaTh LIEJb,
3HAaYEHUE M MECTO HCCIEJOBaHWS B HAyYHOH TMEpUOJAUKE, HCIOJIb3yeMbIe WIIN
(dbopmMHupyeMble METO/bI, Ha KaKhe BOIPOCHI OTBEUACT M 00JAcTh MPUMEHEHUS, HE
JIOJKHO OBITh HAIMMCAHO KaK BBEJICHUE U BHIBOJIBI.

6. Pe3tome cTraThy JOIKHO COOTBETCTBOBATH €€ COAECPKAHMUIO.

7. B xOHIIe Hay4YHOH CTaThU JOKHBI ObITh YETKO OTMEUEHBI Hay4Has HOBU3-
Ha, MpaKTUYeCcKas 3HAYUMOCTb, SKOHOMHYECKasi 3((PEKTUBHOCTh U T.I. pabOThHI B
COOTBEETCTBHUH C XapaKTePOM Hay4HOI 00JIacTH CTaThHU.

8. B cTatbe mOMKHBI OBITH CCHUIKM Ha Hay4dHble MCTOYHUKHU. [IpemocraBise-
MBI B KOHII€ CTaThU CIHCOK JIUTEPATypbl JOHKEH OBITh MPOHYMEPOBAaH HE B
an(aBUTHON MOCIEIOBATENLHOCTH, a B MOCJIEI0BAaTEIbHOCTH, B KOTOPOM BCTpeya-
eTcs B TEKCTE CChUTaeMas JuTeparypa ¥ obo3Havathest kak [1] wmm [1,ctp. 119].
Ecnu B TekcTe ecTh MOBTOPHAs CChIIKA HA OJIHY U TY XK€ JINTEpaTypy, TO 3Ta CChLIa-
eMasi JIuTeparypa JI0JbKHA ObITh yKa3zaHa MpeablIyIIuM HoMepoM. B criucke nutepa-
TYpPBI IOJKHO OBITh OTJAHO MPEANOYTEHUE HAYYHBIM CTaThIM, MOHOTpadusIM U T.1.
nocienaux 5-10 mer.

9. Crarbu NOJKHBI ObITh OPUTHHAJIBHBI U paHEE HE MPEJCTaBJICHBI B JIpyrue
HallMOHAJIbHBIE UM MEXIYHAPOJIHbBIE KYpPHAJIbL.

10. CtaTpu peKOMEHAYIOTCS WJIA MPEACTABIAIOTCA K MEYaTH PEAAKTOPOM HIIH
OJTHUM U3 CIIELUAIMCTOB-YJIECHOB PENAKIIMOHHOTO COBETA M10OCIIE TATHOTO PELIEH3UPO-
BaHUS PEIICH3UPYIOIINX.

11. Cornacue uiu OTKa3 B MpHEME CTaThbH OOBSBISETCS IMOCIE OOCYKICHUS
PEMAKIIMOHHBIM COBETOM XypHaIa.
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