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Xiilasa
Mogalods dovlstin inzibatgiliq saylorinin vergi potensialina tasirinin Sugeno tipli
geyri-salis mantiqi ¢ixarilis sistemi ilo qiymatlondirilmasi tadqiq edilmisdir. Bunun
ticlin todqiq olunan modelin giris verilonlori ekspert biliyi asasinda miixtalif monsu-
biyyat funksiyalari vasitesile fazzifikasiyalagdirilmis vo toyin olunmus qaydalar osa-
sinda ¢ixis funksiyasi qiymotlondirilmisdir. Cixis funksiyasinin hesablanmasi ti¢iin
models uygun parametrlor se¢ilmisdir. Sugeno tipli Qeyri-salis montiqi ¢ixarilig sis-
temi ilo olds edilmis naticalor Mamdani tipli Qeyri-salis montiqi ¢ixarilis sistemi ilo
qiymatlondirilmis naticalarlo miigayise edilmisdir. Todqiqatin asas magsadi vergi inzi-
batciliginda edilmis doyisiklik vo olavalorin vergi potensialina tosirinin geyri-salis
iisullarla qiymetlondirilmasidir. Todgiqat isinds dovlatin vergi inzibatgili§1 sayasindo
gobul etdiyi tokmillogdirmo xarakterli gorar, program, konsepsiya va s.-nin vergi daxil-
olmalarina tosirinin Sugeno tipli qeyri-solis montiqi ¢ixarilis tisulu ilo qiymatlondiril-
masi hoyata kegirilmisdir. Naticalor avvalki todqiqatlarimizda bu problemin halli tiglin
istifado olunmus Mamdani tipli Qeyri-salis moantiqi ¢ixarilis sistemiyla alinmis natice-
lorla miiqayiss edilmis vo bu problemin hallinds Sugeno tipli geyri-solis mantiqi ¢ixa-

rilisdan istifadonin miimkiinliiyli osaslandirilmisdir. Todgiqatin naticasi olaraq: 2013-
5
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cli ildo Vergi inzibatciliginda edilmis doyisiklik vo alavolorin vergi potensialina tosi-
rinin ekspert qiymotlondirilmosina asasan miixtalif monsubiyyat funksiyalarina gora
hesablamalar aparilmis vo noticolor tohlil edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
giymatlondirmads Sugeno tipli Qeyri-salis montiqi ¢ixarilis sistemi ilk dofs istifado
olunmusdur. Tadqiqatin mohdudiyyatlori: Dovlatin vergi inzibatgiligi saylarinin ko-
miyyotco doqiq qiymatlondirilmasinin miimkiin olmamasi. Todqiqatin praktik oho-
miyyati: Alinmis naticalorin Vergi golirlorinin prognozlasdirilmasinda istifade imkani-
nin miimkiinliiyii. Todqgiqatin elmi yeniliyi vo orijinalligi: Toklif olunan Sugeno tipli
Qeyri-solis mantiqi ¢ixarilis sistemi vergi sisteminds inzibatgiliqda edilmis doyisiklik
Vo alavalarin giymatlondirilmasinds yeni yanasmadir.

Acar sozlar: vergi inzibatciligi, Sugeno tipli Qeyri-Salis montiqi ¢ixarilis sistemi, mansu-
biyyat funksiyalari, defazzifikasiya tisullari, [F — THEN qaydalari.
Jel classification: E62, C01, C52, R15, K34

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE RESULTS OBTAINED FROM THE
EVALUATION OF THE IMPACT OF STATE’S ADMINISTRATIVE
EFFORTS ON TAX POTENTIAL BY USING SUGENO TYPE FUZZY

INFERENCE METHOD

A.F.Musayev

Prof. Dr., Correspondent member of ANAS
The Institute of Economy, ANAS

Near East University, Nicosia, TRNC

Sh.G.Madatova
Azerbaijan State University of Economy (UNEC)

S.S.Rustamov
PHD, The University of ADA

Abstract
The evaluation of the impact of state’s administrative efforts on tax potential by
using the Sugeno type fuzzy inference method has been investigated in the article.
For this purpose, input data of the studied model has been fuzzifed by various
relation functions on the base of expert knowledge, and output function has been
evaluated on the base of the determined rules. In order to calculate the output
function, the appropriate parameters has been selected. The results obtained from
Sugeno type fuzzy inference method have been compared with the results obtained
from Mamdany type fuzzy inference method. The main purpose of the investigation
is to evaluate the impact of the changes and amendments made in tax administration
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on tax potential by fuzzy methods. In the research work, the evaluation of the impact
of the decision, program, conception, etc. of improvement character accepted by the
state thanks to tax administration on tax revenues has been realized by the Sugeno
type fuzzy method. The results have been compared with the results obtained by the
Mamdani type fuzzy inference method used to solve this problem in our previous
studies and the possibility of using Sugeno type fuzzy inference method in this
problem has been substantiated. As a result of the investigation, calculations have
been carried out according to various relation functions based on expert evaluation
of the impact of the changes amendments in Tax Administration in 2013 on tax
potential and the results have been analyzed. It should be noted that, in this
evaluation, Sugeno type fuzzy inference method has been used for the first time.
Restrictions of the investigation: Impossiblity of evaluating the state’s tax
administration efforts quantitatively. Practical significance of the investigation: The
possibility of using the obtained data to predict tax revenues. Scientific innovation
and originality of the investigation: The proposed Sugeno type fuzzy inference
method is a new approach to the changes and amendments made in tax
administration system.

Key words: tax administration, Sugeno type fuzzy inference method, relation
functions, defuzzification methods, IF-THEN rules.

OIIEHKA BJIMSIHUS AJIIMAHUCTPATUBHBIX YCUJINN
TOCYJAPCTBA HA HAJIOTOBBI ITOTEHIIUAJI METOJIOM
HEYETKOI'O BBIBOJIA THITIA CYT'EHO

A.®.Mycaes
1.3.H.,1Tpo¢., wieH-koppecnonaeHT HAHA
HNucturyt sxonomuku, HAHA
Near East University, Nicosia, TRNC

HI.I'.MaagaroBa
Asep0aiipkanckuil rocynapctBeHHbii skoHomuueckuit yausepcurer (UNEC)

C.C.PycramoB
TOKTOp pritocoduu o TexHuke, Y HUBepcuTeT AJ[A

Pe3rome
B CTAaThbC OACTCA OILICHKA BJIIUSHUS a)IMI/IHI/ICTpaTI/IBHI)IX YCI/IJII/Iﬁ FOCYJIapCTBa Ha Ha-
JIOTOBBIH TOTEHIMAJ C UCTIOJIb30BAHUEM METO]1a HeueTKOoro BeiBojia Tuma Cyreno. C
ATOM 1EJIbI0 UCXOAHBIC TAHHBIE N3ydaeMoil Mojaenu (a33uuIupoBaIuch Ha OCHOBE
AKCIIEPTHBIX 3HAHUM, C MOMOUIBIO Pa3IMUHbIX (QYHKUUN TPUHAIIC)KHOCTH, U OL[CHH-
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BaJlach BBIXOAHAs (DYHKIIMS, HA OCHOBE YCTAaHOBJICHHBIX MpaBuj. JIJIsi BEIYMCIICHHS
BBIXOJTHON (PYHKITMH BBIOMPAIOTCS TMapaMeTphl, COOTBETCTBYIOIIHNE MOJENIU. bbuio
MPOBEJICHO CPAaBHEHUE PE3YJIbTATOB, MOJYYEHHBIX METOJ0M HEYETKOr0 BbIBOJIa THIIA
CyreHo, ¢ pe3ynbTaramu, MOJy4YEeHHBIMA METOJ0M HEUYETKOI0 BbIBOJIa TUIIAa Mamja-
HU. OCHOBHAs 1IeIIb HCCIICIOBAHUS - OICHUTHh BIMSHUC U3MCHCHHMM M JIOIOJHCHMH,
BHECEHHBIX B HAJIOTOBOE aIMUHUCTPUPOBAHME, HA HAJIOTOBBIA MOTEHIMAT METOJIOM
HEYETKOro BBIBO/IA. B mccmenoBarenbekoit paboTe Oblia OCYIIECTBICHA OIICHKA BITHUS-
HUSl TIPUHATBIX TOCYJApCTBOM, B OOJIACTH HAJIOTOBOTO aJMUHUCTPUPOBAHUS, peIle-
HUH, IporpamMm, KOHLEMIUN U T.J. HA HAJIOTOBBIE MOCTYIJICHUS! METOJIOM HEYETKOTO
BbIBos1a THma CyreHo. Pe3ynbrarhl ObITH COMOCTABIEHBI C PE3yJbTaTaMH, MOJyUYeH-
HBIMH METOJIOM HEYETKOTO MeToJa Thuma MamJiaHW, MCIOJIb3YEMBIM ISl pelIeHUs
3TOM MpOoOJIEMBbI B HAIIUX MPEIBIIYIINX UCCICTOBAHUAX, U 000CHOBaHA BO3MOYKHOCTD
WCIIOJIb30BaHUs HEYEeTKOro BhIBoAa Tuma CyreHo B pElIeHHWH 3TOW mpobiembl. B
pe3ysibTaTe HMCCeNOBaHUsl ObUTM IMPOBEACHBI PAacueThl MO PA3IUYHBIM (PYHKIHSIM
MIPUHAITICKHOCTH, HA OCHOBE SKCIIEPTHOM OLICHKH BIIMSIHHS HA HAJIOTOBBIA MOTEHIIUAT
MOCJEACTBUM W3MEHEHUW M JONOJHEHWH B HAJIONOBOM aJMUHUCTPUPOBAHUH,
ocyuiecTBieHHbIX B 2013 rony, u npoBeneH aHanu3 pesyiabTara. Cieayer OTMETUTh,
YTO B 3TO OlLIEHKE BIEpBbIe ObLT MPUMEHEH METO]l HEYETKOro BbIBOJA TUMa CyreHo.
OrpaHudeHus UCCIEAOBAHMS: HEBO3MOKHOCTh TOYHOW KOJMYECTBEHHON OLIEHKU YCH-
JIMI HAJOrOBOIO aJIMMHHUCTPUPOBaHUs rocynapcrtsa. [IpakTuueckas 3HaUMMOCTh HC-
CJIEIOBaHMs: BO3MOKHOCTh MCIOJIb30BaHUs IMOJIYYEHHBIX PE3YJIbTaTOB B MPOTHO3M-
POBaHHMM HAJOTOBBIX MOCTYIUICHW. Hay4yHas HOBHM3HA W OPUTHHAIBLHOCTH HCCIIEIO-
BaHUS: MpeJIaraeMblii METO/I HEUETKOTO BbIBO/IA THIAa CyreHo - 3TO HOBBIN MOJXO B
OILICHKE U3MEHEHH U JOTOJIHEHUH B HAJIOTOBOM aIMUHUCTPUPOBAHHH.

KaroueBble ciioBa: HATOrOBOE aJMUHHCTPHUPOBAHKE, METO] HEYETKOTO BBIBOJIA THIIA
CyreHo, ¢GyHKIMU IPUHAAIEKHOCTH, METOABI Aeda33uduKainm,
npaswio [F — THEN

Giris

Vergitutma nazoriyyasinds iki név vergi miinasibatlori vardir: maddi vo toskilati.

Maddi vergi miinasibatlori vergi 6dayicisindan dovlata istigamatlonan pul vasaitlorinin

harokatini oks etdirir, yani, igtisadi manada, bu miinasibatlor verginin tutulmasi vo ya

6donilmasini, hiiquqi monada iss vergi 6hdsliklorinin yerino yetirilmasini ifado edir.
Togkilati vergi miinasibatlori, vergi organlar sisteminin formalasmasi va foaliy-
yat gostormasi, dovlatin vergi foaliyyati prosedurlarmin toyin edilmasi vo tatbiqi

(masalon, vergi xidmati orqganlarmin formalagmasi, onlarin salahiyyatlorinin vo

faaliyyot qaydalarinin miiayyan edilmasi) ilo alagoli olaraq yaranirlar. Bozi miolliflor

toskilati vergi miinasibatlorini «vergi inzibatciligi izro miinasibatlor» adlandirirlar.
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Vergi qanunvericiliyi vergi formalarinin totbiqi, ayri-ayri vergi névlarinin he-
sablanmasi metodikasi, vergi giizostlori, vergi daracalori, vergitutma obyekti, vergi-
tutma bazasinin miisyyanlosdirilmasi va S. masalalori shats edir. Vergi inzibatgiligi-
na isa vergi odayicilorina Xidmot isinin toskili, soyyar vo kameral vergi yoxlamasinin
hoyata kegirilmasi iglarinin togkili, operativ vergi nozarati, toqdim edilmamis bayan-
namolarin va vergi borclariin alinmasi iglarinin toskili, vergi organlarinda kommer-
siya qurumlarinin dovlst geydiyyatina alinmasi, POS-terminallarin qurasdirilmast,
vergi organlarinda hesablanmis vo 6danilmis vasaitlorin ugotunun aparilmasi qayda-
lart va s. aiddir [1].

Vergi inzibat¢iligi vergi miinasibatlorinin dinamik sokilds inkisaf edon idars
olunmasi sistemidir. Bu sistem, bazar iqtisadiyyati soraitindo vergi orqganlarinin
foaliyyatini olagalondirir. Vergi inzibatgiligi dovlatin vergi siyasatinin hoyata kegiril-
moasini tomin edir. Bu siyasat vergi mexanizmi vasitasi ilo hoyata kegirilir. Vergi
mexanizmi vergitutmanin idara olunmasinin togkilati-hiiquqi norma vo metodlarinin
macmusudur. Vergilorin dovlatin va camiyyatin hayatinda oynadigi rol vergi siyasati
Vo vergi mexanizmi vasitasi ilo 6ziinii biiruza verir. Buna gora do, vergi inzibat-
ciliginin vazifasi 6lkods vergi miinasibatlarinin idars olunmasi sisteminin somaralili-
yinin va tokmillagdirilmasinin artirilmasindan ibaratdir. Somarali vergi inzibatgiligt,
diinya igtisadiyyatinda bohran vaziyyatinin tasirlorinin minimallagdirilmasina istiga-
motlonmis todbirlori maliyyslosdirmays, uzunmiiddatli igtisadi vo sosial magsadlora
nail olunmasinda ugur alds etmays imkan veracok [2,3].

Dayaniqli iqtisadi inkisafla onun formalasdirdig1 vergi potensiali arasinda bir-
basa olago mévcuddur. Mitkommoal vergi ganunvericiliyi, inzibatgiligi, shalinin iqti-
sadi vo vergilor hagqindaki bilik soviyyasi va s. kimi faktorlarin da bu asililiga ciddi
tosiri vardir. Ona gora do vergitutmanin optimallagdirilmasi néqteyi-nazarindan asas
magsad iqtisadiyyatin vergi yiikiinlin artirilmasi deyil, iqtisadi sistemin formalagdir-
dig1 vergi potensialinin diizgiin qiymotlondirilmasi vo onun yigim saviyyssinin
maksimallasdirilmasi olmalidir [4-6].

Tadqiqat isinds vergi inzibat¢iliginda aparilan doyisikliklor vo vergi inzibatgili-
gmin vergi potensialina, imumilikda iso 61k iqtisadiyyatina tasirinin giymatlondiril-
mosi liglin Sugeno tipli Qeyri-salis montiqi ¢ixarilis sistemindon istifado olunub.
Toadqiq olunan modelin giris verilonlori ekspert biliyi osasinda miixtolif monsubiyyat
funksiyalar1 vasitosilo fazzilosdirilmis vo toyin olunmus gaydalar osasinda cixis
funksiyas1 gqiymotlondirilmisdir. Cixis funksiyasinin hesablanmasi {i¢iin modelo uy-
gun parametrlor se¢ilmisdir. Sugeno tipli Qeyri-salis montiqi ¢ixarilis sistemi ilo oldo
edilmis noticolor Mamdani tipli Qeyri-salis mantiqi ¢ixarilis sistemi ilo qiymotlondi-
rilmis noticolorlo miiqayiso edilmisdir.
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1. Qeyri-salis mantiqi ¢ixarihs sistemi
Qeyri-salis mantiqi ¢ixarilig sistemi (Fuzzy Inference System) (QSNS) tadqiq

olunan prosesin idaro edilmosi iligiin sistemin qurulmasinda ekspertin bilik vo
tacriibasindan istifadoni nazards tutur. Bu prosesin giris vo ¢ixis verilonlari arasinda
olago IF-THEN gqaydalan ilo ifado olunur. Qeyri-salis montiqi ¢ixarilis modelinda
osas iki tip informasiya emal edilir. Birincisi, giris vo ¢ixis doyisenlorinin mon-
subiyyat funksiyalar1 toyin edilir. Modelin qurulmasinda bu funksiyalarin doqiq
secilmasi on kritik marhololordon biridir. Ikinci tip informasiya qeyri-solis giris
verilonlordon qgeyri-salis ¢ix1s verilonlori emal edon gayda asasli informasiya ilo bag-
Iidir. QSNS {imumi olaraq 3 blokdan ibarotdir [7]. Birincisi, fazzifikasiya, yoni
ekspert biliyi asasinda solis (crisp) qiymatli giris verilonlorinin monsubiyyat funksi-
yalar1 vasitasilo geyri-salis verilonlora ¢evrilmosidir. Ikinci blok mentiqi ¢ixarilis
bloku olub geyri-salis qaydalar istifado etmoklo giris verilonlordon ¢ixisin geyri-salis
coxluga monsubiyyot doracosinin qiymatlondirilmasi masalasidir. Sonda defazzifi-
kasiya blokunda geyri-salis ¢ixis solis qiymota gevrilir. Montiqi ¢ixarilis bloku
QSNS-in asas blokudur va idarsetms strategiyasini alds etmak ii¢lin toqribi montiqi
¢ixarilis yerino yetirorok insanin qorar-qabul etmoSino oxsar proses istehsal edir.
Montiqi ¢ixarilis morhalasi geyri-solis qiymaotlorin montiqi ¢ixarilis qaydalart ilo
aktivlosdirlmosi vo fazzi ¢ixis giymotinin hesablanmasini hoyata kegirir. “Fazzi
ekspert system”in iimumi strukturu sakil 1-do verilib [8].

Knowledge Base

Input Rule base Database Output

crisp N7 7 crisp

» Fuzzification Defuzzification I»
| | N

> Inference Engine

Sakil 1. Qeyri-salis ekspert sistemin timumi strukturu

Qeyri-salis montiqi ¢ixarilis modelinds miithakimo prosesi I[F — THEN qayda-
lar1 ilo hoyata kegirilir ki, bu da ekspert biliyino asaslanir. Ekspertlor biliyi fazzi
idaraetmo sistemina daxil edilir vo bir nego qaydanin qrupu kimi tosvir edilir:

“9gar x — A —dirsa,onda Y — B — dir” va ya daha iimumi olaraq “9gar X; —
Ay —dirsd” vo..vo "X, — A, —dirss,ondaY — B — dir”.
10
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Burada A, A, B fazzi ¢oxluqglardir. Biliklor bazasi (knowledge base) sort vo
naticalorlo masalonin oblastina aid olan timumi biliklori ohato edir.

Genis istifads olunan fazzi montiqi ¢ixarilig iisulu Mamdani torafindan tagqdim edil-
misdir. Amma Mamdani tipli QSNS-do qaydalarin say1 sort hissasindoki dayisonlorin
sayma gora boyiiyiir. Qaydalarin say1 artdiqca qaydalarin birlogdirilmasi daha agir yiikli
olur va bazan biitiin sart vo naticalorin arasinda oalagolorin shato edilmasi gatinlosir.

Sugeno Qeyri-salis mantiqi ¢ixarilis sistemi 1985-ci ildo M. Sugeno tarafin-
don togdim olunmusdur va ilk iki morhalosi Mamdani metodu ils eynidir. Bu marhs-
lalar: giris verilonlorin fazzifikasiyalasdirilmasi vo geyri-salis operatorun tatbiqidir.
Mamdani vo Sugeno tiisullar1 arasinda asas forq Sugeno ¢ixis monsubiyyat funk-
siyasinin xatti Vo ya sabit olmasidir. Mamdani-tipli montiqi ¢ixarilig isulunda kasil-
moz funksiyanin formalagdirdigi iki 6l¢iilii sahonin agirliq morkazini tapmaq talab
olunur va bu proses hesablama cohotindon effektli hesab edilmir. Sugeno tipli meto-
dun iso fazzi girisi vo giriglorin xotti konbinasiyasi olan solis ¢ixis1 var ki, bu da
hesablama baximindan effektlidir. Sugeno tisulu verilmis giris-¢ixis verilonlor
coxlugundan fazzi gaydalar hasil edon sistematik yaxinlagmadir [9].

Sugeno geyri-salis modelda geyri-salis qayda asagidaki kimi tayin olunur:

9gar x — A—dirsa vea y— B —dirss,onda z = f(x,y)

Burada Ave B IF —THEN qaydasimnin sortindo olan fazzi g¢oxluglar, z =
f(x,y) isa qaydanin naticasini (consequent) ifado edan salis (crsip) funksiyasidir.
Bir ¢ox masalalords f(x,y) funksiyast x va y giris doyisanlarin polinomiali soklin-
do ifado olunur. Ogar f (x,y) birtortibli polinomial olarsa, geyri-salis montiqi ¢ixa-
rilis sistemi (fuzzy inference system) birinci tortib Sugeno geyri-salis montiqi ¢ixa-
rilis modeli adlanir, mas: z = ax + by + c. Ogor f sabitdirso, model sifir-tortib
Sugeno qeyri-salis mantiqi ¢ixarilis modeli adlanir (a = b = 0) vo bu Mamdani
geyri-salis montiqi ¢ixarilis modelinin xiisusi halidir. Burada har bir gaydanin
naticasi geyri-salis singltonla tayin olunur. Qeyd edok ki, Matlab progqraminda Mam-
dani modelini sifir-tortibli Sugeno modelina gevirmak ii¢lin xlisusi mam2sug funk-
styast islonilmisdir.

Hor bir z; qaydanin ¢ixis1 w; ¢akisi ilo giiclondirilir. Masalon, birinci girisi x Vo
ikinci girisi y olan AND qaydast {igiin ¢oki funksiyast asagidaki kimi toyin olunur:
w; = And Method (F;(x), F,(y))

Burada F;(x) vo F,(y) birinci vo ikinci giris verilonlori ti¢iin monsubiyyat
funksiyalaridir. Sistemin yekun ¢ixis1 biitiin qaydalarin agirliq ortasi olaraq agagidaki
diisturla hesablanir: [7]

Z{V=1Wizi (1)

Yekun cixis = Y

Burada N gaydalarin sayidir.

11
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Sugeno medeli Mamdani sistemino nazoron daha yigcam ifado olunur va
hesablama cahatdon slverislidir. Ona géra bu modeldan fazzi modellarin qurulma-
sinda adaptiv metod kimi istifado olunur. Belo adaptiv tisullar moansubiyyat funksi-
yasini xiisusilogdirmoklo fazzi sistemini verilonlors uygunlasdirmaga imkan verir.

Bu iki model arasinda asagidaki farglori qeyd edok.

Sugeno modelin asas iistiinliikori hesablama cohotdon effektli olmasi, xatti
modellordo miivaffagiyyatlo totbiq olunmasi, adaptiv iisullarda vo onlarin optimal-
lagdirilmasinda istifade olunmasi, ¢ixis fozasimin kasilmazliyina zomanat vermosi,
homginin riyazi tohlili tigiin alverisgli olmasidir.

Mamdani tisulunun asas tstiinliiklori iSs intuitiv olmasi, genis kiitlo torafindon
goabul edilmasi va ekspert biliyindon daha ¢ox istifado etmasidir.

Sokil 2-do miiqayiso ti¢lin iki girisi olan 2 nov qeyri-Salis montiqi ¢ixarilis

sistemi tosvir olunmusdur [10].
\jj Conseguent part >

A

5

Premise part

Wi

¥ |
4
] |
TIAE
1

Uy = ax, + b+

{ abesoae powBiog |
|

Y

\

Uy = @axy + bxs+ 7 -

Y

Wy MUy owp M ug

w (cenrmroid of area)
Sakil 2. Mamdani va Sugeno tipli geyri-salis moantiqi ¢ixarilig sistemlorinin imumi
sxemi
3. Sugeno tipli geyri-salis mantiqi ¢cixarihs sisteminin tatbiqi
Vergi inzibatgiliginda edilmis doyisikliklor vo onlarin vergi potensialina tasiri
20 miixtalif iqtisad¢1 ekspert tarafindon 0-100 balliq skala tizra giymatlondirilmisdir.
Sistemin girig verilonlorini olds etmok {igiin ilk névbods ¢oki omsallar1 qiymatlondi-
rilmis, onlar ragamlara vurulmus vo daha sonra hor bir giris veriloni ii¢lin orta
giymat tapilmigdir. Vergi inzibatgiliginda edilmis doyisikliklor vo olavalorin vergi
potensialina tasirini y ilo gostorak (Codval 1).

12
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Cadval 1. Vergi inzibat¢iliginda vergi istlahatinin ekspert giymatlondirilmasinin orta

giymoti
: A < . - Orta
Isaro Vergi inzibat¢cihiginda edilmis doyisikliklor .
qlymat
% 2, 11 vo 12 sayh Orazi Vergilor Idaralorinin bazasinda 0.85
Departamentlor yaradilmigdir '
Xo “ASAN” imzanin tatbiqi 59,4
X3 “MOBIL” imzanin tatbigi 59,4
X4 Elektron Auditin totbigine baslanilmasi 58,9
X5 Vergi 6dayicilorina Xidmatlorin vahid standartlarinin totbiqi 49,6

Vergi inzibatgiliginda edilmis doyisikliklor vo oalavalorin vergi potensialina
tosirinin giymatlondirilmosi tigiin ekspertlor torafindon 5 qayda miioyyan olunmus-
dur (Sakil 3).

If (x, is not “sufficient™) and (x, is not
“sfficient™) and (x, is “effeciive™ and
(% 15 “rafional”) then (y is “good™)

I (x, 15 “rationd™) and (x, is “good”)
and (¥ 1z “good”) and (x, 15 “more

{ | effective™) and (x; 15 “rationd™) then (y

13 “very good”)

Takagi-

I£ G, 15 “irrational”) and (x; 1s"good”) | Spgeno | | . y
and (x, is “effectless™) and (x5 is A ggreganon index
“rational”) then (y is “sufficent”)

'|Xa

sipaweted ndug

If (x, 13 not “suffiecient™ and (x, 13
“more effective”) and (x; is “rational”)
then (y is “very good”)

If (x, 1s “more rational™) and (x, i3
“excellent™) and (X, is “excellent™ and
(x, 13 “more effechive™) and (x; is
“more rational™) fhen (y is “excellent”)

Sakil 3. Qeyri-salis ekspert sisteminin qurulusu

QSNS-nin ilkin marhalasi giris doyisanlarinin va onlarin mansubiyyat funksi-
yalarinin miiayyan edilmasidir. x; giris doyisonlori yeni bir bdlmo yaratdiglari {igiin
X, ASAN imzasimin tatbigi, x; MOBIL imzanin totbiqi, x, elektron auditin totbiqi,

13
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X5 Sistemdo vahid standartin totbiqidir. Novbati moarhalods giris verilonlorini fazzifi-
kasiyalasdirmaq ti¢iin mansubiyyat funksiyalari, bu funksiyalarin uygun parametrlori
va lingvistik dayisanlor ekspertlor tarafindan toyin edilmisdir (cadval 2). Dayisanlari
Vo monsubiyyst funksiyalarii miioyyan etdikdon sonra IF — THEN qeyri-salis
gaydalar1 miiayyan olunur. Bu gaydalarin miisyyan olunmasi geyri-salis operatorlari
vasitasilo fazzifikasiyalasdirilmis giris verilonlorinin miixtalif birlosmolorindon asili-
dir [11-14]. Biz bu problem ii¢iin 5 [F — THEN qaydasini toyin edirik, burada, y
sistemin ¢ixig qiymatidir.

verillar;Tari Lingivistik dayisonlar Mansubiyyat funksiyalari
X1 “irrational”  “rational” “‘more rational” Triangle MF
a=-397 a=10 a =60 (0 xsa
b=027 b=50  b=100 ’; ¢ a<x<bh
—a
c=353 ¢=90 c =140 flx;abc)= \¢c—x
) <x<c
c—b
0, <x )
Trapezoid MF
“sufficient” “good” “excellent” 0, x<a
a=-36 a=14 a =64 ’l:—a' <b
b=-4 b=377 b=2885 a
2 f(x;a,b,c,d)=1< 1, <x<c
¢c=1257 ¢=509 =104 d—x
d=36 d=86 d=136 J_o csx=d
0, d<
Trapezoid MF
“sufficient”  “good” “excellent” 0, xX<a
a=-36 a=14 a= 64 ’;‘a, <b
b=—-4 b=47 b=2896 @
¥ f(x;a,b,c,d) =14 1, c
c=13,62 ¢ =628 c =104 d—x
d=36 d=86 d=136 1o ¢sx=d
0, d<
“effect less”  “effective” “more effective’
0, =104 o0, =122 o, =17,75 Gaussian-2 MF
xX—=C 2
X4 c,=-75 ¢ =411 c; = 99,6 Fx; 0,¢) = e-(w; ’
g, = 65,9 O, = 12,1 0y, = 136
¢, =0916 ¢, =589 c, = 104
“irrational” “rational” ‘“more rational”
X a=0,2 a=02 a=0,.2 Bell-shaped MF
> b=25 b=25 b=25 f(x;a,b,c) = ——,
c=0 c=0,5 c=1 1+%|
Cadval 2. Giris verilonlorin monsubiyyat funksiyalari vo onlarin uygun parametrlori
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Giriglor fazzifikasiyalasdirildigdan sonra, avval golonin har bir hissasi hor bir
gayda ilo uygun olur. Miiayyan bir qaydanin avval galon hissasi birdon ¢oxdursa,
geyri-salis operator bu gayda tigiin avvalcadon miioyyan edilmis naticani oks etdiran
bir adadi olds etmok tigiin totbig olunur [7]. Bu adad sonra ¢ixis funksiyasina totbig
edilir. Qeyri-salis operatora giris fazzifikasiyalasdirilmis giris doyisonlarindan iki vo
ya daha ¢ox monsubiyyst doyoridir. Cixis vahid haqigi giymatdir. Sistemimizdo
“AND” vo ehtimal “OR” operatorlarindan istifado etdik. Ehtimal “OR” operatoru
asagidaki kimi miiayyan edilir:

probor (a,b) =a+ b —ab

Sugeno tipli geyri-salis ¢ixis sistemi {igiin 4 linqvistik doyison miioyyan
edilmisdir (ala - z;, ¢ox yaxst — z,, yaxst — z3, kafi— z,).

Tocriibado ¢ixis funksiyast kimi sabit funksiya z, = 1, z, = 0.75, z; =
0.5, z, = 0.25. parametrlori ilo istifado olunmusdur. Sistemin ¢ixis1 (1) diisturu ils
hesablanir vo noticodo 51.7 alinir (sokil 4).

x, = 9.85 x; = 59.4 xs = 59.4 x, = 589 x5 = 49.6 outputl = 0.517
|
1 / / / \
I
a0y
2 AN \ )
1
N L\ AR
i N —
: / SN VAN |
I
5
0 100 0 100 0 100 0 100 0 100

0.175 ] 1.075
Sakil 4. Qeyri-soalis ekspert sisteminin qurulusu

Basqa bir eksperiment kimi, agagidaki omsallar1 olan xotti funksiyalar sistemin
cixist kimi gotiiriiliir:
z; = 0.1x; + 0.5x, + 0.2x3 +0.5x, + 1
z, = 0.1x; + 0.4x3 + 0.3x, + 0.2x5 + 0.5
z3 = 0.1x; + 0.4x3 + 0.3x, + 0.2x5 + 0.5
zy = 0.1x; + 0.5x, + 0.3x3 + 0.2x4 + 0.3x5 + 0.25
Bu tocriibads sistemin ¢ixist y = 56.3 olur. Bu giymat funksiyalarin digor
parametrlori tigin forgli olur. Bu sababdon, ekspert biliyino osason daha effektiv
parametrlor girig vo ¢ixis verilonlorinin adaptiv dyronilmasini talob edir.
Sokil 5-7-do verilon giris doyisonlarindan asili olan vergi potensialinin inzibat-
ciliq istlahatlarinin giymotlondirilmasinin sathlori vardir.
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Sakil 5. Vergi inzibatgiliq islahatlarinin x, Vo x,-0on asil1 olan vergi potensialina
tasirinin giymotlondirilmasinin sathi

Sakil 6. Vergi inzibatgiliq islahatlarinin x; Vo x,-don asili olan vergi potensialina
tasirinin giymotlondirilmasinin sathi

0.508
0.505
= 0504
0.502

05
100

Sakil 7. Vergi inzibatgiliq islahatlarinin x5 vo x,-don asili olan vergi potensialina
tasirinin giymotlondirilmasinin sathi
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Natica

Moagqalodo vergi potensialina dovlot inzibatgiliq soylorinin tosirini dyronmaok
liclin Sugeno tipli Qeyri-salis mantiqi ¢ixarilig sisteminun totbiginin miimkiinliiyi
aragdirihir. Niimuns kimi 2013-cii ildo Azarbaycan Respublikasinin vergi qanunvericili-
yinds edilmis doyisiklik vo olavalor va onlarin vergi potensialina tasiri qiymatlondiril-
misdir. Sistemin giris verilonlori kimi, vergi inzibat¢iliginda edilmis doyisikliklor gotii-
rilmisdir vo bu verilonlor iicbucaq, trapesiya, Gaussian va Bel monsubiyyat
funksiyalarindan istifado edorok fazzifikasiyalagdirilmisdir. Moansubiyyat funksiyalari-
nin parametrlori geyri-salis lingvistik doyisenlor ticiin giymatlondirilmisdir.

5 ekspert torofindon miioyyon edilmis IF — THEN qaydalart Sugeno tipli
geyri-salis ¢ixis sistemindo istifads edilmisdir. Sistem ¢ixis1 kimi sabit vo xatti funk-
siyalar istifado edilmisdir. Tadqiq edilon problem {igiin Matlab proqram paketindo
Sugeno tipli geyri-salis ¢ix1s tisulu hoyata kegirilmisdir. Naticolors gora, 51.7 doyari
sabit ¢ixig funksiyasindan istifado edorok qeyri-solis montiqi ¢ixarilig sisteminin
cixisinda oldo edilmisdir ki, bu da Mamdani tipli geyri-solis idaroetma sisteminin
naticalorino oxsardir [15, 16]. Sugeno tipli geyri-salis ¢ixis sistemi liclin xotti ¢ix1s
funksiyasindan istifado edorok niimunoavi bir sinaq aparilmisdir. Bu halda, sistem
parametrlorinin daha effektiv birlosmosini tapmagq tigiin giris vo ¢ixis verilonlorinin
osasinda ekspert biliyi vo ya adaptiv tolimdon istifado etmok lazimdir.
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Xiilaso

Mogalads sosial hodsflorin iqtisadi inkisafda rolu, onun ossaslandirilmasinin nazori
vo metodoloji aspektlori tadqiqg olunur. Sosial hadaflor mogsad va resurs tominati ba-
ximindan inkisaf strategiyasina uygun tosnifatlasdirilir. Magalods maddi rifah, sosial
miidafio, sosial tominat istigamatlorinds hodoflorin giymatlondirilmasi vo 6lgiilmasi
metodlart verilir. Sosial hadaflorin todqgiqi kompleks, sistemli vo mogsadli program
metodlarina osaslanir.

Acar sozlar: konseptual yanasma, potensial yanasma, davamli inkisaf, sosial miida-

fio, sosial tominat, sosial prognozlar.
Jel classification: 10, 029

CONCEPTUAL APPROACH TO THE SUBSTANTION OF SOCIAL GOALS

A.G.Alirzayev
Dr., prof. Honored scientist,
Academic of European Academy of Natural Sciences,
Head of the department of Economy and management of social sphere, UNEC

Abstract
The article explores the role of social goals in economic development and the
theoretical and methodological aspects of its substantiation. Social goals are
classified in accordance with the development strategy with respect to objectivies
and resources. Methods of measurement and assessment of goals are given in the
article in the direction of economic welfare, social protection and social security.
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The research of social goals is based on complex, systematic and targeted program
methods.

Keywords: conceptual approach, potential approach, long-term development, social
protection, social security, social forecast

KOHILENTYAJBbHBIN MOAX0J K OBOCHOBAHHUIO COLIUAJIBHBIX
LEJEN

A.I'. Aamnp3aeB
1.3.H., IpO(., 3aci. IesATeNb HAyKH,
akaj. EBpomnelickoil akajieMuu €CTECTBEHHbBIX HayK,
3aB. Kadenpoit «IKOHOMHKA U yIpaBlieHue coruanbHoi cepsi»n, UNEC

Pe3rome

B crarhe paccmaTpuBaeTCs POJIb COIMATIBHBIX IIeJeH B SKOHOMHYECKOM Pa3BHUTHH,
TEOPETHYECKUE W METOJO0JOTHYECKHE acleKThl ero obocHoBaHUsA. ColHMalibHBIC
LeH KIacCUu(PUIUPYIOTCS] B COOTBETCTBUU CO CTpaTeruei pa3BUTHS C TOUKH 3PEHUS
eI U 00eCeueHHOCTH pecypcaMu. B craTbe 1aHbl METO/IbI OIICHKU M U3MEPEHUS
MaTEPHATBLHOTO OJIATOCOCTOSHUS, COIMAILHOW 3allMThl W COIMAIBHOTO O0ecte-
YCHUSL. I/I3yquHe COIIMAJIBHBIX ueneﬁ OCHOBAaHO Ha KOMIIJICKCHBIX, CUCTEMHBIX H
IICJICBBIX HpOFpaMMHBIX MECTOAAaxX.

KiroueBble ¢j10Ba: KOHUENTYaIbHBIN MOIX0/, IOTEHIMUATBHBIN MTOAXO0, YCTOMYHBOE
pa3BuTHE, COLMAIbHAs 3allUTa, COIHAIBLHOE OOECIeueHue,
COLIMAJIbHBIC MPOTHO3BI.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin miiasir voaziyyati, goalocoys baxis konsepsiyasi vo diinya
igtisadi sistema integrasiya mogsadlari sosial yoniimlii siyasatin asas konturlarini, onun
togkilati aspektlorinin todqiqini tolob edir. Sosial hadoflor 6z mahiyyati, rolu vo for-
malagmasi baximindan insan faaliyyati, hoyat torzi vo davranis modeli ils olagalidir.

Sosial inkisafa dair ¢coxlu aragdirmalar vo prognozlar vardir. Bir qrup alimlor
sosial inkisafa ancaq maddi rifah kimi baxirlar. Digor grup alimlar sosial inkisafa in-
san amili kimi baxirlar. Biz iso sosial inkisafa hoyat foaliyysti kimi baxiriq. Son il-
lordo Azarbaycan iqtisadiyyatinda ciddi struktur doyismolor bas verib. Biidco vo So-
sial miidafis sistemi tokmillosib. Sosial miidafionin asas istiqamatlori asagidakilardur:

- pensiya tominati;

- s1gorta sistemi,

- giizostli sosial yardimlar.

Sosial inkisaf saha, arazi va ohali problemi ilo baglidir.
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Idxala mohdudiyyat prinsipleri igtisadi mexanizmlor va sosial meyarlar iizorin-
do qurulmalidir. Bazi mohsul vo xidmatlorin gatirilmasi va keyfiyyatca iistiin olmasi
marag1 yerli sahibkarlarin stimullasmasina vo somarali toskilati qurulusa sabab olur.

Idxal vo ixrac potensialinin istifadesi &lkoedo xarici valyuta vo milli pulun
emissiyasina, onun dayerine Vo y1gim vosaiti kimi formalagmasina tosir edir. idxalin
Vo ixracin strukturu bir sira nisbatlor vo meyarlar baximindan tonzimlonir. Daha ¢ox
hazir mohsul ixraci mosgulluga vo daxili bazarda homin mohsulun toklifina tasir
edir. Emal miassisssinin genislonmasi, innovasiya vo istehsal texnologiyalarinin
tothigina sobob olur. Ixracin strukturunda idxalin &ziiniin tosirini nozoro almagq
mohsul istehsalina sobab olursa, onda golir vo Xorc dinamikasinda idxalin ixrac amili
kimi stimullagsmasina yer verilir.

Saholor vo orazilorin somoarali toskili vo artim tempi, onlarin ixrac va idxal po-
tensialinin formalasmasinda rolu ilo miiayyanlasir. Har bir sahonin son mshsulunun
dayari, onun idxal va yerli istehsal xarclori ilo dayarinin giymotlondirilmasinds isti-
fads olunur. Maddi vo maliyys axini vo tasiri baximindan har bir mahsulun dayari-
nin formalagmasinda araliq xarclor vo sonraki xarclor giymatlondirilir. Vahid meyar
olaraq, ixrac va idxal har mohsula va sahonin iimumi samarasins tasir giicii ilo qiy-
motlondirilir. Galirlor, xarclor va tolobat sistemi igtisadi vo sosial hadaflorin togkili
Vo planlasmasi amillori olaraq idars olunur.

Galirlar va xarclor makro va mikrosaviyyali sosial va fordi xiisusiyyatlora gora
formalasir, dinamizm vo monbalor kosb etmoklo miiasir soraitds siyasi va igtisadi
ohomiyyat kasb edir. Galirlorin artirilmasina yonaldilon siyasst, stimullar vo texno-
loji saylar kasb etmaklo alternativ texnologiyalar, idaroetma mexanizmlori va sosial
todbirlor kasb edir. Galirlorin maksimallagdiriimasi faydaliliq meyart ilo giymatlondi-
rilir. Hor bir golir vektoruna uygun miixtolif fazada formalasan faydaliliq
kriteriyalari movcud olur. Dovlat golirlori, ohali galirlori vo sosial-demografik
qruplar tizra golirlorin formalagsmasinda olago vo odalotli bolgii sistemi olmalidir.
Dovlat golirlorinin artmasi ilo ohali golirlori arasinda elastiklik omsali optimal
ol¢tido miioyyonlogsmolidir. ©halinin payi arasinda sosial farglor minimum tolabat vo
real bazar qiymotlorine uygun tonzimloma siyassti vo mexanizmlori ilo
osaslandirilmalidir. Galirlorin dinamikast minimal tominat saviyyasi va iqtisadi artimla
uygun tonzimlanmolidir.

Ohali galirlori arasinda orta tominat saviyyasina yaxinlasma meyli va nisbatlo-
ri yoxsullug va varliliq saviyyslori arasinda borabor doyismolidir. ©halinin golir so-
Viyyasina goro orta tobago faizi daim saxlanilmalidir. Galirlorin yiiksaldilmasi yol-
lar1 iqtisadi islahatlar, moggulluq, istehsal vo xidmotin somorasinin yiiksaldilmasi,
dovlat galirlarinin alverisli bolgiisii yolu ilo miimkiindiir. Galirlorin yiiksaldilmasi
yolu olaraq iqtisadi artim, investisiyanin samarali istifadosi vo prioritet istigamat-
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lords ohali rifahinin yiiksaldilmasina yonaldilon todbirlor asas rol oynayir. Miiasir
igtisadi vo sosial rifah problemlori arasinda slage mexanizmlari va tonzimloms tad-
birlori sferasinda galirlorlo yanasi, istehlak vo xarc strukturunu tonzimlomak keyfiy-
yat baximindan islahatlarin holledici rolunu agir. Mahdud resurslar, sosial tominat
xarclarin strukturundan daha ¢ox monavi doyarlarin yuxari olmasini tolob edir. isteh-
lak strukturunun tokmillogsmasi real galirlori, istehlak sabatini formalasdirir. ©On va-
cib mahsullarin istehlak dayarini, keyfiyystini vo toklifini artirmaq, bazarda biitiin
ohali gruplar {igiin istehlak imkanlari soraitini yaxsilatmaq vacibdir.

Istehlak davranist bir sira igtisadi va sosial amillorden asilidir. istehlak davra-
nisinin standartlasmasi da prinsipco metodiki baximdan diiz deyil. Amma onun
strukturu istehsal va bolgii sisteminin naticasi olaraq siyasatin mexanizmi kimi gabul
olunmalidir. Istehlaka tosir edon amillor olaraq, adambasma diison macmu galir,
onun formalagsma moanbalari va galirin formasi asas yer tutmagla, bazar toklifi, omtos
Vo Xxidmat strukturu onlarin qiymoti Vo istehlak xarakteristikasi kimi oasas rol
oynayir. Bazara niifuz etmoklo tolobatin formalasmasina tasir edilir. Galir, xarc vo
istehlak arasinda doyismo meyillorini va tosirlorini giymotlondirmokls, uzunmiddatli
idaroetms sistemi yaratmagq olar. Bu sistemin mantigi va funksional slagasi hodoflor
vo resurslardan istifads etmok mexanizmini yaradir. Olkonin islahatlar programimin
hoyata kegirilmasi son hadafa yonoltmok moagsadli, program xarakterli tadbirlarin
dovlat programina ¢evrilmasi Vo onun reallasmasi zamani aldo olunan naticalarin
giymatlondirilmasi yolu ilo miimkiindiir. Tolobat sistemi ¢oxsaxali gostaricilar,
sosial qiitblogsma Kimi milli xiisusiyyatlori nozors almaqla formalasir.

Tolobatin formalasmasi perspektiv hodaflorin formalagsmasi ilo miimkiindiir.
Uzunmiiddatli investisiyalar, innovasiya yiikli struktur doyismalar va istehlak dav-
ranigina tasir edon amillorin togkili vo idars edilmosi strateji planlasma obyektidir.
Tolobat sisteminin toskili onun idaro edilmasi metodlarini, meyar vo doyismo dina-
mikasini nazors almagla reallasdirilir. Toskilati qurulus olaraq tolobat sistemi isteh-
sal, bazar talobi va tadiya gabiliyyati proseslarinin tanzimlonmasi ilo hoyata kegirilir.
Tadiya gabiliyyati har bir ailo va fordlor iigiin, sosial gruplar, mosgulluq sahasi vo
omoayin xarakteri ilo formalasir.

Orzaq, geyri-orzag, xidmat, tikinti yaxud monavi dayarlora yonaldilon xarc-
lorin har biri hodaf olaraq bazarin talob-toklifina tasir edir, macmu talab va toklif
mexanizmlorinin idars edilmosini ortaya atir. Makro Soviyyados artim vo bazarin for-
malagmasina yonoldilon mocmu, istehlak resurslari, investisiyalar vo ohali rifahi
tiglin gorait yaradan parametrlorin, indikatorlarin prognozu verilir. Shalinin rifahinin
yiiksoldilmasi yolu slverisli olmalidir. Bir torofdon 6lks igtisadiyyatinin artimina vo
onun siyasi mévqgeyina stimul yaratmalidir. Digor torafdon odalatli sistem kimi galir-
lar va xorclor arasinda adalotli bolgii sistemini tomin etmolidir. Qiitblosma do askar-
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liq vo 6ziinii miidafio sistemi, homginin raziliq mexanizmlori yaratmalidir. Uciincii
torafdon, tominat sistemi funksiyasi kimi minimum hodsflor, orta tominat vo yuxari
varli tobagoelorin arasinda olags Vo inkisafa tosir giicii yaratmalidir. Orta tobagays
aparan yol hor ii¢ aspektin Kkosismo ndqtesinin vo prizmasinin konturlarimin
tapilmasina, sonradan ise dovlat siyasatine gevrilmasine sabab olur. Miiasir sosial
inkisaf problemlarinin hallindo hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi, qiitblogsmonin
odalatli togkili mexanizmlorinin askarligi, insan psixologiyasiin daha ¢ox realliglar
Vo 0z imkanlar1 ¢argivasinda, tominat saviyyasinin gorarlasmasi prinsiplari asas rol
oynamalidir.

Real igtisadi sistemin samarasi, rifahin yiiksaldilmasins tasiri va qiitblosmanin
adekvathigina tosir edon amillor ilo miimkiin ola bilor. Sosial inkisafin maddi vo tos-
kilati amili sosial siyasatin konseptual oasaslar1 vo dovlstin tominat sisteminds rolu
ilo miimkiindiir. Ortalama yolu ilo giymatlondirmo sistemi son noticado keyfiyyat
baximindan qiitblosmanin sabablorini aga bilmir. Ona gors do minimum yasayis
Saviyyasina va onun dayismo meylina bazar meyillari, giymat, 6domalar vo demog-
rafik inkisaf meyillori baximindan qiymatlondirmak vacibdir.

Omok Vo sosial miidafio sisteminin toskili iqtisadi artim vo tarazli inkisafa,
ohalinin rifahinin yiiksoldilmasine birbasa va dolayisi yolla tasir edir. Birbasa tosir
obyekti olaragq, masgullugun artmasi galirlora vo foal omok foaliyyatino tosir edir.
Ohalinin asas prioritet se¢imi is yerlorins tistiinliik vermasi ilo xarakteriza olunur.

Omok prosesi 6lkads sahalarin inkisafi, amtos vo xidmat bazarinin genislon-
moasi Vo dziinomoasgulluq va sahibkarliq faaliyyati ilo genislonir. Istehsal hacmino
tolobat, istehlaka yonaldilon struktur doyismalor omok va istehsal prosesini tokmil-
losdirir. ©mok prosesi iki osas meyar iizorindo qurulmaqgla dovlet tonzimlomo
obyektino cevrilir. Daha ¢ox kommersiya yonimlii, rogabat gabiliyystli vo soxsi
istehlaka yonaldilon todbirlor omok prosesini geniglondirir. ©mak prosesinin genis-
lonmasi sosial inkisaf vo galir gotirmok maraqlarina uygun olaragq, biitiin 6lko ohalisi
yaxud momur, sahibkar maragina uygun olaraq genislonir. Dévlatin sosial miidafia
sistemindo prioritetlor shalinin biitiin tobagalorinin talobatina uygun 6demolor vo
saraitlorlo tagkil olunur. Bels ki, shali pensiya vo miiavinat formasindan daha ¢ox, is
yerlari ilo tomin olunmaga {iistiinliikk verir. Sosial miidafio sistemi ohalinin demog-
rafik torkibi, yas qrupu vo maddi tominat sistemi ilo toskil olunur. Pensiya tominati
ohalinin rifahin1 saxlamag, islayanlora stimul yaratmag mexanizmi olaragq konseptual
yanasma prinsipi tizarinda qurulur.

Pensiyanin orta ayliq soviyyasi ilo orta ayliq omokhaqq arasinda nisbot yasa-
magq ti¢iin zaruri olan istehlak sobatinin doyari arasinda nisbatlorin optimal 6lgiisii ilo
tonzimlonir. Pensiya islahatlar1 yasamagq tiglin zoruri olan xidmot vo maddi nemotlo-
rin doyari ils giymatlondirilir. Hiiquqi baza olaraq iSs yasayis minimumu va istehlak
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Sabati haqqinda ganunla tonzimlonir. Sosial miidafisnin asas meyart dévlstin mini-
mum tominat sistemi ilo 6l¢iilmoalidir.

Hoyat tiglin zaruri olan maddi vo manavi nematlorin doyari hamu tigiin barabar
miqgdarda tortib olunur. Tabii Ki, tolobat sistemi fordi vo ictimai baxislarla vo istiin-
likklorlo formalasir. Tocriibada har hansi gotirilmis dayarlor nazariyyasino gora bu
toloblor orta elmi vo mozmunca hami iigiin eyni olan minimumlar saviyyasinds
tonzimlanir.

Sosial miidafio genis, ¢ox aspektli, forma vo maddi maliyys osaslart ilo forg-
lanan sistem oldugu ii¢iin onun da somaraliliyi maraglar tizarinds qurulur. Sosial
miidafionin formalarinin tokmillogsmasi meyillori, dinamikas1 ohali rifahinin mévecud
vaziyyati Vo onun yiiksaldilmasina tasir edon amillor tizorinds qurulur. Daha ¢ox
Oziino mosgulluq, xirda sahibkarliga sorait, ki¢ik biznes vo sosial kreditloro osas-
lanan miidafio sistemi, igtisadi durumdan asili olmaqla yanasi, onun artimina tasir
edon amillara sdykanir.

Sosial miidafio vo iqgtisadi artim arasinda olagonin togkili kommersiya maragi
tizarinda deyil, manavi dayarlor tizorinds qurulur. Sosial miidafisnin yoxsullug hoddi,
aztominath vo pullu asaslarla toskili miiasir goraitds shalinin rifah1 v sosial talobat ilo
uzlagmalidir. Kiitlovi yanagsmadan vo sindromdan slverisli sorait, fordi insanlara xidmat
edoan sahalorin genislonmasi vacibdir. He¢ do mahsul alinmasi vacib deyil.

Fikrimizca, amoak proseslarinin togkili vo idars edilmasinds Azarbaycan {igiin
xarakterik cohot olan sosial miidafio mogsadlori daha tstiinlik toskil etmolidir.
Omoak proseslarinin arazi, saha va bazar tolobina uygun toskili daha ¢ox masgulluqg,
omokhaqqi vo maskunlasma meyarlarina uygun genislonmoalidir. Qarar gobulu
olarag, resurslardan istifado etmok vo ohalinin amok qabiliyyatli hissasinin
galirlorina va istehlakina yonoldilon tadbirlor uzunmiiddstli strategiya asasinda tortib
edilmalidir.

Sosial miidafionin formalar1, togkili mexanizmlari vo hodoflori ohalinin sosial
qurulusu, qiitblogsma Soviyyasi Vo meyarlari, perspektiv struktur doyismolorini real-
lagdiran prinsiplor vo metodlar tizorinds qurulmalidir. Sosial miidafio respublikanin
igtisadi va sosial inkisafinda rolu va tasiri, iqtisadi artim, tarazliq, demokratik ida-
roetmo vo stimullara yonaldilon nazori vo praktiki ohomiyyatli konsepsiya tizorindo
qurulur.

Sosial miidafionin perspektiv istiqamotlori hor bir fiziki v hiiquqi soxsin, fordlo-
rin aliciligini, adalatli tominat saviyyasini togkil etmok mexanizmlori ilo reallagmalidir.

Sosial miidafio sistemin ictimai fikir vo qlobal maraqlarin kosismosindo
yaranan inkisafin artim gostoricisino nail olmaq mogsadini giidmolidir. Belalikls,
sosial miidafio sisteminin 6zii inkisaf vo idaroetmo mexanizmi olarag, dinamik vo
struktur doyismalor baximindan dovlat siyasatinin somarali tozahiiriidiir.
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Ohalinin rifah1 va onun sosial faalligini ohalinin maggullugu vo amoak prose-
sinda oldo etdiyi dividentlor toskil edir. Miiasir soraitdo mosgullugun orazi vo sahs
strukturunun kompleks olagosi, taskili va inkisafi, genis monada regionlarin inkisafi
resurslarin tokrar istehsalini vo kompleksli inkisaf meyillorini 6ziinds oks etdirir.

Masgullugun togkilindo kommersiya maragia can atmaqla yanasi, onun re-
gionlarin va resurslarin, o ciimladon shalinin maskunlagmasina tasir edocak istiga-
motlorini giiclondirmok vacibdir. Azorbaycan Respublikasi ti¢lin maskunlagma me-
yar1 Ustiinliik toskil edir. Miiasir soraitdo maskunlasma global ¢agirislar olub, har bir
6lkads 6ziinlin parametrlori va intensivliklori ils forglonir.

Azorbaycanda resurslar regionlarda vo kond yerlorinds daha artiq potensiala
malikdir. Amma sahibkarliq vo infrastruktur sohorlords vo bir nego aparici regionda
daha dstiindiir. Ona goroa do migrasiya vo moskunlasma Azorbaycanin iqtisadi
inkisaf morholosinds daha somoarali hall edilo bilor. Fikrimizco, biitiin resurslara
osaslanan sonaye vo kond tosarriifati miiassisalori ohali infrastrukturu, tohsil, sohiy-
ya, madani xidmat saholori shalinin yasayist ti¢iin zaruri olan resurslar regionlarda
yerlassa, maskunlasma meyillari artar va son 10 ilds bu problem hall edilmis olar.

Maskunlagsma probleminin hoallini hamginin regionlararasi istehsal vo Xidmot
saholorini klaster asasinda toskil etmok miimkiindiir.

Maskunlasma meyarlar1 ohalinin maraqlar1 ilo miioyyanlogir. Belo ki, ailo,
maddi va tohsil, saglamliq ehtiyaclari, manzil, maigat tominati maskunlagmani tomin
edir. Sosial maraglar ohalinin say1 vo onlarin toSorriifat, istehsal vo istehlak maragla-
rin1 oks etdirir. Ohalinin maraqlar1 regional, sosial vo demografik amillarlo formala-
sir. Bu maraqlar1 vo onlarin 6danilmasi yollarini togkil edib prognozunu vermaklo
dovlatin maskunlasmaga proteksionizm siyasati formalasir. Dovlatin tonzimloma
mexanizmlorini hoyata kegirmosi ohalinin maraqlarina uygun olan saraitlorin vo
tosirlorin togkili yolu ilo miimkiin olur.

Maskunlasmada inzibati vo miitloq planli tasirlor do elmi osaslarla qurula bilor.
Potensiali olmayan vo resurslart zongin olan orazilorin formalagmasi dinamik
prosesdir.

Maskunlagsmaya tosir edon amillor hor bir sosial qrupun vo fordlorin inkisafa
yonaldilon saylari ilo formalasir. Daha ¢ox inkisaf ti¢iin tohsil almaq, 6ziino karyera
gurmaq, daha ¢ox moadani xXidmatlor va ictimai miinasibatlor sistemina daxil olmaq
iclin boyiik soharlars, sonaye vo elm morkazlarina axin giiclonir. Miiayyan moahdu-
diyyatlor olsa da, sirkat vo miiassisa sahiblori ucuz is qiivvasini golmolorin hesabina
6domoklo miqrasiyani giiclondirir. Bu hallarda 6z novbasinds bazarlarda istehsal, so-
sial gorginlik yaradir. Ona gors do goharsalma, sahibkarliga komok, ev tasorriifatina
Vo xiisusi tosorriifata yardim sistemini geniglondirmok yolu ilo maskunlagsmani ton-
zimlomok miimkiindiir.
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Moskunlagma orazi va regional inkisafin keyfiyyat amili vo aparilan regional
siyasatin tozahiirii kimi xiisusi rol oynayir. Maskunlasma tarazli inkisafa aparan yol-
dur. Onun tonzimlonmoasi yerli resurslardan istifado mexanizmlorini formalasdirir.
Moskunlasma regional inkisaf vo sosial dayaqlarin méhkomlanmosi mexanizmidir.
Maoskunlasma kriteriyast hor bir resursun istifadasi iiiin zaruri olan amok va sosial
soraitin formalagmasini talab edir.

Maskunlagmanin tagkili, region va sohar infrastrukturu saviyyasi onun shaliya
tominat saviyyasi vo inkisaf ticiin foalligr ilo Olgiiliir. Maskunlasmanin togkilini
mexanizm olaraq asasl vesait qoyulusu va institusional tokmillosma yolu ils hayata
ke¢irmok miimkiindiir. Maskunlagsmanin iqtisadi vo sosial bazasi dovlatin siyasati vo
onun igtisadi artima tasiri ilo 6l¢iiliir.

Moskunlagsma meyari olaraq sosial infrastrukturun toskili vo idarsedilmasi ha-
doflori asaslandirilir. Xiisusi hal olaraq tahsil, sahiyys vo kommunal-manzil norma-
lar1 va sosial qruplar ii¢iin differensiallasma Saviyyasi miioyyanlogir. Hor bir re-
gionun va orazinin sosial normativlori fizioloji tolobat vo diinya standartlar1 ¢orgi-
vasinda giymatlondirilir, maddi taminat, tokrar istehsal, intellektual artim vo monovi
dayarlar tizarinda qurulan hadaflor va normalar miiayyanlosir.

Normativ yanagsma metodlari olaraq hayat soraitinin yaxsilagsmasi vo minimum
ehtiyaclarin tomin edilmasinin togkili mexanizmlori tortib olunur. Kandin vo re-
gionun sosial-igtisadi inkisafi igtisadi arttmin vo sosial toraqginin mokan baximin-
dan toskili mexanizmi olaraq tortib edilir.

Sosial inkisaf hadaflori ohalinin maddi rifahi, mesgullugu, insanin tolobat sis-
temi vo onun dinamikasi, hayat torzi, davranisi vo se¢imi bir sira sahalarin vo moh-
sullarin, xidmatlorin tominat saviyyasi ilo dlgiiliir. Fikrimizca, sosial inkisaf mode-
lindo igtisadi artima tasir edon amillor vo mexanizmlor giymotlondirilir. Sosial inki-
saf hoadoflori sosial qilitblosmo meyarlar1 ila shalinin sosial-demografik torkibi, mas-
gullug sahosi vo orazi xiisusiyystlorino uygun olaraq gostaricilor sistemi vo son fay-
daliliq meyarlar ilo miiayyan edilir. Sosial qiitblosma obyektiv amillor vo subyektiv
tosirlorlo formalasib, 6ziiniin saviyyasi ilo keyfiyyat hadofi olmagla, idaroetms vo
sosial igtisadi mexanizmlarin asaslandirilmasinda istifade olunur. Maddi tominat is-
layonlarin say1, onlarin galirlori vo galirlorinin formalasmasi manbalari vo xarcloring
tosir edan iqtisadi, bolgii vo bazar parametrlori ilo formalagir.

Galirlarin maksimallasmas1 hadafine yonoldilon dévlat, ailo va fordi stimullar
sistemi ¢evik sosial vo uzunmiiddatli investisiya siyasatinin istigamatlorini miioy-
yanlosdirir.

Daha xarakterik olan omokhaqqinin soviyyoasi, dinamikasi, differensasiyasi,
minimum vo orta ayliq saviyyssi vo homginin onun digar galirlorin formalagsmasina
tosir giicii ilo gqiymatlondirilir. ©mokhaqq1 vo pensiya saviyyasi, onlarin doyisma di-
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namikasi, amokhaqqi vo yasayls minimumu, amokhaqqi va galirlorin dinamikas: ara-
sinda nisbatlorin tahlili vo idarsetmoa mexanizmlori, struktur amillarin va igtisadiy-
yatin idara edilmasinin sosial metodlaridir. ©mokhaqqi sistemi iqgtisadiyyatin struk-
turu, mohsulun va xidmatin talob va toklifo uygun dinamikasi va stimullar yaratmaq
vazifalorini reallagdirmaq magsadini giidiir. ©mokhaqqinin hamarlanmas siyasatin-
dan forqli olaraq onun differensasiyasi va istehlak talobina uygun tanzimlonilmasi va
formalagsmas1 asas olaraq gotiiriiliir. Omoakhaqqr planl tesorriifat sistemindo daha
cox tanzimlayici va sosial qiitblogsmanin meyari kimi totbiq olunurdu. Miiasir sorait-
do golir formasindan asili olaraq, amokhaqq sistemi, sahibkarliq vo 6ziinii mosgul-
lugla, galon galirlarls avaz olunub, forma vo miqdarca xeyli fargli cahatlor kasb edir.

Miiasir soraitdo amokhaqqmnin minimum orta ayliq vo son mohsuldan asili
olaraq differensasiyasi metodiki aspektlar kasb edir.

Minimum amokhaqqi yasayis minimumu va istehlak dinamikasi ilo digar galir-
lorin idars edilmosi iiglin formalagdirilir. Minimum amokhaqqi ilo digor orta ayliq
oamokhaqqi saviyyasi arasinda nisbatlor vo perspektiv doyismalar, stimullar va sosial
odalat, minimum ehtiyaclar vo daha ¢ox galir aldo etmok meyarlari tizorinds qurulur.
O, amokhaqqinin paylanmasinda deyil, desil vo kvantil omsallarinin hesablanmasi
Vo onlarin dinamikasinin tanzimlanilmasinds istifads olunur.

Omokhaqqinin artimi va istehsal hacmi, son mohsul Xarci, strukturu arasinda
nisboatlorin miixtalif meyar vo maraglardan tonzimloms xiisusiyyatlori agkarlanmalidir.

Omokhaqqinin makrosaviyyasi va onun saha, arazi vo amoak faaliyyatino uy-
gun differensasiyast ona tasir edon amillorin tohlili vo giymatlondirilmasi, ohalinin
qiitblasmasina uygun bazar talabinin tagkili vo idars edilmoasini formalasdirir.

Minimum amakhaqq siyasati tominat sistemini, bolgii tonzimlomo mexanizm-
lorini formalasdirir. Daha ¢ox yasayls minimumu, istehlak sobati, minimum biidca
layihalari va sosial miidafia sisteminin asas istigamatlorini miioyyonlosdirir. Mini-
mum omokhaqqi va galirlorin formalagmasi arasinda nisbatlor vo dinamikaya uygun
glizast, sosial kreditlor, miixtolif {invanli sosial yardim sistemi formalasdirilir, dovlo-
tin sosial siyasatinda sosial miidafionin maliyys tominati vo monbalarini planlasdirir.

Sosial miidafia hadaflorin asaslari, struktur sosial tohlil vo asas progmatik key-
fiyyat doyisikliklora nail olmagla toskilati igtisadi siyasatdir. Hor bir 6lkads onun
formalar1 vo naticalori magsad va son hadlar iizarinds qurulur. Nozori baximdan so-
sial miidafis invanl va qiitblogmanin obyektiv asaslarini saxlamagla inkisafa aparan
vo davamli inkisafi tomin edon bir yoldur. Sosial miidafio olo baximligla yox, sti-
mullar tizorinds formalasan bir miidaxilo formasidir. Sosial miidafionin har dovrdo,
hor sahado va har bir subyekto vo obyekts uygun tosnifatlasmast moévcud olmalidir.
Daha ¢ox sosial miidafio sistemi, iqtisadi sosial sistemin xiisusiyatlori vo doyismo
meyillari, struktur doyismaloari ilo togkil olunur.

27



UNEC Elmi Xabarlari, il 6, Cilld 6, aprel - iyun, 2018, sah. 19 - 28
Scientific Reviews in UNEC, Year 6, VVolume 6, April — June, 2018, pp. 19 - 28

Sosial miidafio sistemi kompleks tasir elementlori ilo formalasir. Bu tasir siste-
mini formalasdirmaq hadoflora nail olmagq iigiin mévcud mexanizmlardon istifads et-
mok yollarin1 tapmaq alternativ resurslara vo naticalora ¢atmagq tigiin istifads edilon
metodlar: birlosdirir.

Sosial miidafionin forma vo metodlart kontingentlorin sosial-demoqrafik
xarakteristikasi ilo asaslandirilir. Strateji baximdan har bir sosial subyektin talabatini
nozors almagla, ona yaradilan sorait yaxud miixtalif 6domalar va subsidiyalar toskil
edir. Respublikada har 7 nofardan biri pensiyagidir. Onlarin amak va sosial pensiyagi
olmasini vo yasayis minimumunun tomin olunmasi tigiin zoruri olan resurslart nazara
almaqla miidafio yollar1 miioyyanlosir.

Sosial miidafio spektri forma vo mozmunca, 6doms yollar1 vo alternativ va-
riantlar1, iqtisadiyyatin vo shalinin demografik torkibi, motivasiyasi ilo formalasir.
Respublikada sosial hodsflorin prognozu konseptual ssaslarla vo elmi miilahizalarlo
tortib olunur. Miiasir soraitdo iqtisadi artima tosir edon asas amil olaraq, sosial
prioritetlor, saha vo funksional istigamatlor ¢ixis edir. Belo ki, pensiya islahatlari,
pensiya tominati va yasayis saViyyasi arasinda alagelorin tonzimlanmasi va nisbatlori
maqgsadlara uygun tartib olunur.

Sosial miavinat sistemi Olkodo yoxsullugun azaldilmasi, yasayis soviyyasi
asag1 olan va sosial zoif ohali qruplarinin maddi vo monavi talabatini 6domok iigiin
reallasdirilan mexanizmlorlo baglidir.
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Xiilasa

Miasir goraitds innovasiya foaliyyati biitiin tasarriifat subyektlorinin bazar rogabstine
tab gotirmoalari va inkisaf etmolori ii¢iin asas hesab edilir. Bu zaman iqtisadi sha-
miyyatini diinya ictimaiyyatinin holo XX asrds dork etdiyi reklam foaliyyati boyiik
aktualliq kasb edir. Ragabatin giiclonmasi, istehlakgilarin istehsal edilon mohsul vo
gostarilon xidmotlor hagqinda molumatlandirilmasi saviyyasinin yiiksaldilmasi
mogsadina xidmat gostoran reklam istehlakgilar tiglin ucuz informasiya monbayi
hesab olunur. Bu zaman reklama ¢okilon xarclar dayar ifadasinds tadaviil xarclorini,
pul ifadasinds isa amtos dévriyyasinin hoyata kegirilmasi iigiin todaviil sferasinda
canli vo maddilosmis amok sarfini xarakterizo edir. Belo bir soraitdo reklama miiasir
baxislar geyri-tokmil rogabst bazarinda onun yerina yetirdiyi vozifolor va icra etdiyi
rol haqqinda fikirlori formalasdirmagqla yanasi reklamda innovasiya foaliyyatinin
idaroedilmosi problemlarinin hall edilmasini tolob edir.

Acgar sozlar: reklam, reklam bazari, innovasiya, innovasiya foaliyyati
Jel classification: 031, M37

ADMINISTRATION PROBLEMS OF INNOVATION ACTIVITY IN
ADVERTISEMENT

Sh.A.Asgerov

assistant professor
Vice-rector for Administrative and Organizational Affairs, UNEC

Abstract
In modern conditions, innovation activity is considered as the basis for the
development of all economic entities as well as the guarantee of their competitive
advantages. In the meantime, the advertising activity is very actual, the economic
significance of which was realized in the twentieth century by global community.
Advertising is a cheap source of information for consumers, which serves to
increase competition and raise consumer’s awareness about manufactured products
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and services. In the meantime, advertising costs refer to the costs of circulation, that
is, in value terms, to the monetary expression of the costs of living and material
labor in the sphere of commaodity circulation for the realization of the commodity
turnover processes.

Keywords: advertising, advertising market, innovation, innovation activity

MMPOBJIEMBI YIIPABJIEHAS UHHOBAIIMOHHOM NEATEJBbHOCTBIO
B PEKVIAMAX

II.A.AckepoB
Jouent, [IpopekTop 1Mo aIMUHUCTPATUBHBIM H
opranuzarmoHasiM Borpocam, UNEC

Pe3rome

I/IHHOBaLII/IOHHaFI HOCATCIIBHOCTDb B HACTOAIICC BpeMSI ABJISICTCA OCHOBOﬁ BBIJKUBAHUA
158 pa3BI/ITI/I$I BCEX XO3ﬂfICTBy10HIPIX Cy6"beKTOB, a TAKXE 3aJIOTOM UX KOHKypeHTHBIX
HpeI/IMYIHGCTB. HpI/I 3TOM BECbhbMa aKTyaHLHOﬁ ABIICTCA UX peKnaMHas[ HCATCIIb-
HOCTb, SKOHOMHUYECKYIO 3HAUMMOCTh KOTOPOW MHUPOBOE COOOILECTBO OCO3HAJIO €I
B XX Beke. COBpeMEHHBIM B3IJISI0OM Ha PEKJIaMy CTaJI0 MHEHHE O €€ POJIM Ha PbIH-
KaX HEeCOBEPIICHHONW KOHKYPEHIIMH, COTJIACHO KOTOPOMY, peKama — 3TO JEeIIEeBbII
HUCTOYHUK WMHGOpMALUU AJI1 MOTPEOUTENS, KOTOPHI YCHIMBAET KOHKYPEHIIMIO U
IIOBBIIIIACT HHq)OpMI/IpOBaHHOCTI) HOTp€6I/ITCJI$I O 3aMCHHUTCIISIX HpOI/I?;BOI[I/IMI)IX
npoaykToB. [Ipu 3TOM pacxoasl Ha pekiIamMy OTHOCSTCS K M3JIEpKKaM OOpalieHus,
TO €CTb B CTOUMOCTHOM BI)Ipa)KCHI/II/I, K I[CHC)KHOMy BI)Ipa)KeHI/IIO SanaT KHNBOI'O U
OBCIIIECTBJICHHOTO TPy/Ja B cepe TOBAPHOTO OOpAICHHMS IS peaTH3aliy IpoIec-
ca ToBapoobopora.

KarwoueBble cjioBa: PCEKi1ama, peKHaMHBIfI PBIHOK, WHHOBAallWA, WHHOBAIlMOHHAA
JACATCIIBHOCTD

Giris. Reklam miiassisalorinin bazarda miiasir rogabat istiinliiklorino nail olmast ilk
novbads iqtisadi artimin bazasi hesab olunan intellektual (fiziki ilo birlikds) kapita-
lin maliyyalasdirilmasine sabob olan innovativ ideyalarin islonib hazirlanmasi va
totbigindon daha ¢ox asilidir. Xarici miihitin dinamik doyismosi reklam bazari
subyektlorini bazarda hokm siiran geyri-miioyyanlik zamani uzunmiiddatli strateji
gorarlar gobul etmays vadar edir. Bu da reklam bazarinda innovasiya foaliyyatinin
idaroedilmoasi ilo olagodar bir sira problemlarin amala galmasina sobob olur.

9sas hissa. Tatbig istigamotindon va isladilms toyinatindan asili olaraq
innovasiya anlayist bir proses vo ya prosesin naticoasi kimi istifado olunur. Qeyri-
maddi monada innovasiya onlar1 gobul edan vo ya istifado edon sistem {igiin yeni
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hesab olunur. Eyni zamanda innovasiya yeni faydali naticalorin togokkiil tapmasi,
islonib hazirlanmasi, adaptasiyasi1 va istifadossi ilo bagli prosesdir. Toabii ki, genis
formada gobul edilon yanasmadan forgli olarag innovasiya foaliyysti bazarda ilk
dofo meydana ¢ixan yeni mohsulun vo xidmatin, eloco do yeni texnologiyanin
tatbiqi ilo yekunlasmir, bu proses tatbiq marhalasindan sonra da davam edir. Daha
dogrusu, movcud yenilik sosial-igtisadi miistovido genis yayildigdan sonra onun
yeni xassoloro malik olmasi tigiin tokmillagdirilmasine, daha somorali soklo salin-
masina obyektiv zorurat yaranir vo bununla da bazar va istehlakgilar ti¢lin yeni tot-
big sahslori formalasir. Bir sira miiolliflor innovasiyanin timumnoazari vo praktik
aspektlorini forglondirirlor. Birinci halda, innovasiya camiyyatin inkisaf qanunauy-
gunluglarina miivafiq olaraq, insan talobatinin magsadyonlii doyisilmasini vo 6do-
nilmasini tomin etmaklo onlarin innovasiya faaliyyatinin toskili formasidir. Ikinci
halda, innovasiya praktiki olaraq fenomen xarakteri dasiyir. Bu baximdan o,
insanlarin yeni vo ya molum talabatinin daha yaxsi 6donilmasi {igiin yeni praktik
vasitalorin yaradilmasi, yayilmasi va istifadssi tizro kompleks proses kimi ¢ix1s edir.
Verilon bu toyinatlarin hor hansi birindon istifado edilmasi imkanlar1 nazori
modeldan forqli olaraq ilk novbadsa konkret situasiyadan (haldan) asilidir.

Reklam sahasinds innovasiyanin bazar vo elmi-texniki yenilik kimi iki asas
cahatini forglondirmoak lazim galir. Nozars alsaq ki, reklam bazarinin istirak¢ilari ya
ozlari bilavasito reklam xidmatlori istehsal edir, ya da ixtisaslagmis firmalardan bu
mohsullar1 olda edirlor, onda geyd edilon bu cahatlarin bir-biri ilo six bagli oldu-
gunu gorarik. Tokzibedilmoz fakt ondan ibarstdir ki, innovasiyanin elmi-texniki as-
pekti o halda igtisadi amil kimi ¢ixis edir ki, yenilik bazar talobina malik yeni moh-
sulda 6z oksini tapmis olsun. Tobii ki, innovasiyanin iqtisadi tobioti bazar yeniliyi-
nin elmi-texniki yenilik tizorinds prioritet iistiinlilys malik oldugunu miioyyanlosdi-
rir. Bazar yeniliyi istifadogi torofindon yeniliklorin faydali xassalori ilo birlikda go-
bul edilmasini va alternativ xidmotlordon tstiinliiklorini nozards tutur. Ogor yenilik
texnoloji bir prosesdirso, onda tadaviil xarclorinin azaldilmasi vo toklif edilon rek-
lam xidmatinin keyfiyyatinin yaxsilagsdirilmasi hesabina monfastin artmasina imkan
veran yeniliyi bir nailiyyat kimi gabul etmok olar. Har bir yenilik tokco miitlog de-
yil, eyni zamanda nisbi (lokal) bazar yeniliyi ilo xarakterizo oluna bilor. Daha dog-
rusu, konkret xidmot 6ziiniin biitiin istehlak¢ilarinin deyil, onlarin miiayyan bir gisi-
minin formalagmis talobinin 6danilmasinin yeni formasi, iisulu ola bilar. Yeni Kimi
gabul edilon ideya (praktika va ya obyekt) bu ideyanin obyektiv olaraq yeni (o, ba-
zarda ilk goriinmo ani ilo dlgiildiikdo) olub-olmamasindan asili olmayaraq innovasi-
yadir. Basqa sozlo, miitloq bazar yeniliyi mahiyyot baximindan istonilon yerds sa-
tilan ixtiyari mohsuldan forgli olan, reklam bazarinin konkret istirakgilart {igiin yeni
hesab edilon xidmotdir (lokal yeniliys malikdir). Lakin el yenilik (bazara ¢ixarilan
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anda elmi-texniki yenilik xarakterina malik olmasa da) vardir ki, istehsal va isteh-
lakin movceud strukturuna shomiyyatli doracads tasir etmok gabiliyyatine malikdir.

Reklam sahasinds innovasiyalar elmi-texniki yeniliklo (baxmayaraq ki, elmi-
texniki yenilik kosfdir) xarakterizo oluna bilor. Praktik tocriiba gostarir Ki, istehlak-
cint elmi-texniki yeniliyin orijinalliq doracasina nisbaton onun faydali effektivliyi
daha ¢ox maraqlandirir (5). Reklam bazari subyektlorinin faaliyyst dairasindon asili
olmayaragq manfaato iddiali olan istehsalg1 ticlin elmi-texniki yeniliyin daracasi ona
gora calbedici goriiniir ki, ondan mohz istehsalin on miiqgaddom sorti  kimi istifados
olunur. Mahz bu eyni zamanda onun ii¢iin bazar yeniliyini toamin edir.

Biitiin bunlarla yanasi elmi-texniki yaradiciligla maddi istehsal sahalorinin
vohdati naticasinds timumi yeniliklardo ham elmi-texniki, hom do bazar yeniliyi ilo
xarakterizo olunan innovasiyalarin xiisusi ¢okisi artir. Demali, irali siiriilon bu tezis
reklamin inkisafin1 tomin edacok olverisli miihitin formalasmasi {igiin do yetorli
hesab oluna bilor. Bu giin reklam bazari istirak¢ilarinin yeni mahsul, texnoloji pro-
ses vo xidmatlorinin bazarda togokkiil tapmasi bir qayda olaraq elmi-texniki toraqqi-
nin nailiyystlarindan istifads edilmasi ilo miisahids olunur. Qeyd etmak lazimdir ki,
burada osas texnoloji imkanlar vo institusional doyisiliklor miihiim rol oynayr.

Reklamin inkisaf etdirilmasinin osast kimi innovasiya problemlarino ilkin
yanagma yeniliyin miiayyan tipologiyasini qurmaga imkan yaradir. Nozora almag
lazimdir ki, reklam sferasinda innovasiyalar1 tasniflogdiron zaman har seydan ovval
hansi tasnifat alamatinin asas gotiiriilmasi miihiim shamiyyat kasb edir.

Yenilik tipina gors innovasiyalari: osya (maddi-texniki) va sosial kimi iki asas
qrupa bolmok olar. Reklamin inkisafi liglin asas tokanverici kompanent kimi ¢ixis
edon maddi-texniki innovasiyalara texnika (avadanliq, cihazlar), texnologiyalar
(istehsal proseslari), sanaye materiallar1 (xammal va son moahsullar) aid edilir.

Miasir soraitds halalik az tadqiq edilmasine baxmayarag, reklamin inkisafinda
daha ¢ox sosial innovasiyalar maraq kosb edir. Reklamin inkisafi ilo bagli bu giin
bas veran proseslords igtisadi, idaroetms, togkilati, hiiquqi vo tohsil sisteminds inno-
vasiyalar1 6ziinds birlosdiran sosial innovasiyalarin rolu tokzibedilmozdir.

Bu sahads todgigat aparan alim vo miitoxassislor hesab edirlor ki, sosial
innovasiyalarin reallasdirlimas1 onu xarakteriza edon parametrlorin geyri-miiayyon-
liyi baximindan olduqca miirokkabdir. Sosial innovasyalar maddi-texniki innovasi-
yalarla miigayisada asagidaki forglondirici slamatlora malikdir:

- hor bir isgiizar miihito xas olan konkret ictimai miinasibotlorlo daha six
olagodadir. Reklam faaliyyatinin hoyata kegirilmosi zamani eyni xarakterli yenilik
hor bir 6lkads Vo ya regionda 6ziinii miixtalif formada gostora bilir;

- texniki yeniliklarin totbiq sferasi intensiv olaraq idaraetma, iqtisadi vo digar
doyisikliklorlo miisahido olunur. Lakin 6zii-6zlityiinds bu yeniliklor he¢ do hamiso
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texniki taminat talab etmir. Texniki yeniliklor na godoar radikal xarakters malik olar-
larsa, onlar bir o gador toskilati alage Vo normalarda da iri miqyash doyisikliklor
tolob edirlar (2).

Innovasiya problemlorine hars edilmis todqigatlarda innovasiyalarin tosnifati
ilo bagli miixtolif yanagmalara rast golmok miimkiindiir. Aydindir ki, bu da reklamin
inkisaf imkanlarinin tadqig edilmasi baximmdan miihiim shamiyyat dasiyir. innovativ
ideyalarin yaranma moanbayindan asili olaraq P.Druker innovasiyanin asagidaki
novlarini bir-birindan farglondirir:

- osasinda gozlonilmaz hadiss vo ya proseslor duran innovasiyalar;

- osasinda realliq vo onun tosviri arasinda uygunsuzluq duran innovasiyalar;

- proseslarin talabins asaslanan innovasiyalar;

- sahanin vo ya bazarin strukturunda bas veron doyisikliklorin naticasines
asaslanan innovasiyalar;

- demografik doayisikliklora asaslanan innovasiyalar.

Osasint reklam proseslori haqqinda yeni biliklorin toskil etdiyi innovasiyalar
reklam bazarinin asas istirakgilarina yiiksok galir gatirir. Mohz onlar comiyyat mig-
yasinda “uzunmiiddatli yenilik” hesab edilirlor. Onu da nazars almaq lazimdir ki, bi-
liklorin miitlog elmi va ya texniki olmasi bir o qadar shamiyyat kasb etmir. Sosial
biliklara asaslanan yeniliklor miiasir reklamin inkisafi ilo slagodar masalalorin hal-
linds daha ¢ox effekt verir.

Reklam bazarinin istirak¢ilart bir-birindon tadric olunmus formada deyil,
mohz ayri-ayr1 iqtisadi subyektlorin ohatesindo qarsiliqli foaliyyat gostarirlor.
Demali, reklam bazarinin istirak¢ilar1 arasinda bas veran innovasiya proseslori xari-
ci mithitds innovasiya faaliyyatinin toskili sartlorinin global doyismosinin birbasa va
ya dolay1 naticasi hesab edilir. Reklamda innovasiya foaliyystindon danisdiqda rek-
lamin uzunmiiddatli inkisafina maneos yaradan iki - daxili va xarici grup problemlori
birmonali olaraq qeyd etmok lazim golir.

Reklamda innovasiya faaliyystinin idaroedilmosinin daxili problemlari dedik-
do, asasan reklam bazar istirak¢ilar: arasinda yaranan va bu va ya digar sopkili in-
novasiyanin totbigi ilo halli talob olunan problemlor basa diisiiliir. Innovasiya faaliy-
yatinin xarici problemins iso reklam foaliyystinin hoyata kegirildiyi yeni soraito
reklam bazar1 istirak¢ilarinin adaptasiyasina gotirib ¢ixaran vo xarici miihitdo bas
veran ixtiyari doyisiklik aid edilir. Innovasiya faaliyyatinin idaroedilmasi problemi
ad1 altinda reklam sahasinds elmi-texniki bazanin malik oldugu potensialin somarali
sokilda hoyata kegirilmasi, maliyya vaziyyati, heyatin yaradici aktivliyi va oldo etdi-
yi nailiyyatlorls slagadar reklam bazari istirak¢ilarinda yaranan problemlor nozardo
tutulur. Bu, slibhasiz perspektiv dovr iigiin imkan qazanmagq tigtin halli tolob olunan
problemlordir. Digor torofdon, reklam bazari istirak¢ilarinda pesokar idarosetmonin

33



UNEC EImi Xabarlari, i1 6, Cilld 6, aprel - iyun, 2018, sah. 29 - 38
Scientific Reviews in UNEC, Year 6, Volume 6, April —June, 2018, pp. 29 - 38

catismamasi vo ya bazar soraitinin pislosmasinin naticasi olarag neqativ suallar yara-
nir. Galirlorin azalmasi vo ya bazar payinin kigilmasi Kimi suallar1 aradan galdiran
zaman reklam bazari istirak¢ilarinin rahboarlari zaman va resurs kimi shomiyyat kasb
edon amillorin mohdud oldugu bir soraitds 6z istoklorindan asili olmayaraq, zaruri in-
novativ tadbirlor hayata kegirmok macburiyyatindadirlor.

Miixtalif iggiizar istigamot Vo milli mansubiyyat xarakteri dasiyan innovasiya
foaliyyatinin idaroedilmosi zamani reklam bazari istirakgilari {igiin idaraetmanin xa-
rici problemloari xiisusi olaraq shamiyyat dasiyir. Prinsipial olaraq global xarici mii-
hiti xarakterizo edon vo reklamda innovasiya faaliyyatinin idaroedilmasi ilo bagh
olan xarici problemlorin hall edilmasinin obyektiv zaruriliyini miiayyanlosdiran bir
sira imumi cahatlor méveuddur.

Birincisi, xarici mihit amillori bir-biri ilo garsiligh asilihigdadir. Hal-hazirda
moveud situasiya eladir Ki, ixtiyari bir amilin doyismosi biitiin iqgtisadi sistemin
koklii stirotdo doyismasina sobab ola bilir. Belo doyisikliya niimuna olarag, 6ton
asrin 90-c1 illarin avvallorinds reklam mohsullariin istehsali va reklam xidmaot-
lorinin bazara irslilodilmasinds yeni imkanlarin yaranmasi vo hoyata kegirilmosinog
sobab olan yeni rabito vo molumatlarin 6tiirilmasi (telekommunikasiya avadanlig-
larina) vasitolorino potensial tolobin formalasmasi hesab edilir. Igtisadiyyatin bu
yeni — reklam sferasinda innovasiyanin novbati aktiv inkisafi praktiki olaraq reklam
faaliyyatinin togkili ilo bagli biitiin aspektlora genis planda tosir gdstordi. ©Onanavi
sahoalor, istehlakgilar vo dovlat strukturlar: tosokkiil tapan “yeni iqtisadiyyata” (6z
novbasinds reklam bazarinin osas istirak¢ilarinin innovativ aktivliyini intensifika-
siyasina sobab olmagla camiyyatin sosial durumuna va madoni davranisina hartorof-
li tosir gostorir) adaptasiya olmag macburiyystinds qaldilar.

Ikincisi, reklamda innovasiya foaliyyatinin idaroedilmasi sahosinds xarici
problemlar xarici miihitin dinamik xarakter dasimasi ilo baglidir. Nozars alsaq ki,
reklam, reklam bazar istirakgilart tiglin avadanliq gondaranlorlo, telekommunika-
siya, kimya vo elektrotexnika sonayesi kimi sahalorlo garsiligh formada foaliyyot
gOstarir, miiasir marholods xarici miithitdo bas veran intensiv dayisikliklorin miqya-
sint va siiratini tosovviir etmok 0 godar do ¢atinlik yaratmir. Xiisusilo, 0 amil daha
¢ox maraq dogurur ki, reklam bazari istirak¢ilarinin ayri-ayr1 bolmalari {igiin bas ve-
ron doyisikliklorin intensivliyi miixtolif ola bilor. Masslon, inkisaf sobasinin mene-
ceri giindalik olaraq, elmi-texniki miihitdo bas veran dayisikliklora reaksiya vermali,
ragiblorin bazar nailiyyatlorino nazarat isi hoyata kegirmoli, reklam mshsullarinin
istehsali sahosinds yeni texnoloji standartlar1 diqqotdo saxlamalidir (1).

Reklamda innovasiya foaliyyatinin idaroedilmasi sahasindo digar bir xarici
problem reklam va innovativ proseslorin miirokkablik daracasi hesab edilir. Reklam
bazar istirak¢ilariin texnoloji saviyyasi no gadar yiiksok, ¢coxsayli struktur bolmo-
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lorinin moévcud olmasi naticasindo onun strukturu ns godar miirokkab, reklam
foaliyyatinin beynalxalq xarakteri na godar giiclii, reklam mohsullari istehsali diver-
sifikasiyasi na odar genis olarsa, reklam bazari istirakgilar1 bir o gadar ¢atin xarici
soraitdo foaliyyat gostorirlor vo perspektiv faaliyyst baximindan innovativ menec-
mentin rolu bir o godor aktualliq kasb edir.

Reklamda innovasiya foaliyyatinin idaraedilmasi ilo bagli olan yuxarida sada-
lanan problemlar ixtiyari innovativ yoniimlii reklam bazari istirakgisi tarafindan bir-
basa vo dolay1 tasir elementlorinin 6yranilmasi va tadgigine xiisusi diggoatin ayrilma-
sini tolob edir. Qeyd etmok lazimdir ki, makromiihitin siyasi, iqtisadi, elmi-texniki
amillori reklam sahasinds innovativ samorali faaliyyatin hoyata kegirilmasi zamani
yaranan movcud xarici problemlari aradan qaldirmaq moaqgsadi ilo innovasiyanin tot-
bigini aktuallasdirmaq tg¢iin ilkin sortlori 6ziinds ehtiva edir. Onu da nazars almag
lazimdir ki, dolay1 tasirlorin xarici miihitds yaratdigi doyisikliklorin prognozlasdiril-
masi ragiblorin reaksiyasini vo ya istehlak¢inin noys daha c¢ox dstiinliik vermasini
(z6vqiinii) miioyyanlosdirmokdon ¢ox asandir. Belo ki, neft bohrani, ekoloji prob-
lemlar vo ya reklam bazarinin konvergensiyasi kimi global doyisikliklora perspektiv
dovr ticiin reklam vo innovasiya foaliyysti sahasinds strateji planlasdirma islorini
aparmagla avvalcadon hazirliq goriiliir. Lakin nazars almaq lazimdir ki, ragiblarin
yeni reklam mohsullar istehsalina vo ya miioyyan kateqoriyaya aid edilon reklam
xidmatlarina tolobin kaskin asagi diismosi faktina vaxtinda vo adekvat reaksiyanin
verilmasi olquqca ¢atindir. Bu tip doyisikliklora adaptasiyani somarali sokilds haya-
ta kegirmok {iglin reklam bazari istirak¢ilarindan miitomadi olaraq ¢eviklik, mobil
toskilati strukturu, reklam mohsullar istehsalin1 vo insan mentalitetini tomin edan
innovasiya miihiti yaratmaq tolob olunur (6).

Onu da diggoto almaq lazimdir ki, reklamda innovasiya faaliyyatinin idaro-
edilmasi tizra Xarici problemlor reklam bazar istirak¢ilar: ti¢iin rogabot miibarizo-
sinds Gstiinliiyli tomin edan problem hesab olunur.

Hoagigaton yeniliklor vo onlarin tatbiq edilmasi tisullar1 (innovativliyi) ragabot
miibarizasinds reklam bazari istirak¢ilarina miioyyon tstiinliiyiin oldo edilmasini to-
min edir. Tabii Ki, asas rogabat sferasi reklam bazar1 hesab edilir. Buna géra yenilik-
lorin igtisadi ohomiyyatini agkar etmok ti¢iin on vacibi bu yeniliklordon istifados et-
moklo bazarda hokm siiron ragabot miibarizosindo reklam bazari istirak¢ilarinin
nailiyyat aldo etmoalari hesab olunur. Malum yanasma ondan ibaratdir ki, bu va ya
digar bazarda oldugu kimi reklam bazarinda da rogabat bir proses olaraq yalniz as-
kar edilir. Lakin bu posesin aparilmasi ti¢iin talob olunan miiqeddom sortlor miixto-
lifdir. Daha dogrusu, rogabatin osaslari reklamla baglh iqtisadi foaliyyatin miixtolif
morhalalorinda, masalan, elmi-texniki masalalorin hoall edildiyi (reklam mohsullari
istehsalinin effektivliyinin yiiksoldilmasino imkan veron patentin alinmasi {igiin

35



UNEC EImi Xabarlari, il 6, Cilld 6, aprel - iyun, 2018, sah. 29 - 38
Scientific Reviews in UNEC, Year 6, Volume 6, April —June, 2018, pp. 29 - 38

sifarislorin rosmilogdirilmasi va yeni keyfiyyato malik reklam xidmatlori yaratmaq)
todgigat va islomoalor, reklam mohsullari istehsalinda 6ziinii gostorir. Novbati mor-
holods ya patentin bazasi asasinda yeni reklam xidmatlorinin istehsali genislondiri-
lir, ya da yeni reklam mohsullari istehsalina lisenziyalarin satisi prosesi hoyata kegi-
rilir. Belaliklo, reklam bazari istirakgilar1 arasinda ragabotin asaslarinin formalasdigi
morhals elmi-texniki rogabat adlanir. Elmi-texniki rogabstin mahiyyati, slave man-
footin oldo edilmoasina imkan yaradan elmi-texniki resurslara hakim olmaq tgiin
aparilan miibarizodon ibarstdir. Aydindir ki, bu resurslarin bir qismi tizorindo miil-
kiyyat hiiququ ganunla (patent, lisenziya, kommersiya sirlori) miihafizo edilir.

Bazar tolobinin tosiri altinda qabaqcil 6lkalorin reklam sferasinda elmi todqi-
gat vo konstruktor islori 6ziiniin inksafi baximidan shomiyyatli doracads intensiv-
losdirilib. Iqtisadi inkisafin miiasir morhalosinds reklam sahasinds tadgigat islorinin
xarakterik xtisusiyyoti elmi tadgigat vo konstruktor islarinin naticalorindoan eyni za-
man kasiyinda istifado etmokdan ibaratdir. Ogor avvallor reklam mohsullari istehsali
lizra 9sas texnologiya va ya texnoloji proseslar bir birinin davami olaraq ardicil inKki-
saf edirdiso, miiasir marhalodo innovativ inkisafin spesifikliyi ondan ibaratdir ki,
reklam fasliyyatinin hayata kegirilmasinag tosir gostoron miihiim texnologiyalar (mo-
bil rabito, internet, nanotexno-logiyalar) praktiki olaraq eyni vaxtda inkisaf edir vo
bununla da 6zlarinin inkisafi baximindan on yiiksok moarhalasine catirlar. Onlarin
bir-birini tamamlamasi noticasindo miithiim bazar potensialina malik yeni elmi isti-
gamatlar (masalon, mexanika, optika vo ya nanotexnologiyalarla mikroelektrotexni-
kanin vohdati) tosokkiil tapir. Reklam foaliyyatinin toskili sahasinda yeni texnologi-
yalarin totbiqi li¢iin yeni imkanlar agilir voa bu da 6z névbasinds reklam bazarinda
moveud olan rogabat proseslorine yeni xarakter vermokla onu bir gadar do miirak-
kablosdirir.

Elmi sferada tadricon toplanan nailiyyatlor ham tokamiil yolu ilo istehsal edi-
lan reklam mohsullarini, ham da reklam fasliyyatinin istirakgilari {igiin ayri-ayri isti-
gamotlor lizro avadanliglar istehsali ilo bagli texnoloji proseslori yaxsilagdirir. Osas
fakt ondan ibarotdir ki, bir sira igtisadgilarin elmi todgigat vo konstruktor islarinin
naticalarinin akkumulyasiya prosesinds oynadigi miihiim rolu nazars alaraq iqgtisadi
dovriyyays “texnoloji y1g§im” anlayisini daxil etdilor (4). Bu anlayisa uygun olaraq
reklam mohsullari istehsali vo reklam xidmatlorinin bazara iralilodilmasi iizro yeni
metod Vo tisullarin islonib hazirlanmasi va totbiqi ilo bagli yeni texnologiyalarin ya-
ranmasi prosesina todrican va fasilasiz korrekts tolob edan bir zoncir kimi baxilir.
Bu zaman texnoloji vo idaroetms xarakterli innovasiyalar arasinda uzunmiiddatli vo
sabit qarsiliglt alageni vo bu yeniliyin naticalorinin istehsala totbigini miioyyan-
losdirmak 0 gadar da ¢atin olmur.

Reklam bazarinin bu vo ya digar istirak¢isinin miidafio etdiyi texnoloji vo
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toskilati inkisafin istigamatlori har bir istirak¢iya xas imumi alamotlor vo spesifik
amillora géro miisyyonlasir. Qeyd etmok lazimdir ki, subyektiv amillordon asili
olaraq elmi-texniki toroqqi miixatlif 6lkalords eyni templos hoyata kegirilmir (3). O
da geyd olunmalidir ki, bu zaman innovativlik amili reklam mohsullar1 istehsalinda
miitlog monada yalniz qabaqcil texnologiyalara malik olmagi nazards tutmur. Lakin
bu he¢ do miiasir innovasiya proseslorinin idarsedilmasinds reklam mohsullari
istehsali zamani istifado olunan qabaqcil texnologiyalarin sorhadlorinin mahdud-
lagdirilmasi anlamina da galmir.

Reklamda innovasiya foaliyyatinin idaroedilmasi ilo bagli yaranan problemlo-
rin halli gabaqcil texnologiyalara malik reklam bazari istirak¢ilarinin Ustiinliyi
hesab edilmir vo 6ziinds sosial-igtisadi hadisa vo proseslori birlogdirir. Ogar oksar
elmi kosflorin genis ¢ap edilmamoasini va heg bir reklam istirakg¢isinin vo ya 6lkanin
miilkiyyati olmamasini nozars alsag, onda elmi-tadqiqat islorinin biitiin diinya 6lko-
lori {izro intensiv yayilmasinin shomiyyatli dorocads reklam sahosinds innovasiya
foaliyyatinin inkisafina komoklik gdstordiyinin sahidi olariq. Bu iso natico etibart ilo
biitiin 6lkalor tizra yeniliklorin inkisafina vo reklam istirakgilari arasinda rogabot
miibarizasinin kaskinlosmasina gatirib ¢ixarir.

Inkisaf etmis qorb dlkelorinds elmi todgigat vo konstruktor islorinin tohlili
gostarir Ki, oksor hallarda yeni reklam xidmati adi altinda bazarda mévcud olan bu
Vo ya digar nov reklam xidmatinin yaxslagdirilmasi va biitovliikde gézlanilon yenisi-
nin togokkiil tapmasi basa diisiiliir. Buna niimuna olaraq 6ton asrin 50-80-ci illorinda
inkisaf etmis Olkalords biitiin yeniliklorin 2/3 hissasinin mévcud reklam xidmatlo-
rinin texniki xarakteristikalarinin yaxsilasdirilmasi vo ya reklam mohsullari istehsali
tizra texnologiyanin tokmillogdirilmasindan ibarat oldugunu gostors bilarik.

Qabagqcil transmilli reklam kompaniyalar1 torofindon reklam foaliyystinin
xarakterini doyismok giiciindo olan reklam mohsullariin yenilogdirilmis nomenkla-
turasinin genis reklam edilmosi oksor hallarda hagigoeti oks etdirmir. Ciinki elmi
todgiqgat vo konstruktor islori osason miirokkab texnoloji proqramlarin yerino yetiril-
mosina deyil, reklam vo reklam foaaliyyatinin tokmillogdirilmasina istigamatlonib.
Amerikanin “MS Grow” iri konsalting firmasinin apardigi todqiqatlar gostorir ki,
ABS-1n reklam bazari istirak¢ilarinin 90%-i hesab edirlor ki, elmi todgigat va
konstruktor islorina sorf edilon vosaitlorin 6ziinii 6domasi {igiin on azi alti il (layiho
tizorindo igloro baslanandan sonra) lazim golir. Lakin nozors almaq lazimdir ki,
texniki toragginin nisboton mithiim nailiyyatlori reklam bazari ilo olagsli olan azsay-
11 saholordo (miihiim texniki masalalorin hall edilmasi zorurati ilo izah edilon kimya,
elektrotexnika vo telekommunikasiya) miisahido olunur vo bilavasito reklam vo
innovasiya foaliyyatlorinin intensifikasiyasi proseslorins tosir edir. Tabii ki, belo ya-
nagma reklam bazari istirakg¢ilarinin maraqlarina cavab vermoklo barabar, eyni
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zamanda reklam xidmotlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi iizro hoyata kegirilon
qisamiiddatli islorin yerina yetirilmasi, boyiik satis bazarlarinin alds edilmasine im-
kan veron yeni nov reklam xidmaotlorinin islonib hazirlanmasi, istehsal xarclorinin
azaldilmasina komoklik gostoron reklam mohsullarinin yaradilmasi iizro koéhno
proseslorin yaxsilagdirilmasi naticasinds tez va yiiksok monfaotin olds edilmasini to-
min edir. “Yeni reklam xidmoatlori” avvallar istehsal edilon, hazirlanan reklam moh-
sullarindan asasan ayri-ayr1 xarakteristikalarin (forma, rong, qurulus va S.) doyisil-
moasi ila farglonmakls onlarin yeni variantini 6ziinda birlosdirir.

Notica. Reklam mohsullari istehsali prosesinin miirokkoblogsmasi, bazar mov-
gelorinin qorunub saxlanmasi ti¢iin elmi todgigat Vo konstruktor islarinin hacminin
artmasi bazar rogabatinoe tab goatirmak ti¢iin o gadar do bdyiik resurs potensialina
malik olmayan reklam sirkotlorinin qabaqcil sahalords apardiglart innovativ proses-
larin giiclonmasini obyektiv zarurato ¢evirir. Bir gisim reklam bazari istirak¢isinin
alinda reklam xidmotlori vo mohsullar1 {izro konsentrasiya doracasi yiiksok olan
toklif paketinin formalagmasi ilo alagadar olaraq askar edilmisdir ki, qiymat tizrs ro-
gabat (bu asasan bazar pay1 oldo etmayas Say gostoron reklam bazarinin yeni istirak-
¢ilarindan “miidafio” magsadi ilo istifads olunur) artiq onlar ti¢iin “slverisli” deyil.
Belo bir soraitdo tobii ki, bazarda dayanigli movgeys malik olan reklam bazari
istirak¢ilar1 galir itkisino yol vermomok, ondan &6zlorini qorumagq ii¢iin qiymat asa-
sinda ragabot aparmagi mogsadouygun hesab etmir, reklam mohsullar1 vo xidmot-
lorinin differensasiyasi siyasatinin yiiriidiilmasine daha ¢ox istiinliik verirlor. Ay-
dindir ki, innovasiya va reklam foaliyystinin mohz belo yanagsma asasinda qurulmasi
miiasir reklam mohsullari istehsalinin obyektiv ganunauygunluglari ilo sortlonir.
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Xiilasa
Bu moqgalads 6lks iqtisadiyyati tizro makroiqtisadi gostaricilorin modellogdirilmasi vo
prognozlasdirilmasi zamani qarsiya ¢ixan asas problemlar vo praktiki ¢atinliklor tadgiq
olunur. Bu mogsadlo, geyri-struktur modellor hesab olunan vektor avtoregressiya
(VAR) modellordon istifado edilir vo miixtalif gostoricilor arasinda garsiligli asililiglar
giymatlondirilir. Modelo daxil olan gostaricilorin ilkin miiayinasi vo tohlili gostorir Ki,
onlarin dovri dinamikasinda anomaliyalar vo yiiksok volatillik mévcuddur. Tokco bu
faktorun 6zii gostoricilor arasinda qgarsiligh asililiglart zoiflodon asas amillordon hesab
oluna bilor. Heg do toocciiblii deyil ki, bir ¢ox hallarda miixtalif gostoricilordan istifado
edarok ekonometrik modellor quran aragsdirmagilar onlar arasinda statistik shamiyyatli
asilihglar agkar etmokds ¢atinlik ¢okirlor. Burada bir sira statistik metodlardan istifads
etmoklo homin gostoricilorin dinamikasinda méveud olan volatillik vo anomaliyalarin
azaldilmasina cohd gostorilir. Torkibino miixtolif sayda doyisonlor daxil edilon VAR
modellori qiymatlondirilir va iki metodologiya (Vagqoner vo Zha (1999) vo Banbura,
Giannone va Lenza (2014)) asasinda miixtolif gostaricilor {izra sortsiz vo sarti prognoz-
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lar hesablanir. Sonda modellogdirmo Vo prognozlasdirma zamani garsiya ¢ixan praktiki
cotinliklor gostorilir vo statistik molumatlarin  keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi tigiin
tokliflor verilir.

Acar sozlar: prognozlasdirma, zaman siras1 metodlari, Bayez metodlari.
Jel classification: C11, C13, C32, C53
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Abstract

In this paper, we study main problems and practical issues of modeling and
forecasting of macroeconomic variables in the national economy. For that, we employ
astructural VAR models and estimate interdependencies among different economic
variables. Initial data analysis of macroeconomic variables incorporated into the
model show that there exist certain anomalies and high volatility in their dynamics.
Only that fact alone can be considered among important factors which strongly
contribute to weak interdependencies among variables. It is not surprising that
researchers using different macroeconomic variables on the national economy cannot
find statistically significant relations among them. Here, we use different statistical
methods to reduce volatilities and anomalies present in their dynamics. We estimate
VAR models with different number of variables and employ two forecasting
methodologies (Waggoner and Zha (1999), Banbura, Giannone and Lenza (2014)) to
construct our conditional and unconditional forecasts on several variables. In the end,
we demonstrate practical problems of modeling and forecasting of macroeconomic
variables and provide some policy recommendations to improve quality of statistical
data on the national economy.

Key words: forecasting, time series methods, Bayesian methods.
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Pe3rome

B 5101 cTaThe paccMaTpUBaIOTCSt OCHOBHBIE MTPOOJIEMBI M IPAKTHUECKUE TPYAHOCTH,
BO3HUKAIOIINE TPU MOACTHUPOBAHUN M MIPOTHO3UPOBAHIH MAKPOIKOHOMHUYECKHUX TO-
Ka3zarenell B 5KOHOMHUKE CTpaHbl. J[J1s 3TOH eI HCIoNIb3yI0TCS MOAETH BEKTOPHON
aBToperpeccuu (VAR), KOTOpbIE CUUTAIOTCSA HECTPYKTYPHBIMU MOJIEIISIMU, U OLICHH-
BAIOTCS B3aUMO3aBUCUMOCTH MEXAY pa3IMuHbIMU NoKa3aTeasiMu. [lepBoHavanbHbli
aHaJIM3 ¥ aHaIU3 UTyp, BKIIIOUCHHBIX B MOJIEJIb, TIOKA3bIBAIOT, YTO UX MEPUOIUYEC-
Kas JMHAMUKa UMEET aHOMAJIMU M BBICOKYIO BOJATHIBHOCTBH. TOJNBKO 3TOT (hakTop
MO>KHO paccMaTpUBaTh KaK OJIMH U3 OCHOBHBIX (PAKTOPOB, OCIA0ISAIONIMX B3aMMO3a-
BHUCHMOCTb MEX]ly MoKa3aTenssMu. HeynuBUTENbHO, YTO BO MHOTHUX CIIydasix HCCIIe-
JI0BATEJH, UCIIONB3YIONINE HYKOHOMETPHUUECKUE MOJIEIH, UCIIONIb3Yys pa3iINyuHble UH-
JMKaTOPbI, UCTIBITHIBAIOT TPYAHOCTH C MOMCKOM CTaTUCTHUYECKH 3HAYUMBIX 3aBHUCH-
MocTeil Mexxay HUMH. Mcromb3yst HECKOJIBKO CTaTUCTUYECKUX METO/0B, MpeAIpH-
HUMAIOTCS MONBITKA YMEHBIINUTh BOJIATUILHOCTh M aHOMAJIMU B IMHAMUKE 3THX I10-
kazareneid. OueHuBaroTcs Mozaenu VAR, BKiIroudaronye MUPOKUI AMana3oH nepe-
MEHHBIX, U PaCCUUTBIBAIOTCS 0€3yCIOBHBIE U YCIOBHBIE POTHO3BI 110 Pa3HBIM MOKa-
3aTeNsiM Ha OCHOBe JAByX Mmeroaojoruii (Bakkonep m 3xa (1999) u BbanOypa,
I'mannone u Jlenza (2014)). B koHIe yka3bIBalOTCSI MPaKTUUYECKHE TPYAHOCTH, BO3-
HUKAIOIIKE IPU MOJIETTUPOBAHUH U IPOTHO3UPOBAHUH, a TAK)KE MPEIaraloTCs peKo-
MEH/IAIUH 10 YIIYYIICHUIO Ka9eCTBA CTATUCTUYECKHUX JTaHHBIX.

KiaroueBble cj1oBa: IMPOTrHO3UPOBAHUE, METOABI BPEMCHHBIX PAA0B, METOAbI baeza.
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1. Giris

Tonzimloayici qurumlar ii¢iin 6lks iqtisadiyyatinin vaziyyatini diizgiin vo dolgun oks
etdiran, homginin vaxtli-vaxtinda nosr olunan statistik gostaricilarin shamiyyati bo-
yiikdiir. Béhran idaraetmasinin miivaffagiyyati oksar hallarda sldo olunan statistik
moalumatlarin keyfiyyati, homginin onlarin operativ vo miintozom gaydada alds olun-
masi ilo birbasa baglidir. Basqa ifads ilo, anti-bohran todbirlorinin uguru iqgtisadi
vaziyyst haqqinda toqdim olunan informasiyanin diizgiinliiyii ilo yiiksok asililiq nii-
mayis etdirir.

Aydindir ki, tanzimlayici qurumun iqgtisadi vaziyyats vaxtinda diizgiin diagnoz
qoymasi igtisadiyyat1 béhranlardan va onlarin darinlosmasindan goruyur. Burada ob-
razli ifadoys Vo ya togbeho miiraciot edib tonzimloyici qurumlart hakimlors do banzat-
mok olar. Siibhasiz, hakimin xastaliyi diizgiin toyin etmasinds miivaffagiyysti diagnoz
aparatlar1 vo laboratoriya alstlorinin diiriist islomoasine birbasa baglidir. Oxsar olaraq,
yalniz iqtisadi voziyyst hagqqinda diizgiin tesovviir formalasdiran statistik molumatlar
tonzimlayici qurumun todbirlarinin effektivliyini tomin eds bilor. Basqa bir ifads ilo,
problemin tabisti hagqinda diizgiin diagnozun qoyulmasi va vaxtinda zaruri tadbirlarin
gortilmasi iqtisadi vaziyyatlo bagli gabul edilon signallarin vo molumatlarin keyfiyyati
ilo diiz miitonasibdir.

Heg siibhasiz, har bir gostaricinin keyfiyyati onun dasidigi informasiya yiikii-
niin bag veran proseslori dolgun va diiriist oks etdirma daracasine shomiyyatli bagli-
dir. Gostaricinin keyfiyyat diapazonu iizra asag1 saviyyali giymotlondirilmasi iss bir
sira amillordan asili ola bilar. Gostaricilorin keyfiyyatini asagi salan faktorlara nii-
muno olarag, onlarin emali zaman1 yanlis totbiq olunan metodologiyadan gaynagla-
nan Xxotalari, onlarin toplanmasi vo aqqreqatlagdirilmasi zamani buraxilan texniki qii-
surlari, ixtiyari vo ya qeyri-ixtiyari tohriflori géstormok olar.

Bir ¢ox hallarda gostoricilor {izrs ortaya ¢ixan keyfiyyat problemlori daha ilkin
morhalolorla bagl olur. Istifado etdiyimiz bir cox gostoricilor sorgular vasitosi ilo
alda olunur va bu moarhalads bas veran xatalar, sonda, alds etdiyimiz naticalors tosir
gostarir. Sorgulardaki problemlor iso onlarin reprezentativlik vo ohatalilik daracasi,
onlar1 dolduran respondentlorin qoyulan suallara ssmimi cavab verib-vermomasi,
sorgu toplayanin taoftis imkaninin olub-olmamasi vo bunu respondentin bilmasi va s.
misal gostarmak olar.

Bu moqgalods 6lks igtisadiyyati tizra makroiqtisadi gostaricilorin modellagdiril-
masi va prognozlasdirilmasi zamani qarsiya ¢ixan praktiki ¢atinliklar, statistik gostori-
cilorin keyfiyyati ilo bagli problemlar vo onlarin giymotlondirma naticalarine tasirlori
todqiq edilir. Burada gostaricilorin empirik modellors daxil edilmodon 6ncoki ilkin
milayinosi, onlarm dovri dinamikasinin tadqiqi, mévsiimi amillardon tomizlonmo pro-
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sesi Vo bu zaman ortaya ¢ixan problemlor, gostaricilor arasinda ilkin asililiglarin tahlili
Vo onlarin nazari asaslandirilmasi masalolarine toxunulur.

Statistik gostaricilorin empirik modellora daxil edilmasindon 6ncaki tahlilinin
vacibliyi askar olsa da, bir ¢ox hallarda todqiqat¢ilar bu moarhaloni siiratlo va sabirsiz-
liklo got edirlor. Lakin yadda saxlamaq lazimdir ki, model naticalori statistik gostarici-
lorin keyfiyyati ilo birbasa baglidir — yiiksok keyfiyyatli naticalor yiiksok keyfiyyatli
gostaricilarlo alds olunur va ya aksina. Bir ¢ox hallarda todqiqatgilar mohz statistik
moalumatlarin ilkin todqiqi vo miiayinaSine az vaxt sarf etmolori sobabindon gostari-
cilorin nazari alagoalori dogrultmamasi naticasina galirlar.

Bu mogalads biitiin statistik gostaricilorin ilkin miiayinasini Vo onlar arasindaki
alagalorin tahlilini aparmaq fiziki baximdan miimkiin deyil. Buradaki magsad asas
makroigtisadi gostaricilorin (q/n UDM, inflyasiya, biidco Xarclori, sonays istehsals,
faizlor vo s.) ilkin miiayinasini Vo moévsiimi tomizlonmasini apardiqdan sonra onlar
arasindaki olagelori todgiq etmok vo bu zaman qarsiya ¢ixan problemlori niimayis
etdirmokdir. Qeyd etmak lazimdir ki, magalods istifads edilon gostaricilor bir ¢ox tad-
qiqatgilarin va siyasat qurucularin tez-tez miiraciat etdiyi makroigtisadi doyisonlordir.

Burada biz ilk olarag, bozi makroiqtisadi gostaricilorin ilkin miiayinasini vo
aralarindaki nazari alagolorin ilkin tadqiqini apaririq. Biz ilkin miiayino zaman1 gos-
toririk ki, imumiyyatla, bir ¢ox gostaricilorin dinamikasinda yiiksak volatillik mov-
cuddur. ilkin tohlillor homin géstaricilorin dovri dinamikasinda movecud olan anoma-
liyalar1 vo ekstremal giymatlori agkarlamaga, bununla bagl ekspert qiymatlondirmo-
si aparmaga imkan verir. Sonraki marhalads biz bir sira interpolyasiya metodlarin-
dan istifado etmoklo anomaliya hesab etdiyimiz giymatlori oavozloyirik. Burada biz
hom do movsiimi tomizlomo isullarina miiraciot etmoklo gostoricilori mdvsiimi
amillordan tomizlayirik.

Sonraki marhoalada biz homin gostaricilori ekonometrik modellors daxil edirik.
Burada istifado olunan modellor gostoricilor arasindaki olagoalori struktura (nazori
corgivoyo) salmaga soy gostormir. Bagqa sozlo, miiraciot edilon modellor geyri-
struktur modellor olub, daha ¢ox prognozlagdirmaya xidmot edir. Bu mogalods isti-
fado olunan modellor miixtalif miqyash (7 vo 32 doyisonli) vektor avtoreqressiya
(VAR) modelloridir. Homin modellordan istifado etmoklo gostoricilorin dinamika-
sinin qarsidaki dovr liclin prognozlasdirmasi aparilir. Bu zaman prognozlasdirma isi
sartsiz va goalacokds bir sira gostaricilorin 6ncadon miiayyan olunmus trayektoriya
izlayacayi sartini nazars alan sortli formada hoyata kegirilir.

Qiymatlondirma va prognozlagdirma isi gostarir ki, 6lks tizra bazi makroiqtisa-
di gostoricilorin prognozlagdirilma imkani agagidir. Bir sira tohlillor onlarin prog-
nozlasdirmaya imkan veron otalotli komponentinin, demak olar ki, mévcud olma-
digina isaro edir. Bu noticoni homin gostaricilorin kifayst godor genis prognoz
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intervallar1 da dastokloyir. Digoar torafdon, biz miioyyan edirik ki, asas makroiqtisadi
gostaricilor arasinda olagalor zaifdir. Masalon, biidconin kapital xarclorinin g/n iqti-
sadi foaliyyat sahasi ti¢iin lokomotiv rolunu oynadigini giiman etsok do, biz miivafiq
makroiqtisadi gostaricilor arasinda statistik ohamiyyatli asililiglar askarlamiriq. Bu
fakti hom ilkin asililiglarin tohlili ilo bagli apardigimiz qiymatlondirmalor, ham do
sartsiz va sarti prognozlagsdirma naticalori tosdigloyir.

Belaliklo, magalonin strukturu beladir: 2-ci bolmads biz bir sira gostaricilorin
ilkin milayinosini aparir, onlar arasinda miimkiin qarsiliqlt alagslori tohlil edir, qiy-
matlondirma va prognozlasdirma zamani istifado etdiyimiz metodologiyalar hag-
qinda malumat veririk. 3-cii bolmados biz iki miixtalif sortli prognozlasdirma meto-
dologiyasindan istifado etmokls {i¢ miixtalif ssenari tizro asas gostaricilorin prognoz-
larin1 hazirlayiriq. 4-cii b6lmoads biz 6lks {izro statistik gostaricilorin keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi ti¢iin 6z tokliflorimizi verir, 5-ci b6lmoads iso imumi naticalorimizi
geyd edirik.

2. Statistik malumatlar va metodologiya

Bu fosil ii¢ alt bolmoys ayirlir. Birinci bolmada giymatlondirmolors daxil
edilon statistik gdstoricilorin ilkin miiayinesi vo mdvsiimi tomizlonmasi aparilir. Ikinci
bélmoda gostaricilor arasinda asililiglar tohlil olunur. Ucgiincii bolmoada iso empirik
giymatlandirma va prognozlasdirma metodologiyasi tasvir olunur.

2.1. [lkin miiayina va mévsiimi tamizlama

Mogalods istifado edilon statistik gostaricilor riibliikk osasda olub 2003, R1 —
2014, R4 dovrlarini ohats edir. Ayliq gostaricilordon miivafiq riiblikk géstaricilari ol-
do edarken onlarn ayliq qiymatlarinin odadi ortas1 gétiiriiliir (mosalon, IQI, faiz de-
racalori va s.). Qiymatlondirmos va prognozlasdirma zamani az doyisanli (7 gostari-
ci) va ¢ox dayisonli (32 gostarici) VAR modellarindan istifads olunsa da, bu bolmo-
do modellora daxil olunan biitiin gostaricilorin dinamikasini todqiq etmok vo bu za-
man qarsiya ¢ixan problemlori geyd etmok geyri-miimkiindiir. Lakin niimayis mag-
sadi ilo biz bir sira osas gostaricilorin dinamikasini tohlil edir, movsiimi tomizlomo,
garsilight asililiglarin tadgigi vo modelin giymotlondirmosi zamani ortaya ¢ixan
praktiki ¢otinliklori gostoririk.
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Bu fosilda todgigat obyekti olan asas gostaricilor g/n UDM-i, senaye istehsalinin
hocmi, biidcanin kapital vo cari xarclori, 1-3 ayliq manat kreditlori iizrs faiz doracasi
vo IQI indeksidir. Qeyd etmok yerina diisordi ki, Dovlot Statistika Komitasi (DSK)
UDM va onun komponentlarinin real hacminin hesablanmasini iki miixtalif metodo-
logiya osasinda aparir. Burada istifads edilon real g/n UDM-i 2005-ci ilin sabit qiy-
motlori (orta) ilo hesablanan riibliik gostaricidir.
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Ik 6nco bozi gostoricilorin dinamikasinin ilkin miiayinosine nozor yetirok.
Cari giymatlorlo riibliik sonaye istehsali gostaricisinin dinamikast Sokil 1-da tasvir
edilmisdir. Qrafikdon molum olur ki, bozi dévrlords Sonaye istehsalinin hacmi bir
riib arzinds kaskin dayismisdir (2006 R4 — 46%, 2007 R4 — 115%, 2008 R3 — 84%).
Bozi riiblords iso senaye istehsalinin hocmi kegon ilin miivafiq riibiine nozaran
ohomiyyatli artim niimayis etdirir (2006 R4 — 59%, 2008 R3 — 131%, 2010 R4 -
58%). Hesab edirik ki, buradaki doyismolor movsiimi xarakter dagimir, ¢linki mov-
stimilik il arzinds tokrarlanan qanunauygunlugu oks etdirmalidir. Biz burada sonaye
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istehsali hacminin kaskin doyisdiyi dovrlari interpolyasiya etmoyi dstiin tuturugq.
Nozors almaq lazimdir ki, todgiqat apararkan istifads etdiyimiz modellor oksar hal-
larda xotti modellordir vo onlarin belo kaskin doyismolori izah etmosi geyri-miim-
kiindiir. Qeyd edak Ki, sonaye istehsalinin ayliq gostaricilorinin dinamikasinda mov-
cud olan problemlar vo onlarin volatilliyi riibliik gostaricilora nazaran daha doarindir.

Sakil 2-do interpolyasiya olunmus sonaye istehsalinin hocmi tosvir olunmusdur.
Bu gostaricinin dinamikasina nazor yetirdikds, 6lko iqtisadiyyatinda bas veran bozi
miihiim hadisalor gabariq olaraq 6no ¢ixir. Xiisusilo, Sonaye istehsali hocminin 2008-
2009-cu illari ohato edon diinya maliyys bohrani zamani shamiyyatli asagi diisdiiyii
aydin olur. Miigayiss ii¢iin hamin gostaricinin orijinal dinamikasina (Sakil 1) nozor
yetirsok, eyni miilahizalori soylomak va ya iqtisadiyyatda bas veran proseslori anla-
maq ¢otindir. Umumiyyatlo statistik gdstoricinin dinamikas tosvir etdiyi prosesi dol-
gun vo diizgiin oks etdirmolidir. Oks halda, siyasat quruculari va tohlilgilor igtisadi vo-
ziyyat haqqinda tohrif olunmus signallar osasinda fikir yiiriitmoli vo yanlis naticalor
cixarmali olurlar.
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Sakil 3-da biidconin kapital xarclorinin dinamikasina nazor yetirok. Bu dinami-
kadan 6lks iqtisadiyyatinda bas veran mithim hadisalari oxumaq geyri-miimkiindiir.
Bir ¢ox hallarda riibliikk doeyismalarin miqyas1 100%-dan yiiksokdir (masalon, 2007
R2 — 117%, 2008 R2 134%, 2009 R4 — 294% vs S.). Homin dovr arzinds gostorici-
nin riibliik hocminin kegon ilin miivafiq riibiine nozaran doyismosi do boyiik vola-
tillik niimayis etdirir (masalon, 2006 R4 — 151%, 2007 R2 — 108%, 2008 R4 — 155%
Vo s.). Gostarici tizarindo movsiimi tomizlomonin aparilmast belo mévcud problem-
lori hall etmir (Sokil 4) [Biitiin gostaricilor lizro movsiimi tomizloma TRAMO-
SEATS paketi asasinda aparilir]. Masslon, movsiimi tomizlomo naticasinds 2009-cu
ilin 4-cii riibiinds 2,310 mIn manat toskil edon biidconin kapital xarci 1,470 min
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manata enss do, hamin mablog halo do yiiksok olaraq qalmaqdadir. Gostarici lizra
movsiimi faktorlarin tohlili gostarir ki, movsiimi amillar son riibds biidcanin kapital
xarclarinin trenddon yiiksak galmasina sabab olur. 4-cii riib iizro miivafiq mablogin
movsiimi amillordon tomizlonmasi onun 57% azalmasimi tomin etso dos, galan
moblogda hala do mévsiimilikden qaynaqlanan sismenin oldugu askardir. [Olko iizro
osas gostaricilorin  movsiimi amillordon tomizlonmoasi mosalosi  Kifayat qgoador
problemlidir vo bu mévzunun 6zii miistoqil toqdigat isi tolob edir. Tocriiba gostarir
ki, mdvsiimi tomizlomo metodlarinin 6lks lizro makroiqtisadi gostoricilora mexaniki
totbiqi bir ¢ox hallarda yanildici noticalora gotirib ¢ixara bilor]. Bu sobobdon
movsiimi amillardon adekvat tomizlonmadiyini disiindiiyiimiiz dovrlari interpolya-
siya edirik (Sakil 5) [ Kapital xarclorinin interpolasiyasi Chou vo Lin (1976) iisulu
ilo edilmisdir. Bu tisul yiiksok tezlikli gostoricinin qisamiiddatli dinamikasindan
istifado edorok asagi tezlikli gostoricinin miivafiq tarixlorina interpolasiya edir.
Yiiksok tezlikli gostorici adaton igtisadi hekays ilo uyusan gostarici olur. Bu baxim-
dan ayliq tezlikdo g/n iqtisadi artim gostoricisi istifado edilmisdir. Burada iqtisadi
artimin istifado edilmasi sababi odur ki, kapital xarclori iqtisadi artima tasir edon an
onomli gostaricilordan biri oldugundan onlarin doyismo dinamikasi bir-birini izloma-
lidir. Naticolorin etibarliligini yoxlamaq {i¢lin homginin sonaye istehsali indeksi ilo
do interpolasiya edilmisdir vo naticalor oxsar tapilmigsdir. Homginin, farglilik ti¢iin
digar interpolasiya isullari da smaqdan kegirilmisdir. Sadoco biitiin {isullarin
naticalorini magalods oks etdirmak kiyafot godor yer tutdugundan biz sadslik iigiin
onlar1 bayan etmadik. Ancag, naticalori sorgu asasinda tomin etmok miimkiindiir].
Belaliklo, gostoricinin - sonda oldo olunmus dinamikasinin  tohlili  6lka
igtisadiyyatinda bas veran proseslor hagqinda nisbaton asasli miilahizalor yiiriitmoya
imkan verir. Qrafikdon dos aydin oldugu kimi, biidcanin kapital xarclori ilk dovrlorda
stiratlo artsa da, senaye istehsalinda oldugu kimi, 2008-2009-cu illarinin maliyya
bohrani ilo olagodar koskin diismiisdiir. Oxsar diismoni biz 2013-cii vo 2014-cii
illords do miisahids edirik. Bu miilahizalori géstaricinin orijinal dinamikasina (Sakil
3) baxaraq sOylomok xeyli ¢otin olsa da, gOstorici iizorindo aparilan bir sira
tomizloms iglari onun son dinamikasinin iqtisadi vaziyyati nisboton adekvat oks
etdirmasini tamin edir.
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1-3 ayliq manatda kreditlor tizro orta faiz doracasinin (ayliq) dinamikasina nazar
yetirok (Sakil 6). Bu gostarici 2006-c1 ilin dekabr ayinda 17.3% otrafinda gorarlassa
da, onun giymati 3 ay sonra (2007-ci ilin mart ayinda) 6.8% toskil etmisdir. Orta faiz
doracasi iki ay orzinds yiiksalorok yenidon 16.6% otrafinda bargorar olmusdur. Ho-
min dovriin diqqatli tohlili gostarir ki, bu gostaricinin kaskin qalxib-diigmasi bas ve-
ron iqtisadi proseslarlo bagl deyil. Homginin hesab edirik ki, bu gétaricinin miivafiq
dovrds bels volatillik niimayis etdirmasi bazar fundamentallarini oks etdirmir vo ba-
zar faizlori tigiin xarakterik hesab oluna bilmoaz. Bank sektoru tizro orta faiz doroce-
sinin hesablanmasi va garsiya ¢ixan metodoloji problemlar Hiiseynov (2014) tarafin-
don genis tohlil olunmusdur. Biz do hamin geydlari nazars alaraq, bank sektoru {izro
median faiz gostaricisindan istifads edirik (Sokil 7).
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Oxsar milayina Vo tomizlomo islori (mdvsiimi vo S.) digar istifads edilon gostori-
cilor tigiin do aparilir. Lakin biz burada onlari tofsilati ilo tasvir etmoyi lazim bilmi-
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rik. Daha ¢ox digar bir mithiim masalays do toxunmagq istardik. Magalo makroiqtisa-
di gostaricilorin prognozlasdirilmasi isini tadgiq etdiyindan istifads olunan gostarici-
lorin digar xiisusiyyatlori da shomiyyat kasb edir. Masalon, g/n UDM-i iizrs real ar-
tim tempinin (riibliik) avtokorrelasiya (AC) va natamam avtokorrelasiya (PC) funk-
Siyasina nozor salaq (Sokil 8). Tadqig edilon dovr orzinds gostoricinin (sortsiz)
avtokorrelasiya funksiyas:t ag kiiylin avtokorrelasiya funksiyasindan oshomiyyatli
forglonmir. Molumdur ki, ag kilylin prognozlasdirilmas: praktiki olaraq geyri-
miimkiindiir. Bunu ag kiiy ilo oxsarliq niimayis etdiron g/n UDM-nin artim tempi
haqqinda da sdylomok miimkiindiir. Umumiyyatlo, bir géstarici {izro prognozlagdir-
ma isinin miivaffoqiyyatlo aparilmasi {igiin homin gostaricinin dovr arzinds otalat
(inersiya) niimayis etdirmasi vacibdir.

Sokil 9-da inflyasiya gostaricisinin 2010 — 2014-cii illori ohato edon dovrdaki
dinamikas1 asasinda hesablanan avtokorrelasiya funksiyasi, Sokil 10-da isa biidcanin
kapital xorclorinin avtokorrelasiya funksiyasi tosvir edilmisdir. Aydindir ki, g/n
UDM-nin artim tempi haqqinda sdyladiyimiz miilahizalori miivafiq géstaricilar iigiin
do tokrarlaya bilorik. Post-neft bumu dévriindoki inflyasiya prognozlagdirmasinin
cotinliklori hagqinda Huseynov, Ahmadov vo Adigozalov (2014) 6z mogalalorinds
genis sohbat agir vo qurulan modellarin prognozlasdirma qabiliyyatinin asagi diis-
mosini geyd edirlor.

2.2. Asililiglarin tahlili

Ovvalki bolmads bozi gostaricilorin sortsiz momentlori iizro avtokorrelasiya
funksiyasi tohlil olunmusdur. Yaxsi olar Ki, istifads edilon gostaricilor tizra sarti mo-
mentlor todqiq olunmagqla onlar arasinda korrelasiya asililiglarina vo dovri inersiya
doaracasine baxilsin. Bu mogsadlo doyisonlor {izro 6ncadon struktur forziyyasine
asaslanmayan ixtisar VAR modellorino miiraciat edirik. Qeyd etmok lazimdir ki,
qurulan ixtisar formali VAR modellori osasinda nozari asililiglara sdykonon struktur
VAR (SVAR) modellorini aldo etmok miimkiindiir. SVAR modellori gostaricilor
arasindaki nozari asililiglart miioyyanlagdirmak tigilin struktur soklarinin identifikasi-
yast forziyyasino asaslanir. Bozon identifikasiya tigiin kifayot qodor giiclii forziyys-
lora asaslanmali oluruq. Lakin bizim bu bolmadaki tohlilimiz nozari asililiglarin qiy-
motlondirilmasindon daha ¢ox tasviri xarakter dasiyan korrelasiya oslagslorinin orta-
ya ¢ixarilmasina xidmat edir.

Biz 2003, R1 — 2014, R4 dovrlarini shato edon moalumatlara dayanarag, 7 gosto-
ricinin (q/n UDM-i, neft giymatlori, biidconin kapital xarclari, biidconin cari xarclori,
ehtiyat pullar, faiz doracasi vo IQI) riibliik artim templori osasinda (faiz dorocasi
istisna olmagla) klassik VAR modeli qururug. VAR modelinin optimal tortibi vo
onun adekvatliq diagnostikasi aparildigdan sonra, miivafiq model asasinda avtokor-
relasiya funksiyasi hesablanir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, qurulan avtokorrelasiya funksiyalari vahid statistik
niimuns asasinda hesablanir. Har bir tosadiifi doyison Kimi giymatlondirilon avtokor-
relasiya funksiyasmin statistik oshamiyyastliliyini miisyyoanlosdirmoak ii¢iin etibarliliq
intervallar1 qurula bilor. Bunun tigiin Coenen (2000) toklif etdiyi analitik metodolo-
giya osasinda VAR modelinin asimptotik avtokorrelasiya funksiyasinin etibarliliq
intervallarini hesablamaq miimkiindiir. Lakin qiymatlondirma dévriiniin qisa vo mii-
sahidalorin sayinin nisbaton az olmasini nazors alarag, biz avtokorrelyasiya funksi-
yasinin etibarliliq intervallarinin hesablanmasi ii¢iin “butstrap” metoduna miiraciat
edirik. Malumdur ki, VAR modellorino daxil edilon gostaricilor iizro miisahido
dovri qisaldigca modeldan olds olunan amsallarin statistik meyillilik problemi kosk-
inlosir. Bu sababdon biz etibarliliq intervallarini hesablayarkon VAR modellarindaki
omsallarin meyilliliyino Kkorreksiya veran geyri-parametrik “butstrap arxasinca
butstrap” metodundan (Kilian (1998)) istifads edirik [Qurulan VAR modelinin optimal
tortibi 2 olaraq miioyyonlosdirilmisdir. Butstrap qiymatlondirmosi apararkon ilk 1,000
replikasiya osasinda omsallarin statistik meyilliliyi hesablanir. Digar 2,000 replikasiya
asasinda hesablanan amsallar meyilliliys gora korreksiya olunur vo homin amsallar asasinda
har bir replikasiya ii¢iin avtokorrelasiya funksiyasi hesablanir].

Sakil 11-15-ds (bax Olavalar) istifads olunan gostaricilorin 90%-lik etibarliliq
intervali daxilindo neft giymotlori (cari vo gecikmoli) ilo sorti avtokorrelyasiya
funksiyasi tosvir edilmisdir. Qrafiklorin tahlilindon malum olur ki, neft giymatlori ilo
g/m UDM-i, biidconin kapital xorclori, homginin inflyasiya arasinda asililiglar
statistik ohomiyyat kosb etso do, pul kiitlosi vo faiz doracalori ilo korrelyasiya
statistik ohomiyyatsizdir. Neft giymatlori ilo g/n UDM-i vo inflyasiya arasinda
korrelyasiya asililiglarinin statistik ohomiyyatli olmasina baxmayaraq etibarliliq
intervallarinin nisbaton genis olmasi avtokorrelasiya funksiyasinin qiymati ilo bagl
geyri-miiayyanliyin boyiik olduguna isaradir.

Olks igtisadiyyatmin dovri strukturundan molumdur ki, biidconin kapital xarc-
lori makroiqtisadi voziyystin konturlarinin miisyyan olunmasinda shomiyyatli rol oy-
nayir. Bunu noazoro alaraqg, Sokil 16-19-da (cari vo gecikmali) biidco xarclori ilo g/n
UDM-i, pul kiitlosi, faiz doracasi vo inflyasiya arasinda avtokorrelyasiya funksiyasi
togdim olunmusdur. Qrafiklordon aydin olur ki, biidconin kapital xorclori ilo g/n
UDM-i arasinda shomiyyatli statistik alage mévcud olmasa da, onunla pul kiitlasi, faiz
doracasi va inflyasiya arasinda shomiyyatli asililiqlar mévcuddur. Yera gonast etmok
tiglin biidconin cari xarclorinin miivafiq qrafiklori burada toqdim edilmass do, oxsar
olarag, onun da g/n UDM-i ilo asililig statistik ohomiyyatli deyil. ©sason, biidco Xarc-
lorinin geyri-neft sektorunu hom investisiya, hom ds tolob kanali vasitasi ilo dostoklo-
diyini diistinsok, bela bir naticanin alds olunmasi xeyli toacciib dogurur.
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Pul kiitlosi ilo faiz daracalori vo inflyasiya arasinda shamiyyatli statistik slago
movecud olsa da, onunla g/n UDM-i arasinda asililiglar zoifdir (Sokil 20-22). Digar
maraqli olagalor faiz doracasi ilo g/n UDM-i va inflyasiya arasindadir (Sokil 23-24).

Sokil 25-29-da gostaricilorin varians1 vo 6z gecikmolorindon dovri asililig
(inersiyasi) tosvir olunmusdur. Qrafiklardon malum olur ki, biidcanin kapital xarclo-
rinin vo ehtiyat pullarinin riibliik artim templarinin standard konarlasmalar1 miivafiq
olaraq tagriban 20% vo 10%-dir. ©gar homin gostaricilorin giymatlondirma dovrii
orzinds orta artim templarinin 0%-5 yaxin oldugunu nazars alsaq, belo standard ko-
narlagsmalar kifayot qodar boyiik hesab oluna bilar. Digar torofdon, inersiyasi yiiksok
olan gostaricilor pul kiitlasini, faiz daracasini va inflyasiyani géstora bilarik. Digar
gostaricilorin dovri inersiya omsallar1 monfi vo miisbot giymatlor arasinda doyisdi-
yindan, boyiima va daralma tsikllarinin bir-birini avazlomasine, hamginin gostarici-
larin giymatlorinds sonmolorin miisahido olunmasina imkan yaranir.

2.3. Metodologiya

Bu mogalads istifado olunan giymatlondirma metodologiyalari klassik vo Bayez
asasli VAR (BVAR) modellari yanagmasidir. Biz kigikmiqyasli (7 doyisonli) modeli
giymatlondirarkon klassik VAR yanasmasindan, irimiqyasli (32 doyisonli) modeli giy-
motlondirarkon iss BVAR yanagsmasindan istifado edirik. Klassik VAR yanasmasi
standard giymatlondirmo metodologiyasi oldugundan ondan genis sohbot agmaq iste-
mirik. Biz burada daha ¢ox BVAR giymatlondirma metodologiyasi {izorinds daya-
nacagiq.

Umumiyyaetlo, praktikada makroiqtisadi gstoricilorin prognozlasdirilmasi {igiin
BVAR modellorina genis miiraciat olunur vo bunun asas sobabi digar modellara go-
rs onlarin prognozlasdirma doaqiqliyinin daha yiiksok olmasidir. Klassik VAR yanas-
masindan forqli olaraq BVAR yanasmasi Bayez diisturu vasitasi ila ilkin gonastlorin
(tosovviirlarin) statistik malumatlardan oaldo olunan yeni informasiya osasinda yeni-
lonmasing osaslanir. Basqa sozlo, todqiqatginin statistik malumatlara baxmadan mo-
dellorin omsallar1 hagqinda malik oldugu ilkin tosovviirlor géstaricilorin dasidigr in-
formasiya yiikii osasinda yenilonir. Belo ki, amsallarin qiymatlori ilo bagl ilkin qo-
nastlorin (prior) miistorok ehtimal paylanmasi statistik molumatlarin miimkiinliik
funksiyasi ilo qarsilasdirilaraq omsallar iizra posterior ehtimal paylanmasi alds olu-
nur. Qeyd etmok lazimdir ki, agor statistik molumatlardaki informasiya yiiki ilkin
gonaatlordon farglonmirss, bu zaman giymatlondirilon omsallarin yenilonmasi hoyata
kegirilmir.

Bu mogalads Banbura, Giannone va Lenzanin (2010) toklif etdiyi metodologiya
osasinda modelin amsallart ilo bagli ilkin gonastlor siini (fiktiv) doyisonlor vasitosi
ilo modelo daxil edilir. Belo ki, istifado edilon gostaricilor {izro miigsahidalora siini
dayisonlar oslava edilir vo ekonometrik giymatlondirmo aparilir. Birinci qrup siini
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doayisonlor avtoreqgressiya omsallari, ikinci qrup siini doyisonlor isa kovarians matrisi
haqqinda ilkin qonastlori models integrasiya etmok iigiin istifado olunur. Ugiincii
grup siini doyisonlor regressiya sabiti ilo bagli geyri-informativ ilkin gonastlori,
nohayat dordiincii qrup siini dayisanlor isa Doan, Litterman vo Sims (1984) torofin-
don toklif olunan regressiya amsallarinin comi ila bagli qonastlori models daxil edir.
Omesallarin ilkin (prior) ehtimal paylanmasinin sixliq doracasine nozarst edon A
parametrinin qiymoti 0.1, comi omsallar tizro ilkin goneatin sixliq  doracasini
tonzimloyan parametrin giymati 7 =104 olaraq miiayyanlosdirilir.

Omsallarin giymatlondirilmasi Qibbs niimuns gétiirma alqoritmi ssasinda ho-
yata kegirilir. Basqa s6zla, omsallar iizra posterior ehtimal paylanmasi Qibbs alqorit-
mi vasitasi ilo approksimasiya edilir. Belo ki, Qibbs algoritmindan istifado etmoklo
sorti posterior ehtimal paylanmasindan niimuns gétiiriilmoasi 10,000 dofs tokrarlanir,
onlardan ilk 9,000-i atilir vo qalan 1,000 niimuns asasinda qiymatlondirms apartlir.

Bu mogalads biz sartsiz prognozlar iizarinds deyil, daha ¢ox miixtalif ssenari
analizlorinin aparilmasina imkan veran, hamginin siyasat qurucularinin da maraq
dairasindos olan sarti prognozlar tizorinds dayanacagiq. Praktikada tez-tez gox tonlik-
li sistemlor tizrs sorti prognozlarin hesablanmasi vo onlar tizrs etibarliliq intervallari-
nin qurulmast Vaqqoner vo Zha (1999) torafindon toklif olunmus alqgoritm asasinda
hoyata kegirilir. Qeyd etmak lazimdir ki, sorti prognozlasdirma aparilarkon modelds-
ki stoxastik soklarmin goézlonilon giymati sortsiz prognozlasdirmadan forgli olaraq
sifir olmur. Vaqqoner vo Zha (1999) yanasmasi imkan verir ki, miistorok ehtimal
paylanma asasinda golocak soklarin trayektoriyasi aldo olunarken miisahids olunan
dayisonlorin sorti trayektoriyasi nozars alinsin. Bizim burada istifado edacoyimiz
birinici sorti prognozlasdirma metodologiyasi Vaqqoner vo Zha (1999) yanasmasi
olsa da, bu sahads bir sira diger yanagmalar da mévcuddur (Benes, Binning and
Lees (2008), Banbura, Giannone and Reichlin (2014) va s.). Bu moagalads sorti prog-
nozlarin qurulmast iigiin istifado edocoyimiz ikinci yanasma Kalman filterino osasla-
nan Banbura, Giannone va Reichlinin (2014) toklif etdiyi metodologiyadir. Bu ya-
nagma gostaricilar tizro miiayyan tarixlordo mévcud olmayan miisahidalorin Kalman
filteri osasinda generasiyasi prinsipino osaslamir. Kalman filteri dovrii diapazonda
rekursiv algoritm oldugundan prognoz dovriiniin uzunlugu vo models daxil edilon dayi-
sonlorin say1 artdigca Banbura, Giannone vo Reichlin (2014) yanagsmasinin hesablama
istiinlytli qabariq olaraq iizo ¢ixir.

3. Proqgnozlasdirma

Bu fasildo biz iki sado vo bir miirokkab ssenari asasinda hesablanan sortsiz vo
sorti prognozlarimizin naticalorini togdim edirik. Ilk iki sado ssenari {izro prognozlar
ovvalki bolmodo istifado etdiyimiz 7 doyisonli klassik VAR modeli, miirokkob
ssenari isa 32 dayisonli irimigyasli BVAR modeli asasinda hesablanir. Klassik VAR
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modeli iizro prognozlarin hesablanmasi Vaqqoner vo Zha (1999) metodologiyasi,
irimiqyasli BVAR modeli iizra prognozlarin hazirlanmasi iso Banbura, Giannone va
Reichlinin (2014) toklif etdiyi yanasma asasinda aparilir.

Birinci sado ssenarido neft giymotlarinin galocok bir ildo $20-a diismo ssena-
risine baxir vo bunun q/n UDM-i, biidcanin kapital xarclori, pul kiitlasi, faiz doracosi
vo inflyasiya iizorinda tosirlorini tohlil edirik. Ikinci ssenarido isa biz biidconin
kapital xorclorinin iki riib orzinds 50% konsolidasiyasinin sadalanan gostaricilor
tizorindaki tosirlorini todqiq edirik. Biz avvalki ssenarilordon fargli olaraq tiglincii
ssenarids (miirokkob soklar) iso vahid sokun deyil, miistarok soklarin makroiqtisadi
gostaricilor tizorinds birgs tosirlorini arasdiririq. Miirokkob soklar ssenarisindos forz
edirik ki, neftin orta qiymatlori 2015, 2016 va 2017-ci illor arzinds miivafiq olaraq
$20, $40 vo $60 trayektoriyasini izlayir. Bu zaman biidcanin kapital xarclorinin dovr
orzinds miivafiq olaraq -50%, -20% Vo -10% konsolidasiyas1 hayata kegirilir. Homin
illor orzindo diinya orzaq giymotlorinin artim dinamikasi -10%, 0% vo 2% toskil
edir. Bu ssenarida, alava olaraq, miivafiq dovr arzinds biidcanin cari xarclarinin ciizi
azalmasi1 vo Markazi Bankin AZN/USD mazannasini sabit saxlamasi farz olunur.

Biitiin ssenarilords g/n UDM-i, biidconin Kkapital xorclori, ehtiyat pullar, faiz
doracasi Vo IQI (hamginin {igiincii ssenarida cari amoliyyatlar balansi) makro- gdsto-
ricilori tizra prognozlar toqdim olunmusdur (Sakil 31-51).

(i) Neft giymat ssenarisi

Neft giymatlorinin 2015-ci il arzindo $20-a diismasinin (-75%) va 4 riib arzin-
da hamin soviyyads galmasinin tadqiq edilon gostaricilor tizarindaki tasirlori Sokil
31-37-ds tosvir edilmisdir. Qrafiklordon aydin olur ki, neft giymatlorinin belo sort
diismosi q/n UDM-nin hacminin sortsiz prognozla miiqayisoeds métadil daralmasina
sobob olur (Saokil 30-31). Negativ neft giymot sokuna garst q/n UDM-nin sortsiz
prognoza gors asag1 olmasi intuisiyamiz ilo {ist-iisto diigse do, g/n UDM-nin hacmin-
doki azalmanin miqyas1 gozlonilondan nishoton asagidir.

Biidconin kapital xarclorinin prognoz dinamikasi osasinda miilahizo yiirtitmok
cotindir (Sakil 32-33). Belo ki, 1-ci rilbdo gozlanilonin aksina, neft giymatlorinin
asag1 diismoasino baxmayaraq, biidcanin kapital xarclori qalxir. 2-Ci va 4-cii riiblords
sartsiz va sortli prognozlar arasinda shomiyyatli farq nozars ¢arpmasa da, 3-cii riilbdo
biidconin kapital xarclorinin artim tempi sortsiz prognozdan ohomiyyatli asagidir.
Biidcanin kapital xarclorinin illik comi mobloagi iso hor iki halda bir-birino ¢ox ya-
xindir.

Ehtiyat pullar vo faiz doracasinin (Sakil 34-35) prognozlarindan malum olur
ki, bu gostaricilar tizra sortsiz va sortli ssenarilor arasinda shomiyyatli forq mévcud
deyil. Basqa s6zlo, miivafiq statistik gostoricilor asasinda neft qiymotlori ilo ehtiyat
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pullar, homginin faiz doracalori arasinda shomiyyatli asililigin mévcud olmasini mii-
lahizo etmok ¢atindir.

Neft giymatlorinin kaskin diismasi ssenarisinds inflyasiyanin shamiyyatli azal-
digin1 Sokil 36-37-don miisahids etmok miimkiindiir. Har iki ssenarinin tahlilindon
belo malum olur ki, neft giymatlari ils inflyasiya arasinda ohomiyyatli asililiq mov-
cuddur. Belos fikir yiiriitmok olar ki, neft giymatlorindoki kaskin enmao istehsal xarc-
lorini azaltdigindan inflyasiyani1 asagi salir. Lakin hesab edirik ki, milli iqtisidiyyat
ticiin daha saciyyavi olan neft giymatlorinin asagi diismasi naticasinds talob kanali-
nin daralmasidir ki, bu da inflyasiya {izorinds daha giiclii azaldici tasiro malikdir.

(i) Biidcanin konsolidasiyasi ssenarisi

Biidconin kapital xarclorinin ardicil iki riibds - R1 arzinds -30% vo R2 orzinds
iSo -20% (kumulyativ -50%) konsolidasiyasi ssenarisino nozor salaq (Sokil 38-43).
Qrafiklardan malum olur ki, biidca Xarclarinin shomiyyatli konsoldiasiyasina baxma-
yarag, g/n UDM-in hacmi sartsiz va sortli ssenarilords bir-birindon elo da forglonmir
(Sakil 38-39). Umumiyyotlo miitoxassislor arasinda bela gonaot hakimdir ki, milli
iqtisadiyyatda biidconin kapital xarclori g/n UDM-in osas artim monboyi kimi cixis
edir. Basqa sozlo, blidcanin kapital xarclari infrastruktur yatirimlar ilo imumi faktor
mohsuldarligini artirir ki, bu da 6z névbasinda macmu toklifin boylimasine tokan ve-
rir. Digoar torafdon, biidca xarclori ham do mal vo xidmatlor tizra dovlat talobini dos-
tokloyir ki, bu da macmu talob kanalini stimullagdirir (Huseynov va Ahamdov
(2013)). Beloaliklas, neft ixrac edon 6lks kimi biidco Xarclorinin, xiisusilo onun kapital
komponenti {lizro xorclorin daxili istehsal iigiin ohomiyyati boyiikdiir. Lakin g/n
UDM-i ilo biidconin kapital xarclori arasinda shomiyyatli asililigin mévcud olmasin
zonn etmayimiza baxmayaraq, bu slagoe statistik gostaricilords 6z oksini tapmiur.

Sakil 40-dan malum olur ki, biidcanin kapital xarclori ehtiyat pullarin dinami-
kasimna giiclii tosir gostorir. Belo ki, sortli ssenarido biidconin miivafiq xarclorinin
koskin konsolidasiyasi ehtiyat pullarin artim dinamikasini ohomiyyotli asag salir.
Belo statistik ohomiyyatli alagonin mévcudlugunu faiz daracalarinin va inflyasi-
yanin prognoz dinamikasindan da oxumaq miimkiindiir (Sokil 41-43).

(i) Miirrakkab soklar ssenarisi

Qeyd etmok lazimdir ki, miirokkob soklar ssenarisinin ilkin doévrlarinda
ohomiyyatli (xarici va daxili) neqativ soklarin bas veracayi, lakin prognoz dovriiniin
sonuna dogru barpa prosesinin baslayacagi farz olunur. Bu sababdon hesab etmok
olar ki, bu ssenari xarici vo milli igtisadiyyatlar li¢iin bohran ssenarisi hesab oluna
bilor. Miirokkob soklar ssenarisindo makroiqtisadi gdstoricilor {izro prognoz
noticalori Sokil 44-49-da tosvir edilmisdir.

Hor iki prognoz iizro q/nm UDM-in trayektoriyasina nozor salsaq, sortli
ssenarido onun artim tempinin shamiyyatli asagi diismosini miisahido edarik (Sokil
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44). Ogor sortsiz ssenarido 2015-2017-ci illor orzindo g/n UDM-in artim tempi
miivafiq olaraq 0.3%, 7.3% vo 3.9% toskil edirso, miirokkob soklar ssenarisinds bu -
3.9%, -0.2% vo 2.9% otrafinda formalasir. Qeyd etmoak lazimdir ki, bu ssenarids g/n
UDM-in barpasi todricon bas verir.

Qrafiklordon moalum olur ki, sortli ssenarido ehtiyat pul kiitlosi shomiyyatli
asag1 diissa do, faiz doracalorinds yiiksok volatillik miisahide olunmur (Sokil 46-47).
Belo ki, ilkin dovrlar faizlorin miiayyan doracads asagi diismasi ilo yadda galsa da,
dovriin sonuna dogru faiz daracalorinin (sortsiz ssenari ilo miiqayisoda) barpasi bas
verir. Bu zaman inflyasiya saviyyasi sifir faiz strafinda bargorar olur, lakin dovriin
sonuna dogru yaxsilasma miisahido olunmur (Sokil 48). Qeyd etmok lazimdir ki,
biidcanin kapital xarclori 6ncadan forz olunan trayektoriyani izloyir (Sokil 45).

Miivafiq dovr arzindos ticarat balansinin shomiyyatli asagi diismosi aydin olsa
da, onun neqativ zonaya kegmasinin sahidi olmuruq (Sakil 49). 2014-cii il ilo miiga-
yisada comi ixracin hacmi -41% diigso do, idxal mahsullarinin hacminda do shomiy-
yatli azalma bas verir (-21%). Bu zaman ticarat balansinin saldosu 13.3 mlrd manat-
dan 5.1 mlrd manata godor gerilayir.

4. Siyasat tovsiyasi

Asagidaki paragraflarda yalniz bu moqgalods apardigimiz tohlillor vo giymatlon-
dirmalor zamani qarsilasdigimiz problemlor vo onlarla bagh goriilacok iglor sadalan-
mir. Biz statistik molumatlarin keyfiyyati ilo bagli mosalalori bir biitov olaraq goriiriik
Vo bu prizmadan movzuya yanagsmaq istayirik. Belo ki, bu fasildo avvalki bolmalards
geyd olunan problemlardan va giindalik tacriitbomizdan yola ¢ixaraq, bu masaloni daha
genis konteksta qoymaq ve miizakira etmok mogsadi giidiiriik.

[k 6nca biznes faaliyyati ilo masgul olan subyektlorin hesabatliliq masalolori-
no Vo bu zaman ortaya ¢ixan problemlora nazor yetirok. Bazar foaliyyati ilo maggul
olan igtisadi vo biznes subyektlori bir sira hesabatlar hazirlamaga vo togdim etmaya
ganunla borcludurlar. Onlar Vergilor Nazirliyino, Dovlat Statistika Komitasina,
Dovlat Sosial Miidafia Fonduna, agar subyekt kommersiya bankidirsa, alave olarag,
Moarkazi Banka va s. miixtalif hesabatlar hazirlamali va taqdim etmolidir. Hesabatla-
rin sayimin ¢oxlugu hom subyektlor tiglin alavo masraf vo xarc, hom do vaxt itkisidir.
Bu, hom do hesabatlar arasinda eyni gostaricilorlo bagli ziddiyatlorin ortaya ¢ixma-
sina da qap1 agan praktikadir. Qeyd etmok yerino diisordi ki, oksor hallarda hesabat-
larin toftis olunmasi vo yoxlanilmasi yalniz Vergilor Nazirliyi torafindan hayata ke-
cirilir. Tocriiba gostarir ki, hesabatlar {izro toftis imkaninin olmasi subyektlori gosto-
rilon malumatlar1 diizgiin vo sohih togdim etmays macbur edan osas faktordur. ©gor
nozars alsaq ki, toftis rigaqi no Dovlat Statistika Komitasinin, na do digar qurumlarin
alinds méveud deyil (VN istisna olmagla), bu zaman hamin qurumlara taqdim olu-
nan molumatlarin kefiyystindo problemlsr olmasi tobiidir. Hom tadgim olunan hesa-
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batlarin sayinin azaldilmasi, hom do onlarin toftis imkaninin (VN tarafindan) olda
asas vasito kimi saxlanilmasi ti¢iin igtisadi subyektlorin vahid hesabat formasi yara-
dila bilor. Bu zaman iqgtisadi subyektlor vahid hesabat formasini hazirlayar vo dovlot
portalindan hamin molumatlar1 sistemo yiikloys bilorlor. Belo oldugda miivafiq
qurumlar hamin portaldan zoruri molumatlar1 gobul eds, onlar1 icmallasdira vo emal
edo bilarlor. Qeyd etmok lazimdir ki, belo praktikadan beynslxalq tocriibado genis
istifado olunur.

Digoar bir masals igtisadi vo maliyys foaliyystinin ucota alinmasi ilo baglidir.
Biidcanin kapital xarclori do daxil olmagla, bir sira gostoricilorin dinamikasinin toh-
lili g6stordi ki, onlarin il arzinds volatilliyi yiiksokdir. Magalods riibliik gostaricilar-
don istifads etsok do, bu gostariciloroa xas olan yiiksok volatilliyi azaltmaq xeyli ¢o-
tindir. Bunu yalniz 6lks iqtisadiyyatinin gonc va nisboton doymamus iqtisadiyyat ol-
masina baglamaq xeyli nikbin saslonir. Hesab edirik ki, bu problem daha ¢ox biznes
subyektlori torafindan hoyata kegirilon igtisadi vo maliyys faaliyyatinin ugota alin-
mast ilo baglidir. Masalon, bununla bagl bir fakti gqeyd etmok kifayotdir — miivafiq
gostaricilorin ayliq dinamikasinda daha kaskin volatillik miisahids olunur va els tok-
co bu fakt foaliyyatin ugota alinmasinda problemlor oldugunu niimayis etdirir. Cox
vaxt ayliq hesabat toqdim edoan subyektlor biznes foaliyyatinin riibiin sonuncu ayin-
da, riibliik hesabat veranlor iss ilin sonuncu riibiinds bas verdiyini gostarirlor. Bu,
oksor hallarda onunla bagli olur ki, biznes subyektlori arasinda pul vo maliyys he-
sablagmalari homin dovrlars tesadiif edir. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, satilan mal
Vo Xxidmatlorin ugota alinma dovrii pul vo maliyys hesablagmalarinin bas verdiyi
tarixlor kimi yox, onlarin toqdim edildiyi tarixlor kimi gostorilmolidir. Biitovliikdo,
bu problem yalniz biznes faaliyyati ilo masgul olan subyektlor ligiin xarakterik deyil,
eyni problemi hatta biidco toskilatlarinin hesabatlarindan da gérmok miimkiindiir
(masalon, biidca xarcloari).

Qeyd etmok yerino diisordi ki, oksor hallarda iqtisadi subyektlor 6z biznes
foaliyyati ilo bagh statistik molumatlarin shomiyyatini tam gavramirlar. Umumiy-
yatlo sorgulardan da molum olur ki, 6lkads taninmis sirkotlor nadir hallarda 6z iqti-
sadi foaliyyatini ohato edon osas gostoricilor {izro zaman siralar1 formalasdirir vo
onlar tizro dinamik yenilonon vo miintozom istifado olunan statistik molumat bazasi
yaradirlar. Hesab edirik ki, bu hom do biznes foaliyyati ilo masgul olan sirkatlorin ic-
timai hesabatliliq masalasi ilo do olagalidir. Qanunvericiliya gora, birjada istirak
edon sirkatlor, schmdar comiyyatlor, kommerisya banklar1 vo dovloat toskilatlar1 va s.
Miintazom hesabat vermoklo miikallofdir. Lakin disiiniiriik ki, ganunvericiliklo bii-
tiin hiiquqi soxslora riibliik hesabat vermok miikallofiyyati miioyyon olunmasi ham
onlarin faaliyyati ilo bagli soffafligr artiracaq, hom do onlarin “qara qutu” olmaqdan
¢iXxmasina vo ragabat qgabiliyyatliliyini yaxsilasidirmasia tokan veracokdir. Digar
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torafdon, bu addim ham do onlarin biznes hesabati hazirlamaq, gostaricilor tizro za-
man siralar1 qurmagq, biznes fasliyyatini standard hesabat formasina salmaq, o ciim-
ladan gostaricilori dovr arzinds analiz etmoak vardislorini piixtalogdiracokdir.

Yuxaridaki paraqraflarda statistik molumlatlarla baglh keyfiyyat masalasi daha
genis perspektivda toqdim olunur. Bununla birlikds, biz bu magalods apardigimiz
tohlillor vo giymatlondirmolor zamani qarsilagsdigimiz mosalolordon do séhbat ag-
mag, problemlari bir az spesifiklogdirmok istoyirik. Lakin bizim bu addimimiz yu-
xarida sadalanan masalalorin shamiyyatini azaltmaq vo ya onlara xalal gotirmoak
moagsadi glidmiir. Aydindir ki, biz burada biitiin statistik gostaricilori tohlil eds, on-
larla bagl problemlori arasdira bilmarik. Hesab edirik ki, bizim bir sira spesifik nii-
munolarls tstiinds duracagimiz moasalalori digor gostaricilora do samil etmok miim-
kiindiir.

Owvalki fasillords do bohs olundugu kimi, bir sira gostoricilorin dinamikasina
nozar saldigda onlarin tomal igtisadi proseslorls bagliliginin zoif oldugu ortaya ¢ixir.
Belo ki, bozi gostoricilorin dinamikast Sababindon dovr orzinds bas veron igtisadi
proseslari oxumaq xeyli miigskiil masaloya gevrilir. Qeyd edak ki, miixtalif gostarici-
lor lizro zaman siralariin qurulmasi homin gostaricinin dinamikasinda mévcud olan
anomaliyalar1 vo ekstrim giymotlori agkarlamaga xeyli yardim gostorir. Belo zaman
siralarinin qurulmasi vasitasilo bir sira gostaricilorin, mosalon, sonaye istehsali vo
UDM-in ayliq hacmlarinds, hamginin biidca Xarclorinin riibliik vo ayliq hacmlarindo
Vo s. movcud olan anomaliyalari gérmok miimkiindiir. Yuxarida da qeyd olundugu
kimi gostaricilorin dinamikasindaki belo anomaliyalar ¢ox vaxt sirkatlorin ugota al-
ma tacriibasi va biznes foaliyyatinin bas verma dovriiniin rosmilogdirmasi ils birbasa
bagliliq gostarir. Masalon, sanaye istehsalinin hacminin hesabatliligr elektron forma-
da portal tizorindon hayata kegirilir. Sirkotlor ayliq hesabatlarin1 portal {izarindon
toqdim etso do, ovvalki aylarda verdiyi hesabatlara diizolis etmok imkanlari yoxdur.
Lakin distiniiriik ki, sirkotlorin diizolis vo ya reviziya imkaninin olmasi hamin
gostoaricilorin ayliq volatilliyini azaltmaga komok edordi.

Umumiyyatlo, éncaki illarin tocriibasi gostorir ki, DSK-nin diizolis va reviziya
praktikasi nadir hallarda miisahide olunur. Mosalon, UDM-in artim tempi ilo bagh
aciglanan molumatlara ¢ox az diizolis olunur. Belo praktika, ola bilar ki, ictimaiy-
yatdo miivafiq diizalislors tolerantligin asagi olmasi ilo baglidir va ya ictimai ¢asqin-
ligin qarsisint almaq mogsadi giidiir. Lakin beynalxalq tocriibado statistik gosto-
ricilora reviziya praktikasi ¢ox normal hal hesab olunur. Moasolon, ABS tocriibasine
gOro, osas statistik gostaricilordan biri olan UDM riibliik osasda agiglanir. Bels ki,
ovvalki riibiin UDM-i iizrs ilkin gdstorici homin riibden sonraki birinci ayin sonun-
da, birinci dagiglesdirmas ikinci aym sonunda, ikinci dogiglesdirmas isa ii¢iincii aymn
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sonunda hoyata kegirilir. Bundan basqa, alt1 ay sonra bu goéstarici bir daha reviziya
olunur va bu proses bir ds bes ildon sonra tokrarlanir.

Statistik molumatlarin hazirlanmasi zamani he¢ do az shomiyyatli masals ol-
mayan metodologiya masalasini do geyd etmok zaruridir. Homin molumatlar1 hazir-
layarkon DSK oksar hallarda beynolxalq praktikan1t meyar kimi qobul edir vo goste-
ricilori miivafiq metodologiyalar asasinda hesablayir. Statistika komitalarinin istifa-
do etdiklori metodologiyalarin belo harmonizasiyasi 6lkalor arasinda qarsiligli miiga-
yisalorin v tohlillorin aparilmasina xidmeot edir. BVF, Diinya Banki, IIOT vo diger
beynalxalg toskilatlar metodologiyalarin belo harmonizasiyani togviq edir vo dos-
toklayirlor, homginin onlara taqdim olunacaq hesabatlarin homin metodologiyalar
osasinda hazirlanmasimi tolob edirlor. Mosslon, DSK bir sira gostoricilorin (UDM,
Sonaye istehsali, vo s.) real artim tempini hesablayarkon beynalxalq praktikada az
tosadiif edilon metodologiyaya miiraciot edir. DSK gostoricinin “dovriin dovra”
artim tempini gostorir vo bu zaman baza dovrii bazon siirlisorok aylara gora doyisir,
bozan do illaro gora forglilik niimayis etdirir. Lakin DSK BVF-ya hesabat togdim
edorkan onun tolobi osasinda UDM-i, Ssonaye istehsalin1 vo s. sabit giymatlorlo
(masalon, 2005-ci ilin orta giymatlori ilo) hesablayir. [BVF-nin 6lko iizro 2014-cii il
oktyabr hesabatinda milli hesablar sisteminin harmonizasiyasi ilo bagli halo goriilacok bir
sira islorin moveud oldugu qeyd olunur: “Statistik molumatlarin beynolxalq standardlara
uygun olaraq toplanmasi siyasat qurucular1 vo investorlarin daha informativ qararlar verma-
sina imkan veracokdir. BVF-nin texniki yardimina sdykonon miistorak saylar statistik malu-
matlarin generasiyasini, xiisusilo milli hesablar, fiskal statistika vo beynolxalq investisiya
voziyyati ilo bagli molumatlarin hazirlanmasim yaxsilasdirmaga yardim edacokdir’]. Qeyd
etmok lazimdir ki, “dovriin dovro” statistikas1 vo miivafiq metodologiya bu gostari-
Cilar lizro kumulyativ siralarin qurulmasina imkan vermir. Belo olan hallarda hamin
gostoaricilori ekonometrik modellars daxil etmak va ya beynolxalq miiqayisalor tigiin
istifado etmok xeyli ¢atinlogir.

Hesab edirik ki, DSK-nin beynolxalq tacriiboys osaslanarag, sabit giymatlorlo vo
ya sabit ¢okilorlo indeks hesablamaq praktikasina todricon kegid etmasi togdiralayiq
haldir. Aydindir ki, kéhno praktika beynolxalq toskilatlar, hom¢inin model qurucular,
empirik todgiqat¢1 vo tohlilgilar {igiin ¢otinliklor téradir. Mosalon, IQI géstaricisinin
hesablanmasi Laspeyres indeksi osasinda hoyata kegirilir. Lakin istehlak sobotina daxil
olan mal vo xidmotlarin ¢okilori miintozom olaraq (en azi illik asasda) doyisir. Belo
olan halda, IQI-do bas veran dayismalor tokca giymot dayismalarini deyil, ham da goki
doyismolorini do oks etdirir. DSK ¢oki doyismolorini ev tosorriifatlari sorgulari
asasinda miioyyanlosdirdiyini geyd etso do, hesab edirik ki, belo goki doyismalaring
miintozom miiraciot olunmasi praktikasi yenidon nozaradon kegirilmalidir.

Problemlar yalnmz aqreqatlasdirilmis gostaricilori tohlil etdikds ortaya ¢ixmur.
Tam torsing, hamin gostaricilorin alt komponentlorinin tohlili diger problemlori do
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isiglandirmaga xidmat edir. Moasalon, UDM-in xarc metodu asasinda hesablanmasi
BVF-nin tolobi asasinda hoyata kegirilir. Bu zaman onun alt komponentlarinin cari
giymatlorlo miivafiq hacmi gostarilir. Homginin ev tosarriifatlarinin istehlaki da mii-
vafig metodologiya osasinda giymatlondirilir. Diinya Banki ev tosarriifatlar1 sorgusu
metodologiyasinda bir sira problemlorin mévcud oldugunu geyd edir. Masalon, mii-
vafiq hesabata gora ev tosarriifatlarinin istehlak iizra Cini omsali “... 6lkalor tizro
miisahido olunan an kigik Cini amsallarindan biridir”. Hesabatda ev toSarriifatlar
sorgusunda mdveud olan problemlor daha ¢ox istifado olunan metodologiyalara
baglanir. Qeyd etmok yerino diisordi ki, DSK ev tosorriifatlar1 ilo bagl sorgular
tofsilati ilo ictimaiyyato agiglamir. Bels ki, ¢ox nadir hallarda tadqigatcilar har bir ev
tosarriifat1 saviyyasindo molumat bazasina ¢ixis imkani oldo edirlor [ilk avvallor DSK
Vo Diinya Banki ev taSorriifatlart sorgusunu birgs kecirirdi. Bu zaman homin sorgulart ev
tosarriifatlart soviyyasinds vo tofsilatli oldo etmok imkani méveud idi. Son dovrlorde DSK
homin sorgular artiq 6zii toskil edir va ev tosorriifatlart soviyyasindo molumatlari ictimaiy-
yato agiqlamir. Hesab edirik ki, bu molumatlar konfidensial hesab oluna bilmoz. Bels ki,
homin sorguda istirak edan hor bir ev tosarriifati kodlasdirilir vo bu zaman istifadagilarin har
hans1 soxsi molumati aldo etmok imkan1 yoxdur].

Qeyd etmok lazimdir ki, BVF-nin tolobi asasinda hesablanan gostaricilor miinto-
zom gaydada toqdim olunmur. Diizdiir, DSK daha ¢ox kohno metodologiya ilo malu-
matlar1 miintazom gaydada toqdim edir vo daha ¢ox buna masuldur. Lakin nazars al-
saq ki, beynolxalq qurumlar, todgiqatgilar vo model quruculart bu gostaricilordon
miintozom istifads edir, bu zaman hamin gostaricilorin nosr qrafiki xiisusi shamiyyot
kasb edir. Xiisusilo siyasat qurucularina svazolunmaz material toqdim edon prognoz-
lagdirma isi molumatlarin miintozom yenilonmasi Vo nosr olunmasindan shamiyyatli
asihdir.

Umumiyystlo, bu mogalodo apardigimiz miixatlif giymatlondirmolor gostordi
ki, statistik gdstorcilor arasinda qarsiliqlt asililiglar zoifdir. Homginin geyd olundugu
kimi, istifads olunan gostaricilorin volatilliyinin bdyiik olmasi prognoz intervallari-
nin da ohomiyyatli genislomasing gotirib ¢ixarir. Tohlillor gostorir ki, xiisusilo son
dovrlorda bir sira asas gostaricilorin prognozlasdirila bilma gabiliyyati xeyli pislos-
misdir (masalon, g/n UDM, inflyasiya vo s.). Biitiin bunlar statistik molumatlarla
bagli keyfiyyot problemloring isars edir vo gostorir Ki, belo oshomiyyatli sahods ciddi
iralilayislorin oldo olunmasi iigiin xeyli ig goriilmalidir.

Burada, xiisusila biidcanin galir va Xarc gostaricilarini vurgulamaq yerino dii-
sordi. Gozlontilorin oksino, giymotlondirmolor gostorir ki, bu gostaricilorin iqtisadi
foaliyyatlo olagoesi zoifdir. Buna misal olaraq yuxarida da gqeyd olundugu kimi, g/n
UDM-i ilo biidconin kapital xorclori arasinda qarsilight asililiglarin olmamasini
gostormok olar. Cox tooccubliidiir ki, biidcanin kapital xarclorinin g/n sektorunun
osas lokomotivi olmasimi giiman etmoayimiza baxmayarag, belo nozari asililiglar mii-
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vafiq statistik gostoricilor arasindaki slagolordo 6z oksini tapmir. Digor torofdon,
biidca xorclarinin g/n UDM-don asililig1 da zoifdir. Belo ki, biidco Xorclorinin osas
golir monbalarindan biri olan biidconin vergi golirlori g/n UDM-don zoif asililiq nii-
mayis etdirir. Halbuki biidca golirlorinin vergi bazasi elo mohz g/n igtisadi foaliyyat
sahasini ohats edon g/n UDM-dir.

Hesab edirik ki, statistik molumatlarin shamiyyatinin ictimaiyyat torafindon
anlagilmasinda, hamginin miivafiq qurumlar torafindon onlarin shomiyystinin anla-
dilmasinda da problemlor mévcuddur. Bu ndgsanlarin aradan galdirilmasi {igiin ha-
zirlanan todbirlor paketinds subyektlors statistik molumat bazasi ilo islomak, hesabat
hazirlamaq, miixtalif gostaricilor lizro zaman siralart qurmaq va S. Kimi vardislorin
asilanmasi Vo onlarin bu sahads savadliliginin artirilmasini qarsisina magsad qoy-
malidir. Umumiyyatlo, comiyystdo hesabatliliq verdislorinin yaradilmasi, statistik
molumatlarin shamiyyatinin vo soffafliginin toblig olunmasi statistika qurumlarinin
qarsisinda duran mithiim vazifalardon biri hesab oluna bilor.

Qeyd etmok istordik ki, yuxarida bohs olunan masslolor miivafiq qurumlar
tclin gostaricilorin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo mévcud metodologiyalarin
tokmillosdirilmasi istigamatinds atilacaq addimlar va goriilacak islar iigiin ilkin gor-
¢ivo rolunu oynaya bilor. Lakin sonralar 6lks iizro statistik molumatlarin keyfiyys-
tinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin genis platformada statistik hesabat taqdim edon subyekt-
larin va gobul edan qurumlarin istiraki ils tofsilatli yol xoritasi hazirlana bilar.

5. Natica

Mogalads miixtalif makroiqtisadi gostaricilorin modellagdirilmasi va prognoz-
lagdirilmas1 zamani qarsiya ¢ixan problemlor vo praktiki ¢otinliklordon séhbat agildi.
Dogrudur, burada 6lks igtisadiyyatinin makrogostaricilori tizra model quran va prog-
nozlasdirma isi aparanlarin qarsilasdiglari biitiin problemlar va ¢atinliklor ohats olu-
na bilmoz. Biz burada daha ¢ox siyasot qurucularinin tez-tez miiraciot etdiyi gostori-
cilor tizorinds dayanmaga ¢alisdiq.

Apardigimiz tahlillor vo giymatlondirmolor gostordi ki, makroigtisadi gostori-
cilor arasinda qarsiligh asililiglar zsifdir. Cox toacciiblii olsa da, buna niimuna Kimi
biidconin kapital xarclori ilo g/n UDM-i arasinda qgarsiliglht asililigin méveud olmama-
sin1 gostora bilorik. Digor torofdon, tohlillor gostordi ki, artiq son dovrlords bir sira
asas gostaricilorin, daha dogiq desok, g/n UDM-i va inflyasiyanin proqnozlasdirila bi-
lon komponenti méveud deyil. Bu xiisusiyyat hom do 6ziinii hamin gostaricalor iizro
prognoz intervallarmin shamiyyatli boyiimasinds do biiruzo verir. Mohz el bir sira
gostoricilorin dovri volatilliyinin yiiksok olmasi prognozlagdirma isini ¢otinlogdiron
amillardan hesab oluna bilar.

Qeyd etmok yerina diisordi ki, igtisadi foaliyyat bir-biri ilo six, méhkam vo
garsiligh alags vo asililiglara malik olan biznes faaliyyatlorinin macmusudur. Homin
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olagolori ortaya ¢ixarmagq ti¢iin bizens faaliyyatinin diizgiin ugota alinmasi vacibdir.
Basqa sozlo, iqtisadi foaliyyati tohrif etmadon, onlar1 dolgun vo diiriist oks etdiran
statistik gostoricilorin olmasi asas sortdir. Burada da geyd olundugu kimi, bir sira
movcud praktikalar statistik gostaricilorin keyfiyyatinin asag1 diismasins sorait yara-
dir. Beloa ki, vahid hesabatliliq sisteminin yaradilmasi allorinds heg bir toftis ¢iragi
olmayan DSK va digor togkilatlarin isini yiingiillogdiracok Vo onlarin daha etibarl
gostaricilar aldo etmasina imkan veracokdir. Digor torafdan, ucota alma isinin diiz-
giin togkili, biitiin hiiquqi soxslor ii¢iin ictimai hesabatliliq miikallofiyyatinin miioy-
yan olunmasi, biznes faaliyyati ilo bagh soffafligin artirilmasi, kohna molumatlara
reviziya imkaninin alds olunmasi, statistik malumatlarin hazirlanmasi metodologiya-
larinin beynalxalq metodologiyalarla harmonizasiyasi, statistik gostoricilor vo onlara
¢ixis imkanmin genislonmoasi, ictimaiyystin statistik molumatlarla bagli maariflon-
dirilmasi kimi todbirlor statistik molumatlarin keyfiyystini yaxsilasdirmaga xidmat
edocokdir.

Bu mogalads biz bir sira gostaricilori tahlil etmak fiirsati olds etdik, lakin diisii-
niirtik ki, aragdirmagilar va tohlilgilor bels tadqiqatlart digar gostaricilar tigiin do apar-
mal1 vo problemlari geyd etmalidirlor. Bunun ii¢iin arasdirmacilarin gostariciloari alda
etmok imkani1 asanlasdirilmali, o ciimlodan onlarin tadgigat Vo tohlil islori togviq olun-
malidir. Belo ki, statistika qurumlari yalniz malumatlarin toplanmasi, emal olunmasi
Vo aqreqatlagdirilmasi igini hoyata kegirirlor. Lakin gostoricilor arasinda asililiglari
tohlil etmok, buradaki problemloari va ziddiyyatlori géstarmok isi aragdirmagilarin iize-
rina diisiir. Ancaq bu sokilds biz iqgtisadi va biznes faaliyyatini oks etdirdiyini giiman
etdiyimiz gostaricilarin keyfiyyatini yoxlaya vo bundan amin ola bilarik.
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MODONIYYOTLORARASI UNSIYYOT: ISGUZAR ALOMDO
MODONIYYOTLORIN FORQLILIYINDON DOGAN PROBLEMLORIN
IDARO EDILMOSI

S.S. Qahramanova
miiollim, “Menecment” kafedrasi, Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti (UNEC)
email: gahramanovas@gmail.com

Xiilasa

Boyiik siiratlo gedon globallasma prosesi sosial hayatin biitiin sahalorindo miixtolif
moadoaniyyatlorin dasiyicist olan insanlar arasinda qarsiligli slagslorin intensivlos-
masina sobab olmusdur. Isgiizar alomda moadaniyyatlorin fargliliyi ssbobindon dogan
problemloarin idars edilmasina hasr olunmus bu moagalods effektiv isgiizar miinasi-
batlorin qurulmasi tiglin talob olunan sortlor, imumbasari etik prinsiplarin gézlanil-
masinin va digar torafin modoniyyatina anlayisla yanasmagin vacibliyi, goriis vo
danigiqlara hazirlagsarkon digget yetirilmosi vacib olan mogamlar, tanis olmayan
modoni miihits uygunlasmanin yollar1 vo digar bu kimi masalalore aydinliq gatirilir.

Acar sozlar: globallasma, modoniyyatloraras: iinsiyyot, Hofstedenin modoniyyat
parametrlari nozariyyossi, pesokar etika.
Jel classification: 210, Z19

INTERCULTURAL COMMUNICATION: MANAGEMENT OF PROBLEMS
ARISING FROM THE DIFFERENCES IN CULTURES IN THE BUSINESS
WORLD

Sh.Sh.Gahramanova
Lectrurer, Department of Management, UNEC

Abstract
The rapidly progressing globalization process has intensified the interaction between
people belonging to different cultures in all areas of social life. Devoted to the
management of problems arising from the differences in cultures this study aims to
clarify the conditions required for establishing effective intercultural business
relations, the importance of respecting universal ethical principles and
demonstrating empathy to other cultures and other important issues.

Key words: globalization, cross-cultural communication, Hofstede’s cultural
dimensions, professional ethics.
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MEXKKYJbTYPHAS KOMMYHUKALUA: YIIPABJIEHUE
MMPOBJIEMAMM, BOSHUKAIOIIIUMH B JIEJIOBOM CPEJIE M3-3A
PA3JIMYMIA B KYJIBTYPAX

II.II. I'axpamaHoBa
[IpenonaBatens, kadenpa «Menemxment», UNEC

Pe3rome

CTpeMHUTENBHO WIYIIMH MPOIEeCC TI00ATH3aIi CIIOCOOCTBOBAN MOBBIIICHUIO WH-
TEHCHUBHOCTH B3aUMOCBSI3CH MEXKIY JIFOJAbMHU, SBIISIONTUMUCS HOCUTEIISIMH Pa3iny-
HBIX KYJIBTYP BO BceX cepax coruaabHOM XKU3HU. B 1aHHOW cTaThe, MOCBSIICHHON
YIPABJICHHUIO TTPOOIEMaMH, TOPOKAAEMBIMUA PA3IMIUSIMHU KYJIbTYP B JIETIOBOM Ccpere,
paccMaTpuBaeTcs psj TaKUX 3a7a4, KaK ONpe/eieHUue YCI0BUH, HEOOXOJUMBIX IS
nocTpoeHust 3(P(EKTUBHBIX JIETOBBIX OTHOIICHWH, 0OOCHOBaHUE HEOOXOAMMOCTHU
CO6JIIOI[€HI/IH YHI/IBepCZUII)HI)IX HpI/IHIlI/IHOB u YBa)KI/ITeJII)HOFO OTHOIIICHUA K KYJbTY-
pe IPyrux HapOJOB, ONPEICIICHNE BaXKHBIX MOMEHTOB, TPEOYIOIUX 0CO00Tr0 BHUMA-
HHUS HpI/I IIOATOTOBKEC K ACJIOBBIM BCTpC‘-IaM u nepemBopaM, BBIAABJICHHUC HYTGI\/JI agari-
TallMu K HE3HAKOMOU KyJIbTYpPHOU Cpefe.

KiroueBble ciioBa: rino0anu3aiys, MEXKYIbTypHas KOMMYHHKAIHS, THIIOJIO-
rUsl. KyJbTypHBIX u3MepeHuil Xodcerene, npodeccuoHanbHas
ITHKA.
Giris
Qloballagsma prosesi beynoalxalqg migqyasda sosial hayatin biitiin sahalarinda millat-
loraras iinsiyyatin vo madoni olagolarin intensivliesmasina sebob oldu. Oton asrin
son illarinda vo XXI asrds sosial proseslorin miqyasi, miixtolif xalglarin bir-birlorilo
garsiliglt alagesi 0 godar genislondi ki, hazirda hansisa qrupun, sosiumun vo ya for-
din izolyasiya olunmus bir comiyyotdo yasaya bilmasini teSovviir etmok miimkiin
deyil. Hotta, halo elma yaxs1 balli olmayan, 6zlarindon basqa digor heg bir sivilizasi-
yan1 tanimayan va gabul etmoyan tayfalar belo, globallagsma prosesi va elmi-texniki
inkisaf sayasinds bu va ya digor sokilds diinyaya inteqrasiya olunurlar.

Moévzunun aktuallhigi. Miixtolif modoniyystlorin dasiyicisi olan insanlar ara-
sinda qarsiligh alagalorin artdig1 bir soraitdo maksimal doracods qarsiliglt anlayisa
nail olmag, madani dayarlorin uygunsuzlugu sabsbindon bas vera bilacok toqqus-
malarin garsisinin alinmasi vo ya artiq bas vermis miinaqisolorin naticalorinin aradan
galdirilmast kimi vacib masalalor bu sahonin ham nazori, ham do praktik cohotdon
oyranilmasini aktuallagdirir. Bu anlamda, tanig olmayan digor modoni miihito adap-
tasiya olmanin yollarinin aragdirilmasi da aktualdir. Tobiidir ki, burada séhbat hami-
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ya uygun ola bilocok yeni moadoni doyarlor standartlari yaradilmasindan deyil,
moveud dayarlorin daha rahat vo miinaqisesiz qarsiliql alagesindoan gedir.

Qarsiya bir sira suallar ¢ixir: miixtalif 6lkalordon olan isgiizar torafdaslar ara-
sinda hor iKi torofi qane eds bilocok faydali miinasibatlori neco qurmaq olar? Cox
kobud va utandirict sohvlars yol vermodon qarsi torafi tanimaq, uzunmiiddatli miina-
sibatlorin asasini qoymagq ti¢iin no etmok lazimdir? Goriislara vo danisiglara hazir-
lasarkon hans1 asas magamlara diggot yetirilmoalidir? Giindoslik isgiizar miinasibatlor-
do effektiv olmaq ii¢iin hansi vacib sartlor nazors alinmalidir? Bu todqigat isinin
mohz madoniyyatlorarast mixtaliflik problemi moévzusuna hasr edilmasinin asas
Sobabi do bu suallara cavab axtarib tapmaqdir, ¢iinki bu kimi moasalalora diggetle
yanasmaq va diizgiin yol segmok hom sahibkarin, ham timumilikds biznes sahasinin,
hom do 6lkonin niifuzuna tosir edir.

Problemin 6yranilma saviyyasi. Madoaniyyatlorarasi linsiyyat mévzusunda bir
¢ox ham nozari, ham da tocriibays asaslanan va bozan do sanki konkret reseptlor
toklif edon kitablar vo maqalslor yazilmisdir. Lakin bu kitablarin vo elmi islorin ok-
sar hissasi ingilis dilinds, miiayyan bir gismi iso rus vo digor dillordadir. Bu mov-
zuya aid on sanballi asarlorin amerikali mialliflor torafindon yazilmasi sobabindon
buradaki yanasma, aparilan miiqayisolor va verilon tovsiyalor amerikali oxucunun, is
Vo elm adamlariin prizmasindan gostorilir, onlarin bir amerikali olaraq diger
modoniyyatlarin dasiyicilart ilo {insiyyat zamani nalora digget yetirmali olduqglarini,
amerikan modaniyyatini necs ehtiyatla toqdim etmoli olduglarin1 6na ¢akir. Lakin
azorbaycanli oxucu i¢lin yalniz homin tovsiyalors istinad etmok arzu olunmayan
naticalara gotirib ¢ixara bilar.

Miixtalif madoaniyyatlors va diinyagdriisiine malik insanlarin bir-birlarini gobul
etmoasi va onlarin {linsiyyatinds bas qaldiran problemlors aid yazilan kitablar arasinda
hollandiyali sosioloq Gert Hofstedenin “Madoniyyatin naticalori: diinya 6lkalorinds
dayarlarin, davraniglarin, miiassisa va toskilatlarin miiqayisesi” (Culture's Conseque-
nces: Comparing Values, Behaviors, Institutions and Organizations Across Nations)
vo amerikali antropoloq alim Edvard Hollun “Gizli parametr” (The Hidden Dimen-
sion) adli kitablar1 xiisusi maraq dogurur vo 6z aktualligi ilo secilir. Bu aSarlords
tinsiyyat prosesino vo onun naticalaring tasir eds bilocok miixtalif madoni amillor
aragdirilaraq xarakterizo olunur. Bu amillors asagida yenidon nazor salacagiq.

Qeyd edok ki, Azorbaycan alimlorinin do moadoniyyatlorarasi tinsiyyoto aid bir
stra osarlori vardir. Xiisusilo do 2011-ci il maymn 27-do Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyevin imzaladig1 "Azorbaycan Respublikasinda Umumdiinya Moadoaniyyatlorarast
Dialog Forumunun toskili barada™ Formaninin qiivvaya minmasindan sonra va nov-
boti illordo kegirilon tadbirlor gargivasinds bir sira elmi moagalalor vo Kitablar dorc
olunmus, bu saha ilizro miitoxassislorin miixtalif miistavilords ¢ixislar1 olmusdur.
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Lakin hamin asarlords modaniyyatlorarasi slagelarin nisbston dar vo yalniz kulturo-
loji aspektlorina toxunulur, asas diqgst daha gox tolerantliq, xalglarin madani dayar-
lorina va irslorina hérmoat masalalorine yonaldilir. Isgiizar iinsiyyat zamani1 barabar-
hiiquqlu 6lkalarin vatondaslar1 arasinda madaniyyat forqi tiziindoan garsiya ¢ixa bilo-
cok anlasilmazliglara, onlarin garsisinin alinmasi yollarina, artiq bas vermis anlasil-
mazligin naticalorinin aradan qaldirilmasina isa az yer verilib va ya heg yer verilmayib.
Onu da geyd etmok yerina diisordi ki, “linsiyyat madaniyyati” vo “isgiizar
tinsiyyat” anlayislari bir-biri ilo qarsiliqh slageds olsalar da, onlart farglondiran bir
sira cohatlor vardir. Azarbaycan dilinds olan adabiyyatlarda tinsiyyat madaniyyatina
miioyyan (odor yer ayrilmasina baxmayaraq, metodoloji aspektdon yanasdiqda
isgiizar tinsiyyat masalasi demok olar ki, arasdirilmamisdir. Bundan slava, linsiyyot
formalarinin tohlili qarsiligl slagods yox, daha ¢ox avtonom sokildo apariimisdir.
Tadgiqat isinin magsadi. Qeyd etdiyimiz kimi bu tadqigat isi hazirlanarkan
hom azarbaycanli, hom do xarici miolliflorin, filosoflarin, sosiologlarin, politologla-
rin, diplomatlarin, psixologlarin madaniyyatlorarasi dialoga, bir ¢ox millstlorin tom-
sil olundugu miihitds isglizar tinsiyyato hosr etdiklori yazilardan miivafiq fragment-
lara istinad edilmisdir. Homin bu geyd olunan asarlards madaniyyatlorarasi tinsiyyo-
tin imumi metodoloji aspektlori 6z oksini tapmisdir vo onlarin dayari tebii ki, bo-
yikdiir. Onlar isgiizar tinsiyyatin modoniyyat kontekstinda &yronilmasinin nazori
osasini togkil edir. Lakin bu magalonin yazilmasinda asas moagsad miiasir is adami-
nin iggilizar tinsiyyati zamani 6ziinii biiruza veran problemlor tizarinds dayanmagq, bu
problemlori doguran sosioloji va digar faktorlari arasdirmagq, linqvistik mexanizmlar,
etik prinsiplorin gozlonilmasi, 6z madoniyystinin daha dorindon basa diisiilmasi vo
toblig edilmasi vasitasilo is adamlarinin imicinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin istigamat
gostormok, eloco do bu mexanizmlorin aktualligini vo istifadssinin vacibliyini
vurgulamaqdir.
Qloballasan diinya va madaniyyatlararasi dialoqun shamiyyatinin artmasi
Son dovrlorde miisahido edilon siiratli elmi-texniki inkisaf, qloballasma, sor-
hadlorin agilmasi, sayahot imkanlarinin, digar bir 6lkanin arazisinds biznes foaliyyati
ilo mosgul olmaq imkanlarinin artdig1 bir vaxtda moadoniyyatlorarasi miinasibotlor do
¢ox intensivlosmisdir. Bu giin 6z 6lkasinin sarhoadlorindon konarda isgiizar va digar
foaliyyatlorlo masgul olmagin adi hala ¢evrilmasi madaniyyatlorarasi iinsiyyat prob-
lemlorinin artmasina tokan verir. Sanki, elmi aragsdirma bu siiratli qarsiliqli miinasi-
batlor tempilo ayaglasmaqda ¢atinlik ¢okarok gerida galir. Madoniyyatloraras: isgii-
zar Unsiyyat nozariyyasinin lazimi soviyyads inkisaf etmomosi insanlarin miiasir
modaniyyotlorarasi mokana adaptasiya olunmasina, sosiallagmasina vo nozards tutu-
lan naticaya nail olmaq ti¢iin daxili resurslardan samarali istifadasine imkan yarat-
magda ¢atinlik gakir.
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Qloballasan diinyada siiratlo doyison madoni miihit vo integrasiya naticasinda
yaranan multikultural comiyyatlor elo bir davranisin togkil olunmasini tolob edir ki,
bu iinsiyyato gironlor arasinda modoni zominds bas qaldira bilocok miinagisalorin
qarsisini ala bilsin, miimkiin madaniyyst toqqusmalar1 zamani bu vo ya digar mog-
sadlors catmagq ticiin optimal hall yolu tapmaga hazir olsun.

Madoaniyyatlorarast miinasibatlor va tinsiyyastlo bagli masalalori yalniz bir elm
sahasinin aragdirtb dyronmasi miimkiin deyil. Bu sahoni aragdirmaq va diizgiin nati-
caya galmok iigiin bir ¢ox elm sahalorini bir arada diggetdon kegirmak, bir ¢ox sual
va problemlara kompleks sokildoa - falsafa, psixologiya, kulturologiya, sosiologiya,
dil¢ilik kimi elmlarin prizmasindan yanasmaq lazimdir. Burada bir-biri ilo olagoli
olan fordlorarasi miinasibatlor vo onlarin formalari, madani dayarlor va {insiyyat mo-
salolori, isgiizar tinsiyyat Vo s. arasdirilmali vo insanlarin goxmillatli vo ¢oxmadoniy-
yatli miihitdo necs davranmali oldugunu tévsiys edon, sistemli bir yanasma toklif
edon todgiqata ehtiyac duyulur.

Modoniyyatlorarasi linsiyyat problemlorini arasdirarkon bu sahads yeni ten-
densiyalarin meydana ¢ixmasimnin sahidi olurug. Bas bu yeni tendensiyalar haradan
qaynaqlanir? Bildiyimiz kimi, avvalki dovrlorda dévlat sarhadlorinin xarici vatan-
daglara daha gapali oldugu ti¢iin bu sorhadlori asa bilon insanlarin say1 daha az idi,
xtisusilo do post-sovet mokaninin insanlari ti¢iin. Homin sarhodlori asaraq xarici 61-
kalara sofor edonloar iso asasen yaxsi tohsil gormiis, madaniyyat forgliliyini dorindon
bilmass do, bunu ehtimal etmok iqtidarinda olan insanlar idilor vo hamin insanlar
daha ¢ox elm va incasanat saholorini, 6lkalorini tamsil edirdilor. Hazirda iso diinyada
kommersiya foaliyyatinin genislonmosi vo goxmillatli olmasi, viza prosesinin sado-
lagdirilmasi daha yaxsi hayat, is, tohsil imkanlar1 axtaran insanlarin digar 6lkalara,
xtisusilo do daha yaxsi hayat vo yasayis soraiti vod edon inkisaf etmis Olkolora
axinini giiclondirib. XXI asrin ikinci onilliyi iso daha boyiik bir problemls Yaxin vo
Orta Sorqds bas qaldiran miinaqisalor naticasinds yerli shalinin kiitlovi surotda sakit
Vo xosbaxt hayat arxasinca Qarb 6lkaloring iz tutmasi ilo yaddaslarda qalmaqdadir.

Belo bir goraitds ciddi miinaqisolorin bas qaldirmamasi {igiin ham adi insanla-
rin, hom do isgiizar faaliyyatlo masgul olan insanlarin digar moadaniyyatlors uygun-
lagmasi vacibdir. Lakin, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, uygunlasmaq he¢ do hansisa
dominant bir madoaniyyatin igarisindo oriyib yox olmaq deyil. Uygunlasmaqg vo
adaptasiya olmaq digar xalglarin madoniyyatlorini anlamaga ¢alismaq, onlara miim-
kiin godar anlayis géstormak vo 6z madaniyyatinin an yaxsi xiisusiyyatlorinin digor-
lori torafindan normal gabul edilmasine ¢alismaqdir (Guffey M.E. and Loewy D.
Business Communication: Process and Product p.80).

Owalda geyd etdiyimiz kimi, isgiizar alomds giindalik foaliyyatin ugurla
aparilmasi Uiglin effektiv linsiyyat bacariglart ¢ox vacibdir. Qlobal saviyyada foaliy-
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yat gostoron biznes pesokarlar1 biitiin diinyadan olan insanlarla slagods olduglar
ticlin onlardan madaniyyatlorarasi {insiyyat sahasindo miivafiq bacariglara yiyalon-
mok talob olunur. Madoaniyyat forqini basa diismok vo dillo bagli maneslors iistiin
galmak miixtalif madaniyyatlordon olan insanlarla asmokdasliq edanlarin diggst ye-
tirmali olduglar1 asas magamlardandir. Cox vaxt isgiizar alagoalorin yaranmasina vo
inkisafina torafdaslarin bir-birinin madaniyyati, dayarlari ilo bagli molumati 6yran-
mok tigiin vaxt ayirmamalart manegilik toradir Ki, bu da beynoslxalq soviyyads isgii-
zar foaliyyatlo mosgul olarkon miinasibatlords kobud sshvlars yol verilmasina goti-
rib ¢ixarir. Bu ciir sohvlor torofdaslar1 ¢asqin salir vo toraflor arasinda samarali iin-
siyyatin qurulmasina angal téradir. Aktiv dinloms, etik normalardan xsbardar olma
Vo onlara amal etmo, basqa xalqin dini vo madani dayarlarina, adat-ananalarine eh-
tiramla yanasma vo digor bu kimi ilk baxigsda sado vo shomiyyatsiz goriinan, lakin
¢ox vacib olan moasalalor anlasilmazliglarin garsisin1 almaga va qarsi torafin rogbatini
gazanmaga komok edir.

Bundan alava, haqiqi effektivliya nail olmaq ti¢lin insanlar hamginin digar
millatlorin etik normalari, vaxtdan istifadoys miinasibati, danisiq va sas tonu, badan
dili, jestlorin manas1 va digar bu kimi masalalara da digqget yetirmalidirlor. Madaniy-
yatlorarasi iinsiyyot strategiyasinin diizgiin qurulmasi insanlart digar 6lkalords isle-
moys hazirlayir, digar bir 6lkadon olan rahbar va ya is¢i ilo miinasibati diizgiin qur-
maga komok edir.

Modoaniyyatlorarasi miinasibatlords Soristonin artirilmasinda an asas moagam-
lardan biri do 6z modoniyyatini dorindon anlamaqg vo onun hansi ¢alarlarinin digor
moadaniyyat dasiyicilart ilo linsiyyat zamani manea téradacayinin fargino vara bil-
mokdir. Tkinci addim modoniyyatloraras: {insiyyats manes yarada bilocok mogam-
larin miioyyanlosdirilmasi vo aradan qaldirilmasidir. Bu manealorin bazilori oldugca
tobii sokildo bas verir va bu sahado tocriibasi az olanlar noa bas verdiyini dork etmo-
don kobud sohva yol vermis olurlar. Lakin bazan bu ciir problemlar bas galdirdigda
“Bu nays lazimdir? Niys basqalarini raz1 salmaq iiglin 6ziimii yormaliyam?” deya
diistinonlor do var. Amma insan madoniyyatloraras1 forgs dair na gadoar ¢ox moalu-
matli olsa, ona ciddi va anlayish yanassa, hoyat bir 0 godor daha rahat vo problem-
siz, goriilon is iso daha mohsuldar va zévqverici olar.

Madoaniyyatlorarasi farqin méveud oldugunu diqqate ¢atdirmaq ti¢iin bu mo-
soloya miixtolif bucaglardan yanasmaq lazimdir. insan iimumi modoni doyarlorden
Vo onlara hormot prinsiplorindon Xobordardirsa, xiisusilo do 6z xalqinin moadoni do-
yarlarini dorindan bilorok onlara hdrmotlo yanasirsa, o, diger xalglarin madaniyyati-
no do anlayig gostaracok vo uygunlasa bilocok.

Masalan, tipik Orta Sorq madoniyyatinin dasiyicist olan orta yasli bir soxsin
birdon-bira Qarb modoniyystinin miasir dastyicilart ilo uygunlasmast ¢atinliklo
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miimkiin olur, ya da he¢ miimkiin olmur. Lakin, yaxs1 tohsil gormiis, hotta 6lkasin-
don konara ¢ixmasa belo, hom 6z madoniyyatini darindan bilon, ham ds digar xalg-
larin madaniyyatlorindon Xobardar olan vo miiayyan forglarin ola bilacayini avval-
codan giiman edan soxslor bu ciir hallara daha hazirliqli olurlar.

Bas modaniyyatlor arasinda forgi miioyyanlosdirmoak, bu sahods daha genis
bilgilar alda etmak {igiin hans1 magamlara diggot yetirilmalidir? Xalqglarin madaniy-
yotlorini basa diismok {iglin onlar1 hansi Gimumi parametrlora asason giymaot-
loandirmak lazimdir? Bunun ii¢lin madaniyyatlorarasi fargin miiayyanlasdirilmasina
hosr olunmus vo yuxarida da geyd etdiyimiz bir sira yanasmalar1 nazaradon kegir-
mok yerino diisor.

Madaniyyatin parametrloari

Insanin 6ziiniin monsub oldugu modoniyyati daha dorindon anlamasi, ona
miixtolif perspektivliordon yanasa bilmasi Vo onun savadli dasiyicisina ¢evrilmasi
ticiin, eloco do 6z modoniyyatindoki hansi 6zalliklorin diger yad bir madaniyyatlo
toqqusa bilacayini anlamagq ti¢iin madaniyyati bir nego asas parametrlor asasinda no-
zordan kegirok. Bu parametrlordon biri olan kontekst vo ya sorait parametri moado-
niyyatlorarast forgliliyin ilk todqigatcilarindan biri olan amerikali antropoloq alim
Edvard Hol torafindan arasdirilib. Oslinde Holun 6nom verdiyi bu parametr on vacib
Vo miiayyanlosdirilmasi ¢ox ¢otin olan bir madaniyyat gostoricisidir. Zongin va
dayaz konteksto malik olan xalglarda madoni faktorlarin arasdirilmasina hasr edilon
“Gizli parametrlor” adli aserinde yaratdigi modelds Hol kontekstin, yoni hadisenin
bas verdiyi yerdo vo soraitdo movcud olan motivatorlarin, miihit vo atmosferin
ohomiyyatini 6no ¢okir (Hall, E.T. The Hidden Dimension, New York: Doubleday).

Xalglar1 zongin va dayaz modoniyyat gostaricilorine gors iki qrupa ayiran Hol
qgeyd edir ki, dayaz modoniyat dasiyicilart (Amerika, Kanada, Almaniya va s.)
isgiizar miinasibaotlorde hor bir detali xirdaliqlarina qodar vurgulamaqdan ¢okinmir,
yalniz mantiqin diktasi ilo harokat edir, qars1 torofin reaksiyasina, narazi1 qalmasina,
incimasina fikir vermir vo yalniz qarsiya qoydugu magsadlors ¢atmaq {iglin soy
gostorirlor. Bu sabobdon do dayaz modoniyyast tomsilgilori daha zongin vo derin mo-
daniyyats malik xalglarin (Yaponiya, Cin, Hindistan, ©Orab dovlatlori) niimayandale-
ri ilo is birliyi qurarken miivafiq anlasilmazliglar meydana ¢ixir. Zongin madaniyyat
dastyicilart narazi qaldiqiarini ifads etmok istoyorkon, rodd cavabi vermok istoyor-
kon bunu birbasa yox, dolayisi yolla, sas tonunun, badon dilinin imkanlarindan
istifado edorok daha pozitiv sokildo garsi torofo catdirirlar.

Madoaniyyatlorarasi tinsiyyatda diggot yetirilmali olan digear vacib parametrlor
do vardir. Masalon, modoaniyyatloraras: farglilik masalalarinin ilk todgigatgilarindan
biri vo madaniyyatloraras1 forglilik nazoriyyasinin muollifi olan hollandiyali alim
Qerard Hofstedenin modaniyyat parametrlari nazariyyasi hazirda goxmadoniyyatli
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insiyyat modeli kimi gabul olunur. Har bir nazariyys kimi Hofstede nazariyyasinin
do miioyyon ¢atismayan cohatlorinin olmasina baxmayaraq, bu nozariyys miixtalif
sahalordo, xiisusilo do madaniyyatlorarasi psixologiya {izra aparilan todgigatlarda bir
niimuna Kimi istifads olunur. Holun yanasmasindan farqli olaraq Hofstedenin yanas-
masi togkilatlarin vo xalglarin hansi cografiyada yerlosmasindon asili olmayaraq,
universal parametrlor togdim etdiyi {igiin daha ¢ox populyarliq gazanmisdir vo bey-
nalxalg menecmentds vo multikultural iinsiyyatdo do genis istifada olunur. Oz noze-
riyyasindo Hofstede modoniyyatin bir ne¢o asas parametrini no ¢okir. Onlardan
bazilarina nazar salaq:

« Hakimiyyatin gabul edilmasi va ona tabegilik. Bu parametr, xiisusilo ¢ox-
moadoaniyatli is¢i heyatin idara edilmasinds shamiyatlidir. Onun ssasinda daha asagi
hakimiyysto malik vo ya idaroetmads istiraki olmayan insanlarin idarsetmanin neca
aparildigina, vazifolorin necs bolisdiiriildiiyno miinasibatini oks etdirir. Hor hansi
bir xalqin madoaniyyatini tohlil edorkon bu parametrin indeksinin yiiksok olmasi onu
gostorir Ki, comiyyatds iyerarxiya doqiq miioyyanlosdirilib va yerina yetirilir vo heg
kim da onun dogruluguna siibho etmodon faaliyyat gostorir. Indeksin asag olmasi
150 oksing, onu gostarir ki, comiyyatds insanlar idaroetmonin necs aparildigini daim
nozarstds saxlamaga galisir, tez-tez idaroetmoys miidaxilalor edir vo tabe olub-olma-
magla bagli daim miibahisolor aparir.

« Kollektivgilik va fardilik. Bu parametr hansi madoniyystds insanlarin daha
¢ox icmanin, qrupun, ailonin fikrina 6nom vermasi mosolosini arasdirir. Hofstede
gostorir Ki, asason 6ziinii vo 6z mogsadlorini aid oldugu qrupun moagsadlarindan iis-
tiin tutan vo fordin miistaqil gorar vermayi bacardigi individualist comiyyatlords is-
glizar miinasibatlor qurularkan bu parametrs xiisusi digqat yetirmok vacibdir.

o Strateji diisiinco torzi vo ya goalacays uzunmiiddotli va ya qisamiiddoatli
perspektivdon yanasma. Bu parametr ke¢gmislo indinin va golocayin olagasini toh-
lil etmoklo miiayyonlosdirilir. Hofstede qeyd edir ki, kegmiso vo adat-ononalora daha
cox bagli olan modoniyyatlords bu parametrin indeksi daha asagi olur. Bu ciir 6lko-
lords igtisadi inkisaf zoif olur, daha qisamiiddstli yanagma fistiinliik toskil edir. Bu
indeksin yiiksok oldugu 6lkalords iso insanlarin gorarlart daha pragmatik, golocays
istigamatlonmis vo uzunmiiddatli torafdasliga fokuslanmis olur.

Hofstedenin togdim etdiyi bu modelin beynolxalq praktikada, xiisusils do isgii-
zar sahodo totbigino dair bir ¢ox arasdirmalar aparilib vo mogalolor yazilib. Sosial
hoyatin miixtalif saholorinds, xiisusilo do biznes sahosindo Hofstede modelindon
genis istifado olunur. Xiisusilo do biznes sahasinds modoni duyarligi vo hossasligi
tosvig etmok miixtolif millotlordon olan insanlarin birgs foaliyyoti zamani ¢ox
yiiksok somars verir, insanlar daha effektiv islaya bilirlor.
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Indi iso isgiizar miinasibotlor miistovisinde madoni miixtaliflik zominindo gar-
stya daha ¢ox hansi problemlarin ¢ixdigina, hansi tip madoni miixtaliflik tozahiirlori-
nin daha tez-tez toqqusduguna va bu toqqusmalarin garsisinin alinmasi va bas ver-
mis naraziliglarin aradan qaldirilmasi yollarina nozar salaq. Aparilan arasdirmalar
naticasinds daha ¢ox asagidaki tip problemlorin bas verdiyini goriiriik: miixtalif mil-
Iatlorin niimayondalarindan ibarat olan is¢i heyatin idaro edilmasi, etik dayarlarin
toqqusmasi, dini zomindo bas veran problemlar, madaniyyatlorarasi tinsiyyatdo dil
amili va's.

Masoalon mixtalif millotlors, dinlars, cografi oaraziys monsub insanlardan ibarat
is¢i heyatin olmasinin miivafiq tstiinliiklori vardir. Buna misal olaraq asagidakilar
gOstara bilorik:

- forgli modoniyyatlordon olan miistorilors laziminca xidmot gostarilmasi vo
miistorilorlo miinasibatlorin diizgiin qurulmast;

- komanda isi zaman1 daha kreativ fikirlordon yararlanma imkant;

- digar moadaniyyat dasiyicisinin tacriibasindon yararlanma imkani.

Lakin bu sahads bir ¢ox ¢atinliklor do meydana ¢ixir. Masalon, yeni insanlara,
soraito adaptasiya ilo bagli problemlar, miixtalif dinlordon olan insanlarin ibadatlori
arasindaki forglilik, etik dayarlorin toqqusmasi, iinsiyyat qurmaq problemi va s.

Qeyd edok ki, tinsiyyat qurmaq problemi hom xarici dilin basa diisiilmasi baxi-
mindan, hom do davranisdaki alisqanliglar, istifads edilon sozlor, jestlor, danisiq tor-
zi va s. formada 6ziinii biiruza verir. Bu iss 6z névbasinda ¢asqinliga, ruh diskiinli-
yiina, miinasibatlorin korlanmasina gatirib ¢ixarir.

Etik davranig normalari ilo bagli meydana ¢ixan problemlors daha tez-tez rast
golmok olur. Bu problem, hotta eyni regionun bir-birindon o gador do uzaq olmayan
yerlorindon olan insanlar arasinda belo, miinaqisoys gotirib ¢ixara bilar.

Pesokar etika sahosindo bas galdiran problemlor iso ayr1 bir magalonin mov-
zusu ola bilor. Qisaca geyd edak ki, hadiyya vermok va gobul etmok, riisvato miina-
sibat, gender miinasibatlorindoki forglilik, yumordan istifads, gaydalara amal olun-
masi va s. multikultural miihitds idaroetmoni ¢atinlosdiron amillordandir.

Bu ¢atinliklorin garsisinin alinmasi masalasina galdikds isa madaniyyatlorarasi
miinasibatlor iizro uzun miiddat tadgigat aparan vo 6z tacriibasinda bu problemlari
yasayan insanlarin goldiklori gonasts asason miixtalif vasito vo tisullardan yararlan-
maq mumkiindiir.

Qeyd edilan biitiin problemlarin garsisinin alinmasi {igiin on asas yollardan biri
tohsildir. Bildiyimiz kimi, tohsilin, xiisusilo do orta vs ali tohsilin hoyatimizin biitiin
sahalorindo qarsilasa bilacoyimiz problemlorin garsisinin alinmasinda vo ya hall
edilmosinds rolu ovozedilmozdir. Tosadiifi deyil ki, Avropa Surasmin Xarici Islor
Nazirlorinin 118-ci Sessiyasinda gabul edilmis “Madoniyyatlorarast Dialoga dair Ag
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Kitab”-da Madoniyyatlorarasi dialoqun togvigine bes yanasmadan biri mohz mado-
niyyotloraras1 biliklorin 6yranilmasi vo todris olunmasi masalasine hasr olunub
(Council of Europe. White Paper on Intercultural Dialogue. Strasbourg, 2008). So-
nadds tahsilin, eloca da talim va torbiyanin miixtalif yas dovrlorinds vo miixtalif sos-
ial miihitlordo madaniyyatlorarasit miinasibatlorda biliklarin alds edilmasindo, tacrii-
bo va saristo qazanilmasinda rolu vurgulanmisdir. Orta vo ali tohsil dévrii zamani
qazanilan biliklarin shamiyyati vo shats dairasi bu sanadds xiisusila geyd olunub.

Bundan slave, bu sahads aparilan elmi aragdirmalar vo tocriiba naticasinda
yazilmis miixtalif elmi osorlor, islonib hazirlanmis bir ¢ox tovsiyalor multikultural
{insiyyotdo ugur qazanmaq ii¢iin faydali ola bilor. Isgiizar vo modaniyyatloraras
insiyyat tizra uzun illor tadqigat aparmis amerikali miialliflor M. Ellen Gaffey vo D.
Loui birgs arseya gotirdiklori “Isgiizar Unsiyyat” adli kitabda ¢oxmadaniyyatli mii-
hitdo harmoniya va rahatligin birdon-birs yaranmadigini vo bunun iigiin soy gostor-
mayin vacib oldugunu qeyd edirlor. Mialliflor modoniyyatlorarasi miixtalifliyi prob-
lemo yox, istiinlilys ¢evirmok, isgiizar linsiyyat prosesini samarali etmoak, global
miihitda sivil rogabot aparmaq tiglin bir sira tovsiyalor toklif edirlor. Bu tovsiyalor
arasinda on birinci yerds tolim dayanir. Miixtalif madaniyyatlars, yas qruplarina vo
digar xiisusiyyatlorina gora forglonan insanlarin eyni togkilatda birgo vo samorali
foaliyyat gostarmasini tamin etmok moagsadilo multikultural biliklori artirmaq vo do-
rinlosdirmoak {i¢iin tolimlorin keg¢irilmasi vacib hesab edilir. Bu ciir tolimlor, xtisusilo
do miixtalif madaniyyat tomsilgilorinin bir yerds isladiyi miiassisalorin rahbarlori
ticiin ¢ox ohomiyyatlidir. Kitabda geyd olunur ki, digarlorinin madoniyyati ilo ya-
xindan tanig olan insanlar miixtalifliyi tohliike kimi deyil, imkan kimi doayarlondirs
vo faydalana bilirlor. Miolliflor eyni zamanda qarsi torofdon daha az anlayis goz-
loyib, onlara daha ¢ox anlayis gostormonin do miisbat noticalor verdiyini vurgulayir.

Tovsiyalordon biri do garsi toraflo tam uygunluq axtarmamaq vo oxsar doyor-
lordan yola ¢ixib forgli cahatlori uygunlasdirmaga ¢aligmagqla baglidir. Burada maso-
loloro mixtalif perspektivlordon yanagmagin vacibliyi, miixtolif baxiglarin yanasi
movcud olmasini gabul etma, eyni moagsdaloro miixtalif yollarla ¢atmagin miimkiin-
liyi, fargli tocriibadan yararlanma imkanlar1 6na gakilir.

Oz modaniyyatini dorindan dyronmok va digarlorinin madoniyyati ilo uygun vo
forgli cohatlorini anlamaq da miialliflorin goxmoadaniyyatli miihitde maraglarin
toqqusmasinin garsisini almagq tigiin verdiyi tovsiyalordandir.

Belalikla, aparilan aragsdirmalardan bels bir naticoys galmok olar ki, ¢coxmada-
niyyatli mithitdo ugurlu faaliyyat gostarmak ti¢iin 6z madaniyyatini dorindon dyran-
mok vo digor xalglarin madaniyyatlori ilo miimkiin godor yaxindan tanig olmaq
vacibdir. Bu monada tahsilin va talimin rolu avazedilmazdir. Insnalarin madaniyyat-
lorarasi forqi basa diismalori, miixtalif madoniyyatlors aid olan insanlarla miixtolif
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saviyyalords tinsiyyat qurarken miivafiq tinsiyyat modellarindan istifads eds bilmo-
lori ti¢lin ham orta va ali tohsil dovriindaki tadris, ham dos is yerlorinds toskil edilon
tolimlar vasitasilo bu bilgilor onlara gatdirilmalidir.
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Xiilaso

Magaloda milli valyutalarda beynslxalq ticarstin nazari va inkisaf masalslarinin istiga-
motlari miixtalif aspektlordon aragdirilir. Milli valyutalarda ticarat ilo bagli méveud vo-
ziyyat giymatlondirilir. Milli valyutada ticarstin stimullasdirilmasinin beynalxalq tacrii-
basi vo bu sahado beynalxalg smokdasligin vacibliyi gostorilir. Ehtiyat valyuta statu-
suna malik olan valyutalar vo buna nail olmaga angol olan amillor hagqinda masalalor
gostarilir. Magalo elmi sistemli tohlil, mantiqi tmumilogdirma, statistik tohlil kimi tod-
giqat Gisullar1 asasmda yerina yetirilmisdir. Notica olarag, milli valyutalarda beynalxalq
ticaratin miiasir vaziyyati va trendlori miiayyanlosdirilmisdir. Mahdudiyysatlor: bir sira
hallarda statistik malumatlara ¢ixig imkanlarinm moahdudlugu vo daha miifassal va eti-
barli molumatlarin alds edilmasi zaruriyyati. Praktiki shomiyyat: mogalo Azarbaycan
hokumatinin milli valyutalarda ticarati ilo bagl siyasatine tohfo vermoklo yanasi, yerli
Vo Xarici elmi todqiqatgilar tiglin do shamiyyatli hesab oluna bilor. Magalonin elmi
yeniliyi vo orijinalligi: milli valyutalarda ticarst siyasstine forgli aspektdon yanasma
todqiqatin elmi yeniliyini tosgkil edir. Orijinalliq iso todgiqat zamani yeni ideya va fikir-
lordan istifado olunmasidir.

Acar sozlar: milli valyuta, xarici ticarot, beynslxalq ticarat, valyuta riski, ehtiyat
valyuta, bank.
Jel Classification: F33, E42

INTERNATIONAL TRADE DEVELOPMENT IN NATIONAL
CURRENCIES AND RESERVE CURRENCY SYSTEMS

N.E.Mammadov
researcher SRIES (UNEC)

Abstract
The article examines theoretical and developmental issues of international trade in
national currencies in various aspects. The current situation in commerce in national
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currencies is valued. The international experience of stimulation of trade in national
currency and the importance of international cooperation in this area are shown.
Currencies that have the status of a reserve currency and issues related to the
destabilizing factors of its achievement are shown. The article has been implemented
on the basis of scientific methods such as scientific analysis, logical analysis, and
statistical analysis. As a result, modern trends and trends of international trade in
national currencies have been identified. Restrictions: In some cases, the availability
of access to statistical information and the need to obtain more accurate and reliable
information. Practical significance: The article may contribute to the policy of the
Azerbaijani government in the national currency, as well as for local and foreign
researchers. The scientific novelty and originality of the article: The approach to
trade policy in the national currency from a different aspect organizes the scientific
innovation of the research. Originality is the use of new ideas and ideas during the
study.

Key words: national currency, foreign trade, international trade, foreign exchange
risk, reserve currency, bank.

PA3BUTHUE MEXJIYHAPOJIHOM TOPTOBJIN B HAIITMOHAJIBHBIX
BAJIIOTAX U CUCTEMBbI PE3EPBHBIX BAJIIOT

H.9.MammanosB
Hay4sbliii corpyaauk HUMDU (UNEC)

Pesrome
B crarbe B pa3HbIX aclekTax paccMaTpUBAIOTCS TEOPETHUYECKHE BOIIPOCH U BOIPOCHI
Pa3BUTHUS MEXAYHAPOJAHOW TOPTrOBIM B HALMOHAIBHBIX BamoTaxX. OLeHUBaeTCs TEKY-
Ias CUTyalls, CBSI3aHHAs C TOPrOBJICH B HAIMOHAJBHBIX BalloTaxX. YKa3blBaeTcs
BAXHOCTb MCKIYHAPOJHOI'O OIIbITa CTHUMYJIWPOBAHUA TOPIOBJIIM B HaHI/IOHaJ'II)HOI\/JI
BAIIOTE M MEXKIyHAPOIHOTO COTpyIHHYECTBA B 3ToW oOmactu. Takke paccmarpu-
BAIOTCS BOIIPOCHI BATIOT, MMEIOIINE CTaTyC PE3E€PBHON BATIOTH U (DaKTOPHI, TIPETIST-
CTBYIOIIIME JTOCTIKEHUIO ATOTO cTaryca. CTaThs HalicaHa Ha OCHOBE TaKUX HMCCIIENO0-
BaTEJIbCKUX METOOB KaK HayYHbII CUCTEMHBIH aHalIN3, Joruyeckoe 00o0IIeHue, cTa-
TUCTUYECKUH aHanm3. Kak pe3ynbTaT paboThl OmpesieneHbl COBPEMEHHOE COCTOSIHUE
MEXIYHApOAHOM TOPTrOBJIM B HALIMOHAIBHBIX BATIOTaX M €€ TpeH/bl. OTpaHuYeHUs:
OIPaHUYEHHOCTb, B PSJIE CIIy4aeB HEOCTYIHOCTh CTATUCTUUECKUX JIAaHHBIX, a TaKXe
HE00X0AUMOCTh Oo0Jiee NETaTbHOI0 U Ha/Ie)KHOTo nostydyeHus: nHpopmaruu. [Ipaktu-
YCCKOC 3HAUCHHC: CTaTbsd MOXXCT BHCCTU BKJIaJ B IOJMTUKY IMPABUTCILCTBA A3ep-
OaifkaHa B 00JIACTH TOPTOBIIM B HAITMOHAJBHBIX BAJIFOTAX, a TAKKE MOXKET OBITh TT0O-
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JIE3HOHM IJI1 OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX HccienoBaTeneid. HayuHnas HOBH3HA W

OPUTMHAIBHOCTH CTAaThbH: HAYYHON HOBH3HOW MCCJIEIOBAHUS SIBIISICTCS OTIMYAIOLIHI-

Csl MIOJIXOJ] K MOJUTHKE TOPrOBIM B HAIIMOHAIBHBIX BaltoTax. OpUTHHAIBHOCTD K€

3aKJII0YaeTCsl B TOM, YTO B MCCJIEIOBAHUN OBLIM MPEACTaBICHbBI TAK)Ke HOBBIE HJICU U

MBICJIA.

KuroueBble ci10Ba: HallMOHAJIbHAS BAJIOTA, BHEIIHSS TOPIOBIIA, MEXIyHapOHas
TOPTOBJIS, BUIIOTHBIN PUCK, Pe3epBHAS BaJItOTa, OAHK.

Son vaxtlar milli valyutalarda beynslxalq ticarstin artirilmasi vo ehtiyat valyutalar
siyahisinin geniglondirilmosinin miimkiinlityii haqqinda masalslor tez-tez miizakiro
olunur.

Diinya maliyys bazarlarinda bohranli hadisslor, inkisaf etmokds olan 6lko-
lordo maliyys morkazlarinin inkisafi vo yerli valyutalarin istifadssinin genislondiril-
mosi li¢lin yeni imkanlar agir. Xarici ticarat foaliyystindo milli valyutalarin istifa-
dasinin genislondirilmasi masalasing, aidiyyati 6lkalorin maliyys sektorunun biitov-
liikds inkisafi kontekstindo baxilmalidir. Hal-hazirda milli valyutalarda xarici tica-
rotin genislonmasinin obyektiv ¢atinliklori mévcuddur. Valyuta moazannalarinin
geyri-sabitliyi son iki-ii¢ ildo daha da giiclonib. Bu amillor milli valyutada xarici ti-
carot foaliyyatinin foal suratdo genislondirilmasina mane olur, lakin milli valyuta-
larda qisamiiddatli ticaratin maliyyalogdirilmasini tomin etmok hesabina xarici
ticaratin xiisusi stimullagdirilmasi miimkiindjir.

Azorbaycan ixracatinin bdyiik hissasi geyri-diferensial neft vo gaz xammal
mohsullar1 oldugundan vo onlarin diinya qiymati ABS dollar1 ils ifads olundugun-
dan alternativ giymotin amalo galmasina mane olur. Genis miqyasda, xiisusan do
uzun miiddat arzinds, miigavilalorin valyutasi kimi manata kegid, boyiik say tolob
edocok vo xarici ticarat foaliyyatinin biitiin istirak¢ilar1 tiglin miiayyan risklor yara-
dacaqdir. Bu, risklorin hedcingi (miihafizosi) {lizro istirak¢ilara slavo moasraflor go-
tira bilor. Ona gora do milli valyutada ticarstin genislondirilmasi prosesi, bu riskls-
rin hedcingina imkan veran téromo maliyys alotlorin daxili bazarinin inkisafi ilo six
bagli olmalidir.

MDB iizro qonsumuz Rusiya MDB daxilindo hesablagmalarin aparilmasinda
asas valyuta kimi rus rublunun statusunun moéhkomlondirilmasi ti¢iin addimlar atir,
bu da birliyin digor 6lkalarinin istokloring ziddir. Lakin bir sira mahdudiyyatlor var-
dir. Mahdudiyyatlor rublla kredit verms imkanlarini mohdudlasdiran, Rusiyada
yiiksok va volatil olan inflyasiya ilo baghdir. Bununla yanasi, makroiqtisadi amil-
lordon basqa, qanunvericilik va texniki ¢atinliklor var. Mahdudiyyatlor ilk névbada
Rusiya vo MDB 6lkolori arasinda banklararast hesablasmalarin inkisaf saviyyasinin
asag1 olmasi ilo, habelo amoliyyatlarin rublla aparildigi halda valyuta vo vergi noza-
ratina dair toloblorinin yerina yetirilmasi ¢atinliklori ilo baghdir.
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Yerli valyutalarla xarici ticarat

Hal-hazirda, demok olar ki, biitiin diinya ticarati ABS dollarinin boyiik iis-
tinliyl ilo comi bir neg¢o diinya valyutalari ilo hoyata kegirilir. Bels Ki, avrozonadan
olan sirkatlorin ixrac amaliyyatlarinin 40-50%-inds avro istifads edilir, yen Yapo-
niyanin ixrac amoliyyatlarinin ticdo birinds istifads edilir, ABS-in ixracinin 90%-i
iso dollar ils hayata kegirilir [1].

Digor oOlkalorin bazarlarinda mallarinin satist zamani ixracatgilar potensial
olaraq ii¢ valyutada miiqavilalor baglaya bilarlor:

e saticinin valyutasinda (ixracatginin);
e alicinin valyutasinda (idxal¢inin);
e iiciincii torofin valyutasinda.
Miiqavilays aid valyutanin se¢imi hor bir valyutanin 6z tstiinliiklorine osas-
lanmagla asagidaki variantlar hesabina hoyata kegirilir:
e omoliyyatlarin hoyata kegirilmasinin alig-veris (transaksiya) xarclarinin;
¢ dominant valyutanin movcudlugunun;
e istirak edon Glkolorin makroiqtisadi xiisusiyyatlorinin vo onlarin milli valyu-
talarinin moazannoasinin sabitliyinin;
e maliyys, o ciimladan bank sistemlorinin inkisafinin.

Valyutanin se¢imina ganunverici moahdudiyyatlordon daha ¢ox igtisadi amillor
boytik doracada tosir gostarir.

Bu parametrlorin oksoriyyati iizro MDB 6lkolorinin milli valyutalar1 diinya
valyutalarindan va inkigaf etmokds olan 6lkalarin asas valyutalarindan, xiisusila ¢in
yuanindan geri qalir. Bu, milli valyutalar ilo xarici ticaratin xeyli genislonmasina
mane olur.

Xarici ticarat miiqavilalori baglanarkon valyutanin segilmasi amillarindan biri
do onun asas makroiqtisadi gostaricilorinin uzun miiddotdo dayanigligi vo bununla
bagli valyuta riskidir. Milli valyutada hesablagmalari aparmaq 6hdsliyini ti¢lincii torof
gotiirditytindon, de-fakto o, minimuma endirmok istodiyi biitiin valyuta risklorini 6z
izarina gabul edir. Valyuta riski ilk ndvbads valyutanin volatilliyi ilo baghdir [2].

Valyuta riskinin azaldilmasi igiin milli valyutanin sabitliyi tolob olunur. Bu
mogsad, ola bilar, igtisadi siyasatin digar magsadlari ilo ziddiyyat toskil elasin, ma-
solon, miibadilo mozonnasinin azaldilmasi hesabina ixracin rogabat gabiliyyatliyinin
saxlanilmasi kimi. Miigaviloys aid valyutanin se¢imi hom do valyuta bazarinin tos-
bit edilmis strukturundan vo iqtisadi agentlorin tarixi hadisalor ilo bagl olan gozlon-
tilorindan son daracados asilidir [3].

Nominal mozannanin harokatini miiayyanlosdiron miithiim amillordon biri do
inflyasiyadir. Yiiksok inflyasiyasi olan iqgtisadiyyatda dayanigli nominal mazannaya
imid etmoak ¢atindir. Hatta digoar barabar sortlor zamani, valyutalarin real moazanno-
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Sinin saxlanilmasi ti¢iin milli valyutanin mazonnasi iki igtisadiyyatin inflyasSiyasinin
arasindaki fargo barabar olaraq doyisir. Toassiif ki, Azarbaycanin iqtisadiyyati, hot-
ta diger inkisaf etmokds olan 6lkalor ilo miiqayisads, artma tendensiyasi olan yiik-
sok inflyasiya saviyyasi ilo xarakterizo olunur.

Manatda xarici ticarat miiqavilalorini genislondirmok tigiin ilk névbads val-
yuta risklorini hedcing (miihafizo) etmok imkanini nazards tutan islok (likvid) ma-
liyyo alatlori lazimdir. Zoruri maliyys alotlorinin mévcudlugu masalasi holledici de-
yil, bela ki, ticarat hocminin geniglonmasi (alatlors tolobat) zamani onlarin toklifi do
yaranacag. Lakin hedcing alatlorinin mohdudlugu manat miiqavilalorinin bahaligini
artirir.

Milli valyutada ticaratin stimullasdirilmasinin beynalxalq tacriibasi

Inkisaf etmokda olan bdyiik dlkalor milli valyutanin rolunu genislondirmak vo
diinya valyutalarinin istifadesini azaltmaq tizro foaliyyatlorini artirmaqdadirlar.
2008-ci ilin dekabr ayindan baslayaraq, Cinin Xalq Banki digor torofdas 6lkalorin
morkazi banklari ilo valyuta svoplari miiqavilslori baglayir [4].

Valyuta svoplarin ideyasi ondan ibaratdir ki, bu 6lkalorin markazi banklar
milli maliyys sistemlorinds onlar istifado eds bilorlor. Masalon, Cindon mal idxal
edon sirkatlor 6donislarini dollarla yox, yerli banklardan borc alaraq yuanla hoyata
kegira bilocaklar. Ancaq kifayat goador boyiik hacmda svoplarin baglanmasina bax-
mayaraq, onlarin praktiki istifadesi ¢ox mohduddur. Hal-hazirda Cin ixracatgilari
valyuta nozarati tolablorina gora yuan ilo hesablagsmaq fakturasi irali siira bilmirlor.
Ona gora do baglanmig miiqavilalor daha ¢ox siyasi aktlardir, nainki gergok maliyys
alatlori. Umumiyyatlo bu onu géstarir ki, yuanin beynolxalq hesablasmalarda payi-
nin sitiratlo artmasi ehtimali azdir.

2008-ci ilin oktyabrin avvalindon, Argentina vo Braziliya hokumatlorinin to-
sobbiisii ilo yaradilmig milli valyutada hesablagmalar sistemi SML (Sistema de
Pagos en Moneda Local) foaliyysto baslamigdir. SML idxal-ixrac amaliyyatlarinin
milli valyutada 6donilmasinin alternativ variantidir. Galacokds bu, regional hesab-
lasmalar sistemi ola bilar.

Cinin morkoazi banklarla valyuta svoplari baglamasi vo Braziliya vo Argenti-
na arasinda milli valyutada hesablagmalar sisteminin togkil edilmasini an shomiy-
yotli praktiki addimlar saymaq olar. Bu, beynolxalq hesablagmalarda regional val-
yutalarin shamiyyatinin tadricon artmasini géstarir, bir ¢ox dlkalar bu proseslari sti-
mullagdirmaga c¢aligirlar. Amma basa diismok lazimdir ki, bu, yalniz ilk addimlar-

dir, xarici ticaratdo milli valyutanin paymnin shomiyyatli artimi onilliklor talob edir.
Masalon, yiiksok soviyyali igtisadi inkisafi, sabit maliyya Sistemi vo artiq 40 il tam
donarli valyutasi olan Yaponiya, yen vasitosi ilo 6z ixracinin {igdo birindon daha
azin1 hayata kegirir.
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Ehtiyat valyuta statusu

Ehtiyat valyuta xarici dovlatlor vo tosisatlar torofindon investisiya obyekti
olan vo xarici ticarat hesablagsmalarinda shomiyyatli doracads istifado edilon val-
yutadir. Emitent 6lko baximindan ehtiyat valyuta statusuna malik olmaq ona slava
tolobat yaradir vo daha calbedici sartlorlo hom doévlata, hom do 6zal sektora borc
almaq imkan1 verir. Oziiniin milli valyutasinda vasait colb etmok imkani valyuta
moazonnalarinin kaskin doyismasi ilo alageli valyuta soklarina iqtisadiyyatin daya-
nagligini artirir. Bu aspekt dofolorls valyuta soklar1 va onlarla bagli maliyyas sistemi
bohranlar kegirmis inkisaf etmakda olan 6lkalar tiglin ¢ox 6namlidir. Hal-hazirda ho-
qiqi ehtiyat valyuta statusuna malik valyutalar inkisaf etmis 6lkalorin valyutalaridir.

BVF-nin molumatina gora, valyutast malum olan rosmi ehtiyatlarin toaxminan
60-65%-1 ABS dollar1 aktivlorinin payina diisiir. Bu pay zaman baximindan olduq-
ca dayaniqhdir, son vaxtlar dollar aktivlerinin paymin oshamiyystli azalmasi bas
vermoyib. Valyutasi malum olan rosmi ehtiyatlarin toxminan 95-98%-i bes valyuta-
nin— (ABS dollar1, funt sterling, yen, Isvecro franki, avro) paymna diisiir. Aparici
valyutalar biitiin diinya 6lkalorinin morkozi banklar torafindon investisiya obyekt-
lori kimi 6z dominanthigini qoruyub saxlayacaqlar [5].

Inkisaf etmokda olan dlkalorin valyutalarinin ehtiyat valyuta gisminds istifa-
dasino mane olan obyektiv amillor mévcuddur.

Birincisi, inkisaf edon 6lkalar, bir qayda olaraq, yiikksok vo volatil inflyasiya
va valyuta mazonnalarinin kaskin doyisikliklari ilo xarakterizo olunurlar. Bu, ona
gotirib ¢ixarir ki, milli valyutada olan borc kagizlarina uzunmiiddatli sormays riskli
olur va ehtiyatlarinin formalasdirilmas1 magsadi ilo ziddiyyat toskil edir. Valyuta
mozannolarinin sabitliyi yalniz milli valyutanin diinya valyutasina macburi baglan-
masi1 hesabina alds edilir. Ehtiyatlarinin formalagsmasi baximindan, bu, ona gatirib
cixarir ki, bu ciir aktivlora yatirnmlar diversifikasiyanin iistiinliiyiinii yaratmuir.

Ikincisi, inkisaf etmis maliyya morkozlori ilo miiqayisodo hotta iri inkisaf
etmokds olan dlkalorin daxili maliyys bazarlarinin likvidliyi agagidir. Ona goras do,
hotta nisbaton kicik vosaitlorin bazara axini qiymatlorin giiclii doyisikliyino sobob
ola bilar va giymat uygunsuzluguna gatirib ¢ixara bilor. Likvidliyi iistlin tutan ehti-
yatlarin formalagmasi baximindan, bu, yatirimlarin risklorini artirir.

Ugiinciisii, basqa 6lkalorin valyutasina miibadilo mohdudiyystlori olmayan
valyutalar yalniz sorbast donarli valyuta ola bilor. Ogar miibadilasina mahdudiyyat-
lar varsa, vasaitinin bir hissasini bu valyutaya investisiya etmak istoyan ii¢iin bu, bir
riskdir. Buna gors, valyuta miidaxilolorinin kegirilmasi tiglin yiiksok likvidliys iis-
tiinliik veron morkozi banklar, azad donorli valyutada buraxilmamis qiymotli kagiz-
lara risk edorak 6ziinlin aktivlorini yatira bilmozlor. Masalon, mohz buna gors do,
Cin yuani, onun azad donarliyi tomin edilmadiyina goadar, ehtiyat valyuta ola bilmir.
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Hazirda diinyada gedon diskussiyalarin asas hissasi digor diinya valyutalari-
nin xeyrind dollarin rolunu azaltmaga yonoslib. Xiisusilo Cin, sadaco, bes valyutadan
ibarat olan (ABS dollar1, avro, yuan, yen, funt sterlinqi) xiisusi borclanma hiiququ-
nun (SDR) rolunun artirilmasi tokliflori ilo ¢ixis edir. Ona gora ds ilk névbads xari-
ci ticaratdo milli valyutalarin istifadesinin geniglondirilmasi mogsadlarine diggot et-
mok lazimdir.
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Xiilasa

Tadgigatin asas mogsadi ali tohsil miiassisalorinds korporativ brendloms zamani
brend kimliyi anlayisi vo onun arasdirilmasi, mévcud vaziyyatin tohlil edilmasi, toh-
sil sektorunda korporativ brendlomoanin hoyata kegirilmoasinds brend kimliyinin rolu
ilo bagl toklif vo tovsiyyalor vermokdan ibarotdir. Todqiqat isi elmi, sistemli tohlil
Vo montiqi imumilosdirma Kimi todqiqat tisullar1 asasinda yerino yetirilmisdir. Tod-
gigatin naticasi olaraq, ali tohsil miiassisalorinin korporativ brendlonmasinds brend
kimliyinin rolu vo ona yanasmalar, inkisaf imkanlari vo xiisuSiyyatlori arasdiril-
musdir. Tadgigatin mohdudiyyatlori: daha ¢ox elmi va praktik informasiya talob edir.
Tadgigatin praktik shomiyyati: ali tohsil miiassisalorinin idaro edilmasi vo brend-
lanmasi sahoalarinds tadgigatlar aparan va bu sahads ¢alisan miitaxassislorin elmi va
omoali biliklorinin zanginlosdirilmasinds miisbat rol oynaya bilor. Todgiqatin elmi
yeniliyi va orijinalligi: bu sahado mévceiid olan miixtalif nozariyyslorin tohlili asasin-
da imiimilosdirma aparilmisdir.

Acar sozlar: ali tohsil miiassisasi, korporativ brend, brend kimliyi, brendloms, uni-
versitetlorin brendlonmasi
Jel classification: M1, M3

ROLE OF BRAND IDENTITY IN THE CORPORATE BRANDING OF
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

T.S. Suleymanov
Lecturer, Department of International Economics, UNEC

Abstract
The aim of this article is to study the role of brand identity in the corporate branding
of higher education institutions. The author reviews the existing literature and
analyses the approaches to brand identity in the corporate brand building process. The
article consists of three parts. First the author describes the role of brand identity in
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corporate branding. Next the author analyzes the brand identity centered approaches to

corporate brand building. In the third part of the article, the author proposes distinct

features and components of brand identity to be given attention in the corporate brand

building of higher education institutions.

Key words: higher education institution; corporate brand; brand identity; branding;
university branding

POJIb UWIEHTUYHOCTU BPEHJIA B KOPIIOPATUBHOM BPEHIWHI'E
BBICIIINX YUEBHBIX 3ABEJEHUI

T. C. CyaeiimaHnoB
JlekTop, @akynbTeT Mexaynapoanoit Jxonomuku, UNEC

Pe3rome

OcHoBHas 11e/1b UCCIIEOBAHUS 3aKJIIOYACTCS B MIPEACTABICHUH MPEUIOKEHUN U pe-
KOMGH[[aLII/If/'I B CBsA3U C ITIOHSITHUEM 6p€HI[a u €ro I/I3y‘~IGHI/IeM, aHaJIN30M HLIHCIHHGﬁ
CUTYallH, POJbI0 OpeH/la B OCYILIECTBICHUH KOPIOPATUBHOIO OPEHIMPOBAHUS B
CEeKTOpe 00pa30BaHuUs B X0JI€ KOPIIOPATUBHOTO OPEHAMPOBAHUS B BBICIINX y4eOHBIX
3aBeficHUAX. VccrenoBaTenbckas paboTa Obliia BBIITOJIHEHA HA OCHOBE TaKUX METO-
JIOB WCCJIEIOBaHMs, KaK HAay4HBIM, CUCTEMHBIN aHaJU3 M JOrHYecKoe 00OoO0IIeHHeE.
Kak pesynbrar uiccnenoBanus ObUIM U3YYEHBI POJib OpeHa B OCYIIECTBICHUU KOP-
MOPAaTUBHOTO OpEeHIAMPOBAHUS U MOIXOJbl K HEMY, BOBMOKHOCTU Pa3BUTHUS U OCO-
o0erHocTH. OrpaHUYCHNE UCCIICIOBAHUS: TpeOyeT OObIIel HAyYHOU W MPaKTHIeC-
ko mH(popManuu. [IpakTHueckoe 3HAYCHUE UCCIICIOBAHUS: MOXKET ChITPATh IOJIO-
)KI/ITGJIBHYIO pOJ'II) B O6OF3,HIGHI/II/I HayLIHLIX 158 HpaKTquCKHX 3HaHI/If/'I CIICnuaJImCTOB,
MIPOBOJSAIINX HMCCIEA0BaHUS B cepax yHmpaBlIeHUs BBICIIMMH Y4€OHBIMU 3aBejie-
HUSMHU ¥ OpeHAUPOBaHMs, U PabOTAIOIINX B JaHHOU oOnactu. HayuHnas HOBU3HA U
OpPUTHHAIILHOCTh HCCJEIOBAaHUS: MPOBEIEHO 0000IIeHne Ha OCHOBE aHAlM3a pas-
JUYHBIX TEOPUH, CYIIECTBYIOIINX B ATON 00JIACTH.

KutoueBble ciioBa: BbiciIee yueOHOE 3aBe/leHUE, KOPIIOPATUBHBIN OpeHn, OpeHn,
OpeHnpoBaHKe, OpPEHIMPOBAHIE YHHBEPCHTETOB.

Giris

Universitetin brendinin dogru sokildo miivafiq maraqli toraflors ¢atdirilmasi ali toh-
sil miiassisalarinin brendlonmasinds 6namli yer tutur. Universitetlorin brendlonmasi-
nin ugurlu alinmasi tigiin xidmat vo mohsul brendlonmasinds oldugu kimi, universi-
tetlori bir-birindon forglondiran aspektlorinin miioyyan edilmasi vo bu aspektlorin
miivafiq maraqli toraflora necs ¢atdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Brendin
potensial miistarilors vo miivafiq maraqli torafloro ¢atdirilan hissasi brend kimliyi

89



UNEC Elmi Xabarlari, il 6, Cilld 6, aprel - iyun, 2018, sah. 88 - 94
Scientific Reviews in UNEC, Year 6, Volume 6, April —June, 2018, pp. 88 - 94
adlandirilir. Aragdirmalar gostorir ki, yaxsi hazirlanmis brend kimliyi potensial
miistorilorin gorar verms prosesini sadslosdirarok gorarlarla bagl risklori azaldir vo
brends bagliliq hissi yaradir (Court, Leiter, and Loch 2002). Diizgiin diistiniilmiis vo
hazirlanmis brend kimliyi mévcud olmadigi miiassisalords iss bu proses basqalarinin
timidina buraxilmis hesab olunur. Brend kimliyinin korporativ brendloma prosesinda
ohomiyyatini nazoars alaraq, bu mogalods brend kimliyina olan nazari yanasmalar vo
onun korporativ brend qurulmasi prosesinda rolu tadqiq olunacaqdir.
1. Brend kimlyi anlayis1

Brendin yaratdigi imic ictimaiyyat, maraqli soxslor va ya togkilatlar torafindon
miisbat gabul edilir. Brend imicinin gqavranma soklini miioyyan edan brend konsep-
tino brend kimliyi deyilir vo bu, brendin strateji vizyonunun osasini toskil edir.
Brend kimliyi ilk dofo olaraq 1986-c1 ildo Kapferer torofindon geyd olunmusdur
(Kapferer, 2012). Aakera (1996) gora brend kimliyi brendls bagli unikal assosiasiya-
larin faaliyyati noticosinds daha dogru-diizgiin qavranilir. Bu assosiasiyalar brendin
na oldugunu vo miistarilors hansi vadlor verdiyini miiayyan edir.

Brend kimliyina digar yanasma isa onun necs konfiqurasiya olunmasi ilo bag-
lidir. Apsou (1995) brend kimliyini daha genis anlamda mistarinin brend hagqinda
imiimi dorkini miiayyan edon “s6zlar, imiclor, ideyalar vo assosiasiyalarin konfiqu-
rasiyasi kimi” basa diistilmasini toklif edir (soh. 12).

Aaker (1996) todgigatlarinda brend kimliyini izah edon zaman korporativ
brend niimunslorindan istifads edir. Onun miilahizslorina gors brend kimliyinin 6zii
do bir nego hissaya boliiniir. Brend kimliyinin oan 6namli hissasi “asas soxsiyyat”
(core identity) adlanir vo bu asas kimlik miiassisonin asas dayarlor va inanclar siste-
mini togkil edir. Brend kimliyinin digar hissasi iso “genislondirilmis soxsiyyot”
(extended identity) adlanir.

Onun nazariyyasine gors brend kimliyi dord prespektiv altinda on iki element-
don ibaratdir. Aakerin (1996) birinci perspektivi brends mohsul kimi yanagmadir. Bu
yanasmada brend kimliyinin asas elementlorina mohsulun imkanlari, mohsulla bagl
atributlar, moahsulun keyfiyyati, istifadasi, istifadagilori vo 6lko moansayi daxil edilir.
Brendo togkilat kimi yanasma Aakerin (1996) ikinci perspektividir, hans1 ki, bu
yanasmada brend Kimliyinin asas elementlorini togkilati atributlar, yerli vo global is
miihitinin miiqayisasi toskil edir. Aaker (1996) iiciincii perspektivinda brendos sox-
siyyat kimi yanasir vo bu yanagmada brend kimliyinin asas elementlari kimi brendin
soxsiyyatini vo miistari ilo brend arasinda alagolori ora daxil edir. Aaker (1996) eyni
zamanda brends simvol kimi yanagaraq, onun 2sas elementlori kimi audio va vizual
obrazlari, metaforik simvollar1 vo brend irsini gostorir.

Brend kimliyinini miistarilora vo maraql toroflors toklif etdiyi monfaatlor sim-
volik va funksional olmagqla iki qrupa boliiniir. Funksional manfoaotlora mohsul vo ya
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xidmatin istifadoasi ilo alagoadar olan manfaatlor daxil edilir. Simvolik manfoatlors isa
miistorinin mohsulu alan zaman miioyyan bir qrupa daxil olma, prestij va digar bu
kimi olds eds bilacayi hisslor daxil edilir.
2. Kaorporativ brend qurulmasi nazariyyalarinda brend kimliyi

2.1 Kapfererin brend kimliyi prizmasi

Kapferera gora giiclii brendin qurulmasi vo onun miistarilor tarafindon sevil-
moasi ti¢lin brend sadaco addan deyil, giiclii xarakterdon, inanclardan va kimlikdan
ibarat olmalidir. Bels bir giiclii brendin qurulmasi tigiin Kapferer alti komponentdan
ibarat olan brend kimliyi prizmasi adlanan modeli toklif edir. Bu prizmanin ilk kom-
ponentini brendin fiziki goriiniisii toskil edir. Ugurlu brendin xiisiisi fiziki xiisusiy-
yatlari olmalidir ki, bu gostaricilor miistariys brendin nays oxsadigini va na iso yara-
dign1 miioyyan etmoys komoklik gostormis olsun. Brend kimliyi prizmasinin ikinci
komponentini brendin saxsiyyati toskil edir. Brend soxsiyysti zamanla miistorilora
kommunikasiya olunur va brendin insanlarin yaddasinda qalmasia komoklik goste-
rir. Brend madaniyyati brend kimliyi prizmasmin an 6nomli komponentlorindon
birini toskil edir. Kapferer qeyd edir ki, har giiclii brendin arxasinda miistari grupuna
xitaban bir modoniyyat olmalidir vo bu brend modoniyysti brendin mohsullart vo
kommunikasiya kanallar1 vasitosi ilo miistoriloro ¢atdirtlmalidir. Brend kimliyi
prizmasinin dordiincii komponentini miinasibatlor togkil edir. Giiclii brendlor miigto-
rilori ilo alage qura bilmalidir. Brend kimliyi prizmasinin besinci komponenti onu
aks etdirma bacarigidir. Giiclii brendlor miistarilorine brend ilo 6zlarini oks etdirma
imkanlar1 vermoalidir. Mistarilorin brendds ozlorini tapmaq imkan: brend prizma-
siin sonuncu komponentini togkil edir.

2.2 Aakerin modeli

1996-ci ildo Aaker brend kimliyinin basa diisiilmasi, zanginlosdirilmasi va
farglondirilmasi magsadi ilo brend kimliyi planlamasi modelini toqdim etmisdir.
Aakerin modeli strateji brend analizi, brend kimliyi sistemi va brend kimliyinin tot-
biq olunmasi daxil olmagqla ti¢ asas marholadan ibaratdir. Hor marholadaki tadbirlor
novboti morhaloni tamamlamaga yonolmisdir. Birinci morhoalodo Aaker hesab edir
ki, toskilat brendi haqqinda miivafiq informasiyalar toplamali, miiassisoni, miistori-
lorini va ragiblarini giymatlondirmolidir. Ikinci marhalods brend ilo miistori arasinda
kommunikasiyanin miioyyan edilmasi vo bu zaman brend kimlyinin yaradilmasinin
tohlili apariimalidir. Ugiincii morholods iso Aaker brend kimliyinin miistorilora vo
maraqli torafloro neco kommunikasiya edilmasi tizorinds dayanilmasini tovsiys edir.

2.3 “Story Brending” model

Iqtisadi odobiyyatda brend kimliyinin yaradilmasima olan yanasmalardan biri
do Signorelli (2012) torofindon irali siirtilmiis “Story Branding” modelidir. Bu mo-
delda Signorelli hekays konseptini brendlomays totbiq etmoyo calisir. Signorelli
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(2014) brends hekayads olan osas xarakter - 6ziinun va basgalarinin problemlarini
hall edan gohroman kimi yanasir. Hor bir hekayads oldugu kimi gashromanin manes-
lori dof etmasi tiglin miioyyan bacariglar1 va atributlarinin olmasi ilo yanasi, proble-
min hallindan 6trii birinci névbads motivasiyasi, inam va Soboblori olmalidir. Buna
gora do, brend kimliyinin yaradilmasi prosesi elo olmalidir ki, hekayanin gshroma-
ninin NAYyass nail olmaqda oynadigi rol kimi, brend do miistorilorin xiisiisi bir
probleminin hall olunmasina komak gostarsin.

“Strory Branding” modeli iki asas tobagodan— brend va onun perspektivindon
ibaratdir. Bu iki tobago arasinda maneslor mévcuddur. Har iki tobage ayriligda xarici
vo daxili olmagla iki hissays boliiniir. Brendin xarici hissasi fiziki vo davranis ele-
mentlarindan ibarstdir. Daxili hissalor iso davranis xarakterlorini miiayyan edon do-
rin inanclar va doyarlar sistemindan toaskil olunmusdur.

Perspektivin xarici hissasi 6l¢iilo bilon demogqrafiq (yas, cins, galir va s.), istok
Vo chtiyaclarmin xarakteristiklart vo xiisusiyyatlorindon ibarotdir. Perspektivlorin
daxili hissasi isa brends uygun olan va brend-miistori alagalorini giiclandirma poten-
sial1 olan inanclar va dayarlordon togkil olunmusdur.

Brend vo perspektivlor arasinda olan maneslarin 4 gqrupu movcuddur. Bunlara
mohsulun funksiyasi haqqinda molumatliliq, brendin xiisusiyyatlorinin  dark
edilmasi, brend assosiasiyalar1 vo brend mansubiyyati daxildir. Signorelliys (2012)
gora hor bir maneoni aradan qaldirdigdan sonra perspektiv ilo brend arasinda
alagalar daha da giiclanir. Brend va perspektiv arasinda bagliligin an asagi soviyyasi
molumatliligdir. ©n yuxari saviyyasi iso monsubiyatlilikdir.

2.4 Urdenin korporativ brend qurulmasi modeli

Brend kimliyinin 6nomini xiisuson geyd edon yanagmalardan biri do Urdenin
korporativ daxili brendloma modelinds 6z oksini tapmigdir. Onun korporativ brend-
loma modeli doyarlor sitemins asaslanir. Urde qeyd edir ki, brend yaradilmasi pro-
sesi paralel olarag ham daxildon, ham do xaricdon bas verir. Daxildo bas veran
brendlomo prosesinin asas moqgsadini toskilatin brendi basa diismosi vo onu
yasatmasi togkil edir. Daxili brendlomoni Urde daxili brend kimliyinin yaradilmasi
kimi tosvir edir. Daxili brend kimliyinin qurulmasinda asas yeri vizyonun toskilatin
Vo 9sas doyarlorin yaradilmasi tutur.

Xarici brendlomo prosesinin asasini iso brend ilo miistori arasinda olagolor va
garsiliglt miinasibatlor tutur. Xarici brendlomonin asas mogsadi miistarilor tiglin xii-
susi doyarin yaradilmasi vo miistarinin kimliyi ilo brend kimliyi arasinda oslagolorin
qurulmasidir. Mistarilorlo giiclii alage qurulmasi {iglin mohsul miistoriyo daha
maraqlt olmaqla yanasi, miivafiq brendin se¢ilmasi digorlorindon daha 6namli olma-
lidir. Buna iso brend molumatliliginin vo miisbot brend assosiasiyalarinin yaradilma-
s1 ilo nail olunur.
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3. Ali tahsil miisassialarinin korporativ brendlanmasinda brend kimliyinin
rolu

Ali tohsil sektorunda universitetlor arasinda hom milli, ham dos global soviy-
yada giiclii ragabst méveuddur va bu, zaman kegdikcoa daha da kaskinlosmokdadir.
Bu rogabotdo qazananlar 6zlorini digarlorindon daha pozitiv monada forglondiranlor
olur. Volverton (2006) geyd edir ki, universitetlorin digarlarindon farglondirilma-
sinin asas yolu 6z kimliklorinin yaradilmasi vo bu kimliyin maraqli taraflors diizgiin
catidirlmasindan ibarotdir. Universitetin kimliyi dedikds, universitetin brend kimliyi
nozords tutulur. Melevar vo Akelo (2005, soh. 41) goro univeristetlori rogabatda
ugura aparan onlarin basa diisiilo bilon korporativ kimliklaridir. Morgan va b. (2001,
soh. 183-185) xiisiison geyd edirlor ki, taninmis brend, yaxsi reputasiya vo basa
diisiilo bilon molumatlarin olgatan olmasi universitetloro daha ¢ox tolobs vo se¢ilmis
miiallim va tadgiqatgilarin calb olunmasina sobab olur.

Nozoriyyalords geyd olundugu kimi, ali tohsil miiassisalorinds Kkorporativ
brendloma prosesi daxildon baslayir. Daxili brendloma zamani ali tohsil miioassisalari
is¢ilorinin brend kimliyini va onu tegkil edon doyar vo assosiasiyalari tam basa diis-
moaloari va faaliyyatlori zamani bunlara amal etmalari brendloms prosesinin ugurunu
miioyyan edon meyarlardan biridir. Bu manada brend kimliyinin biitiin elementlori
xistisi diqgetlo hazirlanmali vo is¢iloro kommunikasiya olunmalidir. Ali tohsil
miiassisalorinin brend kimliyinin qurulmasi zamani xiisusan 6nom verilmali olan
elementlori asagidaki sokilds siralamaq olar:

1. Ali tohsil miiassisasinin imkanlari;

2. Ali tohsil muassisasinin atributlari;

Ali tohsil miiessisasinda keyfiyyat gostaricilori;

Ali tohsil miiessisasinin toklif etdiyi xidmotlor vo onlarin istifadagilori;
Yerli va beynoalxalq tohsil sistemloari;

Maraqli toroflorlo olan olagslor;

Ali tohsil muassisasinin audio va 93ris93l obrazlari, simvollari;

Ali tohsil miiessisasinin brend 93ris.

Yuxarida geyd olunanlari brend kimliyinin qurulmasi zamani asas elementlor
hesab etmok olar. Lakin bu elementlarin sayin1 yuxarida gqeyd olunanlarla mahdud-
lagdirmaq tam dogru olmazdi.

Iqtisadi adobiyyatda brendlomoa vo brend kimliyi ilo slagadar olan nozariyyas
vo modellarin aksariyyati 6zal sektorda tadqiq olunmasina baxmayaraq, universitet
brendlonmasi zamani da qeyd olunan nozariyys vo modellordan istifads olunur. Sa-
daca, 6zl sektordan va mohsul brendlomasindan forgli olaraq ali tohsil miiassisalari-
nin brend kimliyi qurulan zaman korporativ brendlomanin xiisusiyyatlori vo tohsil
sektorunun fargliliklori nozars alinmalidir.
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Natica
Ali tohsil miiassisalarinin korporativ brendlonmasinds brend kimliyi 6nomli
rol oyanyir. Tosadiifi deyil ki, brendloma prosesinds oynadigi morkazi rolu va kor-
porativ brendin maraqli torafloloro kommunikasiya olunan asas komponenti kimi
brend kimliyi brendin ugurunu miioyyan edon asas meyarlardan biri hesab olunur.
Iqtisadi adobiyyatda mévcud olan brend kimliyi ilo alagadar nazariyys vo modellor
ali tohsil miisssisalorinin brend kimliyinin qurulmasi zamani da istifade olunur. Sa-
dacs, digor brend novlarindon forgli olaraq ali tohsil miosssisalorinin korporativ
brend kimliyi qurulan zaman tohsil sektorunun va toklif olunan xidmatin xiisusiyyat-
lori nazors alinmalidir. Son olaraq geyd olunmalidir, ali tohsil miiassisalarinin kor-
porativ berndlanmosinds ugura aparan yol, diger brendloms proseslorinds oldugu ki-
mi, biitiin maraql toraflors xitab edilon korporativ brend kimliyinin yaradilmasindan
kegir.
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Xiilasa

Tadgigatin asas moqsadi bir sira diinya 6lkalarinin tacriibalorine asasen 6lkomizda
ixracin arrtirlmasi yollarinin miioyyanlosdirilmosidir. Iqtisadiyyatin inkisafinda ixra-
cin dnomli rolu heg bir koso sirr deyildir. Iqtisadi nazariyyslors va diinya 6lkalorinin
tocriibalorine asasen ixracin artmast dovlet gelirlorinin, yeni is yerlorinin, texno-
logiyanin inkisafinin, shalinin real golirlorinin va is¢i qlivvasinin pesokarliginin art-
masina sobab olur. Kegon illor lizra statistik rogomlora nozor yetirdikdo 6lkomizda
ixracin iqtisadi artima boyiik tosir etdiyini miisahido edos bilorik. Lakin ixracin amtos
strukturuna nazor yetirdikds aydin olur ki, mineral mohsullar shomiyyatli paya ma-
likdir. Eyni zamanda sonaye istehsalinda da modongixarma sonayesi yiiksok pay
sahibidir. Todgigatin naticasi olaraq, dlkomizds istehsal vo ixrac aspektinds geyri-
neft sektorunun inkisafi magsadilo diinya 6lkalarinin tacriibalorina asasan ixrac sub-
sidiyalarinin reallagdirilmasi magsadouygun hesab edilir.

Acar sozlar: ixrac, iqtisad artim, qeyri-neft sektoru, ixrac subsidiyalari
Jel Classification: F13, F14

EXPORT'S ECONOMIC CONCEPT AND PROMOTION WAYS

G.S. Azizova
Marketologist, UNEC Business School

Abstarct
The main purpose of the research is to identify ways to increase exports in the
country based on the experience of a number of countries. It is not a secret the
important role of exports in the development of the country's economy. According to
economic theories and world experience, the growth of exports contributes the
growth of government revenues, the creation of new jobs, the development of
technology, the growth of real incomes of the population and the professionalism of
labor resources. Statistics for recent years indicate large impact of exports on
economic growth in the country. However, looking at the raw export structure, it can
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be seen that a significant share in exports is made up of mineral products. In
industrial production, the extractive industry also has a high share. As a result of the
research, it was found that, according to world practice, export subsidies are
appropriate for the development of the non-oil sector and exports.

Keywords: export, economic growth, non-oil sector, export subsidies

IKOHOMUNYECKASA CYINHOCTD 3KCIIOPTA U ITYTHU EI'O
IHOBBIINEHUA

I'. C.A3u30Ba
Mapxkeronor, UNEC busnec Illkona

PE3IOME

OCHOBHOH 1IEbI0 UCCIICIOBAHUS SIBISIETCS ONpEIEIICHUE MyTel MOBBIIIECHUS IKC-
MopTa B CTPaHE Ha OCHOBE ONbITa psfa cTpaH. Kak M3BECTHO, IKCIOPT UTPAET BaXK-
HYIO pOJIb B Pa3BUTUU SKOHOMHUKHU CTpaHbl. COTIaCHO SKOHOMHYECKHM TEOPHUSM U
MHPOBOMY OIIBITY, POCT IKCIIOPTA CIIOCOOCTBYET POCTY TOCYAAPCTBEHHBIX JI0XO/IOB,
CO3JaHUIKO HOBBIX pa60q1/1x MCCT, Ppa3BUTHUIO TGXHOHOFHﬁ, POCTY pCaIbHBIX JOXO/J10B
HaceJIeHus U npodeccuoHain3Ma Tpy10BbIX pecypcoB. CTaTUCTUYECKUE JaHHBIE 32
MOCJICAHUC I'OJibl CBUACTCIILCTBYIOT O 0O0JIBIIIOM BIIMSIHUH 9KCIIOpTa Ha SKOHOMHYCC-
Kl pocT B cTpaHe. OJIHaKoO, I HA CBIPEBYIO CTPYKTYPY SKCIOPTA, BUAHO, YTO
CYLIECTBEHHYIO JIOJII0 B JKCIIOPTE COCTABIISIIOT MUHEpajbHbIE MPOAYKTHL. B mpo-
MBIIIJICHHOM TPOU3BOJICTBE TakK)Ke J00BIBAIONIAS MPOMBIIUIEHHOCTh HMEET BbI-
COKYI0 J0Ji0. B pesynbrare mccnenoBanusi 0OHapyKE€HO, YTO, COTJIACHO MHUPOBOI
[IPaKTUKE, C LEJIbI0 Pa3BUTHS HEHEPTSIHOIO CEKTOpa U JKCIOPTa LIE€IECO00pa3HbIM
SIBJISIETCS] CyOCHIMPOBAHUE DKCITOPTA.

KiroueBble ¢ji0Ba: SKCIIOPT, IKOHOMUYECKUI pOCT, HEHEPTSIHON CEKTOp, IKCIOPT-
HBIE CyOCHIUN

Diinya iqtisadgilarinin vo dévlat rasmilarinin nozarinds beynalxalq ticarstin va ixra-
cin inkisafi aktual vo shamiyyatli mosalo olduguna gora irali siirdiiklori nazoriyyo-
lords vo yiiriitdiiklori dovlst siyasatlorinds bu sahoys genis yer vermislor. Artiq hor
bir iqtisadg1 vo dovlat rosmisi yaxsi basa disiir ki, igtisadiyyati bir mahsuldan asili
olan 6lko global bohran va igtisadi tsikllor zamani daha gox ziyan gériir. Iqtisadiyya-
tin bir mohsuldan asililiginin azaldilmasi vo ixracin sonaye mohsullar1 hesabina sa-
xalondirilmasi diinyanin hor bir asas mineral ixracatgist olan 6lkanin vo Azarbaycan
Respublikasinin prioritet hesab etdiyi masalalordondir.

Hazirki soraitds iqtisadi artimda ixracin boyiik shomiyyati vo rolu heg bir kasa
sirr deyildir. Olkado yiiksok iqtisadi artim yoxsulluq, issizlik, inflyasiya vo golirlorin
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adalatli bolgiisii kimi bir sira iqtisadi masalalorin hallinde 6namli faktor olduguna
g0ra har bir dovlatin bu sahads xiisusi strategiyast movcuddur. Artiq iqtisadi artim
gostaricisi diinya Olkolorinin igtisadi giiciinii gostoron bir indikatora ¢evrilmisdir.
Yiiksok iqtisadi artima nail olmaq bu sahado zoruri siyasstin hoyata kegirilmasini
sortlondirdiyina gora, xarici ticarat siyasati bu strategiyanin asasini toskil edir.

Olkolorin igtisadi artim tempinin asag1 olmasimin asas Seboblorindan biri raga-
bat gabiliyyatliklorinin vo texnoloji inkisaflarinin arzuolunan saviyyads olmadigr ilo
olagodardir. Igtisadi artim tempi asag1 olan dlkalordo stabil ixrac da lazimi saviyyado
olmur. Bu sababdan dos 6lkads stabil ixraca nail olmag mogsadilo miivafiq texnoloji
Vo institutsional infrastruktur mévcud olmali va iqtisadiyyatda rogabot miihiti giic-
londirilmalidir. Belaliklo da, geyd edo bilarik ki, ixrac va dayanigli iqtisadi artim bir-
birina qarsiligli tasir edon amillordir.

Ixrac vo idxal amoliyyatlarinin igtisadi artima, iimumiyyatlo, igtisadiyyata miis-
bat tasiri barasinds bir sira nazari baxislar mévcuddur. Xarici ticaratin miixtalif xii-
susiyyatlori ilk dofo Merkantilist nozoriyyssinds izah edilmisdir. Bu nozariyyays
asason Olkanin igtisadi glicti qizil va qiymatli metal ehtiyatlarinin mévcudlugu ils 61-
ciiliirdii [2]. Bu sababdan da onlarin fikrinca Xarici ticaratin asas hadofi qizil ehtiyat-
larinin artimi ilo olagodar olmalidir. Merkantlistlorin diisiincasine asasan bir 6lkanin
varlanmasi yalniz basqa bir 6lkonin yoxsullagsmasi zamani miimkiindiir ki, bu da ha-
min nazariyyanin asas g¢atismayan cohoti idi.

Klassik iqtisadgt Adam Smitin fikrinco Xarici ticarat beynalxalq ixtisaslasmani
Vo omoak bolgiistinii giiclondirmakls istehsal amillarinin mohsuldarligini artirir. Klas-
sik igtisadi moktabin banisinin fikrinca 6lkalor miitlaq tstiinlitys malik olan mahsu-
lun istehsalin1 reallagdiraraq ixrac etmoali vo miitloq istiinlitys malik olmadigi mah-
sullart iso idxal etmolidir. Adam Smitin beynalxalq ticarat vo iqtisadi artim barasin-
do nozoriyyasi iki ideyaya osaslanirdi. Birincisi, beynoalxalq ticarat daxili bazarda
movcud olan tolobin azligi problemini hall etmis olur. Ikinci ideyaya gérs iso ixracin
artmasi ig¢i qlivvasinin bacarigini artirir vo mohsuldarligini yiiksoldir [1,4].

A.Smitdon qisa miiddot sonra D.Rikardo miitlaq tstiinliklor nazariyyassindon
yararlanaraq miiqayisali ustiinliiklor nazoriyyasini toklif etmisdir. D.Rikardonun
fikrinca beynolxalq ticaratds dlkolor miitloq iistiinliilys nail olmadan bels onlarin hor
biri ti¢iin sarfali olan ticarat eds bilorlor. Miigayisali istiinlitys asason 6lkalor daha
az xorclo istehsal eds bildiklori moahsullar sahasinds ixtisaslasirlar vo bunun natice-
sindo bir 6lka digor 6lkaya nishoton miitloq effektivliys sahib olur [2].

Xarici ticaratin faydalar iqtisadgilarin homiso diistindiiklori asas mosalalordon
olmusdur. Stuart Mill XIX asrdo D.Rikardonun nozariyyssindon yararlanaraq bu ge-
nasto golmisdi ki, 6lko ixrac vasitasilo daxilds istehsal imkani olmayan mohsullar id-
xal eda bilor. Istehsal amillorinin effektivliyi vo somoraliliyi daha ¢ox olan orazilordo
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Vo saholords istehlak edilocok, daha miinasib istehsal yollarindan istifado olunacaq va
mohsuldarliq artacaqdir. Beloliklo do, 6lkonin istehsal potensiali giiclonocokdir. Ixra-
cin artmast galirlorin vo maggullugun artmasina sabab olacaqdir. Miqyas effektindon
Vo miiasir texnologiyalardan yararlanmagqla istehsal amillarinin samarali istifadasine
nail olunacaqdir ki, bu da 6z ndvbasindas iqtisadi artima gatirib ¢ixaracaqdir [1,4].

C. Mill xarici ticaratin birbasa vo dolay1 tasirini bir-birindon ayirmisdir. Onun
fikrinca, Xarici ticaratin birbasa tasiri istehsal amillorindon daha ¢ox istifads va bey-
nalxalg saviyyada somoaraliliklo alagodardir. Lakin C.Mill onun dolay1 tasirini amtoo
Vo xidmat bazarlarmin genislonmosi, ixtiralarin vo mohsuldarligin artmasi, kapitalin
tomoarkiizlosmasi ilo slagolondirmisdir.

Beynolxalq ticaratin neoklassik noazariyyslorinds yuxarida geyd edilon nazariy-
yalar tonqid edilmis va forgli baxislar irali stiriilmiisdiir. Bels ki, istehsal amillorinin
nisbati nozariyyasinds (Hekser-Olin) geyd edilmisdir ki, 6lkalor istehsal amillorino
forqli sokildo malikdirlor. Bir sira 6lkalor amok ehtiyatlarina va basqa bir qrup 6lko-
lor iso kapitalla zongindirlor. Aparilmis arasdirmalardan aydin olur ki, 6lko hansi
istehsal amilino daha ¢ox malikdirso, 6z istehsalinda homin resursdan daha g¢ox
istifado edir [4].

Miiasir beynoalxalq ticarat nozariyyslorine asasan ixrac UDM-in bir hissasi oldu-
guna rogman, ixracin artmasi iqtisadi artima miisbat tasir edir. Qrosman va Helpman
(Grossman and Helpman, 1991) kimi bir ¢ox iqtisad¢ilarin fikrinco ixracin artmasi
dolay1 yolla valyuta goalirlorinin artmasina vo iqtisadi artima miisbat tasir edir. Eyni
zamanda xarici alicilarin tocriibo vo tdvsiyolori osasinda ixrac texnoloji biliyin
transferino sabab olur [5,6].

Balassa vo Krueqer kimi iqtisadgilarin fikrinco ixrac beynalxalq saviyyada
ragabatin giiclondirilmasi ilo 6lkanin istehsal amillarinin somaraliliyini artirir [1].

Ceneri vo Strout, Helpman vo Krugman (Chenery & Strout, 1966; Helpman &
Krugman, 1985) kimi bagqa igtisadgilarin nazariyyasina asason ixrac miqyas effekti-
nin, sonayelogsmonin, kapital mohsullarinin idxalinin artmasina sobab olur, habelo
ixrac xarici valyuta axmimnin geniglonmasinoe vo daxilds yeni is yerlorinin artmasina
sorait yaradir.

Qeyd edilon nazariyyslordon aydin olur ki, dinamik iqtisadi artimda ixrac va
igtisadi artimin bir-birina qarsiliql tosirlori vardir vo bir-birlorini giiclondirirlar.
Mohdud macmu talablo garsilasan 6lkalords ixracin artmasi macmu talobin vo mac-
mu golirlorin artmasina sobob olur. Ixrac olunan mohsullar igorisinda sonaye mohsul-
laria daha ¢cox 6nomlilik verilir. Sonaye mohsullari ixracinin artmasi har bir 61kanin
davaml olaraq aldo etmok istodiyi on miihiim strategiyadir. Aparilmig aragdirma-
lardan aydin olur ki, son {i¢ asr arzindo diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin igtisadi
arttim vo inkisaflarin asasii texnologiyalarin inkisafi vo homin texnologiyalarin
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sonayedo tatbiqi toskil etmisdir. Belo ndv mohsullar tizrs ixracin artmasi 61k igtisa-
diyyatinin rogabst gabiliyystli olmasina vo daxili istehsalgilarin 6z istehsal poten-
siallarindan maksimum istifado etmolorino sobab olur. Daxili istehsalgilar istehsal
amillarinin mohdud olmasi sobabino gors 6z rogabst potensiallarini giiclondirmoak
mogsadilo daxili vo xarici bazarlarda texnologiya soviyyasinin giiclondirilmasi va
yaxsilagdirilmasina daha ¢ox galisirlar.

Istehsal prosesinds va ixracda tatbiq olunan yeniliklor, ixtiralar vo habels isci
qiivvasinin yaradiciligi miihiim ohamiyyoto malikdir. Isci qiivvesi sahasina kapital
yatirilmast onlarin bacariglarinin inkisafina sabeb olur. Is¢i qiivvasinin tohsil saviy-
yasi yiiksalmosi onlarin daha pesokar olmalarina vo texnoloji bacariglar1 asanligla
monimsamasine, moharat vo qabiliyystlorinin artmasina yardim edir. Bildiyimiz
kimi sonaye mohsullar1 ixract sahasinds yaradici isgi qiivvasi bacariglarindan
yararlanmaq daxili resurslarin daha effektiv istifadosins, xarici miiasir texnologi-
yalarin calb edilmasine vo yeni mohsullarin istehsali ii¢iin miivafiq texnologiyalarin
yaradilmasina sobob olmagla yanasi, eyni zamanda istehsal komponentlarinin va
xammalin yeni yollariin tapilmasina sorait yaradir. Beloaliklo da, natico kimi geyd
edo bilorik ki, ixracin artmast 6lkonin valyuta golirlorinin artmasina, biidconin
artmasina, milli pulun doyerinin qorunub saxlanmasina, yeni is yerlarinin yaran-
masina, yoxsullugun azalmasina, texnologiyanin inkisafina, shalinin real galirlorinin
artmasina v basqa miithiim mosalolors birbasa miisbat tosiri vardir.

Onco qeyd etdiyimiz kimi 6lkads ixracin artmasi iqtisadi artrmin siiratinin art-
masina sobob olur. Kegan illor arzindo Azarbaycan Respublikasinin ixraci va iqtisadi
artimin1 miiqayisa etdikds ixracin artmasi ils iqtisadi artim arasinda birbasa oalagenin
oldugu miisahids edilir (Qrafik 1).

Qrafik 1. Azarbaycanin 2000-2016-c1 illar iizro UDM va ixracin migdar
(milyon ABS dollar1 ild)
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Yuxaridaki grafikdon aydin olur ki, geyd edilon illor arzinda 6lkemizde UDM-in
vo ixracin artimi forqli olmusdur. Lakin oksor illords ixracin artmasi UDM-in art-
masi ilo miisayiat olunur.

Lakin ixracin amtas strukturuna nazor yetirdikds aydin olur ki, 6lkamizin ixra-
cinin boytik hissasini mineral mohsullar taskil edir, geyri-neft sektoru iss kicik paya
malikdir (cadval 1).

Cadval 1. Olkamizdas ixracin amtaa strukturu (ixracda xiisusi cokisi, faizla)

Mal qgruplari 2000 | 2005 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Comi 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Bitki mongali mohsullar 16 45 0.9 13 13 15 26 42

Heyvan vo ya bitki mongoali

piylor vo yaglar 0,2 1,6 09 |09 10 |09 12 0,2

Hazir orzaq mohsullari,
spirtli vo spirtsiz ickilor,
sirka, tiitiin 1,4 15 1,0 13 1,4 1,4 2,2 1,3
Mineral mahsullar 851 | 768 |94,2 | 932 |928 |925 |880 |874

Kimya sonaye mohsullari 21 3.0 0.2 07 0.2 0.3 0.6 0.6

Plastik kiitlalar, kauguk,
rezin, onlardan hazirlanan
moamulatlar 1,2 1,7 0,4 0,5 0,5 0,7 0,9 1,1

Toxuculuq materiallari vo

momulatlari 23 13 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4

Mirvari, qiymatli daslar vo
metallar, onlardan

hazirlanan momulatlar 0,0 0,0 0,4 0,3 03 0.4 0,7 08
Az qiymatli metallar vo

onlardan hazirlanan

momulatlar 1.8 2,4 0,6 0,9 0,8 0,6 1,0 2.4

Digor

4,1 7,2 11 0,6 0,8 0,4 0,7 14

Moanba: ARDSK

Codvoldoki molumatlardan aydm olur ki, 6lkomizds 2000-2016-c1 illords ixra-
cin amtaa strukturunda mineral mohsullar aparici mévqgeys malik olmusdur. Bu da
ixracin mablog baximindan doyiskon olmasina sobob olmusdur. Belo ki, diinya
bazarlarinda neftin giymatinin azalmasi 6lkamizin amtos ixracinin koskin azalmasi
ilo naticalonmisdir. Son illards mineral mohsullarinin paymin azalmasina 6lkomizds
geyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullagdirilmast moqsadilo hoyata kegirilon
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siyasatlorin tasiri vo diinya bazarlarinda yanacaq mohsullariin giymatlorinin azal-
masi sabab olmusdur. Lakin belo nazars garpir ki, geyri-neft mohsullarinin ixracinin
artmas1 maQsadilo daha ¢ox is gortilmalidir.

Olkomizin senaye istehsalinin saha strukturuna nozor yetirdikds aydmn olur ki,
sonaye istehsalinin boyiik hissasini modongixarma sanayesi tutur (codval 2).

Cadval 2. Sanaye istehsalimin saha strukturu, iimumi yekuna nisbatan,
miivafiq illorin faktiki giymatlori asasinda, faizlo

2000 | 2005 | 2010 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Biitlin sonaye 100 100 | 100 | 100 |100 |100 | 100
Modongixarma sonayesi 53,4 674 | 789 |772 |73 67.0 | 69.8
Emal sonayesi 31,3 259 159 |16,5 | 20,2 | 24.3 | 229

Manba: ARDSK

Coadval molumatlarindan aydin olur ki, 6lkonin ixracinin mineral mahsullardan
asil1 olmasinin 93as Sobobi sonaye istehsalinin boyiik hissasinin modongixarma sona-
yesinin payma diismasidir. Bu magsadls do, belo nozars garpir ki, ixracin, xiisusilo
do geyri-neft ixracinin artirilmasinin osas yolu sonaye istehsalinda emal sonayesinin
payinin artirtlmasidir.

Aparilan tadqiqatlardan aydin olur ki, 6lkomizds geyri-neft sektoru iizrs ixracin
artmasinda bir sira iralilayiglorin alds edilmasina baxmayarag, holo do lazimi saviy-
yadoa deyildir. Bu sababdon do emal mohsullari {izro ixracin artirtlmasi on aktual mo-
salalordandir. Diinya 6lkoalarinin tocriibalorine nozor yetirdikdo miixtolif ugurlu siya-
Sotlorin méveudlugu nazara garpir. Belo ki, bir sira 6lkalor daxilds ragabst miihitini
giiclondirarok Transmilli Korporasiyalar1 6lkaya colb etmoaklo bu problemin hallina
calismis vo miioyyan nailiyyatlor alds etmislor. Belos ki, homin 6lkalor TMK-lar1 61ka-
ya calb etmakls onlarin tocriibalorindan, gabaqcil texnologiyalarindan vo bdyiik hacm-
li investisiyalarindan yararlanaraq, qisa miiddat arzinds diinya saviyyasinds rogabat-
qgabiliyyatli mohsullar istehsal etmok giiciindo olmuslar. Bu da hamin &lkalorin ixra-
cinin artmasina sabab olmusdur.

Bu strategiyadan olavo, daxili istehsal miiossisalorini bu istiqamotdo stimullas-
dirmagqla da ixracin artirilmasina nail olmaq miimkiindiir. Bu mogsadlo dovlat igtisa-
diyyata miidaxilo etmoklo pioritet saholor {izro miivafiq strategiya reallasdirmalidir.

Umumilikdo dovlot osason ixrac sahesinds iki mogsadlo miidaxilo edorok
miloyyon strategiya yuriidiir:

- Ixracin artirilmas1 mogsadilo. Bunun osas sobobi nozori hissads geyd etdiyi-
miz kimi ixracin iqtisadi artimin osas horokatverici qiivvalorindon biri olmasidir.
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- Prioritet sahalorin segilmasi magsadila. Bir sira igtisadi nozariyyslors asason
no ixrac etmoyin miioyyoanlosdirilmasi 6zliiyiindo miihiim mosalodir. Burada hansi
sahalords ixtisaslasmanin zoruri oldugu vurgulanir.

Belalikls do, geyd etmok olar ki, dovlatin iqtisadiyyata miidaxilo etmasinin asas
Sababi 6lkonin hansi sahalords roagabotqgabiliyyatli oldugunun miayyanlosdirilmasi
vo bununla olagodar olaraq hansi saholoro istigamatlonmayin  zoruriliyinin
aydinlasdirilmasidir. Iqtisadgilarin  oksoriyyati asagida qeyd edilon sahalordo
dovlotin miidaxilasinin zoruriliyini vurgulayirlar:

1. Yeni yaradilan sonaye saholorinin qorunmasi. Iqtisadgilar asasen bu fikir-
dadirlar ki, dovlat miiayyan bir miiddat arzinds prioritet hesab edilon yeni yaradilmis
sonaye sahasini ragabat stiintiyiine nail olana gador qorumalidir. Olbatts bu maso-
lads hansi sahonin prioritet se¢ilmasi aktualdir. Bu moagsadlo, galocok perspektivi
olan va basqa sahoalarin inkisafina tokan vera bilon sahalar segilmalidir.

2. Informasiya problemlori, alagelondirmods ugursuzlug, kredit vo bazardaki
catismazliqlar. Istehsal prosesi somorali vo effektli toskil olundugu halda belo, milli
Vo beynalxalq bazarlar barasinds lazimi informasiya tominati sahanin galirliliyino
birbasa tosir edir. Misal tigiin, firmalar istehsal edocaklori mohsulun miqdarini talab
olundugu saviyyads miisyyanlosdirmadikds xarici bazarlara daxil olmaqda g¢atinlik-
lorlo qgarsilasa bilorlor. Bu mogsadls, potensial torof miigabillorinin vo onlara olan
inamin mioyyanlogdirilmasi kimi informasiyalarin oaldo edilmasi bir ¢ox firmalar
iiclin zaman vo Xarc baximindan olcatan deyildir.

3. Rogabat istiinliiyliniin miioyyanlosdirilmasi. Dovlat boazi xiisusi sektorlar
gorumag Vs inkisafina lazimi dostok gostormok mogsadilo se¢im etdikda sektorun
gerilik sababina deyil, rogabat tistiinliiyii olmas1 amilina diggat vermalidir.

4. Bilik mohsullarinin istehsalinin, todgigat vo islomonin genislondirilmasi.
Diinya 6lkalarini tohlil etdikdo aydin olur ki, igtisadiyyatin inkisafinin asasini bilik
Vo tadgiqat islorine boyiik 6nam verilmasi toskil edir. Belos ki, diinyanin inkisaf etmis
olkalarinin hamis1 bu mogsadls tadgigat va isloma sahasine boyiik miqdarda vosait
ayirir ki, bu da homin 6lkalordo rogabst gabiliyystli yeni név mohsul istehsalina
sobab olur. Dovlat tadgigat vo islomo sahasing birbasa vo ya dolayi yolla tasir etmok
gliciindodir. Birbasa tosir dedikdo, dovlotin bu sahoys maliyys vosaiti ayirmasi
nozards tutulur. Dolayi tasir iso firmalarin bu sahays daha ¢ox maliyys vasaiti ayirma-
st magsadilo miioyyan stimullasdirma tadbirlori reallasdirmasidir. Nazarimizcas, bu
metod daha effektlidir. Belo nov stimullagdirma vasitalorine firmalarin todgigat vo
isloma xorclorine, onlarin miixtolif todqiqat institutlart ilo olagalorinin saviyyasino
goro vergi giizostlori vo s. misal gostarmak olar.

Diinya olkalorinin tacriibalorine nazar yetirdikds ixracin artirilmasi mogsadilo
bir sira siyasatlor reallasdirilmigdir ki, bunlara ixrac subsidiyalari, azad iqtisadi zo-

102



G.S.9zizova: Ixracin igtisadi mahiyyati vo artirilmasi yollar:

nalarin va ixracin giiclondirilmasi toskilatlarinin yaradilmasi metodlarin1 misal gos-
tormok olar. Olkomizdos azad iqtisadi zonalarm yaradilmasi sahosindo miioyyan islor
goriilmiisdiir. Zonnimizco, ixrac subsidiyalarinin totbiqi 6lkomizds ixracin artirilma-
sinda miihiim rol oynaya bilar. Bu sababdon do magalomizin galan hissasinds ixrac
subsidiyalarini tohlil edacayik.

Ixrac subsidiyalar1 dedikdo, bir sira saholora dévletin maliya transferlori (nagd
subsidiyalar, vergi giizostlori, firmalar1 bazar qiymotindon asagi soviyyado Xarici
valyutalarla tomin etmok, giizostli kreditlor, idxal olunan investisiya yoniimlii moh-
sullarin miioyyon miqdarda gomriik riisumlarindan azad edilmasi) nazards tutulur.
Bir sira diinya olkalarinin tocriibalorine osason geyd edo bilarik ki, dovlst ixrac
foaliyyati ilo masgul olan firmalara miiayyan moblogds nagd soklinds subsidiyalar
ayira bilor. Nozordos tutulan subsidiyanin mablogi firmanin ixrac etdiyi mohsulun
onun timumi istehsalindaki pay1, artim siirati Vo yaxud da 6lks ixracindaki pay1 nis-
batina asason miiayyanloasdirilo bilar. Bu siyasst homin firmalarin miioyyan middot
arzindo giiclii xarici ragiblarlo ragabat miibarizasindo doziimliiliyiinii artira bilar.
Bundan slava, dovlat ixrac foaliyysti ilo mosgul olan firmalarin maliyys imkanlarini
artirmaq moQsadilo vo onlart miiloyyon miiddot orzindo gorumag namina vergi
glizastlori totbiq eds vo giizastli kreditlorlo tamin eds bilar. Bu siyasst daha gox vergi
glizastlori vo giizostli sortlorlo kreditlor aldo etmok mogsadilo firmalarin genis sokil-
do ixrac amoliyyatlar1 aparmagq istoklorinin artmasina sabab olacaq, bununla da 6lko-
nin ixracinin artmasina sorait yaradacaqdir.

Bildiyimiz kimi idxal vo ixrac amoliyyatlari ilo mosgul olan hor bir fiziki vo
hiiquqi soxsi diisiindiiron asas moasalalordan biri valyuta mazannolari, xarici valyuta
kurslaridir. Valyuta mozannasinin doyismasi birbasa sokildo firmalarin rogabat ga-
biliyyatliklorinin doyismasina sabab olur. Bu sobobdan do 6nca geyd etdiyimiz kimi,
ixrac faaliyyati ilo mosgul olan firmalar birbasa sokilds xarici valyutalarla miibadilo
etdiklorino vo onlara lazim olan investisiya yoniimlii mallar1 xarici valyutalarla idxal
etdiklorino goéroa zoruri olan Xarici valyutalarin bazar qiymatindon asagi soviyyoado
tomin edilmasi homin firmalara dévlstin on boyiik dostayi ola bilor.

Biitiin geyd edilanlordon belo bir natico ¢ixarmaq olar ki, 6lkamizin geyri-neft
sektoru izro ixracinin artirilmasi magsadilo belo nov siyasatlorin totbiqi miisbot
naticalor vera bilar.

9dabiyyat
1. Gulcin Tapsin, “The Relationship between Foreign Trade and Economic Growth
in Turkey”, International Review of Research in Emerging Markets and the
Global Economy (IRREM). An Online International Research Journal (ISSN:
2311-3200) 2015 Vol: 1 Issue 3.

103



UNEC Elmi Xabarlari, il 6, Cilld 6, aprel - iyun, 2018, sah. 95 - 104
Scientific Reviews in UNEC, Year 6, Volume 6, April — June, 2018, pp. 95 - 104

. “International Economics: Theory and Policy” SIXTH EDITION, Paul R.
Krugman Princeton University, Maurice Obstfeld University of California,
Berkeley. 2003.

. Li Cui, Chang Shu and Xiaojing Su., “How Much Do Exports Matter for China’s
Growth? ”, China Economic Issues, Number 1/09, March 2009.

. Adeleye J. O., Adeteye O. S. & Adewuyi M. O., “Impact of International Trade
on Economic Growth in Nigeria”,(1988-2012)., International Journal of Financial
Research Vol. 6, No. 3; 2015.

. Khairul Hashim and Mansur Masih, “What causes economic growth in Malaysia:
exports or imports? 7, INCEIF, Malaysia, INCEIF, Malaysia 14 August 2014.

. L. Berlage, “Trade Strategy and Economic Growth in Developing Couintries”,
International Journal of Marketing, Financial Services & Management Research
ISSN 2277- 3622 Vol.2, No. 9, September (2013)

. Andra Pradesh, “The importance of international trade in the world”, G.
V.Vijayasri Research Scholar, Department of Economics? Andhra University?
India.

. Murat Sheker, “Importing, exporting and innovation in developing countries”,
Enterprise Analysis Unit Finance and Private Sector Development Vice-
Presidency, World Bank, January 2011

. Tim Harcourt, “Why Australia Needs Exports?”, A Discussion Paper of the
Australian Trade Commission and the Centre for Applied Economic Research
(CAER) at the University of New South Wales. Chief Economist, Australian
Trade Commission, 201 Kent Street Sydney NSW 2000.

10. Wenyu Zang, Mark Baimbridge., “Exports, imports and economic growth in

South Korea and Japan: a tale of two economies”, Nottingham Business School,
Nottingham Trent University, Burton Street, Nottingham, NG1 4BU. Applied
Economics 44, 361-372.

104



G.N.Novruzova: idaraetmonin informasiya sistemlorinin faaliyyat xiisusiyyoatlori

IDAROETMONIN INFORMASIYA SISTEMLORININ FOALIYYOT
XUSUSIYYOTLORI

G.N. Novruzova
Dissertant, UNEC
email: gunelbabayeva25@gmail.com

Mogals redaksiyaya daxil olmusdur 7 iyun 2018; Capa gobul edilmisdir 22 iyun 2018;
online-da ¢ap edilmisdir 25 iyun 2018
Received 7 June 2018; accepted 22 June 2018; published online 25 June 2018

Xiilasa

Tadqgiqatin asas mogsadi informasiya idareetmo sistemlorinin foaliyyot xiisusiyyat-
lorinin aragdirilmasi vo informasiya idaraetma sistemlorinin vo idarsetma foaliyyatinin
avtomatlasdirilmasi sistemlorinin inkisafina tosir edon osas amillorin tohlili osasinda
bu sistemin foaliyystinin tokmillosdirilmasi istiqgamotindo toklif vo tdvsiyyslor ver-
mokdan ibaratdir. Todqiqat isi elmi abstraksiya va sistemli tohlil, induksiya-deduksiya,
tohlil-sintez kimi todqigat {sullar1 osasinda yerino yetirilmisdir. Todqigatin
mohdudiyyatlori: daha genis praktik informasiya tolob edir. Todgigatin praktik
ohomiyyoti: todgiqatin naticolori miiasir soraitdo togkilat vo miiossisolorin somarali
inkisafi, osas foaliyyat proseslorinin informasiyalasdiriimasi, foaliyystin biitiin
saholorindo gabaqcil informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin somorali istifa-
dasi, eloco do idarsetmo sistemlorinin avtomatlasdirilmasi vasitasilo tomin olunma-
sinda elmi vo amali biliklorinin zanginlogdirilmasinds miisbat rol oynaya bilar. Tad-
qiqatin elmi yeniliyi vo orijinalligi: Miiossiso va togkilatlarin informasiya sistemlarinin
foaliyyot mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi lizro toklif vo tovsiyyalor verilmis, timu-
milosdirilmis idaraetmsa tsikilinin somarali modeli islonib hazirlanmisdir.

Acar sozlor: idaroetmonin miiasir informasiya sistemlori, idaroetmo sisteminin
tokmillagdirilmasi istigamatlori, idaroetms foaliyyatinin avtomatlas-
dirtlmasi sistemlori, imumiloasdirilmis idaroetmo tsikli.

Jel classification: Z19

FEATURES OF ACTIVITY OF MANAGEMENT INFORMATION
SYSTEMS

G.N. Novruzova
The dissertator of UNEC

Abstract
The main goal of the research is to develop proposals and recommendations on

improving information management systems based on the study of the features of
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their functioning and analysis of the main factors affecting information management
systems and automation systems for management activities. In the process of
research methods of abstraction, system approach, analysis-synthesis, induction-
deduction, etc. were used. Limitations of the study: more extensive practical infor-
mation is required. Practical significance of the research: The results of the research
can be used in the process of enriching scientific and practical knowledge in the
field of automation of control systems; in the effective development of enterprises
and organizations; in the use of advanced information and communication
technologies in all fields of activity. Scientific novelty and originality of the
research: Recommendations and proposals for improving the mechanisms of the
information systems of enterprises and organizations have been put forward, an
effective model of a single management cycle has been developed.

Key words: modern management information systems, ways of improving the
management system of administrative activity automation system, a
generic management cycle.

OCOBEHHOCTHU ®YHKIMOHUPOBAHUA NTHOOPMALINMOHHbBIX
CUCTEM YIIPABJIEHUSA

I'.H. HoBpy3oBa
Hucceprant, UNEC

Pesrome
OcHOBHasl LIeJb UCCIIEIOBAaHMSI COCTOUT B pa3pabOTKe MPEATIOKEHH U peKOMEHIa-
U TI0 COBEPIICHCTBOBAHWIO MH()OPMAIIMOHHBIX CHCTEM YIPABICHHS HAa OCHOBE
U3y4eHHUs] 0cOOEHHOCTEH MX (PYHKIIMOHUPOBAHMS M aHAJIM3a OCHOBHBIX (PaKTOPOB,
BIIMSIOIMX HAa HH(POPMAIIMOHHbBIE CUCTEMBI YIIPABIEHHS U CUCTEMbl aBTOMAaTH3alluN
yIpaBJIEHYECKON JeaTeIbHOCTH. B mpoliecce mccnenoBaHus MCIOIb30BaHbl METOJIbI
a0CTpaKlIMU, CUCTEMHOTO IO0JX0Ja, aHAJTN3a-CUHTEe3a, UHAYKLUUU-IEAYKLIUU U T.J.
Orpanuyenus uccienoBaHus: TpeOyercss Oosiee oOIIMpHAs MpakTU4YecKas HHGOpP-
Mmarwst. [IpakTryueckas 3HAYMMOCTh MCCIEI0BaHUs: Pe3ynbTaTsl NCCIe0BaHMUS MOT-
yT OBITH UCIIOJIB30BAHBI B TIPOIIECCE OOOTAIIEHHS] HAYYHBIX U MPAKTUIECKUX 3HAHHN
B c(hepe obecrieueHus: aBTOMaTH3AIHA CUCTEM YIIPaBICHUS; B 3PPEKTHBHOM pa3BH-
TUY TIPEANIPUATHI U OPTaHU3aINil; B UCIIOJIB30BAHNY TIEPEIOBBIX NH(OPMAITHOHHBIX
U KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMH BO Bcex chepax aestenpHocTH.DHayunas
HOBM3HA ¥ OPUTMHAIBHOCTh MCCIIE0BAHUA: BBIABUHYTHI peKOMEHJAllMU U IIPEIO-
KEHUS IO COBEPIICHCTBOBAHMUIO MEXAaHU3MOB JEATEIbHOCTH HH(POPMAIIMOHHBIX
CHCTEM NpEANpUATHA M opraHu3anuii, papabortaHa 3¢ ¢eKkTuBHas MoJelb 0000-
IIEHHOTO YIIPaBJICHYECKOTO IUKJIA.
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KiroueBble cjioBa: COBpeMEHHbIC HH(DOPMAIIMOHHBIC CHUCTEMbI YIIPABICHHS, IYTH
COBEPIIICHCTBOBAHMS CHCTEMbI YIIPABJICHHUS, CHCTEMbI aBTOMATH3AIMH
YIPABJICHIECKOM JACSITEIbHOCTH, OOOOIICHHBIH YIIPABICHUCSCKHH IIUKIT.

Girig
Miiassisa Vo toskilatlarin miiasir idarsetms strukturlart osas vo dovriyys vosaitlori,
omok vo maddi resurslar vo s. daim dayison va bir-biri ilo six qarsiliql slagoli ayri-
ayr torkib elementlorindan ibarst olan miirokkob toskilati sistemlordir. Bazar iqtisa-
diyyati soraitindo miiassisa Vo toskilatlarin faaliyyati biitiin istehsal vo texniki pro-
seslorin, elaca do amak resurslarinin idara olunmasinin kompleks avtomatlagdiriimasi
asasinda idaraetma posesinin tokmillasdirilmasi sahasinds garsiya yeni vazifalor qoydu.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi istehsalin toskili, tochizatgilar vo istehlakgilarla
alagolorin qurulmasi sahasinds hoayata kegirilon tadbirlorin miirokkoblogmasina va
hocminin artmasina gatirib ¢ixarir. Bu proseslarin operativ idaro olunmasi idaroet-
monin miiasir informasiya sistemlori togkil olunmadan miimkiin deyil.

Bu baximdan, togdim olunan mogals idaroetmonin miiasir informasiya sistem-
lorinin toskili masalalorinin dyronilmasina hasr edilmisdir. Bels ki, bu problemloarin
miasir dovrda darindon arasdirilmasina boyiik ehtiyac duyulur.

Hazirki dovrds ictimai-igtisadi foaliyyatin biitiin sahalorinds elektron idaroet-
mo sistemlorinin totbigi vo idaroetmonin informasiya sistemlorinin yaradilmasi zaru-
ratinin bir sira soboblori mévcuddur. Onlarin hamisi bu va ya diger sokildo yeni
altsistem elementi - idaroetmonin informasiya sistemlorinin totbigi yolu ilo miiassisa
Vo toskilatlarin moévcud idarsetmo sisteminin tokmillosdirilmasine yonaldilmisdir.
Buna gora doa, miiassisa va toskilatlarin mévcud idaraetmo sisteminin tokmillogdiril-
mosinin osas istigamotlorinin miisyyonlosdirilmasini magsedouygun hesab edirik
(Sokil 1):

Hor bir istigamoti ayri-ayriliqgda nazordon kegirdikdo geyd etmok lazimdir ki:

1. informasiya resurslarmin idaro olunmasi idareetmo prosesinds informasiya-
nin toplanmasi, Otiiriilmasi, emali, saxlanmasi, toqdim olunmasinin bu va ya digor
vasitolorinin istifadosine osaslanan miivafiq texnologiyalarin macmusunun olmasini
tolob edir. Sadalanan informasiya proseslorinin har hansi birinin dstiinliik toskil
etmosi, onun intensivliyi vo shomiyyatindon asili olaraq, onlarin reallagdirilmasinin
texniki vasitalori segilir.

Informasiya resurslarmin idara olunmasinin miiasir texniki taminat vasitolori
0z torkibi vo funksional imkanlar1 baximindan ¢ox miixtalifdirlor vo idarsetmonin
informasiya tominati vo togkili prosesinds tolobatlarin biitiin spektrini ohato edirlor.
Bir sira todqiqatgilar texniki vasitolorin bu qruplarini miiayyan edirlor:

- kompiiter texnikasi vasitalori,
- kommunikasiya texnikas1 vasitalori,
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- toskilati texniki vasitalor [4].

/ IDARSETNMSO SISTEMININ TOKMILLISDIRILMOSI \
ISTIQAMOTLORI

1. Informasiva resurslanmn idara olunmasinin milasir texniki taminat
vasitalarinin tatbigi
[ | [ | [ |
2. Idaraetma faalivvatinin avtematlasdinlmas
[ 1 [ 1 [ 1
3. Idaraetma qararlannin gabulunun dastaklanmasinin veni
sistemlarinin tathigi
[ 1 [ 1 [ 1
4_ Biznes-proseslarin reinjiniringi
[ 1 [ 1 [ 1
5. Idarsetma tsiklinin gisaldilmas:
[ [ ]

|
L -4 L .
1\\ i \'x_‘ r 4, _.-f
v N/ .
IDARSETMONIN INFORMASIY A SISTEMLORININ
FORMALASMASI

Sokil 1: Miiassisa va taskilatlarin idaraetma sisteminin takmillasdirilmasinin
asas istigamatlari

2. Idaroetmo foaliyyatinin avtomatlasdirilmasi sistemlari informasiyanin ema-
11, boliisdiiriilmasi vo koordinasiyasinin asanlagdirilmasina yonoldilmisdir. Bu sis-
temlorin faydaliligini tosdigq edon belo bir fakti gqeyd etmok olar ki, sonadlogsmonin
idaro olunmasi adoton timumi islorin hacminin 40%-ni, digar foaliyyat novlori iss
galan 60%-in tagriban barabar hissalara boliinmoklos toskil edirlor. Bundan olava, bir
cox togkilatlarda hesablama, prognozlasdirma, modellagdirma, layihalondirms, gra-
fika, dizayn va s. iglori kimi yaradici vazifalor yerino yetiron miitoxassislor movcud-
dur [7]. idareetmo foaliyystinin avtomatlagdiriimas: mogsadilo sanadlosmonin idars
olunmasi, inzibatgilig, grup program tominati, avtomatlagdirilmis layihalondirmo, la-
yiholarin idars olunmasinin proqram tominati, virtual realliq vo S. idaraetms texnolo-
giyalar1 istifado olunur. Biitovliikds avtomatlagdirmanin mahiyyati garar gabul edan
soxslorin intellektual imkanlarinin giiclondirilmasi ti¢lin aparat vasitolorinin istifads-
sindan ibaratdir.

3. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir miiassisa Vo toskilatlarin idars olunmasi
prosesi daha ¢ox operativlik tolob edir. Bazarda tez-tez bas veran kaskin doyisiklik-
lor, mahsul va xidmatlorin daha qisa hayat tsikli, istehlak talobinin doyiskonliyi dov-
riinds idaroetmo gorarlarinin gobulu {iglin bazanin tamligi vo aktualligi miithiim oho-
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miyyat kosb edir.

Idaroetmo gorarlar miiossisa Vo toskilatlarin faaliyyatinin biitiin toraflorini oha-
to edir: xammal vo materialin istehsala hazirligi, istehsal, satis, heyatin idars olun-
mas1, maliyyo Vo s. Idaroetmonin osas vozifosi miiassisa vo toskilatlarin strateji, tak-
tiki va cari masalalarinin hallinds struktur bélmalarin an samorali sokilds istifadasi
ticlin onlarin faaliyyatinin koordinasiyasindan ibaratdir. Bu vozifonin yerina yetiril-
masina omokdaslarin yiiksok pesokarligi; cari vaziyyatin va inkisaf tendensiyalarinin
tohlilinin genis informasiya dostoyi; strateji vo taktiki gorarlarin gabul edilmasinda
salahiyyatlilik; imumi magsadlors nail olmagq tigiin struktur bolmalarinin faaliyyatinin
planlagdirilmasi vo koordinasiyasi; biznesin dostoklonmasi iizro toskilati vo cari
todbirlarin hoyata kegirilmasi; nazarstin togkili vo iimumilikds hom kollektivin, hom
doa onun daxilinda soxsiyyatin inkisaf etdirilmasi vo s. amillar sorait yaradir.

Tadqiqgateilarin fikrinco, dizayn struktur qurulusu (6ziinomoxsus memarliq qu-
rulusu) baximindan, gorarlarin gobul edilmasinin dastoklonmasi sistemi miiassiso Vo
toskilatlarda istifado olunan operativ informasiya sistemlorinin tizorinds qurulmus-
dur. Qorarlarin gabul edilmasinin dastoklonmasi sisteminin islonib hazirlanmasi va
todbiginin moagsadi miisyyan edilmis mogsadlora uygun olaraq yuxart soviyysli
rohbarlor vo aparici miitoXassislor ti¢iin osaslandirilmis qorarlarin gobul edilmasi
ticlin aktual imkanlar vo alverisli soraitin informasiya dastayidir [6].

4. M. Robson 6z tadgigatlarinda qeyd edir ki, reinjiniring, yani biznes proses-
lorin samaralilosdirilmasi va tokrar inteqrasiyasi prosesinda omaliyyatlarin, Xarclorin
sayinin, vaxtin va s. minimumlasdirilmasi kimi rogabat magsadlorina nail olmaq iigiin
informasiya sistemlari vo informasiya texnologiyalari sahasinds an son nailiyyatlor
istifado olunur [16].

5. Bizim fikrimizca, mithiim masalalordon biri do idaroetmo sistemlarinin tok-
millosdirilmosidir. Idareetmo sistemlorinin tokmillasdirilmasinin mahiyyaeti idaroetma
tsiklinin qisaldilmasi v idaroetma tosirlorinin keyfiyystinin yiiksoldilmosindan iba-
rotdir. Idaroetmo tsiklini ayani sokilda sokil 2-doki kimi tasvir etmok olar. Bu zaman
idaroetma obyektlorindon idaraetma sistemina cari vaziyyst haqda informasiya daxil
olur. Qarar gobul edon soxs daxil olan informasiyanin hagiqiliyina nazarat edir, tolob
olunan vaziyystdon konarlasmalarin {izo ¢ixarilmasi va cari vaziyystds doyisikliklo-
rin edilmasi zoruratinin miioyyanlosdirilmasi moagsadilo bu informasiyani nazors alir
va tahlil edirlar. Tahlilin naticalorindan asili olaraq, idaraetmanin asas vazifalorindan
biri vo operativ-texniki idarsetmo (tonzimloms), yani idaroetma obyektinin foaliyyo-
tinin koordinasiyasi1 hoyata kegirilir. Idaroetmo obyektinin foaliyyatinin koordinasi-
yast dedikdo, sistemin tolob olunan voziyystds saxlanilmasi tizro gorarlarin gobul
edilmasi basa diisiiliir. Yaxud da bu zaman mogsadlorin yenidon korrekto edilmasi
masalasi hall olunur. Bundan sonra prognozlasdirma vo planlasdirma asasinda sis-
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tem yeni voziyyats kegirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu sahads tadgigat aparan alimlorin fikrinco, idaroetms
sisteminin miioyyan olunmus mohsuldarliq saviyyasinds idareetms tsiklinin qisal-
dilmas1 emal edilon informasiyanin hacminin azaldilmasi zorurstini yaradir. Bu iso
6z novbasindo idarsetmonin keyfiyystinin asagi diismasine getirib ¢ixarir. Eyni
zamanda tolobatlarin 6donilmasi yalniz o sortlo miimkiindiir ki, idaroetma sisteminin
Vo informasiyanin Otiiriilmasi vo emali lizro idaroetmo obyekti ilo slage sisteminin
mohsuldarligi artirilmis olsun. Homginin har iki elementin mohsuldarliginin artiril-
masi alagalondirilmis olmalidir [9,12,14]. Fikrimizco, bu miiddoa da idarsetmonin
informasiya sistemlorinin istifadasinin zaruriliyini gostarir.

IDARSETM®S SISTEMI

MNazarat va ugot Magsadlarin govuluzu
Iy Iy
osas
Eanarlasmalag ¥ ¥ informasivas:
yoxdur TOHLIL '
Waziyyatn saxlanilmas:
Wazryyetin dayvizdirilmasi

/ Prognozlagduma ve planlagdumsa / \

= hlagsadlarm goyulugu
Sistemim talab olunan veziyyatmm Programm szbitlagdirilmasi
milayyanlasdirilmasi masalesinn halli
Sistemm kegirilmasi trayelkto- Programm yerima yetirilmasi
rivasmm milavvanlasdirilmast masalesmm halli
Optimallzgduma vazifasinin - .
yerins yetirimasi Qurmlma masalasmm halli

o AN _/

I
Plan va operatrv mfcrmasiya

Idarsstmenin obveltinm vezivyat IDARIETMO
- o OBYEKTI

hzgda mfermasiva 4

A

Harici mithitm vaziyyati hagda
nformasiya

[ XARICI MUHIT ]

Sokil 2. Umumilosdirilmis idaraetmos tsikli [1]

Yuxarida nozordon kegirilon biitiin istigamotlor tam sokildo idaroetmanin
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kompleks informasiya sistemlorinin yaradilmasi sorti ilo reallagdirila bilor. Bu,
miiossiso Vo toskilatlarin idars olunmasi proseslorinin keyfiyystco yeni soviyyays
kegirilmoasinin zoruriliyini daha qabariq sokilds {izo ¢ixarir. Idaroetmonin informasi-
ya sistemlorinin totbiginin zorurati miasir soraitdo idaroetms proseslorinin gofil
miirokkablogmasi ilo olagodardir vo obyektiv xarakter dasiyir. Bundan slavs, bu
problemlori 6yranan tadgiqatgilarin qeyd etdiyi kimi, yalniz idarsetmonin informa-
siya sistemlarinin samarali qurulmasi sorti ilo miiassiso va togkilatlarin faaliyystinds
kokli dayisikliklor etmoak miimkiindiir [5].

Idareetmonin informasiya sistemlarinin asas torkib hissalorini nazordon kegir-
dikds ilk novbads geyd etmok lazimdir ki, informasiya sistemlori problemlorini aras-
diran alimlarin aksariyyatinin fikrincs, idaroetmonin informasiya sistemlori garsiya
goyulan mogsadlora nail olmagda idarsetmoanin osas qrup funksiyalarinin yerina
yetirilmasi tiglin nozards tutulan zaruri informasiyanin toplanmasi, saxlanmasi, emali
Vo togdim olunmasi magsadila vahid sistemds birlosdirilmis togkilati, texniki, proqram
Vo informasiya vasitalarinin macmusunu 6ziinds oks etdirir [3, 8, 15, 17, 18].

Idaraetmonin informasiya sistemlorinin torkibini daha detalli nozorden
kecirmok {i¢iin bu sahada tadgigat aparan V.V. Qodin vo I.K. Korneyevin todgiqgatla-
rina diqqgeat yetirmok mogsodomiivafiq olardi [4]. Belo ki, onlar idaroetmonin
informasiya sistemloarinin torkibini tominedici vo funksional hissalars ayirirlar. Sokil
3-do bunu daha aydin gérmak olar.

IDARDETMONIN INFORMASIY A SISTEMI

TOMINEDICI HISSO

FUNKSIONAL Hi

Texniki taminat Idaraetm anin
- T ~ saviyyas
Lingvistik Inform asiva
taminat taminaty
4 )
Program Rivazi Idaraetma Idarsetma
taminats taminat diwvri funksivalan
|0 !
! Metodiki Taskilati .
\ teminat tominat
%, Hilqugi teminat
0 s/

Sokil 3. Idaraetmanin informasiya sistemi
Bu strukturu daha otrafli nozordon kegirarkon geyd etmok lazimdir ki, tomine-
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dici hissa informasiya, texniki, riyazi, program, metodiki, toskilati va lingvistik to-
minatdan ibaratdir.

Informasiya sisteminin funksional hissasi informasiya sisteminin toyinatini vo
vazifalorinin yerina yetirilmasini tomin edir. Faktiki olarag, bu hisss togkilatin ida-
roetma sisteminin modelini 6ziinda oks etdirir. Bu hissanin g¢ar¢ivasi daxilinds idare-
etmonin mogsadlorinin funksiyalara, funksiyalarin idarsetmonin informasiya sistem-
lorinin altsistemlorino transformasiyasi bas verir. Altsistemlor 6z névbasinda infor-
masiya sisteminin vozifalorini reallagdirir (Cadval 1). Adston informasiya sistemin-
da funksional hissa funksional alamatlora gora (idarsetmonin saviyyasi; idars olunan
resursun novii; totbiq sahasi; idaroetmonin funksiyalar1 vo idaroetmo dovrii) altsis-
temlors boliiniir [4].

Cadval 1. idareetmonin informasiya sistemlorinin funksiyalar
IIS-nin altsistemlari Informasiya sistemlarinin vazifalari
Marketing Bazari 6yronilmasi va satigin prognozlasdirilmasi
informasiya sistemi | Satigin idars olunmasi
Yeni mohsulun istehsali tizra tokliflor
Qiymatin tohlili vo qoyulusu
Sifariglorin ugotu

Istehsal informasiya | Islorin hogminin planlasdirilmasi vo toqvim planlarinin
sistemi hazirlanmasi

Istehsalin cari nozarati vo idars olunmasi
Avadanliglarin iginin tahlili, tochizatgilarin sifariglarinin
formalagmasinda istirak

Ehtiyatlarin idars olunmasi

Maliyya va ugot Sifariglor portfelinin idaro olunmasi

informasiya sistemi | Kredit siyasatinin idars olunmasi

Maliyys planinin hazirlanmasi

Maliyys tohlili va prognozlasdiriimasi

Biidcoya nozarot

Miihasibat ug¢otu vo amokhaqqinin hesablanmasi

Kadr (insan Omok resurslarina tolobatin tohlili vo prognozlasdiriimasi
resurslariin) Heyot barads arxiv qeydiyyatinin tatbiqi

informasiya sistemi | Kadrlarin hazirhiginin tohlili vo planlagdirilmasi
Rahborliyin Miiassisanin faaliyyatina nozarot

informasiya sistemi | Operativ problemlorin iizo ¢ixarilmasi

Idaroetmo vo strateji situasiyalara dair gorarlarin gabul
edilmasi prosesinin tomin olunmast

Homginin, belo bir mogama diqgst yetirmak lazimdir ki, toskilatin asas funk-
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sional vazifalori uzunmiiddatli gorarlarin gobul edilmasi va dostoklonmoasi {igiin bir-
logdirilmis analitik tohlillorin hazirlanmasi vo informasiya resurslarinin asasinda tos-
kilatin xarici alagelorina operativ nozarstin tomin olunmasi, elocs do toskilatin, onun
struktur bolmalarinin funksional vozifslorinin yerina yetirilmasi ti¢iin operativ in-
formasiyanin emal1 vo idaroetmonin biitiin saviyyalarinds real vaxt rejiminds idars-
etmo gorarlarmin gobul edilmasindon ibarotdir. Informasiya emalmin biitiin pro-
seslori togkilatin informasiya axinlarinin formalagmasinin asasini tagkil edon funk-
sional vazifalorin yerina yetirilmasi toloblorindon asili olaraq tasniflogdirilir. Funk-
sional vazifalarin yerina yetirilmasinin asanlasdirilmasi {igiin funksional vazifalarin
informasiya sistemlori istifads olunur.

Funksional vazifalorin informasiya sistemlarinin obyektlori kimi funksional
vazifolorin yerina yetirilmosinin avtomatlasdirilmasi proseslori ¢ixis edir. Sonaye
miiassisalorinds bii vozifalar asagidaki proseslari shatos edir:

- istehsalin texniki hazirligi vozifalorinin avtomatlagdirilmast,

- osas istehsalin operativ idars olunmasi,

- biznes planlarin hazirlanmasi,

- logistik proseslorin idars olunmasi,

- maliyys menecmenti,

- mithasibat ugotu vo daxili audit vo s.

Bu proseslar toskilatin informasiyanin idara olunmasi sistemlarinin funksional
altsistemlorinin vo idarsetmonin mithiim funksiyalarina uygun golir. Funksional alt-
sistemlarin har biri ¢ixis informasiyasinin son informasiyaya kegmosinin konkret al-
goritmina malik olan ayri-ayr1 vozifolordon ibarst kompleks vozifolor dostindon tos-
kil olunmusdur.

Bu vazifalorin yerina yetirilmasi zamani biz informasiya texnologiyalar1 anla-
yis1 ilo rastlasiriq. A.1. Misenin vo J. Martinin todgiqatlarina osaslanaraq geyd etmok
olar ki, informasiya texnologiyalari iqtisadi obyektin idaroetma vozifalorinin yerino
yetirilmasi tigiin proqram-aparat kompleksinin bazasinda informasiyanin toplanmasi,
geyds alinmasi, yigilmasi vo emali amoliyyatlarinin reallagdirilmasi vasito vo metod-
larmin mocmusunu istifads edon proseslori 6ziindo oks etdirir [11, 13]. Informasiya
texnologiyalariin osas mogsadi ilkin informasiya molumatlarinin emali osasinda
optimal idarsetmo Qgorarlari bazasini togkil edon yeni keyfiyyat gostoricilorinin aldo
edilmosidir.

Informasiya axinlarmin obyektlori informasiyanin toplanmasi, otiiriilmasi,
yigilmasi vo saxlanmasi, onun emali vo hesabatlarin naticalorinin istifadogi ticiin
lazimi sokildo formalasdirilmasi prosedurlarini reallagdiran tominedici altsistemlordan
ibaratdir. Belolikls, informasiya axinlar1 funksional vazifolorin idarsetms sistemi vo
gorarlarin gobul edilmasinin dastoklonmasi sisteminin foaliyyati {igiin informasiya-

113



UNEC Elmi Xabarlari, il 6, Cilld 6, aprel - iyun, 2018, sah. 105 - 116
Scientific Reviews in UNEC, Year 6, Volume 6, April — June, 2018, pp. 105 - 116
texnoloji bazan1 6ziinds oks etdirir.

Informasiya texnologiyalarmin texniki tominat1 tokca idaroetmonin funksional
vazifolorini miivaffoqiyyatlo hall etmays deyil, elocs do toskilatin menecerlari va
rohbarlaring goararlarin gobul edilmasinin dastoklonmasi sistemi ¢argivasinds interak-
tiv rejimdo sonradan gorarlarin gobul edilmasi ii¢lin analitik vo prognozlasdirma
todbirlorini gormoys imkan verir.

K. ©hmadovun fikrincs, informasiya texnologiyalarinin texniki tominati adoton
miixtolif miiassisalorin idarsetmonin informasiya sistemlori Gi¢lin eyni torkibo malik
olur. Bu da idaraetmonin informasiya sistemlarinin foaliyyati prosesinds bu sistem-
lorin uygunlasdirilmasi prinsipini reallasdirmaga imkan verir [2]. Informasiya texno-
logiyalarinin layihalondirilon texniki tominatinin miitloq elementi kimi informasiya,
lingvistik, texniki, proqram, riyazi, toskilati, hiiquqi, igtisadi tominatlar ¢ixis edir.

Informasiya axinlari, funksional vazifolorin yerino yetirilmosinin idaroetmo
sistemi vo Qgorarlarin gabul edilmasinin dostoklonmasi sistemini mocmu sokilds no-
zordon kecirdikdos geyd etmok olar ki, informasiya texnologiyalari, funksional vozi-
falorin yerina yetirilmasinin idaroetmo sistemi vo gorarlarin gabul edilmasinin dos-
toklonmasi sistemi bir-biri ilo informasiya va texnoloji baximdan qarsiligl slagelidir
Vo idaroetmoanin informasiya sistemlarinin torkib hissalorini toskil edir.

Idareetmanin informasiya sistemlarinin torkib hissalorinin tohlili neticesinds miies-
Siso Vo toskilatlar tigiin idaraetmoanin informasiya sistemlorinin shomiyyatini miioyyanlos-
dirmok miimkiindiir. Bunu sokil 4-do géstarilon sxemin vasitasilo tasvir etmak olar.

XARICI MUHIT ~

i a1 Miiassisa

! Qararlann gsbulunun dastaklenmasi !
[ Qorarlann geabul edilmasinin dastaklonmasinin metod v modellari ]

Funksional vazifalarin hallinin informasiya sistemlari

[ Idaraetmanin funksional altsistemlari ]

INFORMASIYA TEXNOLOGIYALARI

TOMINEDICI ALTSISTEMLOR

INFORMASIY ANIN TOPLANMASI VO SAXLANMASI

EMAL PROSEDURLARI

S

INFORMASIY ANIN OTURULMSSI

\ TINFORMASIYA SISTEMI /‘

|1

- mm mm mm mm Em Em Em Em Em o Em Em Em o Em e,

-

Sakil 4. Miiassiso Vo toskilatlarin idars olunmasinda informasiya sistemlorinin yeri
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Toklif etdiyimiz sxemi tohlil edarok geyd etmok lazimdir ki:

- IA1- idaroetmo sistemins xarici miihitdon daxil olan informasiya axinidir. Bu
informasiya axini bir torafdon ganunvericilik sahasinds dovlst organlari torafindon
yaradilan normativ informasiya, digor torafdon raqiblor, istehlakgilar, tochizatcilar
torofindon yaradilan bazar konyunkturast haqda informasiyadir.

- 1A2 - idaroetmo sistemindon xarici miihito daxil olan informasiya axinidir,
yani hesabat informasiyasi ilk novbads maliyys informasiyasi, potensial istehlakgi-
lara yonoldilmis marketing informasiyadir.

-1A3 - idaroetma sistemindon idaroetma obyektina yonaldilon informasiya
axmidir. Bu informasiya axini tosarriifat faaliyyatinin hoyata kegirilmasi ti¢tin zaruri
olan plan, normativ va béliisdiirticii informasiyalarin macmusudur.

-1A4 - idaroetmo obyektindon idaroetmo sistemino yénoldilon informasiya
axmidir. Bu informasiya axini tosarriifat foaliyyatinin hoyata kegirilmasi naticasinds
idaroetmo obyektinin voziyyati haqda informasiyadir.

Natica

Apardigimiz todqiqatin asasinda oldo edilon noticalori asagidaki kimi timu-
milosdirmak olar:

- Miiasir dinamik iqtisadi miihitdo miiossiso Vo toskilatlarin miivaffaqiyyatli

foaliyyati informasiya resurslarinin idars olunmasinin diizgiin toskilindon shamiy-
yatli doracados asilidir;

- Miiassisa Vo toskilatlarin miiasir bazar soraitinde miivaffoqiyyatli foaliyyating
nail olmaq fgiin idarsetmonin informasiya sistemlorinin yaradilmasit vo inkisaf
etdirilmasi zoruridir;

- Idareetmonin informasiya sistemlori informasiya aximlarini, eloco do miios-
Sisa Vo toskilatlarin faaliyystindoki biitiin proseslari keyfiyyst vo kamiyyast baximin-
dan yaxsilagdirmaga imkan verir;

- Idaraetmanin informasiya sistemlori hom toskilatin daxilindon, hom da xarici
mithitdo daxil olan informasiya axinlarinin idaros olunmasinda morkoazi yer tutmali-
dirlar;

- Sonuncu ise 0 demokdir ki, miiasir soraitdo idarsetmanin informasiya sistem-
lorinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi zarurati miiassiso Vo togkilatlarin rogabot
gabiliyyatliliyinin tomin olunmasinin prioritet istigamatlorindandir.
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Xiilasa

Moagalada noqliyyat sektoruna yonoldilon investisiyalarin somaraliliyinin artiriimasi
noticasindo elmi vo texnoloji toroqqinin miiasir inkisafinin komiyyat doyisiklik-
lorindon keyfiyyat doyisikliklorine kecid ilo xarakterizo olundugu izah edilir. Nog-
liyyatda yiikdagimalarin iqtisadi somorasinin yiiklorin ndviindon, onlarin dasima
prosesina uygunlugundan, nagliyyat vasitolorinin néviindon, kadrlarin pesokarli-
gindan, yiikkloma-bosaltma amaliyyatlarinin intensivliyinden va nagliyyat isinin tos-
kilindon yiiksok dorocoado asili oldugu bildirilir. Qlobal igtisadi inkisafin inten-
sivliyinin artmasina bilavasita tosir edon nogliyyat sektorunda iqtisadi gqanunlarin toza-
hiirliniin 6ztinamaxsuslugu ils forglondiyi geyd edilir.

Acar sozlar: investisiya, nagliyyat sektoru, ssmaralilik, tranzit.
Jel Classifikation: R42

THE DIRECTIONS OF EFFICIENCY DEVELOPMENT OF INVESTATION
PUTTING ON AZERBAIJAN TRANSPORT SECTION

A.Z. Pashayev
Scientific Research Institute of Economic Studies, UNEC,
Lecturer, Azerbaijan State Marine Academy

Abstract
As a result of scientific and technological development in order to increase the
efficiency if investment directed to the transport section and its transformation from
quantitative changes to qualitative changes have been explained in the article. The
economic efficiency of cargo transportation depends on the types of cargoes, their
conformity to the process of their transportation types of transports the
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profecionality of the cadres, intensiveness of cargo handling and the organization of
work processes. As well economic laws differ in the transport sector which affect
the global economic development of increasing of the intensiveness.

Key words: Investments, Transport sector, efficienc,transit.

HAIIPABJIEHUA YBEJIUMYEHUSI PEHTABEJIbHOCTH WHBECTHUIIAM
B TPAHCIIOPTHBIN CEKTOP A3EPBAMI)KAHA

A.3. Ilamaes
Huccepranr,
Hayunslii nccnenoBaTebCKUid HHCTUTYT SKOHOMUYEcKuX n3bickanuii, UNEC

Pe3rome

B crathe 000CHOBBIBAaETCS, UTO COBPEMEHHOE Pa3BUTHE HAYYHO-TEXHOJIOTHYECKOTO
nporpecca, B pe3ysibTare HOoBbIeHHs 3()PEKTUBHOCTH WHBECTUIINI, HAITPABICHHBIX
B TPAHCHOPTHBIN CEKTOP, XapaKTEPU3YETCsl MEPEX0JOM OT KOJIUYECTBEHHBIX H3ME-
HEHUH K KaYeCTBEHHBIM M3MEHEHUSM. 3/1eCh YKa3bIBa€TCsl, YTO SIKOHOMUYECKas -
(EKTUBHOCTh MEPEBO3KU IPY30B B TPAHCIIOPTE B OOJIBIION CTEIICHH 3aBUCUT OT TH-
OB I'Py3a, KX COOTBETCTBHUS TPAHCIIOPTUPOBKE, OT BHJIA TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB, OT
npodeccnoHamM3Ma KaJipoB, OT MHTEHCUBHOCTH MOTPY3KU-PA3TPY3KH U OT OpPTaHH-
3alMH TPAHCTIOPTHBIX paboT. OTMeUaeTCsl, 9TO MPOSBICHUE YKOHOMHUYECKUX 3aKO-
HOB B TPAaHCIOPTHOM CEKTOpPE, HETMOCPEICTBEHHO BIIMSIONIEM Ha IOBBINICHUE WH-
TEHCUBHOCTH IJIOOAIEHOTO YKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHS, OTIMYACTCS CBOCH CICITHH-
(bUYHOCTBIO.

KiroueBble ¢JIoBa: HHBECTUIINS, TPAHCTIOPTHBINA CEKTOP, 3PPEKTUBHOCTD, TPAH3UT.

Giris. XX asrdo elmds yenilik hesab edilon informasiya comiyyati termini sonralar,
yani miasir dovrimiizds global inkisaf marholasinin adini dasimaga basladi. Diinya
igtisadiyatinda bas veran bohranli vaziyyste diismaya asas sebab kimi siyasi, ekoloji
faktorlar gostarilsa da, Kigik va boyiik sirkatlorin, transmilli korporasiyalarin belo,
siiratlo doyison texnoloji yenilikloro adaptasiya olunmaqgda ¢atinlik ¢okmasi natice-
sinda rogabats tab gotira bilmadiyini xtisusi geyd etmok olar. Azarbaycan iqgtisadiy-
yatinin saxalondirilmasi ilo bagl 6lks basgisinin dovlst qurumlari, 6zal qurumlar
garsisinda goydugu asas vozifalardon biri do nagliyyat sektoruna investisiya qoyu-
luslarinin somaraliliyinin artirilmasidir [1]. Miasir dovriin realligina gevrilon global
igtisadi bohran fonunda nogliyyat sektoruna investtisiya qoyuluslart milli igtisadiy-
yatin inkisafinin miihiim istigamatlorindon biri sayilir. ©sas mogsadi igtisadi artim
dinamikasinin yiiksaldilmasi olan nogliyyat sektoruna investisiya qoyuluslar: 6lkads
xiisusi miihit formalasdirir. Inkisafa yoniimlii bu miihitdo miixtalif qurumlar, hotta
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olkalor arasinda miinasibatlor beynalxalq nagliyyat dshlizlarinin foaliyysto kegdik-
doan sonra, institusional qurumlar torafindan yiiksalacayi prognozlasdirilan golirlora
gora rogabat indidon kaskinlasmoaya meyillidir va onlarin tadgiqi miihiim shamiyys-
to malikdir.

Sarmays artimi prosesinda aparici amila ¢evrilon investisiyalar biznes miihitinin
Vo yeni tosarriifatgiliq formalarinin togokkiilii, miiasir texnologiyalarin intensiv axi-
nina, iqtisadi alagslorin genislonmasine tokan vermis olur. Nogliyyat sektoruna in-
vestisiya qoyuluslarindan samarali istifads igsizlik va digar sosial problemlarin, inki-
safin saha Vo regionlar iizra tonzimlonmasi masalalarinin halli ii¢iin genis imkanlar
acir. Bu imkanlarin reallasdirilmasi tadqiqatgilarin diggat markazinds olan problem-
lordandir.

Azorbaycan igtisadiyyatinda inkisaf miihitinin tosokkiilii miiasir d6vriin talobloring
uygun investisiya siyasatinin halledici tesirino moruz galir. Bu tasirin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi yollar1 va vasitalarinin aragdirilmasi xiisusi shamiyyatli mosaladir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda nagliyyat sektoruna yonalon investisiyalardan istifa-
donin samaraliliyinin, enerji, sonaye, kand tosarriifati mahsullar1 va insan resurslarinin
iqtisadi dovriyyaya calb edilmasi prosesinds bu investisiyalarin rolunun hartarafli giy-
moatlondirilmasi osasli aragdirilmalar tolob edir. Milli igtisadiyyatin neft amilindon
asililiginin zaiflodilmasi zorurati, geyri-neft sektorunun inkisafinda nagliyyat sektoruna
yonalon investisiyalarin istifadosi masalalorinin aktualligini sortlondirir.

Problemin qoyulusu. Dovlot investisiyalarinin somarali idara edilmasi, nag-
liyyat sektoruna yonolon investisiyalardan istifadonin miixtolif formalarinin miiqa-
yisali tohlili beynolxalq tocriibonin arasdirilmasi vo zaruri mogamlarin konkret sorait
baximmindan qiymatlondirilmasi, nogliyyat sektorunda investisiya proseslorinin
tonzimlonmasi halli zaruri olan masalalardandir.

Qlobal istigamatloro tokan veron hazirki ticarat miinasibatlorinds ti¢ shomiy-
yatli trend forglonir. Hesab edirik ki, alava dayar alds etmak ti¢iin bu trendlors xiisu-
si fikir verilmalidir [1].

1. Makroiqtisadi amillor global ticarat hocminin artirilmasina shomiyyatli tasir
gostorir. Iyirmi il orzindoe ag1q bazarlara vo sorbost ticarato asaslanan inkisaf baslica
igtisadi artim meyili olmusdur. Umumdiinya Ticarat Toskilatinin nozords tutdugu is-
lahatlar ¢orgivasinds ticarati asanlasdiran beynalxalq sazislor bu istigamatlori daha
da siirotlondirmisdir. Notico etibarils, ticarot global UDM-in artim tempindon daha
siiratlo artir. Diinya Bankimin milli iqtisadiyyatlar hagqinda molumatlarindan vo Ig-
tisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin (IDIT) milli iqtisadiyyatlar iizra hesabatla-
rindan molum oldugu kimi, mohsul vo xidmat satigmin bynolxalq UDM-do xiisusi
cokisi, 1995-ci ildoki 22 faiz (1975-ci ildoki 16,5 faiz) ilo miigayisads, 2015-ci ildo
(iqtisadi bohran naticasinds zaiflomadan sonra) 29,5 faizo yiiksolmisdir. Bu artima

119



UNEC Elmi Xaborlori, il 6, Cilld 6, aprel - iyun, 2018, sah. 117 - 127
Scientific Reviews in UNEC, Year 6, VVolume 6, April — June, 2018, pp. 117 - 127

tokan veran digar asas sabab inkisaf etmokdo olan bazarlarda orta tobagonin giiclon-
mosidir. “Ekonomist” jurnalinin malumatina asasan, ails tizra illik goliri 5000 ABS
dollarindan ¢ox olan tobagenin timumi say1 2005-ci ildo 550 milyon oldugu halda,
2015-ci ildo bu amil 1450 milyona ¢atmisdir.

2. Saho va sirkat soviyyasinds olan amillor do istehsal seqgmentlarinin cografi
bolgiistine miisbat tosir edir. Sirkatlori beynslxalg smoliyyatlarini genislondirmays
stimullasdiran iki amil mévcuddur. Bir torafdan onlar yeni va inkisaf etmokds olan
bazarlardaki artim imkanlarindan faydalanmagq {igiin 6z foaliyystlorini yeni cografi
mokanlara kegirir, digar torafdon iso asagi xorcli istehsal imkanlarindan faydalanmag
ti¢iin istehsal amoaliyyatlarini artirirlar. Beynalxalq doyar zancirlorinin inkisaf etmasi
Vo saquli ixtisaslasmanm darinlosmasi bu meyillori nisbston giiclondirir. Diqgati
daha ¢ox asas sahalora yonaltmoklos, araliq vo ya hazir moahsullarin konardan todariik
edilmasi miiassisalar tarafindon kiitlovi tatbiq edilon tocriibays gevrilir.

3. Bazi togvigedici vasitalorin inkisafi makro vo mikrosaviyyali amillori
dostokloyir. Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin (bundan sonra —
IKT) inkisafi bu monada asas amillorden biri hesab oluna bilar. Xalglararas: ticaratin
ohats etdiyi xidmatlarin hacminds vo miqyasinda ciddi artim global dayar zancirlo-
rinin qurulmasina tokan vermisdir. Digor vasitolor iso yuxarida UTT-nin timsalinda
da geyd edildiyi kimi, global ticarati giiclondiron tonzimloyici vo maslohatverici
qurumlarin saymin artmasidir. Adi kegon qurumlar global ticarat foaliyyati {izro
qaydalar1 miiayyan edir va iKitorofli sazislor baglanmasini stimullasdirir ki, bu da 6z
novbasinds beynalxalq tarif vo geyri-tarif maneslorinin azalmasi ilo naticalanir.
Ucgiincii  dostokloyici vasito kimi nogliyyat sistemlorinin texnoloji imkanlarmin
artirilmasini qeyd etmok olar. Marjinal tolobatin tomin edilmasi zorurati naticasinds
mithiim iraliloyislorin olmasi (masalon, konteyner yiikdasimalarinda) ticarat hacm-
lorinin siirotlo artmasina Sobob olmusdur. Ticaratin maliyyslosdirilmoasi sahasinds
inkisaf vo yeni maliyyslosdirma alotlorinin hazirlanmasi da ticarot hacmlorinin
genislonmasine sobob olmusdur. Yuxarida adi kegon ii¢ amilin tasiri altinda qlobal
ticarot hacmlorinin artmasi, digor naqliyyat novlori kimi, doniz dagimalarinda da
kaskin artima sabab olmusdur. Omtaalarin ticarstina dair BMT-nin informasiya baza-
sinin molumatlarma istinadon, regionlararasi ticarat hacmi 1990-c1 ildoki 1,8 trilyon
ABS dollarindan 2013-cii ildo 17,2 trilyon ABS dollarina yiiksolmisdir ki, bunun da
70 faizi doniz dasimalarinin payimna diisiir. Bu artimin asas tokanverici amili Asiyanin
doniz ticaratino tokan veron Cin vo Hindistan kimi Olkolords istehsal vo istehlak
hacmlorinin genislonmosi olmusdur.

Nagliyyat sektorunda ragabat gabiliyyatinin artirilmasi. Qadim nogliyyat
novil olan doniz ticarsti imkanlarindan yararlanmagq iigiin bir sira diinya dlkalorinds
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liman qovsaginin qurulmasina investisiya qoyulur. Belo qovsaqglarin ragabat gabiliy-
yatliliyini ti¢ amil miiayyan edir [1]:

1. Qovsaglar vasitasilo liman isinin somoaraliliyi an gabagqcil tacriibalora uygun-
lagdirilir. Omaliyyatlarin tokmillosdirilmasi, giymotqoymanin optimallasdirilmasi vo
informasiya texnologiyalari sistemlorina investisiya qoyulusu liman isinin samo-
raliliyinin yiiksaldilmasinda shamiyyatli rol oynayir.

2. Dovlatin uzaq bolgalari ilo alagenin tomin va inkisaf etdirilmasi mithiim
amildir. Adston, qovsaqlarla 6lkonin uzaq bolgslori arasinda slagalor domir yollarina
investisiya qoyuluslari, iritutumlu yiikk masinlart vo liman orazilorinds sonaye klas-
terlorinin qurulmasi yolu ilo toskil edilir. ©Omoaliyyatlar sahasinds qiivvalorin bir-
losmosi effektino nail olmag magsadilo qonsu limanlarla torofdasligin qurulmasi
naticasinds bu ciir alagalor daha da méhkomlandirilir.

3. Limanda slava dayars ¢evrilon xidmatlorin olmas: ticarat sahasinds foallig
artirir. Bir sira qlobal vo regional liman qovsaqlar1 geyd olunan har ii¢ amilin inkisa-
fina nail olmagq]la, qabaqcil tocriiba hesab edilon “bengmark”lara ¢evrilmigdir. Misal
olarag, Cobal Oli, Hamburq, Singapur, Antverpen, Rotterdam, Tanger Med vo
Monreal limanlarini geyd etmok miimkiindiir. Bu limanlarin bazilorindo, elaca da bir
sira digor limanlarda uzaq bolgalarlo slagenin giiclondirilmasi va alava doyar gatiron
xidmatlarin tomin edilmasi magsadilo azad ticarat zonasi modeli tatbiq olunmusdur.
Ona gora ki, azad ticarot zonalarinda ixrac yoniimlii sonaye saholorinda foaliyyat
gostaran 6zal sirkatlor va investorlar iinvanl xidmat va stimullarla tomin edilir. Qlo-
bal ticaratin siiratlo artmasi naticasinds doniz dasimalart ilo yanasi, eyni ilo domiryol
dasimalarinda artim miisahids edilmisdir. Bu ciir artim fonunda diinya soviyyasinda
domiryol qovsaglarmin inkisafina iki osas proses tosir etmisdir. Intermodal dasima-
lar getdikca hocmi artan dagima noviina ¢evrilmis vo liman qovsaglarinin inkisafin-
dan sonra intermodal domiryol dagimalar1 adi domiryol yiikdagimalarini tistolomis-
dir. Niimuno {iglin qeyd etmok olar ki, imumilikdo domiryol ilo dagimalarda illik 1,2
faiz artim tempi ilo miiqayisodo Avropa lttifaginda intermodal domiryol dasimalari-
nin illik artim tempi XXI osrin ilk onilliyinds 2,6 faiz olmusdur. Qlobal miqyasda
ticarot axinlarinda konteyner yiikdasimalarinin hacminin davamli artimi, liman ope-
ratorlarinin va yerli hokumatlorin domiryol sobakalorinin limana ¢ixigini va terminal
tutumlarim1 yaxsilasdirmaq moqsodi dasiyan irihocmli investisiya qoyuluglari bu
prosesi daha da siirotlondirmigdir. ©ksor diinya 6lkolori doniz, quru yol, domiryol
dagimalarinda logistika morkazlori vasitosilo olavo doyar oldo etmoklo, yuxarida
geyd edilon igtisadi dividentlori qazanmaga ¢alisirlar. Sektorun gabaqcil tocriibalori-
no osason logistika markoazlori vasitasilo slave doyar gqazanilmasmin {i¢ asas ugur
amili vardir:
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1. Goalirin alds edilmasi iigiin, se¢ilmis tochizat halqalarinda tarazlagdirilmig
inkisafin daha ¢ox samora vermasi nozars alinmagqla, infrastruktur vo Xidmatlor bora-
bar sokilda inkisaf etdirilmolidir. Infrastruktura daha ¢ox digqotin yetirilmosi ticarot
tictin zaruri xidmatlorin tominatinda ¢atismazliglarin olmasina sabab ola bilar ki, bu
da 6z novbasinda artimi azalda bilar. Elaca do, xidmatlore haddon ¢ox digqst yetiril-
moasi infrastruktur ¢atismazligina sabab ola bilor.

2. Logistika morkazlarina investisiya qoyuluslar iigiin aydin strategiyanin vo
diistiniilmiis planlagdirmanin olmasi vacib amillardir. Galirliliyin va potensialin diiz-
giin hesablanmamasi ilkin faaliyysto baslamaqda vo foaliyyatin siiratlondirilmasinda
catinliklora yol aga bilar. Ustiin potensialli morkazlorin tikintisinin irihacmli investi-
siya qoyuluslar1 tolob etdiyini nozars alaraq geyd etmak olar Ki, avvalcadon miivafiq
risk giymatlondirmosinin aparilmasi zoruridir [2]. Ona gora Ki, hartorafli diistiniilmiis
planlagdirmanin vo tofarriiath texniki-igtisadi asaslandirmanin shamiyyati boyiikdiir.

3. Logistika moarkazlorinin tikintisi zamani biitovliikkds tochizat halgasinin opti-
mallagdirilmasini1 hoyata kegira bilocok movgeda 6zal sektor istirak¢ist moveud
olmur. Miiassisa Saviyyasinda natamam planlasdirma va optimallagdirma nagliyyat
moarkazlorinin qurulmast morholasinds somorasizliys sobob ola bilor. Adoton, biitov-
litkkda tachizat zancirlorine miinasibatds logistikanin diizgiin optimallagdirilmasini bilon
Va ya bunu etmak ligiin lazimi bazar giictine malik olan tigiincii toraf kimi giiclii nagliy-
yat sirkatlorinin ¢atigmazligi hiss olunur. Miivafiq qurumlarin noazarati ilo tachizat zon-
ciri komponentlarinin, o climlodon gémriik va birbasa xarici soarmayslar bazasinin olma-
s1 naqliyyat sisteminin qurulmasina va inkisafina tasir edon amillardandir.

Nagliyyat sektoruna investisiya qoyuluslarinda beynolxalq tacriiba. Nog-
liyyat vasitalorinin istehsalina investisiyalarin yonalmosinds sirkotlorin sorbast ig-
tisadiyyat soraitinds garsilasdigi obyektiv problemlardon biri do bu sektorda ciddi
rogabatin olmasidir. Bels ki, Boing 6ton bir neg¢a ildo Avropa Aerobus konsorsiumu
ilo birlikdo miilki toyyara sonayesinds hakimiyyati alo kegirmok ii¢iin bdyiik bir
rogabato girmisdir. Bir nega il avval Airbus 16 milyard dollar xarclayarak indiys
godar istehsal edilmis on boylik toyyara olan A380 — ni tokmillosdiracayi ilo bagh
ohdolik gotiirmiisdiir. Boing iso 787 Dreamliner yeni toyyaro markasina 6 milyard
dollar xarclayacayini bildirarak ragibina cavab vermisdir. Sonra isa 787 — nin ragibi
olan A350 — yo 6 milyard dollar alava xarclomayi planlasdirdigi malumatini yaymis-
dir. Bu milyardlarla dollar investisiya qorarlari ilo alagodar olaraq ¢ox hesablamalar
apartlmigdir. Tokmillogdirmoanin va hor bir toyyaronin maliyys tutumu toxmini
hesablanmig, bir toyyaranin satis qiymoti miioyyanlosdirilmis, 2025 — ci ilo godor
satilmas1 nozorda tutulan toyyarolorin say1 toxmini hesablanmisdir. Iki firma da 5 ya
da 6 il orzindo neqativ nagd maliyys hesablagsmalarini vo golocok 20 il ti¢iin do
pozitiv nagd maliyys hesablagmalarini planlasdirmigdir. Toxmini hesablanmis nagd
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maliyys hesablagsmalarinin molum olmasina baxmayaraq, hor iki firmanin idaragilori
do layihalori almagin firmanin daxili doyerini artiracagi gonastina goliblor. Lakin
idaroetmadoki daxili risk malum olsa da vo tayyaralarin bir-biri ilo rogabst edacayi
reallig1 ilo, Boing vo Aerobusun maliyys analitiklori hesablamalarinin shomiyyatli
daracads sahv oldugunu basa diisdiilor.

Cari ildon etibaron har iki tayyars biidcasindon daha ¢ox vo maliyys hesablamala-
rn nazords tutulandan forqli olmusdur. Eyni zamanda, Boing vo Aerobus, getdikca
tolobin artdig1 kicik vo qirict toyyarslor istehsal edon “Bomardier of Canada” va
“Emraer of Brazil” kimi digor firmalarla yeni bir rogabstlo qarsilasmisdir. Bu
ragabst miihitindaki doyisma Boing va Aerobusun galocak on ilds investisiya etmoak
istadiklari layihalors yenidon baxmaga macbur etmisdir [3].

A350, A380 vo 787 kimi layihalora investisiya yonaltmok Kifayat godor
oshommiyyatli olmusdur. Boing, Aerobus va digar firmalar har il yeni yiik masinlari
Vo yaxud avadanliglar almaqdan kompiiter vo doftorxana lovazimatlari almaga qodor
inventarn idara edilmasini optimallagdirmagq ti¢iin tokrarlanan investisiya qorarlari
vermoakdadirlar. Har layihanin 6ziinamaxsus xiisusiyyatlorinin olmagina baxmayaraq
burada qeyd etdiyimiz texniki yanasmalar noqgliyyat sektoruna aid biitiin név va
boyiikliikdoki layihalori aydinlasdirmaq mogsadi ils istifads edilmisdir [4].

Miistaqil Dovlatlor Birliyi 6lkalori tizra nagliyyatin osas gostaricilari
Cadval 1. Nogliyyat sektorunda sarnisin daginmasi, milyon sarnigin [6]

2012 2013 2014 2015 2016 Artim
Azorbaycan | 1617 1746 1828 1892 1930 19,4%
Belarus 2453 2451 2 255 2 094 1971 -19,6%
Ermonistan | 247 239 224 207 204 -17%
Qazaxistan 18 485 20004 | 21281 |21839 22 338 21%
Qirgizistan 603 619 639 653 682 13%
Moldova 240 241 237 244 248 3,3%
Ozbokistan 6 705 6 989 7335 7 589 7 875 17,4%
Rusiya 21 370 19652 | 19558 |19122 18 690 -12,5%
Tacikistan 476 515 537 565 573 20%
Ukrayna 6 813 6 623 5902 5167 4 854 -29%

Manba: Dovlot Statistika Komitasinin moalumatlari asasinda hazirlanmigdir,
artim 2016-c1 il 2012-ci illo miiqayiso edilorak faizlo hesablanmigdir.

Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin nagr etdiyi malumatlardan goriin-
dityii kimi (Cadval 1) 2012-ci illo miigayisads 2013-cii il, 2014-cii il, 2015-ci il va
2016-c1 ildo Azorbaycanda nogliyyat sektorunda sarnisin dasinmasinda artim dina-
mikasi misahids edilmisdir [5]. Miigayiss ti¢iin geyd etmok istordim ki, Miistoqil
Dovlatlar Birliyi 6lkalarindan nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmasinda artim di-
namikas: Qazaxistanda, Qirgizistanda, Ozbakistanda, Tacikistanda miisahids edil-
misdir. 2012-ci illo miigayisodo 2013-cii il, 2014-ci il, 2015-ci il vo 2016-c1 ildo
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Belarus, Ermonistan, Rusiya vo Ukraynada naqliyyat sektorunda sarnisin dasinma-
sinda azalma dinamikasi1 geyds alinmisdir. Miigayiss ti¢iin gotiiriilon dovrde Moldo-
vada 2014-cii ildo azalma geydo alinsa da, 2012-2013-2015 vo 2016-c1 illords artim
dinamikas1 miisahids edilmisdir. Bu onu demays asas verir Ki, igtisadiyyat sahasinda
ixtisaslasan beynalxalq toskilatlarin global bazarlarin inkisaf markazlorinin gorbdan
sargs dogru yerini doyisacayina dair prognozlari 6ziini dogruldur.

Miisahidalorimiz onu gostarir ki, Azarbaycan dovlsti nagliyyat sektoruna ¢ox
boyiikk 6noam verir. Bu sahaya ¢ox boyiik sarmays qoyulur. 2004-cii ildon 2017-ci
ilin noyabr ayma qador Azarbaycanda 11 min kilometr avtomobil yolu tikilmisdir, 6
beynslxalq hava limani istifadoys verilmisdir. Hal-hazirda Azarbaycanin ¢ox boyiik
yiik toyyarasi parki var. Azarbaycanda 20-ys yaxin iri yiik toyyarasi foaliyyat gostorir.
Azorbaycanin Xozar donizinds an bdyiik doniz donanmasi var — 270 gomidan ibarat
donanma Xozords yiikdasimalarin toskili tiglin xiisusi rol oynayir. Azarbaycanda
boyiik gomiqayirma zavodu tikilmisdir. Bu zavod biitiin név gamilari istehsal edir.
Aragdirmalarimiz gostarir Ki, galocokda Xozards yiikdasimalarin gézlonilon artimi ila
bagli bu zavod daha boyiikk hacmla isloyacok. Milli nagliyyat infrastrukturunun
onamli torkib hissasindan biri Olot Beynolxalq Doaniz Ticarat Limanidir. Bu limanin
tikintisi davam edir, artiq liman foaliyyat gostorir. Ancaq limanin birinci fazasinin
istismara verilmosi 2018-ci ilin ortalarinda nozards tutulur. Ondan sonra ildo 15
milyon ton yiik vo 100 min konteyner bu limandan kegacak. Layihanin ikinci marho-
losinin basa ¢atmasi naticasinds ise Olat limaninin imkanlart 25 milyon ton yiiko vo 1
milyon konteyners barabor olacag. Son illor arzinds Azarbaycanda nagliyyat sektoruna
qoyulan investisiyalar giiclii infrastrukturun qurulmasi ila naticalonib. Bu infrastruk-
tur ham 6lkamiz, ham bélga vo hom ds diinya tigiin boyiik shamiyyat kasb edir.

Cadval 2. Nogliyyat sektorunda yiik dasinmasi, milyon ton [6]

2012 2013 2014 2015 2016 Artim
Azorbaycan 210,9 217,9 222,0 227,0 2225 5,5%
Belarus 484,4 471,2 467,5 4472 430,4 -11,1%
Qazaxistan 3231,8 [3508,0| 37498 | 3733,8 | 3722,6 | 152%
Qirgizistan 26,9 27,9 28,9 29,7 31,2 16%
Moldova 27,9 30,8 30,3 26,4 13,7 -51%
Ozbakistan 1329,3 | 1387,1| 14589 | 1534,0 | 1603,6 21%
Rusiya 43826 |4320,0| 4203,8 | 4081,8 | 4000,0 | -8,7%
Tacikistan 52,0 52,2 54,4 53,9 55,5 6,7%
Ukrayna 7719 759,4 672,1 601,0 624,5 -19%

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin moalumatlari asasinda hazirlanmigdir, artim
2016-c1 11 2012-ci illo miiqayisa edilorak faizls hesablanmigdir.

MDB o6lkalori {izro Nogliyyat sektorunda yiikk daginmasmin oks olundugu
cadval 2-don goriindiiyii kimi Rusiya, Ukrayna vo Moldovadan basqa Azarbaycanin
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da daxil oldugu digor 6lkalords 2012-2016-c1 illords yiik daginmasinda artim dina-
mikas1 miisahids edilmisdir. Ona géra do bu 6lkalarin nagliyyat sektoruna investisiya
goyuluslarmm yaxin illar arzinds somarali olacagini prognozlasdirmagq olar.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina gora 6lks tizrs isgilorin orta illik
sayinda naqliyyat sektorunun pay1 2015-ci ildo 8,4 faiz, 2016-c1 ilds 8,1 faiz olmusg-
dur. Bu iso ona dolalat edir ki, Azarbaycan vatondaslarindan toxminan har on nofa-
rindan biri naqgliyyat sektorunda galisir. Balka ahalinin masgullugu gador, balks do
ondan daha ¢ox dnamli bir masalo do vatondaglarin tibbi saglamligidir. Galacok il-
lordo nogliyyat sektoruna yonalon investisiyalarin samaraliliyini yiiksaltmayin isti-
gamatlori kimi igsizliyin azaldilmasi va ekoloji toamiz texnologiyalarin totbigi nazor-
do tutulmalidir.

Natica. Indiki soraitds noqliyyat sektoruna inkisaf etmis 6lkalords totbiq edilon
texnologiyalarin gatirilmoasins ¢alismaq, sonra iss texniki yoniimlii miitoxassis hazir-
liginin keyfiyyatini artirmaq vo bununla da golocokds biliyin kommersiyalagdiriimasi-
nin genis viisot almasini tamin etmoklo, nagliyyat sektoruna yonalon investisiyalarin
somoaraliliyini artirmaq miimkiindiir.

Diinya iqtisadiyatinda bas veran texnoloji yeniliklora milli nagliyyat miiassiso-
lorinin adaptasiya olunmasi vo ragabot gabiliyystini artirmasi tiglin yeniliklorin
intensiv tatbigino vo keyfiyyatli kadr hazirligina ehtiyac var. Nogliyyat sektorunda
tohsil va elmi infrastrukturun tokmillasdirilmasi bu sahalorin daha effektiv foaliyyo-
tino tosir gdstars, insan kapitalinin formalagmasi vo ondan istifadonin somaraliliyini
yiiksoalds, innovasiyalara osaslanan inkisafi tomin eds bilor. Nogliyyatda “Tohsil-
elm-istehsal” saholorinin qarsiliqh, ¢evik vo effektiv foaliyyoatinin tomin edilmasins
xidmot edon IKT, bina va tikililor, cihaz vo avadanlqlar, laboratoriyalar, sinaq mor-
kozlori, fondlar, innovasiya miassisalori, konsalting vo miihondislik xidmatlarinin
Vo s. inkisafi istiqgamotindo togobbiislor davamli olaraq dostoklonmalidir.

Milli iqtisadiyyatin aparici sahasi olan nagliyyat sektorunun davamli vo rogabot
gabiliyyatli olmasi iqtisadi tohliikasizliyin asas sortlorindandir. Nogliyyat sektoruna
yonalon investisiyalarin somaraliliyini artiran osas ti¢ istiqgamatdon birincisi nagliyyat
xidmotloridir. Olko orazisinds yiik vo Sornisin dasinmasina nagliyyat vasitalorinin
calb edilmasi, daxili ehtiyac1 6dadikdon sonra tranzit yiik vo Sarnisinlorin daginma-
sinda istirak etmoklo strateji valyuta ehtiyatlarmi artirmaq miimkiindiir. Ikincisi emal
miiossisoloridir.
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Sokil 1. Azarbaycanin Avtomobil naqgliyyatinda yiik daginmasi, 1000 ton
([6] —nin molumatlar1 asasinda tortib olunmusdur)
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Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina osasen hazirladigi-
miz diagramdan goriindiiyii kimi, yliikdagimalarin hacmina gors 2012-2016 —ci illor-
do, xiisusilo avtomobil nagliyyatinda artim dinamikasi miisahido edilmisdir. Azor-
baycanin nogliyyat sektorunun va Al, Rusiya, iran, Cin kimi 6lkalorin hamise igtisa-
di, tohliikkasizlik, rahatliq vo ekoloji baximdan sarfali olan nagliyyat vasitaloring
ehtiyaci var, nozors alsaq ki, 6lkamiz geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmoyi prioritet
elan edib. Neft vo qaz resurslar tiikonan ehtiyatlardir. Bilik comiyyati adlanan hal-
hazirki doévrdo alternativ enerjinin (kiilok, gilines, elektrik vo s.) oldo edilmasi
yoniinda ciddi naticalor var. Azarbaycan dovlati indidan galocok nasillarin igtisadi
tohliikasizliyini tomin etmok igiin ¢ox golirli saho olan nagliyyat vasitalarinin
istehsalma nail olmalidir. Ugiinciisii tomir miiossisaloridir. Nagliyyat vasitalorinin no
godar keyfiyyatli istehsal vo istismar edilso do tomira ehtiyaci olur. Nogliyyat
vasitolorinin tomiri miiassisalori milli nagliyyat sektoru ilo yanasi, basqa 6lkalora
moxsus nagliyyat vasitalorini tamir vo barpa etmoklo milyardlarla 6lgiilon strateji
valyuta daxilolmalari ila naticalona bilor. Qlobal shomiyyatli nagliyyat dshlizlori
tizarinda yerlogon 6lkamizin arazisindan biitiin istigamotlorda harokoat edon nagliyyat
vasitalorini keyfiyyatli, ucuz tomir va barpa etmoklo Azorbaycan sirkatlorinin roga-
bot Gistiinliiyli qazanaraq, avvalco milli, sonra regional, daha sonra iso global soviy-
yali sirkatlora ¢evrilmok imkani var. Bu imkanlarin reallagdirilmasi samaraliliyi
investisiya mithitindon bilavasits asilidir.
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AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETININ ELMi XOBORLORI
(riibliik elmi va praktik)

MUOLLIF UCUN QAYDALAR

1. Mogalonin adi, miiallif(lor)i, miosllif(lar)in elmi daracasi, vazifalori, ad va
soyadlari, ¢alisdiglar1 qurum va elektron pogt (e-posta) iinvanlari, is vo mobil telefon
nomroalori gostarilmalidir.

2. Moqals xiilasa acar s6z (azarbaycan, ingilis va rus dillarinds, an ¢ox 5 s6z),
(azarbaycan, ingilis va rus dillorinds), giris, asas hisss, natica, moanboalor, slavalar,
sokil vo cadvallor daxil olmagla 10 sahifadon az olmamalidir. Elektron tinvani:
yadulla.hasanli@unec.edu.az; elmixeberler2018@gmail.com

3. Mogalenin xiilasasi 200-250 sé6zdon ¢ox olmamali, tadqigatin mogsadini,
ohomiyyatini vo elmi dovriyyadaki yerini, istifado edilon vo ya formalasdirilan
metodlari, hansi suallara cavab verildiyini vo totbiq dairasini gostormali, giris vo
natica hissasi kimi yazilmamalidir.

4. Mogalanin xiilasasi magalonin mozmumuna uygun olmalidir. Xiilaso elmi
Vo gramatik baximdan ciddi redakto olunmalidir.

5. EImi mogalonin sonunda elm sahasinin va moagalonin xarakterino uygun
olaraq isin elmi yeniliyi, totbigi shomiyyati, igtisadi somarasi va. s aydin sokildo
geyd olunmalidir.

6. Mogalo A4 formatinda, 1,5 (bir tam onda bes) intervalla, Times New
Roman 14 sriftilo yazilmali, konarlarindan (soldan 30 mm, sagdan 15 mm, yuxar-
dan 25 mm vo asagidan 20 mm) bosluq buraxilmalidir.

7. Moagalo azarbaycan, ingilis va rus dillarinda gobul edilocokdir.

8. Mogalads elmi monbolars istinadlar olmalidir. Magalonin sonunda verilon
odobiyyat siyahisi olifba ardicillig: ilo deyil, istinad olunan odsbiyyatlarin matndo
rast golindiyi ardicilligla ndmralonmoali vo masalon, [1] vo ya [1, s.119] kimi isaro
olunmalidir. Eyni odobiyyata motndo basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda
istinad olunan homin adobiyyat ovvolki némrs ilo gostorilmalidir.

9. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi magalalarine, monoqrafiyalarina vo
s. istinadlara iistlinliik verilmalidir.

10. Mogalalar orijinal olmali vo avvallor bagsqa milli vo ya beynalxalg jurnal-
lara vo konfranslara toqdim edilmomoalidir.

11. Mogalalar raygilorin gizli rayindon sonra saho redaktoru vo ya redaksiya

heyatinin miitoxassis tizvlarindon biri torafindon ¢apa tovsiys vo ya toqdim edilocokdir.

12. Mogalanin gabulu vo rodd edilmosi redaksiya heyatinin miizakirasindan
sonra elan edilocakdir.
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SCIENCE REVIEWS AZERBAIJAN STATE UNIVERSITY OF ECONOMICS
(quarterly scientific and practical)
NOTES FOR CONTRIBUTORS

1. Articles not published or submitted for publication elsewhere are accepted in
Azerbaijani, English and Russian.

2. Articles should be typed in A4 format, with 1.5 line spacing, font Times New
Roman, of not less than 10 pages, with gaps at the edges (left 30 mm, right 15
mm, 25 mm from the top and bottom 20 mm). Avrticles should be sent official e-
mail address of the journal (yadulla.hasanli@unec.edu.az;
elmixeberler2018@gmail.com).

3. Article shall not be less than 10 pages, including: keywords (in Azerbaijani,
English and Russian), abstracts (Azeri, English and Russian), record, main part,
conclusions, references, applications, graphics and tables.

4. Abstract of the article should be appropriate to its content.

5. The first page should include (i) the title of the article; (ii) the name(s) of the
author(s); (iii) institutional affiliation(s) of the author(s); (iv) an abstract of not more
than 200-250 words in English (text of abstracts must be consist of sections of
“purpose”, “design/methodology/approach”, “findings”, “research limitations/
implications”, “practical implications” and “originality/value”); (v) keywords must
not be more than 5 words; (vi) JEL codes. The name, address, e-mail address,
phone and fax numbers and academically sphere of interest of the author(s) should
be indicated on a separate page.

6. The article should contain links to scientific sources. Provided later in the article
references must be numbered not in alphabetical order, and in a sequence that
occurs in the text link literature and denoted as [1] or [1, p 119]. If the text is
repeated reference to the same literature, the other in the text, this refers
literature should be given the previous number. In the list of references should
be given priority monographs, etc. the last 5-10 years.

7. Articles recommended or submitted for publication by the editor or one of the
specialist members of the Editorial Board after reviewing secret reviewed.

8. Consent or refusal of articles declared after a discussion of the Editorial Board.
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HAYYHBIE BECTHU ABEPBAMI)KAHCKOT'O TOCYJAPCTBEHHOI'O
IKOHOMUYECKOI'O YHUBEPCUTETA
(KBapTAJbHbII HAYYHBIH U MPAKTHYECKHNH)

ITPABUJIA J1JI51 ABTOPOB:

1. CraTbu NpPUHUMAIOTCS Ha a3epOailPKaHCKOM, AHTJIUHCKOM H PYCCKOM
SI3BIKAX.

2. CtaTtbu JOJDKHBI OBITH HaITUCaHbI B (hopmate A4, ¢ mHTepBajom B 1,5, mpud-
tom Times New Roman, ¢ npomyckamu 1o kpasim (cieBa 30 mm, cripaBa 15 mm,
cBepxy 25 mm u cauzy 20 mm). Direktponnas moura: yadulla.hasanli@unec.edu.az;
elmixeberler2018@gmail.com

3. JomxHbl OBITH yKa3aHbl: Ha3BaHHME CTaThbu, aBTOP(bl), yueHas CTEIEHb,
JOJDKHOCTB, CTPYKTYPBI, TJIe OHH pabOTaIOT, JIEKTPOHHAsS 110YTa, HOMEpa pabovero
1 MOOWJIBHOTO Telie(hOHOB aBTOpa (OB).

4. CraTbsl He J0J/KHA ObITH MeHbIne 10 cTpaHMu, BKIIOUYas: pe3loMe Ha
(azepOaiikaHCKOM, aHTJIMMCKOM M PYCCKOM SI3bIKaX), KJIIOYEBBIE cloBa (Ha aszep-
0aifKAaHCKOM, aHTJIMACKOM U PYCCKOM SI3bIKaX ), BBEJICHUE, OCHOBHYIO YacTh, BBIBO-
JIbl, ICTOYHUKH, PUIIOKESHUSI, PUCYHKH U TaOIUIIBL.

5. Pestome cratbu 10mKkHO ObITH He Oostee 200-250 cioB, MOKa3bIBaTh LIEJb,
3HAYEHUE M MECTO HKCCIEAOBaHHSA B HAy4yHOH MEpUOAUKE, HCIOIb3yeMbIE HIIN
(dbopMupyeMbIe METOJIbI, HA KaKWe BOIMPOCHI OTBEYACT M O0JACTh NMPUMCHCHHSI, HE
JIOJKHO OBITh HAIMMCAHO KaK BBEJICHUE U BHIBOJIBI.

6. Pe3tome cTraThy 1OJKHO COOTBETCTBOBATh €€ COAECPIKAHMUIO.

7. B xOHIIe Hay4YHOH CTaThU JOJKHBI OBITh YETKO OTMEUYEHBI HAyyHas HOBU3-
Ha, TPaKTHYeCKas 3HAYUMOCTh, dIKOHOMHYECKas 3(P(HEKTHBHOCTh U T.I. pabOTHI B
COOTBEETCTBHH C XapaKTePOM Hay4HOI 00JIaCTH CTAThU.

8. B crarbe momxKHBI OBITH CCHUIKM Ha HaydHble UCTOYHUKH. [Ipemocrasiise-
MBI B KOHII€ CTaThU CIHCOK JIUTEPATyphl AOHKEH OBITh MPOHYMEPOBAaH HE B
an(aBUTHON MOCIEIOBATENLHOCTH, a B MOCJIEI0BAaTEIbHOCTH, B KOTOPOI BCTpeya-
eTcs B TEKCTe CChUTaeMas JuTeparypa u obo3HauaThes Kak [1] wmm [1,cTp. 119].
Ecnu B TekcTe eCcTh MOBTOPHAs CCHIIKA HA OJIHY U TY XK€ JINTEpaTypy, TO 3Ta CChLIa-
eMasi JIuTeparypa J0JbKHA ObITh yKa3aHa MpeablIyliuM HoMepoM. B criucke nutepa-
TYpPBI IOJKHO OBITh OTJAHO MPEANOYTEHUE HAYYHBIM CTAaThIM, MOHOTpadUsIM U T.1.
nocienaux 5-10 mer.

9. Crarbu NOJKHBI ObITh OPUTMHAJIBHBI U paHEEe HE IMPEJICTaBJIEHbl B JIPYrUe
HAI[MOHAJIFHBIC WM MEXAYHAPOIHBIE )KYPHAIIBI.

10. Cratbu peKOMEHAYIOTCS WIM TPEICTABIIAIOTCS K TMEYaTH PeAaKTOPOM WM
OJIHAM M3 CIIELUATIMCTOB-YJIEHOB PEIAKIIMOHHOTO COBETA IMOCIIe TAMHOIO PELEH3UPO-
BaHUS PEIICH3UPYIOIINX.

11. Cornacue unm OTKa3 B MpHEME CTaTbH OOBSABISETCS IMOCIE OOCYKICHHS
peIaKIMOHHBIM COBETOM >KypHaa.
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