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Xiilasa

Tadgigatin asas moqsadi miiasir dovrds lizing biznesinin sahibkarliq faaliyyatinin
toskili formalarindan biri kimi arasdirilarag, bank xidmotlori bazarinda lizingin
igtisadi mahiyyatinin vo nazoari asaslarinin tohlilinin aparilmasidir. Toadgigatin meto-
dologiyasi sistemli yanasma, miiqayisali tohlil, statistik qruplasdirma, mantiqi
timumilasdirmo, dinamik miigayiss, niimuns sorgu, detallagdirma, elmi abstraksiya
kimi todqiqat tsullarina osaslanir. Todgigat nsticasinds lizingin igtisadi mozmunu,
inkisafinin toskilati-igtisadi xarakteristikas1 kompleks sokildo miioyyan edilmisdir.
Tadqiqgatin mahdudiyyatlori 61k lizing bazarinimn informasiya bazasimin kifayst gador vo
simmetrik olmamasi, global maliyys miihitinin dayisken olmasidir. Tadqiqatin praktik
ohamiyyati - lizing biznesinin milli igtisadiyyatda miiayyon edilmis inkisaf meyllori-
nin noazora alinmasit imkanidir. Todgiqgatin orijinalligt vo elmi yeniliyi ondadir ki, ilk
dofo olaraqg, yerli iqtisadi odobiyyatlardaki yanasmalardan forgli olarag, qlobal
maliyys disbalanslar1 soraitinda, 6lkodo lizing iqtisadi kateqoriya kimi 6ziindo bank,
kredit, icara, amlak miinasibatlori, maliyys alsti, investisiya elementlorini birlogdiran
miinasibatlor kompleksi kimi xarakteriza olunur.

Acar sozlar: lizing anlaysi, lizing biznesi, lizing subyektlori, miilkiyyat-maliyys
miinasibatlori, lizinq 6donislori.
Jel classification: G21

CPABHUTEJILHBIA AHAJIN3 TEOPETUYECKUX B3TJISITOB OB
IKOHOMUMNYECKOM 3HAYEHUU JIN3UHI' A

Pe3rome
OcCHOBHas LI€Tb UCCIIEIOBAHMS: aHAIN3 YKOHOMHUYECKOM CYIIHOCTU U TEOPETUUYECKHUX
OCHOB JIM3WHTa HAa PhIHKE OAHKOBCKHX YCIYT MyT€M WU3YYE€HHUS COBPEMEHHOTO JTU3UH-
roBOro OM3Heca Kak OJHOW M3 (hOpM OpraHu3alUd MPEANPUHUMATENLCKON IESTENb-
HOCTH. METOJI0JIOTUsl UCCIIE0OBAHMS: CUCTEMHBIN MOAXO0M, CPABHHUTEIIbHBIN aHaJu3,
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CTaTUCTUYECKasl TPYNIMUPOBKA, JIOTHYECKOE 0000IIEHNE, TUHAMUYECKOE CPaBHEHHE,
BBIOOPOYHOE 00CIIeIOBaHKE, ACTAIM3AIUs U HaydyHas aOCTpakius. BeiBoabl uccieno-
BaHUsA: BBIABJICHBI OPraHU3allMOHHO-O3KOHOMHNYECKUEC XaAPAKTCPUCTHKU Pa3BUTUA U
OKOHOMHYECKOEC COACPKAHUC JIM3HUHIA. Ol"paHI/I‘IeHI/IH HCCIIEAOBAaHUA: HCOAOCTATOY-
HOCTh M HECUMMETPUYHOCTh MH(OpPMAIMOHHOW 0a3bl JIM3MHTOBOTO PHIHKA CTPaHBI,
BOJIATHJIFHOCTh MHpPOBOM (UHAHCOBOW cpenbl. llpakTudeckoe 3HAUYEHUE HCCIe-
AO0BaHUA: BOSMOXHOCTb paCCMOTPCHUA TCHACHIUN PAa3BUTHUA JIMN3UHI'OBOT'O 6M3Heca B
HaHHOHaJIbHOﬁ 9KOHOMUKE. OpI/II‘I/IHaJIbHOCTB U HaydYHad HOBH3HA HCCICAOBAHUA:
BIICPBBIC, B OTJIMYHC OT MOAXOJ0B OTE€YECTBEHHOU PKOHOMHYECKOU JIMTCPATYpPhI, B
YCIIOBUAX r100alIbHBIX (l)I/IHaHCOBBIX ,I[I/IC6aJ'IaHCOB, JIM3UHT KaK DKOHOMUHYECKAs1 KaTe-
Topuda B CTpAaHE XapaKTECPU3YETCA KaK KOMIIICKC OTHOIHCHPII;'I, O6”be,I[I/IH${IOH_[I/IX Oan-
KOBCKHEC, KPECAUTHEBIC, JTU3UHI'OBBIC, UMYIICCTBCHHBIC OTHOIIICHN, (bHHaHCOBBIe HHC-
TPYMCHTBI 1 UHBCCTULIMOHHBIC 3JICMCHTHI.

KuioueBble cj10Ba: MOHATHE JIM3UHTA, TU3UHTOBBIN OU3HEC, CYOBEKTHI JIM3UHTA,
MMYIIECTBEHHO-(DMHAHCOBBIC OTHOIICHHUSI, TU3UHTOBBIC IIJIATCIKH.

COMPARATIVE ANALYSIS OF THEORETICAL VIEWS ON THE
ECONOMIC ESSENCE

Abstract

Purpose: Investigation of leasing business as a form of entrepreneurship actions in
modern world analysis of financial and theoretical futures of leasing in the market of
bank services. Design/Methodology: Methodology of research in based on syste-
matical approach comparative analysis, statistical grouping logical generalization
dynamic comparison, sample survey, detailing, scientific abstraction. Findings: As a
result of findings the economical context, organizational and economical charac-
teristics of leasing identified as a complex. Research limitations: The limitations of
research are insufficiency and asymmetry of the information base of the global leasing
market, volatility of the global financial environment. Practical implications: The
practical implications of the research is to take into account. The revealed trends in the
development of the leasing business in the national economies. Originality and value:
For the first time in the domestic economic literature, a comprehensive review of trends
in the development of the global leasing market in the face of global financial imba-
lances has been carried out as a bank credit, rent real estate relations and connector of
investment element.

Keywords: leasing concept, leasing business, leasing subjects, property-financial
relations, leasing payments.
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Miiasir dovrds lizing sahibkarligin toskili formalarindan biri kimi genis yayilmisdir.
Bank xidmatlori bazarinda lizingin rolu va tobistinin tahlilino kegmazdon 6nco onun
igtisadi mazmununa baxag. Bels ki, istonilon igtisadi instrumentin adekvat vo diizgiin
miiayyan edilmasinds onun mahiyyatinin dagiglosdirilmasi vo praktikada ugurlu totbi-
qi mithiim amil hesab olunur.

Bu masals lizing Giglin do aktualdir. Bir torafdon lizinqin 6zl daha genis kon-
teksdo istifada olunur, istonilon tadqiqat isinds lizinge mithiim yer verilir. Bu, tobii
olaraq, lizingin praktiki totbiginds miisbot gostorici kimi ¢ixis edir. Digor torafdon iso
real vo maliyys sektorlarinin qarsiliglt slagesinin giiclonmasi, fikrimizca, lizingin
vahid anlayis kimi basa diistilmasini va onun digar bank xidmatlori ilo miigayisads
doagiq sarhadlarinin miisyyan edilmosini ¢atinlogdirir.

Oksor igtisadi odobiyyatlarda lizinq kredit anlayisi ilo eynilosdirilir, eloca da icars
Vo lizing mothumlar arasinda daha sorhad miioyyan edilmir v bir-birinin sinonimi kimi
istifado edilir. Bu ziddiyosto gobul edilmis oksor normativ-hiiquqi sonadlords do rast
golinir. Ona gors do terminaloji olaraq, lizinq anlayisinin doqiq miioyyan edilmasini zoruri
hesab edirik.

Lizing iqtisadi termin kimi ingilis dilindoki “to lease” s6ziindon gotiiriilmiisdiir
Ki, bu da horfi monada “omlakin icarays verilmosi vo gotiiriilmasi” Kimi torciimo
edilir. Lakin ingilis dilindo “leasing” sozii icaro miinasibatlorini ifads etso do, ma-
hiyyatca “icara” anlayisini oks etdirmir. Belo ki, identik vo ya uygun sinoni min ol-
mamasi sababindon, “leasing” s6zii Azarbaycan dilina lizing kimi torctimos olunur.

Iqtisadi odobiyyatlarda, normativ-hiiquqi sonadlords vo dissertasiya islorindo
lizingin mahiyyati, prinsip va toskili formalar1 kifayat godor dagiq va shatali sokilda
aciqlanmisdir. Lakin lizingin mazmunu va rolu miixtalif manbalardos forgli verilmisdir.
Biitovliikds iqtisadi odabiyyatlarda va tadqiqat islorinds lizing icars [1, 2, 3], kiraya
[4, 5,], kredit [6], investisiya [7, 4, 8], maliyys tominat1 [9, 10, 11, 12, 13], alqi-satq,
omlakin miivaqgeti istifadoys verilmasi [14], vasitocilik vo sahibkarliq faaliyyati [2,
8], bank faaliyyati, eloco do maliyys alati vo s. kimi tasniflosdirilir. Bazi todgigatlarda
iSo hamginin lizingo amlak miinasibatlori, amlak va igtisadi miinasibatlor kompleksi,
universal investisiya aloti, iqtisadi-hiiquqi miinasibatlorin  macmusu, miilkiyyot
miinasibatlorinin realizasiyasi va s. kimi baxilir.

Lizing - lizing subyektlori arasinda, uzunmiiddotli xarakter dasiyan maliyyo
sovdologmosidir. Lizing sovdolosmosine gora lizing veron lizing alana lazim olan
omlak1 saticidan miilkiyyat hiiququ ilo oldo edir vo lizing alanin miigavilo sortloring
uygun olaraq miivaqqoti istifadosina togqdim edir.

Lizinq sovdelogsmalarinin effektivliyi investisiya prosesinin aktivlosdirilme-
sinds, lizinq alan miiassisonin maliyys voziyyatinin vo biznes miihitinin yaxsilas-
masinda Oziinii gostorir. Lizing dedikds investisiya qoymanin xiisusi formasi baga
diisiiliir, bu monada o, “lizinq investisyas1” termini ilo shato edilir. Sonaye firma-
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larinin xahisi osasinda maliyys toskilatlart XX osrin ortalarinda Qorb &lkalarinda
masin vo avadanliglar1 satin alib, onlar1 hamin firmalarin miivaqgati istifadasins (ica-
rasina) vermays basladilar. Bu iss istehsala investisiya qoyma formasidir.

Miiasir dovrda lizing igtisadiyyata, istehsala vo asas fondlara investisiya qoyma-
nin sarfali va alverisli formasi hesab edilir.

Qeyd etmok lazimdir Ki, beynalxalq praktikada miiddst baximindan icaranin 3
novi farglondirilir:

1. Qisamiiddatli — 1 giindon 1 ilo gadar;

2. Ortamiiddatli — 1 ildan 3 ilo godor;

3. Uzunmiidatli — 3 ildon 20 ilo gador.

Lizing dedikdo uzunmiiddatli icarasi basa diisiiliir, bu monada ona “maliyys
icarasi”’do deyilir. Liigatlordo birmonali sokildo gostarilir ki, lizing masin, avadanlhq,
nagliyyat vasitasi, istehsal qurgusu vo digor mallarin uzun miiddoatoe icarays gotiiriil-
mosidir [24, soh.85]. Bu sobobdon lizing uzunmiiddatli icara kimi xarakterizo olunur
[25,50h.67].

Belo ki, lizingo goro sahibkarin (lizinq alanin) miiracioti asasinda hor hansi
soxs (lizing veron) lazim olan omlaki konkret saticidan alaraq uzun miiddsto onun
(lizing alanin) miivaqgsti istifadasina verir. Bununla lizing veran lizing alani1 faktiki
olaraq kreditlosdirir vo onlar arasinda kredit miinasibati yaranir. Bazi 6lkolorde mose-
lan, Fransa gqanunvericiliyinds lizinq “kredit-icaro” (credit-bail) kimi sorh olunur. Ona
gora da lizing bir torafdon kreditin, digar torafdan icaronin elementlorini birlogdirir.

Lizing oamoliyyatlarin1 hoyata keciron zaman iqtisadi miinasibatlor omlakin
ayri-ayri soxslorin miivaqqati istifadasina verilmasi ilo bagli olaraq yaranir. Basqasinin
miivaqqati istifadasina verilmasi ilo alagodar yaranan bu miinasibatlor amlak miinasi-
bati sayilir. Lizinqg kompleks xarakterli omlak miinasibati demokdir. Lizingin dogiq
igtisadi manas1 mohz onun kompleks xarakterli omlak miinasibati olmasindadir [15,
soh.134].

Lizinq miinasibatlorinin igtisadi asasim lizing omoliyyatinin elementlori togkil
edir. Lizing amaliyyatinin elementloring iso asagidakilar daxildir:

- lizingin predmeti;
- lizingin subyektlari;
- lizing 6donislori.

Qeyd etmaliyik ki, lizinq iqtisadi miinasibati biitdv bir iqtisadi prosesi shato edir,
homin proses ti¢ marhaladan ibaratdir.

Birinci marhalada lizing omoliyyati osaslandirilir vo lizing miiqavilasinin
baglanmasi {igiin hazirhq islori goriiliir, bu moarhoalods bir sira sanadlorin tortib olun-
masi tolob edilir. Mohz tortib olunan bu sanadlorin komoayi ilo lizing iqtisadi prose-
sinin birinci marhalasi rasmilasdirilir.
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Lizing iqtisadi prosesinin ikinci marhalasinda lizing amoliyyatinin rasmilos-
dirilmasi hoyata kegirilir.

Lizing prosesinin iigiincii marhalasinda lizing amaliyyat: miihasibat ugotunda
Vo hesabatinda 6z oksini tapir, lizinq alan lizing verans lizinq haqqi 6dayir, lizing
omlakindan sonraki istifads ilo bagli miinasibot rosmilosdirilir.

Kompleks xarakterli masalalor yalniz lizingin kémayi ilo hall oluna bilar. Lizing
diinya kommersiya praktikasima balli olan elo bir vasitadir ki, onun kdmayi ilo sahib-
kar sahibkarliq foaliyystini hoyata kegirmok iigiin lazim olan yeni omlaki miivaqgoti
istifada tigiin olds edir, istifado miiddati basa catdiqda iso 0, homin omlaki ya sahibina
qaytarir, ya istifado middstini uzadir, ya da miilkiyyat hiiququ sldo edir. No alqi-
satqinin, na icaranin, no do kreditin bu kimi kompleks masaloni hall etmok imkani var-
dir. Odur ki, lizing onlarmn har biri ilo miigayisads olverisli, sarfali vo miinasib vasitadir.
Bu sababdoan lizingdon istifads olunmasinin boyiik tistiinliiyti vardir.

Hiiquqi noqteyi-nazardan aldo olunmus amlakin istifadoya verilmasi ilo bagh
olaraq yaranan lizinq iqtisadi miinasibati hiiquq normalari ila tanzimlanir.

Lizinq hiiquq miinasibati lizinq iqtisadi miinasibotinin hiiquqi rosmilosdirms forma-
sidir. Bagqa s6zlo, hiiquqi monada lizinq dedikds lizinq miiqavilasi basa diisiiliir; bu mii-
gavils lizinq sirkati (lizing veran) vs lizing alan arasinda qarsiligli miinasibatlori tonzim-
loyir.

Lizingin asas xiisusiyyatlorindan biri ondan ibaratdir Ki, lizing veran amlaki li-
zingoa vermok ticiin onu miilkiyyat hiiququ asasinda aldo etmali vo ya hazirlamalidir.
Ogar lizings verilon omlak artiq lizing veronin miilkiyyatindadirss, smalo galon hiiquq
miinasibati icara (kirays) kimi giymatlondirilacokdir. Lizingin xiisusiyyatlorindan biri
do lizinq alanin alqi-satqi miiqavilasi tizra taloblorin birbasa omlakin saticisina garsi
irali siiriilmasi hiiququna malik olmasidir.

Qeyd edok ki, igtisadi odobiyyatlarda hor hansi bir kateqoriyanin mahiyyatinin
agiqlanmasi liclin ona dar monada baxilmasi tovsiyo olunur. Lizingo bu aspektdan
yanasdiqda isa 0, icaro, kredit vo s. kimi oxsar anlayiglarla eyni mahiyyot kosb edo
bilor. Tobiidir ki, miioyyan edilon mahiyyat lizingin iqgtisadi mahiyyatini tam agmali
vo faaliyyst mexanizmini doqiq gostormali vo tezis formasinda olmalidir [16].

Lizingin igtisadi mozmununa dair yanagmalar1 davam etdirmok do olar, lakin li-
zingin istonilon mozmunu onun meydana golmasinin biitiin formalarini tam oks et-
dirmir vo bu monada mohdud mahiyyat ifads edir. Moasalon, beynslxalq hiiququn uni-
fikasiyas1 {lizro Beynolxalq Institut (UNIDROIT) maliyys lizingi hagda beynalxalg
konvensiyalarda lizingi miirokkob amlak miinasibatlori kompleksi kimi gorh edir [17].

Fikrimizca, lizingo lizing predmetinin oldo edilmasi ilo olagodar sahibkarliq
foaliyyatino kompleks miilkiyyat miinasibatlori kimi baxilmalidir, ¢linki tahlillar do
gostorir ki, lizing miirokkob iqtisadi vo hiiquqi miinasibatlori oks etdirir vo yuxarida
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sadalanan biitiin elementlori 6zlinds oks etdirir. Belo ki, lizinq sahibkarlig, investisiya,
gisman do bank va vasitagilik faaliyyatidir.

Qeyd edok ki, maliyys sisteminds bank xidmatlari markazi halqadir va biitov-
likds igtisadiyyatda, o cltimlodon ayri-ayri saholords, tokrar istehsalin maddi-texniki
bazasinin tomin edilmasinds bas veran proseslori oks etdirir. Bank xidmatlorinin moh-
dudlugu vo ya iqtisadi inkisaf saviyyasino alternativ olmamasi hiiquqi vo fiziki
soxslarin tokrar istehsal prosesinds istirakint mahdudlasdirir, naticads real sektorda
istehsal olunan mohsulun son istehlak¢iya otiiriilmasi zanciri 6z effektivliyini itirir.
Eyni zamanda igtisadiyyatda sanayesizlosdirmo tendensiyasini siiratlondirir.

Lizing bank xidmati kimi igtisadiyyatin maddi-texniki bazasiin yenilonmasins
Vo investisiya qoyuluslarmin artmasina xidmot edir. Belo ki, osas fondlarin soxsi
vasait hesabina aldo edilmasi Kigik vo orta sahibkar tobago ti¢iin oldugca ¢atindir:
sarbast pul vasaitlori istehsal prosesinds oldugu zaman amortizasiya fondu kifayat
olmur, istehsal uzunmiiddastli tsiklo malik olur, mévsiimi faktorlar shamiyyatli olaraq
qalir, miixtalif sahalor arasinda qiymot uygunsuzlugu mévcud olur.

Belo bir soraitdo tosarriifat subyektlori asas fondlari icarays gétiirmok vo hissovi
0donis etmoys daha ¢ox iistlinliik verir, bu ham do onlar {igiin asan maliyys monbayi
Kimi ¢ixis edir. Lakin istehsal vasitalorinin icarasi sahibkarlarin mévcud vaziy- yotdon
¢ixmasi, yoni maliyyays ¢ixisin asanlagmasi demok deyildir. Bels ki, bir movsiimda
istehsal fondlarinin fiziki vo manoavi asinmasi bas verir.

Sorbast vasait olmadigindan, miiassisalor asas fondlarin vo dovriyys vesaitlorinin
maliyyalosdirilmasi iigiin qisa vo ortamiiddoatli kredito miiraciot edirlor. Belo nov kreditlor
ISa bir sira sababdon problemi miivagqgoti hall etmays imkan verss do, burada igtisadiy-
yatin sahovi spesifikasi forgli problemlor yarada bilor. Yoni iqtisadiyyatin sektorial
xiisusiyyatindon asili olaraq, uzunmiiddotli vo daha rentabelli maliyys resurslarina ehtiyac
yarana, eloca do risk amili kreditin gaytarilmasim g¢atinlosdira, noticads kredit resursunu
bahalasdira bilar.

Uzunmiiddatli kreditlor isa heg¢ do hamiso diizgiin ¢ixis yolu hesab edilo bilmoz,
belo ki, investisiya banklart asasan iri Vo reputasiya qazanmis miistorilorlo iso istiinliik
verir. Eyni zamanda bankin balansinda uzunmiiddatli resurs ¢atismazhigi likvidliyi azal-
tmadan uzunmiiddatli investisiya faaliyyati ilo mosgul olmaga imkan vermir. Bununla
belo, galirliyin azalmasi vo tobii olarag, calb olunan bank resurslarinin doyarinin artmasi
maliyya gostaricilarinin pislosmasini sartlondirmisdir. Bu amil ham do hazirda 6lkanin
regionlarinda investisiya foaliyyatinin kreditlosdirilmasini mohdudlasdiran asas faktor
kimi ¢ixi1s edir.

Qeyri-neft sektorunda uzunmiiddatli investisiya layihalorinin mahdud kreditlos-
dirilmasi, biitovliikds real sektorun miiasir kreditlosma texnologiyasinin mévcud ol-
mamasi ilo sortlonmisdir. Xiisusilo bank xidmatlori bazarinda yeniliklordon mohdud
istifado iqtisadi inkisafin adekvat mohsullarla tominat saviyyasini mohdudlasdirir.
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Bunun naticasidir Ki, kreditlorin qaytarilmasi iqtisadi tsiklin pislosmasini daha siiratlo
gabaglayir, xidmaot bazari iso zoaif diversifikasiya niimayis etdirir.

Osas istehsal fondlarinin tokrar istehsali prosesinin va eloca do amoak vasitalarinin
modernlosdirilmasine genis tolobin artmasi soraitinds bank Xidmatlori bazarinin
darinlogsmasi va yeni mahsullarin toklifi mithiim shamiyyato malik olur. Bu sababdan,
bank xidmatlori bazarinda dayaniqli sistemin yaradilmast vo onun real sektora
integrasiyasinin giiclondirilmasi Azorbaycan igtisadiyyatinin qarsisinda duran 2sas
masalalordon biri hesab olunur. Tasarriifat subyektlorinin bank xidmatlori bazarina
¢ixist liclin moveud imkanlarla (kredit va s. xidmatlor) lizing Xidmotlorinin inkisafi ak-
tual olaraq galmaqdadir. Bu sobobdon, bank xidmotlori bazarinda lizingin inkisaf
etdirilmasi 6z vacibliyini saxlamagdadir.

Lizing maliyys aloti olmagla yanasi, icars Vo kredit xiisusiyyatlorini do ohato edir.
Lizing osas istehsal fondlarinin tokrar istehsali vo investisiya obyekti kimi icara vo kredit
alatlorindon birino aid edilir. “Icara” vo “lizing” anlayislart mahiyystca bir-birine yaxin ol-
sa da, bu terminlor bir-birindan shomiyyatli surstds farglonir. Bels ki, “icara” anlayist ilo
miigayisado “lizing” daha genis anlayigdir, ¢linki lizing mahiyystcs icars, alqi-satqi vo
kredit miigavilolarinin elemetlorini ohato edir, demaoli, daha genis kompleks miinasibatlori
oks etdirir. Icaro iso lizinqin dhdalik hissesi kimi ¢ixis edir, hamginin icaro miinasibotlori
lizinq olmadan da bas vera bilor. Belo ki, istanilon tesarriifat subyekti miilkiyyatinds olan
hor hansi bir aktivi digar subyekto miioyyan miiddoto vo haqqr 6donilmokls istifadoys
vers bilar.

Lizingin kreditlo miiqayisodo osas forglondirici cohati ondan ibarstdir ki, bu
zaman oamoaliyyat obyekti tizro miilkiyyat hiiququ sarhadlanir. Bels ki, kredit zamani
amoaliyyat obyekti tizro miilkiyyat hiiququ tam 6donis basa ¢atana qodor onu istifada
edona kegir, yani kredit omaliyyati iizra obyekt miiddat vo kredit 6danisi bitana godar
onu istifadoys gotiironin soroncaminda qalir. Lakin lizinq miinasibatlorinds yalniz
istifado hiiququ lizinq alana keg¢ir, lizinq lizro miilkiyyat hiiququ isa lizing veran
torofdo qgalir.

Biitiin bu geyd edilonlordan iki naticaya golmok olar:

1. Lizinq 6ziindo qaytarilmaq osasinda lizing veranin osas kapitala investisiya
goyulusunu oks etdirir. Bu zaman lizing veran ham do miilkiyyatgi kimi ¢ixis edir vo
miioyyon edilmis miiddotdo asas kapitalin elementini oks etdirir, miiqavilo tizra lizinq
miiddati basa catdigda iso onu tam formada geri alir (amortizasiya 6donisi formasinda,
pul ifadasindo). Lizing obyektinin istifads edilmasina gora lizing alan tarafindan lizing
verano istifads vo ya icars haqqi 6danilir [18].

Buradan belos naticays galmok olar ki, lizinq zaman1 miiddatlilik, geri gaytariima
vo oOdonislilik prinsiplori tomin olunur, bu iso mahiyystco kredit miinasibatlorino
uygundur va kredit omaliyyatlarinin mahiyystini goruyur.
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2. Lizinq zaman lizinq veran — kreditor va lizing alan— borclu pul deyil, isteh-
sal kapitali formasina asaslanir. Bu zaman lizinq kapitalinin istehsal formasinda ifada
edilmasi miiasir iqtisadi anlayisda prinsipial olaraq, yeni mazmun almis olur. Noaticoda
liinq innovasiya kimi ¢ixis edir, ¢ilinki kapitalin horokot formasi iizro 0, investisiya-
innovasiya mexanizminin bir halqasini oks etdirir.

Belaliklo, lizings omlakin miiddatlilik, qaytarilmaqliliq vo 6denislilik sortlori
asasinda miivaqgqati istifadasini nazors alsaq, onu asas vasaitlara kredit kimi tasniflog-
dirmak olar. Bu prosesdo meydana golon miinasibatlorin maliyys aspektlorindan ¢ixis
etsok, geyd edo bilorik ki, lizing masin va avadanliglarin olds edilmasinin kre-
ditlagdirilmasinin bir formasi kimi ¢ixis edir, yani klassik bank kreditlorinin alternativ
formasi hesab oluna bilar. Bels ki, lizinq alan dovri 6danislor etmokls, amlaki tam
doayari ilo oldo etmok imkanina malik olur. Bu monada lizing igtisadi mahiyyatca
krediti oks etdirir [19].

Eyni zamanda, agor lizingos dayarin borca verilmasi kimi baxsag, onu bank kre-
diti ilo miiqayiso etmok olar, lakin onlar arasinda prinsipial forqi do nazaro almaq
zoruridir. Bu forg omlak iizorinds miilkiyyat hiiququ miinasibatlorinds ifads olunur.
Belo ki, kredit qoyulusu zamani amlakin istehlak dayari kreditlosir. Lizinq zamani isa
omlakdan istifado hiiququ ona sahiblik hiiququndan ayrilir. ©mlaki lizingo veran
sahibkar 6ziindo miilkiyyat vo Saroncam vermo hiiquglarimi saxlayir, lizing alan iso
istifado hiiququna sahib olur. Eyni zamanda, tocriibads oldugu kimi, bank krediti
qisamiiddatli xaraktera malik oldugu halda, bundan farqli olaraq lizinq uzunmiiddatli
xaraktera malikdir. Tabiidir ki, burada qisa vo ortamiiddotli omaliyyatlar istisna toskil
edir.

Digor bir forgli mogam miilkiyyat¢inin hoyata kegirdiyi amoaliyyatin mogsadi ilo
baglidir. Belo ki, bank kreditlogsmasi zamani kreditor-miiassisonin asas magsadi miiassi-
sonin tizlosdiyi miivoqQati maliyys ¢otinliyini aradan qaldirmaq {igiin istehsal edilmis
mahsulun realizasiyasini siiratlondirilmokdir, ¢linki bu zaman kredit alan mohsulun do-
yarini bank vasaiti hesabina tam 6dayir. Bundan fargli olaraq lizing veroan lizing alanin
maliyys vaziyyatindon asili olmayaraq, sahibkar galiri aldo etmok mogsadi dasiyir [20].
Biitovliikdos, lizing vasitasilo kredit resurslarindan istifads lizinqg bazarinin formalasma-
sina imkan verir.

Bu sababdan, fikrimizca, lizing igtisadiyyatda investisiyalar ti¢iin alternativ ma-
liyyalosmo imkanidir, bu, miiassisalora bahali asas fondlart miivaqqoti istifadays calb
etmoklo, istehsal mogsadlorini reallasdirmaga imkan verir. Naticodo lizing konkret
aktivin bir hissasinin icarasina gors lizing toroflori arasinda miigavilo kimi ¢ixis edir.
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Cadval 1.Lizing, kredit va icara arasinda farq

Miiqayiso Kriterisi Lizing Kredit fcaro
Baglanmis aqdin . o
doyiskanliyi yiiksok Asagi Orta
. Vasitaci (konkret
Omlakin se¢im Vasitogi Alicinin 6zii alict miioyyan

hiiququ

olunana gadar)

Girovun mévcudlugu

Togdim olunan amlak

Talab olunur

Talab olunmur

Risklarin maxsuslugu

Alic1 va vasitagi
arasinda boliisdiiriiliir

Alicinin Gizorina
diisiir

Vasitaginin
iizorins diisiir

Obyektin tayinatina

S . Movcuddur Moéveud deyil Méveuddur
uygun istifadosi
Zoruiri malivvsl Olds edilon
OruIrt matlyyslos= | 1009 omlakin miloyyon | 100%

manin hacmi

doyari

Alicimin 6danislari

Odonis xorcdon vo
miiddatdon asilidir.
Miiddat artdigca
0donisin hacmi azalir

Odonis kreditin
xarcindon asilidir.
Miiddst artdigca
0donisin hacmi
azalir

Odonis omlakin
istifado miiddatin-
don asilidir. Miid-
dot artdigca 6doni-
sin hocmi do artir

Imlak iizorinda

. . Vasitogi Alici Vasitogi
miilkiyyat hiiququ ¢ ¢
Smlakin Amortizasiya miioy- | ©Onanovi sxem Onanavi sxem
. yon amsaldan ¢ox sii- | asasinda amor- osasinda amortiza-
amortizasiyasi

ratlondirila bilinmoz

tizasiya ayirmalari

siya ayirmalari

omlak vergisi

Amortizasiya ayirma-
larinin siiratlondiril-
mosi hesabina 6danis-
lor azalir

Vergi tam formada
Odoanilir

Vergi tam
formada 6danilir

s1)\%

Vergiqoyma bazasi
kimi lizinq 6denislori
cixis edir

Vergiqoyma bazasi
kimi amlakin dayari
¢ixig edir

Vergigoyma ba-
zas1 kimi icaro
Odonislari ¢ixi1s
edir

Mbonfiat vergisi iizra
giizast

Lizing 6doniglari tam
formada doyers daxil
edilir

Dayers yalniz
amortizasiya va
kredit {izrs faiz
doracesi daxil edilir

Dayara biitiin
icara Odonislori
daxil edilir

Beloliklo, lizing 6ziindo toskilati-iqtisadi miinasibatlorin ii¢ ndviinii: icarani, inves-
tisiyani Va ticarati birlogdiran foaliyyatdir (sxem 1).
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hiqugi minasibatlar ma.l.lyya‘-lqtlsa(.:ll taskilati- texniki
minasibatlari

eomlak lizarinda einvestisiya sartlari elizing sirkatinin
sarancamvermsa ekredit sartlari yaradilmasi

ealgi-satq! esigorta sartlari elayihalarin texniki-
egirov emaliyyalasma manbayi igtisadi asaslandiriimasi
egirov va ya zamanat e6dama Usullari -a_vadanlléa jca_labin.
erisk va ya sigrotalama evergigoyma qumat!aerlrllmaS|
efaaliyyatin eamlakin dayarinin *obyektin istismar
tanzimlanmasi giymatlandirilmasi soraiti

emuqavilalarin
baglanmasinin taskili

stexniki xidmatlar

e6danis gabiliyyatinin
muayyan edilmasi

emarketing va bazarin
tadqiqi

Sxem 1. Lizinq miinasibatlarinin iqtisadi va hiiquqi taraflari

Goriindilyii kimi, lizing istehsalin va biitovliikds iqtisadiyyatin biitiin toraflorine
coxamilli birbasa tosir vasitolorino malikdir. Bu tasir lizinge igtisadi sahalorin vo
istehsal vasitoalori bazarnin inkisafini vo diversifikasiyasini toamin edir.

Lizing veron dovriyys kapitalini maliyyslosdiron toskilatlardan forgli olaraq
dovriyys kapitalinin istifadasini deyil, lizing obyektinin monitoringini hayata kegirir
Vo bu sobobdon lizing veranin maliyys risklori dovriyys kapitalint maliyyslosdiron
toskilatlarin maliyya risklorindon asagi olur. Sahibkarlarin avvalcadon bdyiik moblog
6domadon avadanliq sldo edo bilmasi mexanizminin lizing vasitesi ilo totbiq edil-
masi saticilar (mal veranlor) tigiin alic1 bazarinin genislonmasina soboab olur.

Belalikls, geyd edilir ki, lizing tosarriifatgiligin xiisusi formasi kimi istehsal pro-
sesinin asas tarkib elementloring, o climladon amak vasitalarine va insan amayina, texni-
kadan vo is¢i qiivvasindoan istifadasine 6z tosirini gostorir. Lizing yeni texnologiya
naliyyatlorinin operativ olaraq istifadssi, foaliyyat miqyasinin artirilmasi, xiisusi mosrof-
lorin asag1 salinmasi va biitiin istehsal prosesinin intensivlagdirilmasi zamani ¢ox boyiik
Somara Verir.

Sxemdan goriindiiyii kimi, lizing obyektinin subyektlari rolunda istirak edan
toroflorlo yanasi, dolay: yolla banklar vo sigorta sirkatlori do lizing sévdalogmasi-nin
istirak¢ilarina gevrilirlor. (sxem 2). Bununla da, lizingin sortlori subyektin istirak- ¢i-
lar tigiin igtisadi cohatdon sorfali olur.

Lizing amoliyyatlar1 hoyata kegirilon zaman lizinq obyekti olan omlak (dasinar
va daginmaz) lizing veran torafindon maliyyslosdirilir. Bu giin lizing istehsalin maliy-
yalosdirilmasinin on effektiv isiillarinnan biri sayilir. Bu prosesdo lizing veran
tochizatgilardan (saticilardan) lizinq avadanhig@i oldo edir vo onu nazards tutulan
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middato vo digor sortlorlo lizing alanin miivaqgati istifadosine verir. Lizing sév-
dalosmasi dovriinds lizing alan tarofindan lizing verans faiz do daxil olmagla, lizing
Odanislorinin miiayyan olunmus mablagi (adston cadval tutulur) hayata kegirilir.

Satici — amlak
saticisi

wkmm satigi

Odanis Kredit

Lizinq sirkati —
Lizing veran

Lizing sazisi
Odanisler /
Lizing emlakinin sigortasi

Sxem 2. Lizing subyektlari rolunda istirak edan taraflor

Lizing alan -
ETES
istifadacisi

Sigorta girkati

Lizinq tizro 6donis lizinq miigavilasinin toraflori arasinda miinasibotlorin igtisadi
formasi kimi ¢ixis edir.

Tacriiba gostarir ki, lizing sirkatlori 6zlorinin xiisusi vasaitlori ilo barabor, digar
monbalardan calb edilmis vosaitlor hesabina maliyyalogmoni hoyata kegirirlor. Belo ki,
diinyada lizinq sovdalogsmalorinin oksor hissasi kredit hesabina maliyyslosir. Beynal-
xalq tocriibado lizing sirkotlori kapital bazarindan calb etdiklori vosait hesabina, bank-
lardan colb edilmis kreditlor vo ya xarici borclanma hesabina maliyyalosdirilir.
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Pe3rome
OCHOBHOM 1IE€TIbI0 HMCCIICIOBAHUS SIBJSIETCS PEIICHHE OJIHOTO Kiacca 3ajad OMNTH-
MaJIBHOTI'O ynpaBneHI/Is[ CHUCTEMaMHU, IIOBCJICHUC KOTOpI)IX MOXHO OIIncCaTb COBOKyrI-
HOCTBIO YPaBHEHHI B OOBIKHOBEHHBIX M YaCTHBIX MPOHM3BOAHBIX. [IpenioxkeHa KoHc-
TPYKTUBHASI CX€Ma IOCTPOCHUS MHUHHMMH3UPYIOLIEH IOCIeA0BaTeIbHOCTU YIIPaB-
JICHWH, YyCTaHOBJIEHA CXOIUMOCTh MO (yHKIHOHamy. IIpakTHdeckas 3HAYHMMOCTH
UCCJIEA0BaHUSI COCTOMT B TOM, YTO MPEIJIOKEHHBIA METOJI MO3BOJISIET 3aMEHUTh HC-
XOJIHYIO 3a/1auy YIpaBlieHUs BapHAIlMOHHOW 3ajadyedl il CHUCTEM OOBIKHOBEHHBIX
mubdepeHIMaNbHBIX ypaBHeHHH. [IpuBeneHbl pe3ynbTaThl YHMCIECHHOTO PELICHHS
OJIHOW BapWAIMOHHOM 3a/Ja4u, CBA3aHHOW C TEIUIOBBIMHU TIpolieccamu. MeTton uccre-
JOOBAHUA MOXKET 6I)ITI) HpI/IMeHeH JJIs1 YUCJIICHHOT' O pemeHI/m p;ula HpaKTI/I‘—IeCKI/I BaX—
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HBIX 3aJa4 YIpaBJICHUS HEJIMHENHBIMH CHCTEMaMHU C paclpe/leJIeHHbIMU Tapa-
METpPaMHU.

KiaroueBble cjioBa: HEJIWHCHHEBIC Kpa€BbIC 3ala4yu, CXOAUMOCTH IIO (bYHKI_[I/IOHaJ'Iy,
MHUHUMU3UpYIOIIasa MOCJICA0BATCIbHOCT, CUCTCMbI C PaCIIpeC-
ACJICHHBIMU ITapaMCTpaMu.

Jel Classification: L95

PAYLANMIS PARAMETRLI SISTEMLORIN BiR SINIF OPTIMAL
IDARODETMO MOSOLOLORININ TOQRIBI HOLLI

Xiilasa

Tadgigatin asas moaqsadi vaziyyati adi vo xiisusi toromali tonliklorls tasvir olunan bir
sinif optimal idaroetms masalalorini togribi hall etmokdir. Todgigat isi diiz xatlor
tisulunun kémoayilo yerina yetirilmigdir. Minimallasdirict ardicilligin - qurulmasinin
konstruktiv sxemi toklif olunmus, funksionala goéra yigilma gostorilmisdir. Todgigatin
praktiki oshomiyyati ondadir ki, toklif olunan metod ilkin idaroetmo masalosini adi
diferensial tonliklor sistemi ii¢iin variasiya mosalasilo avaz etmays imkan verir. Istilik
prosesilo bagl bir variasiya mosalasinin odadi hallinin naticalori gatirilir. Todgigat
metodu paylanmis parametrli qeyri-Xatti sistemlorin bir sira praktiki vacib ida-
roetmo masalalarini adadi hall etmok tigiin totbiq edilo bilor.

Acar sozlari: geyri-xatti sorhad masalssi, funksionala gora yigilma, minimallasdirici
ardicilliq, paylagdirilmis parametrli sistemlor.

APPROXIMATE SOLUTION OF ONE CLASS OF PROBLEMS OF
OPTIMAL CONTROL OF SYSTEMS WITH DISTRIBUTED PARAMETERS

Abstract
The main goal of the study is to solve one class of optimal control problems for sys-
tems whose behavior can be described by a set of equations in ordinary and partial
derivatives. A constructive scheme for constructing a minimizing control sequence is
proposed, and convergence in terms of the functional is established. The practical
significance of the study is that the proposed method allows us to replace the original
problem of controlling the variational problem for systems of ordinary differential
equations. Results of the numerical solution of one variational problem related to
thermal processes are presented. The method of investigation can be applied to the

18



UNEC EImi Xabarlari, i1 5, Cilld 5, oktyabr - dekabr, 2017, sah. 17 - 26
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 5, October — December, 2017, pp. 17 - 26

numerical solution of a number of practically important problems of control of
nonlinear systems with distributed parameters.

Keywords: nonlinear boundary value problems, convergence in the functional,
minimizing the sequence, systems with distributed parameters.

1. BBenenme. Py nmpakTU4ecku BaKHBIX 33714, CBA3aHHBIX C MPOLIECCAMHU TEIUIO-
nepenaun, auddysun, GUIBTpauu U T.A. IPUBOAUT K HEOOXOAUMOCTH HCCIIEI0BA-
HUS ONTUMAIIBHBIX CUCTEM, COJEPIKAIIMX 3BEHbS C PACIpe/eICHHBIMU MTapaMeTpaMH,
IPOIeCChl B KOTOPBHIX OIMCBHIBAIOTCS HEIMHEWHBIMU KPAaeBBIMH 3aJadyaMH Iapado-
anyeckoro tumna (cM., Hanpumep, [1-3]). [Ipu 3TOM OCHOBHasI TPYIHOCTh AaXKe MPU
HAJIMYUK OTPAaHWYCHUH (Da30BBIX NEPEMEHHBIX, CBS3aHO HEMOCPEIACTBEHHO C HENHU-
HEHHOCTBIO KpaeBbIX 3a/1a4. [loaToMy nonydenne npuOImKeHHBIM METOI0M PEIICHUS
YIIOMSIHYTOT'O PO/ia 3a71a4 NPEACTaBIsET HHTEepeEC.

2. IlocranoBka 3agaum. Ilycte B obmacTn Q={0<x<1, 0<t<T} HEKOTOPHI’A

praB—JIHeMHﬁ IMpoHeCC OIMUCBIBACTCS KpaeBOﬁ 3a,Z[aLIeI71
u, =a(xt,ulu, +F(xtu,u,,a(xt)) a(xt,u)>a, =const >0 1)

0, (0.)="(t,u(0,1), y° (1), B° (1)) t>0, )
0, @t)='ut)y' .8 0) t>o ®)
u(x,0)=w(x), 0<x<1, (4)

rae a(x,t, p), F(X,t, p,q,a), gok(t, p, y,ﬂ), k =01 — 3amanHble HENPEPHIBHBIE U
JIOCTATOYHO IJIAJAKHE (YHKIMH I10 COBOKYIIHOCTH CBOMX apryMEHTOB, HpPUYEM

a,ap,F,Fp,Fq,Fa,(p';,(p';,qoz PaBHOMEPHO OTPaHMYeHbl W HENPEPHIBHBI IO L.
OyHKIUA a)(X) nenpepeiBia Ha O0< X<1. Vnpasnsromue ¢ynkumn « u f k
IPUHUMAIOT 3HAYEHHMS W3 HEKOTOPBIX 3aMKHYTHIX oOnactell A u B, onpenensemsix,
HalpUMep, HEPaBEHCTBAMU ‘a‘ﬁl,‘ﬂk‘ﬁl. Oyuxuun Y = y*(t) yrosuersopsior

T depeHIaIbHbIM YpaBHEHUSIM

y¢ = £t ulk,t), yit) B4() (5)
C HAYAaJIbHBIMHA yCJ'IOBI/IHMI/I
y“(0)=ys. (6)

k k k
rae gynxiuu ° — ynosneTsopsroT TeM ke ycnosusm, uto U @, a Y, — 3alaHHBIC
MTOCTOSIHHBIE.
OyHKIHS P(X,t) = (a(x,t), S° (t), ﬁl(t)) CUMTAETCA JIOMYCTHMBIM  yIIpaBJie-

k

HHUEM, ECIIH: Ol(X,t) u f (t) NPUHAMAIOT 3HAYEHHsI COOTBETCTBEHHO B A u B;
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k
B (t) UMEIOT KOHEYHOE 4YMCJIO TOYEK pas3phlBa IIEPBOro poxaa; & (X,t) UMEET B
obsacti Q KOHEYHOE YHMCIIO HETIEPECEKAIOIMXCs TIaIKUX IUHUN pa3phiBa.
. 5] — 20(+) Al
TpeOyercst HaliTH Takoe yHpaBlICHUE, P(X,t)z (a (X,t), B O(t), B (t)) 4TOOBI

byHKIMOHAT
1

S(PO1) = [G(x,u(x,T))dx + #y° () yA(T)), @)

o]
1
rae G(X, p), ¢(y°, y ) — 3aJlaHHBIC HENPEPBIBHO TuddepeHnrpyemMbie GYHKIIMH CBOUX
aprymMeHTOoB, IpUHUMAaI MUHUMAJILHOE 3HAUCHUE.
HeoOxomuMmeie ycrmoBusi ontuManbHOCTH i 3anadn (1) — (7) B yacTHOM

ciydae, Korja a(x,t,u)s a(x,t) nonydeH A.U. EropoBeim B pa6ote [2]. B [4] mus
OJTHOM 3a/1a4¥ ONTHMAJIBHOTO YIIPABJICHUS MPOILECCOM HArpeBa CTEPIKHS, SIBIISIOIICH-
cs yacTHeIM ciydaeMm 3amaud (1) — (7) mpeanoXeH 4YHCICHHBIM METOX pacueTa
TOILJIMBA.

3. [IpubanxeHHOe penieHne 3aga4. B 1aHHOI cTaThe UCIOIB3YIOTCS METO/
NPSAMBIX JUIS IpUOTIKeHHOTo pemrenus 3axaun (1) — (7). Ilycts @), paBHO-MepHas
cetrka B or—pe3ke O0<X<1 c paccrosamem h MeXay Y3/JI0BBIMH TOYKAMH

XL =ih, 1=0...,n, nh=1. CornacHo [5] 3Ha4YeHHWE NPOHM3BOJIHHON (YHKIUU

(D(X,t) B y3Max X, CeTKH @, 0603HaYNM (pf](t), U B y3JlaX 3TOW CETKH KpaeBou

3agaun (1) — (6) 3amMeHuM cuctemoir AuQdepeHInaIbHO-Pa3HOCTHRIX YpPaBHEHUI:

- zloan) 55 L], st 470

du; : AUl : COAUL .
dth — a(xh,t,uh)h—zh+ F(xh,t,uh,zc—h“,ah(t)jJ =12,...,n—1,

= aala) [ 28 A g PO

dyy _ £Ot,ul(t), yo (1), B°(1))

dt
B 00, v:(0).640)
®)
C HaYaJIbHBIMHU YCIIOBUSIMH
u,(0)=0lx) i=01..ny2(0)=y2,y:(0) =5 9)
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Takum o0pa3om, paccmorpenHas 3amada (1) — (7) cBomutcs K BBIOOpY

byHKIIH |5hi (t) = (a | (t ), Bho (t ), Bhl(t )) U3 yCIOBUN MUHMMYyMa (yHKIIMOHAJA

5, (P! (t))= hZG(Xh’ T))+aly2(T) yi(T)) (10)
1IpH OrpaHNYEHHsIX (8)—(9).

TMonaras Sh(t)=u(x t)—ul (t)i =0L....n, 77K (t) = y* (t)— yK(t), rie
U(X:,t) Y (t) = rousoe pemerme xpacsoit samat (1) — (6), a Ul (t), YK ()= peme-
nue auddepeHuanbHo-pasHocTHol 3amaun (8) — (9), u BBogs N+ 3— MepHblit
sectop Vi) ¢ xowmmomemrawn  Vi(t)= 1 (t), i=01...,n,

v (t)=72(t), vt (t)=7:(t) cocraBum mis Vy, (t) CHUCTEMY JIMHEHHBIX HEOIXHOPO/I-

HBIX ypaBHeHHﬁZ

d 1_ 0 ~0 - - _
dvth _2a(0, t, h)l:vhhzvh —(::—‘;V ”*1} [a o+ F, +Fy '(/’uo]"r?+
+ Izqéyo "1 1 0(h),
dVri1 i iAVIi‘n =~ -~ ~1: . = AW 2) :
T:a(xh,t,uh)vqt[ap Uy, + Fp]vh +F,- o (h ),l =12,.,n-1,
dvf? n Vrrm]_l_‘/r:] &ul n n+2 [ — — ~l:|Vn
dt :Za(l,t,uh) T_h_zvh - ap XX +Fp +Fq(0u h + (11)
+F 2y +0(h),

n+l -
dE: = £+ £

n+2 -
d‘;rl[ :ful'VrT'i'fl r:HZ

C HYJICBLIMU HAYAJIbHBIMH JaHHBIMH
i -
Vh(0)=0, 1=01,...,n+2, (12)
rg€ 3HaA4YKOM -~ O603HaquBI 3HAYCHHUA MPOU3BOAHBIX B MPOMCIKYTOYHBIX TOYKaAX.

[Ipumensis  u3BecTHYIO  (cM,[6]) Ui pelIeHHWs] CHCTeMBl  OOBIKHOBEHHBIX
TuddepeHIMaIbHbIX YpaBHEHUH alprHOpHYIo OlleHKY K cucteme (11) — (12), umeem
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max

0<i<n+2

v (t} < @[eCT ~1] c=const>0. (13)

W3 3TOl OLIEHKH CIEIyeT, YTO MPU h— OpemeHHe mudhepeHIaTFHO-Pa3HOCTHOM
KkpaeBo 3amaun (8) — (9) cXomUTCsA CO CKOPOCTHIO O(h) K pemenuro auddepen-

uansHOU KpaeBoi 3amaun (1) —(6).
Ecnu 0603HaunTh

sy =inf s,(R!)=5, (R (1),

T0 Hcmonb3ys ouerky (13) u coiicts Gpynkmuii G(X,u),#(y°,y") B HepaBencTBe

n—1 *h

\S(P(x,t)) -S, (P, (t))\ <> f

i=0 i

+p(y° (T), ¥ (T)) = g(ye (T), yi (T))

MOKHO ITIOKa3aTb, 4YTO
lim S, =min S(P)= S(P(x,t)), (14)

TO €CTh UMEET MECTO CXOJAUMOCTD M0 (YHKIIUOHATY.

G (X, u(x,T)) =G (x}, up (T))ldx +

[Tpomomkast B onTUMalbHOW s anmpokcumupyromiei  3amaun (8) — (10)
yIIpaBJICHUE |5hi (’[): (ahl (t), ,Eho (t), ,Bhl(t)) GbyHKIUN ahi (t) M3 CETKH IpsIMBIX (D),
Ha BCIO oOsacte Q mpwm h—0 wmoxno MOJIYYUTh MUHUMHU3HUPYIOIIYIO TTOCIIEI0BA-
TEJIBHOCTh YIPABJICHUH Ph (X,t) st pynkimonana (7) B 3amaue (1) — (7).

[MycTh hm HEKOTOpasi TMOCIEIOBATEILHOCTD TOJIOKUTEIBHBIX YHCEI, CXO-
astrasicst K Hymo npu M —> 00 a Ish:n (t) = (af:m (t ), 'Bh?n (t ), Bhlm (t)) TIOCJIC/IOBATEb-
HOCTh ONTUMAJIbHBIX perieHuit 3agaun (8) — (10), cooTBeTCTBYIOMIEH hm . IIponomn-
KUM  (PYHKITUH Jhim (t) U3 CEeTKM TPSAMBIX Ha BCO obmacte Q, momaras

Jhim (X,t)Z Jr:m (t), npu X:1 <X<Z X:1+1, 0<t<T,i=01..n-1. JlokaxkeM, 9TO

MOCJIEN0BATEIBHOCTD |5h:n (th) = (ahim (th)v Bh(,)n (t )’ Bhlm (t )) npu M —> 0 geusercs

MUHUMH3UpPYIOIIeH st pyHkuuroHana (7).
Jlyis omnpeneneHHOCTH MPEAnoNokuM, 4To (GyHKunoHan (7) HA MHOXECT-Be
JNOMYCTUMBIX ~ YIpaBICHUM  HMMEEeT KOHEYHYI0  HIDKHIOK  rpadHb.  IlycTh
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Pm (X,t) = (Olm (X,t), ,B,?] (t ), ,B;] (t )) HEKOTOpass MHUHUMHU3UPYIOIIas TOCTeI0Ba-
TEeIbHOCTH )i (7), TO eCTh

lim S(P, (x,1)) =inf S(P)<+w (15)
B annmpoxcumwupyromeid ontumanbHOM 3amaye (8) — (10) BMmecro
RI(t)=(an(t) A (t) A) nocramme PG, ,t)= (e, th A(E), (1)

Yuu-ThIBasi, 4TO |3h:n (t): (af:m (t), ,Eh?ﬂ (t), ,Bhlm (t)) SBIIIETCS ONTHUMAJIbHBIM YIPaB-

nenueM uist 3agauu (8) — (10) umeem

s, (R ©)<s,, (P, (x, .t) (16)

Tak kak pemenue 3amaun (8) — (9) paBHOMEPHO CXOJHUTCS K PEIICHHUIO Kpae-
Boil 3amaun (1) —(6), To 3Hauenue ¢ynkuonana (10) cxomgurcs k 3HaueHuro (7).

[Toatomy st moboro &€ > 0 moxHo ykasaTh Takoe Harypaasgoe N = N (8 ), 4TOObI

npu M > N Bmonssumics HEpaBEHCTBA

Shm (Ish'm (t))— S (I3hm (X,t)) <&, (17)

Sh, (P.(x,.t)-s (R, (xt)) <& (18)
YuuTeIBas B paBEHCTBE
s (B, (xt)-s (P, (xt))=s (R_(xt)-s, (L 1)+, (R ()~ (P (x.1)
coornomenne (16) — (18) mpu M > N umeenm

S (B (xt))<S (P, (xt))+2¢ (19)

Tak kak Pm(X,t) MUHMMH3HPYIOIIAsl OCIEI0BATENbHOCTh, @ & — IPOU3-

BOJIbHOE uucio, To u3 (19) crnenyer, uto th (X,t) TaKXe SBJISETCS MHHHMHU-

3UPYIOILEH MOCIeA0BaTeIbHOCTRIO yiipaBieHuid 1ist (7) B 3amade (1) — (7).

Takum o0pa3oM, MeTOX NPAMBIX IMO3BOJISET 3aMEHUTh HCXOJIHYIO 3ajauy
yIpaBJIeHUs  BapuallMOHHOW 3ajaueil 11 cucTteM OOBIKHOBEHHBIX auddepen-
LUAJbHBIX YPAaBHEHUMH.

4. Ilpumep. [1ycts uMeeTcs OTHOPOAHBIN cTepxkeHb 0 < X <1, JEeBbIA KOHEI]

X=0 KOTOpOro TEIUIO W30JIMPOBAH, Ha TIpaBOM KoHIEe X =1 mpoucxoaur
TerI000MeH ¢ BHENIHel cpenoil. Yepes u(x,t) o003HaAUUM TeMIepaTyphl B CTEp)KHE
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B Touke X B MoMeHT t. [lycTe Temneparypa BHemHel cpenasl y(t) ynpasiseTcs
IIOCPEJICTBOM pacxoia TomiauBa A(t), KOTOpoe CBS3aHO C TeMIIEpaTypol BHEIIHEH
cpensl  y(t) B cuiny OObIKHOBeHHOro auddepeHuunanbHoro ypaBHeHus (cm.[3]).
[Ipenmonaraercsi, 9To pacnpeneieHue TEMIIEPaTyphl B CTEPKHE B HAYAIbHBI MOMEHT
Bpemern t =0 paBHO HYJIIO M, KPOME TOTO, B CTEPKHE HE HMMEIOTCS UCTOYHUKHU
Teruia. TpebyeTcs, ynpaiss pacXoJoM TOIIMBa A(t), yAOBIETBOPSIOIIEIO OIpaHH-

yeHuto 0 < B(t) <1, k 3amaHHoMy MoMmeHTy T >0 pacrmpenenenue TemMnepaTypsl B
CTEpIKHE ClIeNaTh KaK MOKHO OJMKe K 3aIaHHOMY pacIipeieIeHUI0 u (x).
3ajaya MaTeMaTU4ecKH CBOJIUTCS K BbIOOpY (yHKuMi (t) u3 ycnoBus

MUHHMYMa KBaJpaTUYHOTO (DYHKIIMOHAIA

S(B) = [lu(T)—u"(x) I* dx (20)
IIPH CJIETYIOLIMX OIPAaHUYEHUAX
U =U,, 0<x<1 0<t<T, (21)
u(x,00=0, 0<x<1, (22)
UX(O,t):O, 0<tST, (23)
u @)= a[y(t) —u(l, t)], 0<t<T, a=const >0, (24)
w'+y=p(t), 0<t<T, v=const>0, (25)
y(0) =1. (26)

[pu annpokcumanuu KpaeBou 3amauu (21) — (26) MeTomoM MpsiMBIX 3aada
CBOJIUTCS K PEUICHUIO BapUallMOHHOM 3a/1ayM, CBA3aHHOW OOBIKHOBEHHBIMHU U de-
PEHIUAIBHBIMU YPAaBHEHUSIMHU:

du’ 2
= ureui]
d;“ =ﬁ%ﬂJ;1—ZUQ+LH”li=L2w”n—L
w0y 2 @
mhzﬁgb:l—a+amu;+amm”l
dU n+l 1 o
= lBo-um,
C HAYAJIbHBIMHA YCJ'IOBI/IHMI/I
U!(0)=0,i=01..,n+1. (28)
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3necy U, =U;,U;,..,U,UM™) — n+2 MepHbIil BEKTOp ¢ KOMIOHEHTaMH
U =ui(t),i=01..,nUM™ =y, (), a u(t) — npubmmxennsie 3nauenus u(x;,t) Ha

IPSIMBIX XL =ih,i=01...,n.

Tpebyercsa BbiOpath A(t) Tak, 4ToObl CyMMa

S,(8) =n3 Vi (N -u" () @9

IIPpUHHUMAJI MUHUMAJIbHOC 3HAUCHUC.
CormnacHo 06I)IIIHOMy H3JI0OKCHUIO IIpUHOUIIA MAaKCHUMyMa HOHTpHFI/IHa

COCTaBHUM CHUCTEMY COIIPAKCHHBIX ypaBHeHI/Iﬁi

dy. oH 1
& vl
h
dy; oH 1
d—th=—w—1=—h—z[2wﬁ—2wﬁ+wﬁ],
h
di oH 1 i i i+
dy fhaH 1 40
e )
h
dy, oH 17, )
oy T
h

rne H — dyakuuns amunbrona 3amauu (27) — (29).
Kpaessie ycnosus s | (T) u 0H/0f umeror Bun

wa (T) = 20|05 (T) =" () }i =0...n =Ly (T) =y (T) =0. (31)

n+l

oH/op =Y (32)
14

JUJis 4UCJEHHOTO pelleHus 3aJayd MPUMEHSETCsl CXeMa, U3JIoKeHHas B [7].
ITpu stom max H npu ycnosun 0 < S(t) <1, HaXOOUTCA METOAOM IpaJaucHTOB. B
HamMx pacuerax Obuto mpuHATO « =0.5T =0.2,h=0.25,v =1. Cucrema (27) u

CONpsAKECHHAad CHCTCMaAa HWHTCTPUPOBAIIUCH MCTOAOM PYHFG-KYTTa C IIOCTOSAHHBIM
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KJ1acca 3224 ONTHMAJIbHOI0 YIPABJIEHUs] CHCTEMAMHU C pacipeieieHHBIMHA apaMeTpaMu
maroM At=0.01. Jlng ©HavampHOW  WTepalMM  B3ATa JUHEWHas  (QYHKIUS

©(t) =t/T. B xauectse u*(xr‘]) MIPUHUMAJIOCh pemeHue 3aaaun (27) — (28) npu

3aJIaHHOM YIpaBieHuu [ (t)z 0.5. OueBumHO, YTO B ATOM Cllydac 3HAYCHHE MUHH-
MyMma (QyHKIHMOHANa paBHO HymO. OTMETUM, YTO HAWJEHHOE MPH 3TOM MPUOIH-

JKeHHo-onTuMasbHoe ynpasinenue S, (t) B mauane npomexyrka Bpemenn 0<t<T

CYIIECTBCHHO OTJIMYACTCS OT 3aJaHHOTO yrpaBiieHus [ (t), HO TpUO- JIKaeTcs K

HEMY C TCUCHHUEM BPEMCHHU. CXOI[I/IMOCTB mponecca ObL1a CIICOayromasi:

Howmep urepanun S, (8) max y (t)

0 7.7301-10°® 5.0340

5 7.2817-10°® 4.9509
10 6.4868-10°° 4.8165
50 3.8593-10° 3.7428
100 1.3506-10° 2.4025
150 4.8333-107 1.5733
200 1.8559-107 1.0346
250 9.0033-10°® 0.5720

Kax BuaHO u3 Tabmuisl 3Hauenns OH/Of npu urtepanusax ymeHbIIaeTcs U B
JAJTbHEHUIINX WMTEPALUSIX OKa3aloCh |max oH /6ﬂ| =0, 4To maer OCHOBaHWE YyTBEp-

KJaTh HAJMYME MO0 KpailHell Mepe OJHOIO JOKAaJbHO ONTHUMAIbHOIO YIPABICHUS,
JOCTaBJIAOMEH MUHMMYM (QyHKIHMOHANY (29).
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Xiilasa

Tadgiqat isinin osas moaQsadi 6lka iqtisadiyyatinin diqqot yetirdiyi oasas istigamot
lardan biri olan sosial rifahin yiiksaldilmasi {iglin sosial biznes sahasinin shamiyyatini
gostormak Vo onun inkisafi mogsadi ilo xarici tocriibonin rolunun giymat-
londirilmasidir. Toadqgiqat isi nozori miiddealarin alinmasi, miiqayisali tohlil vo moantiqi
timumilogdirma Kimi todqiqat tisullari osasinda yerino yetirilmisdir. Todqiqatin natico-
sinds respublikada hoyata kecirilon sosial siyasotin sahibkarlar: sosial biznesin yara-
dilmasma tosviq etdiyi, sosial bizness olan maragin vo onun siiratli inkisafinin
sabablori miioyyan edilmisdir. Todgigatin mahdudiyyatlori: daha genis praktik infor-
masiya tolob etmasidir. Tadqgigatin praktik shamiyyati: comiyyatin sosial problem-
larinin hallinds, sosial infrastrukturun inkisafinda sahibkarlarin yaxindan istirakinin
tomin edilmasidir.

Acar sozlar: sosial biznes, comiyyat, dayaniql inkisaf, insan potensiali, sosial effekt.
Jel Classification: M20, M50
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PRIORITY DUTIES OF DEVELOPMENT OF SOSIAL BUSINESS
Abstract

The main objective of the research is to demonstrate the importance of social business
in order to raise social welfare that is one of the main directions of the country's
economy and to evaluate the role of external practice for the purpose of its
development. The research was carried out on the basis of research methods such as
obtaining theoretical provisions, comparative analysis and logical summarization. As
a result of the research, the causes of interest in social business and its rapid develop-
ment were determined, the social policy implemented in the republic that
entrepreneurs are encouraged to create a social business. Limitations of the study: to
require more extensive practical information. The practical significance of the
research: to ensure the involvement of entrepreneurs to the development of social
infrastructure in solving social problems of society.

Keywords: social business, society, sustainable development, human potential,
social effect.

INPUOPUTETHBIE 3AJAYU PA3ZBUTUA COLIMAJIBHOI'O BU3HECA
Pesrome

OcHOBHasi Lieb HUCIIEOBAHMS 3aKJIIOYaeTcs B OLEHKH POJIM 3apyOerKHOU
IOPaKTUKA C LEJIbI0 pa3BUTHS c(epbl COLMAIBHOTO Ou3Heca sl MOBBILICHUS
COLMAIBHOTO 0JIAr0COCTOSIHUS, KOTOPOE SIBJISIETCS] OJJHAM W3 OCHOBHBIX HAIlPaBJICHUH
9KOHOMHKHU CTpPAaHBI. B HCCIICAOBAHHMU TMPUMCHAINCL MCTOABI IIOJYUCHUSA U
NPUMEHEHHS TEOPETHUYECKUX 3aKJIOUeHHd, CPaBHHUTEIBHOTO aHajih3a, a TaKke
npyrue oOeHaydYHbIe METO/IbI TIO3HAHUS. B pe3ynbraTe uccieoBaHus ONpeIeIeHbI
UHTEpPEC K COLMAIbHOMY OHM3HECY M TNPUYMHBI €r0 YCKOPEHHOIO Pa3BUTHS, CIO-
COOCTBYIOIIME BO3HMKHOBEHHUIO NPEANPUHUMATENIIMH COLMAIbHOIO OM3HEca NpHU
OCYILIECTBIICHUH B PECITYOIMKE COIMATBbHON MOMUTUKU. OTrpaHUYEHUs UCCIIeI0OBaHUS:
TpebyeTcst Oonblle MpakTHuecko nHpopmanuu. [IpakTuyeckas 3HaYUMOCTb HCCIIe-
JIOBaHMsI: 00e3MeYeHre y4acTusl IpeIpuHUMAaTeIe B pa3BUTHH COIIMAIbHON MH(]pa-
CTPYKTYpPHI B pEIIEHUH COLIMANIbHBIX po0JieM 0011ecTBa.

KuioueBble cjioBa: ConuaibHbIi OU3HEC, OOIIECTBO, YCTOMUNBOE pa3BUTHE, YEIIOBE-
YECKUH KalluTall, COLUaIbHBINA AP PEKT.

Giris. Azorbaycan igtisadiyyatinda diggot yetirilon asas istiqamatlordon biri do sosial
rifanin yiiksaldilmosidir. Olkads insan potensialinin inkisafi iiciin ardicil todbirlor
hoyata kegirilir. Azorbaycanda korporativ sosial masuliyyat, sosial biznes vo sosial
midafio sahosinds elmi-nozori yanagmalar, akademik aragdirmalar, yoxsullugun
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azaldilmasi ilo olagodar faaliyyat xiisusi digget markazindadir. Respublikada aparilan
sosial siyasatin asas hadoflorindan biri do miiayyan sahslords olan dayanigsiz passiv
sosial tominat tadbirlorindon dayanigh aktiv masgullug programlarinin tatbigine kegi-
din tomin edilmosidir. Hoyata kegirilon sosial siyasst comiyyatimizin biitiin halga-
larin1 sosial biznesin yaradilmasina tosviq edir.

1. Sozsiiz ki, kapitalizm inkisaf edir, sirkotlor boyiiyiir, global ticarst artr,
transmilli korporasiyalar inkisaf etmokds olan 6lkslorin bazarlarina niifuz edirlar,
texnoloji innovasiyalar iso durmadan artmaqdadirlar. Ancaq hor kas bunun faydasini
hiss etmir. Toraqqi eyni zamanda bozi sosial problemlarin kaskinlogsmasina sabab olur
ki, bunlardan da an birincisi - yoxsullugdur. Bu ciir global problemlarin isa nazardon
gagmasi mimkiin deyil.

Coxlar dustnir ki, azad bazar sosial problemlari hall etmoys gadir deyil,
bunu yalmz dovlst eds bilor. ©gar soxsi biznes monfaat aldo etmays yoénalibss, 0
zaman hakimiyyat biitovliikdo comiyystin maraglarin: tomsil edir. Lakin dévlat biitiin
sosial problemloari hall eda bilmaz, ¢iinki belo yanasma diizgiin olsaydi, biitiin prob-
lemlar coxdan hallini tapmis olardi. Bels vaziyyatds sosial biznesin rolu mihimdiir.

Sosial biznes - har hansi sosial problemin hallino asaslanan kommersiya foa-
liyyotidir. Basqa ciir desak, sosial biznes bir nov biznes va xeyriyyagiliyin birlosma-
sidir, yani bir tarafdon, bu faaliyyat miitloq golir gatirmalidir, alds olunan biitiin galir
iso yenidon hamin, birbasa sosial magsadli bizness reinvestisiya edilmolidir. Digar
torofdan iso sosial yonimli olmalidir vo comiyyatin, onun ayri-ayri tobagslorinin
garsisinda dayanan hagigaton vacib mosalalari hall etmalidir [1].

Sosial biznes anlayisi miirokkab olmamasina baxmayaraq, ¢oxlari onu sado-
co xeyriyyagilik va iana toplanmas: ilo garisdirirlar. Maraghdir ki, sosial sahibkarliq
konsepsiyas: yalniz 30 il avval formalasmisdir, lakin bu vo ya diger formada o, hals
XX asrin ovvallorinda molum idi. Istonilon sosial biznes ideyasinin morkazindo
“sosial mohsul” — comiyyatin konkret probleminin uzunmiiddatli holli (istor gonc-
lorin issizliyi, toqaiidgiilorin tonhaligi, istorsa do binalarin bos xarabaliglar) olma-
lidir. Har bir 6lka va sohar tigiin bu problemlor forgli ola bilar, ancaq boazi hallarda
biznesmenlor global masalalari do garsilarina hadof kimi goya bilarlor.

Sosial bizness olan maragin va onun siiratli inkisafinin bir sira sobablori var:
comiyyatin vo onun ayri-ayr tobagalorinin garsisinda duran, sayr getdikcs artan, halli
tolob olunan vacib masalalorin yaranmast;
sosial problemlarin insanlar torafindon asas problemlar kimi gobul olunmast;

“yalniz 6zii tigin” biznes quran biznesmenlors ohalinin neqativ miinasibati;
comiyyatin sosial bizneslo masgul olan sahibkalara miisbot miinasibati Vo dastoyi;
eyni zamanda hom biznesls, hom do dovlste va shaliys daha ¢ox fayda veracok bir
islo masgul olmagq;

hor zaman, hatta 6lkads ¢atin igtisadi hallarda bels sosial bizness olan talab;
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sosial biznesin yiiksok inkisaf tempi niimayis etdiron aktual, trend foaliyyat
istigamatli olmasi.

Sosial biznes tigiin biitiin ideyalar sarti olarag 2 istigamots ayirmagq olar:
biitovliikdo comiyyatin masalalarinin hallina yénalon biznes;
comiyyatin konkret tabagoalarinin masalalarinin hallina yonalon biznes.

Birinci istigamats bir qayda olaraq daha genismiqyash biznes ideyalar1 aiddir:
ekoloji miihitin yaxsilasdirilmasi, sosial infrastrukturun inkisafi. Ikinci istiqamoto iso
nisbaton kicik miqyasli mosalolor aiddir: ohalinin daha ¢ox sosial miidafiosiz
gruplarina yonalmis biznes (fiziki qiisurlular, psixoloji travmasi olan insanlar, tanha
insanlar, valideynsiz usaqlar, aztominatllar, issiz qalanlar vo S.).

Belaliklo, hor bir biznesmen soxsi istoklorine, imkanlarma (o ciimlodan
maliyys imkanlarina) gérs sosial biznes ti¢iin ideyan1 6zii se¢a bilar.

Sosial biznesin daha bir {istiin cohati vardir. Homisa comiyyatin doastayini
almagla yanasi, o, har zaman olmasa da, tez-tez dovlatin, hakimiyyst orqanlarinin da
dostoyini alir. Belo ki, faktiki olarag sosial bizneslo masgul olmaqgla sahibkar
hakimiyyatin hall etmali oldugu masalalari hall edir. Buna gora do, sosial biznesin
daha ¢ox dostok almaq sans1 vardir [2].

2. Hal-hazirda sosial biznesin heg bir universal torifi yoxdur. Bu konsepsiya
miixtalif biznes prinsiplari vo formalarini ifado etmok tigilin istifads olunur, sosial va
ekoloji magsadlors nail olmag mogsadile sirkatlorin yaradilmasini shato edir. Umu-
miyyatlo sosial biznes diinyada sosial bazar iqtisadiyyatinin ayrilmaz tarkib hissasine
¢evrilmays baslayir. Bu, fardi va sosial magsadlarin prioritet homraylik vo masuliyyat
prinsiplorino asaslanir vo sosial masuliyyat, sosial birlik, sosial inteqrasiyani togviq
edir. Oziindo ohatoli, sosial masuliyyatli biznesi comlosdiron sosial biznes sosial
igtisadiyyatin yalniz bir hissosidir.

Sosial biznes son dovrlordo meydana golon bir biznes modeli olduguna gors,
Azorbaycan bu sahonin inkisaf etdirilmasi iigiin xarici tocriibodon yararlanmaga
caligir. Hazirda miitoxassislor diinyada bu istiqamotdo shamiyyatli islar géran, sosial
biznes ideyasinin miiallifi, Nobel miikafat¢is1 Mahammod Yunusun praktik togabbiis-
loring asaslanaraq, 6lkads sosial biznesi inkisaf etdirmoya Vo genislondirmaya ¢aligir-
lar. Onun konsepsiyasinin asasi isa yoxsulluq olmayan diinya qurmaqdir. Mohz insan
faktorunun real igtisadi hoyatdak: yerinin diizgiin miioyyonlosdirilmosi sosial biznes
konsepsiyasinin ugur qazanmasinda baslica rol oynayir. Bu ideyanin 6lkomizin
moveud realliglari asasinda tatbigi istigamatinds islor aparilir vo bununla baglh 6lkada
miisbat naticalorin alds olunacag: gozlanilir.

Sosial biznes “yeni asr li¢iin” sosial oshamiyyatli foaliyyatin yeni modellarini
yaratmaq Ug¢iin lazimdir. Onun vacib sartlorindon biri do mikromaliyyslosdirmo vo
kredit omokdashigidir. Mikromaliyyslosdirmo yenico foaliyyoto baslayan vo inkisaf
ticlin ananavi bank maliyyasina yol tapmaqda ¢atinlik ¢okan asagi galirli shalinin va
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mikrohocmli biznesin maliyyslosdirilmasidir. Hal-hazirda mikromaliyys Azorbay-
canda inkisaf morhalasindadir. Burada ohalinin miixtalif tobagolori tamsil olunur.
Belo ki, hom ki¢ik manufaktura tipli bizneslor, hom do nisbaton kigik vo orta
bizneslor, eloco do ev tosarriifati ilo mosgul olan votondaslar belo kreditlordan isti-
fado edirlor. Birinci qrup miistorilor 6z bizneslarini geniglondirmak magsadi ilo kredit
alirlarsa, ikinci qrup miistarilor iss 6z yasamlarini tomin etmokdon 6trii xirda borclara
girib ev tosarriifatlarin1 geniglondirirlor. Bu sobabdon bu kreditlor shalinin sosial
iqtisadi durumuna miisbat tosir gostarir [3].

3. Artiq uzun illardir ki, Mohammoad Yunusun toasobbiisii ilo “Sosial Biznes
Gilinii” va “Qlobal Sosial Biznes Sammiti” kimi boyiik todbirlor diinyanin taninmis
elm adamlarini, sahibkarlar1, dovlst xadimlarini, votondas comiyyati tomsilgilorini vo
gonclori sosial biznesin ugurlu inkisafi ti¢iin fikir miibadilosi aparmaq, ugurlu
tocriibalori 6yranmok otrafinda bir araya toplayir. Konfranslar global ¢agiris aSa-
sinda, diinyada yoxsullugun aradan qaldirilmast {i¢iin sosial biznesin inkisafi,
korporativ sosial masuliyyatin beynalxalg migyasda tesvigi magsadi ils togkil olunur.

Bu todbirlora misal olarag, 21 iyun 2016-c1 ildo “Sosial biznes — inkisafa
gedan yol” moévzusunda kegirilon beynalxalq konfransi gostarmak olar. Konfrans-
da “Gramen Banki” vo 50-don ¢ox sirkatin qurucusu olan M. Yunus global igtisa-
diyyatda mévcud olan problemlorin halline alternativ yanagsma metodlar1 taqdim edib.
Bu toklif kapital xorclorini azaltmagla, oshalinin sosial rifahini1 yaxsilasdirmagqla
yanasi, qlobal iqtisadiyyatda sivilizasiyanin yaratdigi problemlarin hallini prioritet
olaraq 6n plana ¢okir. Konfrans g¢argivasinds regionda ilk dofo olaragq, UNEC-da
yaradilan Yunus Sosial Biznes Moarkazinin agiligi olub [4].

09 noyabr 2016-c1 il tarixde Parisdo diinyada yoxsullugun azaldilmasi, sosial
biznesin vo otraf miihitin qorunmasi prinsiplorinin inkisaf etdirilmasi, dayanigl
inkisafin nozari va praktik toraflorinin miizakirasi moagsadi ilo 30-dan ¢ox 6lkonin, o
ciimlodon Azaorbaycanin niimayands heyatinin istirak etdiyi Diinya Sosial Biznes
Akademiyasinin 4-cii toplantis1 kegirilmigdir. Konfrans miixtalif 6lkalords foaliyyat
gostoron  Sosial Biznes Moarkazlorinin foaliyyatinin stiumullasdirilmasi, tacriiba
miibadilosi, sosial biznesin sado insanlarin hoyatinda totbiginin arasdirilmasi
baximindan olduqca shomiyyatlidir.

2017-ci il 28-29 iyun tarixlorinds iso Bangladesin paytaxti Dokka sohorinds
"7-ci Sosial Biznes Giinlori" adli beynalxalq konfrans kegirilib. Tadbirds 6lkamizin
niimayoands heyati do istirak edib. Bu il kegirilon konfransin asas mévzusu “maddi
sarvatlorin konsentrasiyasinin qarsisini almaq miimkiindiirmii?” olub. Maddi sarvat-
lorin konsentrasiyast son bir nego onillik arzindo davam edon global prosesdir. Zon-
ginlik konsentrasiyas1 yoxsullarin iqtisadi azadliginin azaldilmasina gatirib ¢ixar-
magqla yanasi, hom do sosial islahatlar, straf miihitin miihafizasi vo sosial tohlii-
kosizlik proqramlari sahasinds iraliloyisloro mane olur. Sosial biznes sarvatin
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konsentrasiyasi probleminin hallindos miihiim rol oynaya bilar, ¢ilinki sosial biznesin
vazifasi sosial problemin hallina yonalmis olan maliyys cohotdon davamli biznesdir.
Konfransda hamginin “3 sifir” nazariyyasi do miizakirs olunub. Yani 0 yoxsullug, 0
issizlik vo 0 ekoloji ¢irklonma [5].

Azorbaycan {igiin yeni model olmasina baxmayaraq, sosial biznes iqtisad-
cilarin maragimi dogurur. Olkonin sosial-igtisadi inkisafinda votondaslarn foal
istirakina, kicik vo orta sahibkarligin inkisafina, shalinin mosgulluq saviyyasinin arti-
rilmasia va rogabat qgabiliyyatli ailo tesorriifatlarinin formalagdirilmasina dostok
vermok mogsadilo sosialyontimlii layihalor hoyata keciron “ABAD” (Ails Biznesina
Asan Dastok) markazlori yaradilir. “ABAD” model bir sosial biznes sahasi sayilir. Bu
model sayasinds Azorbaycanda shalinin mosgulluq sahosinds bir sira shomiyyatli
islor goriliib. “ABAD” morkoazlori torafindon dekorativ-totbiqi xalg sonstkarligi vo
kond tosarriifat1 sahosinds foaliyyat gostoran ailo bizneslorino dostok layihalari hoyata
kegirilir. Mahsul istehsal etmok, onu tanitmaq Vo bazarlara gixarmaq t¢iin ailolora
dostok verilir. 2016-c1ildo Prezident ilham ®Oliyevin Soroncami osasinda hoyata
kegirilon shalinin mosgulluq layihasi ¢argivasinds 1377 ailo 6z biznesini qura bilib.
Bu morkazlor homginin ails tosarriifatlarina biznes-planlagdirma, marketing, brending
va dizayn, maliyys-miihasibat, hiiquqi yardim xidmaotlori gostarirlor [6].

Natica

Son dovrlordo yaranmasina vo Azorbaycan {iglin yeni model olmasina
baxmayaraq, sosial biznes iqgtisad¢ilarin maragina sabab olur. Dovlat biitiin sosial
problemlari hall eds bilmadiyi tiglin 6lkada sosial biznesin inkisafi vo bununla bagli
mosalolora diqgoat yetirilmasi oldugca vacibdir. Sosial-igtisadi inkisafin tomin
olunmasinda, ohalinin miixtolif toboagolorinin yoxsullug probleminin hollinds, kigik
hocmli bizneslorin maliyyalasdirilmasinda, o ciimladon comiyyatin digar problem-
lorinin hoallindos sahibkarlarin yaxindan istirakin1 tomin etmoak lazimdir. Azorbaycan
inkigaf marholasinds olan sosial biznes sahoasinds diinya tocriibosindon yararlanmali
Vo bu tocriiboni 6lkado movceid olan real vaziyysto uygun totbiq etmolidir. Bunun
tiglin iso sosial yoniimlii layihalor hazirlanmali, sahibkarlari sosial biznes sahasinda
maraglandirmagq tiglin maariflondirmo islori aparilmalidir.
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Pe3rome
OcHOBHast 1elb HCCIEIOBAaHUS 3aKJIIOYaeTcsl B pa3paboTKe WHTErPUPOBAHHON
CHUCTEMBI TUITOBBIX HEUYETKUX MOJENEH ISl arperupoBaHHOM OLIEHKH YPOBHS JOMYC-
TUMOTO OaHKOBCKOTO pPHCKa Ha OCHOBE DJKCIEPTHBIX 3aKIIOUYEHHH OTHOCHUTEIHHO
BHYTPEHHUX M BHEIIHUX (aKTOpOB Bo3neicTBus. MccnenoBarensckas paboTa BBIION-
HEHa MyTéM aHamuTH4Yeckoro o0oOmeHus. Pe3ynapTaTel HcciaenoBaHus: pa3padoTaHa
HEYETKass KOTHUTUBHAS MOJIENb, HAa 0a3e KOTOPO MPUYMHHOCIIEICTBEHHBIE CBSI3U IS
OIICHKM OAaHKOBCKHMX PHUCKOB Ha BCEX YPOBHSX HEpPApXUU WX JIE€TATU3AINH OMHCHI-
BAaIOTCS B BHJIE BEpOAIbHBIX Mojeneld. OrpaHUYeHHs] WCCICIOBaHUA — HE0O0X0au-
MOCTh B OoJiee OOmMpHOW TpakThuueckod uHpopMmanuu. [IpakTHdeckoe 3HaueHUE
uccienoBanus — oboramieHne cepbl HEUETKUX MPUIOKEHUHN U, B YACTHOCTH, MPAKTH -
YEeCKUX 3HAHUI B KOHTEKCTHOW 00JIaCTH, MPUMEHEHNE HEUETKUX METOJIOB AJISI MHOTO-
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KpUTEpUaIbHOW OIIEHKM OaHKOBCKHX pHCKOB. OpuruHaibpHasi Hay4yHash HOBHM3HA
UCCJIEIOBaHMUSI COCTOUT B TOM, 4YTO Oyiarojgaps MPUMEHEHHIO HEYETKUX METOJOB
HapsAy ¢ KOJIMYECTBEHHBIMU JaHHBIMH yJAETCS BOBJIEYb B BIYMCIUTENIBHBIN MTPOLIECC
U KayeCTBEHHbIE KATErOpUM OILCHKUM OAHKOBCKUX PHCKOB MO OOJACTSIM JIOKAIHU3AIUH
0AaHKOBCKHUX ONepaluii ¥ BHEUTHUX (PaKTOPOB BO3/ICHCTBHIA.

KiroueBble cjioBa: OaHKOBCKWU PUCK, HEUETKas KOTHUTWUBHAS KapTa, BepOanbHAS

MOJEJb, HEUETKOS MHOXKECTBO.
JEL Classification: C52
DAXILI VO XARICI BANK RISKLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI UCUN
INTEQRASIYA OLUNMUS QEYRI-SOLIS MODELL®R SISTEMi

Xiilasa

Todgigatin asas magsadi — tasir gostoran daxili vo xarici faktorlar hagginda ekspert
gorarlarin asasinda bank risklorinin miimkiin ola bilon saviyyasinin giymatlondiril-
moasi liglin nimunavi geyri-salis modellarin integrasiya edilmis sisteminin islonmo-
sidir. Tadgigat isi analitik imumilasdirma asasinda yerina yetirilmisdir. Toadgigatin
naticalari: geyri-salis kognitiv model qurulmusdu. Onun bazas: asasinda bank risklo-
rinin onlarin detalizasiyas: iyerarxiyasinin biitiin saviyyalorinds giymatlondirilmasi
iciin miivafiq sebab-natica slagoelori verbal modellor soklinds ifado edilir. Todgigatin
mohdudiyyatlori: daha genis praktiki informasiyaya ehtiyac var. Tadgigatin praktik
ohomiyyati — geyri-salis tatbiglor sahasinin vo, xiisusilo, kontekst sahodo praktiki
biliklarin daha zongin edilmasi, bank risklarin ¢ox meyarli giymatlondirilmasinds
geyri-salis tsullarin totbiq edilmosi. Todgigatin elmi yeniliyi vo orijinalligr ondadir ki,
geyri-salis tsullarin totbigi naticasindos miqdarli komiyyatlorlo yanasi1 keyfiyyat
meyarlarini hesablama prosesino miidaxilo etmok miimkiin olmusdur.

Acar sozlar: bank riski, geyri-salis kognitiv model, verbal model, geyri-salis ¢oxlug.

THE SYSTEM OF INTEGRATED FUZZY MODELS FOR ASSESSING
INTERNAL AND EXTERNAL BANKING RISKS

Abstract
The main objective of the study is to develop an integrated system of model fuzzy
models for an aggregate assessment of the level of permissible banking risk based on
expert opinions on internal and external factors of impacts. The research work is
carried out by analytical generalization. Research results: a fuzzy cognitive model was
developed, on the basis of which causal relationships for assessing banking risks at all
levels of the hierarchy of their details are described in the form of verbal models.
Research limitations are the need for more extensive practical information. Practical
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importance of the research is enrichment of the scope of fuzzy applications and, in
particular, practical knowledge in the contextual domain, the use of fuzzy methods for
multi-criteria assessment of banking risks. The original scientific novelty of the
research is that, thanks to the use of fuzzy methods, along with quantitative data, it is
possible to involve in the computational process and qualitative categories the
assessment of banking risks by the areas of localization of banking operations and
external factors of impacts.

Keywords: banking risk, fuzzy cognitive map, verbal model, fuzzy set.

1. Beeaenue. Jlro6as GaHKOBCKas JACSITEIBHOCTH MPOHMCXOAUT B YCIIOBHUSAX HEOIpe-
,I[eJ'IéHHOCTI/I, IIO9TOMY B IIPOLECCE pCain3alluu CBOHUX (bYHKI_[I/Iﬁ " IpEAOCTaBICHUSA
(DMHAHCOBOKPEIUTHBIX YCIYT 000 KomMmepueckuii 6ank (Kb) Hen30exHO BBIHYX-
JACH YYUTbIBATb 00JIBIIIOE KOJIMYECTBO p33H006p33HBIX PUCKOB, KAK KOMMECPYCCKOIO,
TaK 1 HHCTUTYIIUOHAJIBHOI'O XapaKTepa. CO6CTB€HHO, CO BpeMéH BbIXOJa KHUTHU I[)I(
Heiimana u O. MoprenmrepHa «Teopust urp 1 5JKOHOMUYECKOE MOBEJCHHE)» OLIEHKa
OaHKOBCKHUX PUCKOB CTaJIO OJHHUM H3 OCHOBHBIX [IPUKIAIHBIX HaHpaBJICHI/If/i B
00JacTu MOIETMPOBAaHUS PUCKOBBIX CUTYallUl B 9KOHOMUKE U OU3HECe.

Kaxnasiiit Kb crapaercs onpenenuTs uisi ceOsl CTENEHb JOIMYCTHMBIX PHCKOB
q)HHaHCOBBIX WM PCITYTALIMOHHBIX ITOTCPb. HpI/I 9TOM, IIOTCHIHAJIbHBIC IIOTCPH Kb
06paTHO IMPOIIOPLHUOHATIBHBI 06’béMy ero kamnuraia. MiMmeHHo IMO3TOMY B 0aHKOBCKOM
CCKTOPC 5KOHOMHKHU YACIISCTCSA oco0oe BHHUMaHHE HN3YUCHUIO HAaBbIKaM YIIPABJICHUA
pUCKaMU BO3MOKHBIX NOTCPb, YTO IMO3BOJIACT YTBCPKAATb, YTO OCHOBA YCIICIIHOTO
0aHKMHra — 3TO HaJW4yue pUCKMeHemKMeHTa B cTpykrype Kb. OcHoBHOU 3amaueit
PHCK-MEHEDKMEHTA SIBIISIETCA OIpECICHUEe Hauydlied (Miau ONTUMaJbHOM) cTpa-
TErnu 3aKIIYEHUs CIeNOK, oOecneunBaromed MakcuMaiabHbld poct npubsiun Kb 3a
C4€T MPaBUILHOTO MHOTOKPUTEPUAIBHOIO BBIOOpA M3 BCEX MOTEHLHATIBHO BO3MOXK-
HBIX CHOCJIOK, OTJIIMYAIOIINXCA  BBICOKMMHU  ITOKa3aTCIIsIMU HpI/I6BIJ'IBHOCTI/I u
HaI[é)KHOCTI/I. I[pyrI/IMI/I CJIOBAMHU, PUCK-MCHCIKMCHT IIPpU3BAH PCAJIN30BATH OIITHU-
MaJIbHYRO CTPATCTUIO PACTIPCACIICHUA CBO6OI[HBIX 0aHKOBCKHUX peCypcCoB HYTéM orpe-
JACICHHUA oe3 pa3aciicHud 1o BUgaM TO I/I36paHHOC MHOXECTBO CHACJIOK, KOTOPOC CIIO-
coOHo oOecneunth Kb nonydyenne makcumanbHOU cpeHel NMPUOBLIN IPU MUHUMYME
pucka.

Jlns pemieHus 3TOM M CMEXHBIX C HEIO 3aJad 10 OTHOIIEHHWIO KO BceM OaH-
KOBCKHM OII€palusaM B paMKaxXx PUCK-MCHCIKMCHTA HNPHUMCHAIOTCA HHCTPYMCHTEHI
TCOpHUU CTATUCTUYCCKHUX pemeHHﬁ, KOTOPBIC, YCTaHABJIMBAasd KOJIUYCCTBCHHYIO MCPY
0aHKOBCKOTO pUCKa OT CACIIKH, B KaKIAOM KOHKPCTHOM CJIYy4ac IMO3BOJIAIOT OLICHUTH U
CpaBHHUTD MOCJIICACTBUA U I_ICJ'ICCOO6pa3HOCTB TE€X WU UHBIX TpaH3aKI.IHﬁ. bonee TOro,
HHCTPYMCHTBI CTATUCTUYCCKOI'O aHajin3a IO3BOJISAIOT (I)OpMaJ'II/BOBaTB Pa3INIHbIC
CACIKHU U, TCM CaMbIM, oOecrreunth HakorieHue omnbita Kb. HpI/I 9TOM, OJIA (bOpMI/I-
poBaHHsA 3BPUCTHYCCKHUX 3HAaHUHA U3 HCTOPHUHU 3aKIIFOYCHHUA pPa3sHOro poaa CACIOK
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HEOOXOUMO HCHOJIb30BaTh U aKKyMYJIHPOBaTh 3KCIEPTHBIE 3aKIIOYCHHS, U, KaK
CJIEICTBUE 3TOr0, HEUETKUE METOJIbl aHAIM3a U MPUHATUS PELICHUN OTHOCHUTEIBHO
OaHKOBCKHUX CJICJIOK.

[Ipumenenue amnmapara HEYETKOW JIOTMKM B OAaHKOBCKOM [eJi€ CTaHOBUTCS
BO3MOXXHBIM OJaroiapsi TOMy, 4TO HapaBHE C KOJIMYECTBEHHBIMH MEpaMU HaIEK-
HOCTH OAHKOBCKHX CJIEJIOK, BCE Yalle MPUXOTUTCS TPUMEHSATh WX KAa4eCTBEHHBIC
XapaKTepUCTUKU. B kauecTBe Takoro ammapara Mpeajaraercs HCIOJIb30BaTh MEXa-
HU3M HEYETKOro BhIBOJA [l], crocoOHOro KOMOWHUPOBATH M arperupoBaTh CTa-
TUCTHYECKYIO 00pabOTKY pe3yIbTaTOB COCTOSBIINXCS CIACIIOK C KCIIEPTHBIMU 3aKIIO-
YEHUSIMU OTHOCUTENIBHO Pa3JIUYHbIX YCIOBUN UX 3aKJIFOUCHHUS.

2. [locTanoBKka 3aga4u

OcHoBHBIMU (GYHKIUSIMU PHUCK-MEHEDKMEHTa SIBIISIOTCA: IpEABHJICHUE, Ipe-
JIOTBpAIICHHE, JIOKAIH3aIUsl U yCTpaHEHHE OAHKOBCKUX PEIICHUHN C 3aBBIIICHHBIM
puckom. IIpu 3TOM ompeneneHne U oleHKa OAHKOBCKUX PHUCKOB BCErJla OTHOCHUTEN-
HBl, a JKEJIaHWE NPUIIKMCATh UM YHUCIOBOE 3HAYEHHE HE BCErja MPUEMIIEMO C TOYKH
3peHUs JaJbHEWIIEH MHTEPHpPETAaMd KOMIUIEKCHBIX pPE3ynbTaToB. JlomycTUMBIN
YpOBEHb pHUCKa, KoTOpblii Kb MOXeT cuuTaTh MpUEMIIEMBbIM IJIs ce0sl, — 3TO KOMII-
JIEKCHOE MOHATHE U HE MOXKET pacCMaTpUBaTbCid B BUJIE NMPOCTOW COBOKYIHOCTHU
CBOMX B3aMMOCBSI3aHHBIX W/WJIM B3aUMO3aBUCHUMBIX COCTABIISIFOIIMX, T.K. KaXaas U3
HUX KPUTHYECKU 3Haynma. [losToMy mpu OIeHKE COBOKYIMHOTO OaHKOBCKOTO PHCKa
YHUCIICHHBIE YCPEIHEHUs Pe3ylbTaTOB MO BCEM BHAaM OaHKOBCKHX OIEpaluid He
BCET/Ia SIBJISIETCS TPUEMIIEMBIM.

OTANYUTENBHBIMA OCOOCHHOCTSIMHU, KOTOPbIE HEOOXOAMMO YYHMTHIBATH IPHU
OLICHKE COBOKYITHOTO OAHKOBCKOTO PUCKA, SIBISIOTCS:

1) HemoysHOTa W HEONpPEAENEHHOCTh HCXOAHOM HH(pOpMalUU O COCTaBe U
xapaktepe (paKkTOpOB, BIUSIONIUX HA BETUYUHY PUCKA;

2) HanMuMe MHOTOKPUTEPUAIBHBIX 3a/1ad BhIOOpa albTepHATHB, CBSI3aHHBIX C
HEOOXOUMOCTBIO YUETa OOJIBIIIOTO YKCIa KAYECTBEHHBIX (PAKTOPOB, OMPEAEISIO-INX
YPOBEHb PUCKA;

3) Kak ciencTBHE, HEBO3MOXXHOCTb TPUMEHEHHSI KJIACCHYECKUX METOJI0B
ONTUMU3AIIHH.

[ToaTomy, ucxoast U3 ATHUX COOOpakeHHi, HeoOXoauMO pa3paldoTaTh aJeKBaT-
HYIO MOJIEJIb /ISl UHTErpaJbHON OLIEHKH COBOKYITHOTO OaHKOBCKOT'O PHUCKa.

3. HeuéTrkasi KOTHUTHMBHAsi MOJeJIb /UIS1 OLEHKH COBOKYNMHOI0 OaHKOBCKOIO
pucka

CornacHo [2], puCK — 3TO BEpPOATHOCTh HEOIATOMPHUATHBIX MOCIEACTBUNA WIH
COOBITHH, 3TO CUTYyallMsi, UMEIOLIasi HEONpeaeIEHHOCTh CBOETO MCXO0/a MM BEpO-
ATHOCTh BO3MOKHOW HEXKENaTeIbHOW MOTepHU Yerosndo Mpu HEOIAromnpusITHOM
CTEUEHUU OMPEeNIEHHBIX 00CTOSATENHCTB. B 0aHKOBCKOM CEKTOpe PUCKHU, KaK BEPOSIT-
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HOCTH TIPOSIBJICHHI HEXKENATEIbHBIX (MIOPOH OMACHBIX) (DAKTOPOB, MIPOSIBIISIOT ce0s HE
M30JIMPOBAHHO, a4 B COBOKYIHOCTHU. Kak mpaBuiio, OIMH PUCK MPO-SABISETCA B COCTaBE
JpPYroro Wiy SIBISETCA €ro CiIeACTBUEM WM npuuuHOM. [losTomy ontumanbHas c
TOYKHU 3PEHUSI CTPATETMU PUCK-MEHEIKMEHTA HepapXus JOJDKHA JEMOHCTPUPOBATH
B3aMIMOCBSI3b U B3aMMO3aBUCHMOCTh MEXIY OTICIbHBIMU TPYNIAMU U BUAAMHU OaH-
KOBCKHX PUCKOB.

B 0aHKOBCKOM CEKTOpE PKOHOMHKH PHUCK pPacCMaTPUBACTCS KaK KaTeropus
IPEIIPUHUMATENBCKOM M MHCTUTYyLMOHaNbHOU aestenbHocTH Kb. OH oTpaxaer
CKPBITYI0 TPHYUHHO-CIICJCTBEHHYIO B3aMMOCBS3b MEXNY (aKTOpaMu U Pe3ylibTa-
tamu. Ilosromy kputepun nuddepeHnmanyu v npuzHaku Kiaccuduxanuu OaH-
KOBCKHX PHCKOB, KOTOPbIE MOXKHO HJAECHTU(UIUPOBATH, JOHKHBI OCHOBBIBATHCS Ha
IPUYMHAX UX BO3HUKHOBEHHUS, B MPEANPUHUMATEIBCKOM Clydyae, U, B UHCTUTYIHO-
HAJIBHOM ciy4ae, Ha nuddepeHnman o0BEKTOB, MOJBEPKEHHBIX PUCKY, Ha 0aze
KOTOPBIX HEMOCPEICTBEHHO MOKHO HAOJII01aTh OCJIECTBUS PEATU3allii pUCKa.

Hcxons u3 3tux coodpakeHui, GOpMHUPYeTCsi KOHISIIUS U MEXaHU3MbI YIIPaB-
JeHus 0AHKOBCKMMHU PUCKAMH, YIOBJIETBOPSIOIINE TPEOOBAHUSM PUCK-MEHEKMEHTA,
KOTOpBIE, B YaCTHOCTH, MOJPa3yMeBalOT HEOOXOAUMOCTh Yu€Ta CYIIECTBEHHBIX OCO-
OCHHOCTEH OTJENbHBIX PUCKOB, MO3BOJSIIOMIMX (HOPMUPOBATH CIOCOOBI BO3JEHCTBUS
Ha HuX. [loaToMy /Ui ymopsioueHuss OTPOMHOTO KOJIMYECTBA OAHKOBCKUX PUCKOB C
yu4€TOM KX B3aMMO3aBUCHMOCTH MO cdepaM HUX BO3ZHUKHOBEHHUS M BIUSHUS, IO
XapakTepy BIUSHUS, MO (akTopaM BO3JACUCTBUA U MO OO0JIACTAM JIOKAJIW3AlUU
npeUiaraeTcsl JIOrMyecKas AeTanu3anus OaHKOBCKMX PHUCKOB Ha OCHOBE TpaHC-
napanTHoil HeuéTtkoil koruutuBHOU KapThl (HKK) [3], npeacraBnenHoii Ha puc. 1.

Ha npaktuke «B3ammopernctBue» naxe nByx snemeHToB HKK mpoucxomut mo

OoJsiee CIOKHBIM (PYHKIIMOHATBHBIM 3aKOHOMEPHOCTSIM, KOTOPbIE€ B MPUBBIYHOU
TPaIUIIMOHHO MaTeMaThudeckoil (opme oueHb TpyaHo (opmanuzoBaTh. [losToMy
BO3HHKAET HEOOXOJMMOCTh MPUMEHSATh MEXaHHU3M HEUETKOTrO JIOTHYECKOTO BBIBOJA
JUIS ONUCAHUsl MPUYUHHO-CIICJCTBEHHBIX CBS3€M MEXKIY CIIaraéMbIMU COBOKYITHOT'O
0aHKOBCKOTO PUCKa, a CaM aHallu3 MPOBOANTH HA OCHOBE TaK Ha3bIBAEMOW HEUETKOM
korautuBHOM Mozaenu (HKM) [3]. IIpu stom y3noBeie ¢akropsl HKK unrepnperu-
pYIOTCS KaKk HEYETKHE MHOXKECTBA, a MPUYUHHO-CIICICTBEHHBIC CBSI3U MEXIY HUMH
YCTaHABIUBAIOTCS Ha OCHOBE OTPAHUYEHHOTO HAOOpa HEYETKUX JIMHTBUCTHYECKHUX
npasun (HJIII), dbopmupyromuxcs B UMIUTMKATUBHON (opme «Ecau ..., mo ..»,
001K BUT KOTOPBIX UMEET CIICTYIONTUN BU/I;
«Ecmn Xiq ecTb Akt 1 Xk2 €CThb Ay U ... B Xin €CThb Axn, TO Y ecThb By», Tae X (j=1+n;
k=1, 2, ...) — Bxomuble JuHTBHCTHYecKue mnepemennbie (JII1), xapakrepusyrormime
dakropbl Bo3neicTBuUs; Y — BbixogHas JIII, xapakTtepusyromias ypoBeHb KOHCOJH-
JUPOBAaHHOTO pHcKa; Ay U By — TepMbl (3Hau€HMsI) COOTBETCTBYIOLIMX BXOJHBIX U
BeIxoxHo JIII, onmrceIBaeMbIX B BUIC HEYETKUX MHOKECTB.
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[IpencraBieHHble Ha pUC. | MPUYMHHO-CIEICTBEHHBIE CBS3H MOXKHO OIHUCATh C
MOMOIUIBIO JOCTaTOYHOrOo Habopa TunoBbix HempotuBopeunBbix HJIII. J{ns atoro mo
KaxxaoMy u3 y310Bbix anemenToB HKK 3a ocHOBY BeiOepeM cienyrolie HenpoTUBO-

PE€YUBBIC BhICKA3bIBAHUA.
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Puc. 1. HKK s orieHk#M COBOKYITHOTO OaHKOBCKOTO PHCKa
4. Bep6aabHoe onucanue u GpopManu3anusa NPUYUHHO-CJIEACTBEHHBIX CBs3eil B

HKK

PblHOQHblepuCKu:
r1: «Ecmm PUCKHU TIO LEHHBIM 6YMaFaM U BAJIIOTHBIM OI€panusaM HE CYIIC-

CTBYIOT, a TaKKC MPOLCHTHLIC PUCKU OTCYTCTBYIOT, TO PBIHOYHBLIC PUCKU YCPECCUYP

HU3KHUCH,
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ri2: «Ecam puckoBast CHUTyaIus 1o [EHHBIM OyMaraM BeposiTHEE BCETO HE HACTY-
IIUT, O BO3MOXKHOCTH PHCKa MO BAJIOTHBIM ONEpaNUsAM HENb3s CKa3aTh HUYETO OIpe-
JeTIEHHOTO ¥ OTCYTCTBYIOT IIPOLIEHTHBIE PUCKH, TO PHIHOYHBIE PUCKU OYE€Hb HU3KUEY;

ri3: «Ecnm 0 BO3MOKHOCTH PHCKa IO LEHHBIM OyMaraM HHYEro ONpeaeéHHOTO
HCJIB3s CKa3aThb, IO BAJIIOTHBIM OIICpallMiIM PUCKOBAA CUTyalluss BECPOATHCC BCETO HC
HACTYIUT U 110 MMPOLCHTHBIM CTaBKaM PHUCKOBAsA CUTyallHs TAKKC BCPOATHEC BCCI'O HE
HACTylIUT, TO PbIHOYHLIC PUCKU OoJjiee ueM HU3KUCH,

ria: «Ecnu puckoBas cuUTyalMs IO LEHHbIM OymaraM BEpOSITHEE BCETO HE
HAaCTylnuT, O BO3MOXHOCTH PHCKa IO BAJIOTHBIM OICpallUsAM H 110 MNPOUCHTHBIM
CTaBKaM HEJb3sI CKa3aTh HUUETO ONPENeIEHHOTO, TO PHIHOYHBIE PUCKH HU3KHEY;

rs: «Ecimm 0 BO3MOKHOCTH pHCKa 1O LEHHBIM OymMaraM M IO BaJIIOTHBIM
OIlepaIisiM HeJIb3s CKa3aTh HUUYETO ONPEACIEHHOr0, a 10 IMPOLEHTHBIM CTaBKaM PHC-
KOBasl CUTYaIisl BEPOSITHEE BCETO HACTYIUT, TO PHIHOYHBIE PUCKU BBICOKUEY;

rs: «Eciau pucKoBbIe CUTYalluy 10 LIEHHBIM OyMaram U BaJIIOTHBIM OIEpalusam
BCPOATHEC BCCTO HACTYIIAT, 4 O BOSMOXHOCTH pHUCKaA 11O IMMPOLUCHTHLIM CTaBKaM HUYETO
OTIpeNIeIEHHOTO CKa3aTh HEBO3MOXKHO, TO PEIHOYHBIE PUCKH 00JIEe YeM BBICOKHEY;

ri7: «Eciam 0 BO3BMOKHOCTH PHCKA 10 [IEHHBIM OyMaraM HHUYEro OnpeieiEHHOro
CKa3aTb HEBO3MOJXKHO, I10 BAJIOTHBIM OIEPAIlMsIM PUCKOBAs CHTYyalMsl HACTYIUT
HaBEpPHAKA, a MO INPOLEHTHBIM CTAaBKAaM pPHCKOBas CHUTyalus BEPOSTHEE BCEro
HACTYIIUT, TO PHIHOYHBIE PUCKH OUYEHb BBHICOKHEY;

rig: «Ecim puckoBasi cUTyanus Mo IEHHBIM Oymaram, BaJIOTHBIM OIEpanusM U
MNPOLNCHTHBIM CTaBKaM HACTyIUT HABCPHAKA, TO PbIHOYHBIC PUCKU CIIMIIKOM
BBICOKHE.
Cmpykmyphbie pucku:

I21: «ECnM pIHOYHBIE PUCKHU HE CYLIECTBYIOT, a4 TAKXKE OTCYTCTBYIOT PUCKH IO
JUKBUAHOCTHU, TO CTPYKTYPHBIE PUCKH Yepecuyp HU3KUEY;

Iz «Ecau pplHOYHBIE PUCKU BEPOSITHEE BCErO HE HACTYIAT, & PUCKH IO JIMK-
BUJHOCTH OTCYTCTBYIOT, TO CTPYKTYpPHBIE€ PUCKU OYEHb HU3KHEY;

ras: «Ecny 0 BO3MOXXHOCTH PBHIHOYHBIX PUCKOB HUYETO ONpPEAEIEHHOTO HENb3s
CKa3aTb, 4 PUCKU I10 JIMKBUJHOCTH BCPOATHCEC BCCIO HC HACTYIIAT, TO CTPYKTYPHBIC
pucKHU OoJiee yeM HU3KUEY;

I24: «Ecmm PBIHOYHBIC PUCKU U PUCKU IO JIUKBUIAHOCTU BEPOATHEC BCETO HE
HACTYIIAT, TO CTPYKTYPHBIE PUCKU HU3KUEY,

Ios: «Ecmm PBIHOYHBIC PHUCKH U PUCKHU IO JIMKBUIHOCTU BEPOATHEC BCCIrO Ha-
CTYIST, TO CTPYKTYPHBIE PHUCKH BBICOKHE;

Izs: «Ecay pbIHOYHBIE PUCKHM BEpPOSITHEE BCEro HACTYIST, @ O BO3MOXKHOCTHU
PHCKOB JIMKBHJHOCTH HHUYErO OIpPENeNEHHOIO HeNb3sl CKa3aTh, TO CTPYKTypHBIE
pHCKH 0oJiee YeM BBICOKHUE;
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r7: «Eciau peIHOYHBIE PUCKH HACTYMISAT HABEPHSAKA, a PUCKH MO JIMKBUIHOCTH
BEPOSTHEE BCErO HACTYIIAT, TO CTPYKTYPHBIC PUCKH OYCHD BHICOKHEY,;

I2g: «ECII pBIHOYHBIC PUCKH M PUCKH IO JIMKBUJIHOCTH HACTYIISAT HaBEPHSKA, TO
CTPYKTYPHBIC PUCKH CIIUIIIKOM BBICOKHE.
Pucku konmpazenmos:
r31: «Eciu KpeauTHBIE U AETIO3UTHBIE PUCKU OTCYTCTBYIOT, TO PUCKH KOHTPAreHT-

TOB Yepecuyp HHU3KUCY;

I3o: «Ecnn KpPpCAUTHBIC PUCKU BCPOATHCC BCCTO HC HACTYIAT W ACIIO3UTHLIC
PHUCKH OTCYTCTBYIOT, TO PUCKHA KOHTPAreHTOB OUCHb HU3KHEY,

r33: «Eciau 0 BO3MOKHOCTH KPEAUTHBIX PUCKOB HUYETO OMPEICIEHHOTO HEJb3s
CKa3aTh, a PUCKH IO JIMKBHIHOCTH BEPOSTHEE BCErO HE HACTYIAT, TO PUCKH KOHTpA-
FEHTOB 00JICC YeM HHU3KHEY,;

I3s: «Eciiu KpeauTHBIC U IENO3UTHBIC PUCKU BEPOSITHEE BCETO HE HACTYIIAT, TO
PUCKHU KOHTPArcHTOB HU3KUC,

I35: «Ecnn KpCAUTHBIC W JCTIO3UTHBIC PHUCKHW BCPOATHCEC BCETO HACTYIAT, TO
PUCKHU KOHTPArcHTOB BBICOKHUC)),

r3s: «EciM KpeauTHbIC PUCKH BEPOSITHEE BCEr0 HACTYIAT, & O BO3MOXKHOCTH
JICTIO3UTHBIX PUCKOB HUYETO OIPEICIEHHOIO HeJlb3s CKa3aTh, TO PUCKH KOHTPAr€HTOB
0oJiee 4YeM BBICOKHEY,

r37: «Eciu KpemuTHBIE PUCKU HACTYMAT HABEPHSAKA, a JICTIO3UTHBIC PHUCKU
BEPOSITHEE BCETO HACTYIISIT, TO PUCKH KOHTPAreHTOB OYCHB BBICOKHUEY;

I3g: «Ecnun KpCAUTHBIC U JACIO3UTHLIC PUCKHW HACTYIIAT HABCPHAKA, TO PUCKHU
KOHTPAarcHTOB CJIMIIKOM BBICOKHUCH.
Ilopmdhenvnuie pucku:

la1: «Ecnn PUCKU KOHTPAr€HTOB W PBIHOYHBIC PHUCKU OTCYTCTBYIOT, TO
NOPTQETbHBIC PUCKU YEPECUyp HUZKHEY,

rs2: «Ecii pUCKM KOHTPAareHTOB BEPOSATHEE BCErO HE HACTYIIST, a PHIHOYHBIC
PHCKH OTCYTCTBYIOT, TO IOPT(ETbHBIC PUCKU OYCHb HU3KUE,;

rs3: «Eciii 0 BO3MOXKHOCTH PHCKOB KOHTPAareHTOB HHYErO OINPEAEIEHHOTO
HCJIB3s CKa3aTh, 4 PbIHOYHBIC PUCKH BEPOATHCE BCCTO HE HACTYIIAT, TO HOpT(i)CJ'II)HI)IC
pucKHU OoJiee yeM HU3KUEY;

l44: «ECiIM PUCKH KOHTPAareHTOB M PBIHOYHBIE PUCKH BEPOSTHEE BCErO HE Ha-
CTYIIAAT, TO NOPT(EIbHBIE PUCKH HU3KHUE;

I45: «Ecmn PUCKHU KOHTPAr€cHTOB U PBIHOYHBIC PUCKH BEPOATHESC BCEIO HACTYIIAT,
TO MOPTQEIIbHBIC PUCKU BBICOKHEY;

l46: «ECIM pUCKM KOHTPAreHTOB BEPOSITHEE BCETO HACTYIIST, & O BO3MOXXHOCTH
PBIHOYHBIX PHUCKOB HUYETO OINPEISIEHHOTO HENb3sl CKa3aTh, TO MOPTQEIbHBIC PUCKU
0oJiee YeM BEICOKHEY,
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r47: «Ecay puCKM KOHTPAreHTOB HACTYISIT HABEPHSKA, a PHIHOYHBIE PUCKU BE-
pOsITHEE BCEro HACTYIIST, TO HOPTQENbHBIE PUCKA OUYEHBb BBICOKHEY;

rsg: «ECiIM pUCKM KOHTPAareHTOB U PBIHOYHBIE PUCKU HACTYISAT HABEPHSKA, TO
nopT¢eabHbIE PUCKH CIUIIKOM BBICOKHE).

QDunancogvie pucku:

Is1: «Eciu moprdenbHble U CTPYKTYPHBIE PUCKH, a TAKXKE PUCKH HETUIaTéxe-
CHOCOOHOCTH OTCYTCTBYIOT, TO (DMHAHCOBBIE PUCKU YEepECUyp HUZKHEN;

I'sy: «Ecnm moprdenbHble pUCKU BEPOSITHEE BCETO HE HACTYIIST, O BO3MOXXHOCTH
CTPYKTYPHBIX PHUCKOB HEJIb3sl CKa3aThb HUYErO ONPEACIIEHHOIO U OTCYTCTBYIOT PUCKHU
HEIUIaTéXecrnocoOHOCTH, TO (PUHAHCOBBIE PUCKU OYCHb HU3KUEY;

Is3: «Ecnmu 0 BO3MOXKHOCTH TOPTQENbHBIX PUCKOB HHUYETO OMPENeIEHHOTO
HENb3sl CKa3aTh, @ CTPYKTYpPHbIE PUCKU M PUCKHU HEIUIaTEXKECTIOCOOHOCTU BEPOSITHEE
BCEro HE HACTYIIAT, TO (UHAHCOBBIE PUCKU OOJIee YeEM HU3KUEY;

Iss: «Ecim moprdenbHble pUCKH BEpOSITHEE BCETO HE HACTYIST, & O BO3MOXK-
HOCTU CTPYKTYPHBIX PUCKOB U PUCKaX HEIIATEKECIIOCOOHOCTU HENb3sl CKa3aTh HU-
Yero ONpeienEHHOro, TO (PUHAHCOBBIC PUCKU HU3KHEY;

I'ss: «ECiM 0 BO3MOKHOCTH IIPOLICHTHBIX U CTPYKTYPHBIX PUCKaX HEJb3s CKa3aTh
HUYETO OMpPEIeIEHHOTO, & PUCKU HETIATEKECTIOCOOHOCTH BEPOSITHEE BCETO HACTYIISAT,
TO (PMHAHCOBBIE PUCKU BBICOKHEY;

I'se: «Ecnu noprdenpHbie U CTPYKTYPHBIE PUCKU BEPOSITHEE BCETO HACTYIIAT, a O
pPHUCKaxX HEMIaTéKeCOCOOHOCTH HUYEro OMPENeIEHHOTO CKa3aTh HEBO3MOXKHO, TO
(uHaHCOBbBIE PUCKH 00JIEE UEM BBICOKHEY;

Is7: «Eciu 0 BO3MOXXHOCTH TOPT(ETHHBIX PUCKOB HUYETO OINPENeIEHHOTO CKa-
3aTh HEBO3MOXHO, CTPYKTYpPHBIE PHUCKM HACTYIIAT HAaBEPHSIKA, a PHUCKU HeEIula-
TEXKECTIOCOOHOCTU BEPOSATHEE BCETO HACTYIAT, TO (PMHAHCOBBIE PUCKH OYEHb BBHICO-
KHEY;

Iss: «Ecnu mopr¢enbHble U CTPYKTYpHbBIE PUCKH, a TaKXKe PUCKU HeraTréxe-
CHOCOOHOCTH HACTYISAT HaBEPHSKA, TO PHIHOYHBIE PUCKH CIIMIIIKOM BBICOKHE.
DyuKyuoHaIbHbIE PUCKU

le1: «Eciu onepanioHHbIE U yIIpaBIEHYECKUE PUCKH OTCYTCTBYIOT, TO (PYHK-
LIIOHAJIbHBIE PUCKH YEPECUYP HU3KHE,;

le2: «Ecnu omeparnmoHHble PUCKUA BEpPOSITHEE BCEro He OYIyT UMETh MECTO, a
yIpaBJIeHYECKHE PUCKU OTCYTCTBYIOT, TO (DYHKIIMOHAJIbHBIE PUCKU OYEHb HU3KHEY;

les: «Ecm 0 BO3MOMKHOCTH OIEPAIlMOHHBIX PHCKOB HHMYErO OIPEACIEHHOTO
HEJb3sl CKa3aTh, a yIIPaBJIeHYECKUE PUCKU BEPOSITHEE BCEro HE OyayT UMETh MECTO, TO
(GyHKLIMOHATIBHBIE PUCKHU 00JIee YeM HU3KHEY;

les: «Ecim onepaliioHHbIE M YIPaBICHYECKUE PUCKU BEPOSITHEE BCETO HE OYyIyT
UMETb MECTO, TO (DYHKIIMOHAJIbHBIE PUCKU HU3KHUEY;
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les: «Ecnu omepanmoHHbIE U YIPaBIEHYECKUE PUCKU BEPOSTHEE BCETO HACTY-
51T, TO GYHKIIMOHAIbHBIE PUCKH BBICOKHEY;

les: «Eciin omepannoHHBIE PUCKU BEpoOsATHEE Bcero OyayT UMETh MECTO, a O
BO3MOXXHOCTH YHPaBIEHYECKHUX PHCKOB HUYETO OMpPEEIEHHOIO Helb3sl CcKa3aTh, TO
(GyHKIIMOHATBLHBIC PUCKU 00JIee YeM BBICOKHEY;

le7: «Ecnu onepanuoHHble pUCKH UMEIOT MECTO HAaBEPHSIKA, a YIIPABICHUECKUE

PUCKH BEpOsiTHEE BCEro OYyAyT MMETh MECTO, TO (DYHKIHMOHAIBHBIE PHUCKU
OYEHb BBICOKHEY;

les: «Ecinu onepaimoHHbie U yrpaBlIeHYECKUE PUCKH UMEIOT MECTO HAaBEPHSIKA,
TO (YHKIIMOHAJIbHBIE PUCKU CIHUILIKOM BBICOKHE.

Buympennue pucku:

r71: «Eciau ¢unancoBbie M PyHKIIMOHAIBHBIE PUCKU OTCYTCTBYIOT, TO BHYTPEH-
HUE PUCKU Yepecuyp HU3KUEY;

r7»: «Ecnm (QuHAHCOBBIC PUCKM BEPOSTHEE BCETO HE OYAyT MMETh MECTO, a
(YHKIIMOHATBHBIE PUCKU OTCYTCTBYIOT, TO BHYTPEHHUE PUCKU OYCHBb HU3KHEY;

r73: «Eciu 0 BO3MOXKHOCTH ()MHAHCOBBIX PUCKOB HHUYETO OMPEACIIEHHOTO HEJIb3sI
CKa3arh, a (DYHKIIMOHAJIBLHBIC PHCKH BEPOSTHEE BCEro HE OyIyT UMETh MECTO, TO
BHYTPEHHUE PUCKH 0O0JIee UeM HU3KHEY;

r7s: «Ecau ¢uHaHcoBble U PYHKIIMOHAIBHBIE PUCKU BEPOSITHEE BCEro HE OyayT
UMETh MECTO, TO BHYTPEHHHE PUCKU HU3KUEY;

r7s: «Ecnu ¢uHaHCcOBBIe M (YHKIIMOHAJIbHBIE PUCKH BEPOSTHEE BCEro OyAyT
MMETb MECTO, TO BHYTPEHHUE PUCKHU BBICOKHEY;

I76: «Ecnu (MHAHCOBBIC PHCKHU BEPOSITHEE BCETO OYAYT UMETh MECTO, a O BO3-
MOXHOCTH (PYHKIIMOHATBHBIX PUCKOB HHYETO OIPEACIEHHOTO HENb3sl CKa3aTb, TO
BHYTPEHHHUE PUCKHU 0OJIee YeM BBICOKHEY;

r77: «Ecnu ¢uHAHCOBBIE PUCKM MMEIOT MECTO HaBEpHsIKa, a (PYHKIIMOHAIbHbBIE
PHUCKH BepOsiTHEE BCEro OyaAyT MMETh MECTO, TO BHYTPEHHUE PUCKU OYCHb BHICOKHEY;

rss: «Ecnu guHaHcoBble U (HYHKIIMOHATBHBIE PUCKHA MMEIOT MECTO HABEPHSIKA,
TO BHYTPEHHHE PUCKH CIIUIIKOM BBICOKHE.

Bunewnue pucku [B nanHom ciydae u3-3a HEBO3MOXXHOCTH MTPOTHO3UpOBaHHs (opc-
Ma)XOPHBIX CUTyallMidi PUCKHU, CBSI3aHHBIE C WX HACTYIJIEHHEM, BO BCEX CIIy4asx
OLICHUBAIOTCSI KaK HEOTPEICIEHHBIC |

rg1: «Ecmu 0 BO3MOXHOCTH (hOPC-MaKOPHBIX PUCKOB HENb3s CKa3aThb HUYETO
OTPENIETIEHHOTO, & YKOHOMHUUYECKHE, MMOJTUTUIECKHUE U TIPABOBBIE PUCKH OTCYTCTBYIOT,
TO BHEUIHUE PUCKHU YEPECUyp HUZKUEY;

rgy: «Eciu 5KOHOMHYECKHE PUCKH BEPOSITHEE BCEro He OyIyT UMETh MECTO, O
BO3MOXXHOCTH TOJUTHUYECKUX U (POPC-MAKOPHBIX PUCKOB HEb3S CKa3aTh HUYETO
ONpENIeNEHHOTO, @ TAKXKE OTCYTCTBYIOT IPABOBBIE PUCKH, TO BHEIIHUE PUCKU OYEHBb
HU3KHEY;
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Ig3: «Ecin 0 BO3MOYKHOCTH 3KOHOMHUYECKHX U (POPC-MaKOPHBIX PUCKOB HUYETO
onpez[enéHHoro HEJIb3s CKa3aTh, NOJUTHUYCCKUC U ITPABOBBIC PUCKHU BEPOATHEC BCCTO
HE HACTYIIAT, TO BHCITHHUE PUCKHU OoJjree ueM HU3KUEC»,

Ia4: «Ecnu sxoHOMHYECKUE PUCKHU BEPOATHEC BCCTO HC HACTYIIHUT, a O BO3MOX-
HOCTHU IMOJIMTUYCCKHUX, IIPABOBLIX U (I)OpC-Ma)KOpHLIX PUCKOB HCJIb34d CKa3aTb HHUYCTO
OHpGI[eJIéHHOFO, TO BHCIIHUC PUCKH HU3KUCH;

rgs: «Eciay 0 BO3SMOKHOCTH 9KOHOMUYECKHX, OTUTUYECKUX U (HOpC-MakOpHBIX
PUCKOB HCJIb34A CKa3aTb HUYCTO onpe,uenéHHoro, a IMPAaBOBBIC PUCKH BCPOATHEC BCCTO
6y2[yT HMETh MECTO, TO BHCIIHNEC PUCKU BBICOKHUC)),

Ig6: «Ecnu sxoHOMHYEeCKHEe U MOJINTHYECKIE PUCKHU BEPOATHEC BCEI0 UMCIOT
MCCTO, 4@ O BO3MOJKHOCTHU IIPpaBOBBIX H (bOpC-Ma)I(OpHBIX pUCKax HHUYETro OIIpeac-
JIEHHOT'O CKa3aTh HCBO3MOXHO, TO PIHOYHBIC PUCKHU OoJjtee ueM BBICOKHCEC),

Ia7: «Ecin 0 BO3MOXXHOCTH 3KOHOMHUYECKHUX U (I)OpC-Ma)KOpHBIX PHUCKOB HHUYCTO
ONpeeIEHHOr0 CKa3aTh HEBO3MOXKHO, MOJUTHYECKUE PUCKU OyayT MUMETh MEC- TO
HaBCpHiAKA, a IMPABOBLIC PUCKHU BEPOATHEEC BCCTO 6yIIYT HUMCTh MECTO, TO BHCIII- HUC
PUCKHU OYCHB BBLICOKHE»;

rgs: «Ecimm 0 BO3MOXXHOCTH (hOPC-MaKOPHBIX PHCKOB HENB3sl CKa3aThb HUYETO
OHpe,I[GJ'IéHHOFO, a DKOHOMHYCCKHUEC, ITIOJIUTUUICCKUC U IIPABOBLIC PUCKH UMCHOT MCCTO
HaBCPHsAKA, TO BHCITHHUC PUCKH CIIMIIIKOM BBICOKHC)).

Ypoesenwv d6ankoeckozo pucka:

€1: «Ecmm BHYTPCHHUC W BHCIIHUC PUCKU OTCYTCTBYIOT, TO YPOBCHb 0aHKOB-
CKOI'0 pUCKa Yepecdyp HU3KUIN»;

€. «Ecnmum BHYTpeHHHE PHCKH BEpOSTHEE BCEro He OyIyT HMETh MECTO, a
BHCIIHUEC PUCKH OTCYTCTBYIOT, TO YPOBCHb OaHKOBCKOI'O PUCKa OYCHDb HPI3KI/II>'I>>;

€s3: «Ecim 0 Bo3MOXXHOCTH BHYTPCHHUX PHUCKOB HHUYECTO onpenenéHHoro HEJIb34
CKa3aTb, 4 BHCHIHHUC PUCKU BEPOATHEC BCCIrO0 HEC 6y,IlyT HMETb MECTO, TO YPOBCHb
0aHKOBCKOTO pucka Ooitee ueM HHSKHfI));

€4: «Ecmm BHYTPCHHUC W BHCIIHUC PHUCKHU BEPOATHEC BCCTO HE 6y,HYT HUMCETH
MECTO, TO YPOBCHb 0aHKOBCKOTO pUCKa HI/I3KI/II>'I>>;

es5: «Ecnu BHyTpeHHHE U BHEIIHHE PUCKU BEpOsITHEE BCEro OYIyT UMETh MECTO,
TO YPOBEHb OAHKOBCKOT'O PHUCKA BBHICOKHI;

€s: «Ecnu BHYTpeHHHME DPHUCKHM BEpPOSTHEE BCEro OYyayT HMETh MECTO, a O
BO3MOXHOCTH BHCIIHUX PHUCKOB HHUYECTO OHpGI{CJ’IéHHOFO HCJIb34d CKa3aTb, TO YPOBCHb
0aHKOBCKOTO pHUCKa 00JIee YeM BBICOKHINY;

e7: «Ecmm BHYTPCHHUC PUCKU UMCHOT MCCTO HAaBCPHAKA, 4 BHCIIHUC PUCKHU BEC-
pOATHEEC BCCTO 6y,Z[YT HMETH MECTO, TO YPOBCHDb 0aHKOBCKOTO PUCKaA OYCHDb BBICOKHﬁ));

€s: «Ecmm BHYTPCHHUC U BHCIIHUC PUCKU UMCIOT MCCTO HABCPHAKA, TO YPOBCHb
0OaHKOBCKOTO pucCKa CJIMIIIKOM BBICOKHI.

43



P.P. P3aeB, X.M. Baiipamos, C.T. Ba6aesa: CucreMa HHTerpMpPOBAHHBIX HEYETKUX MoJenei
JJISl OLlCHKY BHYTPEHHUX M BHEITHUX 0AaHKOBCKUX PHCKOB

Taou. 1. JIII cucreMbl HEYETKOI0 BHIBOIa OTHOCHUTEIbHO PHIHOYHBIX PHCKOB

X117 | Mg nepemennoit | Puck mo neHHBIM Oymaram
Tepm-muoxectBO | {A11=HE CYILIECTBVET, B1;=BEPOSITHO HE HACTYTIUT,
C11=HEOIIPEJEJIEHHBII, D1;=BEPOSITHO HACTVIIUT,
E1{1=HACTYIIUT HABEPHSIKA}
Yuusepcym U={0; 0,25; 0,5; 0,75; 1}
= X12 | Mg nepemenHolt | BamtoTHbIN pUCK
'i Tepm-muoxecTBO | {A1,=HE CYILIECTBVET, B1,=BEPOSITHO HE HACTYTIUT,
E C1,=HEOIIPEJIEJIEHHEIN, D1,=BEPOSITHO HACTVIIMT,
§ E{,=HACTYIIUT HABEPHSIKA}
m Yuuepcym U={0; 0,25; 0,5; 0,75; 1}
X13 | Vmsa nepemenHoil | IIponeHTHBIN puck
Tepm-mHOkecTBO | {A13=HE CYILIECTBYET, B13=BEPOSTHO HE HACTVIINT,
C13=HEOIIPEJIEJIEHHBII1, D13=BEPOSITHO HACTYIINT,
E13=HACTVYIIUT HABEPHSIKA}
YuuBepcym U={0; 0,25; 0,5; 0,75; 1}
y1 | Ums nepemenHoit | PbiHOUHBIE prCKH
=
=
§
éoz Tepm-muoxectBo | {TL=YEPECUYP HU3KUE, VL=0YEHb HU3KUE, ML=BOJIEE YEM
5 HU3KUE, L=HU3KUE, H=BBICOKUE, MH=FOJIEE YEM BbICOKUE,
A VH=0YEHb BHICOKHME, TH=CJIMIIIKOM BbICOKUE}
YHuBepcym [0; 1]

[TpuBenéHHbIe paccyXAeHUs MO3BOJISIOT JIeTKO chopmupoBaTh moiHbd Habop JIII u
HJIII nma moctpoeHus cucrteMbl HEYETKOro BbIBOAA. Hampumep, B ciydae pac-
CYXKJIEHUH F11+T1g BCe IEPEMEHHBIE TSl YA00CTBA MOKHO YIOPSIOUYUTH B BHUJIE TaOJI.
1. Torma cucrema Heu€étkoro BeiBoma B Buje HIIII B cumBombHOM (opme Oymer
IIPEACTABIICHA KaK:

ri1: (X11=A11) &(X12=A12) &(X13=A13)=>(y1=TL);
ri2: (X11=B11) &(X12=C12)&(X13=A13)=>(y1=VL);
ris: (X11=C11)&(X12=B12)&(X13=B13)=>(y1=ML);
ria: (X11=B11)&(X12=C12)&(X13=C13)=>(y1=L);
ris: (X11=C11)&(X12=C12)&(X13=D13)=>(y1=H);
rie: (X11=D11)&(X12=D12)&(X13=C13)=(y1=MH);
r17: (X11=C11) &(X12=E12)&(X13=D13)=(y1=VH);
rig: (X11=D11)&(X12=D12)&(X13=D13)=>(y1=TH).
JIst OLIEHKM HMCXOIHBIX BHYTPEHHHX M BHENIHHMX (paKTOPOB BO3JEIHCTBHS Ha
YPOBHH PHUCKA TI0 00IACTAM JIOKATU3alluK GAHKOBCKUX OIEpalHii, B TOM YHCIe B JIaH-
HOM CJIy4ae M JJjIs OIEHKU COCTaBJIAIONIMX PHIHOYHOTO PHCKA, HCIONB3YIOTCS Kadec-
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TBCHHBIC KPHUTEPUH, KOTOPbIEC OIHIIEM B BHIC CICAYIOIMX HEYETKUX TTOIMHOKECCTB
nuckperHoro yausepcyma U={0; 0,25; 0,5; 0,75; 1} [4]:
1, O 05 5 0 0 O,
—t—t+—
0 25 05 075 1°

g 05,1 05 0 0.
- PUCK BEPOSTHO HE HACTYIIUT. B = T +— —_— I

0, 25 05 5 0,75
0 05 1 O 0,5 0
. HEOIIPEJIEJIEHHBIN PUCK: C=— + —— + —— + ——
0 O 25 0, 5 0, 75 1’
0 0 0 5 1 05,
. PUCK BEPOSTHO HACTYIIUT: D=—+ —+—+—+—
0 O 25 0, 5 075 1
0 0 0 05 1
— et —
0 025 05 0O 75 1

TepMH U3 IIpaBbIX JacTeu HpI/IBeI[eHHLIX MpaBuJl OIIMCAHbI B BUJC HEUETKHUX

. PUCK HE CYIIECTBYET: A=

. PUCK HACTYIIUT HABEPHSIKA: E =

MOJIMHOXKECTB JIMCKpeTHoro ynusepcyma J={0; 0,1; 0,2; ...; 1}. [lng aToro, coriacHo
[4, 5], ObuM HCMONB30BAHBI COOTBETCTBYIOMIME (YHKIMH MPUHAIJICKHOCTH, a
nMmeHHo vlel:

Lu<l

o,u=1’

TL=YEPECUYP HU3KUE PUCKU: iy (U)= {

= VL=0OYEHb HU3KUE PUCKU: 4, (U)=(1-u)?

. ML=BOHEEqEM}HBKHEPHCKH:uMLw):vE:E]
*  |=HU3KUE PUCKU: g, (U)=1-u;
»  H=BBICOKUE PUCKU: sz, (U)=U;
= MH=FOJIEE YEM BBICOKUE PUCKH: iy (U) =/U ;

= VH=OYEHb BBICOKHME PUCKH: fiy, (U) =U?

Lu=]
*  TH=CJMIIKOM BBICOKUE PUCKHU: sy, (U) = 0 N
U<

Ha nocnenyromux cragusx oOpaOOTKH BBIXOAbI Ka)JI0W HHTErpUPOBAHHOMN
HEuéTKoM Mojenu (GopMHPYIOT BXOAbI JuIis mnocieayromed. [lomyueHHble, Takum
o0pa3oM, JaHHBIE W3 BHYTPEHHMX W BHEIIHUX HMCTOYHUKOB pHUCKA (HOPMUPYIOT
BXO/IHBIE XapaKTEPUCTHKH [T OLIEHKH COBOKYITHOTO YPOBHSI OAaHKOBCKOI'O pPUCKaA.
3aki0ueHue

O4eBUIHO, YTO TpeAIaraeMble B CTaThe THUIOBBIE MOJIENHN JIJISl OIICHKH COCTAaB-
JSIFOIIMX KaK BHYTPEHHUX, TaK M BHEUNIHHX (DaKTOPOB PHCKA HYKIAIOTCS B CTPYK-
TYpHOM H TapaMeTPUIeCKOM OOYYEeHHUH C TeM, YTOOBI MPETEHIOBaTh Ha HE00XO-
JUMYIO CTENeHb aJeKBATHOCTH MOCTaBJIEeHHOW 3amaye. bonee Toro, He Qaxt, 4To
npeiokeHHast Ha puc. 1 HKK BobOpana B cebs abcontoTHoe OONBIIMHCTBO (haKTo-
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POB, BIUSIONIMX HAa COBOKYITHBIA YPOBEHb OAaHKOBCKOTO pucka. Ho mpemmaraemsrii
MOJIXO0JT UMEHHO T€M M XOpOIU, YTO SIBJISIETCS B ONpPEAEIEHHOM CMBICIE TMOKHM IO
OTHOIICHUIO K BO3MOKHBIM JIOMOJIHEHUSM W/WJIM YTOYHEHUSIM, KOTOPhIE MOTYT OBITh
npenbsBiIeHbl dkcnepramMu w/win pykoBoautensimu Kb. Tem He Menee, naxe B
MPEUIOKEHHOM «HECOBEPIICHHOM» BapUaHTE MOJENb, HE BbIIaBas aOCOITIOTHBIX
3HAUEHUHN I OIEHKM YPOBHEW PHCKOB, CIOCOOHAa pearupoBaTh HA BO3MOXKHBIE
u3meHenuss B konmentax HKK wu crate ocHoBo#l st (opmupoBanusi cOanaH-
CUPOBaHHOUM (PUHAHCOBOW MONUTUKH, TpoBOoANMON Kb.
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Xiilasa

Tadqiqatin asas mogsadi kicik vo orta miiassisolorin (KOM-Iar) kecid iqtisadiyyatl
Olkolordo davamli iqtisadi artimin stimullagdirilmasinda miimkiin potensialini oks
etdirmokdon ibaratdir. Tadqigat isi sistemli tohlil, mentiqi imumilosdirms, statistik
tohlil kimi todqiqat tisullar1 asasinda yerino yetirilmisdir. Todqigatin elmi naticasi
olarag, kigik vo orta miiassisalorin yeni is yerlorinin agilmasi prosesinin giiclon-
dirilmasinds vo iqtisadi resurslarin daha effektiv paylanilmasindaki ugurlu rolu tohlil
edilmisdir. Eyni zamanda, kigik vo orta miiossisalorin dlkonin iqtisadi inkisafinda vo
rifahinda miihiim rol oynayan texnoloji yayilmani daha da dorinlosdira bilmasi baca-
riglar1 geyd edilmisdir. Todgiqatin mahdudiyyatlori: daha genis praktik informasiya
tolob edir. Tadqiqatin praktik ohomiyyati: kegid iqtisadiyyath dlkslordo kigik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi {i¢lin miithiim olan siyasstlorin tokmillogdirilmosindo
faydal1 rol oynaya bilor. Todqiqatin elmi yeniliyi vo orijinallig1: inkisaf etmokdo olan
Olkolorin hokumotlorinin kigik vo orta miiassisolorin rogabaotliliyini vo effektivliyini
artirmaq, onlar iiclin daha yaxs1 biznes miihitinin yaradilmasi {li¢iin atmali olduglari
miihiim addimlar va totbiq etmali olduglart miihiim siyasatlor toqdim olunur.

Acar sozlor: rogabotli bazarlar, iqtisadi artim, sonaye innovasiyasi, ki¢ik vo orta
miiassisalar, kecid iqtisadiyyatlari.

Jel Classification: L26, L30, L38, O33, L51, L53
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SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AS AN INFLUENTIAL
FACTOR TOWARDS THE ECONOMIC GROWTH OF COUNTRIES WITH
TRANSITION ECONOMIES

Abstract

The main aim of the research is to present the potential of small and medium sized
enterprises to stimulate sustainable economic growth for transition countries. The
research has been conducted by using research methods as systematic and statistical
analysis and logical generalization. As a result of the research, it has been indicated
that the small and medium sized entreprises are influental to create new jobs and to
allocate economic resources more effectively. Moreover, the paper also discusses the
capability of SMEs to deepen the technological diffusion process which is crucial for
the economic growth and welfare of the countries. Limits of the research: More
empirical evidences are needed. Practical importance of the research: It can be useful
to improve the policies for the development of the small and medium sized entrepre-
neurship in transition countries. Practical importance of the research: It can be helpful
for the social science researchers and experts to increase their scientific and practical
knowledge on the field. Scientific originality: The paper introduces necessary policy
steps that governments of developing countries must follow to enhance the compete-
tiveness and efficiency of the SMEs and to create a satisfactory business environment
for them.

Keywords: competitive markets, economic growth, industrial innovation, SMEs,
transition economies.

MAJIBIE U1 CPEJTHUE NPEANPUSITHS KAK ®AKTOP BJIUSHUS HA
3KOHOMHWYECKHUI POCT CTPAH C TIEPEXOJHOM DKOHOMUKOM

AHHOTANUA
OcHOBHasl Lielb HCCIENOBAaHUS - OTPa3uTh MOTEHIMAT MaJlbIX M CPEeIHUX Mpel-
npusituii (MCII) B CTUMYIMpPOBaHUHM YCTOHYHMBOIO SKOHOMHYECKOI'O pOCTa B CTpaHaX
C MEPEXOIHON PIKOHOMHKOM. MccinenoBanne mpoBOAUIOCH HA OCHOBE TaKUX METOJIOB,
KaK Hay4YHBIN aHaln3, JJOTUYeCKoe 0000IIeHNEe U CTaTUCTUYEeCKU aHanu3. B pe3yns-
TaTe MCCIEAOBaHUN OblIa MpoaHAJM3MpOBaHA YCHEIIHAs POJb MalbIX U CPEAHUX
OPEANpUATHA B YKpPEIUIEHUH Ipolecca OTKPBITHA HOBBIX pabouux mecT u Ooiee
3 PEKTUBHOTO pacipeesieHlsi 3KOHOMUYECKHX PecypcoB. B To jxe BpeMs 3To uccie-
JIOBaHUE MPOJEMOHCTPUPOBAIIO CIIOCOOHOCTh MAJIBIX M CPEIHUX MPEIIPUATHH yriy-
OUTh TEXHOJIOTHYECKYIo NUu(p(y3UI0, KOTOpas UrpaeT BaXXKHYIO POJIb B SKOHOMHUYEC-
KOM pa3BUTHHU U MPOIBETAaHUM CTpaHbl. OTrpaHUYEHHs] HA HCCIIe0BaHUs: TpeOyercs

48



UNEC Elmi Xabarlari, il 5, Cilld 5, oktyabr - dekabr, 2017, sah. 47 - 56
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 5, October — December, 2017, pp. 47 - 56

Oosiee mmpokas mnpakTudeckas wHbopmarus. [IpakTuyeckoe 3HaYCHUE HCCIIEI0BA-
HUA: MOXKET UI'paTh OMNPEACICHHYIO POJIb B COBCPUICHCTBOBAHUHN ITOJIUTUKH, KOTOPAsa
BaXXHa IJIs1 pa3sBUTHUA MaJIoro U CpCAHErO ousHeca B CTpaHax C nepexoz[HOﬁ 3KOHO-
MHUKOM. Haquaﬂ HOBHM3HA H OPUIMHAJIBHOCTL HCCICAOBaAHUA: IIPaBUTCIbLCTBAM
Pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH IMPENIaraeTcs MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh U 3¢ dek-
TUBHOCTb MAaJIbIX U CPCIHUX HpCI[HpI/ISITI/If/'I, MNPUHATL BAXHBIC MCPbI, KOTOPBIC OHU
JOJKHBI TPEANPUHATH, YTOOBI CO3[aTh Ui HUX Ooyiee OIaronmpusTHyr0 OW3HeC-
cpeny, a TakKe Ba)KHYIO IIOJIMTUKY, KOTOPYIO OHHU JOJKHBI IPUMEHSITD.

KioueBble cjioBa: KOHKYPEHTHBIC PBIHKH, YKOHOMHYECKUN POCT, TMPOMBIILICHHBIE
nnHoBauuu, MCII, cTpansl ¢ nepexoaHON SKOHOMHUKOM.

1. Kigcik va orta sahibkarhigin masgulluq va slava dayarin yaradilmasinda rolu
Kigik vo orta miiassisolor (KOM) iqtisadi goraiti miixtolif istiqgamotlordon canlandira
bilar. Onlar mosgulluqda 6nomli pay¢1, UDM-in artirilmasinda, galir barabarsizliyinin
azaldilmasinda onomli iqtisadi komponentlordir. Bu bdlmodo KOM-larin kegid
iqtisadiyyatl 6lkalords iqtisadi inkisafi siiratlondirms yollar1 toqdim olunur.

KOM-larin bdylik bizneslors nazoron daha ¢ox is yeri yaratmasi uzun miiddotdir
ki, miizakirs obyektidir. David Bor¢iin (1987) kitab1 bu istigamotdoki on Onciil
monbolordondir. Borclin - empirik  toadqiqgatt KOM-larin  boyiikk miisssisalorlo
miigayisads daha ¢ox is yeri yaratdigini toqdim etmisdir. Lakin metodoloji ¢atismaz-
liglara vo molumatlarla bagli problemlors gore Borciin isi Davis (1996) vo bir sira
iqtisadgilar torofindon tonqid edilmisdir. Lakin Neumark (2008) ABS iqtisadiyyati ilo
bagli daha dolgun molumat bazas1 vo empirik metoddan yararlanaraq Borgiin notico-
lori ilo oxsar notico aldo etmisdir. Bu isdo do kigik vo orta miiassisolorin boyiik
sirkatlorlo miiqayisods daha ¢ox is yeri yaratdigi gostorilmisdir. Sirkotlorin hocmi va is
yeri yaratma potensiali arasindaki giiclii neqativ olagonin taqdim olunmast da bu isin
onomli toroflorindondir.

OECD o6lkalorindo KOM-lar masgullugun 60-70 faizini ohatoslomaklo dnomli rol
oynayirlar. KOM-larin sonaye sahosindoki mosgullugda payr xidmot sahosilo
miiqayisodo daha asagidir. Topdansatis vo porakonds ticarat, hotel, restoran sahasinds
KOM-larin mosgullugda payr ¢ox yiiksok soviyyadoadir. Bu dlkolords tikinti sekto-
rundaki mosgullugda KOM-larin pay1 80-90 faiz arasinda doyisir. Iri miqyash issizlik
soviyyosi ilo iizloson inkisaf etmokds olan vo kegid 6lkolori liciin KOM-larin bu
xarakteri xlisusi shamiyyat dasiyir. Masalon, Xorvatiyada mosgullugun 60 faizi kigik
vo orta miiassisolorin payma diislir. Estoniyada KOM-lar comi mesgullugun 70
faizinin, sonaye sahosindo iso 80 faizinin pay sahibidir. Ekvadorda 50 nofordon az
is¢isi olan 6zal sirkotlor mosgullugun 55 faizini ohats edir.
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Lakin biitiin biznes niimunoslori kimi kigik vo orta sahibkarliq da bazon is yerlori
itkisino tosir gostorir. Todqiqatlardan biri gostarir ki, 20 nofordon az is¢isi olan sirkot-
lor illik comi ig artiminin 45-65 faizini, is itkisinin iso 36-56 faizini ohatoloyir. Yoni
kigik vo orta miiassisolorin ig yaratma qabiliyyaoti onlarin sobab oldugu is itkisi miqya-
sin1 iistoloyir.

Issizlik soviyyasinin yiiksokliyinden oziyyat ¢cokon kecid iqgtisadiyyatli lkolor do
bu problemin hallindo kigik vo orta miiessisolora osaslana bilorlor. Igtisadiyyatda ¢ox-
lu sayda bir-birilo rogabotds olan KOM-larin mévcudlugu ¢oxlu sayda investisiya
foaliyyatinin va is imkanlarinin olmasi ilo naticolonacakdir.

Effektiv isloyan kicik vo orta sahibkarliq sektoru dlke UDM-no ciddi téhfo vera
bilor. ACCA-n agigladig statistikaya osason KOM-lar dolgun molumatin olgatan
oldugu o6lkolordo 6zal sektorda yaradilan slavo doyorin 50 faizindon ¢oxunun sahibi-
dirlar. Toacciiblii deyil ki, KOM-larin iqtisadiyyatda {imumi payi inkisaf etmokds olan
vo inkisaf etmis 6lkalords forglidir. Yiiksok golirli 6lkalorda onlar UDM-in 51 faizini,
az golirli 6lkolordo iso UDM-in 16 faizini ohato edir. 2010-cu ildo Avstraliyada
yaradilan olava doyarin 60 faizi KOM-larin payina diisiirdii. OECD 6lkalorindo onlar
UDM-in 55 faizinin, Conubi Afrikada iso 57 faizinin sahibidirlor. Lakin kegid iqtisa-
diyyath 6lkslorin ¢oxunda bu ragom 40 faizdon asagidir vo Azarbaycan, Qazaxstan,
Rusiya kimi bazi 6lkalords iso hotta 20 faizdon do asagidir. Bunun bir sabobi kimi az
golirli 6lkalords geyri-leqal iqgtisadiyyatin genis saviyyads yayilmasini gostara bilorik.
Digor torafdon, inkisaf etmokdo olan 6lkslordo KOM-larin iizlosdiyi asag: roqabatlilik,
hagsiz rogabot miihiti, maliyys vo digor resurslarin ¢atismazligi problemlori do bu
forqli gostaricilori izah eds bilar. Kigik vo orta sahibkarliq sektorunun asagi soviyyado
olmast bu 6lkalorin tizlogdiyi iqtisadi ¢atinliklorin baglica soboblorindon biridir.

KOM-larin ragabatliliklorini artirmaq iiglin onlara daha somorsli vo uygun soraitin
formalasdirilmast kecid igtisadiyyatli dlkalorin masgulluq soviyyasi vo UDM-na miis-
bot tosir gostoracokdir. Yaxst formalasmis KOM sektoru hom do daha ¢ox investisiya
layihalori demokdir ki, bu da istehsalin genislonmasi vo issizliyin azaldilmasina tosir
gostorir.

Kigik vo orta miiossisolorin 6nomli xiisusiyyatlorindon biri do onlarin golir bora-
barsizliyinin azaldilmasinda tesirinin olmasidir. 2014-cii ilds aparilan OECD todqi-
qatlarina osason golir boraborsizliyinin azaldilmasi iqtisadi inkisafi siirotlondirir.
Tadqiqatlar gostorir ki, galir borabarsizliyinin azaldigi dlkalor golir barabarsizliyinin
artdig1 6lkslorlo miiqayisads daha siiratls inkisaf edir. Bu baximdan da geyd etmaliyik
ki, golir barabarsizliyinin KOM-larin inkisafi etdirilmasi yolu ilo azaldilmas1 dayaniqli
inkisafin aldo olunmasinda 6nomlidir.

2. Kicik vo orta miiassisalorin (KOM) kecid iqtisadiyyath olkalards raqabot
vasitasi ilo yayilhmada va texnoloji innovasiyalardaki rolu
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Bu hisso kigik vo orta miiossisolorin (KOM) kegid iqtisadiyyath olkolordo
texnoloji yayilmada va texnoloji ragabatin giiclondirilmosindaki ugurlu rolunu togdim
edir. Bu, inkisaf etmokdo olan &lkolorin iqtisadi inkisafi vo sosial rifahi {i¢iin ¢ox
mithiimdiir. KOM-larin innovasiya siyasatlori vo dlkolordo texnoloji miihitin inkisaf
etmosindo rolu da bu hissado tohlil edilib. Roqgabaotli bazarlar davamli inkisafin osas
mioyyanedici amillorindon biridir ve kecid iqtisadiyyatl 6lkelordo KOM-larin sayimin
artmast roqabatliliyi giliclondirir, yeni menecment strategiyalarmi toqdim edir vo
igtisadiyyatin effektivliyini artirir.

2.1 KOM-lar va kegid iqtisadiyyath 6lkalorda texnoloji yayilma

KOM-larin texnologiyalarin yayilmasinda rolu xiisusidir. Belo ki, KOM-lar
yeni texnikalarin vo texnoloji yeniliklorin osas effektiv istifadogiloridirlor. Aydindir ki,
dovlatlor innovasiyalarin dispersiyasini asason intensivliyin genislondirilmasindo,
kicik vo orta hacmli miiossisolorin daha da yayilmasinda ¢ox miihiim vasito kimi go-
riirlor. (La Rovere, 1998) Inkisaf etmokdo olan o6lkolordo KOM-lar texnoloji
resurslarin olmamasi ilo bagli bozi miihiim ¢atinliklorlo iizlogirlor. KOM-lar yeni
texnologiyalarin gabul edilmosinds, manimsonilmasinds vo onlardan sonaye moqsadi
ilo istifadasindo kifayot qodor ugurludurlar. Bilindiyi kimi, texnoloji yayilma &lkolor
ticlin global texnoloji rogabatin asas hissasi olmast li¢lin ¢ox miihiimdiir. Bu magsado
catmaq {iciin inkisaf etmis dlkolorin oksariyyati Arasdirma vo Inkisaf (A&I) xarclorini
yiiksaldirlor vo KOM-lar1 innovasiya etmoys stimullasdirirlar. Iqgtisadi artima nail
olmaq iiclin, kecid iqtisadiyyatli Olkolor do KOM-larin iqtisadiyyatdaki payimni
artirmali vo onlar ii¢lin texnoloji yenilikloro adaptasiya olmaq moagsadils lazim olan
biitiin vacib resurslarin alds olunmasinda rahat sorait vo sortlor yaratmalidirlar. KOM-
larin iqtisadiyyatda yiiksalon payr homin iqtisadiyyatlarda texnoloji inkisafi stimul-
lagdira bilor. Bu yolla, issizliyin doracosinin endirilmasi vo sosial rifahin yiiksoldil-
masi do miimkiindiir.

Texnoloji yayilma innovativ texnikalarin paylanilmasi prosesidir. KOM-lar
6lkoada genislondirilmis texnoloji yayilmanin asas oyuncularidirlar. Onlar asan sokildo
yeni doyisikliklorin vo innovasiyalarin yiliksok siirotino adaptasiya ola bilirlor. Yeni
innovasiya texnikalart KOM-lar arasinda rahatliqla transfer edilo bilirlor. (Stoneman;
Karshenas, 1993) Bu hom do “daxili yayilma” adlanir. KOM-lar arasinda texnoloji
yayilma texnoloji tacriibonin va biliyin transformasiyasi hesabina bas verir. Bu hom do
yeni texnologiyalarin istehsal prosesinina transfer edilmoaklo do bas vers bilir. Ogor
biitiin KOM-lar yeni texnologiyalar1 gobul edib, manimsays bilsalor, daha sonra iqti-
sadiyyatda texnologiyanin yayilmasi daha kiitlovi sokilde genislondirils bilor.

KOM-larin saymin artirilmasi kecid iqtisadiyyatli 6lkelors daxilds texnoloji
miihitin qiymoatlondirilmasing, daha sonra sirkotlor arasinda olagolorin inkisaf etdiril-
masing komak edir. KOM-lar hamg¢inin texnoloji biliklarin va tacriibslorin miibadilesi
mogsadilo qurulan omokdaslhiqlarda maraqhidirlar. Digor sirkatlorlo omokdasiliq
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etmoklo KOM-lar sonaye mogsadlorine daha tez catirlar. Buna goro do, KOM-larin
Olkodo artan pay1 daxili bazarda innovativliyi yiiksaldir vo milli igtisadiyyatlarin inki-
safinda miisbot tohfolor verir. Novboti hissodo KOM-larin innovasiya siyasatlori vo
onlarin texnoloji rogabatdoki rolu toqdim olunur.

2.2 KOM-larin innovasiya siyasatlori vo onlarin texnoloji ragabatds rolu

Aydindir ki, hazirda innovasiyalar girkatlorin, xiisuson do kigik vo orta miiossi-
solorin bazarda daha effektiv roqabot aparmalar1 {i¢lin ¢cox mithiimdiirlor. Lakin KOM-
larin vo bdyiik sirkatlorin bu monada bozi forgliliklori mévecuddur. Miixtolif aragdir-
malarda sirkotlorin hocmi (kigikliyi vo ya bdyiikliiyii) ilo innovasiya giicli arasindaki
olago todqiq edilmisdir. Arasdirmalarin oksariyyatindo kigik vo orta hocmli sirkotlorin
yeni innovasiya miihitino daha tez uygunlasdiglr vo bu innovasiyalarin inkisaf ii¢lin
daha tez istifado edilo bilindiyi geyd edilir.

KOM-lar boyiik sirkotlorlo miiqayisado daha az resurslara malikdirlor. Bu
onlar1 bazarda movcud olmaq tii¢lin daha dayanigli innovasiya strategiyalarini
izlomoys vadar edir. KOM-lar daha dinamik vo innovativ xarakteristikalara sahib
olduglart ii¢lin boyiik sirkotloro nozoron doyison sortloro daha tez uygunlasa bilirlor.
KOM-lar 6zlorinin yeni innovativ mohsullarini vo xidmatlorini miistorilors daha asan
vo tez catdira bilirlor. Innovasiyalar totbiq etmoklo KOM-lar bazarda daha rogabot-
qabiliyyatli olmagi hodofloyirlor. Bu KOM-lar1 boylik sirkstlorlo roqabstde giiclii
etmok {igiin asas miloyyonedici amillorden biridir.

Sirkatlorin mohsuldarligi da onlarin ragabat siyasatindo 6nomli rola sahibdir.
Sirkotlorin mohsuldarlig1 onlarin Arasdirma vo Inkisaf (A&I) xorclorindon asilidir. Bu
birbasa olaraq, sirkotlorin mohsuldarhigina tosir gostorir. Basqa sirkotlor torofindon
yaradilan bilgi hovuzu da homginin sirketlor {igiin A&I xorclorini artirmaga stimul ola
bilor. Digor sirketlorin A&I xorclari texnoloji yayilma kimi ortaq mohsuldarligla tosir
etmok iigiin do istifads oluna bilir. Notico etibarilo, A&I xorclori roqabat iigiin osas
manbalordon biri hesab olunurlar. KOM-lar 6lkods rogabatliliyin vo menecment
proseslorinin giiclondirilmosine A&I siyasotlorini vo innovasiyalari totbiq etmoklo
tohfo verirlor.

3. Kegid iqtisadiyyath olkalards kicik vo orta sahibkarhq sektorunun inkisaf

etdirilmasi yollar

- Inzibati va hiiquqi soraitin inkisaf etdirilmasi

Ozol sektorun somoraliliyinin tomin edilmesi {i¢iin ugurlu iqgtisadi siyasat gox
vacibdir. Soffaf, biirokratik vo inzibati ongsllorin olmadigi somarali iqtisadi sistem
azad bazar iqtisadiyyatinin baglica prinsipidir. Bilindiyi kimi, inkigaf etmokds olan vo
ke¢id iqtisadiyyath olkslorin iqtisadiyyatlar1 slave xarclor yaradan inzibati ongallorden
oziyyat ¢akirlar, bu ise sahibkarliq fealiyyatino manfi tosir gosterir. Somorasiz iqtisadi
tonzimloma bu dlkslards sahibkarlarin biznes faaliyyastlorini ugurla aparmalarina angal
toradir. Iqtisadi siyasot hoyata kegiron dovlot qurumlari arasinda koordinasiyanin
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olmamasi, qanunsuz nozarat vo vergi yoxlamalari biznes miihitino monfi tosir gostorir.
Somarali igtisadi miihitin formalasdirilmasi, ki¢ik sahibkarlarin 6z bizneslorini inkisaf
etdirorok daha rogabaotli hala golmolorino dostok {i¢iin goroksiz inzibati ongollorin vo
ganunsuz yoxlamalarin aradan qaldirilmasi ¢ox énomlidir.

Bundan olavo ugurlu iqtisadi miihitin tomin edilmasi iicliin mohkomo sistemindo
islahatlar vo tokmillogdirmo do vacibdir. Odaloatli vo miistoqil mohkoms sistemi sahib-
karlarda biznes miiqavilolori vo miilkiyyat hiiquqlarina giivon yaradacaq, onlarin
ohdaliklari barads iso mosuliyyatli olmalarina tesir gdstaracakdir.

Miiassisolor tigiin iqtisadi vo administrativ soraiti inkisaf etdirmok {igiin effektiv
addimlardan biri do dovlot vo 6zal sektor arasinda dialoqun togkil edilmasidir. Dovlot
va 0zal sektor arasinda somorli vo stabil miizakiralor miiassisolor iigiin effektiv vo
dayanigli dastok programlarinin formalasdirmasina miisbat tosir edocokdir.

- Maliyya catismazh@i problemi

Aydindir ki, maliyys imkanlart KOM-larin inkisafi ticiin 6nomli amillorden biridir.
Kegid iqtisadiyyatl 6lkolordo KOM-larin asas problemlorindon biri do yetorli maliyya
resurslarina ¢ixis mosalosidir. Kommersiya banklart vo investorlar ¢ox zaman bu
sobablordon KOM-larla ¢alismaqda istoksiz olurlar:

1. KOM-lar yetorsiz aktiv hocmino, bazar doyiskenliklorino hossasliglarina va

asag1 kapitallagdirma soviyyalorino gors riskli miistorilor hesab edilirlor.

2. KOM-larin maliyyo hesablarinin lazimi soviyyado olmamasi, toqdim olunan
biznes planlarinin uygunsuzlugu kreditor va investorlar ii¢clin bu miisssisalorin
kredit reytinqlorini qiymatlondirmokds ¢atinlik yaradir.

Kigik hacmlords borclarin verilmasi banklar vo digor kredit togkilatlari {i¢iin olavo
xorclor ortaya cixardigindan, KOM-larla islomok onlar torofindon golirli hesab edil-
maya bilor. Bu baximdan, kommersiya banklar1 daha yaxsi biznes planlar togdim eds
bilon, daha yiiksok ugur ehtimali olan vo banklar ii¢iin daha yiiksok galirlilik vad edon
korporativ miistorilorlo ¢alismag: {istiin tuturlar. Eyni zamanda, KOM-larin kecid
iqtisadiyyatl 6lkslords maliyyo problemlorinin yaranma sobablorindon biri do kredit-
lorin verilmosindo obyektivlik va soffafliq prinsiplorinin pozulmasidir.

Son dovrlor OECD va Asiya dlkalorinde amaliyyat xarclorinin va risklorin azal-
dilmasi ilo KOM-lara kredit verilmoasi daha calbedici edilmisdir. KOM-lara kredit
verilmasi xarclorinin agagi salinmasi yollarindan biri do zomanat proqramlaridir. Zs-
manat sisteminin formalagdirilmasi digqot talab edon bir prosesdir. Bir ne¢o dayaniql
programlar xaric bu istigamatdo oksor layihalor ugursuzlugla tizlogsmisdir. Zomanat-
cilor torafindon defolt voziyyotindo ddanislorin gec edilmasi niimunslori kreditorlarin
bu programlara olan giivonini azaltmigdir. Ancaq Yaponiya niimunasindo ugurlu
zomanat mexanizmlori KOM-larin lazimi maliyys resurslar1 alde etmasinde 6namli rol
oynay1b.
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Ononovi bank borclarina alternativlordon biri do inkisaf etmis 6lkolordo ugurlar
gazanmis lizinq xidmotloridir. Miiossisalorin toloblorini garsilayacaq lizing xidmot-
lorinin inkisaf etdirilmosi onlarin rogabatliliyino miisbat tosir gostoracokdir. Vengur
kapital xidmaotlori do start-up va yliksok inkisaf potensiali olan sirketlor iigiin ononovi
bank kreditlorinin avazlayicisi kimi ¢ix1s eda bilor. Vengur kapitalistlori asason yiliksok
risklor gotiirlir, girov tolob etmir, faiz miioyyon etmir vo qisamiiddotli bank
kreditlorindon farqli olaraq ¢ox zaman uzunmiiddatli vo yaxud ortamiiddatli olurlar.
Morkazi banklar va digor dovlst qurumlari da kommersiya bankarinin KOM-larla

omokdasliga tosviq etmolidirlor. KOM-larin maliyys monbaloring ¢ixisinin tomin edil-
mosi liclin dovlot siyasoti miioyyon edilmolidir. Bu siyasoto osason morkozi banklar
miixtolif borc alanlar iizro banklardan kredit portfellorinin agiglanmasini tolob edo,
zomanaot proqramlari vasitosilo iso banklarin iizlosdiyi risklori azalda bilarlor.

- Biznes inkisaf xidmotlori

Beynolxalq rogabotin hazirki gortlori miixtolif iqtisadi soraito uygunlaga bilon
ixtisaslagsmis sirkotlori zoruri edir. Miiasir iqtisadi formasiyaya osason beynolxalq
bazarlarda raqabatlilik qiymotdon daha cox keyfiyyato osaslanir. Lakin kigik vo orta
miiossisolor dostok olmadan yiliksok menecment iisullarinin vo texnoloji innova-
siyalarin totbiqi ilo qlobal roqgabatliliyi olacaq yiiksok keyfiyystli mohsul istehsalinda
cotinliklorlo qarsilasirlar. Bu baximdan son onilliklorde bir ¢ox 6lkslordo dovlatlorin
vo beynolxalq institutlarin biznes inkisaf xidmatlori ilo bagh atilan addimlar ciddi
onom kosb etmoyo baslamisdir. Bu biznes inkisaf xidmatlori 6zal miisssisalors raga-
botliliklorini artirmaq ti¢lin texnoloji yeniliklordon faydalanmaga, informasiya vo
maliyyaya ¢ixisin oldo olunmasina yardim gostorir. Biznes inkisaf xidmotlori miiossi-
solora miioasir menecment vo marketing metodlarindan istifadoni, texnoloji yeniliklori
1zlomoyi, alternativ mohsul novlorini toklif etmoyi dyrotmok iigiin tolim proqramlari
toskil edirlor. KOM-larin foaliyyestinde miiasir menecment vo marketing metodlarinin
istifadasinin, beynalxalq maliyys vo miihasibat prinsiplorinin totbiq edilmasi, yeni vo
forqlondirilmis mohsul vo xidmatlorin taqdimi istigamatlorinds ¢atinliklorin mdveud-
lugunu nozors aldiqda, qeyd edo bilorik ki, biznes inkisaf xidmatlorinin sirkstlorin
global va yerli roqabatliliklorinin yiiksaldilmasinds miisbat tosiri ola bilor.

- Sirkatlorarasi amokdashq

Sirkotloraras1 omokdasliq da kicik vo orta miiossisolorin bozi ononovi ¢otin-
liklorinin aradan qaldirilmasinda kdmak gdstora bilor. Omaokdasligin horizontal (iifiiqi)
yaxud vertikal (saquli), tobii yaxud siini, rosmi yaxud geyri-rosmi kimi miixtalif
formalar1 KOM-lar arasinda sinerji vo somoralilik yaratmaqla onlarin roqabot-
liliklorine miisbat tosir gdstars bilor. Sirkatloraras: amokdagliq sahibkarlarin texnoloji-
innovativ yeniliklors uygunlasmasi vo onlarin biznes qabiliyyatlarinin inkisafi ii¢iin
sorait yaradar. Bir sira Sorqi Asiya Olkelori sirkotlorarast amokdagliq metodundan
ugurla istifado etmislor. Avtomobil, elektronika, elektrik mohsullari, masin hissalori,
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kimya mohsullar1 sahasindoki global istehsal zoncirlori TMK-lar vo onlarin filiallarini,
yerli konglomeratlar1 vo digor iri sirkotlori, KOM-Ilar1 ohato edir. Koreya vo Tayvan
KOM-lar1 bu 6lkalorin ixracinin yarisini shato edir vo onlarin ¢oxu da miistoqil global
ixracatcidirlar. Bu gostorir ki, sirkotlorarast omokdasliq tokco 6lkodaxilinds bas ver-
mir, bu Simali Amerikanin, Qarbi Avropanin va Yaponiyanin aparici sirkatlori vasite-
silo global soviyyada do bas verir. Sirkotlorarasi omokdagliq miixtolif formalarda togkil
edilor bilar: strateji ittifaqlar, sabokologsma va ortaqliq, frencayzing vo s. Bu klasterlor,
sonaye parklari, texnoloji inkubatorlar, ixrac istehsal zonalar1 vasitosilo sirkotlorin
fiziki yaxinliginin tomin edilmasi ils inkisaf etdirils biler.
Natica

Bu aragsdirma KOM-larin kegid iqtisadiyyatli Olkolordo davamli iqtisadi
inkisafin tomin edilmosindo 6nomli rola sahib olduqglarmi gostorir. Qeyd olundugu
kimi, KOM-lar bu o0lkolordo daha asagi issizlik soviyyesino nail olunmasinda
tosiredici amil kimi ¢ixig eda bilorlor. Bununla yanasi, progressiv KOM sektoru kegid
iqtisadiyyatli 6lkelords UDM-5 do vacib tdhfalar vers bilir. O da geyd olundu ki, dlko-
lords golir barabarsizliyinin azaldilmasi iiglin KOM-lar homg¢inin daxili tolobi va tohsil
saviyyasini geniglondirs bilarlor, bu da, 6z névbasindos iqtisadi inkisafa miisbat t6hfo-
lor vers bilirlor.

Sirkotlor arasinda odalotli rogabat 6lkalorin davamli igtisadi inkisafi {i¢iin on
osas amillorinden biridir. Bu aragdirma genis vo effektiv KOM sektorunun yerli bazar-
da rogabatin tomin olunmasinda, giliclondirilmasinds rolu boyiikdiir. Bu hom do bu
Olkalors regional vo global raqabotds 6no ¢ixmaga imkan verir. Onlar texnolji yayilma
prosesini giiclondirmak vo milli iqtisadiyyatlarda innovativliyi toqdim etmok baca-
riqlarina sahibdirlar.

Yuxarida qeyd olunan arqumentlor agiq sokilds gostorir ki, KOM-lar kecid
iqtisadiyyatl 6lkolorde iqtisadi artimu giiclondire bilorlor. Bu monada, moqalo ham do
KOM sektorunun genislondirilmasi vo stimullasdirilmasi tigiin bozi miithiim sortlori do
0ziindo comlogdirir. Effektiv hiiquqi vo biznes miihitinin toqdim olunmasi, maliyya
sistemlorinin vo institutlarinin yaradilmast KOM-lara maliyyo resurslarinin oldo
olunmas: tliglin osas agar addimlardir. Kecid iqtisadiyyath 6lkslorin hokumatlori hom
do KOM-larin ugur qazanmasi tiglinbiznes xidmatlorinin inkisaf etdirilmasinin vo
firmalararas1 amokdashgin giliclondirilmasinin ¢ox miithiim oldugunu nazoro alma-
lidirlar.

I9dobiyyat
1. David Neumark, Brandon Wall, Junfu Zhang, Do Small Businesses Create More
Jobs?:New Evidence for the United States from the National Establishment Time
Series, 2008
2. James Love and Stephen Roper,(2013), SME, innovation and economic growth,
ERC White Paper No.5

55



w

9.Y. Abbasov, T.C. 9lizads: Kicik vo orta miiassisalor kecid iqtisadiyyath 6lkalorin iqtisadi
artiminda tasiredici amil kimi

La Rovere R.L., (1998), "Diffusion of information technologies and changes in
the telecommunications sector: The Case of Brazilian small- and medium-sized
enterprises”, Information Technology and People, Vol. 11, No. 3, pp.194-206.
M.A.Carree and A.R.Thurk, Small firms and Economic growth in Europe, (2001)
Manfred SCHMIEMANN, SMEs were the main drivers of economic growth
between 2004 and 2006, (2009)

Roy Thurik and Sanders Wennekers, (2004), Entrepreneurship, small business and
economic growth

Sarwar Hobham, Small and medium sized enterprises in economic development:
the UNIDO experience

Stoneman P.L., Karshenas M., (1993) Rank, Stock, Order, and Epidemic Effects
in the Diffusion of New Process Technologies: An Empirical Model, The RAND
Journal of Economics, Vol. 24, No. 4 (Winter, 1993), pp. 503-528

Thomas Brychan, A model of the diffusion of technology into SMEs, Research
Fellow, Welsh Enterprise Institute, Business School, University of Glamorgan
Arasdirma hesabatlar:

Small and Medium-sized Enterprises: Local Strength, Global Reach, (2000),
OECD

MSME country indicators, (2014), IFC

Enhancing the competitiveness of SMEs through innovation, (2000), OECD

Small businesses, job creation and growth: facts, obstacles and best practices,
(1997), OECD

56



UNEC EImi Xabarlari, i1 5, Cilld 5, oktyabr - dekabr, 2017, sah. 57 - 68
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 5, October — December, 2017, pp. 57 - 68

KICIK VO ORTA MUOSSISOLORDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI YOLLARI

E.Y. Omarova
Doktorant, Sumqayit Dévlat Universiteti
elnmamedova@gmail.com

Magals redaksiyaya daxil olmusdur 8 dekabr 2017; Capa gobul edilmisdir 21 dekabr 2017,
online-da ¢ap edilmisdir 25 dekbar 2017
Received 8 December 2017; accepted 21 December 2017; published online 25 December 2017

Xiilasa

Tadgiqatin asas moagsadi: Miiasir globallasma soraitindo milli igtisadiyyatin dinamik
Vo somarali inkisafi osashi sokildo dovlot torofindon osaslandirilmis innovasiya
siyasatinin islonib hazirlanmasi vo onun ardicil reallagdirilmasindan asilidir. Bu vacib
masalanin hallinds dnamli shomiyyat kasb edon vo miihiim sortlordon biri do Azor-
baycanda kigik vo orta miiassisolords innovasiya proseslorinin inkigafinin samarali
sokilda tonzimlonmasidir. Bu sahoda garsiya qoyulan magsads ¢atmaq tigiin ilk novbe-
do dovlat torafindan kicik vo orta miiassisalords innovasiya foaliyyatinin somaraliliyi-
nin yiiksaldilmasi istigamatinds asaslandirilmig vo tutarh todbirlorin hoyata kegiril-
mosi vacibdir. Tadgiqgat isi sistemli tohlilin analitik, induktiv vo deduktiv {isullar1 asa-
sinda yerino yetirilmisdir. Todqiqatin naticasi: Problemin milli maraqlara uygun hall
edilmasi {igiin 6lkads biitiin innovasiya resurslarinin safarbar edilorak onlardan maksi-
mum doracado rasional istifads edilmasi {izro zoruri strategiyanin islonib hazirlanmasi
Vo ugurla reallagdirilmasi tomin edilmalidir.

Acar sozlar: kicik vo orta miiassisalor, innovasiya, ssmaralilik, innovasiya siyasati
Jel Classification: L26, L30

IIYTH NOBBIIIEHUS Y®PEKTUBHOCTH NHHOBAIIMOHHOM
JAEATEJBHOCTHU B MAJIBIX U CPEJHUX INPEANTPUATUAX

Pe3rome
OcHOBHas 1e/Ib UCCIIeIOBaHUs: B ycioBusSX Tio0amu3aiiy OJHUM M3 BKHEUIIHUX
ycnoBuit 3QPEKTUBHOTO U JUHAMHUYHOTO POCTa HAI[MOHATHLHOW YKOHOMHUKH SIBIISIETCS
HENPEPHIBHOE Pa3BUTHE MHHOBAIMOHHBIX MPOIECCOB, OCOOCHHO B MAJIBIX U CPEIHUX
OPEINPUATHIX. Y YUTHIBAS TIEPEIOBOM MUPOBOI OMBIT B 00JIACTH WHTETPAIH B HAYY-
HO-TEXHHUYECKOTO COTpyIHWYECTBa U B A3epOailipkaHe 3a TOCIEIHUE TOJbI MPUOPHU-
TCTHBIM HaIllpaBJICHUEM B SKOHOMHUYECKOU CTPAaTCru rocyaapCrBa ABJIACTCA
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obecrieuenne pacmmpenne U 3h(PEeKTUBHOE MUCIIOIB30BaHNE WHHOBAIIMOHHOTO TIOTEH-
[MaJIa CTpaHbl HA OCHOBE YCKOPEHHOT'O Pa3BUTHUSI MEXKIYHAPOIHBIX MHTEIPALTMOHHBIX
nporeccoB. MccnenoBanus ObLIO OCYIIECTBICHO Ha OCHOBE METOJOB CHCTEMHOTO
aHaliM3a TaKWX Kak aHAJIUTUYECKUH, MHIYKTUBHBIA M JACAYKTUBHBIN METOJbI. Pe3yi-
TaThbl UCCIEIOBAHUA. B LENsIX YCHEMHOW peanu3alyy MOCTABJIEHHBIX 3a1a4y B ITOU
o0nacTu, rocyaapcTBy HEOOXOIUMO pa3paboTaTh W IMOCIEIOBATEIHHO pPEaTn30BaTh
KOOPAMHHUPOBAHHON WHBECTUIMOHHO-MHHOBALIMOHHOW TOJUTUKHU. JJI1 TOCTHXKEHHE
MOCTABJICHHBIX LIEJIEH MO MHTEHCUBHOMY Pa3BUTHUIO 3KOHOMHUKHU B IEPBYK) OYEpPEb
CJIeTyeT TOBBICUTH A(D(PEKTUBHOCTh MHHOBAIIMOHHBIX TIPOIIECCOB B MAJIBIX M CPEIHUX
npeanpuiTHsIX AszepOaiipkaHa ¢ MPUMEHEHHEM YCOBEPIICHCTBOBAaHHOTO IPABOBOTO
MeXaHu3Ma.

KnawoueBble cjioBa: Manble U CpeHUE TPEANPUATHS, UHHOBAIUA, d()PEKTUBHOCTS,

WHHOBAIIMOHHAS ITOJIMTUKA

WAYS OF IMPROVEMENT OF INNOVATION ACTIVITIES IN
SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

Abstract
The main aim for the research: In the context of globalization one of the most impor-
tant conditions for effective and dynamic growth of the national economy is the conti-
nuous development of innovative processes, especially in small and medium-sized
enterprises. Considering the global experience in integrating the technical and
scientific cooperation and in Azerbaijan in recent years, the priority to the economic
strategy of the state is to ensure the expansion and efficient use of innovative potential
of the country through the accelerated development of international integration pro-
cesses. The study was carried out on the basis of
methods of system analysis such as analytical, inductive and deductive methods. The
result of research: In order to successfully accomplish tasks in this area the state needs
to develop and consistently implement a coordinated investment and innovative
policy. For the achievement of objectives for the intensive development of the
economy in the first place should increase the efficiency of innovation processes in
small and medium enterprises of Azerbaijan with application of an improved legal
mechanism.
Keywords: small and medium enterprises, innovation, efficiency, innovation policy

Miiasir diinya tocriibasi gostorir ki, milli istehsalin biitiin sferalarinda vo Saviy-
yalorinds, xiisusilo do kigik vo orta miiossisalords innovasiyalarin elmi osaslan-
dirllmis totbiqi imumilikdo birmanali sokilds 6lks iqtisadiyyatinin dinamik vo Sama-
rali inkisafinin baslica sortidir.
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Qabagqcil diinya olkalorinds (ABS, Almaniya, Yaponiya va s.) innovasiyalarin
tatbiqi vo onlarin somoraliliyinin yiiksaldilmasi ilo bagli hoyata kegirilon foaliyyat tizra
aragdirmalar gostarir ki, homin 6lkalords yiiksok igtisadi nailiyyatlor mohz milli isteh-
sal proseslori ilo innovasiya proseslorinin tizvii alagelondirilmasi naticasinds aldo
edilmisgdir. Burada asas mogam ondan ibaratdir ki, innovativ inkisaf sahasinds - istor
elmi-texniki yenilogsmolar, istorsoe do bilavasits onlarin igtisadi somaraliliyinin yiiksal-
dilmasi istigamoatinda aparilan rasmi siyasat homin 6lkalorin dovlatlarinin tanzimlayici
foaliyyatlarinin prioritet istigamati kimi gobul edilir vo milli igtisadiyyatin somarali vo
dindmik inkisafinda vacib bir amil kimi yiiksok giymatlondirilir.

Bu sobobdon do hazirda biitiin diinyada elmi-texniki inkisaf sahasinds
beynalxalq integrasiya slagslori dévlstlorarasi igtisadi miinasibatlor sisteminds aparici
movgeda durur va siiratlo inkisaf edorok daha da giiclonmakdadir. Brlo bir soraitds
Azarbaycanda da son dovrlords dovlstin iqtisadi strategiyasinda elmi-texniki inkisafin
ardicil sokilda siiratlondirilmasi vo asas da bu sahods biitiin resurslardan maksimum
doracado rasional va somorali istifado masalasi aparict mévqeda durur.

Hazirda Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun yenidon formalasdiririimasi vo
daha da inkisafi istigamotinda dovlat siyasati hayata kegirilir. Bu o demoakdir ki, igtisa-
diyyatin neft amilindan asil1 olan birtorafli inkisafina son qoyulur vo onun biitiin qalan
saho Vo sferalarinin tarazli inkisaf etdirilmoasi istigamotinds ossaslandirilmis tonzim-
lomo siyasoti hoyata kegirilmays baslanilir. Basqa sozls, artiq biitiin sahalor {izro
igtisadi sistemin inkisafinda xiisusi rol oynayan kigik-orta miiassisalorin miiasir dov-
riin texniki-igtisadi toloblorino uygun formalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi diggst
morkazinds durmalidir. Bela olan halda, tabii ki, kigik-orta miiassisalords innovasiya
proseslorinin somaraliliyinin yiiksoaldilmasi problemi hoalli prioritet shomiyyat dasiyan
masoalo hesab edilir.

Ogor 6lkanin igtisadi strukturuna nazar salinarsa belo bir monzars tizo ¢ixir ki,
son 2 ildo kigik miiassisalorin 6lko iqtisadiyyatina somorasi nozoragarpacaq doracads
azalmigdir. Cadval 1-in rogomlorindon goriindilyii kimi, son 2 ildo ki¢ik miiossisalords
isloyanlorin saymnin 15% artmasma baxmayaraq, burada mohsul istehsalinin hocmi
37,5% azalmisdir. Umumilikda belo bir vaziyyat, ilk ndvbada, kisik miiessisalorinds
omoak mohsuldarliginin asagi diismasi ilo izah oluna bilar.

Aparilan tohlil gostorir ki, ki¢ik vo orta miiassisalordo somoraliliyin asagi
olmasi bir sira halledici amillorin tasiri altinda bas vermisdir. Bura ilk névbads kigik
Vo orta biznes miiassisalorina innovasiyali masin va avadanliglarin istanilon saviyyada
calb olunmamasi, movcud asas fondlardan samarali istifads edilmoamasi, amayin elmi
toskilinin zoif olmasi, amayin miiasir texnalogiyalarla silahlanma saviyyasinin gonaot-
boxs olmamasi va S. aid oluna bilar. Biitiin bu arzuolunmaz halin tezliklo aradan qaldi-
rilmasinda an baslica sart kicik va orta miiassisalorda innovasiya proseslarinin samars-
liliyinin yiiksaldilmasi istigamatinds tocili tadbirlorin gorilmasidir.
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2012-2015-ci illards kigik sahibkarligin inkisafina yonoaldilon investisiyalarin
hacmi Cadval 1-ds aks olunub.

Cadval 1. 2015-2016-c1 illards Azarbaycanda kicik miiassisalarin faaliyyati
ADSK-nin «Azorbaycanin statistik gostaricilori 2017» asasinda tortib edilib

Sahalar Miiassisalorin | Isloayanlorin | Orta ayhq amoak ylahsulun hacmi,
sayl1 say1, nafor haqqi, manat min manat
2015-ci il
Cami 17847 87626 302,1 645016,6
Onlardan:
Sonaye 1241 6667 385,5 46197,3
Tikinti 1445 3953 256,6 130296,4
Kand tosarriifat, meso| 1659 4734 171,0 36411,4
tosarriifat1 vo
baliqeiliq
Ticarat, 6781 35144 211,6 285098,2
avtomobillarin tomiri
Peso, elmi va texniki | 1339 6188 748,8 29926,0
foaliyyot
Digor sahalor 5382 30940 397,5 153498,7
2016-cr il
Comi 16835 100957 322,2 403351,7
Onlardan:
Sonaye 1352 7429 422,9 44390,6
Tikinti 1487 5019 275,5 47639,3
Kand tosarriifati, meso| 1872 4615 191,9 27603,0
tosarriifat1 vo
baliqgiliq
Ticarat, 4421 48796 201,9 108689,3
avtomobillarin tomiri
Peso, elmi va texniki | 1503 5304 765,1 40779,9
foaliyyot
Digor sahalor 6200 29794 330,5 134249,6

Son illorin rogomlori gostorir ki, kicik biznes miiassisalori torafindon osas
kapitala yonoldilon investisiyalar halo do innovativ inkisafin tomin edilmasi tigiin {igiin
kifayot etmir.

Lakin, artiq son illordo dovlotin hoyata kegirdiyi diisiiniilmiis investisiya-
innovasiya siyasatinin naticasindos 2015-ci ilds kicik biznes miiassisalorinin innova-
siya toyinatli inkisafina 807,2 mln.manat hacminds vo ya 2012-ci ilo nisbaton 1,5 dofo
artiq investisiyalar yonoldilmisdir. Bu artim xiisusilo tikinti, ticarat, nagliyyat va sosial
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xidmat sahalorinds aydin nazars garpir.

Cadval 2.Kig¢ik sahibkarhq subyektlari tarafindan asas kapitala investisiyalar
(igtisadi foaliyyat novlari tizra, min. manat)

2012 2013 2014 2015
Comi | %-lo | Cami | %-lo | Comi | %-lo | Comi | %-ls
Comi 531,6 | 100,0 | 486,4 | 100,0 | 746,5 | 100,0 | 807,2 | 100,0
o ctimladoan:
Sonaye 244.8 46,0 | 251,9| 51,8 | 248,4 | 33,3 |261,96| 325
tikinti 2,4 0,5 12,8 2,6 |(14754| 198 |117,85| 14,6
kond tosarriifati,
meso tosarriifat vo
baligeiliq 89,9 169 | 524 | 10,8 | 86,89 | 11,6 | 74,42 9,2
ticarat,
avtomobillarin
tomiri 54,6 10,3 | 56,98 | 11,7 | 120,7 | 16,2 |126,19| 15,6
nagliyyat 1,62 0,3 295 | 06 [2185| 29 |24,56 3,0
ictimai iaso 88,0 16,6 |5535| 11,4 | 68,02 | 9,1 |134,63| 16,7
sohiyya va sosial
xidmatlor 1,84 0,3 1,82 0,4 1,92 0,3 |36,03 45
digor sahalor 48,44 9,1 52,2 | 10,7 | 51,18 | 6,8 | 31,56 3,9

Manba:ADSK-nin «Azarbaycanin statistik gostaricilori 2017» osasinda tortib edilib

Biitiin bunlar bir daha siibut edir ki, hazirki soraitdo ki¢ik vo orta biznes
miiassisalorinin innovasiya foaliyyatinin yiiksaldilmasi mosoalasinin hallinin milli iqgti-
sadiyyatin inkisafinda halledici tosiro malik olmasini daim digqot morkazinds saxla-
maq dovlatin foaliyyat mexanizminin asasini toskil etmolidir. Bu kontekstds do dovlat
kigik vo orta biznes miiassisalorinin innovasiya faaliyyatinin samaraliliyinin yiiksol-
dilmasi istigamatinda diistiniilmiis vo ugurlu faaliyyst mexanizmi hazirlamali vo onu
sistemli sokilds reallagdirmalidir.

Azorbaycanda kigik vo orta biznes miiossisalorinin innovasiya foaaliyyatinin
somoraliliyinin yiiksaldilmasi kimi hoyati ohomiyyat dasiyan bir problemin diizgiin
holli ilk névboado onlara dovlot qaygisinin osaslandirilmasi ilo six olagodardir. Azor-
baycan Respublikas1 Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis «Azorbaycan 2020: Golocoys baxig» inkisaf konsepsiyasinda geyd olunur ki,
uzunmiiddatli davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok, «bilik igtisadiyyati»ni formalas-
dirmaq, elm tutumlu texnologiya, mohsul (islor, Xidmatlor) yaradilmasimi suratlon-
dirmak moagsadi ilo innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi osas istigamatlordon
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birini taskil etmolidir. Bununla slagadar olaraq, elmin inkisafina yerli xiisusiyyatlor vo
global meyllor nozors alinmaqla 6nom verilmali vo onun miitoraqqi diinya elmino
somarali integrasiya prosesi davam etdirilmalidir. [«Azorbaycan 2020: Galocays baxis»
Inkisaf Konsepsiyasi. AR Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani]

Miasir elmi-texniki inteqrasiya soraitindo halli tolob olunan on aktual
problemlordan biri da kigik vo orta miiassisalarin innovasiya faaliyyatlorinin etibarli
maliyyalogsma manbalorinin miiayyanlasdirilmasi sayilir. Malum masaladir Ki, kigik vo
orta miiassisalorin innovasiya foaliyyatlorinin sarbast sokildo &zlori torafindon tam
maliyyalasdirilmasi olduqca problematik bir masaladir.

Diinya tocriibasins asason soylomak olar ki, hazirda kigik-orta miiassisalarin an
¢atin holl etdiyi problemlordon biri do moahz onlarin innovasiya prosesloarinin maliyya
tominati mosoalasi sayilir. Tohlil gostorir ki, miixtalif dovlatlords bu problem yalniz
dovlatin birbasa vo ya dolayr miidaxilosi ilo 6z hallini tapir. Adston dovlat tarafindon
miioyyan sortlor nozors alinmagla kigik vo orta miiassisalora 6z innovasiya problem-
lorini miivafiq qaydada hall etmok {igiin ssuda soklinds birbasa maliyys yardimi
gostorilir. Buna bariz niimuna kimi Amerika Birlosmis Statlarinda xiisusi olaraq
ssudalagdirma moqsadilo yaradilan dovlst qurumu — KOMA-n1 goéstormok olar.
KOMA miiayyan aragdirmalar aparmagqla kigik vo orta miiassisalora innovasiya toyi-
natli ssudalar verir. Burada diqqgst calb edon hal ondadir ki, dévlst maliyys toskilat-
larin1 - banklari, investisiya fondlarini, sigorta sirkotlorini kigik vo orta miiassisalora
maliyys tominatin1 aparmaqa hovaslondirir.

Azorbaycanda bu problem 6z hallini miioyyan hadds xiisusi dovlat fondunun
yaradilmas: vasitosilo tapmusdir. Igtisadiyyat Nazirliyinin nozdinds yaradilan Sahib-
karhiga Komok Milli Fondu kigik vo orta miiassisalora innovasiya problemlarinin hal-
linda on dayarli dastayi vermokdadir.

Hazirda Sahibkarliga Komok Milli Fondunun foaliyysti osason kicik vo orta
miiassisalora innovasiya problemlarinin ugurla hall edilmasi magsadils giizostli kredit-
lor verilmasi ilo baglidir. Fondunun foaliyysti Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2009-cu il 7 oktyabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis «Azarbaycan Respublikasinin
Sahibkarliga Kémoak Milli Fondu haqqinda Osasnamo»ys uygun sokilds reallagdirilir.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 13.10.2011-ci il tarixindo inzalanan
Formani ilo «Azorbaycan Respublikast Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasait-
lorinin istifadasi Qaydalari» real soraito daha da uygunlagdirilmisdir. «Qaydalaray aSa-
son Vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 13.10.2011-ci il tarixli «Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun vasaitlorinin istifadosi mexaniz-
minin tokmillosdirilmasi haqqinda» Formani ilo orta vo kicik miiassisalora 50 min
manat hacminds ki¢ik hacmli kreditlor, 500 min manat hacminadok orta hacmli
kreditlor vo 10 milyon manat hacminds iso bdyiik hacmli kreditlor verilmasi nazards
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tutulub. Eyni zamznda, Fond tarafindan investisiya-innovasiya toyinatinda tagdim olu-
nan kreditlorin illik faiz doracalari 4-6 % hoddinds nazarda tutulub.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentnin miivafiq formani ilo hiiquqi qiivvays
minmis Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin nozdinds Sahibkarliga
Komok Milli Fondunun Osasnamasinds «Fondun» 6z faaliyyatini somorali qurmasi
istigamotinds bir sira mithiim vazifalor miioyyanlagdirimisdir.Bu vozifolordon bazilo-
rini xiisusi qryd etmok olar. Masslon, «Fond» milli ganunvericiliyin taloblorine uygun
olaraq 6lkanin iqtisadi toraqgisinds an miithiim sahalor tizro biznes sahiblorinin hayata
kegiracayi proyektlorin maliyys tominatini aparmali, pul-kredit bazarlarindin resurs-
larin bu masalonin hallina saforbar edilmasi vo miivafiq kredit monbalorini miiayyan-
lasdirmoali, biznes foaliyyati subyektlorinin maliyyslo tominati magsadilo ayrilan re-
surslarin moagsadyonlii vo rasional islonmasine maliyys noazarstini reallasdirmaq vo bu
istigamotdo miitomadi yoxlamalarin aparilma iisul vo qaydalarini miiayyan etmali,
maliyyalogsmoys toqdin edilon sahibkarliq proyektlorinin arasdirilmasini aparmali,
respublikada biznesin toraqqisino istigamoatlonmis dovletin mogsadli proqramlari
osasinda miioyyanlogon proyektlorin maliyys tominatina xiisusi diqqet yetirmali,
sahibkarliqg mogsadlori tigin nozords tutulan giizostli kreditlor verilmasino nozardo
tutulan proyektlorin islonmosine miinasibotdo zoruri sortlorin, hamginin onlarin
giymatlondirilmo 6lgiilorini miisyyanlosdirmali, biznes sahiblorina vacib olan lazimi
informasiyalarin (texniki, hiiquqi v S.) aldo olunmasina va tinvanina ¢atdiril- masina,
bazarin moévcud durumunun todqigins, zoruri normativ sonadlarin layihalarinin
tortibino vo sair igloro yardim gostorilmasi istigamatlorinds vozifolori yerino yetir-
malidir.

Olkanin biznes sisteminin innovasiya osasinda inkisafi igtisadiyyatin saxalon-
masinin asas sorti kimi ¢ixis etmoklo kigik vo orta biznesin rogabat gabiliyyatliliyinin
artirllmasina da olverisli sorait yaradir. Inkisaf etmis dlkalorin tocriibasi gostorir Ki,
biznes sisteminin inkisafinin innovasiya sferasinda reallagdirilmasi yalniz xiisusi
kapitali innovasiya sferasina colb etmoys, elmi-texniki iglomolorin mithiim shamiyyot
kasb edon mohsul vo texnologiyalara yoniimiinii hoyata keg¢irmoya, qisa miiddot orzin-
do yeniliklari monimsomoya vo onlart bazara yonaltmoys gadir olan kigik vo orta
biznes potensialinin istifadosi soraitinds miimkiindiir. Kigik vo orta biznesin
innovasiyali inkisafinin bazi anlarinda belo miiassisalor {igiin iqtisadi situasiya olve-
risli olmaya vo miioyyan itkiloro sobob ola bilor. [Abbasov A.B. Biznesin toskili vo
idars edilmasi. Baki, 2011. 464 soh]

Azorbaycan Respublikasinda miiassisalorin iqtisadi-texniki inkisafi osash
sokilds innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasindan asilidir.
Natico etibari ilo biitiin bunlar mévcud innovasiya imkanlarinin diizgiin miisyyan-
losdirilmasi vo onlardan maksimum doaracado rasional istifadonin baslica amili sayilir.

Kigik vo orta miiassisalorin innovasiy imkanlarinin doaqiq islonmis metodlar
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osasinda miisyyanlosdirilmoasi ilk noévbads onlarin ahangdar vo dinamik inkisafinda
miihiim rol oynayir.

Miiassisalords elmi-texniki yeniliklori hayata kegirmokdan avval, ilk névbada
moveud innovasiya imkanlar1 dagiqlosdirilmoalidir. Gostormak lazimdir ki, miiossi-
solorin elmi-texniki yenilik imkanlar1 dedikds bu sahods samarali foaliyyot reallas-
dirmaq tigiin talab olunan investisiya ehtiyatlarinin kompleksi basa diigiilmalidir.

Azorbaycanda kicik vo orta miisssisalorin innovasiya proseslorino daha genis
sokilda calb eilmasi va baslica olaraq bu proseslorin somorali reallagdirilmasinin elmi-
praktiki tomini mogsadilo 6lkads genis foaliyyst imkanlarina malik bir koordinasiya
morkozinin yaradilmasma zarurot yaranmisdi. Tabii Ki, bu masalonin hallinds do
miitaraqqi diinya tocriibasi miitloq nazars alinmali idi. Bu markazin faaliyyatinin togkil
edilmasinds baslica magsadlardan biri innovasiyalar sahasinds integrasira slagslarinin
mogsadydnlii formada geniglondirilmosi vo milli maraqlara uygun inkisaf etdiril-
masidir.

Hazirda Azorbaycanda belo bir morkoz yaradilmigsdir vo o artig somorali
foaliyyat aparir. Azarbaycan Respublikasinin MEA-nin torkibinds yaradilan Elmi
Innovasiyalar Morkozi (EIM) hom elmi, hom do praktiki istiqamatlordo semorali
foaliyyat aparan innovatik molumat morkozi sayila bilor. Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 22.08.2008-ci il tarixli 197 Ne-li Qarar1 ilo bir sira elmi-infor-
masiya Vo todgigat-tacriibi toyinatli qurumlarin osasinda AMEA-nin Elmi Innova-
siyalar Morkazi (EIM) formalasdirilmisdir.

Tokca son illordo EIM gox genis bir ohatoli foaliyyst hoyata kegirmisdir. Belo
ki, EIM-do son dévrds asagidaki istiqamotlorda islor goriilmiisdiir: innovasiyalar {izra
milli vo beynolxalqg layiholords istirak, beynolxalq oslagalorin daha da genislon-
dirilmosi, miivafiq normativ sonadlorin hazirlanmasi, «Innovasiya portali»nin hazir-
lanmasi kimi vacib va zaruri tadbirlorin hayata kegirilmasi va s. islori aid etmak olar.

Kigik va orta miiassisalords innovasiya faaliyyatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasinda
EIM torofindon islonmis bir sira normativ sonadlorin do xiisusi rolu olmusdur.
Moasalon, «Azarbaycan Respublikasinda gabaqceil texnologiya vo innovasiya moalumat
bazasinin yaradilmasi vo milli innovasiya sisteminin hazirlanmasina dair 2009-2011-ci
illor tig¢iin tadbirlor Programi» buna bariz misal ola bilar. «Program»da tokca 2010-cu
il arzindo belo vacib problemlor tizra islorin yerina yetirilmasi nozords tutulmusdur:
Azarbaycan vo onun orazisindon konarda mévcud avanqgard innovativ sistemlorinin
xarakterik cohotlori, onlarin foaliyyat istigamatlori, bu sahado yaranan inkisaf
tomayiillori barodo obyektiv vo dolgun informasiyalarin oldo edilmasi vo
sistemlosdirilmasi; 6lko innovativ inkisafin tomslinin formalasdirilmas1 moaqsadils real
elmi-texniki imkanlar vo mévcud texnoloji struktur barads otrafli informasiyalar sldo

olunmasi vo giiclii molumat bazasimin yaradilmasi; kicik vo orta biznesin dinamik
inkisafinin samarali isloyan texniki asasinin formalasdirilmasi tizro amali tokliflorin
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verilmasi; inkisaf etmis xarici 6lkoalordon Azarbaycana miiasir elmi-texniki avadan-
liglarin idxalinin an sarfali yollar1 barads asaslandirilmis tokliflor verilmasi va s.
Homginin, innovasiyalar sahasinds respublikamizda on miitosokkil qurum sayi-

lan Elmi Innovasiyalar Markazi torofindon Azorbaycanda kicik vo orta biznes miiossi-
salorinds innovasiya proseslarinin samaraliliyinin va bu sahads dovlstin tonzimlayici
faaliyyatinin tosir qlivvasinin artirilmasit moagsadilo yuxar1 dévlst orqanlar1 torafindon
tasdiq edilmasi nazards tutulan bir sira mithiim normativ sanadlarin layihalari da islon-
misdir. Buraya, «Azorbaycan Respublikasi Milli Innovasiya Sisteminin Konsep-
siyasi», «Azorbaycan Respublikasinin Milli innovasiya Sisteminin formalagsmasi va
inkisaft Proqrami», «Azorbaycan Respublikasinda innovasiya foaaliyystino dovlot
doastayi hagqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanunu missal gostarilo bilor. Dovlat
torafindon bu sanadlorin vaxtinda gabulu natics etibari ils, Azarbaycanda kigik vo orta
miiassisalarinds innovasiya proseslorinin somaraliliyinin siirotlonmasins tutarl dostok
olacaqdir.

Umumiyyatls, son illor orzinda dévlet torafindan kicik vo orta miiessisalain
innovasiya foaliyyatinin milkommal hiiquqi mexanizm osasinda somorali tonzimlon-
moasi moagsadilo bir sira normaniv aktlar qobul edilmisdir. Bu soanadlars osas etibarilo
asagidakilar aiddir:

= Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forman
ilo tasdiq edilmis «Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasinds
istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi»

» Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1997-ci il 24 iyun tarixli 610
nomrali formanlari ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta
sahibkarliga dovlet komayi programi (1997- 2000-ci illor)»

» Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2002-ci il 17 avqust tarixli 753
nomrali formani ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahib-
karligin inkisafinin Dovlot Proqrami (2002-2005-ci illor)»

= Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 27 fevral tarixli 118
nomrali Formani ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-
2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Proqrami»

= Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli 964
nomrali Soroncami ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan Respublikasinda sonayenin
inkisafina dair 2015-2020-ci illor ti¢iin Dovlot Programi»

Aparilan aragdirmalara asasan belo hesab etmak olar ki, Azarbaycanda kigik vo
orta miiassisalords innovasiya proseslorinin somoroliliyinin yiiksoaldilmasi iigiin, artiq
gobul edilmis Dovlat programlarina asaslanmaqla miivafiq dovlat organlari torafindon
yubadilmadan bir sira vacib tadbirlorin yerino yetirilmasi miimkiindiir. Bu tadbirloro
ilk novbads asagidakilari aid etmok olar:

65



E.Y. Omorova: Kigik va orta miiassisalarda innovasiya faaliyyatinin
samaralilivinin viiksaldilmasi vollari

e gabaqcil elmi-texniki nailiyyatlorin kicik vo orta biznes miiassisalorinds
totbiginin somaraliliyinin méhkam tomal asasinda yiiksaldilmasi mogsadilo Azarbay-
can Respublikasinda xiisusi olaraq «Kicik vo orta miiassisalords innovasiya proses-
lorinin inkisafina dovlat yardimi haqqinda» Qanunun gobul edilmasi

e mitkommal hiiquqi baza osasinda miivafiq hiiquqi tozimloma mexanizminin
islonib hazirlanmast;

e Azorbaycanin ayri-ayr1 zonalar1 iizro «Regional innovasiya markozlorininy
tosis edilmasi. Bu «Regional innovasiya markazlorininy ugurlu faaliyystinin tomin
edilmasi mogsadilo onlara zaruri salahiyyat va hiiquglarin verilmasi;

e innovasiya resurslarindan 6lkonin biitiin ki¢ik vo orta biznes miiassisalorinin
istifade imkanlarmin tam genislondirilmasi iigiin xiisusi «Informasiya bazalarinin»
toskil edilmasi vo bu bazalarin miitomadi olaraq genislonmasinin va yenilogsmasinin
diggat moarkazinds saxlanmast;

e innovasiyalar sahasinds faaliyyatin somoarsli aparilmasi tiglin xiisusi informa-
siya portalinin yaradilmasi va onun hacminin va giiciiniin artirtlmasi.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo innovasiya foaliyyatinin somoraliliyinin yiiksal-
dilmosi istigamotindo genis todbirlor sisteminin reallagsdirilmasi zoruridir. Umumi
sokilda bu tadbirlordan kigik vo orta miiassisalords innovasiya imkanlariin formalas-
dirilmasi va onlarin genislondirilmasi, innovasiyalar sahosinds miitoraqqi ideya, toklif
Vo gorarlarin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi, elmi-texniki yeniliklor sahoasinds ganun-
vericilik sisteminin tokmillosdirilmasi vo miitomadi olaraq onun genislandirilmasi,
tozo ¢esiddo omtoslorin kiitlovi biiraxiliginin toskili, mdvcud olanlarmin yenilogdi-
rilmasi, bazarda onlarin rogabatliliyinin vo hakim mdovgelorinin méhkomlondirilmasi,
istehsal prosesine miitaraqqi texnologiyalarin calb edilmosi, yeni avadanliglarin vo
amtoa ¢esidlorinin monimsanilmoasinds qabaqcil gaydalarin totbigi, molumatlarin
toplanmast va tonzimlonmasinds miitaraqqi tsullardan istifadonin togkili, istehsalin
idars olunmasinda, amayin elmi toskilindo gabaqcil tisul, qayda vo vasitalordon baca-
rigla istifadonin togkili, miitoxassis hazirliginda vo onlarin hazirliq soviyyssinin yiik-
soldilmosindo somorali foaliyyot gostorilmasi, elmi-texniki yeniliklorin totbiqi itizro
islorin maliyys tominati, onlarin havaslondirilmasi iginin toskili vo s. geyd etmok olar.

Natica. Arasdirmalar gostorir ki, hazirda Azorbaycanda dovlstin iqtisadi
siyasatinds innovasiyalarin iqtisadi somarsliliyinin yiiksaldilmasi prioritet shamiyyatli
bir masolo hesab edilir. Miiasir soraitdo xiisusilo do kigik-orta miiassisalords
innovasiya proseslorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi probleminin ugurlu halli vo bu
sahadoa biitiin resurslardan maksimum daracads rasional istifado masalasi hayati sho-
miyyot kosb edir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda son illords kigik miiassi-
solorda amok mohsuldarligr istonilon saviyyoado olmamisdir ki, bunun da asas sebab-
lorindon biri kimi bu sahads innovasiya ehtiyatlaridan samarali istifado edilmamasi
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sayila bilor. Homginin, kigik vo orta biznes miiassisalori torafindon osas kapitala
yonaldilon investisiyalar halo do innovativ inkisafin tomin edilmasi ti¢iin tiglin kifayat
etmir.

Bu vaziyyatdon on diizgiin ¢ixis yolu ilk novbads kigik vo orta miiassisalarin
innovasiya foaliyystlorinin yiiksaldilmasinin tamin edilmasi istigamatindo somorali
isloyan hiiquqgi tonzimloma mexanizminin formalasdirilmasi, burada innovasiya pro-
seslorinin etibarli maliyyalosma manbalorinin miiayyanlosdirilmasi vo on oasast da
kicik-orta miiassisalorda elmi-texniki nailiyyatlorin operativ totbigini tomin edacok
genis funksiyalara malik koordinasiya moarkazinin foaliyyatinin tomin edilmasi sayila
bilar.

Natica etibari ilo belo hesab etmok olar ki, Azarbaycanda kigik vo orta miiossi-
salords innovasiya proseslarinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi ti¢iin, artiq qiivvado
olan milli ganunvericiliys asaslanmagqla miivafiq dovlat organlari tarafindon yubadil-
madan asagidaki tadbirlorin yerino yetirilmasi vacibdir: kicik vo orta biznes miiassi-
salorinda innovasiyalarin somoraliliyinin méhkom hiiquqi tomal asasinda yiiksal-
dilmasi mogsadilo Azorbaycanda «Kigik vo orta miiassisolords innovasiya proses-
lorinin inkisafina dovlot yardimi haqqinda» Qanunun qobul edilmasi; bu sahods foaliy-
yatdo olan hiiquqgi tozimloms mexanizminin miitomadi osasda tokmillosdirilmasi;
Azorbaycanin ayri-ayri zonalar1 {izro «Regional innovasiya markazlorinin» tasis
edilmasi va onlara zoruri salahiyyst vo hiiquglarin verilmoasi; ARSKMF vo miivafiq
bank toskilatlar1 torafindon innovasiya moaqgsadlori {igtin somarali vo asaslandirilmis
maliyyalogsmo mexanizminin yaradilmasi vo s.
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Xiilasa
Tadqiqatin asas magsadi tohsilin iqtisadi artima tosir edon keyfiyyst indikatorlarinin
miioyyon edilmasi sahasinds beynalxalq tocriibonin dyronilmasindon vo bunun osasin-
da region ti¢iin miiqayisali tohlilin aparilmasindan ibaratdir. Todqigat isi elmi abstrak-
siya va sistem tohlili, montiqi imumilosdirma, statistik tohlil kimi todqiqat iisullart
osasinda yering yetirilmisdir.
Tadqiqatin noticosi Azorbaycanin da daxil oldugu region ii¢lin ali tohsilin keyfiy-
yatinin miiqayisali tohlilinin aparilmasidir. Bundan basqa regionun har bir 6lkasi ii¢lin
10 min nafors diison todqiqat¢t say1 hesablanib vo bu da ali tohsilin kadr tominatinin
on vacib elementlorindon biridir. Tadqiqatin mohdudiyyatlori: daha genis praktik in-
formasiya tolab edir. Toadqiqatin praktik shamiyyati: tohsil sahasinds todqiqatlar apa-
ran vo bu sahodo galisan miitoxassislorin elmi vo omali biliklarinin zonginlosdiril-
mosindo miisbat rol oynaya bilor.
Todgigatin elmi yeniliyi vo orijinalligi: MDB, Baltikyani 6lkolor, Iran vo Tiirkiyo
liciin ali tohsilin keyfiyyati 10 min nofor ohaliye diigon moqalo say1r meyarina goro
qiymatlondirilmigdir.

Acar sozlar: iqtisadi artim, median, elmi maqals, Bloom bdlgiisii, tohsilin keyfiyyati
JEL Classification: 123, 125

WHJINKATOPBI KAUECTBA OBPA3OBAHMS: MEKJYHAPOIHBIN
OIIBIT

AHHOTANUA
OcHOBHas 1e/Ib UCCJIEAOBAHUS 3aKIIOYAETCS B U3YyYEHUU MEXIYHAPOJHOIO OIbITa
JUTSL BBISIBIICHUS KAUECTBEHHBIX HHAWKATOPOB 0OOpa30BaHUSI BIUSIONIMX HA HKOHO-
MUYECKHIM POCT U MPOBEJICHUSI CPABHUTEIILHOIO aHAIM3a JJi1 CTpaH PEruoHa Ha 3TOU
ocHoBe. MccnenoBanue MpoBOAMIOCH TPUMEHEHUEM METOIOB aOCTPAKITUU M CHCTEM-
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HOTO aHajM3a, JOTHYeCcKOro 00OOIIeHHs] U CTaTUCTHUYECKOro aHanuza. Pesynbratom
WCCJICIOBAHMSI SIBIISIETCS CPaBHUTENbHBIM aHaIN3 KayecTBa BBICHIETO OOpa30BaHUS
cTpaH peruoHa. Kpome Toro /s kaxaod cTpaHbl pernoHa ObLIO BBIUMCICHO KOJU-
4yecTBO uccienoBareseil Ha 10 ThICsSY KUTeNel cTpaHbl, KOTOPOE SIBISIETCA OJTHUM M3
CaMBIX 3HAYMMBIX 3JIEMEHTOB KaJpOBOT0 o0ecredeHus Briciero oopazosanus. Orpa-
HUYCHUS WCCIIeJIOBaHUs: TpeOyercs Ooiblnas mnpakTuueckas wHpopmarms. [Ipak-
TUYECKAsi 3HAUUMOCTb HCCIIEIOBAHUS: MOXKET ChIrpaTh ONPEAEICHHYIO MOJOKUTENb-
HYIO pOJIb B HCCJIECNOBAaHUSX B 0OJlacTH oOpa3oBaHmii. HaydHas HOBU3HA U OPUTH-
HaJbHOCTH UCCJIEIOBAHMS 3aKIIOYAETCS B TOM, UYTO MIPOBE/ICH CPAaBHUTEIbHBIN aHAIU3
KauecTBa BeIciIero oOpa3oBanus crtpaH peruona (CHI, IlpuGantmka, Wpan u
Typuusi) ¢ UCHOIB30BAaHUEM KPUTEPHS KOJMYECTBA OMyOIu- KOBaHHBIX craTeil Ha 10
TBICSIY )KUTEJICH CTPaHBbl.

KiroueBble c10Ba: 5JKOHOMUYECKUNA POCT, MEIMaHA, HAYYHAs CTaThsl, TAKCOHOMHSI
biiyma, xauectBo oOpa3zoBanus

INDICATORS OF QUALITY EDUCATION: INTERNATIONAL
EXPERIENCE

Abstract

The main objective of the study is to investigate international experience for identi-
fying qualitative indicators of education that affect economic growth and conducting
comparative analysis for the countries of the region on this basis. The research was
carried out using abstraction methods and system analysis, logical generalization and
statistical analysis.

The result of the study is a comparative analysis of the quality of higher education in
the countries of the region. In addition, for each country in the region, the number of
researchers per 10 thousand population of the country was calculated, which is one of
the most significant elements of the human resources of higher education. Limitations
of the study: great practical information is required. Practical significance of the
study: it can play a certain positive role in studies in the field of education. Scientific
novelty and originality of the research is a comparative analysis of the quality of
higher education in the countries of the region (CIS, Baltic, Iran and Turkey) was
conducted using the criterion of the number of published articles per 10 thousand
population of the country.

Keywords: economic growth, median, scientific article, Bloom’s taxonomy, quality
of education
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Tohsilin iqgtisadi artima, elmo, inkisafa miisbat tosiri danilmazdir vo bu sahado miixto-
lif manbolords kifayat godar molumatlar var. 1970-ci illara godor igtisadi artimda va
insan kapitalinin formalasmasinda tohsilin asason komiyyat gostaricilorine tstiinliik
verilirdi. Bu baximdan shalinin savadliliq doracasi, orta tohsillo ohato olunma saviyys-
si vo nahayat, tohsilin pillalori asas gotiiriiliirdii. Bu gobildon olan molumatlar bir gox
olkalorin statistika idaralorinin macmuslorinds 6z oksini tapir. Azarbaycanda iss bu
haqda kifayat godar molumatlar ARDSK-nin ham rosmi saytinda, hom do komitanin
nosr etdiyi statistik macmuolords [1,2] ¢ap edilir. 1970-ci illordon sonra isa goarb
odobiyyatlarinda [3-5] keyfiyyot gostaricilori do iqtisadi dovriyyaya colb edildi. Bu
sahads asagidaki naticalor alds edilib:

1. Tohsilin keyfiyyati insanlarin galirloring, golirlorin bélgiisiine vo iqtisadi
artima giicli tosir gostarir. Burada tohsilin keyfiyysti dedikds insanlarin olds etdiklori
biliklor, bacariq va vardislor, habelo kompetensiyalar basa diisiiliir.

2. Iqgtisadi artima bir sira digor amillar da tosir edir ki, bunlarin da arasinda somo-
roli foaliyyat gostoron igtisadi institutlarin rolu xiisusilo énomlidir. Iqtisadi institutlar
dedikds zomanatli miilkiyyat hiiququ, amok va omtaa bazarlarinin agiq olmasi, beynal-
xalq bazarlarda istirak etmok imkanlart nozardos tutulur.

3. Tohsilin inkisaf etmokdas olan 6lkalordaki vaziyyati iso, adaton, shalinin tohsil-
lo ohato olunmasi va tohsilin saviyyalori gostaricilari ilo tosvir olunmasi naticasinds
gostarilon monzaradan daha zoifdir.

4. Tohsilin keyfiyyoti dedikdo tohsil prosesinin ¢ixisinda onamli olan biliklor
basa diisiildiiyiino géro moktabds vaxt kegirmani gostaran tohsil illarinin sayr énamli
hesab edilmir.

5. Moktoblorin resurslarinin artirtlmasi 6zliiyiindo uguru tomin etmir. Belo ki,
moktablarin keyfiyyatinin artirilmasi struktur instutisional doyisikliklori talob edir.
Masalon, resurs siyasatinin komponentlori olan sinifds sagirdlorin saymin azaldilmast,
miiallimlorin amak haqlarinin artirilmasi, moktaba yonoldilon vosaitlorin artmasi vo s.
sagirdlorin naticalarina stabil miisbat tosir gostormir. Bunun bas vermasi ii¢iin miiva-
fig institusional doyisikliklor do aparilmalidir.

6. Sagirdlorin ugurlarinda miollimin keyfiyyotinin on 6nomli amil oldugu
tosdiglonir. Lakin “keyfiyyotli miiollim neco olmalidir?” sualinin pedaqoji elmlords
timumi gabul edilmis bir tasviri yoxdur.

7. Diinyada yiiriidiilon tohsil siyasatinds an bdyiik problem sagirdlarin notico-
lorinin artirilmasinda stimullarin olmamasidir. Masalo bundadir ki, konkret moktabin
yaxs1 naticalori heg bir vachls stimullagdirilmir.

8. Moktoblords stimullagdirma aparmagq iiciin 3 yol toklif edilir: a) sagirdlarin
naticalorini 6lgmoys imkan veron effektiv yoxlama sisteminin tomin edilmasi; b)
moktablorin miistaqil gorarlar gobul etmasini tomin edon muxtariyyst hiiququ; c)
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sagirdlorin vo onlarin valideynlarinin moktablori segmok hiiququ vo moktablor ara-
sinda rogabatin tosviq edilmasi.

9. Tohsilo goyulan investisiyalarin akademik ugurlara ¢evrilmoasi {igiin tohsilo
calb edilmis biitiin toraflorin stimullar1 olmalidir ki, sagirdlarin naticalori yiiksalsin.

Tohsilin iqtisadi artima tosirini giymatlondirmak iigiin tohsilin mogsadloring
baxaq. Isvegro psixoloqu Bloom [6] tohsilin mogsadlorini belo tosvir edib [Bloom,
B.S. (Ed.). Engelhart, M.D., Furst, E.J., Hill, W.H., Krathwohl, D.R. (1956).
Taxonomy of Educational Objectives, Handbook I: The Cognitive Domain.: N.Y.].

QIYM®OT
LONDIRM&

SINTEZ

ANALIZ
TOTBIQ

QAVRAMA

INFORMASIYA, MOLUMAT,
FAKT

Sakil 1. Tohsil magsadlorinin Bloom bolgiisii

Bu bolgiido 3 magsad qoyulur: 1) sads biliklorin manimsanilmasi; 2) bacariq vo
vardislorin oldo edilmasi; 3) kompetensiyalarin formalasdirilmasi. Bolgiido asagidan
yuxartya dogru hor ciit pillo sadalanan bir magsodo uygun golir. ©mok mohsul-
darligina, insan kapitalinin keyfiyyotino daha ¢ox tosir edon mohz burada gostorilon
ikinci va tigiincii magsadlordir. Sadas biliklar isa, bir qayda olaraq, is¢inin faaliyyatinda
fon rolunu oynayair.

Ehtimal nozariyyasi vo riyazi statistikadan molumdur ki, agor hor hansi bir
prosess coxlu sayda tosadiifi amillor tasir edarso vo bu amillordon har birinin tosiri
kigik olarsa, onda son olaraq homin proses normal paylanma ganununa tabe olur. Bu
baximdan forz etmok olar ki, abituriyentlorin do biliklori bu ganuna tabe olmalidir.
Azorbaycanda hor il davamli olaraq toxminan 100 000 (yiiz min) nafordon artiq
abituriyent gobul imtahanlarinda istirak edorok ali maktaba daxil olmaq ii¢iin DIM-in
(Dévlat Imtahan Morkozi) toskil etdiyi smaglarda giiclorini smayir. Vurgulanan 100
min nafar aslinds 100 min sinaq demakdir vo bu magam ona gora 6namlidir ki, nor-
mal paylanma ganunu bdyiik sayda sinagqlar {igiin kegorli hesab edilir.
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Azorbaycanda bu sahado vaziyyati arasdiraq. 2005-2015-ci illor orzinde TQDK
(indiki DIM) torofindon aparilmis ali moktoblora gobul imtahanlar1 [7] onu gostarib
ki, abituriyentlorin gobul oyrisi normal paylanmadan sola siiriisiib. 0-700 balliq
skalada giymatlondirmads orta giymat 350 olmali idisa bunun avazins 200 bal olub.
Bu ise timumilikds orta tohsilin saviyyasinin gonastbaxs olmadigini gostarir. Galocok
perspektivda onun normal paylanma ayrisi formasina salinmasi arzu edilan olardi.

Xarici tocriibo onu da gostorir ki, fordlorin golirlorino miisbat tosir gostoron an
o6nomli amil onlarin riyaziyyat vo tobist elmlori iizro orta giymotdon daha ¢ox sag
torofo meyllonmalori olub. Yani sagird orta moktobds riyaziyyatdan orta giymotdon
ne¢a standart konarlagsma qodor saga meyllonan inteqral natico gostoribss onun galir-
lari do bir 0 godar ¢ox olub.

Comiyyatin inkisaf etmasi {i¢iin vacib olan amillordon biri do onun fardlarinin
yeni bilik va texnologiyalar1 manimsamsa Vvordislorinin olmasidir. Belo vardiglarin
olmasi innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyat1 inkisaf etdirmoyo sorait yarada bilar,
igtisadiyyatin ¢evikliyini vo ragabotgabiliyystliyini artira bilor.

Tohsilin iqtisadi artima tasir edan keyfiyyat amillori olaraq asagidaki gostaricilori
geyd edok:

1) Ali moktablora gobul imtahanlarinda 6lks tizro formalasan median qiymati;

2) Olko ohalisinin yeni bilik, texnologiya va vardislori qobul etma bacariglar;

3) Kompiiter vo internet bacariglari;

4) Xarici dili bilmo bacariglar:.

Bunlar arasinda birinci, tiglincii vo dordiincii gostaricilar lgiila bilon oldugu halda
ikinci gostaricini 6lgmoak nishaton ¢atindir. Masalon, Azarbaycanda birinci gostorici-
nin adadi giymati 2005-2015-ci illar ti¢iin 200 bal olub. Dérdiincii gostaricini miixtolif
beynolxalq sertifikatlarin kémoayi ilo 8lgmok olar, mas., IELTS-in bal ilo.

Bas 6lkanin tohsil sistemini imumilikdo neco xarakterizo etmok olar. Tabiidir ki,
burada beynolxalq miiqayisalorin aparilmasi zoruridir. Toossiif hissi ilo geyd etmoliyik
ki, Azorbaycan PISA [8] yarigmasina yalniz 2006 vo 2009-cu illorde gatilib vo natico-
lorimiz irokagan olmayib. 2012 vo 2015-ci illorin yarigmalarinda iso 6lka olaraq
istirak etmomisik. Tohsil sahasinda 6lkalor arasinda beynoalxalq miigayisalor aparmag
liciin PISA-da miivafiq alotlor mévcuddur vo onlardan istifado edilmosi fiirsatlorini
aldon vermak mogsadouygun deyil.

Bos olkalorin ali tohsildoki ugurlarini neco giymotlondirmok olar? Todgigatlarin
birinda [9] 6lkanin ali tohsil sistemini xarakterizo edon gostarici olaraq 6lka ohalisinin
hor 10 min nafarina diison magalslorin sayr gobul edilib. Burada mogalo dedikds
niifuzlu Thomson Reuters vo ya SCOPUS sirkotinin elmi bazasinda tomsil olunan
jurnal mogalasi, ya da niifuzlu konfranslarda moaruzs edilmis vo adikegon bazalarda
indekslogsmis moruzo motni nazords tutulur. Baxilan gostoricinin {istiin cahati onun
algatanligi va 6l¢iilobilon olmasidir.
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Sok.2-do kegmis SSRI respublikalar1 vo yaxin qonsularimiz olan Iran vo Tiirkiyo
dovlatlari tiglin miivafiq gostaricinin giymatlori gostarilib. Azorbaycanin naticasi Orta
Asiya respublikalarindan yuxar1 olsa da (Qazaxistan istisna togkil edir), yerdo galan
kegmis SSRI respublikalarindan xeyli gerido qalir. Bu isa 6lkonin ali tohsil sisteminda
goriilacak islorin haddon artiq ¢ox oldugunu gostarir.

10 min nafara diison maqala say1

Turkmenistan | 0,02
Tajikistan | 0,13
Uzbekistan | 0,18
Kyrgyzstan 0,35
Azerbaijan 0,90
Moldova 1,57
Kazakhstan 1,72
Belarus 1,88
Ukraine 2,24
Armenia 3,60
Georgia 4,00
Russian Federation 5,07
Turkey 5,56
Iran 6,18
Latvia
Lithuania
Estonia

),27
11,43

21,91

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Sakil 2. Olka ohalisinin 10 min noforina diison mogalo say1
Monba: [10] asasinda miisllifin hesablamalari

Bu gostoricinin miioyyan monada 6lkonin ali tohsil sistemini xarakterizo etmosi
iSo onunla izah edilir ki, aragdirma aparan todqiqat¢i bir miiallim kimi do toloboalorina
daha ¢ox fayda vers bilar.

Arasdirmalarin resurs tominati da vacib mosalolordon biridir. Resurs tominati
baximindan 6lkads foaliyyst gostoron todqiqatgilarin sayr miitloq gostorici kimi, 6lko
tizra 10 min nofaro diigon todqiqatgt sayi iso nisbi gostarici kimi xiisusi maraq dogurur
[11].

Codval 1 osasinda baxilan 6lkalor iizro on min naforo diison todqiqatct sayi
gostaricisinin odadi ortast 19 nofor togkil edir. Azarbaycanin miivafiq gostorici 24,62
olaraq orta giymotdon yuxaridir. Lakin mohsuldarliq baximindan (sokil 2-ys bax)
6lkamizin tadqiqatgilart baxilan region tizra ortadan zaif noticalor gostarir.

Yekun olarag geyd edoak ki, tohsilin keyfiyyatinin iqtisadi artima tasirini gqiymaot-
londirmok kifayat godor gatin masaladir va bu tosir birbasa olmay1b is¢i qlivvasinin
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keyfiyyati vasitasi ilo dolay1 yolla bas verir.

Cadval 1. MDB, Baltikyan1 6lkalar, iran vo Tiirkiyo iiciin 2014-cii ildo todgiqatct
saymin miitloq Vo nisbi gostaricilari
Monba: [11] va [12] asasinda miisllifin hesablamalar:

sls 10 MiN NOFORO
OHALININ DUSON
SAYI TODQIQATCI TODQIQATCI SAYI
OLK9 (mlyn.nafar) SAY1 (naofor) (nofar)

1 TACIKISTAN 8,30 3600 4,34

2 OZBOKISTAN 30,70 15 888 5,18

3 IRAN 77,40 53515 6,91

4 QIRGIZISTAN 5,80 4 200 7,24

S GURGUSTAN 4,80 5086 10,60

6 TURKIYO 77,20 89 283 11,57

7 MOLDOVA 4,10 5100 12,44

8 QAZAXISTAN 17,30 25 800 14,91

9 ERMONISTAN 3,00 5600 18,67

10 | LATViYA 2,00 3768 18,84

11 | AZORBAYCAN 9,48 23329 24,62

12 | UKRAYNA 42,90 109 600 25,55

13 | BELARUS 9,50 27 200 28,63

14 1 LiTva 2,90 9023 31,11

15 | ESTONIYA 1,30 4270 32,84
AVRO ZONASI 337,899 564 3572724 35,72

16 | rRUSIYA 143,70 727 000 50,59

17 TURKMONISTAN 5,30 molumat yoxdur molumat yoxdur

Qeyd: Iran iizra tadgiqatcilarin sayt hagda 2014-cii il ii¢iin  malumat manbada
olmadig iigiin 2012-Ci il malumatindan istifado edilib.

Codvoldon goriiniir ki, baxilan 17 6lks arasinda yalniz Rusiyanin 10 min nafars
diison tadgiqate1 say1 gostaricisi Avrozona 6lkalorinin miivafiq gostaricisindon boyiik-
diir. Litva vo Estoniyanin miivafiq gostaricisi isa adikegon gostaricinin giymatindan
bir az kigikdir. Azarbaycan tiglin iso bu gostaricinin giymati avrozona giymatindon
toxminan 31% azdir. Bu iso onu gostarir ki, Azorbaycan innovativ iqtisadiyyata keg-
mok ti¢lin elmi arasdirmacilarin yetisdirilmasi Vo inkisafi ti¢iin tosirli todbirlor
gormolidir.
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Xiilasa
Post-neft dovriindo fiskal konsolidasiya asas prioritet mogsadlordan birina ¢evril-
misdir. Aydindir ki, vergi golirlori yerina giymati global tolob vo tokliflo formalasan
neft golirlori hesabina bdyiiyan biidea va bu biidca Xarclari naticasinds yaranan iqgtisa-
di inkisaf dayanigli hesab edilmir. 2018-ci ildon neft giymatlorinin artmasi ilo biidco
xarclarinin yenidon artmasit Azarbaycan biidcasinds fiskal konsolidasiyanin vacibli-
yini bir daha tesdiq edir. Amma fiskal konsolidasiyanin neca aparilmasi da bir o qodor
vacibdir. Vergi doracalorinin yiiksalmasi ilo konsolidasiya aparmaq inkisafda olan
Olko iqtisadiyyatina, asason do omok vo kapital bazarlarina giiclii ziyan vura biler.
Mohz buna gora, konsolidasiyanin biidca Xorclorinin azaldilmasi ilo aparilmasinin
lazimi oldugu goriiniir. Bu addim igtisadiyyata qisa miiddotds monfi tasir gostorsa do,
uzun miiddatds biidcadon olan lazimsiz vo geyri-effektiv xarclorin azaldilmasi ila bir-
likda 6zal sektorun markazds oldugu stabil igtisadiyyat yarada va biidcanin vergilor
hesabina maliyyalogsmasini miimkiin eda bilar.

Acar sozlar: fiskal siyasot, fiskal konsolidasiya, biidco xarclori, maliyys, post-neft
dovri
JEL Classification: E62

®UCKAJBHAS KOHCOJUIALIINA B ASEPBANI)KAHE KAK HOBBII
BbI3OB IOCTHE®TAHOI'O ITIEPUOJA

Pesrome
B moctHedTsiHyI0 3m0Xy (hMHAHCOBas KOHCONMIAIUS CTalla OJHUM M3 KIFOYEBBIX
npuopuTeToB. OUYEBHUIHO, UTO HAJIOTOBBbIE MOCTYIJIEHUS HE SIBISIOTCS YCTOMYUBBIMU
M3-3a2 PACTYIIMX OIOJDKETHBIX W OIO/KETHBIX PACXO0B, KOTOPBIE TE€HEPUPYIOTCS
JoxXoaamMu OT He(TH, BBI3BAHHBIMHU TJIO0ATBHBIM CHPOCOM U TpesioxeHueM. [los-
TOPHOE YBEIHUYCHHE OFO/HKETHBIX PACXOJIOB 3a CUET MOBBIMICHH 11eH Ha HeTh ¢ 2018
roja eme pa3 MOATBEPKAAeT BaKHOCTh OIOKETHOW KOHCOJMUIAIIMU B OIOKETE
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Azep0aiimkana. Ho Takke BakXHO Kak jaenaTh (UCKaIbHYIO KOHcohuaaiuio. Konco-
JUAAIUs ¢ POCTOM HAJIOTOBBIX CTaBOK MOXXET OKa3aTh CYIIECTBEHHOE BIIMSHUE Ha
SKOHOMHUKY Pa3BUBAOIICHCS CTpaHbl, MPEXKJAEC BCEro HA PBHIHKH TpyAa W KamuTaia.
[ToaTOMY MpeacTaBiseTcs, YTO KOHCOTUAAIMS TOJDKHA TIPOBOIUTHLCS C COKpAIIEHUEM
6IOI[)K€THBIX paCXOILOB. XOTSI OTOT IIar MOXET OKa3aThb HECraTUBHOC BJIIMAHHUEC HA DKO-
HOMHUKY B KPaTKOCPOUHOM IMEPCIEKTUBE, MPHU JOJITOCPOUYHON MEPCIEKTUBE HApSIy C
COKpAIllEHUEM HEHY)XHBIX M HEeI()D()EKTUBHBIX H3JEPKEK, MOXKET CO3JaTh CTAOMIIb-
HYIO SKOHOMHKY C YaCTHBIM CEKTOPOM B IIEHTpPE, OFOJKET KOTOPOH MOXKeT (hMHAH-
CHUPOBAThCS 33 CUET HAJIOTOB.

KuroueBble cioBa: ¢puckaabHas NOJUTHKA, (PUCKaTbHAS KOHCOMUAAIMS, OI0KETHbIE
pacxozbl, pUHAHCHI, TOCTHEPTSIHAS 310Xa

FISCAL CONSOLIDATION IN AZERBAIJAN AS A NEW CHALLENGE
FOR THE POST-OIL PERIOD

Abstract
As a result of constant increase of oil revenues to the budget there has been
somewhat of an overspending habit in state budget expenditures of Azerbaijan. But an
economic growth which is based on the budget spending, generated from the oil sector
which is dependent on the global demand and supply oil instead of tax revenues, is
seriously unstable. That volatility was felt starting from 2014 after the oil prices dec-
reased. The expected increase of state budget expenditures of 2018 as a result of the
increased oil prices once again approves the need for fiscal consolidation in Azer-
baijan. On the other hand the way which the fiscal consolidation is undertaken is
equally important. Consolidation by increase of tax rates can do great damage to the
overall economy of the developing state, especially to labor and capital markets. For
that reason, it is clear that the consolidation must be carried by spending cuts. Despite
the fact that this step will show negative effect on the economy in the short run, in the
long run it can create a stable economy that is built upon the private sector by redu-
cing unnecessary and ineffective expenditures of the state budget and by making tax

revenues the main source of state budget income.

Key Words: Fiscal Policy, Fiscal Consolidation, Budget Expenditures, finance.

JEL Classification: E62

Giris

Fiskal siyasot hokumatin dovlat xarclori, borclanma vo vergi toplama kimi alstlordon
istifado edorok, iqtisadiyyata birbasa tosir etmasina deyilir. Bu siyasatin asason iki —
genislonan vo daralan novlori vardir. Genislonan fiskal siyasatin ilkin magsadi ohali-
nin aliciliq gabiliyyatini va bunun naticasi olarag, macmu talabi artirmaq, iqtisadiyyati

78



UNEC Elmi Xabarlari, i1 5, Cilld 5, oktyabr - dekabr, 2017, sah. 77- 85
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 5, October — December, 2017, pp. 77 - 85

resessiya vo deflyasiyadan qorumaqdir. Vergi saviyyasinin asagi salinmasi vo ohaliys
transfer 6donislorinin artirilmasi bu siyasotin asas gostaricilorindon baziloridir.

Bunun oksi olarag, mohdudlasdirici fiskal siyasat vo ya fiskal konsolidasiya hoku-
motlor torafindon kegirilon, vergi galirlorini artirmaq vo ya biidca Xarclorini azaltmagla
yerli vo milli saviyyada biidco kasri vo inflyasiyanin asagi salinmasini hadofloyan
siyasato deyilir. Bu siyasati totbig edon hékumatlor asason biidca xorclorini azaltmaga
va vergi galirlorini optimal sakildo xarclomays ¢aligirlar. Qeyd etmok lazimdir ki, fis-
kal konsolidasiya asasen xarici borclarin yox, biidca Kasirini azaltmaq ligiin istifado
edilir.

2014-cti ildo neft giymatlorinin kaskin sakildo asagi diismoasindon sonraki iig il or-
zinds Azarbaycan hokumati biidcasinin xarclorinds azalma miisahids edilmisdi. Lakin
biidca xarclori 2018-ci ildo neft giymatlorinin do nisbaton yuxari qalxmasi ilo yenidon
artacaq. Hokumatin fiskal siyasstindoki bu doyisikliyi 6lko igtisadiyyatina ham qisa,
hom dos uzun miiddotds 6z tasirini gostaracak.

Son illords yiiksok borcu olan bazi 6lkalor: Yunanistan, Islandiya, Irlandiya, Por-
tugaliya vo Ispaniya 6z UDM-in 5 — 12%-i hacmindo fiskal konsolidasiya ediblor [1,
S. 7]. Avropa Markazi Bankinin vo Beynolxalg Valyuta Fondunun (BVF) 110 milyard
ABS Dollar1 dayarindoaki komok paketlori Yunanistandaki bohrana son qoya bilmomo-
sindon sonra 6lko ciddi fiskal konsolidasiyaya getmali oldu. BVF-in son hesabat-
larinda bu addimlarin shali ti¢iin qisa miiddatds ¢atinliklor yaratdigi vurgulansa da,
eyni zamanda iqtisadiyyati stabillogdirdiyi do geyd olunur [2, s. 10]. Bels ki, bir ¢ox
olkalorda genislonan fiskal siyasat hokumatin borclanmasi ilo hoyata kegirilir. Bu isa,
6z novbasinda dlkadoki faiz daracalarini yuxart qaldiraraq, banklardan bore gétiirmayi
daha baha edir. Natica olaraq, 6zal sektorun borc gotiirmays Vo investisiyalara maragi
azalir. Bu halin investisiya va istehlaka olan manfi tasirlorini yumsaltmaq {igiin mor-
kozi banklar adston faiz daracolorini agagr salirlar.

Mohdudlasdiric1 va ya genislonon fiskal siyasatin igtisadiyyata olan effektina bir-
basa tosir edon asas faktor fiskal multiplikatordur. Bu multiplikator hokumatin igtisa-
diyyata daxil etdiyi hor bir moblogin 6lks iqtisadiyyatini na godor artirdigini gostorir.
Ogor shalinin oksariyyati onlara galon slava vasaitlori xarclomaya meyillidirsa, demali
bu multiplikator daha yiiksokdir. Aydindir ki, bu gostorici yuxaridirsa, 6lka igtisadiy-
yat1 qisa miiddatds fiskal konsolidasiyadan daha ¢ox ¢atinlik ¢okacok. Avropanin son
illordo tizlogdiyi xarici borc bohraninda fiskal multiplikatorun goézlonilondon daha
yuxari olmasi fiskal konsolidasiyanin effektlorini daha da agir etmisdir [3, s. 82].

Diagram 1-don do goriildiiyli kimi, Azarbaycan Respublikasinin biidca xarclarinds
2014-cii ildon baglayan azalma trendi 2018-ci ildo davam etmoyocok. Diinya
bazarinda neft giymatlorinin nisboton artimi ilo borabar, ndvbati ilin biidcasinin Xxarc-
lori 2017-ci ildon 23.7% yiiksok olmasi gozlonilir. 2018-ci ildo neft sektoru yenidan
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biidconin yarisindan ¢oxunu taskil edacok, bu da 6z névbasinds igtisadiyyatin qlobal
bazardaki neft gqiymatlarine goros daha da hassas olmasi demokdir.
Diagram 1: Biidca xarclari (milyon manat)
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Manba: Statistika Komitasi, Maliyya Nazirliyi, 2017

Dovlot Statistika Komitasinin verdiyi molumata osasen, 2017-ci ilin yanvar-okt-
yabr aylarinda Azarbaycanin biidca kasiri 593 milyon manat olub. Bu mablag ilk 10
ayin {imiimi daxili mohsulunun (UDM) togribon 1.05%-o borabardir. 2018-ci ilds neft
sektorundan golon golirlordoki gozlonilon artima baxmayaraq, Milli Maclisdo yenilik-
ca gobul edilon biidca layihasinin biidca kasiri 920 milyon manat olmagla 2017-ci ilin
tosdiq olunmus dovlat biidcasindon 275 milyon manat vo ya 42.6% daha yiiksokdir.
9dabiyyata baxis

Fiskal konsolidasiyanin iqtisadiyyata tosiri haqqinda iqtisadgilar arasinda ciddi fi-
kir ayrihig: var. Umiimiyyatlo bir ¢ox igtisadc1 bu siyasatin iqtisadiyyati uzun miiddot-
do canlandiracagina, qisa miiddatds iso artirilmis vergilarin va ya azaldilmig xarclorin
igtisadiyyati geriyo ¢okocayi fikrini miidafio edir. Lakin bir sira aragdirmalar, Key-
nesian gorislorin oksina olaraq, hokumoat borcunun asagi salinmasinin iqtisadiyyata
hotta qisa miiddotdo do miisbat tosir etidyini gostorir. 1970 illo 2007 arasinda OECD
Olkolorini aragdirarkon, vergi doracslorinin yuxari galdirilmast ilo hayata kegirilon fis-
kal konsolidasiyanin 6lks iqtisadiyyatina hokumat Xorclarinin kosilmasi ilo olan kon-
solidasiyadan daha ¢ox monfi effekti oldugu noticasine galinib [4, s. 1]. Bunun osas
sobabi vergilorin galdirilmasinin biznes inamina vo 6zal investisiyalara ciddi tosir
etmosidir. Lakin fiskal konsolidasiyanin iqtisadiyyata tosiri biitiin 6lko qruplarinda
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eyni soviyyads deyil. Bels ki, konsolidasiyanin miisbat tasiri 6lkonin inkisaf saviyyasi
ilo tors miitonasib oldugu miioyyan edilib. Arasdirmalarda fiskal konsolidasiyanin
miishat effektinin on yiiksok oldugu dlkalor Yiiksok Borclu Kasib Olkalor grupuna da-
xil olanlar oldugu geyd olunur [5, s. 20].

Beynolxalq Valyuta Fondunun “Diinyaya Iqtisadi Baxis” hesabatinda Umumi
Daxili Mahsulun 1%-o borabar olan fiskal konsolidasiyanin UDM-i iki il arzinds 0.5%
azaltdig, issizlik saviyyasini iso 0.3% artirdig1 deyilir. Bu siyasot eyni zamanda 6z
tosirini valyuta mozonnasinds do gostorir. Belo ki, UDM-in 1%-o borabor olan
konsolidasiya milli valyutanin 1.1% doayar itirmasins gotirib ¢ixarir. Valyutadaki bu
dayaritirmanin miisbat cahati isa ixracin adoton 0.5% artmasinda 6ziinii gostarir [6, S.
94]. Lakin geyd etmok lazimdir ki, agor bir ¢ox 6lka eyni zamanda mohdulasdiric fis-
kal siyasat aprarsa, milli valyutanin dayari digoar valyutalara nazaran eyni gala va kon-
solidasiyanin monfi effektlorini daha giiclii edo bilor. Mohdudlasdirict fiskal siya-
sotin uzunmiiddatli tosirlorino goldikdo iso hesabatda geyd edilir ki, xarici borcun
UDM-o olan nishatini 10% azaltmaq hasilat1 1.4% artirir [6, s. 95].

Beynolxalq Valyuta Fondunun bir digar - “Fiskal siyasat Vo uzun miiddatli artim”
adli arasdirmasinda inkisaf etmokds olan 6lkalords inkisaf etmis 6lkalordan forgli ola-
raq fiskal defisitin tosirinin geyri-xatti oldugu vurgulanir [7, s. 7]. Magaloalor gostarir
ki, fiskal defisitin azaldilmasindan yaranan miisbat effekt inkisaf etmokds olan 6lko-
lordo fiskal defisit UDM-in 1.5%-don az oldugunda yoxa gixir [8, s. 17].

Diaqram 2. Biidca xarclarinin UDM-da ¢akisi
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Manba: Dovlat Statistika Komitasi, 2017
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Azarbaycamn fiskal siyasati

Illor boyu dovam edon yiiksok neft giymotlori vo hasilat1 dovrii Azarbaycan biid-
Cosi tiglin bir nov “yiiksok Xorcloma” ononasi yaratmisdi. Qlobal boéhranin naticasi
olan 2009-cu il biidcasi istisna olmagla Azarbaycan biidcasinin xarclori 1998-ci ildon
2014-cii ilo godor har il daha da artib. Hokumatin igtisadiyyatda illor oarzinds artan
payini diaqram 2-doan do aydin sokilds gérmok olar.

Bu artan biidca xorclori illor boyu dovam edon yiiksok UDM artiminda &nomli rol
oynayirdi. Qeyd etmak lazimdir Ki, bu Xarclarin bdyiik bir hissasi inkisaf etmis 6lko-
lordoki kimi, vergi galirlori hesabina yox, neft fondundan golon transferlorin hesabina
maliyyalosib.

Ovvola, UDM artimmin biidcaden, biidconin do neft giymotlorinden asili olmasi
giymatlor diison zaman UDM artiminin da yavaslayacagi demokdir. Mohz buna géro
do, V. Bayramov va G. Abbas arasdirmalarinda Azarbaycan, Rusiya, Qazaxstan Kimi
Olkalorin igtisadiyyatlarini “subsidiyalanmis iqtisadiyyatlar” adlandirirlar [9, s. 149].
Belo ki, Azorbaycanin UDM-in artimu ilo global neft qiymotlori arasinda giiclii miisbot
alagenin olmasi toacciiblii deyil. Ela buna gora do, 2016-c1 ilda neft giymatlori son on
ildo on asagi1 haddinds olan zaman Azarbaycan igtisadiyyatinda 3.1% azalma miisahi-
do olundu. Qeyd etmak lazimdir ki, bu kigilmo 6lks igtisadiyyatinda 1995-ci ildan bari
olan ilk monfi UDM artim1 gostoricisidir.

Neft bumu dévriinds hokumat biidcasinin “Digar Xarclor” hissasinin yiiksok olma-
s1 xiisusilo diqgati calb edir.

Diaqram 3. Biidcanin sair xarclari va neft giymatlari

Min Manat e Sair Xorclor == Neft Qiymatlori usb

6000 120

4000 /\ /\)Y\ 80

3000 / \// \ 60

2000 / /\/ \ 40

1000 \—/ / 20
7

Manba: Dovlat Statistika Komitasi, 2017
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Xarici bazarlardaki talob-toklifdon asili olmayan, bir basqa sozlos, vergi galirlori
tizorinds qurulan bir biidca yaratmaq hokumatin asas mogsadlarindan biridirr. 2011-ci
ildon baslayaraq neft gqiymotlorinin artim tempinin sonlanmasindan sonra qeyri-neft
sektoru tizro hiiquqi soxslordon golon vergi daxilolmalarinin artimi, vergi bazasinin
miioyyan godor genislondirilmasi bu istigamatds atilan miisbat addimlardandir. Beloa
ki, neft galirlorini kompensasiya etmok magsadilo hokumat vergi yayinmasinin qarsi-
sii1 almaq ti¢lin bazi islahatlar aparmis vo mogsadine miiayyan godor ¢atmigdir. Biz
bu addimlarin effektini Diaqram 4-don do gors bilorik.

Diaqram 4. Hiiquqi saxslorin galir vergisi
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Moanba: Dévlat Statistika Komitasi, 2017
Azarbaycanda fiskal konsolidasiya

2014-cii ildon 2017-ci ilo godor davam edon fiskal ki¢ilmo daha ¢ox dovlat inves-
tisiya qoyulusu olmusdur. Bels ki, 2015-ci ildon 2017-ci ilo godor bu kateqoriyaya aid
olan xarclor 63.9% asagi diismiisdiir. 2016-ci ilin dovlat biidcasinin xarclori 2015-ci
ila nisbaton comi 34 milyon manat az olmasina baxmayaraq, dovlat investisiya qoyu-
lusu {igtin homin gostarici 3 milyard 375 milyon olub. Dévlat investisiya qoyulus-
larindaki bu kaskin diisiis(m) sosial miidafia va tohsil kimi digar kateqoriyalarin xarc-
lorinin artmasi ilo balanslasdirilib [9, s. 4].

Neft giymatlorinin geyri-stabilliyindon yaranan tohliikkoni aradan qaldirmaq tigiin
Diinya Banki 2015-ci ildo “6lko torofdasliq corgivasi”-ndo Azarbaycan iiglin fiskal
konsolidasiyanin ¢ixis yolu oldugunu qeyd etmisdi. Diinya Bankia gora bu toklifiin
asas sobobi neft fondundan asili olan biidconin asagi neft qiymatlori vo hasilati, regio-
nal iqtisadi geyri-stabillik dovriindo on yaxst variantinin 6zol sektorun markozdo
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oldugu iqtisadi siyasotin olmasidir. Ozal sektorun, ssason 6zol investisiyalarin vo
sahibkarligin neft giymatlorindon asili olmamasi bu sahani iqtisadiyyat {igiin daha eti-
barli edir. Diinya bankina asason, hokumat 6zal investisiyalari artirmaq ti¢iin bir sira
islahatlar ke¢irmoli, yaxsi biznes miihiti, rahat uzunmiiddatli maliyyslogsma sistemi vo
effektiv sokilda tonzimlonan marketlor yaratmalidir [10, s. 11].

Diagram 5. Spesifik xarclarin illar iizra dayismosi
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Manba: Dovlat Statistika Komitasi, Maliyya Nazirliyi, 2017

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, fiskal konsolidasiyanin hoyata kegirilmasinin 2
osas yonil var: artirilmig vergilor vo ya azaldilan xarclor. Azorbaycan kimi inkisafda
etmokds olan 6lkodo vergilori artirmaq 6lkonin omok bazarlarina vo kapital xarclorine
ciddi durgunluq vo ya geriloma gatira bilor. Bu sabobdon optimal variant xarclorin
azaldilmas ilo fiskal konsolidasiyaya getmokdir. Bu hom 6lks igtisadiyyatinin global
neft tolab-taklifindan irali galon gézlonilmaz “sok“lardan qoruya, ham &6zal sektorun
inkisafina tokan vers, ham do geyri-effektiv olan Xarclorin miqdarin1 azaltmaqda
komok eds bilor. Aydindir ki, fiskal konsolidasiya qisa miiddstds 6lko iqtisadiyyatina
monfi tosir gostaracak, ¢iinki macmu talobin formalagsmasinda dovlat biidcasinin xarc-
lori ciddi rol oyanyir. Bu neqativ faktora baxmayaraq, orta vo uzunmiiddotli zamanda
fiskal konsolidasiyanin iqtisadiyyata miisbat tosirlori onun qisamiiddotli manfi tosir-
lorini Gstoloyir.

2014-cii ildon bari dovlat biidcasine olan daxilolmalarda neft sektorunun pay: dii-
sorok 2017-ci ilds 47.4% olmusdur, lakin 2018-ci ildo neft sektoru yenidan biidcanin
dominant sektoru olmagla daxilolmalarin 55.1%-ni toskil edacak.
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Natica

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, neft golirlori hesabina yaranan yiiksok biidca
xarclori iqtisadiyyatda 6zal sektorun zsif inkisafina, vergilorin 6z shamiyyatini itirmo-
si Vo vergidon yaymmanin artmasina, biidco Xarclori tizorinds olan nazarstin azalma-
sia va Uimiimi olaraq biidconin geyri-optimal sokilda xarclonmasi ilo naticalonir. Bu
kimi problemlari aradan qaldirmaq {igiin yaxsi dizayn edilmis konsolidasiya an opti-
mal variantdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda fiskal konsolidasiyanin vergilorin artirilmasi ils apar-
maq 0zol sektorda gerilomaya sobab olaraq, 6lks iqtisadiyyatina ham qisa, ham do
uzun miiddatds boyiik ¢atinliklor yarada bilor. Buna gora konsolidasiya mohz biidca
xarclorininn azaldilmasi ilo aparilmalidir. Bundan basqa, neft bumu dévriinds siiratlo
artan “sair xarclor”in yenidon oavvalki kimi yiiksalmasinin garsisin1 almaq fiskal kon-
solidasiyanin naticasi ola bilocok miisbat tasirlordan biridir.
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Xiilasa

Tadqigatin asas mogsadi ali tohsil miisssisalorindo korporativ brendslomo anlayisi vo
bununla slagodar bas veran proseslorin arasdirtlmasi, movcud voziyyatin tohlil edilmasi
va tohsil sektorunda korporativ brendin totbiq olunmasi istiqgamotinds toklif vo tovsi-
yalar vermakdon ibaratdir. Tadqiqat isi elmi sistemli tohlil vo mantiqi imumilagdirma
kimi todgiqat tisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Todqiqatin naticasi olaraq ali tohsil
miiassisalorinin korporativ brendlonmosine olan yanasmalar arasdirilmis vo ali tohsil
miiassisalorindo korporativ brendin totbiq olunmasi zamani mohsul vo xidmot brend-
lorindon farqli cahatlori miioyyan edilmis, korporativ brendlomanim tohsil sektorunda
totbiq olunmasi imkanlar1 vo xiisusiyyatlori aragdirilmisdir. Tadgiqatin mohdudiyyat-
lori: daha ¢ox elmi vo praktik informasiya tolob edir. Todqiqatin praktik shomiyyati: ali
tohsil miiassisalorinin idaraedilmasi vo brendlonmasi Sahoalorinds todgigatlar aparan vo
bu sahads galisan miitoxassislorin elmi vo amali biliklarinin zanginlosdirilmasindo miis-
bat rol oynaya bilor. Todqiqatin elmi yeniliyi vo orijinalligi: bu sahodo mévceiid olan
miixtalif nazariyyalarin tohlili asasinda timumilogdirme aparilmisdir.

Acar sozlar: ali tohsil miiossisasi, brend, korporativ brend, brendloma, universitetlorin
brendlonmaosi.
JEL Classification: M1, M3

APPROACH TO CORPORATE BRAND BUILDING IN HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS

Abstract
There is an increasing tendency in branding of higher education universities around the
globe. One of the most common brand concepts is corporate branding. It is used by
the majority of higher education institutions to brand and position themselves on the
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minds of diverse stakeholder. Distinct features of the education sector and the
difference among product, service and corporate brands raise questions in regard to
the different ways of usage and application of the same concept for university bran-
ding than the business sector. Author aims to study application of corporate branding
in higher education institutions and analyze existing approaches to branding in edu-
cation services sector.

Keywords: higher education institution; brand; corporate brand; branding; university
branding

NoAXO0A K KOPIOPATUBHOMY BPEH/IMPOBAHUIO BBICHINX
YUYEBHBIX 3ABEJIEHUM

Pesrome

OcHOBHasl LieJIb UCCIIEIOBAHUs 3aKJIIOYAETCSl BO BHECEHUU NPEIOKEHUH U PEKOMEH-
Jauui B 007acTH M3y4YeHMs MOHATHS KOPHOPATUBHOTO OpEHAMpPOBAHUS B BBICIINX
y4eOHBIX 3aBEACHUSAX M IMPOMCXOISIIMX B CBA3M C 3THM IPOLIECCOB, aHAIU3a HbI-
HEIlIHEH CUTyallMd M IPUMEHEHHs KOPIOPAaTUBHOro OpeHja B 00pa3oBaTEIbHOM CEK-
Tope. MccnenoBarenbckass paboTa BBIIOJIHEHA HA OCHOBE TaKMX METOAOB HCCIIEIO0-
BaHUs, KaK CHUCTEMHBIA aHaIu3 U Jiorudeckoe oOoOmieHue. Kak pesynbrar uccieno-
BaHMS, HW3Y4YCHBI MOJXOJBI K KOPIOPATHBHOMY OpPEHIMPOBAHUIO BBICIIMX Y4EOHBIX
3aBe/ICHUM, BBIBIEHB! OTJIINYUTENbHbIE 0COOEHHOCTH OPEH/I0B POIYKIIUU U YCIYT IIPU
NPUMEHEHUHUH KOPIIOPAaTUBHOTO OpeHJia B BBICIIMX YYEOHBIX 3aBEACHUSIX U HUCCIIENO-
BaHbl BO3MOKHOCTH U OCOOEHHOCTH HMPUMEHEHHsI KOPIOPATUBHOIO OpEeHIUpPOBAaHUS B
o0pazoBarebHOM cekTope. OrpaHrueHus: UccieaoBaHus: TpeOyeT 0ojblie HaydHOU U
npakTryeckoi nHdopmanuu. [IpakTuueckoe 3HaU€HUE MCCIIEOBAHUSA: MOXKET ChITPaTh
MO3UTHBHYIO POJIb B OOOTAIlEHWH HAYYHBIX M MPAKTUYECKUX 3HAHUH CIEIUAIICTOB,
MPOBOJSIINX HCCIEIOBaHNS B 00JIaCTH yIpaBlI€HUs BBICIIMMHU y4EOHBIMU 3aBEJCHUS-
MU U OpEeHIMpPOBAHHS B HUX U paboTaromMX B JaHHOW cdepe. HayuHas HOBH3HA U
OPUTMHAIBHOCTh HCCJIEJOBAaHUS: MPOBEJEHO O0OOIIEHNE Ha OCHOBE aHAIM3a CyIec-
TBYIOLIMX B 3TOM 00JIaCTH Pa3IMYHBIX TEOPH.

1. Giris

Uzun miiddoat Qoarbdo mohsul vo xidmatlorin forglondirilmasi ticiin istifado olunan
brendloma konsepti son illards 6lkamizds da yeni marhalaya godom qoyub. Bu proses
hom brendlarin totbiq olunmasi sferasi, ham do yeni brend névlarinin meydana gol-
mosi ilo xarakterizo olunur. Belo ki, respublikamizda ononavi xidmat vo mohsul
brendlorindon forqli olaraq artiq 6lko, sohar, yer vo hatta universitet brendlonmasi
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anlayisglar1 yaranib vo totbig olunur. Bu yeni fenomenin 6yranilmasi vo arasdirilmasi
artiq alim vo tadqigatcilar {igiin yeni bir tadgigat sahasins ¢evrilib.

Hal-hazirda brendloms prosesinin genis yayildigi sahalordon biri do tohsil sek-
torudur. Igtisadi odabiyyatda oan ¢ox todgiq olunan sahslordan biri do elo ali tohsil
miiassisalarinin brendlonmasi olub. Universitetlorin beynalmilsllosmasi va bu sektorda
bas veran global trendlor ali tohsil miiassisolori arasinda giiclii rogabst miihitinin
yaranmasina gatirib ¢ixarmigdir. Digar sahslords oldugu kimi universitetlor arasinda
da giiclii ragabat gabiliyyatinin yaradilmasi vo saxlanilmasi ti¢iin onlarin brendlonmasi
zorurato gevrilmisdir. Ona gora ki, giiclii brendlonmis universitetlora digarlarindan
forgli olaraq daha gox toloba, daha savadli miisllim va todgigatgini calb etmok imkani
oldo edilir. Bu da 6z novbasinds respublikamizda tahsilin keyfiyystinin artirilmasi,
elmi infrastrukturumuzun va tadqgigat bazamizin daha giiclii inkisafina xidmot gostarir.
Diinya tocrubasine baxdigimiz zaman inkisaf etmis elmi infrastrukturu olan 6lkalarin
diinya bazarinda daha giiclii ragabat gabiliyyatinin oldugunu miisahids eds bilarik (1).

Ali tohsil miassisalorinds tothig olunan brendlomo névlarinin on genis yayi-
lanlarindan biri korporativ brendlomadir. Tosadiifi deyil ki, Amerika ali tohsil miiassi-
solorinin, xiisuson do biznes moktablorinin korporativ brendlonmasi saviyyasi Simali
Amerikada qida sektorundaki brendlomadon daha yiiksokdir (7). Amerika Birlogmis
Statlarindan farqi olaraq Avropadak ali tohsil miiassisalorinds korporativ brendloma
prosesi nisbaton zoif inkisaf etmisdir (7). Buna baxmayaraq, imumilikds ali tahsil
miiassisalorinds korporativ brendlomo prosesi diinyada artan templo davam edir.

Igtisadi adabiyyatda gostorilir Ki, ali tohsil miiessisalorinde korporativ brend-
loma prosesi ¢ox ¢atin, eyni zamanda miirakkab bir prosesdir. Ciinki tohsil xiisusi bir
xidmat sahasidir vo bu xidmatin istehlakgilart biznes sektorundaki kimi adi miistarilor
deyil. Moahsul va xidmat brendlonmasi ilo miiqayisads universitet brendlonmasi 6ziina-
moxsus biznes miihitindo bag verir, forgli, ham do ¢esidli maraqli toraflorin istok vo
ehtiyaclarinin 6donilmasine yonaldilir. Bii va digor forgliliklori nozars alan miollif bu
moqalods ali tohsil miiassisalorinds korporativ brendloma prosesi va universitet brendi
konseptini aragdirmagi qorara alib.

2. Brend Konsepti

Brendlor insan hayatinin demok olar ki, biitiin sferasin1 ohata etmoklo yanasi,
insanlarin diinyaya baxiginin formalasmasinda 6énamli rollardan birini oynamaqdadir.
Aakera (1996) gora brendlor alicilarin 6zlarini ifado etmasino komoklik gostormokla
yanasli, alis zamani riski azaldir vo miixtalif brendlarlo dolmus bazarlarda navigasiya
rolunu oynayir. Ona gors do hor hanst bir mohsulun alinmasidan tohsil almaq tiglin
universitetin se¢ilmosine godor insanlarin gorar vermo prosesindo brendlorin gox
boyiik tosiri danilmaz faktdir.

Azorbaycan dilinds istifads etdiyimiz brend s6zu miiasir ingilis dilinds “brand
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soziindon ke¢misdir. Giiman edilir ki, Ingilis dilindoki “brand” séziiniin mansoyi go-
dim Skandinaviya sozii olan “brandr” dir. Bu sdziin qodim vikinglor torofindon ingil-
toraya gatirildiyi vo miiasir ingilis dilinds “brand” kimi islondiyi iddia olunur. Igtisadi
odobiyyatda miixtalif brend névlorindan istifads edilir. Bunlarin arasinda an ¢ox yayi-
lanlar1 mahsul, xidmat va korporativ brendlordir. Keller vo Lehmanna (2003) gora sir-
kotlor brenddon sirkatin on 6nomli aktivi va ad kimi istifads edorok miistorilora tasir
edir vo bazarda 6z mohsul vo xidmatlorini basqalaridan farglondirirlor. Umumilikda
iso Kapferer (2004) toklif edir ki, brendi ii¢ qiitbdan ibarat olan sistem kimi basa
diismok lazimdir. Bu qiitblorin birincisi mohsul vo ya xidmatdir, ikincisi brend kon-
septi, yani irali siiriilon dayar tokliflori va tigiinciisii isa brendin adi va simvollaridir.

Iqtisadi odobiyyatda brend konseptina miixtalif yanasmalar mdvcuddur ki, bu
da todgigatlar zamani bir sira problemlor yaradir. Sterna (2006) goro miixtalif yanas-
malarin mévcudlugu bir sira tadgigat¢inin eyni konsepti miixtalif adlar vo ya miixtalif
konseptlari eyni adlar altinda aragdirmasina gatitib ¢ixarmigdir. Bunun qarsisini almaq
ticiin Stern (19, s. 217) toklif edir ki, brend konsepsiyanin torifi tigiin ham horfi, hom
do macazi mana 6namli aspekt kimi gotiiriilmali vo belaliklo giindslik danisiq dilin-
dokilar elmi istifads {igiin rasmi dilo ¢evrilmolidir. Daha sonra Stern brendin isim va
fel olmagqla iki klassifikasiyasini1 verir. Birinci klassifikasiyada brends ifade formasi
kimi, ikinci Klassifikasiyada iso mohsulu mona etmok {igiin olan bir proses kimi
yanagilir. Stern qeyd edir ki, fiziki diinyada brend ad vo ya marka olub mohsul ilo
alagalondirildiyi halda, insanlarin beyninda psixoloji mana kasb edir.

Qorb diinyasinda brendlor uzun miiddot mohsullarin farglondirilmasi tigiin
istifado olunmusdur. Lakin zaman keg¢dikca, sirkat (biitiin mohsul vo xidmatlor) ti¢iin
bir brendin istifado olunmasini nozards tutan yeni bir brend konsepti “master brend”
Vo ya “korporativ brend” yaranmaga basladi. Korporativ brend konsepsiyas: igtisadi
odabiyyatda yeni sayilir vo sadaco 1990-c1 illords bozi brendloms vo kommunikasiya
konsultantlar1 torafindan istifado olunmaga baslanmigdir. 1995-ci ilo godor korporativ
brend konsepsiyast bir sira togdidqatgmin diggatini calb etmays baslad: vo bu zaman-
dan da populyarlagsmaga baslamigdir.

Korporativ soziiniin monsayi godim latin sézu “corpus”dur (15, s. 19). Latin
dilindaki “corpus” s6ziiniin monas1 dilimizde badoan, korpus kimi torciima olunur.
Sirkat tiglin bir brenddon istifads etmok imkaninin mévcudlugu akademiklar vo mene-
cerlor arasinda korporativ brends olan maragi artirmaga basladi. Oksar hallarda sirkat-
lor toroma sirkotlor, korporasiyalar, sobokalor va sair toskilati strukturlardan ibarat ol-
dugu tgiin biitiin bu biznes strukturlari {igiin bir korporativ brendin istifads edilmasi
get-gedo daha ¢ox mona kasb etmays basladi (15; 16). Amerika Marketinq Assosia-
siyast 1960-ci ildo brends belo torif vermisdir: “brend bir satict vo ya saticilar
grupunun mohsul va Xxidmatlorinin miioyyan olunmasi vo onlarin raqib sirkatlorin
mohsul va xidmatlorindan farglondirilmasi tiglin nozards tutulan bir ad, termin, isaro,
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simvol, dizayn vo bunlarin kombinasiyasidir”. Bu torifin yiiksok aktualligina bax-
mayarad, doyar yaratmaq vo miistari slagolori tigiin dnomli olan brendin geyri-maddi
aspektlori burada 6z oksini tapmayib (2). Brendin geyri-maddi aspektlarini nozars alan
Chernatony brendi maraqli toroflora xiisusi bir tacriiba vad edoan funksional vo emo-
sional dayarlar toplusu kimi tarif etmoklo daha yaxsi shate etmisdir (10, s. 4). Birinici
torif daha ¢ox moahsul brendlari ugiin xarakterik oldugu halda, ikinci torif hom xidmat,
hom da korporativ brendlor ii¢iin aktual hesab oluna bilar.

Brend nozariyyslorinin miiayyan xiisusiyyatlorinin har ii¢ brend konseptino
totbiq oluna bilmasina baxmayarag, mahsul, xidmat vo korporativ brendlor arasinda
geyd olunacaq goadar forglor mévcuddur. Moahsul brendi va korporativ brend arasin-
daki forq daha agiq goériinmokdadir. Balmer vo Gray (2003), de Chernatony (2002),
Hatch va Schlutz (2001) 6z asarlorinds bunu geyd etmislor. Lakin xidmat brendi va
korporativ brend arasinda forq o godor aydin deyil vo buna gors do, bir sira todgigat-
cilar arasinda bu sahodo miizakiralor halo do aparilmaqdadir. Asagidaki bir sira xii-
susiyyatlora gora korporativ brend vo mahsul brendlarinin menecmentini forglondir-
mak olar:

1. Moahsul brendinin idars olunmasi zamani asas tosir dairasi asasen miistori oldugu
halda, korporativ brend menecmentinds buraya miixtalif maraqli toraflor alave olunur
(6).

2. Korporativ brend mohsul brendindan fargli olaraq vizual togdimat ilo yanasi, sirke-
tin tarixi, dayarlor sistemi, reputasiyasi vo insanlarinin da taqdimatini ohato edir (14).
3. Korporativ brendlomo zamani sirkatin marketing vo brendloma sahoalarinin yenidon
giymotlondirilmasi talob olunur.

4. Sosial masuliyyat korporativ brendin basqa bir xiissiyyatidir.

5. Korporativ brendin doyari onun insanlarin beyninds 6ziinii forglondirmo bacarigin-
dan yaranir (6).

3. Ali tahsil miiassislorinin brendlanmasi

Tohsil sektoru xdisiisi bir xidmat névii olduguna gora mahsul vo xidmot brendlonmasi
Kimi ononovi brend konsepsiyalarmin ali tohsil miiassisalorinds tatbiqi bir ¢cox todqi-
qatgilar torafindon dogru sayilmir. Ali tohsil miiassisalorinin korporativ brendlonmasi
mohsul vo xidmot sahalorinin brendlonmosindon bir sira aspektlorina goro forglonir.
Korporativ brendlonmanin asasin1 maraqli toraflorin gobul etdiyi “strategik vizyon”
(strateji gorma), toskilatt madaniyyat va korporativ imicin garsiligl alagesi toskil edir
(12, s. 1047). Vizyon, madaniyyat vo imic brend adabiyyatinda on ¢ox miizakirs olu-
nan movzulardan biridir. Brend vizyonu universitetin hansi istiqgamatds getmak istadi-
yini vo hanst brend hadoflori olmasini gostoron asas ideyadir. Hatch vo Schlutza
(2003) goro korporativ brendin yuxarida qeyd olunan 3 osas elementi va onlarin
inteqrasiyasi korporativ brendin ugurunu miisyan edir. Brend adabiyyatinda modaniy-
yat dedikdo, taskilati madaniyyat nozards tutulur. Schien (2004) toskilatt moadaniyyata
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toskilatin daxilindoki fordlorin xarici miihit i¢arisindaki hayati vacib problemlari va
daxildaki biitovlesma problemlarini hall edorkon qrupun bir zaman miiddstinds 6y-
rondiyi seylor kKimi torif verir. Toskilati modaniyyat miiassisani diggetds saxlayan ide-
ologiya olub, sosial bir formalagsmadir. Hor hans1 bir miiassisonin togkilatt madaniyyati
ti¢ yera boliiniir. Bunlara eksponatlar, dastoklonan dayarlar va asas ehtimallar daxildir.
Korporativ imic dedikds miiassisanin maraql toraflords yaratdigi imici basa diisiiliir.
Giiclii inam yaratmaq tigiin maraqli toraflora komok edan korporativ brend dayarlori
miiassisanin toskilati madaniyyati ilo alagoli olmalidir. Korporativ brend imici strateji
diisinmo prosesinds vo qarsisindakinin no oldugunu dork etmokds maraqli toraflora
komoklik gostarir.

Ali tohsil miiassisalarinin korporativ brendlonmasi konsepsiyasinin digar brend
konsepsiyalarindan daha bir fargi universitetlorin brendlonmasi zamani ayri-ayr1 moah-
sul vo ya xidmat deyil, iimiimilikde universitetin bir brend altinda korporativ soviy-
yada brendlonmasindon ibarstdir (5, s. 176). Bundan irali golorok, universitetin
korporativ brendlonmasi vo bu brendin maraqli toraflors ¢atdirilmasi zamani ayri-ayri
program vo xidmatlor deyil, universitetin korporativ brend kimliyi osas gotiriliir.
Brend kimliyi korporativ brend qurulmasi prosesindo on 6nomli yeri tutur. Brend
kimliyini toqdim etdiyi istigamat, magsad vo mona brendin tobistinin 6zayini toskil
edir (2). Aaker brend kimliyi konsepsiyasini izah edon zaman timiimi brendlordon
danigir, lakin asasandirmalar zamani bir sira korporativ brend niimunalarini geyd edir.
Aakera gora brend kimliyi bes komponentdan ibaratdir. Bunlara asas dayarlor, genis-
londirilmis doyorlor, brend assosiyasiyalari, funksional monfastlor vo emosional
monfoatlor daxildir. Ona gora “asas kimlik” brend kimliyinin an 6namli aspekti olub
onun morkazi vo giymotsiz bir pargasidir (2, s. 178). Toskilati moadaniyyatin asas
doyorlar sistemi brendin fundamental inanclar va dayarlor sistemini togdim edir. Bren-
din geniglondirilmis kimliyi iso ¢evikliliyi artiraraq strukturlasdirir vo brendi tamam-
layir. Bir sira iqtisadi odobiyyatlarda brend assosiasiyalart mohsul, toskilati, soxsi vo
simvolik olaraq qgruplara boliiniir.

Ali tohsil miisssisalorinin korporativ brendlonmasi zamani digar ononovi
brendlardan fargli olaraq brendlomo prosesi tokco marketing sobasi ilo mohdudlagmir
(9). Ugurlu brendlams prosesi universitetin rektorunun rohbarliyi altinda universitetin
miivafiq resurslarinin vo departamentlorinin colb olunmasi ilo inteqrasiya olunmus
strategiya osasinda hoyata kegirilir.

Ali tohsil massisalorinin korporativ brendlonmasinin mahsul brendlonmasindan forg-
londiran digar bir 6nomli aspekt iso maraqli toraflorin genisliyi vo forgliliyidir. Mohsul
brendlarinin brendlonmasi zamani asas maraqli torof miistori oldugu halda, universi-
tetlorin korporativ brendlonmosi zamani asas maraqli toraflora tolobolor, akademik vo
inzibati isgilor, galocok talabalar, sirkatlor, igso gotiironlor, mozunlar, media, donorlar
vo ictimaiyyst daxildir (3, s. 41, 177). Eyni zamanda ali tohsil miossisalorinin
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korporativ brendlonmasi zamani miixtalif toraflorin maraqglarinin vo oynadiglari rolun
aydin basa diisiilmasi ¢ox Onomli masalalordon biridir. Ali tohsil miiassisalorinda
maraqli toraflorin oan 6namlisi musllimlar va talobalordan ibarstdir. Universitet korpo-
rativ brendinin uguru universitetin miallim va tolobalorinin giinliik hayatinda onlarin
universitetin brendini anlamasi Vo onu dastoklomasindan ¢ox asilidir. Son zamanlar
sosial media vasitolorinin genis istifado olunmasi bu prosesin 6namini daha da
artirmigdir. Digor Onomli maraqli torof iSo mozunlar sayilir. Brendloma prosesi
keyfiyyatlo six baglhidir. Xiisusils tohsil sektorunda keyfiyyatli tohsil mozun tigiin daha
yaxst is imkani demokdir. Bu ideya da ali tohsil miiassisalorinds brend konseptini
daha bir dayarli komponent olan mazunlarla slagslondirir. Ali tohsil miiassisalarinda
brendloms prosesindo mozunlarla is dnom kosb edir. Belo ki, mozunlar ali tahsil
miiassisasinin bir nov vizitkasi olmaqala yanasi, eyni zamanda onlar toklif olunan toh-
sil programlarinin mazmununun zanginlasdirilmasinds va aktualliginin qorunmasinda
avazsiz xidmat gostormok imkanina malikdirlor. Mozunlarin universitetds oldo etdik-
lori bilik va tacriibani asas gotiirarak deys bilarik ki, onlarin comiyyatds vo 6z atrafin-
da universitetin brend safir rolunu oynamaq imkani da var. Universitetin son mahsulu
kimi onlar insanlar torafindon gobul olunur va s6zsiiz ki, hayatlarindaki ugurlarin bir
qismi universitetin adi ilo baglanir. Digor 6namli maraqli toraf ise golocak talobalordir
(11). Universitetlorin korporativ brendlonmasi zamani akademik vo inzibati isgilor
danilmaz bir rola sahibdir va onlar gerarlarin verilmasinds 6namli rol oynayir. Univer-
sitetin isinin koordinasiyas1 va samaraliliyi onun inzibati iscilorinden asili olur. Ictimai
ray universitetlorin comiyyatdoaki imicini oks etdirmokls yanasi, brendloma prosesinin
ugurlarinin 6l¢ti meyart kimi do istifads oluna bilir. Universitetlorin korporativ bren-
dinin digar tolobalors vo digor xarici maraqli toroflors ¢atdirtlmasi homin tohsil miios-
sisosi is¢ilorinin 6z universitetinin korporativ dayarlar sistemini vo korporativ kimli-
yini no goador basa diismoasindan vo onlarin 3-cii toraflo kommunikasiyasindan asilidir.
Dovlotin maraqli toraf kimi do boyiik rolu vardir. Dovlat universitetlorin faaliyyat gos-
tormasi tiglin hiiquqi baza vo standartlar yaratmaqla yanasi, bazi olkalords onlarin ma-
liyyalosmosinds 6nomli rol oynayir. Miiassisalor iso mozunlari igo gotiirmoaklo yanasi,
diinya tocriibasino asasan universitet layihalarinin maliyyslosmasinds do 6namli rol
oynayir.

Ali tohsil miiasssisalorini digor brend névlarindan forglondiran cohatlordon biri
do onlarin osas miistarisi olan tolobaloro yanasma torzindon ibarstdir. Biznes prinsip-
lorinin ali tohsil miiassisalorinds totbiqi ali tohsil sektoru miihitinin doyismasina go-
tirib ¢ixarmusdir. Tahsil sektorunda talabalora (Vo galocak talobalars) ali tohsil miias-
sisalorinin miistorisi kimi yanasilmasi bir hagigatdir. Bunun da asas sobobi ali tohsil
miiassisalorinin mohsulu kimi toklif olunan tohsil programlarinin miistorilorinin tolo-
balar olmast ilo alagalondirilir. Talobalors sadoce miisteri kimi yanasmaq dogru deyil.
Sobablordan birincisi bu sektorun toklif edtiyi xidmatls slagodardir. Ikincisi iso ogor
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tolobalara biznes prinsiplari asas gotiirorok sadoco miistari kKimi yanasilsaydi, o zaman
garak tohsil programlart vo kolloviumlar talobalorin, yani asas miistarilorin tovsiyasi
Vo roylari asasinda hazirlanmali idi. Digar torafdon tolobalor universitetlorin akademik
hoyatinin partnyoru kimi do gobul olunur, hansi ki, onlarin dastayi ilo universitetlor
inkisaf edir. Belo bir yanasma Bologna Prosesinds do geyd edilmokdadir. Umu-
milikdo isa ali tohsil miiassisalorinin korporativ brendi qurulan zaman asas hodof
grupu olan tolobalora hom miistari, hom do universitetin akademik partnyoru kimi
baxir vo onlara brendloma prosesinin istirkagisi kimi yanasilir.

on son olaraqg, ali tohsil miiassisalorinin korporativ brend konseptini digor
brend konseptlorindan farglondiran asas aspektlordan biri do brendlomanin moagsadi ils
slagodardir. ©novi mohsul va xidmot brendlonmasinds asas mogsad brend olunan
mohsul vo ya Xidmotin bazardaki digar moahsul vo xidmatlordan farglondirilmasindan
ibarot oldugu halda, ali tohsil miiassisalarinin korporativ brendlonmasi buna slaves
olaraq, giiclii bagliliq va universiteto sahiblonma hisslarini do garsisina hadaf goyur
(12). Belo ki, bu proses zamani universitetin is¢ilori, tolobalori vo hatta mozunlar
arasinda homin mioassisanin korporativ brendina vo doyarlor sistemina bagliliq hissi
yaranir. Ciinki universitetin korporativ brendini 6z soxsi kimliyinin bir hissasi kimi
goran talabalor mazun olduqgdan sonra da universitetlo oalagalorini kasmir va dastok
gostarirlor. Universitetin korporativ brend kimliyini 6zlarinin hayatinin bir pargasi
hesab edon vo doyorlor sistemini 6z is hayatinda totbiq edon iscilor comiyyoatdo vo
digor xarici maraqli toroflor arasinda giiclii brend imicinin yaranmasina, miisbat
ictimai royin formalagsmasina komoklik gostaririlor.
4. Natica
Ali tohsil miiassisalorinds korporativ brend konsepsiyasinin moahsul va Xxidmat
brendlori konsepsiyalari ilo miioyyon oxsarligina baxmayaraq, bu brend konsepsiyalari
arasinda ciddi farglor mévcuddur. Ali tohsil sektorunun xiisusiyyati, maraqli toraflorin
genisliyi vo miixtalifliyi, brendlomonin mogsadi, miistoriys yanasma va totbiq olunma
staregiyasi bu farglorin bir gismini togkil edir. Miollif diisiiniir ki, bu ilkin aragdirmani
brend qurulmasi nozariyyslori vo brend menecmenti sahasi tlizro dorin todgigatlar
aparmagqla daha da genislondirmoak olar.

9dabiyyat
1. Muradov 9., Bagirzads E. 2016, “Thomson Reuters”s ¢ixis universitetlorin diinya
elmina inteqrasiyasini siiratlondirocokdir. AR Maliyys Nazirliyi, “Maliyys Vo
ucot” jurnali, 2016/1, s.38-41.
2. Aaker, D., 1996. Building Strong Brands. Simon & Schuster UK Ltd.
3. Aaker, D. (2003), The Power of the Branded Differentiator, Sloan Management
Review, Fall, s. 83-7.

93



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

T.S. Siileymanov: Ali tahsil miiassisalarinin korporativ brendlanmasina yanasma

American Marketing Association (1960) Marketing definitions: a glossary or
marketing terms, Chicago, American Marketing Association

Argenti, P., 2000. Branding b-schools: reputation management for MBA
programs. Corporate Reputation Review 3 (2), 171-178.

Balmer, J., Gray, E. 2003. Corporate Brands: What are They? What of Them?
European Journal of Marketing, Vol. 37, s. 972-997.

Balmer, JM.T. & Liao M. 2007. Student corporate brand identification: an
exploratory case study. Corporate Communivation: An International Journal,
[online]. 358, Available at: http://www.emeraldinsight.com/1356-3289.htm
Chapleo, C. (2004), “Interpretation and implementation of reputation - brand
management by UK university leaders”, International Journal of Educational
Advancement, Vol. 5, No. 1, s. 7-23

Chapleo C. (2005) Do Universities Have “Successful” Brands? The International
Journal of Educational Advancement 6 (1): 54-64.

de Chernatony, L. 2001b, Would a Brand Smell Any Sweeter By a Corporate
Name?, Birmingham University Business School.

Gross, K., & Godwin, P. (2005). Education’s many stakeholders.
http://www.universitybusiness.com

Hatch, M. and Schultz, M.J., 2001. “Are the strategic stars aligned for your
corporate brand?”” Harvard Business Review, Vol. 79 No. 2.

Hatch, M. & Schultz, M., 2003. Bringing the Corporation Into Corporate 50
Branding, European Journal of Marketing, VVol. 37, s. 1041-1064.

Ind, N., 1997. The Corporate Brand, Macmillan Press Ltd. Kapferer, J-N., 2001,
[re]inventing the brand. British Library Cataloguing in Publication Data.

Kapferer, J.N., 2004. The New Strategic Brand Manamgent: Creating and
Sustaining Brand Equity Long Term.3 rd ed. London: Sterling, VA

Knox, S., Bickerton, D., 2003. The six Conventions of Corporate Branding,
European Journal of Marketing, Vol. 37, s. 998-1016.

Samuel M. Natale and Caroline Doran. Journal of Business Ethics Vol. 105, No. 2
(January 2012), s. 187-196

Schein, E. H., 2004. Organizational culture and leadership. 3 rded. San Francisco:
Jossey-Bass, cop.

Stern, B. 2006. What Does Brand Mean? Historical-Analysis Method and
Construct Definition, Journal of the Academy of Marketing Science, Vol. 34, s.
216- 223

Chapleo, C. (2005) Do Universities Have “Successful” Brands? The International
Journal of Educational Advancement 6 (1): 54-64.

94


http://www.emeraldinsight.com/1356-3289.htm

UNEC Elmi Xabarlari, i1 5, Cilld 5, oktyabr - dekabr, 2017, sah. 95 - 103
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 5, October — December, 2017, pp. 95- 103

LOGISTIiK MORKOZ UCUN YER SECIMININ XUSUSIYYOT VO
METODLARI

N.F. Riistomova
Miiallim, Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti
n.rustamova@atmu.edu.az

Moqals redaksiyaya daxil olmusdur 17 dekabr 2017; Capa qoabul edilmisdir 22 dekabr
2017; online-da gap edilmisdir 25 dekbar 2017
Received 17 December 2017; accepted 22 December 2017; published online 25
December 2017

Xiilasa

Tadgigatin asas moqgsadi logistik morkazlor iiglin yer se¢imi meyarlarinin diizgiin
mioyyanlosdirilmasinin asas amillorinin arasdirilmasidir. Bu mogsadlo moagalods lo-
gistik moarkazlorin yer se¢iminin shamiyyati, miixtalif metodlar1 vo problemlori tadgiq
edilmisdir. Tadgiqat isi elmi sistemli tohlil, imumi tohlil vo montiqi tmumilosdirma
kimi todqiqat tisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Tadqiqatin naticasi olarag, logistik
morkazlor tiglin yer seg¢iminda nazors alinmali faktorlar geyd edilmisdir. Belo faktor-
lara misal olarag, mohsullarin todariik hacmi, nagliyyat xorclori, foaliyyat gostordiyi
bazara yaxinliq vo S. kimi logistikanin asas miioyyanlosdirici amillorini geyd edo
bilorik. Todqigatin mohdudiyyatlori: todqiqat mévzusu daha genis praktiki bilik tolob
edir. Todgiqatin praktiki oshomiyyati: arasdirilan mévzu giintimiizds aktualdir. Belo ki,
hazirda 6lkomizdo do logistikanin inkisafi vo logistik morkazlorin qurulmasi osas
prioritet istigamotlordon biridir. Bu sobabdon do logistik morkoz tiglin yer segiminin
mioyyoanlosdirilmasi metodlar1 vo asas faktorlarinin arasdirilmasi morkazlorin qurul-
masinda shomiyyatli rol oynaya bilor. Todgigatin elmi yeniliyi vo orijinalligt: arasdiri-
lan movzu mahdud saviyyads tadqiq edildiyi tiglin magalo bu sahods yeni bir cigir
acir.

Acar sozlar: logistik morkoz, xorclorin minimumlasdirilmasi, yer se¢imi, agirliq mor-
kozinin miioyyonlogdirilmasi metodu, evristik metod.
Jel Classification: A10

OCOBEHHOCTHU U METOJbI BBIBOPA MECT JIOTUCTHUYUKCKOI'O
HEHTPA
Pe3iome
OcHoBHasl LIeJIb MCCIIEI0BaHUS U3YUUTh KIIH04YeBble (PaKTOPbI MPU OMpeNeIeHUN KPU-
TEepHeB BbIOOpAa MecTa sl JIOTUCTUYECKUX HEHTpoB. C 3TOH 1enblo ObUTH H3y4YEeHBI
BaXHOCTb, PA3IUYHBIE METOJBI U MPOOIEMBI BHIOOpAa MECTOIOJIOKEHUS JIOTUCTHYE-
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CKHX LeHTpoB. MccnenoBaHue NpoOBOAMIOCH HAa OCHOBE TaKHUX HCCIIENOBATEIbCKHUX
METO/0B, KaK CUCTEMHBbII aHanu3, o0IKi aHaJIN3 U JJorudeckoe obobmenue. Kak pe-
3yJIbTaT UCCIIEOBAHUS BbISBIEHBI (AKTOPBI, KOTOPBIE CIEIYeT YYUTHIBATh IPH BbI-
6ope noructuueckux LeHTpoB. Ilpumepsl Takux (PakTOpOB BKIIIOYAIOT OCHOBHBIE JI€-
TEPMUHAHTHI JIOTUCTUKH, KaK JIOCTABKY MPOIYKIIMH, TPAHCIIOPTHBIE PAacXoibl, OJH-
30CTh K PBIHKY, HA KOTOPOM OHH paloTaioT M Tak ganee. OrpaHMyYeHHs HA HCCIEI0-
BaHUS: MpEeaMeT HccienoBaHus TpebyeT Oojiee MIMPOKHX MPAKTHUYECKHX 3HAHUH.
[TpakTHueckoe 3HAYEHHE HUCCIEOBaHUS: TEMa, KOTOpas B HACTOSILEE BpPEMs H3Y-
qaeTcs, akTyajlbHa. TakuM 00pa3oM, pa3BUTHE JIOTHCTUKU M JIOTUCTUYECKHX ICHT-
POB B Halllel CTpaHE SBISAETCS OAHUM U3 OCHOBHBIX IpuoputeTos. 1o 3Toi npuunze
LIEHTP JIOTUCTUKHU MOJKET CHIIPATh BAKHYIO POJIb B CO3/IaHUU LIEHTPOB UIs BBIABICHUS
METO/IOB U KIIIOYEBBIX (haKTOPOB, ONPENEISIOMUX BEIOOP MecTonooxeHus. Hayunas
HOBU3HAa M OPUIMHAIBHOCTb MCCIIECIOBAaHUA: IIOCKOJBKY IIpEAMET HU3ydaeTcs Ha
JIOKQJIbBHOM YPOBHE, CTaThsl OCTaBJISIET HOBBIN CJiell B 3TON 00JIacTH.

KuioueBble c¢j10Ba: JTOTMCTUYECKUNM IIEHTP, CHUKEHUE 3aTpar, BEIOOP MECTa, METO.
OTpeIeTICHUs IEHTPA TSHKECTH, SBPUCTUUECKHI METO/I.

CHARACTERISTICS AND METHODS OF LOCATION SELECTION OF
LOGISTICS CENTERS
Abstract

The main purpose of the study is to research main factors in order to properly identify
the criteria of the location selection of logistic centers, therefore the article suggests
the significance,various methods as well as the challenges of the selection of logistic
locations. This research paper has been written by using certain research methods,
such as scientific systematic analysis,logical generalization and general analysis. As a
result of the study, the factors to be taken into consideration in the location selection
of logistic centers have been mentioned. As an example to such factors, procurement
amount of products, transportation costs, proximity to the relating market and other
pivotal identifying factors of logistic, are stated. The restrictions to the study: the topic
of the study requires more detailed knowledge. The practical significance of the study:
the topic is currently actual.In other words, the development of logistic and the
establishment of logistic centers are one of the priorities. That is why, studying the
methods and crucial factors identifying the location of logistic centers, might play an
important role in establishing the centers. The scientific innovation and genuineness of
the topic: Because the topic has undergone limited research, this article is a new path
to further studies.
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Keywords: logistics centers, minimizing costs, location selection, the method of
determining the center of gravity, heuristic method.

Hor bir sektorda 6zii ilo barabar ciddi doyisikliklar gotiron ragabst xidmat sektorunda
da 6ziinii biiruzs verir. Miistari istok Vo ehtiyaclarii tez bir zamanda oksiksiz yerino
yetiron miiassisalor rogabstds har zaman bir addim 6ndo olurlar. Bu sababdon do miis-
tori ilo daim olagads olan xidmot sektorlar iiglin yer se¢imi vacib amildir. Logistik
morkazloariigiin do qurulus yer se¢iminin miiayyanlogdirilmasi oshamiyyatli gorardir.
Logistik markaz sohar markazindan konarda, lakin olgatan bir mévqgeds olmalidir.
Fargli dasima sistemlori ilo dasima imkanlarini tomin etmak ¢ox shamiyyatlidir. Avto-
mobil yoluna yaxin, daxilinde domiryolu nagletmasi olan, limanlara vo aeroportlara
yaxin olan morkazlor logistik xarclorin azalmasinda shomiyyatli imkanlar tomin edir.
on shamiyyatli xiisusiyyatlordon biri qurulacaq logistik morkazlorin yiik prognozlas-
dirllmasmin vo ola bilacok sixligin planlasdiriimasidir. Logistik moarkazlords sosial
miiossisalor, anbarlar, gomriik miitloq sokildo olmasi lazimli obyektlordir. Logistik
morkazlorin somorali vo effektiv istifado edilo bilmasi iigiin ugurlu planlasdirmanin
olmagi an ohomiyyatli amildir. Logistik foaliyystlorin bazarin tolobino uygun olaraq
tonzimlonmasi logistik markazlorin planlagdirma miiddatinin ilkin miiddoalarindandir.
Planlagdirma morholasinds 2 amil asas gotiiriiliir. Ovvala, xarclor tizarinds miisyyan-
lasdirici rol oynayan cografi yerlogsmo; ikincisi iso sifarislorin vaxtinda vo tez bir
zamanda c¢atdirilmasi osas miayyanlogdirici faktor oldugundan, foaliyyot gostordiyi
bazara yaxinliq vo algatanliq amillorion plandadir|1, s.4].

Logistik markozlorin névlori isa (yerli, regional vo beynolxalg) iqgtisadi
miqyasin miioyyanlosdirilmasing istigamotlonmis faaliyyatlordir. Sohards yarana bilo-
cok sixligin hesablanmasi makrosaviyys, srazinin boylikliiyii vo cografi mokanin bazi
meyarlarmin tohlili mikrosoviyysli analizdir. Yuxarida verilon meyarlar1 nazoro ala-
raq, yer se¢imi iiglin alternativlor toyin edildikdon sonra segilmis arazilorin bir-biri ilo
miiqayisasi aparilmalidir. Bunun iigiin iso bizo orazilorin sosial-igtisadi gostaricilari,
bazar strukturu, SWOT (PEST) analizi vo dasinma infrastrukturu voziyyatini nazardan
kecirmok lazim golir. Uzun miiddst ti¢iin planlagdirilan vo yiiksok biidcali investisiya
olan logistik markazlorin qurulmasinda dévlat asas rol oynasa da, 6zal sektor da aktiv
olaraq istirak edir.Logistik morkazlori planlagdirma morhalosinds globaldan beynal-
xalq, regional vo yerli soviyyays godor miixtolif tosnifatlandirilma edilir. Belo miixto-
lif giymotlondirmo meyarlart ilo planlagdirilan morkoz yeri ilo movcud logistik
morkazlor miiqayiso edilir [1, s.4].

Miixtolif adobiyyatlarda da logistik morkozlor tasniflosdirilorkan, 4 yers — bey-
nalxalq, regional, yerli va har hansi sirkoto vo ya spesifik bir sektora aid edilon logistik
morkozlor olaraq boliiniir. Yerli bazarlarda faaliyyst gostoron LM-lar birnovli nogliy-
yatdan istifado etdiklori halda, regional 2, global LM-lar isa daha ¢ox naqliyyat no-
viindan istifado edir.
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LM-lorin qurulus yeri, plan1 hazirlanarkon, miitloq sokilds, daxilinds olacaq
miiossisalorin xiisusiyyatlori vo hansi sahalors aid olacagi avvalcadan tayin edilma-
lidir. Moarkazlorin yer se¢imi godar onlarin daxilinds hansi miiassisalorin, foaliyyat-
lorin olacagi digqat morkoazinds saxlanilmali amillardir. LM-lorin qurulus yeri igtisadi,
cografi, ekoloji, siyasi va sosial olmagla bir-birini dastokloyon miixtalif amillorin tosiri
ilo miiayyonlosdirilir. Biitiin bu qeyd edilon faktorlarin asasinda segilocok yerin sirkoat-
lorin ehtiyaclarini 6days bilocok keyfiyyatdo olmagi va sirkatlorin magsadlorine cata
bilmalori ti¢iin lazimi soartlori tamin etmak dayanir. Yer se¢imino tosir edon sl¢atanliq,
infrastruktur, daxili bazarlara vo sanaye sahslarine yaxinliq kimi amillarin shamiyyat
daracalarinin miioyyanlosdirilmasi vo bu meyarlara cavab veron osrazilorin miiqayiso
edilmasi ilo garar gobulu prosesi tamamlanir. Logistik moarkazlorin xidmatlorini tam
olaraq hoayata kegira bilmolari ii¢iin naqliyyat novlarinin eyni anda istifado edilo bil-
moyi vacib faktorlardandir. Bu sobobdon do morkazin qurulacagi arazinin beynalxalq
nogliyyat dohlizlorine yaxmligi vo miixtalif nogliyyat novlorinin olmasi shomiyyatli
amildir. Avropada olan LM-lorin ¢oxu bolisdiirma vo nogliyyat foaliyyatlorinin mor-
kozinds vo asas magistrallara yaxinligi ila segilir. Logistik markazlar tiglinqurulus yeri
secimi zamani onanavi meyarlar olaraq xarakterizo edilon miqyas iqgtisadiyyati,
nagliyyat Xxarclori va faktor xorc tstiinliiklori kimi xarc osasli doyisonlorlo barabar,
regional infrastruktur va yerli bacariqlar kimi tinstirlor do osas gotiiriilmalidir. Logis-
tikanin miixtolif sahaloro aid foaliyyatlordon ibarat oldugunu nozars alsaq, logistik
markazlar do strukturlart baximindan ¢oxfunksiyali sahslordir. Bu sabobdan do regi-
onal prioritet vo mahduduiyyatlars asasan LM-larin investisiya siyasatlori vo yer seci-
mi meyarlarinin uygun metodologiya ilo miioyyanlosdirilmasi vacibdir. Qeyd etdiyi-
miz amillorlo yanasi, miistori mamnuniyyatini tamin etmok mocburiyyati vo ¢atdirma
sortlori yer se¢imi qorarlarina tosir edon oasas amillordondir. Bu halda asas miiayyan-
losdirici meyar ¢atdirma xarclorinin minimumlasdirilmasi vo timumilikds, Xarclorin
azaldilmasi ilo maksimum golir aldo edilmasi vo an uygun yer se¢imi ti¢iin optimal
modelin tapilmasi lazimdir. Logistik morkoz iigiin yer segimi sirkotlorin xarclori ilo
golirlori arasindaki forgin, yani monfootin on yiiksok Soviyyado olmasini tomin
etmoalidir. Belalikls, yuxarida dediklorimizi imumilasdirsok, geyd eds bilarik ki, logis-
tik markaz qurulus yeri seg¢iminda gorara tasir edon biitiin amillor nozors alinmalidir.
Strukturuna vo markoazlorin foaliyyst gostordiyi sahoys asason gorar meyarlarinin bir-
birindan fargli ola bilacayi gaginilmazdir. Logistik moarkaz yer seg¢iminds nozors alin-
mali olan gorar meyarlarini keyfiyyot, komiyyat vo xarc amillori kimi tosnifatlagdira
bilorik. Planlasdirmada hom iqgtisadi, ham do texniki faktorlar nozoro almmalidir.
Qeyd edilon tosnifatlagdirmaya osason har bir meyar1 asagida verilmis cadvallordo
daha aydin gors bilarik.
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o5as meyar Tkinci savivya meyarlar tﬁ;ﬁunﬁ savivya meyarlar
Harclar
Sabit xarclar vo sarmays
orar xarci
Inza xarci
Davizan xarclar
(Catdirma xarclari
Lizing xarci
Vergilar
amaliyvat xarclani

Texnikd servis xarci

oisas meyar

Tkinei savivya meyarlar

Ugiineii savivys meyarlar

Kamiyyat

Sgatanlig

Damiryolundan masafs

Limanlardan masafs

Astomobul yolundan masafs

Aeroportdan mazafa

Talab ndgtalarindan masafs

Gomriildsrden masafs

Yk axmnlar

Catdirmanin keyfiyyati va hacmi

Infrastrulcur

Informasiya texnologiva infrastrulktum

Elektrilk, gqaz, zu, tullanty tadarikii

Havalandirma sistemi

Milassize xisusiyyatlar

Miassizalarin

imbranlari

geniglandirilma

Miassizalarin tutumu

arazinin istifadast

Orazinin xiisusiyyatlarn

Iglim

Cografi vaziyyst

Iscilar

Iscilarin mévendlugu

Iscilarin xarclari
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dsas meyar Ikinci seviyya mevarlar Ucgiincii saviyvye meyarlar

Keyfiyyat

Menecmentin tabisti

Menecmentin vaziyyati

Mzhsul xisusivyatlor

Xidmat saviyyast

Osas ixtisaslagmalar

Bewvnolxalg strateji ortagliglar

Sosial fayda

atraf miihitin gqorunmasi

sixliq

Ekoloj devisikliklar

Xaric1 dévlar sivasotlon

Infrastruktur modernlagdirma

Dil va madaniyyat

Metodlar.Yer se¢iminin qorarlasdirilmasinda istifads edilon asas metodlar bunlardir

[9, s. 6]:

" Tam secim metodu;

. Evristik metodu;

. Agirliq markazinin miiayyanlogdirilmasi metodu;
= Niimuna néqtasi metodu;

" Moanfaatin maksimumlasdirilmas: metodu;

. Investisiyalarin geri dénma nisbati metodu;

. Simulyasiya metodu.

Sadaladigimiz metodlar1 qisa olaraq agiglayaq. Tam se¢cim metodu ilo an
optimal yer secimi biitiin alternativlorin miioyyonlosdirilmasi  vo  giymot-
londirilmosidir. Bu metod riyazi programlagdirma iisulu ilo kompiiterlor vasitosi ilo
hoyata kegirilir. Burada noqliyyat sobokasinin genis olmast bu metodun diizgiin vo
olgiilobilon noticalor vermasini ¢atinlosdirir. Tutaq ki, nagliyyat sobokasi n qovsaqdan
ibaratdir. Bu halda 2™ variantlari tapilmalidir. Goriindilyii kimi n boyiidiikca, moso-
lonin halli, yani on optimal variantin tapilmasi da golizlosir[16].

Evristik metod boyiik praktiki masalalorin holli igiin effektivdir. Bu, ¢ox da
boyiik olmayan hesablamalarla optimal se¢imo yaxin natico verir. Lakin tam optimal
naticoni aldo etmok miimkiin olmur. Evristik metod anlayisi bu metodun ssasinda
insan tacriibasi va intuisiyast dayandigini gostorir. Bu metod problemlarin geyri-sab-
lon halli tisuludur va formal-mantigi va digar rasional metodlarin oksidir. Yaradici is
liclin osas sort miisbot diisiinmok vo miivoffogiyysto inanmaqdir. Bu iisulda qeyri-
standart islor ti¢lin insan beyni avvalcadon hazirlanmalidir [15].
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Agirliq markazinin miioyyanlosdirilmasi metodunda uygun yer riyazi diisturlar
vasitasi ilo tapilir. Bu iisul yer se¢imi {igiin an asan vo rahat grafiki metoddur. Bu
zaman har hansi yiingiil materialdan morkazin foaliyyat gostaracayi regionun forma-
sia uygun hisss (16vho) kasilir. Bu 16vhads istehlak¢1 axinlart olan hissalords yiiklor
borkidilir. Sonra model balanslasdirilir, yoni 16vhonin optimal doyars yaxinlagdiran
agirliq morkazi tapilir. Burada, ilk 6nco an boyiik doyers malik yiiklar va bir-birindon
an uzag mosafads olan yiiklor tapilir (aralarindaki masafa ikiys béliiniir). Orta noqto
geyd edilir. Sonra eyni prosedur biitiin yiiklor {i¢iin edilir va yiiklarlo 16vhonin gakisi
eynilosona godoar proses tokrarlanir. Alinan noqtalari qiriq xatlorlo birlasdirib, alinmig
coxbucaglinin agirliq moarkazi tapilir. ©gor agirliq moarkazi olaraq tapdigimiz noqtani
regionun logistik markozi olaraq miisyyonlosdirsok, bu noqtads nagliyyat xarclori
minimumlasir[14].

Niimuna noqtesi metodunda morkazin xidmat géstaracayi sahadoki avtomobil
yolu sabokasinin diizbucaqli konfiqurasiyasinin qurulma imkani oldugu halda, optimal
yer se¢imi miimkiin olur.

Monfaostin maksimumlagdirilmast metodu galirlordon Xarclor ¢ixildigdan sonra
monfaatin an yiiksok saviyyads ola bilocayi yerin oan uygun qurulus yeri oldugunun
mioyyanlosdirilmosidir.

Investisiyalarin geri donmo nishati metodu iqtisadi termindir, investisiyanin
daxilinds monfootin nishstini ifads edir. On asagi geri donmo nishatina sahib olan
qurulus yeri segilir.

Simulyasiya metodu statistik bir vasita olub, dasima miiddatindoki materiallarin nagl
edilmasi kimi biitiin faaliyyatlorin, mohdudlasdirici faktorlar da nozars alinmaqla qiy-
motlondirilmasi naticasindo monfooti maksimum saviyyays c¢atdiran qurulus yerinin
tayin edilmasini 6ziinds birlasdirir.

Qeyd etdiyimiz metodlarla yanas1, logistik morkoz qurulus yeri se¢imindo 1. Istehsal
faktorlarinin miigayiso edilmasi metodu va 2. Xorc analizi metodlarindan da istifado
edilir. Logistik markozlarin giymatlondirilmasinds va alternativ yerlorin se¢iminds bir
cox metoddan istifads edilir. Bu metodlarin bir hissasi statistik vo bir hissasi do riya-
zidir. Bir ne¢o alternativ arasindan logistik morkaz {igiin uygun olan1 segmok timumi-
likdo ¢oxmagsadli yanagmalar1 6ziinds birlogdirir. Logistik moarkazlorin giymatlon-
dirilmasinds istifads edilo bilocok metodlara — Analitik iyerarxiya prosesi, Delfi meto-
du, Riyazi programlasdirma metodu, ¢oxmoagsadli riyazi metodlarini da misal kimi
gostara bilarik. Delfi metodu digar metodlara nazaran tatbiq edilmoasi daha sads olan
metoddur. Lakin bu metodun bazi problemlori do vardir. Bu problemloardon on asasi
miitoxassis fikirlarinin alds edilmasi vo ya diizglin miitoxassislori tapa bilmakdir.
LM-larin planlagdirilmasinda Avropada 3 osas yanagsma movcuddur: bunlardan birin-
cisi sohor modelidir.Bu yanagmaya asasen ¢atdirma foaliyyatlori boyiik sohorlords bir-
lasdirilir vo dagima novii doyisikliyi yiik masinlarindan daha kigik naqgliyyat névlaring
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godar nazords tutulur. ikinci yanasma Lm-in intermodal terminal ilo biitiinlosmasine
osaslanmisdir. Ugiincii model iso siginacaq modelidir. Bu modelo asason LM-lor hor
hansi limana uygun sokilds qurulmalidir.

Problemlar. LM-lori idarsetms morholasinds do miixtalif problemlor yasana bilor.
Yoani markazlor layiho tamamlanib faaliyyats basladiqdan sonra, ilk 6nco effektivliyi
olgiiliir. Bu masaloda asas toyinedici 6zallik yer se¢imi qorarinin diizgiin edilib-edil-
madiyidir. Hom do markaz foaliyyato basladigdan sonra planlagdirma marhalasinda
hor hansi infrastruktur oksikliklarinin olub-olmadigi miioyyanlosacokdir. LM-larda
yagana bilocok basga bir problem dasima vasitolorinin sayinin ¢atismamasi sababindon
xarclarin optimalliginin pozulmasidir. Bu halda moarkazlor bos qala bilar. Bu prob-
lemin oksi do ola bilor. Bu sobsbdon do yuxarida geyd etdiyimiz kimi markazlorin
genislonms imkanlar1 olmalidir. Yer se¢imi gorar1 verilorkon morkozds olacaq miiossi-
salor do miioyyanlosdirilmalidir. Bunun da ossasinda sirkatlor daxildoki miiassisa vo
ortaq istifado saholorindo necs bir is axminin olacagimi avvalcadan toyin edarok, on
miivafiq alternativ se¢ilmoalidir. Xiisuson do dovlot idarsetmasi olan morkozlords elas-
tik vo miistori ehtiyaclarina siiratli cavab vers bilmoyan strukturlarda problem yaranir.
Logistik markoz qurulmasi gorarmi dovlot vodzal sektor tomsilgilori birgo vermo-
lidirlor. Bunun asas sababi isa verilocok gorarin naticalorinin hom doévlste, hom do 6zal
sektora tosirinin olmasidir. LM-lor ii¢iin hal-hazirda yasanan problemlardon biri do
qanunlarla bagli problemlordir. Markazlaorlo bagh ganunlarin qarisigligi onlarin foaliy-
yatinds gecikmalarin yaranmasina sobob olur.

Natica. Belalikls, belo naticoya golirik ki, on uygun yer sirkat xarclarini minimum so-
viyyado saxlayan cografi mokandir.Har hansi regionda logistik morkaz tigiin yer segi-
minin mioyyoanlosdirilmasi tigiin agagidakilar bilmok vacibdir [9, s.5]:

Istehsalg1 firmanin vo mohsul istehlakg¢ilarmin (miistorilorin) yerlosmasi;
Mohsullarin tadariik hacmi, istehsal hacmi;

Uygun giymatlo keyfiyyatli is¢i qiivvasi tomin etmok;

Catdirma marsrutlari (nogliyyat sabakasinin xarakteri);

Nogliyyat xarclari (tariflor);

Enerji resurslarini asagi qiymotls istifads eds bilmok imkanlari;

Foaliyyat gostordiyi bazara yaxinliq.
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Xiilasa

Tadgiqatin osas maQsadi Strateji insan resurslarinin idars edilmasi prosesinin izah edil-
masi Vo bu istigamatda toklif va tovsiyalarin verilmasindan ibarotdir. Moagalods strateji
insan resurslar1 idara edilmasinin toskilatin planlasdirma, daxili vo xarici miihit miina-
sibatlori, miiossisa siyasatlori, miiassisa-is¢i miinasibatlori, masalalorin foaliyyat vo
vazifalorini 6hdasina gotiirmasi problemlarindon bohs olunur. Todgiqat isi elmi abs-
traksiya va sistemli tohlil, mantiqi imumilogdirmo kimi todgiqat tisullart osasinda yeri-
no Yyetirilmisdir. Mogalodo miiossisalords strateji insan resurslar1 idaro edilmasinin
klassik metodlardan {istiin cohatlori kimi vozifo 6hdoliyinin diizgilin icra edilmasi,
konpitetlik ilo iso gotiiriilon is¢inin igo uygunlasdirilmasi, 6ziinli inkisaf etdirmosi
tiglin verilocok talim-tadris foaliyyatlori, hiiquq ve azadliglarin is¢iys dyradilmasi foa-
liyyatlori asaslandirilir. Todqgiqgatin naticasi olaraq toklif olunur ki, bu xiisusiyyatlorin
diizgiin totbiq olunmas1 miiassisanin ragabasto davamliliginin tomin olunmasina gatirib
cixaracaq. Tadqigatin mohdudiyyatlori: daha genis praktik informasiya tolob edir. Tod-
giqatin praktik ohomiyyati: miiassisonin rogabsto davamliliginin tomin olunmasinda
strateji insan resurslarinin idara edilmasi ohomiyyatli rol oynaya bilor. Todgiqgatin elmi
yeniliyi vo orijinalligi: aragdirilan saha yeni todgigat sahosi oldugu ti¢iin mogalo bu
sahonin arasdirilmasi tigiin ilkin addim hesab oluna bilar.

Acgar sozlar: strateji insan resurslart menecmenti, planlama, performansin qiymatlon-
dirilmasi, rogabat tistiinliyii.
Jel Classification: A10

CTPATEITHYECKHUE OCOBEHHOCTH YIIPABJIEHUSI
YEJIOBEYECKUMU PECYPCAMU
Pesrome
OcHoOBHasl 1IeNlb UCCIIEIOBAHUS - OOBSCHUTH CTPATErMUECKUN TMPOILECC YIpPaBICHUS
YeJIOBEUECKHUMHU peCcypcaMu M BHECTH NPENJIOKEHHS M PEKOMEHJAlMM B 3TOM Hall-
paBieHuu. B cratbe paccmarpuBaroTcs MpoOIeMbl yIIpaBIeHHUS CTPATErHueCKUMU Me-
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POTIPUSTHAMU U OOS3aHHOCTSIMH TIO YIPABJIICHHIO TIEPCOHAIOM B Oosiee TiyOOKHX
BOIIPOCAaX, TAKUX KaK IIAHKPOBAHWE, BHYTPEHHUE U BHEIIHUE OTHOIICHHS OKPYKak0-
el Cpelibl, MOJIMTUKA MPEIIPUSATHS, OTHOIICHUS MEXIY MPEANPUHAMATEISIMHA U pa-
OOTHHKAMH U TOAXO0/IbI K BO3HUKAIOIIUM HHIIUICHTAM.

HccnenoBanue npoBOJMIIOCH HA OCHOBE METOJIOB MCCIIEIOBAHMUSA, TAKUX KAaK Hay4dHas
abCcTpakIiys, CHCTeMaTUISCKUI aHaIU3 U JIOTHYECKOe 0000IIeHNE.

B cratbe paccmarpuBaroTCS MpPEUMYLIECTBA KJIACCHYECKUX METOJIOB YIPABJICHUS
CTPATCTUYCCKUMHU YCIIOBCUYCCKUMHU PECypCaMU, TAKHUX KaK IPABUJIBHOC BBIIIOJIHCHUC
JOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH, aganTaius paboTojareist K MeCTy paloThbl, y4eOHO-
BOCIIUTATEIbHAS JCATEIHOCTD JUISI CAMOPA3BHUTHS, JACATEIBHOCTD 10 O0yYCHHIO pa-
OOTHHMKOB TIpaBaM ¥ cBoOomaM. B pesynbprare ucciemoBaHus Mpeiaraercsi, YTo0bl
Ha/JIeKallee NPUMEHEHUE STUX (QYHKIHMHA OO0ECTIeUYMIO KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTh
npeanpusaTis. OrpaHUYeHUs UCCIIEAOBAHMS: TPeOyeTcss OOMMpHAs IPAKTUYEeCKast UH-
dopmanus. [IpakTHueckoe 3HAUEHUE HCCIEAOBAHHS: CTPATETUYECKOE YIPaBICHUE
YEJIOBEYECKUMH pEeCypCcaMM MOXKET HUIpaTh BAXKHYIO POJb B IOJAEPNKAHUU KOHKY-
peHTocnocoOHOCTH TpeanpuaTuii. HayyHnass HOBU3HA U OPUTMHAIILHOCTH MCCIIEAO0BA-
HUA: TTOCKOJIBKY CTPATCrUUCCKOC YHIPABJICHUC YCIOBCUCCKUMH PECypCaMU ABJIACTCA
HOBOH 00JIACTBIO UCCIICAOBAHMIA, CTAThEO MOXXHO PACCMATPUBATh KaK HA4YaJbHBIH IIar
B U3yUYCHHUHU JAHHOW 001acTH.

KiroueBble c10Ba: cTpaTerMuecKuil MEHEUKMEHT YeJIOBEYECKUX PECypCOB, IUIAHU-
pOBaHUE, OLIEHKA IIEPCOHANA, KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILECTBO.

STRATEGIC FEATURES OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

Abstract
The main objective of the research is to explain the strategic human resource
management process and make suggestions and recommendations. The article will
show deeper issues than strategic human resource management, planning, internal and
external environment relationships, business policies, enterprise-employee relation-
ships, operations and the problem of the undertaking commitments after emerging
cases. The research was carried out on the basis of research methods such as scientific
abstraction and systematic analysis, out of source modernization. The article focuses
on the main purpose of strategic human resource management, the proper functioning
of the duty, the adaptation of the employee to the work, training activities for personal
development, and the training about rights of the employee. As a result of the research
it is suggested that the proper application of these features will lead to the compe-
titiveness of the enterprise. Research restrictions: requires extensive practical informa-
tion. The practical significance of the research: Strategic human resource management
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can play an important role in maintaining enterprise competitiveness. Scientific inno-
vation and originality of the research: Since the investigated area is a new research
area, it can be considered as the first step for the investigation of the field.

Keywords: Strategic human resources management, planning, performance evalua-
tion, competitive advantage

Miiossisolor mal ya da xidmat vermok moagsadilo yaradilan toskilatlardir. Istehsali ho-
yata kegirarkon talob olunan bir sira asas amillor vardir ki, bunlara istehsal amillori
deyilir. Bir miiassisanin togkil edilo bilmasi tiglin dord nov resursu birlogdirmoak la-
zimdir. Bazilori bu manboalari forgli sokildo dayarlondirir v bir igtisadi sistemin ugur-
lu isloys bilmasi tigiin “tobii sarvatlor/material, sormays, insan resurslari/omok vo
tosobbiiskar/cohd ruhu” kimi miioyyan vasitalora ehtiyac oldugunu bildirirlor. Bu
faktorlara “texnologiya” elementini alava edonlar va bu vasitalari 5M olaraq slo alan-
lar da var. 5M-in Man (insan), Machine (Masin), Money (Kapital), Material (Ma-
terial), Management (Menecment) oldugu ifado edilir. Buradaki insan faktoru digor
biitlin vasitalordon daha vacib, daha fargli vo daha dayorlidir.

Miiassisonin miivaffaqiyyato nail olmasi vo hadsflorine gatmas: tigiin biitiin bu

resurslardan effektiv, somarali, diizgiin istifado edilmosi vo idaro edilmasi lazimdir.
Omok (is qiivvasi) Kimi saciyyalondirilon insan resurslar1 digor biitiin resurs vo vasi-
tolori idara etmoya borcludur. Buna goéra do, biitiin faktorlardan daha farqli bir mov-
geds 6no ¢ixan faktorun insan resurslart oldugunu séylomok miimkiindiir.
Strateji insan resurslarin idara edilmasini xarakteriza eds bilmak ti¢iin ilk névbads in-
sani tanimaq vo sonra insan resurslarinin idaro edilmosi haqqinda molumat vermok
lazimdir. Insan resurslari idarasinda insan resurslari funksiyalar: hom bir-birlorindan,
hom do miiossise strategiyasindan miistoqildir.

Strateji insan resurslarinin idars edilmasinin marhalalari bir-birino uygundur vo
onlarin hamisi biitoviin bir hissosi kimidir. Ovvaldon kadrlar sobasi olarag adlandiri-
lan departamentlor miiassisalora personal tomin etmo, segmo, tasnif etmo, toyin, gey-
diyyata alma vo tonzimloma, vozifods yiiksalma kimi masalalords foaliyyat gostorirdi.

Insan resurslarinin idaro edilmasinds, yuxardaki funksiyalara olave olaraq
planlagdirma, daxili va xarici miihit miinasibatlori, miiassisa siyasatlori, miiassiso-is¢i
miinasibatlori, yeni ortaya ¢ixan hadisalor qarsisinda gostorilocok roftar kimi daha
ohamiyyatli masalalards faaliyyatlor va vazifalori do 6hdasine gotiiriir.

Strateji insan resurslariin idara edilmasinds iso personalin tomini is vo is¢i
tohlili edilorak hayata kegirilir. Bu ¢orgivada dogru iso dogru is¢i siyasati ilo igo gotii-
riilon is¢inin iso uygunlasdirilmasi, 6ziinii inkisaf etdirmasi {iglin verilocak tolim-todris
foaliyyatlori, hiiquq vo azadliglarin isciya 6yradilmasi faaliyyatlori do hayata kegirilir.
Bu foaliyyatlor asagidaki kimi siralana bilor:
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* is¢i planlasdirmasi,

« isin tohlili,

* i$0 uygun kadr tapmaq vo segmok,

* igo adaptasiya (oriyentasiya),

* ig¢inin tohsili,

* karyera imkanlar1 vo idars olunmasi,

* performansin qiymatlondirilmasi,

* giymatlondirma va omakhaqqu strategiyasi,
* isin qiymatlondirilmasi,

* intizam vo Coza strategiyalari,

* is saglamlig1 va tohliikasizliyi,

* strateji insan resurslarinin informasiya sistemi.

Strateji insan resurslarinin idars edilmasinin ilk marhalasi miiassisanin mévcud
Vaziyyatina va golocakds arzu edib planlasdirdigi hadaflora gors tolob edilon is¢i plan-
lagdirilmast marhalasidir. Qurulan planlarin effektiv vo samarali ola bilmasi iigiin
uzun dovrlii olmasi va yaxsi bir plaglagdirmanin mohsulu olmasi vacib sortdir.

Miiassisa iigiin talab olunan is¢i planlasdirmasi strateji insan resurslarinin plan-
lasdirilmasi ilo miimkiindiir. Qurulan planlasdirma mévcud insan resursu vo potensiali
ilo uygun olmalidir. Zarurat yarandiqda, basqa manbalardon, miioyyan olunan xiisu-
siyyatlora malik olan yeni is¢ini iso gabul etmadan istifads edilir.

Bu planlasdirmalar edilarkon tolob olunan is¢i sayr da bu sokilds tosnifatlan-
dirtla bilar (3, s. 51).

Real is¢i planlagdirilmast - miiassisonin hodaflorine ¢atmasi tiglin goriilon isi saxson
icra edon is¢ilorin planlasdirilmasidir. Bu is¢i qrupu miiassisonin istehsal etdiyi moah-
sul va ya xidmati soXSon ortaya ¢ixardan isgilordir.

Ehtiyat is goron planlasdirilmas: - miiassisonin goza, xastalik, mazuniyyatlor, icazo
Kimi voziyyotlords ortaya ¢ixan ig¢i qiivvasi itkisini aradan qaldirmaq igiin istifado
edilon personalin planlagdirilmasidir. Bu ig¢i qrupunun planlagdirilmasi ilo gézlonil-
Moz hallar qarsisinda miiassisanin ig¢i qiivvasinin itkisi minimuma endirilmis olacag.
Olavo is¢i planlasdiriimasi - miiassisanin igdon ¢ixarmalari, istefa kimi sabablorls ya-
rana bilocok longimolori aradan qaldirmaq magsadi ilo etdiyi planlagdirmadir. Miios-
sisonin is¢i qiivvasi dovr nisbati ilo hesablanarsa, yaxsi naticalor verar.

Yeni is¢i planlagdiriimas: - miiassisanin basqa bir yerds ya da basga bir is yolunda
investisiya qoyma ehtimalina qarsi edilmoli olan is¢i planlagdirmasidir. Strateji plan-
larin1 yaxst miioyyon etmis miiassisolor bu planlagdirmani avvaldan hazirlamagla belo
vaziyyatlor ti¢iin avvalcadon tadbirlor gorarak yeni voziyyats hazir olurlar.

Isin tohlili miiessisanin foaliyyat sahosine goro istehsal etdiyi mohsul vo ya
xidmati togdim etmak prosesinin, qisa desok, goriilmali olan islorin an ince detalina
godor giymatlondirilmasi prosesidir. Isin tohlili osnasinda isin soxsiyyati, isin ehtiva
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etdiyi vazifa vo masuliyyatlor, isin goriildiiyti ekoloji amillar va fordi talobatlarla sla-
godar molumatlar toplanir. Bu moalumatlar toplanarkon miisahids, miisahibs, anket
kimi texnikalar istifads edils bilor.

Iso uygun kadr tapmagq va segmok miiassisays tolob olunan va isin xiisusiyyot-
larina malik olan is¢i ilo tamin edilmasi marhalasidir. Buna gora do, is yerinds hazirda
foal sokilda islayan va ya isdon konar olan va bu vozifaya namizad saxslorin miiraciat
etmasi tomin olunur.

Iso uygun personalin tapilmasi vo segilmosi miiddatinds daxili manbalor vo
xarici monbalar kimi iki variantdan istifado edilir. Daxili monbalordon personal tomin
etmads yiiksalms (galxma) vo kogtirmalor (daxili transfer) istifads edilir. Xarici man-
balordan personal tomin etmads iso elanlar, birbasa miiracistlor ya da CV-nin gon-
darilmasi, vasitagilorlo miiracist etms, is qurumu, xtisusi masgulluq ofislari, tahsil tos-
kilatlar1, alil vo ke¢gmis mohkumlar, subpodratci isci icaragisi hesab edils bilar.

Iso uygunlasdirma iizro tolimlor, miisssisalors iso gobul edildikdan sonra tatbiq
edilon marhaladir. Uygun texnikalarla segilon ig¢inin miiossiSaya, miihitin soraiting,
i$9 Vo omokdasliga uygun golmasini tomin etmak, tolim soklinds ifads edils bilor.

Iso gobul iizra tolim (orientasiya) miiossisada ilk dofs iso baslayanlara ya da
miiossisa daxilinds yerdayisikliyi etmoklo yeni bir iso baslayanlara totbiq olunmali
olan programlarin macmusudur. Baslanilan yeni isin talablori, istifads edilocak alstlor,
vasaitlor va tochizatlar, islo bagli tolimlorin kegirilmasi, miiassisonin timumi sahalori
Vo qaydalari dyradilir. Iki név ise uygunlagdirma proqrami vardir.

Hortorofli sakilda iso uygunlasdirma tolimi. Belo tolimlor zamani miiassisonin fiziki
qurulusu, imumi sahalori, yemokxana, istirahot sahalori, sosial sahalari, idman sahals-
ri, osas idaroetmo qaydalari, giris-¢ixis vo miihafiza, omoakhaqqi kimi masalalor barads
malumatlar verilir.

Yerli bazada isa uySunlasdirma talimi. Is yerinin fiziki soraiti, isin tolob etdiyi, istifada
edilocok alatlor, vosait vo tochizatlar, vozifo vo masuliyyatlori, idaroetma siyasati,
nozaratci vo homkarlari, ayaqyolu, matbox kimi iimumi sahalorlo tanis edon molumat-
lar verilir. Miiassisa torafindan gobul edilmis vo iso uygunlagsdirma talimindon ke¢mis
iscilora goracayi isin toloblorinin dyradildiyi tolim proqramidir. Miixtolif forma vo
tisullarla aparila bilor (3, s. 145-161).

Isciyo soxson is zamani verilon “is yerindo tolim” iisullarimi asagidaki kimi
geyd edo bilarik:

Iscilorin miiayyon edildiyi zaman vo miiddatlords doyisiklik edilon “is doyisdirmo ro-
tasiyas1” iisullari;

Usta-sagird miinasibotlorinds an sinanilmis vo yaxsi tochiz edilmis bir is¢inin vasitosi
ilo verilon “Mentor (baladgi)” tisullari,

Vazifa vo mosuliyyatlorin miiayyan zaman mosafosi ilo bir-birina verilmasino ssasla-
nan “vazifo miiddati” tisulu ils is¢i tolimlori aparila bilar.
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Hor kas isladiyi yerds 6ziinti daha yuxarilarda gormok arzusundadir. Bunu ya hor-
motinin artmasi, ya da daha ¢ox goalir aldo etmasi {igiin edir. Homin yiiksakliklara nail
olmagq ti¢iin ilk névbada is¢ilorin bacariq va tstiinliiklori shomiyyat kasb edir. Karyera
imkanlar1 va rohboarliyi mosoalasi ilo bagl hazirlanan planda asas moqsad bacariqli, isi
bilon is¢inin miiassisada qalmasi va galisqan biri olmasidir. Karyera imkanlari va rah-
barliyinin tisullar1 asagida gostorilmisdir (3, s. 168-176):

e Dbacarigl is¢inin miiossiso daxilindo basqa bir miiassiSoys iso gotiiriilmasi

masalasing asaslanan “Daxili isogotiirma”,

e solahiyyatli midir va rohbarlarin bir yuxari rahbarliya malumat vermasi maso-
lasino asaslanan “Tovsiya va tokliflor”,

e Dbacariqlt is¢inin oldugu departamentdo yiiksalmasi masalasino asaslanan
“Toqdimatlar”,

e mohsuldarligin azaldilmasinda rolu olan is¢ilorin isdon Konarlagdirilmasi moso-
losine osaslanan “Isden ¢ixartmalar”,

e vozifo miiddoti basa ¢atan isgilorin toqaiide ¢ixarilmasi masalasine asaslanan
“Toqatidgiiliik”,

e golocayi vad edan va rohbarlik xiisusiyyatlorini 6ziindo ehtiva edon isgilorin
tam tochiz olunaraq isin 6zayinds yetisdirilmasi masalasina asaslanan “Rahbar
inkisafi” proqramlari.

Omokhaqq1 va ya maas isgilorin gordiiklari isin qarsiliginda miiassisadan aldiglari
maddi qarsligdir. Dovlat siyasatlori ilo Saristasiz is¢iya 6danilon minimum amokhaqq:
giymatgoymada oasasdir. Comiyyat bels iqtisadi hadisalori giymatlondirarkon mini-
mum omokhaqqi baza kimi gétiiriiliir. Miixtalif gaydalarda giymatqoyma islori apari-
lir. Isin qarsiliginda omokhaqq, birdafalik hesab smokhaqqi, premiya, pay soklindo do
odonilir. Eloco do amokhaqqi yaninda eyni seylor ilo do giymotqoyma islori aparila
bilir.

Isin qiymotlondirilmosi, is vo doyer arasinda bir alagoe yaradaraq ortaya ¢ixan mad-
di (emakhaqq) adalatsizliklorin hoalli yolunu tapmasina imkan yaradir. isin giymatlon-
dirilmasi bir metoddur.

Sado bir izahla nazords tutulan isin ¢atinlik doracasinin miioyyan edilmasi, 6l¢iil-
moasi Vo giymatlondirilmosidir. Isin giymatlonmoasi isin giymotlondirilmosidir, isginin
kim olduguna baxilmir va digget edilmir (8, s. 31).

Intizam toskilatin qaydalar1 vo standartlar1 ¢arcivesinds is¢inin riayat edacayi gay-
dalardir (10, s. 478). Coza isa hamin gaydalara riayat edilmadikds yaranan vaziyyatos
qarsiliq tatbiq olunan sanksiyalardir.

Forqli yas, tohsil va sosial gruplardan taskil olunan isgilor eyni magsad iigiin bir
araya golirlor. Isci heyatinini uygunlasma i¢indo olmalarini tosis edacok bir grup qay-
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dalarin da miioyyan edilmosi miihiimdiir. Bunlar1 da intizam vo coza strategiyalar
olaraq vurgulaya bilorik.

Intizam qaydalar1 da 6zol vo {imumi ola bilor. Yoni miiessisenin xiisusiyyatine osa-
Son xiisusi intizam qaydalar1 miioyyan edilo bilor. Digor torafdon timumi olaraq gobul
edilon biitiin név gaydalar da intizam qaydalar1 daxilindadir. Bu qaydalar is¢inin diiz-
giin davranmasini, hormat ilo yanagmasini, xos goriiniiglii vo tovazokar olmasini asas
tutur. Bunun sayasinds is¢i 6ziinii inkisaf etdirir vo basqa s6zls, mahsuldarliq da artr.
Toskilati miithitds profilaktik, diizalis, marhalali va konstruktiv intizam olaraq intizam
novlarindan bahs edilir (3, s. 337-339).

Intizam coza demaok deyildir. Coza intizamsizliq naticasinds totbig olunan bir
sanksiyadir. Ogor ortada bir intizamsizliq vardirsa, coza totbiq etmadon avval bunun
sabablari, siibutlar1 va geydiyyati arasdirilmali vo ondan sonra coza verilmalidir. Eyni
intizam1 pozanlar arasinda forq goymadan eyni cozalandirma tisulu totbiq edilmalidir.
Oks halda etibarsizliq vo narahatgiliga sabab olar. Coza adalotli sokilds olmali vo gii-
nahin qarsiligt olmamalidir. Caza ¢ox gecikdirmadon intizamsizliga goro dorhal
verilmolidir.

Iscilor iqtisadi cohatdan vo fordi olaraq miiassisadon asilidirlar. Bu sobablo fiziki is
soraitinds hayatlarina vo sshhatlarino zarar veracok bir ¢ox riskla qarsi-qarsiya qalir-
lar. Bu risklor is gazasi va peso Xastaliyi olaraq iscilora narahatgiliq yaradir. Bu yerdo
miiossiso is saglamligini vo tohliikasizliyini, programlarini hoyata kegiracok, is¢ilori
homin risklora qarst maariflondirmak, talim vo muhafizo xidmatlorini 6hdasina
goturur.

Miiasir dovr ilo barabor insan hoyatina inteqrasiya olan kompiiterli sistemlor bir
cox komfortu da dziindo gotirmisdir. Strateji Insan Resurslar1 Informasiya sistemi mii-
assisanin insan resurslarina dair biitiin név moalumat, sonad vo informasiyanin top-
lanaraq iglonmasino imkan veran sistemlordir.

Indiki vaxtda bu kimi faaliyyatlor tamamilo kompiiter sistemlori torafindon hoyata
kegirilir. Is¢ilorin giris-cixislarin tutuldugu puantaj sistemlori, toyin etmok, yiiksol-
mok, vozifasini artirmaq kimi molumatlar, yemok, nagliyyat vasitosi kimi imkanlari
tomin edon agilli kartlar, soxsi vo geydiyyat barodo molumatlar tamamilo kompiiter
soraitinds saxlanilir. Bu sistemlor sayasinda suratli sokildo islori yerina yetirmo gabi-
liyyati, tohlil etmo, uygun olan molumatlarin saxlanilmasi isinin suratindo vo moh-
suldarligda artim olmusdur.

Sosial medianin da giin keg¢dikco hoyatimiza daha ¢ox daxil olmasina paralel ola-
raq bu név molumatlarin bir hissasi bu mocralara kogiiriilmiis vo malumatlari tez miid-
dotds aldo etmok miimkiin olmusdur.

Strateji insan resurslarinin idars edilmasi iigiin gati vo doqiq xiisusiyyatlor tayin et-
moklo bunu har miiassiss ii¢iin tothiq edilon etmak olduqgca gotindir. Osasinda insan
oldugu ti¢iin, insan1 tasirli vo somarali olaraq istifado etmak vacibdir.
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Strateji insan resurslarinin idars edilmasi totbiq edildiyi miihitin, comiyyatin hotta
6lkanin bels ictimai, madani, ananavi, struktur va texnoloji xtisusiyyatlorina gors forg-
liliyini gostarir. Digar torofdon, Strateji insan resurslarinin idars edilmasinin bir sira
yazilmayan ortaq xiisusiyyatlori do vardir. Bu xiisusiyyatlor qisa sokildo asagidaki
kimi siralana bilor:

« Strateji insan resurslarinin idars edilmasi bu isin pesokarlar1 vo yuxari idara edanlor
torafindon hoyata kegirilir,

« Strateji insan resurslarinin idars edilmasinds asl masuliyyat idars edonlors aiddir,

+ Strateji insan resurslarinin idars edilmasi iscilorin fordi inkisafina da fayda verir,

« Strateji insan resurslarinin idars edilmasi moadani vo monavi doyarlars fayda verir,

« Strateji insan resurslarinin idars edilmasi yeni iso gotiirmo Vo toskilatdaxili
yerdoyisdirmalords yanasmalar tayin edir,

* Strateji insan resurslarinin idars edilmosi miiassisonin toyin edilmis hodoflora ¢atma-
sin1 tomin edir,

» Strateji insan resurslarinin idars edilmasi isgoranlorin daxili vo xarici alagslorini do
nizamlayir,

* Strateji insan resurslarinin idars edilmasi birlikda horokat etmok va komanda isini 6n
planda tutur,

* Strateji insan resurslarinin idars edilmasi tosirli va gobul edils bilon bir miikafatlan-
dirma sistemini, bununla slagodar isloyan bir performans sistemini askar edir.

* Strateji insan resurslarinin idars edilmasi asas vasito olan insan covharini igloyarak
fordilikdon toskilatlandirmaya, hotta ictimailosdirmoys dogru giiclii bir doyismo
imkani verir.
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Xiilasa

Tadgigatin magsadi innovasiyanin otrafli tasvirini vermok va tarix boyu hansi marhs-
lalordan kegarak hansi konsepsiyalarda tozahiir etdiyini arasdirmaqdir. Innovasiyalarin
tarixi inkisafda osas aspektlarinin tahlilindon sonra avvalki analiz marhalasinds segil-
mis yeniliklorin aspektlorinin neca oks etdirdiyini 6yronmak {igiin miixtalif todgigat-
lardaki yeniliklorin toriflorino daha yaxindan baxmaq vo nozariyyslors miinasibat bil-
dirmak lazimdir. Innovasiyanin hansi tarixi moerhalalorden kegmasi, onun konsepsiya
Vo tasvirlorindos hansi spesifik xiisusiyyotlorin olmasi vo novlarinin tadgiginds alim-
lorin miilahizalorinin tohlil edilmosi tadqigat elmi yeniliyini toskil edir. Innovasiya
aspektlorinin "innovasiya proseslari” va "innovasiya bir obyekt kimi" funksiyalar1 ila
innovasiya daha genis inkisaf etmisdir. Todgiqatin noticasi: Innovasiya modellori
makrosaviyyadan fordi firma saviyyesine kegdi. Innovasiya konsepsiyasimin vahid vo
gobul edilmayon bir tesovviirii yoxdur. innovasiya tipologiyas1 daha ¢ox vo ya daha
yaxs1 strukturlagdirilmig sistemdon ¢ox sayda miixtalif elementi olan bir sistema keg-
di. Artiq miioyyon edilmis innovasiya novlori (mahsul vo ya proses innovasiyasi kimi)
ilo yanagi, innovasiyanin tamamilo yeni névlori do var (masalon, yaranan innovasiya
Vo ya iizvi innovasiya). Innovasiyanin bu yeni névleri miixtolif miiolliflor torafindan
tez-tez miixtalif ciir sorh edilir vo nadir hallarda anlasilan anlayisa malikdir.

Acar sozlar: innovasiya, togkilat, konsepsiya, aspekt, tohlil.
Jel Classification: 031, 039, 010

THE CONCEPT OF INNOVATION AND ITS DEVELOPMENT STAGES IN
HISTORY
Abstract
The purpose of the research is to provide a detailed description of the innovation and
to examine in what concepts the phases have passed throughout the history. After
reviewing the key aspects of innovation development, it is important to look closely at
the definitions of innovations in different studies and to express their views on the
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theories to learn how the aspects of the innovations selected in the previous analysis
are reflected. The history of innovation, its specifications in its concepts and
descriptions, and the analysis of scholars' views on the types of research, constitute the
scientific refinement of the research. Innovative aspects have evolved in a more
innovative way to "innovation processes" and "innovation as an object". Result of the
research: Innovation models passed from macroeconomic to individual firm level. The
concept of innovation has no single and unacceptable impression. The innovation
typology has moved from one or more different elements into a single system, much
larger or better structured. Along with certain types of innovations (such as product or
process innovation), there are also completely new types of innovation (eg innovation
or organic innovation). These new types of innovation are often called by different
writers and have rarely understood concepts.

Keywords: innovation, organization, concept, aspect, analysis.

KOHUENIUA UTHHOBALIUU U DTAIIbI EI'O UHCTOPUYECKOI'O
PA3BUTUA
Pe3ome

Llenb uccnenoBanus - MOJPOOHOE ONMKMCAHNE UHHOBALUN U N3y4Y€HHUE HHHOBAIIMOHHBIX
KOHIEMNIINH, OTpa)kaloluX 3Talbl €ro hcTopuyeckoro passutus. [locme paccmort-
pPEHHS KIIFOUEBBIX ACTEKTOB Pa3BUTHS WHHOBAIMM Ba)XHBIM SIBISICTCSI PACCMOTPEHUE
OTpeIeJICHUH UHHOBAIIMU B PA3JIMYHBIX MCCIICOBAHUAX M BBIPAKEHUE TOUYKHU 3PEHUS
0 TEOPHSIX C LIENBI0 Y3HATh, KAaK OTPAXKEHBI aCMEKThl MHHOBAIMHU, BEIOPAHHbBIC B TIpe-
IbIIyIIeM aHanuse. HaydHyio HOBH3HY HCCJIEIOBAHHS COCTAaBJISIET aHAIW3 MHEHUU
YYEHBIX 00 dTamax pa3BUTHS MHHOBAIIHMM, O crielU()UUEeCKUX 0COOEHHOCTSIX B €€ KOH-
HENIUU W ONMUCAaHUSAX U BuJaxX. MHHOBanmu mony4ywiu emie Oonbliiee pa3BUTHE C
TakUMH (QYHKIMSAMH KaK «MHHOBAI[MOHHBIE MPOIECChD» AaCMEKTOB WHHOBAIMH U
«MHHOBAIUs KaKk 00BEKT». Buapl MHHOBaIUI MPeoOpa3oBaUCh C OHOTO U HECKOIIb-
KHUX SJIEMEHTOB B 0oJjiee IIHMPOKYI0 M CTPYKTYpPUPOBAHHYIO cucTeMy. Hapsiny ¢ yxe
OTIpE/ICTICHHBIMU THUIIAaMU HOBOBBEJECHUHN (TaKMMH, KaK WHHOBAIIMH B MPOAYKTaX WU
Mpolieccax), CYIIECTBYIOT Tak)K€ COBEPIIEHHO HOBBIE BUBl MHHOBAIMN (HAmpumep,
OpraHWYecKre WHHOBALUM). J[aHHBIE HOBBIC TUIIBI MHHOBAIIMM YacTO yIOTPEOJISIOTCS
Pa3HBIMH aBTOPAMU U PEAKO UMEIOT YETKO OMPEICICHHYIO KOHIIETIIHIO.

KiroueBble cj10Ba: HHOBalWs, Oprain3anus, KOHICIT, aClICKT, aHAJIU3.

Giris. Son otuz il arzinds innovasiya xalqlarin inkisafi, texnologiyanin siiratli doyis-
konliyi Vo biznes ugurlarinin apariciligina sinonim sz olmusdur. Hazirda innova-
siya, sadaca, "yeni bir seyin yaradilmasi" deyil, ham do problemlarin halli iigiin yollar
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yaradan bir vasitadir. Six global rogabat vo texnalogiyadaki siiratli inkisaf rogabatin
{istiinliiyiina gotirib ¢ixarib. Innovasiyanin tadgiginds bir ¢ox iisul vo Vvasitolor miioy-
yanlasdirilib, misal ii¢iin innovasiyanin fardilosmasi, komandalar, layihalor yaxud tos-
kilatlar [1, s. 149-156] vo innovasiyanin intensivliyi [21]. Ancaq tarix boyunca ye-
niliklar va yenilikgilor (eloca da ixtiralar vo ixtiragilar) hamiso qiymatlondirilmomis vo
comiyyat torafindon ¢ox vaxt rodd edilmisdir. XVIII asrin sonuna gador yenilikgilar
etibarsiz macaraci idi vo comiyyat ligiin ciirbaciir vo yalniz dinls bagli olan ixtiralara
icazo verilirdi. Umumiyyatlo, yenilik uzun miiddot siyasi, ictimai vo dini normalardan
hor hansi bir konara ¢ixma kimi qgobul edilmigdir. XIX osrin sonlarina qodor
innovasiya elmi todgigat movzusu Kimi mona kosb etmirdi. 1900-cii illorin
awvallarinds innovasiyanin ilk nazariyyasi yaranmis, XX asrin ikinci yarisindan sonra
iSo innovasiya konsepsiyasi elmin miixtalif sahalorine yayilmigdir. 1960-1990-c1 illor
arasindaki miiddat yenilik Gyronilmosinds haqli olaraq qizil ¢ag adlandirila biler.
Lakin son on ilds innovasiya konsepsiyasi tadricon giiclii elmi torifdon idaroetmo kon-
sepsiyalarina, siiarlara va sifrolors kog¢tiriiliir.

Solomona gors "Innovasiyalar bir forqli oyungunun istirak etdiyi yaradici bir prosesin
naticasidir vo ya daha c¢ox togkilatin keyfiyyatco yeni bir vasito-natico kombinasiya-
sina gatirib ¢ixarir, bazarda va ya bir firmanin amaliyyatlarinda ilk dofa taqdim edilir".
Innovasiya konsepsiyalari va onun tasviri

Klassik Schumpeterian tasvirinds texniki doyisiklik "asyalarin istehsali metodunda
tarixi vo donmoz bir dayisiklik" vo "yaradict mohv" kimi taninir [3]. Bu torifo asasan,
praktikada texniki doyisiklik asagidaki formalarda tatbig oluna bilor:

- istehlakg¢ilara yeni olan mallarin (mshsullarin) vo ya avvalki versiyalardan daha ytik-
sok keyfiyyatin tatbiqi;

- istifads olunan xiisusi sonaye vo iqtisadi foaliyyatlords yeni istehsal tisullarinin hoya-
ta ke¢irilmosi;

- yeni bazarlarin agilmast;

- yeni xammal ehtiyatlarinin istifadosi;

- sonaye saholarindoa struktur doyisikliklorina gotirib ¢ixaran ragabatin yeni formalari-
nin hoyata kegirilmasi.

Schumpeterian konsepsiyasina uygun olaraq, innovasiya fordi sanaye va bazar seg-
mentlarinds struktur dayisikliklarine shamiyyatli doracads tasir gostaran doyisikliklor-
lo (genis (radikal) vo ya kigik (artan)) baglidir. Bu yanasmada yeni istehsal tisullart
miitlag yeni elmi kosflors asaslanir. Digar sonaye sahalorinds istifads olunmus texno-
logiyalarin ilk istifadesi do yeni metodlarla bagl ola bilor. Innovasiya mohsulun isteh-
sal proseslori vo onun istifadssi ilo bagli oldugundan, bu konsepsiyanin mazmunu bey-
nolxalq inkisafda miixtalif prinsiplors asaslanir vo har bir tasavviir qrupu 6z xiisusiy-
yatlarine malikdir [4, s. 65-79].
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Yeniliklorin asas anlayislar1 vo novlari (bazan yeniliklorin "formasi" vo ya "ti-
pologiyas1" adlandirilir) iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilati (OECD) tarafindon
miioyyan edilir. Bunlarin an son yenilonmasi "yeni va ya shomiyyatli doracads tokmil-
lasdirilmis bir mahsulun ( va ya xidmat) va ya prosesin, yeni bir marketing metodunun
Vo Yya biznes tocriibolorinin is yerlorinin togkilindo vo ya xarici olagealords yeni bir
toskilati metodun totbiqi™ [5, s. 46].

Owvalki IOIT-nin torifi yeniliklori asagidaki kimi tosvir edir: "Yeni vo ya tokmillos-
dirilmis hazir moahsullarin ugurlu inkisafi vo marketingi, yeni vo ya tokmillosdirilmis
proseslorin va ya avadanliglarin kommersiya istifadasi vo ya yeni bir mahsulun tatbiq
edilmasi ti¢iin lazim olan biitiin bu elmi, texniki, ticarat vo maliyys addimlarindan so-
sial xidmatos yanagsma. AR-GE bu addimlardan yalniz biridir" [6].

Bu iki niimunads "innovasiya" anlayisinin tokamiilii aydin goriiniir. 1980-ci illordo
innovasiyanin addimlar1 diggat morkazinds idi vo asas digget yeniliklorin hoyata kegi-
rilmasina, son zamanlarda iss tipologiyasina g¢evrildi. Son dovrlords yeniliklori digor
dayisikliklordon ayirmaq tigiin metodik cohotdan bozi dayisikliklor olmusdur.
Umumilikds innovasiyanin iki osas (konseptual) aspekti farglondirila bilor [22; 23]:

- innovasiya doyisikliklori togviq edon bir proses kimi

- innovasiya yenilik ilo xarakteriza edilon bir hadiso, obyekt v ya ayr1 bir mohsul ki-
mi.

Ancaq bu tosnifat daha da genislondirilo bilor. *Tadbir, obyekt vo ya ayr1 bir mahsul
kimi innovasiya" bir nega cahato boliisdiiriilo bilor: “innovasiya- hadiss”, "innovasiya-
fiziki obyekt" vo "innovasiya-yeni bir seyin (yeni bir proses vo ya bir seyin) toskili
metodu" soklinds innovasiya aspektlorinin daha otrafli tosnifati hazirlanmisdir. Moso-
lan, Godin (2008) yeniliklorin 12 anlayisini asagidaki kimi tosvir edir:

A: innovasiya yeni bir seyin prosesi kimi:

- innovasiya imitasiya kimi;

- innovasiya ixtira kimi;

- innovasiya kasf kimi

B: innovasiya insanin yaradicihq gabiliyyati kKimi :

- innovasiya xayal kimi;

- innovasiya ixtiraciliq kimi;

- innovasiya yaradiciliq kimi ;

C: yenilik hayatin biitiin sahalarinds dayisiklik kimi:

- innovasiya modoni doyisiklik kimi;

- innovasiya sosial doyisiklik kimi;

- innovasiya toskilati doyisiklik kimi ;

- innovasiya siyasi doyisiklik kimi;

- innovasiya texnoloji dayisiklik kimi;

D: innovasiya yeni mahsulun ticarati kimi
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Yeniliklorin aspekt va 6l¢iilorinin daha otrafli tosnifati Ram, Cui vo Wu (2010) toro-
findon verilmisdir. Mioalliflor yeniliklorin asagidaki aspektlorini farglondirirlor:

- innovasiya yeni bir sey kimi;

- innovasiya bir doayisiklik qovsagi olaraq;

- innovasiya bir prosesi olarag;

- innovasiya bir dayar 6lgiisii olaraq;

- innovasiya bir ixtira kimi.

Innovasiya xiisusiyyatlorinin miixtalifliyi yeniliklorin bir ¢ox torifindo ifado
edilir. Miixtalif innovasiya toriflori yeniliklorin yuxarida gostorilon genis spektrini oks
etdirir. Barnett (1953) innovasiyani yeni bir sey kimi nazardon kegirir. "Hor hansi
diisiinca, davranis vo ya yeni bir sey movcud formalardan keyfiyyatca forglonir™ [8],
Drucker (1985) vo O'Sullivan & Dooley (2009) doyisikliya belo yanasir: "Innovasiya
sahibkarlar ti¢lin xiisusi bir vasitadir, doyisikliyi forqli bir is vo ya forgli xidmat ti¢iin
bir flirsot olaraq istifado edon vasitadir. Tocriiba kimi togdim oluna bilon, 6yradilo
bilon, totbig oluna bilandir.

Innovasiya aspektlorinin tohlili gostorir ki, ilk innovasiya anlayislarindan innovasiya
aspektlorinin miizakirasi inkisaf etmisdir. Innovasiya yalniz doyisiklik vo ya fiziki ob-
yekt kimi deyil, ham do dayisiklik alati va bu doayisikliyin sartlori kimi giymotlondiri-
lir. Belaliklo, innovasiya aspektlori agagidaki kimi qruplasdirila bilar:

- innovasiya yeni bir sey kimi (bazi real obyekt: mohsul, xidmat vo ya program);

- innovasiya yeni bir sey yaranmast, bir proses kimi,

- innovasiya yeni bir sey yaratmaq {iglin bir vasita kimi;

- innovasiya yeni bir sey etmok ti¢iin sorait (straf miihit) kimi ;

- innovasiya bir seyin ideyasi (konsepsiyast) kimi;

- iInnovasiya yeni bir sey etmok li¢lin insan qabiliyyatlori kimi;

- innovasiya doyisiklik prosesi kimi.

Innovasiyalarin tarixi inkisafinda osas aspektlorin tohlilindon sonra ovvalki
analiz moarhalasinda secilmis yeniliklorin aspektlorini neco oks etdirdiyini 6yranmok
tiglin miixtalif todqiqatlardak: yeniliklorin toriflorino daha yaxindan baxdiqda aydin
olur ki, yeniliklorin asas xiisusiyyatlari fargli sarhlora imkan veran yenilik elementinin
olmasidir [10; 23; 24].
innovasiya proseslori

Bir sira alimlor torafindon gobul edilmisdir ki, "yenilik" meyar1 innovasiyalarin
yegano Kriteriyasi ola bilmoaz, amma praktikada istifads edilon tatbigs gevrilmak iigiin
ixtira vo ya ideyalar yenilik qazanir [11;12;14].
1960-c1 illorin sonlarinda innovasiyalarin bir ¢ox konseptual toriflori hazirlanmisdir.
Masolon, Robertsona gora yeniliklor mévcud formalardan keyfiyyotca forglonan yeni
bir fikir, davranig vo ya obyekt olaraq praktikada hoyata kegirilir vo totbiq olunur” [11,
S. 14]. 1960-c1 illarin sonlarinda bas veran bazi yeniliklor do "innovasiya bir yenilik

117



N.V. Abdullayeva: innovasiya konsepsiyalari va onlarin tarixi inkisaf marhalalari

(vo ya yenilik gaynagi)" konsepsiyasina yonolmisdir. Mohra gora yenilik 6ziiniin
izlayicilarina yeni bir mahsul va ya proses hazirlaya bilon "yeni" bir sey yaratma man-
bayi ola bilor [11]. Innovasiya konsepsiyasin1 togdim edon miisllif 6z isindo bir
yeniliyi "bu vaziyyat {igiin yeni olan vasitalorin vo ya magsadlorin totbigi vaziyyatinin
miivaffaqiyyatlo tatbiqi™ Kimi tosvir edir [12, s. 112].

Bu, 1960-c1 illarda yeniliklor asason "konseptual aspektlori™ ilo tofsir edilon to-
riflorin miirokkabliyini vo miixtalifliyini nozors almadan sorh edilir vo iimumiyyatlo,
bazarlar vo ya fordi 6lkslor deyil, sirkstlorlo bagli nazardon kegirilir [25; 11]. 1980-ci
Vo 1990-c1 illards "yeni firma", "yeni bazar" vo "diinya iqtisadiyyatina yeni" kimi ye-
niliklarin tosnifat xiisusiyyatlorini oks etdiron bir sira shomiyyatli metodoloji prin-
siplor toklif edilmisdir [15; 26].

Rogersin innovasiya torifi yenilik va yenilik arasindaki slagslori anlamagq ti¢iin
da vacibdir [13]. Onun fikrinca yenilik "fardi vo ya 6vladliga gotiirmoa digar bir vahid
torafindon yeni gabul edilon bir fikir, tacriiba vo ya obyektdir” [13, s. 12]. Bu torifo
uygun olaraq, innovasiyanin "yenilik" meyari, gobul edonlorin (ardicillart) segimi vo
gobul edilmasi ilo miiayyon edilir. Bu, ideyanin, obyektin va ya praktikanin ideyanin
gebulu dovriinds edilon yenilikgi sayilir vo o, 6ziindon avvalki gabul edanlor tors-
findon "yeni" hesab olunur. Ancaq ideyanin, obyektin vo ya praktikanin yenilik kimi
tosnif edilmosi, meyar sistemdos digor izlayicilorin bu ideyani, obyekti vo ya inno-
vasiyani tatbiq etmasi ilo baglidir. Bu baximdan, yenilik hagqinda molumatin mévcud-
lugu "yenilik" meyarlarinin tohrif edilmadiyi vo yeniliklorin totbiq olundugu andan
etibaran niimayandanin toqibgisi torafindon "yeni bir sey" kimi qoabul edildiyi do basa
disiiliir. Rogersin konsepsiyasini aragdiraraq inkisaf etdiron Walker etdiyi aras-
dirmada innovasiya tosvirini daha da timumilogdirmisdir[14]. Walker yenilomasina
gora "yeni ideyalar, obyektlor vo totbiglor yaradilan, inkisaf etdirilon vo ya yenidan
icra edilon va yeni va yeni goabul edilon vahid olan bir prosesdir” [14, s. 313].

Yeniliklorin toriflorinds asas konseptual cohot yalniz "yeni" idi [15; 14; 13].
Xiisusila, bir negoa tadqiqatei (mas. Vergragt, Dakhli vo de Clercq) yenilik ilo bagh do-
yisikliklorin istifadogilor torofindon sosial mozmunda nozors alinmasinin lazim
oldugunu forz etmisdir. Buna goro, institusional saviyyads innovasiyalar bir kosf
deyil, ictimai bir proses hesab edilmalidir. Bu, 10 toskilatin strukturuna vo prose-
durlarina tosirini giymotlondirmayo imkan verir. Innovasiya mogsadi slave doyoar ya-
ratmag olan togkilatlarin faaliyyatina vo inkisafina miisbot tosir gostorir. Buna goro,
innovasiya yalniz togkilatlar {igiin alverisli naticalora malik olan doyisikliklori ohato
edo bilor. Sonrak:i inkisaflarda O'Sullivan va Dooley yeniliklorin konseptuallas-
dirtlmasi tigiin vacib olan farziyyani ifado edir [24]. Onlarin farziyyasino goro,
innovasiya istifads tiglin mohsulun dayarinin ytiksaldilmasine yonalmis doyisikliklorin
hoyata kegirilmasi, eloca do innovasiyani qobul etmok {igiin biliklorin inkisafina ko-
mok etmok prosesidir. Innovasiyanin bu konsepsiyas: doyisiklikloro kémok edon bir
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fakt kimi daha aydin sokildo yeniliklorin miiayyanlasdirilmasinin bir ¢ox aspektlarini
oks etdirir. Innovasiya bir doyar miioyyanlasdiron konsepsiya kimi yeniliklarin somo-
raliliyinin giymatlondirilmasi ii¢iin ¢ox vacibdir. Bu konsepsiyada yenilik ragabat
stlinliiyli gaynagi olaraq tayin olunur vs igtisadi artim va rogabst miihitinds sirkatin
inkisafinin asas sortlori ticiin holledici bir fakt kimi gabul edilir [16, s. 158-176].
Togkilati baximdan yeniliklorin gobul edilmasi omoliyyat effektivliyinin yaxsilas-
dirilmasina, dinamik doyison biznes miihitindo sirkotlorin davamli inkisafini tomin
edon daha yaxsi bir is tocriibasi, rogabot istiinliiyii vo elastikliyin yaradilmasina
gatirib cixara bilor. Daha genis istifado olunan konsepsiya yeni molumatlarin yara-
dilmas: t¢iin yeniliklori bir vasito kimi miiayyanlosdirir. [17, s. 1069-1085; 27]. Bu
kontekstdo, yeni bir konsepsiya movcud yenilikloro daxil edilmis yeni mohsullarin,
xidmatlorin, proseslorin vo paradigmalarin istifadssinin yeni diisiinco vo yeni bilik
yollarina gotirib ¢ixarmasi movqeyina asaslanir. Bu tokrarlanan bilik dovrii vo yeni
molumatlarin yaradilmasi 6z novbasinds yenilik¢i proseslorin intensivliosmasins goti-
rib ¢ixarir. Radikal vo artan yeniliklorin dyronilmasi yeniliklorin konseptuallagdi-
rilmas1 t¢lin do ohamiyyatlidir [18, s. 682-695]. Radikal yenilik iqgtisadiyyatda
Schumpeterin arasdirmalarindan sonra iqtisadi artim ti¢lin harokatverici bir qiivve
Kimi gobul edilir [3]. Miixtalif tadgigatlarda istifads edilon terminoloji vo radikal yeni-
liklorin torifi tadgiqatin xtisusiyyatlorina gora ¢ox farglonir [29; 30]. Bu ciir yenilik-
lorin miiayyan edilmasi ticiin asagidaki anlayislar istifads edilmisdir: "hagigaton yeni”
[31], "cohd" ([32], "ayri-ayr1 yenilik" [33]. Diger bir problem radikal yeniliklarin 61-
clilmasi ilo baglidir. Masalon, Schumpeterian nozariyyssinds radikal vo digor yenilik-
lor arasinda aydin forq yoxdur. Schumpeters gors, "yaradici 11 diskursiya" kohno tex-
nologiyani avoz edir vo kamiyyat 6l¢iilmasine moruz qalan yeni is imkanlarini genis-
londirir. Dahlin vo Behrens kimi yazigilar ixtiralarin radikalliginin daracasini inno-
vasiya foaliyyatinoa asaslanan fikirlorin tabistine, eloca da yenilikds yeni malumatlarin
va sistemli molumatlarin mazmununa birlogdirir (baglayir)[19]. Kompleks innovasiya
anlayiginin tobisti 1970-ci illorin sonlarinda vo 2000-ci illords oldugu kimi, 2000-ci il-
lorin sonlarinda da miixtslif tadqiqatlardak: yeniliklorin torifinds oks etdirilmisdir. Bu
toriflor yenilik proseslorinin kompleks tobistini tez-tez vurgulayir. Texnoloji yenilik-
lorin xoatti modellari Ar-Ge prosesinds osas addimlarin tasvir edilmasi vo faktlardan
sonra layihalorin sonadlosdirilmasinds faydalidir, lakin prosesi real vaxtda basa diis-
mok tiglin xiisusilo faydali deyil. Xotti modellar bas veranlari, onlarin neca bas verdi-
yini tosvir edir va bir n6v méveud olmayan qaydada inancin giiclondirilmasino meyl-
lidir [20]. Digar modellards yeniliklor genis bir foaliyyat, toskilat vo vaxt araliginda
kasilir. Boru kamarinin har hansi bir hissasi pozularsa vo ya sixilarsa, axin yavasiyar
[34]. Innovasiyam diizgiin, yaxs1 davranish xotti bir proses kimi tosvir edon modellor
do mévcuddur. Innovasiya ¢ox miirokkab, geyri-miioyyandir vo ¢ox vaxt miioyyan
doyisiklikloro moruz qalir. Innovasiyan1 6lgmok do ¢otindir vo igtisadi, texnoloji vo
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digor név mohdudiyyatlori tomin etmok {igiin kifayat godor texniki bilik vo eyni
zamanda miitkommoal bazar gorarinin six oalagelondirilmasi talab edilir. Yenilik prosesi
yalniz qurgu tominati deyil, kompleks sistemda bir sira doyisikliklor kimi nazordon
kegirilmalidir. [34]. Innovasiya yalniz texnologiyanin inkisafi deyil, maliyyalosdirmo
yolu, marketing vo marketing olagalorinin yolu, strateji torofdasliq yaratma yolu,
hokumatls alags qurma yoludur. Biznesin yenilikgi xarakteri sirkatdo yayilmalidir [2].
Bu toriflor asason innovasiyali yeni mohsullar {igiin sinonimdir, amma lageydlik vo ya
on az1 movcud mohsullar ilo yeni bazarlara daxil olmag kimi strategiya yeniliyino
tamamilo zomanat vermir. Bu strategiyaya asaslanan yeniliklor bir ¢ox firmanin heg
vaxt togib etmadiyi yeni bir sarhaddir. Bu tahlildon asagidaki naticalor gostarilo bilar:
1) Innovasiya toriflori yalniz yenilik ilo deyil, hom do bazarda doyisiklik vo
mohsuldarliq ilo baghdir 2) Innovasiya doaqig, hortorofli vo iimumi qobul edilon
tosavviirlo (masalon, "inflyasiya”, "amortizasiya”, "borc™ vo diger) gobul edilmis vo
imumi gobul edilon igtisadi terminlor bilmaz. 3) innovasiya idars heyati konsepsiyasi
vo elmin miixtolif sahsleri {i¢iin innovasiya mosalosinin miixtolif aspektlori. Iqtisadi
nozariyyaya gors, innovasiya "yeni" anlayigina yaxindir, idaraetms iig¢iin isa “inno-
vasiya masalalarinin dayarinin (rogabat iistiinliiyii) yaradilmasi" xiisusiyyatidir. Asa-
g1da innovasiya konsepsiyasinin tarixi inkisafi haqqinda bir tasvir verilir.
Innovasiyanin 6 aspekti:
- Yenilik baximindan,
- Toyinatin fokusudur,
Yaratma (ixtira).
- Yeni bir mohsul, xidmat, osyalarin icad edilmasi vo obyektlor haqqinda yeni
diislinco torzi vo ya inkisaf etdirmok ti¢ilin resurslarin (insanlar, vaxt vo pul) istifadasi,
- Diffuziya va dyronmo,
- Mohsul, xidmat va ya fikir oldo etmak, dastoklomak va ya istifado etmok,
- Hadiss,
- Tok mohsul, xidmat, fikir vo ya gorarin inkisafi kimi ayri-ayr1 hadisalor,
- Doyiskon (artan vo ya radikal) doyisikliklorin edilmasi. Bazi yeniliklor kigik
diizaliglordir, digar yeniliklor iso tobiotdo radikal vo ya dayaniglidir.
- Proses (firma soviyysli) innovasiya tok bir horokst deyil, bir firmanin bir nati-
caya (yani yeniliys) gatirib ¢ixarmasi tiglin hoyata kegirilon bir sira faaliyyatlordir.
- Miintazam (region, tabiat, va S.) saviyyali proses.

Fordi vo ya firma hiidudlarindan konarda harokot edin. Innovasiya aktinda mii-

hiim amillor kimi institusional gargivalars, sosial-siyasi sobokalora vo proksimal amil-
lora diqgot ayirin.
Monba: Ahmed va Coban tarafindon 2010-cu ilds adaptasiya edilmisdir.

Innovasiya aspektlorinin tohlili gdstorir ki, ilk innovasiya anlayislarinda inno-
vasiya aspektlorinin miizakirosi inkisaf etmisdir. Innovasiya yalmiz doyisiklik vo ya
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fiziki obyekt kimi deyil, ham do doyisiklik alati Vo bu doyisikliyin sartlori kimi qiy-
matlondirilir.

Innovasiyalarmn tarixi inkisafda osas aspektlorinin tohlili sonrasinda, avvolki analiz
morhalasinds secilmis yeniliklorin aspektlorinin neca oks etdirdiyini 6yronmak tigiin
miixtolif tadqiqatlardaki yeniliklorin tariflorine daha yaxindan baxirig.

Bu toriflordon anlayiriq ki, yeniliklorin asas xiisusiyyatlori forqli sorhlora
imkan veran innovasiya elementinin olmasidir [10; 23; 24]. 1960-c1 illorin sonlarinda
yeniliklarin bir ¢ox konseptual toriflori hazirlanmigdir. Masalon, Robertson yeniliklori
moveud formalardan keyfiyyotco forglonan yeni bir fikir, davranis vo ya sey prak-
tikada hoyata kegirilir v tatbiq olunur™ [11, s. 14]. 1960-c1 illorin sonlarinda bas veran
bazi yeniliklor do "yenilik bir yenilik (vo ya yenilik gaynagi)" konsepsiyasina yonal-
misdir. Mohra gora, yenilik 6ziiniin izlayicilorina yeni bir mahsul va ya proses hazir-
lana bilon "yeni" yaratma monbayi ola biloer [12]. Innovasiya konsepsiyasini tagdim
edon miollif 6z isindo bir yeniliyi "bu vaziyysto yeni olan va-sitalorin vo ya mog-
sadlarin tatbiqi voziyyatinin miivaffoqiyyatlo totbigi” kimi tosvir edir [12, s. 112].

Bu, 1960-c1 illorda yeniliklorin asason "konseptual aspektlori™ ilo tofsir edilon
toriflorin miirokkabliyini vo miixtalifliyini nozara almadan sorh edilir vo imumiyyatlo,
bazarlar vo ya fordi olkalor deyil, sirkatlorlo bagh nozordon kegirilir [25; 11; 12].
Rogersin innovasiya torifi yenilik va yenilik arasindaki slagolori anlamaq {igiin do va-
cibdir [13]. Onun fikrinco innovasiya "fordi vo ya gotiiriilma digar bir vahid tors-
findan yeni gobul edilon bir fikir, tocriiba vo ya obyektdir" [13, s. 12]. Bu torif
“yeniliyin” mistoqilliyini, yenilik¢ilik dovriindon, foaliyyst gostordiyi miihitdon vo
innovasiyani qobul edonin xiisusiyyatlorindon asili olarag, "yeni" termininin mahiyys-
tini aydinlasdirir. Bu torifo uygun olaraq, innovasiyann "yenilik" meyar1 goabul edon-
lorin (ardicillarinin) se¢imi va gobul edilmasi ilo miiayyan edilir. Bu, ideyanin, obyek-
tin vo ya praktikanin ideyanin gabuledici dovriinds yenilik¢i sayilir vo o, valideynlori
gobul edonlor torafindon "yeni" hesab olunur. Ancaq ideyanin, obyektin vo ya tacriibo
sistemda digar izlayicilorin bu ideyani, obyekti vo ya yenilik totbigini avvallar gobul
etdiklori vo ya gabul etmadiklori ilo alagalondira bilmamasindon asili olmayaraq, bir
innovasiya olaraq tosnif edilir. Xotti modellor bas veranlari tosvir edir, neca bas verdi-
yini tasvir edir vo méveud olmayan bir ndv qaydada inancin giiclondirilmasine meylli-
dir [20]. Digar modellorda yeniliklor genis bir faaliyyat, toskilat vo vaxt araliginda
kasilir. Boru kamarinin har hansi bir hissasi pozulsa vs ya sixilsa, axin yavasiyar [34].
Yeniliklori diizglin, yaxs1 davranighi xotti bir proses kimi tosvir edon modellar,
Innovasiya ¢ox miirokkab, geyri-miioyyan, bir goder pozgundur vo gox nov doyisik-
liklaro maruz qalir. Innovasiyani dlgmak da gotindir vo igtisadi, texnoloji vo diger nov
mohdudiyyatlori tomin etmok tiglin kifayot godor texniki bilik vo miikommal bazar
gorarinin six alagelondirilmasini tolob edir . Innovasiya prosesi yalmz komputer siste-
mindo deyil, ham do bazar soraitinds, istehsalatin imkanlar1 va bilik, innovasiya

121



N.V. Abdullaveva: innovasiva konsepsivalari va onlarin tarixi inkisaf marhalalari

toskilatinin sosial kontekstindo, kompleks bir sistemds bir sira doayisikliklor Kimi
nazordon kegirilmolidir [35]. Innovasiya yalmz texnologiya inkisafi deyil, (buraya)
maliyyslosdirma yolu, marketing vo marketing slagoalori yolu, strateji torafdasliq
yaratma yolu, hokumatlo slage qurma yolu daxildir.]. Bu toriflora asasan innovasiya
yeni mohsullar iigiin sinonimdir, amma lageydlik vo ya on az1 mévcud mohsullar ilo
yeni bazarlara daxil olmaq kimi strategiya yeniliyina tamamilo zomanat vermir. Bu
strategiyaya asaslanan yeniliklor bir ¢ox firmanin heg vaxt toqib etmadiyi yeni bir sor-
hoddir. Bu analizdon asagidaki naticalor gostorilo bilor: 1) Innovasiya toriflori yalniz
yenilik ilo deyil, hom do bazarda dayisiklik vo mohsuldarliq ilo baghidir (fath vo yeni
mohsullarin siiratli tosviqi). 2) Innovasiya dogig, hortorofli vo {imumi qobul edilon
tasavviirlo (masalan, "inflyasiya”, "amortizasiya”, "borc" vo digor gobul edilmis va
iimumi gobul edilon igtisadi terminlor) konsepsiya edilo bilmoz. 3) Innovasiya idars
heyati konsepsiyast vo elmin miixtalif saholori tiglin innovasiya masalasinin mixtalif
aspektlori. Iqtisadi nazoriyyayo gore, innovasiya "yeni" anlayisa yaxindir, idaroetmo
ticlin isa "innovasiya masalalarinin dayari (rogabst istlinliiyil) yaratmaq" xiisu-
siyyatidir.

Natica

Bu mogalads anlayislarin, aspektlorin, toriflorin va yeniliklorin névlari tohlil
edilmisdir. Bu analizdon asagidaki naticalor alinir:
1) Innovasiya konsepsiyas1 uzun inkisaf tarixino malikdir. XIX osrin sonlarina qadar
yeniliklor va yeniliklor comiyyati agiq vo ya dolayisi ilo radd edilmis vo inkar edil-
misdir. XIX asrin son onilliklarindon 1960-c1 illara godar innovasiyalara olan maraq
artib vo innovasiya todqiqatlari liglin osas yaradilmigdir. 1960-1990-c1 illor innovasiya
konsepsiyasi tiglin "qizil dovr" adlandirila bilar. Bu dovrds yeniliklorin asas anlayislar
Vo yaxsi qurulmus metodologiya, yenilagdirma proseslarinin analiz modellori hazirlan-
migdir. Ancaq 2000-ci illordo yeniliklor daha ¢ox saslonmo va yenilik anlayisina
cevrildi. Innovasiya modellori makrosaviyyadon fordi firma soviyyasina kecdi.
Innovasiya konsepsiyasinin vahid vo gobul edilmis bir tosavviirii yoxdur.
2) innovasiya tipologiyasi daha ¢ox vo ya daha yaxs: strukturlagdirilmis sistemdon gox
sayda miixtalif elementli bir sistemo kegdi. Artiq miioyyon edilmis innovasiya novlori
(mahsul va ya proses innovasiyasi kimi) ilo yanasi, yeniliklarin tamamils yeni novlori
do var (masalan, yaranan yenilik vo ya iizvi innovasiya). Yeniliklorin bu yeni novlori
miixtalif muolliflor torafindon tez-tez miixtalif sokilds istifads olunur va nadir hallarda
anlagilan anlayisa malikdir.
3) Innovasiya konsepsiyalar1 vo tipologiyasindaki tokamiil tendensiyalar1 yenilikgilik
nozariyyasindo problemlar yaradir.
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Xiilasa

Todgigatin asas moqgsadi siiratlo globallasan diinyada innovasiya sahibkarliginin
igtisadi ragaboto va inkisafa tosir mexanizmlarinin dyranilmasi vo Azarbaycan iqgtisa-
diyyatindaki sahibkarliq foaliyystinin cari vaziyystinin tohlili, 6lkemizin iqtisadi
inkisafina innovativ sahibkarligin verdiyi tohfalorin miiayyanlosdirilmasidir. Tadgiga-
tin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, siirotlo giliclonon rogabst miihitindo dayaniqliliq
niimayis etdirmok ti¢lin dovlatlarin igtisadi foaliyyatlori zaman1 mohsullarini, xidmat-
lorini vo istehsal tsullarini davamli olaraq doyisdirmolori va yenilomalari istigamo-
tindo igtisadi va ictimai fayda tomin edacok yeni fikirlar, tisullar, mahsullar vs s. inki-
saf etdirmok vo bunlarin tatbiq edilmasi iizra beynalxalq tacriibs arasdirilmis vo ugur-
lu tacriibolor gostorilmisdir. Tadgigatin naticasi olaraq 6lkamizds innovasiya sahibkar-
higimin inkisaf perspektivlori tohlil edilmis, hoyata kegirilmali olan todbirlor tizro
tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: innovasiya, sahibkarliqg, iqtisadi inkisaf, innovativ inkisaf, qlobal
igtisadiyyat .
Jel Classification: 039; 010

TEHAEHIUS TOCYJAPCTBEHHOI'O PEI'YJIMPOBAHUNSI
NMHHOBAIIMOHHOI'O NPEAITPUHUMATEJIbBCTBA
Pe3rome
OCHOBHOM T1IeIbI0 HUCCJICIOBAHMS SIBISIETCS HW3YYCHHUE MEXAHU3MOB BO3JICUCTBUS
WHHOBAIIMOHHOTO TPEICIIPUHUMATEIHCTBA B OBICTPO TJIOOAIM3UPYIOMIEMCS MHpPE Ha
BKOHOMI/I‘-IGCKYIO KOHKypeHIII/IIO 158 pa3BI/ITI/I€, aHaJlIn3 TGKYHIGFO COCTOAHUA npennpn-
HUMAaTEILCKOU JICSITEIBHOCTH B DKOHOMHUKE A3zepOaikaHa W ONpECIICHHE yCUINH,
BIIO)KEHHBIX B SKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE CTPaHbl MHHOBALIMOHHBIM MpeINpUHUMA-
TeabCTBOM. HaydHas HOBU3HA HCCIIEIOBAaHUS 3aKJIIOYAeTCd B PA3BUTHH HOBBIX
MBICTIEH, METOJIOB, TPOAYKIIMHA U TIpP., 00ECIIEUNBAIOIIUX YKOHOMUYECKYIO U 00IIIec-
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TBEHHYIO PAallMOHAIM3AIMIO B HANIPABIEHUU MOCTOSHHOTO MU3MEHEHHS U OOHOBIICHUS
IPOAYKIMH, YCIYT U CIIOCOOOB MPOU3BOJICTBA B XO€ SKOHOMUYECKOUN NEATEIbHOCTH
roCyapcTB JUIsl JEMOHCTpAIMM YCTOMYMBOCTH B OBICTPO YCHIIMBAIOMICHCS KOHKY-
PEHTHOM cpejie ¥ UCCIIEJOBAHUH MEXyHAPOIHOTO OIbITA [0 UX BHEIPEHUIO U MPEJ-
CTaBJICHUHU YJA4HBIX ONBITOB. B pe3ysnbTaTe MccineqoBaHus MpoaHATIU3UPOBaHbI MEpC-
MEKTUBbI PAa3BUTUSI UHHOBAIMOHHOTO MPEANPUHUMATEIBCTBA, BBHICTABIEH DS Mpe-
JIO’KEHUIM OTHOCUTENIBHO MPEANPUHUMAEMBIX MEP.

KiarueBble ciioBa: HWHHOBaNMd, MPpCANPHUHUMATCIIBCTBO, 9KOHOMHWYCCKOC pa3BUTUC,
MHHOBAllMOHHOC pa3BHUTHCE, riao0anbpHast DKOHOMMKA .

STATE REGULATION INCLINATIONS OF INNOVATIVE OWNERSHIP
Abstract

The main purpose of research is the learning of influence mechanisms of innova-
tive ownership to economic competition and development in rapidly globalizing
world, analyzing of current situation of ownership activity in Azerbaijan economy and
determining of contributions of innovative ownership to economic development of our
country. The scientific innovation of research consists of improving new thoughts,
methods, products that will provide economic and public benefit in the direction of
continuously changing and renewing of products, services and production methods
during economic activities of states for demonstrating durability in the rapidly
growing competition environment. The international practices had been researched for
applying of them and its result was successful. As a result of research, the develop-
ment prospects of innovative ownership in our country have been analysed and
offered actions which may be necessary to do.

Keywords: innovation, ownership, economic development, innovative development,
global economics.

Giris. Diinya iqtisadiyyatinin qeyri-stabilliyi fonunda har bir 6lkads iqtisadiyyatin
diversifikasiyast dnamli mogsads ¢evrilmisdir. Bu mogsad Azarbaycan iigiin do priori-
tet masalalardan biridir.

Qlobal ragabatin giiclonmasi istehsal vo xidmat sahalorini saxalondirir ki, bu da
6z novbasinda sahibkarliq faaliyyatinin shomiyystini getdikco artirir. Sahibkarliq, igti-
sadi vo sosial inkigafda, yeni texnologiya istehsalinda, igsizliyin vo yoxsullugun azal-
dilmasinda, regionlar {izro inkisaf disbalansinin azaldilmasinda va beynslxalq roga-
botds acar rol oynayir. Innovativ sahibkarlar iso bu sahslords daha ¢ox fayda verir.

Igtisadiyyatlar ev tosarriifatlari, miiossiso Vo sirkatlordon ibaratdir. Hor hanst ki-
¢ik miiossiso iqtisadiyyatin ayrilmaz bir hissasidir. Miiassiso Vo sirkotlor olmasa,

126



UNEC Elmi Xabarlori, il 5, Cilld 5, oktyabr - dekabr, 2017, soh. 125- 135
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 5, October — December, 2017, pp. 125 - 135

iqtisadiyyatimiz ayaqda gala bilmoz. Amma har bir miiassisa comiyyatin tolobatini to-
min etmok tgciin inkisaf etmolidir. Hor foaliyyatds, isglizar, innovativ vo bacarigh
olmaq zoruridir.

Sahibkarliq faaliyyati galir generasiya edorak, igtisadiyyatda maliyys dayaniqli-
gin1 tomin edir. Bu da 6z névbasinds sahibkarliqda yeniliklarin tatbigini daha shamiy-
yatli hala gatirir. Nozora alinmalidir ki, sahibkarlar yalniz bu va ya digar hall yollar
“istehsal edon” subyektlor deyil, eyni zamanda iqtisadiyyatin innovatorlaridirlar.

Innovasiya vo sahibkarliq rogabsto davamli vo dinamik iqtisadiyyatlarin osasi
kimi gabul edilir. Aparilan bir ¢ox arasdirmalarda iqtisadi artimla sahibkarliq arasinda
miisbat bir slago oldugu vo moasgullugun artmasinin miihiim bir gisminin innovativ
sahibkarliq torafindon tomin edildiyi ifads edilir [1].

Innovativ sahibkarhgin dovlet tanzimlanmasi

Siyasatgilor igtisadi arttmi tomin etmok, hamg¢inin global igtisadi vo maliyya
bohraninin aradan qaldirilmaq {igiin Soylori imumi fonda birlosdironds, konkret
diggati innovasiya sahibkarligina yonaltmislar. Belo ki, bu, iqtisadi artim, is yerlarinin
yaradilmasi vo yoxsullugun azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Iqgtisadi nozeriyyoys
gora, innovasiya vo texnoloji inkisaf igsizliyo miioyyan monada manfi tosir gostarir,
lakin innovasiya sayesiydo mohsuldarligin artmasi vo Xorclorin azaldilmasi yeni
igtisadi subyektlorin ortaya ¢ixmasina sobab olur. Bu da 6z ndvbesindo yeni is
yerlorinin agilmasina sorait yaradir.

Moahsul VN
innovasiya _
ngqiqa‘[ . (Yeni mahsullar Is
' hagqqmda malumat, m
va asasan kohna va { Lele -
veni bilinmavan ||I |
e i : - istehsal dsullar: il= e
k= Inkisaf bty Z |
- Moahsul va ~r '.
E\ A cd III II|
7 proses = \
= . .
= Tasbit innovasiya z
S — =
— olunmus — Proses — s
"y innovasiya o
texniki (Daha az girdi ils - imkani
P ' tanman mallar
doyisiklik istehsal etmak ticiin

wveni iisullar
hagqinda mslumat)

Sokil 1. Innovasiyann iki iizii: mohsul va proses innovasiyanin masgulluga neca
tasir gostarir [2].
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Asagidaki sokildo gostarildiyi kimi, innovativ sahibkarliq innovativ miiassisalor,
kigik vo orta miiassisalar, eloco do gonc va yiiksok inkisaf niimayis etdiron miiossiso-
lorin kasismasindon ortaya ¢ixir.

Sokil 2. Innovasiya sahibkarhig iigiin modul [3].

Umumiyystlo innovativ sahibkarhiga golincs, inzibati idaroetms sistemi, qiiv-
vada olan ganunvericilik va bu sahads olan dovlat siyasati innovativ sirkatlorin boyii-
masine tasir gdstora bilon amillor hesab olunur. Innovasiya yoniimlii yeni miiossisolar,
baslangic va inkisaf morhalosinda inzibati idaroetma strukturundan xiisusils tasirlonir:

o Sadologdirilmis inzibati sistem vasitasilo maneslarin azaldilmasi sahibkarlig
stimullagdira bilar. Oks halda isa, shomiyyatli xarclor vo miirokkab geydiyyat
proseslari sahibkarliq faaliyyatina mane ola bilor;

e Uzun vo Xorctutumlu qeydiyyat prosedurlari, sirkstin on kovrok oldugu
vaxtlarda sahibkarin vo maliyys resurslarinin omoliyyat foaliyystindon
uzaqlasdirilmasina sabab olur;

e Az inkisaf etmis Olkolordo oldugu kimi, hiiquqi baximdan ¢otin vo uzun
ganunvericilik proseduru sahibkarlarin biznes foaliyyatlorini geyri-formal
gaydada aparmaga meyillondira bilor. Bunun noticasinds, sahibkarlarin qa-
nunlarla tamin olunan imkanlar vo himayadon mohrum olmalari, onlarin islo-
rinin genislonmolari tigiin zararli ola bilar.

Biitovliikds innovasiya sahibkarligi tiglin, dord siyasi aspekt tizra timumi vazifo-

lor daxildir va xiisusilo aktualdir:
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o Miiflislasma haqqinda ganunvericilik: fiziki soxslor va sirkatlor tigiin
maliyya ¢atinliklori, administrasiya, miiflislosma vo logvetma ilo bagh
tonzimlayici norma vo gaydalar;

e [nzibati struktur: giris vo bdyiima, pul ehtiyaclarini va biirokratiya soviy-
yasini, yeni sirkot qurmaq ti¢iin zaruri prosedur gaydalara riayst olunma-
sin1 va biznes subyektlorinin ilkin marhaladaki boytimasini ifads edir;

o  Mohsul bazari hagqinda ganunvericilik: ragabatin slverisli oldugu moh-

sul bazarinda rogabatin artirilmasi va ya tosviq edilmasi;

o [ntellektual miilkiyyat hiiquglarimin_gorunmasini_tamin _edan ganunve-
ricilik: intellektual miilkiyyat hiiquglarinin tonzimlonmosi vo hoyata
kegirilmasi.

Innovasiya sahibkarlig1 ilo bagli osas siyasi aspektlar:

Maliyya xidmatlarina va resurslarina ¢ixis: bir miiassisoni yaratmaq vs islot-
mok ii¢iin lazim olan sarmayays sahib olmaq. Bu, borclarin maliyyslosdiril-
mosi, vengur kapitali, “is moloklori” (yiiksok qazanclara sahib, 6zlori do bir
sahibkar olan soxslar) va digor maliyys novlorindoan ibarstdir. Maliyyanin for-
malagmasi innovativ yeni tosobbilislorin yaradilmasi, hoyatda qalmasi vo
boylimasinda asas horokatverici faktordur. Belo ki, yeni tosobbiislorin inno-
vativ layiholoro sarmays qoymalarini, mohsuldarliq inkisaf etdirmolorini,
boytimalarini maliyyas etmalorini vo bazar tolobini 6demalarini tamin edir.
informasiya va biliys ¢ixis: innovativ sahibkarliq foaliyyatlorini basloyan
miixtalif 6zal, dovlot vo akademik informasiya slagslarini shato edir.
Miiossisalor arasinda texnoloji omokdasliq, universitet-sonaye interfeysi,
“Aragdirma vo Inkisaf” investisiyalari vo innovasiyaya qarst digor investisi-
yalar, intellektual miilkiyyot sistemlori vo informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarina daxilolma ilo mosgul olur. Informasiya vo bilik innovativ
sahibkarliq t¢iin osas toskil edir, ¢linki innovasiya yoniimlii sahibkarliq
imkanlarinin asas monbayidir.

Bazar miihiti: daxili vo xarici bazarlara daxilolma, mahsul bazarinin tanzim-
lonmosi, rogabot vo dovlat tender iisullart kimi bazarin inkisafi vo daxil-
olmanin miixtalif aspektlori ilo maggul olur. Bazar proseslori innovativ sahib-
karligda miithiim rol oynayur, ¢iinki bazar fursatlori naticods ugurlu vo ya ugur-
suz biznes tiglin sortlori miiayyan edacokdir.

Isci daxilolmalari: bu siyasat sahibkarlar torafinden yiiksokixtisasli insan ka-
pitali oldo etma sortlori ilo baghdir. Bura ixtisasl is¢i qiivvasinin moveudlugu
Vo miqrasiya daxildir.

Sahibkar bacariglar: voa madaniyyati: ictimai vo modani infrastruktur, niimu-
Novi miiossiso dostok infrastrukturu, miiassiso Vo sahibkarliq bacariglart va
tocriibasi ilo sahibkarliga miinasibatlor. Sahibkarliq istedadlar1 bazara girisdo
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Vo yeni tosabbiislorin ortaya ¢ixmasinda halledici rol oynayir, bels ki, onlar
imkanlar1 miiayyanlosdirmak, yeni islorin icrasi, yeniliklor ortaya qoymag vo
doyison soraiti Oyronmok Vo bunlara uygun situasiyalari miioyyan edirlar.
Modoaniyyat, insanlarin tosobbiiskar olma tendensiyasina tasir edoarak, inno-
vativ sahibkarliga tosir gostora bilir.

e Normativ hiiquqi baza: yeni sirkotlorin yaradilmasma va ilkin marhalods
boyiimasine tasir edon fiskal rejim, iflas aktlari, vergitutma rejimi vo miiflis-
losma hagqinda gqanun olan hokumat aktlar1 vo dovlat siyasati

Olkamizds innovasiya sahibkarh@min inkisafinin strateji istiqgamatlari

Biznes subyektlori yeni investisiyalar qoymagq, is imkanlar1 yaratmaq, mohsul-
darlig1 artirmaq vo boylimayi tosviq etmoklo dinamik vo canli 6zal sektor igtisadi
boyiimo Giglin ¢cox shamiyyatlidir. Sahibkarliq foaliyyati, yeni miiassisalorin yaradil-
masi, ragabat Vo iqtisadi boyiimoni doastokladiyi {iglin 6zal sektorun dinamikasinda
miihiim yer tutur. Bu, geyri-neft sektorunun inkisafin1 stimullasdira bilocok, xiisusilo
Azarbaycan tigiin aktual olan masaladir. Azarbaycanin inkisaf strategiyasinin asas ho-
doflari igtisadiyyati neft sektorundan uzaqlasdiracaq vo yiiksok masgulluq vo boyiima-
ni davam etdirocok. Yiiksok boyiimo va sahibkarligin hovaslondirilmasi Azorbaycanin
bu hodaflara gatmasi tigiin alava dayar va ticarats agiq sahalords yeni imkanlara dogru
irolilomays komok ola bilor. Bu is Azorbaycanda yiiksok boylimo potensialli
sahibkarligin agsagi oldugunu vo firmalar arasinda innovativ foaliyystin ¢ox asagi oldu-
gunu gostorir. Asagida gostorilon amillor ticarotdo inkisafi mohdudlasdiran vo
sahibkarligi angalloyan faktorlar kimi ¢ixis edir:
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e kicik biznes subyektlori arasinda rogabot ¢atismazligs;

e isi inkisaf etdirmok ti¢iin olverisli olmayan maliyya sistemlori.
Sirkotlor yiiksok faiz nisbatlorini vo riskdon ¢okinon borc vermo siyasatlorini
genislonma tigiin oshomiyyatli manealor olaraq gostorir. Hokumat sahibkarliga mane
olan bohranlart aradan qaldiraraq vo yeni maliyya siyasati vasitolorini hazirlayaraq,
sahibkarlig1 va yeniliyi togviq edorok miihiim rol oynaya bilor.
Qrafik 1-do Diinya Bankinin Azarbaycan va digor dlkalor iizro faizlo hesablanmis
UDM-da 2011-ci il iizra alava doyarin bolgiisii gdstorilmisdir. Diinya Bankinm 2013-
cii ildo yayimladigi Azorbaycanda biznes miihiti ilo bagli malumat grafikino nozar
salsaq, innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi {igiin atilacaq addimlar va yol xari-
tosi tigtin komoklik eds bilacoyini gormok miimkiindiir.

Qrafik 2-do Azorbaycandaki firmalarin qarsilagsdigi problemloar ilo Sorqi Avropa
Vo Moarkazi Asiya (SAMA) olkalorindoki firmalarin qarsilasdigi problemlarin faizlo
miiqayisasi geyd olunmusdur. Qrafikdon do gériindiiyii kimi, kigik, orta vo boylik biz-
nes subyektlori {igiin 3 asas problem diqqgati ¢okir:

e maliyys ehtiyatlarina ¢ixis imkanlari;
e (Qanunsuz biznes foaliyyati;
e vergi daracasi.

Hor ti¢ problemin halli istiqgamatinds son zamanlar 6lkomizds ciddi addimlarin
atildiginin sahidi oluruq. Bu siyasi tadbirlordon biri 61ks basgisinin 6ton ilin sonlarinda
imzaladig1 Formanla tosdiq edilon “Azorbaycan 2020: galocoys baxis” Inkisaf Kon-
sepsiyasidir. inkisaf Konsepsiyasiin asas magsadlarinden biri iqtisadi inkisafin tamin
edilmasinds boyiik rol oynayacaq elmi potensialin vo innovasiya foaliyyatinin dostok-
lonmoasidir. Innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi ilo olagodar olaraq, miiasir
texnologiyalarin monimsanilmasi istigamotinds todbirlorin giiclondirilmasi, elmtu-
tumlu mohsullarin va texnologiyalarin iglanilmasi va totbiqi {igiin texnoparklar vo

innovasiya zonalarinin yaradilmasi da nozards tutulur.
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Qrafik 2. Miiassisalor tarafindan geyd edilan asas problemlar (%-12)[4]
Azaorbaycanda timumi daxili mohsul 2014-cii ildon asagiya dogru tendesiya al-
migdir. Bunun da asas sababi neftin giymatinin kaskin asagi diismasidir. Bu sababdon
Olkodo geyri-neft sektorunun inkisafini stimullasdiracaq todbirlor plani hazirlanib
hoyata kegirilir. Qeyri-neft sektorunun genislondirilmasi vo inkisafi 6zal sektorun
tizoring disr.
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Qrafik 3. Azarbaycanda timumi daxili mahsul [5].

Codval 1-do 2015-ci il iizro global innovasiya indeksi reytingindo Azorbaycan
diinyada 93-cti, regionda isa 16-c1 yerdadir.
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Olka ( 0_Bla0| 0) Sira Galir | Sira Region Sira Senfarali'lik Sira
nisbati

Isvecra 68.30 1 | Yiksok | 1 Avropa 1 1.01 2
Birlosmis Kralliq 62.42 2 Yiiksok 2 Avropa 2 0.86 18
Isveg 62.40 3 Yiiksok 3 Avropa 3 0.86 16
Hollandiya 61.58 4 Yiiksok 4 Avropa 4 0.92 8
Amerika Birlogmis
Statlar1 60.10 5 Yiiksok 5 S.Amerika 1 0.79 33
Finlandiya 59.97 6 | Yiksok | 6 Avropa 5 0.77 41
Singapur 59.36 7 Yiiksok 7 CSAvo O 1 0.65 100
Irlandiya 59.13 8 Yiiksok 8 Avropa 6 0.88 12
Liiksemburq 59.02 9 | Yiiksok | 9 Avropa 7 1.00 3
Danimarka 57.70 10 | Yiiksok | 10 Avropa 8 0.75 49
Hong Kong (Cin) 57.23 11 | Yiksok | 11 | CSAva O 2 0.69 76
Almaniya 57.05 12 | Yiiksok | 12 Avropa 9 0.87 13
[slandiya 57.02 13 | Yiksok | 13 | Avropa 10 0.98 4
Koreya 56.26 14 | Yiiksok | 14 | CSAva O 3 0.80 27
Yeni Zelandiya 55.92 15 | Yiiksok | 15 | CSAva O 4 0.77 40
Kanada 5573 | 16 | Yiiksok | 16 | S.Amerika | 2 0.71 70
Avstraliya 55.22 17 | Yiiksok | 17 | CSAva O 5 0.70 72
Avstriya 54.07 18 | Yiksok | 18 Avropa 11 0.77 37
Yaponiya 53.97 19 | Yiiksok | 19 | CSAva O 6 0.69 78
Norveg 53.80 20 | Yiiksok | 20 Avropa 12 0.73 63
Fransa 53.59 21 | Yiksok | 21 Avropa 13 0.75 51
Israil 53.54 22 | Yiksok | 22 | SAvaQA 1 0.83 20
Giirciistan 3383 | 73 /?:t‘f 6 2::;; 10 0.62 107
Azorbaycan 3010 | 93 Y;‘;;Z“ 30 2::;; 16 0.60 115

Cadval 1. 2015-ci ilin global innovasiya indeksi reytingi [6].

Qlobal monada, Azorbaycan 190 6lks iqtisadiyyatlari siralamasinda, is qurmag
asanligt movzusunda 5-ci yerdodir.

Azorbaycan 2014-cii ildo pulsuz onlayn geydiyyat xidmatlori togdim edoarok va
on geydiyyat formalligini ortadan qaldiraraq, is qurmag: asanlagdirdi. 2015-ci ildo
onlayn vergi geydiyyati iiciin elektron imza vasitasi ilo zamani azaldaraq, iso basla-
mani asanlagdirdi. 2016-c1 ildon iso toskilati mohiir istifado etmok ehtiyacini aradan

133



A.A. Zeynalov: innovasiya sahibkarliginin dévlat tanzimlanmasi meyillari

qaldiraraq, iso baslamagi asanlasdirdi. Biitiin bunlar 6lka rohbarliyi tarafindoan biznesa
baslamaq vo bu miihitin yaxsilasdirilmasi, eyni zamanda saglam ragabot miihitinin
formalasdirilmasi yolunda ugurlu islahat hesab edilir.

Azarbaycan (sira 5) 97.74

Gurcustan (sira

Regional ortalama
(Avropa va Markazi 90.92
Asiya)

Ruminiya (sira

Turkiya (sira 79

Bolqaristan (si

Polsa (sira 10

Qrafik 4. Is qurma asanlig [7].

Notica

[nnovasiyanin tosiri dlkolor vo toskilati istiqgamatlor arasnda ohomiyyatlidir,
global iqtisadiyyatda bdylimodo miihiim rol oynayir. Siyasot Vo institusional miihit
innovativ davranigsin mithiim miisyyanedici faktoru kimi ¢ixis edir. Dovlatin innova-
siya yoniimlii sahibkarliga dostoyi vacibdir. Bu, bir nego formada tozahiir edir. Belo ki,
bizneslo masgul olmagq tigiin vengur kapitalin tomin edilmasi, miqrant is¢ilor vo dias-
poralardan istifado, texniki vo idaroetmo tohsilinin tomin edilmosi, infrastruktur vo
daha foal dovlat-6zal sektor torafdasliq miinasibati gargivasinds tacassiim etdirir.

Texnologiya osasli innovativ sahibkarligin inkisaf etmasi tigiin iqtisadi vo sosial
baximdan miioyyan inkisaf saviyyasino ehtiyac var.
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Azorbaycanin komiyyat vo keyfiyystco daha ¢ox miihondis sahibkara ehtiyaci
var. Bu sahads hall edilmasi vacib olan {i¢ asas problem var:
I.  Tohsil infrastrukturu probleminin halli;
I1.  Universitetlords yetorli praktik amaliyyatlarin aparilmamasi va tohsilin tohsills
(sinif i¢i) mohdud olmas1 probleminin halli;
I1l.  Universitet nozdindos verilon sahibkarliq tohsili ¢atismazlig.
Innovativ sahibkarliqda, sahibkarliq gabiliyyatlorinin yaninda, isi quran insanin
texniki vo mithandislik malumati son darace shamiyyatlidir.
Iqtisadi ©mktasliq vo Inkisaf Toskilat1 (OECD) tarafindon hayata kegirilon aras-
dirmalar, sahibkarligin asasin1 bu ti¢ osas amildo goriir: infrastruktur soraiti, dovlot
programlari va Siyasati , madoni davranislar vo movgelar [8].

9dabiyyat
. (Kauffman 2012a, 2012b), (Van Praag vo Versloot, 2007).
. Marco ViVarelli | Innovation and employment.
. https://www.innovationpolicyplatform.org/content/innovative-entrepreneurship
. http://www.enterprisesurveys.org Enterprise Surveys: AZERBAIJAN — 2013
. www.worldbank.org
. https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/gii-full-report-2015-
v6.pdf
. Doing Business molumat bazasi
. www.oecd.org - OECD, 2001.
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Xiilasa

Tadgigatin asas magsadi BVF-nin maliyys bohranlar arafasinds tizv 6lkalarlo slage-
lorinin tahlili vo onlarin iqtisadiyyatlarinda oynadigi rolu arasdirmaq, bohran bas
vermamisdan avval bu slagalorin tokmillosdirilmasi istigamotinds toklif vo tovsiyye-
lordon ibaratdir. Buna uygun olaraq moagalods global maliyys bohranlart arafasinds
BVF ilo lizv dlkalarin olagslori todqiq edilmisdir. Todqiqat zamani sistemli vo miiqa-
yisali tohlil, analiz va sintez tadqgiqat tisullarindan istifado edilmisdir. Todgigatin nati-
casi kimi BVF-yo tlizv dovlatlorin maliyys bohranlarindan az zororlo ¢ixmagq {igiin
BVF-nin bohrandan avvalki faaliyyati aragdirilmisdir. Bundan slavs, BVF-nin miiasir
dovrda global maliyys sisteminds zoruri bir togkilat kimi tizv 6lkalorin igtisadiyyat-
larina tosiredici giico malik oldugu vurgulanmisdir. Todqigatin mahdudiyyatlori: daha
genis statistik vo elmi analitik materillar talob edir. Tadgiqatin praktik shamiyyati: bu
sahoado calisan miitoxasisslor BVF-nin faaliyysti vo maliyys bohranlart ilo bagl elmi
vo praktiki biliklar alds eds bilor. Todqigatin elmi yeniliyi vo orijinalligi: todqiqat igin-
do BVF-nin statistikalarindan, hesabatlarindan, prognozlarindan, eloca dos, global
maliyys bohranlarinin arasdirilmasina dair elmi todgigatlardan istifado edilorok bir
sira fakt vo statistikalar ilk dofo elmi dovriyyays buraxilmigdir.

Agar sozlar: BVF-nin rolu, maliyys bohranlari, Bretton-Vuds sisteminin dagilmasi,
yeni diinya sistemi, maliyya sabitliyi.
Jel Classification: G20, G01, G29, G30, G18

THE ROLE OF IMF IN THE EVE OF FINANCIAL CRISIS

Abstract
The main purpose of the research is to analyze the relationships between the IMF and
its Member States in the eve of financial crises and IMF's role in their economies. It
also indicates the suggestion and recommendations in the improvement of these rela-
tionships before the crisis. Accordingly, the research explores the relationships of
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member countries with the IMF on the eve of global financial crises. Methodology:
the systematic and comparative analysis, analysis and synthesis research methods
were used in the research. Findings: as a result of the research, the IMF's pre-crisis
activities were examined to minimize the financial crises in the IMF member states. In
addition to this, it has been emphasized that the IMF has contributed to the economies
of Member States as an important institution in the global financial system. Research
limitations: it requires more extensive statistics and scientific and analytical materials.
Practical implications: the researchers who are interested in financial field can get
scientific and practical knowledge of the IMF's activities and financial crises. Origina-
lity/value: the research has been made available for the first time in a series of facts
and statistics based on the IMF's statistics data, reports, forecasts, and research about
global financial crises.

Keywords: the role of IMF, fincanial crisis, the collapse of Breton-Woods system, the
system of new order, financial stability.

POJIb MB® B IIPEJJIBEPBE ®PUHAHCOBOI'O KPU3UCA

Pesrome

OcHoBHasl Lieab UCCIEA0BaHUs - IPOaHAIM3UPOBaTh OTHOWEHUS Mexxay MB® u ero
rocyapcTBaMHu-4weHaMHU HaKaHyHe (PMHAHCOBBIX KpU3UCOB U posib MB® B nx 3K0HO-
MHUKE. DTO TaK)X€ yKa3bIBaeT Ha IMPEANOJIONKEHHE U PEKOMEHJIALUU M0 YIY4IIEHUIO
3TUX OTHOLIEHUH 10 Kpu3uca. COOTBETCTBEHHO, UCCIIEIOBAHUE MCCIETYET OTHOILIE-
Husl crpaHuieHoB ¢ MB® HakaHyHe roOanbHbIX (PMHAHCOBBIX KPHU3UCOB. MeTom0-
JIOTHS: B HUCCIENOBAaHUMU MCIOJIb30BAIINCh CHUCTEMATHYECKU M CPaBHUTEJIbHBIN aHA-
JU3, METOJbl aHalIW3a U CHUHTE3a. Pe3ynbTarhl: MPOAHAIU3UPOBAHBI JOKPU3UCHBIC
neiictBuss MB® 111 MuHUMM3alMKM (PMHAHCOBBIX KPU3HCOB B TOCYyJapCcTBax-dyiieHaX
MB®. Iloguepknyro, uto MB® BHec BKIag B DKOHOMHUKY TOCYAApCTB-UJIEHOB B
Ka4yecTBE BAXXHOTO YUpEeXJeHUs B Iio0anbHOM puHaHCOBOH cucrteme. OrpaHUYeHUs
WCCJIEIOBaHMS: OHO TpeOyeT Oosiee OOMIMPHON CTATUCTUKHU U HAYYHO-aHATIMTUYECKUX
MarepuanoB. [IpakTudeckas 3HAYMMOCTb HCCIEAOBAHUSA: HCCIEAOBATENN, 3aMHTEPE-
COBaHHbIE B (PMHAHCOBOM cepe, MOTYT MOJIYyUYUTh HAyYHbIE U PAKTUUECKNE 3HAHUS O
nestenbHOCTH MB® u  (QuHAHCOBBIX KpuU3UCaX. YHHUKAIBHOCTH WCCIEIOBAHUS:
BIIEPBBIE MPEACTABIECHO Psii (AKTOB U CTATUCTHYECKHX JIaHHBIX HAa OCHOBE JaHHBIX
CTaTUCTHKH, OTYETOB, MMPOTHO30B U HccienoBanuiit MB® B oTHOLIEHUH TT100aBHBIX
(MHAHCOBBIX KPU3UCOB.

KawueBbie ciaoBa: poibs MB®, ¢uHaHCOBBIM KpH3HC, Kpax CHUCTeMbl bperToH-
Bynca, cuctema HOBOTO TIopsisika, puUHAHCOBAsI CTAOMIIBHOCTb.
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BVF-nin miisahida sistemi. Miisahido Fondu global igtisadiyyat1 va tizv 6lkalo-
rin iqgtisadi vo maliyys siyasatlorini miisahido edon sistemdir. Bu sistem 6lkalors igtisa-
di tohliikasizliklorino vo bohranlara qarst hossasliq risklorini azaltmaga yonalmis mas-
Iahatlor verir. Bu termin ilk dofo kegon asrin 70-ci illarinin sonunda BVF-nin Maddalor
Saziginin 22-ci maddasinin (Nizamnamasi) ikinci diizalisinds gqeyd olunmusdur. Miisa-
hidanin tovsiyalori tizv dovlatlar tigiin macburi deyil, lakin Fondun beynalxalg maliyys
sisteminin idara olunmasinda rolu {igiin asasdir. Miisahidonin iki névii var: goxtorafli
(bu, global igtisadiyyatin sabitliyino yonalib) va ikitorafli (birbasa fordi tizvlars aiddir).
1981-ci ildon bari BVF her il goxtorafli miisahide amaliyyatlarimi oks etdiren Diinya Iq-
tisadi Monzorosi adl1 sanad nosr etdirir. Ikinci shomiyyatli illik miisahide senadi ilk do-
fa 2002-ci ilds nasr olunmus Qlobal Maliyys Sabitlik Hesabatidir.

Ikitorafli Miisahido sortlorine géro BVF-nin missiya heysti BVF-ya iizvliiyiin zo-
ruri hissasi olan hor bir {izv 6lka ilo ayriligda IV Madds iizro maslohatlogmoalor {igiin
hor il gorisiirlor. BVF-nin missiya heyati hokumat tizvlori vo morkazi bank rasmilari
ilo goriisorok o6lkonin igtisadi maliyys voziyyatlorini vo siyasatlorini giymatlondirir.
Bundan sonra BVF-nin icra Surasi iizv dovlatlerin tadbirlor va siyasatlorini giymatlon-
diron isci heyatinin hesabatin1 nazardon kegirarak, onlarin BVF-nin Maddolor Sazisinoa
uygun olub-olmamasi haqda gonasta golir. 2007-ci ildo idars Heyati bayan etdi ki, hor
bir 6lkanin xarici igtisadi sabitliyi IV Maddanin maslshatlogsmalarinin asas moagsadidir
[8, s. 57-64].

Bretton-Vuds sisteminin iflasi. 1944-cii ildo ABS-nin monafeyins uygun olaraq
yaradilmis Bretton-Vuds sistemi globallasmanin siirat gétiirdiiyii 70-ci illorin avvallo-
rinds tonoazziilo ugradi. 15 avqust 1971-ci ildo ABS prezidenti R. Nikson todiyys balan-
siin durmadan artan kasirlorinin tosiri altinda dollarin qizila konvertasiyasi prosesini
(1 unsiya=35 dollar doyisdirilmasi gqaydasini) dayandirdi. Bununla da qizil ilo dollarin
beynalmilal doyori arasinda olan oalage qirildi. Bretton-Vuds sistemi ABS-nin dos-
toyindon mohrum oldu vo iflasa ugradi.

BVF-da yeni islahatlar. Olkslor arasinda doyison iqtisadi miinasibatlor tadiyya
balanslariin kosiri vo miisbot qaliglarinin garsisini almagq iigiin valyuta mozonnalori-
nin ¢evik doyigdirilmasini tolob edir. Ona gora do valyuta mozonnasi “izo” bilmolidir.
Digor torofdon iss valyuta mohtakirliyi amsliyyatlari vasitaSilo siiratlondirilon valyuta
mozannalarinds qisamiiddatli doyismalar ticarat vo maliyys axininin pozulmasina so-
bob olurdu. Ona gora do BVF-nin tizvlori 1976-c1 ildo Yamaykada toplanaraq beynal-
xalq valyuta sisteminds vo BVF haqqinda osas sazisdo prinsipial doyisikliklor edilmasi
hagqinda raziliga goaldilor. Bu doayisikliklorin asas mahiyysti ondan ibarstdir ki, iizv
6lkalar gobul edilmis prinsiplor daxilinds “sabit” va ya “doyiskon” mazanns sistemin-
doan sarbast sokilda lazim bildiklarini segmak imkani verilir [2, s. 177].

Oslinds yeni sistem xeyli miirokkabdir. Diinyanin aparict valyutalar1 (ABS vo
Kanada dollari, Yapon ieni, funt sterlinq) tolob vo toklifin doyison sortlorina uygun
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olaraq “ilizdiiyii” halda, Avropa Iqtisadi Birliyi 6lkolorinin ¢oxu 6z valyutalarin1 bir-bi-
rina “baglamaga” ¢alisirlar. Bundan basqa, bir ¢ox zaif inkisaf etmis 6lkolor 6z valyu-
talarin1 hor hansi bir aparic1 valyutaya, bazilori iso 6z valyutasini kollektiv valyuta
“sobatina” baglamaga galisirlar.

Diinya iqtisadiyyatinin son 50 ildo imumi vo miioyyanlogdirici xarakteri II
Diinya miiharibasindan sonra istehsalgi giiclorin vo sarmaysnin globallagmast ila ola-
godardir. Transmilli sirkatlorin diinyada hakim moévqeds dayandigi miiddstdon basla-
yaraq, milli dovlatlorin somarali igtisadi siyasat hayata kegirmo imkanlar1 azalmisdir.
1960-c1 illordon etibaron ABS-do igtisadi foaliyyat sahalorinin mohdudlagsmasi prosesi
1974-cii ildon diinya neft bohrani ilo diqgsti calb etdi va diinya igtisadiyyati inflyasiya
ilo igsizliyin birgo yasandigi yeni bir dévra godom qoydu. 1970-ci illardan etibaron
BVF, Diinya Bank1 vo Beynoalxalq Ticarat Banklar1 maliyys bazarlari ilo six amokdas-
liq slagolari qurdu, BVF oavvalki illora nisbston daha uzunmiiddstli kredit vermaya
baslad1 va talabla yanasi, toklif tizorinds dayanarag, idarsetms siyasatini doyisdirdi [3,
s. 108].

Inkisaf etmis dlkolor sonaye mohsullarinin qiymotlorini artiraraq, durgunluq vo
inflyasiyadan daha az zoror gordiiklori halda, az inkisaf etmis 6lkolorin xarici ticarot-
doki zorarlori bu doévrds siiratlo artdi vo homin 6lkalor tez-tez devalvasiyaya moruz
galarag, BVF-dan kredit tolob etmoys basladilar. Bu vaziyystdo BVF-nin diinya ma-
liyyo sistemi tizorindoki tasiri getdikcos artdi. Az inkisaf etmis 6lkolorin xarici borclar
elo bir hoddo catdr ki, onlardan bazilori noinki borclarini, hatta borclarinin faizlorini
belo 6domak igtidarinda olmadilar [1, s. 32-47].

Qlobal iqgtisadiyyatda 70-80-ci illar inflyasiya vo durgunlug, istehsalin hacmi vo
giymat saviyyasinds geyri-sabitlik, az inkisaf etmis 6lkalords tolobin qisamiiddotli ida-
ra edilmasi va ciddi sokilds artan inkisaf problemlari ilo miisayiot olunurdu. Bu illards
BVF dostok vermok istadiyi iqgtisadi sistemlora tolqin etdiyi sortlordo mikroigtisadi
islahatlarla birlikdo makroiqgtisadi siyasst paketlori icra etmolori {iglin tozyiq gostor-
migdir. Biitlin az inkisaf etmis 6lkalor idara etmolori fovqiinds artan xarici tozyiglorin
tosirlorini aradan qaldirmaq vo ya onlari prognozlasdirmaq iqtidarinda olmadiqlari
ticiin 1980-ci illordo bohranla garsilasdilar. Bu borc bohran1 garsisinda ABS-nin ma-
liyyo naziri Ceyms Beyker 8 oktyabr 1985-ci ildo Seulda BVF-nin Diinya Banki ilo
birgo illik toplantisinda “Beyker plan1” olaraq adlandirilan layihasini agiqladi. Belalik-
lo, az inkisaf etmis Glkolorin borc bohranini holl etmok vo beynolxalq maliyys diin-
yasini qorumagq ti¢iin tadbirlor plani hazirlandu.

80-ci illordan etibaron BVF-nin faaliyyati qurulus moagsadindon xeyli uzaqlas-
misdir. Artiq onun funksiyast gozlonilmaz 6donislor disbalansini aradan qaldirmaq
ticiin verilon kreditlorlo mohdudlagmir. Oslinds, maliyys manbaloari beynalxalq ticarat-
lo miitonasib deyildir. BVF bohranin ortaya ¢ixardigi zararlori sonayelogsmis vo az in-
Kisaf etmis 6lkalora yiiklomoklo miioyyan imkanlar slds edir. Artiq, debitor borclarini
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zomanoat almaqg onun asl funksiyasidir. Bir torafdon transmilli 6zal ticarat banklarinin
icraedicilik funksiyasini tizorina gotiiriir, digar torofdon borclu az inkisaf etmis 6lkoalo-
rin igtisadi siyasotini miioyyonlosdiron agar vaziyystino galir. 1980-1984-cii illords
60-dan ¢ox Olke BVF-nin “stand-by” razilagsmasina uygun siyasot hoyata kegirmok
macburiyyatinds qalmigdir. Bu baximdan, BVF ¢atin vaziyysatds olan 6lkalors asanliq
tomin edon deyil, gapisin1 doyan har 6lkonin siyasatini incalayan bir toskilat halina
golmisdir [5, s. 38-39].

Yeni diinya nizami. BVF 1991-ci ildan indiyadok 40-dan ¢ox 6lka ilo miigavila
baglamigdir. 1990-c1 illara gadar fikirlarini asason gizli sokildo ger¢oklosdiron BVF
1990-c1 illardan sonra beynalxalq ictimaiyystdo formalasan moanfi imicini ortadan gal-
dirmaqg mogsadilo soffaf siyasat hoyata kec¢irmoyo basladi. Noticado, olagadar 6lkalo-
rin niyyst moktublari vo BVF-nin tokliflori matbuatda agiq sokilds izah edildi.

1990-c1 illorda sonayelosmis 6lko iqtisadiyyatlart 10 il avvalki problemlarinin
boylik qismindon xilas oldular. ABS-do issizlik soviyyasi son 30 ilin on asag1 soviyye-
sing, inflyasiya nisboti iso 3 %-o enmisdir. Avropa Ittifaq1 6lkolori iso 1992-ci ildo
Imzalanan Maastrixt miiqavilasinin prinsiplorina amal etmak ti¢iin miixtolif ¢atinliklori
g0zo aldilar. Bu miisbot gedisat 1994-cii ildo yasanan Meksika bohrani ilo pozulmus-
dur. ABS sirkatlorinin Meksikada qoydugu investisiyalar béhranin ABS-ya tasirini,
Meksikanin BVF vo ABS torafindon maliyyslosdirilmasini zoruri edir. ABS Meksika-
ya bohrandan sonra 40 milyard, BVF iso 8 milyard dollar dayarinds kredit ayirmisgdir.
1990-c1 illarin avvalinds Ingiltors, Fransa, Portugaliya vo Isve¢ kimi inkisaf etmis
Olkolords geyds alinan maliyys bohrani, 1994-cii ildo Meksika, 1997-ci ildo Asiya,
1998-ci ildo Rusiya, 2000-2001-ci illords Tiirkiys vo Argentinada 6ziinii gostordi. Bu
giin globallasma vo bohran on ¢ox esidilon anlayiglardir. BVF iso bu anlayislarin
morkazinds an ¢ox miizakira obyektina gevrilon togkilatdir. Qlobal miistovido yasanan
bohranlar bir torofdon globallasma ilo olagadar 6nomli perspektivlori ortadan qal-
dirirsa, digor torofdon BVF-nin beynolxalq sistemdoki rolunu, funksiyasini, diinya
igtisadiyyatinin pul vo valyuta mazonnasinds tarazligini qorumaq rolunu miibahiss ob-
yektina gevirir [4, s. 82-88].

1996-c1 ildo BVF Taylanda onun iqgtisadi vaziyyatilo slagadar xobordarliq etsa
do, bu nozars alinmamisdir. Taylandda partlayis veron bohran qisa miiddatdo bonzar
igtisadi durumda olan indoneziya, Malayziya, Filippin, Conubi Koreya, Tayvan, Honk
Kong vo Singapura tosir etmisdir. Bohranin tasirlori bolgs 6lkolari ilo mohdulagmir.
Diinya igtisadiyyatinda shomiyyatli doracads bir durgunluq hali mévcuddur vo diinya
ticarat hocmi mohdudlasir.

Conub-Sarqi Asiya olkalari pullarina qarsi edilon spekulyativ hiicumlardan 6zlo-
rini goruya bilmadiklori {igtin BVF-ni komaya ¢agirirlar. Qlobal maliyys bohrani ris-
Kini nozars ala bimayon BVF tarixinin on siiratli, an boyiik maliyys yardimi paketini
acmis vo hor zaman oldugu kimi, maliyys yardimi olkalora toklif olunan siyasatlori
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gergoklosdirma sartlorine baglanmisdir. BVF torofindon toklif edilon liberallasma, 61-
kodaxili bazarlar1 xarici sormayagiloro agma, yiiksok faiz siyasati, bank sistemi islaha-
t1, méhkom biidco intizami va ictimai Xarclorin azalmasi, amok bazarlarina elastiklik
gatirilmasi, ictimai tobagalors subsidiyalarin verilmomasi kimi siyasatlorin tatbiqi 61-
kolari boyiik bir durgunluq halina gotirmis, issizliyi siiratlo artirmis vo inflyasiyani
yiiksoltmisdir. Yasanan iqtisadi bohran 6lko iqtisadiyyatlarini ¢okdiirarak, siyasi boh-
ranlarin yaranmasina sabab olmusdur [7, s. 103-104].

BVF-nin valyuta moazannasinin doyismasi rejiminds sabitliyin qorunmasi vo
bohranlarin qarsisinin alinmasi istiqamatindoki cohdlori, bu qurulusun nazarst etmok
funksiyasi ilo six alagadardir. Belalikla, bi n6év “xabardarliq sistemi” faaliyyat gostarir
Vo alagadar hokumatlorin sshv igtisadi siyasatlori nazarsts gotiiriilorak, lazimli todbir-
lorin hoyata kegirilmasi ilo bagli maliyys yardimi verilir. BVF az inkisaf etmis iqtisa-
diyyatlarin bazar iqtisadiyyatina uygunlagsmasi prosesindo yaranan problemlarin
hallinds “hokim” rolunu oynayir, hamginin qloballasma va yeni diinya nizamina qarsi
¢ixanlara, bununla slagadar miioyyan siyasat hoyata kegirmok istayan qiivvalora garsi
“jandarma” vozifasini yerins yetirir [3, s. 332].

BVF Meksika bohrani ilo baslayan, Asiya vo Rusiya bohrani ilo boyiiyon vo
oradan da Tiirkiyaya, Latin Amerikasina sigrayan qlobal bohranlar naticasinds 6z ehti-
yatlarinin osas gismini oldon vermis, etdiyi yardimlarla nazords tutulan uguru olds edo
bilmomis, 6z niifuzunu shamiyyatli doracads itirmisdir. Hom¢inin BVF diinya iqti-
sadiyyatinda yasanan maliyys béhranindan sonra bohranda olan 6lkslora qarsi qeyri-
ananavi yanagma niimayis etdirarok, movcud kvotalar xaricindo genis imkanlar alda
etmoays sorait yaratmisdir. Bu imkan, Asiya bohranindan sonra, “Olava Ehtiyat Mexa-
nizmi” (Supplementary Reserve Facility) kimi taninmigdir. Maliyys bohranlarinin
yenidon ortaya ¢ixmasina mane olmaq vo onlarin garsisint avvalcadon almaq {igiin
“Taocili Todbirlor Hesab1” adli yeni bir program hayata ke¢irmisdir. BVF torofindon
1999-cu ilin aprelindo verilon bir gorarla iizv regionlarin maliyys bohranlariin yolu-
xucu tasirindon qorunmalart {igiin “Contingent Credit Line” adi altinda bir fond yara-
dilir. BVF-nin gliniimiizo godor ortaya qoydugu mexanizmlor maliyys qurulusundaki
pozuntularin garsisini almaqdan daha ¢ox, miialicoedici mexanizmlordir. BVF bohra-
nin idars olunmasinda deyil, onun garsisinin alinmasinda tasiredici foaliyyat géstor-
moali vo bu moagsadlo ciddi nazarst altinda saxlama funksiyasindan istifado etmolidir
[6,s. 3].

Sonayelosmis 6lkalorin igtisadi inkisaf nisbotlori nefti olmayan az inkisaf etmis
Olkalorin imkanlarini mohdudlasdirdig tiglin, maliyys bazarlarinda etibar qazanmaq
magsadilo onlar (hokumatlor, markazi banklar, ticarst banklari va diger toskilatlar)
arasinda slago yaratmagq islorinde BVF-nin rolu shamiyyatlidir. Bazarlardaki inkisafin
tomin olunmasi, ticarat banklarindan borc alan 6lkalora miinasibatlorin doagiqlosdiril-
moasi, Olkalorin xarici borclarinin daha samarali idars olunmasina yardim edilmasi, ti--
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E.Z. Orucov: BVF-nin maliyya béhranlari arafasindaki rolu
carat banklar1 ilo somarali amokdasliq edilmasi kimi masalalordoe BVF-nin rolu art-
maqdadir.

Mogalads BVF-nin kegmisi va golocayi ilo alagadar forgli baxislardan bshs olu-
nur. BVF-nin kegmisds manfi rol oynadigini, amma miiasir dévrds zaruri bir togkilata
cevrildiyi tigiin funksiyalarinin nozardan kegirilmasini miidafia edanlorls yanasi, onun
Moarkoazin siyasatini icra etdiyini, otraf 6lkalorin sleyhina siyasat yeritdiyini vo buna
gora, ortadan qaldirilmasinin zaruri oldugunu irali siiranlor da vardir.
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Xiilasa

Tadgiqatin asas moaqgsadi riskasash audit hoyata kecirilorkon maliyys hesabatlarinda
ohomiyyatli tohriflorin riskinin 6yronilmasi vo onun haqqinda hesabat verilmasidir ki,
bunun da mogsedi auditin mahsuldarliq vo effektivliyinin artmasidir. Toossiif ki, iran-
da bu giina kimi bu masals sistemlasdirilmamis va inkisaf etdirilmomisdir. Bu todgigat
isinin metodu olaraq miiqayisali tohlil metodundan vo miiddealarin yoxlamasi tigiin
ornok T tokctimloli testi vo etibarliliq tigiin iso Kronbax alfasindan istifado edilmisdir.
Tadgigatin naticasi olarag, todgiqatin 5 miiddeasindan 3-i tosdiq edilmisdir, basqa
s0zlo, sorgulananlarin cavablarina asason, audit risklorina, tohsil vo auditorlara aid
amillorin iranda riskesasl auditin inkisafina tosir gdstoran miihiim amillor oldugu moe-
lum olmusdur. Tadgiqatin praktik ohomiyyati ondadir ki, tadgigat naticalori audit
sahasinds todgigat aparan vo bu sahodo calisan miitoxassislorin elmi vo amoli
biliklorinin zonginlosdirilmasinds miisbat rol oynaya bilor. Bu haqda iranda bu giino
kimi ciddi bir todgigat hoyata kegirilmomisdir.

Acar sozlar: audit, risk, riskosaslh audit, daxili nozarat sistemi, audit testlori
Jel Classification: M42

INIOMEXHU PA3BUTUSA PUCK-OPUEHTUPOBAHHOI'O TIOAXO/IA B
AYJAUTE B TPAKTOBKE CEPTU®OULIUPOBAHHBIX AYIUTOPOB
Pesrome
OcHOBHas 1eJIb MCCIEIOBAHUS COCTOUT B TOM, YTOOBI MCCJIEIOBATh U MOJATOTOBUTh
OTYET O PUCKaX CYIIECTBEHHBIX UCKaXEHUI B (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH, KOTI'/1a IPOBO-
JUTCS PUCKOOPUEHTHPOBAHHBIK ayauT, B IENAX MOBBIIIEHUA 3()(PEKTUBHOCTH U
NPOM3BOIUTENBHOCTH ayauTa. K coxkaneHuo, 3TOT BONPOC elle He ObUl cucTema-
TU3UPOBaH U pa3zpaboTan B Mpane. B kauecTBe MeTo/1a 3TOr0 HCCie10BaHUs ObLIH HC-
M0JIb30BaHbl METOJI CPAaBHUTEIBHOIO aHaJM3a M TECTOBBbIM oOpasel s NMpPOBEPKHU
cTaTucTh4YecKkoro yreepxkiaeHuss T u koadpounueHnt anbda Kponbaxa ans Hagex-
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HOCTH. B pesynbTare nccnenoBanusi ObU10 0100peHO 3 U3 5 UCCIeN0BaHMMA, APYTUMU
CJIOBaMH, ObUIO YCTAHOBJIEHO, 4TO (DaKTOPHI, BIUAIOIIME HA PUCK ayAuTa, 00pa3oBa-
HUE U ayJIUTOp, SIBISIOTCS KIIIOUEBBIMH (DakTOpamu, BIUSIOUIMMH Ha MPOBEICHUE
aynuta ¢ yuetoMm puckoB B Hpane. [IpakTuyeckas 3HAaUUMOCTb MCCIIEIOBAHUS 3aKITIO-
4JacTCsA B TOM, YTO PC3YyJIbTAThI I/ICCJICI[OBaHI/II\/JI MOT'YT CbhII'paTh HOJIOKUTCIBbHYIO POJIb
B 00OTalleHNY HayYHbIX W MPAKTHYECKUX 3HAHUU HCCcIenoBaTeNeld B 001acTu ayuTa
u B oOsactu uccnenoBanuid. [lo cux mop B MpaHe He ObUIO CEphE3HOTO paccliieio-
BaHUs ATOrO BOIpoOca.

KuloueBble ciioBa: ayquT, pUCK, aylUT PUCKOB, CHCTEMa BHYTPEHHErO KOHTPOJI,
ayIMTOPCKHE TPOBEPKHU

THE BARRIERS OF RISK-BASED AUDITING DEVELOPMENT IN IRAN
FROM THE PERSPECTIVE
OF IRANIAN CERTIFIED ACCOUNTANTS

Abstract

Risk-based auditing is the process of identifying and reporting the risks of material
misstatement in financial statements, which purpose is to increase the efficiency and
effectiveness of the audit. Unfortunately, this audit has not been institutionalized in
Iran. Therefore, this research seeks to investigate the causes of its underdevelopment.
to do so, a single-sample T test was used for data testing. Based on our findings, three
hypotheses were confirmed. In other words, the factors related to audit risks, training ,
the characteristics of auditors have been important factors influencing the lack of risk-
based audits in Iran.

Keywords: Auditing, Risk, Risk-Based Auditing, Internal controls system, Audit tests

Giris. Mistogil auditorlar torofindon audit olunmus maliyys hesabatlar1 etibarh
verilonlorin 6tiiriilmasi {igiin ¢ox uygun vesaitdir. Miistaqil auditor miiassisanin maliy-
yo hesabatlarinin diizgiin sokildo hazirlanmasi vo togdim olunmasi haqqinda ray veran
salahiyyatli soxsdir. Audit iqtisadi gorarlarda istifade olunmus informasiyalarin eti-
barliliq qabiliyyatini ¢oxaldir (9, s. 668-681). Bu baximdan auditorlar audit riskinin
azalmasi mogsadilo auditin keyfiyyatinin artirilmasi ii¢iin ¢ox ¢alismislar va riskasasl
auditin totbiginde magsoad do mohz auditin effektivlik vo mohsuldarliginin artmasidir.
Onlar bu istigamatdo genis mozmun testi (Sendersi vo auditin basqa metodlar1) emal
etmoklo audit riskini azaltmaga ¢alisirdilar, amma sirkatlorin geniglonmasi vo onlarin
amoaliyyat hocmlorinin giinii-giindon artmasi auditorlart yeni problemlorlo qarsilagdir-
di. Digor torofdon, informasiya texnologiyalari vo onun (kompiiter kimi) qurgularinin
inkisafi vo riyaziyyat vo statistika elmlorindon faydalanmaq auditorlar1 elo bir
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vaziyyata gotirib ¢ixartdi ki, 6zlari ii¢iin elmi vo istifado oluna bilon bir metod olds
etdilor vo audit riski va riyazi miihasibalor modelindon istifado etmoklo audit riski vo
onu toskil edan elementlori (ayrilmaz risk, nozarot riski vo kosf etmomok riski)
prognozlasdirib tayin eds bildilor. Auditorlar agkarlamamagq riskini tayin etmaklo audit
qarsisinda yetorli qarst alinmani tomin etmok {iglin lazimi keyfiyyat testlorinin ¢esidi,
mahiyyati, icra zaman cadvali va hoddini konkretlasdira bilarlor. Umumiyyatle, audi-
torlar bu amoliyyatla auditin yeni bir noviinii — risksasaslh auditi aldo etdilor ki, onun
icrasinda mogsad auditin mohsuldarliq vo effektivliyinin artmasidir. Ciinki keyfiyyot
testinin ¢esidi, mahiyyati, icra zaman cadvali va haddini konkretlogdirmoakls aglabatan
sokildo vo tam cavabdehliklo baxilma amoaliyyati uygun sokildo hoyata kegirilmis,
naticada sarf olunmus zaman daha montigli kasima doyismisdir.

Qisa olaraq deys bilorik ki, adigokilon auditdo miihasibat vo daxili noazarat
sistemlarinin ilkin Gyranilmasindon sonra ayrilmaz risklor vo nozaratlor hesablanir.
Audit nozarat vo ayrilmaz risklorin hesablamasindan sonra auditora daxili nazaratin
etibarli olmasinda komok edir vo daxili sistem etibarli oldugda, auditor etibar edacayi
nozarstlori yoxlamaga baslayir. Onun icrasindan vo homin icradan slds olunan notico-
lordon sonra ayrilmaz vo nozarat risklori hesablanmagqla azaldila bilar.

Bununla bagl etiraf etmaliyik ki, ¢esidli kommersiya miihitinin yaranmasi va bu
yeni kommersiya miihitinin 6zal ticarat problemlorinin goxalmasi ilo riskin giymat-
londirilmasini miidafio edacok yetorli informasiyaya malik kimso yoxdur (2). Buna
goro, risklorin giymatlondirilmasi ¢ox ¢atindir. Bels ki, Delvit vo Dabner deyir: “Biz
giymatlondiricilorin ¢oxu dohsatli risklorik™. Riskin giymatlondirilmasi ilo yanasi, tes-
tin naticalarinin giymatlondirilmasi {igiin audit doyarlondirilmalari talab olunur” (1, s.
160- 178).

Bu istigamoatds xosagolmoaz gercoklik budur ki, Iranda audit falsofasinin nazoro-
carpacaq inkisafina baxmayaraq, bu név audit istonilon gador inkisaf etmomis vo bu
zomindo faydali audit odobiyyati ilo bagl bosluq mévcuddur, yalniz audit ekspert-
lorinin mohdud sokilda vergids riskasasl auditlo bagli miisahibasini geyd etmak olar.
Ona gors bu auditin inkisaf etmomosini miixtolif cohatdon aragdiran bu todgiqgat yeni
todgiqat sayilir ki, adigokilon maneslari qaldirmaq ve ondan istifads etmok {igiin
zomin hazirlamaga ¢aligir.

Tadgiqatin adabiyyati. Audit bir iqtisadi miiassisanin konkret bir zaman kasi-
minda maliyyasins aid informasiya hesabatlarinin toqdim olunan informasiyalarin ov-
valcadan tayin olunmus meyarlarla tatbigi — bu prosesin salahiyyatli vo miistaqil soxs
torafindon giymatlondirilmasi sortilo - voziyyatinin toyin edilmasi vo hesabat verilmosi
tiglin toplanib giymatlondirilmoesindan ibaratdir (10, s. 1-10). Auditin on mihim
mosalasi audit miistorilori mohsullarinin (maliyys hesabatlarinin) deyarini artirmagla
yanagi, 0z qazancliligini da neco artirmast mosolosidir. Kegmisdo riskasasli audit
yuxaridakt masaloya cavab vermak {igiin on miithiim miistoqil audit névi kimi toqdim
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olunurdu. Homginin auditorlar audit testlorini planlasdirdigda se¢diklori niimunalor
haqqinda daim sohv nazariyyalarin radd edilmasi ilo qarsilasirdilar, elocs do auditorlar
baxilan miiassisads informasiyalarin azlig1 vo ya nagisliyi ilo qarsilasdiqda, risk sor-
hodlarini yuxar1 giymatlondirirlor vo auditor baxilan is tizra yetorli ixtisasa malik olsa,
audit amoliyyatinin planlasdirma vo icrasini daha yaxsi yerino Yyetira bilor vo belo
sorait olduqda, auditor 6ziiniin risk sarhaddini asagi qiymatlondirar. M6vcud catismaz-
liglardan biri do auditorlarda sistemli tofokkiiriin olmamasidir. Riskosasli auditdo
auditorlarin sistemli tofokkiirii auditin ayrilmaz hissasidir (12, s. 7). Homginin audit
riskino tasir gostoron parametrlor toyin edilmali vo bu amillar azaldilmalidir ki, miis-
toqil auditorlar miivafiq ganun vo standartlara riayst etmoklo mohsuldar vao samarali,
eloco do daha etibarli auditlor hoyata kegirsinlor. Riskosasli auditlor dogru-diizgiin
hoyata kegirilorsa, onun texnologiyalar1 iizorinds audit amaliyyat1 aparilan vahidin
ticarat siyasotlorinin inkisafina komok etmokls yanasi, audit qrupunun iimumi mohsul-
darligini kifayet godor yiiksolds bilor (11, s. 28).

Riskasasl auditin nainki miistari mohsulunun auditi qiymatinin ytiksalmasinda
rolu var, hom do audit omaliyyatin1 da daha qazancli edir. Yetorli sonadlorin toplan-
mamasi vo audit amoaliyyatinda yaranmig mohdudluglar, audit prosesinds planlas-
dirmanin vo miiossisolordo daxili nozarat sisteminin olmamasi, sirkatlorin hacmi vo
onun amoaliyyatinin névii, mezmun testlorinin icrasinda mohdudiyyat ilo audit riski
riskasasli audito tosir gostaran amillordir va auditorlar 6z amoliyyatlarini hoyata kegir-
dikds bu mohdudiyyatlorlo garsilasdiglar: tigiin istonilon noaticani oslds edo va etibarl
hesabat togdim edo bilmirlor. Riskasasli audit dogru hoyata kecirilorso, auditora
prosesin sonuna kimi irali getmoya imkan verar vo hoyata kegirilon amoliyyat hag-
qinda yaxs1 toossiirat yaradar. Auditorlar hiss edirlor Ki, miistori tigiin ger¢ok dayorli
xidmat togdim etmislor, miistarilor do doyarli informasiya aldo etdiklorini hiss edirlor
ki, bundan da sirketlorinin giiciinii artirmagq t¢iin istifado eda bilarlor. Nohayat, risko-
sash audit biitiin audit prosesini dayisib, biitiin hissalar liglin doyarli tacriibays ¢evrilo
bilar (10, s.1-10).

Riskosasli auditi maliyyo hesabatlarinda ohomiyyatli tohriflorin hesabati
(raportu) vo 6yranma prosesi hesab etmok olar (hamin yerds). Buna gors, birincisi,
audit ohomiyyatli tohrifli yiiksok risklora malik sahalori 6yranmolidir; ikincisi, adigo-
Kilon risklor daha genis metodlarin totbigini tolob edoacok sahadir; ii¢iinciisu, azriskli
saholor tiglin 6z metodlarini no godar vo neco azaldacagini toyin etmolidir. Homginin
ohamiyyatli tohriflorin riskini 6yronmak ti¢iin asagidakilar tohlil olunmalidir:

a) ticarot vahidinin riski (sirkotin hodoflorinin gergoklosmoasine monfi tasir

gostoran bir hadisanin riski);

b) adigakilan risklora miidiriyystin neco yanasmasi;

¢) midiriyyatin diggetindon yayman risklorin haddini (ohato dairasini) toyin

etmok.
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Mak ilo omokdaslarinin tadgiqatina (1998) asason, miirokkob keyfiyyat amillori
riska tosir gostorir. Osason, onlarin qiymatlondirilmasi zamani auditorlar bu amillarin
garsiligh olagelorini eyni zamanda diisiine bilmirlor. Risk miidiriyyati miiassisanin
strateji midiriyyotinin miithiim hissasidir. Risk miidiriyyati risklori toyin edir vo azal-
dilmasimi diggoat morkazina goyur va onun magsadi miiassisonin biitiin faaliyyatini
maksimum dayaniqli doeyarin artirilmasina yonaltmokdir(7, s. 5).

Riskasasli auditin baglangic ndqtesi auditin biitdv sorhaddini toyin etmokdir,
clinki auditor maliyys hesabatlar1 haqqinda 6z fikrini deyarkon onlar1t gabul etmoaya
hazir olmalidir. Agkarlamamagq riskinin giymatlondirilmasi bu auditin agirliq moarkazi-
dir vo auditdo amak qiivvasi, manbalorin paylanmasinin moahsuldarliq vo effektivliyi,
auditin keyfiyyoti vo audit strategiyasinin toyin olunmasina birbasa tosir gostarir.
Auditds riskin giymatlondirilmasi audit metodlarinin presodurunun mahiyyst, migqdar
Vo zaman cadvalini toyin edir (Hilyar vo amokdaslari, 1996; Xorana vo Raman 2004;
Krisnan, 1997; Xorat, 2008; Asten vo omakdaslari, 2000) (5).

Tadgiqatin metodu. Bu todqiqat miisahido néviindondir ki, sorgu anketi
osasinda aparilmigdir. Sorgu anketi “Iranda riskosasli auditin inkisaf etmomasi ehti-
mali sobalarilo bagl bes qrup sualdan ibarotdir ki, cavab veronlordon alinan cavablar
genis sokilda codval 1-do verilmisdir.

Statistik toplum. Bu mogalonin statistik toplumu Iranda audit pesosi iizro
sertifikatlagdirilmis miisahiblordon ibaratdir ki, bu tadgiqatin hoyata kegirilmosi zama-
n1 1362 nofar istirak etmisdir vo onlardan 65%-i miiossisalorin sariklori (886), 19%-i
tizv miiassisalorin sertifikatl isgilori (253) va 16%-i Audit Togkilatinin rasmi isgisidir
(223). Buna gora, statistik niimunonin miqdar1 asagidaki formul ilo hesablanir:

Zé. p.-q.N
2

n=
e2(N—-1) + Zé.p.q
2

N - toplumun tizvlorinin say1; n - niimunanin {izvlori; p - ugur nisbati; e - top-
lumda doyiskon miisahidolorin hesablanmasindaki gozlonilon mogbul sshvlarin
miqdart; Z - etibarliliq sothinin qarsilig1 vahidinden standartlagdirilmis doyisken; o -
birinci név sahvdir. Bu todgigatda p-nin migdar1 50%, sohv (yanilma) 5% hesab-
lanmisdir. Yuxaridaki Kukran formulu niimunoanin minimum hacmini 300 hesabla-
migdir. Lazim olan niimunalorin sayina oasasen, 320 sorgu anketi oyani sokilda
paylanmis vo 312 odad aldo edilmisdi ki, 306 anketo tamamilo cavab verilmis va
tohlilds istifado edilmisdi.

Tadgiqatin suallar1 vo miiddaalari. Bu tadgiqatin moagsadi asagidaki asas suala
cavab vermakdir ki, ona cavab vermak iigilin asagidaki 5 sual nazordo tutulmalidir:
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- audit risk sahalarinin giymatlondirilmesine uygun meyarlarin olmamasi
- audit riskinin giymotlondirilmesins uygun meyarlarin olmamas;
- ayrilmaz riskin qiymstlondirilmasine uygun meyarlarin olmamast;

- planlagdirma marhalasinds analitik tadgiqatlar riskinin hesablanmasina uygun
meyarlarin olmamast;

- daxili nazarat sisteminin 6yranilmesine uygun meyarlarin olmamasi;

- plan marhslasinda nozarat riskinin giymetlondirmesine uygun meyarlarin
olmamasi;

- nozarat testlorinin hacmini toyin etmok tigiin nazarot riskinin hesablanmasina
uygun meyarlarin olmamast;

- milamilo qruplarinin, hesab qaliqlar vo ifsa masalalorinin detallarini toyin etmok
tiglin agkarlamama riskini hesablamaga uygun meyarlarin olmamasi;

- omoliyyatin sonunda {imumi arasdirma marhoalasinds tohlil metodlar: riskini
hesablamaga uygun meyarlarin olmamast;

Auditin risklori (meyar, sistemi 6yronmo, agkarlamamaq vs S.)

- audit riskinin hesablanmas: sirasinda forgli raylorin emal edilmasi;

- risk hesablamalarinin miirakkabliyi;

- riskosasl auditin iqtisadi baximdan auditorlara sorfali va somaroli olmamasi
(iqtisadi miassisalarin Kigik oldugu iigiin);

- auditorlarin bu sistemdon istifads qarsisinda bilarok dironmolari;

- auditorlarin statistika texnologiyalarini bilmamolori (niimuns gétiirms vs S.);
- bu zominds yetorli audit biliyina malik olmamalart;

- risklor hagqinda ekspert biliys ehtiyacin zorurati;

- faaliyyot sixlig1 tiziindon uygun planlagdirmanin olmamast;

- “riskasasli texnologiyalardan auditdo istifado eds bilmomok™ fikrins inanmag;

- riskasasl auditin hoyata kegirilmasi {iglin kompiiter vo basqa uygun qurgulardan
istifado etmomok (stiratli internet vo sirkstlorin geydiyyatdan kegirmo kimi sayt-
lardaki informasiyalardan, (imumi vo totbigi program tominatlari, riskosash audit
prosesinds kompiiter audit texnologiyalardan va s. istifado etmomok);

Auditorlar vo onlarmm 6zalliklori
(dayanigsma, pesokarlq, bilik, tocriibo va S.)
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- audit miiassisalorinds timumi risk tohsilinin olmamasi;
= - universitetdo timumi risk tohsilinin olmamast;
I—
- pesa ilo bagl strateji hadoflors asaslanan sanadli strategiyanin olmamast;
- Iran Sertifikatlagdirilmis Auditorlar Palatasiin massloyo ciddi yanagmamasi;
X
= - auditin riskosasli metodla hoyata kegirilmosi tigiin uygun tolimatin olmamast;
>
c
= - Iranda auditin zoruriliyini izah edocok folsofonin (diisiinconin) zoif olmasi,
; igtisadiyyatin dévlatin alinds olmasi iiglin audito ehtiyacin olmamasi, sahibkarlar
E ilo miidirlarin monafelorinin ziddiyyatli olmasi va milli madaniyystin asagi soviy-
s yada olmasi kimi sebablora gore
(5]
m - - -
- riskosasl auditin icrasindan miistarilarin tolobkar olmamast;
[¢]
E - riskasasl auditin icrasindan miistarilarin yetorli molumata yiyslonmamasi.
=]
=

Cadval 1. 9sas maneslar vo miivafiq suallar

9sas sual: sertifikatli auditorlar baximindan iranda riskosasli auditin inkisaf
etmamasinin amillori nadir?

1-ci sual: iranda riskesasl auditin inkisaf etmomosi audit riski (meyar, sistemin
oyranilmasi, agkarlamamagq va S.) zomindoki maneslarls slagadardir?

2-ci sual: Iranda riskesasli auditin inkisaf etmomasi auditorlar vo onlarin
(dayaniqliliq, ixtisas, bilik, tacriiba va s.) xiisusiyyatlorils slagodardir?

3-cii sual: Iranda riskosasl auditin inkisaf etmomasi tolimdon asilidir?

4-cii sual: Iranda riskosasl auditin inkisaf etmomasi peso Vo ganun mosalalorilo
olagodardir?

5-ci sual: Iranda riskesasli auditin inkisaf etmomosi audit miistorilorinin
(tolobkar olmamagq vo biliksizlik) 6zalliklorilo slagadardir?

Yuxaridaki suallara asason, 5 osas miiddoa asagidak: kimi tortib edilir:

1-ci asas miiddea: audit risklori zominindo mévcud maneslor (meyar, sistemi
dyronmo, askarlamamaq vo s.) Iranda riskosash auditin on miihiim inkisaf etmomok
amilloridir.

2-ci 9sas miiddaa: auditorlar vo onlarin 6zalliklarine aid mosalalor (dayanigliq,
ixtisas, bilik, tocriibs Vo s.) Iranda riskosasli auditin inkisaf etmomasinin on osas
amilloridir.

3-cii asas miiddoa: Iranda riskosasli auditin inkisaf etmomosinin on miihiim
maneasi talimdir.
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4-cii asas miiddoa: Iranda riskesasl auditin inkisaf etmomasinin on miihiim
amili peso Vo ganun manealoridir.

5-ci asas miiddoa: Iranda riskesasli auditin inkisaf etmomosinin on miihiim
amili audit miistorilorinin ozallikloridir.

Miiddosalarin yoxlanma metodlar1. Tosviri vo deduktiv statistikadan istifado
edilmisdir ki, tosviri statistika bolmasinda cavab veranlorin soxsi profil, cinsiyyat, yas
Vo tohsil saviyyasindon ¢ox sohbat edilmisdi vo deduktiv statistikada T tokctimlali test,
Fridman vo Murskavlis yoxlama testindan istifads edilmisdir.

4. Miiddsalarin yoxlanmasi.

4-1. Tasviri statistika. Miiddsalarin yoxlanmasindan 6nca geyd edilmoalidir ki,
cavab veranlardan 20 nafari (6.5%) 25 ilo 35 yas vo 38 nafari (20%) 36 ilo 45 yas, 134
nofori (43.8%) 46 ilo 55 yas aras1 vo 114 nafari (37.3%) 55 yasdan yuxari olmusdur.
Hom ds cavab veranlorin ¢oxu — 196 nofari magistr diplomuna malik idi. Sertifikatlas-
dirtlmis Auditorlar Palatast tizvlarinin vozifosinin paylasma sixligi gostarir Ki, cavab
veranlarin 54.2% audit mioassisalorinin soriklari, 20.6% audit midiri vo 25.2% sair
fordlordir. Sorgu anketlorindon oldo edilmis informasiyalar gostorir ki, niimuno
tizvlorin 7.19%-i 11 ildon az vo qalani iso 11 il staja malikdirlor.

Cadvdal 2. Amillarin tasviri verilanlari va onlarin miqyasi

= — ©
1] 1] > 2\ e
228 |g¢ £ g5 |2
© g E S £ £ € G| E '3
s | €] s g 5 © Z g9 £ S
s | ° | s » S L @ < B € £
Auditsirkotlorindorisk |, o o0\ 4 | 100 | 099 | (073) |01a | 1 | 5
toliminin imumi olmamast
c — -
= Universitetda risk toliminin | o o\ 4| 109 | 119 | 009 | (085) [ 014 | 1 | 5
- imimi olmamast
3.9
Audit hadoaflorins asaslanan
sanadli strategiyanin 33100 3 1.10 | 1.20 | (0.03) | 0.14 1 5
olmamasi
= . 2. . 2 1.1 1. . 14 1
= IAP-nin ciddi yanasmamast 5|00 S 33 035 0 5
>3
c
[+ O
(o
g franda auditi izah edacok | 5 3| 5 | 3 | 196 | 134 | 001 |04 | 1 | 5
-~ falsofonin zoifliyi
&
. Auditin icrasi tigiin
. ¢ 28 (00| 3 |128|163| 021 |014| 1 | 5
tolimatin yoxlugu
3.0
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Hovzoalarin tayin edilmasini
giymatlondirmok tglin

g 28 1 00 2 118 | 1.39 | 043 | 0.14
uygun meyarlarin  olma-
mast
Audit riskinin giymot-
landirmasi ti¢lin uygun 27| 0.0 3 1.03 | 1.06 | 030 | 0.14
meyarin olmamast
Ayrilmaz riskin giymotlon-
dirilmasi  Giglin ~ uygun | 2.6 | 0.0 2 111 | 1.22 0.43 0.14
meyarin olmamasi
Todqigt  riskinin  hesab-
5 lanmast {iglin uygun meyar- | 2.9 | 0.0 3 112 | 1.26 0.13 0.14
g larin olmamast
£
£ Nozarst sistemlorini Gyran-
= i i | i i
E monin - giymtlondirmasine |, o1 o | 5 | 195 | 132 | 008 | 0.14
= uySun meyarlarin  olma-
g masi
=
= Nozarat riskinin giymot-
E) landirmasino uygun meya-
@ rin olmamasi
q
2 Nozarat riskinin hesablan-
.::’ masit {iglin uygun meyarm | 2.5 | 0.0 2 111 | 1.28 0.44 0.14
= olmamasi
.2
E Askarlamamaq riskinin
=] hesablanmasina uygun me- | 2.5 | 0.0 2 113 | 1.2 044 | 0.14
< yarm olmamasi
Metod  risklerini  hesab-
lamaya uygun meyarlarm | 26 | 0.0 2 1.09 | 1.19 | 027 | 0.14
olmamasi
Riskin hesabl
S s Anmasiin 1 33100 3 | 089|079 | 001 | 014
miirokkobliyi
Riskin hesablanmasinda 33 | 00 4 0.89 | 0.80 0.05 0.14
fargli roylorin emalt ' ' ' ' ' '
2.8
2 . | Riskasasli auditin iqtisadi
S £ 2 | baximdan olverisli 29|00| 3 | 130|169 | 007 | 0.14
= B X . . . . . .
£ = = | olmamasi
-g e :(N)
<
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Auditorlarin  bilorok  bu
sistemdon istifado etmo- | 3.0 | 0.0 3 116 | 1.34 0.41 0.14 1 5
moloari

Auditorlarin  statistik me-

. . 3.8 |00 4 1.08 | 1.17 0.85 0.14 1 5
todlar1 bilmamasi

Bu zominda yetorli bilgiyo | 5 o1 o5 | 4 | 108 | 117 | 094 | 014 | 1 5

malik olmagq
Risklo bagh ekspert bili- | 5| 5o | 5 | 200|451 007 | 014 | 1 | 5
yina ciddi ehtiyac 5

Faaliyyot sixligi iiziindon
uygun planlagdirmanin | 2.7 | 0.0 3 1.09 | 1.19 0.33 0.14 1 5
olmamast

“Riskosasli  texnologiya-

lardan auditds istifado eds | 3.2 | 0.0 3 1.16 | 1.35 0.05 0.14 1 5
bilmomok™ fikrina inanmagq

Auditin icrasi ticlin
kompiiter vo s. qurgulardan | 3.4 | 0.0 4 1.02 | 1.03 0.36 0.14 1 5
istifada etmamok

3.2
& Riskosasli auditin icrasi
2 hagqinda miustorilorin | 2.7 | 0.0 3 129 | 166 | 0.20 | 0.14 1 5
= tolabkar olmamalar:
s
E 3 Riskosasli auditin  icrasi
N g hagda mistorilorin yetorli | 3.0 | 0.0 3 129 | 166 | 020 | 0.14 1 5
£ 8 biliys malik olmamalari
&5
s E
Z O 2.9
Hee B .
= 8

Cadval 2-5 gora “talim vo auditorlarla slagodar” mosalalor 3.95 orta vo 3.23 imtiyazla
maksimum shamiyyato vo audit riskine aid movzular (meyar, sistemin dyronmasi, as-
karlamama va s.) 2.38 orta ilo minimum shamiyyato malikdir.

4-2. Deduktiv statistika

4-2-1. Sorgu anketinin validasiyasi va etibarliliginin yoxlanmasi

Sorgu anketinin validasiya va etibarliliginin hesablanma yollarindan biri Kron-
bax alfas1 metodudur ki, bu todgiqatda onun 27 parametr ii¢iin miqdarinin 0.91%
olmasi todgigat vesaitinin yiiksok dayanigligini gostarir.

4-2-2. Tadqgiqatin miiddaalari va suallarina cavab

Bu todgigat geyd edilon motloblorin asasinda 5 asas miiddeaya malikdir ki, onlar
asagidaki kimi yoxlanilir:
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Cadval 3. Audit riski ii¢iin tokciimlali T testi

Doyor testi

orta

T

Farq

Mona

Orta
farg

Farqin
intervali

etibarliliq

Asagi

yuxari

Audit risklori (meyar,
sistemi Oyranma,
agkarlamama)

2.84

-3.38

305

001

-0.160

-0.253

-0.067

Audit saholorinin  tayin
edilmasini  giymatlondir-
mok {iglin uygun meyarlar

2.82

-2.68

303

.008

-0.181

-0.314

-0.048

Audit riskinin giymatlon-
dirilmasino uygun meyar-
larin olmamasi

2.76

-4.12

305

0.000

-0.242

-0.357

-0.126

Ayrilmaz riskin giymot-
londirilmasina uygun me-
yarlarin olmamasi

2.65

-5.53

305

0.000

-0.350

0474

-0.126

Planlagdirma tohlilinin
todgiqgat riskinin hesablan-
masma uygun meyarla-
rinin olmamasi

2.92

-1.22

304

0.222

-0.079

-0.205

0.048

Daxili nazarat sistemini
Oyranmoak iiciin uygun
meyarlarin olmamasi

2.67

-5.03

305

0.000

-0.330

-0.459

-0.201

Plan marhalasinda nzarst
riskini giymatlondirmak
iiciin uygun meyarlarin
olmamasi

2.61

-5.85

303

0.000

-0.388

0.519

-0.257

Nozarat testlorinin hacmi-
ni tayin etmok iigiin naza-
rat riskini hesablamaga
uygun meyarin olmamasi
metodlara riayat

2.58

-6.67

305

0.000

-0.422

-0.546

-0.297
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Miiamilo qruplari, hesab | 2.58 | -6.47 305 0.000 | -0.412 -0.546 -0.297
galiglar1 ve agkarlanma
ornoklori detallarinin yox-
lamasinin  hacmini  tayin
etmok {igiin askarlamama
riskini hesablamaga uy-
gun meyarlarin olmamasi

Omoliyyatin sonunda | 2.60 | -6.34 305 0.000 | -0.395 -0.518 -0.273
imumi aragdirmada tahlil
metodlarinin  hesablama-
sina uygun meyarlarin
olmamasi

Audit riskinin hesablan- | 3.56 | 11.01 305 0.000 | 0.562 0.462 0.663
masinda foargli  raylorin
emal olunmasi

Risklorin hesablanmasinin | 3.35 | 6.81 305 0.000 | 0.346 0.246 0.446
miirakkabliyi
Auditorlar ii¢lin riskosash | 2.96 | -0.49 305 0.628 | -0.036 0.183 0.111

auditin iqtisadi baximdan
alverisli olmamasi (iqtisa-
di miessisolorin  kigik
olmasi sobabindan)

I miiddoanin yoxlanmasi. Codvol 3 verilonlorino osason, I miiddoada —
“riskosasli audit garsisindaki maneoalor” — amillarin monaliliq sathina (0.001) asasan,
giivonlik sothi 95% oldugu {iglin H1 miiddoast tosdiq olunur. Yoni riskin qgiy-
motlondirilmasi {igiin uygun meyarlarin olmamasi va onun hesablanmasi i¢iin roylorin
forgli olmasi kimi audit risklorinin mdvcud olmasi Iranda riskesasli auditin inkisaf
etmamasing tosir gostoron mithiim amillordondir. ©batto, cavab veronlorin “planlag-
dirma marholasinds tohlili aragdirmanin hesablanmasi {i¢lin uygun meyarlarin olma-
mas1” vo “riskasasl auditin iqtisadi baximdan sorfali vo somarali olmamasi” hagqinda

nozarlori bagsqa amillordan forqli idi, ¢linki bu amillarin tasiri manali deyildi. Hom do
riskosasli auditin icrasinda roylorin forgli olmast amili bu qrupda adigokilon auditin
inkisaf etmomasing tosir gostoron mithiim amillordan idi.

II miiddaamin yoxlanmasi. Cadval 3 II miiddeaya - auditorlarin qarsisindaki
maneslor vo onlarin Iranda riskosash auditin inkisaf etmomosi ilo bagl 6zallikloring -
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asasan, amillorin imumi monaliliq sathi 0.000 oldugu ti¢iin 95% giivanlik sathindo H1
tosdiq olunur. Basqa s6zls, auditorlarin 6zlari bu zominds tacriiba, bilik va s. cohstdan
problemls garsilasirlar. Olboatts, “auditorlarin bilorok bu sistemdon istifado etmo-
molori”, “risklor haqqinda genis biliys malik olma” kimi amillor bu sathdo monali
deyildi. Hom do “auditorlarin statistika texnologiyalarini bilmomolori” 3.81 orta
miqdart ilo riskasasl auditin inkisaf etmasinin an mithiim maneasi qeyd edilmisdir.

III miiddoanin yoxlanmasi. Codval 3-do III miiddoaya — “iranda riskosasl
auditin inkisaf etmomokds tolimin roluna” asason, amillorin imumiyyatls, monalilig
0.000 oldugu tigiin giivonlik sathi 95%-do H1 tasdiq olunur. Basqa sozlo, deya bilarik
ki, Iranda riskesasl auditin inkisaf etmomosinda tolim amillori nomli rola malikdir.
Homginin “audit miiassisalorinds risk toliminin imumi olmamasi” 4.08 orta miqdar ilo
bu grupda énamli amil olmusdur.

IV miiddoanin yoxlanmasi. Codvol 3-do IV miiddoanin “Iranda riskosaslh
auditin inkigaf etmomasinin peso Vo ganuni maneslori”na asason, amillorin, imumiy-
yatla, manaliliq sothi 0.759 oldugu iiciin 95% giivanlik sathinds H1 rodd edilir. Basqa
sozlo, deya bilarik ki, Iranda riskesasli auditin inkisafi ii¢iin peso vo ganunilik amillori
tosirli deyil.

V miiddeamn yoxlanmasi. Cadval 3-do V miiddeanin “iranda riskesash auditin
inkisaf etmamasine” asason, amillorin iimumi manaliliq sathi 0.165 oldugundan, 95%
giivanlik sathinda H1 radd edilir. Basqa sdzlo, bu amillerin Iranda riskasasl audito to-
sir gostarmadiyini deys bilorik.

Umumiyyatlo, bu tadgigatdan aldo edilonlari qisa olaraq bela geyd etmok olar ki,
“riskosasli audit” audit risklori zomininds (uygun meyarlarin olmamasi, risklorin
miirokkobliyi va s.), auditorlarin 6zalliklori (adigokilon audit, kompiiter, statistika tex-
nologiyalar1 haqqinda yetoarli bilik va tocriimonin olmamasi va foaliyyst sixligi va s.)
Vo tolim (Sertifikatli Auditorlar Palatas1 vo universitet tolimlorinin yetorli olmamasi)
Kimi manealori vardir vo oldo edilonlora asason, adigokilon auditin hoyata kegiril-
masindo qanunlar, peso Vo miistarilor zomininds ciddi maneslori yoxdur.

Natica

Riskasasl audit ticarat miiassisalorinin faaliyyat vo hacmindaki dayisikliklor vo
audit miiassisalorinin moahsuldarliq va effektivlik ehtiyacina cavab vermalidir. O, ¢ox-
riskli saholori diggot markoazina gatirarok mohsuldarligin coxalmasi vo azoha-miyyatli
yoxlamalarin aradan qaldirilmasi ilo mohsuldarligin ¢oxalmasini tomin edib vo audito-
run sistemli vo konkret ¢orgivalords rayi iiclin qaydalar yaradir. Bu audit miistori ilo
auditorun (effektiviik vo mohsulidarliq) ikitorafli qazanc soraitini tomin edon bir
ornokdir. Onun shomiyyatina gors, bu tadgiqat 5 miiddoani irali siirarok, onun iranda
inkisaf etmomosini aragdirmigdir. Ona goro 5 miiddodan 3-ii tosdiq vo qalani iso rodd
edildi.
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Todgigatdan alds edilonlars asasan, “audit riskina aid amillarin tasirliliyi (6l¢ma
meyarlari, miirokkoblik, 6yronma va S.) riskasasli auditin inkisaf etmomosins asasla-
nan I miiddeaa tosdiq olundu, amma miivafiq mohsullara bu zominds uygun investisiya
yatirmal1 vo audit riski sahalorinin giymatlondirmasins uygun meyarlarin se¢imi, audit
Vo ayrilmaz riskin giymatlondirilmasi, daxili nazarst sistemlorinin 6yranilmasi vo plan
morhalasinds nazarat riskinin giymotlondirilmasi, nozarst riski vo askarlamama ris-
kinin hesablamas1 va faaliyyatin sonunda iimumilosdirma marhalasinds tahlili metod-
larinin hesablanmasi effektiv planlagdirmaya malik olmalidir.

II miiddea auditlorin 6ziino tokid edir vo riskasash auditin inkisaf etmoamasini
auditorlarin 6zalliklorilo slagalondirir ki, 0 da tasdiq olundu. Auditorlar bu zominda
statistik texnologiyalar1 yetorinco 6yronmali vo garakli biliklors yiyslonmalidirlor. On-
larin audit faaliyyatlori tiglin uygun planlagdirmalari olmalidir vo bu istigamatdo ris-
kosasl auditin icrasi {i¢lin uygun kompiiter vo basqa qurgularin (siiratli internet vo ros-
mi saytlardaki informasiyalardan, o climlodon sirkatlorin geydiyyatdan kegmao, risko-
saslt audit prosesindo timumi vo praktik program tominati vo kompiiter audit texno-
logiyalarin) istifadoesinda yetarincs Saristali olmalidirlar.

Tadgiqatin III miiddoaasi- riskasasli auditin inkisaf emamasinin talim masalalarindan
asithihigr yoxlamada tosdiq olundu. Buna gors, belo toklif olunur ki, audit miiassise-
lorinda vo universitetds lazimi talimlor hayata kegirilsin vo belo masalalara universi-
tetin dors planlarinda yer verilsin. Todgigatdan alds edilon naticalor asasinda qeyd
edilmalidir ki, bu istigamatds peso vo ganunda olan manealari emal etmok olmaz vo
audit miistorilori do bu zomindos lazimi potensiala malikdir.
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Abstract

The aim of the study is to evaluate the Marshall-Lerner condition in Azerbaijan. Auto-
regressive distributed lag model (ARDL thereafter) econometric model has been
implemented in order to check the condition. Bounds test has also been applied to the
model to check the long-run and short-run relationships in the model. Regression
analysis includes real effective exchange rate (REER thereafter), balance of payment
(BoP thereafter), nominal GDP, M2 (money supply) and crude oil price variables.
BoP variable is denoted as the ratio of exports to imports. The results state that depre-
ciation in the real effective exchange doesn’t have any statistically significant long-
run and short-run effects on BoP variable (X/M). It is mostly explained by relatively
inelastic import and exports in Azerbaijan against the REER. Thus, the study conclu-
des that Marshall-Lerner condition doesn’t hold for Azerbaijan and there is no suffi-
cient elasticity of exports and imports to improve the trade balance.

Keywords: Marshall-Lerner condition; J-curve; ARDL model; real effective exchange
rate; Balance of Payment;
Jel Classification: C01, C13,C51, F31, F41

ARDL EKONOMETRIK MODELI VASITOSILO MARSAL-LERNER
SORTLORININ QiYMOTLONDIRILMOSi: AZORBAYCANIN MiSALINDA
Xiilasa
Tadgigatin magsadi Marsall-Lerner sortinin Azarbaycan ii¢lin 6donilmasinin yoxlan-
masidir. Bu sortin 6donildiyini yoxlamaq ii¢iin ARDL ekonometrik modelindan istifa-
do olunmusdur. Modelds uzunmiiddastli vo qisamiiddatli slagslorin olmasini yoxlamaq
ticlin iso sinaq testi (Bounds test) do hoyata kegirilmisdir. Reqressiya analizi real ef-
fektiv mozonno (REER), todiyys balansi (BoP), nominal UDM (nominal GDP), M2
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(pul agreqati) vo xam neft giymati (crude oil prices) dayisonlorini 6ziinds ehtiva edir.
Todiyys balans1 doyisoni ixracin idxala nisboti kimi geyd olunmusdur (X/M). Isin
noticasi olaraq, yekunda real effektiv moazannanin tadiyys balansi doayisanina na uzun-
middatli, no do qisamiiddatli statistik ohamiyyatli tosirlorin oldugu miioyyan edilir.
Bu, daha ¢ox Azorbaycanda idxal vs ixracin real effektiv mozonnays nisbatds elastik
olmamasi ila izah olunur. Bu sababdondir ki, Marsall-Lerner sorti Azarbaycan iigiin
odanilmir va ixrac va idxal todiyys balansini yaxsilasdirmagq ticiin kifayat gqodor elastik
deyildir.

Agar sozlar: Marsal-Lerner sorti, J-oyrisi, ARDL model, real effektiv mazanno, tadiy-
yo balansi.

OLEHKA YCJIOBUS MAPHIAJIJIA-JIEPHEPA C IOMOLIBIO
3KOHOMETPUYECKOM MOJIEJIU ARDL: HA IPUMEPE
A3EPBAMKAHA
Pe3rome
[enpro ncciienoBaHus SIBIASETCS ONPEACICHUE BBINOJHEHUS ycinoBusa Mapiaiuia-Jlep-
Hepa NMPUMEHUTENbHO K A3epOaiipkany? J{i1st mpoBEpKH BBINOJIHEHHS JAHHOTO YCJIO-
BUs Obljla UCIOJIb30BaHa SKOHOMeTpHrueckas Mojenb ARDL. [l npoBepku Hamuuus
JIOJTOCPOYHBIX M KPATKOCPOUHBIX CBSA3EH B MOJEIH ObUIO PEATM30BaHO MPOBEPOUHOE
tectupoBanue (Bounds test). PerpeccronHblil aHamu3 oTpaxkaeT B cebe Takue nepe-
MEHHBIE ITOKa3aTelu, Kak peanbHbiid d3QextuBHbIi Kypc (REER), mutatexHsrit Oananc
(BoP), momunanpubiii BBIT (nominal GDP), nenexusni arperar M2 (ImeHexHas
Macca) U LieHa celpoit He@TH. B nanHom ciiydae nepemenHas “IlnaTexxHbliii 6amaHc”
OblIa MpeJCTaBlieHAa KAaK COOTHOLIEHWE 3KcnopTa K ummnopty (X/M). Ilo uroram
UCCIIEIOBaHMsl, HE OBbUIO OTMEYEHO HU JIOJITOCPOYHOI0, HU KPATKOCPOUHOI'O CTaTHUC-
TUYECKU 3HAYMMOI'O BO3AEUCTBUS peanbHOro 3(PPEeKTUBHOIO Kypca Ha NEpEeMEHHYIO
“IlnaTexxHplid GanaHCc”. DTa cuTyauusi oOBsACHSETCA TeM, 4To B A3epOaiimxkaHe sKc-
HOPT ¥ UMIIOPT HEAJTACTUYHBI [0 OTHOUIEHHUIO K peanbHOMYy 3¢ (deKTUBHOMY Kypcy. B
pe3ynbTare cieAayeT OMEeTUTh, YyTo yciaoBue Mapiuamia-JlepHepa IpUMEHUTENBHO K
Azep0Oaiikany He COOJTIOIAeTCS M AKCTIOPT U UMITOPT HE JOCTATOYHO DJIACTUYHBI IS

yIIy4dIlIeHUs TUIaTeXHOro OanaHca.

Kurouesrble cioBa: ycnosue Mapmamna-Jlepuepa, J-kpuas, Monens ARDL, peans-
HBIN 2P PEeKTUBHBIN Kypc, IIIATSKHBIN OanaHC.

Introduction
Traditionally, the deficit in the balance of payment (BoP) is usually associated with
the depreciation or devaluation in the currency. A decrease in the value of the domes-
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tic currency is followed by an increase in the import prices and a decrease in export
prices. Devaluation is also used as a policy tool to increase the demand for the exports
and decrease the demand for imports since these changes will prevent the trade deficit
to occur.

As traditional approach is not able to cover some parts of the relationship such
as considering relative import and export elasticities, there are some notions urged
from this methodology. A Marshall-Lerner condition in that matter includes the im-
port and export price elasticities and requires the absolute sum of export and import
price elas-ticities to be higher than unity. It is expected that the deficit in the BoP will
decrease and the trade balance will be improved when Marshall-Lerner condition
holds. As the sum of elasticities is getting lower, the deficit in the trade balance
increases due to the devaluation/depreciation of the domestic exchange rate. Accor-
ding to Salvatore (2010), the sum of price elasticities also shows the change in BoP. If
the sum of price elasticities equals to unity, then no change occurs in the BoP.

The paper is to evaluate the Marshall-Lerner condition in Azerbaijan via the ARDL
model. During the study, long-run and short-run relationships have also been checked
between the variables. Quarterly secondary data for the period of 2001-2015 is co-
vered in the study to measure the significance of the relationship between REER and
the price elasticity of the BoP. The topic plays a key role in Azerbaijan economy since
the devaluations are expected to have the major effects on the economy. Transmission
channel of this relationship starts with the decrease (increase) in oil price which in
turn, decreases (increase) the oil income of Azerbaijan.

Figure 1. The comparative trend line of the crude oil prices and REER in
Azerbaijan over the period of 2001-2015
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As the flow of the foreign currency entering the country decreases (increase) in
the economy, the value of the domestic currency against the foreign currencies dec-
reases (increase) as well. Above graph shows the joint comparison of the fluctuations
in crude oil prices and REER. Since there was a fixed exchange rate regime in Azer-
baijan until 21st of December 2015, real effective exchange rate (REER) is more
stable during the mentioned period of time.

Figure 2. Comparative trend lines of crude oil prices, imports and exports in
Azerbaijan over the period of 2001-2015
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It can be seen from the graphs that imports are more of an inelastic to the
changes in oil prices, while the exports move in accordance with the oil prices.
Currently, there is a floating exchange rate regime in Azerbaijan. Thus, the significant
effects of oil prices on the exchange rate are highly expected. These immediate effects
are seen in their curves in the above graph.

Therefore, the main objective of this paper is to assess the effectiveness of
REER on BoP, mainly on its price elasticity. Marshall-Lerner condition and hence, the
J-curve is tested via ARDL model for Azerbaijan. The results conclude that there are
not any long-run and short-run relationships between REER and BoP price elasticity.
These findings are explained by not sufficient inelasticity in the trade balance of
Azerbaijan. That leads to the conclusion of dependency on imports in the economy.
The following sections include literature review, data, and methodology, economic
model, results, and conclusion.

Literature review
The context of devaluation and its impact on other main macroeconomic factors have
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been studied for years. Thus, the literature review in this field is well researched and
quite rich. In addition to having a rich base of the literature, there are controversial
approaches from different authors as well. In some studies, it is argued that there are
more negative effects of devaluation than its advantages. As it is the case in Azer-
baijan, in most of the developing countries there is an import dependence due to the
necessity for intermediate goods in the domestic production. Another issue developing
countries facing is the dependence on natural resources like oil and gas which is also
associated with the term of “Dutch disease”. In the developing countries facing high
dependence on imports and natural resources, a decrease in the value of the exchange
rate increases the prices of inelastic import goods and worsens the trade balance. It
also leads to imported inflation in the economy that increases the overall prices and
worsens the economic situation in the country. Instead of having a positive impact on
the trade balance, it may create additional problems related to the high prices of the
products. Extraordinary situations as mentioned above will prevent the Marshall-
Lerner condition and J-curve theories to be held in developing countries since there
will be not much of effects of devaluations on the BoP.

Despite the negative impacts devaluation may have on the trade balance, there
are some studies prove the opposite that the decrease in the domestic exchange rate
imp-roves the trade balance significantly. It is mostly approved by governments in or-
der to cover the deficits in the BoP. Among the most recent studies, Waliullah et al.
(2010) have examined the Marshall-Lerner condition and J-curve for Pakistan. The
results out of the study state the significant long-run and short-run relationships
between the exchange rate and the trade balance. This also concludes that J-curve is
not valid in Pakistan. The annual data with the ARDL model is implemented for the
period of 1975-2005 in this study. The importance of using ARDL approach is also
claimed for separately analyzing the long-run and short-run impacts. This is especially
necessary to reveal the J-curve in the study.

Another study about the short-run dynamics of J-curve has been studied by
Karamelikli (2016). The bilateral trade of Turkey has been analyzed and the J-curve
theory has been examined via ARDL model in the study with the monthly data over
the period of 2000-2015. According to the mentioned research, J-curve in the
relationships has occurred with Germany and United Kingdom but hasn’t occurred
with France and United States. The mixed results have been revealed for long-run
bilateral trade relationships as well.

One of the most recent studies about the J-curve in Azerbaijan (Jamilov, 2011)
estimates the bilateral trade model with Europe. The non-oil trade turnover for bila-
teral trade has been taken to be estimated in the model. The study has shown that a
decrease in the domestic currency in Azerbaijan will lead to J-curve to occur since the
balance of payment temporarily decreases at the beginning. The Johansen
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cointegration and ECM (error correction model) with the monthly data of 2006-2009
have been implemented in this study. For the best of the author’s knowledge, this
study is one of the very first researches been conducted in Azerbaijan about the
existence of J-curve and its characteristics.

The similar paper of short-run and long-run relationships between the
exchange rate and trade balance has also been studied by Jamilov (2012). The paper
analyzes the J-curve theory for Azerbaijan with the quarterly data from 2000 to 2009.
Since it is an industrial level analysis, foreign income variable has been taken as the
weighted average of the production indexes with the main trade partners. ARDL coin-
tegration method is used for the analysis and in some cases, the statistically significant
results of Marshall-Lerner condition have been strongly valid for Azerbaijan. Howe-
ver, there is not any strong evidence been found for the presence of the J-curve in
Azerbaijan.

The study conducted by Halicioglu, F. (2008) for Turkey is also to examine the J-
curve theory and Marshall-Lerner condition empirically. A broad application of
ARDL approach to cointegration, bounds testing for the period of 1980-2005 has been
applied to analyze the changes in BoP with the implementation of the Granger
causality analysis. The findings of the study reveal that the J-curve is valid in Turkey.

Besides the mentioned studies above, Bahmani-Oskooee and Ratha (2004),
Hsing (2008), Bahmani-Oskooee and Kutan (2008) and Perera (2011) have also
analyzed the relationship between exchange rate fluctuations and BoP, as the J-curve
and Marshall-Lerner condition for different region and countries. Generally, the exis-
tence of the J-curve always had different outcomes in most of the studies, as it mostly
depends on the economic situation and structure of the country. Data and methodo-
logy, economic model, results, and conclusion of the current study and detailed analy-
sis of the topic are provided in the next sections.

Data and methodology.

Quarterly data for the period of 2001 to 2015 is used in the study. Unlikely to
some studies above, the quarterly data is used in this paper. It is because the short-run
effects found using ARDL model in annual data concludes for the longer period of a
year which is avoided when the quarterly data is used. The following factors have
been chosen to be included in the paper: goods exports and imports, final nominal
GDP, crude oil prices, REER and M2 money supply. Balance of Payment (BoP) price
elasticity variable is denoted as exports divided by imports (X/M). According to Sala-
sevicius and Vaicius (2003), BoP taken in logarithmic form of X/M states much accu-
rate form to define the Marshall Lerner condition than taking it as X-M. The data on
exports, imports, final nominal GDP are from Azerbaijan State Statistical Office.
REER and money supply (M2) are obtained from the Central Bank of Azerbaijan.
REER is added as the weighted average of the domestic currency against the basket of
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major currencies used in the country (NEER), adjusted for inflation (REER). Oil
prices variable is denoted as U.S. dollar per barrel for the determined period of time.

Using ARDL approach in the econometric model requires some necessary steps
before its implementation. First of all, given econometric model have to include only
1(0) and 1(1) variables. The order of integrations means the number of differences the
variables have to take in order to be stationary. ARDL approach gives an advantage of
using non-stationary variables by 1% order of integration, (1) in the model as well.
The next step is the lag structure of the model that may be automatically chosen in
Eviews using Akaike's information criterion (AIC), Schwarz information criterion
(SIC) or Hannan-Quinn information criterion (HQ). After estimation of the ARDL
model, residual diagnosis of the serial correlation and the heteroscedasticity have to be
tested and the model has to be corrected for them if there is a serial correlation or
heteroscedasticity in the model. F bounds test with the null hypothesis of “no cointeg-
ration” is used to check whether there is any long-term relationship between depen-
dent variable and independent variables. If the null is accepted, then “no long-term
relationship in the model” is concluded as a result of the test. Besides, the outcomes of
the F Bounds test also allow the short-term relationships between the independent
variables and dependent variable to be revealed by considering the coefficients of the
short-run (in a length of one period) lagged variables.

Economic model

In this study, Marshall-Lerner condition is evaluated using ARDL model with the
following regression form:

In(BoP) = By + In(REER)f; + In(GDP)f, + In(M2) 3 + In(oil price)f, + u;
Where the coefficient of In(REER) gives the Marshall Lerner (ML thereafter)
condition of nx+|nm|>1. If the coefficient is statistically significant and negative, then
it states that ML condition holds. When the real value of the domestic currency in the
model (REER) decreases, then according to Marshall-Lerner condition Balance of
Payment (In(BoP) in the model) should increase as imports to be more expensive and
exports to be much cheaper.

The study implements ARDL approach to the model (Pesaran et al., 2001). This
method is chosen in order to test both short and long-term relationships between the
variables which are utterly appropriate for the evaluation of Marshall-Lerner condition
in Azerbaijan. On the other side, ARDL model doesn’t have strict requirements such
as having non-stationary variables in level forms, avoiding unit roots in the model.
Thus, ARDL approach is more conveniently used in the study.

Through the literature review part, different studies about the relationship bet-
ween exchange rate and balance of payment have been reviewed. Considering the
existing literature review and economic structure of Azerbaijan, the mentioned indica-
tors are added to the model. The logarithmic forms of the variables and their lags are
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also used in the econometric model, as the focus of the paper is to acquire the direct
elasticity measures and to analyze the short-run and long-run relationships.
Results

As mentioned in the methodology part, implementation of the ARDL model
requires some steps to conclude the reliable and unbiased results. Augmented Dickey-
Fuller (ADF) test has been implemented to check whether all variables included in the
model are either 1(0) or 1(1). log(M2) and log(GDP) variables have been substituted
with their first differences since log(M2) and log(GDP) have the 2nd order of
integration, 1(2). 5 variables included in the model are checked for having structural
breaks via Unit Root Break Test tool of the Eviews software. In order to avoid breaks
affecting the model, determined breakpoints are added into one dummy variable as
BREAK.

One of the important requirements of using ARDL approach is to prevent the
serial correlation in the model. Thus, Correlogram Q-statistics test with 24 lags has
been employed to test the serial correlation in the defined model. As the result of the
test, it can be stated that the null hypothesis of “no serial correlation” has been accep-
ted for all of the lags in the test. Another regression diagnosis of Breusch-Pagan hete-
roscedasticity test has been conducted with the null hypothesis of homoscedasticity.
Since chi-square p-value of the test is 0.47, the null is accepted. No heteroskedastic
condition has been detected in the model.

Figure 3. Breusch-Pagan-Godfrey Heteroscedasticity test results

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 0.953741 Prob. F(27,24)

Obs*R-squared 26.91508 Prob. Chi-Square(27)
Scaled explained SS 7.559150 Prob. Chi-Square(27)

The structural breaks have been normalized and there is no serial correlation and
heteroscedasticity in the model, now ARDL approach is applied to the model pro-
perly. Linear trend and BREAK variables have also been added as fixed regressors
into the model to prevent the linear trend and structural breaks to affect the findings.
Akaike’s information criterion (AIC) is used for selection of the lag structure. ARDL
(3, 6, 2, 6, 4) is automatically lag selected model of the study.

ARDL Bounds test with the null hypothesis of “no long-run relationship exist” has
been implemented to the model. F-statistics of the Bounds test, 2.18 is lower than its
lower bound critical value of 3.03 at 10% significance level. Thus, the null hypothesis
of “no long-run relationships” between independent variables and the dependent
variable is accepted. In the test estimation, there are the variables stating one period
lagged short-run relationships with the dependent variable. From that point of view, it
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is also possible to state that there is no short and long-run relationship between the

real effective exchange rate (log(REER)) and balance of payment (log(BoP)) variables

in the model.

Relating to the literature review, the findings of the study is not supported by
the stu-dies been conducted for Azerbaijan. The study shows lack of short-run and
long-run relationships between REER and the BoP price elasticity. It may be due to
the relatively inelastic imports and exports against the decrease of the domestic
exchange rate. These results are expected for developing countries, as the country may
face a “Dutch disease” or the problem of import dependency that lead to the result of
denying the Marshall-Lerner condition and J-curve theory in the country.

Conclusion

This study has examined the Marshall-Lerner Condition and the J-Curve

theory for Azerbaijan with the quarterly data from 2001 to 2015. ARDL approach to
cointegration is employed in order to study the long-run and short-run estimations
respectively. Findings out of the study state that there is no Marshall-Lerner condition
in Azerbaijan in the long-run and hence, no J-curve in the short-run dynamics of the
relationship between exchange rate and BoP elasticity.
Thus, the decrease in the real effective exchange rate in Azerbaijan will not have any
significant impact on the balance of payment, as there are imported inflation and
higher dependency on natural resources. That allows saying that, due to its insignifi-
cant impacts, the devaluation or depreciation of the domestic currency in Azerbaijan
may not be considered as a vital policy tool to cover the deficit in the balance of pay-
ment.

There is also a fact that as an exchange rate the REER is considered as a proxy

variable in the paper. Thus, the decrease in the exchange rate should be considered as

the devaluation or depreciation in REER, but not necessarily for the nominal exchange
rate. The changes in the nominal exchange rate are not always followed by the chan-
ges in real effective exchange rate due to the inflation factor that nominal exchange
rate includes.
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Appendix
Figure 4. Correlogram Q-statistic test
Date: 12/20/17 Time: 01:23

Sample: 2001Q1 2015Q3
Included observations: 52

Q-statistic probabilities adjusted for 3 dynamic regressors

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat

. g 1 0.042 0.042 0.0976 0.755

A A 2-0.174-0.176 1.7921  0.408
N N 3 0.082 0.102 2.1799 0.536
. g 4-0.009 -0.053 2.1851  0.702
. N 5 0.056 0.097 2.3697 0.796
. g 6 0.013-0.018 2.3807 0.882
N N 7 0.140 0.185 3.6120 0.823
A | 8-0.153 -0.214 51121 0.746
| A 9-0.227 -0.139 8.4916 0.485
N . 10 0.083 0.002 8.9515 0.537
. A 11-0.041 -0.075 9.0675 0.616
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A A 12 -0.201 -0.203 11.909  0.453
I 13-0.025 -0.009 11.955 0.531
I 14 0.063 0.025 12.246 0.587
I 15-0.027 0.034 12.300 0.656
. 16 -0.016 0.035 12.318 0.722
g 17 0.010-0.040 12.326 0.780
I 18-0.028 -0.024 12.389  0.827
I 19 0.006 0.051 12.392 0.868
I 20 0.113 0.031 13.504 0.855

g0 A 21-0.030 -0.147 13.588 0.887
A A 22 -0.163-0.141 16.075 0.812
g g 23-0.016 -0.047 16.100 0.851
N g 24 0.081 0.022 16.757 0.859

Figure 5. The results of the ARDL model

Dependent Variable: LN_BOP
Method: ARDL
Date: 12/20/17 Time: 01:20
Sample (adjusted): 2002Q4 2015Q3
Included observations: 52 after adjustments
Maximum dependent lags: 6 (Automatic selection)
Model selection method: Akaike info criterion (AIC)
Dynamic regressors (6 lags, automatic): LN_REER LNGDPD1
LNM2D1

LN_OIL_PRICE
Fixed regressors: BREAK C @TREND
Number of models evalulated: 14406
Selected Model: ARDL(3, 6, 2, 6, 4)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*
LN_BOP(-1) 0.759827 0.144621 5.253929 0.0000
LN_BOP(-2) 0.482193 0.174851 2.757742 0.0110
LN_BOP(-3) -0.441279 0.138491 -3.186343 0.0040

LN _REER 1.534476 1.059742 1.447971 0.1606
LN_REER(-1) -0.263993 1.347706 -0.195883 0.8464
LN_REER(-2) -2.588703 1.392344 -1.859240 0.0753

LN_REER(-3) 0.695316 1.592068 0.436738 0.6662
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LN_REER(-4) -2.539162 1.537546 -1.651438 0.1117
LN_REER(-5) -0.746469 1.526368 -0.489049 0.6292
LN_REER(-6) 1944831 1.513158 1.285279 0.2110
LNGDPD1 -0.137375 0.210679 -0.652061 0.5206
LNGDPD1(-1) -0.104706  0.233173 -0.449050 0.6574
LNGDPD1(-2) 0.451162 0.216972 2.079357 0.0484
LNM2D1 -0.727626  0.309365 -2.352002 0.0272
LNM2D1(-1) 0.318924 0.345227 0.923809 0.3648
LNM2D1(-2) 0.846597 0.357801 2.366109 0.0264
LNM2D1(-3) -0.686038 0.366589 -1.871410 0.0735
LNM2D1(-4) -0.676604 0.336512 -2.010643 0.0557
LNM2D1(-5) 0.830698 0.343876 2.415692 0.0237
LNM2D1(-6) -0.611802 0.376816 -1.623610 0.1175
LN_OIL_PRICE 0.767607 0.157702 4.867444 0.0001
LN_OIL_PRICE(-1) -0.220772 0.230586 -0.957439 0.3479
LN_OIL_PRICE(-2) -0.740365 0.214488 -3.451784 0.0021
LN_OIL_PRICE(-3) -0.020625 0.214147 -0.096315 0.9241
LN_OIL_PRICE(-4) 0.762143 0.170265 4.476208 0.0002
BREAK -0.016286 0.101187 -0.160945 0.8735

C 7.356858 26.35742 0.279119 0.7825

@TREND -0.011655 0.007393 -1.576576 0.1280
R-squared 0.969395 Mean dependent var  0.902345
djusted R-squared 0.934964 S.D. dependentvar  0.514216
S.E. of regression 0.131136 Akaike info criterion 0.921434
Sum squared resid 0.412718 Schwarz criterion 0.129235
Log likelihood 51.95730 Hannan-Quinn criter. 0.518633
F-statistic 28.15500 Durbin-Watson stat  1.901179

0.000000

*Note: p-values and any subsequent tests do not account for model
selection.
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Figure 6. ARDL Bounds test

RDL Bounds Test
Date: 12/20/17 Time: 01:25
Sample: 2002Q4 2015Q3
Included observations: 52
Null Hypothesis: No long-run relationships exist

Value k

2.182697 4

10 Bound

3.03
3.47
3.89
4.4

Dependent Variable: D(LN_BOP)
Method: Least Squares

Date: 12/20/17 Time: 01:25
Sample: 2002Q4 2015Q3
Included observations: 52

Variable Coefficint  Std. Error t-Statistic

D(LN_BOP(-1))  0.040914  0.146527 -0.279226
D(LN_BOP(-2))  0.441279  0.138491 3.186343
D(LN_REER) 1534476  1.059742 1.447971
D(LN_REER(-1)) 3.234187  4.395683 0.735764
D(LN_REER(-2)) 0.645484  3.516370 0.183566
D(LN_REER(-3)) 1.340800  2.929539 0.457683

D(LN_REER(-4)) 1198362  2.298467 -0.521374  0.6069
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D(LN_REER(-5)) -1.944831 1513158  -1.285279 0.2110
D(LNGDPD1) -0.137375 0.210679  -0.652061 0.5206
D(LNGDPD1(-1)) -0.451162 0.216972  -2.079357 0.0484
D(LNM2D1) -0.727626 0.309365 -2.352002 0.0272
D(LNM2D1(-1)) 0.297149 0.694847  0.427646 0.6727
D(LNM2D1(-2)) 1.143746 0.655148  1.745781 0.0936
D(LNM2D1(-3)) 0.457708 0.509560  0.898242 0.3780
D(LNM2D1(-4)) -0.218897 0.478522  -0.457443 0.6515
D(LNM2D1(-5)) 0.611802 0.376816  1.623610 0.1175
D(LN_OIL_PRICE) 0.767607 0.157702  4.867444 0.0001
D(LN_OIL_PRICE(-1))  -0.001152 0.250312  -0.004602 0.9964
D(LN_OIL_PRICE(-2))  -0.741517 0.227751  -3.255823 0.0034
D(LN_OIL_PRICE(-3))  -0.762143 0.170265 -4.476208 0.0002
BREAK -0.016286 0.101187  -0.160945 0.8735

C 7.356858 26.35742  0.279119 0.7825

@TREND -0.011655 0.007393  -1.576576 0.1280
LN_REER(-1) -1.963705 5.862659  -0.334951 0.7406
LNGDPD1(-1) 0.209081 0.544242  0.384169 0.7042
LNM2D1(-1) -0.705851 0.793623  -0.889404 0.3826
LN_OIL_PRICE(-1) 0.547987 0.266720  2.054542 0.0510
LN_BOP(-1) -0.199259 0.076325 -2.610682 0.0153

0.864107 Mean dependent var

0.711228 S.D. dependent var

S.E. of regression 0.131136 Akaike info criterion

Sum squared resid  0.412718 Schwarz criterion
51.95730 Hannan-Quinn criter.
5.652216 Durbin-Watson stat

0.000028
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Xiilasa

Tadgigatin asas magsadi fermer tosarriifatlarinin kooperativlards birlosmasinin Yapo-
niya tacriibasi vo maliyys mexanizminin &yranilmasi, onun Azarbaycana totbiqi pers-
pektivlorinin arasdirilaraq askar edilmasidir. Todqiqat aparildigi zaman oasasli, miiqa-
yisali tohlil vo montiqi timumilogdirms metodlarindan genis istifado edilmisdir. Tod-
giqat isi naticasindo Yaponiyada ayri-ayr1 ailo-kondli vo fermer tosarriifatlarinin bir-
losdiyi kond tosorriifati kooperativlarinds kredit, sigorta mexanizminin strukturu ag¢iq-
lanmisdir. Toadqigat isinin praktiki oshamiyyati fermer tosarriifatlart vo onlarin birlos-
diyi kond tosorriifati kooperativlarinin maliyys mexanizminin 6yranilmasi vo onun
golocokda Azorbaycana totbiqinin miimkiinlityiino dair tokliflorin tocriibodo istifado
edilo bilmasidir. Todqiqat isi Azorbaycanda ixracat¢1 fermer tosorriifatlart vo kond to-
sarriifatt kooperativlorinin foaliyyati haqqinda statistik molumat bazasinin kifayat
godor olmamasi ilo mohdudlagmigdir. Todqigat isinin elmi yeniliyi vo orijinallig1 ixra-
catg1 fermer toSorriifatlarinin kooperativlordo birlogsmasinin miimkiinliiyii, onlarin
kredit, sigorta mexanizmi Yaponiya niimunasinds gostorilmis, Azorbaycan {igiin pers-
pektivlori segilmis vo toklif kimi miiallif torafindon irali stirilmusdiir.

Acgar sozlar: fermer tosorriifati, kooperativ, maliyys mexanizmi, kredit, sigorta
Jel Classification: Q14

HEOBXOJIUMOCTb COYETAHUSI ®PEPMEPCKHX XO35IICTB B
KOOIIEPATHUBBI U EI'O MEXAHU3M ®UHAHCUPOBAHMNA B AAIIOHUU
Pe3ome
OcHOBHasl 1eb HUCCIENOBaHUS — H3y4YeHHE MPAKTHUKKH oO0beauHeHus dep-
MEPCKUX XO3SHCTB B KOOMEPATHUBHI U MEXaHM3Ma MX (UHAHCUpOBaHHS B SMOHUH,
BBISICHEHHE TEpPCIEKTUBBI €ro npuMeHeHus B Asepbaiimkane. [Ipu mpoBeneHuu
WCCJIEA0OBAHMUS IMUPOKO HMCIOJIb30BAHBI METOJBI OOOCHOBAHHOTO W CPaBHUTEIHLHOTO
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aHaJM3a, CPAaBHEHMS M JIOTHUECKOTro 0000meHns. B pesynbTrare ncciae1oBaHus BbISB-
JIeHA CTPYKTypa MEXaHW3Ma KPEJUTOBAHUS U CTPAXOBAHUS B CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
KOOIepaTuBax, 00beTMHEHHAs OTACIbHBIMU CEMEHHBIMU (pepMepamMu U pepMepCKUMHU
xo3siicTBamu B SlnoHmn. IlpakThyeckas 3HAYMMOCTB HCCIIEIOBATEIBCKOW PabOTHI
3aKJIF0YAETCsl B TOM, YTO €€ MOYKHO HCIOJIb30BaTh HA MPAKTUKE JJIsl U3yUEHUs (PHHAH -
COBOTO MeXaHHM3Ma (PepMEpPCKUX XO3SIHMCTB U CEIHCKOXO3SIMCTBEHHBIX KOOIEPATHUBOB,
B KOTOpBIE OHHM BKJIOYEHBI M €ro IMpaKTU4YecKoe MpHMeHeHHe B AszepOaiikaHe B
Oynymem. HMccienoBanue ObUIO OrpaHHUUEHO OTCYTCTBHEM CTaTUCTHYECKOH MHQOP-
MallK O JESITEIbHOCTH (PEPMEPCKUX XO3SIMCTB U CEIBCKOXO3SIMCTBEHHBIX KOOIEpa-
THBOB DKCIIOPTEPOB B A3epoOaiipkane. Haydnas HOBU3HA M OPUTHHAIBHOCTH UCCIIENO-
BaHMS COCTOMT B BO3MOJKHOCTSIX, ITOKa3aHHBIC HA mpuMepe SnoHuu, oObeanHEeHUs
(depMepCcKuX XO3SIHCTB SKCIOPTEPOB B KOOIIEPATHUBBI, UX MEXaHU3M KPEAUTOBAHUS U
CTpaxOBaHUs, a TaKXKe NPEATI0KEHHBIE aBTOPOM IEPCIEKTHBBI UX NMPUMEHEHUS Ui
A3epbaiikaHa.

KiroueBbie cjioBa: QepMepckoe XO3sSHUCTBO, Kooreparus, (UHAHCOBBIA Mexa-
HU3M, KPEJIUT, CTPAaXOBAHHE.

NECESSITY OF THE COMBINATION OF FARMERS IN CO-OPERATIVES

AND THEIR FINANCIAL MECHANISM IN JAPAN
Abstract
The main purpose of the research is to study the necessity of the combination of far-
mers in cooperatives and the study of the financial mechanism in Japan, its prospects
for application to Azerbaijan. In the course of the research have been widely used
substantial, comparative analysis and logical summarization methods. As a result of
the research, the structure of credit, insurance mechanism in agricultural cooperatives
combinated by households and farmers in Japan has been disclosed. The practical sig-
nificance of the research is the study about financial mechanism of farming and their
agricultural cooperatives and to suggest that it can be used in practice to apply them to
Azerbaijan in the future. The research was restricted by the lack of statistical
information on the activities of farmers and agricultural cooperatives in Azerbaijan.
The scientific novelty and originality of the research is the possibility of combination
of exporter farmers in cooperatives, their credit, insurance mechanism is shown in the
Japanese example, the prospects for Azerbaijan have been selected and proposed by
the author.

Keywords: farming, cooperative, financial mechanism, credit, insurance

173



0.9. Dadasov: Fermer tasorriifatlarimin kooperativlords birlasmasinin zaruriliyi vo onlarin
malivvalasmasi mexanizminin Yaponiva tacriibasi

Igtisadiyyatin miiasir trendlorino nozer saldiqda, “kooperativ tosorriifat¢iliq”,
“kooperativ sahibkarliq” anlayisinin globallasma dovriindo daha da mithiim shomiyyat
kasb etdiyini miisahido edirik. Belos ki, tosadiifi deyil ki, BMT Bas Assambleyasinin
31 oktyabr 2011-ci il tarixli 66-c1 sessiyasinda gabul edilmis Qatnamayas asason 2012-
ci il “Beynolxalq kooperativlor ili” elan olunmusdur. Digar sahalords kooperasiyanin
yaradilmasi vo onlarin inkisaf etdirilmoasi ilo yanasi, kond tosarriifati sahasindo do
kooperasiyanin rolu miiasir dovriimiizds asas prioritets ¢evrilmis mosalolordan biridir
[1].

Koand tosarriifatinda kooperativlarin asas rolu kigik ailo-fermer tosarriifatlarinin
maddi-monavi birliyini tomin edoarak, onlarin iqgtisadi vo sosial rifahin1 dayaniqh
vaziyyato gatirmak vo davamli inkisafina nail olmaqdir. Belo Ki, bazar iqtisadiyyati
soraitinds ki¢ik fermer tosorriifatlarinin rogabstodavamli olmasi, bazara daha keyfiy-
yatli vo ixrac yoniimlii mohsullarin ¢ixarilmasini tomin etmok mogsadilo onlarin
kooperativlorda birlosmasi zaruridir.

Kond tosarriifati sahasinin inkisafinin hazirki marhalasi istehsalin effektiv tos-
kilini, torpagdan semorali istifado edilmasini, fermer tosorriifatinin oldo etdiyi golir-
lorinin artirilmasini tolob edir. Bu vazifalorin reallasdirilmasinda birgs tosorriifatgiliq
formas1 kimi kond tosorriifati kooperativlari xiisusi rol oynayir. Tacriiba gostarir Ki,
kond tosarriifatinda xirda oamtos istehsalindan ragaboatqabiliyystli mohsul istehsalina
kegmoak, yeni texnika va texnologiyalar tatbig etmoklo mohsuldarligi artirmaq vo xari-
ci bazarlara ¢ixisi tomin etmok ii¢iin oan optimal yol kooperasiyanin inkisaf etdiril-
mosidir [2].

Azaorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin méveud durumu da koopera-
siyanin inkisafinmn zoruriliyini bir daha digget morkozine ¢ixarir. Igtisadiyyatin neft
sektorunda giymat vo kamiyyat amilinin tosiri noticasindo biidco galirlorinin neft go-
lirlorina olan elastikliyinin aradan qaldirilmasi masalolori 6n plana ¢ixartlmigdir. Iqti-
sadiyyatin diversifikasiyali inkisafi fonunda kond tasarriifatinin yenidon canlanmasina
ehtiyac yaranmasi bu sahado bir sira todbirlorin goriilmasini labiid hesab edir. Bels ki,
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab {lham Oliyevin 14.06.2016 tarixindo tosdiq
etdiyi “Kond tosarriifati kooperasiyasi” haqqinda ganun, 06.12.2016-c1 il tarixli for-
mant ilo tesdiq etdiyi “Azarbaycan Respublikasi kond tosarriifatt mohsullarinin isteh-
salima vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo kond tosorriifatinda fermer torof-
dasliginin formalagdirilmasi vo kooperasiyanin inkisafi 2.3 nomrali strateji prioritet
kimi gobul edilmisdir. Yeni iqtisadi voziyyst fonunda kond tosorriifati kooperativ-
lorinin inkisafi {i¢lin biindvra hesab edilon bu qanunvericilik bazasi vo ugurlu siyasatin
davamu olaraq, ‘“2017-2020-ci illords Azarbaycan Respublikasinda kond taSarriifati
kooperasiyasinin inkisafina dair Dévlst Proqrami1” tosdiq edilmisdir [3].

Kigik fermer tosorriifatlarinin 6z maliyyo imkanlarinin mohdudlugu, ixrac poten-
sialimin  artirilmasi, ixraca yoniimli kond teSorriifati  mohsulunun hacminin
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genislondirilmasi imkanlarin1 nozors alarag, bu tosarriifatlarin kooperativlor soklinda
birlosmasinin zoruriliyi aktual mosaloys ¢evrilmisdir. Bunun figiin ilk novbado
“kooperativ’in xirda fermer tosorriifatlari arasinda tobligatt vo onuni inkisaf etmis
Olkoalordaki bir sira miisbat xiisusiyyatlori, maliyyslosmo mexanizmi izah edilmoalidir.
Nozaro alsaq ki, kooperativlorlo zongin olan Uzaq Sorq dlkasi Yaponiyada fermer
tosarriifatlarinin birlogdiyi kooperativlorinin iimumi kond tosorriifatt mohsullarinin
ixracindaki pay1 40% toskil edir, onun bu sahadoki tocriibasinin dyranilmasi vo onun
galacokda Azorbaycana totbig edilmasini magsadouygun hesab etmak olar.

Yaponiyada ailo tosarriifatlarinin imumi say1 1950-ci ildo 6180000, 2015-ci ilds
2160000 geyds alinmisdir. Onlardan 1260000-i kommersiya moagsadli kond tosarriifati
ilo masgul olur vo fermer tosarriifati kimi faaliyyat gostorirlor. 400000 fermer tosor-
rifat1 tam is glini ilo fasliyyat gostorir. Yarim is giinii (asasan istirahat giinlori kond
tosarriifat1 faaliyyati ilo masgul olan soxslor) kond tosarriifati ilo mosgul olan 190000
ailonin galiri kond tosarriifat1 foaliyystindon, 680000 ailonin goliri digar foaliy-
yatlordan daxil olur. Kand tosarriifatinda g¢alisan isgilorin iimumi say1 2016-c1 ilda
1920000 nofor olmusdur, o climladon 660000-i qadinlar, 65 yasdan yuxari isgilorin
say1 65% toskil edir. Son illordo kond tesarriifatina calb olunan qadin is¢ilorin sayi
15800, 44 yasdan asagi iscilorin say1 19800 nofor olmusdur. Yaponiyada bir fermer
tosarriifatinin illik goaliri 46174 USD $ hesab olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, ganc
kadrlarin kond tosorriifatina calb edilmasi Yaponiyada miihiim bir problema ¢evril-
misdir. Gonc kadrlarin kond tasarriifatina colb edilmasi tigiin gobul olunan prog-rama
asason bu faaliyyatlo masgul olmaga baslayan har bir ganc fermera 5 il olmagla, har il
1396,3 USD $ dovlat biidcasindon hovaslondirici maliyys yardimi ayrilir.  Sosial
miavinat sisteminds stimullasdirict siyasat do ganclorin kond tosorriifatina maraginin
artirilmasina xidmot edir. Belo ki, digor foaliyyatlo mosgul olan ohalinin aldig1 ayliq
pensiya miiavinot 2300 USD $ oldugu halda, il arzindo minimum 90 giin kond tosor-
riifatr ilo moggul olan ohalinin aldig1 ayliq miiavinot 3200 USD $ toskil edir. Bu da il
orzindo yarim is giinii kond tosorriifati ilo moggul olan (hoftads 2 istirahat giinii
olmagla, ildo 104 giin>90 giin) ohaliys samil edilos bilir [4].

Yaponiyada Ikinci diinya miiharibasindon sonra 1947-ci ildo dévlot torafindon
torpaq islahatlart kegcirilmisdir. Belo ki, bu islahatlar naticasindo 1942 min hektar
torpaq sahasi iri torpaq miilkiyyatgilorinin (feodal torpaq lordlar) kigik torpaglar (1 ha
— 5 ha) soklinds oshali arasinda boliisdirilmisdiir. 1960-1970 c1 illar Yaponiyada
yiiksok iqtisadi artim dovrii hesab edilir. 1llik iqtisadi artim 7-10% olmusdur ki, bunun
da osas iqtisadi vo siyasi saboblori asagidakilardir:

- ucuz, yiiksok ixtisasli is¢i qlivvasi osasinda dayanan keyfiyyatli mohsul
istehsali;

- kond yerlorindas kifayat qoder omak resursunun movcudlugu;

- investisiya qoyuluslarina yiiksok faizlorin hesablanmast;
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- ixrac uiglin alverisli sorait yaradan valyuta mazonnasi (1$ = 360 yen);
- dovlat torafindon yaradilan investisiya fondlarinda maliyys sabitliyinin yiiksok
olmasi [5].
Sakil 1.
Umumi kond tesarriifati mohsulunun satisindan daxil olan galir trendi
(1984-2014-cii illorda trilyon yen 107.42Y=1$) [5]
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Kond tosarriifati kooperativlorinin kredit biznesi — qarsiligli maliyyologdirmo
gaydasinda kooperativ tizvlarinin rifah saviyyasinin yiiksaldilmasi va tosarriifat fasliy-
yatinin fasilosizliyini tomin etmok mogsadilo kooperativ iizvlorindon amanot colb
etmasi vo onlart ehtiyaci oldugu hallarda olverisli sortlorlo kreditlo tominat foaliy-
yatidir.

Cadval 1. Yaponiyada Macidasi kand tosarriifati kooperativinin
kredit faaliyyati gostaricilari (milyard USD $) [6]

Aktivlor 235,9
Depozitlor 223,4
Kreditlorin imumi hacmi 61,3
(kredit portfeli)

Qiymatli kagizlarin timumi dayari 4,6
Fond investisiyalarindan galirlor 2,1
11 arzinds baglanan kredit miigavilolorinin {imumi 7,2
hacmi
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Yaponiyada ¢oxmoaqsadli kand tosarriifatt kooperativlori asas foaliyyatlo yanasithamdo,
kredit foaliyyati, imumilikds kredit biznesi ilo do mosgul olurlar. JA Magidasi koope-
rativi do kredit biznesi ilo masgul olan niimunovi kooperativlordondir. JA Magidasi
kooperativinin daimi tizvlorinin say1 2351 nofor, assosiativ tizvlorinin say1 iso 10177
nofordir. Bu kond tosarriifati kooperativinds 2015-ci ilo olan molumatlara istinadan
kredit biznesinin gostaricilori cadval 1-do verilmisdir [6]:

Kooperativ tizvlari ilo baglanan kredit miiqavilalorinds asas mablogs hesablanan
faiz doracasi 1% hesablanir. Lakin, kooperativa {izv olmayan miistarilordo bu faiz
doracasi 5,6% miioyyonlosdirilmisdir. Uzv olmayan miistorilorlo baglanan kredit
miigavilalori hacmi 34,2 milyon USD $, kredit portfelindaki pay1 isa 0,5% toskil edir.
Miistarilor kredit miiqavilalori baglanarkon komissiya haqqi tutulmur. ©gar nazorda
tutulmus kredit mablogi miiqavilods geyd olunan miiddstdon gabaq 6denilib bagla-
narsa, novbati 6danilmoayacok aylara hesablanan faiz doracasine 6donislorin kompen-
sasiya edilmosi tigiin miistaridon komissiya (dabba pulu soklinds) tutulur. Ciinki onlar-
da kapital adekvatligi risk fatorundan daha énomli maliyys gostoricisi hesab olunur.
Iqtisadi se¢im nozoriyyosi osasinda ddonilmoyon névboti aymn faiz dorocalori ilin
sonunda kooperativ biidcasinin xarc maddaloari kimi giymatlondirilir. [6]

Kooperativ iizvii olmayan saxslorin kredit oldo edilmasine bir sira mahdudiy-
yatlor qoyulur. Bu mohdudiyystlordon biri kredit limitinin (aldo edilocok kredit
moblaginin maksimum haddinin miiayyan edilmoasi) tatbiq edilmasidir. Digar bir moh-
dudiyyat iso bir sira kredit mohsulundan istifads edilmasi ti¢iin on az1 kooperativin
assosiativ lizvii olmasi tolobinin miistorilors qoyulmasidir. Bu zaman faiz doracalori
tizv olan mistorilordon forqli miisyyan edilir.

Kooperativlorin verdiyi kreditlo digor maliyys institutlarinin (asason banklar)
verdiyi kreditin osas forqi miiqavilo sortlori va tolablorinin tizvlori tiglin yiingiillos-
dirilmasidir. Bels ki, banklarin tolob etdiyi amak haqqt va galirlarls, girov, zamin va
digar tominatin kooperativlorin verdiyi kredit niimunasinds artiq tolob edilmir. Ciinki
kooperativlo miistori arasinda kredit miiqavilosi baglanarkon etibarliliq vo soffafliq
prinsipi osas gotiirtliir.

Kooperativin miistarilorlo bagladigi kredit miiqavilolori bir nego asas sartlor
osasinda verilir:

- miistarinin illik amak haqqis1 (galir);

- miistorinin kredit tarix¢osindo problemli kredit tocriibasinin olmamast,

- miistorinin illik golirindon yalniz 30,5% civarinda borclarin qaytarma
limitinin nozoro alinmasi.

JA Magidasi ¢oxmoqsadli kond tosorriifati kooperativinin miistarilorino toklif
etdiyi kredit mohsullari asagidaki codvalds verilmisdir: [6]
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Cadval 2. JA Magidasi kooperativinin toklif etdiyi kredit moahsullar [6]
Kredit mahsulu Mahsulun xarakteristikasi
1. Kond tosorriifat1 foaliyyotinin fasi- | - kooperativ iizvlorinin diskret aqrar

lasizliyini tomin etmok moaqsadils veri- | istehsalla mosgul olmasi iiclin kredit
lon kredit verilmosi vo omanatlorin colb edilmasi
xidmatlorini gostarir.

- kooperativ assosiasiyalarinin subsi-
diya programina osason asagi golirli
kooperativ iizvlorino verilon kreditlor
0% daracasi ila do verils bilar.

- hor bir kredit miigavilosi girov vo
ya zomanat kagizi osasinda baglanilir.

2. Uzvlora icara mogsadilo maliyyo | - istehsal, yasayis binasinin tomiri va
lizingi avadanliqlarin icaroys gotiiriilmasi {igiin
verilir.

- sohor morkazlorinds bu xorclor ra-

yon orazilorindon daha c¢ox c¢ixdigina
goro bu kredit mohsulunda giizostlor
nazords tutulmusdur.

3. Ipoteka krediti - kooperativ tizvlori vo rayonun digor
votondaglarina bina konstruksiya islori,
dasinmaz omlakin alinmasi, banklardan
alinan ipoteka kreditlorinin yenidon ma-
liyyologdirilmosi mogsadilo 0,8% faiz
daracaesi ilo kreditlor verilir.

4. Uzvlors istehlak krediti - kooperativ  ilizvlorine avtomobil,
tohsil vo s. mogsadilo kreditlor verilir.

- tohsil kreditlori 10 il middsting
gaytarilir, faiz doracasi 3.3% verilir.

Yaponiyada ¢oxmoaqsadli kond tosorriifati kooperativlori sigorta foaliyyati ilo
mosgul olma hiiququ vardir. Kond tosorriifati kooperativlorinds sigorta omoliyyatla-
rinin aparilmasi dovlot vo kooperativlor torafindon hoyata kegirilir. Belo ki, kooperativ
tizvlorinin hayat vo geyri-hayat sigortasini kooperativ 6zii tomin etso do, kooperativin
istehsal etdiyi kond tosorriifati mohsullar1 vo texnika, avadanliglarin sigortasi dovlot
torafindoan icra edilir.

Kooperativlarin sigorta biznesinin digar sigorta sirkatlorindon asas forqi asagi-
dakilardir:

* s1gorta miiqavilasinin baglanmasi zamani 6donilon komissiya
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Odonislorinin mablogi sirkstlordon azdir;
* s1gorta miiqavilosi asasinda ddonilon sigorta 6donislorindon tutulan vergi
mobloginin sirkatlors nisbotdo giizost totbiq edilir;
* kooperativ tizvlori vo kooperativin vozifoli soxslori arasinda birliyin
moveud olmast ham xidmotdan istifads edonin kooperative, hom do
kooperativin {izvs olan etibarini artirir. [7]

Kand tosarriifati kooperativlorinin sigorta faaliyyati ilo mosgul olmasimnin tarixi
asaslart tizvlora qarsiliglt maddi vo texniki yardim faaliyystindo yaranmisdir. Belos ki,
Yaponiyada kond tosarriifati kooperativlorinin sigorta faaliyyati ilo masgul olmasina
1948-ci ildo “Kyosai” brendi altinda Hokkaydo Prefekturasinda baslanmisdir.
“Kyosai” yapon dilindan tarctimads “kyo” — bir-birina, “sai”” — yardim monasinda islo-
dilir. Bu brenddon yalniz sigorta biznesini hoyata kegiron kooperativlor istifado eda
bilar va bu patent hiiququ dovlat ganunvericiliyi ilo yalniz kooperativlora moxsusdur.

1951-ci ilds Yaponiya Kond Tosarriifati Kooperativlori Assosiasiyasinin nozdin-
do kooperativ iizvlorinin sigorta tominatini hoyata kegiron JA Zenkyoren yaradil-
misdir. JA Zenkyoren yalniz tizvlarin hayat vo geyri-hayat sigortasini icra edir. JA
Zenkyorena iizv olanlarin sayr 2016-c1 il molumatlarina asasan 10.3 milyon nofor
olmusdur. Diinya iizro lizv sayina gors 3-cii yeri tutur. [7]

JA Zenkyorenin tizvloro toklif etdiyi asas sigorta mohsullar1 asagidaki codvaldo

verilmisdir:
Cadval 3. JA Zenkyorenin sigorta mahsullari. [7]
Hoyat sigortasi Qeyri-hayat sigortasi
hoyatin qarisiq sigortasi daginmaz omlak sigortasi
hoyatin 6liim hallarindan miiddatli sigortast | yangindan sigorta
annuitet sigorta maddi masuliyyot sigortasi
usaqlarin sigortasi avtomobillorin  sigortas1 (kasko
sigorta)
tibbi sigorta avtomobilin gozasi naticasindos 3-

cii saxsa doyan zorardoan sigorta

Tabii folakatlor naticasinds fermerlara doymis zararin kompensasiyast va kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin yiiksaldilmasi magsadilo dovloat “Kond tosorrii-
fatina tobii falakotlor noticasinds doymis zororin kompensasiyasi sistemi” adi ilo bu
folakotlors qarst mithiim sigorta mexanizmi tatbigini nozords tutur. Cari siorta sis-
temi 1947-ci ildon etibaron “Kond tosorriifati sigorta sistemi” vo “Heyvandarligda
sigorta sistemi”’ndan ibaratdir. Kond tesarriifatina tobii folakstlor naticasinds doymis
zorarin kompensasiyasi sistemi ictimai sigorta sistemi olub, dovlatin tobii falokatloro
qars1 gordiiyl siyasatin miithiim elementidir. Belo ki, bu sistemin asas isloma mexaniz-
mi odur Ki, zororgokmis fermerloro rasional qaydada maddi yardim gdstorilmasi

179



9.9. Dadasov: Fermer tasarriifatlarimin kooperativlords birlosmasinin zaruriliyi v onlarin
maliyyslasmasi mexanizminin Yaponiya tacriibasi

moqsadila har bir regionda (igtisadi rayon) fermerlorin koniillii pul kogtirmalari natico-
sindo yaradilmis ictimai fond olan Qarsilighh Yardim Assosiasiyasi faaliyyat gostorir,
daha sonra agor hor hansi bir tobii folakot bas verarss, zorargokmis har bir fermers bu
Assosiasiya torofindon maddi yardim gostorilir. [7]. JA Zenkyorenin sigorta foa-
liyyatinin 2017-ci il lizrs iqtisadi gostaricilori codval 4-da verilmisdir:

Cadval 4. JA Zenkyorenin si3orta foaliyyatinin asas iqtisadi gostaricilari.
(milyard USD $) [7]

Aktivlar 514,8
Ohdoliklor 456,7
Xalis aktiv 32,7
Sigorta haqqlarinin yigilmasindan galirlor 53,0
Hoyat sigortasi tizra galirlor 26,2
Qeyri-hoyat sigortasi tizra galirlor 26,8
Odonmis s18orta ddenislori 30,7
Qoza va s1gorta hadisalori lizro 6donis 9,1

Miiddatli vo annuitet gaydada digor 6donislor 21,6

Fermer tosorriifatina tabii folakoatlor noticasinds doymis zararin kompensasiyasi
sisteminin asas xtisusiyyatlori asagidakilardir:

e Dovlot sigorta sistemi fermer mohsullarina qarsiliglt yardim, heyvan-
darliga garsiliglh yardim, Meyva baglarina qarsiligh yardim fondlarinin
yenidan sigortalanmasini hoyata kegirir.

e Fermer mohsullar1 vo heyvandarlia qarsiligh yardim masalalori sistemin
osas elementi hesab olunur.

e Dovlot garsiliglt yardim fondunun bir hissosini Kond tesorriifatina

Qarsiligh Yardim Programlarinin hoyata kegirilmasi ii¢iin ofis xorclorine
yonaldir.

Progqramin adlar Proqramin tayinati (obyekti va s.)

Fermer mohsullarmin  qarsihight  yardim | Caltik sahasi, quru soraitds yetisdirilon ¢oltik,
programi yulaf

Heyvandarliga qarsiligli yardim program1 | Mal-gara, ana batnindoki dana, atlar, donuzlar

Meyva baglarina garsiliqlt yardim Satsuma mandarini, portagal, Cin sitronu, alma,
programi iizlim, orik, saftali, albali, gavali, kivi, ananas
Fakultativ qarsiligh yardim proqrami Istehsal binalari, kond toserriifat1 masinlar1 vo

avadanliglari, digorlori
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Fermer tosorriifatina tobii folakotlor naticasinds doymis zararin kompensasiyasi
sistemi 3 soviyyads hoyata kegirilir: Kond tosorriifat1 Qarsiliqli Yardim Assosiasiyasi
(vo ya yerli idaroetmo qurumlari), Kond tesarriifatt Qarsiliqli Yardim Federasiyast vo
Dovlat saviyyasinda. [8]

Fermer tosorriifatina tobii folakatlor naticasinds doymis zororin kompensasiyasi
sistemi 6zilinda bir nega proqramlari birlosdirir. Hoyata kegirilon programlar va onlarin
toyinat1 istiqgamatlori asagidaki cadvalds aydin verilmisdir:

Cadval 5. Fermer tasorriifatina tabii falakatlor naticasinda doymis zararin
kompensasiyasi proqramlari [8]

Assosiasiyanin asas foaliyysti fermerlordon koniillii sokilds biitiin istirak pay-
lariin y1gim isinin togkili vo eyni zamanda zarargokmis fermerloro kompensasiyalarin
vaxtinda vo hesablanmis sokildo hoyata kegirilmasindan ibaratdir. ©gar zarar mablogi
Assosiasiyanin yigim fondunun hoddini asarsa, o zaman olavs olaraq yuxart qurum
olan Qarsiligli Yardim Federasiyasina miiraciot edilir, daha sonra isa Dovlatin
Yenidon Sigortalamasi sayasindo kompensasiyaninalava hissasi Federasiyasi dolay1
yolla dovlat hesabina maliyyalosdirilir. [8]

Sxem 1. Tabii falakatlar naticasinda fermer tasarriifati mohsullarina
daymis zararin kompensasiyasi sisteminin qurulmasi sxemi. [8]

Maslahat xidmati Kredit DepogZit investisiya
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Cadval 6. Fermer mahsullarina daymis zararin hesablanmasi iisullari. [8]

Totbigi metodu

Totbiq olundugu fermer mahsulu

Mazmunu

Torpaq sahasindon
gotiiriilon mohsuldarliga
goro

Coltik sahasi, quru soraitda
yetisdirilon ¢altik, yulaf

Qarsiligh yardim okin
sahosinin azalmasi zamani ddonilir.
(s6ziigedan okin sahasinin standart
mohsul-darligindan faktiki mahsul-
darligi ¢ixmagla oldo edilmis
miqdar)

v' Odonisin (assosiasiyaya) 30
%-i vo torpaqdan  gotiiriilon
mohsuldarligin  70%-i  kompensa-
siya oluna bilar.

v" Odonisin 40%i, vo torpaqdan
gotiirtilon mohsuldarhigin  60%-i
kompensasiya oluna bilar.

v" Odonisin 50%i, vo torpaqdan
gotiirtilon mohsuldarhigin - 50%-i
kompensasiya oluna biler.

Kand tasarriifati

Coltik sahasi, yulaf

Bu metodun osas xiisu-
siyyati odur ki, bu zaman qarsiliql
kompensasiya moblogi korlanmug
torpag sahasinin  hocmino  goro
miioyyonlosdirilir. Faiz daracasi isa

miivafiq olaraq 6denisin 20%, 30%,

itirilmis golira qarsiligh
yardim metodu

foaliyyatini 40% kimi vo standart illik mahsul-
tamamlamamig fermer darliginin 80%, 70%, 60% miqda-
metodu rinda mioyyon edilir. Bu variant-
larin se¢imindo fermerlor sorbost-

dirlar.
Keyfiyyst metodu Coltik sahosi Bu metod zamani biitiin zoror
¢okmis fermerlor 6z mohsullarini
Tobii folakat nticasinda Yulaf razilagdinlmis — vahid -~ keyfiyyat

soviyyasindoa forz edib, kompen-
sasiya moblogini mohv olmug moh-
sullarmin kamiyyati (say1) asasinda
oldo etmoyo raziolmalidirlar. Faiz
doracalori ise istehsal miqdarmimn
90%i, 80%i, 70% miiayyan edilir.

Qeyd: Kompensasiya metodlarimin segilmasi faiz daracolori tobii falakar bas
vermomisdon énca Qarsiliqgl yardim Assosiasiyasinin yigincagr zamani fermerlorlo
razilasdirilmis sorgu asasinda, Assosiasiyamin yigim fondu (biidcasi)na miitonasib

qaydada miiayyan edilir,
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Kond toesarriifati kooperativlorinin istehsal etdiyi mohsulun satisindan dovlot
biidcasing vergi d6danislori hoyata kegirilir. Lakin Yaponiya hokiimatinin miilki ganun-
vericiliyi va vergi siyasati kond tesarriifat1 kooperativlarinin mohsullarina tatbiq edilon
moblago vergi giizastlori tatbigini nozords tutmusdur. Belos ki, 6zal miilkiyyato malik
tosarriifatlarda aldo olunan monfosto totbiq olunan vergi doarocasi 30% toskil etdiyi
halda, kond tosorriifati koopertivlarina tatbiq olunan vergi doracalori 22% miiayyan
edilmisdir. Bu da fordi gaydada tosorriifatla moasgul olan kondli-fermer, ailo tosor-
riifatlarini kooperativlorda birlosmasine maddi monada stimul yaradir. [4]

Belo ki, Yaponiyada fermer tosorriifatlarinin birlogdiyi kooperativlorin kond
tosarriifatindaki rolu vo onun maliyyslosmasi mexanizmi, kooperativlorinin maliyya
biznesi, kredit vo sigorta faaliyyatlorinin strukturuna nozor saldigda, 6lkemizds bu
sahado bir sira ¢atinliklorin vo ¢atismazliglarin méveud oldugunu aydin goriirik.
Yaponiya tocriibasi ilo miigayise edildikda, Azarbaycanda fermer tosarriifatlarinda vo
onlarin birlosdiyi kooperativlordo bir sira problemlarin hollinin zoruriliyi aydin
gorunur:

e maariflondirms islorinin lazimi qaydada aparilmamast;

e kond tosarriifat1 kooperativlarinin saymin az (55), faaliyyatinin isa geyri-gonast-
boxs soviyyads olmas;

o fermerlords fordi gaydada tosarriifatla ¢alismaga meylliliyin «kooperativ ruhay
tistlin galmasi;

e movcud kooperativlarin maliyyas-kredit va sigorta resurslarina gixisinin ¢atinliyi;

e kond tosarriifat1 sahoasindo ¢alisan ixtisash kadrlarin saymin ildon ilo
azalmasi; [9]

Kond tasarriifati kooperativlarinin faaliyyati ti¢iin ilkin hiiquqi baza mévcud olsa
da, agrar sahado kooperasiya zoif inkisaf etmisdir. Fermerlorin fordiyyat¢iliys iistiin-
lik vermasi, kooperasiya harokat1 {igiin istehsalgilarin togobbiiskarliq gostormomoasi,
igtisadi mexanizmloarin birgs tosarriifatgiliq formasini yetarinca stimullagsdirmamasi va
bu sahads xiisusi pilot layihalorin hayata kegirilmoamasi, torpaqlarin xirda hissalora
boliinorak parakonds yerlogmosi, kooperasiya barads biliklorin azligi vo onun tistiin-
likklorinin genis toblig olunmamasi, aqrar informasiya sisteminin zaif qurulmasi kond
tosarriifat: kooperativlorinin inkisafini longitmisdir. [10]

Hazirda ki¢ik fermer tosarriifatlarinin istiinliik toskil etmasi kond tosarriifatinin
asas problemlorindon biridir. Bu tosorriifatlarin oksariyystinds torpagq sahssi 1,5-2
hektardan ¢ox deyil. Fermerlorin Soroncaminda torpaq sahoasi az oldugda onlar
rentabelli isloya bilmirlor, miiasir kond tosorriifati texnikasi totbiq etmok, samarali
meliorasiya va irrigasiya sistemlari qurmag, slverisli sortlorlo kredit olds etmoak im-
kanlar1 mohdudlasir, istehsalg¢ilar mohsulun satisi vo ixracinda ciddi ¢atinliklorla
tizlogirlar.
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Tocriiba gostorir ki, xirda fermer toSorriifatlarinda maliyys imkanlart mahdud

oldugundan fermerlor istehsali genislondira bilmirlor, ndvbali okin sisteminin totbiqi
mimkiin olmur, torpaqlarda rekultivasiya vo suvarma islorinin aparilmasi ¢atinlosir.
Buna gors do birgoe tosarriifatlarin yaradilmasi, o climlodon kond tosarriifat1 kooperasi-
yasinin inkisaf etdirilmasi agrar siyasatin aktual vazifalarindan birina ¢evrilir.
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Xiilasa

Igtisadi foaliyyet sahaleri iizro yaradilan son mohsul har bir dlkads iqtisadiyyatin inki-
saf gostaricilorini 6ziinds oks etdirir. ©halinin rifah halinin, masgulluq saviyyasinin vo
regionlar arasinda iqtisadi inkisafin balansinin tomin olunmasi bu faaliyyat sahalorinin
inkisafindan xeyli doracodo asilidir. Magalada galirlorin bolgiisii ilo makroigtisadi
gostoricilor arasinda olagays dair igtisad¢i alimlor torofindon aparilan todgiqatlar
nozordon kegirilmigdir. Homginin Azarbaycanda milli igtisadiyyatin spesifik xiisusiy-
yatlari nozara alinmaqla iqtisadi faaliyyat sahalorinds milli golir bolgiisiine tasir edon
mithiim amillor miiayyan edilmisdir. Todqgigatin asas magsadi Azarbaycanda iqgtisadi
foaliyyat saholorinda golirlorin bolgiisiiniin statistik gostaricilor asasinda tahlil olun-
mas1 vo onun makroigtisadi tasirlorinin giymotlondirilmoasindon ibrotdir.

Acar sézlor: Milli galir, galir bélgiisii, olave doyar, UDM, iqtisadi faaliyyat sahalori
Jel Classification: E01, E02

THE INEQUALITY OF INCOME DISTRIBUTION IN AREAS OF
ECONOMIC ACTIVITY AND ITS MACROECONOMIC EFFECTS
Abstract
The last product generated on economic activity reflects the economic development
indicators in every country. The well-being of population, employment level and the
balance of economic development between regions is largely dependent on the deve-
lopment of these areas of activity. The article deals the research carried out by econo-
mist scientists on the relationship between income distribution and macroeconomic
indicators. Also important factors affecting the national income distribution in econo-
mic activity has been identified, taking into account the specific features of the
national economy in Azerbaijan. The main purpose of the research is to analyze the
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distribution of income in economic activity in Azerbaijan on the basis of statistical
indicators and to assess its macroeconomic impacts.

Keywords: National income, income distribution, value added, GDP, economic
activity

HEPABEHCTBO PACIIPEJAEJIEHUSA TOXOJ10B B OBJIACTSAX
3KOHOMWYECKOMH JESATEJIBHOCTH U ET'O
MAKPOSKOHOMMYECKHUE BO3JIEMCTBUS
Pe3zrome

Koneunblil mpoaykT, co3laBaeMblii B pa3inuHbIX chepax IKOHOMUYECKOU JesTellb-
HOCTHU, OTPa)KaeT IMOKazaTeiel IKOHOMUYECKOro Pa3BUTHUS B Kaxaou crpane. Obec-
neyeHue 0JarocoCTOSIHUS HACEJICHHUS, YPOBHS 3aHATOCTU U OalaHCa SKOHOMHYECKOTO
Pa3BHUTHS MEXIY PETUOHAMH BO MHOTOM 3aBHUCST OT Pa3BUTHS 3TUX cep AeITeTbHOC-
Th. B crarbe paccMaTpuBaroTCs HCCIIEOBAaHUSA, NMPOBEACHHBIE YUYEHBIMU-IKOHOMHC-
TaMU 10 BOMPOCY O B3aMMOCBSI3H PACHpECICHUSI TOXOJ0B U MAKPOIKOHOMUUYECKHUX
nokasareneid. Takke ObUIM BBISIBICHBI BaKHBIE (DAKTOPHI, BIHSIONIMEC HA pacipe-
JeJIeHe HAIIMOHAIBHOTO J10X0/a B chepax 3KOHOMHYECKOH J1eATeIbHOCTH, C YIETOM
cnenupuIecKknx 0COOEHHOCTEH HAllMOHAIBHOM SKOHOMUKHU B A3epOaiikaHe.
OcHoBHasl 11eTb MCCIEA0BaHUs - MPOAHATU3UPOBATh paclpeesieHue 10X0A0B B cde-
pax SKOHOMHYECKOW IesATeNbHOCTH B A3zepOaiikaHe Ha OCHOBE CTaTHCTHYECKUX
MOKa3aTeliel U OIEHUTh €r0 MAaKPOIKOHOMUYECKHE TTOCIIEICTBHS.

KuroueBnblie cioBa: HarmoHanbHBINA J0X0/, pacupeeieHue J10X0/I0B, H00aBIeHHAs
croumocTtb, BBII, oTpacnu 3x0HOMHUYECKON AEATETbHOCTH

Giris. Milli golir bolgiisiindo geyri-barabarliyin méveudlugu biitiin  6lkalor {iglin
xasdir. Ona gora do geyri-boraborliyin mévcudlugu yox, onun doracasi homiso ciddi
diskussiya predmeti olub. Hoar bir 6lkes iigiin geyri-baraborliyin effektiv doracadon
uzaqglagmasi ohalinin rifah halina vo iqtisadi inkisafin davamliligina monfi tosir
etmokla yanasi, ham do sosial garginlik yarada bilor. ©ksor hallarda, hor bir 6lka galir
bolgiisiindo geyri-barabarlik doracasini azaltmaga calisir. Inkisaf etmis vo inkisaf et-
mokdo olan 6lkalords golir bolgiisiindoki geyri-baraborliyin miiqayisali tahlili demoya
asas verir ki, geyri-borabarliyin asagi saviyyasi ham inkisaf etmis 6lkalords, ham da
inkisaf etmokdo olan 6lkolordo miimkiindiir. Basqa sozlo desok, geyri-barabarliyin
asag1 soviyyasi heg do yiiksok rifah demok deyil.

Golir bolgiistindaki geyri-borabarliys tosir gostoran soboblor biitiin 6lkalor {igiin
universal deyil. Har bir 6lkonin igtisadi, demografik, modoni vo sair sahalords inkisaf

186



UNEC Elmi Xabarlari, il 5, Cilld 5, oktyabr - dekabr, 2017, sah. 185- 195
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 5, October — December, 2017, pp. 185 - 195

saviyyasindon asili olaraq, golir bolgiistindaki geyri-barabarliys tosir géstaran amills-
rin tosir daracalari doyisir [3].

Golirlorin bolgiisiine vo geyri-barabarliys tosir gostoran biitiin determinantlarin,
xtisusilo siyasi, igtisadi vo comiyyats xas olan madani xiisusiyyatlordan ibarat olan de-
terminantlarin hamisinin eyni zamanda nazare alinmasi miimkiin olmadigindan son
noticads olagenin sistemli Gyronilmasi ¢atinlogir. Eyni ¢atinliklor galirlorin boliis-
diiriilmasi vo geyri-barabarliyin hor bir 6lkays aid makroiqtisdi gostaricilordon asili-
liginin todqiginds do yaranir. Belo ki, eyni asililiq tendensiyasini biitiin 6lkalorde mii-
sahidoa etmak olmur.

Golir bélgiisiindoki geyri-boraborlik miixtolif sobablorden ola bilor. iqtisadi ode-
biyyatda belo sobablor kimi igtisadi sistemlorin yaratdig: forglor, fordlor arasindaki
bilik vo bacariglarin yaratdiqlart forglor, igtisadi faaliyyat sahalorindoki amok 6donis-
lori saviyyasinin yaratdig farglor, tohsil saviyyasinin, yas, cins va irglora géra d6donis-
lorin yaratdig: forglar, is soraitino goéro omok ddonislori arasindak: forglor vo sair gos-
torilir. Todqiq edilon har bir sobabin, siibhasiz ki, galirlorin geyri-barabarliyinda
miiayyan tasirlori var. Har bir 6lkada, korrupsiya, monopoliya, kolgo igtisadiyyat1 vo
sair neqativ hallar da galir bolgiisiine neqativ tosir gostorir.

Golirlarin bélgiisiiniin qeyri-barabarliyina tasir edan amillara dair nazari
yanasmalar. Milli galir bolgiisiiniin va geyri-barabarliyinin asili oldugu iqgtisadi deter-
minantlar ¢oxdur. Iqtisadi odobiyyatlarda hansi determinantlarin asas kimi gobul edil-
mosini miiayyanlosdirmak {igiin bu sahays aid bazi todgigatlara nazor yetirmok lazim-
dir. Bu aragdirmalar arasinda diqqoti daha ¢ox diinya 6lkalori tizra galirlorin boliisdii-
rilmasinin vo geyri-boraborliyin miixtalif makroiqtisadi gostaricilordon asililiginin
empirik tohlili calb edir. Bu tadgiqatlarda maraqli taraf ondan ibaratdir ki, milli galirin
bolgiisii vo geyri-barabarlik panel sirasi ilo tadqiq edilib. Qeyd edak ki, bu problem
coxlu sayda todqgiqatcilar torafindon todqiq edilib, lakin halo do galirlorin bolgiisti vo
geyri-baraboarlik ilo makroigtisadi dayigonlor arasindaki slagenin birmonali miisyyan
edilmasi miimkiin olmayib. Bels Ki, bu alagalor zamandan, galirlorin hacmindan, 61ke-
nin xisusiyyatlorindan, homginin 6lkadoki siyasi miihitdon ciddi sokilds asili olur.

Milli golir bolgiisii ilo makroigtisadi doyisonlor arasinda olagoys hasr edilon tod-
gigatlar arasinda Robert Perotti torafindon aparilan tadgigatlar diggsti calb edir [11].
O, tokca iqtisadi determinantlarin deyil, ham do siyasi determinantlarin, o ciimladan
demokratik institutlarin qeyri-barabarliys tasirini 6yronmays cahd edib. R. Perottinin
tadgiqatlarinda golir bolgiisii va geyri-barabarliklo miixtolif makroiqtisadi gosta-ricilor
arasindaki olagonin giymatlondirilmasi ilo yanasi bu olagonin tasir mexanizmlori do
empirik tadqiq edib.

Igtisadi artim vo golir bélgiisiindoki qgeyri-boraborlik arasindaki “sobab-notico”
asililig1 ilo bagl iqtisadi odobiyyatda miixtolif yanasmalar var. Igtisadi artimim geyri-
boraborliys tosirlori ilo bagli bazi ganunauygunluglarin olmasini iddia etmok olar.
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Belo slagonin olmasini digor todgigatlar da, masalon, F.Ferreira torofindon aparilan
todgigatlar da siibut edir [5]. Iqtisadi artimin qeyri-boraborliya tosiri digor amillor
vasitasilo reallasir. Belo amillor arasinda bes qrupu xiisusilo farglondirmak lazimdir:
1) 6lkeonin iimumi inkisaf soviyyasini xarakterizo edon amillor. Bura UDM-in artimnu,
texniki inkisaf soviyyasini, igtisadi foaliyyst saholorinin UDM-in istehsalinda payini
gostormok olar. Tadqgiqatlar gostarir ki, orta galirlorlo galirlorin geyri-borabarliyi ara-
sindaki alagenin xarakteri “U” soakillidir. Yani golirlorin artmasi avvalca geyri-bara-
borliyi artirir, lakin galirlorin miioyyan hoddon sonraki artimi qeyri-barabarlik soviy-
yasini azaldir. Galirlor vo onlarin qeyri-barabarliyi arasindaki bels asililigin (“Kuznets
hipotezi”) asasinda shalinin igtisadi foaliyyat saholorinds ciddi yerds-yismasi ilo izah
oluna bilar. Bels ki, agor ohalinin miihiim hissasi daha az golirli olan kond tosor-
rifatinda galisirsa vo getdikca daha golirli sonaye vo xidmat sahalorina yerdoyismoa
edirsa, onda golir bolgiisiinda geyri-barabarlik dorinlogo bilor. Lakin bu ilk vaxtlar
belo olur. Daha galirli sahalorin davamli genislonmasi va UDM-in hacminin daha da
artimi1 ohalinin daha genis tobagosinin yiiksok golirli iqtisadi sektorlarda islo tomina-
tina imkan vera Vo golir bolgiisiindoki geyri-baraborliyi azalda bilor. Lakin bu mass-
lads miihiim olan qgeyri-baraborliyin “pik néqtays” zaman ¢atmasi ilo baglidir.

A.Afonso va digarlari torafindon aparilan tadgigatlarda da golirlorin bélgiisii vo
geyri-baraboarliyin determinantlar1 ilo dovloat Xarclori arasindaki olage todqiq edilib
[80]. Bu todgigatda bazi inkisaf etmis 6lkoalordo dovlat xarclarinin, hamginin tohsil va
idaroetms institutlarinin golir bolgiisiine olan tasirlori aragdirilib. Bu todgigatda geyri-
parametrik yanagsmanin “informasiya paketi analizi” metodundan istifads edilorok, go-
lirlorin tokrar bolgiisiindo dovlat xarclarinin samaraliliyi giymatlondirilib. A.Afonso
va digarlari torofindon aparilan tadgiqatlarin naticasi siibut edir ki, dovlatin fiskal siya-
sati, o climlodon birbasa sosial xarclar, homginin tohsils, insan kapitalinin inkisafina
Vo sair saholoro edilon dolayt sosial xarclor golirlorin bolgiisiine ciddi tosir gostarir.
Yuxarida qeyd etdiyimiz hor iki todgiqatin mithiim ohomiyyoti ondan ibaratdir ki,
geyd edilon problem ayrica gétiiriilon hor hansi bir 6lkoni ohato etmir vo bu todqi-
qatlarda ¢oxlu sayda olkonin makroiqtisadi doayisonlori nazors alinib. Bu 6lkalor
arasinda hom varli, hom da kasib 6lkalor var.

Golir bolgiisiindo geyri-borabarlik ilo makroiqtisadi gostoricilor arasindaki olago
todgigatdan todgigata doyisir. Bu gostaricilor arasinda biitiin 6lkalorin hamisina aid ola
bilocak bir tendensiyani1 gqeyd etmok olmur. Bels ki, “cross-sectional” va “panel ana-
lizlor” fargli naticalor verir. “Cross-sectional” analizlor gostorir Ki, galir bolgiisii ila
iqtisadi artim arasinda neqativ oalagolor var. Lakin “panel analizlor” gostorir ki, bazi
Olkolorda bu neqativ, bazi 6lkalords pozitivdir. Hotta eyni 6lkods inkisaf soviyyasin-
don asili olaraq olagolorin xarakteri doyisir [2]. Hotta hor hansi bir 6lko {igiin
qisamiiddatli vo yaxud uzunmiddotli iqtisadi artimin nozords tutulmasindan asili
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olaraq, asililiq doyisir. K.Forbesin apardigi todqigatlarin naticasine gora uzun miiddat
ticiin bu alags neqativ, qisa va orta dovr {igiin iso pozitivdir [4].

Galir bolgiisii va geyri-baraborlik miixtalif mikro vo makroiqgtisadi determinant-
lardan asilidir. Qeyri-barabarliyin asas determinantlarindan biri tobii ehtiyatlarin bol-
lugudur. iqtisadi todqiqatlar gostorir Ki, tobii resurslarmn hasilati vo ixrac1 daha az
omak tutumlu oldugundan vo daha ¢ox transmilli sirkotlorlo amokdasliq gargivasinda
reallagdigindan bu sahads galisanlarin goalirlari digarlarindoan forglonir. Bu istigamotdo
Y.Hasonli Azorbaycanda iqtisadi foaliyyst saholorinin diversifikasiyasi miithiim iqti-
sadi aragdirmalar aparmisdir [14, 15,16,17,18].

Bozi 6lkolords isa tobii ehtiyatlardan galon golirlorin kigik qruplar tarafindan
idara olunmasi galirlorin geyri-barabarliyins sorait yaradir. Tabii ehtiyatlarin golirlo-
rin qeyri-barabarliyins tasirlorini 6yranon P.Stevens geyd edirdi ki, tobii ehtiyatlarin
hasilatindan vo ixraci golirlorindon asili olan 6lkalorda geyri-borabarlik siiratlo artir.
Belo bir naticoys R.Auty, G.Fields do goliblor [1, 6, 8, 9,].

Galirlorin geyri-barabarlik saviyyasina tosir gostoron diger amil adambasina
UDM-in hacmidir. Kuznets torafinden aparilan todqiqatlarda siibut olunurdu ki, adam-
basina UDM-in hocminin artmasi ilk dovrlorde golirlordoki geyri-borabarlik soviy-
yasini yliksoldir. Lakin 6lkenin iqgtisadi inkisafi davam etdikco golirlor arasindaki farq
azalmaga baslayir. Kuznetso goro, sonaye mohsullar1 istehsali genislondikco asagi
geyri-barabarlik saviyyasindon, asagi golirlilikdon yiiksok golirliliya vo orta geyri-
barabarliyo kecid olur. Beloliklo, Kuznets adambasina UDM-in hacminin dinamikasi
ilo galirlorin bolgiisii arasinda U-sokilli alagenin oldugunu iddia edirdi. Adambasina
UDM-in hacmi ilo galirlorin geyri-borabarliyi arasindaki slagenin dyranilmasina hosr
edilon digar todgiqatlar da siibut edirdi ki, qisamiiddotli dévrda adambasina UDM-in
hocminin artimi golirlordo geyri-borabarlik soviyyasine pozitiv, uzunmiddotli dovrdo
IS0 neqativ tosir gostorir. A.McKay va digarlorinin todgiqatlarina osason, adambagina
UDM-in hacminin artmasi yoxsul tabagonin golirlorinin artmasima vo beloalikla, golir
bolgiistindoki geyri-baraborliyin azalmasina sabab olur. H.Uayt vo E.Anderson, ham-
¢inin M.Ravaillon va R.Barro da togriban eyni naticays golirlor [2, 7, 10, 12, 13].

Galirlarin geyri-barabarlik soviyyasine tosir gdstoron digor amil xarici ticarat
amilidir. Galirlorin geyri-borabarliyi ilo xarici ticarot arasindaki olage beynalxalq tica-
rot nazariyyasindo Hecksher-Ohlin teoremi vasitasilo ifado olunur. Bu teorems goro,
istehsal faktorunun nisbaton bol olmas1 xarici ticarat foaliyyatinin liberalligi natico-
sindo golirlori artirir. Ogor istehsal faktoru nisboton azdirsa, onda xarici ticaratin libe-
ralligr golirlori azaldir. Belsliklos, ticarstin liberalligi kapitalla zongin 6lkada galirlorin
geyri-barabarliyini artirir, amoklo zongin 6lkads ise azaldir. Lakin bazi tadgiqgatcilarin
noticalorina gore, ticarstin liberallasmasi qeyri-baraborliyi giiclondirir. Masalan,
K.Sharma va O.Morrissey bels naticaya galirlor ki, ticaratin liberallasmasi amok haqq1
forglori yaratdigindan golirlorin geyri-baraborlik saviyyssi do artir [7].
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Azarbaycanda iqtisadi faaliyyat sahslorinda galirlorin bélgiisii. Azorbay-
canda golir bolgiisiindoki geyri-barabarliyin asas sabobi kimi ilk olaraq igtisadi foaliy-
yat sahoalorinds amok 6Gdonislarindoki ciddi forglori gostormok olar. Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin malumatlarina asason 6lkadaki masgul-
lugda 6ziimasgullarin pay1 olduqca yiiksokdir. Bu 0 gabildan olan soxslordir ki, 6zlari
0z faaliyyatlorini azad sokildo qururlar [19]. Belo foaliyystin hom {istiin, ham do
catismayan cohatlori var. Ustiin cohot ondan ibaratdir ki, dziimosgul foaliyyot noviinii
secan insanlar azad sokilda igtisadi foaliyyat noviinii segarak, is va istirahat vaxtlariin
miiayyan edilmasinds azaddirlar. Onlarin minimum va ya maksimum galirlari oksar
hallarda vergi ilo tonzimlonmir. Lakin ¢atismayan cohat ondan ibaratdir ki, 6ziimos-
gullar miiayyon hallarda ayliq galirlorlo davamli olaraq tomin olunmaya bilarlor. Belo
hallarda onlarin iqtisadi tohliikasizliyi, sosial vaziyyatlori, tohsil va sohiyys xidmat-
lorindon yararlanmalar1 sual altinda ola bilor. Ayliq maasla davamli tomin olunan
mosgullarin sayinin imumi mosgullarin sayinda payr gostoricisi iizro diinya 6lko-
lorinin miiqayisasi demays osas verir ki, Azarbaycan bu siralamada an sonuncu yer-
lordon birini tutur. Belo ki, 2003-cii ilin molumatlarina asason Azarbaycanda ayliq
maasla toamin olunan mosgullarin say1 imumi masgullarin saymda 54,72%, 2010-cu
ildo 31,94%, 2015-ci ilds isa 32,16% olub. Malumat ii¢iin geyd edak ki, inkisaf etmis
Olkalorda bu ragom xeyli yiiksokdir. Masalon, 2003-cii, 2005-ci, 2010-cu vo 2015-ci
illar {i¢iin adambagia UDM-in hacmi ilo amok haqqr alan mosgullarin saymnin {imumi
mosgullarin sayinda pay1 gostericisi arasindaki alagalorin miiqayisali tohlili demoya
osas verir ki, adambasina UDM-in hacmi 20 min ABS dollarindan yiiksok olan biitiin
Olkalords 6ziimasgullugun saviyyasi 20%-don ¢ox, amok haqqi alan mosgullarin say1
150 80%-don az deyil.

Azaorbaycanda ayliq maas alan mosgullarin sayinin imumi mosgullarin sayin-
daki pay1 shalinin galirlorine tosir gostorir. Oslinda golir bolgiisiindaki geyri-barabor-
liyin osas soboblorindan biri do bu ola bilor. Oziimosgul hesab olunan is¢ilorin asas
hissasini aqrar sahads 6z tosorriifatinda vo Xidmot sahasindo maggul olan  soxslor
toskil edir. Ona goro do Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin hesabatlarinda 6zii-
mosgullar iqtisadi foaliyyat sahosinin osason kond tosorriifati, meso tosorriifati vo
balige¢iliq, homginin xidmot sahasinin tikinti vo noqliyyat sektorlarinda mosgul ohali
Kimi nozara alinir. 1-ci cadvaldo Azoarbaycanda iqgtisadi faaliyyst sahalorinds masgul
ohalinin dinamikas1 verilib. Cadvaldon goriindiiyti kimi, biitiin iqtisadi faaliyyat
sahalorinds moasgul shalinin sayi ilbail artib.
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Cadval 1.Azarbaycanda igtisadi faaliyyat sahalarinda masgul ahalinin
dinamikasi (min nafar)

illor | iqtisa- | Kond Comds | Sonaye | Comds | Xidmot | Comdo | Dévlot Camda

diyyat | tesarriifati, | payi sahasi | pay1(%) | sahasi | pay1(%) | ie. vd pay1 (%)

iizra mesd (%) miidafio,

comi tasarriifati sosial

\) tominat
bahqe¢ihq
2001 | 38914 | 1521.7 39.10418 | 277.4 7.12854 1845.4 | 47.42252 | 246.9 6.34476
2002 | 3931.1 | 15304 38.93058 | 282 7.173565 | 1870.9 | 47.59228 | 247.8 6.303579
2003 | 3972.6 | 1546.1 38.9191 | 279.7 7.040729 | 1897.9 | 47.77476 | 248.9 6.265418
2004 | 4016.9 | 1551.6 38.6268 | 289.3 7.202071 | 1922.3 | 47.85531 | 253.7 6.315816
2005 | 4062.3 | 1573.6 38.73668 | 292.5 7.200354 | 1939.6 | 47.74635 | 256.6 6.316619
2006 | 4110.8 | 1583.2 38.51318 | 302.7 7.36353 | 1965.3 | 47.80821 | 259.6 6.315072
2007 | 4162.2 | 1597.6 38.38355 | 311 7.47201 1990.7 | 47.82807 | 262.9 6.316371
2008 | 42155 | 1611.3 38.22322 | 318 7.543589 | 2019.9 | 47.91602 | 266.3 6.317163
2009 | 4271.7 | 1628.6 38.12534 | 312.2 7.308566 | 2061.1 | 48.25011 | 269.8 6.315987
2010 | 4329.1 | 1655 38.22966 | 306.2 7.073064 | 2088.8 | 48.25021 | 279.1 6.447068
2011 | 4375.2 | 16574 37.8817 306.9 7.014536 | 2129.9 | 48.6812 281 6.422564
2012 | 44453 | 1673.8 37.65325 | 313.3 7.047893 | 2176.5 | 48.96182 | 281.7 6.33703
2013 | 4521.2 | 16774 37.10077 | 324.4 | 7.175086 | 2237.1 | 49.48023 | 282.3 6.243918
2014 | 4602.9 | 1691.7 36.75292 | 324.2 7.043386 | 2301.8 | 50.0076 | 285.2 6.196094
2015 | 4671.6 | 16984 36.35585 | 321.4 | 6.87987 | 2364.5 | 50.61435 | 287.3 6.149927
2016 | 4759.9 | 1729.6 36.3369 | 338.2 7.105191 | 2406.7 | 50.56199 | 285.4 5.995924
Qeyd: Dovlat Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda miiallif tarafindan

hesablanaraq tortib edilib .
Diagram 1.Azarbaycanda igtisadi faaliyyat sahalarinds masgul ahalinin pay
dinamikasi (%)
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Mosgul ohalinin osas hissasinin xidmat sahosindo ¢alismasi Azoarbaycan iqtisa-
diyyatinda strateji prioritet sahonin he¢ do agrar sahs olmadigini gostorir. Xiisusilo
agrar sahads yaradilan slava doayarin digar sahalorlo miiqayisods az olmasi bu sektorda
omok mohsuldarliginin az olmasini bildirir. 1-ci diagramdan goriiniir ki, Azarbaycan-
da iqgtisadi foaliyyat sahalorinds masgul shalinin asas hissasi xidmat vo aqrar sektor-
larda toplanib. Bu iki sektorla miiqayisoda sonaye sektorunda mosgul ohalinin say1
xeyli azdir. Lakin yaradilan olave doyarlorin miiqayisasi gostarir Ki, sonaye sekto-
runda, xiisusilo hasilat sahasinds yaradilan slave deyor UDM-in hacminin osas hisso-
sini togkil edir.

Miiasir iqtisadi soraitdo sonaye sektorunda aqrar sektora nisbston daha az isgi-
lorin toplanmasi galirlorin geyri-borabarliyi tiglin zomin yaradir. Xiisusilo, masgul sha-
linin miihiim bir hissasinin aqrar sektorda toplanmasi regionlar {izra galirlorin boliis-
diiriilmasinda ciddi problemlar yaradir. 2-ci cadvoalds iqtisadi fealiyyat sahalari tizra
ayliq golirlorin dinamikasi verilib:

Cadval 2.Azarbaycanda igtisadi faaliyyat sahalarinda orta ayhq galirlorin
dinamikasi (manat)

Illor | liqtisadiyyat Kond Sonaye Xidmot Dévlat
iizra orta tasarriifaty, izra saholori idarsetmasi
mesd izra va miidafia,
tasarriifati sosial tominat
va baliqeihq
izra

2001 52 15.1 100 76.5 42.2
2002 63.1 17.9 113.6 94.1 51
2003 7.4 23 137.1 114.8 63
2004 99.4 29.8 187 144.1 86.8
2005 123.6 41.6 196.9 177.7 133.9
2006 149 52.5 261.6 208.2 157.8
2007 215.8 86.7 346 300.0 209.1
2008 274.4 1145 426 376.4 287
2009 298 134.3 412.4 403.2 350.1
2010 331.5 160.3 451.8 443.5 376.5
2011 364.2 196.4 518.6 467.4 402.7
2012 398.4 201.1 590.1 5155 452.6
2013 425.1 217.9 630.8 546.9 455
2014 444.5 241.3 694.8 554.2 479.6
2015 466.9 245.8 809.3 575.8 494.7
2016 499.8 253.8 927.6 615.2 510.6
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Qeyd: Dovlat Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda miollif torafindon hesab-
lanaraq tortib edilib.

Codvaldon goriiniir ki, kond tesarriifat1 sektorunda orta ayliq amok haqqr son
15 ilds igtisadiyyat lizro orta ayliq amak haqqindan va digar sektorlardaki orta ayliq
amoak haqqindan az olub. Xiisusilo, Sonaye sahasindo moévcud amok haqqr ilo miiga-
yisads agrar sahads amok haqqi bazi illords 6-7 dofs az olub. Bels ciddi farglor xidmat
sahasi vo dovlot idarsetmo sahasi ilo do mévcud olub. Baxmayaraq ki, amak haqlart
tizro bu sektorlar arasindaki forglor son 15 ildo durmadan azalib, lakin ciddi farglor
hala do galmaqgda davam edir.

Iqtisadi faaliyyot saholorindo amok haglari arasindaki farglorlo yanasi, sektor-
larin golirlordaki pay1 arasindaki ciddi disproporsiya galir bolgiistindaki geyri-barabor-
liyin osasinda dayanir. Xidmoat sahosindo daha ¢ox mosgul ohalinin olmasi va bu
sahada orta amak haqqinin yiiksakliyi onun golirlardoki paymi xeyli farglondirir. Son
15 ilda xidmat sahasinds golirlor imumi golirlorin 60-70% arasinda dayisib. Kond
tosarriifat: sektorunda iso belo doyismo 10-20% arasinda olub. Olkods yaradilan slava
doyarin asas hissasinin senaye sektorunda istehsal olunmasina baxmayaraq, bu sek-
torda golirlorin hocmi imumi galirlorin 10-15% arasinda doyisib. Dovlat idaragiliyi
sahasinds galirlorin hacmi timumi galirlords tagribon doyismayan paya malikdir.

Diagram 2.Azarbaycanda iqtisadi faaliyyat sahalari iizra galirlarin
pay dinamikasi (%)
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Qeyd: Dovlat Statistika Komitasinin molumatlar1 asasinda misllif torafindon hesab-
lanaraq tortib edilib.

2-ci diagramda hor bir igtisadi foaliyyat sahasindo mosgul ohalinin pay1 bu
sahalorda golirlorin payma adekvat olmadigi goriiniir. Bu forglilik golir bolgiisiinds

193



F.M. Kazimov: iqtisadi faaliyyat sahalarinda galirlorin bélgiisiiniin qeyri-barabarliyi va onun
makroiatisadi tasirlori

geyri-baraborliyin ssasinda dayanan osas amillordondir. Masalon, kond tosorriifati
sahasindo mosgullarin say1 imumi moasgullarin 36-39% toskil etdiyi halda, galir bol-
giisiinds Kond toesarriifat1 sahasi comi 10-20%-o malikdir. Sanayenin mosgullugda pay1
7% otrafinda oldugu halda golir bolgiisiinds payr 10-13%-o Qgodoardir. Xidmaot
sahasinin masgullugda pay1 47-50% oldugu halda, galirlords payi isa 60-70%-2 qodor
yiiksalir. Dovlat idaragiliyi sahosindos mosgulluq va galirlorin proporsiyasi nisbaton
bir-birina uygundur (6-7%).

Natica. Tohlillorin yekun naticasi gostarir ki, igtisadi faaliyyat sahalarinds yara-
dilan olava dayorlor vo bu dayarlorde amoyin payr ciddi farglonir. Neft golirlorinin
miioyyan hissasinin dovlst biidcasine transfer olunmasi vo yenidon bolgisti galir
bolgiisiinds geyri-barabarliyin azalmasina tasir gostarsa do bu forgin shamiyyatli dors-
codo azalmasinda ciddi tesir gostara bilmir. Iqtisadi faaliyyat saholorindo forglor daha
cox kond tosorriifati {izro nozara garpir. Bu sahado qeyri-barabarliyin osason amok
haqq1 6donislorindaki forglorlo bagli oldugundan dévlotin bu sahoys iqtisadi siyaso-
tinin miixtolif istiqgamotds tosirini artirmaq mogsadouygun hesab etmok olar. Osason
mosgul ohalinin oshomiyyatli hissesini 6zlimasgullar, onlarin arasinda iss aqrar sahada
calisanlar tstiinliik toskil etdiyindon agrar sahads omak &donislori vo ayliq minimum
oamok haqq1 soviyyasinds sabit galirlilik tomin edilmalidir. Homginin kond tosarriifati
mohsullarinin dévlst satinalmalar sistemi vasitasilo dovlat siyasstinin macmu talobs
tosiri genislondirilmalidir.
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Xiilasa

Tadgigatin asas magsadi P.Romerin iqtisadi artim modelini vo Azarbaycanda iqtisadi
artim1 arasdirmaq, iqtisadi inkisaf yonilindo atilan addimlarin tokmillogdirilmasi
istigamotinda tokliflor vermokdir. Bu mogsadls iqtisadi artimin tosiredici amillorinin
movcud vaziyyati ayri-ayriliqda toadqiq edilmisdir. Todqiqat isi statistik tohlil, sistemli
yanasma, montiqi imumilosdirma kimi todqiqat iisullarindan istifado edilorok hazir-
lanmisdir. Tadgiqatin naticasindo Azarbaycanda amok resurslari, fiziki kapital, toabii
resurslar va texnoloji inkisafin mdveud veziyyeti todqiq edilmisdir. Igtisadi artima
tosir edoan asas amillorin Azarbaycan Respublikasinin 1995- 2016-c1 illori ohato edon
rosmi statistik molumatlar1 ssasinda ekonmetrik modeli qurulmusdur. Todgiqatin prak-
tik ohomiyyati: igtisadi artim yo6niindo todgiqgatlar aparan vo bu istigamotds tohsil
alanlarin elmi biliklarinin zonginlosdirilmasinds miisbat rol oynaya bilor. Tadgigatin
elmi yeniliyi vo orijinalligina goldikds isa, iqgtisadi artim uzun illordon boari har bir
olkanin digget morkozinds saxladigi igtisadi gostaricilordon biridir. Hazirki dévrda
Azorbaycan iqtisadiyyati {iglin iqtisadi artimin todqgiq edilmasi xiisusi shamiyyat kash
edon movzudur.

Acar sozlar: iqtisadi artim, P. Romer, endogen artim, AR-GE, ekonometrik model
Jel classification: 040

MOJAEJIb DQKOHOMHNYECKOI'O POCTA ITOJIA POMEPA U BO3MOXK-
HOCTH EE IPUMEHEHWS B ASEPBANJI)KAHE
Pe3rome
Ienp nccnenoBanus. M3yuntes Monens skoHoMudeckoro pocra II. Pomepa m skoHo-
MUYECKHI pocT B A3zepOaiipkaHe, BHECTU MPEJIOKEHHS MO YJIYYIICHUIO IIaroB B
HaIpPaBJIEHUU 3KOHOMUYECKOro pa3BuThsa. C 3TOM LEIbI0 OTIAENBHO U3ydajach TEKY-
I1ee COCTOSIHUE KaKI0ro U3 (paKTOpOB BO3AECUCTBHS SKOHOMHUYECKOTo pocra. Mccie-
JoBaTeNbcKass paboTa ObUIa MOATOTOBJIEHA C HCIOJB30BAaHHUEM METOAOB HCCIIe-
JIOBaHMsI, TAKMX KaK CTATUCTUYECKUI aHaIU3, CUCTEMATUUYECKUN MOAXOJ U JIOTMYeC-
Koe 00o6mieHrne. B pesynbrare umccienoBaHus HU3y4€HO TEKYIEe COCTOSHHE TPYAO-
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BBIX PECYpPCOB, (PU3MUECKOT0 KamuTasia, IPUPOIAHBIX PECYPCOB M TEXHOJIOTHYECKOTO
pasBuTuss B A3sepOaiipkane. [[ns OCHOBHBIX (DAaKTOPOB, BIHSIOIIMX HAa 3KOHO-
MUYECKHA pPOCT, ObLIa CO3/1aHa SKOHOMETPHYECKas MOJENb, OCHOBaHHas Ha o(u-
IIMAJIBHBIX CTATUCTUYECKUX JaHHBIX A3epOaiixanckor Pecyonmmku 3a mepuon 1995-
2016 ronos. IlpakTuueckoe 3HAUEHUE HUCCIIEIOBAHUSA: MOXKET ChIIPATh IOJIOKHUTEIb-
HYIO pOJIb B OOOTAllleHWW HAyYHBIX 3HAHUU TeX, KTO MPOBOJIUT HCCIEAOBAHUS B
00JacTH IKOHOMUYECKOTO POCTa M YUUTCS B 3TOM oOsiactu. HayuHass HOBU3HA U OpU-
TUHAJIBHOCTh HCCIEAOBaHUS. DKOHOMUYECKUM POCT SIBISETCA OJHUM W3 SKOHOMHU-
YECKUX MOKa3zaTeNiel KaXKIoM CTpaHbl HAa MPOTSHKEHUH MHOTHUX JeT. CerojHs paccie-
JIOBaHHE YKOHOMHUYECKOTO POCTa YKOHOMUKH A3epOaiikana nMeeT ocoboe 3HaueHue.

KiroueBrbie cioBa: sxoHomuveckuid poct, I1. Pomep, sumorennsiii poct, AR-GE,
HKOHOMETPHYECKAast MOJIEIb

PAUL ROMER'S ECONOMIC GROWTH MODEL AND ITS
APPLICATIONS TO AZERBAIJAN

Abstract

The aim of the research is to analize P.Romer's economic growth model and economic
growth in Azerbaijan, and to make suggestions for the improving towards economic
development. According to purpose, the current situation of the factors of economic
growth has been analize individually. The research work has been prepared by using
research methods such as statistical analysis, systematic approach, and logical summa-
rization. As a result of the research, the current situation of labor resources, physical
capital, natural resources and technological development in Azerbaijan has been stu-
died. An econometric model based on official statistical data covered the 1995-2016
period of the Republic of Azerbaijan has been established for the main factors to
affect economic growth. The practical significance of the research can play a positive
role in enriching the scientific knowledge of those who are studying for economic
growth and studying in this area. Regarding the scientific novelty and origi-nality of
the research, economic growth is one of the important economic indicators for each
country. Investigating economic growth for the Azerbaijani economy has a particular
importance nowadays.

Keywords: economic growth, P. Romer, endogenous growth, R & D, econometric
model
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Giris. Iqtisadi artim mohsul va xidmot istehsalinin adambasina diison paymna goro
giymatlondirilir vo miiayyan dovr arzinds igtisadiyyatin genislonmasini oks etdirir.
Bu, 6lkenin UDM-i va istehsal giicii ilo olagolidir. Iqtisadiyyatin istehsal giicii onun
resurslarinin komiyyat vo keyfiyystindon vo malik oldugu texnoloji imkanlardan
asilidir. Iqtisadi artim da istehsal giiciiniin vo bu sadalananlarin genislondirilmasi vo
inkisaf etdirilmasi yolu ils reallasir. Uzun illor igtisadgilar iqtisadi artima tasir edon
faktorlar1 miiayyan etmays g¢alismis vo onlarin inkisafi istigamatinda fikirlor irali
stirmiiglar. Bunun naticasinds iqtisadi artima dair forqli yanasmalar meydana ¢ixmis
vo bunlar modellasdirilarak, elma yeniliklor gatirilmisdir. XX osrin sonlarinda iqti-
sadi artim yoniindo yaranan yeni goriislora, nazariyyalors P. Romerin Daxili Boyii-
mo modeli do daxildir. P. Romer iqtisadi artima asas olaraq texnoloji yeniliklarin vo
is prosesindo qazanilan bilik vo bacariglarin, meydana ¢ixan yeni ideyalarin tasir
etdiyini 6na goKir.

Igtisadi artim miirokkeb bir prosesin naticesidir va bu prosesda ¢oxlu faktor-
lar istirak edir. Iqtisadi artima an ¢ox tosir giiciine sahib 4 faktor asagida gostorilir.

Omok Resurslarimin komiyyati va Kkeyfiyyati. Digor faktorlar doyismoz
qaldigda, amoyin kamiyyatco artimi adambagina diison istehsalr artirmur. isci qiivvo-
sinin keyfiyyati, yani is¢ilorin bilik vo bacariqlari yiiksalorso, istehsal artacaq. Omok
resurslarinin inkisafi iigiin asas faktorlardan biri tohsildir. Son illorde 6lkomizds toh-
silin inkisafi istigamotindo miihiim addimlar atilmis, onun normativ-hiiquqi bazasi
tokmillosdirilmis, maddi-texniki tominati istiqgamotinds genis todbirlor hoyata kegi-
rilmisdir.

Tabii resurslar. Tobii resurslarin yiiksok olmasi genis istehsal imkanlar1 ya-
radir. Amma zangin tabii resurslar iqtisadi inkisaf ti¢iin kifayat etmir. Tobii resurslar
inkisaf prosesinin baslangicina tosir edo bilir, amma artimmn davam etdirilmaSino
digor faktorlar tosir edir. Buna baxmayaraq, mohdud resurs bazasi diizgiin idars olu-
narsa, iqtisadi artima boyiik qatqi olar. Azarbaycan Respublikasi olverisli tobii sorait
vo tobii ehtiyatlar baximindan zongin dlkadir. 2016-c1 iladok 6lkemiz xarici sirkot-
lorlo 31 neft-qaz sazisi imzalayib. Hazirda 14 sazis iizrs is aparilir vo bu sazislordo
20 olkodon olan 26 sirkot istirak edir.

Fiziki kapital. Fiziki kapitala avadanligar, masinlar vo fabriklor daxildir,
hans1 ki, artiq istehsal olunublar vo basqa mohsul vo xidmatlor istehsalinda istirak
edirlor. Fiziki kapitala investisiya amok mohsuldarligini artirir. Fiziki kapital igtisadi
subyektlorin iqtisadiyyata birbasa investisiyalardan amoalo goldiyinds, burada sub-
yekt kimi hom dovlat, hom do 6zal sektor istirak edir. Azerbaycanda fiziki kapitalin
inkisaf etdirilmasi, bura birbasa investisiyalarin artirilmasi ti¢iin 6zal investisiya ilo
yanasi, dovlat biidcasindan da illor {izro ayirmalar olmusdur.

Texnoloji avadanhqlar. Texnologiya masinlar1 vo tochizati yaxsilasdirir,
istehsal metodlarini tokmillogdirir. Texnoloji yeniliklor naticasinda ixtira vo innova-
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siyalar meydana golir, istehsalda qonast etmo imkan1 yaranir (mos. omoy?), kapita-
lin azalan marjinal verimliyinin qarsisini alir [1]. Texnoloji inkisafin tomin edilmosi
ticlin son illordo Azorbaycanda bir ne¢o ali tohsil miiessisosindo do Texnoparklar,
Inkubasiya Morkozlari yaradilmisdir. Bu Morkozlordas startup ekosistemini formalas-
dirmaq, biznes sahasini inkisaf etdirmok vo global bazarda bu sahodo roqgaboto
davamli giiclii layiholor yaratmaq ii¢lin miioyyon addimlar atilir.

P. Romerin Iqtisadi Artim Modeli. Yeni dovr daxili boyiimo modellarinin
Romerin (1986) calismasi ilo basgladigi gobul edilmokdadir [2]. Romer Ar-Ge
Modelinds (Arasdirma-inkisaf, Edorok dyranmak, “Learnin by doing”) moalumat vo
texnologiyan1 endogen faktor kimi qobul etmis vo inkisaf etmis olkalori durgun
durumdan qurtarmagi moagsadlomisdir. Modeldo, giris-¢ixisi sorbast olan, malumat
axinlarmin oldugu monopoliya rogabst bazar1 asas gotiiriilmiisdiir. Modelo gors,
igtisadi foaliyyotlor biri istehsal, digori Ar-Ge olmagla iki sektorda reallasir. Isteh-
salat sektorunda istehlak vo investisiya mallari, Ar-Ge sektorunda iso bdyiimonin
davamini tomin edan yeni fikir vo texnikalar istehsal edilmokdadir [3].

Istehsal sektorunun istehsal funksiyas1 asagidaki kimidir:

Y =C + K=F (Hy,Ly,Ky,A) Q)

Burada H - bosori sormays, L - ixtisassiz amok, K - fiziki sormays vo A -
molumat soaviyyasini gostarir. C istehlak, K investisiya (K = I) olmagq {izrs;

Ar-Ge sektoriiniin istehsal funksiyasi iso beladir:
A =R(HA, LA KA, A) (2)

(1) vo (2) nomrali funksiyalardak: alt indekslor sektoru tomsil edir. A-nin
xaricindoki istehsal faktorlar1 eyni anda yalniz bir sektorda istifado oluna bilar, A
eyni anda hor iki sektorda da istifado edilo bilor. A-nin bu xiisusiyysti malumat axin-
lariin, xammal vo ara mallarin monopolist ragabat bazarindaki firmalar torafindon
xarici faktor olarag gobul edilmasi vo har iki sektorda da artim ortaya ¢ixarmasidir.
A-nin bu xiisusiyyoti Arrow'un (1994) "Oz molumatimin bir qismini sone versom,
avvaldan sahib oldugum molumatdan bir sey itirmaram” ifadoasini xatirladir [4].

Ekonometrik model. Tadqigat isinin predmeti olan iqtisadi artim modeli-
nin Azorbaycan iqtisadiyyatina totbiqino rast golinmodi. Arasdirmada 1995-2016-ci
illori ohato edon AR Dovlot Statistika Komitasinin vo Diinya Bankinin malumatla-
rinda geyd edilon rosmi gostaricilordon istifado edilorok, asagidaki doyisonlor test
edilmisdir:

UDM (Y) - milyon ABS dollari ilo, 6lkodo istehsal olunan olava doyorlorin
comi formasinda Slgiilmiisdiir.

Insan kapitali (H) - min nofor ilo, Ali Tohsil miiassisalorinds vo doktoran-
tura lizro (xaricdos tohsil alanlar daxil olmagqla) tohsil alanlarin say1 gotiiriilmiisdiir.
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Fiziki kapital (K) - milyon ABS dollar1, 6lkads istehsal vasitasi olan, yani
istehsal olunmus vo hazirda istehsalda istifado olunan kapital doyori.

Omoak (L) - min nofor ilo, 6lkodo movciid olan iqtisadi foal ohalinin say1
gotiiriilmiisdiir.

Elmi arasdirma (learnin by doing, AR-GE) (A) - min nafor ilo, 6lkada
Tadqiqat va islomlorlo mosgul olan heyostin say1 (Ali Maktablorin elmi-pedaqoji is¢i-
lorinin say1 daxil olmagqla) gotiirilmiisdiir.

Miisahido sayinin kifayst godor ¢ox olmamasi ©n Kigik Kvadratlar (OLS-
Ordinary Least Square) lisulundan istifadoni daha mogsodouygun edir. Homg¢inin
quracagimiz model do xotti oldugu {i¢iin OLS-don istifado optimal sayilir. Amma
onu geyd etmok lazimdir ki, bu lisuldan istifado edilo bilmasi ti¢lin doyisonlor soviy-
yoado stasionar olmali vo yaxud birinci tortib forqdon stasionar olmali vo qurulan
modelin gqalig1 saviyyada stasionar olmalidir. Model “EViews 7” program paketindo
test edilmisdir.

Dayisonlorin stasionarligi Giiclondirilmis Dikey-Fuller (ADF) vahid kok testlori ilo

yoxlanmisg, daha sonra iso Kanonik kointeqrasiya reqressiya metodu (CCR) ilo quru-

lan modellor asasinda dayisonlor arasinda uzunmiiddatli dovr alagasinin varlig: test

edilmis vo naticado doyisenlor arasinda olagonin ekonometrik modeli qurulmusdur.
Cadval 1. Doyisonlorin Vahid Kok testlorinin naticolori

Panel A: Panel B: Panel C:
Soviyyada 1-ci tortib forqdo 2-ci tortib forqdo
Dayison Notica
k k k

Faktiki doyari Faktiki doyari Faktiki doyari
GDP 0.137970 -3.016182* I
A -0.979718 -4.176372*** I
H -0.850393 -5.466419*** I
K -1.186027 -2.745984* I
L 1.905958 -4.457334*** I(1)

Qeydlor: Maksimum gecikmo say1 4 gotiriilmiis vo optimal gecikma (k) Schwarz kriterisi ilo miioyyon
olunmusdur; *, ** va *** uygun olaraq 10%, 5% vo 1% oshomiyyatlilik saviyyasinda statistik
ohomiyyatliliyi gdsterir; kritik dayarler MacKinnonun (1996) hazirladigi cadvaldon gotiiriilmiisdiir
[22]. Qiymatlondirma dovri: 1996-2016.

Manba: “EViews 7” proqram paketi vasitasilo aparilmis hesablamalarin naticolori
Codval 1-don do goriindiiyii kimi, doyisonlorin dordii do birinci tortib forqdo
stasionardir. Bu da onu demoyo asas verir ki, statistiki olaraq bu doyisonlorlo
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modelimizi qura bilorik.

Cadval 2-do doyisonlor arasinda kointeqrasiya miinasibatinin varligini CCR
kointagrasiya yanasmasi ilo qurulan modelo asason yoxlamisiq. CCR modeli {i¢iin
kointeqrasiya testlorinin naticasi olaraq miioyyan edilmisdir ki, Park Added Variab-
les kointeqrasiya testlorinin naticolorine asason biitiin hallarda p-giymati 5 %-don bo-
yiikk olmusdur. Notico olarag bu o demokdir ki, doyisonlor arasinda uzunmiiddotli
dovrdos kointeqrasiya olagosi vardir.

Cadval 2. CCR modeli iiciin kointeqrasiya testi naticasi
Cointegration Test - Park Added Variables
Date: 10/14/17 Time: 19:41
Equation: UNTITLED
Series: GDPKLHA
Null hypothesis: Series are cointegrated
Original trend specification: Constant (Level)
Added trends: Quadratic trend
Added deterministics to test: @TREND @TREND"2

Value df Probability
Chi-square 5.869255 2 0.0532

Test Equation:

Dependent Variable: GDP

Method: Canonical Cointegrating Regression (CCR)

Date: 10/14/17 Time: 19:41

Sample (adjusted): 1996 2015

Included observations: 20 after adjustments

Cointegrating equation deterministics: C @TREND @TREND"2

Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed
bandwidth = 3.0000)

Variable Coefficint  Std. Error t-Statistic Prob.
K -1.24E-06 7.64E-07 -1.628337 0.1274
L 131.3998 111.2574 1.181044 0.2587
H -1.627483  0.559547 -2.908571 0.0122
A -1.407204  1.423837 -0.988318 0.3410
C -285352.5 347114.4 -0.822070 0.4259
@TREND 4910.772  2625.281 1.870570 0.0841
@TREND"2 -93.92805 135.9021 -0.691145 0.5016
R-squared 0.970519 Mean dependent var 25055.71
Adjusted R-squared 0.956913 S.D. dependent var 22037.71
S.E. of regression 4574.456 Sum squared resid 2.72E+08
Durbin-Watson stat 1.451798 Long-run variance 13784444
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Bunun noticosindo deyo bilorik ki, modelimizin doyisonlorinin stasionarligi oldo
edildiyino vo doyisonlor arasinda uzunmiiddotli dévrds kointeqrasiya oslagosino gora
modelimizi avval geyd etdiyimiz zaman araligindaki doyisonlorlo qura bilorik.

Cadval 3. OLS modelinin naticalari

Dependent Variable: GDP
Method: Least Squares
Date: 10/14/17 Time: 19:31
Sample: 1995 2015
Included observations: 21

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -358450.2 35966.12 -9.966329 0.0000
K -2.69E-07 7.07E-07 -0.380123 0.7089
L 129.5390 15.95244 8.120327 0.0000
H -0.719903 0.317203 -2.269536 0.0374
A -1.793212 0.799054 -2.244168 0.0393
R-squared 0.963178 Mean dependent var 23964.19
Adjusted R-squared 0.953972 S.D. dependent var 22054.42
S.E. of regression 4731.588 Akaike info criterion 19.96617
Sum squared resid 3.58E+08 Schwarz criterion 20.21486
Log likelihood -204.6447 Hannan-Quinn criter. 20.02014
F-statistic 104.6294 Durbin-Watson stat 0.996230

Prob(F-statistic)  0.000000

OLS modelinin funksional sokildo goériiniisti
GDP=-2.69E-07K+129.5390L-0.719903H-1.793212A-358450.2

Modelin timumi gokildo izahi iso timumi daxili mohsulun kapital, insan
kapitali, amok vo elmi aragdirmadan asililig1 kimidir. Modelin ohamiyyatliliyini gos-
toron bir sira gostaricilora goldikdo ise, bunlar ilk avval “t-Statistics™ gdstaricilarinin
miitloq doyarloridir ki, hansilar ki miitlaq qiymat baximindan 2-den bdyiik olmalidir
vo ehtimal gostaricilori (Prob.) 5%-don kigik olmalidir. Bizim modelimizds do hor
iki gostorici 6donilmisdir vo deyilo bilor ki, omsallar chomiyyatlidir. Bir digor gos-
torici iso R-kavdrati (R-square) vo doyisdirilmis R-kvadratidir (Adjusted R-square)
ki, bunlar da modelo daxil etdiyimiz bu doyisonlorin modeli neco izah etdiyinin
gostariciloridir. Bizim modelimizds bunlar sirast ilo 0.963178 vo 0.953972-5 bo-
rabordir. Yoni analiz etdiyimiz zaman dilimi iizro modelimiza daxil etdiyimiz de-
yisonlarimiz modeli toxminan 95% izah edir. Qalan hissoni iso models daxil edilmo-
yon digor doyisonlor izah edir.

Digor marhslods modelqurma xatalariin olmamasi {igiin zaruri olan sortlarin
odonilmosine baxiriq. ilk énco baxacagimiz modelin normal paylanmaya malik
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olub-olmamasidir. Bunun tigiin modelin “Histogramina” baxilmalidir. Bu zaman his-
togramda gostorilon Ehtimal (Probability) doyarindon istifads edilir. Burada da hipo-
tez testina bag vurulacaqdir. Testin hipotezi isa:
Ho - model normal paylanmaya malikdir.
H; - model normal paylanmaya malik deyil.
Cadvoldos goriindiiyii kimi, ehtimal gostoricisinin doyari 31.1%-0 barabardir, yoni bu
gostarici 5%-don boylikdiir. O zaman Hy hipotezi qabul edilir. Model normal
paylanmaya malikdir.
Cadval 4. Modelin histogrami

7
Series: Residuals

6 Sample 1995 2015
Observations 21

5] Mean 1.12e-11
Median -164.1568

44 Maximum 10869.69
Minimum -10509.10

3 Std. Dev. 4232.061
Skewness 0.090572

)] Kurtosis 4.623538
Jarque-Bera  2.335102

15 Probabilty ~ 0.311128

0

-10000 -5000 0 5000 10000

Normal paylanman test etdikdon sonra bir digor osas sortlordon olan avto-
korrelyasiyaya baxiriq. Onun monasi modelo daxil etdiyimiz asili doyisonin sorbost
dayisanlorin gecikmalorindon asili olub-olmamasini gostormakdir. ©gar modelin asi-
I1 doyisoni sorbast doyigonlorinin gecikmolorindon asili olarsa, bu zaman da yeno
modelqurma xatasina yol verilmis olur.

Modeldo avtokorrelyasiyanin olub-olmamasint yoxlamaq {igiin Serial Correlation
LM tesindon istifads edilir. Bu testin hipotezi asagidaki kimidir:

Ho - modeldo avtokorrelyasiya problemi mdévcud deyil.

H; - modeldos avtokorrelyasiya problemi mévcuddur.
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Cadval 5. Modelin ikinci gecikmasinin LM testinin naticasi
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 2.710626 Prob. F(2,14) 0.1011
Obs*R-squared 5.861945 Prob. Chi-Square(2) 0.0533

Test Equation:

Dependent Variable: RESID

Method: Least Squares

Date: 10/14/17 Time: 19:30

Sample: 1995 2015

Included observations: 21

Presample missing value lagged residuals set to zero.

Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.
C 32509.57 41102.79 0.790933 0.4422
K 6.16E-07 7.28E-07 0.845791 0.4119
L -8.973177 16.54053 -0.542496 0.5960
H 0.095729 0.291039 0.328923 0.7471
A -0.488678 0.802024  -0.609306 0.5521
RESID(-1) 0.790302 0.339963 2.324669 0.0356
RESID(-2) -0.248201 0.392425 -0.632480 0.5373
R-squared 0.279140 Mean dependent var -1.12E-11
Adjusted R-squared -0.029800 S.D. dependent var 4232.061
S.E. of regression 4294.655 Akaike info criterion 19.82933
Sum squared resid 2.58E+08 Schwarz criterion 20.17751
Log likelihood -201.2080 Hannan-Quinn criter. 19.90489
F-statistic 0.903542 Durbin-Watson stat 1.922979
Prob(F-statistic) 0.519466

Cadval 6-dan goriindiiyii kimi, modelo daxil etdiyimiz sorbast dayisonlor
ticlin edilon LM testindo ehtimal doyari 10% va 5.3%-9 barabardir, yoni 5%-don bo-
yiikdiir. Bu halda, yena Hj hipotezini qobul edorak deyirik ki, sorbast dayisonlarin
birinci vo ikinci gecikmaosi liclin avtokorrelyasiya problemi mévcud deyil. Buna
miivafiq olaraq bu gecikmolordo do avtokorrelyasiyanin moévcud olmadigini 6-c1
cadvaldon goriiriik. Miisahido saymin ¢ox da boyiik olmamasi iso digor basqa gecik-
malaore baxmagi zoruri etmir.
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Cadval 6. Modelin avtokorrelyasiyasiin yoxlanmasinin naticaosi

Date: 10/14/17 Time: 19:35
Sample: 1995 2015
Included observations: 21

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob
N N L 1 0.348 0.348 2.9192 0.088
L N 2 -0.018 -0.158 2.9271 0.231
B N 3 -0.158 -0.113 3.6011 0.308
B e 4 -0.117 -0.022 3.9877 0.408
e e 5 0.006 0.046 3.9890 0.551
e . N 6 -0.115 -0.193 4.4178 0.620
kel I R 7 -0.409 -0.390 10.187 0.178
kol I e 8 -0.223 0.048 12.038 0.149
. N 9 -0.115 -0.152 12.567 0.183
. kel B 10 -0.066 -0.219 12.761 0.237
CF F 11 0.157 0.177 13.958 0.235

*. | L 12 0.116 -0.018 14.684 0.259

Bir digor sort do odur ki, heteroskedastiklik problemi olmamalidir. Heteros-
kedastiklik modelin qaliglarinin dispersiyalarinin borabor olmamasi problemidir.

Arzu olunan hal iso modelds homoskedastikliyin, yoni qaliglarin dispersiyalarinin
borabor olmasidir. Heteroskedastiklik White testi ilo tohlil edilir. Hipotezi iso belo-

dir:

Ho - qaliglar barabardispersiyalidir, yoni homoskedastikdir;

H; - qaliglar borabardispersiyali deyil, yoni heteroskedastikdir.
Cadval 7. Modelin White testi ilo heteroskedastiklik testinin naticalari

Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 0.741115 Prob. F(14,6)
Obs*R-squared 13.30563 Prob. Chi-Square(14)
Scaled explained SS 13.99393 Prob. Chi-Square(14)

0.6998
0.5026
0.4502

Test Equation:

Dependent Variable: RESID*2
Method: Least Squares

Date: 10/14/17 Time: 19:32

205



Y.O. Sarbatov: Paul Romerin iqtisadi artim modeli va onun Azarbaycana tatbiqi imkanlar:

Sample: 1995 2015
Included observations: 21

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -2.42E+10 2.08E+10 -1.161476 0.2896

K -0.039951 0.600801 -0.066496 0.9491

Kn"2 2.13E-12 5.50E-12 0.386942 0.7122

K*L 0.000143 0.000201 0.708307 0.5053

K*H -7.91E-07 3.76E-06 -0.210222 0.8405

K*A -1.58E-05 1.51E-05 -1.046309 0.3357

L 30552249 17153181 1.781142 0.1252

L"2 -7934.249 4295.852 -1.846956 0.1143

L*H 198.4931 121.7638 1.630149 0.1542

L*A 235.6893 246.6657 0.955501 0.3762

H -422028.5 208006.4 -2.028920 0.0888

HA 2 -1.574785 1.254547 -1.255262 0.2561

H*A 1.258925 4.181485 0.301071 0.7735

A -677964.4 632233.9 -1.072332 0.3248

A2 -6.106881 11.14619 -0.547889 0.6035

R-squared 0.633601 Mean dependent var 17057465

Adjusted R-squared -0.221329 S.D. dependent var 33271742

S.E. of regression 36769847 Akaike info criterion 37.85406

Sum squared resid 8.11E+15 Schwarz criterion 38.60015

Log likelihood -382.4677 Hannan-Quinn criter. 38.01598

F-statistic 0.741115 Durbin-Watson stat 2.981350
Prob(F-statistic) 0.699776

Cadval 7-nin naticalorine asason, White testinin ehtimal gostaricilori 5%-in {is-
tiinds olduguna gore deya bilarik ki, Ho hipotezi qobul edilir, yoni qaliqlar borabardir
vo heteroskedastiklik problemi yoxdur.

Natica va takliflor

Model 1995-2016-c1 illarin miivafiq rogomsal gostaricilorindon istifads edilo-
rok qurulmus vo miivafiq testlorin naticolorine asason modelqurma xatalar1 vo digor
nogsanlar bas vermomisdir. Modelo qayitdigda ise, hom sarbast, hom do asili doyi-
sonlorin birlikds vo ayriligda shomiyyatli oldugu goriinir.

Cadval 3 gostaricilorine asason deys bilarik ki, baxilan zaman araliginda Fi-
ziki kapitalin 1vahid artmast UDM-i 2.69 vahid azaldir, ®mayin 1 vahid artmasi
UDM-ni 129.5 vahid artirir, Insan kapitalinmn 1vahid artmast UDM-i 0.719 vahid
azaldir, Elmi aragdirmada galisanlarin say1 1vahid artigda, GDP 1.79 vahid azalir.
Modelo asason UDM-in ©mok ilo diiz miitonasib, Fiziki kapital, Iinsan kapitali, Elmi
aragsdirmada ¢alisanlarin say1 ilo isa tors miitonasib oldugu goriiniir. Modelqurmada
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heg bir xatanin olmamasi bizo Omsallarin yiiksok olmasinin sobabinin datalarin real-
1181 oks etdirmomaosindon irali goldiyini demoys osas verir.

Azorbaycanda iqtisadi artim trendino vo diinya bazarinda neft qiymaotlorino
nozor yetirsak, bunlarin diiz miitonasib oldugunu gororik. Iqtisadiyyatin neftdon asili
oldugu balli olur. Bundan azad olmagq iigiin iqtisadiyyatin saxalondirilmasi vacibdir.
Bunun {igiin dovlst qgeyri-neft sektorunda islahatlar hoyata kegirorsa, bu sahads
totbiq edilon programlarin soffaf sokildo hoyata kecirilmosino nozarst edorss, qeyri-
neft sektoruna investisiya calb etmok {i¢iin sahibkarlar {i¢iin giivonilon biznes miihiti
yaradarsa, daha yaxs1 naticolor alda eds bilor. Olks iizra iimumilikds yanassaq, toh-
sildo ciddi problemlor mévcuddur. ©Omoak resurslarinin keyfiyyatini artirmaq tgiin
tohsil sistemi muasir tolobloro uygunlasdirilmali, maddi-texniki baza mohkom-
londirilmali, elm voa tohsilo biidca ayrilmalidir. Tobii resurslar 6lko iqtisadiyyatinin
0zoyini togkil edir. Bu giinadok iqtisadiyyati dir¢oldon vo ayaqda tutan yanacaq
ehtiyatlarinin zongin olmasidir. Bunun davamli olmadigi hamiya bollidir. Bunun
iiclin neft golirlorinin sorfoli xorclonmosi, geyri-neft sektorunun inkisafina yo-
naldilmasi, alternativ galir monbaloring yatirilmasi prioritet mosolo olmalidir.

Texnoloji yeniliklordon istifads iqtisadi artimin ovozolunmaz hissoesidir. Azar-
baycanda yeni texnologiyalarin istehsali demak olar ki, yox saviyyasindadir. Istifade
olunan texnologiyalar xaricdon gatirilir. Miiayyan universitetlords texnoparklar olsa
da, foaliyyetlori tirokacan deyil, ¢linki bu sahado maliyys ¢atismazligit mévcuddur.
Startup layiholorine vo digor aragdirma faaliyyatlorine “Molok yatirimer”larin colb
edilmosi yoniinds addimlar atilmalidir.
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Xiilasa

Todqgiqat isinin magsadi Kommersiya Banklarinin tohlili vo foaliyyat istigamat-
lorinin aragdirilmasindan ibaratdir. Beynolxalq diinya tocriibasi 6lkomizds do miiasir
bankgiligin formalagsmasina boyiik tohfo vermisdir. Qobul etmaliyik ki, igtisadi sek-
torda bank xidmatlarinin foaliyyatinin tokmillagdirilmasi, dovlatin igtisadi poten-
sialinin inkisaf saviyyasine tosir edon vacib amillordan biri sayilir. Bank Xidmatlori
Vo moahsul névlarinin mistarilora toklifi daxili ganunvericiliys uygun olarag, telimat-
larla tonzimlonir. Bank foaliyyatinin toskili korporativ standartlara uygun olaraq
formalagdirilir. Aparilan tohlilor gostarir ki, kommersiya banklarinin inkisafi dévle-
tin maliyyo islahatlarinin aparilmasi tizro 6nom dasiyan maliyya bazarlarinin funda-
mental 6zayini toskil edir. Azorbaycan dovlatinin asas moagsadi Azorbaycanda bank
sisteminin hiiquqi bazasinin beynslxalq standartlara tam uygunlagdirilmasi va iqtisa-
diyyatda bank xidmatlorinin rolunun artirilmasidir. Todqiqat isinin yeniliklor {izro
tohlili - Dovlatin iqtisadi tohliikasizlik siyasoti kommersiya banklarinin amanat-
cilorinin vo kreditorlarinin miidafissinin giiclondirilmasine vo biitdvliikdo bank sis-
teminin stabil vo tohliikasiz foaliyyatinin tamin edilmasina yonolib. Miiasir voziyyat-
do banklararasi hesablagsma metodlari, nagdsiz omoliyyatlar vo 6donislor, krepto-
valyuta ilo proseslor barods todqiqatlar aparilib. Tadqiqat tizra natico vo praktiki
ohomiyyati belo giymatlondirmok olar ki, banklar hagqinda ganunda bu magsad ils
banklarin foaliyyati tam olaraq tosbit olunub. Banklarda isin toskili, daxili idaroetmo
normalari, foaliyystinin prudensial tonzimlonmasi va logv edilmasi prinsiplorini
miioyyan edon baza yaradilib.

Acar sozlar: liberallagsma, istehsal, bohran, moaggulluq, kreditorlar, biidco
Jel Classification: E58 , G21
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THEORETICAL VIEWS ON THE IMPROVEMENT
OF COMMERCIAL BANKS ACTIVITY

Abstract

The purpose of the research is to analyze commercial banks and explore the fields of
banking activity. The international experience has made a great contribution to the
formation of modern banking system in our country. We should accept that impro-
ving the banking services in the economic sector is one of the most important fac-
tors affecting the level of development of the state's economical potential. Bank
Services and products offerings to customers are governed by instructions in accor-
dance with domestic law. The organization of the Bank's activity is formed accor-
ding to corporate standards. The analysis shows that the development of commercial
banks is the fundamental foundation of financial markets that are crucial for the
country's financial welfare. The main goal of the Azerbaijani state is full coordi-
nation of the legislative framework of the banking system in Azerbaijan with inter-
national standards and increasing the role of banking services in the economy.
Analysis of the research work, the state’s economic security policy is aimed at
strengthening the protection of commercial banks' lenders and creditors, ensuring
the stable and secure functioning of the banking system fully. In modern conditions,
have been analyzed the interbank settlement methods, cashless transactions and pay-
ments, as well as processes in crypto currency. The results and practical significance
of the research can be evaluated in this regard, so that banks' activities in the law in
banks have been fully established. The basis for establishing the principles of
business organization, internal management norms, prudential regulation and liqui-
dation of activities was established in banks.

Keywords: liberalization, production, crisis, employment, creditors, budget.

TEOPETUYECKHME B31JISA bl HA YIYUYIIEHUE JEATEJIBHOCTH
KOMMEPYECKUX BAHKOB

Pe3rome
[enpro riccmeoBaHuUs SBISETCS aHAIN3 KOMMEPYECKHX OAHKOB, M3YUCHHE HAIpaB-
JIeHWH OaHKOBCKOW NEeATETLHOCTH. MEXITyHApOAHBIM ONBIT BHEC OOJBIION BKIIA B
(dhopMUpOBaHHE COBPEMEHHOTO OAHKOBCKOTO Jielia B Hallel cTpaHe. Mbl JOJKHBI
MPU3HATh, YTO YIy4llleHue 0AHKOBCKHUX YCIYT B 3KOHOMHYECKOM CEKTOPE SIBIISETCS
OJTHUM W3 BaXKHEHIINX (PAKTOPOB, BIUSIONUINX HA YPOBEHb Pa3BUTHUS IKOHOMHYEC-
KOro NOTEHLHAJIa TOCYJapcTBa. baHKOBCKME YCIYIM M NPEMIOKEHUS MPOIYKTOB
KJIMEHTaM pPEryJHPYIOTCS HWHCTPYKIUAMH B COOTBETCTBHM C BHYTPEHHHUM
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3aKOHOAATEILCTBOM. OpraHu3amnus JIesATSIBPHOCTH OaHka (GOpMHpPYETCS B COOT-
BETCTBUU C KOPIIOPATHBHBIMHU CTaHIapTaMH. AHAaJIM3 IOKa3bIBACT, YTO Pa3BUTHE
KOMMEPUYECKHX OaHKOB sBIsACTCS (DYHIAMEHTAJIBLHOW OCHOBOW (DPMHAHCOBBIX PBIH-
KOB, KOTOPBIE UMEIOT pelliarolinee 3Ha4eHue Uil GUHAHCOBOW pedopMBI B CTpaHe.
OcHOBHOH 1eNBI0 a3epOaiiPKaHCKOTO TOCYIapCTBa SBISICTCS TIOJTHOE COTJIACOBAHUE
3aKOHOAATENbHONW 0a3bl OAHKOBCKOW cHUCTEMBbI B A3sepOaiipkaHe C MEXIyHapo.-
HBIMH CTaHJApTaMH ¥ TOBBINICHUE POJIM O0AaHKOBCKHX YCIYr B DKOHOMHUKE. AHaIH3
HOBU3HBI HCCIIEIOBATEIBCKON PAaOOTHI - MOJUTHUKA YKOHOMHUYECKOW Oe30MmacHOCTH
rocy/1IapCcTBa HANpaBJICHA HA YCUJICHHUE 3aIIUTHI BKJIATYUKOB U KPEAUTOPOB KOMMEDP-
YyecKkux OaHKOB, oOecriedeHue CTa0MIBLHOTO W 0€30MacHOr0 (YyHKIIMOHUPOBAHUS
OaHKOBCKOW CHCTEMBI B IIJIOM. B COBpPEMEHHBIX YCJIOBHSX OBUIM IIpOaHav-
3UpPOBaHbl HCCIICIOBAHUS METOJOB MEKOAaHKOBCKMX pacueToB, Oe3Ha-JTMYHBIX
OTIEPALIMH U IJIATEXKEH, a TAKXKE MPOIIECCOB, IPOBOJAMMBIX B KPUNTOBaItOTE. Pe3yib-
TaThl ¥ IPAKTUYECKOE 3HAUCHUE UCCIICIOBAHMSI MOXKHO OIICHUTH B ’TOM OTHOIIICHHH,
TaK Kak JIeATEIIbHOCTh OAHKOB B 3aKOHE 0 0aHKax OblLja MOJHOCTHIO YCTaHOBJIEHA. B
0aHKax co3JaHa OCHOBA ]IS YCTAHOBJICHHS MPHUHITUIIOB OpraHU-3alluu OW3Heca,
HOPM BHYTPEHHETO YIPABIICHUS, MPYACHIIMAIHLHOTO PETYIUPOBAHUS U JIMKBHUIAAN
JIEATEILHOCTH.

KiroueBble cjioBa: nudepanu3aius, IPOM3BOJICTBO, KPU3KC, 3aHATOCTh, KPEAUTOPHI,
OFOIKET.

Klassik nazariyyslor iizro bazar miinasibatlorinin tonzimlonmasini nozardon kegir-
sok, bu sahads vaxti ilo fikir formalagdiran klassik iqtisadi nozariyysnin bariz niima-
yandalori sayilan Adam Smit, Fransua Kene, Uilyam Petti, David Rikardo kimi
soxsiyyatlorin adlarini ¢goka bilorik. Onlarin galdiyi genastlordan bels bir fikir forma-
lagir ki, bazar iqtisadi sistemin formalagdirdigi mocmu taloblorin yaratdigi mocmu
toklifdir. Tarixi dovrlora nozor salsaq gorarik ki, banklarin formalagsmasi maliyya
institutu fonunda 6ziindo bir ¢ox amillori ehtiva edir. Buna misal olaragq, macmu
tolobin doyismaosinin istehsal hocminin artmasi, shalinin mosgulluq soviyyasinin
yiiksalmasi, hamg¢inin bu sahanin inkisafina tokan vermasini géstarmak olar.

Yaxin tarixo nozor salsaq gororik ki, XX asrin sonlarinda, toxminon 90-c1
illards inkisaf etmis 6lkalor igtisadi ¢atinliklorlo rastlagsmis, sosial taminat sahasinda,
tibb-sohiyys va elm saholorinds dovlat xarclori nazaragarpacaq daracads ¢oxalmisdi.
Bu yalniz inkisaf etmis 6lkalorin otrafinda yox, hazirda inkisaf etmokds olan 6lko-
larin elm, sohiyya va s. sahalarina do tasir etmisdi.

Forgli dovrlordo inkisaf etmis Olkolorin do iqtisadi artimlarmi stimul-
lagdirimaq planlart dovlot strategiyasina daxil edilmisdir. Kapital qoyulusu asag
faizlorlo mahdudlasdirilmis, bu hal da 6z ndvbasinds yiiksok faiz daracasinin yaran-
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masina sabob olmusdur. Kegid iqtisadiyyati yasayan olkalords igtisadi nazoriy-ya
miiddoalar ilo borabar, Vasington konsensusu adli konsepsiya layihasindan do istifa-
do edilir. [1]

Bu layiha tizro kreditlori istifado edilon maliyys toskilatlarinin proqrami
asagidaki kimidir:

- giymatlords liberallagsma;

- makroiqtisadi sabitlik (il tizra inflyasiya 40%-don az olmamalidir);

- dovlat xarclori sahasinde mohdudlagdirilma (xiisusile iqtisadiyyatin dovlot
torofindon kreditlosmasi va ixracin subsidiyalagdirilmasi);

- dovlat miilkiyyatinds 6zallosdirmanin aparilmast;

- valyuta donorliyi iizro agiq iqtisadiyyatin aparilmasi, mohsul idxali vo xam-
mal ixrac1 sahasinds ticarat maneslorinin azalmasi);

- dovlat biideasi, ticarat va tadiyys balansinda defisitin azaldilmasi;

- 0lka tlizra ragabatin foal dostoklonmasi va inhisargiliga garst miibarizanin
giiclondirilmasi.

Banklarin tariflori mozmunca {iist-tisto diiso bilor. Bir ¢ox elm adamlar1 vo
miitofokkKirlor kommersiya bankimin torifini maliyys sahasinds aragdiraraq, bu as-
pektdon verir. V.Y. Cerkasov diisiiniir ki, banklar maliyys institutu olaraq bu siste-
min bir qurumudur. Moana vo mozmuna gora bank omoliyyatlari maliyys resurs-
larmin idara edilmasidir, diger yanasmadan isa bankin maliyyasinin idars olunmasi
onun amoliyyat prosesinin bir hissasidir. Kommersiya banklari iqtisadi subyekt-
lardan vasaitlori calb edan va sahaloar iizra yerlosdirmokls yanasi, birbasa bagli olma-
yan digar xidmotlor {izro amaliyyatlardan galir alds edirlor. Kommersiya banklari-
nin xidmatlori sahasindo maliyys vasaitlorinin idaro edilmasi sistemins ayri baxilir,
bu sahado pesokar miitoxassis heyati vo komitalor toskil olunur. Y.S. Stoyanovun
fikrinco kommersiya banki miistorilorino, yoni amanat¢ilar (kreditorlarina) vo bank-
dan borc gotiiranlora Xidmat gostoron, borclularin vo amanatgilorin verdiyi voasaitlor
tizra faiz fargindon monfast oldo edandir. [1]

Banklar ictimai tolobin 6donilmasi {iglin bank Xxidmatlorina tolob duyulan
yerlordo yaradilmalidir. Bu ciir tolobatin yaranmasi isa inkisaf edon 6lkalords iqgtisa-
diyyatin dir¢alma olamotidir. Kommersiya banklart hamginin vergi 6domalori {izro
sosial yoniimlii biidca layihalarini do tomin edir, alavs is yerlori iizro vakansiyalarin
yaradilmasi, ohalinin omanatlorinin etibarli qorunaraq saxlanmasi vo S. Xidmotlor
cor¢ivasinds sosial yonlii funksiyalari yerino yetirirlor.

Qazaxistanin elm xadimi vo tadqgiqatgist A.S. Rimbekovanin gorhloring osa-
son banklarin gostordiklari xidmatlor banklarla miistarilor arasinda vo ya digar bank
arasinda baglanmis miigavilo tizra Kreditlorin rosmilagdirilmasi, depozitlarin gobulu,
xarici valyuta miibadilasi va s. kimi amasliyyatlar ehtiva edir.
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Bank mohsulu dedikda konkret tipli amaliyyati emissiya edon bank torafin-
don miistorilora toklif olunan amaliyyatlar aid edilir. Bura ¢ek, veksellor, depozitlar,
sertifikatlar, plastik (debet va kredit) kartlar1 va s. daxildir. Bank saholorinde mah-
sullar ilo xidmotlor arasinda oxsarliq da mévcuddur. Banklar miistarilorin taloblorini
icra edorkon magsod miistori momnunluguna nail olmaqdir. Masalon, depozitlor
bank mohsuludur, onun faizinin 6danisi bank xidmatine daxildir. Hor iki hal miiste-
rilora gazanc aldo etmok magsadi dasiyir. Bankda miistari gisminds hesab agdirmaq
mohsul kimi dayarlondirilir, bura homginin banklarda aparilan vo gostari-lon
xidmatlar tizra hesablarda icra olunan omoaliyyatlari gostormak olar. Hom moahsul
satigindan, ham do gostarilon xidmot miigabilinds banklar komissiya soklinds ga-
zanc olds edirlor. Bir ¢ox hallarda bank mohsulu birinci, bank xidmati ikinci daro-
coyo uygun xarakterizo edilir. [1]

Yuxarida qeyd olunanlara goras, bank xidmatlori riskli faaliyyst sahasi sayilir.
Elo diistintirom Ki, “bank mohsulu” ilo miiqayiss etsok, “bank xidmatlori” daha genis
anlayisa malikdir. Omtoa kateqoriya baximdan maddi istehsalda xidmat anlayigindan
iralide dayanir. Qarb alimlarinin fikrinco, amtooni yaratmaq ve satmaq olur, gozlo
gbérmok miimkiindiir. Xidmat gozlo gériinmiir vo dévriyyadon tez ¢ixir. Onun forma-
lagsmas1 vo satilmasi eyni anda icra olunur.

Miisahidagilor adoton amtoonin alinmasini ona uygun xidmatin gostarilmasi
ilo alagalondirirlor. Bu hal aksina dos ola bilar, istonilon xidmatin icra olunmasi tigtin
miivafiq mohsul yaradilmalidir. Qarb alimlorinin digor bir gismi iss amtas ilo xidmat
anlayislarina istehlakgilar Giciin faydaliliq noqteyi-nazordon baxir. Mohsulun fiziki
mohsul kimi monasi tokco ona sahiblik deyil, hom da ondan alds olunacaq faydadir.
Istehsalg1 icad etdiyi mohsula elo baglanir ki, biitiin fokus tolobata vo gazanca
yonolir, mohsulun comiyyat iiciin faydali olub-olmamas1 gézdon qacir. Iqtisadi ode-
biyyatda bu kateqoriyaya osaslanan genis yanasmalara rast golo bilorik. Bank
sektoru qlobal miqyasda diinyada bas veran proseslor iizrs igtisadi bohranlara moruz
qalmis, bu tosirlorin naticasindo bir ¢ox agir marhalolordon kegmis vo 6z tosir
izlorini global migyasda iqgtisadiyyatin bir ¢ox saholorinds biiruzo vermisdi. Olko-
mizda bank sektorunun tokmillosmasi Azarbaycanin milli igtisadiyyatinda aparilan
islahatlar dovriinds stiratlo inkisaf etmis vo bir ¢ox dayisikliklora maruz gqalmigdir.
Azorbaycanda foaliyyot goéstoron kommersiya banklart gostordiklori xidmat saho-
lorini miiayyan toloblors uygun olaraq genislondirmis vo miiasir xidmatlor iizro bank
mohsullar1 bazarinda daxili ragabat miihitino uygun artirmislar.

Dévlat torafindon aparilan islahatlar asasen 6zl sektorun inkisaf moagsadi ilo
azad sahibkarlq foaliyyatinin, kigik, orta sahibkarliq sahasinds do nazards tutulmus,
ohalinin galirlari vo yasayls minimumunun artirilmasina, faaliyyst gostoron kommer-
siya banklarmin xidmot Saviyyasi vo faaliyyatinin inkisafi istiqgamatinda yeni-yeni
layiholoro imza ataraq, 6zlinii gostormisdi. Tocriiba do inkisaf etmis Olkalor tizra
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tokmillosma praktikasindan yararlanarag, transmilli banklar ilo miiqayisads, bu saho-
do praktiki va prudensial islahatlarin onlara uygun aparilmasina asas verir.[2]

Bank sektorunda bir ¢ox bankin istirak etmasine baxmayaragq, riisum toplama
salahiyyati olan banklar xaricinds digoar banklar da bu amaliyyati1 eds bilmayacaklar,
onlarin da faaliyyati verilmis lisenziya tizro mohdudlasdirilir. Kreditloro gora aldo
edilon faiz qazanci ilo yanasi, tutulan haqq vo komissiyalar banklarin manfaatinin
meydana galmasinda shamiyyatli bir yer tutur. Xiisusilo ke¢mis dévrdon bari bank
omoliyyatlarinin ilk totbiq etdiklori xidmatlor sayilan kredit-depozit amaliyyatlari, bu
sahanin moanfaat alda etmasi tizarinda tomali kimi goyulub.

Lakin indiki vaxtda bank amaliyyatlarinin ¢ox genis ¢esidlora sahib olmasi,
banklarin toklif etdiklori mohsullarin daha da manfaatliyinin meydana golmasins yol
acir.

Omanat sahiblori genast noticasinds alds etdiklori pullarini banklara toqdim
edorak, rahat, tohliikasiz, risksiz va heg bir aziyyat ¢cokmadan galir aldos etmak niy-
yati dastyirlar. ©Omanat sahiblori miioyyan edilmis bir miiddat tizra yerlosdirdiklori
depozitlorin miigabilindo galir oldo edir, agor toroflorarasi baglanmis miiqavilo
vaxtindan ovval logv olursa, sortlor miigaviloys uygun faiz doracalori ilo hesablanir.

Bir ¢ox miiassisa va toskilatlar nagdsiz amaliyyatlarini bank vasitasi ilo apa-
rir. Xisusilo telefon voa internet bankgiliginin inkisafi rahat vo nagdsiz 6donislorin
aparilmasma tokan verdi. Belaliklo bu voziyystdo banklar miiossisalorin kassasi
funksiyasini yerina yetirir. Investorlarin hor hansi bir investisiya yatirmalarinin ilkin
olarag mogsadlari galir aldo etmokdir, ¢iinki bu ciir investisiyalarin risk doracasi do
yiiksok olur. Investorlar calisirlar ki, vosaitlori daha az riskli saholors investisiya
etsinlor. Daha ¢ox golir gotiron vo etibarli yerlosdirilon investisiyalar daim maraq
doguracaq va bu sahonin daha da saxalonmasins yol agacaq.

Diinyada basg veron innovativ ixtiralar beynolxalq iqtisadiyyata bdoyiik
tohfalor verdi. Bunu nagdsiz 6donis tisullart sahasinda yeni marhoalo kimi do giymat-
londiro bilorik. Elektron tipli texnoloji avadanliglar dovlst vo 6zol sahslorinds
aktualliq olds etdi, miiasir hoyat toloblorinin bariz niimunasina gevrilorok, biitiin
sahalari ohatoasine aldi. Elektron valyuta demok olar ki, inkisaf etmis dovlatlords
0donis isulu kimi XXI osrin hesablagsma vasitosino ¢evrildi. Beynolxalg reytingos
malik va 6z etibarin1 dogruldan elektron valyuta kimi ilkin pillods “bitcoin” durur.
Bu maraq inkisaf marhalasini ke¢mis vo inkisaf marhalasinds olan dovlstlorin da
nozarindon qagmayib. Bu 6lkalor beynalxalq talob vo toklifdon formalasan 6donis
vasitoalorinin ehtiyaclarint 6domok moagsadi ilo 6zlarina moxsus elektron valyutalar
dovriyyoays buraxmaga baslamislar. Misal olaraq Yaponiya dovlatini gostara bilarik.
Boyiik iqtisadi potensiala malik olan Yapon dovlati elektron valyuta iizro hesab-
lagsmalara baglamisdir. Avropa dovlatlorinds do bu 6danis iisullarina meyllilik ¢coxal-
mis, maliyyos bazarlarinda COIN BANKS vo COIN Markets adli brendlor
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yaradilaraq, hesablagsma va d6donis omaliyyatlari moanbayins ¢evrilmisdir. [3]

Bir ¢ox maliyys ekspertlori nagdsiz hesablasma yollarindan biri olan kripto-
valyutanin yaranmasina meyillidirlor. Hor bir maliyys vo bank sahasinds oldugu
kimi bu tip amaliyyatlarda da xiisusi risklor movcuddur. Ekspertlor hesab edir Ki,
beynalxalg maliyys bazarlarinda kriptovalyutanin yaranmasi artiq nagd pul kiitlo-
sinin dovriyyasinin azalmasina sabab olacag.

Kriptovalyutanin novlarini sadalamaq istasak, onlar1 diinya bazarinda foaliy-
yat gostoron asagidaki adlarda miisahids eds bilorik:

Bitcoin, Ethereum, Ripple, Litecoin, Ethereum Classik, NEM, Dash, IOTA,
Monero, EOS, Stratis, BitShares, Zcash, AntShares, Bytecoin va s. névds olan elekt-
ron pullarin adlarin1 siralamaq olar. Beynoalxalq miqyasda Ripple valyutasi 2017-cCi
ilin hesabatlarina asasan kapitallasma hacmina gora 3-cii, dovriyyasine gors iso 6-c1
yeri tutur. Ripple kriptovalyutas1 2000-ci ilin 1-ci yarisinda yaradilib, maliyys bazar-
larina daxil olan ilklardon sayilir.

Elektron pullarin inkisafi vo ona olan talobatin artmasi digor dovlatlorin bu
sahaya maraq artiraraq, oalavo yeni nov kriptovalyutalarin dovriyyaya girmasine
sobob olacaq. Olkemizdo miivafiq qanunvericilik maliyys bazarlarinda kriptovalyuta
ilo amoliyyat aparmasina MBNP vo MB torafindon rasmi icazs verilmadiyindan, bu
saho demok olar ki, bizim {igiin tam riskli sayilir. Qonsu dovlstlords Giirciistan,
Rusiya, Qazaxistan, Tiirkiyadoa bu tip xXidmatlor genis yayilmaga baslayib. Beynal-
xalg maliyys bazarlarinda da kriptovalyuta ilo omoliyyatlari riskli sayan bir ¢ox
dovlotlor movcuddur. Beynalxalq ekspertlor kriptovalyuta {izro aparilan omaliy-
yatlarda elektron pullar vasitasilo hesablagsmalarin aparilmasinda 6donis tisulunun
rahat va asanlasacagini geyd edirlor. Analitiklor diigiiniir ki, aparilan 6donislor zama-
ni1 Olkalor arasi miibadilo (Exchange) omoliyyatlarina lizum qalmayacaq, xarici
valyutalarin alig1 vo satisi zamani mozonns forqi, o ciimlodon konvertasiya izra
komissiya itkilori olmayacaq. Beynolxalg Valyuta Fondunun sodri kriptovalyuta
lizro emitent tosobbiisiiniin olmasini qeyd etmoaso do, SDR-in omoliyyatlar iizro
aparilan emissiyast blok¢eyn torafindon toklif olunan texnologiyalar vasitosilo ho-
yata kegacayini geyd edib. Beynolxalq Valyuta Fondunun elektron valyuta tizro emi-
tentlorina nazarat vo tonzimloyici foaliyyatinin toskil olunacagini da bildirib.

Beynolxalq ekspertlor Azarbaycan dovlatinds bas veran innovasiyalardan geri-
do galmayacagini, yaxin golocokdo 6z milli elektron valyutasini dovriyyays bura-
xacagini diistiniirlor.

Beynolxalq miihitds aparilan bir ¢ox islahat vo yeniliklor nainki 6lkomizds,
hotta diinya miqyasinda nagdsiz hesablagsmalarin inkisafina vo nagd sokilds pul
dovriyyasinin azalmasi istigamotinds xidmat gostorir. Bu sahads 6lkomizds do
miivafiq ganun layiholori hazirlanib, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyev torofindon 16 dekabr 2016-c1 il tarixli Ne 461-VQ sayli “Nagdsiz
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hesablagsmalar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu tasdiglonib.[11]
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Odabiyyat

. Abbasov Y., Mommadov Z., Rzayev P., Homisoyeva S. “Bank isi vo elektron

bankgiliq”, Baki, 2013.

. Bagirov M.M. Banklar va bank amoliyyatlari. Baki, 2003.

. Basirov R.A. “Pul va banklar”, Baki, 2012.

. “Auditor xidmaoti haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunu.

. “Banklar haqqinda” AR qanunu. Ilham Oliyev, Azorbaycan Respublikasinin

Prezidenti, Baki gohari, 16 yanvar 2004-cii il Ne 590-11Q.

. borarko A.H., AHaiiM3 SKOHOMHUYECKOWH OCHOBBI XO3SMCTBYIOIIHUX CyOBEKTOB. M.

2000.
“Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Bankinin qanunu. Ilham Oliyev,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti. Baki sohari, 10 dekabr 2004-cii il Ne 802-

1Q

AR ganunu. Ilham Oliyev, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Baki gohari, 16 yanvar 2004-cii il Ne 590-11Q

. Azorbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin 1999-2010-cu illar iigiin ayliq vo
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2016-c1 il tarixli Qanun
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AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETININ ELMi XOBORLORI
(riibliik elmi vo praktik)

MUOLLIF UCUN QAYDALAR

1. Mogalonin adi, miiallif(lor)i, miosllif(lar)in elmi daracasi, vazifalori, ad va
soyadlari, ¢alisdiglar1 qurum va elektron pogt (e-posta) iinvanlari, is vo mobil telefon
nomralori gostarilmalidir.

2. Moqals xiilasa acar s6z (azarbaycan, ingilis va rus dillarinds, an ¢ox 5 s6z),
(azarbaycan, ingilis va rus dillorinds), giris, asas hisss, natica, moanbolor, slavalar,
sokil vo cadvallor daxil olmagla 10 sahifadon az olmamalidir. Elektron {invani:
yadulla.hasanli@unec.edu.az; elmixeberler2018@gmail.com

3. Mogalenin xiilasasi 200-250 s6zdon ¢ox olmamali, todqigatin moagsadini,
ohomiyyatini vo elmi dovriyyadoki yerini, istifado edilon vo ya formalasdirilan
metodlari, hansi suallara cavab verildiyini vo totbiq dairasini gostormali, giris vo
natica hissasi kimi yazilmamalidir.

4. Mogalonin xiilasasi magalonin mozmumuna uygun olmalidir. Xiilaso elmi
Vo gramatik baximdan ciddi redakto olunmalidir.

5. EImi mogalonin sonunda elm sahasinin va moagalonin xarakterino uygun
olaraq isin elmi yeniliyi, totbigi shomiyyati, igtisadi somarasi va. s aydin sokilds
geyd olunmalidir.

6. Mogalo A4 formatinda, 1,5 (bir tam onda bes) intervalla, Times New
Roman 14 sriftilo yazilmali, konarlarindan (soldan 30 mm, sagdan 15 mm, yuxar-
dan 25 mm vo asagidan 20 mm) bosluq buraxilmalidir.

7. Moagalo azarbaycan, ingilis va rus dillarinda gobul edilocokdir.

8. Mogalados elmi monbolars istinadlar olmalidir. Magalonin sonunda verilon
odobiyyat siyahisi olifba ardicilligr ilo deyil, istinad olunan odabiyyatlarin matndo
rast golindiyi ardicilligla nomralonmoali va masalon, [1] va ya [1, s.119] kimi isara
olunmalidir. Eyni odobiyyata motndo basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda
istinad olunan homin adobiyyat ovvalki némrs ilo gostorilmalidir.

9. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi moagalalorine, monoqrafiyalarina vo
S. istinadlara stiinliik verilmolidir.

10. Mogalalar orijinal olmali vo avvallor bagsqa milli vo ya beynalxalg jurnal-
lara vo konfranslara toqdim edilmomolidir.

11. Mogalalar raygilorin gizli rayindon sonra saho redaktoru vo ya redaksiya

heyatinin miitoxassis tizvlarindan biri torafindon ¢apa tovsiys vo ya toqdim edilocokdir.

12. Mogalanin gabulu vo rodd edilmosi redaksiya heyatinin miizakirasindan
sonra elan edilocakdir.
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SCIENCE REVIEWS AZERBAIJAN STATE UNIVERSITY OF ECONOMICS
(quarterly scientific and practical)
NOTES FOR CONTRIBUTORS

1. Articles not published or submitted for publication elsewhere are accepted in
Azerbaijani, English and Russian.

2. Articles should be typed in A4 format, with 1.5 line spacing, font Times New
Roman, of not less than 10 pages, with gaps at the edges (left 30 mm, right 10
mm, 25 mm from the top and bottom 20 mm). Articles should be sent official e-
mail address of the journal (yadulla.hasanli@unec.edu.az;
elmixeberler2018@gmail.com ).

3. Article shall not be less than 10 pages, including: keywords (in Azerbaijani,
English and Russian), abstracts (Azeri, English and Russian), record, main part,
conclusions, references, applications, graphics and tables.

4. Abstract of the article should be appropriate to its content.

5. The first page should include (i) the title of the article; (ii) the name(s) of the
author(s); (iii) institutional affiliation(s) of the author(s); (iv) an abstract of not more
than 200-250 words in English (text of abstracts must be consist of sections of
“purpose”, “design/methodology/approach”, “findings”, “research limitations/
implications”, “practical implications” and “originality/value”); (v) keywords must
not be more than 5 words; (vi) JEL codes. The name, address, e-mail address,
phone and fax numbers and academically sphere of interest of the author(s) should
be indicated on a separate page.

6. The article should contain links to scientific sources. Provided later in the article
references must be numbered not in alphabetical order, and in a sequence that
occurs in the text link literature and denoted as [1] or [1, p 119]. If the text is
repeated reference to the same literature, the other in the text, this refers
literature should be given the previous number. In the list of references should
be given priority monographs, etc. the last 5-10 years.

7. Articles recommended or submitted for publication by the editor or one of the
specialist members of the Editorial Board after reviewing secret reviewed.

8. Consent or refusal of articles declared after a discussion of the Editorial Board.
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HAYYHBIE BECTHU ABEPBAMI)KAHCKOT'O TOCYJAPCTBEHHOI'O
IKOHOMUNYECKOI'O YHUBEPCUTETA
(KBapTAJbHbII HAYYHbIN U MPAKTUYECKUIT)

ITPABUJIA J1JI51 ABTOPOB:

1. CraTbu NpPUHUMAIOTCS Ha a3epOailPKaHCKOM, AHTJIUHCKOM H PYCCKOM
SI3bIKAX.

2. CtaTbu JOJDKHBI OBITH HAaITUCaHbI B (hopmate A4, ¢ mHTepBajom B 1,5, mpud-
tom Times New Roman, ¢ npomyckamu 1o kpasim (cieBa 30 MM, cripaBa 10 mm,
cBepxy 25 mm u cauzy 20 mm). Direktponnas moura: yadulla.hasanli@unec.edu.az;
elmixeberler2018@gmail.com

3. JomxHbl OBITH YKa3aHbl: Ha3BaHHME CTaThbU, aBTOP(bI), yueHas CTEICHb,
JOJDKHOCTB, CTPYKTYPBI, TJIe OHH pabOTalOT, JIEKTPOHHAS 1104Ta, HOMEpa pabovero
1 MOOHMIILHOTO TeJaeOHOB aBTOpa (OB).

4. CtaThsl He J0/KHA ObITh MeHblne 10 cTpaHuMu, BKIIOYas: pe3loMe Ha
(azepOaiikaHCKOM, aHTJIMMCKOM M PYCCKOM SI3bIKaX), KJIIOYEBBIE ClIOBa (Ha aszep-
0aifKAaHCKOM, aHTJIMACKOM U PYCCKOM SI3bIKaX ), BBEJICHUE, OCHOBHYIO YaCTh, BBIBO-
JIbl, ICTOYHUKH, PUIIOKESHUSI, PUCYHKH U TaOIUIIBL.

5. PesroMe crathu J0JKHO ObITh He MeHee 200-250 ciioB, MOKa3bIBaTh LIEJb,
3HAYEHUE M MECTO HKCCIEAOBaHHSA B HAy4YHOH NEPUOAMKE, HCIOIb3yeMble WU
(dbopMupyeMbIe METOJIbI, HA KaKWe BOIMPOCHI OTBEYACT M O0JACTh NMPUMCHCHHSI, HE
JIOJKHO OBITh HAIMMCAHO KaK BBEJICHUE U BHIBOJIBI.

6. Pe3tome cTraThy 1OJKHO COOTBETCTBOBATh €€ COAECPIKAHMUIO.

7. B xOHIIe Hay4YHOH CTaThU JOKHBI ObITh YETKO OTMEUEHBI Hay4Has HOBU3-
Ha, TPaKTHYeCKas 3HAYUMOCTh, dIKOHOMHYECKas 3(P(HEKTHBHOCTh U T.I. pabOTHI B
COOTBEETCTBHH C XapaKTePOM Hay4HOI 00JIaCTH CTAThU.

8. B crarbe moMmKHBI OBITH CCHUIKM Ha HaydHble UCTOYHUKH. [IpemocraBiise-
MBI B KOHIIE CTaThU CIHCOK JUTEPATyphl AOHKEH OBITH NMPOHYMEPOBaH HE B
an(aBUTHON MOCIEIOBATENLHOCTH, a B MOCJIEI0BAaTEIbHOCTH, B KOTOPOM BCTpeya-
eTcsi B TEKCTE CChUTaeMas JuTeparypa u obo3HauaThest kak [1] wmm [1,ctp. 119].
Ecnu B TekcTe eCcTh MOBTOPHAs CCHIIKA HA OJIHY U TY XK€ JINTEpaTypy, TO 3Ta CChLIa-
eMasi JIuTeparypa JI0JDKHA ObITh yKa3zaHa MpeablIyluM HoMepoM. B criucke nutepa-
TYpPBI IOJKHO OBITh OTJAHO MPEANOYTEHUE HAYYHBIM CTAaThIM, MOHOTpadUsIM U T.1.
nocienaux 5-10 mer.

9. Crarbu NOJKHBI ObITh OPUTMHAJIBHBI U paHEEe HE IMPEJICTaBJIEHbl B JIPYrUe
HallMOHAJIbHBIE UM MEXIYHAPOJAHBIE KYPHAIIBI.

10. Cratbu peKOMEHAYIOTCS WIM TPEICTABIIAIOTCS K TMEYaTH PeAaKTOPOM WM
OJIHAM M3 CIIELHUATIMCTOB-YJIEHOB PEIAKIIMOHHOTO COBETA IMOCII€ TAMHOIO PELEH3UPO-
BaHUS PEIICH3UPYIOIINX.

11. Cornacue uiu OTKa3 B MpHEME CTaThbh OOBSABISETCS IMOCIE OOCYKICHUS
pPEeIaKIMOHHBIM COBETOM >KypHaa.
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