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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI iLO SOUDiYYO OROBISTANI KRALLIGI
ARASINDA iQTiSADi OMOKDASLIGIN BASLICA iSTIQAMOTLORI
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Xiilasd

Tadqgiqatin moagsadi Azarbaycanla Soudiyys Orabistani arasinda iqtisadi amokdasligin
moveud vaziyyatini tohlil edib iimumilosdirmak, konkret noticoys galmakdir. Tadqi-
qat isindo miiqayisali, statistik tohlil kimi todqiqat metodlarindan istifado olunmusdur.
Tadqiqat isinin shomiyyati iki 61k arasinda iqtisadi amokdasligin, xiisusan ticarat ola-
golarinin baslica istigamatlorini miisyyon edib doqiglosdirmokdon ibarstdir. Todgiqat
noticosindo iqtisadi omokdashigin perspektiv istigamatlori miioyyan edilmis, hor iki 61-
ko arasinda dayaniqli ticarat-iqtisadi alagolors nail olmaq vo bu olagoalori daha da inki-
saf etdirmok {i¢iin birgo investisiya siyasoti ¢or¢ivosi hazirlanmasi {i¢iin nozoro alin-
mal1 amillor gostorilmisdir. Magalods yer almig tovsiyalor 6lkalars iqtisadi artim im-
kanlarinin genislondirilmasi, dayaniql inkisaf vo yoxsullugun azaldilmasi {igiin 6zol
investisiyalarin soforbor olmasina imkan yaratmaga dostok gostors bilor.

Acar sézlar: Orabistan yarimadasi, Conubi Qafqaz, Zongazur dahlizi, Islam dini, tabii
resurslar.

THE MAIN DIRECTIONS OF ECONOMIC COOPERATION BETWEEN
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN AND THE KINGDOM OF SAUDI
ARABIA

Irshad Karimlit, Mesaad Ibrahim Al Sulaim?
Dr., Prof., UNEC

2PhD student, UNEC
Lirshad.karimli@unec.edu.az

Abstract

The purpose of the study is to analyze and summarize the current state of economic
cooperation between Azerbaijan and Saudi Arabia, to come to a concrete conclusion.
Research methods such as comparative and statistical analysis were used in the
research. The importance of the research work is to determine and specify the main
directions of economic cooperation between the two countries, especially in trade
relations. As a result of the research, the prospective directions of economic
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cooperation have been determined, the factors to be taken into account for the
development of a joint investment policy framework for achieving sustainable trade
and economic relations between the two countries and developing these relations have
been indicated. The recommendations contained in the article can support countries in
enabling the mobilization of private investment for the expansion of economic growth
opportunities, sustainable development and poverty reduction.

Keywords: Arabian Peninsula, South Caucasus, Zangazur Corridor, Islamic religion,
natural resources.

OCHOBHBIE HAIIPABJIEHUSI S KOHOMUWYECKOI'O
COTPYJJHUYECTBA MEXKY ASEPBAMI)KAHCKOM PECITYBJIMKOM
M KOPOJIEBCTBOM CAYJIOBCKOM APABUH

Hpwao Kepumau', Mecaao Hopazum Anv Cyneiim?

10.9.1., npogh. Asepbaiioxcanckuii 2ocyoapcmeenmniii skonomuyeckuti ynusepcumem (UNEC)
20uccepmanm, Azepbaiioxcanckuii 20cyoapcmeenubiii skonomuyeckuii ynusepcumem (UNEC)
lirshad.karimli@unec.edu.az

Pesrome

Ienp uccnenoBanus - NPOAHATU3UPOBATE U 00OOIIUTH TEKYILEE COCTOSHUE YKOHO-
MHUYECKOT0 COTpYAHHUYECTBA MexKAy A3zepOaiimkanom u CaynoBckoit ApaBueit, mpuii-
TH K KOHKPETHOMY BBIBOJlY. B HcClleJoBaHUM HCTIOIB30BANCH TAKUE METOJIBI UCCIIE-
JIOBaHUS, KaK CPaBHUTEIbHBIN U CTATUCTUYECKHI aHaIu3. BaxHOCTb McciejoBaTelb-
CKOM paboThl 3aK/IIOYACTCsS B ONpPENEICHUN U YTOUHEHUHM OCHOBHBIX HaIpaBJICHUM
HKOHOMHUYECKOI0 COTPYAHUYECTBA JIBYX CTpaH, OCOOEHHO TOPrOBbIX OTHOILIEHUH. B
pe3yibTaTe NCCIIEAOBAHUS OIPEIEIICHBI IEPCIIEKTUBHBIC HANIPABJICHUS SKOHOMUYEC-
KOTO COTPYIHUYECTBA, (PaKTOPHI, KOTOPbIE HEOOXOAMMO YUUTHIBATH IPU pa3zpadboTKe
OCHOB COBMECTHOH HMHBECTUIIMOHHON MOJUTHKHU JUIsI JOCTHXKEHHS YCTOMYMBBIX
TOPrOBO-?KOHOMHUYECKUX OTHOLIEHUH MEXAY JIByMs CTpaHaMH W Pa3BUTHUS ITUX
OTHOLIEHUH. PekoMeHanum, cogepxkaliiecs B CTaTbe, MOTyT IOMOYb CTPaHaM B MO-
OWMITM3AIH YaCTHBIX MHBECTUITUH ISl pACIIMPEHUST BO3MOKHOCTEH 3KOHOMHYECKOTO
pocTa, yCTOWYMBOTO PA3BUTHUS M COKPALICHUsI OETHOCTH.

Knwueswie cnosa: Apasutickuii nonyocmpos, FOxcuoiii Kaexkas, 3aneezypckuil kopu-
00p, UCTIAMCKas penucusl, nNpUpoOHble Pecypchl.
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Giris

Azorbaycanin vo Soudiyys Orabistaninin geosiyasi vo geoiqtisadi mévqeyinin olmasi
ilo barabar hor iki 6lkanin arazisinin faydali qazintilarla zongin olmasi, diinyanin digar
olkalarinin ham enerji tohliikasizliyi, hom do resurs tominati baximindan daim diqqot
markazinds olmusdur. Hor iki 6lka arasinda alagolor tohsil, modaniyyat, igtisadi, siya-
si va digar sahalords qurulmus v hazirda da ugurla davam etdirilir. Bunu istor birinci,
istorso do Ikinci Qarabag muharibasindon sonra hor iki 6lkonin rosmilori arasinda
aparilan fikir miibadilalorinds vo real omokdasliq oalagalorinds do miisahido etmok
olar.

Soudiyys Orabistani Krallig1 Azarbaycan Respublikasinin orazi biitovlilyiini daim ta-
nimis, hom regional, hom da beynolxalq toskilatlarda Azobaycanin mévqeyini Qara-
bag mosalosinda hor zaman doastoklomis, masalonin hallinds Azarbaycanin torafinds
olmusdur. Mohz buna géra do, 44 giinliik Ikinci Qarabag miiharibasinds Azabaycanin
qalib olmasina Soudiyys Orobistan1 Kralligi haqq vo odalotin barpa olunmasi kimi
miinasibat baslomis, hagigatin yaninda movqe tutmusdur [14].

Moanavi dayarlorin iimumiliyins, onun avazsiz sarvat olmasina hossasliqla yanasan,
onun gorunub saxlanilmasina 6z tohfasini veran har iki 6lks iqtisadiyyat sahasinds do
garsilgli slagalar yaratmaqda daha cox maraqli olurlar. Bu monada har iki 61ks arasin-
da ikitorafli investisiya omokdasligi xususi shomiyyat kasb edir. Miistaqil igtisadi inki-
saf yoluna qadom qoydugu ilk illords Saudiyys Orabistant Kralliginin inkisaf fondu
ilo Azarbaycan hokumaoti arasinda investisiyalarin tosviqi vo qarsiliqli qorunmasi hag-
qinda sazis diqqoti daha cox coalb edir. Elo ilk illords geyd edilon inkisaf fondunun
vasaiti ilo Azorbacanin bir cox regionlarinda tikinti layiholorinin maiyyslosdirilmasi
ticlin kredit sazislori baglanilaraq icra edilmisdir.

Son illar Saudiyys Orabistani ilo Azorbaycan arasinda qarsilili iqtisadi slagslor daha
da giiclonir, igtisadi amakdasliq ¢argivasinds har iki 6lkanin foalligi artir.

Saudiyys Orabistani ilo Azarbaycan arasinda ikitarafli igtisadi amakdashgin real
vaziyyati va bashca naticalari

Beynolxalq istehsal va ticarat slagelorinin siiratli inkisafi beynoalxalg nagliyyat — kom-
munikasiya vasitalorinin tokmillogdirilmasini, 6lkalar vo regionlar arasi iki vo goxXto-
rofli igtisadi oslagalorin formalagsmasinda giiclii keyfiyyat doyisikliklorinin bas verma-
sini zoruri etmisdir. Daha dogrusu muasir beynalxalq istehsal va ticarat slagolori miix-
tolif istehsal amillorinin (kapital, is¢i qiivvasi, texnologiya va s.) beynalxalq horakati
ilo daha ¢ox biitovloasir vo sistemlogsir. Naticods hazir omtoslorin ixraci ilo yanasi, bii-
tiin istehsal amillorinin vo xidmatlarinin xarico axmasi imkani genislonmis vo 6lko-
lorarasi faaliyyat artmigdir [15, 28].
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Daovlatlorin sarhod yaxinligr ils yanasi, miiayyen tarixi imumilik, oxsarliq, snanavilik,
tosarriifat-madani eynilik, demoqrafik qurulus vo s. kimi imumi cohatlor igtsadi ola-
golar qurmaga mohkom asas yaradir. Mohz buna gora do, iKi va ¢oxtarafli beynalxalq
igtisadi amokdasliga elmi vo praktiki maragq shomiyyatli doracads artmisdir [8, 10].
Iki vo coxtorafli beynolxalq iqtisadi omokdasligin niimunalorindon biri do Soudiyya
Orabistani ilo Azerbaycan arasindaki slagalari gostormak olar. Soudiyys Orabistani
ilo Azorbaycan arasinda movcud olan omokdasliq mosalalori 6ziiniin miisbat hallini
daim tapmagqdadir [11]. Soudiyys Orabistani ilo Azorbaycani iqtisadi, siyasi, monovi
cohoatdon olagalondiron bir sira amillor mévcuddur. Hor iki 6lkonin eyni qitods yerlos-
masi, eyni dini dayarlora malik olmasi va digar bu kimi sabablors gora bu 6lkslor ara-
sinda iqtisadi alagolorin genislondirilmasi magsadouygun hesab edilir [18, 12].

Hor iki 6lkoni olagelondiron on genis birliklordon biri Islam ®mokdasliq Toskilatidir
(I9T). IOT 4 qitoda yerloson 57 dlkonin iizvliiyii ilo BMT-don sonra ikinci an bdyiik
dovlatlorarasi togkilatdir. Togkilat miisolman diinyasinin kollektiv sasidir. Miisalman
diinyasinin maraqlarin1 qorumagq iigiin ¢aligir. Nizamnamasine osason, IOT islamin so-
sial va igtisadi doyarlarini gorumaqg mogsadi dasiyr, tizv dovlatlor arasinda homroyliyi
tosviq edir, sosial, igtisadi, madoni, elmi voa siyasi sahalords alagalorin darinlogmasini
tosviq edir, beynalxalq siilh va tohliikasizliyi tomin edir, xiisusan do elm va texnologi-
ya sahoalarinds gabaqcil tohsili dastoklayir [9].

Boyiik hacmds karbohidrogen ehtiyatlarina malik Soudiyye Orabistaninin vo Azor-
baycanin neft-qaz sektoru hor zaman diinyanin aparici dévlatlari ticiin calbedici olub.
Belo calbedicilik Azorbaycanin miistaqillik alds etdikdon sonra daha da giiclonmosino
va 1994-cii ilin sentyabr ayinda 6lkads ilk beynalxalq neft sazisinin baglanmasina yol
acd1 vo neft hasilatinin pay bolgiisii normalari istiraker sirkotlor arasinda tosdiglondi
[16]. Soudiyyo Orobistani Diinya Bankinin “2020 Doing Business Hesabati”na asason,
190 6lko arasinda 6ton illo miigayisade 30 pills iraliloyarok 62-ci pillods gorarlagmis-
dir. Olko, homginin sorhod atrafi ticarat sektorundaki shomiyyatli inkisafina vo kredit-
lorin oldo edilmasi imkanina gors siyahida diinyanin on tokmilloson 6lkasi kimi yer
almisdir. Olkonin {imumi bali 63.5-don 71.6-a qalxmisdir [14].

Azorbaycan neftinin hasili ilo alagodar “Osrin miiqavilasi” imzalanan zaman Saudiyya
Orobistani Krallig1 da bu miiqavilads tamsilolunub. Hazirda “Osrin miiqavilasi”no gors
Saudiyys Orobistaninin Delta-Hess sirkati - 2.72% paya malikdir [23].

Azarbaycan ilo Saudiyys Orobistani arasinda yalmz yanacag-energetika sahalorini deyil, eyni
zamanda sosial va infrastruktur sahalari do ohatoedir. Bela ki, Saudiyys Inkisaf Fondu Bak1
soharinds moktob binalarinin ingaast magsadilo Azarbaycana 35.7 milyon rial kredit
ayirmig Vo homin kredit miivaffaqiyyatls icra edilib.

Saudiyys Orabistani ilo Azarbaycanin igtisadi omoakdasligi imkan verir ki, Azarbaycan
Oziiniin enerji dastyicilari ehtiyati ilo Korfaz 6lkalari vo KOS ila 6z alagolarini qursun,
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diinya neft-qaz ixracati 6lkoalori ilo koordinasiya alagolori yarada bilsin. Bu isa 6z nov-
bosinda goalocakds neftdon asililigi azaltmagq tigiin KOS dovlatlorinin apardiqlart misli
goriinmomis iqtisadi struktur islahatlarindan Azarbaycanin da bahralonmasi demokdir
[21].

Birinci Qarabag muharibasindon sonra Soudiyys Orabistaninin yliksok saviyyali roh-
barlarinin Azarbaycana golisi prosesinda catinliklorla tizlason Azarbaycan, Soudiyys-
nin kdmoyini daim hiss etmis vo hazirda da hiss etmokdodir. Kral Fohdin yardim
programi ¢ar¢ivasinda dofalorlo humanitar yardimlar gostarilib. Azorbaycanda Sou-
diyys Orobistam Kralliginin NICAT toskilatinin faaliyyati diggotolayiq hesab edilir.
Torpaqlarimizin isgal olundugu illorde hamin toskilat Azorbaycanda timumi say1
8.300 naforlik iki, 2.700 nofarlik bir diisorge yaratmaqla onlari tibbi yardimla tomin
etmisdir. Eyni zamanda homin togkilat Azorbaycanin isgala maruz qalmis arazisindoki
mina vo partlamamis dOyiis sursatlarinin zararsizlogdirilmasi ti¢iin 50 min ABS dollar1
mablaginds ayirdig1 vasaiti, su tachizati vo kanalizasiya sisteminin barpa va genislon-
masina 25 milyon ABS dollart mablaginds ayirdigr krediti xiisusi olaraq nazars almaq
lazimdir [14]. Har iki 6lko arasinda iqtisadi alagalor daha ¢ox islok bir mexanizma
¢evrilmokdadir. Bunun ayani niimunasini 2015-ci ildon baslayaraq Azarbaycanla Sau-
diyys Orobistani arasinda Baki gohorinds Miistorok Komissiyanin 3-cii iclasinin kegi-
rilmasindan va iclasin sonunda rasmi Protokolun imzalanmasindan gérmak olar. Miis-
torok Komissiyanin 3-cii iclast ¢argivasinds 100-don ¢ox is adaminin istiraki ila iki
0lkos arasinda kecirilon 1-ci biznes forumda bildirilmisdir ki, Soudiyys Orabistani ka-
pitali torofindon Azorbaycan iqtisadiyyatina 368 min dollar mobloginds Kapital
yatirihib [23].

Birinci Qarabag muharibasindon sonra Saudiyys Orabistaninin yliksak saviyyali rah-
barlarinin Azarbaycana gslisi prosesinds qa¢qin vo macburi kogkiin problemi ils tiz-
logon Azorbaycan Soudiyys Orobistaninin kdmoyini daim yaxindan hiss etmis vo ha-
zirda da hiss etmokdadir. Azarbaycanli gagqin vo kockiinlora Kral Fohdin yardim
programi ¢argivasinda dafalorlo humanitar yardimlar gostarilib. Azarbaycanda Sou-
diyyos Orabistan1 Kralliginin NICAT toskilatinin foaliyyati diggetolayiq hesab edilo
bilor. Torpaglarmmizin isgal olundugu illorde NICAT Bords rayonunda {imumi say1
8.300 nafarlik iki ¢adir gaharciyi vo Sumqayit saharinds 2.700 nafarlik bir diigsorgani
tam tomin etmoklos tibbi yardimini da hayata kegirib. Soudiyys Orabistan1 Azarbayca-
nin Tartor vo Agstafa rayonlarinin arazisindoki mina vo partlamamis doyiis sursatlari-
nin zararsizlogdirilmasi layihasini hoyata kegirmak ti¢iin 50 min ABS dollar1 moable-
gindo ayirdig1 vasaiti, Abseronun su tochizati vo kanalizasiya sisteminin barpa va ge-
nislonmasina 25 milyon ABS dollar1t mabloginds ayirdigi krediti xiisusi olaraq nazars
almaq lazimdir [14]. Hoar iki 6lko arasinda iqtisadi slagoalor daha ¢ox islok bir mexa-
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nizma g¢evrilmokdadir. Bunun oyani niimunasini 2015-ci ildon baslayaraq Azarbay-
canla Soudiyys Orabistani arasinda Baki saharinds Miistorok Komissiyanin 3-cii icla-
siin kegirilmasindon Vs iclasin sonunda rosmi Protokolun imzalanmasinda gérmok
olar. Miistarok Komissiyanin 3-cii iclasi ¢argivasinds 100-don ¢ox is adaminin istiraki
ilo 1-ci Azorbaycan-Saudiyys Orabistani biznes forumu kegirilmisdir. Forumda bildi-
rilmisdir ki, Saudiyys Orobistan1 kapitali torafindon Azarbaycan iqtisadiyyatina 368
mln ABS dollar1 hacminds investisiya yatirilib [23].

Soudiyys Orobistan1 Ticarat Palatast Surasinin togkilat¢iligr ilo Or-Riyad sohorinds
Orab dlkalarinin Ticarat Palatalar ilo Azorbaycan, eyni zamanda Markazi Asiya dov-
Iatlorinin Ticarat Palatalari arasinda miistorok iclas kegirilmis, iclasda arob 6lkalori,
Azarbaycan vo Orta Asiya dovlstlori arasinda iqtisadi slagslorin, eloca do sarmayagci
Vo is adamlar1 arasinda miinasibatlorin giiclondirilmasi moagsadilo toroflor arasinda
miistorak is¢i suranin yaradilmasi, gomriik riisumu, vizalarin rosmilogdirilmasi, bizne-
sin tohliikesizliyi Vo onun qorunmasina dair mosalolor miizakire edilmisdir. Iclasda
istirakgilar Orab Slkalarinin Ticarat Palatalari, Azoarbaycan vo Moarkozi Asiya dovlot-
lorinin Ticarst Palatalar1 arasinda novbati iclasin garsidaki illords do kegirilmasine
dair raziliq olda etmislor. Soudiyys Orabistani Kralliginin Bas investisiya Qurumunun
(SAGIA) toskilatciligr ilo Or-Riyad soharinda kegirilon Qlobal Ragabatlilik Forumu
Azorbaycan ticiin do 6ziiniin alamotdarligi ila segilmisdir. Qlobal Ragabatlilik Foru-
munda 2500-don ¢ox yerli va xarici niimayandas istirak etmis vo forumun iclaslarinda
global biznes liderlori, beynalxalq siyasi liderlor, segilmis ziyalilar vo jurnalistlordon
ibarat 80 natiq ¢ix1s etmisdir. Eyni zamanda miizakiralords igtisadiyyatin saxalonmasi
Vo artmagda olan gonc nasil {igiin is yerlorinin agilmasi masalasine do toxunulmusdur.
Forum ¢argivasinds sirkatlorin sarmays imkanlariin niimayis etdirilmasi magsadi ilo
”’Soudiyys Orabistaninda Sormays” sorgisi do kegirilmisdir [13].

Soudiyys Orabistani 6z enerji ehtiyatlarina goro diinyanin 6ndo gedon Slkalorindon
biri oldugundan, bu 6lks diinya birliyinda, xiisusilo islam dlkolorinds yiiksok niifuza
malikdir. Soudiyys Orobistan1 Krallig1 Azarbaycanin ikinci Qarabag miiharibasi ilo 6z
torpaglarini isgaldan azad edana odar Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag mii-
nagisasinin nizamlanmasinda Azarbaycanin haqli mévqeyini miidafio etdiyini, prob-
lemin Azarbaycanin arazi biitovliiyl ¢orgivasinda halli ilo bagli beynolxalq toskilatla-
rin gobul etdiyi biitiin garar va gatnamalori dastokladiyini dofalorlo bayan edib. Sou-
diyys Orabistani Kralligi homginin Ermonistan-Azorbaycan miinaqisasi hall olunma-
yana gador Ermanistanla diplomatik miinasibatlor qurmayacagini da goti sokilda bo-
yan etmisdir.
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Azarbaycanla Soudiyyo Orabistami arasinda iqtisadi amokdashgin perspektiv
istigamatlari

Istor Azorbaycan, istorso do Soudiyya Orobistani iiciin daha cox ohamiyyat kosb edon
mosolo iqtisadi omokdashigin, xiisuson ticarot olaqgolorinin baglica istiqgamatlorini
miioyyan edib doqiqlosdirmakdir. Har iki 6lks arasinda formalagmis iqtisadi amokdas-
liq alagolorinin méveud vaziyyati gostarir ki, ticarat-Iqtisadi alagalorin perspektivlori
cox boyiikdiir, potensial imkanlar hiidudsuzdur. Olkalorarasi ticaratin saxolonma stra-
tegiyasia goro idxal vo ixracin hocminin artimina daha cox imkanlar vardir. Yeni
ixrac imkanlarim askarlamagq {iclin Azoarbaycanda va Soudiyys Orabistaninda kicik va
orta sahibkarlari resurslarla tomin etmok, ixracatgilara ticarot xidmotlori gostormaok,
yaradici vo innovatorgu sahibkarlara hor bir sahads dévlot dostoyi lazimdir [13].
Azarbaycanla Soudiyyo Orabistani arasinda ticarot-igtisadi olagolorin mévcud voziy-
yotinin tohlili vo aparilan iimumilosdirmo asasinda ikitorofli olagolorin daha da moh-
komladirilmasi liciin agagidaki itqgamatlords tokmillosdirmalor edilmosins ehtiyac var-
dir. Hesab edirik ki, mohz bundan sonra bu iki 6lke arasinda konkret olaraq ticarat-
igtisadi alagalorin tokmillogdirilmasi istigamatlorini gostora bilorik [14]:

1. Hor iki 6lko ti¢ilin milli ixrac strategiyasnin hazirlanmasi. Qeyd etmok lazmdir
ki, har iki 6lkenin iqtisadiyyati neft vo neft mohsullar1 asasinda formalasir. Bels ki,
2019-cu ilin sonuna olan statistikaya asasen Soudiyys Orabistaninin UDM-nin torki-
binds ixrac mohsullarinin 87%-i, Azorbaycanin UDM-nin torkibindo iso ixrac moh-
sullarinin 90%-i neft vo neft mohsullari asasinda formalasir. Mohz buna géra do, har
iki 6lkado geyri-neft sektoru inkisaf etdirilmoali vo homin mohsullarin milli ixrac stra-
tegiyast hazirlanmalidir [1]. Bu istiqgamotdo bir cox o6lkalorin niimunovi tocriibasi
vardir;

2. Ixrac modaniyyatinin yaradilmasi. Hor iki 6lka iizro osas golir monboyi neft vo
neft mohsullar1 oldugundan, comiyyatdo geyri-neft sektoruna az prioritetlik verilir.
Realligda ¢oxlu sahibkarlar ixrac etmoya cahd etmir va ya onlar proseduru ¢ox miirok-
kab hesab edorak bacara bilmoayacaklarini diisiiniirlor. Homginin daxili mohdudiyyat-
lor do méveud olur. Ixrac modaniyyatini yaratmaq iigiin geyri-neft ixrac1 hovaslondi-
rilmali vo stimullagdirma sistemi totbiq edilmolidir. ixrac modoniyyatinin formalagdi-
rilmasi naticosinds hor il geyri-neft ixracatgilarinin sayinda artim olar, mévcud va yeni
bazarlarin genislonmasinds ixracatgilara dostok oluna bilor;

3. Keyfiyyatli mohsullarin miimkiinliiyliniin tomin edilmasi. Mahdud resurslar,
asagi istehsal giicli vo beynoalxalq bazarin yiiksok toloblori hor iki 6lkoni slavo doyar
veran va yliksokkeyfiyyatli qeyri-neft ixracina fokuslasmaga vadar edir. Har iki 6lko
ticlin xarici bazarin tolobina cavab veron yliksokkeyfiyyotli mohsul istehsal etmoyo
zarurat vardir. Sahibkarlarin texnologiyalar vo xarici bazar toloblori, homginin adekvat
keyfiyyatli infrastruktur {izro malumatlara ¢ixis1 olmalidir. Yiiksokkeyfiyyatli mohsul
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istehsal1 ilo yanasi, homin mohsullarin xarici bazarlarda orta qiymatlorlo satilmasi da
toskil edilmolidir;

4. Hor iki 6lkonin geyri-neft imkanlarinin beynoalxalq soviyyoado tanidilmasi. Bey-
noalxalq alomds hor iki 6lko neft vo neft mohsullarinin ixracat¢ist kimi taninir. Buna
gora do, orzaq vo ickilar, tikinti materiallari, masin vo avadanliglar, plastik, dori, tekstil
va s. kimi keyfiyyotli mohsullar istehsal edorok onlarin ixracatgisi kimi taninmaq la-
zimdir. Bu isa o demokdir ki, xarici bazarlarda bu 6lkalorin moahsullar barada infor-
masiya artirilmalidir. Bunun tigiin do, yuxarida qeyd edildiyi kimi, milli ixrac strate-
giyalari miioyyan edilmoli vo orada konkret hodof olan mohsullar miioyyon edilmali,
homin mohsullarin tanidilmasi istigamotinds iglor goriilmolidir. Noticodo beynolxalq
bazarlarda yeni mohsullarin satig1 artacaqdir.

Hor iki 6lko arasinda beynolxalq ticarati genislondirmok magsadilo hodoflor miioyyon

edilmolidir. Belo ki, har iki 6lkonin logistika va ticarat iizra xiisuson biitlin yiiklor vo
marsrutlar tizrs ticarat hacmlori miioyyan edilmali, ixrac-idxal amsliyyatlar izro xorc-
lar, tranzit vo gézlomo miiddatlori doqiqlosdirilmalidir. Xiisuson do zaman va xorclorlo
olagodar tranzit dasimalarda Ustiinliiyiin tomin edilmasi yollar1 miiayyon edilmalidir.
Gostorilon hodofloro catmaq yollar1 doqgiglosdirilmoli, maliyys vosaitlori ilo tomin
olunma va ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi istiqgamatinds vacib addimlar atilma-
lidir.

1. Iki 6lko arasinda elektron ticarotin inkisaf etdirilmosi. Bunun ii¢iin ilkin olaraq
informasiya texnologiyalari infrastrukturu vo pogt dasinma xidmaotlori {izro imkanlar
yaradilmalidir. Bundan sonra hor iki 6lko {izro ixrac imkanlarini genislondirmok olar.
Hor iki 6lkoads son zamanlar elektron ticarat siiratlo inkisaf edir. Buna sabob gonc nos-
lin informasiya texnologiyalar1 biliklorina sahib olmasi, yeni nasil texnologiyalarin
movcud olmasi, rahatgiliq vo digor amillordir;

2. Har iki 6lkos tiglin iqtisadi diplomatiyanin yaradilmasi. Milli ixrac strategiyasi-
na dastok olmagq ii¢lin xarici 6lkslords ticarst vo hokumat niimayandsliyinin bdyiik
rolu vardir. Burada onlarin asas mogsadi 6lko vo onun ixrac etdiyi mohsullar barado
otrafli vo dolgun malumatin verilmasidir;

3. Iki 6lko arasinda investisiya imkanlarimin giymotlondirilmosi. Hor iki 6lkonin
igtisadiyyati neft vo neft mohsullarindan asili oldugundan geyri-neft sektorunun inki-
saf etdirilmasi {i¢lin bu sahoya xarici investisiyanin colb edilmosi vacibdir. Bu barodo
ndvbati bolmads otrafli molumat verilir.

Soudiyys OIrabistan1 il Azarbaycan arasinda ikitarafli qarsihgh investisiya
qoyulusu potensiallardan soamarali istifads yollar:

Hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafi {i¢iin vacib faktorlardan biri investisiya axinlaridir.
Lakin investisiyalarin mohdudlugu iqtisadiyyatin texnoloji bazasinin miiasir tolablora
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uygun olaraq tozelonmasine imkan vermir. Bu da 6zliiylinds iqtisadi gerilomaya goti-
rib ¢ixarir. Olke igtisadiyyatinin osas harokotverici qiivvaesi olan investisiyanin xaric-
don colb edilmasi har bir dovlstin baslica hadoflorindon biridir. Mohz buna goéra do,
har bir 6lkonin qobul etdiyi investisiya strategiyasinin ana xattini birbasa xarici inves-
tisiyalar (BX1) toskil edir [5].

Beynolxalq investisiyalarin calb edilmasi istigamatinds 6lkslor arasindaki ragabat son
vaxtlar xiisusilo kaskinlosdiyindan, bu vo ya digor 6lko Xarici investisiya siyasatini
daha cox BXI calbediciliyini tomin edon amillorin miioyyon edilmasi mosalasinin hal-
lino yonoldir.

Ayri-ayriligda Soudiyys Orobistaninin vo Azarbaycanin investisiya miihitini, investi-
Siya iizro statistik gostaricilori vo bu sahonin inkisaf etdirilmasi barads otrafli malu-
matin verilmosini, iki 6lko arasindaki investisiya omokdasliginin genislondirilmosi vo
investisiya amoliyyatlar1 hacminin artirilmasi istigamatinda ikitorafli qarsiligh inves-
tisiya qoyulusu tizro movcud potensiallardan effektiv istifads yollarinin miioyyan edil-
masini magsadomiivafiq hesab edirik [21].

Son zamanlar Soudiyys Orobistanina birbaga xarici investisiyalarin daxil olma axinlar
siyasi amillor vo asag1 neft qiymotlori sobobindon asagiya dogru horokat edir. Lakin
0lkads aparilan iqtisadi diversifikasiya, neft vo qaz sektorundan konar yeni layihalor
birbaga xarici investisiyalarin daxil olma axinlarini barpa edir (Coadval 1). Bu artima
osas sabob xarici strateji investorlar ticlin miilkiyyat hiiququ limitlorinin aradan qal-
dirilmasidir. Oxsar olaraq, mocmu birbasa xarici investisiyalarin hocmi 2019-cu ilds
qalxaraq 236 mlrd ABS dollarina ¢atmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu moblog orab
Olkalori arasinda an ytiksak ragomdir.

Cadval 1. Soudiyyas 9rabistan1 Kralliginin 2017-2020-cu illar iizra birbasa xarici investisiya
barads iimumi malumat

Birbasa xarici investisiyalar (BXI)

BXIi iizra daxilolmalar (min ABS dollary) 1,419 4,247 4,562
Mocmu BXi (min ABS dollari) 227,566 231,603 236,166
Yeni yaradilan investisiya layihalorinin say1 89 105 134
Yeni yaradilan investisiyalarin hacmi (min ABS 6,970 15,549 12,526
dollary)

Mbanba: Birlasmis Millatlor Taskilatimin Ticarat va Inkisaf iizra Konfransimin malumatlar: asasinda
miiallif torafindan tartib edilmisdir [4].

Birlogmis Orob Omirliklori, ABS, Fransa, Sinqapur, Yaponiya, Kiiveyt vo Malayziya
olkonin osas investorlaridir. Investisiyalar asason kimya sanayesino, dasinmaz omlaka,
turizma, yanacaq sektoruna, avtomobillora vo masin-avadanliq sahalorine yonlondi-
rilir.
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Soudiyys Orobistant iizro mdvcud investisiya miihitini va statistik molumatlar1 toqdim
etdikdon sonra Azaorbaycan {izro eyni iqtisadi gostoricilorin tohlil edilmasine zorurot
vardir.

Cadval 2. 2020-ci il iizra investisiya ixrac edon asas 6lkalor va asas investisiya yatirilan sektorlar
barads malumat

investisiyz: ixrac edan Jsas 2020, %-Io investisiya yatirilan asas 2020, %-lo
olkalor sektorlar
Birlosmis 9arob 9mirliklori 21.9 Kimya sonayesi 30.8
ABS 20.3 Dasinmaz amlak 21.7
Fransa 9.1 Komiir, neft vo qaz ¢ixarilmasi 7.9
Singapur 6.9 Avtomobil sonayesi 7.1
Yaponiya 5.6 Hotellar vo turizm 6.9
Kiiveyt 4.6 Plastiklor 5.0
Malayziya 4.6 Masin sanayesi 24

Mbonba: Birlosmis Millatlor Taskilatimin Ticarat va Inkisaf iizra Konfransinin malumatlart asasinda
miiadllif torafindan tortib edilmigdir [4].

Soudiyya Orabistan1 2019-cu ildo Investisiya siyasotinin aparilmasi {iciin 7 rohbor
prinsiplor qobul etmisdir. Bunlara ayri-seckiliyo yol verilmamasi, investisiyanin qo-
runmasi, investisiya davamliligi, soffafligin artirilmasi, dovlst siyasoti maraqlarinin
gorunmasi, is¢ilor li¢iin giris asanlidi, bilik vo texnologiyanin 6tiiriilmosi aiddir.
Azarbaycan igtisadiyyatinin ndvbati 4-5 ilds 2-3 faiz artmasi tomin edilarso, bu artim
avvalki illararzinds miisahids olunan artim saviyyasina uygun ola bilar. Hor halda bels
artim saviyyosi Azorbaycanda milli igtisadiyyatin qarsisina qoyulan hadsflora ¢atma-
ga kifayot edo bilor. Bu monada neft gqiymatlarinin geyri-sabitliyi soraitinds belo iqti-
sadiyyatin yeni tomollor tizorindo qurulmasi iiciin igtisadi artim tempinin sabitliyino
nail olunmalidir [7].

Neft-qaz sektoru iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok potensiali azaldiqca enerji dasiyici-
larla zongin Slkoalor ¢otinliklorle qarsilasdiglarindan iqtisadi saxslonmays cohd gosto-
rirlor. Soudiyys Orabistani vo Azarbaycan da neft-qaz 6lkasi oldugundan méveud im-
kanlar1 daxilindo beynolxalq iqtisadiyyatdaki movqelorini saxlamaq qeyri-neft sekto-
runun, xususan emal sonayesinin inkisafina tistiinliik verirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, Saudiyys Orabistan1 vo Azarbaycan arasinda ticarat-igtisadi
olagalorin genislondirilmasi, xiisusilo do dlkslorarasi investisiya miihitinin yaxsilasdi-
rilmas1 mogsadi ilo 14 miiqavilo baglanmisdir. Soudiyys Oraobistani togkilatlart Azor-
baycana 370 mln dollar mabloaginds investisiya yatirimi qoymuslar, hazirda Azarbay-
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canda 26 Soudiyye Orabistani sirkati foaliyyet gostorir. Homginin Soudiyye Orabista-
ninin Inkisaf Fondu Azorbaycanda su kanallarinin, yollarin, moktablorin, su tachizati-
nin, alternativ enerji manbalarinin tikintisinds aktiv istirak edir [22].

Eyni zamanda, qeyd edilmalidir ki, Son illorde Azorbaycan Respublikasinin Energe-
tika Nazirliyi ilo Soudiyys Orabistaninin “ACW A Power” va Birlogsmis Orab Omirlik-
larinin “Masdar” sirkatlori arasinda barpa olunan enerji iizra icra miiqavilalori imza-
lanmigdir. Hazirda mugqavilalora uygun olaraq “ACWA Power” sirkati ilo 240 MVt
giiciindo kiilok, “Masdar” sirkati ilo is0 200 MVt giiclinds giinas stansiyalarinin tikin-
tisi ilo bagh layiholor icra edilmokdadir. Kiilok va giinas enerjisi lizra iimumilikda
illik 1,4 mird kVt/saat elektrik enerjisi istehsal edilocokdir [4].
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Qrafik 1. Soudiyys 9rabistam torafindon Azarbaycanin asas kapitalina yonalon investisiyanin
hacmi (min manat)
Moanba: Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir [2].

Qrafik 1-don goriindiiyli kimi, 2009-2011-ci illorde Soudiyys Orabistani torafindon
Azorbaycan iqtisadiyyatinin asas kapitalina orta hesabla 3 mln manat investisiya yati-
rilibsa, 2016-2018-ci illords bu moblag orta hesabla 40 mIn manata yaxin olmusdur.
Statistik roqomlori tohlil etdikdo goriiniir ki, iki 6lko arasinda iqtisadi slagolor dorin-
lasir. Lakin bu 6lkalarin tarix boyu bir-birins yaxinligini, eyni cografi mokanda yerlos-
masini, eyni dini doyarlors malik olmasimi nozors aldiqda 6lkolor- arasi investisiya
yatirimlart ¢ox asagi saviyyadadir. Mohz buna gore do, har iki 6lke arasinda inves-
tisiya mithitinin tokmillagdirilmasi, qarsiliqli investisiya yatirimlarinin giiclondirilmo-
si istigamatlorini miioyyon etmoyi mogsadouygun hesab edirik.
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Notica
Azarbaycanla Soudiyye Orabistani arasinda iqtisadi omakdasligin méveud voziyyatini
tohlil edib apardigimiz iimumilosdirmoadon konkret naticoya golinmis, har iki 6lko ara-

sinda dayaniqli ticarat-igtisadi olagolora nail olmaq vo bu olagolori daha da inkisaf
etdirmok {igiin birgo investisiya siyasati ¢or¢ivasi hazirlanmali vo bu prosesdo asagi-
dak1 amillor nozors alinmalidir:

1. Hor iki 6lko arasinda garsiligh investisiya axinlarini idaro etmok ii¢iin daha
tokmil tonzimloyici iqtisadi vo hiiquqi imkanlarin yaradilmast;

2. Hor iki 6lkonin geyri-neft sektoru, xususon emal sonayesi mohsullarinin birgo
milli ixrac strategiyasi hazirlanmalidir;

3. Hor iki 6lko arasinda ixrac madoniyyatini yliksotmoklo geyri-neft ixracatgilarinin
sayini artirmaq olar;

4. Yiiksokkeyfiyyotli mohsullar istehsali ilo yanasi, homin mohsullari hor iki
6lkonin bazarlarinda orta giymatlo satis1 toskil olunmalidir;

5. Hor iki Olke arasinda elektron ticarstin inkisafina daha genis meydan
verilmolidir;

6. Ikitorafli ticarot olagolorinin genislondirilmosino xidmat edocok infrastruktur
saholora 6zal investisiyalarin calb edilmasi asanlagdirilmalidir;

7. Qarsiliglt investisiya yatirimlari ilo xarici ticarot dovriyyesi arasindaki olago
giiclondirilmalidir.

Azarbaycan ilo Soudiyyo Orobistani arasinda investisiya {ligiin siyasot ¢or¢ivasi hazir-
lanarkon investisiya va biznes miihitini qiymotlondirmok lazimdir. Bu, islahatlarin ha-
zirlanmasi baximindan hortorafli, sistemli bir yanasmadir. Bu, 6lkolors igtisadi artim

imkanlarinin genisglondirilmasi, dayanigli inkisaf vo yoxsullugun azaldilmasi iigiin
0zal investisiyalarin saforbor olmasina imkan yaratmaga dostok gostorar.
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Xiilasa

Bu todgigatin mogsadi rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi soraitinds bogor comiyyastinin
qarsilasdigi yeni ¢agirislar: vo miiasir sosial dovlatin bu ¢agirislara cavab vermak ii¢iin
obyektiv imkanlarin tohlil etmokdir. Todqigat dialektik mantiq, konkret-tarixi, siste-
matik tohlil vo montiqi timumilosdirma metodlart kimi arasdirma tisullar1 asasinda
aparilmigdir. Bu istiqamat iizra islorin oksoriyyatinde roqomsallagma proseslarinin ge-
niglonmasi soraitindo dovlatin artan rolunun kompleks sokildo qiymatlondirilmomasi
todqigatt mohdudlasdiran cohot hesab edilo bilor. Todgiqat naticosinds sosial-igtisadi
proseslorin inkisafina tosir sahasindo dévlotin rolunun aktivlosmosina elmds vo tocrii-
bado yanagmalarin tokamiilii tohlil edilmisdir. Todqgiqatin praktiki shomiyyati ondan
ibaratdir ki, 0, Azarbaycanin emal sanayesinin an qabaqcil sahslorinin, hamginin bila-
vasito insan kapitalinin artirilmasina va tokmillosdirilmasins yonaldilmis sahalarin da-
ha da inkisaf etdirilmosi {izro konkret todbirlorin islonib hazirlanmasi tigiin istifado
edilo bilor. Toadqgigatin elmi yeniliyi vo orijinalligi ondan ibaratdir ki, bu isdo Azarbay-
can dovlatinin raqomsallagma nailiyyatlarinin v siini intellekt texnologiyalarinin tot-
biginin kdmayi ils igtisadiyyatin real sektorunun vo sosial sferanin prioritetli istiga-
motlorini dostoklomok imkanlari tizo ¢ixarilir.

Acgar sozlar: raQamsal iqtisadiyyatin inkisafi, miiasir sosial dovlat, sosial yoniimlii
igtisadiyyat, sosial-iqtisadi effektivlik, ahalinin rifah.

THE CHANGING ROLE OF THE STATE IN REGULATING THE SOCIO-
ECONOMIC PROCESSES IN CONDITIONS OF DIGITALIZATION

Alijan Babayev
Dr., prof.,UNEC
ababayev@rambler.ru

Abstract
The purpose of the study is analysis of those new challenges that stay in front of the
human community under the conditions of the development of digital economy as well
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as the analysis of objective opportunities of modern social state to respond to these
challenges. The study was conducted based on research methods such as dialectical,
concrete-historical, systematic analysis and logical conclusion. The study’s limitations
can be considered as an absence of complex estimates of the state’s increasing role
under the conditions of widening processes of digitalization in the majority of existing
studies in this direction. As a result of the study analyzed evolution of approaches in
science and practice to increased activities of modern state in influencing the
development of socio-economic processes was analyzed. The practical importance of
the study is that it can be used in working at concrete measures of further development
of the most advanced branches of Azerbaijani manufactured industry and also
branches directed to increasing and improving the human capital. The scientific
novelty and originality of the study are in discovering possibilities of Azerbaijani state
to support prior directions of real sector of national economy and social sphere with
the help of achievements of digitalization and technologies of artificial intellect.

Keywords: development of digital economy, modern social state, socially oriented
economy, socio-economic effectiveness, population’s prosperity.

MEHSIOIIASACS POJIb TOCYJIAPCTBA B PET'YJIMPOBAHUU
COLIMAJIBHO-O9KOHOMHWYECKHX ITPOIIECCOB B YCJIOBUAAX
APPOBU3ALINA

Anuoxncan babaes
0-p 9K0H. HayK, npogheccop,UNEC
ababayev@rambler.ru

Pesome

Llenbro uccneToBaHus SBISETCS aHAIU3 TEX HOBBIX BBI30BOB, KOTOPHIE BCTAIOT MEPE/
YeJIOBEUYECKUM OOILIECTBOM B YCIOBHSAX Pa3BUTHUS IH(POBOH IKOHOMHUKH, U O0BEK-
THUBHBIX BO3MOKHOCTEH COBPEMEHHOTO COIMAJIBHOTO TOCY/apCTBa OTBEYATh HA 3TH
BBI30BBI. VcciieoBaHue MPOBOAMIOCH HA OCHOBE TAaKUX HMCCIICIOBATEIBCKAX METO-
J0B, Kak III/IaJ'IeKTI/I'-IeCKI/If/'I, KOHerTHO-HCTOpH‘-ICCKHfI, METOAbI CUCTEMATHYCCKOI'O
aHajuM3a M JIoTH4eckoro o0oOmieHus. OrpaHMYEHHEM HCCIEIOBAHUA MOXET CUH-
TaThCSl OTCYTCTBUE B OOJBIIMHCTBE pabOT MO JAaHHOMY HAIpPaBICHHIO KOMITIEKCHBIX
OLICHOK BO3PACTAIOIIEH POJIM TOCY/IapCTBa B YCIOBHUAX PACHIMPEHUS IPOLIECCOB IU(-
poBu3aimu. B pe3ynbTare MccieoBaHus OblIa MPOAHATU3UPOBAHA YBOJIOIHMS TTO/I-
XOJ0OB B HAYKC M MNPAKTHKE K aKTHBU3ALUW POJIM IrOCyAapCTBa B YaCTH BJIWAHHA HA
pa3BHUTHUE COLMAIBLHO-3KOHOMHYECKHX MpolieccoB. [IpakTHueckoe 3HaueHUE UCCIIE10-
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BaHUs COCTOUT B TOM, YTO OHO MOKET OBITh MCIIOJIL30BaHO MPH pa3paboTke KOHKPET-
HBIX MEp IO JalbHEUIIeMy pa3BUTHIO Hanbosiee mepeoBbIX oTpaciel 00padaThiBato-
el TPOMBIIUICHHOCTH AsepOaiipkaHa, a TakKe OTpaciieid, HEeMoCPeICTBEHHO
OPUEHTUPOBAHHBIX HA YBEJIMYECHHE U COBEPIIICHCTBOBAHNE YEJIOBEUECKOT0 KanmuTasa.
Hayunast HOBH3HA U OPUTHHAIBHOCTD UCCJIEAOBAHUS 3aKIIFOUAETCS B BBHISIBJICHUH BO3-
MOXKHOCTEH A3epOailiKaHCKOro TOCyJapcTBa MO MOAACPIKKE MPUOPUTETHBIX HAIl-
paBJICHHI PeaIbHOTO CEKTOPa SKOHOMHKH M COIUANBHOMN cepbl ¢ TOMOIIbIO prUMe-
HEHUS JOCTHKEHUN U(POBU3AINH U TEXHOJIOTHI HCKYCCTBEHHOTO UHTEIIEKTA.

Knioueswie cnosa: pazsumue yughposou 3KOHOMUKU, COBPEMEHHOE COYUATLHOE 20C)-
0apcmeo, CoOYUaIbHO OPUEHMUPOBAHHASL IKOHOMUKA, COYUANbHO-
IKOHOMUUECKAsl AP exmusHocmo, O1a20COCMOSIHUE HACELeHUS.
Giris
Miiasir soraitds sosial-igtisadi hayatin toskilindo dovlatlor qarsisinda keyfiyyatca yeni
imkanlar agilir. Rogamsal igtisadiyyatin inkisafi, istor koronavirus pandemiyasina gar-
s1 miibarizonin davam etdiyi soraitds bu giin formalasan konkret voziyyatda, istorso do
pandemiya basa ¢atandan sonra miitloq baglanacaq normal, geyri-ekstremal soraitds,
biitiin insan comiyyatinin magistral harokat istigamati olur. Bu halda vurgulamaq la-
zimdir ki, COVID-19-a qars1 miibarizonin iki 6ton ili hagigeton rogemsallasmanin,
xiisusan onun on miihiim torkib hissasi olan siini intellektin imkanlarini an inandirici
sokilda niimayis etdirdi.
Sohbat yalniz distant rejimda isdon, talobalorin vo moktablilorin distant rejimdo tohsi-
lindon va ya elmi simpoziumlardan baglamis yiiksok soviyyads d6vlotlorarasi danisiq-
lara godor on miixtalif soviyysli videokonfranslar keg¢irilmasindon getmir. Bunlar ro-
gomsallasmanin an yeni imkanlarinin balka da an tasirli va kiitlavi informasiya vasi-
tolori sayasinda bir sira dovlatlarin shalisinin aksariyyatine malum olan niimunalari-
dir. Bugiinkii goraitda tibb sahasinds (lazer texnikasinin kémayi ilo an miirokkob amo-
liyyatlardan baslamis, masafodon tibbi maslohatlor verilmasina godor) siini intellektin
nailiyystlorina do tolobat az deyil. Bu nailiyyatlordan istifads edilmasi ¢ox vaxt, mo-
salan, elo homin pandemiya ilo bagli vaziyyatds hayati zarurat olur.

Dayisan iqtisadi saraitds obyektiv olaraq dévlatin rolunun giiclondirilmasi

Bu halda tibdo siini intellekt texnologiyalarinin tatbiqi he¢ do pandemiyaya qarsi mii-
barizo mosalalari ilo mohdudlagmir; rogomsal sahodo gazanilmis nailiyyatlor nainki
xastoliklorin, o ciimlodon agir xastaliklorin miialicasi ti¢lin imkanlar yaradir, hom do
belo xastaliklorin prognozlasdiriimasinda va profilaktikasinda tibb isgilarino kdmok
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edir. Miiasir sahiyyads pasiyentloro maksimal doracads fordi yanagma ti¢iin sorait ya-
radilmasi sayasinda profilaktik isi keyfiyyatco yeni saviyyoays ¢atdirmaq miimkiin
olur. Ovvallar bundan 6trii, sadaca, texniki imkanlar yox idi.
Miixtalif sahalords ragomsallagsmanin daha da inkisaf etdirilmasi texnoloji inkisafin
Vo biitovliikda elmi-texniki taraqqginin siiratlonmasini tomin edir. Lakin rogomsallas-
manin pozitiv tasir imkanlart bununla mohdudlasmir, ¢iinki iqtisadi faaliyyat soraitinin
keyfiyyatco yaxsilasmasi biitiin milli toSorriifat ¢or¢ivasinda sosial-igtisadi effektivli-
yin timumi artimina imkan yaradir.
Nohayat, yuxarida deyilanlorin biitiin shamiyyati ilo barabar, bizim fikrimizca, bunu
da dork etmok lazimdir ki, rogomsallagmanin va siini intellekt sistemloarinin inkisafi
miiasir bosoriyyatin biitiin hayat tarzini doyisdirir. Bu, praktik olaraq, hoyatin biitiin
asas sahalaring aiddir: igtisadiyyata da, sosial sferaya da, siyasi proseslara do, tohsil,
modoaniyyat va basqa sahalors do.
Hor seydon avval, geyd etmak lazimdir ki, siini intellekt sahasinda an yeni nailiyyatlor
asagida sadalanan istigamatlor tizro inkisaf ii¢iin yeni perspektivli vo uzunmiiddotli
imkanlar yaradir:
- kompiiter texnologiyalari;
- informasiya elmlori;
- sosial-igtisadi va istehsal proseslarinin sistemli analizi;
- iqtisadiyyatin miixtalif sahalori vo insanin hoyat foaliyyetinin tominati ti¢iin
somoarali texnologiyalarin iglonib hazirlanmast;
- tobabotdo hom miialicoys, hom do yuxarida geyd edildiyi kimi, genis monada
insanin saglamliginin méhkomladilmasins aid olan prinsipca yeni yanagmalar.
Bu, agar belo miiqayisoadon istifads etmak olarsa, bir név xarici karkasdir, onun daxi-
linda yeni texniki-texnoloji imkanlara istinad edilmakls istehsal, maliyys-igtisadi, so-
sial vo basqa miinasibatlorin biitiin sistemi tokmillasir. Igtisadi nazariyys baximindan
demoak olar ki, aks alaqo sistemi iizro maddi-texniki tistqurum tarafindan faal tasir nati-
casinda sosial-iqtisadi bazisin takmillagdirilmasi prosesi gedir.
Biitiin yuxarida deyilonlor 6z ndvbasinda onu bildirir ki, se¢ilmis istiqamatlordon har
biri iizro sigrayislh naticalor oldo edilmasi bilavasits elmin rolunun artmasini vo demo-
li, onun (ham fundamental, ham da totbigi elmlorin) inkisafina tamamils yeni yanas-
malarin formalasmasim nazordo tutur. Belo yanasmalar iimummilli shomiyyat kasb
edir. Dovlatda va comiyyatds els sistem yaradilmasi nozards tutulur ki, hamin sistem
hom yeni innovasiya texnologiyalarinin, hom do daha genis monada desak, prinsipca
veni baxiglarin va yanasmalarin, homginin on miixtolif foaliyyst saholorinds alinan
naticalorin miiasir sivilizasiyaya totbiq olunmasini toamin etsin.

21



UNEC Elmi Xabarlori, il 10, Cild 10, aprel-iyun, 2022, sah. 18 - 33
Scientific Reviews in UNEC, Year 10, Volume 10, April-June, 2022, pp. 18 - 33

Bels sistemin formalagmasini vo sonraki foaliyyatini yalniz inkisaf etmis sosial funk-
Siyalara malik olan miiasir déviat tomin eda bilor. Bu dévlatin foaliyyati rogomsal-
lasma proseslarinin darinlogsmasi vo genislonmasi sayasinds istehsalin real suratds icti-
mailosdirilmasinin (“sosiallasmasinin’) daha yiiksak pillasine uygundur. Basqa sozlo
desak, dovlatin faaliyyati, rogomsallasma proseslori inkisaf etdikca insanin va comiy-
yatin garsilasdig1 sosial-igtisadi masalalorin artan saviyyssino daha ¢evik vo daha
doqgiq uygun olmalidir.

Dovlatin bir tosisat kimi igtisadi proseslora miinasibatlorine baxislarin nazariyyads va
tocriibodo neco inkisaf etmosini retrospektiv olaraq xatirlatmaq yerino disor. Bir
mogami1 yadda saxlamaq prinsipial shamiyyat kasb edir ki, avvalca dovlatin rolunun
¢ox mohdud olmasini nazards tutan “liberal” model kegan asrin 20-30-cu illarina go-
dor biitiin gorb diinyasinin iqtisadi inkisafinda hokmranliq edirdi.

Biitovliikde dovlatin roluna liberal baxislarin, o ciimladon neoklassik baxiglarin torof-
darlar1 onu hortarafli bazar mexanizmini tamamlayici element, basqa sozlo desak, cid-
di mohdudlasdirilmis funksiyalar toplusunun hayata kegirilmasi tiglin bir ndv “qagil-
maz sor” hesab edirdilor. Adston, buraya milli miidafia, hiiquq-miihafizo foaliyyati,
homginin (vo xiisusilo) insanlarin vo miilkiyystin miidafiosi funksiyalarini aid edir-
dilar. Tacriibada belo baxislar inkisaf etmis 6lkalorin hokumatlorinin aksariyyatinin
real siyasatinds tocassiim edirdi. Bu siyasatin tipik xiisusiyyatlori belodir:

- biitiin iqtisadi inkisafda bazarin “gdriinmayan oli”nin giiciine, fordi sahib-
karligin s6zsiiz prioritetina vo onun gilindslik hayatin biitiin aspektlorina tosir
gostaracaying asassiz olaraq iimid baslonmosi;

- iqtisadi inkisafin istonilon nisbatlorinin yalniz bazar-qiymet tonzimgilorinin
taninmasi;

- dovlet tosisatlarinin iqtisadiyyatda rolunun yalmiz icaze-nozarst funksi-
yalarindan ibarat olmasi.

Naticads ictimai-siyasi va sosial hoyatda praktik olaraq istonilon kollektiv formalara
niimayiskarano sokildo etinasizliq hokm siiriirdii. Istehsal vasitolori {izorinds dévlot
miilkiyyati son daraca shamiyyatsiz hacmda va igtisadiyyatin ¢ox mahdud sayda, hor
seydan oavval, silahlar va ordu ii¢iin mallar istehsali ilo bagl sahslordo méveud idi.
Nohayat, bir név ideoloji imperativ kimi nozardas tutulurdu ki, comiyyatds dovlot tabe
vaziyyatds olanda har hansi strateji sosial oriyentirlar yoxdur.

Otoan yiizilliyin 20-ci illarinin sonu 30-cu illarinin baslangicinda praktik olaraq biitiin
Qorb diinyas1 6lkalorini biiriimiis, biitiin kapitalist istehsal tisulunu vo ona asaslanan
biitiin sosial-igtisadi sistemi tam iflas haddino c¢atdirmis Boyiik igtisadi bohran va
onun ardinca ¢oxillik depressiya naticasinds bels igtisadi hayat torzinin mévcudlugu-
na faktiki olarag son goyuldu. O vaxt asas Qarb dovlatlarinin (sonra iss praktik olaraq
onlari hamisinin) biitiin sosial-igtisadi siyasatinin asasli sokildo doyisdirilmasi sosial-
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igtisadi qurulus kimi biitiin diinya kapitalizmi {i¢iin qurtulus yolu oldu. Bela dayisiklik
IS 6z névbasinda dovlatin rolu barads baxislarin kokiindon doyismasindan irali galirdi.
Liberal igtisadi nozariyyslorin boliinmoaz hokmranligi vaxtlarina aid olan maghur bir
Amerika masali var: “Ceneral motors” {igiin yaxsi olan Amerika ti¢iin do yaxsidir”.
Lakin artiq 6ton asrin 70-ci illarinin avvallorinds miiasir iqtisadi proseslorin dovlot
tonzimlomasinin torafdarlart diisorgasinin an gérkomli niimayandslarindan biri, Har-
vard universitetinin professoru C.K.Helbreyt &ziiniin “Iqtisadi nozariyyalor vo comiy-
yatin hodaflori” adli kitabinda, imumiyyatlo uzun miiddat biitiin Qarb igtisadiyyatinin
romzi olmus homin an bdyiik korporasiyanin mosalalorini tamamils basqa ciir ifado
edir. Helbreyt yazir: “Ceneral motors” comiyyato xidmat etmak ii¢iin mévcuddur”
(ayirma monimdir) [1,s.28].

Aydindir ki, real hoyatda bels asililiq he¢ do homiso mévcud olmur vo yuxarida gosto-
rilon fikirlori xarakterizo edon tarixi dovrlorin arasinda praktik olaraq biitiin Qorb diin-
yasi ¢argivasinda ¢atinliklo basa galon boyiik sosial-igtisadi dayisikliklarlo, homginin
iqtisadi konsepsiyalarda dayisikliklarla dolu onilliklor kegir. Ela hamin C.K.Helbreyt
qeyd edir ki, zaman kegdikca hatta neoklassik nazariyys do dovlstin roluna baxislarin
bir név “genaldici” tokamiiliino moruz qalir.

Helbreytin fikrinca, “tokamiil edon” neoklassik nazariyyanin torafdarlar1 artiq miiha-
ribadon sonraki dovrda giiman edirdilar ki, “comiyyatin on miihiim ehtiyaclarina uy-
gun olaraq” dovlat “coxsayli xidmatlor” gostarir (Helbreyt belo xidmatlor sirasina “ix-
tisasli is¢i qiivvasinin hazirlanmasini, texniki toraqqiys komok gostorilmasini, sona-
yenin ehtiyac duydugu avtomobil yollar1 sabokasinin yaradilmasini” aid edir) [1,s.44].
Bas dovlatin roluna baxiglarin “asashi sokilds doyismasi” praktikada neca bas verirdi?
Molumdur ki, sosial-igtisadi sistem kimi diinya kapitalizminin faktiki xilaskart vo eyni
zamanda ona yeni, “nacib” sima vermis insan rolu ABS prezidenti, hom iqtisadi tarix-
do, ham do biitovliikde basariyyatin tarixindo nozaragarpacaq iz qoymus siyasatgi
Franklin D.Ruzvelts aiddir.

Olamotdar haldir ki, 1932-ci ilin noyabrinda bohran i¢inds olan Amerikanin prezidenti
vazifasina segilmis vo (Amerika Konstitusiyasinin avvalki normalarina uygun olaraq)
1933-cii il martin 4-do prezident salahiyystlorinin icrasina baglamig F.D.Ruzvelt artiq
novbati giin, martin 5-do, kapitalist dovlatlorinin tacriibasinds 0 vaxta godor misli go6-
rinmomis, “Yeni kurs” (The New Deal) adin1 almig todbirlorin biitév kompleksini
reallasdirmaga basladi. Professor R.M.Nureyevin vo sosioloji elmlor doktoru
Y.V.Latovun (Moskva) redaksiyasi ilo nosr edilmis “Boylik depressiya vo boylik isla-
hat: (F.D.Ruzveltin iqtisadi siyasatinin ugurlar1 vo ugursuzluqlart)” adli kollektiv mo-
nografiyanin miolliflorinin geyd etdiyi kimi, “Yeni kurs”un asas elementlori asagi-
dakilar idi:
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- dovlatin birbasa inzibati vo maliyya tasir tadbirlari vasitasils, o climladon bdyiik
borclarin vo subsidiyalarin komayi ilo milli maliyys-bank sisteminin, sanaye va ticarot
miiassisalarinin dastoklonmoasi;

- mixtolif vergi giizostlori sistemi vasitosilo real sektor saholorino vo
infrastruktura 6zal investisiyalarin stimullagdirilmast;

- dollarin devalvasiyast va inflyasiya meyillorinin (miioyyan daracays godor)
giiclonmasinin bilorokdon ehtimal edilmasi yolu ilo real sektorun mohsullarinin (o
ctimlodon kand tosarriifati mallarinin) ucuzlagsmasinin sabitlogmasi (bohran saraitinds
bu adi hal idi);

- Sonaye mallari istehsalinin birbasa dovlat tonzimlomasi [2,5.64-65];

- zoruri oldugda senaye miiassisalarinin macburi gaydada kartellosdirilmasi.
Prezident Ruzveltin administrasiyasinin Amerika iqtisadiyyatin1 vo biitiin comiyyati
bohrandan ¢ixarmaq sahasinds ugurlar1 basqa kapitalist dovlatlorinin hokumatlorini
Qarb comiyyatinds ciddi islahatlar kegirmaya, ona daha ¢ox prognozlasdirilan va so-
sial sima vermaya sdvq etdi.

Deys bilarik ki, miiasir Qarb camiyystinds elmi-texniki sahods vo istehlak sferasinda
gen-bol istifads edilon biitiin nematlorin ¢ox hissasine géra bu comiyyat bazarin miit-
lag hakimiyyatine yox, mohz déviatin nizamlayict va istigamatlondirici rolu giiclon-
makla tasarriifatciligin sirf bazar metodlarinin alagalandirilmasina borcludur.
Praktik olaraq Ikinci Diinya miiharibasi vaxtlarindan, xiisusen miiharibadon sonraki
ilk illordon baslayaraq, inkisaf etmis Qarb 6lkalori dovloat torafindon iqtisadi prosesloro
planli-togkilati va sosial-yonaldan tasirin miixtalif elementlarini tatbiq edirlor. Qoarbi
Avropada getdikca daha artiq deracads belo elementlors sosial déviat konsepsiyasini
formalagsdiran vahid tam kimi baxilir. Masalon, sovet siyasi iqtisad elminds inkisaf
etmis kapitalizm soraitinds istehsalin ictimailosdirilmasinin an yiiksak formas: Kimi
izah edilon doviat miilkiyyatinin rolu va shomiyyati do artir. [3,s.374]. Miiasir Qarb
nozariyyasi do son onilliklords bas veran proseslorin gedisatinda doévlatin rolunun
artmasini bagqa terminlarlo, amma faktiki olaraq oxsar formada qiymatlondirir. Maso-
lon, amerikali maghur sosioloq Deniyel Bo6ll 1973-cii ilds ¢apdan ¢ixmis “Goalocak
postsonaye comiyyati. Sosial prognozlasdirma tocriibasi” adli fundamental asarinds
vurgulayir ki, “igtisadi funksiyamn siyasi amilo tabe edilmosi (ayirma monimdir)
bizim dovriimiizds bas veran holledici sosial doyisiklik oldu” [4,s.498].

Bazar igtisadiyyatinda dovlatin tanzimloayici roluna baxislarin tokamiiliiniin ciddiliyini
va darinliyini daha dagiq aydinlagdirmaq tiglin F.D.Ruzvelt hokumatinin sosial-iqti-
sadi siyasati ilo bagli cox miihiim, lakin todqiqatcilarin nadir hallarda qeyd etdiyi bir
fakta diqgot yetirmok lazimdir. Yuxarida adimi ¢okdiyimiz “Béyiik depressiya va
bayiik islahat...” monografiyasinin miislliflori xatirladirlar ki, hals 1944-cii ilin yanvar
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ayinda Ruzvelt ABS Kongresino “Yeni kurs”un davami kimi, sosial-igtisadi proses-
lorda dovlatin istirakinin giiclondirilmasi tizra tadbirlorin ndvbati porsiyasini toklif et-
misdi. Prezident hotta homin todbirlors “Hiiquqlar haqqinda ikinci Bill” Kimi tomto-
raql1 bir ad da vermisdi.
Xatirladaq ki, ABS-da “Hiiquqlar haqqinda Bill” dedikdo Amerika Konstitusiyasina
an shamiyyatli miilki hiiquq va azadliglan ehtiva edon ilk 10 diizalis nazards tutulur.
Tokca belo adin se¢ilmasi onu gostarir ki, F.D.Ruzveltin hokumati toklif edilmis tod-
birlors xiisusi shamiyyat verirdi. ABS votondaslarinin asagida gostorilon konkret hii-
guglarmin ganunvericilikds tasbit olunmasi toklif edilirdi:

- “sanaye, ticarat vo ya kond tosarriifati sahalorinds faydali vo 6donisli is”;

- “qida, geyim va istirahat ehtiyaclarinin 6danilmasi ticiin kifayat qadar golir oldo

edilmosi” (ayirma moanimdir);
- fermerlorin 6z mohsullarin1 “onlarin ailalorino layigli hayati tamin edon
giymotlora” reallagdirmast;

- har ails tigiin layigli manzil;

- “tamdoyorli tibbi xidmatdon istifads”;

- “yaxs1 tohsil” almaq [2, 5.86-87].
Bir mogama xiisusi diqqot yetirmoliyik ki, sosial-igtisadi tokliflorin yuxaridak: siya-
his1 ham iqtisadi nazariyyanin inkisafinda, hom do o dovriin kapitalist comiyyatindoki
tosisatlarin praktiki roluna baxislar sisteminda asl sigrayisdan xobor verirdi. Bu, askar
gorliniir, ¢linki toklif edilonlori hoyata kegirmok (Saslondirilmis planlarin sirf maliyya
torafi 6z yerindoa) dovlatin va igtisadiyyatin qarsiliqli tasiri mosalosina hagigoton asasli
sokilds yenidon baxilmadan prinsip etibarilo miimkiin deyildi.
Votondaglara faktiki olaraq zamanatli galir verilmasi, manzillo tominat, tibbi xidmot
Vo “yaxsi tohsil almaq” hiiquqlarinin praktiki reallasdiriimasi: Kimi bandlor tizorinds
ayrica dayanacagiq.
Sonraki1 dévrda ham SSRI-ds siyasi igtisadiyyat, hom do Qorbda igtisadi nozariyys
F.D.Ruzveltin tokliflorinin mahiyyatini ¢ox cohatdon oxsar sokilds — hargand, albatto,
miihiim forglorlo - kapitalist sosial-iqtisadi sistemina, o ciimlodon Sovet Ittifaqmin so-
sial sahado bir sira konkret nailiyyastlorindan istifads etmokls yeni sima vermak cahdi
kimi izah edirdilor. Bu halda, slbatts, baza tipli miilkiyyst miinasibatlorinds dayisik-
liklor nozards tutulmurdu.
Bizim fikrimizca, Ruzveltin hokumati torafindon ABS comiyyatine vo ABS ganun-
vericilaring edilmis yuxarida sadaladigimiz avvalki “liberal” yanagmalar baximindan
radikalliq doracasina gora misli goriinmomis tokliflor belo naticalori tasdiq edir.
Ancaq ABS Kongresi mohz gostarilon tagabbiislorin radikalligi sabobindon onlar1 dos-
toklomokdon imtina etdi, bir il sonra F.D.Ruzveltin 6limi iso hamin tosabbiislorin
reallagdirilmasi imkanini faktiki olaraq bir neg¢o onillik boyu toxirs saldu.
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Miitoxassislor geyd edirlar ki, Ruzveltin “Hiiquqlar haqqinda ikinci bill” adlandirdig:
ideyalar1 ABS-1n 6ziinds real suratds hoyata ke¢irmok yalniz yarim asr sonra miimkiin
oldu. Eyni zamanda, ilk dofs Ruzvelt torafindon hatta Amerikanin 6ziindan daha avval
gorb comiyyatinds saslondirilmis tokliflorin ¢ox hissasi bu va ya digar daracads basqa
inkisaf etmis 6lkalarda, har seydan avval Qarbi Avropa dovlatlarinds tadrican hoyata
kegirdi.

Eyni zamanda sosial dovlotin konsepsiyasi daha da inkisaf edir vo genislonir. Tez-tez
belo fikirlor saslonir ki, dévlatin biitiin faaliyystinin asas moaqgsadi ahalinin rifahin
yiiksaltmakdir.

Daha bir niimuna gostorok. Miiasir dovlat ohalinin miixtalif tabagolorinin alds etdiyi
golirlor arasinda sosial baximdan tahliikali daracada forq yaranmasina yol vermamayi
ictimai sabitliyin qorunub saxlanilmasi namina an shomiyyatli masalalardan biri hesab
edir. Bu, XX asrin ikinci yarisinda inkisaf etmis 6lkalorin oksariyyatinds bas veran
sosial-igtisadi proseslor kontekstinds sosial adalot probleminin kaskinlosmasi ilo bag-
lidir. Dévlatin bu funksiyasi Skandinaviya dovlatlarinin sosial-igtisadi tacriibasinda
on yiiksok daracads, Niderland kimi 6lkalords iso gisman reallasmisdir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, roqomsallagsmanin inkisafi elmin rolunu keyfiyyatco arti-
rir. Ozii do bu, hom elmin iqtisadi inkisafa vo hatta biitdvliikdo sosial-iqtisadi inkisafa,
hom da biitiin comiyyatda iralilomoa (basqa sozlo desak, taraqqi) proseslaring tasiri ba-
ximindan beladir. Burada geyd etmok lazimdir ki, elm ilo istehsalatin vo onlarin
gliclonan garsiligh tosirinin six qarsiliqli alagesi igtisadi nozariyys ti¢iin heg do yeni
movzu deyil. Alimlar halo XV asrin sonu — XIX asrin baslangicinda Sanaye ingilabi
dovriindo istehsalatla elmin oalagesinin darinlogsmasi va genislonmasi masalasini tadqiq
ediblor. Bu halda, albatta, nozars almaq lazimdir ki, bela alagonin hagigston sistemli
todqiqatlar artiq XX yiizilliys aiddir.

Belo ki, SSRI dovriinds “elmin bilavasito mohsuldar qiivvays ¢evrilmasi” haqqinda
tezis genis yayilmigdi. Bu halda elmin (vo daha genis moanada — biitovlikds elmi-tex-
niki toragqinin) hom maddi istehsalin inkisafina stimullasdirici tasiri, hom do comiy-
yatin asas mohsuldar qiivvasi olan insana (is¢iya) tasiri nazards tutulurdu.

Qoarbdo iqgtisadi nazariyys elmin sosial ahamiyyati problemini 6ton asrin 60-c1 illarin-
don baslayaraq genis isiglandirirdi. Mahz homin dévrds sosial dovlot konsepsiyasi tam
hocmdas hoyata kegmoyas basladi. Moasalon, yuxarida sitat gatirdiyimiz C.K.Helbreyt-
don, miiasir comiyyatdo elmin roluna giymat verarak, xatirladir ki, “texniki vo elmi
miivaffaqiyyatlor ictimai nailiyystlorin hami torafindon gobul edilmis meyaridir”
(ayirma monimdir) [1, s.98].

D.Bell iso 6z névbasinds miizakiranin mévzusunu genislondirir va tohlil olunan sosial
ohamiyyatli foaliyyst sahslorinin siyahisina elmdon basqa, tohsil sferasini da slava
edir, adi amtoo istehsalindan forqli olan bu sferanin faaliyyatinin mohz xiisusi sosial
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tarafini gostorir. Belo ki, o, miiasir iqtisadiyyatda “omtaslar yox, biliklor istehsal edon
sahalor” movecud oldugunu birbasa vurgulayir [4,s.105] vo inkisaf etmis bazar iqti-
sadiyyat1 soraitinds belo natica hagigaton keyfiyystco shamiyyatli amildir.

Demok olar ki, istehsal todricon daha yiiksok doracads elm tutumlu, daha sonra,
ixtiralarin va elmi-texniki nailiyyatlorin istehsalata tatbiqi prosesi siiratlondikco, tama-
milo elmi xarakter kasb edir. Tarixon taxminan XX-XXI asrlorin sarhadinds elmi kosf-
lor yeni innovasiya texnologiyalarinin asasi olur. Bu texnologiyalar, belo demak olar-
sa, axin-axin bilavasito istehsala, igtisadiyyatin real sektorunun basqga sahalarina,
biitovliikds igtisadiyyata va ictimai foaliyyat sferasina yonalorok, onlarin xarakterini
doyisdirir.

Ragomsallagsma saraitinds dovlatin yeni imkanlari
Elmin va istehsalin qarsiligli tasirinin yeni Saviyyasi yaranir, bu zaman elmi kosflords
Vo ixtiralarda tocossiim olunmus biliklorin mohsullarinin innovasiyalara ¢evrilmasi
biitiin sosial-igtisadi hayatda normaya ¢evrilir. Belaliklo, sohbat ondan gedir ki, elmin
sadaco comiyyatin bilavasite mohsuldar qiivvasine ¢evrilmasindan vo hatta istehsalin
xarakteri ilo miiqayisods elmi-tadgigat va tocriiba-konstruktor islorinin sadacs gabag-
layic1 xarakter dagimasindan (oslindo, XX yiizilliyin ikinci yarisinin ¢ox hissasi
arzinds vaziyyat belos idi) alavs, miiasir elm ¢ox cohotdon biitiin ictimai tokrar isteh-
salin gedisini miiayyan etmaya baslayir.
Niimuno {i¢iin miiasir biznesin va istehsalatin on elm tutumlu vs yiiksoktexnologiyali
istigamatlarini - sonayenin va tababoatin miixtalif sahalorinds niivas texnologiyasinin vo
biotexnologiyanin tatbigi ilo bagh istigamatlorini goétiirok. Bu sahalords gazanilan
miivoffogiyyatlor ham bu giin diinya iqtisadiyyatinda layiqli yer tutmagi, hom da golo-
cok ticlin ciddi tomal yaratmagi tomin edir. Bu halda askardir ki, bu istigamatlorde
istehsal proseslorinin xiisusiyyatlori vo onlarla bagh genis ohatolilik imummilli saviy-
yado xiisusi diqqat, idaragiliys yeni yanagmalar vo kommunikasiyanin alava, an yeni
tisullarmin inkisafini tolob edir.
Ragomsallagsma bu masalalorin halli ii¢lin lazimli imkanlar verir. Biz miimkiin niimu-
nalordan yalniz birini gostardik.
Bu sabobdan, konkret milli dovlatlorin igtisadi sistemlarinds vo miivafiq olaraq, tatbiq
edilon maliyys, vergi vo digar nizamlama metodlarinda biitiin fargloro baxmayarag,
bu giin inkisaf etmis istonilon miiasir sosial dovlatin vazifalori bunlardir:

- sosial-igtisadi va ictimai inkisafin strateji prioritetlori ndqteyi-nozarindon on

perspektivli elmi arasdirmalarin toyin edilmaosi;
- belo todgiqatlarin maddi-texniki bazasinin yaradilmast;
- milli orazido elmi biliklorin praktiki innovasiyalara c¢evrilmosino imkan
yaradan goraitin formalagsmasina kémaok;
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- toskilati, maliyys Vo vergi xarakterli tadbirlor vasitosilo elmi-tadgiqat islorinin
keyfiyyat soviyyasina tosir gostarilmosi.
Bu giin rogamsallasma yuxarida gostarilon mosalolorin dovlat tarafindon icras: miid-
datini sanki preslayir, ¢linki miiasir istehsalin daim inkisaf edon va tokmillogon maddi-
texniki bazasi (elektronika, qabaqcil masingayirma, Kimya Sonayesi, yeni materiallarin
istehsali va s.) artiq sigrayis xarakterli yeni elmi-texnoloji ideyalarin vo onlarin asa-
sinda yeni istehsal texnologiyalarinin elmi laboratoriyalarda, neco deyarlor, no vaxtsa
golacokds reallasdirilmasim  gozloys bilmir. Oz mohsulunun daim tokmillos-
dirilmasina ehtiyac duyan gabaqcil istehsalat 6zii elmi eksperimentlarin siiratlonmasi-
ni Va ¢ox vaxt bela sinaglarin naticalorinin konveyers qosulmasi {igiin konkret miiddat-
lor gostarilmasini talab edir.
Buna gora do, tam oasasla deys bilarik ki, elImdo, biznesds va ictimai hayatda torofdas-
larin garsiligli miinasibatlorinin imumi bazar prinsiplari ilo miasir insanin vo biitov-
likda comiyyatin siiratlo artan vo doyison tolobatinin tomin edilmasi zorurati arasinda
hagigaton inca haddin miiayyan edilmasi va 6z faaliyyatinds bu hadds riayst edilmasi
miiasir sosial dovlatin on mithiim vazifslorindan biridir.
Rogomsallagsma, bir daha vurgulayaq, bir tarafdon, gostorilon mosalonin icrasi tizro
dovlata togdim edilan taloblari sartlosdirir, digar tarafdan, bels reallagdirma ti¢iin daha
¢ox texniki-texnoloji imkanlar yaradir. Sosial-igtisadi vo maliyys xarakterli daha do-
qiq prognozlar alinmasi imkanlar1 sayasinds dovlat elmi-tadgiqat, tocriiba-tathiq vo
bilavasito sahibkarliq foaliyyati subyektlorino birbasa direktiv xarakteri dasimayan,
amma dolayisi ilo Somarali tosir gostara bilir.
Rogomsal texnologiyalar biitovliikde bir mexanizm kimi miiasir dovlato Vo onun ayri-
ayri strukturlarina asagida sadalananlar1 tomin etmok imkani verir:
- isin an yaxs1 koordinasiyasi va biitiin hissolorin yliksok sabitliyi;
- strukturlagdirilmis informasiyanin daha tam hocmdo vo qisa miiddotds
alinmasi;
- alinmis informasiya osasinda daha ¢ox osaslandirilmig vo effektiv idaroagilik
gerarlarinin gobul edilmasi.
Miibaligasiz deys bilarik ki, imumdiinya saviyysli daha bir moasalo mévcuddur. Ro-
gomsallagma bu mosalonin halli Gi¢lin keyfiyystco yeni imkanlar verir. S6hbat bago-
riyyatin get-gedo daha koskin sokildo garsilasdigi ekoloji problemlarin hallindon
gedir.
Son 30-40 il arzinds diinyada tobii ehtiyatlar (o ciimlodon hava v igmali su ehtiyatlari)
falakatli doracads tikkenmisdir vo bu proses davam edir. Giiclanan global istilogsmani
Vo ¢ox cohatdon onunla bagli olan neqativ iqlim doyisikliklorini do nazars alsag, bu
hadisanin dogurdugu, bazan soziin oSl manasinda faciali naticalori biz daim miisahido
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edirik. Tadqiqatcilarin goxunun geyd etdiyi kimi, besinci texnoloji “uklad”’dan altinci-
ya genismiqyash kegid soraitinds resurslarin istehlaki meyillarinin davam etmasi fo-
nunda basariyyat hom tobii falakstlorin giiclonmasi, ham do adi bioloji hayatin davam
etmosi vo inkisafi vasitolorinin real qithgimin yaranmasi tohliikosi il tizlosir.

Bu soraitds ekologiya vo ona “baglanmis” elmi fonlar va texniki-texnoloji inkisaf isti-
gamotlori kompleksi adi todgigatlar ve iqtisadi miinasibatlor sahosindon elo xiisusi
foaliyyot sferasina gevrilir ki, biitiin insan comiyyatinin salamat qalmasi ondan asihidir.
Yuxarida geyd olunanla slagodar ekoloji torkib hisss insanlarin giindalik hayatinin an
miihiim elementi olmagla barabar, ham do buradan ¢ixan mantigi natica kimi, inkisaf
etmis istonilon miiasir 6lkods sahibkar strukturlarinin faaliyyatinin planlagdiriimasi-
nin, prognozlasdirilmasinin va togkilinin asas istigamatlorindan birina ¢evrilir. Bu hal-
da ham diinyanin aparic1 dévlatlorinds yerloson diinyada an boyiik sonaye konsernlo-
rindan, ham do timumiyyatlo basqa 6lkalordaki boyiik miiassisalordon séhbat gedir.
Bundan basqa, istehsal proseslarinin ragomsal transformasiyasi vo yeni imkanlarla
olagodar, kigik vo orta biznes do ekoloji problemloarin praktiki hallino tohfa vers bilar.
Zongin mineral ehtiyatlari, doniz sahilins ¢ixis1 olan va eyni zamanda arazisinin shas-
miyyatli hissasi dagliq sahads yerlogon bir dovlot Kimi, Azarbaycan ii¢iin ekologiya
moasalalari boyiik shomiyyasto malikdir. Ragomsal texnologiyalarin inkisafi bizim 61-
komiza bu masalalarin halli tigiin alava imkanlar verir.

Rogomsallagsmanin inkisafi goraitindo miiasir insanin iqtisadi vo sosial imkanlarinin
yeni keyfiyyati daxili vo xarici soraitdon asili olmayaraq, dovlotin garsisinda ham bu
insanin rifahinin tamin edilmasi, hom do onun rifahinin gorunub saxlanmast vazifasini
goymaga imkan verir. Miivafiq olaraq, bu hom do miiasir insanin sosial tohliikasizli-
yinin va amlakinin qorunmasinin tominatinin yeni saviyyasini talob edir, bu iss 6z nov-
basinds obyektiv olaraq, miiasir dovlatin qarsisinda yeni masalolor kompleksini goyur.
Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, hayat foaliyyatinin an miixtalif sahalorinds rogomsal
texnologiyalarin va siini intellektin inkisafi hom ayrica bir insanin, hom ds biitovliikdo
comiyyatin imkanlarin1 vo perspektivlorini gat-qat artirir. Bundan basqa, yiiksok
texnologiyalardan istifads edilmadon (onlar1 tothig etmadon) insanin bir votondas va
is¢i kimi bir ¢ox harokatlori sadaca geyri-miimkiin olur. Getdikca daha ¢ox hallarda
elektron formada vs onlayn-rejimda togdim edilon d6vlat Xidmaotlorinin miixtalif n6v-
lorini yada salmaq kifaystdir. Ancaq bu halda aydindir ki, yiiksok texnologiyalar
sistemlorinda har hansi nasazliq, xilisusan onlarin gasdon geyri-ganuni istifadasi
insanin va Vatondasin manavi Vo maddi durumu tigiin, bir sira hallarda isa (xiisusilo
agoar sohiyys haqqinda séhbat gedirsa) onun hayati tiglin nainki moanfi, hatta bazon
faciali naticalors gatirib ¢ixara bilor. Halo onu demirik ki, boyiik texnoloji sistemlarin
hor hansi sabablor tiziindon siradan ¢ixmasi halinda bas vers bilocok miixtalif texnogen
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gozalar biitov rayonlarin, balks do bir nego dovlatin ohalisi ti¢iin tohliiko monbayi ola
bilar.

Yuxarida deyilanlor onu bildirir ki, birincisi, miiasir dovlat rogemsallagsma saraitinds
olavo miirokkab avadanligda va program tominati vasitalarinds totbiq edilon texnolo-
giyalar tigiin avvalki ilo miiqayisods daha artiq doracods masuliyyat dasiyir.

Ikincisi, tamamilo tobii haldir ki, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatinda dévlat vo onun
orqanlari torafindon sertifikatlasdirilmis rogomsal texnologiya sistemlarinin hor hansi
yan/s tasiri naticasinds vurulmus manavi vo maddi ziyanin insana (vo Yya insanlar qru-
puna) kompensasiyast ilo bagl bir sira masalalor garsiya ¢ixir.

Aydindir ki, yuxarida gostorilmis hallarla bagh miixtalif hiiqugi kolliziyalar yarana
bilacayi soraitdo miiasir taloblara cavab veran hiiquqi vasitalorin, balks do bels prob-
lemloarin hiiquqi yolla hallini toamin edon biitév Atigugi mexanizmlarin méveud olmasi
zoruridir.

Eyni zamanda, bu giin hatta igtisadi v hiiquqi baximdan on ¢ox inkisaf etmis 6lkalor-
do yaranmig vaziyyat do vaxtasiri belo hiiquqi mexanizmlarin ¢atismadigini vo rogam-
sal sistemlora malum olan har hansi soxsi informasiyadan istifadonin miimkiin hodle-
rinin dovlat torofindon sart nizamlanmasii tomin edon olavs todbirlor goriilmasing
kaskin ehtiyac oldugunu gostarir. Fikrimizca, bizim 6lkomizds do yuxarida gostorilon
moasalalarin hiiquqi baximdan nizamlanmasini tokmillogdirmok tigiin zaruri ehtiyatlar
var.

Bohrandan sonraki dovrda Azarbaycan dovlatinin sosial-igtisadi sahada prioritet
vazifalari

Hazirda Azarbaycan dovlatinin qarsisinda duran masalolordon s6hbat diisonds, slbatto
ilk novbados koronavirus pandemiyasinin mohz sosial sahada naticalorinin siiratlo ara-
dan qaldirilmasini geyd etmok lazimdir. Bu, agor belo demok olarsa, yalniz hiiquqi
ohdalik masalasi deyil, hom da bizim sosial dévlatimizin manavi borcudur. Bizim fik-
rimizca, 6lkads yaranmis iqtisadi vaziyyat biitovliikkde bu masslonin icrasini tamin
etmoaya imkan verir.

Belo ki, Azarbaycan Ddovlot Statistika Komitasinin malumatina asasan, 2021-ci ilin
yekunlarima gora, 8lkomizdo UDM artimi 5,6 faiz olub [5]. Bu gdstoricini biitiin diinya
iqtisadiyyati lizro orta géstarici ilo miiqayiss edilo bilon yaxsi natico hesab etmok olar.
Deys bilarik ki, 2020-ci ilda praktik olaraq biitiin diinyani biirlimiis imumi tonazziil-
don sonra Azarbaycan Respublikasi biitovliikde diinya taSarriifat sisteminda barpa
artimint tomin edan dovlstlor sirasina daxildir. Amma belo gostaricilora nail olmag
asan deyil va heg do biitiin 6lkalor buna miivaffoq olmur. Elo qonsu Rusiyada yaranmis
voziyyatlo miiqayise aparmagq kifayatdir: 6ton il Rusiyada UDM artimi 4,5 faizi asma-
yib, bu iss imumdiinya gostaricisi ilo miigayisada shomiyyatli doracads asagidir.
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Azarbaycanin 6ziina galinca, bizim tigiin milli iqtisadiyyatin belo artim1 bir tarafdan,
kamiyyat baximindan, xiisusilo shamiyyatlidir, ¢iinki bu géstorici 2020-ci ildo UDM-
in 4,3 faiz azalmasini kompensasiya edir. Digar tarafdon (bu da az shamiyyatli masalo
deyil), 2021-ci ildo UDM-in {imumi artimm asason iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun
hesabina tomin edilib: neft-qaz sahasindo artim comi 1,2 faiz toskil etdiyi halda iqti-
sadiyyatin geyri-neft sektorunda artim 7,1 faiz olub [5].

Bizim 6lkomizds sanaye mohsullari istehsalinin imumi artimi togribon 5,2 faiz toskil
edib.

Gostorilon malumatlar asagida sadalanan noticalora golmayas asas verir.

Birincisi, koronavirus pandemiyasi vo onun naticalari ilo bagli son doraca agir gqlobal
bdhran soraitine baxmayarag, Azarbaycan iqtisadiyyati 6z sabitliyini vo barpa olun-
maq qabiliyystini niimayis etdirdi. Bu, bizim sosial-igtisadi sistemin keyfiyyatini tos-
diq edir.

ITkincisi, geyri-neft sektorunun holo pandemiyadan avvalki dévrde miisahide olunan
daha siiratlo inkisaf etmasi tendensiyas1 2020-ci agir bohran ilindon sonra da davam
edir. Bizim fikrimizcs, elmi-texniki toraqqinin siirstlonmasins halledici tohfs veran
emal sonayesinin gabagqcil sahalorinin, hamg¢inin bilavasits insan kapitalinin artirilma-
sina va tokmillagdirilmasine yonaldilmis sahalorin bundan sonra da prioritetli inkisa-
fina timid baslomak tigiin har ciir asas var.

Bizim fikrimizco, miiasir Azarbaycanin elmi-texniki va istehsalat imkanlar1 bunu de-
maya asas verir ki, bizim 6lkomiz rogomsallagsma sahasinds qazanilmis nailiyyatlorin
vo moveud imkanlarin komoayi ilo elmdo, igtisadi inkisafda va ictimai hoyatin tokmil-
lagdirilmasi sahasinds belo masalalari reallasdirmaq iqtidarindadir:

-bu giin bizim comiyyatimizin qarsisinda duran perspektivli masalalarin,
homginin miixtalif soviyyslords konkret sosial-iqtisadi mosalalorin hallinin
yeni, geyri-onanavi tisullarinin vo vasitalorinin miioyyan olunmasi vo toklif
edilmosi;

- yeni elmi analiz, sintez vo modellosdirmo metodlarinin islonib hazirlanmasi
va artiq istifado edilon metodlarin tokmillogdirilmasi;

- prinsipca yeni xassolora malik olan yeni materiallarin, homginin yeni kimyavi
birlogmolorin yaradilmasi.

Sonuncu masalaya galinca, bizim fikrimizcs, respublikamizin gabaqcil neft-kimya sa-
hasi ham biitovliikde 6lks iqtisadiyyatinin yiiksalisi vo sonraki inkisafi, ham do elm
tutumlu ixracin artirilmasi tigiin boyiik shamiyyat kash edan yeni kimyavi birlosmalo-
rin istehsalin1 genislondira bilor. Bu yeni kimyavi birlosmalorin diinya bazarinda sati-
sidan alds edilon golir emal edilmomis xammalin ixracindan daxilolmalar1 shamiy-
yatli doracads iistalayir.
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Azorbaycanin bu sahodo beynalxalq amakdasliginin potensiali haqqinda onu deys
bilorik ki, masalon, Fars korfozi dovlatlorinin maliyys imkanlari, onlarin hom neft-
¢ixarma, hom doa neftin dorin emalinin toskili sahasinds tocriibasi bizim 6lkomiz tigiin
genis kooperasiya alagalori perspektivi yaradir. Potensial torofdaglarin niifuzu maSs-
lasina goaldikda isa, 2021-ci ilin oktyabr ayinda Dubayda agilmis va bu il yazin sonuna
goadar davam edacak “Ekspo-2020” timumdiinya sorgisinin miivaffaqiyyati bu niifuzu
tosdiq edir. Koronavirus epidemiyasinin siiratlo yayilmasi sobobindon bir ildon artiq
miiddota toxire salinmis bu sarginin miqyasi heyrat dogurur: togkilatgilar BMT-ya tizv
Olkalarin praktiki olaraq hamisini va onlarca beynalxalq toskilati sargids istiraka calb
edo biliblor va coxsayli effektli layihalor niimayis etdiriblar.

Bu monada, miiasir infrastruktur layihalorinin, o climlodan liman logistikasinin inkisa-
finda, masalon, Dubayin tacriibasi neft hasil edon vo onu emal edon dovlat Kimi
Azarbaycan ti¢iin ¢ox qiymatlidir. Bu tacriiba nefti sadacs hasil etmays yox, ham do
hasil edilmis va emal olunmus neftdon an somarali sokilds istifads etmaya imkan verir.
Rogomsallagsmanin inkisafi 6lkemizds belo layihalorin reallagdirilmasi {igiin boyiik
imkanlar verir, bu isa galirlorin shomiyyatli doracods artmasina vo miivafiq olaraq,
sosial siyasatin giiclondirilmasina gatirib gixaracagq.

Yuxarida Azarbaycanin tobii-cografi xiisusiyyatlorini xatirlatdigimiza gors, turizm sa-
hosinin inkisafi imkanlarin1 vo perspektivlorini ayrica qeyd etmok lazimdir. Foaliy-
yatin bu novii xiisusi sosial shamiyyat kasb edir, ¢iinki o, votondaglarin bilavasito
moadaniyyat sahasinds vo ya miialico xidmatlorinin tagdim edilmasinds gazanilmig
nailiyyatlorlo tanis olmasi ilo baglidir. Beynoalxalq turizm masalasine galdikda, 61kalor
Vo onlarin vatondaslari arasinda dostluq miinasibatlorinin méhkomladilmasine imkan
yaradan bu ciddi amil indiki narahat diinyamizda xiisusi shomiyyat kasb edir.
Xatirlatmaq lazimdir ki, turizm sahasi Vo mehmanxana sferast (onu gonagparvarlik
sferast da adlandirirlar) praktik olaraq biitiin miiasir diinyada boyiik shomiyyato ma-
likdir. Xiisusi halda, bu hoam ds onunla baghdir ki, igtisadi faaliyyatin bu sahalorinin
inkisafinin potensial imkanlar1 yuxarida qeyd etdiyimiz tobii-cografi soraitin mévcud-
lugundan daha ¢ox, toskilat¢ilarin turizm xidmatlorinin istehsali tigiin moveud olan
biitiin obyektiv saraitdan istifads etmok gabiliyystindan vs bacarigindan asilidir.

Belo ki, hatta bir sira obyektiv sabablor tiziindon danizlor va basqa kurortlar soklinda
tobii sarvatloro malik olmayan, amma bu halda, masalon, zongin madoni-tarixi irss
malik olan ¢oxsayli 6lkalar vo regionlar belo irso maragdan istifado edarok diinya
saviyyasinda shamiyyatli hacmds turizm xidmatlori tagdim eds bilarlor. Bu, bir sira
kigik dovlatlorin, o climlodon Asiya vo Avropa dlkalorinin ugurlu tacriibasi bunu tos-
diq edir. Ustolik, olverisli tabii soraitin do mdvcud olmasi turizm sahasinin inkisafi vo
dastoklonmasi tiglin dovlata hagigaton ¢ox boyiik imkanlar verir.
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Natico

Konkret olaraq turizmdon danigsaq, vurgulamaq lazimdir ki, bizim fikrimizco, bu ba-
ximdan, 6lkamizin tarixi-madani, eloca do tobii imkanlarindan kifayst godor tam isti-
fado olunmur. Bels ki, pandemiyadan awalki dovrda, masalon 2014-2019-ci illards
Azarbaycanin UDM-inda turizm senayesinin iimumi pay1 4,1 faizdon 4,5 faizo qodor
artib, yoni onun xiisusi ¢okisi praktiki olaragq oavvalki dovra nishaton o godor do
artmay1b [6, s.19]. Eyni zamanda, koronavirus pandemiyasidan avvalki homin dovrdo
diinyada turizm sahasinds xidmatlorin hacmi daim artir, bu iss timumi iqtisadi artima
da shomiyyatli tosir gostarirdi.

Bizo bels golir ki, bu sahada bizim dovlatimizin vazifasi beynalxalq turizm xidmatlori
bazarinda daha artiq paya sahib olmagq {igiin bizim tabii soraitimizin imkanlarindan
daha foal istifads etmok magsadils turizm biznesini aktivlosdirmokdir. Belaliklo, tam-
doyarli igtisadi hoyatin barpasina vo COVID-19 ilo bagli bohranin naticalorinin aradan
qaldirilmasina, yekunda iso shalinin imumi rifahinin artimina bu sahonin layiqli t6hfa
vermasing imkan yaranardi. Ragomsallagmanin inkisafi sayasinds dovlet ham Xozor
danizinin sahilinds, ham do dagliq arazids méveud kurort-turizm obyektlorinin mo-
dernlogdirilmasi vo yeni belo obyektlor yaradilmasi ti¢iin boyiik toskilati vo texniki
imkanlar olds edacak.

Lakin yuxarida deyilonlor yalniz turizm sahasine deyil, eyni zamanda Azorbaycanin
tobii goraitinin imkanlarindan somarali istifads problemlorino aiddir. Hor bir miiasir
dovlat kimi, respublikamiz {igiin do asas masalo daha foal vo diisiiniilmiis sosial-igti-
sadi siyasatin formalasdirilmasinda ragomsallagsmanin biitiin texnoloji imkanlarindan
maksimum istifads etmakdir.
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Xiilasd

Rasional vo optimal idaroetmo gorarlarinin gobulu istehsalin, marketingin, kommersi-
yanin vo logistikanin biznes-proseslorinin logistizasiyasinin asas istigamati sayilir.
Mogalads asasini iqtisadiyyatda idaroetmo gorarlarinin islonmasi va gabulu nazariy-
yasi tagkil edon boliisdiiriicii logistikanin idaraetma goararlarinin mazmunu va strukturu
aciqlanir.

Logistika sisteminin saviyyasi, logistikanin funksional sahasi, axin prosesinin novii,
idaraetmonin tipi va saviyyasi, moagsadli istiqgamatlonma va alinan natica, idaraetmonin
funksiyalar1 vo s. alamotlors goro logistikada gorarlarin tosnifat: toklif olunur. Boliis-
diiriicii logistikanin idaroetma gorarlarinin islonmasi va gobulu tisullarinin tokmillos-
dirilmasi istigamatinds elmi asaslandirilmis taklif va tovsiyalor verilmisdir.

Agar sozlar: logistika, boliigdiiriicii logistika, idaraetma Qarari, gararlarin gabulu
tsullary, axin vo menecment.

COBEPHIEHCTBOBAHUE METOJ1OB PABPABOTKHU U ITPUHATUSA
YIIPABJIEHUECKHWX PEINEHUN PACIPEJIEJUTEJIBHOM JIOT KA

Anwvioscan Abbacos’, Baxpys I'vnueg?

Y0-p axon. nayx, npogh., UNEC
20oxmopanm, Hayuonanvnas akademus aguayuu
alican.abbasov@gmail.com, musayevferid017@gmail.com

Pe3ome

[IpuHsATHE panMOHAIBHBIX U ONTHUMAJbHBIX YIPABICHYECKUX PELICHHUU SBIISETCS
OCHOBHBIM HAIpPaBIIEHHWEM JIOTUCTU3ALUN OU3HEC-TIPOIIECCOB MPOM3BOICTBA, MapKe-
THUHTA, KOMMEPIIMU U JIOTUCTUKU. B cTaThe pacKphIBarOTCS COACpkKaHUE U CTPYKTYPBI
YIPABJICHUYECKUX PEIICHUN pacIpenenTeIbHON JIOTUCTUKH, B OCHOBE KOTOPBIX JIe-
KUT Teopus pa3pabOTKU U MPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEIICHUN B 9KOHOMUKE.
[Mpennaraercs kmaccupuKanus perIeHU B JOTUCTHKE TI0 MTPU3HAKAM YPOBHS JIOTHC-
TUYECKOW CHUCTEMBI, (DYHKIMOHAIBLHOW O00NacTH JIOTUCTHKH, BHAA IMOTOKOBOTO
mporiecca, TUNa U YPOBHS YIPaBIEHUS, IICJICBOM HANPABICHHOCTH M IOJY4aeMOTO
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pesynbrata, QYHKIIUN yrpaBieHus U T.A. JatoTcs HaydHO-000CHOBaHHBIE TMPEIO-
KEHHSI ¥ PEKOMEH AU TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO METOIOB Pa3pabOTKU U MPUHATHUS
yIpaBJICHUYECKHUX PELICHUI pacipeleIuTeIbHON JOTUCTHKH.

Knrwouesvie cnosa: nocucmuxa, pacnpedeﬂumeﬂbuaﬂ Jlocucmuka, ynpaejleHuyecKkoe
peutenue, Memoowl NPUHAMUA pemeHuﬁ, NOMOK U MEHEONCMEHM.
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Abstract

Rational and optimal management decisions are the main direction of logistics of
business processes in production, marketing, commerce and logistics. The article
describes the content and structure of management decisions in distribution logistics,
which is based on the theory of development and decision-making in management in
the economy.

A classification of decisions in logistics is proposed according to characteristics such
as the level of the logistics system, the functional area of logistics, the type of flow
process, the type and level of management, purposefulness and the result obtained, the
functions of management, etc. Science-based proposals and recommendations have
been made to improve the methods of developing and making management decisions
in distribution logistics.

Keywords: logistics, distribution logistics, management decision making, decision
making methods, flow and management.

1. Giris

Boliisdiiriicti logistika sisteminda Xarclorin ¢ox hissasi omtoo-materiallarin boliisdiir-
mo prosesinin — tadaviil altsisteminin payina diisiir. Bu sahada Xarclorin azaldilmasi
ticlin resurslarin axtarib tapilmasi yiiksok digqet ¢okir. Aparilmis todqiqatlar gostarir
ki, todaviil altsisteminda Xarclorin azaldilmasi yollarindan biri miiasir logistika alatlo-
rindan somarali istifads vo makro vo mikrosaviyyads logistik sistemin qurulmasidir.
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Oturugmus iri sirkotlor 6z faaliyyatlorinds logistik konsepsiya, sistem va texnologiya-
lar1 ugurla tatbiq edorok méveud resurslarinin optimallagdirilmasina nail olurlar.
Boliisdiiriicii logistika sistemi todaviil altsisteminin dinamik inkisaf edon miihiim ele-
menti sayilir. Bolusdiirticii logistika sistemindo idarsetma gorarlarinin gobulu iisulla-
rinin kifayst godor dorindon dyranilmomoasi, differensiyalasmis funksiyalarla ¢coxlu
sayda vasitagilorin moévcudlugu vo onlarin arasinda garsiligli alagenin zaifliyi, habels
omtoo-materiallarin harokatinin koordinasiyalasmamasi istehlak¢iya ¢atdirilan moh-
sulun doyarini artirir. Bu isa 6z ndvbasinds istehsalg1 sirkotin bazar strategiyasinin
hoyata kegirilmasina mane olur, mahsulun ragabat gabiliyyatini azaldir va digar nega-
tiv naticalora gotirib ¢ixarir. Miiasir dovrde boliisdiiriicti logistikanin miithiim prob-
lemlarindan biri onun istirakgilarinin, vasitagilorinin maksimum azad oldugu soraitdo
logistik zoncirin idars edilmasi mexanizminin tokmil olmamasidir.

OMtoanin bolisdiiriilmasi ilo masggul olan sirkatin sébalarinin va istehalgiya amtaonin
catdirildigr logistik zoncirin istirak¢ilarinin idaroedici altsistemindos logistikanin alot-
lori barados molumati yoxdur, boliisdiiriicii logistikada istirak¢ilarin razilasmalarinin
artirilmasi va Xarclorin azaldilmasinin logistik modellari vo isullarindan istifads olun-
mur. Bu baximdan, boliisdiiriicii logistikanin idaroetmas gorarlarinin islonmasi vo real-
lagdirilmasi tisullari ilo bagli problemlor xiisusi aktualliq kasb edir va onlarin todgigine
boyiik ehtiyac vardir.

2. Logistik idarsaetma barada elmi-nazari yanasmalar

Logistik idaroetmo anlayisi, idaroetmonin effektivliyinin miioyyanlosdirilmasi tisullari
Vo meyarlar1 barodo iqtisadgilar arasinda yekdil fikir yoxdur, miixtalif yanasmalar
movecuddur. 1.T.Frolovun redaksiyasi ila nasr edilmis folsofi liigotdo idareetmo toski-
lati sistemlorin strukturunun saxlanilmasi, foaliyyst rejiminin dastoklonmasi, onun
programlar1 vo magsadlarinin reallasdirilmasini tomin edon funksiya kimi miiayyan-
losdirilir [9].

S.1.0jeqov va A.N.Usakovun redaksiyast ilo nosr edilmis ligotlords idaroetmo dedik-
da nayinsa (amtas-materialin) harokat istigamati va nayinsas faaliyyatino (emtos-mate-
rial axinina) rohbarlik basa diisiiliir [3]. Bu liigstlordo metod dedikds nozari tadqiqatin
tisulu, yaxud nayinsa praktiki hayata kegirilmasi basa diisiiliir. Bununla slagoadar logis-
tik integrasiya konsepsiyasinin reallasdirilmasinin on effektiv yollarinin (iisullarinin)
axtarilmasi moaSoalasi aktuallasir.

Onanavi idaraetmo sistemina gora idaraetmo garsiligh alaqali funksiyalari: toskil,
planlasdirma, ucot, tahlil, nazarat, tanzimlonma va stimullasdirma sistemi kimi miiay-
yon edilir [1, s.42]. Boliisdiiriicii logistika sisteminds idaroetmos funksiyalarinin pred-
metini material, informasiya vo maliyys axinlar1 toskil edir. Idaroetma sisteminin tok-
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millasdirilmasi daim doyigon xarici miihit soraitinde amtos va digor axinlarin horoks-
tinin optimallagdirilmasi va sirkotin mohdud resurslarindan daha somarali istifads edil-
masi probleminin hallini nazards tutur.

Logistik idaroetmo boliisdiiriicti logistika sisteminin faaliyyatilo bagl gararlarin qabu-
lu vo reallasdirilmasi ils ifads olunur. Qorarlarin gabuluna tokanina problem situasiya
xidmat edir. Problem situasiya dedikds idaroaedici sistemin arzu olunan vo real vaziy-
yati arasinda vahid tisulla aradan qaldirila bilon konarlasma basa dsiiliir [2].
Idaroedici sistemin arzu olunan vo real voziyyati haqqinda toossuratin yaranmasi ida-
roetmonin mithiim elementi sayilir. Sonraki marholods idaroedici sistemin real voziy-
yati arzu olunanla miiqayiso edilir. ©vvalki iki marhalanin naticalori asasinda ida-
raedici sistema 6z tasirinin magsadlari va onlarin reallasdirilmasi tisullar1 miiayyan-
losdirilir.

Logistikanin paradigmalarindan istifado etmoklo boliisdiiriicii logistika sisteminin ida-
ra edilmasini tokmillosdirmok {igiin ham miiayyan soraitin olmasi, ham da idaroetma-
nin xiisusi dsullarinin 6yranilmasi vacibdir. Logistik idaraetma nozariyyasi sistemli
tohlil, ekonometriya, statistika, menecment, marketing va biznes kimi elmlarin meto-
dologiyasina asaslanir. Boliisdiiriicii logistika sisteminin idars edilmoasinin biitiin moar-
halalarinds yaranan idaroetma masalalorinin halli iigiin idarsetms tisullarindan istifado
edilir.

Boliisdiirticii logistika sisteminin isinin effektivliyini artirmaq tigiin foaliyyst konsep-
siyas1 toklif edilir. Insanin tosorriifat faaliyyatinin mogsadydnlii oldugunu nozors ala-
rag BLS-nin faaliyyst mogsadinin formalasmasi ham vacibliyina, hom do foaliyyat
gaydasina gors birinci doracali addimdir.

Boéliigdiiriicii logistika sisteminin idara edilmasi prosesi asagidaki marhalalar tizra
hayata kegirilir:

Birinci marhals - sistemli tohlil metodikasindan istifado edorok BLS-nin arzu olunan
vaziyyati haqqinda tosssiiratin formalasdirilmasidir. Foaliyyatin strateji mogsodi
miioyyonlosdirilir. Idaroetmo tocriibasinds magsad dedikds nail olunmasi maslohot
gortiliir ideal, avvalcadan verilmis natica basa diisiiliir. Magsad ikili mazmuna malik-
dir. Bir torafdon, magsaed ganuna vo ganunauygunluga osaslanir, yoni obyektivdir.
Moasalon, BLS {igiin moagsad istehlakgr ilo alage qurarag onun amtoays olan talobini
o6domoakdir. Digar tarafdon, magsad rohbar tarafindon formalasir va 0, rahbarin ideal,
fikron konstruksiyasidir. BLS-nin strateji mogsadinin miioyyanlosdirilmasi ti¢lin mar-
keting tisullarindan istifads edilmalidir, ¢iinki onlar bazarin maragini (konyunkturunu)
nozars almagla BLS-nin mogsadini diizgiin formalasdirmaga imkan verir. Otraf miihiti
giymatlondirmak tigiin BLS sistemli tahlil, ekspert giymatlondirms, Delji, marketing
Vo sosioloji tadgiqatlar metodlarindan istifads etmak olar.
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Ikinci marhals - BLS-nin real voziyyati haqqinda toossiiratin yaradilmasidir. BLS-do
movcud vaziyyat haqqinda obyektiv, otrafli va dagiq informasiyalar olds etmok iigiin
funksional-dayar tahlili va riyazi-statistik metodlardan istifads oluna bilor. Funksio-
nal-dayar tohlil metodunu tatbiq etmokls asas metodoloji prinsip — funksional yanas-
ma sayasindo an yiiksok effektivliys nail olmaq miimkiindiir. Funksional yanasma lo-
gistik yanagsma aspektlorindan biri sayilir [6]. Funksional-dayar tohlil tisulundan bo-
lusdiiriicii logistika sisteminin togkilati-igtisadi strukturunun tokmillogdirilmasinin
metodiki instrumentarisini isloyib hazirlamaq ti¢tin istifado olunur. BLS-do funksio-
nal-doyar tohlilinin obyekti kimi axin proseslari (amtos, informasiya vo maliyys)
goabul edils bilar.

Uciincii marhalads - BLS-nin real voziyysti magsadli voziyyati ilo miiqayiso edilir
Vo idarsedici aparatin qarsisinda duran problemlar vo vozifalor askara ¢ixarilir. Bu
marhalodo BLS-nin idars edilmasinin asas vazifasi birinci va ikinci marhalalords alin-
mis informasiyalar asasinda faaliyyat proqrami gobul etmokdir. Bu marhalonin yegana
problemi idarsetmo gorarlarinin gabulu problemidir, yaxud se¢im problemidir. BLS-
nin resurslari hamiso mahduddur va onlardan istifadonin bir ¢ox imkanlart mévcuddur.
Effektiv idarsetmo gorarlarinin gobulu tigiin xiisusi metodlardan istifadoys ehtiyac
yaranir. Omoliyyatlarin aragdirilmasi bir qrup mosalalori holl edir: isin moagsadi — zoru-
ri resurslarin mohdudlugu — miimkiin gorarlarin variantlarinin axtarilmasi — foaliyyot
tisulunun miioyyanlosdirilmasi [8].

Boliisdiiriicii logistika sisteminin garsisina qoyulan magsads nail olmagq tiglin optimal
gorar gobul edilondon sonra onun praktiki reallasdirilmasina dair plan hazirlamaq va
yerina yetirilmasina baslamaq lazimdir. Qabul edilmis qorarin reallasdirilmasi prose-
sinda rohbor qarsiya qoyulan vozifonin hayata kegirilmasino daim nozarst etmolidir.
Bu morholada rohbar tokco hazirki zamanda situasiyani qiymatlondirmamoali, hom do
ona aktiv tasir etmoalidir. Bu zaman menecmentin muxtalif tisullarindan, xiisusilo moti-
vasiya metodundan istifads edils bilar.

Bolisdiiriicii logistika sisteminin idara edilmasinin besinci marhalasinda menecment,
prognozlagdirma, integrasiya vo koordinasiya metodlarindan istifads edilir. Prognoz-
lagdirma metodu golocok BLS-nin keyfiyyat doyisikliklori hagqinda farziyysys, yaxud
movcud ganunauygun inkisafin galocokdo qorunub saxlanilmasina asaslanir. Birinci
halda (uzunmiiddatli prognoz tigiin) ekspert metodundan, ikinci halda (qisamiiddotli
Vo ortamiiddatli prognoz ii¢iin) ekstrapolyasiya metodundan istifads edilo bilar.
BLS-nin idara edilmasi prosesinds logistik inteqrasiya metodu miihiim ahomiyyata
malikdir. Logistik inteqrasiya metodu hom miiassisadaxili material axininin, ham do
onun boliisdiirmoa kanallari tizra harokatinin idars edilmasinds totbig edilmalidir.
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3. idarsetma gorarlarinin gobulu menecmentin yeni sferas: kimi

Idaroetmo gorarlarmin islonmasi va goebulu nozariyyasi menecmentin yeni sferasi kimi
XX asrds formalasmisdir. Praktikada idaraetmas gorarlarinin gobulu nazariyyssinin tot-
bigi biznesin asas sferalar1 olan istehsalin, kommersiyanin, marketingin va logistika-
nin effektivliyini shomiyyatli doracods artirmaga imkan vermisdir.

Hor bir elm “qorar” anlayisini miixtalif formada sorh edir. Falsofo elminda gorar proses
vo magsadin secilmasi Vo ona nail olmagin mexanizmi kimi miioyyonlosdirilir. Iqtisa-
diyyatda “qorar” anlayis1 proses kimi, konkret se¢imin naticasi Kimi va se¢imin
yekunu kimi izah edilir. Proses kimi gorara homin miiddotds hazirlanan, gobul edilon
Vo hayata kesirilon miioyyan zaman kasiyinds baxilir.

Menecmentds “qorar” anlayisi toskilati vo psixoloji asaslara sdykenir vo gorarlarin
gobulu timumi nazariyyasine osaslanir. Qarar anlayisi barado miixtalif fikirlor s6ylo-
nilir, xiisusila: bir sira miimkiin variantlardan miiayyan foaliyyat nviiniin se¢ilmasi;
biznesin magsadinin vo ona nail olmagin vasito va tisullarinin seg¢ilmasi; idaroedici
amayin naticasinin konkret tasarriifat problemlorinin yaranmasina reaksiya; yaranmis
tosorriifat problemlorinin ugurla ¢6ziilmasini tomin edon mimkiin idarsetmo
faaliyyatinin giymatlondirilmasinin yekunu kimi.

“Idaroetmo gorar1” barods V.S.Yukayevanin séylodiyi fikir daha maraqlidir: “Miios-
sisodo idaroetmo gorart idaroetmo sisteminin faaliyystinin obyektiv qanunlarin dyra-
nilmasi va onun vaziyyati haqqinda informasiyanin tahlili asasinda yaranmis proble-
min effektiv holli tizra kollektivin faaliyyat programini miioyyoanlosdiron idaroetms
subyektinin (fordi, yaxud qrup soxslorin) yaradigi aktin1 ifads edir” [11, s.20].

Igtisad elmindo idaroetms gorarlarmin gobulu proseslaorinin bir ¢ox xarakteristikasi
vardir. Idaroetma prosesi idarsetmo gorarlarinin qabulunun formalasmasi vo icrasinin
toskili iizra prosedurlarin sistemi kimi sorh edilir. Idaroetmo gorarlarinin saviyyasi va
keyfiyyati sirkatin ideologiyasini va imicini, rohbarin reputasiyasini sartlondirir. Qarar
konstruktiv olmalidir. Istonilon idaroetma gorar1 avvallor gobul edilon gorarlara tam
uygun galmaya bilor, ¢linki miiassisonin xarici vo daxili miihiti ¢ox siiratlo doyisikliys
moruz qalir. Mohz ona goro do idaraetms gorarlarinin gobulunda xarici vo daxili biznes
miihitinin doyisilmasilo sortlonon innovativ yanagma olmalidir.

V.M.Semyonovun toklif etdiyi idarsetmo gorarlarinin tosnifati xiisusi digqgoat goKkir.
Idaraetma Qorarlar: miixtalif olur; sifahi, yaxud yazili; fardi va kollektiv; ananavi va
innovativ va s. Toassiif ki, gox vaxt garar son daraca intuisiya asasinda gobul edilir.
Bu halda idarsetma gorarlarinin hazirlanmasinda biitiin imkanlar vo metodlar, xiisusilo
igtisadi-riyazi modellarin totbiqi, kompiiter texnologiyalarindan istifads nozars alin-
mir [5].

“Qorar” anlayis1 ham elmi adabiyyatda, hom do praktiki faaliyystds forgli izah edilir.
Bir qrup miialliflor “qorar1” proses kimi, ikinci qrup variantin se¢ilmasi iizra foaliyyot
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kimi, Giglincii qrup — natica kimi doyarlondirir. Bu anlayislarin hor biri problemin basa
diistilmasine uygun mona kasb edir.

Idaroetma gorarlarmin effektivliyi miixtalif voziyyotdon kompleks istifads ilo alage-
dardir, o climlodan idaroetmo gorarlarinin gabulu prosedurlarindan, onlarin praktiki
reallasdirilmasi qaydasi vo sortlorindon bilavasito asilidir. Ona goro do idaroetmoa
gorarlariin iglonmasi va gobulunun metodoloji asaslarint 6yranmak ¢ox vacibdir. Hor
seydon 6nca bu sahads istifads olunan aparati, o ctimlodon idaroetms gorarlarinin me-
todologiyasini, islonms tisullarini, hazirlanmasinin taskilini va keyfiyyatinin giymot-
londirilmasini miioyyonlosdirmok lazimdir. “idaroetma gorarlarinin metodologiyast”
termini idaroetmo gorarlarinin iglonib hazirlanmasi ilo olagodar foaliyyatin toskilidir.
“Qorarin islonmasi lisullar1” anlayisina tisullar, formalar, priyomlar, idaroetmo gorar-
larinin hazirlanmasi iizra isin yerino yetirilmosi daxildir. “Idaroetms gorarlarnin islon-
moasinin taskili” anlayigina miiassisanin struktur bolmalarinin, elaca do miiayyan edil-
mis reqlament, tolimat, normativlor vo digor direktiv sonadlor asasinda gorarin hazir-
lanmasi prosesi ¢argivasinda onun amakdasglarinin birgs isinin tokmillogdirilmasi {izra
todbirlor daxildir. “Idaroetmos gerarmnin keyfiyyati” anlayisi garsiya qoyulan magsados
nail olmag tomin edoan idarosetmo gorarina miitloq uygun golmsli olan miixtalif xas-
solar sistemini ifado edir.

Idaraetma gorarlart mozmununa gore béliiniir: biznesin effektivliyinin tomin edilmosi,
miiassisanin bazar foaliyyatinin komiyyat vo keyfiyyat parametrlorinin yaxsilagdiril-
masi ilo olagadar igtisadi; miiassisa iscilorinin amok soraitinin tokmillogdirilmasing
va digar sosial problemlarin hallino yonaldilon sosial; texniki siyasstin tazalonmoasi,
texnologiyanin tokmillosdirilmasi, yeni omok metodlarinin totbigine hadaflonan texni-
ki; amokdaslarin amayinin taskilinin keyfiyyatco tokmillasdirilmasina, yeni normativ-
larin, omok normalarinin va S. tatbigina yonaldilon taskilat: [7].

Idaroetma gorarlarmin hazirlanmasi vo gobulu proseslori cox morhololidir. Idaroetmo
gorarmin hazirlanmasi morhalasinds voaziyyatin xiisusiyyatinin, alinmis informasiya-
nin toplanmasi vo emalinin 6yronilmasi hayata kegirilir, halli vacib olan problemlor
miioyyonlosdirilir. Idaroetmos gerarinin qebulu morholasinde gorarlarin miixtolif
variantlariin islonmasi va giymatlondirilmasi hayata kegirilir, nohayat, konkret sorait-
do gorar gobul edilir. Idaroetma gorarinin reallasdiriimasi marholasinds gorarin doqig-
losdirilmasi vo istehlakgiya cgatdirilmasi tiglin zoruri todbirlor askara ¢ixarilir, geyd
olunanlarin yerino Yyetirilmasinin gedisino nozarat hoyata kegirilir, lazimi diizaliglor
edilir va naticoanin giymatlondirilmasi aparilir.
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Qeyd edilan biitiin proseslori agagidaki ardicilligla togdim etmok olar (Sakil 1).

»{ Holl edilocok problemin tadqiqi
»| Mogsodli gdstorisin miioyyon edilmosi
Qorarin
hazirlanmas: Alternativlorin optimal saymm agkara
Miimkiin alternativ qorarlar
.—> .. . -
On yaxs1 alternativin sesilmosi
»Alternativlorin miigavyisali tohlili
Qorarm
qabulu Alternativlorin giymatlondirilmasi
» Optimal variantin se¢cilmasi
Qorarin reallagdirilmasi marholosi, dovrii
Qorarin Vo icraginin dogiglosdirilmosi
yerina
etirilmasi : . . .
y » Qorarm yerino yetirilmosi iigiin soraitin
yaradilmasi
Qorarin praktiki reallagdirilmast

Sakil 1. Idaraetma qararimin islanmasi va gabulu

Idaraetma Qararinin gabulunun miiasir nazariyyasinda Macmu yanasmalar: va konsep-
Siyalart iki prinsipial istigamato aywrmagq olar; qarar gobulunun riyazi nazariyyasi
(normativ nazariyys) va garar gobulunun axlaqgi nazariyyasi (deskriptiv). Qarar gabu-
lunun riyazi nazariyyasi optimal gorarlarin gobulu {igiin riyazi metodlar, modellar vo
alqoritmlordon istifado olunmasi ilo Xxarakterizo edilir. Miirokkab vaziyyotdon ¢ixis
imkani idaroetmsa gorarinin gobulunun axlagi nazariyyasinin inkisafindan asilidir. Bu
nozarriyads gorarin gabulu prosesinda bir sira sababloro géra optimal gorar gobulu
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geyri-miimkiin olan vo mohdud rasionalliq saraitinds harokot etmok macburiyyatinds
galan subyektin roluna miihiim shomiyyat verilir.

Idaroetma gorarlarmin islonmasi vo gobulu nazariyyoesi miiossise Vo toskilatlarin biitiin
osas funksiyalarina samil edilir ki, bu da onun istifadosindo miioyyon xiisusiyyatlorin
olmasini inkar etmir. Logistikada idaroetmo gorarlarinin gobulu spesifikasi onun funk-
sional sahalorinde mogsadli gostarislorda, xiisuson idaroetmo obyektinds, gorarin
gobulu vazifasi va tisullarinda tocassiim edilir ki, bu da idarsetmo gorarlarinin tasni-
fatinda oks olunur.

4. Logistikada idarsetma goararlarinin tasnifati

Idaraetma Qararlarinin gabulu obyektini axin, yaxud axin proseslari taskil edir. Iqti-
sadi axin — verilmis parametriarlo miiayyon taSarriifat sistemi ¢or¢ivasinda yaranma
manbayindan (istehsal) tayinat yerinadok (istehlak) iralilayan nisbatan eynicins iqti-
sadi elementlarin macmusudur [10, s.57-59]. Iqtisadi elementlora tosarriifat sisteminda
istifade olunan biitiin ndv resurslar ve onlardan istehsal edilon mohsullar daxildir.
Logistikada idaroetmoa gorarlarinin gobulunda baslica magsad amtas va Xidmatlarin
istehsal sferasindan istehlak sferasina iralilomasi prosesinds yaranan macmu xarclorin
minimumlasdirilmasidir. Logistikanin 2sas predmetini material va onunla alagadar
axmnlarin harakatinda yaranmus igtisadi miinasibatlar va toSarriifat proseslori taskil
edir.

Logistikanin nazari-metodoloji anlayisinin tohlili gostorir ki, logistikanin obyekti,
predmeti vo magsadinin miiayyanlosdirilmasinds forglilik mévcuddur vo bu da onlarin
montiqi qarsihigli alagesini pozur. Bels ki, logistikada axin anlayis1 ¢oxdan istifado
Olunur; fizikada (elektron axini), kiitlovi Xidmot nozariyyasindos (tolob axini).
Logistikanin mahiyyati vo onun effektiv istifadasinin vozifasi idaroetmo obyektinin vo
gorarin gabulunun tokrar istehsal prosesi, yaxud amtooa, Xidmat va is qiivvasinin isteh-
sal1, bolgiisii, todaviilii va istehlaki prosesi kimi miioyyan edilmasino daha uygundur.
Demoli, idarsetms gorarlarinin logistik goabulu vo reallagdirilmasinin asas mogsadi
tokrar istehsal prosesini optimallagdirilmaqdir, optimallagdirma meyar1 iso masarifin
optimal miqdarinda on yaxsi parametrloro (dinamika, struktur vo keyfiyyot) nail
olunmasidir.

Logistikanin obyekti, predmeti vo asas moqsadi miiayyonlosdirildikdon sonra ida-
roetmo gorarlarinin tosnifatint asaslandirmaq olar (Codval 1).

Idaroetmo gorarlarinin ilk tosnifat olamoti logistika sisteminin inkisaf soviyyasidir.
Logistika sisteminin faaliyyatinin taskili prosesinda iimumi va spesifik ganunauygun-
lugu forglondirmak lazimdir. Umumi ganunauysunluga aiddir; emerdjenlik, kommu-
nikativlik, ierarxiglik, adaptasiyaliq, ekvifinalliq vo zoruri miixtaliflik ganunu. Spesifik
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qanunauygunluga logistik sistemin agsagidaki xassolori aiddir; logistik zoncir vo kanal-
lar arasinda togkilati; sistemin istirak¢ilart arasinda iqtisadi; inteqrasiyaliq; differen-
sialliq; altsistemloarin (elementlorin) muxtariyystliyi; miixtalif iqtisadi axinlarin haro-
katini tamin edan eynicins elementlorin uygunlugu.

Cadval 1. Logistikada idaraetma gararlarmin tasnifati
Toasnifat alamati Idaraetma gorarimin névii

Logistika sisteminin saviyyasi Makroloji
Metoloji
Mikroloji
Logistikanin funksional sahasi Todartik
Boliisdiirmo
Istehsal
Nogliyyat
Anbar

Axin prosesinin novii Material
Maliyys
Informasiya
Omok

Servis
Idaroetmeonin tipi Ononavi
Sistem
Situasiya
Stabilizasiya
Idaroetmonin saviyyosi Statistik
Operativ
Mogsadli istigamot Qarsihiqh faaliyyat
Kooperasiya
Integrasiya
Innovativ saviyys Onanavi
Innovativ
Natica Rasional
Optimal
Idaraetmonin funksiyalar1 Planlagdirma
Tohlil

Toskil
Operativ tonzimlanms
Nozarat

Saho monsubiyyati Omtoo istehsali
Xidmot istehsali
Qorarm gabulu iisullar: Ekspert
Igtisadi-riyazi

Logistikanin funksional sahalorinds idaroetms gorarlart magsad — strategiya - vazifa
(funksiya) - gorar sxemi tizra gabul edilir. Boliisdiiriicti logistikanin funksiyalarindan
biri vo an vacibi sifarislorin idars edilmasidir. EImi adabiyyatda geyd edilon sifarisla-
rin idara edilmasinin asas prinsiplori asagidakilardur [8]:
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- son istehlakgilarin sifarislorinin 6danilmasins istigamatlondirms;

- hazir mohsulun istehsalina talabatin giris axini talobi stimullagdirmalidir, yani
tolobo reaksiya vermoalidir;

- istehlakgilarin sifariglorine uygun yaxsi koordinasiyalasma va tez malgondor-
ma sirkatin rogabat iistlinliiyiinii tamin edir;

- Xarc va faydaliligin alagalondirilmasi prinsipi.
Boliisdiiriicii logistika — logistikanin funksional sahosidir, logistika sisteminin ¢ixis
axinlarinin idars olunmasi (material, maliyys, informasiya, heyat vo s.) amtosnin is-
tehlak¢1 tiglin satis yerino gatdirilmasina yonoldilir. Bolisdiiriicti logistika sistemi
asagidaki prinsiplor asasinda qurulur [4]:
1. ©mtas harakatinin biitiin proseslarinin koordinasiyasi;
2. Hazir mohsul va Xidmotin boliisdiirma proseslarinin idars edilmoasinin biitiin funk-
siyalarinin inteqrasiyasi;
3. Sistemlilik, yani tochizat foaliyystinin biitiin elementlarinin mogsadi vo garsiligh
alagalondirilmasinds boliisdiirmanin idars edilmasi kimi;
4. Komplekslilik, yani alicilarin toadiyys gabiliyystli talobinin 6danilmasilo slagodar
biittin macmu problemlarin hall edilmasi;
5. Bazarin daim doayison talobins va ilk névbads alicilarin sifarislarine kommersiya,
kanal vo fiziki boliisdiirmonin adaptasiyasi;
6. Hom sistemin hissalarinin nisbatinds, hom do onun foaliyyat rejiminds optimalhq;
7. Hom toskilati strukturda, hom do idarsetmonin toskilinds rasionallq.
Logistik menecmentin asas obyekti gismindo amtoa-material axini ¢ixis edir. “Axin”
termini ilo bagli bir sira anlayislar mévcuddur: Masalon, boliisdiirmas va tachizat sfe-
rasinda — “Omtos axin1”’; madii-texniki toaminat vo noqliyyat sferasinda — “Yiik axini1”.
Material axini anlayisi barodo miixtalif toyin etmalori imumilagdirarok natico ¢ixar-
magq olar ki, logistikada material axinlari istehlakg¢ilarin taloblorini (sifariglorini) 6do-
mok {iglin material resurslarinin vo hazir mahsulun logistik omaliyyatlari, proseslori
Vo predmetlarinin garsiliglt alagsli macmusunu ifads edir.

6. Natica

1. Logistikanin mahiyyati vo effektiv istifadosi tokrar istehsal prosesi, yaxud amtao,
xidmat va is qiivvasinin istehsali, bolgiisii, todaviilii vo istehlaki prosesi kimi onun
idaraetma obyektinin va goararlarin gabulunun miisyyanlagdirilmasine daha uygundur.
2. Miisssisa daxili boliisdiiriicii logistika sisteminin idara edilmasi {igiin totbiq edilon
bir sira iisullar movcuddur, lakin onlarin BLS-nin idarsetms prosesinin hayata kegiril-
moasindo morhalalor tizra istifadosi ¢atindir, alave vaxt vo resurs tolob edir ki, bu da
logistikanin tamal prinsiplarina uygun galmir.
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3. Inteqral logistik paradiqmalar osasinda BLS-nin idaro edilmosinin xiisusi iisullari-
nin olmamasi vo mévcud tisullardaki négsanlarin askara ¢ixarilmasi idaroetma sorai-
tino adekvat yeni daha tokmil tisullarin islonib hazirlanmasini, yaxud BLS-nin idars
edilmasinin mévcud tsullarin tokmillasdirilmasini zaruri edir.

4. BLS-nin idars edilmasi ti¢iin mévcud idaraetma iisullarini yalniz o halda uygunlas-
dirmaq olar ki, boliisdiirma kanali tam soffafdir vo kanal iizro informasiya sorbost
horakot edir, yoni logistika kanali daxilinds sistemli inteqrasiya mévcuddur. Boliisdii-
riicti logistika kanali daxilinds integrasiya olmayanda omtoa-material axinin harokati-
ni samoarali idars etmok tiglin ekonometrik model qurmaq vacibdir. Modelin qurulmasi
istonilon zaman kasiyindo amtos-material axininin méveud vaziyyati haqqinda tam
informasiya almaga imkan veracokdir. Belo informasiya olanda istehsalg1 sirkatin
rohbori (sahibkari) istehlak bazarina dogru omtos-material axininin harokstine miinto-
zom nazarat hoyata kegiracokdir.
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Pesome

OcHOBHasl 1Ie7b MCCIEOBAHUS 3aKIIIOYAETCS B U3YyYEHHUU BOIMPOCA CETOAHSAIIHErO
noJjioxkeHus AzepOaiipkaHa Ha MUPOBOM I'a30BOM pbIHKE, 3HAYMMOCTb peau3aliiu
npoekTa FOxHoro razooro kopuaopa (SGC) niis KOHTHHEHTA, TIEPCIIEKTUBBI PacIiu-
pPEeHHS DKCIOPTHOTO IMOTEHIMAlla, BO3MOXXHOCTH HCIIOIB30BAaHUS €T0 MPUPOIHBIX
PECypCOB M Ta30TPaHCIIOPTHOM HHAPACTPYKTYPHI IUIS YBEIINUCHHUS TOCTABKH IIPHPO/I-
HOTO ras3a B eBporeiickue ctpanbl. PaboTa mpoBoauiiack Ha OCHOBE MCCIEIOBAHUM,
TaKUX KaK CPaBHUTEJBHBIN aHAJIN3 U JJorHdeckoe 00001meHre. MeTo bl U3y4eHus oc-
HOBaHbBI Ha aHaju3e, 0000IIEHNH, CHCTEeMAaTH4YeCKO 00paboTKe pe3ylbTaTOB UCCIIe-
JIOBaHUI U IPOTHO3HBIX OIIEHOK. B Mcclle10BaHUM CHCTEMAaTH3UPOBAHBI TIOAXOIBI 1O
00OCHOBAHMIO DHEPreTHUYECKOr0 MOTeHIMana AzepOaiikaHa, KaK CTpaHbl dKCIIOp-
Tépa MPUPOJHOTO ra3za U BO3MOXXHOCTH BBINOJHEHHS POJM TPAHCHOPTHOTO MOCTA
(razoBoro xaba) MeXIy KaCIHICKUM PerMOHaM U €Bpa3uiCKUM KOHTHHEHTOM. Mcc-
JIeZIOBaHbl BO3MOXKHBIE BAPUAHTHI MCIIOJIb30BAHUS Ta30BBIX PECYPCOB KACHHUICKOTO
pEerroHa ¢ MOMOIIBI0 MarucTpaabHOTO razonpoBoaa «SGCy, muBepcUpUKAIIIN HaTI-
paBIIEHUI SKCIIOPTa ¥ BOZMOKHOTO PEIKCIIOPTA Ta3a ¢ yYETOM Ire03KOHOMUYECKHUX U
re0AMHaMUYECKUX HHTEPECOB ra30,100bIBAIOLINX CTPAH U YIACTHUKOB I'a30BOTO PHIH-
Ka B €Bpa3MiiCKOM KOHTHUHEHTE. Takxke B UCCIeIOBAHUN aHATU3UPYIOTCS COCTOSIHHSA
W TIEPCIIEKTUBBI (PYHKIIMOHUPOBAHUS M PA3BUTHUSI CUCTEMBI TPAHCTIOPTUPOBKU Kac-
MUICKOTO ra3a v roiyooro TOIUIMBA U3 APYTHX TOCYAApCTB KaCIHICKOTO U OJFKHE -
BOCTOYHOTO PETHMOHA, MEPCIEKTUBBI HOBBIX MapIIPYTOB MEXITYHAPOJHBIX MAarwuc-
TPaJbHBIX FA30IPOBOJIOB, TO3BOJIAIOIINX OMPEACIIUTE TapaMEeTPhI U HAPABICHUS AH-
BepcuduKaluu azepOaKaHCKOM M eBpPOMEMCKOM Ta30TPaHCIOPTHOM CHUCTEMBI,
MHTErpaluu ¢ cuctemamu razonposonos Kacnmiickoro, Typenkoro n EBponeiickoro
pernona. OrpaHu4eHus] MCCIeOBaHus: TpeOyeTcss OoJbIe MpaKTHYeCKoi HH(pOp-
Mmarud. [IpakTrdeckast 3HaUMMOCTb UCCIIEAOBAHUS COCTOUT B TOM, YTOOBI TIOBBICUTD
YPOBEHb MIPUHSATHSI PAIIHOHATBHBIX IPOSKTHBIX PEIICHUMN, ONIPEIEICHHUS BEPOATHOCTH
JOCTHKEHHSI KOHEUHBIX 1IeJIeH B X0/l pealu3aliy MPOEeKTOB MO SKCIOPTY MPHUPOA-
HOTO ras3a U UCIOJIb30BaHUS MHCTPYMEHTA IUIAaHUPOBAHUS B 00J1aCTH pa3pabOTKU HO-
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BbIX HE(TEra3zoBbIX MECTOPOKACHUN M Pa3BUTUS Ta30TPAHCIOPTHOW MH(PACTPYK-
Typbl KOHTUHEHTa Ha (oHe cTpemsieHus ctpad EC K ykperieHuto cBoeil sHepreTu-
4yecKoil 0€30aCHOCTH.

Kntroueswie cnoea: npupoonwlii 2a3, 3Kcnopm, 2a30npoeoo, e8pONeticKuUll pblHOK.

AZORBAYCAN KONTINENTAL QAZ BAZARINDA MOVQELORINI
MOHKOMLONDIRIR

Eldar Qasimov
i.e.n., dosent, doktorant, ADNSU, ATU
e-mail: e.gasumov@gmail.com

Xiilasa

Aragdirmanin osas moqsadi Azorbaycanin diinya qaz bazarinda bugiinkii voziyyeti,
gito Giglin Conub Qaz Dohlizi layihasinin (SGC) hayata kegirilmosinin ohomiyyatini,
ixrac potensialinin genislondirilmasi perspektivlorini, tobii ehtiyatlarindan vo qaz naq-
li infrastrukturundan Avropa 6lkaloring tobii qazin naqlinin artirilmasi {iciin istifado
imkanlarini aragsdirmaqdan ibarotdir. Todgiqat isi miiqayisali tohlil vo mantiqi iimumi-
losdirmo kimi todqiqat iisullar1 osasinda aparilmisdir. Todqigat metodlar1 aragdirma
naticalorinin tohlili, imumilesdirilmasi, sistematik islonmasi vo proqnoz qiymatlon-
dirmalarins asaslanir. Tadqigatda homginin tobii qaz ixrac edon 6lko kimi Azarbayca-
nin enerji potensialinin asaslandirilmasi tizra yanasmalar vo Xozar regionlart ilo Av-
rasiya qitosi arasinda noaqliyyat korpiisiiniin (qaz xabinin) rolunu yerins yetirmok im-
kanlar sistemlosdirilmisdir. Avrasiya qitasindo qaz hasil edon 6lkslorin vo qaz baza-
rinin istirak¢ilarinin geoiqtisadi vo geodinamik maraqglari nazoro alinmaqla Xozor
regionunun qaz ehtiyatlarindan «SGC» magistral qaz komaori vasitasils istifads edil-
masi, qazin ixrac istiqgamatlorinin diversifikasiyasi vo qazin miimkiin tokrar ixracinin
miimkiin variantlar1 todqiq edilmisdir. Homg¢inin todqiqatda Xozor gazinin vo mavi
yanacagin digor Xozor vo Yaxin Sorq region dovlatlorindon naqli sisteminin mdvcud
voziyyati vo inkisaf perspektivlori, Azorbaycan vo Avropa qaz naqli sisteminin saxo-
londirilmasinin parametrlorinin vo istigamatlorinin miioyyon edilmosino imkan veron
Beynolxalq magistral gaz komorlorinin yeni marsrutlarinin perspektivlori, Xozor, Tiir-
kiya vo Avropa regionunun qaz komarlari sistemlori ilo inteqrasiyasinin perspektivlori
tohlil edilir. Todqiqatin mahdudiyyatlori: daha ¢ox praktiki malumat talob olunur. Tad-
qiqatin praktiki ohomiyyati somorali layihe gorarlarinin gobulunun soviyyasini yiik-
soltmak, tabii qazin ixraci lizra layihalorin hoyata kecirilmasi zamani son magsodlora
nail olma ehtimalinin miiayyan edilmasi va yeni neft-qaz yataglarinin islonmasi saha-
sindo planlasdirma alotinden istifado edilmosi, Al 6lkolorinin enerji tohliikesizliyini
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mohkomlandirmays can atmasi fonunda gitonin qaz noqli infrastrukturunun inkisaf
etdirilmaosidir.

Acar sozlar: tabii qaz, ixrac, komar, Avropa bazari.

AZERBAIJAN STRENGTHENS ITS POSITION IN THE CONTINENTAL
GAS MARKET

Eldar Gasumov
k.e.n., Associate Professor, doctoral student, ASUOI, ATU
e-mail: e.gasumov@gmail.com

Abstract

The main purpose of the research is to study the current position of Azerbaijan in the
world gas market, the significance of the Southern Gas Corridor (SGC) project for the
continent, the prospects for expanding export potential, the possibility of using natural
resources and gas transportation infrastructure to increase the supply of natural gas to
European countries. The research work was carried out on the basis of research
methods, such as comparative analysis and logical generalization. The methods of
study are based on the analysis, generalization, systematic processing of research
results. The study systematizes approaches to substantiate the potential of Azerbaijan
as a natural gas exporting country and the possibility of acting as a transport bridge
(gas hub) between the Caucasus regions and the European continent. The possible
options for using the gas resources of the Caspian region with the help of the SGC
main gas pipeline, diversification of export directions and possible re-export of gas
are investigated taking into account the geo-economic and geodynamic interests of gas
producing countries and gas market participants. The study also analyzes the state and
prospects for the functioning and development of the natural gas transportation
system, new routes of international trunk gas pipelines, allowing to determine the
parameters and directions of diversification of the Azerbaijani and European gas
transportation system, integration with the gas pipeline systems of the Caspian,
Turkish and European regions. Limitations of the study: more practical information is
required. The practical significance of the study is to increase the level of making
rational design decisions, determining the probability of achieving final goals during
the implementation of natural gas export projects and using a planning tool for the
development of the continent's gas transportation infrastructure against the
background of the EU countries' desire to strengthen their energy security.

Keywords. natural gas, export, gas pipeline, European market.
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BBenenue

B ycnoBusx pacrtyiiero cnpoca Ha SHEPrOHOCUTENH, TEHACHIIHS MOJOPOKAHUS TIPU-
POJIHOTO raza B MUpPE OTKPBIBAE€T HOBBIE SKCIOPTHBIE BO3MOXHOCTH JIJISl CTpaH Kac-
MUICKOTO PEernoHa, BIAJACIOIIMMI OOTaThIMU IPUPOIHBIMU pecypcaMu. HecmoTps Ha
TO, uTo cTpanbl EBpocoroza (EC) peanuzyer noauTuKy nepexoaa Ha «3eJIEHYI0 SHEp-
TeTUKY», IPUPOJIHBINA Ta3 emé JOIT0 OCTAHETCS OCHOBHBIM BHJIOM TOTIMBA HA KOHTH-
HEHTE, U pEeIICHHE 33[Ja4H OCTaBKU IroJy0oro TOIMBa s YAOBIECTBOPEHUS Hapac-
TaOIIEeH MOTPEOHOCTH KOHTUHEHTA CTAHOBUTCS BAXXKHEHIIICH MOTUTHIECKON U YKOHO-
MUYECKOM mpoOaemMoil. YuuThiBasi MOTPEOHOCTH €BPONEHCKOT0 KOHTUHEHTA B OJH-
KaWIIe 1eCATUIETHS B IPUPOIHOM Ta3e, MeCTa Ha ra30BOM PBIHKE XBAaTHT BCEM JKC-
noptépam. OgHako, A 3TOro Tpedyercss oOecrieueHHe paBHBIX YCIOBHH Ui BCEX
MOCTABIIMKOB U CO3JaHKe CPEIbl CIIPABETMBONM KOHKYPEHIUH JIsl yYYaCTHUKOB PBIH-
ka. HedrerazonoOriBaromiye rocyaapcTBa KacmuiCKOTO PeTHOHA, Tociie 00peTeHHs
cyBepenutera nocie pacnaga CCCP, Hana iy TeCHbIe KOHTAKThI CO CTPaHAMU MUPA,
B 00J1aCTH MPOU3BOCTBA U TOCTAaBKU SHEProHOCUTENEH. 3a 3T roJsl AzepoaiixaHc-
kasg PecnyOnuka (AP) cBoell BHEHIIHESKOHOMHUYECKON IMOJUTHKON IOKazajga ceds
HaZEKHBIM MapTHEPOM HWHOCTPAHHBIX WHBECTOPOB M MOTpeOuTenei B obnactu
AKCIOPTA PHEPTOHOCUTENCH. B CBS3M C ATHM, CTpaHbl KaCIUICKOTO PEeruoHa, B TOM
gyrcne AP, o0magaromnias OrpOMHBIMH TPUPOJHBIMU PECYPCaMU, MPOSBISAET TOTOB-
HOCTh YBEJIMYHTH 3KCHOPT yrieBonoponoB (YB) m ywyacTBoBaTh B oOecrieueHHH
JHEPTreTHYECKOM O€30MacHOCTH €BPOMEMCKOro KoHTHHEeHTa. Jlms 3toro y AP
uMeroTcs Ooratele HepTera3oBble MECTOPOXKIEHUS ¢ OOJBIIMMHU 3amacamMu  Jieic-
TBYIOIAsl Ta30TPAHCIOPTHAST WHPPACTPYKTypa, a TaKKe OHA pacrojiaraeT BBITOA-
HBIMHU TeorpauuecKuMu, T€09KOHOMUYECKUMHU U T€ONOIUTUYESCKUMHU IMOJIOKEHUS -
MU. A3ep0Oaii’kaH pacIoioKeH B CTPATETHUECKH BaXKHOM T'€O0NOJIUTHYECKOM MPOCT-
PaHCTBE - Ha MEPECEYCHHH BAKHEHUIIUX MEXITYHAPOAHBIX TPAHCIOPTHO-KOMMYHU-
KaIl[MOHHBIX KOPUAO0POB, NpOoTAHyBIIMXCS ¢ BocToka Ha 3aman m ¢ Cesepa Ha IOr,
BEKaMHU COXPaHsIO ero B cepe 0COOBIX MHTEPECOB TPAHCHAIMOHAIBHBIX MHPOBBIX
cuil. C y4y€ToM 3THUX COCTaBILSIIOIIMX M Onaronaps 0O0JyMaHHOHM IOJMTHUKE PYKO-
BojicTBOM AP 3a mocnenHue rojbl ObLIM pean30BaHbl KpyNHblEe HedTera3oBble
MIPOEKTHI, MO3BOJISIIONIMNE €My CTaTh SHEPreTUYECKUM M TPAHCIOPTHBIM XaboM B
KaCIUMCKOM PETrMOHa, C BBIXOJIOM Ha €BPa3UNCKUI PHIHOK.

Pe3yabTaThl HCCI€10BAHUSA

IlocTaBka npUpOAHOro ra3a Ha €BPONEHCKUNA PBIHOK SBIISIETCS BaXKHEUIIIMM 3JIEMEH-
TOM HEPreTUUECKON MOIUTUKY A3epOaiipkaHa U OCYIIECTBIIAETCS Yepe3 ra30TpaHC-
nopTHyt0 MH(ppacTpykTypy Typumu, KoTopas crajga KpyHmHBIM Ta30BbIM XaOOM Ha
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KoHTHHEeHTe. CerMeHTaMu ra30TpaHCIOPTHON CUCTEMBI JIJIsl TPAHCIIOPTUPOBKHU MPH -
poaHoro rasza u3 AzepOaiimxana B Typuuto u EBpony sBisitoTcst - Hedrerasonble
MECTOpOKIcHHS Ha KacruiickoM menbde (moka KM «lllaxaerus» (“Sahdoniz”)),
Canravansckuii TepMuHan u «HOxHBIN Ta30BbIH Kopuaop» (Southern Gas Corridor —
«SGCy»). bnaromapsi MHOCTpaHHBIM WHBECTHIIMSM, HANpPaBICHHBIX Ha CO3/IaHHE
ycJoBUH obecrieueHusi SHepreTudeckoil Oe3omacHocTH EBporbl, mpu 00JbIIOHN
noanepxkke CIIA, BenmukoOputanun u EBpomneiickoro Coroza (EC), 3a xopoTkuit
CpPOK OBLI pealn30BaH MPOEKT M IIOCTPOEH MEXAYHApPOIHBI MarucTpaabHbII
razornpoBox (MITI) «SGC», mo xoropoit ¢ 31 nmexabps 2020 r. (¢ Hawamo
sKcrutyaraiun) o TpaHcanpuatudeckomy razonposoay (Trans Adriatic gas pipeline
— «TAP») skcioptupoBano Oosiee 10 mipx Ky6. M a3epOaifpkaHCKOTO MPUPOIHOTO
rasa (puc. 1).
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Hedrenpoeopn «baky-T6unucu-xenxam» OxHo-Kaekazckuin TpyGonpoeoa

Pl/lcyHOK 1. Memyﬂapoumﬂe MarucCTpajbHbl€¢ ra3onpoBo/jibl B TypIII/Il/I Hu EBpOl'le

Koopaunaiys Ha HallMOHATBHOM YpoBHE ioMoriia AP peann3oBaThk 3TOT TUTaHTCKUN
- O/IVH U3 KpynHeumux HedrerazoBbix mpoekToB XXI| Beka, croumoctoio 6onee 40,0
MJIpA AojuiapoB. Peanuzanus mpoekTa ynajgach NpU aKTUBHOM YYacTHM KpPYIHBIX
MEX1YHapOIHBIX HEPTETA30BbIX (IHEPreTUUECKUX, CTPOUTENIbHBIX) KOMIIAHUM U UH-
BecTopoB. [IpoekT «SGC» 6bu1 peannu3oBaH 3a CUET (GUHAHCOBOM MOAIEPIKKUA MEKIY-
HapOJHBIX (PMHAHCOBBIX OpPTraHMW3allui, Takux Kak Bcemupnslii 6ank, EBponerickuit
O0aHK PEKOHCTPYKIIMU U pa3BUTHsA, A3uaTcKuii OaHK pa3BuUTHs, EBporelickuii nHBeC-
TULUOHHBIN OaHK, A3MaTCcKuii 0aHK MHQPACTPYKTYpPHBIX MHBECTHLIMNA. Takoe noBe-
pHUE U MOAJEPIKKA K MIPOEKTY SABIISIIUCH PE3YJIbTaTOM TOro, uTo AP ¢ MOMeHTa 3Kc-
nopta HegTH B 2006 rony, He JOMYCTUII HUKAKUX IepeboeB B MOCTaBKaxX, HE Hapy-
11aj1a yCJIOBUS KOHTPAKTa, HE ObLIIO HU KaKUX MIPOOJIEM B SHEPT€TUUECKOH MOTUTHKE.
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OHeprernyeckas nonutuka AP sBisieTcst oueHb pO3pavyHOl, paCCUUTAHHOM, IIPOTHO-
3UpYeMOH, OTKPBITOH, YTO B pe3ybTaTe MPUBEJIO K HAAEKHOMY COTPYJHHUYECTBY U
B3aUMHON MOAJIEPKKE C YYaCTHHUKAMHM MEXIYHApOIHOIO0 SHEPreTUYECKOI0 PhIHKA.

Camoe BaxxHoe T0, uTo 2021 rox cTan neproaoM NPUHIUIUAIBHOTO UCTIBITAHUS, KaK

camoro «SGCy», cocTosmiero u3 4eThIpEéX cerMeHToB (Tadi. 1), Tak u HagéxxHOCTH AP

B POJIM MOCTABIIUKA MPUPOIHOTO ra3a, 6e3 nmepeboeB U Mo 1eHaM B HECKOJIBKO pa3

HIOKEe cpefaHeeBponeiickux [1-5].

Tadanua 1. CerMeHTBHI MAarncTpajbHOro razonposojaa «SGC»

WNe | CermeHTBI Iloka3zaTenu PacnoJsioxenust Hasnauenue
MI'II «SGC»

1 [Koncopmuym  [[IepepabarsiBaroiiasi MOIIHOCTb: CaHravanbCkuii  TepMu- [[eHTpanbHBI  ITyHKT
dllaxgenus -  HedTs - 190000 M3 B cyTky, 35,0 MIH [HaJ HAXOAUTCS MPHMEPHO |11 cOopa, 06paboTKU
I (I'KM Ky0. M B CyTKH. B 55 kM K 1ory ot I. baky W skcmopra Bcero rasa,
IaxneHus3»+ moc. Canrauan) [Ino- jmodsmaemoro Ha 'KM
Caneauanvckuii mane TepmuHama - 550 klllaxmeHns» u momyT-
mepmuHan — [EKTapoB. HBIA HeTAHON ra3, B
«ST») [TOTIOJTHEHHE K HedTH,

[moObIBacMOi Ha OJIOKe
ACG»

? [OxHOokaBkazck [Imamerp razompoBoma 1070 wmm, Coemunser baky BeenéH B
it TpyOor- npotsukénrocts — 970 kM, [Mponyck- [(AsepOaiimkan - 442 PKCILTYaTaluIo ¢
posox (South  Hast cmocoGHOCTH MepBoOHaUaIbHas — kM) dyepes TOoummucH 2006 r, nust
Caucasus 8,8 wipnm ky06. M, Ha orane (['py3ms- 248 kM) K IOPT [TPAHCIIOPTUPOBKHU
pipeline — laxnenus - 1I» - yBennuena no 20 [Dxeiixan (Typuums 280  raza ¢ KM
«SCPx», baxy- Mipa Kyb. M B TOA. (BOSMOXKHO [KM). Ilaxaenus» B
Tounucu- pacmupuTh 10 60 MIpa KyO. M, TyTEéM IAsepOaiikan U
Op3ypym — CTpOUTEIbCTBA BTOPOit HUTKH [py3urio, a ¢ 2007 r. B
«BTE») rpybonpoBoa) [Typuwuto.

B [I'pancagpuarnu [{unamerp razonposoja 1129 mm, [Tpoxoaut uepe3 Beenén B kommep-
eCKUi MpoTsHKEHHOCT — 878 KM, ['peuro, Anbanuto, MECKYIO DKCILTya-
ra3ompoBo. mporyckHas criocoOHocTh — 10 Mapa  |Anpuatnyeckoe Mmope 1 [rauuto ¢ 2020 r., s
(Trans Adriatic [ky6. M B rox, Mranmo. [TPAaHCIIOPTHPOBKH
gas pipeline — A3epOaiPKaHCKOro
«TAP») raza B ['pemro,

Mranuto u FOro-
Bocrounyto EBpony

4 [Tpancanatomuii |[luametp razonpoBoga 1400 MM ot Hauunaercs ¢ Canrayanb- [BBenéH B
CKUit BOCTOYHOM rpaHuipl Typrun 10 cKoro TepMiHaa (Azep-  PKCILTyaTaIuio C
ra30npoBOL Dckuiiexupa, 1 910 MM 1o aHY 0aiipKaH) Kak paciim- 018 r, mis
(Trans- IMpamopHOTo Mops, MPOTsHKEHHOCTh  perre SCPx, mo ['py3nn,  [rpaHCIOPTHPOBKH
Anatolian gas - 1841 kM, HavaJIbHAsI IPOITYCKHAS oT koHeuHOM Touku SCPx  raza ¢ 'KM
pipeline — CrocoGHOCTD - 16 Mipa Ky6. M B roa, B Op3ypyme (Typuus) on  kIllaxaeHus» ot
«TANAP») Kk 2023 1. - 23 MyIpA Ky0. M B TOI, @ K [IPOIOJDKEH K DCKUIIEXH-  [[PY3UHO-TYPCIKOH

2026 . — 31 mupa ky0. M B roa. B Py, TJI€ CO3/IaHO JIBa OTBET- [[PAHMIIBI IO
[mampHEHIIIEM 3aITaHUPOBAHO BIICHUS TS TYPELIKHX TIOT- BaraJ HON TPaHUIIbI
[yBEIMYEHUE TIPOITYCKHOM pedureneit. Ha typenko-  [Typuun
criocobHOCTH 710 23 MIIpJ [pedeckoii rpaHule coeu-

KyoomerpoB 10 2023 roxa, 3atem 31  méH ¢ «TAP», mpoxoms-

MIIp KyoomeTpoB 10 2026 rona, Ha  [muM dyepe3 ['peruro u An-

BaBEpIIAIOLIEM JTalle MEPCIEKTHBbl  [0AHUIO C KOHEYHOH TOY-

lyBermmaeHus 10 60 Mipa Ky0. M B koii B tanmu (riaHu-

rox. pyercs u Bonrapuro).
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Okcenopt npupoaHoro raza AP B 2021 r. coctasun 19,0 mapz ky6. M, uro Ha 39,8%
6ombiie, yem B 2020 roxy (puc. 2). U3 ykazanHoro o6béma B 5,6 Mapa Ky0. M Oblia
TpaHcnopTupoBaHo 1o razomnposoxy «TANAP», uro Ha 20,1% Oosblie, ueM rof
paHbIIIe.

Typuws - 8,5 MiIpa Ky0. M B TOJ

Wramus - 7,0 Mipa Ky0. M B roJ

Okcnopr
MPUPOIHOTO
raza B 2021 r.

‘ ‘ I'pysus, I'penust, bonrapus - 3,5 Mapa ky0. M B rof

PucyHok 2. JxcnopT npupoaHoro rasza us Asepoaiirxana B 2021 roay

MI'TI «SGC» 6ynet mpomién no bankanckoro momyoctposa, a B 2023 r. Cepbus
paccuMThIBaeT MOMy4YaTh ra3, TPAHCIIOPTUPYEMBIl TTO0 JAHHOMY T'a30MPOBOJY, C BBO-
JIOM B 3KCIUTyaTanuo nHTepkoHHeKkTopa «bonrapus-CepOus». Pymbians u Mongosa
TaKXke 00CYKIar0T BO3MOYKHOCTh U MIEPCIIEKTUBBI 3aKYIKH IPUPOTHOTO Ta3a B Azep-
Oaiimxkane. [Tytu noctaBku ra3a uz AP momkHa mpoXoauT yepes 10KHBINH KOpUIop, ¢
HEKOTOPBIMU 10pabOTKaMU, TaKue KaK, COeIMHUTENbHBIN y3en Mexay bonrapueit u
I'penmeii, koTopslid JOKEH OBITH 3aBepIIEH K KOHIYy uroHs 2022 r. B AzepOaiimxane
CYIIIECTBEHHO BBIPOCIA J00bUa mpupoaHoro rasa B 2021 r., u nocturia 43,86 mipa
Ky0. M rasa, 4to Ha 2,9 mipa Ky0. M uiu Ha 7% OoJIbIIe MPOTHO3HBIX MMOKA3aTeNeH, 1
o cpaBHeHuto ¢ 2020 r. Gombine Ha 6,89 mupn ky0. M [1, 2, 4, 6], (tabn. 2). U3 Hux
Obuta 100bITa KOHCOpuuyMamu: «Asepu-Umpar-T'ronernnmm» (Azari-Ciraq-Giinosli)
(ACG) - 13,4 mupn kyo. M, uro Ha 1,8 mupm kyd. M wim 15,9% Gombime
3ammanupoBaHHoro; «lllaxaenus» - 22,6 mupxa ky6. M rasza, yto Ha 1,1 mupg ky6. M
unu Ha 5,0% Oonbine nporHo3upoanHoro. B 2021roxy AP skcnoptupoBana 65,923
TBIC. TOHH CXM)KEHHOTro yriieBojpopoaHoro raza (CVYI'), uro B 2,1 pasa Oosblie
nokazatens 2020 r., obmas cTouMocTh KoToporo cocrasmia 21,105 muH mosmapos.
DKCHopT 3aAeKIapupoBaHHBIX 00BEMOB raza u3 AP 3a 2021r. Ha 61,3% Bblie yem B
2020 r., Ha mocTaBku raza B 2021 r. npunuiocs 24,92% ot obmiero o6s&ma skcropra
cTpanbl. CTOMMOCTh 3KCHOPTa 3aJ€KJIapUpOBAaHHOIO Tra3a coctaBwia 5,634 mipn
J0JJIApOB.

Cymmapubie noxonabl ['ocymapcrBennoro nedrsaoro douma AP (The State Oil Fund
of the Republic of Azerbaijan — «<SOFAZ») oT poiaxu MpUOBLILHOIO ra3a U KOH/ICH-
caTa, 100BbIThIX C ra30KoHAeHcaTHOTo MecTopoxieHus (I'KM) «1llaxnenus» Beipociu
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B T'0JIOBOM cpaBHeHUHU B 64,3 pasa, coctaBuB 227,557 mnH nomnapos. Ilpu stom,
MOCTYIUICHUSI OT MpOAaXu raza coctaBuiau 205,3 miH noinapoB. Tonbko B ssHBape-
despane 2022 r. «SOFAZ» yBennuui goxoabl OT peanu3anuy HepTH u ra3a B 2,6
pasza, o cpaBHEHHIO ¢ aHaTOorHIHBIM TiepruoioM 2021 r. Jloxoasr «SOFAZ)» u3 rias-
HBIX MecTOpoxIeHNH cTpanbl — «axnenus» u «ACG», coctasunu 1,534 mapn non-
JIapoB.

Tabauna 2. O0bEM 100bIYH U TPAHCIIOPTHPOBKH ra3a Asepoaiifzkana 3a 2020-2021 roasl

O0bém raza T'oawbl Hpwupocr,
2020 | 2021 %
JloObIya mpupoaHOTO ra3a, MIpJ Ky0. M 36,71 | 43,86 19,5
TpancnoprupoBanHsblii o razonposoay «SGCy», mipa ky0. M 27,46 | 32,57 18,6

TpancnoprupoBanHslii 1o razonposony «SCP» (BTE), mupn xy6. | 13,51 | 17,62 30,4
M
DKCHOPT 3a/IeKIApPUPOBAHHBIX 00BEMOB ra3a, MIIpa Ky0. M 12,69 | 20,47 61,3

A3zepOaiikaH n3yyaeT BO3MOKHOCTh YBEIMUEHHS IOCTaBOK ra3a B EBporty u B cooT-
BETCTBUHU C 3aKOHOAATeNbcTBOM EC, peryispHO NpoOBOIUT TECTUPOBAHUE PBIHKA, C
T€M, 4TOOBI OIPEIETUTh KOMMEPUECKYIO 11e1eco00pa3HOCTh, CHIOCOOHOCTh paciiupe-
Hust MomHoctd MITTI «SGCy». OdepenHoe TeCTUpOBaHUE PBHIHKA MPOJOIHKACTCS U B
HACTOSIIIEe BpeMsl, 10 €ro pe3ysibraTaM B TeueHHe 3toro roaa Consortium for the
Construction of the Trans Adriatic Pipeline (TAP AG) onpenenut, OyaeT Ik paciiu-
pEHa MPOIyCKHas CIOCOOHOCTh TPYOOIIPOBOIA U, €CIIN J1a, TO HACKOJIBKO. [10 TaHHBIM
Mex1yHapOIHOTO PHEPreTHUECKOro areHTCTBa, noTpedHoctu EBpombl B mMmmopre
yBeJMyaTcs moutu Ha 2% no cpaBHeHHIO ¢ 2021 r., HECMOTPS Ha CHMKEHHUE CIIpoca
Ha ra3 Oosiee yeM Ha 4% B roJIOBOM HCUHMCICHHUH, a TaK)Ke HE3HAUUTEIbHOE COKpa-
menre nmnopra CIII' B Espory.

AzepbaiikaH NOCTENIEHHO HapalBaeT Ia30BbIi AKcopT B EBpony - 00BbEMBI TpaHC-
MOPTUPYEMOTO ros1ydoro Tomiausa Bbipociu B 2021 roay u nmpoJoiKaroT pacTu exe-
TOJIHO, TaK KakK €II€ He JOBEAEH DKCIIOPT B €BPONEHCKOM HAIIPaBICHUU 10 IPOEKTHON
MOIITHOCTH - B paMKkax pa3pabotku 'KM «lllaxaenus — l1», koTopast cocTaBisieT 4yTh
6onee 10,0 mapa ky6. M. COOTBETCTBEHHO, ra30Bbl€ MIOCTABKU HA PhIHKM KOHTUHEHTA
YBEJINYATCS HAa MPOTSKEHUU TPEX JIeT (10 MPOEKTHOW MOIIHOCTH), YTO B LIEJIOM TOC-
JY’)KUT HACBIIICHUIO E€BPOIEHCKUX pBIHKOB, JIEMOHCTPHUPYS KO BCEMY IMpOUYEMY
aKkTHBHOE y4yacTtue AP B TOCTHXKEHUH 3a7au o0ecTieueHns SHepreTHIecKoit Oezomnac-
HOCTH KOHTHHEHTa. Bripouem, MOCTENEeHHBIA pOCT IKCHOPTa MPeAyCMOTpEH Irpadu-
KOM JIeCATUJIETHEN TaBHOCTH, Koraa KoHcopiuyM «Illaxnenns» B 28.11.2013 r. odu-
IMaJIbHO OOBSBHII O CTPOUTEIILCTBE ra3onpoBoaa « T APy s skcropTa ra3a B EBpo-
ny. Yxe B 2023 r. 00beM HOCTaBOK a3epOaiikaHCKOro raza B EBpory cocTaBUTh
oonee 11,0 muipa ky6. M [2, 4].
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C y4€ToM TEeHACHLIUH MOI0POKAHUS ra3a U MPOUCXOASIIUX COOBITHI B MUPE OTKPHI-
BAIOTCS] HOBBIE SKCIIOPTHBIE BO3MOXHOCTH JJIs ra30/J00BIBAOIINX CTPAH, B TOM YHCIIe
u AzepOaiimkana. EC onacascs uro Poccusi, noctasnstomas 40% toruiusa B EBporty,
MOKET COKPATUTh IKCIIOPT r'a3a B OTBET HAa CAHKIMM 3amaja, 3asiBUJI O TOTOBHOCTH K
pabote ¢ IpyrMMH MOCTABIMKAMHU IOJy00ro TOIUINBA. A TaKkKe, pacTyIlUi CIpOC Ha
sHepronHocutenu B EBpone ne octasnser EC apyroro Bei6opa, KpoMe Kak IpUHSATH
TOT (DaKT, 4YTO MPUPOAHBIN ra3 OCTAHETCS] OCHOBHBIM BHJIOM TOIUIMBA B NEPEXOAHBIHI
Ha «3eJIEHYI0 SHEPIeTHKY» niepuon [2, 7].

B nacrosimee Bpems B HanpasineHun Typruu y AsepOaiiikaHa umeeTcs JBa ras3o-
npoBoja: «SCP» momrHocThIO 7,5 Mipa ky6oB 1 « TANAPY npomyckHo# crioco6HOC-
Thi0 16,0 Mapa, U3 KoTopsix 6,0 MIIpI KyO. M IpeAHa3HAYeH JUI TYPELKOTO PhIHKA.
Bcero B 2021 roxy u3 no6sitoro raza 18,5 mipa ky0. M momnum Ha d3KkcopT, 13,0 Mapa
Ky0. M TpHUILIM Ha BHYTpeHHee moTpeOieHue, a 1,0 mupa ky0. M 3akadyeHbl B
noazemuble razoxpanunuiia (I1XT).

[MonTBepxnénnble 3anacel rasza B AP cocraBmnsor 6onee 2,6 TpiH KyO. M, U3 HUX Ha
rurantckoro I'KM «Illaxnenus» npuxoaurcs 6osee 1,2 TpaH KyO. M, IIOKa JaHHOE
MECTOPOKICHHE SIBJISIETCS OCHOBHBIM U €IMHCTBEHHBIM B PECITyOJINKe, CHA0XKAIOLIHH
B MI'TI «SGC» nmpupoaHbIM ra3oM, Tak Kak B OCTAJIBHBIX €MI€ HE HA4aTO HKCILTya-
TaI¥s WIK OHU YAOBJIETBOPSIOT BHYTPEHHHE MOTPEOHOCTH CTPaHBI B TOIYyOOM TOII-
muBe. OXujaercss B CKOPOM BpeMEHH J00blua Ha OAHOM U3 KpynHeimux ['KM
«Amnmrepon» (Abseron), rae Ha epBoM dTane IIaHupyeTcst 100BITh Oonee 1,5 Mipa
KyO. M rasa B IO/, YTO HO3BOJMT IOKPBHITh BHYTPEHHHE DPACTYLIME MOTPEOHOCTU
CTpaHbl, a TAK)XE PACHIMPUThH IKCIIOPTHBIE BOSMOXKHOCTH. A Takxke, MepCreKTUBHBIM
sBisieTcst MectopokacHus «badek» (Babok) (6onee 400,0 mupa ky0. M), «YMuI»
(Umid) (6onee 200,0 mitpa Ky6. M), TTy6OKOBOAHOMN 4acTH TPYHITbI MECTOPOIKIACHHUI
«Asepu-Uupar-T'orenumm» (ACG, 6omee 600,0 Miapa kyo. m). PeanbHast oxxugaemast
no0blua ra3za U3 HOBBIX MECTOPOXKACHHH OyneT ropa3fo OoJblie, YeM MPOTrHO3Has.
Tak kak, onbIT pa3paboTku HedTerazoBbIXx MecTOpokAeHU! AP mokaseiBaeT, 4To
OTKpBIBa€MbIC HOBBIC 3aJIe)KW Tra3a IMPH OCBOCHUU HMEIOT (DaKTUYEeCKH OoIbIie
pecypcoB ra3a B 00bEMe, 4eM 0XKUIATIOCh (MPOrHO3UpoBaiocs) [1, 2, 4].

Ha Azep0aiimkan npuxonutcs meree 1,0 % MUPOBBIX 3a11acoB MPUPOTHOTO ra3a, He-
CMOTps Ha 3T0, AP He TOJIBKO MOJIHOCTBIO 00ECTIeurBAET BHYTPEHHUE IOTPEOHOCTH B
roJyOoOM TOILIUBE, HO U SIBISETCA €€ SKCIIOPTEPOM. AKTUBH3ALNS pa3pabOTKH HOBBIX
MECTOpOXIeHHH Y B npuBenu He TOIBKO K pOCTY 100bIUH T'a3a, HO ¥ €r0 NOTPeOIeHUs
B CTpaHe, a TAKXKE POCTY IKCIIOPTHBIX MOCTaBOK. YuuThiBas, uro 'KM «lllaxieHus»
n 010k MectopoxkaeHuit «ACGy» obecrieunBaeT OCHOBOM 00BEM Tra3om100bun B AP,
CJIEYIOIINE ITalbl Pa3paOOTKU MECTOPOKICHUN U TPUBIICUYEHUS APYIUX KAaCIUHCKUX
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ra3oBbIX PECYPCOB MO3BOJIAT YBEJINYUTh IKCIIOPTHBIE TIOCTABKU HA PHIHKA KOHTHHEH-
ta. HecmoTps Ha TO, uTo AP 00nanaer noctaTouHbIMU 3anacamu Y B, 1is HapanuBa-
HUS [IOCTABOK MPHUPOJHOIO Ta3a Ha €BPONEHCKUH KOHTMHEHT MOXKET OBbITh pealu-
30BaHO 3a CYET pa3pabOTKM HOBBIX 3aJIeKeH, a I 3TOro TpeOyIOTCSl MHBECTHUILIMH,
peanbHbIe MOKYNATEIN U MOANNCAHHBIE KOHTPAKTHI, C YUETOM TEXHUKO-3KOHOMHUYEC-
KUX ¥ JIOTUCTHYECKUX COCTaBISIOUIMX Ta30Boro OusHeca. bes3 crparermueckoro
IUTAaHUPOBAHMSI OYEHb CII0KHO COAJaHCHPOBATH CIPOC U MPEIOKEHUE Ha MPUPOJI-
HBII Ta3, YYUTHIBasi OCOOCHHOCTH JaHHOW OTpaciu. ['a30BbIe 3amackl W Ta30T-
paHcnopTHast uH(ppacTpykTypa AP B COCTOSTHUM yBEJIMYUTH SKCIIOPTHBIE TOCTABKH, C
YBEJIIMYCHUEM TIPOU3BOJICTBA U JIOTIOTHHUTENLHBIX MOIIHOCTeH [6, 8-10].

Jlist pa3paboTKU HOBBIX MECTOPOXIEHUH Y B 1 MpOMBINIUIEHHOM TOOBIYU IPUPOAHOTO
raza TpeOyercsi He MeHee ISITH JIET, IPU Halu4yhe HEeOoOXOIMMBIX MHBECTHLMN Ha
CO3/1aHHE UHPPACTPYKTYphl. YBenauueHne 00bEMa dKCIIOPTa KaCIUICKOT0 ra3a TakkKe
TpeOyeT pacupeHust MOIHOCTH ra3onpoBoaoB «  ANAP» u «TAP». B pamkax obec-
MIEYEHUS SKCIIOPTHBIX MOCTaBOK ras3a BeAETca padoTa O pacIIMpeHUH TPEThell (azbl
pabot no pazpadbotke ' KM «lllaxeHus», a Takxke pa3paboTKa APYrux He(Tera3oBbIx
Mectopoxkaenuid (AmmepoH, [lladar-Acuman, YMkua, badek u ap.), obnagaromumx
JOCTATOYHBIMH 3aracaMy IPUPOTHOTO rasa [2, 4].

C y4€TOM CIIOKUBIICHCS T€OTOJUTUYECKON U TEOIKOHOMUYECKOW CUTYalluil B MUpE,
BO3HUKACT HEOOXOIMMOCTh Pa3BUTHs COTPYAHUYECTBA M KOHCONUIAIMU JCHCTBHS
CTpaHaMH KAaCIHKHCKOI0 PErHoHa 10 BOIPOCaM IMPOU3BOACTBA U SKCIIOPTA YHEPTOHO-
cureneil. AsepbaiikaH y)xe COTpyIHHUYAeT MpHU pa3paboTKe HEKOTOPbIX Hedrera-
30BBIX MecTOopoxaeHu Ha Kacnmiickom menbde u TpaHCTIOPTUPOBKE IHEPTOHOCH-
TeJe coceAHUMM CTpaHaMU peruoHa. AzepoOaiiixkan, Poccus, pan u TypkMeHnuctan
COTPYIHMYAIOT B OOJACTH CBOIOBBIX IOCTaBOK IPHPOJHOIO Trasza. Yke ocy-
LIECTBIIIETCA IOCTaBKa NpUpoAHOro raza Mexay AP u P®, taxoke u3 Typkmenucrana
no reppuropun Mpana B HaxusiBan (AzepOaiimkan). Fimeet xopoliue nepcrneKTUBbI
MIPOKJIAaJKa HOBOM JIMHMK U3 AnmepoHa B HaxublBaH, BOIAS B Ta30TPaHCIOPTHBIC
cetu Typuuu u Mpana, B TOM 4uciie albTEpHATUBHBINA MapLIpyT yepe3 3aHre3ypcKui
kopuzop. 11o MHEHNIO MEXyHAPOIHBIX IKCIEPTOB NPUPOAHBIN ra3 u3 TypkmeHuc-
TaHa nocrynatromui B HaxusiBaH, yepe3 UMpan, nanee B Typuuto B nepcnekTuse
MOJKET pacmupuTh MotHocTH «SGCx» [9, 5, 12].

B pamkax pacmmpenuss mpoekta «SGC» MOryT akTUBHO COTPYOHHYATH CTPAHBI
KAaCIIMHCKOr0 pernoHa A KoopAuHauuu skcropra rasza. Ilpesupentr AP Winbxam
AnueB 3asBuin: «Celtuac B EBpone unaér paborta 1mo co3gaHMIO MHTEPKOHHEKTOpPA
MEXJy pa3HbIMHU CTpaHaMH, OPUEHTHPOBAHHOro Ha ras uepe3 Typuuto, Oyap TO
pOCCHUUCKHI Ta3, azepOalKaHCKHUK ra3 Win Kakou-mubo apyroi. Tak 4yTo Ha 3TOM
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HaIIPaBJICHUH, 1yMal0, BO3MOYKHO TaK)K€ U aKTMBHOE COTPYJHHYECTBO Mexny Poc-
cueil u AzepOaiikaHOM B IJIaHEe KOOPIWHAIIMH HAIUX yeunuii» [1].

WUranus mmaHupyeT Ha KpPaTKOCPOUHYIO IEPCHEKTHBY COTPYAHUYATh C CaMbBIMU
HaJAEKHBIMH TTAPTHEPAMH, pacCCMAaTPUBACT OOSCIICUCHNE CBOCH OTPEOHOCTH 3a CUET
MOCTaBKH rasa u3 AzepOaiimkana, Amokupa u TypkMmenucrana. s tuBepcudukanum
raza BaxxeH TpyoorpoBos «TAPy, Mo KoTopoMy UAYT HOCTaBKU a3epOailykaHCKOro
ra3za, u Urtanus paccuuThiBaeT Ha yBETMYEHHE MOIIHOCTH TpyOomposoaa mo 10,0
MIpA Ky0. M B roa. [{nst EBpomnsl Takyke MepCreKTUBHBIM SIBISIETCS TTOJKITIOYEHHIO K
MI'TI «TAP» TypkMeHucTaHa, ¢ ero 60raThIMU Ta30BBIMH PECYPCaMH.
PaccmaTpuBanuch miaHsl yBeaudeHUs: MOITHOCTH ra3onpoBoioB « TANAP» u « TAP»
npeamnoiaras, 4ro OyJaeT TpaHCIIOPTUPOBATHCA HE TOJIBKO a3zepOailkKaHCKUN, HO U
TYPKMEHCKHI, UPAHCKUN B pocCHiicKmii Ta3. meromuecss nHPpacTpyKTyphl U TIPHU-
POJIHBIE peCypchl MO3BOJIAIOT CTpaHaM KacHHMCKOro peruoHa HapauluBaTh dKCIOPT
IIPUPOJIHOTO Ta3a Mo Teppuropun AzepOaiiikana. [lo MHEHHIO MHOTHX 3KCIIEPTOB,
IIOCTaBKM KACIIMHCKOI'O raza MOTYT IPOXOIUTh uepe3 razonpoBoabl «TANAP» u
«TAP», a cTpaHbl peruoHa MOT'YT YBEJIMYUTh CBOK 3HAYMMOCTb B MUPOBOH 3KOHO-
MHKE U TI0JTy4aTh JOMOJTHUTEIbHYIO TpHObUTH [8, 12]. CoKM)KeHHBIN MPUPOIHBIN ra3
(CIII') u3 Kazaxcrana Toxe MOXeT ObITh IOCTaBJIeH B EBpomny uepe3 TeppUTOpHIO
AzepOaiimxana. Tonbko k 2025 r. mpousBoactBo CIII' B Kazaxcrane yBenuuurcst Ha
300 TBIC. TOHH U COCTaBHUT 3,5 MJIH TOHH B TOJ, JJs 4ero o0bEeM NPUBJICUEHHBIX
WHBECTHUIIMI B OTpacib yxke coctaBut 1,04 Miipa 10J11apoB.

I"azompoBoa «SGCy» MOXKET 00eCIIeunTh YHEPTEeTUIECKYIO 0€30IIaCHOCTh KOHTUHEHTA
3a CU€T HEe TOJIBKO KaCIUIICKOro, HO U OJIMKHEBOCTOYHOIO MPUPOIHOTO Tra3a, peBEPCh
Ha Oase TpancOankanckoro tpybompoBoaa (Trans-Balkan Gas Pipeline, TBP) u
ucnonb3oBanue [IXI" B EBpone. ['azonposoxa «TBP» pacnonoxen mexay Typuueit u
VYkpaunoi ¢ orBeTBieHUAMH B I'peruto u CeBepHyto Makenonunto. OH UCHOIB30-
Bajicsi «['a3mpomM»oM /il IOCTaBOK Ta3a uepe3 OankaHckue crpanbl B Typuuto. 1o
cTpouTenbcTBa TazompoBojga «lomyboit morok» (Blue stream) »3t0 ObLI
€IMHCTBEHHBIN ra30mnpoBo1 cHabxeHust Typiuu npupoJHBIM ra3oM. TpyOonpoBOIbI
F0’)KHOTO KOPUJI0pa ra30TpaHCIIOPTHOM CUCTEMbI YKpauHbl coeuHeHbl ¢ «TBP». C
2020 roma ero ydactok B bosrapum ucnonb3yeTrcs Uisl TPAHCIOPTHUPOBKU IIPH-
poaHOro rasa, mosydaemoro u3 «Typerkoro motoka» (Turkish Stream). On moxer
OBITh HCIIOJIB30BAH B PEBEPCHOM PEKUME TAKKE JJISL MOJMYYCHHUS KaCIUIICKOTO ra3a
1o «TAP». YunteiBasi, yTo PymbIHUS Takke ABIIE€TCS yJaCTHUKOM Ipoekrta « T BP»
BeZIETCSA Pa3roBOPbl O BO3MOXHOCTH IOCTaBKM KAaCIHMHUCKOTO U OJMKHEBOCTOUHOTO
ra3a B 3To cTpaHy U MonnoBy. ["azonpoBoa «SGC» siBisieTcsl JOCTaTOUHO MEPCIIEK-
TUBHBIM HalpaBjieHHeM Ui (pOpMHpPOBaHUS FO)KHOEBPOIEHCKOro Ta3oBOro xaoda,
KOTOpPBIA OyJeT co3AaBaThCs HAa MOIIHON MH(pacTpykType Typuuu, obiamaroriei
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CETO/HsI YHUKAILHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU JUIsI TIOCTaBOK Tas3a B EBpomy, Omaromaps
razonpoBojam «Turkish Stream» u «Blue streamy, o KOTOpbIM poccuiickuii ra3 HAET
o aHy YépHoro Mops, a Taxke noteHmany MI'TI « TANAP» miis mocraBok azep-
Oaifpkanckoro rasza B EBpomy. Ha cerommsmmawmii aenr Typmust mpuoOperaer
MPUPOIHBII Ta3 u3 BocbMU cTpaH: y Poccun - 37%, y CILIA - 23% u y AzepOaiimxana
—12%, octanpubie — 28% u3 npyrux rocynapcts (Mpan — no TpyborpoBony, AIKup,
Eruner, Hurepus u Aurona - CIII') ny1s ya0BIeTBOPEHUSI CBOUX MOTPEOHOCTEH.
Takum oOpazom, Typrus u AzepOaiimkand B OyKkaiiiee BpeMs CTaHYT KpyITHEHIIN-
MU Ta30paclpeAeIuTeIbHBIMU TIEeHTpaMu fora EBpOmbl M MOTYT yCHEIIHO KOHKY-
PUPOBATh C CEBEPOCBPONCHCKAM U HEMEIKUM Ta30BbIMU Xabamu [2, 4]. Tak kak B
EBporie dopmupyercss yke OBa Ta3oBBIX y3lla - HEMEIKHMH M Typelko-azepOaii-
JDKAHCKHUM, ¢ y4€TOM NOCIHEAHMX TMPOUCXOIALINX TE€OMOJUTHUYECKUX COOBITHH B
EBporie, Gosiee mepcrneKTUBHBIM CTAHOBUTCSI TypELKO-a3epOailyKaHCKUN Tra30BbIi
y3ed, ¢ Y4€TOM BXOXKJIEHUSA B 3Ty CHUCTEMY JAPYTUX CTpaH KaCIUHCKOro M OJIMXK-
HEBOCTOYHOT'O PETHOHA, KOTOPhIE KpOMe OOraThIX MPUPOAHBIX PECYPCOB BIAACET U
IIXT'. B mepuon pe3koro pocra crpoca Ha INPUPOJAHBIM ra3 B MUPE CTPATErHYECKOe
3HaueHue 00bekToB [IXI" BHOBb CTAHOBUTCS aKTyallbHBIM.

st nuBepcuuKanuy Ta30TPAHCIIOPTHONW CUCTEMBI BAXKHOE 3HAYCHUE MMEET TaKKe
ITXT ¢ qocTaToOYHOW MOIIHOCTHIO, 00NN 00EEM KOTOPHIX MMEIOIIUNACS HA TEPPUTO-
pun AP «["anmas» (Qalmaz) u «Kapabax» (Qaradag) cocramnser 3,5 mipsa Kyo. M.
Y4uuThIBas, 4TO €XKETOIHOE MOTPebdIeHnEe «roryooro TommBa» B AP coctasiser 13,0
MJIpI KyO. M, TO MMEIOIIUECS B CTpaHe O0BEMBI ISl XpaHEHHUs MPHUPOJHOTO rasa
obecnieunBatoT okojo 30% BHyTpeHHero crpoca. HecMoTpst Ha TO, 4TO MO 00BEMaM
razoxpaHwiniy AzepOaiipkaH TPEBOCXOTUT Psil €BPONEHUCKUX CTpaH, Tpedyercs
pacmmpenue aktuBHOM éMkoctu [IXIT mo 10,0 mupna xy6. M. B HacTosiee Bpems
BeIyTCs paboOThI MO JOBEIEHUI0 00BEMOB 3TUX OO0BEKTOB A0 5,0 Mipa KyO. M u
paccMaTpuBaeTCs CO3/1aHne HOBBIX, Ha 0a3e UCTOMIEHHOTO Ta30BOI0 MECTOPOXKICHHUS
«baxap» (Bahar) [2, 4, 8]. Taxxe Typuus ysenuuuBaer oobeM [IXI «CuauBpu»
(Silivri) ¢ 2,8 1o 4,6 mipa xky6. M, xparwuuine «Ty3 ['em» (Tuz Gol) ¢ 1,2 1o 5,4 mipa
Ky0. M. OO11asi MOIIHOCTH ABYX XpaHuuil gocturHeT 10,0 Mapa ky6. M, rae Oyaet
xpanutcs npuMepHo 20% mnotpedisieMoro B cTpaHe MPUPOAHOro rasza. ['azompoBon
«SGC» B HacTosmee BpeMs paccMaTpUBAaeTCS KaK OJWH M3 TEPCIEKTUBHBIX
MIPUOPUTETOB B YHEPTOCHAOKEHNH BCE OOJIBIIETO YKCIa CTPAH U BBIPAXKEH OOJIBIION
UHTEPEC K €ro Pa3BUTHIO.

B nacTosiee BpeMst 60:1bI11asi 4acTh a3epOaiiIKaHCKOTO €KeIHEBHOIO IKCIIOPTA ra3a
MIPUXOJNUTCS HAa €BPOMEHCKUII PHIHOK, CyTOYHAs TOCTaBKa COCTABISET OKOJIO 27 MIIH
Ky0. M a3epOaipkaHckoro raza B cyrku. C MOMEHTa BBOJa B dKCIuTyaramuio 14,8
MIIpA KyO. M raza 0bu10 sxcroptupoBano B Typiuto mo « TANAPY u 9,4 mapa ky6. m
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B EBponty mo «TAP». B HacTositiee Bpemst razonpoBos « TANAP ucnonszyercs Ha
100% cBoeit mourHocTH. [lo TpancmopTupoBke raza s Typiuu Mo 3ToMy ra3onpo-
BOJY BBIILIM YK€ Ha IUIaTO U €XEeTrOJAHO TpaHCIopTUupyeM 5,7 mipa ky0. M B rof. B
uenoM B 2022 rony muist Typuuu u EBpornibl o « TANAP» 00b€MbI TpaHCTIOPTUPOBKHU
TUTAHUPYIOTCS HA ypoBHE 16,2 Mapa Ky0. M IPUPOAHOTO ra3a, SKCIUTyaTUpyeMOl B
pamkax nepBoit ¢assl. [o onenkam cnennanuctoB « TANAPY, 11 yBeTn4eHUS MOIL-
HOCTb razonpoBona a0 31,0 mupa ky0. M IpuUpogHOTO raza B roj TpedyeTcs Oonee
YETBIPEX JIET.

EC yxe HecKoJIbKO JIeT paboTaeT HaJ AUBepCU(PUKAIINEH SHEPTOCHA0KEHUS, TIOCTAB-
KU TI0 Ta30IPOBOIaM, HarIpuMep, uepe3 razonpoBon «SGC» u coeannenue «Mearasy
(Medgaz) ¢ Amxupom. Taxxe muBectupyercs TepmuHansl CIII, koTopbie mpen-
JlararoT ropaszo 0osiee TuOKue crocoObl TPAaHCIIOPTHPOBKH T'a3a Ty/1a, T OH OOJIbIIe
BCEro HyXeH. Mrtanus paccUuThIBaeT Ha JOMOJHUTEIBHBIC IMOCTABKH MPHPOTHOTO
raza u3 Amkupa o TpanccpeansemMHomopckomy rasomnposoay (Trans-Mediterranean
Pipeline — «TMPy), no noctrkenus ypoBus 30 Miipa Ky0. M B TOJ1, 10 cpaBHEHUIO 2,0
MIpI KyO0. M ¢ HbIHEIIHUM 00BbEMOM [12-14]. Tlpu 3TOM, BayKHEWIIeH TeHACHIMEH
MOCIIETHUX JIET Ha KOHTHHEHTE OCTa€TCs COKpAIleHHe BHYTPEHHEH J0OBIYM rasa.
[poucxoasmme cOOBITHS TMOKA3bIBAET, YTO UMIIOPTA YHEPTOHOCUTEINEH MPH JTF0OOM
CLIEHApUU Pa3BUTHUS MUPOBOM SKOHOMUKH U PBIHKA SHEPrOHACUTENEH B €BPOIIEHCKUX
CTpaHax OyleT akTyallbHO. YYUTHIBAs 3TO, a TAaK)Ke HeCcTaOMIbHOCTH ocTaBok CIIT,
MO>KHO O’KHJaTh BBICOKOTO CIIPOCa Ha JOMOJHUTEIbHBIE 00BbEMBI TPYOOIIPOBOAHOTO
rasa IO JOJATOCPOYHBIM KOHTpakTaM. B cBs3u ¢ uem, TpyOGompoBon «TAP»,
SIBJITFOIIANCS eBporneiickor dacThio «SGCy», 10 UTOraM PHIHOYHBIX TECTOB, MOXET
MO3TAITHO (B TeUeHUE 4-X JIET) pacIIMPUTh 00beM mpokauku rasza g0 20,0 mipa xyoO.
M B roJl. ECTb BO3MOXHOCTb YCKOPHUTB 3TOT I'pa)K M Ha4aTh PHIHOYHBIHN TecT B 2022
roay, HE TOXKHUAAACH Ceayromie (as3pl 3ammaHupoBaHHOro Ha uionb 2023 r. AP yxe
TUBEPCUPHUIIMPOBATA CBOM JKCIIOPTHBIE BO3MOKHOCTH, MMES JOCTYIl K PBIHKY
KOHTHHEHTA ¥ COOTBETCTBYIOIEH ra30TPaHCIIOPTHON HHPPACTPYKTYPE, TOKA3aB, UTO
CTAHOBUTCSl KpPyIHEHIIUM UMIIOPTEPOM IIPUPOAHOro rasa B Mupe. Kacnmiickuii ras
SBJISICTCSI OYCHb IICHHOW YacCThIO YHEPTreTHUECKOro OajaHca KOHTHHeHTa. AP moxer
MIOCTaBUTH OOJIbIIIE ra3a Ha €BPOMEHCKHUI PHIHOK B KPATKOCPOYHON MEPCIIEKTHBE MMy~
TEM pEdKCIOpPTa TYPKMEHCKOTO, HPAHCKOTO U POCCUHCKOro ras3a, a Takke YCKOpPHUB
pa3Benky W noObiuy raza Ha Kacrnuiickom mmienb(he, COBMECTHO CO CTpaHAMHU
peruona [5, 15-17, 20].

Wurepkonnekrop «Iperusi-bonrapus» (Gas Interconnector Greece - Bulgaria -
«IGBy) 6yner noakmouén k «TAP», 1o KoTopomMy OyAeT TPaHCIIOPTHPOBATHCS TPH-
POIHBIN Ta3 U3 KaCMUKCcKoro perrnona B boiraputo B 006Emel,0 mip ky6. M, a B 11oc-
nemayromem - 10 3,0 mupa Ky0. M B rofl (COOTBETCTBYET €ro TEKYIIEeH MOIIHOCTH).
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Kommepueckuii 3amyck Tpydonposoaa «IGBy, coBMecTHBIN NpoeKkT KoMnaHuid 00J1-
rapckoro «BEH», rpeueckoro «DEPA» u utanbsackoro «aucon» (Edison), momken
cocTosAThes B utoiie 2022 roya, 4To mo3BoIUT bonrapuu He TOIBKO MoTy4yaTh azepOaii-
JOKAHCKHM a3, HO U MOCTaBIIATh €ro ¢ rpeueckux tepmuHanoB CIII. PazpaboTunku
MPEUIOKIIH BTOPYIO a3y MpoeKTa, KOTOpas yBEIHMYUT MPOMYCKHYIO CIIOCOOHOCTD
TpyOompoBoaa a0 5,0 mupxa ky6. M B ro. OTMETHM, YTO O0Iasi MPOTAKEHHOCTD
«1GB» cocrapmsieT 182 kM, u3 Hux 151 kM nporaér mo teppuropuu bonrapuu, a 31
kM — ['pertun, B Oyayiem OyneT moAgkIouéH K ra3onpoBoay « TAP» u TpybompoBo
«Cepous-bonrapusi» [2, 4, 8, 18, 21].

[IpoekT co3ganus ra3oBOM Maructpaiu u3 TypKMEHUCTaHA B JIPYTUE CTPAHBI YEPE3
tepputoputo AP, mo mnpenBapurenbHbIM OLieHKaM KOHCY/NbTaTHBHOTO KOMMTETA
«Trans Caspian Resourcesy, motpedyet 400,0 MIH H0IaPOB MHBECTHIIUN M MOXKET
OBITh peajn30BaH B T€UEHUE YEThIPEX MecsLeB. ba3ol s peanuzanuu NpoeKkTa cTa-
HeT umeromasics Ha Kacnuiickom mope uHdpacTpykrypa TypkmeHnucrtana u Aszep-
Oaiimkana. TpaHckacuiCKUI ra30MpoBO MO3BOJIUT CTpaHaM LEHTPAJIbHON A3uu
MOCTaBIATh T'a3 CTPaHaM KOHTHHEHTa B 00bEMe 10-12 mupa kyb. M B roa. O6mue
3amachkl IPUPOHOTO raza B TypkmeHuctane ouenuBatorcs B 50,0 TpiH ky0. M. B
HacTosmee BpeMs TypKMEHUCTaH SKCIOPTHpPYeT roiyboe TomnuBo B Kwurailt u
Poccuro [16,17, 22]. OnHako, HECMOTPS Ha ATO, C YIETOM F€OMOTUTHUECKIX MOT0MKE-
HUU U POCT LICH HA SHEPTOHOCUTENH, B TOM YUCJIE U HA IPUPOAHBIN ra3, EBpona nonu-
MaeT 3HaueHue auBepcudukanuu nmoctaBku Y B. Ucxons u3 yero, AP ctanoBHTCS 110-
TEHIUAIbHBIM KaHIWJATOM Ha y4acTHE B MEKIYHAapOJHBIX Ta30BbIX MPOEKTaX M
TuBepCcU(PUKAIIN TOCTAaBKH MPUPOJAHOIO T'a3a, B TOM YHCIIE MO MPOU3BOJICTBY U IKC-
nopty Bogopoaa [1, 7, 13, 23]. IloaTBepKaeHUEM 3TOMY SBIJISIETCS TO, YTO BOIPOC
NEPCIEKTUBBI TPAHCIIOPTUPOBKH BOJIOPOJIA O TazonpoBoay « T APy obcyxnanuce B
xone VI 3acenanusa «SGC» B baky, dheBpane 2022 r.

3akJ/roueHune

AzepOaiikaH yKpEIUIsieT CBOIO MO3UIIMIO HAa DHEPreTUYECKOM PHIHKE KOHTHHEHTA,
CTAHOBUTCSI TMOJIHOLUEHHBIM YYaCTHUKOM pEaJU3yEMBbIX MEXIYHApPOJHBIX Ta30BBIX
MIPOEKTOB, HAIPABJICHHBIX Ha 00ECMEYeHHEe PHEPreTUYECKO 0e30MacHOCTH KOHTH-
HeHTa. boratas MuHepallbHO-ChIpbeBasi 6a3a, BBITOIHOE T€OMOIUTHIECKOE U reorpa-
(udeckoe MoJI0KEHNE, pa3BUTAsI FA30TPAHCTIOPTHASI HHOPACTPYKTYpa U TOBEPUTEIh-
HOE OTHOIICHHE C Ta30/100bIBAIONUMYU CTPAHAMU PETHOHA U UMIIOPTEPAMU TOITyOO0TO
TOIUIMBA, MO3BOJISIET EMY CTaTh YHEPreTUYECKUM M TPAHCHOPTHBIM MOCTOM MEXIY
EBpornoii u Azueil. BaxkHbIMU BEKTOpaMu MHTErpaluy ra3oBoi orpaciu AP Ha mupo-
BOM pBbIHKE TAaKXX€ CTAaHeT peaju3alusi COBMECTHBIX MPOEKTOB pa3paOOTKH HOBBIX
MECTOPOXKICHUN CTpaHAMU KACIHUMCKOTO PETHMOHAa M AKCTIOPT SHEPrOHOCUTENIEH C
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WCTIOJIb30BaHUEM JEHCTBYIONIEH Ta30TPAHCHIOPTHOH WHGPACTPYKTYPHl CTPaHbL
Mo>XHO BBIIETUTH JBa HANpaBlIEHUS Pa3BUTUS ra3oBOil oTpaciu AsepOaiimkaHa:
OpHUEHTAIMs HA BHYTPEHHUH PBIHOK, C YUYETOM CTaOMIIBHOTO YBEJIMYEHUS MOTpedIie-
HUS Ta3a Ha TCPPUTOPHH CTPAHBI; MIOBBIMICHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH B MKy Ha-
POJTHO TOPTOBJIC SHEPTOHOCHUTENCH (MOXKET MMOCTABUTh OOJIBIIIE Fra3a Ha €BPOIICHCKHIA
PBIHOK B KPATKOCPOUYHOI MEPCIIEKTUBE).

Typenko-azepOaiKaHCKHIA Ta30BbIN y3€]1 B IEPCIIEKTUBE CTAHET KPYITHEUIITUM ra30-
pacnpenenuTeabHbIM IEHTPOM (ora EBpombl, ¢ y4€TOM BXOXKIEHUS B 3Ty CUCTEMY
JIPYTUX CTPaH KaCIMUKUCKOTO B OMKHEBOCTOYHOTO PETHOHA U YCIICTITHO OYIEeT KOHKY-
pUpPOBAThH C IPYTMMH ra30BEIMH Xa0aMU Ha TEPPUTOPUU E€BPOIEHCKOTO KOHTHHEHTA.
[loaTBepka€HHBIE 3amachl MPUPOJHOTO T'a3a MO3BOJIAIOT CTPaHAM KaCIHUMCKOTO pe-
TrMOHA HapaluBaTh HKCHOPT MPUPOAHOTO raza UCHOJIb3Ysl ra30TPAHCIOPTHBIE CHUC-
Tembl AzepOaiimxana u Typruu.
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Xiilasad

Tadgiqatin magsadi innovasiyali inkisafin prinsiplarinin togokkiilii miihitinin, prinsip-
larin vo onlarin aqrar sahads tozahiirli formalarinin saciyyslondirilmasidir. Todqiatin
gedisindo miisahido, miiqayisa, sistemli tohlil, elmi abstraksiya, montiqi imumilogdir-
mo tsullarindan istifade olunmusdur. Tadgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi innova-
siyal1 inkisaf prinsiplorinin formalasmasi1 miihitinin saciyyslondirilmasindo, bilavasito
innovasiya foaliyystinin, innovasiyalarin planlasdirilmasi, togviqi, regionallasdiriima-
s1, rojomsallagdirilmasi vo idars edilmasi prinsiplorinin vahid miistavids todqiginda,
homin prinsiplorin agrar sahoados tozahiiriiniin asas formalarinin miiayyan edilmoasinds
ifado olunur. Tadqigatin totbigi shamiyyati ondan ibaratdir ki, slds edilon naticalor
innovasiyali inkisafin idars edilmasi va togviqi prinsiplarinin (o cimladon aqrar sahs-
do) formalagdirilmasi, innovasiya foalliginin tosviqi, innovasiya miihitinin rogomsal-
lagdirilmast zamani istifado oluna bilor. Todgigat naticasinds innovasiyali inkisafin
prinsiplorine, o climlodon agrar sahads innovasiya miihitinin togokkiilii vo reallasdiril-
masi prinsiplarine dair miiddealar asaslandirilmisdir.

Acar sozlar: prinsiplar, inkisaf, innovasiyali faaliyyat, agrar saha, raQomsallasma.

IMPUHOUIIBI THHOBAIIMOHHOTI'O PA3ZBUTHUA 1 ®OPMbI
MHPOSABJIEHUSA B ATPAPHOM CEKTOPE

®Dyao Hopazumos

K.9.H., Obwecmeennoe obvenunenue «Llenmp coyuanbHo-IKOHOMUYECKUX U IKOJOSUYECKUX
UCCAO0BAHUTLY

fuadibrahim@mail.ru

Pesrome

Llens nccnemoBaHus - 0XapakTepU30BaTh cpeay GOpMHUPOBAHHS IPUHIINIIOB HHHOBA-
IIMOHHOTO Pa3BUTHS, MPUHIUIIBI U (GOPMBI X MPOSBICHUS B arpapHOM cektope. B
XOZI€ MCCIIEOBAHUS HMCIIOJIb30BAIIMCH METOJbI HAOIIOACHUS, CpaBHEHHS, CHCTEMa-
THYECKOT0 aHalM3a, HAyYHOH aOCTpakIuH, JOru4eckoro odoOuienus. OpuruHanis-
HOCTb U Hay4yHasi HOBU3HA MCCIIeI0BaHUS BBIPAXKAETCS B XapaKTePUCTUKE cpeibl (hop-
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MUpPOBAHUsS IPUHLUIIOB UHHOBALIMOHHOIO Pa3BUTHUS, U3YYEHUU IPUHLIMIIOB HEIOC-
PEACTBEHHONM HMHHOBAaLlMOHHOM JESTEIBbHOCTH, WHHOBALMOHHOIO IUIAHWPOBAHWS,
IPOABWKEHUS, PerMOHAIM3ALUY, [U(DPOBU3ALMN U YIIPABICHUS, BBIABICHUU KO-
4eBbIX (POPM MPOSIBIICHNE ITUX MPUHIUIIOB B CEIbCKOM X03sicTBe. [IpakTHueckoe
3HAa4YCHHE MCCIICIOBAHNUS — TOJTYUYECHHBIC PE3YJIbTaThl MOTYT OBITh HCIIOJIB30BAHBI MTPH
(bopMHUpPOBaHUN NIPUHLIMIIOB YIIPABICHHUS U CTUMYJIMPOBAHUS HHHOBALMOHHOTO pa3-
BUTHS, B TOM YHCJIE B arPapHOM CEKTOPE, CTUMYJIMPOBAHHUSI NHHOBALIMOHHOMU J1€ATENb-
HOCTH, LM(POBU3ALMM UHHOBALIMOHHOM cpenbl. B pesynbrare ucciaenoBaHus ObLIM
000CHOBAHBI MOJIOKEHUS O MPUHIUIIAX UHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS, a TAKXKe IPHUH-
unax GOpMHUPOBAHUS M peau3allii MHHOBAIIMOHHOM CpPE/Ibl B arpapHOM CEKTOpE.

Knrwueswie cnosa: npunyunvi, pazsumue, UHHOBAYUOHHAS 0eAMeNbHOCb, a2PAPHbLiL
cexmop, yugpoesusayus.

PRINCIPLES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT AND FORMS OF
MANIFESTATION IN THE AGRICULTURAL SECTOR

Fuad Ibrahimov
Ph.D., “Socio-Economic and Ecological Research Center” Public Union
fuadibrahim@mail.ru

Abstract

The purpose of the study is to characterize the environment for the formation of the
principles of innovative development, the principles and forms of their manifestation
in the agricultural sector. In the course of the study, methods of observation,
comparison, systematic analysis, scientific abstraction, and logical generalization
were used. The originality and scientific novelty of the research is expressed in the
characterization of the environment for the formation of the principles of innovative
development, the study of the principles of direct innovation, innovative planning,
promotion, regionalization, digitalization and management, the identification of key
forms of manifestation of these principles in agriculture. The practical significance of
the study is that the results obtained can be used in the formation of principles for
managing and stimulating innovative development, including in the agricultural
sector, stimulating innovative activity, and digitalizing the innovative environment.
As a result of the study, the provisions on the principles of innovative development,
as well as on the principles of the formation and implementation of the innovative
environment in the agricultural sector were substantiated.

Keywords: principles, development, innovation, agricultural sector, digitalization.
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Giris

Innovasiyali faaliyyatin mogsadlarine nail olmagq ii¢iin miioyyan norma, gayda vo ga-
nunauygunluglara riayoat edilmolidir. Onlarin sistemli macmusu Kimi goabul edilon
prinsiplor innovasiyali inkisafin osas xarakteristikalarin1 miioyyen edir. Innovasiyali
inkisafin bir ¢ox kateqoriyalar1 kimi homin foaliyyatin prinsiplorino, miixtalif manbo-
larda miinasibatlor shamiyyatli doracads forglidir. Digar torofdon innovasiyali inkisaf
prinsiplorinin formalasmasi1 miihitino miinasibatds do todgiqat¢ilarin vo miitoxassislo-
rin yanasmalarinda farglor onlarin miiqayisoli todqiqini tolob edir. innovasiyali inki-
safin prinsiplari, onlarin formalasmasi va reallagdirilmasinin nozari-metodoloji miid-
doalarinin asaslandirilmasi masoalolari kifayat qodar aktualdir.

Innovasiyah inkisafin prinsiplori: formalasma vo miiqayiso

Innovasiyali inkisafin biitiin asas morhololorinde mévcud vo gdzlonilon imkanlarin so-
ciyyalandirilmasi, yenidan giymatlondirilmasi va onlarin ger¢oklosdirilmasi yollarinin
aragdirilmasi hayata kegirilir. iqtisadi faaliyyatdo innovasiya amilinin yeri vo rolu,
innovasiyali inkisafin prinsiplarine miinasibatlo, onun detallasdirma vo asaslandirma
soviyyesi ilo olagodardir. innovasiyali proseslorin miixtolif marhalslorinds innova-
siyali inkisafin prinsiplori forgli formada tozahiir edir. Bagqa sozlo, asagidaki monbada
gostarildiyi kimi “innovasiya prosesi innovasiyalarin yaradilmasi ¢argivasinds haro-
katlorin ardicilligi kimi ¢ixis edir. O, sosial-igtisadi vazifonin qoyulmasindan tutmus
konkret sosial-igtisadi faydanin olds edilmasina godar biitiin marhalalori ohato edir”
[1,s.71].

Innovasiyali inkisafin prinsiplarini otrafli saciyyalondirmok iciin ilk névbads innova-
siyal1 foaliyyat prinsiplorine nazar salmaq mogsadsuygundur. Bir anlayis kimi prinsip
dedikda, oksar monbalards, bu va ya digar foaliyystin mahiyyati vo inkisaf soviyyasi
ila sartlonan norma, gayda ve ganunauygunluqlar nozards tutulur. Hagqinda danisilan
norma, gayda vo ganunauygunluglara riayoat edilmasi ilk névbads Vo baslica olaraq
qarstya qoyulan magsads nail olmaga xidmat edir. Prinsiplor mahiyyat etibari ils icra
prosesinin oksar istirakgilarinin iradasindan birbasa asili olmaya bilar. Bununla bels,
tocriibado innovasiyali faaliyyati tonzimloyan (idars edon) subyektlarin har birinin,
bu va ya digar prinsips miinasibatdo 6z mévqeyinin olmasi da nadir hal deyildir. Prin-
sipa miinasibatdo subyektivlik yaradan belo meyillar, tocriibadon goriindiiyii kimi in-
novasiyali foaliyyot addimlarinin tipiklosdirildiyi vo imkan daxilinds standartlardan
istifadoys tistiinliik verildiyi soraitds tadricon zaifloya bilor. Masalo ondadir ki, inno-
vasiyanin asasinda duran ideyanin maddilosmasi, o climladon mahsul innovasiyasinin
ilkin niimunalorinin yaradilmasi istehsal standartlarindan, bu v ya digar doracads isti-
fado zoruratini sortlondirir.
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Innovasiyali inkisaf prinsiplori, coxmarhalali va coxfunksiyal faaliyyatlorin kosismo-
sinda formalagir (sokil 1).

Innovasiya-
larm plan-
lagdirilmasi
prinsiplori

Innovasiyal
inkisaf
prinsiplori

Innovasiyalarin
tosviqi
prinsiplari

Innovasiyalari
n regionallas-
dirilmasi
prinsiplari

Innovasiya-
larmn idaro
edilmosi
prinsiplori

Innovasiyali
foaliyyot
prinsiplari

Innovasiyalarin

sallagdirilmasi
prinsiplori

Sokil 1. innovasiyah inkisaf prinsiplorinin formalasmasi miihitinin komponentlori

Manba: Miisllif torafindan hazirlanmisdir.

Innovasiyali inkisafin hor bir marhasinds risklor va gézlonilon naticolor hagqinda da-
nigilan prinsiplorin formalasmasi va reallagdiriimasi miihitinoe shomiyyatli tosir gosto-

rir.

Innovasiyali inkisafin prinsiplori vo onlarm bu vo ya digar foaliyyot sahasinda tozahiir
formalar1 davamli olaraq todqiqat predmeti olaraq arasdirilmagqla, elmi varislik bu vo
ya diger doracods 6ziinii gostorir. Innovasiyal igtisadiyyat nozariyyossinin gérkemli
niimayandosi Piter F. Drukerin asarlari [2] innovasiyali inkisafin prinsiplorine miina-
sibat bildiron oksar tadgiqatgilarin digqatini calb edir. Hagqinda danisilan gorkamli
todgigat¢t vo taninmis menecer innovasiyali inkisaf prinsiplori kimi asagidakilart
togqdim edir:
“imkanlar baximindan innovasiya monbaloari tohlil edilmalidir;

miistorinin tolobati, arzusu vo gozlontilori miisyyon olunmalidir;
innovasiyalar sado vo mogsodomiivafiq olmalidir; innovasiyalar kigik

moqsaddon baslamalidir;

innovasiyalar liderliys yonalmalidir” [3].
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Innovasiyalarin yayilmasi vo menimsanilmosi baximindan sadolik, miistoriyonliik, li-
derliyin motivlasdirilmasi Kimi prinsiplarins tstiinliik verilmasi tacriibods he¢ do ho-
Misa 6ziinii dogruldan yanasma hesab edilmir. Miitoxassislorin fikrincs, innovasiya va
investisiya foallig1 yiiksok oldugu halda, haqqinda danisilan prinsiplar igtisadi co-
hatdon calbediciliyi ils farglonir.

Innovasiyali faaliyyotdon gozlontilor, ilkin yanasmada real goriinon imkanlarla vo
realligla sortlonmolidir. Bu halda imkanlarin ehtimalli xarakterinin 6ztiinomaxsuslugu,
bir ¢ox amillarls yanasi, o ctimlodon kreativliyin yaratdigi geyri-miiayyanlik vo real-
ligin ekstrapolyasiyasindan golon miihafizokarliq arasinda nisbatlo do sortlonir. Bagqa
s0zlo, asagidaki manbada gostarildiyi Kimi “innovasiyalar ¢ox da iddiali olmamalidir.
O realliga uygun Vo konkret olmalidir” [4, s.106]. Qeyd olunan magamlar, innova-
siyal1 inkisaf nazariyyasinin klassiklor torafindon formalasdirilmis tomal prinsiplaring
uygundur [5].

Yeni ideyanin reallasdiriimasinin ilk addimlarindan biri onun gergoklagdirilmasi im-
kanlarina dogru amali harakatin asas xarakteristikalarini proqnozlagdirmaqdir. Bu ba-
ximdan, innovasiyali foaliyyatin planlagdirilmasi ortaya 6ziinomoxsus metodoloji
vazifalor qoyur.

Innovasiyali inkisafin idaro edilmasi prinsiplorine metodoloji yanasmalarin arasdiril-
di1g1 manbalards innovativ modernlosdirmanin zaruriliyini sortlondiran amillors miina-
sibat maraq dogurur. Bu baximdan, asagidaki movqe ilo razilagsmagq olar ki, “bu giin
maliyya resurslari catismazligi, stoxastikliyi vo heterojenliyi olan oksor sosial-igtisadi
sistemlorin innovativ va struktur modernlasdirilmasins ciddi ehtiyaci vardir” [6, s. 1].
Konkret halda, igtisadi sistemlarin innovasiyali inkisafi baximindan maliyys gatis-
mazlig1 amilinin stoxastiklik vo heterogenlik kimi miihityaradan amillarlo bir siraya
qoyulmasi fikri ilo, zonnimizcs yalniz miioyyan geyd-sortlorlo razilasmaq olar.
Innovasiyali faaliyyatin baslangic marhalalorindan biri kimi planlasdirilma marholo-
sindo asas gotiiriilon prinsiploro asagidakilar aid edilir: “yeniliklorin planlasdiril-
masinin perspektivli olmasi prinsipi; planlasdirmanin program-moqsadlililiyi prinsipi;
yeniliklorin planlasdirilmasinin fasilasizliyi prinsipi; planlasdirilmanin kompleksliyi
prinsipi” [7]. Innovasiyalarin planlasdirilmasi prognozlara osaslanir ki, bu da onun
perspektivliliyini giymatlondirmays imkan verir.

Elmi innovasiyalarin planlasdirilmasinda sahodaxili vo sahalorarasi alagolorin rolu art-
digca program magsadli yanagsmadan istifadoys ehtiyac da nozorogarpacaq doracads
artir. Bu iso planlagdirmanin program magsadli prinsipinin norma va talablorini ak-
tuallagdirir.

Innovasiyalarin bazaryonliiyiiniin tomin edilmoasi onun daim doyison konyunktura
uygunlagmasini, o ciimloden planlasdirmanin fasilasizliyini tolob edir. innovasiyali
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foaliyyat sifariggilarinin taloblorinin doyismasi va bu kimi bir sira digar amillor do ho-
min prinsipa riayat olunmasi zaruratini sortlondirir. Innovasiyali islomolorin somarali-
liyina miinasibat bildirmaok ti¢iin sosial-igtisadi, texnoloji, ekoloji vo digor xarakterli
naticalori kompleks suratds giymotlondirilmolidir [8, s.1-12].

Innovasiyali inkisafin planlasdirilan gdstaricilorinin se¢imi zamani planlasdirmanin
kompleksliyi prinsipins riaysat edilmalidir. Ragomsallagsmanin intensivlagdiyi hazirki
dovrdo planlagdirmanin kompleksliyinin tomin olunmasi baximindan innovasiyali
foaliyyatin elmtutumlugunun asas xarakteristikalarinin nozors alinmasi masalalori xii-
susi aktualliq kosb edir. EImi dovriyyads haqqinda danisilan meyilin asasinda ragom-
sal miihitin “diger miihitlari riyazi ganunlar asasinda modellogdirmok {igiin istifado
edilon montiqi obyektlarin foaliyyat miihiti” kimi gobul edilmasi durur [9]. Basqa
s0zlo, rogomsal miihit imkanlar1 innovasiyali inkisafin planlasdirilmasinin kompleks-
liyi halinda elmi innovasiyalarin maddilogmasi proseslarina rovac vera bilor.

Milli igtisadiyyatin dayaniqli vo tarazli inkisafi regional miqyasda innovasiya foal-
ligiin tosviqi mosalalarini giindsliys ¢ixarir. Bazi monbalords innovasiyali inkisafin
“regionallagdirilmas1” prinsipinin sorhi verilir vo hamin prinsipin shamiyyatini sort-
landiron bazi amillar saciyyalondirilir [10]. Yuxarida istinad edilmis manbads, regio-
nun innovasiyali inkisafinin asaslandigi prinsiplar gisminds ilk névbodo asagidakilar
gostarilir:

- “regionun innovasiyali inkisafi regional innovasiya miihitinds hayata kegirilir;
regionun innovasiyali inkisafi prosesi regional innovasiya sisteminin qurulmasi ilo
formalasir;

- regionun innovasiyali inkisafi hom fardin, ham do biitiin camiyyatin inno-
vasiyal diisiinca Vo qavrayis qabiliyyatine asaslanir;

- regionun innovasiyali inkisafinin somaraliliyi bilavasito regional innovasiya
moadaniyyatindan, yoni innovasiya foaliyyatinin ohatoli motivasiya sistemindon asili-
dir;

- dovlatin innovasiya siyasati regionun innovasiyali inkisafina idarsedici tasir
gostarir;

- regionun innovasiyali inkisaf gabiliyyati regional innovasiya potensialinin
saviyyasi ilo xarakterizo olunur” [11].

Innovasiya menecmentinin prinsiploring miivafiq monbalords asagidakilar aid edilir:
“- diqgatin golocak istehlakgilara verilmasi;
- innovasiyada liderlik;
- is¢ilorlo garsiliglt torafdasliq miinasibatlori;
- sistemli yanasma;
- yeniliklorin davamli olmast;
- reallasmamig imkanlarin axtarilmasi vo s.” [12].
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Digor yanagmalar da vardir. Deyak ki, innovasiya menecmentinin yoxlanmis sokkiz
prinsipi kimi asagidakilar gqeyd olunur: “inkisafin tempini siiratlondirin; inkisafda
hoddi asmayin; ugursuzluga, bu bas veracokss, foaliyyatinizin baslangicinda diicar
olun; orta middatli saxalondirma aparin; todgigat morhoalasinds prioritetlori asaslan-
dirin; goézlonilmaz imkanlari havaslondirin va fiirsatlori giymotlondirin; solis inkisaf
Vo innovasiyani togviq edin; komandada isi 6yronin” [13].

Biitiin faaliyyat istigamatlorinds oldugu kimi innovasiyali foaliyystds do insan amili
holledicidir. Bu baximdan, homin amilin innovasiyali inkisaf prinsiplorinin icrasinda
yeri va rolu barado asagidaki fikir, zonnimizcs, diggotolayiqdir. “Innovasiyali inkisaf”
sosial-iqtisadi proseslorin mahiyyatini agmaq ti¢iin onun hayata kegirilmasi baximin-
dan zoruri olan sartlori (masalon, innovasiya miihitinin vo innovasiya sisteminin mov-
cudlugu) oks etdiran, onun tagkilinin bir sira prinsiplorini miisyyan etmok lazimdir.
Innovasiyali proseslords insan amilinin, o ciimlodan soxsin va comiyyatin innovasi-
.yaya hassasliginin, innovativ tofokkiiriin inkisafi ti¢lin motivasiya mexanizmlarinin
vacibliyi 6na gokilmalidir” [11].

Innovasiyalarin togviginin insan amili bagli, bu va ya diger doracodo formalasmus prin-
siplari do, hazirki dévrds todgiqat¢ilarin diggat markazindadir. Homin prinsiplar qis-
minds asagidakilar togdim olunur: innovasiyalar insanlarin ideyani problema ¢evirdiyi
andan baslayir; innovasiyalarin da sistemo ehtiyaci var; giiclii hovas enerji, agr1 iso
torkib hissasidir (bu prinsip, ideyalara giiclii hovasin daim bdyiik c¢atinliklorla
miisayiot olundugunu ifads edir); birge yerlogsmo daha somarsli miibadilani tosviq edir;
farglordon (miixtalifliklordon) vaxtinda yararlanmaq lazimdir [14].

Innovasiyah inkisafin prinsiplorinin agrar sahado tozahiirlori

Innovasiyali inkisafin prinsiplorinin agrar sahado tozahiir formalarmdan danigarkon,
zonnimizca, har seydon avval yuxarida geyd olunan prinsiplarin kand tesarriifatinin
foaliyyat sahasi kimi 6ziinomaxsuslugundan irali galon modifikasiyalarina digqot ye-
tirmak magsadauygundur. Agrar innovasiyalar basariyyatin qarsilasdigi ehtiyaclardan
yaranir. Daha az resurslarla daha ¢ox arzaq vo kond tesarriifatt mohsullar istehsal
etmok zarurati miivafiq aqrotexnoloji vo diger ideyalari problem kimi qarsiya qoymagi
tolob edir. Innovasiyalarn aqrar sahado sistem omola gatirmasi agrobioloji, texnoloji,
igtisadi vo digor xarakterli amillorin tasirinin vahid aspektds giymatlondirilmasini no-
zordo tutur.

Sahads innovasiyali inkisaf sisteminin formalagmasinin baslangic vaziyyatini saciy-
yalondirmak baximindan yiiksok reproduksiyali toxum istehsalindan, yiiksokkeyfiy-
yatli damazliq kond tosorriifati heyvanlarinin yetisdirilmoasindon tutmus hazir moh-
sulun son istehlak¢iya itkisiz ¢atdirilmsina qoadoar agrar fealiyystin biitiin marhalo-
lorinds innovasiyalara ehtiyac giymotlondirilmalidir. Homin ehtiyaclara, dayaniqli
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inkisafin prioritet oldugu dovrda otraf miihitin miihafizasi miistavisinds daha ¢ox dig-
got yetirilir [15].

No6vbati marhalalords hamin ehtiyaclarin 6danilmasi tiglin elmi ideyalarin maddilos-
masi lizro elmi innovasiyalarin yaradilmasi, yayilmasi vo monimsanilmosi do sistemli
osasda apartlmalidir. Bu proseslords saylarin birgaliyinin tomin edilmasi innovasiyali
inkisafin prinsiplorina miinasibatds do pozitiv tozahiirlor ticiin asas ola bilar.

Milli vo global saviyyslords agrar innovasiyali inkisaf regional innovasiya potensia-
linin formalasmasi vo reallasdirilmas1 mosalalorine digget tolob edir. Innovasiyali
foaliyystin regional planlagdirilmasi prinsiplori sahays dovlst himayasi siyasatinin
proritetlori nazors alinmag]la reallasir. Bu vo ya digar sobablordon innovasiyal faaliy-
yatin regional planlasdirilmasi aqrar innovasiyalarin planlagdirilmasi tocriibasindo
program moqsadli yanasmanin imkanlar1 istifads olunur.

Regional inkisaf proqramlari osasinda kond tosorriifati istehsali innovasiyalarinin
totbiqi konsepsiyasina va prinsiplorine tadgiqatgr miinasibati program mogsadli yanas-
manin inkisafinin 6ziinomoxsuslugunun genezisi kimi maraq kasb edir [16].
Tosarriifatgiliq tacriibasinda, xiisusilo post sovet mokani 6lkolorinin bir ¢oxunda “kond
tosarriifat1 istehsali iigiin yeniliklar, tooassiif ki, tocriibi sinaqdan kegirilmir bir qayda
olarag konkret fermerlorin malik oldugu miioyyan istehsal soraiti ilo bagli osas
texnoloji xaritalor hazirlanmir. Buna gora do, bir ¢ox hatta Somorali agrar innovasiya-
lar yalniz yenilikgilorin miilkiyyati olaraq qalir” [17, s.15].

Innovasiyalarin menimsonilmasi baximindan aqrar sahado mévcud olan bu vo ya digor
problemlorin halli innovasiyali inkisaf prinsiplarins riayst edilmasi vaziyystina daha
osasli yanagmalar ti¢lin osas olmalidir.

Sahodo innovasiyali inkisafin prinsiplorinin tozahiirlori gisminds, aqgrar siyasatin
prioritetlorini do nozors alan asagidaki tadqiqatin naticalori miioyyan maraq kasb edir.
“Agrar sahodo innovasiya potensialinin reallagdirilmasi ti¢lin innovasiyali inkisafin
biitiin asas prinsiplarina riayst edilmalidir. Sahads istehsal faaliyyati ilo birgo aqrar
siyasatin do innovasiyali inkisaf prinsiplorino uygun olmasi digor xiisusiyyot kKimi
geyd edilmolidir” [18, 5.17].

Agrar sahads innovasiyali inkisafin prioritetlori onun reallagdirilmasi prinsiplarinin
aqrar foaliyyat miihitindo tozahiirlarine, gozlonildiyi kimi tasirsiz qalmir. Odur ki,
innovasiyal1 agrar inkisaf konsepsiyasinda prioritertlor vo prinsiplor arasinda birgalik
imkanlar1 bu vo ya digor aspektlords arasdirilir. Miivafiq monbalordo hamin imkan-
larin [19] iqtisadi va inteqrasiya aspektlorina xiisusi digqat verilir.

Agrar sahads innovasiyali inkisafin biitiin asas prinsiplorino riayst edilmasi zorurati
Ozinl rogomsal aqrar miihitdo innovasiya potensialinin reallasdirilmasi miistovisinda
do kifayat qodor ayani suratdo gostorir. “Aqrar sahads rogemsallasma potensialinin
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gergoklosdirilmasi, agrar-orzaq sektorunun istehsal - satis zoncirinin biitiin istirak-
¢1larinin omokdaslhig1 olmadan geyri-miimkiindiir. Ozal bdlmani vo dévlati tomsil edon
ragomsal mahsullar sonayesi va aqrar-arzaq sektorunun oyungulari tarafindon rogem-
sal agrar sahonin imkanlarindan istifads voziyyatinin icmalinin hazirlanmasina zarurot
vardir” [20, $.16].

Rogomsal texnologiyalarin tatbigi sayssinds innovasiyali aqrar inkisaf, basariyyatin
qarsisinda duran an bdyiik problemin hallinds - ohalinin arzaqla etibarli tominatinda
miihiim rol oynamagq iddiasindadir. Bazi manbalords hatta rogomsallasma prinsiplori-
nin Olkalorarast innovasiyali aqrar inkisaf soviyyolorinin yaxinlasmasina xidmot
etmok imkanlart barads boahs edilir. “Yerli aqrar istehsalgilar rogomsallagma prinsip-
lorini totbiq etmoklo, gostaricilorini inkisaf etmis 6lkolorin istehsal gostariciloring
yaxinlasdira bilorlor” [21, s.16].

Innovasiyalarin rogomsallagdirilmas: prinsiplarina vo onlarin agrar sahods tozahiirii
formalar1 barada geyd olunanlara asagidakilar1 olave etmok olar. ilk névboada onu
demak lazimdir ki, Boyiik Verilanlarin torkibindos, innovasiya ehtiyaclar1 baximindan
daha faydali verilonlorin segilmasi alqoritmi qurulmalidir. Ragomsal tranformasiya-
larda, o ciimlodan agrar sahados innovasiyali inkisaf proseslarinds slagalondirici halga,
konkret magsad baximindan birmoenali suratdo toyin olunmalidir. innovasiya proses-
lorinin idars edilmosinds rogomsal miihitin istiinliiklorinin reallasdirilmasi prioritet-
lari asaslandirilarkon, prinsiplors riayat olunmasinin faktiki vo arzuedilon saviyys-
larinin giymatlondirilmasi.

Istehsal kommersiya foaliyyatlorinda, o ciimlodon agrar sahodo innovasiyalarin ro-
gomsallasdirilmasi prinsiplari, tocriibadon goriindiiyli kimi biznes miihitino vo pro-
seslorina baxislarda bir gox mohdudiyystlori aradan qaldirmaqdadir. Odur ki, rogom-
sallasma sayasindo, texnoloji mahdudiyyat sortlarini nazors almadan yeni bisnes nov-
lori yaratmaq va garsida duran miivafiq biznes vazifalorini stukturlagdirmaq miimkiin-
diir. Biznesin texnoloji tominatini isa sonradan segmok Vo ya yaratmaq olar. Bu miid-
doani innovasiyalarin rogomsallagdirilmasi prinsipi kimi qobul etmok miimkiindiir.

Natica

Aragdirmalarin naticalorini xiilass edarok, geyd eds bilorik ki, innovasiyali inkisafin
prinsiplori innovasiyali faaliyyatin mahiyyati vo inkisaf saviyyasi ilo sortlonon norma,
gayda va ganunauygunluqlara riayat edilmasi halinda garsiya qoyulan magsads dogru
horokatin xarakteristikalarin1 yaxsilagdirmalidir. Prinsiplorin formalasma marhalo-
sinda subyektiv cohatlordon azad olmasi daracasinin yiiksaldilmasi tokmillagmanin
meyar1 kimi gabul oluna bilor. Innovasiyali inkisaf prinsiplori ¢oxfunksiyali faaliy-
yatlarin - planlasdirma, idaraetma, tosviq, istehsal (xidmat), regionallasdirma, ragom-
sallagsma va digor bu kimi bir sira faaliyyatlorin kosismasinds formalagsir. Sadalanan
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foaliyyatlorin osasli yenilonmosi Vo innovasiyali modernlosdirilmasi halinda inno-
vasiyali inkigaf prinsiplori fargli tozahiir formalarina malik ola bilir. Tobiqg sahasindan
asil1 olaraq innovasiya proseslarinds do prinsipial forglor miisahids edilir. Ragomsal
miihitdo innovasiyali inkisafin prinsiplori, yiiksok ehtimalla biznes miihiti ti¢lin hazir-
da saciyyavi olan mohdudiyyatlors bir ¢ox hallarda etina etmayacokdir.
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Xiilasd

Tadgigatin asas mogsadi giymatli kagizlar bazarinin asas amili kimi ¢ixis edon bank-
larda beynolxalq standartlara uygun maliyya alatlorinin ugotunun tokmillosdirilmasi
Va ragaboat miihitinds istiinliik aldo etmok imkaninin yaradilmasidir. Tadgiqat isindo
sistemli yanagsma, tohlil vo imumilosdirma metodlarindan istifads edilmisdir.
Toadgigat naticasindo magalada giymatli kagizlarin ugotunun beynalxalq standartlara
uygun toskilinin maliyya aktivlori vo 6hdaliklorinin real doyeri haqqinda daha etibarli
informasiya oks etdiracayi, onun soffafliginin vo miiqayisaliliyinin tomin edilocayi
asaslandirilir. Tadqgigatin praktiki shamiyyati maliyys alstlorinin méveud beynalxalq
standartlarinin tahlili asasinda banklarda giymatli kagizlarin ugotda oks etdirilmasinin
va giymatlondirilmasinin asas istigamatlorinin miiayyanlosdirilmasidir ki, bunun da
homin aktivlarin ugotda vo hesabatda diizgiin vo etibarli oks etdirilmasinds, onlarin
somarali idars edilmasinds mithiim shamiyyati ola bilar.

Acar sozlar: bank, beynalxalq standart, qiymoatli kagizlar, risklorin sigortalanmast,
maliyya hesabat.

DIRECTIONS FOR IMPROVING THE ACCOUNTING OF SECURITIES
TRANSACTIONS IN BANKS IN ACCORDANCE WITH INTERNATIONAL
STANDARDS

Nigar Mammadova
Ph.D student, Baku Business University
nigarmammadova0@yahoo.com

Abstract

The main purpose of the study is to improve the accounting of financial instruments
in accordance with international standards in banks that act as a key factor in the
securities market and to create an opportunity to gain a competitive advantage.
Systematic approach, analysis and generalization methods were used in the research.
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As a result of the research, the article argues that the organization of securities
accounting in accordance with international standards will provide more reliable
information about the real value of financial assets and liabilities, ensure its
transparency and comparability. The practical significance of the research is to
determine the main directions of accounting and valuation of securities in banks based
on the analysis of existing international standards of financial instruments, which is
important for the correct and reliable recording of these assets in accounting and
reporting, their effective management.

Keywords: bank, international standard, securities, risk insurance, financial
reporting.

HAIIPABJIEHV S COBEPIIEHCTBOBAHUWS YUETA ONEPAITAM C
HEHHBIMU BYMAI'AMU B BAHKAX B COOTBETCTBHUHU C
MEXIAYHAPOJHBIMU CTAHIAPTAMUAU

Huzap Mameoosa
doxmopanm, baxunckuii ynusepcumem ousneca
nigarmammadova0@yahoo.com

Pe3rome

OCHOBHO# 11EJTBIO0 MCCJICIOBAHMS SIBJIIETCS COBEPILICHCTBOBAHHUE yueTa (PMHAHCOBBIX
WHCTPYMEHTOB B COOTBETCTBUH C MEXIYHAPOJAHBIMU CTaHApTaMU B OaHKaX, BBICTY-
MAIOIUX KIIFOUEBHIM (JaKTOPOM Ha PHIHKE IIEHHBIX OyMar, U co3JjaHie BO3MOXKHOCTU
JUISL TIOJTy4€HHUs KOHKYPEHTHOTO MperuMyllecTBa. B nccienoBaHnu MCHOIb30BAINUCH
CHCTEMHBIN ITOAX0M, METOIBI aHAI13a U 0000IICHHS.

B pesynbraTe uccienoBaHus B CTaThe YTBEPKAACTCS, UTO OpraHU3allMs yueTa IeH-
HBIX Oymar B COOTBETCTBHH C MEKIYHAPOIHBIMU CTaHIAPTAMU TO3BOJUT MOJIYYUTh
0oJee JOCTOBEPHYIO MH(DOPMAIIHIO O pEATbHON CTOMMOCTH (PHHAHCOBBIX aKTUBOB U
0053aTeNbCTB, 00ECTIEUUT €€ MPO3PAuYHOCTh U COMOCTaBUMOCTb. [IpakTHueckas 3Ha-
YUMOCTH MCCIICIOBAHUS 3aKIFOYACTCS B ONPEICIICHUA OCHOBHBIX HAIIPaBJICHUH ydeTa
Y OIICHKH IIeHHBIX Oymar B 0aHKax Ha OCHOBE aHaJIM3a JEHUCTBYIOIIUX MEXITYHapOI-
HBIX CTaHJAPTOB (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB, UTO Ba)KHO JUISI TPABUIIBHOTO H JIOCTO-
BEPHOTO OTPaKEHHS 3TUX aKTUBOB B YU€TE M OTUETHOCTH, UX 3PPEKTUBHTO yIIpaBICHUSI.

Knroueevie cnosa: O6anx, mexcoyHapoOHbulll CMaHOapm, yeHHvle Oymasu, cmpaxo-
8aHuUe puUcKos, PUHAHCOB8As OMUEMHOCTb.
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Giris

Azaorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino uygun olaraq, kommersiya banklarinin
emitent, investor vo vasitogi kimi ¢ixis edarok giymatli kagizlarla miixtalif omoliyyat-
lar hoyata kegirmok hiiququ vardir.

Maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlarinda maliyys alatlori an miirakkab saha-
lardon biri hesab edilir. Miiasir dovrda giymatli kagizlarla bagli amaliyyatlar haqqinda
informasiyanin ugot vo hesabatlarda oks etdirilmasi, beynslxalq standartlara uygun
onun daha tokmil metodikasinin togkili oldugca vacibdir.

Miiasir dovrdo oksar bazar subyektlorin foaliyyatindo maliyys alatlori shomiyyatli rol
oynayir. Azarbaycanda hom kommersiya, hom do geyri-kommersiya toskilatlar1 6z
foaliyyatindo maliyys alotlorindon genis istifado edir.

Maliyys alotlori maliyys institutlarinin, xiisusilo banklarin aktiv vo 6hdaliklarinin sha-
miyyatli hissasini toskil edir vo maliyys bazariin somorali foaliyyatini toamin edir.
Tacriiba gostarir ki, 6lkonin dayanigli sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasi aho-
miyyatli sokilda bank sektorunun inkisafindan asilidir. Bank sektorunun dinamik inki-
saft hiiquqi, investisiya vo vergi miihitinin saglamlagdirilmasini, xiisusilo bank siste-
mindo miihasibat u¢otu vo hesabat, daxili audit sisteminin toskilinin miiasir dévriin
toloblorina adekvatligini tolab edir.

9sas hisso

Maliyys alatlorinin ugotu miiasir beynslxalq miihasibat ugotunun on miirokkob sahs-
larindan biridir. Maliyys hesabatinin beynslxalq standartlarinda mazmununa, miiza-
kiro miqyasina goro daha gox diqqoti calb edon - maliyys alstlorinin ugotudur. Bank
sisteminda beynalxalq ugot va hesabatin talablarina uygun bank ugotunun togkili biitiin
istifadagilor torafindon bank informasiyasinin doqiq movqelosdirilmasini talob edir
[2]. Olkanin bank sektorunda beynalxalq standartlar uygun miihasibat ugotunun for-
malasdirilmasini ti¢ marhalays - hazirliq, ilkin va asas - ayirmaq olar.

Maliyys alstlarinin ugotu sahasinds birinci qrup problemlara onun igtisadi mahiyyati
Vo hiiquqi xarakteri, onlarin tosnifatlagdirilmasi xiisusiyyatlori, hamg¢inin bankin in-
vestisiya colbediciliyinin giymatlondirilmasins tasirini aid etmok olar. Banklarin qiy-
motli kagizlarla bagli hayata kegirilon amaliyyatlarinin hacminin vo miqyasinin art-
mas1 miixtalif soviyyslordo maliyys alstlorinin ugotunun mitkommal standartlarinin
hazirlanmasina, ugot ndqteyi-nazarindon “maliyya alatlori”, “maliyys qoyulusu”,
“maliyya investisiyas1”, “maliyya aktivlori”, “qiymotli kagizlar” kimi anlayiglarin do-
gig mahiyyatina, maliyys alatlorinin tosnifat kriterilorinin konkretlosdirilmasina va s.
diggati artirmigdir. Maliyya hesabatlarinin beynoalxalq standartinda miihasibat ugotun-
dan totbiq baximindan maliyya alatlorinin mahiyystine daha miifassal izahat verilir.
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Maliyys alstlori anlayisi 6ziina maliyys aktivlori, maliyys 6hdoliklori va payl vasito-
lori daxil edir. Mixtalif monbalorin miigqayissli arasdirilmasina osaslanaraq maliyyo
alotlori dedikda, pul vasaitlorini va bir istirak¢inin maliyys aktivlarinin, diger istirak-
¢inin maliyya 6hdoliklorinin, yaxud payli vasitolorinin yaranmasina gatirib ¢ixaran,
miioyyan risklorlo miisahidos edilon maliyys miigavilalorini birlosdiran miihasibat ugo-
tu kateqoriyasi basa diisiiliir.

Beynolxalq tocriibads ugot vo hesabat baximindan maliyyas alatlorinin tosnifatlasdiril-
masinda ¢oxsayl kriterilordon (asas doyisonlordan, todaviil xarakterindon, istifads
mogsadlorindan, investorlarin tipindon asili olaraq, maliyys bazarinin seqmentins, ma-
liyya okdaliklarinin xaraktering, galirlilik saviyyasinin tominatliligina, risk saviyyasi-
no, likvidlik saviyyasino, maliyys alotlori hagqinda informasiyanin miihasibat balan-
sinda oks etdirilma imkanlarina, amlak vaziyyatins tasiring, investisiya galirlorins ver-
gigoyma sartlarina gora va s.) istifads edilir [7, soh.48].

Bankin miihasibat ugotunda maliyys alatlorinin taninmasi (oks etdirilmasi) magsadila
o, miiqavilo predmetinin mahiyyatina uygun olaraq ham maliyys aktivi, hom maliyya
ohdoliyi, yaxud payl1 vasito Kimi tosnifatlagdirilmalidir (cadval 1.)

Cadval 1. Maliyya alatlarinin beynslxalg tasnifati
Maliyyas Hesabatinin Beynolxalq Standart1 (IAS) 39 “Maliyya alotlori: taninma vo
giymatlondirma”

Maliyya aktivlari Maliyya ohdsliklari
1. Monfoot yaxud zororlor vasitosilo odalotli | 1. Monfaoot yaxud zororlor vasitosilo odalstli
dayar iizra giymatlondirilon maliyys aktivlori dayer iizra yenidon giymstlondirilon maliyys
ohdoliklori
2. Odomoays goador saxlanilan investisiyalar 2.Sair maliyys 6hdoliklori

3. Debitor borclari
4. Satis ti¢iin moveud olan maliyys aktivlori
Maliyya Hesabatinin Beynslxalq Standarti (IFRS) 9 “Maliyya alatlori”

Maliyya aktivlari Maliyya éhdoliklari
1. Amortizasiya doyari iizra giymatlondirilon | 1. Monfoot yaxud zararlor vasitasilo odalatli
aktivlor doyar iizro yenidon giymotlondirilon maliyys
ohdoliklori
2. Digor mocmu golirds odalotli dayar tizra | 2. Maliyys aktivinin kdgiiriilmosinin taninmanin
giymoatlondirilon aktivlor dayandirilmasi sortlorino cavab vermodiyi vo ya

davaml istirak yanasmasi totbiq edilon zaman
yaranan maliyys 6hdosliklori

3. Monfoot vo ya zoror hesablarinda odalstli | 3. Sair maliyys 6hdsliklori

doyar tizra giymotlondirilon aktivlor

Onu da geyd edak ki, “Maliyyas alatlori: taninma va giymatlondirma” (IAS 39) stan-
dartinin “Maliyys alatlori” (IFRS 9) standarti ilo avazlonmoasi maliyys aktivlarinin
doyarsizlogmasi masalosinin aktuallagmasi ilo bagli olmusdur. Osas ideya moruz
qalmis deyil, gozlanilon zararlor yeni modelinin tatbigidir. Yeni standart talob edir ki,
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igtisadi subyektlor, o ctimlodon banklar maliyys aktivlorinin ilkin taninmasinda dorhal
zararlari do tanimalidir vo miintozom asasda zararlar {igiin ehtiyatlar yaradilmasina ye-
nidon baxmalidir. Ehtiyatlar1 tokrar giymotlondirarken, yalniz bas veran moanfi ha-
disalori deyil, homginin cari vo golocok voziyyat nozoro alinmalidir. Bu standart
maliyys aktivlorinin tosnifatt vo giymatlondirilmasi, doyarsizlosma (giymatdondiis-
ma), maliyys 6hdaliklarinin tasnifati va giymatlondirma va risklarin sigortalanmasinin
ucotu kimi dord sahoni ohats edir [12]. Demali, (IFRS) 9 “Maliyys alotlori” standarti
maliyys alatlorinin ugotu vazifasini onlarin adalstli vo amortizasiya doyari tizra garisiq
ucotu modelini tatbig etmakls hall edir.

Banklarda giymatli kagizlarla amaliyyatlarin u¢otunda odalstli dayar tlizra giymatlon-
dirma prinsipi konseptual asasdir. Odalatli doyar prinsipindan istifads edilmosi miiha-
sibat (maliyys) hesabatlarini shomiyyatli sokilds informasiyali va etibarli etmays im-
kan verir. Homin standartin taloblarins uygun olaraq bank ugotunda qiymatli kagizlar-
la amaliyyatlar maliyys aktivlorinin idars edilmasi baximindan bankin magsad v stra-
tegiyalarinin, maliyys aktivlori lizrs pul axinlarinin xarakteristikasinin tohlilindon asili
olaraq, ya adalotli, ya da amortizasiya doyari lizra qiymatlondirilir.

Maliyys alstlorinin ugotunun on miirokkob istiqamatlorindan biri risklorin sigortalan-
mas1 omoliyyatlarinin ugotudur. Risklorin sigortalanmasi taninmis aktivlorin yaxud
ohdaliklorin, pul aximlarinin vo odalatli dayarinin, goti sazislorin yaxud adalstli pul
axinlarinin (risklorin sigortalanmasi maddalarinin) doyismasini qarsilamaq ti¢iin (risk-
lorin sigortalanmasi vasitasi) bir maliyys vasitasinin magsadouygun tatbiqi yolu risk-
lorin idars edilmasidir.

Demoli, (IFRS) 9 “Maliyyo alotlori” standartinda yeni yanagmani iki mithiim bélmayo
- aktivlorin tosnifat1 vo ehtiyatlarin ugotuna - aid etmok olar. Maliyys aktivlori amor-
tizasiya doyari iizro giymatlondirilon, sair mocmu galir vasitasilo adalotli dayar iizra
giymatlondirilon va galir yaxud zararlor vasitasilo adalatli doyar tizro giymatlondirilon
aktivlor kateqoriyalari tizra tosnifatlasdirilmalidir.

Borc vasitalarinin tasnifatt homin aktivlarin idars edilmasinin biznes modelindan, yani
aktivlorin hans1 mogsadlorlo (saxlanilmag, galir aldo etmak yaxud satig) aldo edilmo-
sindon asilidir. Belo Ki, agor borc vasitasi miiqavils tizra 6domalar aldo etmak magss-
dilo saxlanilirsa (asas borcu vo faizlori ¢ixmaqla) o, amortizasiya doyari tizra giymot-
londirilmalidir. Aktivlorin satist vo 6domalar alds etmok tigiin nazardo tutulan maliyys
alatlori sair macmu galir vasitasilo adalatli doyar tizra giymatlondirilir. ©Osas borc va
faizlorlo yanasi, digar har hansi bir 6domalar alds etmok ii¢iin nozards tutulan maliyys
aktivlori doyisikliklori manfoot yaxud zararin (masalon, toromoa maliyys alatlori) torki-
bindo oks etdirilon adalatli doyar tizra giymotlondirilmolidir. Payli vasitalor homiso
adalatli doyar tizra gqiymatlondirilir, yalniz bir fargls ki, satis ti¢iin nazardos tutulmayan
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aktivlorin doyarinin doyismasi sair macmu galirin torkibinds, “ticarat liclin” payli ak-
tivlor monfaat vo zarar vasitasilo oks etdirilir.

On ohamiyyatli doyisiklik aktivlorin ehtiyatlagdirilmasi (ehtiyatlarin formalasdiriima-
s1) istiqgamatinds bas vermisdir. Osas ideya moaruz qalmis zararlor modelindoan gézlo-
nilon zararlar modelins kegilmoasidir ki, bu da banklarin maruz galmis deyil, gozlonilon
zorarlori ugota almasini zaruri edir.

Yeni model aktivlorin dayarsizlosmasinin (giymatinin itirilmoasinin) ti¢ marholasini
nozards tutur. Banklar aktivlorin taninmasi anina, yani birinci marhals, 12 ay ¢orgiva-
sindo, lakin kredit keyfiyyatinin faktiki pislogsmasi halinda, yani 2-ci vo 3-cli moarha-
lalar, aktivlarin faaliyyatinin biitiin dovriinda gozlonilan itkilori ugota alirlar. Bu pro-
sesi imumi sokilda 1 sayli sxemdoki kimi vermok olar (sxem 1).

Birinci marhala: Uciincii marhala:
12 ay orzinds gézlonilon Aktivlordan istifade miiddstinda
zararlor gbzlonilan zararlor ﬁ
[ Defolt (6hdaliklorin yerina yetirilmomosi) ehtimalinin artmasi }

g

Ikinci marhala:
Aktivlordan istifado miiddstindo gozlonilon zararlor

Risklarin shamiyyatli Risklorin Doyarsizlogsmonin
artimu moveud deyil ohomiyyatli artimi obyektiv dolillori

Sxem 1. Gézlanilan itkilar modelina uygun olaraq, ehtiyatlarinin formalagdirilmasia marhalali
yanasma

Goriindiyt kimi, gozlanilon kredit itkilori modeli ehtiyatlagdirilmanin {i¢ marhalali
modelidir, bir marhaladan digarins ke¢id maliyys aktivlarinin keyfiyyatinin doyismasi
ila baglidir. Bu o demokdir ki, miiasir marhalods banklarda ugot va nazaratin asas xii-
susiyyati aktivlarin doyarinin prudensial, yani potensial risklora yonoalik, qabaglayici
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giymatlondirmolardir. Belo yanasma geyri-sabitlik risklorini minimumlasdirmaga im-
kan verir. Gozlanilon itkilorin (expected loss) ehtiyatlarinin formalagdirilmasi modeli
banklardan avvallor bas vermis yaxud hazirda bas veran hadisalor asasinda doayarsiz-
losmis maliyya aktivlorini deyil, galacak (perspektiv), o climlodan makroiqgtisadi xa-
rakterli hadisalorin vo soraitlorin prognozunu nozors alan giymatlondirmoalordan
yararlanmagi tovsiyo edir.

(IFRS) 9 “Maliyyas alotlori” standartinin totbigi bank sistemi {ig¢iin miisbat addimdir vo
belo yanagsma qiymotli kagizlarla bagli amaliyyatlarin yarada bilacayi risklori vaxtinda
nozors almaga vo bankin qiymatli kagizlar portfelini daha samarali idara etmays im-
kan yaradacaqdir.

Belaliklo, Azorbaycanda miihasibat ugotu va hesabat sistemi gobul edilmis beynalxalq
normalara vo standartlara istiqamatlonarak fasilosiz olaraq tokmillogdirilir. Dayisiklik
hom banklarin miihasibat ugotunun hesablarinda, hom do maliyys hesabatlarinda bas
verir. Banklarin faaliyyat xiisusiyyatlori onlarda ugot va tohlilin formalasdirilmasina
da 0z tosirini gostarir. Banklarda miihasibat ugotunun aparilmasinin osas xiisusiyyat-
larina bankin praktiki olaraq biitiin faaliyyatinin normativ-hiiquqgi tanzimlonmasi, ugot
Vo hesabat islorinin beynolxalq standartlarla uzlasdirilmasi ils slagadar olaraq miiha-
sibat ugotunun toskili vo aparilmasini tonzimlayan normativ-hiiquqi sonadlorin daim
doyismasi va dagiglasdirilmasi, banklarin faaliyyatina Markazi Bank torafindon noza-
rat edilmasi, banklarda totbiq edilon hesablar planinda balans vo balansarxasi hesab-
larin qurulmasinin iki saviyyali sistemini nozords tutmasini (bu miihasibat ugotunun
aparilmasini daha da miirokkablosdirir va hayata kegirilon amsliyyatlarin ugotda diiz-
giin oks etdirilmasi baximindan riskli edir), bank sistemi vasitasilo pul axinlarinin yiik-
sok harokat siirati qisa zaman kasiyinds hayata kegirilon amaliyyatlar haqqinda infor-
masiyanin sistemlosdirilmasi zoruriliyi aiddir [6].

Banklar emitent, investor va vasitagi kimi ¢ixis edorok qiymatli kagizlarla ¢esidli omo-
liyyatlar hayata kegirir. Ugotun beynalxalq tacriibasinds maliyys alstlorinin ugotu vo
giymatlondirilmasi bank foaliyyatinin xiisusiyyatlorina, yani borc 6hdaliklorinin bura-
x1lig1, borC Vo payli vasitalors investisiya, banklararasi kreditlorin calb edilmasi, oma-
natlarin yerlogdirilmasi va s. uygun olaraq toskil edilir. Belo amaliyyatlar naticasinds
formalasan aktivlar vo 6hdsliklar beynolxalq ugotda maliyys alstlorine aid edilir.
Ugotun beynoalxalq standartlarinda maliyya alotlori ilo bagli omaliyyatlarin ugotda oks
etdirilmasi prosesi dord beynalxalq standartla - IAS 32 “Maliyyas alatlori: hesabatlarda
toqdim edilmasi vo agiglanmasi”, IFRS 7 “Maliyys alatlori: informasiyanin agiglan-
mas1”, IFRS 2 “Payl vasitalor asasinda 6domalor” vo IFRS 9 “Maliyyas alotlori” - ton-
zimlonir. Birinci standartda baza anlayislarin (maliyys alotlori, maliyys aktivlori,
maliyys 6hdoaliklori va payli vasitalar) mahiyyati, ikincids maliyys alstlorini novlari
Vo onlarla bagli risklar {izra informasiyanin agiglanmasi taloblori, ti¢linciids togkilatin
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heyati va konar pay vasitalorinin sahiblori ilo hesablagmalar {izro amaliyyatlarla, hom-
¢inin maliyys hesabatlarinda vasitolorin taninmasi vo giymoatlondirilmasi, nohayot
sonuncu standartda maliyys alstlorinin tasnifati, onlarin doyarsizlogsmasinin aparilmasi
metodikasi va risklorin sigortalanmasinin ugotu ila bagl masalalor 6z oksini tapmigdir.
IAS 32 “Maliyyas alatlori: hesabatlarda toqdim edilmasi vo agiglanmasi” standartinda
maliyys alatlorinin tosnifatlagdirilmasi verilir [14]. Burada iki kriteri osas gotiiriiliir.
Birinci Kriteriya gora, ogar sirkot pulla is hoyata kegirsa, bu, maliyys 6hdaliyidir.
Miiqavilaya gora payli vasita, ya digor sirkato pulun (maliyys aktivinin) verilmasi, ya
da potensial olaraq geyri-alverisli sortlorlo maliyys aktivlorini (6hdsliklorini) miiba-
dilo etmok 6hdoliyini ehtiva etmir. Halo maliyys 6hdaliklori oksina onun sahibinin
emitentdon maliyys alatlorini pul vesaitlorina (maliyys aktivlorina) miibadilo edarok
geri alma (6domo) hiiququnun moévcudlugunu tosdiq (siibut) edir. Emitentin pulun
verilmasi vasitasilo hesablagmalardan, s6zsiiz ki, gagmaq hiiququ yoxdur. Demali, bu
kriteriya uygun olaraq imtiyazli sohm, agor sirkot ona goro imtiyazli didvidendlor
6domaya borcludursa dhdaliklar, yox, agar sirkatin dividendlorin 6donilmasi (6danil-
momoasi) iizra segim hiiququ olarsa, onda payli vasitalor hesab edilocokdir. ikinci
kriteriys gora maliyys 6hdoliklari verilon sshmlarin daqiq sayini miioyyan etmir, payli
vasitalar isa oksing, verilon xiisusi (soxsi) payli vasitalarinin daqiq saymi ehtiva edir.
Istifado edilon maliyys alotlori haqqinda maliyyo hesabatlarinda izahlar miihiim rol
oynayir. Bu onlarin bir hissasinin yiiksok riskli investisiya olmasi va giymatli kagiz-
larla amoliyyatlara investorlarin va tonzimlayicilorin artan diqgati ilo sortlonir. Maliy-
ya alatlori tizra izahli geydlorin sonadlosdirilmasi qaydasi IFRS 7 “Maliyys alatlori:
informasiyanin aciqlanmas1” standartinda 6z oksini tapir [13].

Maliyys alstlori hagqinda informasiyanin agiglanmasinin magsadi istifadoagilori ma-
liyyo alatlori ilo amaliyyatlarin miiassisonin faaliyyatinin maliyys noticolorino vo
maliyya vaziyyatino na doracada ohomiyyatli tosir gostordiyi, maliyys alatlorindan
istifados ilo alagadar olaraq hesabat dvriindo miiassisonin moruz qaldig: risklorin xa-
rakteri vo hacmi, homginin bu risklori hansi sokilds idars etmasi hagqinda malumat-
landirmaqdan ibaratdir.

Maliyys alatlorinin bankin faaliyystinin maliyys naticalorine vo maliyys vaziyyatino
tasirini gqiymotlondirmok mogsadils izahlarda maliyys alstlorinin har bir névii (istifads
edilon maliyys alatlorinin xarakteri, maliyys aktiv va passivlarinin har bir néviiniin
balans doyari, ugot metodlart va ugot siyasati vo S.), maliyys alstlorinin taninmasinin
dayandirilmasi, monfaat vo zararlor haqqinda hesabati vasitasilo adalotli doyar iizra
giymatlondirilon maliyys alatlori, mocmu golirlor, kapital doyisikliklori haqqinda he-
sabatin gostaricilorina maliyys alatlorinin tasiri, maliyys alatlorinin digar kategoriya-
lara ¢evrilmasi, onun saboabloari, kapitaldan cari dovriin maliyya naticalaring kogiiriilon
monfaatin yaxud zararin moblogi haqqinda informasiyalar agiqlanir.
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Banklarda giymatli kagizlarla omaliyyatlarin ugotda, maliyys hesabatlarinda oks etdi-
rilmasinin asas istigamotlorindon biri do maliyys aktivlorinin doyarsizlogsmasi
(giymatini itirmasi) ilo bagli ugotun toskilidir [5, sah.12]. Maliyys hesabatlarinin iza-
hinda maliyyo aktivlorinin hor bir néviiniin doyarsizlogsmasindan istonilon itkilorin vo
borpa edilon itkilorin mablagi oks etdirilir. ©gor maliyys aktivlori kredit itkilori hesa-
bina doyarsizlasarss, bank bu dayarsizlosmoani giymatlondirilon ehtiyatlarin ayri-ayri
hesablarinda (yaxud aktivlarin doyarsizlogsmasinin ugotu ii¢iin oxsar hesablarda) ugota
alir vo bu hesablarda dovr tizra har bir maliyys aktivlorinin doyismasi tahlil edilmo-
lidir.

Qiymotli kagizlarin todaviilii miirokkab prosesdir, onun tohliikasizliyinin tomin edil-
masi Vo risklorinin minimumlasdirilmast ¢ox vacibdir. Bazarda qiymotli kagizlarin
giymati, faiz doracasi daim doyisir. Konyunkturun geyri-alverisliliyi naticosinds qiy-
motli kagizlar bazarinin istirak¢ilart zarar riskine moruz qalir. Bu fakt galocok vaziy-
yatin prognozlasdirilmasimi va foaliyystinin sigortalanmasini talob edir. Risklorin
sigortalanmasi dedikdo bazar konyunkturunun geyri-alverisli taraddiidlorinin neytral-
lagdirilmasi basa diisiiliir.

Qiymotli kagizlarin todaviil prosesinds risklorin azaldilmasi, risklarin doqiq bolgiisii
hesabina qiymotli kagizlarin sahibinin itkilori azaldilir. Qiymotli kagizlar bazarinin
risklori téromo giymotli kagizlarin, o ciimlodon fyugers, opsion, faiz doracasi, fond
indekslori va s. komayi ilo sigortalanir. Banklarda qiymatli kagizlar {izra risklorin si-
gortalanmasi haqqinda hom imumi, hom do ayri-ayr1 istigamatlords informasiyanin
ucotda oks etdirilmasi metodikasi IFRS 7 “Maliyya alatlori: informasiyanin agiglan-
mas1” standartinin 22 - 24-cii bandlorinds verilir [13].

Risklarin sigortalanmasinin har bir tipi (adalatli dayar, pul axinlar1 va xalis investisiya
lizra risklorin sigortalanmasti) tizro ayriliqda informasiya agiqlanir. Agiglanan infor-
masiyada risklorin sigortalanmasinin har bir tipi, risklorin sigortalanmasi vasitasi kimi
taninan maliyys alatlori vo dovriin sonuna onlarin odalatli doyari tosvir edilir, ham-
¢inin risklorin sigortalanmasinin xarakteri verilir. Qeyd edilon imumi informasiya ils
yanasi, risklorin sigortalanmasinin har bir tipinin bankin faaliyystinin maliyys noticas-
larina tasirinin otrafli tahlilinds yer verilir.

Banklarin maliyys hesabatinin izahli geydlorinda bankin moruz qaldig: risklar, onlarin
komiyyatca ifadasi, yaranma sabablori, risklorin idars edilmasi sahasinds bankin siya-
sati, risklorin giymatlondirmoasi metodlar1 haqqinda informasiya verilmslidir. Belos in-
formasiya risklarin har bir néviinii shato etmali vo avvalki dovrlarlo miigayisasi oks
olunmalidir. Tacriibado maliyys alatlori ilo bagl risklarin asas novlarine kredit, lik-
vidlik vo bazar risklori aid edilir. Bazar riskinin 6zii ds ti¢ nov risko - valyuta, faiz v
sair giymat riski - ayrilir. Sair qiymat risklarinin torkibina ds riskin bir nego névii aid
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edilir [9, soh.92]. Belo yanasma risklorin olverisli idaroetmo mexanizminin formalas-
dirllmasina, yoni banki potensial itkilordon, bank kapitalin1 azalmagdan gorumaga,
homginin bankin giymotli kagizlar portfeli tizro risk amillarini prognozlasdirmaga,
risklorin tasir imkanlarint minimumlasdirmaga, maksimal miimkiin itkilori giymatlon-
dirmays va s. imkan verir.

Bankda qgiymatli kagizlarin tosnifati qiymatli kagizlar portfelinin idars edilmasi ii¢iin
istifado edilon biznes modellorindan asili olaraq hoyata kegirilmolidir. Banklar IFRS
9 “Maliyys alatlori” beynolxalq standartinda nozards tutulan tosnifatlasdirma kriteri-
larini asas gotiirarak adalstli dayar, sair macmu galir vasitasilo adalatli doyar, manfaat
yaxud zararlor vasitasilo adalatli doyar lizra qiymatlondirilon qiymali kagizlar katego-
riyasini forglondirmoalidir [6, soh.118]. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bank qiymatli
kagizlar portfelinin idars edilmasi {igiin istifados etdiyi biznes-modellorini doayisarkan
beynolxalq standartlara uygun olaraq qiymatli kagizlarin yenidon tosnifatini aparma-
lidur.

Belalikls, banklarin qiymatli kagizlarla amasliyyatlar hoyata kegirmasinin asas magse-
di manfaat olds etmoakdir. Qiymatli kagizlarla (maliyys alotlori) amaliyyatlar haqqinda
informasiyanin bankin foaliyyat naticalorinin, maliyys vaziyyatinin va pul axinlarinin
harokatinin giymatlondirilmasi ti¢iin mithiim shamiyyati vardir. Belo informasiyanin
tam vo etibarli olmasi li¢iin qiymatli kagizlarin beynolxalq standartlara uygun tosnifa-
tinin verilmasi, har bir néviiniin miivafiq hesabatlarda oks etdirilmasi, giymatlondiril-
mosinin vahid qaydasinin tatbigi, risklorin sigortalanmasinin idars edilmasi metodika-
siin iglonib hazirlanmasi vo s. zoruridir.

Notica

Aragdirmadan aydin olur ki, beynalxalq tacriibads giymatli kagizlarla amaliyyatlarin
ucotu vo hesabatlarda oks etdirilmasi metodikasinin tokmillogdirilmoasine dair ¢oxlu
sayda tonzimlayici sanadlar islonib hazirlanmisdir. Olbatts Ki, banklarda qiymatli ka-
gizlar portfelinin somarali idaro edilmasi vo onun informasiya bazasinin formalasdi-
rilmasi baximindan bu standartlarin tatbiqi toqdirslayigdir. Beynalxalq standartlarin
totbigi maliyys aktiv vo 6hdsliklarin real doyari haqqinda daha etibarli informasiya
oldo etmays, onun soffafligini vo miigayisaliliyini tomin etmays, homginin giymatli
kagizlarla bagli omoliyyatlarin yarada bilacayi risklori vaxtinda nozars almaga, natica
etibarilo banklarin miixtalif maliyys alatlori ilo omoliyyatlarin imkanlarindan olverisli
sokilds faydalanaraq 6z maliyya naticalorini yaxsilasdirmaga imkan verir.
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Xiilaso

Magaloadoa ragomsal iqtisadiyyat anlayisi va onun mahiyyati agiglanmisdir. Tadgigatin
moagqsadi ragamsal igtisadiyyatin tistiinliiklarini va ¢atismayan cohatlorini agkar etmok
Vo miiqayisali arasdirmaq, ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi imkanlarini saciyys-
landirmakla onlarin reallasdirilmasi istiqgamatlorini miiayyan etmokdir. Todgigat pro-
sesindo miisahides, miigayisali tohlil vo mantiqi imumilosdirms tisullarindan istifado
olunmusdur. Tadqgigatin shomiyyati alds edilon naticalorin igtisadi proseslorin reallas-
dirllmasinda noazors alina, rogomsal iqtisadi inkisafin somaraliliyinin giymatlondiril-
moasi zamani istifads oluna bilmasi ilo miisyyan olunur. Todgiqatin orijinalligi vo elmi
yeniliyi ondadir ki, rogomsal iqtisadiyyatin Gistiinliiklori Vo ¢atismazliqlari xarakterizo
olunmus, ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi imkanlar1 askar edilmoklo onlarin real-
lagdirilmasi istiqgamatlori miioyyon edilmisdir.

Acar sozlar: rogamsal igtisadiyyat, ragomsal texnologiyalar, kommunikasiya, ragam-
sal igtisadiyyatin tistiinliiklari va ¢catismazhglart.

MPEUMYIIECTBA U HEJOCTATKHA IIA®POBOI DKOHOMUKH

Hlupun Pamazanosa
odoxkmopanm, UNEC
ramazanova.shirin@mail.ru

Pe3ome

B cTaTbe pazbsicHsieTcst moHsATHE U(DPOBOM IKOHOMUKHU U €€ CYITHOCTh. Llenb uccre-
JIOBAaHUS - BBISIBUTH U CPAaBHUTD MPEUMYIIIECTBA U HEJJOCTATKH IIU(PPOBON SKOHOMHUKH,
0XapaKTeprU30BaTh BO3MOXKHOCTH IPEOJIOJICHUS HEIOCTATKOB, OMPEICIUTh HAIpaB-
JIEHUs MX peanu3anun. B mpoliecce uccienoBanus UCIOIb30BAIMCH METO B HAOJTIO-
JIEHUsA, CIIOCOOBI CPaBHUTEIBHOTO aHadW3a M JIOTHYECKOro 0000IIeHHs. AKTyalb-
HOCTB UCCII€CA0OBAaHUA B TOM, UTO HOJIy‘IeHHLIG pe3y.]II>TaTBI MOFYT 6I:ITB HNCITIOJIBb30BAHbI
npu oneHke 3PGEeKTUBHOCTH Pa3BUTHs HU(PPOBON IKOHOMUKH C YY4ETOM IMPEUMY-
IIECTB U HEJOCTATKOB IU(POBON Cpelbl MPU peaTu3alii SKOHOMHUECKHUX IMPOIieC-
coB. B pesynbTaTe nccnenoBaHus oxXapakTepU30BaHbl MPEUMYIIIECTBA U HEJOCTATKH
IIPI(i)pOBOfI 3KOHOMMHKH, a TAKXKE ITOKa3aHbI HaHpaBJ’IeHHfI HPGOI[OHGHI/ISI HEIOCTATKOB
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UPPOBON IKOHOMHUYECKON cpenbl. OpUrHHAILHOCT, W HaydyHash HOBHM3HA HCCIie-
JIOBaHUS B BBIICHCHUH NPEUMYIIECTB M HEAOCTATKOB IIU(PPOBOI SKOHOMHKH, BBISIB-
JICHUA BO3MOXXKHOCTH TIPEOJIOJICHUS] HEJAOCTATKOB, ONPEACIICHUH HAIpaBJICHUS WX
peanu3anuu.

Knrouegwie cnoea: yugposas sk0HOMUKA, YUDpOsble MEXHON0UU, KOMMYHUKAYUS,
AIIOCHL U MUHYCbL YUDPOBOL IKOHOMUKU.

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF THE DIGITAL ECONOMY

Shirin Ramazanova
PhD student, UNEC
ramazanova.shirin@mail.ru

Abstract

The article explains the concept of digital economy and its essence. The purpose of
the study is to identify and compare the advantages and disadvantages of the digital
economy, to characterize the possibilities of overcoming the shortcomings, to identify
areas for their implementation. Observation, comparative analysis and logical
generalization methods were used in the research process. Significance of the
application of the research - the obtained results can be used in assessing the
effectiveness of digital economic development, taking into account the advantages and
disadvantages of the digital environment in the implementation of economic
processes. As a result of the research, the advantages and disadvantages of the digital
economy are characterized, and the directions of overcoming the shortcomings of the
digital economic environment are shown. Originality and scientific novelty of the
research - the advantages and disadvantages of the digital economy have been
clarified, opportunities for overcoming the shortcomings have been identified, and the
directions for their implementation have been identified.

Keywords: digital economy, digital technologies, communication, Advantages and
disadvantages of the digital economy.

Giris

XX asrin ilk onilliklori rogemsal iqtisadiyyatin siiratlo inkisaf etdiyi dovrdiir. Rogom-
sal texnologiyalar comiyyatin hayatinin bir hissasins ¢evrilib vo demak olar ki, insan-
larin faaliyyatlorinin biitiin sahalarini ohato edir. Rogomsallasma proseslarinin inten-
sivlosdiyi hazirki dovrda onun igtisadi magsadouygunluq baximindan qiymatlondiril-
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masi vacibdir. Bunun ii¢iin rogomsal miihit hagqinda yaranmis teSavviirlorin tamam-
lanmasina ehtiyac vardir. Bu magsadlo homin miihitin iqtisadi realliqgda goriinon vo
goriinmayan ¢atismazliglarinin todqiq edilmasi zaruridir. Ragomsal igtisadiyyatin bir
¢ox iistiinliiklori vo catismazliglar1 var. Informasiya comiyyatinin aktual oldugu bir
dovrda rogomsal igtisadiyyat ilk ndvbads insanlara vaxta gonast etmoys yardimgi olur.
Ragomsal iqtisadiyyat sayssinde omok mohsuldarligi artir, mahsulun maya doyari
azalir, istehsal vo rogabot artaraq iqtisadi inkisafa vo igtisadi artima nail olunur. Bu-
nunla barabar, ragomsal igtisadiyyatin ¢atismayan taroflori do mévcuddur. Ragomsal
iqtisadiyyatin ¢atismazliqlarini aradan galdirmaq dovriimiiziin an aktual problemlo-
rindan biridir. Bununla bela, hamin ¢atismazliqlar kifayat godor todqiq olunmamusdir.

Ragemsal igtiadiyyat va onun iistiinliiklari

Miiasir diinyada rogemsal igtisadiyyat an aktual va an ¢ox miizakirs olunan anlayis-
lardan biridir. Rogomsal iqtisadiyyat anlayisini izah etmok {igiin bir ne¢o yanasma
movcuddur. Bu yanagmalardan birino asaslanaraq deys bilarik ki, “rogemsal igtisa-
diyyat informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin vasitasiylo yaradilan iqtisadi,
sosial vo madani slagalor sistemidir. Ragomsal igtisadiyyat rogomsal texnologiyalara
osaslanan iqgtisadi foaliyystdir. Rogomsal iqtisadiyyat biitiin proseslarin avtomatlas-
dirtlmast vo molumatlarin emali texnoloqiyalar1 vasitaSiylo miiasir iqtisadiyyatin
effektivliyini artirir” [1, $.31].

Diinya davamli olaraq “doyisir, texnologiyalarin kosfi vo globallasma prosesinda iqti-
sadiyyatda rogomsal transformasiya yaranir. Rogomsal igtisadiyyat internet vo digor
ragomsal kommunikasiya texnologiyalari tarafindon dostoklonarak insanlar, miiassi-
salar, cihazlar, malumatlar va proseslor arasinda giindalik milyardlarla slago natice-
sindo yaranir” [6].

“Rogomsal iqtisadiyyatin sosial va igtisadi cohatdon bir ¢ox Ustiinliiklori vardir. Re-
goamsal igtisadiyyat amok mohsuldarliginin artmasina, mahsulun maya doayarinin azal-
dilmasina, istehsalin, ragabatin artmasina, iqtisadi inkisafa vo iqtisadi artima nail olur.
Roagomsal igtisadiyyat giymatloro birbasa tosir gostarir, mohsul vo xidmatlorin doye-
rini azaldir” [5, s.11]. Kompiiterlor insana ¢ox vaxt tolob edon monoton isi 6z iizarins
gotiiriir. Iscilor onlar iiciin daha vacib olan islori goriir. Moasalon, 1990-c1 illords
miihasibloro maaslar1 hesablamaq vo sonra hesabat hazirlamaq vo ¢ap etmok {i¢ilin ¢ox
vaxt lazim olurdu. Bunu etmok ii¢iin bir ne¢a giin lazim idi. Indi hor bir miihasibin 1C
programi qurasdirtlmis kompiiteri var. Proqram 6zii iscilorin maagini hesablayir vo
qaydalara uygun olaraq avtomatik hesabat yaradir. Bir ne¢a giinliik ¢otin hesablamalar
oVvazina miihasib bir nego saat sarf edir. Noticado omok mohsuldarligr artir.

Ragomsal igtisadiyyat elementar Xidmot segimindon tutmus sosial shomiyyatli
problemlorin hallina gador miistarilorin ehtiyaclarina istiqgamatlonir. Fiziki vo hiiquqi
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soxslor tarafindan istonilon xidmatin oldo edilmosi prosesini sadolosdirir. Informasiya
texnologiyalarinin inkisafi sayasinda tochizatg1 birbasa alici ilo qarsiliqlt alagods ola
bilir. Bu zaman vasitagilari calb etmoays ehtiyac yaranmir. Demoak olar Ki, har seyi
(erzag mohsullarindan tutmus biletloro, gilizostlordon tutmus pasporta gadar) onlayn
sifaris etmok olur.

“Rogomsal iqgtisadiyyat dolay1 yolla biznesin tohliikasizliyini, ssmaraliliyini va prog-
nozlasdirtlmasini tomin edir. Todartikgtilori, is¢ilori vo maraqli toraflori bir-birino bag-
layaraq daha yaxs1 iinsiyyato sorait yaradir. Buna gora do, biznes rogomsal igtisadiy-
yati monimsamoaklo daha yaxsi faaliyyat gostars bilir” [8].

Rogomsal igtisadiyyatin meydana galmasi ilo bir ¢ox yeni tendensiya vo Startap
ideyalar1 yaranmaga basladi. “Otrafa nozor salsaq gorarik Ki, har bir sirkat rogomsal
diinyada istirak edir. Buna an boyiik niimunalor Google, Apple, Microsoft, Amazon,
Alibaba, Facebook, eBay, Uber, Didi Chuxing va Airbnb sirkatloridir. Yeni startap
ideyalarinin, tendensiyalarin, sonayelorin dogulmasi - rogomsal xidmatlor, program
tominati, texnoloji todqiqatlarla bagl biitiin layihalors investisiya qoyulusunda kaskin
artim miisahido olunur” [4, s.8]. Bu proses yeni is yerlorinin agilmasina, amok
mohsuldarliginin artmasina gorait yaradir.

Rogomsal iqtisadiyyatin yaranmasi ilo “virtual pulun” (kriptovalyutanin) yaranmasin
miisahida edirik. Insanin gérdiiyii mexaniki islor robot texnologiyalari vasitasila asan-
ligla avaz olunur. Naticads vaxta gonast olunur va amok mohsuldarligr artir. Miiasir
diinyada rogomsal texnologiyalar totbiq edon firmalar inkisafin manbayi rolunu oyna-
yir. Bu firmalar igtisadiyyat: rogomsal resurslarla tomin edirlor. Rogomsal texno-
logiyalarin totbiqi investisiya miihiti vo biznesin inkisafina miisbat tosir gostorir.
“Rogomsallagsma proseslarinin intensivlogsmasi qlobal soboks imkanlart ilo baglidir.
Eyni zamanda bu proseslor Internetdon istifadoni tosviq edir. Bu giin islorin ¢oxu
internetdo vo ya internet vasitasilo hoyata kegirilir. Buna gora do, texnologiyalara
goyulan investisiyalarda kiilli miqdaqda artim miisahids olunur. Belsliklo, avadan-
liglara, texnoloji todgigatlara, program tominatlarina, xidmatlor vo ragomsal rabito vo
S.-ya tolobat artdiqca, diinya tizro idxal vo ixraca da tosir gostorir” [8].

“Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo elektron ticaratin (e-ticaroat) do shamiyyati artir
va getdikco bazarlar1 daha ¢ox ohato edir. Rogomsal iqgtisadiyyatda alis, satis, paylas-
dirma, marketing, istehsal vo S. ilo bagli har bir tapsiriq indi daha asandir” [6]. Onlayn
bizness kegan va doayisikliklari gabul edon firmalar elektron formaya kegdiklori ti¢iin
xarclorini azaltmis olur. Birbasa satiglar artir, satig, marketing, nagliyyat vo logistika
xarclori azalir. Natico olaraq firmalar daha siiratls inkisaf edir.

Hal-hazirda mohsullar vo xidmatlor bizs elektron olarag toqdim olunur. Hor hansi bir
mohsulu almaq ti¢lin bazara getmoya ehtiyac galmir. Hoatta Xidmotlor do internetds
moveuddur. Ogar filma baxmaq istayirikss, onu onlayn olaraq ala va ya yiiklays,
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banka bas ¢okmadoan istonilon saxsa 6danis eds bilorik. Ciinki moahsul va xidmatlor
indi rogomsaldir.

Roagomsal igtisadiyyatda biitiin amaliyyatlar onlayn bas verir. “Alislar hagqinda moalu-
matlar vergi orqanlarma &tiirtiliir. Qeyri-ganuni galirlorin hocmini azaltmaga, korrup-
siya vo saxtakarliq sxemlarino garsit miibarizo aparmaga komok edir” [6]. Bu yolla
bazarda korrupsiyaya, gizli iqtisadiyyata sorait yarada bilocok nagd pula ehtiyac
qalmir. Bu proses iqtisadiyyata soffafliq gatirir.

Rogomsal igtisadiyyat inkisaf etmokda olan 6lkalar ti¢lin yeni imkanlar agir. Masalan,
Hindistandaki kompiiter programgilari 6z amoklorini asanligla gorbli homkarlarina
toklif eda bilar ki, bu da Hindistanda yeni is imkanlarina va yiiksok galir alda olun-
masina sobab ola bilar.

Ragomsal igtisadiyyat COVID-19 virusunun yayilmasi zamani aktual masalo olmus-
dur. Ragamsal texnologiyalar olmasaydi, iqtisadi aktivliyin azalmasi daha da ¢ox no-
zora ¢arpardi. Rogamsal iqtisadiyyat evdon isloyan va is saatlarinda daha ¢ox moahsul-
dar olan insanlara daha genis imkanlar verdi. “Evdon islomak virusun yayilmasin
azaltdi. Onlayn is rejimi hamg¢inin nogliyyat sixligini va ekoloji ¢cirklonmoni azaltmaga
komok edo bilor” [7].

Rogomsal iqtisadiyyat texnologiyadan asili oldugu tiglin bir ¢ox mexaniki is yerlari
robot texnologiyalari tarafindon tadricon oavoz edilir. Dolayisi ilo bu proses is yerlo-
rinin itirilmasi il naticalanir. Lakin bu prosess uzunmiiddatli zaman kasiyinds baxsaq
gorarik ki, insanlar miioyyan zaman texnika va texnologiyalarin tatbigi sayasindos is
yerlorini itirir. Lakin bir godor sonra yeni is vardislori vo bacariglari talob edon miiasir
ixtisasli is¢ilora ehtiyaci olan yeni innovasiyali is yerlori yaranir. Belaliklo bu proses
davam edir. Daim yeni ixtisas vo pesalor yaranir. K6hna ixtisas va pesolor robotlar
torafindan yerino yetirilir. Ona goro do miiasir dovrds tohsilin daim inkisafda olmasi,
hotta deyardik ki, rogomsallasmadan bir addim 6ndo olmasi aktual moasalodir. Masoa-
lon, miiasir taksi sirkatlori dispetgerlarin isini kompiiter programlari ilo avaz edando,
bir ¢ox insan ig yerini itirir. Lakin bir miiddotdon sonra kompiiterlosma naticasinda
daha gox sifaris gobul olundugu ti¢iin dovriyyada olan taksilorin sayi artir va belslikla
avvalkindan ds artiq va keyfiyyatli yeni is yerlori yaranir. Kompiiter va robot texno-
logiyalar1 adaton daha monoton va mexaniki islori avaz edir. Daha ixtisash vo elmtu-
tumlu islor tigiin yiiksakixtisasl iscilor tolob olunur. “Hal-hazirda diinyada yeni peso-
lara ehtiyac yaranir. Ehtimal olunur ki, bir ¢ox pesalorin - hiiqugsiinas, hokim, jur-
nalist, miihasib, sigortagi, kitabxanagi, maliyya tohlilgisi, vergi maslohatgisi, vokil,
stirlicli va s. li¢lin yaxin galocakda tamamils siradan ¢ixma tohliikasi yaranir. Eyni za-
manda rogomsallagsma soboko iqtisadiyyati, blok¢eyn texnologiyalari, verilanlarin toh-
lili, stini intellekt, ti¢6l¢iilii istehsal, neyrotexnologiyalar kimi yeni pesa bacariglarina
tolobi do artirir” [4, s.9].

88



S.C.Ramazanova: Ragamsal iqtisadiyyatin iistiinliiklori va ¢catismazhqlari

“Sosial cohatdon rogemsallagdirma yoxsulluq saviyyasinin asagi salinmasi, tibbi xid-
motlorin keyfiyyatinin va olgatanliginin artirilmasi, tohsilin giymotinin asagi diismasi,
ohalinin hayat saviyyasinin artmasi va S. geyd etmok olar” [2, s.31-32].

Ragomsal iqtiadiyyatin catismazhqlar:

Ragemsal iqtisadiyyatin iistiinliiklori oldugu kimi, onun ¢atismayan cohatlori do mov-
cuddur. Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, yeni peso vo i yerlorinin yaranmasi fonunda
digor ixtisaslar vo biitdv sonaye saholori, 6z aktualligini itirorok kegmiso ¢evrilir. Koh-
no pesalor, avtomatik islor robotlar torofindon goriiliir. Noticods yeni is yerlori {i¢iin
daha ixtisasl is¢ilor tolob olunur. Bu problemin qarsisini almagq {igiin tohsilo va ixti-
sasartirmaya investisiyalar edilmalidir.

Rogomsal igtisadiyyat iiclin boyiik investisiyalara ehtiyac yaranir. Giiclii infrastruktur,
yiiksok foaliyyat gostoran internet, giiclii mobil sobokalar vo telekommunikasiya — bii-
tiin bunlar boyiik maliyys vasitalori tolob edon, rogomsal igtisadiyyati sortlondiran
amillordir. Belslikla ragomsal iqtisadiyyat boyiik xarc va investisyalar tolob edir. Bii-
tiin bunlar ¢ox vaxt aparan agir bir prosesdir.

Rogomsal iqtisadiyyatin osas problemlorindon biri informasiya sizmasi vo qanun-
vericiliyin bozi saholorinds hiiquqi mohdudiyystlorlo baghdir. Firildaqgiliq saviyyo-
sinin yiiksok olmasi, malumatlarin hiiquqi, texniki, fiziki vo kriptoqrafik miihafizosi
baximindan informasiya tohliikesizliyi tomin edilmolidir. Insanlarin davramislarina
nozarat etmok ii¢lin onlarin soxsi molumatlarindan qgeyri-qanuni istifado olunmasi
problemini do bura aid edo bilorik.

Roagomsal ugurum - universal rogomsallagma har kas tigiin miimkiin deyil. Adaton bu
ucurum diinya iizro regionlar arasinda daha ¢ox noazora garpir. Mosolon, dovlet
xidmeatlarini alda etmok ti¢iin bir saxsin internets ¢ixist olmalidir. Bu, birbasa, rifah
saviyyasindan asilidir. Hor koasin buna imkani olmaya bilar. Bir sira onanavi peso vo
saristalorin itmasi, istehsalin robotlagsmasi sababindon isgilorin ixtisari, yeni texno-
logiyalardan istifadasinds mévcud isgilorin is bacariglarinin olmamasi, bazi tabagoya
aid olan vatondaslarin praktikada yeni texnologiyalardan istifado etmoak istomamasi va
ya eds bilmamasi, smak ganunlarindan yan kegmak va s. do rogemsal iqtisadiyyatin
problemlari sirasindadir. Rogomsal igtisadiyyat frilanserlikdon istifads tendensiyasi
yaratdi. Masalon, “Deliveroo vo Uber siiriiciilori statsiz miiqavils ilo iso gotiiriiliirlar.
Bu proses firmalara omok xarclorini azaltmaga, daha gevik olmaga imkan verir, lakin
eyni zamanda iscilorin saglamliq sigortast vo amok hiiquglarinin midafissindan
Mohrum edir” [7].

Yeni startap ideyalar {igiin potensialin boyiik olmasina baxmayaraq, rogomsal iqti-
sadiyyatin bir ¢ox aspektlori inhisar giiciino malik olan firmalarin hokmranligina ¢ev-
rilib. Masalon, “Amazon onlayn satis {igiin bazari kiinco sixigdirib, yani bir ¢ox firma
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Amazondan istifads edon istehlakgilar alds etmok ii¢iin Amazon bazarindan kegmali
olur. Eynila, Google va Facebook 6z bazarlarinda ¢ox giiclii brend loyalligi vo bazar
payi inkisaf etdiriblor. Bir neg¢o texnologiya nahongi bu sayads yiiksok galir alds edib.
Monopoliya giicii ilo Google onlayn reklam ti¢iin yiiksok giymatlor talob edir vo
Amazon anonavi kitab saticilarini asagi salmaq tiglin bazar giliciino malikdir” [7].
“Ononavi kitab magazasi hor hansi bir lokal arazi iiglin moarkoz kimi ¢ixis edo bilor.
Burada todbirlor, kitab imzalamalar kegira bilor vo fordlor canli olaraq kitablara
baxmaq tacriibasindan hazz ala bilorlor. Rogomsal alternativ anonavi firmalar: alt-iist
etmoklo, kohna dabli kitab diikanlari faaliyyatini dayandirmaga mocbur edir. Kitablar
daha ucuz olsa da, biz saticilar vo alicilar arasinda fiziki garsiligh alageni itirmisik ki,
bu da alis tocriibasinin miihiim aspektidir” [7].

Noazori olaraq internet vaxta gonast edos bilor. Masalon, avtobuslarin harokot vaxtlarini
internetds axtarmaq kagiz niisxalords axtarmaqdan daha asandir. Homg¢inin molumatin
boyiik hacmi bizim malumatin igindo bogulmagimiza vo aslinds ehtiyacimiz olani
gérmamayimiza sabab ola bilor. Daha ¢ox se¢im miitlogq daha yaxsi naticalora sobab
olmur. Casdirici naticalorlo qarsilagdigda gorar vermak iiciin daha ¢ox vaxta toloba-
timiz yaranir.

“Ragomsal iqtisadiyyat inkisafin siirstini artirir vo bir ¢ox anonavi firmalarin isini
dayandirmasina sabab olur. Siini intellektin yiiksalisi xidmat sektorunun da is yerlarini
tohliikaya salir. Nozori olaraq yeni texnologiya faaliyyat ndvlarinin doyigsmasina sobab
olur” [3]. Lakin timumi issizlikdo Koskin artim olmur. Bununla bels, rogomsallas-
manin siirati struktur issizliys sobob ola bilir, bazi bacarigsiz iscilor iso getdikco daha
cox ixtisasl is¢ilora uduzurlar. Boyiik texnoloji firmalar inhisar giicii ilo birlogarok
comiyyatdo artan barabarsizliys va adalatsizlik hisslarina sabab olur.

Roagomsal iqtisadiyyatin ekoloji problemlorin qarsisini aldigini nozards tutdugunu
diistinmok bir godar yanligdir. Malumat markazlori elektrik enerjisindan istifads edir
Vo CO2 emissiyalarina sobab olur. ABS-da malumat moarkoazlori 2014-cii ilds elektrik
enerjisindan istifadoanin toxminoan iki faizini toskil edirdi. Daha boyiik potensial xarclor
rogomsal iqtisadiyyatin kohnalmis texnikalarin atilmasina tasir etmasidir. Masalan,
mobil telefonlarin vo kompiiterlorin kéhnalmasi naticasinds istehlakgilar: yeni model-
lor almaga havaslondirmok xammaldan daha ¢ox istifadaya sobob olur.

“Rogomsal igtisadiyyat miirokkob proseslor va texnologiyalar talob edir” [9]. Platfor-
malarin qurulmasi vo onlara qulluq tiglin tolim kegmis miitoxassislor talob olunur. Bu
1o har yerda eyni saviyyados tomin olunmur. Sahar vo kandlar, inkisaf etmis v inkisaf
etmokdo olan 6lkoalor arasinda dorin forglor yaranir.

Biz artiq gilindalik olaraq qgarsilighi alagods oldugumuz cihazlarin vo masinlarin isini
basa diismiiriik. Miiasir bir avtomobili diizaltmok artiq tokco mexaniki deyil, kompii-
terlo qarsiligl alago demoakdir. Telefondan istifads har ciir miirokkab problemlari hall
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edo bilir. Kompiiterin isinds kigik nasazliqlar ham vaxt itkisina, ham do Xarco sabab
ola bilir.

Rogomsal igtisadiyyatin ¢atismazliglarindan biri do insanlarda hoddon artiq arxayin-
ligin yaranmasidir. “Oton asrin sonuncu onilliyinds bas vermis “dot-com” adli manfi
tocriibbaya nozar salaq. “Dot-com” tocriibasi global sobokadon yararlanmaq tgiin
onlayn bizness investisiya goyuluslarinin siiratlo artmasi vo gozlonilmaz tonozziilii
kimi tarixo diismiis bir hadisadir. Homin illords olds edilon kiilli miqdarda monfaat
investorlarin oks-reaksiyasini azaltmisdi. Osas indikator kimi investorlar NASDAQ
indeksini istifads edirdilor. 2000-ci ilin martinda NASDAQ indeksinin kaskin asagi
diismasi naticasinds “dot-com” dovrii basa gatdi. Yiizlorlo sirkot miiflis oldu va in-
vestorlar bu istigamato marag itirdilor. “Dot-com”un tonozziilo ugramasinin 2sas So-
boblori sirasinda soboko texnologiyalarinin xarakteristikalart demok olar Ki, geyd
olunmurdu. Iflasin asas sobablorina monetarist siyasatin xarakteristikalar1 aid edilir.
Tohlilgilorin 0o zamanki mdvqgeyina gora bas veran hadiss ucuz pullar, yiingiil kapital,
bazarda hoddon artiq arxayimliq vo xalis mohtokirlikdon asili idi. “Miiasir ragomsal
texnologiyalarin vo iimumilikdo rogomsal iqtisadiyyatin perspektivlarini giymaotlon-
dirmak baximindan “dot com™un taleyinin tokrar olunmasinin qarsisini almaq ligiin
ekspertler bu igo calb olundu” [2, s.27].

Rogomsal iqtisadiyyatin ¢atinliklorinin aradan qaldirilmasi  dovriimiiziin - osas
problemlarindandir. Bunun ii¢iin:

1. 1lk 6nco hadoflor tayin edilmali vo komandaya islomok ii¢iin mogsad veril-
molidir. Yaxsi notico aldo etmak iigiin ugur qazanmagq {igiin sirkotin mogsoad vo vozi-
folori aydin olmalidir. Rogomsal strategiya formlasdirilmalidir.

2. Iscilorin yeni tacriibe, ixtisas vo pesoya yiyalonmasino, yeni vordis vo baca-
riqlarin formalagmasina sorait yaratmaq lazimdir.

3. Bildiyimiz kimi, rogomsallasma investisiya tolob edir. Hor hansi bir strategi-
ya qurmamigsdan avval blidconi ona uygun vo agilli sokilds istifado etmok lazimdir.
Ciinki sirkotin giiclii tomali biidcoys osaslanir.

Igtisadiyyatin inkisaf etmosi {i¢iin bazar v senaye sahalorinin cari vaziyyatinin dagiq
giymatlondirilmasini tomin edan texnologiyalara ehtiyac var. Homginin bu texno-
logiyalar milli va diinya bazarlarinin konyunkturunda bas veran doyisikliyo operativ
reaksiya verilmasi vo onlarin inkisafinin effektiv prognozlasdirilmasini tomin etmok
ti¢iin do lazimdir.

“‘Hal-hazirda biitlin diinyada ragomsal iqtisadiyyat siiratlo inkisafi edir. Buna gora do,
olkalar rogabat gabiliyyatliliyini qorumagq tigiin ragomsallagmanin saviyyasini qaldir-
maga calisirlar” [10]. Rogomsal igtisadiyyat texnoloji ingilabin bir hissasidir. No
gador ki, bu, aktualdir, diinya inkisaf edocak: yeni pesalor yaranacaq va kohnalar yox
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olacaq, pul elektronlasacaq, kompiiterlar vo robotlar insanlarin iglorinin goxunu yerina
yetirocokdir.

Notica

XXI1 asri ragomsal igtisadiyyat olmadan tosovviir etmok miimkiin deyil. Demak olar
ki, insan faaliyyatinin biitiin sahalorine niifuz etmis rogomsallasma insanlarin yasam
torzlorini doyisir vo asanlasdirir. Rogamsal igtisadiyyatin bir ¢ox tistiinliiklari ilo yana-
s1, catismayan cahotlori do mévcuddur. Bu ¢atismazliglar aradan qaldirmaq hal-ha-
zirda on aktual problemlordondir. Ragomsal strategiya formalasdirmag, yeni va yiik-
sokixtisasl kadr tolob edon is yerlarina kadr ¢atigsmazligini barpa etmok ti¢iin elm va
tohsilin inkisafina xiisusi diggot etmok lazimdir. Rogomsal iqtisadiyyatin vura bilacayi
zorbalardan xilas olmagq tigiin ehtiyati aldon vermoamak, boyiik maliyya Xarclori tolob
edan ragomsal igtisadiyyata investisiya edarkon bu vasaitlori diizgiin istifads etmak do
vacib masalslordandir.
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Xiilasa

Tadgigatin moagsadi omtoaslik va ragabat gabiliyyatli kond tosarriifatt mohsullar isteh-
salinin moveud vaziyyatini tohlil etmok va ixrac potensialinin artirilmasi istiqamatlo-
rini miioyyan etmokdir. Tadqigat isinds statistik, sistemli yanasma, tohlil vo timumi-
lasdirma metodlarindan istifads edilmisdir. Todgigat respublikamizda istehsal olunan
ixrac yoniimlii kond tesarriifati mohsullarinin istehsalinin artirtlmasi, rogabat gabiliy-
yatinin va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, mahsul istehsal edon bolmalarin texnoloji
imkanlarinin yaxsilasdirilmasi vo tokmillosdirilmasina imkan yaradir. Magalodo om-
toolik va ragabat gabiliyyatli kand tasarriifati mohsullar1 istehsalinin artirtlmasi imkan-
lar1 aragdirilmis vo bu sahodoki potensial tohlil edilmisdir. Todgigatda bu sahslorin
garsiligl olagslori, inkisaf perspektivlori vo ixrac imkanlar tohlil edilmis, tadbirlorin
somaraliliyi vo inkisafina dair miivafiq tokliflor verilmisdir. Todqigatin naticalori 61-
komizi idxali avazloyan amtaalik va ragabst gabiliyyatli kand tesarriifati mohsullar
ilo tomin etmok, elmi-texniki toragginin tatbigi vasitasi ilo elm tutumlu mohsul isteh-
salinin hacminin artiritlmasina téhfa vermak ticiin istifads oluna bilar.

Acar sozlar: kond tosorriifati, agrar saha, istehsal, ixrac, idxal.

THE DIRECTIONS OF INCREASING THE EXPORT POTENTIAL OF
MARKETABLE AND COMPETITIVE AGRICULTURAL PRODUCTS

Ali Bagirzadeh
Ph.D student, Azerbaijan Cooperation University
bagirzade_ali@mail.ru

Abstract

The purpose of the research is to analyze the current state of production of marketable
and competitive agricultural products and identify areas for increasing export
potential. Statistical, systematic approach, analysis and generalization methods were
used in the research work. The article can help to increase the production of export-
oriented agricultural products that produced in the country, increase competitiveness
and quality, enable to improve and enhance the technological capabilities of units of
producing products. in the article the possibilities of increasing the production of
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marketable and competitive agricultural products were studied and potential in this
area was analyzed. In the research, the interaction of these areas, development
prospects and export opportunities were analyzed, and relevant proposals were made
on the effectiveness and development of measures. The results of the research can be
useful to provide our country with import-substituting marketable and competitive
agricultural products, to contribute increasing the production of science intensive
products through implementation of scientific and technological progress.

Keywords: agriculture, agrarian sector, production, export, import.

HATIPABJIEHUSI HOBBIIIEHUSI SKCIIOPTHOI'O MOTEHIUAJIA
TOBAPHOM U KOHKYPEHTOCIIOCOBHOM
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOJYKIIUA

Anu bazupzaoe
doxmopanm, Azepbaiiddicanckuil yhugepcumem Koonepayuu
bagirzade_ali@mail.ru

Pe3rome

Lenpro uccnenoBaHus SBISETCA aHAIN3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUS IPOU3BOJICTBA TO-
BapHON M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM CEIIbCKOXO3SIICTBEHHON MPOAYKIIMU U BBISBICHUE
HaIpaBJIEHUs MOBBILIEHUSI SKCIIOPTHOTO MOTEHIIMa a. B uccienoBanum ucnonb3ona-
HBI CTATUCTHYECKUNA, CUCTEMHBIH MOAXO0, METO/IbI aHaTTN3a U 0000IIeHNS. 3HaYCHHE
HCCIIEA0OBaHUS 3aKIH0YAETCSl B YBEJIMUEHUH MMPOU3BOJCTBA SKCIIOPTOOPUEHTUPOBAH-
HOH CEJIbCKOXO3MCTBEHHOM MPOAYKIIMH, TIPOU3BOJUMOM B CTPAHE, OBBILIEHUN KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KayeCTBa, COBEPILIEHCTBOBAHUM U MOBBIIIEHUN TEXHOJIOTH-
YECKUX BO3MOXKHOCTEN IPOU3BOICTBEHHBIX I1OJIpa3AeieHUI. Pe3ynbpTaThl HcciaeqoBa-
HUSL MOTYT OBITh MCIIOJIb30BAaHBI B LIETSAX OOECHEUEHHUs Halleil cTpaHbl UMIIOPTO3a-
MEIIAKIIECH TOBAPHOM W KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOTYK-
1[MeH, MOT'YT CIIOCOOCTBOBATh YBEJIIMYEHHUIO MPOU3BOJCTBA HAYKOEMKOM MPOAYKLIUU
3a CYET IPUMEHEHUS JOCTHKEHUI Hay4HO-TEXHUYECKOr 0 Iporpecca. B crartse nccne-
JTYIOTCS BO3MOXXHOCTH YBEITUYCHHSI MPOU3BOJICTBA TOBAPHON M KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOM CEeNbCKOXO3SIICTBEHHOM MPOAYKIIMU U aHAIM3UPYETCs MOTEHIIMA B 3TON o0Jac-
TH. B ucciienoBaHuy aHaNM3UPYETCA B3aUMOJICUCTBUE 3TUX HAIIPABICHUH, MEPCIIECK-
THUBBI Pa3BUTHS U DKCIIOPTHBIC BO3ZMOXXHOCTH, & TaK)K€ BHOCSTCSI COOTBETCTBYIOIINE
npeuIoKeHus 10 3G PEeKTUBHOCTH M PA3BUTHIO MEPOTIPUSATHIA.

Knrwoueevie cnosa: cenvckoe Xxo3aiicmeo, azpapmvili CeKmop, HNpoU3800CMeo,
9KCNopm, UMnopm.
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Giris

Orzaq tohlitkasizliyinin daxili istehsal hesabina tomin edilmasi hor bir dovlatin sosial-
igtisadi siyasotinin baslica istiqgamotlorindon biri hesab edilir. Bu baximdan, miistaqilliyini
alds etmis Azorbaycan Respublikasinda da 6lkonin arzaq tominatinin yaxsilasdiriimasi
istigamatinda dovlat tarafindon ardicil tadbirlor hayata kegirilir. Belo ki, Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ils tosdiq edilmis proqram-
hodof xarakterli “Azarbaycan Respublikasinda kond tosarriifati mohsullarinin istehsa-
lina vo emalina dair Strateji Yol Xaritosi” 6lkonin aqrar siyasatinin miihiim tarkib his-
sasi olmagla, sahibkarliq faaliyyatinin daha da genislondirilmasini, hayata kegirilon agrar
islahatlarin dorinlogdirilmasini va 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasini osas
magsad kimi qarsitya qoymusdur.

omtaslik vo ragabat gabiliyystli kand tasarriifatt mohsullar: istehsalinin
artirilmasi

Koand tosarriifatinin inkisaf etdirilmasinds, o ciimlodon kond tasarriifatinda sahibkarliq
foaliyystinin daha da genislondirilmasi, kond yerlorinds issizlik saviyyasinin aradan
qaldirilmasinda kond tasarriifatinda istehsal olunan mohsullar iizrs idxal-ixrac omaliy-
yatlariin apartlmasinin boyiik iqtisadi shamiyyati vardir. Miixtolif 6lkolor arasinda
hoyata kegirilon idxal-ixrac amaliyyatlari, tabii ki, ganunauygun bir prosesdir vo bu
proses beynolxalg amok boélgiisiindon irali galir. Tohlil gostorir ki, beynalxalg amok
bolgiisiinda har bir 6lkanin yeri va rolu ilk névbads istehsalin ixtisaslagmasi ila six
olagadardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinda da iqtisadiyyatin biitiin saho-
larinda, o ciimladon kond tosarriifatinda istehsal olunan mohsullar tizro idxal-ixrac
omoaliyyatlarini yaxin vo uzaq 6lkalorlo baglanmis dovlotlorarast miigavilolor asasinda
hoyata kegcirilir. Kond tasarriifatinda istehsal olunan mohsullar birbasa va eyni zamanda
onlarm emalindan alinan moahsullar miixtalif 6lkslors ixrac olunur. Arasdirmalar gostorir
ki, ixrac olunan amtaslik kond tasarriifatt mohsullar1 arasinda meyve va taravez mohsullari
istor tozo halda, istorso do konservlosdirilmis halda daha ¢ox tstiinliik toskil edir. Azor-
baycanda kand tesarriifatinin inkisaf etdirilmasi mohsul istehsalinin artirilmasi vo miil-
kiyystindon asili olmayaraq, toSorriifat subyektlorinin golirlorinin artirilmasi, 6lkays
mohsul idxali va mohsul ixrac1 arasinda yaranan miisbot saldodan asilidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkanin agrar sahasinda, o ciimladan kond tosarriifatinda is-
tehsal olunan mohsullarin keyfiyyoat gostaricilorinin yiiksaldilmasinds agrotexniki
todbirlarin diizglin yerina yetirilmasi va tolob olunan standartlara cavab vermak sorti
ila istehsalin hacminin artirilmasinda intensivlagsmanin tomin edilmasinin miihiim sha-
miyyati vardir. Bundan basqga, homin mohsullarin daxili vo Xarici bazarlarda rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi moaqsadilo keyfiyyatlo barabar, mohsullarin saxlanilmasi,
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dasinmasi, qablagdirilmasi, maya dayarinin va satis qiymatinin nizamlanmasinin diiz-
glin idara olunmasi da asas sortlordon biri hesab edilir. Keyfiyyat gostaricilorinin yiik-
saldilmasi vo beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi, hamin mohsullarin gidaliliq
Vo saglamliq gostariciloring tasir edon komponentlordan diizgiin istifads etmoklo eko-
loji tomiz mohsul kimi yetisdirilmasi, bu mohsullarin daxili vo xarici bazarlarda roga-
bot gabiliyyatli halda ugurlu satisin1 hoyata kecirmok ftigiin istehsalin stimullasdiril-
masi vacib sortlordon biri hesab edilir.

Son illards agrar sahanin, o ctimladan kond tesarriifatinin inkisaf etdirilmasi magsadilo
bir sira miivafiq tadbirlor hayata kegirilmisdir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 29 yanvar 2019-cu il tarixli 500 sayli formani ilo tosdiq edilmis “Azor-
baycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi”, 27 iyun 2019-cu il tarixindos tosdiq edilmis “Aqrar sigorta haqqinda” Azor-
baycan Respublikasi Qanunu, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasinds dayisikliklor edilmasi hagqinda 6 may 2016-c1 il
tarixli ganunu ilo kond tesarriifati mohsul va istehsalgilarina verilmis vergi giizostlori,
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 31 mart tarixli 121 némrali
Qorari ilo “Olava dayar vergisindon azad olunan kond tosarriifat: texnikalarinin ehtiyat
hissalarinin Siyahisi”nin tasdiq edilmasi haqqinda ganunun gabul edilmasi, Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin “Aqrar sahada idaraetmanin tokmillosdirilmasi va ins-
titusional islahatlarin siiratlondirilmasi ilo bagli tadbirlor hagqinda” 16 aprel 2014-cii
il tarixli formani ilo Azorbaycan Respublikasi Kond Tosarriifat1 Nazirliyinin rayon vo
sohor idaralarinin, kond tesarriifat heyvanlarinin identifikasiyasi vo qeydiyyat1 siste-
Minin yaradilmasi, “Aqrolizing” ASC-nin (Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Il-
ham Oliyevin 1137 némrali 17 avqust 2020-ci il tarixli Formanina asason Comiyyatin
adi1 dayisdirilorok “Aqroservis” ASC adlandirilmigdir) vo rayon agroservis filiallarinin
istifadasinda olan, comiyyat tarafindon yeni alinan, lizinga verilmis va lizing yolu ils
satilan texnikaya totbiq edilo bilacak giizastlors, eloca do mineral giibralorin satisi {izra
dovlat torafindon totbiq olunan giizostin hacmi artirilmasi, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 09 oktyabr 2008-ci il tarixli “Kond tosarriifati is¢ilori glinii tosis edil-
masi” ilo bagli sonadlor gabul olunmusdur ki, bu da biitovliikkde kond tosarriifatinin
inkisafina dovlat qaygisinin ayani tozahiirii kimi giymatlondirilmalidir (2).
Heyvandarliq sahasinds mohsul istehsalin1 artirmaq va siini mayalanma todbirlarinin
hoyata kegirilmasini stiratlondirmok magsadilo damazliq heyvanlarin xaricdon alinib
gatirilmasi vo kond tesarriifati mohsullar istehsalgilarina 50 faiz giizostlo lizinglo
satilmasi tigiin “Aqrolizing” Ag¢iq Sohmdar Comiyyatins 13,5 milyon manat ayrilmasi
mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 06 iyun 2014-cii il tarixli
Sarancami imzalanmis, habelo Siini Mayalanma Moarkazinin miiasir toloblara uygun
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yenidon qurulmasi vo bu sahado miivafiq todbirlorin hayata kegirilmasi {igiin Prezi-
dentin Ehtiyat Fondundan Kand Tosarriifat Nazirliyino 1,5 milyon manat vasait ayril-
migdir. Eyni zamanda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kond tosarriifati isteh-
sal¢ilarina dovlat dostoyi haqqinda” 23 yanvar 2007-ci il tarixli 1907 sayli Saroncamin
icrasi ilo bagli Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 15 fevral 2007-ci il
tarixli 32 sayli vo 16 noyabr tarixli 181 sayli qorari ils tesdiq olunmus qaydalara vo
digar normativ-hiiquqi sanadlora uygun olaraq, 2007-ci ilds istehsalgilara hor hektar
okin sahasina gora va ¢oxillik akmalarin becarilmasinds istifads olunan yanacaq va
motor yaglarina gora 40 manat, homginin har hektar bugda va ¢altik sapinina gors
dovlat biidcasinin vosaiti hesabina alave olarag 40 manat mobloginds yardim veril-
masina baglanmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, 01.01.2013-cii ildon etibaron danli bit-
kilarin okin sahasindos yalniz cins toxumlardan istifads olunduqgda subsidiyalarin veril-
moasinin davam etdirilmasi nazards tutulmusdur. Mahsul istehsalinin artirtlmasi 6lka-
nin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasine vo 6lkadan konara kond tesarriifatt moh-
sullart ixrac olunmasina genis imkan yaratmagqla, 6lkays kapital axinini tomin edir. Bu
kapitalin iso kond tosorriifatinin inkisafinda vo sahibkarliq faaliyystinin genislon-
masinds miihiim rolu vardir. Statistik malumatlarin tohlili gostorir ki, 6lkads istehsal
olunmus kartof, toravaz, meyva va gilomeyvs istehsali ohalinin bu mshsullara olan
tolobatindan 1,5-1,7 dofo ¢ox oldugundan onlarin ixrac imkanlar1 getdikco daha da
artir. Tobii ki, biitiin bunlar ilk ndvbads adigokilon mahsullar {izrs ixrac potensialinin
yiiksalmosi demokdir.

Bundan slavs 6lks shalisinin il boyu meyva-taravoz mohsullari ilo davamli tominati,
bu mohsullarin ixrac miiddstinin uzadilmasi magsadi ilo regionlarin sosial-iqtisadi in-
kisafi Dovlat Programina miivafiq olaraq, Baki soharinds, Quba-Xagmaz, Soki-Zaga-
tala, Gonco-Qazax, Lonkoran-Astara vo Aran iqtisadi rayonlarinda topdansatis vo So-
yuducu anbarlarin tikilib istifadoys verilmasi istigamotindo zoruri todbirlor hoyata
kecirilmigdir.

Hazirda respublikamizda 80-don ¢ox miiossiso meyvo-toravoz mohsullarinin emalini
hoyata kegirmokla oradan konservlosdirilmis sokilds arzag mohsullarinin 6lks shali-
sina ¢atdirilmasini vo xarici bazarlara ixrac olunmasini hayata kegirirlor. Meyvo-taro-
vaz konservlarinin istehsali tizro Azarbaycan 6ziinii tam tomin edir va istehsal olunan
mohsulun boylik gismi MDB vo Avropa 6lkaloring ixrac edilir. Son illords 6lkonin
arzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasi va kond tosarriifatt mohsullarinin ixracinin arti-
rilmasi istigamatinds ¢oxsayli tadbirlorin hayata kecirilmasine baxmayaraq, 6lkanin
orzaq tohliikasizliyi ilo ohalinin daxili istehsali hesabina arzaq mohsullari ilo tominati
tam tomin olunmusdur. Daxili arzaq bazarinda yerli mohsullarin ragaboto davamlili-
ginin zoif olmasi yerli istehsalgilarin faaliyystinin inkisaf etdirilmasine manfi tasir
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gostarmokls yanasi, eyni zamanda bir sira hallarda bazi moahsul névlari tizro mshsul
istehsalinin azalmasina da 6z monfi tosirini gostormisdir (8).

Dogrudur, son zamanlar istehsalda, xiisusilo konservlosdirilon mohsullarin istehsalin-
da innovasiya texnologiyalarinin tatbigi naticasinds miioyyan ugurlar alds olunmasina
baxmayarad, halalik bu gostaricilar idxal-ixrac arasinda kigik ragomlarlo farglanmokls
miisahids olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, regionlarda mévcud olmus ixtisaslasma istiqgamoatlori tama-
milo pozulmus, regionlararasi alagolor zsiflomisdir. Bundan basqa, regionlar daxilindo
rayonlararasi alagalor, o ctimlodon tosorriifat subyektlori arasinda slagslor do zaiflo-
misdir. Agrar islahatlar zamani tasorriifatlarda olan istehsal resurslari kandlilorin xii-
susi miilkiyyatina verildikdan sonra yeni yaradilmis miixtalif miilkiyyat monsublu to-
sarriifat subyektlori asason arzaqliq kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina tistiinliik
vermiglor.

omtaalik va ragabat gabiliyyatli kand tasarriifati mahsullari ixracinin artirilmasi
Dovlat Statistika Komitasinin “Azarbaycanin xarici ticarati” macmuasindon gotii-
riilmiis moalumatlarin tohlili géstarir Ki, ixrac olunan arzag mohsullar1 asasan bitkigilik
mohsullarini ohats edir vo 6lkamizds heyvandarliq mohsullar bitkigilik mohsullarina
nisboton daha az ixrac olunmusdur. Arasdirmalar géstarir ki, istonilon 6lkado, 0 ciim-
ladan, Azarbaycanda norma tizra istehlak tolobatina uygun asas név kond tosarriifati
Vo arzag mohsullarinin istehsalinda bas veran ¢atismazliqlar va ohalinin gida mohsul-
larina olan tolobatinin daxili istehsal hesabina il boyu 6donmamasinin bir sira obyektiv
Vo subyektiv sabablori vardir. Bura ilk névbados torpaqg amillari, srazinin hacmi, iglim
amillori, innovasiya texnologiyalarinin totbiqi, ekoloji tomiz mohsullarin istehsali,
maddi-texniki resurslarla tominat saviyyasi, mahsullarin toplanmasi, daginmasi, qab-
lagdirilmasi va saxlanilmasi, istehsalgilarin stimullasdirilmasi tadbirlarinin sistemliliyi
Vo ardicil totbiqi, istehsal olunan mohsullarin daxili vo xarici bazarlarda rogabst gabi-
liyyatli olmasi, ragabatin azad olmasi, tosarriifatlar vo miiassisalorarasi igtisadi alagoe-
lorin qurulmasi va s. aiddir. Bu amillarin 6z hallini diiz tapmasi 61kads istehsal olunan
bir sira kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal hacminin daha da artaraq, daxili tolo-
batdan 2 dofo yiiksok mohsul istehsal olunmasina genis imkanlar yaradir. Tolobatdan
artiq istehsal olunan mahsulun 6z daxili tolobatin1 6domak imkani olmayan 6lkalors
iXrac olunmasina rovac verir. Belo olan halda kond tosorriifatinin galirlilik saviyyasi
yiiksalir, sahibkarliq daha da inkisaf edorok Xarici valyuta axinini tomin edir. Orzaq
mohsullarinin ixracinin inkisaf dinamikasini cadval 1-don gérmok olar.
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Cadval 1. 9rzaq mohsullarinin ixracinin amtas strukturunun inkisaf dinamikasi (min

ABS dollar ilo)

Ne Mal qruplari 2010 2015 2017 2018 2019 2020
Comi 593342,9 |770459,8 658 910,4 [704 362,0 [772 204,7 [759 9346
Diri heyvanlar vo heyvan 547,3 23433 [12606,8 |12090,0 |23231,3 |19 4446
mansah mahsullar

1 Diri heyvanlar 56 2984 | 16504 | 3931 | 1287 | 1514
2 Bt vo olavo ot gida mohsullart 752 200 | 17158 | 13375 | 6128 | 1168
3 Bahqlaryvs xarg¢angkimilor, digor 2878 ) 3956 5213 6794 12893
su onurgasizlari
Stid mahsullari, qus yumurtast,
4 Yobii bal vo heyvan monsoli digor | 45,9 15792 |8191,1 |85916 |[202907 |15270,0
przaq mohsullari

5 Heyvan monsali sair mohsullar 1328 4457 6539 | 12465 | 15197 |26171
Bitki monsoli mohsullar 190337,2 |335892,0 518273,0 5847024 [525898,6 6243987

g [canh agaclar vo sair bitkilar, . 1582 | 3883 | 3809 | 4424 | 3753
kosilmis ¢igoklor

7 [Morevozlor, meyvokokliilor va 423445 |91679,7 100899 P333314 D432425 (2544484
kok yumrulari

8 ;ET:E“’E%}’?'” Vo qoz-findiq, | 115 4843 | 2202478 0926539 (255249 1625679 B353062,9

9 Qahva, cay vo adviyyatlar 33360,8 | 195055 |10291,0 | 93836 |9523,2 | 95841

10 Donli bitkilor 1747 61,3 11,9 | 78027 |30381 | 354

17 Uniyiitme va yarma sanayesi 285 199,7 59,9 5071 | 4475 | 5446
Mohsullari, maya, nisasta

1p [Yaghtoxumvo meyvolor, digar | 4 g5 5 | 13586 |34868 |65799 |5250.3 |4617.1
toxum, dorman bitkilori

13 [Bitki qarisiglart vo ekstraklar 11,7 25088 | 11465 |1059,7 | 11562 | 8164

14 Bitki monsali sair mohsullar 85,9 82,4 1457 132,2 230,5 9145
Heyvan va ya bitki monsoli 1882555 (1533353 |17046,9 168619 |184510 |24726,1

iylar va yaglar

15 Heyvan va ya bitki monsoli 1882555 (1533353 |17 046,9 |16861,9 |184510 |24726,1
piylor va yaglar
Hazr orzaq mohsullan, spirtli | ) 55 g p7ggeq > 11100828 07077 1046238 |91 3652
Va spirtsiz ickilar, sirka, tiitiin

16 Pldonvobaligdanalmanhazir | 75054 | 40155 | 3932 | 3359 | 3696 | 3381
moahsullar

17 PoKar ve sakardan hazirlanan 146 451,9 (2122075 |402442 P54743 279558 |27417,8
gonnadi momulatlar

1g [akao vo ondan hazirlanan 31569 | 76488 |6017,1 |37844 |5397,2 |3900,9
moahsullar
[Taxildan, undan vo ya siiddon

19 hlinan hazir mohsullar, unlu 3951,3 | 14876 |18839 |22101 |19525 |2679,3
gonnadi momulatlart

pq [Torovez, meyve, qoz-findiqvo | 51 5195 | 108568 [15471,4 |17426.4 (203739 |24507.3
emal mohsullari

21 Sair mixtalif orzag mohsullart 992,6 34998 | 33400 | 40668 | 17283 |1989,0

22 Spirtli vo spirtsiz ickilar, sirko 151422 | 258295 |21923,1 |16249,3 |237059 |12 062,6

p3 [Yeyinti sonayesinin qaliqlartvo | g 6004 | 39374 | 64059 | 68956 |78089 |3777,2
tullantilar:

pg [Ttiin vo tiitiiniin sanaye 6830,0 | 94063 |15304,0 |14264,9 |15331,7 |14693,0
pvazedicilari

Manba: ARSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir (3, 5.593-594).
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Coadval molumatlarinin tohlili gostarir ki, 6lkemizds istehsal olunan mohsullarin ixraci
son illords artmaga dogru inkisaf etmokdadir. Bels ki, diri heyvanlarin ixrac1 2010-Ci
ildo 5,6 min ABS dollar1, 2015-ci ildo 298,4 min ABS dollar1, 2017-ci ildo 1 650,4
min ABS dollar1, 2018-ci ildo 393,1 min ABS dollar1, 2019-ci ildo 128,7 min ABS
dollar1, 2020-ci ilds 151,4 min ABS dollar1 olmusdur. 2020-ci ilda ixrac olunan diri
heyvanlarin dayari 2015-cu ilo nisbaton 2 dofays godor azalmisdir. Qeyd edok ki,
miiqayisa edilon illor izro COVID-19 pandemiyasinim tasiri do bdyiik olmusdur. Cod-
val malumatlarina asasan son 10 ilds arzaq mohsullarinin ixracinin amtas strukturunda
miisbat doyisikliyi gormok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, mohsul istehsalinin
artirtlmasinda kond tosorriifatinda ixtisaslasmanin xiisusilo mithiim shomiyyati vardir.
Belo ki, ixtisaslasma kond tesarriifatinda istifado olunan biitiin resurslardan daha
somarali istifads etmoyo, daxili ehtiyatlari tam iizo ¢ixarmaga genis sorait yaradir.
Koand tasarriifatinda marketing todqiqatlarinin aparilmasi, 6lkanin kond tosarriifatinin
diizgiin idars olunmasinda miistasna rol oynamagla mohsullarin yigilmasi, qablasdi-
rilmasi, saxlanilmasi, daxili vo xarici bazarlarda satisin1 tonzimlamoyins birbasa tasir
gostorir. Bundan basqa, kond tosarriifati mohsullart ixracinda dovlat tonzimlonmasi
mexanizminin tokmillosdirilmasine do miihiim ehtiyac vardir. Belos Ki, istehsal olunan
kond tesarriifatt mohsullarinin istor xammal soklinda, istarss do emal olunmus sokildoa
ixracina tominat vo ixrac olunan olkalarls lazimi miiqavilalorin baglanmasi, eyni za-
manda ixrac olunan 6lkalords moahsullarin maneasiz haroakating va satigina ganun gor-
¢ivasinds tominat masalalorinin 6z hallini tapmasi xiisusilo miihiim shamiyyato malikdir.
Aragdirmalar gostorir Ki, arzaqliq kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalinda regionun
aid oldugu iqlim tiplorindon, torpaq névlarindon somarasiz istifads vo mohsul istehsa-
linda istifado olunan toxumlar vo heyvan cinslorinin olduqca asagi mohsuldarliga
malik olmalar1 regionlarin méveud potensialindan somorasiz istifadoys sobab olur.
Odur ki, son illords istehsal olunan arzaqliq mohsullarin asas hissasi daxili talobati
6domaya sorf olunur. Belos ki, 2020-ci ildo Azarbaycanin bugda ehtiyact 4043,8 min
ton toskil etmisdir. Bunun 1818,7 min ton istehsal olunmus 1361,1 min tonu idxal
864,0 min tonu iss 2013-cii ildon qaliq olmusdur. Miivafiq olaraq toxum ii¢iin 118,2
min ton, mal-gara va qus yemi iiglin 474,7 min ton, orzagq mohsullarinin istehsali tigiin
2036,5 min ton, oarzaq mohsulu kimi 77,0 min ton, geyri-orzag msohsullarinin
istehsalina 41,1 min ton istifado olunmusdur (3).

Qeyd etmok lazimdir ki, arzaqliq kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalinin son illorda
artmas: fonunda homin mohsullar tizra idxal hacminin artmasi da shalinin istehlak
Soviyyasinin artmasi vo Yyerli moahsullarla shalinin biitiin il boyu olan talebatinin 6do-
nilmamoasi ilo izah olunur. Bundan basqa, ohalinin sayinin artmasi vo aliciliq qabiliy-
yatinin yiiksalmasi dos istehlak olunan mohsullarin hacminin artmasina shomiyyatli
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doracada tosir gostormisdir. Olkanin arzaq tahliikasizliyinin tamin olunmasi baximin-
dan idxal hacmloarinin azaldilmasi vo bununla paralel olaraq ixracin artirilmasi prosesi
olks iqtisadiyyatinin qarsisinda duran on miihiim vazifolordon biri olmalidir. Qeyd
edok ki, son illordo kond tosorriifati mohsullarinin saxlanilmasi {igiin tikilon soyu-
ducularin vo Baki kandlarinds, gorb regionlarinda ortiilii saha torovozi mohsullari
istehsalinin genislondirilmasi idxal olunan torovez vo meyva mohsullarinin hacmini
azaltmagla bu mohsullarin ixracinin artmasini stimullasdirmisdir. Lakin ortiilii saho
toravozi istehsalgilari ilo aparilan sorgularmn naticasi gostarir Ki, bu sahanin dovlat tore-
findan stimullasdirilmasi tadbirlorinin gevik xarakter dasimamasi sababindan bu sahs-
nin inkisafinda ¢oxlu manealor mévcuddur. Kond tasarriifatinda sahibkarliq foaliyyo-
tinin genislondirilmasinds vo mohsul istehsalinin artirllmasinda yuxarida qeyd edilan
dovlat programlarinin vo bu programlardan irali golon todbirlorin hoyata kegirilmo-
sinin boyiik iqtisadi shamiyyati vardir. Taocriiba va tadbirlarin hayata kegirilmasinin
naticasidir ki, kand tosarriifatinda istehsal olunan bazi mohsullarin respublikamizdan
xarici 6lko bazarlarina ixraci artmaga baslamisdir. Arasdirmalar gostarir ki, son illords
kond tosarriifatinda xarici igtisadi alagolorin hacmi geniglonmis, idxal vo ixracin artim
dinamikas1 yaranmigdir. Bunu 2-ci codvaldan do aydin gérmok miimkiindiir.
Goriindiiyti kimi, 10 ildo agrar saha mohsullarinin idxalinin hacmi 1,2 milyard dollar,
yani 181% artmigdir. Burada an ¢ox artim heyvan mansali mohsullarda va toxuculuq
materiallarinda miisahids olunur. Son 10 ilds ixracin hacmi isa 303,7 milyon dollar va
ya 1,5 dofo artmigdir. Bu artim aqrar sahonin potensialindan daha somorali istifads
edilmoasi hesabina olds edilmisdir.

Daovloat Statistika Komitasinin molumatlarmin tohlilindon goriindiiyii kimi, agrar saha-
da, o climladan kand tasarriifati mansoali arzaq mohsullarinin vo onlarin emalindan ali-
nan arzaq mohsullarinin ixraci son on ilds inkisaf etmoys baglamigdir. Eyni zamanda
2020-ci ilda ixrac olunan arzaq mohsullarinin dayari 759 935 min ABS dollar1 olsa da,
xarici Olkalordon daxili bazara idxal 1 903 843 min ABS dollar1 olmusdur ki, bu da
monfi saldo olmagla 1 143 908 min ABS toskil edir.

2000-ci ilds idxalin strukturunda orzaq ve heyvandarliqg mohsullarinin pay1 2020-ci ilo
nisbaton daha azdir. Fikrimizca, tohlillordon belo naticoys golmak olar ki, Azarbay-
canda ixrac yoniimli aqrar mohsullarin istehsalinin dévlot tonzimlonmasi mexaniz-
minin qurulmasi vo tokmillogdirilmasine xiisusi diqqgat yetirilmalidir.
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Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinda 2000-2020-ci illar iizra agrar mahsullarin xarici
ticarat dovriyyasi (min ABS dollari)

illor
2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020

Mal qruplan

Diri heyvanlar vo heyvan | 31676 5 | 449334 | 862159 |136028,0 |278877.1 |2095434 |3227550
monsoali mohsullar

Bitki mongali mohsullar 119488,2 |171933,0 | 437424,0 |457386,9 |560254,3 |745722,4 |714460,8
Heyvan vo bitki mansoli 11545 4 | 361422 | 937061 | 838341 |1408885 |1412439 |161924,0
piylor vo yaglar

Hazir orzaq mohsullari,
¢kilar, sirko, tiitiin
Gon, dori, tobii xoz va
pnlar-dan hazirlanan 809,4 1703,7 2742,4 5401,3 28147,3 29740,3 17715,0
momulatlar

Kagiz vo karton, onlardan
hazirlanan momulatlar
Toxuculuq materiallart vo

59457,5 |194521,3 | 616372,1 |688812,8 |723478,9 |(739592,3 |704702,8

iDXAL

18458,4 | 58431,1 127093,3 | 90517,9 |162458,8 |197200,4 |195409,9

25166,8 | 64867,5 61035,3 89123,6 |430970,9 |(461717,9 |401821,6

Mmomulatlar
Geyim 4148,2 16685,7 7103,9 10147,0 86061,3 96009,9 | 73987,8
Comi 270397,7 |589217,9 |1431693,0 [1561252,0 |2411137,1 |2710771 |2592776,9

Piri heyvanlar vo heyvan 4624 | 14693 547,3 23433 | 12090,0 |23231,3 | 19444,6
moansoli mohsullar

Bitki mongali mohsullar 28457,8 |193574,4 | 190337,2 |335892,0 |584702,4 |625898,6 |624398,7

Heyvan vo bitki monsoli 36060 | 68417,6 | 1882555 |1533353 | 168619 | 184510 | 247261
piylor vo yaglar

Hazir orzaq moahsullari,
¢kilar, sirka, tiitiin

24167,9 | 63454,6 | 214202,9 |278889,2 | 90707,7 |104623,8 | 91365,2

9 Gon, dari, tobii xoz va
% bnlar-dan hazirlanan 16635 | 22532 | 117985 |121849 | 133402 |11857,6 | 8400,1
Z fnomulatlar
Kagiz vo karton, onlardan 1 5o, 5| 33380 | 40739 | 47361 | 98827 | 70205 | 44359
hazirlanan mamulatlar
Poxuculuq materiallart vo | y1774 6 | 570475 | 427852 | 32866,7 |1352095 |1854351 |1821236
Momulatlar:
Geyim 20,3 205,7 331 150,2 165,0 8486 876,7
Comi 961412 |389760,3 | 652033,6 |820397,7 | 8629594 9773665 |955770,9
Diri heyvanlar vo heyvan |.31164 4 | 434641 | -85668,6 |-133684,7 |-266787,1 |276312,1 |-303310,4
monsali mohsullar
Bitki monsoli mohsullar _ |-91030,4 | 216414 | -247086,8 |-121494,9 | 244481 1198238 |-90062,1
Heyvan vo bitki monsoli | 7636 4 | 322754 | 045494 | 695012 |-1240266 [122792,9 |-137197,9
piylor vo yaglar
fazir orzaq mohsullars, | 55569 6 |.131066,7 |-402169,2 |-4099236 |-632771,2 |634968,5 |-613337,6
¢kilor, sirko, tiitiin
o [Gén, dari, tabii X0z vo
3 bnlar-dan hazirlanan 8541 | 5495 90561 | 67836 |-14807,1 |-17882,7 | -9314,9
% momulatlar

Kagiz vo karton, onlardan
hazirlanan momulatlar

oxuculuq materiallarivo | 4 5g0q -7820 -18250,1 |-56256,9 |-295761,4 |-276282,8 | -219698
Momulatlari

Geyim -4127,9 -16480 -7070,8 -9996,8 -85896,3 |[-95161,3 |-73111,1
Comi

-17863,9 |-55093,1 |-123019,4 |-85781,8 |[-152576,1 [190179,9 | -190974

1742565 -199457,6 |-779659,4 |-740854,3 |1548177,7 |-1733404 |-1637006

Manba: ARSK-nin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir (3, 593-598).

Son illards 6lkanin igtisadi alagelari tokca yaxin 6lkalar ils deyil, daha ¢ox uzaq 6lke-
lor ilo intensiv xarakter dasimisdir. Olkonin ticarot dovriyyesinds Italiya, Tiirkiya, Is-

102



9.G.Bagirzads: 9mtaslik va ragabet gabiliyyatli kand tesarriifati mahsullarimin ixrac potensialinin artirllmasi
istigamatlori

rail, ABS, Cin, Rusiya, Almaniya, Giirciistan, Ukrayna, iran dévlotlori ilo ticarot ola-
golari digar olkalar ilo miiqayisado daha ¢ox olmusdur. 2019-cu ilda xarici ticarot
dovriyyasinin 18,7%-i italiyanin, 17%-i Tiirkiyanin, 10,9%-i Rusiyanin, 7,8%-i Cinin,
3,3%-i Almaniyanin, 3,2%-i Ukraynanin, 2,7%-i ABS-1n, 2,4%-i Hindistanin, 2,3%-i
Fransanin, ixracin iso 34,4%-i Italiyanin, 18,9%-i Tiirkiyonin, 5,2%-i Rusiyanin,
3,8%-i Yunanistanin, 3,4%-1 Xorvatiyanin, 3,4%-i Giirciistanin, 3,3%-i Hindistanin,
3,2%-i Israilin, 3,1%-i Cinin payina diisiir (8).

Aragdirmalar, miisahidalor vo kegirilon sorgularin tohlili gostorir ki, Azarbaycanin
kond tesarriifatinda istehsal olunan mahsullarin ixracint hom mohsullarin ndv sayinda,
hom da ¢okisinds artmaga genis imkanlart vardir. Bu mohsullardan pambigi, tiziimii,
cayl, bostan mohsullarini ixrac olunan mohsullar sirasina daxil etmoklo, kartof, bostan
mohsullari, torovez vo meyvo mohsullarinin istehsal hocmini artirmaq imkani vardir.
Qeyd etmok lazimdir ki, pambiq strateji mohsul olmagla boarabar yiiksok amok tutumlu
saha hesab edilir. Bu da ohalinin islo tomin olunmasinda, emal vo yiingiil sonaye
sahalarinin inkisafinda xiisusilo miihiim shomiyyat kasb edir. Digar mohsullar: kartof,
cay, lizim, donli bitkilor vo s. mohsullarin istehsalinin artimi istehsalda innovasiya
texnologiyalariin totbiqi yolu ilo intensiv istehsala nail olmagla moahsul istehsalini
artirmaq miimkiindiir. Aragdirmalar gostorir ki, kond tosarriifatinda innovasiya texno-
logiyalarinin vo agrotexniki todbirlorin diizgiin qarsiliqlt vohdati, eyni zamanda oldo
olunmus tacriibolor miigabilinde pambigin mohsuldarligint 30-35 sentner, kartofun
mohsuldarligini 400-450 sentners, bugdanin mohsuldarligini 40-45 sentners, tiziimiin
mohsuldarligini texniki sortlarda 100-150 sentners, siifra sortlarinda 200-250 sentnera
catdirmaq miimkiindiir ki, bu da tolobatdan artiq mohsul istehsalinin ixracinin artma-
sina genis yollar agir. Qeyd etmak lazimdir ki, mahsulun becarilmasinin miitoamadi
olaraq davam etdirilmasi, mohsuldarligin iqtisadi rayonlar va regionlar iizro ixtisaslas-
masinin diizgiin miiayyan edilmasi vo toplanmis tacriibalar naticasinds mohsuldarligin
daha 20-25% artirilmasit miimkiindiir. Eyni zamanda heyvandarligda damazliq islorini
yaxsilagdirmagla va siini mayalanmani genislondirmoklo ot vo siid mohsullarini 3 dofa
artirmaq miimkiindiir. Heyvandarliqda son illards hoyata kegirilon tadbirlordon oldo
olunan naticalar ds bu fikri sdylomays imkan verir.

Natica

Statistik malumatlarin tohlili gostarir ki, son illor kand tosarriifatinda istehsal olunan
arzaq mohsullarindan bitkigilik moahsullari, o ciimlodan kartof, torovoz, meyvo, cay
yarpagi vo az miqdarda sokor ¢ugunduru 6lkadon ixrac olunur. Fikrimizcs, ragabast
gabiliyyatli kond tesarriifati1 mohsullarinin ixracinin artirilmasi vo 6lkanin arzaq toh-
likasizliyinin tomin edilmasi mogsadilo asagidaki masalalorin 6z hallini tapmasi
magsadouygun hesab olunur:
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- mohsul istehsalinda innovasiya texnologiyalarindan samarali istifadonin tomin
edilmosi vo stimullasdirilmasi,

- kond tosarriifat1 mohsullarinin ixtisaslagdirilmis emalinin tomin edilmasi vo
inhisar¢iliq prinsiplarinin tamamilo aradan galdiriimasi,

- kand tosarriifatt mohsullari istehsalinin stimullagdirilmasi vo daha da genislon-
dirilmasi, o climlodon ixracin artirilmasina dair proqramlarin islonib hazirlanmasi vo
istehsal olunan mohsullarin ixrac olunmasina dovlst dastoyinin tomin edilmasi,

- omtaalik va ragabat gabiliyystli kond tasarriifati mohsullari istehsali ilo bagl
todbirlorin giiclondirilmasi,

- arzaqliq kand tosarriifatt mohsullart istehsalinin artmasi ilo hamin mohsullar
lizro ohalinin biitiin il boyu olan talobatinin 6donilmomasi ilo bagl tadbirlarin
giiclondirilmasi,

- omtaalik va ragabat gabiliyyatli kond tasarriifatt mohsullarinin ixrac potensi-
alinin artirlmasi istigamatinds elmi-tadgiqat islorinin stiratlondirilmasi vs s.
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Xiilaso

Tadqigat iginin 9sas moqsadi sirkatlorin logistika foaliyyati zaman1 formalasan xarc-
lorin diizgiin sokilda idars edilmasi va onlarin agsagi salinmasi tisullarin1 yronmoakdon
ibaratdir. Sirkatlords Xarclorin diizgiin sokilds planlanmamasi va Sohv idars olunmasi
natica etibari ilo tmumi va logistik faaliyyatlorin effektli olaraq hoyata kegirilmoma-
sina sabab olur. Bu baximdan, tadqigat isinin aparilmasi sirkatlor baximindan aktual
hesab olunur. Tadqigat isindo logistika xarclarinin bazi artim sobablori va onlarin idars
olunmas1 metodlar1 gostorilmis, Xarclorin asagi salinmasi ilo bagl tokliflor 6z aksini
tapmisdir. Gostarilonlor todqiqat isinin elmi yeniliyi vo praktiki ohomiyyati olaraq gos-
torilo bilor. Tadgigat isindo mahsul va ya xidmatlorin miistarilors zamaninda, diizgiin
yerda, diizgiin sokildo catdirilmasi zamani formalasan xorclorin diizgiin idara olun-
masinin sirkatlor ti¢iin oshamiyyatindon bshs olunmus vo onlarin necos idars olunma-
sia dair analizlor aparilmisdir. Todqigat isindo aragdirma zamani analiz metodundan
istifads olunmusdur. Tadgigat isinin natica hissasinds isa bas veran problemlarin halli,
logistik xarclorin agagi salinmasi vo onlara nazarat etmoklo bagli bir sira tokliflor irali
stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: logistika, logistika Xarclori, logistika foaliyyatlori, xarclorin idara
olunmas:.

A COMPANY'S LOGISTICS COSTS AND THEIR MANAGEMENT

Vugar Gardashov
Ph.D student, Baku State University
vugargardasov98@gmail.com

Abstract

The main purpose of the research work is to study the methods of correctly managing
and reducing the costs formed during the logistical activities of companies. Improper
planning and mismanagement of costs in companies ultimately leads to the fact that
general and logistical activities are not carried out effectively. In this regard, the
conduct of research work is considered relevant from the point of view of companies.
Some reasons for the increase in logistic costs and methods for their management are
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indicated in the research work, and suggestions on reducing costs are reflected. These
can be indicated as the scientific novelty and practical significance of the research
work. The study discusses the importance for companies of managing the costs
incurred in delivering products or services to customers on time, in the right place, and
in the right way, and analyzes how they are managed. In the research work, the method
of analysis was used during the study. In the conclusion part of the research work, a
number of proposals were put forward on solving the problems, reducing logistics
costs and controlling them.

Keywords: logistics, logistics costs, logistics activities, cost management.
JJOT'HCTUYECKHUE 3ATPATHBI KOMITAHUU U UX YIIPABJIEHUE
Byzap I'apoawos

dokmopaum, bBakunckuii 20cy0apcmeeHHblil YHugepcumem
vugargardasov98@gmail.com

Pe3rome

OCHOBHO# IIEJIBIO UCCIIEOBATEIHCKON paOOTHI SBISIETCS M3y4E€HHUE CIOCOOOB Tpa-
BUJILHOTO YIPaBIIEHUS 3aTpataMu, GOPMUPYEMBIMH B XOJI€ JIOTHCTHYECKOH JIeATENb-
HOCTH KOMIIAHUM, U UX CHIKEeHUs. HenpaBuibHOE MJIaHUPOBAHUE M HEMPABHIIBHOE
yIpaBiIeHUE 3aTpaTaMHi B KOMIIAHUSAX B KOHEYHOM UTOTE MPHUBOIUT K TOMY, 4TO 00-
asi ¥ JIOTUCTUYECKas JeATENbHOCTh He ocyiecTBiusercs 3¢ dexkTuBHo. B cBs3u ¢
ATUM MPOBEACHUE UCCIIEAOBATEIILCKON paOOThl CUNTACTCS AKTYyaJIbHBIM C TOYKH 3pe-
HUA KOMIIaHui. B uccienoBarenbckoil paboTe yKa3aHbl HEKOTOPbBIE MPUYMHBI POCTa
JIOTUCTUYECKUX U3JEPKEK U METOJIbl UX YINPABIEHUs, OTPAKEHBI MPEJIOKEHUS T10
CHIDKEHHUIO M3JIEpKeK. YKa3aHHOE MOKHO 0003HAYUTh KaK HAyYHYIO HOBU3HY U MpaK-
TUYECKYI0 3HAYUMOCTh HCCIIEA0BaTEIbCKOM paboThl. B nccnenoBanun obcyxnaercs
Ba)KHOCTB JJISI KOMIIAHUH yMpaBIICHUs 3aTpaTaMu, TOHECEHHBIMU MPU JOCTaBKE MPO-
JYKTOB WJIU YCIIYT KJIMEHTaM BOBpPEMsi, B HY)KHOM MECTE M NPaBHILHBIM 00pa3oM, U
aHAJIM3UPYETCs, KaK OHU YIPaBIAIOTCS. B X0/1e ncciaenoBanus B UCCIIEI0BATENbCKON
paboTre ObUT MCMONB30BAH METOJ aHajiu3a. B 3akiOuMTENbHON YacTh HCCienoBa-
TEJIBCKOM paboThl ObUT BBIIBUHYT Psifi MIPEJIOKEHHH, CBA3aHHBIX C PEIIEHUEM BO3HU-
Karoumx npooJieM, CH>KEHUEM JIOTUCTUYECKHUX 3aTPaT U UX KOHTPOJIEM.

Knroueegwie cnosa: JlocucmuKa, jljocucmudecKue 3ampanivl, J10cUCMu4ecKas oesamelb-
HoCmb, ynpaesjienue sampamamul.
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Giris

Logistika xarclori logistik foaliyyatlor sobobils ortaya gixan xarclorin hamisini ifads
etmok tigiin istifads olunan bir anlayisdir. Logistika xarclori bir mahsulun todariik edil-
moasi ilo alagali cohdlarin edilmoasi, miistoriys ¢atdirildigi ana qodar hoyata kegirilon
biitiin foaliyyatlorlo slagali xarclor olub, saxlama, gablagdirma, géndarmas, dasima,
y1gma va biitiin alagali xidmat xarclari ilo hesab-fakturalarin hazirlanmasi, foaliyyatin
ucotu voa inkasso xarclorindan ibaratdir. Bu anlayisla logistika xarclori todartik, isteh-
sal, satis vo paylamanin sabab oldugu xorclor olarag da ifads edilo bilor. Daha genis
bir torif vermis olarigsa, logistika xarclori materialin satin alinmasi prosesindan basla-
yaraq satis, paylama vo satisdan sonraki xidmotlorlo davam edan bir zamanda
meydana golon dasima, sigorta, gomriik rosmilosgdirilmosi, araliq dasinma, saxlama,
xarab olma, zoadolonms, itki, gecikma, corimos, Xata Xxorclori, informasiya sistemi,
informasiya kommunikasiyasi, kadrlar, geyri-optimal sifaris xarclori, ehtiyatlarin sax-
lanilmas1 vo anbarlardaki noagliyyat vasitoalorindoki bos tutum xarclori kimi bir gox
Xarc tinsiiriindon formalasir. Logistika xarclarinin idars olunmasi va onlara nazaratin
hoyata kecirilmasi ti¢iin ilk olaraq bu xarclorin miisyyan olunmasi lazimdir [1, s.4].
Logistika xarclorinin miiassisalar torafindon diizgiin sokildo miiayyan olunmasi vs ida-
ra olunmasi miassisalarin effektli vo somarali sokilds foaliyyat gostarmalaring sabob
olur. Bu baximdan logistika xarclorinin idars olunmasi rogabatin artdigi, istehlakgila-
rin talablarinin dayisdiyi vo artdigi miiasir dovrde miisssisalar iigiin olduqca vacib bir
masalays ¢evrilmisdir.

Logistika faaliyyatlari zamam formalasan xarclar
Logistika foaliyyatlori ilo bagli olaraq meydana galon logistik xarclorin toplam miios-
sisa xarclori igarisindaki payr gedoarok artmaqdadir. Nogliyyat foaliyyatlori ham top-
lam logistika xarclorina, ham da siirat, keyfiyyat va xorcdon formalasan logistika tic-
bucagindaki siirat faktoruna birbasa tasir gostorir. Biitiin logistika xarclori i¢arisinda
an yiiksok Xarc dasima faaliyyati ilo alagali xarclordir. Bu hal dasima faaliyyatlorini
logistika foaliyyatlori i¢arisinds daha 6namli vaziyyata gatirir. Logistik xorc tinsiirle-
rini asagidaki sokilds tosniflogdirmok olar [1, s.4]:

- dagima xorclori;

- saxlama xarclori;

- yiikloma-bosaltma xarclori;

- sifarigin iglonmasi Vo malumatin idara olunmasi xarclari;

- ehtiyat idaraetma xorclori;

- digor logistika xarclori [2, 5.101].
Saxlama xarclari. Logistika xarclori i¢arisinda yer alan asas xarclordoan biri saxlama
xarclori hesab olunur. Yiiksok xarcli va dayar yaratmayan bir foaaliyyat olduguna gora
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saxlama manfi bir imica sahib olmagla yanasi, tatbigetmads bir ¢ox mohsulun saxla-
nilmasi macburiyyati do danilmaz bir haqigatdir. Ciinki todariik zoncirinds miistarinin
asas ehtiyaci sifarisinin vaxtinda toslim edilmosidir. Zaman vo miqdar daqiq olaraq
bilinmayan bir ehtiyat ehtiyaci voziyyatinds miitlog bir tohliikasizlik ehtiyatinin, ya da
boyiik miqdarda bir ehtiyatin anbarda saxlanilmasi lazimdir. Xiisusilo do istesal vo
istehlakin oldugu yerlarin bir-birindon uzaq oldugu vaziyystlordo mohsullarin anbar-
larda saxlanilmasi olduqca vacib bir niiansdir. Bunlarla yanasi, ehtiyat saxlamaq vo
uzun zaman saxlamadan gagmagq ti¢iin ehtiyatlarin idaro olunmasi vo optimallasdiril-
masi sartdir. Dolayisi ilo anbarlama ehtiyat idaraetmasi ils i¢-iga olan bir faaliyyatdir.
Anbarlama sadaco ehtiyat idaraetmoasi ilo deyil, tadariik zoncirindoki material doyisi-
mi, zavod Vo anbar se¢imi kimi digar foaliyyatlorlo do slagslidir. Bu sobsbdon yaxsi
bir anbarlama plani todartik zoncirinin faaliyyatlorinin hamisinin ehtiyacini tamin edir
[ 3,s.20-21].

Anbarlama todariik vo moahsullarin istehlakgilara gatdirilmasinda anbarlamanin dogru
bir sokilda va an uygun xarcls hayata kegirilmasi logistika idaragilorinin tizarinds isle-
diyi osas mévzulardan biridir.

Anbarlama istehlakgi taloblorinin garsilanmasinda yer vo zaman faydasi tomin etmok-
Is yanasi, yiikloma-bosaltma, qoruma, kogiirma Vo avadanliglari ilo garisiq xidmatlor
toklif edon bir funksiyadir. Anbarda bu faaliyyst zaman1 eyni zamanda an az sahads
on ¢ox anbarlamanin hoyata kegirilmasi, avadanliq vo ig giliciiniin samarali istifads
edilmasi, xorclorin azaldilmasi, toloblorin qarsilanmasi, israf¢iligin qarsisinin alin-
masi, malumat tohliikasizliyi, Xatasiz dasima, ehtiyatlarin izlanilmasi vo anbarda-
kilarin qorunmasi, doyison logistika dovrlorine uygunlasma anbarlamanin moagsadlori
arasindadir [4, s.21-22]. Bu moagsadlora ¢atmaq ti¢iin sirkat rohbarlori anbar xarclo-
rinin diizgiin sokilds planini hazirlamali, onlar1 hayata kec¢irmali vo daim bu proseslora
yaxindan nazarat etmoalidir.

Sifaris idaraetmasi. Sifarislorin yonlondirilmasi olaraq adlandirilan sifaris idaroet-
masi zaman planlamasi, sifaris otiiriilmasi, sifarigin dayarlondirilmasi, sifarisin toplan-
masi va sifariglorin ¢atdirilmasit marhalalorindan ibaratdir. Sifaris marhalalorinin dog-
ru bir sokilda hayata kegirilmasi li¢iin sifariglorin planlanmasi, alinmasi, kogiiriillmasi,
hazirlanmasi va yollanilmasi marhalalarinds inventarin va Sanadlosmolorin diizgiin ta-
mamlanmasi {i¢lin miiasir texnologiya tatbiglorindan istifado etmokls iinsiyyot stan-
dartlarinin miioyyon edilmasi, amaliyyatlarin orta mabloginin bilinmasi va giindalik
foaliyyatlorin miioyyan edilmasi talab olunur [5, s.51].

Dasima. Dasima logistik foaliyyatlor igarisindo mohsullarin harokatini tomin etmokdo
an 25as Vo an ¢ox Xxarca sobob olan, daim idaragilarin diggstls izlodiyi bir mévzudur.
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Qarisiq vo bir ¢ox faktoru 6ziindo comlagdiran dasimanin on asagi xarclo hoyata keci-
rilmasi ti¢lin lazimli dasima metodlarini, tisullarin1 vo doévrlorini nazors alaraq gorar
verilmolidir [5, s.51].

Ehtiyat idaraetmasi. Ehtiyatlarin idaro olunmasi dovrii asas olaraq mohsullarin gabul
olunmasi, ehtiyatda saxlanilmasi vo géndarilmasi marhalalarindan ibarat oldugu hal-
da, anbarlama Xarclari timumi istehsal xarclori, ¢atdirilma xarclari va isgilarin amak-
haglarindan ibaratdir [6, 5.39]. Ehtiyat saxlama Xxarclari birdon ¢ox yarimbanddan iba-
rotdir. Ehtiyatlarin saxlanilmasinda ortaya ¢ixan vergi vo sigortalardan ibarat olan
xarclar ehtiyat saxlama xarclorinin torkibino daxildir. Digar bir Xorc novii iso anbarla-
ma sahasinin xorcloridir. Icaro, anbar, dasinma, ehtiyat saxlama sahalorinin tonzim-
lanmasi, personal xarclori, isiglandirma, istilik kimi xarclordan ibaratdir. Son olaraq,
ehtiyat saxlama riskinin xarclori iss ehtiyatda saxlanilan mohsullara géra forglonirlor
[7,5.269-270].

Yiiklama-bosaltma. Logistikada hoyata kegirilon bu foaliyyatlor mohsullarin qiy-
maotini artirmasina baxmayaraq, digar torafdon mohsullarin qorunmasint vo samarali
bir sokildo dasinmasini tomin edir. Yiikloma-bosaltma faaliyyati ilo mohsullarin tul-
lant1, zodalonmo, xarab olma, qirilma va itkilorin azaldilmasi, saxlama somaraliliyinin
artirilmast, dovriyya sahasinin vo nogliyyat mosafosinin azaldilmasi, mohsullarin goz-
lomo vaxtiin azaldilmasi, xarclorin asag1 salinmasi, is goraitinin asanlagdirilmasi vo
logistik xidmat saviyyasinin yaxsilasdirilmasi tamin olunur. Mohsullarin effektiv bir
sokildo dasinmasi, dasinma zamani bas vera bilocok zararlorin garsisinin alinmasi vo
eloca do yiikloma-bosalma zamani1 masin vo avadanliglara ehtiyac duyulur [5, s.52].
Malumat idaraetmasi. Logistik informasiya texnologiyalari asason kompiiter sistem-
larini, kompiiter sabokalorini, bulud sistemlori, avtomatik tanima vo malumat toplama
sistemlarindan ibaratdir va bu foaliyyati hayata kegira bilmok ii¢iin edilon islor bir xarc
novii meydana gatirir [5, $.52].

Logistik faaliyyat xarclarinin idara olunmasi metodlar:
Miiasir dovrde miiassisalorin masraf ugotu molumatlar igarisinds logistika funksiya-
siin 6nami getdikca artmaqdadir. Miiassisalor ti¢iin logistika xarclorinin idars edil-
masi moahsul, miistori, biznes golirliliyi va gqiymat gorarlarinda boyiik shomiyyat kasb
edir, ¢linki logistik xarclori azaltmaq vs galirliliyi artirmaq baximindan ciddi rogabot
ustlinliiyli tamin edir. Logistika xarclori iimumi bir torif kimi todartik, istehsal, satis vo
paylamanin sabab oldugu xarclor olaraq bilinir. Logistika xarclori is yeri, sifaris quru-
lusuna va biznes modellorine goro miiassisodon miiassisaya doyisir [8, s.57].
Miiassisalorda logistika xarclorinin aydin sokilda &lgiila bilmasi bir ¢ox moagsada
xidmot edir. Bunlar asagidakilardir:

- birbasa xarclorin miioyyan olunmasi;
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- mahsul kamiyyat alagesinin daha yaxsi basa diisiilmasi;

- Xorclorin azaldilmasi imkanlart;

- yeni texnologiya investisiyalarinin miiayyan edilmasi;

- Xarclora daha ¢ox 6nam verilmasi.
Sirkatlor logistik foaliyyatlor zamani formalasan xarclorin diizgiin sokilds idars olun-
masini tomin etmok {igiin bir sira metodlardan istifads edirlor.
Hadaf maya dayari. Miiasir dévrds logistika Xarclorinin imumi mohsul {igiin ¢akilon
xarclor igarisindoki pay1 énamli bir yera sahibdir. Bu sababls sirkstlor logistika xarc-
lorinin azaltmaq tigiin ciddi axtariglara baglamisdir. Sirkatlorin logistika xarclarini
azaltmagq ti¢iin istifado etdiklori metodlardan biri hadaf maya dayari medotudur. Hadof
maya doyari medotu xarclarin idara olunmasi vo manfastin planlasdirilmasi vasitasi-
dir. Bu metodun magsadi arzu olunan manfasti toamin edacok istehsal prosesini yarat-
magqdir. Bu magsad ¢argivasinds bu metod effektli planlagsdirma va koordinasiya ils
yanasi, logistika xarclorinin idars olunmasinda da istifads olunur. “Toyota”, “Boeing”,
“Heinz” kimi sirkatlor bu metoddan istifado etmoklo logistika Xxorclorini azaldirlar.
Hodof maya doyari metodu doyara asaslanan texnoloji vo dinamik idareetmo va-
sitosidir. Bu zaman arzinds avvalco toxmini imumi hadof maya doyarini miiayyan
edib vo istehlak¢r molumatlarini aldo edib daha sonra bu zaman dovriinii ayiraraq
problemlori miiayyan etmoak, siyahilagdirmaq lazimdir, daha sonra problemlori analiz
edorok imumi hodof maya doyarini miioyyanlosdirmak lazimdir. Hodaf maya doyari
metodunun effektli bir sokilds totbiq oluna bilmasi tigiin sirkot daxilindaki biitiin per-
sonal va sobalar prosesds istirak etmolidir. Bununla yanasi, sirkat yiiksok keyfiyyatli
idaroetmo heyatino, yaxsi toskilati struktura, qabaqcil informasiya sistemlorine vo
yiiksok keyfiyyatli liderliys malik olmalidir. Bu sortlorin tomin olunmasi voziyyatinda
bu metod logistika xarclorinin idars olunmasinda ugurlu bir sokilds totbiq oluna bilar
[1,s.7].
Informasiya texnologiyalart ilo hartarafli idaraetma. Logistika foaliyyatlorindo
informasiya texnologiyalarinin istifado olunmasi ilo askar vo geyri-agkar logistika
xarclorinin azaldilmast mimkiindiir. Bunun igiin yetorli informasiya dastoyi va
informasiya texnologiyalari ils sirkatlor biitiin logistika xarclarini analiz etmolidir.
Fayda va havaslandirma mexanizmi arasindaki koordinasiya alagasi. Sirkotin sobo-
lori arasinda igtisadi alagalor mévcuddur. Bazi vaxtlarda ise s6balor arasinda miinagi-
solora rast golinir. Sirkato hor hansi bir doyar gatmayan miinaqisolorin aradan galdiril-
masi va real olan hadof Xarclorin miioyyan olmasi ii¢iin miintazom olaraq iclaslar kegi-
rilmolidir. Iscilorin soxsi istoyi Vo soyi hadofo ¢atmaga vo ugur qazanmaga birbasa
tosir gostaracokdir. Buna gora do, hovaslondirmoa mexanizmi is¢ilar tiglin gox zaruridir
Vo onlart har bir detalda istirak etmays tosviq edir. Bu metod vasitasilo ham sobalar,
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hom ds ortaya ¢ixan problemlar ii¢iin hall yolu tapmaq asanlagacaq va elaco do diizgiin
islomayan isgilar torafindon yaranacaq logistika xarclori azaldilmis olacaq [1, s.7].
Faaliyyat asasli xarclar. Ononavi Xarc ugotunda logistika Xarclori ayr1 xarc tinstirlori
olaraq hesablanmir. Logistika xarclori ya istehsal olunan mahsulun bir maya dayari
tinsiirii olaraq hesablanir, ya da maliyys hesabatlarinda dovri xarc olaraq taqdim olu-
nur. Bu vaziyyat anonavi Xorc yanagmasinin ¢atismazligi olaraq ifads edilir [1, s.8].
Umumi xarclorin hesablanmast metodu. Umumi logistika idaroetmasinin osasi
“fimumi Xorc anlayisi”n1 6ziindo comlosdiron bir sistemdir. Umumi xarc anlayist
naqliyyat, anbarlama, miistori xidmatlori, ehtiyatlar kimi sistem doyisonlari arasindaki
olagalori goron vo imumi xarclorin minimuma endirilmasini nazora alan qorar
gobuletms yanasmasidir [9, s.255]. Basqa ciir torif vermis olarigsa, bu xarc modeli
logistika faaliyyatlori zamani formalasan xarclorin ayri-ayriliqda yox, logistika xarclo-
rinin imumi sokilds azaldilmasini nozardo tutur. Burada foaliyyatlor on asagi imumi
xarclo an yiiksok miistari Xidmat saviyyasina ¢ata bilocok sokildo qurulmalidir.
Zamaninda istehsal. Bu metod istehsal miiassisasindo somarasizliyin daim yox edil-
masi ilo miikommaolliys ¢catmagq tiglin bir yanagsmadir. Zamaninda istehsal daha az xarc-
Is istehsal va keyfiyyati yiiksaltma macburiyyati naticosinds meydana golon bir isteh-
sal sistemidir. Lazziml1 mamulatlarin, lazimli miqdarda vo lazimli zamanda istehsalini
tomin edon bir istehsal sistemidir. Bu metodun asas mogsadlori asagidakilardan
ibarotdir:

- istehsalda araliq ehtiyat soviyyasini minimuma endirmak;

- asag1 araliq ehtiyat saviyyasinoe géra inventar nozaratini asanlasdirmaq;

- tolob doyisikliklorini azaltmagla miintozom istehsal axinini tomin etmok;

- effektiv nozarati tomin etmoak;

- istehsal itkilorini azaltmagq [8, s.59].
Mahsul va miistari galirliliyinin tahlili. Miistori galirliliyinin tohlili hans1 miistori vo
ya miistarilorin goalirliliys na godor tohfs verib-vermadiyini bilmak tigiin edilon bir
analiz noviidiir. Hor bir miistori sirkot monbalarini forgli sokilds istismar etdiyi tigiin
miistorilorin sirkotlords olan xarclori do miixtalif olur. Mohsul golirliliyinin tohlili iso
hor hansi bir mahsulun tadariik zoncirinde meydana gotirdiyi biitiin xarclorini tohlil
edon bir metoddur [8, s.59].
COVIiD-19 pandemiyasimn logistika sektorundaki giymatlora va xarclara tasiri
2019-cu ilin dekabr ayinda Cinin Wuhan soharinds baslayan vo biitiin diinyaya yayilan
COVID-19 xastaliyi giinliik hoyata daxil olmusdur. Xastaliyin yayilmamas: iigiin 61-
kalar tarafindan eve gapanma va tacrid olunma kimi qabaqlayici tadbirlor gorilmiisdii.
Minimum saviyyads talablorin (gida, tomizlik mohsullari va s.) qarsilanmasi ehtiyaci
logistika xidmatlarinin 6namini artirmisdi.
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Xastolik miiddstinds logistika sektorundaki nizamsizliglar biitiin diinyada hiss olun-
musdur. Idxalat vo ixracat foaliyystlorinds pozuntular vo bununla birlikds global
igtisadiyyatda neqativ hallar formalagsmisdir. Sirkotlorin bir ¢oxu bu dévrds elektron
olarag foaliyyatini davam etdirmoys baslamigdir. Diinya tizro 2020-ci ildo e-ticarot
hocmi 35% artmus, e-ticaratlo bagli logistika xidmatlorinds 2020-ci ildo 2019-cu il ils
miiqayisada 50% artim oldugu doyarlondirilmisdir [10, s.317].

Xiisusilo pandemiya dovriinds logistika xidmatlorinin giymatlorinds timumi bir artim
oldugu dayarlondirilo bilor. Asiya vo Avropa arasinda ticarat edon gomilorin 50%-i
2020-ci ilin birinci yarisinda toXira salinmigdir.

Cinds baslayan bu pandemiya sobabils Cino xam madds gatiron gomilarin limanlardan
gec ayrilmasi, yiiklori gec toxliys etmasi vo ya edo bilmomasi, Cindon idxal olunan
mallarin gec galmasi kimi ¢atinliklor bir sira iqgtisadi geriliklora, logistik xarclarin
artmasina sabab oldu. Homin miiddatds Cin vo Avropa arasindaki yiikdasima xarclori
10 dofays godor artmisdir. Cin Xalq Respublikasinda logistika faaliyyatlori 2020-ci
ilin yanvar vo fevral aylarinda avvalki ilin eyni aylari ilo miiqayisads 33,3 trilyon Cin
yuani hacminds 11,8% azalma, yiik hacmi avvalki ilin eyni dovriine gérs 4,5 milyard
ton olmagla 19,8% azalma, yol ilo yiikdasima hocmi 24,8% azalma, su yolu yiik hacmi
14,8% azalma, hava yolu il yiikkdasima 13,8% azalma va domiryol yiikkdasimasi isa
1,4% artma ilo miisahido olunmusdur. Aparilan analizlor naticasinda giymatlor va
xarclordoki vaziyyatlo bagli asagidaki fikirlari demok miimkiindiir [11, s.4-8]:

¢ Doniz yiikdasimasinda istifado olunan konteyner yiikdasimasinda qiymaotlords
artim;

¢ Yoluxma riskini azaltmaq {igiin yol ilo yiikkdasimada yol vo hava naqliyyati
vasitolorinin sornigin tutumunun 50% azaldilmasi vo buna bagli olaraq sornisin
sayinda azalma va bilet qiymatlorinds artim;

e Yol ilo ylikdasimada sorhadlorin kegilmosinds vo ¢atdirilmada olan gecikmo-
lorlo bagli olaraq mohsul vo xidmotlorin ¢atdirilmamasina gora sirkotin logistika xorc-
larindos artim;

e Hava yolu ilo yiikdasimada marsrut doyisikliklori sobabilo yanacaq xorc-
lorindos artim,;

¢ Domiryol yiikdasimasinda qarsiliqh razilagmalara sahib olan sorhad qonsular
arasindaki logistika faaliyyatlorinin hacminds artimlar miisahide olunmugdur. Niimu-
na liglin Cin vo Rusiyanin hazirlamis oldugu layihays asason domiryol yiikdasimasinin
hocmindos artimlar miisahido olunmusdur.

Pandemiya miiddstinds onlayn alig-verigin artmasi, oksina, logistika foaliyyotloring
do tosir gostormisdir. Sirkotlor mohsullarin y1g1lib qalmasinin qarsisini almaq tiglin
mohsullarin geri gaytarilma miiddetini uzatmigdilar. ©ksins logistika baximindan
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dayarlondirildiyi zaman geri qaytarma miiddatinin uzadilmasi xosa galon bir vaziyyat
deyil, ¢linki adoton hor hansi bir problemi olmayan, sadacs istehlak¢i torafindon bo-
yonilmoayon mohsullarin geri doniisii osnasinda zoror gormo vo bundan sonra homin
mohsulun tokrar satilmama ehtimali yaranir, bu da oksino logistika xarclorinin
artmasina sabab olur.

Konteynerlordan istifade olunmasi miiasir dovrds, sadoca doniz yolu ils yiikdagimani
deyil, biitiin beynolxalq todariik zoncirino tosir gostoron bir prosesdir. Yiiklori kon-
teyner vasitosilo dasimaq mohsullarin zoror gérmo ehtimalini asag1 salir vo dagima
novlori arasindaki kecgidlords yliklomo vo bosaltma xorclorini azaldir. Aparilan aras-
dirmalar da gostorir ki, uzun mosafalords konteynerlor vasitasilo dasimalarin hoyata
kecirilmosi daha az xorclorin formalagmasina sobob olur. Daha uzaq mosafoli dasi-
malarin hoyata kecirildiyi Uzaq Sorq vo Avropa arasindaki dasimalarda daha boyiik
konteyner gomilordon istifado olunmasi iqtisadi faydalarin artmasina tokan verir.
Konteynerlordon istifado olunmasi na qodor logistika xarclorinin agagi salinmasinda
rol oynasa da, bu proses ham do 6zii ilo bir sira risklori da gatirir. “Iqtisadi ©makdas-
liq vo Inkisaf Toskilati” torafindon hoyata kegirilon bir arasdirmada bu mévzu ilo
bagl ortaya ¢ixan riskloro diqqet yetirilir. Homin aragdirmada gomi bdyiikliiyiiniin
artirilmasinin limanlarda boyiik hocmli yeni sormaysloro ehtiyac yaratdigina, son
zamanlarda ¢oxlu sayda verilon bdyiik gomi sifarisinin bazarda haddon artiq todariiko
sobab olacagina, boylik miqdarda yiikiin tok bir gomi ilo daginmasinin ola bilocok bir
goza zamani ortaya ¢ixacaq iqtisadi ziyani artirdigina vo beynolxalq todariik zonciri-
nin elastikliyini azaltdigina toxunulmusdur [12].

Natica

Sirkatlor arasinda rogabastin artdigi, mistarilarin toloblorinin tez-tez doyisdiyi miiasir
dovrdo sirkatlor biitiin nov xarclorin idars olunmasina, hamin xarclorin torkibindo yer
alan logistika xarclorinin ayr1 bir sokilds tohlil olunmasina, logistika xarclarinin somo-
rali sokildo idars olunmasina va onlarin azaldilmasina diqqoat yetirmalidir. Tadgigat
isindo logistika foaliyyatlori zaman1 meydana golon Xxarclorin somarali sokilds idara
olunmasini tomin etmak ti¢iin hodof maya doyari, informasiya texnologiyalari ils hor-
torofli idaroetms, fayda vo havaslondirmo mexanizmi arasindaki koordinasiya alagssi,
foaliyyat asasli xarclor, imumi xarclorin hesablanmasi va s. Kimi metodlardan bohs
olunmusdur. Sirkatlords logistika foaliyyati zamani ortaya ¢ixan bu xarclorin azaldil-
masi va ya diizgiin sokilds idars olunmasi ii¢iin sinaqdan kegmis metodlardan istifado
etmok, daha avval tatbig olunub natica alds olunan tisullardan istifads etmoak lazimdir.
Buna gora sirkot rohbarlari bu kimi masalalarin idars olunmasini 6ncodon planlamali,
ortaya ¢ixa bilacak xarclarin va risklarin idars olunmasini tamin etmali, daim nazarat
hoyata kegirmoklo homin xorclori analiz edorok daha samarali idaroetmo tisulunu
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formalasdirmalidirlar. Bu metodlardan istifads edarak onlarin sirkatlords tatbig olun-
masi sirkatlorin daha somoarali foaliyyat gostarmasing, iqtisadi somaranin alds olun-
masina, logistika faaliyyatlori ilo bagli xarclorin minimuma endirilmasins va elocs do
qarstya qoyulan magsadlara daha effektli sokildo ¢atilmasina komak gostaracokdir.

Logistika xarclorinin agagi salinmasi tigiin asagida bir sira tokliflor irali stirtilmisdiir:

e Logistika xorclorinin agagi salinmasi li¢iin lazim olan todbirlordon biri elek-
tron cihazlardan istifado olunmasidir. Molumatlari sirkatlor arasinda elektron cihazlar
vasitasilo ¢atdirmaq is giicii vo zaman baximindan 6namli maliyys qonasti tomin edir;

¢ Prognozlasdirma vo planlagdirma miitoxassislorindon istifado edorok bu faa-
liyyotlori markoazlosdirmokla xarclori asag1 salmaq olar. Bu sokilds daqiq satig toxmin-
lari edarak ehtiyat saxlama, ehtiyat saxlamama vo dasima xarclorinds maliyys qonaati
etmok miimkiindiir;

e Istehsal planlarinin formalasmasinda program tominatindan istifade olunmasi
onomli maliyys gonastine sabab ola bilor. Istifads olunan programin an yaxs: xidmat
alternativlorini, oan asag1 xarclori, an asag1 ehtiyat miqdarini vo materiallarin on yaxsi
halda istifadasini tomin edacok saviyyads olmasina digqat edilmolidir;

e Istehsal vo paylama morkazlorini miioyyonlosdirarok bazarlara tosirli bir sokil-
do xidmat toklif etmok tigiin todariik zonciri intensivlosdirilmoalidir. Bu sokildo hansi
magazanin ehtiyaclarinin hans1 morkozlor torafindon, hansi nogliyyat vasitasi va hansi
yollardan istifads edorak garsilanacagi avvalcadan planlasdirilmalidir. Bununla logis-
tika xorclorinin azaldilmasi miimkiindiir;

e Istifado olunan konteynerlorin hocminin bdyiidiilmasi logistika xarclorinin
asag1 salinmasinda miihiim rol oynaya bilor;

e Todariik zoncirindoki dayar yaratmayan faaliyystlorin bir qisminin va ya
hamisinin zoncirdoki digor istirakcilara transferinin miimkiinliiyii arasdirilmalidir.
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Abstract

The article explains the role of livestock products in ensuring food security and
identifies important tasks of food security policy. Also, statistics on the production of
meat and dairy products from livestock products were provided and their dynamics
were analyzed. Models used in the scientific literature (moving average, one-variable
and system regression models, VAR, ARMA and ARIMA) were considered for the
prediction of time series. At the same time, it shows information on the use of the
ARIMA model, its expression in the EViews program, checking the evaluation
parameters of the ARIMA model, model construction and time series forecasting,
which has the advantage of providing more accurate forecasts for the coming years
with the application of time series econometric models. Also, detailed information was
provided on the four stages of this process (identification, calculation, diagnostic
testing and forecasting) carried out on the basis of the Box-Jenkins method, tables,
figures and graphs were presented to express the process performed in accordance
with the stages. At the same time, the article explains the relevance of the research
topic and its scientific significance and indicates the directions for future research on
this topic.

Keywords: food security, livestock, ARIMA model, food product forercasting.

ORZAQ TOHLUKOSIZLiYi: ORZAQ ISTEHSALININ
PROQNOZLASDIRILMASINA ARIMA MODELININ TOTBIQ EDILMOSI
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Xiilasd

Mogalads arzaq tahliikasizliyinin tamin edilmasinds heyvandarliq moahsullarinin rolu
izah edilir, orzaq tohliikesizliyi siyasatinin mithiim vazifslori miioyyan edilir. Homgi-
nin heyvandarliq mohsullarindan ot vo siid mohsullar1 istehsalina dair statistik
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malumatlar verilmis vo onlarin dinamikasi tohlil edilmisdir. Zaman siralarinin prog-
nozlasdirilmasi ti¢iin elmi odobiyyatda istifado olunan modellor (harakotli orta, bir-
doyison va sistem reqressiya modellari, VAR, ARMA vo ARIMA) nazardan kegiril-
migdir. Eyni zamanda, ARIMA modelinin istifadosi, onun EViews programinda
ifadosi, ARIMA modelinin giymatlondirmo parametrlorinin yoxlanilmasi, modelin
qurulmasi vo zaman siralarinin prognozlasdirilmasi haqqinda malumatlar géstarir Ki,
zaman siralarinin ekonometrik modellarinin totbigi ilo galocok illor ticiin ARIMA
modeli daha dogiq prognozlar vermak iistiinlitytine malikdir. Homg¢inin Box-Cenkins
metodu asasinda hoyata kegirilon bu prosesin dérd marholasi (identifikasiya, hesabla-
ma, diagnostik sinaq, prognozlasdirma) haqqinda atrafli malumat verilmis, marhalo-
lora uygun olaraq yerina Yetirilon prosesi ifads etmak tigiin codvallar, rogamlar vo gra-
fiklor toqdim edilmisdir. Eyni zamanda magalods todqigat mévzusunun aktualligi vo
elmi ohomiyyati izah edilir, bu movzu ilo bagli galocok todgiqatlarin istiqgamatlori
gostarilir.

Acgar sozlar: arzaq tohliikasizliyi, heyvandarhq, ARIMA modeli, qida mahsullarinin
prognozlasdirtlmast.

IMPOAOBOJIBTBEHHAS BE3OITACHOCTb: IPUMEHEHUE MO/JEJIN
ARIMA B ITIPOI'HO3UPOBAHUU ITPOU3BOACTBA NTPOAYKTOB
IINTAHUA
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axkademuieckull KOHCYIbmanm,
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Pesome

B cratbe packppiBaeTCsl poiib MPOIYKIMHU KUBOTHOBOJICTBA B 00€CHEUeHUH MPOIO0-
BOJILCTBEHHOM 0€30MacHOCTH, a TaKKe OMPEAEISIIOTCS Ba)KHbIE 33Ja4d MOJUTHKU
IIPOIOBOJILCTBEHHOM Oe30macHOCTH. Takxke ObUIM NMPHUBEIEHbI CTATUCTUYECKHUE JIaH-
HbIE O NPOU3BOJCTBE MACHOM M MOJIOYHOM NPOAYKIHMH W3 NPOAYKIHMH >KUBOTHO-
BOJICTBA U NIPOAHAIIM3UPOBAHA UX TMHAMMKA. MOJeIH, NCIIONb3yeEMbIE B HAYYHOU JIH -
Teparype (CKob3siIee cpelHee, MOACIIN C OJHONW MEPEMEHHON 1 CUCTEMHOMN perpec-
cu, VAR, ARMA u ARIMA), Obui paccMOTpEHbI AJIs1 IPOTHO3UPOBAHUS BPEMEH-
HBIX psAJ0B. B TO *e Bpems nmokaspiBaeTcss HHGOpMaLKsa 00 MCIIOIb30BaHUN MOJIEIH
ARIMA, ee Bripaxxenue B nporpamme EViews, mpoBepka mnapaMeTpoB OLIEHKH MO-
nenu ARIMA, noctpoenue Mozieny 1 IpOrHo3MpOBaHUE BPEMEHHBIX PSIO0B, IPEUMY-
IIECTBOM KOTOPBIX SIBISIETCS NPEAOCTaBICHHE O0jee TOYHBIX IPOTHO30B Ha
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OnvKaiIme roJbl ¢ MPUMEHEHUEM YIKOHOMETPUUECKUX MOJIeTIe BPEMEHHBIX PSIOB.
Takxe Oblna mpeacTaBieHa nMoApoOHas WHGOPMAIKs O YEThIpeX dTamax 3TOro mpo-
necca (MaeHTU(DUKAILKSA, pacyeT, JUATHOCTHYECKOE TECTUPOBAHHE, MPOrHO3UPOBA-
HUE), OCYIIECTBIIIEMBIX Ha OCHOBEe MeTojaa bokca-/[)keHKWHCa, MpeacTaBlIeHbl Ta0-
JIMIBI, pI/ICYHKI/I )41 rpa(bmcn, Bblpa)KaIOH_[I/Ie Hpouecc, BBIHOHHGHHBIﬁ B COOTBCTCTBUU
C 9TalriaMm. B TO XK€ BpeMH B CTAaThEC O6T>HCH$ICTC}I aKTyaHLHOCTB TEMBbI UCCJICIOBAHUA
Y €€ Hay4Hasl 3HaYMMOCTbh, a TAK)KE YKa3bIBAIOTCS HAMPABJICHHS TaIbHSHUIITUX HCCIIe-
JIOBaHUH 110 JAHHOU TEME.

Kniouegvie cnoga: npooosonscmeennas 6e30nacnocmy, HCUBOMHOB00CMBO, MOOEb
ARIMA, npoeno3suposanue npooyKkmos numanus.

I. Introduction

One of the most important factors in ensuring food security is the availability of food
products. From this point of view, the establishment of economic-statistical and
econometric models for the next 5 years using the annual statistics of the population
on basic food products in the Nakhchivan Autonomous Republic during our research
raises the urgency of the research. Moving average, one-variable and system
regression models, VAR, ARMA and ARIMA models are used to predict time series.
In the context of rapid demographic growth in a globalizing world, research is relevant
in terms of forecasting food demand for the coming years. As a result of these
forecasts, researchers and scientists specializing in agriculture are conducting research
to take appropriate measures and make efforts to prevent emergencies.

The availability of natural and economic conditions and abundant pastures in different
parts of the Nakhchivan Autonomous Republic will further develop livestock.
Therefore, the development of various forms of livestock, increasing the production
of meat and dairy products and increasing the economic efficiency of this sector is one
of the most important tasks of food security policy. Therefore, the establishment of
livestock farms in the region has become widespread. Entrepreneurial farms have been
proposed as the most important task in increasing the number of livestock, especially
in increasing productivity, feed supply and improving storage conditions.

As the main part of the territory of the Autonomous Republic is mountainous,
livestock plays an important role in the economy of mountainous areas. Now the most
important task is to increase the efficiency of financial and economic activities of low-
income enterprises in the agricultural sector due to various forms of agricultural losses.
Livestock includes meat, milk, eggs and fat. By combining the sown areas with natural
organic compounds, grains, fruits and vegetables, you can also meet the needs required
when using the product. Livestock provides organic fertilizer, and plants provide
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animal feed. As a result, interdepartmental cooperation contributes to the creation of
reliable agricultural and fodder resources, further increase labor productivity,
neutralize dependence on foreign sources, and provide the population with local, clean
food products.

The dynamic increase in the number of livestock in the Autonomous Republic has
allowed to significantly increase the production of livestock products, including meat
and milk.

Il. Literature review
The study, generalization and application of international and national scientific and
theoretical conclusions on the problem of food security increase the importance of
scientific research. In this regard, Deniz Goktan, Gunnur Tuncel (2011),Fikri
Bashoghlu (2014), Hasan V. (2015),Mustafa Tayar (2010), Samedzade Z.A. (2009),
Nuriyev A.X.(2017), Guliyev E.A. (2018, 2013) and others have conducted research
on global and national food security issues.

I11. Methodology
Comparative analysis, synthesis, induction-deduction, statistical analysis, economic
statistical and econometric methods (ARIMA) were used in the research.
The purpose of the study is to prepare forecasts of the population of Nakhchivan AR
for the coming years in the context of globalization, to identify areas for the
development of the food security system of the autonomous republic on a scientific
basis and to develop proposals and recommendations to increase its efficiency.
In connection with the above, the following tasks have been identified:
- Analysis of the dynamics of food production in the Nakhchivan Autonomous
Republic, application of time series econometric models and forecasting for the
coming years;
- Expression of ARIMA model in EViews program;
- Checking the evaluation parameters of the ARIMA model;
- Construction of ARIMA model and time series forecast;
One of the most important tasks in addressing food security is to meet people’s demand
for livestock products. In this regard, the development of livestock in the autonomous
republic is very important.

IV. Analysis

It was the result of purposeful work on the number of live animals, their breeding and
maintenance that the volume of meat in kilograms per kilogram increased from 2000
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to 2020, the population with quality and much-needed meat and meat products.
provided. To confirm our opinion, let's look at the facts presented in the table:

Table 1. Meat production (cut weight), tone

Including
Years Meat, total

beef and veal mutton and goat poultry

meat

2000 5271,0 2893,0 1430,0 948,0
2001 6570,0 3385,0 2042,0 1143,0
2002 6875,0 3451,0 2200,0 12240
2003 6879,0 3452,0 2201,0 1226,0
2004 7800,0 3851,0 2545,0 1404,0
2005 8123,0 3945,0 2716,0 1462,0
2006 8597,0 4212,0 2752,0 1633,0
2007 8874,0 4412,0 2776,0 1686,0
2008 9137,0 4569,0 2848,0 1720,0
2009 9352,0 4626,0 2891,0 1835,0
2010 9772,0 4838,0 2980,0 1954,0
2011 9959,0 4931,0 2986,0 2042,0
2012 10319,4 5128,7 3025,8 2164,9
2013 10824,7 5311,7 3254,3 2258,7
2014 10951,0 5335,4 3355,6 2260,0
2015 13812,0 6458,1 4507,2 2846,7
2016 14069,0 6585,9 4602,1 2881,0
2017 14378,0 6795,3 4688,7 2894,0
2018 15090,0 6997,5 4767,4 3325,1
2019 15517,0 7113,6 4903,4 3500,0
2020 15951,0 7337,5 5074,5 3539,0

Source: Table compiled by the author on the basis of statistical materials of the Nakhchivan
Autonomous Republic - URL:http://statistika.nmr.az/source/agriculture/index.php_(Meat production)
(Statistical Materials Of The Nakhchivan Autonomous Republic, 2020).

As can be seen from the analysis of the facts, the volume of meat in the cut weight
was increased from 5271.0 tons to 15951.0 tons. Beef and beef were increased from
2893.0 tons to 7337.5 tons, mutton and goat meat from 1430.0 tons to 5074.5 tons,
respectively.

The measures taken have improved the supply of the population with milk and dairy
products, both quantitatively and qualitatively. Analysis of statistics in this area proves
our point.
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Table 2. Milk production, tone

Years Milk — total Including
cows and buffaloes sheep and goats

2000 54248,0 53325,0 923,0
2001 55268,0 54273,0 995,0
2002 58863,0 57685,0 1178,0
2003 59479,0 58267,0 1212,0
2004 62691,0 61437,0 1254,0
2005 64818,0 63553,0 1265,0
2006 67865,0 66579,0 1286,0
2007 70254,0 68848,0 1406,0
2008 72042,0 70601,0 1441,0
2009 73929,0 72466,0 1463,0
2010 75965,0 73536,0 2429,0
2011 77120,0 74035,0 3085,0
2012 78417,5 75098,7 3318,8
2013 78613,1 75239,5 3373,6
2014 78929,4 75496,3 3433,1
2015 80243,6 76741,4 3502,2
2016 81371,6 77787,8 3583,8
2017 82857,3 78551,1 4306,2
2018 83967,1 79628,1 4339,0
2019 85637,4 81208,8 4428,6
2020 87334,3 82806,8 4527,5

Source: Table compiled by the author on the basis of statistical materials of the Nakhchivan
Autonomous Republic - URL:http://statistika.nmr.az/source/agriculture/index.php (Production of milk
by types) (Statistical Materials Of The Nakhchivan Autonomous Republic, 2020).

As can be seen from the table, milk production increased from 54248.0 tons to 87334.3
tons in 2000-2020, which is a logical consequence of the economic policy pursued
towards the development of the livestock sector. The weight of milk from cows and
buffaloes increased from 53325.0 tons to 82806.8 tons, and the amount of milk from
small animals increased from 923.0 tons to 4527.5 tons.

Moving average, one-variable and system regression models, VAR, ARMA and
ARIMA models are used to predict time series. The most important aspect of time
series forecasting is whether it is stationary. In a broad sense, a stochastic process is
considered stationary when its mathematical expectation and variation remain
constant over time, and covariance depends on the difference between two consecutive
times, not on the calculated time. On the other hand, Regression models are also
common inload forecasting and used to model the relationship betweenthe load
demand and external factors (Heiko, 2009). Weather especiallytemperature and
calendar information are among the commonexternal factors used to model the
relationship between predicted and respond variable (Mahmud, 2011).
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ARIMA is a broadly used among the statistical models for time series analysis and
forecasting applications (Lee, 2011), whichwas introduced by George box and
Gwilym Jenkins (Box, Jenkins, Reinsel,2016).ARIMA models contain three parts,
which are Autoregressive part of order p, AR(p), differencing part of orderd,I(d ) and
Moving Average part of order g, MA(q) (Kavasseri and Seetharaman,2009). There are
3 steps in the ARIMA model, which are model identification, model estimation and
model application.

Most stochastic processes are considered weakly stationary. Determining stationary is
important because if the time sequence is non-stationary, its study is only relevant at
the current time. For this reason, the non-stationary time series are brought to the
stationary series (integration) and the forecast - ARIMA (autoregressive integrated
moving average) model is built. The model has both AR (autoregression) and MA
(moving average) properties. The ARMA (p', q) model is generally expressed as
follows:

Xe=aXe g+ tapXe e+ 0161+ 0564 ¢D)]
Or:
p' q
1-— Z a; Lt | X, = (1 + Z ew’) & @)
i=1 i=1

Here, X: - t is the forecast value of the time series at the instant of time, L - lag (delay)
operator, aj - parameters of the autoregressive part of the model, 0; - parameters of the
slippery middle part of the model, &t - white noise.

Now let us assume that the polynomial (1 — ?;1 a;LY) has a single root with force d
(multiplied by (1 - L)). This can be expressed as follows:

v’ p'—d
1-— Z ol | =1+ Z ;L' | (1—L)¢ (3)
i=1 i=1

In general, in the process of ARMA (p, q) p - autoregression, g - slippery average
order. In the ARIMA (p, d, q) model, in addition, d is the difference order. The
ARIMA (p, d, q) process has the property of producing polynomials with the
difference p = p'- d (Box, 2016) The model is expressed as follows:

p'-d q
1+ Z qol-Li 1- L)dXt = <1 + z HiLi> & 4)
i=1 i=1
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The ARIMA process is an autoregressive polynomial with a single root d and is a
special case of the ARMA (p + d, q) process. Stationary processes are considered non-
stationary or weakly stationary when brought to the ARIMA process.

The construction of the ARIMA model and time series forecasting are based on the
Box-Jenkins method. This method consists of the following steps:

1. Identification. The parameters p, d and g are determined on the basis of the
corellogram and the partial corellogram to select the appropriate model.

2. Calculation. AR and MA parameters are calculated for each set (p, d, q) using
statistical software packages (PP).

3. Diagnostic inspection. At this stage, a more significant model is determined based
on statistical parameters (residual white noise and stationary covariance).

4. Forecast. The advantage of the ARIMA model is that the forecasts made through it
are more reliable than other econometric models (Gujarati,2004)

Now, based on the data in Table 1 and using the Eviews7 application statistical PP,
let's build the ARIMA model and calculate the forecast prices for total meat production
for 2021-2025 with Box-Jenkins iteration (Eviews7 / Users Guide 1, p.91-102).

For this purpose, the stationaryness of the time sequence is checked according to the
identification stage. Corellogram analysis and the ADF (Augmented Dickey Fuler)
test show that meat production is a non-stationary or increasing trend in the straw line.
For this reason, the first order difference is established ARIMA medal. Models
constructed with separate values of p, d, and q are distinguished by Akakike, Hannan-
Quinn, and Schwarz statistical criteria. The smaller price determines the superior
parameter model.

Table 3 Parameters of ARIMA model for total meat production
Dependent Variable: D(ET)
Method: Least Squares
Date: 05/21/22 Time: 08:48
Sample (adjusted): 2003 2020
Included observations: 18 after adjustments
Convergence achieved after 28 iterations
MA Backcast: 2001 2002

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 516.6712 164.4447 3.141914 0.0067
AR(2) -0.527277 0.221084 -2.384960 0.0307
MA(2) 0.597960 5.36E-05 11160.14 0.0000
R-squared 0.023814 Mean dependent var 504.2222
Adjusted R-squared -0.106344 S.D. dependent var 624.5036
S.E. of regression 656.8708 Akaike info criterion 15.96386
Sum squared resid 6472189. Schwarz criterion 16.11226
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Log likelihood -140.6748 Hannan-Quinn criter. 15.98433
F-statistic 0.182966 Durbin-Watson stat 2.406546
Prob(F-statistic) 0.834628

Source: The table was compiled by the author.
The expression of the model in EViews will be as follows:

Estimation Command:

LS(DERIV=AA) D(ET) C AR(2) MA(2)

Estimation Equation:

D(ET) = C(1) + [AR(2)=C(2),MA(2)=C(3),BACKCAST=2003,ESTSMPL="2003 2020"]

Substituted Coefficients:

D(ET) = 516.671231238 + [AR(2)=-0.527277046705,MA(2)=0.597959641898,
BACKCAST=2003,ESTSMPL="2003 2020"]

We check the model evaluation parameters with Q-statistics. Since the probable values
obtained are greater than 0.05, the residues are considered white noise. Covariance is
considered stationary.

Forecast prices for total meat production for the next years using the built model are
given in Table 4.

Table 4. Forecast prices for total meat production 2021-2025

Ne Years Forecast information
1 2021 16632.71
2 2022 17139.14
3 2023 17622.62
4 2024 18144.70
5 2025 18678.87

Source: The table was compiled by the author based on statistical data.
The compliance of the forecast indicators with the previous period can be seen

graphically in Figure 1. In the figure, ET-meat production indicators, ETF-meat
production forecast indicators.
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Figure 1. Meat production (2000-2020) and forecast indicators (2020-2025)

Based on the data in Table 2 and similar to the model we built for total meat production
using Eviews7 PP, let's build the ARIMA model and calculate the forecast prices for
total milk production for 2021-2025 using the Box-Jenkins iteration.

At the identification stage, we again check the stationaryness of the time sequence.
Corellogram analysis and the ADF (Augmented Dickey Fuler) test show that the
timing of milk production is a non-stationary or increasing trend. In the same year, the
ARIMA medal is established with the first order difference. Models constructed with
separate values of p, d, and q are selected based on Akakike, Hannan-Quinn, and

Schwarz statistics. A smaller price is considered a superior parametric model.

Table 5 Parameters of ARIMA model for total milk production

Dependent Variable: D(SUD)

Method: Least Squares

Date: 05/19/22 Time: 11:04

Sample (adjusted): 2003 2020

Included observations: 18 after adjustments
Convergence achieved after 76 iterations
MA Backcast: 2001 2002

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 1498.798 247.6823 6.051294 0.0000
AR(2) 0.588443 0.162435 3.622626 0.0025
MA(2) -0.432975 4.99E-05 -8682.314 0.0000
R-squared 0.408043 Mean dependent var 1581.739
Adjusted R-squared 0.329116 S.D. dependent var 816.9016
S.E. of regression 669.1039 Akaike info criterion 16.00077
Sum squared resid 6715500. Schwarz criterion 16.14916
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Log likelihood -141.0069 Hannan-Quinn criter. 16.02123
F-statistic 5.169845 Durbin-Watson stat 0.968350
Prob(F-statistic) 0.019596

Inverted AR Roots a7 =77

Inverted MA Roots .66 -.66

Source: The table was compiled by the author.

The expression of the model in EViews will be as follows:
Estimation Command:

LS(DERIV=AA) D(SUD) C AR(2) MA(2)

Estimation Equation:

D(SUD) = C(1) + [AR(2)=C(2),MA(2)=C(3),BACKCAST=2003,ESTSMPL="2003 2020"]

Substituted Coefficients:

D(SUD) = 1498.79802051 + [AR(2)=0.588442827282,MA(2)=-0.432974723096,
BACKCAST=2003,ESTSMPL="2003 2020"]

We check the model evaluation parameters with Q-statistics. Since the probable values
obtained are greater than 0.05, the residues are considered white noise. Covariance is
considered stationary. The forecast data are given in Table 6.

Table 6. 2021-2025 forecast prices for total milk production
Ne Years Forecast information
1 2021 88524.02
2 2022 89955.26
3 2023 91456.31
4 2024 92915.36
5 2025 94415.48

Source: The table was compiled by the author based on statistical data.
The compliance of the forecast with the previous period can be seen graphically in

Figure 2. In the figure, SUD - milk production indicators, SUDF - forecast indicators
of milk production.
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Figure 2. Milk production (2000-2020) and forecast indicators (2020-2025)

Conclusions

Food security protects the country's strategic interests, eliminates dependence on
imports, ensures food independence, domestic economic and social stability in terms
of quantity and quality.

Further improvement of the legislative framework for agricultural development
(control over food safety and quality; purposeful regulation of food turnover by the
state; coordination of functions and responsibilities of relevant enterprises in the field
of food security; compliance of food products with international standards; standards;
monitoring, etc.) are comprehensive measures to lay the groundwork for food security.
Provision of citizens of the Nakhchivan Autonomous Republic with food products in
accordance with international standards set by FAO in case of emergency, creation of
60-day consumption reserve (17 ~ 20% of world consumption) is an important
indicator for food security. Achieving this level is one of the strategic goals of the
autonomous republic's food security policy.The task of achieving a sustainable food
supply requires forecasting food production for the coming years. In this regard, the
forecast for meat and dairy products for 2021-2025 was made based on the time series
econometric model of agricultural products (ARIMA - autoregressive integrated
moving average).

For other food products, it is recommended to prepare a forecast for the coming years
using the ARIMA model. Thus, the established model can be used to determine the
forecast prices of various food production for the coming years. As a result, based on
the information obtained, it will be possible to take the necessary measures for the
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coming years and determine the level of risk. The use of these methods is very
important to achieve a sustainable supply of food to the population. As a result, it will
prevent shortages of any product.
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