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Xiilasa

Moqgalods xorclor-buraxiis modeli asasmda Azorbaycanda elm, tohsil vo modaniyyst
saholorino ¢okilon Xorclorin igtisadiyyatmn ayri-ayr1 saholorine vo UDM-o tosiri simul-
yasiyalar vasitosilo  giymotlondirilmisdir. Tohsil vo elm saholorino  investisiyalarm
tohsil, elm vo digor saholords yaratdigi is yerlorini hesablamaq {i¢iin simulyasiyalar
aparilmigs vo konkret odoadi noticolor almmusdr. Miioyyon edilmisdir ki, elm sahasine
yatrilan 1 vahid investisiya iqtisadiyyatda notico etibarilo tohsilo yatrilan investi-
siyadan daha ¢ox i yeri yaradr. Simulyasiyalar AR DSK torafindon 2016-c1 ildo tortib
edilmis xorclor-buraxilis codvollori asasmda 99 iqtisadi faliyyst sahosinin 16 sahoys
aqreqatlagdirilaraq tortb edilmis Leontyev modeli osasmda qurulmusdur.

Acar sozlar: mosrof-buraxilis, xarclor, simulyasiya, is yeri.

EVALUATION OF THE EFFECTS OF EDUCATION, SCIENCE AND
CULTURE EXPENDITURES ON DIFFERENT SECTORS OF THE
ECONOMY AND ON GDP AND ON WORKPLACE
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Abstract

The article assesses the impact of expenditures on science, education and culture in
Azerbaijan on individual sectors of the economy and GDP through simulations based
on the input-output model. Simulations were performed to calculate the number of
jobs created by investment in education, science and other areas, and concrete nume-
rical results were obtained. It was determined that one conventional unit of investment
in science creates more jobs than the same amount of investment in education.
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The modeling is based on the Leontief model developed on the basis of input-output
tables released by the State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan in 2016
by aggregating the original 99 sectors of the economy into 16.

Keywords: input-output,expenditures, simulation, workplace.

OIEHKA BJIUAHUA HA PA3JIMYHBIE CEKTOPbBI 9 KOHOMMUKMH, BBII
CTPAHBI U CO3JAHUE PABOYUX MECT PACXOJ0OB HA
OBPA30OBAHUE, HAYKY U KYJIbTYPY

C. A. lllabanoet?3, I'. @. Pacumau'*

HuMoH, UNEC
K.m.n., 0oy., kagedpa « Mamemamura u cmamucmura®, UNEC
3sardar.shabanov@unec.edu.az; *gunay.rahimli@unec.edu.az

2

Pe3srome

B craTtee onieHMBaeTCs BIMSHUE HA OTAEIbHBIE CEKTOPBI SKOHOMUKU U BBII cTpanb!
pacxo/loB Ha HayKy, 0Opa3oBaHUE U KyIbTypy B AsepOaiipkaHe MOCPEICTBOM MOJIE-
JIMPOBAaHUS Ha OCHOBE MOJIENIH <«BaTPAThI-BBITYCK». bBIIO TPOBEIEHO MOJAECINPOBAHUE
IUTSL pacdeTa KOJIW4YecTBa paboYMX MECT, CO3/aHHBIX 32 CYET MHBECTUIUN B OOpa-
30BaHUE U HAYKY, B pa3IMYHbIC OTPACIIN, U ObUIN MOTY4eHBl KOHKPETHBIC YUCIICHHBIE
pe3ynbTaThl. bplIO OIpeneseHo, YTO OlHA YCIOBHAs €AMHNLIA UHBECTULIMU B HAYKy
CO3JIaeT B I€JIOM B SKOHOMHUKE CTpaHbl 0OJbIlle pabo4yuX MECT, YeM WHBECTHLHUH B
oOpazoBanue. MojenupoBanue OCHOBaHO Ha Mojienu JIeoHTheBa, pa3paboTaHHON Ha
OCHOBE JTaHHBIX TAOJUI] «3aTPaThl - BBIMTYCK» [ 0CYy1apCTBEHHOTO KOMHTETA IO CTa-
TucTuke AszepOaiipkanckoin Pecriyommku 3a 2016 rof, myTeM arperupoBaHus UCXO/I-
HbIX 99 oTpacieil 3koHOMUKH B 16 oTpacinei.

Knrouesnvie cnosa: sampambl - 6blN)CK, pacxodbl, CUMYTIAYUAL, pa60qee mecmo.

Giris

Iqtisadi inkisafda tohsilin, elmin vo modoniyystin ohomiyystli rolu vardr. BMT
Inkisaf programm torofindon iroli siiriilon Insan inkisafi konsepsiyasmda gostarilon
msan inkisafi indeksinin 3 torkib hissesindon birincisi tohsil soviyyesi indeksidir
(Report Rio, 2012), (UNDP, 1999). BMT Bas Assambleyasmmn 2015-ci ildo gobul
etdiyi gotnamods 2030-cu ilb godor Davaml inkisafin 17 moqsadi gostorilmisdir ki,
onlardan da dordiinciisii keyfiyyatli tohsildir (Agenda 2030, 2015). Digor torafdan,
inkisaf etmis Olkalorin tocriibasi gostorir ki, elmo davamh olaraq yiiksok investisiya
qoyan olkalords igtisadi inkisaf davamh olur vo comiyyotin rifah hah yiksolir. Burada
geyd edok ki, Avropa Birliyi 6lkolorinde 2018-ci il iicin UDM-do elmin payr 2,18%
toskil etmisdir. Modoniyyatin Glkalorin igtisadi inkisafina tosiri haqda da diggoatgokan
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fikirlbr moévcuddur. Belo ki, Tabellni Avropann 69 regionunda tohsil Saviyyssi ilo
siyasi institutlarm keyfiyyatini tohlil edorok gostormisdir ki, qarsiiqh etimad, qanuna
hormoti olan vo insanin goxsi togobbiiskarligma meydan verilon regionlarda igtisadi
inkisaf soviyyasi yiiksok olur (Tabellini, 2010). Qeyd edilonlr tohsilin, elmin vo
modaniyyatin iqtisadi inkisafa Onomli tosir etdiyini gostorir. Buna goro do, yuxarida
sadalanan iqtisadi faliyyat saholori tizra ¢okilon Xorclorin 6lkads mohsul istehsali vo
boliisdiiriimosinds digor saholordo mohsul buraxiismm hocmine Vo is yerlorinin yara-
dilmasina tosirini Gyronmok miioyyan elmi vo amoli maraq kasb edir.

“Mohsul istehsali vo Xxidmeatlorin gostarilmosinin sahslorarasi balans” iisulu (JIeonTheB
B., 2001) igtisadi tohlillorin apariimasi vo proqnozlarm verilmesinds &nomli rol oy-
nayr. Bu tsul igtisadiyyatda genis totbiq edilon riyazi tsullardan biridir ki, onun da
osasmda xarclor - buraxiis codvollori durur. Azorbaycanda xorclor - buraxiis cod-
Vollori miistaqillik dénominds 5 ildo bir dofs olmagla 2001, 2006, 2011 vo 2016-c1
illor Gigiin tortib edimisdir (AR DSK. Xorclor - buraxihs codvali, 2016). Xorclor -
buraxihs codvallori osasmda tortib edilon model Leontyev modeli adlanr. Bu model
hagda otrafi molumati [5-12] monbalordon almaq olar. Leontyev modellorinin komoyi
ilb bir ¢cox iqtisadi masablor tadqiq edilmisdir. Masalon, Hosonli Yadullanm monoqra-
fiyasmda (Hosonli Y, 2011) bir sra moSablora baximisdr, o ctimlodon son mohsulun
doyismosinin - saholorin - mohsul buraxiliglarma  tosirinin - multiplikativ - effektlori  &yro-
niimis, dovlet torafindon tonzimlonon mohsullarm  qiymotlorinin - doyismesinin - digor
saholorin mohsullarmm  qiymotlorinin soviyyasine tosiri todqiq eilmis, konkret sahoys
yonaldilon investisiyalarm miixtalif saholords is yerlorino tolob yaratmasi aragdirimus,
igtsadi foallyyot novlori tizra son mohsulun doyismosinin asas fondlarm doyismosine
tosiri Oyronilmisdirs (Hasanli Y., Baizakov S., Salihova S., 2019) mogalosinds turizmo
goyulan investisiyalar vo onun digar sahalora birbasa vo dolay1 tasirlori vo bu saholorin
Mohsul  buraxiigt  vo  Mmosgulluq  soviyyesi  Oyronilmisdir.  (Sadik-Zada, E.R.,
Loewenstein, W. & Hasanli, 2021) moqalosindo hasilat sonayesinin istehsal olagolori
Vo dinamik fiskal mosgullug tosiri Azorbaycan iqtisadiyyatmm xarclor - buraxilis
modeli ssasmda Oyronilmisdir. (Hasanli, Y., Musayeva, F. and Rahimli, G., 2020) mo-
galosindo saholorarast omok balansi modelindon istifado edorok miixtalif igtisadi foa-
liyyat saholorino yatwrimuis vahid miqdarda investisiyanm ayri-ayri saholordo vo {imu-
milikdo iqgtisadiyyatda yaratdig is yerlorinin sayr qiymotlondiriimisdir. Biz iso tohsil,
elm, modaniyyat saholorine ¢okilon Xorclorin miixtolif iqtisadi foaliyyoat saholorine vo
timumi mohsul buraxiisma tosirlorini Leontyev modeli vasitasilo Gyronocayik. Bun-
dan olava, mogalods saholorarasi amok balansi modelindon istifado edarok tohsil vo
elm saholorine qoyulan investisiyalarm Olko lizro Vo ayri-ayr iqtisadi faaliyyost saho-
lorindo yaratdig: is yerlorinin say1 qiymotlondirilocok.
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Xarclor - buraxihs modelinin nazari asaslan
Xorclor - buraxiliy modelinin osas tonliyi asagidaki sokildadir:

X =AX+Y (1)

Bu tonlik onu ifado edir ki, hor bir igtisadi foaliyyst sahosinin {imumi buraxiismm bir
hissasi digor saholor torofindon aralq istehlak {i¢iin almr, qalan hissasi isa homin
sahonin son mohsulunu toskil edir. Burada X mocmu mohsul buraxiisi vektoru, A
birbasa mosrof omsallar1 matrisi, Y son mohsul buraxiist vektorudur. (1) barabor-
liyindo X vektorunu tapsaqg:

x=(E-A"1y 2

boraborliyini alariq. Burada

B=(E—A)"1 €)

Isarolomosi aparaq. B iso tam mosrof omsallar1 matrisidir. (3) ifadesindon istifado
etsok, (2) borabarliyini asagidaki sokildo yaza bilorik:

X =BY (4)

(4) boraborliyindon goriiniir ki, Y wvektorunda hor hansi bir doyisiklk X tmumi
buraxils vektorunda da doyisikliyo Sobob olacag. Onda son mohsulda AY artimma
uygun tmumi buraxilisin doyismosini asagidaki tonliklo ifads edo bilorik:

AX = BAY (5)

Igtisadiyyatm hor hans1 i sayh faaliyyot sahesinin son mohsulunun  doyismosinin
(AY=(0,0,...,0, Ayi,0,...,0)) homin sahonin 6ziindo Vo digor saholords {imumi istehsal
hocmine tosirini (AX=( Ax1, Ax2,., AXi1, AXi,.., Axn)) mioyyan etmok iciin (5)
tonliyindan istifads olunur.

Askardr ki, iqtisadiyyatm hor hansi sahosinin mohsuluna tolobin artmasi bu sahonin
mohsul buraxihsmi artrdigi {iglin_ hommn sahodo foaliyyot gostoron iscilorin  saymmn
artmasm da tolob edir. Eyni zamanda investisiya qoyulan saho digor saholordon do
arallq mohsullar aldi@ tgiin homin saholorin do mohsul buraxiisi vo noticodo is¢i-
lorinin say1 da artmug olur. Saholorarasi balans codvolino osaslanan omok balansit mo-
deli miixtolif iqtisadi foaliyyot saholorino qoyulan mvestisiyalarm bu sahonn 6ziindo,
digor saholordo vo Umumilkds iqtisadiyyatda yaratdigi is yerlorinin saym: qiymot-
londirmoys imkan verir. Saholorarasi omok balansi modelinin osas tonlyi asagidaki
sokildodir (Hosonl, 2011):
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AL =TAY (6)
Burada A — artim, L — biitlin n6v mohsullar {izro canh omoys ¢okilon xorclor, T iso tam
omok tutumu omsallar1 matrisidir. Burada

T =tB (7)
t - omok tutumu omsallar1 vektoru olub onun hor elementi uygun sahodo vahid mohsul
buraxihismi istehsal etmok {iglin istifado olunan xorclori gostorir. B iso Leontyev
matrisidir.
Bebliklo, (6) tonliyindon istifado edorok saholorin son mohsulunun doyismosing
uygun olaraq limumilikdo ayri-ayri saholordo canh omoys ¢okilon xorclordoki doyisik-
liyi giymetlondirmok miimkiindiir. Askardr ki, son mohsulun doyismosi onun torkib

elementlorinin  doyismosi hesabma miimkiin olr. UDM-in xorclor {isulu ilo hesab-
lanmas1 borabarliyino osason

Y=C+i+G+Nx (8)

Burada C — istehlak, G- dovlet xarclori, NX iso xalis ixraci, yoni ixrac ilo idxaln fargini
gostorir.
Son mohsul onu toskil edon elementlordon hor hansi birinin doyismosi hesabma dayiso

bilor vo bu elementlordon oan 6nomlisi investisiyalar hesab olunur. Belsliklo (5) mode-
lindon istifado edorok hor hansi sahoys qoyulmus investisiyalarm {imumi buraxilis
vektorunun doayismoasine tasirini giymotlondirmek miimkiindiir. Bu mogaleds biz toh-
sil, elm vo homginin kitabxana, arxiv, muzey vo sair modoniyyst miiassisalorinin xid-
motlori saholorine investisiya yatrmmlarmm bu saholorin 6ziindo, diger iqtisadi foaliy-
yat saholorindo Vo timumilikdo Olko tizra Gmumi buraxiisda yaratdigi artimlari, habelo
tohsil vo elm saholorine yatrilan investisiyalarm yaratdigi is yerlorinin saymi qiy-
motlond irmisik.

Leontyev modeli iizorinds simulyasiyalar

Moqgalods tohsil, elm vo kitabxana, arxiv, muzey va sair modaniyyost miiassisalorinin
xidmatlori  sahalorine investisiyalarm {imumi buraxilisa tosirini giymotlondirmok  ticiin
ARDSK tarafindon dorc olunan sonuncu — 2016-c1 ib aid saholorarasi balans cod-
Volindon istifads olunaraq (5) modeli asasmda Excel-do son mohsula bu sahslor {i¢iin
1 milyon manat investisiya qoyaraq digor saholordo yaranan tolob hesablanmigdir.
Cadval 1-do tohsil sahosinds Xidmotlora 1 milyon manat investisiyann digor iqtisadi
foaliyyat saholorindo yaratdigi tolob tosvir olunmusdur.
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Cadwal 1. Tohsil sahasinda xidmatlara 1 milyon manat inwestisiya goyulanda digar igtisadi
faaliyyat sahalarinds yaratdigr talob

Talob yaratdigi saho Tolobin hacmi  Tolobin hocmi (faizlo)
(min manat)

Tohsil 1008,5 0.04
Osas aczagilig mohsullart va 0,4 0,04
aczagiliq preparatlari

Avtomobillor, qosqularve yarimqosqular 15 0.02
Elm voislomolor sahasindo xidmotlor 10,4 0,01
Mebel 74 0.01
Kompiiter, elektron vo optik momulatlar 6,1 0.01
Cap mohsulu vo informasiya dastyicilart 51 0,01
Kagiz vo kagiz momulatlar 47 0.01
Elektrik avadanhqlari 43 0,01
Sair noqliyyat avadanliqlar 33 0,01
Sair pesokar, elmi vo texniki foaliyyot 33 0,01
Nosriyyat xidmotlori 0,9 0.01
UDM 1328 0,001514303

Moanba: Miislliflorin hesablamalar:.

Qeyd edok Ki, bu vo digor sahslor {i¢iin apariimis simulyasiyalar qeyd edilon sahoda
doyisikliyin saholorarasi balans cadvalindo mévcud olan 96 sahodo timumi buraxilism
doyismosini  giymoetlondirir. Lakin sadolik tigiin ohomiyystli tosirin miisahido olun-
dugu saholor {izra naticolor mogalods oks olunmusdur.

Cadvoldon goriiniir ki, “Tohsil” sahosino yatridlan 1 milyon manat investisiya 6lko iizro
timumi buraxilisi 1,3 milyon manat artrr. Saholor iizro baxdigda iso bu artim on ¢ox
bu sahonin 6ziindo miisahido olunur. Belo ki, tohsil sahosino qoyulan 1 milyon manat
investisiya bu sahonin imumi buraxiismn 1,009 milyon manat artrr. Ohomiyyotli
tosirnin  goriindilyli digor saholor iso elm vo islomolor sahosindo xidmetlor, mebel,
kompiiter, elektron vo optikk momulatlar, ¢ap mohsulu vo informasiya dasiyicilar1 saho-
loridir. Faizlo ifado etsok, ogor “Tohsil” sahosindo xidmotloro 1 milyon manat inves-
tisiya qoyularsa, onda UDM-in hocmi 0,001514303% artar, “Osas oczagilq moh-
sullar1 vo oczagiiq preparatlar’” sahosinde artm 0,04%, “Avtomobillor, qosqular vo
yarmqosqular” sahosindo  0,02% olar. “Kompiiter, elektron vo optikk momulatlar”
sahosi 0,01%, “Elektrik avadanhqglarr” sahosi 0,01%, Mebel sahasi 0,01%, “Sair noq-
liyyat avadanhqlar” 0,01%, “Kagz vo kagz momulatlart” 0,01%, “Cap mohsulu vo
mformasiya dastyicilarr” 0,01%, “Nosriyyat xidmotlori” 0,01%, “Sair pesokar, elmi vo
texniki foaliyyst” sahosindo xidmetlor 0,01% artar.

Cadval 2-do EIm vo islomolor sahasindo xidmotloro 1 milyon manat investisiyanin
digor iqtisadi foaliyyat saholorindo yaratdigi tolob tosvir edilmisdir.
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Cadwal 2. EIm wo islamalar sahasinds xidmoatlara 1 milyon manat investisiyamin digar igtisadi
faaliyyat sahalarinds yaratdigr talob

Olava tolob yaratdig1 saho Tolobin hocmi  Tolobin hocmi (faizlo)
(min manat)
Osas aczaciliq mohsullant vo aczagiliq preparatlar 29 0,29
Elm voaislomolor sahoasinds xidmotlor 1043,7 0.11
Avtomobillor, qosqularvs yarimqosqular 47 0.07
Kagiz vo kagiz momulatlar 250 0.04
Memarliq vo mithondislik; texniki smaq vo tohlil 110,7 0,03
Kompiiter, elektron va optik momulatlar 17,9 0.01
Kimyovi maddalor vo kimyovi mohsullar 158 0.01
Elektrik avadanhqlar 10,2 0.01
Sair pesokar, elmi vo texniki foaliyyot 75 0.02
Moalumat xidmotlori 42 0.01
Nosriyyat xidmotlori 24 0.01
UDM 1611 0,001836724

Moanba: Miislliflarin hesablamalar.

Ogor elm vo iglomolor sahosindo xidmotloro 1 milyon manat investisiya qoyularsa,
onda UDM-in hocmi 1,611 milyon manat (0,001836724%) artar. ©n ¢ox artim bu
sahonin 6ziindo alnmigdr ki, bu artim da 1043,7 min manata, basqa soz 0,11 faizo
borabardir. Digor on ¢ox tosirin miisahido olundugu saholor iso “Memarliq vo miihon-
dislik; texniki smaq vo tohli”, “Kompiiter, elektron vo optk momulatlar”, “Kimyovi
maddolor vo kimyovi mohsullar” olmusdur. “Osas oczagilq mohsullart vo oczagiliq
preparatlarr” sahosindo artm 0,29%, “Avtomobillor, qosqular vo yarmqosqular”
sahosindo artm 0,07%, “Kagz vo kagz momulatlarr” sahosindo artim 0,04%, “Me-
marhq vo mithondislik texniki smaq vo tohlil” sahosindo xidmetlor 0,03%, “Sair peso-
kar, elmi vo texniki fdaliyyot sahosindo xidmotlor 0,02%, ‘“Molumat xidmotlori”
0,01%, “Nosriyyat xidmetlori 0,01%, “Elektrik avadanhqlar” 0,01%, “Kompiiter,
elektron vo optk momulatlar” 0,01%, “Kimyovi maddslor vo kimyovi mohsullar”
0,01% artar.

Cadval 2-do “Kitabxana, arxiv, muzey vo Sair modoaniyyat miiossisalorinin xidmotlori”
sahosindo xidmotlors 1 milyon manat investisiyann digor iqtisadi foaliyyst saholo-
rindo yaratdigi tolob tosvir edilmisdir.

Cadwl 3. Kitabxana, arxiv, muzey va sair madoniyyat miiassisalorinin xidmatlari sahasina 1
milyon manat investisiyamin digar igtisadi faaliyyat sahalarinds yaratdigi talob

Tolob yaratdigisaho Tolobin hocmi Tolobin hocmi
(min manat) (faizlo)
Kitabxana, arxiv, muzey vo sair modoniyyat miiossisa- 1002,5 0,84

lorinin xidmotlori
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Biznesin miidafiosine yonoldilmis inzibati vo sair slavo 51,1 0,03
xidmotlor

Avtomobillor, qosqularva yarrmqosqular 12 0.02
Tabii su, suyun tomizlonmosi va tochizati lizre xidmstlor 19,1 0.01
Digor qruplara daxil edilmoyon masmlar vo avadanlgqlar 153 0,01
Elektrik avadanlqlar 48 0,01
Sair naqliyyat avadanhqlar 17 0,01
Sair pesokar, elmi vo texniki foaliyyot 0,9 0,01
Kanalizasiya xidmetlori; tullant1 sular 0,1 0.01
UDM 1424 0,001623464

Moanba: Miialliflorin hesablamalar:.

Ogor “Kitabxana, arxiv, muzey vo sair modoniyyot miiossisolorinin xidmetlori” saho-
sino 1 milyon manat investisiya qoyularsa, onda UDM-in hocmi 1,424 milyon manat
(0,001623464%), “Osas oczacihq mohsullart vo oczagihq preparatlarr” 0,04%, “Biz-
nesin miidafiosino yonoldilmis inzibati vo sair olavo xidmotlor 0,03%, “Avtomobillor,
qosqular vo yarmgqosqular” 0,02%, “Elektrik avadanhqglar’” 0,01%, “Digor qruplara
daxil edilmoyon magmlar vo avadanlhglar” 0,01%, “Sar nogliyyat avadanhqlari”
0,01%, “Tobii su, suyun tomizlonmosi vo tochizatt {izro xidmotlor” 0,01%, “Kana-
lizasiya xidmotlori; tullanti sulart” 0,01%, “Sair pesokar, elmi vo texniki foaliyyot”
sahosindo xidmotlor 0,01% artar.

Ogor eyni zamanda ham tahsil, hom elm vo islomolor, hom do moadaniyyst saholorinin hor
birino 1 milyon manat investisiya qoyularsa, onda B tam mosrof omsallar1 matrisi xatti
operator [15] oldugundan, UDM-dos doyismo ayrr-ayriigda UDM-do bas veron doyis-
molorin comi kimi hesablanacaq. Buna gora do, adikegon hor 3 sahoys 1 milyon manat
investisiya qoyulanda UDM-in artm 4,363 milyon manat vo ya 0,004974491% artrr.
Indi iso tohsib investisiyann miixtolif iqtisadi foaliyyot saholorinde vo iimumilikdo
iqtisadiyyatda yaratdiglar1 is yerlorini arasdiraq. Qeyd edok ki, bu mogsadlo ARDSK
torofindon dorc olunan sonuncu — 2016-c1 ilo aid saholorarast balans codvelindon
istifado olunaraq, ik 6nco 96 sahodon ibarst codvel qruplasdirilaraq 16 sahoys goti-
rilmisdir. Bunun sobobi iso t amok tutumu omsallarmm hesablanmasi tgiin istifado
olunan saholordoki mosgul ohali statistikasmm mohz bu 16 saho iizro dorc olunmasidrr.
Qeyd edok ki, moqalodo L olaraq hor sahodo c¢alisan iscilorin sayr gotiirtilmiisdiir vo
bu vektorun elementlorini uygun sahonin {imumi buraxiisma bolmoklo t omok tutumu
omsallar1 vektoru, bu vektoru B tam xorc omsallar1 matrisino vurmaqla iso T matrisi
oldo edilmigdir. Daha sonra (6) modeli osasmda Excel-do tohsil sahosino 1 milyon
manat investisiya qoyaraq digor saholordo yaranan tolob hesablanmisdir.

Qeyd edok ki, bu mogsadlo ARDSK torafindon dorc olunan sonuncu — 2016-c1 o aid
saholorarasi balans codvalindon istifads olunaraq, (6) modeli asasmda Excel-do son moh-
sula bu saholor iiclin 1 milyon manat investisiya qoyaraq, digor sahslordo yaranan tolob
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hesablanmigdir. Cadval 4-do tohsil sahosindo xidmotlora 1 milyon manat mnvestisiyanmn
digor igtisadi foaliyyot saholorindo yaratdig is yerloring talob tosvir olunmusdur.

Cadwal 4. Tohsil xidmatlori sahasina 1 milyon manat investisiyamin digor igtisadi faaliyyat
sahalarinda yaratdigi is yerlari
SAHOLOR Hor sahado investisiyalarm
artiminin  yaratdigi yeniis yerlorinin

say1, adam-il
Tohsil sahosinda xidmotlor 157,133
Elmi todqiqat va islomolor sahasinda 3,586
xidmatlor
Emal sonayesi 1,986
Noqliyyat , anbar tosorriifatt 1,661
v rabita

Dasinmaz omlakla oslaqadar xidmetlor, 1,627
icara va digor kommersiya xidmotlori

Ticarat xidmotlori 1,587
Tikinti islori 1,445
Kond tasarriifati, ovguluq vo mesagilik 1,226
mohsullart

Dovlot idarsetmosi vo miidafio, 0,758
mocburi sosial sigorta sahasinda

xidmotlor

Sohiyys va sosial xidmotlor 0,411
Elektrik enerjisi, qaz vo su 0,383
Mehmanxana va restoranlarin 0,379
xidmotlori

Maliyys vasitogiliyi, sigorta vo pensiya 0,212
tominati iizro xidmotlor

Kommunal va sair xidmotlor 0,195
Modongixarma sonayesi 0,029
Baliq vo digor baliq¢iiq mohsullan 0,005
Com 172,622

Monba: Miialliflorin hesablamalari.

Codval 4-don goriiniir ki, tohsil xidmotlori sahasine 1 milyon manat investisiya tahsil
sahosindo 157,133 adam-il is yeri, elmi todqiqat vo islomolor sahosindo 3,586, emal
sonayesindo 1,986, noqliyyat, anbar tosorriifati vo rabito sahosindo 1,661, dagmmaz
omlakla olagodar xidmotlor, icaro vo digor kommersiya xidmotlori 1,627 is yeri vo s.
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saholordo azalan swa ilo, nohayst bahq vo digor baliq¢ihlq mohsullar1 sahasinds 0,005
is yeri yaradwr. Toplam olaraq, tohsil xidmeotlori sahosino 1 milyon manat mnvestisiya
olko igtisadiyyatinda 172,622 adam-il is yeri yaradur.

Elmi todqiqat vo islomolor sahosindo xidmotloro 1 milyon manat investisiyann digor
iqtisadi foaliyyot saholorindo yaratdig1 is yerlori codval 5-dos tosvir edilib.

Cadwl 5. Emi todgigat v islomalar sahasinds xidmotlors 1 milyon manat investisiyamin digor
igtisadi faaliyyat sahalorinds yaratdig: is yerlori

SAHOLOR Hor sahodos investisiya artimmin
yaratdig1 yeni ig yerlorinin sayi,
adam-il
Elmi todqiqat vo islomolor sahosinda 354,978
xidmotlor
Dasmmaz omlakla slaqodar xidmetlor, icara 6,433

vo digor kommersiya xidmotlori

Emal sonayesi 3,460
Ticarat xidmotlori 2,239
Kond tosarriifati, ovguluq vo mesagilik 2,001
mohsullart

Nogliyyat ,anbar tosarrofati 1,137
v rabita

Tikinti iglori 1,072
Sahiyys va sosial xidmotlor 0,801
Elektrik enerjisi, qaz vo su 0,491
Maliyya vasitagiliyi, sigorta vo pensiya 0,454

tominat1 tizro xidmotlor

Tohsil sahasinda xidmotlor 0,306

Dovlot idarsetmosi vo miidafis, mocburi 0,266
sosial sigorta sahasindo xidmotlor

Kommunal va sair xidmotlor 0,172
Mehmanxana vo restoranlarm xidmotlori 0,158
Modongxarma sonayesi 0,037
Baliq vo digor baliq¢iliq mohsullart 0,003
Com 374,100

Moanba: Miialliflarin hesablamalar.

Cadval 5-don goriiniir ki, elmi todgigat vo islomoloro 1 milyon manat investisiya
iqtisadiyyatda comi 374,100 adam-il i yeri yaradr. Saholor iizro baxdigda iso on ¢ox
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is yerlori elmi todqiqat vo islomolordo 354,978, dasmmaz omlakla olagodar xidmeotlor,
icaro vo digor kommersiya xidmotlorindo 6,433, emal sonayesindo 3,460, ticarot xid-
motlori sahosindo 2,239 vo s. saholorde azalan swa ilo, nohayot balq vo digor baliq¢iliq
mohsullar1 sahasindo 0,003 adam-il is yeri yaradrr.

Omok balanst modeli ib aparilan simulyasiyalar miioyyon maraq dogursa da, iqti-
sadiyyatm real voziyyotinin tohlili do siibhosiz ki, omoli ohomiyyoto malikdir. Bu
monada asagidaki codvoldo AR DSK rosmi statistik molumatlar1 osasmnda aragdir-
digmiz iqtisadi foaliyyot novlormo goro yeni acimig daimi is yerlorinin bolgiisiiniin
2015-2020-ciillor iizro dinamikasi tosvir edilib.

Cadwal 6. igtisadi faaliyyat novlorino gora yeni acilmus daimi is yerlorinin bolgiisii, nafor

Iqtisadi foaliyyot 2020 2019 2018 2017 2016 2015
novlori

Pego, elmi vo texniki 3762 2784 2 760 1963 2 540 1129
faaliyyot

Tohsil 3081 2 416 1 565 1262 752 663
Istirahot, oylonco vo 641 841 457 298 460 198
incasanat sahasinda

Azorbaycan 104 908 107 894 127 428 179 308 154 853 91 119

Respublikas1 iizra, comi

Monba: ARDSK.
Cadval 7-do iso homin gostoricinin dinamikas1 faizlo tosvir edilib.

Cadwl 7. Iqgtisadi faaliyyat néviorino gors yeni agilmus daimi is yerlorinin bolgiisii, faizlo

Iqtisadi faaliyyot novlori 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Peso, elmi vo texniki foaliyyat 3,6 2,6 2,2 11 16 12
Toahsil 29 2,2 1,2 0,7 05 0,7
Istirahat, oylonca vo incosanat

sahosinda 0,6 0,8 0,4 0,2 0,3 0,2
Azorbaycan Respublikasi tizra, comi 100 100 100 100 100 100

Moanba: ARDSK.

Cadval 7-don goriiniir ki, 2015-2020-ci illor {izro kitabxana, arxiv, muzey vo sair mo-
doniyyat miiossisalorinin xidmetlori sahosindo yaradimug i§ yerlori ovezino AR DSK
torofindon istirahot, oylonco vo incosonat sahosindo yaradims is yerlori lizro molumatlar
verilib. Molumatlarda yeni yaradimis is yerlorinin faizlo ifadosinin 0,8%-don ¢ox ol-
madig gorliniir. Kitabxana, arxiv, muzey vo sair modoniyyot miiossisolorinin xidmotlori
sahosindo omok balansmmn tortib edilmosi {iglin zoruri olan miivafiq statistikann olma-
masma goro bu saholoro qoyulan mvestisiyalarm iqtisadiyatm miixtolif saholorindo ya-
ratdig1 is yerlorini simulyasiya edorok hesablamaq miimkiin olmamusdir.
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Natica

Mogqalodo tohsil, elm, habelo kitabxana, arxiv, muzey vo sair modoniyyst miiossi-
solorinin  xidmetlori saholorine nvestisiyalarm timumi buraxiisa tosiri Leontyev mo-
delinn  komoyilo qiymotlondirilmisdir. Modellorin  noticosino  gbro  tohsil sahosino
qoyulmus 1 milyon mnvestisiya Olko lizro timumi buraxiisi 1,3 milyon manat, elm vo
islomolor sahosing qoyulmus 1 milyon manat investisiya 1,6 milyon manat, Kitabxana,
arxiv, muzey vo sarr modoniyyst miiossisolorinin xidmotlori sahosino qoyulan homin
miqdarda investisiya iso Olkonn timumi buraxihsm 1,4 milyon manat artrr. Ogor
tam mosrof omsallar matrisinin additivlik xassesini nazera alsaq qeyd edo bilorik ki,
hor 3 sahoyo ayrrayriigda 1 milyon manat investisiya qoyularsa, UDM-in hocmi
4,363 milyon manat artar.

Leontyev modeli osasmda homginin bu saholoro qoyulan investisiyalarm ayri-ayri
iqtisadi faaliyyot saholorindo yaratdigi multiplikativ effektlor do  qiymetlondirilmigdir
vo melum olmusdur ki, on ¢ox artim mnvestisiya yatwilan sahonin 6ziindo olmagqla,
digor ohomiyyotli tosirini miisahido olundugu saholor investisiyalar tohsil sahosing
yatrridigda elm vo islomolor sahosindo xidmetlor, mebel, kompiiter, elektron vo optik
momulatlar, ¢cap mohsulu vo informasiya dastyicilart saholori, 1 milyon manat -
vestisiya elm vo iglomolor sahosino ayrildigda memarhq vo miihondislik; texniki smaq
vo tohll, kompiiter, elektron vo optik momulatlar, kimyovi maddolor vo kimyovi
mohsullar saholori, eyni miqdarda kitabxana, arxiv, muzey vo sair modoniyyat miiossi-
solorinin xidmetlori sahosino mvestisiya yatirildiqda iso biznesin miidafiosino yonol-
dimis inzibati vo sair olavo xidmotlor, tobii su, suyun tomizlonmosi vo tochizati iizro
xidmotlor vo digor qruplara daxil edimoyon masmlar vo avadanlqglar sahsloridir.
Umumilkdo her hansi sahonin son mehsulunun artmu o saholordo daha cox tolob
yaradr ki, homin sahonin foaliyystindo arahq mohsul kimi o saholorin mohsullarmdan
daha cox istifado olunur. Eyni zamanda nozoro alsaq ki, elm vo tohsil saholorindo bas
veron doyisikliklorin iqtisadiyyata multiplikativ effektlorinin  reallasmas1 iiglin  daha
¢ox zaman tolob olunur, modeldo alnmig doyismolor uzunmiiddotl dévrdo daha bo-
yikk adadlorlo ifado oluna bilor.

Tohsil sahosinoe 1 milyon manat mvestisiyanin tohsil vo digor saholords yaratdigi is
yerlorini hesablamaq T{i¢lin simulyasiyalar apariimis vo konkret ododi noticolor aln-
misdr. Aparimis simulyasiyalar bu qonasto golmoys oasas wverir Ki, tohsilb 1 milyon
investisiya tohsil sahosinin 6ziindo toxminon 157 adam-il is yeri, elmi todqiqat vo
islomolor sahosindo 4, emal sonayesindo 2, noqliyyat, anbar tosorriifat1 vo rabito saho-
sindo 2, dasmmaz omlakla olagodar xidmotlor, icaro vo digor kommersiya xidmotlori
2 i yeri vo s. saholordo azalan swra ilo, nohayot baliq vo digor baliq¢iiq mohsullar
sahosindo 0,005 is yeri yaradw. Toplam olaraq, tohsil xidmotlori sahesino 1 milyon
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manat investisiya Olko igtisadiyyatinda toxminon 173 adam-il is yeri yaradr. Digor
saholords yaradilan is yerlori nisboton kigik adadlorle ifads olunur.

Elm sahosindo xidmotloro 1 milyon manathq investisiyann iqtisadiyatm —miixtolif
saholorindo yaratdigi is yerlori simulyasiyalar vasitosilo hesablanmisdir. Saholor {izra
baxdigda on ¢ox i yerlori elmi todqigat vo islomolordo toxminon 355, dasmmaz
omlakla olagodar xidmotlor, icaro vo digor kommersiya xidmotlorindo 6,4 adam-il,
emal sonayesindo 3,5 adam-il, ticarot xidmetlori sahosindo 2,2 vo s. saholordo azalan
sira ilo, nohayot baliq vo digor bahqcihiq mehsullar1 sahasinds 0,003 adam-il is yeri
yaradr. Elmi todqgigat vo islomoloro 1 milyon manat investisiya Olko iqtisadiyyatnda
yekun olaraq toxminon 374 adam-il i§ yeri yaradur.

Kitabxana, arxiv, muzey vo sair modoniyyst miiassisalorinin  xidmotlori  sahosinda
omok balansmmn tortib edilmosi tiglin zoruri olan miivafiq statistikann olmamasma
goro bu saholora qoyulan nvestisiyalarm iqtisadiyyatm miixtolif saholorinds yaratdig
is yerlorini hesablamaq miimkiin olmamusdr. Umumilikdo iqtisadi siyasatin  mog-
sadindon asih olaraq, xorclor-buraxiis modellorinin totbigi ilo nvestisiya qoyulus-
larmn hansi saholoro  yonoldilmosini somorali sokildo miioyyan etmok Vo invesitiya

qoyuluslarmmn ayri-ayri saholora va biitovlikde 6lko tizra tosirlorini prognozlasdirmaq
miimkiind ir.
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Xiilasd

Todgiqatm osas moQsadi - aktivlerin ugotunun nozoriyyssi Vo metodologiyasmmn for-
malagsmasmda tmumfalsofi prinsiplorin Vo metodlarm tasirini Vo rolunu arasdirmag-
dr. Todgigat isi rasionalizm vo empirizmo xas olan yanasmalar, metodlar, homginin
tohlil, mentiqi timumilosdirmo Kimi todqigat Usullarmm bazasmda aparihmigdr. Tod-
qigat isindo biitovlikdo miihasibat ugotunun, o ciimlodon aktivlorin ugotunun yaliz
empirik osasda qurula bilocoyi hagqnda miiddoalarm vo baxislarm tongidi tohlili
apariimigdir. Toadgigat naticosindo miioyyan edimis vo gostorimisdir ki, elm kimi qo-
bul olunmus miihasibat ucotu ik ndvboado rasional tofokkiiriin vo disiinconin mohsu-
ludur yaxud elmi rasionalizm tizorindo qurulmusdur. Bununla belo, isdo osaslandmil-
migdr ki, ucot-hesabat informasiyasmmn formalasdrimasmda empirik {sullardan
ictifado edilmosi do qagimazdr. Toqdim edilon isdo arasdmilan sfera tizra elmi rasio-
nalizm ilo empirizmin qarsihigh olagesi va asiii@ sorh edilir. Todgigatm mohdudiy-
yatlori ugotun nozoriyyasi Vo metodologiyasmm folsofi osaslari sahasinds genis todqi-
qatlarm olmamasidr. Tadqigatn praktiki ohomiyysti aktiviorin ugotununn nozoriyyasi
Vo metodologiyasi sahosindo mdvcud olan problemlori daha mogsadyonlii sokildo ax-
tarib tapmaga, onlarm mahiyyatini agiglamaga vo onlari holli etmoys, homginin ugotun
inkisafinm osas istigamotlorini diizgiin miioyyan etmoyo sorait yaradaca bilocayi ib
miioyyan olunur.

Acar sozlar: aktivlar, nazariyya, metodologiya, rasionalizm, empirizm.

PHILOSOPHICAL FOUNDATIONS OF
THE THEORY AND METHODOLOGY OF ASSET ACCOUNTING

V.M. Quliyev!
'i.e.n., dos., Department of “Adccounting and Auditing”, UNEC
vaqifquliyev.unec@gmail.com

Abstract
The main goal of the research study is to study the influence and role of general
philosophical principles and methods in the formation of the theory and methodology
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of asset accounting. The research was carried out on the basis of approaches and
methods inherent in rationalism and empiricism, as well as research methods such as
analysis and logical generalization. The study critically examines claims and views
that attempt to argue that accounting as a whole, including asset accounting, can be
built only on an empirical basis. As a result of the study, it was determined and shown
that accounting, like other sciences, is primarily a product of rational thinking and
reasoning, that is, it is based on scientific rationalism. At the same time, it is argued
that the use of empirical methods in the formation of accounting information is
inevitable. The presented work explains the relationship and dependence between
scientific rationalism and empiricism in the area under consideration. The limitation
of the study is the lack of extensive research in the field of the philosophical
foundations of the theory and methodology of accounting. The practical significance
of the study is determined by the fact that it can help more purposefully to search for
existing problems in the field of theory and methodology of asset accounting, to
explain their essence and solve them, as well as to correctly determine the main
directions of development of accounting.

Keywords: assets, theory, methodology, rationalism, empiricism.

OUJTOCOPCKHUE OCHOBBI TEOPUU U METOJOJIOI'MU YYETA
AKTHUBOB

B. M. I'ynuest

Yxo.1., doyenm, kagedpa «Byxeanmepckuii yuem u ayoumy, UNEC
vaqifquliyev.unec@gmail.com

Pesome

OcHoBHas LIeJTb UCCIICAOBAHUS - U3YUUTD BIHMSHHIE U PO 00IIeHrUI0COPCKUX MPHH -
IIUIIOB U METOJIOB B (POPMUPOBAHUM TEOPUHU U METOJIOJIOTUH yueTa akTUBOB. Mccneno-
BaHUE MTPOBOIMIIOCH HA OCHOBE IOJXO/I0B M METOJIOB, MPHUCYIIMX PAllHOHAIN3MY U
SMITUPU3MY, a TAKKE TAaKUX MCCIIEAOBATEIILCKUX METOJIOB, KAaK aHAJN3 U JIOTHYECKOE
o0o01eHue. B uccnenoBanny KpUTHYECKU aHAIU3UPYIOTCS YTBEPIKICHUS U B3IIISAIbI,
KOTOpPBIE JIETal0T MOMBITKY JI0Ka3aTh, OyATO OyXraJaTepCKHil yd4eT B LIEJIOM, B TOM
YHCIIE YUET aKTUBOB, MOKET OBITH MTOCTPOCH TOJIBKO HAa SMIUPHYECKOH OCHOBE. B
pe3yabTaTe UCCIeA0BaHUs OBLIIO OMPENEIEHO U MOKa3aHo, YTO OyXralTepCcKuil yder,
Kak U JIpyrue HayKu, B IEPBYIO OUYepeb ABJISIETCS MPOAYKTOM PAlliOHAIBHOTO MBIII-
JIeHWS] ¥ pa3ymMa, TO €CTh OH OCHOBAaH Ha HAayYHOM palpoHaim3Me. Bmecte ¢ Tem,
YTBEP)KIAETCSI, YTO MCIOJIB30BAHUE SMITUPUUECKAX METOJIOB NMPU (OPMHPOBAHUHU
yd4eTHoI nH(popmanuu Hen30exHo. B npenctaBienHoil paboTe 00bsICHAETCS B3aUMO -
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CBSI3b M 3aBUCHMOCTH MEXKITy HayqHBIM PAIlHOHATIM3MOM U IMITUPU3MOM B paccMart-
puBaemoii cepe. OTpaHUUCHUSMH UCCIICAOBAHUS SIBJIIETCA OTCYTCTBHE OOIMPHBIX
uccienoBaHuii B o0mactu GuIocoCKuX OCHOB TEOPUU M METOMOJIOTUU Oyxranrep-
ckoro yueta. [Ipakrideckast 3HAUMMOCTh UCCIIEIOBAHUS OMPENENAETCS TEM, YTO OHO
MOET TOMOYb 0oJIee IeJIEHANPaBICHHO UCKATh CYIIECTBYIOIIME MTPOOJIeMbI B 001aCTH
TCOPUU W MCTOIAOJIOTMH Y4Y€Ta aKTUBOB, OG’[)SICHHTL HUX CyTb U PCHIATH UX, 4 TAKKC
MIPaBUIIBHO OTIPENICNIATH OCHOBHBIE HAIIPABIICHUSI PA3BUTHUS OYXTaITepPCKOTO yUeTa.

Knioueswvie cnoea: akmueni, meopusi, Mef}’ZOaOJZOZM}l, PayuUoOrRaAIUIM, IMNUPUSM.

Giris

Todigiatla mosgul olan bir ¢ox igtisad¢1 alimlor arasinda ¢oxdan bel bir fikir, miiha-
kimo formalagmisdir ki, miihasibat ugotu empirik elmdir, ¢iinki o 6z baglan- gicim
tocribadon, bas vermis igtisadi hadisa va faktlardan gotirir. Mihasibat ugotuna bu
cir yanasma oslindo o anlama golir ki, onun tosokkiil tapmas: va inki- safinda rasio-
nalizm hor hansi bir rol oynamamusdir vo indi do oynamir. Ancaq bu sahods tocriibanin
oyranilmasi onu demoys asas verir Ki, saysiz-hesabsiz biznes amoliyyatlar: noticasinda
yaranan Vo ‘Xaotik” xarakter dasiyan ilkin molumatlar: igtisadi vo maliyys qorarlar
gobul etmoys imkan veran faydah informasiyaya c¢evirmok tigiin onlari zokann, tofok-
kiiriin siizgacindon kegirmok lazm golir. K.Marksin ifadasi ilo desok, “...an pis me-
mar da on yaxsi bal arsindan lap awe-lindon bununla forglonir ki, memar holo mum-
dan san gayrmazdan owwal bunu 6z beynindo gayirib hazirlamis olur. ©mok prose-
sinin sonunda alnan notico artiq bu prosesin awslinds insanin  tasawviiriinda, yani
ideal suratdo mdvecud olur” (1, s.184).

Biitoviikdo elm Kkimi gobul edilon mihasibat ugotunun 6ziinemoxsus mahiyyastagma,
izahetmo Vo informasiyayaratma prinsiplori, gaydalari olsa da, onun yerino yetirdiyi
homin funksiyalarin osasinda imumfalsofi ganunauygunluglarin vo metodlarin  durdu-
gu soksizdir, inkaredilmozdir. Falsafonin ganunlari va prinsiplori mihasibat ugotunun
oziinin mahiyystini, mogsadini basa diismeys imkan verir, onun toskili vo inkisafinda
yaranan nozori-metodoloji  problemlorin - montigi  holli  yollarini  gostorir.  Deyilonlor
tamamilo iqtisadi resurslardan ibarot olan aktivlorin  ugotu Vo hesabatinin nozori-
metodoloji problemlorine do aiddir.

9sas hissa

Hor bir elm kimi, mihasibat ugotu elminin nozariyyasi vo metodologiyasimin montigi-
gnoseoloji vo epistemoloji koklori do folsafodon irali golir. Yunan so6zii olan gnoseo-
logiya (gnosis — bilik, logos — tolim) folsofi termin olmagla 6ziindo obyekt barodo
subyektin idrakinin, tofokkiiriiniin soviyyasini vo qurulusunu, homin obyektin 6yranil-
mosi prosesini ehtiva edir. ©gor gnoseologiya subyektin obyekti dork etmok prosesini
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oks etdirirsa, epistemologiya (yunanca episteme — bilik, logos — talim) biliyin 6ziiniin
qurulmasin, qurulusunu, movcudlugu vo horakatini oks etdirir. Epistemologiya ¢orgi-
vosindo yalniz elmi bilik deyil, biliyin digor formalart da 6ziino yer tapir. Oslindo bu
cir epistemologiyam P.Feyerabend anarxist espite- mologiya adlandirmusdir: ... ogor
elm movcuddursa, darrako universal ola bilmoz va geyri-darraksliliyi do istisna etmok
olmaz. Elmin bu xarakterik olamoti mohz anarxist epistemologiyam da talob edir” (2,
s. 312). P.Feyerabendin epistemologiyaya bu ciir yanasmasi birmonah garsilanmasa
da, hor halda onu elmi biliklor almaq tgiin bir tolim kimi gobul etmok olar.
Epistemologiyann predmeti — biliyin tobiotidir, onun formalagdmrimasi prosesidir.
Bizim todgigata rogmon, epistemologiya belo bir suala cavab vermokds bizo komok
edir: biz necoa bilok ki, biz aktivlor hagqinda no bilirik? Biz bu suala aktivlor haqgqmnda
miioyyan bilik formalagsdirdiqgdan sonra cavab vers bilorik. Goriindiiyii kimi, bu zaman
metodologiya obyekt — bilik kontekstindo nozordon kegirilir. Biz aktivlor haqqmnda
informasiya oldo etmoliyikk, bunun ti¢iin deduktiv yanasma totbiq olmmahdr. Homin
yanagmanm komoyilo miioyyan edirik ki, aktivlorin on {imumi xassasi onlarmn iqtisadi-
sosial fayda dastyicisi olmasidir. Demoli, biz bildik ki, biz aktivlor hagqnda onu
bilirik ki, onlar iqtisadi-sosial fayda gotiron resurslardir. Burada biz epistemologiyanmn
komoayilo (Yoni deduktiv yanagma osasinda) aktivlora torif verdik, yaxud onun nozoriy-
yosini yaratdiq. Demoli, timumfolsofi idrak tolimi olan epistemologiya ugotun nozoriy-
yosini yaratmaqla 6z funksiyasim yerino yetirmis oldu, ancaq homin aktivlor barodo
olan torif bizo yalniz anlayls aparati yaratmaqda komok etdi, ogor homin anlayis
olmasaydi, biz aktivlorin no oldugunu montiqi sokildo izah eds bilmozdik. Bununla
bel, epistemologiyanin komoyilo biz yalniz abstrakt nozori bir anlayis yaratmus olduq
Vo homin anlayisin 6ziinii komiyyats, yoni informasiyaya ¢evirmok tolob olunur.
Epistemoloji tolimlo silahlandiqgdan sonra biz artiq subyekt-obyekt dorkolunma sxemi-
no kegirik, daha dogrusu, subyektin obyekt barodo abstrakt — nozori biliyini informa-
siyaya cevririk, bu iso artiq metodologiyanin vasitasilo bas verir.

Bebliklo biz ideal, yaxud real obyekt barodo epistemologiya vasitosilo formalasdir-
digmiz abstrakt-nozori biliyi metodologiyann komoyilo  konkret informa-  siyaya
cevirmaliylk, ya da cevira bilorik. Bunun {i¢iin iso induktiv yanagmadan istifado etmok
lazm golir. Bu halda epistemologiya kimi, metodologiya da gno- seologiyanm torkib
hissasine ¢evrilir, naticada, gnoseologiya hom deduktiv yanas-mam (epistemoloji tali-
mi), hom do induktiv yanagmani (metodologiyani) 6ziindo ehtiva edir.
Metodologiyann timumi osaslarmmn islonib hazirlanmasinda Sokratm, Platonun, Aris-
totelin, Bekonun, Dekartm, Kantm, Hegelin, Marksm, Leninin mithiim xidmotlori
olmusdur. Metodologiya sahosindo onlarm baxislar, fikirlori vo todgiqatlart biitiin
elmlorin inkisafinda miihiim rol oynamusdr.
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Metodologiya anlayisi, molum oldugu kimi, yunan sozlori olan “methods” (noyass
aparan yol) vo “logos” (tolim) sozlorinin birlosmosindon yaranmis, monasi metodlar
haqqnda tolim demokdir. Metodologiya genis anlayisdr vo 0 hom tobist elmlorindo,
hom do humanitar elmlords istifado olunur. Boyikk Sovet Ensiklopediyasmda metodo-
logiya anlayis1 asagidaki kimi agiglanr: “Metodologiya foaliyyatin strukturu, montiqi
toskili, metodlar1 vo vasitolori hagda tolimdir” (3, s. 478). Iqtisadi odobiyyatlarda
metodologiya eyni anlamda islodilso do, fargli yanasmalara da rast golmok olar. Moso-
lon, “Dxonomuueckas Teopus. MukposkoHomuka” adh dorslikdo metodologiya me-
todlar haqqnda tolim, elmds istifado olunan metodlarm nozori cohotdon asaslandiril-
mas1 kimi formulo edilir (4, s. 27). “Cratuctuyeckas METOJOJOTHS B CUCTEME METO-
10B (MHAHCOBBIX M 3KOHOMHYeckux uccienoBanuii’” adh darslikds iso metodolo-
giyaya bel torif verilir: “Movcudlugun dork olunmasi vo doyisdirilmosi haqqmnda
tolim metodologiya admi dastyr” (5, s. 102).

Bu toriflords biz metodologiyann iki s6z birlosmosindon yaranan sintaksisindon basqa
bir sey gormiiriik. Yeni toriflor aslindo bizo yunan s6zlori olan “methods” va “logos”
sozlornin mexaniki birlosdirimoasindon yaranan monadan artiq he¢ bir sey vermir. Bir
cox miolliflor metodu hotta metodologiyadan da genis anlayis kimi golomo verirlor,
baxmayaraq ki, onlar 6zlori metodologiyamt metodlar hagqinda talim kimi qobul edir-
lor. Masoalon, sonuncu adigokilon darsliyin miisllifi VV.N.Edranova metodu belo tosvir
edir: “Metod — idrak prosesindo rohborlk tigiin zoruri olan prinsiplorin, tsullarm,
qaydalarm, toloblorin doastidir” (5, s. 101). Sual olunur — bas onda prinsiplor nodir,
usullar, qaydalar vo toloblor nodir? Misllif onlar1 nazordon kegirmir. Eyni prinsip
daxilindo miixtolif metodlar ola bilor. Statistikadan kitab yazdigma goro gorok ki, bu
miollifs do aydndr ki, pul il 6lgmo prinsipine ¢oxlu metodlar daxildir, prinsip homin
metodlarm mocmusundan yarana bilor, basqa sozlo, prinsip daha {mumidir, noainki
hansisa metod, tsul, yaxud qayda. ©gor Kiminsa hayat prinsipi varh yasamaqdan iba-
rotdirss, onda homin soxs varlanmagn miixtolif metodlarmi, tsullarmi vo qaydalarm
oyronmolidir. Prinsip daha ¢ox baslangic, ilkin moagsad kimi gobul oluna bilor.

Metod ilo prinsipin slagoasine xiisusi ilo limuminin kontekstindo baximaldr. Onlarm
hor ikisi metodologiyanin torkib hissasi olsa da, priinsip metoddan daha timumi kimi
gotiiriilmolidir. Iqtisadiyyatda bas veron tosorriifat hadisolori barads informasiya for-
malasdirmaq nozoriyyasi Vo metodologiyast olmaq etibari ilo miihasibat ugotu elmini
folsafodon ayrmaq olmaz.

V.N.Edranovann vo onun kimi diistinonlorin metoda verdiyi torif ona goro gobul edilo
bilmoz ki, onlar prinsiplori adi tisul vo qaydalar ilo bir sraya qoyur, basqa s6zlo, onla-
rm hermenevtikasmi pozmus olurlar. Hoar bir sahods oldugu kimi, statistikada, miiha-
sibat ucotunda da metod fordi xarakter dastywr, prinsip iso tmu- mi. Prinsiplor 6zlori
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konkret informasiya yaratmmr, informasiyanm konkret Kkomiy-yotini formalasdmmir,
bu xasso yalniz ayri-ayri metodlara, tisul vo qaydalara xas-dur.

Deduktiv yanasmanm, yaxud metodun banisi hesab edilon R.Dekartm 6zii metoda belo
torif verirdi: “Metod dedikdo mon yalam hoagiget Kimi gabul etmoys mane olan vo ogli
quivvalorin izafi mosrafine imkan vermoyan el doqig Vo sado qaydalari nozords tutu-
ram ki, bunlarm totbigi biliyi todricon va fasilesiz artraraq yalniz 6ziino miiyassar olan
hoqiqi idraka nail olmasma imkan veri” (6, s. 8-9). Dekartm metoda verdiyi torif
bilavasito elmi biliklorin formalagdiriimasma hadaflonss do, onun metodu daqiq Vo
sado gaydalar kimi basa diismosi, ucot sistemindo informasiya formalagdrma metod-
larma da tamamilo Vo biisbiitiin aid edilo bilor, yani aslindo homin torif elo ucot sistemi
tigtin do moagbuldur.

Metodun miihasibat ugotu sistemindo informasiya formalagdrmaq tgiin hansi statusa
malik oldugunu falsofo elmlori doktoru, professor ©ziz Mommodovun metod haqqmn-
da dediyi sozlordon tam aydin sokildo basa diismok olar: “Metod faaliyyat tisulu ol-
maqla yanasy, hom do biliyin xiisusi formasidr. Homin biliyin iso spesifikliyi bundadir
ki, 0, todgigat obyekti hagqmnda informasiya monboyi rolunu oynamaqla yanasi, hom
do subyektin obyekto mogsadyonlii tosirinin normasi kimi ¢xis edir” (7, s. 11).
Tobiidir ki, bu va ya digor elmlords totbiq olunan spesifik metodlart timumgsbulolun-
mus elmi metodlarla eynilosdirmok  diizgiin olmazdi. Umumelmi metodlar, molum
oldugu kimi, folsofi metodlardw. Bunlara missal olaraq dialektikany, materializmi vo
idealizmi gostormok olar.

Dialektika — tobiotin, comiyystin, onun igtisadi Vo sosial institutlarmm, insann va
onun idrakmn daim bir-biri ilo qarsiigh slage soklinds doyisimosi vo inkisafini oks
etdirir. Ancaq dialektikann iki osas istigamotini forglondirirlor: 1) idealist dialektika;
2) materialist dialektika. Idealist dialektika dialektikann yaradicisi olan alman filo-
sofu Hegel torofindon osaslandmrimusdrr. idealist dialektikaya goro, diinyann mdv-
cudlugu vo inkisafi ideyalar noticasindo bas verir, daha dogrusu, ideya birincidir, ma-
teriya, varlq ikincidir. Materialist dialektika (K.Marks, F.Engels vo s.) iso idealist
dialektikanin oksino olaraq vargiln birinci oldugunu ideyann iso materiyanm, varhgm
naticasinds yarandigni gostarir.

Aydindr ki, iqtisadi elm olaraq miihasibat ugotunun noazoriyyasi va metodologiyasi
materialist dialektika {izorinde qurulmusdur, yoni bu elmin mumfslsofi osasmi dia-
lektik materializm toskil edir. Bu o demokdir ki, miihasibat ugotu, onun nazariyyasi
Vo metodologiyasi ictimai, iqtisadi inkisafla sxx olagodo olmus vo miixtolif inkisaf
morhoblorinds doayismis vo inkisaf etmisdir. Burada biz hom do tarixi metodun izlorini
sezo bilirik. Ugotun nozoriyyasi vo metodologiyasmin tari- Xon inkisafi Oziinii onda
gostorir ki, bu sahodo yaranan konsepsiyalar, anlaylar, metodoloji prinsiplor Vo
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metodlar kumulyativ xarakter dasiyrlar, onlar hor bir tarixi dovriin xisusiyyatlorini
ozlorinda hokk etdirmiglor, yaxud daslasdirmislar.

Dialektik materializm osasmda faktlarm vo hadisalorin komiyyati va keyfiyyoti baroado
informasiya iki yolla — empirizm vo/va ya rasionalizm yolu ilo sldo oluna bilor. Bu iki
istigamotin hansmin dstiin olmasi, falsafonin 6ziindo oldugu kimi, mithasibat ugotunda
da fikir ayriiglar1 yaratmigdwr. Bu sobabdon do bir ¢oxlari ucotun elmi xarakter
dagmasm ona goro siibho altma alrlar ki, ugot yalmz empirik molumatlarm osasmda
inkisaf edo bilor vo onun rasionalizm ssasinda inkisafi qeyri-miimkiindiir. Bozi alimlor
ugotun elm kimi inkisaf etmosinin yalniz son iki aSrdo bas verdiyini, ondan owalKi
dovrde iso ucotun suf praktiki vozifolor yerino yetirdiyini gostorirlor. Masalon, ugot
sahosinds ¢ox boyiikk arasdrmalari ilo noinki tokco Sovet donominds, homginin post-
sovet dovriindo Xaricdo do Kifayat godor tanman Y.V.Sokolov ugotun elm kimi 6z
inkisafina yalniz XIX osrin sonlarmdan basladigm gostorir vo qeyd edir ki, L.Pagioli,
D.Kardano, F.Eskobar kimilori vo digorlori ugotu elm kimi elan etsolor do, bilmirdilor
ki, elm nadir (8, s. 124-125).

Y.V.Sokolovun ¢ixardigi naticolor V.Djittinin asagidaki belo bir fikri tizorindo qurul-
musdur ki, XIX osrin payma iki vozifs diismiisdiir, onlardan biri — iri miiessisalorda
tolobati 6domoys imkan veron hesabdarhgn qurulmasidr, digori nozoridir — hesab-
darligi empirik sahodon ¢xaran vo onu birdafolik toroqgi yoluna istiqgamotlondiran
elmi prinsiplorin qurulmasidir (8, s. 124). Ancaq Y.V.Sokolov ugotun nays goro XIX
asrin sonuna godar elmi ohomiyyst kosb etmodiyini, ondan sonra iso yeni elmin —
miihasibat elminin yarandigmi vo bu yeni elmin mahiyystinin nodan ibarat oldugunu,
ucotun nozoriyyasindo Vo metodologiyasmda hansi kardinal doyisikliklora gotirib ¢i-
xardigm izah etmir. Onun elmi, elmin metodologiyasmi inkisaf etdiron alimlorin  Kim-
lordon ibarat olduguna nozor yetirdikdo biz tam osasla deys bilorik ki, onlarm heg¢ biri
ugot sahasindo L.Pagiolinin vo onun miiasirlorinin gormiis oldugu islor soviyyasindo
is gormomiglor. Onlarm biitiin “elmi yeniliklori” orta osrlordo kosf olunmus ikili yaz-
hsm miixtolif toroflordon (iqtisadi, hiiquqi, sosial vo psixoloji kontekstds) interpreta-
siyasindan basqa bir sey deyildir. Neco ki, miiasir filosoflarm okSoriyyati miiasir falsa-
fonin antik folsofoys istinadndan basqa bir sey olmadigmi gostorirlor, eloco do miiasir
ugotun L.Pagioli dovrinds yaranmus mikkommol ugot sistemindon xirda doyisikliklorlo
forglondiyini demok olar.

Ucotun nozariyyassini inkisaf etdiron miiasir Qorb alimlori do ucotun empirik elm
oldugunu gostorirlor. Bunlara misal olaraq E.S.Hendrikseni, M.F.Van Bredan,,
M.R.Metyusu, M.H.B.Pereram vo basqalarmi gostormok olar. Masalon, M.R.Metyus
Vo M.H.B.Perera miihasibat u¢otunun nozariyyssinin qurulmasma dair 6z arasdirma-
larmm yekunu kimi bu noticoys golirlor ki, “...miihasibat ugotuna empirk elm kimi
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baxmag Vo ugot nozoriyyssinin qurulmasmi iss biitovlikdo empirik elmlorin qurul-
masmin nazariyyasi Kimi todqiq etmok olar” (9, s. 95). E.S.Hendriksen vo M.F.Van
Breda da ugotun nozoriyyssini Vo metodologiyasm empirizmo xas olan elm  Kimi
tosvir edirlor: “Tocriibays osaslanan elmlor empirikdirlor (empirical). Eksperimental
elmlor torifino goro empirikdir. Miihasibat ugotu nozoriyyasino iss, hansi ki, bozi
naticalora golmokdon otrli maliyys molumatlarmn yigr vo todqgiq edir, empirik elm
kimi baxila bilor” (10, s. 21). Adlann ¢okilon va digor miislliflor ugotu empirik elm
kimi gobul etsalor do, ona rasionalizmin tosirinin oldugunu da inkar etmirlor. Onlar
gostarirlor ki, empirizm induktiv yanagmaya osaslansa da, onun totbigi naticasinds
yaranan mihakimolor yekunlasdmilaraq prinsiplor, nozoriyyslor vo qanunlar soviy-
yasino qaldrila bilor. Ancaq bu zaman tocriibo kimi gbtiiriilon miisahidolor yeganos
diizglin notico ¢ixarmaq tgiin kifayot olmaya bilor, ya da sohv noticolora gotirib ¢ixa-
rar. Ona goro do nozoriyyani Vo metodologiyam yalniz tocriibodon (miisahidolordan,
hissi qavrayslardan, tosssiiratlardan vo s.) asih etmok diizgin deyildir. Nozariyyanin
Vo metodologiyann inkisafinda, daha dogrusu, elmi biliyin inkisafinda rasionalizmin
0z yeri, rolu vo shomiyyati vardr.

Aragdirmalar gostorir ki, mithasibat ugotunun empirik elm olub-olmamasi barado &l-
komizin ugot odobiyyatinda biz hansisa todqigatlarm mévcud oldugunu gormiiriik.
Ancaq bu asas vermir ki, biz bizim ugotda todqiq olunmanus bu problemlori Qarb ugot
odobiyyatindan gbtiiriib 6z ugot nozoriyyomizo gotirmoklo Kifayatlonok. Qorbin ugot
odobiyyatmda empirizmin vo rasionalizmin, onlara xas olan yanagsmalarm Gzlori
umumfalsafi xarakter dastyr. Bizim aragdwrmalarmiz gostorir Ki, falsofodo nozordan
kegcirilon nozori, elmi vo metodoloji konsepsiyalarm, prinsiplorin ugot sferasma “me-
xaniki” totbiqi noinki bu sahonin inkisafina sorait yaratmmr, hotta bozi hallarda bu
sahonin elm kimi inkisafim longidir. Basqa s6zlo, ucotun folsofasi yalniz vo biitov-
likdo timumfslsafonin bazasinda deyil, bu elmin 6zino xas olan dayaqlar tizorinds
qurulmalidir. Moasolon, {imumfolsafodo miisahido, hissiyyat, tosssiirat vo digor gav-
ranis vasitolori diizgiin olaraq empirizmin osasmda qoyulsa da, ugot sistemindo bu ciir
vasitalora demok olar ki, yol verilmir. Bundan basqa, tmumfalsofada “tocriibe” (hansi
ki, empirizmin mahiyystini yaradr) termini no semantik, no do ki, pragmatk baxm-
dan ugotda totbiq olunmur. Ugot yalniz faktlara osaslanirsa, demoli, bizim tocriiba Kimi
gobul etdiyimiz miisahidalor, hissetmo, toossiirat vo s. kimi metodlar ugot sistemindo
fakt kimi gobul edilo bilmoz vo demoli, ucotda empirizm tGmumfolsofi empirizm ilo
tam eynilik toskil etmir. Beloliklo, empirizmi ugota gotirib ¢ixardiqda, biz tocriibs ilo
fakt1 bir-birindan farglondirmek macburiyystinds qaliriq.

Biitovlikdo empirizmin mithasibat ugotu metodologiyasmda yerini vo rolunu daha
yaxst basa diismok iiglin empirizmin falsofi mahiyyati Vo mozmunu tizorinda bir godor
otrafli dayanmagi mogsodouygun hesab edirik.
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Onco onu geyd etmok lazimdrr ki, empirizm falsofi toliminin niimayondolori &zlori iki
qrupa bolinir: montigi empirizmin torafdarlart (Yum, Berkli Max, Avenarius); mate-
rialist empirizmin torofdarlar1 (F.Bekon, Hobbs, Lokk, Kondilyak vo s.) (11, s. 792).
Qeyd edok ki, idrak nozoriyyssinin, yoni biliyin, o ciimlodon elmi biliyin (ugot siste-
mindo eyni zamanda informasiyanm) qurulmasmm osasmda hom empirizmi, hom do
rasionalizmi 6ziinds birlosdiron epistemologiya durur, bu barads biz bir godor 6nca
sOhbot agmisdiq.

Empirizmin birinci istigamoati 6z baslangicm idealist empirizmdon gotiirmiisdiir. Bu
Coroyan, yaxud yanagma iddia edir ki, tocribo obyekti real seylor deyil, onlardan
yaranan subyektiv hissiyyatdr, toossiiratdir. Masolon, idealist empirizmo gors, sub-
yektiv hissiyyat, yaxud toosssiirat — Giinosdon sagan isiqdr, onun formasidr, giinasin
0z cismi deyildir. Ogor biz bu idealist baxis1 aktivlora totbiq etsok gorarik ki, tocriiba
obyekti, yaxud biliyn (informasiyanm) obyekti kimi aktivlorin 6zii deyil, onlarm
bizim beynimizdo, zokamizda yaratdigi xassolordir, yoni onlarm fiziki-maddi mov-
cudlugu deyil, onlarm doyaridir, fayda gotirmok funksiyasidr, bunlar da bizdo miioy-
yon hissiyyat yaradr vo bu da bilyin (informasiyanm) menboyidir. Idealist empirizmo
gora, ideyalar yaddasm hissi obrazlaridr, demoli, hissi tosssiiratlari, obrazlari elmi
nazariyyalor vasitosilb {imumilosdirib obyekt, hadiso barads bilik oldo etmok, onlari
dork etmok olar. Ideyalarm diizgiinfilyiinii yoxlamaq iigiin iso miisahidaloro yenidon
gaytmaq lazimdwr. Beloliklo, empirizmin idealist qolu aktiviorin xassalorini  onlarm
Oziindon aymrr. Halbuki, aktivlor olmasa, onlarm xassalori do olmaz. Belo ¢xir ki, asas
mosalo — Giinogin mahiyyati, onun torkibi, orada bas veran doyisikliklorin bizim hissi-
yatimiza he¢ bir tosiri yoxdur, ya da onun sa¢digi isiga he¢ bir doxli yoxdur. Bu ciir
yanagsma ona gotirb ¢ixara bilor ki, ya da ¢xarr ki, elmin nozoriyyasi vo metodo-
logiyas1 yalniz miisahidalorin, yoni hissi qavrayislarm, toossiiratlarm beyino Otiiriil-
mosi Vo onun tarafindon  timumilosdirimasi  naticasinds islonib hazirlana va qurula
bilor. Bu ciir yanagsma idealist induktivizmin mahiyyatini toskil edir.

Empirizmin idealist qolunu — Lokk, Berkli vo Yumun 6zii ik dofs “ideyalarm yeni
metodu” adlandrmusdilar. K.Popper bu metodu psixoloji, yaxud yalangi psixoloji me-
tod adlandirird1 va gostorirdi Ki, homin metod hissi monsolidir (12, s. 38).

Bebliklo, empirizmin idealist coroyani tacriibonin va demoli, adi vo elmi biliyin (infor-
masiyann) monbayi Kimi realigi (mosolon giinosi, aktivlori va s.) deyil, homin real-
ligdan yaranan subyektiv tocriibani, yani hissiyyati, toossiirati gotiiriirlor. Bu Caroyanmn
tolimi imumiyyotle ugot sistemino totbig oluna bilmoz, ¢iinki ugot sistemindoa hissi
qavrayslara, toossiirata timumiyyotlo yer verilmir, digor torofdon, ugot sistemindo for-
malagdmrilan bilk yaxud informasiya komiyyoti Xaraktero malikdir, halbuki idealist
empirizm tolimi osasmda biz bas veron hadiso vo faktlar barods Olgiilo bilon komiy-
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yatlor yarada bilmorik. Giinosin temperaturunu 6lgmok miimkiindiir, onun iiglin termo-
metrdon istifado etmok olar, ancaq hissiyyatla, toossiiratla monfooti miioyyan etmok
Vo Olgmok olmaz, bunun {iglin hansisa cihazin olmasi da miimkiin deyildir. Nohayat,
ugot sistemindo miisahidolorin apariimasi, onun naticasindo hoqigi biliyin oldo olu-
nub-olunmamasi barads yekun fikir séylomok tiglin miisahidalorin yenidon, hotta dofo-
lorlo tokrarlanmas1 miimkiin deyil.

Empirizmin iKinci coroyani, yoni materialist qolu tocriibonin vo demoli, biliyin (infor-
masiyann) monbayi Kimi subyektiv tocriiboni — hissiyyatdan, toassiiratdan dogan
tocriiboni deyil, realigdan, real seylordon (giinesin, aktivlorin) 6ziindon yaranan tocrii-
boni osas gotiiriirlor. Miihasibat ugotu sistemine empirizmin yalniz ikinci qolu tatbiq
edilo bilor. Basqa sozlo, empirizmin materializm qoluna gors aktivlor haqqmnda infor-
masiya onlarm xassalorindon yaranan hissiyyat, tosssiirat osasmda deyil, onlarm 6zii-
niin varhgndan yaranan tocriibo osasmda formalasa bilor. Lakin empirizmin iKinci
qolunun ugot sistemindo totbiqi “tocriibs” ifadasinin “faktlar” ifadasi ilo ovoz edilmo-
sini totob edir. Sual olunur, noys gbro “tocriibo” anlayis1 “faktlar” anlayisi ilo ovoz
olunmaldr. Bu moSal ugotun metodologiyasi {igiin ¢ox miihiim ohomiyyato malikdir
Vo empirizmin, epistomologiyanin bir konsepsiyasi olmaq etibari ilo ugotun falsofo-
sino daxil olmasi, dildo homin doyisikliyin edilmosini tolob edir. Sohbat ondan gedir
ki, ucot sistemindo formalagsmis vo istifado olunan ifadslor, anlayislar vo simvollar
semiotikaya aid edilon sintaksis, semantika vo pragmatika baximmdan bir-biri ilo el
olagoli olmaldr ki, onlarm olagasi montigi zoncir yaratmus olsun. Bu baximdan,
tocriibo — metodologiya sxemi ugotda empirizmin totbiqi liciin xarakterik deyil, buna
gora do, faktlar — metodologiya sxemi lizra horokat etmok lazimdr. Demoli, bu iki
sxemds iki ifado, yaxud sintaksis obyektlori — tocriibo vo faktlar — bir-birindon farg-
lonir. Tacriibo — metodologiya sxemi qeyri-humanitar elmlor dgiin xarakterikdir,
faktlar — metodologiya sxemi iso humanitar elmlor {iciin xarakterikdir. Bunlarm
forgini sado bir misalla izah etmok olar. Forz edok ki, ilk dofs doniz konarmda oturan
hor hansi1 soxs ag qagayilar1 goriir vo onda toassiirat yaranr ki, qagaylar ag rongdos
olur, demok empirizm baxmmndan gagaylarm bashca xassosi onlarm ag rongds olma-
sidrr, bu homin soxsin onlar1 gordiikkdon sonra aldif toossiiratdr. Bu tosssiirat eyni
zamanda qagayilar barodo tocribadir, hansi ki homin soxsin tofokkiirindo billys ¢ev-
rildi. Demoli, burada tacriiba-metodologiya kombinasiyasi yarandi. Ancaq forz edok
ki, homin soxs hor hansi sirkoto moxsus ag “Mersedes” do gordii. Homin avtomobilin
administrativ. mogsadlor yaxud da digor hansi mogsadlor tgiin istifado olundugunu
homin goxs gormiir, onda avtomobilin yalniz ag rongdo olmasi toassiirati vardir, ancaq
bu toassiirat faktlar — metodologiya sxemi iigiin kegorli deyildir, ¢linki avtomobilin ag
rongdo olmasi he¢ do onun hanst mogsad igiin istifado olundugu haqda bilik vermir.
Homin avtomobildon sirkat rohbarinin yaliz xidmeti mogsadler tgiin istifado etdiyini
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gordikkdon sonra, onda homin avtomobilin toyinati haqda fikir yaranr. Belolikl, biz
goriirik ki, “tocriiba”, “faktlar 7 sdzori semiotika baxmmmdan eynilik toskil etmir.
“Tocriba” sozii b “metodologiya” sozii semiotik monada bir-birini tamamlayir, yani
“tacriibbadon metodologiya” ifadasi pragmatik baximdan onu gosterir ki, homin sozlor
montiqi olarag bir-birini tamamlayr. “Toacriibs” vo “metodologiya” s6z birlogmosinin
monasi, Yani semantikasi onu gosterir Ki, onun vasitasilb biz gagayilarin ag olmasi
hagda bilik oldo etdik. “Tocriba” vo “metodologiya” s6z birlosmolorinin real toyinati,
yoni pragmatikas: imkan verir ki, biz moktobdo gagayilarin ag olmasin sagirdlors izah
edok. Nozordon kegirilon hor iki soziin, yaxud terminin folsofi dilo vo digor qeyri-
humanitar elmlora aid oldugunu demok olar, onlarin birlosmosi do homin elmlords
empirizmin mahiyyatini oks etdirir. Ancagq deyildiyi kimi, homin sozlorin (terminlorin)
ugot dilindo istifadosi diizgiin deyil vo onlarn semiotika baximindan slagssi ugot
sahosindo totbig oluna bilmoz vo ugotda empirizmin mahiyyatini oks etdiro bilmoz.
“Faktlar” vo “metodologiya” sozlorinin semiotika baximindan olagesi asagdaki kimi-
dir: grammatik (sintaksis) baximindan “faktlar” vo ‘“metodologiya” sozlori montigi
sokildo bir-birino uygun golir, yoni faktlar metodologiyanin yaranmasina osas verir,
mona (semantik) baximdan “faktlar” vo “metodologiya” sézlori onu gosterir ki, biz
faktlar vo metodologiya osasinda aktivlerin igtisadi-sosial fayda dasiyicisi oldugu
hagqinda bilik oldo etdik; semiotikanin pragmatika elementi iso gostorir ki, faktlara vo
metodologiyaya osaslanmaqgla, yoni biliys yiyslondikdon sonra aktivierdon istifadonin
iqtisadi-sosial faydahligini hesablaya bilorik.

Beblikl, tosdig etmok olar ki, ugot sisteminds, homginin aktivlorin ugotu sahasindo
empirizmin yalniz “faktlar — metodologiya” sxemino asaslanan golu totbiq oluna bilor.
Ancagq bu middoa he¢ do o anlama golmomolidir Ki, ucot sferasinda ‘tocriibo —
metodologiya” sxemi gotiyyan gobul edilo bilmoz vo edilmomolidir. Qeyd edok Ki, bunu
deyands biz empirizmin idealist golunu deyil, materialst qolunu nazords tuturug, ciinki
artig yuxarida gostorildiyi kimi, empirizmin idealist qgolu, @imumiyystlo, noeinki ugot
sisteminds, homginin do digor elm saholorindo do demok olar ki, gobul edilmir.
“Tacriba — metodologiya” vo “faktlar — metodologiya” sxemlori arasinda olan farglori
biz empirizm baxmindan izah etdik, ancaq ogor biz deyiriksa ki, “tocribs —
metodologiya” sxemi do ugot sferasinda istifado oluna bilor, onda belo ¢ixir ki, bizim
yuxarda dediklorimiz sahvdir, sadaca tavtologiyadir. Bunun belo olmadigini siibut etmok
lazimdir, ancaq bu siibutun agari, zonnimizca, “tocriiba” vo “faktlar” soézlorinin mahiyysti
Vo moazmunlarinin interpretasiyasindadir. Bu terminlor, s6zsiiz ki, tam sinonim terminlor
deyil, ancaq onlari tam antonim kimi do gobul etmok diizgiin olmazdi. Tosadiifi deyildir
ki, mixtolif folsofi, linqvistik Higotlordo homin sozlor ayrica sorh olunur va homin
sarhlordan bu notica ¢ixarmaq olar ki, “tacriiba” vo “faktlar” sozlori arasinda hom forglilik
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var, hom do oxsarhq. Bu barads P.Feyerabend yazirdr: “Tacriiba”, “faktlar”, yaxud da
eksperimental noticalor biitiin tasdigetmo (confirmation) vo asaslandirma nazariyyalorinin
miihiim elementloridir vo empirizmin mahiyystini oks etdirirlor” (2, s. 162).
P.Feyerabend tocriibonin no oldugunu bel aydinlagdirrdr: “Tacriibs odur ki, normal
miisahidogi (yoni 0 misahidogi Ki, hansimin hissiyyat organlari gaydasindadir, hansi
ki, kefli deyil vo miirgillomir vo i.a.) normal voziyystlords (giindiiz isiginda olan, otraf
miihitdon angollorin olmadigi halda) onu gobul edir, sozlorl tofsir edir, hansilar ki,
faktlara uygundur va ham torofindon basa diistilb bilor” (2, s. 291).

Y.Ristomov “OcHoBbl  drutocoduu” Kitabinda gostorir ki, “fakt” termini elmdos ki
monada iglonir: 1) obyektiv movcud olan kimi (yaxud olmus kimi); 2) bu vo yaxud
digor konsepsiya kontekstindo (13, s. 284).

“Kparkuii cmoBapp mo ¢uiocoduu” adh monbads “tocriibe”, “fakt” anlayislar ¢ox
genis tofsir edilir. Homin monbada olan tofsirlorin falsofi mozmununu qgisaca gostorak:
“Tocriiba” terminino folsofi vo gnoseoloji kateqoriyalar kimi baxihr. Folsofi katego-
riya olaraq o, biliyin, vordisin, hissin vo iradanin birliyi Kimi insanin faaliyyatinin
bitovliyini va universalhgii miioyyan edir. Qnoseoloji kateqoriya olmagla “tocrii-
bo” termini hissi — empirik faaliyystin biitovhiyiini vo yaxud birliyini miioyyan edir.
Eyni zamanda homin kateqoriya empirizmin Vo rasionalizmin (epistomologiyan:n
ikinci konsepsiyas:nin — Q.V.) garsisinda aktiv istifado olunur vo inkisaf edirdi. ©gor
tocriibo empirizm konsepsiyas: iizro diiriist billyin yegano monbayi hesab olunursa,
rasionalizmin son doaroco radikal golu torsfindon tam rodd olunur. Mixtolif folsofi
caroyanlar vo filosoflar torofindon tocriiba hissi vo disiincovi darktems foaliyystinin
sintezi kimi (I.Kant), 6z-6ziino horokoatin va dorketmonin yekunu kimi (Hegel), dorket-
mo subyektinin foaliyyat fragmenti kimi (ikinci pozitivizm), praktiki vo dorketmo
foaliyystinin  noticosi  kimi  (dialektik materializm), subyektin daxili dinyasinn moz-
munu Kimi (ekzistensializm) (11, s. 455-456). “Fakt” termini (latinca factum — goriil
miig) oOziindo subyekt-obyekt anlayislarmi ehtiva edir vo real hadisoni yaxud da
foaliyyatin noticasini tosbit edir. Homin termin empirik billyin xisusi tipini xarakterizo
etmok Ttigiin islodilir. Empirik bilik bir torafdon ilkin empirik Gmumilosdirmalori (nozo-
riyya Vo hipotezlorin bilavasito bazislori), reallasdirir, eyni zamanda 6ziindo nozoriyys
Vo hipotezlorin izlorini dasiyir.

Elmin montigi vo metodologiyasinda empirik faktlar bir cox miixtolif funksiyalar yeri-
no yetirirlor. Faktlar, nozoriyyays rogmon onun meydana ¢ixmasinin oasasi toskil
edir, hipotezlorin, bir ¢ox hallarda iso nozeriyyanin &ziiniin yoxlamilmasi, tosdiq olun-
mas1 ya da inkar edilmosindo miihiim rol oynayr. EImi nozoriyyo genis sokildo yeni
faktlarin meydana ¢ixmasina getirib ¢ixarr, onlart tofsir vo izah edir, gabaggoranlik
funksiyasint yerino yetirir (11, s. 685).
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Beblikl, biz “tocribs” ilo “faktlar” terminlori arasinda olan forgli vo oxsar cohatlori
miioyyan edo Vo “tocriiba™nin ugotun metodologiyast Vo nozoriyyasinin inkisafinda
hansi rol oynadigini nozordon kegira bilorik.

Tocriba biitiin hallarda komiyystlo 6lgiilmir. Masalon, gagayilarin ag olmasim goéron
soxs onu komiyyat kimi deyil, hissi gavrays kimi dork edir vo onun beyninds tocriibo
kimi hokk olunur vo bu tacriiba dayismir, baxmayarq ki, onu yenilbbmok do miimkiin-
diir. Ancaq fakt biitiin hallarda komiyyat 6lciisiine malikdir. Diizdiir, etiraz oluna bilor,
gagayilarin ag olmasi da ilkin olarag fakt kimi garsiya ¢ixir, ya da giines sualarmnin
istiliyi do faktdir vo isti yay aylarinda homin ilkin faktlar: tocribays g¢evirmoklo ondan
gorunmag ticiin miiayyan horokatlor edirik. Amma bu ciir tocriibonin asasinda duran
faktlarn 6zii do komiyysto malik deyil. Halbuki, igtisadiyyatda bas veran istonilon
omoliyyat, hadisa, proses konkret fakt yaradir va bu faktn komiyysti miixtolif tisul
larla olgitikiir.

Ugot sisteminds faktlarin igtisadi mahiyyati vo hiiqugi formasi formallasdirinus oldu-
gu halda, hissi tacriibonin ssasinda duran faktlar formallasdirlmis olmur. Hissi tocriibo
nitcasinds aldo olunan faktlar, yaxud noticalori, P.Feyeradendin dediyi Kimi, sozlorlo
do tosvir vo tosbit etmok olar, bundan fargli olaraq ugot sistemindo sozlorl tosvir vo
toshitetmo hissi qavraysisla yox, konkret komiyysto malik olan faktlar asasinda yerino
yetirilb bilor. Ugot sferasinda geydo ahnan faktlar insanda, onun yaddasinda gagay:-
larin ag rongdo olmasi, giines sualarinin isti olmasi kimi hissi tosssiirat yaratmur.
Tosorriifat faktlarmin bas vermosi noticasinds bir ¢ox igtisadi, hiiquqi, sosial vo etik
mosalolor myedana ¢ixir, basga sozb, faktlarin 6zlori homin mosalblorin dasiyicist qis-
minda ¢ixis edir vo yaxud onlarin mentigi tozahiirii kimi yaranmus olur. Faktlar bas
verarkon homin fragmentlor tizro dorhal notico ¢ixarmaq miimkin deyildir, ¢iinki bo-
yik rus yazigist F.M.Dostoyevski demiskon, “fakti dork etmok ¢otindir” (14, s. 387).
Digor torofdon, faktlar komiyyat olgilisiine malik oldugu ti¢iin onlarin hissi toassiirat
kimi yaddasda saxlamlmas: miimkiinsiizdir. Bir s6zlb, hor hansi orta vo irihocmli
sirkatlordo giindo minlorlo, hotta milyonlarla faktlar bas verdikds, homin faktlar ilkin
olarag xaos kimi tozahir edir, baxmayaraq ki, onlar xronoloji gaydada sonodlosdirilir
Vo geydo ahnir. Faktlar slimizds olsa da, onlar 6ziindo homisa ¢otin darkolunma xiisu-
siyyotlorini saxlamis olur. Odur Ki, hissi tocriibo vasitasilb homin faktlardan metodo-
logiya vo nozoriyys ¢ixarmaq olmaz. E.S.Hendriksen vo M.F.Van Breda geyd edir ki,
bazilori tigtin ugot faktt kimi maya doyari ¢ixis edir (10, s. 15). Ancaq miislliflor bunun
diizgin olub-olmadigi barodo 6z mdvgelorini ortaya qoymurlar. Bizim  zonnimizca,
maya doyari hor hansi sistemds fakt kimi gobul edilo bilmoz, fakt kimi nayin gobul
edilo bilocayini biz genis nozordon kegirdik. Burada iss yalniz onu geyd edok ki, maya
dayarinin 6zii miixtolif ilkin faktlarin noticasinde formalasa bilor, o, sintetik gosto-
ricidir, onun komiyysti faktiki ola bilor, faktikini iso fakt kimi gobul etmok diizgiin
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deyil. “Faktiki” - proses deyildir, horokst deyildir, fakt iso mioyyan mezmuna vo for-
maya malik seylorin, mosslon aktivlorin horokoti noticasindo yaranr, maya doyari
toromo, hesabi kemiyyatdir.

Ugot islorini aparan, homin faktlarla gindolik va illorlo garsilasan miihasib sézsiiz ki,
tocriibo toplayrr va homin faktlar1 fasilosiz geyds ahr, onlari imumilosdirir vo hesabat
halna gotirib ¢ixarr. ilk baxisda bu onun tocriibesinin neticesi Kimi gorinir. Yoni
miihasibin tocriibasi nozori-metodoloji konsepsiyaya, standartlara uygun olarag, molu-
matlardan informasiya yaratmaga imkan verir, homin informasiya iso oslindo bilik de-
mokdir va horokat etmok Ticiin asasdir. Bebliklo, biz goriirik ki, tocriibo do ugot siste-
minda biliyin (informasiyanin) formalagmas: tigin osasdir, yani onun osasim empi-
rizm togkil edir. Ancaq bu tacriibs hissi qavraylar, toossiiratlar, hissiyyatlar ossasinda,
yoni idealist empirizm osasinda deyil, konkret olaraq bas vermis vo komiyysto malik
faktlar osasinda, basga sozlo, materialist empirizm osasinda yaranan tocriibodir. Mate-
rialist empirizm osasinda biliyi (informasiyan) dogrudanm miihasib yaradr? Aktual-
hg baximindan buna birmonak olarag miisbot cavab vermok olar. Lakin adi faktlar:
informasiyaya ceviron praktik mihasiblor indiya godar ugotun metodologiyas: Vva
nozariyyasindo demok olar ki, kokli bir sey yaratmamuslar. Bizim dofolorle adim ¢ok-
diyimiz rus alimi Y.V.Sokolov L.Pagiolinin he¢ mihasib do islomadiyini gostorarok
onun ugot sahosindo he¢ bir elmi biliys malik olmadigm geyd edir. Ola bilsin
Y.V.Sokolovun dediyinds hogigot vardr, L.Pacgioli miihasib islomomisdir, ancaq
sozsiiz ki, onun ugotun aparimas: gaydalari hagda ¢ox genis molumati olmusdur. Bu
molumat iso onu, analitik vo montiqi billyi sayesindo ikili yazihsin kosfino gotirib
cixarmisdir. Toyyaronin konstruktoru toyyaroni idaro etdikdon sonra layiholondirmo-
diyi kimi, miihasibat nozoriyyagisi vo metodoloqu da ilkin olarag nozoriyysni vo meto-
dologiyam ugot aparimazdan owval yaratmisdir. Mihasibat ugotu, onun nozoriyyasi
Vo metodologiyas: faktlardan sonra yarana bilmozdi vo bu indi do belodir. ©On godim
zamanlarda daxil olan noyiso - modaxil, xaric olan noyiso - moxaric kimi yazan insan
ilk nozoriyyaci vo metodoloq hesab edilmalidir. Ciinki ondan awal belo tocriibo olma-
misdir, baxmayaraq ki, faktlar olmusdur.

L.Pagiolinin dovriinda, hotta ondan owwalki uzun dovrler orzinds minlrl tacir 6z
ticarotindo bas veron omwliyyatlarin doftorlords, kitablarda geydiyyatim aparirdi, an-
caq homin omoliyyatlarin ikili yazihs gaydasinda aparimasim onlardan hansisa deyil,
onlarin avazino riyaziyyat vo montiq elmi ilo silahlanmis L.Pagioli kosf etdi. Bebliklo
do, biz deys bilorik ki, miiasir ugotun nozariyyasi vo metodologiyasinin dayaglar: ilkin
olaraqg empirik tocriibonin noticasi deyil, insan zokasinin, insan tofokkiiriinin naticasi
kimi yaradimisdir va bu biitovliikdo rasionalizm adlanr. Buradan da digor bir natico
¢ixarmaqg olar - ucot elminin ilkin olarag empirik elm olmasi barads fikir yiiriidonlor
ilb tam razilasmaq olmaz. Elmi biliyin, o ciimlodon ugotun yaratdig informasiyanin
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induktiv asasda formalasdigi barods miiddoalar aslinds o anlama golir Ki, nozariyysnin
Vo metodologiyanin inkisafi da yalniz induktiv osasda getmolidir, bu, rasionalizmi
inkar etmok demokdir. Miiasir filosoflarin gérkemli  niimayandslorindon  biri  olan
K.Popper bu ciir yanasmanin gati sleyhino ¢ixirdi, buna goéro do, onu radikal rasionalist
adlandrmaq olar. K.Popperin rasionalizmi tokco folsafa va tobiot elmlori dgiin deyil,
sosial-humanitar elmlor, o ciimlodon mihasibat ugotu elmi dgiin do mihim isti-
gamotverici qivways malikdir. Odur ki, K.Popperin falsofasinin ugotun folsafasine
neca uygunlasdirila bilocayini da gisa sokildo nozordon kegirak.

K.Popper adi biliyi elmi bilikdon forglondirmoyi tolob edirdi vo gostorirdi ki, biliyin
inkisafi Ggtin mohz elmi biliyin inkisafi zoruridir (15, s. 39). O, elmi biliklorin olds
olunmasinda empirik elmlor ticiin xarakterik olan induktiv metodlara qarsi ¢ixird:r vo
bunu onunla osaslandirirdr ki, sinqulyar milahizalordon, yani ayrrayri miisahidalor-
don vo eksperimentlordon alnan noticalordon hipotez, yaxud nozoriyys tipli universal
miilahizolor oldo etmok olmaz (15, s. 46). Ugot sistemino rogmon bu o demokdir ki,
ayr-ayn faktdart misahido etmoklo informasiya formalasdira bilocok nozoriyys vo me-
todologiya yaratmagq miimkiin deyildir. induktiv mentigi ideyalarin ovozine 0, montiqi
nazoriyyadan ¢ixis etmoyin vacib oldugunu gostordi Vo homin nozoriyyani deduktiv
metodun noazariyyasi adlandirdi. K.Poppera gors, universal miilahizolorin {izorinds qu-
rulsa belo, homin nozoriyys hom inkar oluna, hom do tosdiq oluna bilmalidir (15, s 369).
Ucot sistemino rogmen bu, o demokdir Ki, istar sirf nozariyyanin, istarsa do metodolo-
giyanin dogrulugu ya da yalan olmas: faktlar asasinda inkar edilo ya da tosdiq oluna
bilor. Ancag noinki tokco nozoriyys va biitévlikdo metodologiya, eloco do sinqulyar
xarakterli nozori vo metodoloji miiddoalar da inkar edilo vo yaxud tosdiq oluna bilor.
Moasalon, hesablama metodu ilo ugot prinsipinin totbigi praktikada bozi hallarda miios-
sisalori miiflislosmo astanasina gotirib ¢ixara bilor. Bu, 0 demokdir ki, foaliyystin noti-
casi, yani faktlar, informasiya gostorir ki, homin metodoloji prinsip inkar olunmakhdir,
¢linki ona asason miiassisa monfaotli goriinss dos, onun 6z cari borclarm 6domoys pul
vosaiti yoxdur. Bununla bels, homin prinsip inkar olunmur vo bebliklo do 6ziiniin
dogru oldugunu stbut etmis olur. Ancaq buradan belo bir notico hasil etmok olar Ki,
K.Popperin metodologiyaya kritik yanasmasi metodu, daha dogrusu — inkar olunma
Vo Ya tosdiglomo Kriterilori osasinda séziigedon prinsipi birmonah gobul etmok olmur.
Homin prinsip ilo rogabstdo ola bilocok digor hor hanst bir prinsipin olmamas: onu
birmonah ya inkar etmoys, ya da tesdiq etmoys (dogruluguna inanmaga) imkan ver-
mir. Lakin, agor homin prinsip hor halda totbiq edilirsa, demoli onda dogrulug Kriterisi
inkaretmo kriterisindon daha tstiindiir.

Belbliklo, K.Poppera gors, istor empirizm, istorso do rasionalizm naticasinds yaranan
nazoriyya va metodologiya, rasional diskussiya vo tongid osasinda ya inkar olunmal,
ya da onlarin dogrulugu tasdiq olunmahdir.
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K.Popper biliyin monbayi Kkimi hisslorin avtoritetino deyil, yalniz insan zokasina ina-
nirdi, o gostorirdi ki, hor ciir misahida, tocriiba 6ziine, bizim nozari biliklorimizin
movgeyi  baximindan, interpretasiyamt da daxil edir vo nozoriyys torafindon hamilo
olunmarms xalis empirik bilik, hotta tmumiyyatl, onsuz mimkiin olsa bels, mozmun-
suzdur vo faydasizdir (16, s. 46).

Sonda K.Popperin bu miiddoasinin tamamilo va biisbiitiin aktiviorin ugotu metodolo-
giyasinin falsofosini do miioyyan etdiyiyini desok, yaqin ki, sohv etmis olmarg. Ugot
sistemi vasiotsilb formalasdirilan istonilon fakt rasional tofokkiiriin siizgocindon keg-
moso, heg vaxt nozoriyya Vo metodologiya soviyyasino Yiiksalo bilmez. Ancaq eyni
zamanda, elo metodoloji prinsiplor vardir ki, onlar faktlardan yaranr, daha dogrusu,
faktlarin interpretasiyasi asasinda metodoloji rong alr. Biitiin bunlari gobul etmoklo
yanasi,, geyd etmok lazmdir Ki, nozori vo metodoloji konsepsiyanin formalasmasinin
bazisindo rasionalizmin durdugu damlmaz faktdir.

Natica
Aparilan arasdirmalar asagidaki kimi naticalora golmoys vo yekun fikir soylomoys
imkan verir:

— aktivlorin ugotu metodologiyas:i empirizmin idealist konsepsiyasi osasinda
yarana bilmoz, ¢iinki bu konsepsiya informasiya formalasdirmagin yalniz subyektiv
tocriba (hissiyyat, toossiirat) asasinda mimkin ola bilocayini toshit edir. Aktiviorin
ucotu metodologiyast empirizmin  materialist konsersiyasi osasinda yarana bilor.
Ancaq bu konsepsiya gargivasinds informasiya formalasdirma obyekti kimi real sey-
lordon alnan hissi tocriiba, toassiirat, eksperimental tocriiba deyil, onlarin mévcudlugu
Vo horokati noticasindo yaranan faktlar gotiiriilb bilor. Faktlarn 6yronilmasi  notico-
sindo yaranan tocriibavi bilik iso metodologiyanin yaranmasmna, onun tokmillosdiril-
mosino imkan vera bilor;

— aktivlerin ugotu metodologiyasinin, epistemologiyasinin  yalniz vo  biisbiitiin
empirizmin materialist konsepsiyasinin bazasinda qurula bilocayini distinmok episte-
mologiyanin digor konsepsiyasi — rasionalizmi inkar etmok, basga sozb, informa-
siya formalasdiran metodologiyanin yaranmasinda elmi biliyin, tofokkiiriin, zokann
rolunu inkar etmok anlamina golir. Eynilo, ogor biz biliyin, homginin do elmi biliyin
informasiya formalasdirma metodologiyasinin  yaranmasinda Yyalniz rasionalizm kon-
sepsiyasina oasaslansag, onda empirizmin rolunu inkar etmis olarg;

— tofokkiir metodologiya yarada bilor vo yaradrr, tofokkiir, diisiinco olmasa, il
kin molumatlardan, faktlardan vo biitoviikdo informasiyadan metodologiya yarada
bilmorik. Demoli, metodologiya iki dayaq tizorindo qurula bilor: tofokkiir, disiinca,
yani rasionalizm, faktlar (tacriiba), yani empirizm tizorinds;
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— empirizm induktiv yanasmam ehtiva edir. Induktiv yanasma nominalizmdon
cixis edarok, deduktiv natica tigilin, yani nozariyys Vo metodologiya {iciin osas yaradir.
Belo ki, mosalon, har bir obyektin fordi gaydada qiymotlondirilmesi, biitovliikkds hom on-
larm tmumi doyarini formalasdirmaga, hom do onlardan yaranan tmumi faydam (goliri,
monfaati Vo s.) hesablamaga imkan verir, halbuki deduktiv yanasma oasasmnda aktivlorin
no timumi dayarini, Na do onlarm yaratdig: iqtisadi-sosial faydant miiayyan eda bilmorik.
Induktiv yanasmanm 6zii iso hissiyyata, toossiirata deyil, faktlara osaslanr;

— rasionalizm deduktiv yanasmam ehtiva edir. Aktivlorin ugotunda deduktiv
yanagma, onlarm Umumi atributunun miioyyon olunmasi iiciin istifado olunur. Bas-ga
sOzlo, aktivlorin torifi onlarm tanmma kriterilori Vo tosnifatt kimi nozori mosalblor
deduktiv yanasma (rasionalizm konsepsiyasi) osasinda formalaswr, ¢linki bunlarm for-
malagdriimas1 vo formallagsdiriimasinda  (standartlar soklino salmnmasnda) induktiv
yanagsmanmn totbiqi miimkiin deyil. Epistemologiyanin rasionalizm konsepsiyasi olan
deduktiv yanagma aktivlorin tmumi torifini, tanmma kriterilorini mioyyan etmoklo
hom do sanki metodologiya rolunu oynayr, basqa sozlo, epistemologiyanin rasiona-
lizm konsepsiyasi aktivlorin ugotu nozoriyyssinin formalagdmiimasi {igiin osas meto-
doloji tolim kimi ¢mis edir;

— nominalizmo osaslanan induktiv yanasma, yoni ayri-ayri aktivloro fordi ya-
nagma {imumi anlayglar yaratmir, rasionalizmin yaratmis oldugu iimumi anlayislara,
onlarm torkib elementlorine kamiyyat verir, onlart sanki canlandirr. Ancaq burada da
rasionalizm elementlori totbiq edilir, yoni ilkin faktlarm/molumatlarm {imumi anlayis-
larda komiyyot Olglisii vo yaxud informasiya olmasi iigiin onlar montigi tofokkiir
osasmda tosniflosdirilir vo timumilosdirilir. Bu zaman empirizmdon rasionalizme  ke-
¢id bas verir, yaxud induktiv yanagma liclin asas yaranmig olur vo son naticodo empi-
rizmin vo rasionalizmin montigi slagosi tomin edilir;

— faktlar1 (fenomenlori) basa diismok ¢otin olduguna goro, onlarm izah edilmosi
(tohlili) va bu osasda gorar gobul edilmo halna gatiriimosi tiglin hom nozoriyys, hom
do metodologiya islonib hazrlanir;

— Oziinomoxsus nozorlyyays Vo metodologiyaya malik olan vo informasiya
formalasdrma funksiyasm yerino Yyetiron miihasibat ugotu empirizm osasnda deyil,
elmi rasionalizm tizorindo qurulmusdur, ancaq rasionalizmds induksiyanm da rolu
boyiikdiir.

Rasional epistemologiya tizorindo qurulmus nozoriyys Vo metodologiyann saxtal-
gmi, ya da dogrulugunu K.Popperin irali siirdiiyli vo osaslandirdigi rasional diskussiya
Vo tongid yolu ilo siibut etmok olar. Bu halda iso induktiv yanagmadan ¢ixis etmok
zoruridir, basqa sozlo desok, diskussiya va tongid konkret, fordi informasiya obyektino
tuslanmahdmr, halbuki praktikada biz bunun oksini goriirik — diskussiyaya vo tongidin

35



UNEC Elmi Xabarlari, i1 9, Cild 9, iyul-sentyabr, 2021, sah. 19 - 36
Scientific Reviews in UNEC, Year 9, Volume 9, July-September, 2021, pp. 19 - 36

0ziino induktiv deyil, deduktiv yanasma niimayis etdirilir, masalon, deyilir ki, ugotun
metodologiyasi idaroetmo Vo maliyys qorarlarmm gobul edilmosi iiglin relevant infor-
masiya formalagdira bilmir, ya totbiq edilon giymotlondirme metodlar1 bazar iqtisadiy-
yatmm toloblorine uygun golmir vo S., Vo ia. Bu ciir yanasma ilo biz biitovlikdo
ugotun, o climlodon onun morkozi halgasi olan aktivlorin ugotunun nozori Vo meto-
doloji problemlorini mogsadyonlii hall eds bilmorik. Nozariyyani va metodologiyam
inkisaf etdirmok tiglin problemlori axtarib tapmaq, onlar1 montiqi sokildo izah etmok,
mahiyyatini agiqlamaq vo yalniz bundan sonra onlarm holli yollarmi miioyyanlos-
dirmok olar. Ancaq etiraf etmok lazimdr ki, tarixi min illorle Olgiilon ugotun nozo-
riyyasi Vo metodologiyasmda olan problemlorin 6ziinii askara ¢xarmaq onlart hall
etmokdon ¢otindir. Elmi yolun yarismdan c¢oxunu balko do problemlorin  6ziiniin
formulo edilmosi togkil edir.
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Xiilasa

Tadqgiqatm osas mogsedi dlkonin dayamqh inkisaf mogsedleri (DIM) iizra faaliyyatinin
dayarlondiriimasinda lingvistik - giymotlondirilmonin  toklif olunmasidr. Todgigat miiga-
yisali tohlil vo montiqi imumilosdirmo osasmda yerina yetirimisdir. Todgigat noticasinda
milasir dovrdo Glkonin dayaniqh inkisaf mogsodlori iizro foaliyyatinin giymatlondirilmasi
mosalosi qusa nozordon kegirilmis vo dayaniqh inkisaf hagda 2019-cu ilin hesabatinda
toqdim olunmus DIM indeksi ilo bagh yanasmalar arasdmrinmusdr. DIM indeksinin DIM
panelds istifado olunan isigfor ranglorine uygun Yyeni lingvistik formasi daxil ediimisdir.
Olkolorin dayamgh inkisafinm tohlilindo istifido olunan informasiya osason qeyri-solis
tobiotlidir. Bu, yumsaq hesablama iisullarmdan istifado etmoyi zoruri edir. Todgqigatn
praktiki shomiyyati yumsaq hesablama tsullarmm, o ciimlbdon onun alstlorinden olan
geyri-solis coxluglarm olkolorin DIM iizra faaliyyatinin tohlilinds istifadosinin  miisbot
xisusiyyotlorini gdstormokdir. Oyani misal kimi, Azorbaycan Respublikasmmn 2019-cu
ildo DIM iizro foaliyysti lingvistik giymotlondirilmisdir.

Acar sozlov: Minillivin Inkisaf Mbagsadlori, Dayaniql Inkisaf Magsadlori, DIM in-
deksi, lingvistik DIM indeksi.

LINGUISTIC ASSESSMENT OF OF THE COUNTRY'S ACTIVITIES
RELATED TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT

F. J. Mammadov?

L PhD, Institute of Control Systems,

Laboratory of modeling of socio-economic processes, ANAS
Yfaxraddin1028 @gmail.com

Abstract

The main purpose of the reseaerch is to study the issue of linguistic assessment of the
country's activities related to sustainable development goals. The research was carried
out on the basis of research methods such as comparative analysis and logical
generalization.
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As a result of research, the issue of assessing the country's performance on sustainable
development goals in modern times was briefly considered and approaches to the SDG
Index presented in the Sustainable Development Report 2019 were examined. A new
linguistic form of the SDG Index used in the Dashboard light has been introduced.
The information used in the analysis of countries' sustainable development is mainly
fuzzy in nature. This makes it necessary to use soft computing methods. The practical
significance of the study is to show the positive features of the use of soft computing
methods, including fuzzy sets which is one of its tools in the analysis of the
performance of countries on the SDG. As an example, the activity of the Republic of
Azerbaijan on the SDGs in 2019 was assessed linguistically.

Keywords: Millennium Development Goals, Sustainable Development Goals, SDG
Index, Linguistic SDG Index.

JUHI'BUCTUUYECKAS OIEHKA JEATEJIBHOCTHU LEJEMR
YCTOMUYMBOI'O PASBUTHS CTPAHBI

@. JI. Mammeooe!

K.9.H., Hnemumym Cucmem Ynpasnenus,
Jlabopamopus MoOenuposanus CoyuaIbHo -d9KoHoMuueckux npoyeccos, HAHA
faxraddin1028 @gmail.com

1

Pe3iome

OcHOBHas 11eJ1b UCCIIEJOBAHUS - U3YYUTh BOIPOC JTUHTBUCTUUYECKOW OLIEHKU Jiesi-
TEIBLHOCTH CTpaHbI 1O IensaM ycroiuuporo passutus (LIYP). MccnemoBarenbckas
paboTa MpoBOAMIACE HA OCHOBE HAYYHBIX METO/IOB, TAKUX KaK CPABHUTEIIbHBIN aHa-
TU3 U Joruueckoe oboOmmeHne. B pesynbrarte uccieaoBanus ObLI KpaTKO pacCCMOTPEH
BOIIPOC OLIEHKU PE3yJAbTaTOB CTPAHBI B IOCTUKEHUHU 11€1€H YCTOWUYUBOIO Pa3BUTHS B
COBpPEMEHHOE BpeMsI, M PaCCMOTPEHBI Moaxoabl K nHAekcy L[YP, npencraBnenusie B
oTuere Mo ycroitunBomy pazButuio 3a 2019 ron. beuia BBeneHa HOBasi JIMHTBUCTH -
yeckast popMma nHaekca L[YP B coorBercTBHU 11BeTaM cBeTodoOpa, NCIOIB3YeMbIM Ha
nanemm 1[YP. Undopmanus, ucmonb3yemas Mpu aHaIW3€ YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS
CTpaH, BO MHOTOM HEYETKast. DTO JIeJaeT BOCTPEOOBAHHBIM METOJIbI MSTKOTO BBIUHC-
neHus. [lpaktudeckas 3HaYUMOCTb UCCIIEIOBAHUS COCTOUT B TOM, YTOOBI TTOKA3aTh
MOJIOKUTENbHbIE 0COOEHHOCTH HCTIOIh30BAHUSI METO/I0B MSITKOTO BHIYHCIICHUSI, B TOM
YU CJIe HHCTPYMEHTOB HEUETKUX MHOKECTB, IIPH aHAIN3€ PE3YIHTATOB JEATEIILHOCTH
cTpanbl 1o jpoctmwxkeHuro [[YP. B xauectBe HarissgHOro mpumepa Obliia OllEHEHA
JUHTBUCTUYECKH JNIESTENbHOCTh A3epOaiimkaHckoid PecnyOnukd mo JTOCTHIKEHUIO
LIYP B 2019 rony.
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Knrouesvie cnosa: [lenu pazeumus moeicsueremus, Llenu ycmotinueo2o pazsumus,
unoexc LIV P, nunesucmuuecxuti unoexc L[ VP.

Giris

2015-ci il 25-27 sentyabrda BMT-nin Nyu-York sohorindoki Bas qorargahinda Daya-
migh Inkisaf Sammiti kegiriimisdir. Burada 2016-2030-cu illori ohato edon Dayanigh
Inkisaf Mogsadlori (DIM) adlanan 17 mogsad tosdiglonmis, bu mogsodlora uygun 169
hodof miioyyon edilmigdir. Yekun sonod - “Diinyamizin transformasiyas: 2030-cu
ilodok Dayaniqh Inkisaf Giindoliyi” (qisaca olarag: “2030 Giindoliyi”) razlasmas: ad-
lanr vo 2016-c1 ilin yanvarmda qiivvoyo minmisdir. BMT iizvii olan 192 &lko ilo
birlikdo Azorbaycan Respublikasi da bu razilasmaya qosulmusdur.

Bundan avval, 2000-ci il 6-8 sentyabrda Nyu-York sohorindo “Minilliyin Sammiti”’
kecirimisdi. Qobul olunmus “Minilliyin  Boyannamosi® 2015-ci ilodok olan dovrdo
dinyada insanlarm yasayismda miisbat doyisikliklor yaratmaq {giin sokkiz qlobal
Minilliyin Inkisaf Magsadlorini (MIM) tasdiglomisdir.

“2030 Giindoliyi” MIM iizrs oldo olunmus nailiyyatlorin méhkomlondiritmosi ilo yana-
s1, dayaniqh inkisafin iqtisadi, sosial vo ekoloji toroflorini ohato edir. O, yeni mogsad vo
hodoflor do daxil olmagla, 2030-cu ilo godor olan dovr igiin diinyanm qlobal inkisaf
istiqamotlorini miloyyonlosdirir. MIM ilo miigqaisodo DIM BMT-nin “diinyada méhkom
stilhiin, yiiksok maddi rifahm, iqtisadi sabitlyin vo isan hiiquqlarmdan istifadonin
tomin olunmasr” ideyalarinin reallagsmasi yoniindo iroliyo atimis boyikk addimdir.

Yeni qlobal inkisaf istiqgamotlorini miioyyonlogdiron “2030 Giindoliyi” 92 bonddon
ibarotdir. Bu senodin 51-ci bandinde 17 Dayamgh Inkisaf Moagsadi (codval 1) va
onlarm ohato etdiyi 169 hodof gOstorilir. Hor bir hodof {iclin inkisaf dinamikas1 304
gostorici asasmda miioyyonlosdirilir ([1], [2], [3]).

Cadwal 1. Dayamgh Inkisaf Magsadlori

Isars Moazmun Qrymati
1 2 3

DIM 1 Yoxsulluga son 100.00
DiM 2 Aclga son 58.22
DIM 3 Yiiksok saglamhq vo tominat 75.29
DIM 4 Keyfiyyatli tohsil 90.76
DIM 5 Gender boraborliyi 53.91
DIM 6 Tomiz su va sanitariya todbirlori 62.80
DIM 7 Ucuz vo ekoloji tamiz eneriji 91.01
DIM 8 Layigli i vo iqtisadi artim 68.10
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DIM 9 Sonayelosmo, innovasiya v infrastruktur 37.30
DIM 10 Boraborsizlik saviyyasinin azaldimasi 68.31
DIM 11 Durumu dayanigh sohorlor va yasayis montogolori  83.08
DIM 12 Istehlak vo istehsalda mosuliyyot 89.11
DIM 13 Iglimdoki doyisikliyo qars: todbirlor 90.64
DiM 14 Doniz ekosisteminin miihafizosi 22.45
DIM 15 Torpaq ekosisteminin miihafizosi 66.88
DIM 16 Siilh, hiiquq tominati vo toskilatlarm somoraliyi 70.16
DiM 17 Mogsadlor iiciin torofdashq 69.76
DIM indeksi 70.46

DIM va DiM indeksinin hesablama iisullanmn qisa sarhi
Dayanmiqh inkisaf haqda 2019-cu ilin hesabatmda melumatlarm se¢imi, monbayi,
normallagdmriima disullarmm qisa sorhi verilir. Burada, oldo oluna bilon on miiasir
molumatlar asasmda BMT iizvii olan biitin 193 dovlstin mogsadlordon uzaghglart
hortorofli qiymotlondirilmisdir. Hesabat 114 gostoricini ohato edir; bunlarm 85-i
qlobal gostorici, 29-u Iqgtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilati dlkolori {igiin xiisusi
olarag olava olunmus gostoricilor, homg¢inin molumatlardaki bosluglari  doldurmaq
ticlin bir sra yeni gostoricilordir.
DIM indeksinin qurulma iisulu {i¢c morholodon ibaratdir:

1. Doyismo sahosino goro hor bir gostoricinin ekstremal qiymotlorinin  miioyyon
olunmast;

2. Gostoricilorin miiqayiso olunmasmi tomin etmok {iclin molumatlarm miqyasm
doyismok;

3. Oz aralarmda vo DIM g¢orgivesindo gdstoricilori aqreqatlasdrmag.
Gostoricilorin miiqayiso olunmasmi tomin etmok Uigiin onlarm hor biri 0-dan 100-2
doyismo ilo ovoz olunub, burada 0 on pis, 100 iso optimal hali gostorir.
Miqgyaslasma konar noqtolorin vo ekstremal qiymotlorin seciimosino ¢ox hossasdir. Bu
sonuncular qiymotlorin yanhs doyismo oblastmn vera bilor. Noticada, Olkolorin nisbi
reytingino tosir edo bilor.
DIM indeksi iizro ilkin layinolor iizro ekspert moskhotlosmolorinin bir neco morhole-
sinin noticolori gdstorir ki, DIM-in bazilorino digorlorine nozoren yiiksok ¢oki veril-
mosi barads raziliq yoxdur.
Siyasotgilorin, biitin DIM-lorin “kompleks vo bolinmezliyinin” tomin olunmast iigiin,
onlara eyni ciir yanasmasmi vazifalondirmok mogsadi ilo, hor bir DIM f{igiin eyni, qeyd
olnmus ¢okilor secilmisdir. Bu, nozordo tutur ki, zlorinin DIM indekslorini yaxsilas-
dirmaq tgiin 6kolor daha ¢ox uzaq olduglart mogsadlors xiisusi diggoat yonoltsinlor vo
demoli, ardicil inkisafi on siiratli yolla tomin etsinlor.
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DIM indeksini hesablamaq iiciin owelco bu mogsedin gdstaricilorinin orta giymoti
tapthr. DIM indeksi gdstaoricisini almaq iiciin mogsedlerin bu  giymotlondirmolari,
sonda, biitlin 17 moqsad iizro ortalasdrilir.

Internetds, indeks vo mogsadlor soviyyasinds, adodi Vo hondasi orta vo Monte-Karlo
tsulu o modellosdirmo do daxil olmaqla, miixtolif arasdrma usullar1 olds oluna bilir.
Olkolorin  indekslorinin - giymotlondirilmosi  vo  reytingindaki  forglorin  interpretasiyasi
vaxtl, Monte-Karlo tsulu ilo modellosdirmo ¢ox ehtiyath olmag tolob edir, belo Ki,
onlar ¢okilosmo sxemina ¢ox hassas ola bilorlor.

Azorbaycan Respublikas iiciin 2019-cu ildo DIM-in giymotlori vo DIM indeksi cadval
1-do verilir [2].

DIM baximindan 6lkanin faaliyyatinin lingvistik giymoatlondirilmasi

Hor bir DIM-o uygun olaraq, 17 lingvistik doyison daxil edirik vo onlar1 uygun
mogsadin adi ilo isars edirik. Hor bir DIM 1, DIM 2, ..., DIM 17 lingvistik doyisen [0,
100] intervalndaki normallasdmrimis qiymotlori 4 termlo ohato olunub: “yasil”, “sarr”,
“parmer”, “qrmizi’. Bu, DIM paneldo istifado olunan isigfor ronglorine iiygundur.
Biz, daxil etdiyimz 17 lingvistik dayisonin termlorine uyqun fazi g¢oxluglar1 eyni
sokildo gotiiracoyik.

Cadval 2-do DIM-o uygun olan 17 lingvistik doayisenin hor biri iiciin qobul etdiyimiz
termlor Vo onlara uygun fazi coxluglar, yoni fazi qiymetlor verilir. Biz fazi goxluglarm
aidiyyoat doracalorini trapesiya formasinda gotirmisik ([4], [5]).

Cadwl 2. DIM 1-17 lingvistik doyisanin termlari vo onlara uygun fazi coxluglar

Term Fuzzy ¢oxluq

qirmizi (0, 0.00, 24.00, 26.00)
narmci (24, 26.00, 49.00, 51.00)
sari (49, 51.00, 74.00, 76.00)
yasil (74, 76.00, 80.00, 80.00)

Aidiyyat funksiyalar1 trapesiya sokilli segilib vo analitik ifadolori asagida verilir:

IfO, x <0 olduqda,

. . ! 1, 0<x <24 olduqda,
qumizi :uqlrmlzl(x) = |262—x’ 24 <x <26 olduqda, )

0, x> 26 olduqda,
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0, x <24 olduqda,
x—224’ 24 < x <26 oldugda,
“narmc1”: Uparma (@) =< 1, 26 <x <49 oldugda, 2)
512—x’ 49 < x <51 oldugda,
\ 0, x>51 olduqda,
0, x <49 olduqda,
x_249’ 49 < x <51 olduqda,
“sartr”: Usam(X) =<1, 51<x <74 olduqda, ()
512_x, 74 <x <76 olduqda,
\ 0, x>76 olduqda.
(0, x <74 olduqda,
‘ . _ 4' x_249, 74 <x <76 olduqda,
yast Hyas (1) = | 512—x’ 76 <x <80 olduqda, @
k 0, x> 80 olduqda.

Azorbaycan Respublikasi iigiin 2019-cu ildo DIM-in hor birinin cadval 1-do verilon
giymotlorine uygun termlor Vo onlara uygun fazi coxluglardaki aidiyyat doroacalori
hesablanr. Moasalon, yalniz DIM 14 mogsadinin verilon “22.45” giymoti {iglin “qur-
mizi” termino aidiyyat doracasi 1, galan mogsadlorin bu termo aidiyyst doracalori isa
0-dr. DIM 1, DIM 3, DIM 4, DIM 7, DIM 11, DIM 12, DIM 13 mogsadlorinin “yagil”
termino aidiyyat doracalori, uygun olaraq, 1.00, 0.64, 1.00, 1.00, 1.00, 1.00, 1.00, galan
moqsadlorin “yasil” termo aidiyyat doracalori isa 0-dir (cadval 3).

Cadwal 3. Lingvistik dayisanlarin termlar Vo onlara uygun aidiyyat daracalari

Adi | DIM1|[DIM2|DM3|DIM4|DIM5 | DIM6 | DIM7 | DIM8 | DIM 9
Qiymoti 10000 5822 7529 9076 5391 6280 9101 6810  37.30
qurmizi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
narmnct 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00

sari 0.00 1.00 0.36 0.00 1.00 1.00 0.00 1.00 0.00
yasil 1.00 0.00 0.64 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00

Cadwal 3. (ardi) lingvistik doyisonlarin termlar va onlara uygun aidiyyat doracalari

Adi | DIM 10 | DiM11 | DIM12 | DIM13 | DIM 14 | DIM 15 | DIM 16 | DIM 17
Qiymoti 68.31 83.08 89.11 90.64 22.45 66.88 70.16 69.76
qirmizi 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
narinci 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

sarl 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00

yasil 0.00 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Sonra hor bir term ii¢iin, DIM-lorin codval 1-da verilon giymotlorine iiygun, sifirdan
forgli aidiyyst doracolori olanlarmmn saymi hesablayriq. Moasalon, “qumizi”  termi

ficiin bu say 1 olub, biitin DIM-lor saymda 11—7 hissa, “yasil” termi li¢lin bu say 7 olub,
biitin DIM-lor saymda % hisso toskil edir (codval 4).

Cadwl 4. Sifirdan fargli aidiyyat doracalari olan termlarin sayi, biitin DIM sayinda hissasi

Termlar Sifirdan forgli olanlarin sayr DiM-lar sayinda hissa
qumiz 1 0.06
narimct 1 0.06

sart 9 0.53

yagil 7 0.41

Sonra, hor bir term {igiin, biitin DIM-lor iizro maksimal aidiyyat dorocalori tapilr vo
onun sifirdan forgli  aidiyyot dorocolori olanlarmm, DIM-lrin {imumi saymda
hissasino vurulur. Masalon, “qrnuz” termi {iciin sifirdan forgli aidiyyst doracoli DiM-
lorin sayr 1, maksimum qgiymot 1.00 oldugu tgiin, hesablamanm naticasi 0.06 (1.00 -
1/17), “yasil” termi {igiin sifirdan fargli aidiyyot dorocoli DIM-lorin sayr 7, maksimum
giymot 1.00 oldugu {igiin, hesablamanin noaticasi 0.41 (1.00 - 7/17) olur.

Biz, bebliklo, DIM indeksinin lingvistik formasmi almusiq. Dayaniqh inkisaf haqda
2019-cu ilin hesabatnda toqdim olnmus DIM indeksindon farqli olaraq bizim daxil
etdiyimiz lingvistk DIM indeksi &lkonin Dayamigh Inkisaf Moqsodlor — iizra
foalyyotin1 daha otrafh oks etdirir (codval 5).

Cadwal 5.DIM indeksinin lingvistik formas1

Termlar Aidiyyat daracalari
qirmizt 0.06
narmci 0.06
sart 0.53
yasil 0.41

Cadval 5-don gbriindiiyii kimi, Azorbaycan Respublikasmm 2019-cu ildo DIM iizra
foalyyotm1 0.53 aidiyyat dorocasilb “sar”, 0.41 aidiyyat doracasilb “yasil”, 0.06
aidiyyat doracasilo “narmc1” vo “qumizi” qiymotlondirilmisdir.

DIM lingvistik dayisonlorinin termlorino uygun codval 2-do veribon fazi goxluglarm
doyismoklo, DIM indeksinin lingvistik qiymotini doyismok miimkiindiir, bu iso qiy-
motlondirmo aparan ekspertloro daha genis imkanlar acrr.
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Bu moqalodo DIM-o uygun olan 17 lingvistik doyisonin termlorine uyqun fazi cox-
luglart eyni sokildo gotiiriilmiisdiir (codval 2), burada hor bir lingvistik dayison iigiin
termlorine uygun fazi g¢oxluglarinin miixtolif olmasi halma baxilmamisdir.

Natica

Magqalods DIM indeksinin lingvistik formasi almnusdir. Dayanigh inkisaf haqda 2019-
cu ilin hesabatmda toqdim olunmus DIM indeksindon farqli olaraq bizim daxil etdiyimiz
lingvistik DIM indeksi &lkonin Dayamgh Inkisaf Mogsadlori iizra foaliyystini daha
otrafli oks etdirir. Bu, DIM paneldo istifade olunan isiqfor ranglorine uygundur.
Magalods Azorbaycan Respublikasmm 2019-cu ildo DIM iizrs foaliyyoti lingvistik
giymotlondiriimisdir, bu faaliyyst 0.53 aidiyyat dorocasilb “sari”, 0.41 aidiyyost doros-
casibb “yasil”, 0.06 aidiyyst doracasilo “narinci” vo “qumizi” olmusdur.
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Pe3srome

B nanHo#i cratbe paccMOTpEeH BOIPOC 3alMThl OAHKOBCKHX aKTHBOB, C KOTOPBIM
CTaJKUBaeTCss OAaHKOBCKUI CEKTOp B HalmM JHU. Llenblo JaHHOTO MCCle10BaHus SB-
JISieTCs BBIABIIEHUE aKTyaJbHBIX MyTed paboThl ¢ akTMBaMu y OaHKOB B Mupe. B
KaueCTBE METOOJIOTUH ObIJIO BHIOpaHO M3ydeHHE 3apyOeKHOIO U MECTHOTIO OIbITa
paloThI ¢ aKTHBaMU U TPUMEHEHU S MHHOBAIIMOHHBIX PEIIeHU. SI36IKOBON TEepeBo
MaTepuajoB MpeIoiaraeT HeKOTOPYI0 HETOYHOCTh. [IpukinanHas BaxHOCTh JAHHOTO
TpyZa B TOM, UTO OH IOKA3bIBAET Pe3ybTaThl NCCIEIOBAHUN U COBPEMEHHbBIE METO-
1pl, cepoil mprUMEHEHUsT KOTOPBIX MOTYT OBITh azepOaiipkaHckue Oanku. Benen-
CTBHE aHAJIM3a MAaTepUAJIOB ObUIN HAMEHBI OTBETHI HA TAKUE BOIPOCHI, KaK OOIIEro-
CYZIapCTBEHHOE PETYJIMPOBAHUE YIIPABICHUS aKTUBAMU U 3apyOeXHBIN MOIX0 K UX
pacnpezaenenuto. B HaydHO# mepruouke JaHHBINA MaTeprai MOKET ObITh OTMEUEH I10
CBOEH OPUTMHAIBHOCTH M HAyYHOMY HOBIIECTBY, KOTOpBIE, HaJIO I0JIaraTh, 3aKIiO-
YaroTCs B paHee HE BCTPeUaBIEeMCs COYeTaHUH MaTepHalIOB MccieloBaHus U Habope
(akTOpoB, Mpe/CTaBICHHBIX 0a3UCOM I BHIBOJIOB.

Knroueevie crnosa: akmuewl, OaHK, OEHEHCHO-KPEOUMHAsS. CUCmeMd, 8aTOma, KpU3uc.

MALIYYD COTINLIKLORI ZAMANI BANK AKTIVLORININ
QORUNMASI HAQQINDA

C.A.Ibrahimli', AV Xubanov?

Li.e.n., dosent, Azarbaycan Kooperasiya Universiteti,

2miiallim, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat Idaracilik Akademiyasi
Ich.ibrahimli@yahoo.com, 2aikhan_khv@yahoo.com

Xiilasd

Bu mogalods bu giin bank sektorunun iizlogdiyi bank aktivlorinin qorunmasi mosalosi
nozordon kegirilir. Bu aragdrmann moqsadi dinyada banklarda aktivlorl isin cari
tsullarmi  miioyyan etmokdir. Metodologiya kimi aktiviorle davrams vo innovativ
hollorin totbiqi tizro Xarici Vo Yerli tocriibonin Syronilmosi secilmigdir. Materiallarm
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torctimosi bazi qeyri-dagigliyi nezords tutur. Bu isin tatbigi shomiyysti ondan ibaratdir
ki, burada ohato dairasi Azorbaycan banklart ola bilocok todqiqatlarm noticolori vo
miiasit metodlar gostorilir. Materiallarm tohlili noticesindo  aktiviorin idaro edilmo-
sinin  tmummilli  tonzimlonmasi  vo  onlarm  bolisdiiriilmesine  xarici  yanasma  kimi
suallara cavab tapiib. Elmi dovri nogrlordo bu material orijinaligt vo elmi yeniliyi ilo
geyd edilb bilor. Bu orijinallq vo yenilik, boyik ehtimalla, todqiqat materiallarmm
owallor rast goalinmomis birlosmosindon vo noticalor tigiin asas kimi toqdim olunan bir
sira amillor vahdoatindon ibaratdir.

Acar sozlar: aktivlor, bank, pul-kredit sistemi, valyuta, bohran.

ON THE PROTECTION OF BANK ASSETS DURING FINANCIAL
DIFFICULTIES

C. A. lbragimlil, A. V. Khubanov?

L PhD, ass. Prof., Azerbaijan Cooperation University,
2teacher, The Academy of Public Administration
underthe President of the Republic of Azerbaijan

Ich.ibrahimli@yahoo.com, 2aikhan_khv@yahoo.com

Summary

This article examines the issue of the protection of banking assets faced by the banking
sector today. The purpose of this study is to determine the current methods of working
with assets in banks around the world. The study of foreign and local experience in
asset management and application of innovative solutions was selected as the
methodology. The translation of the materials implies some inaccuracy. The
importance of the application of this work is that it presents the results of research and
such modern methods that can be covered by Azerbaijani banks. As a result of the
analysis of the materials, questions such as national regulation of asset management
and a foreign approach to their distribution were answered. In scientific periodicals,
this material can be noted for its originality and scientific novelty, which most likely
consists of an unprecedented combination of research materials and a number of
factors presented as the basis for the results.

Keywords: assets, banking, monetary-credit system, currency, crisis.

BBenenue

baHKOBCKHE aKTHUBBI - 3JIEMEHTHI, B KOTOPBIX COJIEPKHUTCS IIEHHOCTh, BhIpaxkaeMasl B
NeHbrax, (GopMUPYIONMX COOCTBEHHBIC W 3aMMCTBOBAHHBIE PECYpChl (PMHAHCOBOM
OopraHu3anu. ITo MOTYT ObITh JJEHBIH, (POHIOBBIE JOKYMEHTBHI, IparolieHHbIe METa -

46


mailto:ch.ibrahimli@yahoo.com
mailto:aikhan_khv@yahoo.com

Y. A. Ubparummu, A. B. Xy6anos: O 3anmTe 6aHKOBCKHX aKTHBOB BO BpeMsl (PHHAHCOBBIX 3aTpPyIHCHUN

JIbI, COOCTBEHHOCTH (3€MEJIbHOE MMYILECTBO, HEJABUKUMOCTb, 000py/IOBaHUE), WH -
BECTUIIMOHHBIN KanuTall, BbIJAHHbBIC 3aliMbl. KpenuTHbIE OpraHu3aiiiy HalpaBJsiiOT
CpelICTBa B AKTUBHI C LIEJIbIO MOJIYYEHUS JT0XOJa, JajJbHEUIEeH OIUIaThl O CBOUM
3aJI0JKEHHOCTSIM U, KaK CIJIEJICTBUE, MOJIy4eHUS BBIpYUKH [1].

AHanu3 akTUBOB 0aHKa W MPHOBUTH 32 OTPAHUYCHHBIA MEPUOJ BPEMECHH - BaXKHBIN
nokaszarens d(HeKTUBHOCTH (MHAHCOBOUM opranu3anuu. [Ipoiecc aHamm3a BBINON -
HSIETCS B CIICAYIOIIEH MMOCIeI0BATeIbHOCTH: H3yYeHHE TUHAMUKA U3MEHEHHS 00IMX
AKTUBOB, aHAJIN3 CTPYKTYPHl aKTUBOB MO KPUTEPHSAM KIACCH(PUKAIIUH, OMIPECIICHIE
CTPYKTYpPbI aKTUBOB 110 PEHTA0EIBHOCTH, a 3aTEM - aHAIM3 CTPYKTYPhI aKTUBOB OaHKa
C TOYKH 3pEHHS JMKBUIHOCTH M PUCKOBAHHOCTH; B XOJ€ aHalW3a aKTUBOB OaHKa
PaccUMTHIBAIOTCA PA3TUYHBIE MHAMKATOPHI: TEMITbI YBEIIUUEHUSI U OMOJTHEHUS aKTH -
BOB; KOO(PPUIIHEHT MPUOBLITLHOCTU ¥ KOA(DPHUITMEHT prCKa aKTHBOB.

Pasrpannuenve 6aHKOBCKUX aKTUBOB I10 TPYIIIaM M MOJArPyam JaéT BO3MOXKHOCTh
PE3YNbTaTUBHO M3YYUTh XapaKTEPUCTHKY CTPYKTYpbl (JOHJIOB (DMHAHCOBOW OpraHu-
3anuu. B 3aBUCHMOCTH OT CBOMCTB pazIuyaroT CJIEIYIONME BU 16l 0AaHKOBCKUX aKTH -
BOB: TEKYIIIME, CPOUYHBIE, KBA3UCPOUHBIE (IO MEPUOAY MO3UITUOHUPOBAHUS OAHKOB -
CKHX PECYPCOB); BHICOKOJIMKBUIHBIEC, MAIOIMKBUIHBIE U HEIMKBUAHBIC (10 YPOBHIO
JUKBUIHOCTH ); TOOPOTHBIE M HEAOOpOTHBIE Ap. [1].

CornacHo TpeTheMy Oa3elibckoMy cornameHuio (To ecth «basenb |ll», kotopoe sB-
JSieTCs IIEHTPAIBHBIM AJIEMEHTOM peakiuu ba3enbCckoro KoMuTeTa Ha MUPOBOM (i -
nancoBbiid kpusuc 2000-x) (oH ycTpaHsieT psi HEJOCTATKOB JOKPHU3HUCHOM HOpMa-
TUBHOM 0a3pl U 00ECNEeYNBACT OCHOBY /ISl YCTOWYMBON OaHKOBCKOW CHCTEMBI, KO-
TOpasi MOMOXET M30eXKaTh HAKOIUICHUS CHCTEMHBIX YSI3BHUMOCTEH ), aKTHBBI OaHKa
OOBIYHO BKJIIOYAIOT HAJIMYHBIE JCHBIH, [ICHHBIE OyMark U cCyabl, MPeAOCTaBICHHBIC
(u3uYecKUM JIUIaM, TMPEANPUATHIM, IPYIUM OaHKaM M TIpaBUTENbcTBaM. Kaxkmpiid
TUI aKTUBA UMEET pa3Hble XapaKTepUCTUKU PUCKA U ONPEeIEHHOMY THITY MPUC-
BaMBAETCsl COOCTBEHHBIN BECOBOW KOX(PDUIIMEHT PHUCKA, YKA3bIBAIOUMU Ha TO, Ha-
CKOJIbKO PHCKOBAHHO ISl OaHKa JepKaTh akTHUB. A IJIsi TOTO, YTOOBI OMPENETUTh,
Kakoil 00beM KamuTasia CleAayeT MOoACPKUBATh OaHKaM B IIEJISIX 3alMTHI OT HETPe/I -
BHUJCHHBIX YOBITKOB, CTOUMOCTh aKTHBa (TO €CTh MOJBEPKEHHOCTh PHUCKY) YMHO-
JKaeTcs Ha COOTBETCTBYIOIIMM BecoBoil kor(duimeHt. bankam tpedyercss MeHbIIE
KarmuTaa JJisl MOKPBITUS PUCKOB OoJiee 0€30MacHBIX aKTHBOB M OOJIbIIIEE €ro KOJIH-
4eCTBO B cllydae ¢ 0ojiee pUCKOBaHHBIMH akTHBaMu [2, cTp. 2, 3, 4].

Taroke CTOUT OTMETUTH TaKOe MOHSTHE, KaK CEKbIOPUTH3AIUs akKTUBOB OaHka. OHO
MOopa3yMeBaeT Cocod aKKyMylTHpOBaHUS (GOHIMPOBAHUS 3a CUET BBIMYCKA IEHHBIX
OyMar, 3a KOTOPBIMHU CTOSIT JOXOJIHBIE aKTUBBI. JTa npakTrka nosisuiack B CILIA u
Mo3e pacnpocTpaHuiiack Ha EBpomny.
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BeimieykazanHbie BOIPOCHl UMEIOT BBICOKYIO BaXKHOCTh B OaHKHMHTE, TaK Kak d(dek-
THUBHOE YIIPaBJICHHUE aKTHBaMH OaHKa 00ecreunBaeT MaKCUMAIIbHYIO IOXOHOCTh (bH -
HaHCOBOW OpraHM3allMy U MOMOTaeT CHU3UTH CTeneHb yrpo3. OcHOBHas mpobiema,
KOTOpasi CTOUT Mepel] MEHEIPKMEHTOM - 3TO KOH(UIMKT MEXIy JOXOJAHOCTBHIO U JIUK-
BUAHOCTBIO. Bropas npobiema - 3TO 4yBCTBUTENBHOCTh KPEAUTHON OpraHu3aluu K
KOJICOAHHIO MPOIICHTHBIX CTABOK. B3BeIIeHHBIN MEHEPKMEHT aKTUBAMH U MTaCCUBAMHU
OTKPBIBAET JOPOTY pelieHNI0 (MHAHCOBBIX TPOOJIEM U N30€KaHUIO PUCKOB.

06 acnekTax, (popMUPYIOLMX YyNpaBJ/ieHHE AKTHBAMU

KoHneuHo, 0lHUM K3 MacIITaOHbBIX 3JIEMEHTOB 3/IECh SBISETCS JECHEKHO-KpeAUTHAs
MOJINTUKA. JIeHEe)KHO-KpEeAUTHAS TOJIMTUKA - ITO JEATEIbHOCTh OPTaHOB JI€H KHO-Kpe-
M THOTO PETyJIMPOBAHMS, HAallpaBJICHHAs HA PETYITHPOBaHNE 00beMa JISHEKH Ol Macchl,
KPEAMTHOI'O NMOTOKA U MPOLEHTHBIX CTABOK B SKOHOMMKE CTpaHbl. CyIECTBYIOT clie-
ayronme Gakropsl €€ COBEPLICHCTBOBAHMS: Pa3BUTHE JCHEXKHBIX OTHOILEHUH, MTOBHI -
[ICHUE POJIH JICHEKHOI MacChl M pEryIIMPOBAHUS IIPOIICHTHBIX CTABOK B THHAMUYHOMN
HSKOHOMMKE, pacllipeHHe Iesiel 1eHEeKHO-KPeTUTHOW MOTUTUKH, pa3BUTHE OAaHKOB-
CKOM CHCTEMbl M MHCTHUTYLIMOHAIBHOM CTPYKTYpbl (PMHAHCOBOIO PbIHKA, YCUJICHUE
MEXIYHAPOIHOTO 0OMEHA U TTOBBIIIIEHUE BaXKHOCTH BATIOTHBIX BOMTPOCOB [3, cTp. 7].
CornacHo pe3ynbTaTaM aHalW3a, B MEPUOJl PHIHOYHBIX U3MEHEHUN OBLTM BHECEHBI
MIOCTOSIHHBIE KOPPEKTUPOBKH B LI€TH JACHEKHO-KPETUTHON MOIUTUKU A3epOaiikaHa.
Ha panHuX 3Tanax co3aHus OCHOBHBIX MHCTUTYTOB PhIHOYHON SKOHOMMKH 3TH 10T -
paBku ObLTM HapaBJeHBI HA 00eCIIeYeHrnEe CTa0MIIBHOTO OOMEHHOTO Kypca MaHaTa u
NpeloTBpallieHUe Cllajla MPOU3BO/ICTBA, HO Ha 0osiee MO3IHUX ATANax MPUOPUTETOM
CTaJO JOCTH)KEHUE HU3KOM M CTaOMJIbHOW MHQUIALMU IyTeM KOHTpPOJIS AMara3oHa
KosiebaHuil 0OMEeHHOro Kypca. B paMkax mpeomosneHus: mocaeACTBUI MaKpO3KOHO-
MHYECKOH HECTAaOMIBHOCTH U MEpexoia K yCTOHYMBOMY Pa3BUTHIO ObLIM MOKa3aHbI
0co0ast posib MPOLEHTHBIX, KPEAUTHBIX U BATIOTHBIX KAHAJIIOB B TPAHCMUCCHOHHOM
MexaHu3Mme. Kpome Toro, Obliii BbICKa3aHbl IPEATIOKEHHS U PEKOMEH JAllMH 110 opra-
HU3auUK YPPEKTUBHON CHCTEMBI COTJIACOBAHUS JICHEKHO-KPEIUTHOM M MaKpoOIpy-
JCHIIMAJIbHON MOJUTHUKU B HOBBIX SKOHOMUYECKUX YCIOBUSAX [3, cTp. 7].
OcHoBHBIMU (PaKTOpaMH, BJIUSAIOUMMH Ha (opMHUpOBaHUE U 3(PEKTUBHYIO PEaH -
3aIMI0 JICHEKHO-KPEIUTHON TOJTUTHKH, SBJISFOTCS MAaKPOIKOHOMHYECKHE, COI[UANb-
HbIE, CTPYKTYpHBIE, OIOJKETHBIE (JAKTOPBI, a TAKKE T€, KOTOPHIE CBS3aHbI C T1100a-
nu3anueit u nubepanuzanueil GUHAHCOBBIX PHIHKOB M MH(MOPMAIIMOHHOMN Heolpee-
JICHHOCTBIO; B PE3yJIbTAaTe UX aHAJIM3a OBLI ClIeNIaH BBIBOJ O HEOOXOAMMOCTH OLEHKU
BceX (JaKTOPOB, BIUSAIOUIMX HA PEATTH3AINIO JI€HEKHO-KPEIUTHON MOTUTHKH, a TAKKe
UX B3aMMOCBSI3U C TOYKH 3pPEHHUs BO3IEHCTBUSA HAa MPUMEHEHUE WHCTPYMEHTOB Jie-
HEXHO-KPEIUTHOMN MOJIUTUKH.

48



Y. A. U6parummu, A. B. Xy6anos: O 3anmre 6aHKOBCKHX aKTUBOB BO BpeMs (PUHAHCOBBIX 3aTpyAHCHUI

Cucrema 1eHEKHO-KPEAUTHON MOJIUTUKUA COCTOUT U3 CYMMBI COCTaBIISIFOIIMX €€ dJ1e-
MeHTOB. K HUM OTHOCSTCS: IPUHIMITBI OPTAHU3AIUHA CHCTEMBI, CYOBEKTHI, OOBEKTHI,
LIeJI1, METO/bl U HHCTPYMEHTBI, MEXaHU3M JCHEKHO-KPEAUTHOTO PETYIUPOBAHUSL.
VYike onpeneneHbl KOHTYpPhl pealn3aliy pekruMa MOJHOCTHIO MJIaBaIoLEro 0OMeH -
HOTO Kypca B HOBBIX SKOHOMMYECKUX YCIOBHUSX U SIBIISETCS Ba)KHBIM YCOBEpIIIECH -
CTBOBATh CUCTEMY d(PPEKTUBHOMN KOOPAUHAIIUH MEXTY ACHEIKHO-KPESTUTHOMN MOTHTH -
KOM M MakponpyAeHIIMAIbHONU MOJIUTHUKOM.

be3 namgnexameit u 3QQPeKTUBHON JEHEKHO-KPEAUTHOW MOJUTUKM HE IpPE/ICTaB-
JIIETCS. BO3MOKHBIM MIPOBOAMUTH LEJECHANPABICHHYIO SKOHOMHYECKYIO IOJUTHUKY.
Hano moHumars, 4to JeHEXHO-KpeAUTHAS MOJUTHKA - 9TO 00IACTh UCCIEAOBAHUS B
SKOHOMHKE, SKOHOMHUUYECKON M TTOJIMTUUYECKOW CTpaTeruu, pa3paboTaHHOW Tocymap-
CTBOM B OIIPE/ICIICHHON 001aCTH SKOHOMUYECKUX OTHOLICHUH U COYETAIOIIEeH 1eTH 1
cpelncTBa JUIsl JOCTHXKEHUS 3TOW 1enu. Takke CUMTaeM HY)KHBIM OTMETUTb, UTO
OCHOBHas 11€JIb SKOHOMUYECKOW MOJUTUKU TOCylapcTBa - oOecreyeHue IKOHOMU-
YECKOT0 pOCTa, MOJHOW 3aHATOCTU HACEIEHMS, CTAOMIBHOCTU 1IEH U MaKpO3KOHO-
MUYECKON COATaHCUPOBAHHOCTH.

[lopsnok npuMEeHEHUsI HHCTPYMEHTOB JIEHEKHO-KPEAUTHON U KypCOBOW MOJMTUKU
KaK 3JIEMEHTA CUCTEMbI MEXaHU 3Ma JIEH€KHO-KPEIUTHON MOJIMTUKH YCTaHABIUBAETCS
COOTBETCTBYIOIIIMM OPTaHOM M PETYIUPYETCS HOPMATUBHBIMU MPABOBBIMU AKTAMHU
LEHTpaIbHBIX O0aHKOB. LleHTpanbHbIi OaHK OoOecrieunBaeT BHYTPEHHUN U BHEUHUM
JMHAMUYECKUI OaaHC 3KOHOMHKH MOCPEICTBOM JEHEKHO-KPEIUTHON MOJIUTUKH,
peain3yeT Mepbl B COOTBETCTBUM C TEKYIIMMH U CTPATEITMUYECKUMHU LIEJSAMHU CTPAHbI
JUI PeryJINpOBaHHS TJATeKHOTo OanaHca. JleHexxHo-kpeauTHas monuthka lleH-
TpaJbHOTO OaHKa KOPPEKTUPYETCS C y4eTOM M3MEHEHUW B MUPOBOW DKOHOMHUKE U
MPUMEHSETCS ¢ YYETOM MAKPOAIKOHOMHYECKOW CUTyalluu B cTpaHe. LleHTpanbHbIi
0aHK 3alMIIAT YKOHOMUYECKHE MHTEPECH TOCYIapCTBa BO BHEIIHUX OTHOIICHUSIX,
MPOBO/IS BaJIOTHbIE HHTEPBEHIUH.

[loHnmaHue neHEeXHO-KPETUTHOM MOJUTUKU KaK KOMILJIEKca Mep B 00J1acTH BaJOT-
HO-3KOHOMUYECKUX OTHOILIEHUM B COOTBETCTBUU C BOIIPOCAMU COLIMAJIBHO-3KOHOMH-
YECKOTO Pa3BUTHUsS CTPaHbI MPEANOJaracT MOBBIIIEHUE POJIM BATIOTHOTO (pakropa B
WHHOBAI[MOHHOM pa3BUTHU A3zepOaiimkana. i1 3Toro Heo0Xo1uMo ObLIO MOJIEPHH -
3UpPOBATh JICHEKHO-KPEIUTHYIO IOJIUTUKY, KOTOpast ABJSETCS HEOThEMIIEMOM YacThIO
3KOHOMMYECKON TTOTUTHUKU.

Xotenock Obl OTMETUTH, YTO COTJIACHO JAaHHBIM 0a3eIbCKOr0 KOMHUTETa MO OaHKOB-
CKOMY HaJ130py, Tocie riaobansHoro priHancoBoro kpusuca, B 2010-m roxy, 6ankam
TpebOBaAIOCH O0ECTIEYUTh MPUPOCT KarmuTaga 00Jiee BBICOKOTO Ka4eCTBa JIJIsl ITOKPHI -
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THUS HENPEJBUICHHBIX YOBITKOB. MUHUMAaIIbHBIN KallUTaJl 1IEPBOTO YPOBHSI ObLJI IIOBBI-
el ¢ 4% 10 6%, U3 KOTOPhIX HE MEHee TPEX YeTBEPTEl OJKHBI ObUIH OBITH BbIC-
1lero kauecTBa (0OBIKHOBEHHBIE aKIIMM U HepaclpeeneHHas Npuoslib) [2, cTp. 3].
KoHeuHO, Ha mpakTUKe JajJeko He BCerja akTUBBI BKIKOYAIOT KANMUTal BBICOKOTO
KavecTBa. Beiensiercst u kareropusi HepaboTaronmx aktTuBoB. HepaboTaronmwii akTus
- 9TO KiIaccHU(UKaIKs, MCHoIb3yeMas (PMHAHCOBBIMM YUPESKICHUSIMHU JUISL CCyH U
aBaHCOB, 10 KOTOPBIM ITPOCPOYEHA OCHOBHAS CyMMa JI0JIra U 110 KOTOPBIM HE MPOU3-
BOJIMJIMCH BBIMIJIATHI IIPOLIEHTOB B TE€UEHUE ONpPEACIEHHOIo neproia BpeMenu. Kak
IIPaBUJIO, CCY/IbI CTAHOBSTCS HENOTAIIEHHBIMU, €CIIM OHU IIPOCPOUYEHBI B TeueHue 90
IHeH uiu 0oJjee, XOTs HEKOTOPble KPEAUTOPhI UCIOJB3YIOT O0siee KOPOTKUI Mepruos
MPHU PACCMOTPEHUM CCYIbl MJIM aBaHCa KaK MPOCpoUku [4].

J151s1 6aHKOB BayKHO OTCJIEKMBATh CBOM HEPAOOTAIOIME AKTUBBI, IOTOMY YTO CIUIIKOM
00JIBIIOE UX KOJTMYECTBO OTPULIATENIFHO CKAXKETCS Ha JIMKBUIHOCTU U BO3MOXHOCTSIX
pocta Oanka. HeappekTuBHBIMU aKTHBaMHU YIIPaBJIsATh, KOHEYHO, MOXKHO, HO 3TO 3aBH -
CHUT OT TOTO, B KAKOM OHM KOJIMYECTBE U Ha CKOJIBKO IpocpodeHsbl. Eciniu o0beM Hepa-
00TaOUMX aKTHBOB OYJET MPOJIOIHKATh PACTH B TE€UYEHUE OMPEACICHHOIO Mepruoia
BPEMEHH, 3TO YrpoxkaeT (MHAHCOBOMY 3/10pPOBBIO U OyAyllIeMy YCIIEXy KpeauTopa.
Teneps gaBaiiTe 0OpaTM BHUMaHUE Ha BOMPOCH BATIOTHL. B yclnoBHsAX ycuiMBao -
melics Todanu3anui MEPOBOM SKOHOMUYECKOM CHCTEMBI BCE HAIlOHAIBHBIE SKOHO -
MUKH TTOJBEPKEHBI KOJIEOAaHUSIM YPOBHS IPUOBUILHOCTH OM3HECa, 1 U3MEHEHue 00-
MEHHOTO Kypca HalluOHAJIbHOM BAJIFOTHI 10 OTHOILEHUIO K IPYTHM OCHOBHBIM JICHEX -
HBIM €IMHMIIaM TaKKe UTPAET BaXKHYIO posib. KOHEUHO, MEHbIIE CTPaAatoT KOMIIAHUH
0e3 BHEIIHEIKOHOMHYECKHX CBs3ei. OHAaKO ATOT MpoOIecC, MYCTh U KOCBEHHO, MO-
KET CHU3UTH NPUOBLIb TAKUX YUPEKIACHUMN.

Pe3kuii ckadyok 0OMEHHOro Kypca — 3TO Ba)kHas mpoOiema W Juid HalMOHAaJIbHON
nepepalaThIBAIONICH MPOMBIITICHHOCTH. [[e0 B TOM, YTO, COIIACHO H3BECTHOMY
TeOpeTuYecKoMy (paKTy, AeBajbBalis MaHata B AsepOaiipkaHe JoJDKHA ObLIa MpH -
BECTU K YBEIMYEHUIO 3KCIIOPTAa U YMEHbIIEHUIO uMmmopta [5, crp. 4]. OxHako, 310
oXXujaHue He coblock. CaMoe IIaBHOE, CHU3WIICS SKCIOPT MPOAYKUHH 00paldaThl-
BAIOILEH POMBIIUIEHHOCTH.

JlonrocpouHoe mposiBJICHHE CUMIITOMOB T.H. '"TOJUTaHJICKOTO cHHApoMa' B AzepOaii-
JDKaHe, a TalKe M3YYCHHE HEraTHBHOTO BO3ICHCTBHS Ha 00pabaThIBAIOLIyIO IMPO-
MBIITIEHHOCTb Ha OTPACIIEBOM YPOBHE I103BOJISUIM OLEHUTH YyBCTBUTEIBHOCTD OTpa-
CIM K BaNOTHBIM puckaM. [locne noBeimeHust Kypca goiuapa Ha 34,6% B 2015-m
rojly TEMII pOCTa MPOU3BOJICTBA B 00pabaThIBaIOLIC MPOMBIIIIIEHHOCTH B SHBape-
UIOHE, KaK U 0KUJIAJIOCh, yBeIUUuics B 4,5 pasza 1o cpaBHeHHUI0 ¢ 4% B SHBape-mapTe
n cocraBun 18-19%. Ho, mocieayromas TuHaMHuKa MOKa3bIBAET, YTO 3TO MAaKCH-
MaJIBHBIA TpeJies Ui JaHHOTO MOKa3aTes - TEMIIbl pOcTa MPOU3BOJCTBA B aBIYCTE
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2016-T0 roga pe3ko ymaau, ONMyCTUBIIMCH HUKE MOKazaTels sHBaps-mapTta 2015-ro
rojia, ¥ NpuOIU3UBIIMCE K HYIIO [5, cTp. 11].

JInnus ¢puckanbHON MOMUTUKUA CHOPMUPOBATACH KaK IOTHYECKUM pPe3ylbTaT IKOHO-
MHUYECKON MOJIUTUKH TOCYIapCTBa, a TAKKE CUCTEMBI pealn3yeMbIX UM Mep, U cTajia
HEOTHEMJIEMON YaCThI0 YKOHOMUYECKOW Y MOJIMTUYECKOM KU3HU. Takke BaxHast poJib
roCyJapcTBa B CO3aHUU CTAOMJIBHOTO pOcTa B (PMHAHCOBOI cucTeme moTpedoBana
HaJyIexalen pa3paboTKu U CUCTEMAaTUUECKON peanu3auu QUCKaTbHOM MOJTUTHKH.

B wactHOCTH, paznuyHbie cOOBITUS XX BEKa MOBJIUSIN HAa OTHOMICHUS MEXIY TOCy-
JApCTBOM M SKOHOMHKOM, a pOJIb IPAaBUTEIHCTBA B HEH, M MMEBIIAS] MECTO IMOJTUTHKA
PaarKaIbHO U3MEHUIIUCH B CBSI3U C MPOLECCAMU, POUCXOASAIIMMH B KO HOMUUYECKOM
CHCTEME.

Juckyccun 00 3(heKTHBHOCTH HAJIOTOBO-0F0KETHOM MOTUTHKHA MPUOOPETH HOBBIN
XapaxkTep B CBS3U C SKOHOMUUYECKUMHU MPOILECCaMU, MPOUCXOISIMMH B psifie €BpO-
neickux crpad 3a nocienaue 20 ger. CTOUT OTMETUTh, YTO TOJUTHKA (UCKATBLHOM
KOHCOJIUIallN U, TpuMeHsBiasics B Januu B nmepuon ¢ 1983-ro mo 1986-# ron u B
Wpnanaum B 1987-1989-x romax, ¢ ogHOW CTOpPOHBI, MOOMIIM30Balia PacXoJbl Ha
4acTHOE MOTpeOIeHne, a ¢ IPYroil CTOPOHBI, TPUBENA K YBEIUUEHUIO COBOKYITHOTO
cnpoca u BeIycka [6, cTp. 3]. Bcé 310 emg pa3 mokas3piBaeT, HACKOIBKO Ba)KHA
(dvcKanbHAs OTUTUKA, IIPOBOAMMAS TPABUTEILCTBAMH, B SKOHOMUYECKOW HAyKe.

YrnpasiieHHe aKTHBAMH B Pa3INYHbIX CTPAHAX

Haunéwm c Toro, 4to 1€ ynpaBieHUs] aKTUBaMU B HHOCTPAHHOW BaytoTe — odecrie-
YUTh ONTUMAIBHYIO COBOKYITHOCTb 3aJau Juisg 0€30M1aCHOCTH 3THX aKTUBOB, UX JIHK-
BUHOCTHU U puoObUIbHOCTU. K pumepy, bank Poccun B npouiecce ynpasieHus puc-
KaMU [P IPOBEACHUH ONEPALIUil C BATIOTHBIMU aKTUBAMHU BKJIFOYAET B I€ATEIbHOCTh
BBISIBJICHHE PUCKOB, UX OIICHKY, YCTAHOBJICHHE JINMUTOB U KOHTPOJIb 32 UX COOJIIO-
nenueM. KacarenbHO MEHEIKMEHTa aKTHBOB M3 JPArolleHHBIX METAJUIOB MOXKHO
OTMETUTH TO, YTO OH IIPETBOPSIETCS B )KU3HB OTAEIBHO OT MEHEKMEHTA BATFOTHBIMHU
akTuBaMu baHKa; 30J10Tbl€ aKTHBBI 37IECh COCTOST U3 MeETajlla, HaXOAALIEToCs Ha
tepputopun Poccuiickoit denepannu. Axruel banka Poccun B 3apyOeKHBIX Baio-
TaX, OOS3aHHOCTH M 0053aTeNbCTBA B HMX I10 3aBEPLICHHBIM OIEPALUSIM ObIBAIOT
IIpe/CTaBIEHbI B MOPTQesixX Mo BalnoTe HoMUHana [7, crp. 4].

YrtoObl O11eHUTH 3(PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA STUMH NOPTQEIIAMHU, UX MPUOBLIH-
HOCTb CPaBHUBAETCS C NPUOBUIBHOCTBIO PEryIATOPHBIX nopTderneid. [IpubbibHOCTD
JaHHBIX TOopTdenel B KaXI0M U3 3apyOekKHBIX BATIOT PAaCCUMUTHIBAETCS Kak OoOIIas
BBIpyUKa (peaqn30BaHHAs W HepeaTu30BaHHAs) COOTBETCTBYIOIETO MOPTQens oT
HaIpaBJIEHHBIX B HEr0 (JOHJIOB B IMPOIEHTAX 3a IO/,
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VYnpaBieHue akTuBaMH B 3apyO€KHOW BaJIIOTE€ OCYILIECTBIISIETCS C MPUHSTHEM BO
BHUMaHUE 00s13aTesibeTB banka Poccuu B Hell - 0CTaTKOB Ha BAJIIOTHBIX CYETaX OTpe-
outeneit banka, cCOCTOSAIMX B OCHOBHOM M3 cpeacTB POH/Ia HAallMOHAIBHOTO OJ1aro-
cocrosinust Poccuiickoit @eneparuu (PHB) u cpencts denepanpHOro kazHauencTsa
s akkpenutaiuu B @HB. MeHeKMEHT BaIOTHBIX AKTUBOB CBSI3aH C MPUHSATUEM
bankom Poccum (uckalbHBIX PUCKOB: KPEOUTHOTO, BAJIIOTHOTO, MPOLEHTHOIO MU
pHUCKa JTUKBUIAHOCTH [7, cTp. 4].

Hanee uccnenyem padory CIIA kacarenbHO OaHKOBCKMX akTUBOB. B denepanbHoi
pe3sepBHOU cucreMe llITaToB HENaBHO 3asABWJIM, YTO HAYHYT COKPALLATH ITOKYIIKU
obnuranuii B HossOpe 2021-10 roma. DTOT mporecc OyAeT BKIOYATh €KEMECIIHOe
yYMEHbIICHUE Ha 15 MuimuapioB nojumapoB ¢ Tekynmx 120-u muimumapnos. [lpen-
cenparens OPC [Ixepom [laysmn o6bscHu pemenue nocie 3aceaanus. [lo ero cio-
Bam, DenepasibHbIi KOMUTET MO OTKPBITHIM PHIHKAM yAEpXajl MPOLIEHTHbIE CTaBKU
OKOJIO HYJISI, U B CBETE Iporpecca, JOCTUTHYTOr0 3KOHOMHUKOW B BHITIOTHEHUU IIeNel
®PC, ObLIO NPUHATO pelIeHHE HauaTh CHU)KEHHE TEMITOB ITOKYIIKH aKTUBOB; OJ1aro-
Japsi 3TUM JIEUCTBUSIM JEHEKHO-KPEAUTHAs MOJUTHKA MPOIOJIKHUIIA Obl OKa3bIBATh
CUJIBHYIO MOJIEPKKY BOCCTAHOBJICHUIO SKOHOMUKH [8].

PobGept Xennep, OpiBumii ynpapistoumii ®PC, ckazan, 4To mEeHTpaJbHOMY OaHKY
CTpaHbl JIydile ObI el CTBOBATH paHblle, 4eM noxe. OH BIpa3ui MHEHHE, uTo Dejie-
pasibHast pe3epBHasi cucTeMa OTCTa€T OT TPEH A - Ha ObICTPO Pa3BUBAIOIIEMCS] PHIHKE
KHUJIbsl HE JOJKHO ObITh HUKAKUX MOKYMOK MOJKPEIUIEHHBIX UIOTEKOM LEHHBIX Oy-
Mmar, aa u npasutenscTBy CIIIA He HykHa Hukakas nojaepxka. OH 3asBHJI, 4TO
COKpAaTHJI OBl TOKYIIKY aKTHUBOB B T€UEHHUE JIBYX MECAIIEB WJIM OKOJIO TOTO, TOBENs €&
1o Hyis. [IporeHTHYIO cTaBKy OH Havaj Obl MOJHUMAThH B CAMOM Hayalie To/1a, YTO0bI
BEPHYTH €€ K NO3UIIUH HOPMAJIbHOHN MOJIMTUKU, KOTOpast 00jiee He CTUMYIHUPYET KO-
HOMHUKY €€ CUJIbHEE.

Emg xotenock Ol OTMETUTH, UTO LIEHHBIE OyMaru, KOTOPHIMU pacroyaraeT 0aHk, siB-
JISTFOTCS BAXKHOM cTaThEN OaraHca — OHU COCTaBISIIOT 19 mpo11eHTOB OAHKOBCKAXAKTHBOB
u npuMepHO 10 mpoLeHTOB 0aHKOBCKUX JJOX0/10B. JlaHHBIE [IEHHbIE OyMaru MOryrObITh
paszneneHsl Ha 3 KaTeropuy: npuHayiexanme npasutenscTy CIIA n onpenenéHHOMyY
areHTCTBY (CaMble JINKBUIHBIE), TPUYACTHBIE K TOCYJapCTBEHHOMY U MECTHOMYIIPaBH -
TEJBbCTBY U MpOUHreE. 32 UX BBICOKYIO JIMKBUAHOCTh KPaTKOCPOUYHBIE TOCYAAPCTBEHHbIE
uennble Oymaru CIIA Ha3pIBatOT BTOpOCTENEHHBIMU 3aacami [9, ctp. 189].

[Tomumo 3TOTO, CUMTaEM Ieeco00pa3HbIM 00paTUThCS K onbITy LBeiiiapuu, oaHOrO
W3 IEHTPOB CETOJHSIHET0 OAaHKOBCKOTO jefia. TyT MpHUBJIEKaeT BHUMaHHE Swiss
Three Asset Management - He3aBUCUMBIN (UHAHCOBBIM OYTHUK C WHIMBHIYyaTbHBIM
o0CITy)KHBaHHEM KIMEHTOB. 3/1€Ch IPEJIaraloT TP HHBECTUIIMOHHBIE CTPATETHH, KO-

52



Y. A. U6parumim, A. B. Xy6anos: O 3anmre 6aHKOBCKUX aKTHBOB BO BpeMsl (PMHAHCOBBIX 3aTPyIHEHHN

TOpBIE COCTOSIT TOJIBKO M3 JY4YIIMX B CBOEM KJIAacCE€ CPEJCTB, XpaHAIMXCsA Ha 0e30-
MacCHOM cYeTe B IIBEHIapCKOM OaHKe-KacTOAMaHe Ha UMA KIMeHTa. VIHBeCTUIHOH-
HBIE CTPATETHH XapaKTE€PU3YIOTCS NPHUBIIEKATEIbHON JOXOJAHOCTBIO U HU3KOM BoOJa-
TUJIBHOCTBIO, @ TAKKE NMEETCSl KOMaH/1a DKCIIEPTOB ¢ MHOTOJIETHUM OIIBITOM YIIPAB -
nenusi akruBamu. Swiss Three Asset Management MOJHOCTBIO HE3aBHCHMA U HE
uMeeT KOHQUIMKTa MHTepecoB. Ero pekoMeHmanuu Bcerjga HampaBieHbl Ha IOJIb3Y
KIMEHTOB. byTHK Takke BKIAIBIBAIOTCS B T€ MHBECTULMH, KOTOPHIE PEKOMEHIYIOT
xmuentam [10].

Opranu3zanusi IpUBOIUT MPUMEp, T€ 0Ot CTOMMOCTh COCTaBIISET 5,2 MUJUIMOHA
eBpo. [lockonbKy HEABMKMMOCTh YXkKe cyllecTByeT U cocrtaBiser 50% ot obuero
KaluTana, OHU IpeaIaraloT MHBectupoBars 0,5 MUIUIMOHA €BPO B aKIIMHU, KOTOpPHIE
COOTBETCTBYIOT JJMYHOMY BKYCY M KOTOpPBIE MOTYT 00€LATh BBICOKYIO IIPHOBLIbL Yepe3
HECKOJIBKO JIET. 2 MHJIJIMOHA €BPO MOXKHO MHBECTUPOBATh B KOMOMHAIIUIO Pa3HBIX
tdonmoB. IeneBas mpuowsLIb cocTaisseT 200 000 eBpo, KOTOPHIE IMTOCTIE BBIUETA HAJIOTA
YK€ MOTYT MOKPBITH pacxobl Ha npoxkusanue [10].

W, nakoHen, MpuBOJUM JaHHBIE IO AzepOaiikaHckoil Pecrydnuke. YoiIHOMOYEH-
Has CTpYyKTypa rocymapctBa, LlenTpanbHbiii 6ank AzepOaiimkaHckoil PecryOmukw,
pa3BUBaeT OAHKOBCKUM CEKTOp M IMOJIOKUTEIBHO BIHUSET Ha CTPYKTYPY €ro 3KOHO-
MHUKH. Y CTpaHBI €CTh CTPATErus ¥ TAKTUKA JUI 00eCTI€YeHH S CTAOUITBHOTO U cOaliaH -
CHUPOBAHHOTO (PyHKIIMOHUPOBAHUS ICHEKHOM CUCTEMBI C LIEJIbI0 YBEIMYEHUS HIKOHO -
MHYECKOI0 pocTa M 01arocoCTOSAHUS CBOMX rpakJjaH. OCHOBHBIE IPUHLIUIIBI OPraHU -
3allUM CUCTEMBI JCHEKHOM 1 BAIOTHOW MOJUTUKY - HEHTPAIN30BAHHOE YIIPaBJICHHE
CUCTEMOM JEHEKHOMN MOJIUTHKH, LIETTOCTHOCTh CUCTEMBI JIEHEKHO-KPEIUTHOMN MOJIH -
TUKU, COJEPKAaHUE U POJIb MAHJATOB MOHETAPHBIX IPABUTEIILCTB.

HNHCcTpyMeHTHI, UCIIONIb3yeMbIE B JIEHEKHO-KPEIUTHOMN MoIUTHKE B A3zepOaiixaHe,
HanpsIMyIO BIHMSIOT Ha TapaMeTphl ACHEKHONW MacChl, MPOLEHTHBIE CTABKH U WHVIS -
LIUOHHBIEC OKUIAHU. LleHTpanbHbIN OaHK TOJIKEH MPUAEPKUBATHCS CIEIYIONMX OC-
HOBHBIX IPUHLMUIIOB MPU UCIOJIB30BAHUY JIEHEKHBIX HHCTPYMEHTOB: IPUHIUI (-
(DEeKTUBHOCTH - CYTh 3aKIIOYACTCS B TOM, YTO BO3/ICHCTBUE HCIIOJIB3YeMbIX HHCTPY-
MEHTOB Ha 00BEKTHI BMELATEIBCTBA IPOUCXOAUT ObICTPEE U TOUHEE, OBICTPEE TOCTH -
raeTcs pe3ylbTar; IPUHLUI 00eCIIeYeHUsl PAaBHOTO OTHOLICHUS KO BCEM KPEIUTHBIM
YUPEXKACHUAM; IPUHLIMI [10CIIEI0BATENBHOCTH - CYTh KOTOPOI'O 3aKII0YAETCS B TOM,
YTO IPUHUMAEMBbIE MEPBI HE JAOJKHBI IPUBOAUTD K YaCTHIM U3MEHEHMSM IIPaBUIl U
HpoLeAyp; MPUHLIUI HA/Ie)KHOCTH TpeOyeT, YTOObI NCIIOIb3YeMble HHCTPYMEHTHI HEC -
JI1 MEHBIIMI (UHAHCOBBIN U OnepallMoHHBbIN puck [3, cTp. 11].

OOpamasch K CTaTUCTUKE, MOKHO OTMETHUTb, UTO aKTHBBI a3epOailIykaHCKUX OaHKOB
BbIpoCcIH 3a 9 mecsueB 2021-ro roga Ha 7,7%, a BbIpyuka cokpartuiace Ha 1,4%.
BanoBreie aktuBbI cuctembl 0aHkoB AzepOaiimkana Ha 30-e centsiOps 2021-ro roma
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coctaBistoT 34 Mapa 526,5 MITH MaHATOB, 4TO ObLIIO OTMEYeHO B MH(popMannu LleH-
TpaibpHOTO O6aHka. Panee roBopuiiock, uto Ha 1-e stHBaps 2021-ro roga GaHKOBCKHE
akTuBBI B AzepOaifjpkane ObuiM Ha ypoBHe 32 mupxa 55,3 muiH MaHatoB. M3 yero
CIIeJlyeT, YTO B sIHBape-CeHTsIOpe akTUBBI OaHKOB BbIpociu Ha 7,7%. bankoBckuii
nopT¢eNb KpeAUTOB Ha KOHEIl CeHTSOpst ObLT B pasmepe 15 mupn 538,7 MutH MaHATOB
(yBennuenue Ha 9,8% mo cpaBHEHHUIO co 3HaueHHeM Ha koHen 2020-ro roga) [11].

A oOras kKanuTanu3amnus 0aHKoB B AzepOaiimpkane - 4 mapa 871,3 MiH MaHaTOB (POCT
Ha 3,7%). O0s3aTenbCTBA JAHHBIX KPEAUTHBIX OpPraHU3aIlui OKa3aJIuCh HA OTMETKE
29 mupp 655,2 mrH manatoB (yBenuueHue Ha 8,4%). B gacTHOCTH, NX 00s13aTeNbCTBA
nepen Llentpobankom onennBanuck B 370,8 MiaH ManatoB (ymeHblieHue Ha 1%) [11].

3akioueHue
bankoBCKuEe akTUBBI BCE €LIE OCTAIOTCS OJJHOW M3 BKHEMIIMX COCTABJISIOIMX KaK HA
YpOBHE (PHAHCOBOI CHCTEMBI LIEJIOTO MPABUTEIBCTBA, TaK U HA YPOBHE CTPYKTYpPbI
OTJIETIHHO B3ATOTO KOMMEPUYECKOTO YUpexkJeHHs. B ycIoBHUSX HBIHEIHHUX 3aTpyaHE-
HUU KPEIUTHBIC YUPEKACHUS YK€ aallTUPYIOTCSI K KPU3UCHBIM CUTYaI[UsIM HOBOTO
TUIA U CTAPAIOTCS OPraHU30BbIBATh YIPABJICHUE U 3alUTy aKTUBOB C YY4ETOM IPOTr-
HO3a HOBBIX MTPOOJIEMHBIX CITydaeB B OymyiieM. AzepOaiipkaH, Kak U ONpeaeIEHHbIE
JIpyrue CTpaHbl MHUpPA, BCEPhE3 3aHUMAETCSA JAHHBIMU BOINPOCAMHU U TMOKA3bIBAET
MMO3UTUBHBIE PE3YNBTATHI.
Bcé em¢ nabmonaercst He0OX0AMMOCTH peOPMUPOBATH OCHOBHBIC HAIIPABJICHUS JIE -
HEXXHO-KPEIUTHON MOJIUTHKU, B TOM YHUCJIE YBEIUYUTHh KOJIMYECTBO €€ 3a/1ay, Kyaa
BXOJISIT, B YACTHOCTHU, 0OeCrieueHre CTa0MIbHOCTH ((MHAHCOBOTO PHIHKA, TOBHIIIICHUE
3(peKTUBHOCTH MeXaHHM3Ma paclpeleieHus, MMpPOoKas MeEXIyHapoJHas KOOPAU-
HaIUs JICHEXHO-KPEAUTHON CHUCTEMBI.
Mgl BBIABUTAEM CIEIYIONME MPEATOKEHUS MO 3anMTe OAaHKOBCKUX aKTUBOB B IIE-
puoa (GMHAHCOBBIX TPYIHOCTEM:
1. Pacumpenue Mep 1o yBEIHMYEHHIO JOJIH JAETIO3UTOB U LIEHHBIX OyMar B akTHBax
(MHAHCOBBIX OpraHu3auil (B TOM drciie 0aHKOB) TOMHMO JACHEKHBIX CPEJICTB.
2. HapanmBanue o0bEéMa T.H. peaJbHBIX aKTUBOB (30JI0TO, cepedpo, 3eMeTbHbIe
Y4acTKU U JIp. BBICOKOJIMKBUIHBIE MaTepuaIbHble HHCTPYMEHTHI) B aKTyalIbHbBIX
YCIIOBUSIX BOJIATHIILHOCTH (PMHAHCOBBIX PHIHKOB.
3. [IpuruMas BO BHUMaHUE POJIb OAHKOBCKON CHCTEMBI B Pa3BUTHH SKOHOMHUKHU
CTpaHbl, MOBBIIIEHNE YJaCTHsI TOCYIapCTBa B 3allMTe aKTHBOB OAaHKOB.
4. CoxpallleHHE BBIJJaYM KPEAUTOB U yeJIeHHUE OOJBINEr0o BHUMAHUS IPYTUM PO-
namM 0aHKOBCKOM JIEATEIIbBHOCTA BO BpeMsl IIPOSIBICHUSI HAYaJIbHBIX TPU3HAKOB
(MHAHCOBOTO KpU3HCa Uil YMEHBIIIEHUS] PUCKOB OT HEpabOTAIONMX aKTHBOB.
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“AGILLI SOHOR”, “AGILLI KOND” KONSEPSiYASI CORCIiVOSINDO
ROQOMSAL ODONIS EKOSISTEMININ TOTBIQI
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Xiilasa

Todqgigatm osas mogsadi “Agilh sohor”, “Agilll kond” konsepsiyasmmn realizosi ¢orgi-
vosindo Votondaglara bank xidmotlorinin daha effektiv formada toqdim edilmosi, ro-
gomsal Odonislorin giindolik bir normaya ¢evrimosi Vo olkods maliyys inkliizivliyinin
inkisaf etdiriimosi mogsadilo isgaldan azad olunmus orazilords rogomsal Odonis
ekosisteminin gabaqcil 6donis aloti Vo hoallorinin totbigi istigamotlorinin  agiglanmasma
yonolmisdir. Todqiqat isindo “Agilh sohor”, “Agilli kond” konsepsiyasi g¢argivosinda
rogomsal odoniglorin  totbiqi tstiinliklori Vo rogomsal ekosistemin formalagdiriima-
smin osas xisusiyyotlori agiglanmisdrr. Tadgiqatda isgaldan azad olunmus orazilords
rogomsal Odonis infrastrukturunun formalagdirimast vo maliyys inkliizivliyinin -~ giic-
londirilmesi mogsadilo atilacaq addmlarm tohlili yer almuisdwr. Todgigat noticasindos
“Agillh sohor”, “Agilli kond” konsepsiyasmin realizosi g¢argivasinds, gabaqeil beynol
xalq tocribo osasinda rogomsal Gdonis ekosisteminin formalasdriimasi vo istiinlik-
lorindon istifado moqgsadilb atlacaq addmmlar agiglanaraq, konkret tokliflor iroli
stirtimiisdiir. Todgigatm mohdudiyystlori “Agilh  sohor”, “Agilli kond” konsepsiya-
smin icrast ¢argivasindo rogomsal Odonis ekosistemi sahosindo atilacaq adidmlar
mioyyan edon yanagmann formalagsmamasidr. Todqiqatm praktiki ohomiyyoti “Agil-
I sohor”, “Agilh kond” konsepsiyasmin realizasi ¢argivasinda rogomsal 6donis ekosis-
teminin  Ustiinliklorindon  istifado  edilmosi  iigiin  praktik faaliyyat istigamotlorinin
aciqlanmasidir.

Acgar sozlar: open data, fintech, NFC texnologiyasi, horiim¢ak toru.

INTRODUCTION OF DIGITAL PAYMENT ECOSYSTEM WITHIN THE
FRAMEWORK OF "SMART CITY", "SMART VILLAGE" CONCEPT

T. H. Rustamov?
'PhD student, ISRER
Lthrustamov@bankofbaku.com
Abstract

The main purpose of the research is to reveal the directions of application of advanced
payment instruments and solutions of the digital payment ecosystem in order to
provide bank services to citizens more effectively within the implementation of the
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concept of "Smart City”, "Smart Village", to make digital payments a daily norm. The
research revealed the advantages of the application of digital payments within the
concept of "Smart City", "Smart Village" and the main features of the formation of the
digital ecosystem. The study analyzes the steps to be taken to build the digital payment
infrastructure and strengthen financial inclusion in the liberated areas. As a result of
the research, the steps based on advanced international experience to be taken to form
and use the advantages of the digital payment ecosystem within the implementation
of the concept of "Smart City" and "Smart Village" were announced and concrete
proposals were made. The limitations of the research are the lack of an approach that
defines the steps to be taken in the field of digital payment ecosystem within the
implementation of the concept of “"Smart city”, "Smart village”. The practical signifi-
cance of the research is the disclosure of practical activities for the use of the advan-
tages of the digital payment ecosystem in the implementation of the concept of “"Smart
City", "Smart Village".

Keywords: open data, fintech, NFC technology, Spider’s veb.

BHEJPEHUE 3KOCHUCTEMbI IIU®POBBIX IVIATEXKENA B PAMKAX
KOHIENIWU «YMHBIW I'OPO/l», «<YMHAS TEPEBHSI»

T.TI. Pycmamog*

Yooxmopanm, HUUDP
Lthrustamov@bankofbaku.com

Pesrome

OcCHOBHad 11€NIb UCCIIEOBAHUS - BBISIBUTH HANPABJICHUS MPUMEHEHUS MEPETOBBIX
MJIATEKHBIX MHCTPYMEHTOB U PELIEHUH 3KOCUCTEMBI, LHU(POBBIX IJIATEKEH, I
6ouee 3(ppekTHBHOrO OKazaHUsi OAHKOBCKUX YCIYT FPaKJaHaM B paMKax pean3aliuu
KOHLIETIIMH «YMHBIN TOpoa», «YMHas IepeBHsI», C/IeNaTh U (POBbIE MIIATEKHU 110 BCe-
THEBHON HOpMOH. B xome mccienoBanusi ObUIM BBISIBJICHBI MTPEUMYILECTBA TTPUME-
HEHUs IU(POBBIX IUIATSKEH B paMKax KOHLENUIHUH «YMHBIH Topony, «YMHas Jie-
PEBHS» U OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH (OPMUPOBAHUS LIUPPOBOIL 3KocucTeMbl. B nccie-
JIOBaHUU aHAIU3UPYIOTCS IIATH, KOTOpPhle HEOOXOAMMO MPEAIPUHATH Ui CO3AaHUS
nH(pacTPyKTypbl HH(PPOBBIX MJIATEKEW U MOBBIICHUST (PMHAHCOBOM JOCTYITHOCTH Ha
0CBOOOXKJICHHBIX TEPPUTOPUSIX. B pe3ysnbraTe ucciaenoBanus ObUIM 03BYYEHBI IATH 110
($hOpMUPOBAHHUIO U UCIIOJIB30BAHUIO TPEUMYILIECTB SKOCUCTEMBI ITU(POBBIX IMIIaTEKEH
Ha OCHOBE IE€PEA0BOIO MEXIYHAPOAHOIO ONBITA B PAMKAX pealu3alluyd KOHIENIIUU
«YMHBIN TOPOI» U «YMHAas1 ICPEBHS», U BHECEHBI KOHKPETHBIE MpeyioxkeHus. Orpa-
HUYCHUSMHU HCCIECI0BAHUSA SBISCTCS OTCYICTBHE IOAXOZA, ONPEACIIAIOILErO IIard,
KOTOpbIE€ HEOOXOIUMO MPEANPUHSITH B 001aCTH SKOCUCTEMBI IU(PPOBBIX IIIATEXKEH B
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paMKax peanu3aliu KOHIEMIUKU «YMHBIN Topoy, «YMHas nepeBHs». [Ipakrnueckas
3HAYUMOCTb MCCIICIOBAHUS: OMPEICIICHHE MEPOIPUITUI, MO3BOJISIOIMIMX PACKPHIThH
MPEUMYIIECTBA [0 UCIOIB30BAHUIO SKOCHCTEMBI M (POBBIX MIATEKEH MPHU MPaKTH-
YECKOM peanu3aluy KOHIEIMHU «Y MHBIN Topoy, «YMHasi 1EPEBHS.

Knrwouesvie cnosa: omkpvimoie Oannvie, hunmex, mexnonozusa NFC, naymuna.

Giris

Informasiya texnologiyalarmm sigrayish inkisafi vo rogemsal transformasiyanm giin-
dolik hoyatimizn miixtolif saholorinds  totbiginin - dorinlosmosi  fonunda sohor Vo
kondlorin salmmasmnda, votondaslarm ehtiyaclarmi qarsilayacaq mohsul vo  xidmot-
lorin daha effektiv formada toqdim edilmosinds innovativ ragemsal texnologiyalara
osaslanma hor bir inkisaf etmis Glkodo prioritet istigamotlordon biridir.

“Agilh gohor”, “Agili kond” konsepsiyasmmn (bundan sonra — Konsepsiya) ugurla
tamamlanmasinda fundamental elementlordon biri do igtisadiyyatm qan-damar siste-
mini togkil edon rogomsal Odonis ekosisteminin formalasdiriimast vo onun {stiinkik-
lorindon istifado edilmosidir.

Aparilan tohlildo Konsepsiyanin realizosi ¢orgivasindo rogomsal 6donis ekosisteminin
formalagdriimas1 tizro hoyata kegirimoli olan layihalor vo bu ekosistemin istiin-
liklori, innovativ Odonis aloti vo hoallorinin totbiginin genislondirilmoesi yollari, habelo
qabaqcil maliyyo bazarlarma malk Olkalorin tocriibasine osaslanmagla maliyys inklu-
zivliyinin - giiclondirilmosi mogsadilo atlacaq addmlar vo qgabaqcil beynolxalq tocriiba
aciqlanmigdir.

I. Konsepsiyanin icrasi iizra ragomsal odanislarin tatbiqi iistiinliiklari
Konsepsiyanin icrasi ¢argivasindo bu regionada rogomsal 6donis ekosisteminin forma-
lasdrilmasinin Ustiinliiklorini bir sra aspektlor baximindan izah etmok olar:

1. Soffafhigm tomin edilmosi Vo kolgo igtisadiyyatmn azaldimasi — miixtolif
subyektlor, o climlodan votondas, hiiquqi soxs, fordi sahibkar vo doviot qurumlari ara-
smda aparilan rogomsal 6doniglords bank hesabmmn agiimasi zorurstinin olmasi vo ya
bank hesabi olmadigi toqdirdo o6donis omoliyyatmm moblogino dair limitlorin  toyin
edilmosi hesablagsmalarda soffafign artmasm vo imumon kolgo iqtisadiyyatnm
azalmasm tomin edir. Bu, eyni zamanda iqtisadi subyektlor hagqnda miisbot amo-
liyyat tarix¢osinin formalagdirilmasina imkan verir.

Cadval 1. Ragpmsal 6donis ekosisteminds 6danis amaliyyatlari

Vasait alan Vatandag Biznes Hokumat
Odayici
Voatandasg C2C amoaliyyatlan | C2B amaliyyatlar C2G amoaliyyatlar
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e Odonislar; — porakondo; L. biidco 6donislori;
e pul — kiitlovi xidmetlor;  p.inzibati corimo;
ko ciirmolori; — mohsul vo .tohsil haqqy
e kirays haqlari. xidmotlor; L. ictimai nagliyyat.
— elektron ticarat.
Biznes B2C amaliyyatlan | B2B amoaliyyatiar B2G amaliyyatlart
1 amokhaqqy mohsul vo xidmetlar;  B. vergi;
2 ezamiyys Vo tachizat xidmatlori; 1. corimo;
niimayandalik; icars haqqu. b. gdmriik riisumlary;
3 miikafat vo 5. digor biidco 6donislori;
bonuslar; (. balodiyys 6donislori.
4 moslohat
xidmoti.

Hokumat G2C G2B amaliyyatlar G2G amaliyyatlart
amaliyyatlart 1. dovlat layihalori; 1. biidco 6donislori;
[1] sosial 2.qgrantlar; 2. subsidiyalar.
Odonislar; 3.subsidiya.

[2] mixtolif
istigamotli
yardmmlar;

[3] amokhaqqu

Ekosistemin osas istirakgilari arasmda miixtolif istiqgamotli hesablagmalarm apariimasi
imkanmmn olmas1 rogomsal 6danislor Vo innovativ hollorin totbiqi sferasmm genislon-
dirilmosi tigiin olverisli zomin formalasdirir.

2. Umumi daxili mohsulda artm - kagiz osash ddonislordan elektron ddonislora tam
kecid omoliyyat Xxorclori nozoro alnmadig taqdirds 6lko iizrs Umumi daxili mohsulun
1%-don artigma qonast edilmosino imkan vers bilor [1]. Avstraliya hokumeti torafindon
aparilan tohlilb osason elektron 6danislordon genis istifado potensial olaraq 2 mird ABS
dollarma qonast edilmosine (UDM-in 25 baza bondi artmasi) sabab ola bilor [2];

3. Rogomsal informasiya texnologiyalarma osaslanma — miiasir dovrdo rogom-
sal transformasiya igtisadiyyatm miixtolif sferalarma oldugu kimi gindslik hoyatimiza
da niifiz etmigdir. Rogomsallasma tohlikkosizlik vo effektiviiyin yiiksaldilmasi, likvid-
liyin zamannda tomin eidlmosi, amoliyyat Xorclorinin asagi salmmasi vo digor amil-
lorlo xarakterizo edilir. Ragomsal 6donislorin iistiin xiisusiyyatlorindon on asasi ragom-
sal informasiya texnologiyalarina osaslanmadir;

4. Malyys inkluzivliynin giiclondirilmesi — rogomsal Odonislor osasmda ma-
liyya inkluzivliyinin - giiclondirilmesi bir ¢ox beynolxalq maliyys institutlarmm, o
ciimlodon Beynolxalq Hesablagmalar Bankmmn todgigat obyektlorindon biridir. Msohz
milasir informasiya tenxologiyalarmm totbigine osaslanan rogomsal 6donis alotlori vo
hollori ohali tigiin maliyys Xidmotlorini, regiondan asii olmayaraq, olgatan edir. Bu
abt vo hollora elektron pulu, NFC texnologiyasi asasmda mobil telefonlar vasitasilo
rogomsal odonislorin hoyata kegirilmosini niimuna gostormok olar;
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5. Vaotondasm arzu vo istoklorine fokuslasma — rogomsal Odonislorin  inkisaf
tarixi onu demoys osas verir ki, banklar yeni miistori seqmentinin formalagdiriimasi
Vo olava golir monbayinin yaradiimasi tigiin miitomadi asasda rogomsal 6donis alotlori
tizarindon toqdim edilon mohsul vo Xidmotlori miistori arzu vo istoklorine fokuslas-
dirrlar. Nimuno olaraq rogomsal 6doniglords rahathigm tomin edilmosi (mobil tele-
fonlar tizorindon rogomsal odoniglor), olave golirin qazamimasi (endirim vo bonus
kampaniyalari), platformalasmann dorinlosmosi il miixtolif Xidmotlorin eyni platfor-
ma {izorindon togqdim edilmosini (rogqomsal 6donis, onlayn névba, Olava doyar vergi-
sinin geri almmasi, bankomat locator xidmoti Vo s.) gostormok olar;

6. Sohor vo kondlords mobilliyin effektivliynin artmast — sohor Vo kondlords
miixtolif nogliyyat novlerinds (avtobus, taksi xidmeoti, velosiped kirayssi, gatar, tram-
vay Vo S.) rogomsal oOdonislorin totbigi omoliyyat effektivliyinin  yiiksaldilmasini,
qabaqcil beynolxalg tocriibboys uygun noqliyyat infrastrukturunun formalagdiriimasmi
tomin edir.

1. Ragomsal 6danis ekosisteminin formalasdinlmasi iizra asas xarakterik

xiisusiyyatlor
Konsepsiyanin icrasi g¢orgivasindo isgaldan azad olunmus orazilordo formalasdmilacaq
infrastruktur komponentlori Vo 6donis xidmoti istifadagilorindon ibarat rogomsal eko-
sistem formalagdmriimahdr. “Horiimgok toru” prinsipi osasmda ekosistemdo tomsil
olunacag maliyys institutlar, texniki xidmot tochizat¢ilar, 6donis aqreqatorlary, 6do-
nis terminallar1 infrastrukturu ilo mixtolif istigametli Xxidmot saholori, 0 cilimlodan
nogliyyat, sohiyys, tosarriifat subyektlori, universitetlor vo ekosistemin digor istirak-
cllar1 arasmda six qarsiigh inteqrasiya tomin edilmolidir. Bu prinsipin tolobinin  goz-
lonilmosi “open data” yanasmasi osasnda istirakgilar arasmda molumat olgatanhgmi
tomin etmoklo innovativ 6danis aloti Vo hoallorinin totbigino olverisli sorait yaradir.
Konsepsiya gorgivosindo olkods formalasdrimus Milli 6donis sistemi infrastrukturunun
rogabst qabiliyyatli hollorinin va gabaqcil beynolxalq tocribads totbiq edilon yanagma-
larm kombino edilmis formada istifadosi ugurlu noticonin agar elementi olacaqdur.
Formalasdirilacaq ekosistemin osas xarakterik xiisusiyyotlori asagidakilardir:

> inkluzivlik — iggal olunmus orazilordo moskunlasacaq vo ya islo tomin edilo-
cok hor bir soxs tgiin mochuri qaydada bank hesabmmn agilmasi vo bu bank hesablari
vasitasilo  miixtolif ohali tobagalorine fokuslasan innovativ  6donis hoallorinin - tagdim
edilmosi;

> ohatolilik — sohor vo kondlords 6donislorin hoyata kegirildiyi biitiin sferalarda
(sosial Odonislorin paylamimasi, biidco Odonislori, kiitlovi Xidmotlor {izro 6donislor,
nogliyyat, sohiyys, kredit, tohsil haqlar, avtodayanacaq, muzey, kinoteatr vo S.)
Odoniglorin ragomsal formada hoyata kegirilmosinin tomin edilmosi;
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> innovativlik — rogomsal Gdonislorin anonovi formada deyil, daha innovativ
texnologiya va albtlor (NFC texnologiyasi, biometrik texnologiya, QR-kod, elektron
pul va s.) asasinda hoyata kegirilmasi.

2. Hayata kecirilocak islahatlar iizro taklifloar

Rogomsal 6donis ekosistemi sahor Vo kondlorin daha inkliziv olmasmi, vatondaslarm
chtiyaclarm qarsilayacaq mohsul vo Xidmotlorin togdim edilmosini, innovativ texno-
logiyalara agiq olan comiyyatin formalasmasmi vo rogomsal Odonislorin giindalik bir
normaya ¢evirilmosini tomin edir.

Konsepsiya ¢orgivasindo isgal olunmus orazilordo rogomsal o6donis ekosisteminin
formalagdiriimas1 vo onun stiinliiklorindon daha effektiv formada istifado edilmosi,
innovativ Vo rogaboto dayamiqh infrastrukturun formalagdiriimasi mogsadilo asagidaki
todbirlorin reallagdirilmasi tomin edilmolidir:

» roQomsal bank infrastrukturunun yaradilmast — bank smokdaslarmm istirak1
olmadan bank mohsul vo Xxidmotlorinin (bank hesabmmn agiimasi, kredit sorgusu,
omanat Yerlosdirilmosi, ddonis kartt sifarisi vo S.) rogomsal formada miixtalif terminal
Vo cihazlar vasitosilo gostorilmosini tomin edon filiallar tosis edilmolidir.  Novbati
morholods iso  ganunvericiliys “rogomsal bank™ anlayis1 gotirilorok xiisusi lisenziya-
lasdrma proseduru miioyyan edilmalidir.

Tam ragamsal platformaya asaslanan iifiiqi inteqrasiya edilmis mahsul va xidmatlar
zonciri formalagdrilmalidir.

“Hortimgok toru” prinsipinin totbigi ilo rogomsal 6donis ekosistemindo platfor-
malagmanmn doarinlosmoasi  mogsadilo  ganunvericilik bazasmda islahatlar aparimahdir.
Beynoalxalq tocriiba: Singapur [3,4], Honk-Kong [5], Cin [6].

» hor bir soxso bank hesabimin agilmast - iggal olunmus orazilordo moskun-

lasacaq vo ya islo tomin edilocok hor bir vatondasm bank hesabi olmasi mocburi
olmahdr. Bu mogsadb agiglacaq bank hesablari vahid ad altmda (mos. “Toraqqi” adh
bank hesabi) ifado edilo bilor. Bank hesablar1 votondasm istoyindon asih olaraq istodiyi
bankda a¢imalidir.
Bu bank hesablar1 sosial 6donislorin (pensiya, togaiid vo s.) paylamimasi, omok-hag-
larmm 6donilmosi, fermer vo ailb tosarriifatlarma ayrilan vosaitlorin - paylanimasi,
onlar tarafindon mohsul va Xidmatlora gora 6donislorin gabul edilmosi vo diger mog-
sadlor tigin istifado edilo bilor.

1. 6lkada har 100 nofars 107 odad mobil telefon diisiir;
2. ohalinin 81.1%-i global internet sobokasine ¢ixisa malikdir.
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Bu bank hesablar1 vasitosil miixtolif 6donis alotlori vo mnovativ 6donis hollorinin
(NFC texnologiyas;, QR-kodla 6donislor, biometrik 6donislor, PIN-kod osash &do-
niglr vo s.) totbigi ilb o6donis omoliyyatlarmmn hoyata kegirimosi imkam tomin
edilmalidir [7].

Beynalxalq tacriiba: Hindistan [8], Danimarka [9].

» bir 6donis alati, ¢oxlu sayda xidmat — votondaslara agilacaq bank hesablarma
bagh olan vahid 6donis aloti yaradiimaldmr. Elektron pul vo ya 6donis karti formasmnda
emissiya edilocok bu odonis aloti hom kart osash, hom do soboko osash ola bilar.
Rezident vo qeyri-rezidentlor ticlin emissiya edilocok bu Odonis alotinin totbigi ilo
miixtolif saholordo (muzey, ictimai nogliyyat, kinoteatr, sorgi vo s.) totbiq edilocok

giizostlordon yararlanma tomin edilmolidir.

k.
- - &
. . - v ‘k - 4 . —:
*pensiya; ) e kommunal; o
*toqaiid, *Vvergl, +mobil operator; *kredit, sigorta;
*birdofalik ey «intemet *naqliyyat;
yardim vo S. *inzibati provaydervaos. *ictimal 1a§d

Corimo Vo s. saholori vo S.
- b
3 o

\'.
o

Todbirin ugurlu reallasmasmda miihiim amil miixtolif saholorin, osason do nogliyyat
sektorunun banklar torafindon togdim edilocok 6donis aloti vo hallorinin tatbigine agiq
olmasidrr. “Open data” yanagsmasmm [10] totbigi ilb banklar vo fintechlorin bir ¢ox
Mmolumat bazalarma giris oldo etmolori rogomsal 6donis xidmotlorinin shato dairasinin
genislondirilmosini tomin edocokdir [11].

Beynalxalq tacriiba: Ingiltara (Oyster card) [12], Honk-Kong (Octopus card) [13].

“Azarbaycan Beynalxalq Banki“ ASC, “Kapital Bank” ASC, “Bank Respublika” ASC, “VIB
Bank” ASC va “Unibank” ASC tarafindan NFC texnologiyasi artiq tatbiq edilir.

> agent bank¢ihg sobokKasinin yaradimas: — “Odonis xidmotlori vo 6donis
sistemlori  haqqnda” Qanun layihasinin  gobul olunmasm siiratlondirmeklo  ucgar
regionlarda agent bank¢ihq sobokosi formalasdmimah vo maliyys inklizivlyi yiksol
dilmolidir;
Beynalxalq tacriiba: Avropa Birliyi [14], Rusiya Federasiyasi [15].
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> fintech ekosisteminin giiclondirilmasi — isgaldan azad olmus orazilords yara-
dilacaq sonaye parklarmda tosis edilon fintech toskilatlar1 vergilordon azad olunmah
Vo ya onlara miinasibotdo vergi giizostlori totbiq edilmolidir [16].
Eyni zamanda, dovlot organlari, doviet miilkiyystinds olan vo paylarmm (sahmlorinin)
nozarot zorfi dovloto moxsus olan hiiquqi soxslor, biidco toskilatlart vo publik hiiquqi
soxslor tarofindon rogomsal oOdonislorin  totbiqi tizro hoyata kegirilocok layihalorda
fintechlorin borabor osaslarla istirak etmosi tomin edilmolidir. Olko ganunvericiliyino
asasan rogamsal odonislor sahosinds tonzimbomo Vo nozarot Azorbaycan Respublikasi
Moarkazi Banki torafindon hoyata kecirildiyino gore miivafiq banklarm vo ya fintechlorin
se¢ilmosi lizra 9sas toloblor toplusu da Markazi Bank torofindon miioyyan edilmolidir.

» ancaq roQamsal ddonislori qobul edon tasorriifat subektiori — beynolxalq
tocriibodo genis yayllan bu tip tosorriifat subyektlorindos mohsul vo xidmotlora gora
odonislor ancaq rogomsal formada hoyata kegirilir. Bu tip toSorriifat subyektlori asason
mohdud sayda mohsullarm (siqaret, sorinlsdirici igkilor, dondurma, sokolad vo S.)
satismda ixtisaslasirlar.

Beynalxalq tocriiba: Cin [17], Amerika Birlosmis Statlari [18]

» tohsil kartlarinin (sagird va tolobolar iigiin) emissiyast — isgaldan azad olmus
orazilordo foallyyst gostoracok moktob vo ali tohsil miiessisashrinin tolobs vo sagird-
lori tigiin tohsil kartlarmmn togdim edilmosi prioritet istigamotlordon olmaldr. Bu
tohsil kartlar1 davamiyyati izlbmoklo yanasi, rogomsal Odonislorin hoyata kegirilmo-
sino, ictimai nogliyyatda, ictimai iaso Vo digor saholords giizostlorin alds edilmasine
imkan vermolidir;

Olkada har bir nafara
1.02 adad ddonis kart

L Odoanis kartlart ilo
diistir.

olkadaxili nagdsiz Son 3l arzinda 6danis

kartlart ilo amoliyyat
dovriyyasi 63%
artmisdur.

odanislorin timumi
cokisi 22.1% toskil edir.

» ailo vo fermer tasarriifatlarmda raQomsal ddanislor — bu toSorriifat niima-
yondalorinin mohsul va xidmotlorini elektron ticarot platformalari {izorindon reallas-
dirmasi, habelo elektron pul vasitasilb 6doniglorin gobul edilmosi imkam yaradil-
maldr [19].

Nagdsiz 6donislor tizro pul vasaitlori ailb vo fermer tosorriifati niimayondalorine agila-
caq bank hesablarma modaxil edilmolidir. Ragomsal 6donislorin innovaitv texnologiya
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Vo abtlorin totbigi (elektron pul, biometrik eynilosdirmo, QR-kod vo s.) ilb hoyata
kegirimasi tomin edilmalidir [20]. Yaradilacaq 6donis hollori Xorclorin asag olmasi
Vo istifado rahathgi baxmindan forglonmolidir [21];

> vergi giizastlori — Konsepsiyanm icrasi ¢argivasinds ragamsal infrastrukturun
formalagdriimast moqsadilo mnnovativ ddonis hallorinin totbigi ilo bagh texnologiya
Vo avadanlglarm (ancaq onenovi funksiyalara malik POS-terminal vo bankomatlar,
habelo Gziinoxidmot terminallar1 istisna olmaqgla) idxalna totbiq edilon vergi vo
gomrik risumu Odonislorine gilizostlor miioyyan edilmalidir [22].
Todbirin  realizosi maliyys  inkliizivliyinin
giiclonmosino, 6donis terminallar1  infra-

) . Har 10 min

strukturunun  miiasirlosmesine, o ciimlo- nafara - 9.3
don mobil telefonlardan  POS-terminal 2ded POS-
olaragq istifado edilmosino, tomassiz odo- Har 100 min
. . . nafora - 27.7
nislori qobul edon bankomat infrastruktu- . )
runun  genislonmosine, nogliyyatn  miixto- bankomat Har 100 min
lif saholorindo innovativ 6donis terminal- / nefera—46

. . . s adad bank
larmm totbig edilmosino miihiim dostok filiah

gostaracakdir.

Natica

Konsepsiya g¢argivasindo “Horiimgok toru” prinsipi osasmda formalagdirilacaq rogom-
sal O0donis ekosistemi sohor Vo kondlordo miixtolif mohsul vo xidmetlorin daha effektiv
formada togdim edilmosini, ragaboto davamli vo innovativ maliyys bazarlari infra-
strukturunun formalasdirilmasini tamin edacakdir.

Aragdirma ¢orgivasindo agiqlanan todbirlor ictimai nogliyyat, porakonds ticarst, ailo
Vo fermer tosorrifatt da daxil omaqla rogomsal odonislorin qobul edildiyi biitiin
saholordo informasiya texnologiyalar1 iizro qabaqcil nailiyyotlorin Vo innovativ hallo-
rin totbigini tomin edocakdir.

Konsepsiya osasmda ragomsal 6donis ekosistemindon faydalanma innovasiyalara agiq
olan comiyyotin formalasmasm vo rogomsal Odoniglorin  giindolik normaya ¢evril-
mosini tomin edacakdir.
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Xiilasa

Toadgiqatm asas moqsadi avtomobil sanaye miisssisalori {igiin davramig osash seqment-
losdirmonin totbigi, klasterbbmo metodlarmm segilmosi Vo seqment tizro davranis pro-
fillosdirmasinin - hoyata kegirilmosidir. Alict  ehtiyaclarmm, onlarm doyar alqismmn
forgliliyino sobob olan amillordon biri do yasadiglari vo foaliyyat gostordiklori cogra-
fiyadr. Arasdrmamizda Azorbaycan avtomobil bazarmm (alcilarmm) fayda osash
segmentlosdirilmasi bizo yerli avtomobil bazari {izro hodof bazarm segilmosine imkan
yaradacaq. Hodoflomo strategiyasmdan asili olaraq, bir vo ya bir ne¢co hodof seqment
miioyyan oluna bilor. Subsegmentlorin miioyyan edilmosi isa bizo bir ne¢o hodof ba-
zarn se¢ilmosi tigiin qoarar gobuletmoys zomin yaradacag. Todgiqat isi seqmentlosdir-
mods daha ¢ox totbig edilon klasterlbmo metodlarmm miiqayisali tohlili osasinda
python programu ilo Yerino yetirilmisdir. Arasdrma onlayn sorgu vasitasilb random
se¢mo isulu ilo hoyata kegiriimis vo timumilikdo 280 nofor respondenti ohato etmisdir.
Bak1 vo regionlar1 shato edon sorguda 18 yasdan yuxari cari va potensial kisi/qadin
avtomobil ahcilar istirak etmisdir. Sorgu anketi hazrrlanarkon ik névbado fayda osas-
I seqmentlogdirmoni hoyata kecirmok tiglin mohsula moxsus forqli faydalar bes Olgiilii
Likert skalasi ilo nozoro almmusdr. Digor suallar iso faydalar tizorindon segilocok
segmentlorin demoqrafik, psixografik vo davramsm faydadan olave digor xiisusiyyat-
lorini xarakterizo etmok {i¢iin tortib edilmisdir. Data tomizlonmesindon sonra galan
235 anket tizro noticolor Ward, K-mean vo fuzzy C-mean klasterlomo metodlar1 vasi-
tosilo tosvir edilmisdir. Bu metodlardan oldo edilmis noticolor tizro miiqayisoli tohlil
aparilmig, seqmentlorin davranis vo demoqrafik profillori tosvir edilmisdir. Todgigat
naticasindo  avtomobil sonayesi miiossisasi tiglin davrams osash segmentlosdirmonin
Vo profillbsdirmonin totbiqi zamani yaranan problemlor askar edilmis, onlarm holli
istigamotindo ilkin tokliflor veriimisdir. Azorbaycan avtomobil alicilarmm als qoran
verarkon istiinlik verdiyi faydalar seqmentlor iizro miioyyan edilmisdir.

Todgiqatm praktik ohomiyyasti mohdud resurlar va koskin rogabot soraitindo multi-
seqment strategiyast totbig edo bilmoyan avtomobil Sonayesi miiossisalorine hodof
bazarm se¢imosine imkan vermoklo, resurlarm daha somoroli istifadosi, mohsulun
rogabat gabiliyystinin yiiksalmosindadir.
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BACKGOROUND OF THE SEGMENTATION OF AZERBAIJAN
AUTOMOBILE BUYERS
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Abstract

The main object of the research is the application of behavioural segmentation and
behavioural profiling for automotive industry enterprises. One of the main reasons for
difference of buyers’ needs and their value perception is the geography that they live
and work. Our research on the benefit-based segmentation of Azerbaijan Automobile
buyers will enable us to select local target market. One or more target segments can
be defined depending on the targeting strategy. The evaluation of sub-segments makes
it possible to target several markets via multicriterial decision-making tools. The
research was based on the comparwtive analysis of famous clustering methods in
segmentation with the help of python. It was conducted online via random sampling
and covered 280 respondents. The people at the age of 18 years old and older from
Baku and the regions took part in the survey. A five-point Likert scale was considered
for the different benefits of the product to realize benefit-based segmentation when
preparing the survey questionnaire. The rest of questions in the questionnaire enable
us to evaluate the demographic, psychographic characteristics of the benefit-based
segments. The data from 235 questionnaires was described via Ward, K-means and
fuzzy C-means clastering methods after data cleaning. The results from the clustering
algorithms were analysed in comparison with each other. Furthermore, the behavioral
and demographic profiles of the segments were described. As a result of research, the
problems related with application of behavioural segmentation and profiling were
evaluated, and initial suggestions for their solution were given. The favorite
automobile benefits of Azerbaijani buyers were evaluated.

The practical value of the research is in enabling automotive industry enterprises
which can’t apply multisegmented strategy to use their resources more benefically
and to increase their product competitiveness via target market selection in highly
competitive markets.
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Pesrome

OCHOBHOI LIETBIO UCCIIEI0OBAHUS SIBISIETCSA BHEIPEHUE TOBEACHUECKOW CETMEHTALIMHT
JUISL IPEANPUATHH aBTOMOOUIIBHOW MPOMBIITICHHOCTH, BBIOOP METOAOB KIacTepH -
3allUM U peau3alus MOBeIeHYeCKol mnpoduianzanuu no cermeHtam. OJHUM U3
(hakTOpOB, MPUBOIAINMX K PA3IUUNIO TOTPEOHOCTEH MOKyMmaTeyiel, uX IEHHOCTHOTO
BOCIPUSTHS, SBJIAETCS reorpadus UX MPOXXUBAHUA U AesTenbHOCTH. CerMeHTanus
azepOaii;kaHCKOro aBTOMOOUIIBHOTO PhIHKA (ITOKyMaTelNei ) Ha OCHOBE BBITOJI O3B0 -
JUT HaM BBIOpAaTh LEIEBOM PBHIHOK JUISI MECTHOTO aBTOMOOMJIBHOIO pbIHKA. B
3aBHCHMOCTHU OT CTPATETHH TAPreTHHTA MOXKET ObITh ONPEEITICH O H HJIH HECKOJIBKO
LIEJIEBBIX PBIHKOB. A oIpeziereHne CyOCerMEeHTOB J1IaCT HaM OCHOBY JUIs BbIOOpa Hec-
KOJIbKUX 1IeJIeBbIX PBIHKOB. MccrenoBarenbckas paboTa Obljia BBIIIOJHEHA C I0-
MOIIBIO MPOTPaMMHOTO obecredeHus python Ha OCHOBE CPaBHHTEIBHOTO aHAIIM3a
METO/IOB KJIacTepU3aluK, OOJIbIle MPUMEHSIONMXCSA B cerMeHTHpoBanuu. HMccneno-
BaHHWE MPOBOIUIIOCH METOJOM CITy9aifHOM BBHIOOPKH MTOCPEACTBOM OHJIAKH -0MPOca 1
0XBaTHJIO B 00IeH cinoxHocTu 280 pecioHieHTOB. B onpoce, oxBarbiBaromeM baky
U PETHOHBI, IPUHSIM YJacTHE HBIHEIIHHUE U MOTEHUHAIbHBIE TOKYIAaTENN aBTOMO -
ousielt Myxckoro/skeHckoro mona ctapuie 18 met. IIpu paspaboTke BompocHUKa B
MEPBYIO OYEPE/Ib YUUTHIBAIUCH PA3IMYHbIE TPEUMYILECTBA, IPUCYIIHE MPOAYKTY, IO
IATUMEpHON 1Kane Jlalikepra Uil peayiM3allud CETMEHTAllMd Ha OCHOBE BBITOJ.
Jpyrue Bompocsl ObuIH CHOPMYITUPOBAHBI I XapaKTEPUCTUKHA JAEMOTPaPUUECKuX,
MCUXOTPaQUUECKUX U JIPYTUX XapaKTePUCTHK MOBEIEHUSI CETMEHTOB, KOTOpbIe OyayT
BBIOpaHbI B COOTBETCTBUU C BBITOA0M. [locie OUMCTKY TaHHBIX PE3YJIbTaThI 110 OCTaB-
nmmMces 235 BOINPOCHUKAM OBUIM OMMCAHBI C IOMOIIBIO METOJOB KIACTEpH3alluU
Ward, K-means u fuzzy c-means. Ilo pesynbraraM 3THX METOJOB OBLI IPOBEIEH
CpPaBHUTENbHBIA aHaJIN3, ONMCAaHbl MOBEJEHYECKUE U JemMorpapuyeckue MpoQuin
CeTMEHTOB. B pe3ynbTare npoBeIeHHOTO UCCIIEA0BAHUS BBISIBICHBI TPOOJIEMBI, BO3-
HUKAIOIME MTPU TPUMEHEHUHU MTOBEIEHYECKON CerMeHTAIlMU U MPOPUINPOBAHUS IS
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HpeIIpUITUS aBTOMOOUIIBHON ITPOMBILUIEHHOCTH, JAHBI IIPEABapUTEIIbHBIE IPEATIO-
JKEHUs 110 UX PEIICHUI0. bbUIM onpeneneHsl 1o CerMeHTaM MPEeUMYILeCTBa, MPEIo-
yuTaeMble azepOailPKaHCKUMU TOKYIaTeIs MU aBTOMOOUIIEH Mpu NMPUHATHH pelle-
HHSL O TIOKYIIKE.

IIpaxkTiyeckasi 3HaYMMOCTh HCCIICIOBAHUS 3aKII0YacTcsi B Oosee Ieecoo0pa3sHoM
MCIOJIB30BAaHUH PECYPCOB, MOBBIIEHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIUH, 03~
BOJISIA IPEIPUITUSAM aBTOMOOUIIBHON MPOMBIIUIEHHOCTH, HE CIIOCOOHBIM MpUMe-
HSTh MYJIBTHCETMEHTHYIO CTPATETHI0 B YCIOBHSX OIPAHMYEHHOCTH PECYPCOB M
OCTpPOIl KOHKYpEHIIMH, BBIOPATH 11EJIEBOM PHIHOK.

Knrouegwle cnosa: ceemenmayus, npoghunuposanue, Ward, K-means, C-means, npu-
HAMUEe peueHusl Ha 0CHOGe Oamul.

Giris

Sonaye miiossisolorinin “Kimin {igiin istehsal etmok?” yanasmalart farglono  bilor.
Miiossisonin  bazar strategiyasmdan, istehsal etdiyi mohsulun spesifikliyindon, raga-
botdon vo s. faktorlardan asil olaraq hodof bazarm segilmosi tizra qgorarlar gobul edilir.
Hodof bazar tizra gorargobuletmoni mimkiin etmok tciin ik morholods cari vo ya
potensial alicilarin seqmentlogdirilmasini hoyata kegirmok zoruridir.

“Seqmentlosdirmo homogen Vo heterogen faktorlara goro cari vo potensial miistori-
lorin qruplara bolinmosidir. Istehsal edilon mohsul va gdstorilon xidmet forgli miisto-
rilorin ehtiyaclarmi eynilo qarsilaya bilmoz. Hoar kas eyni filmi, eyni avtomobili, eyni
restoram bayanmaya bilor. Alicilarm istok Vo ehtiyaclart forglidir. Bu sobobdon marke-
tologlar bazart mixtolif seqmentlora boliirlor. Onlar oxsar ehtiyaclar1 bolison Vo
mohsulda eyni doyeri axtaran miistorilori demoqrafik, psixoqrafik xiisusiyyotlorino vo
davranglarma géro miioyyon edirlor, onlarm profillorini qururlar. Sonra iss biznes
ticlin boyiik flirsatlor, imkanlar vad edon segmento vo ya segmentloro fokuslanaraq
hodof bazar toyin edilir. Hor hodof bazar tUi¢iin uygun tokliflor yaradiir” [1]. Rocer
Besto goro ‘“Seqmentlogsdirmo prosesi miistarinin - probleminin  holli olan faydann
mioyyon edilmosi ilo baglamaldwr, ¢iinki miixtolif miistorilor eyni problem {igiin
miixtolif hollor axtarrlar. Bizim ik moqsadimiz mohsul se¢imini sortlondiron miixtalif
mistori ehtiyaclarmi miioyyan etmok Vo basa diismokdir. Mistorilori ehtiyac osash
qruplara boldiikdon sonra bir grupu digarindan forglondirmoek iigiin demoqrafik, psixo-
grafik vo davrams xiisusiyyotlorino gora bolo bilorik (bozi elmi odabiyyatlarda cografi
seqmentasiya demoqrafik seqmentasiyadan ayr1 gostorilir). Bir seqmenti digarindon
forglondiron faktorlar1 anlamaqla biz seqmentlori miioyyan eds bilirik” [2].
“Seqmentasiya yaradict vo tokrarlanan prosesdir. Miiossisalorin ¢oxusu miistori tiplo-
rini vo onlarm xiisusi ehtiyaclarmi miioyyan etmok tciin bir nego pillbli seqmentasiya
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kriterilorindon istifado edir. Cox morhalli dayar zoncirinin hor morhalesinde  miixtalif
ehtiyaclara malik forgli seqmentlor yarana bilor. Hadoflomok mogsadilo seqmentlorin
miioyyon edilmosi miiossisoyo marketing strategiyasm inkisaf etdirmoyo imkan verir.
Miistori ehtiyaclarma fokuslanaraq uygun mohsullar istehsal edilir ki, bu da miiossanin
rogabst qabiliyyotliliyini yiiksaldir vo yeni bazar imkanlarma yol agr. Belo Ki, strateji
marketingin timumi mogsadi do el rogabat Ustiinlityiiniin miioyyan edilmosi vo tomin
edilmosindan ibaratdir” [3].

Segmentlosdirmo prosesi osas iki fazadan ibarotdir. Birinci faza seqmentin inkisaf
etdirilmosi, ikinci faza iso prioritetlosdiriimosi Vo seqmentin se¢ilmosi ilo  baghdir.
Birinci addimda miiessiso foaliyyat gostordiyi bazarm seqment strukturunu yaradr,
segmentlori miioyyan edir. Sonra iso hansi seqmenta/lora yonolirss, onun necos secil-
mosi il bagh problemi hall edir [3].

Avtomobil sonayesinds sirkotlor adoton bazar demoqrafk (yas, golir, cins, sosial
Klass, ailo olglisti vo s.) gostoriciloro gora seqmentlosdirirlor. Masalon, Mazda &ziiniin
parlag ronglorl olan MX-3 modelini 20 yas vo atrafi tigiin, 929 modelini iso ortayash
seqment tiglin yaradib. Onlarm reklamlarmdan bunu oyani olaraq sezmok miimkiindiir.
Yapon sirkotlori Amerika bazarmda orta yasm yiiksalmosini goriinco yash seqmenti
hodoflomoys baslamugdr. Ford, ik onco Mustang modelini asagi qiymoto sport avto-
mobillora rogbot gbstoron cavanlar tgiin istehsal etso do, sonradan bu modelin digor
yas seqmentlorindo do rogbotl qarslandigm miioyyon etmisdir. Tiirkiyads avtomo-
billordo gadn effekti asanhqla gorinir. Tiirkiyado avtomat Otiirlicii qutulu avtomo-
billorin genis istifadosine soboblordon biri do mohz qadmlardr. Homginin  xammlar
daha kicik tutumlu avtomobilloro istiinlik verirlor. Usaqlar {igiin nozords tutulmus
tohliikasizlik sistemlori ilo tochiz edilmis avtomobillor do osason qadmlarm digqatini
¢okon amillordondir. Bunu IBS Marketing Arasdrmalar sirkoti do 6z arasdirma-
larmda vurgulayir [4].

Avtomobilin motor giicii, aksesuarlar1 vo sassisi onun klasm gostorir. Avtomobilin
klast onun qiymotino tosir edir. Goliri yuxari olan msanlar yaxsi keyfiyyatli, tohlii-
kosiz, yaxs1 performansh vo komfortlu avtomobillora istiinlik verirlor. Porshe, BMW,
Mercedes, Jaguar, Ferrari, Bugatti E vo F klas olmaqla daha bahah avtomobillordir. B
Vo C klas iso orta golirli segmentlor tigiindir. Bu seqmentlor asason Toyota, Opel,
Renault vo s. kimi brendlors stiinlik verirlor. Bozi sirkotlor avtomobillorin funksiya vo
avadanlglarmi modifikasiya etmoklo asagi golirli seqmentlori do hodofloys bilirlor [4].
Sirkot osas iki faktora baxmaldmr: 1) seqmentin timumi calbediciliyino vo 2) sirkotin
mogsad Vo resurslarma [1]. Tok seqmento konsentrasiyaya niimuno olaraq, Volks-
wagen brendinin kicik tutumlu avtomobil bazarma va Porche brendinin idman avto-
mobili bazarma yonolmosini gdstormok olar. Konsentrasiyalh marketingdo sirkot seq-
mentin ehtiyaclar1 ilo bagh dorin bilik oldo eds bilir vo bazarda giicli mévqeyini tomin
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edi. Amma bu yanagsmada risklor do moOvcuddur. Konsentrasiya edilmis seqment
calbediciliyini itira bilor vo ya ragib eyni seqgments niifuz edo bilor. Bu sababdon bir
cox avtomobil sirkotlori bir seqmenti deyil, bir nego seqmenti hodoflomoyi daha {istiin
tuturlar. Bu yanasmann osas faydalarmdan biri do sirkotin doyismoz Xorclorinin bir
deyil, bir nego mohsullar {izra bolisdiiriimosi hesabma monfaatliyin tomin  edilmo-
sidir. Bununla da multisegment hodoflomo strategiyasi sirkoto 6z risklorini  diversi-
fikasiya etmoys imkan verir. Moasalon, Mercedes hom premium sedan seqmentini
hodoflodiyi kimi, eyni zamanda cavanlari vo tonha mistorilori Smart modeli ilo ohato
edir [5]. Multiseqment strategiyasmm iso asas g¢atismayan toroflorindon biri resurslarm
geyri-fokuslu paylanmasidr. Bunun iiglin sirkotlorin maliyys vo digor resurslart daha
dayanigh olmahdir ki, hor seqment iizro rogaboto davam gotira bilsin. Nozors alsaq ki,
Azorbaycan kimi bir ¢ox inkisaf etmokda olan 6lkalords avtomobil sonayesi ik addm-
larmi atmaqdadr vo sirkot resurslart holo formalasmaqdadir, o zaman forz etmok olar
Ki, mohdud resurslar ilo konsentrasiyah marketing strategiyasi daha mogsodouygun
se¢im hesab edilo bilor. Belo ki, yerli bazara niifiz edon vo asasan multiseqment stra-
tegiyasi totbiq edon xarici avtomobil brendlori ilo rogabat yeni yaranmagda olan moh-
dud resurslu miiossisalorin iflasma sobob ola bilor.

Problemin qoyulusu/tasviri

Bu movzuda aragdmilan elmi odabiyyatlarda vo mogalblords avtomobil bazarmm on
cox demogqrafikk seqmentlosdiriimosine vo demoqrafik profillorinin - hazirlanmasma
rast golinir. Amma avtomobil bazarmm ehtiyac osash seqmentasiyasi tiglin miistarinin
davranig xiisusiyyati lizorindon vo daha doqiq desok, mwohsuldan oldo edacoyi fayda
{izorindon seqmentlors bolinmosine demok olar ki, rast golinmir. ikkin arasdrmalar
onu demoyo osas verir ki, avtomobil izro fayda siyahismn miimkiin qodor tam
formalagdriimas1 vo bu tip sorgularda tOovsiyo edilon Likert skalasi osasmda suallarm
tortibi 6z-6zlityiindo miioyyon ¢otinliklor yaradrr. ik novbods fayda iizro doyisonlorin
saymn maksimum oahato edilmoasi giymotlondirmonin somimiliyino tosir edir. ©Oksi iso
fayda tizorindon mohdud sayda segmentlorin miioyyan edilmosine sobob ola bilir. O
ctimlbodon Likert skalasmm 5,7 vo ya 10 6liilii olmasi da cavablandrmaya va ondan
almacaq noticoya tosir gostorir. Belo Ki, elmi odabiyyatlarda vo mogalolords sobab
gostoriimodon segmentlosdirmods 7 vo 10 Okiilii skaladan daha cox istifado edilir.
Homginin 5 olgiilii skalann da istifadasine rast golinir. Miiqayisa igiin geyd edim ki,
bu movzuda apardigim digor arasdrmada fayda iizra doyisonlorin say1 12 olmaqgla 10
olglili Likert skalasmdan istifado edilmisdir [6]. Naticolor gostorir ki, skalanm O6lgiisii
artdigca seqmento bolinmo daha solis bas verir. Bu iso davranss tipli profillogdirmoni
daha da asanlasdirir.
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Mangiameli (1996), Mingoti vo Lima (2006), Kuo (2006), Hung vo Tsai (2008)
klasterlomo algoritmlorinin performansm hom simulyativ, hom do real data iizorindon
miiqayiso etmisdilor. Amma noticolor bir-birinin  oksino olmus vo miixtolif limitlora
movzu olmugdur. Saa (2015) iddia edir ki, linqvistik data yaradan Likert skalasi tiph
suallar lizro cavablar1 analiz edorkon miioyyan narahatgiiglar yaranr. Cox zaman
geyri-mioyyanlik yaradan linqvistik data insan dilinin tocassimiidir (Bandemer and
Nither, 2012). Likert skalasmdan oldo edilon data parametrik tohlil {i¢iin istifado edilo
bilmoz. Masalon bu data ilo riyazi ortann hesablanmasi monasizdr. Buna baxmayaraq
digor elmi odobiyyatda seqmentdo fayda doyisonlori {izra agirh@ miioyyoan etmok iigiin
mohz riyazi ortadan istifado edilmisdir [7].

Elmi odobiyyatda McNeil (1991), Minhas va Jacobs (1996), Brunner vo Siegrist
(2011) va Park (2011) kimi arasdirmagilar torafindon bir ne¢o arasdrmada fayda osash
seqmentasiyadan istifado edilmigdir. Onlarm arasdrmalarmda seqmentlorin - miioyyan
edilmosi ticiin faktor vo Klaster tohlillori totbiq edilib. Fayda osash seqmentasiya
aragsdrmalar1 asas etibari o Likert skalasmdan genis istifado edilmosini gdstormisdir.
Moasolon, Wu (2001) onlayn marketing movzusunu arasdirarkon fayda doyisonlorine
K-mean alqoritmi totbig etmokl bes Olgiilii Likert skalasi istifado edir. Olsen et al.
(2009) iso iyerarxik vo K-mean algoritmlorini Likert skala datasma inteqrasiya
yanagmasin totbiq edir. Bundan slavo eyni yanagmalar Hong vo Koh, 2002; Park 2011
aragsdrmalarinda istifado edilib [8].

Digor bir problem osason 2 segmentdon daha ¢ox bolinmo oldugu halda, homin
segmentlorin  profillosdirimoasinds  totbiq edilon riyazi orta ilo aldo edilon noticadir.
Bel ki, riyazi orta fayda tizro agrhqlar osason elo 2 seqment iizro bolir ki, bu da
digor seqmentlori davranis osash profillosdirilmasini gotinlosdirir.

Noatico olaraq asagidaki suallara cavab tapmaq istoyirik; 1. Forgli klasterlbmo algo-
ritmlorinin verdiyi naticolor no Qgodor forglidir? 2. Onlardan hansi seqmentlogdirmoda
daha etibarh notico sorgiloyir? 3. On az ii¢ seqment miioyyan edilorss, hor bir seg-
menti davranis osash profillosdirmok miimkiindirmii? 4. Cox seqmentli naticoni dav-
ranis osash profillogdirmok miimkiin olmazsa, ¢ixis yolu nodir?

Metodologiya

Arasdrmamizda Azorbaycan avtomobil alicilarmmn fayda osash seqmentlogdirmosini,
davranig osash vo ya demoqrafik profillosdiriimosini hoyata kegiririk. Qeyd edim ki,
bozi elmi odobiyyatlarda fayda (benefit) ya davrans, ya da psixoqrafik seqmentlos-
dirmonin doyisoni kimi geyd edilmisdir [1], [9]. Daha oncoki mogalods segmentlos-
dirmonin tohlil metodlar1 hagqmnda molumat toqdim edimisdir (Tosvir 1).
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Segmentasiya

tahlil
metodlari

Tohlili **
(inferensial)

Tahlili
(inferensial)

Tasviri
(deskriptiv)

Tasviri*
(deskriptiv)

I . I

——— " —d
Carpaz 5 . iyerarxiya Bolinma Kombinasiya
: eqgressiya .
tabulyasiya (WARD) (K-mean) (Conjoint)

/

/

/ /

Tosvir 1. Segmentasiya tahlil metodlar: [10]
*Qruplar arasmda oxsarhig1 vo forgliliyi tosvir edir. **Asili vo asili olmayan doyisonlor arasinda
alagani miiayyan edir.

Qeyd edim ki, ikinci dorocali dataya (secondary data) sahib olmadigmiz {igiin biz A
priori tsullardan deyil Post hok isullardan istifado etmoklo sorgu ilo oldo etdiyimiz
data lizorindo islomisik. Olavo olaraq, digor tosvir metodlart ilo Tosvir 2 —do tanis
olmaq miimkiindiir.

[ERARXIK METODLAR

Minimum metodu
Baglihg tahlili
Maksimum metodu

Diametr metodu
Sentroid metodu

WARD.D metodu

INTERAKTIV BOLUNMS METODLARI

Lokal optimumun tapiimasi

Tosvir 2. Tasviri statistik klasterloma metodlar1 [11]

Mogaleda seqmentlosdirmo {igiin iyerarxik Ward vo bolinmo metodlari olan K-means,
fuzzy C-means metodlarmdan istifado edilir. Yuxarida adlar1 geyd edilon bir nego
klasterbmo metodun istifadasinin - mogsadi oldo edilbn naticalorin  Dunn, Davies
Bouldinn Score vo Calinski-Harabasz indekslori ilo  yoxlamaqgla uygun alqoritmi
secmokdir.
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Ik onco sorgu anketi tortib edilorkon suallar hom demografik, hom psixografik, hom
do davranis seqmentlogsdirmoasinin - edilmosinoe hesablanmigdir. Mohsul faydalarmn
siyahismin  tortibi zamami  avtomobil sahasindo ¢alisan ekspertlordon tovsiyslor aln-
muigdr. Avtomobil alicllarmm tok demoqrafik deyil, davranis osash seqmentlosdir-
mosini hoyata kegirmok tgiin anketdoki suallarm boyik qismi faydalarm 5 Olgiilii
Likert skalas1 ilo giymotlondirilmosine aid edilmigdir. Onlayn sorguda istifado edilon
anketlo tanis olmaq tiglin linka kecid etmok mimk iindiir:
https:/forms.office.com/r/kcJUCYS4PD

Sorgu 280 nofor arasmda kecirilso do, data-nin tomizlonmosi zamam formal cavablar
(biitiin suallar {izro eyni giymot veronlor) silinmis, eyni cografi orazido yasayan, amma
forgli formada geyd edonlor birlosdiriimis, tohsil bolglisii tizrs boyik ¢oxlugun ali,
orta tohsil se¢imi sobabindon biitiin cavablar bu kateqoriyalar altnda birlogdirimisdir.
Data tomizlonmosi tizra miivafiq islor hoyata kegirildikdon sonra 235 cavab iizro data
strukturlasdriinusdrr.  Istifado  edilon  Klasterlomo metodlarmm totbigi iiciin  Python
programmdan istifado edilib. Proqramda asagidaki addmlar hoyata kegirilib:

1. Istifado edocoyimiz kitabxana yiiklonir.

%matplotlib inline

import numpy as np

import pandas as pd

import seaborn as sns

import matplotlib.pyplot as plt

from matplotlib.colors import ListedColormap

import warnings

from sklearn.preprocessing import LabelEncoder

from sklearn.preprocessing import StandardScaler, normalize
from sklearn.cluster import KMeans

import scipy.cluster.hierarchy as sch

from scipy.cluster.hierarchy import linkage, dendrogram
from sklearn.cluster import AgglomerativeClustering

2. Sorgu cavablarmmn oks olundugu excel fayl prorama yiiklonir. Anket 30 siitun-
dan vo 235 sotrdon ibarotdir. Ik 5 sotr asagidaki kimi oks edilmisdir.

In [2]: df-pd.read_excel("cardf236.x1sx")

In [3]: df.head(

out[3]:
Faktiki Ailsds Indiyadak Hazrda
. yasadigmiz Avlg Ails nega . neg 2 satici A
Yagimz? Cinsiniz? sahor (va galiriniz? Ig statusunuz? vaziyystiniz? nafersiniz? Tahsiliniz? avtomobiliniz anomobl‘l'l‘:r\: ' zamansti Doziimliilik .
ya rayon) (Ragamis) (Ragamla) .
0 1825 Kisi gala o Siravi isgi Subay 4 Ali 2 Bali .. 2 3
: idarsedici/Yikssk " .
1 36-45 Kigi Baki 1500+ vzifa Evii 6 Ali 3 Bali 1 4
1001-  IdaraediciiYuksak "
2 36-45 Kigi Baki 1500 S Evii 4 All 3 Bali 3 5
3 26-35 Kigi Baki 1500+ Siravi iggi Subay 3 Ali o Xeyr .. 5 3
4 18-25 Qadin Baki 0-500 Siravi iggi Subay 4 Ali 0 Xeyr 4 3

5 rows x 30 columns
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3. Datada kateqorik vo numerik doyisonlor miloyyon edilir.

df.i

u

<cla
Rang
Data
#
Non-

206
206
206
206
206
206

206

4. Oldo etdiyimiz notico
don kegiririk.

df.describe()

In [5]:

out[5]:

5.

nfo()

ss ‘pandas.core.frame.DataFrame’>

eIndex: 206 entries, @ to 205
columns (total 3@ columns):
Column

Null Count Dtype

Yasiniz?
non-null object

Cinsiniz?
non-null object

Faktiki yasadiginiz sshar (va ya rayon)

non-null object
Ayliq galiriniz?
non-null object
is statusunuz?
non-null object
Aila veziyystiniz?
non-null object

Ailsds nec¢a nafarsiniz?(Ragamls)
non-null int64

Tahsiliniz?
non-null object

indiyadask neca avtomobiliniz olub?(Ragamls)
non-null int64

osasinda numerik data-nn statistik gostoricilorini nozor-

Ailada i“diya‘gzg ~ Entiyyat . 2.ci ol
narars:.:ﬁgg annmolz]llllijlllli; Qiymat mssala;::z T:z:?:t Ya’:;‘:;‘gi zamsai:'lt:i: Dozamldluk 5m“r;lli;:t‘ Dizayn Komfort Brend ac
(Ragamla) (Ragamla) tapilmasi

count 235000000 235.000000 235000000 235000000 235000000 235000000 235000000 235000000 235000000 235000000 235000000 235000000 23
mean 4048809 1.757447 4157447 4.080851 3757447 3.995745 3387234 4353191 3574468 3.974468 4370213 3.378723
std 1392544 2.900909 1.015214 1.142541 1182447 111317 1.361500 1.061536 1.263300 1.029669 0.888655 1.242574
min 1.000000 0.000000 1.000000 1.000000 1.000000 1.000000 1.000000 1.000000 1.000000 1.000000 1.000000 1.000000
25% 3.000000 0.000000 4.000000 3.000000 3.000000 3.000000 2.000000 4.000000 3.000000 3.000000 4.000000 3.000000
50% 4.000000 1.000000 4.000000 4.000000 4.000000 4.000000 3.000000 5.000000 4.000000 4.000000 5.000000 3.000000
75% 5.000000 2.500000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 5000000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 4.000000
max 10000000 27.000000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000 5.000000

Nozoro alsaq ki, mogsodimiz fayda osash seqmentlosdirmodir bu zaman biz
modeldo yalniz Likert skalasi ilo qiymotlondirilon faydalar iizro cavablar osas

gitiriiriik.

In [4]:

In [5]:

df num=df.select dtypes(np.number)

df num=df num.iloc[:,2:]

Daha yaxs1 noticolor oldo etmok {iciin vo data-mi klasterlomoyo uygun voziy-
yoto gotirmok {iclin “StandardScaler()” omri istifado edilmis sonra standart-
lagdirilmis data normallasdirilmisdir.
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In [9]:  from sklearn.preprocessing import Standardscaler

scaler = StandardScaler()
scaled df = scaler.fit_transform(df_num)

scaled_df
out[9]: array([[ ©.83169788, -1.82513516, -8.64194285, ..., -1.208664473,
©.17313142, ©.87333885],
[-©.15541829, -8.64802522, -@.64194285, ..., -2.1424913 ,
-8.69252569, -2.99980989],
[-©.15541829, -8.87801527, -8.64194285, ..., ©.66504841,
-1.55818281, -8.09474894],
[-©.15541829, ©.88619467, @.28558597, ..., ©.665094841,
-2.42383993, 6.87333865],
[ ©.83169788, -0.94802522, @.28556597, ..., ©.66504841,
©.17313142, ©.87333885],
[-©.15541829, -8.87801527, -@8.64194285, ..., -8.27879816,

-8.69252569, -1.86283592]])

In [92]:

In [16]: normalized=normalize(scaled_df)

In [11]: X=normalized.copy()
X1=normalized.copy()

ik olaraq Ward metodu tatbiq

edilmoklo asagidaki dendrogram oldo edilmigdir.

dendogram=sch.dendrogram(sch.linkage(X,method="ward")) # Within cluster variance is reduced with ward method
plt.title( 'Dendogram")
plt.xlabel( 'Customers')
plt.ylabel('Euclidean distances')

plt.shou()

Dendogram

Euclidean distances

TW;.F“

Customers

Qruplar {izro cavablandrmam daha aydn gormok {iciin “fancy
funksiyasindan istifado ediimisdir.

In [26]:

def fancy_dendrogram(®args, **kwargs):

max_d = kwargs.pop('max_d', None)

if max_d and ‘celor_threshold' not in kwargs:
kwargs["color_thresheld'] = max_d

annotate_above = kwargs.pop('annotate_above', @)

plt.figure(figsize=(15,18))

ddata = dendrogram(*args, **kwargs)

if not kwargs.get('no_plot', False):
plt.title( Hierarchical Clustering Dendrogram (truncated)')
plt.xlabel{'sample index or (cluster size)')
plt.ylabel({ "distance")

for i, d, ¢ in zip(ddata['icoord'], ddata['dcoord'], ddata['color_list']}):

X = 8.5 * sum(i[1:3])
y = d[1]
if y > annotate_above:
plt.plot(x, y, ‘'o', c=c)
plt.annotate("%.3g" % v, (x, y), xytext=(8, -3},
textcoords="offset points’,
va="top', ha='center")
if max_d:
plt.axhline(y=max_d, c="k")
return ddata
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9. “Fancy dendrogram” fi¢lin agsagidaki koddan istifado edirik.

In [11]:  from scipy.cluster.hierarchy import dendrogram, ward
linked array = ward(X)

fancy_dendrogram(
linked_array,
truncate_mode="'lastp’,
p=36,
leaf_rotation=08.,
leaf_font_size=12.,
show_contracted=True,
annotate_above=18,
max_d=5

)

plt.show()

10. Aydmlasmis bolinmolor asagidaki kimidir.

Hierarchical Clustering Dendrogram (truncated)

distance

sample index or (cluster size)

11. “Cophenet” qiymot iizro notico.
In [14]: from scipy.cluster.hierarchy import cophenet
from scipy.spatial.distance import pdist

c, coph_dists = cophenet(linked_array, pdist(Xx))
E

Out[14]: @.490898564796962084

12. lyerarxik klasterlomo iizro noticomiz hazirdr. Max-depth 5 gbtirmoklo 3 klas-
ter oldo etmis oldug.
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In [13]: from scipy.cluster.hierarchy import fcluster
max_d = 5
clusters = fcluster(linked array, max_d, criterion="distance”)
labels, counts = np.unique(clusters, return_counts=True)
In [14]: clusters
Out[14]: array([1, 1, 1, 2, 3, 2, 3, 3, 3, 1, 2, 2, 2, 3, 2, 3, 2,1, 3, 3, 2, 3,
2, 2, 3, 3,1,2,2, 3, 2, 3,1,1, 3, 3,2, 3,3, 3,3, 3, 2,3,
2,1, 3,2, 2,2, 3,3, 3, 2,1, 3,2,3,3, 1,3, 2,3, 2, 1, 3,
2,1, 3, 2,3, 3,1, 2,1, 2, 3, 3, 2, 2, 2, 2, 3, 3, 2, 3, 2, 3,
i, 1,1, 2, 3,1, 3, 3, 2, 3, 3,1, 3,1, 3, 3,2,2,1, 3,1, 2,
2, 3,1, 1,1, 2,3, 3 3, 2,1,1,2,2,1, 2,1, 1,2, 3, 3, 3,
3, 1,1, 2,3, 2,2, 2,11, 3, 2,3,2,2,1, 2,1, 2, 3, 2, 2,
2,2, 2,2,1, 3,1, 3 1, 2, 2,1, 2, 3, 2,1, 2,1, 3, 3, 1, 2,
2,1, 1, 3, 2, 3, 3, 3, 2, 2, 2,1, 3,2, 3,2, 3, 3,1, 2, 3,1,
3,2,3,3,2,3,1,3,3, 1,1, 3,1, 2,1, 3, 3,1, 1, 3, 1, 1,
1, 2, 2, 2, 3,1, 3, 3, 3, 2, 2, 2, 3, 1, 1], dtype=int32)

13. Iyerarxik klasterlomo iizro siluet giymotin (silhouette score) noticosi

metrics

metrics.silhouette_score(X, clusters, metric="euclidean')

Kimidir.
In [22]: | from sklearn import
Dut[39]: @.90700R627D426618

14. Digor klasterlomo alqoritmlor

K-means
In [32]: X1
out[32]: array([[ ©.20274875, -@.
@.e4228544, @,
[-8.82981426, -8
-68.13284887, -@
[-8.84267581, -@.
-68.42785637, -8.
[-8.83138451, @.
-68.48046148, @.
[ 8.3673495 , -8
8.87646977, @.
[-8.85887932, -@.
-68.25879463, -8.
In [35]: | from sklearn.cluster
wess = []
for i in range(1,11):
kmeans =

kmeans . fit(X1)

KMeans(n_clusters =

lizro omoliyyatlar1 icra edirik.

44402582, -@.15649885, ..., -0.29415213,
21289966],
.18186195, -©.12314544, ..., -8.41899925,
.57538726],
81947238, -8.17626961, ..., ©.18261349,
8260168 ],
16238604, @.84151125, . 8.13429747,
17635873],
41872968, @.89879566, . 8.28374273,
38574139],
@2658881, -©.239821%%, ..., -8.16119:4 ,

3971782811)

import KMeans

i, init="k-means++", random_state= None)

wcss. append(kmeans. inertia_)

plt.plot(range(1,11),wcss)
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2204

200 4

180 1

160 1

140

kmeans = KMeans({ n_clusters = 3, init = 'k-means++')
kmeans.fit(X1)
print(kmeans.cluster_centers_)

clusters = kmeans.fit_predict(X1)
df['label’ ]=clusters

[[ @.28738195 @.14516815 ©.12481388 ©.13421785 @.19739971 0.16034929
8.13848367 @.11554618 ©.1386°4 ©.11840038 @.132306544 ©0.178820@8
2.14824465 8.14139187]

[-2.1481596 -@.23138550 -©.1995886 -@.1388971 -8.12112273 -0.15194581
-8.18245045  @.827411684 -©.88536023 6.842021192 -0.83612565 -0.18545382

2.80571691 -8.85654278]
[ @.11815896 @.13445162 ©.12396667 @.04766853 -8.14283331 ©0.84395625
8.85556385 -@.12455320 -8.82571843 -8.28944279 -9.12142234 .84286245
-8.18117856 -8.896875229]]

|
]

In [15]: labels = kmeans.labels_

In [16]: from sklearn import metrics

metrics.silhouette _score(X, labels, metric="euclidean')

Out[16]: B8.126008068456726

C-means

In [2]: import numpy as np
from fcmeans import FCM

In [18]: fcm = FCM({n_clusters=3,m=1.3)
fem. Fit(X)
Out[18]: <fcmeans.fom.FCM at Bx17c72c19288>

In [11]: clusters = fcm.predict(X)

In [13]: df["clusters”]=clusters

In [14]: df
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Modelin yoxlanilmasi
Klasterlomo metdolarm qiymotlondirmok tiglin genis istifado edilon bir ¢ox metodlar
var. Bu arasdrmada mon Dunn, Davies Bouldinn vo Calinski-Harabasz indekslorin-
don istifade edocom.
Dunn indeksi (1974-cii ildo J.C.Dunn tarafindon tagqdim edilib) klasterlonon dataya asas-
lanan klasterlomo algoritmini qiymotlondiron meyardr. Dunn indeksinin qiymoti no Qo-
dor yiiksok olarsa, klasterlomo naticasi bir 0 gqodoar daha yaxsi demokdir. Dunn indeksini
maksimallasdiran klasterlorin say1 k klasterlorinin optimal say1 kimi gabul edilir [12].
Davies-Bouldin indeksi (DBI) (1979-cu ildo David L. Davies vo Donald W. Bouldin
torofindon toqdim edilib) dataya uygun olan komiyysto Vo xiisusiyyotlora osaslanan
klasterlomo algoritmini giymotlondiron meyardr. DB indeksi az oldugca klasterlomo
naticasi yaxsi hesab edilir [12].
Calinski-Harabasz indeksi homginin kriteri Konarlasma omsah kimi do tanmr. Bu
indeks Klasterlor arasi yaymma mocmusu iizro omsaldr. Calinski-Harabasz indeksinin
giymoti no godoar yiiksok olarsa, klasterlomo noticasi bir 0 godor daha yaxs1 demokdir.
Yiiksok qiymot klasterlorin bir-birindon daha aydin bolinmosini gostorir [13].
Dunn indeksini Python programmnda hesablamaq {igiin asagidaki kodlardan istifado
edirk [14]. Bunun iglin, ik O6nca Klaster giymotlorinin siyahism yaradram va sonra
funksiya vasitasilo homin siyahmni qiymetlondirirom.

In [25]: dfﬁclustl:dfﬁnum[dﬂnum["cl.iste-‘s"]::é]

df_clust2=df_num[df_num["cl
df_clust3=df_num[df_num["clus

ters ]=;3]

In [26]: df _clustl.drop("clusters",inplace=True,axis=1)
df_clust2.drop("clusters”,inplace=True,axis=1)
df_clust3.drop("clusters”,inplace=True,axis=1)

C:\Users\kenan\anaconda3\lib\site-packages\pandas\core\frame.py:4315: SettingWithCopyWarning:
A value is trying to be set on 2 copy of a slice from a DataFrame

See the caveats in the documentation: https://pandas.pydata.org/pandas-docs/stable/user_guide/indexing.html#returning-a-view-ve

rEUS-a-Ccopy

errors=errors,

In [27]: cluster_list = [df clustl.values, df clust2.values, df clust3.values]

In [21]: |from sklearn.metrics.pairwise import euclidean_distances

def delta(ck, cl):
values = np.ones([len(ck), len(cl)])*1eeee

for i in range(@, len(ck)):
for j in range(@, len(cl)):
values[i, j] = np.linalg.norm(ck[i]-c1[]])

return np.min(values)

def big delta(ci):
values = np.zeros([len(ci), len(ci)])
for i in range(@, len(ci)):
for j in range(@, len(ci)):

values[i, j] = np.linalg.norm{ci[i]-ci[]])

return np.max(values)
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In [22]: def dunn(k_list):
""" Dunn index [CVI]

Parameters
k list : list of np.arrays
A list containing a numpy array for each cluster |c| = number of clusters
c[K] is np.array([N, p]) (M : number of samples in cluster K, p : sample dimensicn)
deltas = np.ones([len(k_list), len(k_list)])*1eeeeee
big deltas = np.zeros([len(k_list), 1])
1 range = list(range(8, len(k list)))
for k in 1_range:
for 1 in (1_range[@:k]+1 _range[k+1:]):
deltas[k, 1] = delta(k list[k], k 1ist[1])
big deltas[k] = big_delta(k_list[k])

di = np.min(deltas)/np.max(big _deltas)
return di

In [31]: dunn(cluster_list)

Out[21]: @.1404878717372541

from sklearn.metrics import davies_bouldin_score

from sklearn.metrics import calinski_harabasz_score

In [32]: print(davies_bouldin_score(X, clusters))

2.4914708535257281

In [33]: calinski_harabasz_score(X,clusters)

Out[3

w

T 29.159463117@2846

Sonra Python programmm koémayi ilo eyni addmmlar K-means va C-Means klasterlomo
metodlan tigtin do istifado edilir.

Klasterlomo metodunu vo homin metod iizro oldo etdiyimiz noticoni se¢dikdon sonra
davranis osash vo demografik profillosdirmoni hoyata kegiririk. Problemin tasvirindo
qgeyd etdiyimiz kimi faydalarm Likert skalasi tizro oldo edilon giymotlorinin riyazi
ortasmmn hesablanmasi yanagmalardan biridir [10]. Amma bu yanasma ilo profillog-
dirmo osason iki seqmentli qruplar {izra daha mohsuldar natico verir. Belo ki, sub-
seqmentlor (nislor) tizra tam profillbsdirmo demok olar ki, mimkin olmur. Elmi od-
obiyyatda avtomobil miistarilorinin - osason demoqrafik  profillordirilmasinin  totbig
edildiyi qeyd edilir. Amma davranis asash profillosdirmonin tatbigine demok olar ki,
rast golinmir.

Davranis asash profillosdirmo iiglin yaliz faydalar tizorindon hoyata kegirilon Klaster-
lomo zamam oldo etdiyimiz qruplar tizro bes Olgiiii Likert skalasmmn qiymotlorinin
riyazi ortasm hesablayriq [10].

Demogqrafik profillosdirmods iso asason Klasterlorin  demoqrafik gostaricilorinin  faizlo
nishatlori miioyyon edilir. Klasterlordo demoqrafik gostaricilorin faiz ifadasinds gokisi
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miioyyan edilir. Adoton faiz gostoricilori ilb zongin olan cadvollori interpretasiya et-
mok ¢otinlik yaradr. Cixis yolu olaraq, data osash seqmentasiya zamam demoqrafik
profillbsdirmadan olds edilon noticolor vizuallagdrilir [9].

Natica

Azorbaycan avtomobil alcillarmmn seqmentlosdiriimosi iizro arasdrma bizo bir nego
klasterlbmo vo profillosdirmo metodlarmn miiqayisali tohlilino imkan verdi. Proble-
min tosvirindo qeyd etdiyimiz kimi, aragdwrmanm oSas mogsadi potensial vo cari alicr-
larm fayda osash seqmentlosdiriimosi idi. Baxmayaraq ki, avtomobil miiassisalori de-
moqrafik segmentlosdirmoys Ustiinkiik verirlor, bu arasdrmada davrams seqmentlos-
dirilmoasini  (mohsul faydalar1 bozi odabiyyatlarda davranis, digarlorinds  psixoqrafik
segmentlosdirmonin torkib hissasi kimi gostorilir) hoyata kecirmoklo tok demoqgrafik
gostaricoloro deyil, eyni zamanda mohsula miinasibotdo hodof bazarm Onomsadiyi
parametrlori iizo ¢xarmaga c¢alisdiq.

Azorbaycan avtomobil alclarmm seqmentlosdiriimosi fonunda bizo maraqh olan ilk
sual data osash seqmentlosdirmo zamam daha g¢ox totbiq edilon Klasterlbmo metodla-
rmmn naticalorindon hansi daha etibarhdir vo bunun yoxlamlmasi neco bas verir sual-
laridir. Elmi odobiyyatda tovsiya edilon osason Dunn, Davies Bouldinn vo Calinski-
Harabasz indekslorindon vo siluet giymotdon istifado etdik. Oldo etdiyimiz noticalora
Cadval 1-do miiqayisali sokildo baxmaq miimkiindir.

Codwal 1. Klasterloamo modellarinin Dunn, Davies Bouldinn va Calinski-Harabasz indekslari,
Siluet giymati ilo yoxlanilmasi

indekslor Ward K-means Fuzzy C-means

Dunn index 0,140 0,137 0,137
Calinski-Harabrasz score 29,160 35,690 35,500
Davies-bouldin index 2,490 2,260 2,320
Silhoutte score 0,090 0,130 0,120

Codval 1-don do goriindiiyii kimi K-means metodu Davies Bouldinn va Calinski-
Harabasz indekslori tizra daha ugurlu notico oldo etmisdir. Bu sababdon do klasterlomo
metodu olaraq se¢imimiz K-means olacaqdir.

Yuxarida da qgeyd etdiyimiz kimi, indekslorlo yoxlamaya oasason bu aragdirmada
secimimiz K-means ilo slds etdiyimiz notico olacag.

Cadwal 2. Ward, K-mean va fuzzy C-mean klasterloma metodlar: ilo alds edilon naticalorin
riyazi orta ila profillosdirilmoasi
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Segment |Qiymat |Entiyyat Tomirde |Yanacaga |Satici Déziimliiliik (2-ci ol Dizayn Komfort [Brend [Istehsal ~[Tahliikesizlik|istehsal ili | Texniki Klasterlama
hissalerinin  (qenast |genast  [zemanati rahat edilan xiisusiyyatler metodlan
asan tapiimasi satiimasi olka

A 4,39 4,57 4,15 4,42 4,17 4,84 4,06 4,39 4,72| 3,93 3,99 4,83 4,36 4,55

B 4,53 4,66 4,36 4,20 2,92 4,61 3,86 3,42 4,36 2,53 2,83 4,28 3,16 391

C 3,50 2,90 2,68 3,22 2,72 3,46 2,65 3,89 3,90 3,38 3,17 3,56 3,60 3,65

C 3,63 2,85 2,79 3,18 2,53 3,45 2,65 3,90 382 335 3,19 3,44 3,39 352

A 4,19 4,38 3,86 4,15 4,06 4,80 3,80 4,50 4,93 4,04 3,84 4,90 4,50 4,71 Ward

B 4,48 4,65 4,31 4,41 3,38 4,57 4,00 357 4,26 2,83 3,22 4,33 347 3,96

C 354 2,93 2,77 3,27 2,62 3,44 2,61 3,83 382 3,18 3,04 3,44 3,49 3,55

A 4,35 4,46 393 4,26 4,09 4,83 3,96 4,43 4,76 4,06 4,03 4,89 4,51 4,70| Fuzzy C-means
B 4,52 4,72 4,48 4,37 3,28 4,65 4,04 357 443 2,76 3,05 4,39 3,25 391

Novbati morholods K-means ilo olds etdiyimiz seqmentlor {izro davranmis osash
profillbsdirmo Coadval 3-do tosvir edilmisdir.

Cadwal 3. K-means klasterlomo metodu ils alda edilmis noticonin riyazi orta ilo davrams asash
profillosdirmosi

Segment |Qiymat | Entiyyat Temirda |Yanacaga (Satici Ddziimliiliik (2-ci al Dizayn  |Komfort [Brend [Istehsal [Tehliikesizlik|istehsal ili | Texniki Klasterlama
hissalarinin  |genast [genasat  (zemanati rahat fdﬂal‘l metodlan
asan tapiimasi satiimasi olka

——
A 4,39 4,57 4,15 @2 417 4,84 4,06 439 472 393 399 4,83 4,36 4,55
| mm—— —
P —
B (4,53 4,66 4,36 ) 4,20 292 4,61 3,86 342| 436 253 2,83 4,28 3,16 391 K
~—] - -means
C 3,50 2,90 2,68 322 2,72 346 2,65 3,89 390| 338 317 3,56 3,60 3,65

Naticadon do goriindityii kimi, A seqmenti ilizro gostoricilorin riyazi ortasi faydalarm
boyik qismini agrhga goro ohato edir. Vizuallasdrma onu gostorir Ki, bu seqment
emosional xiisusiyyato malik faydalara daha ¢ox Gnom wverir va zonn etmok olar Ki,
avtomobil secorkon emosional gorar vers bilorlor. B seqmenti isa oksine, avtomobil ilo
bagh qorar verorkon rasional xiisusiyyoto malik faydalara Gnom verir vo avtomobilin
giymoti, ehtiyat hissalorinin asan tapimasi, tomir Xorclorindo gonast onlarm gorarma
tosir edir. Umumilosdirsok, B seqmenti biidconi, A seqmenti iso daha yiiksok statusu
diistinon potensial vo ya cari alcilardir.

Codval 3-don gordiiylimiiz kimi, davramg osash seqmentlosdirmods 3-cii C seqmenti
tzro profil mioyyan etmok miimkiin olmamisdr. Bu onu gostorir ki, ¢cox seqmentli
natico tizro riyazi orta ilo segmentlor lizro agrhgm mioyyan edilmosi bazi segment-
lorin profillorini miioyyan etmomoys imkan vera bilor. Buna sobob Kklasterlor izra
yaxm qiymotlor veran respondentlorin bir soboto yigimasidr. Belo halda asagi qiymot
veranlorin da bir vo ya bir nego Sabato diismasi, noticads orta giymotin asagi olmasmna
sobob ola bilir. Bu segmentlor ya biitin qiymetlor tizro minimal notico alr, ya da
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yikksok qiymotlor alan digoer seqmentlora nozoran boazi giymotlords geri qalr. Bizim
aragdrmamizda qeyd etdiyimiz ikinci hal bas vermisdir.

Codval 3-0 nozor yetirdikdo C segmentinin giymotlorinin daha ¢ox A seqmentind
nozoran kolgods qalmasi miisahido edilir. Zonn edirom ki, A segmentini istisna et-
moklo, C segmentini B segmentino nozoron profillosdirmok miimkiindiir. Notico ola-
rag Cadval 4-dos baxa bilorik.

Cadwal 4. C seqmentinin davramis asash profillogdirmoasi

Segment |Qiymat | Ehtiyyat Temirds |Yanacaga |Satici Déziimliiliik [2-ci al Dizayn Komfort |Brend [Istehsal  Tehliikasizlik istehsal ili | Texniki Klasterlama
hissalarinin  |ganaat |genast |zamanati rahat edilan xiisusiyyatlar
asan tapiimasi satiimasi olka

metodlan

/N /N /N
B [(4ss]]  [ass] [ a3s] [ 420) [ 202) [ a62] [ 36 342[ | 436] 253 283 [ 428 3,16 | s01 Kmeans
N N N\ ]

P\
¢ 3,50 20| 268 322 27 3a6]  265]  (389] 3900](338)] (s1z 356] (36 3,65
A

Naticodon do goriindiiyii kimi C seqmenti A seqmentinin bir alt qrupuna daha gox
bonzoyir, forq iso ondadr ki, bu seqment daha mohdud sayda faydaya fokuslanir.
Qonaoti xarakterizo edon faydalardan iso daha uzaq diisiir. Belo oldugu halda, oldo
edilon segmentlorin ayriigda yenidon segmentlosdirimosi maragh noticolor ortaya goya
bilor vo hor segmentin torkibinds kigik nis qruplart iizo ¢ixara bilor. Bizim niimunoda
datanin az olmasi bunu tocriibadon kegirib asash notica oaldo etmoys imkan vermir.
Demografik profillosdirmonin  vizuallasdriimasmdan asih  olaraq seqmentlorin  profil-
lori daha aydm mioyyon edilo bilor. Coadval 5-in noticolorinin ilkin interpretasiyasi
segmentlor ilb bagh gismon toSovviir yaratmaga imkan verir. MoaSolon, miioyyan az
sayda konarlagmalari istisna etsok, A seqmenti daha yash, B seqmenti orta, C seqmenti
cavan yash seqmentlordir. B seqmenti daha ¢ox gadmn tutumlu seqmentdir. A seq-
mentinin 63,9%-inin 1000 manatdan yuxar1 goliri oldugu halda, B seqmentindo bu
gostorici 44,4% vo C segmentinds iso 42,3% toskil edir. A seqmentinin bdyik hissasi
evliii, B vo C segmentinin iso subaydr. Homginin A seqmentinin 36,1%-i ideraedici
vazifads islodiyi halda, B semgentinds bu gostarici 27,2% vo C seqmentinds 25%-dir.
Notico olarag geyd edo bilorik ki, demoqrafik profillosdirmo A seqmentinin yuxari, B
seqmentinin orta, C seqmentinin asagi seqment olmasini gostarir.

Demogqrafik vo davranis asash profillosdirmo tsullar1 ilo sldo edilon molumatlar1 uzlas-
dirsaq yuxari, orta vo asag seqmentlorin mohsul tizra 6nomsadiyi faydalar1 gora bilorik.
Demoli, Azorbaycan avtomobil alcilarmn yuxart seqmenti qeyri-giymot amilloring,
orta seqmenti giymot Vo gonast amillorine, asagi seqmenti iso B segmentino nisboatdo
avtomobilin dizayn, brend, istehsalg1 6lko, istehsal ili kimi faydalarma daha ¢ox 6nom
verirlor. Belo diisiinon asagi C seqmenti monsublarmm 34,3%-i 18-25 yasdir, 64%-inin
avtomobili yoxdur, 68,60%-iissiz vo ya siravi is¢i statusunda olanlardir.
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Cadwal 5. Segmentlarin demografik profillogdirmosi

DEMOQRAFIK SEQMENTLOR PSIXOQRAFIK VO DAVRANIS SEQMENTLOR
DOYISONLOR A B C DOYISONLORI A B c

Say1 72 99 62 Say1 72 99 62

18-25 yas 20,80% | 31,30% | 34,30% | |Avtomobili var 61,11% | 32,40% | 36,00%

26-35 yas 47,20% | 48,50% | 53,10% | |Hor giin istifado edir / edordi 84,72% | 80,80% | 67,10%

36-45 yas 22,20% | 16,10% | 10,90% | [Qisa masafaya siiriir 65,27% | 49,00% | 49,00%

45+ yas 9,80% | 4,10% | 1,70% | [Son pula avtomobil almazc 52,80% | 59,60% | 64,06%

Kisi 77,80% | 67,70% | 71,80% | |1-3 ildon bir yeniloyardi 25,05% | 15,18% | 23,45%

Qadin 22,20% | 32,30% | 28,10% | |3-5 ildon bir yeniloyardi 43,05% | 42,40% | 32,80%

Bakida yagayan 84,70% | 84,80% | 84,30% | |5+ ildon bir yeniloyardi 31,90% | 42,42% | 43,75%

Regionda yasayan 15,30% | 15,20% | 15,70% | |Tams tovsiyyasiilo alr 26,30% | 30,30% | 28,10%

0-500 AZN aylhq galir 13,90% | 23,20% | 28,10% | |internet tovsiyyalorilo alir 18,05% | 23,30% | 26,50%

501-1000 AZN ayhq golir | 22,20% | 32,30% [ 29,60% | [Avtomobil ustasi tovsiyyasilo alir 9,85% | 24,20% | 17,20%

1001-1500 AZN ayhq galiyl 26,40% | 15,30% | 20,50% ()zﬁqerarverib alir 45,80% | 22,20% | 28,20%

1500+ ayhq goalir 37,50% | 29,20% | 21,80% [ |3-6 aydan bir texniki baxisa verir 20,80% | 36,30% | 18,70%

Evli 55,50% | 42,50% | 45,40% | [Siibhalondikds texniki baxisa verir 47,20% | 44,40% | 53,10%

Subay 44,50% | 57,50% | 54,60% [ [Nasazhq yarandiqda texniki baxisa verir | 22,20% | 15,10% | 15,60%

Ali tohsilli 81,90% | 86,80% | 84,30% | |1+ ildon bir texniki baxiga verir 9,80% | 4,20% | 12,60%

Orta tahsil vo digar 18,10% | 13,20% | 15,70%

issiz 9,70% |11,10% | 14%

Siravi isci 44,40% | 52,50% | 54,60%

idarsedici 36,10% | 27,20% | 25%

Fordi biznes 9,70% | 9,00% | 6,00%
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Xiilasa

Mogaloda sirkatin maliyys monbalorinin dayarlori vo onlarm comds sirkatin - maliyys
aktivinin yaratdigi orta ¢oKili doyari todqiq edilir. Homin doyar analitk gostorici ola-
raq, sirkot foaliyyatinin rentabelliyino olan minimal tolobi, homginin kapital strukturu
strategiyasim vo divident siyasoti meyarlarmi miioyyon edir. Kapitaln orta g¢okili
doyari sohmdarlarm maraqlarmm qorunmasma xidmot edon osas korporativ gostori-
cidir. Eyni zamanda mogalodo maliyys institutlar1 tigiin kredit portfelinin orta gokili
doyorinin hesablanmasi, praktiki misal asasmda verilmisdir.

Taodgigatm osas moegsadi sirkatin calb olunmus somdar kapitali vo borc 6hdaliklori tizra
kapitalmn orta ¢okili doyarinin hesablanmasi, WACC konsepsiyasmin kredit portfe-
linin orta ¢okili doyarinin hesablanmasinda tatbiqidir.

Todgigatda riyazi hesablama va miigayisali tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.
Todgigat noticosindo belo miioyyon edilmisdir ki, sirkotlor kapital strukturunun forma-
lasdriimasmda, miixtalif doyarli maliyys monbalorinin  istifades  kombinasiyasmdan
istifado etmoklo, aktivlorin orta ¢okili doyorinin asagi diigmosine nail ola bilirlor. Lakin
bu strategiya hor zaman ugurlu olmaya bilor Vo potensial risklorin diizgin qiymotlon-
dirilmomasi soraitindo sirkat {iciin maliyys zorarlorine sabab ola bilor.

Orta c¢okili doyar konsepsiyasmmn tohlili {iciin sorti kommersiya bankmm kredit
portfellori seciimisdir. Aparilan hesablamalar sirkot aktiviorinin orta ¢okili dayarinin
hesablama naticolori ilo oxsardr, bir forql ki, banklarm kredit portfeli daha riskli
maliyys aktivi hesab olunur.

Umumi norico bundan ibaratdir ki, hom sirkotlor, hom do banklar, maliyys aktiviorinin
doyorinin azaldimasi {igiin mohdud Soviyyado ucuz, lakin riskli borc kapitalindan
istifadasi  moqsadouygundur Vo kapil strukturu homin konsepsiya osasmda forma-
lagmalid1r.

Todqgigatm mohdudiyyatlori  sirkotlorink® WACC  gostoricilorini  ictimaiyyoto  agiqlama-
mast sobobindon genis miiqayisali tohlilin aparimasmin ¢atinlosmosindadir.
Todqgiqatn praktik ohomiyysti kapitalnm orta cokili doyar gostoricisinin sirkotds in-
vestsisya (orarlarmmn gobul olunmasmda osas analitk faktorlardan biri oldugunun
tosdigini tapmasmdadr.
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Todqgiqatn elmi yeniliyi vo orijinaligt WACC gostaricisinin calb olunmus borc 6hde-
liklori iizro bankm kredit portfeli iigiin hesablanmasindadir.

Acar sozlar: WACC, borc kapitali, giymatli kagizlar, kredit resurslari, dividend.

THE METHOD OF WEIGHTED COST OF CAPITAL AND THE WAYS OF
ITS IMPLEMENTATION

E. N. Guliyev, N. A. Masimli?

'PhD, UNEC
2PhD student, UNEC
guliyev_elsevar@yahoo.com,?nermin11117@gmail.com

Summary

The article conducts the cost of financial sources of company and the weighted average
cost of capital that they generate. The weighted average cost of capital is a minimum
requirement for the profitability of a company that economic activity was not finalized
with losses or a low level of profit and dividends. The WACC is a primer indicator for
the protection of shareholders' interests. Besides, the article presented the practical
calculation of WACC for the credit portfolio of financial institutions.

Objectives of the study is to research the methodology for calculating the weighted
average cost of capital of an enterprise by equity and borrowed capital, and analysis of
the WACC concept for the calculation of the weighted average cost of a loan portfolio.
Research Methods are Mathematical Calculation and Benchmarking

Research conclusions: implementation of an effective financial strategy based on the
WACC concept in enterprises and financial institutions.

Limitations of the research work: Enterprises do not disclose information on WACC,
which limits the ability to conduct broad comparative analysis.

The practical value of the research work: the WACC indicator is one of the key
analytical factors when making investment decisions in a company. The scientific
novelty of the research work: Calculation of the WACC for bank's credit portfolio on
attracted debt obligations.

Keywords: WACC, debt capital, securities, credit resources, dividend.
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Pesome

B nanHO# cTaThe MCCIeI0BaHBl CTOMMOCTH (MHAHCOBBIX HCTOYHUKOB KOMIIAHUH, a
TaKoKe CPEHEB3BELICHHAs] CTOMMOCTb KallUTana, KOTOPYIO CO3Jal0T 3TH MCTOUYHUKH.
CpenHeB3BellleHHas: CTOMMOCTh KallMTana 3TO MUHUMaJbHOE TpeOOBaHUE K pEHTa-
OEIBHOCTH KOMITAHUH, YTOOBI SKOHOMUYECKas AEATEIbHOCTh HE 3aBEepIIMIIACh YOBIT-
KaMM UJIM MUHUMAaJIBHBIM YPOBHEM UM CTON MPUOBLIH U IMBHAEH0B. [lomumo 3TOTO,
CpEeIHEB3BEIICHHAs CTOMMOCTh KalluTajga OJUH U3 OCHOBHBIX KOPIIOPATHBHBIX MTOKA-
3aTeliel 3aMThl HHTEPECOB MHBECTOPOB. B cTaThe TarKe MpecTaBICHO BEIYHACICHHE
CPEIHEB3BEIICHHON CTOMMOCTH KalHTaja Uil KPeAUTHOro mnoprdens (uHaHCOBBIX
UHCTUTYTOB.

3agaueil MccieoBaHMS SBIISIETCS U3y4€HHE METOJUKH BBIYMCICHHS CpEIHEB3BE-
[IEHHON CTOMMOCTH KamuTalla MPEeINpUsTUS M0 aKIHOHEPHOMY M 3a€MHOMY KaIlu -
taiy, ananuse koHenuu WACC g nojcuéra cpeiHeB3BelIeHHOM CTOMMOCTH Kpe-
IUTHOrO noptdens. MeTtoJaMu HCCIIEN0BATENIbCKONM pabOThI SBJIAIOTCS MaTeMaTH-
YeCKUE BBIYHMCICHUS M CPAaBHUTEIIHHBIN aHAIN3.

BrIBOIBI HCCIIEIOBATENBCKOM pabOTHI 3aKII0YAI0TCs B BHEAPEHUH d(hpeKTHBHOM (-
HaHCOBOMU cTparerun Ha ocHoBe KoHueniuu WACC B npeaAnpusTusx ¥ B (PMHAHCOBBIX
nHCTUTYTaX. OrpaHNYCHUSMHU HCCIIEIOBATEIBCKONW pabOTHI SBISIETCS HE pacKphIBae-
MocTh npeanpustusmu nHpopmaruu no WACC, uto orpaHnyrBaeT NpOBEACHUE I -
POKOTO CPaBHUTEIBHOTO aHAJIM3a.

[IpakTrueckoe 3HauU€HUE UCCIEN0BATENBCKOM PabOThl 3aKIIOYAETCS B IOATBEPIKAEC-
HUHU yTBEPKACHUS 0 TOM, uTO Tokazatens WACC sBisieTcs OTHUM U3 KIIFOYEBBIX aHa-
JUTHYECKUX (PAKTOPOB MPU NPUHSATUHM HMHBECTULIMOHHBIX PEUICHHH B KOMIAHHUHU.
Hayunast HoBu3Ha nccie0BaTesbekoil paboTsl B BerunciaeHnu nokasarens WACC no
MPUBJICYEHHBIM JIOJITOBBIM 0013aTEIBCTBAM JUISI KPETUTHOTO MOpTdens OaHka.

Kntoueswie cnosa: WACC, 3aemuulil kanuman, yeHuvie 6ymacu, Kpeoummble pecypcol,
OUBUOEHOVI.

Giris. Borc vo colb olunan vosaitlor sirkotin kapital strukturunu toskil edon iki osas
komponentdir. Sirkotlor zorurot yarandigca miixtolif monbolordon vasait colb etmoklo,
iqtisadi foaliyyotini geniglondirir vo biznesin  bOoylimosino tokan verir [1., Soh.221].
Calb olunan vesaitlor adi vo imtiyazh sohmlorin pay birjalarmda, borc vesaitlori iso
miixtolif novlii faiz 6hdoliyi yaradan borc qiymeth kagizlarm (istiqrazlar, bondlar vo
onlarm mixtolif novlori) istiqgraz birjalarinda  yerlosdirmoklo, sirkotin - aktivlorinin
artriimasma sobab olur. Qeyd etmok lazimdr ki, bank kreditlori eyni ilo sirkot {iciin
faiz osash borc yaradan maliyyo Ohdoliyi hesab edilir. Kapitaln orta ¢okili doyori
(Weighted Average Cost of Capital) - adi sohmlor, imtiyazh sohmlor, istiqrazlar vo
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digor uzunmiiddotli borclar da daxil olmaqla, bir sirkotin miixtolif kapital monbalorinin
vergi sonrasi ortalama xorcini ifado edir. Kapitaln orta c¢okili doyori analitiklor vo
sormayocilor torofindon bir sirkoto yatmlan mvestisiyann  golirliliymi  qiymotlondir-
mok Uciin istifado olunur [2. Soh.342]. Miiossisolorin oksoriyyoti borc vesaitlorinin,
sohmdar kapitaldan daha ucuz oldugunu osas tutaraq, bu nov kapitala daha boyik
tstlinliik verirlor. Ucuz borc kapitall sirkot kapitalmm orta ¢okili doyerini ucuzlagdirr
vo olavo olaraq, vergi qalxam effekti yaradr. Eyni zamanda WACC sirkotin igtisadi
foaliyyotino qoyulan ilkin rentabellk indikatorudur. Basqa sozlorlo, ogor “A” sirkoti
kapitalnmn orta ¢akili doyari WACC = 12% barabardirso, homin sirkatin iqtisadi foaliy-
yotinin monfoatliyi (rentabelliyi) 12% az olmamahdr. Beynolxalq odobiyyatda Kapi-
taln Orta Cokili Dayari — WACC abreviaturu ibo ifado olundugu iiciin, bu mogalodo
do homin abreviaturdan genis istifado olunmusdur.

Sirkatlor miixtalif monbalor vasitasilo colb etdiklori kapital hesabma 6z faaliyystlorinin
davamliigmi tomin edirlor. Sirkotin  kapital strukturu dedikds, iqtisadi faaliyyatin
idaro olunmasi {iclin miiossiso torofindon colb olunmus maliyyo kapitah vo borc vesait-
lorinin mocmusu basa diisiiliir. Kapitaln orta ¢okili doyari iso sirkotin kapital strukturu
elementlorinin  (sohmlorin, bondlarm, bank kreditlorinin) kapitalda xiisusi ¢okisi vo
xarclori osasmda hesablanmasidir.

Kapitalin orta ¢akili doyari (WACC) sirkatin colb etdiyi maliyyo monbalorinin doyari
lizro yaranan mocmu kapitaln orta ¢okili doyorini ifado edir [1, soh.228]. Bu termin
Modelyani-Miller torafindon ik dofs 1958-ci ildo istifado olunmusdur. WACC sads
xotti diistura osaslanr vo moqsodi hor bir kapital elementinin mocmu kapitalda xiisusi
cokisi vo doyari asasmda orta ¢okili doyorin miloyyan edilmosidir. Kapitaln orta ¢okili
doyeari - WACC diisturu asagidaki kimidir:

WACC = (2) x Ke + (22) x Ka x (1- 1)
Harada Ki,
Ve=Ve+ VD
Burada:
V¢ — sirkotin mocmu maliyyo kapitals,
Ve - comi sohmdar kapital,
Vd — comi borc kapital,
Ke — sohmdar kapitalin doyori (6donilon illik divident %-i 6lgiiliir),
Kd — borc kapitalinin doayari (6donilon illik bond va yaxud kredit %-i Olgiiliir),
t - sirkotlor iiglin totbiq olunan monfoot vergisinin doracasidir.
Qeyd olunan diistur sorti “A” sirkoti {ilin verilmis molumatlar osasnda asagida kimi
hesablanr:
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Cadwl 1. “A” sirkatinin sarti molumatlari

Simvol Agiqlama Gostoarici
A\ sirkotin mocmu maliyys kapital 150 000
Ve comi sohmdar kapital 100 000
wvd comi bore kapital 50 000
Ke sohmdar kapitalin doyori 18 %
Ky bore kapitalmm dayori 15 %
T monfaat vergisi 20%

WACC = (100 000 / 150 000) x 0.18 + (50 000 / 150 000) x 0.15 X (1 — 0.20) =
0.16

WACC =0.16 vo yaxud 16%

Olds olunan naticalori qrafik tizro asagidaki kimi tosvir etmok olar:

Kapital tizra 4
xarclar
Ke
18%: WACC
16% |
15% : B
1
| >
le) P Borclanma

saviyyasi

Diisturun va grafikin tohlilindon belo notica oldo etmok olur ki:

o Ucuz doyoro malk olan maliyyo monbalorindon istifado etdikdo, kapitaln orta
¢okili doyeri azalr;

e Kapital strukturunda ucuz doyars malk olan kapitaln xiisusi ¢okisi artigca,
kapitalin orta ¢okili doyori azalr;

e Borclanma (sirkotin riski) soviyyosi artdiqca, sirkot investorlara daha yiiksok
dividend toklif etmolidir ki, mvestorlar sirkoti tork etmosin, bu da sohmdar
kapitahn bahalagmasma sobab olur.

e Kapitaln orta ¢okili doyari sirkotin aktivlorinds ucuz borc kapitalnn xiisusi
¢okisinin bir saviyyoyo catana qodor azalr (P ndqtosi), lakin sonradan artmaga
baglayr. Homin “P” noqtesindo WACC = minimum soviyyads olur vo homin
vaziyyatdo sirkotin kapital strukturu on optimal hesab olunur.
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Kapitalin orta c¢akili doyarinin giymotli kagizlar vo kredit portfeli os asinda
hesablanmasi

Sirkot kapitah mocazi monada pul xoznesidir. Sirket homin xozinodon vesaitlori dovri
olaraq c¢mxarb, miixtolif layiholoro investisiya edir vo sonradan xozmnoni yeni kapital
vo bolisdiirilmomis monfootle yenidon artrw. Kapitaln orta ¢okili doyori praktiki
olaraq, sirkotin kapital strukturu elementlorinin (sohmlorin, bondlarm, bank kredit-
lorinin) kapitalda xiisusi ¢okisi vo xorclori osasmda hesablanmasidir [1, soh.229].
Biitiin qiymoth kagwzlarm doyori bu halda bazar qiymeti xorclor iso dividentlor {izro
ik golir 6donisi, bondlar, istiqrazlar vo colb olunmus kreditlor iso illk faiz doracesi
osasmnda hesablanir.

Kapitaln orta ¢okili doyorinin praktiki hesablanmasi kapital strukturu elemetlori
osasnda asagidaki kimi aparihr:

Ve
Ve+Vvd

vd
Ve+Vd

WACC = Ke || + Kd[-—| x (1 - 1),
burada,
Ke— sohm tlizro 6donilon dividend normasidrr,
Ka - borc giymotli kagizlar tizro ddonilon illik faiz doracasidir,
Ve - buraximis sahmlorin bazar doyori (bazar kapitalizasiyasi),
V4 — buraxilmig borc qiymotli kagizlarin bazar dayari.
Yuxarida qeyd etdiklorimiz {izra hesablamani sorti “4” sirkati ilb bagh verilon molu-
matlar tizorinde davam edok.
“A” sirkatinin maliyyo hesabatinda kapital strukturu ilo olagodar asagidaki qeydiy-
yatlar aparimigdir:
1. Adi sohmlor tizra nominal giymot bir sohm tigtin — 1.4$, comi - 3000 sohm;
2. Imtiyazli sohmlor {izro nominal qiymot bir sohm iigiin - 1$, 10% illik
dividend, comi -1500 sohm;
3. Tominatsiz bondlar tizro nominal giymot bir bond tigiin — 1.5$, i =12% faiz
daracasi, comi -1000 bond.
Bazarda sirkotin bir adi sohmi Po - 2.4$, bir bond Pb - 1.2$ (1.5% nominal giymot
garsismda) va bir imtiyazli sohm iso Pd -0.8% giymatlorino ticarat olunur.
Adi sohm tizra dividend bir sohm tizro Do = 0.2$ 6donilmisdir vo bu, 6ton ilin dividend
ilb miiqaisado 20% artm toskil edir. Sirkotin monfoot vergisi t = 25% borabardir. Bu
molumatlar osasmda ardicil olaraq, Sirkot kapitalmn orta ¢okili doyarini (WACC)
hesablayag.
Bunun {giin birinci morholods sirkat aktiviorinin doyori asagidaki qaydada hesablanir.

3000
Adi sashmlarin dayari (Ve) = =V X 2.4 =5142.8%
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Imtiyazh seshmlorin dayari (Vp) = 1500 x 0.8 = 1200%$

1000
Bondlarin dayari (Vb) = ET x 1.2 = 800$

Macmu maliyys kapitalinin dayeri (Vc) = Ve + Vp + Vb = 7142.8$
Bozi odabiyyatlarda sirkatin macmu maliyya kapitali Vc sirkatin dayari Kimi do
adlandrilir [3, soh.18].
Ikinci morholodo “A” sirketi iigiin kapital strukturu elementlorinin Xorclori asagida
gostarilon gaydada hesablanir:
1. Kapital xarclori adi sahm iizro

__Do(1+g)
Po

_0.2(1+0.2)

Ke +g + 0.2 =0.3 = 30%,

burada

Ke - sohmdar kapital tizra Xorclor,

Do - bir adi sohm tizro 0donilmis dividend,

g - dividend tizra artim (6ton illb miiqaisado cari ildo dividend artmm, %-lo),
PO - bir sohmin satis qiymotidir.

2. Kapital xarclori imtiyazli sohm tizra

D _ 01
Kp = 408" 0.125 = 12.5%,
burada:
Kp - imtiyazli sahm tizra kapital xorclori,
d - bir imtiyazli sohm tizro 6doanilon dividend, %-b,
Pd - bir imtiyazli sohmin satig qiymotidir.
3. Bond iizra xarclar

__i(1-t _ 0.12(1-0.25) _
Pb 1.2

Kb

0.075 = 7.5%,

Kb - bond iizra xarclor

I - bir bir bond tizra 6danilon illik faiz daracasi

t - sirkatin monfoat vergisi

Pb - bir bondun satis qiymoti
Bebliklo “A” sirkatinin kapitalinin orta ¢okili dayari aldo olunan gostaricalor
osasinda asagidaki gaydada hesablanir:

WACC = Ke X (1—t)

rerverw eyl e
Ve+Vp+Vbl " PlVe+Vp+ Vb Ve +Vp + Vb
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xatrlasaq ki, Ve + Vp + Vb = 7142.8% bu halda hesablama asagidaki kimi
aparilacaq:

5142.8
7142.8

1200
7142.8

WACC = [0.3 X ] + [0.125 X ] + [0.075 X x (1—-0.25)

7142.8

WACC = 0.2159 4+ 0.0210 + 0.0063 = 0.2432 = 24.32%
Praktiki misal osasmda apariimis hesablamalar yuxarida oldo olunan ¢ noticonin
ticliniin do diizgiin olmasin1 tosdiq edir.

Kredit resurslarinun orta ¢akili dayari
WACC yanasmasi maliyyo institutlari torofindon miixtalif monbolor hesabama yara-
dilmig imumi kredit portfelinin orta ¢okili doyorinin hesablanmasnda da genis istifado
oluna bilor. Belo ki, amanatlor, Morkozi Bank va banklararas: kreditlor maliyys insti-
tutlar1 Tiglin osas maliyys monbayi hesab olunur va miixtslif illik faiz doracasi ilo colb
olunur. Bu halda kredit portfeli {izra marjanin diizgiin hesablanmasmda WACC yanas-
mast an alverisli tsul kimi totbig oluna bilor, bir sortlh ki, WACC diisturu bir qoador
tokmillosdirimolidir. Diisturun  tokmillosdirilmosi  asagida gostorilon  sabablordan irali
golir:

e calb olunan vasaitlrin hamus1 borc ohdalikloridir;

e Dborc 6hdsliklorinin hamus1 “vergi galxanr” efekti yaradir;

e (obul olinur ki, kommersiya banki sohmdar kapitah yalhiz miihafizo

funksiyas1 tgiin istifado edir vo kredit omoliyyatlarina colb etmir.

Dediklorimizi misal tizorindo izah edok. Forz edok ki, “A” banki bir il miiddatine qisa-
miiddotli (12 aya godor) kredit portfeli yaratmaq iiciin asagida qeyd olunan maliyyo
monbalorindon borc vesaitlori calb edir:
1. Markazi Bank Vmb — 400 000 AZN, Kmb - 6% illik daraca il,
2. Banklar arasi kredit Vbk — 400 000 AZN, Kbk -7% illik daraca i,
3. Omanotlr Vd — 200 000 AZN, Kd - 8% illik daraca ilo.
4. Moanfoaat vergisi t— 20 %,
5. Qabul olunur ki, borc vasaitlori hisss-hissa yox, 6dome miiddstinin sonunda tam
odonilacak.
Misaldan molum olur ki, yuxarida geyd olunan monbslor hesabma bankmn kredit vermo
imkam 1 000 000 AZN (400 000AZN + 400 000AZN + 200 000AZN) toskil edir.
Lakin bu vesaitlor miixtalif illik faiz doracasi il calb olunub vo 1 000 000 calb olun-
mus borc kapitah tigiin orta ¢okili doyar miioyyan deyil. Bu halda WACC klassik diis-
turu totbig oluna bilmir, ¢iinki bu halda Ve = 0 olur.
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Biitin monbolor borc kapitah hesabma yarandi@i vo vergi qalxam yaratdidi {i¢iin
WACC diisturu asagidaki kimi tokmillosdirilir:

Vmb

WACCp = [(W

)meb + (\%k)x Kbk+(%)XKd] X (1-1)
Bu halda hesablama asagidaki kimi olacaq:

WACCep = [0 x 0.06 + (2208 ) » 0,07 + (2228} x 0,08] x (1 - 0.20)

1000 0000 1 000 000 1 000 000

=[0.024 + 0.028 + 0.016] x 0.8 = 0.068 x 0.8 = 0.0544 vo yaxud 5.44%

Hesablamalardan belo gonasto golmok olur ki

e kredit portfelinin orta ¢okili doyori tokmillosdirilmis WACC disturu tizrs
hesablanmalidir;

e kredit portfeli Gigiin tokmillogdiriimis WACC disturu, vergi qalxam efektinin
biitlin portfel strukturuna totbiq olundugu iiglin, daha asagi orta cokili doyar
yaradrr.

Basqa sozlorb, baxmayaraq ki, “A” banki, 6%, 7% vo 8% illik faiz dorocalori ilb 1 000
000 kredit portfeli formalagdirmusdir, vergi qalxam efekti hesabma 5.44% -don yiik-
sok totbig olunan istonilon illik % doracasi banka golir gotiracok.

Baxmayaraq ki, hesablamar ucuz borc vasaitlorinin genis istifado edilmosini, kommer-
siya banki {liglin riyazi baxmmnan osaslandirimug gostorir, realiqda kredit riskinn 1%
artmast bank T{iciin kredit portfeli iizro yeni ehtiyatlarm yaradimasma (kapital iizro
xarclorin artmasi) sabab olur vo vergi qalkanmmn yaratdigi imtiyazi azaltmaga baslayr
[4, soh.183]. Masal bundan ibarotdir ki, faiz osash kapital ucuz kapital olsa da, riskli
kapitaldr (risklorin sigortalanmasi iiclin alave Xorc tolob edir). Tocriibado sirkstlora vo
kommersiya banklarma borc osash kapitaldan nadir hallarda istifado edilmosini vo
Sohmdar kapitalmn maksimum 70% hocminds Vo yaxud on yaxsi halda he¢ zaman
istifada edilmamasi tovsiya olunur.

Natica

Kapitaln orta ¢okili doyari WACC yanagmasi maliyys elmindo mdvcud olan biitiin
kapital strukturu nozoriyyslorinin osas analitik indikatoru hesab edilir vo eyni zamanda
investisiya layiholorinin  Xalis Cari Dayarinin NPV hesablanmasmda boyik sirkotlor
tiglin diskontlagma amili kimi do gobul edilir [5, sah.300 ]. WACC ilo bagh bu moga-
lods aparimis todqiqatlarm elmi noticolori asagidaki kimidir:
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e Ucuz doyoro malk olan maliyyo monbolorindon istifado etdikdo kapitaln orta
¢okili doyeri azalr;

e Kapital strukturunda ucuz doyoro malk olan kapitaln xiisusi ¢okisi artigca,
kapitahn orta ¢okili doyari azalr;

e Borclanma (sirkotin riski) soviyyosi artdiqca, sirkot investorlara daha yiiksok
dividend toklif etmolidir ki, mvestorlar sirkoti tork etmosin, bu da sohmdar
kapitalin bahalasmasia sobab olur;

o Kapitaln orta ¢okili doyari sirkotin aktivlorinds ucuz borc kapitalnn xiisusi
¢okismin bir soviyyoyo catana qodor azalr (P ndqtosi), sonradan artmaga
baglayr. Homin ‘“P” néqtosinde WACC = minimum saviyyado olur vo homin
voziyyatdo sirkotin kapital strukturu on optimal hesab olunur;

e Kredit portfelinin orta ¢okili dayoari tokmillogdiriimis WACC diisturu ilo hesab-
lanmaldir;

e Kiredit portfeli ligiin tokmillogdiriimis WACC diisturu, vergi galxani efektinin
biitiin portfel strukturuna totbiq olundugu tgiin, daha asag orta g¢okili doyor
yaradir;

e Tocriibado sirkotlora Vo kommersiya banklarma borc osash kapitaldan nadir
hallarda vo sohmdar kapitalmn maksimum 70% hocminds vo yaxud he¢ zaman
istifada edilmamoasi tovsiya olunur.
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Xiilasa

Todgigatn osas moQsadi 6lkodo investisiya resurslari ilo tominat Soviyyasinin vo bu
resurslarm formalagsma monbalorinin  giymatlondirilmosidir. Todqigat isi miiqayisali toh-
lil, sistemli tohlil, mentiqi {imumilogdirmo Kimi todqigat isullart osasmda yerino Vetiril-
misdir. Todqiqatda 6lkodo iqtisadi artimm monbalori, investisiya resurslart ilo tominat
Soviyyasi aragdmilmugdr. Milli iqtisadiyyatda neft golirlorinin igtisadi artima va inves-
tisiya resurslarmmn formalagsmasma tosiri, instutusional sektorlarm qonastinin formalas-
mas1 xususiyyatlori todqiq olunmusdur. Todgigat noticasinds iqtisadi artimmn monbalori,
milli gonastin formalasma xiisusiyyotlori, invetsisya resurslarmdan istifado Soviyyasi
mioyyon edimisdir. Tadqiqatm mohdudiyystlori mévcud statistik molumatlarm keyfiy-
yoti ilo olagodardr. Todqigatm praktik shomiyyati ondan ibaratdir ki, todqigatn natico-
lordon 6lkados investisiya siyasotinin formalasdirilmasinda istifado edilo bilor.

Acar sézlar: investisya resurslary, milli ganaat, igtisadi artrim, neft galirlori.

ASSESSMENT OF THE LEVEL OF PROVISION WITH INVESTMENT
RESOURCES OF THE NATIONAL ECONOMY

B.S. Ahmadov?!

IAss. professor, Department of “Economy and business administration”, UNEC
'pahmadov@gmail.com

Abstract

The main purpose of the study is to assess the level of provision of investment
resources in the country and the sources of formation of these resources. Research
methods such as omparative analysis, systematic analysis, logical generalization were
at the heart of the study. The study was conducted on the basis of research methods as
comparative analysis, systematic analysis, logical generalization. In the study of the
sources of economic growth in the country, and the level of security of investment
resources were examined. The impact of oil revenues on economic growth and on the
formation of investment resources in the national economy, also features of the
formation of savings in the institutional sector. The results of the study revealed the
sources of economic growth, features of the formation of national savings were

96


mailto:1bahmadov@gmail.com
mailto:bahmadov@gmail.com

B.S.Ohmodov: Milli iqtisadiyyatin investisiya resurslari ilo tominat soviyyssinin giymotlondirilmosi

explored, the level of use of investment resources. Limitations of research are related
to the quality of available statistics. The practical significance of the research is linked
to the use of the results obtained in the formation of investment policy of the country.

Keywords: investment resources, national savings, economic growth, oil revenues.

OIIEHKA YPOBHSI OGECIIEYEHHOCTU HAIIMOHAJIbHOM
IKOHOMUKHN UHBECTULIMOHHBIMHU PECYPCAMMU

b. C. Axmeooé’

Yooy., ko.n., Kageopa « dxonomura u ynpasrenuey, UNEC
'bahmadov@gmail.com

Pe3iome

OCHOBHOW LIETBIO UCCIIEIOBAHUS SIBISETCS OLICHKA YPOBHSI HHBECTUIIMOHHBIX PECYP -
COB B CTpaH€ U UCTOYHUKOB (POPMHUPOBAHHUS ITUX pecypcoB. B ocHOBE ncciietoBaHms
JIeKAM TaKue MCCIIeIOBATEIbCKUE METOJbI, KaK CPaBHUTEIBHBIN aHAIU3, CHCTEMa-
THUYECKUH aHalu3, Joruueckoe o0oOmeHne. OCHOBHOM IEJIBI0 MCCICIOBAHUS B -
JISieTCs OI[€HKA YPOBHS 00CTIeUeHUsI UHBECTUIIMOHHBIMH PECYpCaMU B CTPaHE U UCTOY-
HHUKOB (POPMHPOBAHMS ITUX peCypcoB. MccnemoBanre MpoBOIUIOCh HA OCHOBE TAKUX
METOOOB HCCIICAJOBAHUS, KaK CpaBHHTGHBHLIﬁ aHaJIN3, CI/ICTeMaTI/ILICCKI/Iﬁ aHaJIn3, JIO-
ruueckoe obobmenne. B uccinenoBaHuu paccCMOTPEHBI UCTOYHUKHA IKOHOMHYECKOTO
pocTa B CTpaHe, ypOBEHb 00ECIIEYEHHOCTH MHBECTHIIMOHHBIMU pecypcamu. Hccre-
JIOBAHO BJIMSIHUE HE(QTSHBIX JTI0XOJA0B HAa SKOHOMHYECKHH poCT 1 OPMUPOBAHUE WH -
BECTUIIMOHHBIX PECYPCOB B HAI[MOHATBHOU YKOHOMHKE, 0COOEHHOCTH (POPMUPOBAHUS
cOepeXeHU B MHCTUTYIIMOHAJIBHBIX CEKTOpaX. B pe3ynbrare mcciaenoBaHus ObLIH
BBISIBJICHBI UICTOYHUKH SKOHOMHYECKOTO POCTa, 0COOCHHOCTH (JOPMHUPOBAHUS HAITHO -
HaJIbHBIX COEPEXEHUM, YPOBEHb UCIOJIb30BAHUSI MHBECTHIIMOHHBIX pecypcoB. Orpa-
HUYEHUSI UCCIIEJIOBAHUS CBSI3aHBI C KAUECTBOM JOCTYNMHOM cratuctuku. [Ipakruuec-
Kasi 3HAUMMOCTh MCCJICIOBAHUS CBS3aHA C HCIIOJB30BAHUEM IOJYUYCHHBIX PE3Yiib-
TaTOB NPH (OPMUPOBAHNY UHBECTUIIMOHHON IMMOJTUTHKH CTPAHBI.

Kniouegwie cnosa: unsecmuyuonnvlie pecypcnl, HAYuOHANbHbIE COEPEIHCEHUs, IKOHO-
MUYecKutl pocm, Hepmsnvie 00X00bl.

Giris
Olkodo investisiya xorclorinin azalmasi vo ya artmasi kapital yigmmm hocmino Vo

mocmu toloba ciddi tasir etmoklo, mohsul va xidmotlor buraxiismm hacmini vo mos-
gullugun soviyyosini miioyyon edir. Istehsaln texniki-igtisadi soviyyasinin yiksal-
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dilmosi investisiya prosesinds tomin edilir, investisiya qoyuluslarmm hocmi vo isti-
gamoti igtisadiyyatda nnovasiyalarm yaradidmasi vo totbiqi tempini miioyyan edir.
Biitovlikda, Kifayat godor siibutlar movcuddur ki, investisiya uzunmiiddotli igtisadi
artmin on vacib determinantlarindan biridir (3).

Olkods investisiya foaligmm tomin edilmosinin miihiim sortlorindon biri investisiya re-
surslarmn mdveudlugu ilo baghdrr. Investisiya resurslarmm mohdudlugu investisiya foal-
Iigm1 azaldan vo igtisadi artim tempini mohdudlasdiran osas amil kimi ¢xis edir.

Investisiya resurslanmin formalasmas1 monbalari

Investisiya resurslarmm formalasdmriimasmmn potensial monbalorine asagidakilar aiddir
(1,s. 62):

1. Milli genast (daxili monbo);

2. Xalis kapital transferlori;

3. Xarici 6lkolors miinasibatdo xalis 6hdoliklorin v ya xalis kreditlorin yaranmast.
Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyssi golirlorin hocmi ilo yanasi, toplanmus sorvetin ko-
miyystindon do asiidr. Hom iqtisadi artim, hom do comiyyatin Sorvatinin artriima-
smda milli gonast miihiim rol oynayr. Milli qonast 6lkada saroncamda galan galirlorin
mohsul vo xidmotlorin son istehlakma sorf olunmayan hissasini toskil edir (7, s. 183).
Iqtisadi proseslorin istirak¢ilar1 qonast etmirlorso, onda investisiya qoyuluslarmi da
hoyata ke¢irmok miimkiin olmur (7, s. 89). Soroncamda qalan golirlorin bu hissasi
golocok istehlakm artmma  yonoldilir vo milli sorvotin - artrilmasmmn  vo  investisiya
qoyuluslarinin maliyyslosdirilmoesinin asas menbayi kimi ¢ixis edir.

Olkodo investisiya qoyuluslarmi hom milli gonast, hom do xarici monbalor hesabma
maliyyalosdirmok olar. Hotta nozori baximdan, milli gonastin hamusi xarici aktivlorin
almmasma yonoldilo, daxili investisiyalar yalniz xarici monbslor hesabma hoyata ke-
cirilo Vo bu kimi diger variantlar movcud ola bilor.

Transferlor bir institusional vahidin ovozindo he¢ bir mal, xidmot vo ya aktiv almadan
digor institusional vahido mal, xidmot vo ya aktivin verilomsi ilo bagh omoliyyatdir.
Kapital transferlori hom doyar, hom do natural formada ola bilor. Bu zaman amtas vo
xidmatlorin, omlakm verilmesi Vo ya almmasi onlarm miigabilindo hor hansi bir ekvi-
valentin almmasmi vo ya verilmosini nozords tutmur. Belo transferlor nagd vo ya na-
tura soklindo olmagla cari transferlordon forgli olaraq aktivlorin oldo edilmosi vo ya
togdim edilmosi ilo olagodar olur (1, s. 8).

Xarici 6lkaloro miinasibatdo xalis 6hdsliklor vo ya xalis kreditlor timumi qonast, trans-
ferlrin comi, {mumi yi@m vo istehsaln noticosi olmayan qeyri-maliyys aktiviorinin
doyoarinin comi arasmdaki forqdon yaranr. Bunlara birbasa investisiyalar, portfel in-
vestisiyalar, téromo maliyyo alotlori (ehtiyatlardan basqa), digor investisiyalar vo eh-
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tiyat aktivlor aiddir (1, s. 8). Investisiyanm maliyyslosdirilmoesinin xarici menblori bir-
basa investisiyaya, portfel investisiyalara vo digor investisiyalara (bank kreditlori, dov-
lotloraras1 kreditlor, sirkotlorarasi kreditlor va s.) boliniirlor.

Birbasa xarici investisiya bir iqtisadiyyatn rezidentinin digor iqtisadiyyatm rezidenti
olan miiossisodo uzunmiiddotli maraglara malik olmag mogsadini oks etdiron anla-
yisdr (2, s. 86). Burada uzunmiiddotli maraglar dedikds, investisiya qoyulan miiassisa
ilb investor arasmda uzunmiiddatli miinasibotlorin movcud olmasi vo investor toro-
findon homin miiassisanin idara edilmoasina shomiyystli doracads tasir nozords tutulur.
Birbaga investisiyant portfel nvestisiyasmdan farglondiron asas cshot mohz  investi-
siya qoyulan miiossisonin idaroetmo (orarlarma tosirlo baghdr. Habelo, birbasa xarici
investor xarici investisiyalh miiosSisoys maliyys resurslar ilo yanasi, texnologiya, nou-
hau, idaroetmonin marketing tocriibasi do verir (7, s. 494).

Beynolxalg Valyuta Fondunun yanagmasma oSason, miiossSisads adi sohmlorin vo ya
sasvermo hiiququnun 10 faizindon ¢oxuna Vo ya bunun ekvivalentina sahiblik huququ
yaradan investisiya birbagsa investisiyaya aid edilir (2, s. 86). Portfel investisiyaya
miiassisodo 10 faizdon az sos oldo etmoys imkan veran paym almmasma yonoldilon vo
firmalarm borc qiymotli kagzlarma investisiyalar daxildir. Xarici birbasa investisiya
Olkodo gozlonilon galirlik saviyyasine istiqametlonirsa, portfel investisiya axmlarmda
osas amil faiz doracasi olur (2, s. 86).

Digor investisiyalara beynolxalg toskilatlarm, hokumeotlorin, banklarm vo diger qurum-
larm verdiyi borclar daxildir. Bu borclar miiqavilolor asasmda birbasa debitor torsfin-
don kreditora verilon borclardr vo dovriyyado olmurlar.

Iqtisadi artimin dinamikasi

AZorbaycanda neft strategiyasmm ugurla reallasdmimasit milli igtisadiyyatm maliyye-
losdirilmosi tigiin zoruri olan golirlorin formalasmasma sobob olmusdur. 1994-cii i 20
sentyabr tarixindo 8 6lkadon 11 iri neft sirkotinin istirakmi nozords tutan "Xozor doni-
zinin Azorbaycan sektorunda "Azori”, "Craq" vo "Glinogh" (suyun dorin hissasi) ya-
taglarmm birgo islonmosi vo hasilatm pay bolgiisii hagqnda" Sazisin imzalanmasi bu
strategiyann reallasdiriimasmda osas morhololordon biri olmusdur. 2006-c1 ilda illik
nagletmo giicii 50 min ton vo uzunlugu 1769 km olan Baki-Thilisi-Ceyhan neft komo-
rinin istifadoys verilmasi ilo neftin diinya bazarlarma ¢xarimasit neft golirlorinin art-
masina Sabab olmusdur. Habelo, 1999-c1 ildo kosf edilmis vo ehtiyatlart 1,2 trilyon
kubmetr gaz vo 240 milyon ton kondensat olan "Sahdoniz” yatagmm 2006-c1 ildo
istismara verilmosi qaz hasilatmmn artmasi ilo noticolonmisdir. 2000-ci ildo Slkads neft
hasilat1 14,0 min tondan 2010-cu ildo 50,4 min tona, 2020-ci ildo 34,5 min tona qodor,
tobii gaz hasilati iso miivafiq olaraq 5,6 mird kub metrdon 26,3 mird kub metra va 37,1
mird kub metro godor artmisdr. Qeyd edilon dovrds Glkads toqribon 767,4 min ton
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neft, 449,4 mird kub metr tobii qaz hasil edilmisdir ki, hasil ediimis neftin toqribon 75
faizi, tobii qazn iso toqribon 70 faizi beynolxlaq sirkatlorlo hoyata kegirilon neft-gaz
layiholorinin payma digmiigdiir. 2000-2020-ci illordo Dovlot Neft Fonduna 164,9 mird
ABS dollar1 moblogindo vosait daxil olmusdur ki, bu da milli igtisadiyyatm maliyys-
logdirilmasinin asas monbayi olmusdur (14).

2020-ci ildo 6lkado UDM 2000-ci ilo nishaton 4,4 dofo artmus, bu dovrdo orta illik
artm tempi iso 7,7 faizo borabor olmusdur. Qeyd edilon dévrdo UDM Rusiyada 1,8
dofo, Qazaxistanda 3,1 dofo, Belarusda 2,2 dofs, Giirclistanda 2,6 dofo artmusdr (11,
12). Biitovlikde Azorbaycanda 2020-ci ildo UDM-in 2000-ci ilo nisboton artmu orta
diinya iizro gostoricidon 2,1 dofo, inkisaf etmis 6lkoloro nisbaton 3,1 dofo, inkisaf etmis
Olkolorlo miiqayisads iso 1,5 dofo yikksok olmugdur (12).
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Sokil 1-don gdriindiiyii kimi, 2004-2010-cu illordo neft UDM-i davamh sokildo yiiksok
templo artmusdr. 2010-cu ildon sonra 6lkodo neft hasilatmn azalmasi neft UDM-nin
do azalmasma sobob olmusdur. Bununla yanasi, 2000-2020-ci illordo UDM vo geyri-
neft UDM-nin artim tempi nisboton davamh xarakters malk olmusdur. Qeyri-neft
UDM-nin artimma tosir edon osas amillordon biri neft golirlorinin ohmiyyatli hisso-
sinin dovlot biidcasi vasitasilo geyri-neft sektorunda xoarclonmosi ilo bagh olmusdur.
2016-c1 ildo UDM-in owalki ilo nisboton azalmasi milli valyutanm dayardan diismosi
naticosindo idxaln manatla dayorinin, habelo yerli mohsullarm idxal komponentlorinin
doyorinin artmasi hesabma bas veran inflyasiya noticasinds tolobin real hacminin azal-
masi ib oslagadar olmusdur. Belo ki, 2016-c1 ildo daxili talobin nominal hocmi avvalki
ilo nisboton 10,7 faiz artdig halda, qeyri-neft sektoru {izro xalis idxalm manatla hacmi
31,1 faiz artmus, inflyasiyanm soviyyasi iso 12,4 faiz toskil etmigdir. Bu amillor daxili
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bazarda yerli mohsullara tolobin asagi diismosine Vo miivafiq olaraq qeyri-neft sek-
torunda UDM-in azlmasma sobob olmusdur. 2020-ci ildo 6lkodo UDM-in azalmasi
asason koronavirus (COVID-19) pandemiyasi ilo bagh diinyada vo 6lko daxilindo ga-
panmalarla bagh olmusdur. Belo ki, 2020-ci ildo diinyann oksor &lkelorinde UDM
owalki ilb nishoton shomiyystli dorocads azalmigdw. Belo ki, diinya iizro bu azalma
3,1 faizo, inkisaf etmis Olkalor lizra 4,5 faizo, inkisaf etmokds olan Glkalor {izrs iss 2,1
faizo borabar olmusdur. Mohsul va idxala xalis vergilorin neft UDM-no nishaton geyri-
neft UDM-i ilo asilig yikksokdir. Belo hal bu vergilorin osason qgeyri-neft sektorundan
toplandigm gdstarir. Biitovlikdo 2001-2020-ci ildo yaradimis comi UDM real ifadodo
2000-ci ilo nishbaton 67,8 dofa, comi neft UDM-i 75,8 dofa, comi geyri-neft UDM-i iso
57,5 dofo ¢ox olmusdur. Bununla yanasy, neft UDM-nin ABS dollar1 ilo artmu igtisadi
inkisafin maliyyoalosdirilmosi baxmmmndan daha boyik ohomiyyoto malikdir. Belo Ki,
2000-2020-ci illordo 6lkods hasil edilmis neftin 80 faizindon c¢oxu ixrac edildiyindon,
neftin diinya bazarmda qiymotinin artmasi 6lkonin ticarat sortlorini yaxsilasdrmaqla
diinya bazarmdan daha ¢ox mohsul va xidmotlor sldo etmok imkanlarini artirr.
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Sokil 2. UDM-in strukturu (yekuna gora faizlo) (10)

Sokil 2-don gdriindiiyii kimi, lkods UDM-in strukturunda neft vo qaz sektorunun payi
doyiskon olmusdur. Buna Olkodo neft vo qaz hasilatmn dinamikasi ilo yanasy neftin
giymoti do ohomiyyatli doracods tosir gostormisdir. Xiisusilo, neft hasilatt 2010-cu ilo
(odor davamh olaraq artdig: halda, 2010-cu ildon sonra azalmaga baslamusdr. UDM-
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in strukturu nominal giymotlorly hesablandigindan, sokil 1-doki neft UDM-nin dinami-
kast ilo onun UDM-doki payr arasmda faorq yaranmusdr ki, bu da neft vo tobii qazm,
onlarm emah mohsullarmin giymotinin doyismesi ilo bagh olmusdur.

Biitovliikdo 2000-2020-ci illordo neft-qaz sektorunun UDM-da payr 28,4 faizlo 56,1
faiz arasmda doyismisdir. Bununla yanasi, neft golirlorinin geyri-neft sektorunun inki-
safina tosiri shomiyyatli doracads olmusdur. Bu tosir asasan dovlet biidcasi vasitasilo
neft golirlorinin xorclonmosi hesabma bas vermisdir. Belo ki, 2005-2000-ci illordo dov-
lot biidcasinin galirlorinds neft golirlorinin paymmn orta gostaricisi 60,7 faizo, doviot
biidcasinin Xorclorinin UDM-do payr 27,7 faizo borabar olmusdur. Dévlat biidcasinin
osason geyri-neft sektorunda Xorclonon neft golirlori geyri-neft sektorunun inkisafina
ohomiyyatli doracads tosir gostormisdir.

100 400
90 350
80 300
70

250
60

200
50
; ‘ ‘" | :
30 I I 100
oo i on e 1

Q\'\,") X 6 b O\ &
D DD DD %Q\ ’WQ\

3 O X O b Q
ENENENESANININ IR

> 9
° O
B AR > »

S O ﬁ@

%

B Doviot biidcosinin xorclorinin geyri-neft UDM-no nisboti (%-lo)
Dovlat biidcasinin golirlorinda neft galirlorinin pay1 (%-19)

B Neftin qiymoti ($/barel)

—e&— Qeyri-neft UDM-i (2000=100)

Sakil 3. Dévlat biidcasinin xarclari vo neft galirlori, “Azeri light” markali neftin orta giymeti v
ceyri-neft UDM-i arasinda alacp (10)

Sokil 3-don goriindiiyii kimi, dovlet biidcasinin golirlorindo neft golirlori  ohomiyyaotli
paya malikdir vo neftin qiymoti ilo bu golirlor arasmda birbasa asiiliq mévcud olmus-
dur. Bozi hallarda neftin giymotinin doyismesi biidco golirlorine miioyyoan lagla tasir
etmigdir. Bu asason biidconin tortibi prosesinds neftin giymotinin daqiq prognozlas-
dirimamas1 ilo bagh olmusdur. Sokil 2.2-don gbriindiiyii kimi, UDM-do neft-qaz
sektorunun payr 2014-cii ildo 36,3 faizdon 2015-ci ildo 28,3 faizo godor azalmisdrr.
Belb azalma dinya bazarmda Azorbaycan neftinin orta illik qiymotinin qeyd edilon
dovrde 100,0 ABS dollarmdan 52,4 ABS dollarma qodor asag diismosi noticasinds
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bas vermisdir. Olkonin valyuta ehtiyatlarmm azalmasmn qarsismm alnmasi mogse-
dilb 2015-ci ilin awolindo milli valyutanm ABS dollarma nisbatdo mozonnasi togriban
34,0 faiz, ilin sonunda olava togribon 48,0 faiz ucuzlasdrimusdr. Belo ucuzlasma
2016-c1 ido neft-qaz sektorunun UDM-do paymm 32,4 faizo godor artmasma sobob
olmusdur. Belo ki, neftin asas hissasi ixrac edildiyindon vo qiymoti diinya bazarnda
ABS dolart b formalagdigndan, milli valyutann ucuzlasmasi manatla neftin doyarini
ohomiyyatli doracodo artrmusdr. Habelo, 2016-c1 ildo doviet biidcasinin manatla golir-
lorinin awalki il nisbaton eyni soviyyads saxlanmasi daha az moblogdo ABS dollari
ilo neft golirlorinin dovlst biidcasine colb edilmasi ilo noticolonmisdir. Belo ki, dovlot
biidcosinin neft golirlorinin neft UDM-da payr 2015-ci ildo 66,4 faizdon 2016-c1 ildo
47,2 faizo, 2017-ciilds iso 31,5 faizo qodor azalmisdir.

Olkodo qeyri-neft UDM-in formalasmasma tosir gdstoron osas amil daxili tolobin
hacmidir.
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Sokil 4. Qeyri-neft sektorunda mahsul va xidmatlorin ixracimin geyri-neft UDM-do payimin
dinamikas1 (% -19) (10)

Sokil 4-don goriindiiyii kimi, 2004-2009-cu illor orzinds qeyri-neft sektorunda mehsul
Vo Xidmotlorin ixracmm qgeyri-neft UDM-do payr davamh sokildo azalmisdr. Bu dévr-
do neft golirlorinin Xorclonmosi hesabma daxili tolobin artmasi qgeyri-neft UDM-nin
artmmnm osas amili olmusdur. Bununla yanasi, 2015-ci ildo milli valyutanm mozan-
nasinin  ucuzlasmasi soraitinds geyri-neft sektorunda meohsul vo xidmetlorin  ixracmnn
geyri-net UDM-do paymm artmasi osason manatla ixracm doyerinin artmasi notico-
sindo bas vermisdir. Belo ki, 2014-cii ilo nisboton neft sektorunda mohsul vo xidmot-
lorin ixracmm ABS dollar ilo doyari 2015-ci ildo 11,0 faiz, 2016-c1 ido 15,9 faiz,
2017-ci ildo iso 0,3 faiz azaldig halda, manatla doyori miivafiq olaraq 17,8 faiz, 75,4
faiz vo 118,8 faiz artmusdr. Bununla yanasi, geyri-neft UDM-nin nominal artmu qeyd
edilbn artmdan ohomiyyatli doracods geri galmisdr. Milli valyutann ucuzlasmasi
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idxal mohsullar1 ilo yanasi, Yerli mohsullarm da qiymotlorinin artmasma sabab olmus-
dur. Bek ki, 2019-cu ildo qgeyri-neft UDM-i 2014-cii ilo nishaton real olaraq 12,8 faiz
artdigt halda, nominal olaraq 34,0 faiz artmugdr. 2019-cu ildo diinya bazarmda neftin
giymotinin asagl olmasi torofdas olkolords do xarici tolobin mohdud olmasma va geyri-
neft ixracmmn azalmasma sobob olmugdur. Belo ki, 2019-cu ildo geyri-neft sektoru {izra
mohsul vo xidmotlorin ixracmm ABS dollar1 ilo moblogi 2017-ci ilo nisbaton 8,5 faiz
azalmisdir.

2020-ci ildo koronavirus (COVID-19) pandemiyasmm qarsismi almaq {igiin is yerlo-
rinin, istehsal miiassisalorinin Vo ingaat saholorinin fiziki olaraq baglanmasi iqtisadi
foalligin azalmasma, iqtisadi subyektlorin ¢otin omoliyyat, bazar vo maliyys sortlori ilo
qarsilagsmasma sobab olmusdur. Bu amillor noticasinds talobin hacmi ohomiyyatli doro-
codo azalmis, iqtisadi perspektivlorlo bagh geyri-miioyyonlik artmigdr. Pandemiya toda-
rik zoncirinin dayanmiqligma nail olmaq tigiin olave todbirlorin goriilmasinin, zoruri tolobat
mohsullarmm istehsalinda daha yiiksok Ozinii tominetmo Soviyyasine nail olmagn osho-
miyyatini artrmus, beynolxalg ticarat Vo investisiya axmlari ilo Sart mehdudiyyatlora sabab
olmusdur. Biitiin bunlar iso hom talobin, ham da toklifin azalmasi ilo noticalonmisdir.
Bebliklo, son 20 ildo 6lkodo UDM ohomiyyatli sokildo artnus vo neft hasilatmm hocmi
vo neftin giymoti bu artimm tomin edilmosinin osas amillorindon olmusdur. Olkado
golirlorin artmas1 milli qonastin do artmasma sobab olmusdur.

Investisiya resurslan ilo taminat saviyyasi
Azorbaycanda neft golirlorinin artmasi daxili tolobin artmasi ilo yanasi, investisiya qo-
yuluslar1 tiglin zoruri resurlarin formalsmasina da sabab olmugdur.
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Sakil 5. Azarbycanda gpnaat normasi vo milli gonaatin real artinm (10)

Sokil 5-dan griindiiyii kimi, 6lkods gonast normast ABS dollar1 ilo neft UDM-indon
ohomiyystli dorocodo asii olmusdur. Belo hal neft golirlorinin dovlot biidcasi vasitosilo
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istehlaka gedon hissasinin miioyyan sabit artim vo dinya bazarmda neftin qiymotinin
dalgalanmasi ilo bagh neft golirlorinin doyiskonliyi ilo slagodardr. 2008-ci ilin sonun-
da baglanmis 2009-cu ildo davam etmis maliyya bohram vo neftin qiymotinin asag diis-
mosi ilo olagadar olaraq hom gonast normasi, hom do milli gonastin real hacmi azal-
misdir. 2000-2021-ci illordo 6lkada gonast normasi 2008-ci ildo maksimum 55 faizdan
2020-ci ildo minimum 24,7 faizo godor azalmisdr ki, sonuncu diinya iizro orta gosto-
ricidon (26,1 faiz) asagidr (soroncamda gqalan golirlor goro hesablanmigdr). Biitov-
likdo gonast normasit vo milli gonastin hocminin real dinamikasi ilo ABS dollar1 ilo
neft UDM-nin nominal hocmi arasmda yilksok korrelyasiya asihg olmusdur. Déviot
siyasati asason dovlet biidcasi vasitasilo neft golirlorinin Xorclonmosi hesabma istehlak
xarclorinin davamli artmmni nazords tutsa da, milli gonastin hocmi neftin giymotindan
asi olaraq doyiskon olmusdur.
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Sakil 6. Milli ganaatin strukturu (yekuna gora % -13) (10)

Sokil 6-dan goriindityii kimi, 2000-2003-cii illordo dovistin xarclori golirlorindon bo-
yik oldugundan, gonasti do monfi olmusdur. 2004-cii ildon neft golirlorinin artmas,
bu golirlorin asas hissasinin Dovlot Neft Fonduna daxil olmasi dovlstin do gonastinin
artmasma sobab olmusdur.
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Sakil 7. Dovlat Neft Fondunun Vesaitlorinin dinamikas1 (milrd ABS dollar1) (14)

Sokil 7-don goriindityli kimi, 2008-ci ilo godor Dovlot Neft Fonduna daxil olan vosaitin
hocmi nisbaton kigik olmusdur. Bu hal xarici sirkotlorin neft layihalorine qoyduglari
nvestisiyalarm 6donilmasi ilb bagh olmusdur. Belo ki, 2007-ci ildo Azorbaycan nefti-
nin orta illik giymoti 71,1 ABS dollarmdan 2008-ci ildo 96,5 ABS dollarma, neft hasi-
lat1 iso miivafiq olaraq, 43,8 min tondan 44,6 min tona qodor artdig halda, Dovlot Neft
Fonduna 2008-ci ildo tokco monfost neftindon daxil olan vasaitlorin hacmi awalki il
nisbaton 7,2 dofs artnusdr.
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Sakil 8. Azarbaycanda neft hasilati o “azeri light” markal neftin qiymoati (1997-1999-c1 illar
iizra WTI neftinin giymati) (min ton) (15)

Sokil 8-don goriindiiyii kimi, 6lkodo neft hasilatmmn ohmiyyatli artm diinya bazarmda
neftin giymotinin yiiksolmosi ilb eyni zamanda bas vermisdir. Belo vaziyystdo Xarici
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neft sirkotlorinin neft hasilati layihslorine investisya qoyuluglarmm 6danilmesi vo neft
layiholorinds  mohsulun  bolgiistindo  Azorbaycanin paymmn yiiksalmosi  dovlstin  go-
nastinin  hocmini  artrmusdr  (9). "Xozor donizinin  Azorbaycan sektorunda “Azori,
"Craq" vo "Giinogh" (suyun dorin hissasi) yataglarmm birgo islonmosi Vo hasilatm pay
bolgiisti hagqmnda" Sazisin 11.2-ci bandine asason, ik ndévbads timumi hasilat hacmin-
don omoliyyat Xxorclori, ikinci novbadsa ombliyyat Xorclorinin 6donilmesi {igiin  talob
olunan xam neftin hocmi ¢xildigdan sonra qalan neftin 50 faizdon ¢ox olmayan
hacmindan asash xarclor ddonilir (8). Bu sazisa asasan, 1 barel neftin nogletmo Xoarclori
3 ABS dollarmdan azdrsa, onda real daxili rentabellk normasi 16,75 faizdon az
oldugda Azorbyacan dovlstinin payr 30 faizo, 16,75 faiz Vo daha ¢ox, lakin 22,75 faiz-
dirso, onda 55 faizo, 22,75 faizdon c¢oxdursa, onda 80 faizo borabordir. Real daxili
rentabellik normasi neftin qiymoti artdiqca yiiksaldiyini nozoro alsaq, onda dovlotin
paymn da shomiyyatli dorocads artdigi gqonastine golirik. Noticads, 2008-ci ildo milli
gonastin hacmi 2000-ci ilo nishaton togribon 4,9 dofs artmusdir ki, bu artimn da 82,7
faizi dovlotin qonasti hesabma bas vermisdir.

Milli gonastds dovlstin paymm yiiksok olmasi neft sektorunun shomiyyotli paya malik
Olkolora xasdrr. Belo Ki, 2019-cu ildo Norvegdo saroncamda galan golirlorin 36,7 faizi,
milli qonastin iso 39,4 faizi dovlots moxsus oldugu halda, Avstriyada bu gostaricilor
miivafiq olaraq 24,0 faizo vo 15,2 faizo, Cexiyada iso miivafiq olaraq 25,9 faizo Vo
17,1 faizo barabar olmusdur.

Korporativ sektorun neft golirlorindon gonasti birbasa vo dolayr yolla bas vermisdir.
Belo ki, neftin giymotinin artmasi Azorbaycan Dovlot Neft Sirkstinin gonastinin art-
masma sobob olmusdur. Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasi Tarif (qiymot)
Surasmm 2006-c1 il 05 yanvar dizel, moisot soba, ag neft vo reaktiv miihorrik yanaca-
gmm, habelo 2007-ci il 6 yanvar gorar ilo neft mohsularmmn oksariyystinin, elektrik
enerjisinin Vo tobii qazn tariflorinin  shomiyyotli dorocodo artmasi da korporativ qo-
nastin hocminin artmasma tosir gostormisdir.

Sokil 6-nn molumatlarmdan goriindityii kimi, son illordo Azorbaycanda ev toSorrii-
fatlarmm milli gonastds payr kigik olmusdur. Belo ki, 2000-2019-cu illor arzinds milli
gonastds ev tosorriifatlarmm pay1 32,7 faizlo 8,6 faiz arasmda doyismisdir. Bu gostarici
Almaniyada 2019-cu ildo 39,3 faizo, 2020-ci ildo 54,7 faizo, Avstriyada miivafiq
olarag 30,0 faizo vo 44,4 faizo, Norvegdo miivafiq olaraq 30,3 faizo vo 44,8 faiz,
Cexiyada miivafiq olaraq 26,5 faizo vo 43,1 faizo borabor olmusdur (5). Goriindiiyii
kimi, bu O6lkalordo milli gonastdo ev tosorriifatlarmm payr yiiksok olmaqgla yanasi,
2020-ci ildo artmusdr ki, bu da koronavirus (COVID-19) pandemiyas: ilo olagodar
harakotlorin - mohdudlagdiriimas: ilo bagh istehlak xorclorinin azalmasi hesabma bas
vermisdir. Bununla yanas, Qazaxistanda ev toSaorriifatlarmm qonasti monfi komiyyato
borabar olmusdur. Biitoviiikkdo 2000-2019-cu illor orzindo Azorbaycanda comi milli
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gonaotdo ev tosorriifatlarmm payr 5,8 faiz toskil etmisdir. Olkodo ev tosarriifatlarmm
gonastinin az olmasi asason onlarm sarancamda qalan golirlorinin az olmasi ilo olage-
dardr. Bel ki, 2019-ci ildo 6lkodo ev tosorriifatlart iizro orta hesabla adambasma
diison illik saroncamda qalan golirlori 4871,2 manata vo ya 2558,8 avroya borabor
olmusdur ki, bu da gonast baximmdan ki¢ikk moblogdir. Belo ki, Almaniyada ev tosor-
riifatlar {izro adambagma diison saroncamda galan golirlor 2019-cu ildo 25,8 min avro-
ya, 2020-ci ildo 26,1 min avroya, Avstriyada miivafiq olaraq 26,6 min avro vo 26,4
min avroya, Cexiyada miivafiq olaraq 11,3 min avro va 11,5 min avroya, Norvegds isa
33,0 min avro va 31,4 min avroya borabar olmusdur (5). Xiisusilo hazirda Azorbay-
canda pensiya sistemindo do ev toSorriifatlarmm gonast imkanlart mohduddur. Son
illords  pensiya sisteminds tinvanhhgm tomin edilmosi istigamotinds todbirlor  goriilsa
do, hazirda yigilan sosial sigorta haglar1 6donilon pensiyann hocmindon azdir. Masalon,
2019-cu ildo Dovlst Sosial Miidafio Fondunun sosial sigorta haqlart iizro daxilolmalart
2920,5 min manat toskil etdiyi halda, omok pensiyalar tizro ddonislor 3751,5 min manat
toskil etmisdir (16). Bu hal iso pensiya hesabma gonast imkanlarmi mohdudlagdirir.

Ev tosorriifatlarmm gonastinin azhigma milli iqtisadiyyatm strukturu da tosir gostor-
misdir. Belo ki, 2019-cu ildo UDM-in 36,7 faizi, 2020-ci ildo 28,4 faizi neft vo gaz
hasilati sahasinin payma dismiigdiir. Neft vo gaz hasilati sahosinin xiisusiyyatlorindan
biri timumi buraxiigda rentanm (vo ya monfootin) paymm yiksok olmasi ibo olage-
dardr. Belo ki, bu sahodo 2020-ci ildo {imumi buraxiigda araliq istehlakm pay1 15,0
faizo, omokhaqqmmn payr 7,9 faizo, osas fondlarm istehlakmmn payr 3,2 faizo, xalis
monfaotin payr iso 73,4 faizo borabor olmusdur (messlon, bu ildo emal sonayesindo
timumi buraxihsda aralq istehlakim payr 65,3 faiz, smeokhaqqmm payr 12,4 faiz, asas
fondlarm istehlaknm pay1 6,3 faiz, xalis monfostin pay1 iso 15,6 faiz toskil etmisdir).
Renta osason dovloto odonildiyine goro, soroncamda qalan golirlordo  dovletin pay1
yiiksok olmugdur. Belo ki, 2019-cu ildo saroncamda galan golirlorin 30,3 faizi dovletin
payma diismiisdir. Bu soraitdo doviotin 6lkods golirlorin istehlak vo gonasto bolin-
mosino tosir imkanlart hom Dovlot Neft Fondu, hom do dovlot biidcasi hesabma tomin
edildiyindon yiiksok olmusdur.

Mocmu gonastdo ev tosarriifatlarma xidmot edon geyri-kommersiya toskilatlart adston
cox kicik paya malik olurlar. Codval 1-don goriindiiyii kimi, ev tosorriifatlarma xidmot
edon togkilatlarm qonastlori 2000-2007-ci illordo monfi olmus, 2008-2009-cu illords
iSo ¢ox kigik moblogi toskil etmisdir. Bundan basga, belo toskilatlarm sobokasi ayri-
ayr olkalordo forgli olur vo onlarm vasaitlori osason dovlet, ev tosarriifatlar1 vo firma-
larm vosaitlori hesabma formalagr. Bu baximdan, qeyd edilon subyektlorin gonastlori
onlarm qarsilarma qoydugu moqsadlordon vo bu mogsadlori reallasdrmaq tigiin calb
olunan vosaitlorin hocmindon asih olur.

108



B.S.9hmodov: Milli igtisadiyyatin investisiya resurslar1 ilo tominat saviyyasinin giymatlondirilmasi

60

50

0 Ll

30

20

10

0
O A I O X H LA HFT O N VDIV IO >XH N O N
P O TR TFIIJINI/IIIIJILD DS @
R R AR P
=é=Milli qonast ==#=Osas fondlarin yigmu Osas kapitala xarici investisiya

Sakil 9. Milli gpnaat, asas fondlarin yigimm va asas kapitala xarici investisiyamn UDM-do pay1
(9% -19) (10)

Sokil 9-dan goriindiiyli kimi, 6lkods gonast normasi 2002-2004-cii illor va 2016-c1 il
istisna  olmagla, digor dovrlordo osas fondlarm ygmmm UDM-ds paymdan yiiksok
olmusdur. Qeyd edilon dovrde investisiya qoyuluslarmm milli qonastdo yiiksok olmasi
2002-2004-cii illords neft sonayesina goyulan xarici investisiyalarm hacmi ilb, 2016-
c1 ildo isa neftin giymotinin asag diismosi il olagodar olmusdur. Umumiyyatl, milli
gonast soroncamda qalan golirlorin bir hissoasi oldugundan, o6lkonin investisiya resurs-
lar1 ilo tominati daha yiiksok olmusdur. Belo Ki, 6lkado 2000-2007-ci illords asas kapi-
tala investisiya qoyulmusunun ohomiyyatli hissasi xarici investisiya qoyulusu hesabi-
na hoyata kegirimisdir. 2015 -2017-ci illordo osas kapitala xarici investisiyanm UDM-
do paymn artmasi milli valyutann ucuzlagsmasi noticosindo xarici investisiyanm ma-
natla mobloginin artmasi hesabma bas vermisdir.
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Sakil 10. Azarbaycanda investisya resurslarindan istifads saviyyasi (% -1a) (10)
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Sokil 10-da investisiya xorclorinin milli gonast, osas kapitala xarici investisiya vo osas-
i transferlorin  saldosunun comindon ibarot investisiya resurslarma nisboti oks olun-
musdur. Gortindiiyli kimi, 2006-2013-cii illordo mdvcud investisiya resurslarmm 50
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faizindon az1 6lko daxilindo istifads edilmisdir. Son illords neftin giymotinin azalmasi
ilb bagh illk formalasan investisya resurslarmdan istifado Soviyyassi artsa da, inves-
tisiya qoyuluslarmm hoyata kegirilmosi ilo bagh maliyyo mohdudiyyatlori olmamusdir.
Bununla yanasi, 2020-ci ilin sonuna Dovlst Neft Fondunun aktiviori 43564,3 min ABS
dollarma borabor olmusdur Ki, bu da bu ildoki UDM-in hocmindon coxdur.

Natica

Olkodo 2000-ci ildon sonra investisiya qoyuluglarmin hoyata kecirilmosi {igiin daxili
resurslarm hacmi ohomiyystli doracado artmusdr. Bu, osason neft vo qaz hasilatnn
artmast vo diinya bazarmda neftin qiymotinin yiiksok olmasi hesabma bas vermisdir.
Naticada, milli gonastds dovistin payr yikksolmisdir ki, bu da qeyd edilon sahods yara-
nan rentanm hacmi ilo olagodardr. Bununla belo, 6lkado investisiya imkanlarmm moh-
dudlugu vo moévcud resurslarm 6zol bolmonin inkisafina yonaldilmosinin tokmil mexa-
nizminin olmamasi bu resurslardan istifado Soviyyasini azaltmisdr. Belo ki, 2000-
2020-ci illor tizro 6lkodo formalagmug investisiya resurslarmdan istifado Soviyyosi 32,9
faizlb 76,5 faiz arasmda doyismisdir. Investisiya resurslarmm ohomiyyatli hissesi ma-
liyya investisiyalari kimi xarici Olkoloro qoyulmusdur. Fikrimizco, faiz doracalorinin
asagl salmmasit moQsadilo bu vesaitlorin bir hissasinin 6lko daxilinds maliyys ineves-
tisiyas1 kimi qoyulmasi vo inkisaf institutlari vasitosilb milli igtisadiyyatm inkisafina
giizostli sortlorly yonaldilmasi mogsadouygundur.
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Xiilasa
Todqgiqatm asas moqgsadi Azorbaycanda yerli heyvandarhq tosorriifatlarmm rogabat
gabiliyyatliliyinin yitksaldilmosi yollarmdan biri kimi yem idxalmn vergi vo riisum-
lardan azad edilmosinin effektivliyinin  giymotlondirilmosindon ibarstdir. Todqigat isi
statistik tohlil, miiqayiso Vo timumilosdirme Kimi todqigat isullar1 asasmda yerino Yeti-
rilmisdir. Todgigat neticosindo qeyd olunmusdur ki, yerli broyler toSorriifatlari moh-
sullarmm idxal olunan mohsulla miiqayisaodo daha rogabat qabiliyystli olmasi iigiin
soya Yyeminin 1 idxal qiymotino totbiq edilon olava doyar vergisinin logv edimosi
zoruridir. Ancagq bu notico fermerlor arasmda apariiis sorgu meolumatlarmm tohlili
yolu il oldo edimisdir, halbuki rosmi statisik gostoricilor ©ODV-nin logv ediimosino
he¢ bir ehtiyacm olmadi@m gostorir. Tadgiqatm mohdudiyystlori apariimis sorgunun
az sayda fermeri (20 nofor) ohato etmosidir. Todqigatm praktiki ohomiyysti yerli hey-
vandarliq mohsullart istehsalgilarmm rogabst gabiliyyotliliyinin  yiiksoldilmosi  baxi-
mmndan miivafiq dovlet orqganlar torafindon beynslxalq ticarot minasiboatlorinin effek-
tiv sokildo tonzimlonmosi tiglin tolob olunan texniki-igtisadi  asaslandirmanm islonib
hazirlanmasidir.

Acar sozlar: raqabat qabiliyyatlilik, heyvandarlq tasarriifatlari, yem idxal, alava da-
Yar vergisi, idxal gomriik riisumu.

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF EXEMPTION OF FEED
IMPORTS FROM TAXES AND DUTIES IN ORDER TO INCREASE THE
COMPETITIVENESS OF LOCAL LIVESTOCK FARMS IN AZERBAIJAN
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Abstract

The main objective of the research is to assess the effectiveness of exempting feed
imports from taxes and duties as one of the ways to increase the competitiveness of
local livestock farms in Azerbaijan. The study was based on research methods such as
statistical analysis, comparison and generalization. As a result of the research, it was
noted that for the products of local broiler farms to be more competitive than imported
products, it is necessary to abolish the value added tax (VAT) applied to the import
price of soybean feed. However, this result was obtained by analyzing the survey data
among farmers, although official statistics show that there is no need to abolish VAT.
The limitation of the research is that the survey covered a small number of farmers (20
people). The practical significance of the study is the development of a feasibility
study required by the relevant government agencies for the effective regulation of
international trade relations in order to increase the competitiveness of local livestock
producers.

Keywords: competitiveness, livestock farming, feed import, value added tax, import
customs duty.

OIIEHKA Y®®EKTHBHOCTH OCBOBOXJEHHS UMIIOPTA KOPMOB
OT HAJIOT'OB U NOIIJIMH C LEJBIO MMOBBIIIIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU MECTHBIX ’KHBOTHOBOJTUYECKHX
XO3SHCTB B ABEPEAMJI)KAHE

Il. @. Anuest

Youccepmanm, Llenmp azpapuvix uccredosanuii npu
Munucmepcmee cenbckozo xo3sicmsa
Aszepbaiiocarnckoil Pecnybauku
Iparviz.aliyev@atm.gov.az

Pe3srome

OcHoOBHas 11eJIb UCCIEIOBAHMS - OLEHUTH d(QHEKTHBHOCTD OCBOOOKICHUS HMIIOPTA
KOPMOB OT HAJIOTOB U TMOIUIMH KaK OJHOTO U3 CIIOCOOOB MOBBINICHUSI KOHKYPEHTO -
CIIOCOOHOCTH MECTHBIX KUBOTHOBOJUECKUX (hepM B AszepOaiimkane. VccnenoBanue
OBIJI0O OCHOBAHO HAa TaKMX UCCIICIOBATEILCKIX METO/IaX, KAK CTATUCTUYCCKI I aHaJIH3,
cpaBHeHUEe U 0000mEeHUe. B pesynbrare mccieqoBaHus ObBUIO OTMEUYEHO, YTO IS
TOTO, YTOOBI TPOIYKIIMSI MECTHBIX OpPONUIIEPHBIX X03IHUCTB ObLTa O0Jee KOHKYPEHTO-
CcrocoOHOM, YeM UMIIOPTHAs, HEOOXOIMMO OTMEHUTH HAJIOT Ha I00ABJICHHYIO CTOM -
mocTh (HJC), mpuMeHsiemblil K UMIIOPTHOM I1eHE Ha coeBble kopMa. OJIHAKO TaKoi
pe3ynbTaT ObLI MOYYeH MyTeM aHaj3a JaHHBIX orpoca (epMepoB, XOTs OPUIIHAIE-
Has CTaTUCTHKA MOKa3bIBaeT, uTo HeobxoaumocTu otMeHbl HIIC Het. Orpanuyenue
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UCCIIEZIOBAHUS COCTOUT B TOM, YTO ONPOCOM OBLJIO OXBAYEHO HEOOJIBILIOE KOJTUYECTBO
depmepoB (20 uyenosek). [Ipakrnyeckoe 3HaUEHUE UCCIIETOBAH Ml 3aKIIIOYAETCS B Pa3-
paboTKe TEXHUKO-IKOHOMHUYECKOTO 0OOCHOBaHHUS, TPeOYEeMOro COOTBETCTBYIOLUIMMU
rOCYJapCTBEHHBIMU OpraHaMu i 3(PQPEKTUBHOTO PETYIUPOBAHUS MEXTYHAPOTHBIX
TOPrOBBIX OTHOLIEHHWHM C LIEJbI0 IMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM MECTHBIX
MIPOU3BOIUTENEHN ) KUBOTHOBOIYECKOU MPOTYKIIHH.

Knioueswvie cnosa: KOHKypeHmOCI’Z06’05HOCmb, ofcugomﬁoeodcmeo, umnopm KoOpmoe,
HaJjloe HA 606a6ﬂeHHy}0 CMoumMocms, UMNOPMHbLE MAMOINCEHHbLE
NOULTUHBL.

Giris

Olkodo qus oti Vo qus yumurtasmm istehsall ilo mosgul olan istehsalcilarm rogabot
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmosi yollarmdan biri kimi, bu toSorriifatlarm istehsal xorc-
lorinin asas hissasini toskil edon qarisiq yemin bazar qiymotlorinin va dolayisi o do
qus oti Vo qus yumurtasmmn maya doyorinin asagli salmmasi moQsadilo garisiq yem
komponentlorinin slave doyar vergisindon vo gomrik riisumlarmdan azad edimosi
mosalosi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formant ilo
tosdiq ediimis Azorbaycan Respublikasmda kond tosarriifatt mohsullarmm istehsalna
Vo emalna dair Strateji Yol Xoritosinin “Heyvandarhgm qarisiq qiivvali yemlo tomi-
natmmn yaxsilasdiriimast vo damazhq isinin inkisaf etdirilmosi” prioriteti gargivasindo
nozordon kecirilir. Bu mosalo homginin Strateji Yol Xoritosinin “Idxal ovez etmok
potensiali olan kond toSorriifatt vo emal sonayesi mohsullart istehsalnm artiriimasmm
tosviqi” prioriteti ¢argivasindo do nozordon kegirilir. Buraya sonaye Usulu ilo qus oti
istehsalmn  stimullagdiriimas1  vo  broyler toSarriifatlarmm  faaliyystinin - dostoklonmosi
liclin olava dastok mexanizmlorinin hazrlanmasi tadbirlori daxildir [1].

Unmumiyyatl, Strateji Yol Xaritosinin mogsodi 6lkods kond tosorriifati  sektorunun
yikksok ragabot qabiliyystino vo dayanigh inkisafina nail olmaqdr. Bu baxmmdan,
soziigedon mohsullarm maya doyarinin azaldiimasi istiqgamotinde nozords tutulan ver-
gi vo tarif tonzimlonmosi siyasati bir torofdon yerli istehsalglarm rogabot gabiliyyot-
liliklorinin  yiiksaldilmasine, digor torofdon iso 6lkonin bu mohsullarla  Hziiniitominat
soviyyasinin, habelo idxaldan asliligmin aradan qaldirilmasina yol aga bilor.
Heyvandarliq mohsullarmmn istehsali kond tasarriifatt mohsulunun asas hissasini toskil
edir. Belo ki, 2020-ci ildo istehsal olunmus 8,4 milyard manathq kond toSarriifati moh-
sulunun 4,2 milyard manati vo ya 52,2%-1 mohz heyvandarhgm payma diigmiisdiir.
Heyvandarliq sahasinin osas saholorindon biri kimi iso qus oti Vo qus yumurtasmmn
istehsah ¢mxis edir. Qeyd edok ki, 6lkodo bu mohsullarm istehsah tizro son dovrlor
artm trendi mévcuddur. 2020-ci il tiglin 6lka tizro Kosiimis ¢okido 115,4 min ton qus
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oti istehsal edilmisdir ki, bu da 2015-ci illb miiqayisado 18,7% g¢oxdur. Nozordon ke-
girilon dovrlor orzinde qus yumurtasmm istehsalnda 22,8% artim qeydo alnmusdrr,
belo ki, 2015-ci illb miiqayisodo 2020-ci ildo qus yumurtasmm istehsal 1,55 milyard
adoddon 1,91 milyard odods godor artmusdr. Qeyd etmok lazimdir ki, hazrki dévrdos
Olkomiz qus yumurtasi ilo 6ziinii tam sokildo tomin etso doa, qus ati il Gziiniitominetmo
gostaricisi bir qodor asagidr. Belo ki, Dovlot Statistika Komitasindon olds edilon mo-
lumatlara asason, 2020-ci ildo qus yumurtast vo qus ati il Gziniitominetmo Soviyys-
lori, miivafiq olaraq 100% va 79% toskil etmisdir. Miivafiq orzaq balanslarma istina-
don hesablamaq olar ki, qus oti ilb tam Oziniitominetmo {igiin yerli istehsalm hazrki
109,1 min tondan 135,1 min tona ¢atdirmaq talob olunur. Burada qus oti ilo tam 6ziinii-
tominetmo  Soviyyasi ixracm oldugu kimi saxlanmasi sortilb hesablanmisdr. Molumat
tiglin geyd edok ki, 2020-ci ildo qus ati ixraci comi 31 ton, idxali iso 29,8 min ton (34,4
milyon ABS dollar1) olmusdur. Qus oti istehsalnn 135,1 min tona catdriimasi hey-
vandarliq sahosinds gqarisiq qlivvali yemo tolobat mosalosini giindomo  gotirir.

Qansiq qiivvoli yem istehsal, yem komponentlorinin idxali, yemdan istifada
Umumiyyatlo, hazrda 6lkomizds heyvandarligin yem tominat1 asagidaki dérd monbo
hesabma hoyata kegirilir:

1) oriis va otlag saholorinds yemlomo (otarma),

2) gaba yemlor (qurudulmus ot),

3) sulu-sirali yemlor (asasan silos, senaj vo kokiimeyvalilor),

4) quvvali yemlor.
Bu yem monbolori igorisindon qus oti Vo qus yumurtasi istehsali mogsadilo asasan
quivvali yemlordan istifado olunur. Bunlara taxil (bugda, arpa, qargidal, volomir, g¢ov-
dar, dart vo S.), kopok, ¢iyid (jmuix, srot), miixtolif vitamin vo olavalor daxildir. Bu
yemlor yiiksok qidaliiga malikdir vo tam rasionluq yem qarisigmmn hazrlanmasi tigiin
avozedilmozdirlor.
Quvvali yemlorin torkibindo hazrlanma tisulina goro Sonaye tsulu ilo istehsal olun-
mus yemlor (SY) xiisusi olaraq farglondirilir. Bu yem grupu bozi odobiyyatlarda kom-
bikorm (kombina olunmus yem) Kimi do adlandrilr. Bu yemlorin 6ziinomoxsustugu
ondan ibarotdir ki, onlardan asas etibar1 ilo qapah (intensiv) maldarlq vo broyler tasor-
riiffatlar1 torafindon istifado olunur. Onun torkibine heyvann boyiimoe, sid vo ya yu-
murtavermo dovriinda ehtiyact oldugu biitin makro vo mikroelementlor daxildir. Di-
gor torafdon, SY heyvanlarm biofizioloji xiisusiyystlori noezors almnaraq, xiisusi resept-
lor asasmda bu saho iizro ixtisaslagsmis miiossisalor torofindon hazrlanan yemlordir.
Hazirki dovra 6lko tizro idxal olunan yem komponentlorindon mohz SY-do istifado
olundugu iiclin todqiqatin obyekti kimi do mohz bu yem qrupu gotiirlimiisdiir. 2015-
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2019-cu illor tizra 6lko lizro qarisiq yem istehsal ilo bagh molumat asagidaki qrafikdo
toqdim edilmisdir (qrafik 1).

63,9
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Qrafik 1. Qarisiq yem istehsali, min ton [2]

Gortindiiyti kimi, nozordon kegirilon dovr arzinde 2015-ci ilb nozoron 2019-cu ilds
Olko lizro qarisiq yem istehsall 5 dofo artmusdr. Toassif ki, Dovlot Statistika Komita-
sinin taqdim etdiyi bu molumatlar 6lkonin SY bazarm tam sokildo oks etdirmir. Bu,
asasan obyektiv sobablorl baghdir. Belo ki, bildiyimiz kimi, hazirki dovrds 6lkads kond
tosarriifatt mohsullarmmn istehsah vo satisi biitiin nov vergilordon azaddir (torpaq vergisi
istisna olmagla) va dolayisi ilo do aksor kond tosorriifati mohsullarmin istehsalgilar vergi
organlarmda ugota calb olunmurlar. Bununla slagadar olaraq, yem istehsalimm hocmi il
bagh rosmi monbalorde mdveud olan molumatlar realliga adekvat deyildir.

Ancaq miivafiq hesablamalarm kémeyilo 6lko tlizra real olaraq hanst hacmds SY-don
istifado olunmasm miioyyan etmok olar. Bunun igiin, SY-nin torkibindo soya srotu
komponentinin xiisusi ¢okisindon istifado oluna bilor. Umumiyyatl, xarici vo yerli
tocriboda heyvan yeminin torkibindo on ¢ox istifado olunan zilal olavesi soya
srotudur. Bu mohsul heyvanlar {iclin universal zilal monboyi kimi ¢xis edir, belo Ki,
0, digor srotlarla miigayisodo daha ¢ox ziilal torkibino (43-52%) malikdir. Bu baxm-
dan, heyvan organizmi torafindon yaxsi hozm olunur vo asas etibari ilo, kombikormlarm
torkibindo istifado olunur. Heyvanlarm yemlonmosi dgiin istifado olunan ayri-ayri yem
rasionlarmmn torkibi heyvanlarm ndviindon, yasindan, cinsindon Vo s. kimi xiisusiyyot-
lordon asih olaraq miixtolif olsa da, burada miioyyan ganunauygunluglar da mévcuddur.
Miixtolif monbalordon olds edilon molumatlarm  imumilogdirilmosi naticasinde miioy-
yon edimigdir ki, heyvandarlq tesarriifatlarmda SY-nin komponenti kimi soya srotunun
xtisusi ¢akisi tagriban 15% toskil edir [3]. Bu faiz nisboti Azorbaycanda foaliyyst gos-
toron broylerlor va iri fermer tosarriifatlart tigiin do 6ziinii dogruldur.
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Qeyd edok ki, hazirda 6lkads SY-don hom qusguluq, hom do iribuynuziu heyvandarhq
(gismon do xrdabuynuzlu heyvandarlq) sahoasinds istifade olundugu melumdur, an-
caq bu istifadonin heyvandarhq saholori izro (habelo ononovi vo broyler qusculugu)
bolgiisti haqqinda doagiq statistik molumat yoxdur.

Broyler tosorriifatlar1 torafindon istehsal olunan qus otinin maya doyarinin torkibinds
soya komponentinin xiisusi ¢okisini miioyyonlosdirmok baximmndan, bu toSorriifat-
larda istifado olunan SY-nin hocminin hesablanmasi mogsadilo mogalods hom fermer-
lor arasmda apariimis sorgunun noticolorindon, hom ayri-ayr1 broyler toSarriifatlarm-
dan oldo edilon konkret molumatlardan [4], hom do internet resurslarmdan oldo edilmis
molumatlardan istifads edilmisdir. Beloliklo, miioyyan olunmusdur ki, 2019-cu ildo so-
naye tsulu ilo istehsal olunan yemlorin toxminan 61%-i broylerlordo qus oti vo yumurta
istehsalinda, 25,5%-1 iribuynuzlu heyvanlarn saxlandigl intensiv ferma toSorriifatla-
rinda, tagriban 13,5%-iiso diger heyvandarlq teSarriifatlarinda istifado olunmusdur.
Umumiyyotl, 6lkodo qarisiq yem istehsalmn xammal bazasi osas etibari ilo idxal
hesabma tomin olunur. 2015-2019-cu illor orzindo qarisiq vo ya Sonaye yeminin isteh-
sah iiglin xammal kimi soya srotunun idxah haqqmnda molumat asagidaki coadvaldo
toqdim edimisdir (qrafik 2).

1169
786 81,3 83,4 I 87,8
2015 2016 2017 2018 2019

Qrafik 2. Soya srotunun idxali, min ton [6]

Codvaldon goriindiiyli kimi, nazorden kegirilon dévr orzinds hor il orta hesabla 90 min
ton soya srotu idxal olunur. Demoli, SY-nin torkibindoki soya srotu komponenti
nozora alnaraq onun istehsal hacminin toxminon 597 min ton toskil etdiyini hesabla-
maq olar. DSK-no gora isa bu gostarici togriban 9,3 dofs azdr.

Bundan basqa, hor il 6lkays toxminon 5-6 min ton civarmda digor heyvan yemlori do
idxal olunur. Homginin, 6lkads Kifayat qodar pambiq cecasi istehsal olunur, hatta ildon-
ilo bu mohsulun ixraci1 artmaqdadir. Tokco 2019-cu ildo 6lkadon 52,8 min ton “pambiq
yagmmn ekstraksiyasi noticosindo alman cecolor vo digor bark tullantilar” ixrac olun-
musdur ki, bu da2015-ciilin analoji gostaricisi ilb miiqayisodo 9,8 dofs goxdur.
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Beblikl, 6lko tizra toxminon 59 min cins heyvanmn saxlandigi 3 mindon ¢ox toSorrii-
fatda vo sonaye tisulu ilo qus oti istehsah ilo mosgul olan broyler tosarriifatlarmda yem-
lomonin standartlara uygun sokildo aparildigmi nozoro alarag, bu tosorriifatlarda faktiki
yemlomo strukturu ilb bagh molumatlar asagidaki kimi hesablanmisdr (codval 1).

Cadwal 1.2019-cu il ii¢iin sonaye iisulu ilo istehsal
edilmis yemdan istifads [2] [6] [7]

istehsal, Yemdon istifado
Yemdon istifadonin toyinati

min ton min ton min. AZN
Sonaye lisuluilo qus otiistehsal 67.2 189.9 1329
Sonaye tisuluilo yumurta istehsah 764.5 173.7* 121.6
Intensiv fermada inok siidii istehsah 234.7 1333 93.3
Intensiv fermada inok otiistehsal 19 18.9 13.2
Onanavi heyvandarliq tasarmffatlarmda i 812 56.9
heyvandarliqg mahsullarinin istehsali
Comi 597.0 417.9

Monba: Cadvaldaki molumatlar DSK, KTN vo DGK malumatlar: asasinda hesablanmisdir.
*milyon adad

Cadvaldon goriindiiyii kimi, 2019-cu il Tigiin sonaye tsulu ilo istehsal edilmis qarisiq
yem bazarmm hocmi togribon 418 milyon manatdr. Qeyd edok Ki, burada SY-nin
giymoati sorti olaraq 700 azn/ton gotiirtilmiisdir

Digor torafdon, yerli yem istehsah ilo mosgul olan miiassisalorin istehsal giiclorino nozor
salsaq, Olkoda SY-nin istehsal potensiali hagqmnda miioyyan tosovviir formalagdirmaq
olar. Beb ki, hazirda asas yem istehsalgilarmdan Azarsun Holding MMC-ya moxsus yem
zavodlart tizrs illik 300 min ton, Gilan Holdingin yem zavodlari tizro 200 min ton, Aran
Company iizro 120 min ton, Neftcala Sonaye Parki tizro 100 min ton, "Azoryem Sonaye™
MMC {izra 85 min ton va diger kigik hocmli miiassisalor do nozors alnmaqla 6lko {izra
hor il tagriban 900 min ton SY-nin istehsalini toskil etmok miimkiindjir.

Qus ativo qus yumurtasimn maya dayarinds SY-nin

Va soya srotunun xiisusi ¢okKisi

Yem idxalnn vergi vo riisumlardan azad edimosi ilo bagh siyasat todbirlorinin effek-
tivliiyinin - giymotlondirilmosinin  novbati addmm 6lkodo qus oti Vo qus yumurtasmmn
istehsali iiglin tolob olunan SY-nin hocmini miioyyan etdikdon sonra bu mohsullarm
maya doyarindo SY-nin xiisusi ¢okisinin miioyyanlosdirilmosidir.

Yerli qus otinin Vo yumurtanm maya dayari ilo bagh molumat cadval 2-ds togdim
edilmisdir. Codvoldo gostorilon molumatlar Dovlot Statistika Komitasinin - molumatlar
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bazasmdan slds ediimisdir. Bundan slava, bu mosal ilo bagh bir ne¢o broyler tosorrii-
fatlar1 arasmda sorgu da aparimis vo qus otinin maya dayari ilo bagh hesablamalar
aparimigdr. Sorgu noticasindo miioyyon olunmugdur ki, yerli broyler toSorriifatlarm-
da qus atinin maya doyari orta hesabla 3,51 azn/kq toskil edir.

Cadwal 2. Azorbaycanda heyvandarliq miiassisalarinds istehsal olunan mahsulun maya
doyari, azn/ kq va azn/adad [2]

Mllor Qus oi, azn/kq Yumurta, azn/odod
2015 1.70 0.08
2016 1.69 0.09
2017 2.04 0.11
2018 2.28 0.11

Hom oOlkodo foaliyyot gostoron bir swa broyler toSorriifatlar1 arasmda aparilan sorgu-
larm noticalorine, hom do miixtalif internet monbalorindon olds edilon molumatlara
osason miioyyan edimisdir ki, hazirda broyler toSorriifatlarmda qus otinin maya doyo-
rinin 70%-1i, qus yumurtasinin iso 68%-i mohz yemin payma diistir [4].

Olkoyo idxal olmnan yem xammallarma totbiq olunan olava doyor vergisi vo idxal
gomrikk risumu haqqmda molumat codval 3-ds toqdim edilmisdir.

Cadwal 3.2019-cu il iigiin idxal olunan 3sas yem xammalina tatbiq olunan 9DV vo idxal
gomriik riisumu [6]

Malin Malin ad Ilavw doyar Idxal gémriik
kodu \ergisi, % riisumu, %
230330 Barda vo pivobigirme va ya sorabgokmo 18 15

istehsalmm digor tullantilar

230400 Soya yagmin ekstraksiyasi noticosindo alinan 18 0
cecolor vo bork tullantilar

230630 Giinabaxan yagmin ekstraksiyasi naticosinda 18 0
alman cecalor vo digor bork tullantilar

230990 Heyvan yemi iigiin istifado edilon digor mohsullar 18 15

Homginin, ev toyuqlarmmn hissoloro ayrimus oti vo olavo mohsullarm idxalma 18%
ODV vo hor kilogramma 1 ABS dollart mobloginds idxal gémrikk riisumu, idxal olu-
nan tozo ev toyugu yumurtasma 18% ODV va hor min odod yumurtaya 100 ABS
dollart idxal gémriik riisumu totbiq edilir.

Dovlot Statistika Komitosindon oldo edilmis molumatlar vo fermerlor arasnda aparil-
mis sorgunun noticalori asasmda qus oti Vo yumurtann yerli istehsal qiymoti ilo idxal
giymoti miiqayiso ediimisdir (codval 4).
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Cadwl 4. Olkads istehsal olunmus qus oti Vo yumurtamin giymoti ilo miivafiq idxal
mohsullarimin giymatlorinin miigayisasi [4] [6] [8]

Qus ati, DSK  Qus ati, sorgu Yumurta

Maya doyori, azn/kq va azn/ min adad 2.28
Maya doyari + 9DV, azn/kqva azn/ min adad 2.69
SY-nin maya doyorinds pay1 70%
SY-nin doyori, azn/kq va azn/min adad 1.60
Soya srotunun doayori, azn/kq va azn/min adad 0.24
Soya srotunun ©DV-siz dayori, azn/kq va 0.20
azn/min adad

ODV-siz soyasrotuidxal ilo maya doyori, 2.24
azn/kq va azn/min adad

9DV-siz soya srotu idxali ilo 9DV-li maya 2.65
doyoari, azn/kq va azn/min adad

Idxal mohsulunun qiymeti, azn/kq va azn/min 2.03
adad

ODV w idxal gomriik riisumu totbiq 4.09

olunduqdan sonra idxal mohsulunun doyori,
azn/kq va azn/min adad

351
414
60%
211
0.32
0.27

3.46

4.09

2.03

4.09

111.91
111.91
68%
76.1
1141
9.67

110.17

110.17

109.36

130.74

Codvalda gostorilon idxal olunmug toyuq otinin vo yumurtann giymeti Dovlot Gom-
rik Komitosinin  molumat bazasmdan oldo edimisdir. Bu qiymotin realiga uygun
olub-olmamasmi, habelo gomrik ugotundaki bosluglarm yarada bilocoyi yanls rayi
aradan qaldrmaq iciin rogomlr UTT vo BMT-nin birgo sayi ilo toskil olunmus
Beynolxalq Ticarot Morkozinin (international Trade Center, ITC) molumat bazasmmn
giizgli (mirror) bolmosinin molumatlart ilo miiqayiso olunmusdur (cadval 5).

Cadwal 5. Toyuq atinin idxal giymetinin miixtalif menbalor iizro miigayisasi [6] [7]

fdxal 1 tonun idxal 1 tonun idxal
fdxal olkalori moblogi, min _ giymati, azn/ton, giymoti, azn/ton,
migdar1, ton azn DGK TradeMap Mirror
Ukrayna 22 006.0 41 556.6 1 888.4 1598.4
Rusiya Federasiyas1 2597.3 7629.9 29376 28084

Codval 4-don goriindiiyii kimi, DSK-no gora, Yyerli toyuq otinin dayoari (2,69 azn/kq)
idxal olunan toyuq otinin dayarindon (4,09 azn/kq) Kifayst godor asagidr vo demoli,
soya srotunun idxalmm ©DV-don azad olunmasma he¢ bir ehtiyac yoxdur. Apariimis
sorgunun noaticalorine gora iso qus atinin yerli dayari onun idxal doyarindon 5 gopik
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yuxardr vo soya srotu idxalmm 9ODV-don azad edilmosi bu forgi yerli toyuq isteh-
salmin xeyrino doyisacokdir. Onu da geyd edok ki, tokco 2019-cu ilds idxal olunan
soya srotuna totbiq edilon ODV logv edilsoydi, bu, dovlet biidcasine vergi daxilol-
malarin1 toxminon 12 milyon manat azaltmis olardi

Kond tosorriifati sahosindo dovlot siyasatinin monitoringi vo giymotlondirilmosi  {izra
OECD metodologiyasma oSasan iso toyuq oti lizra vergi vo tarif tonzimlonmosi noti-
cosindo yerli istehsalgilar istehlak¢1 hesabma subsidiyalasdiimisdr. Basqa  s6zlo,
daxili bazarm qorunmasi siyasati noticasinde 1 kg-nin idxal giymoti 2,03 azn olan
toyuq oti vergi vo tariflorin alavo olunmasi ilo 4,09 azn/kg-ys godor yikksolmis vo zoif
rogabat gabiliyyotliliyino malik yerli broylerlori bir név “qorumusdur”. Naticods, 6lko
ohallisi toyuq otini daha baha giymoto oldo etmisdir. Homginin nozors almaq lazimdir
ki, 6lkoys toyug otinin idxalnda osas pay (fiziki ¢okido 87%) Ukraynaya moxsusdur
Vo bu olkodon idxal olunan toyuq otinin giymoti iso daha asag, yoni 1,9 azn/kq-dir.
TradeMap saytmmn giizgii bolmosine istinadan iso bu rogem bir gadar do asagidir (1,6
azn/kq). Qiymotlor arasmdaki belo boyikk forgin olmasi baximdan, notico olaraq, 6lko
tizro yerli sahibkarlar torofindon qus oti istehsalnm saho standartlarma uygun sokildo
togkil olunub-olunmamasi sual altmdadir.

Ancaq geyd edok ki, 2020-ci ilin yanvarm 1-don Azorbaycanda qus otinin satis1 4 il
miiddatino olavo dayor vergisindon azad edilmis vo yerli istehsah idxal mohsulu qarsi-
smda kifayat godor rogabat gabiliyystliliyi sldo etmisdir.

Homginin cadvaldon gériinir ki, yerli qus yumurtasi idxal olunan yumurta ilo miiqayisada
kifayat godor baha basa golir. Burada da toyuq oti ilo analoji situasiya formalasmisdir.
Yaranmig voziyyotdon ¢ixis yolu kimi, 6lko daxilindo qus oti Vo qus yumurtasi isteh-
salnn mdveud texnologiyalarmm tokmillosdiriimosi, sahoys innovasiyalarm totbigi,
yemdon istifadoyo elmi yanagmalar, damazliq heyvandarhgn inkisafi kimi tovsiyolor
iroli stirtilo bilor.
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Xiilasa

Todgiqatm mogsedi alternativ bankgilq modeli olan Islam bank¢iligmm osaslarmm
aragdmimast vo Islam bankcihigmn Slkods totbigi  perspektiviorinin - giymotlondiril-
mosidir. Bu mogsadly Islam bank¢hgmn osas maliyys alotlori arasdrinusdir. Digor
torofdon iso bu név bank¢ilign ononovi bankgiligla osas forgliliklori izah edilmisdir.
Tadgiqatm metodologiyast Islam maliyyasinin Vo bank¢igmm tomol prinsiplori osa-
smda bu sahodo moévcud nozori yanasmanm arasdiriimasi vo totbiqi imkanlarmm oSas-
landirilmasidir.

Tadqgiqatm totbigi ohomiyyati Islam bank¢iigmm Qorb Slkolorindo, xiisuson do mii-
solman olkalorinds totbiqi vo igtisadiyyat liclin olavo alternativ faydalar agmasi sabo-
biylb modelin aragdriimasmm onu daha da aktual etmosidir. Todgigatm tatbiginin
digor ohomiyyati Islam bankgihf sahosindo maliyys savadhbmm artwidmasidr. Tod-
qiqat zamami Islam bankgilig anlayisi, onun miixtolif dlkolordo alternativ adlari, ono-
novi bank¢ihigdan tomol forqi, 6lkods totbiginin ¢atinliklori va 6lkoys veracayi alter-
nativ imkanlar arasdmrilmigdir.

Tadgiqatm orijinalig vo elmi yeniliyi islam bank¢ihignn 6lko igtisadiyyatma vera-
coyi faydalarm, alternativ imkanlarm vo perspektiviorin giymotlondiriimosi, 6lkodo
Islam bank¢gmm totbigi {igiin méveud vaziyyatin giymotlondirilmesi, ilkin toklif vo
tovsiyalorin verilmasidir.

Acar sézlav: Islam maliyyasi, Islam bankcilig, alternativ bank¢ihg, ananavi bankgilig,
“riba”.

ISLAMIC BANKING AND PERSPECTIVE OF ITS APPLICATION IN
AZERBAIJAN

S. S. Agayev?
'PhD student, Dep. of “Finance and Financial Institutions ”, UNEC
Isamir.aghaev@gmail.com

Summary
The purpose of the study - The article examines the basics and financial instruments
of Islamic banking, which is an alternative banking model. For this purpose, the main
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financial instruments of Islamic banking have been studied. On the other hand, the
main differences between this type of banking and conventional banking are ex-
plained. The purpose of the study is to assess the prospects for the application of
Islamic banking in the country.

Research methodology - The research methodology is to substantiate the possibilities
of researching and applying the existing theoretical approach in this field. At the same
time, the basic principles of Islamic finance and banking were studied.

Significance of the study - The study of the model makes it even more relevant due to
the application of Islamic banking in Western countries, especially in Muslim
countries, and the discovery of additional alternative benefits for the economy.
Another importance of applying the research is to increase financial literacy in the
field of Islamic banking.

Results of the study - The study examined the concept of Islamic banking, its alter-
native names in different countries, the main differences from conventional banking,
the difficulties of its application in the country and the alternative opportunities it will
provide to the country.

The originality and scientific novelty of the research - It is an assessment of the bene-
fits, alternative opportunities and prospects that Islamic banking will bring to the
country's economy. On the other hand, it is to assess the current situation, make initial
proposals and recommendations for the application of Islamic banking in the country.

Keywords: islamic finance, islamic banking, alternative banking, conventional
banking, «ribay.

NCJIAMCKH BAHKUHI U IEPCEKTUBBI Er'O NPUMEHEHHUS B
A3BEPBAMI)KAHE

C. C. Azaeé!

Youccepmanm,, kagpeopa “Dunancer u Punancosvie Uncmumymor”, UNEC
Isamir.aghaev@gmail.com

Pe3iome

Lenb uccienoBaHus aHaIM3 OCHOB M (PHHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB HCIAMCKOTO OaH-
KUHTa, SBIISIONIETOCS allbTepHATUBHON O0aHKOBCKOW Mojenbto. i 9Toi menu Obutn
HCCIIeZIOBaHbl OCHOBHBIC ((MHAHCOBBIE MHCTPYMEHTHI MciaaMcKoro Oankunra. C npy-
FOI\/’I CTOpOHI)I, N3J1arartoTCsa OCHOBHBIC pa3n14tms[ MG)KI[y 3TUM THUIIOM 6aHKI/IHFa 158 Tpa-
JTUIMOHHBIM OaHKHHTOM. Llens nccnenoBanus - OllEHKA MEPCIEKTHB MPUMEHEHUS UC-
JIAaMCKOTO OaHKHMHTA B CTPaHE.
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MeTtononorus ucciaeaoBaHusl B 3TOM 001aCTH TPU3BaHA UCCIIEIOBAThH CYIIECTBYIOITU N
TEOPETUUYECKUH MOAXO01 1 000CHOBATH BO3MOXXHOCTH BHeApeHUs. [Ipu 3TOM ObLITH H3Yy-
YeHbl QyHTaMEHTaIbHbIE TPUHIIUIIBI UCIAMCKOTO (PHHAHCHPOBAHUS M OAaHKHHTA.
3HavYeHUE UCCIeA0BaHUS 3aKITF0YAETCS B M3YYEHUH MOJICTH B CBSI3U C TIPUMEHEHHUEM
MCIIAMCKOTO OaHKWHTA B 3alaJHBIX CTPAaHaX, OCOOCHHO B MYCYJIBMaHCKUX CTpaHax,
4TO JIeNaeT ee eie 0oyiee aKTyalbHOM, a TPUMEHEHUE OTKPBIBAET JOMOJHUTEIbHEIE
aNbTEpHATHUBHBIC PEUMYINECTBA I SKOHOMHKH. [IpakTryeckast 3HaUMMOCTh HCCIIe-
JIOBAHMUS - TIOBBINICHHE ((MHAHCOBOW TPaMOTHOCTH B cepe MCIAMCKOTO OaHKUHTA.

B xonme uccnenoBanus Oblla pacCMOTpPEHA KOHIIEMIIUS MCIAMCKOTO OaHKHHTA, €T0
albTEpHATUBHbBIC HA3BAaHUS B Pa3HbIX CTPAHAX, OCHOBHBIE OTIMYMS OT TPAAUIIUOH -
HOTO OaHKWHTA, TPYAHOCTH €ro MPUMEHEHHS B CTPAHE U aJbTEPHATHBHBIC BO3MOXK-
HOCTH OJIsI 9KOHOMUKHU CTpaHLI.

OpUruHaIBbHOCTh U Hay4YHAasi HOBU3HA UCCIIEJOBAHUS - 3TO OLIEHKA MOJIb3bl, AJIbTEpHA-
TUBHBIX BO3MOYKHOCTEH U MEPCIIEKTHB, KOTOPBIE HCIAMCKUN OaHKUHT MTPUHECET KO-
HOMUKe cTpanbl. C Apyroil CTOPOHBI, HEOOXOJUMO JIaTh OLIEHKY TEKYIIeH CHUTYyalllH,
BLIpa6OTaTB HepBOHa‘-IaHBHBIe npennomeﬂnﬂ 158 peKOMeHI[aI_[I/II/I 10 HpI/IMeHeHI/IIO
MCIIAMCKOTO OaHKMHTA B CTpaHe.

Knrwouesvie cnosa: uciamckue @QuHaHCol, UCIAMCKUL OAHKUHZ, ANbMEPHAMUBHDBIL
OaHKUHE, MPAOUYUOHHBILU OAHKUHS, «PUOAY.

Giris

Qloballasan diinyada inkisaf edon Islam maliyyosinin tarixi koklori codimo gedib
¢ixsa da, onun muiasir dovrdo tosokkiili 1950-ci illordon sonram ohato edir. Bu név
maliyys noviiniin diinya maliyyos sektorunda payr getdikco artmaqdadwr. Belo ki, 2019-
ci il iizra Islam maliyys bazarmm cari hocmi tagribon 2,9 trilyon dollara godar yiik-
solmisdir. Bu gostaricinin 2024-cii ilin sonunda 3,7 trilyon dollara ¢atacagi proq-
nozlagdirilr [1, s.8]. Hotta bu giin Qarb OGlkalorinin klassik banklari da bu yeni nov
maliyys xidmeotlorini banklarmda totbiq edirlor. Siibhosiz ki, diinya maliyys resurslari
bazarmda bas veran bu proseslorin 6lkomizo do tosir gostoracayi labiiddiir. Ciinki an
azmdan ona gdro ki, 6lko ohalisinin togriban 95 %-don artiq hissesi Islam dinino etigad
edir [2, s.2]. Bu amil iso 6lko ohalisinin do bu sahodo foal istirakm vacib edir. Olko-
mizdo borc faizi doracosinin yilksok olmasi sobabilb bu név maliyyo resurslarma
tolobin yikksok olmasi da Islam maliyyosi Vo bank¢iigi sahosindo arasdrmalarm apa-
riimasm daha da zoruri edir. Olkonin miioyyon banklarmda Islam maliyyo mohsul-
larmmn toskili tigiin miioyyan addmmlar atisa da, holo do bu sahodo ciddi iralibbyislor
nazora g¢arpmir [3, S.153]. Bu tendensiyann saboblorindon biri kimi bu sahado arasdir-
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malarm ¢ox zoif getmosi mdvzunun aktualbm zoruri edir. Olkomizdo Islam maliy-
yosi Vo bank¢iligi mohsullarmn moéveud tolobinin, aktualigmm vo &lko igtisadiy-
yatmda perspektivlorinin arasdmilmasi todqiqatm totbiqi ohomiyyatini daha da artirrr.

1. Tislam bankc¢iig: anlayisi va onun dsas maliyys alotlori
Igtisadi odobiyyatlarda bu ndv bankeilq vo bununla bagh digor terminlor miixtolif ad-
larla islodilir. Bu terminlor arasmda Islam iqtisadiyyat, Faizsiz iqtisadi sistem, Islam
bank¢ihg (Islamic Banking), Faizsiz bankciiq (Interest-Free Banking / Banking
Without Interest) [4, s.23], Monfaot Vo zororin bélgiisii bankcihig (PLS-Profit and
Loss Sharing Banking) [5, s.6], Ribasiz bankgiliq (Riba-free banking) [6, s.67], Soriot
bank¢iligi (Shariah-based Banking), Halal bank¢ihiq (Halal Banking), Misolman
bank¢iigmn (Muslim's Banking) Ononovi bankg¢ilq (Convertional Banking) siste-
mino alternativ olmasi sobabiylo Alternativ bankeiliq (Alternative Banking) [7, s.33],
[8, 5.131] Islami qaydalar vo etikasma osaslandi iigiin bazon “Etik bankgiiq” (Ethics
Banking) [9, s.95] vo digor adlar qeyd etmok olar. Soriot Bankeiligi terminindon iso
Indoneziyada istifado edilir [10], [11], [12].

Tirkiyodo iso ik dofo yaradilan vaxt faizsiz omoliyyatlar goron bu nov banklar Ozol
Maliyys Qurumlart (Special Finance House) adi ilo adlandmilmigdir. Daha sonra 6zol
sektordaki digor maliyys qurumlarmdan forglondirmok, faizli modelo alternativ olaraq
foaliyyat gostordiyini ifado etmok Vo Islam séziniin giindolik kommersiya omoliyyat-
larmda sui-istifado edilorok etibarsizlasdmiimasmmn qarsism almaq moqsadilo ad do-
yisikliyi edilorok “Istirak bank¢ig” (Participant Banking / Katihm bank¢iigr) adlan-
drilmugdr. Bu adla hom do faizli modelin alternativi faizsizlik olmayib, monfoot payi
modeli oldugunu ifado etmok iigiin qeyd edimisdir [13, s.19].

Islam bankgihg1 da daxil, Islam maliyyssinin tomol prinsiplori asagidaki kimidir:

— Pul bir mal deyildir vo satmalma giicii olmaqgla sorvotin artmni dostoklor,

— Faizin qadagan olunmasi,

— Spekulyativ davranglarin yasaqlanmast,

— Qeyri-miioyyanliyin qadagan olunmasi,

— Izin verilmoyan foaliyyat saholori,

— Risklorin bolisdiiriilmosi,

— Bank foaliyyoti hagqinda informasiyalarm ortaqlara agiqlanmasi1 [14, s.122-126].
Islam bankgihgnda biznes xarakterli maliyyslosdirmo faizsiz pul tomini zamam (osas
alot kimi mudaraba, miigoroko) Vo faizsiz mal tomini (murabaha, toverriig, lizing, istis-
na, salam) istigamotindo olur.
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Miiasir miisalman iqgtisadgilarmm oksoriyysti faizo qarsi tomol alternativ olaraq, inves-
tisiya vo ortaqliq osash maliyyo aloti olan mudaraba (oamok-sarmays ortaqligr) aloti
tizorinds durmaqdadrlar. Bu alot faizli sistemin faizsiz sistemo Vo faizli banklarm faiz-
siz banklara g¢evrilmosinds asas alot hesab edilir. Mudaraba ortaghg zamani pul qoyan
torofo “Robbul-ma”, omoyini, ideyasmi, faaliyystini qoyan torofs iso “mudarib” vo ya
“amil” deyilir [4, 5.63-64], [15].

Mudarabada golir va zororin bolgiisii mexanizmi layihonin miiddatinin sonunda xarc-
lor vo borclar ¢ixildigdan sonra ilkin borcun (sarmaysnin) moblogi ¢ximagla miioy-
yon edilir. Golir olarag galan mablbg (bolisdiriimomis monfost) razilasmaya oasasan
boliniir. Galir owaolcadon miisyyan edilmomis olarsa vo sadaco toroflor arasmda ortaq
oldugu qeyd edilorso, bolgii ton yartya boliiniir. Islamda golirin bélgiisii dorocasi sar-
bost buraximigdr. Bunun migqdarmm toyin edilmosi layihonin hocmi, golirlilik voziy-
yoti, risklor vo bacariglar nozoro almaraq miioyyon edilir. Hal-hazirda faizsiz maliyys
sektorunda investorun monfostdon alacagi pay togribon 20% hocmindadir. Manfaotin
paylasiimas1 ortaglarm sorbastco miioyyan etdiyi sortloro goradir. Zorora gatlanma iso
sarmays nisbatlorino goradir [16, s.91], [15].

Ortaqlq osash ikinci maliyys aloti Miisorokadir (Partnership financing, joint venture
financing). Miisoroka hom sarmays, hom do omoyin aktiv olaraq ortaya qoyuldugu
aktiv bir ortaghqdr. Toroflor edocoyi razlasmada digorinin ¢alismasma mane olacaq
hor hansi bir sort ola bilmoz. Layihods zoror oldugu halda, mudaraba omoliyyatnda
bu zorari sarmayagi (yoni robbul-mal) dastyrsa, miisorokads bu zoror investorlar tors-
findon qoyulan sormays nisbatlorine goro boliniir [4, 5.149].

Miisaroka maliyyslosdirmesinds geyri-miioyyanlik daracasi (yoni yiiksok risk vo daha
az monfoat) daha da yiiksok ola bilor. Bu zaman mahiyyat noqteyi-nozordon miisaroko
abti ortaghq maliyyalosdirmosi noviindon daha ¢ox timumi riskin maliyyalogdirmosi
formasm alr. Yoni yiiksok risk vo daha az monfaot olmasi sobabiylo daha ¢ox inves-
tisiya colb edilmosi zoruri olur. Miisoroks iisulunda bank ortagi durumundaki oldugu
miistorisinin - layihosini maliyyslogsdirmok ticlin tolob edilon sarmayanin bir hissosini
tomin etmo mosuliyyatini 6z {izorino gotiiriir. Mistori iso layiho sormayasinin  digor
hissasini tomin edir. Miistori iSo bankdan alnan vasaitin idaroetmo vo nozarat mosuliy-
yotini Oz Uizorine gotiiriir. Bu mosullyystin miistorinin iizorinds qalmast ona monfaot-
don daha artiq pay alma haqqi qazandrrr.

Bu iki omoliyyat arasmda olan fargliliklori vo oxsarhqlart asagidaki kimi yekunlasdira
bilorik [17, s.14], [15].
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Cadwal 1: Mudaraba ve Miisaraka maliyyslosdirma alatlorinin miigayisasi

Mahiyyati Kapital Manfaat Zarar
tachizatcisi bolgiis ii bolgiis ii
Mudaraba  Qisamiiddatli Bank vaya/ Razlagdirlan Kapital sahibi (rabbul-
maliyyslosdirmo  investor nishotouygun mal) zorori dasiyr
tiglin (rabbul-mal) olarag
alverislidir.
Miisorake  Uzunmiiddatli Bank vo ya Razlagdirlan Qoyulan kapitala
maliyyslosdirmo  partnyor nisbato uygun uygun nisbotdo
tgtin olveriglidir olarag

Solof aloti (Salam/Order to construct) har hanst bir mohsul va ya xidmotin dayarinin
owalcodon maliyyslosdirimosi ilo olan als-satis alotidir. Bu tisulda miistorinin banki
owalcodon 6donis formasmda (yoni avans) mohsul vo ya Xidmotin haqqm saticiya
odoyir. Belo ki, bank torafindon 6donilon vosait istehsal olunacaq mohsulun ilkin maya
dayari xarclorini (amokhaqqi, material vo s.) qarsilamaq tgiin sorf edilir. Bu alot vasi-
tosilb hom do bank istehsal sektorunun likvidlik ehtiyacm gqarslamaqgla real sektora
dastok vermis olur [6, s.167], [18].
Istisna aloti (Order to sale) bir mohsul istehsal ii¢iin owolcadan sifarisci ilo qars: torof
arasmda imzalanmis olan razlasmadrwr. Istisna istehsalgmmn xiisusiyyatlori miistori to-
rofindon miioyyan edimis bir mohsulu razlasdmilms qiymots emal edilmosini 6hdo-
lik olaraq gobul etdiyi s6zlosmodir. Bu alotin salof alotindon asas forqi maln vo xidme-
tin haqqmmn golocok zamanda 6donilmosi imkanmm olmasi vo maln standart mohsul
¢esidindon olmamasidr. Yoni bu altds haqqmn nagd 6donilmosi sorti yoxdur vo miid-
datli do 6danilo bilor. Hom do bu alotin osas forgli xiisusiyyati emal vo insaat sekto-
runda daha ¢ox istifado imkanlarmmn olmasidir. Bagqa ifado il desok, solof aloti daha
cox ticarat ombliyyatlar1 {igiin istifado edilorkon, oksino, istisna omoliyyati istechsal
sektoru il slagadardr. Bu alot novii daha ¢ox standart mohsullarda va kond tosorrii-
fatmda istifado imkanlar1 olan alotdir [13, s.85-86], [18].
Murabaha (Cost-Plus Sale) miiddatli vo ticaroat olavali satig tisuludur. Bu tisulun prakti-
kada totbigi mexanizmini ilk dofo 1976-c1 ido 6z doktorluq isindo ortaya goyan
Dr.Sami Hammud olmusdur. Bu tisul vasitosilo maliyyslosdirmo digor alotlori kegoarok
80% hocmindadir. Bunun sabablori asagidakilardir:

e Nozoriyyodo nozords tutulan sirkotlorin yaradilmamast,

e Giivansizlik mosalosi,

e Omanotlorin faizli banklara qoyulmasi.
Murabaha maln alis qiymoti tizorindo miioyyan godor ticarat slavasi slavo edorok bag-
lanillan satiy miigavilosidir. Murabaha omoliyyatnda olavo edilon ticarat olavasinin
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miistoriya sOylonilmosi sortdir. Bu alot bir miiddotli satis amoliyyatidir. Bu alot daha
cox idxal amoliyyatlarinda istifado edilir [19, 5.326], [18].

Murabaha alotinin Islam bankgihgnda totbigi zamam bank mal satm alr vo miioyyan
godor ticarat olavasi slave edorok kredito miiraciot edon soxso verir. Miistori iso satn
alman maln maya dayarinin awaolcadon razlagdmilmis miiddsto bolkinmosi ilo hissoli
Odonis hoyata kegirir. Bu alotdon xarici ticaratin maliyyslogdirimosinds va xammal-
materialin almnmasinda istifado edilir [14, s.135].

fcara bir xidmot satis1 omoliyyati olub omoyin, faydallign vo istifade imkanmm miioy-
yan bir haqq miigabilinde miivaqqati olaraq digor torofo istifadays verilmasidir [19,
s.285]. Bir maln icarays Verilmosi {igiin homin seyin Ozinii (fizki varh@mi) istehlak
etmodon ondan faydalanmaq miimkiin olmasi lazimdrr. Lizinq icarasi dedikdo investor-
larm (alci) ehtiyact olan bir seyin investisiya qarsih@inda sirkot Vo ya banka miioyyan
bir miiddot igindo Xorclorini qarsilamalar1 sorti ilo icarays gotiiriilmesidir [20, 5.335].

2. lIslam banke¢ihg ilo anonavibankcihq arasinda asas farglor
Miiqayisoli tohlillor noticasinden goriindiiyii kimi, Islam bankciigmmn ononovi bankgi-
lgdan mithiim forglori vardr. Bu fargliliklor iso hom toqdim etdiyi mohsullar, hom
osaslandigi hiiquq sistemi vo hom do foaliyyat mexanizmi ndqteyi-nezordon moévcud-
dur. Iki ndv banke¢iliq modeli arasmda farqlors asagidakilar daxildir:

— Ononovi banklarm fhaliyyatinin kredit sistemi, Islam banklarmmn iso ortaqlq sis-
temi (mudaraba vo miisoroko) lizorindo qurulmasi Digor forglondirici xiisusiy-
yoti iso Islam banklarmn 6z fdaliyyatlorini ticarot osash (murabaha, icars, sobf,
istisna vo s.) qurmasi [21, S.26];

— Ononovi bank¢ihlq pulu faiz miiqabilinds borca verarok pulun miivaqqoeti olaraq
icaroyo verilmosi iizorindon golir oldo edir. Lakin Islam bank¢iig pulu monfdot
vo ya zoror miigabilindo borca verorok real aktivlorin maliyyologdirmosi {izorin-
don golir vo ya zoror oldo edir;

— Ononovi bankgiigda osas golir monboyini riba, Islam bank¢gmda iso monfyot
Vo ticarat alavasinin toskil etmosi;

— Ononovi bankgihq kapitalist iqtisadi sisteminin, Islam bank¢ihgnn iso Islam
iqtisadi sisteminin mohsulu olmas1 [22, s.190-193];

— Real sektora dostok istiqgamotli olmasi [20, $.333];

— Risklorin bolisdiiriilmosinds onenovi bankgilq riskin hamismi borcu alana  yiik-
byorok homiso golir olds etdiyi halda, Islam bankc¢ignda risklorin toroflor ara-
smnda boliisdiiriilmasi;
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Ononovi bankciiqda pul krediti faizli borc omoliyyatlar1 vasitesile olarkon Islam
bank¢ihgnda verilon pul krediti faizsiz vo investisiya xarakterlidir. Investisiya
xarakterli olmasi sobabilo monfoot vo yaxud zororin do ola bilmosi,

Islam bankgihginda ticarot osash (murabaha va s.) kreditlosmodo kredit xotti miis-
toriyo deyil, maln saticisina agilir vo bu 6domo bank torsfindon alismn haqqidir;
Ononovi bankgihqda kredit miiqavilosi faizli borc omoliyyati soklindodirsa, Is-
lam bank¢ihiginda bu, alig-satis miiqavilosi formasindadir.

Ononovi bankeiiqda bank ilo miistori arasmda olan razlagma kredit (faizli borc)
miiqavilesi soklindadir. Islam bank¢iigmdaki ticarot iisuluinda iso miistori ilo
bank arasmnda imzalanan razilasma alqi-satqr miigavilosi soklindadir. Bu sobob-
don ononovi bankg¢iiqda miistorinin istifade etdiyi kreditn mal vo ya xidmet
qarsihg olmasi sorti yoxdur, ¢ilinki 6donis bir mal ahs1 qarsiliginda saticiya veril-
so belo, bu omoliyyatin faizli borc olmasi xiisusiyyotini doyisdirmoz;

I[slam bank¢ig ticarat iisulu ilo fondlardan istifado edorok miistorinin ehtiyac
duydugu mah saticidan satn alr vo {izorino ticarot olavasi edorok miistoriyo miid-
dotli satir. Ononovi bankgiiqda iso kreditlor bankmn miistorisino verilir vo ya sati-
ciya verilso belo, bu, maln ahks haqqi deyil, miistori adma istifado edilon kreditin
satictya catdmilmasi omeliyyatidir;

Islam bankg¢ihgnda hiiqugi-qanunvericilk ndqteyi-nozorden icazo verimoyan sa-
holora (yoni qanunla qadagan edilon) mnvestisiya qoyulmadigi halda, ononavi bank-
¢iigda hiiqugi-qanunvericilik cohatdon belo bir xiisusi mohdudiyyot yoxdur;
Islam bank¢ignda fonddan istifado aloti olaraq, ticarot vo ortaqhq iisullarmdan
istifado edilorekon, ononovi bankgiiqda faizli borc vermo (riba) omwliyyatlarm-
dan istifado edilir [23, s.85].

Islam bank¢iigmn Ononovi bankgiha yeni Alternativ bankciiq modeli olmasmi asa-

gidaki kimi timumilosdira bilorik.

Ononovi  bank¢lign qanunvericilk sistemi Roma hiiququ vo Anglo-Sakson
hiiquq sistemlorinin  osaslarma sdykonir. Islam bank¢ihgmm hiiquqgi-ganunveri-
cilik bazasmm spesifik vo miistoqil Islam hiiquq sisteminin osaslarma sdykon-
mosi onun alternativliyini artirir.

Onenavi bankelign osasmda “pula hoqiqi kapital” yanasmasi durarken alter-
nativ bank¢ilq modeli olan Islam bank¢ihgmn osasmda “pula potensial kapital”
yanagmas1 durur.

Ononovi bank¢iigin digor tomol osasnda “pulun zaman doyorinin olmasr” ya-
nasmas1 durarkon alternativ bankciliq modeli olan Islam bankgiignda “pulun
zaman doyorinin olmamasi” yanagmast durur.
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Ononovi bankgihgda “siini pul yaratma” konsepsiyast movcud olarkon alternativ
bank¢ilq modeli olan Islam bank¢iignda “doyer vo sorvet yaratma” konsep-
siyast movcuddur.

Ononovi bankciiqda faizli borc vermo sistemi Riba (faiz) osash olarkon alter-
nativ bankgiliq modeli olan Islam bank¢ilig1 ortaqliq vo ticarat osashdr [24].

Azarbaycanda islam bank¢ih@min totbigi imkanlan va perspektivlori

Islam bankciliq mohsullarmm totbigi imkanlar1 ii¢iin ik ndvbodo bu sahode méveud
Voziyyatin totbigi imkanlart vo onun tohlili onun Glko iqtisadiyyatma veracayi fay-
dalar vo bunun igiin Slkonin maliyys Vo bank sisteminin ganunvericilik-institusional
bazasmin movcud vaziyyatinin ilkin tohlili mihiim ohomiyyst kasb edir.

Olkomizds Islam maliyys Vo bankgiiq mohsullarmm totbiq imkanlarmi zoruri edon
amillors asagidakilar daxildir.

Olko prezidenti conab Iham Oliyevin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli “Azorbaycan
Respublikasmmn milli igtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi” forma-
nnda Islam maliyyosinin vo alternativ bankcihgm Slkomizdo inkisaf etdiril-
mosinin strateji hodof kimi gqeyd edilmosi bu sahonin perspektivini daha da artirrr.
Belo ki, Azorbaycanda Islam maliyyosinin inkisafi da xarici investisiyalarm (xii-
suson do Korfoz dlkalorinden) colbi iigiin olava tokan ola bilor. Islam maliyyo
mstitutlar1 real sektorda maliyyo xidmotlorino ¢misn  genislondiriimosi, homgi-
nin kicikk vo orta sahibkarhgm maliyys oldo etmok imkam {iciin yaxs1 platforma
hesab olunur [25, s.104].

Alternativ maliyys resurslarma vo alotlorine ¢ixis imkam vermoklo yeni maliyya
resurslarinin calb edimosing sorait yaradir.

Olkomizin alternativ maliyys bazarlarina ¢ixis imkanlarini artirir.

Alternativ bank¢ilign maliyyo soklarma vo bohranlarma davamliligi onun 6lke-
mizdo olan perspektivlorini daha da artirr.

Miisolmanlarn miitloq stiinlik toskil etmosi vo faizin dindo qadagan olunmasi
sobabilo comiyyot iizvlorinin faiz miigabilindo banka qoymadiglart sorbast pul
vosaitlrinin maliyys sektoruna calb edimosidir.

Olkomizdo yeni foaliyyoto baslayan (startup) sahibkarhq subyektlori iiciin bu tip
maliyyo resurslarma tolobin yiiksok olmasidir.

Bu tip maliyyo minasibotlorinin daha da inkisaf etdirilmosi noticosindo Islam
Inkisaf Bankmndan vo digor maliyys insitutiarmdan yeni maliyys resurslarmm
colb edilmosi bunun perspektivini daha da yiiksoldir.

Olko timsalnda miisolman olkolori ilo siyasi, modoni vo sosial-igtisadi olagolorin
daha da inkisaf etdirilmosi perspektivlorini vo imkanlarint artmrrr.
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— Bu tip maliyyo alotlorinin real vo ticarot sektoru ilo birbasa baghligi onun pers-
pektiv imkanlarin1 daha da yiiksaldir.

— Olkodo bu név maliyys alotlorinin inkisafi totbiqi ilo klassik maliyyo alotlori ara-
smda rogabot imkanlarmm artmasmm Olko iqgtisadiyyatma olan faydah tosiri tot-
bigi perspektivini daha da aktual edir [14, s.230].

Yeni név maliyya alotlorinin 6lko igtisadiyyatma yaradacagn faydalarm vo perspektiv-
lorini asagidaki kimi qruplasdmra bilorik.

e Maliyyo sektoruna hom omanst, hom do kredit mohsullar1 lizro yeni miistorilor
gazandracaqdir;

e Alternativ maliyys bazarlarina ¢mxis olacaqdr;

e Faiz miigabilindo bank sektoruna qoyulmayan sorbost pul vosaitlori maliyyo sek-
toruna colb edilocokdir;

e Kond tosorriifat;, ticarot vo maliyyo sektoru arasmda olagolorin  gliclonmosindo
faydas1 olacaqdir;

e Alternativ maliyys resurslarmin 6lkoys colb ediimosi imkani yaranacaqdir;

e Istehsal sektorunun inkisafinda vo maliyyolosdirilmosinda istiraki faydalar yara-
dacaqdir;

e Miisolman Olkslorinin bank sistemi ilo olagolorin inkisafi 6lkoye faydalar vers-
cokdir;

e Maliyyo bohranlar1 zamam real sektora dostok imkani oldo edilocokdir;

e Beynolxalq ticarotin maliyyolosdirilmosindo faydasi olacaqdir;

e Yeni sektorun yigilan vergilrin miqdarinin yiiksolmosino tosiri olacaqdir;

e Layiho istiqgamotli xidmotlorin inkisafina dostok olacaqdir;

e Bank sektorunun olavo olaraq golir yaratmaq imkam yaradan alternativ maliyys
alotlorini tomin etmok imkani olacaqdir;

e Maliyyo vo bank sektorunda roqabotin artriimasmda ohomiyyotli rol oynaya-
caqdr [22, 5.185-188].

Natica

Natico olaraq, dlkomizdo Islam maliyya Vo bank¢iiq modelinin tatbigi sahosinde mév-
cud olan ¢atinliklora, xiisuson institusional vo gqanunvericilk {izro alt bazann olma-
mas1 bu sahodo osas problemlordondir. Islam bankg¢iigmm ve onun maliyys alotlorinin
Olkodo totbiqi real sektora verocoyi faydalari, kigik vo orta sahibkarhgn alternativ
maliyys monbalorine ¢mism tomin edilmosinds, bank sektorunun alternativ - maliyys
bazarlarma ¢ixis imkanlarmm yaradimasmda, maliyyo-bank sektorunda ragabatin
artrimasmda rolu olave imkanlar agacaqdr. Homginin Slkodo Islam bankgilq moh-
sullarmin  tatbiginin  layiho istigamotli  maliyys xidmotlorinin  geniglonmosinds va faiz
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miiqabilindo banklara qoyulmayan vesaitlorin bank sektoruna calb edilmosinds do ro-
lunu avezedilmoz hesab etmok olar.

Olkodo Islam bank¢ihig vo maliyyasi iizro mohsullarn totbigi hom méveud ganun-
vericilik bazasmda doyisiklik edimosi, hom do moévcud qanuvericiliys paralel olarag
yeni qanunvericilik bazasmin yaradimasi ilo miimkiindiir. Digor torofdon iso bu sah-
nin inkisafi tiglin miivafiq institusional-infrastruktur mexanizminin yaradilmasidir.
Olkoyo islam bankcihig vo maliyyosi iizro xarici investisiyalarm colbi iiciin iso olkodo
bu név banklarm yaradiimasi vo diger sektorlarda da (xiisuson real sektorda) alternativ
maliyys (Islam maliyyasi) alotlorinin totbiqi {igiin soraitin yaradimasi tdvsiya olunur.
Homginin ononovi banklara da alternativ maliyys alotlorindon istifade imkanmm yara-
dilmas1 onlarm alternativ maliyys monbalorine ¢mis imkanlarini artira bilor.
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