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Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkelarin ali tohsil sisteminda radikal
transformasiyalar miisahids olunur. Bunlarin mahiyyati universitetlarin
innovasiyali inkisafda ve iqtisadi artimda halledici rolu ilo baghdir.
Magqalads stiratli dayisikliklar saraitinde miiasir universitetlarin neca
foaliyyat gdstarmasinden danisilir. Qeyd olunur ki, universitetlarin
sosial-igtisadi funksiyalar1 dayisdikcs, ananavi olan tahsil vo elmi mis-
siyalarla yanasj, siiratls inkisaf edon iqtisadi faalliq sferasi yaranir. Bu
¢orc¢ivada elmi mahsullarin kommersiyalasmasi ve bazara ¢ixarilmasi
masalaloari tahlil edilir.
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Girig

Universitetlor takco tohsil markoazlori kimi deyil, hom do elmi-tadgigat
moarkazlori kimi gabul olunur va ixtisaslasir. Burada tohsilalanlar1 éyrotmakla
yanasi, miixtalif istiqgamatli vo genismiqyaslh elmi tadqiqatlar da aparilir. Tahsil
miiassisasinin calbediciliyi, tahsilin dayori, siibhasiz, universitetlorin elmi
statusuna, yani tadqgiqatlarin naticalarine uygun olaraq miiayyanlasdirilir.

Igtisadi cohatdan inkisaf etmis 6lkslorin ali tahsil sisteminde radikal trans-
formasiyalar miisahids olunur. Bunlarin mahiyyati universitetlarin innovasiyali
inkisafda va iqtisadi artimda halledici rolu ile baghdir. Bu ise universitetlarin
sosial-igtisadi funksiyalarinin dayismasi demakdir, yoni anonavi olan tahsil va
elmi missiyalarla yanasj, stiratlo inkisaf edan igtisadi foalliq sferasinin yaranmasidir.
Hoamin ¢arc¢ivaya texnologiyalarin islonmasi ve transferi, elmi mahsullarin
kommersiyalasmasi vo bazara ¢ixarilmasi, yeni bizneslarin yaranmasi, nohayoat
galir alds etmak maqsadila aqli miilkiyyatin idara olunmasi daxildir.

Tacriiba gostarir ki, tabii sarvatlarin bollugu camiyyatin inkisafinin asas
gostoricisi deyil, asas odur ki, bu sarvatlarla comiyyatin harakatverici qiivvasi
olan insan kapitalina ¢evrilmasi tomin edilsin. Bu, indiki marhalads ali tahsil
sisteminin an zaruri vazifasidir. ABS, Yaponiya, Conubi Koreya va digar inkisaf
etmis 6lkalor malik olduglar1 maddi resurslardan daha ¢ox tahsil sisteminin
yetisdirdiyi insan kapitalindan bdyiik galirlor alda etmislar.

Biliklor iqtisadiyyatina asaslanan indiki inkisaf, xiisuson ali tohsil sisteminda
elmi potensialin vo elmi mahsullarin kommersiyalasdirilmasini nazards tutur.
Miasir dovrda universitetlor global diinya iqtisadiyyatinin torkib hissasi kimi
global bilik xidmatlari bazarinda an miitoraqqi bilik vo yaradici intellektual
sahadba aparici oyuncular Kimi ¢ixis edir. Bu kontekstda bir ¢ox diinya 61kalarinin
hokumat niimayandalari yaxsi basa diisiirlar ki, onlarin gqabacil universitetlorinin
diinyanin intellektual va elmi inkisafi prosesinda 6n cargalards olmasi vacibdir.

Universitetlorda bilik istehsal olunur va burada istehsal edilan biliklar
ictimaiyyatin hliquqi, sosial-iqtisadi gararlarina ciddi tasir gostarir. Mahz buna
gora da, Qarb universitetlarinds sosial elmlarin niimayeandalarini “disiinca
fabrikalar” (think thanks) vo ya “diisiinca polisi” adlandirirlar [Mommadov Z.
2020, s.51-69].

Modern ali maktablarin maqgsadi oyratmak deyil, 6yronmak olmalidir.
Oyreanmayi bilmayen ali maktablar, dyraden miiessise do ola bilmaz, yoni 6zii
Oyranmayoanin, basqasini dyrada bilmasi mimkiinsiizdiir. Qlobal saviyyada
patentlosdirma islarinin icmalindan belo bir natice ¢ixarmaq olar ki, bio-
texnologiyalar sahasinda elmi taraqqinin miitharriki kimi firmalar yox, mahz
universitetlar ¢ixis edir.
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Miiasir universitetlords elmi faaliyyat lic magsad namina inkisaf edir:

1. Arasdirma yolu ila bilik istehsal olunur. Universitet insan biliyinin giici
¢ar¢ivasinda olan har seylo maraglanir vo tadqiq edir;

2. Arasdirma tadris prosesinds istifada edilarak galacak nasillari bilikli
hazirlayir;

3. Comiyyatin va xlisusila do, amak bazarinin ehtiyacina uygun keyfiyyatli
kadr ve ya miitexassislar hazirlayir [Memmadov Z., 2020, s.51-69].

«Bu glin diinyada ictimaiyyatin va iqtisadiyyatin ehtiyaclarina universitetlarin
elmi-tadqiqatlari cavab verirmi?» mévzusu an ¢ox miizakira edilon moévzular
sirasinda yer alir vo maqgalada bu gabildan olan suallara cavab axtarilir.

Universitetlorin tarixi inkisafi

Klassik universitet dedikds, adatan, tasavviirlards uzun illor arzinds toplanmis,
saxlanilmis va universial liberal bilik 6tiirmak qabiliyyatine malik olan universitet
nazoarda tutulur. Bu ideyanin inkisafi vo institusional formalasmasi1 XIX-XX
asrlarda ali maktab modellari formasinda inkisaf etmisdir. Masalan, liberal tahsil
modeli, yaxud Britaniya internat tipli modeli, daha sonralar iso ABS-da Cikaqo
modeli, Fransada boyiik maktab modeli diggat ¢okmisdir. Onlarin har biri 6z
garsisina bir vazife kimi comiyyatin elit, madani va intellektual tobaqgasini
formalasdirmag1 qoymuslar.

Qeyd etmoak lazimdir ki, boylik maktab modeli voa liberal model diinya
saviyyasinda taninmaga nail ola bilmemisdir. Bela ki, bu maktablarda ciddi
tadgiqat islari yox idi, buna gora da intellektlara elitar ve legitim sakilds tasir
etmak imkanlari az idi. Avropada tahsil makani ila bagl miibahisalards islahatlar
modelli Almaniya universitetlari qalib galdi, Masalen, XIX asrda diinya saviyyasinda
Almaniya universitetlori elm sahasinda boyiik nailiyyatlor qazanmis va bu
proseslar XX asrin 30-cu illarinin axirina kimi davam etmisdir.

XIX asrds alman islahatgilarinin faaliyyati naticesinds yeni universitet ideyasi,
yoni neoklassik universitet ideyasi formalasmisdir. Alman ananasinds ¢oxlu
sayda gorkamli miialliflor olsa da, V. Humboldtun adi xiisusi shamiyyat kasb
edir. Ciinki o, nazariyyac¢i olmagla barabar, ham da tacriibaci idi. Berlin Universiteti
Prussiya Elmlor Akademiyasinin bazasinda 1810-cu ilda onun xiisusi emayi va
ideyasi asasinda yaradilmisdir. Bundan sonraki illarda isa Berlin Universitetinin
bazasi ve niimunasi asasinda Almaniyanin ve diger 6lkslarin universitetlari
modellasdirilmisdir.

Humboldtun universitet ideyasinin asasinda elmin institusional inkisafi va
alman xalqinin manaviyyatinin taraqqisi yer almisdir. Bels ki, haqgigat elmi yolla
axtarilmalidir, buna goéra da, universitetin mithiim vazifslarindan biri elmi
tadgiqatlar olmalidir. Biliklarin verilmasi va hagigata nail olunmasinda bacarigin
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formalasmasi sonraki marhalads insanlarin manavi baximdan inkisafini tomin
edir.

Belolikls, klassik (orta asrlar) universitetlorda - yeni bilik istehsal olunmur,
elmi tadqiqat islari aparilmir. 9sas magsad ke¢misin biliklarini gorumaq ve ya
kilso doktrinlarini 6yratmak olur. Yoni miizakirs etdilar, amma heg bir sey kasf
etmadilar. Todgigat universiteti - V. Humboldt tipli universitetlor (Aydinlanma
universitetlari) - tohsilalanlarin diisiincalarinds elmi-nazari fikirlorin canlanmasi
va elmin asas qanunlarini diggate almalari mévzusunda onlari casaratlondirmak
liciin bu biliklorin neco kasf edildiyini 6rnaklarle agiglamaqdir. Tadgiqat
universiteti — elmi faaliyyatlo todris prosesinin real inteqrasiyasi asasinda elm
vo tohsil faaliyyatini eyni doracaoda somarali hayata keciran, gabaqcil elmi
tadqgiqatlar aparan, keyfiyystli elm, todris miihitini tomin edan, yliksak elmi-
pedaqoji kadr potensialina malik olan ali tahsil miiassisasi va ya elm-tahsil
moarkazlaridir.

Innovasiyayonlii universitet, yoni universitet vo biznes amakdashq tipli
toskilatlarda isa elmi todqigatlarin, biliklarin kommersiyalasdirilmasi tomin
olunur. Tahsil-elm-innovasiya iichucaginda elm asas tagkil edir ve elmi faaliyyatin
formal xarakterdan, miicarrad mazmundan xilas edilmsasi, elaca da universitetlorda
elmi faaliyyatin idars edilmasina ananavi yanasmanin dayismasi zarurati yaranir.
Universitetlar tahsil-elm-istehsal lichucag1 prizmasindan qiymatlandirilir.
Comiyyatds artiq birmanali olaraq gabul edilir ki, praktika ila alagasi olmayan
elm, elm vo praktika ilo alagasi olmayan tahsil, tahsil va elmls alagasi olmayan
biznes miimkiin deyil.

“Hazirda ABS-da aksar aparici sanaye sahalarinin formalasmasinin 80%-dan
¢oxu universitetlarinds icad edilan yeniliklarle baghdir” [Mamenos 3.9. 2019].
Belalikls, miiasir universitet elmtutumlu texnologiyalar va innovasiyalar yaradir,
sanaye ilo s1x amakdasliq edir, biliklors asaslanan mahsul istehsalgisina ¢evrilir,
omoak bazari i¢iin yeni is yerlori toklif edir, texnoparklar, startaplar vasitasila
real bazarda biznes subyekti gisminda istirak edir.

Miiasir universitetlarin missiyasi

Miiasir universitetlarin missiyas1 - siiratli dayisikliklor saraitinds neca
yasamaq sualina cavab tapmagq, pragmatik yanasmalari miiayyanlasdirmak,
bazar iqtisadiyyat1 seraitinds insan hayatinin biitiin sahalarins aid problemlari
oyranmak, comiyyatin siiratli diferensiasiyasini izlomak, arasdirmaq ve bu
proseslarda ali tahsil miiassisasinin xiisusi yerini tapmaqdan ibaratdir.

Miiasir ¢agirislar va informasiya erasinda universitetin asas missiyalarini
R.A. Barnett bels iimumilasdirir [Barnett R. 1999]:

¢ 6zlinlin kommunikasiya imkanlarini genislandirmak, fonlararasi inkisafi
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tomin etmak, madaniyyatlararasi dialoqu genislandirilmak, bu proseslara yeni
istirakgilari calb etmak, kritik diisiinconin formalasdirilmasina nail olmag;

« fonloararasi tadqiqat metodologiyasini inkisaf etdirmak va tahsil sahasinin
biitlin agentlarina tadqiqat prosesinda istirak liglin eyni saraiti yaratmag;

« tohsil sahasi agentlarinin sosial qurulusunu formalasdirmaq va onlarin
yeniliklara hazirligini tomin etmak;

« tohsil sahasi agentlarini yeni biliklarla tamin etmak, bacariq va yeniliyi
inkisaf etdirmak, qeyri-miiayyan situasiyalarda geyri-standart yeni goararlarin
verilmasi bacarigini asilamag.

Modern universitetlar ham tadqiqat, ham da tadris prosesini hayata keciran
arasdirma miiassisalaridir. Universitetlor elmi biliklari éyronmak arzusunda
olanlara ¢atdiran va elmi arasdirmalari fasilasiz davam etdiran elmi markazlordir
[Mammadov Z., 2020, s.51-69].

Universitetlarin missiyasi

— NN

104
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Universitetlorin inkigafi ila bagl yeni paradigmalar

Diinya saviyyali universitetlorde dovlet statusuna vo ya 0zal sektora aid
olmalarindan asili olmayarag, diinyanin an yaxsi todqgiqatcilari islayir vo miixtalif
olkoalardon an yaxsi talabalar tohsil alirlar; onlar beynalxalq miihitde bas veran
hadisalara ve tendensiyalara, cagirislara uygun harakat edir ve bunlari nazars
alirlar; onlar yorulmadan diinya saviyyali aktual problemlarin hallina ¢alisir va
basqa taskilatlarla foal sokilde amakdaslhq edirlar.

Miiasir dovrda universitetlarin inkisafi ilo bagli Comil Salminin konsepsiyasi
daha ¢cox mazmunlu hesab olunur va universitetlarin inkisafi ilo bagl 3 asas
olamati forglondirir [Casnmu k. 2009]:

1) Istedadhilarin comlasmasi (miiallimlar, talabalar ve inzibatgilar arasinda);

2) Resurslarin bollugu (maliyys va infrastruktur);

3) Cevik idaraetmo (idaraetmada sarbastlik, innovativ gorarlar va biirokratik
baryerlarin yoxlugu).

Qeyd olunanlar ii¢ asas halledici funksiyada 6ziinii gostarir: 1) yliksok ixtisash
kadrlarin hazirlanmasi; 2) elmi tadqgiqatlar; 3) comiyyatin rifahu.

Yiiksak ixtisash kadrlarin hazirlanmasi ile bagl geyd etmak miimkiindiir ki,
diinya saviyyeali universitetlor kadr ehtiyatlarinin yaradilmasina say gdstorir,
bununla da, diinyanin an istedadl va giiclii kadr ehtiyatini formalasdirmis olur,
eyni zamanda milli vo global saviyyada bu sahada an miihiim resurslar1 tomin
edirlar.

Elmi tadqgigatlara gealinca isa diinya saviyyali universitetlor an qabaqcil
tadgiqatlarla masgul olur ve miasir dévriin an yaxsi kasflorine say gostarir,
bununla da beynalxalq saviyyada bu sahads miihiim vazifalari yerina yetirmakls,
basariyyatin rifahini yaxsilasdirirlar.

Nohayat, diinya saviyyali universitetlar insanliq namina global problemlarin
kompleks halli istiqgamatinda téhfalarls yanasi, biitlin diinyada davamli inkisafa,
basariyyatin toraqqisine tokan verirlar.

Diinya saviyyali universitetin yaradilmasina beynalxalq tocriibadan yanasdiqda
li¢ asas strategiya forqlonir:

1) Potensiali mdvcud olan bir ne¢a universitetlarin saviyyasinin artirilmasi
vo onlarin gabagqcil tohsil miiassisasina ¢evrilmasi;

2) Bir neca universitetin birlosmasi naticosinda yeni universitetin yaradilmasi,
dilinya saviyyali universiteta xas olan sinergetik inkisafin (effektin) yaradilmasy;

3) Sifirdan baslayaraq yeni universitetin yaradilmasi.

Bu ii¢ strategiyanin har birinin 6z tistlinliiklari va catismayan cahatlari vardir.
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Universitetlarda tadris prosesinin qarsisinda yeni ¢cagiriglar

1. Devid Koen “JloBymku npenozaBaHus” asarinds yazir: “Burada bizim
garsimizda mahiyyatca iki vozifo dayanir. Birincisi, elo etmak lazimdir ki, talabalor
biliklari sadaca istehlak formasinda gabul etmasinlar vo onlar1 manimsayarak
oyransinlar. Ikincisi, feedbacki artirmaq ve daha da rengarang etmak lazimdir,
tolobalar vo miiallimlar arasinda slags vo aks-alaga olmalidir. Talabalari sarbast
faaliyyoat istigamatina stimullasdirmagq lazimdir” [ Jasug K.K. 2017].

2. Tolabalor miizakiralorin aktiv istirak¢isi olmali vo onlar diisiinarak
oyranmbalidirlar. Lakin ictimai va sosial elmlar lizro kimsa kitab oxumursa, ona
nayisa vo neca 0yratmak olar? Bu isa adi movzular deyil, oksina miizakirays va
diisiincoayo asaslanan movzulardir. Ancaq miiasir tolobalor elmi vo todris
shamiyyatli kitablardan az istifads edir. 9gar talaba elmi kitab miitalis etmirss,
demsli, miivafig moévzunun qurulusunu izah eda bilmayacakdir.

3. Professor va ya lektor tadris prosesinda apardig1 elmi-tadqiqat islari ila
taloboalari tanis etmoalidir. Basqalarinin hazirladigl darslikden dars demak
tolobalarin diqqgatini yayindirir. Professor dorsde 6z elmi faaliyyati hagqinda,
yoni apardigl tedgiqatin miizakirasini taskil etmslidir. Oziiniin tedgigatlarin
tolobalarin ictimai miizakirasine taqdim etmayonlar heg bir halda yaxsi lektor
va ya miollim ola bilmaz.

4. Tolobolora akademik bacariqlar yeni formada 6yradilmalidir. Bu bacariglar
coxmazmunludur va Kritik diisiinconi formalasdirir, somaralidir, ham do mithiim
problemlari miiayyanlasdirmays imkan verir.

5. Diislincanin Google - lasdirilmasi. Biz artiq, haqigaten, beynin vasitasila
yox, Google-un kdmayi ils fikirlasirik. On baslicasy, internet tanqidi diisiinconi
sondiriir va o bu ciir fikirlosmayi dyratmir. Tonqidi diisiincani Kitablar dyradir,
bunun {li¢lin kegmis bilik sisteminin meyarlari, o climladan ensiklopedik biliklar
daha ¢cox 6namlidir. Internet biliklari vo informasiyani kifayat qodar sadelasdirir
vo hazm etmak li¢iin asanlasdirir, naticads, insani tanqidi diistincodoan mahrum
edir. Hami calisir ki, na isa asan vo daha g6ze soxulan ideyalari, frazalar1 vo
nazariyyani 6na versin va onun kdmayi ilo izah etsin. Bu masals tokca miiallimlar
liclin yox, hom da comiyyat li¢lin xarakterikdir.

6. Vaziyyot hom doa onunla kaskinlasir ki, miiasir diinyada universitetloar bilik
lizarinda “inhisarin1” itirmakdadirlar. E.Tofflers gérs, informasiya erasinda ¢oxlu
sayda bazar strukturlar1 6z hakimiyyatini itirir va dliinyanin yenidan boliisdiiriillmasi
baslanir. Bu tezis daha ¢ox universitetlar {i¢iin gabul olunandir. Bels Ki, orta asr
universitetlari dévriinda onlarin ¢oxlu sayda imtiyazlari var idi: agar kimsa bilik
almaq istayirdiss, yalniz onlarin yanina getmali idi (professorlar, kitablar, kitabx-
analar, laboratoriyalar).

Professorlarla talabalor arasindaki miinasibatlorde “monoloq” formati
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ikincilarda psixoloji komplekslar yaradir. Bundan alave, tadqiqatlar géstarir ki,
lektora qarsi miinasibatlarde qiciglanmalar artmaqdadir va onlar bu
miinasibatlardan yorulurlar. Bela ehtimal olunur ki, talaba iizarinda agir ¢akili
fiqurun “asilmasi” ona alava psixoloji tasir gosterir; stulda aylason adam daha
yaxs1 gabul olunur. Bu halda, lektorun “danisan basi” talabalar {i¢iin canli insan
kimi daha iistiin hesab olunur.

Miiasir ganclar yaslh nasil qarsisinda miiayyan ananavi miinasibatlari trans-
formasiya etdiklarindon, onlar saatlarla abstrakt izahlara qulaq asmagq istomirlar,
onlara lektorla canli alaga lazimdir. C.Barberin qeyd etdiyi kimi bu giin talabalar
danisiq talab edir, mithaziralar yox. Miiasir insanin yetkin agli miihaziralarin
lang prosedurlarina qarsi etiraz edir. Miithazirslarin basqa bir xilisusiyyati da
odur ki, bu tisul yeni biliklorin 6tiirtilmasi ii¢ciin rahat bir forma deyildir va
kifayat gadar prinsipial olaraq texnoloji négsanlara malikdir. S6hbat ondan
getmir ki, boylik auditoriyada kimsa materiallar1 tez manimsayir, digarlari isa
bunu lang gabul edir. Lektor miiayyan templa ¢ixis edir, dinlayicilar ise adaten,
li¢c gqrupa bolilinir: 1) Boazilarini bu qane edir; 2) Boazilari miihaziranin biitiin
miiddaalarini manimsamayi ¢atdirmir; 3) Movzunun zaif tempda asilanmasi
kimlarasa cansixici galir.

Insanlarin temperamenti vo koqnitiv bacarigi barabar olmadigina gore
hamidan biliklarin 6tiiriilmasi istigamatinda vahid tempin sargilonmasini talab
etmak dogru olmaz, ham da bu hal dinlayicilorin bir hissasinda aks effekt
veracakdir. Buna gora da, sarbast sakilda evda va ya kitabxanalarda materiallarin
oyranilmasi daha rahatdir, yoni har bir insan 6zii ligiin rahat olan oxuma tempini
secir.

Bu gilin universitetlorda professorlarin miihazirslari avvalki dévrda oldugu
gadar dayars malik deyil, bu miihaziralards deyilonlarin hamisini sarbast sokilda
internetds oxumaq mimkiindiir. Universitet kitabxanalari da giymatden diismiisdiir,
¢linki burada da internet dndadir vo talab olunan materiallar operativ sokilda
internetdan tapilir. Universitetloarin istehsal strukturlarindan ayr1 diismasi da
professorlari darixdirici vo maraqsiz etmisdir. Biitlin bunlara slave olaraq, har
yerda professorlarin galirlari azalmaqdadir. Yada salaq ki, orta asrlarde Alman
professorlarinin galirlari o saviyyada idi ki, bels bir s6z gazirdi: “O, professor
kimi yasaya bilor” [banankwuii E.B. 2015, c.72-98].

Universitetlorda elmi foaliyyat
Miiasir universitetlords elmi faaliyyatin idars edilmasi sistemi geyd edilon
prioritet istiqamatlari shata edir: Elmi faaliyyatin tosviqi sisteminin idara

edilmasi; Elmi arasdirma layihalarinin idars edilmasi; Universitet-biznes vo ya
real sektor amakdashginin idare edilmasi; Tadqiqat markazlari, institutlar vo
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onlarin idara edilmasi; Real va virtual arasdirma laboratoriyalarinin idara
edilmasi; Texnologiyalarin transferinin idars edilmasi; Elmi jurnal va nasr
faaliyyeatinin idars edilmasi; Elmi faaliyyatds akademik etik prinsiplarin tomin
olunmasinin idara edilmasi va elmi faaliyystin 6lgma va gqiymatlondirma sisteminin
(elmmetriya) idara edilmasi.

“Konkret elmi natice neca alda olunur?” - sual olduqca diistindiirticidir.
Adatan, bu suala cavab ictimaiyyats boyilik shamiyyatli elmi tadbirlards maruzalor
va onlarin mizakirasi zamani malum olur. Birinci, desrcetma - maruzanin
tezislaridir. Novbati marhaladas tadqiqat derinlasdikca maruza maqalaya ¢evrilir
va har hansi bir tematik topluda va ya elmi jurnalda darc olunur. Birinci halda
ideyanin tez yayilmasi daha ¢ox diggat ¢akir, bela ki, tematik toplu faktiki olaraq
kollektiv monoqrafiyaya cevrilir vo qrup soklinda tadqgiqat¢ilarin alds etdiklari
naticalari 6zlinda aks etdirir. Novbati marhals isa jurnalda darc olunma va ya
monografiyanin buraxilmasi ile yekunlasir vo bu marhalonin bitmasi bas verir
Yaxs1 monoqrafiya - bir ne¢o magalslarin (elmi naticalorin) mexaniki birlosmasindan
ibarat deyildir, elmi naticalari 6ziinda aks etdiren asardir. Darsliyin yaradilmasinda
isa daha ¢ox genis yayilan va istifada olunan, o climladan tadris prosesina daxil
edilon materiallara iistiinliik verilir.

Miiasir dévrds elmi faaliyyatin giymatlondirilmasi vo idara edilmasi proseslarini
hoyata kecgiron inzibatgilar, asasan, nasr say1 vo elmi jurnallarda istinad
edilmalarindan istifads edirlar. Bizim fikrimizca, elmi is¢ilarin va kollektivlarin
faaliyyatinin qiymatlondirilmasi ¢ox ciddi ekspertizalarin naticosi asasinda
aparilmali vo elmi naticalarin publik olaraq miizakirasinden sonra hayata
kegirilmalidir. Elmi jurnallarda darc olunanlar va istinadlarin sayina gors
hesablanan elmmetrik gdstaricilar yalniz malumat - yardimgi rolunu oynaya
bilar. Masalan, 1995-ci ilda fiziologiya va tibb iizra Nobel miikafati almis Ed Lyus
¢ox az maqala darc etdirmis va asag1 h- indeksa malik olmusdur.

Universitetlorda elmi nagr siyasati

Son onilliklarde akademik hayatin asas problemlarindan biri do tadris
vasaitlari (darslik, dars vasaitii, metodik gdstaris, metodik rahbarlik) va elmi
nasrlarin (elmi maqals, konfransda maruzas, monoqrafiya) darc olunmasi talabi
ilo baghdir. Bela ki, universitetlarin aparici amakdaslarinin ve miiallimlarinin
baslica vazifasi tohsil prosesinin istirakg¢isi olaraq ders demakdan ibaratdir, bu
iso akademik karyeraya ciddi tesir edir vo onlarin pesakarliq saviyyasinin
artimina manfi tasir gostarir. Elit Amerika universitetlorinde amakdaslardan
birinci deracali elmi jurnallarda maqalslar darc etdirmasi talab olunur va yalniz
bu halda onlarla miiddatsiz miiqavilalalar baglanir.

Digar qrup universitetlorda iss, asasan, “Darc etdir, yoxsa mahv olarsan”
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prinsipi Ustiindiir, yoni keyfiyyotinden vo impakt-faktordan asili olmayaraq
¢oxlu sayda darc olunmus maqalalar talab olunur. Akademik ictimaiyyatin aksar
niimayandalari artiq bu fikirdadirlar ki, diinyada elmi nasrlerin keyfiyyati
avazing, onlarin miqdarina daha ¢ox listiinliik verilmakdadir. Bels ki, dorsdema
yuklori daim artir, talabalarin say1 ¢oxalir, aksar miisllimlar iiciin iso elmi
tadqgiqatlar 6n plana ¢ixir va tadris ikinci daracali isa ¢evrilir. Malumdur ki, talab
toklifi formalasdirir, buna gore da ¢oxlu sayda oxunmayan va kiitlavi nasrlar
liclin nazarda tutulan jurnallarin say1 artmaqdadir, bu jurnallarin asas vazifasi
darcedilma faalligini tamin etmakdir.

Cell, Nature vo Science kimi aparict elmi jurnallarda maqalslarinin darc
olunmasi har bir alimin baslica maqgsadidir va bu jurnallarda darcolunma yeni
grantlar, vazifalor vad edir, habela redaksiya heyatlarina iizvliiys yol a¢ir. Bu
niifuzlu jurnallarda darc olunmagqla elmi karyeranin ugurlari tamin edilir.

Bununla yanasi, daim darc olunma talobi akademik camiyyatin
fordilasdirilmasina aparir: ali tohsil miiassisalari akademik kommissiyalara va
ganc amakdaslara kémak talab olunan sahalards az vaxt sarf edirlar. Bela ki,
onlar {i¢iin asas prioritet daha ¢ox darc olunmagq ve xarici qrantlar alds etmakdir,
bu halda karyera artimi miimkiin olur. Buna gora ds, genc alimlar 6zlarinin
akademik karyerasinin baslangicinda bels bir fikri 6zlari li¢iin asas gabul edirlar
ki, onlarin asas vazifasi haqiqati axtarmaq deyil, daha ¢ox darc olunmaq asas
magqsaddir. Bu isa onlarin pesa intizamina, keyfiyyat standartlarina va tadqiqatgi
davranislarina manfi tasir gostara bilar.

Darc olunmanin miqdar1 - universitetin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi
liglin tam olmayan va bir sira mahdudiyyatlari olan indikatordur. Milli universitetlor
da bazar iqtisadiyyati saraitinds bu tosira maruz galir ve beynalxalq reytinglarda
yer tutmagq liciin daha ¢ox darc olunmaga say gostarirlar. Darinlasan “reyting
lixoradkas1” darcolunma faaliyyatinin shamiyyatini artirir, bels ki, bu, asas
aparici indikatorlardan biri kimi ¢ixis edir va reytinglarin miiayyanlasdirilmasinda
istifade olunur. Reytinglarda yerlar miisyyonlasdirilorken darc olunmalarin
keyfiyyati yox, onlarin miqdarina istinad edilir, buna géra da, universitetlar darc
olunmanin sayini artirmaqda maraqhidirlar. Bela oldugu seraitds isa alimlar
keyfiyyoti qurban vermakls yanasi, ham do tadqigatin istigamatini dayisir.
Bunun asas sababi daha yiiksak impakt faktorlu ve digar formal gostaricilarla
nasr olunmaqdan ibaratdir.

Miiasir soraitde miisllimin elmi todqiqat islori universitetds onun imicina
miisbat tosir edon asas vasitelordon va xilisusiyyatlorden hesab olunur. Elmi
naticalar asasan, konfranslarda saslanir, tadris prosesi isa “bagl qapilar arxasinda”
miiallimla talabanin real dialoqu asasinda auditoriyada aparilir. Bu isin naticasi
uzunmiiddatli perspektivde 6ziinii gostora biler, yoni moazun iso diizaldikda
natico kimi gobul etmak olar. EImi tedqiqat islari “tez xarab olan” resurslardir va
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onlar, adaton, cari marhalada aktualdir, istonilon reqabat miihitinds ise daim
potensialin artirilmasi talab olunur: ilden-ile elmi tadqiqat islori tizra hesabat
formalar1 miirakkablasdirilir va bu hal ali tohsilin keyfiyyatinin imumilikda
meyarlarina da aiddir. Universitetlarin iqtisadi korporasiyalara ¢evrilmasi yeni
tip misllimlari talab edir. Miiallim bu halda 6ziinlin elmi todqiqat islari ila
yanasl, onun reallasdirilmasinda, yoni elmi logistikanin taskilinda istirak etmalidir.

Elmi logistika anlayis1 dedikds, tadqgiqatlarin real sosial makanda ve maddi-
material sahalards tatbiqinin irsliye aparilmasi nazards tutulur. Artiq bu
tendensiya baslanilib. Bu iso onu demaya imkan verir ki, elmin inkisaf marhslalari
baximindan yeni bir istiqgamat - “logistika dongasi”’goériiniir. Onun asas reklam
stiar1 bundan ibaratdir: “Harakat-harakat namina”, yeni bilik va infromasiya
haqiqatin miiayyanlasdirilmasi ii¢iin lazim deyildir, bu bilik satila bilacak mahsul
liclin gorakdir.

Elmi logistika menecment va marketingin asas mahiyyatina va funksiyalarina
soykanmoakla 06zilinde elmi naticalarin tatbiqi ila bagli proseslarin
rasionallasdirilmasini, elmi istehsal proseslarinin taskilini, satis va miivafiq
servisin yaradilmasini, ayri-ayri alimlar va biitovliikds universitet korporasiyasi
liclin bu islarin goérilmasini aks etdirir. Belalikls, geyd etmak miimkiindiir ki,
elm kéhna ananavi varligindan ve faaliyyatinden hazirda qrantlarin, darc
olunmalarin, istinadlarin, reytinglarin artirilmasinin bas verdiyi déngays, yani
yeni paradigmaya, logistika dongasina dogru dayismakdadir.

Fikrimizca, ali tohsil sisteminin miiasir miisllimindan diinyagériisiiniin bir
sira istiqgamatlarda genislandirilmasi talab olunur:

1) elmi tadgiqgat islarina miinasibatin yenilonmasi, 6z talablari ilo pesakarhq
soviyyasina olan talablar arasindaki forglarin, yad elementlarin aradan galdirilmasi;

2) movcud vaziyyatin asirina ¢evrilmamak, elmi faaliyyatdan, onun
naticalarindan zévq almaq ve yaradici olmag;

3) yeni togkilati strategiyalarin secilmasi zaruratine inanmagq, belslikla
kamiyyat paradigmasinin listiin oldugu bir saraitds, prioritetin kamiyyatdan
keyfiyyota kegmasinin vacibliyini dork etmak;

4) virtual horizantlart menimsamak, o ciimladan professional reputasiyanin
asas tarkib komponentlarindan biri kimi, virtual obrazin olmasini derk etmak.

Universitetlarlorin kommunikasiya siyasati

Biz ela bir dévrds yasayiriq ki, yanlis malumatlarin yayilmasinda asas rol
oynayan bazi sosial sabakalarin sayasinda elmi biliklar siibha altina dliismakda,
dezinformasiya isa daha genis va siiratla yayilmaqdadir. Bunu nazars alaragq,
universitetlorda ¢alisan alimlar tadqgiqatlarin naticalarini genis auditoriyalarda
foal sokilda va calbedici manevrds yaymagi bacarmalidirlar. Bundan basqa,
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homise yadda saxlamaq lazimdir ki, bilorakdan tohrif olunmus informasiya
insanlarin fordi vo qrup soklinds davranisina manfi tesir gostara bilar. Bu
problema qalib galmak ¢atindir. Buna gora da, diizglin informasiyanin yayilmasi
zamanli bu va ya digar formada insanlara hamin masala atrafinda hansi yalan
moalumatlarin gazdiyini bildirmak vacibdir. Insanlarda ideoloji inami agkarlamag,
toraddiidlari aradan qaldirmagi bacarmaq va bunun ii¢lin onlara kémak etmak
lazimdir.

Tohsilin beynalmilalloagmasi va ingilis dili

Xarici kolleqalar ilo amakdasliq etmak miiasir diinyada universitetlar {i¢iin
beynalmilsallasmanin inkisafinda aparici faaliyyat istigamatidir. Onlarin aksariyyati
birgs tadqgiqat proqramlarini reallasdirmaga, ikili diplom proqramlarinin taskilins,
hamginin xarici toskilatlarin faaliyyati ilo bagh digar partnyor alagalarin inkisafina,
xiisusila inkisaf etmis 6lkalarden olan universitetlarla alagalarin taskiline boytlik
ohamiyyat verirlor.

Beynoalxalq Universitetlor Assosiasiyasinin hesabatina gora diinya tzre
tadqgiqatlarda istirak etmis 782 universitetdon 64 %-i xarici universitetlorla
birga proqramlar lizra partnyorluq, 80 %-i ise ikili diplom proqramlar: iizre
amboakdasliq edirlar. Biitiin tahsil sisteminda getdikca daha siiratls ingilis dilinda
tadris va tahsil populyarliq qazanmaqdadir. Universitetlorda ingilis dilinin
tadrisinin tatbiq olunmasi 4 miihiim amills vo asaslarla izah olunur:

1) yerli mazunlarin ise diizelmasi imkanlarinin genisloanmasi;

2) beynalxalq amakdashgin genislanmasi;

3) olava galirlarin alds edilmasi;

4) milli va beynoalxalq saviyyada faaliyyatin genislondirilmasi.

Bu amillar bir-birils kifayat qadar alagalidir:

Ingilis dilinds tadris va tahsil (English Medium Instruction, EMI) - aksar
geyri-ingilis dilli 6lkalarda ali tehsilin beynalmilallasmasinin bir slamatidir.
Talabalarin ingilis dilini dyranmasini taskil etmak yolu ils tadricen tadrisin va
tohsilin ingilis dilina kegidi, akademik fonlarin ingilis dilinde dyranilmasi ve
todrisi bas verir.

Toahsilin beynalmilallosmasi soaraitinda bir ¢ox universitetlor institusional
saviyyada 0z missiyalarin1 “qlobal salahiyyatlarla” “diinya vatandasi”’nin
hazirlanmasinda goriirlar.

Aparilan tadqiqatlar universitetlords 6 miihiim beynalmilal istigamati
askarlamaga imkan vermisdir:

1) inzibati rahbarliyin va strukturun yenidan qurulmasi;

2) misllim heyatinin takmillasdirilmasi;

3) beynolxalq tahsil programlarinin yaradilmasi;
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4) tolabalarin akademik mobilliyi;

5) distant tahsil;

6) amakdasliq ve partnyorlugq.

Ingilis dilinin genis istifads edilmasi hamginin elmi metodologiyada, darc ol-
unmalarda 6z tasirini gdstarir. Sosial elmlar istigamatinda, yoni madani vo milli
realliglarin vacib oldugu elm sahalarinds bu masala xeyli aktualdir, basqa sozls,
ingilis dilini zaif bilan alimin tadqigatlarinin miikemmsal olacagina inam azdir.
Ona gora do, elmi sahalarin niimayandsalari ingilisdilli akademik arenada nasr
olunan elmi jurnallarin redaktorlarinin va nasriyyatlarin maraqlarina sabab ola
bilacak tadqiqat moévzularina daha ¢ox iistiinliik vermaya macburdurlar.

Basqa bir problemi humanitar va sosial elmlara daha ¢ox aid etmak olar. Bela
ki, ingilisdilli beynalxalq jurnallarda ¢oxlu sayda darc olunma yarisina macbur
gosulduqglarindan, alimlarin shamiyyatli bir hissasi yerli matbuatda ve elmi jur-
nallarda az darc olunur, bu ise ictimai diskussiyanin inkisafina manfi tasir
gostorir. Masalan, Niderlandda beynalxalq darcolunmalar problemina garsi
miibarizs aparanlar arasdirmalarda bu masalalara diggat yonaldir. “Beynalxalq
ali tahsil” jurnalinin 88-ci buraxilisinda Akiyesi Yonedzava yazir ki, Yaponiyada
ingilis dilinda islorin az olmas1 humanitar va sosial elmlarin inkisafina mane
olur. O hesab edir ki, ingilis dilinin humanitar va sosial elmlarde monopoliyasinin
saxlanilmasi az ehtimal olunan va arzu olunmayandir, bela ki, bu elmlarin
asasinda coxdillilik vo coxmadaniyyatlilik asas sortdir.

Diinya universitetlarinda ingilis dilinin siiratla yayilmasi, o gadar da hiss
edilmayan digar bir problemin ortaya ¢ixmasina sabab olmusdur. ingilisdilli
olkalardan olan talabalor artiq basqa dillare vo onlarin dyranilmasine maraq
gostormirlar. Onlar amindirlar ki, hansi 6lkada olmalarindan ve oxumalarindan
asili olmayaragq, ingilis dilinda danisacaglar va linsiyyatda olacaqlar. Bu sababdan,
kurslarin da say1 azalmaqdadir, hamginin diinya madaniyyatinin va sivilizasiyanin
Oyranilmasi tizre kurslara da maraq azalmigdir. Naticads, ingilisdilli 61kalardan
olan talabalar digar diinya 6lksalarinin dillari ve madaniyyatlari haqqinda ¢ox
zaif bilgiys malikdirlar.

“Ingilis imperializmi” adlanan bu problemin sada halli demak olar ki, yoxdur.
Inkar etmak olmaz ki, hazirda ingilis dili diinya elm va tahsilinde hékmranhq
edir, eyni zamanda diinya alimlarinin vo talabalarinin formal va geyri-formal
linsiyyatlorinde asas yeri tutur. Umumen universitetlorda tohsil programlari
tictin dil segarkan ona ¢akilon xarclari vo vers bilacayi naticalari ciddi sokilda
anlamagq vo tahlil etmak zaruridir.

Ali tohsil sisteminda istifada olunan ingilis dili bu sahadaki siyasate ciddi
tasir edir. Bela ki, ABS ve Boyiik Britaniya, hamginin digar ingilisdilli 6lkalar
ozlarinin giiclii resurslar1 sayasinda va elmi kommunikasiyalar1 hesabina ali
tohsil sisteminda aparici mévgeds moéhkamlamislor. Bundan slave, diinyada
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niifuzlu elmi jurnallarin aksariyyati ABS-da nasr olundugundan bu 6lkanin
tadqgiqatcilart vo alimlari boytik lstiinliiklora malikdirlar. Bunun asas sababi
ekspert giymatlondirmasi sisteminin asas hissasinin ABS-da yerlasmasi va bu
miihitds daha yaxsi maqalalarin hazirlanmasinin, elmi metodologiyanin inkisaf
etdirilmasinin tamin olunmasidir.

Qeyd etdiyimiz kimi beynalxalq saviyyada va toahsil sisteminda ingilis dili
ohamiyyatli saviyyada fransiz, alman va ispan dillarini sixisdirmisdir, artiq bu
dillordan istifadoye miiracistlor siirotle azalmaqdadir. Hazirda beynslxalq
akademik comiyyatda ingilis dilinin asas akademik dil kimi gabul edilmasina
sibha galmamisdir. Milli akademik sistemlar ingilis dilinin tatbiqini
beynalmilallesma va ragabat miihitinde miihiim amil kimi gabul edir, “diinya
saviyyasi” standartlarina ¢atmaqgda bunu vacib sayirlar. Ona gora da, ingilis
dilinin dominantlig1 ve diinya elmindas hegemonlugu, akademik sistemda asas
yer tutmasi, basqa dillordan istifade edan alimlar vo tadqgiqatcilar iiciin boyilik
¢otinliklor yaradir.

Buna gora da tadqgiqatgilarimiz va alimlarimiz elmi axtarislarinin naticalarini
0z faaliyyatini beynalxalq saviyyali niifuzlu nasrlarin meyarlarina uygunlasdiran
milli elmi jurnallarda da ¢ap etdira bilarlar.

Natice

Belo naticaya galmak olar ki, modern ali maktablarin maqsadi-dyratmak
deyil, 6yronmak olmalidir. Miiasir universitetlorde elmi faaliyyat lic magsad
namina inkisaf edir: Arasdirma yolu il bilik istehsal olunur; Arasdirma todris
prosesinda istifada edilorak galacak nasillari bilikli hazirlayir; Comiyyatin vo
xiisusula da, amak bazarinin ehtiyacina uygun keyfiyyatli kadr ve ya miitaxisslar
hazirlayir. Tedqiqatg1 6ziliniin tedgigatlarini talabalarin ictimai miizakirasina
toqdim etmirsa, hec¢ bir halda yaxs1 lektor vo ya miisllim ola bilmaz. Miasir
dovrds elmi faaliyyatin qiymatlondirilmasi vo idars edilmasi proseslarini hayata
kegiran inzibatcilar, 9sason, nasr say1 va elmi jurnallarda istinad edilmalarinden
istifado edirlar. Elmi iscilorin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi ¢cox ciddi
ekspertizalarin naticasi asasinda aparilmali ve elmi naticalarin publik olaraq
miizakirasindan sonra hayata kegirilmalidir. EImi jurnallarda darc olunanlar va
istinadlarin sayina gora hesablanan elmmetrik gostaricilar yalniz malumat -
yardimgl rolunu oynaya bilar. Gonc alimlar 6zlarinin akademik karyerasinin
baslangicinda bels bir fikri 6zlari ligiin asas gabul edirlar ki, onlarin asas vazifasi
haqigati axtarmaq deyil, derc olunmaq tg¢iin hazirlasmaq ve daha ¢ox darc
olunmag - 9sas magsaddir. Bu ise onlarin pesas intizamina, keyfiyyat standartlarina
va tadqgiqat¢1 davranislarina darin sakilde manfi tasir gostars bilar.
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