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GIiRiS

Movzunun aktualhgl. Dovlot miistoqilliyi oldo etmis Azorbaycan
Respublikasinda iqtisadi sistemin transformasiyasi istigamotindo hoyata
kecirilon todbirlor vo tomoli {imummilli liderimiz H.9.9liyev torofindon
goyulmus iqtisadi islahatlar miilkiyyat miinasibatlorinin yenidon qurulmasina,
torpaq vo omlakin O6zollosdirilmasine, kondds sahibkarliq foaliyyatinin
inkisafina olverigli sorait yaradilmisdir. Aqrar sahodo hoyata kegirilon
doyisikliklorin normativ-hiiquqi bazasmnin tokmil xarakter dasimasi kond
tosarriiffatinda  Ozollosdirmo vo g¢oxukladli iqtisadiyyatin formalasmasi
prosesinin sosial baximdan tozadsiz 6tiismosini sortlondirmisdir. Biitovlitkds
aqrar sahodo yeni istehsal miinasibotlorinin formalasmasi kondin sosial
simasini doyisdirmisdir. Son illor aqrar sahonin doévlst tonzimlonmaosi ilo bagl
dovlat torafindon zoruri todbirlor hoyata kegirilmis, miivafiq normativ aktlar
gobul edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 fevral 2004-cii il tarixli
formani ilo qiivvoys minmis «Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisafinin Do6vlot Progqrami» (2004-2008-ci illor,2009-2013-cii illor)
regionlarda istehsal vo emal miiossisolorinin  yenidon  qurulmasi,
infrastrukturun inkisafina, yeni is yerlorinin acilmasina olverisli sorait
yaratmisdir.

Lakin, biitiin bunlara baxmayaraq aqrar sahado hollini goézloyon
coxsayli problemlor do moévcuddur ki, mohz homin problemlorin aradan
galdirilmasi kond tosorriifati istehsalinin dayanighigini tomin etmoys imkan
vermir. Arasdirmalar gostorir ki, aqrar sahonin inkisafinin tamamilo bazar
mexanizminin ~ Ohdoliyine  buraxilmasi  kond  tesorriifati  istehsalinin
Oziinomoxsus xisusiyyatlori, az golirliliyi, onun daxili vo xarici rogabatin
tosirino adekvat reaksiya gostora bilmosi sobobindon onun transformasiya
yonimlii doyisikliklor fonunda yiiksok iqtisadi gostoricilor aldo etmaosing

imkan vermir.
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Istehlak bazarinin tolob vo toklifin &yronilib tohlil edilmasi osasinda
istehsalin istehlak¢ilarin tolobatina uygunlugunun tomin edilmosi mithiim
ohomiyyat kasb edir. Bu iso 6z névbasinds bazarin tonzimlonmosinin miihiim
istigamatlorindon biridir. Bazarin tonzimlnmosi, onun hortorafli dyronilmasi,
tolobin, zOévqlorin vo tolobatarin askara cixarilib onlara miivafig mallarin
istehsalinin miioyyonlosdirilmasi, eyni zamanda tolobatlarin formalasdirilmasi
osasinda bazarin 6ziino foal tosir gdstormasi marketingsiz miimkiin deyildir

Respublika iqtisadiyyatinin  diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
olundugu bir dovrdso bazar miinasibatlorinin yeni mazmun kosb etmosi, diinya
bazarinda rogabot aparmaq qabiliyyotli mohsullarin istehsal edilmosi, onlara
miivafiq qiymotlorin qoyulmasi, onlarin boliisdiiriilmsi sisteminin yaradilmasi,
istehlak¢ilarin  tolobatlarinin  miioyyonlosdirilmosi  bir basa marketingin
somoarali toskili vozifasini qgarsiya qoyur. Mohz bu soboblordon bazar
iqtisadiyyatinin siirotlo inkisaf etdiylr miiasir soraitdo marketinqin toskilinin
somarali tokmillosdirilmasi vo onun regionel problemlorinin dyronilmasi miiasir
dovriin on aktual problemlorindondir ki, bu da miavifq sahads konkret
todbirlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasini tolob edir.

Problemin Oyronilmasinin vaziyyoti. Marketing, onun toskili vo idars
edilmosi probleminin miixtalif aspektlori Azorbaycan alimlori Z.9.Somadzado,
A.Abbasov S.Haciyev, S.Axundova. 9.Nuriyev, T.Siikiirov, N.Qafarov,
I.Aliyev. N.Oliyev vo basqalari torafindon todqiq edilmisdir.

Marketingin toskili vo nozori-metodoloji asaslari, onlarin keyfiyyat
daracasibazar sistemina vo istehsal dairasino colb edilmasi soraiti, foaliyyat
novlori  iizro  bolisdiiriilmesi  Filipp  Kotlerin, Henri  Asselin,
Q.Q.Abramagvilinin, T.P.Dankonun, C.R.Evansin, Jan-Jan Lambenin,
I.L.Akulicin, E.V.Demcenkonun, E.P.Qolubkovun, [.A.Blankin,
V.P.Qorapin, S.Z.Sinin va s. bir sira alimlorin asarinds 6z oksini tapmisdir.

Bunanla belo marketinqgin toskilinin regional problemlori,xiisusilo do
onun aqrar-sonaye miiassisolori soviyyasinda samoarali toskili masalolori kifayot

godor todqiq olunmamaisdir.
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Tadgigatin mogsadi  vo vozifolori. Dissertasiya isinin  mogsadi
Azorbaycanda aqrar-sonaye miiassisalorindo marketingin somaorali taskilinin
regional problemlorinin todqiq edilib Oyronilmosi osasinda bu sahodo elmi
cohotdon asaslandirilmis konkret toklif vo tdvsiyyelorin hazirlanmasindan
ibaratdir.

Qarsiya qoyulmus moqgsads nail olmaq fic¢lin asagidaki vozifalor
miloyyonlosdirilmisdir:

- Marketingin mahiyyoti, mogsad vo vozifolorini tohlil edib askara
¢ixarmaq vo iimumilosdirmok;

- Marketingin diizgiin toskili vo idara edilmosin tosir edon amillori
miioyyon etmok.

Tadgigatin obyekti. Todgiqatin obyekti miiasir soraitdo Azorbaycan
Respublikasi aqrar-sonaye miiossisalorindo marketinin somorali toskilidir.

Todgiqatin predmetini Aqrar-sonaye miiossisalorindo marketingin
somorali toskilinin regional probemlori vo onlarin holli ilo olagadar
maosololordir.

Tadgiqatin nazari-metodoloji oasaslari. Azorbaycan Respublikasinin
miivafiq ganunlari, Respublika Prezidentinin aidiyyati olan forman vo
soroncamlari, respubika hokumsotinin qgorarlari, soroncamlari, 6lko iqtisadgl
alimlorinin asorlori taskil edir.

Todqgiqat prosesindo statistik tohlil, qruplasdirma vo miigayiso, elmi
absiraksiya, montiqi vo elmi imumilosdirmo metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasim Azorbaycan Respublikasi Statistika
Komitasinin, Azorbaycan Respublikasi Kond Tasorriifati  Nazirliyinin,
todgigata colb olunmus regionun aqrar-sonaye miiossisolorin statistik
materiallari, ixtisaslasdirilmis elmi nosrlor, 6lkomizds vo xaricds nasr olunan
elmi osorlor, dovrii motbuatda dorc edilon moqallor, elmi-praktiki konfrans

materiallari,internet saytlarindaki informasiya materiallar1 togkil edir.
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Dissertasiyamin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fosil vo
istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibarat olmaqla, gobul olunmus

kompyuter yazis1 88 sohifo hacmindadir.



FOSIL I. DOVLOTIN AQRAR SIYASOTI VO ONUN OSAS
VOZIFOLORI.

1.1. Olkonin sosial-igtisadi hoyatinda aqrar b6lmonin rolu.

Aqrar istehsal comiyystin hoyatinda on miithiim saholordon biridir. Bu
onunla slagodardir ki, aqrar bdlma ohalinin orzaq mohsullarina, sonayenin iso
xammala olan tolobatinin 6donilmasindo ohomiyyoatli rol oynayir. Odur
ki,6lkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasindo bu saho xiisusi rola
malikdir.

Hazirda 6lkomizds yaradilan UDMe-in 6%-i kond tosarriifatinin payina
diisiir, mosgul ohalinin 40%-o godori bu bélmads calisir. Milli igtisadiyyatin
cox mithiim sahosi olan kond tosorriifat1 bir-biri ilo qarsiligh olage vo asililiq
soraitindo foaliyyat gdstoron iki boyiik sahodon — bitkigilik vo heyvandarhq —
ibarotdir. Onun son mogsadi comiyyatin bitkicilik vo heyvandarlq
mohsullarina vo xammallarina olan tolobatini 6domokdon, ixrac ii¢iin yiiksak
keyfiyyotli mohsullar istehsal etmokdon vo beloliklo do olkonin orzaq
tohliikosizliyinin tomin olunmasina sorait yaratmaqdan ibaratdir.

Odur ki, burada on miithiim tobii istehsal vasitalorindon — torpaq, su va s.
getdikco daha somorali istifado tolob olunur. Tabii-iqlim vo meteoroloji sorait
tosarriifat foaliyyatinin naticalorine ¢ox boylik tosir gostorir.

Mbohz buna gors do,ddvlatin aqrar siyasoti lkonin oarzaq tohliikesizliyinin
tomin olunmasina, hayat soviyyasi vo sosial infrastrukturunun yaxsilagsmasina
xidmot edir.

Hazirda 6lkomizdo bir taraofdon bazar miinasibatlorinin,digar torafdon iso
saho vo orazi mogsadli proqramlarin hoyata kecirilmosi osasinda kond
tosarriifat: saholorinin somaorali yerlosdirilmosi vo ixtisaslasdirilmasi ¢ox boyiik
ohomiyyato malikdir.

Bunun i¢iin birinci névbads kond tesarriifati iizro somorali foaliyyst

mexanizminin yaradilmasi vo orzaq bazarlarinda omtoo istehsalgilar1 iigiin
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olverisli soraiti yaradilmasi osasinda aqrar bdlmonin istehsal potensialindan
tam istifadonin tomin etmok lazimdir.

Belalikla, d6vlatin aqrar siyasatinin miihiim istigamatlori kond shalisinin
golirlorinin  getdikco artirilmast vo konddo somorali sosial infrastrukturun

inkisaf etdirilmasini tosdiq edir.



1.2. Agrar-sonaye kompleksi vo marketinq hagqinda iimumi anlayis

ASK-nin formalasmasi vo boyiik nailiyyatlor qazanmasinda inkisaf
etmis Olkolorin tocriibasi diqgete layigdir. Bu Olkalordo saholorarasi
kooperasiyanin inkisafi ona gotirib ¢ixarmisdir ki, ASK ¢ar¢ivasinds istehsal
olunan mohsullarin doyarinds kond tosorriifatina xidmot edon sonaye saholori
vo istehsalatlarin xiisusi ¢okisi fasilosiz olaraq yiiksalir. Qarb o6lkolorinin
aqrobizneslorinin xiisusiyyati onlarin asas etibarilo orzaq istehsalina istigamot
gotiirmoalidir.

Inkisaf etmis Olkolorin tocriibesi gostorir ki, aqrar bdélmado
tosarriifat¢iligin osas formasi fermer tosorriifatlaridir. Ona goéra do 6lkomizds
ASK-da tosorriifatgiligin - ¢oxnévlillityline, onlarin  normal  foaaliyyat
gbdstormolori ii¢iin hiiquqi bazanin yaradilmasina vo abaqcil tocriibo nozoro
alinmaqgla onun tokmillosdirilmasine  xiisusti diqqgoet  yetirilir. Kond
tosarriifatinda aparilan islahatlarin noticesindo tosorriifatciligin - miixtolif
formalar1 omolo golmisdir ki, bunlarin igorisindo do osas yeri kondli (fermer)
tosorriifatlari tutur.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, xirda fermer tosorriifatlari gabagqcil
texnika vo on yeni texnologiyalardan istifado etmok iqtidarinda deyillor. iri
kond tosorriifat istehsali ilo biitiin istehsal amillorindon daha somorali istifads
etmok imkanima malikdir. Odur ki,inkisaf etmis Olkoalordo aqrar bolmoado
fermer tosorriifatlar1 arasinda kooperasiya vo inteqrasiya proseslori bas verir,
r1 aqrokoperasiyaya cevrilirlor. Kooperativ sirkotlori ¢orgivasindo fermer
tosarriifatlart intensiv texnologiyaya yiyalonir vo 6z mohsullarinin emali ilo
mosgul olan miiossisalorls inteqrasiyaya girirlor. Olkomizin kond tesorriifatinda
son 10-15 il arzindo asas digqgot (elo indinin 6ziinda do) iri tosarriifatlarin deyil,
xirda omtao istehsali boélmasinin inkisaf etdirilmosine yonoldilmis, islahatlarin
gedisindo buraxilan bir sira négsanlar ASK-nin foaliyyatinin naticolorine manfi

tosir etmisdir. Bu proseslor kond tosorriifati ilo emaledici miiossisolor
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arasindaki olagolorin pozulmasi vo investisiya foaliyyatinin pislosmasi ilo
miisayiot olunmusdur.

Miiasir soraitdo kond tosorriifati istehsalinin effektivliliyi xalq
tosarriifatinin digor saholorinin ugurlu faaliyyatindon ¢ox asilidir. Hor seydon
ovval, kond tosorriifatinin inkisafi kond tesorriifati texnikasindan, yanacaq-
siirtgli materiallar1, zohorli kimyovi maddslordon, mineral giibrolor, tikinti
materiallari, nagliyyat vasitalori vo s.asilidir.

Kond tesorriifatinin inkisafinin dinamikasi vo templori onun iigiin
istehsal vasitolorini hazirlayan sonaye saholorinin istehsal soviyyosindon
asilidir. Kond tosorriifatinin inkisafi hom do kond tosarriifati miiossisaloring
xidmot gostaran istehsal sahoalorinin faaliyyati ilo six baghidir. Bu ilk névbado
texnikanin tomirini, kond tosorriifati obyektlorinin ikintisi, istehsalin vasitalorlo
tomin edilmasi, mohsullarin vo materiallarin dasinmasi va s. iizr sahoalora vo
istehsala aiddir. Kond tosorriifati xammalindan son mohsulun alinmasinda
yeyinti, toxuma va s. sonaye saholorinin rolu getdikco artmaqdadar.

Sonaye vo kond tosorriifati foaliyyatinin xiisusi sahoalorinin bazasinda
vahid aqrar sonaye kompleksinin formalasmasi bas verir. Bu aqrar sonaye
kompleksinin istirak¢ilart ayrilmaz surotdo bir-biri ilo baglidir vo vahd son
moqsada istigamatlarini yonaldibloar.

Aqrar sonaye kompleksi kond tesorriifatinin inkisafi, onun istehsalina
xidmot gostarilmoasi vo kond tesarriifati mohsullarinin istehlakgiya catdirilmasi
ilo s1x bagl olan xalq tesarriifat saholorinin macmusunu toskil edir.

Aqrar sonaye kompleksinin inkisafi biitiin xalq tesorriifatinin potensial
voziyyotini, dovlatin orzaq tohliikosizliyini vo comiyyatds sosial-iqtisadi soraiti
miioyyan edir.

Aqrar sonaye kompleksinin osas vozifosi ohalinin istehlak etdiyi
mallara vo yeyinti mohsullarina olan tolobatint maksimum dorocads
0domokdir. Aqrar sonaye kompleksi iri xalq tesarriifati1 kompleksidir. O, xalq

tosorriiffatinin miixtolif saholorinin vahid kompleksds birlosdirilmasi iigiin
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material-texniki, elmi-nazari va sosial-iqtisadi ilkin sortlorin yaradildig vaxtda,
XX asrin 70-ci illarinin ortalarinda biitév-vahid olaraq formalagmisdir.

Aqrar sonaye kompleksinin son mohsulunun yaradilmasinda istehsalin
vo islomonin miixtalif marhalalorinds birbasa va ya dolayisi ilo 70-don ¢ox xalq
tosarriifati sahalori istirak edir. Agrar sonayekompleksinin torkibine ancaq bir-
biri ilo texnoloji vo igtisadi cohatdon bagli olan va istehsal prosesindo,elocads
son mohsulun istehlak¢iya catdirilmasi prosesindo vasitesiz olaraq istirak
edonlor daxildir. Yeyinti mohsullarinin vo istehlak edilon qeyri-orzaq
vasitolorinin istehsalinda istirak edon saholorin miinasibati aqrar sonaye
kompleksinin saha strukturunu toskil edir.

Umumiyyatlo, aqrar sonaye kompleksi 3 sahoni 6ziindo birlosdirir.
Birinci aha aqrar sonaye kompleksini istehsal vasitolori ilo tomin edon,eloca do
kond tosorriifatina istehsal-texniki xidmot goéstoron sahoslordon ibarstdir. Bu
saholors asagidakilar aiddir:

Traktor vo kond tosorriifati masinlari,orzaq,mineral giibralorin vo
bitkilorin qorunmasi {i¢ciin kimyavi vasitolorin istehsali, mikrobioloji sonaye,
kond tosarriifati texnikasinin tomiri, aqrar sonaye kompleksindo osash tikinti
Vo s.

Birinci sahoyo daxil olan aqrar sonaye kompleksinin qurumlariin
vozifolori bunardir: istehsalat prosesini resurslarla tomin etmok; kond
tosarriifatinin sonayelosdirilmasi vo yenidon islomo sonayesindo texniki toraqqi
liclin baza yaratmaq; kompleksin biitiin hissalorinin normal foaliyyatino
komok etmok. Kond tosorriifatt mohsulunun, tmumiyyatlo biitovliikds
mohsulun istehsalinin,aras1 kosilmozliyi vo kiitloviliyi onlarin foaliyyotindon
cox asilidir. Aqrar sonaye kompleksinin birinci sahasino toxminon 9 min
sonaye milossisasi, 7 min tikinti toskilatr, 10 min kond tesarriifatina istehsal-
texniki xidmotin gostorilmasi tizro miiassisalor daxildir.

Agqrar sonaye kompleksinin ikinci sahosi toqribon 45% osas mohsulu
istehsal edir. B65%-don ¢ox osas istehsal vasaitlori vo 56%-don ¢ox iscilor

calisir.
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Aqrar sonaye kompleksinin {i¢lincii sahosino kond tosorriifati
mohsulunun todariikiinii, hazirlanmasini tomin edon, onu istifads {i¢lin yararh
hala ¢atdiran saho vo miiossisalor daxildir. Burada tamli mohsullar, ot, siid,
balig, un, yarma, danovorlosdirilmis yem sonayelori homin sferaya daxildir.
Bundan basqa, homin sferaya kond tosorriifat xammalinin yenidon
hazirlanmasi iizra sonaye, arzaq mallar1 vo qida ticarsti daxildir.

Aqrar sonaye kompleksinin birinci sfera hesabina demok olar ki, 12%
istehsal edilmis mohsulun iimumi hocmi, 11% asas istehsalat lovazimati vo 18%
is¢1 diistir.

Ikinci sferaya bilavasito kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali ilo
mosgul olan miiossiso vo toskilatlar daxildir. Ikinci sahonin torkibine kend
tosarriifat: kooperativlori formalar1 da daxildir.

ASK istehsalinin aas morhalalori.

Aqrosonaye istehsalinda bes qarsiligli alageali morhalos ayird edilir:

- biitiin aqrosonaye kompleksi sistemi {i¢iin istehsal vasitolorinin
1stehsali;

- kond tosarriifat: istehsali;

- kond tosorriifati xammalindan hazirlanan istehlak mallarinin
istehsali;

- yenidon hasilat tsiklinin biitiin morhoalalalorinin istehsal-texniki vo
texnoloji tominati;

- hazir mahsulun satis1 va s. aiddir.

Aqrosonaye kompleksini vahid biitov istehsal kimi sociyyslondirorak
geyd etmoliyik ki, kond tesorriifatr homiso sonaye, tikinti, nogliyyat, ticarat vo
xalq tosorriifatinin digor sahalari ilo six alagado olmusdur. Amma «aqrosonaye
kompleksi» anlayisi yetmisinci illorin ortalarinda dovriyyoaye daxil olmusdur.
Amma «aqrosonaye kompleksi» anlayisi yetmisinci illorin ortalarinda
dovriyyaya daxil olmusdur. Onun yaradilmasi kond tosorriifatinin vo olagoli
saholorinin olaqosi voa qgarsiligh slagosinin keyfiyyoatco yeni soviyyasini toskil

edir.
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Aqrosonaye  kompleksinin  formalasdirilmasinin ~ osas1  sonaye
inteqrasiyasidir. O, istehsal olagolorinin giiclondirilmasi vo ond tosorriifatina
xidmot vo onun mohsullarmin istehlak¢iya ¢atdirilmasi ilo mosgul olan digor
sahalorls tizvi suratds birlosmasidir.

Aqrosonaye inteqrasiyasi istehsal giiclorinin,ictima oamok bdlgiisiiniin
dorinlosmoasinin tozahiiridiir. Bu osasda kond tosorriifatinin aholorarasi
olagolori daha da sixlasir. Ondan xiisusi miiassiso va sahalor ayrilir. Masalon,
istehsal-texniki, aqrokimyavi xidmot, meliorativ islor, zoobaytar xidmati vo s.,
kimi xiisusi miiassisa vo sahalor ayrilir. Kond tosorriifatinin slagolori mahsulun
satis1 vo tokrar emali sahosindo aqrokompleksin digor saholori ilo getdikco
daha da sixlasir. Coxsahali istehsal sisteminin somorali foaliyyoti iki osas
amildon asilidir: sahoalorin resurlar {izra balanslasdirilmasi va s.

Aqrosonaye kompleksinin on vacib olagolondirici holgesi  kond
tosarriifatidir. O, tok aqrosonaye kompleksindo yox, homginin 6lkonin biitiin
xalq tesorriifatinda xiisusi yer tutur. Kond tesorriifatt mohsulu shalinin hoyat
tominatinin asas monbayini toskil edir. Onu basqa sferalarda tokrarlamaq vo
ya digor mal novlori ilo ovozlomok miimkiin deyil. Kond tosorriifatinda
torpaq,bitkilor, heyvanlar, mikroorqanizmlor kimi xiisusi vasitolordon istifads
edilir. Burada iqtisadi istehsal prosesi tobii istehsal prosesi ilo
sixuzlasir.bununla slagodar aqrosenaye kompleksinin ilk istehsal sferalarinin
saholori proseslorin foaliyyot gostormosi vo kond tosorriifatinin imumilikda
intensivliyinin siiratlondirilmasi liciin alverisli sarait tomin
etmolidir.aqrosonaye kompleksinin birinci sferasinin sahs vo istehsalinin
inkisaf soviyyasi 6z ndvbasindo, kond tosorriifatinin material resurslarina olan
tolobatdan asilidir. Kond tosorriifatinin xiisusi texnikaya, avtomatlasdirma
vasitolori, kimyalasdirma vasitolori, kombikorm vo mikrobioloji sonaye
mohsullarina, heyvanlarin, malin va s., saxlanmasi ticiin olun tolobati artir.Oz
ndvbasinda, kond tosrriifatinda istehsal hocminin artimi hazir mohsulun
todariikii, saxlanmasi,nogli, tokrar emali vo satisi {igiin saho vo istehsalin lazimi

inkisafini talob edir.
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Aqrosonaye kompleksinin iigiincii sahoalori ohaliyo satis {iciin kond
tosarriifati sahoasinin kond tosorriifatinin ilkin sonaye emalini,onun todariikii vo
saxlanmasini,hom¢inin  xammalin  tokrar emalin1 vo hazir voziyyato
gotirilmasini tomin edir. Onlar hazir mohsulun saxlanma vo satig yerlorino
catdirilmasinmi hoyata kecirirlor. Aqrosonaye kompleksinin ii¢lincii sferasinin
saho vo miiosisolorinin payma {imumi mohsul istehsalinin hocminin 43%,biitiin
istehsal fondlarinin 24%-1 diisiir.

Olko ohalisinin hoyat soviyyasi aqrosenaye kompleksinin, xiisusilo do
onun li¢linci sferalari-qida vo emal sonayesinin vaziyyati va inkisaf tempindon
asilidir.

Hor bir névdon olan artiq mohsulun istehsal haocmi homin mohsulu
istehlak edon holgonin tolobolorine osason miioyyon olunur. Bu maorhalado,
biitovliikkdo kompleksin inkisafinin proporsionalligi vo balanslasdirilmasi
tomin edilmolidir. Fondyaradici sahalor 6z mohsullarini kond tesarriifatina vo
emal miiosisalorine ¢atdirirlar. Onlar tokco kompleksin hor bir hoalgosinin
tolobatin1 6domok yox, hom do aqrosonaye istehsali morhalolori iizra onlarin
garsiligh nisbotindo optimalligi tomin etmolidir. 9ks toqdirds, ASK-nin
inkisafinda geyri-miitonasiblik yaranir ki, bu da kond tosorriifatt mohsulunun
nogliyyat, saxlanma vo istehlakciya catdirilma prosesindo boyiik itkilors
gotirib ¢ixarir.

Kond tesorriifatt mohsullarini todariitk edon, saxlayan vo tokrar emal
edon ASK-nin iigiincii sferasinin — material-texniki bazasinin yaxsilasdirilmasi
zoruridir. Bu sferanin fondyaradict saholorlo, homginin bitkigilik  va
heyvandarligla optimal proporsiyalarina, saholorarasi salagosine riayot etmok
lazimdir.

ASK-nin saholori arasinda iqtisadi olagolor mohsul vo xidmoto goro
optimal qiymot soviyyesinin obyektiv miioyyon olunmasi vasitosilo
gercoklosdirilir. Qiymotlordo yaranan uytunsuzluq normal iqtisadi slagalori
pislogdirir vo istehsal hocmini artirmaga vo hazir mohsulu satmaga imkan

vermir.
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Inkisaf etmis diinya 6lkalorindo iqtisadiyyatin miihiim saholorindon
biri olan kond tesorriifati dovlot torofindon miidafio olunur. Istehsalin bu
sahasindo azad bazarin formalasmasinin osas prinsipi — toloblo toklif
arasindaki nisbat — dovlat torafindon tonzimloma ilo hoyata kegirilir.

Dovlot torofindon hor 1l on mithiim kond tesorriifati mohsullariin
qiymotlori miioyyon edilir vo lazim goldikdo yenidon nozordon kegirilir.
Bununla da istehsalgilar qiymotlorin koskin surotdo asagr diismosindon
miidafis olunur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo ASK-nin tonzimlonmasi ¢oxcohatli
xarakter dasimaqla, biitiin kond tosorriifati istehsalcilari dovlot torofindon
miidafis olunur.

Belo ki,aqrar bazarlarda rogabot miihitinin daha da tokmillosdirilmasi,
haqgsiz roqaboto,0lko orazisindo kond tesorriifatt mohsullarinin  sorbost
horokotino manne olan inhisar¢iliga qarst ardicil vo qotiyyotlo miibarizo
aparilir.

Dovlot ASK mohsullarinin  giymatlorinin tonzimlonmosi vo dévlot
sifarigi vasitosilo ayri-ayr1 ohali qruplart golirlorinin formalasmasina tosir
etmoklo hom do ohalinin tadiyyo gabiliyytinin doyismosino gosir géstormis olur.

Kond tosarriifatinda foaliyyot gostoron iqtisadi vahidlrin inhisargi
davranislarina ars1 antiinhisar siyasati yeridilmosinin do ¢ox bdyiik shomiyyati
vardir. Antiinhiar siyasoti tosorriifatgiliq edon subyektlorin inhisargi
davranislar1 ilo miibarizo aparilmasi demokdir. Miisssisalorin kicik olmasi
biitiin saholordo oldugu kimi, kond tosorriifatinda da moévcud texnoloji
komplekslora zorbo vurur. Ciinki miiossisalorin saymnin artirilmasi rogabatin
tomin olunmasi demok deyildir. Oksino, omoliyyatlarda wvasitogilik edon
firmalarin sayinin ¢ox olmasi inflyasiyanin asas soboblorindon biridir. Ona
gora ki, vasitocilorin say1 artdiqca qiymtlor do yiiksoalir. Biitiin bunlar onu
demoyo osas verir ki, Olkomizds aqrar bazar saglam prinsiplor osasinda

yaradilsa, mohsul istehsalinin, birinci névbads ixrac ii¢iin mohsul istehsalinin,
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birinci névbads ixrac ii¢lin mohsul istehsalinin artirilmasi imkanlarnt da
coxalmus olar.

Olkods orzaq tominati mosolosinds taxila olan tolobatin 6donilmasi
xiisusi yer tutur. Etiraf etmok lazzimdir ki, Azorbaycan Respublikasinin taxil
istehsalin1 artirmaq vo ona olan talobati 6domak {i¢iin har ciir soraiti oldugu
halda, halalik bu sahads islorin tolob olunan soviyyads getdiyini demok olmaz.

Uzunmiiddatli perspektivdo ASK mohsullarinin hocmi oshalinin elmi
cohotdon oaslandirilmis normalarla yiiksok keyfiyyotl mohsullara olan
tolobatinin  6donilmasi vo onun ¢esidinin genislondirilmasi  vozifalori ilo
miloyyon edilir.

Kond tesorriifati mohsullarina olan tslobatin hocmi vo strukturunu
miloyyon etmok li¢ciin adambasina qida vo geyri-orzaq mohsullari istehlakinin
tovsiya olunan samorali normalarindan istifads edilir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo aqrar-sonaye miiosisolorinin
istehsalsatis foaliyyotinin effektivliyi osason onun bazara, istehlak¢ilarin
tolobatina, alis motivlorine vo davranisina uygunlasma soviyyasindon asilidir.
Basqa sozlo desok, bazarda o aqrar-sonaye miiossisalori yiiksok istehsal-satis
gostaricilorine nail ola bilarlor ki, onlar istehlakgilarin tolobatin1 daha dolgun
O0doyon, onlara daha c¢ox fayda veron mohsullar istehsal edir vo bunun
sayosindo bazarda daha dayanigli mévqgeyo malik olurlar. Buna iso mohz
marketing konsepsiyasini totbiq etmokls nail olmaq miimkiindiir.

Marketing, ingilisco «market» soziindon olub, bazar monasini verir.
Marketing homginin horfi monada «bazarda satmaq», «bazar foaliyyati» vo
«bazara yonoldilmis foaliyyot» kimi doa torciimo olunur. Marketing anlayis: ilk
dofo XX asrin avvallrinds (1901-ci ildo) ABS da meydana golmisdir. O, bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo idaroetmo konsepsiyast haqqinda koteqoriyam ifado
edir. Lakin onun klassik vo miiasir monalandirilmasinda miioyyan farqlor
vardir. Miiasir mona todricon formalasmisdir. ©vvalon, o, ilk dofo meydana
golondo ABS-da «Mohsul marketingi» adi dasiyirdiikinci, ilk dofs o,

omtoalorin vo xidmatlorin istifado olunmasi got edilono qgodor idarsetma ilo
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mosgul olan sahibkar foaliyyoti kimi basa disiilirdii. Miiasir monada
marketing anlayisi genis ohatoli bir prosesi ifado edir. O, bir sira aspektlora
malikdir vo bu aspektlor onun mozmununu agiqlayir. Birincisi, o, mohsullarin
satiginl toskil etmok ii¢iin miiassisalorin miivafiq kompleks funksiyalarini
6ziindo comlosdirir. Ikincisi, o,bazarda istehlak¢ilarin istehsalcilarla qarsihiql
miinasibatlorini, miiossisalorin davranisinin miloyyon edilmosini, bazara foal
tosir gostormok iizro todbirlor sistemi islomayi qarsiya qoyur. Ugiinciisii, o,
rogabot miibarizasini totbiq edon bir forma kimi ¢ixis edir. Rogabotin zaif vo
ya glicli olmasini askar etmok, noticodo bazarda optimal davranis modeli
isloyib hazirlamaga imkan verir.

Genis yayilmasma vo totbiq edilmosine baxmayaraq hazirda
marketingin oksoriyyot torofindon qgobul edilmis vahid vo onun biitiin
toroflorini shato edon tortifi yoxdur. Marketingin mahiyyatini miioyyan etmok
asan deyildir. Indiyo kimi bu mohfumun biitiin sahalords totbiq edilo bilacok
doqig vo onun biitiin toroflorini ohato edon torifini miioyyon etmok heg¢ kimo
milyasor olmamisdir. Lakin hal-hazirda bu mohfum 6z horfi monasmi 6tiib
kecmis vo mahiyyot etibari ilo yeni monalar kosb etmisdir. O, iqtisadi
adobiyyatlarda «bazar konsepsiyasi», «satis bazarlarinin yaradilmasi», «biznes
falsofasi», «qgeyri-miioyyanlik soviyyasinin aradan qaldirilmasi prosesi», «tolob
vo toklifin tarazlasdirilmasi», «miioyyon hoyat standartlarinin yaradilmasi,
«mohsullarin istehlakg¢ilara ¢atdirilmasi» va s. iqtisadi foaliyyat kimi izah edilir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu toraflorin har biri miioyyon monada diizdiir.

Bizim fikrimizc bu toriflorin hor biri onun inkisafinin miisyyan
morholosine, onun qarsisinda qoyulan konkret moqgsed vo vozifalors,
marketingin yerino yetirdiyi funksiyalara uygun olaraq miioyyon eilmisdir.
Belolikl, miitoxassislor marketingin mahiyyatini, mozmununu vo yerino
yetirdiyi funksiyalar1 miixtolif ciir izah edirlor. Umumiyyatlo marketingo
miinasibatlorine goéra miitoxassislori i¢ qruppa bolmok olar:

Birinci qrupp miitoxassislor marketingi mohsul vo xidmatlorin

istehsalcilardan istehlakcilara catdirilmasi kimi izah edirlor. Masalon, Amerika
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Marketing Assosiasiyasi 1960-c1 ildo marketingi «mohsullarin vo xidmatlorin
istehsalgcidan son vo ya araliq istehlakc¢iya dogru horokot etmosini hoyata
keciron mixtolif tosorriifatgiliq foaliyyoti» kimi miioyyon etmisdir. Bu
yanasmanin digor torofdar1 L.Roser iso marketingo belo torif vermisdir:
«Marketing kompaniya torofindon miioyyan edilmis monfoot normasini tomin
etmok voya digor mogsadlora nail olmaq mogsadilo mohsullarin istehsal¢idan
son 1stehlakc¢iya vo ya araliq istehlakc¢iya ¢atdirilmasi prosesidiry.

Fikrimizco marketinqin mahiyyastinin bu ciir izah edilmasi onun totbiq
edildiyi foaliyyot saholorini tam ohato etmir (mosslon, bu izah qeyri-
kommersiya marketingini timumiyyatlo nozora almir), onun ohato dairasini
miibadilo ilo mohdudlasdirir vo demok olar ki, onu tidarstlo eynilosdirir vo
nohayot Odonilmosinds satis kanallarinin, miibadilonin vo kommersiya
amillorinin rolunu mohsul yaradilmasina nisbaton 6n plana ¢okir.

Ikinci qrup miitoxossislor marketingi istehlakcilarin tolobatinin
O0donilmosino yonoldilmis sahibkarliq foaliyyati, miiossisolorin foaliyystinin
miixtolif funksiyalarinin mocmusu kimi izah edirlor. Maoasalon. Amerika
Marketinq Assosiasiyast 1985-ci ildo marketingo belo torif vermisdir:
«Marketing ayri-ayr1 soxslorin vo toskilatlarin mogsodini miioyyon edon,
ideyalarin, mohsullarin vo xidmotlorin niyyatinin, giymatinin, horokatinin vo
realizasiyasinin planlasdirilmasi vo hoyata kegirilmasi prosesidir».

Amerika marketingsiinaslart1 C.R.Evans vo B.Berman marketingi
«mohsullara, xidmaotlors, insanlara, araziloro va ideyalara olan tolobatin askar
edilmosi, 1idars edilmasi vomiibadilo vasitosi ilo 6donilmasi prosesi» kimi izah
edirlor.

Jan Jak Lamben gostorir ki, «marketing azad raqabotli miibadilo
vasitosilo fordlorin vataskilatlarin tolobatlarinin va istoklorinin 6danilmasing
yOnaldilon, istehlak¢r ii¢lin doyarlor formalasdiran sosial prosesdir». Bu
yanasmanm digor niimayondolori I.L.Akulic vo E.V.Demcenko marketingi
«konkret ehtiyac va tolobatlarin 6donilmasi ii¢iin daha effektli miibadiloys nail

olmaq mogqsadilo hoyata kecirilon bazar foaliyyati» kimi xarakterizo edirlor.



19

Uciincli qrupp miitoxoessislor marketingi miiossisalorin istehsal-satis
foaliyyotinin idaro edilmasi funksiyasi kimi izah edirlor. Masalon, F.Kotler
«Marketingin osaslarmwnda gostorir: «Marketing ayri-ayri soxslorin vasoxslor
qrupunun mohsul vo istehlak doyorlori yaratmaqla vo onlarin qarsihigh
miibadilosi vasitasilo 6zlorinin ehtiyaclarinin va tolobatlarmin édonilmasi iizra
sosial vo idareetmo prosesidir». Ingiltoro Marketing Institutu iso marketingin
mahiyyatini belo miloyyonlosdirir: «Marketing manfast alds etmok vo ya digor
mogsadlora  nail olmaq igiin  istehlak¢inin  alicilig  qabiliyyatinin
qiymoatlondirilmosi, onun (yoni aliciliq gabiliyystinin) mohsul vo xidmatlors
olan real tolobata ¢evrilmasi vo bu mohsul vo xidmatlorin aliciya ¢atdirilmasi ilo
olagadar olan faaliyyoto rohborliyin toskili vo hoyata kecirilmosi iizro praktiki
foaliyyotdir, idaroetmo funksiyalar sistemidir». Bu yanasmanin digor
niimayandasi E.P.Qolubkov 6z fikrini asagidaki kimi asaslandirir: «Marketing
fordlorin va insan qruplarinin mohsul yaratmaq va onlarin miibadilasini hoyata
kecirmok yolu ilo ehtiyaci olanlar1 almaga imkan veron sosial idarsetmo
prosesidir».

Marketing, iqtisadi foaliyyat sistemi kimi daha genis mona kasb edir vo
onun haqqinda alimlorin fikirlori osas etibari ilo iist-listo diisso do, baxislarda
bozi forqli cohatlor do modvcuddur. Belo ki, F.Koltero goéro «Marketing
miloyyon monfooti nazoro alaraq sec¢ilmis istehsalgilar gruplarinin arzularmin
vo tolobatlarinin yerino yetirilmosi néqteyi-nozordon firmanin faaliyyoti vo
siyasoti, bunun ehtiyaclarin tohlili, planlasdirilmasi vo nozarot demokdir».
Ariagviliya gora «marketingin tomoli bazar strategiyasi kimi qoyulmusdur,
lakin o ilk Onco istehlak¢mnin Oyronilmosine yonolmis genis marketing
foaliyystinin vo «istehlak-istehsal» oks olagesinin inkisafina gotirib ¢ixaran
elmi-texniki toroqqinin tosiri altinda qarisiq iqtisadiyyata xas olan, «planl»
omtoo-pul miinasibatlori sistemidir».

Xans Xersqen geyd edir ki, miiasir soraitdo marketing ilk ovval
miiossisonin idarsedilmosi kimi, miiassisonin horokot prinsipi kimi sorh edilo

bilor; bu prinsip bazara aid biitiin gorarlarin ardicil olaraq istehlak¢ilarin vo
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alicilarin  tolablori vo ehtiyaclarina yonoldilmasindon ibarotdir, marketing
miiossisoni idaraetmo prinsipi kimi ikinci torofdon marketing vasitosi kimi,
marketing xiisusi bazar todbirlori kompleksinin kémaoyi ilo istehlakcilardan
rogiblorlo miigayisado istlinlitylin olmasi {iclin soylor demokdir; ii¢iinciisii
marketingin metodu kimi marketinqi sistematik, miiasir toloblor kompleksina
osaslanan halli axtarisi kimi ifads etmok olar.

Professor T.Quliyevin fikrinco iso «Sahibkarliq foaliyyati ilo marketin
arasinda iizvii olago vardir. Buna baxmayaraq diinyanin on moshur
marketologlarin belo «marketing» kateqoriyasina doqiq torif vera bilmomislor.
Marketing omtoalorin istehsal¢idan istehlakgiya catdirilmasi, onlarin horokoti
ilo mosgul olan bir faaliyyst néviidiir. Bununla belo «Marketing anlayisina ¢ox
genis ohatoli iqtisadi foaliyyat ndévlori vo iqtisadi proseslor daxil edilir:
marketing konsepsiyasinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi, yuxarida
gostarilon problemlor {izro firmadaxili gorarlarin gobul edilmasi, firmanin
bazarda istirakinin tomin edilmasi iizro todbirlorin hazirlanmasi, o ciimlodon
omtoalors tolobatin dyronilmosi, firmalarin istehsal-satis foaliyyatinin kompleks
toskili». Beloliklo, marketing firmanin «istehsal omtos-bazar qiymoti» kimi
zoncirvari komponentlor sistemini ohato edir.

Lakin bizo belo golir ki, marketingo sistemli yanalisdigda yuxarida
gostarilon anlasilmazliglar aradan qalxa bilor. Clinki marketing foaliyyotindo
hom menecmentlik, hom planlasdirma, prognozlasdirma vo hom do mohsul
satigini togkil etmoklo (mohsulu pula ¢evirmoklo) bagli digor kompleks foaliyyot
novlori vardir.

Professor O.9lirzayev iso marketingin mahiyystini belo izah edir:
«Marketing miibadilo yolu ilo istehlak¢ilarin vo istehsalcilarin tolobatinin-
ehtiyaclarini 6domok ti¢iin foaliyyot formasidir. Onun toskilino goldikdo iso
marketing glindoalik hoyatla bagh olub, ohalinin va istehsalin cari tolobatini
0domok vo onun strateji inkisaf istiqamotlorini toskil etmok iiglin mogsodli

foaliyyot formasidir».
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Fikrimizco marketinqg istehsal olunan mohsulu, gostorilon xidmaoti
satmaq vo monfoot gotiirmok fiiclin bazarin tolobatinin 6donilmaosi, tolobata
tosir gOstarilmasi istiqgamotinds hoyata keciron tadbirlar sistemidir.

Fikrimizco marketingin osasini iki borabor vo bir-birini qarsiliqh
tamamlayan yanasma toskil edir. Bir torofdon — bazarin hortorofli vo
milkommaoal Gyronilmasi, tolobin, zévqlorin vo tolobatlarin, onlarin istehsalina
diqgatin  comlosdirilmasinin  arasdirilmasi, digor torofdon tolobatlarin
formalasdirilmasi, movcud toloblor vo bazarin 06ziino foal g0Ostormok
istigamotlorindoki yanasmalar. Inkisaf etmis sonaye 6lkolorinde alici secimi,
yaradict omoyin 9sas horokotverici qiivves kimi ¢ixis edir. Marketingin
Ozuliinii, insan ehtiyaclar1 ideyasi toskil edir.

Idaroetmo problemlri iizro aparict miitoxassislorden biri kimi taninan
Peter Drunker bu barads belo demisdir: «Marketingin moqgsadi, satis {izro
qiivva sarfini liizumsuz etmokdir. Onun mogsadi, miistorini elo dork etmok vo
basa diismokdir ki, amtos vo ya xidmat sonuncuya tamamilo miinasib olsun.

Marketingin osasini insan ehtiyaclar toskil edir.bunu asagidaki kimi
doyarlondirmak olar:

Ehtiyac, insanin nolorinsoe ¢atismadigini anlamaq hissidir.

Marketinqin névbati asas anlayisi, insan talobatlaridir.

Talobat hor bir fordin soxsiyyati vo moadoni saviyyasino uygun olaraq,
Ozlinomoxsus formaya cevrilmis ehtiyacidir.

Comiyyat inkisaf etdikco, onun {izvlorinin tolobati da artir. Oslindo,
insanlarin tolobatlar1 nohayatsizdir.

Konkret comiyyoatin (insan toplusunun) vo yaxud ayri-ayri ohali
qruplarinin konkret zaman kosiyindo toloblorini sistemlosdirmok ¢otin is
deyildir. Comiyyatin novboti il {i¢lin istehsal hocmini, avvalki ilin taloblori
mocmuuna asaslanaraq planlasdirilma, artig mévcuddur. Belo ki, markozdan
planlagdirilan iqtisadiyyata malik olan O6lkoalordo istehsal, mohz bu yolla
planlasdirilirdi. Lakin tolablor o qadar do etibarli géstarici deyildir,¢iini bu giin

dobds olan mallar sabah insanlar1 bezikdirir vo onlar c¢esidlilik xatirino
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rongarong axtarisinda olurlar. Eyni zamanda, qiymoatlorin vo insanlarin real
golirlorinin saviyyasinin doyismasi (ikinci do,artima dogru) ilo do se¢cim doyiso
bilor.

K.Lankaster gostorir ki, omtoolor, mahiyyat etibar1 ilo gostoricilor
toplusudur. Insanlar 6z segimlorini — pullari miigabilinde,daha miinasib
omtoonin alinmasi istoyini tomin edon mohsullar iizorindos hoyata kegirirlor.

Marketinq o hallarda moévcud olur ki, insanlar 6z ehtiyaclarini vo
toloblorini miibadils yolu ilo 6domok gorarinda olurlar.

Miibadilo arzu olunan obyektin (emtoonin) kimdonso alinmasi (aldo
edilmasi), ovozindo ona har hansi basga bir malin toklif olunmasi hadisasidir
(prosesidir).

Miibadilo, marketingin osas anlayisidir. Koniilli miibadilonin bas
tutmasi {i¢iin bes sorto omal olunmalidir:

1. Mibadils ii¢iin oan az1 iki toraf olmalidir.

2. Bir toraf, digarinin ehtiyaci olan amtooys malik olmalidir.

3. Hor bir torof 6z amtoasini (mdévcudiyyati) olagalondirmok vo torof —

miigabils ¢atdirmaq imkaninda olmalidir.

4. Hor bir torof digorinin toklifini gobul, yaxud rodd etmok y6niindo,

tamamils azad olmahdir.

5. Hor bir torof, digori ilo is gormoyin mogsadyonlityline vo

faydaliligina inanmalidir.

Bu bes sort, miibadilonin yalniz potensial imkanlarini yaradir. Onun
bas tutmasi iso toroflorin razilasdigr sortlordon asilidir. 9gor raziliq olds
olunubsa, natico ¢ixarmaq olar ki, miibadilo vasitasilo onun biitlin istirak¢ilari
(taroflor) fayda olds edir, ¢iinki onlardan har biri, toklifi gobul edib-etmomok
mosolosine azaddir.

Ogor, miibadilo marketingin asasidirsa, sovdolosmo onun asas Ol¢ii
vahididir.

Sovdalosma — doyarli mallarin (emtoanin) toraflor arasinda kommersiya

mubadilasidir.
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Marketingin mogsadi dedikdos, foaliyyot zamani miiassisonin naya nail
olmagq istomasi,bu foaliyyat naticesinds no aldo etmok istomasi basa diisiiliir vo
sahibkarliq foaliyystinin mogadlori ilo miioyyon edilir. Buna uygun olaraq
marketingin moqsodi strateji (baslica) mogsodo vo taktiki (lokal) mogsado
boliiniir.

Marketinqgin strateji (baslica) mogsadi istehlakc¢iya yoniimliliik,
istehlak¢inin vo comiyyatin tolobatinin 6donilmasi sorti 1lo monfast alds etmak,
daha effektli marketing todbirlori hoyata kecirmoklo miiossisonin baslica
mogsadine nail olmaqdir. Umumiyyatlo, miiessisonin v marketingin
uzunmiiddotli strateji mogsadi istehlakgilarin tolobatinin 6donilmasi va digor
bazar subyektlorinin maraqglarinin nozora almmasi sortilo monfost oldo
edilmosidir. Lakin, miioyyon dovr {iclin miisssisa vo onun marketing foaliyyati
qarsisinda digor strateji mogsadlor, mosolon, miimkiin qodor yiiksok istehlaka
nail olunmasi, yiiksok istehlakg¢i raziligina nail olunmasi, genis ¢esiddo mohsul
toklif edilmosi vo ya hoyat keyfiyyatini yiiksok haddo catdirmaq mogsadi
goyula bilar.

Marketinqin taktiki mogsadlorine strateji mogsoadlors nail olunmasini
tomin edon moagsadlo aid edilir. Masalon, monfoatin mablaginin va saviyyasinin
artirilmasi strateji mogsadino nail olunmasi {i¢lin miisssiso 6zliniin marketing
foaliyyati garsisinda satisin hocminin vo bazar paymin artirilmasi, xarclorin
asag1 salinmasi vo bu tip digor taktiki (lokal) moagsadlar qoyula bilor.

Professor O.T.Lebedov «Marketingin asaslar» aslindo goéstormisdir ki,
marketingin asas magsadi — alig-satis prosesinds monfostin maksimum hocmini
tomin etmk vo bu zaman tolobatin tomin olunmasi, moagsado nail olunma
amilinin tominatidir. Bu mogsads nail olmaq ii¢iin o, arliq mogsadlora nail
olunmagin vacibliyini do 6n plana ¢okmisdir vo bunlar1 asagidaki kimi
gostormisdir:

- istehlak¢inin tolobatini tomin etmok;

- raqiblor {izorindo iistiinlilys nail olmag;

- bazarin miioyyon hissosini tutmag;
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- satisin (monfaatin) artimini tomin etmok

Bizim fikrimizco marketinqin mogsadi miioyyon edilorkon asagidaki
talablors amal edilmalidir:

1. Marketingin moagsodini miioyyon edon, gorar gobul edon soxslor

moqsadyonli foaliyyat gostormoali vo moqgsadin qiymotlondirilmasini

nazard almalidir;

2. Marketingin magsadi doqiq miioyyan edilmalidir;

3. Marketingin mogsadi real olmalidir;

4. Marketinqin magsadi 6l¢iile vo miigayise edils bilon olmalidir;

5. Marketingin mogsadi aydin ifado edilmoli vo onun haqqind

informasiya almaga imkan olmaldir;

6. Marketingin mogsadi yazili sokilds rosmilogdirilmalidir.

Marketingin mogsaino nail olmaq iigiin o bir sira vozifalor yerino
yetirmolidir.

Marketinqgin vazifosi tolobatin elo soviyyesini, bu tolobatin verilmosinin
elo vaxtini vo xarakterini miloyyon etmokdir ki, o, miiossisonin qgarsisinda
goyulan mogsadi yiiksak effektlo yerina yetirmoys imkan versin.

Marketingin mithiim vozifolori — firmalarin faaliyyatindo miimkiin
davamliliginin tomin olunmasi, onlarin inkisafinin planl suratdo getmosino vo
strateji mogsadloring ¢atdirilmasidir.

Hesab edirik ki, marketinqgin faaliyysti prosesindo digor vo asagidak tez-
tez lizloson moasalalor do hall edilir:

- firmalar1 bazar, mal, istehlak¢ilar vo rogiblor haqqinda motobar,
vaxtinda vo doqiq informasiya ilo tomin etmok;

- firmanin imkanlarina maksimum uygun golon mohsul istehsal etmok;

- istehlakgiya, tolobo vo bazara tosir etmok.

Fokrimizco marketingin vozifasini asagidaki ii¢ qrupda birlosdirmok
olar:

- miiassisanin bazar foaliyyatino aid olan vazifolor. Bu vozifalor talobatin

O0donilmasi va tonzimlonmasi ilaslagadardir;
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- miiossisonin Ozlino aid olan vozifalor. Bu tip vozifolor miiossiso
garsisinda qoyulan mogsads nail olmaga imkan veran siyasotin vomaraqlarin
uzlasdirilmasi ilo alagadardir;

- otraf miihitlo vo ictimai qurumlarla slagadar olan vazifalor. Bu vozifalor
marketingin comiyyat vo otraf miihit qarsisinda sosial mosuliyyatini hoyata
kecirmasini tomin edir.

Qeyd edilon vazifalora uygun olaraq marketing asagidaki istehsal-satis
masalalorini hall etmays yonaldilmisdir:

- movcud vo potensial tolobati askar etmoklo bu vo ya digor mohsulun
istehsalinin va xidmotin goéstorilmosinin zoruriliyinin vo magsadouygunlugunun
asaslandirilmasi;

- mohsul nisanalorinin vo modellorinin yaradilmasi iizra elmi-tadqiqat va
layiho — konstruktor islorinin, habels istehlakc¢ilarin talobatina uygun golon
mohsullarin istehslinin vo xidmatlorin gostorilmasinin tomin edilmasing;

- istehsalin  vo  maliyyolosdirmonin  olagolondirilmasine  vo
planlagdirilmasina;

- boliisdiirmas vo satis sisteminin toskili vo tokmillasdirilmasing;

- milossisonin biitiin foaliyyatinin (istehsala operativ rohborlik edilmasi,
nogletmo, qablasdirma, satis, reklam, texniki xidmot vo satisin
hovaslondirilmasi va daxil olma) tonzimlonmasi va istigamatlondirilmasing;

- istehlakg¢iya, tolobata, bazara va s. tosir etmayo.

Miiossisonin bazar siyasotinon asili olaraq bu asas vozifolor konkret
mozmunla, konkret foaliyyat iisullar1 ilo tamamlanir. Miisssisonin bazarda
foaliyyotinin xarakteri onun boyiikliiyiindon, inkisaf soviyyesindon vo
marketingin totbiq edilmosi dorocesindon asilidir. Bu godstaricilordon asili
olaraq firma ya bazarda uygunlasa bilor, ya onu tonzimloys bilor, ya da onu
idars eda bilor. Bu zaman miiassisa realizasiya sortlorino no qodar ¢ox tasir eda

bilirsa, onda onun bazar foaliyyati bir o qodoar effektli olur.
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1.3. Agrar sonaye miiassisalorindo marketingin toskili vo idaro edilmasi

Milli igtisadiyatin soviyyasini ohato etmo doracosine gdro marketing
mikromarketingo vo makromarketing boéliiniir. Mikromarketing dedikdo,
miiossiso vo digor kommersiya toskilatlarinin marketing foaliyyoti basa
distliir. Amerika iqtisadgis1 U.Stentonun fikrinco mikromarketinqg bazara
yonoaldilmis, bazarin yaradilmasi vo toskili, giymotin miioyyon edilmasi, satisin
hovaslondirilmasi, mohsulun vo xidmotlorin béliisdiiriilmasi tizro sahibkarliq
foaliyyotidir. Beloliklo, mikromarketing istehsal-satis probleminin miiassiso
soviyyasindo marketing vasitasi ilo hoall edilmasi prosesidir. Bunun ii¢iin
miiossiso marketing proqramlari, marketing planlari tortib edir.

Makromarketing konsepsiyasinin mahiyyati realizasiya problemini
biitiinlikde comiyyst miqyasinda holl etmok yollarinin axtarilmasindan
ibarotdir. Bu marketing formasi bazarm idaro edilmesindo  vo
tonzimlonmasinda dévlstin rolunu vo yerini miloyyan edir, vergi, maliyyo, pul-
kredit, investisiya siyasatinin, elmi-tadqiqat, layiho-konstruktor islorinin va s.
realizasiya probleminin hall edilmasino neco tasir edocoyini dyronmoyo imkan
verir. Buna gOro do makromarketing mohsula tolobatin yaradilmasi vo
O0donilmasi iizrs ictimai proses kimi do izah edils bilor.

Totbiq edildiyi sahonin xarakterino goéro marketinqg asagidakilara
boliiniir:

- mohsuldar marketing;

- xidmot marketing;

- ixrac marketing;

- geyri-kommersiya marketing.

Bazar seqmentini ohato etmo soviyyesino gbéro marketing
differensiallasdirilmis,  differensiallasdirilmamis  vo  tomorkiizlosdirilmis
marketingo boliinlir. Miisssisonin bazarda miivoffoqiyyati holledici doracads
bu marketing formalarinin diizgiin se¢ilmosindon vo totbiq edilmosindon

asilidir.
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Differensiallasdirilmamis marketing dedikds, miiossisalorin eyni bir
tokliflo biitiin bazar seqmentlorinog,biitiin istehlak¢ilara miiraciot etmosi vo
onlar1 alo ke¢irmoys cohd etmosi basa diisiiliir. Marketingin bu formasini
totbiq edon miossisolor osas diggeti istehlakgilarin  tolobatlarinin
miixtalifliyinin dyranilmosine vo ona uygun golon mohsul yaradilmasina deyil,
bu tolobatlarda olan {imumi cohatlorin dyronilmasine, imumilosdirilmasine vo
ona uygun mohsul yaradilmasina yetirirlor. Bu marketing formasindan adoton
«maksimum istehsal-maksimum satis» prinsipini totbiq edon firmalar istifads
edirlor.

Differensiallasdirilmis marketing dedikdo, mohdud sayda bazar
seqmentlorindo foaliyyoat géstormasi, homin seqmentlorin har biri ii¢iin konkret
tokliflo ¢ixis edilmosi vo proqramlar hazirlanmasi basa disiiliir. Demali,
differensiallasdirilmis marketingds marketing faaliyyati hor bir seqment ii¢iin
differensiallasdirilir.

Tomorkiizlosmis marketing dedikds, miiossisonin  marketing
foaliyyotinin daha xirda seqmentlordo, subseqmentlordo comlosdirilmasi vo
homin seqmentlorin daha ¢ox hissasini alo kegirilmosi basa diisiiliir. Bu
marketing formasinda istehsalin ixtisaslasmasi soviyyesi yiiksok oldugundan,
subseqmentlordo  mohsullarin ~ boliisdiiriillmosi,  satist vo  satisin
hovaslondirilmasi eyni metodlarla hoyata kecirildiyindon marketingls slagadar
olan xarclori ixtisar etmok miimkiin olur. Lakin bu marketing foaliyyati boyiik
risklo olagadardir. Fikrimizco secilmis bazar seqmenti Oziinii dogrultmaya
bilor. Buna goéro do bu marketing formasindan 6z mohsulunun rogabot
gabiliyyatino, onun yiiksok keyfiyystino inanan miiossisolor, habelo resurslari
mohdud olan miiassisalar istifads etsalor daha moagsado miivafiq olar.

Tolobatin 6donilmo soviyyassindon asili olaraq marketingin asagidaki
formalari totbiq edilir:

1. Konversiya marketingi. Bu marketing formasi bazarda

miiossisonin  mohsuluna neqativ tolobat oldugu halda, yoni onun

keyfiyystindon vo istehlak xiisusiyyatloridon asili olmayaraq, oksoriyyot
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istehlakc¢ilar torofindon qobul olunmadigi halda totbiq edilir. Onun
mogsadi mohsula monfi miinasibat yaradan amillorin aradan qaldirilmasi,
istehlakcilarin ona miinasibatini doyisdirilmasi va tolobatin yaradilmasidir.

2. Hovaslondirici marketing. Bu marketinqg miiossisonin mohsuluna
istehlak¢ilar maraq gostormoadiyi halda, yoni mohsula tolobat olmadigi
halda totbiq edilir. Bu marketinqin vozifasi bu halin aradan galdirilmasi
izro todbirlor hoyata kecirilmosidir.

3. Inkisaf etmis marketing. Bu marketinq formas1 potensial tolobatin
real tolobata gevrilmasi vozifosini yerino yetirir. Onun vaifosi potensial
istehlak¢ilarin  tolobatinin  6donilmosi mogsadi ilo yeni mohsul istehsal
edilmosi vo ya movcud mohsullarin texniki-iqtisadi parametrlorinin
tokmillosdirilmasi {izra todbirlor hoyata kecirmokdir.

4. Remarketing. Miioyyon dévrdon sonra milossisonin mohsuluna
tolobatin hocmi asag1 diismoya meyl edir. Bu halda remarketing totbiq edilir
va 0, homin mohsula tolobatin artirilmasi vo ya he¢ olmasa, onun azalmasi
meylinin garsisinin alinmasi {izro todbirlorin hazirlanmasi vazifosini yerino
yetirir.

5. Sinxromarketing. Bu marketingin vazifosi miiassisonin mohsuluna
tolobatin hocmi miixtalif amillorin tosiri noticosinds toraddiid etdikds
mohsul ¢esidini  vo  satisin  hovaslondirilmasi  metodlarini ona
uygunlasdirmaqla, ¢evik qiymaot siyasoti yetirmoklo vo s.todbirlor hoyata
kecirmokls tolobatin hocmini dovrlor {izro tarazlasdirmaqdir.

6. Sabit marketing. Bazarda toloblo toklif arasinda tarazligin olmasi
miiossisoni an ¢ox tomin edon haldir. Bu tarazligin tomin edilmasi vo onun
pozulmasmin qarsisin1 almaq {iclin todbirlor hoyata kecirmok sabit
marketingin osas vozifasidir.

7. Demarketing. Bu marketing tolobatin hacmi toklifdon ¢ox oldugu
vo miiessiso bunu 6domok imkanina malik olmadiglr halda totbiq edilir

vomiixtalif tobirlor (qiymotin artirilmasi, reklamlarin azaldilmasi vo ya
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dayandirilmasi, hovaslondirmo formalarinin totbiq edilmomasi vo s.)
vasitosilo tolobatin hacmini asagi salmaga xidmot edir.

8. Oks tosirli marketing. Bu marketingqin vozifosi insanin
saglamligina vo otraf miihito tosir gdstoron, habelo comiyyatin monafeyino
uygun golmoyon mohsullara tolobatin azaldilmasi vo tamamilo aradan
galdirilmasi {izra todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosidir.

Marketinqg miiossisonin biitiin toesorriifat foaliyytino hortorafli miisbat
tosir gostoron amildir. Lakin bu da marketinqin diizgiin toskili vo idaro
edilmasindan asilidir.

Marketingin diizgin toskili vo idaro edilmasi dedikdo mohsul vo
xidmotlora tolobin yaradilmasi vo tokrar istehsalinin intensivlosdirilmosi,
monfootin  artirilmasi  iizro  todbirlorin  planlasdirilmasinin,  toskilinin,
olagolondirilmasinin, ona nozarstin, auditin vo stimullasdirilmasinin hoyata
kecirilmosi ilo alagodar olan idaraetms foaliyyoti basa diisiiliir.

Marketinqin toskili vo marketing todqigatlarinin aparilmasi, bolgii vo
satig, giymotin omologolmosi, yeni mohsul buraxilisina hazirhq vo s. kimi
marketing funksiyalarmin reallasdirhmasinin  daha somorali  yollarim
axtarmaq mohz bu problemlorin holli ¢orgivesindo miisssisalorin birbasa
vazifosing ¢evrilir. Bununla yanasi, praktiki todqiqatlar gostormisdir ki, hotta
marketingin funksional masalalorinin  hollino boylik digqget yetirilon
miiassisalords do, ¢ox zaman marketingin idars edilmosi fnunksiyalari ilo bagh
prosedurlarin icra soviyyesi gonaot edici olmur. Bozon unudulur ki, pesokar
saticilarin - mogsadyonlii  davranisi, hor seydon ovval, tohlil vo satis
funksiyalarinda 0z oksini tapir. Bu funksiyalar iso meydana ¢ixan
problemlorin  holline yo6noldilmis planlasdirma, toskil,icra vo nozarat
todbirlorini ohato edir. Bir qayda olaraq, bu bas veron doyisikliklora uygun
strategiya hazirlamaq vo daxili strukturun tokmillogdirilmasi baximindan
sirkoto manne olur.

Molum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyatinin asas subyekti vo toskilati

holgoasi miiassisadir, firmadir, sirkotdir vo s. Milassiso — iqtisadi vahid olmaq]a,
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sorbast qorar gobul edir, golirin maksimallasdirilmasina ¢alisir, bazarin digor
tosarriifat subyektlori {iclin mohsul istehsal edir, comiyyat vo eloco do har bir
is¢1 garsisinda sosial mosuliyyat dasiyir.

Miiossisonin faaliyyati vo somorali idaro edilmosini dyronmok iigiin

asagidaki amillor nozors alinmalidir:

1. Isin cari voziyyoti. Bu zaman tohlil aparilmalidir.

2. Bazar konyukturasun doyisdiyi miasir soraitdo miiossisonin
davranisi. Bu zaman prognozlasdirilma hoyata kegirilmalidir.

3. Qoararlarin gobulu. Optimal gorarlarin gobul edilmosi moagsadils
tovsiyyalorin islnib hazirlanmasi hoyata kegirilir.

4. Resurslarin mohdudlugu. Mohdud resurslardan miiossiso torafindon
somoarali vo gonastlo istifado edilmosinin on yaxsi vo miitoraqqi
metod vo iisullarinin miioyyon edilmosi on vacib amillordon hesab
edilmalidir.

Filipp Kottler marketingin idars edilmosini bu ciir miioyyanlosdirir:
«Marketingin idaro olunmasi — toskilatin miioyyon mogsadlorine, maosalon
monfoot gotiiriilmasing, satis hocminin genislondirilmasing, bazarin xiisusi
¢okisinin artirilmasina vo s. nail olmaq fii¢lin moqgsodi alicilarla olverishi
miibadilolorin  yaradilmasina, modhkomlondirilmasine vo  miihafizasino
yonaldilmis todbirlorin tohlili, planlasdirilmasi va yerino yetirilmasi {izorindo
nozarot demokdir. Buradan aydin olur ki, marketingi idaro edonin vozifasi
tolobatin soviyyesino, vaxtina vo xarakterino elo tosir gdstormokdir ki, bu
toskilatin qarsisinda duran moqgsadloro ¢atmaga komok goOstorsin. Sadoca
dedikds, marketingin idara olunmasi talobatin idars olunmasidir.

Marketingin idars edilmasi, birincisi, marketingin faaliyystinin tohlilini,
planlagdirilmasini, planlarin realizasiyasint vo ona nozarotin hoyata
kecirilmasini va ikincisi, biitiin név bazarlar1 shats edir.

Marketing idara edilmosinin asas vazifosi miibadilods istirak edon biitiin
toroflorin, subyektlorin tolobatinin 6donilmasing, he¢ olmasa onlarin rogbatini

ganazmagi nail olmaqdir.
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Marketingin idars edilmasi, onu taskil edon biitiin elementlor (istehsalin
planlagdirilmasi, gqiymotin omolo golmasi, bolgii kanali, reklam foaliyyati,
satisin hovaslondirilmasi, nogletdirmo vo s.) lizro hoyata kecirilir. Firma elo bir
marketing sistemi hazirlamalidir ki, o planlasdirma da daxil olmagqla, biitiin
marketing 1sin 6z iizorino goétiiro bilsin. 9gor firma cox kigikdirso, biitiin
marketing vozifolori bir adama hovalo oluna bilor. Ona hom marketing
todqiqatlari, hom satisin toskili, hom reklam, hom miistorilor ii¢lin servis
xidmati sistemi va s. ilo mosgul olmaq tapsirilacaqdir. Bu soxs satis xidmati
miidiri, marketinq iizro miidir voya marketing direktoru adlandirila bilor. Ogor
firma boylkdiirso, orada marketinqg sahosindo adoton bir neg¢o miitoxassis
calisir.

Miiossisonin =~ marketing  qurulusu  xeyli  dorocods  resurslarin
miqdarindan, buraxilan mohsullarin (xidmatlorin) migadarindan vo onlarin
reallasdirdig1 bazarlarin néviindon, miisssisonin movcud olan strukturundan
asilidir. Tosir gostoron amillorin  saymin ¢ox olmasina baxmayaraq
milessisonin marketing foaliyyatinin toskili ilk névbads funksiyalarina yaxud
da mohsul névlori {izro hoyata kecirilir. Odur ki, miiossisonin marketing
xidmatinin togkilati qurulusu miixtolif istiqgamatlor {izra ola bilor.

Marketingin idara edilmosi sosial-igtisadi sistemin biitiin saviyyalorinda
marketing foaliyyatinin idaro edilmosinin funksional vo institusional
mahiyyastini 6zlinds birlosdirir.

Marketingin idaro edilmesino funksional yanasmada o, hor hansi bir
marketing probleminin toskili (masalon, marketinqin planlasdirilmasi) vo onun
hoyata keg¢irilmasi (mosalon, marketing planlarinin icrasi vo ya onun yerino
yetirilmasi {izorindo nozarat edilmaosi) lizra foaliyyat kimi 1zah edilir.

Marketingin idaro edilmosinn institusional yanasmada marketingin
idaros edilmosino bu foaliyyato rohborliylr hoyata kec¢iron menecerlor vo ya
menecer qrupuna verilmis hiiquq va salahiyystlorin, homginin vazifalorin ayri-
ayr1 iscilor vo is¢i qruplart arasinda boliisdiiriilmosi izro idaroetmo vasitosi

kimi baxilir.
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Mbohsullarinin vo bazarlarinin say1 ¢ox boyilik olmayan miiassisalorda
funksional marketing xidmatinin totbiqi magsadouygun hesab edilir. Bu halda
bazarlar vo istehsal edilon mohsullar eyni cins hesab edilir vo bunlarla islomok
ticlin ixtisaslasdirilmis s6boalor yaradilir.

Lakin bu ustiinliiklor xarclorlo do slagadardir. Birincisi omtos istehsali
izro idaraetmo sistemi bir sira miinaqisolor vo mayusluglar dogurur. Cox vaxt
omtoolor iizro miidirlor 6z vozifalorini somarali yerino yetirmok {i¢lin kifayot
qodor hilquga malik olmurlar. Ikincisi, 6z molumatlarina aid olan hor bir sey
lizro eksperto ¢evrilorok omtoo {izro miidirlor nadir hallarda foaliyyatin
funksional saholori iizro miitoxaessis ola bilorlor. Uciinciisii, omtoo istehsallar
lizro i1daroetmo sistemi ¢oxsayli is¢ilorin omoyinin Odonilmasi xorclorinin
artmasi liziindon, oksor hallarda nozords tutuldugundan baha basa golir. Odur
ki, mohsula istigamatlonmis toskilat strukturunu yalniz iri miiassisalords tatbiq
etmok somarali olur.

Marketingin diizgiin toskilinin on vacib formalarindan biri do bazar
prinsiplori iizro toskilidir. Bir ¢ox firmalar 6z ¢esidindon olan amtoalri miixtalif
bazarlarda satirlar.

Marketingin diizgiin toskilinin sonuncu an vacib formasi omtoo-bazar
prinsipi lizro toskilidir.

Firma eyni zamana hom omtoo iizro, hom do bazarlar {izro midirlora
malik ola bilor: yoni matrisa adlandirilan toskili totbiq eds bilor. Bazarlar iizra
miidirlorin vo oamtoalor izro miidirlorin satis iizro soz prognozlarini topladiqda
eyni bir imumi natico vermalidir. Marketingin idars edilmosinin asagidaki
foaliyyot istigamotlori vardir:

1. Tohlil

2. Mogsad bazarlarinin secilmasi

3. Marketinq strategiyasinin hazirlanmasi

4. Yeni mohsul vo xidmoatlorin hazirlanmasi, yoxlanilmasi vo bazara

cixarilmasi

5. Boliisdiirms kanallarinin secilmoasi vo idars edilmasi
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6. Kommunikasiya proseslorinin idars edilmasi

7. Marketinq proqramlarinin vo gorarlarinin toskili, hoyata keirilmasi,

qiymoatlondirilmasi vo ona nazarst edilmasi.

Mbohsul ¢esidinin operativ vo qisa zaman kosiyinds imkan veron yiiksok
istehsal ¢evikliyi, istehsal texnologiyasinin haddon artiq miirokkoblosmasi,
mohsul bazarinda ciddi rogabat miihitinin moévcudlugu, istehsal xorclorinin
strukturunun doyismosi, otraf miihit amillorinin geyri-miioyyonlik soviyyasinin
artmasi vo bu kimi amillor miiasir istehsal prosesinin idars edilmosino yiiksok
toloblor irali siiriir. Buna gora do miiasir dovrds miissisalorin istehsal-maliyya
foaliyyotinin 1daro edilmosi onlarin foaliyyotinin daxili vo xarici amillori,
miiossisonin imkanlar1 vo mogsadlori ilo bazarin imkanlar1 arasinda
uygunlugun yaradilmasinin tomin edilmosinos yonaldilir.

Marketing miiossisodaxili vo miiossisodon konar otraf miihit amillorinin
todqiqini, mohsul c¢esidinin planlasdirilmasini, istehsal edilmis mohsullarin
boliisdiiriilmosini vo satisinin toskilini, satisin havaslondirilmasini va reklamu,
giymotqoymani vo s. hoyata kecirmoklo miiassisolorin istehsal-maliyyo
foaliyyotinin 1dars edilmosindo funksiyalararasi oslagelondirmo funksiyasini
yerino yetirir vo miiossisonin istehsal-maliyyo tosorriifat foaliyyotinin biitiin
torafloring tosir edir.

1.  Marketinqg todqiqatlari. Bu funksiyanin mogsadi istehlak¢inin
tolobati, alis motivlori vo davranis torzi; 6donilmis talabatlar va tolobatin
O6donilmo saviyyeasi; marketing miihiti; bazarin formasi, mohsul va saha
strukturu, satisin hacmi vo bazar payi, onlarin perspektivliyi, mohsullarin
bolisdiiriilmasi vo satist kanallar1 reklam foaliyati, rogiblor vo raqabot
miihiti, giymaotlor vo onun doyismo meyli, texniki xidmaotlorin toskili vo s.
haqqinda informasiya toplanmasi vo todqigatlar aparilmasidir. Bu
funksiya miiossisonin istehsal-satis foaliyyotinin, marketinqin digor
funksiyalarmin osasini tosgkil edir vo onlara aid gerarlarin gobul edilmasi

vasitasidir.
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2. Mbohsul c¢esidinin planlasdirilmasi. Marketingin bu funksiyasi
corcivasindo miiossisonin mohsul siyasatinin hazirlanmasi, istehsal edilon
vo golocokdo istehsal edilmasi nozords tutulan mohsul ndévlorinin va
cesidlorinin miloyyon edilmasi, mohsullarini texniki-istismar, funksiyonal,
estetik vo  digor  parametrlorinin  istehlak¢ilarinin  tolobatina
uygunlasdirilmasi, yeni mohsullarin yaradilmasi, mohsulun rogabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi iizra todbirlorin hazirlanmasi vo buk imi digor
islor hoyata kecirilir. Basqa s6zlo ifados etsok, bu funksiya vasitasilo bazar
vo onun otraf mithiti, istehlakgilarin tolabati is tolobi haqgqinda malumatlar
mohsula, onun texniki-istismar, keyfiyyot vo doyor parametrlorine
transformasiya olunur.

3. Mbohsullarin boliisdiiriillmesi vo satist. Bu funksiyanin yerino
yetirilmasi sayasindo mohsullarin  boliisdiiriilmosi vo satisi, onlarin
istehsal¢idan istehlakgiya catdirilmasi hoyata kecirilir. Bu funksiyaya
mohsullarin boliisdiiriilmasi vo satisi siyasstinin hazirlanmasi, satis va
boliisdiirmos kanallarinin secilmosi, ticarat-boliisdiirmo sobokasinin taskili,
miixtolif satis kanallar1 vasitosilo mohsullarin satisinin toskili, satisin
hacminin va bazar paymin miioyyan edilmasi, mohsullarin nagl edilmasi vo
anbarlarda yerlosdirilmasi, ehtiyatlarin hacminin miisyyon edilmasi, satis
biidcasinin tortib edilmasi va s. amoliyyatlar daxildir.

4.  Reklam vo satisin hovaslondirilmasi. Bu funksiya daxilinds hoyata
kecirilon foaliyyat névlorinin mogsadi istehlakgiya tosir etmoklo onu daha
cox mohmul almaga tohrik etmok vo bunun sayosindo satisin hocmini
artirmaqdir. Bu funksiya ¢or¢ivasindo reklam va satisin hovaslondirilmasi
siyasotinin hazirlanmasi; kommunikasiya sisteminin toskili, satisin
hovaslondirilmosinin effektli metod vo iisullarinin segilmosi vo totbiq
edilmosi; ictimaiyyatlo olagonin toskili; miissisodaxili reklamin toskili;
istehlakg¢ilara satis prosesindo vo satisdan sonraki xidmotin toskili va s.

hoyata kegirilir.
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5. Qiymotgoyma. Marketingin giymotqoyma funksiyast onun on
cotin vo miirokkob funksiyasidir. Ciinki mohsulun giymaoti,bir torofdon,
istehsalgiya 6z xorclorini 6domaoklo yanasi miioyyan moblog monfast alds
etmoyo, digor torofdon, alictya daha az xorclorlo daha c¢ox migdarda
mohsul almaga imkan vermolidir. Bu funksiya daxilindo miiossisonin
giymatqoyma strategiyasi vo taktikasi hazirlanir; giymotqoyma metodlari
secilir; mohsullarin  giymatlori  miioyyonlosdirilir; qiymsatin  doyismo
mexanizmi hazirlanir vo miloesisonin qiymot siyasotino aid olan digor
omoliyyatlar hoyata kegirilir.

6.  Marketingin idars edilmasi. Buraya miiassisodo marketingin idara
edilmosinin toskili, marketingin 1daroetmo strukturunun
miloyyonlosdirilmasi  vo  toskili; idaretmonin miixtolif soviyyalrido
marketingin planlasdirilmasi vo marketing proqramlarinin tortib edilmasi;
marketing foaliyyotino dair qorarlarin  hazirlanmast  vo  qobulu;
miiossisonin inkisaf imkanlarinin miioyyonlosdirilmasi; marketinqg nozarot
sistemi; miiossisonin marketing boélmosinin faaliyystinin
giymatlondirilmasi vo s. aiddir.

Marketing foaliyyatindo yerino yetirilon funksiyalar bir sira timumi

prinsiplors asaslanir. Bu prinsiplor asason asagidakilar:

1.  Bazarin, istehlak¢inin horakat torzinin, davranisinin va talobatinin

hor torofli 6yronilmosi. Bu prinsip «istehlakgi, alici sahdir» prinsipi do

adlanir.

2. Istehsalin bazarin tolobatina, tolobin qurulusuna
uygunlasdirilmasi;

3. Bazara tosir etmo, tolobin yaradilmasi, satisin vo hovaslondirilmasi.

Bu prinsip «Mohsul yaratmisansa, ona tolobat da yarat» prinsipi do
alanir;
4.  Istehsal-satis foaliyyotinin son noticesine bazarda mohsullarin daha

effektli satisina nail olunmast;
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5. Qarsiya qoyulan magsads nail olmaq {i¢lin proqramm-magsadli vo

sistemli yanasma metodunun totbiq edilmasi;

6.  Miiossiso kollektivinin maraqlarinin ayri-ayrt istehlake¢ilarin vo

biitiinliikde comiyystin monafeyi ilo uzlasdirilmasi;

7.  Marketinq foaliyyatinin situasiyali tohlili;

8.  Marketing foaliyyotindo insan amilinin giliclondirilmosi, biitiin

is¢ilordo sahibkarliq hissinin yaradilmasi vo onlarin miiossisonin

mogsadinag nail olunmasinda vazifalorinin izah edilmosi.

Ayri-ayr1 miiossiso qarsisinda duran vazifalori vo marketing foaliyyatini
yiiksok effektlo hoyata kegirmok {iclin homin vazifalora uygun golon marketing
formasinin, xiisusilo bazarlarin se¢ilmosi zoruridir. Bununla slagodar olaraq
marketing formalarinin mithitm nazori vo praktiki ohomiyyati vardir.

Marketinqg bazarlar1 ohato etmo doracasine, milli iqtisadiyyatin
soviyyasini ohato etmo doracosing; totbiq edildiyi sahonin vo ya mohsulun
xarakterino; bazar seqmentini ohato etmo soviyyasino; tolobatin 6donilmoa
soviyyasina gopa tosniflosdirilir.

Bazar1 ohato etmo doracasine gdra marketing 6lka, regional marketing vo
beynoalxalq marketingo boliiniir. Daxili marketing onu totbiq edon O6lkonin
milli bzarinin tolobatinin, istehlakc¢ilarin alis motivlorinin vo davranis torzinin
Oyranilmasi, onlara uygun golon mohsullar yaradilmasi vazifasini yerino yetirir.
Beynolxalq marketing xarici 6lko bazarlarinda marketing foaliyyatini hoyata
kecirir, yoni homin bazarlarin Oyronilmosini, bu bazarlarda istehlak¢ilarin
davranis1 vo alis motivinin, habelo rogiblorin faaliyystinin dyronilmosini vo
tolobatin 6donilmosini hoyata kecirir. Buna goro do beynoalxalq marketingo
daxili marketinglo miigayisado ¢oxlu sayda qgeyri miioyyoanlik xarakterino

malik amillor tosir edir.
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FOSIL II. KOND TOSORRUFATI XAMMALI EMAL
MUOSISOLORINDO MARKETINQIN TOSKILI VO IDARO
EDILMOSININ MUASIR VOZIYYOTI

2.1. Kand tasarriifatinin vo onun xammalinin emal sahalorinin inkisafinin miiasir

vaziyyatinin tohlili

Iqtisadiyyati bazar miinasibotlori osasinda qurmaq, comiyyotin
demokratik osaslarla inkisafini tomin etmok mogsadilo bir ¢ox ganun vo
gorarlar gobul edilmisdir. Kond tosorriifatinda hoyata kegirilon iqtisadi
islahatlarin  hiiquqi osasmn1  Azorbaycan Respublikasinin  Milli  Maclisi
torofindon 1991-1995-ci illor orzindo «Torpaq maocallesi» vo «Miilkiyyat
haqqinda», «lcars haqqinda», «Kondli (fermer) tosorriifatlar1 haqqimnda»,
«Sahibkarliq foaaliyyati haqqinda», «Torpaq vergisi haqqinda», «Aqrar
islahatinin asas istigamotlori haqqinda», «Kolxoz vo sovxozlarin islaati
haqqinda», «Sovxoz vo kolxozlarin omlakinin boéliisdiiriilmasi, satilmast vo
bolodiyys miilkiyyatine verilmasi qaydasi» va diger normativ-hiiquqi sonadlor
toskil edir.

Xalq tosorriifatinin mithiim sahasi olan kond tesarriifat: ohalinin arzaq
mohsullarina artmaqda olan tolobatinin vo sonayenin xammala olan
ehtiyaclarinin 6donilmoasinda bdyiik rol oynayir. Xalq tesorriifatinin bir ¢ox
saholorinin inkisafi kond tesorriifatinin inkisaf soviyyosindon asihidr. Kad
tosarriifatinda istehsal olunan orzaq mohsullart vo onun emal sonayesi
mohsullar1 6lko ohalisinin istehlak seylorino olan tolobatinin toxminon 70
faizini 6doyir. Respublikanin xalq tesorriifatinda ¢alisan amok adamlariin
toxminon 39 faizi bu sahodo maddi nemotlor yaradir. Daxili milli mahsulun
toxminan 6-7 faizi kond tosarriifatinin payina diisiir.

Kond tosarriifat: ilo sonaye saholori, xiisusilo yiingiil vo yeyinti sonayesi
miiossisalori arasinda six olagelor vardir. Respublikada yeyinti sonaye

mohsullar1 istehsalinin ¢ox qismi kond tosarriifatt mohsullar1 hesabina tomin
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edilir. Sonaye saholori do 6z ndvbasindo kond tesorriifatina zoruri vasitalar,
yoni masin vo avadanliglar, yanacaq, giibro, ehtiyat hissoalori va s.verir; mohsul
istehsalin1  artirmaq {i¢lin  istehsal prosesinin  somorali  olmasmi  vo
ahongdarligini tomin edir. Beloliklo, orzaq vo digor sonaye tomayiillii
mohsullarin istehsalinda qarsilighh vohdotdo olan sonaye saholori ilo kond
tosarriifatr vo xalq tesorriifatinin digor saholori arasinda olagolor yaradirlar,
mohsul istehsalinin artirilmasinda vo onun itehlakgilara ¢atdirilmasinda birgo
soy gostorilir.

Kond tosarriifatt 6zlinomoxsus bir sira sosial-igtisadi, tobii vo texnoloji
xarakterli xiisusiyyotlori 1ilo sociyyalonir. Belo ki, iqtisadiyyatin digr
saholorindon forqli olaraq kond tosorriifatinda baslica istehsal vasitosi
torpaqdir. Burada istehsal prosesi tobii amillorlo c¢ulgasir, onun naticasi
torpag-iqlim soraitindon bilavasito asilidir. Bu xiisusiyyatlori nozors almadan
kond tosorriifati igtisadiyyatini yiliksaltmok, istehsalin artimini vo somaraliliyini
tomin edon todbirlor plani hazirlamaq vo hoyata kegirmok olmaz.

Kond tosorriiffatinin  xarakterik  cohotlorindon  biri  do  omok
ehtiyatlarindan istifadodo movsiimlitylin olmasidir. Bu da istehsal dovrii ilo is
miiddati arasinda olan uygunsuzluqgdan irali golir; istehsal vaxtinin miioyyon
dovriinds amok ehtiyatlarina talobat artir, omok daha ¢ox sorf olunur; basqa
vaxtlarda iso oksina olur. Buna goéros do il boyu amok ehtiyatlarindan somorali
istifado olunmasina zomin yaratmaq ii¢iin istehsal saholorinin qurulusunu
somorali formada tokmillosdirmok, agir zohmaot talob edon ol amoyini todricon
aradan qaldirmaq, is proseslorinin mexaniklosdirmo soviyyasini yiiksaltmok vo
s. lazim golir.

Kond tesorriifatt mohsullar istehsalinda iqtisadi amillarlo tobii amillorin
somorali ¢ulgalasmasina alverisli sorait yaradilmasi boyiik ohomiyyat kasb edir.
Bunlarin hor ikisi istehsal prosesinds qarsiligh tasirds olur. Kond tesorriifati
mohsullarini he¢ do istonilon orazido istehsal etmok miimkiin deyil.

Respublikanin 10 tabii-iqtisadi zonasi vardir. Bitki vo heyvan ndvlori uygun
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zonalarda becarilir. Zonalarin tobii vo iqtisadi soraitini nazors almaqla kond
tosarriifatinda ixtisaslasdirma aparilir.

Sonayedon forqli olaraq kond tosorriifatinda istehsal edilon mohsul
tokrar istehsal prosesindo yenidon istirak edir.

Kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinda masin vo mexanizmlordon
istifadonin movsiimi xarakter dasimasi, ¢ox vaxt onlarin agiq hava soraitindo
saxlanilmasi miithiim saciyyovi xiisusiyyotlorindon biridir. Maddi istehsalin
basga saholorindon forqgli olaraq kond tosorriifati istehsalinda is névlori ¢ox
oldugundan texnikaya tolobat getdikco artir. Ona goéro do kond tosorriifati
masin voavadanliqlarindan daha somoroli istifado olunmasi {i¢lin onlarin
tokmillosdirilmasi, yeni texnika niimunolori yaradilmasi zoruroti meydana
cixir. Bir nego is amoliyyatlarini icra edon universal masinlar hazirlanmasina vo
istifadasino indi daha ¢ox ehtiyat duyulur.

Goriindiyti kimi kond tosorriifati 6zlinomoxsus spesifik xiisusiyyoto
malikdir. Ona gora do kond tesorriifat: istehsalinda vo onun idars edilmosinda
bu cohatlori bilavasito nozors alinir.

Aqrar-sonaye inteqrasiyasinda kond tosorriifati holledici rol oynayir.
Odur ki, aqrar sahonin vo sonayenin bir kompleks kimi formalasmasi osason
kond tesorriifati ilo onun mohsullarini emal edon sonaye saholorini birlosmasi,
govusmasi v inteqrasiyasi hesabina yaranir. Bu proses elmi-texniki toraqqinin
nailiyyatlorinin ardicilligla hoyata keg¢irilmasi, sonaye vo kond tosarriifatinin
garsilight olagolorinin inkisafi yolu ilo hoyata kegirilir. Aqrar-sonaye
inteqrasiyasinin inkisafi kond tosorriifati istehsalina emaledici sonayenin
tosirini giiclondirir. Bunun naticaesindo peso, texniki soviyyosino, xammalin
keyfiyyatino vo gondorilmosinin ahangdarligina qarst qoyulan toloblor artir.
Kond tosorriifati il emaledici sonaye miiossisolori arasinda birbasa miigavilo
olaglori keyfiyyatco yeni pilloys qalxir.

Kond tosorriifati vo kond tosorriifati emal sonayesi biitiin diinyada on

mithiim saholordon biridir. On giiclii dovlatlor iqtisadi inkisaflarimi ilk olaraq
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kond tosorriifati sahosindo oldo etmislor. Bu homin o6lkslorin sonayesinin
inkisafina boyiik tokan vermisdir.

Respublikamizin  hékumsoti torpagin  miinbitliyini, mohsuldarhigini
yiiksoltmok ii¢iin ¢ox is goriir. Respublikamizda kond tosorriifati ii¢iin yararh
olan dord milyon hektara qadar torpaq sahasi vardir, bunun 1127 min hektari
suvarilan torpaqlardir.

Inzibati tosarriifatciliq sistemino osaslanan inzibati sistemin dagilmas,
iqtisadiyyatimizin biitiin saholorindo oldugu kimi, aqrar sahodo do bir sira
monfi meyllorin yaranmas: ilo misahido olunmusdur. Ke¢mis SSRI
bazarlarmin itirilmasi, dovlat torafindon sifarisli mohsul todariikii sisteminin
iqtisadiyyatin liberallasdirilmasi ilo olagodar 6z faaliyystini dayandirmasi,
istehsal, emal vo xidmot saholori arasinda uzun illor mévcud olmus qgarsiligh
faydali inteqrasiya olagolorinin pozulmasi noinki oksor kond tosorriifati
miiossisalorinin maliyye-tesarriifat foaliyyatinin zorarlo basa golmasing, eloco do
biitovliikkde agrar sahonin geyri-rentabelli islomasina gotirib ¢ixarmisdir.

Belolikl, islahatlar siirotlondikco Olkodo c¢oxndvlii tosarriifatgiliq
formalar1 da inkisaf etmoyo basladi. «Aqrar sahodo islahatlarin
siirotlondirilmasino dair bozi todbirlor hagqinda» Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin formani (1999), «Ozallosdirilon dévlet miiessisolorinin, aqrar
islahatlar noticosinda logv olunmus va isgal altinda olan rayonlarin tesorriifat
subyektlorinin  borclar1 haqqinda» qanun (2000), «1990-2000-ci illards
Azorbaycan Respublikasinin aqrar islahatlarin dorinlosdirilmoasi vo kond
tosorriifatinda sahibkarhigin inkisafina komoklik goéstorilmasine dair Dovlot
Programmi», «Azorbaycan Respublikasinin orzaq Tohliikasizliyi Proqramm»,
(1999) kond tesorriifatinin golocok inkisafinda mithiim ohomiyyat kosb etdi.
2004-2008 vo 2009-2013-cii illori ohato edon «Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami» tosdiq edildi. Aqrar
sahodo somorali idaroetmo sisteminin yaradilmasini, aqrar bélmonin miiasir
texnika 1ilo tochizati vo kreditlosdirilmosinin ¢evik sokildo tonzimlonmaosini

tomin etmok mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin «Aqrar
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boélmado idarsetmonin tokmillosdirilmasi todbirlori haqqinda» vo «Aqrar
boélmado lizingin genislondirilmasi sahosindo olava todbirlor haqqinda»
soroncamlari (2004) imzalandi.

Olkodo hoyata kecirilon ardicil vo moqgsadyénlii todbirlor noticasinda
1996-c1 ildon baslayaraq kond tosarriifatinin makroiqtisadi gostaricilorinin
artimi1 miisahids olundu.

Buunla yanasi, «2003-2005-ci illar {iclin Azorbaycan Respublikasinda
yoxsullagan azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf tiizro Dovlot Proqrami»,
«Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarligin inkisafi iizro Dovlot
Programmi (2002-2005-ci illor)», «Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programmi (2004-2008 vo 2009-2013-cii illor)»
vo digar gobul olunmus sonadlordon irali golon vozifalorin yerino yetirilmosi, o
climlodon fermerloro maliyys vo texniki dostoyin gostorilmasi, sahibkarligin
inkisafi, regionlarda infrastruktur layiholorinin hoyata kecirilmoasi, ohalinin
istehlakinda yerli mohsullarin x{isusi ¢okisinin artmasini tomin etmisdir. Lakin,
O0lkodo osas orzaq mohsullarina olan tolobatin yerli istehsal hesabina tam
tominatt holo ki, miimkiin olmamisdir. Digor torofdon, diinya orzaq
bazarlarinda miisahido olunan gqeyri-sabitlik Azorbaycanda da orzaq
mohsullarinin qiymatino 6z tosirini gostorir. Movecud voziyyat daxili arzaq
bazarinin idxaldan asililiginin maksimum azaldilmasi vo orzaq ehtiyatlarinin
yaradilmasi istigamotindo goriilmiis todbirlorin davam etdirilmosini  va
masaloya kompleks yanasmasini tolob edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 1 may tarixli 2786
nomrali Seroncamina uygun olaraq hazirlanmis Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin arzaq mohsullar ils etibarli tominatina dair Dovlot Programmi mosz
bu mogsodo nail olmaq iigiin 2008-2015-ci illor orzindo miivafiq todbirlorin
hoyata kegirilmasini nazords tutur.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi iizro D6vlot Programinda nozordo
tutulmus todbirlorin hoyata kecirilmosi, «Kond toesorriifati mohsullari

istehsalcilarina  dovlotdoastoyi  haqqinda»  Azorbaycan  Respublikasinin
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Prezidentinin 2007-ci il 23 yanvar tarixli soroncamina uygun olaraq kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsali ii¢iin sorf olunan yanacaq vo motor
yaglarmin doyorinin orta hesabla 50 faizinin dovlat torafindon 6donilmasi va
mineral giibrolorin 50 faiz giizostlo satilmasi, habelo hoftonin altinci vo bazar
giinlori kond tosarriifatt mohsullariin satisi izro yarmarkalarin togkil edilmasi
kond omokgilori torofindon yetisdirilon mohsulun itkisiz yigilmasina miisbot
tosir etmis vo 2007-ci ildo ovvalki ilo nisbaton istehsalda artim oldo edilmisdir.
Biitin bunlar 2007-ci ildo kond tosorriiffatinin iimumi mohsulunun sabit
qiymatlorlo doyarinin 2006-c1 ildokina nisbaton 4,0 faiz, o climlodon bitkigilik
mohsullarinin 2,4 faiz, heyvandarliq mohsullarinin 6,1 faiz artmasini tomin
etmisdir.

Kond tosorriifati xammalinin vomohsuldarligina dair codvelloro digqgot
yetirak.

Cadval 1-don goérindiiyll kimi, 2011-ci illo miigayisado 2012-ci ido
pambiq mohsullar istehsali 85,8%,tiitiin mohsullar1 istehsali 19,4%, torovoz
mohsullar1 istehsal1 0,!%, kartof istehsali 3,2%,liziim istehsali 10,2%, meyvo-
gilomeyvo istehsali 21,3% artmsdir. Miigayiso olunan doévrdo bostan

mohsullarinin istehsali 10,5% azalmisdir.
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Cadval 1

Azarbaycan Respublikasinda biitiin tasarriifat kateqoriyalar iizra kond

tasarriifatt mohsullarn istehsalinin dinamikasi

Gostoaricilor| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2011-ciillo
miiqayisodo
2012-ciilda

%
Umumi moahsul, min ton

Taxal:

Ilkin 2078,9| 2004,4| 2498.3| 2988,312000,5 2458,4|2802,2  114,0

¢okida

Pambiq 130,1 | 100,1 | 554 | 319 | 38,2| 66,4 | 57,0 85,8

Tiitiin 4,8 2,9 2,5 2,6 3,2 3,6 4,3 119.,4
Kartof 999,3 | 1037,3| 1077,1] 983,0 | 953,7| 938,5 | 968,5 103,2
Torovoz | 1186.,4| 1227,3] 1228,3| 1178,6]1189,5 1214,8{1216,21  100,1
Bostan 362,1 | 417,6 | 407,7 | 410,8 | 433,6| 478,0 | 428.0 89,5
mohsullar

Uziim 94,1 | 1034 | 1158 | 129,2 | 129,5| 137,0 | 151,0 110,2
Meyvova | 6624 | 677,8 | 712,8 | 718,2 | 729,5| 765,8 | 810,0 105,8
gilomeyvo
Yasilgay | 0,65 | 048 | 0,32 | 045 | 0,54 | 0,53 | 0,57 107,5
yarpagi
Mal-qara | 212,7 | 225,5 | 232,3 | 237,1 | 253,8 263,7 | 285,6 108,3
va qus ati
(kosilmis
cokido)

Sid 1299,5| 1341,3] 1381,6| 1433,1]1536,2 1622,3/1719,  106,0
Yumurta, | 7609 | 953,6 | 1101,2| 1209,4|1178.,64 1011,0{1226,7  121,3
milyon

odod
Yun (fiziki | 13,6 | 142 | 14,8 | 153 | 156 | 16,2 | 16,5 101,9
¢okida

Qeyd etmok lazimdir ki, miiqayisads olunan doévrde pambiq va tiitiin

istehsalinin asagi diismosi bilavasito okin sahasinin azalmasi hesabina bas

vermisdir. Bununsa baslica sobabi onunla baghdir ki, emal miiassisalori

pambiq, tiitlin vo ¢ay yarpagimi ucuz qiymoto todariik etdiyindon kond

tosorriifatt xammali istehsalgilart adi ¢okilon mohsullar1 istehsal etmoyo

maraqli olmurlar. Mal-garanin bas saymin artimi heyvandarliq mohsullar
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istehsalinin artimini sortlondirmis, 2012-ci ildo 285,6 min ton ot, 1719,6 min
ton siid, 1226,7 min.adod yumurta, 16,5 min ton istehsal olunmusdur. 2011-ci
illo miiqayisada ot istehsali 8,3%, siid 6,0%, yun 1,9% artmisdir. Bunun
tosarriifat kateqoriyalari iizro heyvandarligda mohsuldarliq soviyyasinin tohlili
gostorir ki, istehsal artimi asas etibar1 ilo mal-qara vo quslarin bas saymin
artmasi hesabina oldo edilmisdir. Cadval 1-nin tohlilindon do agiq askar
goriinlir ki, yalmiz bostan mohsullarindan basqa biitiin digor tosorriifat
kateqoriyalari lizra kegmis illorlo miiqayisads xeyli artim miisahido edilir.
Cadval 2

Isas kand tasarriifatt mahsullarinin istehsah

Ne | Mohsullarin [llor (min ton) 9vvalki ilo nisbaton %-1o

ad1 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

1 Taxil 2004,4/2498,3|2988,3/12000,52458,4(124,64(119,61| 66,94 [122,88

2 Pambiq |100,1| 55,4 | 31,9 | 38,2 | 66,4 | 55,34 (57,58 |119,75/173,82

3 Tiitiin 29 | 2,5 | 2,6 | 3,2 | 3,6 |86,21|104,0123,08/112,50

4 | Giinobaxan | 13,4 | 16,5 | 14,4 | 15,5 | 19,6 [123,13|87,27 {107,64(126,45

5 Sokor 141,9 | 190,7 | 188,7 [ 251,9 | 252,9 [134,39| 98,95 |133,49| 100,4
cugunduru

6 Kartof  [1037,3|1077,1] 983 |953,7]938,5 103,84/ 91,26 97,02 | 98,41

7 Torovoz |1227,3]1228,3|1178,6/1189,5(1214,8]100,08] 95,95 [100,92(102,13

8 Bostan |417,6 |407,7 |410,8 |433,6 | 478 |97,63(100,76(105,55|110,24
mohsullar

9 | Meyvova |677,8|712,8|718,2(729,5(765,8 105,16/100,76[101,57|104,98
gilomeyvo

10 Uzim 103,4|115,8129,21129,5]137,0111,99111,57100,23{105,79

11| Yasilg¢ay | 0,48 | 0,32 | 0,45 | 0,54 | 0,53 | 66,67 |140,63]120,00/ 98,15
yarpagi

Eyni fikirlori osas kond tosorriifati mohsullari istehsalinda mohsuldarliq

haqqinda da demok olar.
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Cadval 3

Osas kond tasarriifatt mohsullarimin mahsuldarhg:

Ne | Mohsuldarhq Illor — sent/ha Ivvalki ilo nisbaton %-la

2007 12008 2009 2010 2011 2008 | 2009 |2010 | 2011

1 Taxil 27,1 27,9 26,6 |20,7 | 254 102,95|95,34 |77,82 122,71
2 Pambiq 134 | 11,5 | 15,5 | 12,7 | 15,5 [85,82 [134,78|81,94 122,05
3 Tiitiin 22,5 1233 |21,7 | 24 |24,9 103,56]93,13 [110,6 103,75
4 | Giinobaxan | 149 |16,6 | 17,8 | 17,1 | 17,5 [111.41]107,23(96,07 (102,34
5 Sokor 235 | 301 | 251 | 304 | 346 [128,09/83,39 121,12]113,82
cugunduru
6 Kartof 150 | 153 | 149 | 145 | 144 |102,0 (83,39 |97,32 |99,31
7 Torovoz 139 | 142 | 140 | 142 | 146 [102,16(98,59 101,43[102,82

8 Bostan 129 | 129 | 132 | 137 | 144 | 100 [02,33[103,79[105,11
mohsullari

9 | Meyvovo |719 | 73,4 71,9 | 70,6 | 71,7 102,09/97,96 |98,19 101,56
gilomeyvao

10 Uzim 70,1 | 74,0 | 74,7 | 74,7 | 81,5 105,56100,95| 100 109,10

11| Yasilcay 28 |32 |57 |94 | 98 [114,29178,13]164,91104,26
yarpagi

Mbonba: Statistik malumatlar asasinda miallif torafindon tortib edilmisdir.

Cadvaldon goriindiiyli kimi bu sahodo do geyri-sabitlik 6ziinii gostorir.
2010-2011-ci illorde mohsuldarhq tiitiin (110,6 vo 103,75%), sokor cugunduru
(121,12 va 13,82%), toravaz (101,43 vo 102,82%), bostan mohsullar1 (103,79 vo
105,11%), tiziim (100 vo 109,1%) va yasil cay yarpagi istehsali (164,91 vo 104,
26%) saholorindo artmisdir.

Hesablamalar gostorir ki, donli bitkilor okini 800 min hektara ¢atdirilsa,
hor hektar okin sahasindon orta hesabla 25 senter mohsul aldo edilarsa,
respublikamizda taxil istehsali 2 milyon ton toskil edor. Ohalinin orta illik
sayinin 10 milyon oldugu soraitdo onun ¢Oroys yaranan tolobatini 6domok
miimkiindiir. Hazirda taxil istehsalinda yiiksok mohsuldarligin alds edilmosina
imkan veran kompleks todbirlor hayata kegirilir.

Ot vo siid mohsullarinin istehlakinda yaranmis problemlori aradan

galdirmaq 1ii¢iin, bazar iqtisadiyyati soraitindo, biitovliikkds, yeyinti
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sonayesindo istehsalatin texniki modernlosdirilmosini, daha tokmil texnoloji
proseslorin totbiq edilmosi ilo gablasdirilmis mohsulun kiitlovi buraxilisini
tomin etmoys imkan yarada bilon todbirlor hoyata kegirilmalidir. Bunun {igiin
cox da iri olmayan, yeyinti mohsullar1 istehsali iizro zovad vo sexlor
qurasdirmaqla, siid mohsullari, qablasdirilmis ot vo ot momulatlar,
istehlak¢iya olverisli qablarda toqdim olunan digor mohsullarin istehsalini
genislondirmok daha moqgsadauygun olardi.

Bazar iqtisadi miinasibotlori soraitindo istehsal olunmus mohsullarin
satisinin toskili on mithiim mosalelorden biridir. Olke Prezidentinin «Xarici
ticarotin daha da liberallasdirilmasi haqqinda», «1999-2002-ci illords
Azorbaycan Respublikasinda Ticaratin Inkisafi {izro Dévlet Programmi
barado» formanlari gobul olunmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2 milyondan artiq shalisi olan Baki soharindo vo
respublikanin boyiik soharlorinds kond tesorriifatt mohsullarinin topdansatis
bazarlar1 yoxdur. Indiki ke¢mis «Kolxoz bazarlar» ancaq mohsul miibadilo
funksiyalarin1 dasiyir vo onlarin saxlanilma, soyutma, keyfiyyoto nozarat vo s.
lizro maddi-texniki bazalar1 yoxdur. Miiasir «super marketlor» vomagaza
sobokolori, asason xaricdon gotirilmis mohsullarin satisina istiinliik verir, yerli
mohsullarin todariikiing kifayst qodor diqget yetirmirlor.

Meyva-toravazin yerlords todariikil vo ixtisaslasdirilmis oyuducu-noqliyyat
vasitalorinds dasinmasi toskil olunmadigindan, boyiik itkilor bas verir. Toqribi
hesablamalara goro, tokco bazar, emal, satis strukturunun zaifliyi ucbatindan
har 1l yetisdirilmis meyva va tarovazin 30-50%-1 itirilir. Yerlordo moahsul haqiqi
doyarindon gat-qat ucuz satilir, istehsalgilarin maragi azalir.

Kond tosorriifati mohsullarmin ixracini artirmaq, xarici bazarlarda
rogabot gabiliyyatli mohsul satmaq iigiin g¢esidlomo, gablasdirma, saxlama,
reklam, noqliyyat maosololori holl olunmali, ixraca stimul yaradan todbirlor
hoyata keg¢irilmoalidir. Kond tosorriifatinin inkisafi emal sonayesinin inkisafina

dair sorait yaratmisdir.
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Indi 6lkads 13 cesiddo siqaret istehsal edon tiitiin kombinati vo 10 tiitiin
fermentasiya zavodu, 21 pambigin ilkin emal1 zavodu, sorab, cay, taxil, ot, siid
mohsullar1 vo yun emali miiassisalori mévcuddur.

Olkonin regionlar1 iizro ot vo siid emali miiossisolorinin toskilindo do
diqgat yetirmok zoruridir. Ciinki tez xarab olan ot vo siid mohsullarinin
togriban 22-67%-ni bu sobobdan istehlakg¢ilara catdirmaq miimkiin olmur.

Noticado 6lkads istehsal olunmus kond tosarriifatt mohsullarinin az bir
hissasi soxsi istehlaka gedir, bir qismi tozo halda bazarlarda satilir, digor hissasi
1so istifadasiz qalaraq keyfiyyatini itirib xarab olur. Odur ki, kond oshalisina
boyiikk maddi ziyan doyir vo onlarin istehsalin genislondirilmosino maragi
azalir.

Istehsal olunan kond tosorriifati mohsullarinin gablasdirilmas: iiciin
taralar (xiisusilo, siiso qablar) catismir. Hesablamalar goOstorir ki, bazarin
tolobina uygun konserv momulatlari, alkoqollu va alkoqolsuz igkilorin istehsali
iciin 1ldo miixtalif 6l¢iilii siiso gqaba tolobat on az1 797 mln. adaddir.

Aqrar islahatlarin aparilmasi noticosindo kond tosorriifatinda uzun illor
movcud olmus dovlet miilkiyyatinin xeyli hissasi 6zollogdirilmis vo onun
bazasinda 6zal vo geyri-dovlat sahibkarliq qurumlar: yaradilmisdir. Belo ki, bu
dovrdo kond tesorriifatina yararli torpaq saholorinin 6,0%-1 dovlat kond
tosorriifatt miiassisalorinin  12,0%-1 kondli (fermer) tosorriifatinin, 7%-1
kollektiv tosarriifatlarin, 2%-1 icara vo kicik miiassisolorin, 3%-1 iso istehsal
kooperativlorinin payma diismiisdiir.

Inkisaf etmis dévletlorin tocriibasinden belo qonaote golmok olar ki, aqrar
sahonin himayesi 6ziindo genis vo ohatoli todbirlor sistemini birlosdirir,yerli
omtoo istehsalgilarinin  stimullasdirilmasi, daxili bazarin qorunmasi vo
biitovlikdo o6lkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosin  sdykonon
mosalolordondir. Diinya tocriibasindo aqrar sahonin doévlot himayeasi, hor
seydon ovval, aqrar sahodo coxukladl tosorriifatgiliq sistemi vo azad rogabot
miihitini formalasdirmaq mogsadilo somarali antiinhisar todbirlorinin hoyata

kecirilmasini da 6ziinds oks etdirir.
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Bu sahods voziyysti miirokkablosdiron cohatlordon biri do iqtisadiyyatin
aqrar sektorunda zoruri bazar infrastrukturlarinin formalasdirilmas:t vo
onlarin faaliyyst {iclin olverisli sorait yaradilmisdir. Eloco do islorin long
paparilmasidir. Aqrar bazarin formalasmasina zororli tosir géstoron amillorden
biri do kond tosorriifatt mohsullarinin bir qismini, xiisusi texniki bitkilorin
mohsullarinin alicisinda dovlat inhisarciligin emal vo todariik toskilatlarmin
lokal inhisarciligi ilo avoz edilmaosidir.

Osas texniki bitkilorin, xiisusilo pambiq, tiitiin vo meyvo vo torovozlori
istehsal¢ilar1 6z mohsullarina ancaq yerli emal miiassisalorino satmagi toklif
etdiyindon, bu zaman miiassisalor 6zlorini inhisar¢t mévqelorindon sui-istifads
edirlor. Emal miiossisolori aqrar omtos istehsalgilarindan todariik etdiklorini
kond tosorriifati xammali iclin asag1 qiymotlorin, o ciimlodon bir sira hallarda
mohsulun maya doyorindo asagi qiymotlorin qoyulmasi nail olur, kond
tosarriifatr istehsalcilar1 ilo baglanmis miigavilolorindo 6zlorini bir torofli
funksiyalarmi niimayis etdirir. Istehsalg1 {igiin alverisli olmayan sartlor onlara
macburi gaydada gobul etdirirlor. Problemi miirokkoblosdiron cohatlordon biri
do hotta belo soraitdo satilan mohsulun doyorini 6donilmasinds alict
subyektivlor torofino siiriindiirmogiliys yol vermosino mohsulun dayarini
O0donilmoyon hissasini yiiksok qiymoatli natural mohsullara ovozlonmaosidir.
Biitiin bunlar iso respublikamizda somorali aqrar bazarin formalasmasina
ciddi maneolor yaradir.

Diinya tocriibolori gostorir ki, ABS-da fermerlorin istehsal etdiyi kond
tosorriifatt mohsullarinin doyorinin toxminon yaridan ¢oxu federal dovlot
torofindon 6donilir. Fillandiya, Isvecra, Yaponiyada vo digor 6lkelords bu
belodir. Bu aqrar bazarinda yerli sahibkarlarin maraglarinin qorunmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Praktikada bizim respublikamizda da gec-tez buna
omol edilmosi zoruri vo qagilmazdir. Diizdiir, artiq bu baximdan miivafiq
addimlar atilmisdirsa da kifayatlondirici deyildirlor.

Kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emali sferasina kapital

goyulusu sahosindo 6lko investorlarinin maraginin az olmasi aqrar sahoado
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nisboton qisa miiddatds alverisli rogabst miihitinin formalasmasi ¢otindir.
Kond tesarriifati mohsullarinin reallasdirilmasi tizro antiinhisar nozarati vo
tonzimlonmosi giliclondirilmali vo aqrar bazarda lokal inhisarciligin tosbit
olunmasmin ganunvericilik osaslart moéhkomlondirilmalidir, bu maogsadls
miivafiq normativ baza tokminlogdirilmalidir.

Kond tesorriifatinin bazara kec¢idin baslangicindak: olverigsiz start
vaziyyati, holledici deracads rogabsto davamli mohsul istehsali imkanlarinin
mohdudlugu ilo olagodar olmusdur. Rogabotodavamli kond tesarriifatinin
inkisafi {iciin tolob olunan istehsal-resurs potensiali vo onlardan istifadonin
milkommoal mexanizminin tosokkiilii, milli iqtisadiyyat {iigiin taleyiikli
ohomiyyato malik bu problemlorin hoallina programli yanasmaq tolob edir.
Bazar iqtisadiyyatina kecidin ilk illorindo «bazar hor seyo qadirdir»
ideologiyasina 6nom verilmaosi, yeni iqtisadi sistemin qurulmasi strategiya vo
taktikasinin islonib hazirlanmasi longitdi.

Son illordo kond tosorriifati bitkilorinin okin saholorinds yaranmis
strukturdoyisikliyi noticosindo kond tesorriifatina yararli torpaq saholorinin
39,1% dovlet miilkiyystinin, 24,6% balodiyye miilkiyyatinin, 36,3% xiisusi
miilkiyyatin payina diisiir, taxil, kartof, torovoz, meyvo vo {iziim istehsainin
boyiik oksoriyyati shalinin hayatyani tosarriifatlarinda istehsal olunmusdur.

2011-ci ildo respublikanin aqrar boélmoasindo 2343 miiossiso, o ciimlodon
1592 6zal, 254 dovlet miiossisasi, 2593 fordi sahibkar tosorriifati foaliyyot
gostormisdir. Bundan olavo olaraq respublika iizro 2 kolxoz, 69 kooperativ
faaliyyat gOstorir.

Agqrar islahatlar noticosindo 241 emal sonayesi miiossisasi, o ciimlodon, 16
cay, 8 tiitiin fabriki, 22 pambiqtomizloma, 108 {iziim ilkin emali, 17 sorab, 47
konserv zavodu, siid, yeyinti, ¢érok momulatlar1 mohsullar1 istehsali ilo moasgul
olan miiassisalorin hamis1 dévlat miilkiyystindon ¢ixarilaraq, 6zallosdirilmis vo
ya sohmdar comiyyatlorino ¢evrilmisdir. Respublikada 50-0 yaxin ot vasiid

emal1 sexi vokombinati, meyvova toravaz konservlari istehsal edon 63 zavod,
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cayin ilkin emal1 {izro 14 vo ¢ay gablasdirilmasi {izra 2 emal miiossisasi va 823
un doyirmani foaliyyat gostorirdi.

Son illor arzindo Azorbaycanda daxili istehsal hesabina shalinin bir sira
kond tasarriifatt moahsullar: ilo tomin edilmasi miimkiin olub. Bels ki, son 3 ilda
kond tosorriifatinin imumi mohsulunun artim tempi orta hesabla 6,5 faiz togkil
edib, 2011-ci ildo bitkicilik mohsullar1 istehsali 2010-cu illo nisbatdo kartof
istisna olmagqla artim 21,2%, heyvandarliq mohsullar1 iizro artim 3,9% toskil
edir. Danlilor vo kartof istisna olmagqla biitiin bitkicilik mohsullar1 {izro artim
olda edilib. Oton il 2458,4 min ton donli vo donli paxhalilar, 938,4 min ton
kartof, 1214,8 min ton torovaz, 478 min ton botan mohsullari, 252,9 min ton
sokor cugunduru, 66,4 min ton pambiq istehsal olunub. 2011-ci ilin mahsulu
tigtin 2010-cu ildo 1017,8 min hektarda sum qaldirilib, don vo yasil yem ii¢iin
925,9 min hektar, o climlodon 915,2 hektarda don {i¢lin payizliq taxil okilib ki,
onun da 660,5 min hektarini bugda,254,7 min hektarini iso ARPA toskil edib.
2011-c1 ilda avvalki ilo nisbaton ot istehsali 3,9 faiz, siid istehsali 5,6 faiz, yun
istehsali isa 3,6 faiz artib. Oten il arzinds kond tesorriifatinin inkisafi mogsadilo
27860 min manat mablagindo giizostli kreditlor verilib.

Molum oldugu kimi, struktur doyisikliklori prosesindo ¢oxukladli aqrar-
sonaye istehsali formalasmis, dovlot bolmosinin hocmi xeyli azalmius,
sahibkarlq iistiin moévge tutmus, ir1 vo xirda amtas istehsalinin nisbotlorindo
doyisikliklor bas vermisdir.

Aqrar sahodo  tosorriifatciigin osas  toskilati-hiiquqi  formalari
miloyyonlosdirimlisidr. Indi aqrar sahodo bir terofdon kicik miiessisaler, kondli
(fermer) tosorriifatlari, ohalinin fordi tesorriifatlari, digoer torofdon — kond
tosorriifath toyinath iri emal miiossisalori, onlarin assosiasiya va ittifaglari,
holdingloar, aqro kombinatlar vo digor qurumlar birgs foaliyyat gostorirlor.

Aqrar sahonin inkisafi {i¢clin innovasiya-investisiya siyasoti holledici
ohomiyyat kosb edir. Bununla slagodar aqrar, iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds
elmi-texniki nailiyyotlorindon istifadonin somorosini artirmaq iigiin osash

todbirlor gotiiriilmoalidir. Burada innovasiya proseslorinin idars edilmaosi ii¢iin



51

somorali sistem, holo yaradilmamisdir. Elmi-texniki mohsullara todiyyo
gabiliyyatli tolobatin asagi olmasi innovasiya foaliyyatinin inkisafina ¢ox
neqativ tosir gostorir. Omtos istehsalgilarnin oksoriyyotinin xiisusi maliyya
vosaitlori olmamasi, bu cohotdon maliyyslosdirmo monbolorinin vo kredit
almaq imkanlarimin mohdudlugu yeni resurs qoruyucu va amok qoruyucu
texnologiyalari istehsalata lazimi miqyasda totbiq etmoys imkan vermir. Kond
tosarriifatinda innovasiya foaliyyatinin milasir voziyyatinin ziddiyyaotli cohati
ondan ibaratdir ki, somorali elmi todqigatlar aparmaga voonlar1 praktikada
reallasdirmaga qadir olan yiiksok potensiala malik aqrar elmi sahads inkisafin
mithiim strateji amili kimi kifayat godar istifado edilmir.

Aqrar sahodo innovasiya foaliyyotinin bir godor canlanmasina
baxmayaraq, bu sahodo inkisafin formalasmis tempini gonaotboxs hesab
etmok olmaz. Masalo ondadir ki, respublikamizin aqrar-sonaye istehsalinin
texnoloji soviyyesino goro diinyanin inkisaf etmis Olkolorino ¢atmaq {igiin,
dovlst ohomiyyotli iri miqyash todbirlor goriilmalidir. Bu maogsadlo neft
golirlorindon istifado olunmali, kond tosorriifatinin rogabot qabiliyyati
yiiksaldilmolidir.

Kond tosorriifatinin  roqabotdavamliligi  innovasiya ilo bilavasito
olagodardir.

Aqrar sahads vahid, razilasdirilmis elmi-texniki vo innovasiya siyasatinin
hoyata kecirilmosi ii¢lin sorait yaratmaq mogsadila: Olka aqrar sahonin
inkisafinin osaslandirilmis elmi tominat strategiyasinin islonib hazirlanmasinda
Kond Tosorriifati Nazirliyinin vo Kond Tosorriifati Akademiyasinin rolu
artirllmali; milli innovasiya sistemi islonib hazirlanmali, innovasiya vo
investisya siyasotini stimullasdiran ganunlar gobul edilmali, stimulasdirmanin
miixtolif noévlorindo  (géomriik  rsumlari, 06zal sigorta, istehsalin
modernlosdirilmasine yonoldilon monfostin vergidon azad edilmasi vo s.)
istifado edilmali, istehsal-texnoloji vo elmi-texniki saholordo innovasiya
faaliyyati tii¢lin, o ciimlodon kicik innovasiya sahibkarligi sahosi {iciin

mitoxassislorin hazirlanmasi, onlarin tokrar hazirlanmasi vo ixtisaslarmin
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artirilmasi liglin ¢oxsaviyyali stem yaradilmali, dovlat shomiyyatli on miihiim
innovasiya layiholori hoyata kecirilmali; elmi-texniki vo investisiya foaliyyati
sahasindo dovlat siyasatinin regional aspekti gliclondirilmalidir.

Azorbaycan  Respublikasinda aqrar saho  ¢orgivesindo  yiiksok
texnologiyalara osaslanan elm tutumlu istehsalin inkisaf etdirilmosi xotti
olmalidir. Yalniz belo olan toqdirde 6lkomiz elmi-texnki toraqqinin liderlori
sirasina qayitmaq perspektivini reallasdira bilor. Olkada somorali vo ragabot
gabiliyyatli kond tosorriifat1 istehsalinin artirilmasi yerli aqrar-orzaq dayanigl
bazarinin yaranmasini sortlondirs bilor.

Aqrar sahonin somorali idars edilmosinin toskili aqrar-sonaye istehsalinin
sabitlosmosindo vo inkisafinda xiisusi rol  oynayir. Islahatlar hoyata
kecirilorkon miistoqillyin ilk illorinds yol verilmis asas sohvlor-aydin vo konkret
mogsadlorin - olmamasi, foaliyyotin osas istiqgamotlorinin  Olgiib-bigilmis
olmamasi vo qorarlar gobul edilmosinds toloskonlik faktlaridir. Biitiin bunlar
sahado raqabot gabiliyyatino oshomiyyatli manfi tosir géstormisdir.

Kond Tasorriifat1 Nazirliyi aqrar sahonin idaro edilmosi lizro bas orqana
cevrilmoali, omlak vo torpaq miinasibotlori sahasinds vahid doévlat siyasstini
hoyata kegirmoli, kond tosorriifati toyinatli yasayis montogolorinin kompleks
inkisaf1 siyasotini hoyata kecirilmoli, aqrar sonaye istehsalinin vo bazar dovlot

tonzimlonmasi vo maliyyoalosdirilmasini tomin etmalidir.
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2.2. Kond tasarriifati xammah emal miiassisalorino marketing foaliyyati vo onun

taskilati strukturu

Aparilan arasdirmalar vo miisahidolor go6storir ki, aqrar-sonaye
kompleksinin ayri-ayr1  vosilolorindo  foaliyyat gOstoron miiossisalords
marketingin totbiqi soviyyasi eyni deyil. Bilavasito kond tesorriifatt mohsullari
istehsal olunan miiosssolordo marketing daha zoif totbiq olunur vo onun
elementlorindon asag1 soviyyado istifado olunur. Bu miisssisolordon forqli
olaraq gida vo emal sonayesi miiossisalorindo marketingin totbiqi daha yaxsidir
vo sodziigedon miiosisolor marketingin bir sira funksiyalarini bilavasito 6zlori
icra edirlor. Olkomizdo foaliyyot gdstoron bu miiessisalors miixtolif sirolor,
konservlor, bitki yaglari,tiitiin momulatlar1 vo s. istehsal edon miiossisolor
aiddirlor. Bu miiossisalor bu voya digor dorocods bazar arasdirmalari aparir,
Ozlorinin roqiblorinin faaliyystlorini izloyir, istehsal etdiklori mohsullara
istehlak¢ilarin miinaibatlorini dyronir, mohsullarin gablasdirilmasi prosesii
tkmillosdirir, mohsullara tolobin formalasdirilmasi tizro mogsodyonlii tadbirlor
isloyib hazirlayir vo reallasdirirlar. Bununla yanast onu da geyd etmok
lazzimdir ki, hoalalik Azorbaycanin qgida vo emal sonayesi miiossisolorindo do
marketingin totbiqi ilo baglhh problemlor mdvcuddur. Bu miisssisolords do
marketingin miioessisoya tam inteqrasiyasindan sohbot gedo bilmoz. Belo ki,
hololik qgida vo emal sonayesi miiassisalorinin az bir qismindo marketing
xidmoti adlanan s6bo var, qalan miossisalordo iso marketing xidmotinin
ovazina satig sObasi foaliyyot gdstorir vo bu sobs marketingin yalniz bir qisim
funksiyalarina (mohsullarin boéliisdiiriilmasi vo lazimi mantagoya ¢atdirilmasi,
satisin planlasdirilmasi vo toskili, satisin stimullasdirilmasi vo s.) yerino yetirir.
Buna baxmayaraq hazirda qtda vo emal sonayesi miiossisalorindo yerino

yetirilon marketinq funksiyalar1 kifayot qodor pesokarcasina icra olunur.
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Maosolon, bu miisssisolordo satisin stimullasdirilmasina vo reklama c¢okilon
xorclorin  osaslandirilmasina, xorclorin  somaraliliyinin  doqiglesdirilmosing
xlisusi diqqeat yetirilir. Biitiin bunlar qida vo emal sonayesi miiassisalorindo
marketingin totbiginin somaoraliliyinin yiiksaldilmasi ii¢iin imkanlar yaradir.
Elo bunun noticasidir ki, Azorbaycanin gida vo emal sonayesindo foaaliyyat
gbstoron miiassisalorinin bozilrinin moahsullar1 yaxin vo uzaq xarici 6lkalorin
bazarlarina ixrac olunur vo ixracin hocmi get-gedo artir. Mosalon, aparilan
todqiqatlar gostorir ki, 2003-2007-ci illor arzindo 6lkomizdo bitki yaglarinin
ixrac1 17024,6 tondan 22545,0 tona gador vo yaxud 1,3 dofs, meyvoa-torovaz
konservlorinin ixracit 2058,3 tondan 3372,9 tona godor vo yaxud 1,6 dofo,
meyvo-toravaz siralorinin ixraci 17138,5 tondan 4869,5 tona qodor vo yaxud 2,4
dofa, liziim sorabinin ixraci 49,0 min dkl-don 166,5 min dkl-o godor vo yaxud
3,4 dofa, cay ixraci 1852,9 tondan 5988.,4 tona godor vo yaxud 3,2 dofs,tozo
torovazin ixract 11640,9 tondan 52183, 9 tona godor vo yaxud 4,5 dofa, tozo
meyvanin ixract 128554,9 tondan 191390,0 tona godor vo yaxud 1,5 dofo
artmisdir.

Apardigimiz arasdirmalar vo tadqiqatlar gostorir ki, «Azarsun Holding»
sirkotinin, «Tovuz Baltiya» sirkotinin, «Gilan Holding» sirkotinin mohsullar1
yaxin va uzaq xarici 6lkalorin orzaq bazarinda kifayot qodor yaxsi taninir vo
sadalanan sirkotlorin xarici bazarlarda mohsullarina tolob kifayst qgodor
boyiikdiir.

Qida vo emal sonayesi miiassisalorinin mohsullarina daxili vo beynolxalq
bazarlarda tolobin artmasi homin miisssisalorin istehsalinin artimina rovac
vermisdir. Tohlil olunan illor orzindo osas név qida vo emal sonayesi
miiasisalorinin istehsal etdiklori mohsullarin migdarinda shamiyyatli soviyyada
artimlar bas vermisdir. Masolon, aparilan todqigatlar gostorir ki,2003-cii illo
miigayisada 2007-ci ildo kolbasa momulatlar: istehsali 1172 tondan 2549 tona
catmis vo yaxud 2,2 dofo artmisdir. Homin illor orzindo koro yaginin
istehsalinda artim 2,1%, pendir vo kosmik istehsalinda artim 4,9%, marqgarin

istehsalinda artim 1,9 dofs, meyvo vo torovoz konserviri istehsalinda artim
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1,9%, c¢orak vo ¢Orok momulatlarn istehsalinda artim 1,4 dofs, makaron
momulatlar: istehsalinda artim 5,3 dofa, mineral sular istehsalinda artim 13,6
dofs,alkoqolsuz igkilor istehsalinda artim 3,3 dofs, gonnadi momulatlari
istehsalinda iso artim 1,2 dofa toskil etmisdir. Lakin onu da geyd tmok lazzimdir
ki, sadalanan qida mohsullarinin bazilorinin idxali da artmisdir. Xarici 6lko
mohsullari istehsalgilarinin gostorilon qida mohsullari iizro Azorbaycanin arzaq
bazarina ekspansiyasi ilbail giiclonir. Onlar orzaq bazarma ekspansiyanin
garsisinin almmasi iigiin gida vo emal sonayesi miiossisolorindo marketingin
totbigino daha genis yer verilmoli vo onun istehsal-satis foaliyyatinin
yiiksoldilmasi iizro yaratdigr imkanlardan bacarigla istifade olunmalidir.

Son illor 6lkadon gida vo emal sonayesi miiossisalorinin ixrac etdiklori
mohsullarin artimi, yani miiosisalorin ixrac potensialinin artmasi séziigedon
miiosisolordo marketinglo olagodar todbirlorin  hoyata kegirilmosindon
vomarketing fondlrinin totbigindon bilavasito asili olmusdur.

Azorbaycanda marketingin miivaffaqiyystlo totbiq edildiyi miiassisalor
sirainda «European-Tobasso-Baku» 6ziinomoxsus yer tutur. Bu miiassisado
marketinglo baglh ayri-ayr1 tadbirlor islonib hazirlanir vorealasdirilir. Miiossiso
titiin momulatlar vo s. siqaret bazarinin arasdirilmasina xiisusi digqot yetirir,
istehsal etdiyi mohsullarin marketing kanallarinin vaxtasir1 tohlillorini aparir,
somorali hesab etmodiyi kanallar haqqinda strateji xarakterli gorarlar gobul
edir. Hazirda s6ziigedon miiassisado 24-don artiq ndvbs sigaret istehsal edilir
vo bu miisssisonin istehsal etdiyi siqaret markalar1 Azarbaycanda ucuz vo orta
qiymotlisiqretlora olan tolobatlarin oksor hissosini 6domoklo yanast 15 xrici
Olkayo do ixrac olunur. Miiassisodo marketing xidmoti adlanan sdba foaliyyot
gostorir vo bu s6bonin nozdindo marketingin ayri-ayr1 funksiyalarinin icra
olunmasi ilo bagh qruplar formalasdirilmisdir. «European-Tobasso-Baku»
miiossisasinin istehsal-satis foaliyyoatino investisiya yatirimlari ilbail artir vo bu
milossisonin foaliyyati (sigaret istehsali, dasinmasi vo satisi) naticosindo 6lkado
2000-2500 votonasin islo tomin olunmasina imkanlar yaradilib. Bu imkanlar

olbotto, xeyli dorocodo miiassisonin nzdindo foaliyyot gdstoron marketing
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xidmoti s6basinin foaliyyoti sahosindo tomin olunub. Belo ki, marketing
xidmoti s6bosinin hoyata kegirdiyi arasdirmalar osaslanmadan mohsul
istehsalinin vo satisinin tomin olunmasi indiki soraitds ¢ox ¢atin, balko do heg
mimkiin olmazdi vo bu miiossiso Azorbaycanin sigaret bazarinda
Oziinomoaxsus yeri tuta bilmoazdi.

Azorbaycanin qida sonayesi miiossisalori sirasinda «Miri Park» ticarot
sonaye sirkoti do 6z istehsal-satis foaliyyotindo marketing konsepsiyasini
miivoffogiyyoatlo totbiq edon miiassisalor qrupuna aid edilo bilor. Hazirda bu
miiassisado 50-ya yaxin ¢esidds il orzindo 30 milyon sorti bankadan artiq
mohsul istehsal edilir. Miiassisa ilbail 6zfoaliyyatinin diversifikasiyasini hoyata
kecirir (yeni mohsullarla yeni bazara cixir) vo mohsul portfelini marketing
tohlillori osasinda tokmilosdirir. «Miri Pak» ticarot vo sonaye sirkotinin
mohsullar1 nainki daxili bazard,eloco d beynalxalq bazarlarda miivaffaqiyyatlo
satilir vo hotta bu miiossiso 6ziiniin maliyys resurslarinin shomiyyatli hissasini
beynolxalq bazarlar hesabina formalasdirir. Miiossisonin mohsullar1 Birlogsmis
Orob Omirlikloring, bir sira Avropa dévlstlorino, MDB dévlatlorina, Conubi
Koreyaya vo s. satilir. Son dovrlor miiossisonin istehsal etdiylr mohsullarin
ohomiyyatli hissasi — 96,0%-don ¢oxu beynolxalq bazarlarda reallasdirilmisdir.
Bu miisssisonin istehsal etdiyi mohsullar beynolxalq sorgilords niimayis etdirilir
vohamin mohsullarin okseriyyati beynolxalq standartlara (ISO 9000) uygundur.
Miiossisonin istehsal etdiyi mohsullarin keyfiyyst xiisusiyystlorinin beynolxalq
bazarlarin toloblorine uygunlasdirilmasi maosalalori onun marketologlarina
daim diqgatmoarkoazinda saxladiglart masalolor sirasina daxildir.

ovvoldo qeyd etdiyimiz kimi, aqrar-sonaye kompleksinin ayri-ayri
vasilalorinde marketingin totbiqi saviyyasi vo imkanlar1 eyni deyil. Bilavasito
kond tosorriifati mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan tosorriifatlarda
marketingin totbiqi zamani daha coxsayli problemlor meydana ¢ixir. Bu
tosarriifatlarda osas ¢otinlik onlarin golirlik soviyyasinin va istehsal etdiklori
mohsullara formalasan qiymot soviyyelorinin asagl olmasi ilo baghdir.

Marketingin totbiqi ilo baghh olan bu problem bazar itisadiyyatinin inkisaf
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etdiyi 6lkolordo do mdévcuddur vo fermerlorin problemi kimi etiraf olunur.
Aqrar sahodo bilavasito bazar mexanizminin tosiri altinda gedon proseslor bu
sahado mohsul istehsali ilo masgul olan miiassisolorin marketing foaliyyoatinds
meydana ¢ixan problemi holl etmoys imkan vermir. Ona géro do mohsul
istehsalcilarinin marketing foaliyyotinin hoyata kegirilmasi mogsadilo mogsadli
proqramlarin islonib hazirlanmasina vo reallasdirilmasina ehtiyac yaranir.
Soziigedon  proqramlarin  islonibhazirlanmasi  vo  totbiqi  vasitasilo
tosarriifatlarin inkisafi baximindan bazar mexanizmino miioyyan tosirlor
gostorilir va tosorriifatlarin istehsal-satis foaliyyotinin hoyata kegirilmasi iigiin
imkanlar ¢oxaldilir.

Kond tesarriifatt xammali emal miiossisalorindo marketing konsepsiyasini
hoyata kecirmok ii¢iin marketing xidmaotini yaratmaq zorurdir. Bunun osas
vozifasi marketing todqiqatlarimi (tolob va toklifin perspektiv inkisafini,
mohsulun keyfiyystino qarst miistorilorin toloblori; potensial roqiblorin
movcudlugunu va s. yroanmoya) hoyata ke¢irmokdir.

Kond tesarriifatt xammali emal miiossisalorinin marketing strukturu xeyli
doracodo bu miiossisalorin resurslarinin miqdarindan, buraxilan mohsullarin
(xidmaotlorin) xiisusiyystlorindon, onlarin reallagsdirildig1 bazarlarin néviindon,
miiassisalorin moévcud olan strukturundan asilidir.

Mbohsullarinin vo bazarlarinin say1 ¢ox da boylik olmayan miiassisalordo
funksional marketing xidmatinin tatbiqi magsads uygun hesab edilir. Bu halda
bazarlar vo istehsal edilon mohsullar eyni cins hesab edilir vo bunlarla islomoak
iclin ixtisaslasdirilmis s6balor yaradilir.

Miiossisodo  marketing xidmotinin  funksional strukturu onun
funksiyalarina uygun toskil edilmaolidir.

Kond tosorriifati emal miiassisalorindo marketing xidmotinin funksiyalari
asagidakilar daxildir:

1. Bazarin kompleks dyronilmosi;

2. Mbohsul ¢esidinin planlasdirilmasi;

3. Satis vo bolgii;
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4. Reklam va satisin havaslondirilmosi.

Hor bir kond tosorriifati xammali emali miiassisalorindo bazarin
kompleks 6yronilmasi zamani asagidakilar hoyata kegirilir:

- bazarin asas gostaricilorinin totbiqi vo tohlili;

- inkisaf prognozu;

- istehlakg¢ilarin 6yranilmasi;

- bazarin seqmentlosdirilmasi vo seqment parametrlorinin tohlili.

Arasdirmalar gostorir ki, kond tosorriifatt xammali emal miiossisalorindo
mohsul ¢esidinin planlasdirilmasi zamani ¢esid strukturunun planlasdirilmasi
vo islonib hazirlanmasi, mohsulun inkisaf tendensiyasinin tohlili, momulatin
istehlak vo texniki parametrlorinin qarsiligl slagesinin miioyyan edilmasi, yeni
mohsul névlarinin islonib hazirlanmasina dair tokliflorin verilmasi, mahsulun
roqabot gabiliyyotinin qiymatlondirilmasi, qiymat siyasati iizra tovsiyyalorin
islonib an vacib moasalalordon hesab edilir.

Kond tosorriifati xammali emal miiossisolorinds marketingin toskilati
strukturunda on baslica yerlordon birini satis bazar1 vo bdlgii tutur. Bu
miiossiolordo satis vo bolgii zamani asason asagidakilar hoyata kecirilir:

- sat1s kanallarinin vo mohsul harakatinin secilmasi;

- satisin tohlili vo prognozu;

- ¢esid novlori tizro mal dovriyyasinin planlagdirilmasi;

- mohsulun realizasiyasinin optimal soraitinin miioyyon edilmasi.

Kond tosorriifati xammali emal miiossisalorindo marketingin toskilati
strukturunda oan baslica yerlordon birini do reklam va satisin hovaslondirilmasi
tutur. Bu zaman miiossisolordo osason kommunikativ olagoalorin inkisafi,
kiitlovi informsaiya vasitolorinin totbiqi ilo reklam, geyri-kommersiyanin
prestij todbirlorinds istirak etmok; istehlak¢ilarin miikafatlandirilmasi, satis
islorinin havaslondirilmasi, miiassisonin imicinin formalasdirilmasi islori hoyata
kecirilir.

Koknret olaraqg marketingin toskilati strukturu dedikds, bilavasito bu va

ya digor dorocodo marketing foaliyyati ilo mosgul olan iscilorin ¢alisdigi s6bo vo
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ya bolmolorin mocmusu basa disiiliir. Marketingin toskilati strukturunun
diizgin vo bazar situasiyasina uygun qurulmasi miiessisonin bazar
foaliyyotinin  miivofffoqiyyotlo  hoyata  kegirilmosini, onun  roqabot
miibarizasinda roqabat iistlinlityil oldo etmasini tomin edir.

Regionun kond tosorriifati xammali emal miisssisolorindo marketingin
toskilati strukturuna bir sira amillor tosir edir. Bu emal miisssisalorinin
marketing xidmotinin toskilati strukturu konkret olaraq miiossisonin
boyiiklitylindon vo idaroetmo strukturundan, onun istehsal etdiyi mohsullarin
cesidinin  genisliyindon, faaliyyst orazisindon, bazarin tipindon, real bazar
situasiyasindan, rohborliyin bizneso baxisindan va idarosetmo folsofosindon vo
buk imi digar amillordon asili olaraq qurulur.

Kond tosorriifatt xammali emal miisssisolorinin marketing xidmotinin
torkibinds, bir qayda olarag marketing todqiqatlari, satis, planlasdirma,
kommunikasiya va servis xidmatlori bdlmolori yaradilir.

Kond  tosorriiffati  xammali emal miiossisolorindo  marketing
todgigatlarinin  struktur vahidinin osas vozifosi miiossisonin foaliyyat
bazarlarinin vo bu bazarlarin otraf mihitinin todqiq edilmosi, bazarin
tutumunun miioyyon edilmosi vo onun prognozlasdirilmasi, strateji vo illik
marketing planlarinin tortib edilmasi, miiossisonin marketing strategiyasinin
hazirlanmasi va s. ilo alagadar olan digor omoliyyatlar1 hoyata kegirmokdir.

Marketinqg todqgiqgatlart struktur vahidi marketing todqiqatlarinin
mogsadini vo istigamatini milayyan edir; bu tdqigatlarin aparilmasini, onun
liglin zoruri olan informasiyanin toplanmasi, islonmosini vo marketing
informasiya sisteminin yaradilmasini toskil edir; bazarin konyukturasini vo
ona tosir edon amillori tohlil edir; bazarin tutumunu, onun firma vo mohsul
strukturunu, miisssisonin satiginin hocmini vo bazar payini miloyyonlosdirir vo
prognozlasdirir; istehlakcilarin davranisini va alis motivlorinin ¢yranilmasini
hoyata keg¢irir; raqiblorin bazar strategiyasini 0yronir, onlarin zoif vo giiclii
toroflorini askar edir vo marketinq todqgiqatlarina aid olan digor todbirlori

hoyata kegirir.
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Satis struktur vahidi effektli satis siyasatinin hazirlanmasina va haoyata
kecirilmasina, mohsul gondormolor iizro miigavilolorin baglanmasina, bu
miigavilalorin vaxti-vaxtinda vao tam ¢esiddo yerina yetirilmasine vo mohsul
satig1 ilo olagodar olan digor vozifolorin yerino yetirilmasino géro mosuliyyat
dasiyir.

Satis struktur vahidi ona hovalo edilmis vazifolor yerino yetirmok ii¢iin
effektli satis foaliyyatini tomin edon tadbirlor hazirlayir, illik vo operativ satis
planlar1 tortib edir vo onlarin yerino yetirilmoasino nozarat edir; mohsullarin
testlosdirilmasini vo sinaq satisini hoyata kecirir; mohsulgéndormolora dair
miiqavilolor  hazirlayir;  miiossisonin  satig-boliisdiiriilmo  sobokasinin
yaradilmasina vo onun tokmillosdirilmasino dair tokliflor hazirlayir vo onlar
hoyata kecirir; yarmarka vo sorgilor toskil edir vo onlarda istirak edir, todaviil
xorclorinin hocmini vo saviyyesini tohlil edir vo onun asagi salinmasina dair
tokliflor hazirlayir, mohsul satisinin ugotunun aparir vo miivafiq hesablamalar
hazirlayir, omtoolik ehtiyatlarin optimal hocmini miioyyanlosdirir vo onlarin
soviyyasino nozarat edir, satis heyatinin isini vo ixtisas artirilmasim toskil edir,
satis vo satisdan sonraki dovrde istehlakcilara xidmot gostorilmosine vo
mohsullardan istifado gaydalarina dair tovsiyyalor verir vo s.

Marketing bolmasinin  planlasdirma struktur vahidinin = vozifasi
biitiinliikdo miisssiso, onun ayri-ayri strateji struktur vahidlori vo mohsullar
lizro marketingin planlasdirilmasin1  hoyata kecirilmosi, strateji vo illik
marketing planlarinin  vo proqramlarinin tortib edilmosi, marketing
strategiyasinin hazirlanmasi, miiossisonin biznes planlarina aid tokliflor
hazirlanmasi vo planlasdirmaya aid olan digor todbirlorin hazirlanmasindavo
haoyata kecirilmasindo istirak etmokdir.

Marketing bélmoasinin planlasdirma ilo mosgul olan struktur vahidi ona
tohkim edilmis vozifalori yerino yetirmok ii¢iin marketingin planlasdirilmasi,
marketing planlarinin vo strategiyasinin tortib edilmosi {iglin zoruri olan
informasiyani1 toplayir, onlari tohlil edir vo imumilosdirir, miiassisonin zoif vo

giiclii toroflorini, tohliikalori vo imkanlar1 miioyyonlosdirir, miiossisonin inkisaf
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imkanlarinin askar edir, strateji va illik marketing planlarim tortib edir,zoruri
hallarda bu planlarda doyisikliklor edir, miivafiq bolmoalorlo birlikds
marketingin biidcosini tortib edir, ayri-ayri1 struktur vahidlori vo mohsullar
lizro resurslarin boliisdiiriilmosini hoyata kegirir, roqib miiassisolorin vo
toskilatlarin foaliyyotini Oyronir va struktur vahidinin vozifasindon irali goalon
digor funksiyalar1 yerina yetirir.

Kommunikasiya struktur vahidinin osas vozifosi reklam foaliyyatinin,
satisgin ~ hovoslondirilmosi  todbirlorinin,  ictimaiyyatlo  olagonin  vo
kommunikasiya sisteminin digor elementlorinin toskil edilmasi vo hoyata
kecirilmosi, istehlakg¢ilarin  miiossisoyo vo onun mohsullarma olan
miinasibatinin miisbat istigamotdo doyisdirilmasine nail olmaqdir.

Kommunikasiya struktur vahidi geyd edilon bu vazifolors uygun olaraq
miiassisonin effektli reklam, satisin hovoslondirilmasi vo ictimaiyyatlo slago
siyasotini hazirlayir vo hoyata kegirir, reklam vo satisin hovoslondirilmasi iizro
planlar tortib edir, reklam vo satisin hovaslondirilmasine ayrilmis vasaitlori
ayri-ayrt  mohsullar vo reklam noévlori iizro  boliisdiiriir, satisin
hovaslondirilmasi forma vo metodlarini se¢ir, reklam vo havaslondirmo
kampaniyalar1 toskil edir, miistoqil reklam agentliklorinin vo todqigat
toskilatlarinin foaliyyatini Gyronir, onlarin miiossisonin reklam faaliyyatina colb
edilmosino dair tokliflor hazirlayir, miiossisonin faaliyystini vo onun
mohsullarin1  xarakterizo edon kataloglar, bukletlor, reklam plakatlari,
ekspress-informasiyalar vo s. hazirlayir vo onlarin yaymmini tomin edir;
miixtalif xeyriyya todbirlori toskil edir, reklam faaliyyati, ictimaiyyastlo alagonin
yaradilmasi vo satisin hoveslondirilmasi {izro todbirlorin hoyata kegirilmosino
nozarat edir va s.

Servis xidmoti struktur vahidinin asasvozifasi miiassisonin realizo etdiyi
mohsullara satis prosesinda va satisdan sonraki dovrda yiiksok keyfiyyati servis
xidmoatinin gostorilmasinin toskili vo tomin edilmasi, onlarin zoruri ehtiyat
hissolori ilo tomin edilmosi vo xidmaotlo slagadar olan digor islorin yerino

yetirilmasidir.
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Servis xidmoti struktur vahidi ona hovalo edilmis vozifalori yerino
yetirmok {iclin milassisonin servis xidmoti siyasotin hazirlayir, gostorilocok
xidmaotlorin ¢esidini miioyyonlosdirir, ayri-ayri rayon vo regionlarda ervis
xidmotini hoyata kegiron xidmot sobokosinin yaradilmasmi toskil edir,
istehlak¢ilarla  vo  miiessisonin - miivafiq struktur bolmolorilo  birlikds
mohsullarin stend simaqlarinin kegirilmasini, habelo onlarin istismar soraitindo

yoxlanilmasini toskil edir.
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FOSIL ITII. KOND TOSORRUFATI XAMMALI EMAL
MUOSSISOLORINDO MARKETINQIN TOSKILININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ 9SAS ISTIQAMOTLORI.

3.1. Kond tasorriifatinin inkisafi tadbirlori vo marketingin idars edilmasinin

tokmillosdirilmasi

Ohalinin etibarli orzaq tominatinin baslica sortlorindon  biri
makroiqtisadi sabitliys asaslanan davamli inkisafin aldo olunmasi vo ohalinin
golirlorinin  fizioloji normalara osaslanan tolobatinin Odonilmosini tomin
etmosidir.

Son sokkiz ilin iqtisadi gostoricilorinin tohlili gostorir ki, Azarbaycan
bu illar arzinds noinki makroiqtisadi sabitliyl goruyub saxlamis, hatta iqtisadi
arttma goéro diinyanin aparici O6lkolorindon birino g¢evrilmisdir. 2011-ci ilds
2004-c1 illo miigayisado timumi daxili mohsul real ifadods 3 dofo artmisdir. Bu
arttm hom neft-qaz sektorunun, hom do geyri-neft sektorunun dinamik
inkisafi sayasindo miimkiin olmusdur. Homin illords geyri-neft sektorunun
real artimi 2,2 dofs toskil etmisdir. Bu illor arzinds iimumi daxili mahsulun
adambasina diison hocmi 3,7 dofs artaraq 5529,5 manata ¢atmisdir.

Yiiksok igtisadi artim ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmasi ii¢iin
genis imkanlar agcmisdir. Son 8 ildo ohalinin golirlori 5,3 dofs, bu illor orzinds
ohalinin hoar noforino diison golirlori iso 4,8 dofo artmisdir. 2011-ci ilda iso
ohalinin golirlori 19,6% artaraq 30,6 mlrd.manata ¢atmis vo onun adambasina
hocmi 3383,8 manat toskil edorok ovvalki ilo nisboton 18,1% ¢ox olmusdur.
Otan ilin yanvar-noyabr aylar1 ilo miiqayisado orta ayliq emok haqq: cari ilin
11 ayinda 8,3% artaraq 356,6 manata catmisdir. Qeyd olunan todbirlor 6lkodo
yoxsullugun soviyyasinin 7,6 faizodok azaldilmasina imkan vermisdir.

Neft ixracindan oldo olunan daxil olmalarin artmasi 6lkonin maliyya

imkanlarini xeyli genislondirmisdir. Indi Azorbaycan hom 6lke daxilindo, hom
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do xaricdos iri transmilli layihalorin maliyyslosdirilmosinds istirak edir. Maliyyo
imkanlarinin artmasi sayssindo dévlat biidcasinin golirlorini son 5 ilds 6,6 dofs
artirmaq mimkiin olmusdur.

Beloaliklo, aldo olunmus nailiyyatlor dévlatin iqtisadi osaslarini daha da
mohkamlondirmis vo moévcud sosial-igtisadi problemlarin, o ciimlodan isgiizar
foalligin artmasi, geyri-neft sektorunun, infrastruktur saholorin, regionlarin
sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi, orzaq
tohliikosizliyinin tomin olunmasi vo digor masalalorin halli istiqgamoatindo daha
tosirli tadbirlorin hoyata kegirilmasi {i¢iin imkanlar1 genislondirmisdir.

2003-2007-ci illor arzinds aqrar bolmoados real artim har il orta hesabla
4,5 faiz toskil etmisdir. Bu sahado aparilmis islahatlar noticasindo aqrar-sonaye
kompleksini inkisaf etdirmok, orzaq tominatini yaxsilagdirmaq ftgiin ilk
novbado bazar iqtisadiyyat: prinsiplorine, uygun olan ganunvericilik bazasi
yaradilmisdir.

Torpaq islahatlar1 hoyata kecirilmis, islahatlar naticosind logv edilmis
ovxoz, kolxoz vo tosorriifatlararasi miiossisalorin 6zoallosdirilon torpaq veo
omlaklar1 asasinda 1191 kollektiv, 156 kond tosarriifati istehsali kooperativlari,
2651 ailo-kondli tesorriifati vo digor 6zol qurumlar yaranmis, 843,2 min ailo
fziki soxs kimi foaliyyoto baslamisdir.

1999-cu ildon etibaran, kond tasarriifati mohsullar istehsalgilar: torpaq
vergisiistisna olmagqla, biitiin vergilordon azad edilmoklo aqrar islahatlar
noticosindo logv olunmus, eloco do isgal altinda olan rayonlarda tosorriifat
subyektlorinin borclar1 silinmis vo onlara digor giizostlor edilmisdir.

Diinya Banki, Beynolxalq Inkisaf Asoosiasiyasi, Kond Tosorriifatinin
Inkisafi iizro Beynolxalg Fond, Amerika Birlosmis Statlarmin Inkisaf
Agentliyi, Almaniya Texniki Omokdasliq Comiyyoti, BMT-nin Beynolxalq
Inkisaf Programmi vo BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifat1 Toskilati kimi
niifuzlu toskilatlarin dostoyi ilo 6lkonin aqrar bélmoesindo timumi doyari 158
milyon ABS dollar mabloginds mithiim layiholorin hoyata kegirilmasi tomin

edilmisdir.
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Fermerlora yanacagin, motor yagmin vo giibronin alinmasina ¢okilon
xorclorin 50 faizinin dovlot torofindon 6donilmasing, taxil okinlorine goro
subsidiyalarin verilmasina baslanilmis, texniki tominatin yaxsilasdirilmasi {iciin
«Aqrolizing» Ac¢iq Sohmdar Camiyyati yaradilmis, istehsalgilara lizing yolu ilo
glizostli sortlor asasinda texnikanin vo giibrolorin verilmasi hoyata kecirilorok
kond tosarriifati mohsullar istehsalinda 6zal bélmonin xiisusi ¢okisi 99,7 faizo
catmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin timumi torpaq fondu 8641,5 min hektar
toskil edir ki, onun 4756,5 min hektar vo yaxud 55 faizi kond tesorriifatina
yararlidir. Umumi orazinin 1432,6 min hektar1 vo yaxud 16,6 faizi suvarilan
torpaqlardir. Torpaq balansi iizro kond tosorriifatina yararli sahonin 1808.4
min hektar1 okin yeridir. Bu sahodon 181,6 min hektar1 isgal altindadir. Kond
tosarriifatina yararh torpaq sahasinin 224,7 min hektari ¢oxillik okmaolor, 117,6
min hektar1 biconoklar, 2560,0 min hektar1 Oriislor, 45,7 min hektar1 iss dinco
qoyulmus saholordir. Olko {izro hoyotyan: saholor 258, min hektar (ondan
227,6 min hektar1 kond tosorriifatina yararli), meso saholori iso 1038,8 min
hektar toskil edir.

Ohalinin artimi ilo olagoedar torpaqlarin qeyri-kond toesorriifati
obyektlorino vo fordi tikintilor altina ayrilmasi, digor torofdon iso torpaglarin
eroziyaya ugramasi, Xozar donizinin soviyyasinin galxmasi naticosindo yeralti
sularin ~ saviyyesinin  yiiksolmosi, meliorasiya tadbirlorinin  laziminca
aparilmamasi, okincilik texnologiyasinin pozulmasi va s. ilo alagadar hor
nafora diison okin sahasi 1lbail azalmaqgdadir. 9gar 1959-cu ilds bir nofars 0,36
hektar okin sahasi diislirdiisa, 1970-ci ildo bu rogom 0,23; 1979-cu ilds 0,21;
2006-c1 1lda 159 0,155 hektara enmisdir.

Dagliq orazilordo torpaqglarin 40 faizo qodori miixtalif dorocads
eroziyaya ugramisdir. Suvarilan okin sahoslorinin toqribon 47 faizi mixtolif
doracads soranlasmisdir. Bu sobabdon 657 min hektar sahodos meliorativ

todbirlorin aparilmasina ehtiyac vardir.
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Olkonin su ehtiyatlart mohduddur, Yeriistii su ehtiyatlarinin yalniz 10
milyard kubmetr vo yaxud 30 faizi 6lkonin 6z orazisinda, qalan 70 faizi iso
gonsu Olkalorin orazisinds formalasir. Daxili caylarin su axininin osas sorfi yaz
vo  payiz  movsiimiino disiir. Onlarin oksoriyyatinin axini
tonzimlonmodiyindon, dasqin sularin yigilmasi vo istifade edilmasi ¢atinlosir.
Bununla da hor il 3,2 milyard kubmetr keyfiyyatli suvarma suyundan istifads
etmok miimkiin olmur. Mdvcud siini su anbarlarinda 21,5 milyard kubmetr
hocminds su ehtiyati toplamaq imkani vardir. Bunlarin osas hissasi
hidroenergetika vo suvarma mogqsadlari ii¢lin istifads olunur. Hazirda yeralti
su ehtiyatlarinin toxminon ii¢dobirindon istifado olunur. Olkodo ildo 7-9
milyard kubmetr su istifado olunur ki, bunun 67 faizi kond tesorriifatinin suya
olan tolobatinin 6donilmosine sorf edilir.

Son onillikdo meliorasiya vo su tosorriifati sahosindo aparilan islor
noticosindo ¢aylarda axinin qeyri-miitonasibliyinin qarsisint almaq vo su
ehtiyatlarindan 6lko igtisadiyyatinda somaorali istifads etmok mogsadilo ¢aylar
tizorindo tutumu 104,6 milyon kubmetr olan 2 su anbari, 600 km uzunlugunda
suvarma kanallari, 136 km uzunluunda kollektor drenaj sobokolori insa
edilmis, yeralti sulardan suvarma vo moisot ehtiyaclarini 6domok iigiin 365
subertezian quyusu qazilmisdir. 9kin saholorini vo yasayis montogolorini
caylarin dasqin vo sel sularindan qorumaq moqsadilo 72 km das-beton, beton
vo qara torpaq bondlor tikilmisdir. Homin illordo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda Vayxur su anbarmin, Bas Mil-Mugan kollektorunun 31 km-
lik hissasinin tikintisi, Samur — Abseron kanalinin ilk 50 km-lik hissasinin vo
385,7 km wuzunlugunda tosorriifatlararasi kanallarin qurgularla birlikdo
yenidon qurulmasi, 67,2 km uzunlugunda Xanarx kanalinin insasi bsa
catdirilmis, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin Sorur rayonunda Araz ¢ayinda,
Balakon, Zakatala, Qax, Soki, Oguz, Qabalo, Goycay, Ismayilli, Agsu, Qusar
vo Astara rayonlarinda sel vo dasqin ¢aylarda 49325 paqonmetr sahil barkitmo
islori gorilmiisdiir. Hazirda imumi su tutumu 268 milyon kubmetr olan

Taxtakorpii  su  anbarmmin, Valvologay-Taxtakérpi  vo  Taxtakorpii-
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Ceyranbatan kanallarinin tikintisi aparilir Go6ycay, Quba, Sabirabad,
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Babok vo Sorur rayonlarinda suvarma-
drenaj sobokolorinin vo Araz ¢ay1r lizorindoki Bohromtopos hidroqovsaginin
tomir-barpa islorino baslanmisdir.

Biitiin bunlarla yanasi, bu sahodo hoalo do problemlor gqalmaqgdadir.
Belo ki, kecmis kolxoz va sovxozlarin balansinda olmus tosorriifatdaxili
sobokolorin barpa edilorak tam islok vaziyyats gotirilmosing, uzun illor istismar
olunan fiziki cohotdon kéhnalmis suvarma sistemlorinin barpasina, torpaqglarin
meliorativ voziyyetinin yaxsilasdirilmasin, yeni su anbarlarinin, suvarma va
kollektor-drenaj sobokalorinin tikilmasino ehtiyac vardir.

Eyni zamanda, o6lkonin su ehtiyatlarinin mohdudlugu movcud su
ehtiyatlarindan somorali vo qonaotlo istifado edilmosini vo bu maogsadlo
suvarma sistemlorinin texniki voziyyatinin yaxsilasdirilmasini, suya gonastedici
miitoraqqi suvarma texnikasi vo texnologiyalarinin totbiqini tolob edir.

Aqrar islahatlar noticasinds son illor kond tosorriifat: siirotlo inkisaf
etmis, adambasina diison orzaq mohsullarinin istehsali xeyli artmisdir. Hoyata
kecirilon todbirlor bir ¢ox saholordo oldugu kimi, bitkicilik mohsullarinin
istehsalinin strukturunda da miioyyon doyisikliklora sobob olmusdur. Bu, ilk
novbda, 6lkonin okin strukturuna tosir edorok, onun daxili vo xarici bazarin
toloblorine uygun formalasmasina imkan vermisdir. 1999-cu ildon baslayaraq
bitkicilik mohsullarinin istehsalinda artim miisahido olunur. Belo ki, taxil
1stehsali 1999-cu ildoki 1098,3 min tondan 2010-cu ildo 2004,4 min tona,
kartof 394,1 min todan 1037,3 min tona, torovaz 670,8 min tondan 1227,3 min
tona, bostan bitkilori 206,3 min tondan 417,6 min tona, meyvo 436,5 min
tondan 677,8 min tona catdirilmisdir. Olkodo bir sira mohsullar iizro orzaq
tominatinin balansi miisbot saldoya dogru doyismoyo baslamisdir. Artiq
kartofa, toravoz vo bostan mohsullarina vo meyvaya ohalinin illik tolobati daxili
istehsal hesabina tomin olunur va onlarin ixrac imkanlar1 genislonir.

Bununla belo, taxil da daxil olmaqgla, iimuman bitkigilik mohsullarinin

istehsal gostaricilori sahonin potensial imkanlarindan xeyli asagidir. Osas arzaq
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mohsulu olan donli vo donli-paxlalilar {izro orta mohsuldarliq Azarbaycanda
27,2 sentner toskil edir, bununla belo miiasir texnologiyalar totbiq etmoklo,
okin saholorini genislondirmooan mohsul istehsalini ohomiyyatli doracads
artirmaq mimkindiir.

Orzaq mohsullarina olan tolobatin 6donilmasindo idxalin on yiiksok
asililig bitki yaglarmin payma diisiir. Eyni zamanda, 6lkads bu mohsulun,
xiisusilo zeytunun istehsalinin artirilmasi ii¢iin boyiik potensial mévcuddur.
Eynilo, kartof, torovoz, sokor c¢ugunduru vo digor kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali sahosinda tosorriifat foaliyyatinin intensivlesdirilmasi
osasinda mohsul artimina nail olmaq miimkiindiir.

Istehsal olunmus mohsullarn emali, saxlanilmasi vo satismin toskili
mithiim masalolordon biridir. Son illor kond tosorriifatt mohsullarinin emal
sahasindo boylik quruculuq islori hoyata kecirilmis, onlarla yeni kigik vo iri
miiossisalor tikilib, yaxud borpa olunaraq yenidon faaliyysto baslamisdir.
Bununla bels, moahsulun alqi-satqisi {i¢clin yeni iqtisadi miinasibatlora uygun
bazarin miithiim atributlari, infrastrukturu long yaradilir.

Kifayot qodor todariik-satis bazalari olmadigindan, meyvo-toravozin
yerlordo todariikii, saxlanilmasi vo satist lazimi soiyyoado toskil edilmir.
Hesablamalara gora geyd olunan saboblordon hor il yetisdirilmis meyva vo
torovozin 15-20 faizi itirilir.

Olkada heyvandarliq mohsullarnin emali sobokasinin genislondirilmasi
osas vozifalorden biridir. Olkados 45 ot,127 kicik siid emali miiossisesi foaliyyat
gostorir. Bu emal miiassisalorinin giicii tolobat1 tam 6domir. Masalon, siid emali
miiossisalorinin kifayst qodor olmamasina gors hor il an az1 150 min ton siid
keyfiyyotini itirir. Kosilmis otin 14 faizi vo ya 23 min tonu sonaye iisulu ilo emal
edilmodon satilir. Istehsal olunan siidiin yalniz 43,5 faizi senaye {isulu ilo emal
edilir ki, bu da ohalinin koro yagma, pendirs, kosmiys vo xamaya olan
ehtiyacanin boyiik hissosinin idxal hesabina Odonilmosino gotirib ¢ixarir.
Bununla olagodar olaraq Olkodo miiasir toloblora cavab veron, xammal

bazasina yaxin arazilords ot vo siid emal edon yeni miiossisolorin yaradilmasi vo
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xammalin saxlanilmasi i¢iin soyuducularin tikilmosi {izro 6zl sktorun
tokliflori destoklonmalidir.

Aqrar sahado nozordo tutulan xidmot islorinin yerino yetirilmasini
siirotlondirmoak, sahibkarlarin omoyini yiingiillosdirmok, onlarin lazimi texnika
ilo vaxtinda vo gilizostli sortlorlo tomin edilmoasi mogsadilo «Aqgrar bdlmads
lizingin genislondirilmasi sahasindo olava tadbirlor haqqinda» Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 23 oktyabr tarixli 468 némrali Soroncami
ilo «Aqrolizing» Ac¢iq Sohmdar Comiyyoti yaradilmisdir. Hazirda Olkonin
bolgalorindoe onun 10 satis xidmoti bazasi vo 57 rayonda texniki xidmot
servislori foaliyyat gostorir.

Bitkigilik mohsullarinin istehsalinin artirilmasi mogsadilo sahonin
gilibroyo vo bitki miithafizosi vasitolorino olan tolobatinin 6donilmasi iigiin bir
sira todbirlor hoyata kegirilmolidir. Bu baximdan 6lkodo azot giibrosi istehsal
edon zavodun tikilmosi, rayonlarda giibro vo bitki miihafizosi vasitolorinin
topdan va porakondo satis sobokolorinin yaradilmasi, aqrokimyovi, bitki
miihafizasi,karantin vo toxumculuq xidmsotlorinin maddi-texniki bazasinin
mohkomlondirilmasi va foaliyyatinin giiclondirilmasi zoruridir.

Azorbaycan Respublikasinda aqrar sahodo miixtolif miilkiyyot
formalari, rogabot mexanizmi ossasinda foaliyyot gostoron orzaq vo xammal
bazarlari tosokkiil tapmisdir.

«Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programmi (2004-2008-ci illor)»nin ugurlu icrasi regionlarda istehsal vo emal
miiossisalorinin  saymin artmasna, onlarin infrastruktur tominatinin
ohomiyyatli doracods yaxsilasmasina sobab olmusdur.

2004-2011-c1 illor arzindo regionlarda 139,6 km yeni magistral yol
cokilmis, 488.,4 km magistral, 536,3 km respublika shomiyyatli vo 1193,3 km
yerli ohomiyyoatli yollarda tomir islori aparilmis, 42 yeni korpi tikilmis, 17
korpli tomir edilmis, 1041,9 km yeni elektrik verilisi xotti ¢okilmis, 228
yarimstansiya tikilmis, 491 giic transformatoru qurasdirilmis, 1057 km qaz

xotti ¢okilmis, 32 km gaz xotti osasli tomir olunmus, 412,8 km yeni su xatti,
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120,1 km kanalizasiya xotti ¢okilmis, 437 avtomat telefon stansiyasi tikilmis vo
rekonstruksiya edilmis, 495 yeni pogt binasi istifadoyo verilmis, 575 avtomat
telefon stansiyasi tam elektronlasdirilmisdir.

Kond tosarriifati xammali emal miisssisolorindo marktingin toskilati
strukturunun diizgin vo bazar situasiyasina uygun qurulmasi miiossisonin
bazar faaliyystinin miivoffoqiyyotlo hoyata kegirilmosini, onun rogabot
miibarizasinda rogabat iistlinliiyii aldo etmosin tomin edir.

Kond tosorriifati xammali emal miiassisalorinin marketing foaliyyotinin
idarsetmo strukturunun asagidaki tlablora cavab vermalidir:

1. Marketing faaliyyatinin mogsadlori vohdat toskil etmalidir;

2. Marketing faaliyystinin idars edilmosi strukturu miimkiin godor

sado olmalidir;

3. Miiossisonin  bdlmolori  arasinda marketing faaliyyatine vo
miiossisonin digor foaliyyot sahosino aid olan informasiyanin
Otliriilmosini tomin edon effektli kommunikasiya sistemi moévcud
olmalidir;

4. Vahib tabegilik prinsipi moévcud olmalidir;

5. Marketinq idareetma strukturu miimkiin godor azpillali olmalidir.

Idaroetmo strukturu miixtolif halqalar {izro boliisdiiriilmils biitiin
mogsadlori 6ziindo comlosdirir. Bu halqalar arasinda mévcud olan alagoler
mogsadlorin hoyata kegirilmasi izro ayri-ayri horokatlorin olagoalondirilmosin
tomin edir. Buna goro do idarsetmo strukturuna foaliyyot mexanizminin
xarakteristikasinin oks torofi kimi, yoni idarsetmo sisteminin struktur
olagolorinin reallasdirilmasi prosesi kimi yanasmaq miimkiindiir.

Marketingin toskilati strukturu idarsetmonin mithiim anlayslar ilo —
onun moqgsadlori, funksiyalari, prosesi, foaliyyot mexanizmi, insanlar vo
onlarin salahiyyatlori ilo slagesi onun firmanin hartorafli foaliyyatino mithiim
tosir goOstormosini tosbit edir. Mohz buna goro do bunun marketingin
idarsetmo saviyyalorinin menecerlori, marketoloqlar1 idaraetmo strukturunun

formalasdirilmas:t  prinsiplorine  vo metodlarina, onun tiplorinin = vo
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variantlarinin ~ secilmosino, formalasdirilmasina dair mdévcud olan
yanasmalarin totbiq edilmoesino vo firmanin moqgsead vo vozifolori ilo
uygunlugunun giymatlondirilmasine bdyiik digqget yetirmalidirlor.

Marketingin idareetmo strukturu mozmununun ¢ox saxoliliyi onun
formaasdirilmast prinsiplorinin ¢oxlugunu miloyyon edir. Ik novbado
marketingin idarsetma strukturu firmanin mogsad vo vazifolorini oks etdirmali,
istehsalata tabe olmagqla orada bas veran doyisikliklora uygunlagsmalidir.

Marketingin idaraetms strukturu sosial-moadoni miihito uygun galmali vo
onun formalasdirilmasinda faaliyyat gdstoracoyi amillor nozors alinmalidir. Bu
baximdan, firmalarin is soraitlori forglidirse, bir firmanin marketing idaratmo
strukturunun oldugu kimi digar firmaya totbiq edilmasi magsadouygun hesab
edilmir. Burada bir torofdon funksiyalar vo solahiyyatlor arasinda, digor
torofdon 1so peso hazirligi vomodoniyyot soviyyosi arasinda uygunlasma
prinsipinin reallagdirilmasi boyilik oshomiyyoto malikdir.

Umumiyyatlo, strukturlarin asagidaki tiplorini forqlondirirlor:

1. Iearxiyal struktur.

2. Adoptasiyali vo ya organik struktur.

Idareetmonin iearxiyali modeli miloyyon {istiinliikloro malikdir. Lakin
bu modelin tatbii prosesindo onun elementlorinin tam doqiqliyi ilo islonmasi vo
tokmillosdirilmasi miitloq nazors alinmalidir.

Kond tosorriifati istehsalinin sabitliyino va inkisafina nail olmaq ii¢iin
0, dovlat torafindon somorali sokildo tonzimlomoali vo bu tonzimlomo tam bir
igtisadi mexanizm kimi faliyyst géstormalidir.

Tocriibo gostorir ki, istehsal miiassisosinin foaliyyotine marketing
yanasmasi 1lk noévbodo alicilarin toloblorine uygun miioyyon c¢esiddo,
keyfiyyotdo vo migdarda mohsul almaq istoyindon, konkret alicilar1 olan
bazarin Oyronilmosindon baslanir. Bu zaman alicilar iigiin tolob olunan
mohsullarin (mallarin) istehsali vo satisinin miiddoatini, hamg¢inin istehsal va

satis prosesinin effektliyini 6yronmok tolob olunur.
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Mbohsul istehsali vo onun satisina dair marketinq planlari hom vaxt
etibar1 ilo vo hom do funksional parametrlorino goéro qarsiligh suratdo
olagolondirilmalidir.

Mbohsul istehsal1 va satisina dair marketing planini tortib edon zaman
onun effektliliyi meyarlarina tosir gostoron marketingin osas obyektlorini-
omtoo-xammal vo fond bazarlarini, strateji foaliyyst zonalarini, malsatanlari,
malalanlari, mallar1 (hazir mohsul), monfooati, faizlori, roqgiblori vo risklori
hortorofli, hom do qarsiligh oslagods totbiq etmok lazimdir. Bu halda qgeyd
olunan asas obyektlora tasir géstoran idars olunan va idars olunmayan amillori
ayirmaq mogsadouygundur. Masolon, miiassisonin marketing planinda bazara
c¢ixarmaq 1iclin nozordo tutulan mohsul c¢esidlori iizro satisin miqgdari, satis
miiddatlori vo onlar iigiin toyin edilon giymotlor marketing foaliyyoti zamani
idaro  olunan, roqib miiassisalorin, malalanlarin, alicilarin, istehsal
miiossisalorinin  foaliyyotine nozarot funksiyalarmmi icra edon hdkumot
organlarmin foaliyyoti iso idars olunmayan amillor hesab olunur. Mohsul
istehsali vo satisin marketing plalasdirilmasi vo operativ idars edilmosinds ilk
novbodo idars olunan amillor daha dorindon todqiq edilir, qiymoatlondirilir vo
naticloring istinad etmoklo tosirli idaroetma gorarlari gobul edilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo foaliyyot gostoron hor bir istehsal
milossisasinin 9sas moaqsadi, reallagsmis, yoni pul ifadesindo miiossisoys daxil
olmus monfostin maksimumlasdiriimasidir. Real monfost, mohsul, is vo
xidmotlorin realizo edilmasindon alinan monfostdir. Bu sobobdon do mohsul
istehsali vo satisinin marketing planlasdirilmasi zamani sifarislor portfelindon
daha monfootli vo yiiksok soviyyado rentabelli sifarislori segmok vo onlarin
istehsalini vo satisini planlasdirmaq lazimdar.

Istehsal edilon omtoolik mohsulun, goriilon islorin, gostorilon
xidmatlorin reallasdirilmasi, hom do satisdan pul golirlorinin torkib hissasi olan
monfoatin realizo olunmasi va pul soklinda daxil olmasi vo belaliklo do, xiisusi

kapitalin coxaldilmas: miiassisonin qiymot strategiyasindan bilavasito asilidir.
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Bu sobabdon do istehsalin vo satisin marketing planlasdirilmasi masalolorini
hall edon zaman miiassisonin qiymaot strategiyasini da miioyyoan etmok lazimdir.

Bazarlarda saticilarin sayr c¢ox voonlarin arasinda koskin rogabot
movecud olan halda alicilarin sorfali saticilart vo mohsullart (mallar1) se¢mok
imkanlar1 boyiik olur. Demali, bazar alicilarin bazari olur. Bu halda bazara
cixarilacaq mohsulun nomenklaturast vo ¢esidlor iizro miqdari, bazar
qiymotlori, reallagdirma tisullar1 vo sortlorini alicilar idaro edir. Bazarlarda
saticilarin sayr mohdud miqdarda, onlar torofindon bazara c¢ixarilan
mohsullarin (mallarin) keyfiyyoti forqglondirici xiisusiyyatloro malik olan
surotdo giymatlor saticilar torofindon idars edilir. Bu halda bazar saticilarin
bazar1 olur. Faaliyyatdo olan vo bazara girmok arzusunda olan itehsal
miiossisasi istehsal etdiklori mohsullara ovvalco alicilarin  tolobino  goéra
gqilymatqoyma strategiyasindan istifado edir. Bazarda yerini
mohkomlondirdikdon vo raqibolorin bir qismini bazardan ¢ixdigdan sonra
saticinin toklifi vo qgiymaotlorin toyin edilmosi strategiyasina istinad etmoklo
satig qiymotlorini alicilara dikto edir, daha dogrusu, 6z mohsullarini nisbaton
yiiksok qiymotlorlo satmaq imkanlarindan bacarigla istifads edir. Bazarlarda
tolobin toklifdon {istiin olmasi askar edildikdo, yani saticilarin bazarin mévcud
oldugda satic1t miiassiso 6ziiniin normal masraflorini vo magbul sayilan (faizlo)
monfooti hesablamagqla bazara ¢ixarilan mohsula qiymsot toyin edir.

Oksino olaraq bazarda toklifin tolobdon {istiin olmasi miisahido
edildikdo bazarda alicilar liderlik edir vo bu halda satici, yoni malsatan alicinin

tolobi ilo razilagsmagqla qiymatlqoyma siyasotine ke¢gmolidir.
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3.2. Bazarin Oyronilmasi va satisin giymoatlondirilmasi istiqgamatlori

Azorbaycan Respublikasi 6ziiniin ikinci dofo dovloat miistoqilliyini elan
etdiyi vaxtdan kegon dovr orzindo Olkonin ictimai-siyasi vo sosial-iqtisadi
hoyainda koklii doyisikliklor bas vermisdir. 1993-ci ildon baslayaraq
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab Heydor Oliyevin hoyata
kecirdiyi magsodyonlil siyasat miistoqilliyin ilk illorinde 6lkads bas alib gedon
sityasi va iqtisadi boéhrani aradan qaldirmis, Azarbaycanin dévlet quruculugu
vo bazar iqtisadiyyat1 yolu ilo irelilomasine genis yol agmisdir. Olkadoe ardicil
aparilan islahatlar 90-c1 illorin birinci yarisinda iqtisadiyyatda movcud
gerilomoni dayandirmis vo yeni inkisaf morholosinag kegidi tomin etmisdir.

Hoyata kegirilon siyasot cox qisa bir zaman orzindo iqtisadiyyatda
asasli keyfiyyat doyisikliklorina sobab olmusdur.

Osasli keyfiyyot doyisikliklorine baxmayaraq Olkonin sosial-iqtisadi
hoyatinda, xiisusilo regionlarin inkisafi vo ohalinin moasgullugu sahasinds hoalo
da hall edilmomis problemlor qalmaqdadir. Azarbaycanin sonaye potensialinin
vo bununla bagl infrastruktur obyektlorin oksar hisesinin morkazds yerlosmasi
va eyni zamanda, regionlarda olan bir ¢ox miiossisalorin, istehsal vo xidmaot
obyektlorinin foaliyyatinin zsiflomosi vo ya tamamilo dayanmasi ohalinin 6lko
paytaxtina axinini siirotlondirmisdir. Bu amillor 6z ndvbasinds igtisadiyyatin
regional baximdan inkisafina monfi tosir godstormis, regionlarin inkisafi
arasinda forqin artmasina, bir ¢ox yerlordo sosial-igtisadi, demokrafik vo
ekoloji vaziyyatin agirlasmasina sobob olmusdur.

Hor hansi region bazar iqtisadiyyatinin orazi bdlmasi olubshalinin
sosial-igtisadi roluna uygun olaraq inkisaf edir. Regional yanasma homin
orazinin tosnifatindan asili olaraq sosial-iqtisadi meyarlar baximindan idaro
olunur. Regionun kompleks inkisafi homin regiona orazi tosorriifat kompleksi
kimi baxmagqgla hoall olunur. Regionun ohalisinin ixracat tolobati homin
regionda tosorriifat foaliyyotino vo xidmot saholorinin inkisafina tolobat

yaradir.
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Azorbaycan Respublikasi regionlarinin inkisafinda miisahido olunan
voziyyot movcud potensialdan somorali istifado etmoklo regionlarin sosial-
igtisadi inkisaf soviyyesinin yiiksoldilmosini vo onlar arasinda forqin
minimuma c¢atdirilmasini talab edir.

Bu baximdan respublikada bazarin Oyronilmasi, satis prosesinin vo
xarici iqtisadi slagolorin genislondirilmasi istigamatlorini siirotlondirmoak tolob
olunur.

Miiasir sivill 6lkalords ictimai hoyatin markozinds duran bazar 6ziiniin
moqsadyonlii inkisafi ticlin qarsiligh alagealona bilon igtisadi vo hiiquqi seraitin
yaradilmasini tolob edir. Bazar omtoo istehsali vo todaviilii qanunlar1 iizro
miloyyon mokan daxilinds toskil olunmus miibadiladir, amtos vo pul todaviilii
miinasibatlorinin mocmusudur.

Regional bazarin formalagsmasinda homin regionun orazisindon
konarda formalasan vo ona tosir edon iqtisadi gostaricilor mithiim rol oynayair.
Xarici tosirlor regiona qoyulan investisiyalar, onlarin iimumi hocmi, strukturu
vo regionlarda ondan istifado doracesino tosir edir. Regionun mohsuldar
quvvalorinin yerlosmo xiisusiyyatlori vo tobii resurslardan istifadonin
perspektivi, onun somaralilik gostaricisi homin regional kapital axinini artirir.
Mbohz region bazarmin tokmillosdirilmasi bu axinin miqgdarini vo onun
strukturunu miioyyan edir. Tobii resurslarin regionlarda zongin olmasi oas
aparict amil olsa vo bazarin inkisafinin asas inteqral gostoricisi kimi gobul
edilso do, investisiya axinina stimul yaradan investisiyanin tosviqi, giizostli
kreditlor, lizinq xidmaoti, bazi mohsullarin sifarisi yolu ilo alinmasi vo emali
region bazarmin qorunmasi vo yerli resurslardan istifadoys stimul yaradir.

Bazar miinasibotlorinin formalasdig1 soraitdo aqrar sahonin idars
edilmosi metodlariin doyisilmasi, tolob olunan mohsullarin istehsal edilmasi, is
vo xidmatlorin yerino yetirilmosi ilo yanasi bazar siyasoti ilo istehlakgilarin

tolobatina cavab veran tokliflora cavab vermasi obyektiv zorurats ¢evrilmisdir.
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Bazar Oyronilmoklo, sahibkarlar qarsisinda istehlakgilara torof
yonoltmok, bazara istigamotlonmis mohsul istehsal etmok, Oziiniin satis
bazarini tapmagq vozifasi durur.

Mbohsul istehsali vo satisi ilo alagadar problemlori miivaffoqiyystlo hall
etmok {iicilin sahibkarlar marketingls ciddi mosgul olmalidirlar.

Aqrar sahibkarliq soraitindo marketinqin baslica istigamoti mohsul
istehsali vo satisi lizro foaliyyotdon ibarstdir. Demali, hor bir sahibkar yiiksok
iqtisadi naticalors nail olmaq iigiin yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal etmayo,
xidmaot gostormaya ¢alismali vo onlar alverisli qaydada reallasdirmalidir.

Bazar miinasibatlorinin formalasdigi hazirki dévrdo aqrar-sonaye
miiassisalorinin foaliyyatinin yiiksaldilmasi, mohsul istehsalinin artirilmasi va
iqtisadi somoaraliliyinin tomin edilmasi holledici soviyyado kond tesorriifati
xammalinin satisinin - somorali  togkili  ilo  baghdir. Kond tesorriifati
mohsullarinin satis1 elmi osaslarla quruldugu halda mohsul vahidi hesabina
omok vo vosait sorfi azalir, omok mohsuldarligi yiiksolir, maya doyori asagi
diisiir, istehsalin artirilmasi ii¢iin stimul formalasir.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitinds foaliyyatds olan tasorriifat subyektlorinin
baslica mogsodi maksimum monfooto nail olmaqdir. Itisadiyyatin inkisafinin
indiki morholasindo monfostin baslica monboyini mohsul istehsali vo onun
reallasdirilmasindan alinan monfaat toskil edir. Demali monfaat, istehsal vo
satisin hocmini xarakterizo edon gostoricilor bir-birindon asili vo biri digorini
tamamlayan gostoricilordir. Bazar iqtisadiyyatinin ilkin morhalasindo 6lkonin
orazisindo foaliyyat gostoron tosorriifat subyektlorindo mohsul, is vo xidmotlor
istehsali imkanlarinin mohdudlugu vo bunun oksino olaraq bazarin tolobinin
miitomadi olaraq artmasi satisin artirilmasinin baslica manbaoyi olan istehsalin
inkisafina diqqat tolab edir.

Boyiik inkisaf yolu ke¢mis Olkolorin tocriibasi gostorir ki, bazarda
ragabat giiclondikco mohsulun reallasdirilmasi daha da ¢otinlosir. Belo oldugda
satisin strukturu vo hocmi istehsalin struktur vo hocmini tonzimloyir. Basqa

sO0zlo, mohsul (is vo xidmsotlor) istehsal programmi onlarin reallagsdirilmasi
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imkanlarin1  nozoro  almaqla  hesablanan, miivafiq hesablamalarla
osaslandirilmis mohsul satis1 proqramina osason toyin edilir. Demali,
faaliyyatdo olan miiossisa bazarda reallasdirilmasi miimkiin olan hacmdo mal
istehsal etmok figiin soy gostormolidir. Bu realligi nozoros almadan, mdvcud
gliclii istehsal potensialina giivonarok mohsul buraxilisinin miimkiin qodor
artirilmasi homin mallarin satisini ¢atinlosdirir, naticods miiassisa alicilar ii¢iin
sorfoli sortlorlo, gilizostlorlo, kredito, bazon do ucuz qiymatlorlo, doyoni hisso-
hisso 6donilmasino razilasmaqla anbarlarda yigilan hazir mohsul qaliqlarindan
xilas olmaga calisir.

Bazar miinasibotlorinin inkisaf1 ilo olagodar olaraq kond tesorriifati
mohsullarinin satis gaydalar koklii suratdo doyismis, hazirda todariik vo satisa
dair plan vo miixtolif iqtisadi sanksiyalar totbiq edilmir. Mohsullarin satisi
ovvoladon taraflorin totbiq vo tasdiq etdiyi miigaviloys asason aparilir.

Marketing sistemindo mohsulun satisina, onun istehsalina ¢okilon
biitiin xorclorin tam geri qaytarilmasi vo golir aldo edilmosinin yegans yolu
kimi baxilir. Odur ki, satis va ticarat siyasotinin osas mogsadi mohsula olan
tolobati miimkiin qodor doqiq miisyyon etmok vo onun optimal satis hacmini
planlasdirmaq, son istehlak¢i torafindon homin mosulun tezliklo alinmasi iigiin
miimkiin lan biitiin soraitin yaradilmasidir.

Diinyanin heg¢ bir 6lkasi biitiin mohsullar1 somorali, kiitlai istehsal edo
bilmaz. Suveren dovlotlor 6zlorinds istehsali ucuz basa golon mohsullar
istehsalindan vo ixracindan vo 6lkonin daxilino nisbaton ucuz istehsal olunan
mohsullarin idxalindan iqtisadi somors oldo edirlor.

Beynolxalq iqtisadi slaqglorle vo beynolxalq ticarstin noticesindo diinya
iqtisaiyyati resurslari daha somorali yerlosdirmays vo ohalinin hayat saviyyasini
yiiksoltmoyo imkan verir.

Tarixi inkisafin hor morhsalasindo Azorbaycan Beynalxalq Ticarat vo
biitovlikdo beynolxalg omok bolgiisiiniin  torkib  hissasi  olmalidir.
Azorbaycanm Ipok Yolunun, miixtolif istiqamotli digor strateji yollarm

tizrindo yerlogsmasi onun olagolorini daha da giiclondirmisir. Miistoqillik aldo
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etdikdon sonra Azorbaycan 6z beynoalxalq ticarat slagolorini yeni miistoviya
cixardi. 1996-c1 ildon baslayaraq Azorbaycan Respublikasinin xarici ticarat
dovriyyasi siirotlo yiiksoltmoys basladi. Belo ki, 1996-c1 ildo iimumi xarici
ticarot dovriyyasindo ixracin xiisusi ¢okisi 39,7% toskil edirsa, 2005-ci ildo bu
gostarici 50,8%-a qadoar yiiksalmisdir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, uzun miidst respublikanin ixracinin
torkibindo xammal toyinathh mohsullarin iistiinlitk oskil etmasi bu mohsullarin
0lko daxilindo emal1 v xarici satisinin tomin olunmasi xeyli vasaitin itirmasind
sobob olmusdur. Lakin bu istigamoatdo do son illor xeyli islor goriilmiis, yeni
istehsal saholori vo is yerlori acilmis, ovvallor hazir mohsul soklindo idxal
olunan orzaq, dorman, usaq yemoklori respublika daxilinds istehsal olunmaga
baslamisdir. Son illordo Azorbaycanda xarici ticarot ddvriyyesini idxal vo
ixracin hocmi vo dinamikasini asagidaki codvalin molumatlart daha diizgiin

oks etdirir.

Cadval 4
Xarici ticarat dovriyyasi (mlyn ABS dollar ild)
Mllor Dovriyyo Ixrac Idxal Saldo
2005 8558,4 4211,2 43472 136,0
2006 116389 6372,2 5266,7 1105,5
2007 11770,6 6058,4 5712,2 344,7
2008 27920,0 21320,0 6600,0 40586,0
2009 29824,5 6123,1 14701,4 8578,3
2010 33160,7 6600,6 26560,1 19959,5
2011 44161,7 9756,0 34405,7 24649,7
2012 43813,5 9652,9 34160,6 24507,7
2013 43551 10712,5 32838,7 22126,2
2014 34687,9 10712,5 239754 13262,9

2014-cii 1l arzinds respublikanin rezident va geyri-rezidentlori tarafindon
150 6lko ilo aparilmis xarici ticarat omoliyyatlarinin hocmi 31,02 milyard ABS
dollar1 olmusdur. Bu miiddst orzinds 21,83 milyard ABS dollar1 dayarinda
2151 adda mal ixrac, 9,19 milyard ABS dollar1 doyarinds 6146 adda mal idxal

olunmus, ixrac-idxal omaoliyyatlar1 {izro miisbat saldo 12,64 milyard ABS
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dollar1 taskil etmisdir. 2014-cii 1ldo 2013-cii ilo nisbaton ticarat omoliyyatlarinin
hocmi 5.9 faiz (3,67 milyard ABS dollar1), ixracin hacmi 2,0 faiz (2,15 milyard
ABS dollar1), idxalin hacsi iso 14,6 faiz (1,52 milyard ABS dollar1) azalmisdir.

Xarici ticarotdo gomriik 6donislori iizro biidco daxilolmalar: 1 milyard
511 milyon manata yaxin olmusdur ki, bunun da 70,9 faizini 9DV, 24,2 faizini
goémriik riisumlari, 3,8 faizini aksiz vergisi vo 1,1 faizini iso yol vergisi togkil
etmisdir.

Miivoqqeti ixrac gomriik prosedurasinda 83,2 milyon ABS dollar
doyarinds mal ixrac edilmis, miivaqqgati idxal gomriik prosedurunda iso 94,5
milyon ABS dollar1 doyarindo mal idxal olunmusdur.

Miixtolif n6v nogliyyat vasitolorindon istifade emokls, rosmilosdirilmis
goémritk boyannamolorino osason 49,8 milyon ton yilkk dasimmisdir (o
climlodon, tranzit 12,4 milyon ton).

Ixract v idxalin strukturunda asas omtoslorin pay1 asagidaki kimidir:

Ixracin strukturu: xam neft — 84,32 faiz, neft mohsullar1 — 6,25 faiz, tobii
qgaz — 1,40 faiz, meyvo vo torovoz — 1,33 faiz, sokor — 1,01 faiz, bitki vo heyvan
mongali yaglar — 0,87 faiz, plastik kiitlo vo ondan hazirlanan momulatlar — 0,72
faiz, aliminium vo ondan hazirlanan momulatlar -0,40 faiz, kimya sonayesi
mohsullar1 — 0,35 faiz, qara metalla rvo onlardan hazirlanan momulatlar — 0,20
faiz, spirtli va spirtsiz ickilor — 0,15 faiz, ¢ay — 0,14 faiz, pambaq lifi — 0,06 faiz
toskil edir. Qalan omtaolorin payina ise 2,80 faiz diisiir.

Idxalin strukturu: masin, mexanizm, elektrik aparatlari. Avadanhqlar vo
onlarin hissolori — 28,12 faiz, orzaq mohsullar1 — 11,57 faiz, gara metalla rva
onlardan hazirlanan momulatlar — 11,05 faiz, naqliyyat vasitolori vo onlarin
hissalori 9,16 faiz, tiitiin va tiitiin momulatlar1 4.35 faiz, plastik kiitlo vo ondan
hazirlanan momulatlar — 2,63 faiz, oaczagiliq mohsullar1 2,46 faiz, oduncaq vo
ondan hazirlanan momulatlar — 1,40 faiz, mebel vo onun hissalor1 — 1,25 faiz,
sement — 1,16 faiz toskil edir. Qalan amtaslorin payina — 26,85 faiz diisiir.

Hesabat dovriindo xarici ticarotlo 3727 hiiquqi (o ciimlodon, dovlot

sektoru — 278, 6zal sektor 3449) vo 2645 fiziki soxs mosgul olmusdur. Ixrac



80

omoliyyatlarinda dovlat sektorunun pay1 20,48 milyard ABS dollar1 (93,8 faiz),
0zal sektorun payi, 1,12 milyard ABS dollar1 (5,1 faiz), fiziki soxslorin payi iso
0,23 milyard ABS dollar1 (1,1 faiz) olmusdur. Idxal amoliyyatlarinda dovlat
sektorunun payi1 2,34 milyard ABS dollar1 (25,5 faiz), 6zal sektorun pay1 6,48
milyard ABS dollar1 (70,5 faiz), fiziki soxslorin pay1 iso 0,37 milyard ABS
dollar1 (4,0 faiz) olmusdur.

Umumiyyatlo, xarici ticarot ddvriyyesi {izro omoliyyatlarm 16,37 faizi
Italiya, 8,48 faizi Almaniya, 6,59 faizi Indoneziya, 6,30 faizi Rusiya, 5,77 faizi
Israil, 5,77 faizi Tiirkiyo, 5,42 faizi Fransa, 4,22 faizi ABS, 3,56 faizi Boyiik
Britaniya, 2,80 faizi tailand dovlotlori ilo galan 34,72 faizi iso diinyanin digor
Olkolori 1lo hoyata kecirilmisdir.

Beynolxalq ticarot Dbiitiin diinya Olkolorinin  xarici ticaratinin
mocmusudur. O, ayri-ayr1 6lkolorin iqtisadiyyatinin inkisafinin giiclii amilidir.
Biitiin diinya 6lkalori bu vo ya digor doracads beynalxalq ticaratdon asilidir. Bu
asililiq beynolxalq ticaratin (ixrac+idxal) imumi milli mohsula nisbati kimi

hesablanir:

A= lxmf +idxal x 100%
UMM

Lakin biitiinliikds beynolxalq ticarati asagidaki gostaricilor xarakterizo
edir:
Olkenin iimumi ixracinin dayeri;
Olkonin {imumi idxalinin doyari;
Ixrac kvotast;
Idxal kvotasi.
Xarici ticarat kvotasi;
Olkonin ixracinin (idxalinin) diinya ixracinda (idxalinda) ¢okisi;
Xarici ticarat saldosu;

Xarici ticarat dovriyyasi;

A S T AN L o

Olkanin iqtisadiyyatinin beynalxalq ticarotdon asililig:.
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Xarici ticarat soraitinin somorsliliyinin  {imumilosdirici  gostoricilori
asagidakilardir:
1. ixrac omoliyyatlarina qoyulan vosaitlorin verim omsali:

A= ixrac mohsulunun doyari
ixrac amoliyyatlarina qoyulan vesaitlorin orta illik qalig

2. Ixraca qoyulan vasaitlorin dévrlorinin sayr:

N xarici bazarda mohsul satisinda valyuta vesaiti
ixrac amoliyyatlarin qoyulan vasaitlarin orta illik qalig

Xarici omtoo dovriyyassinin moagsadyonlillitylinii giymoatlondirmoak ii¢iin
asagidaki hesablamalar aparilir:
1.  i-ci amtoonin ixracinin valyuta, x — idxalin orta valyuta somaraliliyi =1
Ixracin somoraliliyi gostoricilori asagidakilardir:

A) tam somoralilik:

S eMiqt _ Daxili qiymatlords ixrac mohsulunun dayori

Ixrac moahsulunun istehsalina masraflor

3) valyuta somaraliliyi:

xarici bazarda mohsul satisinda valyuta vosaiti
SeMval =

daxili giymatlords ixrac mohsulunun doayari

Idxalin somaraliliyi gostaricisi:

_ Olka daxilinds idxalinin reallagdirilmasindan valyuta vasaiti

idxalim —

SoM

Ixrac mohsulullarinin aldo olunmasina moasraflor

Belaliklo, miiasir dovrds xarici ticarat dovriyyasinin aqrar saho baximindan

tokmillosdirilmasi mithiim shomiyyat kasb edir.
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NOTICO

- aqrar boOlmo hor bir Olkonin milli igtisadiyyatinin on mithiim
saholorindon biri olmagla, comiyyotdo iqtisadi vo sosial vaziyyatos,ohalinin
orzaq mohsullar1 vo kond tosorriifatt xammallarindan hazirlanan istehlak
mallarina, sonayenin bir ¢ox saholorinin iso Xxammala olan tolobatinin
O0donilmosindo  vo Olkonin  orzaq tohliikesizliyinin  tomin edilmosinda
ohomiyyatli rol oynayir;

- kond tosorriifatini, yeyinti vo ot-siid sonayesini, todariik sistemini
investisiya omtoolori (masin vo avadanliglar, dozgah vo cihazlar vo 1.a.) ilo
tomin edon sonaye saholori; kond tosorriiffatt xammallarinin todariikii,
yiiklonmosi, bosaldilmasi vo daginmasi, saxlanmasi vo emal olunmasini hoyata
keciron saho vo istehsalatlar,habelo kond tosorriifatinin 6zii-biitiin bunlar iigii
bir yerdo Agrar Senaye Kompleksini (ASK) toskil edir.

- ASK-nin formalasmasi vo boylik ugurlar qazanmasinda inkisaf etmis
Olkalorin tocriibasi digqetalayiqdir. Bu sistemdas fermer tosorriifatlar: xiisusi yer
tutur. Odur ki, 6lkomizdo kondli (fermer) tosorriifatlarinin inkisaf etdirilmasi
vo onlara qayg1 gostorilmosi sahasindo homin 6lkalorin tacriibasindon istifads
edilmasi magsadouygundur:

- Olkomizin orzaq mohsullarina vo xammallara olan tolobatinin
6donilmosindo ASK-nin rolu daim artir. Ona goro do dovlotin agrar siyasoti
kond tesarriifatinda nozors ¢arpan ndgsanlarin aradan qaldirilmasina, bazar
subyektlorinin foaliyyotini tonzimloyon hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmasine,ixrac yoniimlii sahoalorin iistiin inkisaf etdirilmosino vo
Olkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasi sahoasindo aparilan islorin
moqsadyonlii macraya salinmasina yonaldilmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolordo kond tosarriifatr dovlot
torafindon xiisusi gqaygi ilo ohato olunmusdur.

- ASK_nin normal faaliyyot gdstormasindo tosorriifat subyektlorinin
inhisar¢t daranislarina garst antiinhisar siyasoti yeridilmasinin c¢ox bdyiik

ohomiyyati vardir;
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- ASK-nin inkisaf etdirilmai ilo slagadar prognozlarin hazirlanmasi va
onlarin elmi cohotdon osaslandirilmasi {igiin programm-moagsadli, balans vo
normativ metodlarindan istifads edilmalidir.

- ASK saholorinin inkisaf etdirilmasindo miitonasibliyi tomin etmok ii¢iin
balans metodundan istifads olunur. ASK-nin balans sistemino osas kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsali va istifadasinin maddi balanslar1 (taxil
balansi, ot balansi vo s.), istehsal giidlr balanslari, ASK-nin sahslorarasi
balansi vo s. daxildir.

Marketing, istehsalginin maksimum monfoot oldo etmosi mogsadilo
istehlak¢inin  vo  digor bazar subyektlorinin  monafeyinin  6donilmosino
yonoldilmis bazar foaliyyotidir. Marketingin genis yayilmasina vo uzun
miiddotdon bari totbiq edilmosino baxmayaraq miitoxossislor arasinda onun
mahiyystino vahid yanasma movcud deyildir. Marketingin mahiyyatina
yanasma baximmindan miitoxassislori i¢ qrupa boélmok olar. Birinci qrup
miitoxassislor marketingi mohsul vo xidmotlorin istehsalgilardan istehlakg¢ilara
catdirilmasi; ikinci qrup miitoxossislor onu istehlak¢ilarin tolobatinin
0donilmasinag yonoaldilmis sahibkarliq faliyysti kimi, igiincii qrup miitoxassislor
miiossisalorin istehsal satig foaliyyotini idaro edilmesi funksiyasi kimi izah
edirlor. Marketinqin mahiyyatina bu ciir miixtalif yanagmalar onun tokamdilii,
miixtalif dovrlorde yerino yetirdiyi funksiyalarin vo onun garsisinda qoyulan
mogsadlorin miixtalifliyi ilo izah edilir.

Marketinqg konsepsiyasi 6z inkisafinda istehsalin tokmillogdirilmasi;
mohsullarin tokmillogdirilmasi, kommersiya amillorinin intensivlosdirilmasi,
istehlak¢inin marketingi vo sosial-etik marketing konsepsiyasi moarhalalorindon
kecmisdir. Istehsalin tokmillosdirilmosi konepsiyasinin mahiyyoti ondan
ibaratdir ki, istehsalg1 istehsal prosesinin toskilini tokminlosdirmoko mohsulun
qiymotini asagl salmaga vo bunun sayosindo satisin hocmini artirmaga vo
maksimum monfoot oldo etmoya cohd edir. Mohsullarin tokmillogdirilmasi
konsepsiyasinda istehsalgt daim mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmoyo, onun yeni

istifado saholorini askar etmoklo satisin hocmini va aldo edilocok monfastin
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moblogini artirmaga calisirlar. Kommersiya amillorinin intensivlosdirilmasi
konsepsiyasinda istehsalginin bazar uguru kommersiya amillori vo onlarin
intensivlosdirilmasilo olagelondirilir. Istehlak¢inin marketingi vo ya sadoca,
marketing konsepsiyasinin asasini istehlak¢inin tolobatinin, alis motivlorinin
va davranisinin Oyronilmasi va bu tolobati roqib miiassisaloro nisboton daha
dolgun 6doyo bilon mohsullarin istehsal edilmasi, miiaessisonin resurslarr vo
imkanlarinin bazarin tolobatina daha effektli uygunlasdirilmas: ideyasi togkil
edir. Sosial-etik marketing konsepsiyasi1 marketing foaliyyatinin comiyyat
torafindan qobul edilmis sosial-etik vo ekoloji normalara vo standartlara amaol
etmoklo, homg¢inin istehlak¢inin, miiaessisonin vo biitiinliikdo comiyyatin
monafeyini uzlasdirmaqla hoyata ke¢irilmasini nozordo tutur.

Miiossiso vo toskilatlar istehsal-satis foaliyyoti qarsisinda qoyulan
mogsad vo vazifalori yiiksok effektlo hoyata kecirmok ii¢lin miixtalif marketing
formalarindan istifado edirlor. Marketing miixtalif bazarlar1 ohatoetmo
soviyyasino gora beynoalxalq vo daxili marketings, milli iqtisadiyyatin
soviyyasindon asili olaraq makromarketingo vo mikromarketingo, totbiq
edildiyi foaliyyot sahosinin  mogsadinin  xarakterino goéro mohsullar
marketingino,xidmot marketing, ixrac marketingino, homg¢inin qeyri-
kommersiya marketinqina, bazar seqmentlorini ohatoetmo soviyyasindon asili
olaraq differensiallagsdirilmamus, differensiallasdirilmis vo tomoarkiizlosdirilmis
marketingo, tolobatin 6donilmo soviyyssine goro konversiya marketingo
hovaslondirici  marketingoa, inkisaf edon marketingo, remarketingo,
sinxromarketingo, sabit marketingo, demarketingo vo oks tosirli marketingso,
istehlake¢ilara insiyyot isuluna goérs aktiv vopassiv marketings boliiniir.

Marketingin asas mogsadi istehlak¢inin vo digor bazar subyektlorinin
tlobatinin 6donilmasi sortilo monfast oldo etmokdir. Lakin miixtalif zaman
kasiklorindo miiassisa marketing sahasindo basqga mogsadlor do (masalon,
mohsullarin tokmillosdirilmasi, satisin hocminin vo bazar payinin artirilmasi va

s.) qoya bilar.
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Miiossiso marketing sahasindo garsiya qoyulmus mogsadlora nail olmaq
ticin bir sira funksiyalar yerino yetirir. Bu funksiyalara marketing
todqiqatlari, mohsul ¢esidinin planlasdirilmasi, mohsullarin boliisdiiriilmasi vo
satigi, reklam va satisin hovaslondirilmasi, qiymatqoyma vo marketingin idars
edilmasi aiddir.

Marketingin funksiyalar1 yerino yetirilorkon bir sira imumi prinsiplora
omol etmok lazzimdir. Bura istehlakcilarin tolobatinin vo alis motivlorinin
hortorafli dyronilmasi vo nozora alimmasi, istehsalin bazarin tolobatina, talobin
qurulusuna uygunlasdirilmasi, tolobatin formalasdirilmasi \)
hovaslondirilmasi, istehsal-satis foaliyyatinin yiiksok effektlo hoyata kegirilmasi,
garsiya qoyulan mogsado nail olmaq ii¢iin proqram-mogsadli vo sistemli
yanasma metodunun totbiq edilmasi, miiossisonin, ayri-ayri istehlak¢ilarin vo
biitiinlitkde comiyystin monafeyinin uzlasdirilmasi vo marketing foaliyyotindo
insan amilinin giiclondirilmaosi aiddir.

Marketinq prosesinin hollino iki yanasma: 1) tolobatin askar edilmasi vo
O0donilmosi; 2) milessisonin resurslarinin bazarin tolobatina uygunlasdiriimasi
aspektindon yanasma moévcuddur.

Birinci yanagsma marketing prosesi istehlak¢inin vo bazarin tslobatinin
askar edilmosi, homin tolobata uygun golon mohsulun tortib edilmasi,
hazirlanmasi, boliisdiiriilmosi vo satisi iizro moarhololorin vo omoliyyatlarin
ardicil siralanmis mocmusu kimi izah edilir. Bu zaman marketing prosesinin
halli asagidaki ardicilligla: masalonin qoyulusu, informasiyanin toplanmasi vo
tohlili, moagsadin miioyyanlosdirilmoasi, marketing strategiyasinin hazirlanmasi,
strategiyanin realizasiyasi vo marketinqg todbirlorinin yerino yetirilmosino
nazarat vo faaliyyatin qiymatlondirilmasi hayata kecirirlir.

Ikinci yanasmada iso marketing prosesi istehlak¢inin tolobatini édayen
vo milassisays monfoot oldo etmoys imkan veron mohsullarin yaradilmasinin
vosatisinin biitiin morhalalorinin qarsiligh alagesi kimi xarakterizo edilir. Bu
yanasmada marketinq prosesinin holli asagidaki morhalolori ohato edir:

tolobatin dyronilmasi, mohsullarin satis1 imkanlarinin todqiqi, mohsul istehsali



86

imkanlarinin tadqiqi, marketing planlariin tortibi, planlarin yerina yetirilmasi
lizro islorin olagolondirilmasi, ticarat boliisdiiriilmo sobokosinin toskili vo

satisdan sonraki faaliyyat.
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Azarbaycan Dovlat Igtisad Universitetinin 74 qrup magistri Atayev Fogani Musa
oglu torafindon yazilmis «Aqgrar sonaye komplekslorindo marketing vo onun
toskilinin tonzimlonmasi moasalalori» movzusunda magistr dissertasiya isino

ROY

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, aqrar
sahonin inkisafinin tamamilo bazar mexanizminin tosiri altina diismosi
arzuolunmaz noticoloro gotirib c¢ixarir. Hoyati ohomiyyoto malik olan bu
sahado istehsalin artim tempinin, ohalinin arzaq vo yeyinti mohsullarina olan
tolobatinin daxili istehsal hesabina tomin olunmasi miimkiin olmur.

Hazirda aqrar sahonin somorali foaliyyst géstormosi bazar tesarriifateiiq
sisteminin formalasmasindan, istehsalin homg¢inin artirilmasindan vo onlarin
daim doyison bazar konyukturuna uygunlasdirimasindan c¢ox asihidir.
Somarali aqrar bazarin formalasdirilmasi ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarh
tominatinda, eyni zamanda kond tosorriifati omtos istehsalgilar ilo istehlakegilar
arasinda qarsiligh miinasiboatlor yaratmaqla mithiim ohomiyyat kosb edir.
Qeyd edilon masalalorin hollinds aqrar bazar mexanizminin tokmillosdirilmasi
baslica ro oynayir. Odur ki, dissertasiya isinin moévzusu aktualdir.

Dissertasiya isinin birinci faslindo magistr diizgiin olaraq dovlotin aqrar
siyasotinin osas mogsad vo vozifolorini sorh edir. Diinyanin inkisaf etmis
Olkolorinin 1qtisadi inkisaf tocriibasine osaslanaraq bu gonaosto golir ki, milli
iqtisadiyyatin formalasmasi ii¢lin on vacib sortlordon biri milli bazarin
yaradilmasindan vo inkisaf etdirilmoesindon, onun daxili istehsal hesabina
bollasdirilmasindan ibarostdir. Arasdirmalarina osaslanaraq qeyd edir ki,
respublikada hazirki  sabit iqtisadi durumda kond tosarriifatinin
xiisusiyyatlorinin hor hansi birinin nozoro alimmamasi, biitovlikkde aqrar-
sonaye sektorunun inkisafina monfi tosir goOstorir. Burada aqrar sonaye
kompleksi vo marketing haqqinda otrafli, diizgiin tohlil verilir.

Ikinci fasilda, kond tosarriifati xammal aqrar milessiselorindo marketingi
toskili vo i1daro edilmosinin miiasir voziyyati hortorofli arasdirilir. Burada

diizgiin olaraq geyd edilir ki, somorali aqrar-orzaq bazarmin formalasdirilmasi
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dovlat torofindon cevik aqgrar siyasotin hoyata kecirilmosindon asilidir.aqrar
siyasotin osas hodofi iso kondds ¢oxukladli igtisadiyyat formalasdirmagdan,
daxili bazarin gorunmasindan,shalinin kond tesarriifati vo arzaq mohsullarina
olan tolobatina asason yerli istehsal hesabina tomin etmokdon ibarat olmalidir.

Uciincii fosildo kond tosorriifati xammal emal edon miiossisalorindo
marketingin toskilinin  tokminlosdirilmasinin  osas istigamotlori  toadqiq
olunmusdur. Burada aqrar bazarin Oyronilmosi vo onun daha da
genislondirilmasinin yollari, habelo idxal-ixrac omoliyyatlariin
optimallasdirilmast vo aqrar bazarin tonzimlonmosindo onun rolunun
artirilmasi istiqamotlori miioyyon edilmisdir.

Magistr dissertasiyasinda Olkonin faktiki statistik molumatlarindan
genis istifado edilmisdir, isin mozmunu moévzunu asason ohato edir, onu agiq

miidafioys buraxmaq olar.

Elmi rahbor: i.e.d., prof. H.B.Allahverdiyev
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Azarbaycan Dovlat Igtisad Universitetinin 74 qrup magistri Atayev Fogani Musa
oglu torafindon yazilmis «Aqgrar sonaye komplekslorindo marketing vo onun
toskilinin tonzimlonmasi moasalalori» movzusunda magistr dissertasiya isino

ROY

Dissertasiya isinin mévzusu aktualdir. Is asason diizgiin islonmis plan iizro
yerino yetirilmisdir.

Isin birinci faslinde dévlatin aqrar siyasoti, onun asas moqsod va vazifalori
lazzmi saviyyado sorh edilir. Burada, sosial-igtisadi inkisafda aqrar istehsalin
rolu vo yeri faktiki materiallar asasinda tohlil edilib qiymotlondirilir. Burada
aqrar-sonaye kompleksindo marketingin toskili vo idars edilmosi mdévcud
xiisusi adobiyyatlardan yerli-yerindo istifads edilmoklo arasdirilir.

Magistr dissertasiya isinin ikinci faslindo kond tesorriifati xammal
miiossisalorindo marketingin toskilinin vo idaro edilmesinin miiasir voziyyati
faktiki materiallar oasasinda hortorofli tohlil edilorak, lazimi imumilosdirmalor
aparilmisdir. Burada aqrar bazarin formalasmasi vo inkisafi, onun toskili
nozordon kegirilir. Marketingin toskilindo iqtisadi mexanizmlorin rolu vo
ohomiyyati arasdirilir.

Isin sonuncu faslinde magistr F.M.Atayev kond tosorriifatt xammali emali
miiossisalorindo marketingin toskilinin tokminlosdirilmasinin asas istigamatlori
arasdirilir. Burada aqrar istehsalin inkisafi, aqrar bazarin daha da
genislondirilmosi nozordon kegirilir.

Olkodo aqrar bazarin dovlot torofindn tonzimlonmesi mexanizmlori
agiglanir. Diizgiin olaraq qeyd edilir ki, dovlot aqrar bazarin idara edilmasindo
va taskilindos rolunun daha da giiclondirilmasini asaslandirir. Belaliklo, mévzu

tam ohato edilir vo onu miidafisys buraxmagq olar.

«Iqtisadi hiiqug»

kafedrasimin dosenti: 9.A.Hacih
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REFERAT

Dovlot miistoqilliyi oldo etmis Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi
sistemin transformasiyasi istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor vo tomali
imummilli liderimiz H.O.9liyev torofindon qoyulmus iqtisadi islahatlar
miilkiyyot miinasibatlorinin yenidon qurulmasina, torpaq vo omlakin
0zollosdirilmosing, kondds sahibkarliq faaliyystinin inkisafina olverisli sorait
yaradilmigdir. Aqrar sahado hoyata kegirilon doyisikliklorin normativ-hiiquqi
bazasmnin tokmil xarakter dasimasi kond tosorriifatinda Ozollosdirmos vo
coxukladll igtisadiyyatin formalasmasi prosesinin sosial baximdan tozadsiz
Otiismosini  sortlondirmisdir. Biitovliikdo aqrar sahodo yeni istehsal
miinasibatlorinin formalasmasi kondin sosial simasini doyisdirmisdir. Son illor
aqrar sahonin dovlot tonzimlonmaosi ilo bagli dévlat torafindon zoruri todbirlor
hoyata kecirilmis, miivafiq normativ aktlar gobul edilmisdir.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 11 fevral 2004-cii il tarixli
formani ilo qiivvoys minmis «Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisafinin Do6vlot Proqrami» (2004-2008-ci illor,2009-2013-cti illor)
regionlarda istehsal vo emal miiossisolorinin  yenidon  qurulmasi,
infrastrukturun inkisafina, yeni is yerlorinin acilmasina olverisli sorait
yaratmisdir.

Lakin,biitlin bunlara baxmayaraq aqrar sahodo hoallini go6zloyon
coxsayli problemlor do moévcuddur ki, mohz homin problemlorin aradan
galdirilmasi kond tosorriifati istehsalinin dayanigligini tomin etmoys imkan
vermir. Arasdirmalar gostorir ki, aqrar sahonin inkisafinin tamamilo bazar
mexanizminin ~ Ohdoliyine  buraxilmasi  kond  tesorriifati  istehsalinin
Oziinomoxsus xisusiyyatlori, az golirliliyi, onun daxili vo xarici ragabatin
tosirino adekvat reaksiya gostora bilmosi sobobindon onun transformasiya
yonimlii doyisikliklor fonunda yiiksok iqtisadi gostoricilor aldo etmasing

imkan vermir.
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Istehlak bazarinin tolob vo toklifin &yronilib tohlil edilmasi osasinda
istehsalin istehlak¢ilarin tolobatina uygunlugunun tomin edilmosi mithiim
ohomiyyat kasb edir. Bu iso 6z névbasinds bazarin tonzimlonmosinin miihiim
istigamatlorindon biridir. Bazarin tonzimlnmosi, onun hortorafli dyronilmasi,
tolobin, zOévqlorin vo tolobatarin askara cixarilib onlara miivafig mallarin
istehsalinin miioyyonlosdirilmasi, eyni zamanda tolobatlarin formalasdirilmasi
osasinda bazarin 6ziino foal tosir gdstormasi marketingsiz miimkiin deyildir

Respublika iqtisadiyyatinin  diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
olundugu bir dovrdso bazar miinasibatlorinin yeni mazmun kosb etmosi, diinya
bazarinda rogabot aparmaq qabiliyyotli mohsullarin istehsal edilmosi, onlara
miivafiq qiymotlorin qoyulmasi, onlarin boliisdiiriilmsi sisteminin yaradilmasi,
istehlak¢ilarin  tolobatlarinin  miioyyonlosdirilmosi  bir basa marketingin
somoarali toskili vozifasini qgarsiya qoyur. Mohz bu soboblordon bazar
iqtisadiyyatinin siirotlo inkisaf etdiylr miiasir soraitdo marketinqin toskilinin
somarali tokmillosdirilmasi vo onun regionel problemlorinin 6yronilmasi miiasir
dovriin on aktual problemlorindondir ki, bu da miavifq sahads konkret
todbirlorin islonib hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasini tolob edir.

Marketing, onun toskili vo idaro edilmosi probleminin miixtalif
aspektlori Azorbaycan alimlori Z.9.Somoadzads, A.Abbasov S.Haciyev,
S.Axundova. O.Nuriyev, T.Siikiirov, N.Qafarov, I.Aliyev. N.Oliyev va
basqgalar torofindon todqiq edilmisdir.

Marketingin toskili vo nozori-metodoloji osaslari, onlarin keyfiyyot
daracasibazar sistemina vo istehsal dairasino colb edilmosi soraiti, foaliyyat
novlori  iizro  bolisdiiriilmesi  Filipp  Kotlerin, Henri  Asselin,
Q.Q.Abramagvilinin, T.P.Dankonun, C.R.Evansin, Jan-Jan Lambenin,
I.L.Akulicin, E.V.Demcenkonun, E.P.Qolubkovun, [.A.Blankin,
V.P.Qorapin, S.Z.Sinin va s. bir sira alimlorin asarinds 6z oksini tapmusdir.

Bununla belo marketingin toskilinin regional problemlori, xiisusilo do
onun aqrar-sonaye miiassisolori soviyyasinda samoarali toskili masalolori kifayot

godor todqiq olunmamaisdir.
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Dissertasiya 1sinin mogsadi Azorbaycanda aqrar-sonaye
miiassisalorindo marketingin saomorali toskilinin regional problemloarinin todqiq
edilib Oyronilmosi osasinda bu sahado elmi cohotdon osaslandirilmis konkret
toklif va tovsiyyalorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Qarsiya qoyulmus moqgsado nail olmaq fic¢lin asagidaki vozifalor
miloyyonlosdirilmisdir:

- Marketingin mahiyyoti, mogsad vo vozifolorini tohlil edib askara
¢cixarmaq vo iimumilosdirmok;

- Marketingin diizgiin toskili vo idara edilmosin tosir edon amillori
miioyyon etmak.

Todqgigatin obyekti miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasi aqrar-
sonaye miiossisalorindo marketinin somoarali toskilidir.

Todqgigatin predmetini Aqrar-sonaye miiassisolorindo marketingin
somorali toskilinin regional problemlori vo onlarin hoalli ilo olagodar
masololordir.

Azorbaycan  Respublikasinin  miivafiq qanunlari, Respublika
Prezidentinin aidiyyati olan forman vo sorancamlari, respubika hékumatinin
gorarlari, soroncamlari, 6lko iqtisad¢i alimlorinin asarlori toskil edir.

Toadqigat prosesindo statistik tohlil, qruplasdirma vao miiqayiso, elmi
absiraksiya, montiqi vo elmi imumilosdirmo metodlarindan istifads edilmisdir.

Todgiqatin informasiya bazasin1 Azorbaycan Respublikasi Statistika
Komitosinin, Azorbaycan Respublikasti Kond Toesarriifatt Nazirliyinin,
todgiqata calb olunmus regionun aqrar-sonaye miiassisolorin statistik
materiallari, ixtisaslasdirilmis elmi nosrlor, 6lkomizda va xaricds nasr olunan
elmi osorlor, dovrii motbuatda dorc edilon mogaloalor, elmi-praktiki konfrans

materiallari, internet saytlarindaki informasiya materiallar: toskil edir.
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XULASO

Bazar iqtisadiyyati dovriinds iqtisadiyyatin biitiin sferalarinda oldugu kimi
aqrar miinasibatlorin tonzimlonmosindo do yeni forma vo metodlarin islonib
hazirlanmasini vo hayata kecirilmasini zaruri edir.

Agrar islahatlar iqtisadi islahatlarin torkib hissasi olsada, onun 6ziinomoxsus
xiisusiyyotlori do vardir. Belo ki, aqgrar islahatin spesifik cohatlorindon biri onun
naticalorinin shalinin orzaq tominatinda va biitovliikde ohalinin hayat soviyyasinda
oziinii  gostormosidir. Islahatlarm ilkin olaraq aqrar sahado aparilmasina
baxmayaraq onun naticalarini biitovliikds comiyyatin giindslik hoayatinda hiss edir.

Dovlatin iqtisadi siyasati ilo aqgrar islahatin uzlagmasi, islahatin aparilmasinda
sosial adalatin vo koniilliililylin tomin edilmosi, omtas istehsal¢ilarina tosorriifat
foaliyyatinin toskilindo vo 0z mohsullarina soroncam vermokds tam sorbastliyin
tomin edilmasi, respublikanin kond tosarriifati xiisusiyyatlorinin nazors alinmasi,
otraf miihiti miihafizo toloblorino omal edilmosi, kondin sosial inkisafit vo ohalinin
sosial miidafiasi aqrar islahatin asas prinsiplorini togkil edir.

Agrar islahatlarin miiasir morhalasinda dovlat bascist torofindon garsiya
goyulan asas vozifolordon biri do 6lkads kond tasarriifatt mohsullari bazarinin daha
da tokmillosdirilmasi va bazar sortlorinin fermerlor {iciin daha slverisli saviyyada
tomin edilmosi ila baghdir.

Umumiyyatla, son 10 il arzindo Azaorbaycanda kond tosorriifatinin, demok olar
ki, biitiin inkisaf gostaricilari lizra yiiksok artim dinamikas1 miisahids olunur.

PE3IOME

B nepuon pblHOYHONW 53KOHOMHUKHM Kak BO BC€X C(eEepax SKOHOMHMKHU B
pEryJIMPOBaHUM arpapHbIX OTHOLUEHHM HEOOXOAMMO IOATOTOBKA M BHEAPEHUE
HOBBIX (JOPM U METO/IOB.

Xorst  arpapHble  peoOpMBl  SBISIOTCS ~ HEOTHEMJIEMOM  4YacCThbIO
HDKOHOMUYECKUX pePopM, OHU MMEHOT CBOM OcoOeHHOcTH. Tak onHOU
cnenupuueckod 4epToil arpapHOi peQopMBbl ABISETCS TO YTO €r0 MOCIEACTBUSA
OLYIIAIOTCSA B MPOAOBOJIBCTBEHHOM O0ECIEUEHUH HACEJICHHUS U B YPOBHE JKU3HU
HaceseHus B 1enoM. HecMoTpst Ha TO 4TO, MEepBOHAYAIBHO pedOpMBI BEIyTCS B
arpapHOM CEKTOpE €ro MOCJIEACTBUS OIIYIIAIOTCA B IIOBCEAHEBHOW JKHU3HU
o011ecTBa B LIETIOM.

Koopaunanust 3KOHOMHYECKOW TOJUTUKA W arpapHoil  pedopmbl
IPABUTENBCTBA, COOIIOICHUE COIMAIbHOM CIIPaBeAJIMBOCTH U 100POBOJILYECTBA B
npoBeeHU pedopm, odecrieueHre MOIHONW CBOOOJBI TOBAapPOIPOU3BOJUTENIECH B
OpraHU3alMH XO3SIMCTBEHHOMN ACATENBHOCTH U PACIIOPSKEHUM CBOEH ITPOYKLIUEH,
coOirofieHne  OCOOEHHOCTEH  pecnyOJIMKAaHCKOTO — CEJIbCKOIO  XO34HCTBa,
coOirofeHnsi TpeOOBAaHUI OXpaHbl OKPYXKAIOLIEH Cpeibl, COLUAIBHOE pa3BUTHE
JEPEBHH M COLMAIbHOE O0OECIIEUEHUE HACEJICHUS SBIIAIOTCS OCHOBHBIMU
IPUHLIAIIAMU arpapHoil peopMBl.

OnHOil M3 OCHOBHBIX LN ITOCTaBJICHHBIX TIJIABOM TIOCYyAapcTBa B
HACTOAIIEM 3Tare arpapHoil pedopMbl CBSI3aHHO C YJIYYIIEHHEM CHUTyallMd Ha
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PBIHKE  CEJIbCKOXO3AMCTBEHHOM  NpOAyKuuMM u  olecreueHueM  Oojee
OJIaroNpUATHBIX PHIHOYHBIX YCIIOBUN (pepMepam.

B uenom, MoxxHO cka3zaTh uTo 3a nocieanue 10 ner B AzepOaiipkaHCKOM
CEJIbCKOM XO3SMCTBE OUIYIIAETCS JUHAMUKA BBICOKOTO POCTa BCEX IOKa3aTesen
pa3BUTHS.

Summary

As 1n all sectors of the economy to a market economy in the regulation of
agrarian relations in the development and introduction of new forms and methods
necessary.

Although an integral part of the agrarian reform, economic reform, has its
own characteristics. Thus, agrarian reform and food security in a specific feature of
the results is that the standard of living of the population as a whole. Despite the
initial reforms in the agricultural sector of society as a whole, its effects are felt in
everyday life.

Although an integral part of the agrarian reform, economic reform, has its

own characteristics. Thus, agrarian reform and food security in a specific feature of
the results is that the standard of living of the population as a whole. Despite the
initial reforms in the agricultural sector of society as a whole, its effects are felt in
everyday life.
Coordination of economic policy and agrarian reform government reform in the
provision of social justice and volunteering producers in the organization of
economic activity, and provide full freedom to dispose of their products,
peculiarities of agriculture, comply with the requirements of environmental
protection, social development and rural social security basic principles agrarian
reform.

In general, the agricultural sector over the past 10 years, almost all of the

high growth dynamics in development.



