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GIRIS

Movzunun aktualligl. Diinyanin global enerji layiholorindon biri olaraq
Azarbaycanin on yeni tarixin parlaq vo alamatdar sohifasino ¢evrilon, xalqumizin
taleyindo holledici rol oynayan, respublikamizin yeni dovr ligiin sosial-iqtisadi
inkigaf prioritetlorinin doqiq sokildo miisyyonlosmasine holledici tosir gostoran
“Osrin  miiqavilesi”nin imzalanmasindan artiq 20 il keg¢ib. Bu sazisin
imzalanmas1 xarici sirkotlora Azorbaycanda yeni sazislorin imzalanmasi iigiin
genis yol agdi. 1994-cii ildon bu vaxta godor ARDNS vo xarici neft sirkatlori
arasinda karbohidrogenlorin kosfiyyati, hasilati vo mohsulun pay bolgiisii
prinsipi tizra 26 sazis imzalanmisdir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda ugurla reallagdiriimig
yeni neft strategiyasi 6ton illordo Azarbaycanin biitiin hoyati shomiyyatli sahalor
tizro dinamik inkisaf yolunda olan respublikaya ¢evrilmasi, beynalxalq arenada
niifuz vo movgelorini mohkamlondirmasi, habelo milli tohliikasizlik maraglarim
yiiksok soviyyada tomin etmosi baximindan miistosna rol oynamisdir. Xozor
donizindo beynolxalqg omokdashgin tomolini qoymus bu tarixi miiqavilo
Azaorbaycanin yeni gonc miistoqil dovlet olaraq 0z tobii sorvatlorine sahib
cixmaq, milli monafelorini, iqtisadi vo strateji maraqlarin1 sonadok miidafio
etmok azminds oldugunu tosdiglomisdir.

Azarbaycan yalniz neft vo gaz ehtiyatlarmma goro deyil, hom¢inin Qara vo
Xozor donizlori regionunda tutdugu movgeya goro ABS, Avropa vo Asiya
dovlatlorinin maraglarinin kasigdiyi geosiyasi markozo ¢evrilmisdir. Neft vo qaz
ehtiyatlarinin islonmasi, hamginin onlarin diinya bazarlarina ixraci iizro nohong
layiholorin hayata kecirilmosi sayasindo Xozor regionu XXI osrds diinyanin
ohomiyyatli regionlarindan birins ¢evrilmisdir.

Son illor Azorbaycanda dovlet miistoqilliyt mohkomlonmis, ictimai-siyasi
sabitliyo nail olunmus, comiyyotds demokratiya vo iqtisadiyyatda bazar
miinasibatlori daha da inkisaf etmis, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya li¢iin

sorait yaradilmis vo buna baslanilmisdir.



Moqalads miiasir soraitdo milli igtisadiyyatin inkisafinda neft strategiyasinin
ohomiyyati sistemli tohlil edilmis vo onun 6lkomizin sosial-igtisadi inkigafinin
prioritet istigamatlorinin inkisaf etdirilmasi baximindan rolu miioyyonlosdirilmis
va bu sahads miivafiq tokliflorin irali siiriilmasi qarsitya magsad qoyulmusdur.
Todqgiqatin obyekti vo predmeti. Todqiqatin obyekti Azorbaycanin neft
strategiyasinin mahiyyati vo Olkonin sosial-iqtisadi inkisafinda neft galirlorinin
rolunun miioyyon edilmosidir. Todqiqatin predmeti Olke iqtisadiyyatinin
inkisafinda neft strategiyasin rolunun artirilmasi istigamatloridir.

Tadgiqatin moaqsadi vo voazifolori. Milli iqtisadiyyatin inkisafinda neft
strategiyasinin rolunun vo ohomiyyatinin miioyyonlosdirilmasi vo bu sahada
miivafiq elmi tokliflorin irali siiriilmasi , neft golirlorinin 6lkonin sosial-iqtisadi
inkisafina tosiri istigamatlorinin dyronilmasi toskil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Todqiqat isinin nozori-metodoloji asasini
Azarbaycan vo xarici 6lko alimlarinin asarlori, problemlo bagli moévcud ideya vo
nazariyyalar togkil edir. Tadqgiqatda informasiya bazasin1 Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin forman vo soroncamlari, qanunlar, miivafiq dovlet qurumlarinin
siyasot vo hesabat sonodlori, Energetika Nazirliyinin, Dovlot Statistika
Komitasinin, Dovlat Neft Fondunun, Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft
Sirkotinin vo digor qurum vo sirkotlorin rosmi elektron-molumat bazalari,
homg¢inin miixtalif elmi jurnallarin vo dovri matbuatin malumatlar: toskil edir.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Yeni yanasma iisullarindan istifado edorok milli
igtisadiyyatin inkisafinin prioritet istiqgamotlori elmi todqiq edilmis vo neft
strategiyasinin ~ ohomiyyati  aciglamisdir.  Dissertasiyanin ~ elmi  yeniliyi
asagidakilardir:

e Todgiqatda Azorbaycanin neft strategiyasinin formalagmasi amillori vo
xiisusiyyatlori arasdirilmisdir;
e Miistoqil Azorbaycan Respublikasinin neft strategiyast genis tadqiq

edilmis vo onun ugurlari sistemlosdirilmisdir;



e Olkonin neft-qaz golirlorindon somoroli istifado  strategiyast vo
reallasdirilmas1 xususiyyostlori todqiq edilmis vo sosial-igtisadi inkisafa
neft galirlorinin tosiri qiymatlondirilmisdir;

e Olkodo iqtisadiyyatin saxolondirilmosindo vo qeyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmosinde neft sonayesinin vo neft golirlorinin rolunun
artirllmast masalalori tadqiq edilmis vo bu istigamotdo ohomiyyatli
tokliflor islonilmisdir.

Todqgiqatin  praktiki ohomiyyati. Azorbaycanin  sosial-igtisadi  inkisaf
konsepsiyasinin  hazirlanmasinda  neft  strategiyasimin =~ ohomiyyati  elmi
osaslandirilmig, praktiki shomiyyatli konkret toklif vo tovsiyalar irali siiriilmiisdiir.
Dissertasiya isindoki arasdirma, tohlil vo tovsiyalordon miiasir soraitdo yeni neft
strategiyasinin islonilmasinds, bu moévzuda novbati arasdirmalarin aparilmasinda
istifads oluna bilar.

Dissertasiyanin strukturu. Magistr dissertasiyas1 giris, 3 fosil, natico vo
tokliflor, habelo istifado edilmis odabiyyat siyahisindan ibarot olmagla 94

sohifo hocmindadir. Dissertasiyada 8 cadval vo 3 diagram qurulmusdur.
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FOSIL 1.AZORBAYCANIN NEFT STRATEGIYASININ
MAHIYYOTI VO FORMALASMASI XUSUSIYYOTLORI.

1.1. Azorbaycamin neft-qaz ehtiyatlar1 vo o0lks iqtisadiyyatimin
inkisafina onlarin tasiri.

Molum oldugu kimi bu vo digor Olkenin neft sonayesinin voziyyatini
gabagcadan miioyyonlosdiron asas amillordon biri do neft ehtiyatlarint movcud-
lugudur. Bundan basqga regionun olverisli cografi soraitdo yerlosmosi xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan Azarbaycanin xiisusi yeri vardir.

Ekspertlorin hesablamalarina goro diinyada neftin potensial ehtiyatlar1 540
milyard tona catir. Siibut olunmusdur ki, diinya neft ehtiyatlarinin 3\4 hissasindon
coxu OPEK o0lkalorinds, yarisindan ¢oxu iso 4 Orta Sorq Olkasindo-Soudiyya
Orobistani, Iran, Kuveyt vo Iragdadir. Diinya neft ehtiyatlarmin 1\4 hissosi vo
OPEK ehtiyatlarinin 1\3 hissasi tokco Orabistanin payina diisiir.

Ekspertlorin fikrino goro ke¢mis SSRI vo Sorgi Avropa olkelorinin neft
ehtiyatlar1 32,4 milyard ton, basqa sozla desok, mocmu diinya ehtiyatlarinin 6 faizi
godor qiymotlondirilir. Alimlorin fikrinco bu gostorici regiona kifayat qgodor
investisiya yoOnoldiyi soraitdo texniki toraqqi veo geoloci kosfiyyat sahosindo
miitoraqqi yeniliklor sayasindo shomiyyatli doracads artirila bilar.

Diinya neft ehtiyatlart i¢orisinde Azarbaycanin xiisusi ¢okisi 0,6 faiz toskil edir.
Ogor bu ehtiyatlar diinya regionlari ilo miigayiss etsok, onda gorarik ki, onun eh-
tiyatlar1 Conub-Sorqi  Asiya, Avstraliya, Okeaniya Olkolorinin iimumilikda
ehtiyatlarina barabardir va Qarbi Avropanin ehtiyatlarini tagribon 2 dofa iistaloyir.

Azarbaycan Dovlot Neft Sirkoti Geofizika vo Miihondis Geologiyasi Istehsalat
Birliyinin molumatina géro Azorbaycanin quru vo doniz sektorunda 625-don cox
antiklinal tipli qarisiglar var. Bunlar ¢ox perspektivli neftli-qazli laylardir.

Azaorbaycan neftinin tarixi koklori cox qodim dovrlora gedib cixir. Orab
tarix¢ilori, cografiyasiinaslart vo soyyahlarindan ©hmod ©Ol-Bolaruri (IX asr)
Abserondaki iqtisadi hayatin goadimdan neftlo bagli oldugunu gostarmis, Obu-Ishaq
Istoxri (XI-X osrlor), ©bu-d-Hoson Oli Mosudi (X asr) Bakinin neftli torpag,

Abseronun "ag" vo "qara" nefti hagqinda molumat vermisdir. Italyan soyyohi
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Marko Polo (XIII-XIV asrlor) Baki neftinin yaxin Sorq olkolorino aparilmast,
alman diplomati va soyyahi Adam Oleari (XVII asr) Bakidaki neft quyulari, tiirk
soyyah1 Evliya Colobi (XVII osr) neft modonlori, neftin irana, Orta Asiyaya,
Tiirkiyays vo Hindistana aparilmas1 vo neftin gotirdiyi illik galir hagqinda molumat
vermisdir. Balaxanidaki neft quyularindan birindo askar edilmis das tizorindoki
yazi quyunun (35 m dorinliyinds) halo 1594-cii ildo usta Allahyar Mommadnur
oglu torafindon qazilib istifadoya verildiyi gostarilir. ©min ®hmoad Razinin (iran,
1601) molumatina géro X VI osrin ovvallorindo Baki otrafinda 500-0 godor belo neft
calalart vo quyusu movcud idi ki, bunlardan da hom "qara", hom do "ag" neft
cixarilird.

Azarbaycan neft sonayesinin inkisaf tarixindo bir ne¢o morhalalor ayrilir ki,
bunlarin da har birinin 6ziinomoxsus nailiyyatlori olmusdur.

I morhalo 1847-ci ildon neftin mexaniki iisulla qazilmis quyulardan hasil
edilmasi 1lo baglanir vo 1920-ci ilo kimi davam edir. 1847-1848-ci illords ilk dofa
Bibiheybat vo sonra Balaxami yataglarinda mexaniki tisulla qazilmis quyulardan
sonaye ohomiyyatli neft alinmis vo homin ildon do Azaorbaycanin neft sonayesinin
inkisafi baglanir. XIX osrin avvallorinds diinyada ilk dofs olaraq Bibiheybotdo
sahildon 30 m arali denizds qazilmis ol quyusundan neft hasil edilmisdir.

O dovrdo dovleto monsub olan istifadosiz torpaqlar neft axtarisi vo askar
edilmis neftli saholorin istismari ii¢iin 24 il miiddotino icaroya verilirdi. Icarodar
hasil etdiyi nefti ixrac etmok vo onun satis giymatini toyin etmok hiiququna malik
idi. Icarodarin satilan neftdon oldo etdiyi tomiz golir 14-15% toskil edirdi. XIX
asrin 70-ci illorinda neft sonayesino tomiz milli kapital qoyulusi comi 4% toskil
edirdi. Milli kapitalin istiraki ilo garisiq kapitalin hacmi iso 10%-9 yaxin idi. XIX
asrin sonunda neft sonayesindo foaliyyot gostoron 167 sahibkarin 49-u (24,8%)
azorbaycanli olmusdur. O dovrde neft sonayesinin inkisafinda milli "neft
milyongular1"nin (Hac1 Zeynalabdin Tagiyev, Isa bay Hacinski, Murtuz Muxtarov,
Somsi Osadullayev, Seyid Mirbabayev va b.) boyiik foaliyyastlori olmusdur. 1874-
cii 1ldo Bakida ilk soshmdar neft sirkoti - "Baki neft comiyyoti" yaradilir. 1873-cii
ildo milliyatco isve¢ olan Robert Nobel Bakiya golir, neftlo olagodar iqtisadi
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yiiksalisin sahidi olur. 1876-c1 ildo Nobel qardaslari Bakida neft hasilati vo emal
tizro neft sirkati yaradirlar. O vaxtlar Azorbaycanda bir sira neft modonlori, neft
emal1 zavodlari, 11k dofo Xazor donizinds qurasdirilmis neftdasiyan tanker, barjlar,
domir yollari, mehmanxanalar vo s. Nobel qardaslarina moxsus idi. 1876-c1 ilda
neft mohsullarina aksiz verqisi logv edildikden sonra yeni neftayirma zavodlar
tikilib istismara verildi.

1878-ci ildo Balaxam yatagi ilo Baki neftayirma zavodunu birlogdiron 12 km
uzunlugunda Rusiyada ilk neft komori insa edilir.1898-ci i1ldo neft madanlari ilo
Baki neftayirma zavodlarini birlagdiran neft komarlorinin iimumi uzunlugu 230 km
1di. Bu komaorlords ildo 1mln. t neft naql edilirdi.

1883-cii ildo Baki-Batum domir yolu tikilib istifadoys verilir ki, bu da neft vo
neft mohsullarinin Avropa 6lkolarine ixrac edilmasinds mithiim oshomiyyato malik
1di. 1883-cii 1ldon Rotsild Bakida maliyys-kredit omaliyyatlarina baslayir vo neftin
satis1 i1lo mosgul olmaga baslayir. 1886-c1 ildo Rotsildin Xozor-Qara doniz neft
sirkoti yaradildi. 1890-c1 ildo Rotsildin banki Baki neftinin ixracinin 42%-na
nozarat edirdi. 1901-ci ildo Azarbaycanda 11 mlin. t neft hasil edilmisdir ki, bu da
diinya neft hasilatinin 50%-don ¢oxunu togkil edirdi. 1880-ci ildo moshur kimyaci-
alim D.I.Mendeleyev Baki neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasini tomin etmok
tictin Baki-Batum neft komarinin ¢okilmasini toklif edir. Bu komoarin uzunlugu 833
km, d.-200 mm olub tikintisi 1897-ci ilda baslanir va 1907-c1 ilds basa catdirilir.
IT marhala 1920-ci ildo Azarbaycanda neft sonayesinin millilagdirilmasindon sonra
baslayir vo 1949-cu ilds agiq denizds "Neft Daslar1" yataginin kosfi dovriinii shato
edir. 1921-ci ilds neft hasilati azalaraq 2,4 mln. tona enir. II morholads axtaris-
kasviyyat islorinin genislondirilmasi ilo slagodar Azorbaycanda bir sira yeni neft
yataglan (xiisusilo Qala, Buzovna-Mastaga va s.) askar edilib istismara verilir vo
neft hasilatt 1941-ci ilds 23,6 mln. tona ¢atdirilir ki, bu da o dovrds SSRi-nin neft
hasilatinin 76%-ni toskil edir.

Il morhalo 1950-ci ilds "Neft Daslar1" yataginin istismara verilmasi ilo
Azaorbaycanda doniz neft sonayesinin inkisafi ilo baglanir vo bu 1969-cu ilo kimi

davam edir. Bu marhalads doniz geoloji-kasfiyyat islori genislonir, bir sira neft vo



9

gaz yataqlan askar edilib istismara verilir (Qum-doniz, Songacal-Divanni-doniz-
Xoaro-Zira a.-s1, Bahar, Bulla-doniz, Darvin kiipasi, Palc¢iq pilpilesi va s.), deniz
gazma islorinin (o ciimlodon axtaris - kosfiyyat qazmasinin), hidrotexniki neft
qurgularinin tikilmosinin texnika vo texnologiyasi, donizdo neft¢ixarmanin
infrastrukturu inkisaf etdirilir.

Bu morhoslads quru sahalarinda do bir sira yeni neft vo qaz-kondensat yataglar
askar edilib istismara verilmisdir (Kiirovdaq, Misovdaq, Kiirsongs, Qarabagli,
Qalmaz, Qaradag vo s.). Bu dovrds asason "Neft Daslari"nin vo digor yataqglarin
intensiv suratdo islonilmasi vo istismari hoayata kegirilmisdir. Diinya tacriibasindo
ilk dofs aciq donizds estakada diroklori {izorindo doniz modoni tikildi. Burada
kompleks miihondis vo elmi-texniki tadbirlorin totbigi naticasinda kiilli migdarda
kapital qoyulusuna, metala gonaat edilorak yiiksok omok mohsuldarligina, neftin
haor bir tonunun maya doyarinin asagi diismasinag nail olunmusdur.

IV morhalo 1969-cu ildon baslayaraq Azorbaycanin xalq tesorriifatinin biitiin
saholori kimi neft vo qaz sonayesinin do yiiksok dinamik inkisaf morhalosing
godom qoymast 1lo saciyyalonir vo bu da timummilli liderimiz Heydor Oliyevin
Azarbaycana rohbarliyinin birinci dovriina tosadiif edir. Bu dévrdo Azarbaycanin
neft vo gaz sonayesinin xiisusilo doniz neftinin hasilatinin inkisaf tarixindo yeni
marholo baslayir. 1970-ci ildo "Xozordonizneft" Istehsalat Birliyi (IB) yarandi vo
SSRI Neft Sonayesi Nazirliyi Xozordo Azarbaycan neftcilorinin doniz soraitindo ig
aparmagq tocriibasini nozars alaraq Xozarin biitiin sektorlarinda (homin ildon Xaozor
sektorlara boliindii) geoloji-kosfiyyat, gazma, islonmo, istismar vo digor islorin
aparilmasin1 Azorbaycan neftciloring havals etdi.

Bu tarixo kimi Xozor donizinds istifado olunan texniki vosait yalniz donizin
dorinliklori 40 m-o godar olan sahalords islomoayo imkan verirdi. Homin dovrda
Xozarin Azarbaycan sektorunda 40 m-odok dorinlikdoki perspektivli sahalords
demak olar ki, biitiin neft-qaz yataglarinin hamisi askar olunmusdu. Danizds neft
va qazin hasilatinin artirilmasi daha boyliik darinliklords yatan neft vo qaz yataqlar
ila bagh idi. Azaerbaycan xalginin iimummilli lideri Heydor Oliyevin tosabbiisii vo

soyi naticasindo 70-80-ci illordo Azorbaycana 75 novdo 400-don ¢ox agir yiik
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galdiran kran gomisi, boru¢okon gomilor, seysmik, sornisin vo s. gomi ndvlari
gotirildi. Xozords 2500 t giiclinds "Azarbaycan" kran gomisi iso basladi. Bundan
basqa ilk vaxtlarda donizin 70 m darinliyinds olan saholarda geoloji-kosfiyyat islori
aparmaq ii¢iin "Xaozor" tipli 0ziigalxan, sonralar iso donizin 200 m darinliyindaki
saholards islomayo imkan veron "Self" tipli yarimdalma iizon qazma qurgularinin
alinmas1 naticasinda donizin daha dorin sahoalorinds zongin neft vo qaz yataglarinin
kosf olunmasina imkan yarandi. Naticada 60-c1 illarin sonu ilo miigayisads yeni 8
neft vo qaz yataglan kosf edildi, neft ehtiyatlar iki, qaz ehtiyatlar1 isa ii¢ dofo
artirlldi. 1975-ci ildo neft vo qazin imumi hasilatt 27,1 mln. t-a (sorti yanacaq)
catdirildi. 80-ci illords lizon gazma qurgularinin sayr 11-9 ¢atdi vo onlardan istifads
noticosindo, indi Azorbaycan neftinin osas hissosini toskil edon donizin 80-350 m
darinlkds yatan zongin neft ehtiyatlarina malik olan yataqglar kosf olundu (Giinasli,
Ciraq, Azori va b.).

Bu dovrdo diinyada analoqu olmayan Dorin Doniz Orziillori zavodunun
Azorbaycanda, Bakida tiklmasi li¢iin o zaman Sovetlor mokaninda 450 mln. ABS
dollarinin ayrilmasi, bunun liciin belo bir icazoni alinmasina nail olunmasi (bu
zavodun Hostorxanda tikilmasi nozordo tutulmusdu) conab Heydor Oliyevin
mohkom iradasinin v casaratinin naticasi idi.

V morholo SSRi-nin dagilmasi, miistoqillik dévriiniin vo Azorbaycanin yeni
tarixini ohato etmoklos "Yeni neft strategiyasi'nin yaranmasi ila saciyyslonir.
Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra 90-ci illorin ovvallorinds bir cox
cotinliklorlo iizlosmisdir. SSRI-nin kecmis respublikalar1 ilo Azorbaycan
Respublikas: arasinda iqtisadi olagolorin qirilmasi, respublika orazisindo geyri-
sabitliyin movcud olmasi, maliyya vo texniki tochizatin sifra enmasi neft vo qaz
sonayesinin agir bohran voziyyotino salmigdir. Biitiin bu c¢atinliklor maliyys,
texniki vo digor problemlor askar edilmis "Azori", "Ciraq", "Giinoshi" kimi
yataqlarin islonmasine imkan vermirdi. Bela vaziyyatdo xalqin tolabi ils ikinci dofa
Azaorbaycana rohborliys gayidan conab Heydor Oliyev "Neft Azorbaycanin milli
sarvotidir" devizi ilo c¢ixis edorak, respublikanin neft sonayesinin barpasi vo

inkisafi ilo yaxindan mosgul olmusdur. Neft sonayesindo yaranmis c¢atin
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voziyyatdon ¢ixmaq vo Olkomizin karbohidrogen ehtiyatlarinin monimsonilmasi
ticiin iki variantdan birini segmok lazim idi. Ya 15-20 il 6lkomizin maliyys-iqtisadi
vaziyyatinin alverigli olmasini gozlomak, ya da xarici neft sirkatlorini dovat etmok
lazim idi. Azerbaycan xalqumin tmummilli lideri xarici iri neft sirkotlorini
Azaorbaycana dovot etmoak gorarina goldi vo "Yeni neft strategiyasi” tez bir vaxtda
islonib hazirlandi. O dovrdo Azarbaycan Prezidentinin soroncamu ilo Azori-Cirag-
Giinasli (dorin sulu hissasi) yataglarinin islonmasi iizra xarici sirkatlorlo danisiglara
baslandi. Azorbaycani labiid folakotdon xilas edon dahi rohbor Heydar Oliyev onun
iqtisadi yiiksalisi ticiin do tadbirlor gérmayas basladi. Els ilk giinlordon ARDNS-in
birinci vitse-prezidenti, {lham Oliyev danisiglar prosesina calb edildi, yeni neft
strategiyasinin  hazirlanmasinin  vo ugurla hoyata kecirilmasinin on foal
istirak¢ilarindan oldu.

Umummilli lider Heydar ®liyevin rohbarliyi ilo islonib hazirlanmis Yeni neft
strategiyasinin montiqi naticasi olaraq 1994-cii il sentyabrin 20-ds diinyanin yeddi
Olkosini tomsil edon 11 xarici neft sirkoti ilo Xozorin Azarbaycan sektorundaki
“Azori”, “Ciraq” yataglarinin vo “Glinosli” yataginin dorinlikds yerlogon hissasinin
kosfiyyati, islonmasi vo hasilatin pay bolgiisiino dair sazis imzalandi. Tosadiifti
deyil ki, bu sazis Azorbaycanin gapilarimi biitiin diinyanin iiziina agd1 vo sonraki
illordo diinyanin 19 6lkasinin 41 neft sirkoti ilo 32 sazis imzalandi. Bu sazislor
carcivasinda imumi sarmaya qoyuluslart 60 mird dollara catdirildi.

Baglanmis sazislor noticasindo Azorbaycanin neft sonayesindo koklii islahatlar
aparildi, giiclii infrastruktur yarandi, neft sonayesino miiasir texnologiyalar,
1daraetma tacriibasi gatirildi. Respublikamizin neft donanmasi, imumiyyatlo doniz
neft sonayesinin infrastrukturu yenidon quruldu. “Baki” elmi-todgigat gomisi
modernlogdirilib diinyada on miikommal geofiziki todqiqat gomilorinden birina
cevrildi. “Xazordonizneft” yarimdalma qazma qurgusu yenidon quruldu vo “Dada
Qorqud” adi ilo ikinci hoyata basladi. “Self-5” gazma qurgusu osash sokildo
yenidon quruldu, miiasir avadanhqla tochiz olunaraq diinyada oan bdyiik iizon
gazma qurgularmdan birino ¢evrildi vo 1998-ci ilin sentyabrinda “Istiqlal” adi ilo

istifadoya verildi. Donizin daha dorin hissalorinds neft quyulart gazmaga imkan
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veron on miiasir c¢oxfunksiyali oOziigalxan “Qurtulus” vo H. Oliyev adina
yarimdalma “Lider” adli gazma qurgulan yaradildi. 2002-ci ilin yayinda Xozordo
on yeni texnologiyalar asasinda ilk dofa qazma qurgulan {iiciin sualti dayaq tavasi
qurasdirild.”Tofiq Ismayilov” dalgic, “Azarbaycan”, “Israfil Hiiseynov” kran
gomilori tomir edilib yeni avadanliglarla tochiz olundu. Donizde “Cirag-17
platformas1 beynolxalq standartlara uygun yenidon quruldu. Bu platformadan
sahilodok 120 metr dorinlikdo 176 km uzunlugunda neft, “Neft Daglari” na 48
kilometrlik gqaz komarlori ¢okildi. Heydor ©Oliyev adina Darin oziillor zavodu
yenilasdirilorak doniz platformalarinin tikintisina calb olundu. Diinyanin on iri neft
terminalindan olan Songocal terminali tikildi. ACQ yataglarinda beynalxalq
standartlara cavab veron doniz Oziillori qurasdirildi. 2002-ci ildo Songocal
Terminalinin Genislondirilmasi Programi (STGP) iizra terminalin genislondirma
islorino baslandi. Eyni zamanda 6lkoni neft-qaz kompleksinds miihiim iqtisadi va
dovlat idaroetmasi sahasinds islahatlardan konarda galmamisdir. Belo ki, gostorilon
zaman kosiyindo Azaorbaycan Respublikast Dovlet Neft Sirkotinin idaroe
edilmasinin somaraliliyinin artirilmast moqgsadi ilo dofslarlo onun strukturuna
doyisikliklor edilmis, mévcud infrastrukturu tokmillogdirilmisdir.

“Osrin miigavilesi”’nin imzalanmasindan sonra hasil olunacaq milyonlarla ton
xam neftin tamamilo tohliikasiz, siyasi vo iqtisadi cohotdon mogbul variantlarla
diinya bazarlarina c¢ixarilmasi kifayat qodor miibahisali vo ¢atin masalalordon biri
olmusdur. Lakin Ulu 6ndorimiz Heydor Oliyevin prinsipial va gotiyyatli moévgeyi,
niimayis etdirdiyi diplomatik moharat, torofdasi inandirmaq bacarigr sayasindo
Azarbaycan neftinin naqli marsurutlart barode optimal gorarlar gobul edilmisdir.
1996-c1 il yanvar ayinda “Azorbaycan neftinin Baki-Novorossiysk marsurutu ilo
naqgl edilmoasi haqqinda” Rusiya Federasiyasi ilo Azarbaycan Respublikas: arasinda
hokumatloraras1 sazis imzalanmis, 1997-ci ilin oktyabr ayinda homin xott
istifadoya verilmisdir. 1997-ci ilde 1so Azorbaycan vo Giircistan hokumatlori
arasinda neftin Qara donizs ¢ixarilmasi ticiin Baki-Tbilisi-Supsa marsrutu ila naqli
nazards tutan sazis imzalanmisdir. 1999-cu il aprelin 17-ds 6lks tarixinds daha bir

olamotdar hadiso bas verdi. Azarbaycan, Giirciistan vo Ukrayna prezidentlorinin
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istirakt ilo uzunlugu 850 km ,illik buraxilis gabiliyyati iso 5 milyon ton olan Baki-
Supsa neft komori, habelo Giirciistanin Qara doniz sahilindoki Supsa ixrac
terminali istismara verilmisdir.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, homin dévrds asas ixrac neft boru komarinin
hans1 6lkalerin orazisindon kegacayi aktual vo ziddiyyetli mosale olaraq hoale 6z
miisbat hollini tapmamusdir. Nohayat, 1999-cu ilin noyabrinda Tiirkiyanin Istanbul
sohorindo, ATOT Sammiti c¢orgivasindo kecirilon goriisdo ABS, Tiirkiys,
Azarbaycan, Giirciistan, Qazaxistan prezidentlori torofindon “Baki-Tbilisi-Ceyhan
Osas Ixrac Neft Komorinin ¢okilisi haqqinda dovlatlorarast miiqavilo imzalandi.
Oz tarixi ohomiyyoti baximindan he¢ do Baki-Thilisi-Ceyhan neft komorindon
gerido qalmayan hadiso - Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komorinin tikintisi vo
“Sahdoniz” yatagindan qazin hasilatina baglanmasi oldu. Moahz bu layihonin
maontiqi naticasidir ki, Azarbaycan bu giin noinki neft ixrac edon , eyni zamanda,
qaz ixrac edon Olkaya ¢evrilmisdir. 1996-c1 ildo baglanmis “Sahdoniz” miiqavilasi
artiq 0z somarasini vermokdadir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyev 2006-c1 ilin noyabr
ayinda “Azorbaycan vo Avropa Ittifaqi arasinda enerji sahosindo omokdaslq
hagqinda Anlasma Memerandumu”nu imzalamaqgla,bu sahonin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasina start vermis, Olkomiz enerji tohliikosizliyi
sahasindo Avropa Ittifaqinin on yaxin torafdaslarindan birino ¢evrilmisdir.
2006-c1 ildo Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac neft, 2007-ci ilin avvalindo iso Baki-
Thilisi-Orzurum gaz komaorlorinin i1s0 diismosi respublikamizin diinya enerji
bazarindaki rolunu shomiyyatli doracads mohkomlondirmisdir.

Neft-qaz tosarriifatinda bas veran oan miihiim hadisalordan biri kimi 2010-cu ilda
Azorbaycanda yeni boyiik qaz yatagi —“Umid” yatagimn kosf edilmosidir.Oldo
olunan boyiik nailiyyatlordon biri do “Abseron” yataginin ehtiyatlarinin miioyyan
edilmasidir.” Abseron” yataginin ehtimal olunan ehtiyatlar1 350 milyard kubmetr
qaz toskil edir. Bu yatagin kosf edilmosi ilo Azorbaycanin tosdiq olunmus qaz
ehtiyatlar1 2 trilyon 550 milyard kubmetro catmisdir. Yaxin golocokdo iso yeralti

gaz ambarlarinin tutumunun is9 5 mlrd kubmetrs catdirilmasi nozords tutulur.



14

Zaman kec¢dikco Yeni neft strategiyasinin davamli ugurlari Azerbaycan dovlatinin
dinamik iqtisadi toraqqisina cevrilmisdir.Basqa sozlo desok, Yeni neft strategiyasi
asas magsadina-6lkanin enerji tohliikasizliyi tam tomin edilmis vo hoyata kecirilon
tadbirlar naticasinda 6lkanin proporsional iqtisadi inkisafina nail olunmusdur.
Azaorbaycant Avropanin mithiim enerji tominat¢isina ¢evrilon on mithiim amil,
siibhasiz ki, respublikamizin zongin karbohidrogen ehtiyatlarinin somarali realizasi
ilo  baghdir.Halo 2006-c1 ilodok Rusiyadan mavi yanacaq idxal edan
respublikamizin 2007-ci ildon bu asililigr aradan qaldirmasi vo gaz ixrac edon
olkaya cevrilmasi enerji diplomatiyasinin nailiyyoti kimi
qiymatlondirilmalidir.Diqgati ¢okon moqamlardan biri do kifayat godor neft vo qaz
ehtiyatlarina malik strateji ohomiyyotli yataglarin mohz Azorbaycan neftcilori
torofindon kosf olunmasi va ya istismara verilmasidir.Bu istigamatds ilk ugurlu
addimlardan biri halo 1999-cu ildo kosf olunmus “Sahdoniz-17 qaz yatagi iizro ilk
gazin hasil edilmasi olmusdur.2006-c1 ildon bu yatagin istismart Azorbaycanin
qaza olan daxili tolebatinin tam Odonilmasina vo ilk dofs olaraq ixracina imkan
vermisdir.Yataq 2006-c1 ildon Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyonin mavi
yanacaqla tominatinda asas rol oynayir.
200 milyard kubmetr qaz ehtiyatlarnin oldugu prognozlagdirilan “Umid” yatagin
istismart  Olko biidcosine toxminon 30-40 milyard dollar golir gotirmasi
prognozlagdirilir.“Umid”, “Sahdoniz”den sonra 6lkonin miistagilliyi tarixindo kosf
olunan ikinci on bodyiikk qaz yatagi olmusdur. Bu yatagin zongin ehtiyatlar
sayasindo Azarbaycan yaxin 100 il miiddatinds tobii qaza olan ehtiyacinm1 6domak
imkan1 qazannusdir. Onu da bildirak ki, 2012-ci il sentyabrm 20-don “Umid” qaz
yataginin istismarina baslanilmisdir.

2011-ci il sentyabrin 9-da “Abseron” blokunda 250 milyard kubmetr qaz
ehtiyat1 olan yeni yataq kosf olunmus, belslikla, respublikamizin enerji potensiali
daha da giiclonmisdir. Azorbaycanin Avropanin enerji  tohliikasizliyinin
tominatinda miithtim 6lkays ¢evrilmisdir.
Umumiyyotlo, Azorbaycanin enerji siyasotinin son illor yeni fazaya qgodom

qoymast (“Abseron” vo “Umid” qaz yataqglarinin kosfi, trans-enerji sazislorinin
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imzalanmasi) hom do karbohidrogen ehtiyatlarinin noqgli cografiyasinin
genislonmosi ilo xarakterizo olunur.Milli enerji siyasatindo qaz amilinin 6n plana
kegmosi respublikamizin xarici siyasatino vo iqtisadi hoyatina da tosirsiz
Otiismiir.Qaz ehtiyatlarinin hocminin artmasi, yeni yataqlarin kosf olunmasi,
hasilatla bagl islorin siiratlonmasi onlarin naqlinin diversifikasiya masalolorini do
son doraco aktuallasdirir.

1999-cu ilds kasf olunan, 2006-c1 ildan iglonilan, ehtiyatlar1 1,2trln.kubmetr qaz vo
240 mln. tondan artig kondensat hocminds giymaotlondirilon “Sahdoniz” yatagi
hazirda doniz  akvatoriyalarinda moOvcud olan on iri  qaz-kondensat
yataglarindandir. Bu yataqda hasilatin baslanmast ©lkonin daxili tolabatini
0domoya vo xaricdon qaz idxalina son qoymaga imkan vermis, Azorbaycanin
enerji mistoqilliyi tam tomin edilmisdir. Hasil olunan gaz Songacal terminalinda
ilkin emaldan kegirilorak, iimumi uzunlugu 997 km, otiirma qabiliyyati ildo 20
mlrd.kubmetr togkil edon CQBK vasitosi 1lo Baki-Tbilisi-Orzurum marsrutu iizro
Giirciistana va Tiirkiyayo ixrac olunur. Yatagin islonilmasinin 2-ci morhalasinda
olavo illik qaz hasilati hocminin minimum 16 milyard kubmetra c¢atdirilmasi
planlasdirilir.Hasil olunacaq hocmlorin  “Conub qaz dohlizi” strategiyasi
carcivasinda Avropa olkalarine ixrac edilmasi ii¢iin ciddi is aparilir. 2011-ci ildo
Bakida imzalanmis Birgo Boyannamo bu istigamotds praktiki baslangic {iiciin
fundamental zomin yaratnsdir.Umumiyyatlo, 2025-ci ilodok Azarbaycanin iimumi
gaz ixrac potensialinin minimum 40-50 milyard kubmetrs ¢atdirilmasi vo bunun da
cox hissasinin  Avropa bazarina gondorilmosi nozordo tutulur.CQBK-nin
otiirticiilik qabiliyyatinin artirtlmasi tizro iglor goriilso do, belo boyiikk qaz
hacmlorinin Avropaya fasilosiz naqlini tomin etmok iqtidarinda olan yeni bir
komorin yaradilmas: zoruridir. Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev belo bir qaz-
naqgl sisteminin qurulmasi haqqinda tesobbiis irali stirmiis vo Transanadolu boru
komori (TANAP) layihosinin miivafiq dostok almasina nail olmusdur. Yeni
komorin otiiriiciiliik gabiliyyati 1lk morhalods 16 milyard kubmetr toskil edocok.
Sonradan bu hocmin 30 milyard kubmetradok artirilmasi imkanlar1 da nozordo

tutulur.Azorbaycan torafi hesab edir ki, bu komor “Conub qaz dshlizi”nin asasini
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toskil edocak: ilk morhalodos “Sahdoniz”, “Umid”, “Abseron” yataglarindan, habela
movcud perspektiv strukturlardan hasil olunan Azarbaycan gazi, ikinci morhaloda
159 Xazor donizi hovzasi va digar Sorq 6lkalarinds ¢ixarilan tobii gaz hacmlari bu
komor vasitosi ilo noagl olunacaq. Basqa sozlo, Avropa Birliyi iliciin hoyati
ohomiyyat dasiyan “Conub qaz dohlizi’nin mohkomlondirici asasi rolunu mohz
TANAP vo onun operatorlugunu 6z iizorino gotiirmiis Azorbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkati (ARDNS) oynayacaqdir.

Miistoqillik tariximizin ilk illorindo neft vo qaz hasilatinin artimina 6lkonin
garsidaki igtisadi vo sosial ¢otinliklorin aradan qaldirilmasinin asas vasitolordon
biri kimi baxilirdi.Belo bir soraitdo maliyys vasaitinin mohdudlugu xarici
sirkotlorin vo investorlarin colb olunmasini strateji zorurato c¢evirmisdi.Lakin
Ermonistanin Azorbaycana qars1 tocaviizii ilo yanasi, Olkoni biriimiis daxili
ziddiyatlor, sobatsizliq, Ozbasmnaliq Qorbin neft sirkotlorini Azarbaycandan
cokindirdi.Eyni zamanda aparilan danisiglarda iso Azarbaycanin iqtisadi maraglar
tam tomin olunmurdu.

Xozorin Azorbaycan sektorunda neft vo qaz ehtiyatlarinin istismari ildon ilo
genislonir vo bunun naticosindo Azorbaycan Oziiniin enerji tohliikosizliyini tam
sokildo tomin etmisdir.Diinyanin enerji tominatinda da 6lkonin xiisusi ¢okisi vo
strateji ohomiyyati yiiksalir.Eyni zamanda Sahdoniz yataginda qazin istismarinin
genislonmoasi ilo olagadar Azerbaycan Oziiniin daxili tolobatini tam ©6domaklo
barabar, bu mavi yanacaq noviiniin beynalxalq bazarlara ixrac etmok imkanini aldo
etmisdir.Qaz noaqgliyyat infrastrukturunun, xiisusilo do Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
boru komarinin foaliyyati sayssindo Azarbaycan Qarbin miithiim gaz ixracatcisina

va global enerji tohliikasizliyinin tominat¢ilarindan birino ¢evrilmisdir .
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1.2. MiistaqilAzarbaycanRespublikasininneftstrategiyasimmformalasmasi
amilloriva xiisusiyyatlori

XX  osrinon boyiik hadisalorindon birini Mohtorom Prezidentimiz Heydor
Oliyev conablar torofindon Azarbaycanin neft strategiyasinin islonib hazirlanmasi
va hoyata kecirilmasi togkil edir.

1991-ci 1ldo dovlat miistaqilliyini alds etdikdon sonra Azarbaycan dovlati horbi
tocaviiz, daxili ¢okismolor vo iqtisadi ¢otinliklor ilo iizlogmisdir.1993-cii ildo
tmummilli lider Heydar Oliyevin 6lks rohbarliyina qayidisindan sonra gisa miiddat
orzinds sabitlik barpa olundu vo 6lkonin iqtisadi imkanlarinin sofarbar olunmasi,
dovlatin malik oldugu tebii sorvatlorinin istismarina xarici investisiyalarin calb
edilmasi magsadi ilo cosaratli siyasi addimlar atildi.Bu baximdan Azarbaycanin
neft vo qaz ehtiyatlarinin genigsmiqyash istismarina xarici investisiyalarin calb
edilmasinda 1994-cii ilin sentyabrin 20-ds Xozar donizinin Azorbaycan sektorunda
"Azori", "Ciraq", "Glinogli" yataqglarmin birgo islonmasi vo neft hasilatinin pay
bolgiisii haqqinda xarici neft sirkatlori ilo baglanmis "Osrin miiqavilasi” xiisusi yer
tutur. Umummilli lider Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo baglanmis bu miiqavilo
Azarbaycan xalqinin rifah halinin yaxsilasdirilmasinda yeni dovriin asasini qoydu.
"Osrin miiqaviloesi"nin imzalanmasi ilo miistaqil Azorbaycan dovlstinin tarixindo
yeni milli neft strategiyasi hoyata kecirilmoys baslandi. Tomali timummilli lider
Heydor Oliyev torafindon qoyulan bu strategiyanin ger¢coklosmasi va beynalxalq
neft sirkotlori ilo sazislorin imzalanmasi1 sayosindo Olkonin neft ehtiyatlarinin
istismarina ¢oxmilyardli xarici investisiyalar calb edildi.Mohz bu miigavilodon
sonra diinya dovlatlorinin Azorbaycan iqtisadiyyatina maragi artdi, Olkomizin
beynolxalq olagolorinin  genislonmoasino  giiclii  tokan  verildi.Miigavilonin
imzalanmasi ilo xalqumizin 6z sarvatlari tizorinde sahiblik hiiququ bir daha tosdiq
edildi vo eyni zamanda Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinyaya ac¢iq olmasi bir daha
niimayis etdirildi. "Osrin miigavilasi"nin baglanmasi Azarbaycanin bir dovlat kimi
taninmasina, onun diinya iqtisadi sistemino qosulmasina vo beynalxalq alomds
movqgeyinin mohkomlondirilmasine sorait yaratdi. Beynolxalq neft saziglorinin

imzalanmasi ilo neft sazislorindo istirak edon sirkotlorin dovlotlori ilo somarali vo
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garsiligl faydali omokdashigin inkisafi i¢iin asasli tomal quruldu, 6lkonin geosiyasi
movgeyinin daha da mohkomlonmasi, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesinin
siirotlonmasi iigiin sorait yarandi.

Neft strategiyasinin miithiim torkib hissasini xarici sirkstlar ilo birlikde hasil
olunan neftin vo qazin iri hocmli naqglini vo xarici bazarlara ixracim1 tomin
edacokcoxvariantl  borunagliyyatinfrastrukturununyaradilmasi togkil etmisdir.
Belo ki, neft strategiyasinin hoyata kegirilmasinin ilk illorinds ilk névbads Baki-
Novorossiysk vo Baki-Supsa boru komarlori yenidon quruldu, daha sonra neftin vo
gazin etibarli vo irimiqyaslh ixracim1 tomin etmok mogsadilo Heydor Oliyev adina
Baki-Thbilisi-Ceyhan osas neft ixrac vo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz ixrac boru
komorlari tikilorok, istismara verildilor. Baki-Tbilisi-Ceyhan vo Baki-Tbilisi-
Orzurum 9sas ixrac boru komorlorinin foaliyyst gdstormasi vo bu komarlor ilo
neftin vo gqazin naglinin ildon ilo genislonmasi neft strategiyasinin mithiim golabasi
kimi qgobul edilir.Xozor donizi ilo Araliq donizini birlogdiron bu yeni enerji
dohlizinin foaliyyoti sayesinde Azorbaycan neftinin beynolxalq bazarlara
genismiqyash naqgli vo 6lkads coxvarianth ixrac strategiyasinin hoyata kecirilmasi
iclin aliverigli imkan yarandi, eyni zamanda 6lkonin tranzit potensiali bir ne¢o dofa
artdi.Baki-Thilisi-Ceyhan vo Baki-Tbilisi-Orzurum asas ixrac boru komorlorinin
foaliyyot gostormosi ilo olagodar Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo oOlkolori vo
Morkazi Asiya regionu arasinda idxal-ixrac miinasibatlorinin va iqtisadi alagalorin
inkisafina tokan verildi.

Dovlat bascisi holo 24 noyabr 2003-cii il tarixdo imzaladigr “Azorbaycan
Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmasi toedbirlori haqqinda”
formaninda neft golirlorindon diizgiin istifadoni nozordo tutan uzunmiiddatli
strategiyanin hazirlanmasini miihiim vazifalorindon biri kimi
miloyyanlosdirilmisdir. Bu strategiyanin asas mahiyyati iso neftdon alde olunan
golirlori dovlatin uzunmiiddatli inkisafina yonoaltmokdon, geyri-neft sektorunun
inkisaf etmokdon ibarotdir.

Oton illorda respublikamizin dinamik iqtisadi inkisafin1 tomin edon miihiim

amillordon biri do gercokloson qlobal enerji layihsloridir.Msohz bu sahado
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diistiniilmiis strategiya osasinda Azorbaycan son illor noinki regionun aparici
dovlating, eyni zamanda Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatcilarindan
birina ¢evrilmokdadir.
Umummilli  lider Heydor ©Oliyevin  osasim  qoydugu yeni  neft
strategiyasininreallasdirilmasibaximindan ~ 2003-2013-cti  illori  kifayot qodor
morhalo hesab etmok olar. Oton 10 ilin miihiim siyasi vo iqtisadi hadisalori bunu
bir daha tosdigloyir.Xatirlatmaq yerino diisor ki, holo 2005-ci il fevralin 18-do
“Osrin miiqavilosi” ¢arcivasindo “Markozi Azori” platformasi istismara verilmis,
mayin 25-do BTC-nin Azarbaycan, oktyabrin 12-ds iso Giirciistan hissasinin neftlo
doldurulmasi hayata kegirilmisdir.

2006-c1 il iyulun 13-do BTC-nin tam istismara verilmasi gercakliys ¢evrilmisdir.
Bir il sonra — 2007-ci ilde Baki-Tbilisi-Orzurum gaz komari do istifadoys verilmis,
Azorbaycanin mavi yanacagi Tiirkiysa vo Yunamistan orazisindon ke¢mokla
Avropaya catdirilmisdir. Strateji shomiyyatli bu layiholorin hoyata kecirilmasi
naticasindo Azarbaycan Avropanin enerji tohliikosizliyinin baglica tominatcisina
cevrilmis, olkomizin diinya ii¢iin 6nomi dah da artmmsdir.Neftdon oldo olunan
golirlarin diizgiin idars edilmasi, hasilatda soffafligin tomin edilmasi xiisusi digqgat
yetirilon masalalordon olmusdur.1999-cu ildo yaradilmis Doévlat Neft Fondu iso
neft saziglorinin hoyata kecirilmasi ilo alagoadar alds edilon galirlorin toplanmasi vo
somarali idars edilmasi mexanizmi kimi 6ziinii tam dogruldur.Fondun foaliyyatinin
baslica istiqgamatlori 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina tokan vermok — strateji
ohomiyyot kosb edon enerji layiholorini, eloco do miihiim social layihalori
maliyyolosdirmak, neftdon qazanilan vosaitlori indiki vo golocok nasillor iiciin
goruyub saxlamaq, eyni zamanda hasilatda soffafliq prinsipini tomin etmokdon
ibaratdir.
Azaorbaycanin neft strategiyasi sahonin iqtisadi-tosarriifat foaliyyatinin hom yaxin,
hom do uzaq perspektivlordoki moagsad vo strategiyasinin miioyyon olunmasini
Oziinds oks etdirir.Sahonin moagsadi onun iqtisadi inkisafinin asas istigamatlorinin
konsepsiyasini miioyyan edir.Strategiya iso miioyyon edilmis moagsads nail olmaq

iclin asaslandirilmis tadbir vo programlarin islonib hazirlanmasini nazards tutur.Bu
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zaman sahonin elmi-texniki potensiali vo onun istehsal-satis imkanlar1 nazors
almir.Belo ki, sahonin iqtisadi siyasatinin islonib hazirlanmast asagidakilar
nozarda tutur:

1. sahonin vo onun ayri-ayrt struktur bolmolorinin strateji mogsad vo
vozifolorinin formalagdirilmasini vo asaslandirilmasini;

2. sahonin istehsal-tosarriifat foaliyyatinin giiclii /miisbat/ va zoif /qiisur/
toroflorinin miioyyonlagdirilmosini vo arasdirilmasini. Sahonin istehsal-tosarriifat
foaliyyotinin arasdirilmasinda on miithiim vazifs, tapsiriq vo sifarislorin yerina
yetirilmasi  yekunlarimin = giymaotlondirilmosi, tapsirlq ve  normativlordon
konarlasmaya sobab olan amillorin miioyyanlosdirilmasi vo  Olgiilmasi,
istehsaldaxili ehtiyatlarin askara cixarilmasi vo soforborliya alinmasi, elmi
cohotdon osaslandirilmis proqramlarin islonib hazirlanmas: iigiin tolob olunan
informasiyanin hazirlanmasindan ibaratdir;

3. sahonin moévcud vo golocokdo miimkiin olacaq istehsal-tosarriifat
foaliyyotinin ~ son  noticolorinin  qiymotlondirilmosini.  Istehsal-tosorriifat
foaliyyotinin son naticalari - onun somaraliliyini, ictimai toloblors vo ehtiyaclara
uygun golmasini ifads edir.Saho miqyasinda istehsal-tosarriifat foaliyyatinin son
naticolorini oks etdiron on miihiim gostaricilor, miiqavilalor lizro malgéndormao
tapsiriglarinin tam yerino yetirilmasindon, amok kollektivinin soaroncamina daxil
olan monfaatin /tasarriifat hesabli golirin/ hacmindan, omak, material vo maliyyo
ehtiyatlarindan istifadonin somarsliliyindon ibaratdir;

4. sahonin mikro vo makromiihitinin tohlilini, 6yronilmasini vo praktikada
ondan genis istifado olunmasimi. /Mikromiihit sahoys vo miistorilore xidmaot
gostorilmosi  imkanlarima  bilavasito  aidiyyati  olan  qiivvelorle, yoni
malgondaranlarls, miistarilarla, vasitagilarls, ragiblar vo tinsiyyat auditoriyalart ilo
olagodardir. Makromiihit iso mikromiihito tesir gostoron genis sosial planh
qlivvalarlo, masalon, demogqrafik, iqtisadi, tobii, elmi-texniki, siyasi vo modoni
xarakterli amillorls ifado olunur/;

5. sahonin istehsal-tosorriifat  foaliyyotinin  inkisaf alternativlorinin

miioyyonlosdirilmasini;



21

6. sahonin illik biidcasinin tortib edilmasini.

Sahonin iqtisadi siyasati informasiyalarin tam tominati, elmi-tadqiqatlarin
aparilmasi, onun cari vo perspektiv dovrlordo malik olacagi istehsal-tosaorriifat
foaliyyotinin tohlili osasinda formalasdirilir.Belo bir tohlil sahonin istehsal-
tosarriifat foaliyyotinin son naticolorine tosir edon meyllorin vo situasiyalarin
aydinlagdirilmasini nozords tutur.Sahonin strateji voziyyatini, pozisiyasini islayib
hazirlayan zaman miioyyon keyfiyyot vo komiyyot gostaricilorinden istifado
edilir.Kefiyyat gostoricilori praktikada istigamotlondirmo /meylomo/ adlanir,
komiyyat gostaricilori is9 tapsiriqlarin /programlarin/ islonib hazirlanmasini ifado
edir.Basqa sozlo, istigamatlondirmo miioyyon strategiyanin islonib hazirlanmasi
asasinda sahonin golacok dovrlardoki mogsadidir.

Mogsadin miioyyanlosdirilmasi - konkret idarsetmo soviyyeasindo idaragilik
gorarlarinin  gobul edilmasi demokdir.Bu, miivafiq strateji vozifolorin islonib
hazirlanmasimi tolob edir.Bir mogsad iiciin islonib hazirlanmis strategiya diger
magsad iiciin tatbiq edilo bilmaz.Ciinki har bir strategiya konkret magsads xidmat
edir.Bu o demakdir ki, sahonin istehsal-tosarriifat foaliyyatinin moagsadi dayisilarss,
onun strategiyas1 da doyisilmolidir.Istiqgamotlondirmo moqgsad vo strategiya
arasinda six qarsiliglt olage vardir.Masalon, bazarin xiisusi ¢okisi sahonin hom
mogsad vo istigamatlondirilmasi, hom do onun strategiyasinin asas gostoricisi
hesab edilo bilor.Ciinki onlarin hor iicii sahadaxilinds islonib hazirlanir.Lakin
yuxari idaroetma pillolorinds islonib hazirlanmis strategiya asagi pillolords yalnmiz
maogsad va istigamatlori miioyyan etmak liciin osas toskil edir.Buna gora do sahanin
iimumi vo spesifik magsadlori forglondirilir.Umumi magqsodlor sahonin galocok
dovrlardaki inkisaf perspektivlorini 6ziindo oks etdirir.Sahonin imumi magsadini
miloyyon etmok {iciin asagidaki gostaricilordon istifads edilir:

1. Sahonin optimal rogibinin miioyyon edilmasi iizra: satis hocminin artma
tempi; monfost normasi v istehsalin rentabellik soviyyasi, vahid soshmdon oldo
edilon golir, kapitalin strukturu; sehmin qiymati, dividendin soviyyasi, omak

hagqinin 6danilmasi fondunun hacmi, mohsulun ragabat gabiliyyati;
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2. Sahonin dayanagli voziyyatinin, pozisiyasinin tomin edilmasi iizra: elmi-
todqiqat islorinin hoyata kecirilmasino vo yeni nov mohsullarin islonib
hazirlanmasina sorf edilon xarclorin mablagi, istehsal xarclorinin azaldilmas: faizi,
buraxilan mohsullarin bazar gabiliyyatliliyinin artirilmasi, yeni oalverisli bazarlarin
axtarilib tapilmasi, yeni satis bazarlarinin layihslogdirilmasi, sahonin xarici-iqtisadi
foaliyyotinin toskili vo onun somarslilik daracasi, investisiya qoyulusunun hocmi;
sahonin amak resurslart ilo tominati, sosial masalalarin halling yonaldilon vasaitin
hacmi vo sair;

3. Sahonin yeni faaliyyst ndviiniin vo inkisaf istigamatinin islonib
hazirlanmasi iizra: sahonin struktur siyasastinin islonib hazirlanmasi, yeni mohsul
novlarinin yaradilmasi vo moanimsanilmasi; sohmlorin hocminin miisyyon edilmasi.

Sahonin spesifik mogsadlori, geyd etdiyimiz kimi, onun iimumi maqgsadlari
asasinda miisyyanlogdirilir.Sahanin spesifik magsadlorine asagidakilar aiddir:

1. sahonin har bir struktur bolmaosi iizro rentabelliyin tomin edilmasi iizra
mogsadlor - 0Oziindo mohsul /is, xidmot/ satisindan olds edilon monfastin
soviyyasini, monfoot normasini, manfoatin illik artim tempini, vahid schmo gora
dividendin kiitlasini oks etdirir;

2. elmi-tadqiqat islori lizro mogsadlor - yeni nov mohsullarin yaradilmasi vo
monimsonilmoasi, buraxilan mohsullarin bazarin taloblorine uygunluq doracasinin
miioyyanlosdirilmasi, istehsalin texniki-igtisadi saviyyasinin tokmillosdirilmasi va
yaxsilasdirilmasi tizrs islori ohats edir;

3. mohsul satis1 iizro moagsadlor - miioyyan satis hocmins nail olmagi, bazarda
mohsul satist hocminin artirilmasini, yeni mohsul novlorinin monimsonilmasini,
bolgii iizra tolablar sistemini nazorda tutur;

4. istehsal iizro moagsadlor - 0ziindos mévcud maddi-texniki, omok vo maliyys
resurslarindan daha somarali istifado edilmasini tomin edon normativ gostaricilarin
miloyyonlogdirilmasini, miixtalif programlarin islonib hazirlanmasini, istehsal
xorclorinin azaldilmasini vo mohsulun keyfiyyati {izorindo noazarstin togkilini,
movcud mohsullarin tokmillogdirilmasini vo yeni ndv mohsullar buraxilisinin tomin

olunmasini, monfootin boliisdiiriilmoasinin konkret forma vo metodlarinin islonib
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hazirlanmasini, vergiqgoymanin minimumlasdirilmasin1  vo sairi  oks etdirir.
Strategiyanin islonib hazirlanmasinin vo hayata kecirilmasinin mahiyyati sahonin
istehsal-tosarriifat foaliyyatinin daha da inkisaf etdirilmasinin miixtalif, alternativ
variantlart icorisindon on somorali variantt secib onun istehsal-tosorriifat
foaliyyatini homin somto, istigamate yonaltmokdon ibaratdir.

Biitovliikkdo sahonin strategiyasinin islonib hazirlanmasi yuxar1 idaroetmo
pillalarinds hayata kegirilir vo asagidaki vozifalorin halline xidmat edir:

I. ARDNS-in strateji mogsadinin islonib hazirlanmasi - uzun dovr orzindo
ARDNS-nin iqtisadi inkisafinin timumi istigamotlorini miisyyon edir vo iri
miqyash vazifolorin hallini nazaorde tutur. Miiasir dovrdo ARDNS-nin strateji
mogsadi  istehsalin vo  ictimai  hoyatin  biitiin  toroflorinin  kokiindon
yenilasdirilmasina yonoldilmisdir.Hoyata kegirilmoakds olan iqtisadi magsadi biitiin
aspektlords - iqtisadi, sosial, siyasi vo madoni aspektlords bazar iqtisadi sisteminin
miitoraqqi xarakterini dolgun agib gostormakdon ibaratdir;

II. ARDNS-in modvcud imkanlarinin vo ehtiyatlarinin qiymoatlondirilmasi - on
yeni texnika vo ondan  maksimum  istifado  osasinda  istehsalin
intensivlosdirilmasinin vo sirkatin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasinin
mithiim zominidir. Imkan vo ehtiyatlarin hocmi fiziki vahidls, yaxud doyor
ifadasindo, dovriyyasinin siirati is9 istehsali tomin etma giinlari ilo dl¢iiliir;

III. ARDNS-in marketing foaliyyati sahasindaki meylin tohlili - agkar edilmis
qiisurlart aradan qaldirmaga vo bu sahodoki ehtiyatlardan istifadoys yoOnoldilon
gorarlarin gobul edilmasi vo hoyata kecirilmasino imkan verir. Digor torafdon,
marketinq foaliyyatinin tohlili is keyfiyyatinin vo effektivliyinin yiiksaldilmasinda
miithiim rol oynayir. Bazar igtisadiyyatina ke¢id dovriindo miiassisa vo sahalarin
miistoqilliyinin genislondirilmasi, 0zxorcini 0doma vo 0Oziinii maliyyslosdirma
prinsiplarina kegirilmasi istehsal ehtiyatlarinin agkara ¢ixarilmasinda, rentabelliyin
tomin olunmasinda, somorosiz masroflorin vo itgilorin aradan qaldirilmasinda
tohlilin rolunu artirir;

IV.  ARDNS-instratejistrategiyasininalternativyolunun, i1stigamatinin

giymatlondirilmasi - bu va ya digar istehsal-tasarriifat foaliyyatini hoyata ke¢irmok
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ticlin mOovcud xarclorin sorf olunmasinin iqtisadi cohatdon no daracads alverisli
olub-  olmamasinin miioyyonlogdirilmasi zoruriliyindon dogur. Basqa sozls,
movcud iqtisadi ehtiyatlart miimkiin tosarriifat foaliyystlorindon hansina yonaltmok
masalasi meydana ¢ixdiqda alternativ strategiyanit miiayyonlosdirmak lazim galir;

V. perspektiv dovr ligciin strategiyanin miioyyonlogdirilmasi - hokumat
torofindon sahads iqtisadi vo sosial inkisafin istigamotlori asasinda ARDNS ila
xarici dovletlorin aparict neft sirkotlori arasinda baglanmis kontraktlar1 nozers
almagla islonib hazirlanir. EImi- texniki toroqqginin siiratlondirilmasi, iri miqyash
programlarin vo sahonin struktur cohotdon yenidon qurulmasina dair todbirlor
sisteminin hayata kecirilmasi soraitindo perspektiv dovr ii¢iin neft strategiyanin
rolu xeyli doracado artir;

VI. operativ programlarin va onlara miivafiq biidcalarin islonib hazirlanmasi -
istehsal prosesinin biitiin pillslorinin foaliyyatinin qarsiligh alagslondirilmasina vo
uzlasdirilmasina, biitiin istehsal bolmolorinin miimkiin ola bilocok fasilolorinin
garsisini almaga, ahongdar isin vo mohsul buraxilisinin birgorarliliginin tomin
etmoyo, is yerlorinin xammal, material, yanacaq va enerji il tohciz etmaya imkan
verir. Miasir hesablamatexnikasinintotbiqivo  avtomatlasdirilmis  idarsetmo
sistemlorinin yaradilmasi va totbiqi operativ programlarin islonib hazirlanmasinin
somaraliliyini xeyli artirir;

VII. konkret meyarlarin vasitosi ilo ARDNS-in istehsal foaliyyatinin son
naticolorinin - qiymatlondirilmasi - sahonin istehsal-tosarriifat foaliyyoatindoki
miisbat vo qlisur cohatlari askar etmoaya vo sahonin iqtisadi inkisafina dair diizgiin
idarsetms gorarlarin gobul edilmasine imkan verir.

Yuxarida gostorilon vozifolorin holl edilmasi iig¢iin sahonin strategiyasinin
islonib hazirlanmas1 prosesinds asagidakilar hoyata kecirilir:

1. sahonin movgeyinin mohkamlandirilmasini, kommersiya, texnoloji va social
sahoasinin inkisafim1 tomin edon sahodaxili vo sahoxarici amillor tohlil edilir;

2. sahoanin iqtisadi inkisafinin alternativ variantlar iglonib hazirlanir vo onlarin

arasinda on somorali, optimali seg¢ilir;
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3. sahonin iqtisadi inkisafi liclin miivafiq idarsetmo qorarlart gobul edilir.
Sahonin strategiyast miixtolif ola bilor. Adoton, sahonin iqtisadi inkisaf
strategiyasinin bazar, planlasdirma, nozarot, yiiksolis, marketing, xarici bazara
cixmaq novlerini forqlondirirlor.Sahonin bazar strategiyasi - saho torofindon
buraxilan mohsullarin ragabatqabiliyyatinin yliksaldilmasino, konkret nd6v mohsul
vo texnologiyanin islonib hazirlanmasina xidmot edir.Planlasdirma strategiyasi -
sahonin magsad va vazifalari, onun potensial imkanlar1 vo sanslart arasinda strateji
uygunlugun yaradilmasinin vo qorunub saxlamilmasinin  idars edilmasi
prosesidir.O, sahonin programina, mogsad vo vozifolorin mdvcudluguna,
«tasarriifatciliq cantasi»na vo artim strategiyasina istinad edir. Planlasdirma
strategiyas1 planlasdirma sahosindo calisan menecerlori, tosorriifat rohbarlorini
daim golacok haqqinda diisiinmays hovaslondirir, sahonin soylorinin daha daqiq
olagolondirilmosine imkan verir, nozarat {iciin olverisli sorait yaradir, sahoni 6z
mogsad vo vozifolorini daha diizgiin miioyyanlosdirmays mojbur edir, sahoni
gozlonilmoaz dayisikliklors qarsi daha hazirliglt edir vo biitiin menecerlarin, rohbor
soxslarin vazifalarinin garsiligl alagesini daha aydin sokilds niimayis etdirir.

Marketing strategiyasi - toskilat vahidinin 6z marketing vozifslarinin halli ii¢iin
istifado etdiyi somaoroli, montiqi nazoriyyadir.O, 0Oziindo maqgsadli bazarlar,
marketinqg kompleksi vo marketing xarclori soviyyasi lizro konkret strategiyalar
birlosdirir.Marketinq strategiyas: sahanin asas qiivvelarinin comlagdirilocoyi bazar
seqmentlorini doaqiq gostormoalidir.Bu seqmentlor verilon istiinliiklors, cavab
reaksiyasina va galir soviyyasina gora bir-birindon forglonirlor.Sahs 6z soylarini vo
qiivvalarini ragabat baximindan daha yaxsi xidmat gostora bilacayi seqmentlorda
comloasdirarsa, daha cox manfaat alds etmis olar.

Xarici bazara ¢ixmagq strategiyasi - miiasir dovrde on miithiim strategiyalardan
biridir. Xarici 0Olkolordo satis1 togkil etmok qorarina golmokdon Onco saho
beynalxalq marketing miihitininxiisusiyyatlorinidoqiq Oyronmali,
beynolxalqticaratsistemino ~ xasolan mohdudiyystlordon vo imkanlardan bas
cixarmalidir. Adoton, xarici bazara ¢ixmaq strategiyast Oziindo asagidaki iig¢

strategiyan1 birlosdirir:
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1. ixrac strategiyasi - xarici bazarda foaliyyato baslamagi tomin edir.
Ixracatin qeyri- miintozom vo foal névlorini forglondirirlor.Qeyri-miintozom ixrac -
calb olunmanin passiv formasidir vo bu zaman saha hordon bir 6z artiq mallarim
ixrac edir vo onlar1 xarici miiassisalori tomsil edon yerli miiassisolora satir.Foal
ixracatda 1so saha 0z qarsisina konkret bazarda ixrac omoliyyatlarinm
genislondirmok moqgsadini qoydugu hallarda bas verir.Hor iki halda saha biitiin
mallarim1 6z Olkasinds istehsal edir.Saha onlar1 xarici bazara hom modifikasiya
olunmus, hom do modifikasiya olunmamis formada toqdim edo bilor.Sahs 6z
omtoasini iki yolla ixrac eds bilor.Saho ya miistogil beynoalxalq marketing
vasitogilorinin xidmatlarindan istifado eds bilor /buna bilavasito ixrac deyilir/ vo
yaxud da ixrac omsoliyyatlarini miistoqil surotdo 0zii yerino yetira bilor /buna
birbasa ixrac deyilir/;

2. miistorok sahibkarliq foaliyyoti yaratmaq strategiyasi - ixracat
strategiyasindan bununla forqlonir ki, bu zaman yaranan omokdasliq naticasindo
xarijda bu va ya digar istehsal giiclori iso salinir;

3. birbasa investisiyalar strategeyasi - xarici bazarda faaliyyoto qosulmagin
on gonastli formasidir. Ciinki: birincisi, saha nisbaton ucuz is¢i qlivvasi va ya
xammal hesabina, xarici hokumatlorin xarici sormayogilora etdiyi giizostlor
hesabina, nogliyyat xarclorinin ixtisari hesabina kapitala gonast etmok miimkiin
olur; ikincisi, 1§ yerlari yaratmagqla sirkat torafmiiqabil 6lkads 6ziins daha xeyirxah
ad qazanmasi tomin olunur; {iciinciisii, sirkot gobul edilon 6lkonin dovlat idarslori
ilo, miistarilorlo, malgéndaranlorlo va sair ilo daha darin alagolor yaradir ki, bu da
ona 0z mallarint yerli marketinqg miihitino daha yaxsi uygunlasdirmaga imkan
verir; dordiinciisii, sirkot 0z investisiyalarina tam nozarot olunmasini qoruyub
saxlayir vo demali, istehsal sahasinds onun beynolxalq miqyasdaki uzunmiiddatli
vazifaloring cavab veron movgeyi tomin olunur.

Azarbaycanin neft strategiyasinds «9srin miiqavilosi» mithiim yer tutur.1993-
ci ildo xalqin tokidi ilo yenidon hakimiyyoto qayidan Heydor Oliyev
respublikamizin zongin tobii sorvatlorinin, o ciimladon neft vo qaz yataqlarinin

xarici neft sirkotlori ilo miistorak islonmasi barado proqramlarin hazirlanmasi
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zoruriliyini  qeyd edorok, neft strategiyasini miioyyonlosdirdi.Azarbaycan
Respublikasinin prezidenti Heydor Oliyev conablarimin gorgin vo ardicil soyi
naticosindo  1994-cii il sentyabrin 20-do ABS-in  «<AMOKO», «Yunokal»,
«Penzoyl», «Makdermost», BOyiik Britaniyanin «BP», «Remko», Rusiyanin
«Lukoyl», Norvecin «Statol», Tirkiyonin «TPAO» va Soudiyys ©Orabistaninin
«Delta» kimi niifuzlu neft sirkotlorinin tomsil olundugu konsorsium ilo ARDNS
arasinda Xozorin Azorbaycan sektorundaki «Azori», «Cirag» vo «Gilinagli»
yataqlarinin birgs istismarina dair hasilatin pay bolgiisii sazisi imzalandi. Bundan
bir il sonra ABS-in «EKSON» neft sirkoti, 1996-c1 ilin iyulunda iso
«Makdermost»un biitiin istirak payina sahib olmus Yaponiyanin «ITOCU» neft
sirkoti homin miiqaviloys qosulmusdur. Tarixoa «O9srin miigavilasi» kimi daxil
olmus bu sazigin hoyata kecirilmasini tomin etmok iigiin sirkotlor Azorbaycan
Beynolxalqg Omaliyyat Sirkotini /ABOS/ tosis etmislor.Miigaviloys asason 30 il
miiddating ilkin olaraq 511 milyon ton neft hasil etmok nozords tutulmusdur. Son
illords aparilmis geoloji-kosfiyyat islorinin naticasi gostordi ki, «Azari», «Cirag»
va «Giinssli» yataglarinda prognozlasdirildigindan daha ¢ox, yoani 700 milyon tona
yaxin neft vardir. Neft strategiyasinin asas vozifalordon birt Azarbaycanin miixtalif
xarici Olkolarlo iqtisadi, siyasi vo moadoni omokdasligimi maksimum doracoda
genislondirmokdir.Respublikada ictimai- siyasi sabitliyin bargorar olmasi, zongin
neft vo gaz yataglarinin movcudlugu xarici investorlarin 6lkomizo maragini daha
da artirmisdir. «9srin miiqavilasi»nin ardinca kegon dovr orzinds 21 yeni neft
sazislori imzalanmisdir.

1994-cii ilin 20 sentyabrinda “Osrin miiqavilesi” ad1 altinda neft kontraktinin
imzalanmasi ilo Azorbaycan MDB mokaninda diinyanin 11 transmilli neft sirkati
ilo boyiik miqyasda sazis imzalayan ilk dovlat olmus, Xazar donizinds beynalxalq
omokdashgin tomolini qoymusdur. “Azori”, “Ciraq” vo “Giinogli” yataqlarinin
birgo monimsanilmasininazards tutanbu miiqavilonin reallagsmasi, arsoys golmasi
tokca respublikamiz iiciin deyil, Qarbin bir sira aparict dovlatlori, habelo Conubi
Qafqgazva Orta Asiya regionu digar global enerji vo kommunikasiya layihslorinin

gercoklosdirilmasi anlaminda da miisbat presedent yaratmis, Azarbaycanin Qarb
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dovlatlariilo miinasibatlori strateji miistovido inkisaf etmoys baslamisdir. Yeni neft
strategiyasinin ~ ugurlart  Azarbaycanin  Avroatlantik mokana inteqrasiya
prosesinisiiratlondirmis, respublikamiza sarmaya qoyulmasi sahasinds ciddi doniis
yaratmisdir.

Beloliklo, Azorbaycanin neft strategiyasi beynoalxalq enerji tohliikasizliyina
yonalmis qlobal soylorin tam morkozinds yer alirMovcud ixrac neft vo qaz
komarlori sisteminin diversifikasiya olunmasi Xozoryam: Olkolords hasil olunan
enerji dastyicilarinin tranziti iigiin sabit dohliz kimi respublikamiza real imkanlar
yaradir.

Milli neft strategiyasinin ugurlarinin naticasi olaraq Azorbaycanin regionun
lider dovlati, eloco do regional vo qlobal iqtisadi layiholorin aparic
istirakcilarindan biri kimi taninmasina sorait yaranmisdir.Bu giin 6lkomizds alds
edilon biitiin iqtisadi ugurlarin baslangicinda mohz milli neft strategiyasi, bu
strategiyanin ilk sanli sohifasini vo tomal dasini iso mohz "Osrin miiqavilasi" toskil
edir.Bununla olagodar ominliklo demok olar ki, olduqca giiclii olan bu tomal
osasinda Azorbaycan iqtisadiyyati bundan sonra daha siiratlo inkisaf edoacok vo

xalgqumizin maddi-rifah hali ildon ilo daha da yaxsilasacaqdir.

1.3.Azarbaycanin beynolxalq neft sazislori vo neft sonayesinin inkisafinda
onlarin shomiyyoti.
1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida "Giiliistan" sarayinda Qarbin neft sirkotlori
ilo baglanmus neft sazisi miistoqil Azarbaycan Respublikasinin yeni tarixinin sanh
sohifosini agdi. Sonradan haqli olaraq "Osrin miiqavilosi" adlandirilan bu sazis
hoqgigaton miistaqil Azarbaycanin neft salnamasina abadi hokk olundu.
"Osrin miiqavilesi" adi ilo indi biitiin diinyada taninmis bu miigavilonin
imzalanmasi vo onun ger¢oklogsmasi miistoqil Azorbaycanin iqtisadi inkisaf
konsepsiyasimi togkil edon vo boyiik siyasot¢i Heydor Oliyev torafindon islonib

hazirlanmis neft strategiyasinin hoyata kecirilmasinin parlaq tozahiiriidiir.



29

Umummilli lider Heydor ®liyevin miiallifi oldugu "Yeni neft strategiyas1'nin
asas istigamatlorinden biri Azarbaycanin enerji resurslarinin diinya bazaria hansi
marsrutlarla ¢ixarilmasi sayilmalidir. Hal-hazirda Xozor nefti 3 marsrutla Baki-
Tbilisi-Ceyhan, Baki-Novorosiysk, Baki-Supsa neft komorlori vasitasi ilo diinya
bazarina ¢ixarilir. Azarbaycanin menafelorinin uzunmiiddatli sokildo qorunmasi,
genismiqyash beynslxalq iqtisadi emokdashgin inkisafi, regionda neft hasilatinin
artmasi ilo alagadar neftin diinya bazarlarina naqglinin tomin edilmasi magsadi ilo
strateji ohomiyyatli Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac boru komari layihosinin
gercoklosmaosi iiciin gorgin islor hoyata kecirilmis, aparilan danisiglar ugurla
noticolonmisdir. ilk dofo bu komarin osas ixrac komeori kimi cokilocoyini tam
miloyyonlogsmasi 26 aprel 1998-ci ildo Azorbaycan, Giirciistan, vo Tirkiyo
prezidentlorinin Trabzon goriisiinde molum oldu. Har ii¢ Prezident aydin sokildo
bildirdilor ki, asas ixrac komori Baki-Tbilisi-Ceyhan komari olmalidir vo bununla
da komarin reallasmasinin siyasi gorar1 verilmis oldu. 1998-ci il oktyabrin 29-da
Ankarada Azarbaycan, Tiirkiys, Giirciistan, Qazaxistan va Ozbokistan prezidentlori
vo ABS-in energetika naziri torofindon Baki-Tbilisi-Ceyhan marsrutu ilo Osas
Ixrac Komorinin ¢okilmosini miidafio edon Ankara boyonnamosi imzalanmasi ilo
bu layihonin ilkin razilasmasi alds olunmusdur.

Biitiin bunlarm naticasi olarag 1999-cu il noyabrin 18-do Istanbulda kegirilon
ATOT-in zirve toplantisinin gedisindo Istanbulun Ciraan sarayinda xam neftin
Azarbaycan Respublikasi, Giirciistan Respublikasi vo Tiirkiys Ciimhuriyyastinin
orazilari ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru komari vasitasi 1lo nogl edilmasina
dair sazis imzalandi. Sazis H.Oliyev, E.Sevardnadze vo S.Domiral arasinda
imzalanmigdir. Baki-Thilisi-Ceyhan layihosini  dostoklomok, Qazaxistan vo
Tirkmonistan neftini bu layihoyo colb etmok iiciin ABS-in  sahidliyi ilo
Azorbaycan, Tiirkiys, Giirciistan, Qazaxistan vo Tiirkmonistan arasinda Istanbul
boyannamosi imzalandi. Boyannamoni prezidentlor H.9liyev, S.Domiral,
B.Klinton E.Sevardnadze, N.Nazarbayev vo S.Niyazov imzaladilar. Bu prosesin
montiqi davami kimi 2002-ci il sentyabrin 18-do Songocalda Baki-Tbilisi-Ceyhan

komorinin insasina baslanmisdir. Morasimdo 3 dovlat bascisi - Azorbaycan
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Prezidenti H.Oliyev, Giirciistan Prezidenti E.Sevardnadze vo Tiirkiyo Prezidenti
O.N.Sezor vo ABS-1n Xozaor masalalari iizra niimayandasi S.Mann istirak etmislar.
Bununla da iimummilli lider Heydor ©Oliyevin miisllifi oldugu "Yeni neft
strategiyas1'"nin an miithiim uguru olan Baki-Tbilisi-Ceyhan realliga ¢evrilmis oldu.
BTC-nin Azarbaycan hissasinin Giirciistan hissasi ilo birlogdirilmasi 2004-cii ilin
oktyabrinda bas tutdu. 2006-c1 il mayin 28-do Azorbaycan nefti Ceyhan limanina
catdr vo iyulun 4-do neftlo yiiklonmis ilk tanker buradan yola salindi. 2006-c1 il
iyulun 13-do Tiirkiyonin Ceyhan sosharindo XXI asrin on boyiik enerji layihasi olan
Heydor 9liyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru komarinin tontonali agilis
morasimi kegirildi.

Songocal terminalindan Tiirkiyonin  Araliq donizi sahilindoki Ceyhan
terminalinadok uzanan 1774 kilometrlik xattin ¢okilmasina toxminon 4 milyard
dollar vasait xarclonmisdir. Layihonin operatoru bp sirkatidir. Komarin tikintisi vo
istismari ii¢iin yaradilmig BTC Ko. sirkatinin sohmdarlar1 bp (30,1%), ARDNS (25
%), Sevron (8,9 %), Statoyl (8,71 %), TPAO (6,53 %), ENI (5 %), Total (5 %),
Itocu (3,4 %), INPEX (2,5 %), KonokoFillips (2,5 %) vo Amerada Hess (2,36 %)
sirkotloridir.

BTC komori ildo 50 milyon ton Azarbaycan nefti naql etmok iiciin nazordo

tutulmusdur.
Sovetlor Birliyinde neft sonayesi vahid ixrac-noql sistemi iizro foaliyyot gostorso
do, bu sistemin respublika orazisindoki seqmentlori strateji chomiyyot dasiyirdi.
Tasadiifi deyil ki, “Osrin miiqavilosi” ¢ar¢ivasinda ilk neftin diinya bazarlarina
cixarilmast mahz o dévrdon movcud olan Baki-Novorossiysk komari vasitasi ilo
hayata kegirilmisdi.

Bu miiqavils isa 1996-c1 1l fevralin 18-do Moskvada Azarbaycan neftinin RF
orazisindon ke¢cmoklo Qara donizin Novorossiysk limanina nagl olunmasi hagqinda
imzalanmigdir. ABOS, ARDNS vo Transneft arasinda imzalanan ligtorafli sazisdo
neftin Novorossiysk limanina gadar dasinmasini nozords tutan biitiin hiiquqi vo
texniki maosololor 6z oksini tapmisdir. Rusiya bu miiqavilodo 6z movgeyini

obyektivlasdirarok miigavilonin 2-ci bandinda gabul edirdi ki, Azarbaycan neftinin
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sahibi deyildir vo Azorbaycan neftino miilkiyyat hiiququ bu neftin istehsalgisina
moxsusdur. Bu Azaorbaycanin "Yeni neft strategiyasi'min olds etdiyi miihiim
nailiyyati kimi giymoatlondirilmalidir. Bu miigavilonin ilkin sortlorine uygun olaraq
1997-ci il oktyabrin 25-don Azorbaycanin nefti simal boru komari vasitasi ilo
diinya bazarina ¢ixmis oldu. Baki-Novorossiysk neft komarinin iimumi uzunlugu
1330  km, Azorbaycan  orazisindoki  uzunlugu i1so 231  km-dir.

Umummilli liderin neft strategiyasinin torkib hissolorindon biri do neft
marsrutlarinin alternativliyino nail olmaq idi. Neft marsurutlarinin alternativliyi
Azarbaycanin hor hansi bir dovlotdon iqtisadi ashiligina son qoymagla yanasi
Olkomizin milli monafeyino cavab verirdi. Biitin bu amillori nazors alan
Umummilli lider Heydor ©Oliyev davamli tozyiqlora baxmayaraq miidrik vo
uzaqgoron qorar gobul etdi. 1996-c1 ildo martin 8-do Azorbaycan Prezidenti
H.Oliyev vo Giirciistan Prezidenti E.Sevardnadze Tiflisdo Baki-Supsa neft
komorinin ¢okilmasi barodo raziliga goldilor. ABOS, ARDNS vo Giirciistan
hokumati arasinda baglanmis 3 torofli miigavilolordo Azorbaycan Azari, Ciraq,
Giinosli yataglardan cixan ilkin Azorbaycan neftinin dasinmasimi Baki-Supsa neft
komari vasitasi ilo naglini nazards tuturdu.

Baki-Supsa neft komari ilo ilkin Azarbaycan nefti 1999-cu il aprelin 17-da ixrac
olunmaga baslanmisdir. Bu marsrutun on boyiik Ustiinliiyii Azorbaycan neftinin
tomiz halda "Azori light" markasi ilo diinya bazarina ¢ixarilmasidir. Bununla
yanasi komarin digar iistiinliiyii neftin Supsaya Novorossiyska nisbaton daha ucuz
nogl olunmasidir. Qarb istiqgamatinds uzanan Baki-Supsa neft komorinin uzunlugu
837 km, diametri 530 mm-dir.

Hor iki komorin miisbot vo monfi cohaotlorine baxmayaraq Azaorbaycanin
Umummilli lideri H.Oliyev sonradan zaman gostordiyi kimi miidrik vo yegano
diizgiin gorar gobul edarok har iki neft kamari ilo neftin ixracimi lazim bildi. Bu da
neftin tam ixraci li¢iin asas ixrac boru komarinin ¢okilmosini zoruri edirdi.
Qazaxistan vo Tiirkmonistanin 6z neft ehtiyatlarini Azarbaycan vasitasi ilo nagl

etmok perspektivini do nozars alsaq bu zorurat daha da artmis oldu. Biitiin bunlar



32

nozoro alan iimumilli lider Heydor Oliyev Osas ixrac Komeori olan Baki-Tiblisi-

Ceyhan layihosini reallagsdirmaq sahasinds foaliyyato basladi.

Azarbaycan Respublikasi lizra neftin hasilati (min.t)

60,0 +

30,0 1 I

10,0

0.0 o4 | 1995 | 1996 | 1907 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ARDNS 96 | 92 | 91 | 90 | 91 | 90 | 90 | 90 | 89 | 89 | 90 | 90 | 90 | 88 | 87 | 85 | 85 | 84 | 83 | 83
Xaricigirkatlsrlobirge | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 01 | 24 | 48 | 50 | 59 | 64 | 65 | 6,6 | 13,3 | 23,3 | 33,3 | 359 | 41,9 | 423 | 37,2 | 351 | 35,2
AzarbaycanRespublikasi| 9,6 | 92 | 91 | 91 [ 11,5 13,8 140 | 149 [ 153 | 154 | 156 | 22,3 | 32,3 [ 42,1 | 44,6 | 50,4 | 50,8 | 45,6 | 43,4 | 43,5

‘ OARDNS OXarici sirkatlarls birga B Azarbaycan Respublikasi

Moanba: ARDNS-nin 2013-c ilds tasarriifat foaliyyati hagqindaki hesabatdan.

Diaqram 1. Azorbaycan Respublikasi iizro neft hasilati.

BTC-nin ofsanadon realliga cevrilmasi diinya istehlak¢ilarinin olave enerji
monbayindon fasilosiz neft hocmlori ilo tomin edilmosi ilo galmadi, hom ds
diinyanin xam neftlo tochizatinda monopoliyaya son qoydu. Yeni osrin avvoalindo
“Sahdoniz” yatagimin kosf edilmesi vo istismara baglamasi BTC-nin daha bir
Onomini acib gostordi. Belo ki, “Sahdoniz” gazinin naqli magsadina xidmat edon
Conubi Qafgaz boru komori (CQBK) mohz BTC-nin insast zamani aldo olunmus
tacriibadon yararlanmaqla ona paralel olaraq ¢okildi. Bu, CQBK-nin ingasi ii¢iin bir
cox texniki prosedurlarin aradan galxmasi vo kamaorin tikinti islorinin olduqca qisa
miiddatds basa catdirilmas iigiin alverigli imkan yaratdi.

Uzunlugu 690 km olan Conubi Qafgaz Boru komori (CQBK) Xozor donizinin
Azorbaycan sektorunda yerloson Sahdoniz yatagindan hasil edilon gazi
Giirciistandan ke¢gmoklo  Giirciistan-Tiirkiya  sorhadine nogl etmok iiciin

layihalogdirilmisdir.
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Conubi Qafgaz Boru komori (CQBK) Xozor donizindoki Sahdoniz qaz
yatagindan hasil edilon qazi Tiirkiyoys nagl etmok liciin insa edilmis qaz
komoridir. Bu boru komaori Tiirkiys sorhadinadok Azorbaycanda vo Giirciistanda
Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) xam neft kamari il eyni marsrutdadir vo Tiirkiyads bu
Olkonin qazpaylama sistemina birlosdirilib.

Boru komori 20 milyard kub metradok gazin nogl etmok giiciino malikdir.
[k qaz hacmlarinin Tiirkiyoya catdirilmasina 2007-ci ilin sentyabr ayinda baslandu.
CQBK otraf miihits vo sosial tosiri minimuma endirmak ii¢iin inteqrasiya edilmis
eyni layiho grupundan istifado etmoklo BTC boru komaori ilo eyni dohlizds insa
edilmisdir. Kombins edilmis layihslorin tikinti morhalasinin on yiiksok dovriinda
toxminan 22000 nafar iso gotiiriilmiisdiir.

Biitovliiklo boru komorinin tikintisina vo istismar omaoliyyatlarina Conubi
Qafgaz Boru Komaori Sirkati (CQBK Ko) cavabdehdir. Bu, 7 sohmdarin yaratdigi
vo aon ir1 sohmdarlar olan BP ila Statoylun omaliyyatciliq etdiyi korporasiya kimi
geyd olunmus birgs miiassisa sirkatidir.

e ictimai Sermaya Programi (ISP) - BTC/CQBK ISP-nin Azorbaycan, Giirciistan
vo Tirkiyo lizro yerino yetirilmosi iiclin iimumilikdo 25 milyon dollar vosait
xorclonib. Homin wvosaitin @ 8 milyon dollart  Azorbaycanda qoyulub.
- BTC/CQBK onlarin tasirine maruz qalmis har bir icmada ehtiyac olan layihalorin
hoyata kecirilmosi magqsadilo ciddi bir ISP yerino yetirmisdir. Bu ISP sohiyys,
tohsil, biznes, tomir vo tikinti kimi miixtolif saholori ohato etmisdir.

e Conubi Qafgaz Boru Komaorinin genislondirilmosi - Conubi Qafqaz Boru
Komorinin  genislondirilmosi  Sahdoniz ~ Yatagmin Tammiqyash Islonmosi
layihoasinin bir hissasidir. Bu genislondirilmays Azorbaycan arazisindo yeni boru
komorinin ¢okilmasi vo Giirciistanda iki yeni compressor stansiyasinin tikintisi
daxil olacaqdir. Bu, boru komari ilo ixrac edilon gqaz hocmlorini ildo 20 milyard
kub metrdon COX olmagla ic dofa artiracaqdir.
Giirciistan vo Tiirkiya sorhadinds bu boru komori qazi Tiirkiyoys vo Avropa

[ttifaqina ¢atdirmagq iiciin digor yeni boru kamorleri ila birlosdirilocokdir.



34

Azorbaycanin qaz ehtiyatlarinin artimi son illordo etibarli qaz komarlori
infrastrukturunun yaradilmasini obyektiv zorurot kimi meydana c¢ixarmisdir.
Respublikamiz strateji boru komorlorinin se¢ilmasi zamani homiso oldugu kimi,
yend do iqtisadi somoralilik, siyasi magsadouygunluq vo tohliikasizlik amillorini
ciddilikle nozore almisdir. Bu zaman hom do enerji sektorunda six omokdasliq
edon Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyonin geoiqtisadi maraqlart da asas
gotiiriilmiisdiir.

Hoslo 2012-ci 1l iyunun 26-da Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda Trans-Anadolu
Qaz Komori (TANAP) layihasi ilo bagh yekun sazisin imzalanmasi, iimumilikda,
Avropa oOlkslori {iciin son doraco shomiyyatli hadiso olmusdur. TANAP layihosi
Azarbaycan qazini Tiirkiyonin Sorq serhadindon Qarb sorhadino dasimali, 6lkada
sabit tranziti tomin etmolidir. 5 il orzinds reallagmasi nazaords tutulan layihonin
doyori 7 milyard ABS dollart togkil edir. Dérd moerholodo hoyata kegirilocok
layihonin ilk marhalasinin 2018-ci 1ldo basa catdirilacagi bildirilir. 2020-ci ilda
komorin buraxilis1 qgabiliyyati ilde 16 milyard, 2023-cii 1ldo 23 milyard, 2026-c1
ildo iso 31 milyard kubmetra catdirilacaq. ilk dévrdo TANAP komari ilo naql
olunacaq 16 milyard kubmetr Azarbaycan qazinin 10 milyard kubmetri Avropaya,
6 milyard kubmetri iso Tiirkiyays satilacaqdir. Avropa ligiin nazords tutulan qaz
Tiirkiys-Bolqgaristan vo ya Tiirkiyo-Yunanistan sorhodinds tohvil verilocokdir.
Layihonin iso diismoasi vaxti “Sahdoniz-2” layihasi iizra qaz hasilatina baslanmasi
vaxti ilo uzlasdirilmagqla, 2017-ci il ii¢iin nazards tutulmusdur.

TANAP-da ARDNS-in 80 faizlik paya sahib olmasi da layihonin 6lkomiz ii¢iin
strateji ohomiyyatini bir daha siibut edir. Layiho Transxozor gaz komorinin
gercoklosmosi iiciin do yeni imkanlar acmusdir. Belo ki, Qazaxistan vo
Tirkmonistanin  golocokds bu layihays qosulacagi toqdirds Azarbaycan hom do
qaz naqlindo miihiim tranzit 6lkoys cevrilocokdir. Umumiyyatlo, TANAP layihosi
sayasinda Azarbaycanin Sorg-Qarb enerji dohlizinin formalagsmasinda rolu daha da

artacaqdir.



35

Azarbaycan Respublikasi Gzra qaz hasilati (mlrd.m3)

30,0 1

25,0 1

20,0 1

15,0

10,0

1o |

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

ARDNS 64 | 66 | 63 | 60 | 60 | 52 | 54 | 50 | 46 | 42 | 42 | 40 | 39 | 45 | 60 | 7,8 | 69 | 72 | 71 | 69 | 71
Xarici sirkatlerls birgs 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 05 | 10 | 11 | 1.2 | 13 | 14 | 1,3 | 30 | 46 | 110 7 | 144 [ 192 [ 187 | 200 | 223
Azarbaycan Respublikasi| 64 | 66 | 63 | 60 | 60 | 57 | 64 | 61 | 58 | 55 | 56 | 53 | 69 | 91 | 17,0 | 235 | 21,3 | 264 | 258 | 26,9

| BARDNS M Xarici sirkatlarle birgs OAzarbaycan Respublikasi ‘

Moanba: ARDNS-nin 2013-cii ilds tosarriifat foaliyyati hagqindaki hesabatdan.

Diagram 2. Azarbaycan Respublikasi iizra qaz hasilati.

2013-cii 11 Azarbaycan iiciin “Sahdoniz” konsorsiumu iizro nozords tutulmus
tadbirlorin ugurla reallagdirilmas: baximindan énomlidir. Oton ilin iyunun 28-do
konsorsium Azorbaycan qazini Avropaya naql edacok layiho kimi Trans-Adriatik
Qaz Trans-Adriatik Pipeline (TAP) secdiyini bayan etmisdir. TAP layihasi Conubi
Qafgaz Qaz Komarinin (Baki-Thbilisi-Orzurum) vo Trans-Anadolu Qaz Komarinin
(TANAP) davami olub, “Sahdoniz-2” yatagindaki qazin Yunanistan vo Albaniya
vasitosilo, Adriatik donizi ilo Italiyanin conubuna, oradan da Qarbi Avropaya
noglini nozards tutur. Bu komarls ilkin morhslads i1ldo 10 milyard, daha sonra 20
milyard kubmetra yaxin gqazin naqli prognozlagdirilir.

Umumiyyotlo, TAP-in reallasmasi Azorbaycanmn “Sahdoniz”, “Umid”,
“Abseron”, “Alov”, “Inam” vo digar zongin yataqlarindan hasil olunan tobii qazin
Avropaya nogline imkan veracok nohong kommunikasiya infrastrukturunun
yaradilmasi demokdir. Layiho Xozor regionu olkoalorinin do enerji omokdaslhigi

ticlin genis imkanlar agir.
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2013-cii 1l sentyabrin 18-do “Sahdoniz-2” layihasi cor¢ivasinds hasil edilocok
tobii gazin Avropaya satisint nozords tutan tarixi sazisinin ardinca dekabrin 17-da
“Sahdoniz” layihosinin  ikinci morholosi  {izro yekun investisiya sazisi
imzalanmisdir. Bu sazis miiasir diinyanin xaritasinda 0ziiniin strateji rolu vo yerina
gora secilmaklo barabar, digor miihiim transenerji sobakalorinin ger¢oklosmasing
do ciddi zomin yaratmisdir.

“Sahdoniz” yataginin islonmasi layihasinin ikinci morhoaloesi ilizro yekun
investisiya qgorart geoiqtisadi ohomiyyating, diinya enerji miihiti ii¢iin agirhiq
morkazind gora  “Osrin  miigavilosi’nin  on mithiim komponenti kimi
qiymatlondirilir. Layihe Azarbaycan vo Giirciistan arazisi boyunca Conubi Qafqaz
boru kamorinin genislon masina xidmat etmokls Trans-Anadolu vo Trans-Adriatik
qaz boru komaorlorinin tikintisi ilo bagh planlarin reallagmasina tokan veracok,
Avropaya yeni gaz dohlizi acacaqdir. Layiha cor¢ivasindo 26 sualti quyunun
gazilmasi, hoamginin korpii ila birlagdirilocak iki platformanin tikintisi, Songacalda
1s9 yeni texniki emal vo kompressor qurgularinin insasi nazarda tutulur.
1994-cii ilin 20 sentyabrinda “Osrin miiqavilosi” adi altinda neft kontraktinin
imzalanmasi ilo Azorbaycan MDB mokaninda diinyanin 11 transmilli neft sirkati
ilo boyiik miqyasda sazis imzalayan ilk dovlat olmus, Xazar donizinds beynolxalq
omokdashgin tomolini qoymusdur. “Azori”, “Ciraq” vo “Gilinosli” yataglarinin
birgo monimsonilmasini  nazords tutan bu miigavilonin reallagsmasi, arsaya
golmosi tokco respublikamiz liciin deyil, Qarbin bir sira aparici dovlatlori, habels
Conubi Qafgaz vo Orta Asiya regionu digor global enerji vo kommunikasiya
layiholorinin  gergoklosdirilmosi anlaminda da miisbot presedent yaratmis,
Azarbaycanin Qorb dovlatlori ilo miinasibatlori strateji miistovids inkisaf etmaya
baslamigdir. Yeni neft strategiyasinin ugurlart Azarbaycanin Avroatlantik mokana
inteqrasiya prosesini siiratlondirmis, respublikamiza sarmays qoyulmasi sahasinda
ciddi doniis yaratmisdir.

Golocokde bu komor noinki Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina
cixarilmasina imkan veracokdir, homginin "Ipak yolu"nun va tiirkdilli dlkelorin do

osas magistral komari olacaqdir. Baki-Tbilisi-Ceyhan istigamatinin secilmasi
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timummilli liderimiz Heydor Oliyevin boyiik siyasatinin tomtoragidir vo bu komaor
diinya "arteriya"st kimi neft komorlori sistemino daxil  olmusdur.
Baki-Thbilisi-Ceyhan boru komori Azarbaycan, Giirciistan, Tiirkiys va biitovlitkdo
bolgs, Avropa vo iUmumon diinya iigiin iqtisadi, siyasi baximdan, enerji
tohliikasizliyi cohatdon cox boyiik shomiyyoto malik olmaqgla yanasi, Tiirkiyonin
Qara daniz bogazlarinin haddon artiq yiiklonmasinin do qarsisini alacaqdir.

Bu sazislorin baglanmasinin Azarbaycan Respublikasina vo onun vatondaglarina
nolor vad edildiyi barodo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyev
demisdir: ”Son illorde hayata kecirilon neft strategiyasi bu yolun diizgiin oldugunu
bir daha siibut etdi. Amma bu he¢ do o demak deyil ki, biz golocoyimizi do yalniz
neftlo baglamaq istoyirik. Neft faktoru bizim {iciin vasitodir. Miistoqilliyimizin
mohkomlondirilmasi, igtisadiyyatimizin giiclondirilmasi istigamatinds bir vasitadir.
Yoni biz bu vasitoden istifads edirik.

Neftin o vaxt qiymati olur ki, neft hasil edilir, nagl edilir, satilir vo bundan galir
oldo olunur. Yerin, suyun altinda istifadssiz olan neftin he¢ bir qiymati
yoxdur.Bazilori deyirlor ki, o bizim milli sarvotimizdir, ona doymoyok, onu
golacak nasillars saxlayaq.Bu ¢ox yanlis, populist fikirdir.

Yenoa do deyiram, neft bizim ligiin vasitadir.Man hesab edirom ki, biz bu vasitoden
cox somorali istifado etdik.Azorbaycan artiq diinyada tanindi.Olkomizo
milyardlarla dollardan artiq sormayes  gotirilib qoyuldu.Azorbaycan 0z
igtisadiyyatinin neftlo bagh olan digor sektorlarinin da xeyrini gotiirdii, orada
inkisaf miisahido olundu.Azorbaycanda infrastruktur, xidmot sektoru sahosindo
boyiik iraliloyis var. Minlarla gonc votondasimiz xarici 6lkalards, yaxud da xarici
Olkalorin Azorbaycanda faaliyyat gOstoron sirkotlorinin toskil etdiyi kurslarda 6z
tohsilini tokmillosdiribdir. Bundan basqa:

e Saziglorin hoyata kecirildiyi dovrds neft sonayesinin infrastrukturu xeyli
daracads tazalonacak va neft sonayemizin yeni, giiclii infrastrukturu yaranacaqdir;

« Olko iqtisadiyyatinin digar saholorina sarmayalor axin1 tomin edilocokdir;

» Azaorbaycan yeni, miiasir texnologiyalar olde edocaokdir;
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* Azorbaycannin boyiik migdarda yeni miiossisalori yaradilacaq vo onlar xarici
neft sirkotloring xidmat gostaracaklar;

* Bank vo s1gorta biznesinin inkisafina boylik tokan verilocokdir;

* Sivilizasiyali comiyyatin qanunlart corcivasinds isloyacok sahibkarlarin
sanball1 bir tabaqasi formalasacaqdir;

» Xarici sirkatlorin 6dadiyi vergilordon biidcoys modaxil xeyli artacaqdir;

* Miixtalif sonaye vo xidmat sahalorinds minlarls yenti is yeri acilaciqdir;

* Azorbaycan neft satisindan milyardlarla dollar goétiiracokdir ki, bu da genis
sosial programlar1 hoyata kecirmoyo, omok haqqumi vo pensiyalar1 artirmaga,
imkansiz ailslors, miihariba alillorine vo qagqinlara daha da ¢ox komok etmoyo
imkan veracokdir.

Noticado giiclii iqtisadi potensial yaradilacaq vo bu da 6lkonin miistaqilliyini
bundan sonra da qoruyub méhkomlatmoyas imkan veracakdir.

Deya bilorom ki, Azorbaycanin neft golocayi ¢ox parlaqgdir.Hesab edirom ki,
respublikamiz bundan oldo etdiyi goliri diizgiin xorcloyacok vo belalikls,
igtisadiyyatimizin biitiin sektorlar1 inkisaf edocokdir”.

Bu miiqavilalor miistoqilliyimizin, suverenliyimizin, dovlat¢iliyimizin, milli
tohliikosizliyimizin daha da mohkomlonmasing, Olko iqtisadiyyatinin diinya
tosarriifatina inteqrasiyasinin dorinlogsmasing, investisiya axininin siirotlonmasing,
Azarbaycanin beynalxalq imicina shomiyyatli doracads tosir etdi.Beynolxalq neft
sirkotlori ilo sazislorin 1mzalanmasi sayosindo Olkonin neft ehtiyatlarinin
istismarina ¢oxmilyardli xarici investisiyalar colb edildi.Miigavilonin imzalanmasi
ilo xalqin 6z sarvatlori tizorinds sahiblik hiiququ bir daha tosdiq edildi vo eyni
zamanda Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinyaya ac¢iq olmasi bir daha niimayis
etdirildi.

Beynolxalq neft sazislorinin imzalanmasi ilo neft sazislorinds istirak edon
sirkotlorin dovlatlori ilo somarali vo garsiligh faydali omokdashgin inkisafi {iciin
asaslt tomal quruldu, Olkonin geosiyasi movgeyinin daha da mohkomlonmasi,
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesinin siirotlonmoasi {iciin sorait yarandi.

Artiq bu giin Azarbaycan regionun lider dovlatidir vo iqtisadiyyatinin inkisafinda
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neft amilinin boyiik rolu var. Artiq neftdon alds olunan golir geyri-neft sektorunun
inkisafina yonaldilir ki, bu da 06lko iqtisadiyyatinin biitiinliiklo ci¢oklonmasi

demokdir.

Azarbaycanin iqtisadi vaziyyati
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FOSIL 2. OLKONIN SOSIAL - IQTISADI INKISAFINDA NEFT
STRATEGIYASININ VO  NEFT GOLIRLORININ  ROLUNUN
QIYMOTLONDIRILMOSI.

2.1. Olkonin sosial - iqtisadi inkisafimn mévcud vaziyyati va dinamikasi

Miiasir Azarbaycan 0z miistoqilliyi illori orzindes miirokkob vo eyni zamanda
sorofli bir yol ke¢misdir. XX asrin 90-c1 illorinin avvallarinds sosializm ictimai-
siyasi qurulusunun dorin iflast vo SSRI kimi nohong bir dévlatin siiqutu digor
postsovet olkalari ilo yanasi, Azorbaycanda da siyasi xaos, iqtisadi iflic vo sosial
kollaps voziyyeotinin yaranmasi ilo naticolonmisdi. Ustolik homin vaxt
Azarbaycanin harbi tocaviizo moruz galmasi - ermani millat¢ilorinin soyqirimi va
isgal siyasoti naticosindo Olko orazisinin 20 faizinin isgali, bir milyon
azorbaycanlinin 0z yer-yurdundan didorgin diismosi voziyyatin son daraco
agirlagsmasina sabab olmusdu.

Biitiin bu ¢atinliklors baxmayaraq, 90-c1 illorin ortalarindan etibaron 6lkomiz ulu
ondor Heydor ©Oliyevin rohborliyi altinda todricon dir¢almoys vo taleyiiklii
problemlorin holli istigamotindo inamli addimlar atmaga basladi. ik novbado,
dovlot miistoqilliyimizin dayanigligina nail olmaq iiciin 6lko daxilindo siyasi
sabitliyin bargarar olmasi tomin edildi.

Azorbaycanin  karbohidrogen ehtiyatlarinin ~ xalqin  maraqglarina  sorf
olunmasinin osast mohz bu dovrde “osrin miiqavilesi’nin baglanilmas: ilo
goyulmus, eyni zamanda genismiqyaslh iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmasina
start verilmisdir. Sovet donomindon qalmis inzibati amirlik idars iisulunun yeni
sorbast rogabat miinasibatlori ilo ovozlonmasi sahasindo koklii institusional
doyisikliklorin, bazar igtisadi sistemini formalasdirmaq istigamatinds magsadyonlii
siyasat aparilmasinin, dovlot miilkiyyatinin O6zallosdirilmasi vo yeni miilkiyyaot
miinasibatlorinin formalasdirilmasi, torpaq islahatlar1 kimi vacib doyisikliklorin
0zili mohz soziigedon illorde qoyulmusdur.

Azorbaycan  Respublikasinin ~ Prezidenti Ilham  Oliyevin  coxsahoali,
balanslasdirilmis vo diisiiniilmiis siyasi kursu Azorbaycanin sosial-igtisadi

inkisafinin davamli olmasini, ohalinin rifah halimin daha da yaxsilagsmasini,
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O0lkomizin beynolxalq niifuzunun shomiyyatli doracads yiiksolmasini tomin etmis
vo Azorbaycan diinyada qiidratli dovlatlordon birina ¢evrilmisdir. Respublika
igtisadiyyatinin ~ diinya iqtisadiyyatina somorali inteqrasiyasi, beynolxalq
qurumlarla slagoalorin vo qarsilighh somorali amakdasligin daha da genislonmasi,
eyni zamanda iqtisadi inkisafin dayanigliligimin tomin olunmasi ugurlu iqtisadi
siyasotin mantiqi noticosidir.  “Azorbaycan Respublikasinda yanacag-enerji
kompleksinin inkisafi iizra (2005-2015-ci illar) Dovlat Programi” va “Azarbaycan-
2020: golocoye baxis” Inkisaf Konsepsiyasina miivafiq yanacaq-energetika
kompleksi sahasindo hoyata kecirilon mogsadyonlii tadbirlor naticosinds dlkoado
timumi daxili mohsul istehsalinin oshomiyyatli doracads artmasi tomin olunmus,
Azarbaycan artiq nainki Oziiniin enerji tohliikasizliyini tomin etmis, eyni zamanda
regionun vo Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatinda asas torafdaslardan biri
olmus, olkomiz bdyilik niifuz sahibino vo lider dovloto cevrilmisdir. Olka
igtisadiyyatinin biitiin sahalorinds oldugu kimi yanacaqg-enerji kompleksi sahosinda
hoyata kecirilon bu todbirlor naticasinda respublika igtisadiyyatinin, o ciimlodon
yanacaq-energetika kompleksi saholorinin davamli inkisafi ovvolki dovrlordo
oldugu kimi 2014-cii ilds do tomin edilmisdir.

Cadval 1.

Sonaye istehsalimin saho strukturu, imumi yekuna nisbaton, miivafiq

illorin faktiki giymatlori asasinda, (faizls).

2009 2010 2011 2012 2013
Biitiin sonaye 100 100 100 100 100
Madancixarma sanayesi 76.7 78.9 80.5 78,8 77,2
Xam neft vo tobii qaz
hasilati 74.5 76.4 78.0 76,2 74,1
Metal filizlorinin hasilati 0.03 0.2 0.2 0,2 0,2
Das, qum, c¢inqil, duz vo
diger madangixarma
sanayesi mahsullarinin
hasilat1 0.2 0.2 0.2 0,2 0,2
Modangixarma  sonayesi
sahasina
xidmatlorin gostorilmasi 2.0 2.1 2.1 2,2 2,7




Emal sonayesi 17.3 15.9 14.3 15,3 16,5
Qida mohsullarinin

istehsali 1.9 1.5 1.5 1,5 1,7
1gki istehsal 0.7 0.6 0.5 0,5 0,7
Tiitiin momulatlarinin

istehsali 0.1 0.08 0.1 0,06 0,04
Toxuculuqg sonayesi 0.16 0.1 0.2 0,2 0,2
Geyim istehsali 0.1 0.1 0.1 0,11 0,13
Dori vo dori

momulatlarinin,

ayaqqabilarin istehsali 0.08 0.08 0.06 0,1 0,1
Agac emal1 vo agacdan

momulatlarin
istehsall 0.05 0.05 0.04 0,04 0,05
Kagiz vo karton istehsali 0.05 0.04 0.1 0,05 0,06
Poligrafiya foaliyyati 0.1 0.1 0.1 0,13 0,15
Neft mohsullarinin

istehsali 8.6 8.2 7.4 7,3 7,6
Kimya sonayesi 0.62 0.45 0.6 0,6 0,6
Oczagiliq mahsullarinin

istehsali 0.0 0.0 0.01 0,01 0,01
Rezin vo plastmas

momulatlarin istehsali 0.3 0.2 0.2 0,2 0,23
Tikinti materiallarinin

istehsal1 1.7 1.7 0.8 1,0 1,2
Metallurgiya sonayesi 0.4 0.5 0.6 1,1 0,9
Masin vo avadanliqlardan

basqa hazir metal
momulatlarinin istehsali 0.5 0.5 0.3 0,5 0,3
Kompiiter vo digor

elektron avadanhglarin

istehsali 0.2 0.2 0.2 0,2 0,3

Elektrik avadanliglarinin

istehsal1 0.2 0.3 0.5 0,6 0,6
Magin vo avadanhglarin

istehsall 0.4 0.6 0.5 0,5 0,8
Avtomobil va qosqularin

istehsall 0.0 0.01 0.01 0,01 0,02
Sair naqliyyat

vasitalarinin istehsali 0.1 0.04 0.03 0,03 0,04

Mebellarin istehsali 0.2 0.2 0.14 0,13 0,14

Masin va avadanhglarin

qurasdirilmast
Vo tomiri 0.8 0.3 0.3 0,4 0,6

Elektrik enerjisi, qaz vo

buxar istehsal,

boliisdiiriilmosi \C)

tachizati 54 4.6 4.7 53 5,6

Su tochizati, tullantilarin

tomizlonmasi

vo emali 0.6 0.6 0.5 0,6 0,7
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[Ikin molumatlar osasinda aparilmus tohlillor gostorir ki, 2014-cii ilin 11 ay1
arzindo UDM istehsal1 53.7 mlrd. manat toskil etmisdir ki, bu da 6ton ilin miivafiq
dovrii ilo miiqayisado 2.2% coxdur. Dhalinin har naforino UDM istehsali 5710.7
manat toskil etmisdir. Sonaye sahosinin geyri-neft sektorunda mohsul istehsali
6.6% artmis, neft-qaz sektorunda iso 3.0% azalmisdir. Sonaye mohsulunun 70.4%-1
modongixarma, 23.4%-1 emal, 5.5%-1 elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmesi vo tachizati, 0.7%-1 isa su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo
emal1 saholorinds istehsal olunmusdur. 2014-cii ilin 11 ay1 arzinds madong¢ixarma
sahosindo istehsalin hocmi 21.0 mlrd. manat toskil etmis, neft mohsullarinin
istehsali miiassisalori torafindon 2417.7 mln. manat hacminde mohsul istehsal
edilmisdir. Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizati
sahasinin miiassisalari torafindon 2014-cii ilin 11 ay1 arzinde 1639.2 mln. manat
hocmindo mohsul istehsal olunmus vo xidmatlor gostarilmisdir ki, bu da 2013-cii
ilin eyni dovrii ilo miigayisada 5.2% coxdur.

Inkisaf edon Azorbaycanin iqtisadi giiciiniin vo beynalxalq niifuzunun
artmasinda Olkomizin yanacaq-energetika kompleksi miihiim vo holledici rola
malikdir.Olke iizro yanacaq-energetika kompleksino qoyulmus boyiik hocmli
investisiyalarin vo miiasir texnologiyalarin totbiqi hesabat dovriindo do neft
hasilatinda sabitliys vo qaz hasilatinda iso arttmin yaranmasina, timumilikdo
respublikamizda miivafiq sahads bdoyiik nailiyyatlorin 9ldo olunmasini tomin
etmisdir. Hasilatda azalma prosesinin dayandirilmast vo yenidon neft-qaz
hasilatinda artimin oldo edilmasi, ilk novboda 6lko Prezidenti Ilham Oliyevin
Olkomizds karbohidrogen resurslarinin hasilati sahosinde foaliyyot gostoron
beynolxalq sirkotlorlo baghh niimayis etdirilon gotiyysatli movqge ilo bilavasito
baghdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin giiclii iqtisadi-siyasi movqgeyi
beynolxalq sirkstlorin faaliyyatindo cevikliyin artirilmasina vo yeni tadbirlorin
hoyata kegirilmasino sobab olmusdur. Olkomiz qarsisinda gotiirdiiklori ohdaliklori
yering yetirmak ticiin sirkatlor dovr arzindas bir sira slavae texniki-texnoloji tadbirlor
hayata kecirarak, neft hasilatinda sabitliyin tomin edilmasi, qaz hasilatinda artimin

oldo edilmoasina nail olmuslar.
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Cadval 2.
Natural ifadada asas mohsul novlarinin istehsali.
Gostarici 2009 2010 (2011 (2012 (2013
Xam neft (min ton) 48353.748580.943445.641014.540726.3
Qaz kondensat1 (min ton) 2062.2 2257.3 2180.6 [2360.3 2731.1

Qaz yataqlarimin gazi (tobii
qaz) (milyon kubm)

Neft yataglarinm gazi (samt 12079.8112370.0(13359.9113578.6/13944.2
qaz1) (milyon kubm)

Monba: © AzaorbaycanRespublikasininDovlotStatistikaKomitosi

11517.713943.0]12371.0(13217.2|15300.4

2014-cii il arzindas respublikada 41 184,6 min ton prognoza qarsi 42 160,7 min
ton neft hasil edilmisdir. Hasil olunan neftin 30 614,5 min ton prognoza qars1 31
436,7 min tonu ACG-nin, 2 270,1 min ton prognoza garsi 2 324,0 min tonu
Sahdonizin (kondensat), 8 300,0 min ton prognoza qarst 8 400,0 min tonu
ARDNS-nin payima diisiir. Hasil olunan neft prognozdan ARDNS iizra 100,0 min
ton, ACG iizro 822,2 min ton, Sahdoniz (kondensat) 53,9 min ton ¢ox olmusdur.

2014-cii il orzinda respublikadan 35 040,1 min ton neft ixrac edilmisdir. Ixrac
olunan neftin 33 374,3 min tonu Konsorsiumun, 1 665,8 min tonu ARDNS-nin
payina diisiir.

Respublikada  “Yanacag-enerji  kompleksinin  inkisafi  lizro  Dovlat
Programi”nda nozordo tutulmus todbirlor ugurla hoyata kecirilir.Neft vo qaz
sonayesindo yeni yataglarin kosfiyyati, hasilatin tominati iiciin hidrotexniki
qurgularin  tikintisi, qaz  tosorriifatt  sisteminin  vo  infrastrukturunun
genislondirilmasi vo yenidon qurulmasi, homg¢inin inkisafi istigamatinda bdoyiik
ohomiyyat kosb edon islor davam etdirilir. Respublikanin mévcud gaznagli
sobokosinin genislondirmasi vo yenidon qurulmasi vo qaz-tochizatinin tolabata
uygun tomin edilmasi ii¢iin 2014-cii 1l arzinds xeyli tadbirlor goriilmiisdiir. Hazirda
“Azaorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illards sosialigtisadi inkisafi

Dovlat Programi” va “2014-2016-c1 illords Baki soharinin vo onun gosabalarinin
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sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlot Programi”nin icrasi iizro qazlasdirma islori
ugurla davam etdirilir. 2014-cii ilin 4-7 iyun tarixlarindo Bakida regionun neft-qaz
sektorunun an boyiik tadbiri olan beynalxalq "Xoazor neft vo qaz, neftayirma vo neft
kimyas1" sorgi vo konfransi kecirilmisdir.Bu beynslxalq todbir eyni zamanda
diinyanin neft-qaz 5 sektorunun aparici miitoxassislori, asas istirakcilart ilo foal
goriislor vo damisiglar aparmaq, golocok omokdashq barads qarsiligh faydah
tokliflori miizakiro etmok liciin oldugca alverisli bir imkan olmusdur.28 6lkodon
386 sirkoatin istirak etdiyi 21-ci Beynalxalq "Xozor neft vo qaz, neftayirma vo neft
kimyas1" sorgisindo istirak¢ilarin 30 faizini yerli iqtisadi qurumlar togkil
edirdi.ildon ilo, bu todbirdo 6lkomizin yerli sirkotlori do daha genis tomsil
olunur.Sorgi istirak¢ilarin  bir qismi ilo nazirlikdo genis torkibli goriislor
kecirilmisdir.Azarbaycanin apardigi enerji siyasatinda yeni sohifa agmagla conab
Prezident ilham ®Oliyev torofindon niimayis etdirilon siyasi irads noticasinda
“Conub Qaz Dohlizi” layihalorinin reallasmasi istigamatindo zaman-zaman hoyata
kecirilon tadbirlor 1994-cii ildo imzalanmis “Osrin miiqavilosi” naticoesinda
reallagdirilmis Baki-Tbilisi-Ceyhan layihasinin ugurunun tokrarlayacagina boyiik
imkanlar acgir.Azaorbaycanin enerji diplomatiyasinin ndvbati ugurlarindan olan bu
layihalorin strateji onami Avropanin enerji tohliikasizliyi masalalorinin, xiisusilo
do, Xozar donizinin enerji resurslarinin shomiyyatinin daha da artmasidir. Avropa
Xozar regionundan Avropa Ittifaqina tobii qazi nogl edocok boru komarinin yeni
prioritet layihasi kimi “Conub Qaz Dahlizi’ni se¢ib. “Sahdoniz 2 vo ya Yatagin
Tammiqyash Islonmosi Azorbaycan monsoli qazin Tiirkiys orazisindon ke¢moklo
Avropa bazarlarim qazla tochiz edocok vo enerji tohliikosizliyini artiracaqdir. Al
Conubi Avropa o6lkolorindoki yerli ohomiyyatli qaz komarlorinin Al- nin digor
Olkalarinin enerji sistemlari ila birlogdirilmasi magsadi ilo Conubi Avropadaki boru
komorlorinin tikintisini aktivlosdirmok niyyotindadir. 2018-ci ilo kimi layiho
corcivosindo 2 yeni doniz platformast qurasdirilmali, sualti boru komaorlori
cokilmoli, Songocal terminalinda texnoloji  sahonin  artirilmasi  basa
catdirllmalidir.Platforma vo sualtt qurgularin insas1 iiciin Bakidaki tikinti-

qurasdirma sahslorinds texniki vo texnoloji rekonstruksiya islori aparilacaq, sualti
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omoliyyatlarin hayata kecirilmasino xidmot edon bir ne¢o gominin texniki vo
funksional imkanlar artirilacaqdir.“Sahdaniz-2 vo Conubi Qafqaz Boru Komarinin
genislondirilmasi kimi nohong qaz islonmosi vo ixract layihalorinin biitiin
saholorindo miisbat iraliloyis vardir.Hor iki layiho planlasdirilmis qrafik iizro
davam edir vo artiq Baki yaxinhigindaki biitiin istehsalat vo tikinti sahalorindo
isloro baslanilmisdir.Qaz satist vo noaqli lizro biitiin sazislor Azorbaycan Qaz
Tachizati Sirkati torafindon idars olunacaq.Azarbaycan Respublikast Dovlat Neft
Sirkati vo Almaniyanin "RWE Dea" sirkati Xazords, Abseron yarimadasinin conub
hissasinin akvatoriyasinda karbohidrogenlorin movcudlugunun birgs arasdirilmasi
lizro sazis imzalayiblar.Birgo arasdirmalarin moagsadi golocok kosfiyyat islorinin
miimkiinlityiini miioyyanlosdirmok iiciin geoloji vo geofiziki tadqiqatlarin
apartlmasidir. ARDNS Yunanistanin tobii qaz noqli sisteminin operatoru olan
DESFA sirkotinin sohmlorinin  66%-no sahib olmusdur. Hazirda DESFA
Yunanistanda tobii gazin naqlini vo saxlanilmasini, eloco do 6lkonin qaz-naql
sisteminin ingasini, tominatin1 vo istismarint hoyata kegirir, biitiin bolgalori tobii
gazla tochiz edir, bu da TAP layihosi ¢orcivasindo tobii qazin digor Avropa
Olkalorina noqgl edilmasi iigiin alverigli sorait yaradacaqdir. “Sahdoniz” yataginin
istismara buraxilmasi ilo Azorbaycan etibarli neft ixracatgisi olmaqgla yanasi,
aparict qaz ixracatcilart sirasinda da oziino layigli yer tutmusdur.Biz bu giin
Giirciistana, Tiirkiyoayo, Rusiyaya, irana qaz ixrac edir, regionun enerji tominatinda
asas rol oynayiriq. Baki-Tbilisi-Orzurum marsrutu iizra “Sahdoniz” gazinin noaql
olundugu CQBK ilo barabor, ARDNS-nin hasil etdiyi qazin da miioyyon hocmi
magistral komorlor vasitasilo 3 istigamotds ixrac olunur: simal istigamatindo -
Hacigabul-Sirvanovka; gorb istigamoatinds - Hacigabul-Qazax; conub istigamatindo
- Hacigabul-Astara magistral qaz komarlori Rusiya, Giirciistan vo Iramin gaz-nogl
sistemlori ilo olagolondirilmisdir. Eyni zamanda miiasir standartlara cavab veron
mohsullar istehsal edo bilocak, yeni nosil rogabato davamli Neft-Qaz Emali vo
Neft-Kimya Kompleksinin (NQNK) insa edilmosi istigamotinds islor davam
etdirilmoakdadir.
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Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyi torsfindon “ Azorbaycan 2020:
golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda nozords tutulan hodoflors nail olmaq
moqgsadilo Energetika Nazirliyinin “2015-2020-ci illor iizro Strateji Plam” vo
miivafiq hodoflor vo foaliyyet istigamotlori iizro bu illor {iciin Tadbirlor Plam
hazirlanmis vo 2014-cii ilin 5 dekabr tarixli 39 nomrali omrilo tosdiq edilmisdir.
Azorbaycan Respublikas1 energetika kompleksinin kollektivlori Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Forman vo Saoroncamlarindan, Beynolxalq vo Dovlat
Programlarindan, eyni zamanda Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
Qorar vo Soroncamlarindan irali golon vozifolorin vaxtinda vo yiiksok keyfiyyatlo
yering yetirilmasini bundan sonra da ugurla davam etdiracokdir.

Azarbaycan Respublikasinda hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar O6lkoys xarici
kapitalin calb olunmasina va investisiya miihiti liciin bazar iqtisadiyyati soraitinda
comiyyatin artmaqda olan sosial-igtisadi tolobatinin 6donilmasing alverigli sorait
yaratmusdir. Iqtisadi artim {iciin investisiya qoyuluslarinin shomiyyati vo rolu son
daraca vacibdir.

Cadval 3.

Iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalar

2009 2010 2011 2012 2013
Biitiin manbalar iizra
investisiyaqoyuluslari
(xariciinvestisiyalar
nazars alinmagla):
mlyn.manat 10475.0 | 14118,9 | 17048,8 | 20251,1 | 219742
mlyn.dollar 13 033,50 | 175914 | 21588,9 | 25777,8 | 28010,5
Xarici investisiyalar:
mlyn.manat 43951 | 66197 | 68498 | 8102,7| 82693
mlyn.dollar 5468.6 | 8247.8 | 86739 | 103140 | 10540.9

Daxili investisiyalar:

mlyn.manat 607990 | 74992 | 10199,0 | 12 148,4 | 137049

mlyn.dollar 75649 | 93436 | 129150 | 15463.8 | 17469.6
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Manba: © AzarbaycanRespublikasininDévlatStatistikaKomitasi

Diinya tocriibasi gostorir ki, 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinin yalmiz bir amil
tizorinds qurulmasi va iqtisadiyyatin yalniz bir amildon asililigr magsadouygun hal
deyildir vo bohran tohliikasi yaradir (Holland sindromu). Qeyri-neft sektorunun
dinamik inkisafinin tomin edilmasi naticosindo Olko iqtisadiyyatinda neft
sektorundan asililiq shomiyyatli doracads azalacaq.

Respublikamizda asason neft masingayirma, neft kimya, cihazqayirma ilo
yanasi sonayenin digor saholorini do inkisaf etdirmok iigiin giiclii potensial
imkanlar vardir. Iqtisadi potensiala vo onun perspektivli saholorino neft vo qaz
amili ilo yanas1 geyri-neft sektorunun da xiisusi tesiri var. Respublikamizda qgeyri-
neft sektorunun on perspektivli sahalorino turizm vo kond tosorriifatim1 aid etmok
olar.

Respublikamizda turizm sferasinin inkisaf etdirilmasi iiciin iqtisadi potensial
oldugca boyiikdiir. Iglim va tobii-cografi movgedon asili olaraq respublikamizda
turizm sferasinin inkisafi iiciin olverigli sorait vardir. Respublikamizda turizm
sferasinin inkisaf etdirilmasi ii¢iin gobul olunmus Dévlat Programini miisbat bir
hal kimi qiymatlondirmak olar. Turizm sferasinda qiymatlorin yiiksok olmasi onun
inkisafim1 longidir. Bu hal respublikanin biitiin regionlarinda miisahido olunur.
Ohalinin kasib tobagasi bu istirahot markozlorino geds bilmir, imkanli tobago iso
istirahat iigiin digor xarici Olkslors iiz tutur. Bu hal respublikamizdan gedon vo
galon turistlorin dinamikasinda da miisahids olunur.

Qeyri-neft sektorunun ikinci daha perspektivli sahasi kondtosorriifati hesab
olunur. Miistaqillik oldo etdiyimiz ilk illor respublikamizin digor saholori kimi
kond tosarriifatinda miioyyoan tonozziill dovrii yasanmisdir. Son illor bu sahado
miloyyan iraliloyislor geydo alinmisdir. Bunun osas inkisaf gostoricisi kimi
torpaglarin 6zallogdirilmasini misal gostormak olar. Lakin, bu kond tasarriifatinin
biitiin saholorina samil olunmur. Bels ki, kondlilor aldo etdiklori torpagdan daha
somarali istifado etmok {icliin 6z mogsadlorine uygun olaraq istifado etmoyo

basladilar vo ononovi tosarriifat formalar1 demok olar ki, yox olmaga baslandi.
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Bunlara iiziimliiklori, meyvo baglarini, tiitiin vo cay plantasiyalarini, zoforan,
zeytun baglarint misal gdstormak olar.

Mboshz bu sahalars investisiya qoyulusu kond tasarriifatinin inkisafini tomin edor
va 0lkayo xarici kapitalin axim ii¢iin zomin yaradar. Bu sahads Fransa dovlati daha
cox maraghdir. Bels ki, GOygol rayonunda tiziimliiklorin salinmasi vo yeni iiziim
sortlarinin yetisdirilmasi magsadilo Fransa dovlati investisiya yatirmis vo miioyyan
nailiyyatlor do alds etmigdir.

Respublikamizda aparilan iqtisadi islahatlar regionlarin sosial-igtisadi inkisaf
soviyyasinin yiiksaldilmasing, omok ehtiyatlarindan somaorali istifade edilmasina,
yerli vo xarici sahibkarligin, miixtalif tosorriifat saholorinin inkisaf etdirilmasina
olverisli sorait yaratmisdir. Bu baximdan respublikamizin iqtisadi potensialinin
artirlmas1 vo davamli sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasi istigamatlorinin
Oyronilmasi daima digqet markazinds olmalidir.

Iqtisadiyyatin golocok perspektivliyini tomin edon amillorin dyronilmasindo

biz diqgetimizi asason neft golirlorindon oldo olunan vosaito vo onun istifado
olunmasina yonaltmaliyik.
XXI oasrin ilk illorindo 6lkomizds aparilan genismiqyasl islahatlarin daha da
dorinlogdirilmasi, comiyyotimizin daha yiiksok sosial-iqtisadi inkisaf pillasine
yiiksolmasino sorait yaratmisdir. Olkoda investisiya miihitinin yaxsilasdiriimasinda
mithiim addimlar atilmis, dovlet idaraciliyli miiasir meyarlara uygun yenidon
qurulmusdur.

Hoyata kecirilon iqtisadi siyasat naticasinda 6lkonin enerji tohliikasizliyi tomin
edilmis, Azerbaycan diinyada enerji dasiyicilarimin etibarli ixracat¢isina vo
regionun on mihiim tranzit morkozino ¢evrilmisdir. Karbohidrogen ehtiyatlarinin
hasilati vo Avropa bazarlaria catdirilmas: magsadi ils reallagdirilmus ir1 layihalor
Avropanin neft vo gazla tominatinda Azorbaycanin 6nomli yer tutmasina sorait
yaratmugdir. Tabii resurslarin genis miqyasda hasilatina vo ixracina nail olmagla
yeni impuls gazanan iqtisadi artim dinamikasi, 2009-cu ilds global iqtisadi bohran
soraitindo belo  Azorbaycan iqtisadiyyatinda artimin geydo alinmasi secilmis

strateji kursun ugurla hayata kecirilmasinin tozahiiriidiir.
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Cadval 4 .

Gostarici

2009

2010

2011

2012

2013

[Biitiin maliyyo monbolori hesabina
asas kapitala investisiyalar (min
manat)

77249448

9905665.8

12799061.3

15407274 .4

17850815.7

v toskilatlar iizra osas kapitala
investisiyalar (min manat)

[Dovlat miilkiyyatino maxsus miiossiso

4548738.0

6000899.0

7924918.1

9420640.0

10647434.5

Qeyri-dovlat miilkiyyatino moxsus
miiassiso vo taskilatlar iizra asas
kapitala investisiyalar (min manat)

3176206.8

3904766.8

4874143.2

5986634.4

7203381.2

Mbohsul istehsali obyektlarinin
tikintisino yonoldilmis
investisiyalar(min manat)

3522058.9

4821024.8

6033002.7

7187757.7

8781648.6

Xidmat sahalori iizra obyektlaorin
tikintisino yonoldilmis
investisiyalar(min manat)

4202885.9

5084641.0

6766058.6

8219516.7

9069167.1

Osas kapitala yonoaldilmis xarici
investisiyalar (min manat)

1645023.0

2406492.4

2600083.0

3258917.9

4671947.7

Neft sektoruna yonaldilmis
investisiyalar (min manat)

2058349.8

2958491.7

3070236.0

3854477.8

5094617.8

Qeyri-neft sektoruna yonaldilmis
asas kapitala investisiyalar (min
manat)

5666595.0

6947174.1

0728825.3

11552796.6,

12756197.9

Ohalinin har nafarins diison
investisiyanin hacmi (manar)

875.1

1108.7

1413.8

1679.1

1920.1

Osas kapitala yonoaldilmis daxili
investisiyalar (min manat)

6079921.8

7499173.4

10198978.3

12148356.5

13178868.0,

Monba : AzarbaycanRespublikasininDovlotStatistikaKomitosi

Bununla yanasi, neft golirlorinin geyri-neft sektoruna yonsldilmasi ilo bu

sahonin inkisafinda da ciddi nailiyystlor qazanilmis, son on ildo qeyri-neft

sektorunun orta illik arttm tempi 11 faiz olmusdur. Qeyri-neft sektorunda yeni

istehsal saholorinin acilmasi va yeni is yerlorinin yaradilmasi, istehsal, nogliyyat

va kommunal

infrastrukturun misli goériinmomis miqyasda inkisaf etdirilmasi,

miiasir social infrastruktur miiassisalorinin yaradilmasi, o ciimladon yeni tohsil,

sohiyyo, idman miiossisalarinin insas1 soziigedon dovrde biitovlikkde Olkomizin

dinamik vo dayanigl yiiksalisinin asasin1 togkil etmisdir.
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Xiisusoan geyd olunmalidir ki, bu illordo Azorbaycanda sosial problemlorin
somarali hallinds boyiik irsliloyise nail olunmus, shalinin sosial miidafiosi sistemi
gabagcil beynolxalq standartlara uygun yenidon qurulmusdur. Yeni pensiya sistemi
foaliyyato baglamus, tinvanl dovlat sosial yardimi, sosial miiavinatlor sistemi tosbit
olunmus vo inkisaf etdirilmisdir. Ugurlu sosial siyasot naticasinda
yoxsullugsoviyyasi  2000-ci ildoki 49 faizdon 2011-ci ilde 7,6 faizo enmis,

omokhaqq1 va pensiyalar dofalarls artirilmisdir.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki: Azorbaycanda yoxsullufun soviyyosi

yiiksok templo azalir:

Yoxsullugun azalmasi dinamikasi (faizla)

44,7
40,2

29,3

20,8
. 15,8 13,2
- 10,9 o4

7!6 6 5,6

LHL1L 1LY
| | | | | |
2003 2005 2007 2009 2011 2013

2004 2006 2008 2010 2012

Diagram 3 : Azorbaycanda yoxsullugun azalmasi dinamikasi (faizlo).

Azorbaycanda sosial-igtisadi  toroqqi  fonunda qazanmilan nailiyyatlorin
miqyasinin ildon-ilo genislonmasi ohalinin biitiin tobagalorinin hoyat soviyyasinin
yaxsilagdirilmas: ilo borabar, bu istigamotdo olavo todbirlorin do ugurla
reallasdirilmasina yeni imkanlar acgir. 2014-cii il iicun iso yoxsullugun saviyyasi
5,3 faizdir.

Respublikanin iqtisadi potensiali artdigca sohiyyonin inkisafi ii¢iin olverisli

sorait yaranmis vo ohalinin saglamliginin qorunmasi problemlari ardicilligla 6z
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hallini tapmaga baslamisdir. Sohiyyoyo ayrilan biidce vasaiti son 10 il arzinds 10

dofadon cox artaraq hazirda 650 milyon manati ke¢cmisdir. Soziigedon dovrdo

boyiik oksariyyati respublikanin bolgalorinds olan 400-don artiq tibb miiossisasi

tikilmis vo ya asasli tomir olunmus, tibb miiassisolorinin hamisi1 miiasir texnika vo

avadanligla tochiz edilmisdir.

Codval 5.
Dovlat biidcasi xarclari (Milyon manatla).

Gostorici 2010 [2011 (2012 (2013 2014
igtisadiyyata (min.manat) 4889.9 16803.2 6960.7 [8207.5 [7596.6
Tahsila (mIn.manat) 1180.8 [1268.5 {1453.2 |1437.7 |1553.9
Sahiyyaya (min.manat) 429.2 1493.4 1609.4 |618.9 [665.3
Elma (mIn.manat) 92.8 106.1 (116.7 [117.0 [124.2
Qanunvericilik va icra hakimiyyati, yerli
idareetma orqganlarinin 303.0 [281.9 [342.3 [349.3 1449.7
saxlanilmasina (min.manat)
Profisit,kasir (min.manat) 362.9 [303.2 [135.0 [352.8 [298.7
Madaniyyat, incasanat va kitlavi
informasiya vasitalarina vo 168.4 [189.9 [240.8 [274.9 [294.0
idmana(min.manat)
Sosial mudafiyaye ve taminata (m/in.manat) 1123.0 [1495.4 (1769.5 [1750.3 |[1971.2
Hiqug-miihafiza.mahkama ve
prokurorlugun saxlanilmasina(min.manat) 668.5 [710.3 1929.2 11049.3 |1103.6
Dévlatin xarici borclarinin
odanilmasine (min.mana) 84.9 [223.6 (1859 [617.3 0.0
Dévlatin daxili borclarinin
O0danilmasina (min.manat) 6.9 120.2 265 110.9 0.0
Sair xarclar (min.manat) 2818.5 4048.8 4782.2 |4610.2 |4940.8
Xarclar-comi (min.manat) 11765.9[15397.5[17416.5/19143.5/18699.3

Manbsa : AzarbaycanRespublikasininDévlstStatistikaKomitesi
Respublika ohalisinin saglamliginin qorunmasi va tibbi xidmatin keyfiyyatinin

yaxsilasdirilmasi iciin bir sira zoruri tadbirlor goriilmiisdiir. Yoluxucu xastaliklora

garst miibarizo isindo shomiyyatli nailiyyatlor gazanilmisdir vo bu saha praktik

sohiyyanin prioritet istigamati kimi daim diqget markazinds saxlanilmaqdadir.
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Son illordo tohsil sahosindo nozorocarpan nailiyyatlorin oldo olunmasi da
bilavasits 6lkomizin modernlasdirilmasing istiqgamatlonmis sosial-igtisadi siyasatlo
baglidir. Tohsilin mozmunca yenilonmoasing istigamatlonmis islahatlar aparilmus,
Azorbaycan tohsilinin Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasi istigamatindo
ohomiyyatli addimlar atilmisdir.

Sosial-iqtisadi sahalords aldo olunan ugurlar beynalxalq reyting agentliklorinin
(“Fitch Ratings”, “Moody’s”, “Standard & Poor’s”) Azarbaycan iqtisadiyyat1 ilo
bagl ildon-ilo yaxsilasan giymatlondirmolorinde do 6z oksini tapmusdir. Diinya
Banki vo Beynolxalg Maliyyo Korporasiyasi torofindon hazirlanan “Doing
Business” hesabatinda Azorbaycan mévqeyini yaxsilasdirmus, Diinya Iqtisadi
Forumunun “Qlobal Ragabatlilik Hesabati’nda Miistaqil Dovlatlor Birliyr va
region Olkalori arasinda lider movgeyinas yiiksalmisdir.

Azorbaycan Diinya Bankinin adambasina diison Umumi Milli Golir tosnifatina
gora “yuxart orta golirli” 6lkalor qrupuna 1 digor MDB dovlatlari ilo miiqayisado
daha tez daxil olmus vo bununla yanas1, Birlosmis Millatlor Toskilatinin Inkisaf
Programinin insan inkisafi il bagli 2010-cu il iizro hesabatina asason, “orta insan
inkisaf1” Olkalori qrupunu tork edorak, “yiiksok insan inkisafi” Olkslori qrupuna
yiiksolmigdir.

Ohalinin hoyat soviyyasinin yaxsilasmasi ohalinin xidmoat sahalorindon istifado

miqyasni da genislondirir.

Miistoqillik illarinde Azorbaycanda demokratik comiyyatin, soffaf ictimai
miinasibatlor sisteminin formalasdirilmast dovlat siyasatinin baslica istigamati
olmus, Olkads siyasi pliiralizm ictimai toraqqinin zoruri 9sast kimi 0z yerini
tutmusdur.

Demokratik doyarlora osaslanan yeni ictimai miinasibatlor sisteminin
formalagsmas1 comiyyatin strukturunda miithiim doyisikliya sobab  olmus,
votondaglarin ictimai-siyasi proseslordo daha fosal rol oynamasina sorait

yaratmusdir.
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Cadval 6.

Ohaliya gostorilon pullu xidmoatin hocmi (min manatla).

Gostarici 2009 2010 2011 2012 2013

Ohaliya gostorilon pullu xidmatlarin
hacmi, min manatla (min manat)
[Hiiqugqi saxslar torafindan shaliys
gostarilon pullu xidmatlarin hacmi, min [3278228.53680332.24096066.24407965.04879757.7
manatla (min manat)

[Fiziki soxslor torafindan ahaliya
gostorilon pullu xidmatlarin hacmi, min [809959.6 [1044157.8(1236305.0{1420103.4({1647524.5
manatla (min manar)

Ohaliya gostorilon pullu xidmatlorin
hacminds dovlet miilkiyyatinin hacmi, |1138445.9[1271704.4{1358104.0{1409878.9{1512871.3
min manatla (min manat)

Ohaliya gostorilon pullu xidmatlarin
hacmindos geyri-dovlat miilkiyyatinin =~ [2949742.23452785.63974267.24418189.5(5014410.9
hacmi, min manatla (min manat)

4088188.14724490.0[5332371.2[5828068.4/6527282.2,

Monbas : © AzarbaycanRespublikasininDovlotStatistikaKomitasi

Hazirda o©lkodo votondas comiyyoti cosqun inkisaf dovriinii yasayir.
Azarbaycanda insan hiiquglari, tohsil, sohiyys, modoniyyat, iqtisadiyyat, sosial
masalalar, ekologiya, gender vo digor sahsloro aid 2700-don artiqg QHT (geyri
hokiimat toskilatlart) dovlet geydiyyatindan ke¢cmisdir vo onlarin say1r durmadan
artir. Son 10 il arzindo QHT-lorin yaradilmasi vo onlarin imkanlarindan somarsli
istifado edilmasini nozords tutan ganunvericilik bazasimin tokmillogdirilmasi
istigamatindo miithiim addimlar atilmis, QHT-lorin maliyyo monbalarina ¢ixisi
ticiin zoruri hiiquqi miihit tomin edilmisdir. Bununla yanasi, bu giin Azarbaycan
Respublikasinda gabaqcil diinya standartlarina uygun azad, pliiralist matbuat
formalagmaqdadir.

Biitiin bunlar disiiniilmiis vo magsadyonlii siyasatin ardicil hoyata kecirilmasi
noticosindo miimkiin olmusdur. Olko rohbarliyi soviyyasinde gobul edilon dovloet
programlari, konsepsiya vo strategiya xarakterli sonadlor, onlarin amali icrasi bu

siyasatin reallagdirilmast mexanizmi kimi vacib ohomiyyat kasb edir. Tokco onu
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demak kifayatdir ki, hazirda 60-a yaxin dovlat programi, strategiya vo konsepsiya
foaliyyatdadir ki, bunlar da 6lkomizin ictimai hayatinin biitiin sahalorinin inkisaf
etdirilmasinds miihiim shomiyyato malikdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 6z Soroncamu ilo “Azarbaycan 2020:
golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasmin hazirlanmasi barado tapsiriq vermisdir.
Belo bir konsepsiyanin hazirlanmasi zorurati 6lkomizin yeni inkisaf morhalasina
godom qoymasi ilo baglidir. Qazanilmis nailiyyatlor imkan verir ki, Azarbaycan 6z
garsisina daha yiiksok moagsadlor qoysun va bu magsadlordon irali golon vozifalori

miloyyanlosdirsin.

2.2. Olkonin neft qaz gslirlorindon samorali istifads strategiyasi vo onun

reallasdirilmasi xiisusiyyatlori.

1994-cii il sentyabrin 20-ds diinyanin taninmis neft sirkatlari ilo Xozar donizinin
Azarbaycan sektorunda "Azari", "Ciraq" vo "Giinagli" yataglarinin birgs islonmasi
vo neft hasilatinin pay bolgiisii hagqinda miiqgavilonin imzalanmasi1 sonralar
Azorbaycanda yeni neft sazislorinin imzalanmasi iiciin genis yol acdi. Neft
strategiyasinin reallasmasi sayasindo Azorbaycanin enerji tohliikosizliyi, diinya
birliyinda etibarli 0lke vo etibarli torofdas kimi toqdim olunmasi tomin olundu.

Umummilli liderimiz Heydor Sliyev artan neft golirlorini 6lko iqtisadiyyatina
diizgiin istigamatlondirmok moqgsadilo uzunmiiddatli neft strategiyasi programini
hazirlamisdir. Uzunmiiddoatli inkisaf programi olaraq hoyata kecirilon neft
strategiyasinin asas magsadini dlkonin daxili imkanlarinin soforbor olunmasi vo
zongin neft ehtiyatlarindan Azorbaycan xalqinin rifah1 namina somerali istifads
edilmasi toskil edir. Milli Neft Strategiyasinin osasini xarici sarmayonin va

tocriibonin calb olunmasi, ¢oxvariantli ixrac sisteminin yaradilmasi vo oldo

olunmus golirlorin somoarali, soffaf idars edilmasi vo istifado olunmasi togkil edir.
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Neft strategiyasinin novboti morholosindo Olkonin neft yataglarinin xarici
sirkatlor ilo birgs islonmasindon alds edilon neft golirlorinin toplanaraq somarali
idaro edilmosi, homin vasaitlorin Onciil sahslorin inkisafina vo sosial-iqtisadi
baximdan miihiim ohomiyyat kosb edon layiholorin hoyata kegirilmasing
yonaldilmasi tagkil edirdi. Bu mogsadlo Heydor Oliyevin 29 dekabr 1999-cu il
tarixli 240 nomrali Formani ilo Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondu tosis
edilmisdir. Neft Fondunun Osasnamasi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29
dekabr 2000-ci il tarixli 434 nomroli Formam ilo tosdiq edilmisdir.

Neft ilo zongin olan 6lkslords neft fondlarinin, suveren sarvot fondlarinin vo
yaxud digor bu kimi qurumlarin tasis edilmasi bu dovlatlordo neft sarvatlorinin
nasillar arasinda barabar bolgiisiing, onlarin somarali vo magsadyonlii sokilds idara
edilmosing sorait yaradir. Hazirda Neft Fondu institusional cohatdon ¢ox yiiksok
formalagmaqla barabar, 6lko daxilinds va eloco do beynalxalq soviyyode taninmis
vo vosaitlorin idara edilmosi, soffafligin tomin edilmosi baximindan digor
dovlatlorlo 6z tocriibasini boliisdiirmays qadir olan bir quruma c¢evrilmisdir.

Bir sira diinya dovlatlorindo Neft Fondu ilo oxsar cohatlori olan analoji fondlar
foaliyyot gostormokdadir. Neft Fondu yaradilarkon bu fondlarin tacriibasins istinad
etmoklo yanasi, yerli xiisusiyyatlor vo movcud ehtiyaclar nozore alinmis vo neft go-
lirlarinin golacak nasillar iigiin toplanmasi ila barabar, bugiinkii nasillarin problem-
lorinin halli iiclin do istifade edilmosini nazorde tutan bir model sec¢ilmisdir.

Yaradildig:1 giindon soffafliq Neft Fondunun foaaliyystinin asas prinsiplorindon
biridir. Neft Fondu institusional cohatdon va soffafligin tomin edilmasi baximindan
cox yiiksok soviyyads inkisaf edib, miiasir standartlara cavab veron, beynalxalq
soviyyali maliyys toskilatina ¢evrilib, Azarbaycanin beynoalxalq arenada niifuzunun
artmasina xidmat edon bir ¢ox nailiyyatlor alds edib.

ARDNF-nin Nizamnamasina goro, Fondun vasaitlori strateji baximdan miihiim
infrastruktur obyektlorin tikintisi vo yenidon qurulmasina, eloco do vacib
timummilli problemlarin halli ii¢iin istifads oluna bilar. 2001-2009-cu illords asas

digget hom neft sektorunun, hom infrastruktur sahslorin, eloco do 6lkonin geyri-
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neft sektorunun inkisafina yonoldilib. Hazirda irrigasiya, naqliyyat sahasinds bir
sira mithiim layihalor maliyyalosdirilir.

Dovlat Neft Fondunun asas moagsadlori bunlardir: iqtisadiyyata manfi tasirlorin
minimallasdirilmas1 magsadilo Fondun vasait va aktivlorini xaricds yerlogdirmaklo
miloyyon doracads "holland sindromu"nun garsisini almaq, vasaitlorin golacok
nosillar {iclin toplanmasini tomin etmok vo 6lkado cari sosial-igtisadi proseslori
doastaklomak.

Cadval 7.
Dovlat Neft Fondunun 2015-ci il biidcasinin galir manbalari (min manatla).

Sira  Galir manbalari Golirlarin
Ne-si mablagi
(min manat)

2.1. Azarbaycan Respublikasinin payina diison karbohidrogenlarin 9741 175,6

satisindan olds edilan xalis galirlar (karbohidrogenlarin noql edilmasi

tizra moasraflor, bank, gomriik rosmilogdirilmasi, miistaqil nozarat

(sorveyer), marketing va sigorta xarclari ¢ixilmaq sorti ils, habelo

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkotinin sormayagilari,

paycis1 vo ya torofdast oldugu layiholords onun sarmayasine va ya

istirak payina diigon golirlar istisna olmaqla)

2.2. Karbohidrogen ehtiyatlarinin islonmasi ilo slagodar sormayacilor 1568.4
torofindon miigavilo sahosindon istifads iiciin 6donilon akrhesabi

2.3. Neftin vo gazin Azorbaycan Respublikasinin orazisi ilo 9410.4
otiirtilmosindon olds edilon galirlor

2.4. Dovlat Neft Fondunun valyuta aktivlorinin yerlasdirilmasindon vo 494 357.5
idara olunmasindan oldos edilon golirlor

2.5. Qanunvericiliys uygun olaraq digor golirlor vo daxilolmalar 100,0

Comi 10 246 611,9

Moanba: Azarbaycan Respublikasit Dovlat Neft Fondunun 2014-cii il iizra galir vo xarcloring dair
molumat (09/02/2015)

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin 19 yanvar 2015-

ci il tarixli Formani ilo Dovlat Neft Fondunun 2015-ci il ii¢iin biidcasi tasdiq edildi.
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Neft Fondunun tosdiq olunmus biidcasine uygun olaraq, 2015-ci ildo Fondun
golirlorinin 10 246 611,9 min manat, xarclorinin iso 11 813 909,2 min manat togkil
etmasi nazords tutulur.

Dovlat Neft Fondunun 2015-ci il biidcasinin galirlorinin asagidaki daxilolmalar

hesabina formalasmasi nozards tutulur:
Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondunun 2015-ci il biidcasinin xarclori

asagidaki mogsadlors yonoaldilir:

Cadval 8.

Dovlat Neft Fondunun 2015-ci il biidcasinin xarclori (min manatla).

Sira Xarclarin
Ne-si Xorc istiqgamatlori mablagi
(min manat)
3.1 Qacqinlarin vo macburi kockiinlorin sosial-maisot vo maskunlagma 150 000,0
masalolari il bagh bazi tadbirlorin maliyyalosdirilmasi

3.2. Azarbaycan Respublikasinin 2015-ci il dovlat biidcasina transfert 10 388 000,0

3.3. Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi layihosinin 90 000,0
maliyyolosdirilmasi

3.4. Baki-Tbilisi-Qars yeni domir yolu layihosinin maliyyslosdirilmasi 111 487,0

3.5. 2007-2015-ci illarde Azarbaycan gonclarinin xarici 6lkalords tohsili 44 088.,0
tizro Dovlat Programinin maliyyolosdirilmasi

3.6. Conub Qaz Dashlizi layihalorindo Azarbaycan Respublikasinin istirak 997 016,2
payinin maliyyalasdirilmasi

3.7. Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Neft Fondunun idars edilmasi ilo 33 318,0
bagl xorclor

Comi 11 813 909,2

Monba: AzorbaycanRespublikasi DovlotNeftFondunun 2014-cii il {izro golirvo xorclorino
dairmalumat (09/02/2015)
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Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondu bildirir ki, 2014-cii 1l arzinds Neft
Fondunun biidco golirlori 12 731,0 milyon manat, biidco xorclori iso 10
117,2 milyon manat toskil etmisdir.
2014-cii 1l orzindo Dovlot Neft Fondunun neft vo qaz sazislorinin hoyata
kecirilmasi ilo baglh galirlori 12 343,8 milyon manat, o climladon manfaat neftinin
va gazin satisindan 12 319,8 milyon manat, akrhesab1 6donislor 1,7 milyon manat,
tranzit golirlori 8,9 milyon manat, bonus 6donislori 13,3 milyon manat, xarici
sormayogilor torafindon tohvil verilmis aktivlordon 0,1 milyon manat togkil
etmisdir.

Fondun vasaitinin idars olunmasindan alds edilon golirlori 387,2 milyon manata
baorabar olmusdur.

Hesabat dovrii arzinds, Neft Fondunun 2014-cii il biidcasinin icrasi ¢ar¢ivasinda
9 337,0 milyon manat vosait dovlat biidcosine transfert edilmisdir. Qacqin vo
macburi kogkiin ailolorinin moskunlagdirilmast vo sosial-maigot voziyyatinin
yaxsilasdirilmasi iizra tadbirlorin hayata kecirilmasino 300,0 milyon manat, Samur-
Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasina 80,2 milyon manat vasait
ayrilmigdir. "Baki-Tbilisi-Qars yeni domir yolu" layihasinin maliyyslosdirilmasina
Neft Fondundan 57,1 milyon manat vosait ayrilmigdir. 33,5 milyon manat vosait
"2007-2015-ci illorde Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkslorde tohsili iizro Dovlat
Programi"nin  maliyyalosdirilmasino  yonoaldilmisdir.  "Star" neft emal
kompleksinin tikintisi tizro 223,5 milyon manat, “Conub Qaz Dahlizi” layihasi tizra
159 40 milyon manat vasait ayrilmisdir. 2014-cii il arzindo Neft Fondunun idaros
edilmasi ilo bagl xarclori 45,9 milyon manat toskil etmisdir.

Valyuta mozonnalorinin doyismosindon yaranan forq ilo bagli Fondun
biidcadankonar xarci 1 611,9 milyon manat toskil etmisdir.

2015-ci il yanvarin 1-0 Fondun aktivlori 2014-cii ilin oavvalina (35 877,5 milyon
ABS dollar1) nisboton 3,42% artaraq 37 104,1 milyon ABS dollarina borabor

olmusdur.
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Neft vo qaz golirlorinin idaro olunmas1 {izro strategiya  Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 27 sentyabr 2004-cii il tarixli 128 nomrali Formani
ilo tasdiq edilmisdir. Strategiyanin girisinds asagidakilar geyd olunur.

Azaorbaycan Respublikasinda hoyata kecirilon islahatlar naticasinds son illor
Olkado makroiqtisadi vo maliyya sabitliyi oldo edilmis, iqtisadiyyatda struktur
doyisikliklori dorinlogmis, sahibkarligin inkisafi ii¢iin miinbit gorait yaranmisdir.
Biitiin istigamatlords ardicil aparilan islor 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina, o
climlodon ohalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasina giiclii tokan vermisdir. 1994-cii
ildon baslayaraq hoyata kecirilon Milli Neft Strategiyasinin reallasmasi sayasinda
Azaorbaycan Respublikasi neft vo qaz yataglarinin inkisafi istigamatindo
keyfiyyatco yeni morhaloyo qodom qoymus, Olko iqtisadiyyatina kiilli migdarda
investisiya colb edilmig, Xozor donizinin karbohidrogen ehtiyatlarinin
Azaorbaycandan kecmoklo diinya bazarlarina noqli sahasinde nailiyyatlor oldo
edilmis, 1999-cu ildon etibaron "Osrin Miiqavilosi" lizro manfoat neftinin ixract
naticosindo Olkoya xarici valyutanin davamli daxil olmasi tomin edilmisdir.
Azarbaycanda karbohidrogen ehtiyatlarinin genis miqyash istismari ilo slagodar
olaraq, bir torofdon, neft va gaz golirlarinin 2008-ci ildon baglayaraq koskin artmasi
va digor torofdon, movcud neft-qaz ehtiyatlarinin nisbaton gisa miiddatds titkonma
ehtimali, boyilik hacmda xarici valyutanin daxil olmasi soraitindo 6lkada borgorar
olan makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, galirlorin bir hissasinin galocok nasillor
liclin saxlanmasi ilo yanasi, onlardan indiki naslin rifahinin yiiksaldilmasi ii¢iin
istifado  edilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafimin stimullasdirilmasi vo
iqtisadiyyatin tarazli inkisafinin tomin edilmesi neft vo qaz golirlorinin idaro
olunmasi iizro uzunmiiddotli strategiyanin qobul edilmosi zorurstini giindomo
gotirmisdir. Neft vo qaz galirlorinin idars olunmasi tizro uzunmiiddatli strategiya
2005-2025- ci illari shato edir vo bu miiddat arzinde homin golirlordon istifadonin
asas prinsiplarini vo ortamiiddatli xarclor siyasotini miioyyanlosdirir. Bu strategiya
asagida gostorilon monbalars uygun olaraq neftin vo qazin satisindan Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat Neft Fondunda vo dovlat biidcasindo toplanan golirlorin

1dara edilmasini nazarda tutur.
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1. Neft va gaz galirlorinin uzunmiiddatli dovr iiciin prognozlasdirilmasi.
Uzunmiiddatli dovr tigiin Azarbaycan Respublikasinin neft vo qaz golirlorinin
haocmi 6lkonin tosdiq olunmus neft vo qaz ehtiyatlarinin ehtimal olunan giymatlori
osasinda miioyyan edilir. Neft vo gaz ehtiyatlarimin hacmi Azori-Ciraq-Glinasli,
Sahdaniz yataglarindan, hasilatin pay bolgiisii sazislorindo nazords tutulmus digor
yataqlardan, eloco do Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkotinin vo onun
tosis¢iliyl ilo yaradilmis miistorok miiassisalorin istismarinda olan yataqlardan
gozlonilon neft vo gaz ehtiyatlarinin gqiymotlondirilmasi asasinda miioyyan edilir.
Yeni yataqlar kosf edildikco Azorbaycanin neft vo qaz ehtiyatlarinin hocmi ilo
bagli prognozlar daqiqlosdirilir. Neftin vo qazin gqiymati pessimist variantda (baza
variantinda nazards tutuldugundan asagi qiymatlo) prognozlasdirilir (baza varianti
- neftin vo qazin miivafiq dovr li¢iin prognozlasdirilan giymatidir ). Neft vo qaz
golirlorinin manbalari asagidakilardir:

a) hasilatin pay bolgiisii sazislorino uygun olaraq Azorbaycanin payma diison
monfaat nefti vo Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondunun qanunvericiliklo
miioyyan edilmis digor galir monbaloari;

b) hasilatin pay bolgiisii sazislorino osason sormayacilor torofindon dovlot
biidcasine 6danilon manfast vergisi;

c) Azarbaycan Respublikas1t Dovlat Neft Sirkotinin neftin vo qazin hasilati ilo bagh
vergi 0danislori vo dovlat biidcasina digar 6danislar;

¢) Azoarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin tosiscisi oldugu neft vo qaz
hasilati ilo masgul olan miistorok miiassisalorin dovlat biidcasine vergi ddanislari.

2. Neft va qaz galirlorindan uzunmiiddoatli istifada prinsiplari.

Neft vo qaz golirlorindon uzunmiiddotli istifado prinsiplori asagidakilardan
ibaratdir:

-uzunmiiddotli  dovr {iciin @ neft vo qaz golirlori hesabmma xarclorin
prognozlasdirilmas1 zamani1 doyismoz real xorclor prinsipi asas gotiiriiliir vo bu
strategiyanin ohato etdiyi dovr orzinds nozords tutulan xorclor iigiin illik limit

miioyyan edilir;
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- neft vo qaz golirlorindon daxilolmalar zirvo soviyyosino c¢atdigda onlarin 25
faizdon az olmayan hissasi y1gima yonaldilir;

- neft vo gaz golirlarinin gobul edilmis xorclomo qaydalari neft vo qaz galirlorinin
1dara olunmasi tizra uzunmiiddatli strategiyanin shato etdiyi dovr arzindo doyismoz
qalir vo bu zaman doyismoz real xarclor prinsipi asasinda prognozlasdirilan xarclor
limitina riayat olunur;

- ortamiiddatli dovr orzinds xaorclorin hocmi uzunmiiddatli dovr liciin miioyyon
edilmis limitlor nozars alinmagqla, geyri-neft kosiri (neft sektoru nazors alinmadan
Olkonin icmal biidcosinin golirlori vo xarclori arasinda forq) asasinda miioyyan
edilir. Novbati ilin xarclari ilo avvalki ilin xarclori arasinda kaskin artib-azalmalar
arzuolunmaz hesab edilir vo geyri-neft kosirinin kaskin doyismasina yol verilmir;

- investisiya yOniimlii xorclor hor il igiin tortib olunan ortamiiddatli Dévlot
Investisiya Proqram ¢arcivosindo hoyata kegirilir.

Hazirda Azorbaycanin investisiyaya olan yiiksok tolobatimin Odonilmasi ilk
dovrlorde xorclorin artmasi ilo yanasi geyri-neft sektorunun inkisafina vo 6lkonin
tadricon neft vo qaz golirlorindon asililiginin zoiflomasine sorait yaradacaqdir.
Qeyri-neft sektorunun uzunmiiddatli dovr arzindo neft vo qaz golirlori hesabina
inkisaf1 6lkonin xarici borclara ehtiyacinin azaldilmasina xidmot edocokdir.

3. Neft va qaz golirlorinin idaro olunmast va xarclonmoasi iizra
ortamiiddatli siyasat.
Makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi vo neft vo qaz golirlori hesabina nozordo
tutulan prioritet xarclorin alagolondirilmasi ortamiiddatli siyasot osasinda hoyata
kecirilir. Ortamiiddatli dovr arzinde real xarclorin hacmi uzunmiiddatli dovr tigiin
nozordo tutulmus limitdon konarlasa bilor. Bu, geyri-neft sektorunun inkisafini
siiratlondirmakla barabar, ayri-ayri dovrlords inflyasiyanin artimina sabab olsa da,
illik real xarclor miioyyan edilmis geyri-neft kosirinin limitini nozaora almalidir.
Real xorclarin vo geyri-neft kasirinin illik hacmi uzunmiiddatli dovr iigiin nazorda
tutulmus limits uy8un olaraq miioyyon edilir. Qeyri-neft kosirinin hocmi
dayisdikda bu dayisikliyi zoruri edon konkret sobablar gostorilir.

4. Neft va qaz goalirlarindon istifadonin asas istigamatlori.
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Neft vo qaz golirlorinin istifado strategiyasi makroiqgtisadi sabitliyin qorunub
saxlanilmas1 asasinda asagidaki asas istigamatlori shato edir:

- iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun, regionlarin, kicik vo orta sahibkarligin
inkisafi;

- infrastruktur saholorin genismiqyasl inkisafi: - yoxsullugun azaldilmas: iizra
tadbirlarin hayata kecirilmasi va digar sosial problemlorin halli;

- iqtisadiyyatin intellektual vo texnologiya bazasinin soviyyasinin
yiiksoaldilmasinin stimullasdirilmasi;

- "insan kapitali"nin inkisafi (yiiksok ixtisashh kadrlarin hazirlanmasi (o
climlodon xarici Olkoalards), kadrlarin professionalliq soviyyasinin artirilmast); -
Olkonin miidafis gabiliyyatinin giiclondirilmasi;

- azad edilmis orazilorin yenidon qurulmasi vo macburi kogkiinlorin dogma
yurdlarina qaytarilmasi ilo bagh tadbirlarin hayata kecirilmasi.

Hor bir xalqin, dovlatin golocak taleyini tokco onun malik oldugu zongin tobii
sarvatlor deyil, hom do elmi-madani vo intellektual imkanlari, biitiin bunlarin da
fovqiindo dayanan insan kapitali miioyyonlosdirilir. “Qara quzil”’dan aldo olunan
golirlorin milli intibaha xidmat etmasi mogsadile iqtisadi prioritetlor ilk giindon
diizgiin miioyyonlosdirilmisdir. Neft galirlorindon diizgiin istifadoni nazards tutan
uzunmiiddatli  strategiyanin hazirlanmast miihiim vozifolordon biri  kimi
miuoyyonlosdirilmisdir. Neft-qaz sonayesindo golirlorin idars olunmasi {izro
uzunmiiddatli strategiyanin islonib hazirlanmasi, Dévlot Neft Fondundan ayrilan
vosaitin soffafligin1 qgorumaq moagsadilo onun biidca xarclari ¢ar¢ivasinds iinvanh
istifadosini  tomin edon tadbirlorin goriilmasi kimi miithiim masalolor do qarsida
duran osas mogsadlordondir. Azaorbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarinin genis
miqyash istismart ilo olagodar olaraq neft vo gaz golirlorinin 2008-ci ildon
baslayaraq koskin artmasi, habelo movcud neft-qaz ehtiyatlarimin golacakdo
tilkkonmo ehtimali, boyiik hacmda xarici valyutanin daxil olmasi soraitinds olkado
barqgarar olan makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, galirlorin bir hissasinin galacok

nosillor iiclin saxlanmasi ilo yanasi, inkisafin stimullasdirilmasi, iqtisadiyyatin
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tarazli inkisafinin tomin edilmasi neft vo qaz golirlorinin idaro olunmasi bela bir
strategiyanin gobul edilmasini zarurato cevirmisdir.

Tabii sorvortlorinin zonginliyino rogmon Azorbaycan bu giin daha cox geyri-
neft sektoruna osaslanan iqtisadi inkisaf modelini prioritet secmisdir. Olkomizdo
geyri-neft sektorunun inkisafi, sonaye miiassisalorinin yaradilmasi, Azarbaycanin
xammal ixrac edon respublikadan elmtutumlu sonaye vo informasiya
texnologiyalar1 istehsal¢isina miinbit turizm mokanina cevrilmasi moagsadinin
realliga cevrilmosi iigiin  biitlin 1imkanlar sofarbarliys alinmisdir. Sosial-igtisadi
modernlosmonin  yeni keyfiyyat maorholosino ugurla transformasiya edon
Azaorbaycanin biitovliikkdo regionda niifuzlu dovlotlordon birina c¢evrilmosi, ilk
novbado, elmi osaslar iizorindo irali  siiriilmiis milli iqtisadi inkisaf modelina
asaslanir. Bu da tosadiifi deyil ki, Conubi Qafgaz geoiqtisadi mokaninda coarayan
edon proseslori digget morkozinds saxlayan diinyanin aparict maliyys-igtisadi
qurumlari, o ciimlodon niifuzlu reytinq agentliklori hesabatlarinda Azarbaycani
regionda yiiksok investisiya colbediciliyino vo makroiqtisadi sabitliys malik 6lka
kimi saciyyalondirirlor.

©ldo olunan ugurlar hom ds regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tadbirlori il six
sokildo baglidir. Son 10 ilds regionlarin inkisafi ilo bagh hayata kecirilon, 2004-
2008 va 2009-2013-cii illori ohato edon dovlet programlari bolgoalords kiitlovi
igsizlik problemini aradan qaldirmigdir.

Hoyata kegirilon regional inkisaf tadbirlori naticasinds 10 il arzindo geyri-neft
sektoru 2,7 dofs, timumi daxil mohsul 3,4 dofs, vergi daxilolmalar1 8 dofa
artmisdir.  BVF hesablamalarina gora, 2003-cii ildon respublikada  biidco
golirlorinin orta illik artimi 20-30 faiz etmisdir vo bu da regionda on yiiksok
gostaricilordon sayilir. 2003-cii ildo Azarbaycanin dovlat biidcasi toxminan 1,5
milyard dollar civarinda oldugu halda, hazirda 25 milyard dollar toskil edir. 2014-
cii ildo dovlat biidcasinin golirlori 2003-cii illo miigayisads 16 dofoyadok artmisdir.
Respublikamiz 2003-cii ildo adambasina diison timumi daxili mahsulun hacmina
goro diinya sirasinda 90-c1 yerdo gorar tutmusdu. Homin vaxt Azaorbaycanda

istehsal olunan UDM-in adambasina diison hocmi nominal ifadodo comi 873
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manat (togribon 1100 ABS dollan) toskil edirdiss, hazirda bu rogom 8000 dollara
yaxinlagir. 2003-2013-cii illori ohato edon dovr orzindo 6lkado UDM istehsali ildo
orta hesabla 13,6 faiz artib vo onun hocminin nominal ifadodo 57 milyard manata
yiiksalib. Bu iso adambasina UDM-in haocminin nominal ifadodo 6200 manati
ke¢cmaosi demokdir.

2003-cii 1ldo Azarbaycanda miithiim makroiqtisadi gostaoricilordon olan strateji
valyuta ehtiyatlarinin hocmi 1,6 milyard ABS dollarina yaxin idi. 2003-2013-cii
illor arzindo 6lkonin strateji valyuta ehtiyatlari ildo orta hesabla 30 dofo artmisdir.
2014-cii ilin birinci yarisinin yekunlarina goro olkonin strateji valyuta ehtiyatlar
54 milyard ABS dollarma (Morkezi Bankin vo Dovlot Neft Fondunun
ehtiyatlarinin comi) catmisdir. Hazirda strateji valyuta ehtiyatlar 3 illik idxalin vo
xidmatlorin miqyasinda an yaxs1 gostoricilordon sayilir.

Azarbaycanin strateji valyuta ehtiyatlart hazirda xarici dovlet borcunu 10 dofo
tistoloyir. Tokco Moarkozi Bankin ehtiyatlar1 14 milyard ABS dollarin1 ke¢misdir vo
bu, bir il arzindo mal vo xidmatlorin idxali iiciin yetarlidir. Olkonin strateji valyuta
ehtiyatlarmnin UDM-o nisbati 70 faizo yaxindir vo bu da inkisaf etmis dovlotlor
icarisindo on yaxst gostoricilordon biridir. Respublikamiz strateji  valyuta
ehtiyatlarinin UDM-o nisbatino gora diinyada ilk 15 dovlet sirasindadir.

Digor miihiim gostorici i1so  Azorbaycanin strateji  valyuta ehtiyatlarinin
formalasmasinda neft amilinin rolunun getdikco azalmasidir. Qeyri-neft
sektorunun inkisafi sahosindo hoyata kecirilon todbirlor praktik noticalor
vermokdadir. Masalon, 2014-cii ilin yanvar-iyun aylarinda geyri-neft-qaz sektoru
izra biidcoya 2 milyard 51 milyon 396, 5 min manat vasait daxil olmusdur ki, bu
da 6ton ilin miivafiq dovrii ilomiigayisado 15 faiz coxdur. Bu ilin birinci yarisinda
geyri-neft sektorunun 10 faizlik arimi  da, siibhosiz, iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi tadbirlorinin somaraliliyindon xabar verir.

Insan potensialinin formalasdiriimas1 sahosinda osas agirliq yiikii mohz tohsil
sisteminin tizaring diisiir. Burada sohbat tokca ali tohsil sistemindon deyil, tahsilin
biitin novlorindon gedir. Tohsil ohalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasinin,

insan inkisafi indeksinin miithiim amillarindon biri olmagqgla, 6lkonin sosial-iqtisadi
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inkisafinin siiratlonmosina hortorafli tasir gdstorir. Mohz buna géro do conab ilham
Oliyev bildirir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitinds tohsilin soviyyasinin artirilmasina
xiisusi diqget yetirilmali, “qara qizil”in “insan qizil”ina cevrilmasi strategiyasi

davam etdirilmolidir.

2.3.0lkonin  sosial-iqtisadi  inkisafina neft golirlorinin  tasirinin
qiymotlondirilmasi.

Milli Neft Strategiyasinin ugurla reallasmasi soraitindo karbohidrogen
ehtiyatlarinin xarici sirkotlorlo birgo istismar1 vo ixraci ildon ilo genislonir vo
bunun sayasindo dovlotimizin valyuta daxilolmalart siirotlo artmaqdadir.
Azarbaycan iqtisadi inkisaf tempina gors diinyada birincidir, shomiyyatli regional
va beynalxalq layiholarin togobbiiskar1 va istirak¢isidir. Diinya iqtisadi sistemind
inteqrasiya olunma noticasindo neft golirlorinin idars edilmasi sahasindo
iqtisadiyyatda on yaxsi tocriibalorin totbiqino yol acildi. Bununla olagadar neft
strategiyasinin montiqi davami olaraq Azorbaycana daxil olan boyiik neft
golirlorinin toplanmasi vo moagsadyonlii sokilds istifadasini tomin etmok mogsadi
ilo 1999-cu ildo ulu Ondor Heydor Oliyevin Formam ilo Dovlot Neft Fondu
yaradildi. Neft Fondunun yaradilmasi ilo neft sarvatlorinin nasillor arasinda adalatli
bolgiisii, onlarin somoarali vo mogsadyonlii sokildo idars edilmosi iiciin osash
tominat quruldu .

Dovlotin artan maliyys imkanlart hesabina 6lkedos miihiim investisiya, o
climladan regional programlarin va infrastruktur layihalorin maliyyslosdirilmasina
sorait yaranmisdir. Son illar arzindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[Tham Bliyevin rohberliyi altinda hayata kegirilon dovlat programlar vo todbirlorin
icrast ¢oar¢ivasindo Olkonin biitiin bolgolorindo vo Baki sohorindo miixtalif
infrastruktur layiholori hayata kecirilir, tohsil, sosial vo digar obyektlorin ingasi
ugurla davam etdirilir. Insanlarin hoyat soviyyasinin vo sosial voziyyatinin
yaxsilasdirilmasi, sosial masalalarin halli, yoxsullugun azaldilmasi istigamotinda

miihiim islor goriiliir, ohalinin pul golirlori artmaqdadir.
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Olkonin maliyya potensialinin artmasi naticasinda qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi istigamatindo magsadyonlii tadbirlorin hayata kecirilmasi tigiin alverisli
zomin yaranmisdir. Bununla olagodar mohtorom Prezident conab Ilham Oliyevin
hoyata kecirdiyi iqtisadi kursun prioritet istigamoti olaraq Azorbaycanda neft
sektoru ilo barabar geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasina bu giin xiisusi digqgat
yetirilir. Bu moqgsadlo artan neft golirlori, o climlodon Neft Fondunun vosaiti
hesabimna 0Olkodo miihiim infrastruktur vo sosial yOniimlii layiholorin
maliyyolosdirilmasi  hoyata  kecirilir  vo  Olkenin  iqtisadi  inkisafinin
stimullasdirilmasinda, strateji ohomiyyotli dovlst proqramlart vo layiholorin
maliyyalosdirilmasinda, eloco do regiona investisiya qoyulusunun tomin
edilmasinds Dovlat Neft Fondunun rolu ildan ilo artir.

Infrastruktur layiholorin vo regional inkisaf proqramlarinin ugurla hoyata
kecirilmasi sayasinde Olkomizin iqtisadi inkisaf1 iiclin giiclii baza formalasdirilir.
Azarbaycanin hor bir bolgoasinda yeni, miiasir toloblora cavab veron infrastruktur
yaradilir, elektrik stansiyalar tikilir, gaz vo su komarlori ¢okilir, yollar salinir.
Infrastrukturun yenilosdirilmosi vo inkisaf etdirilmosi istigamotindo hoyata
kecirilon magsadyonlii tadbirlor eyni zamanda insanlarin rahatligi, firavan yasayisi
ticlin hoyata kecirilon sosial yoniimlii tadbirlorin miihiim torkib hissosidir.

Artan neft golirlori hesabina ilk ndvbada sosial siyasat sayasinda, o ciimlodon az
tominath toboagalorin, qagqin vo macburi kogkiinlorin sosial-moisot goraitinin
yaxsilasdirilmasi istigamatinds do saysiz tadbirlor hoyata kecirilir vo Dovlat Neft
fondundan ilk vasait mohz bu todbirlorin maliyyalosdirilmasine yonaldilmisdir. Bu
mogsadlo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon bir ne¢o Saroncam vo
Dovlat Programlart gobul edilmis vo bu gorarlara uygun olaraq qa¢qin vo macburi
kogkiinlor iiclin Azorbaycanin miixtalif orazilorinde zoruri infrastrukturu ilo
birlikdo yasayis gosabalari tikilorak, istifadoys verilmis, 2007-ci ilin sonunda is9
Sabirabad rayonunda yerloson son Qalagayin ¢adir diisorgasi lagv edilib vo burada
maskunlagmis macburi kockiinlor yeni qasabalors kogiiriilmiisdiir.

Olkonin artan maliyys imkanlar1 hesabina eyni zamanda beynalxalq shomiyyatli

strateji infrastruktur layiholori ugurla hoyata kecirilir ki, bu layiholor tokco
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Azorbaycanin  deyil, Dbotiivlikdo regionun naqgliyyat infrastrukturunun
modernlosdirilmasing gorait yaradir. Bu layiholordon biri olan vo Dovlot Neft
Fondunun maliyyslosdirdiyi layiholor sirasinda miithiim yer tutan Baki-Tbilisi-Qars
yeni domir yolunun insas1 layihasi Azerbaycanin regionda siyasi niifuzunun
giiclonmasino  tokan vermoklo borabor, respublikamizin Qorbos  dogru
inteqrasiyasina vo Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiya respublikalar1 arasinda
movcud olan siyasi va iqtisadi miinasibatlorin inkisafina sorait yaradacaqdir. Baki-
Thilisi-Qars yeni domir yolu artiq regional oshomiyyato malik olmagla barabar,
Asiya ilo Avropani birlosdiron bir nagliyyat dohlizino ¢evrilocokdir. Bu layiha
regional inkisafa xidmat edocokdir.

Bu giin neft golirlorinin bir hissasi eyni zamanda su tochizati ilo bagh
masalalarin halling yonaldilir vo Dovlat Neft Fondunun maliyyeslasdirdiyi layihalor
sirasinda Bakinin su tochizati il bagli problemlorin asash sokildo hallini tomin
edacok Oguz-Qabalo zonasindan Baki sohorino su komorinin ¢okilmasi vo Samur-
Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi layiholori mithiim yer tutur vo bu
layiholorin reallasmasi neft strategiyasinin montiqi davami kimi gobul edilir. Belo
ki, neftin ixracini tomin edocok Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru komari ilo
ixrac olunan neftin satisindan oldo edilmis golirlor su vo digor infrastruktur
layihalorinin hoyata kecirilmasina yonaldilir vo bununla da neft golirlorinin xalgin
rifah halinin yaxsilagdirilmasi namina istifadasi tomin edilir.

Eyni zamanda neftdon oldo edilon golirlor hesabina bu giin 6lkonin kadr
potensialinin artirilmasi istigamoatinds do miihiim todbirlor hoyata kegirilir. Bu
todbirlordon biri kimi, DNF vosaiti hesabina maliyysalosdirilon Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyev torafindon tosdiq edilmis "2007-
2015-c1 1illordo Azorbaycan gonclorinin xarici Olkolorde tohsili lizro Dovlat
Programi"nin reallasmasi naticesindo 6lkamizdo miiasir tolablore cavab veron kadr
potensialinin yaradilmasina, gonc naslin tohsil soviyyasinin artirilmasina vo
beynolxalq saviyyays catdirilmasina sarait yaranacaqdir. Bu programin ilk ndvbada
DNF-in vosaiti hesabina maliyyolosdirilmasi "qara qizilin insan kapitalina

cevrilmasi” ideyasinin reallagmasina dogru atilmis strateji bir addimdr.
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FOSIL 3. MUASIR MORHOLODO OLKSNIN SOSIAL - IQTISADI
INKISAFINDA NEFT STRATEGIYASININ ROLUNUN ARTIRILMASI
ISTIQAMOTLORI.

3.1. Miiasir marholads Azarbaycanin yeni neft strategiyasimmn moaqsad vo
vazifalori.

Osast Umummilli liderimiz Heydor Oliyev torofindon qoyulmus yeni neft
strategiyasinin bugiinkii inkisaft Ulu Ondorin biitiin saholorde oldugu kimi bu
sahodo do uzaqgoéronliyini tosdiq etmoklo yanasi, har birimizin iiroyindo boyiik
foxarat hissi oyadir. Umummilli liderin dediyi kimi, "1994-cii ildon Azorbaycan
dovlati Oziiniin yeni neft strategiyasimi hoyata kecirir vo bu strategiyanin da asas
maonasl, asas prinsiplari Azarbaycanin zoangin tabii sarvatlorinden, o ciimladon neft
va qaz sarvatlorindon Azorbaycan xalqinin rifah1 namine daha da somarali istifado
etmokdon ibaratdir”.
1993-cii ildon baslayaraq Umummilli liderimiz Heydor liyevin rohbarliyi ilo hom
siyasi, hom ds iqtisadi sahalords islahatlara baslanildi.Bunun naticasidir ki, bu giin
Azarbaycan iqtisadi sahado diinyada an inkisaf etmis 6lkolor sirasina daxil olmus
vao Avropanin enerji tohliikasizliyinin etibarli gorunmasinda mithiim rol oynamaga
baslamisdir. Baki-Thbilisi-Ceyhan vo Baki-Tbilisi-Orzurum neft-qaz layihalori artiq
xoyaldan gercokliys ¢cevrilmisdir.

1993-cii ildo Yaponiya hokumati Azorbaycana qaz layihasinin hazirlanmasi tizra
tadgiqatin maliyyslosdirilmasi magsadilo avazsiz maliyys vosaiti ayirdi. Yeni qaz
layihasinin maqgsad va vazifolori asagidakilardan ibarat idi: tobii gazdan istifadonin
somaraliliyini  artirmaq, beynoalxalq standartlara uygun Ol¢ii cihazlarim
tokmillosdirmak; saygaclarin vo yeni avadanliglarin totbiqi hesabina qazin sorf
olunmasi iizro omoliyyatlarin kommersiya osasina kecirilmosi; qaz xotlorindo
sizmanin askarlanmasi, qazlarin xiisusiyyatlorinin toyin edilmasi vo katod
miihafizosi sisteminin maliyyalosdirilmasi va s.
Tabii ki, neft-qaz tosarriifatinin inkisafinda doniis noqtesi 1994-cii ildo “Osrin

miiqavilosi’nin imzalanmasi ilo baghdir. Prezident Ilham Sliyevin dediyi kimi, o
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vaxt Azorbaycan gonc miistoqil dovlet idi vo diinyaya holo 6ziinii tanitdira
bilmomisdi: “O vaxt Olkomiz golocok inkisaf istigamatlorini miioyyan edirdi.
Azarbaycan neco inkisaf edacok, hansi Olkaya cevrilocokdir?! Olbatto ki, bizim
asas potensialimiz olan neft 6lkonin imumi inkisafina xidmat gostormali idi. Bunu
etmok iiclin miitloq xarici torofdaslar Azarbaycana sarmays qoymal idilar. Ciinki o
vaxt Azaorbaycanin maddi imkanlar1 cox mahdud idi. Biz buna nail ola bildik. Qisa
miiddot orzinde miixtalif irimiqyash, boyiik sirketlor Azaorbaycana goldilar,
sormays qoymaga basladilar. Beloliklo, Azorbaycanin ugurlu inkisafi baslandi.
Mbohz 1994-cii ildo ulu Ondor torofindon Heydor Oliyev neft strategiyasi elan
edilmisdir ki, bu giin ds bu strategiya davam etdirilir... 2003-cii ildo Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft komarinin tomoli qoyulmusdur. 2006-c1 ildo komar istifadoyo
verilmisdir. Bu komar biitovliikkds bolgonin vo balke do gitenin enerji xaritasini
osaslt sokildo doyisdira bilmisdir. Bu komoar tokco Azarbaycan neftinin diinya
bazarlarina c¢ixarilmasi liciin deyil, eyni zamanda, yeni dohlizin agilmasi ii¢iin ¢ox
vacib, tarixi bir addim idi. Artiq bu dohliz iso diisondon sonra ndvbati marhalada
boyiik “Sahdoniz” yataginin gaz ehtiyatlarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi iigiin
Baki-Thbilisi-Orzurum gaz komori tikilmisdir. “Sahdoniz” iizro kontraktin
imzalanmas1 “Azori-Cirag-Giinosli” kontraktinin imzalanmasindan iki il sonra bas
vermisdir. O vaxt Azarbaycanin qaz potensiali haqqinda diinyada he¢ bir molumat
yox 1idi. Ciinki sovet dovriinds bizim gaz imkanlarimiz arasdirilmamisdir.
Geologlarimiz, miitoxassislorimiz, olbatto, bilirdilor ki, bizim zongin qaz
ehtiyatlarimiz vardir. Amma heg¢ vaxt Azarbaycan xarici investorlar torafindon qaz
Olkasi kimi maraq dogurmurdu. Ancaq “Sahdoniz” qaz yataginin kasfindon sonra, -
bu yataq diinya miqyasinda an boyiik yataqlardan biridir, - albatts ki, bu sahaya
digget daha da cox olmusdur. Beloliklo, diizgiin strategiyanin icra edilmasi
naticasindo dohlizin ag¢ilmasi, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komorinin tikilmasi
naticasindo biz artiq poncoradon baglayaraq boyiik gapr acdiq. Azorbaycam
beynoalxalq enerji ailasino daxil etdirs bildik. Hom siyasi, hom iqtisadi baximdan
boyiik ugurlar olds eds bilmisik™.

Neft sivilizasiyasinin togokkiiliindon bari neft-qaz resurslar1 potensiali diinya
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siyasatinda baglica strateji horbi vo diplomatik qiivva, siyasi-igtisadi strategiyanin
formalagmas1 monboyi, milli giiciin mithiim faktoru hesab edilmokdadir. Neft vo
gaz miiasir zamanda zoruri istehsal, fiskal resursu olmaqgla sonaye potensialinin
asas energetik komponentdir. Sosial tosiri, sohoryaratma vo aqlomerasiya effekti
mithiim olan bu resursa istinadon bogsor comiyyati ayriligda vo hamgcinin
igtisadiyyatin biitiin sahslorindo 6ziinli lazimi enerji, nogliyyat xidmoti ilo tomin
etmis olur. Obrazli deyimds neft-qaz kompleksi iqtisadiyyatin investisiya istiliyini
tomin edon an giiclii vo rahat sektor funksiyasi rolunu yerins yetirir.

Azorbaycanda neft-qaz resurslarindan istifadonin coxosrlik tarixi vardir.
Qadim zamanlardan Abseron vo Sirvan orazisindo neftdon moisotdo, insanlarin
tosarriifat hoyatinda genis istifado edilmisdir. XIX osrdo bas veron sonaye
inqgilablar1 iso insanlarin texniki tolabatlarinin artmasi ilo miisayiot olunaraq
neftdon istifadonin toyinatim koklii toboddiilatlara ugratdi. Daxiliyanma
mithorriklorinin  yaranisi, krekinqg prosesindoki nailiyyatlor, dag-moadon
sonayesindo intensivlogsmo vo digor bu kimi miitoroqqi amillor kontekstindo
igtisadiyyatin enerji resurslarindan gaynaglanan yeni - industrial paradigmasini
formalasdirdi. Biitiin bunlar iso 6z ndvbasindo boyiik neft erasinin tosokkiiliino
gotirdi.

Neftin hasilatinda miithiim tarixi ononalori olan Azorbaycan 6ziiniin bol
ehtiyatlar1 ilo paytaxt Bakinin timsalinda XIX osrin sonunda, XX asrin
avvallarinds sonayeloson diinya igtisadiyyatinin asas enerji regionlarindan biri idi.
Tasadiifi deyil ki, 1898-1901-ci illards hasil edilon diinya neftinin yaridan ¢oxu
Baki neft rayonunda ¢ixarilmigdi. Orta hesabla har il 10 milyon tona barabar olan
bu toplumum miitloq oksariyyati Azarbaycanin hiidiidlarindan konarda, demak olar
ki, diinyamin biitlin yasil qitolorinde istehlak¢i  toloblorinin - 6donilmasing
yonaldilirdi. Baki asas global neft markozlorindon biri kimi mohtosomliyini II
cahan savas1 bitdikdon sonra bels qoruyub saxlamis vo Azarbaycanda hasil olunan
neft biitiin bu dovr arzinds nshong dovlatin - SSRi sonayesinin, horb masininin,
genis istismar texnikasinin baslica generasiya monboyini toskil etmisdir.

Azorbaycan nefti biitovliikklo sovet iqtisadiyyatinin inkisaf tarixinin biitiin
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morhalolorindo energetik giicii ilo forglonmis vo 6z potensialin1 asasan bu Ittifaq
dovlotinin giidrotlonmasing xorclomisdir. Umumon tarixin iki yiiz ili ilo bagli olan
bu zaman ohatosindo Azorbaycan xalqi neft-qaz resurslari vo onunla bagh
golirlorin idara edilmasi isindon osason konarda qalmis vo sahibi oldugu bu
sarvatlarin tabii rentasindan dolgun bohralona bilmomisdir.

Azarbaycanin dovlot miistoqgilliyinin barpa edilmasi ilo iso ilk dofo olaraq
neft-qaz sorvatlorinin xalga moxsuslugu tam tomin olunmus vo bu sarvatlorden
milli dovlet maonafelori baximindan genis istifado etdirilmoasi iigiin real oslverishi
sorait yaranmisdir.

Biitiin bunlardan irali golorok, milli neft strategiyasinin imperativlorinin

konseptual aspekto iimumilosdirilmasi, miiasir morhalada enerji sektorunun inkisaf
potensialinin qiymatlondirilmasi vo habels yaxin vo orta miiddat iiciin milli neft
strategiyasinin perspektiv. model hodaflorinin oasaslandirilmas: bizim todqgiqat
aragdirmamizin predmetini togkil edir.
«9srin miigavilasi»na aparan yol, sorait vo sartlor vo onun imzalanmasi ils alagoli
tarix yaddaslarda mohkom i1z qoymusdur. Belo ki, Oton asrin 90-c1 illorinin
avvallarindo Azarbaycanda, biitdvliikds mansub oldugumuz cografiyada miirokkob
geosiyasi vaziyyat moveud idi. Miistaqilliyini yenica barpa etmis Azarbaycana cox
riskli dovlot kimi baxilirdi. Elo bu vo digor osaslardan da Xozorin Azaorbaycan
sektoruna monsub yataqlarin islonmasi tizro iri kapitalqoyuluslu miiqavilalorin
baglanmasina ehtiyatli yanasmalar movcud 1di. Lakin milli lider Heydor Oliyevin
gotiyyati, apardigi ugurlu neft diplomatiyast ilo 20 sentyabr 1994-cii ildo «Azari-
Cirag-Giinoagli» yataginin diinyanin aparici dovlatlorinin, global neft sirkotlorinin
birgs islonmasi asasinda bu moéhtosom sazis imzalandi vo o, iyirminci yiizilliyin
tarixi miiqavilalori sirasinda onciil yer tutdu.

«Osrin miigavilasi» neft sonayemizin yeni marhalasinin lokomotivi olaraq
ardinca coxsayli miigavilalori ¢okib gotirmis, respublikaya heyrat doguracaq
saviyyada investisiya axinimni tomin etmisdir. Umumiyyatls, «Bsrin miiqavilosi» do
daxil olmagla Azarbaycan diinyanin 20-don artiq 6lkasinin 30-dan ¢ox sirkati ilo

neft vo qaz yataglarinin birgs islonmasino dair 33 Hasilatin Pay Bolgiisii sazisi
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imzalamisdir. Biitlin bunlarla olagodar Olkado neft sonayesinin inkisafini
stiratlondirmak ii¢tin mithiim infarstruktur yaranislart vo doyisikliklori aparilmigdir.
Konkret olaraq, «Azori Layt» markali yliksok doyorli Azorbaycan neftinin diinya
bazarlarina ¢ixis1 uigiin ilk logistik layiholor hoyata kecirilmis, daxili (Sangacal,
Diibandi) va xarici (Novorossiysk - Rusiya va Supsa - Giirciistan) neft terminallar
yenidon qurulmus, Baki-Supsa, Baki-Novorassiysk neft komorlari iso salinmisdir.
Bu orofodo neft tariximizdo daha bir olamotdar hadiso is9, 1999-cu ilin noyabr
aymin 18-do Istanbulda «Ciragan» sarayinda «Ankara bayannamasi»nd uygun
olaraq Baki-Ceyhan marsrutu iizro «Xam neftin Azorbaycan, Giirciistan va Tiirkiyo
orazisi ilo nogl edilmosing dair sazig»in imzalanmast olmusdur. Bunlarla yanasi,
neftlo baglh planlarin reallagsmasi istiqgamatinds 6lkodo digor irimiqyash layihalor
do hoyata kecirilmisdir. Belo ki, Xozorin on dorin qatlarmm foth edon
modernlosdirilmis «istiglal», «Dado Qorqud», «Qurtulus» vo «Lider» adli iizon
dorin gazma qurgular istismara verilmis, Xozorin Azorbaycan sektorundaki
«Sahdoniz» qaz-kondensat yataginin acilisit vo istismari ilo olagodar Baki-Thilisi-
Orzurum gaz komori insa olunmus, genis institusional islahatlar aparilmis,
ARDNS-in strukturu yeni mobil diizimds formalasdirilmis vo sosial-igtisadi
inkisafa olava stimullar veran yiiksak investisiya tominatli miivafiq milli neft fondu
- ARDNF tosis edilmisdir. Biitiin bunlar «O9srin miiqavilosi» vo sonraki neft
kontratklarinin reallagsmasi ilo bagli milli neft strategiyasina cevrilon neft
siyasatinin maqgsad va vazifolarininasasimi togkil etmisdir. Goriindiiyli kimi, bu
strategiya formalasdirilarkon yalniz lokal mozmunda deyil, hom do regional vo
global miqyaslar1 hadofo almisdir. Bu baximdan da milli neft strategiyasi ilkin
yaxin vo orta miiddatds inkisafin konturlar1 dord aspekts - siyasi, iqtisadi, sosial va
texniki konteksts cizgilondirilmisdir.

Siyasi  kontekst dovlet suverenliyinin  mohkomlondirilmesi,  milli
tohliikosizliyin tominati vo neft diplomatiyasi ilo beynoalxalq inteqrasiyanin
dorinlosdirlmosini ehtiva etmisdir. Iqtisadi kontekst baslica olaraq planh
iqtisadiyyatdan liberal iqtisadiyyata kecid, iqtisadi tohliikasizlyin tominathgini vo

bu bazada biitiin sferalarda milli tohliikasizliyin mohkomlondirilmasina
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yonalmisdir. Sosial kontekst iso milli rifah, elm-tohsil, sohiyya vo digor humanitar
sferalarda hortorofli inkisafa istigamot almisdir. Nohayot, Texniki kontekst
Yancag-enerji kompleksindo (YEK) infrastruktur yenidonqurmasinin, neft-qaz
resurslarinin  beynolxalq bazarlara cixisinda logistik alternativlorin, donanma,
domir yolu vo diger nagliyyat kommunikasiyalarinin miiasir texnoloji sistemda
qurulmasi i1lo milli enerji tohliikkasizyliyinin tam borgorar olmasini ohatasing
almigdir. Biitiin bu imperativlor hamiligla vohdat tagkil edir vo onlarin reallagsmasi
miloyyan detallar istisna olmagqla asason 6ton asrda basa ¢atmisdir

Neftin yasadigimiz cografiyadaki uzun miiddatli anonads hasilati, onun hom
do metal doyorlordo ideoloji genotipinin formalasmasina rovac vermisdir.
Sonayelosmo epoxasindan baslayaraq iso, neft davamli olaraq milli tosarriifat
ukladinda fundamental gaynaq amillorindon biri kimi ¢ixis etmisdir. O, bu giin do
Olkomizin qiidratlondirilmasi prosesinda baslica iqtisadi generasiya monbalorinden
biri olaraq galir.
Karbohidrogen potensialinin artmasi bu istigamoatds bas veran inkisaf proseslari,
enerji tohliikasizliyinin asas global problemlor sirasindan 6no ¢ixmasi milli neft
strategiyasinin mozmun vo ahonginds yeni korreksiyalarin aparilmasini qagilmaz
edir, onun yaxin v9 orta miiddat ii¢iin perspektiv model hadaflarini asaslandirir.
Azorbaycan Respublikasinin  iqtisadi  inkisafinin  golocok  perspektivlari.

« Olko iqtisadiyyatinin moévcud strukturunu nozora almagla konkret
saholorin inkisaf etdirilmoasi mogsadilo sonaye sohorciyinin yaradilmasi, xiisusilo
Azad Iqtisadi Zonalarin tosis edilmosi istiqgamatindo foaliyyati siiratlondirmok
lazimdir. Respublika orazisindo AlZ-lorin yaradilmasi mosalosindo ilkin variant
kimi Azarbaycan-Giirciistan vo Azorbaycan-Tirkiys sorhod orazisindo togkil
olunmasi nazordon kecirilmolidir. Bunun naticasinds, geyd olunan orazilords
iqtisadi inkisaf bas veror, Olkonin iqtisadi alagolori genislonor vo eyni zamanda,
Azarbaycanin regionda siyasi va iqtisadi durumu daha da méhkomlonor.

e Miialico-istirahat vo turizm tosarriifati kompleksinin boyiik miqyasda inkisafi

liclin Azorbaycan Respublikasi miistosna olverisli soraito malikdir. Bu sahonin

inkigaf etdirilmosi ii¢iin onun kifayat qodor yerli omok ehtiyatlar1 vardir. Turizm
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sonayesini basqa saholordon asason forglondiron cohatlordon biri do ona qoyulan
vasaitin tez bir zamanda boyiik monfaatlo aldo edilmasidir. Bu sahonin respublika
daxilinds genis miqyasda inkisafi liclin xeyli zongin imkanlara malik olan miialico-
istirahot  morkozlorinin  yaradilmasi  vacib masalolordon  hesab  olunur.
Respublikamizda turizm industriyasinin inkisaf etdirilmosi {iciin biitiin imkanlar
vardir. Buraya hom tobii-cografi sorait, hom do iqtisadi amillor daxildir.
Regionlarda turizm industriyasinin inkisaf etdirilmasi ii¢iin ilk ndvbada onlarin
igtisadi potensiali vo somaraliliyi Oyronilmolidir. Biitiin amillor noazordon
kecirildikdon sonra (tabii-cografi sorait, iqlim amili, miialicovi vo mineral sular) bu
sahaya investisiya yatirimlart qoymagla, boyliik iqtisadi sormays alds oluna bilar.
. Tosorriifat saholorinin  inkisaf etdirilmosi, onlarin saho strukturunun
tokmillosdirilmosi liciin regionlarda kond tosorriifati mohsullarinin  emalina
osaslanan  yeni  sonaye  morkozlorinin  yaradilmasi  tolob  olunur.
* Yeni istehsal saholorinin yaradilmasi vo sonaye sektorunda yeni
texnologiyalarin totbiqi. Tosarriifat sahalorindo maddi-texniki bazanin yaradilmasi
vo inkisaf etdirilmasi iiciin bOyiik imkanlar vardir. Bununla yanasi yigilan
mohsullarin miiasir talablar soviyyasinds saxlanilmasi moagsadi ilo miivafiq maddi-
texniki bazanin yaradilmasi talob olunur. Bolgoalords kond tesarriifati mohsullarinin
saxlanilmas1 vo satis1 bazarnn infrastrukturunun tomin edimosi, topdansatis
xidmatinin genislondirilmasi yollart ilo yanasi respublika daxilinds aqroservis,
toxuculuq, damazlig, emal sonaye miiossisalorinin inkisafi vo digor todbirlaorin
hoyata kecirilmasi tolob olunur. Bunun ii¢iin ilk ndvbado yerli vo xarici is

adamlarinin bu sahoys sormays yatirimlari talob olunur.

3.2. Olko iqtisadiyyatinin diversifikasiyas1 vo geyri-neft sanayesinin
inkisafinda neft golirlorinin rolunun artirillmasi istigamotlori.

Bildiyimiz kimi, Azorbaycan hazirda diinyada siiratli inkisaf tempino malik
olan Olkolordon birino ¢evrilib. Buna iso hoyata kecirilon iqtisadi islahatlar
naticasinda geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmok, iqtisadiyyati saxslondirmoklo

nail olunub. Biitovlikkdo, Azorbaycanda liberal iqtisadi sistemin qurulmasi,
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sahibkarligin inkisafina genis soraitin yaradilmasi, zongin tobii sorvotlordon vo
regionlarin potensialindan somorali istifads, geyri-neft sektorunun inkisafi,
investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, yerli mohsullarin rogabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi istigamatindo goriilon tadbirlor 6lks igtisadiyyatinin
yiiksalon xatlo inkisafim1 tomin edib. Naticads 6ton 10 il arzindo 6lko iqtisadiyyati
3 dofa artib, igtisadiyyatin saxolondirilmasi ugurla hoyata kecirilib, miiasir sosial-
iqtisadi infrastruktur yaradilib. Hazirda Azorbaycanda iqtisadiyyatin yeni
sektorlarina foal qaydada sormayo yatirilir. Masolon, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 sahasi prioritet sektorlardan biri  kimi
miioyyonlosdirilib.

Azarbaycan hokumoti zongin neft resurslarinin satisindan daxil olan valyuta
ehtiyatlarim1 somaorali sokildo xorclomokls, iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinin
dinamik inkisafi licliin olverigli baza yaratmaga nail olub vo hazirda geyri-neft
sektoru valyuta gotiro bilocok strateji bolmoyo cevrilib. Hoyata kecirilon
mogsadyonlii investisiya proqramlarinin icrast naticasinds neftdon konar sahalor
valyutatutumlu olmaqla, golocokds iqtisadi inkisaf liclin dorin zomin yaradib.
Son illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinin tikinti, energetika, informasiya-
kommunikasiya vo digor geyri-neft saholorino xarici investisiyalarin yatirimi
genislonib.

Prezident Ilham Oliyevin miioyyonlosdirdiyi Azorbaycanin sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasinda geyri-neft sektorunun inkisafinin tomin edilmasi prioritet
istigamoat toskil edir. Bu sahonin inkisaf etdirilmasina gostorilon davamli dovlat
qaygisinin naticasidir ki, son illords dlkonin iqtisadi inkisaf dinamikasinda geyri-
neft sektorunun c¢okisi getdikco artir. Son 10 ildo respublikamizda geyri-neft
sektoru 2,6 faiz artib. Sevindirici haldir ki, artiq 6lkomizds istehsal olunan timumi
daxili mehsulda geyri-neft sektorunun xiisusi ¢okisi neft sektorunu iistolayarak 55
faiza yiiksalib.

Olkomizdo Prezident Ilham Oliyevin rohbarliyi ilo neft golirlorinin ugurla
modern, innovasiyalara asaslanan, elmtutumlu sonaye quruculuguna yonaldilmasi

siyasoti hoyata kegirilir. Son illards bu sahonin intensiv inkisafinin tomin edilmasi
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mogsadilo miikommal infrastruktur yaradilib, ayri-ayr1t mévcud miiassisolor miiasir
texnologiyalar osasinda yenidon qurulub, yerli xammalla isloyon, eyni zamanda,
ixrac potensialina malik olan yeni istehsalatlar yaradilmasi mogsadilo omali
tadbirlor hoyata kegirilib.

Hazirda demok olar ki, Azorbaycandaki iqtisadi sistem qlobal maliyys
bohranindan oziyyat c¢okon bir sira dovlotlor {iciin niimuno ola bilor. Dovlat
investisiyalarinin artirilmast vo geyri-neft sektorunun inkisafina yonaldilmasi onu
demayas asas verir ki, hokumat neftdon golon galirlordon oldugca somarali istifads
edir. Yoni, milli iqtisadiyyatin inkisafi ticlin maliyya resurslarina malik olmaq heg
da inkisaf demok deyildir, asas masals bu maliyyadan necs istifado etmokdadir.

Olkomizdos ugurlu senaye quruculugu siyasatindon sohbat acarken bu magsadla
mohkom hiiquqi bazanin yaradilmasini ayrica geyd etmok lazimdir. Prezident
[lham Oliyevin 6lkomizdo modern sonaye quruculugu ilo bagh niimayis etdirdiyi
giiclii siyasi iradoys uygun olaraq geyri-neft sahasinin inkisafinin hiiquqi bazasini
tomin etmok iiciin omoli addimlar atilib. Dovlot bascist iqtisadiyyatin  vo
regionlarin inkisaf1 ticiin alverisli soraitin yaradilmasi, investisiyalarin tosviqi vo
prioritet saholoro yonoldilmasi, yeni is yerlorinin ac¢ilmasi, miiasir idaroetmo
tocriibasindon istifado olunmasi, roqabstgabiliyyetli mal vo xidmatlorin togdim
edilmasi kimi masalalorin holline nail olmaq mogsadilo halo 2007-ci ildo
"Azorbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi haqqinda"
miivafiq Forman imzalayib. Olkomizdo "Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda" ayrica
Qanun gobul edilib. Bundan basqa, dovlat bascisinin 24 aprel 2013-cii il tarixindo
imzaladig1 Formanla "Sonaye parklart hagqinda Niimunovi 9sasnama" tasdiglonib.
Bu sonad sonaye parklarinin yaradilmasi, idara edilmasi vo onlarda sahibkarliq
foaliyyatinin hoyata kecirilmasi ilo bagli masalalori tonzimlayon ¢ox miihiim baza
sonadidir.

Belaliklo, deya bilorik ki, Azorbaycanda sonayelosmo prosesinin keyfiyyatco
yeni morholasi baglanib. Dovlat bascisinin imzaladigr yuxarida bohs olunan
Soroncama uygun olaraq, 6lkomizdo 2015-2020-ci illorde sonayenin inkisafina dair

Dévlat Programi hazirlanib. Programda "Azarbaycan 2020: galocaya baxis" Inkisaf
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Konsepsiyasinda miioyyon edilmis sonayenin uzunmiiddotli inkisaf istiqgamatlori
asas gotiiriiliib. Hazirda 6lkads cari il tigiin tosdiq edilmis Tadbirlor Planina asasan,
sonaye potensialinin giiclondirilmasi, bu sahads rogabat gabiliyyatinin artirilmasi,
kadr hazirhiginin, elmi tominatin yaxsilagdirilmasi, normativ hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmesi ilo baglh miivafiq todbirlor hoyata kegirilir. Olkomizdo Prezident
[lham ®liyevin rohborliyi altinda ugurla hoyata kegirilon iqtisadiyyatin
diversifikasiya siyasoti sayosindo respublikanin sonaye xoritosi daha da
zanginlosib, homginin, regionlar iqtisadi giic amilina ¢evrilib.

Son illor diinyada davam edon bohran proseslorino baxmayaraq, Azorbaycanda
makroiqtisadi sabitlik qorunur, iqtisadiyyatin ragabat qabiliyyati getdikco artir,
nozordo tutulmus biitiin sosial programlar ugurla yerino yetirilir. Olkomizin
davaml inkisafinin tomin olunmasinda, hec siibhasiz, Prezident ilham Oliyevin
boyiik uzaqgoranliklo hoyata kecirdiyi sosial-igtisadi siyasot, o ciimlodon, bu
siyasatin prioritet istiqgamatlorindon olan iqtisadiyyatin saxalondirilmasi hoalledici
rol oynayir.

Mboshz bunun naticasidir ki, son bes ildo iqtisadiyyatin artimi, 9sason, geyri-neft
sektorunun inkisafi hesabina tomin olunmus, imumi daxili mohsulda bu sektorun
xiisusi ¢okisi 47 faizdon 59 faizo catmisdir. Rosmi statistika vo makroiqtisadi
gostaricilora osason iso son on bir ildo 6lkado geyri-neft sektorunda 2,5 dofodon
cox artim geyde alinmisdir. Heg siibhasiz, geyri-neft sektorunun inkisafinda neft
golirlori hesabina iqtisadiyyatin saxolondirilmasi istiqgamatinds reallasdirilan
todbirlorin miihiim rolu olmusdur.

Igtisadiyyatin saxolondirilmasi vo qeyri-neft sektorunun inkisafina zomin
yaratmaq iiciin dovlot bascisi [Tham Oliyevin imzaladigi soroncamlar vo tosdiq
etdiyi inkisaf programlar1 asasinda kigik vo orta sahibkarligin dostoklonmasina, bu
foaliyyotlo mosgul olanlara giizostli kreditlorin ayrilmasina, kond tasarriifatina
subsidiyalarin ~ yOnoldilmasino, 0Olko orazisindo naqliyyat-kommunikasiya
infrastrukturunun yenidon qurulmasina milyardlarla dollar hocmindo vasait
xorclonmisdir. Biitiin bunlar iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda boyiik

canlanmaya sabab olmusdur. Hazirda Azorbaycanda istehsal edilon geyri-neft
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mohsullari, o ciimladon elektrik masinlart vo avadanliglari, onlarin hissalori, kimya
sonayesi mohsullari, tikinti materiallari, hazir toxuculuqg momulatlar1 va s. miixtalif
bolgalars ixrac edilir.

Goriindiiyii kimi, kecid iqtisadiyyatini ugurla basa catdiran Azarbaycan 6z tobii
resurslarindan maqgsadli sokilds istifads edarak iqtisadiyyatim1 ugurla saxalondira
vo onun neftdon asililigini minimuma endirs bilmisdir. Bu strategiya naticosindo
Olkads tikinti, turizm, kond tasarriifati, nagliyyat, informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 sektorlarinda davamli artim tendensiyasi davam edir. Mohz bu
tendensiyanin naticosidir ki, son on bir ildo 6lkemizds 1 milyon 360 min is yeri
yaradilmisdir ki, bunun da boyiik hissasi geyri-neft sektorunun payina diisiir.
Dovlat Statistika Komitasinin malumatina gors, 2014-cii ilds iqtisadiyyatin geyri-
neft sektoru 7 faiz artmis, onun UDM-da xiisusi cokisi avvalki ildoki 56,6 faizdon
60 faizodok yiiksolmisdir. Olko iqtisadiyyatinin saxolondirilmosinin ugurlu
naticalorindon sayilan geyri-neft sektorunun dinamik inkisafin1 miisbat amil kimi
doyorlondiron Prezident Ilham Oliyev Nazirlor Kabinetinin 2014-cii ilin sosial-
igtisadi inkisafinin yekunlarina vo 2015-ci ildo qarsida duran vozifoloro hosr
olunmus iclasinda demisdir: “Baxmayaraq ki, ilin sonunda neftin gqiymati kaskin
sokildo asag1 diismiisdiir, Azorbaycanda iqtisadiyyat 3 faizo yaxin artmigdir. On
sevindirici hal ondan ibaratdir ki, geyri-neft sektorumuz 7 faiz artmisdir. Bu da son
illar arzinds goriilon islorin bariz niimunasidir, aparilan siyasotimizin tozahiiriidiir.
Qeyri-neft sektoru golocokds Azorbaycanin iqtisadi inkisafini daha da boyiik
hacmds tomin edacokdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi bizo imkan verir ki, o6lko
iqtisadiyyat1 ¢coxsaxali sokilds inkisaf etsin vo iqtisadiyyatimizin dayaniqli inkisafi
tomin edilsin”.

2014-cii ilds Olke sonayesinin geyri-neft bolmasinde 6,9 faizlik artim geydeo
alinmisdir. Prezident {lham Bliyevin 6lkomizin sosial-igtisadi inkisafinin prioritet
istigamoatlorindon biri kimi miioyyonlosdirdiyi orzaq tohliikasizliyi ilo bagh
tapsiriglarin ardicil sokilde yerino yetirilmosinin naticasidir ki, 6ton il geyri-neft
sektorunun miihiim soholaorindon sayilan gida mohsullart 1,4 faiz, icki istehsal1 is9

8,1 faiz artmisdir. Qida mohsullart vo igki istehsali ilo moasgul olan miiassisalor
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torofindon 1l orzindo 2,7 milyard manatliq mohsul istehsal edilmisdir. Bununla
yanasi, geyri-neft sektorunun digor mithiim sahsalorindon sayilan toxuculuq, geyim,
dori, doridon momulatlar vo ayaqqgabi istehsali ilo mosgul olan miiassisalor
torafindon hesabat ilinds 97,5 milyon manatliq, kimya sonayesi iizro 325,2 milyon
manatliq, tikinti materiallart iizro 458,3 milyon manathiq, metallurgiya sonayesi
tizro 413,1 milyon manatliq, masin vo avadanliglarin istehsali sahalorinds iso 401,7
milyon manatliq mohsul istehsal olunmusdur.

Oton il geyri-neft sonayesinin digor miihiim sahasi olan elektrik enerjisi, qaz v
buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizati bélmosinin miiossisolori torofindon 1,8
milyard manat doyarindo mohsul istehsal olunmus vo xidmatlor gostorilmisdir ki,
bu da ovvalki illo miigayisads 6 faizlik artim demokdir. Qeyri-neft sonayesinin su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasi va emali bolmasinda 1so mohsul istehsali va
xidmatlarin soviyyasi avvalki ilo nisbaton 7 faiz artaraq 231,8 milyon manat toskil
etmisdir.

Yeri golmiskon, 6ton ilin sonlarinda Prezident ilham Oliyev torafindon tosdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
tictin Dovlat Programi”, he¢ siibhasiz, qarsidaki illordo geyri-neft sonayesinin
siirotli inkisafina tokan veracokdir.

Azorbaycanda  kond  tosorriifati, turizm, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari, emal sonayesi qgeyri-neft sektorunun inkisafinda osas prioritet
saholor hesab edilir. Beynolxalq maliyys institutlar1 Azorbaycanda kond tosarriifati
vo turizmin shomiyyatini xiisusi geyd edirlor. Hazirda 6lkonin mosgul ohalisinin 44
faizo yaxint mohz kond tosaorriifatinda ¢alisir. Bu sobabdon Azarbaycanda kond
tosarriifatinin  inkisafina yonoalon ardicil dovlet programlarinin icrasi, bir sira
islahatlarin vo yeni texnologiyalarin calb edilmasi siiratlonir. Tosadiifi deyil ki,
ticiincii regional inkisaf programinin icrasinin ilk ilinin yekunlarina hasr olunmus
konfransda Prezident ilham ©Oliyev demisdir:".. Kond tosorriifatinin inkisafi
prioritet masaladir. Bu, sosial, iqtisadi sahadir, geyri-neft sektorunun inkisafi ticiin

dostokdir".
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Son ii¢ ildo Azarbaycanda kond tossariifatinin imumi mohsulunun artim tempi
orta hesabla 2,5 faiz toskil etmisdir. indi 6lko igtisadiyyatimin vacib sahosi sayilan
kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasi ii¢iin konkret islor goriiliir, miithiim dovlat
programlar1 gqabul edilorok icraya yonoldilir. Mohz bunun naticasidir ki, 2014-cii
ildo Olkenin aqrar bolmasi lizro 5 milyard 225,8 milyon manat mohsul istehsal
olunmusdur ki, bu da ovvalki illo miigayisado 2,6 faiz coxdur. Bununla bels,
Azarbaycanda kond tosarriifatinin potensiali olduqca yiiksokdir vo bu imkanlardan
istifado edilmasi istiqgamoatindo dovlat torafindon tosirli tadbirlor goriiliir. Homin
tadbirlorin naticasi olaraq son illordo 19 rayonda 40 qusculuq tosorriifatina, 13
rayonda 20 heyvandarliq vo 8 rayonda siidgiililk komplekslaring, 6 rayonda 7 ot
kosimi vo emali miiassisosine 240 milyon manat giizostli kredit verilmis, bu da
istehsalin artmasina, ot vo ot mohsullarinin idxalinin ohomiyyatli daracods
azalmasina sabab olmusdur.

Bundan slavs, 20 rayonda 33 intensiv bagciliq vo uiziimgiliik tosorriifatlarina, 9
rayonda 37 istixana kompleksino vo 11 rayonda 16 meyvo-torovoz emali
miiossisalorina 171 milyon manat giizostli kreditlorin verilmosi daxili tolabatin
yerli istehsal hesabina 6donilmoasi ilo yanasi, bu mohsullarin ixracina da imkan
yaratmugdir. Prezident ITham Oliyevin soroncanu ilo 2015-ci ilin Azorbaycanda
“Kond tosorriifat: ili” elan olunmasi iso onu demoys asas verir ki, yaxin illardo
kond tosarriifati sahasindo movcud potensialin harokoto gotirilmasi istigamatinda
mithiim iglor hoyata kecirilocok ki, bu da 0©lkomizin geyri-neft sektorunun
inkisafina tokan veracak.

Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkomizds geyri-neft sektorunun prioritet sahalorindon
biri do turizmdir. Adi¢akilon saha golir gotirmok baximindan olduqca calbedicidir.
Mbohz buna goradir ki, son illor 6lkomizin movcud turizm potensialinin tam
harokato gatirilmasi istiqgamatinds genismiqyaslh tadbirlor hoyata kecirilir, Bakida,
eloco do regionlarda miiasir turizm obyektlori tikilib istifadoyoa verilir, bu sahada
xidmotlorin saviyyosi getdikco yaxsilagdirilir. Oton il, homginin noqliyyat,
informasiya va rabito sahoalorinds do shomiyyatli doracads artim bas vermisdir ki,

bu da geyri-neft sektorunun inkisafina doyorli tohfo hesab edilmalidir. Olkonin
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turizm imkanlarindan tam istifado UDM-nin artimina gatirib c¢ixaracaq. Belo ki,
Azorbaycanin zongin turizm potensialina malik olmasi vo 0Olkads turizm
infrastrukturunun son illar siiratli inkisafi geyri-neft sektorunun bu istigamati iizra
Olkaya boyiik galirlor vad edir.

Son illor Azorbaycanda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT)
inkisaf etdirilmasi sahasindo do shomiyyatli tadbirlor hoyata kecirilir. Elo Prezident
[Tham Oliyevin saroncamu ilo 2013-cii ilin 6lkomizdo “IKT ili” elan olunmas: da
bunu siibut edir. 2014-cii ildo Azarbaycanda 225,9 milyon manatliq kompiiter,
elektron vo elektrik avadanliglan istehsal edilmisdir. Yeri golmiskon, son iki ilda
Azorbaycamn siini peyklorinin orbito ¢ixarilmasi dlkemizin IKT sahosindo oldo
etdiyi son doraco miithiim nailiyyat kimi doyarlondirilir.

Azorbaycanin golocok iqtisadi toraqqisi, xiisuson do geyri-neft sektorunun
inkisafi ©0zol boOlmonin foaliyystindon c¢ox asilidir. Son illor Azorbaycanda
yaradilmis olverigli biznes miihiti, 6zal sektora dovlot dostoyinin getdikco
artirlmas1 Olkoads sahibkarligin siirotli inkisafina sobab olub. ‘“Sahibkarligin
inkisafi ilo bagl olava tadbirlor hagqinda” Prezident formanina uygun olaraq 6ton
il 6lkads biznes vo investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, o ciimlodon
prosedurlarin  sadolosdirilmasi,  elektron  xidmoatlorin  ohats  dairssinin
genislondirilmoasi, osassiz miidaxilolorin garsisimin alinmasi vo digor istigamatlor
tizra islor davam etdirilib. Eyni zamanda, 2014-cii ildo Sahibkarliga Komok Milli
Fondu tarafindon 5560 sahibkara 295 milyon manat giizostli kredit verilib. Homin
layihoalar iizro 0lkads 12500-don ¢ox yeni is yerinin yaradilmasi noazords tutulur.
Biitovliikde iso fond torofindon maliyyslosdirilmis giizostli kreditlor hesabina
2014-cii i1ldo 39 iri istehsal, emal vo infrastruktur miiassisasi istifadoya verilib.
2015-ci1 1lda 1so daha 81 miiassisanin istifadoya verilacayi gozlonilir.

Olkomizin davamli sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasinda, makroiqtisadi
sabitliyin gorunmasinda, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi siyasatinin prioritet
istigamatlorindan olan regionlarin inkisafi strategiyasinin miistosna shomiyyati var.
2004-cii ildon wugurla icra olunan regionlarin sosial-igtisadi inkisafi dovlot

programlart rayonlarin iqtisadi potensialinin artmasina, infrastruktur tominatinin,
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kommunal xidmatlorin keyfiyyatinin daha da yiliksalmasing, biznes vo investisiya
miihitinin, shalinin rifahinin yaxsilasmasina sabab olmusdur. Bu baximdan 6ton il
“Azorbaycan Respublikas1t regionlarinin  2014-2018-ci illardo sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlet Programi” corcivoesinde miihiim islor goriilmiis, bir sira ugurlu
layihoalor hoyata kecirilmis, regionlarin inkisafina biitiin monbalor hesabina 4,5
milyard manat vosait yonoaldilmisdir. Yeri golmiskon, 6ton il “Sonaye ili”
corcivasindo regionlarda 105 sonaye miiossisasi agilmis, 14 rayonda giindslik
istehsal giicli 820 ton olan 28 miiasir ¢orok zavodunun insasina 50 milyon manat
giizostli kredit ayrilmisdir. Oton il homin zavodlardan 22-si istifadays verilmisdir.

Goriindiiyii kimi, Azorbaycanin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi
dovlatimizin iqtisadi siyasatinin prioritet istigamoti kimi getdikco aktualliq kosb
edir. Olkomizin sosial-igtisadi inkisafi fonunda adigokilon b6lmenin UDM-do
xiisusi ¢okisinin artmasi 2015-ci ildo do davam edocok. Igtisad¢i ekspertlorin
prognozlarina gora, dovlatin iqtisadi siyasatinin aparici trendino miivafiq olaraq bu
il UDM-in artimi onun torkibinda neft sektorunun payiin miitloq v nisbi manada
azalmasi vo miivafiq olaraq geyri-neft sektorunun istehsal hocminin artmasi
soraitindo bas veracok.

Cari ildo geyri-neft sektorunun artim stirotinin 10 faizdon artiq olacagi
gozlonilir. Bu inkisaf tendensiyasi ndvbati illorde do davam edacak. Bels ki, geyri-
neft sektorunun UDM-da pay1 2012-ci ildoki 52,7 faizdon 2017-ci ildo 72,4 faizo
yiiksolocok. Bu dovr arzindo dovlat biidcasinin galirlorinin formalasmasinda neft
sektorunun pay1 nazaragarpacaq doracads asagl enacak ki, bu da iqtisadiyyatimizin
neftdon asililiginin ilden-ile azaldigini gostarmakls igtisadiyyatin saxalondirilmasi
hesabina geyri-neft sektorunun dinamik inkisaf etdirilmosi sahosindo hoyata
kecirilon genismiqyasl foaliyyatin naticasi kimi qiymatlondirils bilar.

Son on ildo amtos ixract 12,5 dofo, xidmotlorin ixraci i1s010 dofo artmusdir.
Ixracda neft vo neft mohsullarmin yiiksok paya malik olmasi Azorbaycan
iqtisadiyyatinin formalagmis anonavi strukturu ilo baghidir. Bununla bels, son illor
ixracin strukturunda neft sektorunun payr azalmaga baslamisdir. Belo ki, 2011-ci

ildo ixracda neft sektorunun payr 95,3 faiz, 2012-ci ildo 94,1 2013-cii ilde 92,4
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faiz olmusdusa, oton ildo bu gostorici 90,1 faiz toskil etmisdir. Iqtisadgi
ekspertlorin gonaasting gora, bu tendensiya qarsidaki illords do davam edorok 2017-
ci ildo 81 faiz hocminda olacaq. ©vozinda iso Olkomizdon diinya bazarlarina
cixarilacaq geyri-neft mohsullarinin  hocmi artacaq. Bu da Azerbaycanda
iqtisadiyyatin saxslondirilmasinin mantiqi naticesi olan geyri-neft sektorunun
inkisaf1 hesabina miimkiin olacagq.

Qeyd etmok lazimdir ki, neft galirlorinin inkisaf ii¢iin xarclonmasi, 6lkamizin
cografi soraiti (regionda yeri, tobii ehtiyatlar1 vo iqlim soraiti), igtisadi inkisaf
soviyyasi, sosial sahadoki vaziyyat, iqtisadi, siyasi vo sosial institutlarin hazirk
inkisaf soviyyasini nozora alaraq asagidaki istigamatlords istifado edilmosi ¢ox
maogsadoauygun olardi:

1. Neft-kimya sonayesinin inkisafina: yiiksok ixtisash idarsetms va texniki
rohbor kadrlarin hazirlanmasina , neft-kimya sonayesinin elmi-texniki bazasinin
miiasirlogdirilmasine , Azorbaycanin neft-kimya sonayesinin texnoloji baximdan
miuasirlogdirilmosina ,  Azorbaycanin neft masingayirmasi  ssnayesinin
miiasirlogdirilmasine vo ixrac gabiliyyatinin artirilmasina , regional neft sonayesi
ticlin tikinti vo qurasdirma morkazina ¢evrilmasina , Azarbaycanin todricon digor
regionlarda neft istehsair edon Olkoys cevrilmasino , kimya sonayesinin regional
kond tosorriifati {iciin giibrolor istehsal etmosino ,plastik omtoslorin miiasir
texnologiyaya asasaon istehsali li¢iin lazimi soraitin yaradilmasina.

2. Tohsil  sahosina:  Azorbaycanin  golocok asas iqtisadi  inkisaf
istigamatlorind uygun olan saholords yiiksok ixtisasli miitoxassislorin diinyanin
gabaqcil  tohsil miiossisalorindo  hazirlanmasina , Azorbaycanda  tohsil
miiassisalorinin miisair tolobloro cavab veron miihondis-texniki miitoxassislori
hazirlamasina , miixtalif sonaye sahslori iigiin yiiksok ixtisash iscilor yetisdiron
ixtisaslagdirilmis peso tohsili ocaqlarinin yaradilmasina , tohsil miiassisalorinin
tomirind vo maddi-texniki bazasinin mohkomlondirilmasino , tohsil kreditlori
sisteminin yaradilmasina.

3. Sohiyya sahosina:  Xaostoliklo miibarizo almaga yoOnoalon sohiyya

sistemindan, xastaliklarin garsisini almaga yonalon sohiyys sistemina kecilmasing ,
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sohiyyo sahasindo idarsetmo miitoxassislorinin yetisdirilmasino , 6lkads sohiyyo
infrastrukturunun miiasirlosdirilmasing , tibbi sigorta sisteminin realist osaslarla
qurulmasina , regional ohomiyyatli aczagiliq vo gigiyena sonayesinin tosokkiil
tapmasina.

4. Nogliyyat infrastrukturunun inkisafina: regional neft-qaz tranzitindo
Azarbaycanin rolunu giiclondiron infrastruktur layihalorine , mal vo xidmatlar,
informasiya naqlinde Azarbaycani regional markaza cevira bilacok infrastrukturun
gecikmodon yaradilmasina , biznes xidmaotlori sektorunun yaradilib inkisaf
etdirilmasina.

5. Kond tesarriifatinin inkisafina: mikromaliyyslogsmonin genis tatbigins ,
maddi-texniki bazanin mohkomlondirilmasina , kondli sahibkarlarin ixraca daha
yaxindan qosulmasina komak iiciin tohsil vo biznes xidmatlorinin togkiline ,
diinyadaki qabaqcil aqrotocrilbbonin Azaorbaycana gotirilmosi isinin  somarali
toskilina , qida vo Yiingiill sonaye saholorinin inkisafi iiciin lazimi soraitin
yaradolmasina.

6. Turizmin inkisafina: Olkodo turizmin inkisafi {iciin vacib olan
infrastrukturun miiasirlogdirilmasi vo ya yaradilmasina (aviasiya nogliyyati
infrastrukturu , avtomobil nogliyyati infrastrukturu , domiryolu nagliyyati
infrstrukturu , energetika infrastrukturu , poct vo rabito infrastrukturu) |,
Azorbaycanin diplomatik niimayandoliklori, dovlet toskilatlar1 vo sirkatlari
vasitosilo Azorbaycanin turizm imkanlarinin xaricdos genis tosviqine , turizm
bazarinin liberallagdirilmasi va xarici sarmayalarin calb edilmasi igine.

7. Golocayin texnologiyalariin  Azorbaycanda istehsalinin  tosokkiil
tapmasina vo Azorbaycanin qlobal biznes xidmotlori bazarma yaxindan
qosulmasina: ~ Elektron sonayesinin inkisafina , Biotexnologiya sonayesinin
inkisafina , IKT istehsali morkozlorinin yaradilmasina , lazzmi miitoxassislorin

hazirlanmasina , miivafiq infrastrukturun yaradilmasina.
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NOTICO VO TOKLIFLIR

Yeni neft strategiyasinin naticasi olaraq miistaqil respublikamiz nainki enerji
miistoqilliyini tomin etmis, eyni zamanda Avropanin enerji tohliikosizliyinin
baslica tominatcilarindan birina cevrilmisdir. Bunun naticosi kimi 6lkomizin
diinya miqyasinda geosiyasi Onomi va beynslxalq niifuzu yiiksolmisdir. Bugiinkii,
Olkado  hoyata kecirilon neft siyasoti davamli inkisaf vo toraqqi prosesini
siirotlondirmakls,  Azorbaycanin iqtisadi cohotdon daha da qiidrotli dovloto
cevrilmasini tomin edacakdir.

Azarbaycanin neft strategiyasinin milli igtisadiyyatimizin inkisafina tosiri
baximindan aparilan todqiqat aragdirmalari naticosinde asagidaki naticolor aldo
edilmisdir:

1.Azorbaycanin neft strategiyasit kompleks tohlil edilmisdir.

2. Aparilan elmi aragdirmalar naticosinda asaslandirilmigdir ki, Azarbaycanin
neft strategiyasi milli iqtisadiyyatimizin davamli inkisaf baximindan halledici rola
malikdir.

3.Neft strategiyasinin montiqi naticasi olaraq, neft-qaz golirlorindon diizgiin,
somarali istifads edilmasi yollar1 g6storilmis vo elmi osaslandirilmis tokliflor irali
siiriilmiisdiir.

4.0lko iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi, rogabatqabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi, onun neftdon asililiginin aradan galdirilmasi yollar1 gostorilmisdir.

Aparilan tohlili arasdirmalar bir daha gostorir ki, Azorbaycanda ¢ox ugurlu
milli neft strategiyasi hoyata kecirilir. Bu strateji prioritet ulu 6ndor Heydor
Oliyevin miisllifi oldugu, miiasir diinya enerji tohliikesizliyi sisteminda ¢ox

miithiim shomiyyat dasiyan «9srin miigavilasi»ndan gaynaqlanir.

Respublikanin enerji potensialinin artmasi vo yeni global cagirislarla bagh
yaxin 10 il ii¢iin milli neft strategiyasinin perspektiv. model hadoflori kimi
asagidakilar asaslandirilir:

1. ARDNS-in tam formada transmilli sirkats ¢evrilmasi;

2. Axtarig-kosfiyyat  islorinin  davam  etdirilmoasi, karbohidrogen
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ehtiyatlarinin artirilmasi;

3.
4
5
6.
7
8
9

10.
inkisafi;
11.
12.
13.
14.
15.

Sahdoniz 2-ci fazanin reallasdirilmasi;

Yeni qaz yataglarinin istismari (Umid, Babak, Asiman, Abseron);
Avropa va diinya bazarlarinda daha dayanigli tutumun olds edilmasi;
Yeni qaz ixrac marsrutlarinin reallasdirilmasi (Nabukko, Transxazor);
Neft-gaz emali kompleksinin yenidonqurulmasi;

Yeni neft-qaz kimya sonayesinin yaradilmast;

Neft golirlorinin artiritlmasi vo somarali istifadasi (ARDNF);

Avtonom faaliyyotli, proporsiya liistiinliiklii geyri-neft sektorunun

Insan kapitalinin davamli investisiyalasdirilmast;

Yeni sosial infrastrurkur kompleksinin formalasdirilmast;

Ekoloji tohliikesizliyin méhkomlondirilmasi;

Enerji diplomatiyas1 va beynalxalq inteqrasiyanin giiclondirilmasi;

Liberal iqtisadi dorinlosma vo innovativ iqtisadiyyata kecidin

bazasinin yaradilmasi.

Miihiim sosial-igtisadi multiplikator rolunu ifads edan enerji sektoru 6lkonin

makroiqtisadi  gostaricilorinin  formalasmasinda, sosial inkisafin vo hoyat

soviyyasinin yiiksalisinds shomiyyati daim genislonir.
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PE3IOME

Marucrepckas aucceptauus Ha TeMy «Hedtsnas crpaterus AsepOaiimxana u
€€ poJb B COLMAIbHO-DKOHOMHUYECKOM PAa3BUTUHU CTPAHbl» COCTOUT W3
BCTYIUICHHS, TPEX IJIaB, MTOTAa M MPEIJIOXKEHUS U CIHCKA MCIOJb30BAaHHOU
JUTEPaATYPBHI.

Bo BcTynuTensHOM 4acTH AMCCEPTALMU YKa3aHbl aKTyaJIbHOCTh TEMbI, OOBEKT
W TpeAMET WUCCIEeNOBaHMs, €ro Iedu W 3amadd, uHopmarumoHHas 0aza
VICCJIEIOBAHMUSI, €TO HAYYHbIE NHHOBALIMHM U MPAKTUYECKOE 3HAYECHUE.

B mepBoii rnaBe auccepranuy MCCieloBaHa TeMa pecypcoB HeTH U rasa, ux
BJIUSIHUE HA PAa3BUTHE HKOHOMHUKU cTpaHbl. M3ydeHbl (akTopbl (opMHUpOBaHUSA
HOBOU HE(TSAHON CTpaTeruu B MOCJIEAYIOLIME IMOCIe OOpPETeHHs] HE3aBUCHUMOCTU
roipl, M TOAYEPKHYTO €€ 3HAYCHHE, OKa3bIBAEMOE HAa HePTIHYIO
MPOMBIIUIEHHOCTh. OTMEUEHBbl TAaKXKEe MEXKIyHApOJAHbIe HEPTSHBIE COTIJIAlIECHUS,
KOTOpBIE SBIISIFOTCSl mMapTHepamu AszepOadimxanHa ¢ 1994 roma, u oTMedeHa Hx
pOJIb B COBPEMEHHOM Pa3BUTHUHU.

Bo Bropo#i rmaBe mon HasBaHueMm «OLiEHKAa posid HEPTSAHOM CTpaTeruu u
HEPTAHBIX  JOXOAOB B  COIMAIbHO-3KOHOMHUYECKOM  pa3BUTHUU  CTpPAHBI»
paccka3bIBacTCA O CYLIECTBYIOUIEHM CHUTyallMd, COLMAJIbHO-D)KOHOMUYECKOM
pPa3BUTUM CTPaHbl, YKa3bIBAETCS NPUMEHEHHE TOCYJAPCTBEHHBIX IPOrPAMM,
MOCJIEA0BATENBHO YTBEPKICHHBIX TOCYJAPCTBOM U IYTU JOCTHKEHUS Pa3BUTHUA.
[Tpoananu3upoBaHa olLeHKa cTpaTeruu 3H(PEKTUBHOTO HCIOJIb30BAHUS HE(DTAHBIX
J0X0J0B ¢ co3nanueM [ ocymapctBenHoro HedTsHOTO hoHAa A3epOailKaHCKOM
PecryOnukwu, U OILIGHKa BIHUAHUA HE(PTAHBIX JOXOJIOB, ITOCTPOEHBI
COOTBETCTBYIOIIME TaOIUIIbI U JUATPAMMBI.

[Tocnenusas rmaBa auccepTauuu MOArOTOBIIEHA NoJ Ha3BaHueM «Hanpasnenus
pocTa poju HeTSHOW CTpAaTEeruu B COLIMAIbHO-DKOHOMHUYECKOM Pa3BUTUU CTPAHBI
Ha COBPEMEHHOM JTane». B naHHO# TiiaBe TOBOPUTCS O Pa3BUTUM HE HE(DTAHOIO
CeKTOpa, JAMBepcU(UKALMKU SKOHOMUKH cTpaHbl. OAHOW U3 OCHOBHBIX
MOCTABJICHHBIX I1eJel sBiseTcss 3(PPEKTUBHOE HCIOJIB30BAHUE OTIPAHUYECHHBIX
pPECYpCOB, COXpaHEHHE BAKHOCTH JI0XOJOB, MOCTYHAIOUIMX OT HEPTH U rasa, Jis
OyAylmHX TMOKOJIEHWH. BBHIY 3TOr0 BaXKHO JOCTHMKEHHE Pa3BUTHUS HHBIX cdep
SKOHOMHKHU.

VYKazaHHbIE B 3aBEpIICHHE UTOTH M NPEIJIOKEHHUS HMEIOT TEOPETUYECKOE
3HAQYE€HHE OTHOCHUTENIbHO pabOThl aBTOPA.
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SUMMARY

Master dissertation on “The oil strategy of Azerbaijan and its role in social-
economic development of the country” consists of introduction, three chapters,
conclusion and recommendation and literature review used.

The introduction part of dissertation deals with topicality of the theme, object and
subject, purposes and duties of research, information base, scientific innovation
and practical importance of the research.

In the first chapter of the dissertation were explored the oil-gas reserves of
Azerbaijan and their influence on the development of the country’s economy. The
factors of formation of new oil strategy in the subsequent years after gaining
independence and its importance was stressed on the development of oil industry.
Moreover, oil treaties were marked to which Azerbaijan has become a partner
since 1994 and their role in modern development.

The second chapter with the heading “Evaluation of the role of oil strategy and
oil revenues in social-economic development of the country” deals with current
situation of the country and social-economic development and the ways are figured
out to apply state programs approved by the state at times and to achieve
development. The strategy of efficient use of revenues coming from the oil and
assessment of effects of oil revenues were analyzed by establishment of State Oil
Fund of Azerbaijan Republic and relevant tables and diagrams were set up.

The latter chapter of the dissertation has been developed with the title
“Directions of increasing the role of oil strategy in social-economic development
of the country in modern stage”. This chapter is about development of non-oil
sector and diversification of country’s economy. The main objectives determined
are to efficiently use limited resources and to maintain the importance of revenues
coming from oil and gas for the next generations too. Therefore it is important to
achieve the development of other fields of economy.

Finally, conclusions and recommendations mentioned in the end are of

theoretical importance on the paper by author of dissertation.



Agamah Zorifo Tugan qizimin“Azarbaycanin
neft strategiyasi vo olkonin sosial-iqtisadi inkisafinda
onun rolu” movzusunda magistr dissertasiyasinin
REFERATI

Movzunun aktualligi. Diinyanin global enerji layihalorindan biri olaraq
Azarbaycanin on yeni tarixin parlaq vo alamatdar sohifosina ¢evrilon, xalqumizin
taleyindo holledici rol oynayan, respublikamizin yeni dovr ligiin sosial-iqtisadi
inkigaf prioritetlorinin doqiq sokildo miisyyonlosmasine holledici tosir gostaran
“Osrin  miiqavilesi’nin imzalanmasindan artiq 20 il kecib. Bu sazisin
imzalanmas1 xarici sirkatlors Azorbaycanda yeni sazislorin imzalanmasi {igiin
genis yol acdi. 1994-cii ildon bu vaxta godor ARDNS vo xarici neft sirkatlori
arasinda karbohidrogenlorin kosfiyyati, hasilati vo mohsulun pay bolgiisii
prinsipi iizro 26 sazis imzalanmsgdir.

Umummilli lider Heydor Bliyevin rohbarliyi altinda ugurla reallasdirilmis
yeni neft strategiyasi 6ton illordo Azarbaycanin biitiin hoyati shomiyyatli sahalor
tizro dinamik inkisaf yolunda olan respublikaya ¢evrilmasi, beynalxalq arenada
niifuz vo movgelarini mohkomlondirmasi, habelo milli tohliikasizlik maraqglarini
yiiksak soviyyads tomin etmasi baximindan miistasna rol oynamisdir.

Azarbaycan yalniz neft vo gaz ehtiyatlarina gora deyil, homg¢inin Qara vo
Xozar donizlori regionunda tutdugu movgeys goro ABS, Avropa va Asiya
dovlatlorinin maraglarinin kasisdiyi geosiyasi markoza ¢evrilmisdir. Neft vo qaz
ehtiyatlarinin islonmasi, hamg¢inin onlarin diinya bazarlarina ixraci iizro nohong
layiholorin hayata kecirilmosi sayasindo Xozor regionu XXI osrds diinyanin
ohomiyyatli regionlarindan birina ¢evrilmisdir.

Son illor Azarbaycanda dovlat miistoqilliyi mohkomlonmis, ictimai-siyasi
sabitliyo nail olunmus, comiyyotds demokratiya vo iqtisadiyyatda bazar
miinasibatlori daha da inkisaf etmis, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya ii¢iin
sorait yaradilmis vo buna baslanilmigdir.

Tadqgigatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti Azorbaycanin neft

strategiyasinin mahiyyati va Olkonin sosial-igtisadi inkisafinda neft galirlorinin
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rolunun miioyyon edilmosidir. Todgiqgatin predmeti Olko iqtisadiyyatinin
inkisafinda neft strategiyasin rolunun artirtlmasi istigamatlaridir.

Tadgiqatin maqgsadi vo vazifolori. Milli igtisadiyyatin inkisafinda neft
strategiyasinin rolunun vo ohomiyyatinin miioyyonlosdirilmasi vo bu sahada
miivafiq elmi tokliflorin irali siiriilmasi , neft golirlorinin 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafina tosiri istiqgamatlorinin dyronilmasi togkil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Todgigat isinin nazari-metodoloji 9sasini
Azarbaycan vo xarici 6lko alimlarinin asarlori, problemlo bagli moévcud ideya vo
nazariyyalar togkil edir. Tadgigatda informasiya bazasint Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin forman vo soroncamlari, ganunlar, miivafiq dovlet qurumlarinin
siyasot vo hesabat sonodlori, Energetika Nazirliyinin, Dovlot Statistika
Komitasinin, Dovlat Neft Fondunun, Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft
Sirkotinin vo digor qurum vo sirkatlorin rosmi elektron-molumat bazalari,
homg¢inin miixtalif elmi jurnallarin vo dovri matbuatin molumatlar: togkil edir.

Todqgiqatin elmi yeniliyi. Yeni yanasma tisullarindan istifads edoarok milli
igtisadiyyatin inkisafinin prioritet istiqgamotlori elmi todqiq edilmis vo neft
strategiyasinin ~ chomiyyati  acgiglamigdir.  Dissertasiyanin =~ elmi  yeniliyi
asagidakilardir:

- Tadqgiqatda Azorbaycanin neft strategiyasinin formalagmasi amillori vo
xiisusiyyatlori arasdirilmisdir;

- Miistoqil Azorbaycan Respublikasinin neft strategiyasi genis todqiq edilmis
vo onun ugurlar sistemlogdirilmisdir;

- Olkonin neft-qaz  golirlorindon  somorali istifado  strategiyast vo
reallagdirilmas1 xususiyyatlori todqiq edilmis vo sosial-igtisadi inkisafa neft
golirlorinin tasiri qiymatlondirilmisdir;

- Olkads iqtisadiyyatin saxolandirilmosinda va geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmosinda neft sonayesinin vo neft golirlorinin rolunun artirilmasit masalalari
todqiq edilmis vo bu istigamatds shomiyyatli tokliflor islonilmisdir.

Todqgiqatin praktiki ohomiyyoti. Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf

konsepsiyasinin  hazirlanmasinda  neft  strategiyasinin =~ ohomiyyati  elmi
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osaslandirilmig, praktiki shomiyyatli konkret toklif vo tovsiyalar irali siiriilmiisdiir.
Dissertasiya isindoki arasdirma, tohlil vo tovsiyalordon miiasir soraitdo yeni neft
strategiyasinin islonilmasinds, bu moévzuda novboti arasdirmalarin aparilmasinda
istifados oluna bilar.

Dissertasiyanin strukturu. Magistr dissertasiyas1 giris, 3 fasil, natico vo
tokliflor, habelo istifado edilmis odabiyyat siyahisindan ibarot olmagla 94
sohifo hocmindadir. Dissertasiyada 8 cadval vo 3 diagram qurulmusdur.

Dissertasiyanin  birinci  foslinde Azorbaycanin neft-qaz ehtiyatlart , 6lko
igtisadiyyatinin inkisafina onun tosiri arasdirilmisdir . Miistoqillik qazandigdan
sonraki illordo yeni neft strategiyasinin formalagmasi amillori Oyronilmis vo neft
sonayesinin inkisafina oshomiyyati vurgulanmisdir.

“Olkonin  sosial-igtisadi inkisafinda neft strategiyasimin  vo neft
golirlorinin rolunun qiymatlondirilmasi” bashqli ikinci fasilds 6lkenin mdvcud
vaziyyatindon, sosial-iqtisadi  inkisafdan  bohs olunur, zaman-zaman dovlot
torofindon  tosdiq olunmus dovlot programlarinin totbiq olunmasi vo inkisafa
nail olmanin yollarnt gostorilir. Azorbaycan Respublikasi Dovlat Neft
Fondunun yaradilmasi ilo neftdon golon golirlorin somaorali istifado olunmasi
strategiyast vo neft golirlorinin tosirinin qiymatlondirilmasi tohlil olunmusdur
vo miivafiq cadval va diagramlar qurulmusdur.

Dissertasiyanin sonuncu faslindo geyri-neft sektorunun inkisafindan,
O0lko 1iqtisadiyyatinin diversifikasiyasindan bohs olunur. Mohdud resurslardan
somoarali istifado etmok, neft vo qazdan golon golirlorin golocok nosillar {iciin
do ohomiyyatini qoruyub saxlamaq qarsiya qoyulan asas mogsadlordondir.

Ona gora do iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafina nail olmaq vacibdir.
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