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Giris

Movzunun aktualhigi — Son zamanlar Azarbaycanin hoyata kegirdiyi transregional
layihalor Olkonin dinyada vo regionda istirakinin artmasi ilo noticolonmis va
maovgeyinin miayyanlogsmasinds miihiim rol oynamisdir. 21-Ci asrdo artiq qapali
iqtisadi sistemlorlo ylksak inkisafa nail olmaq geyri-mimkinddr. Dunyada gedan
iqtisadi integrasiya proseslorinds istirak etmok artiq bir zorurat halina g¢evrilmisdir.
Azorbaycan da yalmiz bu proseslords istirak etmoklo galmir, region vo diinya

saviyyasinda layihalorin tagkilatcisi kimi do ¢ixis edir.

Tadqgiqatin maqgsadi — Azorbaycanda hayata kegirilon transregional layihalorin

aragdirilmasi vo onlarin iqtisadi somaraliliklarinin misyyan olunmasidir.

Tadqiqatin predmeti — Azorbaycanda transregional layihalorin  hoyata

kecirilmasinin inkisaf perpektivlari toskil edir.

Tadqgiqatin obyekti — Toadqiqatin obyektini transregional layihalorin Azarbaycan
igtisadiyyatinin  inkisafinda rolu, movcud voziyyat, problemlor vo inkisaf

perspektivlarinin arasdirilmasi va tohlili tagkil edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi — Todqigat isindo Azarbaycanda hayata kecirilon mévcud
transregional layihalorin vaziyyati hortorofli arasdirilmis, inkisaf potensiali tahlil

edilmis, bu muxtalif reqressiya analizlorindan istifado olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazas1 — Bu moévzuda muxtalif yerli vo xarici mogals vo
odobiyyatlardan istifads olunmusdur. Olkanin neft vo tobii qaz hasilati, daxili va
xarici investisiyalari, muxtalif iqtisadi gostaricilorina dair va s. molumatlarin
Oyronilmasindo DOvlot Statistika Komitosinin, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin,
Beynalxalg Valyuta Fondu, BMT Ticarot vo Inkisaf hesabatinin rosmi statistik

Molumatlarindan istifado olunmusdur.
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Tadqgiqatin praktik ahamiyyati — Azorbaycanin regionda vo diinyada artan
nifuzunu noazoro aldigda bu mdvzunun arasdirilmasi, tohlili, Azorbaycanin
muxtoalif istigamatli transregional layihalorin xisusi markazlorindon birino
cevrilmasi perspektivlori golocokds elmi konfranslarda istirak tigiin, homginin bu

sahanin Gyranilmasi va tokmillosdirilmasindas istifados oluna bilor.

Isin strukturu — Dissertasiya isinin birinci foslinda asason nazori mévzular hagda
molumat verilmisdir. Bu fasildo diinyada bas veron inteqrasiya proseslori,
qloballasma va onun torkib hissalori, transregional olagelorin qurulmasi haqda
molumat verilmis, iqtisadi somaralilik detalli izah olunmusdur. Dissertasiya iginin
ikinci faslindo Azarbaycanin region va diinyadaki yeri, 6lkomizds hayata kegirilon
transregional layihalor, onlarin moévecud vaziyyati, bu istigamotdo aparilan islor,
reallagdirilmasi planlasdirilan layihoalor, onlarin hoyata kecirilmasinda yaranan
problemlor arasdirilmisdir. Dissertasiya isinin tglincti foslinds, hoyata kegirilon
transregional layihalorin somaraliliyi, Xarici vo daxili investisiyalarin bu layihalorin
reallagdirilmasinda rolu, Olkado forgli saholor Uzro transregional layihs
perspektivlorinin tohlili aparilmisdir. Umumilikdos dissertasiya isi miindoricat, giris,
3 fosildo 9 sualdan, natico vo tokliflor, istifade olunmus adsbiyyat, slavalor va

dissertasiya isinin referatindan ibaratdir.



I Fasil
Regional integrasiya, transregional munasibatlorin nazari asaslari

1.1. Qloballasma saraitinda regional iqtisadi inteqrasiyanin mahiyyati, onun

formalasmasinin asaslari vo formalar

Inteqrasiya (latin dilindan integer — tam) termini altinda igtisadi subyektlorin
birlosmasi, onlar arasindaki qarsiliqli alagolorin darinlosmasi nazards tutulur.
Iqtisadi inteqrasiya yalmz ayri-ayri sirkotlor, korporasiyalar arasinda deyil,
hamginin bitovliikda 6lkalorin milli tosorriifatlar1 soviyyasinde yer alir. iqtisadi-
cografi yaxinlgi olan dovlotlor arasindaki inteqrasiyasi xiisusilo magsadouygundur.
Igtisadi inteqrasiya istehsal-texnoloji alagolorin genislonmosi, ortaq resurslardan
istifado, kapitallarin birlogsmoasi vo iqtisadi foaliyystin aparilmasi ti¢iin bir-birina
alverisli miihitin yaradilmasi, qarsiliqli manealoarin gotirilmosinds biiruzos verir.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya prosesds istirak¢r dovlatlorin bir-biriyls
yaxinlagsmasina, mexanizmlorinin uygunlasmasina gatirib ¢ixarir. Regional iqtisadi
inteqrasiya proseslarinin beynalxalq igtisadi minasibatlor sisteminds rolu vacibdir.
Son illor orzindo diinyada qloballasma prosesloari slrotlo artmaqdadir. Belo bir
soraitdo Olko igtisadiyyatlarinin, regionlarin bir-birina daha da yaxinlagsmasi prosesi
darinlosmokdadir. Bu proseslarin hayata kecirilmoasinds igtisadi regionalizmin rolu
boyiikdiir. Iqtisadi regionalizm inteqrasiya proseslorinds istirak edon ddvlotlorin
hor birinin milli maraqlarinin toamin olunmasi soraitinds formalasir vo 6zUnu daha
cox inteqrasiya bloklarinin yaradilmasinda gostorir.

Regional integrasiya rogabotli bazar soraitindo Olkalors igtisadi cohoatdon
qarsiligh qiivvalarini birlasdirarak bir ¢ox alava xarclardan azad olmaq va birlikds
rogaboto girmok imkani verir. Bu yolla 6lkalorin ayri-ayriligda milli maraqlart
regional maraglara transformasiya olunur va diinya tesarriifatindaki globallasma

prosesi regionlagma prosesi ilo tamamlanmis olur.
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19-cu osrin sonlarindan formalasan globallasma prosesi Olkalor arasindaki
maneslorin ortadan galxmasi naticasinda bir-birilorine yaxinlagsmasi, biitiinlosmasi
demokdir. “Qloballagsma” termini imumi monada yalniz bazi proseslorini tasviri
uglin istifadoys uygundur. Oslindo tocriibado “globallasma” anlayisi altinda
transregionallagsma, transmillilosmo vo beynalmillilosmoa kimi proseslor gizlanir.
Transregionlasma dedikds, Olkonin regionlarinin basqa xarici dovlatlorlo

inteqrasiyasi basa diisiiliir.

Regional iqtisadi integrasiya tzro dlinya tacriibasi gostorir ki, inkisaf etmis
regionlar arasinda genis beynolxalq iqtisadi olagslorin qurulmasi timumilikdo
todricon Olkalorin iqtisadi yaxinlagmasina gatirib ¢ixarir. Miistorok transregional
layihalorin formalagmasi obyektiv olaraq birbasa regionlararasi iqtisadi alagolordon

asilidir.

Muasir integrasiya proseslori regionlari vahid iqtisadi sahado birlogdiran
regionlarasi alagalorin mixtalifliyino asaslanir. Masalon, miasir Avropada daha
cox inkisaf, maliyya va intitutsional dostoyi mixtalif Olkolorin regionlararasi
inteqrasiyasi aldo etmisdir. Bu baximdan Almaniya, Fransa, italiya vo Ispaniyanin
sonaye cohotdon daha ¢ox inkisaf etmis regionlar1 arasinda omokdashiglar
olamotdardir. Baden — Viirtemburq (Almaniya) , Lombardiya (italiya) , Rona —
Alp (Fransa) vo Kataloniya (Ispaniya) kimi regionlarin qgeyri-formal birliklarini
buna nlimuns olaraq gostarmak olar. Bu 4 aparict Avropa regionunun is adamlari
vo dovlst strukturu ndmayondoslorinin togobblsi ilo yaradilmig transregional
amokdasliq so6zsiiz ki, Avropa Birliyinin yeni sanaye siyasatinin reallagdiriimasi

istigamatinda da saylarin birlasdirilmasinds ciddi perspektivlara malikdir.

Bu yolla, beynolxalg igtisadi olagealorin genislonmasinin agirliq markazi
aktiv olaraq regionlar saviyyasino yerdoyismo edir. Yerdoyismonin vacib
sartlorindan biri biznesin soboks formasinin inkisafina dastok va regionlar arasinda
birbasa olagolorin qurulmasidir. Bununla borabor, beynalxalg birliklarin
foaliyyatinin asas hissasi kimi imumi inteqrasiya infrastrukturunun qurulmasi ¢ixis

edir. Burada ilk 0nco bitin név nogliyyat kommunikasiyalarinin inkisafi nozordo
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tutulur. Inteqrasiya proseslorinin inkisafinda lazimi effekti tomin etmok Gglin bu

toloblora cavab verilmosi vacibdir.

Inteqrasiyanin problemlori texniki-hiiqugidon daha ¢ox sosial-igtisadi sathdo
yerlogir. Ugurlu iqtisadi inteqrasiyanin asas toloblarindon biri barabarlik va 6lkalori

birlogdiran yiiksok saviyyads sosial-igtisadi inkisafdir.

Regional iqtisadi inteqrasiyasi 6ziindo stabil igtisadi slagolorin formalasmasi
vo milli tosoriifatlarin amok bo6lgiist proseslorini oks etdirir. Bu proseslor xarici
iqtisadi mubadilo vo istehsal sahasini shato edarok milli tosariifatlarin bir-biriyla
yaxindan birlosmasina va regional migyasda yeni vahid tosarriifatin yaradilmasina

gatirir.

Igtisadi inteqrasiya prosesi ¢ox ¢otin vo ziddiyatlidir. Baxmayaraq ki, osas
integrasiya sobabi milli tosarriifatlarin gargivalarindon ¢ixmis yiiksok inkisaf etmis
istehsalat faktorlarina olan talablordir, o yalniz iqtisadi deyil, homginin siyasi
sabablarlo da sortlonir. Tarixon bu prosesds iqtisadi va siyasi faktorlarin nisbati

muxtalif marhalalords doyismisdir.

Tocrliba vo nozori aragdirmalar gostorir ki, bazarlarin regional inteqrasiya
vasitasilo genislonmasi istirak¢i Olkoalor tligiin istehsal miqyasinda ohamiyyatli

daracads gonasta sobab olur.

Inteqrasiya birliyi cergivesindo konkret garsilighh alage formalar istirakgi
Olkalorin  tosorriifatlarmin  inkisaf saviyyalorindon ashidir. Bu  6lkalarin
xususiyyatlori mivafiq olaraq regional iqtisadi inteqrasiya proseslorinin forma,

xarakter va harakatverici quvvalarina tasir edir.

Qloballasma indi ela bir saviyyaya ¢atib ki, bu prosesdo istirak etmok artiq
zoruri hala golib. Xususilo do bizim kimi kicik 06lkslor ii¢iin. Qloballagsma
sayasinda beynolxalq kapital bazarlarina daxil olaraq 6lkalor ehtiyac duyduglar
kapital1 colb edoarok daha yiiksak investisiya saviyyasine va igtisadi artima nail ola

bilorlor.
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Tobii ki, har bir seyin oldugu kimi globallasmanin da miisbat cohatloriylo
yanasi, manfi cohatlori do moOvcuddur. Lakin 6lks dizgln iqtisadi alotlordon
istifado edorok, dizgln vaxtda dlzgln secimlori edorok globallasmanin biitiin
tosirlorinin - mushat torofindon yararlana bilor. Dovlotin  beynalxalg iqtisadi
munasibatlordo foal istirak edorok inteqrasiya proseslorini slrstlondirmasi,
beynalxalg amoak boélgustuni daha da dorinlosdirmosi Ggun daxili ganunvericiliyi

diinya standartlarinin toloblori ilo maksimum doracads uygunlasdirmalidir.

Diinya dovlatlori iqtisadi, tobii vo maddi resurslari cohotdon bir-birindon
muxtalifliyina gora secilir. Bu farglora baxmayaraq 6lkolorin cografi yerlosmasi,
movqgeyi, amak chtiyatlarma va s. gostoriciloro goro ¢ox ortaq cohatlori do var.
Olko iqtisadiyyatlar1 no godor ayriliqda formalassalar da, diinya iqtisadiyyatim
subyekti kimi daim qarsiliglt aslilig mOvcuddur. Belsliklo, miiasir soraitdo

Olkaloraras1 miinasibatlords beynalxalq igtisadi integrasiya mihim rola malikdir.



1.2. Transregional layihalarin diinya iqtisadiyyatinda rolu

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda gorgin rogabot soraiti hokm stiriir. Belo bir
vaziyyatda qloballasmada istirak edon hor bir dovlst regional va beynolxalq
olagolorini genislondirmoya ¢alisir. Bu mogsadlo miixtolif transregional layiholorin
hoyata kecirilmosi ¢ox effektiv bir alotdir. Bu sobobdon 6lkolor daha ¢ox vo daha
faydal1 transregional layiholoro onlarin da daxil edilmosi maragindadirlar. Bozon
miloyyan bir hodof ii¢iin bir ne¢o forqli alternativ layiho imkanlar1 olur. Hor bir
layihonin reallasdirilmasinda miioyyon olkslorin 6ziine uygun menafelori var vo
layihalorin se¢imi zaman1 maksimum yararlana bilocayi, iqtisadi vo siyasi cohatdon

daha uygun olan layiholora iistiinliik verilir.

Azorbaycanin istirak etdiyi layiholorlo yanast hom sorq, hom do qgorb
istigamotindo qonsu vo region dovlatlori mixtalif transregional layihslor hoyata
kecirir. Bu layihalords hazirda 6lkomizin istiraki nozards tutulmasa da, galocokda
muxtolif nisboton Kigik hocmli bagsqa dovlatlorin  layiholori  genislonoarak
Azorbaycan va digar dovlatlori do 0ziine aid eds bilor. Artiq ayri-ayri regionlari
alagalondiran mixtalif transregional layihslor 6z aralarinda slagalondirilorak vahid
transkontinental layihaloro gevrilo bilocoklor. Bu sababdon biitiin geyd olunanlarin
reallagsmasi morholosina catanadok mimkin godar ¢ox vo genis transregional

layihalarin hayata kecirilmasi vacibdir.

Regional amokdasligi genislondirmak va igtisadi sabitliyi méhkamlondirmok
uctin Avropa Birliyi mixtalif layihalori dostokloyir. TACIS proqrami 1991-ci ildo,
kegmis Sovetlor Birliyinin 12 dovlstina vo Mongolustana texniki dastayi tomin
etmak ticiin yaradilmisdir.

TRASECA layihasi (Avropa-Qafqaz-Asiya noagliyyat dohlizi) 1993-ci ilin
mayinda Briisseldo 8 tosis¢i dovlstin (5 Markazi Asiya va 3 Conubi Qafgaz

dovlatlari) ticarat vo nogliyyat nazirlorinin konferensiyasinda asas1 qoyulmusdur.
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TRASECA-nin mogsadi gqeyd olunmus dovlatlarin igtisadi vo siyasi mustaqilliyini
dostoklomak, onlarin alternativ noqliyyat yollar1 vasitosilo Avropa vo dinya
bazarlarina ¢ixis imkanlarmi artirmaq vo istirak¢1 6lkolorin 6z aralarinda golocok
regional amokdasliginin stimullasdirilmasidir. Bununla yanasi layihadon istirak¢i
dovlatlora investorlar va beynolxalq maliyys toskilatlarmin colb edilmasi Ugln
istifado etmok do oasas hadoflordondir. Layiha gargivasinds golocokdo TRASECA
nogliyyat  dohlizinin ~ Trans-Avropa  sobokalori  ilo  integrasiyasisinin

optimallasdirilmasi da nazards tutulub.

Sakil 1. TRACECA layihasi

Bu regional integrasiya layihasi yalniz yeni Avrasiya naqliyyat dohlizinin
yaradilmasini noazords tutmur, homginin diinyanin an boyilk gitasinds iqgtisadi
qarsiligli alaganin méhkamlandirilmasi hodafini dasiyir.

TRASECA layihasi digor movcud marsrutlardan daha colbedicidir. Tokca
bunu geyd etmok kifayatdir ki, Yokohamadan (Yaponiya) asas iri Qarbi Avropa
limanlarmadok (Rotterdam, Hamburg, Antverpen vo s.) olan asas transokean
marsrutu lizro masafo TRASECA marsrutuyla miigayisodo 2 dofo uzundur. Bu
layihonin inkisafi, marsrutun keg¢diyi Olkolords tranzitin inkisafi, sozsiiz ki,
golocokds istehsalin artmasina vo bu regionlarda ohalinin maggulluq soviyyasinin
artmasina da sobob olacaq. Hansi tipli iqtisadi vo ya siyasi doyisiklor olsa da
TRASECA dohlizinin 0z nagliyyat sobokasi ilo mévcudlugu olverisli investisiya
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mahiti yaradaraq, hom regional, ham do transregional integrasiya proseslaring
musbat tasir edon uzunmuddatli stabillosdirici faktor olaraq galacagq.

21-ci osrdo telekommunikasiya vo informasiya proseslorinin suratli
inkisafiyla eyni zamanda iimumdiinya internet sobokasi Uzarindon gedon elektron
ticaratin do inkisafin1 nozoro alarag, geyd etmok lazimdir ki, bu kontekstds
nogliyyatin rolu daha da artir. Elektron satislarin satisindasa osas masoalo sifaris
olunmus mohsul va yikKlorinin ¢atdirilmasi siiratidir.Bununla yanasi, ¢coxlu sayda
faktorlar1 da analiz etmok lazimdir: yiikorin ¢atdirilmasinin siirat vo tohllkasizliyi,
gott edilmali olan mosafa, nagliyyat novii. Bununla bagli nagliyyat xidmatlori
bazarinda birinci plana tranzitlik aspekti ¢ixir ki, yeni, daha qisa marsrutlar,
ragabotodavamli tariflor, tranzit dasinmanin uygun xidmat Saviyyasi va s. — tranzit
dasinmalarinda hamiya molum olan “kommersiya tighucagr” (Vaxt — Xidmat —
Tarif). Eyni zamanda, daniz nagliyyat1 transokean marsrutlarinda 6z pozisiyalarini
goruyub saxlayacaq.

Genis noagliyyat sobokasi olan istonilon nogliyyat dohlizinin yaradilmasi vo
inkisafi yalmz ayri-ariligda doahlizin kecdiyi 0Olkolorin  yiikk dasmmalarinin
artacagini  noazordo tutmur. Cinki Dbeynalxalg nagliyyat dohlizinin tranzit
yiikdaginmasiin horokati vo paylanmasi transregional vo ¢oxfaktorlu koordinat
sisteminda togkil olunur va foaliyyat gostarir.

TRASECA nogliyyat dohlizinin rogabstodavamliligini artirmaq ti¢iin yeni
yiikkdagimalarin calb edilmasi moagsadilo nogliyyat komplekslarinin shamiyyatli
modernizasiyast talob olunacaq. Moarhalali  modernlosdirma  va nagliyyat
infrastrukturunun va onun komplekslorinin inkisafi {iciin TRASECA layihasi
Olkalorino lazim olan {imumi investisiyanin toxmini hacmi 50 mird. dollardan
coxdur. Migayisa Ucln Cin son illordo analoji masalalorin hallina 30 mlird.
dollardan ¢ox vosait xarclomisdir.

TRASECA o6lkalarinin tarixina nazor yetirsok gora bilorik ki, yalmz daxili
maliyys resurslarmin vo Beynolxalg Maliyys Institutlarnin kreditlorino hesabina
boyuk migyasda nogliyyat infrastrukturunun yenilonmasi oldugca ¢atindir. Ozol

investorlarin 6z investisiya biznes-planlarinin reallagdirilmasi iiglin miithafizokar
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Vo planlagdirila bilon sortlorin yaradilmasi vacibdir. Bu investisiya miihitinin
calbediciliyi soviyyasinin asas indikatorlarindandir. Homginin, 0zal investorlarin
nogliyyat infrastrukturunun inkisafi vo modernlosdirilmasine yoOnlondirilmis
birlogdirici regional investisiya biznes-planlarinda istiraki golocokdo halledici
ohomiyyat dasiyacaq.

INOGATE (INterstate Oil and GAs Transportation to Europe) layihasi 1995-ci
ildo Avropaya neft vo gazin dovlotlorarasi ixracina Avropa Birliyinin dostok
mexanizmi kimi reallasdirilmaga baslanilmisdir. Layiho ¢orcivasindo Avropa
birliyi yeni mdastoqillik oldo etmis olkoloro maliyys dastoyi g0Ostormisdir.
Azorbaycan da daxil olmagla 15 6lka 1999-cu ilin iyulunda dovlatlorarasi Cargiva
Sazisi imzalanmigdir.

Layihoa 2006-c1 iladok TACIS programu tarafindan, 2007-ci ildon iso Avropa
Qonsuluq vo Torafdasliq Alati (AQTA) torafindon maliyyallosdirilmokdadir.

Layihonin osas hodoflori istirak¢i Olkoalordo soffaf enerji  bazarlarinin
yaradilmasi, hamin bazarlarin Avropa Birliyinin enerji bazari ilo inteqrasiyasinin
guclandirilmasi, enerji tochizatinin tahliikasizliyinin artirilmasi va investisiyalarin
colb olunmasidir. Bundan olavo movcud infrastrukturun barpa edilmasi vo
muasirlosdirilmasi, otraf mahit Uclin daha zararsiz vo enerji gonastli sistemlara
doyisdirilmoasi, biitiin istirak¢ilar {i¢lin iqtisadi vo otraf miihitin qorunmasi
baximmindan maraq koasb edon layihalorin maliyyalosdirilmasinin tosviq edilmasi
sahalorindo huqugi ve texniki standartlarin uygunlasdirilmasi da prioritet

movzulardandir.

Cinin giiclii vo stabil igtisadiyyati hesabina Cin investorlar1 qlobal soviyyado
aktiv vo vacib rol oynayirlar. Cinin forqli sahslorde olan bdyiik potensiali hom
yerlagdiyi region, hom Avrasiya, hom da biitiin diinya ii¢lin olduqca vacibdir. Son
illordo Orta Asiyada mohkomlonmoya baslayan Cin bu istiqamotds tarixi ipok
yolunun dirgaldilmasi lizro miihiim todbirlor hoyata kegirmokdadir. Xiisusilo Si
Tszinpinin 2012-ci ilds rahbarliys golmasindon sonra bu mévzu yeniden giindoma

goldi. 2013-cii ildo Tszinpin yeni “Ipok yolu iqtisadi komeri”-nin yaradilmasiyla
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bagl toklifi, Cinin hom iqtisadi, hom do siyasi vo horbi baximdan Orta Asiyada
mohkomlonmasing imkan yaradacaq. Bu layitho Cinin Xozor donizi vasitasilo
Azorbaycana vo oradan da Araliq donizi hovzosino ¢ixis oldo etmosino imkan
veracok. Bu istigamotdo Baki-Thilisi-Qars domir yoluna Cin do bdyiik maraq
gostarir. BTQ iso diisdiikdon sonra Cin Orta Asiya orazisindon istifado etmoklo
ildo milyonlarla ton Avropa bazarina omtoo gondoro bilocok. BTQ-in foaliyyoto
baslamasi Cinin “Ipak Yolu Igtisadi Komeori” layihosinin reallasdirilmasima tokan
veracok. Cin hazirda BTQ domiryoluna qosula bilmak ii¢iin Orta Asiyada yeni
domiryollar1 insa etmokdadir. Umumi uzunlugu 1100 kilometr olacaq yeni
domiryolunu Cin iiglin Avropaya acilan poncoro adlandira bilorik. Layihonin
reallagdirilmasi Cinin Avropayla miinasibotlorinin genislondiirlmosi vo {imumi
ticaratin hocminin artmasina tesir edacok. Cin rohbarliyinin layitho ilo bagh
maoqgsadlorinin ciddiliyini iqtisadi kemarin tikintist Cin Xalq Respublikasimin
sistem miioyyanlogdirici siyasi sonadlarina - 2015-ci il Gicuin sosial-igtisadi inkisaf
plan1 vo hokiimatin isi haqda hesabat daxil edilib. Orada qeyd olunub ki, Ipok yolu
igtisadi komori Cinin golocokdoki beynolxalq omokdashiglarinin inkisafinda osas
alotlordon biri olacaq vo bu inisiativin hoyata kegirilmosi Cinin 2015-ci ildoki
xarici siyasi foaliyystinin osas nazor noqtoesi olacaq. Bu boyiik layihonin hotta
2016-c1 ildo gobul olunacaq “13-cii besillik” planina salinacagi da tasdiglonib.
TRASECA layihasindon farqli olaraq holoki Rusiyanin da Ipok yoluna qosula
bilocayi bildirilir. TRASECA layihosinin hoyata kegirilmoasinde ABS-in da

maraqlar1 oldugundan, homin layihoyo Rusiyanin da aid edilocayi gozlonilmirdi.

Ipok yolunun dirgaldilmoesi Uzro layiholor corgivesinde Qazaxistan da
milayoan tadbirlor hayata kegirmays hazirlasir. Olkonin gorbindoki Aktau doniz
liman1 genislondirilocok vo Aktobeds yeni logistika morkozi tikilacok. Bu
obyektlor Qazaxistanin Avropaya ¢ixisi liglin qarb darvazalari olacaq. Cin tigiin do
layihodo Qazaxistanin istiraki vacibdir. Cinlo homsarhad olan ¢ Morkazi Asiya
dovlstindon mohz Qazaxistan daha colbedicidir. Birincisi, Qazaxistanda likvid tabii

resurslar daha ¢oxdur, Qirgizistanda azdir, Tacikistandasa az olmagiyla yanasi,
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onlar1 oldo etmok do daha ¢atindir. Ikincisi, Qazaxistan Cinlo homsarhad olmayan
Morkozi Asiya dovletlori — Ozbokistan vo Tiirkmonistanla hamsarhoddir. Demali,
onun orazisindon hamin dovlatlorin bazarina da ¢ixis aldo etmok olar. Cinin
Turkmonistan qaziyla bagl da boyiik planlar1 var. Ugiinciisii iso, orazisinin relyefi
daha ¢ox dlzanlikdoan ibarat oldugundan domiryollarinin ¢okilisi daha ucuz basa
galacak. Sonunda isa, Markazi Asiya dovlstlorindan igtisadi cohotdon Qazaxistan
daha giiclii inkisaf etmis struktura malikdir.

“Boyiik Ipok Yolu” layihosinin hoyata kegirilmosi ii¢iin OPEK fondu,
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki vo digor xarici
qurumlar maliyya vesaitlori ayirnusdir. “Bdyiik Ipok Yolu”nun 503 km — lik
hissasi Azorbaycan orazisindon kecocok olan Baki — Olot — Qazimommad
magistralinn tikintisi yerli sirkotlorlo yanasi, Tiirkiys vo Italiya sirkotlori hoyata
kegirir.

Diinya Banki da “Béyiik Ipok Yolu” layihosinin maliyyslosdirilmosi {iciin
Azorbaycana kredit ayirib. Diinya Bankinin maliyyslosdirdiyi "Qafqaz Magistral
Yollar1 Layihosi" ¢or¢ivasindo Gonco-Somkir avtomobil yolunun barpasit vo
yenidon qurulmasi islori aparilib. Bu yolun tikintisi {i¢lin Diinya Banki $7 milyon,

Somkir — Qazax magistral yolunun tikintisi {i¢iin iso $33 milyon kredit ayirmisdir.

Son illards Cinin Qazaxistanla neft, enerji vo infrastruktur sahalorinds birgo
omokdasliq layiholori artmaqdadir. 2006-c1 ildo Qazaxistan-Cin neft nogliyyat
layihasinin ikinci sirast olan illik 10 mln. ton giico malik Atasu-Alasankou neft
boru komori istifadoya verilmisdir. 2013-cii ildo kegciricilik gabiliyysti 20 min.
tonadok artirilmisdir. Qazaxistanda neft vo gaz kondensatinin hasilat hacmi 2013-
cli ildo 81, 73 mln. ton (3,2% artim), ixrac hacmi iso 72,08 mln. ton (2012-ci ilds

68,6 min. ton) olmusdur.

Qazaxistan yeni “Beyney-Jezkazqan” domir yolunun, habelo Cindon Iran
korfozi vo Qafgaz istigamatinds tranzit imkanlarini maksimum coalb etmok Ugun

Cino ikinci kecidin tikintisino boylk veosait yatirib. Bu iki layihonin hoyata
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kecirilmasi vo Aktau limanmin genislondirilmosi Qafgaz istigamotinda bOyuk

nagliyyat axini calb etmayo sorait yaradacaqg.

Bugiin Avropa vo Cin arasinda omtoo dovriyyosi toxminon 600 mird.
dollardir. Bu yiiklorin osas hissasi doniz vasitasilo naql edilir. Omtoslorin Markazi
Asiyadan vo Conubi Qafqazdan dasmmasini nozordo tutan Ipok yolu, mohsullarin
noqliyyatt miiddestini 2 dofodon daha artiq 12-15 giino godor azaltmaq imkani
veracok. Ogor bu layiho golocokdo Avropa-Cin omtos dovriyyosinin he¢ olmasa
10%-1 6ziino ¢oka bilsa, har bir tranzit 6lko liglin yaxsi gqazanc olacaq. Bununla
yanasi Avropayla Cin arasindaki omtos dovriyyesinin do siiratli artim tempini

nozord almaq lazimdir.

2013-cu ildo Rosneft Kazmunaygaz vo Kaztransoyl sirkatlori ilo
Qazaxistanin azasizindan illik 7 min. ton (10 min. tonadak artirilma imkaniyla)
neftin nogliys bagli miigavilo imzaladi. Cin 6zii do Qazaxistandan kegon marsrutda
maraqlidir, ¢linki Cinin CNPC sirkati Atasu-Alasankou neft boru kamoarinin 50%-
in sahibidir. Bu komoar iso hazirda tam giicii ilo yuklonmayib vo 6z bitln
potensialindan istifado edilmir.

Son illar orzindo Tiirkmonistan qazinin tadariikii ii¢iin Irana ikinci qaz xatti,
Cing isa li¢ beynoalxalq qaz komari insa edilib. Hazirda boru koemarinin dordiincii
xottinin insasina hazirhq gedir. Perspektivda beynalxalq vo regional shomiyyatli
“Tirkmonistan-Ofganistan-Pakistan-Hindistan” (TAPI) qaz komori layihasinin
tikintisi do planlagdirilir. Tobii qaz ehtiyatina goro 1ilk 4-likds olan
Tiirkmanistanda 2014-cii ildo 76 mlrd. kubmetr gaz hasil olunub ki, onun 45 mird.
kubmetri ixrac edilmisdir. Bundan slave Tiirkmonistanin Cino 65 mlrd. kubmetr
gaz nogliyle bagh layihasi do var. Tirkmonistan Qarb istiqgamotindo do tobii gazin
noqlinin torofdar1 oldugunu bildirse do, TransXozor layihasinin gecikdirilmasi vo
qeyd olunan layiholor Tiirkmonistanin hazirda daha ¢ox Sorqgo istigamoatlondiyini

demoya asas verir.

Avropada da yaxin zamanlarda yeni transregional layihonin baslanilmasi

nozordo tutulub. Yeni layiho Avropanin c¢atismayan @az infrastrukturu
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boslugunu dolduraraq, Simal-Canub vo Sorq-Qorb istiqgamotlorini birlosdiracak.
Bolgaristan, Ruminiya, Macaristan, Slovakiya vo Balkan o6lkalorinin gaz
infrastrukturunun tokmillosdirilmasini nozordo tutan Eastring (Sorq halqgasi)
layihosi Slovakiyanin gaz boru komorinin operatoru “Eustream” torafindon
toklif olunur. Bu komoarin 2018-ci ilds istifadoys verilmoasi nazordo tutulur vo bu
layiho Rusiyanin “Tiirk Axini”-nin uzadilmasi vo ke¢mis “Conub Axini”-nin
qurudaki segmentinin insasi ilo bagli planlarina raqib ola bilor. Eastring layihosi
Ucln gaz monboyi Azorbaycan (birlosdirici komorlor vasitosilo) vo Rusiyadir
("Tilrk Axini"-nin uzadilmasi).

Turk axini layihosi Qara deniz vasitasilo Rusiya tobii gazinin Tiirkiyos vo
Yunanistana catdirilmasini nozordo tutur. Oton ilin sonunda Rusiyanin avval
toklif etdiyi “Conub Axin1” layihosini logv etdiyini bildirmis vo bu layihoni ona
alternativ kimi toklif etmigdir. Rusiyanin “Qazprom” sirkoti ilo Tiirkiyonin
“Botas” sirkotlori arasinda qaz komorinin tikintisiylo bagli memorandum
imzalanib. Layiho ¢orgivasinda il arzindo 63 mird. kubmetr. tobii qaz dasinacaq
ki, bunun 14 mlrd. kubmetri Tiirkiys Uglin, 49 mird. kubmetri iso Avropa bazari

Uglin nazardo tululur. Layihanin 2020-ci ilds yekunlasacagi gozlonilir.
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1.3. iqtisadi samarslilik, onun miiayyanlosdirma va artirilma iisullar

Somoarali layiholorin hoyata kecirilmosi comiyyatin soroncamina golon
UMM-i artirir. Daha sonra bu UMM layihodo istirak edon subyektlor arasinda
boliiniir (sirkotlor, sohmdarlar, banklar vo s.). Bu subyektlorin golir vo xorcloriylo

layiholorin miixtolif ndv somoraliliyi miioyyon olunur:

- Layihonin imumi samaraliliyi

- Layihado istirak somaraliliy1

Layihonin timumi somaraliliyi layihonin miimkiin istirakc¢ilari tiglin potensial
colbediciliyini miioyyonlosdirmok vo maliyyalosdirmo monbolorinin  axtarisi

mogqsadilo qiymatlondirilir. Oziins asagidakilar: daxil edir:
- Layihanin ictimai (sosial — iqtisadi) somaraliliyi.
- Layihonin kommersiya somoaraliliyi

Ictimai effektivliyin gostaricilori layihonin reallagdirilmasinin {imumilikdo
comiyyat t¢Un sosial-igtisadi naticalorini, o ciimlodon, hom layihonin birbasa
natica va xarclorini, hom do konar xarclorini: iqtisadiyyatin slagodar sahalorinda

natica va xarclari, ekoloji, sosial va digar geyri-iqtisadi effektlori hesaba alir.

Layihonin kommersiya samaraliliyinin gostaricilori layihini reallagdiran bir
istirak¢1 Uiclin onun hoyata kecirilmosinin maliyyo noticalorini hesaba alir. Forz
olunur ki, o layihonin reallasdirilmasi tigiin biitiin lazimi xarclori qarsilayir vo onun

biitlin naticalarindan istifada edir.

Layihods istirak somaraliliyi layihanin reallasdirila bilmasini yoxlamaq va
biitiin istirak¢ilarin onda maraqli olmasini yoxlamaq moagsadilo miioyyonlosdirilir.

Layihads istirak samoaraliliyi 6ziina asagidakilar: daxil edir:
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- miiossisa-istiraket liclin samaralilik

- sohmdarlar iiglin somoralilik (miiossisonin sohmlorino investisiya yatiriminin

somoaraliliyi)

- Layihodo miiossiso-istirak¢ilara nisbotdo daha yiiksok strukturun istiraki, o

ciimlodon:
- regional somaralilik — ayri-ayr1 regionlar iigiin

- sahovi somorslilik — ayri-ayri maliyyo-sonaye qruplari, miiossiso birliklori vo

holding strukturlari iigiin
- biidco somaraliliyi — layihads dvlatin istirakinin somaraliliyi

Layiholorin somaraliliyinin gqiymatlondirilmasinin tomsline asagidaki asas

prinsiplar qoyulub:
- layihaya biitiin hayat tsikli boyu baxilmasi (hesablama dovrii)

- hesablama dovrii orzindo layihonin hoyata kegirilmasiylo bagli olan pul
axinlarinin  biitlin  qollarnt vo ¢ixiglart da daxil olmaqgla, pul axinlarmin

modellosdirilmasi

- miixtolif layiholorin  (layihonin  variantlarinin)  miiqayisa  sortlorinin

qarsilasdirilmasi

- pozitivlik prinsipi vo maksimum effekt. Layihonin investor ndqteyi nazorindon
somorali kimi gobul edilmosi lciin layihonin reallasdirilmasi tosirt miisbot
olmalidir. Alternativ layihoalorin miiqayisasi zamani daha ¢ox tosiri olan layihoyo

ustiinluk verilmoalidir.

- vaxt amilinin nazors alimmasi. Layithonin somarasliliyinin qiymatlondirilmasi

zamani vaxt amilinin miixtalif aspektlori nazors alinmalidir. O ciimladon, layihonin
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parametrlorinin dinamikliyi vo iqtisadi miihiti, istehsalla resurslarin ¢atdirilmasinin
va onlarin d6donilmosinin arasindaki vaxt kasiklori, miixatlif vaxtli xarc va/va ya

naticalorin uygunsuzlugu.

- yalmiz golocok xorc vo golirlorin nozors alinmasi. Somoralilik gdstaricilorinin
hesablanmas1 zamani yalniz layihonin hoyata kecirilmosi ilo  golacok xorc vo
golirlor nozoro alinmalidi. Bura homginin ovval yaradilmis istehsalat fondalarinin
colbi ilo bagli xorclor, homg¢inin layihonin aparilmasiyla baglh golocok itkilor do
daxil edilmalidir. Layihado istifade olunun ovval yaradilmis resurslar onlarin
yaradilmasina c¢okilmis xorclorlo deyil, itirilmis gazancin on yaxsi alternativ
istifadodo miimkiin olan maksimal doyorini oks etdiron alternativ doyorloriylo
qiymatlondirilirlor. Ke¢mis, artiq hoyata kecirilmis, perspektiv olaraq alternativ
golirlorin oldo olunmasi imkanlarin1 tomin etmoayon xorclor pul axinlarinda nozora

alimmur vo somaralilik gostoricilorinin doyaring heg bir tosir gostormir.

- layihonin daha ohomiyyotli noticolorinin  nozoro alinmasi. Layihonin
somaraliliyinin nozars alinmast zamani onun reallagdirilmasinin biitiin naticolari do

noazors alinmalidir. Hom iqtisadi, hom do geyri-igtisadi.

- layithonin miixtolif istirak¢ilarimin  movcudlugunu nozoro almaq, onlarin
maraqlarinin uygun golmomasi va kapitalin doyerinin qiymatlondirilmasindaki

muxtaliflik.

- qiymatlondirmanin ¢oxpillaliyi. Layhinanin hazirliginin v hayata kegirilmosinin

miixtolif morhoaloalorindo onun somaraliliyi yenidon miisyyan olunur,

- inflyasiyanin nozora alinmasi (layihonin reallasdirilmas: dovriinde miixtalif

mohsul va resurslarin qiymotlorindoki doyisikliklorin nazoro alinmast)

- layihonin reallagdirilmasi zamani1 geyri-miioyyanlik vo risklorin tasirinin nazara

alinmasi
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Investisiya layiholorinin somaraliliyinin qiymatlondirilmesi 2 marhaloda

aparilir.

Birinci marhalads layihonin imumilikds samaralilik gostaricilori hesablanir.
Bu morholonin mogsadi layiho hallorinin mocmu iqtisadi qiymotlondirmasi vo
investorlarin axtarig1 iiglin lazimi goraitin yaradilmasidir. Yerli layiholor {iciin
yalniz onlarin kommersiya somoraliliyi qiymatlondirilir va agor o magbul olarsa,
qiymatlondirmonin ikinci moarholosine kegmok olar. Ogor maliyyslosmonin
monbayi  vo  sortlort  artiq molumdursa, kommersiya  somaraliliyinin

qiymatlondirmasini aparmamaq olar.

Ikinci morhols, maliyyslosmo sxeminin hazirlanmasindan sonra hoyata
kecirilir. Bu morhalads istirakcilarin say1 doqiqlasdirilir vo onlarin hor birinin bu
layihadas istirakinin saomaraliliyi va layihonin maliyya cahotdon reallagdirila bilmasi
miioyyanlosdirilir. Yerli layiholor tiglin bu morhslads layihads ayri-ayr1 miiossise-
istirak¢ilarin istirakinin  somoroliliyi, Belo sohmdar miiassisalorin sohmlorine

investisiya yatirimlarinin somaraliliyi miisyyanlasdirilir.

Investisiya layiholorinin qgiymatlondirilmasi asagidaki sirayla hoyata
kecirilir:
- Investisiya imkanlarmin axtarisi (imkanlarin, investisiya tokliflorinin
miioyyanlosdirilmasi)

- Layihonin 6n hazirlig1 (ilkin se¢im marhalasi, investisiyalarin asaslandirilmasi)

- Layihonin yekun hazirhigi (layiholondirmo morhaloasi, texniki-igtisadi

asaslandirma)

Investisiya imkanlarmmn axtaris1 vo layihonin 6n hazirli§i morhololorinda
adoton layithonin timumi somaraliliyinin qiymatlondirilmasi ilo kifayatlonirlor.
Bununla yanasi pul axinlarinin hesablanmasi cari qiymeotlor iizro aparilir.

Layihonin maliyyslosma sxemi an timumi cizgilords planlasdirila bilar.
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Layihonin yekun hazirlig morhoalosindo yuxarida geyd olunmus biitiin nov
somaraliliklor qiymotlondirilir. Bu zaman real molumatlar istifado olunmalidir.

Hesablamalar isa cari vo prognozlasdirilmis qiymatlorls aparilmalidir.

Maliyyoalosmo sxeminin miioyyanlosdirilmosinin magsadi — investisiya
layihasinin maliyys reallagdirinin tomin edilmasidir. Yoni ki, layihonin pul axini
strukturunu elo tomin etmok lazimdir ki, hor bir hesabat addiminda layihanin

davamu ti¢iin kifayat qodor pul olsun.

Maliyys sxeminin hazirlanmasi zamani calb olunan vosaitloro olan tolob
miuoyyanlosdirilir. Lazim oldugu toqdirdo pul axininin miisbot saldo hissosinin
depozito vo ya uzunmiiddotli qiymotli kagizlara yatirilmasi miimkiindiir. Belo
yatirimlar slave fondlara yatirimlar adlanir. ©lave fondlara amortizasiyadan vo ya
xalis golirdon vosaitlor daxil edila bilor. ©lavo fondlara vasaitlorin daxil edilmasi
moxaric hesab olunur. Bu vosaitlordon golirlor iso investisiya layihosinin geyri-

omoliyyat golirlorinin hissasi hesab olunur.

Investisiya layiholorinin  secimi  zamani iqgtisadi  qiymotlondirmo
osaslandirma vo miimkiin variantlar arasinda se¢im prosesindo morkozi yeri tutur.
Layihonin biitiin olverisli xiisusiyyotlorino baxmayaraq, ogor asagida qeyd

olunanlar1 tomin etmirso, he¢ vaxt reallasdirilmasina baslanilmayacagq:

- yatirilmig vosaitlorin mohsul vo xidmatlorin satisindan golirlor hesabina

qaytarilmasi

- miiassisalar {igiin investisiyalarin rentabelliyini arzuolunandan asagi olmamasini

tomin edon golirlorin oldo olunmasi
- miiassislalar {iglin mogbul miiddat ¢ar¢ivasinda sarmayslorin qayitmast

Investisiya foaliyyotinin mohz belo noticoloro ¢atma realliginmn
miioyyonlosdirilmosi istonilon layihoyo vosait yatirilmasinin  maliyye-igtisadi

qiymatlondirilmasinin asas vazifasidir.
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Belo gqiymotlondirmonin hoyata kegirilmasi homiso ¢otin tapsiriq olmusdur, bu iso

bir sira amillarla izah olunur:

Birincisi, investisiya xarclori ya bir dofs, ya da uzun zaman dovrii orzindo

(bazan bir nega ilodok) dofalorlo hoyata kecirilo bilor.

Ikincisi, investisiya layihosindon noticolorin oldo olunmasi prosesi do

uzundur (istonilon halda bir ildon ¢ox olur).

Uciinciisii, uzun omoliyyatlarmn  aparilmasi investisiyalarin  biitiin
aspektlorinin qiymatlondirilmosindo geyri-miioyyonliyin artimina vo sshvin olmasi

risking gatirir.

Mohz bu amillorin movcudlugu investisiya layihalorinin
qiymatlondirilmasinin xtisusi usullarin yaradilmasinin vacibliyini dogurdu. Bu
tisullar minimal miimkiin xata doracasi ilo kifayst gqodor osaslandirilmis gorarlarin
gabuluna imkan yaradir (amma layihonin qiymatlondirilmasi zamani1 tamamila

etibarli gorar albatto ki, miimkiin deyil).
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II FOSIL

Azarbaycandaki reallasdirilan transregional layihalor, onlarin asas

xarakteristikalar

2.1. Azarbaycanin region, diinyada yeri va xarici siyasatdaki asas

istigamatlar

1991-ci ildo Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra xarici iqtisadi
olagoalorindo 6z miistoqil strategiyasini yiiriitmoys baslamisdir. Bu strategiyanin
osas hodoflori bazar iqtisadiyyatina kecid va oOlko iqtisadiyyatinin beynslxalq

iqtisadi miinasibatlora inteqrasiyasi olmusdur.

Miistoqilliyin ilk illorinds miihariba vaziyyati va ¢aotin siyasi soraito
baxmayaraq Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafi vo diinya tosorriifat sistemino
inteqrasiyas1 sahasindo ohomiyysatli ugurlara nail olunub. Beynolxalq maliyyo-
kredit vo iqtisadi qurumlarla slagolorin qurulmasi bu inteqrasiya strategiyasinin
osas istiqamotlorindon olub. Qeyd etmok lazimdir ki, Oton osrin sonlarinda
Azorbaycan demok olar biitiin niifuzlu beynoslxalq toskilarlara {izv olmusdur. 1992-
ci ildo Diinya Bankina, Beynolxalg Valyuta Fonduna, Avropa Yenidonqurma vo

Inkisaf Bankina, islam Inkisaf Bankina, 1999-cu ilds iso Asiya Inkisaf Bankina.

Azorbaycan 1992-ci il martinda Beynolxalq Millotlor Togkilatinin, daha
sonra elo homin ildo ATOT, IKT kimi toskilatlarin da {izviino ¢evrilmis
Azorbaycan, 2001-ci ildo Avropa Surasina qobul olunmus, Avropa Birliyi vo

NATO kimi togkilatlarlasa genis slagalor yaratmisdir.

Strategiya c¢orcivasindo Azorbaycan inkisaf etmis Olkolorin qabaqcil
texnologiyalarin1 vo maliyyo resurslarin1 calb etmoys ¢alismis vo onlarla qarsiliglh
faydali omokdasliq olagolori daim inkisaf etdirilmisdir. Bu miinasibatlorin
qurulmasinda 6lkonin zongin iqtisadi potensiali vo alverisli geosiyasi movqgeyi

mithiim rol oynayib.



24

Oz strateji yerlosmoyino goro Azorbaycanim iizerindo diinyanin osas giic
morkozlorinin monafeyi toqqusur. Azorbaycan diinyadaki iqtisadi proseslordo aktiv
istirak etmoys basladiqdan sonra Olkenin miixtolif istigamotli — sosial-igtisadi,
siyasi va tohliikesizlik masalolorinin nizamlanmasinda inteqrasiya strategiyasinin

rolu daha da vacib olmusdur.

Buglin diinyadaki osas giic morkozlorinin, regional vo beynslxalq
miinasibatlorin hazirki qurulusunun arasdirilmasi Azarbaycan kimi 6ziiniin xarici
strategiyasini miioyyonlosdiron, dovlotlorarast regional vo beynolxalq olagolora
gosulmaq istoyon dovlat iiclin vacibdir. Cilinki bu morhalods dovlatin diinya
Olkolori arasinda golocok yeri vo rolu onun hansi strategiyant se¢masindon,
igtisadi-siyasi vo tohliikosizlik meyillorini hansi beynolxalq giic morkozino
yonaltmasindon, hansi dovlstlorlo omokdashq, torofdashiq, dostluq vo nohayot,
strateji miittofiglik olagolorini yaratmasindan asilidir. Biitiin bu miinasibatlor

qurularkon milli maraqlar daha {istiin tutulmalidir.

Hoyata kecirilon strategiyanin asas mogqsodlori 6lkods sahibkarligi inkisaf
etdirmak, sahibkarlar vo investorlar ii¢iin olverisli biznes miihitinin yaradilmasi,
milli iqtisadiyyatin diversifikasiyast olmusdur. Bu istiqgamoatdo miilkiyyatin
6zollogdirilmosi prosesini do qeyd etmok olar. Ozollosdirmo prosesi yeni baslayan
zaman 6zl sektorun UDM-da pay1 10%-don az olsa da, hazirda bu gostarici 85%-2

catdirilib.

Vaziyyats uygun inteqrasiya strategiyasinin yuriidiilmasi naticosinda
miistoqilliyin ilk illorindoki belo demok olarsa bohran vaziyyetinin daha da
darinlogsmasine imkan verilmadi. Azarbaycan bitiin dunya oOlkalari ilo igtisadi vo
madani alagolori genislandirma va darinlasdirma yoluna godam qoydu. Bu slagalar
icorisindo Turkiyaylo minasibatlor xususi shamiyyat dasiyir. Bir-biriylo etnik,
madoani, Umumi dil noqteyi nozorindon bagl olan iki Olko arasindaki ikitorofli
munasibatlor halhazirda strateji amokdasliq saviyasinds daha da doarinlosmis vo
genislonmisdir. Bunun asas sobablorindon biri iso Azarbaycanin hoyata kegirdiyi

yeni neft strategiyast olmusdur. Azorbaycan vo Turkiyonin birgo regiondaki
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geosiyasi vo iqgtisadi hadisalora miinasibatlori, hoyata kecirdiklori transregional
igtisadi layiholor iki dovlot arasindaki omokdasliq keyfiyyatinin saviyyasinin va

onlarin pozisiyalarini niimayis edir.

Azorbaycan Gcgun igtisadi omokdasliq cohotdon énomli regionlardan biri do
Qara doniz 6lkaloridir. Azorbaycanimn (¢ iri neft boru komarinin ikisi vasitasilo
neftimiz Qara doniz limanlarina dasinilir. Gircustan da regionda 6lkomizin an
yaxim miittofiglorindan biridir. SSRI dagildigdan sonra har iki 6lkodo bas veran
proseslar, daxili va xarici vaziyyatin oxsarligi, imumi maraqglarin olmasi va digar

amillar iki 6lks arasinda genis amokdasliq alagalarinin qurulmasina tokan verdi.

Azorbaycanin bu Olkalorlo Xozor donizinin enerji resurslarinin  diinya
bazarina ¢ixarilmasi vo Avropayla Asiyaninin birlosdirilmosi magsadils tarixi ipok
Yolunun barpasi kimi bir nego ortaq maraqlarin olmasi, hamginin miistarok
transregional layihalords istirak Turkiys va Glrctstanla mtnasibatlarin vacibliyini

bir daha subut edir.

Bu iki 6lks ilo Azarbaycan arasinda strateji amokdasligi rosmilosdiran osas
hadisalordon biri do 2002-ci ildo imzalanmis “Trabzon razilasmasi” olmusdur.
Razilasma regionun enerji tohlikasizliyi vo mistaqilliyini tamin etmok, terrorizma
garst miibarizodon, ¢irkli pullarin yuyulmasi vo neft-qaz borularinin birgo

muhafizasinadok Kifayat godar coxtorafli spektri 6zlino daxil edir.

Bu U¢ Olko arasinda beynolxalq alomdo omokdasliq yalniz toskilatlar
gargivasinds qalmir, 6ziinii layihalords do gosterir. Sornisin vo yiik dasimasi
sahasinds (i¢ 6lkonin diinya bazarina inteqrasiya olunmasina imkan yaradacaq Baki
— Thilisi — Qars domiryol xotti, Azorbaycan gazinin diinya bazarina ¢ixarilmasi vo
Turkiyanin enerji ehtiyatinin boyiikk qismini 6dacoyok TANAP layihasinds birgos

omokdasliq 6z tohfalarini vermays baslamisdir.

Azorbaycanin Giirciistan vo Turkiyaylo ortaq maraqglarin olmasi, Xozor
donizi enerji resurslarinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi vo Avropayla Asiyanin

birlasdirilmosi iigiin tarixi Ipak yolunun borpasi istigamatinda, homginin Umumi
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tohllikasizliyin qarsiligli zomanati Uzra birge transregional layiholords istirak bu
munasibatlorin vacibliyini bir daha stibut edir. Bunlardan slavs artiq reallagdirilmis
Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru kemoari, Baki-Thilisi-Orzurum tabii qaz boru kemari
kimi global enerji, nagliyyat-kommunikasiya layihalori mohkam va uzunmuddatli
perspektivo malik omokdashigin niimunosidir vo regionda sabitlik amilino
cevriliblor.

Rusiyanin Conubi Qafgaz regionunda olan glcli tesirini nozoro alaraq
Azorbaycan da 0z xarici siyasatindo vo istirak etdiyi transregional layihalordo
Rusiyanin movqeyina diqgat yetirir vo regionda gorginliyin azaldilmasi
istigamotindo todbirlor gorir. Azarbaycan qonsu dovlatlorlo igtisadi, siyasi, sosial
vo moadoni sferalarda qarsiligli faydali amokdashigin inkisafinin torofdaridir.
Mistogillik oldo etdiyi dévrdon Azorbaycan iranla miinasibotlorine do boyiik
ohamiyyat verir.

Azorbaycanin xarici miinasibatlorinde Moarkazi Asiya dovlatlori do xususi
yer tutur. Bu dovlstlorin Azorbaycanin osas istirak¢ilardan biri oldugu layihoalors
qosulmasi golocok yaxin iqtisadi vo siyasi minasibatlorin inkisafi ti¢lin faydali

olmusdur.

Bu torofdashiq Xozor vo Qara donizi regionlarinin shomiyyatini artiraraq,
Avropa vo diinya enerji tohliikkasizliyi masolosindo boyiik faydalart olan

transregional enerji infrastrukturu layihalorinin asasini qoyub.

Miuasir doévrdo Xozor regionunun dovlatlori 6z iqtisadi inkisafim Xozor
donizinin neft-qaz potensiali ilo baglayir. Azarbaycan Xozar regionu lzra neft hasil
edon Olkalardan biridir va ixrac potensialina gora Xazar regionu 6lkalori arasinda
ikinci yeri tutur. Artiq Azorbaycan Respublikasi diinyanin on ¢ox neft hasilatina
malik olan regionlardan biri kimi taninmaqdadir. Azarbaycan Xozaryani 6lkoalorlo
mehriban qonsuluq soraitinds yasamaq vo mixtalif transregional layihalords birgs
istirakda maraqlidir. Azarbaycanin xarici siyasatinda diger Moarkazi vo Orta Asiya

Olkalariyla alagalor mihiim yer tutur.
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Rusiya va Qazaxistanla artiq Xozar donizinin dibinin boliisdiiriimasi barado
razihiga golinib. Iran vo Turkmenistan ilo do belo razilasma olda edilocayi, yaximn
golocokda Xozor donizinin statusunun mioyyan olunacagir gozlonilir. Xoazor
donizindon yalniz siilh moqsadlori vo sahilyan1 dovlatlorin inkisafi moqsadilo

istifado olunmas: biitiin region tigiin faydali olacaq.

Tarix vo modaniyyotlorimizdo bir ¢ox ortaq doyarloro malik olan Iranla

alagolor do Azorbaycanin xarici siyasatinin osas istigamotlorindondir.

Azorbaycainin xarici strategiyasinin asas istigamotlorindan birini do Avropa
Birliyi ilo omoakdasliq toskil edir. Cografi cohotdon iki gito arasinda korpii rolunu
oynayan Azorbaycanin strateji movgeyi Avropa dovistlori ilo  slagolori
genislondirmok Uglin osas yaradir. Avropa dovloatlori ilo ikitorofli vo goxtorofli
omokdaslhiglar naticasindo reallasdirilan  transregional layiholor vasitesiylo
Avropada enerji tohlukasizliyinin tomin edilmasi vo enerji moanbalarinin

diversifikasiyasi istiqgamotindo miithiim addimlar atilmisdir.

Qarbi Avropa Azarbaycan Ugiin asas ixrac bazar1 kimi ¢ixis edir. Homginin
Cin, Yaponiya va Conub-sorqi Asiya kimi gabaqcil dovlatlori ilo amokdasliq da
boylk ohomiyysto malikdir. Azarbaycan yaxin vo orta Sorq dovlatlori ilo
munasibatlordo do bOylk potensiala malikdir. Azorbaycan Avrasiyanin qapilart,
Qorb-Sarg nagliyyat-kommunikasiya va enerji dohlizinds moarkazi dovlat hesab
edilir. Bu baximdan Sarq va Qarb dovlatlori Giclin Azarbaycan Rusiyanin ragibi,
alternativi rolunda ¢ixis edir. Bu pozisiya vaxt ke¢dikco daha da mohkamlanir vo
Azarbaycan 6z tranzit imkanlarin artirir.

Belaliklo, battin gorilon todbirlor naticasinds Azarbaycan oOlgiilmiis vo
balanlasdirilmis xarici siyasot ylrutmoklo Azorbaycanin diinya miqyasinda
movgeyinin méhkamlonmasina va onun Xozor — Qafgaz regionunda an vacib

dovlata gevrilmasine nail olur.
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2.2. Transregional layihalords Azarbaycamn istiraki, layihalarin mévcud

vaziyyati

Azorbaycan mixtalif istigamatli transregional vo beynalxalg layihalords
istirak edir. Hotta son illor Azarbaycan yalniz oshomiyyatli transregional layihalarin

istirak¢is1 kimi deyil, onlarin asas togkilatgisi rolunda ¢ixis etmoya baglayib.

«Isrin miiqavilosi»-don sonra milli iqtisadiyatimizin inkisafi, osason neft
amili (zarindo qurulmaga baslamigdir. Belo ki, 1995-ci ildon baslayaraq
Azorbaycanin iqgtisadiyyatinin inkisafi ii¢lin daxil olan xarici kapitalin aksar hissasi
va hayata kegirilon transregional layihalorin oksariyyati neft vo gaz miqavilalori ilo

baglhdir.

1994-cii il sentyabrin 20-do Bakida xarici Olkalorin iri neft sirkatlori ilo
Xozarin Azorbaycan sektorundaki “Azori”, “Ciraq” yataglarinin vo “Giinagli”
yatagiin dorinlikde yerloson hissasinin  birge islonmasina dair “Osrin
mugavilesi’nin imzalanmas1 6lkomiazin neft Sonayesinin qapilarin1  xarici

investorlarin tiziino ac¢di.

Azorbaycan nefti demok olar ki, 30 dovloto dasinir. Bununla borabor
dasinma cografiyasi daimi genislonir. Belo ki, bir ne¢o il ovval Azorbaycan
neftinin Araliq donizi sahili dovlotlorine dasinma hocmi comi 10-15% toskil
edirdiso, hal-hazirda bu gostorici 40-45%-o catib. Avropada neftimizin osas iri
idxalgilar1 Italiya, Fransa vo Almaniyadir. 2014-cii ilin noticolorino osason

Italiyanin payma Azorbaycan neftinin iimumi ixrac hocminin 23%-i diisiir.

Azorbaycan son illor Asiya bazarindaki istirakimi da artinb. Oton il
Azorbaycan nefti bu bazarin tolobatinin 20%-1 garsilayib. SOCAR-1n ©fganistana
vo Morkazi Asiya dovlotlorinds neft mohsullarinin ixraci lizro pozisiyast gilicliidiir.

Umumilikdo Asiya regionunun payma SOCAR-1n neft mohsullar ixracinin 20%-i
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diistir. Bundan olavo Giirciistana neft mohsullarinin daginmasi hocmi do artib, bu

159 imumi ixracin 12%-1 toskil edir.

Azorbaycan enerji resurslarinin ixraci istigamotindo 6z strategiyasini
qururdu va diinya bazarina ¢ixardilmasi ligiin miivafiq marsrut talob olunurdu. Bu
hodof regionda gucli Gc¢liyln omokdashigini yaratdi — Azoarbaycan, Turkiys,
Glrclstan osl isgilizar birlik formalasdirdilar. Bu birlik ¢argivesindo ciddi
transregional layihalori reallasdirmaga basladilar. ilk olaraq Baki-Supsa boru
komorindan basladilar. Daha sonra isa daha boyik hacmli Baki-Thilisi-Ceyhan va
Baki-Thilisi-Orzurum, Baki-Thilisi-Qars domiryolu magistrali.

Azorbaycandan neft ixrac1 4 marsturla - basda Baki-Tiflis-Ceyhan olmagla,
Baki-Supsa, Baki-Novorossiysk boru komorlori, ham¢inin Baki-Batum domiryolu
vasitasi ila hayata kecirilir.

Umumilikda 6ton il Azorbaycan 35 min. tonn neft ixrac edib ki, bunun 24.5
min. tonu (70%-i) SOCAR-1n payina diisiib. 2014-cii il arzindo Azarbaycan ixraci

asagidaki nisbotdo bas vermisdir:

Cadval 1. Azarbaycanin neft ixaricinin nisbati

Neft boru komorlori Ixrac nisbati
Baki-Thilisi-Ceyhan 82%
Baki-Supsa 12%
Baki-Novorossiysk 3%
Domiryolu xatti 3%

Manba: http://www.socar.az/
Azorbaycanin biitiin mévcud boru komarlari vasitasilo 2015-ci ilin birinci
ribunds Umumi ixrac hacmi Baki-Novorossiysk vasitesilo 424 min ton, Baki-

Supsa ila 762 min ton, Baki-Thilisi-Ceyhan vasitasilosa 4,5 milyon ton olmusdur.
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Sokil 2. Baki-Supsa, Baki-Novorossiysk va Baki-Thilisi-Ceyham neft boru

kamoarlari
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Xazar donizinin Azarbaycan sektorunda ¢ixan neftin ixraci iiglin 1996-c1 ildo
2 istigamotdo neft boru komoarlorinin: «Baki- Novorossiysk» vo «Baki-Supsa»
tikilmasi nazards tutulmusdur. Birinci boru komoari Rusiya orazisindon Qara
donizin Novorossiysk limanina, ikinci boru komari iss - Gurcistan orazisindon

Qara donizin Supsa limanina adar uzanir.

1996-c1 il yanvarinda xam neftin dasinmasiyla bagli Azorbaycan vo Rusiya
arasinda baglanmig miiqaviloya asason Simal neft boru kemarinda tikinti vo barpa
islori basa c¢atdirilmis vo 1997-ci il oktyabrinda neftimizin Novorossiysk limani

vasitasils ixraci baglanmisdir.

1996-c1 ilin martinda isa Azarbaycan va Girclstan arasinda Qarb ixrac boru
komoarinin tikintisiylo bagli migavilo baglanmigdir. SOCAR ila Turkiysnin tikinti
sitkati “Tekfen” -in “Azfen” birgo miossisosi Baki-Supsa boru komarinin
tikintisini muvaffagiyyatlo basa ¢atdirmisdir. Boru komoari 1999-cu ilin aprelinds
istismara verilib. Acilis morasimindo Azorbaycan, Ukrayna vo Girclstan
prezidentlorinin  stirak  etmolori  Olkolorarasi  qarsiligh  miinasibatlorin
mohkomlonmasina vo regional omokdashigin inkisafina tokan verdi. Azorbaycanin
"Ciraq" yatagindan cixarilan neft boru kamori vasitsilo Supsa limanina, oradan isa

diinya bazarlarina ixrac olunur. Bu neft komori vasitssilo ilk dofo olarag
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Azorbaycan nefti simala yox, gorbo istigamot gotiirmiisdiir. Baki-Supsa komori
neftin Xozor donizindon Qara doniz terminallarina ¢atdirilmasi ii¢iin Qafqaz neft

boru kamarlarindan an qisasidir.

Baki-Supsa komorinin iimumi uzunlugu 837 km (370 km-i Gircistan
orazisindon kegir), Baki-Novorossiysk komorinin isa 1348 km-dir. Baki-Supsa
Komoarinin buraxilis hacminin 10 min., Baki-Novorossiysk kemorini isa 15 min.
tona godor genislondirilmasi imkani var.

Hazirda Azarbaycan neftinin osas ixraci yuxaridaki cadvaldan do gorindiyi
kimi Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru komori vasitesilo aparilir. Bu layiha

Azorbaycani global enerji moarkazinas gevirmisdir.

Turkiyanin 0zunun hasil etdiyi neft daxili tolobati qarsilamaga yetmir. Bu
sobabdan Tirkiys ehtiyaci oldugu enerji resurslarini konardan idxal etmali olur. Bu
magsad Ug¢lin enerji resurslari ilo zongin olan Azarbaycanla ortaq layihalorin hayata

kecirilmasi tiglin zomin yaratmigdir.

Baki-Thilisi-Ceyhan layihosiylo bagli damsiqlara holo SSRi dagilan
vaxtlardan baslanilmisdir. 1992-1997-ci illarda Turkiys, Azarbaycan va Gircustan
arasinda bas tutmus danisiglarin naticesi olarag 1999-cu il noyabrinda Istanbulda
ATOT-In zirva goriisii zaman1 Azarbaycan neftinin Gurclstan orazisindon kegarok
Turkiyaya nagl edilmasina dair protokol imzalanmigdir. 2002-ci ilin aprel ayinda
Bakida vo Adanada tomoli qoyulan BTC neft boru Xattinin ag¢ilis1 2006-c1 ilda
hoyata kegirilmisdir. Komoarin 448 km Azorbaycandan, 225 km Gircistandan va
1037 km Tirkiyadan kegan hissalariylo birge timumi uzunlugu 1730 km-dir.
Komoarin gundalik kegirma gabiliyyati 1,2 min. Barrel, illik iso 50 min. ton toskil
edir. Layihanin Umumi dayari bldcays gors 2,95 mird. dollardir. Komoarin tikilisine
sormays qoyulusunun sohmdarlar1 BP (30,1%) ARDNS (25%), Yunokol (8,9%),
Statoyl (8,71%) TPAO (Tiirk Petrollar1 Anonim Ortaqlig1) (6,53%), ENI (5%),
TotalFinaEIf (5%), Ito¢i (3,4%), INPEKS (2,5%), KonokolFillips (2,5%) va
Amerada Hess (2.36% - Hess 6z paymi 2012-ci ilin sentyabrinda Hindistanin
ONGC sirkating satib) sirkatlorindon ibaratdir.
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BTC Azorbaycan neftini Gircustan Uzorindon Turkiyanin Araliq donizi
sahillorina dastyan neft boru xottidir. ©slindo BTC (¢ donizi Xazoar, Qara vo Araliq

danizlarini bir-birina baglayan xatdir.

2015-ci ilin yanvar-fevral aylarinda Baki-Thilisi-Ceyhan boru komaori ilo 5,9
milyon ton neft naql edilib ki, bu da 6ton ilin analoji dovriiniin gostaricisindon 6%

coxdur. 2013-cl ilds isa boru kamoari vasitasilo 33 min. ton neft nogl edilib.

Bu komorin iso diismosiylo Turkiys bogazlarindan kegon tankerlorin say1
azalib. Bogazlardan kecon tankerlorin sayimni azaldan boru komori diinya bazarina
fasilosiz vo etibarli enerji dasiyicilarinin tachizini tomin etdiyi Ucilin strateji
ohamiyyato malikdir.

BTC yalniz Azorbaycan neftinin Turkiyaya vo Avropaya naglini nazards
tutmur. Bu layiha daha genis orazisini ohato edir. Belo ki, 2006-c1 ildo Qazaxistan
neftinin Xozor donizi vo Azarbaycan orazisindon BTC boru komari vasitasilo
diinya bazarina ixracina sorait yaradilmasiyla bagli miiqavilo imzalanmigdir.
Tirkmoan neftinin do BTC ilo noglina 2010-cu ildon Dragon Oil ilo mugavils
corcivasinda baslanilmisdir. Umumilikde 2013-cii ilds 3,3 min., 2012-ci ildo iso
3,1 min. ton tirkmoan nefti BTC vasitasilo dasinmisdir. Bu migavilslar hesabina
layiha Asiya istigamatinds do genislonmokdadir.

Bundan olavo, Abxaziyadan keg¢moklo Novorossiyskdon Supsayadok boru
komorinin tikilmasiylo Baki-Thilisi-Ceyhan dohlizini birlogdirilma layihasi do var.
Lakin Novorossiyskdon Ceyhanadok boru komorin tikilmasi hom relyefi nozoro
alsaq cografi baximdan, hom Abxaziyayla vaziyyasti nazara alsaq siyasi baximdan,
hom ds layihanin basa golocayi dayari nazors alsaq maliyys cohatdon sarfali deyil.
Giirciistan qeyd olunmus layiholorinin reallagdirilmasinda Azorbaycan vo
Qazaxistanin istiraklarmi da gozloyir. Cilinki onlarin nefti olmadan layihalorin

reallasdirilmasi vo iqtisadi somoralilik aldo olunmasindan sohbot gedo bilmoz.

Domiryolu naqliyyati neftin dasinmasinda istifado olunan osas naqliyyat

vasitalorindondir. Damiryolu ilo neftin dasinmasinin osas istiinliiklorindon biri
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onun ilin fasillorindon asili olmamasidir. Lakin domiryoluyla dasinmanin monfi
cohatlori do var. Belo ki, domiryolunun tikintisi bdylk investisiya qoyulusu tolob
edir, istismar xorclori ¢ox olur, xidmot va tomir islorino ¢oxlu vaxt vo vosait sorf

edilir.

Azorbaycan vo Turkiyo arasinda qarsiligh iqtisadi miinasibatlorin
genislondirilmasi nagliyyat alagelorinin inkisafindan xeyli dorocodo asilidir. Hal-
hazirda iki 6lko arasinda mdévcud olan hava vo avtomobil nagliyyati olagalori
bahaliliq sababindan hor iki torafin potensial imkanlarindan istifado edilmasinda
miayyan monada ongal kimi dayarlondirilo bilor. Baki-Thilisi-Qars (BTQ)
domiryolu xotti layihasinin gergoklosdirilmasi bu istigamotdo ¢ox mihim
addimdir.

S$okil 3. Baki — Thilisi — Qars domiryol xatti
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BTQ 3 dovlstin — Gurcustan, Tirkiys vo Azarbaycanin ortaq layihasidir va
onlar arasinda imzalanmis dovlatlorarasi sazis asasinda insa edilir. BTQ yalniz {i¢
0lko arasinda iqtisadi va ticari sahado amoakdasliq miinasibatlorini méhkamlandiron
bir layiha deyil, hom do onlar1 Asiya ilo Avropa arasinda korpiidiir. 2007-ci ildoa
Giirciistanin Marabda kondindo tomali qoyulan Baki-Thilisi-Qars domiryolu
Xottinin ingasi strateji ohomiyyot kosb edir. Bu domiryolu xatti vasitesi ilo

Azorbaycan beynalxalq nogliyyat dohlizlorine va Tlrkiyays birbasa gedis oldo edir.
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Damiryolu ilo bir giine Qarsa vo iki giin yarima iso Istanbula getmok mimkin
olacag. Bozi mutoxassislorin fikrina gora, BTQ domiryolu Baki-Thilisi-Ceyhan
boru xattindon sonra Azorbaycan iqtisadiyyatin1 daha da inkisaf etdiracok ikinci

layihadir.

BTQ layihasinin ilkin morhalarinds, holo reallasdirilmaga baslamamisdan
gabaq Azarbaycanin da planlasdirdig: kimi, artiq layihaya Morkazi Asiya vo Uzaq
Sorq Olkolori do boylk maraq gostormoys baslayiblar. Qazaxistanin Aktau vo
Turkmanistanin Tiirkmanbasi limanlarinin da galocokds bu layihays qosulmasi ilo
Morkazi Asiya-Avropa domir yolu baglantis1 yaranacaq. BTQ domir yolu Xatti
Morkozi Asiyanin Xozor (zorindon Turkiyays baglanmasini, Avropa-Markoazi
Asiya arasinda daha qisa, daha tohlUkosiz vo otraf mihito daha hassas bir yol
Uzorindon dasimalari tomin etmis olacaq. Eyni zamanda, movcud Sarg-Qarb
marsrutlarina alternativ yeni bir xott formalasacaq. Tiirkmonistan, Qazaxistan,
Ozbokistan1 vo Ofganistanin ardinca domir yolu ilo yiklorinin dasinmasinda
Tacikistan da maraqli oldugunu aciglayib. Tacikistan bu giin Azorbaycan
arazisindan il arzinds 1 milyon ton yiik dasiyir. Bu, ilk névbads tacik zavodlarinda
istehsal olunan glinoz vo aliminiumdur. BTQ domir yolu Xattinin agilisi

Tacikistana yuklorin dasinmasini daha operativ vo rahat etmays imkan veracak.

Domiryolu xotti Umumilikds regionun vo regiondaki dovlstlorin tranzit
potensialinin yiiksaltmaklo barabar, Avropaya inteqrasiya slagslorinin daha da
aktiv aparilmasina, Avropa dovlotlori ilo garsilighh omokdashigin artmasina,
Azorbaycanin dovlat suverenliyi vo mustaqilliyinin méhkamlanmasina, hamginin
Olkanin xarici igtisadi miinasibatlarinin inkisafina xidmot etmokdadir. Baki-Thilisi-
Qars layihasi igtisadi ham siyasi, igtisadi, strateji baximdan, hamginin samaralilik,
tohlukasizlik, etibarliliq, siirat Vo vaxt tezliyi baximindan Azarbaycan va region

uclin cox shamiyyatli layihadir.

Domiryolu  xottinin ~ Giirciistan  hissasinin  tikintisini ~ Azarbaycanin
«Azoringaatservis» sirkoti hoyata kegirilir. BTQ domir yolu layihosinin Tiirkiya

orazisindoki 76 kilometrlik hissosinin tikintisini iso Tiirkiyonin “Ozgiin Yapi
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Celikler” sirkoti aparir. Tiirkiyo BTQ domir yolu layihasinin 6lko orazisindon
kecon hissasinin ingasina 345 milyon dollar ayirib. Azarbaycan orazisine diison
hissosindo lokomotiv bazasi moéhkomlondirilir, infrastruktur yaradilir vo s. islor

gorulur.

Layihonin insas1 vo reabilitasiya-rekonstruksiyasi Tiirkiys vo Azarbaycan
Respublikalarinin  maliyys  vosaitlori  hesabina reallasdirilir.  Layihonin
maliyyalosmasi islorini Olko prezidentinin mivafig saroncamu ilo Azorbaycan
Dovlat Neft Fondu hoyata kegirir. Gircustan iso Azorbaycandan aldigi kredit
hesabina layihanin xarclorini 6dayir. Azarbaycan Respublikast Hokumati adindan
kreditlosmonin toskili vo bank xidmatinin hoyata kecirilmosi Uzro agent bank

“Azarbaycan Beynalxalq Banki” A¢iq Sohmdar Comiyyati toyin edilmisdir.

BTQ domir yolu xottinin Azorbaycan vo Giirciistandan kegon hissasi artiq
istismara hazirdir, Tirkiyo hissosindon kegon hissasi do sona ¢atmaq
Uzradir. Tiirkiyos torofi gecikmoni Giirciistan orazisindoki landsaft ¢otinliyi ilo izah
etso do, hal-hazirda biitiin problemlarin hall olundugunu bildirilir. BTQ domiryolu

magistralini 2015-ci ilin sonunadak istismara verilmalidir.

Layiha g¢or¢ivasindo domiryolu xattinin 105 km-lik alave yeni xotti do insa
edilib. Bundan olavo, Giirciistanda Axalkalaki-Marabda-Tbilisi domir yolu da insa
edilib. Bu da onun yilikartirma gabiliyyatini ilo orzindo 15 min. tona yiiksoldo
bilocok. Axalkalakido yiiklorin Giirciistan orazisindon Avropaya dasimmasi {i¢iin

mantaqa do insa edilib.

Bu layihoyo Naxcivan — Qars istigamotindo do xottin birlogdirilmasi
planlasdirilir. Bu iso Azorbaycanin blokada soraitindos olan Naxgivan bdlgosinin
Conubi Qafgazda foal igtisadi bolgoya ¢evrilmosine imkan yaradacaqdir. Homginin
2012 — ci il mart ayinda Azorbaycan, Tiirkiya vo Iran xarici islor nazirlorinin
gorlisiindo Naxcivan — Qars xottinin Tobrizo godor uzadilmast da miizakiro

edilmisdir.
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Cin-Qurgizistan-Ozbokistan nogliyyat dohlizinin osas hissesi olacaq yeni
“Anqren-Pap” domiryolu xottinin tikintisinin baslanmas1 gozlonilir. Daha sonra
Azorbaycan vo Giirciistan orazilorindon kecorok yiiklorin Qara doniz limanlarina
catdirtlmasini tomin edocok. BTQ layihosinin reallasdirilmasinin asas maragi da
elo burada idi. Baki, Tbilisi vo Ankara BTQ-in tikintisiys bagl ¢otin baryerlorin
Oohdosindon golmoyo calisdigi bir miiddotdo, Xozorin o tayinda, xiisusilo
Ozbokistanda onun sorq istiqgamotinde montiqi davamiyla bagl sakit islor gedirdi.
Yeni domiryolu xottinin istifadoyo verilmosi 2016-c1 ilin iyuluna nazords tutulub,

yoni BTQ-1n istifadoys verilmasindon dorhal sonra.

Son illor yeni transregional layiholorin hoyata kecirilmosiylo Azorbaycan
Oziinli diinya bazarinda yalniz neft ixracatcisi kimi deyil, homginin qaz ixracatcisi

kimi da tanidir.

Azorbaycanin tasdiglonmis timumi tobii qaz ehtiyatlar1 1 trln. kubmetr,

tosdiglonmomis ehtiyatlar iso 4-5 trIn. kubmetr toskil edir. Bundan Sah-Doniz
yataginin payma 1.15 trln. kubmetr diisiir. (Digorlari isa: Abseron — 3 trin., Bulla-
Daniz — 25 mird., Conubi-Qarb Qobustan 20-25 mird. kubmetr). 1999-cu ilds
nohang Sahdoniz gaz-kondensat yatagi askar edildi. "Sahdoniz" yataginin islonmasi
layihoasinda BP (operator - 28,8%), "Statoil" (15,5%), SOCAR (16,7%), "LUKaoil"
(10%), NICO (10%), "Total" (10%) vo TPAO (9%) sirkatlori istirak edir.
Neft kimi Tirkiya tobii gaza olan talobatin1 da tam 6days bilmir vo idxal etmoak
mocburiyyastindadir. Azorbaycan qazmin Tirkiyo orazisindon Avropa bazarina
nagliyls bagli 2001-ci ilin martinda 6lkalararasi miiqavilo imzalanmisdir. Artiq bu
layiha ¢argivasinda bir sira boyuk isler gorulib, Xozar donizinds yeni platforma
tikilmis, qazin sahilo dasinmasi mogsadila sualt1 boru komari ¢okilmisdir.

“Sahdoniz” yatagi istismara verilon giindan indiyadok yatagdan 54,4 mird.
kubmetr gaz vo 14 min. ton kondensat hasil edilib. 2014-cu ilin sonunda
“Sahdoniz” layihasinin 2-ci morhalasi ilo bagl yekun investisiya gorar1 imzalanib.
Prezident bu sonadi “21-ci asrin mugavilasi” kimi saciyyslondirib. Bu, hazirda

Avropa Birliyi 6lkalori tcln hoyata kecirilon oan boyik infrastruktur layihasidir.
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Azorbaycan isa belos bir tarixi layihanin hayata kegirilmasinds aparici rol oynayair.
Layihonin inkisaf konsepsiyasina uygun olarag, 2-ci morholodo hasilat hocmi
toxminon 2 dofo artirllacaq. 2006-c1 ildon hasilata baslanilmis “Sahdoniz”
yataginin tosdiq olunmus ehtiyatlar1 1,2 trlyn. kubmetr tobii qaz vo 240 min. ton
kondensatdan goxdur.

Cadval 2. Tabii qaz hasilati (mlrd kub metr)

Ilor Tabii qaz — comi
2005 5,7

2006 6,1

2007 10,4

2008 16,3

2009 16,3

2010 16,7

2011 16,4

2012 17,2

2013 17,9

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

2025-ci ilodok Azorbaycanin iimumi ixrac potensialinin 40 mlrd. kubmetr
gaz hacmina catdirilmast gozlonilir. Belo boylk hacmlorin nagl edilmasi Ggin
tohliikesiz dasmmani tomin edo bilacok infrastruktura ehtiyac var. U¢ mihim
seqmentdan ibarat Conub gaz dshlizi, mohz bels bir sistem olacag.

Birinci seqgment hazirda “Sahdoniz” qazinin Baki-Thilisi-Orzurum marsrutu
Uzro Gulrcistan vo Turkiyaya noglini hoyata kegiron vo regionda enerji
tohlukasizliyinin mihidm amilina ¢evrilon Conubi Qafgqaz Qaz Boru Komaoridir
(CQBK).

Ikinci mihim vo birlosdirici seqment kimi TANAP (The Trans-Anatolian
Natural Gas Pipeline) — Trans-Anadolu tobii gaz boru komari nozords tutulur.
2012-ci ildo Azorbaycan vo Tirkiys arasinda imzalanmis TANAP layihosi

Azorbaycanin Avropa enerji tohlikasizliyi mosalasinds rolunu artirmisdir.
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Uciincii seqmenti iso Trans-Adriatik gaz boru komari (TAP) toskil edocok.

[kin morhaloda Conubi gaz dohlizi boru kamoari ilo Azorbaycan Avropaya 10
mlrd. kub metr gaz ixrac edocok. Lakin daha sonra bu hocm 2 dofo artirilacaq.
Sahdaniz kimi bdyiik qaz yatagiyla yanas1, Azorbaycanda Umid vo Abseron kimi
ondan he¢ do az zongin olmayan yataglarin mévcudlugu bu layihoanin shamiyyatini
daha da artirir. Tobii qazin imumi tasdiglonmis ehtiyati 2,5 trln. kub metrdir.

Bugiin Conub gaz dohlizi ilo Azorbaycan energetika layihalorinin miqyasi
yeni morhaloya goadom goyub. Qeyd olunan 3 boru komarindan ibarat dohliz
otrafinda yalniz regional i¢liiyii deyil, homginin bir sira Avropa dévlatlorini do
birlosdiracak.

Conub qaz dohlizinin uguru boru komari salinmasi layiholori, onlarla masgul
olan enerji sirkatlori arasindaki giiclii amokdasliq slagslari va miivafiq hokiimatlor
torafindon dastokdon ashidir. Giirciistan, Tiirkiys vo Azarbaycan arasinda artiq bir
nego boyiik transregional layiholorin hoyata kegirilmasi tocriibasi var. Ugtorofli
omakdasliq va qarsiligli inam sayasinde avvalki layihalor hayata keg¢irilib. Conub
qaz dohlizi layihosindo iso istirakcilarin sayr cox oldugundan, voziyyot daha
cotindir. Bu soboabdon qeyd olunan c¢oxtorofli miinasibatlorin yiiksok soviyyado
olmas1 zoruridir. Bu layihanin biitlin istirak¢ilarinin maraqglart daxilindadir.

Azorbaycan — Conub gaz dohlizinin asas inisiator Olkasidir va 6zlino asas
masuliyyat va maliyya yukinu gotirarak, dofalarle bu gaz boru kemarins vahid va
razilagdirilmig yanagsmanin zoruriliyini bildirib. Avropa da artiq dork etmays
baslayib ki, “Canub gaz dohlizi” artiq névbati Avropanin harasindasa bitacok boru
deyil. Qitodoki geosiyasi tendensiyani vo Rusiyayla Qorb arasindaki artan
gorginliyi nazaro almagla, Azorbaycanin layihasinin shomiyyati ciddi sokildo
artmigdir.  Enerji tohlUkasizliyi indi Avropa dovlstlorinds milli tohltkasizliyin
vacib elementlorindoan biri hesab olunur vo onlardan ¢oxu bir tachizat¢idan ashdir.
“Conub gaz dohlizi” bugiino yegano layihadir ki, istehlak¢ilara mavi yanacagin
tamamilo yeni manbayini toklif edir, bu iss indi Avropa Birliyi dévlatlori Giglin ¢ox

vacibdir.
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ovvalki layihalor hesabina Azorbaycan va qonsu dovlstlordo yaradilmis
bitlin vacib elementlor olmasaydi Conubi gaz dohlizi bugiin yalniz gozal ideya
Kimi soslonardi. Lakin bu layiho bugin artiq reallasma marhoalasindadir.
Azorbaycan qazi Avropa enerji bazarindaki voziyysti koklii sokildo doyisdiracok.
Conubi gaz dohlizi bltun gits Gglin vacib bir layihadir vo bu layihanin vacibliyini
Avrokomissar Maros Sefrovi¢ do Bakidaki ¢ixisi zamani bildirmisdir. O da Xozor
qazinin Avropa bazarina c¢atdirilmasini uzun illordir arzuladiglarmi bildirib. O,
Avropanin hazirki qaz tachiziylo bagli naraziliglarin1 da gizlatmayib. O bildirib ki,
Avropa kimi boyuk igtisadiyyat va etibarli istehlak¢i daha yaxs1 miinasibat gormali
vo fasilesiz gaz tochizine haqqi olmalidir. Bu voziyyatin yaxsilasdirilmasi
istigamatinda diversifikasiya tglin mimkin har sey edilmolidir. Ukraynadaki
bohran va bir sira bagqa amillar vaziyyasti daha da ¢atinlosdirib vo marsrutlarin yox,
daginma monbalarinin diversifikasiyas1 movzusunu daha da kaskinlogdirmisdir. Bu
sortlor daxilindo Azorbaycan vo Xozor qazinin Avropa iigiin shomiyyati yeni
moarhaloya ylksolmisdir. Azarbaycan bugiin Avropa istehlakg¢ilar tigiin yegano
real alternativdir. CQBK layihasinin ilkin magsadi Azorbaycanin tobii qazinin
Gurcustan orazisiylo Tirkiyaya satilmasi idiss, hazirda bu layiha Avropa Ug¢in do

ohamiyyato malikdir.

Umumi uzunlugu 997 km olan CQBK 2006-c1 ilin sonundan Gurciistana,
2007-ci ilin iyul ayindan isa Turkiyays “Sahdoniz” qazini ¢atdirir. Yataqdan hasil
olunan gaz Songocal terminalinda ilkin emaldan kegirilir. Imzalanmis saziso osason
Tirkiya Azorbaycandan il orzindo 6.6 mird. kubmetr tobii gaz almalidir. Alinan
qazm hacmi Turkiyanin talobatini {istaloyarss, artiq olan gaz ixrac oluna bilar.
Kamoarin illik buraxis gabiliyyati 24 mlrd. kubmetr olsa da, 30 mird. kubmetra kimi
genislonmo imkani vardir. Layihanin doayari 3.2 mird. dollar toskil edib. Bu
layihomin do xorclorinin 70%-i  beynalxalqg maliyys tosisatlari torafindan
maliyyslosdirilib. SOCAR-1n layihadoki 10 faizinin maliyyslogdirilmasinin EBRD

0z Uzarina gotlirmiisdiir.
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Siiratlo artan tolobata uygun olaraq, har il CQBK ilo nagl olunan tobii
qazin hacmi do artirilmaqdadir. 2013-cl ildo CQBK ilo gaz ixract 17,5%
artarag 4,7 mlrd. kubmetra ¢atib. 2014-ci ilin 10 ay1 arzindo kamor ils 5,3 mlrd.
kubmetr tobii gaz dasmib. Oton ilin eyni dévril ilo migayiseds qaz ixraci 39,4%
artib. 2014-cli ildo CQBK ilo bagh faaliyyatlora togribon 50 milyon dollar
omaliyyat xarclori vo 0,9 milyard dollar asashi xarclor sorf edilib. 2015-ci ilin
yanvar-fevral aylarinda CQBK iizro 4,3 milyard kubmetr gaz nagl olunub. Bu, 6ton

ilin analoji dévrundaki gostaricinin saviyyasina uygundur.

owval do geyd olunmus TACIS programi ¢argivasinds Avropa Birliyi
Azorbaycanda hoyata kecirilon igtisadi reformalari miivafiq texniki vo miitoxassis
kdmoayi ilo dostokloyir. TACIS programinin Azorbaycanla bagli hissasindo,
amokdashigin osas ¢ istigamatina Ustlnlik verilir: infrastruktur, 6zal sektor va
insan resurlarinin inkisafi. TRASECA vo INOGATE TACIS programinin
Azarbaycanla bagli olan asas ¢oxtorafli layiholoridir.

Neft vo qaz resurslarinin Qarb istiqamatinda nagli Gzra son illords hoyata
kecirilon Baki-Thilisi-Orzurum qaz boru kamori vo Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac
neft boru komori kimi transregional layiholor tarixi Boyiik Ipak Yolunun barpasi

istigamatinds atilmis miihiim addimdir.

Genis sobokali TRASECA tranzit dohlizinin formalagsmasi vo inkisafinin
asas moqsadi regionun Azarbaycan kimi yeni mustoqillik alds etmis dovlatlorin,
hor hansi kommunikasiya vo noqgliyyat axinlarina dominantliq etmays c¢alisan
dovlstdon gorumag, digar torofdon isa Xozor enerji resurslarmin beynalxalq
bazarlara fasilosiz ¢ixigini tomin etmokdir. Bu layiha vasitesilo Azarbaycan
orazisinda Avropa vo Asiyada formalasmis yiiklorin mibadilosi aparilacaq. Bu
sababdan har iki toraf layihonin reallasdirilmasinda maraqlhidirlar.

1998-ci ilin sentyabrinda Bakida Azarbaycan va Girclstan prezidentlarinin
tosabblsti va Avropa Birliyinin TACIS — TRASECA programinin dastayiylo
“Tarixi Ipok yolunun borpasi” adli beynolxalg konferensiya kegirildi.

Konferensiyada 32 6lka vo 12 beynalxalq toskilatin niimayandolori istirak edirdi.



41

Bu konferensiyanin on vacib nailiyyati Azorbaycan, Tirkiys, Girclstan,
Ermonistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan, Ozbokistan, Ukraya, Moldaviya,
Ruminiya vo  Bolgaristan arasinda  “Avropa-Qafgaz-Asiya  nogliyyat-
kommunikasiya dohlizinin inkisafina dair ¢oxtorafli sazis” —i imzalanmisdir.
Bununla bagli masalalarin nizamlanmasi magsadilo Hokumatlorarasi Komissiyanin
yaradilmasiyla bagli raziliq aldo edilmisdir. Hokiimoatloraras1 Komissiya istirake1
dovlatlorin Gzvlorinin niimayandoloriyi asasinda yaradilmis orqandir vo (orar
vermok hlququna malikdir. Azorbaycan bu layihodo Avropa ittifaginin osas
torofdasidir. 2000-ci ildon etibaron TRASECA HOkumatlorarasi Komissiyanin
Katibliyi Bakida yerlosir.

TRACECA layihasi Azarbaycanla 25 texniki vo 11 investisiya layihasinin
hoyata kecirilmasini dostokloyir ki, bu layihalorin 26-da Azorbaycanin pay1
Umumilikda 100 milyon avro mablogindon do artiqdir.

INOGATE layihasi do Azorbaycanin digar dovlotlorlo birgs transregional
layihalar hoyata kegirtmasi Gctin yeni perspektivlor agan katalizator rolunu oynayair.
Burada hadof enerji resurslarinin nagliyls bagl beynolxalq razilagsmalarin faydalari
osasinda beynoalxalg maliyys institutlar1 vo xiisusi investisiya fondlarindan

investisiyalarin colb edilmosidir.
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2.3. Reallasdirilmasi planlasdirilan transregional layihaloar, onlarin hayata

kecirilmasinda yaranan problemlar

Osrin migavilesinin imzalanmasindan sonraki dovr Azorbaycanin Xozor
donizindaki yataqlarinin inkisafi vo oradan ¢ixarilan neftin qorb bazarina daginmasi
iclin Baki1 Tbilisi Ceyhan kimi alternativ marsrutlarin tikintisi ilo Saciyyavidir.
Dasinma marsrutlarin diversifikasiyas1 Qoarblo olagodo Rusiyadan olan ashiligin
azaldilmasi torafdon do ohomiyyati bOylk idi. Bu istigamotdo Azarbaycanin
Gurcustan va Tirkiya ilo amokdasliq alagalori genislondirilmisdir. Miistaqilliyinin
mohkomlondirilmasi vo Qorbin Conubi Qafgaz vo Xozordo boyiik istiraki
istigamotindo geosiyasi balansinda bdyiik iraliloyis edilmasi moagsadi Azarbaycan
kommersiya torofindon daha ¢ox, qisa miiddatli perspektivdo boyuk siyasi mana
kosb edan trans regional layihalorin reallagdirilmasini hayata kegirdi. Bu baximdan
Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru komari Xozar neftinin Qarbs dasinma marsrutunun
diversifikasiyasi istigamotinds atilmus ilk addimdir. Baxmayaraq ki, Azarbaycan
Rusiya ilo yaxst diplomatik miinasibatlori saxlamaqdadir, dovlet golocokdo
Rusiyasinin Azorbaycanin energetika sahasino girisi olarsa bundan Azorbaycana
qarsi siyasi alot kimi istifado edo bilor deya, Rusiyanin enerji sirkatlori ilo six
amokdasligdan ¢okinilir.

Xozor donizinds Sahdaniz, daha sonra iso Umid vo Abseronda bir nego gaz
yatagimin tapilmasi regionda boazi doyisikliklora sebab olmusdur. Azorbaycanin
artiq qaz istehsal edon bir 0lkays ¢evrilmasi, buranin Avropa iigilin alternativ qaz
toklifi manbayi kimi shamiyyatini artirmigdir. Baki-Tbilisi-Ceyhan Xoazar neftinin
Avropa bazarina ¢ixarilmasi iiglin yegana alternativ nogliyyat layihasi idi. Marsrut
Azorbaycan, Gurclstan vo Tirkiyadon kegmokls hor (¢ strateji torafdas: birlosdirir,
hamginin etibarsiz Rusiya vo beynolxalgq sofil Irandan yan kegmoyi mumkin
edirdi. Xususilo, Rusiya-Ukrayna bohran1 zamani qaz veriliginin kosilmasi Sorqi
Avropa dovlatlori G¢tin manfi naticalors sabab olmus vo Avropa Birliyi torafindon

alternativ qaz istehsal1 va tachizati monbalorinin axtarisini tezlosdirdi. Bu mogsadlo
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Nabucco adlanan layihonin tikintisi planlasdirildi. Eyni zamanda ¢ox qisa miiddat
arzindo Xozor gaz resurslarinin Avropa bazaria catdirilmasi iizro Nabuccoya da
alternativlor yaranmaga basladi, sadoco Rusiya orazisindon keg¢mokla. Avropa
Birliyinin layihosi Conub dohlizi adlanir vo 0z daxilinde Xozordon Avropaya
noglinin - muxtalif yollarin1  ohato etmisdir. Nabukko layihasinin erkoan
morhalalarinds Azarbaycan istehsalgilar va tranzit 6lkslor zoncirinds an sadiq torof
oldu.Lakin zamanla {i¢ boyiik problem ortaya ¢ixdi: maliyyslosdirmo masalasi,
golocok boru komorinin doldurulacagi gqaz hacminin monbayi vo layihado
Turkiyanin rolu. Nogliyyat marsrutlariyla olagali Azerbaycanin movqeyini
xarakterizo edorkon dovlot rosmilari cox agiq sokildo bildirildi ki, bu masaloylo
bagli toklifloro yanasmada o6lko milli maraqlari rohbar tutacag. Hoaqgigatan,
Nabucco layihasinin Avropa birliyi tarafindon gticlii destayina baxmayaraq bir sira
catismazliglara malikdir. Bunlara Avropa Birliyi iizv dovlstlorinin ziddiyatli
maraqlar1, Xozor hovzasindoki geosiyasi problemlar ba layihays olan kommersiya

mahdudiyyatlori aiddir.

TANAP layihasi Tirkiysnin Giirciistanla sarq sorhadindan baslayir vo onun
Avropa ilo gorb sorhodinodok uzanir. Onun davami kimi planlasdirilmis TAP
layihasi iso olave kamorlarlo Yunanistan vo Albaniya orazisi ils italiyaya ¢ixmag:
noazoards tutur.

2012-ci il iyununda Istanbulda imzalanmis TANAP layihasinin toxmini
doyari 10 mird. dollar togkil edir. Bu layiho Azorbaycan da daxil olmaqgla Xazor
hdvzasi va Orta Asiya tabii qazinin Tiirkiya zarindon Avropaya naglini hoyata

keciracok.

Avropa 0lkalari daha ambisiyali Nabucco kamari ¢iin resurslari vo dastayi
calb eds bilmadikds, Tirkiya vo Azorbaycan hoyata kecirilmasi daha real olan
TANAP layihosino dogru istigamotlondilor. Ilkin morhalodo TANAP-m illik
oturicilik gabiliyysti 16 mird. kubmetr olacaqg, lakin bu gostaricinin 30 mird.
kubmetradok artirilmasi imkanlar: da nozara alinib. Belo ki, TANAP uzunmuddatli

perspektivdo yalniz Azorbaycan yataqlarindan ¢ixarilacaq “ikinci dalga” gazim
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deyil, ham do Morkazi Asiya, habelo Yaxin Sorq va Sarqi Araliq danizi hdvzasinda
hasil edilocok qgaz hoacmlorini tranzit yolu ilo Conub gaz dohlizina Otlirmoak,
Avropaya dasimaq potensialina malik olacag. SOCAR-1n (58%) operatorlugu ilo
BOTAS (30%) vo BP (12%) sirkatlorindan ibarat konsorsium bu ilin martinda
komarin tikintisino baslayiblar va tikintinin 2018-ci ildo yekunlasacagi nozordo

tutulub.

Sakil 4. TANAP va TAP layihalari
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“Faza-1” {izro hazirda c¢ixarilan 9 mird. kubmetr gaza minimum
hesablamalara osason, daha 16 mird. kubmetr qaz hasilati olave olunacag.
Cixarilacaq olave gaz hacmloarinin ilds 10 mird. kubmetri Avropa Olkalorine, 6
mlrd. kubmetri iso Turkiys ctin nazards tutulub.

TAP komori liglin marsrut se¢cimi zamani an yaxsit kommersiya vo texniki
imkanlarini1 tomin etmok vo minimum sosial va atraf miihita tosir etmok ti¢iin ciddi

tohliikosizlik, sifir-zaoror siyasati se¢ilib.

TAP komorinin toqribi uzunlugu 870 km-dir. Komorin on asagi Adriatik
donizinin altinda 820 metr dorinliyindo, on yliksok keg¢diyi yer iso Albaniyada
daglarda 1800 metr yiiksokliyindo olacaq. Komoarin ilkin buraxilis hacmi ildo 10
mlird. kubmetrdir, lakin komoarin tikintisi zamani iri diametrli borulardan istifada

galacakda bu hacmin 2 dofoyadok artirilmasi imkanini veracak.



45

Satinalma zamani TAP boru komorinin tikintisi ¢or¢ivasindo beynolxalq vo
milli sirkatlor {igiin ¢ox bdyiik imkanlar yaradacaq. Umumiyyotlo, TAP 2016-Ci

ilin sonuna qadar 15 bdyiik miigavile planlagdirir.

TAP boru komori ilo gatirilocok Xozor qazinin hocmi ilk baxisdan timumi

Avropa enerji istehlakiyla miiqayisodo boytlik goriinmiir.

TAP layihosi vasitosilo Xozor qaz resuslari Albaniya, Bosniya va
Herseqovina, Bolgaristan, Cernoqoriya, Makedoniya vo Serbiya, daha sonra qorbo
dogru Italiyanin Conubuna, ordan iso Avstriya, Isvecra, Almaniya, Fransa,
Beniliiks dovlstlori vo hoatta Boylik Britaniyanin belo bir ne¢a boru komori
sistemlori vasitosilo energetika bazarlarina catdirilacaq. Golocokdo yaranacaq
boylik tolobi nezers alaraq boru komerinin hazirliq islori zamani artacaq qaz
hacmino uygunlasdirilmasi nozords tutulub vo 2 dofoyadok artirmag mumkin
olacaq. Bundan slavo boru komori “geri fiziki axin” funksiyasina da malik olacaq
ki, qazin verilisiylo bagli hor hansi problem yaranarsa Italiyadan qaz Conub Sorqi

Avropa istigamatinda yonlondirils bilar.

TAP xiisusilo tikinti morhoalosindo, hor bir istirak¢r Olkonin iqtisadi
inkisafina shomiyyatli doracods miisbot tosir gostorocok. Yunanistan, Albaniya va
Italiya iso strateji soviyyodo Avropanin enerji xoritosindoe  regional enerji

morkaozlori kimi daha yliksok status aldo edacoklar.

TAP vo TANAP layihalorinin reallagdirilmasi yaxin zamanda Canubi gaz
dohlizinin formalasdirilmasi gotirib ¢ixardacaq. “Sahdoniz — 2”-son alds olacaq qaz
Avropanin enerji tohlUkasizliyi vo diversifikasiyasini timin edacok. Azorbaycan
bununla tasdiq edacak ki, etibarli qaz tominat¢isidir vo Canubi gaz dshlizi dglin
ilkin yanacag monboayi olacagdir. TANAP layihosi vasitasilo goalocokdo

Turkmanistan gazinin da Avropa bazarina ¢ixarilmasi ligiin genis imkanlar var.

Enerji sahosindo Azorbaycan vo Tirkiyo arasinda hoyata kegirilmosi

planlagdirilan digar bir layitho Nabucco qaz komaridir. Nabucco qaz komoari Xozor
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regionundan tobii gazin Rusiyadan yan ke¢moklo Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo,
Bolgaristan, Ruminiya, Macaristan vo Avstriya vasitosilo Morkozi Avropaya ixraci
icin nozordo tutulan bu xottin imumi uzunlugu 3300 km-dir. Bu mogsadlo
yaradilan “Nabucco Gas Pipeline International GmbH.” konsorsiumuna OMV
(Avstriya), “Transgaz” (Ruminiya), “Bulgargaz” (Bolqgaristan) vo “BOTAS”
(Ttirkiya) sirkatlori qosulub. Nabukko tobii qaz boru xattinin 25-30 mird. barrel
illik dasima hocmino sahib olan komorlo Azorbaycanla yanasi, Tiirkmonistan va
Iraq qazinin da dasinmasi nozords tutulur. Layihonin doyorinin 1/3-i sohmdarlar
torofindon, qalan  hissasi  iso  maliyyo-kredit  toskilatlar1  torofindon
maliyyalasdirilocok. Xottin timumi xarclorinin toxminon 8 milyard dollar olacagi

ehtimal edilir.

Nabucco vasitasilo Azorbaycanin novbati illordo ildo 20 mlrd. kubmetr,
Turkmanistanin iso 10 mlrd. kubmetr tobii gaz satmagi komorin tam doldurulmasi

uctin kifayoat edoacok.

Sakil 5. Nabucco Qaz Komari
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Sorq-Qoarb enerji dohlizi Nabucco layihasi ilo baslamasa da, Nabucco

Conub Qaz Dohlizinin asas hissosi hesab edilirdi. Nabucco Tiirkiyonin ©Orzurum

sohorindo "Conub Qafgaz" vo "Trans-Xozor" boru komorlori ilo birlosmali vo

Avropanin Rusiyadan qaz asililigin1 azaltmaq mogsadilo Azorbaycan vo

Tilirkmonistan gazin1 Avropaya naql etmoali idi.

Nabucco layihasinin saxlanilmasinin asas sobablori asagidakilardir:

Layihanin ¢ox bdyiik miqyaslari

Layihonin reallasdirilmasinda investorlarin garsilasa bilocoklori maliyyo
risklori

Kifayot qodor gqaz hocminin olmamasi - Yaxin Sorq vo Morkozi Asiya
dovlatlori, xiisusilo Tirkmonistanin layihoys qosulmasiyla baglh doqiq bir
gorarin olmamasi da layihonin golacayini sual altinda qoyur.

Layihodon konarda qalmis Rusiya vo Iranin Transxozor komorinin
cokilisinds yaratdigi problemlor. Rusiya Qara doniz altindan Bolqgaristana
illik 62 mlrd. kubmetr tobii qaz naqli iigiin alternativ “Conub axini”
layihosini toklif edib

Macaristanin "MOL" vo Almaniyanin "RWE" sirkatlorinin layihoni tork
etmasi

Irana qarst Avropa Birliyinin hoyata kecirdiyi sanksiyalar vo Iraqdaki

geyri-stabil voziyyat

Nabucco layihasinin bu gadar uzadilmasina asas 2 proses tasir edib.
1. 2012-ci ildo Azorbaycan vo Tiirkiys torofindon TANAP layihasinin toklif

olunduqgdan sonra Nabucco layihasi “Nabucco West”-a cevrildi.

2. Nabucco West kimi taninan va Tirkiyadon Bolqgaristan, Ruminiya vo

Macaristan orazisi ilo Avstriyanin Baumgqarten sahorina ¢ixacaq ikinci
mimkiin uzadilma 2013-cu ildo Sahdoniz-2 konsorsiumu tarafindon TAP
layihasins Ustlnluk verildi.

Sah Doniz yataginin ehtiyatlari zongin olsa da hom Nabucco West, hom

do TAP-1 gazla tomin etmok iqtidarinda deyil. Clinki Nabucco West-in nozordo
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tutulmus buraxilis hocmi TAP-dan boyikdir vo mévcud tabii gaz hasilat1 ancaq
TAP va onun gollarinin doldurulmasina bas edar.

Clnki Sah-Daniz Konsorsiumu vo CQBK-da 28.8%, TANAP layihasindo
12% vo TAP-da iso 20% sohmlora sahib olan BP, “Conub Qaz Dohlizi”-do
SOCAR ila barabar dominant mévqgeys malikdir vo bu BP-o yenidon “SEEP”
layihasinin dirgaldilmasi istigamatindo islor gormoya imkan verir.

TAP layihosi Nabucco West layihosi ilo miigayisado basda kommersiya
cohatdon olmagla, bir ¢cox sobablordon daha tstindir:

- SOCAR-in TAP layihasi istirak¢ilarina toklif etdiyi qiymoat Nabucco
West istirak¢ilarina toklif etdiyi qiymotdon daha colbedici idi.

- TAP-mn son montogosi olan Italiyanin digor Avropa dévlatlorine genis
enerji sobokosi vardir. Bu Usulla tobii qazin noqli TAP komori ilo
mohdudlasmayacaq, “Trans-Avstriya Qaz Komori” vasitosilo Avstriya vo
Morkoazi Avropaya, “TransitGas-TENP” komorinin oks rejimdo islomasi yoluyla
Isvecro orazisindon Almaniya vo Fransaya nagl oluna bilor. TAP layihosinin
golocokdoa bOyUk genislonmo potensiali var vo Nabucco West layihasinin
istirak¢ilarin1 da olave komarlor vasitasilo layihays qosmaq mimkindir. TAP
Bolgaristan vo Albaniyani, habelo Makedoniya vo Bosniya-Herseqovinani
(lonik Adriatik Boru Komori) birlosdiracok ki, Nabucco belo oslave bazarlara
giris imkanlar1 6ziindo ehtiva etmirdi. Adlar g¢okilon Balkan dovlotlori Kigik
olsalar da, iimumilikde onlar Azarbaycan qazi lgln boyiik bazar olacag. Eyni
zamanda Albaniya, Monteneqro vo Kosovonun gaz infrastrukturundan mohrum
oldugunu nozoro alsaq, SOCAR orada tobii qaz infrastrukturuna vo emal
bazarina sormays yatirmaq imkani da olacaqg.

[lkin morholoda Nabucco layihasindo Azerbaycan qazi ilo yanasi Iran,
Iraq vo Tiirkmonistan gaz ehtiyyatlarindan da istifado nozordo tutulmusdu.
Baxmayaraq Ki, hazirda Iran qazi olavo komorlor tikilmodon, movcud “Iran-
Tiirkiys” komori ilo do Avropa bazarlarina catdirila bilordi, lakin niivo
programiyla olagodar Avropa Birliyinin Irana totbiq etdiyi sanksiyalara géro

Avropa sirkatlori dlkodon ¢ixmali olmus, Nabucco layihasi iizro yalniz Iran
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qazinin istifadesi deyil, hom do Tiirkmonistan qazinin Iran orazisindon
dagmmasiyla bagli planlar pozmusdur. Avropa Iirana qarsi totbiq etdiyi
sanksiyalar1 logv edorss, Iran TANAP vo Nabucco West kimi transregional
layiholora qosula bilor. ISID-l1o bagli hokm siiron geyri-sabitlik Iraqin da bu

layihoadao istirakina mane olur.

Azorbaycanda Abseron vo Umid kimi yeni gaz yataglarmin istifadoyo
verilmosi gdzlonilsa do, layihonin Umidini Umide baglamaq diizgiin olmaz.
Qeyd olunan yataqlar uzunmiiddotli perspektivda kifayat etmoayo bilor. Nabucco
layihasinin dir¢aldilmasi ideyasi yalniz Azorbaycanda yeni yataqlarin istifadoya
verilmosiyla deyil, hom do Iran vo Tiirkmonistanin layihays qosularaq, 6z tobii
gaz resurslarinin komors istigamatlondirilmasi naticasindos reallasa bilor.

Ogor Nabucco layihasi davam etdirilorsa avvalkina nisbaton daha ucuz basa
golocok. Cinki Turkiys orazisindon kegon TANAP layihosini Turkiys 06zl
maliyyalosdiracok, Azorbaycan iss yalniz kamorin 0z arazisindon kegan hissasini.
Tokco Nabucco layihasinin asas torkib hissalorindon olan Xozoarin donizinin
dibindon kegacok TransXozor boru komori hissasi mubahiss dogurur. Xazorin
statusu mioayyanlosmiyanadak TransXozor boru kamari do reallasa bilmayacok. Bu
mosaloda osas problemi Rusiya va Iran torof yaradir. Bu layihenin ilk ideyas1 1997-
ci ildo Turkiyanin Tlrkmanistan gazini almast magsadilo alagodar meydana galib.
Turkmanistandan Azarbaycanadok uzanacaq boru kemarinin uzunlugu 300 km-o
yaxin olacaq. Zaman kecdikco layihanin golocok planlari daha da genislonarak,
tobii qazin yalmiz Tiirkiyays ¢atdirilmasiyla mohdudlasmamis, asas perspektiv
bazar kimi Avropaya naql olunmasi da nozords tutulmusdur. Qeyd etmok lazimdir
ki, layihonin gecikmosindo Azaorbaycanin da tosiri olmusdur. Belo ki, Sah-Daniz
yatagindaki zongin ehtiyatlarin olmasi miiayyonlosdikdon sonra Azorbaycan 32
mird. kubmetr 6tirmoa hacmi olan komords illik 16 mird. kvota toalob etss do,
Turkmanistan torof bu sortlo razilagmamisdir. Bununla borabor Kopoaz yatagiyla
bagli miibahisalor do iki 6lko arasinda naraziliglari artirdi. Tlrkmonistan 2011-ci

ildo uzunlugu 1000 km vo doyari 2 mird. dollar olan daxili Sorg-Qorb gaz
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komoarinin insasina baslayib. Bu komor 6lkonin Eloten sorqg regionu ilo Xozor
sahillorindoki yataqglarin ehtiyatlarini vahid nogliyyat sobokosina birlosdiracok. Bu

layihanin davamui kimi TransXoazar kamarinin shomiyyati do artacag.

Regionda investisiya siyasatindon damisarkon qeyd etmok lazimdir ki,
Glrciistanda investisiyalarin timumi hocmi 3 mlird. dollara catib. SOCAR
Ruminiya istiqgamatinds AGRI gaz layihasinin, Balkana ¢ixmaqla Trans-Adriatik
boru komori layihosinin reallasmasinda, homginin Yunanistan, Ukrayna,
Moldovanin yanacaq infrastrukturunun inkisafinda istirak edir. Azorbaycan
hamcinin Serbiya, Glrcustanda da boyuk layihalors kredit ayirir.

Layihanin zoif toroflori naticasinds Nabuccoya olava kimi Conub dohlizi
konsepsiyasi halhazirda Avropa Biriyi bazaria gaz naglinin mixtalif variantlarini
nozordo tutur. ITGI (Turkiya Yunanistan birlosdirici boru komoari), TAP
(Transadriatik  gaz  komoari), AGRI  (Azorbaycan-Girciistan-Ruminiiya
Interconnector), Ag axin (Giirciistan-Ukrayna). Boru komorlorin  muxtalif
variantlarinin bazi elementlori yarisirsa da, digarlori bir-birilorini tamamlayir. Boru
komoarinin seciminda Azarbaycanin rolu halledici mona dasiyir. Ciinki Azarbaycan
hom qaz yataginin sahibidir, hom do eyni zamanda ARDNS Sahdoniz
konsorsiumunun sehmdaridir. Azarbaycan va Turkiys 6z mogsadlorine nagliyyat
marsrutlart se¢cimindo basqa hall yolu toklif etmoklo ¢atmaq istayirlor — Trans
Anadolu boru komori (Trans Anatolian pipeline - TANAP). Yeni layiha
miisahidagilor tarafindan yiksak giymatlondirildi. Bu toklif hom Xozardoki enerji
tohlikasizliyinin tomin olunmasindak: asas iki subyektin — Azarbaycan (istehsalgi
0lka) vo Tirkiyanin (tranzit 6lke) maraqglarin 6ziindo oks etdirir. Bundan slave
Nabuccodan daha az maliyys tolob edon, kommersiya cahotdon daha calbedici
variant toklif edir. Yalniz, biitiin strateji shomiyyatli seylor kimi, bu layiho do
yuksak siyasi risklorlo baglidir. Ciinki Rusiyanin dostoklodiyi Conub caroyani ilo
ragabatdadir.

Azorbaycanin Avropaya gaz todarik¢isl Kimi tasiri artmasiyla borabar,

Rusiya torofindon Avropa qaz bazarina siyasi nozarot layihodo Rusiya torofindon
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dominanthigina tohliika kimi goabul edib layihads problemlor yaratmaq ehtimali var.
Rusiyayla bagl risklorin azaldilmasi baximindan daha real boru komari layihasi,
BP sirkoti torofindon 2011-ci ildo toklif olunan Conub Sorqi Avropa boru
komoridir (South East Europe Pipeline — SEEP). SEEP layihasi Avropa
(Yunanistan, Bolqaristan, Ruminiya, Serbiya vo Macaristan) vo Turkiyado
movcud olan infrastrukturdan istifads edildiyi G¢tin kommersiya cohatdon calb
edicidir. Daha etibarli vo ITGI / TAP — Bolgaristan, Ruminiya, Macaristan,
Xorvatiya kimi 2 dofo daha cox Olko bazarindan kecorok, Umumi hacminds
Nabuccodan daha kigik miqyash bir layihadir. Azorbaycan rosmi olaragq 6z
seciminda boru kamarin kommersiya xususiyyatlarini rahbar tutsa da, bels ¢atin bir
regionda bu secim do siyasi faktorlardan azad deyil. Azorbaycana tesir edon
regiondak1 belo siyasi faktorlardan biri vo on osasi iso Ermonistanla olan Dagliq
Qarabag mosalasidir. Belo bir muhitdo Azorbaycan 6z neft vo gaz siyasatini
muvoaffaqiyyatlo manevr edo bilir.

Qeyd olunan bitin layihalorde Azorbaycan yalniz gaz ixracatgisi yox, ham
do tranzit 6lko kimi do ¢ixis edir. Bu iso Azarbaycanin Avropa 6lkolori ilo yanasi,
region dovlatlori iiglin do calbediciliyini artirir. Avropa Birliyi 6lkslorinin enerji
tohliikasizliyinin tominatinda miihiim rol oynayan Baki-Thbilisi-Ceyhan neft
komorinin etibarli islomasi bu gonaoto golmoyo osas verir. Avropa da 0z
miinasibatlorinds Rusiya kimi boyiik tosir giiciine malik dovletlo miigayisado,

Azorbaycana daha ¢ox tstunluk verir.
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111 FOSIL
Transregional layihalarin igtisadi samaraliliyi

3.1. Hoyata kecirilan transregional layihalarin igtisadi samaraliliyi va

Azarbaycan ii¢iin faydalan

Transregional layihoalorin  hoyata kegirilmasi qarsiliglt  razilagdirilmis
formada, biitiin istirak¢ilarin maraqglar1  gozlonilmoklo hayata kegirilarso,

umumilikds butin taraflor tigiin faydali olur.

Hayata kegirilon layihalorin iqtisadi somoraliliyini  miioyyanlosdirmok
maqsadilo, 1lk avval layihalarin asas galir manbayi olan enerji resurslarinin diinya

bazarinda qiymat tendensiyasina nozar yetirak.

Azorbaycan xam nefti ticlin orta giymat Fevral ayinda 59,99, Mart ayinda iso
57,33, dollar olmusdur. Azarbaycan xam nefti qiymeti diinya bazarinda Oton aya
nisbaton 5% azalmisdir. Son zamanlar belo azalma yalniz Azorbaycan neftindo
deyil, bltpvlikds diinya bazarinda miisahido olunmaqdadir. Buna iso iqtisadi

amillordon daha ¢ox siyasi amillor tasir edib.

Qrafik 1. Azarbaycan neftinin diinya bazarindaki qiymat tendensiyasi
(dollar/barel)
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

Qrafikdon do gorinduyu kimi, Azorbaycan xam neftinin diinya bazarinda
giymati son 9 ayda togribon 2 dofo azalmisdir. Baki-Thbilisi-Ceyhan layihasi
baslanan dovrdon Azorbaycan xam neftinin giymoti diinya bazarinda heg vaxt bels

kaskin formada diismomisdir.

Qrafik 2. Qiymatlar diisandan bari Azarbaycan neftinin ixract va neft ixracindan

macmu galiri
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

Qrafikdon do gorlnlr ki, 2015-ci ilin mart ayinda fevralla miqayisado
neftin ixrac hacmi isa 26% (1 milyon 885 min) azalib. Qeyd olunmus dévrds ixrac
hocminin azalmasiyla borabor, qiymotin do diismoyini nozoro alsaq, neft
golirlarinin 16% azalmasi basa diisiilondir. Diinya bazarindaki neft qiymatlorinin

diismoasi Azarbaycanin galirlorine da kaskin tosir edib.



Cadval 3. Azarbaycanin neft hasilati (qaz kondensati daxil olmagla), min ton

Iar Neft — comi Quruda Danizdo
2005 22,2 1,7 20,5
2006 32,3 1,8 30,5
2007 42,6 1,8 40,8
2008 44,5 1,8 42,7
2009 50,4 1,8 48,6
2010 50,8 1,7 49,1
2011 45,6 1,8 43,8
2012 43,4 1,7 41,7
2013 43,4 1,7 41,7

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

Qeyd olundugu kimi oavvalki illordo 6lkomizds daha ¢ox enerji resurslari,

osasan neft,

kecirilmokdadir. Artiq reallasdirilmis layiholordon do goro bilorik ki, belo
layihalarin hoyata kecirilmasic boru kemarlori marsrutu boyu iqtisadi artima va
yeni is yerlorinin acilmasina komoklik edir. Azorbaycanin getdikco daha bdyiik
transregional layihalords istirakini nozaro alsaq, layiholorin hocmi vo calbediciliyi

Olkoya boyiik hocmds birbasa xarici investisiyalarin colb edilmosinds do 6z tosirini

gostorir.

Cadval 4. Xam neft va tabii qaz hasilatt sahasi Uzra islayanlarin orta aylq

nominal amak haqqi, manat

son zamanlar iso qazla bagli transregional layiholor hoyata

2005 2009 2010 2011 2012 2013
Umumi 265,8 1086 1076 1295 1572 1722
Dovlat sekrotu | 231,1 652,4 664,2 789,1 986,1 1074
Qeyri-dovlat 531,3 1819 1694 2054 2392 2578
sektoru

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
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Cadvaldon do g0Oro bilorik ki, 2005-ci illo migayisado 2013-cii ildo bu
sahado isloyanlorin orta ayliq nominal amok haqqist ham dovlst, dom do qeyri-
dovlat sektoru lizro 5 dofoyadok artmisdir. Aydindir ki, buna homin araligda hoyata
kecirilmis neft vo qazla bagl transregional layiholorin boyik tasiri olmusdur. Tobii

ki, BTC layihasinin bu mosaloda daha boyuk tasiri olmusdur.

Ayri-ayr1  layiholorin -~ Azorbaycana  verdiyi iqtisadi  somoraliliyi
muioayyanlogdirmok Ug¢lin, hamin layihoya c¢okilon Xxarclor vo onun gatiracayi

faydalar1 nozors almaq lazimdir.

Baki-Thilisi-Qars domiryolu xattinin Giirclistan orazisino diison 29 km
uzunlugundaki hissasinin Qars-Axalkalaki domiryolu xottinin, habelo uzunlugu
160 km olan movcud Axalkalaki-Marabda domir yolu xottinin reabilitasiya-
rekonstruksiyasinin maliyysalosdirilmasina Azarbaycan torafindon 775 mln. dollar,
o cimlodon Trans A iizro illik doracasi 1% olmaqla uzadilma imkam ilo 25 il
miiddotino 200 milyon ABS dollar1 vo Trans B iizro illik doracasi 5% olmagla
uzadilma imkani ilo 25 il miiddstino 575 milyon ABS dollar1, hacmindo kredit
vosaitinin ayrilmasi nozords tutulmusdur. Giirciistan torafi krediti domiryolunun
150 diismosindon sonra aldo edacayi golirlorin hesabia 6doyacok. Bununla yanasi,
tizorinds is aparilan hissa Giirciistan arazisinde olmasina baxmayaraq bu hissoni
Giirciistan torofi tok idaro etmoyacok. Domir yolunu Azorbaycan vo Giirclistan
torofinin yaradacagi birgo miiossiso idors edocok. Yalniz 25 ildon, yoni kredit tam
qaytarilandan sonra domir yolu Giirciistanin idarogiliyino verilocok. Tohlillora
goro, Glrciistana verilon kreditin illik doracesini Azorbaycan {i¢iin do iqtisadi
baximdan rentabelli hesab etmok olmaz . Ovveola kredit faizi asagidir. Eyni
zamanda kreditin gaytarilma miiddoti boylikdiir. Praktiki kredit dollarin illik
inflyasiyasina uygun toqdim edilib. Bu Azaorbaycanin kreditin verilmasindon golir
oldo etmoyocoyi demokdir. Azorbaycanin osas goliri domiryolu foaliyyato

basladiqdan sonra onun dovriyyasi hesabina olacagq.

Layiholorin maliyyalosdirilmasino baslayandan etibaron 2014-ci ilin

sonunadok Dovlat Neft Fondu torafindon Nogliyyat Nazirliyino imumilikds 536,8
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milyon ABS dollar1, o climlodon 2014-cii il iizro 72,7 milyon ABS dollar1 vosait

ayrilmigdir.

Tirkiyodo insas1 davam edon “Marmaray” layihosinin tamamlanmasi ilo
homin xattin BTQ xatti ila birlosdirilmasi va Avropaya qodar uzadilmasi gozlanilir.
Ogor BTQ layihosinin Tiirkiyadon sonra Avropaya, Azorbaycandan iso Moarkozi
Asiya, daha sonra iso Cino davami olmasaydi, no rosmi Baki, no Tbilisi, no do
Ankara belo miirokkob vo bahali layihoyo baslamazdilar. BTQ domiryolu xotti
homgcinin, hom Avropa, hom do Asiya 6lkolorino moxsus yiiklorin bu domir yoluna
colb edilmoasi ilo hor iki istigamotds intermodal va konteyner dasimalarimin
hocmini artiracaq. Ona gors do ilk baxisdan transregional layiho kimi baxilan BTQ,
uzunmiiddatli perspektivdo beynolxalq bir laytho kimi nozoro alimmalidir.

Layihonin yekunlagdigini géron digar potensial istirak¢ilar da harokate baslayiblar.

Canub noqliyyat dohlizinin bir qolu olan bu xattin ylikburaxma qabilliyyati
pik hoddo - il arzinda 17 min. ton nazards tutulub. Ilkin morhaloda bu gdstaricinin
1 mln. sornisin va 6,5 min. ton ylik haddindo olmasi nozordos tutulub. Domir yolu
xotti ilo yiiklorin daginmas: tigiin Olat goasabasi yaxinliginda yeni beynoalxalq yiik
liman1 inga edilocok. Bu liman il orzindo 11,6 min. yiikiin dasinmasini hoyata
kecirmoyo imkan veracok. Azorbaycanin ilk illordo tranzitdon illik golirinin
minimum 50 min. dollar taskil edacayi gozlanilir. Domiryolu ila bir giine Qarsa vo
iki giin yarima Istanbula getmok miimkiin olacaq. Bundan olava bu layiho ilo
Londondan Pekino 12 giin oarzinds yiiklorin vo sornisinlorin fasilosiz daginmasini

tomin etmok miimkiin olacagq.

Azorbaycanin bu vaxtadok hoyata Kkecirdiyi on boOylk transregional
layihalordan biri olan BTC boru kemoarinin tikintisina ¢akilon xarclor 3.5 mlrd.

dollar toskil etmisdir.

BP sirkatinin molumatina asasan BTC layihasi ¢argivasinds 2013-ct ilin
sonunadok 2,3 mlrd. barrel neft oldo olunmusdur ki, onun satis1 hesabina

Azorbaycan 105 mird. dollar golir qazanmisdir. Bu layihanin tokca galirlilik
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baximindan deyil, bir ¢ox forgli istigamotlordo Azaorbaycan iiciin faydalar
danilmazdir. Bununla yanasi, BTC layihasi Azorbaycanda novboti daha boylk
hacmli layihalorin hayata kegirilmasi Uglin tomal rolunu oynamisdir. Bu layiho
xarici investorlar vo Avropa Birliyi ddvlstlorinin Azarbaycanin boyik hacmli
layihalarin hayata kecgirtmoa gabiliyystinds olduglarini gostormis vo 0lkaya garsi bu

cohatdon inami artirmigdir.

Transregional layiholorin iqtisadiyyata tosirinin daha dorin tohlili iiglin
UDM-in torkibina baxmali vo eloca da bir neca birdlgiilii reqressiyalar aparmaliyiq.
Olbotto ki, biz bu mosaloys maliyys torofdon do baxa bilordik, lakin layihalorlo
bagli molumatlarin, homg¢inin, maliyys acgiglamalarinin azligi, NPV (Net Present
Value — Xalis Cari Dayar) vo ya IRR (Internal Rate of Return — Daxili Galirlilik
Normasi) kimi gostaricilori hesablamagi c¢otinlogdirir. Bu sobobdon do, bu
gostaricilar qorazli olacaq vo dogru niimuns niimayis etmoyacok.

Beloaliklo, layihalorin tosirinin giymatlondirilmasinin  on yaxsi {sulu
layihonin baslamasindan ovval vo sonraki UDM-i tohlil etmok, onun tokib
hissolorinin  analizi vo elementlorin layihodon neco asili  olduglarini

miloyyanlosdirmakdir.

Baki-Thilisi-Ceyhana osas layiho kimi nozor salaq. Burada osas molumatlari
iki hissaya bdliiriik - layiha baglamamisdan avvalki dovr vo basladigdan sonraki
dovr, hansiki indi do davam edir. BTC doyisoni binomial xarakter dasiyir vo iki
miimkiin natico verir, 0 vo ya 1. Layihonin totbigindon ovvolki dovr iigiin O,
sonraki dovr tigiinso 1. Xiisusila, ¢coxodl¢iilii reqressiyada buna bir model kimi nazor
salmaq bizo layihonin UDM kimi asili dayisona va reqressiyadaki digor izahedici
doyisonlors haqiqi tasirini basa diismoyo yardim edir.

Lakin ¢oxdl¢iilii regressiya ilo davam etmomisdon ovval, birdl¢iilii doyisonlorin

naticalorinin daqiq tohlilini aparmaq vacibdir.

Asagida qeyd olunan hesablamalarin aparilmasiiiciin  Eviews statistic

programdan istifads olunub.
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Dayisonlorin  bir6l¢iilii analizindo biz geyri-barabar dispersiyalar1 olan
doyison niimunasi ii¢ilin t test totbiq etmisik. Bu metdoun totbiqi ¢cox vacibdir. Belo
ki, miisahido olunan doyisonlor 2 niimuno ddvriino boliindiikdon sonra qeyri-
barabor sayda miisahidolors malik olacaqlar, eloca do dispersiyalar.

Belolikla, UDM-in torkibi bizo asagidaki naticalari veracok.
UDM = Dévlot xorclori + Umumi Investisiya + Istehlak + Xalis Ixrac.

Burada “Dovlet Xorclori” dovlst torofindon iqtisadiyyata ydnlondirilmis
{imumi xorclordir. “Umumi Investisiya” iqtisadiyyatdaki ham daxili, hom do xarici
investisiyalarm moblogidir. “Istehlak” iqgtisadiyyatdaki ev tosarriifat1 istehlakinim
timumi mablagidir.

“Xalis ixrac” 1so Umumi ixac ilo Umumi idxalin arasindaki forq
gostaricisidir. 2005-ci ildon ovvalki molumat BTC layihasi olmayan dovr kimi
geyd olunub, 2005-ci ildon sonraki molumat iso layihonin aktiv reallagdirma

moarhalasi kimi.

UDM-in geyri-borabor dispersiyalar1 ilo dayison niimuno iigiin t testi bizo

asagidaki noticoni verdi:

Variable 1 Variable 2

Mean 4.334692308 50.39472727
Variance 5.206612397 438.3898678
Observations 13 11
Hypothesized Mean Difference 0
Df 10
t Stat -7.25970586
P(T<=t) one-tail 1.36361E-05
t Critical one-tail 1.812461123
P(T<=t) two-tail 2.72722E-05
t Critical two-tail 2.228138852

Sifir test forziyyosi 2 dovrdoki UDM-in ortasi arasinda hec¢ bir forqin
olmamasini farz edir. Yoni Ki, onlarin ortalar1 barabordir vo statistik forq heg bir

tosiredici glvvays malik deyil. Biz aydin sokildo goririk ki, bu testdo sifir
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farziyyasindon imtina olunur (Dayison 1 2005-don avvalin ortasi, Dayison 2 2005-

don sonranin ortast).

T testin mitlog doyari statistik shamiyyatlidir vo bu ham birquyruglu, ham
do ikiquyruglu statistik malumatlarin (farziyyoads ikiquyruglu paylanma gotirtlir)

Kritik doyarini artirir.

Bu bizo sifir forziyyasinin inkar olunmasi Vo iki dovriin ortalar1 arasinda

statistik shomiyyatli forqin olmasi naticasini verir.

Buna gora do, ikinci dévr orzinde UDM-in doyismasi shomiyyatlidir. Olbatto
burada tesir edan bazi konar amillor do moévcuddur. Biz tam daqgigliklo iddia eds
bilmorik ki, bitln bu doayisikliklor BTC layihasinin hoyata kecirilmasi naticasinda
bas verib. Lakin, BTC layihasinin hacminin boyukliyl vo Azorbaycanin an ¢ox
xam neft vo neft mohsullarinin ixracini shato edon asas layiha olmasi bizim asas

sobabkarin BTC olmasi fikrimiza olan glivonimizi artririr.

BTC layihasino shomiyyatli tosir edon ikinci doyison Dovlat xorcloridir.
0sas moasalo ondadir ki, BTC wvasitosilo resurslarin ixracinin artmasi xarici
valyutada axmin artmasina gotirir, ona goro Xorclomo effekti ilo dovlatin

iqtisadiyyata birbasa xorcloms inyeksiyalarini artirir.

T test metodlar;, homginin giymatlondirmolor dévrii UDM-doki vaziyyatlo
oxsar idi. Naticalor bir daha gostordi Ki, bizim nazariyyamiz tsadiglonir va biz
dovrlorin ortalar1 arasinda he¢ bir forqin olmamasi haqda sifir farziyyasindon

tamamilo imtina edirik.

Variable 1 Variable 2

Mean 1.114666667 14.575
Variance 0.306115879 57.6561544
Observations 12 11
Hypothesized Mean Difference 0
Df 10
t Stat 5.865095026
P(T<=t) one-tail 7.91712E-05

t Critical one-tail 1.812461123
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P(T<=t) two-tail 0.000158342
t Critical two-tail 2.228138852

Buradan gorinar ki, 5.86 t statistikast miitloq sortlordo kritik doyardon
ohamiyyatli yuxaridir. Buna gora do bizim BTC layihasinin igtisadiyyata tasirinin

daha bir olavo statistik dostoyi var.

NOvbati doyisonimiz istehlakdir:

Variable 1 Variable 2

Mean 0.0135526 0.092565578
Variance 0.005193682 0.0096778
Observations 13 11
Hypothesized Mean Difference 0
Df 18
t Stat 2.209071943
P(T<=t) one-tail 0.020185779
t Critical one-tail 1.734063607
P(T<=t) two-tail 0.040371559
t Critical two-tail 2.10092204

Bununla yanasgi t statistika shomiyyatli doracadadir vo kritik dayisanlordan
5% alfa ohamiyyatlilik soviyyasindo artigdir. Bu gostorir ki, istehlak layihanin
totbigindon sonraki dovrds ohomiyyatli dorocads artmusdir. Bu bizi he¢ bir
alternativ izahin yoxlugunda genislonmonin oasas aparict qiivvasi kimi BTC

layihasinin oldugu faktina qaytarir.

NOvbati doyisonimiz Umumi Investisiyadir. ©vvalkilora baxmayaraq,
Umumi investisiya doyisoni 5% alfa ohomiyyatlilik saviyyssindo shomiyyatli
olmamusdir. Daha dogrusu, biz iki dovr arasindaki fargin shomiyyatli olmamasiyla
bagl sifir forziyyasini inkar eds bilmorik. Buna baxmayaraq, voziyystin mantiqi
izah1 var. Osas mosSalo ondan ibaratdir ki, investisiyalarn hacmi miayyan
soviyyoalords yiiksok saxlanildigindan az doyisacok. BTC layihasindoki investisiya
0 godor yuksak idi ki, bu demok olar ki, névbati dovrdoki biitlin investisiyalari

ustaloyir. Daha sonra belo boylk layihonin hals reallagdiriimamasini nazars alsaq,
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dovrlordo Umumi investisiya Ggln statistikanin ohomiyyatli olmamasi olduqca

montiqidir (reallasdirilmaqda olan vo reallasdirilmasi planlagdirilanlar daha boyiik

layihalarin effekti holo gorilmayib deys nozors alinmur).

Variable 1

Variable 2

Mean

Variance

Observations

Hypothesized Mean Difference
Df

t Stat

P(T<=t) one-tail

t Critical one-tail

P(T<=t) two-tail

t Critical two-tail

29.09276923 23.94345455

212.8412375 43.81374007

13

0

17
1.141323775
0.134779058
1.739606726
0.269558117
2.109815578

11

Nohayat, biz 6z bir6lgilu analizimizin sonuncu doyisenine baxiriq. Daha

otrafli izahdan ovval geyd etmok lazimdir ki, xalis ixracin miisahidasiylo bagli

catinliklor vo molumatlarin azligi ilo olagodar biz iqtisadiyyatdaki omoliyyatlarin

cari hesab balansi formasinda taqribi giymatlondirmalarindon istifado etdik. Bu

yolla iqtisadiyyatdaki daha likvid aktivlarin oksar balanslar1 goriiniir.

Variable 1

Variable 2

Mean

Variance

Observations

Hypothesized Mean Difference
Df

t Stat

P(T<=t) one-tail

t Critical one-tail

P(T<=t) two-tail

t Critical two-tail

0.778384615 10.33227273

0.621360256 32.98682422

13

0

10
-6.36549375
4.09351E-05
1.812461123
8.18701E-05
2.228138852

11

Aydindir ki, dovrlarin orta hadlori arasindaki forq 5%-lik alfa saviyyado

statistik olaraq onomlidir. Biz sifir farziyasini rodd edirik vo bu dayisikliyin BTC

layihasi osasinda olmagina tosdiglomokds mioyyon godor omin olurug. Bu
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birélcull analizlor bizo problemi dork etmokds yaxindan komoak olur. Bels ki, bu
dayisanlorin UDM-o tasirini vo Umumi effektini tam olaraq agmaqda yalnishqlar
var. Bu yalmsliq BTC-nin UDM-a osl tosirini gostormoli idi. Bu nov
regressiyalarda biz coxdlculi analizlori todbig etmaliyik. Bu xususi vaziyyatdo adi
regressiyalarin totbigi uygun galmir. BTC layihosi prizmasindan UDM-in torkib
doayisanlorinin toasirini analiz etmok Gc¢lin daha murokkob va dolasiq texnikalar
islonmalidir. Burada iki morhololi daha kicik kvadratlarin metodu (Two Stage
Least Squares) BTC vo UDM-in torkib dayisonlori arasindaki tosiri daha aydin
gOstoron . Osas niians ondadir ki, bu ilk olaraq BTC-o tasir edon doyisonlori
(Dovlet Xarclari, Istehlak, Umumi Investisya, Cari Hesab) reqressiya edir, daha
sonra iso ilk modeldaki sohvlor vo amsallart nazars alaraq bu dayisonloro UDM-i

reqressiya edir.

Butlin dayisonlari stasionar vaziyyata gotirmok tgiin ilk forglilik formasina
transformasiya  olunmuslar. Bozi  doyisonlor  transformasiyasi  qorozsiz
giymatgoyma Gctin ¢ox énamlidir. Hamginin, dayisonlor arasinda langiyan alagoni

nozars alaraq bir illik langima transformasiyasini da tatbiq etmisik.

Dependent Variable: GDP

Method: Two-Stage Least Squares

Date: 05/11/15 Time: 07:58

Sample (adjusted): 1993 2014

Included observations: 22 after adjustments

Instrument list:. CONSUMPTION INVESTMENT EXPENDITURE ACCOUNT

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
CONSUMPTION 0.852666 0.636278 1.340084 0.1979
INVESTMENT 0.056282 0.015317 3.674528 0.0019
EXPENDITURE 0.004032 0.340285 0.011849 0.9907
ACCOUNT 0.002724 0.013606 0.200181 0.8437
BTC 0.284514 0.157511 1.986306 0.0886
R-squared 0.362800 Mean dependent var 0.222387
Adjusted R-squared 0.212871 S.D. dependent var 0.211328
S.E. of regression 0.187491 Sum squared resid 0.597596
Durbin-Watson stat 0.640537 Second-Stage SSR 0.232164

Aydin formada miisahido eds bilorik ki, BTC-in effekti t statistika 1.98 ilo

ohamiyyatli 95%-lik etimad intervalinda 6ziinii gostarir, hansiki shomiyyatliliyin
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bu soaviyyadoki Kkritik doyarindan daha yiiksakdir. Homginin BTC-in omsal1 gostarir
ki, UDM-da har 28% artimin 1%-i BTC layihosiylo baglidir. Bu demakdir Ki, agor
UDM 100% artarsa, onun 28%-i BTC layihasiylo baghdir.

Yekun olaraq geyd etmok lazimdir ki, bu hazirda on yaxsi miimkiin
giymatlondirmo Gsuludur. Burada bozi catismazliglar olsa da, lakin BTC

layihasinin 6lkenin UDM-doki tosiri siibhasizdir.

Eyni formada Azorbaycanda hoyata kecirilon diger transregional layihaloarin

analizini apararaq, onlarin da 6lko iqtisadiyyatina olan miisbat tosirlorini goro

bilarik.
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3.2. Xarici investisiyalarin transregional layihalorin hayata kecirilmasina tasiri

Kecid ddvrindo  dovlot iqtisadiyyatina  investisiya  vasaitlorinin
yonlondirilmasi Azorbaycanin osas hadoflorindon olub. Azorbaycanin igtisadi
tohllikasizliyi vo inkisaf perspektivlori daha ¢ox enerji sahosi ilo baghdir. Bu
sobobdoan ilk zamanlardan 6lkays yatirilan investisiyalar mohz bu sahonin inkisafi

istigamotindo olmusdur.

Tabii resurslarla zongin olan Azarbaycaninin xarici investisiyalarin calbi
{iciin boyiik iqtisadi potensiali vardir. Olkoys xarici investisiyalarin axinina
muxtoalif amillor tosir edir ki, onlar Umumilikdo investisiya soraitini toskil edir.
Buraya sosial sabitlik, madaniyyat, 6lko iqtisadiyyatinin vaziyyati Vo s. aiddir.
Investisiya miihitino Glkolorin obyektiv imkanlar1 (investisiya potensiali — tobii
resurslar, is¢i qlivvasi, infrastrukturun movcudlugu) vo investorun foaliyyatinin

soraiti do (investisiya riski) aiddir.

BMT ticarot vo inkisaf hesabatlarina goéra Azarbaycan dinyada diinyada
investisiya colb ediciliyino goro qabaqcil &lkelordon biridir. Investisiya
calbediciliyi UDM-in va birbasa investisiyalarin adambasina diison hacmina asasan
muoayyanlosdirilir. Bu gostarici ilo Olkonin xarici investisiyalara agiqligini ifado

olunur.

Inteqrasiyada istirak edon Glkodoki is adamlarinin buna maragim artirmaq
lazimdir. Bu isulla, yerli miiassisalorin Qarb va Sorgin toskilatlar: ilo daha gicli
amokdasliq alagelorinin qurulmasi {iglin maddi, infrastruktur vo digar imkanlar
yaradilmis olacaq. Eyni zamanda Sorg-Qarb nogliyyat dohlizlorinin yaradilmasi
digar infrastruktur layiholoriylo birgo xammal, emal kimi muxtalif sahalords
genismiqyash transkontinental amokdasliglar tiglin maddi binévrasini qoyardi. Bu
layiholorin reallasdirilmas1 Azorbaycanin strateji maraqlarinin hayata kegirilmasini

tomin etmoys imkan veracak.
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Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin hacmi asason “Osrin
Migavilosinin” imzalanmasindan sonra siirotlo artmaga baslayib vo bu glino kimi
boylk hacmdo investisiyalar yatirilib. Kegid dovriiniin ilk illarinds darinlogan
iqtisadi bohran vaziyystindo olan Azarbaycan geriloma prosesinin garsisini tam
almis vo baglanilmis yeni transregional layiholor vasitosilo sabit inkisaf

istigamatinds doniis yarada bilmisdir.

2010-cu ilda avvalki illarlo migayisads igtisadiyyata daha ¢ox investisitya
yatirtlib. Vo bu ildon sonra investisiyalarin artim tempi avval oldugu kimi artan
istigamoto yonolmisdir. Comi yatirilan investisiyalar homin il arzinds 3.5 mird.
AZN artib, bu iso 6ton illo migayisads 33% artim demokdir. Umumi investisiya
hocmindo artim olsa da, neft sirkotlorinin investisiyalariin nisboton azalmasi
miisahido olunur. Golocokdos xarici investisiyalarin dovlot igtisadiyyatina, miixtolif
layihalora yonlandirilmasi Ugiin igtisadi islahatlar apararag, onlara olverisli biznes

miihitinin yaradilmasi vacibdir.

Orafik 3. Igtisadiyyata yonaldilan investisiyalar (mIn. AZN)
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
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Investisiyalarin hocmi adoton artan istigamotdo getso do, azalma yalniz
2009-cu ildo (3 mlrd. AZN-o yaxin) miisahido olunur. Bu azalmanin asas sobabi
homin dovrds diinyada bas veran global iqgtisadi bohran, Avropa vo ABS-da
banklarin iflasi, qlobal maliyys bazarlarindaki geyri-muoayyonliklo bagli olub.
Homin ildo azalma yalniz Azorbaycan iqtisadiyyatinda deyil, biitiin diinyada geydo
alinmigdi. Qeyd etmok lazimdir ki, homin azalma koskin olmamisdir. Bu béhran
zamani neft sektoruna yatirilan hom daxili, hom do Xarici investisiyalar (1 mird.
ABS dollarinadok) azalmisdir.

Qrafikdon do go6ro bilorik ki, bohrandan sonraki dovrdo Azorbaycan
igtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin hocmi artmaqda davam edir. Bu artimin
daxilinds ham daxili, hom do Xarici investistisiyalar artsa da, artimin osas hissasi
daxili investisiyalar hesabinadir. 2005-ci illo 2013-cu ili mlgayisado Umumi
investisiya hacmi 3 dofa artib. 2005-ci ilds yatirilan 6733,4 min. AZN-in 68,74%-i
xarixi investisiya idiso, 2013-ci ilds 21974,2 min. AZN-in yalniz 37,63%-1 xarici
investisiya olub. Bu middatds xarici investisiyanin hacmi tagribon 2 dofa, daxili

IS0 6 dofo artmusdir. 2012-ci illo migayisads iss 12,82% artim olmusdur.

2013-cl ildo Azorbaycana yatirilan investisiyalar arasinda Diinya Banki,
Asiya Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Banki, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki,
Avropa Birliyi maliyys yardimi, Avropa Surast kimi beynalxq togkilatlar da yer
alib.

Azorbaycan iqtisadiyyatina osas investisiya yatiran Olklor ABS, Boylik
Britaniya, Tirkiya, BOO vo Niderlanddir. Bu 6lkalorin daha ¢ox investisiya
yatirmalarina sobob Azorbaycandaki neft vo qaz resurslarinin asason hamin
Olkalorin sirkoatlori torofindon ¢ixarilmasidir. Boyiik Britaniyaya moxsus BP,
Turkiyaya maxsus BOTAS, Tiirkiys petrolleri va s kimi sirkatlori misal gostarmok

olar.
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2005 2010 2011 2012 2013
Comi xarici investisiya | 4893,2 |8247,8 |8673,9 10314 10540
Maliyys kreditlori 698,4 3405,9 36925 3135,5 2655,8
Neft sonayesina 3799,9 2955,3 3407,8 4287,8 4935,2
Neft bonusu 1 2 19,9 2 2,4
Birgo  missisalor  va | 230,5 659,6 886 1094,5 1041
xarici firmalar,
0 cumladan
Turkiys 962 147,5 89,1 185,9 401,3
Niderland 1,2 163,5 173,3 186 141,6
Norveg - 3,6 6.9 - -
Isvecro - 11,7 26,7 79,4 18,2
italiya 4.6 - - 22,1 21,3
Yaponiya - 1,4 2,5 5,4 3
Fransa 2,6 6,2 14,3 14,4 6,1
ABS 24,8 40 73,8 92,5 24.4
Almaniya 21,5 17 32,5 21,8 36,1
B. Britaniya 38,5 144 148,8 149,3 136
BOO 57 30,3 75,3 92,4 109,3
Rusiya 51 11,7 35 21,8 36,1
Sair 6lkalor 28,1 79,5 196,6 199,7 128,6
Digar investisiyalar 163,4 1225 667,7 1794,2 1906,5
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

Xarici investisiyalarin artmasiyla yanasi, eyni vaxtda homin Olkalorlo

qarsiliglt igtisadi minasibatlorin dorinlogsmasi prosesi do gedir.
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Birbasa xarici investisiyalarin boyiik bir hissosi neft sektoruna yatirilan
investisiyalardir. Bu iso Azorbaycanda digoar sahalorin xarici investorlar ti¢iin calb
edici olmamasini gostarir. Vaziyyati doyisdirmak tgtin 6lkads daha alverisli biznes
miihitinin yaradilmasi vo bir sira iqtisadi vo hiiquqi islahatlar aparilmalidir. Bundan
olavo investisiyalarin daha ¢ox coalb edilmasi Uglin vergi guzostlorinin vo azad

ticarot zonalarinin yaradilmasi shamiyyatlidir.

2010-cu ildo yalniz neft sektoruna yatirilan investisiyalar hacmina gora
2009-cu ilin biitiin investisiyalarma barabar olub. Umumilikds xarici investisiyalar
daha ¢ox sonaye saholorino yatirilir, digor sahalors yatirilan investisiyalarin hocmi
cox azdir. Tasvir olunan dovrds kand tesarriifati sahasina isa Umumiyyatlo xarici
investisiya yatirilmayib. Xarici investorlarin qeyri-neft sektorlarina investisiyalarin
yatirtlmast homin sahalordo effektivliyi artiracaq yeni texnologiyalarin totbigins
sorait yarada bilor. Investisiyalarin qeyri-neft sektoruna yonaldilmosini
vurgulamagin asas moqsadi Azarbaycanda “Holland sindromu’-un bas vermasinin
qarsisini almaqdir. Bildiyiniz kimi neft va gaz resurslarinin ehtiyatlart na godar ¢ox
olsa da, geyri-mohdud deyildir. Bu sabobdon hazirda enerji resurslariyla bagli
hoyata kecirilon transregional layihalordon golon golirlorin  vo  Xarici
investisiyalarin geyri-neft sektoruna yonlondirilmasi vacibdir. Lakin burada da
xususilo elo sahalor secilmoalidir ki, homin saholorin ixrac potensiali olsun va
Olkaya xarici valyuta getira bilsin. Qeyri-neft sektorunun yalniz xarici ragabato
davamli sahalori inkisaf etdirilorok 6lkays xarici valyuta axinma sorait yarada

vo neft sektoruna alternativ ola bilor.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds investisiyalarin 6lks iqtisadiyyatina calbi tgun
coxlu imkanlar var. Hal-hazirda Azorbaycan Ugun xaricdon golon maliyya

kapitalindan daha ¢ox yeni texnologiyalari oks etdiron investisiyalar daha vacibdir.

Dar ixtisaslagma saho Uzro rogaboto davamliligin osaslarindandir. Lakin
global saviyyads rogabsto davamliliq regional va transregional amokdasliq
imkanlariyla miioyyonlosir. Burada genis profilli, imumiqtisadi miqyasda diisiino

bilon mitoxassislor lazimdir.
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Bundan olave, xarici investisiyalarin torkibindo osas yeri birbasa
investisiyalar vo maliyya kreditlori tutur. Portfel investisiyalari isa Umumi
investisiyalarin ¢ox az hissasini toskil edir. Bunun asas sobabi Olkads giymatli
kagizlar bazarinin inkisaf etmomosidir. Diinya tacriibasindon gora bilarik ki, portfel
investisiyalart dovlot iqtisadiyyatina investisiya colb etmoyin on rahat yoludur.
Portfel investisiyalariin calbi hamginin dévlotin xarici 6lkalor ii¢iin agiqlig1 vo
diinya bazarina no Soviyyado inteqrasiya olundugunu tosvir edon oasas
gOstoricilordondir.  Sirkotlordo  korporativ idaroetmo  standartlarinin  totbig
olunmamasi, miihasibathigin halo tam olaraq vahid beynolxalq standartlara uygun
aparilmamasi, bununla borabor sohmdarlara dividendlorin  ddonilmasinda
longimalorin bas vermasi bu integrasiya prosesinin aktiv getmosino imkan
vermoayan mihim saboblordandir. Qeyd olunanlarla bagli Azarbaycanda mioyyan

todbirlar gortlib va bu proseslor daha sirstlo davam etdirilmalidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi vo bu sahoyos xarici investisiyalarin calbi tgin
Azorbaycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatna (UTT) iizv kimi qobul edilmasi do
mihim masalalordondir.  Azarbaycanin omokdasliq etdiyi vo qonsu dovlatin
oksoriyyati artiq bu toskilatin iizviidiir. Azorbaycanin {izvliik masalasinin
gecikmoasi galocokda bu 6lkalarls olan igtisadi miinasibatlars da tasir edacok. UTT-
o Uzv kimi gebul olunmaqg lgin do bir ¢ox sahalordo mioayyan islahatlar
aparilmalidir. Xarici investorlarin 6zlori do bu islahatlarin artiq kegirildiyi

bazarlara investisiya yatiriminda daha maraqhidirlar.
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3.3. Azarbaycanda vyeni transregional layihalorin hayata kecirilmasi

istigamatlari va onlarin reallasdirilma perspektiviari

Transregional layihalorin 6zalliklori ondan ibarstdir ki, boyiik bir cografi
orazini ohato etmoklo yanasi, adoton mixtolif siyasi vo iqtisadi maraqlarin
toqqusma noqtalorindon do kegir. Tobii ki, dovlet vo regionlarin maraqlar ist-{sto
diiso bilmoz. Bu sobobdondir ki, yuxarida qeyd edilmis bir nego transregional
layihalards oldugu miixtalif problemlorla Uzlasilir. Bu problemlar bozon layihalarin
reallagsmasinin longildilmasino (Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti va s. layihalor),
bazansa onunla ragabata giran yeni alternativlorin meydana galmasing, hatta toxire
salmmasina (Nabucco) kimi gotirib ¢ixara bilir. Layihonin hoyata kegirilmasi
vaxtinin longimasinin biitiin istirakgilar {igtin monfi tosirlori boyikdir. Hom
layihayo yatirilan vosait baximindan, investorlar {iglin yatirdiglart vosaitlorin
somaraliliyi azalir. Hom do geyd etdiyimiz enerji resurslariyla bagli transregional
layihalorda gecikdirlon middat arzinds istanmayan (siyasi baximdan) vo daha az

somarali olan alternativlordan istifads etmays mocbur galinir.

Diinya tacriibasina asasan, boyiik hacmli layihalarin doyari maksimum 15%
artirila bilor. Qiymot artimi 15 %-don ¢ox oldugu toqdirds, artimin sobabi kimi

yalniz iqtisadi deyil, basqa amillarin tasirlorini da izlomak lazimdir.

Transregional layihoalor boyiik cografi arazilordon kegcmokls barabar, ham do
boyiik bazarlara ¢ixiglar1 da tamin edir. Azarbaycan niimunasinds gora bilarik Ki,
burada reallagdirilan vo reallagdirilmasi planlagdirilan osas hodof Avropa bazarina
cixig oldo etmok olmusdur. Bu layihalors yalniz enerji resurslarinin ixract kimi
baxmaq duzgtn deyil. Clinki bu transregional layihalor sorq va gorblos ilkin igtisadi
munasibatlor qurularaq, golocokdo daha nshong vo forgli istigamotlor Uzro

coxtarafli layihalorin hayata kecirilmasinds tamal rolunu oynayacaqlar.

Basqa bir problem layihonin gedisatt zaman1 sadalanmig sobablordon vo ya

avvalcadon hesaba alinmamis amillorlo bagl icrasinin bahalasmasi, daha dogrusu
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reallagdirilmasi ii¢lin nozordo tutulmamis vosaitlorin tolob olunmasidir. Bozon
layihonin ilkin marhalasinds istirakini bildirmis tarafin muioayyan saboblardan

istirakdan imtina etmasi voziyyati daha da goarginlosdira bilar.

Bu yaxinlarda Petrocas Energy Limited sirkotinin 49% sohmlorinin
“Rosneft”-o satilmasi hagda molumatlar yayilib. Bununla Rusiya Poti vo Batumi
limanlarindaki neftdoldurma terminallariyla yanasi, Conubi Qafqaz vo Markazi
Asiya bazarlarindaki neft mohsullarinin satisina giris oalds edir. Homginin, rus
sirkoti Giirciistan bazarinda SOCAR-in osas boyiik roqibino ¢evrilmis olur.
Giirciistan Qara doniz sahilinde Supsada boyiik energetika moarkazinin yaradilmasi
liclin Rusiya vo Qorbi omokdaglga colb etmok fikrindaodir. Layihanin
reallasdirilmas1 i1so Supsada neft emali zavodunun tikintisiylo baslayacaq. Daha
sonra 1s9 orada boyiik glico malik unikal neft-kimya kompleksinin tikintisi do
planlagdirilir. Bozi Giirciistan rosmilorinin  fikrinco, bu sahodo “Nabukko”

layihasini “Oldiirmiis” ziddiystlordonso, amakdasliq daha faydalidir.

Ik vaxtlarda Azori Ciraq Giinasli layihai ¢orgivesinda Azorbaycanin hasil
etdiyi golirli neftin satigin1 layihonin operatoru BP hoyata kegirirdi vo satisdan
sonra SOCAR-n hesabina koglirma edirdi. 2008-ci ildonsa SOCAR Traiding
sirkatinin yaradilmasindan sonra Azorbaycan neftinin birbasa satis1 ilo mosgul
olmaga basladi. Ogor 0 vaxtadok neftimiz asason Avropa dovlatlorina (onun da
boyiik hissasi Italiyanin payma diisiirdii) satilirdisa, 2008-ci ildon sonra ixrac
Xaritasi genislonmaya basladi. Son 5 ildo Azerilight markali neft 36 6lkaya ixrac
olunub. 2009-cu ildon sonra Azorbaycan neft ixracinin cografiyasinda ciddi
dayisikliklor bas verdi. Daha daqiq desak, bas ofisi Cenevrada yerlason SOCAR
Traiding sirkatinin Dubay vo Singapurda ofislori agildigdan sonra o6lkamizin neft
ixracinda Avropa dovlatlorinin pay1 azalmaga, eyni zamanda Hindistan, Tayvan vo
Vyetnam kimi Asiya 6lkalarininss pay1 artmaga basladi.

Azorbaycanin Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarina goro agor 2008-
ci ilodok neft ixracinda payr 43% idiso, 2013-cl ildo bu gostorici 28,7%-dok
enmisdir. Eyni zamanda 2008-Ci ildo Indoneziyanin payr 3,2% toskil edirdiss,
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2013-cu ilds bu 13,7%-dok yeksolmisdir. 2013-cl ildo Azarbaycan neftinin ixrac
istigamotlori arasinda Tayland (8,2%), Hindistan (5,4%), Tayvan (2,3%), Vyetnam
(1,4%) vo Malayziya kimi 6lkalor yer tutur va son 4 ilds bu 6lkalors neft ixracinin
hocmi suratlo artir.

Digor bir digget ¢coken mogam iso neft ixracinda ABS, Fransa, Izrail kimi
omokdaslarin paylarmin azalmasidir. ©gor 2008-ci ildo ABS-1n pay1 13,5% toskil
edirdiso, son illor daim diisorok, 2013-cl ildo 4,8 faizodok enmisdir. Fransa ilo
masaladasa neft ixrac1 2008-2011-ci illords ciddi artim miisahids olunsa da (5,2%-
don 17,6-dok), son illor tadricon enarok 2013-cl ildo bu gostorici 5,6% toskil
etmisdir. Oxsar tendensiya Izrailo neft satisinda da yer alir. 2008-Ci ildo ixrac
payinda Izrail 7,7%, 2009-cu ilda iso 10,1% yer tuturdusa da, sonraki illor azalaraq
2013-cti ilds 6,2%-dok enmisdir.

Beloliklo, ABS va Avropanin asas enerji partnyoru olan Azarbaycan son 5 il
arzindo neft ixracit vektorunu Asiya 6lkalori istigamatino cevirib. Yekun olaraq,
agor 2008-ci ildo Asiya Olkalori Azorbaycan neftinin ixracinda 12,2% paya sahib
idilorsa, 2013-cu ilds bu gostarici 31%-a ¢atmisdir.

Homcinin geyd etmok lazimdir ki, Asiya o&lkolorina yalniz xam neft deyil,
homginin neft mohsullar1 da satilir. Belo ki, mosalon, ABS-la tohllkasizlik sahasi
Uzra amokdasliq ¢argivasinds 2013-cl ilds Ofganistana 105 min. Dollarliq kerosin
satilmigdir. Bu sahodo Azorbaycanin Asiyada daha 2 boyiik amokdast — Vyetnam

va Tacikistan da var. Galocokds bu tendensiyanin daha da giiclonacayi gozlanilir.

Molum oldugu kimi, neftin satis1 zamani daginma masafasinin artmasiyla
barabar, nagliyyat xorclari do artmaqdadir. Bu isa neftin giymotinds do oks olunur.
Buna g0rs ilk baxisdan Azarbaycanin Asiya dovlatlorina daha ¢ox galir aldo etmasi
Uclin Gstunluk vermasi fikir yarana bilor. Lakin statistikaya asason Azorbaycanin
ixrac sabotina tasir edoan oasas Olkalar Uizra giymatlordo ¢ox ohamiyyatsiz farglor
var va ¢ox giiman ki, bu farglor nogliyyat xarclorinin naticasi olaraq yaranib. ©gor
2013-cli ildo Azorbaycan italiyaya xam neftin barelini 111,32 dollara, Almaniyaya
113,90 dollara satilmisdirsa, Indoneziya iigiin bu gostarici 113,05 dollar, Tayland
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{iciin 114,09 dollar olmusdur. Umumilikdo Azorbaycan neftin bir barelinin orta
illik giymati 2013-cii il {igtin 112,03 dollar olmusdur. 2014-ci ilda
“Azori-Ciraq-Giinigli” yatagmin todqiqi, inkisafi vo istismariyla bagh
Azorbaycan va beynolxalq neft sirkatlori arasinda 1994-cii ildo “Osrin miigavilosi”-
in imzalanmas1 xarici torofdaglarla ugurlu omokdasliq vo Olkomizin neft
strategiyasi tglin tomal qoymusdur. Xarici amokdaslarla birga saylorin naticasi
olaraq bu strategiyanin reallasdirilmasi ¢orgivasindos aparilan boyiik miqyash
aragdirmalar biza son illords neft vo qazin nagli Gizro diversifikasiya olunmus boru
kKomor infrastrukturunun yaradilmasina imkan verdi. Bu infrastrukturun osas
elementlori neft vo gaz resurslarinin nogliylo bagli hoyata kecirilon miuxtolif
transregional layihalordir. Butlin bu nailiyyatlor 6lkonin igtisadiyyatinin tomalini
goydu vo davamli iqtisadi inkisafa tokan verdi. Iqtisadiyyatin qeyri-neft
sektorundaki gostaricilor do g¢oxalib, onun UDM-doki payr da artib. Bugiin
Azorbaycanin enerji strategiyasi ugurla hoyata kegirilir vo 06lkanin iqgtisadi
potensialinin gliclonmasing, ohalinin rifah halinin yaxsilagsmasina, biitiin regionun

makroiqtisadi gostaricilorinin artmasina shomiyyatli t6hfs verir.

Azorbaycanin neft sahosi giiclii inkisaf etso do, digor saholords istifads
edilmamis boyiik potensial vardir. Bu sahalorlo bagli transregional layihalarin
hoyata kegirilmasi vo bu istigamatdos investisiyalarin yatirilmasit hom Azorbaycanin
igtisadi  cohotdon inkisafina, hom do coxtorofli beynalxalg omokdasliq

minasibatlorini inkisafina tokan veracak.

Tobii qazin noaqgli ilo baghh hoyata kegcirilon transregional layihoalor do
Azorbaycani boyiik regional tochizatgiya ceviracok. Bu proses xiisusilo 2020-ci
ildon sonraki dovrde todricon azalacaq neft golirlorini kompensasiya edocok. Bu
istigamotdo Azorbaycanin Rusiya li¢lin raqib qisminds ¢ixis edocayi gozlonilso do,
SOCAR rasmilorinin bildirdiklorine gors Azorbaycan qazinin Avropaya ixrac
olunan hocmi Rusiyayla roqabot aparacaq soviyyado olmayacaq. Lakin ovvoldo

deyildiyi kimi Sorq istigamotindon boyiik hocmdo gazin bizim hoyata kegirdiyimiz
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layiholor wvasitosilo dasinmasi Azorbaycani regionun vacib tranzit o©lkosine

cevirmoklo barabar, boylik tranzit golirlori do gotiracok.
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NOTICO

Gorlnduyd Kimi transregional saviyyado hor hansi bir layihanin hoyata
kecirilmasi he¢ do asan bir is deyil. Boyiik bir arazini ohato etmoklos barabar, boyuk
bazarlara ¢ix1s imkanlar1 vad edoan layihalor Ustlinds gicli siyasi va igtisadi rogabat

movcud olur.

Layihalordon do basa diisiildi ki, uzunmiiddotli perspektivds yalniz daxili
resurslar hesabina layihalorin planlasdirilmasi diizgiin deyil. Bunun bir nega sabobi
var. Birincisi, bildiyimiz kimi enerji resurslart tiikonmoz deyildir. Hor hansi bir
layihays baglayarkon adaton golocokds layihonin genislondirilmasi imkanlari da
nazars alinir. Necoki geyd olunan tabii gaz layihalori Uzra golocokds Tlrkmanistan
Vo Iran qazlarmin da layihoya qosulmasi nazards tutulurdu. Ikincisi, layihalorin heg
do hamis1 avvalcadon planlasdirilmis miiddotdo vo Vvosait hesabma basa goalmir.
Muixtalif amillorin naticasi olarag middat uzana, talab olunan investisiya hacmi isa
yiiksala bilor. Uglincisi, layihalar planlasdirilarkon layihays mimkiin gader daha

¢ox investorlarin calbi onlarin galacak layihalords do istirakina asas yarada bilar.

Bu illardo Azorbaycanin enerji resurslarinin ixract vo onlardan galon golirlor
asason artan istigamatdo getmisdir. Bundan alava mixtalif layihalor ¢argivasinda
Azorbaycana yonoldilon xarici investisiyalarin hacmi do artmisdir. Yalniz son
dovrdo diinyada neftin giymotinin diismasi neft galirlorimizo do tesir etmisdir.

Lakin bu vaziyyatin tezlikls stabillosmasi gozlanilir.

2005-ci ildan sonra igtisadiyyata yonlondirilon iimumi investisiyanin hacmi
togribon 3 dofa, Xarici investisiyalarin hocmi isa 2 dofodon g¢ox artmusdir. Bu
muddato neft sahasinds ¢alisanlarin orta ayliq nominal amak haqqis1 ham dovlat,

dom do geyri-dovlat sektoru Uzra 5 dofoyadok artmisdir.
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2005-ci ildon bori hoyata kegirilon layihalora olan bdylk toaloblo olagali
Olkodo neft hasilati 2 dofs, yeni ehtiyyatlarin kosfi vo Azorbaycanin qaz

ixracatgisina ¢evrilmasiylo borabor gaz hasilati da 5 dofodon ¢ox artmuisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina fikrimco an ¢oX tasir etmis layiho kimi BTC lzro
apardigimiz reqressiyalarin naticosindon aydin sokildo layihanin UDM va onun

torkib hissalarins tosiri goriilmiisdiir.

Hoyata kegirilmis osas transregional layihalordo Azorbaycanin Giirciistan va
Tirkiyaylo qurdugu tgtorofli omokdasliq vo torofdasliq miinasibatlori boyik rol
oynamisdir. Biitlin layiholor har (¢ torofin maragi nazora alinmagqla reallasdirilmis

va bitin taroflor tiglin gqazancl olmusdur.

Hazirda Azorbaycan iigiin daha ¢ox Avropa bazarina ¢ixis maraqli olsa da,
paralel olaraq Sorq istigamotinds do muxtalif islor gorulir vo Asiya dovlatlori ila

yeni amokdasliglar qurulur.

Azorbaycanin osas moqsadlorindon biri do Avropa bazari iigiin enerji
tochizatgisi rolundan daha ¢ox, Sorqdon Qorba dogru istigamotlonmis boytlik bir
sistemdo tranzit 6lko rolu oynamaqdir. ©goar avvallor reallagdirilan layihalordo
Azorbaycan asason istehsal¢1 rolunu oynayirdisa, golocak layihalords istehsalgr ilo

yanasi daha ¢ox tranzit 6lka kimi galirlorin artirilmasi nazards tutulub.

Layihalarin oksariyyatinin neft vo gaz layihoaloriylo bagli olmasi 6lkanin bir
istgamotdon ashiligma sobab olur. Bu sobabdon son illordo neft vo qaz
layihalarindon golon golirlorin vo xarici investisiyalarin qeyri-neft sektorunun

fargli istigamatlarina yonlandirilmasina xdsusi diggat yetirilmalidi.

Belo layihalorin hayata kegirilmoasi Azarbaycanin omokdasliq etdiyi 6lkalorla
inteqrasiya proseslorinin daha da doarinlogsmasine va genislonmasina imkan

yaradacaqg.
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Referat

Inteqrasiya proseslarinin getmo istiqgamatlori hagda danisarkon Glkoloraras:
olagalorin  shamiyyati xususilo geyd olunmalidir. Bu oalagelor 6zinid muxtalif
saviyyalorda biruza verir ki, transregional layihalorin hayata kegirilmosi oslagalorin
inkisafit vo genislondirilmasi magsadilo bugiin an genis istifado olunan dsullardan
biridir.

Azorbaycanda hoyata Kkecirilon transregional layihalorin Azarbaycan Uctin
asas faydalar1 6lkanin regionda va an asas1 Avropada taninmasina sarait yaradaraq
Olkomizo etibarli bir omokdas reputasiyayr formalagdirmasidir. Butln bunlar
golocokds daha genis cografi arazilori vo yeni bazarlar1 ohato edon transregional

layihalorin reallasdirilmasi {i¢iin asas yaratmisdir.

Tokco bunu geyd etmok kifayatdir ki, Avropa bazarinin boyiik hacmda tobii
qaz ehtiyatlarina olan ehtiyacinin qarsilanmasi ti¢iin ¢oxlu sayda miixtalif layihalor
toklif olunmusgdur. Eyni bir hadafa istigamotlonmis bir nega layihs arasinda seg¢im
edarkan layihonin igtisadi somaraliliyi, siyasi va s. amillar nazars alinir. Layiha
toklif olunarkan layihanin istirak¢ilarinin har birinin maraqlarinin maksimum
daracads hesaba alinmasi vacibdir. Daha qisa miiddotds, daha tohliikasiz hayata

kecirilmaya imkan veran layihalor Ustlinltys malikdir.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra diinyada vo regionda gedon
proseslordo aktiv istirak etmis, Xarici iqtisadi olagolorindo 6z strategiyasini
yluriitmays baslamisdir. “Osrin miigavilesi” imzalandigdan sonra bu strategiya
asason neft istigamatindo yonlonmisdir. Azarbaycan artiq bu proseslords istirak

etmokla qalmir, shomiyyatli transregional layihalarin toskilat¢ist kimi da ¢ixis edir.

Azorbaycanin enerji resurslart ilo bagli layihalori Baki-Supsa vo Baki-
Novorossiysklo baslamis, daha sonra Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru kamori, Baki-

Thilisi-Qars domiryolu xatti kimi daha iri hacmli layihalorlo davam etdirilmisdir.
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Avropa da Rusiyadan ashiligin azaldilmasi va enerji ehtiyyatlarinin naglinin
diversifikasiya vo tohlikasizliyinin tomin olunmasi mogsadilo Azorbaycanla
omokdasliqda vo ortaq layihalorin hoyata kecgirilmasindos maraqlidilar. Avropa
Birliyi muxtolif layihalor corgivasinda (INOGATE, TACIS vo s.) Azorbaycanda
infrastrukturun inkisafi, enerji tohllikasizliyi, resurslarin nagliylo bagl todbirlora

vasait ayrilaraq dostok verilmokdadir.

Sahdoniz yataginin hasilata baglamasindan sonra Azorbaycan diinyada yalniz
neft deyil, homg¢inin qaz ixracatgisi kimi do tanmmusdir. Baki-Thbilisi-Orzurumu
gaz komorinin istismara verilmasiylo 6lkamiz 6zunu forgli istigamotds do sinamis
oldu. Bu sinagdan ugurla kegdikdon sonra daha boyuk bazarlara hadaflonmok Ggtin
paralel olaraq yeni yataqlarin arasdirilmasi da aparilmisdir. Avropaya qaz nagliylo
bagli ilk avval Nabucco layihasiylo baslayan danisiglar, sonra daha real goriinan
TANAP, TAP vo daha bir nego layiholorlo davam etdirilmisdir. Bu komaorlarin
Avropada artiq mévcud olan sistemla alagolondirilmasi naticasinde Azarbaycan

demok olar ki, Avropa bazarinin boyiik bir hissasins ¢ixis alds eds bilor,

Azorbaycan inteqrasiyasini yalniz Qarb — Avropa istigamatindas deyil, Sorq —
Asiya istiqgamotindo do genislondirmisdir. Tarixi Ipak yolunun barpasi vo basqa
layihalor istigamotindo  Asiya ddvlatlori  ilo  do omokdashq olagalari

genislonmokdadir.

Azorbaycanda bels boyuk layihalorin hoyata kegirilmasi 6lkanin region va
diinyada niifuzunu artirmaq vo Olkanin iqtisadi rifah saviyyasinin yuksalmasi

baximindan shomiyyatlidir.
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Pe3rome

['oBopss O HampaBiIEHUSAX HMHTETPALMOHHBIX IIPOLECCOB, CIEAYET 0C000
OTMETHTh Ba)XKHOCTh OTHOILIEHHWWA MEXIYy CTpaHaMU. JTa CBs3b MPOSBIAECTCA Ha
pa3HbIX ypoBHAX. CeronHs peanusanus TPaHC-PETHOHAIBHBIX ITPOEKTOB SBISETCS
OJTHUM W3 HauboJjee IMHMPOKO MCHOJb3YEMbIX METOJOB Pa3BUTHUS M PACIIMPEHUS

STHUX OTHOILICHUMU.

['maBHBIE TpEeUMyIIIECTBA TPAHCPETHOHAIIBHBIX MPOEKTOB, OCYILECTBIISIEMBIX
B AzepOaiikaHe, 3TO IpU3HAHUE CTPAHBI B PETHOHE, a caMoe ri1aBHOe B EBporie, u
dbopMUpoBaHUE pEMyTalMU HAJEKHOro mapTHepa. Bce 3To B OyayiieM co3gact
OCHOBY JJISI TPAHCPETMOHAIBHBIX MPOEKTOB, OXBATHIBAIOIIMX  IIUPOKHUE
reorpaduyeckue paiiOHbI U HOBbIE pbIHKU. JlocTaToOuHO  CKazaTh, 4YTO  JJIA
YVAOBJIETBOPEHUSI TOTPEOHOCTEW E€BPOMEHCKOr0 phIHKA B KPYMHBIX 0O0OBEMax

IIpHUPOJHOIO rasa , ObLIH MMPCIIOKCHDBI PAI pa3JIMIHBLIX ITPOCKTOB.

[Tpu BeIOOpE MEXKTYy HECKOJbKMMU MPOEKTaMH, HAMIPaBICHHBIMA HA OJIHY U
Ty K€ 11€J1b, TPUHUMAETCS BO BHUMAaHHE SKOHOMUYECKAst 3PPEKTUBHOCTh MPOEKTA,
NOJUTHYECKHE W JApyrue ¢akropbl. [lpu mnpeanoxeHun MNPOEKTOB BaKHO
MAaKCHUMaJIbHO NPUHUMATh BO BHUMAaHHWE HMHTEPECHl BCEX YUYACTHUKOB MPOEKTA.
[IpoeKThl, KOTOpBIE MO3BOJISIOT peaan30BaTh 3a 0ojee KOPOTKOE BpeMsl U Oojee

0€e3011acHO, UMEIOT IPEUMYILECTBO.

AzepOaiipkan  1ocie O0OpeTeHHs HE3aBUCUMOCTH TPUHSIA aKTHBHOE
y4acTHE€ B IMpOLIECCax, UAYIIMX B MHUPE U B PETHOHE, OCYUIECTBISASA CBOIO
CTpaTeruto BHEIIHeAKOHOMUYeckux cBsizeil. Ilocine mnoanucanus "KonTpakra
BEKa» JTa CTpaTerds B OCHOBHOM OpPHEHTHpOBaHa Ha He(dTh. A3sepOaiimkan
BBICTYNIA€T HE TOJBKO YYaCTHUKOM OJTHUX MPOIECCOB, HO W OPraHU3aTOpOM

KPYITHBIX TPAHCPETHUOHAIBHBIX IIPOEKTOB.

[IpoexThl, CBsI3aHHBIC C DJHEPrEeTUYECKUMHU pecypcamu  AszepOaimpkaHa

Hadaiuch ¢  baky-Cynca u baky-HoBopoccuiick , U OpOJOTIXKAKOTCA
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TaKUMU KPYIMHO-MacCIITaOHBIMU MpoeKTaMu Kak baky-ToOunucu-/[xetixan u baky-
Tounucu-Kapc. EBpomna 3anHTepecoBana B COTpyJHUYECTBE ¢ A3epOailkaHOM U
B peajM3alldd COBMECTHBIX IMPOEKTOB C IEJIbI0 JAUBEPCUPUKAINN HCTOYHUKOB
PHEPreTUYECKUX PECYPCOB, 0OECIeUeHHs] 0€30MaCHOCTH U CHUKEHUS 3aBUCHUMOCTHU

oT pOCCPII?ICKPIX ITIOCTAaBOK.

B pamkax paznuunbix npoektoB EBponerickoro cotoza (INOGATE, TACIS,
U T.J.) BIOXEHbl HHBECTHMLIMM B TMOAJEPKKY pPAa3BUTUS HUHPPACTPYKTYpPbI
A3zepOaiixaHa, SHEPreTHYecKo 0€30MacHOCTH, U TPAHCIIOPTUPOBKH PECYPCOB.
[Tocne nauana no6srun Heptu ¢ MectopoxxaeHus 1lax-/lenus, AsepOaiiaxan crai

M3BECTEH B MUPE HE TOJIbKO KaK dKCIopTep He(TH, HO TaKKe U rasa.

[Toctpoitikoii  razompoBoga  baky-TOunucu-Op3ypym  Hama  cTpaHa
noTBEpAUIIA ce0s B Ipyrom HampasieHuH. [lociie ycrnenHoro uCnbITaHus C HENbi0
BBIUTH B 0o0Jiee KPYMHBIE PBHIHKH, MapaUIeIbHO OBLIU MPOBEJACHBI UCCICIOBAHUS
HOBBIX MECTOpOXJeHHi. B Havase OBUIM TPOBEAEHBI IEPEroBOPHI IO
TpaHCHIOPTUPOBKE raza B EBpomy HauaBimmecss mnpoektom Nabucco, pganee

npoaoxanuck ooisee peanuctuuHbiMu TANAP, TAP u psimoM Ipyrux NpoeKkToB.

B pe3ynbraTe cBs3bIBaHUS 3TUX TPYOOIPOBOJOB C YK€ CYLIECTBYIOIMMU B
EBpone cucreMamM, MOXHO TOJYYUTh JOCTyIl K 3HAYUTEIBHOM 4YacTu
eBPOIEHCKOTo pbIHKA.  A3epOailykaH pacliupuil CBOIO UHTETPALIMIO HE TOJIBKO B
HanpaBiieHUM 3amana - EBponbl, HO u Bocroka - Asuu. Bo3poxneHue
ucropuueckoro IlenkoBoro Ilytm u JOpyrue mnOpoeKTHl  HANpaBJIEHbl HaA

paciiMpeHue COTpyAHMYECTBA C a3UATCKUMU CTPaHAMH.

Peanuzanus Takux KpymHBIX MPOEKTOB B A3epOaifjpkaHe Ba)kHa C TOUYKH
3pEeHHsS] YBEIIMYCHMS BIIMSIHUS CTpaHbl B MUPE U B PETHOHE, W TOBBIIICHUE

SKOHOMHYECKOT'0 0JIarOCOCTOSTHHS.
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Summary

When speaking about the movement directions of integration process the
importance of relations between countries was emphasized. This relationship
appears in different levels as for the purpose of the realization of trans-regional
projects, development and expansion of relations which are one of the most widely

used methods today.

The main benefits of trans-regional projects carried out in Azerbaijan is the
fact of positively recognition in the region and most importantly in Europe with the
reputation of a reliable partner. All this factors have formed base for the realization
of trans-regional projects in the future, covering a wider geographic areas and new

markets.

It is vital to notify that a number of different projects have been offered to
meet the needs of large volumes of natural gas reserves of European market. When
making the choice between several projects aimed at the same goal, the project's
economic efficiency, political factors and so on. are taken into account. When
proposing the project it is important to maximize the interests of all participants in

the project.

After Azerbaijan gained its independence, the active participation in the
world and in the region have started to pursue its strategy of foreign economic
relations. After signing the "Contract of the Century" this strategy is focused on the
oil. Azerbaijan not only acting part as a partner in this processes but olso plays its

role as an organizer.

Energy resources projects of Azerbaijan have started with, Baku-Supsa and
Baku-Novorossiysk, then the Baku-Tbilisi-Ceyhan oil pipeline, and continued with

such as large-scale projects like Baku-Thilisi-Kars railway.
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For the purpose of diversifying energy resources, ensuring the safety and
reducing dependence on Russian supplies Europe is also interested in cooperation
with Azerbaijan in the implementation of joint projects. Within the various
projects, the European Union (INOGATE, TACIS, etc.) also supports Azerbaijan's
infrastructure by financing acts of development, energy security, resources support

events.

After the start of Shah Deniz field project world recognized Azerbaijan not
only as an oil producer but also as a main gas exporter. With the supply of the gas
pipeline Baku-Thilisi-Erzurum, country tried its hand in a different direction. After
successfully passing this test investigation of to the new fields have been carried
out in order to target larger markets. Firstly, the talks about the Nabucco project
related to gas export to Europe, then a more realistic-looking TANAP, TAP and
several other projects were in progress. As a result of the linking system of
pipelines with the one already existing in Europe, Azerbaijan can almost gain

access to a large portion of the European market.

Azerbaijan extended its integration not only into the Western Europe
direction, but also into the direction of Eastern Asia. Rebuilding of Historical Silk

Road and other projects are aimed to expanding cooperation with Asian countries.

Organization of such a large scaled projects in Azerbaijan is important to
enlarge the status of country within the region and in the world and increasin the

country's economic well-being.



