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GiRis

Movzunun aktualligi. Qloballasma proseslarin biitin diinyada genis visat
aldigr miasir dovrds iqtisadiyyatin davamli inkisafinin teamin olunmasinda xarici
amillarin rolu getdikces artir. Bels ki, milli iqtisadiyyatlarm qlobal iqtisadi sistema
inteqrasiyasmin glcloanmasi onlar arasinda ictimai hayatm bltin sahslarinds
garsitligh asililg da giclendirir ve bu bitin dinyada xarici iqtisadi alagalarin
liberallasmasi, 6lkalar arasinda maddi va geyri maddi axinlarin intensivlesmasi ila
muisayiat olunur. Miuasir seraitde dinya tesarrifatmm bitévlesmasi ile milli
igtisadiyyatlarin inkisafinda geoiqtisadi amilin rolu kaskin artir. Xdisusi ila
Azarbaycan kimi kigik iqtisadiyyath va iqtisadiyyati xarici amillarden xususila
gicli asii olan olkaler Gg¢in bu amillarin 6lkenin iqtisadi inkisafi,6lka
iqtisadiyyatmin dayaniqligi liciin mistasna shamiyyati vardir. Bu saraitds effektiv
geoiqtisadi inkisafin temin edilmasi milli iqtisadiyyatin dayanigliginin asas amilina
cevrilir. Azorbaycan o6ziiniin cografi baximdan moévqgeyino goro diinya olkalori
icorisinda tranzit dovlatlordon sayilir. Bu baximdanda Azarbaycan istor Sorq —
Qorb istoarso do Simal — Conub bolgalorine daxil olan 6lkalarin igtisadi olagoalorinin
genislonmosindo miihiim rola malikdir.

Buna goro do miiasir dovrdo miiasir dovrdo Azorbaycanin tranzit 6lko kimi
movcud imkanlarimin  qiymatlondirilmasi  vo  bundan oOlkomizin iqtisadi
gazanclarinin  artirilmasi istiqamotlorindo istifado olunmasi yollarinin isto
cixarilmasi moaqgsadilo elmi — nozori todqiqatlarin aparilmasi ¢ox ohomiyyatlidir.
Bu baximdan 6lkenin geoiqtisadi inkisaf modelinin hazirlanmasi Gg¢lin onun asas
determinantlarmin ve hadaflarinin miayysn olunmasi, metodoloji yanagsmanin
secilmasi va miivafiq strategiyanm reallasdirilmasi G¢lin hayata kegirilmasi zaruri
olan tadbirlarin islenib hazirlanmasi mihim shamiyyat kasb edir ve teqdim

olunan magistr dissertasiyast movzusunun aktualligini sartlandirir.



Magistr dissertasiyasimn moagqsadi- Azarbaycanin geoiqtisadi inkisaf
modelinin formalasdirilmasina dair mimkin yanasmanin formalasdirilmasi va
muivafiq strategiyasinin hazirlanmasi zsrurstinin  asaslandirilmasidir. Bela
strategiyanin vozifolori magistr dissertasiyasinda - Azarbaycanin xarici iqtisadi
muinasibatlar sisteminin  beynalxalq amak bdlgisinin, dinya bazarmin va
beynalxalq amakdasligin dayisen seraitine uygunlasdirilmasi ve milli iqtisadi
inkisaf strategiyasindan irali galan masalalarin halli Ugln alverisli xarici iqtisadi
soraitin yaradilmasi yolu ila 6lkanin dinya galirlarinin formalasmasi va yenidan
boélusdirilmasinnin  idars olunmasinda alverisli sartlarle istirakinin  temin
olunmasi - kimi miayyan edilmisdir.

Magistr dissertasiyasimin obyekti — Azarbaycanm iqtisadi inkisaf strategiyasi
ve modelidir. Predmeti iso- Azarbaycanin geoiqtisadi inkisaf strategiyasinin asas
determinantlari , hadaflari va istiqgamatloridir.

Magistr dissertasiyasimin elmi yeniliyi: Aparilmis todqgiqatin noticasi olaraq

dissertasiyanin asagidaki noticolorini elmi yenilik kimi qiymoatlondirmoak

miimkiindiir.

e Azarbaycanin geoiqtisadi strategiyasmim hadaflari muisyyanlosdirilmigdir: Milli
igtisadi inkisafin davamlligi saraitinda onun geoiqtisadi dayaniqliigin tamin
edilmasi;  Azarbaycanin iqtisadi inkisaf modelinde formalasmis mihim
dominantlarin maqgsadyonli istigamatlondirilmasi va onlarm bir-birini
garsiligl tamamlamasi saraitinin tamin edilmasi.

e "Siimal — Conub” iqtisadi amokdashgi elmi — nozari vo metodoloji baximdan
todqiq olunaraq onun ohomiyyoti osaslandirilmis; Azorbaycanin “Simal —
Conub” iqtisadi amokdashq prosesinds tranzit 6lke kimi moévgeyi vo rolu elmi
cohatdon asaslandirilaraq bu prosesds 6lkonin mévcud infrastruktur ve igtisadi
imkanlarindan daha somaorali istifado olunmasi yollar: iizo ¢ixarilaraq noazari vo

praktiki tokliflor irali siiriilmisdiir.



Fasil 1 Geoigtisadi inkisaf modelinin mahiyyati va asas elementlari

1.1. Geoiqtisadi paradigma, xarakterik xiisusiyyatlari vo takamiilii

Malum oldugu kimi, miasir dinyanm siyasi strukturu- arxitekturasmin
asaslari 1648 —c1 ilds Vestfal sistemi asasinda qoyulmusdur va bu strukturun
asasinda suveren dovlatlor dayanir. Ancaq, dinya iqtisadiyyatimm inkisafi
naticasinda yaranmis ¢agdas sistemda bu strukturda ciddi transformasiyalar bas
vermakdadir. Bu dayisiklarin ssasinda XX asrin ortalarindan baglayan va bu gin
butin dinyada insan hayatmm butin sferalarmi shate edsn globallasma
proseslari durur.

Bu proseslar naticesinda ayri-ayri milli igtisadiyyatlarin macmusu olan

dinya iqtisadiyyatimin yeni arxitekturasi formalasir, hamiya malum olan
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“beynalxalq amak boélglsi™, “dinya bazar “, “dinya giymatlari”, “xarici iqtisadi

alagalar” kimi anlayislar yeni mahiyyst kasb etmays baslayir.”Bazar — doévlst”
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sistemini coxlu dévlst — bir bazar” sistemi avaz edir.iqtisadi faaliyystin
sarhadlari ile milli dévlatlarin sarhadlari artiq Ust- Usts dismir.Yaranmis yeni
situasiyada dovlstin iqtisadi proseslardaki rolu da kardinal surstds dayisir,
dovlatin bu proseslara tasir imkanlari mahdudlasir. Yaranmis yeni realliglarin
dark edilmasi ve bu realliqlara adekvat davranis formasmin segilmasi yeni
paradigmanin yaranmasini talab edirdi. Bela bir paradigma kimi geoiqtisadi
paradigma ¢ixis edir.

Geoiqtisadi paradigma XX asrin sonlarinda yaranmisdir. Yeni carayanin
mahz bu dévrds meydana ¢gixmasinin bir sira sabablari vardir. 9sas sabablardan
biri Sovetlar ittifagmin dagilmasi ils gqloballasma proseslarinin garsisinda ssas
manea olan bipolyar garsidurmaya son qoyulmasidir. Artiq dimyani ayri —ayri
fragmentlars ayiran “demir pardsa” mocud deyil. Digar sabab sarhadlarin agilmasi

va dovlet nazarat vasitalarinin zsiflomasi naticasinda iqtisadi makanda

anarxiyanin giclanmsasidir ki, bu tezahir iri sirkatlarin ve ayri —ayri sahalarin
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(avtomobil senayesi, banklar, telekommunikasiya, naqliyyat) beynalxalq
shamiyyatinin artmasmi sartlandirir.Dinya bazarlarinda kollektiv ve hatta fardi
faaliyyatin gliclonmasi naticesinds asasen 6z masuliyystini saxlayan dévlat,
tosarrifat subyektlarinin destabillasdirici tasirine maruz qalir. Uglincii sabab
butin dinyani shate edsn yeni sabakalarin yaranmasi ve o6lkalar arasinda
qgarsiigh asililigin  giclanmasidir. Telekommmunikasiyanin inkisafi, geyri maddi
axinlarm ( informasiya ve kapital kimi) intensivlagsmasi iqtisadi makanm yeni
cografiyasimin yaranmasini sartlandirir ki, bu cografiya sarvatlarin yaradildigi va
istehlak olundugu faaliyyat sahalarinin yerdayismasi ,lokallagmasi ila, yeni
iqtisadi aximlarla misyyasn olunur.

Geoiqtisadiyyat iqtisadi realligi makana nazersn Oyronir. ogar
geosiyasatda qonsu Olkalar diisman kimi baxilirsa, geoiqtisadiyyatda bu olkalar
mimkin teraf muigabil kimi gabul olunur. Geosiyasatin predmetini milli
tohlukasizlik taskil etdiyi halda , geoiqtisadiyyat inkisaf problemlarini hall edir.
Geoiqtisadiyyat yeni bilikloarin mahsuludur: o dinya sisteminin qlobal
transformasiyasinin dark olunmasimda innovasiya kimi meydana galib.

9gar sosial —iqtisadi inkisafin istisnasiz olaraq butin olkslar garsisimda
duran asas vazifa oldugunu nazars alsaq geoiqtisadi yanagsmanin maasir dévrda
bu vazifani ugurla yerina yetirmak t¢lin an tasirli vasita oldugu askardir.

Iqtisadi vo tarixi elaqgolorin cografi mokanla olagolori XIX-XX asrlordo bir
cox alimlorin elmi osorlorinds rast golinir: Fris Reriq vo Fridrix Listdon (“boyiik
mokanlarin avtarkiyasi”) Fernan Brodel vo Immanual Vallerstayna qodor
(“dlinya- sistemli yanasma”). Geoiqtisadiyyatin predmeti haqqinda imumi
anlayis ilk ovvollor realligin iqtisadi aspektlorinin askarlanmasi istiqgamotindo
aparilan geosiyasi yoniimlii sosial tadqiqatlarda yaranmisdir. Geosiyasotgilorin
osarlorinda iki asas modelo rast golinirdi: “Rimland” (genis mal miibadilosino

istigamotlonmo) vo “Heartland”( daha yiksok doracads Oziinlitominata

istigamatlonmo).



Geoiqtisadiyyat miistoqil elmi yanasma kimi XX asrin ortalarimda
yaranmaga baslamisdir. Bununla geoiqtisadiyyat, geosiyasatdo oldugu kimi sosial
reallga vo siyasi dinamikaya baxisda tamligi, struktur yanasmani oziindo
saxlayaraq, bir qodor forqli predmet dairasini miioyyonlosdirdi. Daha sonralar
geoiqtisadiyyat {lizra ayri-ayri elmi-nozori yanasmalar tgiincii diinya vo Conubi
Avropa olkalorinds yaranmaga baslamisdi. XX asrin sonlarinda 80-90- ci1 illords
formalasan geoiqtisadiyyatin miiasir dorkinin genezisinda, geosiyasotin miioyyan
varisliyl, yanasmalar1 va alatlori galmisdir . Bu dovrds bir ¢ox todqiqatgilar, yaxin
calocok dovrdo giic “oyunlarinin® horbi-siyasi sferadan iqtisadi sferaya ke¢gmasini
vo  beynolxalg  miinasibotlor  kontekstindo  yeni  tip  miinaqisalori
proqnozlasdirirdilar. Misal i¢iin, belo konseptdon biri, Amerika alimi Edvard
Lyutvakin “Geosiyasotdon geoiqtisadiyyata: ticarot qrammatikasinin miinaqiso
montiqi” adli osorindo xiisusi yer almisdir (Monba - "National Interest" curnali
1990). Lyuttvakin bu osorindo xarici siyasot mogsadlorine ¢atmagq tiglin horbi
giicdon istifadoys osaslanan geosiyasoto qarsi, iqtisadi yarismada olobaya
istiqgamotlonan siyasat kimi, geoiqtisadiyyat qoyulur. Bu yondo homg¢inin Endryu
Leysond vo Uilyam Nesterin osorlorini qeyd etmok olar. Avropada bu dévrdo
geoiqtisadi konsepsiyalarin daha bir nimunasina Italiyan generali Karlo Canin
1991-c1 i1ldo “Geoiqtisadiyyat: alstlor, strateqiyalar vo taktika” adli asorindo rast
golinmisdir. Onun movqgeyino goro, geoiqtisadiyyat tokco montiqo deyil,
geoslyasatin vo geostrateqiyanin sintaksisino , daha genis monada isa - konflikt
situasiyasiin praktikasina asaslanir. Bir sira italyan todqigatgilarinin asorlorindo
(K. Can, P.Savon, S.Fiore, F.Bruni Rogc¢a), geoiqtisadiyyat beynalxalq rogabastin
osas istirakeilart kimi, korporasiyalari, trestlori vo banklar1 deyil, moahz dovloti
nazardon kecirirdilor.

Rusiyada geoiqtisadi alotlorin todqiqi vo geoiqtisadi yanasmalar
sahosindoki todgiqatlar SSRI-nin dagilmasindan sonra islanilmays baslamisdir.
Rusiyada geoiqtisadi konsepsiyalar (Neklessa A.I., Ageev A.l., Yurtaev V.I.)
geosiyasi va konfliktologiya ideyalarinindan xeyli konarlasmisdir. Geoiqtisadiyyat

osasan “iqtisadi foaliyyatin qlobal kontekstdo mokanca lokallasmasi vo onunla



baglh dinya omok boélgisiiniin  yeni formulunun, homginin beynolxalq
miinasibatlordo siyasat vo iqtisadiyyatin birlosmosi, bu osasda strateci (qlobal)
qarsiligl birgofaaliyyat sisteminin formalasmasi” kimi gobul olunmusdur.

Geoiqtisadi yanasmalar nozoriyyoalordo (diinyanin geoiqtisadi atlasinin
formal sxemeninin islonilmosi) dorinlosmoys basladigdan sonra, biitovliikds
Rusiyanin XIF strategiyasinin planlasdirilmasi praktikasinda, onun ayri-ayri
reqional vo saho aspektlorindo totbiq olunmaga baslamisdir. Hazirda Rusiya
geoiqtisadiyyatinda iki todqiqat modeli iistiinliik toskil edir: a) A.I. Neklessenin
global geoiqtisadi universiumun heksaqonal konstruksiyasi; b) 6lkenin raqabat
gabiliyyatliliyinin yeni global konteksdas yiiksaldilmasi strategiyasi vo siyasati kimi
( E.Q.Kogetovun qeoiqtisadiyyat anlayis1). Neklessanin heksoqonal modeli
siyasotin iqtisadiyyatla birlosmosi fenomenino osaslanir vo dovlot ierarxiyasini
deyil, daha ¢ox bu vo ya digor cografi regionlarin vo bu vo ya digor dovlot
qruplarimin iqtisadi foaliyyot komplekslorinin (maliyya-hiiquqi texnoloqiyalar,
yiikksok texnoloqiyalar, sonaye foaliyyoti, xammal istehsali vo s.) “geoiqtisadi
inteqrasiya”smi oks etdirir. Geoiqtisadi diinya gaydalarnin bu yanasmasina
miivafiq qurulan halledici matrisi asagidakilar formalasdirir:

A) Dord cografi lokallasmis mokan: Yiiksoktexnologi mal vo xidmot istehsali
ilo olagodar olan Simali Atlantik Qorb; O9sason Boyiik sakit okean Hovzosindo
yerloson Yeni sonaye Sorqi; Sorti olaraq miioyyan godor “Hind okean qovsii”
sahasindo yerloson Xammal conubu; Geoiqtisadi miinasibatdo on az miioyyon
olunan simali Avrasiyanin “quru okeani” .

B) Osasli cografi lokallagsmaya malik olmayan iki geoiqtisadi mokan: Simali
Atlantika reqionundan genetik olaraq téroyan vo qlobal iqtisadiyyatin maliyyo-
hiiquqgi tonzimlonmasi ilo alagadar olan transmilli Kvazi-Simal; Darin conub
arxipelaqr - “diinya andeqraundu”, sivilizasiyanin resurslarinin amansiz
talanmasina asaslanan destruktiv iqtisadiyyat.

Geoiqtisadi universumda baslica miiddoan1 diinya golirlorinin bdolgisii
metodlar1 vo yollarina, qlobal “kvazirentanin” yigilmasina miinasibotdo simali

atlantika vo transmilli bloklarin strateji konsensusuna osaslanan Yeni Simal



“monzil iqtisadiyyat1” togkil edir. Bu kimi mogsadlors nail olmaga imkan veran
geoiqtisadi alotlora diinya ehtiyat valyutalari, global borc, struktur adaptasiya vo
maliyyo stabillogdirici proqramlari, “Vasinqton konsensusu”, milli vo regional
risklorin idarsedilmosinin formalasan sistemlori, perspektivds iso qlobal emissiya-
vergi sistemi kimi maliyya-hiiquqi texnoloqgiyalar aid edilir. E.Q.Kogetov
“Geoiqtisadiyyat” (diinya iqtisadi mokaninin monimsonilmasi) (1999) adh
monogqrafiyasinda geoiqtisadiyyati “diinya golirlorinin boélgiisiinda vo an alverisli
soraitin formalasdirilmasina ¢ixmagq tiglin giiclorin miiasir yenidonqruplasdirilmasi

b

mogsadilo geoiqtisadi mokanda milli dncoloms texnikasi kimi ” miioyyon edir.
Tadqgiqatgi-alim torofindon  togdim olunan neoiqtisadi modelin markozi atributu
— etnoiqtisadi transmillilosmo bazasinda diinya sistemino daxil olan “igtisadi
populyasiyalar” kimi toyin olunan  etnoiqtisadi sistemlordir. Kog¢etovun
todqgigatinin asas hadofini strateci maraqglarin tarazligina, movcud geoiqtisadi tosir
zonalarinin  tarazhigina, texnogen modelinin digor sivilizasiya inkisaf
paradigmalart ilo tohliikoli toqqusmadan yaymmaga imkan vera bilon
geoiqtisadi dilnyaquruculugu modelinin tapilmasi yollar: togkil edir.

Geoiqtisadi tadqiqatlar homginin Ukraynada da aparilir. Geoiqtisadiyyat
globallasma vo regionlasmanin tosiri altinda formalasan vo yeni vasitolorlo
reallasdirilan miiasir geosiyasot kimi nozordon kecirilir. V.A. Derqagevin
“Geoiqtisadiyat” (2002) monoqrafiyasinda geoiqtisadiyyat “diinya tosorriifatinin
iqtisadi toskilinin yeni sistemi”, “ diinya iqtisadi mokannin monimsonilmasinin
mexanizmi vo strategiyasi” vo eyni zamanda iqtisadi vasitolorin ustiinliyd ilo
dovlat inkisaf strategiyasi vo diinya va regional giico nail olma haqqinda elm kimi
miioyyan edilir.

Azorbaycanda geoiqtisadiyyat miiasir vo yeni bir tadqigat sahoasi kimi
formalagsmaqdadir. Xazor regionu, Azarbaycan vo onun geoiqtisadi rolu bir sira
diinya miqyash tadqiqatlarin shomiyyatli elmi —praktik mosalasini toskil etmisdir.
Bu istigamotdo artig ilk diinya ohomiyyatli todqigatlar vo arasdirmalar
(Z.Bcezinskiy “Velikaya saxmatnaya doska”, Stiglitz J.E. Globalization and its
Discontents, New York- London, W.W.Norton and Company, 2002, p.141)

hoyata kecirilmokdadir. ilk sanballi elmi monoqrafiyalarn miiollifi kimi ilham
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Oliyev (Aliev 1.Q., Kaspiyskiy neft Azerbaydjana, M, Izvestiya, 2003,712s.),
Xozor regionu vo Azorbaycan neftinin geoiqtisadi rolunu, tarixi vo miasir
problemlorini todqiq etmisdir.

Azorbaycanin miiasir geoiqtisadi problemlori 6lkomizds ilk dofo,
professor S.H. Haciyevin monoqrafiyasinda (Azerbaydcan na puti k mirovomu
soobhestvu: strateqiya vnesnegkonomigeskoqo razvitiya , Kiev, Ekspres- ob’yava,
2000, 504 s.) arasdirilmis vo onun osas xiisusiyyotlori todqiq edilmisdir.
Geoiqtisadi inkisaf modelinin formalasmasi sahasinds ilk ardicil tadqgigatlara iso
ADIU BIM kafedrasinda 2010-2014-cii illorde aparilmis biidco toyinath elmi
todqgiqat islorini, ADIU yaninda iqtisadi arasdirmalar ETi-do 2012-2014-ciiii
illordos aparilmis todqiqat islorini vo homginin, Cesmi Haciyevanin "Azoarbaycanin
geoiqtisadi inkisaf modeli vo onun formalasmasi modeli" adl iqtisad iizra falsafa
doktoru alimlik doracasi almaq tigiin miidafio etdiyi dissertasiya isini gosstormok

olar.

1.2. Geoiqtisadi dayamqligin mahiyyati vo dominantlar

Muasir dovrde milli igtisadiyyatlarm idars edilmasinin asas
hadaflerindan birinin sosial —iqtisadi inkisafin siratliliyinin ve davamliliginin
tomin edilmasinin istisnasiz olaraq biitin 6lkalar garsisinda duran asas vazifa
oldugunu ve geoiqtisadi yanasmanin mahiyysati haqqinda yuxarida qeyd
olunanlari nazara alsaq, geoiqtisadi yanasmanin muasir dévrds bu veazifani
ugurla yerina yetirmak lglin an tasirli vasits oldugu askardir.Belaki indiki inkisaf
moarhalesinds bitin dinyada milli iqtisadiyyatin inkisafini temin etmak
istigamatinda tadbirlar islanarkan bu inkisafin dayanighligmm temin edilmasi

asas magsadlardan biri hesab edilir.
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Dayaniqli inkisaf ingilis dilinde “sustainable development” kimi ifads
olunur. Bu ifadads “sustainable” sézinin harfi manasi —hayatin davamliligini

tomin edan- demakdir. “Development” s6zii iso -inkisaf- monasindan basqa hom
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do, “tozahiir” monasimi verir. Beloliklo “ sustainable development” ifadasi
hoyatin davamliligini tomin edon tozahiir” kimi torciimo oluna bilor. Mahz bu
monada bu ifado ilk dofo BMT —nin Otraf miihit vo Inkisaf tizro Komissiyas:
(Brundland komissiyasi) torofindon daxil edilmisdir. Bu anlamda “ dayaniqh
inkisaf” dedikdo elo inkisaf nozordo tutulur ki,” indiki zamanda zamanda
ehtiyaclarin 6donilmosi golocok nosillorin 6z ehtiyaclarim 6domok imkanlarini
mohdudlasdirmir”. Dayaniqli inkisafin asas sortlarindon biri va balka da birincisi
milli igtisadiyyatinin dayaniqliginin tomin olunmasidir.

Milli igtisadiyyatin dayanigligt — milli iqtisadiyyatin vahid sistem kimi
miithiim xarakteristikalarindan biri olub , onun elo voziyyotidir ki, iqtisadi, ictimai,
siyasi, xarici iqtisadi amillor kompleksi uzun miiddstli perspektivds tokrar istehsal
dovrlorinin hoyata kecirilmosina imkan verir, basqa so6zlo bu amillorin doyigsmasi
milli iqtisadiyyatin tarazhigimin pozulmasina sabob olmur.Bu dayaniqliq
iqtisadiyyatin elementlorinin vo sistemdaxili iqtisadi vo toskilati olagoalorin
mohkomliyi vo etibarhiligini, sistemin daxili vo xarici tesirloro davamliligini oks
etdirir.

Qloballasma proseslorin biitiin diinyada genis viisot aldigi miiasir dovrda
iqtisadiyyatin dayanighiginin tomin olunmasinda xarici amillorin rolu getdikca
artir.Belo ki, milli iqtisadiyyatlarin qlobal iqtisadi sistemo inteqrasiyasinin
giiclonmasi onlar arasinda ictimai hoyatin biitiin sahalorindo garsiligh asililigi da
giiclondirir vo bu biitiin diinyada xarici iqtisadi alagalorin liberallagsmasi, 6lkolor
arasinda maddi vo geyri maddi axinlarin intensivlosmasi ilo miisayiot olunur.
Miiasir soraitdo diinya tesorriifatinin biitovlosmosi ilo milli iqtisadiyyatlarin
inkisafinda geoiqtisadi amilin rolu kaskin artir.Xiisusi ilo Azorbaycan kimi kicik
igtisadiyyatli vo iqtisadiyyati xarici amillordon xiisusilo giiclii asili olan olkolor

ticiin bu amillorin 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyi, 6lko iqtisadiyyatinin dayaniqhigi
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iciin miistosna ohomiyyati vardir. Bu soraitdo geoiqtisadi dayaniqhiq milli
igtisadiyyatin dayanighiginin tomin olunmasinin asas amilins ¢evrilir.

Geoiqtisadi dayaniqhiq dedikds o6lks iqtisadiyyatinin uzun miiddatli
perspektivdo geoiqtisadi mokanda olverisli movqgeyini saxlamaga vo daha da
yaxsilasdirmaga imkan veran voziyyati basa disiiliir.

Basqga ciir ifado etsok , geoiqtisadi dayanighiq milli iqtisadiyyatin xarici
amillorin tosirlorine davamliligini ifads edir.

Geoiqtisadi dayaniqliq asagidakilar: tomin edir:

milli iqtisadiyyatin olkenin suverenliyi vo diinyadak: geosiyasi
movgelorinin gorunub saxlanmasina imkan vermasini tomin edir,

olka ii¢iin xarici iqtisadi siyasatini miistoqil miioyyon etmok vo yeni inkigaf
soraitinoe uygunlagsmaq imkani yaradir,

olkonin milli maraqglar1 noqtey —nozorindon xarici ticarotin optimal
strukturunu tomin edir vo saxlayir,

hakimiyyot institutlarimin idarsetmonin effektivliyi vo noticaliliyinin
yiiksaldilmasi yolu ilo 6lkonin xarici iqtisadi tohliikasizliyini tohdid edon xarici
tohliiko va ¢agirislarin garsisini almasina imkan yaradir,

xarici iqtisadi foaliyyotin liberallasmasi gedisindo bu foaliyyatin
kriminallasmasini istisna edon iqtisadi vo hiiquqi soraitin yaradilmasina imkan
yaradir,

mili iqtisadiyyatin beynolxalq roqabatqabiliyystliliyinin yiiksalmasini
tomin edir.

Geoiqtisadi dayanighigin tomin edilmasi dovletin iqtisadi siyasotinin va
xiisusilo do bu siyasatin torkib hissasi olan xarici iqtisadi siyasatinin asas
vazifolorindondir.Belo ki, geoiqtiadi dayaniqliq tomin olunmadan 6lkonin iqtisadi
tohliikasizliy1 do tohdid altinda olacaqdir.

Olko iqtisadiyyatinin  geoiqtisadi dayaniqhgmm tomin edilmesi ilk
novbado xarici iqtisadi tohliikesizliya olan tohdidlerin garsisinin alinmasini
nozords tutur.

Geoiqtisadi dayaniqliga hom daxili , hom do xarici amillor tosir gostarir.
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Xarici amillori asagidaki kimi qruplasdira bilorik:

1. Ticarat — iqtisadi amillor :

-- idxalin strukturu (erzaq mohsullar1 vo yiiksok texnoloji mohsullarin
pay1)

-- 0lkonin strateji ohomiyyatli mohsullarin idxalindan asililiq soviyyasi,

-- ixracin strukturu (yiiksok ragabot qabiliyyatli mohsullarin pay1),

-- milli mohsullarin satis bazarlari tizorinde nozarat saviyyasi.

2.Valyuta maliyys amili :

-- maliyys bazar1 vo qiymaotli kagizlar bazarinin vaziyyoati,

-- maliyys axinlarinin asas istigamotlori vo hesablagsma miinasibatlorinin
xarakteri,

-- dovlat biidcasinin kasirinin saviyyasi,

-- bank sisteminin vaziyyati,

-- milli valyutanin doénoarlik daracasi,

-- dovlat borcunun saviyyasi,

-- 0lkanin qizil valyuta ehtiyatlari,

-- valyuta nozaratinin vaziyyati.

3. Marketing amili:

-- ixrac mallarinin diinya bazarlarina yeridilmosi,

-- mallarin ragabat gabiliyyati,

-- milli mal va xidmatlorin satis bazarlarinin tutulma imkanlari.

Xarici amillorlo barabor geoiqtisadi dayanigliga iqtisadi, toskilati, hiiquqi,
sosial xarakterli daxili amillor do tosir gostorir.

Olkonin geoiqtisadi dayamighigmin tomin edilmosi iiciin  miioyyen
todbirlorin  hoyata kegirilmosi  zoruridir.Bu todbirlor 6lkonin  iqtisadi
tohliikesizliyini tomin etmokls barabor uzunmiiddatli perspektivde davamls inkisaf
ticiin alverisli xarici iqtisadi seraitin yaradilmasina imkan vermaolidir. Bu tadbirlori
asagidaki ir1 bloklara ayira bilorik:

Olka igtisadiyyatinin beynolxalq raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi,

Olkanin global iqtisadiyyata effektiv inteqrasiyasinin tomin edilmosi,
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Ixrac potensialmin yiiksoldilmosi ii¢iin genismiqyasli todbirlorin hoyata
kecirilmasi,

Olkonin olverisli cografi mévqeyindon effektiv istifads olunmasi.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogabatqabiliyyitlilyi son illordo hoyata
kecirilon diisiiniilmiis , sistemli islahatlar noticesindo ohomiyyotli dorocado
yiiksalmisdir.Bu gostoriciys gora 6lkamiz 2013 cii il “Qlobal ragabatqgabiliyyatlilik
Hesabati’nda 149 olko arasinda 39-cu yerds qorarlasmisdir.Bununla belo
rogaboatqabiliyyatliliyi miioyyon edon bir sira indikatorlar (audit vo hesabat
standartlarimin  sortliyi,faiz  doracolorinin  sopalonmosi, ibtidai  tohsilin
voziyyati,ibtidai  tohsilo  qeydiyyat  doracesi, gomrilk  prosedurlarinin
agirhigi,maliyya xidmotlorindon istifado imkanlari, banklarin askarligl) {iizro
olkomizin movqgeyi ¢ox asagidir ki, bu istiqamotdo tesirli todbirlorin hoyata
kecirilmasi ¢ox vacibdir.

Azorbaycanin beynolxalq rogabetqgabiliyyatliliyinin yiiksok soviyyesinin
saxlanilmasi tizro mithiim problemlordon biri do onunla slagadardir ki, 6lkomizin
rogabotqabiliyyatliliyi  varisliklo  kecon  amilloro  osaslanir.  Beynolxalq
rogabotqabiliyyatlilik  tizro taninmis miitoxassis, Harvard Universitetinin
professoru Maykl Porterin geyd etdiyi kimi, yalniz yaradilmis amillors asaslanan
rogabatqabiliyyatlilik davamli vo uzun miiddatli ola bilor. Varisliklo kegon amillora
( tobii ehtiyatlar, alverisli cografi vaziyyat va s.) asaslanan roqabatgabiliyyatlilik iso
xarici amillordon asili olub bir gayda olaraq dayaniglh olmur. Bu baximdan
Azorbaycan dayaniqh yiiksok rogabotqgabiliyyatliliyl tomin etmok iiciin yiiksok
texnologiyalar, yiiksok ixtisash kadrlar kimi amillorin yaradilmasini tomin
etmolidir.

Azorbaycanin qlobal iqtisadiyyata effektiv inteqrasiyasinin asas sorti ilk
novbados inteqrasiya istiqamatinin diizgiin secilmosidir. Bu giin Azarbaycan ke¢cmis
sovet mokaninda yaradilmis iki inteqrasiya qurumunda - MDB vo GUAM -
tomsil olunur . Ancaq bu qurumlarda inteqrasiya proseslorinin gedisi he¢ do
gonastboxs sayila bilmoaz. Azarbaycan prezidentinin do dofalorle geyd etdiyi kimi,

olkomizin strateji secimi avroatlantik mokana inteqrasiyadir. Bunun iigiin iso hom
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iqtisadi, hom hiiquqi, hom toskilati sahodo bir sira islahatlar1 hoyata kegirilmasi

zorurdir.

Azorbaycan neft strategiyasinin ugurlu reallagdirilmasi naticoesindo bu giin

Avropada enerji tohliikasizliyi sisteminin miithiim elementlorindon birino ¢evrilib.

Avropa Ittifaqr vo eloco do ABS olkomizlo miinasibatlori strateji omokdashq kimi

giymotlondirirlor.Bu istigamotdo se¢ilmis xottin davam vo daha da inkisaf

etdirilmasi Azorbaycanin geoiqtisadi dayaniqligr iiciin miihiim ohomiyyat kosb

edir.

Olkonin ixrac potensiali geoiqtisadi dayanighigim dominantlarindandir.

Azorbaycanin ixrac potensiali haqgda fikir soylomok iigiin son bir neco ildos ixracin

dinamikas1 vo strukturuna noazor salaq.

2010-2013-cii 1illarda

Azorbaycanin ixracinda osas mallarin miqgdan

(min AZN)
Mallarin adi 2010-cu il 2012-ci il 2013-cii il

Ixrac comi 21360210,2 26570871,8 23907972,1
Xam neft 18489553,7 22911044.60 20232597.80
Neft mohsullari 1283 977,2 1527661.26 1321209.78
Tobii qaz 47 886,69 574 551.57 648 717.15
Kimya sonayesi mohsullari 5 249,62 120123.54 174 584.98
Pambugq lifi 6 829,99 497543 8 156.11
Qara metal vo momulatlar 112 182,7 204 136.15 113 422.47
Aliminium vo momulatlar 2 683,93 12 689.56 94 929.43
Meyvo-toravoz 154 828,83 231 272.48 264 326.49
Bitki vo heyv. mongoli yag. 188 255,49 173 756.92 221 765.96
Alk. vo alkoqgolsuz ickilor 15 142,24 15727.03 21 304.91
Digorlori 1 053 619,65 794 933.28 806 957.11
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Cadvaldoan goriindiiyii kimi, Azarbaycanin ixracinda neft, neft mohsullar
va tobil qazin pay1 ¢ox yiiksok olub 2010-cu ilde timumi ixracin 92,8%-ni1, 2012-ci
ildo 94,14 %-n1, 2013-cii ilds 1s9 92,87 %-ni taskil edir. 2011-ci ilden baslayaraq
neft hasilatinin azalmasinin miisahido olunmasi vo bu azalmanin daha da
intensivlosocoyl nozoro alinarsa ixrac potensialinin yiiksaldilmosi iiciin effektiv
addimlar atilmasinin zoruriliyi siibho dogurmur.Zonnimizco, bu moagsadlo
beynalxalq tocriibado genis totbiq olunan iki qrup todbirlorin hoyata kegirilmasi
vacibdir. Bunlar 6lkado regional istehsal klasterlorinin formalasdirilmasi  va
iqtisadiyyatin transmillilosmosidir. Azorbaycanda neft kimya sahasinda, eloco do
kond tesorriifati vo turizm Kklasterlorinin yaradilmasi ii¢iin yiiksok potensial
movcuddur.

Iqtisadiyyatin transmillilosmasine galinca bu iki istigamotds - qeyri neft
sektoruna xarici TMK-larin genis calb olunmasi vo Azarbaycan sirkatlorinin
inkisaf edorok iri TMK-lara cevrilmosi vasitoesi ilo hoyata kegirilo bilor.Bu
istigamotdo miisbat naticalorin olds olunmasi {igiin Azorbaycan orazisindo Azad
Iqtisadi Zonalarin yaradilmasi, investisiya igliminin yaxsilasdirilmas: da hoyata
kecirilmasi zoruri olan tadbirlordondir.

Azorbaycanin geoiqtisadi dayanighigmin miihiim amillorindon biri do
Olkomizin unikal cografi vaziyyati — “Sorq —Qoarb” va “Simal — Conub” beynolxalq
nagliyyat dohlizlorinin kasismosinds yerlosmosidir. Azarbaycanin bu ciir oalverisli
cografi movgeds yerlosmosi 6lkomizin geoiqtisadi chomiyyatini alverisli doracodo
artirir. Bu giin Azarbaycan diinya birliyine neft, qaz vo metalla yanasi yeni milli
mohsul — tranzit xidmatlorinin ixracim taklif edir. Azarbaycan bu mohsulu xarici
torofdaslar1 ilo qarsiigh faydali sortlorlo reallasdirmagqla o6lko iqtisadiyyatinin
geoiqtisadi dayanighigint daha da yiiksoltmok imkanlarina malikdir.

Beynolxalq naqliyyat koridorlarinin formalagsmasinda Azarbaycanin foal
istiraki son illor milli naqliyyat sahasindo birinci doracali vozifalorindon birina
cevrilib. Azorbaycan ii¢iin bu vozifonin dovlot ohomiyyati onunla sortlonir ki,
beynalxalq amok bolgiisiiniin faydalarindan va nagliyyat xidmatlorinin ixraci tigiin

olverisli cografi movgenin stiinliikklorindon maksimum istifadoe Azorbaycan
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iqtisadiyyatinin geoiqtisadi dayanigliginin tomin edilmoasina shomiyyatli tohfs vera
bilor. Xarici ticarat va tranzit dasimalarinin asas yiik axinlar1 Qarb-Sarq vo Simal-
Conub oxlar iizro tomoarkiizlogir vo Azorbaycan daxilindoki regionlararasi yol
kommunikasiyalar1 vasitosilo hoyata kegirilon dasimalarin asas istigamatlori ilo
list-iisto diistir. Bu arazilordo Azorbaycanin ohalisinin vo sonaye potensialinin xeyli
hissasi comlosib. Buradan belo gonasto golmok olar ki, beynoalxalq noaqliyyat
koridorlarin1 inkisafi Azorbaycanin istor xarici, istorso do daxili iqtisadi
maraqlarina cavab verir.
“Simal-Conub beynolxalq noaqliyyat dohlizi haqqinda Razilasma”
Rusiya Federasiyasi, Iran Islam Respublikasi vo Hindistan arasinda 2000-ci
il sentyabrin 12-do Sankt-Peterburq sohorindo baglanilmisdir. Razilagmanin osas
mogsadi  yiikk vo sornisin dasimalarmin toskilindo noaqliyyat olagolorinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi, tizv-6lkalorin domir yolu, avtomobil, doniz, cay vo
hava nogliyyati xidmotlori beynolxalq bazarina girisi iigiin soraitin yaradilmasi,
beynolxalq dasimalarin hocminin artirilmasina yardim gostorilmoesi, naqliyyat
vasitalorinin harakatinin tohliikesizliyinin tomin olunmasi, razilasdirilmis naqliyyat
siyasatinin hoyata kecirilmosidir. Razilagsma biitiin nagliyyat noévlerina: domir
yolu, doniz, avtomobil yollari, ¢ay vo hava nagliyyati ilo dasimalar1 tomin edon
nogliyyat infrastrukturuna vo noqliyyat vasitalorino aiddir. Tokco Hindistan
istisna toskil edir, onun yalmiz doniz marsrutlarn ilo istiraki nazordo tutulur.
Gostorilon dovlatlords daxili prosedurlardan kecdikdon sonra Razilagsma 21
may 2002-ci il tarixinde qiivvoyo minmisdir. Homin tarixde Sankt-Peterburq
sohorindo kegirilon Razilagsmaya iizv-6lkolorin nogliyyat nazirlorinin goriisiindo
Koordinasiya Surasinin yaradilmasi barads Protokol imzalanmisdir. Bu dohlizin
Katibliyi Tehran sohorinds yerloasir. 2001-ci il 21 dekabr tarixindo Azarbaycan
Respublikasi homin Razilagsmaya qosulmasi tigiin vermis rosmi notaya 2005-ci ilda
miisbat cavab almisdir. 2005-ci il sentyabrin 20-do imzalanmis 984-11Q nomrali
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ils respublikamiz "Simal-Conub" beynolxalq

nogliyyat dohlizi hagqinda" Saziss qosulmusdur.
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Simal-Conub noqliyyat dohlizi vasitasilo Azarbaycan iizerindon yiiklorin
boyiik oksariyyatinin dasinmasinda domir yolunun istiraki noazords tutulur ki,
burada osas amil kimi, yiiklorin bir nogliyyat novii ilo boyiik hocmdo, tez bir
zamanda, daha uzaq mosafoys dasmmmas: gotiiriiliir. Dohliz vasitasilo yiik
dasimalarina Azorbaycan Respublikasinin yol-nagliyyat kompleksinin daha genis
colb edilmosi, xiisusan avtomobil nogliyyatinin vo Xozor Doniz Gomigiliyinin
imkanlarindan tam istifado olunmasi iigiin sorait yaradilmalidir.  Dohlizin
Azorbaycan oarazisindon kecon domir yolu hissasinin uzunlugu 511 km-dir. Baki-
Yalama sahasindo domir yolu ikixatlidir, elektriklosdirilmis vo avtomatik rabito vo
isarovermo sistemi ilo tam tochiz olunmusdur. Sahonin buraxilis qabiliyyati
sutkada 60 ciit qatardir. Baki-Astara domir yolu sahasinin Osmanli stansiyasina
godar olan 140 km-lik hissasi ikixatlidir, elektriklosdirmis, avtomatik isaravermoa
sistemi ilo tachiz olunmusdur. Sahonin buraxilis gabiliyysti sutkada 53 ciit
gatardir. Baki-Astara domir yol sahasinin Osmanli stansiyasindan Astara
stansiyasina gadoar olan 188 km-lik hissasi biryolludur, elektriklosdirilmomisdir,
avtomatik isarovermo sistemi ilo tochiz olunmusdur. Sahonin buraxilis qabiliyyati
sutkada 20 ciit gatardar.

Aparilmis tohlillora goroe dohlizin Azorbaycan orazisi tizerindon kecon
hissasindoa go6zlonilon yiikk dasima hocmi birinci tig¢ il arzindo 2 milyon tona qgoador,
ikinci moarholodo 5-6 milyon ton, tigiincii morhalads iso, yani birbasa domir yolu
olagesi yaradildigdan sonra 15 milyon tona qadar artacagi gozlonilir ki, bunun da
tam hocmdo tomin olunmasi vo tohliikasizlik normalarinin qorunmasi iiciin bir
sira texniki toadbirlorin goriilmoesi zoruridir.

Azorbaycan bir cox diinya dovlotlori ilo, Avropa Iittifaqi vo digor
beynolxalq toskilatlarla miistorok islor gororok, Tarixi ipok Yolunun barpa
olunmasi sahosindo — TRASEKA Proqraminin hazirlanmasi vo yaradilmasinda
yaxindan istirak edir. Azorbaycan Respublikasinin TRASEKA Proqraminda
istirak1 o6lkomiz iiclin strateji ohomiyyat kasb edir vo Azorbaycanin Avropa ilo
iqtisadi  olagolorinin  mohkomlondirilmosi  vo  genislondirilmasi,  diinya

iqtisadiyyatina inteqrasiyasi vo beynoalxalq nogliyyat qovsagina ¢evrilmasi iigiin
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boyiikk imkanlar yaradir. Belo ki, kegon dovr orzindo TRASEKA Proqrami
corcivasindo “Noqgliyyatin idars edilmesinin treyningi”, “Noqliyyatin hiiquqi vo
tonzimloyici corgivasi”, “TRASEKA noaqgliyyat dohlizindo vahid tarif siyasotinin
totbiqi”, “Sorhod-kecid proseduralarin sadilisdirilmesi”, “Qafqaz domir
yollarininin barpasi” vo onlarla digor texniki yardim vo investisiya layiholori
hoyata kecirilmisdir. 1998-ci ildo Baki sohorindo 9 o6lkonin dovlot bascisi
(Azorbaycan, Bolqaristan, Giirciistan, Qirgizistan, Moldova, Ruminiya, Tiirkiyo,
Ozbokistan, Ukrayna), 13 beynoalxalq toskilat vo 32 dovlotin niimayands heyatinin
istirak etdiyi Tarixi Ipok Yolunun barpasina haosr olunmus beynolxalq Konfrans
kecirilmis, Avropa Ittifaginin TRASEKA Proqrami asasinda “Avropa — Qafqaz —
Asiya dohlizinin inkisafi iizro beynolxalq noaqliyyat haqqinda Osas Coxtorafli
Sazis” imzalanmis vo Baki Boyannamaosi gabul edilmisdir. Sazis 12 dovlatin —
Azorbaycan, Giirciistan, Ermonistan, Bolgaristan, Ruminiya, Moldova, Ukrayna,
Ozbokistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan vo Tiirkiyonin dévloet vo hokumaot
bascilari torafindon imzalanmisdir.

TRASEKA Programi vo Boyiik ipok Yolunun berpa edilmasi bu giin vo
XXI asr tigiin an bdyiik proqramlardan biridir. Baki-Tbilisi-Qars domir yolu xatti
izro beynolxalq layihonin hoyata kecirilmosi vo Bosfor bogazinda domir yolu
tunelinin insasi, Trans-Avropa vo Trans-Asiya domir yolu sobakalorinin
birlagdirilmosini, yiik vo sornisinlorin birbasa olaraq Azerbaycan, Giirciistan va
Tiirkiys orazilorindon kegmoklo Avropa vo Asiyaya ¢ixarilmasini tomin etmoklo
yanasi, region olkolorin tranzit potensialinin artmasina, Avropaya inteqrasiya
proseslorinin siiratlonmasino, Avropa Qonsuluq siyasoti ¢or¢ivasindo omokdashigin
daha da inkisafina, Azorbaycanin dovlst miistoqilliyi veo suverenliyinin
mohkomlonmasina, habelo 6lkomizin xarici iqtisadi alagolorin inkisaf etmasina

sobab olacaqdir.
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Fasil 2 Azarbaycanin geoiqtisadi inkisaf modelinda Simal — Canub
miinasibatlarinin tasiri.

2.1. Simal-Canub iqtisadi miinasibatlarinin takamiilii xiisusiyyatlari.

Miiasir dovrde dinyada geoiqtisadi minasibatlarin formalasmasmda
mihim shamiyysts malik, “Simal-Conub” termini ilk dafs 1970-ci illarin
ortalarimda meydana galmisdir. “Simal-Canub” politoloji termini geyri-rasmi
“Simal-Canub dialoqu” adindan yaranmisdir. Bu cir dialog 1976-ci ilds kegirilan
va 27 olkenin istirak etdiyi beynalxalq iqtisadi emakdasliq Uzrs Paris
Konfransinda meydana galmisdir. Bu “dialoq” ¢arg¢ivesinda inkisaf etmakda olan
olkalar dinya iqtisadiyyatinda movqelarini giclandirmak Ugln yeniden yeni
beynalxalq gaydanin barqgerar edilmasi talabi ils, o climladen ticarstda
imtiyazlarin taqdim edilmasini artirilmasi ve maasir texnologiyalarm alds edilmasi
soraitinin yaxsilasdirilmasi talablari ila ¢ixis etmislar. Bu dialogda “Csnub”un
maragqlarmi inkisaf etmakds olan 6lkalar, “Simal”’in maraqlarini iss senayeca
inkisaf etmis 6lkalar tamsil edirlar.

Qeyd etmoak lazimdir ki, ayr-ayri olkslsarin tesnifatinda, iqtisadi
adabiyyatlarda bir cox hallarda “Simal” 6lkalarine  “inkisaf etmis sanaye
olkalari”, “Qabaqcil 6lkslar”, “Birinci dimya 6lkalari”, “inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyat’” olkalari va s. anlayislar isladilir. “Simal” o6lkslarina 40-a qadar
dovlet daxildir. Bu dovlstlarin aksariyysti Avropa doévlstlari ve ondan térams
dovlatlardir. Onu da geyd edak ki, malum yeddiliklar adlanan qabaqcil 6lkalar
“Simal” yarmsisteminin asasmi tagkil edir. “Simal” o6lkalarin liderliyi takcs
onlarin arazilarinin boyukliyl va shalisinin ¢oxlugu ils deyil, elaca da dinya
siyasatinda va iqtisadiyyatindaki rolu ila miayyan edilir. Bu 6lkalar elaca da
dinya ticaratinds va siyasatinds mithiim rol oynayirlar. 2007-c1 ilin malumatina
gora “Simal” yarimsistem 6lkalari dinya 6lkalari srazisinin 28,5 %-na, shalinin

18,4%-na, dinya tzre UDM-in isa 77,5%-na sahibdir. Har nafars diigan UDM-in
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hacmi dinya lzra 6976, yarimsistem o6lkalar lzra 28919, yeddiliklards isa 37580
dollara barabardir.

Beynalxalq iqtisadi miinasibatlardaki yeri baximmdan “Simal” o6lkalari
har seydan avval iqtisadiyyatin agigligi, sahibkar kapitalinim harskatinin genisliyi,
geride qalmis olkslare komoaklik gostarmasinds istiraki, kenardan c¢oxlu isci
qlivvesi gabul etmasi, beynalxalq valyuta hesablasmalarindaki Gstinliklasrina
gora xarakterize olunurlar. Dinya tesarrifatimin iqtisadi ve elmi texniki
potensialinin ¢oxu, asas maliyys mearkazlari ve kommunikasiya qovsaqlari
“Simal” yarimsisteminda comlanibdir.

ovvallar “Canub” yarimsistem 6lkslara “iqtisadi cahatdan gerida qalmis
olkalar”, “zaif inkisaf etmis 6lkalar”, “lg¢linct dinya 6lkalari” ve bu kimi adlar
verirdilar. Son onilliklards isa “inkisaf etmakds olan élkalar” anlayisi daha ¢ox
isladilir. BVF-in Uzvi olan taqriban 185 dlkanin 130-u “Canub” yarimsistemina
daxildir. Bu yarimsistema daxil olan 48 6lks daha kasib saraitdadir. Bu dlkalar
UDM-in 0,1%-ni istehsal edirlar. “Canub” o6lkalarinin asas slamatlarindan biri
onlarm zaif inkisafidir. Bu anlayisa asagidaki tmumi cahatlari daxil etmak olar:
asagl hayat saviyyasi; mitlaq yoxsullasma; iqtisadi artimin asag olmasi; sahiyys
xidmatinin geyri-qanaatbaxs olmasi; 6lim ve dogum faizinin yikssk olmasi;
xarici 6lkslarde asliliq 6z ehtiyatlarindan sarbast istifade manevrinin
moahdudlasmasi va s. Bitin bunlari har nafera disesn UDM-in hacmi ile
xarakteriza etsak asagidaki manzaras alinar.

Belaki, 2007-ci ilin malumatina gérs “Simal” yani IEO-lsrds bu géstarici
orta hesabla 28919, “Canub” yani iIEOO-larda bu géstarici orta hesabla 4000-5000
dollar tagkil etmisdir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, neft ixrac edan 6lkalar bu
orta gostaricinin nisbaton artmasma zemin yaratmislar. Bitinlikls “Canub”
yarimsistem o6lkalards 1,3 mlrd. nafer, “Simal” yarimsistemindas isa taqriban 100

milyon nafar kasib halinda yasayir. Bu 6lkalarin hamisina xas olan asas cahatlar
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ondan ibaratdir ki, onlarda manavi sima, hayat tarzi, qeyri-barabar iqtisadi,
sosial inkisaf saviyyasi va saraiti eyniliyi mévcuddur.

“Simal” yarimsistemina daxil olan iEO-lar dinya tesarrifatmm diger
yarimsistemlarina nisbatan daha yuksak iqtisadi inkisaf saviyyasina malikdirlar.
Homin 6lkalar har nafsre disen UDM-in hacmins gére orta Umumdinya
saviyyasindan bes dafs iralidadir. Bu uzun sosial-iqtisadi ve tarixi inkisafin
naticasinds bas vermisdir. Sosial-iqtisadi Gstinlikdsan slave “Simal” o6lkalari
muharibalar, mistamlaka isgalgiligl, qul ticarati, deniz quldurlugu vas s. yollarla da
tarixan 6z iqtisadi mévqelarini, veziyyatlarini méhkamlatmislar. igtisadi fealligin
moarkazi sayllan “Simal” olkalari kapitalin harskati, xarici ticarat, valyuta
munasibatlari va s. vasitasila bitiin diinyaya tasir edirlar.

“Simal” yarimsistem 6lkalari  dinya o6lksleri srazisinin 28,5%-na,
ahalinin 18,4%-na, diinya zrs UDM-in iss 77,5%-na malikdirlar. “Simal” élkalari
har nafers disen UDM-in hacmi dinya lzra 6976; yarmmsistem o6lkalar izra
28919; 7-liklarda 1sa 37580; dollara barabardir. “Simal” 6lkalari dinyanin iqtisadi
va elmi-texniki potensialinin ssas hissasini 6z sllarinda cemlasdiriblar. iqtisadi
inkisafin butiin cahatlarine gérs inkisaf etmis senaye Olkalari qabaqcil rola
malikdirlar. Onlar dinya Uzra ehtiyatlarin asas hissasini istifade etmakla imumi
milli mahsulun 1997-ci ilds 72,3; 2000-ci ilde 77,0; 2007-ci ilds isa 77,5%-ni
istehsal etmisloar.

1970-2007-c1 illarda “Simal” 6lkslarinds istehsalin hacmi 2 dafadan ¢ox
artmusdir. iqtisadi artimin ssas amillari kapital yigim, is¢i qiivvasindan istifads va
elmi-texniki taraqqi olmusdur. Homin élkalards istehsal olunan UDM-in demak
olar ki, 20%-1 xaricds reallasdirilir. Ela bir o gadar ds idxal hesabma tomin edilir.
igtisadiyyatin aciglig amsali asrin avvslina nisbaten azalmisdir. Britaniyada 42%,
Yaponiyada 14%, Fransada 35% tagkil edir. iEO-lards daxili bazarm hacmi va

inkisaf saviyyasi orta Umumdinya saviyyssindan bes dafs ylksakdir. “Simal”
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yarimsistemini tagkil edsn IEO-larin cemi maliyya ehtiyatlarmm 20%- iqtisadi
yardim kimi “Canub” yarimsistemina daxil olan iEOO-larina verilir.

“Conub” yarimsistemina daxil olan IEOO-lar zaif iqtisadi inkisaf
saviyyasina malikdirlar. Bu élkslsr UDM-in 0,1%-ni istehsal edirlsr. “Canub”
olkalarindan bazilari yiksak iqtisadi va demoqrafik potensiala malikdir, lakin har
nafara disan UDM-in hacmi azdir. Bels élkalsrs Hindistani nimuna géstarmak
olar. Dinya ahalisinin 70-80%-1 “Canub” olkslarinds yasayir. Demali, bu
olkalarin Umumi iqtisadi, sosial, siyasi vaziyyati va digar har clra problemlari
dinya shalisinin daha ¢ox hissasinin hayati ila baghidir. Bitinlikls “Canub”
yarimsistem 6lkalards 1,3 mlrd. nafer, “Simal” yarimsistemindas isa taqriban 100
milyon nafsr kasib halinda yasayir. “Canub” yarimsistemina daxil olan olkalar
maustaqillik alds etsalar da onlarin ictimai-iqtisadi hayatinda koklia dayisikliklar
lang gedir. “Canub” 6lkalarinin inkisafinda xarici kapitalln (TMS) boyuk rolu
vardir. UDM-in hacmina gérs 50 gabaqcil élkadan 16-si IEOO-lardi. Bunlara Cin,
Hindistan, iran, indoneziya va s. aiddir.

Diinya noqliyyati dasidigi yiiklorin, sornisinlorin komiyyat-keyfiyyat
gostaricilorina gors region va olkalar iizra forqlonir. Bels hal “Simal” yarimsistema
daxil olan IEO-larls “Conub” yarimsistemo daxil olan IEOO-lar arasinda daha tez
nozora carpir. IEO-lordo yiik dasima on cox, texniki tominat vo olagolor
saviyyasinin yiiksakliyi ila segilir. “Simal” 6lkalorinds diinya naqliyyatinin timumi
uzunlugunun, yiik vo sornisin dovriyyesinin-80%-1 hoyata keg¢irilir. Diinya iizro
avtomobil parkinin 80%-o godori, biitiin név limanlarin (deniz,toyyars)-60%-o
godori bu dlkalora moxsusdur. “Simal” yarimsistem 6lkalords comi yitkdasimanin
40%-1 avtomobil, 25%-1 domir yolu, 35%-1 iso digor név naqliyyatla hoyata kecirilir.
“Simal” 6lkalori nogliyyat soboko sixligina gors diinyada liderlik edir.

“Conub” yarimmsistem oOlkolordo bu sahodo forqli parametrlor vo miixtolif
komiyyot gostoricilori movcuddur. Burada nogliyyat novlerinin  iimumi
uzunlugunun-20%-don bir az artigi, yiikk dovriyyesinin-20%-1, minik ii¢iin olan

avtomobil parklarinin-10%-i, yiikk va avtobus parklarinin-20%-1 yerlasir. “Canub”
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region Olkoalorinda forgli cohatlordan biri odur ki, burada Cin, Hindistan, Pakistan
conub-qarbi Asiya daxili naqliyyat sistemlari bir-birindon faqlenirlor. Diinya iizra
minik yiingiil minik masilart parkinin 40%-1, yiikk avtomobillori vo avtobus
parkinin isa 20%-1 “Conub” 6lkolorine moxsusdur.

Inteqrativ proseslorin genis viisat aldig indiki qloballasma osrinda hor bir
dovlatin igtisadi potensiali, giicii vo qiidrati tabii-iqtisadi potensialla yanasi hom do
onun malik oldugu tranzit -kommunikasiya potensialinin istifadasi vo inkisafi
soviyyasi ilo olgiiliir. Genis vo ¢oxsaxali, mitkommal infrastruktura malik, dovriin
toloblorino cavab veran trzanzit -noqliyyat sobokosino malik olmayan hansisa
dovlatin dinamik inkisafindan da s6z agmaq qeyri-miimkiindiir.Masolon molum
oldugu kimi, istehsalla istehlak arasinda slage yaradan, hor bir yasayis montoqosi
arasinda- kond, qosoba, rayon, sohor, dovlet, region, arasinda korpii rolunu
oynayan, tosorriifat saholorinin isini, inkisafin1 olagolondiron 6lgiiyogolmoz
daracads 1qtisadi, siyasi, madani strateji shomiyyat kasb edon sornisin vo har ciir
yiiklorin dasinmasi omoliyyatin1 hoyata keciron, bazar toesorriifatinin ayrilmaz
hissasi sayilan, daxili vo xarici bazarin varhgini tomin edon, istehsal olunmus
mohsulun sorfini vo istehlakinit movcudlasdiran naqliyyat maddi istehsalin sonaye
vo kond tosarriifatindan sonrak: 3-cii aparict sahasi hesab edilir. Bu giin diinyanin
biitiin iqtisadi, ticarat va noqliyyat sistemlorinin vahid orqanizms ¢evrildiyi bir
vaxtda, noqliyyatin tominatina artan tolobat iizro qlobal layihalorin islonib
hazirlanmasi 6ziinii daha qabariq sokilds biiruzs verir. Noaticada bu, naqliyyatin
rolunu artirir, naqliyyat aparict movqgeyos ¢ixir, inkisaf edir, infrastrukturunu
genislondirir vo nohayat, yiiklorin vo sornisinlorin horokoatinds, kapital
goyulusunun axininda daha az maneolor ortaya ¢ixir. Nogliyyat orazilorin
monimsaonilmoasine vo ohali moskunlasmasina, istehsal sahoslorinin, zavod va
fabriklorin, emal miiassisalorinin movcudlagsmasina, kond tosarriifatinin siiratlo
inkisafina, sohor, gasaba vo kondlorin salinmasina vo formalasmasina tokan verir.
O, olko vo regionlarda mohsuldar qiivvelorin inkisafinin  vo  diizgiin
yerlosdirilmasinin barometri sayilir. Homginin, nagliyyat cografi amoak bolgiisiiniin

osasii toskil edir. Inkisafi, insan hoyatin1 nagliyyatsiz diisiinmok absurddur.
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Nogliyyatin vo komunikasiya slagoalorinin inkisafi noticesindo yiizlarlo, balka do
min km-lorlo uzaq mesafodon gotirilon xammalin, ayri-ayri1 hissolorin hesabina
ixtisaslasdirilmis emal sonayesi miiassisalori yaradilmisdir.

ETI nogliyyatin biitiin novlorinin inkisafina tosir etmis onlarin siiratini,
yiikgotiirma gabiliyyatini oshomiyyatli doracads artirmisdir. Movcud noaqliyyat
novlorinin, noaqliyyat miisssisolorinin vo noagliyyat vasitolorinin comi diinya
nagliyyat sistemini yaratmisdir. XX osrin sonu, XXI asrin baslangicinda domir
yolu nogliyyatini yiikk dasimada xiisusi ¢okisi 14%, avtomobil nagliyyatinda 10%,
boru komaori nogliyyatinda 12%, doniz naqliyyatinda 61%, daxili su naqliyyatinda
3% toskil etmigdir. Sornisin dasinmasinda iso domir yolu noqliyyati -10%,
avtomobil naqliyyati-80%, su noaqliyyati-1%, hava naqliyyati-9% toskil edir.
Nogliyyat novlorinin illik dasidigr sarnisinlorin say1 1,0 trln. nofari kegmis olsa da
sornigin dovriyyesi-19 trln. sornisin-km toskil edir.

Dovlat miistaqilliyinin barpasindan sonra, Azorbaycanin bir sira aparici
gonsu dovlatlorlo miinasibatlorinin sivil macraya yonoldilmasi xarici iqtisadi-ticari
olagolorin barpasina vo bilavasito noqliyyat-kommunikasiya kompleksinin
yiiksalisino tokan vermisdir. Bu morholodon etibaron hom ds diinya miqyasinda
global noqliyyat sistemi strukturunun konkretlosdirilmasi prosesi siirotlonmis,
Avropa voa Asiya olkolori arasinda omokdashq tgiin miioyyan beynalxalq
platformalarin yaradilmasi istigamatinda qiivvalorin konsolidasiyas: yaranmisdir.
Respublikamiz bu prosesdon konarda galmamis, beynoalxalqg noaqliyyat
dohlizlorinin yaradilmasi kimi miirokkab sosial, iqtisadi ve toskilati-texniki
prosesda yaxindan istirak edarok Sorg-Qarb vo Simal-Conub nagliyyat dohlizlori
layiholorinin gercoklosdirilmasi tosobbiislorini dostoklomigdir. Zongin iqtisadi
ehtiyatlara, yeralti va yeriistii sarvatlora malik olan Azarbaycan 6lks rahbarliyinin
moqsadyonlii faaliyyati naticasinds regionda aparici, lider dovloato ¢evrilmisdir. Bu
giin O0lkomizin nogliyyat siyasati gonc, suveren Azorbaycan dovlestinin iqtisadi
miistoqilliyini daha da mohkomlondirmoys xidmot edir. Azorbaycanin alverisli
igtisadi movgeyas malik olmasi ona Simal-Conub slagolorinds xiisusi shomiyyat

verilmosino gotirib ¢ixarmis, respublikamiz bu olverisli geoiqtisadi mokanda
25



ticarat dohlizi rolunu giiclondirmisdir. Avropa vo Asiyanin, Simal vo Conubun
kasigmasindo yerloson Azorbaycan regionda enerji vo yiikk axinlar {igiin qovsaq
rolunu oynamagq iiciin unikal imkanlara malik oldugunu niimayis etdirmisdir.
1994-cii ilin sentyabrinda Azorbaycanin biitiin hoyati oshomiyyatli sahalords
inkigsafinin osasin1 qoyan "Osrin miiqavilesi"nin imzalanmasi ilo respublikanin
iqtisadi vo tranzit-kommunikasiya shomiyyati xeyli doeracods artmisdir. Sonraki
morhoaloda Baki-Novorossiysk, Baki-Supsa, daha sonra Baki-Tbilisi-Ceyhan asas
ixrac neft komorlorinin iso salinmasi, habelo Baki-Tbilisi-Orzurum gaz komoarinin
tikintisinin yekunlasmaq iizro olmasi tokco Azorbaycanin deyil, biitovlikkdo
regionun tranzit ohomiyyatini artirir. A¢iq donizo ¢ixist olmayan Azorbaycan
beynolxalq bazarlara ¢ixmaq mogsadilo mohz tohliikesiz vo somorali naqliyyat
birlosmolorinin  inkisafina {istiinliik verir. Beynolxalq toskilatlarin isindo
Azorbaycanin faal istiraki va qlobal layihalora calb edilmasi onun etibarli,
homg¢inin daimi terafdashiginin bariz nimunosi oldugunu gostorir. Azorbaycan
bunu o6ziiniim TRASEKA programinda foal istirak: ilo siibut etmisdir. Boyiik
“Ipak Yolu”nun barpasi iizro layihonin reallasmasinda aparici rola malik olan
Azorbaycan domir yolu nagliyyati tizerina diison vozifalorin yerino yetirilmosinin
ohdosindon tamamilo golir.Tarixi Ipok yolunun borpasi ideyasinin ofsanadon
realliga cevrilmosi istiqamotindo hoyata kecirilmis kompleks todbirlor
respublikamizin geostrateji vo cografi shomiyyatini daha da artirmisdir. Avropa
Birliyinin TASIS-TRASEKA programi corcivesinde "Boyiik Ipok yolu"nun
borpast iizro kegirilon todbirlor Avropa-Qafgaz-Asiya noqliyyat dohlizindo
yerlogon biitiin Olkoalorin inkisafi, onlarin iqtisadi potensialindan daha somorali
istifado edilmaosi, ¢oxtarofli iqtisadi amokdashgin genislonmosi iigiin alverigli sorait
yaradir. Simalla-Conub arasinda korpii rolunu oynayan Azorbaycanin Avropa-
Qafqaz-Asiya noqliyyat dohlizinin inkisaf etdirilmesindo aparici yer tutmasi
respublikanin diinya olkalori ilo inteqrasiyasinin daha da dorinlosmasine xidmot
edir. Bu iso noinki iqtisadi, hom do siyasi sabitlik vo tohliikasizlik baximindan

boyiik shomiyyats malikdir. TRASEKA-nin ragabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi
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iciin dohlizin Azorbaycan hissosindo yiikdasimalara gors tariflorde 20-50 faiz
giizost tatbiq olunmusdur.

Azorbaycanin “Simal-Canub” naqliyyat dshlizinds istiraki da 6lkomizin
iqtisadi vo strateji maraglar1 baximindan miithiim ohomiyyat kosb edir. “Simal-
Conub” beynalxalq naqliyyat doahlizi hagqinda Razilasma Rusiya Federasiyasi,
Iran Islam Respublikasi vo Hindistan arasinda 2000-ci il sentyabrin 12-do Sankt-
Peterburq sohorinds baglanilmisdir. Razilasmanin asas moqsadi yiik vo sarnisin
dasimalarinin toskilindo noqliyyat alagalorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi, iizv-
Olkoalorin domir yolu, avtomobil, doniz, ¢cay vo hava noqliyyati xidmaotlori
beynoalxalq bazarina girisi ligiin soraitin yaradilmasi, beynolxalq dasimalarin
hocminin artirilmasina yardim gostorilmasi, noqliyyat vasitolorinin horokatinin
tohliikasizliyinin tomin olunmasi, razilasdirilmis noqliyyat siyasatinin hoyata
kecirilmosidir. Razilagma biitiin naqliyyat névlorine: domir yolu, deniz, avtomobil
yollari, ¢ay vo hava nogliyyati ilo dasimalari tomin edon nogliyyat
infrastrukturuna ve noaqliyyat vasitalorino aiddir. Tokca Hindistan istisna toskil
edir, onun yalmz doniz marsrutlart ilo istiraki  nozordo tutulur.
“Simal-Conub” dohlizi diinyada on uzun transkontinental noqliyyat dohlizi
olacaqdir. Dohliz Skandinaviya olkslorindon baslayaraq Rusiya, Azorbaycan,
Iran, Hindistan, Cin orazilorini vo eyni zamanda Orta Asiya, Qara doniz vo iran
korfazi 6lkalorini shato edocok. “Simal-Conub” dohlizi Asiya-Sakit okean regionu
vo Fars korfozi regionunun tranzit yiiklorinin catdirilmasini sadolosdiracak.
Beynolxalq “Simal-Conub” nogliyyat dohlizi Avropa olkalorinin, Rusiyanin, Orta
Asiya vo Qafqgaz regionlarimin Fars korfozi vo Hindistana cixisina, Xozoryani
Olkolorin Qara doniz limanlar: ila ticarat slagelorinin intensivlosdirilmosina sorait
yaradacaqdir. Regional omokdasliq sahosindo olkolorarasi olagolorin daha da
genislondirilmasinda dohlizin inkisafinin miihiim rol oynayacagi da siibhasizdir.
Foaliyyoto baslayacag ilk illordo dasima prognozlarina asason Azarbaycan sahasi
tizro yiikk aximinin hacminin 5-7 milyon ton artacagi gozlonilir. Daha sonralar iso
Azorbaycan sahosindo yiikk dasimalarinin hacminin ildo 15 milyon tondan ¢ox

artacagi proqnozlasdirilir. Azorbaycan eyni zamanda Simal-Conub naqliyyat
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dohlizinin inkisafinda istirak etmoklo boyiik igtisadi dividendlor qazanir. Ciinki
Iran korfozi vo Hind okeani regionu olkolorinin Rusiya vo Avropa olkolari ilo
ticarat olagolori dinamik sokilde inkisaf edir. Ilkin olaraq Simal-Conub noqliyyat
dohlizinin ancaq Xozorin Sorq hissasi, yoni Qazaxistan vo Tiirkmonistan orazisi
vasitosilo vo homginin, Xozor donizinin 6zii ilo kegirilmosi nozords tutulurdu.
Beloliklo, Azorbaycanin alverisli geoiqtisadi mévgeyi ona hom Sorq-Qarb, hom do
Simal-Conub olagoalorinds "acar" ohomiyyatli 6lkolordon biri kimi ¢ixis etmoya
imkan verir. Azorbaycan faktiki olaraq iki nohong noqliyyat dohlizinin kosisma
noqtesindo  yerlosir. Bu dohlizlordo istirak edon respublikamiz iqtisadi
miistoqilliyini artirmagqla yanasi, Avropa va diinya bazarlarina alternativ nagliyyat
marsrutlart ilo ¢ixmaq imkanmi qazanir. Biitiin bunlar gostorir ki, beynolxalq
noqliyyat dohlizlorinin kosismoasinda yerloson Azorbaycan har nov noqliyyat
dasimalar1 iictin ohomiyyatli strateji morkozdir. Respublikamiz ¢ox qiitblii
nogliyyat-kommunikasiya  sobokosi  formalasdirmaqla, 6ziiniin  geosiyasi
movqelorini daha da giiclondirir.

Olkoalorin milli igtisadiyyatlarmi inkisaf etdirmok vo iqtisadi mohsuldarhq
vo iqtisadi artimi tomin eds bilmak iiciin xarici ticaratloring, xarici ticaratin UDM
icindoki payma xiisusi ohomiyyot verirlor. Xarici ticarot iqtisadiyyatda
mohsuldarhig: artiraraq vo istehsalgilara daha cox, keyfiyyatli vo ucuz istehlak
imkani verarak iqtisadi artimi vo istehsal¢i rifahini tomin edir. Xarici ticaratin
igtisadi boylimoya tosirinin sobabi, xarici ticarats agildigdan sonra olkalor arasinda
“i1s bolgiisii” vo “ixtisaslasma” imkaninin ortaya c¢ixmasidir. Xarici ticarat,
olkolora istehsalda {istiin olduglar1 sahoalora yonolmok va iqtisadiyyatin timumi
soviyyasindaki foallig1 artirma imkan verir.

Bildiyimiz kimi biitiin diinya ticarotinde IEOO-lorin, yoni “Conub”
yarimsistem 6lkolorini ixracat veziyyatlori IEO-lorlo yani “Simal” yarimmsistem
olkalarlo miigayisads geri galmaqdadir. Bununla yanasi hoyata kegirilon ixracatin
struktur olaraq serh olunmasi, ixrac olunan mallarin incalonmasi, problemin daha
da qarisiq oldugunu ortaya cixarir. “Simal” yarmmsistemina daxil olan IEO-lor

diinya tosorriifatinin digoer yarimsistemlorino nisbaton daha yiiksak iqtisadi inkisaf
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saviyyesino, ticarot olaqgolorine malikdirlor. Iqtisadi foalligin morkozi sayilan
“Simal”  olkalori kapitalin harakoati, xarici ticarat, valyuta miinasibatlori vo s.
vasitosilo biitiin diinyaya tosir edirlor.“Conub” yarimsistemins daxil olan IEOO-lor
zoif 1qtisadi inkisaf soviyyasine malikdirlor. “Conub” 6lkalorindon bozilori yiiksok
igtisadi vo demogqrafik potensiala, ticarat olagolorino malikdir, lakin hor nofora
diison UDM-in hocmi azdir. “Conub” olkalorinin inkisafinda xarici kapitalin
(TMS) boyiik rolu vardir.

Son illordo Azorbaycan xarici ticarat siyasoti xiisusilo Qorbi Avropa
Olkoalori istigamotindo doyismo trendi gostorir. Nogliyyat sisteminds yiik
dasimmalarin rolu ¢ox boyiikdiir. Diinya nogliyyati sisteminds ikinci asas cohot
nogliyyatin isidir. Nogliyyatin isinds halledici amil yiikdasima ilo sarnisin
dasimanin hocmi vo qurulusu osas gotiiriiliir. Miuasir diinya noaqliyyatinda 100
mln.-dan c¢ox is¢i ¢alisir. Onun illik dasidigr yiikiin migdari1 46-50 trln. tondur.
Yiik dovriyyesi iso 50 trln t/km-dir. XX osrin sonu XXI asrin baslangicinda domir
yolu nogliyyatin1 yiikdagimada xiisusi ¢okisi 14%, avtomobil noaqliyyatinda 10%,
boru komaori nogliyyatinda 12%, doniz naqliyyatinda 61%, daxili su naqliyyatinda
3% toskil etmisdir.

Beynolxalqg dasimalarda, xiisusilo qitolorarasi dasimalar da doniz
nogliyyatinin xtisusi ¢okisi daha artiqdir (toqribon 80%). Son dovrlordo duru
yanacaq vo qaz yanacagmin, xammalin rolu artig ii¢iin boru ilo nagletmonin do
xuisusi ¢okisi artmugdir. Basqa bir cohoti do geyd etmoliyik ki, iimumiyyatlo
yiikdasimalarda avtomobil noqliyyatinin 6hdesine daha cox yiik diisiir. Lakin
avtomobil 1lo dasima orta hesabla 30 km, doniz ilo dasima iso orta hesabla 7-8
min km toskil edir. Odur ki, deniz ilo olan yiik dovriyyasi daha artiq olur va
nisboton ucuz basa golir. Cografi baximindan doniz ilo yiikk dasgimalarin 45%-1
“Simal” yarimsistemo daxil olan IEO-lorin, 51 %-i “Conub” yarimsistemo daxil
olan IEOQO-lorin, 4%-i iso kecid iqtisadiyyat: dlkolorinin payma diisiir.

Azorbaycan Simaldan Conuba va Sorqdon Qorbs dogru uzanan noqliyyat
dohlizlorinin kasisdiyi arazids yerlosir. Masoalon, 6ton il Avrasiya naqliyyat dohlizi

ilo 33 mln ton miixtalif yiik dasinib. Hoalo 1993-cii ildo Avropadan yiiklorin Qafqaz
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vasitosilo Asiyaya vo geri istigamotdo dasinmasi moagsadilo TRASEKA proqrami
islonib hoyata kegirilmoyo baslayandan Azorbaycan belo bir sabit noaqliyyat
dohlizinin yaradilmasinda maraqli oldugunu boayan edib. Azarbaycanin naqliyyat
strategiyasinin prioritet istiqgamotlori arasinda TRASEKA layihosi cor¢ivasindo
omokdashga xiisusi diqget yetirilir. Avropa-Qafgaz-Asiya noaqliyyat dohlizinin
yaranmasinin va inkisafinin asas naqliyyat vo kommunikasiya xattlorinin hansisa
bir iri dovlatin tosiri altda diismasinin qarsisini almagqla yanasi, Xozor donizindoki
vo Xozar sahilindoki zongin enerji dasiyicilarinin va digor tabii ehtiyatlarin diinya
bazarina sorbast, davamli olaraq ¢ixisini tomin etmokdon ibaratdir.

“Avropa-Qafqgaz-Asiya naqliyyat dohlizinin inkisafina dair asas ¢oxtarafli
sazis” i1mzaladigdan sonra yiiklorin beynslxalq tranzit dasinmasinda daha
keyfiyyotli soviyyado hoyata kegirilmosinin normativ-hiiquqi asaslari hazirlanir.

Xozor donizindon ¢ixarilan neft vo neft mohsullarinin toqribon 30 faizini
Azorbaycanin arazisi ilo tranzit daginmasinda Avropa-Qafgaz-Asiya (TRASEKA)
dohlizi shomiyyatli rol oynayir. Miivafiq olkslor bu dasimalardan homiyyatli
doracado bilavasito faydalanir. Iqtisadi hesablamalar gostorir ki, dlkedon quru
yollarla tranzit sokildo kegirilmis hor ton tmumi yik 20-40 ABS dollan
soviyyasinda galir gatirir.

Azorbaycan Respublikasinda tranzit yiik dasimalari: demir yolu, deniz,
avtomobil vo hava noqgliyyati ilo beynolxalq (hokiimotlorarasi) saziglor va
miigaviloloro vo milli ganunvericiliya uygun hoyata kecirilir. Azorbaycanin
orazisindon kegon tranzit dohlizinin potensialindan holo ki, tam istifado
edilmomisdir, ¢iinki yiiklorin vo sornislorin dohliz boyu axminin inkisaf
etdirilmosinda bir sira manelor vardir. Azorbaycan Respublikasinin arazisindon
kecon beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin inkisafi tranzit strategiyasinin osas
mogsadlorindon biridir. Dohlizlorin formalasmasi vo inkisaf ligiin osas sortlor-
yiiklorin olko orazisindon maneasiz horokotino, nogliyyat proseslorinin
optimallasdirilmasina, dasima tariflorinin sarfali sokildo miioyyonlosdirilmasina,
intermodal noqliyyat xottindo ayri-ayr1 noqliyyat noévlori arasinda qarsiligh

slagolorin yaxsilasdirilmasina, beynalxalq turizm vo moadoni slagalerin inkisafina,
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tranzitin milli prioritetlor siyahisina daxil edilmasina, strateji shomiyyatli naqliyyat
infrastrukturlarinin  yenidoenqurulmasi {iigiin beynolxalq qurumlarin maliyya
dostoyindon istifado edilmasinoe, azad iqtisadi zonalarin vo noqliyyat-loqistik
morkazlorinin yaradilmasina sorait yaradacaqdir.

Morkozi Asiyadan olan boyiik yiik axinlarinin yalniz bir hissaesi Avropa-
Qafqaz-Asiya dohlizi ilo dasinir. Bu dohlizdo miivafiq imtiyazli sortlorin vo soraitin
yaradilmasit Avropada vo Morkozi Asiyadan olan boyiik potensial yiik axinlarini
colb edor. Bununla belo son illor 6lkonin noqliyyat infrastrukturunun ardicil
inkisaf etdirilmasi vo tranzitin genislondirilmasi Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda
asas faktorlardan birino ¢evrilmisdir.

TRASEKA nogliyyat dohlizinin Azorbaycan Respublikasi orazindoki
hissasindo 1998-ci Baki sohorindo “Avropa-Qafgaz-Asiya nogliyyat dohlizinin
inkigafina dair asas ¢oxtorofli sazis” imzalandigdan sonra respublika arazisindon
kecon tranzit dasimalarinin da hocmindo artimlar geyds alinmisdir. Digor mévcud
dohlizlorde miigayisade Avropa-Qafqaz-Asiya noqliyyat dohlizindo dasinan
tranzit yiiklor asason Qorbdon Sorge neft avadanhig, Ofganistana humanitar
yardim yiiklori, Azorbaycan, Qazaxstan, Tiirkmonistan vo Iran (neft vo qaz
istehsal edon oOlkalor) tigiin konteynerlorlo miixtolif mallar, Qafqaz vo Morkoazi
Asiyanin kigik vo orta sahibkarlar {i¢iin masin va texnoloji avadanlhglar vao Sorqg-
don Qarba iso Qafqazin arazisi ilo pambiq, soya vo neft-qaz ixracindan ibaratdir.

“Simal-Conub” beynolxalq noqliyyat dohlizi digor trans okean
marsrutlarina real alternativdir. Miitoxossislorin hesablamalarina goro, Hind
okean1 vo Fars korfozi 6lkolorinden tranzit yiiklorin Iran, Xozor donizi, Rusiya,
Simal vo Sorqi Avropa olkalori vasitosilo dasinmasini nazords tutan bu dohliz
Suveys kanali vasitasilo kegon yoldan 3 dofo qisadir. “Simal-Conub” dohlizi Asiya-
Sakit okean regionu vo Fars korfozi regionunun tranzit yiiklorinin ¢atdirilmasim
sadolosdiracok. Simal-Conub noqliyyat dohlizi vasitasilo Azorbaycan iizorindon
yiiklorin boyiik oksoriyyatinin dasinmasinda domir yolunun istiraki nozordo
tutulur ki, burada asas amil kimi, yiiklorin bir naqliyyat novii ilo boyiik hacmdo,

tez bir zamanda, daha uzaq mosafoys dasinmasi gotiiriilir. Dohliz vasitasilo yiik
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dasimalarina Azarbaycan Respublikasinin yol-nagliyyat kompleksinin daha genis
colb edilmosi, xiisuson avtomobil noqliyyatinin vo Xozor Doniz Gomigiliyinin
imkanlarindan tam istifado olunmas: iigiin sorait yaradilmalidir. Azarbaycanin
“Simal-Canub” noqliyyat dohlizino qosulmasi vo dohlizlo yiik dasimalarinda foal
istirak1 respublikamizin iqtisadi maraqlarina uygun olaraq yiiklerin, o ciimlodon
tranzit yiiklorin daha genis colb olunmasina, yilk hocminin ¢oxalmasina vo
golirlorinin artmasina, 6lkomizin naqliyyat infrastrukturunun inkisafina, yeni is
yerlorinin ag¢ilmasina, 6z noévbasindo, bir ¢ox sosial problemlorin hallino sorait

yaradacaqdir.

2.2. " Simal-Canub''beynalxalq naqliyyat dahlizinin formalasmasi

va inkisafinin konseptual asaslari

Simal-Conub iqtisadi minasibatlorinin  tarixi  tagakkdli  dinya
tesarrifatinin hals bir sistem kimi tam formalasmadigi dovre tesadif edir.
Azarbaycanin bl minasibatlarin istirak¢isi kimi tarixi rolu har bir doévrds
shamiyyst dasimisdir. Azarbaycan uzun bir dévr arzinds Car Rusiyasinm
torkibinds 6z tabii resurslari ve cografi arazisi ile miistasna shamiyyat kasb
etmisdir. Onun sarvatlarinin dinya bazarma sirstli dasinmasini temin edsn
demiryolu slagalarinin insasi bu baximdan tssadifi olmamisdir. Car Rusiyasi
arazisinda ilk dafs Azarbaycanda damiryol slagalarinin insasina baslanimisdir.
SSRi-nin yaranmasmdan sonra Azsrbaycanm vahid iqtisadi mskanda markazls
alagalandiran kommunikasiya sistemlari va boru kemari infrastrukturu élkemizin
asili inkisafinin asas amillarini taskil etmisdir.

Lakin sosialist sisteminin dagilmasi dinya tesarrifatinda boylk
dayisikliklara sabab oldu ve moévcud marksz-ayalst miinasibatlarini aradan
galdirdi. Mistaqilliyin alde olunmasimdan sonra Azarbaycan keyfiyystce yeni,

muiastaqil geosiyasi Ustunliklears sahib  bir o6lke kimi  Simal-Canub
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muinasibatlarinin shamiyyatli istirak¢isina g¢evrilmisdir. Praktiki olaraq regionda
garsiligh miinasibatlarin tamqiymatli reallasdirilmasi Azsrbaycanla alagalarin
samarali taskilini talab edir.

Rusiya, Azarbaycan va iran Simal-Canub beynalxalq naqliyyat koridoru
corcivesinde demiryol alagalerinin taskili Uzre lahiysnin realizasiyasina
baslamisdir. Lahiyas taraflar lg¢in iqtisadi cahatden ¢ox shamiyyatli hesab olunur.
Avropa va Hind okeani hovzasi arasinda tranzit yiikdasimalardan boyik hacmli
dividendlar alds olunmasma imkan yaradir. Simal-Canub naqliyyat koridoru
car¢ivasinde amakdasliq konsepsiyasi iqtisadi  slagalarin  semaraliliyinin
ylksaldilmasini tamin edan infrastruktur sistemlarin diversifikasiyasi va garsiligli
muinasibatlarin inkisaf etdirilmasi maqgsadlarini ifads edir.

Hazirda Simal-Canub nagqliyyat koridoru lahiyssi ¢argivesinda
amoakdaslq genislanmakdadir. Lahiys dasimalari eyni vaxtda temin edan bir nega
naqliyyat infrastrukturunu 6zinds birlasdirir. Bels ki, “Simal-Canub” ideyasi
garsismda qoyulan asas voezifalar kontinentlar arasinda yikdasmalarinin
genislondirilmasidir. Bu marsrutun giciindsn tam istifade Avropa 6lkalari,
Rusiya, Markazi Asiya ve Qafgaz regionu olkalarinin Hind okeani hovzasi
regionu arasinda, Qaradeniz limanlan ils Xazaryani limanlar arasinda ticarat
alagalarinin intensivlesmasi Uglin alverisli sarait yarada bilar.

Simal-Canub beynalxalq naqliyyat koridorunun Xazar regionunda yik
axmlarinm asas hissasi Rusiya-iran ticarstinin yik dévriyyessi tagkil edir.
Lahiyanin istirakg¢ilari Gglin ds tranzit yikdasimalarda ragabatqgabiliyyatini tamin
edan tariflar tatbiq etmakls Sarqden va Qarbdan yikdasimalarin bir hissasini da
calb eda bilar. Koridorun yaradilmasi Asiya-Sakit Okean regionu va Fars korfazi
olkalarinden tranzit yuiklarinin c¢atdirlmasmi sadslasdirs bilar. Mévcud
qiymatlandirmalara gors bu istigamatds demiryolu ils yikdasimalar 10-15 %
ucuz va Siveys kanali iloe daginmalara sarf olunan vaxta géra miqayisada 20 giin

tezlasdira bilmasi baximindan alavs Ustiinliklars ds malikdir.
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Lahiys ¢argivasinda is¢i qrupunun 2008-ci ilin martinda Tehranda taskil
olunmus yigincaginda Azsrbaycan, iran va Rusiyanin dsmiryol idaralari
saviyyasindes Memorandum imzalanmisdir. Memoranduma goéra Qazvin-Rast-
Astara (iran)- Astara (Azerbaycan) arasinda damiryolu xattinin tikintisi Gzre
amakdasligin daha da faallasdirilmasi i1stigamatinda tadbirlarin
miayyanlasdirilmasi nazards tutulur. iranda slds olunmus razilagsmaya muvafiq
Azarbaycan va Rusiya taraflari lahiysnin texniki igtisadi asaslandirilmasini basa
catdirmali va tikinti islarinin middatlarini misayyanlasdirmalidirlar.

Marsrutun bu hissesi teraflarin yikdasima potensialinin ve cografi
movqeyinin  shamiyyati ils baglhdir. Azsrbaycan va iran dsmiryolunun
birlasmasindan sonra ilk dévrds yikdasima hacminin 5-7 mln ton saviyyasi, artiq
novbati marhalalerds tadricean 15-20 mln ton saviyyssine ylksaldilmasi
prognozlasdirilir. Azsrbaycan terafinin prognozlarma gors 1ise Rusiya-
Azarbaycan-iran koridoru izra demiryolu yikdasimalarindan élks biidcssina
daxilolmalarin ilde 30-40 mln.manat taskil etmasi gozlenilir. Simal-Canub
igtisadi minasibatlarinin asas prioriitet sferalarindan birini energetika sahasi
toskil edir. Simal-Canub lahiyasi (zre Rusiya ve iran arasinda Azarbaycan
arazisinden energetik koridorunun yaradilmasi istiqamatinda iralilayislars nail
olunmusdur. Taraflor arasinda hartarafli razilasmalar naticesinds yaradilacaq
Rusiya-Azarbaycan-iran koridoru hesabina Azarbaycan elektrik enerjisi iran
vasitasile Tuirkiysys ixrac oluna biler. Koridorun yaradilmasi Gzinmuaddast
Rusiya-iran arasinda fikir ayriliglari ils alagadar yubadilird.

Rusiya enerji satisi mévgeyindan, iran iss elektrik enerjisinin mibadilasi
movqeyindan ¢ixis edirdi. Hals 17 il bundan avval postsovet olkalari arasinda
elektro energetika sahasinds hoékumatlararasi miinasibatlarin koordinasiyasi
haqqinda Sazis imzalanmisdi. Bu sazis vo MDB o6lkalarinin Elektroenergetika
Surasi milli enerji sistemlarinin bazar saraitinds qarsiligh faaliyyatinin texnoloji

asaslarmin saxlanilmasina imkan vermisdir.
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Son bir nega illar Elektroenergetika Surasinm istirakgilari, o ciimladan
Azarbaycan, tariflarin ve qiymat mexanizmlarinin razilasdirilmasi, normativ
bazanin unifikasiyasi va elektrik enerjisinin mibadilssinin gémrik proseduru,
elace ds elektrik tranzitinin texniki aspektlari barads asasli danigiglar
aparilmisdir. Elektroenergetika Surasinin 2005-ci ilds Thbiliside kegirilon 28-ci
iclasimda MDB-nin istirak¢i doévlstlarinin  vahid elektroenergetik bazarinin
yaradilmasi haqqinda Sazisin formalasdirilmasi razilasdirildi. Bu zaman Rusiya,
iran ve Azarbaycannin enerji sistemlarinin sinxronlasdirilmasi barads Rusiyanin
RAO “YES” sirkatinin takliflari Azarbaycanm mivafiq hékumat strukturlarina
taqdim edilmisdir. Bu layiha ¢ar¢ivasinds Azarbaycan arazisindan sistemlararasi
elektrik o6utiici xattloarinin ¢akilmasi Ug¢lin infrastrukturun yaradilmasi, o
cimladan Yasma-Darband elektrik otlurtict xattinin ¢akilmasi nazards tutulurdu.

Azarbaycanla minasibatlarin inkisafi naticesinda tadrican slagalenan
digar elktroenergetika koridoru Gircistan ve Tirkiya arasinda inkisaf edir.
Gircustanla ve Turkiysnin sarq arazisinds sarq arazisi arasinda infrastruktur
sisteminin yaradilmasi kapital qoyuluslarmi talsb edir. Ug 6lks arasinda 2009-cu
ilin aprelinds imzalanan “Enerji koérpiusi” Memorandumunun yaradilmasina
xidmat edir. Bu lahiyani USAID va ABS-in energetika Assosasiyasi midafis edir,
bu istigamatds maliyya ve texniki koémoaklik gosterir. Azsrbaycanda enerji
gicunin artiqghgr buginadak vyalmiz Gircistan, Rusiya va iranla eneriji
mubadilasine imkan verirdisa, artiq 2009-cu ildan etibarsn Turkiysys va Simal-
Coanub minasibatlarinin istirakgilari kimi digar region 6lkalarina enerji ixracina
imkan vera bilar. Simal-Canub minasibatlarinin istirak¢ 6lkalari Azarbaycanla
alagalarin intensiv inkisafindan daha genis faydalanma istigamatlarini inkisaf
etdirmays caligirlar. Bu mustavide iran va Rusiyanin tagabbislarinin son
dovrlerds artirilmasi misahids olunur.

iran Azasrbaycanla tarixi alagalarini yeni istigamatlards genislandirmaya

calisir. Bu maqgsadls 1 yanvar 2010-cu ilden Azasrbaycanla viza rejimini aradan
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galdirmagla insanlarm daha sarbast harakstini temin etmays ¢alisir (bu
istigamatds  Turkiys Respublikasi torafinden  das gedis-galislarin
sarbastlasdirilmasi tagsabbislari hayata kecirilmakdadir). Bununla iran tarafindan
gostarilon birtarafli tasabbislarin galacakds Azarbaycan terafinden ds milli
maragqlar ¢argivesinda uygun siyasatle tamamlanmasma c¢alisilir. Bu tasabbdslarls
galacakdas naqliyyat alagalarinin inkisafina yeni stimullar yaratmaq mimkin ola
bilar. Bels ki yaxin perspektivds Baki ve iranm Xazar dsnizinds 9nzali limani
arasinda sarnisin dasimmalarmin genislandirilmasi mimkin ola bilear. Bu
istiqgamatda 1998-ci ilda faaliyyati dayandirilmis sarnisin dasimalarmm yenidan
barpasi iqtisadi cohatden muasir marhalads shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan ve iran arasinda bir necs ildir ki, Parsabad (iran)-Astara
(Azarbaycan) elektrik 6tlrlici sisteminin tikintisi davm edir. Bu layiha iki 6lkanin
sarhadyani rayonlari arasinda slagalar lg¢lin mistasna shamiyyat dasiyir. Ancaq
geosiyasi mistavide Iran-Ermanistan minasibatlori Azarbaycanin milli va
geosiyasi maraqlari Ggin asas bir problem kimi 6z tssirini géstarir. iran
Azarbaycanim arazi butoévliyl masalasinda birmsnali mévge nimayis etdirir va
Naxgivanin enerji tahlikasizliyi probleminin halli ¢argivesinds Azsrbaycanla
enerji mibadilasi amakdashgini hayata kegirir (Muxtar Respublikanin energetik
potensilal inkisaf etdirilir, lakin enerji talabatlarinin shamiyyatli bir hissasi qonsu
iran Islam Respublikasindan idxal edilan enerji hesabina édanilir).

Simal-Canub munasibatlarinin inkisafinda Azsrbaycan 6z geoiqtisadi
movgeyi il boylk potensiallar 6lkasi hesab olunur. Azarbaycan Respublikasinin
arazisinda 1161 km olan Trans-Asiya-Avropa (TAE) fiber-optik kabel magistrali
¢okilmisdir. Bu sabaka daxili resurslar hesabmma daha da genislandirilmis, 6lkanin
digear bolgalori magistral xatts qosulmus ve Rusiya istigamatinds simal
sarhaddina gadar optik xattin tikintisini temin etmisdir. Regionda naqliyyat va
enerji tranziti infrastrukturlarmin inkisafi tekca yikdasmalarm va ticarstin

inkisafini deyil, hamginin istirak¢i 6lkalards daxili bazarin potensialini, gomrik
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tariflori siyasatinin tekmillasdirilmasi istigamatinds hiiquqi sahads normativ
bazanm inkisafini talab edir.

Nogliyyat dohlizlori infrastrukturunun inkisaf etdirilmesino olan tslabat
bizim Olkodon kecon idxal-ixrac edilon yiiklorin  vo tranzit Avrasiya yiik
axinlarmin vo bu yiiklorin tokco domir yolu, avtomobil, doniz, hava nagliyyati
kimi ayri-ayri naqliyyat novlori ilo dasinmasi deyil, asason, miixtalif noaqliyyat
vasitolori ilo multimodal dagimalarin artmas: ilo baghdir. Bu dasimalarin hocmi
hor 1l 10-15%, boazi yiiklor tizra 1so 15-20%-2 godor artir. Bu ham Azarbaycan
igtisadiyyatinin inkisafi vo imumi daxili mohsulun ilds 4-5% artmasina, hom do
Azorbaycanin xarici iqtisadi-ticarat olagolorinin genislonmoasi va beynalxalq
arenda onun movgelarinin méhkamlonmasins tokan verir.

Nogliyyat slagalorinin méhkomlonmasi vo mévcud olan Avropa — Qafqaz —
Asiya nogliyyat dohlizlorinin inkisaf etdirilmosinin aktualligi galmaqdadir. Son
illor orzindo Simali Avropani Iran, Fars korfozi 6lkelori, Pakistan vo Hindistanla
birlogdiron nisbaton yeni “Simal — Conub” noqliyyat dohlizi daha aktual dohlizo
cevrilir. Biitiin bu istigamotlor iizro yiikk dasimalarda, bir qayda olaraq, doniz,
domir yolu vo avtomobil nogliyyati kimi az qala biitiin magistral naqliyyat novlori
istirak edir. Ona goro do onlarin somoarali qarsiligh faaliyyoti tizro, eloco do bir
nogliyyat vasitesindon digorlorino  yiiklonilmasi montoaqgolori  vo  dovleat
sorhadlorindon ke¢cmo montogolorinde gomriik prosedurlarimi kegorkon yiik
axinlarinin maneasiz harakoat etmasi iizra miithiim vazifalor meydana galir.

Nogliyyat sobokolorinin tokmillosmosi vo inkisafi imkanlari son illor
orzindo  Azorbaycan  iqtisadiyyatinin  mohkomlonmoasi  vo  naqliyyat
infrastruktrunun inkisaf etdirilmosi tgiin istor o©lkodaxili, istorsa do xarici
sormayagilordon sormays alinmasi ehtimalinin artmasi ilo baghdir. Bu, dovlet
hakimiyyotino  olan inamin artmasina, Azorbaycandaki siyasi vo iqtisadi
konyunkturanin sabitliyina, naqliyyatin rolunun genis sokildo dork edilmasine vo
isglizar logistika prinsiplorinin osasinda yiiklorin daginmasi sahasindo metodik

yanasmanin inkisaf etdirilmasine asaslanmisdir.
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Nogliyyat, ekspeditor, operator vo ticarot sirkotlorinin noqliyyat
sabakolorinin tokmillosmasi va inkisafinda maraqli olmasi ona asaslanir ki, 6lka
daxilinds vo xarici yiikk gondoran vo alanlara ¢ixarkon yiik dasimalari bu sirkotlora
xeyli golir golmosini tomin edir.

Hazirda yiikdasimalarimin multimodal sisteminin yaradilmasi problemi
yetismisdir. Xarici ticarat iizro yilkk aximlarmin boyiik hissasini toskil edon
multimodal yiik dasimalarinda yiikloms - bosaltma vo anbar kompleksloari xiisusi
rol oynayir ki, onlar yiiklorin bir nogliyyat vasitesindon bosaldilib digorino
yiiklonilmasi mantagalorinda yaradilir va yiik axinlarinin daha somorali dasinmasi
vo ya istifado edilmosi iigiin yenidon toskil olunmasina xidmoat edir. Noagliyyat
sobokolorinin tohlili vo logistika nozoriyyasi gostorir ki, yilkk dasimalar
sistemlorindo yiik terminallart boyiik rol oynayir ki, onlar olmadan nogliyyatin
miixtalif novlorinin somoarali qarsiligh foaliyyati miimkiin deyil. Mahiyyat etibari
ilo, istonilon logistik-nogliyyat vo anbarlarin ardicilligi kimi tosovviir etmok olar,
clinki yaxs1 toskil olunmus nogliyyat prosesi mexaniklosdirilmis anbarlarda, yoni
yiiklorin bir nagliyyat vasitolirindon digerino birbasa yiiklomo omoliyyatlart va
digor yiiklomoa-bosaltma vo anbar omoliyyatlarinin effektiv sokildo yerino
yetirilmasi ti¢iin uygunlasdirilmis v1 tachiz olunmus xiisusi obyektlordo baslanmali
vo basa ¢atmalidir. ©gor multimodal dasimalarin logistik xottindo yiiklorin emal
izro miiasir texnalogiyalarla isloyon, yaxsi tochiz olunmus yiikk terminallari
olmasa, o zaman miitloq yiiklorin bir naqliyyat vasitosindon digorine yiiklonmasi
montaqalorinda noaqliyyat vasitalorinden birinin, digerinin vo ya har ikisinin
dayanmalarinin artmasi miisahids olunacaqdir.

Doniz voa domir yolu noqgliyyat novleri iki miixtalif xarakterli ehtimal
sistemloridir ki, onlar texniki, texnoloji, toskilati, iqtisadi, cografi vo hiiquqi
xarakterli coxsayl amillordon ash olan forqli faaliyyat xiisusiyyatlorino malikdir va
oksor hallarda yiikk axinmin toskili zamani onlara tohlil edib tosir gostormok
miimkiin deyil. Yaxsi tochiz olunmus miiasir yiikk terminallarimin yaradilmasi
problemi ¢ox koskindir, ¢iinki Azarbaycanda onlar kifayat gqadar deyil ( bazi yiik

axinlarinda iso tamamilo yoxdur) vo onlarin texniki soviyyesi asagidir. Onlar
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olmadan iso miixtalif naqliyyat névlerinin qarsiligh faaliyysti mantagalorinds yiik
axmlarinin  somorali  sokildo Gtiiriilmosini  toskil etmok mimkiin deyil.
Hesablamalar osasinda askar edilmisdir ki, logistik xotlorde miiasir yiik
terminallarinin insa edilmosi iigiin kapital qoyuluslar1 vo tikinti iiciin torpaq
saholori tolob olunur. Miiasir yiik terminallarinin yaradilmasi problemini, ilk
novbada, nogliyyat stividor va ekspeditor sirkatlorinin rohbarlori anlamahidirlar.
Lakin holo ki, hazirda bu anlama yoxdur, c¢iinki nogliyyat iizro bir ¢ox
miitoxassislor vo rohbarlor sohvon hesab edir ki, anbarlar yalniz yiiklorin uzun
miiddatli saxlanilmasina xidmot edir. Buna goro do yiiklorin horakoti longiyir.
Oslinds iso noqliyyatda biitiin sonaye, ticarot, kond tosorriifati saholorindoki
anbarlar yiiklorin saxlanilmasi tigiin deyil, yiik axinlarinin yenidon togkili tigiin
xidmaot edir vo bununla da yiikaxinlarinin multimodal yiik dasimalar1 zamani bir
nogliyyat vasitesindon digorino somaorali sokildo vo bir-birilo garsiligh fealiyyotdo
olan noaqliyyat vasitolorinin artiq dayanmalari olmadan otiiriilmasine komoklik
edir. Anbarlarda vo yiik terminallarinda emali zamani yenidon toskil edilon yiik
axinlarimin parametrlorini nagliyyat partiyalarinin olgiilori va torkibi, naqliyyat
tarasi, qgablasdirilmasi vo yiik nogliyyati vahidlorinin tipi vo parametrlori,
naqliyyat partiyalarinin catmasi vo gondorilmosi tarixlori va s. toskil edir. Okla
daxilinds yiik axinlarinin, o ciimlodon ixrac- idxal va tranzit yiik axinlarmnin siiratli
horokotini miihiim istigamoti horokot cadvallorinin xiisusi xotlori iizro siiratli
marsurutlarin texniki ara yol stansiyalarinda emal edilmadon vo ya bu
stansiyalarda on az miiddatli dayanmalarla daha genis sokilds totbiq edilmasidir.
Lakin bir cox hallarda yol boyunca gonaot edilmis vaxt son yiik doldurma
bosaltma montoqgalorinds qeyri somoarali torzds sorf olunur. Bu dayanmalarin
aradan qaldirilmas tigiin nogliyyat prosesinin ilkin vo son montoaqgolorindo effekti
yaxsi tochiz olunmus yiik terminallarinin yaradilmasi vacibdir. Cox vaxt siiratli
marsurutlarin layiholosdirilmosi zamani bu kimi vaziyysto baxilmir vo tohlil
edilmir. Biitiin digqgat sirf harokot masalalorine yonaldilir.

Burada Azorbaycan noaqliyyat sobokosinin tokmillosdirilmasi vo inkisafi

izro bozi moqamlar gostorilir ki, onlar1 Avropa-Asiya noaqliyyat mokani
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konsepsiyasina daxil etmok mogsodo uygun olardi. Yuxarida deyilonlordon ¢ixis
edorak, noqliyyat dohlizlori do logistik sistemlori infrastrukturunun
tokmilloasdirilmasi problemloari iizra elmi tadqiqat ve layihs islerini yerina yetirmak
lazimdir. MDB, Avropa va Asiya ilo ticarat-iqtisadi slagaleri ve noqliyyat
rabitasini inkisaf etdirmoyo calisaraq, Azorbaycan dord torofdon golon vo Xozor
donizinin sarqini, qarbini, simalin1 vo conubunu birlosdiron “Sorg-Qoarb”, “Simal-
Conub” Beynolxalq Nogliyyat Dohlizino qosulmusdur. Tohlil noaticesindo askar
edilmisdir ki, hale 1-ci diinya miiharibasi arafasinda Beynolxalqg Noqliyyat Dohlizi
hoyata kecirilmosino yaxin idi. Lakin vaziyyat belo gotirdi ki, bu masalo uzun
miiddotlik geri plana cokildi. SSRi-nin dagilmasi orofasindoe yenidon giindomo
goldi.

Ekspertlorin verdiyi qiymoata gora, Asiyadan Avropaya har il doyoari onlarla
mlrd. dollar taskil edan yiik gondarilir ki, buna da 40 giindon 2 aya qadoar vaxt sarf
olunur. Avropa ilo Uzaq Sorq Asiyasina godoarki moasafs quru ilo 11-14 min km,
donizlo 20-21 min km taskil edir. Daniz yollar ilo miiqayisads, Avropa ilo Asiyani
birlosdiron domir yolu magistrallar1 moasafoni xeyli dorocodo azaltmaga imkan
verir. Qazaxistan vo Azarbaycandan kec¢on yol Avropa ilo Markozi vo Conubi Cin
rayonlar1 arasindaki mosafani toqribon 3 min km-o qodor azaltmaga imkan verir.
Bununla olagadar, Beynolxalq Noagliyyat Dohlizi layihasinin hoyata kegirilmasi
aktuallasir. Avropa-Qafqaz-Asiya Beynoalxalq Nogliyyat Dohlizinin inkisafina
texniki cohotdon dostoklonmosi iizro Avropa Ittifaqi programlarimdan birini
TRASEKA togkil edir. Beynolxalg Nogliyyat Dohlizinin foaliyyat gostormasi
naticasindo Azorbaycanda 1998-ci ildon 2003-cii ilo godor yiik dasimalarinim
hacmi 21 mln tondan 41 mln tona qodar artirmisdir ki, bu yiiklorin yarisindan az
hissasini tranzit yiiklor toskil etmisdir. Bu dovr arzinds tranzit yiikk dovriyyasi 5
dofodon artiq olmus vo 8,3 mird. ton/km toskil etmisdir. Bu dohliz vasitoasi ilo
sarnisin vo yiik dasimalarindan aliman golir 2003-cii ildon 215 min. dollar taskil
etmisdir. Lakin Beynolxalq Noaqliyyat Dohlizinin tokco “Qorb vo Sorq”
istigamatindoki faaliyyati Helsinki-Moskva-Tehran-Or Riad xotti ilo kegon analoji

“Simal Conub” dohlizi ilo tamamlamasa miikommal sayila bilmaz. “Simal Conub”
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Beynolxalq Noqgliyyat Dohlizi hagqinda miigavilo 12 sentyabr 2000-ci il tarixinda
Sankt- Peterburqda Rusiya, Iran vo Hindistan hokiimotlori arasinda
imzalanmigsdir. Bu marsurut iizro eksperimental konteyner dasimalari onu
gostordi ki, yiiklorin dasinmasi mosafosi Siiveys kanalindan kegon yoldan 3 dofo
qusadir ( bu yol vaxtin 40%-ni1 ixstisar edir). Beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin
kasismosinda yerloson Azarbaycan hor noév naqgliyyat dasimalar iig¢iin shomiyyatli
strateji morkoz sayilir. Respublikamiz ¢oxqiitblii nogliyyat-kommunikasiya

sobokoasi formalasdirmagla, 6ziiniin geosiyasi movqelorini daha da giiclondirir.

2.3. Azarbaycanin iqtisadi alagalorindo Simal - Conub beynoalxalq

naqliyyat dohlizinin rolunun artirilmasi yollari.

Azorbaycanin nogliyyat — kommunikasiya sobokolorinin miiasir durumu
onunla xarakterizo olunur ki, bu sobokoalorin somorali sokilds tokmillogdirilmasi vo
inkisafina tokan veron {i¢ amilin mithim birliyi yaranmisdir: onlarin
tokmillosdirilmasi vo inkisafina olan on zoruri ehtiyac, real imkan va maraq
movcuddur. Aydindir ki, bu ciir uygunluqg olmadan, Avropadan Asiyaya vo
oksino istigamotdo horokot edon yiik axinlarimin kecgdiyi olkadaxili naqgliyyat
sisteminin nainki sonraki inkisafi, hatta real tokmillosmasi belo miimkiin deyil.

Nogliyyat-kommunikasiya slagolorinin méhkomlonmasi vo mdvecud olan
Avropa —Qafgaz—Asiya nogliyyat dohlizlorinin inkisaf etdirilmosinin aktuallig
qalmaqdadir. Son illor arzindo Simali Avropami Iran, Fars korfozi 6lkelori,
Pakistan vo Hindistanla birlosdiron nisbaton yeni “Simal — Conub” noaqliyyat
dohlizi daha aktual dohlizo cevrilir. Biitiin bu istigamatlor tizro dasimalarda, bir
gayda olaraq, doniz, domir yolu va avtomobil nogliyyati kimi az qala biitiin
magistral naqliyyat novleri istirak edir. Ona goro do onlarin samoarali qarsiliqh
faaliyyati iizro, eloco do bir nogliyyat vasitasindon digorlorine yiiklonilmasi

montagalori  vo  dovlet sorhodlorindon  kegmo  montagalorindo  gomriik
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prosedurlarini kegorkon yiik axinlarinin maneasiz harokot etmosi iizro miihiim
vazifolor meydana golir.

Noqliyyat sobokolorinin tokmillosmoasi va inkisafi imkanlar1 son illor
orzindo  Azorbaycan  iqtisadiyyatinin  mohkomlonmosi  vo  nogliyyat
infrastruktrunun inkisaf etdirilmosi tigiin istor o©lkodaxili, istorso do xarici
sormayagilordon sormays alinmasi ehtimalinin artmasi ilo baghdir. Bu, dovlet
hakimiyyotino  olan inamin artmasina, Azorbaycandaki siyasi vo iqtisadi
konyunkturanin sabitliyina, naqliyyatin rolunun genis sokildo dork edilmasina va
isglizar logistika prinsiplorinin asasinda yiiklorin dasinmasi sahasindo metodik
yanasmanin inkisaf etdirilmosine asaslanmisdir.

Simalla Conub arasinda korpii rolunu oynayan Azorbaycanin Avropa-
Qafqaz-Asiya noqliyyat dohlizinin inkisaf etdirilmesindo aparici yer tutmasi
respublikanin diinya olkalori ilo inteqrasiyasinin daha da dorinlogmasine xidmot
edir. Bu iso nainki iqtisadi, hom da siyasi sabitlik va tohliikasizlik baximindan
boyiik oshoamiyyato malikdir. Azarbaycanin “Simal-Conub” nagliyyat dohlizinda
istirak1 da 6lkomizin iqtisadi va strateji maraqglart baximimndan miithiim shomiyyat
kosb edir.

Olkomizin naqliyyat sisteminin golocok osasmi  Avropa-Qafqaz-Asiya
TRASEKA, habelo Simali Avropa, Rusiya, Azorbaycan, Iran korfozi, Hindistan
marsrutunu ohato edon Simal-Conub beynolxalq noqliyyat dohlizinin siiratli
inkisafi toskil edir: "Olkomiz Avropa ilo Asiyanin qovusugunda yerlosir vo
miloyyon monada tobii korpii rolunu oynayir. Lakin  bu korpiini
mohkomlondirmok iicin biz regionun biitiin 6lkolori ilo six olage soraitindo
calismaliyiq. Avropaya Azorbaycandan, habelo Azorbaycan vasitosilo Morkozi
Asiyadan istigamotlonon nogliyyat layiholori daha miihiim xarakter dasimaga
baslayir. Tarixi Ipok yolunun borpasi, TRASEKA proqrami, Markozi Asiyani
Avropa ilo birlasdira bilacok vo insasini planlasdirdigimiz Qars-Tbilisi-Baki domir
yolu xotti layiholori yalmiz niyyat, ideyalar deyildir. Onlarin boyiik oksoriyyati
artiqq ugurla basa catdirilmisdir. Bu layiholorin hoyata kegirilmosi {igiin

milyardlarla dollar investisiya, region dlkalarinin, ABS-1n giiclii siyasi dostayi talob
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olunmusdur. Indi Baki-Tbilisi-Ceyhan boru kemari artiq arzu deyil, realligdir. Bu
1so o demokdir ki, biz diinya miqyash layihoalori ugurla hoyata kegirs bilorik vo hor
kas, biitiin dostlarimiz bundan faydalanacaqdir".

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlot Programlari 2004-cii ildn
baslayaraq olkedo yol-naqliyyat sistemindo hoyata kegirilocok todbirlorin ohato
dairosini doqiq miioyyon edir. Nogliyyat sektoru ilo bagh layihalorin hoyata
kecirilmosi iqtisadiyyatin basqa sahalorinin do normal faaliyyatini tomin edir. Bu
sahonin perspektiv inkisafindan danisarkon bir sira amillorin nozors alinmasi
oldugca vacib mosalodir. Bu ciir amillora xiisusilo respublikamizin cografi
movqgeyini, moévcud naqgliyyat infrastrukturunun voziyyatini, relyef xiisusiyyatini,
olverisli investisiya miihitini, iqtisadi inteqrasiya proseslorindo foal igtirakini aid
etmok olar. Bu amillorin mévcudlugu vo onlardan somorali istifado olunmasi
nogliyyat sektorunun golocok inkisafinin tam tominati qismindo ¢ixis edir. Basqa
sozlo desak, respublikamizda noaqliyyat sektorunu inkisaf etdirmok, diinya
standartlar1 soviyyesindo qurmagq tigiin olverisli sorait movcuddur. Azoarbaycanin
nagliyyat sisteminin inkisafi, alternativ avtomobil vo domir yolu xatlorinin ¢okilisi
kiilli migdarda investisiya tolob etso do, 0Olke iqtidar1 bu layihoalorin
reallagdirilmasini, ilk novbado, milli tohliikesizlik maraqglari baximindan vacib
sayir. Olkomizin iqtisadi potensialimin vo miidafio qiidrotinin artmasi hor bir
sahoys, o ciimlodon yol-nagliyyat kompleksinin daha da inkisafina va
tohliikesizliyinin tam tomin olunmasina genis imkanlar acir. Coxsaxoali naqliyyat
sobokosi dovlatimizin miistaqil siyasot yeritmosina, xaricdon asililiginin azalmasina
tosir gostoran oldugca mithiim amildir.

Bu danilmaz bir hoaqigotdir ki, naqliyyat bosoriyyotin inkisaf tarixindo
miihiim rol oynayan amillordon biridir. Bu sahonin inkisafi daim comiyyatin
inkisafl ilo six alagoli olmusdur. Eyni zamanda, naqliyyat istehsal sahalorinin
inkisafinda vo mohsuldar qiivvalorin formalasmasinda vo tokmillosdirilmasinda
cox boyiik rola malikdir. Comiyyatin inkisafinin miixtolif doviirlorinde maddi
nematlor istehsali iiciin mohsuldar qiivvalorin inkisafi zoruri idiso, eyni zamanda

istehsal olunmus mohsullarin dasinmasi ii¢iin naqliyyat sahoslorinin inkisafi talob
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olunurdu. Nogliyyat olke iqtisadiyyatinin va dovletin miidafio gabiliyyatinin
etibarh foaliyyat gostormosini tomin edon miithiim infrastruktur sahosidir. Diinya
igtisadiyyatinin formalagsmasinda noqliyyatin shomiyyati danilmazdir. Noqgliyyat
istehsalin ¢oxsaxoli inkisafi vo ixtisaslagsmasi, tobii ehtiyatlarin zonginliyi vo
onlarin istehsalina sorait yaradan insan comiyyoti ilo olagadardir. Comiyyotin
inkisafi ilo alagadar olaraq daim iqtisadi slagolor do inkisaf edorok formalasir.
Doyiskon istigamoto malik iqtisadi olagelorin inkisafinda miihiim rol oynayan
amillordon tobii resurslarin istehsal dovriyyssine colb olunmasi, diinya
standartlarina uygun mohsul istehsalinin hoyata kegirilmasi, alverisli naqliyyat
sistemina malik olmasidir.

Son illor diinya olkalorinds gedon inteqrasiya proseslori ozliiyiinda
naqliyyatin saholor iizro siiratli inkisafini tolob edirdi. Bu dovrdes yiiklorin uzaq
mosafoloro daginmasinda domir yoluna daha cox iistiinliik verilirdi. Lakin diinya
olkalari tigiin doniz naqliyyat: ilo yiiklorin daginmasi daha somorali hesab olunur.
Noqliyyat sektorunun inkisafi yalmiz yik va sornisin dasinma omsaliyyatlarini
yerino yetirmir, eyni zamanda yiiz milyonlarla ohalinin islo tomin olunmasinda,
quruda vo suda olan zongin tobii resurslarin istehsal dovriyyasino calb
olunmasinda sohorlorin, gosabalorin, kondlorin formalagsmasinda miihiim rola
malikdir. Biitiin bu geyd olunan faktlar bir daha gostorir ki, nagliyyatin iqtisadi
inkisafda miihiim ohomiyyat kosb etdiyini nozoro alaraq, bu sahonin miiasir
toloblor baximindan tohlil vo tadqiq olunmasi boyiik shomiyyat kasb edir.

Miiasir iqtisadi inkigsaf soraitindo istehsalin coxsaholi inkisafinda
mohsuldar qiivvalorin orazi toskilindo daxili va xarici iqtisadi inkisafin elaca do
siyasi olagalerin formalasmasinda noaqliyyat miihiim oshomiyyat kasb etmokls
yanasi, 6z aktualligi ilo do daim digqat morkozinds olmusdur. iqtisadiyyatin orazi
toskilinds, mohsuldar qiivvalorin yerlosdirilmosindo naqliyyat sektoru daim
oziintin c¢evikliyi 1lo forglonir. Bu sobobdon iqtisadiyyatin bu ohomiyyatli
saholorinin inkisaf etdirilmoasi nogliyyatin predmeti olmaqgla daim ©6n planda

durur.
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Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinde noaqliyyat sektoru qloballasan
diimyanin iqtisadi inkisafinda asas aparici qiivvalordon biridir. Tarixon diinya
olkolori arasinda iqtisadi olagolorin  genislonmosi nogliyyat sisteminin
iqtisadiyyatin foqors siitunu rolunu oynadigmi askara c¢ixardi. Iqtisadiyyatda
koklii islahatlarin aparildigr indiki soraitde naqliyyatin xiisusiyyatlorini, iqtisadi vo
sosial proseslarin gedisindo onun rolunu nazors alan diisiiniilmiis dovlat naqliyyat
siyasatinin aparilmasi vacibdir. Diinya tocriibasina noazar yetirsok, moalum olar ki,
inkisaf etmis olkalordo nogliyyat sektoru miistoqlilliyin qorunmasinin asas aloti
hesab edilir. Elo bu sebabdandir ki, naqliyyat sektorunun inkisafi ilo bagh ciddi
elmi arasdirmalar aparilir. Miixtalif konsepsiyalar, dévlat proqramlar1 hazirlanib
hoyata kecirilir. Bir sozlo nogliyyat globallasan diinyanin on foal, dinamik
stukturlarindan birina ¢evrilmokdo davam edir. Eyni zamanda noaqliyyat olko
igtisadiyyatinin inkisafini, dovlotin miidafio gabiliyyatini vo ohalinin artan horokot
dinamikliyini tomin edon infrastruktur sahosidir. Bir fakti da nozoro almaq
lazzimdir ki, nogliyyat yalniz sornisin vo yiikk dasimalarimi hoyata kecirmir, eyni
zamanda, mohsuldar qiivvalorin inkisafinda, tobii ehtiyatlarin vo omok
resurslariin istehsal dovriyyasine calb olunmasinda, shalinin maskunlasmasinda
va istehsal saholorinin orazi iizra samorali togkilinde miihiim rol oynayair.

Olkomizin alverisli cografi movqeya vo geosiyasi soraito malik olmasi, onun
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasimi zoruri edon baslica amil olmusdur. Osrlor
boyu formalasmis noqgliyyat qovsaqlari bu giin do 6lkomizin siiratli inkisafinda ¢ox
boyiik rol oynayir. Bir seyi nozora almaq lazzimdir ki, nogliyyat saholori arasinda
slagolorin tonzimlonmaosi milli manafelor baximindan ¢ox boyiik ohomiyyot kasb
edir. Nogliyyat iqtisadiyyatin elo bir infrastruktur sahesidir ki, onun dovlet
tonzimlonmaosino hor zaman ehtiyaci olacaqdir. Bir sira genis miqyash layihoalorin
hoyata kecirilmosinds 6lkomizin istiraki onun toraqqisindo miistosna rol oynayir
vo naqliyyat-yol kompleksinin inkisafini zoruri edir. Respublikamiz miistoqillik
gazandigdan sonra 6lks iqtisadiyyati diinya igtisadiyyatina inteqrasiya olunmaga,
iqtisadiyyatin raqabot qabiliyyatinin giiclondirilmosi istiqgamoatinds islahatlar

hoyata kecirmoya baslandi. Respublikamizda aparilan ugurlu iqtisadi sektorunda
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islahatlar ¢ox ugurla hoyata kegirilir. Nogliyyatda islahatlarin aparilmasi, bazar
igtisadiyyati soraitinde iqtisadiyyatin artim fazasina ke¢maosi vo nogliyyatin isinin
hiiquqi asaslarimin yaradilmasi vahid noqliyyat sisteminin formalasmasina,
nogliyyat infrastrukturunun kompleks inkisafina, ohalinin hoyat soviyyesinin
yiiksaldilmosine vo iqtisadiyyatin inkisafi iiglin miixtolif noaqliyyat névlorinin
inteqrasiyasina zomin yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, nagliyyatin orazi daxilinda
istehsalin yerlogsmosino tosiri yeni deyil. Lakin yeni dovriin toaloblorine vo yaxud
comiyyatin inkisaf tempino uygun yeni islahatlar aparmag tolob edir.

Nogliyyat dohlizlorinin koasismosindo yerloson Azorbaycanin alverisli
nogliyyat sistemino malik olmasi diinya olkeslorinin maragina uygun somorali
igtisadi olagolorin hoyata kegirilmoasine miinbit gorait yaradir. Azorbaycanin
nogliyyat sisteminin beynalxalq nogliyyat sisteminin inteqrasiyasini tomin etmok
iciin domir yolu, deniz noqliyyati, avtomobil, hava, boru komori vo sohor
nogliyyat: sahoalori genis tohlil olunmali va iqtisadi somoraliliyi miioyyan
olunmalidir.

Iqtisadiyyatin digor infrastruktur saholeri ilo yanasi, nogliyyat comiyyatin
sosial, iqtisadi vo xarici siyasotinin digor prioritet istigamoatlorinin hoyata
kecirilmoasindos istirak edir.

Keg¢on osrin 90-c1 illorinin ortalarindan baslayaraq, olkomizdo bazar
iqtisadiyyatina kegidlo olagodar hoyata kegrilon iqtisadi islahatlar noaqliyyat
sektorunda kokli doyisiliklorin aparilmasini  zoruri etmisdi. 1993-cii ildon
baslayaraq, hoyata kegirilon moqgsodyonlii  iqtisadi-siyasot  noticesindo
respublikamizin demokatik dovlet quruculugu veo bazar iqisadiyyati yolu ilo
irolilomosi iigiin genis imkanlar yaranmis vo aparilmis islahatlar noticesindo
iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinds boyiik nailiyyatlor aldo olunmusdur. Burada ilkin
olaraq, yeni sosial-iqtisadi soraitdo naqliyyatin faaliyyatinin tonzimlonmasi tigiin
hiiquqi bazanin yaradilmasi, noaqliyyat sahasindo strukturlarin vo idaro etmo
institutlarmin osash siirotdo yenidon qurulmasi vacib idi. Olkemizde daha giiclii
nogliyyat infrastrukturunun qurulmasi, milli nogliyyat sisteminin beynoalxalq

nogliyyat sistemino inteqrasiyasi, noaqliyyat xidmotlorina olan tolobatin tam
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Odonilmasi, istehsal olunmus mohsullarin maya doyarinds noqliyyat xarclorinin
azaldilmasi, noqliyyat tobii inhisarciligin dovlot torofindon tonzimlonmasi
mogqsadila, naqliyyat sisteminin inkisafina dair doévlet proqramlari hazirlanib
gobul olunmusdur.

Iqtisadiyyatin miixtolif sahalori arasinda slagolorin toskili, dovlotin miidafia
gabiliyyatinin giiclondirilmasi vo ohalinin artan horokot dinamikliyinin tomin
edilmosi tigiin asas infrastruktur sahs olan noqliyyat 6lks inkisafinda ¢ox boyiik
rola malikdir.

2007-ci ilda, miitomadi kegirilon goriislorin naticasi olaraq, regionda ¢oxlu
boyiik vo tarixi ohomiyyot kosb edon Baki-Thbilisi-Qars yeni domir yolu xotti
layihasinin reallasdirilmasi istiqgamoatindo boyiik addim atildi. 2007-ci ilin Noyabr
ayindan layihonin Giirciistan hissasinin tikintisine baslanilmis, Tiirkiys orazisindo
tikinti islorini aparacaq podrat¢i sirkot miioyyanlosdirilmis vo tikinti islorine yaxin
giinlords baglanilmasi planlasdirilir.

“Sorg-Qorb”  vo  “Simal-Conub” noaqliyyat dohlizlorinin kosismosinda
yerloson respublikamizda osas avtomobil vo domir yollarima birbasa ¢ixisi olan
orazido yeni Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limaninin insasi istigamotindo
todbirlorin hoyata kegirilmosino baglanilmisdir. Bu limanin tikintisi 6lkomiz vo
region iiciin boyiikk ohomiyyato malik, iri nogliyyat qovsagimmin yaradilmasina
golocokdo burada azad iqtisadi zonanin va logistik idars etmo sisteminin
formalasdirilmasina sorait yaradilacaqdar.

Olkomizin  nogliyyat-kommunikasiya  sektorunda oldo  olunmus
nailliyyatlori daha da genislindirilmasi nozords tutulan iri miqyash layihalorin vo
dovlat programlarimin hoyata kecirilmasi istigamotinds yeni elmi arasdirilmalarin
aparilmasina boyiik ehtiyac vardir.

Mbolum oldugu kimi, 6lkonin beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindoki
istirak soviyyesi ilk 6nco onun Beynolxalq ©Omok Bolgiisiindoki istirak: ilo, xarici
ticaroat olagolorinin inkisaf soviyyasi vo onun yayilma cografiyasi ilo vo s. miioyyon
edilir. Hor bir 6lkenin milli igtisadiyyatinin formalasmasi vo inkisafi bir sira

obyektiv amillorin tosiri altinda bas verir. Buraya homin xalglarin milli
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mentaliteti, cografi soraiti, tobii-cografi imkanlari, intelektual miilkiyyat va s. kimi
tiimumi inkisaf amillori daxildir. Mohz buna goro do ayri-ayrni xalglarin milli
igtisadiyyatinin inkisafi vo formalasmasi bir-birindon forqli xiisusiyyatlora malik
olur ki, bunlar da 6z novbasindo milli dovlstlorin daxili vo xarici siyasotlorini
saciyyalondirir. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, arzaq mohsullar: iizrs xarici
ticarat olagolorinin qurulmasimmin bir sira saciyyavi ¢otinliyi, onlarin keyfiyyat
gostaricilorinin miiayyon edilmasinin isa spesifik xiisusiyyatlori vardir.

Belo ki, 6z olkalorinin iqtisadi tohliikasizliyini bu vo ya diger saviyyado
tomin etmis, diinya oOlkolorinin tarixi tocriibasinin tohlili gostorir ki, biitiin
olkalardo, xtisusilo do agiq iqtisadiyyat sisteminin tosokkiil tapdig biitiin 6lkolorda
iqtisadi tohliikasizlik tadbirlarinin islonib hazirlanmasinda ilk addim mohz 6lkaya
gotirilon mohsullarin, xiisusilo do arzaq mohsullarinin keyfiyyot gostoricilorinin
yoxlanmasindan baslayir. Basqa sozlo desok, xarici ticarot olagoalorindo, xiisusilo
do idxal amoliyyatlarinda iqtisadi tohliikosizliyin tomin edilmosi dovlatin iqtisadi
tohliikesizlik siyasotinin miithim torkib hissasini togkil edir.

Milli  iqtisadiyyatimizin  inkisaf tarixino nozor salsag, onun
formalagsmasinin bir ne¢o morholodon kecdiyini gérmok olar. Belo ki, tarixon
zongin tobii ehtiyatlar, olverisli cografi-iqtisadi amillor vo ohomiyyatli geosiyasi
movqgeys malik bir 6lko kimi formalasan Azorbaycan, milli iqtisadiyyatin vo
beynoalxalq miinasibatlorin yaradilmasi: va inkisaf etdirilmosi ii¢iin tobiotin ¢ox
boyiik sarvatine malik bir 6lks kimi taninir.

Azorbaycan miistoqilliyin ilk illorindon xarici iqtisadi siyasotdo liberal
doyarlars iistiinlilk vermoya baslamisdir. Bu siyasatin asas naticalori uzaq xarici
olkoalarloa ticarat dovriyyasinin siiratlo artmasina gotirib ¢ixarmigdir. Hazirda biitiin
inkisaf etmokds olan oOlkalorinin asas sanaye mohsullar1 bazarlarinda Qarbi
Avropa, Simali Amerika, Yaponiya, yeni sonaye olkoalori vo diger inkisaf etmis
olkolor hokiimranhq edir. Tabii ki, belo bir soraitdo IEOO-lor, osason tokrarlanan
seqmentdo mohsul istehsal etmok macburiyyatindo qalirlar ki, bu da, 6z
novbasindo qurumdaxili ticarat olagoalorine monfi tosir gostorir. Deyilonlora on

parlaq misal, son illordo Azorbaycan kond tesorriifatinda taxil istehsalinin genis
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viisat almasidir. Bu illorin tocriibasi gostordi ki, MDB o6lkalori ilo eyni regionda
yerloson Azorbaycan, Qazaxistan va Rusiyada iqlim soraitindon ash olaraq taxil
bollugu vo ya catigmazligi sinxron xarakter dasiyir ki, bu da regional slagolor tigiin
ongoal toradir. Halbuki, oksor aqroiqtisadgilarin fikrino goro miinbit Azorbaycan
torpaqglarinda texniki bitkilorin istehsalina vas ixracina iistiinliik vermok, taxil kimi
ucuz mohsullar1 iso bu bitkilorin yetisdirilmasi tigiin daha olverisli soraiti olan
yuxarida adi ¢okilon 6lkalordon idxal etmok somaorali olardi.

Deyilonlor bir daha siibut edir ki, Azorbaycan “Simal”- “Conub” o6lkalori
ilo iqtisadi oalagolori dorinlosdirmoak iiciin genis potensiala malikdir. Azarbaycanin
diinya olkoalori igorisindo, osas ticarat torofdaslari ilo ticarat slagolori asagidaki
codvaldo otrafli todqiq edilmisdir. Umumon Azorbaycanin xarici ticarat torofi-
miigabillorinin siyahisina nozor salsaq, gororik ki, idxalimizda vo ixracimizda
“Simal” olkalori 6nomli yer tutur. Azorbaycanin ixracinda “Canub” 6lkalori
miioyyon paya malik olsalar da, hom iimumi hoacmos, hom do 6lkenin
diversifikasiya soviyyasino gora bu, gostorici ¢ox asagidir vo geyd edildiyi kimi bu,
osas ixrac amtoasi olan neftin vo neft mohsullarimin “Simal” 6lkoalori torafindon

alinmasi ilo izah olunur.

49



Fasil 3 Azarbaycanin geoiqtisadi inkisaf modelinin asas istiqamatlari.

3.1. Azarbaycanin geoiqtisadi inkisaf strategiyasinin determinantlari.

Azarbaycanin geoiqtisadi inkisaf strategiyasinin magsadi - 6lkanin xarici
iqtisadi kompleksinin ~ beynalxalq amak bélglsinin, dinya bazarinin ve
beynalxalq amakdasligin dayisen searaitine uygunlasdirilmasi ve milli iqtisadi
inkigaf strategiyasindan irali galan masalalarin halli Ugln alverisli xarici iqtisadi
soraitin yaradilmasi yolu ila 6lkanin dinya galirlarinin formalasmasi va yenidan
bolusdurilmasinnin idars olunmasinda alverisli sartlarle istirakinin  tamin
olunmasidir.

Olkenin geoiqtisadi inkisaf  strategiyasmin magsadi  strategiyanm
hadaflarini miayyan edir. Azarbaycanim geoiqtisadi strategiyasinin hadaflari kimi
asagidakilari miayyan etmak olar:

Olkanin beynalxalq raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi;

Geoiqtisadi dayanighligin temin edilmasi;

Resurslarin geoiqtisadi takrar istehsal proseslarina inteqrasiyasi yolu ila
beynalmilsllasmis takrar istehsal zancirlarine qosulmaq va bu yolla dinya
galirlarinin yenidan bélusdirilmasinds istirakin tamin edilmasi.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin ragabatqabiliyyitlilyi son illards hayata
kegirilon duslnilmis , sistemli islahatlar naticesinde shamiyyatli daracads
yiksalmisdir.Bu géstericiya gére 6lkemiz Davos Dinya iqtisadi Forumu
tarafindan hazirlanan 2014-2015-ci il “Qlobal raqabatqgabiliyystlilik Hesabati”’nda
144 olks arasinda 39-cu yerds qerarlasmisdir.Bu kifayst qadar yiksak bir
movgedir.Bununla bels raqabatqabiliyyatliliyi misyyan edan bir sira indikatorlar
(audit vo hesabat standartlarinin sartliyi,faiz daracalarinin sepalenmasi, ibtidai
tohsilin vaziyyati,ibtidai tahsils geydiyyat daracasi,maktablarin idara olunmasinim
keyfiyyati,usaq 6limdi, gomrik prosedurlarmm agirligi,maliyys xidmatlarindan

istifade imkanlari, banklarin askarligi,universitet —senaye oamakdashgl) Uzra
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olkemizin moévqeyl ¢ox asagidir ki, bu istigamatds tssirli tadbirlarin hayata
kecirilmasi ¢ox vacibdir.

Azarbaycanin beynalxalq raqabatqabiliyyatliliyinin yiksak saviyyssinin
saxlanilmasi Gzra mihim problemlardan biri ds onunla slagadardir ki, 6lkeamizin
rogabatqabiliyystliliyi  varislikle kegan amillersa  asaslanir.  Beynaslxalq
ragabatqabiliyyastlilik (zrs taninmis mitexassis , Harvard Universitetinin
professoru Maykl Porterin geyd etdiyi kimi, yalniz yaradilmis amillara ssaslanan
ragabatqgabiliyyatlilik davamli ve uzun midddatli ola bilsr. Varislikla kegan
amillora ( tabii ehtiyatlar, alverisli cografi veziyyst va s.) asaslanan
ragabatqgabiliyyatlilik ise xarici amillardan asili olub bir qayda olaraq dayaniqli
olmur. Bu baximdan Azarbaycan dayaniqli yikssak ragabatqabiliyyastliliyi tamin
etmak Ugln yuksak texnologiyalar, yiksak ixtisasli kadrlar kimi amillarin
yaradilmasini sartlandiran innovasiyal iqtisadiyyata kegid Gsin zaruri tadbirlari
hayata kegirmalidir.

Azarbaycan kimi kigik iqtisadiyyath ve iqtisadiyyati xarici ticarsatdsan
xUsusile giclid asili olan olkaslar Ggln geoiqtisadi amillarin 6lkenin 1qtisadi
tohlukasizliyi , 6lka iqtisadiyyatinin dayaniqligi ticiin mistasna shamiyyati vardir.
Bu seraitds geoiqtisadi dayanighq milli iqtisadiyyatin dayanighiginin temin
olunmasinin asas amilina gevrilir.

Geoiqtisadi dayaniqliq dedikds 6lks iqtisadiyyatmm uzun middatli
perspektivds geoiqtisadi makanda alverisli movgeyini saxlamaga va daha da
yaxsilasdirmaga imkan veran vaziyyati basa disulir.

Basqa cur ifads etsak , geoiqtisadi dayaniqliq milli igtisadiyyatin xarici
amillarin tasirlarina davamliligimi ifads edir.

Geoiqtisadi dayaniqliq asagidakilari temin edir:

milli iqtisadiyyatm o6lkenin suverenliyi ve dimyadaki geosiyasi

movgelarinin gorunub saxlanmasma imkan vermasini temin edir,
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olke Ugln xarici iqtisadi siyasatini mustaqil misyysn etmak va yeni
inkisaf saraitina uygunlagsmaq imkani yaradir,

olkenin milli maraqlari noéqteyi —nazarindan xarici ticaratin optimal
strukturunu tamin edir va saxlayir,

hakimiyyat institutlarmm idarsetmanin effektivliyi ve naticaliliyinin
ylksaldilmasi yolu ils 6lkanin xarici iqtisadi tshliikasizliyini tahdid edan xarici
tohliks va ¢agirislarin garsisini almasina imkan yaradir,

xarici iqtisadi faaliyystin liberallasmasi gedisinde bu faaliyyatin
kriminallasmasmi istisna edesn iqtisadi ve hiiquqi seraitin yaradilmasma imkan
yaradir,

Geoiqtisadi dayanighigin temin edilmasi dovlatin iqtisadi siyasatinin va
xUsusile da bu siyasatin tarkib hissasi olan xarici iqtisadi siyasatinin asas
vazifalarindandir.Bels ki, geoiqtiadi dayaniqlig tamin olunmadan 6lkanin iqtisadi
tohlukasizliyi ds tahdid altinda olacaqdir.

Olka iqtisadiyyatmin  geoiqtisadi dayanigligmm temin edilmasi ilk
névbads xarici iqtisadi tahlikssizliys olan tshdidlarin qgarsismm almmasmi
nazarda tutur. Geoiqtisadi dayaniqliga ham daxili , ham ds xarici amillar tasir
gostarir. Xarici amillari asagidaki kimi qruplasdira bilarik:

1. Ticarat — iqtisadi amillar :

-- idxalin strukturu (arzaq mahsullari va yiksak texnoloji mahsullarin
paym)

-- 6lkanin strateji shamiyyatli mahsullarin idxalindan asililiq saviyyasi,

-- ixracin strukturu (yiksak ragabat gabiliyyatli mahsullarin payi),

-- milli mahsullarin satis bazarlar Gzsrinds nazarat saviyyasi.

2.Valyuta maliyys amili :

-- maliyya bazari va qiymatli kagizlar bazarinin vaziyyati,

-- maliyys axinlarmin asas istiqgamatlari vo hesablagma miinasibatlarinin

xarakteri,
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-- dovlat biidcasinin kasirinin saviyyasi,

-- bank sisteminin vaziyyati,

-- milli valyutanin dénarlik daracasi,

-- dovlat borcunun saviyyasi,

-- 6lkanin qizil valyuta ehtiyatlari,

-- valyuta nazaratinin vaziyyati.

3. Marketinq amili:

-- ixrac mallarinin diinya bazarlarina yeridilmasi,

-- mallarin ragabat qabiliyyati,

-- milli mal va xidmatlarin satis bazarlarinin tutulma imkanlari.

Xarici amillarle berabar geoiqtisadi dayanighiga iqtisadi, taskilati,
hiquqi, sosial xarakterli daxili amillar da tasir gésterir. Olksnin geoiqtisadi
dayaniq ligmmn temin edilmasi Uglin miisyyan tadbirlorin hayata kegirilmasi
zoruridir.Bu tadbirlar 6lksnin iqtisadi tshlikasizliyini temin etmakls barabar
uzunmiiddatli perspektivde davamls inkisaf li¢lin alverisli xarici iqtisadi saraitin
yaradilmasina imkan vermalidir. Bu tadbirlari asagidaki iri bloklara ayira bilarik:

Olkanin global iqtisadiyyata effektiv inteqrasiyasmm tomin edilmsasi,

ixrac potensialmimn yikssldilmasi G¢iin genismiqyasl tadbirlsrin hayata
kecirilmasi,

Olkanin alverisli cografi mévqgeyindan effektiv istifads olunmasi.

Tadqgigatm avvalinds qeyd etdiyimiz kimi, dinya tesarrifatinda TMK-
larin rolunun artmasi ils beynalmilallasmis takrar istehsal nivalarinin (BTIN)
formalagmasi bas verir va diinya mahsullarinin shamiyyatli hissasinin istehsali bu
BTIN c¢orcivasinda bas verir. Bu seraitds Azarbaycan kimi, resursla zsngin va
iqtisadiyyati geoiqtisadi alaqgalardan giicli asili olan 6lkalarin  inkisafi
beynalmilallasmis takrar istehsal zancirlarina qosulma imkanlarindan shamiyyatli
daracada asilidir. Bu cir qosulma iss yalniz 6lkenin malik oldugu resurslar

hesabina mimkindir. Bels yanasma qapali iqtisadi sistemlarin  mévcud
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resurslarinin geoiqtisadi tekrar istehsal sistemina qosulmasi ile bu resurslardan
daha effektiv istifads olunmasimi va verilmis 6lksnin diinya iqtisadiyyatma daha
alverisli sartlarls inteqrasiyasini nazardas tutur.

Resurslarin  beynalmilallosmis tekrar istehsal zeancirlerine qosulmasi
konsepsiyasi asagidaki middaalara asaslanir:

-dinya iqtisadiyyati yeniamtaa novlarinin - amtas obyekt (miassisa) va

global biznes layihalari g¢ar¢ivasinde amtea programlarin istehsalima kegir.Milli

iqtisadi sistemlar ¢argivasinda, “qisa” istehsal zancirlarinda istehsal olunan adi
amtaslarden farqli olarag bu yeni amtaslar yalniz “uzun” tekrar istehsal
zancirlari gargivaesinda, ¢oxlu sayda olkalarin resurslarindan istifads olunmagla
1stehsal oluna bilar;

-resurslarim beynalmilallogsmis takrar istehsal proseslari ¢argivesinda
konsolidasiyasi (toplanmasi) mahsullarin ragabatqabiliyyatliliyini yiksaldir;

-resurslar kontekstinda inkisafin innovasiya istigamsatliliyi onlarin daha
darin emal daracasini, BTiZ-nin bitiin halgslsrindsn ke¢masini nazards tutur;

-milli resurslarin GTiS-na inteqrasiyasi milli igtisadiyyatm xammal
istigamatliliyini “xammal-texnologiya-inteqrasiya” sisteminda raqabat
Ustlnliyilna ¢evirmays imkan yaradir;

-resurslarin geoiqtisadi inteqrasiyasi milli iqtisadiyyatm BTiZ-na tam
hiquqlu Gzv kimi qosulmasimi temin edir.

Belalikla, milli resurslarin geoiqtisadi takrar istehsal sistemina
inteqrasiyasi milli iqtisadiyyatim dinya iqtisadi sistemina c¢oxtarafli amakdasliq
gargivasinda barabar hiiquglu Gzv kimi qosulmasi ils global biznes layihalarinin
istirakgisina ¢evrilmasini tamin eds bilar.Bu isa 6lkanin dinya galirlarina ¢ixisi va
bu galirlarin yeniden bélusdiirilmasi proseslarinin idars olunmasinda istiraki ,
basqa s6zls geoiqtisadi inkisaf strategiyasmin magsadina nail olunmasi demakdir.

Geoiqtisadi yanasmanm asasinda dinya tssarriifat muinasibatlarinda

monizmdan imtina olunmasi dayanir. Bu yanasma diinya tesarrifat sisteminin
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tokamilinin harakatverici qlivvesi kimi onun mauxtalif komponentlarinin
garsiligh tasirlarinin ¢ulgalasmasi prinsipina, dinya inkisafinin ¢oxvarianthligi va
plyuralizminin etiraf olunmasina asaslanir. R.D. Avenin hiperragabat
konsepsiyasma goéra dinya tssarrifati lgln tarazliq veziyysti deyil, dinya
tasarrifat qarsiligh tesirlarinin bitin sferalarmda meyllarin fasilasiz qirilmasi,
dayigsmasi norma sayilmalidir.

Geoiqtisadi yanasma gostarir ki, qlobal sistemin strukturunu nazars
almadan, dinya tssarrifatimin mévcud subyektlorinden ayriligda goturmakls
ayriligda goétirilmis bir 6lkanin iqtisadi inkisafinin tahlili natamam va qgeyri —
daqiq naticalara gatirir. Geoiqtisadi yanasma milli iqtisadi inkisafin istiqgamatini
dinya tasarrifati subyektlarinin mévcud maraqlarmm toqqusmasi nazars
almmagla tahlil etmays imkan verir.

Olkanin geoiqtisadi inkisafinm tsmin edilmasi t¢lin butin bu amillarin
nazora alinmasi zaruridir. ilk névbadsa nazera almaq lazimdir ki, mdasir
geoiqtisadi makan bir tarsfden ziddiyyst ve garsidurmalarin, diger terafdan iss
amakdaslq va kooperasiyanin miirakkab culgalasmasi ils xarakterize olunur.
Bels soraitde olkenin effektiv geoiqtisadi inkisaf strategiyasinin yaradilmasi
geoiqtisadi alagalarin asas vektorlarmin miayysn olunmasini, 6lkenin geoiqtisadi
moakanda alverisli moévgeyinin tomin edilmasi Ugln tslab olunan tadbirlarin
1slenmasini talab edir.

Noazara almmasi zaruri olan magamlardan biri da budur ki, dinya
tasarrifatinda gedan beynalmilallagsma proseslari inteqrasiya olunmus beynalxalq
maliyys- ticarat sisteminin formalasmasi il milli dovlstlarin rolunun
zaiflamasina sabab olur. Bu proses naticads dinya tssarrifat minasibatlarinin
yeni subyektlorinin — TMK-larin meydana ¢ixmasi ve dinya tssarrifatinin
inkisafinda onlarin rolunun hadsiz artmasi ile beynalmilallosmis takrar istehsal
nivslarinin (BTIN) formalagsmasinda ¢z aksini tapir.Formalasmis BTIN —da

istirak eden milli iqtisadiyyatlar naticada vahid monolit halgads birlasirlar.
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Beynalmilallasma proseslarinin inkisafi ils beynalxalq amak bolglsinin
xarakterinds da keyfiyyat dayisikliklari bas verir.Transmilli asasda formalasmis

(13

vo taskilati — idarsetms coahatdon BTIN kimi ¢ixis edsn “ anklavlar arasi” —
“korporasiyalar arasi” amak bolgistu formalasir ki, bu proses geoiqtisadi makanin
formalasmasinin halledici amilina gevrilir.

Naticads , dévlstin srazi ssrhadlari 6z iqtisadi mahiyyatini itirir va BTIN
—nin  hddudlarinda yeni iqtisadi serhadler yaranir ki, bu sarhadler milli
sarhadlarla ist- Usts dismir . Milli igtisadiyyatin miixtalif BTIN —nin halgalari
olan ayri-ayri hissalari bu nlivalarin maraglarinin reallasmasina xidmat edir.

Bu giin dinya galirlarinin formalasmasi ve yeniden boélisdirilmasi mahz
BTIN arasinda bas verir. Olkanin geoiqtisadi inkisaf strategiyasi islanarkan bu
amil asas goturdlmalidir va segilmis strategiya o6lkenin dinya galirlarinin
formalasmasi va yeniden bolusdirilmasinds alverisli sartlarla istirakini temin
etmalidir. 9ks halda Azarbaycan dinya iqtisadiyyatinin resurs alavasi kimi
galaraq iqtisadi inkisaf Gi¢lin zeruri magamu itira bilar.

Fikrimizca, Azarbaycanm geoiqtisadi inkisaf strategiyasi ugurlu neft
strategiyasimin reallasdirilmasini, optimal iqtisadi inteqrasiya vektorunun segilmasi
va bu vektor Uzrs inteqrasiya proseslarinds faal istiraki, ixrac potensialinm,
bunun an effektiv vasitesi kimi transmillilosma vea iqtisadi faaliyystinin
klasterlagsmasi yolu ils yiksaldilmasini , o6lkenin unikal cografi mévgeyinin
yaratdigl tranzit potensialindan effektiv istifadeni, resurslarm  geoiqtisadi

inteqrasiyasmi 6ziinds ehtiva etmalidir.
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3.2. Neft strategiyasi vo tranzit potensiah geoiqtisadi inkisaf

strategiyasinin mithiim istigamoti Kimi.

Azorbaycanin miistoqillik dovriindo ugurlu iqtisadi inkisafin1 sortlondiron
vacib mogamlardan biri do Neft Strategiyasinin yonoldiyi hodoflorin diizgiin
miioyyonlosdirilmasi olub. Bunuin miigabilinds iso neft Azorbaycanin xarici siyasat
konsepsiyasinin arxalandigi baslica komponentlordon birino g¢evrilib. Neft
Strategiyasinin mahiyyati son doracads ¢oxsaxali kombinasiyalari ohato edir:

1. Neft faktorunun iqtisadi amildon siyasi tozyiq vasitasine ¢evirmasi.
Oton illorin realhig tosdiglodi ki, neft faktoru tokca dlkeonin iqtisadi perspektivi
ticlin deyil, hom do milli maraglarin qorunmasini tomin edacok mexanizma ¢evrilib

2. Neft amili Azorbaycanin beynolxalq imicinin formalasmasina da tosir
gostoron mithiim faktorlardandir. 9lavo edok ki, Giirciistan vo Ermonistan bu
imkanlardan mohrum olmasi Azorbaycainn regionun super dovlotlordonbiri-
no c¢evrilmosi sansini daha da artirtb. Bu baximdan nefl strategiyasi tokco
Azorbaycanin milli maraqlarinin qorunmasini deyil, homg¢inin Avropa mokanina
inteqrasiyasini daha da stimullasdirib. Qisa miiddat arzinds aparici qorb dovlstlori
ilo qurulmus amokdasliq 6lkonin beynoalxalq imicini va xarici dostoyini sortlondiron
amillordondir.Bu giin Azarbaycan ugurlu neft strategiyasi sayasinde Avropanimn
enerji tahlikasizliyi sisteminin mihim elementina gevrilib.

3. Neft strategiyasinin  pozitiv  mahiyyatini  tosdigloyacok
komponentlordon biri do neft faktorunun o&lko iglisadiyyatinda boyiik ¢okiya
malik olmasidir. Oton illorlo miiqayisade comiyyotdoki iqtisadi miinasibatlorin
tohlili siibut edir ki, Azarbaycan bohran situasiyasindan tamamils qurtulmusdur.
Neft golirlorinin digor iqtisadi saholoro investisiya formasinda colb edilmosi
mogsadlori  bir daha tosdigloyir. Bu realliq perspektivdo Azorbaycan
iqtisadiyyatinin yalniz neftdon asili olmayacagini da demoyo osas verir.

Biitiin bunlar Azarbaycanin neft strategiyasinin ke¢id dévriinds vo diinya

iqtisadiyyatma  inteqrasiya soraitindo miioyyonlosdirilmasi prinsiploridir. Bu
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prinsiplorin  6lkonin milli tohliikkesizlik maraglarindan gaynaglanmasi neft
strategiyasinin shomiyyatini daha da artirir.

Neft strategiyasinin hayata kegirilmosi mogsadi ilo aparilan ugurlu
igtisadi  vo diplomatik missiya strateci baximdan Azorbaycanin iqtisadi
potensialinin  giliclondirilmoasina vo milli tohliikasizliyin tomin olunmasina
yonalmisdir. Neft golirlorinin 6lko iqtisadiyyatinin gerido qgalmis saholorinin
inkigaf etdirilmosino kond tosorriifati, agir sonaye vo masinqayirma sektoruna
uzunmiiddatli kapital qoyuluslarina sorf edilmosi mogsadlori osas iqtisadi
realliglar1 vo problemlori diizgiin analiz etmoyi tolob edir. Ekspertlorin fikrinco
DNF ideyasi yalniz neftdon golon golirlori diizgiin istiqgamoto sorf edocok yeni
dovlst strukturunun yaradilmasi ilo kifayatlonmir. DNF strateci qiymaotli kagizlar
bazaria foal miidaxiloys zomin yaradacaq investisiya strukluruna gevrils bilar. Bu
perspektiv magsadlorindan biri hesab olunur.

Neft strategiyasi ilo bagh konseptual baxislarin xususiyyatlorini asagidaki
sokilda siralasaq bu masaloni bir daha tosdiglomis olariq; neft kamori; Azarbaycan
neftinin bir neco komorlo diinya bazarlarma ixrac edilmosi o6lkonin strateci
maraqglarina tamamilo miinasibdir. 9sas ixrac  komorlorinin se¢ilmosindo
prioritetin  Baki-Tbilisi-Ceyhan marsrutuna verilmosi bu miitonasibliyi
tosdigloyon on baslica arqumentlordondir. Baki-Thbilisi-Ceyhan marsrutunun

iqtisadi ustiinliiklori komorin shomiyyatino optimist yanasmag: tolob edir. Baki —
Thilisi —Ceyhan asas ixrac boru kemarinin ¢akilmasi zsrurati ham mévcud
kamarlarin (Baki- Supsa vs Baki-Novorossiysk boru kemarlari) Azorbaycanin
artan ixrac tolobatini 6domok qabiliyyatino malik olmamasi, ham ds ixrac
istigamatlarinin diversifikasiyasinan shamiyyatinin aydin dark olunmasi ils
baghdir. Bela ki, Baki —Novorossiysk komarinin paralel olaraq Rusiya vo Qaza-
xistan neftinin hesabina istismar edilmosi onun rentabelliyini azaldir.Digar
torafden Yiksak keyfiyyatli Azarbaycan neftine asagl keyfiyystli Rusiya ve
gazaxistan neftinin qarismasi onun qiymsatini shamiyyatli deraceds asagi salir.

Bundan basqga Baki-Novorossiysk komorinin ke¢diyi orazi miinaqisoalor
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regionuna c¢evrildiyindon, bu amil do onun siyasi maksimumlarini siibho altina
almis olur.

Baki-Supsa komorinin ¢atismayan cohoti 1se onun naqletmo
imkanlarinin  “Osrin  Kontrakti” ¢argivasinds hasil olunacaq neftin naqli
toloblorine he¢ cavab vermomasi idi. Bundan slave bogazlar problemi bu komoarin
rentabelliyini asagi salan asas amillordon biridir.

Bu baximdan Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komori Azorbaycanin maraqlarina
tam cavab veracok hesab oluna bilor vo bu komarin perspektivini tokco siyasi deyil,
hom do iqtisadi baximdan osaslandirir. Tiirkiyonin Baki-Thbilisi-Ceyhana
perspektivli marsrut kimi tstiinliikk vermosini tomin edon faktorlardan biri do bu
olkonin Xozor gazinin potensial alicisi rolunda ¢ixis etmosidir.

Neft golirlorinin istifadoesi. Xozor nefti dovlot biidcasino kiilli migdarda
maliyyo veosaiti calb edacoyindon neft strategiyasinin vacib problemlorindon
biri do maliyys resurslarinin xorclonmo mexanizminin yaradilmasidir. Bu masalo
uzun miiddoatdir ki, ekspertlorin vo siyasat¢ilorin osas miizakiro moévzularindan
birino ¢evrilmisdir. Problemlorin holli ilo bagl iroli siiriilmiis tokliflori iimu-
milosdirarak onlari iki asas istiqamotdo qruplasdirmagq olar:

1) Neft golirlorinin pul formasinda shaliys paylanilmasi;

2) Neft golirlorinin xiisusi fonda comlosdirilorok, igtisadiyyatin miixtalif
saholorinog investisiya soklindo sorf edilmasi;

Birinci istigamoatds irali siiriilon tokliflor toplusunun somarasi vo perspek-
tivlori yoxdur. Asiyanin gerido galmis neft 6lkolorinds belo bu variantdan istifado
edilmayib.

Neft golirlorin xorclonmasi mexanizmi ilo bagh on optimal variant kimi
«mineral xammal fondu»nun yaradilmasi ideyasi1 daha perspektivdir. Bu ideya
hom do neft golirlorinin vaxid fonda toplanaraq igtisadiyyatin miixtolif saholorino
totbiq edilmasini, on baslicas1 iso sosial problemlorin halli mexanizminin yaradil-
masini nazards tutur.

Bitin bunlari nazera alaraq 29-dekabr 1999-cu ilde Umummilli Lider

Heydar oliyev tarafinden “Azsrbaycan Respublikasi Dévlst Neft Fondunun
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yaradilmasi hagda” ferman imzalandi. Fermanda ARDNF nun yaradilmasi
maqsadi bels gostarilir: “Neft galirlarinin taraqqi ve inkisafin tslablari nazara
almmagqgla galacak nssillor Ug¢lin toplanmasi va artirilmasi, 6lkenin cari sosial
ehtiyaclari, elaca da indiki nasil i¢iin istifads olunmasi”.

Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi ilo comiyyotdo orta tobogonin
formalasmasi arasindaki miitonasiblik yaranir. Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibosi
sibut edir ki, Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi yeni is yerlorinin agilmasina
genis imkanlar yaradir vo bunun miigabilindo geyri-neft problemlor yiikii bir
godar do azalmis olur. Daha doaqiq desak, siyasi sabitliyin tominat¢i funksiyasini
icra edon «Qizil tabago»nin formalasmasi daha da intensivlosir. Bu baximdan neft
golirlorinin belo bolgli mexanizmi iqtisadi inkisafi nozords tutur, hom do starteci
baximdan comiyyatin siyasi tohliikesizliyini ehtiva edir. Malumdur ki, istonilon
comiyyotlordo ziddiyatlor sosial strafikasiyasini tarazlasdiran oria tobagonin
komiyyot gostoricilori asag1 hoddo endiyi vaxt bas qaldirir. Indi ortaya son doraco
maraqli bir sual ¢ixir: neftdon oldo edilocok maliyys vosaitinin ohaliya nagd pul
soklindo paylanmasi milli inkisafa pozitiv tesir edocokmi? On azi1 ona gors ki, ohali
homin vasaiti he¢ zaman investisiyaya ¢evirmoayacak vo bu vasaiti yalniz moisot
problemlarinin hallins sorf edocok. Daha sonra hadisalorin neca coroyan edacoyini
prognozlasdirmaq ¢ox ¢otindir. Bu halda yoaqin ki, Azarbaycan iqtisadi baximdan
xarici Olkolorin asililigina diiso bilor. Biiliin bu deyilonlori nozoro alsaq neft
fondunun yaradilmasinin daha mogsodouygunlugu vo 6lkonin iqtisadi, geosiyasi,
milli tohliikesizlik maraglarina uygun oldugu gonastina galo bilorik.

AR DNF-nun yaradilmasi vo Azarbaycan neftinin satigindan aldo olunan
vosaitin neft fonduna daxil edilmosi on baslica nailiyystlordon biridir. Istismar
texnologiyasinin inkisafi Xozorin tokindo yeni-yeni yataqglarin istismarini
sortlondirdiyindon AR DNF vasaitinin 100 milyardlara qalxacag: da istisna deyil.
Nefl golirlorinin xorclonma istigamoatlori haqqinda tokliflor mohz bu realliglara
osaslanir.

Toakca son bir nega i1lde AR DNF-nun xarclerine nazar salsaq
Azarbaycanm sosial — iqtisadi inkisafinda fondun necs shamiyyatli rol oynadigini
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gora bilarik. Malum oldugu kimi son illards bidca galirlarinin shamiyyatli hissasi
neft fondundan kéglirmalar hesabima maliyyalasir. Bu isa dévlat biidcasindan élka
Ugln strateji shemiyyats malik investisiya layihalarinin maliyyslasdirilmasina
imkan verir. Mahz bu vaesait hesabma dévlat blidcesinda asas vasaitlara kapital
qoyulusuna 2011-ci ilda 5,358 mlrd, 2012-c1 ilds 5,774 mlrd,2013-ci ilds 6,915
mlrd manat xarclanmis, 2014-ci ilds ise bu maqgsad li¢liin 6,260 mlrd manat vasait
ayrilmisdir.

Bundan basqa har il fondun vesaitlarinden Azarbaycan talsbalarinin
xaricda tahsilinin maliyyslasdirilmasi Uglin boéylk hacmds vasait ayrilir. Bu
Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafi istigamatinds dovlatin magsadyonli
siyasatinin naticasidir.

Cadval 3

2011-2013-cu illards AR DNF-nun xarclarinin asas istigamatlari  min AZN

lllar 2011 2012 2013
Dovlat bidcasina kdglirmalar 9000 9905 11350
Samur-Abseron kanalinin yenidan | 200 200 173,9

gurulmasinin maliyyalasdirilmasi

Baki-Thilisi-Qars damir yol xattinin | 161,9 119 25,7

tikintisinin maliyyalasdirilmasi

Qacgin  va macburi kocklnlarin  sosial | - 300 -

vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi tGglin

Azarbaycanli talabalarin xaricds tahsilinin | 15,0 20,0 33,0

maliyyalasdirilmasi

Tiurkiyada “Star” neft emali kompleksinin | - - 372,6

tikintisinin maliyyalasdirilmasi

Oguz —Qoabale su kamarinin tikintisinin | 32,6 - -

maliyyalasdirilmasi
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Azorbaycanin Neft Strategiyasinin mahiyyatinds bazi magamlar diggoati
xisusi ilo colb edir. Bunlar o6lkonin iqtisadi vo geosiyasi tohliikasizliyinin
gorunmasini nazars alan va tokamiilgiiliiys asaslanan islahat¢i baxislari ehtiva edir.
Azorbaycan neft strategiyasinin OPEK o6lkalorinin nefl fonduna ossaslanan xarici
siyasot kursu ilo miigayisali tohlili bunu bir daha tosdiq edir.

Konkret miiqayisalors istinad etsok bu fakti bir daha tosdiglomis olaraq:
Iran korfozi regionunda yerloson neft olkolorinin xarici siyasot kursu, neftdon
golon golirlarin siiratlo silahlanmaya xorclonmosi az gala beynobxalq problema
cevrilmisdir, vo ya kegmis SSRi-nin xarici siyasatinda neft amilinin oynadigi rol
da maraq doguran masalalordondir.

Azorbaycanin neft strategiyasinin konseptual asaslarma goldikds iso ilk
novbado milli maraglarin qorunmasina yonolmisdir. Bu miiqayisolors istinadon
homin mogamlar1 asagidaki formada sadalamaq olar:

1. Neft faktoru Azorbaycanin iqtisadi tohliikosizliyinin qorunmasi iiglin
tasiredici mexanizmo ¢evrilmokdadir;

Neft faktoru Azorbaycanin geosiyasi maraqlarinin midafissino yonal-
dilmisdir;

3. Neft faktoru Azorbaycanin enerci tohliikosizliyinin ayrilmaz kompo-
nentlorindon bir1 olmaqgla mahdudlagsmayib, ham ds 6lkemizin Avropanin enerji
tohlukasizliyi sisteminin mihim elementina ¢evrilmasini tamin edir.

4. Neft faktoru Azorbaycanin beynolxalq arenada pozitiv imicinin
formalagsmasina real zomin yaratmisdir;

5. Neft faktoru 6lkonin harbi tohliikasizliyina beynolxalq zemanatin

formalasmasina bir basa tosir edir.

Biitin bu miiddoalar Azorbaycanin neft amili ilo bagh regionda va
diinyada yiriitdiiyi diplomatik siyasatin iimumilasdirilmis naticalaridir.

Azorbaycanin doniz neft yataqlarinin islonmosi iizro hasilatin bolisdiiril-
moasi hagqinda ilk beynoalxalq miiqavilo 1994-cii ildo imzalanib. «9srin miiqavilosi»

kimi taninan bu miigavilods sakkiz xarici 6lkoni tomsil edon 12 kompaniya istirak
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edir. Azorbaycan Beynolxalqg Omoliyyat Sirkoti torofindon hoyata kegirilon bu
miiqavilo Azari, 1 vo Giinasli neft yataglarinm islonmasini nozards tutur.

ABOS ilo miiqavilolor baglandigi vaxtdan kegon miiddotdo bir sira
miigavilolor imzalanib ki, onlar Azarbaycanda doniz neft yataglarinin kosfiyyatini
va iglonmasini nozordo tutur. Hazirda Azorbaycanda diinyanin 1,5 6lkosini tomsil
edon 33 aparici neft kompaniyasiin calb olundugu neft layiholori hoyata kegirilir.
Bu layihalorlo bagh olan iimumi investisiyalarin hacmi 30 milyard ABS dollar
mablogindadir.

Azori, Ciraq vo Giinogli strukturlart Azorbaycanin doniz neft yataglarinin
miistorak islonmoasini nozards tutan ilk beynolxalq miigavilo 1994-cii ilin sentyabr
ayinda imzalanib. «9srin miigavilosi» adi ilo tanman bu miiqgavilodo 30 il
miiddatindo Azori, Ciraq va Giinosii neft yataglarinin tslonmasini nozards tutur.
Bu miiqavils iizrs foaliyyatlor Azarbaycan Beynolxalq Omoliyyat Sirkati torafindon
hoyata kegirilir. Bu yataqlardan ilkin neft 1997-ci ilin noyabr ayinda hasil edilib.
Gozlonildiyine gors bu yatagin neft ehtiyat: 500 milyon tondan artiqdir.

Sahdoniz layihosi {izro miiqavilo 1996-c1 ilin iyun ayinda imzalanib vo
miigavilo BR kompaniyasi torafindon hoyata kegirilir.

1997-ci ilin avqustunda Vasinqtonda Abseron, Nax¢ivan vo Oguz struk-
turlarinin islonmosi tizro 3 Amerika Azorbaycan neft kontrakti imzalandi. ABOS-
in bu kontraktlarinin hor birinds olan pay1 50% togkil edir. Bu kontraktlarin hor
biri tizra kapital qoyuluslarinin hacmi toqribon 2 milyard ABS dollar taskil edir.
Strukturlarin hor birinin neit ehtiyatlar: 100-150 milyon ton kimi hesablanir.

Neft layihalorinin islonmosinda toxminon 400 kompaniya, o ciimlodon 72
yerli kompaniya istirak edir ki, onlarin foaliyyati tikintidon ekoloci xidmatlora
godor genis bir dairani ohato edir. Yerli vo xarici kompaniyalar arsindaki omok-
dashigin boyik iqtisadi oshomiyyati vardir. Onlarin birgo isi miiasir texnologi-
yalarin, avadanliqlarin, materiallarin vo idarsetmo metodlarinin tatbiqine imkan
yaradir. Neft bolmosinin texnoloci vo idaraetmo nailiyyatlori iqtisadiyyatin basqa
saholorina do 6z miisbat tosirini gostoracak.

Neft yataqlarinin kosfiyyati vo istismari ilizro xarici kompaniyalarla

baglanmis kontraktlarin sortlorino gora neftdon alinacaq golirlordo Azorbaycanin
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pay1 vaxt getdikco artacaq va azarbaycanlilar calb edilon amok qiivvasinin getdikca
artan hissosini toskil edacok. Neft bumunun insan inkisafin1 genislondirmasini va
ona mane olmamasini tomin etmok {i¢iin 6lko bu doyisiklikloro gabagcadan hazir
olmalidir.

Malumdur ki , postbipolyar diinyada regionalizm meyllari gliclanir va bu
proses miixtalif iqtisadi sistemlarin sarhadinds yerlasan 6lkalarin rolunun artmasi
ilo glsayiat olunur.Azsrbaycanin simaldan posr sovet olkalari ila , canubdan
iran, Turkiys arasinda mévqeyi, eyni zamanda Sarq —Qarb ve Simal — Canub
ticarat xatlarinin Uzarinda yerlasmasi ila diqgati calb edir.Bitin Sarqi Avropa,
Qafqgaz va Orta Asiya o6lkalari kimi Azarbaycanin da maraqlari Qarba va ya $Sarqa
fardi “pancara” agmaqda yox, Sarq — Qarb va Simal — Canub minasibatlarinda
faal i1stirakdan, bu istigamatlarde naqliyyat dahlizlarinin yaradilmasmdan
ahamiyyatli daracads asilidir. MDB 6lkalari, Avropa va Asiya olkalari ils ticarat
iqtisadi alagalari inkisaf etdirmak maqgsad ile Azarbaycan Xazar danizinin bitiin
istigamatlarini — Simal,Canub,Sarq va Qarbi birlasdiran “$imal-Canub” va Sarq
Qarb” Beynalxalq naqliyyat dshlizlarine qosulub.Bu naqliyyat dshlizlarinin
infrastrukturunun inkisafi bu istiqgamsatlards yik axinlarimin ginbagiin artmasi
sababindan ¢ox aktualdir.Azarbaycanin bu naqliyyat dahlizlarina qosulmasi ham
olkenin ticarat — iqtisadi slagalarinin genislanmasi, ham da beynalxalq alomds
movqgelarinin méhksmlanmasi baximindan shamiyyatlidir.

Zongin iqtisadi ehtiyatlara, yeralti vo yeriistii sorvotloro malik olan
Azorbaycan 06lko rohborliyinin mogsodyonlii foaliyysti noticoesindo regionda
aparici, lider dovlota ¢evrilmisdir. Bu giin 6lkomizin naqliyyat siyasati Azarbaycan
dovlatinin igtisadi miistoqilliyini daha da méhkomlondirmayas xidmat edir.

Simal-Conub iqtisadi slagolorinds Azorbaycanin rolunun artirilmasinda
nogliyyat-kommunikasiya komplekslorinin inkisafi mihiim rol oynayair.
Azorbaycanda diinyanin iqtisadi cohotdon inkisaf etmis oOlkolorino xas olan
nagliyyat — kommunikasiya kompleksi — domir yolu, deoniz, avtomobil, boru

komori, hava nogliyyati vo rabito sektoru inkisaf etmisdir. Avropa — Asiya
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kasismosinda yerloson Azorbaycanda somorali iqtisadi alagolorin inkisafi {igiin
alverisli sorait vardir. Azorbaycanin olverisli iqtisadi mévqgeys malik olmasi ona
Simal-Conub iqtisadi slagolorinds xiisusi ohomiyyat verilmosina gotirib ¢ixarmis,
respublikamiz bu alverisli geoiqtisadi mokanda ticarot dohlizi rolunu
giiclondirmisdir. Avropa va Asiyanin, Simal vo Conubun kosismosinda yerloson
Azorbaycan regionda enerji vo yiik axmlari tGgiin qovsaq rolunu oynamagq igiin
unikal imkanlara malik oldugunu niimayis etdirmisdir. 1994-cii ilin sentyabrinda
Azaorbaycanin biitiin hoyati ohomiyyatli saholords inkisafinin asasini qoyan "9srin
miigavilosi"nin imzalanmassbl ilo respublikanin iqtisadi vo tranzit-kommunikasiya
ohomiyyati xeyli doracods artmisdir. Sonraki moarhalado Baki-Novorossiysk, Baki-
Supsa, daha sonra Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac neft komorlorinin iso salinmasi,
habelo Baki-Thbilisi-Orzurum qaz komorinin tikintisinin yekunlagmaq iizro olmasi
tokco Azorbaycanin deyil, biitovliikds regionun tranzit shomiyyastini artirir. Simal-
Conub olagoalorindo Azorbaycanin faal istiraki vo global layihalora colb edilmasi
onun etibarli, homg¢inin daimi torosfdashginin bariz niimunasi oldugunu gostorir.
Azorbaycan bunu 6ziiniin TRASEKA programinda faal istiraki ilo siibut etmisdir.

Simalla-Conub arasinda korpii rolunu oynayan Azorbaycanin Avropa-
Qafqaz-Asiya nogliyyat dohlizinin inkisaf etdirilmosindo aparici yer tutmasi
respublikanin diinya 6lkalori ilo inteqrasiyasinin daha da dorinlogsmasino xidmot
edir. Bu 1so nainki iqtisadi, hom do siyasi sabitlik vo tohliikesizlik baximindan
boyiik shomiyyato malikdir.

Azorbaycanin “Simal-Conub” nogliyyat dohlizinds istiraki da 6lkomizin
igtisadi vo strateji maraqlar1 baximindan miihiim shomiyyat kaosb edir.

Simal — Canub beynalxalq naqliyyat dahlizi haqda sazis 12 sentyabr 2000-
ci ilds II Beynalxalq Avrasiya konfransinda Rusiya, iran va Hindistan arasinda
imzalanmisdir. Bu marsrut Siiveys kanali il dasima marsrutundan l¢ dafs qisa
olub, yiklarin Fars kérfazi 6lkalari, Hindistan, Pakistan va iranla Markazi va
Sorqi Avropa , elace do Skandinaviya olkalari arasinda Rusiyadan kegmakls
daginmasi G¢iin nazarda tutulurdu.imzalanan miqavilads yiklarin Xazar danizi
vasitasi ila , Azarbaycandan yan ke¢maklas Rusiyadan birbasa irana dasmmasi
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nazards tutulurdu.Amma bu istigamatds demir yolu va ya avtomobil nagliyyati
ila Azarbaycandan kegmakla dasimmasi hamin vaxti 5-7 giin qisaltmaga, ham da
dasima xarclerini shemiyyatli daracads azaltmaga imkan verir.Batin bu
amilloarnazara almmagqla 2002-ci ilde Azsrbaycan da daxil olmagqgla “Simal-
Conub” Beynalxalg Naqliyyat Dsahlizinin yaradilmasi haqda miqgavila
imzalandi.2005-ci1 ilin fevral aymda “Simal-Cenub” BND-ds islarin tagkili Gzra
komissiyanin ikinci iclasmda Azsrbaycan, Rusiya va iran 6z demir yollarmi
birlesdirmak barads raziliga galdilar.

Bu marsrutla ilde 5 min ton yik dasmir. Layihs Uzrs bitlin islar basa
catdigdan sonra ise har il 20 mln ton yik dasmna bilacekdir va layihanin
reallasdirilmasi Gi¢cln ¢akilan xarclar Uc 1l arzinds 6danils bilar.

Beynolxalg “Simal-Conub” noqliyyat dohlizi Avropa d&lkalorinin,
Rusiyanin, Orta Asiya vo Qafqaz regionlarmin Fars korfozi vo Hindistana
cixisina, Xozoryani Olkolorin Qara doniz limanlari ilo ticarot olagoalorinin
intensivlosdirilmasing sorait yaradacaqdir. Simal-Canub naqliyyat dshlizi vasitasila
Azorbaycan iizorindon yiiklorin boyiik oksariyyatinin dasinmasinda domir yolunun
istirak1 nozordo tutulur ki, burada osas amil kimi, yiiklorin bir nogliyyat névii ilo
boyiik hacmdo, tez bir zamanda, daha uzaq mosafoys dasinmasi gotiiriiliir. Dahliz
vasitosilo  yiik dasimalarima Azorbaycan Respublikasinin  yol-naqgliyyat
kompleksinin daha genis calb edilmasi, xiisuson avtomobil nagliyyatinin vo Xazor
Doniz  Gomigiliyinin  imkanlarindan tam istifado olunmasi {i¢iin sorait
yaradilmalidir. Azorbaycanin “Simal-Conub” naqliyyat dohlizino qosulmasi vo
dohlizlo yiikk dasimalarinda foal istiraki respublikamizin iqtisadi maraqlarina
uygun olaraq yiiklorin, o ciimlodon tranzit yiiklorin daha genis colb olunmasina,
yilk hocminin c¢oxalmasmma vo golirlorinin artmasina, oO6lkomizin naqliyyat
infrastrukturunun inkisafina, yeni is yerlorinin agilmasina, 6z névbasinda, bir ¢ox
sosial problemlorin hallino sorait yaradacaqdir.

9gar son vaxtlar Qarbls iran arasmdaki qarsidurmanm tadrican

yumsalmasini ve 9fganistanda harbi amaliyyatlarin tadricen basa ¢atmaga dogru
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meyllonmasini nazars alsaq “Simal- Cesnub” BND -nin shamiyyatinin na
daracads artacagimi prognozlasdirmaq ¢atin deyil.

Biitiin bunlar gostorir ki, beynolxalq naqliyyat dohlizlorinin kosigsmasinda
yerloson Azorbaycan hor név nogliyyat dasimalari tgiin ohomiyyatli strateji
morkozdir. Respublikamiz ¢ox qiitbli noaqliyyat-kommunikasiya sobakasi
formalasdirmaqla, 6ziiniin ham geosiyasi, ham ds geoiqtisadi movqelorini daha
da giclondirir. Azorbaycanin naqliyyat strategiyasinin prioritet istiqamotlori
arasinda TRASEKA layihosi ¢orgivosindo omokdashiga xiisusi digget yetirilir.
Avropa-Qafgaz-Asiya noqliyyat dohlizinin yaranmasinin vo inkisafinin osas
nogliyyat vo kommunikasiya xottlorinin hansisa bir iri dovlotin tosiri altda
diismosinin qarsisini almaqla yanasi, Xozor donizindoki vo Xozor sahilindoki
zongin enerji dasiyicilarinin vo digor tobii ehtiyatlarin diinya bazarina sorbost,
davamli olaraq ¢ixisini tomin etmokdon ibaratdir.

TRASEKA programmin tatbiqi hokumsatler arasinda daha six
amoakdasliq ve dialogla naticaleanmisdir. Bu da tranzit 6danislarin raqgabatli
saviyyada saxlanilmasi raziligma ve sarhadden keg¢menin rasmilasdirilmasi
prosedurlarinin sadslasdirilmasine gatirib ¢ixardi. TRASEKA dshlizi boyu
iritonnajl yiklarin naql edilmasi haqda da razilasmalar slds olunmusdur. Onun
Markazi Asiyanin daniz yollari vasitasils diinya bazarlari ils birlasdiran an qisa va
potensial cahatdan an siratli va an ucuz marsrut oldugu tesdiq edilir. TRASEKA
dahlizi boyu limanlar, demir yollari ve avtomobil yollari Gzrs asash layihalarin
maliyyalasdirilmasi Gg¢in 1,7 milyard Avrodan ¢ox vasait ayirmiglar. Bundan
alave, Avropa ittifaqmm 6zal sarmayacileri Qafqaz ve Markazi Asiya naqliyyat
sirkatlori 1le birge misssisalorde istirak edirlar. Regional amakdaslig
geniglandirmak va iqtisadi sabitliyi méhkemlandirmak ugiin Avropa ittifaq
Coanubi Cevrads Hava Marsrutlar layihasi ve Neft va Qaz Kamarlari layihasi
(INOQEYT) kimi digar layihslsri ds dasstaklayir.Nagliyyat dshlizi olmagla
inteqrasiyaya dogru shamiyyatli tadbir kimi TRASEKA-nm inkisaf dinamikasi
bu gin hamisakinden daha glcludir. Terafdas olkalar TRASEKA-ni milli
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naqliyyat sistemlarinin dinyanin digar 6lkalari ils inteqrasiya Uglin shamiyyatli

saylllar. Moarkazi Asiyadan baslayaraq, Qafqazdan kegarak, Qara Danizs
istigamatlonmis va regionu Trans-Avropa $abakalari ve dlinyanin digar
noqtalarils birlasdiran Sarqg-Qarb dahlizi boyik hacmds yik dasimalarini temin
edon realligdir. Regional naqliyyat hiquqi bazasmm Avropa va beynalxalq
normalara inteqrasiyasi va uygunlasdirilmasi davamli bir prosesdir. Avropa va
digar beynslxalq agentliklar mallarim harakstinds sini manealarin azaldilmasi
tgin TRASEKA proqrami ¢argivasinda faaliyyat gostarirlar.

26-27 noyabr 2013 tarixinda Regional is¢i Qrupu tarafindsn kegirilon
goriisda prioritet miizakiraloar Xazar denizinds demiryolu - bars xattinin va
Maoarkazi Asiya oOlkslarinda logistika markazlarinin inkisafi masalasi idi
.Mizakiralar zamani taraflar konteyner qatari layihasi "Silk Wind" (Qazaxistan -
Xoazar-Conubi Qafqaz o6lksleri -Tlrkiys - Cin sarhaddi) o cimladan pilot
layihalarin hayata kegirilmasi li¢in faaliyyst planlarinin hazirlanmasi zsruratini
geyd edib .TRACECA layihasi ¢argivesinda Qara daniz ve Xazar danizi arasinda
foaliyyat gostaracek demir yolu bars kompleksi haqqinda razilasmanmn
imzalanmasi regionda beynalxalq trafikin inkisafi ve tekmillasdirilmasina effektiv
komak edacak.

Ona gora do, yiiklorin maneasiz dasinmasini tomin etmok moagsadilo biitiin
nogliyyat novlorinin diinya standartlar1 soviyyesino catdirilmasi vo bu sahodo
mogsadyonlii is aparilmasi tolob olunur. Bu moaqgsodlo Azorbaycan prezidenti
“Tarixi Ipak Yolu”nun barpasi iizro beynolxalq Baki konfransinin gorarlarmm
yerino yetirilmosi hagqinda” forman imzalamisdi. Bu formana osason Boyiik Ipok
Yolunun borpasi vo maddi texniki bazasinin yaradilmasi ilo bagli investisiya
programi hazirlanmis vo orada yaxin 3-4 ildo noaqliyyat dohlizinin barpasi ilo
ogagodar Azorbaycanda goriilocok islar 6z oksini tapmisdir. Programda nozords
tutulmus islorin hoyata kegirilmasi li¢iin beynolxalq toskilatlarin komoyindon genis

1stifada edilir.
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Simal - Conub xarici ticarot olagolorine mal dovriyyesi artimina nail
olmagq tigiin Azorbaycanda avtomobil vo domir yollarinin yenidon qurulmasi, Baki
Beynolxalq Ticarot Limanimnin tikintisi, Xozor Gomigiliyi idarasinin inkisafi
sahasindo ¢ox miihiim islor goriilmokdadir.

Bakidan baslayaraq Giirciistan sorhoadine godor olan domir yolu xotti
intensiv yik dasimalarmin toloblorine uygun olaraq yenidon qurulur. Eyni
zamanda sornisin va yik vaqonlarmin tomiri tgiin yeni istehsal saholorinin
yaradilmasi vo rabito sisteminin yenidon qurulmasi Gizrs zeruri tadbirlar hayata
kecirilir. Boyiik Ipok Yolunun inkisafinda miihiim amillordon biri do doniz
nogliyyatinin inkisaf etdirilmisidir. TRASEKA programina uygun olaraq Araliq
vo Qara doniz hovzosi ilo yanasi, Xozor hovzosinds olan limanlarin diinya
standartlarina uygun sokildo qurulmasi tolob olunur. Artiq bu istiqgamatda islarin
boylk hissasi yerina yetirilmisdir va bu giin da islar stratle davam edir.

Azorbaycanin noqliyyat sisteminin inkisafi, alternativ avtomobil vo domir
yolu xotlorinin ¢okilisi kiilli migdarda investisiya tolob etso do, bu layiholorin
reallagdirilmasi, ilk novbodo, milli tohliikkasizlik maraglar1 baximindan vacib
sayilir. Olkomizin iqtisadi potensialinin vo miidafio qiidratinin artmasi hor bir
sahoys, o ciimlodon yol-nogliyyat kompleksinin daha da inkisafina vo

tohliikesizliyinin tomin olunmasina genis imkanlar agir.
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3.3 Geoigtisadi inkisafi modelinds regional inteqrasiya, xarici

ticarat va investisiya amakdashginin rolu va vazifalari

Geoiqtisadi makanda semearali faaliyyati temin etmak lgln Ug asas
moasalaya - faaliyyat saraiti, strateji faaliyyat li¢ln yeni saha, strateji gerarlarin
gabulu Ggln yeni vasitalara diqgat vermak vacibdir. Geoiqtisadi faaliyyat yalniz
beynalxalq amak bolgisiindan istifade edarak dinya bazarina ¢ixmani nazarda
tutan xarici iqtisadi doktrina ila temin edils bilmaz. Bunun lg¢lin, mixtalif milli
iqtisadi sistemlarden keg¢an beynalmilsl tekrar istehsali zancirinin (BTiZ)
koordinatlari ve milli sistemlarden bu zancirs calb edilan hissalarin hansi
meyarlara asasan sec¢ilmasi muiayyalasdirilmalidir. Nazera almaq vacibdir ki,
indiki mearhalads ayri-ayri milli anklavlarin semaraliliyi, dimya bazarinn
konyukturu ils deyil, geoiqtisadi makanda faaliyyat strategiyasi il
muiayyanlasir. Bela strategiyanin asasini strategi qoararlarin gabulunda istifada
edilen prinsipce yeni yanasmalar taskil etmalidir. Masale ondadir ki, hazirki
soraitds strateji gararlarin gabulu yalniz milli iqtisadi sitemlarin daxilinds bas
veran mirakkab proseslarla deyil, eyni zamanda Gstmilli proseslar, o climladan
valyuta-maliyya, kredit, investisiya, innovasiya-takrar istehsal, sosial, madani va
s. sferalardaki proseslarls sartlonir. Strategiyanin segimina tasir edean dominant -
faktorlarim sayi ¢ox oldugu Uglin bu zaman, dinya tesarrifatinin ssas meyillarinin
muiayyeanlasdirilmasi ile yanasi diinya sisteminin ¢oxfaktorlu olmasini nazars
almaq vacibdir. Belalikla aydin olur ki, qeyd edilen xlsusiyyatlara malik olan
strategiyanin formalasdirilmasi Gglin ilk névbads dinyanin geoiqtisadi xaritasinin
tortib edilmasina ehtiyac vardir.

Aydmdir ki, agiq iqtisadiyyata malik 6lkslar mévcud realliglari nazsrs
almaqla muasir qlobal iqtisadi sistemds 6zlarine maxsus “yeri” axtarmalidirlar.
Bunun giin iki yol vardir: - “yad” BTIZ -2 qosulmagla beynalmilallagmis milli

iqtisadi sistemda (BMIS) hansisa ayrica bir halgeni tutmaq va sonra tadrican
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BMIiS-n markazina dogru harskat etmak; yaxud ayrica BMIS va ézinin BTIiZ-
ini yaratmaq, yoni milli iqtisadi sistema ayrica dinya strukturlarini calb etmak
ve BTiZ-in mistaqil davranis strategiyasini formalasdirmaqla tadrican “6lke-
sistema” cevrilma. “Olka- sistem” dedikds 6zinin geoiqtisadi maraglarmm
reallagdirmaq Gsin mistaqil beynalmilallogsmis tsakrar istehsal zanciri yaradan
olkalar basa dusilir. Bels zancirin halgalari kimi, geoiqtisadi makanda milli
maraqlarin qorunmasma dévlatin salahiyyat verdiyi ve harbi vasitalarls onlari
mudafia etdiyi milli beynalmilallasmis strukturlar ¢ixis edir. Aydindir ki, “6lkas-
sistemin “ formalasmasi miayyan ilkin tadbirlarin hayata kegirilmasini talab edir.

Milli iqtisadi sistemlsrin BTIZ —ls minasibatlari sonuncunun inkisaf
marhalasi ve onun dayisken xarakteri ilo miayyanlasir. Belaki, milli sistemlarin
BTiZ-s daxil olmasinin harmonikliyinin ikili tssirleri vardir: milli sistemlarin
milli galirlari artir (bu dinya galirlarinden pay alma imkani kimi dayarlandirila
bilar), lakin qosulma goézlenilmaz ve ya plansiz oldugda, 6lkenin istehsal
strukturunun deformasiyasina, miayyan texnoloji va istehsal saviyyasina
muivafiq olan milli istehsal komplekslarinin dagilmasma sabab ola bilar. Bu ona
géra bas verir ki, BTiZ-lsr mahiyyst etibari ils post-industrial inkisaf modelinin
elementidir vo bu model daima gslir ugrunda innovasiya mibarizaesi aparir
(inkisaf ” xastaliyi”), fasilasiz texnoloji inqilablar, istehsal sahalarinin hayat
doévrinin gasdan azldilmasi, semarali islaysn infrastrukturun yenileanmasi va s.
Ona gorada hesab edilir ki, geoiqtisadi konteksds iqtisadi tahliikasizlik
problemlari xisusi mahiyyat alir. Milli iqtisadi sistemlarin BTiZ-lara daxil olmasi
asagidaki ardicil tadbirlarin hayata kegirilmasini nazera tutur: - milli iqtisadi
sistemlarin aparici  halgalarinin miayyanlasdirilmasi; -onlarm beynalxalq
standarlar baximmdan sertifikatlasdirilmasi; - ixtisaslagdirilmis beynalxalq birjalar
yaratmaqla tesarrtfat xarakterli infrastruktur halgslarinin kotirovkasmnin
aparilmasi ve natica olaraq milli tasarrifat strukturlarmin BTiZ-s qosulmasi. Bela

tadbirlar ardicilligl az maliyya resurslari sarf etmakls istehsali canlandirmaq, sonra
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onlarin zemanati altda xarici investisiyalar calb etmakls istehsalin beynalmilal
zancira qosulmasini va genislanmasini tomin eda bilar. Belslikla diinya
galirlarinin yeniden boélusdirilmasinds istirak etmakls alave pay qazanmagq olar.

Malum oldugu kimi, dinya bazarlarinin konyunkturasmm tshlili va
prognozlasdirilmasi, xarici iqtisadi faaliyyatin semaraliliyinin temin olunmasi
Ugln vacib hesab edilir. Ona gorads adatan 6lkslar bazara daxil olmaq Ugiln
alverisli magami gozlayir. Basqa sozle alverisli konyunkturun yaradilmasina
tosir etmayarak passiv strategiya ve ya gozlams movqeyi tuturlar. Lakin
geoiqitsadi paradigma bels yanasmani radd edarak, enerji dasiyicilari, xammal va
digar senaye mahsularima miinasibatds passiv strategiyanm alverisli olmamasini
sibut edir. Geoiqtisadi yanasmaya asaslanan yeni xarici iqtisadi doktrina isa
gbzloama movqgeyini gabul etmir. Yeni doktrinaya gora, milli iqtisadi sistemlar va
ya onlarin tarkib hissalari DTS-a qosulmaq tglin  alverisli magamlar gézlayarak,
dinya tasarrifat konyunkturunun arxasinda sirinmeamsalidir. Milli igtisadiyyatin
DTS-a gosulmasi kimi strateji magsada nail olunmasi hansisa sartlarla yox, faal
tasirlarla hall edilmalidir. Olks malik oldugu malum snanavi va ya yeni vasita va
metodlarla diinyanin geoiqtisadi saraitine maqsadyonli tasir gostararak alverisli
geoiqtisadi saraiti formalasdirmaga c¢alismalidirlar. Geosiyasat va geostrategiya
bu prosesda yardimgi olaraq istirak etmalidirlar.

Geoiqtisadi yanasmada inteqrasiya ve dezinteqrasiya proselarinin
mahiyyatine mdinasibat dayisir. Bels proseslar, dovlatin tasirli alati olaraq
beynalmilal takar istehsal zsncirinin formalasdirilmasmi stimullasdiran saraitin
yaradimasini tamin edir va bununlada dinya galirlarinden pay gazanmaga imkan
acir. Malum oldugu kimi inteqrasiya prosesi ¢oxsaviyyali olmaqgla fargli
mahiyyats malik formalarla mdisaiyyat olunur. Ona goérads milli iqtisadi
sistemlar inteqrasiya proseslarine qosularken inteqrasiya formalarini segmakla,
bir formadan digerina ¢evik kegmakls yeni inteqrasiya birliklari ve ya alyanslar

yaratmaq imkanmi alds etmays ¢alismalidirlar. Bels imkanlar DTS-ls slagalarin
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genislanmasi va yeni muistaviya kegmasi baximimdan béyik shsmiyyat dasiyir.
Eyni zamanda nazars almaq vacibdir ki, milli iqtisadi sistemin butévlikds va ya
onun ayrica hissalari kasimindas inteqrasiyasinin farqi boyikdur.

Milli iqtisadi sistemlar, strateji maraqlarin  tomin  edilmasi
baximindan, 1iki istigamatda inteqrasiyaya hadafloanmalidir: yaxin xaricla
“lokal” inteqrasiya ve dlnya tesarrifat slagslari sistemina (uzaq xaric)
inteqrasiya. Bu istigamatlar Uzra xarici siyasata va intqrasiyaya yanagmalar tam
farqli olmalidir. 9ksar hallarda yaxin xaricle inteqrasiya alagalari iqtisadi va
harbi-siaysi maraqlarm alds olunmasida aparici rol oynayirlar.

Milli igtisadi sistemlarin mixtalif xarici (regional ve ya dinya miqyasl)
sistemlara qosulmasi texnologiyasi daqiq miayysanlasmalidir. Bu ilk névbada,
qosulmanm moarhalsliyi, dsracssi va ilkin sertlarina aiddir. iqtisadi sistemin
struktur adekvathigi ve iqtisadi cehatdan qosulma imkanlarma ciddi diqqgat
yetirilmalidir. Eyni zamanda asas milli sistemin halgalarinin inteqrasiyaya
gosulmasmim sinxronlugu ve onlarim gqosulmasinin yol verila bilacak hadlarinin
muayyanlsdirilmasi vacibdir. 9ks halda milli sitemin va ya onun infrastukturunun
dagilmasi mimkindur.

Xarici iqtisadi slagalar sahasinds faaliyyst gbstaran har bir torafdas
0zunin strateji qaydalari va Gsullarini , o climladan raqabat miibarizesi xattini
muayyanlasdirir. Masalan xarici ticarat doktrinasinda (ve ya onun tarkib hissasi
olan, milli iqtisadiyyyatim xarici ticarat modelinds) bu baximdan “ticarat
muiharibalari”  vasitalari ve gaydalari dinya tacribssinds genis yayilmusdir.
Geoiqtisadiyyat ise bu sahade  assash dayisiklor yaradir. Xarici ticarat
muharibalari geoiqtisadi miharibalara gevrilir.

Belalikla geoiqtisadi problemlarin mahiyyati va onlarm hallinds iqtisadi
inteqrasiyanim rolu vea vazifalarini imumi sakilde giymatleandirarak Azarbaycan
realliglari baximmdan iqtisadi inteqrasiyanin asas vazifalarini va ya hadaflarini

asagidakilar kimi ifads edas bilarik:
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1. Cagdas dunya iqtisadiyatinin inkisafinm mihim meyllarinden biri
regional inteqrasiyanin giiclanmasi hesab edilir. Regionallasma br ne¢a sababdan
hazirda globallasmanin  ve iqtisadi inteqrasiyanin aparici alamatina gevrilir.
ovvala regional amakdasliq iqtisadi inteqrasiyanin temal prinsiplarine daha
mivafigdir. iknicisi- regional smakdashqda magsadlarin uzlasdirilmasi daha
asandir va transaksiya xorclori daha azdir. Uglincisi- regional amakdasligda
iqtisadi maraqglarm milli-menavi va qlobal siyasi maraqlarla qgarsiligl
muinasibatlarinde marjinal dayarlarin shamiyyati aksar hallarda hallledici hesab
edilmir. Nahayat — regional inteqrasiya mahiyyat etibari ila geoiqtisadi xarakter
almagla milli iqtisadi tahlikasizliyin amilina g¢evrila bilir va s. Qeyd olunanlara
dinya  tesarrifat sisteminin  ¢oxterafli  tenzimlenmasi  mexanizminin
somaraliliyinin artirlmasi ve bununlada regionallasmanin qloballasmaya zidd
olmamasi xdsusiyyatlarinin alave etdikds, hamin prosesin biitin dinyada
genislanmasini sartlandiran magamlar basa disiilen olur. Nazars almaq vacibdir
ki, forma ve mahiyyat etibari ila regionallasma bu prosesa calb olunan o6lkalarin
mustaqilliyine faktiki olaraq manes yaratmir, aksinae geoiqtisadi mévgenin
mohkamlandirilmasi baximindan milli iqtisadi siyasatin formalasdirilmasinda
daha genis imkanlar va resurslar yaradir.

2. Dinya tarixinds va dlnya tasarrifat sisteminda ciddi mévqgeys malik
olan turk dilli olkslarin iqtisadi inteqrasiyasinin darinlasdirilmasi ve mivafiq
geoiqtisadi strukturlasdirilmis inteqrasiya birliyinin yaradilmasi Ugln fikrimizca
hazirda ¢cox maqgbul imkanlar vardir. Bu 6lkalarin faktiki olaraq mévcud garsiligli
sorhadlar vasitasi ile vahid cografi makan yarada bilmasi, onlarin iqtisadi
potensialinin, dinya iqtisadiyyatmin indiki inkisaf marhalssi ve  faaliyyat
strukturunda qarsiliqli tamamlayici ola bilmasi imkanlari, élkslards formalasmis
iqtisadi tofekkir saviyyssinin yaxinlig, o6zlarine maxsus sarafli tarixi tacribas,
cografi mévqgenin yaratdigl geoiqtisadi faktor amili ve s. Tirk dinyasi 6lkalarinin

sivil iqtisadi inteqrasiya birliyinin yaranmasini sartlandirir ve miimkiin edir.

74



3. Bela birliyin bitiin tirk olkalari Ggin adekvat faydaliliginn temin
edilmasi baximindan xdsusi aragdirmalar aparilmasi ve mivafiq layihanin
hazirlanmasi zsruridir. Layiha, birliyin Umimi saciyyssini formalasdirmagqla
barabar, inteqrasiyanin aparici istigamatlarini miayyanlasdirmalidir. Fikrimizca
inteqrasiya birliyinin aparici dominantlari:

tobii resurslardan istifadenin ssmaraliliyinin yiksaldilmasi,

tranzit-kommunikasiya infrastrukturunun inkisafi,

birlik daxili bazarin potensialinin semaraliliyinin artirilmasi,

dinya bazarinda  geoiqtisadi moévqgeys osaslanan  faal istirakgiya
cevirilma hadaflari va s. ola bilar.

Muasir dinya tacriibasinde makan  geosiyasatinin yerini axinlar
geosiyasati almisdir. Hazirda heg bir dévlst 6tan asrde merkantilist doktrinasinin
toklif etdiyi proteksionist tadbirlerle qoruna bilmir. Vatandaslarmin maddi
rifahini qoruyub saxlamaq Ugln dovlstin bacariq ve giici indi arazi ve shali kimi
horizontal amillardan deyil, iqtisadi faaliyystin msahsuldarligi, «sistem-6lka»
roqabat  qabiliyyatliliyi  kimi  saquli  amillerden  asilidir.  Kapitalin
beynalmilallesmasi  dévlstin iqtisadi inkisafa tssirini shamiyyatli dsracada
mahdudlasdirir.  Dovlst yalniz kapital axmi ile misaiysat olunan qlobal
texnologiyani calb etmakls 6z vatendaslarinin masgullugunu vs rifahini iamin
etmak iqtidarindadir. Belalikls, geoiqtisadiyyat iqtisadi geosiyasata ¢evrilmisdir.

Geoiqtisadiyyat faktiki olaraq, qanunlari vo mexanizmlari ila doévlstin
inzibati-hiquqi  tegkili  paradigmasini  formalasdirir.  Belaki,  bazarm
globallasmasinin naticesi kimi, daxili ve xarici bazar arasindaki ssrhadlsrin
itmasi, milli iqtisadi siyasatin formalasdirilmasina yeni yanasmalar talab edir.
Miiasir global iqtisadiyyatda midafis tadbiri ila mduvaffaqiyyst qazanmaq
mimkin deyil. Raqgabat qabiliyystli moévqgeyin axtarisi hicum taktikasmin

tatbiqini zaruri edir.
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Azarbaycan 6z inteqrasiya siyasatini Olkenin strateji maraqlar va real
vaziyyat nazera alinmaqla formalasdirmisdir. Bu siyasst daha c¢ox ikitarafli
muinasibatlarin inkisaf etdirilmasina, bitin tarsflarle qarsiigh alverisli genis
alagalerin yaradilmasima yoénalmisdir. Azsrbaycan MDB ve GUAM kimi
regional inteqrasiya qurumlarmm tam hidquqlu Gzvi olaraq AB,
NAFTA,MERKOSUR va ASEAN kimi inteqrasiya qurumlari ils da six alagalar
qurmusdur va bu alagalar daim inkisaf edir.Eyni zamanda élkemiz iqtisadi
9makdasliq Taeskilati (ECO), Qara Dsaniz iqtisadi 9makdashigi kimi regional
taskilatlarim da tzvidir ve onlarin isinda faal istirak edir.

Bu gin AB Azsrbaycanin an iri ticarsat partnyorudur. 2013-ct ilds
Azarbaycanm ixracmim 48,02%-1, idxalin isa 35,13%-1 Avropa Birliyi 6lkalarinin
payma diusmuisdir.Mugqayise Ggln geyd edak ki, hamin dévrds ixracin yalniz 6,3
%-1, idxalimn isa 23,83%-1 MDB 6lkalarinin payma dismusdir.

Azarbaycanin geoiqtisadi makandaki mévqgeyini miayyanlasdiran asas
amillardan biri 6lkenin ixrac potensialidir. Malumdur ki, ixrac potensiali istaniln
6lkanin sosial iqtisadi inkisafinda mustasna shamiyyata malikdir. Olkanin xarici
ticarat dovriyyasi, xarici ticarat balansinin saldosu mihim goéstaricilar olsa da,
ixracin strukturu — 6lkanin beynalxalq eamak boégisinda ve demali global iqtisadi
moakandaki yerini miisayyan edan asas gostaricidir. Azarbaycanin zangin tabii
sarvatlari 6lkanin ixracmin yiksak hacmini toamin edir. Ancaq ixracin strukturu
bu istgamatds vaziyyatin he¢ ds gonaatbaxs olmadigini gostarir. Cadval 5-ds
2008-2013-cti illards Azarbaycanda Umumi ixracin va neft va qeyri neft

moahsullarimin ixracinin dayisma dinamikasi verilmisdir.
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Cadval 5

2008-2013-cii illards Azarbaycanda ixracin dinamikasi

illar 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Umumi ixrac 47756, 14701,3 |21360,2 | 26570,9 | 23908, 23975,4
min AZN

Neft-qaz ixraci 46362,8 | 13639,4 | 20110,2 | 25089,3 |22259,2 | 22229.8
mln AZN

Qeyri-neft ixraci | 1393,2 1061,9 1250, 1481,6 16488.8 | 1745,6
min AZN

Qeyri neft
ixracimmpayi (%) | 2,92 7,22 5,85 5,58 6,9 7,2

Cadvaldan gorindiyd kimi, bu illar arzinds neft va neft mahsullarmin
ixraci Umumi ixracm 92 % dan c¢oxunu taskil edir.Bu iss 6lkenin ixrac
potensialinin  yiksaldilmasi istiqgamatinda taxirssallnmaz tadbirlarin hayata
kegirilmasi zaruratini bir daha sibut edir.Bu giin Azsrbaycanda neft galirlarinin
geyri neft sektorunun inkisafi Ug¢lin semarali istifadssi temin olunmazsa
formalagsmaqda olan yeni diinya arxitekturasinda 6lkemiz inkisaf etmis diinyanin
xammal alavasi kimi qalmaq tsahlikasi ils Uiz-lize gala bilar.Digar terafdan , ager
tabii ehtiyatlarin dinya bazar qiymsatlarinin geyri stabil olmasi ve xUsusile son
dovrlards qisa middat arzinds neftin qiymatinin 115-120-ABS dollarindan 60-65
ABS dollarina dismasini nazara alsaq bu ciir vaziyystin dogurdugu tahlikani
aydin tasavviir eda bilarik.2008-ci il global maliyya-iqtisadi bohrani zamani neftin
dinya bazar qiymatlorinin dismassi Azsrbaycanda bidce xarclerinin
azaldilmasma sabab olmusdu. Bels ki,2008-ci ilda dévlst budcasinin galirlari
ARDNF-nun vasaitlari hesabima 2007-ci1 ildaki 6006,6 min AZN-dan 10762,7 min

AZN-5 gadar, yani 79,2%, bidcs xarclari isa 6086,2 mln AZN-dan 10774,2 min
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AZN-5 gadar, yoni 77 artirildigi halda, 2009 —cu ilds budca galirlari 10325,9 min
AZN, xarclari isa 10503,9 mln AZN yani mivafiq olaraq 4% vs 2,5 faiz azalmisd..

Bu sababdan ds Azarbaycanin ixrac siyasatinin koklii deyismasina,emal
moahsullar istehsalinin kaskin artirilmasma obyektiv zarurat vardir.

Bu problem istehsallm  strukturunun asasli  dayisilmesi  ve
tokmillasdirilmasi ve son fazaya — muasir talablara cavab versan hazir mahsullar
istehsalina catdirilmasi ils hall edils bilar.Bunu ham daxili resurslar hesabina, ham
da xarici maliyys vasaitlarini calb etmakls hayata kegirmak miumkdiindar.

Xidmatlarle xarici ticarste nazar salsaq burada Azsrbaycanin netto
idxalgr kimi ¢ixis etdiyini goérarik. 2010-2014-ci ilin alti ayi arzinds olan dévrdas
Azarbaycanin xidmatlarls xarici ticarstinin naticalarinden goérindiyi kimi,
baxilan dovr arzinds xidmsatlarls xarici ticarstin hacminds davamli artim
musahids olunur.Xidmsatlarin strukturunda asas yeri tutan naqliyyat ve turizm
xidmatlari birlikds 2010-cu ilds Gmumi dovriyysnin 48,7%-n1,2011-ci ilda 55,8%-
n1,2012-ci 1lds 57,5 %-ni, 2013-ci ilds 57,2 %-ni va 2014-ci ilin 6 ayi arzinds isa
51,58%-n1 taskil edir. Turizm xidmatlarinin asas hissasinin iyul ve avqust aylarma
dismasini nazars alsaq Umumiyyatls 2014-ci il arzinds bu xidmatlarin paymnm
daha da artacagini taxmin etmak mumkinddar.

Azarbaycanin boyik turizm potensialinm oldugunu nazers alsaq
o0lkemizin turizm xidmatlarinin netto idxalcisi kimi ¢ixis etmasi manfi hal kimi
qiymatlandirils bilar va bu sahada 6lkanin potensialindan daha semarali istifads
olunmasina ehtiyac var. 2009-cu ilds gabul olunmus “2010-2014-ci illards AR-da
turizmin inkisafi Uzre Dévlet Proqrami” da mahz Azsrbaycanin turizm
potensialindan daha effektiv istifads olunmasinim temin edilmasina yonalmisdir.

ixrac potensialinim yiiksaldilmasinin geoiqtisadi mexanizmi iki istigamati—

transmillilasma va iqtisadi faaliyyatin klasterlosmasini nazards tutur.
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Transmillilesma ixrac potensialinm  yilksaldilmasinin  an  tasirli
vasitalarindandir. Qloballasma seraitinds iri  biznes istenilan Olkanin
iqtisadiyyatinda mistasna rol oynayir. Bu asagidaki amillarls alagadardir:

ovvala, ir1 biznes kitlavi i1stehsalda bahali x{susi ixtisaslasmis
avadanliglardan istifade etmays imkan verir ki, bu da 6z névbasinde amak
mahsuldarligi ve mahsulun maya dayarinda ragabat Ustinliklari yaradir.Mahz
buna goérs kimya, metallurgiya, ylngil ve arzaq mahsullari ssnayesi, avtomobil
va tayyaralarin yigilmasi yalniz nahang miiassisalarda hayata kegirilir.

ikinci, yalniz iri biznes yeni mahsullarm yaradilmasi Gglin zaruri olan
bahali elmi — tadqiqat va tacriba konstruktor islarini hayata kegira bilar.
Masslan, Ford,Daymler —Bens, Toyoto kimi sirkatlar ilde ET va TK islarina 5-7
mlrd ABS dollari hacminds vasait sarf edir.

Uglinctl, yalniz iri korporasiyalar transmilli biznesin inkisafi ila alagadar
udma va qovusmalar l¢ln zaruri olan ir1 maliyyas resurslarma malikdirlar.

Azarbaycan sirkatlarinden bu gin yalniz ARDNS 6z faaliyyastinin
hacmina géra TMS -5 ¢evrilmak imkanlarma malikdir.Sirkstin xarici faaliyyati
son illarda slratle genislonir. Artiq ARDNS-in Tirkiys, Ukrayna, Gircustan,
Yunanistan va isvecrads filiallar faaliyyat gostarir.

Azarbaycan transmillileasmanin Ustinliklarinden yararlanmagqla ixrac
potensialini yiksaltmak Gg¢ln digar strategiyadan- 6lkads iri xaricti TMK-larm
filiallarmmm yaradilmasi GUsulundan istifade eds bilar.Conub Sarqi Asiya
olkalarinin inkisafinin ssasinda bu olkalards yapon TMK-larmmn filiallarimm
faaliyyati durur. Sonraki marhalads bu o6lkalar 6z ir1 biznes strukturlarini
yaradaraq iqtisadiyyatin stratli inkisafini temin etdilar.Azarbaycan bu yolla
qlobal tekrar istehsal zencirlarine qosula ve dinya galirlarinin yaradilmasi va
yenidan boélusdirilmasinds daha faal va alverisli sartlarls istirak edas bilar.

Olkenin ixrac potensialinin yikssldilmasinda klasterlosmanin- klaster

siyasatinin  islanmasi va hayata kegirilmasinin mdistasna  shamiyyati
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vardir.Beynalxalq tacriiba gostarir ki, yetkin, inkisaf etmis klasterlar yaratmadan
6lkanin yiiksak raqabatqabiliyyatliliyina nail olmaq mimkun deyil.

Klasterlorin yaranmasi birbasa milli raqgabat Ustinliklarinin
determinantlari ila slagadardir ve bu determinantlarin sistemli xarakterinin
tozahlridir. Bir sahads klasterin  bir-birini  qarsiligh  méhkamlandiran
firmalarmm mdanasibatlari digar sahslarin yaranmasma sabab olur.Adatan bela
sahalar asili oldugu mal ve xidmatlarin an talabkar alicilaridir.

Klaster yarandiqda,onun bitin elementlari bir-birina dastak gostarir.
Klasterin bir sahasinds aktiv ragabat digar sahslara da tesir edir.Coxlu sayda
raqiblarls temasda olan tachizatgi va istehlakgilarin kanallari ils sarbast malumat
muibadilasi va yeniliklarin sdratli yayilmasi bas verir.Bir ¢ox hallarda klaster
daxilindaki slagalar goézlenilmadan yeni istigamatlarin islanmasina, tamamila
yeni imkanlarin yaranmasina sabab olur.

Ugurlu klaster siyasati inkisafin yerli xtsusiyyatlarini nazars almaga vo
sirkatlorin inkisafinin slrstlanmasi ve ragabatqabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi
Ugln effektiv invanl programlarin islanmasina imkan verir.

Klaster siyasatinin hayata kegirilmasi dovlet hakimiyyst orqganlari ils
yerli Oziinii idaro orqanlari, eloco do biznes vo elm-tohsil miisssisolori arasinda
istehsal vo xidmot sferasinda innovasiyalihigin artirilmasi tizro soylorin
koordinasiyas ii¢iin qarsiliglt alagolorin togkiline asaslanir.Bu iso 6z névbasinda
qarsiligh tokmillosma va isin effektivliyinin artirilmasina xidmot edir.

Bundan basqa klaster siyasatinin reallasmasi ilk névbads bu giin inkisaf
etmis olkolorlo miiqayisodo Azorbaycanda zoif inkisaf etmis orta va kicik biznesin
inkisafina  vo innovasiya potensialinin yiiksalmoasino imkan veror. Klaster
siyasotinin reallasdirilmasinin  osas obyektlori olan klasterlor vo klaster
tosobbiislorinin ¢ox hissasini mohz orta vo kigik miiassisalor formalasdirir.Mohz
klaster siyasoati 0z potensialina vo strukturuna gors yiiksok texnoloji bazarlarin
inkisafi,tosobbiisiin ~ stimullasdirilmasi,iqtisadiyyatin =~ miixtolif ~ saholorinin

innovasiyaliliginin yiiksalmasi,dovlst, biznes va elmi ictimaiyyat arasinda qarsiligh
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alagoalorin aktivlosmasi yolu ilo  Azorbaycan  iqtisadiyyatinin
raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksalmasini tomin eds bilar.

Son illords bazi MDB- 6lkalorinds da klasterlorin yaradilmasina digqoet
artirthir. Xiisusilo Rusiyaa federasiyasi vo Qazaxstanda bu istiqgamotds iraliloyis
miisahido olunur.Qazaxstanda klaster yanasmasimnin totbigino 2004-cii ilds
baslanib vo osas mogsad qeyri/hasilat sektorunda roqgaboatqabiliyyatliliyin
yiiksaldilmasidir.Marketing —analitik todqiqatlar morkozi torafindon amerikanin
“J.E.Austin Associates ,ink.,” konsalting sirkoti ilo birlikdo, prof. M.Porterin
istiraki ilo islonmis “Qazaxstan klaster tosobbiisii”proqrami ¢orgivasinds kond
tosarriifati, sonaye vo xidmot sferasinda movcud olan, yaradilmaqda olan va
potensial klasterlor qiymotlondirilmis, turizm, tekstil, yeyinti sonayesi vo tikinti
materiallar1 sahasinda 7 pilot klasterin dastoklonmasi gorara alinmisdir.

Azorbaycanda da turizm, aqrar-sonaye, yiingiil sonaye, neft- kimya
sonayesi saholorindo yiiksok rogabotqabiliyyatli klasterlorin yaradilmasi tigiin
boyiik imkanlar va obyektiv zorurot movcuddur.Bu sahads gotiyyatli vo
toxirasalinmaz todbirlorin  islonmoesi vo hoyata kegirilmosi  6lkonin
rogaboatqabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmosi vo davamli ,yiiksok tortibli roqabat
iistiinliiklorinin alds edilmasi baximindan ¢ox vacibdir.

Azorbaycanin ixrac potensialinin yiiksaldilmasinin miihiim vasitalorindon
biri do innovasiyalarin genis totbiqidir. Bu, 6lkonin strateji moagsadlorindan irali
golir. Molumdur ki, Azorbaycan prezidentinin do dofslorlo geyd etdiyi kimi,
olkomiz artiq ke¢id dovriinii basa vurub vo bu giin qarsida duran osas vazifo
Azorbaycanin inkisaf etmis 6lkolor sirasina daxil olmasidir. Bu mogsads ¢atmagin
yegana yolu 1so innovasiya faaliyystinin hortorofli intensivlesdirilmoesi, innovasiya
prosesinin daimi,dovri xarakter almasinin tomin edilmosi , innovasiyalarin iqtisadi
arttmin  osas amilino ¢evrilmasi ilo innovasiyali iqtisadiyyata kegiddir.
Umumiyyatlo diinya iqtisadiyyatinin inkisaf tocriibasi siibut edir ki, iqtisadiyyatin
keyfiyyatco yeni morholoys ke¢mosi, yiiksok inkisafin tomin olunmasi, yalniz

biliklars asaslanan iqtisadiyyata ke¢idlo miimkiindiir. Bu iss 6z novbosinds bir-biri
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ilo qurilmaz bagl olan bir sira miihiim vazifolorin montiqi ardicillhigla yerino
yetirilmoasini talob edir.

[Ik névbado uzunmiiddatli magsadlori vo bu mogsadlora ¢atmagin on
optimal yolunu oks etdiron milli innovasiya strategiyasi islonmolidir. Bunun iigiin
1so Azorbaycan iqtisadiyyatinin innovasiyali inkisafi konsepsiyasi, elmi cohotdon
asaslandirilmis elmi- innovasiya doktrinast hazirlanmalidir.

Novbati addim innovasiyalarin epizodik, toesadiifi deyil, seriyali, davamh
axinini tomin edacok hoyat qabiliyyatli milli innovasiya sisteminin yaradilmasidir.
Beynolxalq tocriiba gostorir ki, bir —biri ilo six slagads faaliyyoat gostoran biitiin
zoruri elementlordon ibarot milli innovasiya sistemi olmadan iqtisadiyyatin
innovasiyali inkisaf yoluna ke¢mosi miimkiin deyil, Bu zoruri elementlor
asagidakilardir:

-innovasiyali iqtisadiyyatin osas subyektlorindon biri olan , innovasiyal
mohsullarin istehsalini toskil edon 6zal sektor,

-Innovasiyali iqtisadiyyatin zoruri infrastrukturunu va institusional
bazasini yaratmali olan dovlat sektoru,

-innovasiyalarin asas yaradicisi olan elmi-todqiqat sektoru,

-texnologiyalarin o6tiiriilmasindo 6zal sektorla elmi- todqigat sektoru
arasinda vasito¢i rolunu oynayacaq texnologiyalarin otiiriilmoasi tizro togkilatlar
(texnologiya transfer morkozlori va s.),

-vatondas comiyyati toskilatlari,

Biitiin bu elementlorin 6lkonin milli innovasiya strategiyasina uygun
qarsiligh olagoli foaliyyati lazimi sinergetik effektin aldo olunmasina vo noticodo
innovasiyali iqtisadiyyata kecidin tomin olunmasma gotirib cixara bilor.Olkonin
milli innovasiya sisteminin inkisafinin tomin edilmosindo doévloat holledici rol
oynayir. Bu moagsadlo dovlat tarafindon bir sira zoruri islor yerins yetirilmolidir:

Innovasiyali biznesin inkisafinin ¢orciva sortlori miioyyon olunmall,

Texnoloji inkisaf prognozlari hazirlanmali vo bu bazada elmi-texniki

prioritetlor miioyyon olunmali,
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Innovasiya infrastrukturunun inkisafin1 dostokloyon todbirlor hoyata
kecirilmali,

Vencgur maliyyslogsmosini tomin etmok tigiin xiisusi fondlar yaradilmali,

Innovasiya foaliyyotinin birbasa vo dolayr stimullasdirilmas: iigiin
todbirlor goriilmalidir.

Azorbaycanda bu istigamotdo son illordo bozi todbirlor hoyata
kecirilmokdadir. Sumqgayit sohorindo yaradilmis vo 25 miiassisoni ohato edon
texnopark buna misaldir.Indi Gonce,Balaxan1 vo Sumqayitda yeni texnoparklarin

yaradilmasi iizra todbirlor hoyata kecirilmokdadir
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Natica va tokliflar

Magistr dissertasiyasimda  Azarbaycanin geoiqtisadi inkisaf modelinin
formalasdirlmasma dair mimkidn baxislardan biri  verilmis ve miuvafiq
strategiyasiin hazirlanmasi zarurati asaslandirilmisdir. Bels strategiyanin maqgsadi
- 6lkanin xarici iqtisadi miinasibatlar kompleksinin beynalxalq amak bélglisiiniin,
dinya bazarmin va beynalxalq amakdasligin dayisen seraitine uygunlasdiriimasi
vo milli iqtisadi inkisaf strategiyasmdan irali galon masalalarin halli tglin alverisli
xarici iqtisadi seraitin yaradilmasi yolu ils o6lkenin dinya galirlarinin
formalagmasi ve yeniden boliisdirilmasinnin idara olunmasinda alverigli sartlarls
istirakinin tamin olunmasi - kimi miayyan edilmisdir.

Magistr dissertasiyasi isindo  Azarbaycanim geoiqtisadi strategiyasinin
hadaflari secilmis magsada uygun olaraq asagidakilar kimi miisyyan edilmisdir:

Milli iqtisadi inkisafin davamliligi saraitinds onun geoiqtisadi dayanighligin
tomin edilmasi;

Azarbaycanm iqtisadi inkisaf modelinds formalasmis mihim dominantlarin
maqsadyonli istiqgamatlandirilmasi ve onlarm bir-birini qarsiligh taamamlamasi
saraitinin tamin edilmasi;

Resurslarin geoiqtisadi tekrar istehsal proseslarina inteqrasiyasi yolu ils
beynalmilallagsmis tekrar istehsal zancirlarine qosulmaq ve bu yolla dinya
galirlarinin yeniden bélusdirilmasinds istirakin tamin edilmasi.

Miioyyanlosdirilmisdir ki, inteqrativ proseslorin genis viisot aldigi indiki
globallagsma oasrinda hor bir dovlatin iqtisadi potensiali, giicii vo qiidroti hom do
onun malik oldugu noaqgliyyat-kommunikasiya kompleksinin, ticarat oslagoalorinin
inkisaf soviyyasi ilo ol¢iiliir. Genis vo ¢oxsaxali, mitkommal infrastruktura malik,
dovriin toloblorina cavab veran yol-nagliyyat sobokasing, yiiksok ticarat slagolorina
malik olmayan hansisa dovlatin dinamik inkisafindan da soz a¢maq qeyri-

miumkiindiir.
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Azorbaycanin Simal-Conub yarimsistem dovlotlorlo miinasibatlorinin sivil
mocraya yonoldilmosi xarici iqtisadi-ticari olagolorin borpasina vo bilavasito
nagliyyat-kommunikasiya kompleksinin yiiksalisino tokan vermisdir. Zangin
iqtisadi ehtiyatlara, yeraltt vo yeriistii sorvotloro malik olan Azorbaycan o6lko
rohborliyinin mogsadyonlii foaliyysti noticosinds regionda aparici, lider dovloto
cevrilmisdir. Bu giin 6lkomizin nogliyyat siyasati gonc, suveren Azorbaycan
dovlatinin iqtisadi miistaqilliyini daha da mohkamlondirmoys xidmaot edir.

Simal-Conub iqtisadi olagoalorindo Azorbaycanin rolunun artirilmasinda
nogliyyat-kommunikasiya komplekslorinin inkisafi miihiim rol oynayuir.
Azorbaycanda diinyanin iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolorino xas olan
nogliyyat — kommunikasiya kompleksi — domir yolu, doniz, avtomobil, boru
komori, hava naqgliyyati vo rabito sektoru inkisaf etmisdir. Avropa — Asiya
kosigmasindo yerloson Azorbaycanda somorali iqtisadi olagolorin inkisafi tigiin
alverigli sorait vardir. Azarbaycanin alverisli iqtisadi movgeys malik olmasi ona
Simal-Conub iqtisadi olagoalorinds xiisusi shomiyyat verilmosino gotirib ¢ixarmus,
respublikamiz  bu olverisli geoiqtisadi mokanda ticarat dohlizi rolunu
giiclondirmisdir. Avropa vo Asiyanin, Simal vo Conubun kosismasindsa yerloson
Azorbaycan regionda enerji va yiik axinlar tigiin qovsaq rolunu oynamagq iigiin
unikal imkanlara malik oldugunu niimayis etdirmisdir. 1994-cii ilin sentyabrinda
Azorbaycanin biitiin hoyati shomiyyatli sahalords inkisafinin asasini qoyan "Osrin
miigavilesi"nin imzalanmasi ilo respublikanin iqtisadi vo tranzit-kommunikasiya
ohomiyyati xeyli doracads artmisdir. Sonraki marhoalods Baki-Novorossiysk, Baki-
Supsa, daha sonra Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac neft kamorlorinin iso salinmasi,
habelos Baki-Thilisi-Orzurum gaz komarinin tikintisinin yekunlasmaq iizra olmasi
tokco Azorbaycanin deyil, biitovliikdos regionun tranzit shomiyyotini artirir. Simal-
Conub olagoalerindo Azorbaycanin foal istiraki vo global layihalora colb edilmasi
onun etibarli, homg¢inin daimi torafdashginin bariz niimunasi oldugunu gostorir.
Azarbaycan bunu 6ziiniin TRASEKA proqraminda foal istiraki ilo siibut etmisdir.

Simalla-Conub arasinda korpii rolunu oynayan Azorbaycanin Avropa-

Qafqaz-Asiya noqliyyat dohlizinin inkisaf etdirilmoesindo aparici yer tutmasi
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respublikanin diinya olkalori ilo inteqrasiyasinin daha da dorinlogsmasino xidmot
edir. Bu iso nainki iqtisadi, hom da siyasi sabitlik va tohliikasizlik baximindan
boyiik shomiyyato malikdir.

Azorbaycanin “Simal-Conub” noaqliyyat dohlizinds istiraki da Olkemizin
iqtisadi va strateji maraqglar1 baximindan miihiim shomiyyat kasb edir. Beynalxalq
“Simal-Coanub” noqliyyat dohlizi Avropa o6lkalorinin, Rusiyanin, Orta Asiya va
Qafqaz regionlarmin Fars korfozi vo Hindistana ¢ixisina, Xozoryani olkoalorin
Qara doniz limanlann ilo ticarat olagolorinin intensivlesdirilmesino sorait
yaradacaqdir. Simal-Conub noqliyyat dohlizi vasitasilo Azorbaycan {iizorindon
yiiklorin boyiik oksoriyystinin dasinmasinda domir yolunun istiraki nozordo
tutulur ki, burada asas amil kimi, yiiklorin bir naqliyyat novii ilo boyiik hacmda,
tez bir zamanda, daha uzaq mosafoys dasinmasi gotiiriiliir. Dohliz vasitasilo yiik
dasimalarina Azorbaycan Respublikasinin yol-nagliyyat kompleksinin daha genis
coalb edilmosi, xiisuson avtomobil noqliyyatinin vo Xozor Doniz Gomigiliyinin
imkanlarindan tam istifado olunmasi iigiin sorait yaradilmalidir. Azarbaycanin
“Simal-Canub” noqliyyat dohlizino qosulmasi vo dohlizls yiik dasimalarinda foal
istiraki respublikamizin iqtisadi maraqglarina uygun olaraq yiiklorin, o ciimlodon
tranzit yiiklorin daha genis colb olunmasina, yilk hocminin ¢oxalmasina vo
golirlorinin artmasina, 6lkomizin naqliyyat infrastrukturunun inkisafina, yeni is
yerlorinin ag¢ilmasina, 6z novbasinda, bir ¢ox sosial problemlorin hallino sorait
yaradacaqdir. Biitiin bunlar gostorir ki, beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin
kasigmasinds yerloson Azorbaycan hor nov noqgliyyat dasimalar {i¢iin shomiyyatli
strateji morkozdir. Respublikamiz ¢ox qiitblii nogliyyat-kommunikasiya sobokasi
formalasdirmaqla, oOziiniin geosiyasi movqelorini  daha da  giiclondirir.
Azorbaycanin nogliyyat strategiyasinin  prioritet istigamotlori  arasinda
TRASEKA layihosi ¢orgivasinde amokdashga xiisusi diqget yetirilir. Avropa-
Qafqaz-Asiya naqliyyat dohlizinin yaranmasinin vo inkisafinin asas naqliyyat vo
kommunikasiya xattlorinin hansisa bir ir1 dévlatin tosiri altda diismasinin qarsisini
almagla yanasi, Xozor hovzosindoki zongin enerji dasiyicilarinin  diinya bazarina

sorbast ¢ixisini tomin etmokdon ibaratdir.
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Ona gora do, yiiklorin manessiz dasinmasini tomin etmok maogsadilo biitiin
nogliyyat novlorinin diinya standartlari soviyyesina c¢atdirilmasi vo bu sahodo
moqsadyonlii is aparilmasi talob olunur. Tadqgiqat gostarir ki, Simal - Canub xarici
ticarot olagolorine mal dovriyyasi artimina nail olmaq tigiin Azorbaycanda
avtomobil vo domir yollarinin yenidon qurulmasi, Baki Beynolxalq Ticarot
Limanimin tikintisi, Xozor Gomigiliyi idarasinin inkisafi sahasindo ¢ox miihiim
islor goriilmalidir. Azorbaycanin noqliyyat sisteminin inkisafi, alternativ
avtomobil vo domir yolu xatlorinin ¢okilisi kiilli miqdarda investisiya tolob etso do,
olko iqtidar1 bu layiholorin reallasdirilmasini, ilk novbodo, milli tohliikasizlik
maraglar1 baximidan vacib sayir. Olkomizin iqtisadi potensialinin vo miidafio
qiidratinin artmasi har bir sahays, o ciimlodan yol-naqliyyat kompleksinin daha da
inkisafina vo tohliikasizliyinin tam tomin olunmasina genis imkanlar agir.

Azorbaycanin xarici ticarot olagolorinin inkisafi, formalasmasi vo onun
kompleks tohlili bir sira iimumi ganunauygunluqlari vo ziddiyotlori askara
cixarmigdir. Miloyyon olunmusdur ki, respublikamizin xarici ticarat alagolori hola
tokmil deyildir. Respublikamizda ixrac olunan mallarin strukturunda neft vo neft
mohsullar yiiksok xiisusi ¢okiys malikdir. Digor mallarin xiisusi ¢okisi iso olduqca
asagidir. Bu onu gostorir ki, respublikada diinya bazarinda rogabot apara bilocok
mallar istehsali hoalalik azdir. Ona gora do respublikamiza miitoraqqi texnika vo
texnologiyanin gatirilmosi diinya standartlarina uygun yiiksak keyfiyyatli mohsul
istehsal etmok, bunun noticesindo respublikada issizliyin aradan qaldirilmasi
xarici 1qtisadi oalagelorin  moagsadyonlii vo milli monafe baximindan diizgiin
tonzimlonmasi ilo six baghdir.

Azorbaycanin iimumi ixracinin qurlusunda geyri — neft saholorinin xiisusi
cokisi az oldugundan, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin ixrac potensialinin
genislondirilmasi dovlatin garsisinda duran vacib mosalolordondir. Azarbaycanda
xarici ticarat alagoalorinin inkisaf etdirilmasi tigiin goriilon islora baxmayaraq, halo
do xarici ticaratin inkisafinda bazi problemlor galmaqdadir.

Xarici ticarat olagolorinin inkisafi milli igtisadiyyatin somoaraliliyi noqteyi

nozorindon qiymsatlondirilmali vo milli iqtisadi inkisaf strategiyasi ilo iizvi siirotdo
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slagolondirilmalidir. Xarici ticarat slagoalorinin inkisafi iictin 6lks iqtisadiyyatinin
somaraliliyini yiiksaltmok, onun beynolxalq iqtisadi omokdasliga daxil olmasi tigiin
asas amillordon biridir. Bununla bels, respublikanin beynoalxalq ticarat olaqgolori
sahasindo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar vo tokmillosdirmo todbirlori onun
golacayinoe boyiik timid dogurur.

Beynolxalq iqtisadi amokdashgin inkisafi ilk novbado o6lkalorin qarsiliqh
slagolorinin genislondirilmasini tolob edir. Azarbaycan kimi kecid iqtisadiyyath
olkoalorin xarici iqtisadi olagolorin inkisaf strategiyasinda diinya tosorriifati
sistemina, o ciimlodon beynalxalq ticarat sistemins inteqrasiya xiisusilo shomiyyatli
yer tutur. Buna goro do, Azorbaycanm UTT-ya qosulmasi inteqrasiya prosesinin
ilkin moarhalasi va vacib sorti olmalidir.

Arasdirmalar gostorir ki, Azorbaycanin beynolxalq rogabatqabiliyyatliliyinin
daha da yiiksoldilmosi tigiin milli “rombun” biitiin determinantlarinin maksimum
aktivlosmosini, zoif holgolorin miisbat inkisafin1 tomin edocok institusional
todbirlorin hoyata kecirilmosi zoruridir.

Belo todbirlora aid edilon  Azorbaycanin Simal-Conub  miinasibatlori
sahasindo milli maraqlara cavab veracok moévqgeyinin formalasdirilmasi, 6lkonin
miithiim cografi movqgeyinin yaratdigi tranzit potensialinin daha somorali istifads
olunmasi,o ciimlodon halalik tam giicii ilo islomoyan Simal-Conub dohlizinin
imkanlarindan somaorali istifadonin tomin edilmasi prioritetlor elan edilmalidir.

Azorbaycanin geoiqtisadi inkisaf strategiyast homginin, ugurlu neft
strategiyasinin reallasdirilmasini, optimal iqtisadi inteqrasiya vektorunun
secilmosi vo bu vektor iizro inteqrasiya proseslorindo foal igtiraki, ixrac
potensialinin, bunun on effektiv vasitosi kimi transmillilosmo vo iqtisadi
foaliyyotinin klasterlosmosi yolu ilo yiiksaldilmosini , oOlkonin unikal cografi
movqgeyinin yaratdigr tranzit potensialindan effektiv istifadoni, resurslarin

geoiqtisadi inteqrasiyasini 6ziinds ehtiva etmolidir.

88



Istifada edilmis adobiyyatin siyahisi

1.Edward Luttwak. From Geopolitics to Geo-economics: Logic of Conflict,
Grammar of Commerce.// The National Interest. 1990 .

2.Karlo Can, Paolo Savon Qeogkonomika . M.: Ad Marginem, 1997 .

3.Neklessa A. Qeogkonomigeskas sistema miroustroystva // Qlobalgnoe
soobhestvo: Kartoqrafio postsovremennoqo mira. M., 2002.

4. Kogetov G.Q. Qeogkonomika. Osvoenie mirovoqo gkonomigeskoqo
prostranstva. — M.: Norma, 2010

5. Derqagev V. Qeogkonomika. - Kiev, VIRA-R, 2002.

6.Qadciev S.Q. Azerbaydcan na puti k mirovomu soobsestvu: strateqio
vnesnegkonomigeskoqo razvitia.-Kiev, 2000.

7. Azorbaycanin statistik gostoricilori.”  Azorbaycan Dovlat Statistika
Statistika Komitosi yayinlar1 2013.

8. Bayramov 9.1. “Regional iqtisadi inteqrasiya: nazoriyya va praktika” Baki
1997

9 . R.T.Hosonov Iqtisadi siyasot: metodologiya vo praktika, Baki 2009

10. “Azorbaycan Respublikasi tranzit strategiyasi” TRASEKA daimi
katibliyi. Baki1-2005

11.“Azoarbaycan Respublikasinin naqliyyat sektorunun inkisaf strategiyasi”
Azorbaycan Respublikasi Nogliyyat Nazirliyi, Baki-2006

12 . The Global Competitiveness Report 2014-2015.,World Economic Forum,

Geneva ,Switzerland, 2014.

13 www.stat.gov.az/

14 .www.socar.az/

15.www.oilfond.az/

89



