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GIRIS
Movzunun aktualhi@i: XX osrdo Azarbaycanin neft sonayesi siiratla inkisaf
etmis, giiclii istehsal bazalar1 vo elmi morkozlor yaradilmisdir. Azarbaycan ikinci
diinya miiharibasi illorinde Azorbaycan cobhoni yanacaqla tomin edorok alman
fagizminin moaglubiyyato ugradilmasinda boyiik rol oynamisdir.

Miiharibadon sonraki illorde 6lkomizin an bdyiik nailiyyatlorindon biri doniz
neft-qaz yataqlarmin kosfi vo islonmosi idi. 1949-cu ilds, sahildon 100 kilometr
maosafads, o zaman {liclin unikal yataq sayilan Neft Daglarinda diinya tocriibasindo
ilk dofe olaraq agiq donizdo neft hasil olundu. 1970-1980-ci illor Azarbaycan
neftcilori  torofindon donizin daha dorin saholorinin  monimsanilmasi ilo
saciyyoalonmisdir. Mohz bu ddvrde goriilon mogsadyonlii tadbirlor naticasindo neft
sonayesi mohkomlonmis vo onun genis infrastrukturu yaranmisdir.

Son illards neft sonayesinds ¢ox miihiim strateji oshomiyyot dasiyan nailiyyatlor
oldo olunmusdur. 1994-cii il sentyabrin 20-do "Osrin miigavilosi"nin imzalanmasi
ilo yeni neft strategiyas: irali siiriilorok diinyanin bir ¢ox sirkotlori ilo Xozor
donizinds ilk dofo olaraq neft vo gaz yataqlarimin birgo istismarina baslanmisdir.
Azorbaycanin iqtisadi  suverenliyini oks edon ilk beynalxalq neft sazisi
iqtisadiyyatimizin dinamik inkisafinin asasin1 qoydu vo onun praktiki naticolori goz
gabagindadir. Homin tarixdon baslayaraq goriilon islor bugiinkii vo golocok
nosilloro  xidmot edir. Bu baximdan sec¢diyimiz movzu giiniin  aktual
masalolordondir.

Tadgiqatin asas maqsadi vo vazifalori:M6évzunun moagsadi respublikada neft
vo qaz senayesinin inkisafina tokan veron elmi yeniliklori nazordon kecirmok vo
movzu 1lo olagadar biliklori sistemlogdirmoklo alimlorin bu sahads sdyladiklori
nozori masalolordon movzuda istifado etmokdir. Eyni zamanda yanagsmalardan
istifado edorok magistr isini yazmaq lazimdir.

Hazirda ©lkonin neft-qaz kompleksinin qarsisinda duran asas vozifo neft
strategiyasinin reallagdirilmasi naticasinda alda edilmis ugurlari
mohkomlondirmokdan, iqtisadiyyatin vo ohalinin enerji resurslarina olan tolabatinin

daha dolgun 0donilmosini tomin etmokdon ibaratdir. Bu mithiim vozifonin yerino
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yetirilmasi maqgsadilo “Azaorbaycan Respublikasinin yanacaq-enerji kompleksinin
inkisafi (2005-2015-ci illor) iizro Dovlot Programi”nda garsidaki doévrds bu
kompleksi daxil olan sahalorin miioyyanlosdirilmis inkisaf istigamatlori vo onlarin
reallagmasi tigiin konkret todbirlorin hayata kecirilmasi davam etdirilacokdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti:Azorbaycanin miistoqil dovlotcilik
statusunun alds edilmasila nefrqazc¢ixarma sonayesinda iimumi igtisadi problemlorin
Oyronilmasing, tadqiqgine yeni keyfiyyot doyisikliklori gotirilmisdir. K6hno iqtisadi
va ideoloji sistemin dagilmasi, onun liberal doyarlor asasinda bazar iqtisadiyyati ilo
ovozlosmosi problemin hallina daha olverisli ¢igirlar agnusdir. Indi daha ¢ox strateji,
uzaghodofliyl ilo secilon, elmi ohomiyyat kosb edon mosalonin holli genis
todgiqatini vo oamoli totbigini gozlayir. Yeni geopolitik voziyyat problemi genis
elmi-tadqigat obyektino cevirarok aktualligini artirir. Bu baximdan kohno neft
yataqlarinda somaraliliyin, sabitliyin, iqtisadi artimin tominatinin metodoloji va
metodik aspektlorinin miioyyon olunmasi, potensial vo resurslardan rasional
istifado, maliyye mohkomliyi, iqtisadi cevikliyin yiiksaldilmasi, sahads yeni bazar
miinasibatlorinin formalasmasi, neft hasilatinin vo timumilikdo neft sonayesinin
digor steateji vo taktiki elmi sociyyo dasiyan prinsipal prioritetlori tadqiqat
movzusunun secilmasini sartlondirir. Odur ki, "Azorbaycan neft sonayesi vo onun
inkisaf marhalalori" mévzusunda yazilan todqigat isinin obyekti Azarbaycanin neft
sonayesidir

Isin abrobasiyasi:Oton iki osrin qovsaginda Azorbaycanin neft sonayesini
ohats edon elm formalagmaga baslamisdir. Diinya neft elminin, xiisuson do Sovetlaor
Ittifaginda neft sahasi ilo bagli elmlorin inkisafinda Azorbaycanin, onun alimlorinin
xidmatlori yiiksok olmusdur. Azarbaycanin gorkomli neft¢i alimlorinin, miihondis
vo miitoxassislorinin tadgiqatlari va praktiki foaliyyatlori ke¢mis Sovetlor ittifagmn,
Qorbi Avropanin, Simali Afrikanin, Yaxin vo Orta Sorqin, neft-qaz sonayesinin
formalasmasinda yiiksok xidmatliliyi ilo forqlonmisdir. Neft-qaz hasilatinin iimumi
problemlarilo bagli toqqiqatlarda X.B.Yusifzads, E.M.Riistomov, ©.N.Olixanov,
S.A.Orucov, ©.B.Siilleymanov, B.9.Haciyev, Z.S.Abdullayev, G.Z.Y{izbasovanin

elmi arasdirmalart mithiim yer tutur. Neftqaz¢ixarma sonayesindo movcud
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vaziyyatin respublika iqtisadiyyatina, onun toraqqisinag asasli tasiri vardir. Gergaklik
ondan ibarotdir ki, neftqaz¢ixarma sonayesi iqtisadiyyatin biitiin strukturunda
harakatverici qiivvoys malikdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi: Miiasir toloblor baximindan millli neft-qaz
kompleksinin tosarriifat strukturunun tokmillosdirilmasi arasdirilmisdir. Neft-qaz
kompleksindo miiasir {isullarin  totbiqi arasdirilmis variantlar {izro qoyulan
investisiyalarin hacmi, 6doma miiddati, effekti, omsali va.s gostaricilordon istifada
edilorok miixtalif variantlar tizro miiqayiso aparilmis vo onlarin daha optimalinin
secilmasi masalaloring toxunulmusdur.

Azorbaycanda neft sonayesinin sahovi gsobokosini olagslondiron mobil
infrastruktur masalalaoring yeni soraitdo Xazarin neft-qaz potensiali nazors alinmagla
baxilmis vo bu infrastrukturun tokmillosdirilmasi masalalorine diqqget yetirilmisdir.
O ciimlodon, neft-qaz masingayirma avadanliglar1 istehsal edon miiassisalora
investisiya yatirirmlari imkanlari tadqiq olunmusdur.

Tadgiqatin nazari-metodoloji asaslari: Qeyd etdiyimiz kimi, "Azorbaycan
neft sonayesinin inkisafi" movzusu avvallor imumi sokilds islonso do yuxarida geyd
etdiyimiz fikirlora 9sason movzunun bu doracads aktual olmasi homin mdévzunun
Oyranilmasi baximindan boyiik shomiyyat kasb edir.Magistr isinin hazirlanmasinda
movzu ilo bagli son dovrlordo yazilmis elmi islordon, kitablardan, elmi
maoqalalordan istifads edilmis vo timumi naticolar ¢ixarikmisdir ki, onun da boyiik
elmi -nazori shomiyyoti vardir.

Tadqiqat isinin qurulusu: Todqgiqat isi giris, ii¢ fasil, natica vo tokliflordan,
istifado olunan oadobiyyat siyahisindan ibaratdir. Todqiqat isinde asagidaki suallar
izah edilmisdir: Azorbaycanda neft strategiyasinin mahiyyoati, mogsadi vo
metodoloji osaslari; Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda neft strategiyasinin
rolu; neft sonayesinin moveyd vaziyyati; neft sonayesinin inkisaf dinamikasi; milli
neft-qaz  kompleksinin tosorriifat  strukturunun  tokmillosdirilmasi; neft-qaz

kompleksinde miiasir tisullarin totbiqi.



FOSIL 1. AZORBAYCAN NEFT SONAYESININ NOZ9ORI VO
METODOLOJI 9SASLARI
1.1. Azorbaycanda neft strategiyasimin mahiyyoatimaqsadi vo
formalasdirilmasi amillari

Azorbaycan Respublikasinda tobii ehtiyatlar, xiisusilo do Olkonin zongin
olan karbohidrogen ehtiyatlar1 iizorindo miilkiyyat hiiququ dovlato moxsusdur. Bu,
har seydon avval onunla izah olunur ki, iimummilli sarvatlar, o climlodon do tabii
ehtiyatlar vo onlardan oldo olunan golirler toyinati baximindan ayri-ayri fordlorin
deyil, dovlatin simasinda biitlin xalqin monafeyinin yiiksaldilmasine xidmat
etmolidir, vo tobii sarvatlora miinasibatds ayri-ayri fordlorin barabar hiiququ homin
sarvatlarin dovlatin miilkiyyatina verilmasi ilo tomin edilmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 14-cii maddasina asason
tabii ehtiyatlar hor hansi fiziki va ya hiiquqi sexslorin hiiquglarina vo monafeloring
xalal gatirmadon Azarbaycan Respublikasina moxsusdur.

“Yerin torki hagqinda” Azerbaycan Respublikasinin 1998-ci il 13 fevral
tarixli qanununa osason karbohidrogen ehtiyatlarimin yerlosdiyi yerin torkinin
istifadoagilort hom yerli, hom da xarici dovlatlarin fiziki vo hiiquqi soxslari ola bilar.
Qanunun talobina gora, yerin torki geoloji Oyronilma iigiin 5 ilodok miiddats, faydali
gazintilarin ¢ixarilmasi iigiin 25 ilodok miiddato, geoloji Oyronilmo vo faydal
qazintilarin  ¢ixarilmast Dbirlogdirildikde isa 30 ilodek miiddeto xiisusi icazo
(lisenziya) osasinda istifadoys verilo bilor. Lakin bu halda da yerin torkinin
miilkiyyat hiiququ dovlatin alindo galmis olur vo yalniz istifade hiiququ digor

hiiquqi vo ya fiziki soxslora verilir. Bu konstitusion normada “har hansi fiziki vo ya

6



hiiquqi soxslorin hiiquqglarina vo manafelarine xalal gatirilmomasi” ilo bagl istisna
tobii ehtiyatlarin (onlarin dovlst miilkiyystindo olmasinin konstitusion tasbiting
baxmayaraq) mohz hiiquqi vo fiziki soxslorin monafelorinin yiiksaldilmasine xidmot
etmosini gostorir. Digor torofdon, bu norma dovlstin tobii ehtiyatlar iizorindo
miilkiyyat hiiququnu hoyata kecirorkon hiiquqi vo fiziki soxslorin hiiquq vo
monafelorino hormatlo yanasilmasimi vurgulayir. Yoni, homin normaya goro, fiziki
vo ya hiiquqi soxsin miilkiyystinds olan torpaq saholorindo tobii sarvotlor agkar
edildikds, onlarin dovlatin xeyrina macburi gotiiriilmasi zorurati yarandiqda, avazi
miitloq 6donilmalidir.

Karbohidrogen ehtiyatlarimin kosfiyyatinin, istismarinin vo hasilatinin pay
bolgiisii, habelo neft vo gazin ixrac boru komarlori ilo noagl edilmesi hagqinda
baglanmis neft sazislorinin sayina uygun olaraq ganunlar movcuddur. Yoni, homin
sazislor Milli Maoclis torofindon ratifiksiya olunaraq ganun kimi qobul olunub. Bu
ganunlar normativ hiiquqi aktlar {iclin qanunvericilikds nozords tutulmus sortlors
formal olaraq cavab versalor do, onlarin he¢ biri diger oxsar miinasibatlora totbiq
oluna bilmazlor. Ciinki toroflorin istirak payini, hiiquglarin verilmosi vo sazisin
ohato dairasini, toroflorin tominatlari, imumi hiiquqglart vo 6hdsliklorini, hasilatin
boliisdiiriilmasini, sigorta, mosuliyyat vo moasuliyystin 6donilmasi tominatlarin,
miibahisalorin halli qaydasini va s. sortlari 6ziinds oks etdiron sazislori tosdiq edon
ganunlar ise birdofalik xarakter dasidigindan vo normativ hiiquqi akt olraraq yalnmz
sazislordo nozordo tutulan miinasibatlors samil oluna bilarlor. Onu da geyd etmok
lazzimdir ki, sazisi tonzimloyon ganunvericilik sonadi olaraq homin ganunlarin
hiiquqi qiivvesi sazislorin baglandigr miiddatlorlo mahdudlasir. Sazis hor hansi bir
sobab iiziindon (miiddotin basa c¢atmasi, sazisin mogsadlorine nail olunmasi,
taraflorin garsiligh razilig: vo s.) 6z foealiyyatini dayandirdiqa, onu ratifikasiya etmis
ganun da avtomatik olaraq qiivvadan diismiis hesab olunur.

Azaorbaycan miistoqillik alde etdikdon sonra 90-ci1 illorin avvallorindo bir
cox cotinliklorlo iizlogmisdir. SSRi-nin kec¢mis respublikalari ilo Azorbaycan
Respublikasi arasinda iqtisadi olagalorin qirilmasi, respublika orazisindo qeyri-

sabitliyin mOovcud olmasi, maliyys va texniki tochizatin sifra enmasi neft vo qaz
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sonayesinin agir bohran vaziyyating salmigdir. Biitiin bu ¢atinliklor maliyyas, texniki
vo digor problemlor askar edilmis "Azeori", "Ciraq", "Gilinogli" kimi yataqlarin
1slonmosine imkan vermirdi. Neft sonayesindo yaranmis c¢otin voziyyatdon ¢ixmaq
vo Olkomizin karbohidrogen ehtiyatlarinin monimsonilmasi iigiin iki variantdan
birini se¢cmok lazim idi. Ya 15-20 il olkomizin maliyys-iqtisadi voziyyatinin
alverisli olmasim1 gozlomok, ya da xarici neft sirkatlorini dovet etmok lazim idi. O
zaman xarici iri neft girkatlorini Azarbaycana dovat etmok gorara alindi. O dovrde
Azori-Cirag-Glinogli  (dorin  sulu hissasi) yataqlarmin islonmosi {lizro xarici
sirkatlorlo danisiglara baglandi. 1994-cii ilin sentyabrin 20-do Azari-Cirag-Giinasli
(dorinsulu hissasi) yataqlarinin islonmasi iizra diinyanin 7 6lkasinin 11 moashur neft
sirkati ilo "Mohsulun Pay Bolgiisii" sazisi — "Osrin miigavilasi" imzalandi. Homin
dovrdon baslayan neft strategiyasimin asagdaki istigamotlordo reallasdigim
gostormok olar:

1. Azorbaycanin, neft-qaz layihoalorino beynolxalq neft korporasiyalarinin,
biitovlilkde xarici isgiizar dairalarin, iri investisiyalarin calb edilmoasi hesabina
diinyanin enerji dasiyicilart bazarina siiratla ¢ixisin tomin edilmasi;

2. Azorbaycan neftinin diinya bazarina sarbast va siiratli ¢ixisini tomin etmak
liclin ixrac boru kamorlari sisteminin yaradilmasi;

3. Azorbaycanin milli sorvoti olan neftdon golon golirlorin golocok nasillor
liciin toplanaraq artirilmasi, bu golirlordon 6lkomizin cari sosial ehtiyaclarini,
iqtisadi toroqqi va inkisaf toloblarini nozors almagqla, bugiinkii nasillar li¢iin istifado
edilmasi;

4. Qarbin gabaqcil texnika-texnologiyasinin Azarbaycana gatirilmasi;

Hazirda Olkonin neft-qaz kompleksinin garsisinda duran oasas vozifo neft
strategiyasinin reallagdirilmasi naticasinda aldo edilmis ugurlari
mohkomlondirmokdan, iqtisadiyyatin vo ohalinin enerji resurslarina olan talabatinin
daha dolgun 6donilmasini tomin etmokdon ibarotdir. Bu miihiim vozifonin yerino
yetirilmasi maqgsadilo “Azaorbaycan Respublikasinin yanacaq-enerji kompleksinin
inkisaft (2005-2015-ci illor) iizro Dovlot Programi”nda garsidaki dovrdo bu

komplekst daxil olan saholorin miioyyonlasdirilmis inkisaf istigamatlori vo onlarin
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reallagmasi tigiin konkret todbirlorin hayata kecirilmasi davam etdirilocokdir.

Neft-qaz layihalorino beynalxalq neft sirkotlorinin, xarici investisiyalarin,
miasir texnologiyalarin colb edilmosi davam etdirilocok, oshomiyyatli vo etibarh
enerji ixracatcist kimi donya 6lkslarinin Azarbaycana maraginin artirilmasi tomin
edilocokdir.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda vo sosial hoyatinda miistosna
ohomiyyoto malik olan yanacag-enerji kompleksinin daha da inkisaf etdirilmosi,
ohalinin vo iqtisadiyyatin enerji resurslari ilo tominatinin yaxsilagsdirilmasi vo
enerjidasiyicilardan istifadonin somorasinin artirtlmast mogsadi ilo Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 14 fevral 2005-ci il tarixli 635 sayli Soroncamu ilo
«Azorbaycan Respublikasinin yanacag-enerji kompleksinin inkisafi (2005—2015-ci
illar) tizro Dovlat Programi» tasdiq edilib.

Dovlat Programinin moagsadi qarsidaki on ildo Azorbaycan Respublikasinin
yanacaqg-enerji kompleksini inkisaf etdirmoklo, ohalinin vo iqtisadiyyatin elektrik
enerjising, qaza vo digor enerjidastyicilarina olan tolebatinin daha dolgun
0donilmasing nail olmaqdan ibaratdir.

Dovlat Programinin asas vazifalori asagidakilardir:

- Azorbaycan Respublikasinin yanacag-enerji kompleksinin miiasir tolablora
uygun inkisafinin asas istiqgamatlorini miioyyanlosdirmok;

- yanacag-enerji kompleksino daxil olan sonaye saholorinin faaliyyatinin
somoaraliliyinin artirtlmasi ii¢iin miivafiq elmi-texniki vo togkilati todbirlor hoyata
kecirmoak;

- enerji resurslarinin istehsali, emali, naqli, saxlanmasi, ugotu va istehlaki iizra
miitoraqqi texnoloji tadbirlorin hayata keg¢irilmasini tomin etmok;

- yanacag-enerji sektorunda saglam rogabaot miihitini formalasdirmag;

- yanacag-enerji kompleksinin inkisafina calb edilon sormayolorin hocmini
artirmaq,

- yanacag-enerji kompleksinda ekoloji tohliikasizliyi tomin etmok;

- yanacag-enerji resurslarinin (elektrik enerjisi vo tobii qaz) istehlakina gora

ddanislorin daha dolgun yerina yetirilmasini tomin etmak.
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Programda o©lkonin yanacaqg-enerji kompleksini daha da inkisaf etdirmok
mogsadilo qarsidaki illords neft vo gaz hasilati sahasindo asagidaki istigamatlordo
1slorin aparilmasi nazords tutulur:

- yeni yataglarin axtarisi vo kosfiyyati;

- askar edilmis yataglarin tammiqyash islonmaya calb edilmasi;

- islonmodo olan yataglarda yeni quyularin qazilmasi vo foaliyyotsiz
quyularin barpast;

- iglonmado olan yataqglar izro neftvermo omsalinin artirilmasi mogsadi ilo
yeni texnika va texnologiyalarin totbiqi;

- neft-qaz hasilati, nagli vo emal1 sistemlorinin tikilmosi, yenidon qurulmasi
vo modernlosdirilmasi;

- elm vo texnikanin nailiyyatlarindon vo gabagqcil tocriibadon genis istifads
edilmasi.

1994-cii 1l sentyabrin 20-do Bakida Xozor donizinin Azarbaycan sektorundaki
"Azori", "Ciraq", "Glinasli" yataqlarinin darin su gatlarindaki neftin birgs islonmasi
hagqinda "hasilatin pay bolgiisii" tipli miigavilo 06z tarixi, siyasi vo beynalxalq
ohomiyyatine gors "Osrin miiqavilasi” adlanmis, toxminon 400 sahifo hacminds vo
4 dildo 0z oksini tapmusdur. "Osrin miiqavilesi"nds diinyanin 8 6lkasinin 11 an
moshur neft sirkoti istirak etmisdir. Bunu asagidaki qrafikdo gérmok olar:

«3SRIN MUQAVILSST»NI IMZALAYANLAR

Defkta Nimir (Ssudiyys Srabistani)
1,68%

TPAO (Turkiy2) 1,75%

Ramco (Sotlandiya) 2,08%

McDermott (ABS) 2,45%
-4 SOCAR 20,00%
Statoil (Norvecg) 8,56%

Unocal (ABS) 9,52%

BP (Ingittara) -
(operator);

Pennzoil (ABS) 9,82% 17,13%

LUKoid (Rusiya) 10%
Amoco (ABS) 17,01%
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"Osrin miiqavilosi" Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisi torafindon
tosdiq edildi vo 12 dekabr 1994-cii ildo qiivvoys mindi. IIk dofo hesablanmis
cixarilabilon neft ehtiyat1 511 milyon ton olmus, sonralar giymotlondirici quyularin
noticolorina goro bu ehtiyat 730 milyon tona catmisdir vo bununla oslagadar
yataglarin islonilmasina talob olunan sormayo xorclori 11,5 milyard ABS dollar
gobul edilmisdir.

“Osrin miiqavilasi” c¢ar¢ivasindo oldo edilon monfoot nefti dovlatlo sirkatlor
arasinda rentabellik normas1 (IRR) osasinda boliiniir. Rentabellik normasinin asagi
haddlarinds manfast azorbaycan hokumati va nefti sirkatlor arasinda asagidaki kimi
boliiniir:

- 16.75 faizdon asagi oldugu dévrdo - 30% - 70% proporsiyasinda;

- 16.75 — 22.75 faiz araliginda dayisdiyi halda - 55% - 45% proporsiyasinda;

- 22.775 faizdon yiiksok oldugu halda - 80% - 20% proporsiyasinda.

Hasilatin pay bolgiisii sazislori c¢or¢ivasindo xarici neft sirkotlort dovloto
monfaat vergisi, akrhesab1 6danis vo bonuslar ddayirloar.

Yataq bir neco marhalads islonib:

- Ilkin Neft Layihosi kimi “Ciraq” yatagindan 1997-ci ilin noyabrindan neft
hasil olunur;

- Bundan sonraki morhala: 2005-ci ilin fevralin 13-don Azori Faza 1 layihasi
lizro “Morkozi Azori” yatagindan hasilata baslanilib;

- Novboti morhoalo: Azori Faza 2 layihasi iizro 2006-c1 ilin yanvarinda “Qorbi
Azor1” yataginda vo 2006-c1 ilin oktyabrinda “Sorqi Azeri” yataginda hasilata
baslanilib;

- Faza 3 layihosi lizra “Darinsulu Giinagli” yataginda hasilata 2008-ci ilin apre-
linda baglanilib;

- Sonuncu moarhsle baslanmasina 2010-cu ildo sanksiya verilon Ciraq Neft
Layihosidir. Qarbi Ciraq platformasi donizin moévcud Ciraq vo Darinsulu Giinasli
platformalar1 arasinda qurasdirilmisdir. 2014-cti 11 28 yanvar tarixindo Qarbi
Ciragdan hasilat basladi. Qarbi Ciraq platformasinin tikintisi Azarbaycanin diinya

saviyyali tikinti-quragdirma sahslorinin tarixinds ilk dofo olaraq yerli ehiyatlardan
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istifado etmoklo biisbiitiin 0lke daxilinde hoyata kecirilib.CNL tikinti isloring
hazirda podratci sirkatlor vasitesile biitiin tikinti sahslorinde iimumilikds 4000-dan
artiq is¢i calb olunub ki, bunlarin da 90%-1 Azorbaycan votondaslaridir. Yeni plat-
formanin layiha giicii giindalik 183 000 barel neft vo 229 milyon standart kub fut
gaz toskil edir, lakin platforma giindolik 285 milyon standart kub fut qaz ixrac edo
bilar va giindalik 80 milyon standart kub futadok gazlift tomin etmak giicii var.

"Azari-Ciraq-Giinagli" yataglar blokunun sohmdarlart vo onlarin istirak paylart
zaman-zaman doayisiklikloro moruz qalmisdir. 2013-cii ilin sentyabrinda BP-nin
aciglamasina gora ACG-nin sohmdarlarin torkibi vo paylart asagidaki kimi olub:

- BP (ingiltora, operator) - 35,78 faiz,

- "Chevron" (ABS) - 11,27 faiz,

- AzACG (ARDNS-in ortaq sirkati) — 11,65 faiz,

- INPEX (Yaponiya) — 10,96 faiz,

- "StatoilHydro" (Norveg) - 8,56 faiz,

- "ExxonMobil" (ABS) — 8,0 faiz,

- TRAO (Tiirliyo) - 6,75 faiz,

- ITOCHU (Yaponiya) - 4,3 faiz,

- ONGC Vides Limited (Hindistan) - 2,72 faiz.

"Osrin miigavilosi’nin hoyata kecirilmasino baslanan vaxtdan Azorbaycan
iqtisadiyyatinda doniis yarandi vo boyiik islora baslandi. Birinci ndvbado 1995-ci
ildo ilkin neft hasilati layihasi ¢or¢ivasindo “Cirag-1" oziilii Qarb standartlarina
uygun olaraq barpa olundu vao bdyiik maillikli quyularin gazilmasit mogsadila bu
Oziiliin tist modulu moderniza edilorak yeni gazma avadanliglar ils tachiz olundu.

"Osrin miiqavilasi” adlandirilan bu layihs ¢orcivasinds ilk neft 7 noyabr 1997-
ci 1lde hasil edilmaya baslayib.Stabil ixrac amaliyyatlarina 1998-ci ilin martindan
Rusiyanin Novorossiysk limanindan baslanilib. Hazirda ixrac omoliyyatlarnt 3
marsrut lizra hayata kecirilir ki, bunlarin 2-si boru komarlori (Baki-Tbilisi-Ceyhan
vo Baki-Supsa) vasitosilo, 1-1 iso domiryoldur (Baki-Batumi, bu yoldan ancaq
Amerikanin «<ExxonMobil» sirkati istifads edir, ona goro ki, vaxtilo bu sirkat BTC-

ni maliyyalosdirmokdon imtina etdiyindon vo hazirda boru xatti ilo dasima xarclari
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onun iiciin daha baha oldugundan domiryoldan istifadoys moacburdur). ACG
sohmdarlari ixracatda Baki-Novorossiys boru xattindon 2009-cu ilin avvalindon im-
tina ediblar vo hazirda bu boru xatti SOCAR-1n balansindadir.

1999-cu ilde Azarbaycanin ilk monfoat nefti ilo doldurulmus ilk tanker diinya
bazarlarma cixarildi.

Sazis diinyanin aparici olkolori vo sirkotlorini bir daha omin etdi ki,
Azarbaycan miistoqil dovlot vo etibarli torofdasdir, burada islomok vo bu 6lkoyo
sormays qoymaq olar.He¢ tosadiifi deyil ki, bu Sazis imzalandigdan sonra xarici
sirkatlorlo daha 30 miigavilo baglandi vo bu, onun boyiik siyasi shomiyyatidir.

Xozorin Azorbaycan sektorunda yerloson “Azori”, “Ciraq” yataglarinin vo
“Glinogli” yataginmin dorinlikds yerloson hissasinin birgo monimsanilmasini nozarda
tutan bu sazisin reallasmasi tokco respublikamiz liciin deyil, Qarbin bir sira aparici
dovlatlori, habelo Conubi Qafqaz vo Orta Asiya regionu oOlkolori iigiin strateji
ohomiyyat dasiyirdi. Sazis regionda digor global layihalarin gercoklosdirilmasi iigiin
miisbat tomayiil yaratdi, Xozords maraglar1 tomin olunmus bir ¢ox aparict Qarb do-
vlotlorinin Azarbaycanla biitiin sahslordo genismiqyaslh omokdasliga maragini
artirdi, beynalxalq maliyys qurumlari ilo miinasibatlorde keyfiyystco tamamils yeni
bir marhalo baslandi.

"Osrin Miigavilasi"nin ¢ox boyiik iqtisadi faydasi isa respublikada neft-qaz
hasilatinin saviyyasinin yiiksaldilmasinds onun rolu ils izah olunur. Neft hasilati an
yiiksak soviyyasi 1997-ci ildoki 9 milyon tondan 2010-cu ilds 50,7 milyon tona,
gaz hasilat1 iso 2004-cii ildoki 5 milyard kubmetrdon 2013-cu ilds 29,5 milyard
kubmetra catdirildi.

2012-ci ilin sonunadak bu Sazis iizro "Ciraq”, "Azori" vo "Gilinasli" (darinsulu
hisso) saholorindo qurasdirilmis doniz 6ziillorindon 60-dan artiq istismar quyusu
gazilmisdir.Bu quyulardan giinds orta hesabla 91 min tondan ¢ox neft vo 35 milyon
kubmetr qaz ¢ixarilir. Homin yataglardan islonilmonin avvalindan, yani 1997-ci ilin
noyabrindan 2013-cii ilin aprelinadok 298,4 milyon tondan artiq neft vo 81,4 mi-
lyard kubmetrdon ¢ox qaz hasil edilmisdir. ACG layihasi ¢ar¢ivasinds - 1 platforma

(Cirag-1) modernlosdirilib vo 6 yeni platforma tikilib, diinyanin an boyiik neft vo
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qaz terminallarindan biri tikilib vo Xozorin dibinde ¢ox miirokkob sualti boru
komarlari sobakasi yaradilib.

Artiq 15-ci ildir ki, "Azori-Cirag-Giinogli" layihosinin istirak¢ilari, o ciimlodon
Azorbaycan "moanfost nefti"ndon golir alds edirlor.1999-cu iladok neftin satisindan
oldo edilon golir sormays qoyulusunun Odonilmasine sorf edilirdiso, homin ilin
dekabrindan Azorbaycanin "monfoost nefti" ilo dolu tankerlor xarici bazarlara yol
alir.2013-cii ilin aprel aymnin 1-dok diinya bazarlarinda 152 milyon ton "monfoat
nefti" satilmisdir. "Manfoat nefti"nin satisindan alds edilon golir "Neft Fondu'"nda
toplanir, respublikanin geyri-neft sektorunun, regionlarin vo iimumiyyatls,
Azarbaycanin toraqqising sarf edilir.

Neft strategiyasinin asas istiqgamoatlorindon biri kimi Azarbaycan neftinin diinya
bazarlarina noqlini vacib hesab edilirdi.Burada osas moqgsad Azarbaycanin
monafelorinin uzunmiiddatli sokildo qorunmasi, genismiqyaslh beynalxalq iqtisadi
omokdashgin inkisafi, regionda neft hasilatinin artmasiyla olagodar neftin diinya
bazarlarina noglinin tomin edilmasi mogsadi ilo strateji oshomiyyatli Sorg-Qoarb
marsrutunun yaradilmasindan ibarat idi.Mohz bu mogsadlo “Azeori-Cirag-Giinasli”
yataglarindan hasil olunan yanacagin Avropaya noaglini tomin eds bilacok trans-
kommunikasiya dohlizinin yaradilmasi olduqca vacib sayilirdi.Bunun ii¢iin regionda
on tohliikasiz vo uzundmiirlii, rentabelli marsrut olan Baki-Tbilisi-Ceyhanin (BTC)
cokilmasi toklif olunurdu.

"BTC Co"nun sohmdarlar :
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Homin dovrdo Baki-Novorossiysk vo Baki-Supsa neft komaorlori
Azorbaycan neftini diinya bazarlarina ¢ixarilmasinda rol oynasa da, BTC qodor
beynolxalq miqyas vo rentabelli ixrac dohlizi sayilmirdi.

Azarbaycanda 150 ildon ¢oxdur ki, sonaye iisulu ils neft vo qaz ¢ixarilir. Bu
miiddotdo 67 neft, gaz vo kondensat yatagi kosf edilmisdir ki, hazirda onlardan 55-i
istismar olunur. Yerin tokindon 1365,5 milyon ton, o ciimlodan doniz yataqlarindan
togriban 430 milyon ton neft vo 443,8 milyard kubmetr qaz ¢ixarilmigdir.

1994-cii ildon Azorbaycan dovleti Oziiniin yeni neft strategiyasinmi hoyata
kecirir vo bu strategiyanin da asas monasi, asas prinsiplori Azarbaycanin zangin,
tobii sorvatlorindon, o climlodon neft vo qaz sorvotlorindon Azorbaycan xalqinin
rifah1 namino daha da somarali istifado etmokdin ibarotdir. Azorbaycanin neft
strategiyas1t sahonin iqtisadi-tosorriifat fealiyystinin hom yaxin hom do uzaq
perspektivlordoki magsad va strategiyasinin miioyyon olunmasini 6ziindo oks etdirir.
Sahonin magsadi onun iqtisadi inkisafinin asas istigamatlorinin konsepsiyasim
miioyyon edir. Strategiya iso miioyyon edilmis mogsodo nail olmaq iigiin
osaslandirilmig todbir vo programlarin islonib hazirlanmasini nozordos tutur.

Neft sazisinin baglanmasi, sonralar Xozorin Azorbaycan sektorunun

karbohidrogen ehtiyatkarinin istismar1 ilo okaqodar yeni-yeni miigavilolorin
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imzalanmas1 Olkomizin iqtisadi potensialinin dir¢aldilmasi, iqtisadiyyata bu giin
lazzim olan milyardlarla dollar xarici sormayonin respublikaya axmasi iiclin genis
imkanlar yaratmisdir. "Osrin miigavilasi"nin baglanmasinin tokco iqtisadi yox
boyiik siyasi ohomiyystido vardir.Diinyanin 15 6lkasinin 33 on iri sirkoti ilo
baglanmis 19 neft miiqavilosina saason 60 milyard dollardan ¢ox xarici searmayo
goyulmusdur. Bu da 0Olkonin iqtisadi sistemini, miivafiq infrastrukturunu cana
getirocok giiclii maliyys kanali hesab edilirdi. Lakin neft miigavilolirinin
ohomiyyatini tokco iqtisadi kateqoriyalarda miioyyonlosdirmok, onun tarixi
monasin1 azaltmis olardi. Imzalanms sazislorin siyasi monasi,doyori he¢ do az
ohomiyyot dasimir. Diinyanin aparici dovlatlorinin on qiidratli sirkatlorinin istirak
etdiyi, sormaya qoydugu neft miiqavilalori Azarbaycanin cografi-strateji movqgeyini
va beynalxalq siyasatds rolunu shomiyyatli doracads giiclondiron amil funksiyasini
da hoyata kecgirir.

Azarbaycanin neft sahasindoki bugiinkii miivoffoqiyyatlorinin tomali halo
46 1l bundan Onco yaradilmaga baslamisdir. 1969-cu ildo Heydor Oliyev
respublikaya birinci dofe rohborliya basladigr vaxt neft sonayesinin voziyyati
tirokacan deyildi. Donizin dorinliyi 40 metro catan saholords biitiin neft-qaz
yataqlarn kosf edilorok istismara verilss do, qazma islori gormok liciin texnika vo
maliyyo imkanlar1 yox idi. Ona goro do Azorbaycanda neft vo qaz hasilatinin asagi
diismo meyli miisahids olunurdu. Daha sonralar Heydor Sliyev torafindon islonib
hazirlanan vo c¢ox uygurla hoyata kecirilon yeni neft strategiyasi sayosindo
Azarbaycan diinyanin neft morkozlorindon birine cevrilmisdir. Bununla yanasi,
Azorbaycan Avropa ilo Asiyanin qovusdugu bir yerds yerlosdiying, 0z cografi vo
geopolitik voziyyatino goro Avropa-Asiya iqtisadi, nagliyyat olagolorinin do
yaranmasinda vo inkisaf etmasinda xiisusi rol oynayir. Son vaxtlar bu sahads do
xeyli islor gorilmiisdiir. Xozor hovzosindo qonsu oOlkalorlo birlikde bizimlo
miistorok 1 goron vo Moarkozi Asiya, Qazaxistan orazisinds foaliyyat gostoran xarici
Olkalorin sirkotlori ilo aparilan birgo islorin naticesinde transqafqaz magistrali,
Avropa-Asiya nogliyyat dohlizi yaranmisdir.

Sahenin iqtisadi siyasati informasiyalarin tam tominati, elmi-tadgiqatlarin
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aparilmasi, onun cari va perspektiv dovrlordo malik olacagi istehsal-tosarriifat
foaliyyotinin tohlili osasinda formalasdirilir. Belo bir tohlil sahonin istehsal-
tosarriifat foaliyyatinin son naticolorino tosir edon meyllorin va situasiyalarin
aydinlagdirilmasini nozords tutur. Sahonin strateji voziyyatini isloyib hazirlayan
zaman miioyyan keyfiyyat vo komiyyot gostaricilorindon istifado edilir. Komiyyat
gostaricilori programlarin islonib hazirlanmasimi ifado edir, keyfiyyot gostoricilori
iso praktikada istigamatlondirma adlanir.

Mogsadin  miioyyonlosdirilmasi - idaroetma soviyyasinds idaracilik
gorarlarinin gobul edilmosi demokdir. Bu, miivafiq strateji vozifolorin islonib
hazirlanmasimi tolob edir. Bu mogsad iiciin islonib hazirlanmis strategiya digor
maogsad ligiin tatbiq edils bilmaz. Ciinki har bir strategiya yalniz bir magsads xidmat
edir. Bu o demokdir ki, sahanin istehsal-tasarriifat foaliyyatinin magsadi dayisilorsa
onun strategiyasi da dayisilmolidir. Istiqgamatlondirmo moqgsad vo strategiya arasinda
six olago vardir. Masalon, bazarin xiisusi c¢okisi sahonin hom maogsad vo
istigamatlondirilmasi, hom da onun strategiyasinin 9sas gostaricisi hesab edils biloar.
Ciinki onlarin hor ii¢ii sahadaxilinds islonib hazirlanir.

Strategiyanin islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasinin mahiyyati sahonin
istehsal-tosarriifat foaliyyatinin daha da inkisaf etdirilmasinin miixtalif, alternativ
variantlari i¢orisindon on somarali varianti se¢ib onun istehsal-tosorriifat foaliyyatini
homin istigamats yonaltmokdan ibaratdir.

Neft hasilatinin todricon artirilmasi noticasindo neft sonayesinin
tonazziiliinlin qarsis1 alinmis vo dinamik inkisaf {i¢iin olverisli zomin yaradilmisdir.
Neft strategiyasinin ardicil hayata kecirilmasi miistaqilliyimizin
mohkomlondirilmasi  vo iqtisadiyyatimizin giiclondirilmasi istigamotindo  bir
vasitodir.

Olkomizdo son illordo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar noticosindo
iqtisadiyyatin bazi sahoalorinds, o ciimlodon sonayeds vo onun aparici sahalorindon
biri olan neft sonayesinda bir sira ugurlu nailiyyatlar oldo edilmisdir. Umumiyyatlo,
iqtisadi islahat dedikdo tosarriifatciligin yeni sistemo kecirilmasi prosesi nozordo

tutulur. Respublikamizda iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi tosarriifat hesabinin
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tokmillagdirilmosing,  qgiymatlorin  sarbastlogdirilmesing,  kreditin ~ rolunun
artirtlmasina  osaslanir.  Sonayenin digor saholorine nisboton son illor
elektroenergetika, neft vo qaz hasilati sahalarinin isi ugurlu olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, neft strategiyasimin osas voziflorindon biri
Azorbaycanin miixtolif xarici oOlkslorlo iqtisadi, siyasi vo moadoni omokdasligini
maksimum dorocodo genislondirmokdir. Respublikada zongin neft vo qaz
yataglarinin movcudlugu xarici investorlarin 6lkomizo maragini daha da artirmisdir.
"Osrin  miiqavilesi"nin ardinca kecon dovr orzindo 21 yeni neft sazislori
imzalanmasi da buna niimunadir.

Sahonin strategiyast miixtolif ola bilor. Adoton, sahonin iqtisadi inkisaf
strategiyasinin bazar, planlasdirma, nozarost, yiiksolis, marketing, xarici bazara
cixmaq novlorini forglondirilar.

Sahonin bazar strategiyast - saho torofindon buraxilan mohsullarin
rogabatqgabiliyyatinin yiiksaldilmasi, konkret név moahsul va texnologiyanin islonib

hazirlanmasina xidmat edir.

1.2. Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda neft strategiyasimin rolu

Hor bir oOlkonin davamli iqtisadi inkisaf foaliyyotindo ©lkonin energetika
tohliikasizliyinin miihiim rolu vardir.Hor dovlotin sosial iqtisadi inkisafi, onun
diinya tosarriifatindaki rolu energetik potensialla miisyyon olunur.Bu baximdan da
karbohidrogen xammalinin hasilat problemi istehsal¢t ©Olkonin strateji iqtisadi
prinsiplorinds oks olunur. Bu baximdan da karbohidrogen xammalinin hasilat
problemi istehsal¢t Olkonin strateji iqtisadi prinsiplorinds oks olunur. Milli neft
sonayesinin, xammal bazasinin inkisafi ti¢iin bu resurslarin ehtiyat potensialinin
artirtlmas1 mithiimdiir. Yeni iqtisadi sistema vo tosarriifat¢iliq metodlarina kegib elm
qarsisinda bir sira vozifolor qoymusdur.Bu vazifolorin Oniinds homin sahslords
dayanaqli maliyya sisteminin yaradilmasi asas sortdir.

Milli neft strategiyasi Olkenin ictimai-siyasi vo iqtisadi hoyatina yeni bir
dinamizm gotirorok rifahi yiiksolisin ger¢ok stimullagdirilmasinin  {6vqiinde

dayanmisdir. Reallasan bu strategiya yalniz siyasi-iqtisadi, sosial-humanitar
18



mozmun dagimayaraq, hom ds ideolojii shomiyyat kasb edir.

Azarbaycan tarixon ononovi neft 0lkesi oldugu iiciin respublikanin ictimai-
siyasi vo tosorriifat hoyatinda uzun illor moéhkom qorar tutmusdur.ideoloji
aspektrosman kodekslosdirilmasa da neft sosial-igtisadi hayatin aparici qiivvasi kimi
real vo milli simvolik saciyya dasimis, Azarbaycan neft¢isini an ¢otin moagamlarda
istehsal artimina sofarbor edorok II Cahan savasinda ordunun yanacagla bol
tochizatinda osas tosviqat meyarina ¢evrilmisdir.Yeni geosiyasi ger¢oklik vo milli
neft strategiyasinin formalagmasi tozahiiriindo iso neftin ideoloji yiikii daha da
artmis, iqtisadi effektivliyin yiiksolisindo onun sosial glici bir qodor do
qlivvotlonmisdir.Lakin bununla bels, Azorbaycan neftinin fundgmental imico
govusmasi ideoloji aspektin milli maraglar1 daha genis vo dolgun tocassiim etdiron
yeni meyar v dayarlarle daha da zonginlosdirilmasini sortlondirir. Bels ki, neftin vo
tobii qazin iqtisadiyyatinin aparict vo miihiim enerji manbayi, qiymatli milli sarvati
kimi daha genis simvolizo va tasviqi, bu resurslarin tobii goriintiisiiniin, madon
sonayesinin va doniz akvatoriyasinda hasilatin ozali togokkiiliiniin 6lkomizs aidliyi,
diinya arenasinda elmi vo ensiklopedik montiqi yerini tutmasina nailolma ideoloji
xattin prinsipial magzini ifads etmalidir.

Borpaolunmayan resurslar  kateqoriyasina monsub neft vo qazin
respublikamizda da tiikonacayi vo asrin ikinci yarisinda bizim do postneft erasina
govusacagimiz senarisinin labiidliiyii siibho dogurmayan realliqdir. Buna gors ds bu
ovazsiz tobii sarvatlordon dolgun vo somarali istifado ideoloji faktor kimi milli
siurda dorin kok salmalidir. Neft strategiyasimin ideoloji seqmenti milli
svilizasiyan1 biitiin qammada ohato edorok dayamiqh iqtisadi inkisafin miihiim
tokanverici sosial indikatoruna ¢evrilmalidir.

XXI asrin avvallorinds sonayeloson neft hasilati, Azarbaycanin iqtisadiyyatini
genis miqyasda horokoto gotirmis, paytaxt Bakini biitov bir makroregionun
industrial, ticarat vo maliyyo morkozino cevirmisdir. Artan neft-qaz hasilati bu
mokanda giiclii senaye strukturlari ilo yanagi, hom do miigabil sosial infrastrukturun
da formalagsmasimi gaynaqlandirmisdir, indi meqopolisa ¢evrilmis sohordo oksor

kommunikasiya sobokasi, su, qaz komorlori, istilik, elektrik xatlori, avtomobil
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yollari, sahosi milyon kvadrat metrdon ¢cox hesablanan monzil fondu, modaoniyyat
ocaqlari, ticarat-maisot obyektlori neft-qaz sonaye kompkeksinin sosial foaliyyot
sferasina daxildir. Analoji sosial effekt Baki urbanizasiya zonasindan konarda
respublika orazisinin digor neftli-qazli regionlarinda tosokkiil tapan sohor vo
gosabalara do aiddir. Lakin 130 illik davamli intensiv istismar naticosindo kohna
yataqlar1 ohato edon kompleksds hasilat reqressiyaya ugramis, istehsalin tochizati
cotinlosmis vo montiqi  olaraq sosial infrastrukturun stimullasmast da
mohdudlasmisdir.

Azarbaycan neft sonayesindo xarici torofdaslarla birgo aparilan ugurlu islorin
noticasi kimi, 6lkomizo boyiik miqdarda neft golirlori daxil olmaga baslayib.Iri
hacmds neft galirlori Azarbaycan ligiin parlaq inkisaf imkanlar1 acir.

Respublikada 2014-cii ilin iqtisadi gostaricilari ilo yanasi, mévcud maliyya
resurslart vo dovlat biidcasi sosial vo igtisadi hadoflors catmaga imkan verir.Eyni
zamanda, 6lkomizin qarsidaki 3 ilo dair sosial-igtisadi inkisaf prognozlar ilo bagl
makroiqtisadi gostaricilor do perspektiv ugurlardan xabor verir.Dovlat biidcasinin
golirlori nominal ifadodo 18,384 milyard manat, xorclori 20,063 milyard manat
toskil etmisdir.

2014-cii ilin biidcasinin galirlori prognozlasdirilan imumi daxili mohsul
(UDM) istehsalinin 31,4 faizi, xorclori iso 34,3 faizi godorinds olmusdur. 2014-cii
ilin biidce layihasinde xorclorin hocmi 2013-cii ilo nisbaton ¢ox olmusdur(20,063
milyard manat).

2014-cti ilin biidcasinin baglica istigamatlori Olke iqtisadiyyatinin inkisaf
tempinin qorunub saxlanmasini, sosual-igtisadi islahatlarin ovvalki illoarde oldugu
kimi davam etdirilmosini, ohalinin maddi rifahinin tomin olunmasini vo sosiak
soraitinin yaxsikasdirilmasini, investisiya qoyuluslarinin hayata je¢irilmasini 6ziinda
oks etdirmisdir. Biidco layihalori hazirlanarkon strateji inkisaf xatti, dovlot biidcasi
golirlorinin stabillogdirilmasi, geyri-neft sektorundan vo digor real monbalordon
biidcoya olavo daxilolmalarin miioyyon edilmasi, aztominath insanlarin sosial
miidafiosinin giiclondirilmasi, onlarin golirlorinin  vo mosgulluq soviyyasinin

yiiksoldilmosi, qeyri-neft sektoru, dovlotin miidafio potensialinin artirilmast,
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iqtisadi, enerji, naqgliyyat, arzaq vo ekoloji tohliikasizliyin tomin olunmasi diggot
morkozinds olmusdur.

Dovlat biidcasindo sosial yoniimlii xorclor 2014-cii ildo Smilyard 337,3
milyon manat ayrilmigdir ki, bu xa timumi biidconin 26,6 faizi demakdir. Bu xarclor
2013-cti illo miiqayisado 298,9 milyon manat vo ya 5,9 faiz coxdur. Biidco
layihasinds elm, tohsil, sohiyyo, sosial miidafia va.s xarclor 2014-cii ildo 4909,5
milyon manat olmusdur. Bu, 2013-cii illo miigayisads 475,9 milyon manat ¢oxdur.

Belolikls belo naticoya golmok olar ki, bazi "ekspertlorin” iddia etdiklori
kimi Azorbaycanda neft vo qaz hasilati hesabina yiiksok iqtisadi artim soraitindo
makroiqtisadi tarazligin ohomiyyatli sokildo pozulmasi boyiik ehtimala malik
deyildir.Azorbaycanda neft golirlorinin artmast onun istehsal imkanlarinin
artirtlmasi1 ii¢iin iri hocmli investisiya qoyuluslarim hoyata kecirmoys imkan
vermisdir.

Son illords dovlat torafindon ohalinin sosial miidafiasinin giiclondirilmasi,
pensiya vo miiavinatlorin mablaginin artirilmas: sahasindo mithiim todbirlor hoyata
kecirilmosi, aztominatli ailoloro dovlotin diggetinin  vo  sosial gaygisinin
yiiksaldilmasi bunu bir daha siibut edir.Bels ki, respublikamizda manzil tikintisinin
artmasi, Bakida 0zal firmalar torofindon yasayis evlorinin insasinin getdikco genis
viisot almasi, 6lkays idxal olunan avtomobillorin sayinin ilbail ¢oxalmasi, shalinin
aliciliqg qabiliyyatinin yiiksalmosi ilo ticarst dovriyyasinin genislonmosi vo sair
amillor 6lko shalisinin hoyat soviyyasinin yaxsilagsmasina doalalot edir.Bundan basqa,
ohalinin banklara qoyduqlar1 omanatlorin hocmi ilbail artmaqdadir. Lakin miiasir
dovrds diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds oldugu kimi, bazar iqtisadiyyatinin obyektiv vo
subyektiv catinliklori ilo bagli bizim 6lkomizds do yoxsullug problemi yoxdur,
5,3% toskil edir. Demok, osas vozifolordon biri bundan sonra da aparilan islorlo
yoxsullugla miibarizoni giiclondirmak, yoxsullugu azaltmaq vo golocokda
Azorbaycan Respublikasinda  yoxsullugu tamamilo aradan qaldirmaqdan
ibarotdir.Bu sahods Azorbaycannin yeni neft strategiyast miihiim rol oynaya
bilar.Ciinki respublikamizda monfast karbohidrogenlorinin haocminin vo satisinin

artmast Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun daxil olan galirinin
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coxalmasina imkan verir ki, bu da ohalinin sosial rifahin1 giindon giina daha da
yaxsilagdirir.Bundan olavo  2003-2005-ci illori ochato edon "Yoxsullugun
Azaldilmas1 vo Iqtisadi Inkisaf iizro Dovlet Programi" mohz bu moagsadlo
hazirlanmigdir.Dovlot  programinda yoxsullugun azaldilmasi ilo alagedar nezordo
tutulmus todbirlorin osas istigamoatlorindon biri do sosial sahodo islahatlarin
aparilmasi, yoxsulluga daha hassas olan oahali gruplariin iizlasdiklori problemlorin
hallinin 6n plana ¢okilmasidir. Azarbaycan dovlsti torafindon son illards shalinin
sosial miidafiasinin giiclondirilmasi, pensiya vo miiavinatlorin mabloginin tadricon
artirtlmast sahasindo ¢ox miihiim, mogsadyonlii todbirlor hoyata kegirilmasi,
ohalinin sosial miidafiosinin daha da tokmillosdirilmasi, onun hassas qruplarinin
daha tinvanl sosial yardimli tomin olunmasi1 magsadilo yeni sosial siyasati hoyata
kecirmaklo sosial siyasotin miivoffoqiyyetlo aparilmasina misal 2013-cii ildo 110
000 1is yeri acilmisdir. ©halinin sosial miidafiosi masalalori 6lkomizdo aparilan
sosial-iqtisadi inkisafla birbasa baglidir.Mohz bu sobobdon do dovlatimizin sosial
styasati ilk novbado yoxsullugun tamamilo aradan qaldirilmast vo ohalinin rifah
halinin yiiksaldilmasine yonaldilmisdir.

Olko ohalisinin sosial miidafio hiiquglarinin qorunmasi vo xalgin maddi
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli todbirlorin hamisi ohalinin real galirlorinin
artirtlmasina, onlarin maddi rifahinin yaxsilasdirilmasina yonoldilmisdir.Bununla
bagli, son illordo hoyata kecirilmis todbirlorin baozilorini noazordon kegirmok
mogsadouygun olardi.

Bazar iqtisadiyyati yolunda atilan inamli addimlar 6lkemizin sosial-igtisadi
hoyatinda ugurlu dayisikliklorlo miisahids olunmusdur.Miistaqilliyimizdon sonra
iqtisadi vo sosial sohoalordo oldo olunmus ugurlar timummilli liderimiz Heydor
Oliyevin rohbarliyi ilo aparilan diizgiin, ardicil islahatlar kursunun bohrasidir.Olko
iqtisadiyyatinda vo sosial saholordo baslamis toraqqi indiyo qodor davam edoarok
olkonin iqtisadi vo sosial hoyatinda yeni nailiyyatlorlo olamotdar olmusdur.Olko
igtisadiyyat1 va sosial sahalardoki vaziyyati xarakterizo edon asas indikator - iimiimi
daxili mohsul istehsalidir.Oton dovrdo donmus istehsal saholorinin horokoto

gotirilmasi, sonaye obyektlorinds diinya standartlarina cavab veran texnologiyalar
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osasinda rogabot qabiliyyotli mohsul buraxilisinin tomin edilmesi UDM-un
strukturunda sonaye mohsulunun payinin xeyli artmasina sabab olmusdur.Bu da 6z
novbasinds daxili bazarin xarici istehsaldan asililiginin tadricon azalmasina gatirib
cixarmisdir.Umiimi  daxili mohsulun boyiik hissasi qeyri-dovlet sektorunda
yaradilmisdir.Iqtisadiyyatin inkisafinda geyri-dévlet sektorunun rolu getdikco artir.
Belo ki, 2013-cii ildo geyri-neft sektoru 9,8% artmisdir. 1913-cii ildo UDM 6%
toskil etmisdir. Ona gors do bu il sonaye ili adlandirilmigdir.

Ohalinin sosial miidafiasinin giiclondirmok magsadilo 6lkads omoayin
Odonilmasi sahosinds aparilan ardicil islahatlar dovlatin igtisadi siyasotindo asas
yeri tutur vo bu sahodo miintozom olaraq moqsadyonlii is aparilir. Olkonin sosial-
iqtisadi inkisafinda yeni miiassisalorin yaradilmasi vo masgulluq problemlarinin
halli mithiim yer tutur. Odur ki, son bir il arzinds 6lkenin iqtisadi inkisafinda yeni
keyfiyyat doyisikliklorina nail olunmasina, ohalinin hoyat soviyyasinin
yiiksoldilmosine , regionlarin, sahibkarligin inkisafina, investisiyalarin calb
olunmasina alverisli soraitin yaradilmasi tosarriifat subyektlorinin say vo torkibinin
doyismasino do 6z miisbat tosirini gostorir. Yeni yaradilmis miiasisalorin  2232-si
topdan vo parakonds ticarat, avromobillorin, maisot momulatlarinin vo soxsi istifada
osyalarinin tomiri, 771-1 tikinti, 90-1 kond tasarriifati, ovguluq vo meso tosarriifati,
468-1 dasinmaz omlakla olagodar omoliyyatlar, icaro vo istehlakcilara xidmaot
gostorilmasi, 400-ii emal sonayesi, 463-ii iso iqtisadiyyatin digor bolmolari iizra
foaliyyoto baslamisdir.

Azaorbaycan Respublikasinin neft-qaz¢ixarma sonayesi bugiinki soviyyaya ¢ox
da asanligla golib catmamisdir.Molum oldugu kimi, miisteqilliyinin ilk illarinde
Azarbaycan Respublikasinin digor sonaye saholori kimi neft-qaz¢ixarma sonayesi do
maliyys vo texniki xarakterli bir sira ¢otinliklorlo tizlogmisdir. Osas problemlar
Sovet ittifaqinin dagilmasi vo kegcmis miittofiq respublikalar arasinda iqtisadi
olagolorin birdon-bira qirilmasi ilo bagl idi. Bu sobabdon texniki tochizat sifira
enmis, xalq toesarriifatinin asas sahalari, o climlodon neft-gsz¢ixarma sonayesi doarin
bohranla tlizlosmisdir. Hotta o vaxtlar artiq kosf olunmus vo Xozor donizinin

Azarbaycan sektorunun dorin sulu hissesindo yerlosmis iri neft-qaz yataqglan -
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"Azori", "Ciraq", "Giinogli" yataglarimin neft-qaz ehtiyatlarinin islonmoyo daxil
edilmosi texniki vasitolorin, tochizat vo osason maliyys vosaitinin catigmamasi
sobabindon miimkiin olmamisdir. Odur ki, yenidon hakimiyyoto golon Heydor
Oliyev respublikanin neft-qaz sonayesinin yenidon barpasi vo inkisafi ilo yaxindan
mosgul olmaga basladi. Heydor Oliyev 6lkomizin sosial-iqtisadi voziyyatini nozara
alaraq, xarici neft sirkotlorini Azorbaycan Respublikasina dovot etmok vo birgo
islomok qorarina iistiinliik verdi va tobii olaraq Azorbaycan Respublikasinda xarici
neft sirkotlori ilo birgo islomok masalasino qonsu dovlatlor, xiisuson do Rusiya va
Iran Islam Respublikas1, Ermonistan qisqancligla yanagirdilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, yeni neft-qaz strategiyasinin hoyata kecirilmasindo
gorbdon gatirilon texnika vo texnologiyanin da cox boyiik rolu vardir.Xiisusilo
tikinti-qurasdirma islorinde vo yataglarin islonilmosindo, neft-qaz quyularinin
gazilmasinda vo istismarinda totbiq edilon diinya soviyyali yeni texnika,
texnologiyalar vo avadanliglar neft sonayesino miisbat tasir gostormisdir.

Azorbaycan Respublikasinin yeni neft-qaz strategiyast sahonin iqtisadi
tosarriifat foaliyyotinin hom yaxin, hom do uzaq perspektivlordoki mogsad vo
strategiyasinin islonib hazirlanmasimi ~ 6ziindo oks etdirir. Neft-qaz¢ixarma
sonayesinin magsadi onun iqtisadi inkisafinin asas istigamatlorinin konsepsiyasini
miloyyon edir. Strategiya iso miioyyon edilmis mogsodo nail olmaq {iciin
osaslandirilmis tadbir vo programlarin islonib hazirlanmasini nozords tutur. Yeni
neft strategiyasinin hoyata kecirilmasi noticasindo 1996-c1 ildon baslayaraq
Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf vo yiiksalis dovrii baglanmisgdir.

Azarbaycan boylik neft-qaz ehtiyatlarina malik olan 6lkslerden biridir.Ancaq
onlart kosf etmok vo monimsomok yalniz respublikanin daxili imkanlar1 hesabina
halolik miimkiin deyildir.Bu, indiki soraitds xarici kapitalin colb edilmasilo
miimkiindiir. Xarici kapitalin bu iso calb edilmasi neft-qaz hasilatinin artirilmasi ilo
yanasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi baximindan da shomiyyatlidir. Digar torafdon,
bela bir tadbirin hoyata kecirilmasi yiiksok ixtisash neftci kadrlarin xarici dlkalora
aximinin da garsisini ala bilar.

Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf programinda xarici iqtisadi miinasibatlor
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mithiim yer tutur.Xarici Olkolorlo iqtisadi omokdashq Azorbaycamin milli
iqtisadiyyatimin  ¢coxsaxali inkisafim1 tomin etmok iigiin boyiik stiinliiklora
malikdir.Mohz buna goro Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin formalasmasi
soraitinde xarici Olkalorlo garsiligh igtisadi alagalor vo bu alagalarin inkisafi boyiik
ohomiyyat kasb edir. Azarbaycan bir ¢ox hayati oshomiyyato malik siyasi va igtisadi
masalolor baximindan diinyanin yaxin va uzaq, boylik vo kigik dovleatlorinin,
beynolxalq vo regional toskilatlarin diggotini 6ziine colb edon bir oOlkadir.
Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi siyasati dedikds, beynolxalq iqtisadi
olagsloards garsiya qoydugu magsadlarin hoyata kecirilmasina yonaldilmis foaliyyati
basa diisiiliir.Xarici iqtisadi siyasat iqtisadi anlayis olub, iimumi iqtisadi siyasatin
torkib hissasidir va 6lkaonin sosial-iqtisadi programu ilo bilavasito alagadardir.

Azaorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf proqraminda xarici iqtisadi siyasat
osason, dord istigamotdo hoyata kegirilir : xarici ticarat siyasoti; 0donis balans
siyasoti; xaricl investisiya siyasati; xarici yardim siyasati.

Azarbaycanda aparilan geofiziki vo geokimyovi metodlarla axtaris vo kosfiyyat
1slori, demak olar ki, antiklinal strukturlarin askar olunmasina yonaldilmisdir va cox
zongin neft ehtiyatlan olan yataglar agskar olundugundan bu ciir metodik yanasma
neft todqiqatcilarin1 qane etmisdir.Son zamanlar yanacag-enerji resurslarina tolabat
artdigindan  geyri-antiklinal ~ strukturlarla  olagali  yataglarin  axtarisina
baslanilmusdir.istismar olunan neft yataqlarinda qaliq nefti iki sobobdon nazorden
yayimir.Birincisi, istismar texnologiyalarmin  zoifliyi, ikincisi, neftli-qazh
obyektlorin todqiqat zamani diizgiin qiymatlondirilmomasi. Neft-qaz¢ixarma
kompleksinin iqtisadi inkisaf modeli monogqrafiyasinda iqtisad¢1  alim
E.M.Hacizadonin hesablamalarina goro quruda holo ¢oxlu neft vo qaz ehtiyatlar
var. Onun hesablamalarina gora, 2005-2075-ci illords Quruda Neft-qaz¢izarma
Istehsalar Birliyindo neft vo qaz istehsalinda hasilat tempinin vo istismar
miiddatinin marhalali tasnifatda prognozu verilmisdir

2005-2075-ci illards Quruda Neft-qazcixarma Istehsalat Birliyindo neft vo
gaz hasilatinda hasilat tempinin vo istismar miiddatinin marhaloli

tosnifatda proqnozu
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Neft, mln.ton Qaz, mln,kubmetr
Mlor
Miiddot
Orta Orta Kommulyativ | Orta illik | Orta Kommulyativ
illik illik hasilat artim- illik hasilat
arttm- | hasilat enis hasilat
enis
2005-2020 | 15 +10% | 3,5 52,5 +10- 0,8 12000
12%
2020-2040 | 20 Sabit | 6,0 120,0 Sabit 1,4 28000
2040-2060 | 20 -2% 5,0 100,0 -3-4% 1,0 20000
2060-2075 | 15 -2-3% | 3,8 57,5 -5-6% 0,7 10000

Oz baslangicin1 1994-cii ildon gotiirmiis yeni neft strategiyasinin siyasi ohomiyyati
ilo yanasi, bir sira digor iqtisadi shomiyyatino do nozor salag.Belo ki, yeni neft
strategiyasinin hoyata kecirilmasi yiizlorlo, minlorlo Azorbaycan votondasinin islo
tomin olunmasi demokdir.Onu da geyd etmok lazimdir ki, 6lkomizin yeni neft
strategiyasinin reallasdirilmasina yonoaldilon investisiyalar miiasir dovriin tolablarina
cavab vero bilon infrastrukturlarin yaradilmasi imkanlarmi artirmaqla yanasi,
ohalinin masgulluq probleminin hallina boyiik tokan vermisdir. Tokco onu demok
kifayotdir ki, "Azori" yatagimn islonilmasine yonoldilon "Faza-1" vo "Faza-2"
layihalori ¢orcivasindo aparilan tikinti-qurasdirma islorinin hoyata kecirilmasi ilo
bagl tadbirlora Azarbaycanin 6 min nafordon ¢ox vatondasi calb edilmisdir. Bundan
basqa, 6lkomizin 3 minadok votondasi xam neftin Araliq donizi vasitosilo diinya
bazarina c¢ixarilmasini nozordo tutan "Baki-Tbilisi-Ceyhan" asas ixrac boru
komarinin tikintisindo caligmisdir. Neft layihalori ¢or¢ivasinde goriilon tikinti-
qurasdirma islorindon alave, Azarbaycanda xarici sirkatlorin vasaitlori hesabina bir
sira sosial va ekoloji sarmays proqramlart da hoyata kecirilir. Homin programlar da
0z novbasindas yeni is yerlarinin yaradilmasina imkan verir. Bu isdo Azarbaycandaki
ir1 neft layihalorinin operatoru olan BP sirkatinin foaliyyati diggeti xiisusila calb
edir. Sosial programlarin ohato etdiyi saholordon biri do idarsetmo sisteminin
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tokmillogdirilmasi ilo baglidir. Bunda maqgsad galirlorin idars olunmasi, vatondas
comiyyati vo yerli enerji masalolorino xiisusi maraq gostormoklo, inzibati
qabiliyyotlorin vo soffafligin tokmillosdirilmasidir.Ictimai sermays do sosial pro-
grama daxil olan sahalardendir. Bu zaman asas diqqgat neft layihalorinin hayata keci-
rildiylr omaliyyatlarin yaxinhigindaki yerli ohaliys yonaldilir.Qarsiya qoyulan asas
mogsad iso birbasa, nisboton daha tez tosiro malik olmaq, insanlarin hoyatinda
sanball1 doyisikliklor etmokdir.Olkonin sosial problemlorinin hallinds onun dovlot
biidcasinin formalagsmasi vo ondan sosial problemlarin hollinds istidads edilmasi

miihiim rol oynayir.
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FOSIL 2. NEFT SONAYESININ MOVCUD VOZIiYYOTi VO INKIiSAF
TENDENSIYASI

2.1. Neft sonayesinin movcud vaziyyoati
Azarbaycan neftinin tarixi koklari cox qadim dovrlora gedib ¢ixir. Orab tarixcilori,
cografiyasiinaslar1 vo sayyahlarindan ©hmad 9l-Bslaruri (IX asr) Abserondaki iqti-
sadi hoyatin qodimdon neftlo bagli oldugunu gostormis, ©bu-ishaq Istoxri (XI-X
asrlar), ©bu-d-Hason Oli Moasudi (X asr) Bakinin neftli torpagi, Abseronun "ag" vo
"gara" nefti hagqinda molumat vermisdir.

Italyan soyyah1 Marko Polo (XIII-XIV asrlor) Baki neftinin yaxin Sorq 6lk-
olorina aparilmasi, alman diplomati vo soyyah1 Adam Oleari (XVII asr) Bakidaki
neft quyulari, tiirk soyyah1 Evliya Colobi (XVII asr) neft madonlori, neftin Irana, Or-
ta Asiyaya, Tiirkiyoys vo Hindistana aparilmasi vo neftin gotirdiyi illik golir
hagqinda moalumat vermisdir. Balaxanidaki neft quyularindan birinde askar edilmis
das tizorindoki yazi quyunun (35 m darinliyinds) hala 1594-cii ildo usta Allahyar
Mommadnur oglu torafindon gazilib istifadoys verildiyi gostorilir.

Omin Ohmad Razinin (Han, 1601) malumatina gora XVI asrin avvallarinda
Baki otrafinda 500-5 godor bels neft ¢alalart vo quyusu movceud idi ki, bunlardan da
hom "gara", hom do "ag" neft ¢cixarilirdi. Alman soyyahi, hokim va tobiatsiinast En-
gelbert Kempfer isve¢ sofirliyinin katibi kimi 1683-cii ildo Abseron yarimadasinda
Balaxani, Binogoadi, Suraxam yataglarinda olmus, neftin Abseron yarimadasindan
Irana, Orta Asiyaya vo Simali Qafqaza aparilmasini tosvir etmisdir. Azorbaycanda
ilk neft quyusu Suraxamida qazilmisdir.

Boru ilo neft naqline ilk dofo 1865-ci ildo ABS-da baslanilib.

Sorti olaraq Azarbaycanda neft sonayesinin inkisafin1 3 marhaloye bélmak olar:

- 1920-c1 1ladak olan dovr;

- 1920-1991-ci illor — Azarbaycanin Sovet Rusiyasinin torkibinds oldugu dovr;
1991-ci ildon sonraki dovr —Miistoqil Azorbaycan Respublikasinda neft

sonayesinin inkisafi xiisusiyyotlori
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I morhalo 1847-ci ildon neftin mexaniki tisulla qazilmis quyulardan hasil edilmasi
il baglanir vo 1920-ci ila kimi davam edir.1847-1848-ci illards ilk dofo Bibiheybat
vo sonra Balaxami yataglarinda mexaniki iisulla qazilmis quyulardan sonaye
ohomiyyatli neft alinmis vo homin ildon do Azarbaycanin neft sonayesinin inkisafi
baslanir. Azorbaycanda mexaniki iisulla ilk neft quyusu 1848-ci ilds qazilib.

XIX osrin avvallorinds diinyada ilk dofs olaraq Bibiheybotdo sahildon 30 m arali
donizds gazilmis ol quyusundan neft hasil edilmisdir.

1859-cu ildo Bakida ilk neftayirma zavodu (qurgusu) tikilir.1863-cii ildo Cavad
Molikov Bakida kerosin zavodu tikdirdi vo diinyada ilk dofo neftayirma prosesinda
soyuduculardan istifads etdi.1867-c1 ilda 15 neftayirma qurgusu faaliyyat gostarirdi.

Mexaniki {iisulla quyularin gazilmasinin texnika-texnologiyasi inkisaf
etdikca bir sira yeni neft yataqlart agkar edilmisdir (Binagadi, Pirallahi , Suraxani vo
s.), neft hasilati artmis, neft sonayesinin infrastrukturu vo neftin emali inkisaf
etmaya baslamis, neftin hasilati, emal1 vo satisi tizra yiizlorls firmalar yaradilmisdir.
Azorbaycanda milli burjuaziya formalasir, Baki gsohori diinyanin sonaye
morkozlorindon birino cevrildi.llk dofo Abseron yarimadasinda 1871-ci ilda
Balaxani-Sabungu-Ramani yatagi sonaye iisulu ilo islonilmoys baslandi. 1872-ci
1ldo neft sonayesindo miinasibatlori tonzimlomok mogsadils iki qanun gobul edildi:
"Neft madonlori vo neft mohsullarindan aksiz vergisi haqqinda" vo "Icaradarlarin
olinds olan neftli soholorin horracla fiziki soxsloro satilmasi”. 31 dekabr 1872-ci ildo
neftli saholorin ilk satisinda Balaxanida 15 saho, Bibiheybotdo 2 saho horraca
goyulmusdur.

O dovrda dovlato mansub olan istifadssiz torpaqglar neft axtaris1 vo askar
edilmis neftli sahalorin istismari iiciin 24 il miiddating icaroya verilirdi. Icaradar ha-
sil etdiyl nefti ixrac etmok vo onun satis qiymatini toyin etmok hiiququna malik
idi.Icarodarin satilan neftdon olda etdiyi tomiz golir 14-15% toskil edirdi.XIX osrin
70-c1 illorindo neft sonayesino tomiz milli kapital qoyulusi comi 4% toskil
etmisdi.Milli kapitalin istiraki ilo qarisiq kapitalin hacmi ise 10%-9 yaxin idi. XIX
osrin sonunda neft sonayesindo foaliyyat gostoron 167 sahibkarin 49-u (24,8%)

azorbaycanli olmusdur. O dovrdo neft sonayesinin inkisafinda milli "neft
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milyongular1"nm (Haci Zeynalabdin Tagiyev, Isa boy Hacinski, Murtuz Muxtarov,
Somsi Osadullayev, Seyid Mirbabayev va b.) boyiik foaliyyastlori olmusdur. 1874-cii
ildo Bakida ilk sohmdar neft sirkoti - "Baki neft comiyyoti" yaradilir.1873-cii ildo
milliyatco isve¢ olan Robert Nobel Bakiya golir, neftlo slagadar iqtisadi yiiksalisin
sahidi olur.1876-c1 ildo Nobel qardaslar1 Bakida neft hasilati vo emali lizro neft
sirkoti yaradirlar. O vaxtlar Azorbaycanda bir sira neft modonlori, neft emal
zavodlari, 1lk dofe Xozor denizindo qurasdirilmis neftdasiyan tanker, barjlar, domir
yollari, mehmanxanalar vo s. Nobel qardaslarina moxsus idi. 1876-c1 ildo neft
mohsullarina aksiz verqisi lagv edildikdon sonra yeni neftayirma zavodlar tikilib
istismara verildi.

1878-c1 ildo Balaxami yatagi ilo Baki neftayirma zavodunu birlosdiron 12 km
uzunlugunda Rusiyada ilk neft komori insa edildi.1898-ci ildo neft madanlori ilo
Baki neftayirma zavodlarini birlosdiron neft komoarlorinin iimumi uzunlugu 230 km
1di.Bu komarlords ildo 1min.t neft naql edilirdi.

Baki neft sonayesinin inkisaf1 neftin vo neft mohsullarinin nogl edilmasi problemini
yaratdi.1879-cu ildo insa edilmis ilk domir yolu - neft rayonlarinineftayirma
sonayesi morkozi ilo birlogdiron Baki-Sabuncu-Qara sohor xotti nefthasilati vo
emalinin golocok inkisafina ongol torodon nogl problemini tam hall edo
bilmozdi.Moadonlorlo Qara sohorin zavodlar1 arasinda neft boru xotlorinin insasi bi-
rinci doracali masalaya cevrildi.lk tosabbiisii "Nobel gardaslart sirkati”, homg¢inin
"Baki neft comiyyoti", Mirzoyev vo Lianozovun sirkatlori holo 1877-ci ilds
gostormisdilar.

1880-c1 ilde Baki yaxinliginda 195 neft emali miiassisasi var idi.Bunlardan ancaq
dordii iri miiassise idi (bunlardan ikisi Mirzayevo, biri Baki neft sirkotina, biri do
Sarkisova maxsus 1di).1885-ci ilin sonunda onlarin say1 136-ya enmis va ancaq 100-
i isloyirdi.

1883-cii 1ldo Baki-Batum domir yolu tikilib istifadoya verilir ki, bu da neft vo neft
mohsullarinin  Avropa o6lkslorine ixrac edilmoesindo miihiim ohomiyyato malik
1di.1883-cii ildon Rotsild Bakida maliyyos-kredit amoliyyatlarina baslayir vo neftin

satist 1lo mosgul olmaga baslayir.1886-c1 ildo Rotsildin Xozor-Qara doniz neft
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sirkati yaradildi.1890-c1 ilda Rotsildin banki Baki neftinin ixracinin 42%-na nazarat
edirdi.1890-c1 ildo uzunlugu 260 verst olan 25 neft boru xatti ¢okilmisdi.Bunlarla
sutka orzinds madonlordon zavodlara 1,5 milyon pud neft vo Qara sohordon madon
rayonlarina, buxar qazanlarini islotmak {i¢iin deniz suyu vurmaq miimkiin idi.
1888-c1 ilo godor neft moadonlorinds, neft emali miiassisalorinda istehsalin, boru
komorlari sisteminin inkisafi, mohsul ixracati hagqinda malumatlar sadaco olaraq
prognoz va ayri-ayri saxslorin verdiyi hesablamalardan ibarat 1di.1889-cu ildo Neft
stehsalgilart  Assosiasiyasinin = statistika biirosu yaradildi.Homin ildon do neft
sonayesinin durmadan inkisaf etmosini statistik rogomlordon izloyo bilorik. Eyni
zamanda borunun gostaricilorine nazaor salanda neftcixarma morkozinin todricon
Balaxani vo Sabuncunun gorb hissasindon Ramanaya dogru harakat etdiyini, Nobel
gardaslarinin dorin qazma tisulunun tatbiqi ilo Bibiheybat vo Ramana madanlarinin
yiiksok siiratlo iraliladiyinin sahidi olariq.Azarbaycan neft hasilati vo emali hacmina
gora 1899-cu ilds diinyada birinci yerds olub.

1901-ci ildo Azorbaycanda 11 miln.t neft hasil edilmisdir ki, bu da diinya neft
hasilatinin  50%-don c¢oxunu toskil edirdi.1880-ci i1ldo moshur kimyaci-alim
D.i.Mendeleyev Baki neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasini tomin etmok iiciin
Baki-Batum neft komarinin ¢okilmasini toklif edir. Bu komorin uzunlugu 833 km,
d.-200 mm olub tikintisi 1897-ci ilds baslanir va 1907-c1 ilds basa ¢atdirilmisdir
Azorbaycanda neft sonayesi millilogdirilonadok 109 sohmdar comiyyati faaliyyat
gostarirdi.Onlardan 72-si rus kapitalina (240 mln. rubl) vo 37-si 1s9 ingilis kapitalina
(100 mln. funt-sterlinq) maxsus idi.Nobel qardaslarinin neft sonayesina qoyduglari
kapital 30 mln.rubl togkil edirdi. O dovriin on varli neft sonayesi sahibkarlarindan
olan mesenat Isa bay Hacinskinin "Haci-Celeken" neft sirkotinin neft sonayesino
kapital qoyulusu 1,25 miln. funt-sterling toskil edirdi. Neft sonayesinin
millilosdirilmasi arofasindo Azorbaycanda 270 neft istehsal edon miiossiso, neft
quyularin qazilmasi ilo masgul olan 49 orta vo kic¢ik firmalar, neftin emali ilo
mosgul olan 25 firma, 100-don artiq mexaniki sexlor, tomir emalatxanalar1 va s.
foaliyyot gostarirdilor. Bu maorholonin sonuncu illorindo neft sonayesinds agir

voziyyat yaranmisdi (miihariba, inqgilabi horokat vo s. naticasinda) vo neft hasilati
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koskin suratdo azalmigdir.

XX asrin avvallorinde Bakiya xarici kapital axim giiclondi va o, neft sonayesinda
artiq aparict movge tutdu.Homin vaxt Baki neftino ingilis sirkatlori xiisusi maraq
gostarirdilor.1893-1903-cii illards ingilis sonayecilori Baki rayonu miiassisalarine
47 min.rubldan artiq sermays qoymusdular. 1902-ci ildo Bakida 39,4 mlin.rubl
kapitali olan 11 ingilis miiassisasi vardi.

Azorbaycanda baglanan sosial-igtisadi vo ictimai doyisikliklor zoruratindon irali
golon kapitalist comiyyati quruculugu prosesi sonayenin v ticaratin inkisafi ii¢iin
olverisli sorait yaratdi. Bu, Azarbaycan sahibkarlarinin niimayandslorins imkan ver-
di ki, carizmin siyasoti ilo bagli mohdudiyyatlora, rus vo acnabi kapitalistlorinin
kaskin rogabatine baxmayaraq, sonaye, ticarat vo nogliyyat sahalorindo Azarbaycan
iqtisadiyyatimin inkigafi, madoniyyeti ocaqglarinin yaradilmasi, Azorbaycan milli
comiyyatinin intellektual potensialinin yiiksolisi, xalqin milli monlik stiurunun
inkisaf1 liclin obyektiv surotdo imummilli ohomiyyoti olan bir sira miiossisalor
yaratsinlar. Rusiyanin iri burjuaziyast ¢oxmillatli idi.Onun torkibinds ruslardan
basqa, azorbaycanh kapitalistlor do var idi.

Baki neft sonayesi holo XIX asrin sonu - XX asrin avvallorindo Amerika neft krali
Rokfellerin vo onun basciliq etdiyi "Standart oyl" sirkotinin diggetini calb
etmisdi.Lakin Amerika kapitalinin Azorbaycan neft sonayesindo istiraki son
doracads zaif 1di. Amerika kapitali burada yag istehsali 1lo masgul olan "Vakuum
oyl va K" sirkati vasitasilo tomsil edilirdi. Bu comiyyatin asas kapitali 2,4 mln. rubl
idi ki, bunun da 1,2 milyonu Amerikanin payina diigiirdii. Lakin XX yiizilliyin
ovvollorindo Amerika kapitalinin Baki neft madonlorino axini noazors carpacaq
daracads giiclondi.

Birinci Diinya miiharibasi arofasinda neft sonayesi ii¢ iri acnabi inhisar¢1 sirkotin -
"Sell Petroleum kompani" (ixtisar edilmis sokildo "Sell"), Nobel gardaslarinin
yoldashigr vo "Rasen General Oyl korporeysn" (ixtisar edilmis sokildo "Oyl")
sirkotlorinin olindo comlosmisdi.Bu sirkotlordon sonuncusu 1912-ci ildo Londonda
yaradilmisdi.Onun moagsadi Rusiyanin neft sonayesi miiossisalorinin sohmlarini al-

magq yolu ilo bu miiassisalorin oksariyyatini 6z alindo comlagdirmokdan ibarat idi.
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Artiq 1913-cii 1lds bu sirkstin kapitalinin hocmi 23,6 milyon rubla ¢atmigdi.

1917-ci1 i1l Rusiya inqilabindan sonra Bakida da Sovet hakimiyyati elan
olundu. Baki Xalq Komissarlar1 Sovetinin (“Baki kommunasi”) 2 aprel 1918-ci il
tarixli “Azaorbaycan neft sonayesinin millilosdirilmasi hagqinda” va 5 aprel 1918-ci
il tarixli “Xozor Ticarot Donanmasinin millilosdirilmasi hagqinda” dekretlori ilo
1918-ci ilin iyunun 1-don neft sonayesi modonlori, miiassisalori vo Xozor Ticarat
Donanmast sahiblorindon miisadirs edilorok millilosdirildi. Neft sonayesi
millilogdirilmasine qador Azorbaycan neft sonayesindo 109 sohmdar comiyyati
foaliyyat gostarirdi ki, onlardan 72-si Azarbaycan va rus, 37-si is9 ingilis kapitalina
moxsus idi. Millilogdirma arafasinde Azarbaycanda 230 neft hasilati miiossisasi, 49
kicik vo orta qazma miiossisasi, 25 neftayirma sirksti, 100-don ¢cox mexaniki sex.
Tomir emalatxanalar1 va basqga istehsal sahalori movcud idi.

1918-ci 1l may ayinin 28-do Azarbaycan Milli Surasi Tiflisds tiirk-miisolman

alominda ilk parlament respublikasi olan miistaqil Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatini
elan etdi. Onun idars edilmasi iigiin yaradilmis hokumot miivaqqati olaraq Gonca
sohorinds foaliyyat gostarirdi.

1918-ci il sentyabrin 15-do Bakinin azad edilmasinin ardinca sentyabrin 17-
do hokumat Bakiya ko¢dii. Hokumatin 1918-ci 1l 5 oktyabr tarixli dekreti ilo “Baki
Kommunasi™ torofindon millilosdirilmis neft modonlori vo zavodlar, Xozor ticarot
donanmasinin gomilori yenidon neft sirkstlorino vo gomi sahiblorine qaytarildi vo
bununla da hokumat xiisusi miilkiyyat hiiququnu barpa etdi.
Bundan sonra 6lkonin neft sonayesinds ingilis kapitali daha iistiin movgeys ¢ixmaga
baslad1 vo “Royal Dutch/Shell” sirkati bir sira sirkatlori nozarate gotiirdii.Noyabrin
17-do ingilis harbi qiivvalori Abseronu bolseviklordon vo almanlardan miidafio
etmok adi altinda Bakiya daxil oldu.ingilislor burada ©z horbidonanmalarini
yaratmaga bailadilar.Noyabrin 29-dan etibaron Xazor Ticarot Donanmasinin biitiin
gomilori ingilis komandanliginin soroncamina kec¢di. Onlar neft sonayesini do
nozarato almaq liciin “Britaniya Neft Miidiriyyati”’ni tosis etdilor.
IT moarhala 1920-ci ildo Azarbaycanda neft sonayesinin millilogdirilmasindon sonra

baslayir.Sovet Rusiyasi ii¢ciin Baki neftinin mithiim shomiyyast dasimas1 1920-ci ilin
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aprelindo Bakinin Qirmizi Ordu torofindon isgalini tezlosdirdi.Noticads ikili
hakimiyyotdo olan Azaorbaycan Demokratik Respublikasi stiqut etdi vo Sovet
hakimiyyati quruldu. Tokca 1920-ci ilin aprelin 30-dan mayin 2-dok, daha dogrusu,
Bakida Sovet hakimiyyatinin qurulmasindan derhal sonra 12 gomi ilo Rusiyaya 1,3
milyon pud neft vo neft mohsullart gondorildi, homin ilin mayinda iso gdndarilon
neftin migdar1 15 milyon, iyunda iso 21,2 milyon pudadok artdi. Neft sonayesi
tamamon millilosdirildi. 1921-ci ildo Bakinin neft hasilati Oziiniin on asagi
soviyyasina endi — 2,4 milyon ton. Sovet hokumoti Azorbaycan neftinin
ohomiyyotini gozol anlayaraq, neft sonayesinin borpasina vo inkisafina yonolon
todbirlari foal sokilds hayata kecirirdi. 1920-30-cu illards aparilan islor naticasinda
1940-c1 ildo Azorbaycanda neft hasilati 22,2 milyona catdi, bu SSRI-do cixarilan
neftin 71,5 faizini toksil edirdi. Bu morholods yeni neft yataglart kosf olundu,
Bibiheybat buxtasinin qurudulmasi (1927-ci il) vo Baki-Batumi neft komorinin
tikinti islori (1925-ci il) vo diinyada ilk dofo donizds neft quyusu qazildi.

IT morholods axtaris-kosfiyyat islorinin genislondirilmasi ilo olagadar
Azorbaycanda bir sira yeni neft yataqlarn (xiisusilo Qala, Buzovna-Mastaga va s.)
askar edilib istismara verilir vo neft hasilati 1941-ci ilde 23,6 mln. tona ¢atdirilir ki,
bu da o dovrdo SSRi-nin neft hasilatinin 76%-ni toskil edir. Bununla olaqodar
S.A.Vozirov "Azneftkombinatin" raisi, R.H.Ismayilov ("Azneftzavodlar” birliyinin
raisi), B.Q.Baba-zads ("Ozizbayovneftin" bas geoloqu), R.Rohimov (qazma ustasi)
Sosialist Omayi Qohromani adina layiq goriilon ilk neftcilor olmuslar. 1941-1945-ci
illordo miiharibo dévriindo neft avadanliglarinin vo neftci miitoxossislorin SSRI-nin
sorq rayonlarina (Tataristan, Tiirkmonistan, Basqirdistan vo s.) kogiiriilmasi ilo
olagadar Azorbaycanda neft hasilati 11,1 mln. tona diisiir.

Boyiik diinya miiharibasi illarindo Azorbaycan nefti fasist Almaniyasi iizorindo
golobada halledici rol oynadi. Nefto artan ehtiyaclar1 nozoro alan sohar neftcilori
1941-ci ildo neft hasilatin1 rekord soviyyoyo — 23.482 milyon tona catdirdilar.
Ovvallor he¢ vaxt Bakida bu godor neft cixarilmamisdi.Minlorlo neft¢i cobhoya
vurugsmaga gedirdi, madanlords onlarin yerlorini gadinlar tuturdular.1942-ci ilin

yayinda neft sonayesinda 25 min is¢i ¢alisirdi, bu iimumi is¢ilorin 33 faizi idi.1944-
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cii ilds onlarin say1 60 faiza catdi.
Alman qosunlart Qafqaza yaxinlasirdilar. Hitler Bakinin olo kegirilmosi tarixini
1942-ci 1l sentyabrin 25-no toyin etmisdi. Belo bir soraitdo evakuasiyaya hazirhiq
basladi.1942-ci ilin payizinda, sohorin diismon oline ke¢cma tohliikasi yaranarken,
Baki neft madanlorinds 764 quyu gapadilmisdi, onlar mahva hazir vaziyyatds 1di.81
gazma qurgusu komplekti is¢i heyotlo birgo Tiirkmonistana gondorilmisdi.Eyni
zamanda Bakida quyularin barpasi vo istismari islori davam edirdi, sohar cobhonin
neftlo tomin etmoak vozifosini iizoring gotiirmiisdii. Almanlar snonavi naql yollarini
mithasiroys aldiglarindan nefti Maorkozi Asiyadan kecirmok gqorar alindi.Diinya
tocriibasinda ilk dofo neftlo dolu domiryol sisternlori donizlo yedoys alinaraq
Bakidan Krasnovodska aparildi.
Miidafis lizro Dovlot Komitasinin gorart ilo 1942-ci ilin oktyabrinda 11 min nafora
yaxin neft miitoxossisi vo boylikk miqdarda neft qurgusu Bakidan cixarilaraq
Tataristana, Basqirdistana vo Rusiyanin bagsga bolgolorino gondarildi.Onlarin
oksariyyati Kuybisev soharinin (Tataristan) otrafina aparildi, orada bakili neft¢ilorin
vo avadanhigm komoyi ilo neft hasil olunmaga basladi.Naticado bu yerlor «ikinci
Baki» adin1 aldu.
1943-cii ildon etibaron Baki otrafinda tohliiko sangiyands neft sonayesinin barpasina
baslanildi.Amma Azaorbaycanin sonaye potensialinin zoiflomasi naticosinds neft
hasilatinin soviyyasi asagi diisiirdii. 1945-ci ildo bu rogom 11,5 milyon ton idi.
yalmz 1947-ci ildan etibaron neft hasilati yenidon artmaga basladi.

1940-c1 illorin sonlarinda «Neft Daslari»nin tikintisino baslanildi. 1948-ci il
noyabrin 14-ds agiq donizdoki «Qara daslar» adlanan qayalar qrupunda, Abseron
yarimadasindan 42 kilometr conub-sorqdo ilk neft¢ci desantlari endirildi. Onlara
Nikolay Baybakov rohbarlik edirdi, arasinda donizds neft olmasi barads ideyanin
miiollifi Sabit Orucov, geoloq Agaqurban Agayev do vardi.Sonradan onlarin hamisi
canli gohromanlara cevrildilor. Diroklor iizorindo evcik vo elektrostansiyalar
tikildikdon sonra M.Kaverockinin brigadasi 1949-cu il iyunun 24-ds ilk quyunu
gazmaga Dbasladi.  1950-c1 ildo  "Neft Daslann" yatagimin istismara

verildi.Azarbaycanda doniz neft sonayesinin inkisafi baglanir vo bu 1969-cu ils kimi
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davam edir. Burada deniz geoloji-kosfiyyat islori genislonir, bir sira neft vo qaz
yataglart agkar edilib istismara verilir (Qum-doaniz, Sangacgal-Divanni-doniz-Xora-
Ziry a-s1, Bahar, Bulla-doniz, Darvin kiipasi, Pal¢iq pilpilesi va s.), doniz qazma
islorinin (o ctimlodon axtaris - kosfiyyat gazmasinin), hidrotexniki neft qurgularinin
tikilmasinin texnika vo texnologiyasi, donizds neftgixarmanin infrastrukturu inkisaf
etdirilirdi

Bu moarholads quru sahslorindo do bir sira yeni neft vo gaz-kondensat yataqlari
askar edilib istismara verilmisdir (Kiirovdaq, Misovdaq, Kiirsongs, Qarabagli,
Qalmaz, Qaradag vo s.). Bu dovrde asason "Neft Daglari"nin vo digor yataglarin
intensiv suratds islonilmasi vo istismart hayata kecirilmisdir. Diinya tocriibasinds ilk
dofa agi1q donizds estakada diroklori tizorindo doniz madani tikildi.Burada kompleks
mithondis vo elmi-texniki todbirlorin totbiqi noticosindo kiilli miqdarda kapital
goyulusuna, metala gonast edilorok yiiksok omok mohsuldarligina, neftin hor bir
tonunun maya doyarinin asagi diismasine nail olunmusdur. 1951-ci il fevralin 18-do
neftlo dolu ilk tanker sahilo yollandi. «Neft Daslari»nin otrafinda 7 min hektar
orazisi olan siini ada yaratmaq gorara alindi. Qonsu adalardan gomi ilo yarim milyon
kubmetr gaya parkas, qum gotirildi. Otrafda dalgaqiranlar, sahil vo gomilor {iciin
daldanacaq tikildi.1952-ci ilds diinya tocriibasinds ilk dofo siini adalart birlasdiron
estakadanin tikintisino baslanildi. Vaxt vardi,sonsuz sayda meydancalar1 birlagdiron
estakadanin uzunlugu 300 kilometri asirdi. Neft Daglarinda nohang quruculuq islori
1958-ci ildon baglandi. Ac¢iq donizdo, Bakidan 110 kilometr aralhida
elektrostansiyalar, bes vo hotta 2 doqquzmartobali, 5 besmartoboli yatagxana
binalari, xastoxanalar, ¢orok zavodu, limonad sexi (onun mohsullar da sahilo da
«ixrac» olunurdu) madaniyyat evlari tikildi, park salindi. 1949-cu ildon burada 1940
quyu gazilib, 160 milyon tondan c¢ox neft, 12 milyard kubmetr qaz cixarilib.
Hazirda Neft Daslar1 - 6lkonin an sorqindoki yasayis montogosidir. Burada indi do
2000 nafor calisir.

1964-68-ci illords neft hasilati sabit saviyyaya catdir vo ildo 21 milyon ton toskil
etdi.1969-1985-ci illards neft hasilatinin hacmi ildon-ilo azalmaga basladi. Naticada

son 5 il arzinds hasilat ilde 13 milyon ton gostarici qalirdi. XX asrin 60-c1 illarinda
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neft hasilatinin azalmasinin sababi quruda neft yataglarinin titkonmasi vo donizdan
cixarilan neftin maya doyarinin yiiksok olmasi idi.Eyni zamanda Qarbi Sibirds,
Qazaxistanda vo Sovet Ittifaginin digor bolgalorinds iri neft yataqlari tapilmisdi. Bu
amillorin hamis1 Azorbaycanin SSRi-nin neft hasilatinla payinin azalmasina gotirib
cixardi (1950-ci ildo — 39,1 %, 1960-c1 ildo — 12 %, 1970-1980-ci illordo — uygun
olaraq 5,7 vo 2,4 %). Noticodo Moskva Azarbaycanin neft sonayesino lazimi digqgoti
ayirmadi.
1969-cu ildan baslayaraq Azorbaycanin xalq tesarriifatinin biitiin sahalori kimi neft
va qaz sonayesinin do yiiksok dinamik inkisaf morhaslesine qadom qoyur vo bu da
timummilli liderimiz Heydor Oliyevin Azorbaycana rahbarliyinin birinci ddvriing
tosadiif edir.Bu dovrdo Azarbaycanin neft vo qaz sonayesinin xiisusila doniz neftinin
hasilatinin inkisaf tarixindos yeni morhalo baslayir. 1970-ci ildo "Xozordonizneft"
Istehsalat Birliyi (IB) yarandi vo SSRI Neft Sonayesi Nazirliyi Xozordo Azarbaycan
neft¢ilorinin doniz soraitindo 1§ aparmaq tocriibasini nozoro alaraq Xozorin biitiin
sektorlarinda (homin ildon Xozor sektorlara boliindii) geoloji-kosfiyyat, qazma,
1slonmo, istismar vo digar islorin aparilmasin1 Azarbaycan neft¢iloring havals etdi.
Bu tarixo kimi Xozor donizinds istifads olunan texniki vesait yalmz donizin
dorinliklori 40 m-o godor olan sahslords islomoys imkan verirdi.Homin dovrds
Xozorin Azorbaycan sektorunda 40 m-odok dorinlikdoki perspektivli saholordo
demak olar ki, biitiin neft-qaz yataglarimin hamisi agkar olunmusdu.Danizds neft vo
gazin hasilatinin artirilmasi1 daha boyiik darinliklords yatan neft vo qaz yataglar ilo
bagh idi.Bu dovrds diinyada analoqu olmayan Dorin Daniz Oziillori zavodunun
Azorbaycanda, Bakida tiklmasi iiciin o zaman Sovetlor mokaninda 450 mln.ABS
dollarinin ayrilmasi, bunun ii¢iin belo bir icazoni alinmasina nail olunmasi (bu
zavodun Hoastorxanda tikilmasi nazords tutulmusdu) conab Heydor Oliyevin
mohkom iradasinin vo cosaratinin naticasi idi.

XX asrin 70-80-ci illordo Azorbaycana 75 novdo 400-don cox agir yiik
galdiran kran gomisi, borucokon gomilor, seysmik, sornisin vo s. gomi ndvlori
gotirildi. Xozordo 2500 t giiciindo "Azorbaycan" kran gomisi igo basladi.Bundan

basqa ilk vaxtlarda donizin 70 m darinliyinds olan sahoalorda geoloji-kosfiyyat islori
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aparmaq Ucilin "Xozor" tipli 0ziigalxan, sonralar iso donizin 200 m doarinliyindaki
sahoalords islomoys imkan veron "Self" tipli yarimdalma iizon qazma qurgularinin
alinmas1 naticosinda donizin daha dorin sahslarinda zongin neft vo qaz yataglarinin
kosf olunmasina imkan yarandi.Naticads 60-c1 illarin sonu ilo miiqayisadsa yeni 8
neft vo gaz yataglart kosf edildi, neft ehtiyatlan iki, gaz ehtiyatlan iso lic dofo
artirlldi. 1975-ci ilde neft vo qazin iimumi hasilatt 27,1 mln. t-a (sorti yanacaq)
catdirildi.80-ci illards iizon qazma qurgularinin sayr 11-o catdi vo onlardan istifada
noticosindo, indi Azorbaycan neftinin osas hissosini togkil edon donizin 80-350 m
darinlkds yatan zongin neft ehtiyatlarina malik olan yataqlar kosf olundu.
1969-1990-c1 illordo Azorbaycanda neft hasilatinin hocminin ildan-ilo
azalmasi bas vermisdir: 1968-ci i1ldo 21,1 milyon ton neft hasil edilmisdisa, 1990-c1
ildo hasilat hocmi 10,7 milyon tona diismiisdii. Bu dovrdo neft hasilatinin
azalmasinin sababi quruda neft yataglarinin tiikkonmasi vo donizdon ¢ixarilan neftin
maya doyorinin yiiksok olmasi idi.Eyni zamanda Qarbi Sibirds, Qazaxistanda vo
Sovet Ittifaqinin digor bolgolorinds iri neft yataqglari tapilmigdi. Bu amillorin hamisi
Azarbaycanin SSRi-nin neft hasilatinla payinin azalmasina gotirib ¢ixardi (1950-ci
ilda — 39,1 %, 1960-c1 ildo — 12 %, 1970-1980-ci illords — uygun olaraq 5,7 vo 2,4
%). Noticado Moskva Azarbaycanin neft sonayesino lazimi diggati ayirmada.
111 morhalo SSRI-nin dagilmasi, miistoqillik dovriin vo Azorbaycanin yeni tarixini
ohato etmoakls "Yeni neft strategiyasi'nin yaranmasi ilo saciyyelonir.

Azorbaycan Respublikast 1991-ci il oktyabr aymin 18-do miistoqillik
haqqinda Konstitusiya Aktinin gobul olunmasindan sonra Azaorbaycanda neft
sonayesinin inkisafinmin mahiyyatco tamamilo yeni — miistoqil Azorbaycan
Respublikasinin miistoqil neft strategiyasinin formalagmasi vo inkisafi, diinya neft
sonayesind inteqrasiya maorhalosi bagladi. Miistoqilliyin ilk illorinde SSR-nin
dagilmas1 ilo neft sonayesindo illorlo mdvcud olan vo salis isloyon istehsalat
olagolori pozulmus, sormays qoyulusu ixtisar olunmus, kosfiyyat vo istismar
gazmasinin hacmi kaskin suratds azalmis, natico etibarils is9, neft vo gazin hasilati
asag1 dismiisdii. Maliyysa voziyyotindo, osas fondlarin vo neft avadanhglarinin

yenilogdirilmasindo bohran son doraco dorinlogmisdi. 1994-cii il sentyabrin 20-da
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“osrin  miiqavilesi’nin  imzalanmas1 ilo  Azerbaycanin neft sonayesinin
dir¢aldilmasinin asasi qoyuldu.

Miistoqil Azarbaycan Respublikasinda neft sonayesinin inkisaf xiisusiyyatlori:

- Olkonin neft sonayesina xarici investisiyalarin siiratlo colb edilmosi.

- 2000-ci illordon baglayaraq Azorbaycanda neft hasilati hocminin siiratlo
artmasi.

- Azaorbaycan neftinin diinya neft bazariina c¢ixarilmasi vo xiisusi marka adi
altinda satilmasi;

- Azarbaycanin yeni beynoalxalq neft-qaz noqli kamarlorinin insas;

Avropanin enerji tohliikesizliyinin tomin edilmosindo Azarbaycanin

ohomiyyatli rola malik olmasi;

- neft hasilatinda donizdan ¢ixarilan neftin payinin healledici mévgeyas ¢ixmast;

- Olkenin neft sonayesinda an miiasir texnologiyalarin tatbigi.

- Olkoya boyiik “neft pullari”nin daxil olmast.
- Dovlat Neft fondunun yaradilmasi.

- Azorbaycanin hasilat sonayesinda Soffafliq sahasindo beynolxalq tosabbiiso
gosulmasi.

- Neft-qaz golirlorindon somorali istifads stratrgiyasinin gobul edilmosi;

- Yeni qaz yataqlarinin kosf edilmasi vo s. .

2.2. Neft sonayesinin inkisaf dinamikasi
Neft vo qaz yataglarinin axtaralib tapilmasi neft sonayesinin qarsisinda duran on
mithiim vazifolordon biridir.Bu onunla izah edilir ki, hazirda yer sothindon 3-6 km
vo daha ¢ox dorinliklordo neft vo qaz yataqglart istismar olunur vo bu yataglar
axtarab tapmaq bir o godar do asan masala deyildir.Ovvallar neft vo qazin har hansi
bir sahads olmasi bazaon 6zii-0ziina insanin goziino goriiniirdi, yoni yer sathina yaxin
olan laylardan neft siiziilorok yer sothino ¢ixirdi. Odur ki, o zamanlar geologlar
nefti yalniz belo xarici slamatlorine goro askar edirdilor. Masalon, neft hasilat1 ilo
mosgul olan insanlar bela hesab edirdilor ki, yer sothina ¢ixan neft havanin oksigeni

ilo oksidlagarak (birlogarak) barkiyir vo asfalta banzoyan gati bir madds, bazon do
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yer lizoring ¢ixan neft qum vo torpaga qarisib qir omolo gatirir. Ona gors do homin
dovrlards yeriistii neft vo qaz c¢ixislart har hansi bir arazids neftli vo qazlh laylarin
movcudlugunu siibut edon asas meyarlardan biri hesab edilirdi.Miitoxassislar belo
hesab edirdilor ki, yerdon qazin vo ya neftin ¢ixdigini gérmak toqriban neft vo qaz
yatagim kosf etmok demokdir.

Neftli vo gazli laylarin olmasinin miioyyan edilmasinds pal¢iq vulkanlari da miithiim
rol oynayir.Bozon miitoxassislor pal¢iq vulkanlarint haqli olaraq tebii quyu
adlandirirlar, ¢iinki onlarin kokii ¢ox darinliklora ¢atir.Miioyyon edilmisdir ki, bazi
pal¢ciqg vulkanlarimin konuslarinin uzunlugu 400 metra catir.Masalon, Abseron
yarimadasinda vo Qobustanda rast golinon pal¢iq vulkanlarinin darinliyi 400-500
metra kimi olur.Pal¢iq vulkanlarmin piiskiirmolori, adoton, bork, gaz vo maye
hallarinda olur.Piiskiirmiis bark maddalorin torkibinds ¢ox hallarda neft nisansloring
rast golinir.Alimlorin fikrinco Azorbaycan palclq vulkanlarimin vatoni hesab
edilir.Belo ki, respublikamizin orazisindo toqribon 340-350-yo yaxin palgiq
vulkanlar1 miisahido olunmusdur.Aparilan tadqgiqatlar naticasindo miioyyon
olunmusdur ki, pal¢iq vulkanlarn yer altindaki neft vo qaz yataglar ilo
olagadardir.Hansi arazides pal¢iq vulkanlart miisahide olunursa, oksor hallarda orada
neft vo qaz yataglart movcuddur.Buna osaslanaraq demok olar ki, Abseron
yarimadaslnda vo Xozor donizinin dibinds bdyiik orazids neft vo gaz yataglarinin
olmasi siibhosizdir.

Neft yataglarinin axtarilmasinin digor tisulu baktoroloji kosfiyyat iisulu
hesab edilir. Bu iisul son zamanlar totbiq edilmoays baslamis vo asagidaki kimi izah
edilr: “torpaqda yalniz mikroskop altinda goriina bilinon bir nov bakteriyalar
movcuddur ki, onlar neft vo neftli gazla qidalanirlar. Buna g6ro do homin
bakteriyalar neft vo neftli qaz olan orazilordo yigilirlar.Kosfiyyat¢1 baktoroloq
¢cOllori dolasaraq, miixtolif orazilordon torpaq niimunolori gotiirlir.9gor bu
niimunaslords neft bakteriyalar1 askar edilorsa, demali, homin orazido neft vardir.
Miiasir dovrdo neft vo gqaz daha dorin laylardan hasil edildiyino goro yuxarida
gostorilon iisullarin he¢ biri moagbul hesab edilo bilmoz.Hazirda neft vo qaz

yataglarinin axtarist vo kosfiyyati islorinds geoloji, geofiziki, geokimyovi vo
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hidrogeoloji axtaris tisullarindan istifads edilir.Bu {iisiillardan on genis totbiq olunan
geofiziki tisuldur. Bu tisulun asagidaki novlarini forglondirirlor: magnitometrik tisul;
grametrik iisul; elektrometrik iisul; seysimik iisul; radiometrik iisul.

Son illoar Azarbaycanda dovlot miistoqilliyi mohkemlonmis, ictimai-siyasi sabitliya
nail olunmus, comiyyatdo demokratiya vo iqtisadiyyatda bazar miinasibatlori daha
da inkisaf etmis, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya ii¢iin sorait yaradilmis vo buna
baglanilmisdir.

Azorbaycan xalgmnin imummilli lideri Heydor Oliyev torofindon aparilan siyasot
naticasindo Azarbaycan Qafqazin vo Xozor regionunun geosiyasatindo shomiyyatli
rol oynamaga baslamisdir.

Azarbaycan yalniz neft vo qaz ehtiyatlarina gora deyil, hom¢inin vo Xazar donizlori
regionunda tutdugu movgeys gora ABS, Avropa vo Asiya dovlstlorinin
maraqglarinin kosisdiyi geosiyasi morkozo c¢evrilmisdir.Neft vo gaz ehtiyatlarinin
1slonmasi, homg¢inin onlarin diinya bazarlarina ixraci iizro nohang layihalorin hoyata
kecirilmasi  sayasindo Xozor regionu XXI oasrdo diinyanin ohomiyyatli
regionlarindan birino ¢evrilmisdir.

Azarbaycan xalgqnin timummilli lideri Heydor Oliyev torafindon aparilan
miidrik siyasat sayasindo 20 sentyabr 1994-cii ilde ”Xazorin azarbaycan sektorunda
yerloson Azori, Ciraq vo Gilinosli (dorin hissasi) yataglarmin (ACG) islonmasi vo
hasilatin pay bolgiisii” iizra birinci sazis imzalandi. Sonralar bu sazis ”Osrin sazigi”
ad1 ilo tanindi. Bu sazis xarici sirkotlora Azorbaycanda yeni sazislorin imzalanmasi
ticlin genis yol acd1.1994-cii ildon bu vaxta godor ARDNS vo xarici neft sirkatlori
arasinda karbohidrogenlorin kosfiyyati, hasilati vo mohsulun pay bélgiisii prinsipi
izro 26 sazis imzalanmisdir.

Bu saziglorin baglanmasinin Azorbaycan Respublikasina vo onun
vatondaslarina nolor vad edildiyi barodo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev demisdir: ”Son illordo hoyata kegirilon neft strategiyasi bu yolun
diizgiin oldugunu bir daha siibut etdi. Amma bu he¢ do o demok deyil ki, biz
golocoyimizi do yalmiz neftlo baglamaq istoyirik.Neft faktoru bizim iigiin

vasitodir.Miistaqilliyimizin mohkamlondirilmasi, iqtisadiyyatimizin giiclondirilmasi
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istigamatinda bir vasitadir.Yoni biz bu vasitodan istifads edirik.

Neftin o vaxt qiymsati olur ki, neft hasil edilir, naql edilir, satilir vo bundan galir alda
olunur.Yerin, suyun altinda istifadosiz olan neftin he¢ bir qiymoati yoxdur.Bozilori
deyirlor ki, o bizim milli sorvotimizdir, ona doymoayok, onu galocok nosillars
saxlayaq.Bu cox yanlis fikirdir.

Azorbaycan artiq diinyada tanind1.Olkomizo milyardlarla dollardan artiq sermaya
gotirilib.Azorbaycan 0z iqtisadiyyatinin neftlo bagli olan digor sektorlarinin da
xeyrini gotiirdil, orada inkisaf miisahido olundu.Azorbaycanda infrastruktur, xidmot
sektoru sahasinda boylik iraliloyis var. Minlarls gonc vatondasimiz xarici 6lkalordo,
yaxud da xarici Olkolorin Azarbaycanda faaliyyat gostoron sirkotlorinin togkil etdiyi
kurslarda 6z tohsilini tokmillasdiribdir. Bundan basqa:

» Sazislorin hoyata kecirildiyi dovrdo neft sonayesinin infrastrukturu xeyli
doracads tozolonacak va neft sonayemizin yeni, giiclii infrastrukturu yaranacaqdir;

« Olks igtisadiyyatinin digor sahalorino sormayalar axini tomin edilocokdir;

» Azarbaycan yeni, miiasir texnologiyalar alds edacokdir;

* Azarbaycannin boyiik migdarda yeni miiassisalari yaradilacaq vo onlar xarici
neft sirkotlorino xidmat gostaracoklar;

* Bank vo sigorta biznesinin inkisafina boyiik tokan verilocokdir;

e Sivilizasiyali comiyyatin ganunlar1 c¢orcivasinde isloyocok sahibkarlarin
sanball1 bir tabaqgasi formalasacaqdir;

eXarici sirkatlorin 6dadiyi vergilordon biidcoys madaxil xeyli artacaqdir;

* Miixtalif sonaye vo xidmat sahalorinde minlarls yeni is yeri acilaciqdir;

* Azorbaycan neft satisindan milyardlarla dollar gotiirocokdir ki, bu da genis
sosial programlar1 hoyata kecirmoyos, omok haqqini vo pensiyalari artirmaga,
imkansiz ailalors, miihariba alillorino vo qacqinlara daha da ¢ox komok etmoya
imkan veracakdir.

1994-cii ilin sentyabrin 20-do “Osrin miigavilesi” adlandirilan hasilatin pay
bolgiisti sazisi imzalamib. Bu sazis “Azeori”, “Ciraq” vo “Giinosli” yataginin dorin
hissasinin istismarini nazards tutur.

Hazirda Azorbaycanda hasil edilon neftin 95 faizindon coxu donizdon
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cixarilir.2010-cu 1lds Azarbaycanda 50 milyon ton neft vo 16 milyard kub metrdon
cox tobii qaz hasil edilib. Hazirda Azorbaycanda quru arazilords olan yataglardan 2
milyon tondan az neft hasil edilir.

Azaorbaycanda neft hasilati, mln.ton :
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ACG layihosi iizro neft hasilatina baslanandan sonra 6lkomizds neft hasilati
artmaga baslaylb. ARDNS-in neft hasilati son illor 8-9 milyon ton haddinda
oldugundan, neft hasilai mohz ACG vyataglar1 hesabma artib. Olkodo neft
hasilatinin maksimum hoaddi 2010-cu ildo geydo alinib - 50,8 milyon ton. Bunun
42,1 milyon tonu ACG-nin, 8,7 milyon tonu ARDNS-in payina diisiib.

Azorbaycanda qaz hasilati, mlrd.kub metr :
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Qaz hasilat1 sahasinda "Sahdoniz-2", "Abseron" vo "Umid" yataqlari iizro
hasilatin artmas1 gozlonilir
"Osrin miiqavilasi" sazisi sonradan diinyanin 19 6lkasinin 41 neft sirkati ilo 30-dok
sazisin imzalanmast {i¢iin yol ac¢di. "Osrin miigavilesi" hom karbohidrogen
ehtiyatlarimin miqdarina, hom do qoyulan sormayolorin hocmina gore diinyada
baglanan on iri sazislorsiyahisina daxil olmusdur. Imzalanmis neft sazislori iizro
Azarbaycanin neft sonayesinin inkisafi {iciin nazorde tutulmus 64 milyard ABS
dollar1 qoyulusunun 57,6 milyardi doniz yataglarinin monimsonilmosino vo
perspektivli strukturlarda axtaris-kosfiyyat islorinin aparilmasina yonaldilmisdir.

2-ci neft sazisi 1995-ci ilin noyabr ayinda baglanmis vo Xozor donizinin

Azorbaycan sektorunda yerloson “Qarabag” yataginin islonmosi ilo slagodardir. Bu
miiqavilodo ABS, Rusiya, Italiya vo Azorbaycan kimi dovlatlar istirak edir. 100-150
mln. ton neft hasilat1 prognozlasdirilan bu miigavilonin doyori 2.7 mird. Dollar idi.

“Qarabag” yatagindaki pay bolgiisii, faizls

Ng  Sirkatlorin ad: Mbonsub olduglar olkalor Sirkatlorin pay1
1. LUKACIP Rusiya-Italiya 45.0
2. Penzoil ABS 30.0
3. Lukoil Rusiya 12.5
4. SOCAR Azorbaycan 7.5
5. ACIP Italiya 5.0
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1996-c1 ildo 2 sazis imzalanda:

- Xozorin Azorbaycan sektorunda yerloson “Sahdoniz” neft-qaz yataginin
miistorok islonmasi haqqinda sazis. Kontraktda osas torofdaslar: ARDNS (payi
10,0%), Boyiik Britaniyanin “bp” (pay1 25,5%), Norvecin “Statoil” (pay1 25,0%),
Fransanin “TotalFinaElf” (pay1 10,0%), Iranin “OIEC” (pay1r 10,0%), Rusiyanin
“LUKo1l” vo Tiirkiyonin “TPOK” (pay1 9,0%) sirkatlaridir;

- Xoazar donizinin Azarbaycan sektorundaki “Osrofi” vo “Dan Ulduzu” prespektiv
neft yataqglarinin birgs islonmasi haqqinda ARDNS (pay1 20”), ABS-1n “Amoko”
(pay1 30,0%), “Unokal” (pay1 25,5%), Yaponiyanin “Itocu” (pay1 20,0%) va
Soudiyya Orabistaninin “Delta-Hess” (pay1 4,5%) sirkatlori arasinda imzalanan
sazis.

1997-ci ildo 5 sazis imzalandi:

- TotalFinaEIlf, Demineks, OIEC, va Petrofina sirkatlori ilo “Lonkeran - Doniz”
vo “Talis - Dani” perspektiv strukturlarina dair;

- Lukoil sirkati ilo “Yalama” perspektiv strukturuna dair;

- Chevron va TotalFinaEIf sirkatlori ilo “Abseron” perspektiv strukturuna dair;

- Exxon sirkati ilo “Nax¢ivan” perspektiv strukturuna dair;

- Mobil ilo “Oguz” perspektiv strukturuna dair.

1998-ci ilda rekord sayda 4 doniz vo 3 quru yatagi daxil olmagla 7 miiqavilo
imzaland :

- Agip, Mitsui, TPAO va Repsol sirkatlori ilo «Kiirdasi» vo «Araz» perspektiv
strukturlarina dair ;

BP, Monument vo CTK (Rusiya) ilo inam perspektiv strukturuna dair;

- BP, Statoil, TPAO, Alberta Energy vo Exxon sirkatlori ilo “Araz”, “Alov” va
“Sorq” strukturlarina dair ;

- Yapex, Inpex, Itochu, Teykoku sirkatlori ilo “Atosgah”, “Yanan-Tava”,
“Mugan-Daniz” perspektiv strukturlarina dair;

- Commonvelth sirkati ilo qurudaki “Conub-Qarb’perspektiv struktururina dair;

- Ramco sirkati i1lo “Muradxanli”, “Zordab”, “Cafaorli” perspektiv yataglarina
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dair

Frontera Resoursers vo Delta-Hess sirkotlori ilo qurudaki “Kiirsongi”,
“Qarabagli” perspektiv strukturlarina dair .
1999-cu ilds 2 miigavils imzalandu:

- Exxon sirkoti ilo “Savalan”, “Dalga”, “Conub”, “Lerik-Doniz”, “Zofor”,
“Masal” perspektiv strukturlarinin blokuna dair;

- Monkrif Oil sirkati ila qurudaki “Padar-Xaromi” yataqlarinin blokuna dair.
2001-c1 ilds Lukoil sirkati ilo qurudaki “Zi1g” vo “Hovsan” yataqlariin inkisafina
dair miigavile imzalandu.
2003-cti ilde “Sengli” sirkoti i1lo “Pirsaat” neft yatagi vo ona bitisik oraziys dair
miiqgavilo imzalandi.
Bu sazislor arasinda “Sahdoniz” gaz miiqavilosi xiisusi qeyd edilmslidir.Ogor
"Osrin Miigavilasi" Azarbaycani neft 6lkasi kimi tasdiq etdiso, "Sahdoniz" yataginin
kosti respublikamizi diinyaya qaz 6lkasi kimi tanitdirda.
"Sahdoniz" strukturu birinci dofs 1954-cii ildo Azerbaycan geofiziklori torafindon
askar edilmis vo 1983-cii ildo dorin axtaris gazmasina hazirlanmisdi.Lakin homin
sahado donizin dorinliyinin ¢ox olmasi vo perspektiv neftli-qazli laylarin boyiik
dorinliklordo yatmasi ilo, homcinin iqtisadi ¢atinliklorlo slagodar burada aparilan
1slor natico vermomisdi. "Sahdoniz" strukturunun yenidon dorin kosfiyyat gazmasina
daxil edilmasi 1996-c1 il iyunun 4-ds xarici sirkatlorle "Xozor donizinin Azorbaycan
sektorundaki "Sahdoniz" perspektivli sahosinin kosfiyyati, islonilmasi vo hasilatin
pay bolgiisii hagqinda" Sazisin imzalanmasi hesabina miimkiin olmusdu. Sazis iizro
aparilan axtarig-kosfiyyat islori naticosinda "Sahdeniz" yatagi 1999-cu ilin iyul
ayinda askar edildi.Artig molumdur ki, "Sahdoniz" yataginin karbohidrogen
ehtiyatlari bir trilyon 200 milyard kubmetr gazdan vo 240 milyon ton kondensatdan
ibarotdir.Bu, diinya donizlorinds indiyadok kosf olunmus nohong gaz-kondensat
yataqlarindan biridir.
Neft sazislorinin reallasdirilmasi noticosindo:

- Azarbaycanda neft vo qaz hasilati hacmlari siiratlo artds;

- Saziglor iizro hasil edilon karbohidrogenlor, demok olar ki, tamamils ixrac
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olundugundan (ACG iizro cixan gaz Azarbaycana avazsiz olaraq verilir) son illor
Olkonin xarici ticarat dovriyyasinin boyiimasi bas verib;

. Olkodo neft-qaz hasilati vo ixraci hacmlorinin ilden-ilo artmast1 UDM-nin
artim dinamikasina va templorina do miivafiq tosir gostarib;

- 2004-cii ilodok UDM-da geyri-neft sektorunun payu iistiinliik toskil etdiyi hal-
da, 2005-c1 1ldon neft sektorunun payinin artmasi baslica tendensiya olub;

- Neft-qaz hasilat1 vo ixrac1 hacmlarinin artmasi naticasindos 6lkomiz son illor
boyiik mablaglords vasait alds etmokdadir;

- ACG sazisi izro monfoat neftinin oldo edildiyi 2006-c1 ildon baslayaraq
ABOS sazisin sartlorino uygun olaraq dovlat biidcasino monfast vergisi 6dayib va
biidconin golirlari artib;

- Dovlatin maliyya imkanlariin genislonmasi bas verdikco sosial sahalorin vo
sosial infrastrukturun barpasina va yenidon qurulmasina boyiik
hacmlards vasaitin ayrilmasi bag vermisdir vo s.

Neft strategiyasinin novboti maorhalesindo 6lkonin neft yataqlarinin xarici
sirkotlorilo birgo islonmasindon oldo edilon neft golirlorinin toplanaraq somoarali
idaro edilmasi, homin vasaitlorin Onciil sahalorin inkisafina va sosial-igtisadi
baximdan miihiim ohomiyyat kosb edon layiholorin hoyata kecirilmasina
yonaldilmasi toskil edirdi. Bu moagsadlo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29
dekabr 1999-cu il tarixli 240 nomrali Formam ilo Azarbaycan Respublikast Dovlat
Neft Fondu tasisedilmisdir. Neft Fondunun Osasnamasi Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 29 dekabr 2000-ci il tarixli 434 nomroli Formani ila tosdiq edilmisdir.
Neft ilo zongin olan 6lkslords neft fondlarinin, suveren sarvet fondlarinin vo yaxud
digor bu kimi qurumlarin tasis edilmasi bu dovlatlords neft sarvatlorinin nasillor
arasinda borabor bolgiisiine, onlarin somarali vo moaqgsadyonlii sokildo idara
edilmasing sorait yaradir.

Neft Fondunun yaradilmasi falsofasinin asasini Azarbaycan xalqina Tanr1 torafindon
boxs edilmis neft sorvotlorinin nasillor arasinda adalotli boliisdiiriilmasinin tomin
edilmasi togkil edir.Neft Fondunun tasis edilmasinin asas maqgsadi 6lkomizin neft

sarvatlorinin samarali vo magsadyonlii sokilds idars edilmasing sorait yaratmagdan
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ibaratdir.

Fondun asas vazifasi Azarbaycan Respublikasi votondaglarinin bu giinkii vo
golocok nasillorinin monafeyi namino neft vo qaz ehtiyatlarinin kosfiyyati vo
1slonmasi sahasinda baglanmus sazislorin hayata kecirilmasindon vo Fondun 6z
foaliyyotindon oldo olunan valyuta vo digor veosaitin yigilmasini vo somarali idars
olunmasini tomin etmokdir.
2002-ci ilin ortalarina kimi xarici 6lkslora neft mohsullart satisindan vo miiqavila
istirak¢ilart ilo aparilmis digor omoliyyatlardan Azorbaycanin payina diison golir
580 milyon dollardan artiq olmusdur.Bu vasaitin hamis1 Dovlat Neft Fondunda
comlosmisdir.

Neft vo gaz golirlorinin idaro olunmasi {izro uzunmiiddatli strategiya 2005-2025-ci
illari ohats edir vo bu miiddat arzinde homin galirlordan istifadonin asas prinsiplarini
vo ortamiiddatli xarclor siyasatini miioyyanlosdirir.Bu strategiya asagida gostorilon
monbalora uygun olaraq neftin vo gazin satisindan Azorbaycan Respublikasinin
Dovlat Neft Fondunda vo dovlet biidcasinds toplanan golirlorin idara edilmasini
nozarda tutur.

2014-cii 1l dovlat biidcosi golirlorinin 9,3 milyard manatin1 vo ya timumi
biidco daxilolmalarinin 50,8%-n1 Dovlot Neft Fondundan (DNF) transfertlor, 7,1
milyard manatim vo ya 38,6%-n1 Vergiler Nazirliyi, 1,5milyard manatin1 vo ya
8,2%-n1 Gomriik Komitasinin xatti ilo, 0,4 milyard manatin1 vo ya 2,2%-ni biidca
toskilatlarinin 6donisli xidmatlorindon daxilolmalar, 0,2%-ni is9 digor daxilolmalar
toskil edib. 2014-cii ildo Dovlat Neft Fondundan dovlet biidcasine 9,337 milyard
manat transfert olunub. ARDNF-in malumatlarina asason 2014-cii ilin aprelin 1-dok
Fondun vasaitlori asagidaki layihalore ayrilmisdir:

1. Heydor Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan Osas xrac Boru komori layihasinda
Azarbaycan Respublikasinin istirak payinin maliyyalosdirilmasi (2006-c1 1ldo basa
catib) - 2979 mln. manat

2. Qacqmn vo moacburi kogkiin ailolorinin  sosial-moisot  voziyyatinin
yaxstlagdirilmasi vo maskunlasdirilmasi problemlarinin halli — 1 527,9 mln. manat

3. Oguz-Qabals zonasindan Baki soharine su komarinin ¢akilmasi — 779,6 min.
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manat

4. Samur-Abseron kanalinin rekonstruksiya edilmasi — 1 075,1 mln. manat

5. Dovloat biidcasing transfertlor — 48 777,6 mln. manat

6. Dovlot Investisiya Sirketinin Nizamnamo kapitalimin maliyyoalosdirilmosi
(2006-c1 ildos basa catib) - 90,0 mIn. manat

7. "Baki - Thilisi - Qars yeni domir yolu" layihasi — 372,2 min

8. "2007-2015-ci illarde Azerbaycan gonclorinin xarici 6lkollords tohsili tizra
Dovlat Programi"nin maliyyalosdirilmasing - 90,8 mln. manat

9. ACG iizro layithodo ARDNS-in istirak payinin tonzimlonmasi -87,6 mln. ma-
nat

10. "Star" neft emal1 kompleksinin tikintisi - 372,6 mln

Dovlat Neft Fondunun golirlari asagida gostorilmisdir:
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2000-c1 1lda 248,2 miln.manat, 2005-c1 ildo 660,1 mln.manat, 2008-c1 1lda 11864,7
mln.manat, 2009-cu ildo 8176,7 mln.manat, 2011-ci 1ldo 15628,3 mIn.manat, 2014-
ci 1lda 11626,9 mln.manat, 2016-ci ila 8899,5 mln.manat, 2017-c1 ila 10940,2 min
manat kimi geyd olunmusdur.Golirin azalmasit neft hasilatinin azalmasi ilo
olagodardir.

Azarbaycan Respublikasinda bazi faaliyyat novlari iizra ixracin stimullagdiriimasi

haqgqinda Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 26 iyul 2006-c1 il 185
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nomrali Qarart olmusdur. Burada Azorbaycan Respublikasinin neft steategiyasinin
osas mogsadlarindon olan neft vo qaz sonayesinin inkisafi, o climlodon mdvcud
infrastrukturun tam giicii ilo islomasinin tomin edilmasi, xarici 6lkalords aparilan
neft-qaz omoaliyyatlarinin homin strukturun aktiv istiraki ilo hoyata kecirilmasina
miinasib soraitin yaradilmasi, bu sahodo isloyon yerli miitoxassislorin islo tomin
olunmasinin perspektivlorinin miioyyon edilmosi, xarici neft-qaz sirkotlori
torofindon ~ Azorbsycan  Respublikasinin = miivafiq  istehsal  saholoring
investisiyagoyulmasi  iiclin  coalbedici iqtisadi rejimlorin  yaradilmasi, neft
masingayirmasi vo bu gabildon olan avadanhqlarin istehsali vo texniki-quragdirma
1$ vo xidmatlorinin ixrac potensialinin artirilmasi, Azarbaycan Respublikasinin bu
saholordo beynslxalq ixrac bazarlarinda aparict yer tutmasi ii¢iin kompleks
tadbirlorin hoyata kecirilmasi ilo Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin
aldig1 gorarlar geyd olunur.

Azorbaycan Respublikasinin Bas naziri Artur Rosulzado Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2006-c1 1l 26 iyul tarixli 185 nomrali Qoran ils tosdiq edilmis
"Ixrac mogsadli neft-qaz foaliyyati iizro idxal amoliyyatlarinda giizostlorin verilmosi
Qaydalan"

Bu Qaydalar Azorbaycan Respublikasinda neft vo qaz sonayesinin inkisafi, o
ciimlodon movcud infrastrukturun tam giicii ilo islomasinin tomin edilmasi, xarici
Olkalorde aparilan neft-qaz omaliyyatlarinin homin infrastrukturun aktiv istiraki ilo
hoyata kecirilmosino miinasib soraitin yaradilmasi, bu sahodo isloyon yerli
miitoxassislorin neft-qaz layiholori basa catdigdan sonra islo tomin olunmasi
perspektivlorinin miisyyan edilmasi, xarici neft-qaz sirkotlori toraofindon Azarbaycan
Respublikasinin  miivafiq istehsalat saholorine investisiya qoyulmasi {iciin
calbediciiqtisadi rejimlorin yaradilmasi, neft masinqayirmas: vo bu gabildon olan
avadanliglarin istehsali vo tikinti-qurasdirma iizro 1s vo xidmotlorin ixrac
potensialinin artlrilmas1 mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasinin hiidudlarindan
konarda hoyata kecirilon xam neft vo tobii qazin kosfiyyati, qiymatlondirilmasi,
1slonmasi, ¢ixarilmasi, hasilatinin sabitlosdirilmasi, oyadilmasi, tozyiglondirilmasi,

toplanmasi, saxlanmasi, yerlosdirilmosi, yiiklonmasi, nogl edilmasi, satilmasi vo ya
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logvetmo omaliyyatlart vo bu omaliyyatlarla slagadar olan hor hansi foaliyyotlo
bagh idxal-ixrac amosliyyatlarinda giizostlorin verilmosini tonzimloyir. Bu Qaydalar
xarici sifaris¢i ilo baglanmis miigavilasi olan hiiquqgi soxslora vo homin soxslora
birbasa va ya olagali miigavils iizro ixrac magsadli neft-qaz foaliyyati ilo slagadar
mallart togdim edan, islori goron vo xidmatlori gostoran hiiquqi vo fiziki soxslora
samil edilir. Bu Qaydalarin moagsadlori {i¢iin xarici sifarisci ilo baglanmis miiqavilo
dedikds, Azorbaycan Respublikasinin  hiidudlarindan  konarda  neft-qaz
omoaliyyatlarin1 hoyata keciron soxslorlo imzalanmis vo hiiquqi qiivvasi olan podrat
miigavilasi, birbasa miiqavilo dedikds, ixrac moqgsodli neft-qaz foaliyyati ilo
olagadar Podrat¢i ilo Subpodrat¢i arasinda baglanan miiqavils, olagoli miiqavilo
dedikds is9, ixrac magsadli neft-qaz faaliyyati ilo alagodar Subpodratcilar arasinda
baglanmis miigavilo basa diisiiliir. Podrat¢ilar ixrac magsadli neft-qaz foaliyyoting
gora gilizostlori oaldo etmok vo bununla oslagodar Azorbaycan Respublikasina idxal
edilocok avadanliq vo materiallarin illor iizro migdar gostorilmakla siyahisini geydo
almagq liciin Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkoting orizo ilo miiraciot
edirlor.
Ogaor 2010-cu iladok Xozords axtaris-kosfiyyat islorini xarici sirkatlorlo birgo
aparilirdisa, homin ildon ARDNS bu islorin bir qismini 6zii gérmaya basladi. Belo
ki, uzun fasilodon sonra Xozorin Azorbaycan sektorundaki "Umid" strukturunda
yenidon axtaris-kosfiyyat islorino baslanmasi 2010-cu ilin noyabrinda burada
nohong qaz-kondensat yataginin kosf edilmosi ilo noticolondi. "Umid" yatagmin
askarlanmasi xiisusi mona dasiyir. Bu onu gostorir ki, Azorbaycanda neft-qaz
sahasinda biitiin islor ugurla aparilir. Bu, bir do onu gostarir ki, Azorbaycan ¢ox
boyiik qaz dlkesina cevrilibdir. Ilkin hesablamalara gora, "Umid" strukturunun 200
milyard kubmetr gaz vo 40 milyon ton kondensat ehtiyat1 vardir.

2011-ci ilin iyul ayinda Umid-1 6ziiliindon layiha darinliyi 6500 metr olan
10 nomrali kosfiyyat quyusunun gazilmasina baslandi vo 2012-ci il iyun aymnin 8-da
quyu perforasiya edilorok monimsaonilmisdir. Quyudan quyuagzi tozyiq 600 atm, 10
mm-lik stuserlo giin orzinds 700 milyon kubmetr qaz vo 100 kubmetr kondensat

alinmusdir.
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"Umid" yataginin kosfindon sonra daha bir miihiim hadiso bas verdi. 2011-
ci ilin sentyabrinda Xozorin "Abseron" blokunda iri gaz-kondensat yatagi kosf
edildi. Conubi Xozor neftli-qazli hovzasinin Abseron arxipelaqinda, donizin
dorinliyi 473,5 metr olan sahads bu yatagin kosf olunmasi Fransanin "Total" vo
"Gas de France" sirkotlori ilo ARDNS arasinda hasilatin pay bolgiisii sazisi
car¢ivasinda goriilmiis birgs isin naticasidir.

ARDNS-nin ilkin hesablamalarina goéra "Abseron" yataginin ehtimal
olunan karbohidrogen ehtiyatlar1 350 milyard kubmetr qaz vo 45 milyon ton
kondensat hacmindadir. Belaliklo, "Azari-Ciraq-Glinasli" yataginda moahsuldar qatin
alt cokiintiilorinin  gaz  ehtiyatinin 250 milyard kubmetr hacmindo
giymatlondirilmasini nazaras almagla, bu giina respublikamizda tasdiq olunmus qaz
ehtiyatlar1 2 trilyon 550 milyard kubmetrdir.

Golocokda "Babok", "Naxc¢ivan", "Zofor", "Maosal", "Sofoq", "Asiman"
strukturlarinda aparilan kosfiyyat islori bu ehtiyatlar1 daha da artiracaq.

Qarsidaki illordo diinyada neftlo yanasi, gqaza olan tolobat ohomiyyatli doracada
artacaq vo respublikamiz bu dovrds on miihiim ixracatcilardan biri olacaq. Hoyata
kecirilon layiha vo programlar iizro goriilon islor, eloco da, perspektiv strukturlarin
potensiali nikbin prognozlar iigiin osas verir. Demoli, region vo Avropa Ittifaq:
Olkolorinin enerji tohliikasizliyinin gorunmasinda Azorbaycanin rolu qarsidaki
illorde daha da artacaqdir. 2020-c1 iladok Avropanin enerji istehlakinin 70 faizinin,
2030-cu iladak iso 85 faizodok hissasinin idxal hesabina tomin edilocoyi barado
ekspert roylori fonunda bu, xiisuson boylikk ochomiyyat kosb edir.

2017-c1 ildon sonra, “Sahdoniz-2” hayata kegirildikden sonra 6lkenin gaz
istehsali 55 milyard kubmetra catacaq vo bu, boyiik hocmdir. “Umid” vo “Abseron”
yataglarinin karbohidrogen ehtiyatlarinin naql sistemins calb olunmasindan sonra
bu rogom daha da artacaq vo 2025-ci ildo bu rogomin 50 milyard kubmetro catacagi
ehtimali da var. Tobii qazin 35-40 milyard kubmetrinin ixraci nozordo tutulur. Bu
faktor Azarbaycanin diinya gaz bazarinda yiiksok niifuzunun artmasi iiciin slverisli
saylla bilor. Bu da Avropa bazarinda Azorbaycanin movqgeyini daha da

mohkomlondiracok. Bir ne¢o ildon sonra respublikamiz diinyanin 50-o0 yaxin
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Olkasina neft-qaz mohsullar naql edacak.

"Sahdeniz" yataginin manimsanilmasina 2006-c1 ilin dekabrinda baglandi vo
2013-cii i1lin mayinadak yatagda 6 istismar quyusu qazilib. Bu quyularin giindalik
hasilat imkan1 25 milyon kubmetr qaz vo 6000 ton kondensatdir. Islonmonin
ovvalindon "Sahdoniz" yatagindan 40,6 milyard kubmetr gaz, 10,7 milyon ton
kondensat hasil edilmisdir. Bu yataqda "Faza-2" layihasinin hoyata kecirilmasi ilo
illik qaz hasilati 25 milyard kubmetra ¢atdirila bilor. "Sahdoniz" yataginin kosfi ilo
Azarbaycan qaz idxal edon 6lkadon qaz ixrac edan 6lkaya cevrildi.

Azarbaycan gazinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasit magsadilo 2007-ci ilda
Conubi Qafgaz ixrac boru komari istifadoys verildi. Uzunlugu 971 kilometr olan bu
ixrac boru komori Baki yaxinligindaki Songacal terminalindan baslanir. Onun 443
kilometri Azarbaycan, 248 kilometri Giirciistan, 280 kilometri Tiirkiys orazisindon
kecir vo burada o, Tiirkiyonin BOTAS sirkatinin komarlar sistemine qovusur. Qaz
komorinin diametri 1066 mm (42 diiymo), keciricilik gabiliyyati ildo 20 milyard
kubmetrs gadordir.

Miistoqilliyimizin 23 ili orzinds (2014-cii ilodok) olkado 252 milyard
kubmetr gaz hasil edilmisdir. 2014-cii ilin ilin mart aymadok Tiirkiyoys 24,2
Giirciistana 5,9, Rusiyaya iso 2,8 milyard kubmetr gqaz ixrac olunmusdur.

Neft strategiyast Azorbaycan iqtisadiyyatinin, xiisuson sonayenin vo neft
sektorunun miiasirlogmasi liciin tomal olmusdur. Genismiqyash islahatlar aparilmus,
sonayenin saxolondirilmasi hoyata kegirilmisdir. Hazirda ARDNS-in tasisciliyi ilo
yaradilmis 36 birgo miiossisa, 6 alyans, xarici 6lkalorde coxsayl toroma sirkatlor vo
13 niimayondsliyin foaliyyati neft vo gaz sonayesinin, demok olar ki, biitiin
saholorini ohato edir. ARDNS 15 6lkonin 25 sirkoti ilo imzalanmig 17 Hasilatin Pay
Bolgiisii Sazisindo (HPBS) Azorbaycan dovlstini ugurla tomsil edir. HPBS-lor
carcivasinda 1995-2013-cii illordo Azarbaycan Respublikasinin neft-qaz sektoruna
timumilikds togribon 47 milyard ABS dollart mablaginds sormays qoyulmusdur.
Qeyd etmoak lazimdir ki, xarici neft sirkotlori ilo Azarbaycanin imzaladigi ve “Osrin
miiqgavilosi’nin on osas mahiyyati budur ki, biitovliikds bu sazis yenico godom

goydugumuz XXI asrds respublikamizin dinamik inkisaf yolunu miioyyon etmisdir.
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Bu miiqavilolor miistoaqilliyimizin, suverenliyimizin, dovlot¢iliyimizin, milli
tohliikosizliyimizin daha da mohkomlonmasing, 0Olko iqtisadiyyatinin diinya
tosarriifatina inteqrasiyasinin dorinlogsmasing, investisiya axininin siirotlonmasing,
Azorbaycamin  beynolxalq imicino ohomiyyatli dorocods tosir etdi. Olko
prezidentinin «Azorbaycan Respublikasinda Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi
haqqinda» 29 dekabr 1999-cu il tarixli forman imzalanmasi vo fondun asasnamasini
tosdiq etmasi is9 «Osrin miigavilasi»nin va sonraki miigavilolarin davami oldu.

Qeyd edilmoalidir ki, bu fondlar on imumi formada dovlst biidcasinin
golirlori ilo xorclori arasinda balans yaratmaq vo yigim funksiyalarini yerino
yetirirlor. Bir qayda olaraq, stabillosmo fondlarinin galiri tabii resurslarin movcud
diinya giymatlorinin soviyyasindon, yigim fondlarin galirlori iso 6lko arazisinin
tabii sarvatlorlo zonginliyindon asili olur. Fondlarin yaradilmasinda magsad diinya
giymatlorinin koskin doyisdiyi dovrlordo dovlet biidcosinin golirlori vo xarclori
arasinda tarazligi tomin etmok, eloco do tabii sarvatlorin ehtiyatlart tiikkondiyi halda
belo golocok nosillorin normal yasamasina, foaliyyot gostormosina vo inkisafina
sorait yaratmaqdan ibaratdir.

Bu giin Azarbaycan neftinin satisindan alds edilon goalirlor somarali istifads
edilir. Neft strategiyasinin asas moqgsadlorin-don birt do oldo edilmis vosaitin
Azorbaycan xalqmnin rifah1 namino diizglin vo somorali istifadonin togkil
edilmasidir.

Miiasir dovriimiizde neft golirlorindon yalniz neft sonayesinin inkisafi liciin deyil,
iimumilikdo biitiin 61ko igtisadiyyatinin inkisafi ii¢iin sorait yaradilir. Umumiyyatlo,
Olko iqtisadiyyatinin biitiin komiyyat vo keyfiyyat parametrlorinds, hokumatin
yiiriitdiiyli siyasotdo, habelo 6lko ohalisinin rifah saviyyasindo bu golirlorin tosiri

genis monada (hom miisbat, hom do monfi istigamatds) hiss olunmaqdadir.
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FOSIL 3. AZORBAYCAN NEFT SONAYESININ iNKiSAF PROBLEMLORI
VO HOLLI YOLLARI

3.1. Milli neft-qaz  kompleksinin  tasorriifat  strukturunun
tokmillasdirilmosi
Azarbaycanda yanacaq-enerji kompleksinin modernlosdirilmasi sahasindo
mithiim program sanadlorindon biri Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
lham Oliyevin 2005-ci il fevralin 14-do imzaladig1r “Azorbaycan Respublikasinin
yanacag-enerji kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci illor) iizro Dovlat Programi”dir.
Program Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda vo  sosial hoyatinda
miistosna ohomiyyoto malik olan yanacag-enerji kompleksinin daha da inkisaf
etdirilmasi, ohalinin vo iqtisadiyyatin enerji resurslart ilo tominatinin
yaxsilagdirilmas1 va enerjidasiyicilardan istifadonin somarasinin artirilmasi magsadi
ilo gobul edilib.

Dovlat Programinin magsadi garsidaki on ildo Azaerbaycan Respublikasinin
yanacaqg-enerji kompleksini inkisaf etdirmokls, ohalinin vo iqtisadiyyatin elektrik
enerjising, qaza vo digor enerjidastyicilarina olan tolobatimin daha dolgun
0donilmasing nail olmaqdan ibaratdir.

Strateji mohsul olan neft-qaz resurslarinin istonilon 6lkonin hayatinda rolu
mithiimdiir. Neft miihiim istehsal, igisadi-maliyys resursu miiasir zaman olmagqla
sonaye potensialim vo iqtisadiyyati horokoto gotiron, Olkonin horbi qiidratini
toronniim edon oasas komponentdir. Osasli olarag bu resursa istinadon baogor
comiyyati Oziinii lazimi enerji, nagliyyat sistemi ilo tomin etmis olur. Enerji
resurslarin1 dovlat, miiasisso va insanlar reallagdirmaqla qarsiliglh 6domalari hoyata
kecirir vo noticado Olkeonin maliyya vo iqtisadi hoyatinda dolgun istirak edirlar.
Neftin sosial giicli, onun sohor yaratma vo aqlomerasiya effekti do miihiimdiir.
Biitiin bunlarla yanasi, neft-qaz resurslar1 miixtolif formada iqtisadiyyatin biitiin
saholorindo vo comiyyat iizvlari torofindon istehlak olunur. Obrazli desok neft-qaz

kompleksi igtisadiyyatin investisiya istiliyini tomin edon an giiclii vo rahat sektoru
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funksiyasi rolunu yerina yetirir.

Azarbaycanin neft tosarriifatt uzun tarixi bir yol ke¢misdir. Burada min illor
primitiv tisullarla davam edon hasilat XIX asrin ortalarinda sonaye xarakteri almis
va 1872-ci ildo sisteminin logvi ilo yeni tosarriifat¢iliq ukladinda formalasmisdir.
Neft fontanlar ilo miisayiot olunan siiratli mexaniki qazma nailiyyatlori iso sahayo
xarici kapitalin golisine zomin olaraq bir cox Azorbaycanlilar1 sahibkarlara
cevirmisdir. Azorbaycanda neft sonayesinin ilk strukturu modon sahibkarlign
formasinda tosokkiil tapmis, hor bir sahibkar neft islomalori prinsiplorinin ticari
toloablorine uygun olaraq moxsusi formada yaratmigdir. Lakin bununla bels, daha
sistemli strukturlar da yaradilib foaliyystlondirilmisdir. Norvec¢li is adamlari
Nobellorin Azorbaycan neftinin istismari il slagedar Bakida 1879-cu ildo toskil
etdiklori «Nobel qardaslar1» kampaniyas1 da mohz komplekslilik baximindan xeyli
forgli statusda ¢ixis etmis vo diinya neft tarixino ilk saquli inteqrasiyali sirkot kimi
daxil olmusdur. Azarbaycan neft sonayesindo sahibkar funksionalligina asaslanan
neft tosarriifati yarim osro qodor davam etmis vo Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati
marhalasinds da, bu biznes formatinda qalmisdir. Sonraki tarixi marhalada, 1920-ci
ildo Azorbaycanin neft sonayesi millilogdirildi. Bir cox struktur vo adlanis
dayisikliklorino maruz galmasina baxmayaraq, Azorbaycan neft tosorriifati imumon
«Azneft» istehsalat kompleksi adi altinda yenidon tosokkiil tapdi vo 70 ildon ¢ox bir
miiddotds 6z faaliyyatini davam etdirdi.

Tarixon Azorbaycanin iqtisadiyyatinin 6zayini neft-qaz sonayesi toskil
etmisdir vo Olkomizin on boylik nailiyyatlorindon biri bu sahads qiidratli elmi-
texniki vo kadr potensialinin, genis infrastrukturun yaradilmasi olmusdur. Mahz bu
saha iqtisadiyyatin aparict amiline ¢evrilmis vo onun inkisafina daim xiisusi digqat
yetirilmisdir.Son dovrde respublikamizin toraqqisi liclin taleyiiklii ohomiyyat
dastyan yeni neft strategiyasi vo doktrinasi irali siiriilmiisdiir vo ugurla hoyata
kecirilir. Azorbaycan 1994-cii il sentyabrin 20-do "Osrin miiqavilasi'nin
imzalanmasi ilo regionda ilk dofs olaraq diinyanin bir ¢ox taninmis sirkotlori ilo
0ziino maxsus olan neft vo qaz yataglarinin birgs istismarina baslamisdir. Aparilan

islor Olkonin beynoalxalq alomdo niifuzunun artmasina, iqtisadi oalagolarin
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inteqrasiyasina giicli tokan vermisdir. Neft-qaz kompleksi aparilan iqtisadi vo
dovlat idaroetmasi sahasinds islahatlardan kenarda qalmamusdir. Bels ki, gostarilon
zaman kasiyindo Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkotinin idars edilmasinin
somaraliliyinin artirilmasi maqsadi ilo dofalorlo onun strukturuna doyisikliklor
edilmis, movcud infrastruktur tokmillogdirilmisdir. On shomiyyatli addimlardan biri
2001-c1 1l 18 aprel tarixindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ilo
Azarbaycan Respublikasinin Yanacaq vo Energetika Nazirliyinin yaradilmasi
olmusdur. Eyni zamanda, dovlat siyasatinin baslica istigamatlorindon biri olan neft
yataglarinin birgo islonmosindon oldo edilon galirlorin Olkonin iqtisadi vo sosial
toraqqising yonaldilmasini tomin etmok magsadi ilo 1999-cu il 29 dekabr tarixindi
Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Fondunun yaradilmasi
olmusdur.Miitomadi vo sistemli sokildo aparilan iqtisadi islahatlarin naticasidir ki,
Azorbaycan Respublikasinda dovlet omlakinin 0zsllosdirilmasinin 11 Dovlat
Programina uygun olaragAzaorbaycan Respublikast Prezidentinin "Yanacag-
energetika kompleksi miiassisalorinin 6zallosdirilmasi haqqinda" 2001-ci 1l 22 mart
tarixli Soroncamina osason Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin
bilavasito  neftin hasilati vo emali ilo mosgul olmayan 68 miiassisonin
ozollasdirilmasi baroda qorar qobul edilmis vo onlar Iqgtisadi inkisaf Nazirliyinin
soroncamina verilmisdir.Goriilmiis ciddi islor dorin islahatlarin daha mogsadyonlii
aparilmasina imkan vermisdir.

Lakin bununla bels, bu sahada bir sira slave tadbirlorin hoyata kecirilmasina,
idaroetmo iislublarinin keyfiyyotco forqli, beynslxalq standartlara cavab veron
saviyyaya catdirilmasina zarurat yaranmigdir.

Olko neft sonayesinin tosokkiilii, formalagsmasi marhalolori vo sistem
0zolliyino verilon sorh, bir daha onunla asaslandirilir ki, milli neft sektorundaki
miasir foaliyyat strukturunun diiziimii, mahiyyat vo prinsiplori daha goriintiilii
tocassiim edilsin.Azarbaycan miiasir neft industriyasi struktur diiziimii asagidaki an
tiimumi konfiqurasiyaya malikdir:

[.Subsahavi;1 quruda;2 donizda.

I1.Istismar miiddatli;1 kohno yataglar;2 yeni strukturlar.
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III. Tasarriifat¢iliq orientasiyasi.l istehsalat birliklori;2 xarici kapitalli miistorok
miiassisalar;3 hasilatin pay bolgiisii-konsorsium.

Dovlat miistoqilliyini  barpa etdikdon sonra Olkonin neft sonayesi
Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS) adli vahid qurumda
toskilatlanmisdir. ARDNS kosfiyyatdan son istehlakciya gador istehsal tsiklini shato
edon saqulu inteqrasiyali holdinq toyinath strukturdur. Beynolxalq arenada faaliyyat
gostoron analoji qurumlardan forqli olaraq ARDNS bazar prinsiplorine vo
korporativ anonoys miivafiq olaraq tam sistemli sohmlogsmomisdir. Sochmlosmas is9
onun tasis¢isi oldugu miistorok qurumlarda movcuddur. Bels realliq toskilata daha
cox qeyri-bazar strukturlu toyinat goriintiisii verir. Yarandigi giindon bir neco
struktur dayisikliyine moruz qalan sirkat, azali statusunu saxlamaqla 2003-cii ildon
daha yigcam toskilati sobokads modifikasiya olunmusdur. ARDNS miiasir iimumi
toskilat1 strukturu asagidaki kimidir:

1.«Azneft» Istehsalat Birliyi;
2.«Geofizika vo miithandis geologiyasi» Istehsalat Birliyi;
3.«Neft komarlori» 1darasi;
4.«Marketinq va iqtisadi amaliyyatlar» idarasi;
5.«Xarici sarmayslor» 1darasi;
6.«Azorneftyag» neft emali zavodu;
7.«Azorneftyanacag» neft emali zavodu;
8.Baki darin 6ziiller zavodu.

Qeyd edilonlorlo slagadar respublikanin neft vo gaz resurslarinin daha
somarali istifadesi, daxili istehlakin vo ixracat potensialimin ehtiyaclarinin tam
O0donilmasi, yanacag-energetika kompleksinin torkibino daxil olan miiassisalorin
maliyys nizam-intizamin asash surotdo mohkomlondirilmasi, onlarin faaliyyetinin
bazar iqtisadiyyati prinsiplorine uygun olaraq ardicil qurulmasi vo bu vozifslorin
hayata kecirilmasini tomin edon Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Sirkstinin
yeni idarsetmo strukturunu totbiq etmok magsadi ilo "Azaorbaycan Respublikasi
Dovlot Neft Sirkotinin strukturunun tokmillosdirilmasi hagqinda" Azarbaycan

Respublikasi Prezidentinin 2003-cii il 24 yanvar No 844 Formaninda -Azarbaycan
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Dovlaot Neft Sirketinin Nizamnamosi tesdiq edilmasi, Azorbaycan Dovlat Neft
Sirkotinin Strukturu tosdiq edilmasi, Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotinin bir ay
miiddatindo qanunvericiliklo nozords tutulmus gaydada Sirkotin torkibino daxil
olan, Donizda Neft vo Qaz Cixarma Istehsalat Birliyi vo Quruda Neft vo Qaz
Cixarma Istehsalat Birliyini birlosdirilmosi vo onlarin bazasinda "Azneft" Istehsalat
Birliyinin yaradilmasi, Xarici Iqgtisadi ©lagolor Idarosini vo "Azarnefttochizat"
Birliyini birlosdirsin vo onlarin bazasinda "Marketinq vo Igtisadi ©moliyyatlar”
Idarosini yaradilmasi, Magistral Neft Komorlori Istehsalat Birliyinin bazasinda
"Neft komorlori" Idarosinin yaradilmasi, "Selflayihotikinti" Istehsalat Birliyinin
bazasinda "Baki dorin 6ziillor zavodu'nun yaradilmasi, "Azorneftyag" Istehsalat
Birliyinin bazasinda "Azorneftyanacaq" neft emali zavodunun yaradilmasi,
Azorbaycan Respublikas1i  Dovlot Neft Sirkotinin  torkibine daxil olan
"Xozordonizqazmatikinti"  Tresti,  "Xozordonizneftsosialtikinti"  Tresti  va
Avtonogliyyat Kontorunun 0zollosdirmoys aciq elan edilmoasi, miiossisalorin
ganunvericiliyo miivafiq olaraq 6zsllogdirilmasinin hayata kecirilmasinin tomin
edilmasi, Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti torafindon bu Formandan
iroli  golon todbirlorin  hoyata kecirilmosinin tomin edilmesi, Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin "Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin
Nizamnamasinin yeni redaksiyasinin tosdiqi hagqinda " 1994-cii il 5 aprel tarixli
126 nomrali Forman1 vo "Azorbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkotinin yeni
idareetma strukturunun tosdiqi haqqinda" 1994-cii il 10 yanvar tarixli, 50 némrali
Saroncami qiivvadon diismiis hesab edilmasi gorara alinmisdir.

ARDNS on miihiim vo an nohong istehsalat kompleksi, «Azneft» Istehsalat Birliyi
do irthocmli miiassiso vo miiassiso birliklori  sobokosino malikdir.Birliyin
strukturunda diinya neft sanayesindas ikinci olan 300-a qadar gomi ilo tomsil olunan
«Xozordonizneftdonanma» idarosi do foaliyyat gostorir.«Azneft» IB-nin an miihiim
strukturlar1 iso Neftqaz¢ixarma vo Qazma islori idaroloridir. NQCI-lorin struktur
diiziimiins asason asagidakilar daxildir:

1. neftqaz¢ixarma madonlori;

2. nogliyyat sexi;
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. Xlisusi texnika sexi;
. tikinti 1slori sexi;
. quyularin asash va yeralti tomiri sexi;

. elektrik avadanliglari tomiri vo prokati sexi;

~N O U B~ W

. elmi-tadqgiqgat vo istehsalat islori sexi;

8. istehsalin avtomatlasdirilmasi sexi;

9. neftin vo texniki suyun kompleks hazirlanmasi sexi;

10. gazin y181lmasi vo hazirlanmasi sexi;

11. yardim¢i tosarriifat;

12. sosial toyinath qurumlar.
ARDNS-dos 70 mindon cox omokdas ¢alisir ki, onlarin da 25%-ni miihondis-texniki
iscilor toskil edirlor.Sirkotin osas fondlar1 5 milyard ABS dollart civarinda
hesablanir.Osas neft hasilati kohno yataglardan tomin edilir.Artiq bir ne¢a ildir ki,
bu yataglardan stabil olarag 9 milyon ton neft ¢jxarilir. Neftin 7,5 milyon tonu
donizds, galan 1,5 milyon tonu isa qurudan hasil edilir. Beynolxalq neft kontraktlar
carcivasinda do hasil edilon neftdo ARDNS-in pay1 vardir.
Danizdo vo quruda olmagla Azorbaycanda kosf olunmus, islomoys verilmis vo
perspektivde olan 231 struktur movcuddur. Bu strukturlarin 38,1%-1 donizdo,
61,9%-1 1so quruda comlogmisdir. Respublikada 69 neft yatagi askarlanmisdir.Bu
yataqlarin 42-si qurunun, 27-si donizin payma diisiir. Biitiin faalliyyoti orzindo
Azarbaycana moxsus yataglardan 1,8 milyard tondan cox karbohidrogen resursu
cixarilmisdir. Hasilat piklari: neft iizro 1941-ci ilds 23,4 milyon ton neft, 1981-ci
ildo 15 milyard m3 tobii qaz.

Quruda sonayelason neft hasilatinin yas1 130 ili 6tmiisdiir. Burada osas neft
yataglari, /70%/ Abseron-Qobustan neft-qazli rayonunda comlogmisdir.1960-c1
illordon baslayaraq quru orazilorindo neft hasilati koskin enmo ilo miisayiot
olunur.Hasilatin artirilmasi yiiksok kapital toloblidir.Ela bu magsadlo da, dovlat
miistoqilliyinin barpasinin ilk illorindon burada miistorok miiassisalor toskil
edilmisdir.llk miistorok muiiossisolor qaliq ehtiyatlarinin monimsonilmasi  va

reabilitasiya prosesinin aparilmasi magsadi ila faaliyyatlondirilmisdir.Hazirda quru
60



orazilordo sohmdar omokdasliq vo «prodaksn serring» - hasilatin pay bolgiisii
osasinda konsorsium formath miistorok miiassisalor do /MM/ foaliyyet gostorirlar.
«Azneft» IB-nin her il hazirlanan iimumi illik hesabatlarda MM-lorin foaliyyati
gonaostboxs hesab edilmir. Burada hasilatin, qazmanin asagi dusmosi, fondun
yenilosmomosi, neftin keyfiyyatinin asag1 olmast vo digor texniki-iqtisadi
gostaricilorin geyri-gonaatboxs oldgu oks olunur.MM-lor kompleksi 2003-cii ildon
«Azneft» [B-nin balansindan c¢ixarilarag ARDNS torofindon holding nozaroti
osasinda foaliyyat gostarirlor.

Azorbaycanin neft sonayesi yeni morhalosindadir.Yiiz ildon ¢ox istismari davam
edon kohno yataqlarda hasilat perspektivlori mohdudlagsa da Xozorin Azarbaycan
sektorunda oton asrin sonlarinda isJomalars verilmis nohang yataqlar potensiali milli
neft sonayesinin yeni miitoraqqi fazaya daxil olmasimi asaslandirir.Bununla belo
vurgulanmalidir ki, k6hno istismar sahalorinds movcud qaliq vo prognoz ehtiyatlar
burada hasilatin tam XXI asr boyu davamli olacagini sortlondirir.

Daniz vo quru sahalorino tosnif olunan kohno istismar zonasinda istehsal prosesi
gorginliklorlo miisayiot olmaqda davam edir.istehsal ¢otinliyinin daha agir sahasi isa
quru orazilori ohato edir. Miivafiq istismar zonasinda yerloson quyularin lay
enerjisinin tiitkonmasi,tachizatdaki gorginlik, texniki-texnoloji maliyya ¢atinliklori
buradaki hasilat1 rentabelsiz hadds yuvarlatmisdir. Qazma prosesi songimis, texniki
tominat  pislosmis, neftqaz¢ixarma  miiossisolorinin @ maliyys  dayanaqligi
pozulmusdur. Burada hasilat har il enmoays moaruz qalir, istismar xarclori 1s9 9ksina
olaraq artir. Istehsalm ovvolki tok planli direktiv metodlarla idaragiliyi davam
etdirilir.

Qeyd olundugu kimi, indiki ehtiyatlar miigabilindo kohno istismar sahslorinda
hasilat halo do uzunmiiddatli olacaqdir.Hotta hasilatin radikal tempds artma
imkanlar1 da gercokloso bilor.ETT-nin innavasiyon nailiyyatlorin, yeni somarali
igtisadi texnologiyalarin totbiqi burada mohsuldarligin, iqtisadi artimin yiiksalisi
liclin daha nikbin asaslar yaradir.Bununla yanasi kéhno istismar saholorini ohato
edon movcud infrastruktur elmi- texniki potensialda iqtisadi artima tokan veran

xtisusi amil kimi gqiymatlondirilir.
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Azorbaycanda neft sonayesi inkisaf tapdiqca burada adekvat olan sohavi servis
strukturlar1 da formalagsmisdir. Hasilat iiclin lazim olan masin vo avadanhqlar
istehsali, yardimg1 vo xidmatedici sahalorin togkili, emal tochizat miiassisalari, elmi-
texniki kadr potensialinin, istehsali biitiin dovriyyodo ohate edon miivafiq
qurumlarin, yollarin, kommunikasiya xotlorinin, rabito, miihafizo toskilatlarinin
yaradilmasi miivafiq infrastruktur seqmentlorindondir. Biitiin bu movcud oazali
infrastruktur ilkin olaraq «Azneft» IB torafindon yaradilsa da, hazirki, mogamda o,
biitiin respublika YEK-nin torkib hissasi kimi c¢ixis edir.Onun imkanlarindan
igtisadiyyatin digor saholarinda, istehsalda, naqliyyatda, sosial sferada vo homginin
neft kontraktlar1 corcivosindo istifado olunur.stismar muddatinin ¢oxluguna
baxmayaraq movcud infrastruktur neft-qaz sonayesinin novbati inkisaf perspektivi
icin kifayotedici haldadir.Bununla bels, boyiik infrastrukturun torkib hissosi kimi
kohno yataglarda istismari hoyata kegiron kompleksin soroncaminda qalan daha
tipik sahavi sanaye vo sosial infrastruktur da vardir.

Azarbaycan neftqaz¢ixarma kompleksindo miiasir durumu giymatlondirarkon geyd
olunmalidir ki, kontrakt zonasindaki yeni yataqlar iizro foaliyystds investisiyalarla
bagl problemlari demok olar ki, kecicidir.Lakin k6hna yataglar1 shato edon istismar
zonasinda 1s9 toraqqi vo istehsal artimi problemlorinin holli daha genis tutumlu
sormaya qoyuluslarindan asilidir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, neft sonayesinin gedisati, inkisafi va.s digor masalarlo bagli
miioyyan problemlar var ki, onlar qaginilmazdir vo onlarin halli tigiin bir sira tadbir
vo programlar planl surotdo hoyata kecirilir.Misal olaraq Neft Sirkstinin ekoloji
problem masalalarlori ilo bagli miisyyan siyasotine nozaor salaq. Tullantilarin idars
edilmasi iizra foaliyyatindo ARDNS Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasin,
ganunlarini, Azorbaycan Respunlikasi Nazirlor Kabinetinin gorar vo saroncamlarini,
digor normativ hiiquqi aktlar, torafdar ¢ixdig1 beynolxalq miigavilalori, Azaorbaycan
Reapublikasinin qanunlar ils tosdiq edilmis neftin vo qazin kosfiyyat1 vo islonmasi
sahosindo baglanmis sazislori vo ARDNS prezidentinin omri ilo tosdiq edilmis
"Tullantilarin Idars Olunmasi Plani"(TIOP) sanadini rohbar tutur.

ARDNS-nin idars vo miiassisalorindo yaranan tullantilarin idaro olunmasi
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sisteminin somoarali foaliyyat gOstormasi iiclin bu proseslorin komponentlori olan
tullantilarin yigilmasi, c¢esidlonmasi, dasinmasi, yerlosdirilmasi vo basdirilmasi
islori "Tullantilarin Idaro Olunmasi Plani"na uygun hoyata kecirilir. TIOP-da
nozords tutuldugu kimi ARDNS-nin idare vo miiassisalorinds formalasan istehsalat
tullantilart vo gazma slami Ekologiya idarasinin "Tullanti Markozi"no tohvil
verilir.Tullantt Morkozinin daha miiasir toloblora uygun foaliyyot gostormoasini
tomin etmok magsadilo ABS-nin M-I LLC sirkoti arasinda baglanmis miigavilo
carcivasinda Tullantt Moarkozinin yeniden qurulmasi layihasi iizro "Texniki-Iqtisadi
Osaslandirma" sonadi hazirlanmisdir.

Atmosfer havasinin miihafizasi istigamoatindo Azarbaycan Riispublikasi
Prezidentinin 28 sentyabr 2006-c1 il tarixli 1697 sayl soroncamu ilo tosdiq edilmis
"Azaorbaycan Respublikasinda ekoloji voziyyotin yaxsilasdirilmasina dair 2006-
2010-cu illar ticiin Kompleks Tadbirlor Plani"nin 5.4 bandins uygun olaraq 2009-cu
ildo Baki soharinin Sabail, Sabuncu, Suraxani rayonlarinda 3 adad ekoloji dl¢mo
montoqgosi tikilmig, miiasir avadanliglarla tochiz edilmis vo istismara verilmisdir.
Atmosfera atilan islonmis gazlarin daima nozarotdo saxlanmasini tomin etmok
maqsadi ilo Ekoloji Olgma Mantogalorindo istifade olunan miiasir qaz analizatorlar
vasitosi ilo  ARDNS-nin idars vo miiassisalorinin balansinda olan nogliyyat
vasitolorindon atmosfer havasina atilan zororli gazlarin Olgiilmasi vo Azarbaycan
Respublikasinda movcud olan normativlorlo miiqayise edilmesi islori aparilir.
Homin qaz analizatorlan ilo CO, HC, NOX, CO2 qazlarinin yiiksok daqigliklo
Olclilmasi miimkiindiir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Ekoloji Olgma Morkozinin foaliyyot dairosini
genislondirmok moqgsadilo morkoz Azorbaycan Respublikasi Standartlasdirma,
Metrologiya va Patent iizro Dovlot Komitasi torafindon AZS Milli sertifikatlagdirma
sisteminda texniki solahiyyot vo miistoqillik akkreditasitasindan kecirilmis vo AZ
031/11.1/02.0186.01.10 No-li akkreditasiya attestati almigsdir. ARDNS-nin
Ekologiya Idarosinin otraf miihitinin monitoringi sahasindo asas faaliyyati Sirkotin
tabeliyindo olan idaro  vo miiassisalords tobii vo antropogen toasirlor naticosindo

otraf miihito yayilan zororli qaz, maye vo bork halindaki tullantilara komiyyat vo
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keyfiyyot cohotdon nozarstin elmi osaslarla hoyata kecirilmosi olub, hava, su,
torpaq miihitlorinin voziyyatlorinin qiymatlondirilmasi vo prognozlagdirilmasi
maogsadi ilo onlarin kimyavi torkibini, ¢cirklonma daracasini, radioaktiv, hidrobioloji
xiisusiyyatlorini, fiziki xassalorini miioyyan edon miintozom miisahids vo todqiqatlar
sisteminin hoyata kecirilmasindan ibaratdir.

Aparilan ekoloji monitorinqg islori donizds vo quruda otraf miihitin
miihafizosini ohato edon beynolxalq konversiyalarin Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin forman vo soroncamlarinin, "Otraf Miihitin Miihafizesi hagqinda"
Qanunun 18-ci maddassinin, Nazirlor Kabinetinin 1 iyul 2004-cii il tarixli 90 No-li
gorart ilo tosdiq edilmis "Otraf miihitin vo tobii ehtiyatlarin dovlst monitoringinin
aparilmasi qaydalart haqqinda ©Osasnamo"nin  vo ARDNS-nin miiassisa  vo
togkilatlarinda otraf miihitin qorunmasi, ekoloji tohliikasizlik, tobii ehtiyatlardan
somoarali istifado sahosinds praktiki foaliyyotin istigamotlorini miioyyon edon
ARDNS-nin 12 may 2008-ci 1l tarixli 77 néomrali omri ilo tosdiq edilmis "Ekoloji
Siyasat" sonadinin miiddaalarinin talablori ilo tonzimlanir.

ARDNS-nin  Ekoloji Idarosi torofindon hoyata kecirilon ekoloji
monitoringlorin tadqgiqat obyekti Xozor donizinin Azarbaycan sektorunda ARDNS-9
moxsus neft-qaz yataglarinda vo quru orazilorindo foaliyyot gostoron neft-
gaz¢ixarma idaralori vo neft-qaz, neft-kimya emal miiossisoloris Hasilatin Pay
Bolgiisii Sazisi lizro Omoliyyat Sirkatlori vo Birgo miiossisalorin sazis orazilorinin
istehsalat saholorini ohato edir.Ekolojo monitoringin aparilmasinda maqgsad
ARDNS-nin tabeliyinds olan idars vo miiassisolordo hor hansi istismar-omaliyyat
islorinin baslanmasina qodor otraf miihitin tobii durumunun agskarlanmasina
yonaldilan ilkin vaziyyatin tadqiq edilmasindan, kosfiyyat, qazma, neft-qaz hasilati,
emal vo s omoliyyatlarin vo onlarla olagodar otraf miihito atilan tullantilarin
dogurdugu tosirlorin ciddilik saviyyasini giymatlondirmoak, magsadile tadqiqatlarin
aparilmasindan, istehsal proseslori zaman1 omoala golon bark, maye vo qaz halinda
olan cirklondiricilorin kamiyyatina vo keyfiyyatino nozarat edilmasinden, hava, su
vo torpaq miihitlorinin miioyyon edilmasi vo orazido ekoloji tarazligin barpa

edilmasi magsadilo onlarin kimyovi torkibinin, cirklonma doracasinin, radioaktiv,
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hidrobioloji xiisusiyyatlarin tadqiq edilmasindon, beynalxalq standartlarin tolablori
soviyyasindo qurulmus kompleks todqiqatlar laboratoriyasinda gotiiriilmiis
niimunolorin  analitik  tohlillorinin  aparilmasindan vo  miioyyon edilmis
catismazliglarin aradan qaldirilmasi ii¢iin tokliflorin verilmasindon ibaratdir.

3.2. Neft-qaz kompleksinda miiasir iisullarin tatbiqi
Faydali qazint1 yataglarinin dyronilma doracasini miisyyanlasdirmok oldugca vacib
masalolordondir.Geoloji  ehtiyatlar vo  sonaye ehtiyatlarimi  bir-birindon
forglondirmok lazimdir.Geoloji ehtiyatlaryerin torkindos olan ehtiyatlardir.Geoloji
ehtiyatlar balans vo balansarxasi ehtiyatlara boliiniir.Balans ehtiyatlarina sonayenin
tolablari, texniki istismar sortlori vo hazirda islomalorin iqtisadi cohotdon magsada
uygunlugunu Odoyon ehtiyatlar aiddir. Balansarxasi ehtiyatlara faydalh
komponentinin asagi laylarin giiciiniin az vo yaxud istismar saraitinin ¢ox miirokkab
olmasi vo s ehtiyatlar aiddir. Geoloji kasfiyyat islori planinda C kateqoriyasindan
A,B kateqoriyalarina kecilmosino dair todbirlor goriilmosi nozords tutulur. A
kateqoriyas1 tam Oyronilmis, kosf edilmis vo c¢ixartmaq {¢iin hazirlanmis
ehtiyatlardir. B kateqoriyas1 faydali gazinti ehtiyatlarindan  texnoloji istifado
proseslorinin keyfiyyat gostoricilorini almaq moaqgsadilo ilkin sinagdan kecirilmis
ehtiyatlardir. C1 kateqoriyasi geoloji malumatlara asason yataqlar ilkin sinagdan
kecirmoklo miioyyanlosdirilmis molumatlardir.C2 kateqoriyas: ehtiyatlar qruplar
geoloji prognoza asason miiayyan edilir.
Respublikada neft vo gaz quyularmin axtarisi, kosfiyyati, istismar1 vo nagli prosesi
caotin bir prosesdir.Bu prosesi hayata kecirmok iiciin miixtalif iisullardan istifads
edilir.Baxmayaraq ki, avvallor neft yerin iist qatlarinda idi, lakin getdikco daha
dorin gatlardan neft cixarildi.Sonradan neft vo gaz yataglar li¢iin geoloji, geofiziki,
geokimyavi va hidroloji axtaris iisullarindan istifads olunur.

Neft yataglarinin somarali islonmosi vo onun texniki iqtisadi cohatdon
osaslandirilmasi tigiin layin geoloji-fiziki xassolori, yoni layin qalinligi, neftli, qazl
olmasi gidalanma monbalari, rejimi, movcud lay tozyiqi vo temperaturu, layda olan
siixurlarin sixligi, karbonathoi, fiziki-kimyavi torkibi, kegiriciliyi vo mosamaliyi

va.s xassalori Oyronilir. Bundan olava, laya siini tosir gostarilmasinin zoruriliyini
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nozordo tutan layin islonme variantlart miisyyonlosdirilir vo quyularin yerlogsmasi
sxeminin daqiqlasdirilmasi, quyudibi tozyiqin hesablanmasi miioyyen edilir.

Hor bir varianta qoyulan investisiyalarin hocmi, 6domo miiddati, effektivlik
omsali, neftin maya doyori vo s. gostaricilordon istifados edilmasi ilo miixtalif
variantalarin bir-birilo miigayisali aparilir vo onlar icorisindon an optimal variant
secilir.

Sonraki marhals neft-qaz¢ixarma sonayesinda neft quyularinin gqazilmasidir. Neft vo
gaz quyulariin qazilmasi1 magsadila hayata kecirilon tisullar asagldakilardir:

1. XIX osrin 80-ci illorindo ABS-da totbiq edilon quyu agzinda yerlason rotor
vasitosilo baltalarin firladilmasi, naticads quyularin dagidilmasi vo bu dagintilarin
gil mohlulu vasitasilo yer sothina ¢ixarilmasi ila saciyyalonon birinci gazma gazma
isulu rator qazma iisulu adlanir. Bu tisulun tatbiqi ilo quyularin diametri kigilmis,
proseslor siiratlonmis, gazma miiddati azaldilmis olsa da, bu lisulun totbiqi zamani
xeyli migdarda enerji sorfinin olmasi borularin tez-tez sinaraq siradan ¢ixmasi vo
onlarin avazlonmasi iigiin vaxt sarfinin ¢cox olmasi kimi manfi cohatlori meydana
CIXIT.

2. Turbobur vasitesilo qazma islorinin hoyata kecirilmosina asaslanan Turbin
gazma iisuludur.

3. Elektroburun istifadasine asaslanan elektriklo qazma tisuludur.

4. Vibrasiya qazma iisulu islorinds hoyata kecirilon sonuncu {iisuldur vo bu
gazma baltasin titrodon vibrasiyanin totbiqi vasitasilo hoyata kegirilir.

Onu da geyd edsk ki, Lay rejimindon asili olaraq neft yataginin istismari
prosesini hoyata kecirmok {i¢iin fontan, kompressor vo dorinlik nasosu kimi 3 asas
istismar tisulu totbiq edilir.

Fontan {isulu tobii yiiksok lay tozyiqi altinda nefti yer sothino fontan
vurmasina dsaslanan 2-3 aydan bir ne¢o 1lo godor davam edir. Tobii lay tozyiqina
osaslandigindan olavo vasitolorin, qurgu vo avadanliglarin totbigino ehtiyac
duymayan asan va iqtisadi cohatdon somaralidir.

Layin enerjisi vo tozyiqi azaldigda fantan iisulu olverigsiz olur, kompressor

tisulundan istifado olunur. Lay tozyiqini artirmaii iiclin quyuya kompressor
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vasitasila sixilmis hava, sixilmis gaz,su vurulur.

Tatbiq edilon sonuncu iisul derinlik nasos tisuludur. Neft yataqlarinda lay tozyiqinin
asag1 diismosi istismar quyularinda neft hasilatini azaldir ki, bunun garsisin1 almaq
liciin miixtalif geoloji vo texniki todbirlorin, yoni neft vo qaz yataqlarina siini tosir
etmo iisullar hoyata kecirilir.

Neft quyularinda texniki-igtisadi todbirlor hoyata kecirilmoklo neft
sonayesindo, xiisusilo kohno neft rayonlarinda neft hasilatinda hoyata kecirilon
elmi-metodik standartlara vo texnologiyaya uygun is rejiminin toskili ilo neft-
gazg¢ixarma sanayesinda hasilati artirmaq olar.

Azarbaycanda neft-qaz yataqlarindan diizgiin istifado edilmoasi, bu sahado omok
mohsuldarliginin, maddi-texniki tochizatin togvim vaxtindan diizgiin istifadonin
yaxsilagdirilmasina fikir verilmasi, ixtisasli miitoxassislorin vo maliyya vasaitlorinin
calb olunmasi naticasinda neft-qaz sonayesinds ilbail artima nail olunur.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 15 sentyabr 2008-ci il tarixli
Soroncamu ilo tosdiq edilmis “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Programi”nin “Sonaye vo enerji
siyasati”’bdlmasinds geyd olunur:
“Sonayenin, o ciimlodan geyri-neft sektorunun kompleks inkisafini tomin etmok
maogsadilo YADDP c¢orcivasinda bu sahonin hortorafli inkisafini va dovlat tarafindon
ortamiiddotli dovrdo hoyata kecirilocok kompleks todbirlori 6ziinds oks etdiracok
miivafiq dovlet programi qgobul edilocokdir. Homginin yanacag-energetika
kompleksinin inkisaf etdirilmasi mogsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2005-ci il 14 fevral tarixli 635 ndmrali Sarancamu ilo tosdiq edilmis «Azarbaycan
Respublikasinin yanacag-enerji kompleksinin inkisafi (2005-2015-ci illor) iizro
Dovlat Programi»na uygun olaraq homin sektorda saglam roqabst miihitinin
formalasdirilmasi, sahonin strukturunun tokmillagdirilmasi, calb edilon sarmayalorin
hocminin artiritlmasi, ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasi, yanacag-enerji
resurslarinin istehlakina gore 6donislorin daha dolgun yerina yetirilmosinin tomin
olunmasi istiqgamotindo miioyyon edilmis todbirlorin hoyata kecirilmoasi

giiclondirilacokdir.
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Qiymaoti azaltmaq vo xidmatin effektivliyini vo keyfiyyeotini artirmaq {iiciin neft
sirkotlorinin ¢oxu qeyri-neft mohsullarimin da satildigr genis, miiasir xidmot
mantagalaring iistiinliik verir.

Aviasiya vo bunker yanacagi satis1 osas etibarilo komorlor, gomilor vo
domir yolu vasitasilo naogl olunan maye yanacaq adston aeroportlardaki saxlanclarda
saxlanilir. Yanacaq toyyaroyo benzindasiyan yiik masinlari, yaxud da xiisusi
kranlara birlosdirilmis xidmot miiharriklori vasitasi ilo doldurulur.

Doaniz bunker yanaca@i adoton porakondo sokildo alimir. Gomiys yanacaq
yaxinligdaki neftayirma zavodlarindan, yaxud terminallardan yanacaq gotiiron
liman baralori vasitesilo catdirilir.Yanacagin qiymeti homin limandaki bazarin
sortlorindon asili olaraq doyisir.Sonaye mohsullarinin satisi neft mohsullar
bazarinda 6nomli yerlorden birini do mazut tutur.Mazut gqazanxanalarda, elektirik
enerjisi istehsalinda vo ofis binalarinda, zavodlarda vo basqa genis sturukturlarda
binalar1 qizdirmagq li¢iin istifado olunur.Mazut adston topdansaticilarin vasitasi ilo
deyil, birbasa alicilara satilir.Bozon mazut birbasa neftayirma zavodundan terminala
ke¢gmadan alicitya satilir.Bozonss ofis binalari ii¢lin mazut tominati terminallardan
yiik masinlan ilo hayata kecirilir.Sonayeds islonilon xiisusi mohsullar, misal iigiin,
sirtkli yaglari, asfalt, parafin vo hidravlik mayelor adaton alicilara neft sirkotinin
terminallarindan birbasa, yaxud topdansaticilar vasitasi ilo ¢atdirilir.

Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS - ingilisco
SOCAR) - diinyanin an boyiik neft sirkatlorindon biridir.

Azarbaycan Respublikast Dovlet Neft Sirkoti (SOCAR) Azarbaycan
orazisindoki neft vo gaz yataqlarinin axtarisi, kesfiyyati va islonmasi, neftin, qazin
vo qaz kondensatinin hasilati, emali vo nogli, neft vo neft-kimya mohsullarinin,
gazin daxili vo xarici bazarlarda satisi, habels 6lko orazisinds sonayenin vo ohalinin
tobii qazla tachizati ilo masgul olur.

Azorbaycan Respublikasinin neft sorvotlorindon istifadoni vahid dovloat
siyasoti osasinda hoyata kecirmok, neft sonayesinin idaroetms strukturunu
tokmillosdirmak, yanacag-enerji kompleksinin inkisafin1 tomin etmok mogsadi ilo

Azarbaycan respublika prezidentinin 13.09.1992-ci il Formam ilo Azarineft Dovlat
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Respublikasit Dovlot Neft Sirkoti yaradilmisdir.
ARDNS-in foaliyyatdo olan Nizamnamoasi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2003-cii 1l 24 yanvar tarixli 844 némrali Formani ils tosdiq edilmis, prezidentin 18
sentyabr 2004-cii 1l tarixli 127 nomrali formani ila bir sira doyisikliklor edilmisdir.
Nizamnamoyo osason Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin
foaliyyati neft vo qaz sonayesinin vahid kompleks kimi somaorali foaliyyatinin vo
inkisafinin tomin edilmasindon, istehlak¢ilarin enerji dasiyicilarina olan tolabatinin
etibarli  0donilmasindon ibarotdir. Sirkot kommersiya foaliyyotini hoyata
kecirir.Sirkot hasil edilmis biitiin karbohidrogenlors vo onlarin emalindan alinan
neft vo gaz mohsullarina miinasibatda sahibliyi hoyata kegirir.Sirkot hiiquqi soxsdir,
miistogil balansa (Sirkotin balansi1), banklarda, o climlodon xarici banklarda,
hesablasma vo digor hesablara malikdir.Sirkot miistoqil balansla yanasi onun
torkibino daxil olan miiassisalor, digor hiiquqi soxslor vo hiiqugi soxs olmayan
(ntimayondaliklar, filiallar vo sair) qurumlar (bundan sonra maotnds-miiassisalor
adlandirilacaq) iizra icmal (konsolido) edilmis hesabati (balans da daxil olmagla)
tortib edir.
Sirkat ilizorindo Azorbaycan Respublikasinin gerbi tosvir edilmis vo Sirkotin adi
gostorilmis mohiirs, stamplara, blanklara, digor forqlondirici nisanlara malikdir.
Sirkatin ganunvericiliye miivafiq olaraq 6z adindan omlak vo digar hiiquglar alds
etmok, vozifolor dasimaq, mohkomodo iddiaci vo cavabdeh kimi ¢ixis etmok
hiiquglart vardir.Sirkot ©hdoaliklorine goére onun soroncaminda olan omlaka
cavabdehdir.Sirkot dovlatin  6hdsliklorina goro cavabdeh deyildir, dovlst do
ganunvericiliklo nazaords tutulmus hallar istisna olmagqla, Sirkotin 6hdaliklorina gora
cavabdeh deyildir.Sirkatin vo onun torkibina daxil olan miiassisalorin omlaki dovlat
miilkiyyatindadir.Sirkot onda olan dovlet omlakina miinasibotdo qanunvericiliklo
miloyyan edilmis qaydada vo hadlards sahibliyi, istifadoni vo saroncam verilmasini
hayata kecirir.Sirkotin amlaki asas fondlardan, dovriyys vasaitlorindan, digor maddi
va geyri-maddi aktivlordon ibaratdir.Sirkotin oamlaki onun miistaqil balansinda oks

olunur.
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Sirkotin amlaki asagida gostorilon manbalar hesabina togkil olunur:
miilkiyyat¢ci vo ya milkiyyot¢i torofindon solahiyyatlondirilmis organ

torofindon verilon amlak;

- kommersiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasindon alds edilon galir;

- banklarin vo digor kreditorlarin kreditlori;

- ganunvericiliklo gadagan olunmayan digor manbalar.
Sirkot qanunvericiliklo nozords tutulmus vergilori vo digor macburi 6donislari
miloyyon edilmis qaydada o©dodikdon sonra, foaliyyotindon oldo etdiyi goliro
miistoqil sarancam Verir.

Sirkatin osas mogsadi Azorbaycan Respublikasi orazisinda, quru vo doniz

saholori do daxil olmagqgla, neft vo gaz yataglarimin axtarisinin, kosfiyyatinin,
hazirlanmasinin, islonmosinin, neftin, qazin, kondensatin va onlardan alinan
mohsullarin naql edilmasinin, emalinin vo satisinin, istehlak¢ilarin miivafiq enerji
dasiyicilarina olan tolobatinin sabit vo dayanagli 6donilmasinin, digor islorin vo
xidmatlorin hoyata kecirilmosindon vo golir oldo edilmasindon ibaratdir.
Bu magsadlars nail olmaq liciin Sirkot asagidaki vozifolori hoyata kecirir:

- neft, qaz vo kondensatin hasilatini, nagli vo emali sistemlorinin etibarli vo
somorali foaliyyot gdstormasini;

- xam neftin, tobii qazin vo onlarin emali naticosinds alinan mohsullarin daxili
vo xarici bazarlarda satigini;

- 0lko 1qtisadiyyatinin vo ohalinin nefts, gaza, kondensata, onlarin emalindan
alman vo miiasir istehlak tolobloring cavab veron digor mohsullara, habelo miivafiq
islora vo xidmaotlars olan tolabatinin 6donilmasini;

- otraf miihitin qorunmasina yonaldilmis todbirlorin islonilmasini vo realizo
edilmosini;

- enerjiyo gonast edan texnologiyadan vo texnikadan, habelo ekoloji cohoatdon
tomiz texnologiyalardan istifadasini.

Sirkotin strukturu - onun idaroetmsa strukturu vo torkibino daxil olan miiossisalorin
siyahis1 Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon tosdiq edilir. Sirkotin

idareetmo strukturu Sirkotin moqgsad vo vozifolorine nail olmaq lciin onun
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foaliyyatinin predmetins daxil olan fealiyyat ndvlorinin somarali toskilini vo haoyata
kecirilmasini tomin edir.

Sirkotin torkibino daxil olan miiossisolor, habelo Sirkot torofindon 06z
Nizamnamasino uygun olaraq yaradilan hiiquqi soxslor vo hiiqugi soxs statusuna
malik olmayan qurumlar vasitasi ilo neft vo gaz yataqlarinin kosfiyyati, tikintisi,
1slonmasi, neftin, gazin, kondensatin vo onlardan alinan moahsullarin nagl edilmasi,
emali, satisi, servis xidmatlorinin yerino yetirilmasi vo Sirkatin digor vazifalorinin
V) foaliyyot novlarinin haoyata kecirilmasini tomin edir.
Sirkotin torkibina daxil olan (Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafinden
tosdiq edilon siyahiya asason miioyyon edilmis miiassisolar istisna olmagla) hiiquqi
soxslor vo hiiqugi soxs statusuna malik olmayan qurumlar Sirkotin prezidenti
torafindon qanunvericiliklo miioyyon edilmis gaydada yaradilir, yenidon toskil edilir
vo logv edilir.Sirkat onun torkibine daxil olan miiossisalorlo garsiligh
hesablagmalarin aparilmasini 6ziiniin morkazlosdirilmis miihasibathigi torafindon
hoyata kecirir.Sirkot onun foaliyyotinin predmetino daxil olan bozi foaliyyat
novlorinin hoyata kecirilmasini tam vo ya qismon onun strukturuna daxil olan
miiassisalora hovalo eds bilor.Sirkstin prezidenti Sirkatin strukturuna daxil olan
miiossisalorin - miivafiq olaraq Nizamnamolorini vo Osasnamolorini  tosdiq
edir.Sirkotin torkibino daxil olan miiossisalorin rohborlori vo onlarin miiavinlori
Sirkoatin prezidenti torafindon vazifays toyin olunur ve vozifoadon azad olunur, onlar
barasindo qanunvericilikls nazords tutulmus digar hiiquglar hoyata kecirilir.Sirkotin
torkibino daxil olan miiassisalorin rohborlori vo onlarin miiavinlori homin
miiassisalarin qarsisinda duran moaqgsad, vazifa vo funksiyalarin hoayata kegirilmasi
liclin ganunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada mosuliyyat dasiyirlar.Sirkotin
torkibino daxil olan miiossisalorin miivafiq olaraq blanklarinda, mohiir vo
stamplarinda, digor forglondirici nisanlarinda homin miiassisalorin adi ilo yanasi
Sirkatin ad1 gostorilmalidir.
Sirkatin idarsetma strukturuna Sirkatin prezidenti, Sirkatin birinci vitse-prezidenti,
Sirkatin birinci vitse-prezidenti-geologiya, geofizika va yataglarin islonmasi iizro,

Sirkoatin vitse-prezidenti, habelo Sirkotin aparati daxildir. Sirketin prezidenti, birinci
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vitse-prezidenti , birinci vitse-prezidenti-geologiya, geofizika vo yataglarin
islonmasi iizra vo vitse-prezidenti Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon
vazifaya toyin edilir \&) vazifadan azad edilir.
Sirkotin prezidenti Sirkotin isini toskil edir, Sirkstin qarsisinda duran vazifslarin
yering yetirilmasini tomin edir vo Sirkatin foaliyyatina rohborlik edir.

Sirkatin prezidenti:

- Sirkatin aparatinin vo Sirkatin strukturunun torkibing daxil olan miiassisalarin
somorali foaliyyoat gdstormasini tomin edir;

- Sirkatin gorarlarinin yerina yetirilmosina nozarati toskil edir;

- Sirketin aparatinin strukturunu vo stat codvalini tosdiq edir, aparatin struktur
bolmalarinin Osasnamalorini tasdiq edir, qanunvericiliklo miioyyon edilmis gaydada
aparatin iscilorini vozifoys toyin edir vo vozifodon azad edir, onlar barasinda
havaslondirma vo tonbeh tadbirlari tatbiq edir;

Sirkotin  strukturuna daxil olan miiossisolorin rohbarlorini vo onlarin
milavinlorini vozifoys toyin edir vo vozifodon azad edir, homin miiossisalorin
miivafiq olaraqg Nizamnamsalorini vo 9sasnamolarini tasdiq edir;

- solahiyyatlori daxilinde qganunvericiliklo miioyyon edilmis gaydada hiiquqi
soxslorin vo hiiqugi soxs olmayan qurumlarin yaradilmasi, yenidon toskili vo logv
edilmasi haqqinda gorar gobul edir;

- Sirkotin Surasinin isini togkil edir vo ona rohbaorlik edir;

Sirkotin adindan vokalotnamoasiz foaliyyat g0Ostorir, dovlet hakimiyyati
organlart ila, yerli vo xarici hiiquqi soxslorlo, idars vo toskilatlarla, beynalxalq
toskilatlarla miinasibotdo Sirkoti tomsil edir;

- miloyyan edilmis qaydada miiqavilalar (o ciimlodon xarici sirkatlorlo) baglayir
vo bunlarin yerina yetirilmasini tomin edir; vokalotnamalor verir, hesablari vo
todiyys tapsiriglarini imzalayir;

Sirkotin omlaki barasindo qganunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada
sarancam Vverir;

- Sirkatin i1dars olunmasi ila alagadar sarancamlar vo omrlar verir; ganunvericilikdo

nazorda tutulmus digar hiiquqglarn hayata kegirir.
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Sirkoatin vitse-prezidentlori Sirkotin prezidentinin togdimatina asason Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti torafindon vozifoys tayin edilir vo vazifodon azad
olunur.
Sirkotin Surasi Sirketin prezidenti yaninda foaliyyat gostoron magvaratci
orqandir.Sirkatin Surasinin iclaslarina Sirkatin prezidenti sadrlik edir.Sirkatin
Surasinin torkibino Sirkatin vitse-prezidentlori vo Sirkatin prezidenti toraofindon
toyin olunmus Sirkatin digor vazifali soxslori daxildir. Sirkatin Surasinin iclast ayda
bir dofodon az olmayaraq kegirilir. Sirkatin Surasinin ndvbadankonar iclasi Sirkatin
prezidenti torafindon ¢agirilir.Sirkatin Surasinin iclaslart onun tarkibing daxil olan
soxslorin yaridan ¢oxu istirak etdikds selahiyyatlidir.Sirkoetin Surasinin gorarlari
aciq sasvermo yolu ila adi sas ¢oxlugu ila gobul olunur.Saslor barabar boliindiikdo
Sirkoatin prezidentinin (Sirkatin prezidenti olmadigda-Sirkatin birinci vitse-
prezidentinin) sasi holledicidir.
Sirkatin Surasinin iclasinda asagidaki masalalor miizakira oluna bilor:

- Sirkoatin torkibina daxil olan miiassisalarin faaliyyastina dair illik is programlari

vo onlarin yerinag yetirilmasi hagqinda hesabatlar;
Sirkotin morkazlosdirilmis fondlarinin yaradilmasi vo istifado olunmasi

gaydalart;

- Sirkatin torkibina daxil olan miiassisalorin garsiligli miinasibatlorinin, mahsul,
xidmat vo islorin hesablama gqiymatlari;

Sirkotin  torkibino daxil olan miiossisolorin istehsal vo tosorriifat
funksiyalarimin tam vo ya qismon moarkozlosdirilmosi; Sirketin xarici sirkatlorlo
birgs isinin magsadauygunlulugu;

- Sirkotin torkibina daxil olan miiassisalor arasindaki miinasibatlordo yaranan
miibahisalar;
- Sirkatin foaliyyatine aid olan digor masalalar.
Sirkot onun asas vazifalorini yerino yetirmok {iciin ganunvericiliklo miioyyon
edilmis qaydada asagidaki foaliyyat novlorini hayata kecirir:

- sahonin inkisafina dair uzunmiiddatli prognozlarin, magsadli kompleks elmi-

texniki, iqtisadi va sosial programlarin islonib hazirlanmasini;
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- istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasini, enerjiys vo material ehtiyatlarina
gonaat siyasatinin hoyata kecirilmasini, saho miiassisalori arasinda olverisli istehsal
- texnoloji va tosarriifat slagoalorinin yaradilmasini;

sahonin perspektiv inkisafinin miioyyan edilmasindo Sirkstlo miivafiq
solahiyyatli dovlet hakimiyysti organlari arasinda qarsiliglt slagolorin  tomin
edilmoasini;

- sahonin istehsal vo sosial bazasinin inkisafini, Sirkotin torkibino daxil olan
miiossisalorin  modernlosdirilmasi, genislondirilmasi, yenidon qurulmasi, onlarin
yeni texnika vo texnologiyalarla tochiz edilmasi iiciin qanunvericiliklo miisyyon
edilmis qaydada investisiya faaliyyatini;

miiasir tikinti texnologiyasindan vo texniki vasitolordon istifado edilmoklo
geoloji - kosfiyyat islorinin aparilmasini, yataglarin istismarinin somoraliliyinin
yiiksaldilmasini, neft vo gaz buruglarinin tikintisinin siiratlondirilmasini, homg¢inin
yerin tokindan istifads edilmasi vo otraf miihitin miihafizasi sahasinds mévcud olan
ganunvericiliys riayat etmokls yataglarin istismara hazirlanmasinin keyfiyyatinin vo
siirotinin artirilmasini;

tosarriifat¢iliq  tisullarinin - vo  formalarinin  tokmillosdirilmasini, elmi
nailiyyotlorin istehsalatda totbiq edilmasini;

- iqtisadi vo istehsal-texniki programlarin hayata kecirilmasi ii¢iin banklarin, o
climlodon xarici banklarin vo digor monbalordon kredit vosaitlorinin calb
olunmasini;

kadr siyasotinin hoyata kecirilmasini, respublikada vo xaricds kadrlarin
hazirlanmasinin vo ixtisasinin artirilmasinin toskilini;

sosial sahonin maddi bazasinin mohkomlondirilmasi hesabina miiassiso
kollektivlarinin sosial inkisafi ii¢iin alverigli imkanlar yaradilmasini;

- dovlat organlari, xarici sirkotlor vo sahibkarlarla qarsiligh slagoali foaliyyot
gostorilmasini;

geofiziki, geoloji axtarig-kosfiyyat islorinin asas istigamatlorinin islonib
hazirlanmasinin vo miivafiq gaydada tosdiq edilmasinin tomin edilmasini;

- yeni kosf olunmus yataglarin islonmoyo verilmoasi haqqinda qgerarlarin gobul
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edilmosini, miiossisalor torofindon istismar olunan yataglarin tocriiba-sonaye
istismar layihalarinin, texnoloji sxemlorinin, neft, qaz vo qaz kondensath yataqlarin
1slonmasi layihalorinin hazirlanmasini vo miivafiq gaydada tosdiq edilmasini;

- neft vo qaz¢ixarma miiassisalarinin illik is programlarinin tosdiq edilmasini
vo bu programlara uygun olarag onlarin illik biidco  vasaitlorinin
miloyyanlosdirilmasini; hasil edilmis xam neftin vo tobii gazin noglinin togkil
edilmasini vo xidmoto goro naql miiassisalorine miioyyoan edilmis naql hagqinin
0donilmasini;

- xam neftin vo tobii qazin emalinin toskil edilmasini, neft vo qaz emal
miiassisalarine Sirkat torafindon gostorilon xidmatlora gére miioyyon edilmis emal
xarclarinin 6danilmasini;

- xam neft, tobii qaz, neft vo qaz mohsullarimin satisinin togkil edilmosini vo
onlarin tochizat xarclorinin miivafiq qaydada 6donilmasini;

- torpaglarin rekultivasiyasit vo otraf miihitin miihafizasi ii¢iin lazimi todbirlorin
goriilmasini;

- qanunvericiliklo miiayyon edilmis gaydada xarici iqtisadi olagolorin hoyata
kecirilmasini (o ciimlodon beynolxalq omokdashgin inkisafini vo sahayo xarici
sarmayalarin calb edilmasini tomin edan tadbirlorin hoyata kecirilmasini;

- ganunvericiliklo miioyyan edilmis hallarda vo qaydada Sirkatin foaliyyatino aid
miivafiq sazislorin layiholorinin hazirlanmasini, bu sazislor iizro danisiglarin
aparilmasin1  (vo ya damsiglarin  aparilmasinda istirak edilmasini), miioyyon
edildikds onlarin imzalanmast va icrasina nazaratin tomin edilmasini, habels digor
masalalarin hayata kecirilmasini;

ganunvericiliklo miioyyon edilmis gaydada xaricdo niimayondsliklorin vo
filiallarin acilmasini, hiiquqi soxslorin yaradilmasini;

- qanunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada Sirkatin istehsal etdiyi mohsullarin
xarico satisinin toskil edilmasini vo istehsal-tosarriifat ehtiyaclarimi tomin etmok
ticiin mallarin (islorin, xidmotlorin) satin alinmasi1 iizro omoliyyatlarin hoyata
kecirilmasini;

- xarici sirkotlorin miistorak foaliyyata calb edilmosini; xarici sirkatlorin istiraki
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ilo Azarbaycan Respublikasinda va elaca do xaricds tikilocok obyektlarin layiha vo
smeta sonadlarinin ekspertizasinin hayata kegirilmasini;

- beynalxalq kongres, simpozium vo digor toplantilarda istirak edilmasini va
Sirkotin  xaricdo yaratdigi qurumlarda islomok iiclin miitoxassislorin  ezam
edilmoasini;

Sirkotin miiassisalorindo xarici iqtisadi olagoloro aid biitiin masalalorin
toskilinin, baxilmasinin vo hallinin markozlasdirilmis qaydada hoyata kecirilmasini;

- ganunvericiliyo osason neft vo qaz sonayesi sahosindo digor foaliyyat
novlarinin hayata kegirilmasini.

Sirkotin struktur bélmolori:
- ARDNS bas ofis — 1000 nofor
- Azneft IB — 1100 nafor
- Geofizika vo Geologiya Idarasi — 1200 nofor
- Neft Komorlori Idarasi - 1300 nofor
- Marketing va Iqtisadi ©moliyyatlar idarasi — 1400 nofor
- Sormayalar Idarasi - 1500 nafor
- Azarneftyag NEZ — 1600 nafor
- H.9liyev adina BNEZ — 1700 nofor
- H.9liyev adina BDOZ — 1800 nafor
. Sosial Inkisaf Idarasi — 1900 nofor
- Tohliikasizlik Idarasi — 2000 nafar
- Ekologiya Idarasi — 2100 nofor
. Qaz Ixrac Idarasi — 2200 nafor
. ITRI — 2300 nofor
- Xozar Daniz Neft Donanmasi — 2400 nafor
- "Neftgaztikinti" tresti — 2500 nofor
- Kompleks Qazma Islori tresti — 2600 nafar
- Neftqazelmitadgiqatlayiho Institutu — 2800 nafar
- Azoriqaz IB — 2900 nafor

- Qaz Emal1 Zavodu - 3000 nofor
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- Azarikimya IB— 3100 nafor

ARDNS-nin 2015-ci ilin birinci riibiinde 10 000 adam iso calb olunub ki,
bununda 93%-1 azorbsycanlidir.
ARDNS bir ne¢o sohorda 6z niimayondoliklorini agib.Bu sohorlaor arasina Istanbul,
Tehran, Astana, Buxarest, Frankfurt, Cenevro, London, Vyana, Tbilisi, Kiyev
sohorlari aiddir.Ruminiyada ARDNS neft-kimya emali kompleksi tikmoayi nozarda
tutur.Bu  zavodda  istehsal = olunan  mohsullar ~ Avropa  ©lkaloring
gondorilocok. ARDNS-nin Almaniya vo Avstriyadaki niimayoandsliklori Nabukko
layihasinin reallasdirilmas: istigamratindo Avropa sirkatlori ilo omokdashq
edirlor.Isvecrodo ARDNS-nin toromo sirkati olan SOCAR Trading SA 2008-ci ilda
acilmisdir.Onun osas funksiyasi Avropada Azorbaycan neftinin satisini toskil
etmokdir.Sirkatin maliyys fondu 5 milyon Isvecra frankidir.

2007-c1 i1lds Tiirkiyo hokumsati 6lkads on boyiik neftayirma zavodlarindan
biri olan Petkim zavodunu 0zollosdirmoys c¢ixarib.Tenderin qalibi ARDNS,
Tiirkiyonin Turcas vo Soudiyyo Orobistammin Injas sirkotlorinin qurdugu
konsorsium olub. Miiassisonin 6zallasdirilmasinin doyari 1,6 milyard dollar olub.
Konsorsium 2015-ci ile gadar zavodun yerlosdiyi orazide daha boyiik giico malik
ikinci bir neftayirma zavodu tikmoyi vo mévcud miiassisonin emal giiciinii artirmagi
planlasdirir.Konsorsium bu mogsadlo 10 milyard dollar xorclomoyi nozordo
tutur.Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti 2011-ci ilin sonunadok Ukraynada 17
yanacaqdoldurma montogasi a¢gmaq niyyatindadir.2015-ci ilo godor iso sirkat
Ruminiyada 300 yanacagdoldurma moantagasi is9 salacagq.
16 noyabr 2011-ci ildo ARDNS Exxon Mobil sirketinin Isvec filiali olan Esso
Schweiz GmbH-1 satin alir.
ARDNS-nin daha bir téroms sirkati olan SOCAR Energy Georgia MMC 2006-c1
ildo qurulmusdur.Sirkstin biitiin foaliyyati Giitciistanda hoyata kecirilir. SOCAR
Energy Georgia MMC-nin osas foaliyyot sahosi Giirciistanda neftin topdan vo
parakonda satisi, neft vo neft mohsullarinin, homg¢inin mayeloasdirilmis gazin 6lkaya
idxal1, neft terminali vo anbarlarimin tikintisidir.Sirkot Giirciistandaki neft satisinin

72%, dizel satisinin is9 61%-na nazarat edir, bundan basqa Kulevi neft terminali da
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sirkotin ixtiyarindadir. ARDNS Giirciistana hor ay 20.000 ton neft mohsulu,
homg¢inin 15.000 ton benzin idxal edir. Sirketin indiye kimi Giirciistan
iqtisadiyyatina yatirdig1 investisiyanin hacmi 400 milyon ABS dollaridir, bundan
basqga ARDNS 3 il dalbadal (2008, 2009, 2010-cu illords) Giirciistanda an boyiik
hacmds vergi ddayan sirkat olub. Tokca 2010-cu ildo ARDNS Giirciistan biidcasina
100 milyon ABS dollar1 migdarinda vergi o©doyib.Bundan basqa ARDNS
Giirciistanda bir ne¢a yanacagdoldurma moantagasi do agib.Hal-hazirda Giirciistanda
ARDNS-2 moxsus yanacaqdoldurma montogolorinin sayr 60-a catib.Homginin
2010-cu ildo oldo edilon razilagmaya asason SOCAR Energy Georgia sirkoti
Giirciistan futbol Federasiyasinin bas sponsoru olmusdur. 2011-ci ilin 12 aprel
tarixindo  ARDNS Giirciistanda 66-c1 yanacagdoldurma montogasini istifadoya
verdi.

2015-ci ilin birinci riibiindo "Azori, "Ciraq", "Giinogli" yatagmin dorin sulu
hissasinds hasilat 1 milyon bariel artmisdir.

2013-cu il iizra galirlor kateqoriyalar iizrs, milyon manat

Xam neft, xalis 25,319
Neft mohsullari, xalis 8,951
Neftkimya 1,851
Tobii qaz 1,400
Digor golirlor 909
Comi 38,433

Xam neftin satisindan oldo olunan golirlor, xam neftin beynolxalq bazar
giymati ilo dovlat torofindon tonzimlonon daxili qiymati arasindaki gqiymot marjasi
lizro Azorbaycan Respublikasinda miivafiq vergi cixilmaqla gostorilir. Bazar
qiymati ila dovlat tarafindon tonzimlonon daxili qiymat arasindaki forqa 30 % vergi
totbiq edilir vo vergi mablagi Dovlat Biidcasine kogiiriiliir.

Son 10-15 il orzindo o©lkads karbohidrogen xammalinin  kosfiyyati vo
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hasilati, noqli vo satist sahasindo siiratli inkisaf fonunda onun emalinin
yaxsilagdirilmas: istigamatindo xiisusi dayisikliklor miisahido edilmomisdir. Bu
baximdan istehsal edilon mohsullarin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vo ¢esidinin
genislondirilmasi masalalarinin hall edilmasinag koklii vo kompleks yanasma zorurati
yaranmisdir. Azorbaycan Prezidentinin tapsirigina asasan, hal-hazirda ARDNS Baki
sohori yaximnlhiginda yeni Neft-Qaz emali vo Neft-kimya Kompleksinin(NQNK)
yaradilmasina dair ilkin tokliflor isloyib hazirlayir. Soziigedon Kompleksin istismara
verilmasi ilo Baki vo Sumgqayit soharlorinds yerloson gaz emali, neft emali vo neft-
kimya saholari tizro kohna istehsal giiclorinin istismardan ¢ixarilmas: vo demontaji
miimkiin olacagq.

Neft-Qaz vo Neft-kimya Kompleksinin asagidaki asas obyektlordon ibarat
olmas1 nazards tutulur:
-Qaz emal1 zavodu
-Neft emal1 zavodu
-Neft-kimya zavodu
-Enerji bloku
Yeni Neft-Qaz emali vo Neft-kimya Kompleksi layihosinin hoyata kegirilmasi
naticosindo Azorbaycan miilki, sosial, infrastruktur vo moadoniyyat toyinatlh tikinti
sahasinda nohoang nailiyyatlorlo yanasi, neft emali vo neft-kimya sahasinds do dorin
texniki vo texnoloji iraliloyis edacok, coxlu sayda on yeni texnologiyalar oldo
edacak, va bir ¢cox ndv mohsul vo momulatlarin idxalindan yaxa qurtarmaga imkan
veran genis ¢esidda yiiksok keyfiyyatli mohsullar istehsal etmoys baslayacaq. Bu-
nunla yanasi, Baki vo Sumqayit soharlarinds boyiik sahade orazilorin bosaldilaraq
miilki vo sosial-maisat toyinath istifade edilmasi miimkiin olacaq. Xiisusi shomiyyat
kasb edon mogam ondan ibaratdir ki, miiasir, yiiksok ixtisasli miitoxassislordon
ibarot yeni kadr potensiali yaranacaq, yeni is yerlori agilacaq, ohalinin mosgulluq
strukturu keyfiyyotco yaxsilasacaq.

ARDNS-Turcas qrupunun Petkim yarlmadasinda reallasdiracagi Emal-Neft
kimyasi-Enerji-Logistika inteqrasiyasinin 1n ohomiyyatli halgast olan ARDNS-

Turcas Egey Neft Emali Zavodu Tiirkiysnin tarixinds bu sahays yonoldilacok on
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boyiik 6zal sektor yatirrmi olacaq.Petkim ©Oliaga Kompleksinds insa edilocok emal
zavodu illik 10 milyon ton xam neft emal etmok giiciine sahib olacaq. Miiassisonin
yaradilmasi islorino 2008-ci ildo "Petkim"in nozarst-sohm paketinin ARDNS-
Turcas qrupuna ke¢mosindon sonra start verilmisdir. Homin il Ekoloji Tasirin
Qiymatlondirilmasi ilo bagli edilon miiraciot 2009-cu ilin dekabr ayinda miisbat
cavablandirilmis, 2010-cu ilin iyun ayinda iss Enerji Bazarin1 Tonzimloms Qorumu
toraofindon lisenziyalasdirma islori basa catmisdir.

Egey Neft Emali Zavodu ilk dovrlordo yiingiil vo agir nafta mohsullaryla
"Petkim"in xammala olan ehtiyaclarim1 6dayacak, digor torafdon iso halo idxal ilo
qarsilanan ultra asag kiikiirdlii dizel, maye qaz, aviasiya yanacagi, ksilollar kimi
digor neft mohsullari tolobatinin  shomiyyatli hissasini garsilayacagq.

Miiossisonin yaradilmasi "Petkim"in xammal tohliikasizliyini tomin etmokls yanasi,
emal ilo neft kimyas1 arasinda inteqrasiya yaradacaqdir. Egey Neft Emali Zavodun-
da istehsal Avropa Birliyinin neft mohsullarinin keyfiyyati ilo bagl standartlarina
cavab veracak, eyni zamanda ekoloji cohotdon zororsiz mohsullarin istehsal etdiyi
texnologiyalara sahib olacagq.

Tomalinin 2011-ci ilin son riiblinds qoyulmas1 planlasdirilan Egey Neft Emal1 Za-
vodunun 2015-ci ilds istifadoyo verilmosi nozaordo tutulub.

Azorbaycanda neft sonayesi inkisaf tapdigca burada adekvat olan sahaovi servis
strukturlar1 formalagmisdir.Hasilat {i¢iin lazlm olan masin vo avadanliqlar istehsals,
yardimg¢r vo xidmatedici sahalorin togkili, emal tochizat miiassisalori, elmi-texniki
kadr potensialining istehsali biitiin dovriyyado ohato edon miivafiq qurumlarin,
yollarin, kommunikasiya xotlorinin, rabito, miihafizo togkilatlarinin yaradilmasi
miivafiq infrastruktur seqmentlorindandir.

Azorbaycan neft sektorunda baglanmis beynolxalq neft kontraktlart 6lko
iqtisadiyyatinda, onun sosial-iqtisadi inkisaf perspektivindo miihiim yer tutur.
Qadim neft tarixino malik Azorbaycanda neft sonayesinin sahovi  sobokisini
olagalondiran anonavi, mobil infrastrukturu movcuddur. Xazaorin yeni nohang neft
potensial1 ilo yanasi, bu ohomiyyatli infrastrukturun miloyyon struktur

komponentlorinin universal standartlara vo miiasir industrial tolobloro cavab
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vermamasi, modifikasiya ehtiyacliligi baglanmis neft kontraktlart ¢or¢ivasinda
hazirki zamanda ondan dolgun vo somarali istifadodo mohdudiyyatlor yaradir. Bela
vaziyyatdo neft kompaniyalart neft masingayirma avadanlhiqlarina, spesifik mal-
material qiymatlilori vo miioyyon sahovi servis sobokosi xidmatlorine olan
ehtiyaclarini miivafiq olaraq xarici bazarlar vasitasi ilo tomin edirlar.

Respublikanin neft-qaz masingayirmasi avadanliglart istehsal edon miiassisalarin
potensial imkanlar1 yetorlidir.Istehsal zoifliyindo baslica sabab homon zavodlarin
universal standartlara uygun olan mohsullar buraxilisini tomin etmomaolaridir.Mohz
buna goro do, miiasir marhalodo masingayirma zavodlarinin garsisinda neft-qaz
avadanlhglarimin istehsalinin keyfiyystinin artirilmasi, beynolxalq sertifikatlarda
tocassiim olunan mohsullar buraxilmasi problemi koskin dayanir. Bu baximdan
homon zavodlara lazimi investisiyalarin yonoldilmasini tomin etmoklo onlarin

modifikasiyasina va dir¢oldilmasina nail olmaq miimkiindiir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda neft vo qazin rolu hagqinda iimumi malumat

Neft hasilat1 (qaz
konden.daxil olmaq-
la) o cumladan:

illor
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quruda donizdd

1992 11 084 2 000 9 084
1993 10 295 1974 8321
1994 9563 1785 7778
1995 9161 1624 7537
1996 9 100 1575 7 525
1997 9071 1 563 7509
1998 11424 1578 9 846
1999 13 807 1526 12 282
2000 14017 1511 12 506
2001 14 909 1 596 13313
2002 15334 1561 13773
2003 15 381 1 630 13 751
2004 15 549 1707 13 842
2005 22214 1755 20459
2006 32268 1782 30 486
2007 42 598 1767 40 831
2008 44 514 1799 42715
2009 50416 1781 48 635
2010 50 838 1715 49 123
2011 45 626 1768 43 858
2012 43375 1724 41651
2013 43457 1712 41745

Azarbaycanda qaz hasilati, mlyn. kub m
) o ciimladon:
Hlor Tabii qaz- comi

samt qazi

tobiat qazi
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1992 7872 1371 6 501
1993 6 805 1109 5 696
1994 6 379 1382 4 996
1995 6 644 2 145 4 499
1996 6 305 2076 4229
1997 5964 2 008 3956
1998 5 589 2334 3255
1999 5997 3062 2935
2000 5642 3062 2783
2001 5535 2 859 2 370
2002 5144 3118 2 025
2003 5128 3170 1 958
2004 4 995 3051 1 944
2005 5732 3 855 1 877
2006 9076 6727 2 349
2007 16 850 9592 7 257
omtaolik 10 832 4034 6 798
2008 23 399 10 588 12 811
omtaalik 16 336 3935 12 401
2009 23 598 12 080 11518
omtaalik 16 325 5220 11 106
2010 26 312 12 370 13943
el 16 673 4798 11 875
2011 25728 13 357 12 371
el 16 361 4 449 11912
2012 26796 13579 13217
omtoalik 17242 4483 12759
2013 29245 13945 15300
omtaalik 17895 3294 14601
NOTICO

Respublika miistaqillik olde etdikdon sonra dagilmis iqgtisadiyyati yenidon qurmaq

liclin diinya oOlkolori ilo six omokdashiga baslandi. Xarici dovlatlorin yenica
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miistoqillik oaldo etmis dovlatin neft ehtiyatlar1 tizorinds bdyiik maraqlar1 var idi.
Odur ki, Heydor Oliyevin boyiik saylari naticasindo Qarb dovlatlari ilo Azarbaycan
neftinin istehsali vo ixraci sahosindo raziliga golindi. Bunun sayasinds bu giin
Azarbaycan Respublikasinin miistoqil inkisafi, dovlat tohliikasizliyl vo geosiyasi
movqgeyi, onun zongin karbohidrogen ehtiyatlarinin islonmasi vo diinya enerji
bazarlaria sarbast nogli tokco 6lkoamizin xarici siyasat prioritetlorindon deyil, eyni
zamanda, miiasir diinya siyasotinin vo beynslxalq alomin aktual movzularindan
sayilir. Xozor donizi vo onun Azarbaycan sektorunun neft vo qaz ehtiyatlar1 Rusiya,
Iran, Ukrayna, Tirkiys, ABS, 1ngilt9r9, Fransa, 1ta1iya, Hollandiya, Polsa,
Yaponiya, Cin va bir ¢ox digar dovlatlori ciddi sokilde maraqglandirirdi. Bunun asas
sobablarindon biri hoyata kecirilon yeni neft strategiyasidir. Strategiyanin hoyata
kecirilmasi noticosinda respublika iqtisadiyyati diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
etdi.
Bu strategiya Azorbaycani miistoqil dovlot kimi digor diinya olkslari ilo garsiligh
olagolorinin  genislonmasine vo beynoslxalg movgelorinin  méhkomlonmasina,
Avropa Ittifaqma vo iimumilikdo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmasina
sabab oldu.

1994-cii ilin 20 sentyabrinda "Osrin miigavilosi"nin imzalanmasindan 21
ildon c¢ox vaxt kecir. Bu illordo biitiin tozyiq vo togibloro baxmayaraq,
respublikamiz 6z miistaqil neft siyasatini ardicil hoyata ke¢irmis, malik oldugu tobii
sarvatlorlo milli hiiquglarii reallasdirmis, diinyanin on inkisaf etmis vo gabaqcil
texnoloji imkani olan dovlatlor ilo baraborhiiquglu partnyorluq miinasibatlori
yaratmigdir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraiti ilo olagodar olaraq, respublikamizda milli
iqtisadiyyatin formalagsmas1 vo inkisafi yalmz daxili imkanlarla deyil, xarici
amillorlo vo beynalxalq igtisadi miinasibatlorin biitiin formalarindan genis somarali
sokilda istifads ilo baghdir.

Azarbaycanin beynolxalq strukturlara inteqrasiyasimin genislonmaosi, diinyavi
doyarlors asaslanan mohkom, sivil bir dovlato ¢evrilmasinds insan amili ilo yanasi,

giiclii amillordon biri kimi neft-qaz resurslarinin mévcudlugunu vo onun istismar
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edilmasini gdstormak vacibdir.

Azaorbaycanin iqtisadiyyatinda, madoni inkisafinda, ohalinin sosial-madoni
rifahinin yaxsilasdirilmasinda neft-qaz ehtiyatlart baslica amillordon biri kimi
tozahiir edir. Son illorde neft-qaz ehtiyatlarinin artmasi, onlardan somarali istifads,
bu sahado dovlat torofindon digor 6lkalorlo yeni miiqavilalorin imzalanmasi 6lko
iqtisadiyyatinin  inkisafina vo eyni zamanda Olko ohalisinin rifahinin
yaxsilagdirilmasina xidmot etmisdir. Olkonin malik oldugu tobii sarvatlorin on genis
ohatoli hissosini togkil edon neft-qaz resurslari iizorindo qurulan sonaye indi do
igtisadiyyatimizin  aparict1  sahasi olaraq Oziinii gOstorir.  Yanacag-enerji
kompleksinin 2/3 hissasini birlosdiron neft-qaz sonayesi hom do respublikamizin
sosial-igtisadi inkisafinin osas sahasi kimi iqtisadi dir¢alisi stimullagdirir. Eyni
zamanda milli neft-qaz kompleksinin tosorriifat strukturunun tokmillosdirilmasi
neft-qaz hasilatinin artmasina sobab olmusdur. Dovlat bu sahodo miihiim todbirlor
hayata ke¢irmisdir.

Yuxarida geyd olunanlardan asagidaki naticalori ¢ixarmaq olar:
- Diinyanin aparicit dovlatlorinin on qiidratli sirkatlorinin istirak etdiyi, sormayo
goydugu neft miiqaviloalori Azarbaycanin cografi-strateji mévgeyini vo beynalxalq
siyasatda rolunu shomiyyatli doracads giiclondirmok magsads uygundur;

- Sosial programlarin osas saholorindon biri do idarcetmo sisteminin

tokmillagdirilmasidir. Bunda magsad golirlarin idaro olunmasi, votondas comiyyati
va yerli enerji masalalorino xiisusi maraq gostormokls inzibati gabiliyyatlorin va
soffafligin tokmillogdirilmasi mogsads uygundur;
- Neft sonayesinin inkisafi naticesinde oldo olunan golir dovlet biidcasinin
formalasmasina, iqtisadiyyatin sosial mozmununun doyismoasino, xalqin maddi
rifahinin artmasina, 6lkomizin miidafia potensialinin vo harbi qiidratinin artmasina,
enerji, arzaq tohliikasizliyinin mohkomlonmasina sobab olmus va golocokds da geyd
etdiyimiz masalalor daha ¢ox vasait qoyulacagi gdzlonilir;

- Xaricit kapitalin neft-qaz sonayesinin inkisafina sorfi yeni 1§ yerlorinin
artirtlmasini, ixtisash neftc¢i kadrlarinin iso colb olunmasini siiratlondirs bilar;

- Olkomizin yeni neft strategiyasinin yonoldilon investisiyalar miiasir dovlatin
85



toloblorine cavab vera bilon infrastrukturun yaradilmasi imkanlarim artirmaq
moagsada uygundur;

- 1999-cu 1l dekabrin 29-da Heydar Oliyev torafindon "Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Fondunun yaradilmast hagqinda" forman imzalandi. Dovlot Neft
Fondundan oldo edilon golir soffaf formada boliisdiiriiliir. Bu vasait geyri-neft
sonayesinin inkisafina, Olko ohalisinin rifahinin yaxsilasdirilmasina, milli
iqtisadiyyatin formalagsmasina vo inkisafina cari sosial ehtiyaclarin 6donilmasing,
iqtisadi taraqqi va.s sarf olunmalidir;

- Neftin tiikonan vo barpa olunmayan tabii sorvat oldugunu nozeors alaraq alternativ
enerji monboalorindon istifado ilo  baglh iroli siiriilon tokliflori  diizgiin
giymatlondirmok vo golocokds giinosin istiliyindon, suyun, kiiloyin giiciindon vo
digar alternativ enerjilordon daha genis istifads etmak olar;

- Neft-gaz cixartma idarasinds hoyata kecirilon texniki, togkilati vo sosial-igtisadi
todbirlar sahads isloyan is¢ilorin omoak vo maisat soraitinin yaxsilasdirilmasi, onlarin
madani saviyyasinin yiiksaldilmasi va.s magsads uygundur

- Olkenin neft vo gaz hasilatin1 artirmaq, iqtisadiyyati dir¢oltmok va.s iiciin neft vo
gaz quyularinin islomasini diizgiin toskil etmok, istismar prosesindo qabaqcil

texnikika vo texnologiyadan istifads etmok diggat markazinds olmalidir.
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ABSTRACT

Examption of resources, decrease of layer energy, complication of produc-
tional and geologal conditions created certain economikal problems, in transfer pe-
riod in oil-gas production comolex inland of Azerbaijan gungture orientation, non-
market structure, administrative methods of management not meeting the purposes
of market economy led to in economy shortage of turnover means, worsening of
material - technical supply, shut-down and fall of well debitity, drilling works in
expection of reanimation of hundreds of protective wells.

Along with it problems of institntuization and modernization of economic evi-
ronment, new fiscal demands "syndrome of payment" and ether originalitis of the
transfer period influenced on profitableness, violating correlation between expenses
and volume of production, created deep disbalance, complicated the proces annaa-
tion, led to limination of field growth dynamics.

Carried out economical reforms for adaptation into the new system in the pro-
ductional complex the chosen tender evalutional model in its turn were not accom-
paied with basic reforms. For protection from increasing regression in the field the
necessity in elaboration of new scientifically based economic modes of devolop-
ment appeared. In the sphere of deepening market relations, expressiong them in
this monography "Model of Economic Devolopment of oil and gas production
complex " object of researches were chosen general economic problems of oil and
gas production industry in inland of Azerbaijan. By method of indexation and corre-
lation in the spectrum of national oil strategy, empric reality, global stream charac-
terizing the main directions of economic reforins in the complex the main technical
economical indecies have been analyzed. Hcstorical ways of development of native
oil and gas production industry were considered in the context of target purposes
and trend approach with applying progressiv economic technology, extracts, essays,
graphical illystrations, tables and formula in research work diagnostics of corres-
ponding problems, theories, phylaaasophy, direction of economic reforms and me-
chanisim of their realization was determined. Pole and place of oil and gas produc-
tion sector in inland, assesment of productional and resource potential, strategic
planning, management, state regulation, norm-legal and informational secure, de-
terminants of economical efficiency, labour productivity, decrease of self-cost of
cude oil, cost and calculation, increase of productivity returns of layers, the policy
of finance, registration and ammortization, fiscal situation, rent relations, applying
of offshore tax system, share holding and ownership, investment requirements, ac-
tivities of joint ventures with foreign capital, forming of internal audit institution,
the aspect of scientific-innovation activity, fragments of postpetrol conceptions, so-
cial sphere and employment, ergonomy, ecological environment, service, licence,
consession, franchizing and other functional problems. Wtin market principles have
their.
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PE3IOME

Hcrtoienne pecypcoB, YMEHBIIIEHUE SHEPTrUU IUIACTOB, OCJIOKHEHUE MPOMBbI-
CJIOBBIX U I€0JIOTUYECKUX YCIOBUM CO3AANIM MPU MEPEXOJE HA HOBYIO 3KOHOMUYE-
CKYIO CHUCTEMY OIIpE/IeJICHHbIE 3KOHOMUYECKHE MpoOJeMbl B He(Tera3zoqo0bBato-
eM KOMILIeKce Ha cyie AzepOaiixana. KOHbeKTYypHOM OpUEHTAlMOHHOM, HEPhI-
HOYHAs CTPYKTYypa, aAMUHHUCTPATUBHBIE METOMIbI YIIPABJICHUS, HEOTBEUYAIOIIHNE Tpe-
OOBaHMSAM PHIHOYHBIN SKOHOMHUKHU TIPUBEIN B XO3HCTBEHHOU ACATEIHHOCTU K HE-
J0CTAaTKy OOOPOTHBIX CPENCTB, YXYIUICHUIO MAaTepUATIbHO TE3HMYECKOro obecrie-
YeHUSs!, MPOCTAUBAHUIO U CHUKEHUIO TEOUTHOCTH CKBaXkMH. BmecTe ¢ aTumu mpo-
0JieMbl MHCTUTYLIMOHAIU3ALMA U MOJEPHM3AIUS SKOHOMHYECKON Cpe/bl, HOBbIE
¢dbuckanpHble TpeOOBaHMS, "CUHIPOM IUIATEKEW" U JIpyrHe CBOCOOPa3HOCTU Tepe-
XOJTHOTO TEpPUOJa TOBJIMSUIA Ha PEHTA0ETHHOCT, HAPYIIUB COOTHOIICHUE MEXIY
U3JIEPKKaMHA U ObBEMOM MPOM3BOJICTBA, CO3AAIA TIIyOOKUH aucOanaHc, 3aTpyIHU-
JIY TIPOLIECC PEHOBALIUH, IIPUBENIH K OTPAHUYECHUIO JUHAMUKH POCTA OTPACIIH.

[TpoBoiMbIe SKOHOMUYECKHE PedOPMBI ISl aanTallii B HOBYIO CUCTEMY B
IPOU3BOJICTBEHHBIM KOMILIEKCE BEIOPAHHBIN 00JIee MATKOM 3BOTIOIMOHHON MOJEIH
B CBOIO 0Y€pe/lb, HE COIMYTCTBOBAJIOCh KOPEHHBIMU TpeoOpazoBanusMu. Jlos mpe-
JOTBPAIICHUS YBEIMYUBAIOMIEHCS PETPECCUU B OTPACIIM BO3HHUKIIA HEOOXOIUMOCTh
B pa3pabOTKe HOBOW HAYYHOOTPACIM BO3HUKIIA HEOOXOJMMOCT B pa3pabOTKe HOBOM
Hay4YHO OOOCHOBAHHOW SKOHOMHYECKON Mojenu pa3BuTus. B cdepe yrmyoOisio-
IIMXCS PHIHOYHBIX OTHOIICHWM, BbIpaXKas ATH 1IeJIM B JaHHOW MoHorpadguu "Mo-
JIeTh YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTUS HEPTrazomo0bIBAIONIEH KOMIUIEKCA" MPeaMeToM
MCCreI0BaHus 30paHbl 00IHMe SKOHOMUYECKHE TIPOOIeMbl HEPTIra30100bIBAIOIICH
IIPOMBIIIEHHOCTH Ha cyiie A3zepOaiikana. MeTogaMu HHAEKCALUUA U KOPPEISLIMU
B CIIEKTPE HAIIMOHAJIILHOW HE(PTSIHOU CTpATETHUE SMIUPUYECKUX PEaTHOCTEH, TIIO-
OaJIbHOTO TEYEHUS, XapaKTePU3YIOIIUX OCHOBHBIE HAIPABICHUS SKOHOMUYECKUX
pedopM B KOMILIEKCE TTPOAHATM3UPOBAHBI OCHOBHBIC TEXHUKU-IKOHOMUYECKUE TIO-
Ka3areid. B KOHTEKce 11eJIeBOil YCTAaHOBKU U TPEAHOTO MOAXO0Ja PACCMOTPEHBI HC-
TOPUYECKHE MYTHU Pa3BUTHUSI OTEUECTBEHHON HE(PTra’oAoObIBaIOIIEH MPOMBIILICH-
HOCTU. C MpUMEHEHNEM NPOrPECCUBHBIX SIKOHOMHYUYECKUX TEXHOJIOTHH, BBIAEPIKEK,
OUYEpKOB, rpadUyecKuX WUIIOCTpaluid, Tabmuid U (GOpMBI B HCCIEIOBATEIbCKOM
paboTe ompeaeneHa AMArHOCTUKA COOTBETCTBYIOLIMX MpoOieM, Teopus, Gpuiioco-

¢us1, Ha3HAYCHUS SKOHOMUYECKUX peOpM U MEXAHU3MBI €€ peann3aliii.
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Calilova Elnurs Elizbar qizinin "'Azarbaycan
neft sonayesi vo onun inkisaf morhollori"

movzusunda magistr disertasiyasimin
REFERATI

Movzunun aktualligi: XX osrdo Azarbaycanin neft sonayesi siiratlo inkisaf etmis,
giiclii istehsal bazalar1 vo elmi morkazlor yaradilmisdir. Azorbaycan ikinci diinya
miiharibasi illarindo Azorbaycan cabhoni yanacaqgla tomin edorok alman fasizminin
maglubiyyats ugradilmasinda boyiik rol oynamisdir.

Miiharibadon sonraki illorde 6lkomizin an boyiik nailiyyatlorindon biri doniz neft-
gaz yataglarinin kosfi vo islonmosi idi. 1949-cu ildo, sahildon 100 kilometr
mosafads, o zaman {liclin unikal yataq sayilan Neft Daglarinda diinya tacriibasinda
ilk dofs olaraq agiq donizdo neft hasil olundu. 1970-1980-ci illor Azarbaycan
neftcilori  torofindon donizin daha dorin saholorinin  monimsanilmasi il
saciyyoalonmisdir. Mohz bu dovrde goriilon mogsadyonlii tadbirlor naticasindo neft
sonayesi mOhkomlonmis vo onun genis infrastrukturu yaranmisdir.

Son illords neft sonayesinds ¢ox miihiim strateji shomiyyat dasiyan nailiyyatlar alda
olunmusdur. 1994-cii il sentyabrin 20-do "Osrin miigavilasi"nin imzalanmasi ilo
yeni neft strategiyasi irali siiriilorok diinyanin bir ¢ox sirkatlori ilo Xazar donizinda
ilk dofo olaraq neft vo qaz yataglarinin birgs istismarina baslanmisdir. Azarbaycanin
iqtisadi suverenliyini oks edan ilk beynalxalq neft sazisi iqtisadiyyatimizin dinamik
inkisafinin asasin1i qoydu vo onun praktiki naticolori goz qabagindadir. Homin
tarixdon baslayaraq goriilon islor bugiinkii vo golocok nosilloro xidmot edir. Bu
baximdan secdiyimiz modvzu giiniin aktual masalalardondir.

Tadgiqatinasas maqsadi va vazifalori: Movzunun mogsadi respublikada neft vo
gaz sonayesinin inkisafina tokan veran elmi yeniliklori nazordon ke¢irmok vo movzu
ilo olagodar biliklori sistemlosdirmoklo alimlorin bu sahado soylodiklori nazori
mosalolordon movzuda istifado etmokdir. Eyni zamanda yanasmalardan istifado
edorok magistr isini yazmaq lazimdir.

Hazirda Olkonin neft-qaz kompleksinin garsisinda duran osas vozifo neft
strategiyasinin reallagdirilmasi naticosindo oldo edilmis ugurlart méhkomlondir-
mokdan, iqtisadiyyatin va ohalinin enerji resurslarina olan tslobatinin daha dolgun
Odonilmosini tomin etmokdon ibarotdir. Bu miihiim vozifonin yerino yetirilmosi
mogsadilo “Azorbaycan Respublikasinin yanacag-enerji kompleksinin inkisafi
(2005-2015-ct illar) iizra Dovlot Programi”nda qarsidakit dovrde bu kompleks: daxil
olan sahalorin miioyyonlosdirilmis inkisaf istigamatlori vo onlarin reallagsmasi iigiin
konkret tadbirlorin hayata kecirilmasi davam etdirilocokdir.

Tadgiqatinobyekti vo predmeti: Azorbaycanin miistoqil dovlotgilik statusunun
oldo edilmasilo nefrqazcixarma sonayesindo Uimumi iqtisadi problemlorin
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Oyronilmasing, tadqiqgine yeni keyfiyyot dayisikliklori gotirilmisdir. K6hno iqtisadi
va ideoloji sistemin dagilmasi, onun liberal doyarlor asasinda bazar iqtisadiyyati ilo
ovazlosmasi problemin hollino daha alverisli ¢igirlar agmusdir. Indi daha ¢ox strateji,
uzaghodofliyr 1lo secilon, elmi ohomiyyot kosb edon mosolonin holli genis
todgiqatin1 vo amali totbigini gozloyir. Yeni geopolitik voziyyot problemi genis
elmi-tadqiqat obyektina ¢evirarok aktualligimi artirir. Bu baximdan kohna neft ya-
taglarinda somaoraliliyin, sabitliyin, igtisadi artimin tominatinin metodoloji vo me-
todik aspektlorinin miioyyon olunmasi, potensial vo resurslardan rasional istifads,
maliyyo mohkomliyi, iqtisadi ¢evikliyin yiiksaldilmasi, sahade yeni bazar miina-
sibatlorinin formalasmasi, neft hasilatinin vo iimumilikdo neft sonayesinin digor
strateji vo taktiki elmi sociyyo dasiyan prinsipal prioritetlori todgigat mdvzusunun
secilmosini sortlondirir. Odur ki, "Azorbaycan neft sonayesi vo onun inkisaf
morhalolori" movzusunda yazilan todgigat isinin obyekti Azorbaycanin neft
sonayesidir

Isin abrobasiyasi: Oton iki osrin qovsaginda Azorbaycanin neft sonayesini ohato
edon elm formalasmaga baslamisdir. Diinya neft elminin, xiisuson do Sovetlor
Ittifaginda neft sahasi ilo bagli elmlorin inkisafinda Azorbaycanin, onun alimlorinin
xidmatlori yiiksok olmusdur. Azarbaycanin gorkomli neft¢i alimlarinin, miithandis
vo miitoxassislarinin tadgiqatlar1 vo praktiki foaliyyatlori kegmis Sovetlor Ittifaqinin,
Qorbi Avropanin, Simali Afrikanin, Yaxin vo Orta Sorqin, neft-qaz sonayesinin
formalagmasinda yiiksok xidmatliliyi ilo forqlonmisdir. Neft-qaz hasilatinin imumi
problemlarilo bagli toqqiqatlarda X.B.Yusifzads, E.M.Riistomov, ©.N.Olixanov,
S.A.Orucov, ©.B.Siilleymanov, B.9.Haciyev, Z.S.Abdullayev, G.Z.Y{izbasovanin
elmi arasdirmalari mithiim yer tutur. Neftgaz¢ixarma sonayesindo movcud
voziyyatin respublika iqtisadiyyatina, onun toraqqisinag asasli tasiri vardir. Gergaklik
ondan ibarotdir ki, neftqaz¢ixarma sonayesi iqtisadiyyatin biitiin strukturunda
harakatverici qiivvoys malikdir.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi: Magistr isinin hazirlanmasinda tokco monboalordon
deyil, giindalik informasiyadan, giindslik faktlardan, internet materiallarindan
istifado edilmisdir. Tadqiqat isinda bir sira yeniliklor irali siirtilmiisdiir ki, bu da
oxucular ii¢iin maragh ola bilar.

Tadgiqatin nazari-metodoloji asaslari: Qeyd etdiyimiz kimi, "Azorbaycan neft
sonayesinin inkisafi" movzusu avvallor iimumi sokilds islonss do yuxarida geyd
etdiyimiz fikirloro asason moévzunun bu dorocods aktual olmasi homin mévzunun
Oyronilmasi baximindan boyiik shomiyyat kasb edir.Magistr isinin hazirlanmasinda
movzu 1ilo baglhh son dovrlords yazilmis elmi islordon, kitablardan, elmi
maoqalalordan istifads edilmis vo timumi naticolar ¢ixarikmisdir ki, onun da boyiik
elmi -nazori shomiyyoti vardir.

Tadgiqat isininqurulusu: Todqiqat isi giris, ii¢ fosil, notico vo tokliflordon, istifado
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olunan oadabiyyat siyahisindan ibaratdir. Tadgiqat isindo asagidaki suallar izah
edilmisdir: Azorbaycanda neft strategiyasinin mahiyyati, magsadi vo metodoloji
osaslar1; Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda neft strategiyasinin rolu; neft
sonayesinin movcyd vaziyyati; neft sonayesinin inkisaf dinamikasi; milli neft-qaz
kompleksinin tosarriifat strukturunun tokmillogdirilmosi; neft-qaz kompleksinda
miiasir usullarin tatbiqi.

Dissertant: Calilova Elnurs Elizbar q.
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