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Ozet : Makalede Azerbaycan bankaciligimin giiniimiizdeki yapisi ve ozellikleri ile ilgili
incelemeler yapilmistir. Makalede, 2008 yilinda baslayan kiiresel mali kriz sonrasi
Azerbaycan bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmast incelenmistiv. Bankacilik
sisteminde mali istikrarin saglanmast i¢in Merkez Bankasinin kriz onleyici olgulart
analiz edilmis ve kiiresel finansal sorunlarin ¢éziimiinde etkili olan 6nemli reformlara
ve bankacilik sektériinde modernizasyon amagh politikalarin uygulanmasina iliskin
onerlerde bulunulmustur.
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The Structural Characteristics and Problems of the Azerbaijan Banking
Sector in the Global Financial Crisis Environment

Abstract: This article has attempted to explore the current structure and characteristics
of the Banking Sector of Azerbaijan and to scrutinize the restructuring of the Sector
following the global financial crisis that has started in 2008. With an aim to ensure
financial stability in the banking system, the Central Bank's anti-crisis measures have
been analyzed and, constructive suggestions and recommendations concerning the
reforms effective in curing global financial problems and the implementation of pro-
modernization policies in banking sector have been set forth in the study.
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GiRis

Diinya mali sistemi ikinci yar1 yili siirecini kritik istikrarsizliklar igerisinde
kapatmistir. 2008° de Amerika’ da baslayan kriz oradan Avrupa’ya, daha sonra
da eski Sovyetler Birligi iiyesi iilkelere kadar tiim diinyay1 kapsayan krize
dontismiistiir.

Eskiden oldugu gibi diinya ekonomisindeki hizli gelisme donemi geride
birakilmig; diisiik faiz oranlariyla desteklenen finansal varliklarin getiri bollugu
ve karin maksimum kilinmasi i¢in aktiflerin asir1 degerlenmesi siireci yerini,
finansal varlik yetersizligine, likiditesi diisilk pazarlara, menkul kiymetler
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borsasinda kote olunmus finansal varliklarin ve gayri menkullerin degerindeki
diisiislere birakmis bulunmaktadir.

Mali krizin diinya ekonomik diizenini nasil sarstigina herkes tanik olurken,
yiiz yiize kalian sorunlarin ¢6ziilmesi, finans-banka kurumlarinin yeni arayiglar
igerisinde olmalarint zorunlu kilmistir. Bu da, iilke hiikiimetlerini bankacilik
sistemlerini kurtarma amacli esi goriilmemis dnlemler almaya zorlamistir.

Merkez Bankalar1 bu baskiyt azaltmaya yonelik Onlemler almaya
baslamiglardir. Ek fonlama, kredilendirme araliginin genis tutulmasi, kredi
stirelerinin uzatilmas1 ve kredilere bagli ipoteklerin ¢esitlendirilmesi bu
onlemler arasindadir. Krizin etkisiyle bazi {ilkelerde biiyiilk bankalar iflasa
ugramistir. Ornegin, Ukrayna’ da 6. biiyiik “Prominvest” bankasi, Rusya’da 50
en biiyiik banka icerisinde yer alan 4 biiyiik banka ve Letonya’ da ise, en biiyiik
ikinci devlet bankas1 (Pareksbank) millilestirmistir (Mamemnos 3.®., 2010: 31).

Diinya finansal piyasalarinin istikrarsiz donemine pozitif adaptasyon
saglamis iilke 6rnegi olarak Azerbaycani gosterebiliriz. Bu iilke ekonomisi
krizden en az zarar gbrmiis, finans ve bankacilik sektorii ise yeterli kararliligi
gostermistir.

2009 yilinda Azerbaycan Merkez Bankasi para politikasin1 anti-kriz
siyasetine yonelterek makro-ekonomik ve finansal istikrarin korunmasini,
ekonomide likidite agiginin kapatilmasini, bankalar ve isletmeler arasindaki is
akisinin stabilizasyonunu basarmistir. Doviz kurunun saglam diizeyde tutulmasi
ve bankacilik sektoriiniin likidite ile desteklenmesi suretiyle Azerbaycan
Merkez Bankasi finansal istikrar1 saglamistir.

Cagdas Azerbaycan Para — Banka Sisteminin Gelisme Siireci

1 Temmuz 1992 tarihinde Rusya Hiikiimeti’nin, Rusya Merkez Bankasi’nin
diger Birlik iiyesi olan merkez bankalarina otomatik olarak kredi vermeyi dur-
durmast, rublenin kapsadig1 ekonomik alanin daralmasina sebep oldu. Bu siirec-
le birlikte eski Sovyet iilkelerinde nakit para sikintist ortaya ¢ikmaya bagladi.
Rusya’nin bu karari, Azerbaycan’in kendisine ait yeni bir para birimi kabul et-
me siirecini hizlandirdi. Bagimsizligin elde edilmesiyle ilgili olarak Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbaskant’nin, 5 Temmuz 1992 tarihinde 48 sayili “Azer-
baycan Milli Parasinin Tedaviile Siiriilmesi” ile ilgili kararina istinaden 15
Agustos 1992 tarihinde ilk defa ‘Azerbaycan manat1’ piyasaya siiriildii. Ilk defa
piyasaya siiriillen manat 1 Ocak 1994 tarihinde Azerbaycan’da tedaviilde olan
tek para halini aldi. Tedaviilde olan rublenin kuruna gore 10 ruble, 1 manat ola-
rak degistirildi. Yiiksek enflasyon ve rublenin basilmamasiyla birlikte piyasada
para sikintist olmasi, yani piyasada yeterli ruble olmamasi sebebiyle, Mart 1993
tarihine kadar tedaviilde olan paranin ¢gogunlugunu manat olusturuyordu.
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Rublenin piyasadan kaldirilmasi 2 agamada yapildi. 1993 yilinin Temmuz ve
Agustos aylarinda yiiksek degerli banknotlar biiyiik miktarda tedaviilden ¢ika-
rildi. Daha sonra, Rusya Federasyonu Bakanlar Kurulu karari ile 1993 yilinda
basilan banknotlar ve bir ruble degerindeki diisiik kiymetteki banknotlar, 1993
yilinin Aralik aymnda tedaviilden kaldirildi. 1 Ocak 1994 tarihinde ise, ruble
banka hesaplari, manatla degistirildi. 1993 yilinda para hacminin artmasi ve
kredi verilmesinde dikkati ¢cekecek derecede artis gézlenmistir. Ama 1994 y1-
linda enflasyon 18 kat artarken, manat 12 kat deger kaybetti.

14 Aralik 1994 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Bankas1 “Merkez
Bankas1” Bakii’deki bankalar arasindaki doviz alig verisinin degerlerini goz
oniinde bulundurarak milli paranin kurunu belirledi. Bu tesebbiis ¢ok kisa siire
icerisinde beklenilmeyen neticelere sebebiyet verdi. Mantiki olarak bu durumda
dolarin kurunun asag: diismesi gerekiyordu. Fakat bu ger¢eklesmedi. Bunun ne-
ticesinde, Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Bankasi’nin biinyesi olan Para Fonun-
da toplanan manat rezervi fiziki olarak doviz ihtiyacini karsilayamadi. Enflas-
yonun yiikseldigi ortamda bu durum ihracatgilart zor durumda birakti. Azerbay-
can Cumhuriyeti Milli Bankasi’na, altin rezervlerini idare etme yetkisi tam ola-
rak verilmediginden verimli bir doviz politikasinin hayata gecirilmesi gergek-
lesmedi.

28 Subat 1995 tarihinde Azerbaycan Cumhurbagkani “Azerbaycan Cumhu-
riyeti’nde Dovizin idare Edilmesi ve Liberallesmesi” kararnamesini kabul etti.
Bu Kararnameye dayanarak iilkenin “Ulkenin Tek Para Fonu” kaldirildi’. Bu
fonun kaldirilmasi, boylece altin rezervlerinin idare edilmesi gorevinin Azer-
baycan Cumhuriyeti Milli Bankasi’na verilmesi, Azerbaycan para sisteminin
gelisme asamasinda atilan zorunlu bir adim oldu.

1994 yilinda Hazarda petrol yataklarinin islenmesi konusunda asrin anlas-
mas1 imzalanmistir. 1995 yilinin baslarinda uluslararast mali kurumlarin yardi-
miyla, 1996 yilinda sosyal ve iktisadi durumun istikrara kavugsmasini gercekles-
tiren bu program neticesinde dis yatirimlarin hacmi iki kat artar. 1995 yilindan
1998 yilina kadar yabanci yatirimlardaki artiglarla iilke ekonomisi, petrol saha-
sindaki gelismelere bagli olarak gelismistir.

1994 yildan 2000 yilina kadar Azerbaycan’in resmi para rezervi 23,9 oranin-
da artis kaydetti. 1997 yilinin ortalarinda para rezervinin hacmi 565 milyon
ABD dolar seviyesine ¢ikt1. Uluslararasi standartlara gore, rezerv miktar iilke-
nin yapmis oldugu ithalat1 3 ay karsiladiginda, bu yeterli diizeyde kabul edilir.
Azerbaycan’da 1997 yilinda resmi para rezervi bu diizeyde idi.

' 1994 yilinin Kasiminda Uluslararasi Para Fonunun tesebbiisiiyle Bakii’de gergeklestirilen ¢alismada kredi
hattinin agilmasi i¢in gereken sartlardan birisi su sekilde ortaya kondu: Para rezervlerinin idare edilmesinde
“merkezilestirme yoniinde para tanzimi” yaklasiminin yeniden ele alinmasi gerekmektedir.
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1999 yilinin baslarinda resmi para rezervi 448,7 milyon ABD dolarina kadar
diistii. Ancak 1999 yili igerisinde bu rezerv %50.6 artarak, 2000 tarihinde 675
milyon ABD dolar1 oldu. Bunun yaninda ithali kargilama oran1 2.6 aydan 4.2
aya kadar yiikseldi ve bu siire¢ igerisinde en yiiksek seviyeye ulasilmis oldu.

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin para alaninda gelismesi i¢in yapilan énemli ¢a-
lismalardan birisi de, milli banknotlarin nominal degerinin degismesi oldu.
Cumhurbagkanin 7 Subat 2005 tarihinde “Paranin nominal degerinin degistiril-
mesi ve Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde Kiymetlerin Olgiisii” ile ilgili Kararma
dayanarak, manatin degerinin degistirilmesi 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
basladi. Yani yeni Kanun ile 5000 eski manat, yeni 1 manata es deger hale geti-
rildi.

Azerbaycan’in banka sistemi 1990’11 yillarinin basindan itibaren 3 gelisme
asamasindan gegmistir:

1) 1990-1992 Milli Banka sisteminin kurulma dénemi;

2) 1992-1994 Enflasyonun yiiksek oldugu donemde 6zel ticaret bankalarinin
sayisindaki hizl artis;

3) Makro ekonomi istikrar ve hem devlet sermayeli, hem 6zel sermayeli
bankalara iligkin yapisal onlemler donemi (Mamenos 3.®., A. Yeman,
2010:51-77).

Azerbaycan banka sisteminin modernize edilmesinin gerekliligi 2004 y1l1 or-
talarinda goriildi. Bu cergevede milli banka ile ilgili olarak 10 Aralik 2004 tari-
hinde ve bankalarla ilgili olarak da 16 Ocak 2004 tarihinde kanunlar ¢ikarildi.

AZERBAYCAN BANKACILIK SEKTORUNUN YAPISI

Son yillarda Azerbaycan’in banka sektoriiniin hissedilir derecede gelistigi
goriilmektedir.

1 Ocak 2010 tarihindeki bilgilere gore Azerbaycan’da biitiin olarak serma-
yenin yeterlilik oran1 (sermayenin aktif varliklara oram1 %15°tir.), Azerbaycan
Merkez Bankasinim belirledigi kurallara gére en asagi seviye %12dir.

Banka sistemlerinin saglamlagtirilmasi i¢in birlesme siireglerinin etkili arag-
larina, yeni yapiya ve minimum sermayeye olan talepte sermayenin yeterli ol-
masina iligkin 6nlemler alindi. Merkez Bankanin normatif taleplerine uygun
olarak 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren bankalarin sermaye tutari yasalara
gore 10 milyon manat olarak tespit edilmistir. Bu ise Rusya’da kredi kurumlari
icin 6ngoriilen 5 milyon avronun 2 kati seviyesindedir.
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Sema 1. Bankacilik sektoriinde son 5 yilda Hizh Biiyiime
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Kaynak: ZMamedov, V. Zeynalov. “Qlobal maliyys bohrani kontekstindo dévlot monetar idaroetmd
sistemindo antibohran siyasot: diinya tocriibasi vo Azorbaycan modeli” AMEA-nin xaborlori. Iqtisadiyyat

seriyasi. Ne2, 2010.c. 5-15.

Tablo 1. Azerbaycan’da Faaliyet Gosteren Banka Sayis1 ( 1 Ocak 2010)

Biitiin Bankalarin Sayisi: 46
Devlet Bankalar: 1
Ozel Bankalar: 45

Yabanci Bankalar 23
Yabancilarin % 50’den fazlasina Ortak Olduklari Banka Sayis1 7
Yabancilarin % 50’ye kadar Ortak Olduklar1 Banka Sayis1 14
Yabanci Bankalarin Subeleri 2

Kaynak: Azorbaycan Respublikast MB yillik hesabati, 2009, s. 212.

- e Kredi ve Mevduatl tis hizi (%
= Sektbriin finans derinligi redi ve Mevduatlarin artis hiz1 (%)
(aktifler/petrol sektorii disinda 120 -
GSMH) 3 katina ¢ikmustir; 100 1 98,2
= Krediler 11,7 kat, mevduatlar 7.6 79,2
. 80 - |
kat artmustir; 0 ., 64 65,7
» Bankacilik sektorii global finans 60 | 51, ’ 53
sistemine hizli bir girig
: 40 - 29,6
yapmistir; 22,7
= Dis finans piyasasindan mali 20 -
kaynak ¢ekme hacmi 3 kat 0
artmisir. 2004 2005 2006 2007 2008
DKredilerin artis hizi  OMevduatlarin artis hizi
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Ulkedeki bankalarinin varliklarinin genel islem hacmi 1 Ekim 2010 tarihi
verilerine gore 12,350 milyar dolara yaklagsmis, yillik artis % 15 olmustur. Top-
lam aktifler i¢inde miisteri kredilerinin oran1 % 70’e ¢ikmistir. Bu baglamda
2010 yilinin 1 Ekim verilerine gore finans dis1 sektore verilen kredilerin genel
hacmi 8,754 milyar AZN olmustur.

Tablo 2. Azerbaycan Bankacilik Sektoriiniin
Mali Derinligi ile ilgili Gostergeler

Gostericiler 01.10.2010
Bankalarin varhklari 12350.5(milyon manat)
Krediler 8754.2(milyon manat)
Mevduat 2798.3(milyon manat)
Bankalarin Sermayesi 1876.5(milyon manat)
Ulke Aktif  GSMH Kredi/ GSMH Sermaye/GSMH Mevduat/ GSMH
Azerbaycan 34 243 5 8

Kaynak: Mamenos 3.®. bankoBckas CHCTeMa B yCJIOBHSX ITI00ANBEHOrO (puHAHCOBOTO KpH3uca// GUHAHCH 1
kpemut.- 2010.- Ne 48.c. 8-15.

2006, 2007 ve 2010 yillarinda yabanci bankalarin Bankacilik sektorii toplam
aktifleri icindeki payi sirasiyla 25%, 28,5%, 30% olmustur. 2010 yilinda, ban-
kacilik faaliyetlerinin hukuki olarak diizenlenmesi, bankalarin yiiksek seviyede
diizenli olarak calismasi ve gozetlenmesi bunun yaninda iilkedeki bankalarin
rekabeti hususundaki ¢alismalar devam etti. Bu galigmalar uluslararasi standart-
lara uygun olarak siirdiiriildii. Bunun neticesinde yeni anlagsmalar yapildi. Bu
arada bankalarda Basel 2 standartlarinin kabul edilmesi i¢in danigsmanlik hiz-
metleri devam etti. Boylece, biitiin bankalarin faaliyetleri dis denetgiler tarafin-
dan kontrol edilmis oldu.
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Tablo 3. BDB Ulkelerinin Temel Bankacihk Gostergeleri
(GSMH’ ye oranlar)

Ulke Varhklar Krediler Sermaye

Rusya 52,8 29,6 6,4
Ukrayna 63,5 45,8 7,9
Kazakistan 101,7 68,7 13,4
Beyaz Rusya 36,7 26,2 6,6
Kirgizistan 26,7 11,4 4,8
Ozbekistan 34,7 - 5,2
Giircistan 30,9 17 6,6
Ermenistan 19,7 8,6 4,5
Moldovya 51,7 314 8.9
Tirkmenistan 30,2 26,3 4

Tacikistan 19,8 15,3 2,7
Azerbaycan 34 24,3 5

Kaynak: Mawmenos 3.®. 3eiinanos B. 3. (2010), AHTukpu3sucHast moJauTHKA B 6aHKOBCKOU chepe: Typuus,
Poccwuiickas @enepanusa u AzepbaiijkaHa (CpaBHUTENbHbIH aHanu3) // DkoHOMUKA U ynpasienue. - 2010. -

Ne 9.3 -25.

Azerbaycan Merkez Bankasimin Para Politikasina iliskin Amag ve

Gorevleri

“Azerbaycan MB hakkinda Kanun”a uygun olarak, Azerbaycan Cumhuriyeti
Merkez Bankasi’nin amaglarini su sekilde siralanmuistir:

1) (1)Azerbaycan milli parasinin istikrarini korumak;

2) (2) 6deme - hesab sisteminin fasilasiz ve diizenli olarak faaliyetini de-

vam ettirmek;

3) (3) Azerbaycan banka sisteminin gelismesini ve giiglenmesini sagla-

mak.

4) MB amaglarina ulagmak i¢in asagidaki faaliyetleri yerine getirmektedir:

(1) Devletin para ve doviz politikasin siirdiirmek ve belirlemek;

(2) Paranin, tedaviile konmasi ve tedaviilden c¢ikarilmasini Azerbaycan
Cumbhuriyeti anayasasinin 19 maddesi, II fikrasina gore organize etmek;

(3) Manatin resmi kurunu, déviz kurlarma uygun olarak diizenli bir sekilde
tayin ve ilan etmek;
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(4) Kanuna uygun olarak paranin déviz kurunu diizenlemek ve kontrol et-
mek;

(5) Kontroliinde bulunan uluslararas1 doviz - altin rezervlerini uygun olarak
korumak ve yonetmek;

(6) Kanuna uygun olarak 6demeler dengesini kurmak ve devletin tahmini
O0demelerinin hazirlanmasina istirak etmek;

(7) Azerbaycan Cumhuriyeti’nin bankalar hakkindaki kanununa uygun ola-
rak ve kanunda kabul edilen normatif anlasmalar ¢ercevesinde banka
faaliyetlerine yiiriitme izni vermek ve diizenlemek; banka faaliyetlerini
kontrol etmek;

(8) Odeme sisteminin faaliyetlerini diizenlemek, kanuna uygun olarak kont-
roliinii saglamak;

(9) Mevcut ve diger kanunlarda 6ngoriilen diger gorevleri yerine getirmek.

1994 yilindan beri Azerbaycan’da uygulanan para politikasini 4 asamali ola-
rak ele almak miimkiindiir:

1. Asama (1994-1996). 1992-1994 yillar1 arasinda makroekonomik istikrarin
saglanmasi i¢in kabul edilen prensipler ve siki para politikasinin siiriindiiriilme-
siyle karakterize edilir. Bu zorunlu faaliyete 1992—-1994 yillar1 arasinda ortaya
cikan objektif gergekler sebebiyet verdi. Diinya tecriibesine gore; merkezi sis-
temden pazar ekonomisine ge¢mek, iiretim gostergelerinin asagi diigmesi ve
enflasyonun yiikselmesine, hizl1 bir sekilde milli paranin deger kaybetmesine ve
halkin sosyal durumunun kétiilesmesine sebep olur. Bu siireci, Sovyet {ilkeleriy-
le uzun yillardir devam eden iliskilerin sekteye ugramasi ve farkli bolgelerde si-
yasi ve askeri ¢atismalarin olmasi hizlandirdi. Yukarida kaydedilen gerginligin
tehdit eder dereceye gelmesi Azerbaycan igin karakteristik bir durum oldu.

1992-1994 yillarinda ortalama enflasyon iilkede %1600-1800 civarinda idi.
Milli para ise dolara gore birkag kat deger kaybetti. Ayni zamanda enflasyonun
sinirlart zorlamasi parasal ve parasal olmayan sebeplere bagli idi. Bunun bagka
bir sebebi, devlet biit¢esindeki agiklarin Merkez Bankasi kredilerinden karsi-
lanmasi idi. Ayn1 zamanda ticaret bankalarinin kredi portfoylerinin biiyiik ke-
siminin problemli oldugunu da kaydetmek gerekir.

Devlet maliye sisteminin parametrq}erinin katiilesmesiyle birlikte, devletin
gelisme diizeyi de ¢ok asagilara indi. Ulkede ¢agdas pazar ekonomisine cevap
veren bir para piyasasi da yoktu.

1994 yilinin ikinci yarisindan itibaren, devlet ve Merkez Bankas1 makro ikti-
sadi istikrar1 saglamak i¢in yeni radikal 6nlemler almaya bagladi. Maliye Ba-
kanlig1 ve Merkez Bankasi, Diinya Bankasi’nin yardimi ile kisa siire i¢erisinde
acil olarak yeni programlar hazirladi. Bu programlarin yerine getirilmesine
Cumbhurbaskani 15 Haziran 1994 tarihinde “Halkin Sosyal Durumun Gii¢lendi-
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rilmesi ve Ulkenin Ekonomik Durumunun istikrar1 I¢in Almacak Tedbirler” adli
bildirgesinden baslandi. Esas amag, enflasyonun yiikselmesini 6nlemek, para ve
vergi politikasi ile manatin kurunu sabitlestirmek ve bdylece iktisadi gelisme
i¢in makro iktisadi ortam olusturmak idi.

Enflasyona kars1 birinci tedbir, Merkez Bankasinin araciligiyla devletin biit-
¢e aciklarinin durdurulmasi oldu. Odemeler dengesinin cari faaliyetlerinin ve
milli paranin istikrarmi temin etmek amaciyla, iilkenin resmi doviz rezervleri ta-
lep olunan seviyeye c¢ikarildi ve diizenli bir makroekonomik gelisme i¢in elve-
rigli ortam olusturuldu.

Boylece, Merkez Bankasinin hayata gecirdigi radikal para politikasi; para-
doviz piyasasindaki gerginligi ortadan kaldirdi, enflasyonun asir1 hizin1 durdur-
du ve istikrarli bir makroekonomik gelismeye katkida bulundu.

1. Asama: 1997-1998 yillarini igine alan ikinci dénemde, ekonominin ku-
rumsal yapisina uygun olan sert para ve doviz politikalarinin bazi hususlari yu-
musatilmistir.

1. Asama: 1999 yilimin Temmuz ayinda, Merkez Bankasi para ve doviz po-
litikasiin 3. agamasi basladi. Paraya olan talebin zorunlu sekilde artmasi ve ku-
rumlarin yeniden yapilandirilmasinin hizlanmasi ile neticelenen iktisadi biiylime
durumuna dikkat eden Merkez Bankasi “yumusak™ para ve doviz politikasim
giiclendirdi. Sonunda, kredilere ve zorunlu rezerv kaynaklara uygulanan faiz
oranlar1 asag1 cekildi. Tedaviilde olan paralarin yetersiz olmasini énlemek ve
ekonominin paraya olan ihtiyacini iyilestirmek gibi 6nlemler, déviz rezervleri-
nin artmasi, ihracatin diizenlenmesi, makro iktisadi istikrarin giiglendirilmesi
i¢in elverigli ortam olusturdu. Elde edilen makro iktisadi istikrar neticesinde;
milli ekonomiyi olumsuz etkileyen sebeplerden dolayi, 1998 yilinda diinya pa-
zarinda petroliin degeri agag1 diismils ve Rusya ekonomik krizinin etkisinden
kurtulma geregi ortaya ¢ikti. 1998 sonraki donemde genel olarak milli para ve
bankalarin istikrar1 korundu ve ekonomik gelisme canlanmaya bagladi.

1V. Asama: 2003 yilinda prensip olarak yeni makro iktisadi olaylarin seyriyle
para kredi politikasinin dordiincii donemi basladi. Kisi basina diisen gelir mikta-
riin hissedilir derecede artmasi, iilkenin bolgelerinde iktisadi aktifligin genis-
lemesi, nihayet petrolden gelen gelirin yiikselmesi, Azerbaycan’in banka siste-
mine yeni ve nitelik bakimindan daha karmagik fonksiyon ve amaclar getirdi
(Rustamov R., 2008: 65).

Para kredi politikasinin olumlu yanlarindan baglicalart: enflasyonun asagi
inmesi, milli paranin istikrarinin korunmasi, mal ve hizmetlerin fiyatlarimin
yiikselip inmesine konulan sinirin asamali sekilde ortadan kaldirilmasi yoluyla
diinya pazarlarina entegre olunmasi idi. Para kredi tanzim etme organlar tara-
findan enflasyonun asagi diismesi, sorunlarin ¢dziimil i¢in manatin kurunun
yiikseltilmesi ve paranin petrol fonunda toplanmasi gibi énlemler alindi ve so-
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nug olarak bazi basarilar elde edildi. Kuskusuz bu politikanin banka sisteminin
gelismesi agisindan tasidigi onemi goz ardi etmek miimkiin degildir. Bu bag-
lamda;

1) Manatin degerinin kisa siirede deger kazanmasi, halkin tasarrufunu do-
vize yatirmasi siirecini durdurdu. Bu da bankalarin rezervlerinin artma-
sina, bankalara yatirilan paralarin siiresinin uzatilmasina yol agti.

2) Doviz kanununun liberallestirilmesiyle birlikte Azerbaycan’in yabanci
para 6deme kabiliyetinin gelismesi ve manatin deger kazanmasi serma-
ye akimini hizlandirdi. Yabanci sermayecilerin Azerbaycan banka sek-
toriine cekilmesi siirecinde hizli gelisim kaydedildi.

3) Enflasyonun asagi diismesi ve ulusal finans piyasasinda rekabetin art-
masl, innovasyon amagli banka {iriin ve hizmetler sunusuna hiz verdi.

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkezi Bankasi’nin, “Devlet Para Politikasinin
Esas Yonleri” anlasmasinda merkezi bilesen olarak, enflasyonla birlikte para
hacmindeki artisin diizenlenmesi politikasi ele alinir. Bu politikanin 6zellikleri
sunlardir:

1) Enflasyonun diisliriilmesinde giiclerin bir araya getirilmesi, bu politika-
nin bir amaci olarak para degisim kurunun diizenlenmesinden kaginmak
ve 2009 yilina kadar enflasyonu % 4-5,5 oranina diislirmek;

2) Manatin kurunun inis ve ¢ikisinin idare edilmesinde serbest dalgalanma
rejimine gegmek; serbest doviz piyasasina miidahaleden kacinmak; ya-
banci ekonomik konjoktiiriin dalgalanmasindan dogan para talebine bag-
l1ilig1 en aza indirgemek;

3) Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi ile para talebinin idare edil-
mesinden, déviz piyasasinda operasyonlar vasitasiyla faiz oranlarryla
diizenlenen idare sekline gegmek (Mamenos 3.®. ,2010,. Ne 1.: 108).

Birkag yil icerisinde Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi kademeli bir
sekilde sozii edilen politikanin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bunun i¢in
ticari bankalarin finans seklini degistirmek; kredilerin verilmesi i¢in tek bir yon-
tem olusturmak, kredilerin verilme zamaninin son tarihini bir yila kadar uzat-
mak, teminat maksadiyla giivenilirligi yiiksek bankalarin kiymetli evraklarinin
satigin1 hizlandirmak gibi ¢aligmalar 6ngoriilmiistiir.

Azerbaycan Merkez Bankasi parasal yonetimin seviyesinin yiikselmesi g¢er-
¢evesinde, 2007 yilinin ilk {i¢ ayindan baglayarak “faiz-tavan dehlizi” yontemini
hayata gecirmeye basladi. Bu, gelismis iilkelerin 6nde gelen bankalarinin tecrii-
beleriyle aynidir. Bu siiregle birlikte, para piyasasinin dogrudan diizenlenmesi
yerine, degisimin serbest piyasada kosullarinda faiz oranlariyla yonlendirilmesi
benimsendi. Yukarida belirtilen mekanizmanin ¢alismaya baglamasindaki amag,
Azerbaycan Merkez Bankasi tarafindan belirlenen faiz oranlar1 cergevesinde
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uluslararast piyasalarda faiz oranlarinin yiikselip inmesini sinirlamadan, para
politikasinin potansiyelini gelecekte kurumsal sekilde giiglendirmekten ibarettir.
Uluslararas1 alimlarin degerinin artma fonunda Azerbaycan Merkez Bankasi
faiz oranlarmin yiiksek sinirin1 % 8, diislik oranini ise % 1 olarak belirleme ka-
rarin verdi.

2007 yilinda Merkez Bankasi, Banka sermaye hareketinin asamali olarak li-
berallesmesi hakkinda kanunu kabul etti. Serbest yabanci sermaye akimi rejimi,
onemli derecede hem milli, hem de yabanci para i¢in ekonominin yatirim cazi-
besini artirmaktadir.

Banka kontrolii yapisinda kurumsal yenilikler siireci ¢ok hizli islemektedir.
Bu siire¢ cercevesinde, banka sektoriinde siipheli faaliyet hakkinda bilgileri ye-
niden kontrol eden 6zel subeler faaliyet gosterir.

Bugiin iilkede faaliyetlerini yiiriiten biitiin bankalarda zorunlu olarak kontrol
mekanizmasi islemektedir. Custome Due Diligennce-CDD, kanuna uygun ol-
mayan faaliyetlerin Oniinii almak i¢in zorunlu i¢ kontrolden yararlanir. Merkez
Bankasi tarafindan hayata gecirilen giizel faaliyetlerden birisi de “on-site” adin-
daki kontrol mekanizmasidir. Bu kontroliin amaci ekonomide ortaya ¢ikan usul-
stizliiklerle miicadele etmektir.

Diinya tecriibesine gore hizli iktisadi gelismede makro iktisadi istikrarin ko-
runmasi ve dengelestirilmis makro-iktisadi yonetimin hayata gecirilmesi karma-
sik bir sorundur. Son iki ii¢ yi1lda bu sorun kendi giincelligiyle Azerbaycan’in
giindemindedir. Bu da belli derecede iilkede yasanan canlanmayla ilgilidir.

Stiphesiz ki bu stratejik amaglara ulagsmak i¢in su kosullar gereklidir:

1) Sabit makro-iktisadi istikrar,

2) Banka sektoriiniin giiglii islemesi ve bunun yaninda petrol gelirlerinin
iiretim giliciiniin artmasi, reel sektoriin siiratli gelismesini korumak.

Bugiinlerde Azerbaycan Merkez Bankasi, Basel Kurulu’nun hesaplama ve
kontrol sisteminin yeni standartlarin1 kismen hayata ge¢irmeye basladi. Su anda
Azerbaycan Merkez Bankasinda yeni kontrol sistemi belirlenmistir. Her banka
icin 18 aylik siire tayin edilmistir. Bu siire icinde banka bir kez biitiin olarak
kontrol edilmeye, “bankanin hacmine gore” tabl tutulur. Belirli uluslararasi
normlara gore mali analiz yapan dig kontrol sistemi vardir.

Bazi uluslararasi orgiitler ve merkezi bankalar Basel-2’ ye gecis asamasinda
Azerbaycan Merkez Bankasina yardim etmektedirler. Basel-2 sadece banka sek-
toriiniin degil, ayn1 zamanda banka miisterilerinin isteklerini de karsilamaktadir.

Kuskusuz, Azerbaycan’in banka sektorii faaliyetlerini artirarak hizmet ala-
nin1 genigletecek ve kalitesini ylikselterek daha da gelisecektir.
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Azerbaycan Ekonomisine Yatirinmlar

Biiyiik ekonomik biiylime ve buna uygun olarak is hacmi Azerbaycan ekonomi-
sinin kredi talebini artirdi. 1 Ocak 2010 tarihindeki verilere gore, ekonomi sek-
toriinde kredilerin toplami 8407,5 milyon manattir. Bunun % 62 milli para, %
38’si ise yabanci para seklindedir. Kredi aktiflerinin en yiiksek artist iilkenin
0zel bankalarinda gorildi.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Kredi/GSMH | 9.8 9,1 8,5 9,3 11,6 | 11,1 13 17 19 24

Boylece, kredilerin artmasinda ayni1 anda asagidaki gesitli faktorlerin rol oy-
nadig1 goriilmektedir:

1) GSMH biiylimesi neticesinde halkin ve isletmelerin gelir seviyesinin
yiikselmesi ve kredilerini 6deyebilme ve bor¢ alma kapasitelerinin art-
masi;

2) D&viz kurunun istikrarli devam etmesinin sonucu olarak, borglular i¢in
doviz risk endisesi ortadan kalkmuisgtir.

Kredi hacimlerinin yiiksek seviyede biiylimesi sonucunda sorunlu kredilerin
toplam krediler i¢inde pay1 da % 3,6’ ye yiikselmistir.

Azerbaycan kredi sisteminde, kredilerin alanlara gore farklilik gdstermesi,
¢ok onemli bir durumdur. Kredi portfoyiine bakildiginda, sanayi sektoriiniin %
7, ticaretin % 26, insaat sektdriiniin de % 7 oraninda paya sahip oldugu gorii-
liir.

Tablo 4’deki veriler, kredilerin ¢ok orantisiz olarak dagilimini ve reel sektor-
ler alaninda yapilan bor¢lanmalar1 gostermektedir. Kredilerin en biiyiik kismi ev
ekonomisinde goriillmektedir, yani tiiketici kredisi tlirlinde olmaktadir. Bu alan-
daki krediler % 26,4’tiir. Ticaret ve hizmet alaninin pay1 ise % 22,3’tiir. En az
krediyi tarim sektoriindekiler almaktadir. Bu alandaki kredilerin toplami %
4,7°dir. Bu sektorde iiretim siirecinin mevsimlik 6zelligi ve giicii, finans kay-
naklarinin dagiliminda esitlik olmamasinda 6nemli rol oynamaktadir. Tarim
ekonomisi liretimin yogun sezonunda, gelecekte elde edecekleri iirtinlerin devri,
hayvanlarinin biiyliyiip satilmast ve normal olarak gelismesi igin mevsimlik
kredi almak zorundadir. Ote yandan, tarrm ekonomisinin gelismesi ve yapisinin
sekillenmesi i¢in uzun siireli kredi alinmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 tarim
ekonomisinin teknik gelisimi ne kadar yliksek olursa, kredinin rolii de o kadar
o6nem kazanacaktir.
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Tablo 4. Azerbaycan Bankalarinin Kredi Portfoylerinin Dagilimi

Kredi portfoyii 2006 2007 2008 2009
Ticaret ve Hizmet 28 26 27 22,3
Ev Ekonomisi 31 33 31 26,4
Enerji 4 6 12 18,5
Tarim Ekonomisi 5,7 4.2 3,7 4,7
Ingaat 6,6 6,9 6,6 7
Sanayi 8,4 6,8 6,1 6,5
Ulastirma ve Iletisim 9 10, 9,6 6,3
Digerleri 7,3 7,1 4 8,3
Toplam 100 100 100 100

Kaynak: AR MB, Yillik Hesabat 2009.

Biitiin insaat sektoriiniin genel hacmi, iilkenin sosyal ekonomik gelismesine
0zel onem verilmesine karsin kredi almada en asagi seviyede kalmistir (% 7).

Tiiketici kredilerin hacminin ¢ok siiratli bir sekilde gelisimi, son yillarda
banka sektoriiniin gelismesinde bilinen en 6nemli egilimlerdendir.

Banka kredilerinin hacimlerinin artmasi, 6zellikle de tiiketici kredilerinde,
Bat1 tiiketici modelinin Azerbaycan’da yayildigim gostermektedir. “Yasami
kredilestirme” felsefesi ve tiiketici kredisi kullananlar, daha ¢ok biiyiik sehirler-
de yogunlasmustir: Verilen tiiketici kredilerin yaklasik % 80’1 Bakii’de oturanlar
tarafindan kullanilmigtir.

Krediler i¢inde siiresi gegmis borglarin agirligr kredi iliskileri durumunun
esas gostergesidir (Bk. Tablo 5).

Tablo 5. Vadesi Gecikmis Krediler

2005 2006 2007 2008 2009
Vadesi Gegikmis krediler 68,2 77,7 100,3 159,8 303,5
(milyon manat)
Vadesi gegikmis krediler/
toplam krediler % 47 3,3 21 2,2 3,6

Kaynak: AR MB, Yillik Hesabat 2009.

Vadesi gegmis bor¢glanmalarin hacmi ve yapisi, ekonomi ve finans sahasinin
olugmasinda bireylerin kendi borglarina yaklasimini gosteren ¢ok onemli bir
gostergedir. Borglarin geri dénmemesi, kredi pazarinda istikrart bozmaktadir.
Banka kredilerinin normal olarak gelismesi icin iki sart gerekir:
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1) (1)Yeterli derecede kredi kaynaklari, en uygun yapilanmayla uzun ve ki-
sa vadeli krediler,

2) (2) Kredileri 6deyebilen borglular.
Azerbaycan Banka Sektoriinde Yabancilarin Katilim Seviyesi

1 Ocak 2010 tarihli aktif katilima gore yabanci bankalarin Azerbaycan’daki
orant %30’dur. Azerbaycan banka sistemi artik farkli cografyalardaki miisterile-
rin dikkatlerini cekmektedir. Azerbaycan Tiirkiye ile siki iligkiler kurmustur. En
biiyiik potansiyel yatirnmci iilke Tiirkiye’dir. Azerbaycan banka sektoriinde
Tiirkiye’nin Yap1 ve Kredi Bankas1 ve T.C. Ziraat Bankasi faaliyetlerini ytiriit-
mektedir.

Azerbaycan’da Tiirkiye bankalarinin genislemesi yiiksek diizeyde degildir.
Bu da son zamanlarda Tiirkiye’de ortaya ¢ikan finans problemlerinden kaynak-
lanmaktadir.

Rusya Kredi teskilatlariin Azerbaycan’daki faaliyeti Rusya vatandasi olan
miigterilerin banka hizmetine olan talebiyle ilgilidir. Rus sermayeli Nikoyl Ban-
kasimnin Azerbaycan kredi piyasasindaki pay1 % 3’den ¢oktur (Mamedov, 2007:
24-25).

Azerbaycan’in bolgesel gelisme stratejisine uygun olarak “Nikoyl”, 2 yil
icinde 6 merkez ve 38 sube agmay1 planlamaktadir.

Son giinlerde Azerbaycan banka sektoriine Kazakistan’in “Turan-alem”
Bankas1 ve Letonya bankas1 “Parex” girmeyi amagliyor.

Ayrica, Alman “Commerzbank” ve Fransanin “Societe Generale” Bankalar1
Azerbaycan’da kendi subelerini agmak i¢in hazirliklar yapmaktadirlar.

Uluslararasi Alanda Azerbaycan Bankalarinin Faaliyetleri

“Azerbaycan Beynelhalk Bankasi”(ABB) Rusya’nin iktisadi alanda bolgesel
gelisme stratejisini hayata gegiren Azerbaycan bankalari iginde lider konumun-
da olan kurulustur. Bankanin en biiyiik hedefi: Biitiin Rusya pazarlarinda aktif
olmak ve iki iilke arasinda verimli dis iligkilerinin gelismesine yardim etmektir.
Bu, gelecekte planlanan biiyiik tarihi olay olarak, hem banka i¢in, hem de bii-
tiin milli bankacilik sektorii i¢in 6nemlidir.

Azerbaycan Beynelhalk Bankasi’nin, Moskova subesinin kurulmasi Mosko-
va banka piyasasinda ve ¢evresinde faaliyetini artirdi. “Moskova - Azerbaycan
Beynelhalk Bankas1” 5 ameliyat ofisini Moskova’da, 2’sini de Saint Peters-
burg’da agti. “Moskova - Azerbaycan Beynelhalk Bankasi” kredi kartlari ¢1-
karmaya ve buna uygun yap1 olusturmaya basladi. Bir yil icerinde 5000 kart ¢1-
karildi. 5 bankomat, 50 POS noktasi kuruldu. “Moskova - Azerbaycan Beynel-
halk Bankas1” pazar gelecegine sahip olan Rusya miiesseslerinin kredi saglama-
sinda 6nemli rol oynar. Ortak projeleri hayata gegirmek i¢in aktif olarak kendi
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hizmetlerini hayata geg¢irir; miisterilerin ilgisi dogrultusunda uzun siireli ulusla-
rarasi maliye ihtiyatlarinin olugturulmasina istirak eder.

2006 yilinda bunun gibi Bank Bayerishe Landesbank (Almanya), Mashrek-
bank (Birlesik Arap Emirlikleri), Finansbank (Hollanda), Sachsen Landesbank
Girozentrale (Almanya), Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft
(Avusturya), Raiffeisenbank Moscow (Rusya) ve Gazrombank (Rusya) gibi ban-
ka gruplartyla 15 milyon dolar ve 300 milyon ruble tutarinda kredi anlagmalar1
yapilmistir.

2007 yili Agustos ayinda Bank-Moskova bankasi i¢in 50 milyon dolarlik
sendikasyon kredisine, Hollanda’y1, Hindistan’1, Birlesik Arap Emirlikleri’ni,
Tayvan’i, Protekiz ‘i, Misir’1, Ingiltere’yi temsil eden 16 banka katilmustir
(Mamenog,2009: 98).

Son zamanlarda “Moskova - Azerbaycan Beynelhalk Bankasi” sube agi
kurmak, kendi islerini devam ettirmek amaciyla biiyiik bolgelerde, Moskova ve
Moskova civarinda birka¢ sube daha agmay1 diisiinmektedir. 2007 yilinin Hazi-
raninda “Moskova - Azerbaycan Beynelhalk Bankas1” kredi teskilatlarinin faa-
liyetinin genisletilmesi ile ilgili olarak Rusya Bankasi’nin iznini aldi. Boyle ¢a-
ligma izninin olmasi bankaya diger iilkelerin ek olarak mali destek yapmalarina
ve faaliyetlerini genisletmelerine imkan saglamaktadir. Yabanci ortak ve yii-
kiimliiler ile miinasebetlerin kurulmasi, yabanci subelerin agilmasi, yabanci gir-
ketler ve miisteri sayisinin gelisimi Rusya mali pazarina yatirim artis1 saglar.
Ayrica, ¢alisma izninin olmasi bir takim sinirlamalar ortadan kaldirir ve banka-
nin faaliyetlerinin evrensellesmesi i¢in basar1 yolunda 6énemli bir adimdir.

2006 yilimin Kasiminda Tiflis’te % 100 yabanci sermaye ile “Glircistan -
Azerbaycan Beynelhalk Bankasi” bankasi acilmistir. Bankanin sermayesi 7
milyon dolardir. Yeni olusturulan bankanin devlet i¢in biiyiik 6nemi olan proje-
lerin finansmaninda ve onlara banka hizmetlerinin saglanmasinda katkis1 6ngo-
rilmistir.

“Azerbaycan Beynelhalk Bankasi” Rusya ve Giircistan’da oldugu gibi Ka-
zakistan’da “Kazakistan -Azerbaycan Beynelhalk Bankasi” agilmasi planlan-
maktadir.

Bagimsiz Devlet Toplulugunun banka piyasasinda ve diger iilke piyasalarin-
da “Azerbaycan Beynelhalk Bankasi”nin gelecegi agsagidaki siireclere dayanir:
1) Gircistan, Kazakistan ve Ukrayna gibi lilkelerin bankacilik sektoriinde
etkin faaliyetlerde bulunmak;

2) Avrupa’nin 6nciil finans ve ekonomi kuruluslar ile faal igbirliklerinin
kurulmasi;
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3) “Azerbaycan Beynelhalk Bankasi —Moskova” araciligiyla Rusya banka
piyasasinda Uluslararasi Azerbaycan Bankasi konumunun saglam-
lagmas1 ve genislemesi;

4) Uzun siireli projelere yatirim yapma noktasinda Azerbaycan’a ilgi gos-
teren Asya bankasi ve Islam Gelisme Bankasiin katilimiyla Asya-
Pasifik ve Arap iilkeleri maliye merkezleriyle isbirliginin saglamlasti-
rilmasi (Haciyev, 2008: 155).

Cagdaslastirma Sartlarinda Bankalarin Sermaye Problemleri

Bankalarin faaliyetinin itibarini ve verimini yilikseltmenin en énemli sart1 on-
larin sermaye seviyesini artirmaktir. Giiclii 6z sermayenin olmasi miisterilerin
bankaya giivenini saglar ve saglamlastirir. Miisterilerin kredilere olan istegini
yerine getirmek ve paranin korunmasini garanti altina almak i¢in bankanin ser-
mayesi yeterli diizeyde olmalidir.

Banka sektoriinlin sermayesinin artirma yolarindan birisi de sermaye tiizii-
giinde yer alan oOlgiilerinin yeterli diizeyde belirlenmesidir. Merkez Bankasi
sermaye tiizligli yeni kurulan bankalar i¢in sermaye tutart 10 milyon manattan
yukari ¢ikarildi.

1 Ocak 2009 tarihinde Merkez Bankasinin verilerine toplam bankacilik sek-
toriiniin (aktiflerinin) varliklarinin GSMH’ye oran1 27 %, banka sektoriiniin
toplam sermayesinin GSMH’ye orant % 4, kredi yatirrmlarinin GSMH’ye orani
da %18 olmustur. Azerbaycan’da genel olarak banka sektoriine gore sermaye-
nin yeterlilik oran1 (6z sermayenin aktiflere gore orani) %15°tir. (Azerbaycan
Merkez Bankasi’nin verilerine gére minimum seviye %12 oranmindadir).

Azerbaycan bankalariin sermayelerinin yiikseltilmesi i¢in asagida belirtilen
hususlarin yapilmasi gerekir:
1) Bireysel tasarruflardan istifade edilmesi,
2) Petrol sektoriinden gelen para akimlarini borsada yeni ¢ikarilan menkul
degerlerin alimina yoneltmek,
3) Yabanci sermayenin Azerbaycan bankacilik sistemine istirakini daha et-
kin duruma getirmek,
4) Sermayenin diizenlenmesi ve serbest piyasanin olugsmasi i¢in olanak sag-
lamak,
5) Tiiziiklerine gore kaynag1 az olan bankalar1 daha biiyiik bankalarla bir-
lestirilmek ve banka gruplari olusturmak.
Banka sisteminin modernlestirilmesi siirecinde ticari bankalarin sermaye
miktarin1 artirmak amaciyla, ¢esitli bankalar bir araya getirilmeli ve birlestiril-
me tecriibesi gelistirilmelidir.
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Azerbaycan bankalarinin sermayesinin ylikseltilmesi ve banka sisteminin ge-
lismesi icin daha ¢agdas bir metot olan IPO (/nnal Public Offering)’ nun ger-
ceklestirilmesi gerekir. Bankalarin IPO pazarina cikisi toplam banka sistemi
sermayesinin % 60 kadar artmasini1 saglayacaktir. Ancak bankalarm biiyiik bir
kisminin kiymetli evrak pazarinda (borsa), islem yapma tecriibesi bulunmamak-
tadir.

2007-2008 Kiiresel Mali Krizin Azerbaycan Ekonomisine Etki Alanlar:

Sovyetler Birligi sonrasi kurulan ilkeler arasinda krizden en g¢ok
etkilenenler, sirastyla Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Letonya, Litvanya, Estonya,
Giircistan, Ermenistan, Tacikistan olmustur. Azerbaycan ekonomisi krizden en
az etkilenmesine ragmen diinya ekonomisine entegrasyon siireci icerisinde
bulundugundan, diger finansal piyasalarin  Azerbaycan ekonomisini
etkilememesi s6z konusu degildir.

2008 yil1 ortasinda Azerbaycan ekonomisi de olumsuz dis gelismelerden
etkilenmistir. Kriz etkisini, petrol fiyatlarinda diisiis seklinde gostermis ve
ihracata doniik iriinlerde azalis yasanmistir. Bankacilik sektoriinde yurtdisi
bor¢lanmalara gidilmesi kisitlanmis, yurt dis1 para havaleleri seviyesi hizla
diismiistir.

Sonugta lilke ekonomisi makroekonomik istikrari bozacak risklerle karsi-
karsiya gelmistir: manatin devaliiasyonu ve enflasyonda artis, finansal istikrarin
bozulmasi, kredi portfoyiinde kalite diislisii ve bankalarin 6deme giiciiniin
azalmasi, mevduatlarin geri g¢ekilmesi, ekonominin kredilendirilmesine son
verilmesi ve ekonomik durgunlugu olusturacak egilimin yiikselmesi.

Diinya kiiresel krizi Azerbaycan ekonomisine ana hatlariyla etkisini 2008
yil1 sonu petrol fiyatlarinin asir1 diizeyde gerilemesiyle gdstermistir. Bu yiizden,
ornegin West Texas Intermediate petrol markasinin fiyati varil bagina 147
dolardan 2008 y1li sonunda 45 dolara gerilemistir. Diinya fiyatlarinin gerilemesi
diger ihracata doniik sektorleri de (agirlikli olarak metalurji, kimya sanayi)
etkilemistir. Sonugta 2009 yilinin ilk yarisinda toplam ihracat gegen yilin ayni
donemiyle kiyaslandiginda iki kez diismiistiir. Buna ilaveten bankalara
yurtdisindan fon saglama oraninda sert diisme olmustur (Rustamov, 2010:18).

Kiiresel kriz ayn1 zamanda ekonomi iizerinde psikolojik faktdrlerin etkisini
de gii¢lendirmis, bu durum ilk olarak doviz piyasasi ve bankacilik sektoriinde
goriilmiigtiir. 2009 yili 1. ¢eyreginde komsu iilkelerdeki seri devaliiasyonlar
sonras1 dolara olan asir1 talep mevduat ve para arzi bilyiime oranlarini
diistirmiistiir.

Kiiresel kriz Azerbaycan ekonomisini asagidaki alanlarda etkilemistir:

(1) Petrol ve diger yakit ihra¢ iirlinlerinin fiyatinin diinya pazarinda
azalmasi.
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fhracatin  %90’indan, biitge gelirlerinin ise %60’tan fazlast petrol
sektoriinden olusmaktadir (Azerbaycan MB hesaplamalarina gore, petrol
fiyatinin %1 azalmasi neft dis1 sektoriin GSMH’sini %0.13 azaltmakta; biitce
harcamalarinin %1 azalmasi ise GSMH’yi %0.3 diisiirmektedir).

(2) Uluslararas1 mali pazarda likidite yetersizligi veya bankalar arasi kredi
krizi sonucunda yabanci mali kaynaklara ulagim olanaklarmin sinirlanmasi.

(3) Yurtdisinda calisan Azeri isgilerinin yurda doviz gondermelerinde
azalmalar (sadece Rusya’dan gecen sene 930 milyon dolar gelmistir). Doviz
gondermelerinin azalmasi tiiketim hareketliligini olumsuz etkilemektedir (dis
bor¢ kaynaklar1t %1 azalirken, petrol dis1 sektorlerin GSMH’ ye oram1 %0.06
oraninda azalmaktadir).

(4) ABD ve AB iilkelerinde resesyon. Kiiresel talebin azalmasi sonucu
(genellikle ABD ve AB iilkelerinde resesyon) hammadde disi1 sektorlerin
ihracatinda azalma goriilmektedir. Ihracatin azalmasi petrol dis1 endiistri
sektoriinde artis1 olumsuz etkilemektedir

16 Ocak 2009°da Bakanlar Kurulu toplantisinda yil sonuglarim
degerlendiren Cumhurbaskani [lham Aliyev, krize karsi onlemler paketini
acikladi.  Diinyadaki  ekonomik  gelismeler baglaminda  Azerbaycan
ekonomisinin geldigi noktayr analiz eden Cumhurbaskani diinya ekonomik
krizini dikkate alarak karar vermenin 6nemini agiklamistir.

Sema 2. Azerbaycan’da Kriz Karsit1 Onlemlerin Oncelikleri

Azerbaycan

'da Kriz Karsiti

Onlemlerin
Oncelikleri

Endustri
Kurumlarinin
ic pazara
Yoénlendiril-

Tiketici
Fiyatlarinin

>0 Yiyecek
Ekonomiye [jiPolitikalarin Giivenliginin
Yatirim Giiclendi-

Yapilmasi

Azaltilmasi
Zorunlulugu Politikasi

Saglanmasi
rilmesi

mesi

Kaynak: ZMamedov, V. Zeynalov. Qlobal maliyys bohrani kontekstinds dvlot monetar idaraetms
sistemindo antibohran siyasat: diinya tocriibasi vo Azorbaycan modeli/ AMEA-nin xaborlori. Iqtisadiyyat
seriyast. Ne2, 2010.c. 10.

Bu devlet bagkaninin krize karsi verdigi ilk resmi agiklama olmustur. Genel
olarak diinya ekonomik krizinin 6zelliklerini yansitan ve kriz karsiti onlemlerin
onceliklerini gosteren “kriz 6nlem paketi” de ilk kez agiklamistir. Kriz 6nlem
paketi ile hiikiimet ve Azerbaycan Merkez Bankasi tarafindan kabul edilmis
olan finansal istikrarin saglanmasi ve {ilkenin sosyo-ekonomik gelismesi
amaclanmistir (Sema 2).
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Azerbaycan Merkez Bankasi’nin Faaliyetinde Krize Kars1 Alinan
Onlemlerin Teknik Ozellikleri

Banka faaliyetlerinin saglamlastirilmasi i¢in kontroliin kurallar1 Azerbaycan
Cumbhuriyeti’nin, “Bankalarla ilgili” (VIII. Fasil bankalarinin mali biinyesinin
saglamlagtirilmasi) Azerbaycan kanunlarinda bankalara konulan bazi cezalar ve
yaptirimlar mevcuttur. Azerbaycan Cumhuriyeti’nin 16 Ocak 2004 tarihli
“Bankalarla ilgili Kanun”un 47. maddesi bankalara kars1 konulan cezai miiey-
yideleri gosterir. Merkez Bankasi bu kanunun 47. maddesine uygun olarak su
diizenlemeleri uygulayabilir:

Banka faaliyetlerinin (operasyonlarinin) siirlandirilmasi ve durdurulmasi;
miidiiriin belirli siire i¢in goérevden uzaklastirilmasi; banka ile ilgili sahislarin
bankalarla islem yapmalarinin durdurulmasi; mevduat kabuliiniin siirlandiril-
mast; bagka kaynaklardan gelen meblaglarin sinirlandirmasi ve durdurulmasi;
celp olunan yabanci bankalarin yerli subelerinin kurucularinin parasindan bas-
ka; diger tiizel sahislarin hesabinda olan payin alinmasinin durdurulmas ve kal-
dirilmasi; yeni subelerin agilmasini ve faaliyetlerini siirdiiren subelerin isinin
durdurulmasi ve faaliyetlerine son verilmesi; mali imtiyazlarinin verilmesinin
durdurulmasi; kredilerin verilme usullerinin ve mevduat olusturma siyasetinin
degistirilmesi; sermaye artirilmasi talebi; gelir hesabinda kapital ihtiyatlarinin
olusturulmasi talebi; aktiflerin keyfiyetine bagli olarak hususi stoklarin veya
bankanin zarari 0l¢iisiinde sermaye tliziigiiniin olugturmasinin azaltilmasi.

Merkez Bankasi 49. maddeye uygun bankalara asagidaki cezai miieyyideleri
uygulayabilir:
e Azerbaycan Cumhuriyeti’nin kanunlaria gore banka ve banka miidiirii
ile ilgili cezai miieyyideleri,
e Miidiirleri gorevinden uzaklagtirmak,
e Bankanin faaliyet iznini kaldirmak.

Boylece, bugiin krize kars1 yapilan ¢aligmalarin tiimii yani, bankay1 saglam-
lagtirma planinin hazirlamasindan uygulanmasina kadar Merkez Bankasinin
kontrolii altinda olur.

Bankalarin yeniden kurulmasi ve kontrolii Azerbaycan Cumbhuriyeti
Bankalar Kanunu’nun  VIIL.bolimiinde acgiklanmaktadir.  Azerbaycan
Bankacilik Kanunu’nda bankalara yonelik bir dizi 6nlemler ve yaptirimlar yer
almaktadir.

Merkez Bankasi Kanunu’nun 49. maddesine uygun olarak, bankalara
asagidaki yaptinm kararlar1 uygulanabilir:  Azerbaycan Cumhuriyeti
kanunlarinda belirtilen durumlarda bankalara ve banka yonetiminde ¢alisanlara
idari usulsiizliik cezalar1 kesilmesi; Merkez Bankasi karariyla yonetimi temsil
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eden calisanlarin iist kademeden alinmasi ve gereginin yapilmasi hususunda
banka yonetimine acil uygulama yiikiimliigiiniin verilmesi.

Bankalarin  yeniden yapilandirilmasi  dogrultusunda alman  kokli
onlemlerinden bir tanesi de, bankalara Merkez Bankasi tarafindan gecici
stireyle temsilcilerin atanmasidir.

Gegici siireyle atanan temsilcilerin 12 ay igerisinde gorevlerini yerine
getirmek zorunlulugu vardir. Ozel durumlarda bu siire 6 ay daha uzatilabilir.

Boyle bir kararin alinma nedeni, mevcut diizenleyici ¢ergevenin
saglanmasin1 gerektiren asagidaki kosullardan birinin olusmasidir: Bankalarin
sermayesinin Merkez Bankasi’nin 6ngordiigii asgari diizeyden, %25’den daha
az olmas1 veya %3 sermaye yeterlilik katsayisindan daha az olmasi sonucu
bankanin yiikiimliiliikleri karsilama yetenegini kaybetmesi, gecikme ile ilgili
islemlerin baglatilmasi, bankacilik lisansinin kanunla iptal edilmesi.

Son durum degerlendirmesi olarak anti-kriz 6nlem hedeflerinde, bankalarin
tiim faaliyet alanlarimin saglamlastirilmas: yoniindeki uygulamalar siki kontrol
altinda tutulmaktadir. Aksi durumda herhangi bir asamadaki banka
basarisizliklarindan sorumlu olan taraf, banka yoneticileri olacaktir.
Uygulamadaki eksiklikler ya bankanin yeniden yapilandirilmasi veya banka
lisansini iptali ile sonuglanacaktir.

Azerbaycan Merkez Bankasimin Anti-Kriz Onlemleri

Cumhurbaskani Ilham Aliyev tarafindan 16 Ocak 2009’ da aciklanan anti-
kriz 6nlemleri arasinda ulusal bankacilik sisteminin desteklemesi ve Azerbay-
can finans sisteminin iyilestirilmesi ve giiclendirilmesi amaci énem tagimakta-
dir. Ozellikle, yurt disinda yatirilan doviz rezervlerinden belirli bir miktarda,
sadece reel ekonominin yonlendirmeleri sartiyla, giivenilir bulunan yerli ticari
bankalara ek kamu kaynaklarini kullandirma olanagi 6ngoriilmiistiir.

Hiikiimet ve Merkez Bankasi, ekonomi iizerinde kiiresel mali krizin etkileri-
ni en aza indirmek i¢in anti kriz programinin uygulanmasinda hizli davrandi.
Alinan 6nlemler kriz donemine ¢ok daha dengeli bir devlet biitcesi, diisiik dis ve
i¢ borg, hem de 6nemli doviz rezerv varliklar ile girilmesine katkida bulunmus-
tur.

9 Temmuz 2009, Azerbaycan Cumhurbaskaninin fermani ile, Merkez
Bankasi’nin  para politikasinin  ve bankacilik  sistemini  diizenleyici
politikalarinin esnekligini artirmak {izere Azerbaycan Cumhuriyeti “Merkez
Bankas1 Kanununa” yapilan ek ve degisikliklikler yiriirlige girmistir. Bu
degisikliklerin temelinde Merkez Bankasinin ¢esitli para ve sermaye benzeri
krediler dahil olmak iizere, daha uzun bir siire i¢in kredi verebilmesi
yatmaktadir. Ayni zamanda Merkez Bankasi, reel sektorii korumak amaciyla,
devlet garantisi ile bankalara borg vermeye yetkili kilinmustir.
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Makroekonomik egilimler ve reel sektorde faaliyet gosteren isletmeler
iizerinde mikroekonomik tahlilin sonuglar1 goz oniine alinarak, Merkez Bankas1
25 Mayis 2009’ da gosterge faiz oranint % 15°ten % 2’ye ve munzam karsilik
oranini ise %12’den % 0, 5’e indirmistir. Genel olarak, 2008 yilinin Ekim
ayinda Merkez Bankasi dolayli ve dogrudan mali araglarla ekonomiye 1,8
milyar manat likidite saglamis; bu likidite destegi, bankacilik sistemi ile birlikte
zeraluminium ve Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi dahil olmak
tizere reel sektorii de kapsamistir. Bu sartlarda, gegen yilin ilk 11 ay1 igin
iilkedeki biiyiime devam etmis ve % 9 olarak gerceklesmistir.

2009 yili sonunda ekonomiye likit fon “enjeksiyonu” (aktarilmasi) 2 milyar
dolar rakamina ulagsmistir. Bu tutardan 730 milyon dolar Merkez Bankasinin
iskonto pencerisinin aktivizasyonuna, ¢ogunlukla iilke ekonomisinin omurga
isletmelerinin (6rnegin, Devlet Neft Sirketi) ve likidite ihtiyacinin saglanmasi
dis borglarin zamaninda karsilanmasi amacina yoneltilmistir.

27 Ekim 2009 yil tarihli kanunla “Bankalar ve kredi kuruluslarinda bireysel
kisilerin mevduatlarina gelir vergisi muafiyeti getirilmistir”. Yeni yasanin
devlet biitcesine maaliyeti 60 milyon manat olmasina ragmen, hiikiimet
bankacilik sistemini desteklemek adina bunu goze almstir.

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren bankalarin, sigorta ve reasiirans sirketlerin
net kar1 6zsermaye artigsina yoneltilirse kurumsal vergiden muaf tutulmaktadir.
Bu hiikiim 3 senelik bir siire i¢in gegerli olacaktir.

Onceki dénem para politikas1 deneyimi 2009 yilinda enflasyon oraninin
%1,5” a gerilemesinde ve manatin istikrarinin ise korunmasinda 6nemli bir rol
oynamustir. Bolgedeki diger iilkelerden farkli olarak Azerbaycan’dan sermaye
kagist goriilmemekle beraber, ulusal paranin degerinin yabanci paralar
kargisinda istikrarliligit — dolar karsisinda %5, euro karsisinda ise %9
degerlenmeye neden olmustur. 2008 yilinin sonu ayni yilin Ocak ay1 ile
kiyaslaginda Azerbaycan Devlet Petrol Fonu aktiflerinin 4,3 kat, Merkez
Bankas1 doviz rezervlerinin ise %52,8 artig gosterdigi bilinmektedir.

Stratejik devlet rezervlerinin toplam tutar1 18 milyar dolara ulasmustir ki, bu
da devlet borglanmasmin 3 kati, reel sektdor borglanmasinin ise 2 kati
diizeyindedir. Bu da ithalatin tam olarak karsilanabilmesi anlamina gelmektedir.
Oysa diinya genelinde bu siire ancak 3 aydir.

Zamanla para politikasiyla ilgili olarak almman onlemler kiiresel finansal
krizin etkisini gidererek, iilke para-kredi sistemini koruma altina almay1
basarmis ve ulusal paranin degerini diinyanin 6nde gelen yabanci parasina
(USD) kars1 savunmustur.

Makroekonomik istikrarin tehdit altinda oldugu 2009 yilinin ilk ¢eyreginde

ulusal para biriminin istikrarin1 saglamak Merkez Bankasiin kriz onleyici
politikasinin en 6nemli 6gesi olmusgtur.
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Doviz kurunun istikrart; ithal mallariin pahalagmasinin, mevduat azalisinin,
doviz cinsinden borg yiikil artisinin, manatin giiven kaybinin ve yiiksek oranda
dolarizasyonun Oniine ge¢mistir.

Kriz siirecinde diinyada biilyiik para birimlerindeki kur dalgalanmalar ve
komsu iilkelerde olusan psikolojik devalilasyon baskisina ragmen, Azerbaycan
ulusal para birimi olan manatin degerini kendi politikas1 ile doviz piyasasindaki
arz ve talep arasinda denge saglayacak sekilde belirlemeyi bagarmugtir.

Manatin istikrari ithal {irlinlerindeki hizli deger artigin1 onlemistir. Yiiritilen
doviz politikasi senelik enflasyon oraninin %1,5 diizeyinde tutulmasina biiyiik
katki saglamistir. Diisiik enflasyon orani ve istikrarli doviz politikasi, iilke
insaninin sosyal durumunun iyi diizeyde olmasini saglamaktadir. Ulusal paranin
deger kaybina ugramamasi ayni zamanda mevduat oranlarini artirmig, yabanci
parayla hesaplardaki bor¢ yiikiinii azaltms, iilke ulusal parasina giiven
saglayarak ekonomideki dolarizasyonu o6nlemistir.

Merkez Bankasi’nin almis oldugu 6nlemler sonucu riskli banka aktiflerinin
artigt sinirlandirilmistir. Yurtdisi borglarin diizenlenmesi sistemi gelistirilmistir.
Diger benzer bolgelere kiyasla yurtdisi bor¢ seviyyesini sinirh tutarak,
bankalarin toplam yiikiimliiliigiiniin %20’ yi agsmamasi kosulu uygulanmstir.
Finansal kapitalizasyon genigletilmis ve rezerv artigina gidilmistir. Risklere
bagli normlar siirlandirilmig ve diizenleyici gerceve sikilagtirilmstir.

Ozellikle koruma altindaki mevduat tutar1 6 kat artirilarak 30 bin manat
seviyesine ¢ikarilmigtir.

Biitcede devlet harcamalari kisma politikasi ile zamaninda krizin 6nlenmesi
ve uluslararasi mali kuruluslardan yeterli kredi cekilebilmesi, Azerbaycan
ekonomisinin bir kez daha saglam oldugunu ispatladi.

Kisaca, kriz Onlem paketi hiikiimet ve Azerbaycan Merkez Bankasi
tarafindan kabul edilmis, finansal istikrarin saglanmasi ve iilkenin sosyo-
ekonomik gelismesi amaglanmustir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Tarafindan Kabul Edilmis
Onemli Para Politikasi ve Makro Yonetim Kararlari

Merkez Bankasi’nin reeskont kredi operasyonlari etkinlestirilmis ve 2009 un
ilk 7 ayinda Azerbaycan Merkez Bankasi’nin kredi portfoyii 3.5 kat artmustir.
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani’nin 9 Temmuz 2009 tarihli
kararnamesi (fermani) ile Merkez Bankasi’nin para politikast ve bankacilik
sektoriiniin diizenlenmesi alaninda politika atilganligini artiran degisiklik ve
ilaveler ylriirliige girmistir. Yapilan degisikliklerle Merkez Bankasi’nin daha
uzun vadelerle ve ¢esitli doviz kredilendirmesinin, aynit zamanda siibvansiyon
kredileri verebilmesinin Onii ac¢ilmistir. Merkez Bankasi’na reel sektorii
desteklemek amaciyla devletin garantorliigiinde bankalara kredi verme hakki da
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taninmigtir. Yeni mevzuata uygun olarak Azerbaycan 28 Temmuz 2009
tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti’'nin Merkez Bankasi tarafindan bankalara
kredilerin verilmesi kurallar1 belirlenip onaylanmistir. Bu belgede, para
politikasinin gerceklestirilmesi, mali istikrarin saglanmasi, sermaye yeterligi
sorununun ¢oziilmesi, ayn1 zamanda devlet i¢in 6nemli olan projelerin finanse
edilmesi amaciyla gesitli vadelerle kredilerin verilmesi kurallar1 belirlenmistir.
Ic mali piyasanin gelisiminin desteklenmesi icin  Merkez Bankasi’nin
katihimiyla Miitesekkil (Orgiitlii) Bankalararasi Kredi Piyasasinda giivenlik
sistemi kurulmustur.

14 Ekim 2008
e Faiz oram1 %15’den %12’ye diisliriilmiis, faiz koridorunun iist siniri
20’den %17 ye ¢ekilmistir;

e Ulusal ve yabanci doviz cinsinden borglara gore zorunlu ihtiyat normlari
%12°den %9’a, bankalarm dis borclarina goére zorunlu ihtiyat normu
%5’den %0’a kadar diisiiriilmiistiir. Bu sekilde bankacilik sektoriine 220
milyon manat ek likidite saglanmistir;

e Hem manat, hem de yabanci dovizde zorunlu ihtiyat normlarinin
ortalama siiresi 1 aya kadar uzatilmigtir.

31 Ekim 2008

e Faiz oran1 %12’den %10’a diisiirilmiistiir;
e Faiz koridorunun iist sinir1 %15, alt sinir1 ise, %1 olarak belirlenmistir.
1 Aralik 2008
e Faiz oram1 %10°dan %8’e, faiz Kkoridorunun st s %13’e
diigtirtilmiistiir;
e Ulusal para iizerinden ve dovizli borglar igin zorunlu ihtiyat normlari

%9’dan %6’ya disiirilmiistiir. Boylece, bankacilik sektoriine 125 milyon
manat miktarinda ek likidite destegi saglanmustir.

1 Subat 2009

e Faiz oran1 %5’e, faiz koridorunun iist sinir1 % 10’a diigtirilmiistiir;

e Ulusal ve dovizli bor¢lar i¢in zorunlu ihtiyat normlar1 %6’dan %3’e
disiiriilmistiir. Boylece, bankacilik sektoriine 135 milyon manat
miktarinda likidite destegi verilmistir.

10 Subat 2009

e Merkez Bankasi tarafindan doviz swap operasyonlar1 gerceklestirilmeye
baslanmustir.
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2 Mart 2009

e Faiz oran1 %3’e, faiz koridorunun iist sinir1 %8’e diistiriilmiistiir;

e Ulusal ve dovizli borglar i¢in zorunlu ihtiyat normlar1 %3’den %0.5’e
disiiriilmistiir. Boylece,  bankacilik sektoriine 111 milyon manat
miktarinda likidite destegi verilmistir.

25 Mayis 2009

Faiz oran1 %2’e, faiz koridorunun iist sinir1 %7’e diistirilmiistiir.

Tablo 6. Para Politikasi Araclar1 Oranlarina Iliskin Alinan Kararlar

Faiz Koridoru

Zorunlu
Ust sinir Faiz orani Alt smir ihtiyat oram
14.10.08 17% 12% 3% 9%
31.10.08 13 8 1 6
01.12.08 13 8 1 6
01.02.09 10 5 1 3
01.03.09 8 3 1 0.5
25.05.09 7 2 1 0.5

Para Politikasiyla Ilgili Diger Faaliyetler :

Mali istikrarin korunmasiyla ilgili kararlar olarak asagidakiler alinmistir:

)

2)

3)

4)
5)

Aktifleri siniflandirma oranlari katilastirilmigtir:

- Kontrol altinda olan aktifler %6’dan %10’a ¢ikarilmis (30.04.08);
- Yetersiz aktifler %25’den %30’a yiikseltilmistir (30.04.08);

- Riskli aktifler oran1 %50’den %60°’a ¢ikarilmistir (30.04.08).

Tasmmmaz teminati kredilerde %120’den %150’ye  ¢ikarilmistir
(30.04.08).

Subordinasyon borglarinin toplam sermayeye katilimi sinirlandirilmistir
(18.02.08). Subordinasyon borcunun maksimum miktar1 birinci dereceli
sermayenin %50’si miktarinda belirlenmistir.

Ipotek kredilerinin risk oran1 %50’den %100’e ¢ikarilmistir (18.02.08).
“Bankalar tarafindan kredilerin verilmesi kurallari”’nda yapilan

degisikliklerle bor¢ alanin mali durumunun ve onun kredileri iade etme
giicliiniin degerlendirilmesi, bor¢ alanin faaliyetlerinin siirekli kontrol
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edilmesi ve kredi portfoyiiniin kalitesinin denetlenmesi konulariyla ilgili
kosullar genigletilmistir (18.11.08).

6) Acik doviz pozisyonun hesaplanmasi yontemi gelistirilmis, dengedisi
hesaplarda kesinlestirmeler yapilmis, hesaplanmalarda bankalarin altinla
gerceklestirilen  operasyonlarin  dikkate almmasina  baglanmigtir
(17.12.08).

7) Bankalarin ve sigorta kurumlarinin kapitalizasyonu (sermayelendirmesi)
icin kullanilan varliklar kurumlar vergisinden muaf tutulmustur
(01.01.09 tarihinde yiiriirliige girmistir).

8) Korunan mevduatlarin maksimum miktar1 6.000 manattan 30.000 mana-
ta cikarilmigtir. (08.05.09) Faiz oram1 %15’¢ kadar olan mevduatlar
sigorta sistemi kapsamina alinmistir (10.06.08).

9) Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi biinyesinde Azerbaycan
Ipotek Fonu tarafindan piyasaya siiriilen ve garanti edilen kiymetli evra-
klar igin risk orant %0 olarak belirlenmistir (17.06.09).

10) Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskant 7 Agustos 2009 tarihinde
Devlet denetiminde olan mali kurumlarin denetiminin artirilmasini 6n-
goren kararnameyi imzalamugtir.

11) Bankalarda risk yonetimi sistemleri gelistirilmistir. Bu amagla bankalar-
da riskler konusunda denetimler artirilmus; risklerin yonetilmesi siste-
mlerinin degerlendirilmesi konusunda 6zel yontemli reytingler aciklan-
mis, zayif noktalarin giderilmesi hususunda 6nlemler plan1 hazirlanmis
ve yiirtirliige konmustur.

Bankalarin yonetim, 6zellikle risk ydnetimi performanslarinin artirilmasi
amaciyla alinan Onlemler devam ettirilmistir. Bankalarin denetiminin mali
istikrar1 ve riskleri 6nleyici rejimde tespit edilmesi performansi artirilmstir.

Bankalar hem dis, hem de i¢ bor¢larini kargilamak icin yeterli likit aktiflere
sahiptir. Hatta bazi bankalardaki borg¢larin vadesi gelmeden talep edilmesine
ragmen bankalar biitiin bor¢larin1 zamaninda iade etmislerdir.

Bankacilik sektoriine sermaye yatirimlart siirmiig; sermayeninin yeterlilik
diizeyi korunmustur. Toplam sermaye yeterlilik oran1 %19 diizeyinde olmustur.

Bankacilik sektoriine giiven, istikrarli bir sekilde devam etmektedir.
Mevduat giivencesi, oOzellikle kiiciik mevduat sahipleri igin siirekliligini
korumaktadir. Genel olarak 2009’un onbir ayinda uzun vadeli mevduatlarin
miktart %33’ten %37’ye ¢ikarilmistir.

Kiiresel likidite krizine ragmen, gerceklestirilmis Onlemler sayesinde
bankacilik sektoriinde mali istikrar korunmus ve bankalar mali dayanaklilik
sergilemistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi’min 2009 igin Para
Politikasinin Temel istikametleriyle ilgili Bildiri).
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Azerbaycan Cumhuriyeti Millet Meclisi, 08 Mayis 2009 tarihinde
“Mevduatlarin sigortalanmasi hakkinda” Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu’na
bazi degisiklik ve ilavelerin yapilmasiyla ilgili kanun ¢ikarmistir. Yapilan
degisiklikle, korunan mevduatlar i¢in 6ngoriilen yillik faiz oraninin {ist sinirinin
belirlenmesinin Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin agikladigi faiz
oranindan bagimsizligi saglandi. Kabul edilmis kanuna goére yillik faiz oraninin
iist sinirmi1 Azerbaycan Merkez Bankasi ile uyum igerisinde Mevduatlarin
Sigortalanmasi Fonunun Mutevelli Konseyi belirlemektedir. 10 Haziran 2009
tarihinde korunan mevduatlar igin yillik faiz oraninin iist simirn %15 olarak
belirlenmistir.

01 Ocak 2009 tarihinden itibaren Fona {iye olan bankalarda %15 faiz
oraniyla ve bu faiz orani siirindaki mevduatlar, korunan mevduatlar olarak
kabul edilmekte ve Fon tarafindan sigortalanmaktadir.

Kanunda yapilan degisikliklerle tazminat i¢in maksimum sinir 30.000 manat
olarak tespit edilmistir. Mevduat sahipleri mevduatlarinin sigortalanmasi igin
higbir ek ticret 6dememektedirler. Sigorta haklar1 sadece bankalar tarafindan
Odenilmektedir. Bundan baska Kanunda yapilan degisiklige gore, herhangi
katilimciya bankada sigorta yapilmissa, mevduat sahipleri sigortalanmig
mevduatlart i¢in mevduatin %100 miktarinda ve maksimum 30.000 manat
olmak sartiyla tazminat alabileceklerdir. 30.000 manat tazminat miktarinin
Bagimsiz Devletler Birliginde en yiiksek tazminat miktar1 oldugunu da
belirtmek gerekir. Ornegin, Kazakistan’da bu miktar 33.000, Rusya’da ise,
25.000 ABD dolari olarak belirlenmistir.

Boylece, mevduat sigorta sistemiyle makro bakimdan mevduat sahiplerinin
bankacilik sektoriine giivenlerini artirmak ve bu sayede mevduatlarin bankacilik
sektorlinlin  disinda  kalmasini veya bankalardan c¢ekilip baska ydnlere
kaymasini onlemek miimkiin olmustur. Ayni zamanda Mevduat Sigorta
Sisteminin mevduat sahiplerinin mevduatlarii toplu sekilde ve aniden
bankalardan ¢ekmeleri halinde bu sektorde ortaya c¢ikabilecek krizleri dnlemek
veya olabilecek olumsuz etkilerini minimize etmek noktasinda Onemli
hizmetleri olmustur.

Azerbaycan’n Kiiresel Krize Kars1 Aldigi Onlemlerle lgili
Degerlendirmeler

Kiiresel mali krizin yayginlastigi bir donemde (2008), Azerbaycanda mali
istikrarin saglanmasi miimkiin olmus, bankacilik sektoriinde istikrar ve gelisim
dinamigi gerceklestirilmistir. Kiiresel mali ve ekonomik kriz doéneminde
makoekonomik istikrarin korunmasi, piyasada doviz hacminin artmasinin
kontrol altina almmast ve siki mali politikasinin uygunlamasi, basariyla
gerceklestirilen petrol stratejisi sonucunda iilkenin siirekli artan mali
kaynaklariin verimli kullanimmin saglanmasi, tiiketici piyasasmin kontrol
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altinda tutulmasi, ekonomide saglikli rekabet ortaminin olusturulmas: igin
gerceklestirilen faaliyetler, alt yapi projelerinin ve baska sosyal ve ekonomik
projelerin gerceklestirilmesi Azerbaycan ekonomisine olumlu etki edecektir. Bu
onlemlerin gerceklestirilmesinin, Azerbaycan vatandaglarmin refah diizeyinin
iyilesmesine ve istikrarli gelir diizeyini yakalamalarina 6nemli olumlu etkisi
olacaktir (Zeynalov, 2010: 73).

Kriz Sonras1 Dis Diinyadan Gériisler

Diinya Enstitiisii: Manat Bagimsiz Devletler Birliginde en dayanikh
dovizdir, Azerbaycan krizi az kayipla atlatti;

Goldman Sachs: Azerbaycan ekonomik gelisimine gore Bagimsiz Devletler
Birligi {ilkeleri igerisinde ondedir ve bu onderligini kriz doneminde de
korumaktadir;

IMF: Azerbaycan ekonomisi kiiresel krize iyi dayanacaktir;

Diinya Bankasi: Gegis doneminde Azerbaycan iktidart ornek ekonomik
reformlar gerceklestirmis ve basarili olmustur. Bu da baska iilkelere oranla onun
kiiresel krizi az kayipla atlatmasina yardime1 olacaktir (Zeynalov, 2010: 73).

SoNUC

Azerbaycan Merkez Bankasinin para politikasi, iilkede makroekonomik
istikrarin  korunmasinda aktif rol iistlenmistir. D&viz arzinin yapisinda kalite
bakimindan olumlu gelismeler devam etmis, ekonomide dolarlasma orani
onemli Olglide azalmustir.

Kur politikas1 ayn1 zamanda doviz piyasasinda istikrarin korunmasini
saglamis, manat ABD dolar1 karsisinda yil icerisinde %5.2 giiclenmistir.

Buna ragmen, kiiresel mali krizin genislemesi petrol {ilkeleri de dahil biitiin
gelismekte olan {ilkeler, ayni zamanda Azerbaycan igin bazi riskler
olusturabilir. $oyle ki, diinya maliye sektdriinde likidite krizi ekonomiye
yabanci doviz akimini kisitlayabilir. Kiiresel talebin azalmasi nedeniyle, petrol
fiyatlarindaki diisiisler 6niimiizdeki y1l da devam edebilir.

Boyle bir ortamda kiiresel ¢okiise karsi miicadelede uluslararasi orgiitler,
makroekonomik politikanin, ayni zamanda maliye ve para politikalarinin
onemli dl¢lide yumusatilmasini tavsiye edilmektedir.

Kiiresel mali krizin Azerbaycan ekonomisine etkisi daha ¢ok psikolojik nite-
likte olmustur ve mali kurumlar: stratejilerini bir daha gdzden gegirmeye yo-
neltmistir. Olumsuz dis etkenlere ragmen, Azerbaycan bankacilik sektorii
gerceklesen risklere kars1 dayanma giicli gdstermistir.

Kiiresel risklerin ulusal ekonominin neft dis1 sektoriine, issizlik oranina ve
gelir diizeyine olumsuz etkilerinin sinirlayacak makroekonomik diizenlemelerin
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gerceklestirilmesi sarttir. Bu bakimdan 2009°da iilke ekonomisinin gelisiminin
devam etmesi ve mali dayanikliliinin saglanmasi i¢in makroekonomik
politikalarmin biitiin yonleri ile daha giiclii bir sekilde birlestirilmesi ve
koordinasyonu zorunludur.

Azerbaycan banka sistemi son yillarda bir biitiin olarak ele alinip analiz edil-
diginde asagidaki neticeleri ¢ikarmak miimkiindiir:

Ulkenin banka sektdriiniin gelismesi hizla devam etmektedir;

1. Banka sektoriinde yabanci hissedarlar dikkat ¢ekici sekilde artmistir;

2. Azerbaycan banka sisteminde hizmet konusunda ihtisaslagma tercih

edilmektedir.

Yiiksek gelisme seviyesine ulagmak icin Azerbaycan banka sisteminin ¢oz-
mesi gereken esas makro-ekonomik sorunlarindan birisi, yeni bir gelisme yolu-
na girebilmektir. Bunun i¢in su hususlar tizerinde durulmaktadir:

1. Uzun vadeli kredi vermekle ekonominin reel sektoriiniin giiclenmesini
saklamak;

2. Azerbaycan banka sektoriiniin milli sermayenin gozetimi altinda korun-
mast;

3. Banka altyapisinin kurulmasi ve gelismesi,

4. Bankalarin kontrol, diizenleme, terfi mekanizmasinin iyilestirilmesi,
banka faaliyeti alaninda yeni kanunlarin ve normatif eylemlerin igbirligi;
kontroliin sikilagtirilmasi ile doviz kanunun tam olarak liberallesmesi,

5. Manatin asamal1 olarak hi¢ degilse bolge dahilinde konvertibl olmasini

saglama;

6. Banka sisteminin yeniden yapilandirma uygulamalarini devam ettirme.

Sermayeyi yiikseltmek icin bazi Azerbaycan bankalarinin dniinde engeller
vardir. Bunda su faktorler rol oynar:

1. Bazi bankalarin faaliyetlerinin, 6zellikle serbest piyasaya ve yabanci

borsaya girislerin seffaf olmamasi,

2. Birgok banka bilgilerini agiklamak zorunlugu,

3. Pazarin ani degismesi karsisinda ortaya ¢ikan korku.

Banka sistemine olan giiveni artirmak i¢in muhasebe hesaplariin dogrulu-
gunu artirmak, bilgi seffafligini ve isbirligi halinde yonetim sisteminin niteligini
iyilestirmek, 6zellestirmeyi devam ettirmek ve yatirimcilarin ve emanet sahiple-
rinin itibarim korumak gerekir. Bunun yaninda geri ddeme yetenegini iyilestir-
mek i¢in hukuk sistemlerinin etkinliginin ve 6deme disiplininin artirilmasi zo-
runludur.
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Bugiin Azerbaycan ekonomisinin sosyo-ekonomik agidan gelismesinde
oncelik  tanmman  Onemli  olgu  ekonominin  modernizasyonu  ve
cesitlendirilmesidir. Onceleri bir ¢ok iilkede bile kriz onleyici politikanin
modernizasyon tipi olusmamistir. Azerbaycan i¢in bu daha gilinceldir.
Akademisyen R.A.Mehtiyev buna en iyi ikna edici agiklamay1 vermektedir:

“Modernlesmenin ekonomik temelinin olusmasiyla, Azerbaycan bagimsiz
iilke olarak tarihsel ve siyasal kosullar icerisinde kendi ekonomik diizenini
kurmus, ayni zamanda kiiresel ekonomiye entegrasyon siirecine girmistir”
(Mehtiyev, 2010: 23).

Bunun i¢in, kiiresel finansal sorunlarin ¢oziimiinde etkili olan 6nemli
reformlara ve ekonominin modernlestirilmesini saglayacak reformlara ihtiyag
duyulmaktadir. Finansal sektoriin modernizasyonuna doniikk politikalarin
uygunlanmasi i¢in asagidakiler onerilebilir:

1. Bankacilik sisteminin gelismesi ve kapitalizasyon degerinin yiikselmesi
i¢in ¢esitli ticari bankalarmn birlesmesi ve satinalinmas.

2. Rekabet kosullarinin gelismesine Oncelik taninmasi, is alanlarinda
engellerin kaldirilmasi, gerekli altyapmin olusturulmasi, yeniliklere
destek verilmesi.

3. Kiiresel finansal piyasalarin seyri ve G-20 iilkelerinin Onerileri hesaba
katilarak finansal sistemin yeniden yapilandirilmasi (Burada 6nemli
olan uzun vadeli fonlarin olusumuna destek verilmesidir).

4. Sistemik ve makro risklerin azaltilmasini 6neren finansal girketlerin ve
bankalarin faaliyetinin diizenlenmesi, mali destekle kurtarilmasi veya
risklerin giderilmesi yoluna gidilmesi.

5. Finansal odakli programlarin niifusun bilinglendirilmesine yoneltilmesi.

Sistemin radikal modernlesmesine ¢oziim getirilmesi, finansal sektdrde
calisacak insan sermayesinin yetistirilmesi, modern isletme okullarmin
varlig1, onde gelen yurtdisi tiniversitelerine ¢ikisin desteklenmesi, egitim
sonrasi ililkeye donme zorunlugu getirmekle kadrolarin desteklenmesi.

7. Tirev finansal araglari gelistirmek i¢in diizenleyici ¢ergevenin
(mevzuat) yeniden yapilandirilmast.

8. Bankalar kurumsal gelismelerini devam ettirmekle bankacilik
sisteminin gelismesine ve iilke ekonomisine pozitif katki saglayacaktir.
Finansal giivenin artirilmasi ve onlarin gelistirilmesi zorunlugundan yola
cikarak bankalarm sunlar1 yapmalari Onemlidir: Kapitalizasyon
degerinin zamanla artirilmasi, yabanci yatirrmlarin ¢ekici kilinmasi, risk
diizeyinin  diigliriilmesi,  aktif  kalitesini  yiikseltmekle  kar
maksimizasyonun saglanmasi, tiim aktif ve pasiflerin dengeli
biiyiimesinin saglanmasi.
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Son olarak zorlu rekabet ortaminda Azerbaycan Merkez Bankasinin
bankacilik sektoriindeki ve uluslararasi finans kuruluslarindaki istiraki ve etkin
konumu nedeniyle Azerbaycan bankacilik sektoriiniin  daha olumlu
degisikliklerle gelecekte daha gii¢lii bir konuma gelecegine inanilmaktadir.
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