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GIRIS

Tadgigatin aktualhg. XX osrin sonunda diinyada istehsalin
miqyaslarinin genislonmoasi naticasindo 6lkalorin tobii-xammal resurslarina
olan tolobatlarin koskin artdigi halda onlarin mohdudlugu, istehsalinin
getdikco baha basa golmosi qgloballasma soraitindo tosokkiil tapan milli
igtisadiyyatlarin formalasmasi vo inkisafinda resurs amilinin rolunu koaskin
artirdi. Molumdur ki, digor post sovet respublikalari kimi Azarbaycanda da
homin illordo tokrar istehsal prosesinin tUmumittifaq omok bolgiistiniin
toloblorine asason formalasdirilmasi miivafiq olaraq milli iqtisadiyyatin resurs
tominatinin da vahid morkozdon bolisdiiriilmasi yolu ilo hall edilirdi.
Azorbaycani miistoqil dovloto ¢evrildikdon sonra olkenin malik oldugu
resurslar balansi, onlardan istifado doracesi nozoro alinaraq onun resurs
iistiinliiklorindon optimal vo somorali istifadoys imkan veron iqtisadi
strategiyanin formalasdirilmas: va reallasdirilmasi, milli igtisadiyyatin inkisaf
baximindan miistosna shomiyyato malik oldu. Belo ki, milli igtisadiyyatin
resurs potensiali onun qarsisinda duran sosial-igtisadi  moqsadlorin
reallasmasinin miihiim obyektiv amili vo hoalledici sortino ¢evrildi. Diinya
tocriibasi gostorir ki, hor hansi bir Olkads tobil resurslarin, xiisuson
karbohidrogen ehtiyatlarimin zonginliyi bir cox hallarda yeni togokkiil tapan vo
inkigaf edon milli iqtisadiyyatar iiciin daha ¢ox ilkin potensial vo start kapitali
rolunu oynayir. inkisaf etmis o6lkolorin iqtisadi artimin amillor iizro tohlili
gostorir ki, son illordo elmi-texniki toraqqinin tesiri altinda homin o6lkalords
iqtisadi artimda tobii resurs amillorinin rolu son illords xeyli asagi diismiisdiir.
Bununla yanasi, har bir milli iqtisadiyyatin imumi potensialinin xarakterino,
tobii-xammal resurslar1 ilo yanasi omok resurslari, 6lkado moévcud olan
intellektual potensial, maliyys potensiali, iqtisadiyyatin optimal saha, arazi,
tokraristehsal strukturu, nohayat milli mentalitetlo sortlonan amillor do giiclii
tosir gostorir. Biitiin bunlar 6z novbasindo milli iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin
edon resurs potensiali vo onun strukturunun sistemli tohlilini  vo

doyarlondirilmasini talab edir.



Muiistaqillik illorindo Azorbaycanda milli iqtisadiyyatin formalasmasi vo
sosial-iqtisadi inkisafinda neft-qaz sektorunun rolu, birincisi, onun 6lkonin
iqtisadi-siyasi miistoqilliyinin, tohliikesizliyinin, iqtisadi inkisafin dinamik
artim siliratino tomin edon strateji amil vo sarti kimi dayarlondirilmali, ikincisi,
neft-qaz resurslar1 qloballagsma soraitindo beynolxalq ticarat vo amokdashgin,
rogabat obyekti kimi diinya bazarlarinda o6lkomizin iqtisadi maraqlariin
tomin olunmas: ilo bagh irimiqyash siyasi maraqglarin formalasmasi vo
reallasmasindaki miistasna rolu nazardon qagirilmamalidir.

Eyni zamanda, oOlkomizin resurs potensialinda, karbohidrogen
ehtiyatlar1 ¢ox boyiik xiisusi ¢okiya malik olmaqla yanasi hom do milli
igtisadiyyatin togokkiilii vo davamli inkisafin tomin edilmosinin lokomotiv
rolunu oynayir.

Bu baximdan 6lkomizin karbohidrogen resurslarinin milli iqtisadiyyatin
inkisafindaki rolunun arasdirilmasi, doyarlondirilmasi qloballasma soraitinds
davaml inkisafin prinsiplorine, toloblorino uygun homin resurslardan somaorali
vo optimal istifadoys imkan veron iqtisadi tonzimlomo mexanizminin
formalasdirilmast  vo  reallasdirilmasinin  konseptual osaslarinin ~ vo
prioritetlorinin  miioyyonlogdirilmasinin nozori — metodoloji vo omali
probleminin todqiqi miihiim ohomiyyato malikdir. Biitiin geyd olunanlar bir
daha gostorir ki, dissertasiya isi respublikamizda milli iqtisadiyyatin davamli
inkisafin tomin edilmasi baximindan miithiim amali shamiyyat kosb edan aktual
bir problems hasr edilmisdir.

Problemin Oyronilmo saviyyasi. Azorbaycanda neft-qaz sonayesinin
inkigafi ilo bagl texniki vo texnoloji problemlor Azorbaycanda MEA-da,
ADNA-da, homg¢inin yanacaq enerji kompleksino daxil olan miivafiq elmi-
todgigat institutlarinda, neft sonayesinin inkisafi ilo bagh respublika
sorhadlorini asan elmi vo praktiki shomiyyatli tadqgigatlar yerino yetirilmisdir.
Belo ki, Azorbaycanin neft¢i alimlorinin todqiqatlar1 vo praktiki faaliyyatlori
kecims SSRI-nin vo bir ¢ox xarici 6lkalarin neft sonayesinin formalasmasinda

0z xidmatlorini gostormisdir.



Qeyd etmok lazzmdir ki, homin tadqiqatlarda baslica moqsod neft
hasilatinin artirilmasi vo emalinin sonaye texnologiyalarinin tokmillosdirilmasi
ilo bagl olmus, problemin hallinin tonzimlonmosinin makroiqtisadi aspektlori
1so kifayot godor toadqiq edilmomis vo miivafiq olaraq respublikanin iqtisad¢i
alimlorinin do elmi axtariglarinin tadqigat moévzusu olmamisdir. Aparilan bu
todqgiqatlart yiiksok qiymotlondirmoklo yanasi qeyd etmok istordik ki,
globallasma soraitindo cari vo perspektiv moqgsadlor noazors alinaraq milli
iqtisadiyyatin inkisafin tomin edilmasindo neft-qaz resurslarindan somorali vo
optimal istifado olunmasinin dévlatin tonzimloms mexanizminin formalasmasi
vo tokmillosdirilmasinin makroiqtisadi problemlori xiisusi todqigat obyekti
olmamuisdir.

Toadqigat asarinds ilk dofs olaraq milli igtisadiyyatin davaml inkisafinin
tomin olunmasinda resurs potensialinin rolu, neft resurslarindan istifadonin
dovlet tonzimlonmosinin modellori, hasilatin pay bolgiisiiniin  iqtisadi
mexanizmi, Azorbaycanin iqtisadi  inkisafinin  resurs  potensialinin
makroiqtisadi xarakteristikasi doyarlondirilmis, globallasma soraitindo neft
golirlorindon somorali istifado edilmoasinin  dovlet mexanizminin asas
istigamatlori vo tokmillogdirilmasinin prioritetlorini miioyyanlosdirmays cohd
edilmisdir. Biitiin bunlar todqiqat isindo arasdirilaraq problemin aktualligini,
omoli ohomiyyatini ayani suratdo gostorir vo onun todqiqatin predmeti kimi
secilmosini  sortlondirmisdir. Qeyd olunanlar miiollifo dissertasiya isinin
moaqsad va vazifolarin miiayyanlasdirmays imkan vermisdir.

Tadqgiqatin magsad va vazifolori. Dissertasiya isinin moaqsadi 6lkomizda
milli iqtisadiyyatin dinamik vo dayanigh inkisafinin tomin edilmosindo,
karbohidrogen potensialinin rolunu, onlardan somorali istifadonin dovlot
tonzimlonmaosi, hasilatin pay bolgiisiiniin modellari va iqtisadi mexanizmlorinin
beynalxalq tocriibasini noazors alaraq nozori-metodoloji vo amoli baximdan
arasdirmaq, respublikamizin konkret materiallari osasinda neft-qaz
potensialindan istifadonin miiasir vaziyyatini, potensialini, inkisaf yollarini,

amillorini tohlil etmoak, doyarlondirmok ossasinda, globallasma soraitinds neft
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golirlorindon somorali istifade olunmasinin dévlet mexanizminin prioritetlorini
miioyyonlogsdirmok vo omoli cohotdon onlarin reallagdirilmasi tigiin islonib
hazirlanan iqtisadi strategiyanin tokmillosdirilmasi ilo bagh konkret toklif vo
tovsiyyalar irali siirmokdan ibaratdir.

Todqgiqat isinin garsisina qoyulan moagsods nail olmaq tigiin asagidaki
vazifolorin yerina yetirilmasi nazards tutulmusdur:

- milli iqtisadiyyatin dinamik vo dayamigli inkisafinin tomin
olunmasinda resurs potensialinin rolu vo shamiyyatini asaslandirmag;

- neft resurslarindan istifadonin doévlot tonzimlonmosi modellori tohlil
etmok, diinya tocriibasinin timumilosdirilmak vo onlardan 6lkemizdo istifads
imkanlarint miioyyonlosdirmok;

- neft-qaz hasilatinin reallasdirilmasinda istifade olunan iqtisadi
mexanizmlori todqiq etmok bu sahonin inkisafin1 xarakterizo edon
gostaricilorinin - prognozlasdirilmasinin  xiisusiyyatlorini askara ¢ixarmagq,
onlarin amoali cohatdon tortibi yollarini asaslandirmag;

- Azorbaycanin neft-qaz sektorunun miiasir voziyyatini vo inkisaf
perspektivlorini qiymoatlondirmokds cohd etmak;

- neft-qaz sektorunun milli igtisadiyyatin inkisafina tosirini sistemli tohlil
etmoklo doyarlondirmoak;

- globallasma soraitindo neft golirlorindon istifado edilmosi sahasindo
dovlatin  iqtisadi  siyasati  prioritetlorini  vo onun omoali cohotdon
reallasdirilmasinin =~ dovlet  mexanizminin  tokmillosdirilmosinin ~ asas
istigamatlorini miiayyanlosdirmok;

- neft-qaz resurslarindan istifadonin modellorini arasdirmagla onlarin
xarakterik cohotlorini askara c¢ixarmaqla, diinya tocriibasi prizmasindan
Azorbaycan realligina uygun effektiv tonzimloms modelinin konseptual
asaslarini miiayyanlasdirmoya cohd etmak;

Tadgigatin predmetini Azorbaycanda milli igtisadiyyatin inkisafinin neft-
gaz resurslar ilo tominati, ondan somorali istifadonin makroiqtisadi siyasotin

nazori-metodoloji, omali problemlori va qloballasma soraitinde neft
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golirlorindon  somorali  istifade  edilmosinin  dovlet  tonzimlonmasi
mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi masalalari.

Tadgiqatin obyektini iso O6lkomizin milli iqtisadiyyatinin inkisafinin
neft-qaz resurslari ilo tominati vo ondan samarali istifadenin tomin edilmasinin
dovlot tonzimlonmasi problemlori togkil edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- milli iqtisadiyyatin dinamik vo dayanigh inkisafinin tomin
olunmasinda resurs potensialinin, xiisuson neft amilinin rolu, nozori-
metodoloji  vo omoli baximdan arasdirilir, iimumilosdirmoalor edilir,
ganunauygunluglar, miioyyonlosdirilir vo xiisusiyyatlori askara ¢ixarilir.

- neft-gaz sektorunun inkisafi gostoricilorinin prognozlasdirilmasinin
metodoloji asaslart va xiisusiyyatlori, onlarin tortibinin oamoali problemlari
askara ¢ixarilir, onun tokmillosdirilmaosi ilo bagl konkret tokliflor irali siiriiliir.

- Azorbaycanin konkret materiallar1 osasinda neft-qaz sektorunun
inkisafi ilo makroiqtisadi gostoricilor arasinda asiliglar ekonometrik modellor,
korrelyasiya-reqressiya tohlili metodlar1 vasitasilo todqiq edilmis vo onlarin
komiyyat qiymoatlondirilmasi verilmisdir;

- neft-qaz sektorunun inkisafi ilo UDM, biidco golirlori vo xorclori
asiliigr oks etdiron prognoz modellori qurulmus vo prognoz naticalori
alinmigdir. Miivafiq timumilosdirmolor edilmis, perspektivde bu asililiglar
arasindaki garsiligh olagolorin tokmillosdirilmasi ilo bagli konkret toklif vo
tovsiyyalar verilmisdir.

- diinya neft bazar1 konyukturasinin doyismasi soraitinds resurslardan va
golirlordon somarali istifado etmokls respublikamizda dinamik vo perespektivli
davaml inkisafin tomin edilmosinin konseptual asaslarini vo prioritetlorinin
miioyyonlosdirilmasi ilo bagh tokliflor, tovsiyyalor irali siiriilmiisdiir.

Birinci fasildo Milli igtisadiyyatin inkisafinin resurs tominati vo onun
dovlat tonzimlonmoasinin konseptual osaslari arsdirilmis, neft resurslarindan

istifadonin dovlat tonzimlonmasi modellori vo onlarin xarakterik cohotlori



todqiq olunmus, neft sektorunun inkisafinin prognozlasdirilmasinin
metodoloji asaslari vo xiisusiyyatlori gostorilmisdir.

Ikinci fosildo Azorbaycanda milli igtisadiyyatin inkisafina neft amilinin
tosirinin sistemli tohlili vo qiymatlondirilmoesi hoyata kegirilmis,. Azorbaycanda
neft sektorunun inkisafi  vo onun miiasir voziyyotinin makroiqtisadi
xarakteristikas1 verilmis, neft resurslarindan somorali istifado edilmosinin
investisiya amillori  gostorilmis, neft sektorunun milli iqgtisadiyyatin
formalagmasi vo inkisafina tosirinin qiymolondirilmasi aparilmisdir.

Uciincii fosil Qloballasma soraitindo neft golirlorindon somorali istifado
izro dovletin iqtisadi siyasoti vo onun tokmillosdirilmasi prioritetlorine hosr
olunmus, neft golirlorindon istifadonin dovlet mexanizmi vo ondan istifadonin
tokmillogdirilmoasinin osas yollari, diinya neft bazar1 konyunkturasinin
doyisilmasi soraitindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisafinin tomin
olunmasi problemlari, globallasma soraitindo Azarbaycanin Neft Fondunun
golirlorindon istifadonin dévlot tonzimlonmasi vo onun tokmillosdirilmosinin

istiqgamotlori gostorilmisdir.



I FOSIL. MILLi iQTiISADIYYATIN INKISAFININ RESURS
TOMINATININ DOVLOT TONZIMLONMOSININ NOZORi OSASLARI

1.1.Milli igtisadiyyatin resurs potensialinin nazari asaslar

Diinya tocriibasi gostorir ki, har bir dlkenin resurs potensiali onun iqtisadi-
sosial inkisafinin mithiim zomini olsa da, he¢ do biitiin hallarda onun halledici
sartino ¢evrilmir. Belo ki, no godor paradoksal goriinse do, bu giin diinyanin zoif
inkisaf etmis Olkolorinin oksoriyyoti tobii ehtiyatlarla zongin olan Olkolor hesab
olunur. SSRi-nin dagilmasi noticosindo XX osrin sonunda miistogil dovlota
cevrilmis vo miivafiq olaraq 0z milli iqtisadiyyatlarim formalasdiran postsovet
respublikalarinda reallasdirilan iqtisadi strategiyanin xarakterik cohotlori vo
iqtisadi artimin amillor {izro tohlili vo doyorlondirilmasi gostorir ki, bir qayda
olaraq homin oOlkelordo sosial-iqtisadi inkisafin dorin bohran vaziyyatindon
cixmasinda onun tarixon formalasmis resurs potensiali miistasna rol oynamisdir.

Mbolumdur ki, tobii resurslar har bir milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin
tomin edilmosinin miihiim asas1 vo amilidir. Bununla yanasi tarixi tocriiba onu da
ayani suratdo siibut edir ki, son illordo elmi-texniki toraqqinin tasiri altinda inkisaf
etmis Olkalords tobii resurs amillarinin iqtisadiyyata tosiri xeyli zoiflomisdir. Belo
ki, son onilliklordo kifayot qoador zoruri, faydali qazintilara malik olmayan
Yaponiya, Conubi Koreya kimi o6lkolor siirotlo vo dinamik inkisaf edir. Lakin
nazardon qacgirmaq olmaz ki, iqtisadi inkisafin potensialinin hacmine, keyfiyyatino
tobii resurslarla yanasi omok resurslari, intellektual potensial, maliyya potensiali,
iqtisadiyyatin optimal saho, orazi, tokrar istehsal strukturu vo nohayat milli
mentalitetlo sortlonon amillor giiclii tosir gostorir. Bu baximdan hor bir milli
igtisadiyyatin resurslar balansindan istifado doracasi nozoro alinarag onun malik
oldugu resurs ustiinliiklorindon optimal vo somarali istifadoye imkan veran iqtisadi
siyasatin formalagdirilmasi vo reallagdirilmas: mithiim shomiyyato malikdir. Eyni
zamanda o da bir hoqigatdir ki, biitiin basqa barabor sortlordo tobii resurslarin
(xiisuson, karbohidrogen) zonginliyi yeni tosokkiil tapan vo inkisaf edon milli
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iqtisadiyyatlar ii¢lin ¢cox boyiik ilkin potensial vo lokomotiv rolu oynaya bilir. Bu
baximdan har hansi bir konkret resursun, xiisuson Olkomiz ii¢iin karbohidrogen
resurslarimin milli iqtisadiyyat tosokkiilii vo inkisafindaki rolunun arasdirilmasi
inkisafin prinsip vo tolablorine homin resurslardan somarali vo optimal istifadoyo
imkan veran iqtisadi mexanizmin formalasdirilmasi vo reallasdirilmasinin
konseptual asaslarinin va prioritetlorinin miioyyanlosdirilmasi miithiim shomiyyoto
malikdir.

Eyni zamanda onu da geyd etmok lazimdir ki, miistoqillik illorinda diinya
Olkalorinin Azorbaycana maraglarinin formalasmasinda neft amili miistosna rol
oynayir. Tasadiifi deyildir ki, neft maraglar1 6lkonin noainki daxili, eloco do xarici
siyasatinin prioritetlorinin miioyyonlosdirilmasinda va elaca do reallagdirilmasinda
holledici  rol oynaywr. Bu baximdan, imumon neft strategiyasi
miloyyanlogdirilorkon, transmilli sirkatlor vo konkret neft miiqaviloalori baglanarkon
Olkonin iqtisadi tohliikesizliyi, milli igtisadiyyatin davamli inkisaf taloblori nozora
alinmalidir. Bu baximdan Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina foal inteqrasiya
oldugu miiasir soraitdo neft amili nainki iqtisadi miistaqilliyimizin, eloco da siyasi
miistoqilliyimizin halledici sorting, iUimumon 0Olkads sosial-igtisadi inkisaf
lokomotivina c¢evrilir. Biitiin bunlar 6z ndvbasindo neft golirlorindon soffaf vo
somarali istifadasi problemini 6n plana ¢ixarir.

Bu baximdan Ulu 6ndor H.Oliyevin siyasi iradasi vo goatiyyati naticosinda
1994-cii il sentyabrin 20-do «Osrin miigavilasi»nin imzalanmasi 6lkomizde milli
igtisadiyyatin inkisafinin potensialinin yaradilmasimin fundamental osaslarini,
homin illordo formalasdirilan neft strategiyasina uygun olaraq Azorbaycan
dovlati 6ziiniin neft-qaz resursuna ancaq onun istehsalinin artirilmas: kimi deyil,
ona tokrar istehsal baximindan yanasarq homin ehtiyatlarin saxolonmis
istigamatlorlo diinya bazarlarina catdirilmasini tomin etmok {iiciin Baki-Tbilisi-
Ceyhan, Baki-Supsa, Baki-Thbilisi-Orzurum gaz  komari layihalorinin
reallagdirilmasi ilo tamamladi. Biitiin bunlar Azarbaycanin iqtisadi, siyasi, enerji
tohliikasizliyinin osasimi yaratmagla olkemizin qloballagsma soraitinde beynalxalq

vo regional iqtisadi inteqrasiya prosesina foal vo somorali qovusmasina imkan
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verdi. Bu giin diinyam1 biiriiyon global maliyys bohrani soraitindo 6lkomizdo
makroiqtisadi gostaricilorin, xiisuson iqtisadi inkisafin, golirlorinin yiiksok artimu,
biidco vo valyuta ehtiyatlar1 neft resurslarindan somoarali istifado olunmasi ilo
birbasa baghdir.

Zonnimizco Ulu oOndor H.Oliyev Azorbaycan iqtisadiyyatinin golacok
inkigafi iiclin neft amilinin milli iqtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafindaki
holledici rolunu dahiyano uzaqgoronliklo nozors alaraq Azorbaycanda neft
strategiyasini va neft golirlorinin idara edilmasinin an effektiv modelini yaratdi. Bu
modelin an xarakterik cohoti ondan ibaratdir ki, neftin ixracindan 2aldo olunan
valyuta vosaitlorinin Neft Fondunda toplanmasi indiki vo golacok nasillarin
maraglari, cari vo strateji magsadlori nozars alarag homin maliyys monbalorindon
morkozlosdirilmis qaydada istifado edilmasini nazorde tutur. Bu baximdan 6lko
prezidentinin formani ilo neft golirlorinin istifado edilmasi lizro uzunmiiddatli
strategiyanin gobulu geyd olunan problemin somarali hallinde miihiim rol oynayir.

Zonnimizco, bu giin Neft Fondunun yerino yetirdiyi makroiqtisadi
funksiyani imumi halda asagidaki kimi qruplasdirmaq olar. Birincisi, dovlato neft
golirlori vasitosilo Olkonin maliyya bazarinda somorali vo zoruri istigamotdo
foaliyyotinin tomin edilmosino imkan verir; ikincisi, aldo olunan neft golirlori
hesabina, 6lkomizin maliyys potensialinin kaskin artmasi, ti¢iinciisii, neft fondunun
vasaitlorinin geyri-neft sektorunun inkisafina yoOnoldilmasi sayasinde 0Olkonin
maliyyo sisteminin 6lko prezidenti conab I.9liyevin dofolorle geyd etdiyi kimi
«neftsiz igtisadiyyat rejimi» uygun formalasdirilmasina sorait yaradir.

Vaxti ilo ABS-in 26-c1 Prezidenti Olkosinin resurs potensialinin iqtisadi
inkisafa tosiri ilo bagh soyladiyi bir fikir ¢cox dnomlidir. O geyd etmisdir ki, «Bizim
dovlatin boyiikliiyli vo qiidrati malik oldugumuz sarvatlorla deyil, bu sarvatlordon
neca istifado etmoyimizlo miisyyonlosir.»

Beloliklo,  Azorbaycanin  milli  iqtisadiyyatinin  inkisafinin =~ vo
modernlogsmasinin asasin1 bu giin 6lkomizds reallasdirilan neft strategiyasi togkil
edir. Molumdur ki, milli iqtisadiyyatin inkisafinda resurs amili no qodor

ohomiyyotli olsa da, davamh inkisafin tomin olunmasinda iqtisadiyyati
11



modernlosdirmaklo innovativ yoluna kecilmosi xiisusi ohomiyyat kasb edir. Bu
inkisaf yolunun prioritet istigamatlorini zonnimizco, akademik Ramiz Mehdiyevin
«XXI osrdo Azorbaycan ideyasi kreativ millot kontekstindo» monoqrafiyasinda
asaslt olaraq Azorbaycan iqtisadiyyatinin modellogsmasinin bes asas istigamatini
geyd edir.

- Azaorbaycanin innovativ inkisaft;

- dinamik inkisaf edon bazar tosisatlarinin mohkomlonmosi vo rogabatin
tomin edilmosi;

- milli iqtisadiyyatin daha da saxslonmosini, miiasir texnologiyalarin tatbiqi
ilo mohsul istehsalinin genislondirilmasini, emal sonayesini vo «biliklor
igtisadiyyatinin» rogabat qabiliyyatinin artirilmasi;

- insan kapitalimin yeni keyfiyyotino nail olmaq, yaradici diisiine bilon
kadrlar yetisdirmok, onlarin hazirliq soviyyasini kriativ iqtisadiyyatin taloblorino
uygunlasdirmag;

- iqtisadi arttmin yeni monbalarini tapmag.

Belaliklo, son illordo Azorbaycanda neft golirlorindon somorali istifads
olunmasi sayasinda 6lkomizdo yaradilan potensial, eyni zamanda ilkin morhaloda
neft sonayesina qoyulan investisiyalarin boyiik hissasinin ddonilmasi naticasinda
imumi hasilatda Azorbaycanin payr 80%-o catmasi 6lkomizin milli maraqlarina
daha yaxs1 cavab veron neft strategiyasini reallagdirmaga imkan verir.

1995-2000-ci illordo Azorbaycanda iqtisadi artimin amillori {izro tohlili
gostorir ki, UDM-in artim siirati bu illordo daha cox neft hasilatinin artimi
hesabma bas vermis, ixracin strukturunda karbohidrogen ehtiyatlarinin xiisusi
cokisi koskin yiiksalmisdir ki, bu da istehsalin bir torofli inkisafina, «Holland
sindromu»na gatirib ¢ixara bilordi.

Bunu nozoro alaraq Azarbaycan dovleti O0lkenin vo votondaslarin cari vo
perspektiv toloblarini nazors alaraq neft golirlorinin geyri-neft sektorunun, regional
inkisafa vo digar zoruri magsadlora yonaldilmasini tomin etmak iigiin 1999-cu ilda
Prezidentin formani ilo Dovlot Neft Fondu yaradildi. Neft fondunun yaradilmasi

bir do onunla sortlonir ki, XX asrin ortalarinda diinyada neft hasilati koskin artsa
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da, son illordo onun artim siirati xeyli zoaiflomisdir. Hal-hazirda illik istehsal 3,8
milyard tondan bir az coxdur. Miixtolif ekspert roylorino goro inkisaf etmis
Olkolordo neft tominat1 40-60 il, inkisaf etmokdo olan 6lkoalordo 100-150 il arasinda
doyorlondirilir. Hom do bu ehtiyatlarin 30%-don ¢ox hissasi doniz vo okean
selfindadir.

Yuxarida geyd olunanlar bir daha onu gostarir ki, comiyyatin saroncaminda
olan resurslar sosial-iqtisadi inkisafin mogsadlorinin reallasmasinin obyektiv
asasidir. Bu baximdan hor bir milli igtisadiyyatin resurs potensiali son tolobatin
miimkiin godor yaxs1 6donilmasi iiciin iqtisadiyyatin omtoa vo xidmotlar istehsal
etmak qabiliyyatini shomiyyatli doracado miioyyan edir. Biitiin bunlar bir daha
milasir dovrdo sosial-igtisadi inkisafin amillor {izro todqiginin ohomiyyatini
koskin artirir.

Mbolumdur ki, maddi nemotlor vo xidmotlorin ictimai istehsali mahiyyot
etibarilo comiyyatin soroncaminda olan resurslarin miioyyon hocm, torkib vo
keyfiyyato malik mohsula ¢evrilmasidir. Tolobatin inkisaf dinamikasinin tohlili vo
prognozu iqtisadi magsadlarin miisyyan edilmosinin ilkin sorti kimi ¢ixis edir vo
tolobatla sorancamda olan resurslarin miigayisali tohlili naticosindo sosial-igtisadi
inkisafin parametrlori miioyyan edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tobii resurs potensialinin torkib hissasi kimi tobii-
iglim sorait vo mineral-xammal resurslari, bioresurslar, su, hava ¢ixis edir. Onu da
qgeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan zongin vo unikal tobii-igtisadi potensiala
malikdir. Burada holledici amil karbohidrogen resurslarindan somorali istifads
konsepsiyasinin asasim1  Azorbaycan xalquuin Umummilli lideri H.O.Oliyev
torofindon qoyulan strateji xott durur. Onun torofindon imzalanmis «Osrin
miiqavilasi»nda neft vo qaz yataqlarinin islonmasing birbasa xarici investisiyalarin,
yeni texnologiyalarin colb olunmasina, geyri-neft sektorunun vo iqtisadiyyatin
inkisafina tokan vermoys imkan yaradan iqtisadi vo hiiquqi mexanizmlor, o
climlodon mohsulun pay bolgiisii sazislori, vergi vo digor mexanizmlor

reallasdirildi.
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Umumon, resurs potensialinin milli iqtisadiyyatin inkisafindaki rolunun
da konkret tohlili biitiinlitkdo resurs anlayisinin 6zniin xarakterizo edilmosini
tolob edir.

Resurslar (fransizca ressourses soziindon-komokgi vasitolordir) istehsalin
tominat vasitosini, monboyini bildiron, iqtisadi nozoriyyonin fundamental
anlayisdir. Resurs potensialinin mahiyyatini agigqlanmasi, hor hansi bir iqtisadi
hadisonin aciglanmasi kimi, onu togkil edon qarsiliglt slagoali elementlorin tohlili
osasinda bas verir. Bunlarin elementlori arasinda miinasibatlor sistemi miioyyon
iqtisadi kateqoriya ile-igtisadi miinasibatlorin konkret macmusu ilo ifads olunur.
Bununla slagadar olaraq onu geyd etmoak lazimdir ki, resurs potensiali daha genis,
inteqral anlayis olan iqtisadi potensialin bir hissasidir. Resurs potensiali hakim
ictimai-iqtisadi, eloco do sosial-siyasi miinasibatlorin tosiri altinda formalasir vo
ayica miistoqil iqtisadi kateqoriyaya ayrilmasini tolab edir.

Potensial anlayis1 (latinca potentia — qiivve sozyndon) ilk avval hansisa bir
fiziki horokotin yerino yetirilmoasi iigiin zoriiri olan enerjini 6zlindo oks etdirir.
Igtisadiyyatda bir soxsin, sirkotin, regionun vo ya tam sokildo Olkonin miioyyan
maraqlarinda hor hansi bir planin, miioayyon moqgsodin hoyata kecirilmasi ii¢iin
soforbor edilon, horokots gotirilon vasitolorin, ehtiyatlarin, monbalorin ifads
olunmasi ii¢iin genis istifads olunur.

Resurs potensiali imkani, giicii bildirir. Bu resurslar sistemi olaraq, maddi-
osya, energetik, informasiya vasitolorinin, eloco do onlart maddi nemsatlorin vo
xidmatlorin istehsali potensialinda istifado edan (va ya istifadoa eds bilon) is¢ilorin
0zlarinin dos garsiligh slagali mocmusudur.

Reurslarin shomiyyatli hissasi «mili sarvot» anlayisina daxil edilir. Miqgdar,
komiyyot vo keyfiyyot lizro borabor olan resurslar onlarin istifado edilmo
doracasindon asili olaraqg miixtalif potensiala malik ola bilorlor. Beloaliklo, resurs
potensiali tokco miixtalif resurs novlerini deyil, hom do onlardan istifado
doracasini, onlarin faydal effekt yatarmaq gabiliyyatini xarakterizo edir.

Resurs potensiali anlayisinin tadqiqi zamani, hor bir nisbi miistaqilliya vo

coxfunksiyaliliga malik olan, hor bir miirokkeb tamin qarsiligh slagali hissaler
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sistemi kimi aragsdirmaga imkan veran sistemlilik prinsipine riayat etmok zoruridir.
Resurs potensialinin vahid tam kimi foaliyyat gostordiyini nazors alaraq, onun
torkib hissolori arasinda proporsiyalarin optimallasdirilmast mogsadilo onlar
arasinda nisbatlorin miioyyan olunmasina yanasmalar1 arasdirmaq vacibdir. Lakin
resurs potensialinin voziyyestinin tohlili vo prognozlasdirilmasinda resurslarin
novlarinin ayriligda daha asasli vo genis tadqiqi mogsadouygundur.

Resurs potensialini nozords tutaraq amerikan alimlori P.Samuelson va
V.Nordxaus geyd edirlar ki, «dovlatin na godor varli va ya kasib olmasindan asili
olmayaraq iqtisadi toraqqinin masini elo homin dord tokor iizorindo harokot
edacaklor». Bu zaman onlar iqtisadi inkigafin dord amilini: insan resurslart (emayin
toklifi, tohsil, intizam vo motivasiya), tabii resurslar (torpaq, minerallar, yanacaq,
otraf miihitin keyfiyyati), kapital (masinlar, fabriklar, yollar), texnologiyaya (elm,
miihandis biliklori, idaraetma) boliirdiilor.

Resurs potensiali anlayisinin mahiyyotinin tam aciglanmasi ii¢iin miiasir
soraitdo iqtisadi inkisafin yuxarida sadalanan amillorini informasiya vo maliyyo
kimi resurs novlori ilo tamamlamaq zoruridir. Belo yanasma onunla asaslanib ki.
amil anlayis1 altinda (latinca faktor-eloyan, is goron, istehsal edon) miiassisonin vo
timumilikds iqtsadiyyatin istehsal foaliyyotinin osas resurslarindan biri (omok,
torpaq, kapital va s.), istehsal, iqtisadi foaliyyatin naticasing tasir gdstoran iqgtisadi.
istehsal proseslarin harakatverici qiivvasi nazards tutulur.

Istonilon resursun potensiali miioyyan notico vasitosilo reallasir. Istifado
olunan resursun naticasinin miioyyan olunmasi onun potensialinin inkisaf doracasi
haqda fikir sOylomoyo imkan verir. Beloliklo, resurs torkibi potensialin baza
komponentidir, onun reallasmasinin naoticasi ise potensialin qiymatlondirma
komponentidir.

Resurs va natico arasinda six qarsiligh alage movcuddur. Bu sokilda resurs
vo potensial Oziiniin vahidliyinds istonilon arasdirilan resursun imkanini vo
qiivvasini agiglayir. Notico etibart ilo resurs potensialini onun elementlorinin

potensial1 vasitasilo arasdirmaq vacibdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, resurs potensialina dar monada, ancaq tabii esurs.
omok, maliyya, elmi-texnoloji potensiallarin torkib elementlorinin macmusu kimi
baxmaq olmaz. Resurs potensialinin giymatlondirilmasina belo yanasma ancaq
miqdar torafdon diizgiindiir. Tokrar istehsalin intensiv formalarina kecidin miiasir
soraitinds resurs potensialinin bir torofli miqdar xarakteristikasi 6ziinii cox mohdud
sokildo gOstormisdir. Masalon, amok potensialinin amok gabiliyyatli va iqtisadi
cohotdon aktiv ohalinin migdari ilo miioyyan olunmasi onun saviyyasi haqda heg¢ da
tam tosovviir yaratmir. Keyfiyyat xarakteristikalarin1 da nozoro almaq zoruridir:
cins, yas, tohsil, peso hazirligi, ixtisas vo s. Buna gors do resurs potensiali miqdar
vo keyfiyyat xarakteristikalarin simbiozudur, hom do tokrar istehsalin intensiv
amillorinin rolunun qiivvatlonmasi, giiclonmasi ilo keyfiyyot parametrlorinin rolu
artir.

Igtisadi foaliyyoto holledici tosiri istehsal resurslari, onlarin strukturu vo
optimal vohdati, nisbati tosir edir. Istehsal resurslarin vacib xiisusiyyati onlarin
mohdudlugudur. Resurs potensialinin torkibindo geyri-mohdud (tiikonmayon)
resurslar da, masalon, giinos enerjisi, atmosfer havasi vo s., barpa olunan — su,
meso vo s. resurslar da vardir. Onu geyd etmok lazimdir ki, planetin su
resurslarinin  torkibinds sirin su o gador do c¢ox deyildir. Diinya tosarriifati 6z
ehtiyaclar {iclin su ehtiyatinin taqribon 10%-ni sarf edir vo buna gora do rasional
su istifads prinsiploring riayat etdikdo bu resurslara tiikkonmoz kimi baxmaq olar.
Mbohz borpa olunan resurslarin olmasi vo vaxtilo onun qeyri-moahdudlugu,
tilkonmozliyi haqda tosovviirlor XX osrin 70-ci illordo SSRi-do ekstensiv inkisafin
UDM-in artimmin holledici amilino cevrilmosi resurslarin effektiv, somorali
istifadasi problemini dovlat siyasotindo ikinci plana kec¢irmisdi. Digor torafdon
diinya bazarinda karbohidrogen ehtiyatlarina qiymotin diinya bazarinda koskin
yiiksalmasi bu geyri-somarali inkisaf yolunu aslinds stimullasdirdi.

Lakin bu illordo ekoloji problemlarin koskinlogsmasi ilo bagli resurslarin
geyri-mohdudlugu vo tilkkenmozliyi haqda tasavviir todricon shomiyyatli deracods
doyismisdir. Indiki dovrda bu vo ya digor resurs novlorinin qith@ biitiin iqtisadi

sistemlor iiciin xarakterikdir. Cilinki comiyyatin tolabati daima dayisir vo artir. Belo
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bir gsoraitdo hor bir mohsul vahidi {iciin sorf olunan resurs sorfinin azaldilmasi
iqtisadi inkisafin halledici amilina ¢evrilir. Bunu asas tutaraq inkisaf etmis 6lkalar,
elmi-texniki taraqqinin texnoloji iraliloyislora asaslanaraq, mohsulun material fond
tutumunun koskin asagi salmaga nail olmuslar ki, bu da onlara resurslara qiymatin
artmasini xeyli neytrallagsdirmaga imkan yaratmisdir.

Ogor inkisaf etmis qorb dlkalorin iqtisadi inkisaf tarixino amillor {izra nozor
salsaq, onda onu gormok olar ki, onlarin iqtisadiyyatlarinin tosokkiil tapmasi vo
siirotli inkisafi miistomloko Olkolorinin ucuz xammalina demok olar ki, geyri-
mohdud yiyslonmo imkanlarina, xammal vo hazir mohsul arasinda giymatlorin
ohomiyyatli forqina osaslanirdi. Bu hal hotta kecon asrin 90-ci illorinda do
miisahido olunurdu ki, bu dovrdo inkisaf etmokdo olan Olkolorin xammal
omtoslorino qiymoatlor koskin gsokildo asagi diisiir vo neftin giymati 8-9
dollar/barrelo catir, inkisaf etmis Olkolorin 1so elm tutumlu omtaslorinin
giymatlorinin toqribon 4-5 dofo artir. Movcud iqtisadi odobiyyata osaslanaraq
fikrimizco resurs potensial kateqoriyasinin torkibino tobii, amok vo s. oanonaovi
resurslarla yanasi, yeni elementlori-sahibkarliq vo informasiya potensiallarim1 da
daxil etmok lazimdir. Bu, bazar foaliyyoti amillorinin shomiyyatinin artmasi ilo,
yeni tolobatlarin meydana golmasilo, ayri-ayr1 fordlorin, ohali tobagolorinin,
biitiinlitkde comiyyatin gézlomalarila sortlonmisdir.

Beloliklo, miiasir dovrdo mili iqtisadiyyatin resurs potensiali iqtisadi
kateqoriyasinin torkibina: taobii-resurs, amok, sahibkarliq, maliyyo, informasiya,
elmi-texniki potensial va s. aid edilmasi magsads uygundur. Bu giin inkisaf etmis
Olkolordo materialtutumunun asagi diismosi ilo yanasi onun elm tutumlulugu,
resursun emal dorinliyinin artmasi, Xorc-natico nisbatinin sonuncunun Xeyrind
doyismaosi iqtisadi inkisafda resurs amilinin rolunu xeyli zaiflotmisdir.

Milli igtisadiyyatin resurs potensialinin strukturuna uygun olaraq onun malik
oldugu resurslar balansinin doyorlondirilmasi, elmi-texniki toraqqinin tasiri,
iqtisadiyyatin strukturunda bazar konyukturasinda bas veran doayisikliklorin 6lkonin
igtisadi inkisaf strategiyasinda nazors alinmasini zorurato ¢evirdi. Biitiin bunlar 6z

novbasinds resurs potensialinin somoarali istifado elo bagli optimal qorarlarin
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verilmasi onun ayri-ayri iinsiirlorinin makroiqtisadi xarakteristikasinin verilmasini
vo doyarlondirilmasini tolab edir. Ayri-ayn iqtisadi adabiyyatlarda bu masaloyo
miinasibat miioyyon dorocado forqgli olsa da, zonnimizco tobii resurs potensiali
ictimai istehsalin inkisafinin miihiim iqtisadi vo siyasi amilidir. O, iqtisadi va
texniki-texnoloji inkisafin, eloco do arazinin dyronilmasinin mdvcud soviyyasindo,
indiki zamanda vo perspektivdo insanin tosorriifat vo digor mogsadyonlii
foaliyyotindo istifado oluna bilon miioyyon orazi ilo mohdudlasdirilan tobii
resurslarin bir hissosini ifads edir.

Tabii resurslarin strukturu, ehtiyatlarin hacmi, keyfiyyati, todqiq olunma,
Oyronilmo dorocosi vo tosarriifatda monimsonilmasinin istiqamatlori iqtisadi
potensiala bilavasito tosir edir. Zongin va istismart somarali olan tabii resurslarin
olmast hom tam olaraq dovletin, hom do onun ayri-ayri regionlarinin iqtisadi
inkigafi1 iiciin genis hiidudlar acir. Onu qeyd etmok lazimdir ki, tobii resurslar,
onlara istehsal prosesindo tolobatin yarandigi vaxtda istehsal resurslar1 gqismindo
cixis edir. Lakin tolobatlar 6z ndvbasinde tobii resurslarin monimsonilmasinin
texniki imkanlarinin inkisafi prosesindo meydana ¢ixir vo genislonir. Masalon, neft
yanacaq kimi halo eramizdan 600 il avval molum idi, amma sonaye miqyasinda
yanacaq xammal1 kimi 1860-c1 ildan islodilmoya baslanmisdi.

Mbolumdur ki, iqtisadi potensialin har hansi bir iinsiiriiniin reallasdirilmasi
imkanlar1 hor seydon ovval omok resurslarimin  komiyyot vo keyfiyyatini
miloyyanlosir. Omak potensiali elm va texnikanin inkisafinin verilmis soviyyasinda
comiyyatin (emok kollektivinin) malik oldugu vo omokqabiliyyatli ohalinin say1
ilo, onun peso-tohsil saviyyasilo vo s. ilo miioyyan olunan haqiqi movcud olan va
golacokdas istifadasi ehtimal olunan amoayin miqdarim xarakterizs edir.

Uzun illorin konkret materiallarinin tohlili gostorir ki, mili iqtisadiyyatin
resurs potensiali elmi-texniki, texnoloji irslilayislor naticosinde komiyyat va
keyfiyyatco asasli suratdo doyisir. GOstormok kifayatdir ki, ETT-nin naticasinda
donizin avvallor miimkiin olmayan darinliklorindon bdyiik hocmds neft ¢ixarilr,
yaxud da avvallor yararsiz hesab edilon quyulardan indi kifayot godor neft hasil

olnur vo s. Bu monada milli iqtisadiyyatin resurs potensialinin hocmina, va
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strukturuna elmi-texniki toraqqinin informasiya texnologiyalarin genis totbiqi
miithiim tosir gostarir.

Bu zaman tohsil vo ixtisas amok potensialinin giymatlondirilmasinin asas
komiyyat meyarlarindan biridir. Igtisadgilar torafindon aparilan konkret todqgiqatlar
son illordo elm wvasitosilo oldo olunan vo inkisaf etmis yiiksok ixtisash
miitoxassislorin oamayinin sarfi naticasinda biliyin igtisadi shomiyyatinin artdigini
gostorir. XX asrin ortalarinda malumdur ki, elmi aparici mohsuldar qiivvoyo
cevrilmoasi iqtisadi inkisafin resurs potensiali baximindan qiymatlondirilmasinin
paradigmasint doyismisdir. Tocriiba gostorir ki, bir gqayda olaraq inkisaf etmis
Olkalor iqtisadi inkisafin strukturunu onun malik oldugu resurs istiinliikloring
uygun formalasdirmaga calisir.

Yeni elm tutumlu texnologiyalar, o ciimladon informasiya-kommunikasiya
texnologiyalart agiq miivafiq amak potensialinin vo miinasib maddi bazanin oldugu
soraitds igtisadi artiminin amili olur.

Tacriiba gostarir ki, bir cox hallarda yeni texnologiyalar, kommunikasiya
sabakalorinin inkisafi, qloballasma-biitiin bunlar amak potensialinin inkisafi {i¢iin
haddon artiq boyiik imkanlar yaratmagqla yanasi, hom do boyiik risklor manbai ola
bilir. Bu bir torofdon votondaslarda hoyat torzinin formalagdirilmasinda boyiik
sarbastlik omoalo golir, digor torofdon Oziiniin hoyat vo faaliyyatino yiiksok
mosuliyyat yaranir, ¢iinki insanlarin gonc yasinda oldo etdiklori tohsil minimumu
bu zaman sonraki tohsil liciin asas kimi ¢ixis edir. Informasiyali comiyyotds daima
yeni biliklor vo yanagmalara ehtiyac duyulur ki, onlarin torkibi vaxtasirt doyisir.

Aydindir ki, tohsil sistemlori yeni realliglara, doyison soraito uygun olaraq
transformasiya olunmalidir. Bu o demokdar ki, biitiinlikkdo sistemi onun idaros
olunmas1 biitiin marhalo vo holgalordo miivafiq doyisikliys moruz qalmalidir.
Mbolumdur ki, tohsil ¢ox yiiksok resurs tominati tolob etmasine baxmayaraq onun
maliyyslosdirmo imkanlarinin mohdud olmasi imumon sistemin somarsliliyinin
yiiksoldilmasi vo tohsil prosesinin maliyyalosdirilmasinds subyektlorin genis

spektrinin birgs, miistorak istiraki ilo reallagdirilan todbirlor holledici vo effektiv
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olur. ©Omok potensialinin soviyyasinin keyfiyyatinin resurs potensialinin imumi
hacminda somaraliliyin yiiksaldilmasine mohz bu movgedon baxilmalidir.

Belaliklo, insan resurslari, onlarin biliklari, yaradiciliq gabiliyyatlori milli
sarvotin osasim togkil edir vo iqtisadi artimin, xalqmn rifah halmin, milli
igtisadiyyatin tohliikasizliyinin tomin olunmasina. Onun raqabatqgaliyyatliliyinin
yiiksoldilmasini imkan verir. He¢ do tosadiifi deyildir ki, 1980-ci illordo isgiizar
diinyada halledici rolu «insan amili»na ayiran, iqtisadi inkisafin yeni konsepsiyasi
meydana goldi.

Mbshz beloa yanagmanin naticasidir ki, son onillikda garb dovlatlari istehsalda
«insan amilini» aktivlogsmasi mexanizminda ¢ox boyiik irsliloyise nail olmuslar.
Kecmis Sovet Ittifaqinin tocriibosi gostordi ki, yiiksok ixtisast vo resurs
potensialinin olmasi onlarin avtomatik reallasdirilmasini tomin etmir.

Bu baximdan milli iqgtisadiyyatin resurs potensialinin somarali harokato
gotirilmasinda 6lkads sahibkarliq potensialini amali cohatdon reallasdirmaga imkan
veran effektiv iqtisadi mexanizmin miihitin olmasi miistasna shomiyyato malikdir.
Sahibkarliq potensiali sahibkarliq faaliyystino qadir olan kadrlarin migdart vo
onlarin tam istifado olunmasi soraitindo mocmu somoralili ilo (igtisadi, sosial)
xarakterizo olunur. Sahibkarligin bu funksional xiisusiyyati onun tabiatini tadqiq
edon vo sahibkarliq fealiyyatini tokco monfastin aldo olunmasi ila deyil, hom do
biitiin istiqgamotlordo innovasiyalarin totbiq olunmasi 1ils, resurslarin yeni
kombinasiyasinin aldo olunmasina alagoalondirilmasing istigamatlonan foaliyyatidir.
Inkisafin sahibkarliq tipii innovasiya amilinin (yeni texnika-texnologiya,
togkiletma va s.) iistiin istifadasile baglh oldugundan o nainki ancaq yeni resurslarin
yeni kombinasiyalarinin aldos olunmasina, hom do homin proseslorin sabit tokrar
istehsal asasinda formalagmasini tomin etmoyas istigamatlonir.

Iqtisadiyyatin inkisafinin innovasiya tipinin tosokkiil tapmasinda digor
miinasibatds istehsal amillorindan istifadeds koordinasiyaedici, inteqrasiyaedici rol
oynayaraq sahibkarliq potensiali amillor sisteminin formalagsmasini onlarin optimal
proporsional nisbatdo totbigine imkan verir. Bu funksyianin yerina yetirilmasi

firmalarin, sirketlorin iqtisadi dayanighiginin tomin etmoklo yanasi innovasiya-
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investisiya layihalorinin reallagdirilmasinda har bir resursun istifadasinin kamiyyat
va keyfiyyatjo optimallasdirilmasi, yiiksok somoralilik, manfoatlilik meyarlar1 asas
gotiiriilmali sahibkarliq foaliyyatini tomin edir.

Qeyd olunanlar belo gonasts golmoya asas verir ki, sahibkarliq potensiali
tosarriifat sistemlorinin innovasiya tipinin formalasmasinin miihiim amili olmagqgla
innovasiya maogsadlorilo (omtoa vo xidmatlor), innovasiya vasitalorilo (yeni
texnika, yeni texnologiya, yeni ideyalar vo s.) miioyyon sosial-psixoloji soraitdo
hoyata kecirilon xiisusi togkilati-idaroedici sortlorlo bagli olan spesifik, eyni
zamanda miirokkob kateqoriya olmaqla onun taloblorinin reallagdirilmast milli
iqtisadiyyatin resurs potensialinin hacminin vo somaraliliyinin yiiksaldilmasinda
miistosna ohomiyyato malikdir. Tohlil gostorir ki, biitiinlilkdo 6lkenin mocmu
resurs potensiallarini miioyyan edon konkret istigamatlorin normal, ahongdar vo
somarali tokrar istehsal rejiminds reallagdirilmast hor seydon avval sosial-igtisadi
proseslorin galirlorin formalasdirilmas1 vo boliisdiiriilmoasinin  effektiv  dovlat
tonzimlonmasi sisteminin yaradilmasi va reallagdirilmasini talob edir. Bu baximdan
artiq bu dark olunmus hagigatdir ki, miiasir dovrdo dovlat tonzimlonmasi yolu ilo
milli iqtisadiyyatin resurs potensialinin formalasdirilmasi inkisafi vo onun
somoarali reallagsdirilmasi iigiin olverisli sorait yaratmaqdan bir 6lkado davamli
igtisadi inkisafa nail olunmasi miimkiin deyildir. Bu masalonin yeni togokkiil tapan,
bazar sistemino kecon miistoqil dovlatlors postsovet o©lkslori, o ciimlodan

Azorbaycan Respublikasi liciin shomiyyati ¢ox boyiik vo miistosnadir.

1.2. Mineral xammal ehtiyatarlari asas sorvat vo resurs kimi shomiyyoti

Molumdur ki, Azorbaycan Respublikasinin asas sarvatlorindon biri onun
yerin tokindo olan mineral xammal ehtiyataridir. Mineral faydali qazintilar tobii
zanginliyin miihiim torkib hissasi omagla dovlatin iqtisadi, sosial-siyasi vo miidafio
miistaqilliyini miioyyon edon vacib amillordon biridir. Iqtisadiyyatin bir ¢ox

saholorinin siiratli inkisaf templori mineral xammaldan istifadoyo osaslanir. Olko
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alimlorinin apardig1 coxillik geoloji-kasfiyyat islori naticesindo respublikanin
iqtisadi potensialin1 miioyyanlasdiran etibarli mineral xammal bazasi yaradilmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda Azorbaycan Respublikasinin mineral-
xammal bazasi neft vo qaz istisna olmagla 340-dan artiq qara, slvan vo nadir metal
filizlori, quzil filizi, geyri-filiz xammali vo tikinti materiallari, yeralt1 sirin, mineral,
termal vo sonaye (yodlu-bromlu) sular1 va s. yataglarinin sonaye ehtiyatlarindan
ibaratdir. Respublikanin potensial mineral-xammal ehtiyatlarinin 28 osas faydal
gazinti novi lizra (neft, qaz vo yanast komponentlor nozers alinmadan) son
mohsula gore imumi dayari diinya bazar1 qiymatlari ils ilkin olaraq togribon 40-45
milyard ABS dollar1 hacminds qiymatlondirilir.

Kast olunmus faydali gazinti yataglarinin 40%-o qoadari hal-hazirda istismar
edilir vo onlarin bazasinda respublika dag-modon sonayesinin asasimi toskil edon
hasilat miiossisolori  foaliyyot gostorir.  Aydindir ki, elmin-texnikanin,
texnologiyanin inkisafi, habels respublikamizin maliyys imkanlarinin genislonmasi
yaxin galocokdo bu ehtiyatlarin hocmini xeyli artirmaga imkan veracokdir. O da
molumdur ki, bir sira faydali qazinti yataglarinin sonaye ehtiyatlart noinki
respublika, hatta vaxtilo imumittifaq shomiyyati dasiyirdi. Hasil edilon xammalin
emali vo son mohsulun alinmasi bir ¢ox hallarda Azorbaycandan konarda bas
verirdi.

Olkomizdo kosf olunmus tobii xammal yataglarmin imkanlar1 Azorbaycan
orazisinin yiiksok perspektivliyi, mineral-xammal bazasinin movcud vaziyyati,
balansi, respublikada dag-modon sonayesinin inkisaf etmosine vo yeni sonaye
saholarinin yaradilmasina alverisli imkanlar yaradir.

Movcud iqtisadi odobiyyata, miivafiq saho, nazirliklorinin hesabatlarina
asasan geyd edo bilarik ki, 6lkemizds qara vo alvan metallurgiyanin inkisafi ticiin
miloyyon xammal zomini vardir. Belo ki, gara metallurgiyanin mineral xammal
bazasi Daskason qrupu kobalt saxlayan magnetit filizi, Das-Salahli gentonit gili vo
Xosbulaq flyus shong dasi yataglan ilo tomsil olunaraq, ehtiyatlarin doyarino goro
respublikanin potensial ehtiyatlarinin 10,4%-ni togkil edir. Daskason qrupuna daxil

olan Dagkason, Conubi Dagkason vo domirli maqnetit filizi yataqlarinin 9,75%-1
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sonaye chtiyatlar1 doyarine goro xiisusi yer tutur. Onlarin asasinda Azorbaycan
filizsaflagsdirma kombinati foaliyyat gostarir vo son zamanlara godar onun mohsulu
(domir konsertant1) Giirciistanin Rustavi metallurgiya kombinatinin tolabatini
tamamilo Odayirdi. Yataglarin galiq ehtiyatlart kombinati 90 il miiddatindo
xammala tomin etmok imkanina malikdir. Domir filizlori kompleks olaraq
torkibindo sonaye miqyasinda kobalt saxlayirlar. Bununla yanasi Daskoson
rayonunda hazirda istismar edilmayon Simali Daskason kobalt yatag1 da yerlosir.

Qara metallurgiya iiciin asas komponentlordon biri hesab olunan bentonit
gillorinin unikal ehtiyatlar1 Dag Salahli yataginin payina diisiir. Yataq istismar
olunur. Ehtiyatlarin 50%-1 narin doyiilmiis domir konsentratlarinin kiiracik soklina
salinmasi ii¢iin yararhdir. Xosbulaq flyuz ohongdasi yataginin sonaye ehtiyatar1 50
milyon ton miqdarinda kosf edilmisdir. Beloliklo, respublikada kiiracik soklina
salimmis vo flyuslanmus domir konsentratlarinin istehsali iizro miiossisonin
yaradilmasi ii¢iin biitiin imkanlar movcuddur.

Olvan metallurgiyanin mineral-xammal bazas1 asason alunit, miss, qurgusun,
sink, molibden, kobalt, civa, siirma va s. Yataqlari ilo tomsil olunaraq, kosf edilmis
imumi ehtiyatlar respublikanin mineral-xammal bazasinin asasinin 43,7% toskil
edir. 2007-ci illa miiqayisada 2012-ci1 ilds sonayeds miiasir texnologiyalarin totbiqi
ilo yeni mohsullar istehsali 5,5 dofo artmisdir. Miiasir diinyamizdaki meyllori
nazora alaraq 2010-cu ilin sonunadok ICI ingilis texnologiyast bazasinda metanol
istehsali iizro iri kimya zavodu istehsala verilocokdir. Metanol neftin vo gazin an
somarali alternatividir.

Miitoxassislorin  hesablamalar1  gOstorir ki, respublikanin  potensial
ehtiyatlarinda Zoylik yataginin alunit filizlori ilo tomsil olunan aliiminium
xammalinin (13,4%) ohomiyyatli rolu vardir. Yatagin sonaye ehtiyatlart onun
osasinda foaliyyot gOstoron Gonco aliiminium zavodu 40 ildon artig miiddato
xammalla tomin etmok iqtidarindadir.

Son illar Gadobay filiz rayonunda Qarabag miss-porfir yataginin (318 min
ton) kosfiyyati aparilmis, Balakon-Zakatala filiz rayonunda iso Mazim¢ay miss-

kolcedan yataginin ehtiyatlar: (350 min ton) gqiymatlondirilmisdir.
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Olvan metallurgiyanin mineral-xammal bazasinin 6zoyini Balakon-Zakatala
filiz rayonunda yerloson Filizcay qrupu (Filizcay, Kasdaq, Katex, Saqator,
Karabgay) kolcedan-polimetal yataqlarinin iri sonaye ehtiyatlarn toskil edir. Filiz-
cay kolcedan-polimetal yatagi Avropanin oan zangin yataqlarindan biridir. Filizlor
kompleks olaraq torkibindo asas qiymatli komponentlor - mis, sink, qurgusun,
glimiis, kiikiird, yanas1 komponentlor - qizil, bismut, kobalt, kadmium, selen, tellur
saxlayirlar. Filiz¢ay qruppu yataglarinin sonaye istismarina calb edilmasi ilde 25,4
min ton miss, 32,6 min ton qurgusun, 79,6 min ton sink, 1,05 qizil, 85 ton giimiis,
digor osas vo yanasi qiymotli komponentlorin istehsalini tomin edacokdir.
Belalikla, respublikanin simal-gorb bolgosinds yiiksok rentabelli dag-modon-
metallurgiya kompleksinin togkili ti¢iin motobar xammal bazas1 yaradilmisdir.

Kalbacar vo Lacgin rayonlarinin orazisinde 6 cive vo bir ne¢o zangin qizil
yatagi kost edilmisdir. Koalbacar rayonunda Sorbulaq vo Agyataq civa yataqlarinin
ehtiyati asasinda 1980-ci ilo godor Sorbulaq civa istehsali iizro zavod qurgusu
faaliyyat gostorirdi. Nax¢ivan MR Ordubad filiz rayonunda yiiksok perspektivliyo
malik Oylis siirma yatagi askar edilorok hazirda qiymatlondirilmokdadir.

Son illordo respublikada qizilgixarma sonayesinin  xammal bazasi
yaradilmisdir. Respublikanin potensial ehtiyatlarinin imumi doyerinds qizil vo
glimiisiin (kompleks filizlor nazors alinmaqla) shomiyyatli rolu vardir (6,3%).
Hazirda Azorbaycan Respublikasi qizilin sonaye ehtiyatlarina géra Avropanin vo
Astyanin bir sira 6lkslarindan iralidodir. Alimlarimiz torafindon iki qizil yataginin
sonaye chtiyatlar tosdiq edilmis vo alti quzil yataginin qiymoatlondirilmasi basa
catdirilmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, hazirda Ermonistan Respublikasi torafindon
ganunsuz olaraq istismar edilon Zod yataginin qizil ehtiyatlarinin 73,3%-1
Azarbaycan Respublikasinin Kalbacar rayonu arazisinds yerlasir. Boylik Qafqazin
Conub yamacinda «qara sist» tipli quzil filizlosmasi agkar edilmisdir.

Kimya sonayesinin inkisaf etdirilmasi liclin respublikada kifayot qodor
mineal-xammal novii movcuddur. Xilli, Neftcala, Babazonon, Misovdag, Bino-
Sovsan yodlu-bromlu su yataglart ke¢mis ittifagin imumi yod-brom ehtiyatinin

35%-ni oziindo comlogdirmisdir. Iki yatagin osasinda Yeni Neftcala yod-brom va
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Baki yod zovadlar faaliyyat gostorir. Yodlu-bromlu su yataglarinin istismari ilda
20 milyon dollar xalis galir alde etmaya imkan verardi. Nehrom das diizii (736 min.
ton) vo Zangilan kimyovi tomiz shongdasi (130 min ton) yataglarinin iri sonaye
chtiyatlart osasinda Naxc¢ivan MR-da soda, x0rok duzu vo s, istehsali iizro
miiossisonin yaradilmasi osaslandirilmisdir. Das duz ehtiyatlarimin timumi doyori
potensial ehtiyatlarin 27,3%-ni toskil edir.

Qeyri-ononovi xammal sirasinda iri ehtiyatlara malik Aydag yataginin
seolitlori xiisusi yer tutur. Tobii seolitlorin ixrac edilmosi {iciin do potensial
imkanlar movcuddur.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda respublikamizin orazisinde qiymatli,
yarimqgiymotli vo bazok daslarimin bir sira yataqlart qiymotlondirimis, miixtalif
regionlarinda yanar sist, tobii mineral boyaq, sora va s. yataqlarinin vo kosfiyyati
aparilir.

Respublikanin dovlot balansinda geydo alinan kifayot qodor termal vo
mineral su yataglart movcuddur. Istilik enerjisi qitliginin movcudlugu soraitinds
termal sularin kurort zonalarinin salinmasinda texnoloji-istehsal proseslorinds vo s.
Istifadosinin  ovozsiz  rolu  vardir.  Sanatoriya-kurort, miialico-saglamliq
komplekslorinin  genislondirilmasi vo yenilorinin  yaradilmasi {iciin miihiim
ohomiyyat kosb edon mineral-termal vo mineral sularin boyiik ehtiyatlari (giinds 20
min kubmetr) 32 yataq tizro geyds alinmisdir.

Kost edilmis faydali gazinti yataglarinin sonaye ehtiyatlari onlarin bazasinda
mineral-xammalin hasilati vo emalinin, son mohsulun buraxilis1 iizro yiiksok
rentabelli yeni sonaye saholorinin yaradilmasini vo uzun miiddat foaliyyat
gOstormasini tomin etmak iqtidarindadir.

Mineral sorvatlorin axtarisi, kosfiyyati vo sonraki istismari zamam otraf
mihitin miithafizosindo dovlat tonzimlonmasino xiisusi fikir verilmolidir. Belo ki,
aciq usulla faydali gazinti yataglarinin istismari bir torofdon ucuz basa golso do,
digor torofdon torpagin mossuldarligini azaldir, relyefin doyismasino-yani torpagin
erroziyaya ugramasina sabab olur. Boazon modonlordon alds edilon minerallarin

torkibindon bir vo ya bir ne¢o element c¢ixarilir, qalam iso texnoloji proseslor
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tokmillosdirilmdiyindon tullanti kimi atilir. Mineral sorvatlordon tasarriifatsizligla
istifado edilmasing gatiyyan yol verilmozdir.

Hazirda diinyanin biitiin olkslorinds dovlat tonzimlonmasi yolu ilo mineral
sarvatlarin iizo ¢ixarilmasina vo onlardan kompleks istifads edilmasina xiisusi fikir
verilir, hom ds onlarin mévcud va galacak ehtiyatlart prognozlasdirilir.

Mineral sarvatlarin ehtiyati he¢ do tiikkonmoz deyildir. Hesablamalar gostorir
ki, bozi metallarin va geyri-filiz faydali qazintilarin miqdan 30-40 ildon sonra
tilkkona bilar. Ona gora do mineral sorvatlordon gonastlo, optimal vo magsadouygun
istifados edilmalidir.

Biitin bunlart nozero alaraq Azorbaycan dovleti alternativ enerji
monbalorinin barpa olunan resurslarin tokrar istehsalinin genislondirilmasine vo
movcud resurslardan somaorali istifads ilo bagl ¢ox boyiik miqyash islor goriir,
layiholor reallagdirir vo golocak iiciin konkret strateji planlar gobul edir. Belo ki,
2005-c1 ildo olkomizdo davamli inkisaf konsepsiyasi regionlarin sosial-iqtisadi
inkigpafinin iki dovlet programinin gobulu vo ugurla hoyata kecirilmasi bu
istigamoatda ¢ox boyiik islor goriildiiyiinii gostorir. Bununla bagh birco fakti geyd
etmok istordik ki, son illors kimi 6lkomizds istilik elektrik stansiyalarinda istehsal
olunan hor kV saat elektrik enerjisino 450 qramdan ¢ox sorti yanacaq vahidi sorf
olunurdusa, son illordo 6lkomizds tikilon yeni elektrik stansiya modullarinda bu
rogom comisi 200 sorti yanacaq vahidi sorf olunur.

Moslumdur ki, miiasir igtisadiyyatin inkisafinin mithiim harokatverici qiivvasi
yiiksok monfoot gotiirmokdir. Bu magsad regionlarin tobii imkanlarindan somarali
istifado olunmasi, otraf miihitin miithafizosi monafeylorilo ziddiyyat yarada bilor.
Belo soraitdo regionlarda tosarriifat¢iliq formalarinin inkisafinin dovlat torafindon
tonzimlonmasi  vo bu inkisafin regionlarin  tobii-tosorriifat imkanlarina
uygunlasdirilmasi digqget markazinds olmalidir.

Yuxarida qgeyd edilonlori iimumilosdirorok belo gonasts golmok olar ki,
bazar miinasibatlori soraitindo iqtisadi inkisafin miithiim maosalalorindon biri do
resurs amili vo ondan istifadonin dovlot tonzimlonmosi problemidir. Tosarriifat

subyektari torafindan tobii resurslardan istifadonin dovlat torafindon tonzimlonmasi
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maogsadile konkret istigamatlar lizro yeni strateji dovloet programinin hazirlanmasi
va reallagdirilmas1 magsadauygun olardi.

Biz bu bodlmodo milli iqtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafinda resurs
potensiali vo ondan istifadonin nazari-metodoloji problemlori todqiq etmays,
respublikamizin bozi resurslar iizro konkret imkanlarimi doyarlondirmoys cohd
etdik. Malumdur ki, 6lkomizin asas tobii resurs potensiali karbohidrogen ehtiyatlar
ilo baghdir. Todqgiqatin biitiin sonraki gedisi neft-qaz resurslari, ondan istifado
naticosinda oldo olunan golirlorin somarali istifadoesinin dovlet mexanizminin
konkret tohlil vo doyarlondirilmasine asaslandigina gora biz bilorokdon neft-qaz
resurslarimi tadqgiqatin bir hissosing colb etmadik. Oslinds iso neft resurslarinan
somarali istifadonin dovlat tonzimlonmasi problemi biitiinliikds milli iqtisadiyyatin
davamli inkisafinin tomin edilmasinds miistosna shomiyyati vardir.

Qeyd olundugu kimi, bu giin Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin
inkisafinin asas amili neftlo baghdir. Bu iso 6z névbasindo neft hasilatinin pay
bolgiisii va istifadasinin iqtisadi mexanizmi vo modellarinin diinya tacriibasinin
Oyronilmo mexanizmi vo onlarin Olkomizo totbiqinin arasdirilmasmni vo

dayarlondirilmasini tolob edir.

1.3. Neft resurslarindan istifadonin dovlot tonzimlonmasi modellori vo onun

xarakterik cohotlori

Neft-qaz hasilatinin artimi vo oldo olunan golirlordon istifadenin dovlot
tonzimlonmosi sisteminin modelinin xarakterik cohatlorinin askar c¢ixarilmasi,
doyorlondirilmasi  resurslarin  monimsonilmasi  prosesindo  dovlstin  istiraki
formalarinin, yerinin vo rolunun miisyyan edilmasi bu sferada totbiq olunan hiiquqi
vo iqtisadi mexanizmlorin zongin diinya tocriibasinin todqiqini, Oyronilmasini
nozords tutur vo onlarin 6lkomizo totbiqi prinsiplorini asaslandirmaga imkan
verir. Belo tohlilin mogsodyonliiyii neft sektorunun Azorbaycan iqtisadiyyati ii¢iin

xiisusi shomiyyoatliliyi, diinya vo milli igtisadiyyatin inkisaf meyllarine uygun neft
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resurslarinin  istifadosinin  dovlot tonzimlonmaosinin islonib hazirlanmasi vo
tatbiginin zaruriliyi ilo miioyyon olunur.

Bu sferada xarici tocriibonin Oyronilmasi gostorir ki, timumi cohatlors
baxmayaraq onlar ayri-ayr1 6lkalards totbiq olunan tonzimlomos modelindan irsli
golorok forgli prinsiploro malik olurlar. Homin modelin xarakterik cohatlori
asagidakilarla sortlonir:

- dovlatin siyasi qurulusunun miixtalifliyi;

- milli iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasi;

- regionda gedan geosiyasi problemlarin kaskinliyi;

- iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasinin totbiq olunan modellarinin
miixtalifliyi;

- 0lkonin iqtisadiyyatinda tabii resurslardan istifadonin shomiyyatliliyi;

- neft hasilatinin geoloji-cografi soraiti va s.

- 0lkonin diinya igtisadiyyatina inteqrasiya doracasi va s.

Tohlil gostorir ki, misal iigiin ABS-da neft hasilatinin osas hissasi 6zal
sirkotlor torofindon hayata kecirilir, Norve¢da iso asas neft hasilati sirkot dovlot
neft sirkotidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrdo ABS-da dovlot tonzimlonmasi
sahoasindo neft kompleksinin programlasdirilmasinin mitkommal vo effektiv bir
sistemi qurulmusdur. Bu sistemin osas olamatlori 6lkonin neft sektorunun
voziyyatinin qiymoatlondirimasi, sahonin inkisafinin perspektiv magsadlarinin 6lko
iqtisadiyyatinin  iimumi  perspektiv. maqgsadlorine uygunlasdirilmasi; dovlet
torofindon Olkonin neft kompleksinin iqtisadi, siyasi, sosial vo elmi-texniki
aspektlorinin uzlasdirilmasi; neft kompleksinin inkisafinin oldo olunmasina
istigamatlonmis qanunverici va inzibati tadbirlor sisteminin islonib-hazirlanmasi,
dovlat organlar1 torafindon neft sektorunun programlasdirilmast kimi ¢ox miithiim
masalalari shato edir.

Neft sektorunun inkisafinin dovlot proqramlari, asason dolayr tonzimloma
metodlart vasitasilo hoyata kecirilir vo shomiyyatli doracads indikativ xarakter

dasiyir. Dovlat programinda, xiisusi korporativ maraqlarina malik olan 6lkanin iri
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neft sirkotlorinin koordinasiya olunmus foaliyyati asas tutan real proqramlar tortib
olunur.

Bu problemin hollindo oasas aparict rol ABS-in Energetika Nazirliyinin
tizorino diistir. Bu baximdan ABS-da Energetika Nazirliyinin osas vozifasi
maksimal soviyyado milli ehtiyaclara cavab veron energetika siyasatinin islonib-
hazirlanmas1 vo vahid energetika sisteminin yaradilmasidir. Nazirlikdo xiisusi
olarag, neft sektorunda informasiya sisteminin baglangicini qoyan informasiya
sObasi togkil olunmus vo onun strukturu asagidaki vazifolorlo miioyyon olunur:
neftin hasilati vo ehtiyatlarin miioyyonlosdirilmasi, neft sirkotlorinin maliyyo
gostaricilori hagda malumatlarin alds olunmasi, tolabin idars edilmasinin ehtimal
olunan variantlarinin islonib hazirlanmasi vo ekstremal soraitlordo enerji
resurslarinin tochizati izro tokliflorin islonib hazirlamasindan ibarotdir.

Maliyya Nazirliyi neft sirkotlorinin maraqlarina toxunan vergi vo giizostlor
sistemini idaro edir vo bu sistem vasitosilo neft toklifinin hacmi vo xarakterino
bilavasito tosir gostormak imkanina malik olur. Biitiinliikde hiiquqi baximdan bu
prosesin normal gedisine ©dliya Nazirliyi nozarat edir. Belo ki, ogor neft sirkatlori
kapitalin vo istehsalin tomarkiizlosmosinin miioyyon meyarlar1 iizro saho iiciin
haddon artiq nahang hadds catirsa onda 9dliyys Nazirliyi onlarin par¢alanmasini
hoyata kecirir. Nazirliyin 6hdoliklori dairosine neft sahasindo ragabatin
dostoklonmosi, kigik bizneso komoyin gostorilmosi, bir girkot torsfindon
digorlorinin ~ alinmasi, oldo olunmasi {lizro  sovdolosmolors  miioyyan
mohdudiyyatlorin qoyulmasi kimi funksiyalar aid edilir.

ABS-da neft sirkotlorinin foaliyyati naticasinds yaranmis ekoloji voziyyati
otraf miihitin miihafizasi iizro qurumlar nazarat edirlor. Biitiin bunlarla yanasi neft
sirkatlari 0z vazifalorine uygun olaraq soharlords enerjinin istifadasi standartlarinin
islonib hazirlanmasi, enerjiys gonastin edilmasi iizro tadbirlorin hoyata kecirilmasi,
yoni neft vo qaza tolobatin azaldilmasi {iciin soraitin yaradilmasi daxil olan Moanzil
Tikinti Nazirliyi ilo olagali foaliyyot gostormasi moagsadosuygun sayilir.

Umumiyyotlo, ABS-da qeyd olunan programlar1 reallasdirmaq iiciin neft
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sirkatlorinin faaliyyatina bilavasita tasir etmok gabiliyyatino malik olan 23 federal
nazirlik vo agentlik foaliyyat gostarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Norve¢da yerin tokinin istifadasi, proseslorin dovlat
tonzimlonmasinin miixtalif orqanlart arasinda solahiyyst vo masuliyyatlorin
boliisdiiriilmasi prinsiplori vo mexanizmlari daha soffaf vo maraqli goriiniir. Dovlat
idaroetma organlart asagidakilar1 daxil edir: Neft vo Enerji Nazirliyi, Yerli
Idaroetmo Nazirliyi, Norve¢ Neft Direktorlugu «Statoyl», Dévlot Neft Sirkotini. Bu
toskilatlar arasinda Neft Direktorlugunun yering yetirdiyi funksiyalar diqqgoti daha
cox calb edir. Onlart agagidaki kimi sistemlogdirmak olar:

- qanunlara, normalara, lisenziyalasma sortloring, habelo, neft kosfiyyati
prosesing, islomoalars inzibati vo maliyys nazaratlorinin hoyata kegirilmasi;

- 1slorin tohliikasiz aparilmasi soraitinin yoxlanilmasi;

- hokumaot torofindon tosdiglonan sortloro uygun olaraq kosfiyyata vo
yataqlarin islonmasina nazaratin hoyata kecirilmasi;

- kosfiyyata vo yataqglarin islonmasi masalalori iizro hokumoto maslahot
xidmatlorin gostorilmasi.

Goriindiiyti kimi Neft Direktorlugunda nainki geoloji va texnoloji bolmalar,
hom ds iqtisadi, vergi vo hiiquqgi bolmalar da foaliyyat gostarir ki, bu da kompleks
sokilda neft sektorunun tonzimlonmasinin biitiin problemlar sisteminin arasdirmaga
imkan verir.

Biitiin bunlarla yanas1 oksor xarici dovlatlords neft sonayesinda gobul olunan
gerarlara yuxarida geyd olunanla barabor miilkiyyat miinasibatlorinin, vergi vo
kredit siyasotinin qiymat vo hasilatin soviyyoasinin, omok miinasibatlorin
tonzimlonmasini va digar proseslora dovlat miidaxilasini nazords tutur.

ovvaldo geyd edilon tonzimlomo istigamatlorindo neft sonayesi ilo baglh
miilkiyyat miinasibatlorinin tonzimlonmosi miistosna ohomiyyati vardir. Dovlot
torofindon miilkiyyat hiiququnun reallasdirilmasinein ona xiisusi ohomiyyat
verilmasi onunla gortlonir ki, bir ¢cox inkisaf etmis Olkolordo dovlat ya iri torpaq
sahibkari, miilkiyyat¢isi kimi, ya da ki, asas enerji sirkatlorinin bilavasito sahibi

kimi ¢ixis edir. Belo ki, ABS-da dovlsto quru orazinin 32% vo 2,5 min metra
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dorinliyi sahilboyu orazisinin 97% maoxsusdur ki, burada da miitoxassislorin
qiymatlondirilmalorina gore 6lkonin neft ehtiyatinin 85%-o qadari comloso bilar.
Bununla da dovlet neft yataglarinin, ehtiyatlarinin istismara hazirlanmast va
istismar1 marhalalorinde sahibkarliq foealiyyatine nozarstin vo tonzimlonmasinin
hayata kecirilmasi {iciin iqtisadi-hiiquqi asasa malik olur. Bu iso bir torofdon milli
suverenliyinin, enerji-iqtisadi tohliikasizliyinin tomin ounmasi, digor torafdon iso
dovlatin kommersiya maraqlarinin ugurla reallagdirilmasina vo bir ¢ox hallarda
beynolxalq siyasi proseslors miidaxilo imkaninin verir.

Inkisaf etmis xarici oOlkolordo iqtisadiyyata dovlot miidaxilosi sistemi
istonilon tosorriifat foaliyyatinin  hoyata kecirilmasinin  zoruri osast  olan
koordinasiya mexanizmi kimi c¢ixis edir. Belo bir soraitdo neft-qaz biznesi
sferasinda dovlet vo yerli sirkotlorin qarsiliglt miinasibatlori, hor bir torafin
foaliyyot sortlorinin, hiiquq vo 6hdaliklorinin oks olundugu miigavils ilo miioyyan
olunur. Homin miigavilonin asasinda onun istirak¢ilarinin magsadlorinin vahidliyi
va maraqlarinin garsiligl uzlagsmast durur ki, bu da hor iki torof {iciin maksimum
monfootlo iqtisadi noticoys nail olmaga imkan verir. Bu zaman osas mogsoad
yataglarin kosfi vo islonmosi ilo yanasi karbohidrogen xammal ehtiyatlarinin
igtisadi cohatdon somoarali hasilat hacmino nail olmaqdan ibaratdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, asas mogsadlarlo yanasi toraflorin hor biri iigiin ayriligda vacib olan
digar magsadlor do moévcuddur. ©On son naticads biitiin geyd olunan magsadlorin
reallagdirilmasi iictin hor iki torofin maraqlarini tarazlasdirmaga imkan veron
razilasma mexanizminin islonib hazirlanmasini tolob edirlir.

Belo soraitdo dovlat 6zal sirkotlorin bilik vo tacriibalorinin neft hasilatinin
artirtlmasina calb olunmasinda maragli olur. Belo ki, olavo xorclorin tolab
olunmasina baxmayaraq sirkotlor 0z kapitallarinin neft-qaz sahasino qoyulusunu
hayata kecirmoya say gostarirlor. Dovlat sirkatlorlo 6z miinasibatlorinin tarazligina
nail olmagq ii¢iin bu va ya digaor sokilda bu alave xarclorin kompensasiya edilmasina
calismalidir. Tocriiba gostorir ki, miivafiq dovlot orqanlart ilo neft yataglarin
kosfiyyati vo islonmasi lizro sazislorin baglanmasi haqda sirkotlor torsfindon

gerarlarin qabul edilmasi mahz bundan c¢ox asili olur. Eyni zamanda son naticada
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sirkatlorin rohbarliyi torafindon yekun qgerarlarin gebul olunmasinda geoloji axtaris
vo geoloji kosfiyyat islorinin aparilmasi, habels giymatlorin vo konyukturanin
doyismasilo bagli risklorin dovlat torsfindon kifayot godor zomanotin verilmasi
miithiim shomiyyat kasb edir. Belaliklo, dovlat va sirkatlor arasinda miinasibatlorin
sabitliyinin dastoklonmasi iigiin risk vo risko gbro tominat arasinda tarazliq tolob
olunur.

Bununla baglh olaraq, bir ¢ox O©lkolordoe miiqavilalorde yataglarin icaro
sortlorinin miioyyan olunmasina boyiik diqget ayrilir [16]. Miigavilalorin miixtalif
formalarinda torpaq sahslorinin icars sortlorinin forgli olmasina baxmayaraq, biitiin
razilagmalarda asagidaki osas parametrlor nozoro alimir: xorclorin ddenilmasi vo
monfaotin boliisdiiriilmasi mexanizmlori; nozords tutulmus islorin aparilmasina
ayrilan icare miiddati; icaroyo gotiiriilmiis sahalorinin torpaq sahibina gaytarilmasi
(6donilmasi) qaydast vo sortlori vo s. Bu zaman xiisusilo coxtorofli sazislordo
gozlonilmaz tosadiiflorlo bagh sortlor do nozors alinir ki, onlara asagidakilart aid
etmok olar: yeni ganunlarin gabulu vo ya onlara diizalislorin qiivvoys minmasi
naticosinda sirkatlorin iqtisadi maraqlarinin miidafiasi, yataqlarin az tadqiq olunan
saholarinin 6z hesabina islonmasi iizrs islorin toskili qaydasi vo s. Bununla da hor
bir torafin maraqlarina riayst olunmasina kifayat qodar hiiquqi zomanat yaradilir.

Dovlatin bu sahads foaliyyatinin vacib istigamatlorindon biri istehlak¢ilarin
inhisarlarin tozyindon miidafiosi, yoni antiinhisar foaliyyatidir. Molumdur ki, bu
funksiya ABS-da ©dliyys Nazirliyino vo Federal Ticarot Komissiyasina havala
olunmusdur. ©gar gizli sdvdalogsmo fakti, yoni neft sirkotlorinin hasilat vo qiymat
sahasinda razilagdirilmis siyasatinin aparilmasi askar olunursa, onlar mahkomada
iddia galdirirlar, bu vo ya digor sirkatin neft vo neft mohsullarinin hasilati, emal,
satig1 saviyyasinin miisyyan hadd gostaricisindon ¢ox olmamasina nazarat etdilor.
Bu halda onlar sirkotin regional strukturunu antitrest qanunlarinin talabloring
uygunlasdirmaq moqgsadilo sirkotin yerli filiallarini macburi gaydada yenidon
satmaga vo onlar1 boyiik migdarda corimaya calb edas bilarlor.

ABS-da miiasir neft konsernlori istehsal sferasinda vo bazarda foaliyyati

daha ¢ox onun qiymsotli kagizlar bazarinda vaziyyoti ilo sortlonon iri sohmdar
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sirkotlori kimi xarakterizo oluna bilorlor. Bu dovloto bazar mexanizminin
tonzimlonmasini birbasa metodlarla, hom do qiymsotli kaguzlar sferasina tosir
gosotormok imkani verir. Burada holledici mévge Qiymaotli kagizlar vo Birjalar
tizro Komissiyasina maxsusdur. O, uzunmiiddatli xarakterli (qisamiiddatli kredit,
qisamiiddatli 6hdsliklorle ikinci dovriyyasi ilo ABS Federal ehtiyyat sistemilo
tonzimlonir) giymatli kagizlarin emissiyasi ilo, ticarati vo vasitaciliyilo masgul olan
osas xiisusi vo digor institutlarin foaliyyastini tonzimloyan ganunlar vo tolimatlar
hazirlamaq solahiyystino malikdirlor. Kommisiyanin 6z qarsisinda bu sahado
qoydugu vozifo «intermidasiya»nin giiclondirilmosi termini ilo ifado olunur.
Maliyys sferasinda, real bazarlarda «azad ragabatin» oldugunu basga sozlo, yani
komissiya pul fondlarinin siiratli vo yumsaq formalasdirilmasi vo onlarin maliyya
vasitaciliyi sisteminin komoyilo daha manfaatli sahalars yonaldilmasi ii¢iin goraitin
oldugunu gostarir. Komissiyanin tonzimloma sferasina miixtalif maliyys institutlar
daxildir: investisiya banklar1 (qiymotli kagizlarin emissiyasinda vasitogilor vo
buraxilisin boliisdiiriilmasinin ilkin zomanatlori), fond birjalari, birja vo geyri-birja
giymotli kagiz ticarot¢ilori vo s. Komissiyanin dolayr foaliyyati do qiymatli
kagizlarin osas elementlorino (o ciimlodon neft korporasiyalarina) aid olur.
Sohmlarin ticarstindo asas rola fond birjalar1 malikdirler, ikinci doracalilori iso
geyri-birja (diler) kontorlaridirlar. Investisiya banklar1 sirkotloro yeni sohmlorin
buraxiliglarin yerlosdirilmasinds komoklik gostorir, qiymetli kagizlar bazarimin
imumi konyukturasini miioyyan edir, bir sirkat torafindon digorinin aldo olunmasi
lizro, yoni birlosma vo qovusmalar lizro miixtalif nov sovdslogmolorini hoyata
kecirilar.

Neft sirkotlorinin foaliyyatinin tonzimlonmosinin miihiim vasitosi kimi
dovlatin vergi siyasati energetikanin milli inkisaf planlar1 ilo nozords tutulmus
istigamoatlorde enerji tosarriifatinin inkisafim formalasdiran alot kimi cixis edir.
Molumdur ki,vergi siyasati dovlatin va 6zal sirkatlorin maraglarinin togqusdugu an
miirokkob sferadir. Ona gora do bu sahads maraqlarin tarazliginin gézlonilmasi ¢ox
vacibdir. Bu baximdan vergi rejimi: axtaris-kosfiyyat islorinin aparildigr miihiti,

ehtiyatlarin monimsanilmasini nazards tutan imkanlari, infrastrukturun olmasi va s.
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nozora almalidir. Masolon, bozi Afrika Olkolori selfdo neft yataglarmin kosfi
potensial imkanlarina malik olsalar da, bu 6lkalarin bir ¢oxu geoloji kasfiyyatlarin
aparilmasinda lazimi qodor tocriibasino vo zoruri istehsal infrastruktura malik
olmadigina goro homin neft yataqlarint monimsaya birmirlar.

Hor iki halda, bu islorin yerino haoyata kecirilmasinds risk vo xarclorin
ohomiyyatli doracads yiiksok olmasini nazors alaraq vergi sortlori daha olverisli
olmalidir ki, o sirkatlora bu sferaya vasait qoyulusunu stimullagdirmaga, hom do
geoloji-kasfiyyat islorinin arzu olunan keyfiyyatinin oldo olunmasi (yataqlarin
kosfiyyat doracosi) vo sonradan kosf olunmus ehtiyatlarin istismarinin optimal
rejiminin tomin edilmasine imkan versin.

Mbolumdur ki, biitiin diinyada dovlat vergi daxilolmalarinin formalar1 haddan
artiq miixtolifdir. Buna baxmayaraq cox da uzaq olmayan ke¢misds totbiq olunan
vo ya indi movcud olan vergiys calb olunmanin on iimumi formalarinin ayirmaq
olar. Sirkatlorin dovlato 6dadiklari vergilorin asas novii, gazandiqlart manfostdon
tutulan monfoat vergisidir.

Onu geyd etmok lazimdir ki, ABS-da vergitutma sistemi iqtisadi
konyunkturanin doyismasina ¢ox cevik cavab verir. 1959-1973-cii illorin stabil
giymat saviyyasinda neftin giymatinin inflyasiyanin nozars alinmasi ila todricon do
olsa asag1 diisdiiyli vaxtda neft sirkotlorino vergiya colb olunan monfoato edilon
giizostlordon genis istifado etmok imkami verilirdi. Bununla yanasi xaricds oaldo
olunan vo orada yenidon investisiya edilon manfoat vergiya calb olunmurdu.

70-ci 1illordo neft qiymotlorin siirotli artmasi soraitindo aparici neft
konsernlar tigiin bazi giizastlor lagv edildi. Bundan basqa alds olunan slave vo artiq
monfaoto vergi totbiq olunmaga baslandi ki, bu da adi galir vergisini tamamlayaraq
neftin gqiymatinin artmasi sayasinda alde olunan menfaastin artigligini «kesmayo»
imkan verirdi. Oz novbasinda 80-c1 illordo bu giymatin asag1 diisdiiyii vaxtlarda 6z
novbasindon «slavo monfoato» verginin oshomiyyati kaoskin sokilda asagi diismoya
baslad1 (1981 ildon 1985-ci ilo godar togribon 16 milyarddan 5 milyard dollara
godor 3 dofadon ¢ox asagi diismiisdii). Belaliklo, sirkotin dovriyyasinda, vergilarin

xiisusi ¢okisi hom xarclorin (onlar no goador yiiksakdirlorsa, monfast bir o godar
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asagidir, vergilor iiciin «yer» do bir o godor az olur) hom do giymatlorin
soviyyasindon do asili olur (onlar na gador yiiksokdirlorss, monfost bir o gador
yiiksok olur), miivafiq olaraq vergilorin hacmi do artmaga meyl edir.

Tacriiba gostorir ki, korporasiya vo firmalarin monfostindon vergilarin
tutulmasindan basga hokiimot bu firmalar torafindon satilan mohsullardan da vergi
tutur. Bu vergi istehlak tolabinin strukturunun formalasmasinin vasitasi kimi ¢ixis
edir. Belo ki, ABS-da son illords ya idxal olunan nefts, ya da ki, satilan benzina
dovlat vergisinin yiiksaldilmasi haqda maosolo foal surotdo miizakirs olunur.
Bundan basqa, neft sirkotlori biitiin korporasiyalar kimi osason istehsal
vasitalorinin doyarinin saviyyasindon asili olan korporativ vergisi (vo ya miilkiyyaot
vergisi) odoyirlar.

Biitiin bunlarla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, kontingental selfin
monimsonilmasinds osas investorunun dovlot oldugu Norvecds hokiimotin neft
kompleksinin foaliyyating tosirinin maliyys mexanizmi 1975-ci ilde gabul olunmus
xiisusi vergi sistemi olmusdur. 1992-ci islahatindan sonra manfostin 50%-nin
vergiyo colb olunmasini nozords tutan xiisusi vergi rejimi rentanin neft
sirkatlorindon dovlatin xeyrino yenidon boliisdiirtilmasi tigiin asas olmusdur.
Inzibati vergitutmaya baxmayaraq, Norvegin vergi sistemi Oziiniin cevikliyi ilo
secilir. Belo ki, vasaitlorin kontinental selfin monimsonilmasino investisiya kimi
totbiq edon sirkatlor iiclin oldo olunan golirdon investisiyalarin hesaba alinmasi
sistemi nozordo tutulur ki, bu da, vergiys colb olunma bazani asagi salir vo
investisiya proseslarin stimullasdirilmasinin da kifayat qador effektiv rol oynayir.

Yerin tokinin istifadosine goro Boyiik Britaniyada son zamanlara godor daha
miitoraqqi vergi sistemi hesab olunur. Bu onun sadaliyi vo bununla yanasi cevikliyi
ila saciyyalonir. Neft sektoru timsalinda verilmis sistem tokco «royalti» deyil, hom
do neft goliri vergisini vo korporasiyalarin monfast vergisini do daxil edir. Vergi
sistemi neft-qaz yataglarinin monimsonilmasinin genislondirilmasi alati kimi do
istifado olunur. Boyiik Britaniyada vergiys calb olunma va riisum rejimi hokiimot
torafindon bu yataqglarin islonilmasi siiratinin doyisdirilmasi iigiin istifado olunan

baslica vasito kimi istifads olunur.
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1985-ci i1ldon Boyiik Britaniyada donizde neft cixarilmasina lisenziyalarin
verilmasinin maliyys rejimi {i¢ prinsipial elementlordon toskil olunmusdur:
risumlar, neft hasilatindan oldo olunan golir vergisi vo yuxarida geyd olunan
xuisusi korporasiya vergisi. Hovaslondirma todbiri kimi ayri-ayr1 doniz neft-qaz
yataqlar1 bu recimin bazi elementlorindon azad edilmislor. Belo maliyys siyasoti
rentabelliyi ¢cox da yiiksok olmayan yataqglarda aktivliyi tonzimlomoays imkan verir.

Inkisaf etmis 6lkalorindo dovlatin vo hokiimat orqanlarinin neft sirkotloring
tosir etdiyi iqtisadi alatlor arasinda dovlat banklari torsfindon foaliyyatlori milli
energetika planlarina vo proqramlarina miivafiq olan firmalara verilon bank
kreditlori vo ssudalar xiisusi yer tutur. Bununla yanasi ¢ox vaxt energetika
programlarinin shamiyyatli hissasini da bilavasito dovloat 6zii maliyyalosdirir.

Bank kreditlorinin hocmlari vo onlarin verilmasi sortlori, 6lkalor tizro genis
diapazonlarda doyisir. Bu hor seydon ovval Olkslor torofindon aparilan milli
energetika siyasotinin xarakterindon, enerji dasityicilarinin daxili vo xarici bazarinin
vaziyyetindon vo konyukturasindan vo digor amillorden asili olur. Baglhicast iso
kredit siyasoti vergi siyasotindon forqli olaraq donmus deyil, iqtisadi
konyukturanin doyismasina ¢evik reaksiya vermasi xiisusi geyd edilmalidir.

Hotta bir sira dlkalords belo magsadlar ii¢iin xiisusi bank da yaradilir. Misal
iiciin, AIB olkolori energetika sahosindo iimumi Qorbi Avropa siyasotinin
stimullagdirilmas: {iciin xiisusi Avropa Investisiya Banki yaratdilar. Bu bank
torofindon, getdikco daha c¢ox Qorbi Avropa «energetika miistoqilliyinin» oldo
olunmast istigamotinde  proqram layiholori hoyata keciron firmalarin
kreditlosdirilmasini hayata kecirir. Qarbi Avropa plan organlarinin hesablamalarina
gora bu kreditlosdirmo AIB 6lkolorinda neftin illik idxalin1 ohamiyyatli deracads
asagl salmaga imkan vermisdir.

Bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmasindo, neft-qaz sektorunun inkisafinin
idaro olunmasinda vasito kimi vacib ohomiyyotli rol qgiymotomalogalma
mexanizmino moaxsusdur. Amerika miitoxossislorin - miilahizolorine  gors
giymatomoalogalmo mexanizminin optimalligl asagidaki proseslor arasinda diizgiin

nisbatin sec¢ilmasing imkan verir:
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— son istehsal xorclorinin uzunmiiddatli tohlili osasinda optimal
formalasan qiymot vo miivafiq olaraq neftin morkozlosdirilmis satisi
arasinda;

— giymot mexanizmi osasinda bazar giymotomologolmosi vo miivafiq
olaraq neftin azad satis1 arasinda va s.

Umumon, markazlasdirilmis vo geyri-morkozlosdirilmis yanasmalarin vohdot
halinda totbiqi son naticodo dovlatin neft sektorunda siyasotinin formalasmasinin
daha montiqli istigamati hesab edilmalidir.

ABS-da 50-60-c1 illordo neftin giymatinin stabilliyi dovlstin birbasa tosiri
olmadan saxlanmilirdi. Lakin 0©lkads neftin vo neft mohsullarinin istehsalinin
hacmlorina macburi kvotalar totbiq etmoklo hasilatin saviyyasine nozarat edon bir
sistem foaliyyat gostorirdi. ABS-da neftin qiymatlorina birbasa federal nazarat 70-
ci illarda diinya giymatlarinin siiratli artimi dovriindas istifade olunmaga basladi. O,
milli iqtisadiyyatin inkisafina qiymot artimu ilo bagli monfi tosirlorin
yumsaldilmasina yonalmisdi. Bu zaman «kohno» neft, yoni 1973-cii ilo godor
acilmis yataqlardan hasil olunmus neft ii¢iin yuxart hadd toyin olunmus, daha
yiiksok soviyys is9 «yeni» nefto, tonzimlonmoyon qiymotlorin totbiqi i1s9, hasilati
va qiymatlori tolobin toraddiidlorine moaruz qalan miivafiq olaraq toraddiid edon
«kasib» yataglar ti¢iin nazords tutulmusdur.

Miiasir dovrdo sirkotlor torofindon hasil edilon neftin hocminin
tonzimlonmasi osason federal deyil, stat organlan torofindon hoyata kegirilir.
Statlarin rohbarliklori neft hasilatinin tonzimlonmasinin stat qanunvericiliyini
pozanlar liciin beynolxalq neft ticarati kanallarim baglamaga hiiquq veran federal
qanunvericiliklo sanksiyalasdirilir. Bununla da federal organlar statlarin neft
hasilatinin mohdudlasdirilmas: foaliyyatino dolay1r yolla calb edilmis olurlar.
Hasilatin gqiymoati vo hasilat hocmi hagda gobul olunmus ganunlart pozanlar ¢ox
ohomiyyatli doracads corimalora moruz galirlar.

Dovlot hom do statlar daxilindo yanacag-energetika resurslarinin alqi-
satqisini vo naqliyyat dasinmalarimi da tonzimlayir. Bels ki, stat daxilinds eyni bir

maosafodo dasimalar statlararasi dasimalara nisbaton daha asagi qiymato 6donilir.
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Belalkilo, yuxarida aparilan tohlilden bu naticalore golmak olar ki, diinyada
neft hasilatinin vo nefto qiymatin tonzimlonmasinin iki modelinin prinsiplarinin,
xarakterik cohatlorinin 6yronilmasi 6lkemiz ii¢iin maraq dogurur:

«Amerika» vo «avropa» modellorinin forgli cohoatlorini asagidaki kimi
sistemlosdirmok olar:

— «amerika» modelinin forglondirici cohati dovlatin rolunun, asason
ganunverici va iqtisadi tonzimloma ilo mohdudlasdirilmasi;

— «avropa» modeli liciin dovlatin mineral xammal sektorunda «birbasa
istiraki» vo onun inkisafinin hom tam sokildo dovlotin vo hom do onun
ayri-ayr1 orazilorinin sosial-iqtisadi inkisaft problemlorinin haling
tosirini giiclondirmoyas cohd etmasi xarakterikdir.

— «avropa» modelinin farqglondirici xiisusiyyati hom do yerin tokino
dovlat miilkiyyatinin olmasidir.

— bir gayda olaraq yuxarida nozordon kecirilon oOlkolordo neft
resurslarinin istifado proseslorinin idara edilmasi vo tonzimlonmasi
izro funksiyalarin boyiik hissasi dovlatin vahid bir idarsetma organin
himayasi altinda birlogir.

Son noticada neft sektorunun inkisafinin dovlot tonzimlonmosi mexanizmi
Oziinii konkret olaraq hasilatin pay sazisinin forqli iqtisadi mexanizmda Oziinii
gostarir.

Diinya tocriibasinda xiisusilo inkisaf etmokda olan 6lkalorin neft hasilatinda
hasilatin pay bolgiisii saziglori (HPBS) XX asrin 60-c1 illorinds ugurlu sokildo
totbiq olunmaga baslamisdi. HPBS-n layihalorinin baslanmasi iigiin ilkin sortlor
kimi, bu investisiya formasin1 qabul edon 6lka neft resurslarina malik olmasi, lakin
homin 6lkonin kifayat qodor milli kapitala, zoruri texniki soviyyays, eloco do bu
resurslarin sarbast sokildo monimsonilmasi iigiin tocriiboays vo kadrlara malik
olmadigina gora, xarici kapitalin «limumi osaslarla» calb edilmasina raziliq versin,
gonaatboxs milli investisiya rejimins ¢atinlosdirilmis oldugu haldir.

Adoton layihonin biitiin foaliyyot miiddati arzindo onun parametrloring tosir

edon iqtisadiyyatin geyri-stabilliyin asas iki amilini qeyd etmok olar: qiymatlorin
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bazar konyunkturasi va institusional-hiiquqi geyri-miioyyanlik. Bu da hor seydan
avval «oyun qaydalariin», xiisuson vergi sferasinda (bu asason kecid iqtisadiyyat
Olkalor iigiin xarakterikdir) tez-tez bas veran vo ziddiyyatli doyismalarls bagh olur.

Molumdur ki, neft sektorunda miiassisolorin foaliyyati cox riskli xarakter
dasiyirlar, cilinki, tobii resurslarin movcudlugunu, miqdarimi vo keyfiyyatini, eloco
do onlarin hasilat doyerini, habels diinya bazarlarinda golocok giymatini dncodon
gormak, doqiq miioyyanlosdirmak cox catindir. Bu baximdan neft sektorunda bu
sahado layihalorin monfaatliliyl barasinds qabaqcadan gati fikir s6ylomok aslinda
miimkiin deyildir. Digor torofdon iso neft resurslar1 borpa olunmayan resurs
oldugundan, onlarin artan tolobatlart 6domok {iciin yeni yataqlarinin
monimsanilmasi tolob olunur. Adaton mineral resurslarin monimsanilmasing edilon
investisiyalar ilo ilk monfoatin alds olunmasi arasinda ¢ox vaxt kegir. Layihonin
miiddati bir ¢ox hallarda o godor uzundur ki, bazon bir neco iqtisadi tsikllorin
miiddatini belo {iistoloyir. Layihonin bu uzun miiddoatliyi sahonin asas risklorini
miiloyyon edir. Xiisusi halda son 25 ildo (iri yataqlarin islonmasi dovrii ilo
miiqayisa olunan miiddat) neftin qiymati bir ne¢s faiz deyil, bir ne¢o dofa toroddiid
etmisdir. Bu strategiya investsiyalar monomohsul istehsalin1 tomin edon, buradan
cixarila vo ya digor basqa bir mohsulun buraxilisina calb oluna bilinmoyon sirf
ixtisaslagsmis avadanlhqlara qoyulurdu.

Layihonin risklorilo miibarizonin yegans iisulu hasilatin pay bolgiisii sazisi
rejiminin tomin etdiyi basqa sozlo, mohsulun bdolgiisiiniin cevik skalasi va
rentabellik gostaricilorindon asili sokildo foaliyyat gostoron sabit tonzimlayicinin
olmas1 sayasinda layihonin reallagdirmas: ti¢iin maksimum stabil iqtisadi miihitin
tomin edilmasidir.

Belaliklo, investisiyanin hom neft sahosing, hom do iimuman biitiin
igtisadiyyat iiciin colb edilmasi formalarindan biri hasilatin pay bolgiisii sazisidir.
HPBS diinyada kifayat qodor uzun miiddatdir ki, ugurla totbiq olunur vo yalniz
iqtisadiyyata investisiyalarin colb olunmasit mexanizmi kimi deyil hom do daha
genis mogsadlorla istifado olunur. Siibhosiz ki, yer tokinin monimsonilmasinda

istifado olunan ononovi rejim vo mexanizmlor ilo yanasi hasilatin pay bolgiisii
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sazisinin reallagdirilmasindan birbasa va dolayisi ilo 6lks igtisadiyyatina gostarilon
makroiqtisadi tosirlor nazardon qacirilmamalidir. HPBS rejimindon istifads elasa
do, mineral xammalin ¢atin hasil olunan ehtiyatlarinin, o ciimladon kifayat godor
ehtiyata malik olmayan yataqlarin islonmasing, habelo kasfiyyatin aparilmadigr vo
selfda yerloson yataqlarin islonmasine imkan verir.

Tohlil gostorir ki, bu giin artiqg HPBS asasinda igtisadiyyatin real sektoruna
investisiyalarin colb olunmasi mexanizmi bir nec¢o onilliklardir ki, diinyanin 50-den
cox Olkasindos tatbiq olunur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, hasilatin pay bolgiisii sazisi konsepsiyasi ilk
dofs kond tosarriifatinda vo daha sonradan neft vo gaz hasilati sferasinda totbiqini
tapmis olan Indoneziyada yaranmusdir. Indiki zamanda HPBS mexanizmi
Malaziyada, Cindo, Qvatemalada, Misirdo, Suriyada, Liviyada vo bir basqa
Olkalorda ds tatbiq olunur.

Arasdirmalar gostorir ki, diinya tacriibasinds istifads olunan biitiin HPBS -
lori tic asas modellars ayirmaq olar:

1. Mahsulun ti¢pillali bolgiisii prinsipina asaslanan model.

2. Mohsulun ikipillali bolgiisiinii nozords tutan model.

3.Mohsulun birbasa bolgiisiinii nazords tutan model (Liviya, Suriyada tatbiq
olunur).

Biitiin geyd olunanlar1 imumilasdirmaya cohd etsok, onu geyd etmaliyik ki,
hasilatin pay bolgiisii rejimi timumilikdo, reallasmadan oldo olunan golirin
toroflorin birinin digaring, onun bir hissasinin avazing (va ya hasil edilon 6zlarinin
faydal1 yataqglarinin bir hissosinin) faydali qazintilarin hasilatina eksklyuziv hiiquq
veron vo moacburi zorurat olmadiqda layihonin reallagmasinin biitiin miiddati
orzindo sazisin asas kommersiya sortlorini doyismomok ohdsliyinin gotiirdiiyii,
digor torofin iso Oziinlin texnoloji imkanlarindan, baslica olarag maliyya
resurslarindan istifado edorok 6z isino vo risko goro miikafat kimi hasilatin
miloyyon hissosini 0z miilkiyyatino alaraq bu faydali qazintilar1 hasil etmok
Ohdoaliklords 6z iizorine gotiiriildiiyli amokdashigin universal, kifayot godor cevik

formasi hesab etmok olar.
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FOSIL I1. AZORBAYCANDA MILLI IQTiSADIYYATIN iNKISAFINA
RESURS AMILININ SISTEMLI TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1 Azarbaycanda neft asas resurs kimi vo onun miiasir vaziyyatinin
makroiqtisadi xarakteristikasi

Mbolum tarixi adabiyyata osaslanaraq geyd edo bilorik ki, Azarbaycanda
neft hasilatinin tarixi koklori ¢ox qadim dovrlora gedib ¢ixir. Holo eramizdan ylz
illor gabaq burada ibtidai iisullarla neft ¢ixarildigda vo karvan yollar1 ilo miixtalif
Olkolora dasindigr tarixi faktlarla siibut olunur. Belo ki, orob tarixgilori,
cografiyasiinaslart vo soyyahlarindan 9hmod ©l-Bolaruri (IX asr) Abserondaki
igtisadi hayatin gqodimdon neftlo bagh oldugunu gostormis, Obu-ishaq Istoxri (XI-
X asrlar), Obu-d-Hason Oli Masudi (X asr) Bakinin neftli torpagi, Abseronun «ag»
vo «qara» nefti hagqinda molumat vermisdir. italyan soyyohi1 Marko Polo (XIII-
XIV asrlor) Baki neftinin yaxin Sorq Olkslorina aparilmasi, alman diplomati vo
soyyaht Adam Oleari (XVII asr) Bakidaki neft quyulari, tiirk soyyahi Evliya Calobi
(XVII asr) neft modonlori, neftin Irana, Orta Asiyaya, Tiirkiyoys vo Hindistana
aparilmasi vo neftin gatirdiyi illik galir hagqinda malumat vermisdir. Balaxamidaka
neft quyularindan birindo askar edilmis das iizerindoki yazi quyunun (35 m
darinliyinda) halo 1594-cii ilds usta Allahyar Mommadnur oglu torsfindon gazilib
istifadoyo verildiyi gostorilir. ©min ©hmoad Razinin (Iran, 1601) molumatina gora
XVI asrin avvallarinde Baki otrafinda 500-a gador bels neft calalar1 vo quyusu
movcud 1idi ki, bunlardan da hom «qara», hom do «ag» neft cixarilirdi. Alman
soyyahi1, hokim vo tobiatsiinast Engelbert Kempfer Isve¢ saofirliyinin katibi kimi
1683-cii 1ldo Abseron yarimadasinda Balaxani, Binaqadi, Suraxani yataglarinda
olmus, neftin Abseron yarimadasindan Irana, Orta Asiyaya vo Simali Qafqaza
apartlmasin1  tosvir etmisdir. 1803-cii (1798) ildo Baki sakini Qasimboy
Moansurbayov Bibiheybat yaxinliginda, donizdos, sahildon 18 m vo 30 m arali iki

neft quyusu qazdirmisdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, neftin sonaye iisulu ilo hasil edilmasinin, emalinin,
tankerlorlo, domir yolu, boru komaorlori ilo noql edilmasinin, a¢iq donizdo neft
yataqlarinin kosf vo istismar edilmasinin asas1 6lkomizds qoyulmusdur. Mahz buna
goradir ki, Baki neftcilori diinya miqyasinda neftin vo qazin hasilati vo naqgli iizro
innovasiyanin generatoru kimi taninmisdir.

Oyronilon problemlo baglhi movcud odobiyyatlarda Azorbaycan neft
sonayesinin inkisaf tarixini bir ne¢o morhoaloya bolmok olar ki, onlarin da hor
birinin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlori olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir
morhalonin 6zlinomoxsus xiisusiyyatlori vardir ki, biz do onlar1 asasl doyisiklik
etmoadon isdo vermok gonaotina goldik.

I morhalo 1847-ci ildon neftin mexaniki iisulla gazilmis quyulardan hasil
edilmosi ilo baslanir vo toxminon 1920-ci ilo kimi davam etmisdir. 1847-1848-ci
illorda ilk dofo Bibiheybat vo sonra Balaxani yataglarinda mexaniki iisulla gazilmis
quyulardan sonaye ohomiyyatli neft alinmis vo homin ildon do Azarbaycanin neft
sonayesinin inkisaf tarixi baglanir.

XIX asrin avvallarinda diinyada ilk dofs olaraq Bibiheybotda sahildon 30 m
arali donizds qazilmis ol quyusundan neft hasil edilmisdir.

1859-cu ilds Bakida ilk neftayirma zavodu (qurgusu) tikilmis vo 1863-cii ildo
Cavad Mbolikov Bakida kerosin zavodu tikdirdi vo burada diinyada ilk dofo
neftayirma prosesinda soyuduculardan istifads etmokls, 1867-ci ilda 15 neftayirma
qurgusu is9 salindi.

Mexaniki tisulla quyularin qazilmasinin texnika-texnologiyas: inkisaf etdikco
bir sira yeni neft yataglar1 askar edilir (Binagadi, Pirallahi a., Suraxami vs s.), neft
hasilati artir, neft sonayesinin infrastrukturu vo neftin emali inkisaf etmoyo
baslayir, neftin hasilati, emali vo satis1 tizrs yiizlorls firmalar yaradilir vo bu illords
Azorbaycanda milli burjuaziya formalasir, Baki sohori diinyanin sonaye
moarkozlorindon birino cevrilir. Ik dofo Abseron yarimadasinda 1871-ci ildo
Balaxani-Sabungu-Ramani yatagi senaye iisulu ilo islonilmoys baglandi. 1872-ci
ildo neft sonayesindo miinasibatlori tonzimlomok maqgsadils iki ganun gobul edilir:

«Neft modonlori vo neft mohsullarindan aksiz vergisi hagqinda» vo «Icaradarlarm
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soronjaminda olan neftli sohoalorin harracla fiziki soxslora satilmasi». 31 dekabr
1872-ci ilda neftli sahalarin ilk satisinda Balaxanida 15 saho, Bibiheybatds 2 saho
harraca ¢ixarilir.

O dovrdo dovloto monsub olan istifadesiz torpaqlar neft axtaris1 vo askar
edilmis neftli saholorin istismar1 iiciin 24 il miiddating icarayo verilirdi. Icaradar
hasil etdiyi nefti ixrac etmok vo onun satis giymatini toyin etmok hiiququna malik
idi. Icaradarin satilan neftdon oldo etdiyi tomiz golir 14-15% toskil edirdi. XIX
asrin 70-ci illarindo neft sonayesino tomiz milli kapital qoyulusi comi 4% toskil
edirdi. Milli kapitalin istiraki ilo qarisiq kapitalin hacmi iso 10%-9 yaxin idi. XIX
asrin sonunda neft sonayesindo foaliyyot gostoron 167 sahibkarin 49-u (24,8%)
azorbaycanli olmusdur. O dovrdo neft sonayesinin inkisafinda milli «neft
milyongulari»nin (Hac1 Zeynalabdin Tagiyev, Isa boy Hacinski, Murtuz Muxtarov,
Somsi Osadullayev, Seyid Mirbabayev va b.) boyiik foaliyyatlori olmusdur. 1874-
cii ildo Bakida ilk sshmdar neft sirkoti - «Baki neft comiyyati» yaradilir. 1873-cii
ildo milliyatco isve¢ olan Robert Nobel Bakiya golir, neftlo alagodar iqtisadi
yiiksoligin sahidi olur. 1876-c1 ildo Nobel gardaslar1 Bakida neft hasilat1 vo emali
tizro neft sirkati yaradirlar. O vaxtlar Azorbaycanda bir sira neft modonlori, neft
emal1 zavodlari, 11k dofe Xazor donizinds qurasdirilmis neftdasiyan tanker, barjlar,
domir yollari, mehmanxanalar vo s. Nobel gardaslarina moxsus idi. 1876-c1 ilda
neft mohsullarina aksiz verqisi logv edildikden sonra yeni neftayirma zavodlar
tikilib istismara verildi.

1878-ci ildo Balaxani yatag: ilo Baki neftayirma zavodunu birlosdiron 12 km
uzunlugunda Rusiyada ilk neft komori insa edilir.1898-ci ildo neft madanlari ila
Baki neftayirma zavodlarini birlagdiron neft komarlorinin iimumi uzunlugu 230 km
1di. Bu komaorlords ildo 1mln. t neft naql edilirdi.

1883-cii 1ldo Baki-Batum domir yolu tikilib istifadoys verilir ki, bu da neft vo
neft mohsullarinin Avropa olkalarins ixrac edilmasindo miihiim shomiyyato malik
1di. 1883-cii ildon Rotsild Bakida maliyys-kredit omaliyyatlarina baslayir vo neftin
satis1 i1lo mosgul olmaga baslayir. 1886-c1 ildo Rotsildin Xozor-Qara doniz neft

sirkati yaradildi. 1890-c1 ildo Rotsildin banki Baki neftinin ixracinin 42%-na
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nazarat edirdi. 1901-ci ildo Azorbaycanda 11 mlin. t neft hasil edilmisdir ki, bu da
diinya neft hasilatinin 50%-daon coxunu toskil edirdi. 1880-ci 1ldo moshur kimyaci-
alim D.I.Mendeleyev Baki neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasini tomin etmok
ticiin Baki-Batum neft komarinin ¢akilmasini toklif edir. Bu komarin uzunlugu 833
km, d.-200 mm olub tikintisi 1897-ci ilda baslanir va 1907-c1 ildo basa catdirilir.

Azorbaycanda neft sonayesi millilogdirilonadok 109 sohmdar comiyyati
foaliyyot gostorirdi. Onlardan 72-si rus kapitalina (240 mln. rubl) vo 37-si iso
ingilis kapitalina (100 mln. funt-sterling) moxsus idi. Nobel gardaslarinin neft
sonayesind qoyduqglart kapital 30 mln. rubl toskil edirdi. O dovriin on varli neft
sanayesi sahibkarlaridan olan mesenat Isa boy Hacinskinin «Hac1-Celeken» neft
sirkotinin neft sonayesino kapital qoyulusu 1,25 min. funt sterlinq toskil edirdi.
Neft sonayesinin millilogdirilmasi arofasinde Azerbaycanda 270 neft istehsal edon
miiassisa, neft quyularin qazilmasi ilo masgul olan 49 orta vo kigik firmalar, neftin
emali ilo mosgul olan 25 firma, 100-don artigq mexaniki sexlor, tomir
emalatxanalar1 va s. foaliyyat gostorirdilor. Bu morholonin sonuncu illarinds neft
sonayesinda agir voziyyat yaranmisdi (mitharibo, ingilabi haorokat vo s. naticosindo)
vo neft hasilat1 koskin surotdo azalmisdir.

IT morhalo 1920-ci 1ldo Azarbaycanda neft sonayesinin millilogdirilmasindon
sonra baslayir vo 1949-cu ilds acgiq donizde «Neft Daslari» yatagimin kosfi dovriinii
ohato edir. 1921-ci ildo neft hasilati azalaraq 2,4 min. tona enir. II morhalada
axtaris-kosviyyat islorinin genislondirilmasi ilo alagadar Azorbaycanda bir sira yeni
neft yataglart (xiisusilo Qala, Buzovna-Mastaga vo s.) askar edilib istismara verilir
va neft hasilati 1941-ci ilds 23,6 mlin. tona catdirilir ki, bu da o dovrds SSRi-nin
neft hasilatinin  76%-ni  togkil edir. Bununla olagodar S.A.Vozirov
«Azneftkombinatin» raisi, R.H.ismayﬂov («Azneftzavodlar» birliyinin raisi),
B.Q.Baba-zados («9zizboayovneftin» bas geoloqu), R.Rohimov (gazma ustasi)
Sosialist Omayi Qohromani adina layiq goriilon ilk neftcilor olmuslar. 1941-1945-
ci illordo miiharibo dvriindo neft avadanhglarmin vo neftci miitoxassislorin SSRI-
nin sorq rayonlarina (Tataristan, Tiirkmanistan, Basqirdistan va s.) kociiriilmasi il

olagadar Azarbaycanda neft hasilati 11,1 mln. tona diisiir.
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7 noyabr 1949-cu ilds Neft Daglarinda 942 m dorinlikli 1Ne-1i quyu (Qala lay
dastasindon) giindo 100 t hasilatla istismara daxil oldu vo donizds neft¢ixarmanin
asasin1 qoydu. Yataq tizro ilk geoloq Aga Qurban Oliyev olmusdur.

III marhalo 1950-ci ildo «Neft Daslari» yataginin istismara verilmosi ilo
Azaorbaycanda doniz neft sonayesinin inkisafi ilo baslanir vo bu 1969-cu ilo kimi
davam edir. Bu marhalads doniz geoloji-kasfiyyat islori genislonir, bir sira neft vo
qgaz yataqglan askar edilib istismara verilir (Qum-doniz, Songacal-Divanni-doniz-
Xora-Zira a.-s1, Bahar, Bulla-doniz, Darvin kiipasi, Palciq pilpilasi vo s.), doniz
qazma islorinin (o ciimlodon axtaris - kosfiyyat qazmasinin), hidrotexniki neft
qurgularinin tikilmosinin texnika vo texnologiyasi, donizde neft¢ixarmanin
infrastrukturu inkisaf etdirilir.

Bu morhalads quru sahslarinds do bir sira yeni neft va qaz-kondensat yataqglari
askar edilib istismara verilmisdir (Kiirovdaq, Misovdaq, Kiirsongs, Qarabagli,
Qalmaz, Qaradag vo s.). Bu dovrds asason «Neft Daslari»nin vo digor yataglarin
intensiv suratdo islonilmasi vo istismarit hayata kecirilmisdir. Diinya tocriibasinda
ilk dofo acgiq donizdo estakada diroklori iizorindo doniz moadoni tikildi. Burada
kompleks miihandis va elmi-texniki todbirlorin tatbigi noticasinda kiilli migdarda
kapital qoyulusuna, metala gonast edilorak yiiksok omok mohsuldarligina, neftin
har bir tonunun maya dayarinin asag1 diismasina nail olunmusdur.

IV morhals 1969-cu ildon baslayaraq Azorbaycanin xalq tesorriifatinin biitiin
saholori kimi neft vo gaz sonayesinin do yiiksok dinamik inkisaf morhalasina
godom goymasi ilo saciyyalonir vo bu da iimummilli liderimiz Heydor Oliyevin
Azarbaycana rohbarliyinin birinci dovriing tosadiif edir. Bu dovrde Azarbaycanin
neft vo qaz sonayesinin xiisusilo doniz neftinin hasilatinin inkisaf tarixinds yeni
marhalo baslayir. 1970-ci ildo «Xozordonizneft» Istehsalat Birliyi (IB) yarandi va
SSRI Neft Sonayesi Nazirliyi Xozordo Azarbaycan neftgilorinin doniz soraitinda is
aparmagq tocriibasini nazars alaraq Xozarin biitiin sektorlarinda (homin ildon Xaozar
sektorlara boliindii) geoloji-kosfiyyat, qazma, islonmo, istismar vo digor islorin

aparilmasini Azarbaycan neftcilorine hovalo etdi.
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Bu tarixo kimi Xozor donizinds istifado olunan texniki vesait yalniz donizin
dorinliklori 40 m-o godar olan sahalords islomays imkan verirdi. Homin dovrda
Xozorin Azorbaycan sektorunda 40 m-odok dorinlikdoki perspektivli sahalordo
demak olar ki, biitiin neft-qaz yataglarinin hamist askar olunmusdu. Danizds neft
vo gazin hasilatinin artirilmas1 daha boyiik darinliklords yatan neft vo qaz yataglar
ila bagh idi. Azerbaycan xalginin iimummilli lideri Heydor Oliyevin tosabbiisii vo
sayl naticasinda 70-80-ci illoarde Azarbaycana 75 novde 400-don cox agir yik
galdiran kran gomisi, boru¢okon gomilor, seysmik, sornisin vo s. gomi ndvlori
gotirildi. Xozords 2500 t giiclindo «Azarbaycan» kran gomisi igo basladi. Bundan
basqa ilk vaxtlarda donizin 70 m deorinliyinds olan sahalards geoloji-kasfiyyat islori
aparmagq lclin «Xazar» tipli 6ziigalxan, sonralar i1sa donizin 200 m dorinliyindoki
saholards 1slomoays imkan veran «S$elf» tipli yarimdalma i{izen qazma qurgularinin
alinmas1 naticasinda donizin daha dorin sahalorinds zongin neft vo qaz yataglarinin
kost olunmasina imkan yarandi. Naticada 60-c1 illorin sonu ilo miiqayisads yeni 8
neft vo qaz yataqlan kosf edildi, neft ehtiyatlart iki, qaz ehtiyatlar isa ii¢ dofo
artirlldi. 1975-ci ildo neft vo gqazin imumi hasilatt 27,1 mln. t-a (sorti yanacaq)
catdirildi. 80-ci illords lizon gazma qurgularinin sayr 11-9 ¢atdi vo onlardan istifads
noticosindo, indi Azorbaycan neftinin osas hissosini toskil edon donizin 80-350 m
dorinlkds yatan zongin neft ehtiyatlarina malik olan yataqglar kosf olundu (Giinasli,
Ciraq, Azori va b.).

Mbohz 1970-1980-ci illords O©lkomizds yaradilmis bu boyiik potensial
miistoqillik illorinds Azarbaycanda noinki bu sahonin, eloco do 6lkomizdo milli
igtisadiyyatin formalagmas1 va inkisafinin lokomotivina ¢evrildi. Umumon, 1970-
980-ct illards o dovr {i¢iin on miiasir «Self» tipli izon qazma qurgularinin 6lkomiza
gotirilmasi donizin dorin aqtlarinda zongin neft vo qaz yataglarimin kosfine imkan
yaratdi. Artiq 80-ci illards bu qurgularin say1 11-9 ¢atdi, digor torafdon sonradan
homin tomal iizorinds «Istiglal», «Dade Qorqud» kimi modern qazma qurgulari
istismara verildi. Bu illards 2500 ton yiik qaldira bilon, «Azarbaycan kran gomisi»
Umumon miixtalif toyinatli 400-don ¢ox gomi foaliyyat gostorirdi. Olbatts,

olkomizdo neft sonayesinin inkisafinda «Dorin Deoniz Oziillori» zavodunun
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istifadoyo verilmasi xiisusi geyd olunmalidir. Biitiin bunlarin sayasinds donizin 80-
350 metr darinliklorindoki «Giinagli» (1979), «Cirag» (1985), «Azori» (1987),
«Kopaz» (1989) yataqlari, habelo 350-ya godor perspektivli struktur askar edildi.
Goriindiiyii kimi, ulu ondor H.Oliyevin uzaqgoran miidrik siyasati naticasinds bu
giin miistaqil Azarbaycanin neft emali vo kimya kompleksindo yer tutan «Elori-
AVF-6» (1976), «Katalig-120» (1982), «Neftin kokoslasdirilmasi» (1986)
zavodlan istifadays verildi.

V morholo SSRi-nin dagilmasi naticosinda olkomizin miistoqil dovlato
cevrilmasi, bazar iqtisadiyyati sistemino kegmoasi vo Azorbaycanin yeni tarixini
ohato etmakla «Yeni neft strategiyasi»nin yaranmasi ila saciyyslonir.

Molumdur ki, miistaqil Azarbaycan Respublikasiin orazisi karbohidrogen
ehtiyatlart i1lo zongindir. Abseron yarimadasinda vo Xozor donizinin Azarbaycan
sektorunda iri hacmli neft vo qaz yataqlar1 va strukturlart mévcuddur ki, onlardan
istifado azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafimin  biitiin dovrleinrds miihiim rol
oynamusdir. Olkomiz 6ziiniin dovlet miistoqilliyini borpa etdikdon sonra 6lkonin
tobii ehtiyatlarindan xalqin rifahinin yaxsilasdirilmas: vo iqtisadiyyatin yiiksalisi
namind samarali istifads daha boyiik shomiyyato malik olmusdur.

Azaorbaycan Respublikas1t orazisindo indiyadok 71 neft vo qaz yatag
acilmisdir. Onlardan 43 quru saholordo, 28 iso Xozor donizinin Azorbaycan
sektorunda yerlosir. Hazirda 54, o climlodon quruda 36, donizdo 18 yatagin
1slonmasi (istismart) davam etdirilir, 9 yataq iso kasfiyyat marhalasindadir.

Azorbaycanda yataglarin istismara (islonmoys) baslanmasindan hazirki
dovradok 1,5 milyard ton neft (kondensatla birlikds) vo 480 milyard kub metrdon
cox qaz hasil etmisdir, o ciimlodon doniz sahasindaki yataglardan 0,5 milyard ton
neft (kondensatla birlikds) vo 352 milyard kub metr gaz ¢ixartlmisdir

Azarbaycanda neft hasilatinin inkisafi asason Xozor sektorundaki yataglarin
istismari ilo baghdir. Miitoxassislorin hesablamalarina gora, Xozords potensial neft
ehtiyati 50-200 mlrd. bareldir (7-28 mrld. t) vo Xazaryani1 6lkalor arasinda onlarin
bolgiisii asagidaki kimidir:
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Xoazarin Azarbaycana maxsus sektorunda tosdiq olunmus ehtiyatlar 3,6 — 12,5
mlrd barel (500-1736 mln. t), ehtimal ehtiyatlar 27 mlrd. barels yaxin (3,8 mird t),
timumi neft ehtiyat1 30-40 mlrd barel (4-6 mlrd t).

Qazaxistana maxsus: tasdiq olunmus ehtiyatlar 10-17,6 mlrd barel (1389-2449
mln. t), ehtimal ehtiyatlar 85 mlrd. barelo yaxin (11,8 mlrd t), imumi neft ehtiyati
95-103 mlrd barel (13,2-14,3 mlrd t).

Tiirkmonistana moxsus: tasdiq olunmus ehtiyatlar 1,7 mlrd barel (236 mln. t),
ehtimal ehtiyatlar 32 mlrd. barels yaxin (4.4 mlrd t), imumi neft ehtiyat1 34 mlrd
barel (4,7 mlrd t).

Rusiyaya moxsus: tosdiq olunmus ehtiyatlar 0,3 mird barel (0,4 mln. t),
ehtimal ehtiyatlar 5 mird. barelo yaxin (694 min t), imumi neft ehtiyati 5 mird
barel (694 min t).

Iran Islam Respublikasina maxsus: tosdiq olunmus ehtiyatlar 0,1 mird barel
(13,9 min. t), ehtimal ehtiyatlar 12 mlrd. barelo yaxin (1,7 mlrd t), imumi neft
ehtiyatt 12 mlrd barel (1,7 mird t). (Jurnal «Azarbaycan Neft Tosorriifati, 1, 2007
il)

Azarbaycan xalqimin iimummilli lideri, Prezident Heydor Oliyevin gatiyyatli
siyasati naticasinda 1994-cii ildon baslayaraq hoyata kecirilon yeni neft strategiyasi
Azarbaycanin beynalxalq iqtisadi sistemo inteqrasiyasinda vo o©lkoyo xarici
investisiyalarin gatirilmasindo miithiim rol oynamisdir. Onun soxsi tosabbiisii va
bilavasito rohborliyi altinda Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda yerloson
karbohidrogen yataqlarinin islonilmasina dair diinyanin gabaqcil neft sirkatlori ilo
baglanmis «Osrin miiqavilesi» miasir dovrde Olkenin neft-qaz sonayesinin
inkisafina yeni tokan vermisdir.

«9srin miiqavilasi»ndon sonra Xozorin Azorbaycan sektorunda yataglarin
birgo islonlmasi vo istismari iizro «pay bolgiisii prinsipino» osaslanan yeni-yeni
miiqavilalor imzalanmisdir:

e Azori, Ciraq, Giinasli («Osrin miigavilasi») — 20.09.94-cii ildo imzalanib.
Prognozlasdirilan investisiya 11,5-20 mlrd dollar, prognozlasdiriln ehtiyat

700 min t neft. Mohsulun bolgiisii: Lukoyl - 10%, Statoyl - 8,5633%, Itochu
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— 3,9205%, TPAO - 6,75%, BPAMOKO - 34,14%, Delta — 1,68%,
UNOCAL - 10,0489%, Eksson — 8,0006%, Penzoyl — 4,8175%, RAMKO —
2,0825%, ARDNS — 10%.

Qarabag — 10.11.95-ci ilde imzalamb. Prognozlagdirilan investisiya 1,2
mlrd dollar, prognozlasdirilan ehtiyat 50-100 mln t neft, mohsul bolgiisii
ACIP - 5%, Penzoyl — 30%, ARDNS — 7,5%, Lukoyl — 7,5%, LukACIP —
50%.

Sahdoniz — 04.06.96-ci i1ldos imzalamib. Prognozlagdirilan investisiya 4 mrld
dollar, prognozlasdirilan ehtiyat 100 mln t neft vo 1 trln kubmetra yaxin
tobii qaz. Mahsul bolgiisii TPAO — 9%, NiOK - 10%, Elf — 10%,, Lukoyl —
10%, BP Statoil — 51%, ARDNS — 20%.

Dan ulduzu, Osrofi — 14.12.96-c1 ild1 imzalanib. Prognozlasdirilan
investisiya 1,5 mrld dollar, prognozlasdirilan ehtiyat 100 mln t neft. Mahsul
bolgiisi: AMOKO — 30%, UNOCAL - 25,5%, Delta — 4,58%, Itochu —
20%, ARDNS - 20%.

Lonkaran-doniz, Talis-doniz — 13.01.97-ci ilds imzalanib. Prognozlasdirilan
investisiya 1,54 mrld dollar, prognozlasdirilan ehtiyat — 100 mln t neft.
Mohsul bolgiisii: Elf — 40%, Total — 10%, ARDNS - 25%, OCEK - 10%,
Denimeks — 10%, Petrofina — 5%.

Yalama (D - 222) - 03,07.97-ci ildo imzalanib. Prognozlasdirilan
investisiya 1,5 mrld dollar, prognozlasdirilan ehtiyat — 100 mln t neft.
Mohsul bolgiisii: ARDNS — 40%, LukASIP — 60%.

Oguz — 01.08.97-ci ildo imzalanib. Prognozlasdirilan investisiya 800 mln
dollar, prognozlasdirilan ehtiyat — 75 mln t neft. Mohsul bolgiisii: ARDNS —
50%, Mobil — 50%.

Abseron — 01.08.97-ci ildo imzalanib. Prognozlasdirilan investisiya 3,5
mrld dollar, prognozlasdirilan ehtiyat — 150 — 300 mln t neft. Mahsul
bolgiisii: ARDNS — 50%, Total — 20%, Sevron — 30%.
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Naxc¢ivan — 01,08.97-ci ildo imzalanib, Prognozlasdirilan investisiya 500
min dollar, prognozlagdirilan ehtiyat — 75 mln t neft. Mohsul bolgiisii
ARDNS - 50%, Eksson — 50%.

Kiirdas1 — 02.06.98-ci ildo imzalamib. Prognozlasdirilan investisiya 2 mrld
dollar, prognozlasdirilan ehtiyat — 90 -120 mln t neft. Mohsul bolgiisii
ARDNS - 50%, ACIP — 25%, TPAO — 5%, Pepsol — 5%, MITSUI — 15%.
Conubi — Sorqi Qobustan — 02.06.98-ci ildo imzalanib. Prognozlasdirilan
investisiya 250 mln dollar, prognozlasdirilan ehtiyat — 30 -60 mln t neft.
Mohsul bolgiisi ARDNS — 20%, AMOKO - 25%, Monument — 12,5%,
SFK - 12,5%.

Alov, Araz, Sorq — 21.07.98-ci ilds imzalanib. Prognozlasdirilan investisiya
9 mrld dollar, prognozlasdirilan ehtiyat — 150 -300 mln t neft. Mohsul
bolgiisii: ARDNS — 40%, BP — AMOKO - 15%, Eksson — 15%, Statoyl —
15%, TPAO — 10%, Alberta Enerji Kompani - 5%.

Yanan Tava, Atosgah, Mugan-doniz -25.12.98-ci ildo imzalanib.
Prognozlasdirilan investisiya 2,3 mrld dollar, prognozlasdirilan ehtiyat —
100 mln t neft. Mohsul bélgiisii: ARDNS — 50%, itochu — 7,5%, INPEX —
12,5%, JAPEX — 22,5%, Tuykoku - 7,5%.

Savalan, Dalga, Lerik-doniz, Conub -27.04.99-cu ildo imzalanib.
Prognozlasdirilan investisiya 4,5 mrld dollar, prognozlasdirilan ehtiyat —
100 -120 miIn t neft. Mohsul bolgiisii: ARDNS — 50%, Mobil — 30%,
«Boliinmayan hisso» — 20%.

Zafor, Masal — 27. 04.99-cu ilds imzalanib. Prognozlasdirilan investisiya 5
mrld dollar, prognozlasdirilan ehtiyat — 120 -150 mln t neft. Moshsul
bolgiisii: Eksson — 30%, KONOKO - 20%, ARDNS — 50%.

Z1g-Hovsan — 11.03.01-ci ildo imzalanib. Mahsul bolgiisii: Lukoyl — 49%,
ARDNS - 51%.
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On baslicast iso son illordo sirkatin tosisciliyi ilo yaradilmis 13 omsliyyat
sirkati, 34 birgo miiossiso, 5 Alyans, neft vo gaz sonayesinin demak olar ki, biitiin
saholorindo ugurla calisir.

Umumon, miiasir dovrdo neft strategiyasinin reallasmasinda qloballasma
proseslorinin giiclonmosi ilo miisahids olunur. Belo ki, diinyanin neft-qaz bazari o
gadar globallasmisdir ki, o bir 6lkanin hiiquglart ¢arcivasinda gapanib gqalmagla bu
bazarda ugur qazanmasi miimkiin deyildir. Olkomizin neft sonayesinin diinyada
doyison soraita va tolobo uygun olaraq onu cevik, miiasir vo rogabato davamli bir
quruma c¢evirmak iiciin ARDNS xarici 6lkolorde investisiya programlar1 hoyata
kecirir, iqtisadi cohatdan alverisli vo Azarbaycanin strateji maraqlarina cavab veran
layiholorin reallasmasinda foal istirak edir. Bu giin sirkotin 10-dan artiq 6lkado
niimayondaliklori foaliyyot gostorir vo miivafiq layihalorin Azaorbaycan kapitali
osasinda reallagdirilmas1 prosesindo faal istirak edir. Misal ii¢iin, 2010-cu ilds
Qazaxsianin Tengiz yatagindan hasil olunan neftin bir hissasi diinya bazaralrina
Kiilevi terminalindan nogl edilir. Habelo, «SOJAR Georgia Petrolium» vo
«SOJAR Georgia Gaz» sirkotlori Giirciistanda neft mohsullart vo tobii qaz
distribusiyas1 bazarinin torkib hissosina ¢evrilmisdir. Bu giin sirkotin Tiirkiyadoki
foaliyyoti daha miqyaslhi vo ohatolidir. Belo ki, «SOJAR - Turgaz» birgo
miiossisasinin Izmirdos illik giicii 10 milyon ion olan Ege neft emali zavodunun
tikintisi u¢lin lisenziya almasi, habelo ARDNS-in idaragiliyindo olan «Petkim
Petrokimya Holding»in nazdinds insa olunacaq bu zavodun mohsullar1 asason bu
kompleksin xammal ehtiyaclarinin 6donilmasina sarf olunacaq, habela sirkat alavo
sormays qoyulusu hesabina yaxin zamanlarda «Petkim»in Tiirkiyo neft-kimya
mohsullart bazarinda malik oldugu payin 40%-o catdirilmasimi nozordo tutur.
Umumon, miiasirlosmo xottini 6z faaliyyatinin osas prioritetino ¢evirmis ARDNS-
in beynoalxalq miqyasda investisiya baximindan calb ediciliyi artir, xarici 6lkalara
sormayo yatirmaq, qlobal layihalordo foal istirak etmok ii¢iin xarici banklardan
alverisli sortlorlo kredit yolu ilo do 6z faaliyyatini genislondirir.

ARDNS-in diinya miqyasinda taninmis «Fits Ratings» vo «Moodus» kimi

beynolxalq reyting sirkatlori torafindon reytinqg deracaloring layiq goriilmiisdiir.
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Bununla yanasi nazordon gacirmaq olmaz ki, neft-qaz sonayesi kimi beynolxalq
rogabato moruz qalan vo daima dinamik inkisafi tomin etmok iiciin bu sahonin
innovasiyast osasinda inkisaf etdirilmosi daimi vo fasilosiz bir proses kimi
reallagdirilmalidir. AR Prezidenti ITham ©liyev modellosma prosesini 0lkomiz
iclin hoyat1 oshomiyyato malik bir proses oldugunu xiisusi vurgulayarq qeyd edir:
«Galacakds iqtisadiyyatin biitiin sonaye kompleksinin modernlogsma prosesi daha
da siiratlo getmolidir. Hom do neft sonaye kompleksi inkisaf etdirilmasi 6lkomizda
davamli inkisafin tomin edilmasi prinsipindon reallasdirilmalidir».

Azarbaycan Dovlatinin hoyata kegirdiyi neft strategiyasi regionun inkisafina
stimul vermoaklo yanasi Avropanin enerji tohliikesizliyindo miihiim amil kimi
qiymatlondirilir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 fevral 2005-ci il tarixli soroncami
ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan Respublikasinin yanacag-enerji kompleksinin
inkisafi (2005-2015-ci illlar) tizro Dovlot Programi» oldo edilmis nailiyyatlorn
inkisaf etdirilmosi vo yaranmus soraitdon daha somaorali istifado olunmasini asas
mogsad olaraq garsiya qoymus, yanacag-enerji kompleksinin uzunmiiddatli vo
somarali faaliyyatinin istigamatlorini miioyyonlosdirigdir. Dovlat Programinin neft
Vo gaz sonayesi Uzro nozords tutulmus ilk bolmasine geoloji-kosviyyat islorinin
genislondirilmoasi, yeni yataq vo perspektiv strukturlarin iglonilmasi {i¢iin todbirlor
daxil edimisdir.

Dovlat Neft Sirkoti torofindon ilkin olaraq geofiziki todqgigatlar sahasindo
elmi-texniki potesialin artirilmasina xiisusi diqget yetirilmis, az miiddst arzinds
doniz vo quru orazilordo seysmik islor vo moadon-geofiziki todqiqatlar aparmaq
lisiin miasir sistemlor, soxsayli qurgu vo avadanhgqlar, miivafiq proqram
tominatlar1 alinmisdir. ©lds edilmis yeni texnika vo texnologiyalarin hesabina
tadqiqat 1islorinin hocminin xeyli artirilmasina, soviyyonin iso asasli suratdo
yiiksoaldilmasing nail olunmusdur.

Azaorbaycanda 1997-2013-cii illorde neft hasilati dinamikas1 asagida verilon

cadvoalds oks olunmusdur.
Cadval 1
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Neft hasilati (qaz kondesat1 daxil olmaqla), min ton

1999 12000 [2001 |2002 |2003 [2004 |2005 |2006 |2007 |2008 [2009 [2010 |2011 |2012 |2013

Neft (13807 {14017 {14909 (15334 (15381 (15549 22214 32268 42598 44514 |50416 |50838 #5626 43375 43457
hasilat1

Cadvaldon goriindilyii kimi, 2013-cii ilde 2003-cii illo miiqayisads 1,95 dofo
coX, yoni 43457 min ton neft hasil edilmis, son dovr orzinds ardicil qaydada nail
olunan artim tempi davam etdirilmis, lakin bir sira obyektiv va subyektiv
amillorin, xiisuson xarici neft sirkotlorinin bu proseso sistemli yanasmasi
iiziindon respublikamizda son dovrlordo neft hasilati azalmasi miisahido
olunur. Neft hasilatinin artirillmasina Azari-Siraq-Giinasli layihosi iizra foaliyyatin
genislondirilmosinin ohomiyyatli tosiri olmusdur. 2013-cU ilde Ciraqg, Markazi
Azori, Qarbi Azeri, Serqi Azeri ve Derinsulu Ginesli platformalarindan

birlikde 261.9 milyon barel yani 35.4 milyon ton neft hasil edilmisdir.

Cadval 2
Tabii qaz hasilatr, mln kub m

1999] 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tobii qaz — | 5997| 5642| 5535| 5144| 5128 | 4995| 5732| 9076| 16850| 23399| 23598 | 26312|25728 |26796 |29245

comi

Cadvaldon goriindiiyii kimi son illor arzinds 6lkads gaz hasilatinda da yiiksok
siiratlo artimi miisahids olunur.

Olko iizra 2013-cu ilds 29,3 mird kub metr gaz hasil edilmisdir ki, bu da
2009-cu illo miiqaisado 5,6 mlrd kub metr va ya 23%, 2003-cii ilin gostaricisindon
1s9 25,2 mird kub metr vo ya 5,7 dafa ¢oxdur.

ARDNS torofindon islonmado olan yataglardan qaz hasilatinin artirilmasi vo
Azori, Ciraq, Deorin Sulu Giinssli, Sahdoniz yataglarimin islonilmosinin
intensivlosdirilmasi hesabina 2013-ci ildo hom 6lko daxili tolobat tam Odonilmis,
hom do gaz ixracat1 artirilmigdir. Belo ki, 2013-ci ildo Conubi Qafgaz boru komari
vasitasila Tiirkiys vo Giirciistana 5,6 mlrd kub metr qaz naqgl edilmisdir.

Neft mohsullarinin istehsalinda da son illor arzindo dinamik inkisaf miisahido

olunur.
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Cadval 3
2005-2013-cii illordo Azarbaycanda neft mohsullarini istehsali miiassisalarinin isinin asas

gostaricilari
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

Foaliyyot gostoron miiossisalorin say1 - comi 7 5 6 5 7 9 8 4 4
Istehsal olunmus mohsulun (islorin,
xidmotlorin) hocmi, miivafiq illerin cari
giymatlari ils, milyon manat 837 | 1821 | 2118 | 2400 | 1845 | 2161 | 2484 | 2376 | 2434
Istehsal olunmus mohsulun fiziki hacm
indeksi, avvalki ilo nisbaton, faizlo 114,2 | 102,4 | 107,7 | 108.,5 89,4 108,8 | 109,0 | 95,5 106,1
Istehsal olunmus sonaye mohsulunun xiisusi
cokisi, faizlo 9,0 11,7 9,4 8,1 8,2 7,7 7,1 6,9 7,2
Isloyonlorin orta siyahi say1:

min nofor 6,7 6,5 6,4 6,3 5,6 5,3 5,3 5,2 5,2

ovvalki ilo nisbaton, faizlo 98,5 97 98,5 98,4 88,9 94,6 100 98,1 100,0
Bir is¢inin orta ayliq omok haqqi, manat 159,6 | 234,8 | 333,4 | 474,0 | 507,9 | 514,6 | 5424 | 675,0 | 736,1
Ilin sonuna asas fondlarin moévcudlugu:

milyon manat 397,3 | 4224 | 476,5 | 5514 | 5784 | 632,7 | 719,7 | 796,1 | 8209

avvalki ilo nisbaton, faizlo 1054 | 1064 | 112,8 | 115,7 | 1049 | 109,7 | 112,6 | 111,8 | 103,1

Cadvoldon goriindiilyli kimi, mohsulun fiziki hocminin, asas fondlarin

Va

xiisusilo mohsul hacminin dayarinin dinamik artimi1 miisahids olundugu halda, neft

mohsullart istehsalinin sonaye mohsulunun {imumi hacminds pay1 azalir. Bu da ilk

novbado neft hasilatinin diinya neft giymsalorinin miivafiq dovrdo daha yiiksok

templorlo artmasi ilo izah olunur.

2013-cii il emal kompleksi iiciin do ugurlu olmusdur. Olkomizin neft

mohsullarina olan tolabati vo bu mohsullarin ixracina dair 6hdslikler artiglamasi ilo

yering yetirilmis.

Cadval 4
2011-2013-cu illoards Azarbaycanin neft emali zavodlarinda neftin emali vo neft mohsullarinin

istehsal1 (min ton)

Neft vo neft 2011 2013 2011-cu ilo nisbatan,
mohsullar %
Neft emal 6032,79 6220,56 103,1

o c. Heydar Oliyev ad. 4053,09 4406,81 108,7
BNEZ
Azorneftyag NEZ 1979,70 1813,75 91,6
Benzinlar 1467,60 1453,24 99,3
Kerosin va dizel 2829,38 3020,14 106,7
yanacagi

Aciq rangli 4296,52 4471,99 104,1

mohsullar
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Maye qazlar 173,30 214,00 123,5
Siirtkii yaglar 44,18 86,54 195,9
Neft bitumu 236,36 241,46 102,2
Neft koksu 220,84 267,50 121,1
Emal dorinliyi % 91,63 92,60 101,1

Cadvaldon goriindiiyli kimi 2013-cii ildos neft emali zavodlarinda 6221 min
ton neft emal edilmisdir ki, bu da 2011-ci ilin gostaricisindon 3,1 % artiqdir. 2011-
ci illo miigayisads benzin istehsalinin asagi diismasine baxmayaraq, kerosin vo
dizel yanacag istehsali 6,7%, aciq rongli mohsullarin istehsali 4,1 %, maye qazlar
23,5%, siirtkii yaglarin istehsal1 iso 95,9% artmisdir. (ARDNS, Hesabat, 2013).

Son illor orzindo neftin ilkin emal qurgularmin potensialindan somarali
istifadasindo, dorin emal qurgularinin yenidon qurulmasmda vo yiiklonmasinda
goriilmiis shomiyyatli islor naticosinda neftin ema-Imin derinliyi 206-cii ildaki 59,8
J-don 2013-cii 1lds 92,6% catrmisdir. Bundan alava 2013-cii ilds 3232,6 min ton neft

mohsullar ixrac edilmisdir.

2.2 Neft resurslarindan somorali istifads edilmasinin investisya amillori

XIX asrdon baslayaraq diinyanin ilkin neft istehsalc¢ilarindan biri kimi ta-
ninan Azorbaycan Respublikasinda neft sonayesinin formalasmasi uzun vo
dinamik inkisaf dovrii kegmisdir. Bu dinamizmin tominati shomiyyatli deo-
rocada neft-qaz resurslarinin zonginliyi, 6lkade movcud olan alverisli iqtisa-
di-siyasi mithit vo digor bu kimi amillorls slagodar olmusdur.

Sovet hakimiyyati illorindo do Azaorbaycanda neft ¢ixarilmasina baxma-
yaraq, o dovrki siyasi sistem corcivasindo karbohidrogen ehtiyatlar1 he¢ do
tam islonilmomisdir. Bununla yanasi olaraq 1991-ci ildon baslayaraq Azor-
baycanda ictimai-iqtisadi miinasibatlordo bas veron koklii doyisiklik biitov-
lilkkdo 0lko iqtisadiyyatinda, o ciimladon onun on aparici sahasi olan neft so-
nayesindo adekvat tosirlo miisaiot olunmusdur. Belo ki, Azorbaycan neft sona-
yesindo tonozziil dovrii baslayandan, yoni 1981-ci ildon 1996-c1 ilo kimi neft

hasilatinin soviyyasi azalmaga dogru daima meylli olmus vo 1981-ci ilo nis-
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boton 3526 min ton az neft hasil edilmisdir. Yalniz 1996-c1 ildo bu sahado sa-
bitlosma aldo olunmusdur. Arasdirmalar gostarir ki, sovet hakimiyyatinin son
tyirmi ilindo Xozor donizindo neft hasilatinin inkisafina sormays demak olar
ki, ayirilmamisdir. O, vaxtlar Xozor nefti ikinci vo bazon iiglincii sirada qal-
misdir. Ciinki Sibirdo boyiik neft ehtiyatlarinin askara ¢ixarilmasi vo neftin
daha az mosroflo basa golmasi asas digqgati oraya yonaltmisdir. Digor torafdon
1981-1985-ci illordo 6lkomizds neft vo qaz hasilatinin azalmasinin baslica
soboblorindan biri do donizin dorinliyi 150 metrdon artiq olan hissalorinda
hasilat iiciin texnika vo texnologiyanin olmamasindan ibarat olmusdur. Belo
ki, 1980-ci illorde kosf olunun vo bu giin ARDNS toraofindon donizds hasil
olunan neftin 66%-ini veron «Giinogli» yataginda neft hasilatina baslan-
masina baxmayaraq, yatagin dorin qatlarinin islonmasi texniki baximdan
miimkiin olmamisdir.

Miistoqillik oldo etdikdon sonra respublika iqtisadiyyatin inkisaf etdiril-
mosi vo diinyada 6z movgeyini miioyyoanlosdirmok baximindan neft sona-
yesini dir¢coltmok zoruriyyotindo qalmisdir. Lakin bu sahonin yenidon borpa
olunmasi boyiik moblogdo investisiya qoyuluslarinin totbigini tolob edirdi.
Bu baximdan daxili investisiya imkanlarinin demak olar ki, olmamas1 digor
investisiya manbalorin axtarilmasini zorurats cevirmisdir. Qeyd etmok yerino
diisordi ki, bir ¢ox miitoxassislorin, o ciimlodon akademik X.Yusifzadoya
gOro yalniz Azorbaycanin daxili potensialindan istifado etmoklo donizds yer-
logson yataqlarin istismar edilmasi 20-25 ildon sonra miimkiin ola bilordi.
Miixtalif siyasi, iqtisadi va sosial problemlori olan dovlatimiz li¢iin bu variant
hec¢ vaxt gonastboxs hesab oluna bilmoazdi. Mohs belo bir voziyyoatdo
Azorbaycana moxsus neft yataglarinin islonmasi maqgsadilo xarici sirkatlorlo
omokdasligl yegana ¢ixis yolu kimi doayarlondirilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, iimumilikds neft sonayesina investisiya qoyu-
luslarin1 sortlondiron amillor miixtalif ola bilor ki, onlar1 da asagidaki kimi
qruplasdirmaq olar:

- mOovcud maddi-texniki bazanin yenilonmasi;
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- yeni yataqlarin manimsanilmasi;

- sahonin infrastrukturunun yaradilmasi vo ya tokmillogdirilmasi;

- istismarda olan yataqglarda hasilatin soviyyasinin yiiksaldilmasi va s.

Goriindiiyli kimi yuxarida qeyd olunan vo iimumiyyatlo neft sektoruna
investisiya qoyuluslarini sartlondiron baslica amillor yaxin ke¢misdo neft so-
nayemiz ii¢iin xarakterik olmusdur. Uzunmiiddatli inkisaf dovrii arzinds saho-
do istehsal infrastrukturunun formalasmasina baxmayaraq, ona xas olan
xarakterik xiisusiyyotlorin tosiri noticasindo tonozziil meyllorinin garsisinin
alinmasi1 miimkiin olmamisdir. Biitiin bunlar respublikanin neft sonayesino
ciddi iqtisadi naticalara sabab ola bilacok vo miixtalif istigamatlori ohato edon
investisiya qoyuluslarini zorurats ¢evirmisdir. Bu baximdan neft sonayesindo
investisiya qoyuluslarinin prioritet istiqgamatlori osason asagidaki kimi
qruplasdirila biler:

- yeni neft yataglarinin istismarina investisiyalar;

- yeni neft yataqlarinin vo strukturlarin kosfiyyatina investisiyalar;

- neft sonayesinin infrastrukturunun inkisafina investisiyalar;

- kohno neft yataglarinin reabilitasiyasina investisiyalar.

Belalikls, ilk dofs olaraq 1994-cii ilin 20 sentyabrinda «Azari», «Cirag»
yataglarint tam, «Giinasli» yataginin iso dorinlikdo yerloson hissasini oahato
edon vo miqyasina goro beynalxalq xarakter dasiyan «Prodaksin Sering» vo
ya HPBS tipli «Osrin miiqavilasi» imzalandi. Miiqavila diinyanin 8 6lkasino
moansub olan 12 iri neft sirkati arasinda imzalanmis va ratifikasiya edildikdon
sonra qiivvoye minmisdir. «9srin miiqavilasi» baglanan zaman miiqavilonin
asagidaki sortlori miioyyon edilmisdir:

- miigavilonin miiddati 30 il;

- neft ehtiyatlarinin migdar1 511 milyon ton;

- Azorbaycana c¢atacaq neftin hocmi 258 milyon ton vo 55 milyard kub

metr somt qazi;

- xarici sirkotlors ¢atacaq neftin hocmi 64 milyon ton;

- asashi vo amaliyyat xarclorina sorf olunacaq neft 194 milyon ton;
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- imumi investisiya qoyulusunun hocmi 7,4 milyard ABS dollari;

- Azoarbaycan Respublikasinin monfoati 34 milyard ABS dollarz;

- xarici sirkotlorin moanfaati 8 milyard ABS dollari;

- xalis monfootdo Azarbaycan Respublikasinin pay1 80%.

Qeyd etmaok lazimdir ki, maliyys ¢otinliklori baximindan ARDNS 1995-
ci ildo miigaviladoki galan istirak payinin maliyyalosdirilmasi sorti ilo 6z pa-
yinin 5%-ni TPAO-na, 5%-ni isa Ekson sirkotino vermisdir. Bununla yanasi
olarag miigavilonin imzalandigdan bu giino godor onun mozmununda digor
analoji doyisikliklor do bas vermisdir.

Mbslumatlara asason miivafiq neft yataqlarinda 4,6 milyard barrel neft
ehtiyati vardir ki, bu da Azarbaycanin donizdoki neft ehtiyatlarinin toxminon
yarisina borabordir. Lakin son zamanlar aparilan kosfiyyat islori gostorir ki,
yalniz bu yataqlarda siibut olunmus vo cixarila bilon neft ehtiyatlar1 5,4 mil-
yard barreldir. Neft ehtiyatlarinin prognozlasdirilandan c¢ox olmasi ilo
olagodar miigavilonin reallagdirilacagi dovrds investisiya qoyulusunun hocmi
7,4 milyard dollardan artaraq 11,5 milyard ABS dollar1 miioyyon edilmisdir.
Bu miiqavils iizro islonilocok yataglardan timumilikds 730 milyon ton neftin
hasil olunacagi prognozlasdirilir.

Miigavilonin sartlorine goro ilk 10-12 il arzinda investisiya xorclori tam
O0donilmalidir. Ona gors ki, investisiya qoyulusu miixtalif banklardan gotiirii-
lon kreditlor hesabina tomin edilir vo bu kreditlorin illik faizlori neftdon ali-
nan golir hesabina ddonilir. Ogor 8-10 il orzinds gotiiriilon kreditlor 6danil-
mozso kreditin faizi ilbail artacaqdir ki, bu da Azorbaycan ii¢iin mogbul he-
sab edilo bilmaz. Mahz bunu goéro do timumi golirin oksor hissasi investisiya
xorclorinin 0donilmasina gedacokdir. Lakin buna baxmayaraq ilk illardo
imumi galirin 30%-5 qadari Azarbaycan dovlatino vo investorlara xalis golir
kimi Odonilocokdir. Neftin hasilati artdigca miivafiq olaraq bu goalirlor do
artacaqdir. «9srin miiqavilasi» neft sonayemizin yeni morhalasinin lokoma-
tivi olaraq ardinca ¢oxsayli miigavilalori ¢okib gotirmis vo respublikaya kiilli

migdarda investisiya axinini tomin etmisdir. Umumilikda, 1994-2004-ci illor
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orzindo xarici neft sirkatlori ilo quruda vo Xozor donizinin Azarbaycan sekto-
runda olan yataqlar1 ohato edon 29 neft miigavilasi imzalanmisdir. Lakin bu
sazislordo «Osrin miiqavilasi»ndon forqli olaraq, perspektivli strukturlarda
kosfiyyat islori aparilmali vo kommersiya shomiyyatli yataq ac¢ilarsa onun is-
lonmasi noazordo tutulur. Bununla olagodar olaraq investorlar kosfiyyat
dovriindo investisiya qoyulusunda miioyyon risk dasiyirlar. Miigavilo
sortlorine goro perspektivli strukturlarda kosfiyyat dovrii 3-5 il, kommersiya
ohomiyyatli yataq acilarsa onlarin islonlmo dovrii ise 25 il nozords tutulur.
ogor kosfiyyat dovriindo yataq acilmazsa, investorun kosfiyyat islorino ¢ok-
diyi xorclar 6danilmir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor miiqavils lizro Azarbaycanin hesabina bonus
O0donilir. Onun hacmi yatagin perspektivliyindon, ¢ixarila bilon neft ehtiyat-
larindan vo oldo olunacaq xalis golirin moblagindon asilidir. ARDNS-nin
materiallarina vo statistik malumatlarina asason bu giino kimi xarici sirkatlari
ilo imzalanmis layihalorin inkisafina iimumilikdo 8664 milyon ABS dollari
hocminda investisiya qoyulmusdur ki, bunun da 5526 milyon ABS dollan
yalniz «9srin miiqavilesi»nin payina diisiir.

«9srin miigavilasi» adiyla neft tarixino yazilmis ilk neft miigaviloasi res-
publikamizin iqtisadiyyatinin dir¢aldilmasinds yeni bir ddvriin baslangicini
qoymusdur. Artiq miiqavile iizroe ilk neft 1997-ci il noyabrin 12-do «Cirag»
platformasinda hasil olunmus vo onun diinya bazarina ¢ixarilmasi tomin edil-
misdir. Hal-hazirda ilkin neft layihosi ¢ar¢ivasindo giindo orta hesabla 125
min barrel vo ya 17 min ton neft hasil edilir. Qeyd edok ki, «Osrin
miiqavilosi»nin imkanlarindan daha somorali istifado etmok mogsadi ilo
yataglarin tam miqyash islonmosi proqrami hazirlanmis vo onlarin
reallagsmas1 lic fazada miioyyonlosdirilmisdir. 2001-ci ilin avqustun 30-da
«9srin miiqavilasi»nin ilk maorhalasi, Faza-1 layihasinin baslanmasi gorara
alinmisdir. Bu layiho «Azori» yataginin morkozi hissasinin islonmasina
yOnaldilmisdir. «Azori» yataginin morkozi hissosinin islonmasi 3,4 milyard

dollara basa golmasi prognozlasdirilmisdir. Bu fazada islorin davametmao
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miiddati minimum 20 il nazords tutulur. Faza-1 layihasi ¢or¢ivasinda goriilon
islor naticasindo analoqu olmayan Songocal terminali giindo 360 min barrel
vo ya 48,6 min tona yaxin nefti gobul etmok vo komarlo ixrac ii¢iin emal
etmok gabiliyyatino malik.

Umumilikdo, 2013-cii ilde iso «Cirag» vo «Moarkozi Azori» plat-
formasindan neft hasilati giindo 266 min barrel, vo ya ildo 13 milyon ton
toskil etmigdir. «Faza-1» layihasinin hoayata kecirilmasi istigamatindo mithiim
islor goriilmokdadir. Belo ki, layiho lizro tikinti islori liciin xarici sirkatlorlo
timumi dayari 750 milyon dollar olan alti miigavile baglanmisdir.

«Azori», «Ciraq», «Giinasli» yataglarinin islonmesinin Faza-2 layihasi
«Azori» yataginin sarq vo garb hissolorinin islonilmasina yonoaldilmisdir. «Fa-
za-1» vo «Faza-2» layiholori birlikde «Azari» yataginin tam miqyash islonil-
mosini basa catdiracaqdir. Faza-2 layihaosi bu giin Azorbaycanda hoyata
kecirilon on ¢ox vosait tolob edon neft layihasidir. Onun islonmosi 5,2
milyard dollara basa golocokdir. Bu mablagin 3,8 milyard dollar1 obyektlorin
tikintisino vo Onco qazma omoliyyatlarina sorf olunacaq, qalan hissasi is9
golacak istismar dovrii arzinds xorclonacokdir.

«Azari», «Cirag» vo «Gilinoasgli» yataglarinin islonmasinin yekun morhoalo-
si, yoni Faza-3 layihasi «Giinasli» yataginin dorinlikde yerlogson hissosinin
tam islonmasini oks etdiracokdir. Bu layihonin hoyata kecirilmasi ilo «Osrin
miiqavilosi»nin tam icras1 reallasacaqdir. Fazalar ilizro neftin hasilatinin
hocmi Olave 3-do oks olundugu kimi proqnozlasdirilir. Goriindiiyti kimi,
«9srin  miiqavilesi»nin Azorbaycana bdyiik iqtisadi monfoat vermasi
potensiali vardir. Belo ki, golirlor diisiiniilmiis sokildo istifade edilarso, bu
miisbat sosial-iqtisadi doyisikliklora sabab ola bilor. Layihonin Azarbaycan
iqtisadiyyati liciin oshomiyyoatinin digor gostoricisi ondan ibaratdir ki, yalniz
Faza-1 vo Faza-2 layiholori ¢or¢ivasindo Azorbaycanda neft sektoruna kapital
goyulusu 6 milyard ABS dollarina ¢ata bilor. Bu rogom haqqinda tosavviiriin
yaranmasi liciin BVF vo Diinya bankinin (6lkoays kredit veron asas tosisatlar)

2000-c1 1ldon 2003-cii ilo kimi Azorbaycana vermali oldugu 400 milyon ABS
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dollar1 hacminds razilasdirilmis kreditlo miiqayisa aparila bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda «Osrin miiqavilesi» carcivasindo
«Cirag-1» platformasindan cixarilan neftin (diinyada yiiksok keyfiyyotli neft
kimi taninan «Azeri Light») bir barrelinin maya doayari 1 ABS dollarindan az
vo ya Songocgal terminalina 176 km mosafodo catdirilmaq da daxil olmagqla
hor tonuna 7 ABS dollar1 toskil edir. Miigayiso iiciin qeyd edok ki, bir barrel
neftin maya doyeri Iraqda, Kiiveytdos, Soudiyyo Orobistaninda, iranda 2 ABS
dollari, Venesuela vo Nigeriyada 7 ABS dollari, Meksikada 10 ABS dollari,
Amerika Birlogsmis Statlarinda iso 11 ABS dollan togkil edir. Azarbaycan
neftinin Giirclistanin Supsa terminalinda tankerlora yiiklonmasi do daxil
olmaqla hor barreli 1,2 ABS dollar1 vo ya bir tonu 8,4 dollar toskil edir.
Beloliklo, Supsa limaninda 1 ton neft 15 ABS dolarina basa goalir. Ozliiyiindo
bu gostarici «Osrin miiqavilasi»nin investisiya layihasi kimi yiiksok iqtisadi
somoaraliliyina dolalat edir.

Umumiyyatla, xarici investisiyalarin somoraliliyinin qiymotlondirilmosi
hor bir dovlat liciin mithiim masaladir. Ciinki, inkisafin tomin olunmasinda
investisiyalarin ohomiyyaoti, onlarin yaratdigi sosial-iqtisadi effektlorlo six
baglidir.Hesablamalara goro miigavilonin reallasdirilacagi vaxt orzindo
Azorbaycanin 55 milyard kubmert somt gazindan alinan golir toxminon 55
milyon ton nefto borabor olacaqdir. Homg¢inin miiqavilodo gostorilon
yataglarda Azorbaycanin avvallor apardigi kosfiyyat islorino sorf etdiyi 420
milyon dollar hocmindo bonus verilmasi do nozorde tutulmusdur. Digor
torofdon adambasina diison sormayolora goro Azorbaycan ke¢mis Sovet
Ittifaqinin respublikalar1 arasinda birinci yeri tutur vo bir cox Sarqi Avropa
olkolorini otiib kegir. Imzalanmis 29 neft-qaz miigavilolorinin tam real-
lasdirilacagi toqdirde Azorbaycana birbasa sormayslorin gézlonilon hocmi iso
60 milyard dollardan artiq toskil edacakdir. Xarici neft sirkotlorinin miigavilo
carcivasinde Olkamizo qoydugu sarmayslor asason bonuslar, yerli sirkotlorlo
baglanmis miiqavilolor, taariflor vo omok haglar1 formasinda Azorbaycana

catmigdir. Artiq bonus vo akrhesabli 6donislor sokilindo 1401 milyon dollar
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oldo edilmisdir. Bundan oslavo yerli miiossisalor vo onlarin toskil etdiklori
miistorok miiassisalor neft sirkatlorina 650 milyon dollar hacminds miiqavila
vo tochizat xidmaotlori gostormisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ilkin neft layihasi ¢or¢ivasinds artiq 185 milyon
barreldon ¢ox neft hasil edilmis vo Azorbaycan dovlotino toxminon 500 mil-
yon dollarliq monfoat nefti tohvil verilmisdir. Hal-hazirda dovlatle podratgi-
larlar arasinda monfoat neftinin paylasdirilmasi 30-un 70-9 nisbatinds hoyata
kecirilir. Homg¢inin podrat¢ilarin aldigr 70% maonfaot neftinin 10%-1 ACG-in
podratcilarindan biri olan ARDNS-o daxil olur. Qalan hissa isa podrat¢ilarin
miigaviladki istirak paylarina uygun olaraq boliisdiiriiliir. Sirkatlor torafindon
oldo olunan vosaitloro uygun olaraq vergilorin 0donilmasi do miivafiq
gaydada hoyata kecirilir. Belo ki, onlar 25% doracasindo manfoat vergisi,
sosial tominat fondu ii¢lin ayirmalar1 vo oamok haqgqindan cixilan vergilori
dovlat biidcasina ddayirlor. Qeyd etmok yerina diisordi ki, «9srin miigavile-
si»nin podratc¢ilar1 yalniz slave doyor vergisindon, idxal vo tokrar ixrac rii-
sumlarindan azaddirlar.

Arasdirmalara goro, asason «O9srin miiqavilesi»nin reallagdirilmas: tizro
hoyata kecirilon ugurlu islor naticosindo respublikada neft hasilatinin soviy-
yasinin artimi tomin olunmusdur. Bels ki, agor 1995-ci ildo biitdvliikds res-
publika iizro comi 9,2 milyon ton neft hasil edilirdiss, artiq 2010-cu ilde bu
rogom 50,8 milyon tona ¢atdirilmisdir. Bu istigamotdo bas veron doyisikliklo-

ri cadval 2.2-don aydin gormak olar:

Cadval 5
Azorbaycanda neft-qaz hasilatinin 2000-2013-cii illor
orzindo dinamikasi

Neft hasilat; Taobii qaz- comi Somt gazi Tabiot gazi
2000 14017 5642 3062 2783
2001 14909 5535 2859 2370
2002 15334 5144 3118 2025
2003 15381 5128 3170 1958
2004 15549 4995 3051 1944
2005 22214 5732 3855 1877
2006 32268 9076 6727 2349
2007 42598 16850 9592 7257
2008 44514 23399 10588 12811
2009 50416 23598 12080 11518
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2010 50838 26312 12370 13943

2011 45626 25728 13357 12371

2012 43375 26796 13579 13217

2013 43457 29245 13945 15300
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Cadvoldon goriindilyii kimi 1998-ci ildon baslayaraq hor il neft hasilati
artimla miisaiot olunmusdur. Lakin bu artim yalniz donizdoki neft yataqlari-
nin hesabina bas vermis vo hasil olunan imumi neftin 40 mln tondan ¢oxu
ABOS-in, basqa sozlo, «9srin miigavilasi»nin payina diismiisdiir. Quru saho-
lorida is9 hasilat asason stabil xarakter dasimaqgdadir.

Umumon, neft sonayesino qoyulan xarici investisiyalarin hocmindo bas
veran komiyyot dayisikliyi, osasli surotdo UDM-un dinamikasina tosir etmok-
dodir. Aparilan arasdirmalarin osasinda belo bir naticoyo golmok olar ki, neft
sektorunda hayat kecirilon layihalor tizra 6lkoysa calb olunan xarici investisi-
yalar bu saho ilo yanas1 olaraq, iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafinda 6z

miisbot tosirini gostormisdir.

63



Biitiin bunlar 6z névbasinds neft-qaz sektorunun milli igtisadiyyatin
inkisafina tosirinin sistemli tohlilinin doyorlondirilmesini vo miivafiq

noticolor ¢ixarilmasini tolob edir.

FOSIL ITI QLOBALLASMA SORAITINDO RESURS PTENSIALINDAN
ISTIFADO UZRO DOVLOTIN IQTiSADI SIYASOTI
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1 Neft resursundan istifadonin dovlot mexanizmdon istifadonin

tokmillosdirilmosi

Tohlil gostorir ki, son 10 ildo 6lko biidcosinin formalasmasinda neft
golirlorinin pay1 koskin yliksolmisdir. Eyni zamanda o da molumdur ki, neft
sektorundan oldo olunan golirlor hesabina son illordo geyri-neft sektorunun
iistiin inkisafi tomin olunmus vo onun naticesidir ki, biidco galirlorinin
strukturunda onun hocmi xeyli artmisdir. Molumdur ki, yaxin illords
6lkomizds neft hasilatinin azalacag1 prognozlasdirilir. Dayison soraito vo toloba
uygun olaraq neft galirlorindon optimal va somarali istifado olunmasi ilo bagh
dovlat siyasotinin formalasdirilmast va reallasdirilmasi biitiin bu proseslorin
prognozlasdirilmasini tolob edir. Bu baximdan bu sahado mdvcud ola bilocok
hallar1 doyarlondirmok moqsadi ilo perspektiv dévr iigiin biidco galirlorinin
formalagsmasinda neft amili vo uzunmiiddatli ssenarilor. Biz todqigat gedisindo
biidconin golir hissosinin formalagsma bazasini osason Olko orazisindo istehsal
edilon mohsul vo xidmotlor togkil etdiyindon golirlorin prognozlasdirilmasinda
UDM-in prognoz ssenarilorindon istifado etmisik. Azorbayan iqtisadiyyatinin
struktur xiisusiyyatlorini nazors alaraq biidco golirlorinin formalagsmasinda sorbast
doyisonlor gismindo neft daxil olmagla UDM va geyri-neft UDM-i kimi miioyyon
olunmusdur. Prognozlasdirmanin metodoloji osasint geyri-xatti — logarifmik

reqressiya modellori toskil edir.

64



Sokil 1.

Model asililiglarinin blok-sxemi

Hipotetik
artim
. v
ssenarilori .
Qeyri-neft .
UDM i
> Biideo . Bideo |
»  Golirlori i Xorclori |
Neft UDM
A A
Neft L] Neft
hasilati qiymati

Neft UDM-in modellosdirilmasindo osas determinantlar olaraq neft hasilati
(mln. tonla) vo neftin diinya bazar1 qiymoti (dollar/barrells) secilmis, geyri-neft
sektorunda UDM-in prognoz ssenarilori iso hipotetik stabil artim ssenarilori
soklinds qurulmusdur.

Neft UDM-in prognoz ssenarilorinin qurulmasinda neftin diinya bazar
qiymatinin hipotetik inkisaf ssenarilorindon istifade olunmusdur. Pessimist ssenari
ticlin neft qiymaoti 50 dollar/barrel, orta hal ssenarisi liciin 75 dollar/barrel, optimist
ssenart iigiin 159 90 dollar/barrel miioyyan olunmusdur.

Qeyri-neft sektorunda buraxilisin hacminin (bazar doyarilo)
prognozlasdirilmasi {i¢iin qurulan ssenarilordo sektor iizro artim tempi 9sas

gotiiriilmiis, pessimist ssenarido bu arttm 5%, orta hal ssenarisindo 7%, optimist
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ssenarido 159 9% miioyyon olunmusdur. Beloliklo, neft qiymatlori vo geyri-neft
sektorunun artim tempinin miixtolif kombinasiyalarindan 9 prognoz ssenarisi
hazirlanmisdir.

Monzoronin  daha aydin oks etdirilmaesi maoqgsadilo hesablamalarda
iqtisadiyyatda timumi qiymet doyisikliklori nozoro alinmamisdir. Basqa sozlo,
2010-cu ildon etibaron har bir prognoz ili ii¢iin hesablanmis mablag 2009-cu ilin
baza qiymatlarile ifade olunmusdur.

Hesablamalarin statistik bazast 2000-2009-cu 1illori oshato edir. Baza Dovlat
Statistika Komitosinin vo Azorbaycan Respublikasi Moarkozi Bankinin rosmi
molumatlarina asaslanir.

Neft giymatinin 50, 75 vo 90 dollar/barrellik giymat ssenarilori iizro model

asasinda prognoz hesablamalarinin naticalori asagidaki cadvalds gostorilmisdir:

) Cadvel 3.1.
Neft UDM-nin proqnoz ssenarilari.

Neft UDM ssenarilari (mln.manatla)

pessimist orta Optimist

50$/barrel 75%/barrel 90$/barrel
2010 18552,6 25212,8 28941,7
2011 24279,7 32995,9 37875,9
2012 253724 34480,9 39580,5
2013 25812,1 35078.,5 40266,4
2014 24715,7 33588,4 38555,9
2015 22981,2 31231,3 35850,2
2016 20638,1 28047,1 32195,1
2017 18140,8 24653,2 28299,3
2018 14226,4 19333,5 22192,8

Goriindilyii kimi, neft pikindon (2013-cii il) sonraki illords neft sektorunda
buraxilisin hocmi siiratlo azalmaga baslayir vo hotta, an yaxsi hal ssenarisinds bela
prognoz dovriiniin sonunda 2009-cu ildoki buraxilisin 22.5%-na barabar olur.

Qeyri-neft sektorunda buraxilisin hacminin prognozlasdirilmasi ovvaldo
geyd olunan formada stabil artim ssenarilori iizro aparilmigsdir vo naticalor

asagidaki cadvalds togdim edilmisdir:

) Cadval 3.2.
Qeyri-neft UDM-nin proqnoz ssenarilari.
Qeyri-neft UDM-in artim ssenarilari

pessimist orta optimist
5% 7% 9%
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2010 164674 16781,0 17094,7

2011 17290,7 17955,7 18633,2
2012 18155,3 19212,6 20310,2
2013 19063,0 20557,5 22138,1
2014 20016,2 21996,5 24130,5
2015 21017,0 23536,3 26302,3
2016 22067,8 25183,8 28669,5
2017 23171,2 26946,7 31249,8
2018 24329,8 28832,9 34062,2

Toqdim olunan cadvaldon do goriindiiyii kimi prognoz dovriiniin ilk illorindo
(neft pikina goder) biidco golirlorinin formalasmasinda neft qiymoati oshomiyyatli
tosiro malik oldugu halda, sonraki (neft pikindon sonra) dovrde geyri-neft
sektorunun artim tempi hoalledici rol oynayir. Oslinds, bu natico mantiqi baximdan
tam gozlonilon haldir. Bels ki, neft sektoru geyri-neft sektoru ilo miiqayisods daha
boiik oldugundan vo neft pikino godor daha siirotlo genislonacoyindon biidca
golirlorinin formalagsmasinda hslledici rol oynayacaq. 2013-cii ildon sonra iso
oksing, neft sektoru siiratlo daralacagindan biidconin maliyyslosmasi birbasa olaraq
homin dovra qodor vo ondan sonra geyri-neft sektorunun hanst siiratlo
boyiiyacayindon asili olacaq. Soylonilonlori grafik tosvirdo daha aydin gormok
miimkiindiir:

Sadoslogdirma ii¢iin neft qiymati ssenarilari asasinda proqnoz dovrii iizra biidco
golirlori arasindaki forglorin hesablanmasinda geyri-neft sektorunun orta hal
ssenarisi (7%-lik stabil artim tempi) gotiiriilmiisdiir. Digor ssenarilor lizro do
monzars eyni ciirdiir.

Gorlindiiyti kimi, hom 75 dollar/barrel vo 50dollar/barrel sseanrilori, hom do
90 dollar/barrel vo 50 dollar/barrel ssenarilori arasindaki forglor 2013-cii iladok
artir, daha sonra iso siiratlo azalir vo prognoz dovriiniin sonunda sadaca bir ne¢o
yliz milyon togkil edir. Bu bir torafdon miisbat haldir ki, biidconin neftdon asililig1
cox asagl saviyyaya diismiis olacaq. Ancaq bu 6zliiylinds yalniz o sortlo miisbat hal
ola bilor ki, geyri-neft sektoru davamli sokildo yiiksok artim siirotini saxlamis

olsun.
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Belo olacagi halda, prognoz dovriintin hor ndvbati ilinds geyri-neft sektorunun
artim ssenarilori asasinda proqnoz dovrii iizra biidca golirleri arasindaki forglor
daha cox olacaq.

Burada da, eyni gaydada sadslosdirmo mogsadilo neft giymotinin orta hal
ssenarisi gotiiriilmiisdiir. Goriindilyii kimi, davamli stabil artimin naticasi olaraq
prognoz dovriiniin  sonuna dogru ssenarilor arasindaki  forglor siirotlo
genislonmokdadir. Dovriin sonunda geyri-neft sektorunun 9%-lik artim ssenarisilo
5%-lik artim ssenarisi arasinda biidca galirlorinds togribon 9.5 mlrd. manathq forq
yaranir.

Alinan naticolor onu demays asas verir ki, neft pikindon sonraki dévrds neft
sektorunun daralmasi naticasinda biidconin bu sektordan golon azalan golirlorinin
yerinin doldurulmasi v ciddi maliyyalosma probleminin yaranmamasi {i¢iin geyri-
neft sektorunun davamli vo yiiksok artim tempinin uzunmiiddatli dovr {iclin tomin
olunmasi1 vacibdir. Yalniz belo olan halda biidco maliyyslosma problemils
lizlosmis olmaz, eyni zamanda Neft Fondu vaosaitlorinin bir hissasi biidconin
maliyyolosdirilmasine yox, iqtisadiyyat ii¢iin vacib ohomiyyat dasiyan iri
layihalorin maliyysladirilmasina yonaldils bilar.

Eyni zamanda digor vacib mogam biidco xaorclorinin optimal artim tempinin
miioyyonlasdirilmasidir. 2000-2009-cu illords biidco xorclorinin arim tempind
nozor saldigda goriiniir ki, 9 il arzinds biidco xarclorinds toqribon 14 dofe artim
miisahida olunub (nominal olaraq). Biidca xarclorindoki artimin eyni templo davam
etmosi halinda hom neft giymotlori, hom do geyri-neft sektorunun artim tempi
baximindan on yaxs1 hal ssenarisindo belo biidcodo maliyyoslosmoa probleminin
yasanmast qag¢ilmazdir. Bu grafik tosvirdon daha aydin goriiniir (burada biidco
xorclorinin trendi  2000-2009-cu illor bazasinda qurulmus xotti trenddir vo
monzarani iimumi sokilds oks etdirmok moagsadi dasiyir):

Tasvirdon do goriindiiyili kimi biidco xarclari eyni templo artacagi halda 2017-ci
ildon sonra biidcads getdikca genislonmokds olan kasr yarana bilor. Hesablamalara
gora, voziyyatin bu ssenarilo davam edacoyi halda 2018-2024-cii illor orzindo

biidconin timumi (7 ildo comi) kasri tagriboan 40 mlrd. manata cata bilor. Bu is9
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biidcado xroniki kosr probleminin yaranmasi demokdir ki, sonuncunun da
iqtisadiyyat iiciin na daracads zararli oldugu har kass malumdur.

Bu bolmodo apardigimiz tohlil vo alinan noticalorin doyarlondirilmasi
asagidaki gonaoto golmoyo imkan vermisdir. Neft hasilatinin asagi diigmosi ilo
olagodar UDM-do neft sektorundan azalan hissonin doldurulmasi, davaml iqtisadi
arimin  tomin olunmasi, eyni zamanda uzunmiiddatli doévrde biidconin
maliyyslosmo problemils iizlogsmasi ehtimalinin minimuma endirilmasi magsadila

bir sira iqtisadi, hiiquqi vo institutsional todbirlorin hoyata kecirilmosini zoruri

hesab edirik.

3.2 Konyunktura dayisilmasi soraitinds Azorbaycanda davaml inkisafinin

tomin olunmasi istigamotlori

Diinya tocriibasi birmonali gostorir ki, transformasiya soraitindo milli
iqtisadiyyatin davaml inkisaf modelino ke¢idinin ¢ox miihiim sorti bu marhoalods
hoyata kecirilon iqtisadi siyasotin globallasma soraitindo diinya iqtisadiyyatinda
bas veron prosesloro no doracads uygunlugunlagsmasindan, milli iqtisadiyyatin
foaliyyatindo  bazar vo  dovlot miidaxilosinin  optimal  nisbatinin
miioyyanlosdirilmasindon, habelo bu siyasatin bazar subyektlorinin maraqlarinin
reallasdirilmasina na doracads cavab vermasindon birbasa asili olur. Eyni zamanda
son illordo Azerbaycanda milli iqtisadiyyatin foaliyyotinin sistemli tohlili vo
doyarlondirilmasi gostorir ki, somorali faaliyyot gostoron bazar mexanizmini vo
dovlat infrastrukturunu formalasdirmadan sirf liberal prinsiplor osasinda
igtisadiyyatin davamli inkisaf baximindan keyfiyystco yenidon qurulmasi aslindo
miimkiin olmur. Bu baximdan son illoardo Azarbaycanda iqtisadi artimin siirati vo
dinamikast sahasinds aldo olunan makroiqtisadi parametrlor yaradilan potensial
artiq bu giin 6lkomizin davamh inkisafa kecidini tomin etmok {iciin yaxin galocok
tciin islonib hazirlanan iqtisadi strategiyanin baslica moaqgsaedina ¢evrilmisdir.
Davaml inkisafin tomin edilmosi digor amillorlo yanasi holledici daracode milli

igtisadi sistemin c¢evikliyindon, basqa s6zlo onun dayison, daxili vo xarici soraito vo
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tolobatlara no daracads tez uygunlagmast gabiliyystini do nazaords tutur. Davamhi
inkisaf strategiyasi: formalasdirilarkon milli iqtisadiyyatin davamli inkigafina tosir
edon daxili vo xarici amillor iqtisadi miihitin davamli inkisaf prizmasindan
dayarlondirilmasini, ilk ndvbada onlarin strukturunun miisyyanlosdirilmasini tolob
edir.

Real iqtisadi proseslor gedisinds homin amillarin igtisadi inkisafa tosiri kiilli
miqdarda obyektiv vo subyektiv amillorin tozyiqi altinda bu vo ya digor
istigamoatda doyise bilir. Homin amillorin davamli inkisafa tasiri onlarin yaranmasi
va reallagdirilmasi miimkiinliiylinii hor bir konkret halda dayarslondirilmasini vo
miivafiq iqtisadi siyasatin islonib hazirlanmasim tolob edir. Tohlil gostorir ki, bu
sahado dovlatin iqtisadi siyasatino davamli inkisafin dovlot tonzimlonmasi omali
olaraq sosial-igtisadi, siyasi, ekoloji siyasati vasitasi ilo reallasdirilir. Hom do bu
zaman davamli inkisafin dovlet tonzimlonmosinin, daxili, xarici, investisiya,
maliyys, sonaye, innovasiya siyasatlori ilo qarsihigh olago vo asililigda
doyarlondirilmasi ¢ox zoruridir.

Bozi iqtisadi adabiyyatlarda igtisadi strategiyanin mahiyyati basit izah olunur
vo onu konkret program vo mogsadli strateji planlarla garigdirirlar. Bu baximdan
iqtisadi strategiya ilo bagli asagidaki tadqiqatcilarin fikirlori maraq dogurur.

Qeyd olunan fikriloro hormatlo yanasaraq onu bildirmak istordik ki, iqtisadi
strategiya dovlotin timvumi iqtisadi siyasotinin torkib hissasi olmaqla hor bir
konkret halda 6lkonin qarsisinda duran strateji vozifalori somarali hall etmak ii¢iin
dovlatin  iqtisadiyyata miidaxilosinin  forma, miqyas vo  prinsiplorini
miioyyonlosdirir. Hom do bu zaman iqtisadi siyasat ovvalco xarici iqtisadi,
institusional, struktur, sosial, innovasiya — investisiya, qiymatin omalogalma,
maliyys, pul - kreidt, regional siyasatlorin nozori osaslari, prinsiplori
miloyyanlagdirilir vo sonra perspektiv dovr liciin iqtisadi strategiya formalasdirilir.

Qeyd etmok laizmdir ki, movcud iqtisadi adobiyyatda vo omoli tocriibada
uzunmiiddatli sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda milli iqtisadiyyatin inkisafin ti¢
— 1innersiyali, ixrac-xammal vo innovasiyali senarisi nozordon kecirilir. Bu

problemin dorin tohlilina ehtiyac duymadigimiza goro sadoco olaraq onu geyd
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etmok istordik ki, innersiyali inkisaf senarisi enerji-xammal kompleksinin
saxlanilmasini; ixrac-xammal senarisi 6lkonin rogabat iistiinliiklorindon daha tam
istifado olunmasini, irimiqyash layiholorin reallagdirilmasini; innovasiya senarisi
1s9 yiiksok vo orta yiiksok texnoloji tisullarin genis totbigine asaslanir. Bu zaman
adoton neft-qaz sektorunun UDM-da xiisusi ¢okisi asagi diisiir. Bununla yanasi, V.
May bels hesab edirdi ki, bu inkisaf senarilori alternativ inkisaf yolu kimi nazardon
kecirilmomolidir, onlar aslinds 6lka igtisadiyyatinin yeni keyfiyyato nail olunmasi
ardicilligidir. Bu baximdan, olverisli inkisaf soraitindo iqtisadi inkisaf inersiyali
senaridon, xammal-ixrac vo onun 9sasinda innovasiyali inkisaf mexanizmloring
kecidi tomin edir. (90)

Ayri-ayrt  Olkalorin  kegdiyi inkisafi ilo bagh iqtisadi artim tempinin
miisahidosi gostorir ki, innersiyali inkisaf senarisindo UDM-in orta illik artim
siiroti 3-3,5%, xammal-ixrac senarisindo 5-5,5%, innovasiyali senarido 6-6,5%
toskil edir. (91)

Azarbaycanin idxal-ixracin strukturunun tohlili gostorir ki, son illards, ixracin
xiisusi, 2005-2012-ci illordo koskin yiiksolmis, miivafiq olaraq idxalin xiisusi
cokisi asag diismiisdiir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu har seydon avval, ondan irali
golmisdir ki, 6lkomizdo neft strategiyasinin omoali cohotdon reallasdirilmasi 6z
miisbot vo konkret naoticolorini gostorir. Belo ki, bu illordo neft hasilatinin vo
habels, diinya bazarinda xam neftin qiymatinin kaskin yiiksalmasi 6lkonin xarici
ticarot dovriyyasindo ixracin siirotlo artmasina soboab olmusdur. Dogrudur, bu
proses 0lkomiza bdyiik hacmda golirlar alds etmoys imkan versa da, digor torafdon
Olkonin maliyys potensialinin diinya bazarinda qiymat konyukturasindan asililigini
giiclondirmisdir. Bu zaman qarsida duran asas problem alds olunan neft galirlorinin
geyri-neft sektorunun inkisafina, imumon iqtisadiyyatin elmi-texniki saviyyasinin
yiiksoaldilmasina istigamatlondirilmasi ¢ox zaruri hesab edilmalidir.

Tohlil gostorir ki, milli iqtisadi inkisaf stretegiyani formalasdirarkon on
baslica problem prioritetlorin diizgiin secilmosidir. Bozi tadqiqatgilar maliyyo
xidmatlori sferasinin, digorlori sonayenin vo yaxud insan kapitalinin inkisafinin

tomin edilmosini vo basqalar1 turizmin, naqliyyat kommunikasiyasi sferasinin
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tistiin inkisafini vo s-nin zoruri hesab edirlor. Bir ¢cox hallarda asas meyar kimi
diinya iqtisadiyyatinda bas veran miitoraqqi meylloro uygunlasmag: toklif edirlor.
Gostorilon istigamotlorin - ohomiyyotini azaltmadan qeyd etmok istordik ki,
zonnimizco perspektiv imkanlar1 doyarlondirilorkon osas meyar davamli inkisaf
prizmasindan onlarin 6lkomizin dinamik vo tarazli inkisafim1 tomin etmok
gabiliyyati asas gotiiriilmalidir. Xiisusi geyd etmok lazimdir ki, tarazli inkisafi
tomin etmak tliciin 6lkads haoyata kecirilon maliyys- biidca, kredit, vergi siyasati vo
inzibati-igtisadi vasitolor mohz bu magsadin reallasdirilmasina xidmot etmalidir.
Lakin o da haqgigoatdir ki, Azorbaycanda xammal-ixrac yoniimlii inkisafinin
imkanlarin1 nazars almadan ancaq innovasiyali inkisafa tam istigamat gotiiriilmasi
iqtisadi inkisafda geyri-tarazliga sabab ola bilar. Bels ki, movcud realliglar1 nazars
alaraq respublikamizda iqtisadi inkisafin biitiin imkanlarin1 uzlasdirmaqgla dinamik
inkisafa nail olmaq miimkiindiir. Diinya tocriibasi goOstorir ki, bu zaman
iqtisadiyyatda movcud olan ziddiyyatlorin qiymatlondirilmasi ¢ox zorurdir.(92)

XXI asrin avvalinds resurs problemi, maliyya bohrani igtisadi inkisafda
geyri-iqtisadi amillorin rolunun artmasi, iqtisadi arttm probleminin doyison
soraito vo tolobo uygun olaraq tadqigino maragi yenidon koskin artirdi. Bu 159 6z
novbosindo todqiqatdan alinan noticolorin dovlatin iqtisadi strategiyasinda
tapmasini obyektiv zoruriyyato ¢evirdi. Bu zaman qarsiya ¢ixan asas problem
enerji dasayacilarina giymotin koskin yiiksoldiyi bir soraitdo biitiinliikdo milli
iqtisadiyyatin iqtisadi arttminin keyfiyyotinin tomin edilmasi ilo baglhdir.

Molumdur ki, 1973-1974, 1979-1981 —ci1 illorde beynoalxalq alomds enerji
dasiyicilara gqiymatin soviyyasinin bir neco dofo yiiksalmasi naticasinds sonradan
iqtisadi artimin siirati bir ¢ox Olkolordo xeyli asagi diismiisdii. Bunlar nozors
alaraq bu giin 6lkomiz els iqtisadi siyasat reallagdirilmalidir ki, alds olunan yiiksak
neft golirlari elo bir igtisadi vo intellektual potensiala ¢evrilsin ki, o perspektivda
O0lkomizin davamli iqtisadi inkisafina nail olmaga imkan versin.

Bu baximdan yaxin golocokds respublikamizda geyri-neft sektoru daxilinds
emal sonaye sahoalorinin siiratli inkisafinin tomin edilmasi xiisusi ilo shamiyyatlidir.

Hesablamalar gostorir ki, istehsala daha miirokkob toraqqi amillorinin totbiqi
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sayasinda ilkin resurslarin emalinin dorinlosdirilmasi hesabina olava dayari 5-10
dofs artirmagq olar.

Tohlil gostorir ki, transformasiya prosesinin ilkin morhalasindo milli
iqtisadiyyatin formalagsmasit vo inkisafinda 6lkenin beynolxalq omtos, kapital,
xidmatlo miibadilasinin genislonmasinin basqa sozle xarici amillor cox miisbat rol
oynamisdir. Qeyd etmak istordik ki, bu giin ixrac amillari hesabina Azorbaycanda
UDM:-in 2/3 artimini tomin edilmisdir.

Qeyd olunanlar bir daha onu tosdigloyir ki, miiasir dovrds iqtisadiyyat
sferasinda milli maraqglarin reallagdirilmasinin prioritetliyi ilk ndvbads onun
respublikamizda davamli inkisafin tomin edilmesi ilo sortlonmalidir. Apardigimiz
arasdirmalar belo gonasto golmays asas verir ki, davamli inkisafin tomin edilmasi
milli igtisadiyyatin genis tokrar istehsalin innovasiya asasinda faaliyystin hoyata
kecirilmasini, biitiin resurslardan (emak, tobii, intellektual, maliyya resurslari vi1 s.)
ekoloji tarazligr gozlomoklo somarali istifadoni vo milli iqtisadiyyatin rogabat
gabiliyystinin artirtlmasim1  vo ohalinin hayat soviyyasinin vo keyfiyyatinin
yiiksaldilmosini tomin etmok lazimdir. Qloballasma soraitindo Azarbaycan
igtisadiyyatinin agigliginin artmasi vo xiisuson, onun yaxin vaxtlarda iimumdiinya
ticarat toskilatina daxil olmaq meyli davamli inkisafin tomin edilmosinin strateji
problemlorinin halli ilk nodvbado onlarin iqtisadi tohliikasizlik prizmasindan
doyarlondirilmasini  talob edir. Bu baximdan iqtisadiyyat sferasinda milli
maraqlarin reallagdirilmas: haor seydon avval Azaerbaycanda genis tokrar istehsalin
movcud realliglar vo diinya iqtisadiyyatinda bas veran miitoraqqi meyllor nozaors
alinmagla iqtisadi inkisafin innovasiya modeline kecidi tomin etmak ii¢iin zoruri
iqtisadi, togkilati, texniki tadbirlorin hoyata kegirilmasini, miivafiq olaraq dovlatin
iqtisadi siyasatindo asagidakilarin:

- Azorbaycanda iqtisadiyyat sferasinda milli maraqlarin reallagdirilmasinin
cox miihiim istigamoati Olkads kicik, orta vo iri sahibkarligin ¢uglasaraq vahid
texniki-texnoloji ardicilliq sistemindo foaliyyot gostorilmosi ilo bagl iqtisadi
siyasatin formalagdirilmas: milli iqtisadiyyatin innovasiya va investisiya foalligini

artirmaq vo onlarin osasinda asas fondlarin vo istehsal potensialinin texniki-
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texnoloji soviyyasini yliksaltmak ii¢iin foal gomriik, vergi vo digor stimullasdirict
vasitolorin genis totbiq edilmasi;

- Azorbaycanda neft strategiyasinin reallasdirilmasi naticasindo formalasan
iqtisadi-togkilati vo texniki potensialin digor saholorin innovasiya osasinda
inkisafin1 tomin etmok {iciin zoruri tadbirlorin hoyata kegirilmasini;

- miilmkiin godor 6lkomizin malik oldugu tobii, maddi resurslarin potensialini
vo istifadesini nozora alaraq ©lkeds beynolxalq miqyasda rogabat qabiliyyatli
istehsal saholorinin inkisafina nail olunmasini vo s. nozoro alinmasim tolob edir.

O da bir hogigatdir ki, sosial sahado milli maraqlari somarali reallasdirmadan
milli iqtisadiyyatin davamli inkisafina nail olmaq miimkiin deyildir. Belo ki,
igtisadi inkisafda ohalinin maraqlarinin tomin edilmomasi miisyyan dévrdon sonra
iqtisadi inkisafda ohalinin maraginin azalmasina gotirib cixarar ki, bu da son
naticads iqtisadi inkisafin dinamikasina vo onun somoraliliyina giiclii neqativ tosir
gostoror. Bu baximdan Olkomizds sosial siyasotdo milli maraglarin
miioyyonlosdirilmosi vo somoarali reallagdirilmast davamli inkisafin  tomin
edilmasinin miihiim sartina ¢evrilir.

O da molumdur ki, sistemin transformasiyasi v inkisafi dovriinii yasayan
Olkalarin iqtisadi inkisafini tomin edon amillorin sistemli tohlili gostorir ki, ilkin
morholodo he¢ bir 6lko dovletin foal vo giicli miidaxilosi olmadan milli
igtisadiyyatin somorali foaliyyatini hoyata keciro bilmomisdir. Belo ki, bazar
sisteming kecid soraitinds basqa sozlo yeni iqtisadi sistemin institutsional, hiiquqi
bazasinin formalasmamadigr halda dovlotin effektiv investisiya — innovasiya
strategiyas1 reallagsdirilmazsi, omoali cohotdon beynoalxalqg miqyasda ragabat
gabiliyyatli, milli iqtisadiyyati formalasdirmaq miimkiin olmur. Bels ki, ilkin
maorholads Olkoni onun diisdiiyli sistemin bohranindan ¢ixarmaq mogsadile giiclii
makroiqtisadi sabitlogsma siyasati reallasdirmaq lazimdir. Transformasiya gedisinda
movcud iqtisadi potensial vo onlarin reallasdirilmas: imkanlar1 nozors alinaraq
milli igtisadiyyatin prioritetlori do tadricon dayisir.

On baglicas1 i1so bu zaman milli iqtisadiyyatin davamli inkisafinin

stimullasdirilmasinda iqtisadi amillora {istiinliik verilmasidir. Mdévcud iqtisadi
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odobiyyata osaslanaraq apardigimiz aragdirmalar bizo belo gonasto golmoys osas
verir ki, miiasir dovrde Azorbaycanda davamli inkisaf modelino kecid
konsepsiyasinin formalasdirilmast vo omoli cohotdon reallasdirilmas:  milli
iqtisadiyyatin 6lkonin orazi hiidudlarinda foaliyyat gostoron, 0ziintin daxili inkigaf
ganunauygunluglarina malik, milli tokrar istehsali ohato edon, iqtisadiyyatin
miivafiq saho, institusional strukturu, milli doyarlori, mentaliteti, iqtisadi tofokkiirii
ilo forglenon, tarixi varisliyi 0ziindo oks etdiron vo baslicast iso har bir konkret
dovrdo globallasan diinyada Oziiniin maraq vo monafelori ilo sociyyalonaon,
biitiinliikde milli iqtisadiyyatin, 6zii 6z ikisafina miivafiq zomin, potensial yaradan
miirokkob bir sosial — iqtisadi tesaorriifat orqanizmi kimi noazordon kecirilmosini
tolab edir.

Bu baximdin miiasir dovrde Azarbaycanda milli iqtisadiyyatin davamli inkigaf
modelino istigamotlonmasi vo miivafiq iqtisadi strategiya hor seydon ovval
igtisadiyyatin strukturu, rogabot gabiliyyatliliyinin tomin edilmasi igtisadi artimda
innovasiya amillorinin rolunun artirilmasini, habelo milli iqtisadiyyatin iqtisadi
tohliikasizliyinin gdzlonilmasi va s. problemlarin nozaors alinmasini talob edir.

Molumdur ki, 6lkads dayison taloblora uygun sistem doyisikliklorinin hoyata
kecirilmasinin ilkin zoruri sortlorindon biri yiliksok iqtisadi artim siirstinin tomin
edilmasilo baghdir. Tadqgigatin ovvalki bdlmoalorindo geyd etdiyimiz kimi,
Olkomizda 1998-2003, xiisuson 2003-2008-ci illordoki iqtisadiyyatin artim
dinamikas1 timumon bu illorde iqtisadi inkisafda oldo olunan noailiyyatlor vo
yaradilan potensial miiasir dovrde iqtisadi arttmin komiyyoti ilo yanasi onun
keyfiyyotini yiiksoltmoys, milli iqtisadiyyatin rogabot qabiliyyatini artirmaga,
igtisadi  inkisafin  diversifikasiyasin1 giiclondirmays vo miivafiq struktur
doyisikliklori hoyata kecirmoys imkan verir. Biitiin bunlar 6z nodvbasinda
Respublikamizda yaxin golocokdo davamli inkisafa kecid iiclin miivafiq zominin
yaradilmasina vo miivafiq iqtisadi siyasoti reallasdirmaga imkan veracokdir.
Aydindir ki, har bir igtisadi siyasatin uguru shomiyyatli doracado homin tadbirlarin
na daracads sosial yoniimlii olmasi ilo baglidir. Malumdur ki, 6lkomiz ke¢idin ilkin

morhoalasinda daha cox liberal prinsiplors uistiinliik verdiyina gors iqtisadi inkisafin
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artm tempi 1ilo sosial inkisaf arasinda miioyyon ziddiyyst yarnmugdir.
Transformasiya prosesinin ilkin marhslasinds reallagdirilan iqtisadi siyasot (neft
strategiyasi) Oziinlin ¢ox boyiik amali naticalorini gostormays baslamisdir. Bu da
son bes 1ildo respublikamizda sosial yOnimlii bazar iqtisadiyyatinin
formalasdirilmasi istigamatinds ¢ox ciddi addimlar atmaga real zomin yaratmisdir.
Fikrimizco, todqgiqatin ilkin bolmesinde apardigimiz arasdirmalar belo gonasto
gaolmaya asas vermisdir ki, 6lkomizin tadricon davamli inkisaf modelins ke¢masini
tomin etmoak liclin respublikamizda formalasdirilan iqtisadi siyasot asagidakilari
nazora almalidir:

- 0lkads alds olunan sabit va yiiksak iqtisadi artim siirati nozors alinaraq bu
sahado qarsida duran strateji mogsadlor formalasdirilmali;

- yiksok artim siiroti zoruri iraliloyislor ilo miisahide olunmagqla 6lkomizda
igtisadi artimin yanacag-energetika kompleksindon asililiginin  azaldilmasina
istigamoatlondirilmali;

- Azorbaycanda adam basina diison UDM-in hacmins va sosial-igtisadi inkisaf
soviyyasina gora tadricon inkisaf etmis 6lkalar sirasina daxil olmasini tomin etmak
iclin innovasiya xarakterli davaml inkisaf modelina ke¢ilmasi tomin edilmali;

- son illordo Olkomizdo iqtisadi inkisafin xarakterindo miisahido olunan
miisbot meyllori giiclondirmoklo onlarin diinya iqtisadiyyatinda bas veran
miitoroqqi  proseslora, standartlara uygunlasdirmaq, qloballasan diinyada
Azarbaycanin milli maraq vo monafelorini daha yaxsi reallasdirmagq iigiin iqtisadi
inkisafin innovasiya xarakterini giiclondirilmasini tolab edir.

Olkomizin garsisinda duran strateji mogsadlorin reallagdirilmasinda iqtisadi
inkisafin prioritetlorinin diizgiin miioyyanlosdirilmasi prinsipial shomiyyat kosb
edir, hom do bu zaman calismaq lazimdir ki, 6lkeds hoyata kecirilon timumi
iqtisadi siyasot sonaye, xarici — iqtisadi, sosial — struktur innovasiya siyasati ilo
garsihgli olago vo asililigda reallasdirilsin. Beloliklo, todqgiqat gedisindo
apardigimiz arasdirmalar davamli inkisafin tomin edilmasi ilo bagh dovlat
stimullasdirilmasinin asas prioritetlorini asagidaki kimi tosniflosdirmoys imkan

vermisdir.
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- dovlatin igtisadiyyatdaki stimullagdirici rolunun foallagdirilmasini;

- insan kapitalina yonaldilon investisiyalarin koskin artirilmas: iqtisadiyyatin
strukturunun doyison taloba uygun tokmillosdirilmasi va diversifikasiyasini;

- somarali milli innovasiya sisteminin formalasdirilmasini;

- innovasiya prosesinin biitiin istirak¢ilarimin  maraqlarimin - balansh
reallasdirilmasinin tomin edilmasini;

- institusional amillorin somaraliliyini artirmaq moaqgsadilo miivafiq soraitin
yaradilmasini;

- sosial sferada genis miqyasli milli layihoalorin islonib hazirlanmasi vo
reallasdirilmasini;

- investisiya resurslarinin daha perspektiv sahs vo islahatlarin xeyrina yenidon
bolgiisii, kohnolmis  texnologiyaya  osaslanan  istehsalata  investisiya
goyuluslarindan imtina edilmasini;

- yiiksok texnoloji avadanlhiglarin idxalin1 stimullasdirmaq magsadila ¢evik vo
gozostli gomriik siyasatinin totbigini va s.

Qeyd etmok lazimdir ki, davamli inkisafin tomin edilmasinin ¢ox mithiim sorti
elm, biznesin, dovlotin somarali qarsiligh olagosini tomin edon milli inkisaf
modelinin formalagdirilmasinda miihiim ohomiyyats malikdir. Biitiin bunlarla
yanasi yuxarida geyd olunan istigamatlorin somarali reallasdirilmasi iiciin dovlat
Oziiniin iqtisadi siyasatindo yaxin golacokds iqtisadi artimin dinamikasina neqativ
tosir gostara bilon amillor ds iqtisadi strategiyada xiisusi nozars alinmalidir.

Qeyd etmok istordik ki, miiasir dovrdo davamli iqtisadi inkisafin tomin
edilmosi dovlatin sosial — iqtisadi funksiyasinin reallagdirilmasinin  baglica
magsading ¢evrilir, hom do bu zaman son naticads o halda strateji baximdan lazimi
natico aldo etmok olar ki, cari problemlar hall edilorkon perspektiv inkisaf iiciin
miivafiq zominin yaradilmasi nozordon qagirilmasin. Bu baximdan Azorbaycanda
davamli inkisafin tomin edilmasinin iqtisadi artimin dinamikas1 baximindan tohlili

asagidakilarin nazors alinmasini tolob edir:
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- iqtisadi arttmin ¢ox yiiksak siirati he¢ da biitiin hallarda somarali inkisaf kimi
qiymatlondirilo bilmoz. Bunun iigiin iqtisadi artimi tomin edon amillor sistemli
tohlil olunaraq natica ¢ixarilmalidir;

- xiisuson, struktur vo qiymoat amillorinin iqtisadi arttmin dinamikasina tosiri
miloyyanlosdirilmali;

- iqtisadi artimi estensiv — intensiv — innovasiya amillori baximindan
keyfiyyatco gqiymatlondirilorak natico ¢ixarmali;

- 0lkads alda olunan iqtisadi arttmin davamli inkisafin toloblorine na doracads
cavab vermasi doyarlondirilmalidir.

Moalum oldugu kimi, globallagsma soraitindos iqtisadi arttmin dovlat torafindon
tonzimlonmasi imkanlart bir ¢cox hallarda mohdudlasir. Belo ki, milli igtisadiyyatin
timumdiinya ticarat togkilatinin prinsiplarine uygun faaliyyati 6lka igtisadiyyatinin
sistema ¢evrilmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da son naticodo milli igtisadiyyatlarin
inkisafinda va idars olunmasinda beynoslxalq amillarin rolunu kaskin artirir.

Olkomizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasimin giiclonmosi miivafiq olaraq
idxal — ixrac axininin miqrasiyalarinin artmasi son naticodo milli innovasiya
sistemini beynoalxalq innovasiya standartlarina uygunlasdirilmasi obyektiv zorurato
cevirir. Belo bir soraitdo milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmasi
artiq tokca 6lkonin 6z daxili problemi olmayib timumbasari bir problema ¢evirir.

Aydindir ki, reallagsdirilmasi nozordo tutulan hor bir iqtisadi strategiya
miivafiq tobii omok, investisiya vo institusional bazanin olmasim talob edir. Belo
ki, son naticado bu amillorin balans1 vo onlardan istifado doracaosi iqtisadi artimu
stiraotlondiron vo ya mohdudlasdiran amil rolunu oynaya bilor. Eyni zamanda
movcud potensialin somarali reallasdirma doracasi iqtisadi sistemin tokmilliyindon
vo milli innovasiya sisteminin effektivliyindon da ¢ox asili olur.

Diinya tocriibasi gostorir ki, 6lkado davamli inkisafin tomin edilmasinin an
zoruri ilkin sortlorindon biri do miixtalif soviyyali vo istigamotli davamli inkisaf
programlarinin vo digar normativ-hiiquqi sonadlorin elmi osaslarla sdykonma
doracasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu magsadla son bes 1ldo Azarbaycanda ¢ox

ciddi davamh inkisaf programlari gobul olunmus vo miivafiq iqtisadi strategiya
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islonib hazirlanmigdir. Aydindir ki, bu programlar onlarin reallagdirilmas:
gedisindo dogqiqglosdirilir vo diinyada bas veran proseslor nozors alinmagla

tokmillosdirilir.

NOTIiCO

Azorbaycan miistoqil dovloto sevrildikdon sonra Olkonin malik oldugu
resurslar balansi, onlardan istifado dorocosi nozoro alinaraq onun resurs
tistiinliiklorindon optimal vo somorali istifadoys imkan veran iqtisadi strategiyanin
formalasdirilmas: vo reallasdirilmas: miistosna shomiyyoto malik oldu. Belo ki,
milli iqtisadiyyatin resurs potensiali 6lkomizin garsisinda duran sosial-igtisadi
moagsadlarin reallasmasinin miihiim obyektiv amili vo halledici sartina gevrildi.

- Hor bir Olkads tobii resurslarin, xiisuson karbohidrogen ehtiyatlarinin
zonginliyi bir ¢ox hallarda yeni togokkiil tapan vo inkisaf edon milli igtisadiyyatar
ticlin daha cox ilkin potensial vo start kapitali rolunu oynayir. Inkisaf etmis
olkolorin iqtisadi artiminin amillor tizrs tohlili gostorir ki, son illordo elmi-texniki
toraqqinin tasiri altinda homin 6lkalords iqtisadi artimda tobii resurs amillorinin
rolu son illordo xeyli asagi diismiisdiir. Bununla yanasi, miivafiq milli
iqtisadiyyatin iimumi potensialinin hocmino vo keyfiyyotino, tobii-xammal
resurslar ilo yanasi amoak resurslart 6lkodo moévcud olan, intellektual potensial,
maliyyo potensiali, iqtisadiyyatin optimal saho, orazi, tokraristehsal strukturu,
nohayat milli mentalitetlo sortlonon amillor do giiclil tosir gostarir.

- Tohlil gostorir ki, biitiinliikds 6lkenin mocmu resurs potensiallarini miioyyan
edon konkret istiqgamatlorin normal, ahongdar vo somorali tokrar-istehsal
prosesinin hoyata kecirilmasi hor seydon ovval sosial-igtisadi proseslorin
golirlorin formalagdirilmas: va boliisdiiriillmasinin effektiv dovlat tonzimlonmasi
sisteminin yaradilmasi vo reallasdirilmasini talob edir. Bu baximdan miiasir dévrdo
dovlot tonzimlonmosi yolu ilo milli iqtisadiyyatin resurs potensialinin
formalasdirilmasi inkisaft vo onun somorali reallasdirilmasi tigiin olverisli sorait

yaratmaqdan bir 6lkads davamli igtisadi inkisafa nail olunmasi miimkiin deyildir.
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- Alinan noticalorin doyarlondirilmasi asagidaki gonasto golmoys imkan
vermisdir. Neft hasilatinin asag1 diismasi ilo alagodar UDM-do neft sektorundan
azalan hissonin doldurulmasi, davamli iqtisadi artimin tomin olunmasi, eyni
zamanda uzunmiiddotli dovrdo biidconin maliyyalosmo problemils iizlogsmasi
ehtimalinin minimuma endirilmasi moqgsadilo bir sira iqtisadi, hiiquqi vo
institutsional todbirlorin hoyata kegirilmosini zoruri hesab edirik.

- Davamli inkisafin tomin edilmasi milli igtisadiyyatin genis tokrar istehsalin
innovasiya osasinda foaliyyatin haoyata kecirilmosini, biitiin resurslardan (omak,
tobii, intellektual, maliyys resurslart vi s.) ekoloji tarazligr gozlomoklo somarali
istifadoni vo milli iqtisadiyyatin roqabat gabiliyyatinin artirtlmasin1 vo ohalinin
hayat saviyyasinin vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasini tomin etmak lazimdir.

- Iqgtisadiyyatin  orta vo  uzunmiiddotli  inkisaf istigamotlorini
miloyyonlogsdirilorok orta miiddotli strategiya hazirlanmali (yaxin 8-10 ili ohato
etmoklo) neft sektorundan azalan daxil olmalarin qarsisini1 almalidir. Bu marhalo
neft iqtisadiyyatindan neftsiz iqtisadiyyata kecidin birinci — araliq morhalosi
olmalidir. Orta miiddatli strategiyanin asas mogsadi neftsiz iqtisadiyyata kecidi
minimal itkilorlo hoyata kecirmok olmalidir. Bu mogsadlo ilk ndvbato
iqtisadiyyatda bu funksiyam yerina yetira bilocok uygun sektor vo ya sektorlar
secilmali (fikrimizco, bu kond tosarriifati sektoru ola bilor) vo konkret hodofo
yonolmis inkisaf programi hazirlanmalidir. Uzunmiiddatli inkisaf strategiyasi iso
25-30 1llik bir dovrii shato etmoli vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin 30 il sonraki
struktur xiisusiyyatlorini vo beynolxalq iqtisadiyyatda moOvgeyini konkret
hadoaflorlo miiayyanlosdirmaye yonalmalidir.

- Kontr-tsiklik fiskal siyasotin hoyata kecirilmasi. Biidco xarclorinin artim
tempi 9sasan iqtisadiyyatin mdvcud vaziyyatilo birbasa slagolondirilmali va siiratli
artim dovriindo xaorclorin artim siirati azaldilmali, oksine, artim tempinin asagi
diisdiiyii vo macmu talobin daraldigi dovrds artirilmali va tolob dastoklonmalidir.

- Biidco xorclorinin artim tempi vo Neft Fondundan biidcoys vasaitlorin
kociiriilmasi iiciin konkret bir ¢ar¢ivonin miioyyanlasdirilmasi. Bu car¢ivo hiiquqi

sonad olmaqla miisyyon olunmus zaman orzindo Neft Fondundan biidcoyo
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kogiirmalori mohdudlagdirmalidir. Car¢ivads eyni zamanda, yuxarida qeyd edildiyi
kimi biidco xorclorinin artim tempi tizorindo konkret bir mohdudiyyatin

miloyyanlogdirilmasi vacibdir (bohran dovrlari istisna hal kimi geyd olunmagqgla).
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