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Referat

Movzunun aktualligi. Diinya iqtisadiyyatinda beynslxalq investisiya
omokdasligr sferas1 yeni inkisaf meyllori kosb edir, rogabst vo innovasiya
amillorinin rolunun atmasi1 ilo xarakterizo olunur. MDB regionunun  tabii
resurslarla shomiyyatli doracads zongin 6lkaslori eyni zamanda geoiqtisadi cohatdon
mithiim movgeys malikdir. Belo bir iistiinliiklor vo yeni geosiyasi konfliktlor vo
sanksiyalar kontekstindo qarsiligli omokdasliq miinasibatlorinin genislondirilmasi
vo yeni investisiya lahiyalorinin hoyata kecirilmasi cotin, lakin ohomiyyatli
doracado aktualdir. Region 6Olkalari ii¢iin beynolxalq investisiya oslagolori miiasir
dovrdo infrastruktur inkisafin osasim toskil edir. Beynolxalq investisiya
olagolarinin genislondirilmasi region iizro omokdasligin mithiim prioritetidir. Bu
baximdan MDB regionu ddvlatlorinin miiasir inkisaft vo iqtisadi miinasibatlori
beynoslxalq investisiya alagalarinin rolundan daha yiiksok doracads asilidir.

Dissertasiya isindo moaqsad vo voazifalor. Birbasa xarici investisiyalar
sahosindo nozori bazanin sistemlosdirilmosi, iqtisadi omokdasliginin inkisaf
istigamotlorinin miisyyonlosdirilmasi, asagi diison neft giymaotlori vo sanksiyalar
soraitinds investisiya alagalorinin problemlarinin vo potensiallarinin arasdirilmasi
vo istifade imkanlarinin qiymatlondirilmasi, investisiya alagalori hesabina energi
vo iqtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasinda qgarsilighh maraqlarin tominati,
infrastruktur sistemlorin miiasir toloblor soviyyasindo inkisaf etdirilmasi vao s.
magistr dissertasiyasi isindo asas magsadlor kimi miisyyanlosdirilmisdir.

Diinya vo regional meyyllorin kontekstindo Azaorbaycanin bu sahado
omokdasliq potensiallarinin  gqiymatlondirilmasi  garsisiyaa qoyulan baslica
magsadlardon biridir. Toadqgigatin bu kimi mogsadlorina miivafiq olaraq bir sira
konkret vozifolor miiayyanlosdirilmisdir:

- Diinyada investisiyalarin dastoklonmasi tacriibasinin arasdirilmasi;

- Neft gqiymotlorinin investisiya miihitino tosiri;



- Regionu dovlatlorinds yeni geosiyasi situasiyanin dogurdugu amillori tohlil
etmok;
- Regionda beynalxalq birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin dinamikasi vo
meyllarinin arasdirilmasi;
- Region olkalari i1lo Azarbaycanin investisiya alagolorinin tahlili;
-Investisiya olagolorinin  miiasir durumunun vo sahovi voziyyatinin
Oyronilmasi;
- Inkisaf etmis investor Olkolorlo beynolxalq birbasa xarici investisiya
goyuluslart sahasinda alagalorin miigayisali tohlili;
-Regional vo beynoalxalq lahiyo vo programlar c¢orc¢ivasindo investisiya
foaliyyati gostaricilorinin giymatlondirilmasi;
-Qarsiligli  ticarat  vo  infrastruktur olagolorinin  tokmillogdirilmasi
kontekstinda investisiya proseslarinin arasdirilmasi;
- Beynolxalq investisiya amokdaslig1 proseslarinin regional shomiyyatinin vo
rolunun giymatlondirilmasi;
- Beynolxalq investisiya omokdashg sferasinin infrastruktur inkisaf
1stigamatlori aspektinds qiymatlondirilmasi.
Dissertasiya todgigatinin elmi yeniliyi. Dissertasiya isindo todgigatin asas
elmi yeniliyini asagidakilar toskil edir:
= Neft giymotlorinin enmosi vo milli valyutanin devalvasiyast amilinin
investisiya omokdashig1 sferasina tosiri;
= Avrozanada iqtisadi stagnasiyanin birbasa investisiyalarin horokoting tosiri
arasdirilnmisdir ;
= Beynolxalq 1nvestisiyalarin iqtisadi tohliikesizlik problemi ilo qarsiligh
baglilig1 istigamotlori arasdirilmisdir;
= MDB regionunda energetika vo Al istiqgamotindo tranzit infrastruktur

sistemin miiasir cahatlori miioyyanlagdirilmis vo gqiymatlondirilmisdir;



= Miiasir iqtisadi inkisafda osas rol oynayan xidmot sahalorinin
yaradilmasinda investisiya omokdasligi  formalarinin  dostoklonmasi
mexanizmlori toklif olunmusdur;

= Geoiqtisadi cohotdon investisiya olagolorinin potensial imkanlart vo
tomaytiiullori arasdirilmisdir;

= Regionda investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi yollar1 vo perspspektivlari
miloyyan edilmisdir;

= Azorbaycanin biznes strukturlariin miiasir iqtisadi {istiinliiklori osasinda
yeni imnvestisiya amoakdasligr istiqgamatlori toklif olumusdur.

Dissertasiya isinin informasiya bazasi. Dissertasiya isinin informasiya
bazasin1 Avrostatin vo MDB Hokiimatloraras: Statistika Komitasinin, Rusiya FSK
VO Azorbaycan Respublikasi DSK-nm molumatlari, BMT Inkisaf Proqraminin vo
Diinya Bankinin hesabat materiallar1, Avrasiya Inkisaf Bankinin vo Asiya inkisaf
Bankinin molumatlari, Azorbaycan Respublikasi Xarici Islor Nazirliyinin
normativ- hiiquqi miigavilo miinasibatlari tizro velumatlart va s. togkil edir.

Dissertasiya isinin nazari vo praktiki oshamiyyati. Dissertasiya todqiqatinin
naticolori nozori vo praktiki ohomiyyato malikdir. MDB regionu doévlstlorinin
birbasa xarici investisiyalar sahasindos iqtisadi omokdaghiginin sistemli tohlilinin
naticolorinin iimiimilosdirilmasi vo beynolxalq institutlarin analitik informasiya
maonblariidon genis istifado asasinda alinan naticalorin asaslandirilmasi baximindan
dissertasiya todgigati nazari vo praktiki ohomiyyot dasiyir. Azerbaycanin vo MDB
regionu dovlatlorinin birbasa xarici investisiya alagolorinin inkisaf proseslorinin
tomayiillori ilo bilavasito olagodar magistr todgigatlarinda, elmi moruzalorin
hazirlanmasinda istifads dissertasiya isinin praktiki ohomiyyatini toskil eds bilar.

Dissertasiya isinin strukturu. Dissertasiya isi li¢c fosildon ibarotdir:
Dissertasiya isinin birinci foslinda diinya iqtisadiyyatinda kapitalin beynalxalq
harokatinin rolu vo inkisafinin nazari aspektilori tadqiq edilmisdir.
Dissertasiya isinin ikinci foslindo birbasa xarici investisiyalarin colbinda

praktiki yanagsmalar vo mdb iizro miiasir voziyyati tohlil edilmisdir.



Dissertasiya isinin iiciincii foslindo Azorbaycanin iqtisadi strategiyasi vo
MDB regionunda investisiya amokdasliginin perspektivlori todqiq edilmisdir.
Dissertasiya isinin hacmi. Dissertasiya isi kompyuter cap1 varagi hacminda

yering yetirilmisdir (Times New Roman 14).



Giris

MDB regionu dovlatlari iqtisadi resurs potensiali ilo dunya iqtisadiyyatinin
ohomiyyatli doracads zongin dovlatlaridir. Bela bir potensialin dunya tosarriifatina
inteqrasiyasi geosiyasi cohatdon miirokkab proseslorlo baghdir.

Neft vo gaz resurslar1 sahasindo regonda diinya iqtisadiyyatinda muasir
tolobatlar1 6daya bilocok zonginlik mévcuddur. Lakin onlarin hasilati vo emali
getdikco igtisadi cohoatdon ¢otinlosir. Keyfiyyatli mohsullar aldo edilmosi daha
effektli emal texnologiyalarimin totbigini tolob edir. Emal texnologiyalarinin
tokmillosdirilmast 6z ndvbasinda irimiqyash investisiya qoyuluslarini vo geosiyasi
stabilliyin gorarlagsmasim talab edir. Xiisusilo, Fars korfozi, Yaxin Sorq vo Moarkozi
Asiya regionu Olkolorinde voziyyat yeni geoiqtisadi situasiya yaratmaqla zoruri
investisiya qoyuluslarinin perspektivlari iigiin geyri-miioyyoanliys sobab olmusdur.
Biitiin diinyada asas tomayiil giymatlorin bahalasmasi istigamatinds getmokdadir.
Iqtisadiyyatda enerji effektliyi vo «enerji gonaatliliyi» iimumdunya prioritetidir.

Miiasir dovrde MDB regionu dunyada va qonsu regionlarda yaranmis siyasi
va igtisadi situasiyanin shatosindadir .

Tohlkasizlik vo amokdashq soraitinds iqtisadi miinasibatlor foal, pragmatik,
perspekriv maraqglarin tomin edilmasine yonolon strategiya tolob edir. ©nonavi vo
geyri - ananavi maraqglarin uzlasdirilmasi yeni situasiyanin asas tolobini togkil edir .

Gostarilonlorlo yanast Qafgaz vo MDB regionu dovlatlort arasinda moévcud
olan iqtisadi alagolori va bir sira istigamatlords qarsiligli tamamlanma faktorunun
rolunu da geyd etmok lazimdir .

Investisiya alagalerinin cografiyasinin genislonmasi Avropa Ittifaqr dovlatlori ilo
ticarat alagoalorinds yeni inkisaf meyllori yaratmigdir.

Investisiya artimi faktoru MDB regionunda igtisadi inkisafa daha cox ticarat
aspektindo 6ziinii gostormisdir. Biitiin regionun Avropa ittifaq1 6lkelorinden idxal
olagalarinin hacmi atmisdir. Region lizra macmu ticarat alagoalari ii¢iin monfi saldo

xarakterik olmusdur. Avrostat-in molumatlarina asason 2000-2012 —ci illar arzindo



MDB regionu dévlatlari Avropa Ittifaqi dovloetlori ilo ikitarafli ticarat olagolarini
inkisaf etdirmisdir .

2000-2014 —ci illor orzindo Al olkolerinin MDB 6lkolori ilo ticarot
olagolorinin inkisaf etmisdir. Al 6lkalorinin MDB 6lkalori ilo ticarot alagolorinin
inkisafinda bir sira 6lkolorin mévqeyi forgli olmusdur. Al dévletlorinin MDB
regionundan idxalinda Azarbaycan, Qazaxstan, Rusiya, Belarus vo Ukraynanin
pozisiyalar1 daha dinamik meyllorlo miisahido olunmusdur. Bu meyl qostorilon
Olkolordo birbasa investisiyalarin, istehsal vo xidmot saholorinin daha iistiin
movqeyi il izah oluna bilar.

Lakin Avrostatin molumatlarinin tohlilinin noticalori  gostoriri ki, Al
Olkalorinin MDB 06lkalorine ixracinin strukturu qarsiligli ticarstin daha slverisli
toskilini bir daha zoruri edir. Ciinki MDB regionu o6lkolori Avropa Ittifaq
bazarlarina daha ¢ox mineral vo xammal mohsullar ixrac etmis, Avropa Ittifaginin
sonayeco inkisaf etmis Olkolorindon iso daha ¢ox hazir mohsullar, elmi-texniki
avadanliglar, masin vo miixanizmlar va s. idxal etmislar.

MDB regionunu beynalxalq investisiyalar {iciin shomiyyati getdikco
artmagda davam edir. Qarsiligli faydaliliq prinsiplari iki region dovlatlori arasinda
igtisadi potensiallarin daha somarsli dovriyyasini aktuallagdirmigdir. Birbasa
investisiyalar MDB regionu dovlatlorinin  beynolxalq inteqrasiya vo ticarat
olagalarinin inkisaf amili kimi nozara alinmali, homg¢inin faydali igtisadi alagalarin

inkisafit magsadilo omoafdasliq strategiyasi tokmillagdirilmalidir.



I FOSIL. DUNYA IQTISADIYYATINDA KAPITALIN BEYNOLXALQ
HOROKOITININ ROLU VO INKISAFININ NOZ9JRI
ASPEKTI

1.1. Kapitalin beynoalxalq harakatind nazari yanasmalar vo onlarin

inkisafi

Qlobal sirkotlor vo bunlarin tobii noticosi olan birbasa xarici kapital
investisiyalari, giinlimiiziin an aktual olan vo an ¢ox miizakira olunan mévzularinin
basinda golmasine rogmon, bu mdvzuda ortaya atilan nozariyyelar halalik yetorli
yetkinliya catmamisdir. ©Ononovi beynalxalq ticarst nozoriyyesi, Miiqayisali
Ustiinlik Nozoriyyssino vo onun forqli bir analizi olan Heckscher - Ohlin
Modelino dayanmaqdadir. Saorbast ticarstin yararlarin1 miidafis edon A. Smithin
onosiirdilyii Miitloq Ustiinliik Nozoriyyasino gors, hor millot,6ziino on uygun
mallarin istehsalinda ixtisaslasmali idi. Bu goriis, iimumi olaraq dogru olmagla
barabar, cografi ixtisaslasmanin bir ¢cox yOniinii ohato etmomokds idi. Masalan, bir
0lka bir ¢cox malda, hatta biitiin mallarda tobii bir iistiinliiys sahibola bilar.

Bu durumda Miitloq Ustiinliik Nozoriyyasi prosesin faydasimi tam ohato
etmir. Bu oskikliklor D. Ricardo tarafindon inkisaf etdirilon Miiqayisoli Ustiinliik
Nozariyyasi (Theory of Comparative Advantages) ilo bir 0Ol¢iido ortadan
galdirilmaga calisilmisdir. Bu nazariyyays goro, hor 61ko nisbi olaraq hansi mallar
daha ucuza istehsal edirso, o mallarin istehsalinda ixtisaslasmali vo bunlar1 ixrac
edorak, bahaliya istehsal etdiklorini xarici 6lkslordon idxal etmalidir.

Olkolor belo davranirlarsa mohdud istehsal amillorini on effektiv sokildo

doyorlondirmis olarlar. 1919 - cu ildo E. Heckscher torofindon ortaya atilan vo
tolobasi B. Ohlin torafindan inkisaf etdirilon (ayrica P. Samuelson 1940 - c1 illords

nazoriyyaya yeni bir formasiya qazandirmisdir) Heckscher - Ohlin Nozoariyyasi,
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Faktor Tochizi Nozoriyyosi (Factor Endowment Theory) olaragq da
bilinmokdadir. Bu nozoriyye Ricardonun Miigayisali Ustiinliik Nozoriyyasini
tokmillosdirmak va xarici ticaratin sabablarini agiglamagq iizro ortaya atilmisdir.36
Ko6hna nazoriyyads bir dlkonin bir mali ucuza istehsal etmasinin sababi sadaco
omok faktoruna bagl ikon, yeni nozoriyys bunun sababini istehsal faktorlarinin
(emak vo kapitalin) bol vo ya mohdud olmasina vo bu faktorlarin qiymatlorine
bagli olaraq aciglamaqdadir.

Yoni oOlkalor arasindaki istehsal maliyyatlorinin forgliliyi, o 6lkalorin sahib
olduqglan faktor tochizlorinin forgli olmasindan gaynaglanmaqgdadir. Dolayisilo hor
olko hansi istehsal faktoruna zongin olaraq sahib Ikinci Diinya Miiharibasindon
sonraki donamin xiisusiyyati olmasidir. Bu nazariyya ¢arcivasindo birbasa xarici
investisiyaiso, istehsal prosesindo bu faktora yogun tolob gostoron mallarda
miigayisali ustiinliik alde etmakdadir. Qisaca, amayin ucuz va bol oldugu dlkalords
omok tutumlu, kapitalin zongin oldugu olkslords is9, kapital tutumlu mallar
istehsal vo ixrac edilmalidir. Goriindiiyii kimi, ononavi xarici ticarat nozariyyalori
birbasa xarici kapital investisiyalarini alo almamigdir.Bunun sobabi isa, coxmillatli
vo global sirkstlorin daha ¢ox onlarin moagsadini incalarsak, global sirkatlorin
xaricda investisiya yatirmasinda, 6lkalorin sahib oldugu nisbi bol va ucuz istehsal
faktorlarim doyorlondirib daha c¢ox qgazanc oldo etmo istoyi boyiik rol
oynamaqdadir.

Basqa bir goriis olan Kapital Transferi Nozoriyyasinin tomallori Keynes vo
Ohlinin apardig arasdirmalara dayanmagda monfi saldo acakdir. Ciinki 6lko xarici
ticarat monfi saldosu fond cixisina yol acacaqdir. Kapital ixrac edon 6lkado xarici
ticarotdir. Buna goro tipik bir borc vermo foaliyyati olan beynolxalq kapital
transferi sabit vo ya doyiskon valyuta kursu sisteminds ger¢okloso bilmokdadir.
Beynolxalq kapital transferi bir misalla agiglana bilar. X 6lkasi, Y 6lkasina kapital
transferi gercoklosdirmis olsun. Bu durumda fondlar X o6lkasindon Y Olkasing
axacaq, X Olkosindo faiz doracasi yiiksalocok vo golirin vo pul toklifinin azalmasi

ila barabar giymatlor diisacokdir. Y 6lkasinda is9, tam torsing, faizlor asagi enacak,
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golir vo pul toklifinin artmasi ilo giymatlor yiiksalocokdir. Yoni xalis ticarat hodlori
(net terms of trade), kapital transfer edon 6lkonin oleyhino, transferi alan 6lkonin
159 lehina doyismokdadir.

Qlobal istehsala dair miiasir nazariyyalor daha cox bir ne¢o tomoal suala
cavab axtarir:

- Bir mal niys bir Olkedon ziyado, iki vo ya daha cox Olkado istehsal
edilmakdadir?

- Niyo forgli mokanlardaki istehsal bir cox firma torofindon gercoklosdirilmak
yering, eyni firma torafindon gercoklosdirilmoakdadir?

- Sirkatlor niys ixrac vo investisiyalara yonalmokdadirlor?

- Birbasa xarici investisiyalar niyo boazi sektorlarda konsolidasiya olub, bozi
sektorlara 1s9, demok olar ki daxil olmamaqdadirlar?

- Niyo hom sektoral, hom do 6lko bazasinda qarsiliglt investisiyalar mévcuddur?
Ayrica bu nozariyyslor, hom statik (industrial orqanizasiya nozariyyosi,
internallagdirma noazariyyasi), hom do dinamik (oliqopolistik ragabat, malin hayat
dovrii nazariyyasi) struktur i¢inda alo alinmisdir.

Yerlosmo Nozariyyasina (Location Theory) gors, global sirkatlor, istehsali
daha asag1 maliyyatlorlo gercoklosdiro bilmak, tarif va ticarat angallorinin neqativ
tosirlorindon qoruna bilmoak {iciin, 6z Olkosinds istehsal yerino, xarici 6lkada
istehsal etmoyi torcih etmokdadirlo lar torafindon miioyyonlosdirilmokdadir.
Masolon, aliiminium moadangiliyi boksit moadoninin movcud oldugu yerlards,
alliminium emal1 is9, elektrikin ucuz oldugu yerlords gercoklosdirildiyinds iqtisadi
faydal1 olacaqdir. Bu nozoriyys isiginda, xaricdo qoyulan investisiyalar iizorindo
totbig olunan Amerikan vergi endirimlori do, yerli firmalar1 Olko xaricinda
investisiyalar yatirmaq {ii¢iin togviq etmisdir. Masalon, ABS - da doniz Otosi
monfootlordon ikiqgat vergi tutulmasindan qag¢iilmaqda vo ekstra endirimlorlo

xaricda neft sektorunda investisiya qoyulusu togviq edilmokdadir.
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Bazarlarin Internallasdirilmast  Nozoriyyasi  (Internalization Theory)
(Omaliyyat Masrafi Nozoriyyosi kimi do taninir) firmalarin xarici 6lkslardo
yerlogsmasinin sobablarini incolomisdir. Bu sabablordan ilki, beynolmilallogsmanin
avantajlarini  miioyyonlosdirirkon texnologiya transferinin  Onomi iizorindo
durmaqdadir. Belo ki, texnologiya transferi movzusunda bozon miixtolif
cotinliklarlo garsilagilmaqdadir. Masalon, bir fabrikin neca isladiyine, orqanizasiya
daxili geyri - formal miinasibatlora dair bilgilor he¢ bir zaman yazili olmayib, onu

caligdiran insanlarin bilgi dagarciginda movcud olur ki, bu da paketlonib satila
bilocok bir osya (meta) deyildir. Eyni zamanda, potensial bir alicinin bilginin
gercok doyarini do bilmasi ¢ox ¢atindir.

Zira movzu ilo alagadar, alici da satici godor bilgi sahibi olsaydi, o zaman
satin almaga da ehtiyac qalmayacaqdi. Yeno bilgi tizorindoki haqlarin gorunmasi
cox vaxt cotindir. Ciinki bir firma, basqa bir firmaya lisenziya altinda texnologiya
verirsg, bu texnologiyam alan 6lkadaki digor firmalar da eyni texnologiyani toqlid
edo bilorlor. Eyni zamanda tabii vo ya dovlat qaynaqli ekstern effektlor sababilos,
bazarlar mal, xidmot vo istehsal faktorlarmi mohsuldar (optimal) formada
dagitmaya bilorlor. Dovlotin bazara miidaxilolorindon gaynaqlanan ekstern
effektlordon (siini ekstern effektlor) tariflor, subsidiyalar, vergilor, qiymat
kontrollar1 kimi praktikalar anlasilmaqdadir.

Tabii ekstern effektlor iso, texnik vo ya ictimai mal ekstern effektloridir.
Masalon, ictimai mallarin marjinal maliyyat irlori azalmaqdadir. Bu nozoriyyo
1s181nda, 1 sifir oldugu liciin, bir sirkot yaratdigi bilginin ortaya ¢ixmasi naticosindo
o bilgidon golir tomin eds bilmoayacokdir. Bu problem, patentlor vo marka
himayolari sayasinda gismon hall olunsa da, sirkotin sahib oldugu bilginin sadaca
bir qismi qanuni olaraq qoruna bilacokdir. Geriya galan qgisim sadaca sirkotin 0z
sayloari ila qoruna bilar. Biitiin bu problemlar da, xarici 6lkalords global sirkatlorin
0z sirkoatlorini qurmalarini, texnologiyami basqa sirkotlora satmaga goro daha
rentabelli hala gotirmokdodir. Bu yonii ilo Internallasdirma Nozoriyyasi qlobal

sirkatlorin niya iifiiqi inteqrasiyaya yonaldiklarini agiqlamaqdadir.
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Ikinci bir sobob olaraq da, bir firmanin bir cox 6lkodo foaliyyot
gostormasinds irali vo geri saquli inteqrasiyanin 6nomi vurgulanmaqdadir. Saquli
inteqrasiya sayasinda qlobal sirkat, istehsalin bir - birini izlayon hor marhalasinda

0zl faaliyyot gostormokda vo beloco hom bilgi texnologiyasimi qorumaqgda, hom
koordinasiyani artirmaqda, hom da istehsalin har morhalasindoki monfaat sirkotin
0z nozdindo qalmaqdadir. Dolayisilo internallasmanin  yayginhigr olgiisiindo
firmanin boylimo vo inkisafi artmaqda, xaricdon asililigi azalmaqda vo risk
faktorlarmin monfi tosiri qlobal sirketlorin imkanlarinin artmasinda texnoloji
doyismalarinin rolunun tazyiqi vardir.

XX asr bilgi va texnoloji ¢agi olsa da, eyni zamanda bazara giris angsllarinin
artmasina vo inhisarin yayginlasmasma sobab olmusdur. Ikinci Diinya
Miiharibasindon sonra hakim olan elektronika, kompiiter, avtomobil, kimya kimi
sonayelor gedorok yerini media, telekommunikasiya, bilgi proseslori, bankg¢iliq,
sigortagiliq, finans vo banzori bir sira xidmot sektoruna tork etmokdadir. Belaco
global olagolor basga bir yerdo emal edilocok, daha sonar sirkatlorin saquli
inteqrasiyast kommunikasiya, bilgi proseslori vo noagliyyat vasitolorinin inkisafi
dolayisila boyiik bir siirat qazanmisdir.

1960 - c1 ilds sistematik sokildo Hymer torafindon ortaya atilan Monopoliya

Avantaji Nozoriyyasino goro, global sirkot investisiya qoydugu olkodoki lokal
sirkatlorlo rogabot etmosini tomin edon monopolist avantajlara sahibdir. Bu
avantajlar investor sirkoto xas olmaqla borabor, bazardaki digor sirkotlor bu
avantajlardan yararlana bilmozlor. Yoni birbasa investisiyalarin vo qlobal
sirkatlorin foaliyyatds oldugu bazarlarda tam roqabat sortlori kecorli deyildir.
Burada saquli vo iifiiqi biitiinlosmo arasindaki forqi geyd etmok lazimdir.
Bozon xaricdo qoyulan investisiyanin tomal sobabi, ehtiyac duyulan xam
maddalora catib, onlar1 asagi maliyyatlo vo daimi olaraq aldo etmokdir. Bu ciir
investisiyalar saquli biitiinlosma kateqoriyasina daxildir va inkisaf etmokds olan vo
ya zangin yeralti sarvatlora sahib olan 6lkalaors qoyulan investisiyalar ¢cox vaxt bu

istigamatdo olmaqdadir. Masolon, Amerikan sirkstlorinin Kanada, Avstraliya,
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Jamaika vo Venesuelada madoncilik vo neft axtarma faaliyyatlori siirdiirmasi saquli
biitiinlosmaya bir misaldir. Ciinki buralardan oldo edilon xam maddo son mal
olaraq global bazara dagidilacaqdir. Digor torofdon, global sirketin, 6z 6lkasinda
istehsal etdiyi mal vo xidmatlorin eynisini istehsal etmak {ic¢iin, xarici bir 6lkaya
investisiya qoymasina iifiigi biitiinlosmo deyilmokdadir. Ufiigi biitiinlosmoyo gedon
bir sirket, sahib oldugu banzarsiz istehsal texnologiyasini vo idaroetma bacarigini
basqa sirkatlorlo paylagsmadan, xarici bazarlara acilmaq niyyatindadir. Masalon, bir
computer sirkoti digor sirketlorlo paylasmaq istomoadiyi bir computer
texnologiyasmi istehsal etdiyinds, xaricdoki tolobdon maksimum faydalanmaq
liclin, ixrac etmak yerino, iifiigi biitiinlosmayo geda bilar.

Monopoliya Avantaji Nozoriyyoesinin ii¢ forgli versiyast movcuddur.
Bunlardan Ustiin Bilgi vo Mal Yasam Donomlori (d6vrolari) Nozeriyyaleri iifiiqi
biitiinlogsma; iigiincii versiya olan Oligopolistik Reaksiya is9, saquli biitiinlogma ilo
aciglanmaqdadir. Ustiin Bilgi qlobal sirkotloro foaliyyot gostordiyi olkolordo
rogabat giicli tomin edon texnologiya, idarsetmo (menecment), organizasiya vo
marketinq texniklori kimi bilgilori ohate edir. Bu kimi bilgiys dayali varhiglarin
marjinal maliyyati, qazanclarina nisbatla sifir vo ya sifira yaxin oldugu iiciin bir
nov ictimai mal sayilirlar.

Bilgini birdon ¢ox 6lkade eyni anda istifade etmok miimkiin oldugundan,
global sirkatlorin bilgi toklifi oldugca asnokdir vo bazi durumlarda sonsuzdur.
Buna qarsiliq, lokal firmalar banzar varliglar alde etmoak {iiciin boyiik investisiyalar
gercoklosdirmok macburiyyatindodirlor. Ustiin  bilgiya sahib olmaq, global
sirkotlors, raqiblorininkilordon farglilosdirilmis mal vo xidmaotlor istehsal etmo
imkani verir.

Bu sokilds sirkat, giymatlor va satislar iizorinda bir doracs kontrol alds edor
va alindaki bilgidan iqtisadi renta tomin etma sansini qazanir. Bu nazariyyaya goro,

tifiigi birbasa investisiyalar boyiik dlciida bilgi - tutumlu sektorlarda goriils bilar.

ABS iqtisadiyyatina baxildiginda bunun dogru oldugu acgiqgca Masalon, yeni bir

kompiiter program tominatinin (software) inkisaf etdirilmasinin ilkin maliyyati
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milyonlarla dollar hocmindo R&D xarcini liizumlu qila bilor. Fogot bunlarin

coxaldilmasinin niisxs ¢ixarma maliyyati (marjinal maliyyat) sifira yaxindir.

Birbasa xarici investisiyalar iizra islanmis nazariyyalarin icmali (codval )

gostarir ki, iki asas yanasmadan istifads edilmisdir [2]:

e transmilli sirkotlorin digor firmala qarsisinda rogabot {istiinliiklorini tomin

edon xarakteristikalar1t miioyyon edon vo birbasa xarici investisiyalarin na

ticlin hoyata kecirildiyi sualina cavab veran nozariyyalar;

e kapitalin beynolxalq axin istigamatlorini izah edon nozariyyasi.

Cadval.

Beynolxalq investisiya miinasibatlorinin iimiimnoazari asaslari

Miiallif

| BXi-nin osas stimullar1 | Nozori noticolor

| Miiasir totbiq sahosi

Makroiqgtisadi yanasma

R.Aliber

Kapital vo valyuta
bazarlarinin geyri-
tokmil olmasi

Sabit valyutaya malik
olkoalords firmalar
daha yiiksak
kapitallagsmaya
malikdirlar vo bunun
da hesabina zoif
valyutaya malik
olkaloro BXI risqi
kompensasiya edilir

Saonayecs inkisaf etmis
Olkolardon inkisaf
etmokda olan Glkalara
BXI axilar1 vo
onlarin valyuta
mazonnalarinin
dinamikasindan asil1
olaraq doyismasi

K.Kodzima Miioyyon resurslara BXI ticaroto olavadir | Yaponiya BXI-nin
malik olmadan irali vo miigayisoli xiisusiyyatlori
golon miiqayisali tistiinliiklori
tistiinliiklor vo giiclondirir. BXI
firmalarin foaliyyot ticarato yonolon
gostordiklori bazar (Yaponiya) vo
strukturunun yonoalmoyan (ABS)
xiisusiyyatlori hissolora boliiniir

T.Ozava Yaponiya BXI sadalanan Yaponiya BXi-nin
iqtisadiyyatinin faktorlarin monfi xiisusiyyatlori
spesifikasi: xarici tosirlorini aradan
bazarlardan giiclii galdirmaga imkan
asililiq, milli istehsal verir
amillorinin
giymotlorinin artimi,

Olkonin omtaaloring
gars1 gliclonon
proteksionizm va s.
R.Mandell GoOmriik tariflorinin Kapitalin horokoti Idxalovozetmasino
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saviyyasi idxalm yonalmis BXI
ovozedilmasing
yonalib
Mikroigtisadi yanagsma
T.Horst Monfootin vo ixracin Bu iki mogsadin aldos | Talab iizro qiymatlorin

maksimallasdirilmasi

edilmosi eyni bir
strategiyanin, yani
BXI-nin hoyata
kecirilmasini tolob
edir

elastikliyi nozora
alindig hallarda

S.Haymer Portfel investisiyalar1 | Birbasa investisiyalar | Firmalarin portfel
liciin — faiz doracalari; | vo beynalxalq ticarat | investisiyalar;
birbasa investisiyalar bir-birlorini qarsiliqli | differensiallasmis vo
liclin — investisiya tamamlayan saquli suratds inteqra
goyan firmalar ii¢iin strategiyalardir ki, olunmus istehsala
differensiaillagsmis onlar da investorlara malik firmalar ti¢iin
mohsullar, masstab yerli firmalar BXI
osasinda gonaat, ticarat | torafindon ragaboto
markasi, patent edilmis | maneo yaratmaga
texnologiya, yiiksok imkan verir
menecment Soviyyasi
formalarinda spesifik
tistiinliiklor

R.Vernon Mohsulun hayat dovrii | BX1 istehsal idxal Yaponiya vo Qarbi

L.Uells nozoriyyosi: ticarat vo | olkalerino kociirmoys | Avropa BXI-nin
investisiyalar xarici imkan verir ki, bu inkisaf etmokdo olan
bazarlardan istifado zaman da masstab Olkoalara axini
edilmonin vahid osasinda gonaat
prosesinin mohsulla noinki yerli
elementlaridir (bu bazar1 tomin etmayo
prosesin zamana goro | imkan verir, hom do
doyismasini nazars mohsulu iiglincii
almagqla) Olkalors ixrac etnmoya

sorait yaradir
S.Hirs Firmalarin spesifik Firma BX1 Nou-hauya malik olan

tisttinliiklori (texnoloji
v idaroetmo nou-
haulari, mohsulun
differensiallasdirilmasi
imkanlar1 va s.) vo
informasiyanin aldo
edilmasing, sazislorin
hoyata kecirilmoasino,
xaricda
kommunikasiyanin
toskil edilmasino
¢okilon xorclor

strategiyasini segir:
spesifik nou-hauya vo
0z 6lkasinda va xaric
Olkado ¢okdiyi satis
xarclarinda boyiik
forqo malikdirso;
asag istehsal
xorclorino mailk olan
olkalora

firmalarin BXI-si;
asagi istehsal
xarclarino malik
olkolara BXI
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D.Penrouz Bazarin iqtisadi institut | Firmanin1 danisiglara | Firmalarin bazarin
O.Uilyamson kimi miistoqil alicilar | vo sazislorin hoyata geyri-tokmilliyinin
K.Errou va b. va saticilar arasinda kecirilmasing, aradan qaldirilmasina
aktivlorlo, omtoolorlo miilkiyyat cokdiklori xarclorin
vo informasiya ilo hiiquqglarinin yiiksok olmasi
miibadiloni somorali gorunmasina ¢okdiyi | hallarinda
hayata kegirmok xarclar na qador
gabiliyyatindo yiiksokdirso, alicinin
olmamasini aradan molumatli olmamasi
galdirmaga cohd sobabindon omtooyo
gora maksimal
giymatin alinmasi
geyri-miimkiindiirso
va s., onda firma BXI-
nin hoyata
kecirilmasinda bir o
godor aktiv olur
C.Danninqg Firma BXIi-ni ii¢ sortin | Ancaq birinci Qeyd olunan sortlors

olmast halinda hayata
kecirir:

gopriilnmayan aktivlora
sahib olmadan iroli
golon iistiinliiklora
malikdir;

onun ii¢iin aktivloerden
Oziiniin istifado etmosi
daha faydalidir;

birinci iki sobabin
movcud olmasi halinda
firma tigiin xaricdo hor
hansi bir istehsal
amilindan istifads
etmoklo tistiinliiklori
reallagdirmaq
faydalidir

istiinliiys malik firma
patent vo lisenziyalar
satir; birinci va ikinci
va ya har ii¢ iistiinliiya
malik firmalar BX1
hoyata kecirirlor

malik firmalarin BXI-
si

Halil Seyidoglu Uluslararasi iktisat: Teori Politika ve Uygulama, , Istanbul, Giizem Can
Yayinlari, 2010.

Texnoloji - tutumlu sektorlar (industrial kimyavilor, neft emali, aczaciliq,

ofis makinalari, nogliyyat) vo yiiksok soviyyado marketing bacarigi tolob eden

sektorlar (kosmetik, spirtsiz ickilor) ABS torofindon qoyulan birbasa

investisiyalarin boyiik bir qismini toskil etmokdodir. Digor torofdon, ¢ox sayda
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boyiik sirkoti ohato etmosino rogmon, bilgi - tutumlu olmayan trikotaj va
domir - polad sektorlarinda iifiiqi birbasa investisiya goriilmomokdadir.

Mal Yasam Donomlori Nozariyyasi 1966 - c1 ildo (Product Cycles Theory)
R. Vernon torafindon Monopoliya Avantaji Nozoriyyoasino zaman miistovisi do
olavo edilorok dinamik hala gatirilmisdir. Nozariyyaya goro, bir mal, ilk icad
marhalasi ilo kiitlovi istehsal moarhalasi arasinda yenilik, yetkinlik vo standartlagsma
olmaq tizro, ii¢ yasam dovrasi kegirir. 1960 - c1 illorin ortalarinda ABS - da adam
basina diison milli galir digor inkisaf etmis 6lkolordon ¢ox daha yiiksok idi (Qarbi
Avropadakinin togriban iki qat1 idi). Bundan dolayi, mali arsays gatiron va inkigaf
etdiran sirkat, ilk olaraq Amerikan bazarin1 hadaf alacaq, maliyyatlor digor 6lkalora
goro yiiksok olsa da, istehsal ABS - da reallasdirilacaqdir.46 Yenilik morholosindo
mal keyfiyyat torkibi yoniinden halolik tam olaraq standartlagmamisdir.

Istehsal texnologiyasinin yalniz icad edon firmanin slinde movcud oldugu bu
dovrado, istehsal daha c¢ox daxili bazara yonolikdir. Yetkinlik morhalasinda
firmaya aid texnologiyani basqa firmalar da aldo etmoys baslar. Bazarda istehsalci
sayinin artmasi ilo, icad¢i firmanin monopolistik manfaati azalir.

Bu dénamdas 6lks sozii gedon mali daha ¢ox ixrac etmoys baslamisdir. Malin
va istehsal texnologiyasinin standart hala galdiyi son marhalad9, istehsalgilar arasi
rogabat vo xaricds texnologiya lisenziyasi vermak daha rentabelli goriinmoya
baslar. Asagi maliyyatli gqaynaglarin da 6nom qazanmasi inkisaf etmis Olko
investisiyalarin1 bol vo ucuz is giicliniin moévcud oldugu inkisaf etmokdo olan
Olkalara yonaltmakdadir. Digar bir deyisla, bu ciir mallarin ticarati ilk marhalada
texnolojik monopoliya faktoruyla, son marhalads is9, Faktor Tochizi Nozariyyasi
ils agiglana bilar.

Oligopolistik Reaksiya Nozariyyasi, oliqgopol quruluslu bir bazarda cox az
firma foaliyyot gostordiyindon, bazardaki hor hansi bir firmanin istehsal, qiymat,
satis vo manfoatlo bagh gorarlarinin digar firmalar1 da yaxindan maraqlandirdigim

vurgulamaqdadir.
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Nozariyyaya goro, bir firma maliyyatlorini asagi salmagq liciin 6lko xaricinda
investisiya qoymaga basladigi zaman, digor firmalar da bu duruma lageyd
galmayacaq vo lider firmani izloyacoklordir. Qisacasi, oliqopolistik bazar
qurulusunun tomol xiisusiyyatini sirkotlor arasi qarsihiglt asililiq  toskil

etmokdadir.49 Knickerbocker ¢alismalarinda, ABS - daki global sirkatlorin sonaye

sektorundaki birbasa investisiyalarini incolomis vo bu sirkatlorin oliqopolistik bir
qurulusa sahib bazarda foaliyyot gostordiklori noticosino varmisdir. 187 boylik
sirkoti ohato edon bu arasdirmada, 1948 ilo 1967 - ci illor arasinda, hor hans1 bir
sektorda gercoklosdirilon birbasa investisiyalarin 50% - o yaxin bir nisbatinin ii¢
illik bir zaman diliminds, 75% - inin do yeddi illik bir zaman dilimi igarisinda
gercoklosdiyi naticasini alds etmisdir. Bu calismadan ¢ixardigi basqa bir natica is9,
mal miixtalifliyi ¢ox olan sirkotlorin, mal miixtolifliyi mohdud olan sirkstlors
nazaran, raqiblorinin birbasa investisiyalarina daha az ohomiyyst verdikloridir.
Ciinki mal miixtalifliyi ¢cox olan sirkatlor daha forqli yollardan roqabat eda bilorlor.

Qlobal sirkotlor iifiigi vo saquli biitiinlosmalor yolu ilo pozitiv ekstern
iqtisadiyyatlar yaradaraq, mal cesidlondirmosine gedorak, {stiin marketing
texniklori vo qiymatlor totbiq edorak xiisusils, inkisaf etmokdo olan 6lkolardoki
yerli istehsal¢ilart daha rahat bazardan ¢ixara bilorlor. Biitiin bunlarin yaninda,
inkisaf etmokdo olan 6lko hokumatlorinin global sirkatlorin monfastlorine uygun
iqtisadi siyasatlori (pul vo maliyys) hoyata kecirmolori (tam raqabot sortlorinin
axsaqligi, proteksionist xarici ticarat siyasatlori vo s.), bu sirkatlorin sahib oldugu
monopolist movgeyi daha da giiclondirmokdo vo dolayisilo miivaffoqiyyatlorini
artirmaqdadir.

Dinamik Miigayisali Ustiinliiklor Nozariyyasini ¢no siiron Kojimaya goro,
ABS firmalart mal yasam maorhalslori modelindoki kimi davranmamaqdadirlar.
Yeno Kojimaya goro, Yapon firmalari oanonavi nazariyyado oldugu kimi 6zlorina
miiqayisali iistiinliik tomin edacok saholoro investisiya qoymamaqdadirlar.

Investisiya qoydugu 6lkoys uzun miiddotdo miiqayisoli iistiinliiklor gazandiran
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Yapon investisiyalarinin bu istlinliiyli, investisiyanin qoyuldugu o6lkodoki
sonayenin ixracat potensialini artiraraq yaratdigini miidafio etmokdodir. Ayrica
global sirkatlorin mangayi olan 6lkalards va ya investisiyanin qoyulacagi ev sahibi

Olkads inhisar va oligopol durumlarinin hegemon olma macburiyyati yoxdur.

J. Dunning torofindon xarici kapital nozoriyyslorino qazamilan Eklektik
Yanasma Paradigmasit (OLI Paradigmasi), global istehsalin gercoklogmasi iiciin
firmalarin ii¢ tomal avantaja sahib olmasi vacibliyini vurgulamagdadir. Bunlar:

- Roqib firmalara 6zal imkanlar yaradacaq miilkiyyat avantajlar1 (ownership
advantages). Bu xiisusiyyatlor 0lko xaricino dasina bilon olmali vo maliyyatlorini
qarsilayacaq qodor do giicli olmalidir. Bunlara misal olaraq, miqyas
igtisadiyyatlari, idaraetmo vo marketinq bilgisi, R&D qaynaqh yiiksok texnologiya
vo forglilosdirilmis mallar gostarilo bilar. Miivoffoqiyyatli global sirkatlor ¢ox vaxt
bunlarin hamisina birlikds sahib olanlardir.

- Sahiblik avantajina malik firmalarin bunlari, xarici firmalara satmaq vo ya
kiralamaq yerino, 0z daxilindo istifado etmolorinin daha rentabelli olacagi
forziyyosi (internalization advantages).

- IlIk iki sortin gercoklosmasi forziyyo liyi kimi faktorlara bagl bir diger avantaj
olan yerl avanntaji (location) uygun bir maliyys bazarlarmin vo valyuta kursu
doyiskonlarinin do, global sirkatlori investisiya qoymaga yonoaltdiyi Dunning
torofindon iddia edilmisdir.

Yuxaridaki ii¢ sortin meydana golmoasi durumunda, global sirkat, 6ziino vo
ev sahibi Olkoyo xas avantajlari doyarlondirmok istoyacok vo birbasa xarici
investisiyalar gercoklosocokdir. ©ks halda, sirkat, 0lke bazarina ixracat vo ya

lisenziya verms yolu ila girmaya iistiinliik veracakdir.
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1.2. Beynolxalq harakot formalar iizroa kapitalin iistiinliiklori va tatbiq

xiisusiyyatlari

Beynolxalq kapital qoyulusu xarakteri vo formalarina gora miixtalif ola bilar.
Onlan bir neco olamato goro tosniflogsdirmok olar. Yaranma monbolorine goro
dovlat va 6zal kapital forqlondirilir. Dovlat kapitali bazon rosmi kapital da adlanir.
Bu kapital hokumotin, homc¢inin hokumatloraras: toskilatlarin gorart ilo dovlot
biidcasinin vasaitlorinin xarico harokati, yaxud xaricdon gatirilmosidir. Kapital
harokatinin bu kateqoriyasina bir 0lko torofindon digor 6lkoya hokumatlorarasi
sazis osasinda toqdim edilon biitiin dovlat borclari, grantlar, yardimlar daxildir.
Beynolxalq hokumatlararasi togkilatlarin 6z tizvleri adindan idars etdiklori kapital
da rosmi kapital hesab edilir. Rosmi kapitalin monbayi kimi dovlat biidcasinin
vosaitlori, yoni vergi Odayicilorinin vosaitlori ¢ixis edir. Ona goéro do homin
kapitalin xarico harokoti barade gorar hokumat vo ganunverici orqan torafinden
birga gabul edilir.

Ozol kapital dedikdo, 0zol firmalarin, banklarin vo digor qeyri-dovlot
toskilatlarinin xarico haorokot edon vo ya xaricdon goatirilon vasaitloridir. Kapitalin
harokatinin bu kateqoriyasina 6zal firmalar torsfindon xarico kapital investisiyast,
ticarot kreditlorinin verilmosi, banklararas1 kreditlosmo aiddir. Bu kapitalin
monbayi kimi 6zol firmalarin dovlst biidcasi ila slagodar olmayan vasitalori ¢ixis
edir. Firmalarin onlara moxsus olan kapitalin beynalxalq horokati barads qorar
gobul etmoklo nisbi azadliga malik olmalarina baxmayaraq, hokumat adaton bu
harakati tonzimlomok va ona nazarat etmak hiiququnu 6ziinds saxlayir.

Istifado edilmo xarakterino gora beynolxalq kapital qoyulusu sahibkar vo
borc ola bilor. Sahibkar kapitali1 divident formasinda monfost almaq mogsadi ila
istehsalat birbasa vo ya dolay1 yollarla qoyulur. Sahibkar kapitali kimi bir qayda
olaraq 0zal kapital istifade edilir. Ancaq bazon dovlot vo ya dovlets moxsus olan
miiossisado xaricdo vasait qoyulusunu hoyata kecirilir. Borc kapitali faiz oldo

etmok mogsadilo borc verilon vasaitdir. Beynalxalq soviyyada borc kapitali kimi,
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adoton, dovlot monbolorindon formalasan veosaitdon istifado olunur. Lakin 6zol
monbalorin vasaitlori hesabina hoyata kecirilon beynolxalq kreditlosmoada kifayot
godar oshomiyyatli hocmo malikdir.

Istifado miiddatino g6ro beynolxalq kapital qoyulusunun ortamiiddotli,
uzunmiiddatli vo qisamiiddatli novleri movcuddur. Birinci qrupa bir ilden c¢ox
miiddots qoyuluslar aid olunur. Bu qrupa on ohamiyyatli kapital qoyuluslar1 aid
edilir, ¢iinki birbasa va portfel formal1 sahibkar kapitali bu qoyuluslara daxildir.

Qisamiiddatli kapital bir ildon az miiddato kapital qoyulusudur. Adston
ticarat kreditlori formasinda borc kapitali qisa miiddats verilir.

Kapitalin beynalxalq harokatinin asas formalar1 sahibkar va borc kapitalinin
ixrac1 vo idxahdir. Kapitalin sahibkar formasinda horokati lic alamatin olmasini
tolab edir:

— Xaricda istehsal prosesinin togkili vo bu prosesda istirak;

— Xarici kapital qoyulusunun uzunmiiddatli xarakter kosb etmasi;

— Digor dovlatin orazisindo miiossiso vo ya onun bir hissasino nail olma
hiiququ.

Qeyd olunan xiisusiyyatlorin hoyata kecirilmo dorocasindon v
mogsadlorindon asili olaraq sahibkar kapitalin birbasa xarici investisiyalart vo
portfel investisiyalarim forqlondirirlor.

Birbasa xarici investisiyalar uzunmiiddatli xarici kapital qoyulusu olmaqgla
kapital ixracatgisi torafindon olan 6lkonin arazisinds istehsalin toskilini vo ya idara
edilmosinds istirakinit nozaords tutur. Birbasa xarici investisiyalar praktiki olaraq
0zal sahibkar kapitalinin ixraci ile slagadardir.

BVF, IOIT vo BMT-nin Milli Hesablar Sistemino uygun olaraq birbasa
xarici investisiyalarin torkibine asagidakilar daxil edilir:

— Sirkoatlorin 6z vasaitlorini xarici 6lkalarin igtisadiyyatlarina yatirmalar;
— Birbasa investor torofindon xarici miiossisodo aldo edilmis monfootin homin

miiossisaya reinvestisiya edilmasi;
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— Bas firma vo onun xarici miiossisolori arasinda sirkotdaxili kapital
koctirmaloari.

Birbasa xarici investisiyalar kapital resurslarina vo geyri-material aktivloring
boliiniir. Birinciya sohmlar, reinvestisiya edilmis golirlor vo digor firmalararasi
uzunmiiddatli saziglor formasinda moévcud olan kapital aiddir. Qeyri-material
aktivlorina 1so geyri-istehsal vo geyri-maliyye resurslari, miilkiyyat hiiquqlari,
homginin bu aktivlordon lisenziya sazislori asasinda istifado edilmosi daxildir.

Birbasa xarici investisiyalarin ixraci vo idxalinin sabablori kifayot godor
miixtolifdir. Osas soboblor kimi kapitali maksimum galir gotirarok 6lkads
yerlosdirmayo, vergi Odomslorinin soviyyasinin azaldilmasma vo risklorin
diversifikasiyasina gostorilon soylor ¢ixis edir. BMT-nin iqtisadi qurumlarinin
rohbarliyi altinda kecirilon ¢oxsayli tadqiqatlar gostarir ki, birbasa investisiyalarin
ixract vo idxalimin spesifik sobablori ohomiyyatli doracado iist-iisto diisiir, lakin
onlarin nisbi rolu miixtalifdir.

Birbasa investisiyalarin ixracinin soboblori kimi asagidakilari gostormok
olar:

— Texnoloji liderlik. Sirkatin satis hocminds elmi todqiqatlara ¢okilon xorclor
na gadar yiiksokdirsa onun birbasa xarici investisiyalarinin hacmi bir o gadar
cox olur. Vo oksino cokilon xaorclorin payr no godor asagi olsa birbasa
investisiyalarin haocmi do bir o gadar az olacaq. Xarico birbasa investisiya
ixrac etmoklo miiossisolor onlara moxsus olan vo onlarin rogabatli
istiinliiyiinli tomin edon texnologiya iizorindo nozarati oldo saxlamaga
calisirlar.

— 1lsci qiivvesinin ixtisas soviyyasindo olan iistiinliik. Ixtisas soviyyosi
adaton iscilorin amayinin ddonilmasinin orta saviyyasi ilo Ol¢iiliir. Sirketds
omayin 0danilmasi saviyyasi na qadar yiiksokdirsa, onun birbasa investisiya
ixraci bir o gadar ¢cox olacagsan.

— Reklamda olan istiinliik. Bu istiinlik beynolxalqg marketinq iizro

toplanmis tocriiboni oks etdirir. Sirkotin satis hocmindo reklama c¢okilon
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xarclarin pay1 no gadar yiiksok (asagi) olarsa, onun birbasa investisiya ixraci
bir 0 godar cox (az) olar.

Iqtisadiyyatin miqyasi. Sirkotin daxili bazara yonolmis istehsal hocmi no
godar coxdursa, birbasa investisiyalarin ixrac hacmi do bir o gadar ¢ox olur.
Sirkatlorin oksariyyati Olko xaricino investisiya qoymazdan oavval daxili
bazar ¢or¢ivasinda iqtisadiyyatin miqyast imkanlarindan tam istifads edirlor.
Sirkatin  olgiisii.  Sirkotin  Ol¢ilisi  boyiik oldugca birbasa xarici
investisiyalarin da hacmi ¢ox olur.

Istehsalin tomoarkiizlosma daracasi. Sirkot corcivosindoe miioyyon omtoo
istehsali iizro tomorkiizlosmo soviyyosi yiiksok olduqca sirkstin birbasa
xarici investisiyalarin hacmi do artir.

Tabii resurslara cixisla tomin edilms. Sirkotin miioyyon tobii resursa
ehtiyac1 no qadar ¢ox olarsa, sirkatin bu resursun oldugu 6lkoys birbasa
investisiyasi bir o gador ¢ox olar.

Digor sobablar: istehlak¢inin bilavasito yaxinligda miiassisa yaradilmasi ilo
omtoonin istehlak¢iya catdirilmasi iiglin ¢okilon nagliyyat xarclorinin asagi
salinmasi; Olko orazisindo miiassiso yaradilmasi ilo 6lko torafindon totbiq
edilon idxal manealorinin aradan qaldirilmasi.

Birbasa investisiyalarin idxalinin sobablori kimi iso asagidakilart gostormok

Texnoloji liderlik. Sirkotin satis hocminds elmi todqgiqatlara ¢okilon xarclor
na gadar yiiksakdirsa, onun xaricdon birbasa investisiyalar idxali bir o qader
cox olur. Vo oksing, ¢okilon xarclorin payr no godor asagi olsa, birbasa
investisiyalarin idxali da bir o qadar az olacaq. Birbasa investisiyalar adoton
yeni xarici texnologiyalar idxali ilo slagadardir.

Isci giivvosinin ixtisas soviyyasi. Sirkotdo omoyin 6donilmosi soviyyasi no

godar yliksokdirsa, onun birbasa investisiya idxal1 bir o godar ¢ox olacaq.
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— Reklamda olan iistiinliik. Sirkotin satis hacmindo reklama ¢okilon xarclorin
pay1 na gadar yiiksok olarsa, onun birbasa investisiya idxal1 bir o godar ¢ox
olar.

— Masstab iqtisadiyyati. Sirkotin daxili bazara yonaldilmis istehsal hacmi na
gadar ¢oxdursa, adaton birbasa investisiyalarin idxal hacmi da bir o godor az
olur.

— Sirkatin 0lciisii. Sirkatin dlciisii boylik olduqgca birbasa xarici investisiyalarin
1dxal hacmi da ¢ox olur.

— Istehsalin tomorkiizlosmo dorocosi. Sirket corcivesinde miioyyon omtoo
istehsali iizro tomorkiizlosmo soviyyosi yiiksok olduqgca sirkstin birbasa
xarici investisiya idxalinin hacmi azalir.

— Kapitala olan ehtiyac. Sirkatin kapitala olan ehtiyaci na goadar boyiik olarsa,
onun birbasa investisiya idxali bir o godar ¢ox olar.

— Milli filiallarin sayi. Sirkot 6lko daxilinde no goder ¢ox filiala malikdirss,
onun investisiya idxal1 bir o goadar coxdur.

— Istehsal xorclori. Kapitali gobul edon olkado istehsal xorclori no qodor
asagidirsa, onun investisiya idxalinin hacmi bir o gadar ¢oxdur.

— Daxili amtos bazarinin miidafio soviyyasi. Kapital idxali omtos idxalinin
alternativi kimi ¢ixis etdiyindon 6lkonin daxili amtos bazarmin gémriik vo
digor miidafio soviyyasi no gador yiiksokdirsa, birbasa investisiya idxali bir
o gadar ¢oxdur.

— Bazarin 6lciisii. Olkenin daxili bazarinin 6lciisii bdyiik oldugca investisiya
idxal1 da cox olur.

— Digor amillor: xarici birbasa investisiyalar hesabina yaradilan sonayenin
ixracyOniimliiliiyii; hokumatin igtisadi inkisaf programlarinin mévcudlugu.
Goriindiiytl kimi, birbasa investisiyalarin ixracin1 vo idxalin1 miioyyan edan

amillor bir ¢cox hallarda Ust-iisto diistir ki, bu da kosison investisiyalara gatirib

cixarir. Texnoloji liderlik, 1is¢i qlivvesinin ixtisas saviyyasi, beynalxalq
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marketinqds y1gilmis tocriiboni oks etdiron reklamda {iistiinliik vo sirkstin Ol¢iisii
eyni zamanda hom ixrac, hom do idxal amillori kimi cixis edirlor. Masstab
iqtisadiyyati, istehsalin tomarkiizlogmasinin yiiksok doracasi va tabii resurslara olan
ehtiyac birbasa investisiyalarin ancaq ixrac amilloridir. Kapitala olan ehtiyac,
coxsayll milli filiallar, daha asag: istehsal xarclori, daxili bazarin yliksok miidafio
saviyyasi va daxili bazarin boyiik Olciisii birbasa xarici investisiyalarin ancaq idxal
sabablaridir.

Umumilikda iso birbasa xarici investisiyalarin yerlasdirilmosinin asas motivi
kimi satis bazarinin genislonmasini, ucuz resurslara ¢ixis imkaninin yaranmasini,
miilkiyyatin alds edilmasini gostormak olar.

Bazarin genislondirilmosi mogsadilo birbasa xarici investisiyalarin hoyata
kecirilmasini asagidakilar sortlondirir:

— Milli istehsal giiciiniin olmamasi;

— Omtoslorin nogliyyat xarclorinin yiiksok olmasi vo bunun da onlarin
ixracinin geyri-manfoatli olmasina gatirib ¢ixarmasi;

— Idxalatc 6lkeda ticarat mohdudiyyatlori;

— “Miqyas effekti”’ndan istifadoys can atma;

— “Miistorilorin  arxasinca getmo” (avtomobil sinlorinin istehsalg¢ilar
avtomobil istehsalcilarinin arxasinca harakoat edirlor);

— “Raqiblorin arxasinca getma”;

— Yerli istehsal¢ilarin mohsullarina {istiinlik veron xarici alicilarin oldo
edilmasi;

— Miiqgayisali xarclorda gozlonilon dayisikliklor vo s.

Ucuz istehsal amillori monbolori oldo etmok baximindan birbasa xarici
investisiyalarin hoyata kecirilmosina asagidakilar tokan verir:

— Xorclorin asagi salinmasi mogsadilo  istehsalin  Olkolorarasi

regionallasdirilmasi;
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— Kapitali gobul edon 0©lkodo xarici investisiyalarin dovlat torsfindon
stimullasdirilmasi;

— Kapitali ixrac edon 6lkonin 6ziinii strateji resurslarla tomin etmayi qarsisina
mogsad qoymasi.

Xaricdo miilkiyyotin aldo edilmasi vo ya yeni tikintinin hoyata kecirilmasi
asagidakilarla izah edilir:

— Ayri-ayr resurslarin xarici miiassisaya otiiriilmasi ¢otinliklort;

— Tanmmmis firmanin reputasiyasini, ticarot markasin1 6z miilkiyyatino
kecirmak imkani (fran¢ayzing miiassisosinin alinmasi zamani);

— Risklarin, xarclorin agsagi salinmasi va s.

Cox zaman birbasa xarici investisiyalar yuxarida sadalanan sabablordon biri
ila alahidds suratds deyil, homin sobablorin miisayyaon toplusundan istifads etmoklo
izah edilir.

BMT-nin transmilli sirkotlor {izro morkozi xarici 6lkodo omtoo vo xidmot
istehsalinin toskil edilmasi ilo birbasa kapital qoyuluslarinin dord asas sobobdon
bas verdiyini gostorir:

1. Birbasa xarici investisiyalar ona gora hoyata kecirilir ki, bir sira omtos vo
xidmatlorin xarici 6lkoays idxali miixtolif mohdudiyyatlor vo ya omtoalarin,
xtisusilo do xidmatlorin  Oziinomoxsus cohatlori  sabobindon geyri-
miimkiindiir vo ya ¢ox ¢atindir.

2. Omtos vo xidmotlorin yerinds istehsali homin xarici bazara xidmot
gostarilmasi iliciin daha ucuz vo somarali tisuldur.

3. Sahibkar kapitalin1 gobul edan 6lks, amtos o xidmatlorin sonradan onlarin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasi sorti ils istehsal li¢iin daha ucuz yer kimi ¢ixis
edir.

4. Bir sira mohsullar, xiisusilo do texniki cohotdon miirokkob olan iigiin
satisdan sonra xidmot, maslohat vo digor xidmatlor tolob edir ki, bu da
istehsal¢inin bazarda olmasini zoruri edir. Bu halda xarici 6lkado istehsali

toskil etmok orada ancaq satis firmasini toskil etmokdon daha faydali olur.
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Birbasa xarici investisiyalar asagidaki asas formalarda hoyata kecirilir:

1. Xarici filiallarin vo qiz sirkatlorinin yaradilmasi yolu ila. Bu, anonovi forma
hesab edilir. Bu zaman filiallar tam olaraq ana sirkato tabe olur, hiiquqi soxs
hesab edilmirlor, Ozlorinin xiisusi balanslarina malik olmurlar, 0z
ohdoaliklarina gora miistaqil sokilde cavab verirlar, 6zlorinin xiisusi balansina
malik olurlar vo 6zlari firmanin inkisaf istigamatlorini miioyyon edirlor.

2. Firmalarin beynoalxalq qovusmasi va birlogsmasi yolu ila. Bu ciir omaliyyatlar
miilkiyyat hiiququnu va qovusan va birlogon firmalarin milliliyini doyisir.

3. Strateji alyanslarin yaradilmasi yolu ila. Bu ciir alyanslar, adoton elmtutumlu
saholordo yaradilir vo bu sirkoatin digor sirkotin miilkiyyatindo hansisa bir
paya uzunmiiddatli sahib olmasini nazards tutmur. Miigavils saziglori bir vo
bir neco faaliyyatin hoyata kecirilmasi ii¢iin imzalanir. Strateji omokdaslq
informasiya texnologiyalari, aczagiliq, avtomobilgayirma kimi sahslori ohato
edir.

Birbasa xarici investisiya ilo xarici ticarat arasinda hom forqli, hom do
imumi cohatlor movcuddur ki, onlar da beynalxalq igtisadi miinasibatlarin bu iki
formasi arasinda qarsiligli alagoni vo qarsiligli tamamlanmani gostorir. Hom omtos
ixraci, hom do birbasa xarici investisiya ixraci firmalar torofindon xarici bazarlarda
maksimum moanfastin oldo edilmasina yonalib. Vo bu zaman birbasa xarici
investisiyalar tokco maliyys formasinda deyil, hom do omtos formasinda yatirila
bilor. Birbasa investisiyalarin koklii forqi ondan ibarotdir ki, onlarm 0lko
iqtisadiyyatlarina yatirilmast zamani investorun miilkiyyat hiiququ qorunur vo
investor yatirilan vasaito gora dofolorlo manfaat oldo etmok imkanina malik olur.
Omtos ixracl zamani is9 9ksino amtaalarin satis1 bas verir, yoni miilkiyyat hiiququ
saticidan aliciya kecir vo satici yalniz bir dofo, satis zamani monfaat alds edir.

Gostarilon forglors baxmayaraq, xarici ticarat vo birbasa xarici investisiyalar
bir-birlorini tamamlayan bir sira cohatlora do malikdirlor. Onlar asagidaki kimi

miloyyan etmok olar:
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Firma omtooni xarico satmagq ii¢iin iki iisuldan istifado eda bilor. Bunlardan
birincisi birbasa ixrac, digori iso birbasa xarici investisiyanin hoyata
kecirilmasi ils xaricds istehsalin tagkil edilmasi vo kapital ixrac edon 6lkonin
daxili bazarinda omtos satisinin togkil edilmasidir. Bundan olava, kapital
dovlat ticarat maneslarini daha asan kegir vo firmaya bu vo ya digor 6lkonin
bazarinda mohkomlonmays imkan verir.

Xarici ticarat vo birbasa xarici investisiya iimumi horokotverici amillore
malikdirlar.

Xaricl ticarat vo birbasa xarici investisiyalar qarsiliqli suratdo bir-birlorini
stimullagdirirlar. Bels ki, ilkin ixrac miimkiin investisiyalar1 stimullasdirr,
investisiyalar isa 0z novbasinda Ozlori ilo yerli miiassisalor vo digor xarici
filiallar torofindon istehsal edilmoyon kapital tutumlu vo digor omtoslor
gatirirlar.

Xarici investisiyalar kapitali idxal edon 6lkalarin yerli miiassisalori, hom do
bu Olkelordo yerloson xarici filiallar vo qiz sirkotlori terafindon ixraci
stimullagdirr.

Hokumatin ticaroto miinasibotdo hoyata kecirdiyi siyasot birbasa
investisiyalarin axinina giiclii tosir gostorir. Belo ki, ticarat siyasotinin
liberallagdirilmas:  investisiya  sahosindo  liberallagdirmanin  hoyata
kecirilmasi ilo naticolonir. Bu ciir “ikiqat” effekt diinya iizro birbasa xarici
investisiya axinlarinin giiclonmasina sabab olur.

Coxsayli tadqiqatlar gostorir ki, investisiyanin hom ixraci, hom do idxal
omtoa ixracin stimullagdirir. Olkodon investisiya axini omtos idxalina
dostok verir. Olkoya investisiya axini iso idxalin hocminin azalmasma ciizi
tosir gostarir.

Birbasa xarici investisiyalarin vo xarici ticarati aparict subyektlort kimi

transmilli sirkatlar ¢ixis edirlor.
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Diinya taocriibasi gostarir ki, kapitali idxal edon 6lko ii¢iin birbasa xarici
investisiyalar digor beynolxalq iqtisadi oamokdasliq formalarina nisbaton bir sira
potensial iistiinliiklors malikdir.

Birincisi, onlar omtos vo xidmaot istehsalina kapital gqoyulusunun sabit
monbayi kimi ¢ixis edirlar, texniki yardim, nou-hau, idarsetmonin vo marketingin
gabaqcil metodlarinin transfertlorini tomin edirlar.

Ikincisi, xarici investisiyalar xarici borclardan va kreditlordon forqli olaraq
Olkanin xarici borcuna olave yiik olmur, oksina onun 6donilmasi {iciin vasaitlorin
alds edilmasing sorait yaradir.

Uciinciisii, birbasa xarici investisiyalar milli iqtisadiyyatin diinya
iqtisadiyyatina daha somarali inteqrasiyasina imkan verir, ixrac diversifikasiyasina
sorait yaradir.

Birbasa xarici investisiyalarin 6lks iqtisadiyyatina miisbat tosirini asagidaki
istigamatlor tizra qruplasdirmaq olar:

1. Transmilli sirkotlorin qiz sirkotlorinin  vo filiallariin  yaradilmasi
iqtisadiyyata kapital qoyuluglarinin artimina sabaob olur ki, bu da omak
mohsuldarligimin artimi  vo mosgulluq soviyyasinin yiiksaldilmasi il
naticolonir.

2. Birbasa xarici investisiyalar texnologiyalarin, idareetma vo marketing
bacariglariin otiiriilmasina sorait yaradir.

3. Birbasa investisiyalar ixrac bazarlarina ¢ixis1 genislondirir, belo ki, transmilli
sirkotlordon digor dovlatlorin daxili bazarlarina omtos ixraci kanali kimi
aktiv suratds istifads edilir.

4. Transmilli sirkatlor filiallarin potensial zaorarlarini tam 6rtmok gabiliyyatina
malikdirlor. Ogor filiallarin amaliyyatlar1 geyri-rentabellidirso, onda galirlor
repatriasiya edilir vo demali, kapital qoyuluslart oldo edilmis maonfaat
hesabina 6ziinii dogruldur.

Birbasa xarici investisiyalarin monfi effektlori kimi asagidakilart gostormok

olar:
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1. Yerli sirkatlor torofindon milli istehsal vo milli inkisaf strategiyasinin se¢imi
iizorindo nozaratin itirilmosi. Istehsalin miioyyon saholori iizro nozarot faktiki
olaraq xaricilarin alina keg¢ir ki, bu da inkisaf strategiyasinin miioyyon edilmasina
0z tosirini gostarir.

2. Birbasa xarici investisiyalar milli sirkatlori geyri-odalstli rogabat asasinda
daxili bazardan cixara bilor.

3. Birbasa xarici investisiyalar, agor filiallarin istehsali ir1 hocmli idxal talab
edirso, kapitali idxal edon Olkonin tadiyys balansina manfi tasir gostora bilor. Bu
zaman istehsal xarici bazara deyil, daxili bazara daha ¢ox istigamotlondiyi halda
monfi effekt daha giiclii olacagq.

4. Uzunmiiddatli perspektivda birbasa xarici investisiyalarin dayari bahalasa
bilar. Bels ki, kapital qoyuluslar1 no qodar uzunmiiddastlidirss, repatriasiya edilon
golirlorin vo “royalti’nin moblogi bir o qoder ¢ox olacaq. “Investisiyanin
gocalmas1” bas vera bilar, yani elo bir an yetiso bilor ki, 6lkadon ¢ixarilan golir
Olks igtisadiyyatina yatirilan birbasa investisiyalarin hacmindan ¢ox ola bilar.
Kapitalin beynoalxalq harokati prosesi kifayat godor dinamikdir vo hazirda o bir sira
yeni xisusiyyatlor oldo etmisdir. Sahibkar kapitalinin miqrasiyasinin miiasir
tendensiyalarina asagidakilari aid etmak olar:

1. Kapital ixracinin dinamikasi bir qayda olarag amtas vo xidmaot ixracinin
dinamikasini, diinya UDM-nin artim tempini oshomiyyatli dorocada iistolayir. Belo
ki, 1996-2000-ci illar arzindo amtos vo xidmat ixracinin illik artim tempi 3,4%-9
barabar oldugu halda investisiyalar tizra bu gostarici 40,4%-9 barabar olub.

2. Firmalarin beynalmilal birlosmalorinin vo alinmalarinin say1 artir. Qovusma
va birlosmoni miisayiat edon kapital qoyuluslarinin hacmi 2002-ci ilds 370 mlrd.
dollara borabor olmusdur ki, bu da birbasa xarici investisiyalarin 57%-na
borabordir.

3. Xarici investisiyalarin diinya bazarinin osas subyekti kimi transmilli

sirkotlorin rolunun arttmi. BMT-nin gostaricilorine goro, transmilli sirkatlorin say1
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2002-ci 1lin axirina 64 mino borabor olmusdur. Transmilli sirkotlorin mocmu xarici
investisiyalar1 2002-ci ilin sonuna 7 trilyon dollar saviyyasinda qiymoatlondirilir.
4. Xarici investisiyalarin sahovi strukturunda doyisiklik bas verir. Investisiyalar
emaledici sonaye va ticaratdon elmtutumlu sahalara vo xidmat sferasina yonoldilir.
5. Xarici investisiyalarin beynolxalq tonzimlonmosi sistemi yaradilir. IOIT
Olkalari hala 1976-c1 ilde “Beynalxalq kapital qoyuluslart vo ¢oxmilli miiassisalor
barodos boyannamo” gobul etmigslor. Bu boyannamo ilo xarici investorlara yerli
istehsalgilara togdim edilon soraitdon forgli olmayan sorait yaratmaq tovsiys edilir.
1992-ci ildo Diinya Banki Qrupu “Xarici birbasa investisiyalar liclin rejim iizro
tovsiyalor” hazirlamisdir. Bu tovsiyalora goro, istor yerli, istorso do xarici
investorlar {iciin eyni rejimin yaradilmasi azad roqabot soraitindo olverisli
investisiya iqliminin baglica sortidir. BMT torofindon homg¢inin “Transmilli
sirkatlorin beynoalxalq davranis kodeksi” qobul edilmisdir.
6. Xarici investisiyalarin cografi istiqgamatlorinds doyisikliklor bas verir:
— Sahibkar kapitalinin sonayeco inkisaf etmis oOlkolor, xiisusilo “triada”
Olkalori arasinda miqgrasiyas: iistiinliik togkil edir. Kapitalin asas ixracat¢ilar kimi
ABS, Boyiik Britaniya, Fransa, Almaniya, Yaponiya, Niderland, Isvecra cixis edir.
Lakin sonayeco inkisaf etmis Olkolor eyni zamanda osas kapital idxalat¢ilandir.
2002-c1 1lds onlarin payina birbasa xarici investisiyalarin idxalinin 71%-1 diisiib;
— Sahibkar kapitalinin inkisaf etmokds olan oOlkalors, xiisusilo do yliksok
igtisadi artim tempino malik Conub Sorqi Asiya vo Latin Amerikas1 Olkaloring
1Xraci artir;
— Inkisaf etmokda olan 6lkalor arasinda xarici investisiyalarin hocmi artir;
— Kecid iqgtisadiyyathh oOlkslordo xarici investisiyalarin artimi miisahido
edilir. 2002-ci1 ilds kecid iqtisadiyyatli 6lkalora 29 milyard dollar xarici investisiya
qoyulmusdur. Portfel investisiyalart kapitalin xarici miiassisalorin qiymatli
kagizlarina qoyulmasi yolu ils ixracidir ki, bu da investorlara homin miiassisalarin

faaliyyati lizarinda birbasa nozarati hoyata ke¢irmoys imkan vermir.
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Kapital ixracinin sahibkar formasini onun istehsal prosesi ila birbasa slagado
olmas1 sobobindon “ikinci iqtisadiyyat” adlandirirlar. Digor forma — borc
kapitalinin harokati bu ciir birbasa slagoys malik deyildir vo yalnmz dolay1 olaraq
tokrar istehsal prosesi oks etdirir.

Kapitalin borc formasinda harakati dedikdo, birbasa xarici investisiyalar vo
portfel investisiyalari istisna olmagla kapitalin yerds qalan horokati basa diisiiliir.

Kapitalin beynolxalq horokotinin borc formasi asagidaki omoliyyatlar
vasitosilo reallagdirilir:

— Dovloat va borc kreditlorinin verilmasi;

— Digor o6lkalorin istigrazlarinin, qiymoatli kagizlarinin, veksellorinin, xarici
sirkotlorin trattlarinin alinmasi;

— Borclar lizra 6domalorin hoyata kecirilmasi;

— Banklararasi depozitlor;

— Rosmi yardimlar va s.

Konkret bir 6lko torafindon taninan kapitalin beynalxalq horokoti formalari
1s9 adaton homin 6lkaonin investisiya vo bank qanunvericiliyi ilo miiayyaen edilir.

Kapitalin beynolxalq horokotinin funksional bolgiisii hor bir kapital qrupu
sorti olaraq ixrac vo idxal altqrupuna boliiniir.

Kapitalin beynalxalq horoketinin miqyasini biitiin 6lkalorin konsolidasiya
olunmus todiyyo balansi gostaricilori asasinda miisahids etmak olar.

Beynolxalq Valyuta Fondunun qiymatlondirmelorine gors, diinya iizro
kapital axinlarinin toxminon 80%-1 inkisaf etmis Olkolorin, 20%-1 iso inkisaf
etmokdo olan Olkslorin payina diisiir. Buna baxmayaraq, inkisaf etmokds olan
Olkoalorin diinya kapital axininda payi ildon-ile artmaqdadir.

Yuxarida geyd olunan formalardan basqa kapitalin dovlot vo 6zal kapitala
bolgiisiindo do dayanmaq lazimdir. Ik 6nco geyd edok ki, dovlotin xarico real
kapital qoyuluslar1 barads informasiyan1 milli hesablar statistikasindan aldo etmok
he¢ do asan deyil. Buna olavo olaraqg, cox zaman dovlot sirkotlorinin hoyata

kecirdiklori investisiya qoyuluslar1 6zal investisiyalar kimi tosnif edilir.
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Dovlat investisiyalarinin inkisaf etmokds olan 6©lkalorin, xiisusilo do
onlardan daha zaif inkisaf etmislorinin iqtisadiyyatlarinda shomiyyatli rol oynadig
sibho dogurmur. Dovlat kapitalini ¢ox zaman rosmi kapital qoyuluslart da
adlandirirlar. Bu zaman tokco hokumatlor torofindon toqdim edilon borclar vo
kreditlor, maliyys yardimlar1 deyil, ham¢inin beynolxalq teskilatlar lizro analoji
axinlar da nozars alinir.

Umumilikdo iso inkisaf etmokda olan olkolorin iqtisadiyyatina mocmu
kapital axininda shomiyyatli doyisikliklor bas vermis, 6zal investisiyalarin pay1 is9
azalmigdir. Rosmi axinlarin xiisusi ¢okisi 1975-1982-ci illordoki 32%-don 1990-
2000-ct illarde 20%-o diismiisdiir. Bununla yanasi, inkisafa rosmi yardimin xiisusi
cokisi avvalki saviyyada 11%-da qalmis, digor rosmi kapitallarin xiisusi ¢okisi 189
21%-don 8%-o enmisdir. Ozal investisiyalarmn xiisusi ¢okisi baxilan dovrds 68%-
don 80%-o artmusdir.

Ozal vo dovlet kapital qoyuluslarm xiisusi ¢okilorinin nisbotini miixtolif
golir saviyyasina vo iqtisadi artim templorine malik 6lkalor lizro miisahido etmok
olar. Ogar inkisaf etmokds olan Olkalori adambasina diison galir saviyyasina gors,
orta soviyyadon yuxart golirli 6lkalara, orta soviyyadon asagi golirli olkalora vo
asagt golirli 6lkalara bolsok, maragli bir ganunauygunlugu miisahids etmak olar.
Birinci 2 qrup o©lkslords 0zal investisiyalarin xiisusi cokisi dovlat kapital
qoyuluslarinin xiisusi ¢okisini demok olar ki, 2 dofo iistaloyir. Uciincii qrupda iso
hor iki gostarici toxminon barabardir. Inkisaf etmokdo olan 6lkelori iqtisadi artim
templorina gora boldiikds do analoji natico alinir. Yiiksok vo orta artim templorina
malik olan 6lkalorde dovlat birbasa xarici investisiyalarinin UDM-do xiisusi ¢okisi
uygun olaraq 9,5% va 8% toskil edir. Asagt artim templi Olkalordo dovlat va 6zal
investisiyalarmin UDM-yo nisbati miivafiq olaraq 8,4% va2 9,9% taskil edir.

Dovlat kapital ixracinin shomiyyatli hissasi 1980-ci illords inkisaf etmokda
olan olkalara yonaldilsa da, 1990-c1 illords onun cografiyasi doyismays baslayib.
Onun 30%-i Sorqi Avropa vo MDB 6lkolaring yonaldilir. Ixracatc1 dovlatlor 6zl

xarici investisiya vo kreditlorin zomanati sistemini, 0zol firmalarin investisiya
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foaliyyoti iclin olverisli sorait yaradirlar. Dovlot kapitalinin ixracinin vacib
funksiyalarindan biri do budur. Bu ciir dostoklonmo amaliyyatlarinin bir ne¢o novii
movcuddur:

— Qaytarilmayan dotasiyalar vo subsidiyalar;

— Inkisaf magsadils verilon dovlat uzunmiiddatli kreditlori;

— Dovlat kommersiya kreditlori;

— Ozal ixrac kreditlorinin dévlot zomanati.

1990-c1 illards inkisaf etmokds olan Olkalora 6zal kapital qoyuluslart dovlat
investisiyalarina nisboton daha siirotli templorlo artmusdir ki, bu da dovlot
investisiyalarinin paymin 20%-o diismesine vo 0zal investisiyalarin 34-ii bank
kreditlorinin, %-1 1s9 birbasa xarici investisiyalarin payma disiirdii. 1980-ci illords
borc bohraninin tasiri 1la bu nisbat doyismisdir: bank kreditlosmasinin xiisusi ¢okisi
azalmig, birbasa investisiyalarin payr iso artmisdir. 1990-c1 illordo bank
kreditlosmosinin yenidon canlanmasi miisahido edilmis, lakin birbasa xarici
investisiyalar da siirotli artim gostormisdir. Ozal investisiyalarin asas formasi kimi
portfel investisiyalar1 ¢ixis edir.

Yiizilliklor orzinds qiymatli kagizlarla ticarat miistosna olaraq daxili iqtisadi
fenomen hesab edilirdi. Bels ki, qiymotli kagizin emiteti vo investoru bir dlkada
yerlosirdi. Hokumoatlor, 6zol miiassisalor qiymotli kagizlari ¢oxdan buraxmaga
baslasalar da onlar xarici investorlarin diggetini nisbaton yaxin zamanlarda calb
ediblar.

1990-c1 illorin avvallorindon etibaron beynalxalq portfel investisiyalarinin
goriinmomis arttmi geyds alinmaga baslanmigdir. ©gor 1990-c1 ilin sonuna
qiymatli kagizlarla beynolxalq omoliyyatlar on inkisaf etmis 6lkolorin UDM-nin
10%-na barabar idisa, 1990-c1 illarin ortalarina bu amaliyyatlarin hacmi artiq qeyd
olunan olkalorin UDM-no nisbaton 100%-lik soviyyoni ke¢misdi.

Portfel investisiyalar1 asason 6zal sahibkarliga asaslanir, lakin dovlatlor do
tez-tez xarici investisiyalart doguran sabablora yaxindir. Lakin burada bir asas

forqli cohot xatirladilmalidir ki, portfel investisiyanin hoyata Kkecirilmasi
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naticasinda investor miiassisa iizarinda nazarat hiiququnu alds eds bilmir. Bununla
yanasi, portfel investisiyalarinin likvidliyi, yoni qiymatli kagizlarin daha siiratlo
nagd valyutaya cevrilmasi qabiliyyati birbasa investisiyalara nisbaton shomiyyatli
doracado yiiksokdir. Portfel investisiyalarinin hoyata kecirilmosinin asas sobabi
kapitali elo bir 6lkada elo ciir giymatli kagizlara yerlosdirmakdir ki, o yol verilo
bilon risk soviyyesindo maksimum golir gotiro bilsin. Umumi monada portfel
investisiyalarina vasaitlorin inflyasiyalarin hoyata kegirildiyi sahoalor vo qiymatli
kagizlar tipi, agor onlar arzu olunan galiri aldo etmoys imkan verirlarsa, elo boylik
ohomiyyat kosb etmir.

Portfel investisiyalarinin iistiin cohatlori ilo yanast onun on 9sas manfi
cohotini do qgeyd etmok lazimdir. Bu ciir investisiyalar adoton qisamiiddatli
oldugundan 6lkalor arasinda siiratlo horokot etmok qabiliyyatino malikdir. Bu iso
bir sira hallarda bozi Olkelorde dorin iqtisadi bohranlarin bas vermasino gotirib
cixarir. Son illorin on asas igtisadi-maliyys bohranlar kimi 1995-ci ildo Meksikada
bas veron bohrani, 1997-1998-ci illordo Conub-Sorqi Asiya Olkelorinds vo
Rusiyada bas veron bohranlari, 2000-2001-ci illor Argentina vo Tiirkiys iqtisadi
bohranlarini gostormak olar.

Diinya maliyye bazarlarinda bohranlarin asas sabablori kimi asagidakilar
geyd etmoak olar:

— Mogsadi maliyys bazarlarinda bas veron koskin toraddiidlor naticasinda
maonfoat alds etmok olan spekulyativ hiicumlar;
— Maliyys bazarlarinin imkanlarinin haddon artiq gqiymatlondirilmasi, onlarin

“qizmas1”;

— Diinya tosarriifati sistemindo milli iqtisadiyyatlarin yiiksok daracada
garsiligh alagods olmast;
— Maliyys bazarlarinin beynalmiloallogmasi.

Portfel investisiyalarinin hacmi beynolxalq sazislorin imzalanmasi anina

movcud olan cari bazar qiymotlori asasinda hesablanir. Birbasa investisiyalarda

oldugu kimi, portfel investisiyalarinin da toxminon 90%-1 inkisaf etmis 6lkalor
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arasinda hoyata kecirilir vo birbasa investisiyalarin artim tempini ohomiyyatli
dorocoda iistoloyon dinamika ilo inkisaf edir. Inkisaf etmokdo olan 6lkolor
torofindon portfel investisiyalarinin ixraci haddon artiq geyri-sabitdir. Qeyd
edilmalidir ki, beynslxalq toskilatlar da aktiv sokildo qiymatli kagizlarin alqi-
satqisinda istirak edirlor.

Qeyd edilmalidir ki, portfel investisiyalar1 tizro soffafligin lazimi deracado
olmamas1 onun doqiq hacmini giymatlondirmokds ¢atinlik yaradir. Bununla bels,
portfel investisiyalarinin beynalxalq bazar1t hacmino goro birbasa investisiyalarin
beynolxalq bazarindan shomiyyatli doracads boyiikdiir. Lakin onun hacmi inkisaf
etmis Olkolorin daxili portfel investisiyalar1 bazarindan ohomiyyatli doracado
kicikdir. Hazirda qiymatli kagizlarla daxili ticaratin giindelik hacmi 2 trilyon dollar
soviyyasinda qiymatlondirilir ki, bu da 1980-ci illorin ortalarina nisbaton 8 dofo
coxdur. Portfel investisiyalariin biitiin tarixi boyunca portfel investisiyalar1 xarici
giymotli kagizlardansa milli qiymotli kagizlart almaga istiinlik vermislor.
Amerikan investorlart 0z kapitallarinin toxminon 90%-ni amerikan qiymatli
kagizlarinda saxlayirlar. Yaponiya, Boyilk Britaniya vo Almaniya ii¢iin bu
gostarici 85%-i otiir. Portfel investisiyalarinin asason inkisaf etmis 6lkolorini daxili
bazarlarinda tomarkiizlogsmosinin sabablori kimi qiymsetli kagizlar iizro milli
ganunvericiliyin daha aydin olmasini, bazarin infrastrukturunun daha inkisaf etmis
olmasimi, miiqavilo o©hdaliklorinin yerino yetirilmasino lazimi zomanatlorin
olmasmi, milli qiymotli kagizlarin yiiksok likvidliyini gostormak olar.
Qiymoatlondirmalora goro, portfel investisiyalarinin maksimum 15%-1 milli
sorhadlardan konara ¢ixir vo xarici qiymatli kagizlara yatirilir.

1993-cii ilden baslayaraq portfel investisiyalariin ohomiyyatli artimi
miisahida olunur ki, bunu da asagidaki amillorin tasiri il izah etmak olar:

— Maliyys bazarlarinin globallagmas1 va liberallasmast maliyys kapitallarinin

daha az xorclo daha azad harokoating sorait yaratmigdir;
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— Oksor inkisaf etmokdo olan bazarlarda makroigtisadi voziyyotin
yaxsilagsmas1 bu oOlkslora portfel investisiya yatirimlarinin inkisaf etmis
Olkalara nisbaton daha siiratlo artitmina gatirib ¢ixarmisdir;

— Diinya iizro olverisli makroiqtisadi voziyyot faiz doracalorinin asagi
diismasine vo beynoalxalq maliyys bazarlarinin likvidliyinin giiclonmasina
sorait yaratmisdir;

— Yigimlarin institutsionallagsmasi vo aktivlorin pesokar suratds idars edilmasi
soviyyasinin artimi maliyys sazislorinin amoliyyat xorclorinin asagi diismasi
ilo noaticolonmisdir;

— Kommersiya vo informasiya texnologiyalar1 sferasinda shomiyyatli toraqqi
xarici Olkalara va sirkatlora iri hocmli informasiyan1 daha operativ suratdo
otlirmaya imkan yaratmisdir.

Cox zaman birbasa xarici investisiyalar yuxarida sadalanan sabablordon biri
ilo olahiddo surstdo deyil, homin sobablorin miioyyon doracods olagol istifado
etmokls izah edilir.

BMT-nin transmilli sirkotlor tizro Morkozi xarici 0lkodo omtoo vo xidmaot
istehsalinin toskil edilmasi ilo birbasa kapital qoyuluslarinin dord asas sobobdon
bas verdiyini gostorir:

1) birbasa xarici investisiyalar ona goro hoyata kecirilir ki, bir sira amtos vo
xidmatlorin xarici 6lkays idxali miixtalif mohdudiyyatlor vo ya omtaslorin, xiisusilo
do xidmatlorin Oziineamoaxsus cahatlari sababindon geyri-miimkiindiir vo ya cox
cotindir;

2) amtas vo xidmatlarin yerindo istehsali hamin xarici bazara xidmat gostaorilmasi
liclin daha ucuz vo somarali iisuldur (mosalon, nogliyyat xorclorino qonaat
etmoklo);

3) sahibkar kapitalimi qobul edon 06lko, omtos vo xidmatlorin sonradan onlarin
diinya bazarlarina (kapitali ixrac edon Olkolorin bazarlar1 da daxil olmagqla)

cixarilmasi sorti il9 istehsali ticiin daha ucuz yer kimi ¢ixis edir;
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4) bir sira mohsullar, xiisusila do texniki cohatdon miirokkab olanlar ii¢iin satisdan
sonra xidmat, maslohoat vo digar xidmatlar talob edir ki, bu da istehsal¢inin bazarda
olmasini zaruri edir; bu halda xarici 6lkads istehsali togkil etmok orada ancaq satisg
firmasini toskil etmokdon daha faydali olur.

Diinyada sigorta sirkotlorinds, pensiya investisiya va digor fondlarda
akumlyasiya olunmus, golir gotirmok iigiin totbiq sahosi axtaran kiilli migdarda
rezerv kapitali yaranmisdir. IEO-in kapital ixract XX osrin II yarisindan intensiv
suratdo artir. Onun komayile tokrar istehsalin ziddiyyatlori aradan galdirilir, ixrac
artirthir, noticodo avadanlhiglara Olko daxilindo tolobat artir, homg¢inin xidmaot
coxalir, naticada galirlorin azalma tendensiyasi neytrallasdirilir, diinya iqtisadiyyati
problemlari hall olunur.

Diinya tosarriifatinda kapitalin beynalxalq harakatina bir ¢ox amillor to’sir
edir: Milli igtisadiyyatda bas veran proseslor — asason istehsalin xiisusi ¢okisinin
azalmast vo xidmot saholorinin xiisusi ¢okisinin artmasi. Kapital ixracinin

yuxaridaki siiratli arttmi fonunda onun beynslxalq miqrasiyasi da siiratlonir.

1.3. Diinyada investisiya proseslari vo qloballasma fenomeni

Bu giin miixtalif Olkslor arasindaki iqtisadi miinasibatlorin bir ¢ox elementi
kimi xarici kapital investisiyalar1 da, daha cox Ingiltoroda baslayib Qarbi Avropa
olkolarindo davam edon Sonaye inqilab1 osnasinda ortaya ¢ixmigdir. Birinci Diinya
Miiharibasindon Oncoki donomds toqribon iic osr boyunca kapital vo tobii
gaynaglar yogun oldugu bolgalordon daha az yogun oldugu bolgolora axmisdir.
Belo ki, XVII vo XVIII asrlordas tatbiq edilon istismargi siyasatlor istigamatinda, bir
yandan miistomloko 6lkalordon xam madds tomin edan, digor torofdon do yens bu
Olkalora ticarot mali satan sirkotlor vardi. Bu axim XIX osrdo on yaygin hala
golmisdir. 1800 - cii illerin ilk yarisinda Ingiltoranin ehtiyac duydugu xam madda,
modonlor vo neftin  ¢ixarilmas: liciin - miistomlokalordos  ger¢oklosdirdiyi

investisiyalar, xarici kapital investisiyalarinin baslangicini tomsil etmisdir.
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Ciinki sonaye inqilabmnin bir naticasi olaraq XIX asrin ikinci yarisinda,
xiisusila, Qarbin sonayelason Olkalorindoki siiratli kapital yigimi, boyiik sirkatlori
bu kapitaldan maksimum monfoot gotirocok investisiya saholorini axtarmaya
yonaltmisdir.

Bu investisiya sahalari is9, Avropa xalglarinin vo sonayesinin ehtiyaci olan
giindalik tolobat mallar1 vo xam maddslori tomin edacak, bol tabii sarvat va ucuz is
giliciino sahib donomin miistomlokolori vo miistoqil az inkisaf etmis Olkalori
olmusdur. Seylonda cay vo Sorqi Afrika olkoslorindoki banan plantasiyalar ilo
madangilik sektoruna yonalik faaliyyastlor bu ciir investisiyalarin naticasidir.

XIX asrin sonlarina galindiyinds ortaya ¢ixan giiclii sonaye sirkatloring artiq
milli bazarlar yetm a acilmaya baslamislardir. Bu kontekstdo miiasir beynoalxalq
emalat, bu prosesin lider sirkatlorindon olan Amerikan Singer sirkatinin 1855 - ci
ildo bir Fransiz sirkatine yeni tikis makinasini istehsal etma lisenziyasi vermasi vo
1867 - ci 1ldo Glasgowda 6lks xaricindoki ilk fabrikini qurmasi ilo baslamisdir.
1865 - ci ildo Alman kimya nohongi Alfred Bayerin New Yorkda, 1879 - cu ilda
Westinghouse sirkoti Parisdo oyloc istehsal etmok {iiciin kigik bir atelye agmus,
1882 - ci 1ldo Amerikan telekommunikasiya sirkotlori olan Western Electric vo
International Bell Belcikada ortaq bir tosabbiisdo yer almuglardir. 1870 vo
1880 - ci illarda bir cox Amerikan sirkati, yeni mallarini (boltlar, kassa aparatlari,
liftlor, buxar nasoslari, lokomotivlar, acarlar vo silahlar) ixrac etmok iic¢iin yeni
bazarlar axtarirkon, bunlardan bozilori beynolxalq istehsala baslamisdir. Bunlar
asrin sonlarinda Ford, General Motors, General Electric va Texaco kimi

Amerikan sirkatlorinin Avropa bazarinda xarici ortaq arayisina girmasi toqib
etmisdir. Ancaq qisa bir zamanda Avropali sirkatlor do bu yarisa qatilmisdir.

Oslinda giiniimiizds yasanan yatco Oncokilordon ayrilsa da, formaca yeni
deyildir. Bels ki,ilk globallasmanin baslangict 1492 - ci ildo “Yeni Diinya’nin
kosfino qgoador uzanmaqgdadir. Ticari globallasma deyilon bu dénomds Avropa

tosabbiiskarlar) vo Afrikadan (qul omoayi) Amerika qitasina ciddi migdarda insan
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kocii ger¢oklogsmis vo oradaki lokal gaynaglarin alo kecirilmasi ilo iistomlokagilik
dovrii baslamisdir.

Ikinci donom, Sonaye Ingilabmin pik noqtosine varmasi ilo yiiksok rifah
soviyyasina c¢atan Qorbo dogru miistomlokoalordon kond tasorriifati mohsullar1 vo
yeralt1 vo yeriistii tobii sorvatloraximu ilo baslanusdir. Industrial globallasma da
adlandirilan bu doénomdo xiisusilo, Irlandiya, Norve¢ kimi simali Avropamin geri
galmis yoxsul Olkalorindon ABS - a kiitlovi sokilds insan ko¢ii olmusdur. Nohayat
XX asrin 80 - ci illarinds baslayan vo genis monada, millat - dovlatlor arasindaki
maneslorin tamamon ortadan qaldirilmas ilo 6lkalarin intensiv inteqrasiyani tomin
etmok monasina galon finansal globallasma prosesi, Oziinii asason iqtisadi, siyasi,
madani, hiiquqi, sosial, harbi, texnoloji kimi sahoalords gostorir. Bu prosesds, basda
gerar almaq olmaq iizro, bazi tomal milli hegemonluglar beynoalxalq vo transmilli
qurumlarla paylasilmaqdadir.

Qloballagmanin iqtisadi aspekti Oziinii beynoalxalq ticaratin (mal vo
xidmatlorin sarbast dolasimi), beynslxalq maliyys kapitali horokatlorinin (sarmayo
harokatlorinin de-requlyasiya beynalxalq istehsalin sorbastlosmosi kimi ii¢ asas
sahodo gostormokdodir. Istehsalin qgloballasmas1 da ©ziinii ii¢ sahodo
gostormokdadir:

- Birbasa xarici investisiyalar;
- Omayin sarbast harokati (mobillik);
- Bilginin globallagmasi.

Bir firmanin diinyamin forqli ©lkolorindoki fabriklorindon tomin edilon
parcalarin son montaj liciin bir basqa 6lkads toplanmasi vo istehsal prosesinin
miixtalif morhalalorinds finansmanin bir cox 6lkonin kapital bazarlarindan tomin
edilmasi globallasmaya on uygun misal toskil etmokdadir. Siibhasiz bu inkisafda,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinda yasanan inqgilabin vo
beynolxalq finansal qurumlarin global ticarat vo is diinyasinin doyison tolablarini

garsilamaya yonalik inkisaf etdirdiyi yeni metodlar vo xidmatlorin 6nomli bir rolu
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olmusdur. Beoa bir doyisim qarsisinda hokumaotlorin maliyys kapitalin1 effektiv
olaraq kontrol etmoalari ¢atinlosdiyindan, doyisim trendini artiracaq sokilda bir ¢cox
hokumat reformasiyasi gercoklosdirilmisdir. Futurist Druckers gors, giiniimiiziin
artiq bir realligi halimm alan global diinya iqtisadiyyati baslica asagidaki
xlisusiyyatlors sahibdir:

- 1970 - ci illorin ortalarina dogru diinya iqtisadiyyati, ABS prezidenti Nixonun
dollar1 dalgalanmaya buraxmasi vo OECD ila birlikds, beynalxalq olmagdan ¢ixib
global hala golmisdir. Millat - dovlatlarin daxili igtisadiyyatlar1 artiq boyiik dlciide
global igtisadiyyatin hegemonluguna kecmisdir.

- Qlobal iqtisadiyyat1 sokillondiran baslica fenomen, mal vo xidmat ticaratinden

cox pul (maliyya kapitali) axisidir. Bu pul axislarinin 6ziino xas bir dinamikasi
vardir. Hegemon millatdovlatlorin pul vo maliyys siyasatlori, gedorok daha boyiik
bir nisbatds, global pul vo kapital bazarlarindaki hadisalori effektiv bir yolla
sokillondirmak yerino, onlara reaksiya vermok soklindos ortaya ¢ixmaqgdadir.
- Qlobal iqtisadiyyatda ononovi istehsal faktorlart olan amok vo tabii sorvatlor
gedorok daha boOyiik nisbatlords ikinci plana diismokdadir. Qlobal bir keyfiyyot
gazandig1 vo hor kaos tarafindon alds edils bilon hala galdiyi iigiin artiq pul (kapital)
da, diinya bazarinda tok bir 6lkoya rogabot iistiinliiyli tomin edacak bir istehsal
faktoru olmaqdan cixmusdir. Valyuta kurslar1 ancaq qisa miiddat i¢indo Onom
dasimaqdadir. Menecment istehsalin miisyyonlosdirici faktoru olma keyfiyyatini
gazanmisdir.

- Qlobal iqtisadiyyatda mogsad monfoot maksimizasiyast deyil bazar
maksimizasiyasidir. Ticarot iso, gedorok artan nisbotlordo investisiyani toqib
etmokds vo sonunda investisiyanin bir funksiyasi halina golmokdadir.

- Kohno iqtisadi nazeriyyaya gora, effektiv iqtisadi siyasatlori toskil edo bilocok

tok vahid, on azindan on agirhgli vahid, millat - dovlotdir. Oksina, global
iqtisadiyyatda bu ciir dord osas vahid movcuddur. Bunlarin ilki millat - dovlet,

ikincisi regional inteqrasiyalar, ii¢iinciisii pul, kredit vo investisiya aximlarindan
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omolo golon muxtar bir diinya iqtisadiyyatt vo nohayat diinyanin biitiiniinii bir
bazar olaraq goron global tosabbiislordir.

- Iqtisadi siyasotlorin togkil edilmosindo gedorok sorbost ticarat vo ya
proteksionizm deyil, bolgolor arasindaki qarsiliglh miinasibatlor 6n plana
cixmaqdadir.

- Son zamanlarda global ekoloji mafthumu 6nom gazanmisdir. Bu kontekstdo
cevra ligiin qlobal siyasatlorin istehsal edilmasi liizumludur.

- Qlobal diinya iqtisadiyyati feli bir gercoklik oldugu halda, saglam islomasi iiciin
lazimi infrastruktur vo qurumlardan hololik yoxsundur. Bu baximdan diinya
qtisadiyyati iiciin global bir hiiquqga ehtiyac vardir.

Qloballagma fenomeni ilo bagh bazi etirazlar miixtalif qruplar torafindon dila
gotirilmisdir. Buna rogman digar bir qrup is9, qloballagma ila bilgi comiyyatini
olagolondirarak, sarhadlorin ortadan galxmasinin diinya rifahini artiran tosirlorini
On plana ¢ixarmaqgdadir.

Iqtisadi vo finansal baximdan baxildig1 zaman, diinyanin osas global valyuta
bazarlarinda giiniin 24 saatinda trilyonlarca dollar dolasmaqdadir. Bu bas
dondiiriicii migdarin sadaca 10% - 1 mal va ya xidmat ticarati ilo baghidir. Qlobal
valyuta horokatlori 6z basina son doraco qazanclhi bir magsad halina golmisdir.
Bankciliq foaliyyotlori getdikco daha global vo daha spekulyativ hala golirkon,
milyonlarca insanin vo ki¢ik firmanin kredit ehtiyaclar qarsilanmamaqdadir.

Beynolxalq ©mok Taskilatinin (International Labour Organization -
ILO) 2014 - cii ilds hazirladig1 Qloballasmanin SosialTasirlori ilo Bagh Diinya
Komissiyasi Raportuna gora globallasmanin an yogun olaraq yasandigi 1990 - c1
illordaki diinya dytimasi 1980 - ci illordon daha asagi olmusdur.

Dolayisi ila globallasmanin har saviyyads daha qatilimci vo demokratik bir
sokilds idars edilmasina ehtiyac vardir. Biitiin neqativ yonlorine baxmayaraq

diinya siiratlo global bir comiyyats transformasiya olmaqdadir. Asagidaki misal
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gliniimiizds globallasmanin vardigi ndgtoni maraqli bir sokilds ortaya
goymaqdadir:

“Bir Amerikali General Motorsdan Pontiac Le Mans satin aldigi zaman
forgindo olmadan beynoalxalq bir foaliyyatlor zoncirino girmis olur. Avtomobil
ticin GM - ya 6donan 20.000$ - m 6000 $ - 1 riitin iscilik vo montaj masroflori
qarsiligr olaraq Conubi Koreyaya, 3500 $ - 1 inkisaf etdirilmis parcalarin tomin
edildiyi Yaponiyaya, 1500 $ - 1 dizayn miihandisliyi ii¢iin Almaniyaya, 800 $ - 1
kicik pargalar ii¢iin Tayvan, Singapur vo Yaponiyaya, 500 $ -1 reklam iigiin
Ingiltoraya, 100 $ -1 bilgi proseslori (islonmosi) iiciin Irlandiya vo Barbadosa
gedorkon, geriya gqalan 8000 $ da Detroitdoki stratejistlor, New Yorkdaki banker vo
advokatlar, Washingtondaki lobbi foaaliyyoti yiriidonlor, ©6lke miqyasindaki
sigortact ilo coxu 6lks i¢inds yasayan fogot, gedorak artan miqdarda xarici 6lkalora
monsub sohmlars sahib sormayadarlar torafindon boliisiilmokdadir.”

Qloballasma, biitiin pozitiv vo neqativ toroflorino rogmon, de - fakto bir
realliq olaraq hom dovlatlori, hom firmalari, hom do insanlar1 6z tosiri altina
almaya davam etmokdadir.

Bir firmanin global arenada 6ziino yer tapa bilocoyi dord tomol kateqoriya
movcuddur. Bunlar, lokal, beynalxalq, coxmillatli vo global dévralordir. Lokal bir
firma sadaco 6z Olkosinin sorhadlari icorisindo foaliyyat gostorirkon, beynoalxalq
(vo ya beynolmilal) firma (international corporations - INC) istehsal morkozi
bir tok Olkads yerlosmok sortilo forgli ©lkolorlo ticarat miinasibatlorinds olan
firman1 ifados edor. Coxmillatli firmalar birdon ¢ox Olkodo ticarot vo istehsal
foaliyyoti movcud olan firmalar; qlobal firmalar (transmilli, millat - 6tosi —
transnational corporations - TNC) iso, biitiin diinyam bir 15 sahasi olaraq goron

firmalar olaraq torif edilmokdadir.
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IIFOSIL.  BIRBASA XARICI INVESTISIYALARIN COLBINDO
PRAKTIKi YANASMALAR VO MDB UZRO MUASIR VOZiYYOTI

2.1. Diinyada beynolxalq investisiyalarin tosviqi sistemlorinin

movcud praktikasi

Togviq (incentive) anlayisi, istifado mogsadine goro forgli sokillords torif
edilo bilor. Praktikada tosviq kolmasi yerina subsidiya, iqtisadi qaysli maliyyo
yardimi, istehsalgiya istigamotlonmis transfer xorclori, stimullasdirict 6danisler,
dostoklar, havaslondirma, uygun sortli kreditlor vo s. kimi basqa kalmalardon do
istifado edilmokdadir. investisiya tosviglerinin OECD torofindon verilon tarifino
gora, Investisiya tasviqglari, bir investisiyanin maliyyating, potensial monfaating vo
ya investisiya ilo bagh risklorini doyisdirarok investisiyanin bdoylikliiyiing,
bolgasina vo sektoruna tosir gostormok li¢iin hazirlanan rosmi todbirlordir.
Tasviglorin diinya ilo inteqrasiyani tomin etmok, bilgi comiyyatino varmagq, xarici
kapitali colb etmak, geri qalmis bolgalori inkisaf etdirmak, texnologiya transferi
gercoklosdirmak, beynalxalq rogabat giicii gazanmaq, moasgulluq vo mohsuldarliq
soviyyasini artirmaq kimi mogsadlort movcuddur.Tosviq anlayisimin daha yaxsi
anlagilmas1 ii¢clin tomoal xiisusiyyatlorini goézden kecirmokdo yarar vardir. Bu
xiisusiyyatlori alt1 ana basliq altinda incalomok miimkiindiir:

- Tosviqlar, dovlat torafindan verilir;

- Tasviglar, daha ¢ox 0zal sektora verilmoklo birlikdo, dovlat tagobbiislarine do
verilo bilmokdadir;

- Tasviglar, dovlato bir maliyyat yiiklor. Bu, pul (nagd) tosviglorinde ucuz kredit
vo iandlar yoluyla edilon transferlor sobabilo dovlat fondlarinin azalmasindan
qaynaqlanacagr kimi, vergi (finansal) tosviglorindo gercoklosmis vo ya
perspektivda gercoklasacak bir dovlat galirinin bagislanmasindan gaynaqlanan

galir azalmasi soklinda da ola bilar;
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- Tasviqglar, dovlat baximindan galir itkisi vo ya fond azalmasina sobab olurkaon,
firmalar baximindan bir “faydan1” tomsil edir;

- Tosviqlar, investisiyanin mahiyyating, bolgasing, sektoruna, boyiiklilyiina va
zamanlamasina tasir gostormok moagsadins yonalik olaraq istifads edilir;

- Tasviqlar, dolayl va ya birbasa verila bilar.

Tasviglori torkibino gors, tamamils yeni, ekspansiya, tamamlama, yenilomo,
modernlosdirma, dasima (naql), keyfiyyot diizaltma, ekstremal,
birlogmo - biitiinlosmo (integration), finansal kiralama (financial leasing),
tomir - barpa (restoration), mal c¢esidlondirme vo R&D - yo yonoalik tosviglor

olaraq siniflondirs bilarik.

Cadval
Diinyada investisiyalara tomin edilon vergi tosviqlori
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Mbonba: Mustafa Duran, “Tegvik Politikalar1 ve Dogrudan Sermaye
Yatirimlart”, (UNCTAD 1996), T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarhgi,
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Ankara, Ekonomik Arastirmalar Genel Midiirligii, Arastirma ve Inceleme
Dizisi 33, 2003, http:/www.hazine.gov.tr/arastirma/tug_tpdsy.pdf

Tosviq praktikalarinin BXKI iizorindoki effektlorini arasdiran miixtolif
arasdirmalar aparilmisdir. Bu movzuda ilk calisma Barlow vo Wender torafindon
1955 - ci ilde aparilmisdir. Arasdirma ohatosindo Amerikan sirkot idaragisi ilo
aparilan iizbaliz goriismolordo, idaracilora xarici investisiyaya girismodon Oncaki
gozlontilori sorusulmusdur. Sirkat idaragilorinin sadaco 11% - 1 ev sahibi 6lkonin
verdiklori tosviglorin 6nomli oldugunu vurgulamislardir. Bu calismadan cixan
naticado, investisiya gorarlarinda vergi tosviglorinin 6nomi, ev sahibi 6lkonin milli
valyutasinin  sorbast donarlilik  doracasi, dovlotlosdirmoys (eyni zamanda
millilosdirmays) qars1 verilon qarantiyalar vo sozii gedon Olkonin siyasi
stabilliyindon sonra dordiincii sirada yer almisdir.

Digor bir calisma olan, Aharoninin 1966 - c1 ildo apardigi calismada
Amerikan emalat sonayesinds yer alan firmalarin xarici investisiya yatirmada gorar
alma proseduralar1 incolonmis vo ev sahibi 6lkonin totbiq etmis oldugu vergi
toxunulmazliglarinin (vergidon azad edilmo) ¢ox zaif bir effektinin movcud
oldugu ifads edilmisdir. Agodonun 1978 - do 33 Amerikan firmasinin Afrika
Olkalorindo qoymus olduglart investisiyalar1 shato edon ekonometrik c¢alismasinda
1s9, vergi imtiyazlarinin xarici kapital iizorindoki effektlorinin oldugca zaif oldugu
ortaya qoyulmusdur.

Allenin 1979 - cu ildo ger¢oklosdirdiyi calismanin naticolorine  gora is9,
siyasi vo iqtisadi stabilizasiya, 6lko i¢i1 bazarin boyiikliiyii, xam madds kimi amillor
investisiya yerini miioyyanlosdirmado effektli olmaqda; vergi togviglorinin
investisiya yerini miioyyanlasdirmada olduqca zaif bir faktor oldugu ortaya
goyulmaqdadir.

Yeno 1984 - cii ildo 52 TNC arasinda aparilan bir arasdirmada, xarici
kapitala tosir gostordiyi miloyyonlosdirilon 19 forgli faktor arasinda, hokumatlor

torafindon verilon togviglorin investisiya gorarlar iizorindoki énom siralamasinda
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inkisaf etmokdo olan 6lkolords 7 - ci, inkisaf etmis Olkolordo iso, 8 - ci sira - da
yer almigdir. Bu natico eyni zamanda, inkisaf etmokds olan dlkalords togviglorin
nisbaton daha 6nomli oldugunu géstormaokdodir. Inkisaf etmis 6lkolor siyasi va
iqtisadi stabilliklori, yiiksok satin alma giicii, keyfiyyatli is giicii, rogabat¢i
bazarlart vo s. kimi faktorlar dolayisilo onsuz da calb edici investisiya

1glimina sahibdirlar.

Toucheun arasdirmasinda is9, vergi tosviqlori, investisiya qorarlarina tosir
gostaran 26 forqgli faktor i¢inda, sadaca 13 - cii sirada yer ala bilmisdir. Yuxarida
ifado edilon arasdirmalar goz Oniindo tutuldugunda, vergi tosviglorinin xarici
investisiyalar tizorinds onomli bir effektinin olmadig1 naticosing varila bilar. Fogat
xtisusila, 1980 - ci illordan etibaron birbasa xarici kapital investisiya névlarinde
meydana golon doyisma va texnolojik iralilomalorls birlikde xidmatlar sektorunun
(xiisusila, bank¢iliq - finans sektoru) da xarici investisiyalar icarisinds yer almasi,
hans1 nov xarici kapital investisiyalarinin vergi tasviglarindon tasirlondiyi sualini
aktuallasdirmisdir. Masalon, 1985 - 1994 donomi arasinda Karib Adalar1 kimi
Conubi Sakit Okeandaki vergi connatlorinin 200 milyard $ hocmindoki xarici
kapitali cokmolori bununla agiglana bilar.

Yeno Irlandiyanin son 20 ildo birbasa xarici kapital investisiyalarinda aldo
etdiyi miivoffoqiyystda do, totbiq etdiyi vergi siyasatlori vo tosviqlorinin effektli
oldugu soylonoa bilor. Dolayisilo vergi siyasotlorinin vo tasviqlorinin bazi xarici
investisiyalara oldugca 6nomli bir sokilds tasir gostordiklori agiqdir. Bu kontekstdo
tosviglorin xarici investisiyalar iizorindoki effektlori incalonirkon Oncalikla xarici
investisiya novlorino diqgot etmok lazimdir. Masaolon, geyim vo emalat
sektorundaki firmalar kimi ixracat markozli firmalar, global bazarda daima yiiksok
bir rogabat soraiti igorisinda olduglarindan, maliyyati azaldici biitiin amillars, o
climlodan tagviglara gars1 son daraca hassas davranmaqgdadirlar.

Vergi tosviglorinin effektlorini incaloyon maraqli bir calisma da, Coyne

torafindon aparilmisdir. Bu ¢alismaya goro, kicik firmalar boyiik firmalara nisbaton
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tosviglora qgars1 daha hassasdirlar. Ciinki bu ciir firmalar vergidon qaca bilmok
iclin lazzmi miirokkab finans va insan kapasitasina sahib deyildirlor.

Dolayisilo vergi, kicik firmalar iiciin 6nomli bir maliyyat iinsiiriidiir. Inkisaf
etmokdo olan olkolords totbiq edilon tosviglorin BXKI iizorindoki effektlorini

incalayan McKinsey Global Institute - un “Truth About Foreign Direct Investment

in Emerging Markets” isimli arasdirmasina gora, xarici kapital, bu o6lkalordo
investisiya qoyarkon movcud pul tasviglordon ¢ox da tosirlonmomokdadir.

Bu baximdan xarici kapital ¢okmok istoyon inkisaf etmokds olan Olkalords vergi
tosviglori daha effektli ola bilor. Ciinki vergi tosviglori, pul tosviq vasitolarindon
fargli olaraq naticoys istigamatlonmisdir. Beloco mohdud 6lks x9zinasi do daha az
zarar gormiis olar.

Arasdirmanin basqga bir noticosino goro, xarici kapitali mohdudlasdirici
tonzimlomolarin neqativ tosirlori ¢ox qisa miiddatdo anlasilmaqdadir. Yoni xarici
kapital migdart ilo, ongollorin soviyyasi arasinda sistematik bir oalago mdvcud
deyildir. Digaor bir ifads ilo, angollor bir az endirildiyi zaman 6lkoys daxil olan
xarici kapital artmamaqdadir. Xarici kapital biitiin ongoallorin qaldirilmasina daha
cox hassasdir. On maraqli natico is9, yuxaridaki aragdirma naticolorino do banzor

sokilds, xarici investorlarin ev sahibi Olkads tosvigdon c¢ox makro - iqgtisadi
stabilliyo, roqabatci bazarlara, agiq, soffaf, totbiq edilo bilon vergi, ticarat vo is
gorms ilo bagl hiiquqgi va inzibati iglima vo tonzimlayicilora énom verdikloridir.
Yoni geyri - formal iqtisadiyyat vo biirokratiyadan qacdiglart kimi, giiclii bir
bosori, fiziki vo etibarli idari infrastrukturun yaninda iqtisadiyyata giris vo

cixislarin sarbast olmasina baxmaqdadirlar.

Cadval
Beynolxalq investisiya praktikasinda tosviq vasitalorinin novlari

Maddi - Torpaq sahasi - arazi tomini;
tasviglor - Bina tomini.

Pul Qarsiligsiz:
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tosviqlori

- lanalor;

- Stimullasdiric1 6donislar.

Qarsiligh:

- Uygun sortli kreditlor (asag1 faizli, uzun miiddatli).

Vergi
tosviglor

Galir vo Manfaat Vergisi Tagviqlori:

- Asagi nisbotli golir vo monfoot vergisi;

- Vergidon azad edilmo;

- Ovvalki il zararlorinin manfastdon ¢ixilmasi;

- Siirotlondirilmis amortizasiya;

- Investisiya endirimi;

- Bozi xorclorin vergidon diisiiriilmosi (sosial miidafio payr 6domaolori,
mosgullugla bagh xorclor, reklam, tanidim vo marketing, sohiyya xorclori
Vo S.);

- Vergi krediti (finansman fondu);

- Vergi totili.
oDV Tosviqlari:

- Kapital mallarina ©DV istisnast;

- Az inkisaf etmis bolgolora vo/va ya bozi mallara asagi
ODV nisbati totbiqi;

Gomriik Vergisi Togviglori:

- Makina - tochizat, xam maddoa, parca vo ehtiyat parca kimi
kapital mallarin1 gdmriik vergisindon azad etmo;

- Gomriik vergisi geri 6domaosi;

Qarantiya
\C)
zamanatlor

- Kredit qarantiyalart;

- Yiiksok ticarat riski dasiyan proyektlora dovlot monbali
risk kapitali istiraki;

- Iqtisadi vo ticarat risklorini ohato edon imtiyazli dovlot
sigortasi (devalvasiya, siyasi qarisiqliq va s.).

Digor
tosviglor

- Infrastrukturun hazirlanmas;

- Ucuz enerji dastayi;

- Investisiya 6ncosi xidmatlar; finansman qaynaglari,
investisiya proyekti hazirlama vo idaro etmo, bazar
arasdirmasi, xam maddas va infrastruktur voziyyati, istehsal
prosesi vo marketinq texniklori, tohsil, know - how vo ya
keyfiyyat kontrol inkisaf texniklori, ilo bagh yardimlar;

- Imtiyazli dovlot anlagmalari.

Manba: Mustafa Duran, “Tegvik Politikalar1 ve Dogrudan Sermaye Yatirimlart”, T.C.
Basbakanhk Hazine Miistesarhigi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii, Arastirma ve
Inceleme Dizisi 33, Ankara, 2003, http:/www.hazine.gov.tr/arastirma/tug_tpdsy.pdf

Yuxaridaki

aragdirma noticalorini  biitiin olarag g6z Oniino alsaq,

investisiyalara olverisli iqlim yaradildigdan sonra, dogru yer vo zamanda istifado

edilon tosviqlor xarici kapital investisiyalari lizorinds tosirli ola bilmokdadir.

Diinyada investisiya iglimini yaxsilasdirib, daha ¢ox xarici investisiya ¢okmok
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ticlin miixtolif togviq vasitolori istifado edilmokdodir. Bunlari maddi (mal), pul,

vergi, garantiya vo zomanatlor vo digorlori kimi tosnif edo bilorik. Bu iimumi togviq

novlari da alt ndvlors ayrilmagdadir. Cadvalds gostorildiyi kimi, alt novlor do goz

Oniino alindiginda, oldugca ¢oxlu vo miirokkob bir togviq sistemi mévcuddur. Bu

togviglorin hamisinin bir arada istifade edilmosi, totbiq edon 6lko baximindan

arzulanan naticoni vermaya bilor. Onomli olan bunlar arasindan rasional vo 6lko

ehtiyaclarina uygun komponentlori secib totbiq etmokdir.

Azarbaycanda va bir neca xaric1 olkalarin investisiya tacriibasing nazar

salaq:

Sokil 1. Azorbaycanda investisiyalarin dostoklonmasi

AZPROMO tarafindan ilkin
giymatiandirma, mizakira va
miasiahatiar

© ©

Maragh tarafdan layihanin haairian-
masi va AZPROMO-ya tahwil verilmasi

w

AZPROMO terafindan xarici girkat, i
adam, investisiva grupu, beynalxalg
va xarici maliyya tagkilab, xarici
mistagil va ya dovist fondlanna va
5. milraciat layihalari tagvig emtak

@ W

2

e’ e

aZpromao
o

-

o

of o
Layihanin faaliyyat géstarmasi

(istehsal yaxud xidmat), inkisaf
etmasd, yerll va xarici bazarlara
¢omasi va iralilamasi middati
arzinda AZPROMO terafindan miisay-
iat xidmatiarinin gdstarilmasi

0

AZPROMO terafindan taraflar arasin-
da yazigma, damsq va ikitaralli
va/vaya coxteralli qaydada goris va
istehsal sahalarina safarlarin tagkil
edilmasi, bir-birilz alagalandirilmasi,
arasdirmalann edilmasi, danisiglarin

aparimasi, razilija galinmasi

A

w

Mgavilalarin imzalanmas), investisi-
valarin yatinlmasi, layihanin hayata
kecirimaya baslanmasina AZPROMO
tzrafindan dastak gostarilmasi

-

Cadval



Investisiyalarn tosviqi iizra Tiirkiyo tacriibasi

Dastak olciisii Umumi
investisiyalar

Idxal olunan
avadanliglar iizro
©DV-don azad
olunma (18%)

Idxal olunan
avadanliglar iizro
gomriik
riisumunda azad
olunma (2%)

Golir vergisinin
azaldilmas1 (15%-
90%)

Sosial Miidafio
tizro Premium
Dastok (Sahibkar
isci basi ayda
$102)

Investisiya
kreditlorinin faiz
doracasinda
dastak (3-7% TL
ilo, 1-2% xarici
valyuta il9)

Orazi ayrilmasi

Tikinti xorclori
ODV-sinin geri
o0donmoasi

Ancaq 6-c1 region iizra

Galir vergisi
O0donilmomasi
dostayi (Isgilor
adam bas1 ayda
$30)

Sosial Miidafio
tizro Premium
Dostok (Iscilor
adam bas1 ayda
$73)

Regional
investisiyalar

Genis
miqyash
investisiyalar

+

Strateji
investisiyalar

http://www.invest.gov.tr/en-us/investmentguide/investorsguide/incentives.aspx
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Investisiyalarin tasviqi iizro Xorvatiya tacriibosi

Golir Innovasiya vo
vergisi inkisaf
daracalari faaliyyotlori
izra iizra giizastlor
giizostlor

investisiya <1 Yiiksok
miL. € sortilo texnologiya
olmagq sorti ilo
avadanliglarin
oldo edilmasi
10% xarclorinin
20%-1
(maksimum
€ 0.5 miL.
. . mabloginadok)
Investisiya
=1-3

miL.€ sortilo

5%

investisiya
>3
miL. € sortilo

0%

Kapital xarclor iizra
giizostlor

Yeni is
yerlorinin
acilmasi
xarclori
ils
slagodar
giizostlor

bolgonin igsizlik doracasi <10% sortilo

10% ---
(maksimum
3,000 €)

bolgonin igsizlik doracasi <10-20%
sortila

20% yeni zavod, istehsalat vo
(maksimum | ya turizm tosisat insaati
6,000 €) vo ya yeni istehsalat
avadanlhgqlarinin oldo
edilmasi ii¢iin
investisiyalarin 10%-i
mablogindoe pul grantt

bolgonin issizlik doracasi >20% sortilo

30% yeni zavod, istehsalat
(maksimum V9 ya urizm tosisati
9,000 €) ingaat1 vo ya yeni

istehsalat
avadanlhgqlarinin oldo
edilmasi ii¢iin
investisiyalarin 20%-i
mablogindo pul grantt

omok
tutumlulugu
yiiksak
investisiya
layiholori iizra
giizostlor

yeni agilan is

yerlorinin say1
100 vo daha artiq

olmasi sartilo

yeni is yerlorinin
acilmasina 25%
mabloginda
dostok

yeni agilan is

yerlorinin say1
300 vo daha artiq

olmasi sartilo

yeni is yerlorinin
acilmasina 50%
mabloginda
dostok

yeni agilan is

yerlorinin say1
500 vo daha artiq

olmasi sartilo

yeni is yerlorinin
acilmasima 100%
mabloginda
dostok

www.aik-invest.hr/en/incentives/incentive-measures-for-investment-projects/

Investisiyalarin tasviqi iizra Giirciistan tocriibasi

53

Cadval

Incentives for
education and
training cannot
exceed the
following
maximum aid
intensities:

Boyiik miiossiso
olmasi sartilo

Xiisusi tolimlor
25%-dok
Umumi talimlor
60%-dok

Orta miiossisa
olmasi sartilo

Xiisusi tolimlor
35%-dok
Umumi talimlor
70%-dok

Kigik miiassisa
olmasi sartilo

Xiisusi tolimlor
45%-dok
Umumi talimlor
80%-dok

Cadval
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XUSUSI AZAD SONAYE FORDi ANBARLARA BEYNOLXALQ
VERGILOR ZONALARI MALIK OLAN MALIYYO®
FIRMA VO SIRKOTLOR SIRKOTI
Monfoat vergisi 0% 0% 0%
Olava doyar vergisi | 0% 0% 0%
Gomriik vergilori 0% 0% 0%, 5% va ya 12%
Omlak vergsi 0% 1%-9 qadar 1%-2 qador
Galir vergisi 20% 20% 20%

www.investingeorgia.org/?96/investment_incentives/

Diinyada tosviq novlori arasinda daha c¢ox pul vo vergi tosviglori tatbiq
edilmokdadir. Pul tosviglorin investisiyalar tizorinds effektinin ¢ox mohdud vo
sui - istifado edilmoyo agiq olmasi, vergi togviglorinin (tax incentives) iso noticoyo
fokuslanmis, performansa dayali vo effektiv ixracat inkisaf etdirmo
xiisusiyyoatindon dolayi, diinyada ikinci nov tosviglor daha ¢ox torcih edilmoyo
baslanmigdir. Cadvalds diinyada 6lko qruplari etibarilo investisiyalara tomin
edilon vergi tosviglori verilmisdir. GOriindilyti kimi, hor 0Olke 0z ehtiyaclar
istigamoatindo miixtalif vergi tosviglorindon istifado etmokdadir. On ¢ox istifado
edilon tosviq vasitosinin asagi doracali golir vo monfaat vergisi (GMV) oldugu
goriinmakdadir. Belo ki, toplam 103 6lkadon 83 - iiniin bu tosviq vasitasini totbiq
etdiyi goriinmokdadir. Ayrica Latin Amerika vo Asiya Olkslorindo yaygin bir
sokilda totbiq edilon gomriik vergisindon azad edilmo, Qarbi Avropa vo Afrikada
az torcih edilmokdadir.

Vergi togviqlarinin istifado magsadlari 6lkadon 6lkays forglilik gdstormasine
rogmon, xiisusilo, inkisaf etmokdo olan Olkolordo asagida siralanan dord tomol
mogsadin ger¢oklasdirilmasiiiciin istifads edilmokdadir:

- Regional investisiyalarin artirilmasi. Olkalor vergi tasviglorindon istifade edorak
bolgolorin inkisafint siirotlondirmok, yeni industrial morkozlor yaratmaq, otraf

miihit risklorini azaltmaq va ohalinin tarazli bir sokilde dagilmasini tomin etmak
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kimi regional inkisaf mogsadlorini reallasdirmaq istoya bilorlor. Anqola, Ekvator,
Qana, Hindistan, Pakistan vo Tailand kimi bozi Olkolor vergi tosviglorini bu
saydigimiz maqgsadlor iiciin istifado etmokdadirlar.

- Sektoral investisiyalarin artirilmasi. Olkolor moadongilik, industrial texnologiya
parklari, ixracata liderlik edon foaliyyatlar, film senayesi vo yeni texnologiya kimi
saholordoki foaliyyatlori artira bilmok iigiin vergi togviglori totbigq edo
bilmakdadirlor. Masalon, Singapur 6lkadaki inkisaf etmomis sonayelords foaliyyat
gostaron qabaqcil firmalara 5 il boyunca monfost vergisi istisnast gotirmisdir.
Kosta - Rika 1s9, turizm sektorunda banzar togvigler totbiq etmokdadir. Hindistan
1s9, bilgi texnologiyasi sahosinds foaliyyot gostoron firmalara Onomli vergi
tosviglari tatbiq etmokdadir.

- Performansin artinlmasi. Vergi tosviqlori ixracat imkanlarimi artirma, is
giiciiniin yetisdirilmasi vo Olko daxili slave doyerin artirilmasi istigamatinds do
istifada edilo bilmokdadir. Sarbast ticarat bolgalari ixracat potensialinin artirilmasi
liclin totbiq edilon tosvigloro misal ola bilor. Masalon, Panama sarbast ticarat
bolgalari ilo ixracat agirligh mallarin istehsalini tosviq etmakdadir. Bu bolgalords
foaliyyot gostoron firmalar monfoot vo olavo doyar vergilorindon azad
tutulmuslardir.

- Texnologiya transferi. Inkisaf etmokdo olan olkoalorin vergi tosviglorini totbiq
etmosindaki bir digor magsad, texnologi - olaraq bu mogsadi yerina yetira bilmoak
iclin dizayn edilmislordir.

Sinqapur vo Malayziya kimi bozi Olkelor iss, R&D vo texnologiya
proyektlori ii¢iin ayrica olavo vergi tosviqglori totbiq etmokdadirlor. Bu o6lkalor
firmalarin ayirmis olduglar texnoloji inkisaf fondlarin1 vo R&D foaliyyatlorini do
vergidan istisna tutmuslardir.

Vergi siyasatlori vo tosviglori baximindan vurgulanmasi liizumlu olan on
onomli noqta, Olkalor arasinda hec bir forqlilik movcud deyilkon vo digor biitiin

durumlar sabit ikon (ceteris paribus), bu tosviglori totbiq edon 6lkonin birbasa
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xarici kapital investisiyalar1 ¢okmodo nisbi avantaja sahib olacagidir. Fogot
Olkolorarast forqgliliklor sadaco, totbiq etdiklori vergi siyasotlorindo ortaya
cixmamaqda, bunun yaninda O©lkalor ticarot siyasotlori, bazar bdyiikliiklori,
menecment sokillari, tabii sarvat, fiziki vo basari kapital ehtiyati baximindan da
onomli forqliliklor gdstormokdadirlor. Biitiin bu durumlar investisiya qorarinin

alinmasinda onamli amillardir.

2.2. MDB regionunda birbasa xarici investisiya slaqgalorinin

inkisafinin muasir vaziyyati

Son iller arzinda gabaqcil 6lkelorin iqtisadiyyatlarinda barpa proseslorinin
nisbaton siiratlonmasi, Avrozonada dovlat borcunun azalmasi, kapital axinlariin
qeyri-sabitliyi ilo saciyyavi olmusdur. Inkisaf etmokdo olan 6lkelords is iqtisadi
aktivlik nisbaton zoaiflomisdir. Hoyata kecirilmis siyasot tadbirlorinin ilkin miisbat
naticalari yaxin perspektivde artim prosesinin davam edacayini prognozlasdirmaga
osas verir. Bununla belo, issizlik, borclanma vo biidco kosirlori, maliyys
bazarlarinda geyri-sabitlik global iqtisadi artim qarsisinda baslica risklor olaraq
galmaqdadir [23].

Avrozona da daxil olmaqgla oksor qabaqcil Olkslorde iqtisadi fealligin
nisboton canlanmasi miisahide olunmusdur. Inkisaf etmis olkolorde (IEO) fiskal
siyasotin ugurla aparilmasi, iqtisadiyyata monetar dostoyin davam etdirilmasi,
geyri-miioyyanliyin qismon azalmasi vo fticarotin canlanmasi global barpa
meyillorini siiratlondirmisdir. Beynoalxalq Valyuta Fondunun (BVF) malumatina
gora IEO-do artim 1.3% toskil etmisdir.

Qlobal barpa proseslorinin asas lokomotivi olan inkisaf etmokds olan
olkolordo (IEOO) iso igtisadi artim tempi zoifloyir. Bir ¢ox IEOO-do xarici
tolobdon irali golon sabit iqtisadi arttm miisahids olunmusdur. Lakin, digor torafdon
kapital daxilolmalarindaki doyiskonliklor vo diinya iizro bir ¢ox omtos

giymotlorinin ucuzlagmasi IEOO-ds iqtisadi artima monfi tosir etmisdir [49].
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Diinya ticaratinds 2013-cii ilin birinci yarisinda zsifloma meyillori miisahido
olunsa da, ilin ikinci yarisinda hatta BVF-nin prognozlarindan daha yiiksak artim
geydo alinmugdir. Bu artim asason IEO-da vo Cinda tolobin artmasi hesabina tomin
olunmusdur.

2013-cii il orzindo ABS Federal ABS Federal Ehtiyat Sisteminin pul
siyasatini sortlogsdirmo ehtimalinin olmas1 global kapital axinlarini IEOO-don IEO
dogru istiqgamatlondirmisdir. 2013-cii i1l orzindo global birbasa xarici
investisiyalarm (BXI) strukturunda oshomiyyatli doyisiklik bas vermomisdir. Son
iki ilda IEO qlobal BXI axmlarinda 39% paya malik olmusdur [49].

Qlobal BXI axinlar1 11% artaraq 1.5 trln. $-a catmisdir. Lakin, BXI axinlar
bohran oncasi soviyys (2 trln. $) ilo miiqayisodo asagidir. IEOO-o daxilolmalar
10% artaraq pik soviyyayo (885 mird.$) yiikselmisdir. Hazirda BXI colbino gora
diinyada ABS (11%) birinci, Cin (9%) ikinci, Rusiya (6%) isa ilk dofo olaraq
tclincii movgedadir [49].

MDB dovlatlarinin beynalxalq iqtisadi miinasibatlori diinya iqtisadiyyatinin
belo bir meyllori fonunda inkisaf etmisdir. Bu proseslor MDB o6lkalorinin sosial-
iqtisadi inkisafina asash tosir gostorir. MDB 6lkalorinin miiasir marhalads garsiligh
iqticadi, siyasi Bo digor maraqlart MDB wMokaninda on wiixtalif qurumlarin
formalagmasi soklindo tomin olunur. Qarsilighh maraglar MDB-nin asas qurumlari
car¢ivacinda tamalanir vo onlarin sosial-igtisadi inkisafinda yer alir.

Qloballagma proseslari regional iqtisadi birliklorin inkisafinda 0z tocirini cox
miixtolif ictiqamatlopdo gostormokdadir. Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin bu
prosesdon faydalanmaq imkanlar1 xiisusilo genisdir. MDB soraitindo iqtisadi
omokdagligin inkisafinin Ozii wmiiasir texnologiyalar, resurslar, kommunikasiya
sistemlori Bo beynolxalq tonzimloma vasitolorinin mOvcudlugunu tolob edir. Bu
baximdan globallagsma soraitindoe MDB inteqrasiyasinin inkisafinda ¢ox axktual
problemlor movcuddur. MDB dovlatloring vo Giirciistana yatirilmis investisiyalarin

voziyyati regional omokdaghigin inkisafini zoruri edir (Cadval 6 vo codval 7).

Cadval 6
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MDB dovlatlaring vo Giirciistana yatirilmis investisiyalar

(2012-2013c1 1lin avvalinog)

Yatirilms investisiyalar, min $

Qobul edon Rusiya | Qazaxstan | Azorbaycan | Belarus | Ermonistan | Qirgizstan
olka
Comi 368737 15682 5790 205 83 2
Azarbaycan 17 8 - 0 0 0
Ermonistan 1753 10 0 0 - 0
Belarus 5702 39 0 - 0 0
Giircustan 290 162 2578 0 0 0
Qazaxstan 2036 - 26 1 0 0
Qirgizstan 106 257 0 0 0 -
Moldova 387 1 0 0 0 0
Rusiya - 891 44 156 6 0
Tacikistan 264 44 0 0 0 1
Tiirkmonistan 173 1 0 0 0 0
Ozbokistan 991 127 0 0 0 0
Ukrayna 4333 166 13 29 0 0
Kipr 153934 496 0 0 0 0
Niderland 39668 9228 68 0 0 0
Virciniya 38762 687 0 0 0 0
B Britaniya 10278 2433 18 0 0 0
ABS 9825 599 25 1 0 0
www.imf.org
Cadval 7
MDB dovlatlaring va Giirciistanda hayata kegirilon investisiya lahiyalorinin
xarakteristikasi
Lahiyslorin | 100 min $ vo yuxari 3 mln $ asag Comi birbaa
Investor 6lka iimumi say1 | birbasa investisiyah birbasa investisiyalar,
lahiyalor investisiyal mlrd $
lahiyalor

Comi 12 6lko 526 96 185 55,97
Rusiya 391 76 127 47,94
Qazaxstan 42 13 3 4,86
Azorbaycan 9 2 0 1,38
Ukrayna 23 5 6 1,15
Gurciistan 8 1 2 0,41
Belarus 41 0 36 0,18
Sair 14 0 11 0,05

www.imf.org

MDB o0lkalori uzun illor kegmis Ittifaqin xkommunikaciya sistemlarinin

facilosiz vo somoarali inkisafindan faydalanmislar. Miistaqillik dovriinde bu
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sistemlora tolabat yenidon artmis, gqlobal omokdasliq sahasi kimi inkisaf etdirilmaya
baslamisdir.

Iqtisadi cohatdon dinamik inkisaf potensialli MDB o6lkalori qonsu 6lkalors
investisiyalar yatirir (codval 8) [19].

Codval 8
MDB o6lkalarinin gonsu 6lkalora yonalon investisiyalari
. . Birbasa .
Investor 6lka Investisiyalari investisiyalarin Investor (Sirkat)
gobul edon 6lko hacmi, mird $

Azaorbaycan Giirciistan 1,25 ARDNS
Qazaxstan Giirciistan 0,61 «Qaztrans»
Qazaxstan Qirgizstan 0,37 «Qazaxmis»
Qazaxstan Ukrayna 0,32 «BTA Bank»
Ukrayna Giirciistan 0,16 «Privat»
Azaorbaycan Ukrayna 0,09 ARDNS
Ukrayna Moldova 0,06 «Kviza-treyd»

Rusiyada yaradilan yeni milli odonis sistemimin qlobal maliyys
moarkazlari ilo slagalondirilmasi. Ukrayna bohran ilo olagodar Rusiyanin bir ¢ox
banklarina qarsi sanksiya totbiq edilmasi, habelo Masterkart vo Viza sirkatlorinin
sanksiya totbiq olunan banklara miivoqqgoati xidmat gostormomaosi Rusiyada yeni
milli 6danis sisteminin yaradilmasinin siiratlondirilmasi hagqinda ganunun gobulu
ilo naticolonmisdir.

Yeni ganun iyulun 1-don fasilosiz nagdsiz 6donislorin hayata kegirilmasini
tomin edacok milli 6donis sisteminin yaradilmasini nozords tutur. Eyni zamanda,
yeni qanunda Rusiyada foaliyyot gostoron Beynolxalq kart sirkotlorine (BKS) sort
toloblor irali siiriiliir. Belo ki, yeni ganun BKS-loro Rusiyadaki miistorilora xidmat
gostormokdon 1mtina etmoyir gadagan edir, homcinin Ozlorinin prosessing
morkozini Rusiyada qurmaq iizro 6hdaliyi nozords tutur. BKS-lorin ganunlara tam
omol etmosini tomin etmok ii¢iin onlardan iki giinliik omoliyyatlari hacminda
vosaiti Rusiya Morkozi Bankinda tominat depoziti kimi yerlosdirmoalori tolob

olunur. Yeni qanuna goro BKS-lor Rusiyadan olan miistorilora xidmati birtorafli
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olaraq dayandirsa, xidmot gostormadiyi hor giin N2, 2014 19 iiciin tominat
depozitinin 10%-I mablaginda corimo 6domalidirlar.

Viza vo Masterkart orta hesabla giinliik 1.9 milyard ABS dollar1 hacminds
omoliyyat haoyata kecirmisdir. Beloaliklo, homin sirkotlor Rusiya Markozi Bankina
3.8 milyard ABS dollar1 hacminds tominat depoziti yerlagsdirmalidirlor.

Qeyd edok ki, Viza vo Masterkartin giindolik omaoliyyatlarinin hacmi
Rusiyada iimumi nagdsiz Odonislorin 90%-no borabordir. Viza vo Masterkart
sirkatlori tominat depozitinin ¢ox bdyiik mablag oldugunu bildirmis vo masalonin
danisiglar yolu ils hall oluna bilacayini agiqlamuslar.

Analitiklora g6ro, Rusiya 6z milli 6danis sistemini yaratsa da, onun 6lkadon
konarda islomasi ii¢iin digor 6donis sistemlari ila razilagsma olds etmolidir. Bununla
yanasi, yeni milli 6donis sisteminin Rusiyanin maliyys sistemini sanksiyalar daxil
olmaqla miixtalif xarici tohdidlordon, habels kiber hiicumlardan qorumaga imkan
veracayi gozlanilir.

Morkoazi va Sarqi Avropanin maliyys sektorunda birbasa xarici investisiyalar
Varsavanin maliyys sektoru Birbasa Xarici Investisiyalarin (BXI) hocmina gora
Morkazi vo Sarqi Avropanin sohorlori arasinda ilk yerds gorarlagsmisdir. Varsava
maliyys bazari 2014-cii ilin martin 1-no gador olan bir il arzinde 706.2 milyon
ABS dollar hocminds BXI calb etmisdir. Hoyata kecirilon 6 layiha carcivasinda
maliyyo sektorunda 825 yeni is yeri acilmisdir.

Moskva 328.6 milyon ABS dollar ils ikinci yerds gorarlasmisdir vo maliyya
sektoruna aid 6 layihads 253 yeni is yeri yaranmisdir. Kiyev iso 168 milyon ABS
dollar1 ila siyahida 6-c1 yerds gorarlasmisdir vo burada 330 yeni is yeri agilmisgdir.

263.1 milyon ABS dollann ilo Moskvadan sonra Ruminiyanin paytaxti
Buxarest BXI-nin hacmino goro liciincii movqedadir. Buxarestds iki layiho hayata
kecirilmisdir vo bunlardan biri Fransanin Societe Generale bankinin hoyata
kecirdiyi laytho olmusdur. Belo ki, Fransa banki 241.6 milyon ABS dollar

hocmindo olan vo 200 is yerino malik layihoni Buxaresto kociirmiisdiir. BXI
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calbina gora Cexiya Respublikasi lic sohorlo tomsil olunmusdur vo bu 6lkonin
paytaxt ilo yanasi digor soharlori do BXI calb edirlar [49].

Praga, Olomouc va Karlova Var soharlori miivafiq olaraq 177.8, 134.4 vo
100 milyon ABS dollar hacmindo BXI colb etmislor vo burada 1789 yeni is yeri

yaranmisdir.

2.3. Rusiyanin MDB regionunda asas iqtisadi torafdas va investor

0lka kimi movqeyi

Rusiya Federasiyasi sahosino goro diinyada on boyilik oOlkadir (17098,2
kv.km). Sorqi Avropa vo Simali Asiyanin boyiik hissasinde yerlogir. Meridian
istigamatinda uzunlugu 2,5-4,0 min.km, en iizro - 9 min km. Rusiya arazisindon 9
saat qursagi kecir. Rusiyani miixtolif torkibli klimat vo landsaftlarin, tobiot
zonalarin miixtalifliyi forglondirir.

Rusiya kosfiyyat aparilmis tobii gaz, domir, das komiir, asbest, sink, digor

faydali ehtiyyatlarina gors diinyada birinci yer tutur.
Rusiya 18 06lko ilo homsorhaddir (diinyada hon boyiik gostoricidir). Quruda —
Norvec, Finlyandiya, Estoniya, Latviya, Litva, Polsa, Belorusiya, Ukrayna,
Abxaziya, Giirciistan, Conubi Osetiya, Azarbaycan, Qazaxistan, Cin, Mongolustan
vo KXDR-ls, donizds - Yaponiya vo ABS-la [23].

Ohalinin say1 — 143,6 milyon insan. (Rosstatin 1 dekabr 2013-cii ilo
molumati). Dovlat dili — rus dili.

Rusiya Federasiyast BMT Tohliikosizlik Surasinin daimi iizvii vo digor
beynolxalq toskilatlarin, yoni MDB, Avrasiya iqtisadi ittifaqi, togkilati, Sanxay
omokdashq toskilati, -Sakit Okean Iqtisadi ©mokdashigi vo digor toskilatlarin
tizvidir.

2013-cii ildo Rusdiyanin xarici siyasoti milli maraglarin tomin olunmasina,

beynolxalq arenada tohliikasizliyin mohkomlonmasi namina kollektiv harokatlorin
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qurulmasina, miinaqisolorin  kompromislor axtarmaqla holl  olunmasina
yonoalmisdir.

Fevralin 12-do Rusiyanin prezidenti ©lkonin xarici siyasotinin yeni
Konsepsiyasinin  redaksiyasim tosdiq etdi. Osas yer MDB 6lkolori il
miinasibatlorin mohkomlonmaosing, avrasiya mokaninda integrasiya prisesloring
yonaldilib. 11 arzinde MDB 6lkalorila 20 ¢oxtorafli miiqavilolar baglanib, dovlat va
hokiimot bascilar1 torofindon dovlotlorarasi miinasibotlor yoniinds 50-don artiq
qorar gobul edilib. Mayin 31-do Minsk sohorindo Rusiya torafinin Ozbokistan

Respublikasi ilo azad ticarst zonanin totbiqi hagqinda Protokol imzalanib [50].

Belarus T
15.6% , : Ozbskistan
Qazaxstan m Ermanistan
25.3% [ 2.7% | Azarbaycan

Tacikistan
Qurdizstan
Moldova

Diaqram 1. Rusiyanin MDB-ds birbasa investisiyalar1 2013
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Diaqram 2. MDB vo Giirciistanda birbasa investisiyalar sahasinds lider

kompantyalar [50]

Rusiya kompaniyalarinin MDB 6lkoalorinds iri investisiya lahiyolorini hoyata

kecirir (cadval 10 va cadval 11).

Cadval 10
Rusiya kompaniyalarinin MDB olkalorindo iri investisiya lahiyalori
Kompaniya Monsub oldugu Qobul edon Investisiya Lahiyonin Lahiyonin
olko va saha 0lka vo lahiys | hacmi, min $ icrasinin xarakteri
baslandigi il
Qazprom Rusiya, tobii qaz Belarus, 5000 2007 Morhalali
naqli va satist «Beltransqaz» alis
MTS Rusiya, Ukrayna 3000 2003 Genislonmo
telekommuniksiya «MTS
Ukrayna»
Vimpelkom Rusiya, Ukrayna 3000 2005 Alis vo
telekommuniksiya «Ukrayna genislonma
Radiosistemi»
Lukoyl Rusiya, neft vo Qazaxstan, 2639 1995 Genislonma
gaz hasilati HPB
lahiyalorinda
istiraki
Evraz Rusiya, polad Ukrayna 2111 2008 Alig
istehsali «Petrovsk

adina zavod»
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Moanba AAIB [50]

Cadval 11
MDB regionunda investisiya yatirnmlarimin sahavi vaziyyati [26]
Rusiyanin birbasa | Digor MDB Comi, mlrd $
investisiyalari , olkalorinin
mird $ investisiyalar1 ,
mird $
Telekommunikasiya | 10,79 0,10 10,89
Neft —gaz hasilat1 6,19 - 6,19
Qaz nogli vo satis1 | 5,62 0,34 5,96
Cuqun vo polad 4,15 0,12 4,27
1stehsal
Bank isi 3,29 0,87 4,16
Elektro-energetika | 3,17 - 3,17
Olvan metal hasilat1 | 2,54 0,05 2,59
Neft emal 1,65 - 1,65
Domiryol nogliyyati | 0,28 1,10 1,38
Mehmanxana 0,60 0,76 1,36
Kimya istehsali 0, 62 0,28 0,90
Parakonda ticarat 0,82 0,06 0,88
Monba AAIB

Planli sokildo 1 yanvar 2015-ci ilo Avrasiya iqtisadi ittifaqina hazirhq isi
davam edir. Ermonistan vo Qirgizstanin Gomriik Ittifagina qosulmasi ilo baglh
praktiki islo baglanib.

Kollektiv Toahliikasizlik Miigavilasi Togkilatinin ¢ar¢ivasindo omokdashiq yeni
impuls aldi, beynoalxalq giindaliyin on aktual masalalori iizra bir sira boyanatlar
gobul edilib. Sentyabrin 23-don bu toskilatda sadrlik Rusiyaya kecib.

Rusiya Federasiyasinin Avropa Ittifaqr ilo miinasibatlorin strateji xarakteri
Yekaterinburgda kegirilon (iyunun 3-4-ii) Rusiya-Al sammiti vo orada imzalanmus
sonadlar — 2050-ci ilo kimi omokdashgin "yol xoritasi”, narkotik maddslarin
prekursorlarin nazarati haqqinda sazis tosdiq etdilor. Lakin sanksiyalar soraitinda
2014-cii ilin sonunda Rusiya "Conub aximi™ layihasi corg¢ivasindo Bolgariyanin

movqgeyini nozora alaraq lahiyoni dayandirdi vo Tiirkiys istigamoatindo regional
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omokdashgi daha da genislondirmok qorarini verdi.  Hazirda Rusiya-Al
omokdashigmmin osas problemi Ukrayna otrafinda yaranmis problemlorlo
olagadordir. Rusiya Amerika Birlogsmis Statlarla miinasibatlori borabarlik, biri-
birinin isind garismamagq, maraqlarin nozoro alinmasi prinsip cohatdon qururdu.
Rusiya ABS quragdiran RQM global sisteminin ona torof yonolmomasi barada
zomanatlor istayirdi.

NATO ilis garsiligh alagoaler c¢arcivasinde xarici islor nazirlorin (Briissel, 23
aprel vo 4 dekabr), miidafio nazirlorin (Briissel, 23 oktyabr) goriislori bas tutdu.
ATOT olkalorinin xarici iislor nazirlorin Surasinin 20-ci iclasinda (Kiyev, 5
dekabr) dir sira vacib sanadlor va gorarlar gabul olundu.

2013-cii ildo Rusiya miinaqgigalora gasrismaq iiclin vo arzu edilmayon

hakimiyyatlore tozyiq gostormok mogsadilo beynslxalq hiiquq normalarina sathi
yanagmalara qarst BMT-nin tribunasim foal istifade edib, miilki ohaliya qars1 haer
hans1 zor totbigino qarst ¢ixirdi. Rusiyanin "lyirmilor qrupunda” sodirliyi onun
miiasir inkisafinin fundamental problemlorinin hallinds ¢okisi olan rolun
movcudlugunu siibut etdi. Sentyabrin 5-6-da  Sankt-Peterburqda kecirilon
"tyirmilor” sammitindo Rusiya torofindon toklif edilmis yeni tosobbiislor
boyanilmisdir.
Asiya-Sakit okean Olkolori vo integrasiya formatlar1 ilo coxprofilli omokdasligt
vozifolori ustiinliik togkil edir. Rusiya regional forum vo inteqrasiya
mexanizmlarda — Sorqi Asiya sammitlords, tohliigkasizlik ASEAN forumlarda
istirak edirdi.

Rusiya Sanxay omokdasliq toskilatinda istirakina boyiik ohomiyyat verir.
SOT mokaninda tohliikosizliyin tominatina vo dayaniglt inkisafa timumi
yanagmalar 13 sentyabrda Biskek boyannamasindo vo 2013-2017-ci illor iizra
harokoat planinda 6z oksini tapmusdir.
2013-cii ildo Rusiya reqional miinaqigalorin (orab-israyil, dagliq qarabag,
dnestryan1 v s.), o ciimlodon Iran niivo programi problemin holli prosesindo

istirakin1 davam edib.
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Madoni-humanitar istigamatindo "Rusiya Federasiyasinin beynslxalq madoni-
humanitar sahosyndo omokdashigi” konsepsiyasinin hoyata kecirilmoasi davam

etdirilmisdir.
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II1 FOSIL. AZBRBAYCANIN IQTISADI STRATEGIYASI VO MDB
REGIONUNDA INVESTISIYA OMOKDASLIGININ
PERSPEKTiVLORI

3.1. Azorbaycanin iqtisadi strategiyasi vo beynolxalq investisiya siyasoti

Son illorin statistikasina nozoron Azorbaycan aktiv investisiya siyasoti hoyata
keciron Olkalor qrupuna daxil edils bilar. 2012-ci ildo Azorbaycan Respublikasina
timumilikdo 25.7 mlrd. ABS dollar1 hocmindo investisiya yatirilmisdir. Daxili

investisiyalarin hocmi 15.4 mlrd. ABS dollari, xarici investisiyalarin hocmi iso

10.3 mird. ABS dollar1 toskil etmisdir.

30
25
20
15 m Umumiinvestisivalar
10 B Dazxili investisiyvalar
m X arici investisyalar
5
0
Ureoared
irvestisiyalar irvestisiyalar irnvestisiyalar mlrd. ABY dollar

Sokil Azarbaycan iqtisadiyyainda investiyalar

Qeyd olunan miiddat orzindo xarici investisiyalar osason Boyiik Britaniya
(1.683 milyard ABS dollar1, 51.7%), ABS (0.455 milyard, 14%), Yaponiya (0.311
milyard ABS dollari, 9.5%), Diinya Banki (0.169 milyard ABS dollari, 5.2%),
Norvecg (0.17 milyard ABS dollari, 5.2%), Tiirkiys (0.134 milyard, 4.1%), Cexiya
(0.128 milyard ABS dollari, 3.9%), Asiya Inkisaf Banki (0.121 milyard ABS
dollar, 3.7%) Fransa (0.516 milyard ABS dollar1, 1.6%), Islam Inkisaf Banki
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(0.0111 milyard ABS dollar, 0.4%), Koreya (0.107 milyard ABS dollar1, 0.3%),
Almaniya (0.00915 milyard ABS dollar1, 0.3%) va Soudiyys Orabistan1 (0.00303
milyard ABS dollari, 0.1%) kimi 6lko vo beynalxalq toskilatlardan Azarbaycana
daxil olmusdur.

Azorbaycanda miiasir iqtisadi inkisaf modeli vo investisiya siyasoati.
Beynolxalq reytinq agentliklori torofindon Azorbaycan davamli iqtisadi artima
malik Olko kimi giymatlondirilir. Son 8 il orzindo orta illik artim tempi 15,2 %
toskil edir. Azarbaycanda diversifikasiya problemlorine miiasir morhalada yiiksok
digget yetirilmasi va hallinin aktualligi tam bir sira sabablrlo baghdir:

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin xammal yoniimliiyu;
- Ixracin monostrukturunun aradan galdirilmasina imkan vera bilacak islok vasito
vo mexanizmlorin axtarisi;
- Qlobal igtisadi makanin roqabatgabiliyyatli istirak¢isina ¢evrilmoya imkan vera
bilacok Milli Innovasiya Sisteminin formalasdirilmasi zaoruriliyi;
- Iqtisadi artimin yeni amillarin, xiisusilo investisiya-innovasiya va elmtutumlu
monbalarin tistunluyii hesabina tomin olunmas.
- Yeni «Bilik igtisadiyyati» modeli quruculugu.

Azarbaycanda milli inkisafin strateji hadaflori vahid konsepsiya vo bir sira
dovlat programlarinda 6z oksini tapmisdir:

- «AZORBAYCAN-2020: Galaocaya baxis konsepsiyasi»;

- Regionlarin inkisaf programu;

- Insan kapitalinin rolundan istifado - Azorbaycanli gonclorin dunyanin

gabagqcil universitetlorinds tohsilo yonlondirilmasi iizro Dovlat Programlart;

- Ayri-ayn sektorlarin inkisafinin stimullasdirilmasi tizra todbirlor paketi.

Iqtisadi diversifikasiya siyasotinin hoyata kecirilmosi prosesi institutlarin
rolunun genislondirilmasini tolob edir. Bu baximdan Azorbaycanda asagidaki
institutsional mexanizmlorin foaliyyatini va rolunu geyd etmok olar:

- Azobaycan Investisiya Sirkati (AIS);
- Sahibkarliga dastok Milli Fondu;
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- Agrar sahads “Agrolizing” kompaniyasi vo s.

Innovasiya inkisafinin hartorofli stimullasdirilmasi, iqtisadiyyatin texnoloji
soviyyasinin yiiksoldilmasi, ixracyonlii mohsul istehsali, aqrar, turizm vo IKT
saholorinin inkisafi iizro zoruri todbirlor geyri-neft sektorunun inkisafi {iciin
alverisli sorait yaratmisdir. Bunlar igtisadi artimin keyfiyyati ii¢iin asas amillordon
hesab olunur. Son 8 ildo DSK —nin molumatlarina asason, Azarbaycanda UDM 3
dofo, geyri-neft UDM 2,2 dofo, sonaye 2,7 dofo, k-t 1,3 dafo, tikinti 3,2 dofo, IKT
6,4 dofo artmigdir.

Azarbaycanda diversifikasiya proseslori neftlo zongin 6lkslarlo miiqayisado
bir sira cohatloro malikdir. Azarbaycan diinyanin bir sira neft hasil edon 6lkalori ilo
miiqayisado neft masingayirma sonayesino malikdir. Lakin getdikco hasilatin
qurudan doniz selfino c¢okilmasi vo yeni texnoloji toloblorin qarsiya qoyulmasi
getdikco miiasir gabaqgil texnologiyalara tolobi artirmisdir. Homginin, geyd etmoak
lazimdir ki, miiasir diinya iqtisadiyyatinda neft hasilatci olkslorin diversifikasiya
modeli vo neft giymatlarindon asililiq saviyyasi kifayat gadar forglidir.

Diinya neft bazarinda 2005-ci ildon sonra gorarlasan konyuktur meyllor vo
diinya neft giymaotlorinin «tarixi maksimumu»nun boyiik tosiri altinda bas veron
2008-ci il global igtisadi bohrant bu forglari daha qabariq suratde gostordi. Diinya
neft qiymatlori ilo global iqtisadi artim arasinda slage baximindan dunyada asas
neft istehlakcilar1 vo neft ixracat¢ilarinin iqtisai voziyyati artan qiymatlorin manfi
tosirlorina moruz qalir. Belo bir tosir oalagesi iqtisadi diversifikasiya siyasatinin
ohomiyyatini diinyada vo regionda bir daha gostarir.

Azarbaycanda iqtisadi siyasot ilk nodvbado neft sektorundan asililigin
azalmasina va geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina yonslmisdir [1]. Belo bir
siyasot c¢orcivosindo miiasir kimya, neft-kimya, metallurgiya, masingayirma
kompleksloari, harbi sonaye komplekslari, tikinti sahalorins genis diggat verilir.

Azorbaycanin beynoxalq ticarat movqgeyinda bir sira mohsullar iizro ixrac
imkanlar1 yaranmaqdadir. Son illordo bozi Avropa Ittifaqr 6lkelori do daxil

olmagqla, Azarbaycanin iki torofli togabbiislori genislonmokdadir. Lakin halalik neft
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mohsullarinin  ixracinin birmonali Ustiinliiyli  soraitindo beynolxalq ticarat
movqgeyinin yaxsilasdirilmasi rogabotqabilliyyatli mohsul istehsalina nail olmam
vo ixracin strukturca diversifikasiyasi ilo  yanasi ixrac bazarlarinin
genislondirilmasini talab edir.

Halolik xarici foaliyyetin cografi genislonmasi istigamotinde Azorbaycanda
daha miqyash foaliyyat Dovlot Neft Sirkoti torofindon hayata kecirilir. ARDNS
xarici investisiyalart vo investisiyalasdirilan obyektlori yaxin qonsu 6lkalari vo
izaq region Olkalorini ohato edir.

Bii gostaricilor ARDNS beynslxalq shomiyyatli transmilli sirkato cevrilma
prosesini xarakterizo edir. ARDNS-in belo bir foaliyyot miqyas1 daha yeni
Azarbaycan sirkatlorinin xarict iqtisadi foaliyyeti iiclin yeni potensial kimi
giymatlondirilo  bilor. Burada sohbot hor seydon ovval Azorbaycan
miitoxassislorinin, 6lkonin elmi vo iqtisadi resurslarinin calb edilmasi ilo yeni

innovasiya firmalarinin yaradilmasina nail olmagdan gedo bilor.

2003-2012-ci illar arzinda neft va geyri-neft sektoru iizra
dlka igtisadiyyatma yonaldilmis investisiyalar (mln.ABS dollari)

25000

20000

2005 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
B Meft se ktoru 32115 | 45958 4666.6 | 4409 6 | 5346.6 | 4593.7 | 35395 | 4967.4 5513.5}‘ 6367.6

M Qeyrineftsektoru| 1114.8 | 1327 | 24519 38908 | 6719.5 116283 9494.1 | 12624 |15975.3/19409.

Diaqram 4. Azorbaycanin investisiya siyasatinds neft vo qeyri-neft

sekroru iizrs inkisaf meyllori
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Azarbaycanin diversifikasiya siyasatinds yeni prioritetlor : Texnoloji parklar,
kosmik mokanin monimsonilmasi, miiasir turizm komplekslari, beynalxalq tranzit
koridorlar.

Qeyri-neft sonayesinds innovasiyali mohsul istehsalinin artirilmasi moagsadilo
Sumgqayit Texnoloji Parki yaradilmisdir. Burada 15 miiasir zavod faaliyyat gostorir
vo yeni bir neco miiossisonin tikintisi aparilir. Istehsal mohsullarr yiiksok
keyfiyyoto malikdir vo xarici bazarlara ixrac edilir: giinos  panellari,
transformatorlar, LED- lampalar vo alternativ energetikada istifado olunan diger
mohsullar.

Sonaye Parklari homg¢inin Balaxani, Qaradag vo Goncodo planlasdirilir.
Burada asas magsad geyri-neft sektorunun inkisafi ticiin 6lkays investisiyalar vo
texnologiyalar colb etmok, innovativ lahiyalori stimullasdirmagdir. Yaradilan
miiassisalar energetik resurslara tolabati artirir. Bu tolabatin 6denilmasi magsadila
Olkads 11 yeni elektik stansiyasi tikilmisdir. Homg¢inin alternativ vo barpa olunan
energi monbolori iizro do genis miqyash islor hoyata kecirilmokdadir. Giinas
batareyalarinin istehsalma baslanilmisdir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasinda asas
iistiinlik IKT sektoruna verilmisdir. Bu istigamatdo osas todbirlor kimi e-
hokiimatin formalasdirilmasi; 2013-¢ii ildo sputnikin orbito buraxilmasi; IKT
sektorunun yaxin on illik orzinds neft sektorundan sonra ikinci golir monbayino
cevrilmasi va s. geyd etmak olar.

Azarbaycan Respublikasimin tadiyo balansi. 2013-cii ildon baglayaraq
todiyo balanst Beynolxalqg Valyuta Fondunun Yeni (6-c1 nasr) Tolimatinin
toloblorino uygun formatda tortib edilmisdir. Yeni Tolimatda doyisikliklor asason
todiyo balansinin struktur komponentlorini ohato edir. Belo ki, balansin
strukturunda Kapital vo Maliyyo hesabinda omoliyyatlarin ovvalki kimi
kredit/debet formatinda deyil, “xalis maliyys aktivlori” vo “xalis maliyyo
ohdaliklari” kimi geyd edilmasi tovsiys olunur. Bundan alava yeni Tolimatda bir

sira digar doyisikliklor do oksini tapmisdir.
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2013-cii ildo Olkonin olverisli xarici movgeyi qorunmus, todiys balansi
miisbot saldoya malik olmusdur. Il orzindo xarici iqtisadi omoliyyatlarm miisbat
saldosunun oldo olunmasinda neft-qaz sektoru miihiim rol oynamisdir. Neft-qaz
sektoru lizro imumi daxilolmalar asason neftin va tobii qazin ixraci vo bu sektora
calb edilon xarici kapitalin hesabina formalagir.

Bu sektor iizro 6donislor iso monfastin vo investisiyalarin repatriasiyasini,
avadanliglarin vo xidmatlorin idxalim oks etdirir. 2013-cii ildo neft-qaz sektoru
lizra yaranmig iimumi miisbat saldo 22.4 mird. $ olmusdur.

Kapitalin vo maliyyonin horokoti hesabinin kasiri cari hesabin profisiti ilo
tam ortiilir vo hazirda iimumi balansda UDM-in 1/6 hissesi qodor profisit
movcuddur

2013-cii 1ldo ilkin golirlor iizro daxilolmalarin vo Odonislorin {imumi
dovriyyasi 6.2 mird. $-a catmigdir. Bunun 83.3%-ni (5.1 mird. $) Azarbaycandan
Odonislar togkil edir. Bu mablagin isa asas hissasini (4.1 mlrd. $) beynalxalq neft-
gaz konsorsiumlari {izra xarici investorlarin payina diison golirlorin repatriasiyasi
(esason xam neft soklinda), geyri-rezidentlors 6donilmis amok haqqlari (222.9 min.
$) vo xarici kreditlordon istifadoya gora 6danilon faizlor (419.3 min. $) toskil edir.

Tokrar golirlor iizro xarici 6lkalarlo aparilan omaliyyatlarin imumi doyari 3.3
mlrd. $§ moblogindo qiymotlondirilmisdir. Bu moblogin 50.1%-ni  6lkoya
daxilolmalar toskil edir.

Tokrar golirlar iizro timumi daxilolmalarin 95.8%-ni xarici 6lkalordan fiziki
soxslorin pul baratlari, 1.9%-ni 6lkays gotirilon humanitar idxal mallarinin doayari,
2.3%-ni 1sa digar daxilolmalar togkil edir.

Biitovliikda, tokrar golirlor tizro amaliyyatlarin saldosu miisbat 6.7 min. $
toskil etmisdir. 11 arzindo xalis maliyya aktivlerimiz 11.8 mlrd. $ toskil etmisdir.
Bu gostorici asason xarico yonoldilmis birbasa investisiyalar (1477.9 min. $),
portfel investisiyalart (322.8 min. $) vo digor investisiyalar (9958.6 min. $)

hesabina formalasmisdir.
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Birbasa investisiyalar formasinda xaricdon colb olunmus sormayalorin
iimumi moblagi 6.3 mlrd.$ olmusdur. Bu investisiyalarin strukturunda neftqaz
sektorunun xiisusi ¢akisi 82.4% toskil etmisdir.

Cadval 12.
Azarbaycan Respublikasinin 2013-cii 1lds xalis maliyys aktivlari vo

ohdoaliklori, min. $

Aktivlor Ohdaliklor

Birbasa investisiyalar 1477.9 2617.1

- neft—qaz sektoru 1039.0 1629.8
- digor sektorlar 438.9 987.3
Portfel investisiyalar 322.8 1041.3

Digor investisiyalar 9958.6 1609.7

- ticarat kreditlori vo avanslar 4832.3 180.0
- kreditlor vo ssudalar 256.0 408.9
- depozitlor vo nagd valyuta 4870.3 1020.8

Neft bonusu - 2.4

Moanba: AMB

Calb olunmus sormayalor iri neft-qaz layihalorinin,asason BP Eksploreysn
(Sah Doniz) Ltd. layihasive Azarbaycan Beynolxalq ©Omaliyyat Sirkotinin Azari-
Cirag-Giinosli yataginda goriilon islorin maliyyslosdirilmasi i1lo olagadar 6lko
iqtisadiyyatinda istifade olunmusdur.

Qiymoatlondirmalora goro geyri-neft sektoruna coalb olunmus birbasa
investisiyalarin imumi moablogi 1107.7 miIn. $ olmusdur. 2013-cii ildo
Azarbaycandan xarici iqtisadiyyata yonaldilmis birbasa investisiyalar iso 1534.3
min. $ toskil etmisdir.

2013 —cii ildo kreditlor vo ssudalar tizro xalis maliyya aktivlori 256 min. $,
xalis maliyyo ohdoliklori iso 408.9 min. $ artmisdir. Xalis maliyys 6hdsliklori
birbasa dovlat vo dovlat tominath kreditlor (409.7 mln. $), habelo banklar hesabina
(362.8 min. $) artdig1 halda, digor miiassisalar va firmalar hesabina (363.5 min. $)

azalmisdir.
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2013 —cii ildo 0©lkonin ehtiyat aktivlori 3841mln. $ mablogindo artmisdir.
Tadiya balansinda profisit Olkonin irthacmli strateji valyuta
ehtiyatlarininformalagmasina sobab olmusdur. 2013-cii ilin yekunlar1 tizra 6lkonin
ehtiyat aktivlorinin UDM-o nisboti 68%, idxala kifayatliyi iso 30 aydan cox
olmusdur.

Birbasa investisiyalar formasinda xaricdon calb olunmus sormayslorin
imumi moblagi 6.3 mlrd.$ olmusdur. Bu investisiyalarin strukturunda neftqaz
sektorunun xiisusi ¢okisi 82.4% toskil etmisdir.

Beynolxalq tranzit koridorlar. Avropa vo Asiya arasinda yerlosmasi
Azarbaycam tranzit 6lkoys cevirmisdir. Beynolxalq tranzit koridorlar1 asagidaki
global shomiyyath lahiyalor ¢oar¢ivasinds hoyata kecirilmakdadir:

* Simal-Conub
*  Sorg-Qoarb
* Baki-Tbilisi-Kars domir yolu. Geoiqtisadi cohatdon Azorbaycami Turkiys vo

Avropa ilo birbaga slagolondirs bilor.

Azorbaycanda tobii gaz ixraci marsrutlarimin diversifikasiyasi. Azarbaycan
perspektivli neft-gaz ehtiyatlarina malikdir . Dayison dunyada yeni geoiqtisadi
situasiya bu ehtiyatlardan somorali istifads problemini aktuallagdirmaqdadir.

Beynolxalq enerji dasiyicilart bazarindaki miiasir meyllor vo «energetik
ingilab» xiisusilo tobii gaz ixracit marsrutlarinin diversifikasiyasin tolob edir.
Azarbaycanda hasil olunan tabii qaz ii¢ istigamatdos ixrac olunur:

e Baki-Tbilisi-Orzurum magistral boru komoari (Azarbaycan-Giirciistan-

Tiirkiya);

* Qazimommad - Astara — Bind-Biand magistral boru koemori (Azorbaycan-

[ran) (burada Iran torofi alinan gaz hocmlarinin ovozino miivafiq olaraq

Naxc¢ivan MR-n1 qazla tochiz edir);

*  Qazimommaod-Mozdok magistral boru kamari (Azarbaycan-Rusiya).
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Azorbaycanda hasil olunan qazin xarici bazarlara perspektiv noglino
goldikds i1so bu giino 4 potensial marsrut movcuddur. Bunlara TANAP, Nabucco-
West, TAP vo AGRI layihalori aiddir.

Azarbaycanda iizon doniz platformalari sahasindo xidmatlorin diversifiksiyasi
beynaxalq kooperasiya omokdaslig1 osasinda hoyata kecirilir. Bunu Azarbaycanda
iqtisadi diversifikasiyanin on ugurlu niimunslarindan biri kimi gdstormak olar. 90-
ct illarin «neft bumu» - miiasir taloblor baximindan movgud texnologiyalarin
texnologiyalarin yararsizligini gostordi.

Azarbaycanda bu sahado beynolxalq kooperasiyaya asagidakilar aiddir:

1. Azarbaycan-Tiirkiyo-Britaniya alyanst ATA (Amec-Tekfen-Azfen)

2. SOCAR- KEPPEL (Singapur) gomi tomiri miiassisasi. Azarbaycan

Investisiya Sirkoti (AIK) do konsorsiuma daxildir.

Uzon doniz platformalar1 sahosindo xidmotlorin diversifikasiyas: vo yaxin
golocokdoa bu siyasatin perspektivlorinin tomin olunmasi iki aktual problemin
hallini talab edir:

A. Azaorbaycanda neft-gaz flotunun yeni naslini yaratmag;

B. Qonsu Xozoryami 6lkalorin Azorbaycanin toklif etdiyi xidmatlordon

aktiv istifadoyo calb etmok
Dovlot vo biznes iqtisadi miinasibatlorinin diversifikasiyas1 zoruriliyi.
Azorbaycanda Dovlot-biznes omokdashigina xiisusi  diqget  verilmokdadir.
Azobaycan Investisiya Sirkotinin  (AIS) yaradilmasi bu torofdashgin ugurlu
niimunasi hesab oluna bilor. AIS-in birbasa istiraki ilo gomi tomiri zavodu, sement
zavodunun rekonstruksiyast vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasina xidmot gostoron
digor bir sira mithiim lahiyalor hoyata kegirilir.

Azarbaycanda diversifikasiya modeli iqtisadi fealiyyatin universal “inkisaf”
formas1 vo yeni biznes sferalarina cixis strategiyast kimi perspektiv ohomiyyat
kasb edir.Azorbaycan iqtisadiyyati yeni inkisaf dovrii marhslasine daxil olmusdur.
Yaxin kecmis dovr orzinds iqtisadi artimi tomin edon amillor obyektiv sobobdon

golocokdo bu funksiyani yerino yetiro bilmoz. Reallig bundan ibaratdir ki,
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beynolxalq bazarlarda rogabot giiclonir vo yeni artim amillorinin roluna ehtiyac
artir (insan kapitali, informasiya texnologiyalarinin istehsal proseslori ilo
integrasiyasi, alternativ energetika, nano — texnologiyalar). Bu baximdan nozora

alminmalidir ki:

Diversifikasiya igtisadi artimin uzunmiiddatli asasidir;

Uzunmiiddatli dovrds daxili bazarin artim1 mohduddur;

Istehlak bumu obyektiv olaraq real hiidudlara malikdir;

Investisiya dalgalarinin azalmasi yeni geoiqtisadi situasiya {iciin

xarakterikdir.

Azarbaycanda xarici iqtisadi foaliyyatin genislonmasi vo vo yeni bazarlarin
monimcanilmasi prioritet kimi elan olunmusdur. Beynolxalq miqyasda naticalorin
kifayot godor genis olmamasi yenico diversifikasiya siyasotinini reallagdiran 6lka
iclin aydindir vo golacaya hesablanan kursun davam etdirilmasi zaruridir.

Bunun ii¢tin milli innovasiya sisteminin formalasmasi1 zoruri sortdir. Milli
Innovasiya Sisteminin osas formalasma elementi kimi asagidakilart gostarmok
olar:

- strateji moagsadlora uygun innovasiyalarin yaradilmasi [tominedici innovasiyalarla
yanasi, yeni texnologiyalar, yeni bazarlara, yeni istehlakcilara cixisa tohrikedici
innovasiyalar] ;

- IKT sirkotlorinin siirotli artimi, intelektual resurslar bazari, elmtutumlu
mohsullar bazar1 va s. bazarlarin yaradilmasi va inteqrasiyalt inkisafi;

- Yeni institutlarin formalasdirilmasi: texnoloji transfer morkozlori, innovasiya
klasterlori, strateji innovasiyali transmilli alyanslarin, global innovasiya
firmalarinin yaradilmasi; biznes subyektlorinin yeni qarsiligli miinasibatlorinin
inkisafi- soboko, interaktiv, virtual;

- Miiasir sivilizasiya toloblori soviyyesindo qanunvericilik bazasi yaratmaq —
Intellektual miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi haqqginda qanunlar, informasiya

tohliikasizliyinin qorunmasi; Milli Innovasiya Sisteminin biitiin elementlorinin



77

kompleks inkisafi vo inteqrasiyasini tomin edo bilon islok mexanizminin
yaradilmasi.

Belo mexanizm keyfiyyotindos dovlat-korporativ tonzimlomo irali surmok
olar. Iqtisadi diversikasiyanin prioritet istiqgamotlori kimi - konsessiyalar,
autsorsing, developerlik tovsiyya oluna bilor. Innovasiya sferasinda dovlot-
korporativ tonzimlomo mexanizmi carcivasinde  vencur biznes institutunun
formalagsmasi, onun hiiquqi bazasinin yaradilmast vo togkilati formalarinin
miioyyonlosdirilmosi, intellektual birjalarin  yaradilmasi, dovlstin  biitiin
soviyyalordo aktiv dastoyi ilo elm tutumlu istehsalin prioritet inkisafina yonalik
strategiyanin hoyata kecirilmasi shamiyyatli doracads aktualdir.

Azorbaycanda iqtisadi inkisafin miiasir modeli MDB regionu dovlatlari ilo
daha perspektiv vo somorali investisiya olagolorinin inkisaf etdirilmoasindo yeni

imkanlar yaratmigdir.

3.2. Rusiya vo Azarbaycan arasinda investisiya omokdash@inin prioritet

saholori vo inkisaf proseslori

Azorbaycan vo Rusiya arasinda ticarot vo iqtisadi olagolor Rusiya
Federasiyanin vo Azaorbaycan Respublikasinin hokiimatlori arasinda 30 sentyabr
1992-ci ilds baglanmis azad ticarst hagqinda, azad ticarati rejimindon istisnalar
haqqinda (26 noyabr 1992-ci il), 29 noyabr 2000-ci il tarixli protokollarla vo hamin
Saziglo bagh azad ticarati rejimindan istisnalar haqqinda 6 fevral 2002-cii 1l tarixli
Pronokolla, Rusiya Federasiyanin vo Azorbaycan Respublikasinin hokiimatlori
arasinda golirloro vo amlakin artirilamasina dair vergilors ikili vergi qoyulmasina
yol verlmomasi hagqinda 3 iyul 1997-ci il tarixli Sazislo, 29 noyabr 2000-ci il
tarixli qarsiliglt ticaratdo vasitoli vergilorin alinmasi prinsiplori hagqinda Rusiya
Federasiyanin vo Azarbaycan Respublikasinin hokiimatlori arasinda baglanmis

Sazislo, 21 yanvar 2002-ci il tarixli iqtisadi slaqilirin prinsiplori vo istigamatlori
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hagqinda Rusiya Federasiyanin vo Azorbaycan Respublikasinin hokiimatlori
arasinda baglanmis Sazislo tonzimlonir.

2006-c1 ilin mart ayindan Bakida Rusiya Federasiyasinin Ticarat
niimayondoliyi foaliyyat gostarir.

Rusiya Federasiyanin vo Azarbaycan Respublikasinin igtisadi amokdashigina
dair hokiimatlaorarast komissyasi Rusiya vo Azarbaycan arasindaki miinasibatlorini
dovlat soviyyasindo tonzimloyan is¢i mexanimidir. Komissiyanin Rusiya hissasing
Rusiya Federasiyasinin Hokiimot Sodrinin  miiavini, Rusiya Federsiyasinin
Prezidentinin Simali Qafqaz Federal dairasi iizra niimayandasi A.Xloponin bas¢iliq
edir. Komissiyanin Azarbaycan hissasino Bas nazirin birinci miiavini Y.Qyyubov
rohbarlik edir. 2011-ci ilin martin 18-do Moskvada komissiyanin XIII genis iclasi
kecirilmisdir. Iclas zamani bir sira mosalolor, iki 6lko arasinda ticari-igtisadi
olagolorinin vaziyyati vo perspektivlori miizakirs olunmusdur. Homg¢inin toroflor
nogliyyat, rabite vo informasiya texnoloqiyalari, fovgalads hadisslarin naticalorinin
logvi saholorindo XII iclasinda qgobul olunmus gorarlarin yerino yetirilmasini
miizakiro etdilor. Iclas zamani osas mosalordon biri Rusuya Federasiyasimin va
Azorbaycanin sorhodyani subyektlorin omokdashigin inkisafi olmusdur. Qeyd
olunmusdur ki, bels sokildo amokdashq iimumiyatls iqtisadi, elmi-texniki, madani
saholords omokdasligin genislonmoyins tokan verir.

Azarbaycanin DGK-n molumatina gora Rusiya vo Azaorbaycan arasinda mal
dovriyyasi 2828,2 mln. ABS dollar1 togkil etmisdir. Bununla belo Azarbaycandan
Rusiyaya ixrac 53,5% artaraq 1187,4 mln. dollara catmis, Rusiyadan idxal iso
43,3% artaraq 1640,8 min. dollara catmisdir.

Rusiya ixracinin 90% dorin emalli mohsullar toskil edir. Ixracin osasim
masinlar, avadanliq vo noqgliyyat vasitolori, orzaq, agac vo selluloz kagiz
momulatlari, kimya sonayasinin mallari, elektrik enerji, qara vo slvan metallar,
yayi1lmis metal togkil edir.

Azarbaycanin Rusiyaya ixracat strukturunda asasint mineral mohsullar, arzaq

mallar1 vo kond tosorriifatinin xammali toskil edir. ©Orzaq mallarint vo kond
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tosarriifatinin xammali qrupuna daxil olanlar piy va yaglar, onlarin fraksiyalari, ag
gond vo tomiz saxaroza, meso qozlari, fermentlosdirilmis qara cay, tor meyva vo
toravazlar, caxir-konyak mohsullaridir.

2011-ci ildo Azorbaycandan Rusiyaya qaz todariikii iki dofa artaraq 1,5 mlrd.
kub.m toskil etmisdir. 2012-ci iln yanvarin 23-do “Qazprom” vo Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Neft Sirkoti arasinda qiivvads olan azerbaycan gazinin alqi-
satqr haggqinda miigavioys olavo imzalanmisdir. Homin sonodo istinadon
Azarbaycandan gazin alinma hacmi 1,5 mlrd. kub. m. artaraq 3 mlrd. kub. m, 2013
—cii 1lda 159 3 mlrd. kub. metrdan artiq olacaq.

Azorbaycan Respublikast vo Rusiya Federasiyast arasindaki Rusiya
Federasiyasinin orazisindo neftin tranziti haqqlnda 18 yanvar 1996-c1 il tarixli
miiqaviloya alavalor etmok protokolun layihasi tizro danisiglar méveud idi. Onun
imzalanmas1 2011-ci ildo 1996,4 min ton neft 6tiiriilms Baki-Novorossiysk neft
komorinin otrafindaki miibaisali masalalori aradan qaldirmaga imkan yarada bilar.

Azarbaycanin vo Rusuyta Federasiyasinin vahid enerji sistemlorinin miivazi
suratda islomasini tomin edon tadbirlor hagqinda Rusiya Federasiyast Hokiimatinin
vo Azorbaycan Republikasi Hokiimoati arasinda Sazisin layihosi razilasdirilmanin
son marhalasindadir.

Ticari-iqtisadi sahays aidiyyati olan Sazislor hagqinda islor davam etdirilir. O
climlodon Bakida sormayslorin havaslondirmasi vo qarsilighh miidafissi barado
sazisin matninin razilasdirilmasi barads danisiglarin névbati raundu kesirilmisdir.
Azarbaycan bazarinda 500-don ¢ox sirkot foaliyyot gOstorir, onlardan 200 kimi
100% Rusiya kapitali ilo, 300 coxu BM sokilindo. Bank-maliys sektorunda
Vnestorgbank (VTB), “Rosselxozbank™ vo Nikoyl bank foaliyyat gostorirlor.

Sonaye sahasindo Azorbaycanda bentonit palcigini istehsal edon Rusiya-
Azarbaycan birqa miiassisasi foaliyyat gostarirl.

Azorbaycanin  is¢i  dairslorinin @ Rusiya torofdaslart  ilo  sormaye
omokdashigina maraq artir. «Azersun Holding» adli Azarbaycan sirkoti 2010-cu

ilin sentyabr ayinda Belorecensk sohorindo (Krasnodar vilayasti) cay cokib bolmao
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fabrikini 1so salmisdir. Sirkot hazirda ildo 50 mln. sorti banka giiciindo meyvo-
toravoz mohsullarinin emal tizra konserv zavodunun layihasini hoyata kegirir.

Rusiya vo Azorbaycan arasinda ticari-iqtisadi olagolorin inkigafinda
regionlararast amokdasliq vacib rol oynayir. Regionlararast omokdasliq sahasinda
olagoalor intensiv meyllor kasb etmokdadir. 2011-ci ilin oktyabr ayinda Bakiya
Rusiya Federasiyasinin Hokiimot Sodrinin miiavini, Rusiya Federsiyasinin
Prezidentinin Simali Qafqaz Federal dairasi (SQFD) {iizro niimayondasi
A.Xloponinin basciligr ilo niimayondo heyati golmisdir. Niimayonds heyatinin
torkibindo Dagistanin, Ingusetiyanin, Kabardino-Balkariyanin, Simali Osetiya-
Alaniyanin bascilari, Qaracayevo-Cerkesiyanin hokiimoat bascist vo Stavropol
vilayatinin niimayondolori var idi. Goériislor zaman1 Dagistan, Ingusetiya,
Qaracayevo-Cerkesiya vo Azorbaycan arasinda ticari-igtisadi, elmi-texniki vo
humanitar soholords sazislor baglanib, bundan basqa Nevinomisk vo Sumgayit
sohorlari qardaslasmis sohorlor statusunu almislar. Rusiya Federasiyasinin SQFD
hiidudlarinda subyektlorinin sarmays layihalorinin togdimati kecirildi.

Hazirda Rusiya Federtasiyasinin 18 subyekti Azorbaycan Hokiimoti ilo
omokdaslq hagqinda hiiquqi tortib olunmus sonadloro malikdirlar. Tatarstanin vo
Dagistanin niimayandaliklari Azarbaycanda foaliyyat gostarirlor.

Miiqavilalor vo hiiquqi baza
1 yanvar 2010-cu il tarixdon imzalanmis sazislor:

1. Stavropol vilayoti Hokumoti vo Azarbaycan Respublikast Hokumati
arasinda imzalanmis ticari-iqtisadi, elmi-texniki vo moadoni omodasliq haqqinda
Sazis (28 aprel 2010-cu 1l).

2. Rusiya Federasiyas1 vo Azarbaycan Respublikasi arasinda imzalanmis
dovlat sarhaddi haqqinda Sazis (3 sentyabr 2010-cu il).

3. Rusiya Federasiyas1 Hokumoti vo Azarbaycan Respublikast Hokumaoti
arasinda imzalanmis transsorhad Samur ¢ayinin rasional istifadasi, su ehtiyatlarinin

miihafizasi sahasindo omokdasliq haqqinda Sazis (3 sentyabr 2010-cu il).
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4. Rusiya Federasiyasi narkotik vasitolorin dovriyyasino nozarot iizro Federal
xitmoatlori vo Azorbaycan Respublikasi Milli Tohliikasizlik Nazirliyi arasinda
baglanmis narkotik vasitolorin, psixotrop maddolorin vo onlarin prekurslarinin
geyri ganuni dovriyyasi ilo miibarizodo amokdashq hagqinda Sazis (13 yanar 2011-
ciil)

5. Rusiya Federasiyas1 Daxili Islor Nazirliyi vo Azorbaycan Respublikasi
Daxili Islor Nazirliyi arasinda omokdasliq hagqinda miiqavilo (28 iyun 2011-ci il)

6. Hostorxan vilayoti hokumoati (Rusiya Federasiyasi) vo Azorbaycan
Respublikast Hokumati arasinda ticari-iqtisadi, elmi-texniki vo madoni amokdasliq
hagqinda sazis (8 sentyabr 2011-ci il).

7. Dagistan Respublikas1 Hokumsoti (Rusiya Federasiyasi) vo Azorbaycan
Respublikas1 Hokumati arasinda ticari-siyasi, elmi-texniki, madoni vo hiimanitar
omokdasliq hagqinda imzalanmis miigavils (4 oktyabr 2011-ci il)

8. Inqusetiya Respublikas1 Hokumoti (Rusiya Federasiyasi) vo Azorbaycan
Respublikast Hokumati arasinda ticari-siyasi, elmi-texniki, madoni vo hiimanitar
omokdasliq hagqinda imzalanmis miigavils (4 oktyabr 2011-ci il)

9. Qaragay-Corkoz Respublikas1 Hokumoti (Rusiya Federasiyasi) vo
Azarbaycan Respublikast Hokumati arasinda ticari-siyasi, elmi-texniki, madani vo
hiimanitar amokdaslq hagqinda imzalanmis miiqavils (4 oktyabr 2011-ci il)

10. Stavropol vilayoti Nevinnomisk sohori Administrasiyast (Rusiya
Federasiyas1) vo Sumgqayit sohori icra Hakimiyyoti (Azorbaycan Respublikasi)
arasinda omokdasliq vo qardas slagoalorin qurulmasi hagqinda imzalanmis miigavilo
(4 oktyabr 2011-c11l)

2011-ct ilin mart ayinda Tatarstanin Prezidenti R.N.Minnixanov Bakiya is¢i
sofor etmisdir. Goriislor zamani geyd olunmusdu ki, Azarbaycan vo Tatarstan neft-
kimya vo neft emali saholorindo faydali omokdashiq yarada bilorlor. Bu sahada
Tatarstan bOyiik tocriiboys malikdir: neftqazkimya kompleksinin inkisafinin
tictincli morholasi miivaffoqiyyatlo reallasir, Nijnekamsk sohorinds iri neftayirma

kompleksi insa olunur.
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2011-c1 1ldo Hostorxan vilayati ilo alagslor canlanmaga bagladi. 2011-ci ilin
may ayinda Hoastorxan sohorinds ikinci Rusiya-Azorbaycan regionlararast forum
kecirildi. 2011-ci ilin sentyabr ayinda Bakiya Hostorxan vilayatinin gubernatoru
A.AJilkinin sofori oldu. Sofor zamam ticari-iqtisadi, elmi-texniki, modaoni
saholordo amokdasliq hagqinda yeni Sazis imzalandi, vilayatin iqtisadi vo sarmaya
potensialinin tagdimati olmagla biznes-forum kegirildi.

Azorbaycanda Tatarstanin vo Dagistanin niimayandaliklori, “Torgoviy dom
Ural” QSC, “Torgoviy dom Tatarstan” MMC, Rusiyanin reqional aviasitkotlorin
(“Baskirskiye  avialinii”, ‘“Permskiye avialinii”, “Pulkovskie avialinii”,
“Samarskiye avialinii”, “Uralskiye avialinii” v. s) foaliyyat gostorirlor.

VTB qrupu Azorbaycan bazarinda fealiyyoto baslamisdir. 2012-ci iln
noyabrin 23-do Bakida VTB Banki ASC-nin toromo sirkoti olan VTB Bank
Azarbaycan ASC-nin ofisi faaliyyato baslamisdir.

2009-cu ilin noyabrin 1-no olan molumata gora, VIB Bank Azorbaycan
ASC-nin aktivlori 16,06 milyon manat (20,0 milyon ABS dollar1), nizamnama
kapitali iso - 7,815 milyon manat (9,7 milyon ABS dollari) toskil edib.

VTB Bank Azarbaycan ASC-nin sohm kapitali Bank VTB ASC (seshmlarin
51%-1), «AtaHolding» ASC (48,99%) vo bir fiziki soxs (0,01%) arasinda
boliisdiiriiliib.

VTB Bank Azorbaycan ASC genis spektr bank xidmotlori toklif edon
universal bank kimi inkisaf etmak niyyatindadir.

[Ikin morhalodo Bank isini korporativ miistorilora xidmot gostorilmasine vo xarici
ticarat omoliyyatlarinin maliyyalosdirilmasi istigamatinds quracaq.

2003-cii ildo foaliyyoto baslamis «AtaHolding» ASC iqtisadiyyatin miixtalif
saholoring, maliyya vo intellektual resurslara, o ciimlodan investisiyalar hesabina
omoalo golmis geyri-rezidentlorin resurslarina sarmays qoyulusu hoyata kegirir vo
foaliyyati osason maliyys, sonaye, telekommunikasiya vo IT, xidmotlorinin,
tikintinin vo turizm saholorinin inkisafina yonalib. «AtaHolding» ASC sosial

programlarda, xeyriyya tadbirlorinds istirak edir, habelo madaniyyat va incasanatin
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inkisafi, tohsil soviyyasinin yiiksoldilmasi layiholorini dostokloyir. 2009-cu ilin
sentyabrin 30-na olan molumata goro «AtaHolding» ASC-nin aktivlorinin hocmi
308,8 milyon manat toskil edib ki, bu da ilin avvali ilo miigayisado 39,0 milyon
manat vo ya 39% coxdur.

Homin tarixde «AtaHolding» ASC-nin maliyys yatinmlarinin hocmi 116,1
milyon manat barabar olub. «AtaHolding» ASC-nin ddonilmis kapitalinin hacmi
159 69,8 milyon manat toskil edir.

Galacakds VTB grupu Azorbaycanda biznesin parakanda, sarmaya qoyulusu
va digar istigamatlarini do inkisaf etdirmok niyyatindadir.

Bank VTB ASC-nin Idaro Heyatinin Prezident-Sodri Andrey Kostin acilis
morasimda xiisusi olaraq bayan emisdir ki, «Azarbaycanin cox bdyiik sonaye vo
ticarat potensialina malikdir vo bu, regionu investisiyalar ii¢iin colbedici edir.
MDB olkalori VIB qrupu ligiin prioritet bazardir. Azarbaycan bazarina ¢ixis —
montiqi addimdir vo bu addim VTB qrupuna MDB 6lkalorinin inkisaf noqteyi-
nazarindon daha perspektivli bazarlarini shato etmoys imkan veracok».

VTB qrupu Rusiyanin aparict maliyys qruplarindan biridir. Qrup Rusiya vo
MDB o6lkslarinds zongin is tacriibasina vo 20-don artiq 0lkado niimayandsliklora
malikdir. VTB-nin osas sohmdar1 85,5%-lik payla — RF Hokumatidi. Digor
sohmdarlarin nizamnamo kapitalinda pay1 7,01%-lik global depozit togsimlorinin

sahiblar da daxil olmaqgla, comi 14,5%-dir [50].
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Qeyd etmok lazimdir ki, VIB qrupu Azorbaycanin bank bazarina 2008-ci
ilin sonunda, daha sonra isa 2009-cu ilin martin 11-das ¢ixib [23].

VTB Rusiyada, bozi MDB o6lkslorinds, Qoarbi Avropa, Asiya vo Afrika
Olkalorindo genis spektr korporativ, parakonda vo sarmays bank xidmatlori toklif
edir.

2009-cu ilin iyunun 30-na olan moalumata gora, VIB qrupu aktivlar (3 637,3
mlrd. rubl) vo miistori vosaitlori tizro (1 561,8 mlrd. rubl) Rusiyanin ikinci iri
maliyya qrupu olub [50].

VTB-nin Rusiyada, MDB vo Avropada regional sobokosi 966 satis
noqtasindon ibarotdir ki, bunun sayasindo do qrup Rusiyanin ©n iri parakondo
banklar ti¢liiyline daxildir.

VTB-nin 2008-ci ildo osast qoyulmus Investisiya biznesi g¢orcivasindo

Moskva, London, Sinqapur vo Dubayda amaliyyatlar hoyata kecirilir.

3.3. Azaorbaycamin MDB regionunda investisiya amokdashgimin iqtisadi

perspektivlor:

Azarbaycan MDB regionu carcivasinds iqtisadi alagslorinin golacak inkisafini
faydali torofdashq strategiyasi asasinda miioyyonlosdirmokdadir. Regionda Rusiya
Federasiyasi ilo olagolorin prioritetliyi bu strategiyada xiisusi shomiyyat dasiyir.
Azarbaycan perspektiv slagoalorin inkisaf mexanizmlorinin rolunu va faaliyyatini
xususilo  geniglondirmokdodir. Bu sirada Rusiya Federasiyasimin Ticarot
niimayondaliyinin faaliyyatinin praktiki shomiyyatini geyd etmaok olar. 2006-c1 ilin
mart aymndan Bakida Rusiya Federasiyasinin Ticarst niimayondsliyi foaliyyat
gostarir.

Foaliyyoto basladigi dovrdon ayri-ayri Federasiya subyektlori ilo somarali
olagoloro nail olunmusdur. 2010-cu ildo Ticarat Niimayondeliyinin toskilati

dostoyi ilo Bakiya Penza TIP niimayandolorinin sofori bas tutumusdur. Vilayatin
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coxprofilli kompleksi neft gaz emal edon, kimya, elektrotexnika, tikinti vo s. kimi
doqquz miiassisonin rahbarlori ilo tomsil olunmusdur.

Rusiya Ticarat Niimayandsliyinin molumatina goro, 30-dan artiq Azarbaycan
sirkoti qarsilight olverisli omokdashiga maraq gostorir. Ik olagolorin noticalori
timidvericidir. Gorlisiin naticolorine gora Ticarat Niimayondsliyindo niimayanda
heyatinin isi hagqinda fikir miibadilasi aparildi, Azarbaycanda biznesin aparilmasi
ilo bagh maslohatlor verildi vo golocok gisamiiddotli zamana miistorok foaliyyat
plam1 miioyyon olundu. Niimayondo heyatinin iizvlorinin Azarbaycan-Rusiya
isguzar omokdashq palatasiin vo «Nikoil» Investisiya Kommersiya Bankinin
rohbarliyi, AR FHN-nin Regionlarla is tizra idarasinin raisi ilo goriislori, “Russkiy
traktor” ASC bas direktoru ilo danisiglar toskil olundu.

Azorbaycan Respublikast RF  Ticarot Niimayondoliyi, MDB Icra
hakimiyyatinin vo Azarbaycan beynslxalq bankinin dastoyilo MDB Maliys-bank
Surasimin togkil etdiyi “Maliyya institutlart — MDB 6lkalarinin iqtisadiyyatinin
struktur modernizasiyasinin asas1” III Baki beynalxalq konfransinin isinds regional
ohomiyyatli omokdasligin yeni strateji istigamatloring xiisusi onom verilmisdir.

Yeni soraitdo biznes forum va konfranslar regional iqtisadi alagolorin realizo
olunmayan potensiallarin1 agkarlamaga imkan verir. Bakida hor il kecirilon
“Tikinti” 16-c1 Beynolxalg, eyni zamanda foaliyyat gOstoron “Mebel, interyer,
dizayn” 8-ci Xazor beynolxalq vo “Qizdirici, ventilyasiya, kondissionerlosma, su
tominati, santexnika, otraf miihitin qorunmasi texnologiyalari, xovuzlar” Ikinci
Beynolxalq sorgilordo istirak etmisdir. Rusiya istirakc¢ilart (IDM-in 10-n artiq
istirakgist) ilo goriislordo Rusiya mohsul istehsalcilarinin Azorbaycan bazarina
cixmasinin problemli moqamlar1 gostorildi, mévcud suallara aydinliq gatirildi vo
hiiquqi maslahatlor verildi.

Ticarat niimayondaliyi “Rusiya domir yollar1” ASC vo “Azorbaycan domir
yollart” QSC toskili ila kegirilon “Strateji partnyorluq: Qafqaz regionu” Beynalxalq
regional domir yolu biznes forumunda istirak etmisdir. Qafqaz regionunun

nogliyyat infrastrukturlarinin tokmillosmosi vo “Simal-Conub” MIK effektiv
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inkisafi maosololori Forum istirak¢ilarinin - digget  moarkozindo olan  asas
masalolordon biri olmusdur.

Hazirda Azorbaycan vo MDB regionun bir sira dovlatlori ila ikitorofli ticarat
vo iqtisadi miinasibatlorin voziyyati vo perspektivlori Iqtisadi omokdashq iizro
Dovlatlor arast komissiyanin foaliyystindon daha cox asilidir. Buna goro do
miigavila hiiquq bazasimin toskili ilo bagli asas masalalor miizakire olunmali vo
yen1 inkisafin taloblorine uygunlasdirilmalidir.

Bu sirada omokdashiqda elm vo tohsil sahoslorinin rolunu genislondirmok
zaruridir. Rusiyanin Azorbaycanda Ticarat niimayandaliyi “Tohsil vo karyera” 4-cii
Beynolxalq sorgido istirak etmisdir. Bu sorgido Moskva, Sankt-Peterburg,
Novqorod, Nijniy Novqorod, Saratov, Tambov vo Maxackaladan olan 25 ali tohsil
massisasini tomsil edon “RAKUS” Rusiya qrupu da istirak etmisdir. Qeyd edak ki,
“RAKUS”-un ekspozisiyasi sargiya galonlarin ¢oxlarinda maraq yaratdi.

Azarbaycanda Rusiya Ticarat Niimayondoaliyi sosial-igtisadi sferanin golocak
omokdashq sahslorini genislondirmoys calisir. Rusiya Ticarot Niimayondaliyi
“Sohiyye” 16-c1  Azorbaycan Beynolxalq sorgisinin, “Stomatologiya” 5-ci
Azarbaycan Beynolxalq Yubiley sorgisinin va “Gozollik va estetik tobabat” 4-cii
Azarbaycan Beynolxalq sorgisinin agilisinda istirak etmislor. Rusiya torafi 16 sirkot
ilo tomsil olunmusdur: rentgen diagnostik avadanligin, komplekslarin vo kociirma
kabinalarin istehsalgist “Amiko” QSC (Moskva s.); “NTFF “Polisan”™ MMC
(Sankt-Peterburq s.); Tatximfarmpreparat” ASC (Kazan s.); hazir dorman
preparatlarinin  istehsalgis1 olan “Irbitsk kimya oczaz¢iliq zavodu” AZC
(Sverdlovsk vilayati); dorman vasaitlorinin, bioloji alaveolorin, vitaminlosdirilmis
gqidanin istehsal¢ist “Altay vitaminlori” QSC (Biysk s.); immunomodulyatorlar
istehsalcist “Feron” MMC (Moskva s.); lirok-damar corrahiyasi, stomatoloji,
oftolmoloji  implantlarn istehsal¢is1  “Ekoflon” EIK (Sankt-Peterburq s.);
diagnostik test sistemlorinin vo dorman preparatlarinin istehsalgist “Ekolab” QSC
(Elektrogorsk s.); tibbi tullantilarin utilizasiyasi ii¢iin mohsulun istehsalcist “KS-

Proyekt” sirkoti (Tatarstan Respublikasi); optika mexanik vo optika elektron
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cihazlarim istehsalgis1 “Lomo” ASC (Sankt-Peterburq s.); elm, tohsil, sohiyya vo
sonaye saholorinds yiiksok texnologiyali hall etmolarin tochizgisi olan “OPTEK”
sirkati (Moskva s.); “Svoboda” ASC (Moskva s.); kosmetik birlik “Russkaya
kosmetika” MMC (Moskva s.). Sonuncu kosmetik birliya istehsal etdiklori
mohsulun  vo  xidmotlorin  Azorbaycan bazarina cixarilmasinda Ticarat
niimayandaliyinin komayi toklif olunmusdur.

MDB regionu miqyasinda shomiyyat dasiyan lahiyoslor iizro investisiya
olagolorinin yaradilmasi strateji ohomiyyat dasiyir. “M2M Telematika” Rusiya
sirkotinin regional morkazi statusuna malik “Hermes GPS” sirkati ilo “QLONASS”
peyk noviqasiya sisteminin Azorbaycanda istifadosi perspektivlorinin miizakirasi
perspektiv omokdasliq istigamatigeya etmok olar.

Azarbaycan vo RF arasinda “Sinterra” yeni amokdasliq istiqgamatinds novbati
addimlardan biri kimi qeyd oluna bilor. QSC IKT sahasinda “Sinterra” sirkotinin
“Azortelekom”la birgo layiholorinin realizasiyasi ilo bagli masalolor miizakiro
olunmusdur.

Azorbaycan orzaq bazarinda aparict strukturlardan biri olan ‘“Azorsun-
Xolding” sirkatinin Ticarat niimayandaliyinin ilo tomaslar sirkat torafindon Rusiya
orazisinde bir sira sormayo layiholorinin realizasiyasi perspektivlorina imkanlar
yaratmigdir. Rusiyanin ¢ay bazarinda olan voziyyet hagqinda fikir miibadilosi
aparildiqdan sonra, Azorbaycan sirkotinin lahiyslari hoyata kecirilmisdir.

Dunyada bas veran bohran proseslori MDB regionu dovlatlori arasinda daim
nozord alir. Bu masalalordon biri arzaq tohliikasizliyl problemidir. Azorbaycan
Respublikast FHN-nin maddi ehtiyyatlar iizro dovlat agentliyinin rohbarliyi ilo
goriisdo Olkonin dovlot ehtiyatlar1 iiclin oldo olunan Rusiya taxili ixracinin
artirtlmas1  perspektivlori omokdasliq maosolosi  kimi  chomiyyat dasiyir.
Azarbaycanin dovlat vo biznes strukrurlari ilo Rusiya Federasiyasi subyektlorinin
va Hostoarxan, Stavropol va Krasnodar 6lkalari tasarriifat strukturlarinin maraglarini

milli bazarda maraglarin miidafio olunmasi sahosindo omokdashq Ticarat
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niimayondoliyi torofindon davam etdirilmisdir. Toroflor arasinda Informasiya
miibadilasi va danisiglar prosesi taskil olunmusdur.

Azaorbaycan Respublikasi Dovlet Neft Fondu Rusiya valyutasina
investisiyalara baglamisdir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu
(ARDNF) vosaitinin 5 faizo godorini Tiirkiyo lirasi vo Rusiya rublunda ifads
olunan aktivlords yerlogdirmayi nazords tutmusdur.

Investisiya siyasotino asason, Oton dovrlor orzinds artiq Tiirkiys lirasinds
ifado olunan aktivlors ilkin investisiyalar hoyata kecirilmis vo Rusiya rubluna
investisiyalarin hoyata kecirilmasi 1ilo olagodar o©ton illordo miivafiq islor
tamamlanmisdir.

ARDNF Rusiyanin an boyiik banklarindan biri olan “Qazprombank”a 3
milyard rubl (toxminon 100 milyon ABS dollar1) doyarinds qisamiiddatli depozit
yerlasdirarak bu valyutada ilkin investisiyalarina baslamigdir.
Investisiya Neft Fondunun Rusiya rublunda ifads olunan aktivlers nazords tutdugu
uzunmiiddatli investisiya strategiyasinin ilkin morhalosidir. Golocokda bu
valyutada ifado olunan digor maliyys aloatlorina do miivafiq investisiyalarin hoyata
kecirilmasi nozards tutulmusdur.

Azarbaycan Rusiya iiclin potensial investora cevrilir. Rusiyaya sormayo
yatirllmast dovlotimiz {iciin golocokdo miisbat effekt vers bilor. Azorbaycan
Prezidenti ilham Oliyev Rusiyanin "Rossiya-24 kanalina miisahibosindo Rusiya
vao Azarbaycan arasinda iqtisadi slagoloring toxunaraq, bildirib ki, Azarbaycan bu
Olkonin soshmloring, dasinmaz omlaka, bank sektoruna, hom do istehsalata sormaya
goyur: "Rusiyaya goldikds, biz bank sektoruna sormays qoymusuq, VIB bankinin
sohmlorini almisiq, dasinmaz omlaka, istehsalata da sarmays qoymusuq. Rusiya
bazari bizim ii¢iin perspektivlidir. Biz har hans1 vaziyyats, qondarma sanksiyalara
baxmayaraq, Rusiya bazarina foal sormays qoymaqda davam edacayik. Ona gors
ki, ovvolon, biitiin bunlar miivoqqatidir, ikincisi, biz elo islomaliyik ki,
miinasibatlorimiz  mohkomlonsin.  Investisiyalar sadaco, 0z  vasaitlorini

saxolondirmok deyil. Bu, hom do omokdasliq miinasibatlorinin vo onun
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soviyyasinin niimayisidir. Prinsip etibarilo he¢ bir 6lko sabitlik, mehriban
miinasibatlor olmayan yera dovlat vosaitlorini yatirmayacaq. Rusiya bizim
dostumuz, toraofdagimizdir. Rusiyaya sormays yatirilmasi davam etdirilocak™ [3].

Iqtisadg1 miitoxossislor vo siyasotcilor diisiiniir ki, Rusiyaya sormoya
yatirmagimiz 0lkomiz ii¢iin miisbat effekt verocok: Azorbaycanla Rusiya arasinda
igtisadi  olagolor do yiiksok soviyyoadodir. Baxmayaraq ki, Qorb Rusiyaya
sanksiyalar totbiq edib, amma Azarbaycanin bu 61ks ils igtisadi, madoni, humanitar
saholorda ciddi problemlori yoxdur. Olkolor arasinda ticarot dovriyyasi ilbail artur.
Hotta banklararasi slagoalor do var. Xiisuson do Beynolxalq Bankla Rusiyanin VTB
banki arasinda. Azorbaycan Rusiyada miioyyan digor saholoro do yatirimlar edib.
Amma bu prosesdo miioyyan risqlor do movcuddur. Faktiki olaraq rus rublunun
mozonnasi kaskin sokilda asagi diisiib. Lakin qonsu 0lka ila ticarat saldosu yiiksok
oldugundan, biitiin hallara baxmayaraq, onu bu soviyyado do saxlamaq
maslohatdir. Neftin giymatinin koskin azalmasi, Rusiyanin gaz ixraci tizra "Conub
axmi’ndan imtina etmosi, sanksiyalarin totbiqilo alagadar giymatlorin qalxmasi,
inflyasiyanin yiiksok olmasi, bu kimi amillor sormays yatirimini artiran 6lke kimi
miloyyon problemlor yarada bilor. Amma Azorbaycan miistoqil dovlot olaraq
miistoqil siyasot aparir. Bu giin Rusiyanin da Azorbaycana boyiik ehtiyaci var.
Rusiyani kond tosarriifatt mohsullari ilo tomin etmak {i¢iin Azarbaycanin imkanlari
boyiikdiir. ixrac potensialimiz var. Burada da miioyyon problemlor yaranmasin
deys, ondan istifads etmok lazimdir.

Miistoqil iqtisad¢t ekspertlor do iimid edir ki, Rusiya hazirki situasiyadan
qisa zamanda yaxa qurtaracaq vo bu halda Azorbaycanin bu giin ora yatirdigi
sormayalor boyiik golir gotirocok: "Rusiya bazari indinin 6ziindo do potensial
cohotdon kifayat godor colbedici olarag qalir. Dogrudur, Qorbin sanksiyalar
fonunda Rusiyanin sohm vo dasinmaz omlak bazarinda koskin ucuzlasmalar
miisahido olunur. Amma yens do potensial olaraq bu bazar kifayot qodor
calbedicidir. Umid etmok qalir ki, Azorbaycanin bu 6lkays qoydugu sarmayalor

qisa zamanda 6ziinii dogruldacaq. Yoni, Rusiya qisa zamanda problemdan ¢ixaragq,
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yenidon investorlar iigiin gozogolimli olacaq. Investisiya toklifi artanda tobii ki,
Rusiya bazarinda sohmlorin do qiymoti qalxacaq. Bu voziyyotdon iso hazirda
Rusiya sohm bazarinda aktiv olan Azarbaycan iqtisadi faydasini perspektiv dovrda

tomin eda bilar.
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Notica va takliflor

MDB mokaninda beynoalxalq investisiya omokdasligi sferasinda miisahide

olunan proseslor miiasir dovrda son doraca aktualdir.
Beynolxalq vo regional lahiyslar iizra investisiya amokdashgi:

Ticarot sektoruna dostok. GOmrilkk omokdashigi Komitasi 2011-ci il
Azorbaycanda toskil olunmus yigincginda trans sorhod dasimalr iigiin fiziki
manealorin - miioyyonlosdirilmasi  noqliyyat  koridorlarinin  faaliyyatindon
somaraliliyin maksimallagdirilmasina yonolon olave todbirlorin icrasi nozordon

kecirilmisdir. Bunlara asagidakilar aid edilmisdir:

. Sarhad kec¢id montagalarinin modernizasiyast;

. GOmriik kodekslarinin yenidon nozordan kegirilmasi va gobulu;

. Avtomatlasdirilmis gomriik informasiya sistemloring investisiyalarin hoyata
kecirilmasi;

. Vahid milli pancaras sistemlorinin yaradilmasi istigamatinda harokat;

. Saorhadds yoxlanig zamani risklorin idarsetms sisteminin tokmillogdirilmasi.

Energetika sektoru. 2012-ci ilin mayinda Filippindo vo sentyabrinda
Tailandda Energetika sektoru iizro Koordinasiya sektorunun iclasinda 2013-2015 —
ci illor iictin Energetik foaliyyat plani islonib hazirlanmisdir. Energetik foaliyyat
plan1 bir neco komponenti birlosdirir:

Morkozi Asiya - Conubi Asiya koridorunun inkisafi. Moarkozi Asiya
energetik resurslarinin Ofqanistanin milli energetik soabokasi vo ardinca Conubi
Asiya energetik bazarlar1 ilo birlosdirilmasi variantlar1 daha detalligla todqiq
olunmali vo noazordon kecirilmahidir. Bunun iigiin texniki va iqtisadi cohatdon
optimal sxemloar se¢cilmalidir.

Energetik sistemlorin idaroetmosi iizro regional dispetcer idaragiliyinin

yaradilmasi. Elektrik enerjisi ticaratinin inkisafina yonolon texniki, qanunverici,
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tonzimloyici vo kommersiya masalalorinin hallino yonalon regional todgigatlarin
hayata kecirilmasi nazards tutulmusdur.

Su-energetik olagolorin 1daro edilmosi. Su-energetik olagolorin idars
edilmasindo milli vo regionl analitik alotlorin balansligina diggetin artirilmasina
imkan veran, molumatlarin vo informasiya mohsullarinin genis yayilmasina
osaslanan «Yol xoritosi» islonib hazirlanmisdir.

Energetika obyektlarinin tikintisi iizra resurslarin mobilliy1. Regionda hoar bir
Olkonin 6z xiisusi resurslart ilo prioritet energetika infrastrukturlarinin
maliyyalosdirilma potensiali va tosabbiislori gqiymatlondirilmali, fordi investisiyalr
da daxil olmagla, eloco do digor maliyyslosmo monbalari dyronilmalidir. Dovlat-
biznes omokdasligi osasinda potensial lahiyslorin hazirlanmas1 iizro regional
mexanizmlarin yardilmasi lictin hazirliq islori parilmalidir.

Energetika sektorunun prioritet lahiyolorinin reallasdirilmasi. Energetika
sektorunun prioritet lahiyalorinin siyahist milli vo regional prioritetlora miivafiq
yenilonmoalhidir. Regionun energetik planinda 6z oksini tapan prioritetlogdirilmis
lahiyslor do homg¢inin buraya daxil edilmelidir. Energetika sektorunda regional
omokdasliq mogsadlorino nail olunmasi prosesindo vo istigamatindo gostaricilor
lizra monitoring hayata kegirilmasi zoruridir.

MDB regionu dovlatlori diiunya iqtisadiyyatinin zongin regionunu
formalasdirir. Region dovlatlari il investisiya alagolari perspektiv ohomiyyot kasb
edir. Investisiya omokdaghginin bir sira meyllori vo inkisaf istigamotlorini geyd

etmok olar.

1. MDB regionu dovlotlori iqtisadi resurs potensiali ilo dunya
iqtisadiyyatinin ohomiyyatli doracads zongin dovlatloridir. Belo bir potensialin
dunya tasarriifatina inteqrasiyasi geosiyasi cohatdon miirokkab proseslarlo baghdir.

2. Neft vo gaz resurslar1 sahasindo regonda diinya iqtisadiyyatinda
muasir tolobatlar1 6doys bilocok zonginlik movcuddur. Lakin onlarin hasilati vo

emal1 getdikco igtisadi cohatdon catinlosir. Keyfiyyatli mohsullar oldo edilmasi
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daha effektli emal texnologiyalarinin tatbigini tolob edir. Emal texnologiyalarinin
tokmillosdirilmast 6z ndvbasinda irimiqyash investisiya qoyuluslarini vo geosiyasi
stabilliyin gorarlagsmasim talab edir. Xiisusilo, Fars korfozi, Yaxin Sorq vo Moarkozi
Asiya regionu Olkolorinde voziyyat yeni geoiqtisadi situasiya yaratmaqla zoruri
investisiya qoyuluslarinin perspektivlari ii¢iin geyri-miioyyanliys sobab olmusdur.

3. Investisiya artinu faktoru MDB regionunda iqtisadi inkisafa daha ¢ox
ticarot aspektindo 6ziinii gostormisdir. Biitiin regionun Avropa Ittifaq: 6lkolarindon
idxal slagalorinin hacmi atmigdir.

Lakin Avrostatin molumatlarinin tohlilinin noticolori gostoriri ki, Al (27)
Olkalorinin MDB 06lkaloring ixracinin strukturu qarsiligli ticarstin daha olverisli
toskilini bir daha zoruri edir. Ciinki MDB regionu olkolori Avropa Ittifaq:
bazarlarina daha ¢ox mineral vo xammal mahsullar ixrac etmis, Avropa ttifaginin
sonayeco inkisaf etmis Olkolorindon iso daha cox hazir mohsullar, elmi-texniki
avadanliglar, masin vo miixanizmlaor va s. idxal etmislar.

4. MDB regionunu beynalxalq investisiyalar liciin shomiyyati getdikca
artmaqda davam edir. Qarsiliqli faydaliliq prinsiplori iki region dovlatlori arasinda
igtisadi potensiallarin daha somorali dovriyyosini aktuallagsdirmisdir. Birbasa
investisiyalar MDB regionu dovlatlorinin  beynolxalq inteqrasiya vo ticarat
olagolorinin inkisaf amili kimi nazars alinmali, homg¢inin faydali igtisadi alagalorin
inkisaf1 mogsadilo amofdasliq strategiyasi tokmillosdirilmalidir.

5. Rusiya kompaniyalarinin MDB 6lkalorinds iri investisiya lahiyalorini
hayata kecirir. Rusiya vo Azarbaycan arasinda ticari-igtisadi olagolarin inkisafinda
regionlararast amokdasliq vacib rol oynayir. Regionlararast omokdasliq sahasinda
olagolor intensiv meyllor kasb etmokdodir. Hazirda Rusiya Federtasiyasinin 18
subyekti Azorbaycan HoOkiimati ilo amokdashq hagqinda hiiquqi tortib olunmus
sonadlors malikdirlor. Tatarstanin vo Dagistanin niimayondsliklori Azorbaycanda

foaliyyat gostarirlor.
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6. VTB qrupu Azarbaycan bazarinda foaliyyato baslamisdir. 2012-ci iln
noyabrin 23-do Bakida VTB Banki ASC-nin toromo sirkoti olan VTB Bank
Azaorbaycan ASC-nin ofisi faaliyyato baslamisdir.

7. VTB Bank Azorbaycan ASC genis spektr bank xidmatlari toklif edon
universal bank kimi inkisaf etmok niyyatindodir.ilkin morholode Bank isini
korporativ miistorilora xidmot gostorilmasine vo xarici ticarat amsoliyyatlarinin
maliyyalosdirilmasi istigamatinds quracaq. VIB Rusiyada, bazi MDB 6lkalarindo,
Qoarbi Avropa, Asiya vo Afrika Olkalorinds genis spektr korporativ, parakonds vo
sormayd bank xidmaotlori toklif edir.

2009-cu ilin iyunun 30-na olan molumata gora, VIB qrupu aktivler (3 637,3
mlrd. rubl) vo miistori vasaitlori tizro (1 561,8 mlrd. rubl) Rusiyanin ikinci iri
maliyya qrupu olub.VTB-nin Rusiyada, MDB vo Avropada regional sabakasi 966
satis noqtasindon ibaratdir ki, bunun sayasinds do qrup Rusiyanin On iri parakenda
banklar iiclilyiina daxildir. VTB-nin 2008-ci ildo osasit qoyulmus Investisiya
biznesi ¢arcivasindo Moskva, London, Singapur vo Dubayda omaliyyatlar hoyata
kecirilir.

8. Azarbaycanda iqgtisadi siyasot ilk novbado neft sektorundan asililigin
azalmasina vo geyri-neft sektorunun dinamik inkisafina yonolmisdir. Belo bir
siyasot corcivosindo miiasir kimya, neft-kimya, metallurgiya, masingayirma
komplekslari, horbi sonaye komplekslori, tikinti sahalorine genis diqgqot verilir.

0. Azaorbaycanin beynoxalq ticaraot movqgeyinda bir sira mohsullar iizro
ixrac imkanlar1 yaranmaqdadir. Son illordo bazi Avropa Ittifaqr olkelori do daxil
olmagla, Azarbaycanin iki torafli togabbiislori genislonmokdadir. Lakin halalik neft
mohsullarinin  ixracinin birmonali stiinlilyli  soraitinds beynalxalq ticarat
movqgeyinin yaxsilasdirilmasi rogabatqabilliyyatli mohsul istehsalina nail olmam
vo ixracin strukturca diversifikasiyast ilo yanas1 ixrac bazarlarinin

genislondirilmasini talab edir.
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10. Beynolxalq enerji dasiyicilart  bazarindaki  miiasir meyllor va
«energetik ingilab» xiisusila tobii gaz ixract marsrutlarinin diversifikasiyasini talob
edir. Azorbaycanda hasil olunan tobii qaz ii¢ istigamatds ixrac olunur:

* Baki-Thilisi-Orzurum magistral boru komori (Azorbaycan-Giirciistan-
Tiirkiy9);

* Qazimommad - Astara — Bind-Biand magistral boru komaori (Azarbaycan-
Iran) (burada Iran torafi alinan qaz hacmlorinin avazino miivafiq olaraq Naxcivan
MR-n1 gazla tachiz edir);

* Qazzmommad-Mozdok magistral boru komori (Azarbaycan-Rusiya).

Azarbaycanda hasil olunan qazin xarici bazarlara perspektiv noglino
goldikds i1so bu giino 4 potensial marsrut movcuddur. Bunlara TANAP, Nabucco-
West, TAP vo AGRI layiholori aiddir.

Azorbaycanda iqtisadi inkisafin miiasir modeli MDB regionu dovlatlari ilo
daha perspektiv vo somorali investisiya olagolorinin inkisaf etdirilmoasindo yeni
imkanlar yaratmisdir.

1. Azarbaycan MDB regionu carcivasinde iqtisadi slagoalorinin galacok
inkisafim1 faydali torofdashq strategiyast osasinda miioyyanlasdirmokdadir.
Regionda Rusiya Federasiyasi ilo olagolorin prioritetliyi bu strategiyada xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Azorbaycan perspektiv olagolorin inkisaf mexanizmlorinin
rolunu vo foaliyyotini xiisusilo genislondirmokdodir. Bu sirada Rusiya
Federasiyasinin Ticarat niimayandeliyinin foaliyyatinin praktiki shomiyyatini geyd
etmok olar. 2006-c1 ilin mart ayindan Bakida Rusiya Federasiyasinin Ticarot
niimayandaliyi faaliyyat gostarir.Faaliyyato basladigi dovrdon ayri-ayr1 Federasiya
subyektlori ilo somarali olagoloro nail olunmusdur.  2010-cu ildo Ticarat
Niimayondaliyinin toskilati dostayi ilo Bakiya Penza TIP niimayondalorinin sofori
bas tutumusdur. Vilayatin coxprofilli kompleksi neft qaz emal edon, kimya,
elektrotexnika, tikinti vo s. kimi doqquz miiossisonin rohborlori ilo tomsil

olunmusdur.
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12. Rusiya Ticarot Niimayondsliyinin molumatina gors, 30-dan artiq
Azorbaycan sirkoti qarsiliglt olverisli omokdashiga maraq gOstorir.Hazirda
Azarbaycan vo MDB regionun bir sira dovlatlori ilo ikitorafli ticarat vo iqtisadi
miinasibatlorin voziyyati vo perspektivlori Iqtisadi amokdasliq iizra Dovlotlor arasi
komissiyanin foaliyyotindon daha cox asilidir. Buna goro do miigavilo hiiquq
bazasinin togkili ilo bagli asas masalolor miizakiro olunmali vo yem inkisafin
toloblorino uygunlasdirilmalidir.

13. MDB regionu miqyasinda ohomiyyot dasiyan lahiyalor {iizro
investisiya alagalorinin yaradilmasi strateji shomiyyat dasiyir. “M2M Telematika”
Rusiya sirkotinin regional morkozi statusuna malik “Hermes GPS” sirkoti ilo
“QLONASS”  peyk novigasiya  sisteminin  Azorbaycanda  istifadosi
perspektivlarinin miizakirast perspektiv omokdaslq istigamatigeya etmok olar.

14. Azaorbaycan vo RF arasinda “Sinterra” yeni amokdasliq istigamatinda
novboti addimlardan biri kimi geyd oluna bilor. QSC IKT sahosindo “Sinterra”
sirkotinin “Azortelekom”la birge layihslorinin realizasiyasi ilo bagli masalalor
miizakirs olunmusdur.

15. Azarbaycan orzaq bazarinda aparici strukturlardan biri olan “Azarsun-
Xolding” sirkatinin Ticarat niimayandaliyinin ilo tomaslar: sirkat torafindon Rusiya
orazisinde bir sira sormaye layiholorinin realizasiyasi perspektivlorina imkanlar
yaratmusdir. Rusiyanin ¢ay bazarinda olan voziyysot hagqinda fikir miibadilasi
aparildigdan sonra, Azarbaycan sirkotinin lahiyslori hoyata kecirilmisdir.

16. Dunyada bas veran bohran proseslori MDB regionu dovlatlori arasinda
daim nozoro almir. Bu moasalolordon biri orzaq tohliikasizliyi problemidir.
Azarbaycan Respublikast FHN-nin maddi ehtiyyatlar iizro dovlot agentliyinin
rohbarliyi ilo goriisdo 6lkonin dovlat ehtiyatlart {iciin aldo olunan Rusiya taxihi
ixracimin artiritlmasi perspektivlori omokdasliq masalasi kimi ohomiyyat dasiyir.
Azarbaycanin dovlat vo biznes strukrurlari ilo Rusiya Federasiyasi subyektlorinin
vo Hostorxan, Stavropol vo Krasnodar 6lkalori tasarriifat strukturlarinin maraglarim

milli bazarda maraqlarin miidafio olunmasi sahosindo omokdashiq Ticarat
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niimayondoliyi torofindon davam etdirilmisdir. Toroflor arasinda Informasiya
miibadilasi va danisiglar prosesi taskil olunmusdur.

17.  Ticarot Niimayondoliyi (Rusiya Iqtisad1 Inkisaf Nazirliyinin Ticarat
Danisiqlar1 Departamentinin tapsirigi ilo) Gomriik Ittifaqinin dair birga niimayonda
heyati ilo Azarbaycanin bu isdo maragl olan nazirlik vo idaralori arasinda azad
ticarat rejimi vo vahid miisadirolor siyahisina dair ikitorafli damisiglarin qiivveda
olmas1 qaydalar1 haqqinda maoslohatlogsmoalorin  togkiline yardim edib vo
kecirilmasindo bilavasito istirak edib. Maslohatlosmolor noaticesindo Rusiya,
Belarus, Qazaxistan vo Azorbaycan hokumotloring azad ticarat hagqinda ikitorofli

miiqavilalarin tashih edilmasi barads toklif verilmasi barado gorar gobul olunub.
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AHHOTAIUA

3a mocJIeTHUE AECATH JIET TEMIIbI pocTa puToka u orroka [IMU B cTpanax ¢
MEePEXOTHON IKOHOMHKON OBLIM CaMbIMU BBICOKMMH B MHpe. B KOHTEKCTE CTOJIb
nuHamuyHoro pocta I[IMM ux rmaBHbIME napTHepaMmu BbicTynaiu ctpansl EC B
KaueCTBE KaK HMHBECTOPOB, TaK W IMOJydyaTesied HWHBECTHLMH. B coBokynmHOM
o0veme BBe3eHHbIX [IMU B cTpanax ¢ mepexogHOW SKOHOMHUKOW HamOOJbIIas
J10JIs, @ UMEHHO OoJiee IByX TpeTei, mpuxoauTcs Ha ctpanbl EC.

[Tputok IIMM B cTpaHbl ¢ NEPEXOIHOM SKOHOMUKOW yBenuuwmicsa B 2013
rony Ha 28% wu poctur 108 mupa. nommapoB. B CoxpyxectBe HeszaBucumbix
I'ocynapcte (CHI') BBO3 wuHBecTHIIMK YyBenu4uica Ha 28% BCIENCTBUE
cymectBeHHoro pocra IIMW B Poccuiickon ®epepaunn. XOTsT OCHOBHBIMH
WHBECTOPAMH TO-IPEKHEMY BBICTYHAIN PA3BUTHIE CTPAHbI, YBEJIUYUIUCHh TAKKE
[TMU w3 pasBuBaromuxcs crtpad. Ha nepcnektnBax mpuroka IIMU B cTpansl ¢
NEPEXOTHOM IKOHOMHUKOHM, MO BCEH BHUIUMOCTH, OYIyT CKa3bIBaThCsA (PAKTOPHI
HEONPEIEJICHHOCTH, CBSI3aHHBIE C HECTAOUIILHOCTBIO B PETHOHE.

B CHI' oHu BKJIaJbIBady MHBECTULIMM B OCHOBHOM B CEKTOPBI MPUPOIHBIX
pecypcoB, TMOTPEOUTETbCKUE CEKTOPbl M JpyrHe OTpaciu IO Mepe uX
aubepanuzanuu uiau npupatusanuu. B HOro- Bocrounoit EBpomne ocHOBHBIMU
IBMKyIMME ¢GakTopamu nHBecTulmit u3 EC Taxke BbICTymana mpuBaTU3alus, a
TaKKE€ COYETAaHWE HHM3KUX IMPOU3BOJACTBEHHBIX MH3IAEPKEK C NEPCHEKTUBAMHU
acconman U wieHctBa B EC. AnHanoruyasiM 00pa3oM OCHOBHasi 4acTh
coBokymnHoro oobema [1MI, BbIBE3eHHBIX U3 CTpaH C MEPEXOIHON SKOHOMUKOH,
ri1aBHBIM 00pa3om u3 Poccuiickoii denepannu, mpuxoautcs Ha crpanbl EC.

MHBeCTOpBI NPOSBIAIOT MHTEPEC K CTPATETMYECKUM AKTMBAM Ha PBIHKAaX
EC, Bkiouas moOCIEIyIOUIME  MPOU3BOJCTBEHHO-COBITOBBIE  3BEHbS B
HPHEPreTUYECKOM CEKTOpe U 0o0padaThIBalOIIME MPOU3BOJACTBA C BBICOKOU

JT00aBJIEHHOU CTOUMOCTBIO.
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Annotation

Over the last ten years growth rates of inflow and outflow of FDI in
countries with economies in transition were the highest in the world. In the context
of so dynamic growth of FDI by their main partners EU countries in quality as
investors, and recipients of investments acted. In the total volume of the imported
FDI in countries with economies in transition the greatest share, namely more than
two thirds, 1s the share of EU countries.

Inflow of FDI to countries with economies in transition increased in 2013
by 28% and reached 108 billion dollars. In the Commonwealth of Independent
States (CIS) import of investments increased by 28% owing to the essential growth
of FDI in the Russian Federation. Though as the main investors the developed
countries still acted, also FDI from developing countries increased. The uncertainty
factors connected with instability in the region, most likely, will affect prospects of
inflow of FDI to countries with economies in transition.

In the CIS they put investments generally in sectors of natural resources,
consumer sectors and other branches in process of their liberalization or
privatization. In South Eastern Europe as the major driving factors of investments
from the EU privatization, and also a combination of low production expenses to
prospects of association and membership in the EU also acted. Similarly the main
part of total volume of FDI which are taken out from countries with economies in
transition, mainly from the Russian Federation is the share of EU countries.
Investors show interest in strategic assets in the EU markets, including the
subsequent production and marketing links in the energy sector and the processing

productions with a high value added.



