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GIRIS

Movzunun aktualligi. Miasir dovrdo o©lkomizdo istehsal olunan yerli
mohsulun ragabat qabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi miihiim oshomiyyat kosb edir.
Bu problem yeni texnologiyalar vo yeni mohsullar soklinds totbiq olunan
yeniliklorin hacmindon va keyfiyyeotindon asilidir. Tacriiba gosterir ki, diinya
bazarinda innovasiya foaliyyotinin daha somorali mexanizmino sahib olan
yeniliklorin reallagdirilmasinin inkisaf etmis infrastrukturuna malik  biznes
subyektlari rogabat miibarizasinda galib galir.

Uzunmiiddatli perspektivde rogabot gabiliyyatliliyi vo iqtisadi artimi tomin
edon amil kimi innovasiyanin hakim rola malik olmasi miiasir iqtisadiyyatin
inkisafinin xarakterik cohoti sayilir. Olkonin biznes sisteminin innovasiya osasinda
inkisaf1 iqtisadiyyatin saxalonmasinin asas sorti kimi ¢ixis edir.

Inkisaf etmis o©lkolorin tocriibasi gostorir ki, biznes sisteminin inkisafinin
innovasiya sferasinda reallasdirilmasi yalnmiz xiisusi kapitali innovasiya sferasina
calb etmoayo, elmi-texniki islomalorin mithiim ohomiyyat kasb edon mohsul vo
texnologiyalara yoniimiinii hoyata kecirmoyo, qisa miiddot orzindo yeniliklori
monimsamaya vo onlart bazara yonaltmoays qabil olan kicik vo orta sahibkarliq
potensialinin istifadasi soraitindo miimkiindiir.

Todgqiqatlar gostorir ki, 6lkenin UDM-indo innovasiya mohsullarinin xiisusi
cokisi 5%-o2 qodor oldugu halda, inkisaf etmis Olkolordo bu gostarici 40-60 faiz
araligindadir. Azorbaycanda iqtisadiyyatin biitiin bolmalorinds elmi islomalors
UDM-in faizi godor vesait xorclonir. Ixracin imumi hocminds yiiksok texnoloji
mohsulun payr 3 faizdon yuxarn deyildir. Elmi tadqigatlarin vo islomalorin asas
hocminin Avropa Birliyi 0lkalorindo 65%-1, Yaponiyada 71%-1, ABS-da 75%-1
sirkotlor torofindon yerino yetirildiyi halda, Azorbaycanda bu gostorici 5 faiz
civarindadir. Olkomizdo ixracatgilarinin 70%-don coxu movcud texnika vo
texnologiyalarin  dostoklonmasine vo  ciizi  olaraq  tokmillogdirilmasina
yonaldilmisdir. Bels ixtiralarin tatbigi miiassisalora uzunmiiddatli iqtisadi somoarani

vermir. Movcud olan masin vo avadanliglarin osas hissosi miiasir keyfiyyat



toloblorino cavab vermir, miihafizo sonadlorino, tohliikasizlik sertifikatlarina,
servisa va istismar tominatina malik deyildir.

Innovasiyaliliq hazirda tokco dovlot sektorunda deyil, hom da ayri-ayr
tosarriifat subyektlori ii¢iin birbasa diqgot obyektino cevrilmisdir. Ona gora do
biznes  sistemindo  innovasiya  layiholorinin  iqtisadi  semarsliliyinin
giymatlondirilmosi,  yiiksoldilmesi  imkanlarmin  askara  c¢ixarilmasi  vo
osaslandirilmasi yollarinin miioyyon olunmasit miithiim oshomiyyat kosb edir.
Goriindiiyii kimi innovasiya layihslorinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasi
yollarinin miioyyon edilmosi vo qgiymotlondirilmasi  vacib vo omoktutumlu
prosesdir. Bunun haolli biitiin maliyys, miihasibat, giymatlondirms metodikalar1 va
yanagsmalarinin doqiq dork olunmasini talab edir.

Innovasiya layiholari iiciin innovasiyanin texniki vo bazar yeniliklori, onlarin
miiossisonin iqtisadiyyatina, tosirinin miirokkobliyi ilo sortlonon spesifik geyri-
miloyyanlik xarakterikdir. Ona gora do yeniliklorin xiisusiyyatlorini vo innovasiya
proseslorinin milli spesifik cohatlorini nezers almaqgla innovasiya layihalorinin
igtisadi ~ somoraliliyinin  artirflmasit  yollarimin ~ miioyyon  edilmasi  va
giymoatlondirilmasi sahasindo diinya metodoloji tacriibasinin sinaqdan c¢ixmis
alatlorinin istifadasi zoruridir.

Biitiin deyilonlor dissertasiya mOovzusunun se¢imini, magsadini vo qarsiya
goyulan vazifalori miiayyan etmisdir.

Dissertasiya isinin moaqsadi vo vazifalori. Dissertasiya isinin moqsodi
Azarbaycanin miasir biznes sisteminda innovasiya foaliyyatinin spesifik cohatlori,
xarici firmalarin inkisafi vo yerli bazarm xiisusiyyotlori nozora alinmagla
innovasiya layihalorinin iqtisadi samaraliliyinin artirtlmast vo qiymatlondirilmasi
izro nozori vo metodiki cohatdon osaslandirilmis toklif vo tdvsiyalorin islonib
hazirlanmasindan ibaratdir.

Qarsiya qoyulan mogsads uygun olaraq tadqiqatda asagidaki vozifalorin

yering yetirilmasi nazards tutulmusdur:



- biznesin raqgabat iistiinliiklorinin tomin edilmasinds innovasiya prosesinin
yerini vo rolunu miiayyanlosdirmak;

- innovasiya layiholorinin tortibi vo qiymatlondirilmasinin nozari-
metodoloji aspektlorini tadqiq etmak;

- Azarbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya layihalarinin totbiginin movcud
vaziyyatini qiymatlondirmak;

- innovasiya layihoalarinin iqtisadi somaraliliyinin artiritlmasinin togkilati-
iqtisadi amillorini miiayyan etmak;

- roqabat gabiliyyatli innovasiya layihoalorinin reallasdirilmasinin strateji
idareetmo mexanizmlorini tadqiq etmak;

- innovasiya bazarinda effektiv  layiholorinin  reallasdirilmasinin
stimullasdirilmas1 mexanizminin tokmillogdirilmosino dair toklif vo
tovsiyyalor vermoak;

- biznesin strateji idaro edilmosinds innovasiya layihalorinin iqtisadi
somarsliliyinin artirilmasinin rolunu asaslandirmag;

- sahibkarliq sistemindo innovasiya layihoalorinin maliyyslosdirilmasi
mexanizminin tokmillasdirilmasi ilo bagh toklif va tdvsiyyalar isloyib
hazirlamag.

Tadqgigatin predmeti vo obyekti. Todgiqatin predmetini miiasir biznes
sisteminda innovasiya layihalorinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasinin nazari vo
praktiki masalolor kompleksi togkil edir. Tadqgigatin obyektini is9 innovasiya
yoniimlii investisiya layihalari reallagdirilan biznes sistemi togkil edir.

Todqgiqatin  nazari-metodoloji  dsasim1  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin Formanlari, respublika hokumatinin gorar vo saroncamlari, Milli
Maclisin ganunvericilik aktlari, xarici miislliflorin vo Azorbaycan alimlarinin
innovasiya siyasati, prosesiva layihalari sahasinds elmi asarlori toskil edir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasimm Azorbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat vo Sonaye, Maliyys vo Vergi Nazirliklorinin, Dovlot Statistika

Komitasinin materiallari, eloco do "Azorneftkimyamas" SC-nin tosarriifat foaliyyati



hagqinda maliyya hesabat sonodlori, Internet sobokosindo innovasiya foaliyyoti

lizro informasiyalar togkil edir.

Tadqiqat prosesinda sistemli tohlil, mantiqi imumilogdirms vo qruplasdirma,
miiqayiso, dinamika, statistik tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi innovasiya layiholorinin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasinin  nozori vo praktiki masalolorinin kompleks totbiq
edilmasindon, 6lkenin miiasir biznes sisteminds effektiv innoyasiya layihalorinin
reallagdirilmasi istigamatlorinin miiayysn olunmasindan va bu istigamatds dovlatin
rolunun elmi cohotdon osaslandirilmasindan ibarotdir. Alinmis noticolorin elmi
yeniliyi agsagidakilardan ibaratdir:

- iqtisadi odobiyyatda, eloco do tosarriifat¢iliq tocriibasinds movcud olan
yanagmalarin nozordon kecirilmosi vo iimumilosdirilmasi asasinda innovasiya
layihoalorinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmast vo  giymatlondirilmasinin
konseptual asaslar1 sistemli sokilds tadqiq edilmisdir;

- biznesin ragabat iistiinliiklorinin tomin edilmosinda innovasiya prosesinin rolu
vo ohomiyyati elmi cohotdon asaslandirilmisdir;

- innovasiya layihoalorinin tortibi vo qiymoatlondirilmasinin nazori-metodoloji
aspektlori miiasir biznes sisteminin Xxiisusiyyotlori nozora alinmaqla todqiq
edilmisdir;

- 0lko igtisadiyyatinda innovasiya foaliyyotinin miiasir inkisaf xiisusiyyatlori vo
innovasiya layihalarinin totbiginin moévcud vaziyyati qiymatlondirilmisdir;

- innovasiya layihalarinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasinin toskilati-igtisadi
amillori askara ¢ixarilmisdir;

- rogabat qabiliyyotli innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin  strateji
1daroetmo mexanizimlari tadqiq edilorak giymatlondirilmisdir;

- biznesin strateji idaro edilmosinde innovasiya layiholorinin iqtisadi
somoraliliyinin artirtlmasi istigamatlori asaslandirilmisdir;

- innovasiya layiholorinin maliyyalosdirilmasi mexanizminin tokmillogdirimasi

ilo bagh toklif vo tovsiyyalar islonib hazirlanmisdir.



Dissertasiya isinin praktiki shamiyyoti. Todqgigatin praktiki ohomiyyati
miiasir  biznes sistemindo  effektiv  innovasiya  layiholorinin  islonib
hazirlanmasindan ibarotdir. Todqgigatin naticalori respublikanin  sahibkarliq
subyektori torofindon innovasiya layihoalorinin idaro edilmasi strategiyasinin,
innovasiya istigamotli mogsadli  programlarin  islonib  hazirlanmas1  vo
reallagdirilmasi zamani istifado oluna bilor.

isin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi girig, 3 fosil, notico va istifado
olunmus odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Isin osas mozmunu 4 cadval daxil

olmagla 92 sohifads ifads olunmusdur.



Fasil 1. Kigik biznesin innovasiya potensialinin qiymoatlondirilmasina
miiasir yanasmalar

1.1. Kigik biznesin raqabat iistiinliiklarinin tamin edilmasinda
innovasiya prosesinin rolu

Innovasiyalar sosial-iqtisadi sistemin inkisafinin osasim toskil edir, onlarin
arttm templorini vo miqyaslarini, struktur doyisikliklorini miioyyan edir. Sosial-
iqtisadi sistemlorin dinamikasi insan foaliyyatinin yeni vasito va tisullarinin totbiqi
ilo sortlonmisdir. Hazirda homin sistemlorin miixtalif, elementlorinin yeni, daha
effektiv sistemlorlo fasilosiz ovoz olunmasi bas verir. Miistaqil sosial-igtisadi
sistemlordo corayan edon innovasiya proseslorinin xiisusiyyatlorinin dork edilmasi
bu sistemlorin moaqgsadyonlii idara edilmosinin naticaliliyinin yiiksaldilmasina
komoak edir.

Biitovliikds, innovasiya prosesinin son magsadina nail olunmasi kifayat qodor
miirokkob  vozifo sayilir ki, bunun da holli asagidakilarin  diizgiin
qiymatlondirilmasini nazards tutur:

- olava ictimai amak xarclori vo innovasiyasinin reallasdirilmasi {iiciin zaruri
olan kapital qoyulusu;

- innovasiyanin totbigindon innovasiya prosesinin biitiin subyektlori
torafindan alinan iqtisadi effektla alavo xarclorin 6donilmasi.

Tadqiqatlar gostarir ki, miiasir yeni iqtisadiyyatda UDM artiminin daha boyiik
paylr innovasiya texnologiyalarinda, avadanhgqglarinda insan kapitalinin
keyfiyyatindo, istehsalin vo idarsetmonin toskilindo ifado olunmus yeni biliklor
hesabina tomin edilir.

Miiasir comiyyatds iqtisadi effektivliyin yalniz elm vo real istehsalin inkisafi
hesabina deyil, hom do innovasiya tsiklinin biitiin fazalarinin - yeni biliklorin
alinmasi, bazar vasitosilo onlarin iqtisadiyyatin istehsal sektoruna Otiiriilmasi vo
istehsal istifadasi fazalarinin effektiv foaliyyatini tomin etmok asasinda aldo edilir.
Bu ciir istifado bir qayda olarag, son mohsul bazarinda iqtisadi cohatdon

ohomiyyatli rogabot {stiinliiklori almaq mogsadilo hoyat kecgirildikds, onda



innovasiya tsiklinin biitiin maorhalslori miixtalif doracolorde olsa da, giiclii
informasiya, toskilati, maliyyo vo digor bazar amillorinin tosiri altinda
yerlosacoklor. Mohz innovasiyani monimsoyonin iqtisadi maragi son noaticads
innovasiya  foaliyyatinin  hoyata  kecirilmasinin ~ moagsadsuygunlugunu,
yoniimliilityiinii, miqyasini, tempini vo formasini miioyyan edir.

Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyasinin yiiksolmosi resurslarin va istehlakin
nisbotlorindo  ohomiyyatli doyisikliklor yaradir. Iqtisadi inkisafin yiiksok
soviyyasina nail olmus dovlatlor qagilmaz surstds resurslarin qith@ ilo qarsilasir.
Eyni zamanda, 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyosinin yiiksolmasi biitiin tosorriifat
subyektlarinin iqtisadi tolabatlar sisteminds, hor seydon avval is9, ohalinin soxsi
tolobat sisteminds tezliklo komiyyat artimina vo keyfiyyat yenilogsmasino gatirib
cixarir. Beloliklo, iqtisadi inkisaf saviyyasi yiiksaldikca, resurslarin mohdudlugu vo
ohalinin talabatinin mahdudiyyatsiz genislonmasi arasinda ziddiyyat daha da artir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath 6lkalorin tocriiboesi gostordiyi kimi, bu
ziddiyyat istehsalin genislondirilmasinin iistiin ekstensiv metodlarindan innovasiya
mohsullart vo texnologiyasinin totbiqino osaslanan iistiin intensiv metodlarina
kecilmasi yolu ila hall edilir.

Beloalikla, innovasiyalar bir torofdon, tokrar istehsalin biitiin fazalarini ardicil
olaraq diizmoklo, digor torofdon iso tokrar istehsalin ekstensiv tipindon intensiv
tipino kecidi miloyyon etmoklo miiasir iqtisadiyyatda tokrar istehsalin on vacib
amili sayilir.

Akademik L.Abalkinin fikrinco, elm tutumlu istehsallarin meydana c¢ixmasi
texnoloji inkisafin naticosi sayilir. Bu zaman elm vo tohsilo artmagda olan
xarclorin strukturunun keyfiyyot doyisikliklori, xiisusilo do tadqigat vo islomalorin
bazasinin yaxsilasdirilmasina sorf olunan vasaitlorin somorasini tomin edan yeni
gapal1 tokrar istehsal konturu yaradir (17, s.174).

Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq har bir tosarriifat subyektinin ugurlu
biznes strategiyasi qurmasi vo reallasdirmasi xeyli doracods innovasiyanin totbiqi

soviyyasi ilo milayyan edilir. Miiassisa na godor nadir mahsula vo ya onun istehsal



tisuluna malikdirsa, o bir o qador ugurlu miiassisa sayilir. Mahz bu baximdan,
innovasiya dedikds, sosial-igtisadi sistemin innovasiya mohsullarinin, proseslorinin
vo biznes modelinin totbiqi vasitasilo yeni keyfiyyat sistemina kecidi tomin edon
proses basa diisiiliir [31,s.16] . Basqga sOzlo, innovasiya 6ziindo elmi-tadqiqata
osaslanan vo bazarda reallasdirilan yeniliyi ehtiva edir. Biznes sistemi miioyyan
doracads 6z-6zliiylinds innovasiyal sayilir.

Bazar iqtisadiyyati va ragabat soraitinds biznes miiossisalori galir vo monfoat
arttmina nail olmaq ii¢liin 6z yeniliklorini hoyata kecirmoli olurlar. Hec¢ do
togkilatlarin hamisi pul vasaitlorini miiassisalorin innovasiya foaliyyatino sarmayo
qoymurlar vo buna gora do golocaok inkisaf imkanlarin1 va perspektivlarini 6zlori
isloyib hazirlamali olurlar.

Bu ciir islomolorin hoyata kecirilmosi liciin sirkotin yaradici potensialina
soykonmok,miistorinin talobatin1 bilmak vo hatta tapmaq lazimdir. Olbatto,homiso
arzu olunur ki,yeni innovasiya mohsulu artiq bu giin olsun,lakin planlasdirma
zamani kicik vo orta biznes daha boOyiik bizneso cevrilmok vo garsidaki uzun
miiddato innovasiya faaliyyetini planlasdirmaq imkanina malik olmaq ii¢iin uzaq
olmayan perspektivo soykonirlor. Lakin miirokkabliye baxmayaraq, ki¢ik vo orta
biznes asagidaki bir sira sabablor iiziindon tobii ki, innovasiyanin inkisafinin oziilii
secilo bilar:

- kicik vo orta firmalarda elmi todqigatlar maksimum intensiv aparilir,
clinki biitiin qlivva bir layihado comlasir;

- kicik vo orta firmalarda idarcetmo aparati boyiik deyil ki, bu da iri
korporasiyalarda elmi-tadqiqat islorinin somaoraliliyini asagi sala bilon olavo
xarclori asagi salir vo biirokratik voziyyatlordon gagmaga imkan verir;

- kicik vo orta miiassisalar, bir qayda olaraq, bazarin inkisaf meyllorini daha
yaxsi1 goriirlar, istehlakcilarin taloblarine daha bacariqla uygunlasa bilirlor ki, bu da
onlarin istehsalin1 daha c¢evik edir.

Biitiin bunlar innovasiya prosesini siirotlondirmoys imkan verir vo onu

miivafiq olarag yekun marholosino yaxinlasdirir. ©On miisbat cohot odur ki,
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todqgiqat¢t firmalara marketing, idarsetmo, kadr va s. vacib masalalordo onlarin
investorlarindan zomanostli imic vo on yiiksok dostok yaranir. Miihasiblar,
hiiqugsiinaslar, icaradarlar bu firmalara golocokds yiiksok golir nozords tutmagqla
0z xidmatlorini giizastlarle toklif edirlor. Azorbaycanda bu investisiyalagsma inkisaf
etdikco, kicik vo orta biznesdo inkisaf perspektivlori ilo vo daha ohomiyyatli
strukturlarda birlosmoklo innovasiyali inkisafin istiqgamatlorinin mashurlugu
artacaqdir.

Iqtisadi inkisafin hazirki morhalosinda innovasiya prosesi milli igtisadiyyatin
rogabat gabiliyyatinin artirtlmasi vo davamli inkisafin tomin edilmasi ticiin miithiim
ohomiyyat kasb edir. Tacriiba gostorir ki, innovasiya yoniimlii igtisadiyyatlarda
innovasiya prosesi daha somarali vo yliksok inkisaf saviyyasino malik olur. Odur
ki, belo bir inkisaf tomayiiliina istigamotlonmo innovasiyalarin ohomiyyatini
diizgiin giymotlondirmakls yanasi, onun mahiyyatinin, hazirlanma marhalslorinin,
idars edilmasi qanunauygunluglarinin da daha diizgiin dork olunmasini vo tadqiqini
tolab edir.

Innovasiya prosesinin somoraliliyi xeyli dorocado bu sahoda c¢alisanlarin, o
climlodon firmalarin, elmi-tadgiqat miiossisalorinin, universitetlorin pesokarliq
foaliyyotindon, onlarin yerli, milli vo beynalxalq soviyyads alagalorindon asilidir.
Digor torofdon, innovasiya sisteminin somoaraliliyino tosir edon amillor sirasina
fordlori vo miiossisolori Oyronmoayo stimullagdiran sortlor, maliyys sisteminin
etibarliligl, bu sahodo dovlat tonzimlonmalorinin somoaraliliyi vo s. aid olunur.
Tasadiifi deyildir ki, prof. D.O. Valiyev innovasiya prosesinin milli iqtisadiyyata
miisbat tosir gostors bilmasinin miithiim sortlorindon biri kimi elmi-tadqiqat
miiossisalori  vo universitetlor ilo sahibkarlar arasinda qarsilighh olagelorin
yaradilmasini vo inkisaf etdirilmasini geyd edir (16, s.52). Alim bu sahads dovlatin
vozifaolari sirasina innovasiya sisteminin giiclondirilmasini, innovasiya iiciin zoruri
soraitin yaradilmasini, yeni texnologiyanin yayilmasini, gsobokolosmo vo
tomorkiizlogsmonin totbiqini daxil edir(16, s.52-53).

Prof. A.B.Abbasova goro innovasiya prosesini saciyyalondiron cohatlor
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asagidakilardan ibaratdir (6):

- qarstya qoyulan mogsads ¢atmagq li¢iin coxlu geyri-miioyyan yollarin va
yiiksok riskin movcudlugu;

- doqiq prognoz qiymatlondirilmasinin aparilmasinin geyri-miimkiinliiyi;

- iqtisadi miinasibatlorin movcud oldugu sferada gorginliyin aradan
qaldirilmasi;

- innovasiya prosesinin bilavasito istirak¢ilarimin monafelorini qorumaq
zarurati.

Bozi iqtisadgilar iso, innovasiya prosesini, iqtisadiyyati, elmi, texnikani,
sahibkarlig1 vo idaroetmoani 6ziinds birlogdiron yegana proses kimi saciyyalondirilir
(27, s.351).

Innovasiya prosesi dedikdo, miiossisonin hor bir holqosinin isinin
rentabelliyino nozarot zamani onun foaliyyotinin  miixtolif sferalarinin
balanslasdirilmasinin tokmillosdirilmasi basa diisiiliir. Biitiin yeniliklor firmanin
isinin miixtalif toraflorinin sistemli, kompleks tohlili asasinda aparilir ki, burada da
on baslicast alinmis naticalarin artiq alds edilanlarle deyil, bazarin homin vaxtda
malik odlugu potensialla(tutumlulugla) miigayiss etmakdan ibaratdir.

Innovasiyalarin mahiyyoti homiso eksperiment olmus vo olaraq da qalir.
Planlar, tadqiqatlar, resurslarin diistiniilmiis bolgiisii no godor vacib olsa da bazarin
marketingi bundan da vacibdir. innovasiya prosesi daxili ziddiyystlorlo dolu bir
prosesdir. Innovasiya prosesini fundamental, totbigi todgigat, konstruktor
islomolori, marketing, istehsal, nohayat satis morhslalarini kecon, ardicil olaraq
ideyan1 omtooys ceviron proses kimi-texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi
prosesi kimi miioyyan etmak olar.

Innovasiya biznesi ilo mosgul olan sahibkar iiciin ona innovasiya ideyasini
tapmaga komok edon informasiya monbslorini ayirmaq cox vacibdir. Belo
monbalor bazar vo onun tolobati haqqinda, yeni texnologiyalarin, materiallarin,
istehsal {iisullarinin meydana ¢ixmasi haqqinda, hansisa miioyyon omtos ilo

tominatligqda movcud cografi uygunsuzluqlar haqqinda konkret biliklar ola bilar.
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Innovasiya ideyalarmin konkret monbalori kimi asagidakilar ¢ixis eda bilar:

- Istehlakgilar - istehlak tolobinin 6yronilmosi baximindan;

- Alimlor, o halda ki, agar onlar ixtira vo ya axtarigla eloco do yeni mahsul vo
ya xidmsotlorin yaradilmasina gotirib cixara bilon omtos xassolorinin, yeni
materiallarin axtarisi ilo mosguldurlarsa;

- Ragqiblar, istehlak tolabinin 6yronilmasi ilo bagli 6z strategiya vo foaliyyoti
hissasindo;

- Ticarat agentliklori, dillerlor vo sair vasitagilar;

- Miiassisonin bilavasits iscilori, bu zaman innovasiya ideyalarinin yaranmasi
prosesina daha cox sayda omokdaslar calb olunur.

Menecment sahasindo gorkomli amerikan miitoxassisi Piter Drukerin fikrinca,
sahibkar1 innovasya ideyasinin faal axtarigina calb edon amillor asagidakilardir:

- GOzlonilmaz hadiss - ugur, ugursuzluq, gdzlonilmaz xarici hadiss;

- Konqruent olmamast - onun realligda hoqiqi olmasi ilo bizim
tasovviiriimiizds olmasi arasinda uygunsuzlug;

- Prosesa tolobata asaslanan yeniliklor(prosess tolobat dedikds, onun aradan
qaldirilmali olan négsanlari nazards tutulur);

- Sahonin va ya bazarin strukturunda gofil doyisikliklar;

- Demogqrafik dayisikliklor;

- Insanlarin ohval-ruhiyyalorinds vo ya giymatli qurgularinda dayisikliklor;

- Hom elmi, hom da geyri-elmi yeni biliklorin meydana golmasi.

Miixtalif insanlarda bu miixtalif ciir bas verir. Kimsa biitiin hayat1 boyu elmls
mosgul olaraq ciddi kosflor edirlar, lakin biznes tacriibasi baximindan bu is heg
vaxt 0z totbiqini tapmaya da bilor. Kiminsa eyni vaxtda basina bir nec¢o fikir galo
bilar, lakin kimsa yegano bir ideyanin axtarisina vo diisiinmosine daha ¢ox vaxt
sorf edo bilar. Yeni ideyalar doyorina vo perspektivliyina gora ¢ox miixtalif ola
bilar. Onlar ii¢iin iimumi olan odur ki, onlar daim 6z miislliflorinin fikirlorini ifado
edirlar.

Innovasiya foaliyyati osasinda innovasiya layihosi hazirlanir. Iqtisadi
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odobiyyatda innovasiya layihasi dedikds, elm vo texnikanmin prioritet inkisaf
istigamatlorinds konkret mogsad vo vozifalorin oldo olunmasina yonaldilmis
todbirlarin resurslari, miiddatlori vo icragilar iizra bir-biri ilo qarsiliglt sortlonon vo
bir-biri ilo baglh proseslorin miirokkob sistemi basa diisiiliir. Hesab edirik ki,
innovasiya layihasina icragilarin gostarisi ilo yeni yiiksok texnoloji mohsullarin,
istifado olunan resurslarin vo onlarin manbalarinin yaradilmasi, istehsali vo bazara
iraliladilmasi tizra planauygun hoyata kegirilmasi nozords tutulan, vahid magsadds
birloson vo miioyyon vaxta uygunlasdirilan is vo tadbirlor kompleksi kimi baxmaq
lazimdir. innovasiya layihasinin hoyat tsikli - layihonin biitiin icragilari torafindon
miioyyan ciddi ardicilligla yerino yetirilon is vo tadbirlorin tam kompleksidir.
Belaliklo, layihonin hayat tsikli onun yaradilmasinin biitiin marhalslarini ideyanin
meydana golmosindon baslamms, ETTKI-nin aparilmasi, istehsalin hazirhg,
bilavasito mohsulun istehsali vo onun reallagsdirilmasina gqoador olan marhalalori
ohato edir. Buraya homginin satisdan sonraki xidmat, istismar, bazon do mohsulun
utilogdirilmasi do daxil ola biler. Layiho iizro isi xarakterizo edon gostoricilor
asagidakilardir:

- novil, agoar is defisit sayilirsa;

- yerind yetirilmo miiddati;

- doyor vo natural ifadoeds hocmi;

- zoruri resurslar (maliyys, omok, maddi va istehsal);

- 151 maliyyalosdiran sifaris¢i (o hom ds investordur);

- 1crag1 (icragilar).

Innovasiya layiholorinin islonib hazirlanmasina maliyye vosaitlorinin
olmamasi innovasiya sferasinda islomoyo can atan kicik miiassisolor liclin daha
ciddi manealordon biri sayilir. Odur ki, innovasiya foaliyyatinin konkret
istigamotlorini segarkon, sahibkar dovlat torofindon elmi-texniki siyasot sahosindo
hoyata kecirilon prioritetlori diqgotdo saxlamalidir. Bunun {ic¢iin innovasiya
layiholorinin ekspertizas1 ilo mosgul olan miitoxassislor, adaton, layihonin

tosabbiiskarina asagidaki suallara cavab vermayi toklif edir:
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- Yeni mohsul ideyasinin axtariglar iigiin asaslar var idimi ?

- Yeni mohsul yaradilmasina imuman zarurat movcuddurmu ?

- Bir mohsulun digari ilo 9voz olunmasina zarurat varmi ?

- Yeni mohsul 6ziindon avvalki moahsullar sirasinin tizvi davami sayilirmi ?

- Tadqgigat¢t miistaqil olarag mohsulun yoxlama partiyasinin buraxilisini
hayata kecirmok va ya yeni mahsul almaq iqtidarindadirmi ?

- Tadgiqgate1 bazarda yeni mohsulu reallagdira bilocokmi ?

- Yeni mohsul hansisa bazar tax¢asimi doldura bilocokmi ?

- 9vvallar kimss buna oxsar ideyalar hoyata keciribmi, ogor ho, onda bas
hans1 ugurla?

- Hazirda kimso buna oxsar ideyalarin reallasmasina baslayibmi ?

- Toklif olunan ideyanin reallagmasi hansi risklorls slagadardir ?

- Innovasiya layihosinin reallasmasindan oldo edilon monfoat onun
reallagdirilmasi xarclorindan yiiksok olacagmi ?

Iqtisadi odabiyyatda innovasiya layiholorinin ekspertizasi dedikde, ETTKI
naticolorini  tasarriifat dovriyyasino colb edilmasi, eloco do toklif olunmus
layihalorin rogabot qabiliyyatlilik soviyyasini giymatlondirmoyin komayi ilo
onlarin osasinda elmtutumlu biznes miiossisasinin toskili moqsadilo ETTKI
naticalorinin kommersiyalasdirilmasi iigiin perspektivlorin secilmasino yonaldilmis
analitik giymatlondirma foaliyyati basa diisiiliir[ 38 ,s. 18].

Innovasiya layiholorinin investisiya colbediciliyi isa toqdim olunmus
layiholorin  rogabat qabiliyyatlilik  soviyyesini  giymatlondirmok  asasinda
innovasiyaliligi vo kommersiyaliligi askara c¢ixarmagla investisiya qorarlariin
gobuluna komok edon analitik gqiymatlondirma foaliyyati kimi togdim olunur[36,s.1
16].

Hesab edirik ki, innovasiya layihalarinin ekspertizasi vo se¢cimi metodikasinin
islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir. Fikrimizco, bu metodika 6ziinds innovasiya
layihasinin inteqral gostoricisinin formalagmasinin ¢oxsaviyyali sxemini ehtiva

etmolidir. Sxemin 0zii 1so asagidaki moqgsadli gostaricilori 6ziindo birlogsdirmakla

15



bir-biri ilo qarsiligli slagads olan ii¢ qiymatlondirma soviyyasindon ibaratdir:

1. Layihonin innovasiyaliligl. Bu 6ziindo “texniki gorarin shomiyyatliliyi” vo
“igtisadi  hadisonin ohomiyyatliliyi” kimi rogabat qabiliyyatlilik gostaricilori
asasinda miioyyan edilon layiho faydaliligim vo nadirliyini xarakterizs edir.

2. Layihonin kommersiyaliligi. Bu, layihonin dovriyys qabiliyyatliliyini,
maliyyo prioritetini, istehsalin effektivliyini vo satisin effektivliyini xarakterizo
edir. Bu soviyys iso xalis diskontlagdirilmis golir, 6domo miiddati meyarlar ils,
eloco do innovasiyaliliq vo kommersiyaliliq gostaricilari ila ifado olunur.

Biznes sferasinda innovasiya» layiholorinin iqtisadi somaraliliyinin tomin
olunmasinda onlarin tortibi vo qiymatlondirilmosinin miiasir tolablora uygun
aparilmast son doroco vacibdir, clinki o, oslindo innovasiya strategiyasinin

formalagmasinin asas meyari kimi ¢ixis edir.

1.2. Innovasiya layihalarinin giymatlondirilmasi - kicik biznesin innovasiya

strategiyasinin formalasmasinin asas meyari kimi.

Innovasiya layihosi innovasiya foaliyyati iizro texniki, iqtisadi, hiiquqi vo
digor masala va tadbirlarin planlasdirilmasi vo ya hoyata kegirilmasini nizamlayan
sonadlar kiilliyatidir.

Innovasiya layiholarinin hazirlanmasi asagidaki morhalolari ohato edir:
innovasiya ideyasinin formalagmast;
layihonin va texniki-igtisadi asaslandirmanin tortibi;
layihonin maliyyslogsdirme manbalarinin miioyyon edilmasi;

qiymatlondirms senadinin hazirlanmasi;

A e

innovasiya layihasi ili alagadar son gorarin gobulu.

Miiasir soraitdo innovasiya layiholori hazirlanarken innovasiya foaliyyatinin
somaraliliyina tosir edocok miixtalif xarici vo daxili amillori tohlil etmok lazim
golir. Layiho ideyasinin reallagdirilmasi imkanlar ilo bagli olan bu amillar texniki,
kommersiya, institusional, sosial, ekoloji, maliyys va iqtisadi amillori ohato edir.

Layihonin naticolorini miioyyon edon bu amillorin todqiq edilmasi zoruriliyi
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istifado edilacak resurslarin sorf edilmasinin vo qarsiya qoyulmus magsadlara nail
olmagin miixtalif alternativ variantlarinin olmasi ils slagodardir.

Layihonin giymatlondirma sonadi investorlar torofindon aparilir (bu asasan iri
layihoalor iliciin hoyata kecirilir). Hor bir investor innovasiya layihasino vasait
goyulusu hagqinda gorar gobul etmok {iiciin layihonin giymatlondirilmasini hoyata
kecirir. Bu giymatlondirmo ya investorun 6zii torofindon, ya da onun tapsirigi
asasinda bu sahads ixtisaslasmis pesokar qurum torafindon hoyata kegirilir.

Layihonin icrasina baslamaq haqqinda son qgorar layihoni maliyyslosdiron
investorlarin miioyyon edilmosi vo onlarin 6z vosaitlorini layihenin reallasdiril-
masma yonaltmok haqqinda gorar vermalari asasinda gabul edilir.

Innovasiya layihalorinin somoraliliyinin qiymotlondirilmosinda miixtolif me-
todlardan istifado edilir. Innovasiya layiholorinin giymatlondirilmesinde zaman
amilinin nazora alinib-alinmamasindan asili olaraq giymatlondirma metodlar: iki
grupa bdoliiniir:

1. Diskontlagdirilmaya asaslanan qiymatlondirma metodlart;

2. Miihasibat ucotuna asaslanan iisullar.

Birinci qrup metodlara xalis cari dayar, daxili rentabellik normasi vo renta-
bellik indeksi gostaricilari, ikinci metodlara iso investisiyanin édonmo miiddati vo
investisiyanin ugot galirliyi gostaricilori aiddir.

Diskontlagdirilmaya osaslanan qiymotlondirma metodlar1 pulun zaman
baximindan doyorino osaslanir. Bazar miinasibatlori  soraitindo  maliyya
vasaitlorinden istifads vaxt amilinin nozors alinmasini zoruri edir. Golacok nagd
axinlarin giymoatlondirilmasi prosesi diskontlasdirilmis nagd axinlarin tohlili
adlanir (Discounted Cash Flow (DCF)). Innovasiya layiholori haqqinda gorarlarin
gobulu bir qayda olaraq, prognozlasdirilan nagd axinlarin giymotlondirilmasi ilo
olagadar oldugundan DCF tohlili xiisusilo miihiim rola malikdir. Cari doyar
qaydasmin nazori osaslari Amerika iqtisadcist I.Fiser torofindon yaradilmusdir.
[Fiser apardigi todgiqatlar noticosindo miioyyon etmisdir ki, innovasiya

layihoalorinin  somoraliliyinin giymatlondirilmasi iisullar1 fordi cari istehlaka
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nisbaton golocok istehlaka iistiinlikk vermosindon asili deyildir. Bu baximdan,
menecerlor miiassisonin sohmdarlarinin fordi zovqlorini bilmalori vo onlarin
tstiinlik verdiyi masalloro uygun horokot etmolori vacib deyildir. Onlarin
vozifolori xalis cari doyari maksimallagsdirmaqdan ibaratdir. ©gor menecerlor bu
sahodo miivoffoqiyyat qazanirlarsa, onda on yaxsi1 formada 0z sohmdarlarinin
monafelorino uygun foaliyyat gostarirlor. Bununla belo, DCF tohlili konsepsiyasi
ilk dofe C.Uilyams torofindon islonilmisdir. M.Qordon iso ilk dofo olaraq
sirkotlorin maliyyasinin idars edilmosindo bu metodu totbiq etmis vo sonradan
kapitalin doyarinin tadqiq edilmasinds soziigedon metoddan genis istifado etmisdir
DCEF tohlili asagidaki dord marhalads aparilir (40, s.3-4): - prognozlasdirilan nagd
axinlarin hesablanmasi. Aktivlorin bozi novlori, masalon istiqrazlar {iciin,
prognozlasdirilan axinlarin hesablanmasi elo do boylik cotinlik torotmir. Belos ki,
pul vosaitlorinin harokoti miiqavilo ilo miioyyon olunur vo emitentin 6z
Ohdoaliklorini yerina yetirmasi soraitinds real axinlar nozards tutulmus illo iist-lista
diisiir. Lakin, digor aktivlar liciin nagd axinlarin hesablanmasi xeyli miirokkab ola
bilor. Innovasiya layiholori iigiin illor iizra nagd axinlar hom modaxil (galir), hom
da xarclar iizro hesablanir vo bunlarin forqi ise xalis nagd axinlarin1 miioyyen edir;

- nagd axmnlar i¢iin risk dorocosinin qiymoatlondirilmasi. Nagd axinlarin
prognozlarinin qiymatlondirilmasi prosesindo bu axma xarakterik olan risk
doracasi miitloq nazero alinmalidir. Belo ki, layitho dovrii orzindo modaxil vo
moxaric axinlart uzunmiiddatli prognozlara osaslanir vo bu prognozlarin
gercoklogmasi ehtimalinin miloyyan olunmasi asasinda risklorin
giymoatlondirilmasina boyiik ehtiyac olur;

- riskin giymatlondirilmasinin tohlil prosesina daxil edilmasi. DCF tohlilinin
ndvbati marhalasi risk doracasinin giymatlondirilmasinin tohlilo daxil edilmasidir.
Risk doracasinin nozors alinmasinin iki metodundan istifado edilir: 1) risksiz ekvi-
valent metodu (Certainty Equivalent Approach, CE) va 2) diskont daracasinin riska
gora toshih edilmasi (Risk-Adjusted Discount Rate, RADR) metodu. CE metodun-

dan istifads edildikdo, g6zlonilon nagd axinlar bilavasits risk doracasi nozara alin-
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magqla doqiqglasdirilir: risk na gador yuxaridirsa, doqiqlosdirilmis nagd axinin ele-
mentlorinin mablogi do bir o qadar asag1 olur. RADR metodunda risk daracasi
nagd axinin doqgiqglosdirilmasi il deyil, diskont doracasinin dayisilmasi vasitasi ilo
nozors almur: risk no gadar yiiksokdirss, daqiqlosdirilmis diskont daracasi da bir o
gadar boyiik olur;

- nagd axinlarin cari doyorinin miioyyon edilmasi. Tohlilin son marhalasi
nagd axinlarin cari doyarinin miiayyan edilmasindaon ibaratdir.

Innovasiya layihasindo nagd axinlarin cari doyarinin hesablanmasi diskont
doracasi osasinda hesablanir. Innovasiya gorarlarinin osaslandirilmasinda istifado
edilon diskont daracasi asagidaki lic amilin tosiri asasinda formalasir:

- konkret nagd pul axinlarinin risk doracasini. Diskont doracasi tohlil olunan
axmaya xas olan riskin daracesini oks etmalidir - risk no gadar yuxaridirsa, diskont
doracasi do boylik olmalidir. Masalon, istonilon zaman aninda sirkatlorin istiqrazla-
rinin gqiymatlondirilmasi li¢iin istifads olunan diskont doracasi dovlat istiqrazlarinin
qiymatlondirilmasinds tatbiq edilon diskont daracasindon, firmanin adi sshmlorinin
buraxilisi ilo alagodar olan nagd axinlarin diskontlasdirilmasinda totbiq olunan dis-
kont daracasi is9 onun istiqrazlar tizra hesablagsmalarda istifade olunan diskont de-
racasindan yiiksok olacaqdir;

- golirlilik gostaricilorinin  Ustiinlik toskil etdiyi qiymoti oks etdiron
soviyyani. Diskont doracasi iqtisadiyyatda formalasan orta golirliliyi oks
etdirmolidir;

- nagd axinlarin dovriliyini. Diskont daracasindo axinlarin nazordon
kecirildiyi zaman intervalimin dovriliyi do nozore alinmalidir. Adoten, diskont
doracasi vo nagd axinlar il hesabi ilo miioyyon edilir vo bu hallarda dovriliys hor
hansi diizalislor etmoya ehtiyac yoxdur. Lakin, axinlarin tohlilinds zaman intervali
ildon forglidirss, bu fakt diskont doracasindo oks olunmalidir.

Diskont daracasinin hesablanmasi iigiin, ilk ndvbads, innovasiyanin maliyys-
lagdirilmasi manbalori vo bu manbalarden calb edilon kapitalin dayeri (qiymaoti)

miioyyan edilmolidir. Innovasiya gorarlarinin qobul edilmosi zamani firma (hamci-
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nin, innovasiyant hoyata keciron istonilon qurum) yalniz vosaitlorin hara
yerlasdirilmasine dair deyil, hom do onlarin maliyyalosdirilmasi monbayine dair
gorar gobul etmolidir. Ciinki firma ii¢iin xiisusi vosaitlorin hocmi vo xarici
borclanmanin alyetorliliyi bu gerarlara tosir gostora bilor. Maliyye diskont daracasi
bu monbalardon calb edilon vasaitlorin doyarinin orta ¢okili dl¢iisii kimi miioyyon
olunur. Dovlat investisiyalarinda bu gostarici forqli ola bilor. Belo ki, maliyyo
diskont  doracesindon  forgli olaraq  dovlet innovasiya layihoalorinin
giymatlondirilmasinds istifado edilon igtisadi diskont doracasi bazar tohriflorini vo
dovlatin tonzimloma vasitalorinin tasirini nozars almalidir.

Innovasiya layiholori segilorkon asagidakilar nozors alinmalidir:

1. Kapitalin alternativ doyari ilo diskontlasdirildigda miisbat xalis cari doyars
malik olmayan istonilon layiha gobul edilmomalidir;

2. Miioyyon edilmis biidca cargivasinda xalis cari doyari an yiiksoak olan layi-
halar dasti se¢ilmalidir;

3. Biidco mohdudiyyati olmayan, lakin bir-birini istisna edon alternativ
layiholordon xalis cari doyar on yiiksok olan variant secilmoalidir.

DCEF tahlilinds alternativ xarclor (itirilmis imkanlar) vo ya basqa sozlo desok
alternativ doyar konsepsiyast miithiim rol oynayir. Firma miixtalif innovasiya
alternativlorini nozordon keg¢irdikdo moalum olur ki, hor bir alternativ variant digor
layiholordo istirakdan imtina naticasindo miimkiin golirlorin itkisi ilo miisayiot
olunur. Miioyyan vasaiti hor hansi layihays sormays edon firma onu biitiin digor
layiholore yatirmaq imkanindan mohrum olur. Belsliklo, sormays edilon kapitalin
doyori alternativ xarclorin moblagindo gobul olunur. Bu giymot hoatta, ilkin
kapitalin formalagsmasi firmanin birbasa xarclori naticosindo yaranmadigi hallarda
da movcud olur. Innovasiya iiciin DCF tohlilindo totbiq olunan diskont dorocasi
Oziindo alternativ xorclori oks etdirmoalidir. Diskont doracasi veosaitlori eyni risk
doracasine malik olan miimkiin alternativ layiholordon on yaxsisina sormayo
edildikds aldo oluna bilon goliri oks etdirmslidir. Masolon, agar, tohlil olunan

layihonin xalis cari doyeri firmanin kapitalinin doyarino barabar diskont doracasi
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osasinda hesablanirsa, bu zaman belo bir fikir irali siirmok olar ki, bu halda
alternativ xorclor konsepsiyasi istifado edilir: vaosaitin bu layihoys sormayo
edilmasi ovozindas firma onlar1 layiha ilo eyni risk doracali vo firmanin kapitalinin
doyorino miivafiq golir aldo etmoys imkan veron qgiymsotli kagizlara (sshm vo
istigrazlara) yatira bilordi.

Innovasiya layihalorinin iqgtisadi somoraliliyinin hesablanmasinda inflyasiya-
nin tosiri iki tisulla nozors alina bilor. Birinci iisul - pul axinlarinin inflyasiya
diizolisi olmadan prognozlasdirilmasidir ki, bu zaman miivafiq olaraq inflyasiyaya
gora miikafat kapitalin doyarindan ¢ixarilir. Bu metod nisbaton sadadir, lakin onun
vasitosi 1lo XCD-in siiriigmosiz qiymatinin oldo edilmasi iiciin 1) inflyasiya
amortizasiya da daxil olmagla layihanin biitiin axinlarina eyni ciir tosir etmali,
2) kapitalin rentabelliyi gostaricisine investorlarin daxil etdiyi inflyasiyaya goro
diizolis inflyasiya tempi ilo iist-iisto diismalidir. Tocriibads adaton bu sortlor tomin
olunmadigindan bu metod genis yayilmamisdir.

Ikinci iisula miivafiq olaraq, kapitalin doyeri nominal olaraq saxlanilir, ayri-
ayr1 axinlar inflyasiyanin tempina uygun doqiqlosdirilir. Biitiin hallarda inflyasiya
pul axinlarimin tohliline miioyyon korrektlorlo daxil edilmolidir ki, daha ¢ox
ehtimal olunan soraiti miimkiin qodar doqiq oks etdirsin. Qeyd etmok lazimdir ki,
inflyasiya osason makroiqtisadi amillorlo alagadardir olub, giymatlorin timumi
soviyyasini miioyyan edir.

Belo halda istehlak qiymaotlori indeksi gostoricisindon istifado edilir.
Inflyasiyanin maliyys noticalorino ¢ox ciddi tosir gostordiyi gobul edilmolidir vo
onu innovasiya layiholorindo nozoero almaq zoruridir. Ikincisi, innovasiya
biidcosinin  formalagsmasinda inflyasiyanin  tohrifedici  tosirlorinin  aradan
qaldirlmasimin  an  somarali yolu pul axinlarinin elementlorini  qiymotlorin
doyismosina hassasliglarindan asili olaraq doqiqlosdirilmasidir. Uciinciisii iso,
inflyasiyanin golocok templorini doqiq prognozlasdirmaq miimkiin olmadigindan
sohvlar do qagilmazdir. Belaliklos, belo gonastoa golmis oluruq ki, inflyasiya geyri-

miloyyonliyi daha da artirir, homgcinin biidconin formalasmasin1 daha da
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cotinlasdirir vo innovasiya layihaloring sarmayanin risklorini yiiksoldir.

Ogor layihalorin tohlilinds farglor yaranirsa, onda hansi layihonin secil-
masindon asili olaraq miixtalif illords investisiya qoyulusu {i¢iin sarbast resurslarin
hocmi forqgli olur. Masalan, agoar bir layiha o birina nisbaton daha boyiik investisiya
goyulusu tolob edirso, onda ikinci layihoni secmokls, biz t=0 aninda olava
layihonin maliyyalosdirilmasi liclin sorbast maliyys vasaitlorine malik oluruq.
Miivafiq olaraq, agoer layiholor eyni hocmli investisiya qoyuluslar tolab edirsa vo
onlardan biri iizro xalis pul axinlari digarino nisbaton daha tez daxil olursa, onda
biz yeni layihonin maliyyslosdirilmasi iigiin slave imkan alds edirik. Bels soraitde
olavo daxil olan pul vosaitlorinin investisiyasi iglin kapitalin doyori miihiim
ohomiyyat kosb edir. Hor iki halda artan pul axinlari yaranir. Buna goro do,
alternativ layiholorin tohlilinde asas masalalordon biri pul vasaitlorinin axinin cari
doyarini miioyyan etmakdir.

Layiholorin giymotlondirilmasinds istifado olunan daha bir gostorici kimi
rentabellik indeksidir (vo ya golir-xarc nisbati) (RI). Bu gostarici golirlorin cari
dayarinin xarclarin cari doyarina nisbati kimi hesablanir.

D G I(1+r)
RI =2

DX [1+r)
n=0

Rentabellik indeksi birdon boyiik oldugda layiha gobul edilir. Homg¢inin risk
saviyyasinin qiymatlondirilmasinds yaranan c¢otinliklor diskont deracesinin dogiq
hesablanmasina mane olur. Bununla belo, Amerika alimlori Q.Birman vo S.Smidt
geyd edirlor ki, pul axinlarimin diskontlasdirilmasi metodlar1 gorarlarin gabulu
ictin movcud olan on yaxs1 metodlardir (20, s. 16).

Innovasiya layiholorindo istifado edilon gostoricilordon biri investisiyanin
ucot golirliyidir. Ucot golirliliyi gostaricisi nagd axinlara deyil, daha cox xalis
monfoot gostaricising asaslanir. Bu gostarici gozlonilon orta illik xalis monfaatin
investisiyanin hacmino nisbati kimi hesablanir. Bu gostaricinin do bir sira ciddi

catismamazliglar1 vardir. Bunlardan birincisi, bu metodun totbiqi zamani
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amortizasiyanin mablagi nazars alinmamasi ilo slagadardir. Bels ki, golirin hacmi
amortizasiyanin hesablanmasi tisulundan asilidir. Amortizasiya normasinin artmast
firmanin faaliyyatinin somaraliliyino miisbat tosir gostorso do (ilkin dovrlorda
monfostdon verginin azalmasi hesabina), onun monfostinin azalmasina sobab olur.
Bu is9 geyd edilon metodun tatbigi naticasinda diizgiin gorar vermok imkanlarini
mohdudlasdirir. Bundan basqa, investisiyanin ucgot golirliyi metodu pulun zaman
dayarini nazara almir. Bununla belo, bu gostaricinin totbiqi investisiya layihasinin
somaraliliyini doqiq miioyyan etmoasa do, investisiyanin ugot galirliyi gostoricisi
sada vo asan basa diisiilon gostaricidir.

Odonmo miiddati gostaricisi innovasiya layihalorinin qiymotlondirilmosi iiciin
istifado olunan formalasdirilmis ilk meyar olmagla ilkin investisiyalarin layihadon
golon golirlora barabar olmasi iigiin tolob olunan miiddati oks etdirir. Alternativ
layiholorin digor gostaricilorlo barabaor oldugda 6donmo miiddati daha az olan
gobul edilir.

Beloliklo, 6donma miiddati vo ugot galirliliyi gostaricilari layihonin firmanin
bazar doyarinin artimina tohfasi hagqinda hoqiqi molumat vermir vo yalnz
onlardan istifade edilmasi innovasiya siyasati sahasinds diizgiin olmayan gorarlarin

gobul edilmasi 1la naticalona bilar.

1.3. Kicik biznesda innovasiya layihasi risklarinin nazari masalalari.

Innovasiya layihosinin hazirlanmasi prosesinin on miihiim torkib hissalorinden
biri innovasiya layihasi risklorinin tadqiqi sayilir. Riskin mévcudlugu innovasiya
layihalarinin parametrlorinin doqiqglikls prognozlasdirmagin geyri-miimkiinliiyii ilo
olagodardir. Risk, yalniz golocoys miinasibotdo movcuddur vo naticalorin
prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmasi ilo vo iimumon innovasiya gorarinin gabul
edilmasi ilo ayrilmaz suratds baghdir.

Rus alimlori I.T.Balabanovun vo E.Teleginanm (32, s.57-59) fikrinco, risk

dedikds, bu vo ya digor tobiot hadisalorinin vo insan comiyyatinin foaliyyat
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novlarinin spesifik xiisusiyyatindon dogan itkilorin miimkiin tohliikaliliyi basa
diistilir. M.Bromvigo vo U.F.Sarpa gora iso, risk dovriin sonuna investisiyanin
doyari ilo bagh geyri-miioyyonlikdon basqa bir sey deyildir. S.A.Komerkinin
fikrinco, risklor 6ziinii asagidakilarda tozahiir edir (35):

- bir sira daxili vo xarici amillarin tosiri naticosinda galirliliyin asagi diismo-
sindo (masalan, plan kamiyyatlori ilo miigayisado mohsul satis1 hacminin azalmasi,
kredito gors faiz doracasinin doyismasi);

- oldon buraxilmis iqtisadi somorada (innovasiya layihosi digor alternativ
layihalors nisbaton daha az golir almaq imkanini buraxir);

- torofdaslarin iflasi, bazar konyunkturanin toraddiidii ilo sortlonan birbasa
iqtisadi itkilorda.

Innovasiya layihosi risklorinin askara ¢ixarilmasina vo asagi salinmasina
yonaldilmis tadbirlarin asagidaki ardicilligla aparilmasini magsadauygun sayiriq:

1. Innovasiya layihasi risklorinin asag1 salinmasi magsadinin miioyyan edilmosi;
2. Innovasiya layihasi risklorinin keyfiyyat vo komiyyat tohlili;

3. Risklarin asag1 salinmasi metodlarinin se¢ilmosi;

4. Alinmis naticolorin tohlili.

Maogsadin qoyulusu marhalasi iqtisadi konyukturanin tohlili vo prognozlas-
dirilmasit metodlarinin istifadasi ilo, subyektlorin imkan vo ehtiyaclarinin askara
cixarilmasi ilo xarakterizo olunur.

Riskin tohlili marhoalosindo keyfiyyot vo komiyyot tohlilinin miixtolif
metodlarindan istifads edilir: etibarli informasiyalarin, islomolorin, toplanmis
informasiyalarin yigilmas: metodlari, statistik vo ehtimal metodlari, innovasiya
layihoasi riskinin funksional asililiglarinin modellasdirilmasi va s.

Innovasiya layiholarinds riskin tohlili asagidaki 2 asas istiqgamotda aparirlar

1. Riskin giymatlondirilmasi. Buraya riskin manbalarinin agkara ¢ixarilmasi
v tohlili, innovasiya layihasinin reallasdirilmasinin miixtalif soraitlorinds risklorin
soviyyasinin miioyyan edilmasi daxildir;

2. Riskin idars edilmasi. Buraya innovasiya layihasi ilo bagh risklorin gabul
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edilon soaviyyaye gador asagr salinmasina yonaldilmis situasiyalarin tohlili, tovsiya
va ya tadbirlarin iglonib hazirlanmasi aiddir. Riskin idaro edilmasi 6ziindo hom
layihonin reallasdirilmasi zoruriliyi hagqinda prinsipial gorarin gobul edilmasi
prosesinds, hom do onun hoyata kecirilmosi strategiyast vo taktikasinin
formalagmasi zamani riskin movcudlugunun ugotunu birlogdirir.

Innovasiya layihosi risklorinin  idaroetmo  somoraliliyinin  meyarlar
asagidakilar hesab olunur[ 30, s.33-34] :

- innovasiya layihasi risklorinin idarsetma sistemina dostok xarclori

nozors alinmaqgla miiossisonin maliyya gostaricilorinin toraddiid soviyyasinin
asagi salinmasi;

- innovasiya faaliyyati riski nozors alinmaqla tashih olunmus asas gostaricilari
sistemi;

- omlakin vo masuliyyatin sigortasi izra sort vo xarclorin optimallasdirilmast;

- gOzlonilon zorarin komiyyatinin risklorin idars edilmasi doyorini 6rtmasing
yol verilmomasi.

Belaliklos, layiha risklorinin tohlili kompleks xarakter dasiyir vo onun vacibliyi
tokco risklorin todqiqinin zoruriliyinds deyil, hom do askara c¢ixarilmis layiho
risklorin  soviyyasinin asagr salinmasi ilo olagodar todbirlorinin  islonib
hazirlanmasinda vo doayarco giymatlondirilmasinds, daha dogrusu, risklorin idars
edilmasi sisteminin yaradilmasindadir.

Hadisolorin (E) baslanmasi ehtimali (P) miimkiin slverisli naticalarin sayinin
(K) biitiin miimkiin naticalorin iimumi sayma (M) nisbati ilo miioyyan edilir:

K
P(E)—ﬁ

Hadisonin baglanmasi ehtimali 0 < P(E) <I/-dir. Bu iso o demokdir ki, ehtimal
na gadar vahids yaxindirsa, bu hadisonin bas verma ehtimali bir o godar boyiikdiir.
Variasiyanin genisliyi (amplitudasi) (R) - bu, tadqiq edilon amillorin maksi-
mum (X;.x) Vo minimum (X,,;,,) komiyyatlori arasinda forqdir:
R- =Xmax= Xuin

Onun komayi ilo riskin son daraco geyri-doqiq qiymatlondirilmasini almaq
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olar. Ciinki bu gostarici yalniz adadi siranin konar hadlarindan asilidir.

Risk faktiki golirliyin gozlonilon galirlik soviyyasindon asagi olmasi
ehtimalina asaslanir. Buna gora do, ehtimallarin paylanmasi riskin 6l¢iilmasi ii¢iin
asas rolunu oynayir. Ehtimallarin paylanmasi bas vermo ehtimallar1 gostorilmokla
miimkiin naticalorin ¢oxlugunu oks etdirir. 9gor tadqiq olunan paylanma birdon
cox miimkiin naticoys malikdirss, onda risk mévcud olur. Ehtimallarin paylanmasi
diskret vo kosilmoz ola bilor. Diskret paylanmanin miioyyon sayda naticalori
movcud olur. Hor bir noticonin onun bas verma ehtimallarina olan hasillorinin comi
orta ¢okili noticoni gostarir. Bu gostarici riyazi gozlomo vo ya gozlonilon natico
adlamir. Innovasiya layihasindo naticolor golirlidirse, onda gozlonilon galirlik (k)

asagidaki kimi hesablanir:

k= ikipi
i=1

Burada, kj - i-ci miimkiin no

Pi - i-ci naticonin ehtimali, Z Pi=1;

i=1

n - naticalarin say1.

Qeyd etmok lazimdir ki, gozlonilon golirliklo yanasi investor asagidaki
amillori nazors almalidir (23, s.84). Birincisi, miimkiin galirlik gozlonilondon
forglidirso, onlarin gozlonilon galira nisbaton sopalonmasi paylanma dispersiyasi
(yaxud standart konarlagsma) gostoricisine asason miloyyon olunur. Miimkiin

golirlik saviyyalarinin gozlonilondon konarlagsmasi (sapmasi) na qoder yiiksokdirss,
ot =Sk~ k)p,

dispersiya da bir o godar yiiksok olur. Dispersiya gozlonilon komiyyato nisbaton
mimkiin naticalorin sopalonmosinin Slglisit kimi ¢ixis edir vo asagidaki kimi
hesablanir:

Gorlindiilyti kimi, dispersiya orta gozlonilon komiyyotdon konarlagmalarin
kvadratlarinin comine barabardir.

Bir cox hallarda dispersiya gostoricisindon istifado mogsadouygun olmur.
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Masolon, “faizin kvadrati” anlayisinin izahi c¢otindir. Buna gora do, standart
kvadratik konarlasma gostoricisindon istifads edilir ki, bu da asagidaki kimi

hesablanir:
=N =[Sk —k)p,
i=1

Adoton gozlonilon golirlik yiiksok olduqda, orta kvadratik konarlasma da
boyiik olur. Buna gors do, yalmiz orta kvadratik konarlagsma asasinda risk hagqinda
tasovviir aldo etmok ¢otin olur. Bu magsadlo variasiya omsalindan istifads edilir.
Variasiya omsali asagidaki kimi hesablanir:

cv=2
k

Bu gostorici orta kvadratik konarlasmanin gozlonilon naticonin (g6zlonilon
golirliyin) komiyyatino nisbati kimi hesablanir. Variasiya omsali golirliyin bir
vahidino diison riski ifado edir. Riskin soviyyosi dispersiyanin vo standart
konarlagsmanin qiymati artdiqca ytiksalir.

Innovasiya layihosi riskinin qiymotlondirilmoesi iiciin S.A.Komerkinin

toklifindon istifado etmoayi daha mogsadauygun sayiriq . O, «riskin qiymati» (Sjsk)

adlandirdig1 imumilasdirilmis kompleks meyardan istifads etmayi toklif edir ki, bu
da innovasiya layihasinin reallasdirilmasi zamani miimkiin sorti itkilorin

komiyyatini xarakterizs edir:
P
Srisk = ?k
Burada, Py- alverissiz hadisonin baslanmasi miimkiinliiyti (riskin saviyyasi);
Z. - innovasiya layihosinin reallasdirilmasindan miimkiin birbasa itkilorin
mablagi.
Riskin qgiymatinin miioyyon edilmosi ii¢iin dispersiyadan, orta kvadratik
konarlasmadan vo variasiya omsalindan istifads olunmasi taklif edilir. Bu gostori-
cilorin iqtisadi cohatdon tofsir vo miigayisali tohlil edilmasi miimkiinliiyii onlarin

riskin qiymatlondirilmasinda istifadosini magsadouygun edir.
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Ayri-ayr pul axinlarinin paylanmasi xarakteri vo onlarin bir-biri ilo korrelya-
styast layithonin XCD vo DRN gostaricilorinin paylanmast xarakterini vo bununla
da layihonin fordi riskini miioyyon edir. innovasiya layihosinin fordi riskinin
qiymatlondirilmasi metodlarina asagidakilar: aid etmak olar:

1) hassasligin tohlili;

2) ssenarilorin tohlili;

3) Monte-Karlo metodu ilo imitasiya modellosdirilmasi;

4) qorarlar saxasinin tohlili.

Hoassashigin  tohlili.  Hossashigin - tohlili  layihonin  parametrlorinin
(doyisonlorinin) gozlonilon giymatlaring asasan islonib hazirlanan baza variantinin
qurulmasi 1lo baslayir. Baza variantina osason XCD vo DRN gostaricilori
hesablanir. Bundan sonra layihanin asas doyisonlori, masalan, satisin hocmi, satilan
mohsulun giymati, alinan xammalin giymoti, amok hagqinin soviyyasi vo s.-nin
doyismasinin XCD vo DRN- na tosirt giymoatlondirilir. XCD-do bas veran
doyisikliyin faizlo ifado olunan komiyyatinin secilmis doyisonin qiymaotinden
doyismanin faizls ifads olunan komiyyatino nisbati hassasliq gostaricisi adlanir. Bu
gostaricinin yuxari olmasi layihonin samaraliliyinin homin doyisona qarsi hassas
oldugunu gostarir. Eyni zamanda, doyisonlorin ya onlarin kombinasiyasinin XCD
gostaricisini sifira barabar eds bilon azalma haddi do miioyyaon edilir. Hassasligin
tohlilinin aparilmas1 zamam adoton har bir doyisoni onun gozlonilon giymatlorini
artirib, yaxud azaltmaqla yerdo galan doyisonlori sabit saxlamaqla bir ne¢o dofo
doyisirlor.

Beloliklo, hassasliq tohlili vasitasilo innovasiya layihosinin somaraliliyinin
hassas oldugu amillor miioyyan olunur va onlarin doqiq prognozlasdirilmasi iigiin
olavo tadbirlor hoyata kecirilir. Eyni zamanda, doqiq miioayyon edilo bilmoyan
dayisonin qiymoatinds bas veron dayisiklik layihonin imumi naticosine manfi tosir
gostarirsa, onda bu tasiri zaiflodon tadbirlor nazors alina vo hoyata kecirila bilar.

Ssenarilarin tahlili. Hossasliq tohlili risk tohlili metodlar icorisindo an ¢ox is-

tifado edilmoasino baxmayaraq, onun bir sira mohdudiyyatlori vardir. Belo ki,
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innovasiya layihosinin fordi riski 1) osas doyisonlorin doyismasine XCD
gostaricisinin hassashigindan vo 2) bu doyisenlorin ehtimal paylanmasinda oks
olunan ehtimal edilon qiymatlorinin diapazonundan asilidir. Hassasliq tohlili yalniz
birinci amili nozars alir. Belo ki, layihonin asas doyisonlori ¢ox vaxt bir-biri ilo
olagoli olur. Masalon, istehsalin hacminin azalmasi, hom do istehsal edilon
mohsulun giymatinin asag1 diismasi ilo alagali ola bilor. Homg¢inin, ogar inflyasiya
naticosinda istehsal edilon mohsulun giymati artirsa, onda xorclor do (masalon,
istifado edilon xammal vo materiallarin qiymsoti) inflyasiyanin tosirine moruz
qalacaqdir. Bu baximdan, layihonin somaraliliyini giymatlondirorkon onun ayri-
ayr1 doyisonlorinin (masalon, satisin hocmi, satilacaq mohsulun giymati va s.)
doyisma diapazonunu vo ayri-ayr1 vaziyyatlordo bu doyisonlorin giymatlorinin
miimkiin kombinasiyalarint miiayyan etmak olar. Masalon, yiiksok iqtisadi artim
soraitindo layihonin biitiin doyisonlorinin qiymoati bu vaziyyatin sortlori altinda
doyisir. Belo soraitdo layiholorin fordi riskinin qiymoatlondirilmasinin ssenari
metodundan istifads edilir.

Hom XCD gostoricisinin  9sas doyisonlordon hassashiginin, hom do
doyisonlorin ehtimal edilon diapazonun miisyyoan edilmasine asaslanaraq riskin
tohlili metodu ssenarilorin tohlili adlanir. Ssenarilorin tohlili miimkiin variantlarda
XCD gostaricisini hesablamagi nozards tutur. Masalon, lic miimkiin variantda: pis,
yaxst vo ehtimal edilon variantlarda XCD gostaricisini hesablamaq olar. Daha
sonra bu variantlardaki XCD ehtimal edilonlo miiqayiss edilir.

Monte Karlo metodu ila imitasiya modellasdirilmasi. Bu metod hassasliq toh-
lilini vo doyisonlorin paylanma ehtimallarinin tohlilini birlegdirir. Bununla bels,
ssenari tohlili elektron codvallorin k6mayi ilo aparmaq olursa, bu metodla model-
lasdirma nisbaton giiclii programli tochizat sistemi tolab edir.

Kompiiter modellogdirmasinin birinci morhalasi pul aximinin har bir ilkin
doyisonlorinin paylanma ehtimalinin miioyyon olunmasidir. Bu mogsadlo adaton
ilkin dayisonlorin orta kvadratik konarlagsmasi vo ya asagi haddi, on ¢ox ehtimal

edilon giymati vo yuxart haddi vo s. kimi olamatlorindon ibarst ¢ox da boyiik
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olmayan sayda parametrlorlo verilon kosilmoz paylanmadan istifado edilir.
Modellosdirma prosesi agsagidaki iisulla yerina yetirilir.

1. Modellasdirma programi har bir ilkin doyison liciin onun verilmis ehtimal-
larinin paylanmasina asaslanaraq tosadiifii yolla giymati sec¢ir. Masalon, natural
ifadads reallagdirmanin hacmi secilir;

2. Vergi dorocosi vo amortizasiya ayirmalart kimi amillorin - verilmis
giymoatlori ilo birlikde variyasiyalasan har bir doyison {iciin secilmis giymatlora
asason modelds har il iizro xalis pul axinlart miiayyan edilir. Bununla da, layihanin
XCD-1 hesablanir.

3. Birincit vo ikinci morhoalolor dofalorlo tokrarlanir. Masalon, 1000 dofa
tokrarlanma ehtimallarin paylanmasini toskil edon XCD gostaricisinin 1000 sayda
giymoati hesablanir. Bunun asasinda iso XCD gozlonilon giymati vo orta kvadratik
konarlasmas1 miioyyan edilir vo sonda variasiya omsali hesablanir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Monte-Karlo metodu ila riskin giymatlondirilmasi
ssenarilorin tohliline nisbaton daha doqiq olur. Bununla bels, imitasiya tohlilinin
calbediciliyina baxmayaraq bu metoddan praktikada genis sokilda istifado edilmir.
Bu metodun tatbiqinde asas ¢atinliklarden biri dayisonlorin ehtimallarinin paylan-
masinin vo onlar arasindaki korrelyasiya asililigimin miioyyon edilmasidir. Digor
mithiim problem, imitasiya modelinin yalniz fordi riski miioyyon etmasi ilo
olagadardir. Bu firmadaxili risk vo bazar riski hagqinda tam tesovviir vermir.

Qorarlarin saxalarinin tohlili. Fordi riskin qiymotlondirilmasi investisiya
qoyulusunun biidconin formalagsmas1 prosesinin ayrilmaz hissasidir. Lakin
menecerlar riskin 6l¢iilmasindon ¢ox, onun azaldilmasinda maraqli olurlar. Adaton
layihonin reallasdirilmasina ¢okilon xarclor bir anda deyil, miioyyan dovr arzinda
(masalon, bir ne¢a ildo) hayata kegirilir. Bu da, menecerlora layiho ilo alagadar
gorarlara yenidon baxmagq, yoni layihays olave pul veosaitlorini yatirtmaq, ya da
layihonin reallasdirilmasini dayandirmaq imkani verir. Strukturu bir neca il arzinda
investisiya qoyulusu hayata ke¢irmoys imkan veran layihalorin qiymoatlondirilmasi

gorarlarin saxolorinin tohlili metodundan istifads etmakls hayata kegirilir.
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Layihadon imtina imkanini nazars almaqla gorarlarin saxslonmasi metodunun
totbiqi zamani asagidaki amillorin nazors alinmasi zoruridir:

L Firmanin menecerlori investisiya iizro qorarin gobulu prosesinin bir
morhoaloni deyil, bir neco morhaloni shato etmasini tomin eds bilirlorse, onda
layihonin riskini azalda bilar;

2. Ogor layihonin istismart zamanmi zoruri oldugda firma ondan gismon vo ya
tamamils imtina eds bilorss, onda layihonin riski shomiyyatli sokilds azaldila bilar.
Bu baximdan, innovasiya biidcasinin formalasmasi hagqinda qgorar verilorkon bela
1daraetmo imkanlar1 nozoras alinmalidir;

3. Layihodon imtinanin giymoti imtina edilon layihs ilo alagodar aktivlordon
alternativ istifade imkanlar1 oldugda azalir. Bununla da risk asag: diisiir;

4. Innovasiya biidcosinin formalasmas1 prosesi dinamik prosesdir. Adoton
investisiya qoyulusu haqqinda gorarlara tosir edon amillor zaman keg¢dikca doyisir.
Buna goro do, hom firmalar innovasiya proqgramlarina, hom do hoyata kecirilon
layihoalora dovrii olaraq yenidon baxmalidirlar. ©gor innovasiya qorarlarina tosir
edon amillords doyisliklor bas veribso, onda yeni informasiya ehtimallarin vo pul
axinlarinin hesablanmasi1 zaman1 nozors alinmalidir.

Innovasiya layiholondirilmasinin ilkin morholosindo totbiq olunan sistemli
yanagma vo Usullarin kompleks toadqiqi sadoca olaraq risklorin tohlili mogsadila
apartlmir. Tohlil zamami oldo olunan noticolor menecers layihoni hoyata
kecirmokdo komok edir. Burada moagsad he¢ do risklori tapib onlari biznes-planda
oks etdirmokdon ibarst deyil, hom do onlar1 layihonin faaliyyati dovriinds idars
etmokdir. Biznes-plan layihonin molumat-analitik modeli olmagla onu idars
etmoyin foal alati kimi ¢ixis edir. Cilinki biznes-plan 6ziinds risklorin idars edilmasi
ilo bagh konkret todbirlor planini birlogdirir. Risklorin idara edilmasi is9, onlar
olverisli soviyyoyo qodor azaltmaq istigamotindo osashi sokildo tovsiya vo

tadbirlarin islonib hayata kecirilmasindon ibaratdir.
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Fasil 2. Olkanin biznes sisteminda innovasiya layihalarinin iqtisadi

samaraliliyinin artirdmasinin miiasir vaziyyati

2.1. Azarbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya
layihalarinin qiymoatlandirilmasi
Olkomizdo innovasiya layiholorinin reallagdirilmasmin tomin edilmosi vo

texnika vo texnologiyanin inkisafi sahibkarliq subyektlorinin, universitetlorin,
elmi- todqigat institutlarinin vo  dovlet qurumlarinin  garsiligh  alagoli
foaliyyotlorinin noticasidir. Buna goro do, geyd edilon subyekt vo institutlarin
somarali alagolondirilmoasi ii¢iin 6lkodo Milli Innovasiya Sisteminin yaradilmas:
zoruridir. Milli innovasiya sistemi yeni texnologiyalarin yaradilmasi, idxali,
modifikasiyas1 va difftiziyas: iizro foaliyyot gostoron va qarsiligh oslagoya giron
dovlat vo 0zal bolmo institutlarinin sobokasini oks etdirir. Milli innovasiya
sisteminin yaradilmasi zoruriliyi insanlar, miiossisolor vo institutlar arasinda
texnologiya vo informasiya axininin innovasiya prosesi liciin halledici shomiyyat
kasb etmasi ilo alagadardir. Qeyd etmok lazimdir ki, milli innovasiya sisteminin
ohato etdiyi subyektlors asagidakilart aid etmok olar (27, s.32):

* 53] bolmo;

* dovlot bolmoasi (innovasiya siyasatinin hazirlayan, innovasiya foaliyyatini
kordinasiya edan, maliyyslasdiran va tonzimloyan orqanlar daxil olmagla);

* todgiqat sektoru (saho elmi-tadqiqat toskilatlari, Milli Akdemiya, digor
tadqiqat toskilatlari, universitetlor daxil olmagla);

e texnologiyanin otiiriilmasi iizra togkilatlar vo digar vasitacilar;

* ictimai toskilatlar;

e xarici torofdaslar.

Milli innovasiya sisteminin yaradilmast hokumato innovasiya foaliyyatini
canlandirmaga vo milli igtisadiyyatin raqabat gabiliyyatini yiiksaltmok ii¢iin tosir
vasitolorini  miloyyon etmoys, doOvlot siyasotini innovasiya foaliyyotinin

stimullasdirilmasi ilo slagalondirmays imkan verir. Bu baximdan, yerli firmalarin
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innovasiya potensialinin, xiisusilo onlarin yeni texnologiyani yaratmaq Vo
monimsomak qgabiliyyatlorinin  artirlmast moaqgsadilo yuxarida geyd edilon
subyektlor arasinda qarsiligh foaliyyotin yaxsilasdirilmasina yonoldilmis dovlot
siyasatinin iqtisadi inkisaf baximindan mithiim shomiyyati vardir.

Miiasir diinyada texnika vo texnologiyalarin nisbaton siirotlo doyisir. Belo
soraitdo mohsul vo proseslori yerli soraito uygunlasdirmaq, mohsuldarhq vo
xarclari azaltmagq ti¢iin onlarin tokmillosdirilmasi tolab olunur. Bu dayisiliklorin bir
coxu elmi-todgiqat laboratoriyalarinda deyil, is yerlorindo hoyata kegirilir. Olka
iqtisadiyyatinda mohsul vo proseslords hoyata kecirilon kicik doyisiliklorin comi
tosirt bir ¢ox hallarda yeni iri texnologiyanin tosirindon bdyiikk ola bilor. Bu
baximdan, movcud texnologiyalarin yerli soraito uygunlasdirilinasi ilkin
innovasiyalar qodor mohsuldar ola bilor. Inkisaf etmokdo olan 6lkolor soylorini
elmi-tadqgiqat vo tacriiba konstruktor islorindo comlosdirmalidirlor. Bu zaman,
hokumot osason xarici Olkolordon alinmis texnologiyanin oldo edilmasi,
monimsonilmasi, yerli soraito uygunlasdirilinast vo tokmillosdirilmosi lizro
vasitacilik funksiyalarini tizorine gotiirmali vo hamginin bu islora komok etmolidir.

Milli iqtisadiyyatin innovasiyanm monimsomasi qabiliyyati 6lkada tohsil vo
peso hazirligi soviyyasindon ohomiyyatli dorocodo asilidir. Amerika alimlori
C.Dahlman va R.Nelson geyd edirlar ki, asas istehsal amili texniki masalalori qiy-
motlondirib gorar vermoak qabiliyyatinde olan texniki insan kapitalidir ki, bu da
yaxs1 inkisaf etmis tohsil sistemini tolob edir ki, belo tohsil sistem ido biitiin
soviyyalarda zoruri asaslarin formalagsmasina sobab olur. Bu baximdan, 6lkads ali
va pese tohsilinin inkigaf etdirilmasinin innovasiya fealiyysti baximindan miihiim
rolu vardir. Ali tohsil miiassisalari 6lkada va diinyada bas veran texnoloji vo digor
doyisiliklari 1izlomay9, onlarin 6lks vo firma ii¢clin ohomiyyatini qiymatlondirmays,
bu doyisdikloro reaksiya vermoys vo onlarin iistiinliiklorindon istifado etmoya
istigamatlonmonin inkisaf strategiyasi hazirlamaga qadir olan kadrlar hazirlayir.

Miiasir dovrde Azarbaycan texnologiyani alds etmak iigiin bir sira yollardan

istifads eda bilar. Bunlardan birincisi xarici texnologiyanin aldo edilmasidir. Xarici
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texnologiyanin calb edilmasi xarici investisiya mohsullarinin oxsarim1 yaratmag,
xarici birbasa investisiyanin calb edilmasi vo xarici lisenziyalarin alinmasi yollart
ilo miimkiindiir. Dovlat innovasiyanm alds edilmasinin geyd edilon istigamatlorino
xarici investisiyanin calb edilmaosi sahasindo dovlet siyasati, xarici lisenziyanin
alinmasinin tonzimlonmasi, intelektul miilkiyyat hiiquglarinin gorunmasi rejimi vo
yerli miiassisalorin xarici texnologiyanin alinmasinin maliyyalsdirilmasi yolu il
tosir gostara bilar.

Olkodo innovasiya layiholorinin reallasdirilmasmin  dovlet torafindon
stimullagdirilmasina boyiik ehtiyaca vardir. Ciinki arasdirmalar gostorir ki, elmi-
todgigat vo tocriiba-konstruktor islorinin naticalorinin geyri-miioyyanliyi ilo
olagodar olaraq hotta inkisaf etmis Olkolordo firmalar torafindon bu islorin
maliyyalosdirilmasino yonaldilon vosaitlor osason bolisdiiriilmayon manfaat
hesabina maliyyologdirilir. Belo halda iso asason iri vo golirli firmalar innovasiya
layihalorinin totbiqi ilo mosgul olmaq imkanlarina malik olurlar.Buna gora do, bu
sahados dovlatin innovasiya siyasatinin miithiim shomiyyati vardir.

Innovasiya layiholorinin maliyyalosdirilmasinin osas toskili prinsiplori kimi
asagidakilar ¢ixis edir:
- innovasiya totbiqi miiddatlorini minimumlagdirma vo bundan alinan
effekti maksimumlasdirmaga istiqgamat gotiirmak;
- innovasiya prosesinin biitiin mexanizm vo marhalolorini mdvcud
institusional-hiiqugi normalara uygunlasdirmag;
- innovasiyanin maliyyslosdirilmasi manbalaorinin maksimal genis spektri vo
onlarin optimal slagelondirilmasi;
- innovasiyanin islonib hazirlanmas1 vo praktiki olaraq reallasdirilmasi
prosesinin kompleksliliyi;
- biitiin innovasiya prosesinin yiiksok ¢evikliyi vo dinamikliyi.
Dovlatin 6lkads innovasiya foaliyyati ilo mosgul ola bilon firmalarin yara-
dilmas1 vo bu firmalarin innovasiya layihalorinin maliyyelasdirilmasinda istiraki

zoruridir. Bu mogsadlo 6lkedo Innovasiya Fondunun yaradilmasi mogsadouy-
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gundur. Bu fondun mogsadi yerli firmalara 6z maddi-texniki bazarlarin1 inkisaf
etdirmok, xarici Olkolordon mohsul vo proses innovasiyalarim almaq, homg¢inin
innovasiya foaliyyatini hoyata kecirmokla bagh maliyyslosdirmok olmalidir.

Belaliklo, 0lkods tokmil innovasiya sisteminin yaradilmasi 6lkonin elmi
potensialinin istehsal potensiali ilo alagolondirmasi asasinda sosial-iqtisadi inkisafi
siiratlondirmak olar.

Hazirda Azorbaycanda miilkiyyaot formasindan asili olmayaraq totbiq olunan
innovasiya layiholorinin miqyasi ilbail artmaqdadir (cadval 2.1). Biitovliikde isa
2010-2013-cii illorde shomiyyatli doyisikliklors moruz galmis vo ya yeni totbiq
olmus mohsulun hocmi 52,2 mln. manat toskil etmisdir ki, bunun da 94,7% -1 emal
sonayesinin payina diisiir [3, s.89].

Sonaye sahosi iizro tokmillogdirilmis mohsulun hocmi 2011-ci ildo on
yiiksok hadda satmis vo 14,4 milyon manat toskil etmisdir. Bu gostorici  2013-cii
ildo koskin azalmis vo comi 883 min manat olmusdur. 2010-2013-cii illordo
tokmillosdirilmis mohsulun hocmi 18,4 milyon manat toskil etmisdir ki, bunun da
42%-1 emal sonayesina aid olmusdur, (cadval 2.1)

Sonayeds texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclor 2005-ci ildo 53,3 mln.
manat togkil etmisdir. Bu gostorici 2010-cu ildo 2005-ci ilo nisbaton 6 dofodon ¢ox
azalmisdir (cadval 2.2). Baxmayaraq ki, 2013-cii ildo 2012-ci ilo nisbaton texnoloji
innovasiyalara c¢okilon xorclor togribon 1,5 dofo artmisdir, son illarde bu
gostaricido azalma tendensiyasi miisahids olunur. Hesablamalar gostorir ki, 2010-
2013-cii 1illordo sonayeds texnoloji innovasiyalara c¢okilon xorclorin limumi
moblagindo mohsul innovasiyalarinm payr 90% toskil etmisdir. Tohlil olunan
dovrdo texnoloji innovasiyalara cokilon xorclorin 76,5% miiossisonin 0z vosaiti,
14,5%-1 dovlat biidcasi, 9%-1 sair fondlar hesabina maliyyslosdirilmisdir (cadval
2.3). Bundan basqa, ctatistik malumatlarin tohlili gostorir ki, 2011-2013-cii illards
texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin comi 3,5%-i yeni texnologiyalarin
alinmasina, 60,1%-1 texnoloji innovasiyalar ilo slagadar masin vo avadanliglarin

alinmasina sorf edilmisdir (codval 2.4).
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Cadval 2.1

Yenilik saviyyasing v iqtisadi faaliyyat novlorino gors innovasiya
mohsulunun hacmi, min manat

Ohomiyyatli doyisikliklora
moruz qalmis vJ ya yeni tatbiq Tokmillasdirilmis mohsul
olunmus mohsul

2010 | 2011 | 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Sonaye-comi 4384 | 13163 | 23052 | 11634 | 2029 | 14403 1045 883

Madancixar ma - 2073 396 326 - 10430 236 -
sonayesi

Emal
sonayesi 4384 | 11090 | 22656 | 11308 2029 3973 810 883

ondan:

toxuculuq 8933 1717
sonayesi

kimya 3049 465 311.4 1969 21,3 40,7
sonayesi

icki istehsall - 3500 | 18200 - -

kompiiter vo digor ' 5681 20,4 1044
elektron

avadanlhqgla rin
istehsalt

elektrik 13,5
avadanhqlari nin
istehsall

masin vo 1262 890 238 106 686 798
avadanliglarin
istehsalt

mebellarin 22.7
istehsali

neft 103,3 3,2
mohsullari
istehsali

masin vo

avadanlhqglarin 1311 | 1295 497 512 102,1 44,1

qurasdirilmasi vo
tomiri

agac emal1 vo 498,1 850,5
agacdan
momulatlarin
istehsali

Moanba: Azarbaycanin sanayesi. Statistik macmua Baki, 2014, s.89
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Cadval 2.2

Innovasiyalarm tiplarina gors sanayeds texnoloji innovasiyalara ¢okilon
xarclar, min manat

2005 2010 2011 2012 2013
Biitiin sonaye 53273 8139 31589 9326 13877
mohsul innovasiyalart | 53 272 7952 30904 5975 11899
proses innovasiyalari 0.8 187.3 684.,6 3351 1978
Madanc¢ixarma 43 892 4.8 692,9 778 8197
mohsul innovasiyalart | 43 892 4.8 692,9 778 8052
proses innovasiyalari - - - - 145
Emal sonayesi 8 573 8128 29319 8083 4066
mohsul innovasiyalari 8572 7941 28634 5196 3847
proses innovasiyalari 0.8 187.3 684.,6 2887 219
Moanba: Azarbaycanin sanayesi. Statistik macmua Baki, 2014, s. 90
Cadval 2.3

Faaliyyat novlari vo maliyya manbaloari iizra texnoloji innovasiyalara

cakilan xarclor, min manat

2005 2010 2011 2012 2013
Biitiin sonaye 53273 8139 31589 9326 13877
miiossisolorin 6z vosaiti| 4 060 3584 22996 9174 12377
hesabina
dovlat biidcasi 43 026 - 8593 551
biidcodan konar fondlari| 1619
Sair 4 569 4 555 152 949
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Madongixarma sonayesi 43 892 4.8 6929 778 8197
miiassisalorin 6z vosaiti 866.6 4.8 692,9 778 8197
hesabina
dovlat biidcasi 43 025 - -
biidcodan kanar fondlar
Sair - - -
Emal sonayesi 8573 8128 | 29319 8083 4066
Miiassisalarin 6z vasaiti 2 384 3573 | 20726 7931 2566
hesabmna
Dovlat biidcasi 0.2 - 8593 551
Biidcadan konar fondlar 1619
Sair 4 569 4 555 - 152 949
Monba: Azarbaycanin sanayesi. Statistik macmua Baki, 2014, s. 92
Cadval 2.4

Faaliyyat norlari va tatbiqi istiqgamatlari iizra texnoloji innovasiyalara

¢akilon xarclor, min manat

2005 2010 2011 2012 2013
Biitiin sonaye 53273 8139 | 31589 | 9326 13877
yeni mahsullarin, xidmat- 853.5 2551 3328 529 9036
larin, yeni proseslarin tatbiqi
v islonmasi
Texnoloji 1782 5053 25178 5451 2328
innovasiyalar ilo
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dlagadar masin va avanhigin alinmasi

yeni texnologiyalarin alinmasi 50 585,0 | 558 770
proqram vasaitlorinin alinmasi 40,0 166 505
yeni mahsullarin buraxilisi iiciin 4.6 300.1 | 20,5 16,2 1011

istehsal layihalosdirilmasi,
digar istehsala hazirhq novlori va ya

onlarin istehsal iizras yeni
xidmatlorin va ya metodlarin totbiqi

innovasiya ils slagadar iscilarin 95.6 99,3 2,5 46
oyradilmasi vo hazirhg:
marketinq todgiqatlar: 0.82 -
texnoloji innovasiyalar 2.02 | 140.0 -
elmi-tadqiqat va islomalor - - 2162 | 2602 181

Monba: Azarbaycanin sanayesi. Statistik macmua Baki, 2014, s.94

Innovasiya bazarlarinin effektivliyi bir sira sortlor vo amillor osasinda
miloyyon olunur ki, onlarin da arasinda bu bazarlarin rogabot toskili doracasi
miistoqil yer tutur. Belo effektivliyin daha diizgiin hesablanmas1 asagidaki diisturla
aparilir. [24, sl4]

Ie =/ (a+b+c)+KKk,
burada: Ie - innovasiya bazarlarinin effektivliyi;

a - innovasiya firmalarinin sayi;

b - bu bazarin omtos dovriyyasinin iimumi hocminds innovasiya mohsullarinin
xiisusi ¢okisi;

¢ - yerli innovasiya islomalorinin payi;

Kk - innovasiya bazrmin ragabatlilik oamsali (bu bazarin omtos dovriyyasinda dovr
hakim innovasiya firmalarinin pay1).

Iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafi iiciin olverisli miihitin formalasmasinin
asas istiqgamotlori asagidakilardan ibaratdir:

1) Sonayenin effektiv foaliyyat gostoron sektorunun formalasmasi: sonaye

39



miiassisalarinin texniki-texnoloji tozolonmasinin aparilmast;

2) Sahibkarliq  sektorunda innovasiya aktivliyinin  inkisafi  vo
stimullasdirilmasi:
yani, investisiya kapitali sahiblorinin maraglarimin uzlasdirilmas: vo bu sferada
dovlat siyasatinin reallasdirilmasi; innovasiyalarin totbiqi vo yiiksok texnologiyalar
sferasinda mosgul olan sirkotlorin  inkisafi  {i¢iin  vergi  stimullarinin
formalasdirilmasi; foaliyyat gostoron sirkatlors yeni mohsullarin, xidmatlorin vo
onlarin istehsali metodlarinin hazirlanmasi iizro xorclora goro subsidiyalarin
verilmasi; ohaliye sahibkarhi@in osaslarimin  todrisi ii¢lin genis 1mkanlarin
yaradilmasi.

3) Institutsional miihitin yaradilmasi: normativ sonodlords, innovasiya
strategiyalar1 vo programlarinda miixtalifliyin aradan qaldirilmas;

Olko prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2020: Golocoya baxis” inkisaf konpensasiyasinda geyd olunur ki,
uzunmiiddatli davamli iqtisadi inkisafi tomin etmok, “bilik iqtisadiyyati”m
formalasdirmaq, elmtutumlu texnologiya, mohsul (islor, xidmatlor) yaradilmasim
stiraotlondirmok mogsadi ilo innovasiya foaliyyatinin genislondirilmosi asas
istigamoatlordon birini toskil etmolidir. Bununla slagodar olaraq, elmin inkisafina
yerli xiisusiyyatlor vo global meyllor nozors alimagla 6nom verilmali vo onun
miitoraqqi diinya elmina somoarali inteqrasiya prosesi davam etdirilmolidir. Ona
gora do Olkoado innovasiya foalliginin yiiksaldilmasi yolu ila rogabatqabiliyyatli
mohsul istehsalinin stimullagdirilmasi, innovasiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasi
liclin zoruri mexanizmlorin qurulmasi, innovasiya potensialinin somarali istifads vo
inkisafinin  tomin edilmasi moqgsadi  ilo  dovlet  dostoyr  todbirlorinin
reallagdirilmasina vo miivafiq qanunvericilik bazasimin yaradilmasina ehtiyac
vardir.

Azarbaycanin uzunmiiddatli inkisaf konsepsiyasinda geyd olundugu kimi,
bolgolordo yerli xammala osaslanan sonaye miiassisolorinin foaliyyatinin

keyfiyyatco miiasir soviyyado qurulmasi vo yeni miiassisalorinin yaradilmasi
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istigamatinds tadbirlorin hoyata kegirilmasi mithiim oshomiyyat kasb edir. Bels ki,
2020-ci ilo gadoar olan dovrds 6lkads polad istehsali,neft-qaz emali vo neft-kimya
komplekslori,giibro,gomiqayirma vo sement zavodlarmin insasi,aliiminium
sonayesinin inkisafi,ilkin aliiminium istehsalinin artirilmasi,0zal sektorun istiraki
ilo son mohsulun istehsalina gadar texnoloji zoncirin qurulmasi,bu sahonin ixrac
potensialinin genislondirilmasi nozords tutulur. Eyni zamanda iqtisadi rayonlar
lizro sonaye sohorciyi infrastrukturun formalasdirilmasi geyri-neft emali
sonayesinin inkisafi 1lo bagli dovlot investisiya siyasotindo osas istigamot
olacagdir. Hazirda o©lkado innovativ va yiiksok texnologiyalar 9asasinda
roqabatgabiliyyatli sonaye istehsalinin inkisafi {iciin miinbit gorait yaratmaq
mogsadi ilo imzalanmis “Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi hagqinda”
Formanin va 2011-ci il 28 dekabr tarixli “Baki soharinde Balaxanmi Sonaye Parkinin
yaradilmasi hagqinda” Saroncaminin icrasi istigamatinds sistemli tadbirlor hoyata
kecirilir. Lakin bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, 6lko regionlarinin ¢oxunda
elmi toskilatlarin potensialindan kifayst qodor istifado olunmur. Bunun osas
sobablarindon biri ondan ibaratdir ki, elmi islomalorin mohsullart he¢ do homiso
roqabarqabiliyyotli omtaslor kimi ¢ixis etmirlor. Elmi toskilatlarin miiassisalorle
avvallor movcud olan alagalarinin pozulmasi demok olar ki, har yerdo elm vo
istehsalin ayrilmasina gotirib cixarmisdir. Biitiin movcud olan c¢atismazliglarin
aradan qaldirilmas1 vo regional saviyyads innovasiya foaliyystini genislondirmak
liclin regional innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir.
Igtisadiyyatin xammal y6niimlii inkisafi texnoloji baximdan gerido qalmaya
sabob olmaqgla innovasiyanm inkisafin1 longidir. Azarbaycani iqtisadi cohotden
inkisaf etmis Olkolor sirasina ¢ixarmaga gadir olan makrostrategiyanin asasinda
innovasiyali informasiya texnologiyalarinin inkisafi dayanmir. Bu aspektdon
yanasdigda respublikada, xiisusilo do onun regionlarinda innovasiya yOoniimlii
igtisadiyyatin formalasdirilmasina vo inkisafina zorurst yaranmisdir. Beynolxalq
tocriibado aparict movgeys malik bazar iqtisadiyyathh hor bir 6lkenin inkisaf

strategiyasi son naticads elmi-texniki toraqqinin siiratli arttmini, amtaalarin rogabat
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qabiliyyatliliyini vo yiiksok hayat saviyyasini miioyyonlosdiron fasilosiz innovasiya
axtaris1 osasinda formalasir.

Hazirda neft strategiyasinin ugurla reallasdirilmasi iqtisadi regionlarin
inkisafinin maliyyelosdirilmasi iiciin zoruri vosaitlorin formalagmasina sabab
olmusdur.

Prof. R.Mehdiyevin todbirinco desok, insan kapitalina yonoldilon
investisiyalar iqtisadiyyatin dayanigh inkisafinin tomin edilmoasinde miihiim rol
oynayir. Noticodo insan kapitalinin keyfiyyotinin artmast hom votondaslarin
golirlorinin, ham do amok mohsuldarliginin ytiksoaldilmasing, innovativ faaliyyatin
inkisafina sorait yaradir [12, s.10].

Hesab edirik ki, sohorlorin hiidudlarinda orazi-sonaye zonalarinin
yaradilmasinin stimullagdirilmasina boytik ehtiyac vardir.

Bu mogsadlo xiisusi programlarin islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir.
Fikrimizco, orazi-sonaye zonalarinin Gonco, Sumgqayit, Oli-Bayramhi va
Mingacevir soharlorinds yaradilmasi bu sohoarlords sahibkarliq foaliyyatinin giiclii
inkisafina tokan verardi. Bunun li¢iin asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmasi tolob
olunur:

- miiossisoyo maliyyo-kredit dastoyi hesabina yiiksok texnoloji momulatlarin
hazirlanmasi vo yaradilmasi {i¢iin soraitin tomin edilmasi;

- vergi vo gomriik imtiyazlarinin verilmasi, enerji resurslarina tariflorin asagi
salinmasi, biidcoyo borclarin vo enerji resurslari Odonisi lizro Ohdaliklorin
restrukturizasiyasinm aparilmasi hesabina yerli momulat istehsal¢ilarn ii¢iin daha
genis alverisli rejimin tomin edilmasi;

- baza miiassisalorinin bos istehsal vo torpaq saholorinin effektiv istifadasi,
yiiksokixtisasli  kadrlarin ~ elmi-texniki  potensialinin  qorunub  saxlanmasi,
ixtisaslagsmis sonaye miiossisalaorinda yeni is yerlorinin yaradilmast;

-icra  hakimiyyatinin maraqli orqanlarinin  sifarisi  izro  miioyyon
nomeklaturali ixtisaslasmis momulatlarin  zomanotli  satis1  ii¢iin  soraitin

yaradilmasi.
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Fikrimizco, Azorbaycanin innovasiya sisteminin inkisafi regional modullar
bazasinda hoyata kecirilmosi mogsadouygun sayilir. Bunun iiclin asagidaki
tadbirlar islonib hazirlanmasini vo yerina yetirilmasini zoruri sayiriq:

- gapali orazi vahidlori iizro, onlarin iqtisadi vo sosial inkisafa effektiv
inteqrasiyasi iizra inkisaf programlarinin islonib hazirlanmasi va reallasdirilmasi;

- Azorbayacanin ayri-ayr1 regionlart iizro elmi morkozlorinin yaradilmasina
dovlot komoyi, eloco do iqtisadi rayonlar iizro texnologiyalarin transferti
maorkazlarinin yerlosdirilmasi;

- respublikanin regionlarinda elm vo texnikanin dovlat {i¢iin prioritet sayilan
inkisaf istigamatlorinde fundamental tadqiqatlar aparan elm vo tohsil foaliyyatinin
inteqrasiyasini tomin edon, todqiqat institutlarinin funksiyasimi yerina yetiron ali
tohsil maktablorinin yerlosdirilmasi ii¢iin yerlorin miioyyon edilmasi. Homin tohsil
miiossisolori 1lk ndvbads Azorbaycan iigiin “inkisaf lokomotivi” funksiyasini
yering yetiron vo digor regionlara daha ¢ox multiplikativ tasir gostoran regionlarda
yerlasdirilmalidir;

- regionlarin investisiya-innovasiya inkisaf proqramina uygun innovasiya
foaliyyotinin istehsal-texnoloji infrastrukturunun-texnologiyalarin, innovasiya-
texnoloji markazlarin, biznes-inkubatorlarin inkisafi;

- Azarbaycan Respublikasi arazisinds xiisusi igtisadi zonalarin (texniki- totbiqi
va sonaye istehsal) yaradilmasi.

Azorbaycanin regionlarinda innovasiyalarin idaro edilmosi sisteminin
tohlili gostorir ki, onlar iigiin movcud olan osas ononovi problem regional
innovasiya potensialinin reallagdirilmasi Uciin  zoruri  olan  dogiq
miloyyanlogdirilmis innovasiya strategiyasinin yoxlugudur. Apardigimiz genis
todgiqatlar naticosindo Azorbaycan regionlart ii¢iin regional planlagdirmanin
analitik metodlarindan, eloco do Avropanin TACIS EES ekspert xidmotinin
tadgiqat qrupu torofindon islonib hazirlanmis metodikadan istifado etmoklo
innovasiya strategiyasinin layihslondirilmasi mexanizmi toklif olunur.

Layihoalondirmonin asas marhalalari asagidakilar sayilir:
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- regionun iqtisadi va institusional auditinin aparilmas;

- region iqtisadiyyati sahalarinin voziyyatinin tohlili;

- regionun inkisafinin asas aspektlorinin SWOT -tohlil;

- strategiyanin yonoldiyi «kritik» ugur amillorinin agkara ¢ixarilmast;

- baza mogsadlarinin sorh olunmasi;

- strateji imkanlar dostinin islonib hazirlanmasi vo onlarin SWOT-tohlil
vasitasilo giymatlondirilmasi;
- 9n yaxsl strateji yanagsmanin miioyyan edilmasi;
- strateji yanagmanin qisa ifadasi;
- hor bir baza maqgsadi iigiin asas harokot programlarinin miioyyan edilmasi. Bu
metodika osasinda aparilmis todqgiqgatin naticasi regionun tosarriifat kompleksinin
barpasina vo inkisafina komok edo bilocok asas ugur amillorini askara ¢cixarmaga

1mkan veracakdir.

2.2. Biznes sisteminda innovasiya potensialimn iqtisadi samoaraliliyinin

artirdmasimn taskilati-iqtisadi amillori

Olkodo sonayenin perspektivli saholorindon biri neft-masingayirma
sahosidir. Hesab edirik ki, 6lkoda neft hasil edon dovlatlorlo qonsuluq, elace bu
sahado toplanmis zongin tocriibo neft-moadon avadanlhiglart istehsalinin inkisafim
zorurato ¢evirmisdir. Onu da geyd edok ki, neft-masingayirma sahasinin inkisafi
xarici sirkatlorlo strateji omokdasliq soklindo do hoyata kegirilo bilor. Belo ki,
hazirda texnologiyanin calb edilmasi magsadils xarici firmalara birbasa investisiya
goyulusu somarali yollardan biri hesab edilir. Mahz bu aspekton yanasdigda demok
olar ki, hokumat xarici neft masingayirma sirkotindo ohomiyyotli paya malik
olmagla, bu sirkstin imkanlarindan yararlanaraq yerli neft masinqayirma sahasinin
inkisafina nail ola bilor.

Biitovliikdo sonaye istehsali, o ciimlodon do neft masingayirmasi
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iqtisadiyyatin son doraco fond tutumlu sahosidir. Miiassisonin asas fondlarinin
movecud vaziyyati xeyli doracads istehsal-tosarriifat foaliyyatinin iqtisadi va sosial
naticolorini  sortlondirir. Konkret miiossisodo istifado olunan avadanliq vo
texnologiyadan mohsulun keyfiyyati, istehsal xarclori, ekoloji va sanitar-gigiyenik
miihit kimi on vacib gostaricilordon asilidir.

“Azneftkimyamas” SC-nin biitlin miiassisalori 6z movcudlugu orzindo
dofolorlo modernizasiyaya, texniki  cohotdon  yenidon  silahlanmaya,
yenidonqurmaya vo genislondirmoys moruz qalmisdir. Bu miiossisalor asas
vasaitlorin: binalarin, istehsal meydancalarinin, masin vo avadanliglarin, miixtolif
otiirticii qurgularin, domir yollarinin, anbarlarin, nagliyyat vasitolarinin ¢ox bdyiik
hocmino malik olmuslar.

Kecmis SSRI-nin inzibati-amirana sistemi iflasa ugradigdan sonra, miiossiso
rohborliyi kohnolmis fondlarla vo texnologiyalarla iiz-iizo qaldi. ilk novbado
burada sohbot “Azneftkimyamas”in qiz miiossisalorinin asas fondlarinin orta
yasindan gedir. Toxmini hesablamalar gostorir ki, o©lkonin masingayirma
miiassisalorinds biitiin dovriyyadonkonar vasaitlorinin 80%-9 gadari 20 ildon ¢ox
yasa malikdir. Bozi miiassisalorda iso yas1 40 ildon ¢ox olan avadanliglardan
istifads olunur.

“Azneftkimyamas” SC-nin miiassisalorindo son dofo modemizasiya kecon
asrin 80-ci illarinds hoayata kecirilmis, istehsal texnologiyasi isa 60-70-ci illarinda
i1slonib hazirlanmis vo 6z xidmot d6vriinii basa vurmusdur.

Bundan basqa, sonaye zavodlarimin istehsal giiclorindon 10-20% istifade
olundugu indiki soraitdo istifado olunmayan osas fondlarin movcudlugu
miiassisonin ¢iyninda agir bir yiikk olmagla son naticods 6z oksini miiassisonin son
mohsulunun maya doyarinin artmasinda tapir. Miiossisalorin  oksariyyatinda
avadanligin boylik hissasinin doyari artiq amortizasiya olunsa da vasaitlorin boyiik
hacmi onlar is¢i voziyyatinin saxlanmasina, basqa sozlo, tomir islorino xarclonir.
Miivafiq texnoloji avadanliglarsiz miiasir tolablora cavab veron keyfiyyatli

mohsulun istehsali geyri-miimkiindiir.
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Mbohz buna goro do biitiin miiassiso rohbarlari asas fondlarin tozolonmasi
problemini 6n plana cokirlar.

Tohlil gostarir ki, “Azneftkimyamas” SC-nin qiz miiassisalorinds universal
avadanligin asinma saviyyasi adaton 75%-1, standart avadanliq iiciin is9 90%-1 6tiib
kecir. Buraya homg¢inin osas texnoloji avadanli@in ononovi agmmmasini vo asagl
somaraliliyini alave etmok lazimdir. Todqgigatlardan aydin olur ki, asas fondlarin
yiiklonmosi kifayot godor asagi komiyyoto malikdir. Bos dayanmis avadanligin
kifayot godor boyilikk miqdarina malik olan cox boyiik yiiklonmis sexlorin
movcudlugu boyiikk xorclora gotirib ¢ixarir ki, bu da onlarin roqabat
gabiliyyatliliyini vo belsliklo do satisin hacmini va sirkotin doyorini asag salir.
Hom do onlarin yiiklonmasini tomin etmak li¢iin he¢ bir imkan yoxdur.

Tohlil gostorir ki, sohmdar comiyyotdo faktiki olaraq avadanligin 60%-o
godori istifade edilmir. Avadanligin 30%-o goadari iso bir ndvbadon asagi, yalniz
5%-1 ilk novbada istifads edilir. Hoqigotdo iso effektiv istehsal onunla xarakterizo
olunur ki, biitiin avadanliq bir novbadon c¢ox(adaton iki novbo) istifado edilsin.
Ogor layiho naticasindo bir ndvbadon asagr foaliyyat gostoron avadanliga malik
istehsalin yaradilmasi planlasdirilirsa, onda bu ciir qorar tam somarasiz olmagla
analoji qorb miiossisasi ilo miigayisado uduzacaqdir. Odur ki, layihonin
reallagdirilmasi naticasindoa hom istifads olunan avadanligin, hom ds asas fondlarin
strukturu ciddi doyigmalidir. Masalon, bu zavodun restrukturizasiyas: layihasinda
12 korpusdan yalniz ikisi istifado olunur, galan korpuslar iso dondurulmus vo
istilik sistemindon ayrilmisdir.

Miiossisada vo sahade voziyyatin miirokkabliyi, xarici goraitin dayiskonliyi
restrukturizasiya variantlarinin islonmosi, texniki vo maliyys tohlili zoruriliyino
gotirib ¢ixarir. Ssenari yanasmasi reallasdirilarkon faktiki olaraq biznesin biitiin
torofloring, bu miiassisonin iddiali oldugu faaliyyot sferasinin biitiin toraflorine
toxunmalidir. Hesab edirik ki, “Azneftkimyamas” SC-nin ekspert vo miitoxassislori
torofindon golocok miiassisonin simasi yaradilmalidir ki, bunun {iciin do osas

fondlarin strukturu, avadanliq, kadr heysti, onlarin ixtisaslagsmasi zoruridir vo
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movcud vaziyyatdon “ideal yekun noticoys kecidin” ssenari yanasmasi togkil
olunmalidir ki, bunun da layihonin reallagdirilmasi arzinds nail olmaq lazimdir.
Mbshz bu baximdan haor bir soviyyado strateji idaroetmonin togkili konsepsiyasi
islonmalidir: todariik, satis sistemi, xorclorin ucotu sistemi, saha vao sexlorin
yenidon silahlanma  variantlari, istehsalin kooperasiyasi soviyyosinin seg¢imi,
idaroetma va s.

Biznes sistemi kimi miiossisonin restrukturizasiyasina ayrica ssenari
yanagmasi totbiq olunmalidir. Restrukturizasiyanin baslica moqgsadi zavodun
rogabat qabiliyyatli mohsul istehsal edon golirli miiassiso olmasi iigiin goraitin
yaradilmasi va sirkatin doyaorinin artiminin tomin edilmasi sayilir.

Oslindo  miiessisonin  doyori(kapitallasdirilmasi)  direktorlarin ~ boyiik
oksariyyatinin iddia etdiklori kimi onun asas fondlart ilo deyil, miiossisonin masgul
etdiy1 bazar sektoruna gotirdiyi monfostlo miioyyon edilir. Masalan, ildo 10 min.
dollar satis hacmino malik masingayirma miiassisasi asas fondlarin doyarindon asili
olmayaraq 3-6 mln. dollardan ¢ox olmayan hacmds “kapitallagdirmaya” malikdir.

Iri cox profilli diversifikasiya olunmus sirkotlor iiciin strategiyanin islonib
hazirlanmasi asagidaki togkilati saviyyolords bas verir:

1. Iri cox profilli sirketlor vo onun biitiin foaliyyot sferalar1 iiciin korporativ
strategiya;

2. Coxsahali sirkatlor iigiin va ya har bir foaliyyat iiciin isgiizar strategiya;

3. Har bir funksional istigamat vo miioyyan foaliyyat sferasi ii¢iin funksional
strategiya;

4. Omoliyyat strategiyasi. Bu strategiya osas struktur vahidlori iigiin dar
strategiya sayilir vo funksional istiqgamatlorin daxilinds islonib hazirlanir.

Igtisadi inkisafin xarakterinin doyismosi reinjiniring metodlarina osaslanan
yeni idaraetmo parodigmasinin yaradilmasini tolob etdi. A¢iq sistem kimi nozardon
kecirilon toskilat maraqli qruplarin: investorlarin, sifaris¢ilorin, tochizatgilarin,
dovlat organlarinin, miistorilorin, ragiblorin vo basqalarinin tolobatinin daha tam

O0donilmasi prinsiplari ilo idars olunmalidir. Innovasiya reinjiniringinin aparilmasi
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zaman1 mistorilorin tolobatinin 6donilmasi strategiyasinin hor bir novi aktiv
tnsiirlorin  tokmillosmasina yonaldilir vo kohna {iinsiirlorin aradan c¢ixarilmasini
nozarda tutur.

Reinjiniring konsepsiyasina osason toskilatin otraf miihitin doyigsmasine
vaxtinda reaksiya gostormosi miitlogdir. Bu, miiossisonin golocoyini daqiq
gormasini vo reinjiniring menecerinin biitiin marhalsalords qrupun isindas bilavasita
istirakin1 nozords tutur. Bu ciir yanagsmada miistarilorin tolabatinin 6donilmasi va
rogiblarin foaliyyatinin nozora alinmasi strategiyasi sart sokildo daxili dayisikliklor
strategiyasina uygunlasdirilir.

Klassik sovet iqtisadiyyatinin planl tosarriifata asaslanan sistemi 0z yerini
«goriinmoz olin» soroncamina verir. Plan rejimini bazar tonzimli yeni iqtisadi
miinasibatlor avazlayir. Planl igtisadiyyatin ¢okmasi, onun qaliglart iizarinds bazar
tosisatlarin formalasdirilmas: analoqu olmayan bir prosesdir. Umumiyyatls, plan
igtisadiyyatindan bazara kecid basari sivilizasiyada nadir hadisalor sirasindadir.

Artiq yeni dovr, postsovet tarixinin do adaptasiya marholasi bitmak iizradir.
Sabahin tarixi iso indiki gercokliklorden gaynaglanir. Oton miiddat orzinds yeni
iqtisadi sistema inteqrasiya dorinlagsa da, hals ki, dolgun bazar prinsiplarinin genis
diapazonda gercok totbiqi holo do tam reallasmamis qalir. Mohsuldar bazar
seqmentlorinin foth edilmasi mokani iso daha ¢ox mikrosoviyyads, yeni iqtisadi
miinasibatlorin dorinlogsmasi aspektindo hallini gozloyir. Bu baximdan miiasir
iqtisadi soraitda tosarriifatlasan subyektin miilkiyyot formasindan asili olmayaraq,
foaliyyat prinsiplorinin  ger¢oklosmosindo iqtisadi  strategiyaya vo strateji
planlagdirmaya digqgatin artirilmasi xiisusi zorurata cevrilir.

Tosarriifat strategiyasi, xarici vo daxili amillordon, dovlotin iqtisadi
siyasatindon, roqabot voziyyati, miibarizo sortliyi vo digor bu kimi sortlordon
asihidir. Azad bazar, azad rogabat miihitinds istehsalin somaraliliyi, uzunmiiddatli
monfootin  tominati, maliyys dayanaqliginin  mohkomlonmasi elmi-montiqi
asaslandirilmis konseptual istiqgamatli tosarriifat strategiyasinda formalagir.

Istehsalin somoraliliyinin artirilmasi todbirlari, sonraki marhalads onun daha
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da intensivlogsmosi elmi-texniki  yeniliklorin  totbiqi, istehsalin texnoloji
modernlosmasi, omayin togkili, idaroetmo sisteminin yenidon qurulmasi vo sair
miivafiq cohatlorlo baglidir. Biitiin bu miihiim xiisusiyyatlor iqtisadi tofokkiir va
diisiinconin nailiyyatlori, yeni empirik molumatlarla zonginlosma vo mdvcud
realliglar kontekstindo ‘“Azneftkimyamas” SC-nin do iqtisadi strategiyasinin
formalagsmasinda ohomiyyatini niimayis etdirir. Masingayirma kompleksinda
iqtisadi strategiyanin miihiim istiqgamoatlori osas tosorriifat missiyas: ilo yanasi,
kapitalin tokrar istehsali, cari maliyys gostoricilorinin planlagdirilmasi, istehsal
xorclorinin - minimallasdirilmasi,  bazarda  payin  yiiksalisi, innovasiya
programlarinin totbigindan kegir. ©lbatto, bu mohsuldar istigamatlor ayri-ayriligda
da strateji don rolunu oynaya bilor.

Neft masingayirmasinin optimal dinamikasinin toyinati onun strateji
planlasdirmasinda miihiim masalalordondir. Sahads uzunmiiddatli planlarin
islonmosi bir cox spesifik kateqoriya vo prinsiplorlo miisayiot olunur. iqtisadcilarin
todqgiqatlarint  giymatlondirorok zomanasinin toloblorine uygun olan ideoloji
mogamlar istisna etsak, burada indiki soraitdo do he¢ do shomiyyatini itirmayan
doyarli prinsiplors rast golmak olar. Bu prinsiplari saf-ciiriik etmakls yeni realliglar
kontekstinda alavalarlo onu zonginlosdirmok vo konkretlosdirmak, miiasirlosdirmok
do miimkiindiir. Masraf edilon resurslarin hocminin miioyyon migdar artimi paralel
olaraq buraxilisda da eyni miqdar yiiksolislo miisayiot olunur. Bu iso effekt
miqyasinin doyismadiyino dolalat edir. ©Ogor miivafiq artim buraxilisda doyisiklik
yaradirsa, onda funksional olaraq effektin miqyasi da dayiskonliyo ugrayir. Igtisadi
tocriibadon dogan belo bir hal movcuddur ki, istehsal hocminin iki dofs artimi
istehsal xarclorinin orta hesabla 20% azalmasini stimullasdirir. Digqgats gatirilon bu
realliglar geyd olundugu kimi, strateji planlasdirmanin struktur komponentlorinin
va detallar1 baximindan istifads do shomiyyatlidir.

Strategiya hazirlanandan avval problemin predmeti vo strukturu tohlil edilir.
Bu neft masinqayirmasi sonayesi iiciin do eyniyyot toskil edir. Neftin qiymati,

diinya bazarindaki meyllor nozars alinir. Neft masinqayirmasi sonayesinin yenidon
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togkili fundamentallig1 ilo forglonir. Burada tokco sistem dayisikliklori deyil,
miiasir diinyadaki texnoloji, institusional dayisikliklarin tasiri do nozars alinir.

Statistik, normativ, balans vo ekspert metodlarim1 oks etdiron planlasdirma
strateji aspektdo komplekslilik, sistemlilik kimi prinsipal asaslarda qurulan toyinati
ilo secilir. Optimal planlasdirma tosarriifat obyektinin inkisafina koklonon miimkiin
variantlarin on yaxs1 se¢cim imkaninin metod vo vasitolor mocmusudur. Bu
baximdan planlagdirma istehsalin hacmi vo imkanlar1 sorhadindo aparilmalidir.
Istehsal imkanlarmin sorhadi mohsul buraxilisinin maksimal miqdarini miioyyon
edon miihiim planlagdirma atributudur. Miimkiin istehsal kompensasiyasinda
istifado olunmayan resurslar istehsal imkanlarinin sorhadindon icori salir.
"Azneftkimyamas"da istehsal vo tosarriifatin strateji planlasdirilmasinda da bu
praktiki dayerlor 6no cokilorok asagidaki istiqgamatlords tohlil edilorak nezordon
kecirilmalidir:

- istehsal giicii, istehsal imkanlarinin sarhadi;

- satilacaqg moahsulun daxili vo xarici bazarlara ¢ixis kvotas;

- reallasmadan daxil olan pulun dovraliliyi;

- transsaksiyon va logistik xarclorin dl¢iilari

Planlagdirmada miihiim cohat kimi neft masinqayirmasinin bazar strukturuna
malik olmasi1 xiisusiyyati nazardon qacirilmamalidir. Malumdur ki, bazar strukturu
mitkommal va geyri-miikommal ragabati barpa edan xiisusiyyatlidir. SC-nin bazara
cixist indiki Azorbaycan realliglar1 soraitinds geyri-miitkommal rogabotds oks
olunur. Bu sorh beladir ki, kompleksds istehsal edilon masingayirma mohsulu
bazar giymotloring ciizi tosir etmok belo imkanlarindan konardadir. iqtisadiyyatin
tomarkiizlogsmasi gostoricilorinin  tohlili ilo miioyyon olunmusdur ki, geyri-
miikommaollik soraitinde xarclorin bazara ¢ixis manealori va strateji qarsiligli tosir
faktorlart foaliyyat gostorir. Digar bir cohat do xarici effektlor, yani iiciincii torafa
xeyir va zarar gatiron foaliyyat do nozaors alinmalidir. Bunun zorar aspekti daha ¢ox
ekologiya ilo baghdir. Miisbat aspektlor iso daha ¢ox sosial sahani ohato edir. Belo

ki, kompleksin saroncaminda olan moktobagodor usaq miiossisalori, xastoxana vo
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sanatoriyalar kommunal tosarriifati, kommunikasiya xatlori, avtomobil yollar1 va
digar sosial obyektlor neftci kollektivlarinin iizvlari olmayanlar torafindon ds eyni
sortlor miigabilinds istifado olunur. Xarici itkilor vo xarici iqtisadiyyat bir
xiisusiyyatda do Oziinti gostarir ki, zoror vo xeyir he¢ bir kompensasiyaya moruz
goyulmur. Xarici miihitin tosir faktorlarimin tohlili toskilatin giiclii vo zoif
toroflorini askara c¢ixarmasi liclin cox ohomiyyatlidir. Xarici effektlorlo bagh
problemin hollinos iki ciir yanasma var. Iqgtisadi rifah nozeriyyasinin banilorindon
biri professor A.Piqu (1877-1959) problemin hallinds vergi kontekstinds dovlatin
rolunda goriir. Neoinstutisonolist R.Kouz (1910) 1iso mosaloys bazar
miinasibatlorinin  genislondirilmaesi  vo  onun daxil etdiyi transsaksiyon
xarclor anlayis1 vo alati ilo hollini goriir.

Tosarriifat foaliyyatinde va biznes isinds toskilat bir cox ¢atinliklorls tizlosir
ki, bunlar da ilk goriiniisdo 6nca iqtisadi, siyasi, bazar, ragabat, sosial, beynalxalq
va sair amillorlo shato olunur. Neft masingayirmast mohsullari istehsalinda bazar
prinsiplorindo oks olunan strateji planlasdirmada baza gostoricilori vo noazarat
rogomlari kimi natural 6lciida illik istehsal hacmi, mohsul vahidinin maya doyari,
rentabellik doracasi vo onunla bagli manfost nozords tutula bilor. Bununla bels,
dovlatin yaxin miiddat liclin masgullugun radikal ixtisarim1 aparmamaq maqgsadli
planlar1 da diggetdon yayinmamalidir. Biitiin bu gostaricilor asasinda digor igtisadi
komponentlor-pullu xidmotlor, kosf olunmus ehtiyatlarin artimi, gqazma tempi,
elmi-texniki toraqqi vo sosial inkisafi tomin edon sair miivafiq gostaricilor sistemi
do islonib hazirlana bilor. Istehsal hocmi, maya doyarinin olverisli parametri qeyd
edildiyi kimi, baglanmis miiqavilalorde oks olunduqda daha shomiyyatlidir. Bu
planlasdirmada monfostin bolgiisiiniin  normativi oamok haqqi, mal-material
qiymatlorinin ehtiyat hocminin vo sair miivafiq normativlerin do islonib
hazirlanmasinda miihiim rol oynayir.

Istehsal edilon neft avadanhglari masingayirmasi sonaye mahsulu molum
oldugu kimi, imumi vo amtaslik olmagqla tosniflosdirilir. Mohz omtoslik mohsul

natico etibarilo maliyya resursuna cevrilir. Son zamanlar bu gostaricilor arasinda
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forq normal sabitlosmoys dogru meyl edir. Planlagdirmada omtoslik mohsulun
timumi mohsulda ¢akisi texnoloji normativ va standartlara uygun miioyyon edilir.
Miivafiq  normativlorin  hesablanmasinda ~ minimumlasdirma  strategiyasi
ohomiyyatlidir.

Bazar seqmentlorinin planlasdirmada totbiqi biznes planlarin islonmosi ilo
daha ¢ox baglidir. ©Onanavi olaraq biznes planlar ki¢ik va orta biznesi ohato edarak,
firmadaxili planlasdirmanin vacib elementi sayilir. Biznes planinin rolu bizim
iqtisadi mokanda da yliksalmokdadir. Bu ham do strateji marketingin yiiksalisi,
tosarriifat foaliyyotindos coxvariantliliq, istehsalin sorbastlogsmasi ilo slagadardir.
Biznes plan zorarsizlik noqtesi, toskilatin xalis doyerinin, onun likvidliyinin
toyinatinda da xiisusi ohomiyyatlidir. indi Azorbaycanda da toskilatlarin plan-
iqtisad sObalorinin ononavi funksiyalarini biznes planlar asasinda islomo ovoz
etmisdir.

Biznes plan oriyentasiyali is rejimine ke¢id marketoloji todqiqatlarsiz somara
vermdoz. Mohz bu baximdan hor iki is paralel strukturlar fonunda
foaliyyotlondirilmalidir. Planlasdirmada marketingin ohomiyyati danilmazdir.
Kampaniyanin strategiyasinin iimumi elementi olmaqla marketinqg bazar manasini
milasir moarhalods  geyri-sabit  vo  geyri-miloyyon  voziyyotdo  strateji
idaroetmonin rolu artir. Belo idarsetmo, bir ¢ox mosul vozifolori 6no ¢okorok
strateji planlasdirmada oks olunur. Hor bir togkilatin  strateji planlasdiriimast
situasion tohlildon monbayini alir. iqtisadi foaliyyato tosir edon amillar, giiclii vo
zoif cohotlor, xarici miimkiin tohliikelor situasion tohlildo ¢oziiliir. Neft
masingayirmast sonayesindo do daxili biidco toyinath komok¢i vo sosial
oriyentasiyali tosorriifatlar da az deyildir. Bu baximdan planlasdirmada onlarin
biidco strukturu, xorc miiddotlori iizro planlasdirilir. Togkilatin biidcasinin
planlasdirilmasi strateji planlagdirmanin torkib hissosini  togkil edir. Mohz
biidconin toyinati idaroetmonin planlasdirilmasinin toskiline zomin yaradir. Galirin
monbayi, hor bir magsadin ayrica xorc komponenti miioyyon edildikdon sonra

biidconin tortibati, onun yerino yetirilmosi qrafiki islonib hazirlanmalidir.
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Rentabelli isin togkili bazasi konsepsual baximdan fikrimizco asagidaki morholalori
ohato etmalidir:

- carl vaziyyatin toyinati;

- magsad;

- alternativ imkanlar;

- optimal variantin toyinati;

- yering yetirilmo mexanizmi.

2.3. Kicik biznesda raqabat qabiliyyatli innovasiya layihalarinin
reallagsdirilmasinin strateji idaraetma mexanizmlori

Qeyd etmok lazimdir ki, Olkedo foaliyyot goOstoron miiassisalarin
oksariyyatinda strateji idaraetms totbiq edilmir. Belo hal onlarin inkisaf imkanlarim
miloyyan etmaya vo perspektiv investisiya qoyuluslarini planlasdirmaga mane olur.
Olkodo tosarriifat subyektlori 6ziiniin innovasiya iizro inkisaf strategiyasima malik
olmadan arzu edilon naticolorin oldo edilmosi ii¢iin osaslandirilmis foaliyyat
programint  tortib edo bilmoz. Biznesdo miivoffoqiyyet gazanmaq iiglin
osaslandirilmis innovasiya strategiyasina vo bu strategiyanit ugurla reallasdirmaq
liclin somarali mexanizma malik olmaq lazimdir.

Strateji idaroetmo konsepsiyast nozords tutur ki, islonib hazirlanmis
innovasiya strategiyast konkret ifadasini innovasiya proqramlarinin (innovasiya
portfelinin) formalasdirilmasi yolu ilo innovasiya foaliyystinin cari idaroetma
prosesindo tapsin. Innovasiya strategiyasindan forgli olaraq innovasiya
programinin formalagmasi1 strateji qorarlar vo cari innovasiya imkanlari
carcivasinda hoyata kegirilon orta miiddatli idarsetma prosesi sayilir.

Investisiya strategiyasinin hoyata kecirilmosini hazirlighh  miitoxassislor-
investisiya menecerlari tomin etmalidirlor. Bu menecerlar strateji idaroetmonin asas
prinsiplari ilo, real investisiya layihoalorinin vo maliyys investisiya portfelinin

idaroetma mexanizmi ilo tanis olmali, strateji investisiya nazarati metodlarina sahib
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olmalidir.

Firmanin innovasiya resurslarinin formalagmasi strategiyasinin islonib
hazirlanmasi asagidaki marhaloalar iizra hoyata kecirilir (37, s.123):

- innovasiya resurslarina tolabatin prognozlasdirilmasi (o ciimladon, yeni
tikintiys, maddi vo geyri-maddi aktivlorin aldo edilmasi);

- miixtolif monbolor hesabina innovasiya resurslariin  formalagmasi
imkanlarinin dyronilmasi;

- ayri-ayri  innovasiya proqgramlart vo layiholorinin  maliyyalosmao
metodlarinin miioyyon edilmasi (tam Oziiniimaliyyslosdirma, sohmlosdirma, kredit
maliyyalosdirilmasi, lizing va s.);

- innovasiya resurslarinin  formalagsmasi  monbalorinin  strukturunun
optimalagdirilmas1 (kapitalin qiymsetinin, maliyys dayanighiginin, gozlonilon
monfastin vo rentabelliyin).

Innovasiya foaliyyotinin osas aspektlori iizro innovasiya siyasotinin
formalagmas1 moarhalosi nozordon kegirilon perspektivde innovasiya foaliyyatinin
mogsad vo vazifalarini onlarin asas reallasma mexanizmlori ilo birlogdirilmasini
tomin etmoys imkan verir.

Islonib hazirlanmis Innovasiya strategiyasinin somoraliliyinin
giymatlondirilmasi marhalosindo innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasi
prosesi yekunlasir. Belo qiymatlondirma xiisusi iqtisadi va geyri-iqtisadi meyarlar
sistemi iizra aparilir. Bu meyarlar asagidakilardan ibaratdir (37, s.124):

1. Innovasiya strategiyasini baza strategiyasi ilo uygunlasdirmaq. Bu zaman
strategiyalarin moqgsadlori, istigamotlori vo reallasdirma maorhalolori iizro
uygunlasma todqiq olunur.

2. Innovasiya strategiyasinin  daxili tarazhi§i. Belo qiymotlondirmo
prosesindo miioyyon edilir ki, ayri-ayr1 strateji mogsadlor vo innovasiya
foaliyyotinin istiqgamatlori, eloco do onlarin yerino yetirilmasi ardicilligl 6z
aralarinda na doracads uygunlasdirilir.

3. Innovasiya strategiyasinin xarici miihitls razilasdirilmasi. Bu zaman islonib
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hazirlanmis innovasiya strategiyasinin Olkonin investisiya miihitinin vo iqtisadi
inkisafinin prognozlasdirilan doyismoesine no darocode uygunlugu, eloco do
innovasiya bazarmin konyunkturu qiymotlondirilir.

4. Movcud resurs potensiali nozors alinmaqgla innovasiya strategiyasinin
hayata kecirilmasi miimkiinliiyli. Belo giymatlondirma prosesinda, ilk ndvbads, 6z
vosaitlori hesabina maliyya resurslarinin formalagsmasinda potensial imkanlar
nozordan kecirilir. Bundan basqga, innovasiya strategiyasinin reallagsmasina tolob
olunan maliyys, texnoloji, xammal, enerji vo digor resurslarin calb edilmasi
imkanina da baxilir.

5. Innovasiya strategiyasinin reallasmasi ilo bagli risk soviyyasinin qobul
edilmasi miimkiinlityii. Belo giymoatlondirma prosesinds asas innovasiya layihasi
risklorinin soviyyasi vo firma lig¢iin onlarin miimkiin maliyys naticalori nozordon
kecirilir.

6. Innovasiya strategiyasinin  somoraliliyi. Innovasiya proqramlarinin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi, hor seydon avval, onlarin reallasdirilmasinin
iqtisadi somaraliliyinin miioyyon edilmasina osaslanir. Bununla yanasi, hom do
innovasiya strategiyasinin reallagsdirilmasi prosesindo aldo edilon geyri-igtisadi
naticalords giymatlondirilir.

Belaliklo, firma vo miiossiso soviyyasindo investisiya qoyuluslarimi hoyata
kecirilmasi miioyyon strategiyaya osaslanmali, bu strategiya iso xarici miihitin
sartlarini vo miiassisonin igtisadi potensialin1 nazors almaqla hazirlanmalidir.

Iqtisad¢1 alim miitoxassislor torofindon rogabot qabiliyyotli strategiyanin
asagidaki kimi bes sinfo boliinmasini toqdir edir:
1. Daha az masroflor hesabina liderlik strategiyasi.
2. Xiisusiyyatlorina gors forqlondirmak strategiyasi.
3. On alverisli giymat strategiyasi.
4. Faaliyyotin az xarcli sahoalors yonaldarak bazarin ucuz mallar seqmentina
yiyalonmayas hasr etmok.

5. Faaliyyotini daha fordi mohsul istehsal etmoklo bazarin fordi seqmentinin
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tutulmasina hasretmao strategiyasi.

Mohsulun istehsalinin biitiin morhalslorinde onun keyfiyyatino nozaratin
tomin edilmasi homginin texniki problemdon cox, toskilati-idarsedici problemdir.
MDB bazarinda, miiassisalorin hazirlig: iigiin vo ISO 9000 standartlarina miivafiq
olan keyfiyyatin idars edilmo sistemlorinin totbiqi iizro miivaffoqiyyatlo xidmot
gostoron maslohotci sirkatlor istirak edirlor. Belaliklo, Azorbaycan miiassisalari
yeni rogabato davamli  mohsulun yaradilmasi vo onun istehsalinin yiiksok
keyfiyyatin tomin edilmasi masalalarinin halli ii¢iin biitiin soraito vo imkanlara
malikdir. Hom do bu problem miistasna olaraq toskilati-idars etma todbirlori
vasitasi 1lo miiassisonin inzibatlq terafindan hall edils bilar.

Fikrimizco, planlasdirma - geriyo addim deyildir vo bazar soraitindo
miiassisonin inkisafi vo rogaboto davamliginin tomin edilmasi liciin zaruri olan
golocaya baxigdir.

Strategiyaya vo konkret horokot planina malik olmayan he¢ bir sohmdar
comiyyoat vo onun he¢ bir bala miiassisasi biznes noqteyi-nozarindan, golacok
golirlorin  prognozunun nozoras alimmasi baximindan investorlar torafindon
qiymatlondirilo bilmozlor. Belo miiossiso agirlasdirilmis 6hdagilikli  aktivlorin
sadaca bir yigimim verir. Basqa sozlo, korporativ strategiyanin olmasi miiossisonin
bazar doyorinin formalasmasini tomin edir.

Hazirda Azorbaycan neft masingayiranlarinin garsisinda duran on miihiim
vozifolordon biri buraxilan moahsullarin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi
va bunun naticasinde mahsullarimizin diinya bazarina ¢ixarilmasi, respublikamizda
neft-qaz istehsali sferasinda calisan xarici sirkotlorin  neft-qaz  madan
avadanliglarina olan talobatinin miioyyan hissasinin ddonilmasidir. Bu istigamatda
Yaponiya hokumatinin komokliyi ilo «Azneftkimyamas» ASC-do xiisusi «model
layihasi» hoyata kecirilmisdir. Homin layihoyo asason «Azneftkimyamas» ASC-
nin miiossisolorino mohsullarin  sertifikatlasdirmasinin - «QOST»  standartlar
sistemindon «API» vo «ISO» standartlarina kecirilmasi iigiin lazim olan nou-hau,

texnologiya, avadanliq vo program tominatinin totbiqi artiq basa catdirmisdir. Bu
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laytho 1ilo SC-nin miiassisalorine 45 odadi texnoloji avadanliq olmagla 365
adad miixtolif avadanliq, tartibat, alot vo 6l¢ii cihazlar verilmisdir.

Qarstya qoyulmus mogsadlora nail olmaga istigamotlonmis  vo
soroncamlarinda olan resurslardan maksimal doracado effektiv istifado edon
montiqi  vo iqtisadi  di®linilmi® strategiya tolob olunur. Strategiyanin
reallagdirilmasinin  hor bir morhalasi sonraki marhalalorin  miivaffoqiyyatlo
reallasdirilmasi iiclin asas yaratmalidir. Foaliyyotin, inkisafin imkanlarini vo onun
tohdidlarini, homginin zoif toraflori vo rogabot iistiinliiklorini miioyyan etmoya
imkan veran otrafli tohlil aparmaq vacibdir ki, bunun asasinda da iqtisadi strategiya
qurula bilor. Tohlilin naticolari osasinda mogsadlor qurula, iqtisadi strategiyanin
reallasdirmas1 iizro kompleks tadbirlor islonib hazirlana, harokatlorin  vo

prioritetlorin ardicilliglart miisyyon edilo bilar.

57



Fosil 3. Innovasiya biznesinda tatbiq olunan layihalarin iqtisadi

samaraliliyinin artiridmast iisullart

3.1. Innovasiya bazarinda layihalarin reallasdirilmasimin stimullasdirilmasi
mexanizmina sistemli yanasma

Miilkiyyet formalar1 iizro innovasiya bazarmin strukturu miixtolif toskilati
hiiquqi formaya malik subyektlor arasinda yeniliklorin miibadilasini oks etdirir. Bu
1S9 innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin stimullasdirilmasi tizra dovloat
siyasatinin asagidaki osas istiqgamatlorini qabaqcadan miioyyon etmoys imkan
Verir:

- vencur kapitalina malik ki¢ik innovasiyali miiossisa vo toskilatlara dovlot
komoayins dair tadbirlor;

- dovlat sektorundan 6zal sektora texnoloji transfer sortlori;

- innovasiya faaliyyatinin normativ hiiquqi tonzimlonmasi.

Innovasiya layihalorinin reallasdirilmasinin stimullasdiriimas1 moqsadlori,
hoyata kecirilmosi uisullari, forma vo miiddatlori hor seydon ovval ayri-ayri
tosarriifat subyektlorinin vo biitovliikkdo comiyyastin resurs imkanlari ilo miioyyan
olunmalidir. Innovasiya layiholorinin reallasdirilmasmin  stimullasdirilmasi
gedisinds tosarriifat subyektlori torafindon sec¢ilon moagsadlorin macmusu va onlarin
hoyata kecirilmasi forz edilon iisullar yeniliklorin reallasdirilmasi iizra onlarin
innovasiya siyasatini miioyyon edir.

Innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinin stimullasdirilmas: iiciin alverisli
soraitin yaradilmasi dévlat idaraetmo orqganlarinin vazifasi sayilir.

Igtisadi ~ odobiyyatda  innovasiya  layiholorinin  reallagdirilmasinin
stimullagdirilmasi tizra dovlat dostoyinin asas istigamatlorine asagidakilar aid edilir
(19,s.100):

- elmi-texniki nailiyyatlorin va istehsalin monimsonilmasi;

- mohsulun rogabat qabiliyyatinin artirilmasini tomin edon innovasiya

aktivliyinin yiiksaldilmasino komok gostorilmasi;
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- miiasir texnologiyalarin asasmu togkil edon innovasiyaya hartoroafli dastok
verilmasi:

- irmovasiya layihalorinin reallagdirilmasinin stimullasdirilmasi iizro dovlat
tonzimlonmasinin ragabatli bazar innovasiya mexanizminin effektiv foaliyyati vo
intellektual miilkiyyatin qorunmasi ilo alagoalondirilmasi.

Iqtisadi cohotdan inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi siibut edir ki, global rogabat
soraitinds iqtisadiyyatin dayaniglt artimi istehsala yeni texnologiya va islomslorin
yiiksok totbiq soviyyasi ilo sortlonir. Tadqgigatlara gors, ragabat qabiliyyatliliyinin
imumi reytinginds iqtisadi gostaricilarin pay1 25%, texnoloji inkisaf vo innovasiya
amillori 50%-9, ictimai vo dovlot institutlarinin keyfiyyat gostaricilori 25%-9
baorabordir(1, s.278). Biitiin innovasiya cohotdon aktiv olan o©lkolors xas olan
mumi cohatlari asagidaki kimi ayirmaq olar:

1. Hom miioyyan innovasiya layihalorinin maliyyalosdirilmasinds, hom do
biitovlitkkds innovasiya foaaliyyotinin inkisafinda dovlatin giiclii rolu;

2. Innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin stimullasdirilmasina komok
edon dayaniqli hiiquqi baza.

Xaricds innovasiya layihoalorinin reallagdirilmasinin stimullagdirilmasi iizra
dolay1r metodlarin tohlili gostorir ki, innovasiya inkisafinin asasinda elmi-tadqiqat
vo tocriibi-konstruktor islori iizro vergitutma mexanizmlorinin reallasdirilmasi
vasitosilo stimullasdirict vergi sisteminin formalagmasi sayilir. Xaricde innovasiya
proseslorina komoak iizra todbirlorin vo onlarin reallasdirilmasi {iciin istifads olunan
mexanizmlarin tatbiqi zaman1 dévlat orqganlarinin rohbar tutdugu prinsiplor xeyli
maraq dogurur. Azorbaycan iqtisadiyyatinin garsiya qoydugu toloblora daha
diizgiin cavab veron metodlar asagidakilar sayilir:

1. Vergi stimullasdirilmasi elmi-tadqigat va tacriibi konstruktor islarina xarclor
Olciisiinds monfaat vergisindon giizostlor.

2. Asagi doracalarlo monfaatin tutulmasi.

3. Amortizasiya siyasati vasitasilo stimullagdirma.

Xarici tocriibbado milli maraglara ¢catmaq mogsadilo innovasiya layiholorinin
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reallagdirilmasina  komok vo onun dovlot stimullasdirilmasi todbirlorinin
miixtalifliying tez-tez rast golinir. Xarici 0lkalorin tacriibasinda asas natico ondan
ibaratdir ki, iqtisadiyyatin yiiksok aktivliyi elmi-texniki bazarda, milli prioritetlorin
miioyyon edilmosinds dovlatin aparict rolu ila vo stimullagdirma mexanizmlori
sistemi vasitasilo dovlatin innovasiya inkisaf1 prosesina faal tasiri ilo tomin olunur.
Innovasiya layihalorinin reallasdirilmasmin stimullasdirilmas: sistemi iqtisadiyyat
sahosindo dovlatin qarsiya qoydugu iki mosalonin halline komok etmalidir:
innovasiya totbiginin {mumi aktivlosdirilmasi vo diinya bazarma cixis
perspektivlori nozors alinmaqgla iqtisadiyyatin yiiksok texnoloji sektorlariin
rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi. Basqa sozlo, innovasiya foalligina olan
maragin artmasi natica etibarilo sahalor {izra iqtisadi artima olan maragin olmasi
demokdir (13,5.458). Innovasiya layihalorinin reallasdirilmasinin
stimullasdirilmasina maraq oyadan mexanizm elmi-texniki toraqqinin miixtalif
fazalan iizro omtoslorin rogabat qgabiliyyatliliyl vo rentabelliyinin ~ doyismasidir.
Bu iso o demokdir ki, elmi yeniliklori, yeni texnologiyalart birinci olaraq
monimsayon sahibkarlar xorclorin ilk artimindan sonra bazara daha keyfiyyatli
mohsullar ¢ixara vo daha az masroflorlo mohsul istehsalina nail ola bilirlor(13,
s.458).

Innovasiya hoyata kecirmayon sahibkarlar rogabot qabiliyyatliliyini itirir vo
iflasa ugrayirlar (10, s.202).

Biitovliikkdo, mikro soviyyadoa 6lko vo regional innovasiya strategiyalarinin
reallagdirilmasin1  tomin edon miiassiso saviyyosindo innovasiya layihalorinin
reallagdirilmasinin = stimullasdirilmasini  foallagdiran innovasiya mexanizmlori
sistemini asagidaki 5 qrupda tosavviir etmak olar:

1. Islonma va totbiq mexanizmlori;
2. Togkilati mexanizmlor;

3. Maliyyslosdirmo mexanizmlari;
4. Texnoloji transfert mexanizmlori;

5. Intellektual miilkiyyatin miidafiosi mexanizmlori.
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Homin mexanizmlor miioyyon ardicilligla horoket etmoli eloco do 0z
aralarinda  razilagdirilmali  vo qarsiligh  olagodo  olmalidirlar.  Innovasiya
mexanizmlorinin  1-ci  qrupuna, yoni islomalor vo totbig mexanizmlorino
asagidakilart daxil etmok olar:

1. Innovasiya qorarlarinin axtaris1 mexanizmlori;

2. Islams mexanizmlori;

3. Totbiq mexanizmlari.

Axtaris mexanizmlori yeni ideyalarin, texniki qgorarlarin omolo golmasino,
yeniliyin yaradilmasina yoOnalmisdir. Bu marholo totbiq liciin  yararh
innovasiyalarin yaradilmasi ilo baglh golocok proseslarin asaslt togkil edon zaruri
innovasiya prosesi marhalasidir.

Islomo mexanizmlori ideyanin basa catmis innovasiya yoniimlii texniki
gorarlara qadar otiiriilmasi ilo alagadardir. Bunun ii¢iin miivafiq olaraq intellektual,
maddi vo maliyya resurslarinin comlonmasi, eloco do onlarin vaxta vo mokana gora
effektiv  kombinasiyas1  zoruridir. Ikinci qrup innovasiya layiholorinin
reallagdirilmasinin  stimullagdirilmasi iizro togkilati mexanizmlori omolo goatirir.
Homin mexanizmlor innovasiya proseslorini hoyata keciron strukturlarin
formalagsmasina vo yenidon togkil olunmasia yonoldilmisdir. Bu ciir formalagma
miixtalif formalarda bas vers bilor ki, bunlardan da asaslar1 asagidakilar sayilir:
Yaradilma, udulma, yeni innovasiya inteqrasiyasi vo ayirma.

Moveud  soraitdon  vo  innovasiya layiholorinin - stimullagdirilmasinin
maliyyalosdirilmasina tasarriifat subyektinin xiisusi vasaitlorinin miqdarindan asili
olaraq bu vo ya digor maliyyslosdirmo mexanizmlorinin totbigi magsads uygun
olur. Fikrimizco, homin mexanizmlor, hom bir-birindon ayriligda, hom do
biitovliikkdo totbiq oluna bilorlor. Qeyd edok ki, innovasiya layiholorinin
reallasdirilmasinda osas stimullasdirma metodlarindan biri vergi
stimullagdirilmasidir.

Innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinin stimullagdirilmas: mexanizminin

digor bir elementi texnoloji transfert mexanizmi sayilir ki, bunu da dovlat
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sektorunda islonib hazirlanmis texnologiyalarin sahibkarliq sektoruna verilmasi
kimi miioyyon etmok olar. Belo bir mexanizmin vacibliyi onunla alagadardir ki,
coxlu kosflor vo vacib texniki gorarlar dovlot elmi-toadqiqat institutlarinda alinir.
Lakin, onlarin kommersiyalasdirilmasi {i¢iin olavo xarclorin hoyata kecirilmasi
lazim golir. Homin xorclor 6z hocmino go6ro todqiqat morhslosinds hoyata
kecirilmis qoyuluslar1 xeyli 6tiib kecir. Bela ki, dovlat innovasiya totbiqi bazasinin
maliyyolosdirilmasi iigiin kifayst qodor vasaitlora malik olmurlar. Onda homin
innovasiya todqiqatlarinin  istehsalda istifado  imkanlarmin  sahibkarliq
strukturlarina verilmosi mogsadouygun sayilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, otiiriilon innovasiya texnologiyalarinin xarakterindon
asil1 olaraq homin 6tiirmonin miixtalif formalarindan istifads oluna bilor.

Nohayst, innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinin  effektiv
stimullasdirmasi intellektual miilkiyyatin miivafiq miidafio mexanizmi olmadan
miimkiin deyildir. Bazar tosorriifati soraitindo homin mexanizmo qoyulan osas
toloblor movcuddur. Bu talablor asagidakilardan ibaratdir:

1. Innovasiya layiholorinin reallasdirilmasini hoyata keciron tosorriifat
subyekti tarafindon texnoloji rentanin alinmasinin tomin olunmasi.

2. Patentlogsma proseslorinin asagr mosrofliliyi vo onun hoyata kecirilmasi
iclin giizostli kreditlorin alinmasi imkana.

3. Innovasiya mohsullari vo texnologiyalar1 istehsalinm toskili iigiin
lisenziyalarin alinmasi zamani doévlot strukturlarinin  koémayi. Innovasiya
layiholorinin reallagdirilmasinin stimullasdirilmasi mexanizmlorinin yuxarida geyd
edilon sisteminin omaoli olaraq qurulmasi innovasiya texnologiyalart totbiq edon,
yeni mohsul vo xidmotlor yaradan miiossisolorin inkisafinin effektivliyinin
yiiksaldilmasina komak edacakdir.

Bu zaman innovasiya layiholorinin reallasdirilmasinin stimullagsdirilmasi
prosesi asagidaki toloblors cavab vermolidir:

- innovasiya yoniimlii inkisaf retrospektiv tocriiboya asaslanmalidir;

- iInnovasiya vaxta gora doqiq yoniimlii olmali vo bu ya digor sahads konkret
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ohomiyyat kasb etmoalidir;

- innovasiya mahsulu konkret tolabatin ddonilmasina yonaldilmalidir;

- innovasiya imkanlar1 manbayinin askara ¢ixarilmasinin, onlarin
miinasibatlori istirak¢ilar {iciin rolunun vo shomiyyatinin miioyyan edilmasinin
asasinda tadqiqat obyektinin foaliyyatinin hor torafli tohlili dayanmalidir;

- effektiv innovasiya yoniimlii inkisafa innovasiya foaliyyatinin hoyata
kecirilmasi prosesinin daqiq toskili komok etmalidir;

- innovasiya mohsulunun istehsali zamani1 miioyyon edici amil istehlak¢inin
toklif olunan innovasiyaya reaksiyasi olmalidir;

- 1nnovasiya mohsulunun sadsliyi vo onun istifadosinin yOniimlilyii
innovasiyanm effektivliyinin yiiksalmasina komok edacokdir;

- innovasiya foaliyyetinin effektiv inkisafi golocokdo somarasiz gorarlarin
gobulu ehtimalini1 asag1 salmaga imkan veracakdir;

- innovasiya totbiqinin maqgsadli istigamoti tosarriifat subyekti torofindon
liderliyin alds olunmasi strategiyasinin tatbiqi zaruriliyini miioyyon edir;

- innovasiya onun bazara cixist vo istehlak¢ilar torofindon rogbotlo
qarsilandig1 hallarda miitoraqqi sayilir.

Bununla  olagedar  olarag,  ©6lkomizdo  innovasiya  layihoalorinin
reallagdirilmasinin  stimullasdirilmasi mexanizminin effektivliyini yiiksaltmayin
asas istigamatlorini formalasdirarkon asagidaki miiddealar1 nazars almaq zaruridir:

1. Innovasiyalarin omolo golmosini miioyyon edon amillor coxsaylidir,
yekcins deyildir vo birmenali deyildir, ona gora do innovasiya faaliyyati tosadiifilik
prinsipina asaslanir.

2. Yenilik problemin halli iisulu kimi onun halli iizro cohdlorin vaciblik va
stiraklilik doracasindon asilidir.

3. Toplanmus tocriiba ugurlu innovasiya layihasinin an vacib amili sayilir.

Yuxarida geyd olunanlart timumilosdirmoaklo asagidaki naticolors golmok
olar:

1. Bazar soraitindo innovasiya layiholorinin  reallasdirilmasinin
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stimullagdirilmas1 xiisusiyyoti ondan ibaratdir ki, o, iqtisadi funksiyam yerina
yetirir, basqa sozlo desok, milli vo beynolxalq soviyyado istehsal tacriibasinin
yayilmasina komok etmoklo kommersiya vo geyri-kommersiya miibadilasino elmi-
texniki nailiyyotlori colb edir. Innovasiya bazarinda rogabot miiossisonin
innovasiya layihalorinin reallagdirilmasini stimullasdirir.

2. Hazirda Azorbaycanda innovasiya bazari asagidaki meyllorla saciyyolonir:

- innovasiya tadqiqatlarinin reallasdirilmas1 iiciin kifayst qodor maliyyo
resurslarinin olmamast;

- innovasiya bazar1 tokca innovasiya mohsulu ilo deyil, hom do togkilat,
kollektiv vo ayri-ayri miitoxassislorin dastindon, potensial olaraq innovasiya
foaliyyotini hoyata kecirmaya qabil miitoxassislordon ibaratdir;

- innovasiya foaliyyati subyektlorinin  biidco  maliyyalosdirilmasi
prioritetlorinin movcud formalasma sistemi effektiv sayilmur;

- milli innovasiya sisteminin inkisafinin baza komponenti kimi fundamental
elmin qiymatlondirilmomasi miisahids olunur;

- respublika biidcosinin  vosaitlort  hesabina maliyyoalosdirilon totbiqi
todqgiqatlarin - boylik miqdart daxili vo xarici bazarlarda tolob perspektivlaring
malik deyillar;

- innovasiya layihalorinin reallasdirilmasinin stimullasdirilmasi ii¢iin inkisaf
etmis normativ vo ganunvericilik bazasi olmamasi, eloco do birbasa vo dolay:
mexanizmlor daxil olmagla ona dévlat komayi todbirlarinin nisbaton azligi;

- elmi togkilatlar tohsil miiossisolori vo istehsal miiossisolori arasinda
kooperasiya alagalorinin zaifliyi;

- innovasiya sferasinin asag1 informasiya soffafligi;

- kicik innovasiya sahibkarliginin asagi inkisaf soviyyosi va s.

3. Innovasiya mexanizmlori ii¢c osas saviyyoda: makrosaviyyads, regional
soviyyada vo miiassiso saviyyasinda hoyata kecirila bilor. Makrosaviyyada ii¢ asas
vazifa yerina yetirilir:

- dovlat innovasiya strategiyasi formalasdirilir;
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- biitovliikds iqtisadiyyat iiciin alverisli innovasiya miihiti yaradilir;

- dovlat innovasiya proqramlari reallagdirilir.

Regional soviyyodo do analoji voazifolor, lakin ayri-ayr1 regionlarin
xilisusiyyatlori nozoros alinmagqgla holl edilir. Makro vo regional soviyyalor
innovasiya proseslorinin miiossisa saviyyasing intensiv yol acmasi ii¢iin miivafiq
sorait yaradir.

4. Innovasiya layiholorinin  reallasdirilmasimin  stimullasdiriimasi
mexanizminin tokmillasdirilmasi prosesinda tokco movcud xiisusiyyatlori, ayri-ayri
innovasiya yoniimlii tasarriifat subyektlari torafindon, elaco da biitdvliikde 6lkonin
xalq tasorriifat1 torafindon indiys godor toplanmis potensiali deyil, hom do bazar
miinasibatlori istirakcilarinin galacok effektiv inkisafi liclin formalasdirilan soraiti
nozora almaq lazimdir. Yaradilacaq mexanizmin osasinda miiasir tosarriifatgiliq
soraitino cavab veron prinsiplor(moagsadyonliiliikk, komplekslilik, elmilik,

variativlik, infrastruktur tominati,sinergizm) dayanmalidir.
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3.2. Biznesin strateji idara edilmasinda innovasiyanin

igtisadi somaraliliyinin artirdmasinin ahamiyyati

Strateji idaroetmo-miiossisonin foaliyystinin Oziinomaxsus togkili prosesidir.
Strateji idaroetmanin asas vozifalorindon biri miiassisonin xarici shata ila garsiligh
miinasibatlorinds tarazligin tomin edilmasi sayilir.

Strateji  idareetmo  sahosindo  adoton  miiossisonin  strategiyasinin
formalagmasinin asagidaki asas marhalalorine ayirirlar:

1. Makroiqgtisadi gostaricilorin vo amillorin tohlili. Cari makroiqtisadi
gostaricilorin tohlili ¢arcivasinde xarici miihitin biitiin iqtisadi tohlilini aparmaq
lazimdir ki, bu da miiassisonin inkisaf istigamoatlori, magsad vo vazifalari, onlarin
oldo edilmosino yanasmalar vo biznes-modelinin xarakteristikas1 hagqinda
gorarlarin gabulu prosesina tasir gostora bilar.

2. Sosial-modoni  gostoricilorin - vo  amillorin  tohlili.  Sosial-madoni
gostaricilorin vo amillorin tohlili ¢arcivesindo miiassisonin inkisaf istiqgamatlori,
mogsad vo vozifalori, onlarin aldo olunmasina yanasmalar vo biznes-modelin
xarakteristikast hagqinda gorarlarin gabulu prosesing tosir gostormak gabiliyyating
malik biitiin ictimai amillorin giymatlondirilmasi bas verir.

3. Texnoloji amillorin tohlili. Bundan basqa, yeni mohsullarin yaradilmasi vo
inkisafi, molumatlarin islonmasi vasitolori vo biznes proseslorin tokmillogdirilmasi
hesabina foaliyyot sferasina tosir gOstormok qabiliyyatino malik miiassisalorin
qiymatlondirilmasini aparmaq lazimdir.

4. Prognoz bazar ssenarilorinin modellagdirilmasi vo tohlili. Makroshatonin
inkisafinin prognoz ssenarilorinin tohlili miintozom aparilmalidir. Bazar
ssenarilorinin ~ prognozlasdirilmast ~ Azorbaycan  iqtisadiyyatinin  inkisaf
variantlarinin, bazar seqmentinin tohlilino, askara cixarilmis gostoricilorin va
amillorin statistikasinin vo asas meyllorinin osaslandirilmasina, sosial-madani
gostaricilorin vo amillarin tohliling, normativ tonzimlonmonin tohliling, texnoloji

amillorin tohliline istigamatlondirilmisdir.
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5. Makroshata haqqinda informasiyalarin togdim olunmasi. Makroshatonin
tohlilinin  yekunlarina gdro  makroohatonin inkisafi haqqinda hesabati
formalasdirmaq lazimdir ki, bu da asagidaki bolmalori 6ziinds oks etdirmalidir:

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin cari voziyyastinin vo prognozunun
tosviri;

- miiassisonin cari movqeyinin tohlili;

- milassisanin v onun asas raqiblorinin miiqayisali tohlili.

6. Osas inkisaf amillorinin miisyyan edilmasi. Osas inkisaf amillori haqqinda
gorarin gabulunda asagidaki masalalors toxunulmalidir:

- hans1 asas gostaricilor maksimumlasdirilan sayilmalidir, daha dogrusu, sirkat
hans1 gostaoricilor iizro novboti 10 ilin yekunlari iizro maksimum miimkiin
komiyyati alds etmayi planlasdirir;

- hansi gostaricilor mohdudlasdirict sayilir, daha dogrusu, hansi gostaricilora
miitloq sokildo maksimumlasdirilacaq gostaricilorin oaldo edilmasi zamani omol
olunmalidir;

- hansi inkisaf istigamatlori(miistori vo cografi seqmentlor, mohsullar, daxili
proseslar, texnologiyalar) prioritetlor sayilirlar.

7. Vozifonin formalasmasi. Vozifo miiossisonin toyinatinin ifadasi sayilir ki,
buda sohmdarlarin, is¢ilorin, miistorilorin vo digor maraqli soxslorin doyarliliyini vo
monafelorini oks etdirir. Vozifa o haqda tasovviir yaradir ki, sirkat kimin iigiin vo
ne¢d manfoat qazanmagla faydaliliq yaratmaga calisir.

8. Mogsadli istigamatin formalagmasi. Vozifo vo goriiniisiin qurulmasi
naticalaring gora, asas inkisaf amillorinin miioyyon rohborliyi asasinda miiossisa
ticlin biitiin planlasdirma hiidudunda moagsadli istiqgamatlor tasdiq olunur. Magsadli
istigamatlor tapsiriglar asasinda formalagir vo miioyyon dovrds konkretlosdirilmis
vozifolar anlayislarinda miiossisonin goriiniis ifadasi sayilir.

Sonaye miiossisasi 6z uzunmiiddatli moagsadini reallasdirmaq iigiin strateji
1daroetmo metodlar1 dastine malikdir. Bu metodlar elementlori bir-biri ilo garsiligh

olagads olan sistemi omoala gatirir. Homin metodlar asagidaki kimi qruplasdirmaq
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olar:
1. Sonaye miiassisonin maliyya foaliyyati gostariciloring yonaldilmis metodlar:
- Diipon modeli;
- Investisiyanin rentabelliyi;
- Bir sohmo xalis monfaat;
- Sohmin qiymati vo xalis manfoatin nisbat amsali;
- Sohmdar baza va balans doyari nisbatinin omsali;
- Sohmdar kapitalin rentabelliyi;
- Xalis aktivlorin rentabelliyi;
- Pul axini;
- Iqtisadi alavo dayer;
- Faiz, vergi vo dividend ddanilona qador manfaat;
- Bazar olavo doyar;
- Maocmu sohmdar goalirliliyi gostaricisi;
- Investisiya olunmus kapitala géra pul axini.
2. Sonaye miiassisonin daxili proseslorine vo daxili miihitina yonaldilmis
metodlar:
- SNW- tohlil(aktivlarin tohlili, top-xarakteristikasinin tohlili);
- Resurs tohlili;
- Daxili ben¢gmarking;
- Dayaerin yaradilmasi zoncirinin tohlili.
3. Sonaye miiassisasinin daxili miihitine yonaldilmis metodlar:
- PEST - tohlil;
- Saho va bazarin tohlili vo prognozlasdirilmasi(asas parametrlorin se¢imi);
- Ssenari planlagdirilmasi, oyunlar nazariyyasinin istifadasi;
- Rogabat tohlili (M.Porterin bes qiivvasi).
4. Sonaye miiossisasinin sistemli strateji metodlari:
- SWOT-tahlil;
- TQM Ouklend modeli;

68



- Osas solahiyyatlorin tohlili;

- Balanslagdirilmig gostarici sistemi (BSC konsepsiyasi).

Iqtisadi odobiyyatda geyd olundugu kimi, strateji idaroetmonin meydana
golmosi vo reallasmasi asagidaki bir-biri ilo olagodar olan bes mosoloni Oziinda
birlosdirir.

1. Sirkotin hansi biznes sahasindo foaliyyot gostoracayini gorara almaq veo
strateji programlasdirmagq.

2. Strateji prognozlart vo faaliyyot istigamotlorini konkret mogsad vo
vazifalori bolmak.

3. Qarsitya qoyulmus mogsadlors nail olmaq strategiyasinin islonib
hazirlanmasi.

4. Qobul olunmus strategiyanin maqgsadyonlii vo somorali totbigini togkil
etmok.

5. Isin yekunun gqiymatlondirilmosi, qarsiya cixmus bozi hallarin nozoro
alinmasi vo garokdirsa, golocok inkisaf istigamatlorinds diizalis aparilmasi.

Prof. T.O.Quliyev hagli olarag qlobal strategiyada asagidakilarin osas
gotiiriilmasini lazim bilir (11, 5.505):

- sirkot  vo firmalarin resurslari, bazarin strateji vo  operativ
qiymatlondirilmasi;

- roqabatin varianth tohlili;

- imumi vo konkret meyllorin, mévqgelorin miioyyanlosdirilmasi;

- mohsulun se¢ilmasi, qiymatlors sistemli yanagma, alagolarin secilmasi,
islorin togkili, marketing strategiyast;

- diinya olkalorinin ragabat gabiliyyatinin dyronilmasi vo nozars alinmasi.

Miiasir ~ soraitdo  biznes  strategiyasinin  hazirlanmasina  miinasibat
doyisilmisdir. ©gor avvallar strategiyaya rogabot miibarizosinds toskilata iistiinliik
veron vasito kimi baxilirdisa vo o toskilatin mohdud rohborlor dairasino molum
idiso, indi agiq ifado olunmus strategiyaya iistiinliik verilir. Strategiya tokco

idaroaedicilorin isi deyil, elmi-tadqigat vo layiho-konstruktor islorindo, istehsal va
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satis sahosindo calisanlarin da isidir. Demoli icragilar hom strategiyanin
hazirlanmasinda, hom do hoyata kecirilmosindo istirak edirlor. Togkilatin
strategiyalar1 asagidakilar suallart miisyyonlosdirir:

1) Qarstya qoyulmus mogsada nail olmagq iigiin togkilat hansi yolu secir ;

2) Toskilatin xiisusiyyatlorindo hanst mohdudiyyatlor yaranir vo strateji
secimin hansi sorhadlori var;

3) Miistorilor kimlordir;

4) 9mok kollektivi neca qurulub;

5) Menecerlor idaroetmoni neca yaradirlar;

6) Uzunmiiddatli perspektivda 0z toskilatlarini neco gormak istayirlor (imici,
xidmati, istehsalla baglh foaliyyati).

Firmanin strategiyasi tasdiq olundugdan sonra da inkisaf edo bilor. He¢ do hor
zaman har seyi xirdaliglarina qadar diisiinmak vo sonra uzun miiddat doyisikliklor
etmodon yasamaq miimkiin deyil. Strategiyanin islonib hazirlanmasi prosesi
miihitin har hansi doyisikliklorina olduqgca hassasdir.

Biznesin inkisaf strategiyasi intellektual miilkiyyatin qorunmasimi nozords
tutur. Bu kateqoriyanin Oyronilmasi hesabina sirkot onun foaliyyat sferasinda
islonib hazirlanan prioritetlora galib cata bilar.

Toskilatin isindo baslicasi faaliyyotdir. Mohz o, innovasiyali hesab oluna
bilor. Faaliyyotin somarsliliyi manfoatliliklo, daha dogrusu, galirlorin xorclordon
Uistiinliiyii 1lo miiayyon olunur.

Bazar iqtisadiyyatinda istonilon miiassisonin baslica vazifosi istehlak¢ilarin
tolobatinin  6donilmasidir. Bunu yalmz vaxt realligint nozora almagla vo tolob
olunan saholordo inkisaf etdirmoklo miimkiindiir.

Innovasiya layihosinin osas istirak¢ilart asagidakilardur:

1. Sifaris¢i-layihonin naticolorinin galacok sahibi vo istifadagisi(hiiquqi, fiziki
soxslar);

2. Investor - pul yatiran hiiquqi, fiziki soxslor(sifaris¢i vo investor iist-iisto

diiso bilorlor);
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3. Layihagi-layihoni isloyani;
4. Tochizat¢i-maddi-texniki tominati hoyata keciran togkilat;
5. Layihonin rohboari-layiho {izro isin rohborliyino goro sifariscinin solahiyyat
verdiyi hiiquqi soxs;
6. Is dovriindo yaradilan layiho komandast.
Layihonin yaradilmasi va reallasdirilmasi asagidaki marhalslordon ibaratdir:
Investisiya ideyasmin formalagmast;
Investisiya imkanlarinin tadqigqj;
Layihonin texniki-igtisadi osaslandirilmasi (TID);
Miiqavils sonadlorinin hazirlanmasi;
Layiho sonadlorinin hazirlanmasi;
Tikinti-qurasdirma islori;

Obyektin istismart;

©° NN kR WD =

Iqtisadi gostoricilorin monitoringi
Idaroetmo layihonin hoyat tsikli miiddotindo layiho, toskilati vo idaroetmo
gorarlarina doyisikliklor edilmasini nozords tutur vo proseslor vasitosilo hoyata

kecirilir:

1slora tosabbiis gostarilmosi;

- predmet sahasinin planlasdirilmast;

- predmet sahasinin miiayyon edilmasi;

- predmet sahasinin doqiglosdirilmasi vo tasdiqi;

- predmet sahosinin doayisiklikloring nazarat.

Idareetmonin baslica vazifasi layihanin biidca ¢arcivalorine amal olunmasi va
onun hoyata kecirilmasindon nazards tutulan manfaatin alinmasi sayilir.

Idaroetmonin yiingiillogdirilmosi  {iciin innovasiya layiholorinin idaro
olunmasinin asagidaki prinsiplori asas gotiiriilmalidir:

1. Selektiv (se¢gmo) idaroetmo prinsipi. Mahiyyat prioritet istigamoatlorin
secimindadir. Bu aslindo innovasiyali firmalara vo yenilik¢iloro tinvanli dastok

demokdir.

71



2. Layiholorin son mogsadlorin tomin edilmosine mogsadli yonaldilmasi
prinsipi. Bu prinsip innovasiyalarin vo onlarin reallagdirma imkanlarimin
yaradilmasinda istehlak¢ilar arasinda garsiligh olagolorin miioyyon edilmasini
nozords tutur. Bu zaman konkret layihoalorin son mogsadlari istehlak¢ilara, araliq
magsadlar isa bu layihalarin son magsadlaring yonaldilir.

3. Layihonin idarsetms tsiklinin tamlig1 prinsipi.

4. Innovasiya proseslorinin vo layiholorin idaro edilmosi proseslarinin
marhalaliliyi prinsipi

5. Innovasiya proseslorinin toskilinin iyerarxiyaliligi prinsipi. Foaliyyotin
biitiin saviyyalori bir-biri il razilasirlar.

6. Idaroetmo gorarlarinin segilmasindo coxvariantliliq prinsipi.

7. Sistemlilik prinsipi. Layihonin togkili liclin zoruri todbirlor mocmusu
i1slonib hazirlanir (toskilati, inzibati vo s.)

8. Tominatlilq vo ya balanslasdirma prinsipi. Biitiin todbirlor zoruri
resurslarla tomin olunmalidir.

Prioritet istiqgamatlor iizro tokliflorin formalasmas1 marhalalori asagidakilardir:

1. Magsados catmagin daha shomiyyatli meyarlarinin siyahisi tasbit olunur;

2. Prioritet istiqgamot reallasdirilan hor bir layiho {iciin "asagl", "ortadan
asag1", "ortadan yuxar1", "yiiksok" skalas1 lizro movcud vaziyyata nisbaton har bir
gostaricinin yaxsilagdirilmas: saviyyasinin qiymatlondirilmasi aparilir.

3. "Ortadan yuxar1" vo ya "yiikksok" qiymotlondirmoys malik olmayan
texnologiyalar sonraki baxisdan ¢ixarilir. Qalanlart 1s9 prioritet istigamatlor vo son
daraca vacib texnologiyalar iizrs ilkin tokliflors daxil olunur.

4. Birdon asagi olmayan "yiiksok" vo ya ikidon asagi olmayan "ortadan
yuxarl" qiymotlondirmoys malik olan texnologiyalar ilkin olaraq prioritetlor
grupuna namizad hesab olunurlar, ogor ikidon ¢ox "yiiksok" vo ya ii¢ "ortadan
yuxar1" qiymotlondirmoys malik olan texnologiyalar xiisusi prioritet qrupa
namizaddirlar.

Prioritetlik doracasi asagidaki kimi miioyyon edilir:

72



1. Asag1 saviyyali hor bir layiha(program) iki gostarici iizro miioyyon edilir:

- geyd olunan dovr arzinds tohlil olunan gostaricinin artimi ilo dlciilon son
natico;

- program mohsulun istehsali zamani xarclor (investisiya vo cari xarclor
daxil olmagla timumi).

2. Prioritetlik  doracosini  xarakterizo edon  somarolilik  gostaricisi
hesablanin natica xarclors boliiniir.

3. Biitiin layihoalor somaralilik soviyyasina uygun olaraq prioritetlik doracasi
izro nizamlanir (somora/xarclar).

Diinya tacriibasindo "xorclor-natica” tohlili maliyys bolgiisiiniin istonilon
mexanizmlarinin miitloq proseduru sayilir.

Uzun asrlar boyu basariyyato coxsayl layihalar reallasdirmaq lazim golib. XX
yiizilliyin ortalarinda kibernetikanin, idaroetmo nozoriyyasinin vo omsliyyatlarin
todqiqinin siiratli inkisafi bir sira formal modellor yaratmaga vo bununla da
layihonin idars edilmasinin sistemli elmi 9sasini qoymaga imkan vermisdir.

Innovasiya layihosinin idare olunmasi-biitiin hoyat tsikli miiddotinda asas
parametrlor izra miioyyan naticalar alds etmak ii¢iin miiasir metodlar sisteminin vo
idaroetma texnikasinin totbigi yolu ilo omok, maddi vo ya digor resurslarin
olagalondirilmasinda rohbarlik tisuludur.

Hazirda diinyada innovasiya layihslorinin idars edilmosinin iki modeli daha
genis yayilmisdir(23, s.95):

- kaskad model (1970-1980-ci illar);

- spiral model (1986-1990-cx illar).

Bunlardan daha asas vo daha tez-tez totbiq olunani kaskad model sayilir. Bu
model ii¢iin xarakterik olan cohoat odur ki, burada isin novbati fazast homin fazadan
ovvokli faza tam yerino yetirildikdon sonra hoyata kecirilmaya baslayir. Kaskad
yanasmanin totbiginin miisbat toroflori asagidakilar hesab olunur (24,s.35):

1. Hor fazadan sonra tamligin vo uygunlugun meyarlarina cavab veron

layihoa sonadlosmasinin basa ¢catmis dosti formalasir.
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4. Montiqi ardicilhigla yerina yetirilon isin fazalar biitiin islorin qurtarma

miiddatini vo miivafiq xarclori planlasdirmaga imkan verir.

3.3. Sahibkarhgq sisteminda innovasiya potensialinin
maliyyalasdirilmasinin taskilati-igtisadi problemlari

Azorbaycanda innovasiya iqtisadiyyatinin formalasmasi {iclin  biidco
prosesinin tokmillosdirilmasi vacibdir. Bu ise asagidakilar1 nozords tutur:

- dovlot maliyyalosdirilmasi formalarinin togkili effektivliyinin yiiksoldilmasi
va pul resurslarinin magsadli istifadasi izorinds nazaratin aparilmast;

- dovlat sektorunun elmi toskilatlarinda vo ali tohsil miiossisolorindo 6zol
biznes miiassisaloring biidco maliyyalasdirilmasinin ayrilmasi;

- yiiksok texnoloji saholorin biidco maliyyalosdirilmasine yanasmalarin
doyismasi. Bu mogsadlo moagsadli programlarin reallasdirilmast mexanizmlorina
yenidon baxmagq, kontrakt sistemi sortlorini genis yaymagq, innovasiya layihalorinin
secilmasi zamam miisabigoalilik soviyyasini yliksoltmok, texnologiya vasitogilori
institutlarin1 ayirmaq lazimdir.

Innovasiya yoniimlii iqgtisadiyyatin formalagsmasi mogqsadilo pul-kredit
miinasibatlorinin inkisaft iiclin dovlet maliyyo siyasoti sahosindo asagidaki
doyisikliklorin aparilmast mogsadouygun sayilir: - innovasiya risklorinin
sigortalanmas1 tocriibasinin totbiqi. Bu imkan verir ki, sahibkarhq sektoru
toraofindon elmtutumlu texnologiyalarin monimsonilmasindo maragi yiiksaltmoya
imkan verir;

- vahid ixtisaslagsmis ekspert orqaninin yaradilmast;

- bank faizi doracalorinin asagi salinmasi, belo ki, vengur kapitala sarmaya
goyulmasi asag: faiz doracalori zamani hoyata kecirila bilar, bu iso 6z novbasinda
sohmdar kapitalin doyarini yiiksaldir vo sirkotin miikafatmi artirir;

- yiilksok texnoloji mohsul bazarlarinda beynslxalq tocriiboys malik olan
moveud milli sirkatlorin bazasinda elmtutumlu mohsullarin iralilomasi {igiin iri

innovasiya marketing markozlorinin yaradilmasi;
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- prioritet sonaye saholorinin yiiksok texnoloji miiassisalor iigciin miioyyon
olunmus banklarda vo innovasiya fondlarinda maqgsadli investisiya qoyuluslarinin
gaytarilanligina dovlst tominatinin tatbiqi.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatl o6lkolordo innovasiya layiholorinin osas
kiitlosi miixtalif saviyyali vo miqyaslh 6zal sirkatlor torafindon reallagdirilir. Bu ciir
innovasiya reallasdirilmas1 kommersiya layihalori sirkotlorin istehsal-kommersiya
vazifalarinin an yaxsi halli kimi ¢ixis edirlar.

Sonaye cohotdon inkisaf etmis Olkolords innovasiya foaliyyatinin maliyya
infrastrukturu sahibkarliq sektorunu maliyys resurslari ilo tomin edon miiasir fond
vo pul bazarlarmin yiiksok inkisaf etmis maliyyo-kredit mexanizmlari bazasinda
formalasmusdir.

Innovasiya sirketlori ilo isloyon qeyri-dovlot maliyya institutlarinin
strukturunu asagidaki kimi ifads etmak olar.

1. Banklar. Onlar vosaitlori qaytarmaga zomanot sorti 1lo miioyyon faizlorlo
kredit verirlar.

2. Investisiya institutlari(sigorta sirkotlori, pensiya fondlari, sirkat,
universitet fondlari, dovlet investisiya fondlar1) bir qayda olaraq, etibarli isgiizar
niifuza malik partnyorlara iistiin vermoklo yiiksok olmayan maliyys risklori
sahasindas isloyirlar.

3. investisiya fondlar1 ononavi olaraq miloyyon biznes ndvlorindo
tomarkiizlosdirilir. Onlarda investisiyalasma haqqinda qorar gobul edilmosi
proseduru kifayat qodor miirokkeb vo uzundur. Bu fondlara miiraciat ii¢iin coxsayh
mohdudiyyatlar v sartlor movcuddur.

4. Sohmdar kapital IPO bazarina ¢ixis vasitosilo xiisusili kapitali calb etmok
yolu ils yaradilir, daha dogrusu, burada fond bazarinda sohmlarin buraxilisi, satisi
vo novbati kotirovkasini 6ziinds birlosdiron sohmdar kapitaldan s6hbat gedir va s.

Innovasiya prosesinin maliyyalosdirilmosinin osas toskili prinsiplori kimi
asagidakilar ¢ixis edir :

- innovasiya totbiqi miiddotlorini minimumlasdirma vo bundan alman effekti
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maksimumlasdirmaga istiqamat gotiirmak;

- Innovasiya prosesinin biitiin mexanizm vo marhalolorini mdvcud
institusional-hiiqugi normalara uygunlasdirmag;

- innovasiyanin maliyyalosdirilmasi monbalorinin maksimal genis spektri vo
onlarin optimal alagolondirilmasi;

- innovasiyanin iglonib hazirlanmasi vo praktiki olaraq reallasdirilmasi
prosesinin kompleksliliyi;

- biitiin innovasiya prosesinin yiiksak ¢evikliyi vo dinamikliyi.

Azarbaycanda innovasiya sferasinin maliyys infrastrukturunun yaradilmasinin asas
vozifalori asagidakilar sayilir:

- Innovasiya prosesinin siirotlondirilmasi iizro institusional-maliyya
soraitinin formalasmast;

- elmi-texniki potensialin, hor seydon ovval iso, elmi-texniki todqiqatin
prioritet istigamatlari {izra potensialin barpa edilmasi;

- xaricdon Azarbaycan alimlarinin geri qayitmasinin stimullagdirilmasi.

Hazirda dovlat innovasiya-investisiya fondlari mikrosaviyyads innovasiya
prosesinin hissa-hisso maliyyslosdirilmosini hoyata keciron asas institutlart kimi
cixis edirlor. Bu vasaitlor ciddi mogsadyonliiliiys yalniz innovasiya mahsullarinin
vo yeni texnologiyalarin totbiqi iizro todqiqat vo islomalorin maliyyslosdirilmasi
mogsadine malikdir. Bundan basqa, iri miqyasli elmi-tadqiqat programlari
resurslarin birlogdirilmasi tizra miiqavilalor asasinda hayata kecirilir.

Respublikada ixracin stimullagdirilmasi iiglin azad iqtisadi zonalarin miixtalif
novliliyli kimi xiisusi ixrac yoniimlii vo elmi-texniki zonalar yaratmaq toklif
olunur. Belo zonalarda investorlar istehsal olunmus mohsulun xeyli payinin
novbati ixraci sorti ilo xammal, material, avadanligin riisumsuz idxali {iciin xiisusi
lisenziyalar ala bilorlor[22, s. 264].

Biznesdo innovasiya proseslorinin inkisafi ii¢lin zoruri sortlor ii¢c osas
istigamatds formalagir:

1. Dovlot komoyi
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2. Sahibkarliq strukturunun daxili sortlori

3. Xarici sortlor.

Iqtisadi  odobiyyatda, eloco do innovasiya foaliyyatini tonzimloyon
qanunvericilik aktlarinda innovasiya yoniimlii inkisaf hagqinda xeyli hacmdo
tadgiqatlarin  movcudluguna baxmayaraq, innovasiya, innovasiya potensiali,
innovasiya inkisafi, texnologiya transferi kimi anlayislarin vahid sorhino rast
golinmir.

"Innovasiya" terminino tokco innovasiya foaliyyatinin son noticosi (yeni
mohsul, yeni texnika vo ya texnologiyanin monimsanilmasi, toskilati vo idareetma
metodlarinin yaxsilagdirilmasi) kimi deyil, hom do iqtisadi sistemin dayaniqh
inkisafina komok edon vo yeniliyin rogabot qabiliyyatli mohsula
transformasiyasina asaslanan an vacib iqtisadi artim amili kimi yanagmalidir.

Innovasiya potensialma maliyye-iqtisadi vo intellektual resurslarin
movcudlugu, habelo iqtisadi sistemin ugurlu innovasiya foaaliyyatino hazirhq
soviyyasini miloyyan edon hiiquqi, toskilati-idaroetmos, maddi-texniki, sosial vo
informasiya amillorinin mocmusu daxildir.

Innovasiya inkisafinin qgiymatlondirilmosi monitoringinin asagidaki
novlaring ayirmaq moagsadouygundur:

1. iqtisadi sistemin innovasiya potensiali monitoringi. Innovasiya inkisaf
torkibinin vaziyyati miioyyon edilir. Maddi-texniki, omak, informasiya vo maliyya
resurslart kompleksini (todgiqat¢ilarin sayi, elmi kadrlarin hazirlanmasi, toadqiqat
va islomolora xarclar), eloco do innovasiya faaliyyatino komok infrastrukturunu
xarakterizo edon gostaricilori (innovasiya strukturlarinin, o ciimlodan texnologiya
transferi morkozlorinin isinin movcudlugu vo effektivliyi, innovasiya foaliyyoti
altinda olan sahanin hocmi va s.) istifads olunur.

2. Texnologiyanin transferi monitoringi. Iqtisadi sistemdo texnologiyanin
transferi effektivliyini xarakterizo edon funksional indeks qiymaotlondirilir. Bu,
innovasiya tsikli tizro harakatin komiyyatco yetarliyi va siirati ilo miisyyan olunur.

Bu zaman [IMS-in reallasdirilmas1 {iciin innovasiya potensialimn va
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texnologiyanin transferi indeksinin komiyyatco giymatlondirilmasi metodikasinin,
hor bir metodika iiciin gostaricilor sisteminin, eloco do IIMS-in totbiqi
algoritmlarinin islonib hazirlanmasi vacibliyi meydana ¢ixir.

Beloliklo, biznesin giymotlondirilmosi zamani innovasiyalarin tosnifati vo
giymatlondirilmasi ilo bagh apardigimiz tadqiqatin asas naticolorini asagidaki kimi
ifado etmok olar:

1. Fikrimizco, miixtolif olamotloro goro torofimizdon yuxarida verilon
tosnifat sorgu vo pasportlasma yolu ilo innovasiya sahibkarligi subyektlorinin
diagnostikasin1 aparmaga, hor bir klasterin osas xiisusiyyatlorini ayirmaga vo
innovasiya sahibkarligi subyektlorinin asas qruplarini miisyyonlosdirmays imkan
Verir.

2. Biznesdo innovasiya proseslorinin inkigafinin zoruri sortlori dovlet
komayindon, sahibkarliq strukturunun daxili, habels xarici sortlorindon ibaratdir.

3. Innovasiya foaliyyotini tonzimloyon qanunvericilik aktlarinda zoruri
elementlor sirasina innovasiya, innovasiya potensiali, innovasiya inkisafi,
texnologiya transferi kimi anlayislarin sorhi dogiglosdirilmis.

4. Iqtisadi subyektlorin innovasiya inkisafimin monitoringi sisteminin
mahiyyati, torkibi, asas moqgsadlori, giymotlondirmo monitoringinin ndvlari
doqiqlosdirilmisdir. Biitin bunlar osasinda [IMS-in reallasdirilmasi iiciin
innovasiya potensialinin vo texnologiyanin transferi indeksinin komiyyatco
giymatlondirilmaesi metodikasinin  vo onun totbiqi alqoritmlorinin  islonib
hazirlanmasi zoruriliyi meydana ¢ixir.

Innovasiya proseslori osasinda sahibkarliq foaliyyatinin somoroliliyinin
yiiksaldilmasinin asagidaki prioritet istiqgamatlori mévcuddur[30, s. 41 -42 |:

Innovasiya foaliyyotini informasiya tominatiin universal sisteminin
yaradilmasi;

- Elm sektoru daxilinds amok bdolgiisiiniin vo amoakdasligin yeni formalarinin
axtarilmasi;

- Innovasiyalarin maliyyalosdirilmosinin vo innovasiya layiholori arasinda
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maliyys vasaitlorinin planlasdirilmasi vo boliisdiiriilmasinin yeni tisullarinin islonib
hazirlanmasi;

- Innovasiya foaliyyotinin maddi-texniki bazasinin effektiv sisteminin
yaradilmast;

- Elmin, dovlatin vo xiisusi kapitalin garsiligh olagolorinin daha effektiv
formalarinin reallasdirilmasi;

- Daxili resurslarin qarsiligh tosiri zaman1 bazarin sinergetik effektin tatbiqi
baximindan nazardon kegirilmasi.

Kapital qoyulusunun maliyyslosdirilmasinin  xiisusi metodu vengur
maliyyalosdirilmasi sayilir. Vencur maliyyslosdirilmosini xarakterizo edon osas
olamotlor asagidakilardan ibaratdir(25, s.171):

- vengur investor 0z vosaitini halo birjada sshmlori kotirovka edilmoyaon
sirkotlor qoyulur;

- vengur kapital orta vo uzun miiddats verilir vo sirkotin yeni mohsulunun
islonmasi qurtarana gadoar alina bilmaz;

- vengur investisiyalar homisalik deyil, yalniz miisyyon miiddats verilir;

- vengur maliyyslosmasi yeni sirkotlora Oziinomoxsus borcdur, tominatsiz
verilon uzunmiiddatli kreditdir;

- vengur sirkatinin uguru sshmlora qiymat artimu ilo, sirkotin vo ya onun bir
hissasinin manfaatli satisinin reallig ilo miioyyon edilir;

- vengur investorunun rolu vengur kapitalinin verilmasi ilo mohdudlagmir, o
hom do biznes tocriibasini, isgiizar olagolori ohato edir ki, bu da sirkotin
foaliyyotinin genislonmasine komak edir.

Vencur investisiyalagsmasi 6ziindo elmi todqiqatlarin, totbigi islomalorin vo
biitovlilkde innovasiya faaliyyatinin biidcodonkonar maliyyalosdirilmasinin on
miithiim monbayini ehtiva edir. Vengur investorlarinin vasaitlori bir qayda olaraq,
yeni texnologiyalarin inkisafina vo ya yeni elm tutumlu mohsullarin yaradilmasina
yonaldilmis yenidon yaradilan kicik vo orta miiossisalorin 9sason nizamnamao

kapitalina qoyulur.
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Vengur investisiyalagsmasi, bir qayda olaraq, kicik vo orta innovasiya
miiassisalari tarafindon istifads edilon investisiyanin colb olunmasinin iisullarindan
biri sayilir. Vengur investisiyalar1 asason, gapali vo texnoloji yoniimlii sirkatlorin
maliyyalosdirilmasi liciin totbiq edilon investisiyalagmanin Xxiisusi novii va
tisullarindan biridir. Bu sirkeatlor {iclin sahibkarlarin "gapali" torkibindon vo
"texnoloji" istigamotindon basqa asagidaki forglondirici xiisusiyyotlor do
saciyyavidir:

- elmi-tadqiqat vo tocriibi-konstruktor islorine xarclorin shomiyyatli xiisusi
cokisi;

- nizamnams kapitalinda geyri-maddi aktivlorin tistiinliik togkil etmasi;

- golocok inkisafin doqiq perspektivinin vo 1inamli maliyys tarixinin
olmamas1 "Vencur" kateqoriyasi(ingilisca riskli miiassise vo ya baslangic) nozorda
tutur ki, maliyyalogsmonin alinmasina iddiali olan vengur investoru vo sahibkarin
garsiliglt miinasibatlorinds avantiirizm elementi istirak edir. Riskli (vencur) hor
hansi bir girov qoyulmadan kigik vo orta xiisusi vo ya 0zollagdirilmis miiassisalorlo
hayata kegirilir.

Vencur investor oksaor hallarda nazarst sohm paketlorini aldo etmays vo onun
inkisafinda faal istirak etmaya cohd gostorirlor. Bu onun kreditordan vo ya passiv
strateji torafdasdan koklii fogrlidir.

Vencur kapitalin formalagmasi {iciin ononavi vasait monbayi banklarin kredit
resurslart sayilir. Pensiya fondlar1 da vengur kapitalin monbayi ola bilar.

Vencur kicik miiossisalor yiiksok kommersiya riski soraitinds foaliyyot
gostormokla, prinsipca yeni mohsullarin vo proseslorin axtarigini hoyata kegirir,
eloco do 0z iizorino ir1 kapital xaorclori tolob etmoyon elmi-texniki yeniliklorin
1slonmasini va tacriibi olaraq monimsanilmasini gotiiriirlar.

Hazirda Azorbaycanda innovasiyanin totbigi ilo mosgul olan miiassisalorin
biitovliikkds yerli miiassisalordo pay1 3%-o yaxin oldugu halda Almaniyada, ABS,
Fransa vo Yaponiyada bu gostarici 70-82% civarindadir (33, s.270).

Vencur kapital potensial olaraq, Azorbaycanin yiiksok texnologiyali firmalari
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torofindon hoyata kecirilon innovasiya foaliyyotinin elmi-tadqiqat vo totbiqi
1slomalorin maliyyslosdirilmasinin oan miithiim monbayina ¢evrils bilar.

Asagidaki istigamotlorde innovasiya layihasinin reallasdirilmasi ii¢iin dovlot
komayi gostarilir:

- Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina;

- Azorbaycan innovasiya sistemi elementlorinin yaradilmasina va inkisafina;

- institusional dayisikliklorin tomin olunmasina.

Dovlat kdmoyinin gostorilmasinag iddiali olan innovasiya layihalarinin secimi
asagidaki prinsiplar tizra hoyata kecirilir:

- innovasiya layiholorinin toyin olunmus meyarlara uygunlugu;

- dovlet komayi gostorilmasi proseduruna borabor cixis sortlorinin tomin
olunmasi;

- innovasiya layihalorinin zararsizliyi;

- dovlatin xiisusi kapitalla risklorinin bdoliisdiiriilmasi; adalatli rogabatin vo
Azarbaycan Respublikasi antiinhisar qanunvericiliyinin sortloring riayat edilmasi.
Miiasir Azorbaycanda innovasiya miiossisalorinin - vengur  kapitalinin
maliyyalosdirilmasi sisteminin inkisafin1 longidon problemloar sirasina asagidakilar
aid etmok olar

- Investisiyalasma, bir qayda olaraq, masalon, bank kreditlosmasindan fargli
olaraq,

- Azorbaycanin elmi-texniki sferasinda vencur investisiyalagsmasi iigiin
calbedici obyektlor ola bilmays gabil yeni vo movcud kicik vo orta siiratlo artan
texnoloji miiossisalorin meydana ¢ixmasint tomin edon infrastrukturun inkisaf
etmosi;

- fond bazarinin xeyli doracads kifayot olmayan inkisafi ilo sortlonon vencur
investisiyalarin asag likvidliyi;

- elmi miiassisalorin qapaliligi, onlarin perspektiv layihalori vo islomolori
haqqinda informasiyalarin olmast;

- vengur sarmayagilar liciin gobul olunan riskin tomin edon yiiksak texnoloji
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sektor miiossisasing birbasa investisiyalarin calb olunmas: iigiin iqtisadi stimullarin
olmamasi;

- kicik vo orta biznes sahasindo vengur faaliyystinin asagi niifuza malik
olmasi.

Yuxarida geyd edilonlori nozoro almagqla, birbasa vo dolayr dovlat istiraki
todbirlarinin aprobasiya edildiyi iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolordo vengur
biznesino dovlot komayinin miisbat tocriibasinin dyronilmasi va istifadasini aktual

sayiriq.
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NOTICO

1. innovasiya foaliyyati - bazarda totbiq olunan yeni vo ya tokmillosdirilmis
texnoloji mohsula, miivafiq somoronin alinmasi ils istehsalda istifados olunan yeni
vo ya tokmillogdirilmis proseso yonaldilmis elmi-tadqigat vo islomalarin, eloco do
elmi-texniki nailiyyatlorin naticalorinin alinmasi vo ya transformasiyasi ilo bagh
faaliyyat noviidiir. Innovasiya foaliyyati biznes miiossisalorinin ugurla saxlanmasi
vo inkisafinin asas sortlorindon biri sayilir. Innovasiya prosesinin somoraliliyi xeyli
doracodo bu sahado calisanlarin, o cilimlodon firmalarin, elmi-tadqgigat
miuiassisolarinin, universitetlorin pesokarliq foaaliyystindon, onlarin yerli, milli vo
beynalxalq soviyyada slagolorindon asilidir. Digar torafdon, innovasiya sisteminin
somaraliliyine tosir edon amillor sirasina fordlori vo miiassisolori dyronmoya
stimullagdiran  sortlor, maliyya sisteminin etibarliligi, bu sahado dovlot
tonzimlonmalarinin somaraliliyi va s. aid olunur.

2. Innovasiya foaliyyati osasinda innovasiya layihosi hazirlanir. Biitovliikdo
layiho kompleks tokrar olunmayan tadbir olub, vaxta, biidcay9, resurslara gora
mohdud, eloco do yerino yetirilmasi iizro doqiq gostarilorsa, sifaris¢inin tolobi
altinda islonib hazirlanan yeninin totbiqini nozaords tutur. Layihonin  hoyat tsikli
onun yaradilmasimmin biitiin morhalalorini-ideyanin  meydana golmosindon
baglamis, ETTKi-nin aparilmasi, istehsalin hazirhg, bilavasito mohsulun
istehsali vo onun reallagdirilmasina gadar olan morhalalari ohatas edir.

3. Hesab edirik ki, innovasiya layiholorinin ekspertizasi vo  secimi
metodikasinin islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir. Fikrimizco, bu metodika
0ziinds innovasiya layihasinin inteqral gostoricisinin formalagmasinin coxsaviyyali
sxemini ehtiva etmalidir vo asagidaki mogsadli gostaricilari 6ziinda birlogsdirmokla
bir-biri il qarsiligl slagads olan qiymatlondirma saviyyasindan ibaratdir:

Layihonin innovasiyaliligi. Bu 6ziinds "texniki gorarin ohomiyyatliliyi" vo
"iqtisadi hadisonin ohomiyyatliliyi" kimi rogabot qabiliyyatlilik gostoricilori

osasinda miioyyoan edilon layiho faydaliligini vo nadirliyini xarakterizo edir.
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Layihonin kommersiyaliligi. Bu, layihonin dovriyye qabiliyyatliliyini,
maliyyo prioritetini, istehsalin effektivliyini vo satisin effektivliyini xarakterizo
edir. Bu soviyya iso xalis diskontlagdirilmis golir, ddomo miiddati meyarlar ilo,
eloca da innovasiyaliliq vo kommersiyaliliq gostaricilari il ifads olunur.

4. Innovasiya layiholori hazirlanarkon innovasiya foaliyyatinin somoraliliyino
tosir edocok miixtalif xarici vo daxili amillori tohlil etmok lazim golir. Layiho
ideyasinin reallagdirilmasi imkanlari il bagli olan bu amillar texniki, kommersiya,
institusional, sosial, ekoloji, maliyya vo iqtisadi amillori ohato edir. Layihonin
naticalarini miioyyan edon bu amillorin tadqiq edilmasi zoruriliyi istifads edilocok
resurslarin sorf edilmasinin va qarsiya qoyulmus mogsadlora nail olmagin miixtalif
alternativ variantlarinin olmasi ilo slagodardir.

5. Igtisadiyyatin innovasiyali inkisafi iiciin olverisli miihitin formalagsmasinin
asas istigamotlori asagidakilardan ibaratdir:

- Sonayenin effektiv foaliyyat gostoron sektorunun formalasmasi: sonaye
miiassisalarinin texniki-texnoloji tozalonmasinin aparilmast;

- Sahibkarliq  sektorunda  innovasiya  aktivliyinin  inkisafi = vo
stimullagdirilmasi:  yoni, investisiya kapitali  sahiblorinin  maraqlarinin
uzlasdirilmast vo bu sferada dovlat siyasatinin reallasdirilmasi; innovasiyalarin
totbiqi vo yiiksok texnologiyalar sferasinda mosgul olan sirkotlorin inkisafi iigiin
vergi stimullarinin formalasdirilmasi va s.;

- Institutsional miihitin yaradilmasi: normativ sonadlords, innovasiya
strategiyalar1 vo programlarinda miixtslifliyin aradan galdirilmasi.

6. Biznes portfelinin tohlili strateji idaroetmanin on vacib alatlorindon birini

Oziinda birlogdirir. O, aydin tosovviir yaradir ki, biznesin ayri-ayri hissalori
bir-biri ilo qarsiligh alagadardir vo portfel vahid tam kimi onun hissolarinin sade
comindon koskin surotdo farglonir vo onun ayri-ayri hissalorinin vaziyyatina
nisbaton firma liciin daha vacibdir. Biznes portfelinin tohlilinin komayi ilo risk,
pulun daxil olmasi, tozolonmo vo siradan ¢ixma kimi ¢cox mithiim amillor

balanslasdirila bilor. Tam inamla demok olar ki, bizneslor portfelinin tohlili strateji

84



planlasdirmanin asasi1 sayilir.

7. Bitovlikdo sonaye istehsali, o climlodon do neft masingayirmasi
igtisadiyyatin son dorace fond tutumlu sahasidir. Miiassisonin asas fondlarimin
moveud vaziyyati xeyli doracads istehsal-tosarriifat foaliyyatinin iqtisadi vo sosial
naticolorini  sortlondirir. Konkret miiassisodo istifado olunan avadanliq vo
texnologiyadan mohsulun keyfiyyati, istehsal xarclari, ekoloji vo sanitar-gigiyenik
mithit kimi on vacib gostaricilordon asilidir. "Azneftkimyamas" SC-nin biitiin
miiassisalori 6z movcudlugu arzinde dofslorlo modernizasiyaya, texniki cohatdon
yenidon silahlanmaya, yenidonqurmaya vo genislondirmoys moruz galmisdir. Bu
miuossisolor osas vosaitlorin: binalarin, istehsal meydancgalarinin, masin vo
avadanliglarin, miixtalif otiiriicii qurgularin, domir yollarinin, anbarlarin, nagliyyat
vasitalorinin ¢ox boyiik hocmins malik olmusglar.

8. Sonaye zavodlarinin istehsal giiclorindon 10-20% istifads olundugu indiki
soraitds istifado olunmayan asas fondlarin mévcudlugu miiassisonin ¢iynindo agir
bir yik olmaqla son noticodo 6z oksini miiassisonin son mohsulunun maya
doyarinin artmasinda tapir. Miassisalorin  oksariyyatindo avadanhigin bdoyiik
hissasinin dayari artiq amortizasiya olunsa da vasaitlorin bdyiik hocmi onlar is¢i
voziyyatinin saxlanmasina, basqa sozlo, tomir islorino xarclonir. Miivafiq texnoloji
avadanliglarsiz miiasir tolablora cavab veron keyfiyyotli mohsulun istehsali geyri-
miimkiindiir. Mohz buna gora do biitiin miiossiso rohborlori asas fondlarin
tozolonmasi problemini 6n plana ¢okirlar.

9. "Azneftkimyamas" SC-nin qiz miiassisalorindo universal avadanligin
asinma saviyyasi adaton 75%-1, standart avadanliq iiciin isa 90%-1 Otiib kecir.
Buraya homginin osas texnoloji avadanli@in ononovi asinmasini  vo asagi
somaraliliyini alave etmok lazimdir. Todqiqatlardan aydin olur ki, asas fondlarin
yiiklonmasi kifayot qodor asagi komiyyoto malikdir. Bos dayanmis avadanligin
kifayot godor boylikk miqdarina malik olan cox bdyiik yiiklonmis sexlorin
movcudlugu boyiikk xorclora gotirib ¢ixarir ki, bu da onlarin roqabat

gabiliyyatliliyini vo belsliklo do satisin hocmini vo sirkotin doyorini asagi salir.
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Sohmdar comiyyotdo faktiki olaraq avadanligin 60%-o godori istifado edilmir.
Avadanligin 30%-o gadori iso bir ndvbadon asagi, yalniz 5%-1 ilk ndvbadas istifads
edilir. Hogiqotda iso effektiv istehsal onunla xarakterizo olunur ki, biitiin avadanhq
bir novbadon ¢ox(adaton iki novbo) istifade edilsin. Ogor layiha naticasinda bir
novbadon asagi foaliyyot gostoron avadanliga malik istehsalin yaradilmasi
planlasdirilirsa, onda bu ciir gorar tam somorasiz olacaqdir. Odur ki, layihonin
reallagdirilmasi naticasinde hom istifads olunan avadanligin, hom da asas fondlarin
strukturu ciddi doyigsmalidir.

10. Xaricdo innovasiya layiholorinin reallagdirilmasinin stimullasdirilmasi
tizro dolayr metodlarin tohlili gostorir ki, innovasiya inkisafinin osasinda elmi-
todgiqat vo tocriibi-konstruktor islori iizro vergitutma mexanizmlorinin
reallagdirilmasi vasitosilo stimullasdirict vergi sisteminin formalagmasi
sayilir. Xaricdo innovasiya proseslorino komok {izro todbirlorin vo onlarin
reallagdirilmasi1 ii¢iin istifado olunan mexanizmlorin totbiqi zamani dovlat
organlarinin rohbor tutdugu prinsiplor xeyli maraq dogurur. Azarbaycan
igtisadiyyatinin garsiya qoydugu tolobloro daha diizgiin cavab veron metodlar
asagidakilar sayilir:

- Vergi stimullagdirilmasi-elmi-tadqigat vo tocriibi  konstruktor islorino
xarclor Ol¢iisiindo manfaat vergisindan giizostlor.

- Asag1 daracolarlo monfastin tutulmasi.

- Amortizasiya siyasati vasitosilo stimullagdirma.

11. Idaroetmonin yiingiillosdirilmosi ii¢iin innovasiya layiholorinin idaro
olunmasinin asagidaki prinsiplori asas gotiiriilmalidir:

- Selektiv(se¢gmoa) idaroetmo prinsipi. Mahiyyat prioritet istigamatlorin
secimindadir. Bu aslindo innovasiyali firmalara vo yenilik¢iloro tinvanli dastok
demakdir.

- Layiholorin son magsadlorin tomin edilmasine magsadli yonoaldilmasi
prinsipi. Bu prinsip innovasiyalarin vo onlarin reallagdirma imkanlarimin

yaradilmasinda istehlak¢ilar arasinda garsilighh olagolorin miioyyon edilmasini
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nozorda tutur

- Layihonin idarsetms tsiklinin tamlig1 prinsipi.

- Innovasiya proseslorinin vo layiholorin idaro edilmosi proseslorinin
maorhalaliliyi prinsipi

- Idaroetma gorarlariin secilmosinda ¢coxvariantliliq prinsipi.

- Sistemlilik prinsipi. Layihonin toskili liclin zoruri tadbirlor macmusu islonib
hazirlanir (togkilati, inzibati va s.)

- Tominatliliq vo ya balanslagdirma prinsipi. Biitiin todbirlor zaoruri resurslarla
tomin olunmalidir.

12. Olkomizda yeniliklor sahosindo ugurun gazamlmast iiciin yerli firmalarin
biitovlilkdo faaliyyotlorinin  inteqrasiyast vo  olagolondirmasi  mexanizmi
yaradilmali, innovasiya foaliyyotindo onlarin funksionalarast qarsiligh tosirlori
tonzimlonmolidir. Innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafi kadr hazirhigmin yeni
konsepsiyasinin totbiqini sortlondirir ki, bunun da asasinda yaradicit soxsiyyatin
formalasmas1 vo inkisafi dayanir. Hesab edirik ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda
rogabato davam gotirmak vo movcud c¢otinliklori aradan galdirmaqla problemlarin
stiratli vo mohsuldar halli {iciin miiassisalor yeni idaroetma alatlorinin totbigina
ustiinliikk vermalidirlar.

13. Azorbaycanda elmi-texniki vo innovasiya sferalarinin golocok inkisafi
iclin vencgur sahibkarlig1 sisteminin formalasmasi zoruridir. Qeyd etmak lazimdir
ki, vencur sahibkarliginin inkisafi sahasindo daha boyiik neticolori yalmiz bu
sferada xeyli tocriibasi olan beynolxalq vo xarici maliyys institutlart ilo six
omokdashigin tomin edilmasi sorti ilo aldo etmok olar. Vencur sahibkarliginin
inkisaf1 prosesinda aparici rolu texnoparklar oynamalidir, texnoparklar innovasiya
foaliyyati lizro informasiya-analitik morkoz vo milli innovasiya fondu aparict rol
oynamalidir.

14. Innovasiya sahibkarliginin inkisafi mexanizminin totbiqindon osas
naticalari asagidakilardir:

a) Sosial effekt: yeni is yerlorinin yaradilmasi, issizliys va isadiizeltma lizro
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miiavinatlorin ddonisine gora dovlat xorclorinin asagi salinmasi; miitoxassislar,
alimlor, o ciimlodon ali tohsil maktablorinin taloba vo aspirantlari iictin slave galir
maonbalorinin yaradilmasi.

b) Innovasiya potensialinin yiiksoldilmasi.

c¢) UDM-da innovasiya mohsullarindan galirlorin paymm artmas.

d) Innovasiya mohsullarinin buraxilisin1 xarakterizo edon gstoricilorin artimu.

e) Kicik innovasiya sahibkarligi subyektlorinin asas istehsal fondlarinin siiratli

tozolonmasi vo modernizasiyasi.
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