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ЭИРИШ 

 

Базар игтисадиййаты шяраитиндя ямяйин мадди мараглашдырылмасынын тяшкили 

мцяссисянин ишинин сон нятиъяляриня гаршы коллективин щяр бир цзвцнцн 

мясулиййятинин артырылмасында мцщцм ролу вардыр. 

Ямяк щаггы фонду ямяк планынын ясас эюстяриъиляриндян биридир. О, милли 

эялирин ишчиляр арасында ямяйин кямиййятвя кейфиййятиня мцвафиг 

бюлцшдцрцлян вя шяхси истещлак мягсядляри цчцн истифадя олунан щиссясини 

характеризя едир. Ямяк щаггынын щяъми бцтювлцкдя мцяссисянин тясяррцфат 

фяалиййятиндя йцксяк, сон нятиъялярин ялдя олунмасына вя ишчилярин вязифя 

ющдяликляринин йериня йетирилмясиня гаршы мадди мараьын йцксялдилмясини 

тямин етмялидир. 

Ямяк щаггы фондуна гянаят едилмяси тядавцл хяръляринин ашаьы 

салынмасында, гянаятчилик режиминя ямял олунмасында мцщцм рол 

ойнамасына бахмайараг, о мадди марагландырма принсипиня ямял 

олунмасына имкан вермялидир. Она эюря дя ямяк щаггынын щяъми мцщцм 

план тапшырыгларынын йериня йетирилмясиндя ишчилярин мадди мараьынын 

йцксялдилмясини тямин етмяли вя мцяссисянин игтисади эюстяриъиляриня тясир 

етмялидир. Мялум олдуьу кими, бяшяр сивилизасийасы даим инкишафда, 

тяряггидядир. Щесабламалара эюря щяр 20-25 илдян бир елми-техники инкишафын 

сцряти 2 дяфя артыр. 

Бяшяриййятин ХХЫ ясрин астанасында олдуьу дювр бюйцк игтисади-сосиал 

дяйишикликлярля, тарихи щадисялярля баьлыдыр, зянэиндир. 

Мцасир шяраитдя дювлятин гаршысында дуран мцщцм вязифялярдян бири 

ящалинин щяйат сявиййясинин йахшылашдырылмасы иля ялагядар тядбирляри щяйата 

кечирмякдян ибарятдир. Бу тядбирляря юлкяйя ишчи гцввяси ахыныны 

мящдудлашдырмаг, иш щяфтясинин узунлуьуну азалтмаг, ямяк щаггынын 

вахтында верилмясини тямин етмяк, ялавя иш йерляри ачмаг, ишсизлийя эюря 

мцавинят вермяк вя с. аиддир. 
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Базар игтисадиййаты шяраитиндя юлкядя эялирлярин сявиййяси вя онун гейри-

бярабяр бюлэцсц ямяк щаггынын щяъминдян асылыдыр. Она эюря дя ямяк 

щаггынын щяъми вя сявиййяси еля мцяййян едилмялидир ки, о нормал ишляйян 

щяр бир мцяссисянин коллективин мадди мараьыны тямин етсин вя ишин сон 

нятиъяляриня гаршы онларын мясулиййятини артырсын. Бу бахымдан йериня йетирилян 

бурахылыш ишинин мювзусу чох актуалдыр. 

Бурахылыш иши цч фясил, 9 параграф, эириш, нятиъя вя тяклифлярдян ибарятдир. 

Эириш щиссясиндя мювзунун актуаллыьы, онун тядгигиндя гаршыда дуран 

вязифяляр, онун методу вя методолоэийасы, гурулушу эениш ишыгландырылмышдыр. 

Биринъи фясилдя ямяк щаггы фондунун мащиййяти, тиъарят ишчиляринин ямяк 

мящсулдарлыьы вя ямяйин мадди марагландырылмасы вя еляъя дя ямяк 

щаггынын юдянилмясиндя мянфяятин ролу кими нязяри мясялялярин изащы 

верилмишдир. 

Икинъи фясилдя мцяссисянин фактики материаллары ясасында ямяк щаггы 

фонду тядгиг олунмуш вя она тясир едян амилляр ашкар едилмишдир. 

Цчцнъц фясилдя ися ямяк щаггы фондунун планлашдырылмасы вя ондан 

истифадянин тякмилляшдирилмяси кими мясялялярин изащы верилмишдир. Бу фясилдя 

ямяк щаггынын верилмясиндя вя еляъя дя ишчилярин мадди 

щявясляндирилмясиндя хариъи юлкялярин тяърцбясиня дя тохунулмушдур. 

Тядгигатдан нятиъя чыхарылмыш вя ямяк щаггынын щяъминин артырылмасы 

сащясиндя ямяли тяклифыляр иряли сцрцлмцшдцр. 
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Ы ФЯСИЛ. ТИЪАРЯТДЯ ЯМЯЙИН ЮДЯНИЛМЯСИ, ОНУН ЯМЯЙИН 

КЯМИЙЙЯТ ВЯ КЕЙФИЙЙЯТИ ИЛЯ ЯЛАГЯЛЯНДИРИЛМЯСИ 

 

1.1.Тиъарятдя ямяк щаггынын мащиййяти вя тяшкили принсипляри 

 

Коммерсийа мцстягиллийи ясасында фяалиййят эюстярян мцяссисяляр цзря 

ямяйин мадди марагландырылмасы ишинин тяшкили игтисади механизмин мцщцм 

елементляриндян бири щесаб олунур. О, мцяссися коллективинин щяр бир 

цзвцнцн мадди мараьынын коллективин мадди мараьы иля дцзэцн 

ялагяляндирилмясиндя мцщцм васитядир. Бу мягсядля гаршыда дуран мцщцм 

вязифя щяр шейдян яввял сосиал мясялялярин щяллиндя сащибкарлар малиййя 

ресурсларынын йцксялдилмяси мягсядиля мцщцм тядбирляр эюрмяли, dиэяр 

тяряфдян ися бу тядбирлярин щяйата кечирилмясиндя коллективин щяр бир цзвцнцн 

ямяли фяалиййяти нязяря алынмалыдыр. Йалныз ону гейд етмяк лазымдыр ки, 2013-

ъü илдя республика ящалисинин ямяк щаггынын щяъми 21%-дян чох артараг 

орта айлыг ямяк щаггынын 336 мин манатdаn60 % олмушдур. 

Ямяк щаггы тиъарятдя сярф олунан ямяйин кямиййят вя кейфиййятиндян 

асылы олараг онлара чатаъаьы пайы эюстярир. 

Иш гцввясинин дяйяри вя гиймятинин ямяк щаггында иш гцввясинин дяйяри 

вя гиймятинин ямяк щаггында чеврилмиш щалда чыхыш етмяси 2 шяртля 

ялагядардыр. Биринъиси, она эюря ки, иш гцввясинин гиймят вя дяйяри ямяйин 

гиймят вя дяйяри формасында тязащцр едир. 

Инкиъиси, бундан асылы олараг ямяк щаггы формасында ямяйин щаггы 

юдянилян вя юдянилмяйян щиссяляря айрылыр. 

Иш гцввяси дяйяринин ашаьы вя йухары щядляри вардыр. Иш гцввяси дяйяринин 

ашаьы щядди фящлянин физики тялябаты иля, йяни онун эцндялик ямяк габилиййятини 

сахламаг, бярпа етмяк цчцн сон дяряъя зярури олан йашайыш васитяляринин 

дяйяри иля мцяййян едилир. Онун йухары щядди ися ишчинин аилясинин минимум 

физоложи тялябатындан башга, конкрет иътимаи вя тарихи шяраитдян иряли эялян 

тялабатла ялагядар мадди вя мяняви васитялярин дяйярини юзцндя якс етдирир. 



6 
 

Гейд етмяк лазымдыр ки, истещлак шейрляри ямтяя олдуьуна вя она эюря 

дя дяйяря вя гиймятя малик олдуьуна эюря онлар инсанлар тяряфиндян йалныз 

пул формасында ялдя едилирляр. Она эюря дя ямяк щаггы ямтяя тядавцлц 

шяраитиндя тиъарят васитясиля фярди истещлак фондларынын бюлцшдцрцлмяси вя 

инсанларын тялябатынын юдянилмясинин ян ялверишли формасыдыр. Ямяк щаггы – 

мяъмуу милли мящсулун ясас бюлэц формасында фярди истещлак цчцн нязярдя 

тутулмуш щиссясидир. Онун ясасыны ямяйя эюря бюлэц игтисади гануну тяшкил 

едир. Бу ганунун мащиййяти ондан ибарятдир ки, ъямиййятин щяр бир цзвц сярф 

етдийи ямяйин кямиййят вя кейфиййятиня мцвафиг олараг она чатаъаьы щагг 

дяйяр формасында юдянилир вя ону ися юзцнцн мадди немятляря гаршы 

ещтийаъларыны юдямяк мягсядиля истифадя олунур. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, ишчилярин пул формасында алдыглары номинал ямяк 

щаглары реал ямяк щаггы иля цзвц сурятдя баьлыдыр. Реал ямяк щаггы щяр 

щансы мябляьдя олан номинал ямяк щаггына алына биляъяк истещлак 

малларынын щяъми иля мцяййян едилир. Ящалинин реал эялири щяйат сявиййясини 

сяъиййяляндирян мцщцм цмумиляшдириъи бир эюстяриъидир.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-ъи шякил. ящалинин реал эялирляринин ясас тяркиб цнсцрляри 

Реал эялирин тяркибини характеризя едян эюстяриъиляр системини ашаьыдакы 

схемдя верилмиш мялуматлардан айдын эюрмяк олар (1-ъи шякил)  

Реал эялир 

Гиймятлярин ашаьы 
салынмасындан 
ялдя олунан эялир 

Фярди истещлак 

Шяхси йардымчы 
тясяррцфатдан дахил 
олан эялир 

Фярди эялирляр, 
тягацд йардым вя 
с. юдянишляр 

Сящиййя маариф 
вя с. хидмятляр 

Хейриййя вя диэяр 
иътимаи истещлак 
фондундан дахил 
олан эялир 

Ямяк щаггы, 
мцкафат, 
езамиййят 

Коллектив истещлак 
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1-ъи шякилдян эюрцндцйц кими ящалинин реал эялирляринин тяркиби цнсцрляри 

фярди истещлак мясряфляринин ясас щиссясини тяшкил едян ямяк щаггы, ялавя 

ямяк щаглары, шяхси йардымчы тясяррцфатдан дахил олан эялирляр вя с. тяшкил 

етмишдир. 

Ямяйя эюря бюлэц ганунун фяалиййят эюстярдийи бир шяраитдя реал эялирляр 

милли эялирин илкин вя йенидян бюлцшдцрцлмясиля ялагядардыр. 

Ямяйя эюря бюлэц принсипи ямяйин сямярялилийинин артырылмасында 

мцщцм рол ойнайыр. 

Ямяйя эюря бюлэц ъямиййятин щяр бир цзвцнцн юз габилиййятини инкишаф 

етдирмяйя мадди вя мяняви стимул йарадыр. Она эюря дя тиъарятдя ямяйин 

юдянилмясинин еля форма вя системляри тятбиг едилмялидир ки, о, щям мал 

дювриййясинин сцрятля инкишаф етдирилмясиндя, ящалинин истещлак малларына олан 

тялябинин юдянилмясиндя тиъарят ишчиляринин сяфярбяр едилмясини, щям дя 

онлара верилян ямяк щаггынын мябляьи онларын ямяйинин нятиъяляриня там 

уйьун эялмясини тямин етмиш олсун. Мящз бу мягсядля ямяк щаггы фонду 

мили эялирин ишчиляр арасында ямяйин кямиййят вя кейфиййятиня мцвафиг 

бюлцшдцрцлян вя шяхси истещлак мягсядляри цчцн истифадя олунан щиссясини 

характеризя едир. 

Ямяк щаггы фонду ямяк планынын ясас эюстяриъиляриндян биридир; 

мцясисялярин игтисади вя сосиал инкишафынын ъари вя перспективли планларында 

нязярдя тутулур. 

Ямяк щаггы фондуна бцтцн даими, мювсцмц, мцввягяти ишляри йериня 

йетирдикляри ишя эюря щесабланмыш пул мябляьи, щямчинин мювъуд 

ганунвериъилийя уйьун олараг ишчиляря ишлядикляри вахта эюря щесабланмыш 

вясаит дахил едилир. Она эюря дя тиъарятдя ямяк щаггынын тяшкили ясасян 

ашаьыдакы принсипляря ясасланыр: 

1.Ямяк щаггы щяъмини фяргляндирилмяси принсипи. Ямяк щаггынын 

фяргляндирилмяси ишчилярин дашыдыьы вязифялярдян, ямяк шяраитиндян, 

мцяссисянин тясяррцфат фяалиййятиндян вя с. асылы олараг щяйата кечирилир. 
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2.Ишчилярин мадди марагландырылмасы принсипи. Мялум олдуьу кими ямяк 

щаггы мадди марагландырма системи ясасында гурулмушдур. Ямяк щаггынын 

щяъми бцтювлцкдя мцяссисянин тясяррцфат фяалиййятиндя йцксяк сон 

нятиъялярин ялдя олунмасына вя ишчилярин вязифя ющдяликляринин йериня 

йетирилмясиня гаршы мадди мараьын йцксялдилмясини тямин етмялидир. 

3.ямяк щаггынын тяшкилинин чох садя вя айдын олмасы принсипи. Бу 

принсипя эюря ишчиляр габагъадан ямяк щаггынын щяъми вя юдянилмяси 

шяраитиля разылашдырылыр. Ямяк щаггынын щяъминя тясир едян амилляр ися онун 

юдянилян щиссясинин артмасына тясир эюстяря биляр. Ишчиляр габагъадан 

ямяйин, эюрцляъяк ишлярин нятиъяляри иля ямяк щаггынын щяъми арасындакы 

ялагяни айдын ялагяландирмяк имканына маликдир. 

Эюстярилян принсипляри йериня йетирмяк цчцн мцяссися ашаьыдакы шяртляри 

щяйата кечирир: 

- ямяк щаггы щяъминин фяргляндирилмяси механизми; 

- ямяк щаггынын юдянилмяси формалары; 

- мцкафатландырма системи. 

Ямяк щаггы щяъминин фяргляндирилмяси механизми ямяк щаггы 

сявиййясинин мцхтялиф ишчи категорийалары, груплары цзря онларын пешясиндян, 

категорийасындан, ихтисас сявиййясиндян вя еляъя дя тюрядяъякляри ишлярин 

аьырлыьындан, интенсивлийиндян вя мясулиййятлилийиндян асылы олараг 

тянзимлянмясини нязярдя тутур. 

Ямяк щаггы кммерсийа мцстягиллийи шяраитиндя еля тяшкил олунмалыдыр ки, 

о ишчилярин шяхси, мадди мараьыны тямин едя билсин. Бу о демякдир ки, ямяк 

юдяниляркян ямяйин шяраитиндян, мцряккяблийиндян, мящсулдарлыьындан вя с. 

олараг ишчиляр арасында мцяййян фяргляр гойулмалыдыр. 

Тиъарятдя ямяк щаггы тяшкил олунаркян йухарыда гейд олунан 

принсиплярля йанашы ямяйин кейфиййяти вя кямиййяти, онун интенсивлийи, иш 

шяраити, ямяк мящсулдарлыьы иля ямяк щаггы арасында нисбят барябяр ямяйя 

эюря бярабяр ямяк щаггынын верилмяси вя с. принсипляр нязяря алынмалыдыр. 

Мцасир тясяррцфатчылыг шяраитиндя ямяйин юдянилмясиндя эюстярилян 
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принсиплярдян истяр бцтювлцкдя вя йа гисмян истифадя олунмамасы ишчилярин 

мадди мараьын зяифлянмясиня вя тиъарятин еффективлийинин ашаьы дцшмясиня 

тясир эюстяря биляр. 

Тиъарятдя ямяйин юдянилмяси фондунун структурасына ашаьыдакылар 

дахилдир. (2-ъи шякил) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-ъи шякил. Тиъарятдя ямяйин юдянилмяси фондунун структуру 

Тиъарятдя ямяк щаггынын тяшкилинин 2 цнсцрц вардыр: 

- тариф системи; 

- ямяк щаггынын юдянилмяси системи. 

Тариф системи мцяссисялярдя ямяйин дцзэцн юдянилмясиндя мцщцм рол 

ойнайыр. Тариф системи ашаьыдакы цнвцрлярдян ибарятдир: 

Ямяйин юдянилмяси фонщду 

Ясас ямяк щаггы 

Ясас щисся 

Ялавя ямяк щаггы 

Ялавя щисся 

Иш нятиъяляриня эюря 
мцкафат 

Мцяййян едилмиш 
ялавяляр вя цстя. 

Тарифляр цзря 

Эютцрцлян иш цзря тарифляр 

Оператив ишчилярин айлыг 
маашы 

Рящбяр ишчиляря, мцщян-
дис вяз.цзря мааш 

Штатда олмайан ишчилярин  
айлыг ящ. 

Илин йекун цзря мцкафат 

Бирдяфялик щявяслян. 
мцкафат 

Мадди йардым 

М
я
зу
м
ий
йя
т 
ю
дя
н
иш
ля
ри 

Е
за
м
ий
йя
т 
вя
 с
. ю
дя
н
иш
ля
ри 
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1.Тариф-ихтисас мялумат китабчасы; 

2.Тариф бюлэцсц; 

3.Вязифяляр цзря маашлар схеми. 

Тариф маашы ямяк шяраитиндя, ямяк щаггынын формаларындан асылы олараг 

ямяйин юдянилмясиндя мцвафиг фярглярин гойулмасына тясир эюстярир. Тариф 

ъядвялляри 2 щиссядян – тариф дяряъяляриндян вя тариф ямсалларындан ибарятдир. 

Бир саатлыг тариф маашлар тариф бюлэцсцндя эюстярилир. Базар игтисадиййатына 

кечид шяраити иля ялагядар олараг сон иллярдя тариф ямсалларында вя тариф 

дяряъяляриндя ясаслы дяйишикляр едилмишдир. Беля ки, 21 апрел 1993-ъц илдя 

Азярбайъан Республикасы Назирляр Кабинетинин 200 сайлы гярарына ясасян 

ямяк щаггы дяряъяляриндя вя тариф ямсалларында ясаслы дяйишикляр едилмишдир. 

1996-ъы илин март айынын 11-дя тариф дяряъясиня эюря верилян маашлар йени 

тялябляря мцвафиг вя ящалинин алыъылыг габилиййятини артырмаг мягсядиля она 

йенидян бахылмышдыр. 

Сон илляр ярзиндя ямяк щаггынын верилмясиндя истяр тариф дяряъяляриндя 

вя истярсядя маашларын щяъминдя ясаслы дяйишикляр едилмишдир. Гейд етмяк 

лазымдыр ки, тиъарятдя мцяссися директорларынын ямяк щаглары ясасян 18-ъи, 

онун мцавини 17-ъи, шюбя бюлмя мцдирляри 14, мцщасиб, игтисадчылар 16-17-ъи 

вя диэяр ишчи групу ися ашаьы дяряъя цзря мцяййян олунур. 

Тариф бюлэцсц мцхтялиф дяряъяли ишчилярин ишинин мцряккяблийиндян вя 

щяъминдян асылы олараг ямяк щаггынын юдянилмясиндя нисбятляри мцяййян 

едир. 

Вязифяляр цзря маашлар схеми дяряъяляриня эюря фяргляндирилмяйян 

ишчилярин ямяк щаггы маашыны мцяййян едир. 

Тиъарятдя ямяк щаггынын тяшкилинин мцщцм цнсцрляриндян бири дя ямяк 

щаггынын юдянилмяси системидир. Бу систем ишчилярин категорийаларына эюря 

щансы формалы ямяк щаггы верилмясини, - мцкафатларын мигдары вя верилмяси 

принсипини, ямяк щаггынын щесабланмасы гайдасыны мцяййян едир. 

Тиъарятдя ямяк щаггынын тяшкилинин ашаьыдакы 2 формасы вардыр: 

1.Эютцрмя ямяк щаггы, о ъцмлядян мцкафатла эютцрцлян ямяк щаггы; 
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2.Эцнямузд ямяк щаггы, о ъцмлядян мцкафатлы эцнямузд ямяк 

щаггы. 

Истянилян ямяк щаггы системинин гурулушу 2 щиссядян: ясас вя ялавя 

ямяк щаггыларындан ибарятдир. Ямяк щаггынын ясас щиссяси нисби олараг 

даимидир вя ганун цзря мцяййян едилмиш минимум ямяк щаггыдан аз 

олмамаг шярти иля тариф системи иля эютцрцлян рассенкалара уйьун олараг 

мцяййян едилир. 

Ялавя ямяк щаггы онун дяйишкян щиссясини эютцрцр. О ямяк щаггынын 

щяъми иля мцяссисянин фяалиййятинин сон нятиъяляринин уйьунлашдырылмасына 

ясасланыр. 

Вахта эюря эцнямузд ямяк щаггы ишчилярини ихтисасындан вя ишлянилмиш 

вахтдан асылыдыр. Ямяк щаггынын бу формасы фактики ишлянилмиш вахтда тариф 

ставкасына уйьун олараг ишчилярин ямяк щаггыларынын юдянилмясини эюстярир. 

Щазырда коммерсийа мцстягиллийи шяраитиндя ямяйин юдянилмясинин коллектив 

биргада формасы даща эениш тятбиг едилир. Биргаданын цмуми газанъы биргада 

цзвцляри арасында бюлцшдцрцляркян биргада цзвляринин дяряъяляри айрянилир вя 

бунлара уйьун тариф дяряъяси мцяййян едилир, щяр бир ишчинин верилмиш ишя сярф 

етдийи щягиги вахт мцяййян едилир, тариф ямсаллары щягиги иш вахтына вурулараг 

ямсалы иш вахты саатлары тапылыр вя онлар ъямляняряк биргада цзря газанъын 

мябляьи мцяййян едилир. 

Коллектив ямяк щаггы биргада цзвцляри арасында щяр бир ишчинин ихтисасына 

вя онун ишлядийи вахта уйьун сцрятдя бюлцнцр. 

Вахтамузд ямяк щаггы формасы ишин мигдар ъящятини нормалашдырмаьын 

мцмкцн олмадыьы бир шяраитдя тятбиг едилир. Ямяк щаггынын щесабланмасы 

цсулуна эюря бу систем саатлыг, эцнлцк вя айлыг олур. 

Вахтамузд мцкафатлы ямяк щаггы системиндя мцкафатландырма 

эюстяриъиляри конкрет, ясасландырылмыш щалда вя бир-бири иля гаршылыглы ялагя 

щалында олмалыдыр. Ишя эюря ямяк щаггы дяйяр вя натурал эюстяриъилярля йериня 

йетирилян ишин щяъминдян асылы олараг габагъадан мцяййян едилмиш тариф 

дяряъяляри цзря верилян юдянъдян ибарятдир. 
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1.2. Тиъарятдя ямяйин мящсулдарлыьы вя еффективлийи, онлары мцяййян 

едян амилляр 

 

Мцасир тясяррцфатчылыг шяраитиндя тясяррцфат мцстягиллийи ясасында 

фяалиййят эюстярян щяр бир коммерсийа структурларынын гаршысында ямяйин сон 

нятиъяляриня гаршы коллективин щяр бир цзвцнцн мадди мараьыны тямин 

етмякдян ибарятдир. Бу мягсядля гаршыда дуран ясас мясяля малларын 

истещсалы вя онун сатышы иля йанашы, тиъарятдя алгы-сатгы просеси иля мяшьул 

олан ишлярин ямяйинин нцфузунун артырылмасы, онлара тапшырылан иш цчцн 

мясулиййят нцфузунун тямин олунмасы ваъибдир. Бу сащядя Кадрларын 

сабитляшдирилмяси, ящалийя эюстярилян тиъарят хидмяти мядяниййятинин 

йцксялдилмяси вя онларын мядяни-мяишят шяраитинин йахшылашдырылмасы мцщцм 

ящямиййятя маликдир. 

Юлкянин сосиал-игтисади инкишафы сащясиндя тядбирлярин щяйата кечирилмяси 

цмуми дахили мящсулун еффективлийинин йцксялдилмясиня наил олунмасы тяляб 

олунур. Игтисади еффективлик мцяссисянин тясяррцфат фяалиййятиндян алынан сон 

нятиъянин мясряфляря олан нисбятини характеризя едир. Онун ясас эюстяриъиси 

юлкянин милли эялиринин физики щяъминин мадди истещсалда чалышан ишчилярин орта 

иллик сайына олан нисбяти иля щесабланылан ямяк мящсулдарлыьы щесаб олунур. 

Ямяк мящсулдарлыьы игтисадиййат елминин мцщцм категорийаларындан 

биридир. Ямяк мящсулдарлыьыны характеризя едян эюстяриъи юлкянин сосиал 

игтисади инкишафы планынын щазырланмасында, онун йериня йетирилмяси 

вязиййятинин тящлилиндя мцщцм рол ойнайыр. 

Ямяк мящсулдарлыьы мцщцм игтисади категорийа олан истещсалын 

еффективлийи, капитал гойулушунун еффективлийи, фондтутуму, йыьым нормасы, 

истещсал хяръляри вя с. иля сых ялагядардыр. Ямяк мящсулдарлыьынын хцсусиля 

ямяйин юдянилмяси вя ящалинин реал эялирляринин сявиййяси иля дя сых гаршылыглы 

ялагядардыр. Она эюря дя ямяк мящсулдарлыьынын дцзэцн тяйин едилмяси вя 

щесабланылмасы методикасынын мцщцм ящямиййяти вардыр. 
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Ямяк мящсулдарлыьынын няинки мадди истещсал, еляъя дя тясяррцфатын 

диэяр сащяляриндя, о ъцмлядян тиъарят сащясиндя дя мцщцм ролу вардыр. 

Йалныз ону гейд етмяк лазымдыр ки, ямяк мящсулдарлыьынын йцксялдилмяси 

гануну истяр мадди истещсал вя истярся дя тясяррцфатын, диэяр сащяляриндя 

йцксяк игтисади еффективлийя беля ки, цмуми дахили мящсулун тякрар истещсалы 

просесинин эенишляндилмясиндя, милли эялярин инкишафында истещсал вя тядавцл 

хяръляриня гянаят олунмасынын мцщцм эюстяриъиси щесаб олунур. 

Ямяк мящсулдарлыьынын игтисади мащиййяти мящсулдар вя гейримящсулда 

ямяк анлайышлары вя онларын гаршылыглы тясири иля сых ялагядардыр. 

Мялум олдуьу кими, мадди истещсал сащясиндя вя еляъя дя тядавцл 

просесиндя истещсалын давамы иля ялагядар олан ямяк мящсулдар ямякдир. 

Ямяк мящсулдарлыьы инсан фяалиййятинин сямярялилийи олмагла ващид иш вахты 

ярзиндя бир няфяря дцшян мящсул истещсалы щяъми иля юлчцлцр. Она эюря дя 

тиъарятдя ямяк мящсулдарлыьы анлайышыны бу сащядя сярф олунан ямяйин бир 

щиссясиня, йяни тядавцл даирясиндя истещсалын давмы иля ялагядар олан ямяйя 

аид етмяк олар. Тиъарятдя дяйярлярин формасынын дяйишилмяси (ямтяя 

формасындан пул формасына вя яксиня чеврилмясиля) ялагядар сярф олунан 

ямяйи гейри мящсулдар ямяйи ися ямяк мящсулдарлыьы кими дейил, ямяйин 

сямярялилийин тяркиб щиссяси кими нязяря алыныр. Лакин, тиъарятдя йериня 

йетирилян ишин мащиййятиндян, вязифяляриндян асылы олараг ямяйин бу ики 

щиссяйя айырмаг чятинлик тюрядир. Лакин, тиъарятдя щяр бир ишчинин сярф етдийи 

ямяйин нятиъясини юлчмяк вя онун тиъарятин диэяр игтисади эюстяриъиляриня 

эюстярдийи тясирин мцяййян едилмяси тяляб олунур. Она эюря дя тиъарятдя сярф 

олунан ямяйин нятиъясинин мцяййян едян эюстяриъи (йалныз) ямяк 

мящсулдарлыьы иля йанашы ямяйин еффективлийиндян дя эениш истифадя олунур. 

Мялум олдуьу кими, тиъарятдя сярф олунан ямяйин сон нятиъяляринин 

мцяййян едилмясиндя ямяк мящсулдарлыьы эюстяриъиляриндян эениш истифадя 

олунур. 

Тиъарятдя ямяк мящсулдарлыьы ващид вахт ярзиндя бир ишчийя вя йа бир 

сатыъыйа дцшян мал дювриййясинин пул ифадяси иля щяъмидир. Кцтляви иашядя 
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ямяк мящсулдарлыьы дяйяр эюстяриъиси иля йанашы ейни заман натурал 

эюстяриъилярля дя юлчцля биляр. Бурайа кцтляви иашядя мятбях ишчиляри, тиъарятдя 

вя анбарларда ися малларын чякилиб бцкцлмяси, габлашдырылмасы вя чешидляря 

айрылмасы иля мяшьул олан ишчиляр дахилдир. 

Натурал эюстяриъилярля ифадя олунан (ядяд, тон, метр, габ вя с.) ямяк 

мящсулдарлыьы ващид вахт ярзиндя орта щесабла бир ишчийя дцшян мящсул 

бурахылышынын (мал сатышынын) щяъми иля мцяййян едилир. 

ЯМ
sU

D вя йа 
s

б

U

M
 

 

бурада, 

ЯМ – ямяк мящсулдарлыьыны; 

Д – мал дювриййясинин щяъмини; 

Ус – ишчилярин сайыны; 

Мб – мящсул бурахылышынын щяъмини эюстярир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, тиъарятдя мал групларынын вя мал чешидинин 

мцхтялифлийи, малларын физики вя кимйяви хассяляри, онларын сатыша щазырланмасы 

вя салмасы хцсусиййятляри вя малларын учотунун ясасян дяйяр ифадяси иля 

апарылмасы иля ялагядар олараг ямяк мящсулдарлыьы дяйяр эюстяриъиси иля ифадя 

олунур. 

Ямяк мящсулдарлыьы сявиййясинин юлчцлмясиндя бир критери кими иш вахты 

эюстяриъисиндян дя эениш истифадя олунур. Бу эюстяриъи васитясиля ямяк 

мящсулдарлыьы иш вахты эюстяриъисиндян дя эениш истифадя олунур. Бу эюстяриъи 

васитясиля ямяк мящсулдарлыьы иш вахты (саат, эцн, квартал, ил вя с.) ярзиндя 

сярф едилян ямяйин мигдары иля юлчцлцр. Беля ки, бир саат ярзиндя орта щесабла 

щяр няфяря дцшян мал дювриййяси адам-саат щесабы иля ашаьыдакы кими 

мцяййян едилир. 

ЯМ=
tac

D  

Бурада  
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Таъ – сярф едилян вахтын адам-саатларла мигдарыдыр. 

Яэяр эцн ярзиндя щяр няфяря дцшян мал дювриййясини мцяййян етмяк 

лазым эялирся кясрин мяхряъиндяки «таъ»-ы (эцн ярзиндя орта щесабла бир 

няфяря дцшян мал дювриййясинин щяъми) иля явяз етмяк лазымдыр. 

Ай, квартал, ил вя с. мцддят ярзиндя ямяк мящсулдарлыьы ашаьыдакы 

цмумиляшдирилмиш дцстурларла мцяййян едилир: 

ЯМ=
t

D  

Бурада т – сярф олунан вахт юлчцсцдцр (ай, квартал). 

Тиъарятдя ямяк мящсулдарлыьы ямяк тутуму иля характеризя едилир. Мал 

сатышы просесиндя бу вя йа диэяр фяалиййят нювцнцн щяйата кечирилмясиня ня 

гядяр аз вахт сярф олунарса, ямяк мящсулдарлыьы бир о гядяр дя артмыш олар. 

Ямяйин еффективлийи ямяйин мящсулдарлыьыны нисбятян эениш анлайышдыр. 

Ямяйин еффективлийи аз мясряфлярля йцксяк нятиъялярин алынмасы нязярдя 

тутулур. Бу. Юз яксини ямяк мящсулдарлыьы вя хидмят мядяниййятини 

йцксялтмяк шяртиля ящалинин мал ващидинин алынмасына сярф етдийи вахтын вя 

ямяк мясряфляринин ашаьы салынмасы иля ялагядардыр. Демяли, тиъарятдя ямяк 

мящсулдарлыьы ямяйин еффективлийинин тяртиб вя щям дя чох мцщцм щиссясини 

тяшкил едир. Ямяйин еффективлийи ашаьыдакы дцстур васитясиля ифадя олунур: 

Ея=
sU

D α⋅  

Бурада, 

Ея – ямяйин еффективлийини; 

∝ - хидмят мядяниййяти сявиййясинин цмуми эюстяриъисидир. 

Дцстурдан эюрцндцйц кими, ямяйин еффективлийи ямяк мящсулдарлыьы иля 

ящалийя эюстярилян тиъарят хидмяти мядяниййяти сявиййяси ямсалынын 

мяъмууяси бярабярдир. Ямяйин мящсулдарлыьыны йцксялтмякля ямяйин 

еффективлийинин артырылмасына наил олмаг мцмкцндцр. Юлкядя ямяк 

мящсулдарлыьынын инкишафы динамикасыны ашаьыдакы ъядвялдя верилмиш 

мялуматлардан эюрмяк олар (1-ъи ъядвял). 
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1-ъи ъядвял 

Республикада тиъарят цзря ямяк мящсулдарлыьынын динамикасы 

Эюстяриъиляр 2000 2005 2010 2013 

1.Пяракяндясатыш мал 

дювриййяси, млn.ман. 

2119,9 4548,2 13261,7 17559,1 

2.Тиъарятдя инляйянлярин 

сайы, мин няфяр 

626,1 638,8 659,5 670 

3.Биз тиъарят ишчисиня дцшян 

дювриййя (ямяк 

мящсулдарлыьы) мин ман. 

3,39 7,12 20,11 26,21 

 

Ъядвялдякимялуматларданэюрцндцйцкими, 

тиъарятдяямякмящсулдарлыьыганунауйьунсурятдяartмышдыр. Беляки, 

йалныз2013-ъüилдяюзцндяняввялкиилянисбятянямякмящсулдарлыьы3,3% 

артдыьыщалда, пяракяндясатышмалдювриййяси 33,3 фаизартмыш, 

тиъарятдячалышанишчиляринсайыися 2,0%artмышдыр. 2010-

ъuилдяисябуэюстяриъиляряввялкиилянисбятянмцвафиголараг4 dəfə, 29,2вя4,3% 

олмушдур. 

Ямякмящсулдарлыьынынтиъарятмцяссисянинтясяррцфатфяалиййятининмцщцмк

ейфиййятэюстяриъисидир. Беляки, 

ямякмящсулдарлыьынынйцксялдилмясимцяссисянинпяракяндясатышмалдювриййя

сининартмасына, онунгурулушунункейфиййятъяйахшылашмасына, 

мясряфлярягянаятедилмясинявямянфяятинйцксялдилмясинябилваситятясирэюстяр

ир. 

Мцасиртясяррцфатчылыгшяраитиндяямякмящсулдарлыьыэюстяриъисиишчиляринямя

йининмаддиъящятдянмарагландырылмасындавящярбиришчининсярфетдийиямяйинкя

миййятвякейфиййятинямцвафиголарагямякщаггынынмцяййянедилмясиндямцщ

цмролойнайыр. 

Игтисадиййатынинкишафындаямяляэялянясаслыдяйишикликлярюлкядяямякещтийа

тларынынтябииартымыныназалмасыхалгтясяррцфатынынбцтцнсащяляриндясярфолунаня
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мякдянеффективинистифадяолунмасыны, 

онунмящсулдарлыьынынйцксялдилмясинитялябедир. 

Щазырдаямякмящсулдарлыьынынйцксялдилмясимясялясиреспубликанынсосиал

-

игтисадиинкишафысащясиндягаршыйагойулмушвязифяляринщяллиндямцщцмролойнай

ыр. 

Базармцнасибятляринякечидшяраитиндяялямяйининдащайцксяксцрятлятятби

голундугувятехникитяряггининсоннаилиййятляриндянтясяррцфатындиэярсащялярин

янисбятянзяифтятбиголунмасыэяляъякдятиъарятдяеляишчигцввясинягаршытялябат

гаршыйагойаъагдырки, 

будаямякресурсларыныназалдыьыбиршяраитдяйериняйетирмякгейримцмкцнолаъа

гдыр. 

Ямякещтийатларынагаршыартымыназалдыьыбиршяраитдяямякмящсулдарлыьынынйцкс

ялдилмяситяминолунмазсабузаманхалгтясяррцфатынынмцхтялифсащяляриндяялав

яишчигцввясинягаршытялябатартабиляр. 

Бцтцнбунлартамамилятядавцлсферасынадааиддир. 

Тиъарятдяямякмящсулдарлыьысярфолунанъанлыямяйинеффективликэюстяриъиси

щесаболунур. О, инсанынмягсядяуйьунфяалиййятининкейфиййятэюстяриъисидир, 

башгасюзляо, ямяксярфининеффективликсявиййясидир. 

Ямякмящсулдарлыьыминимумямяксярфетмякляйцксякнятиъяляриналынмас

ыилясыхялагядардыр. 

Базармцнасибятляришяраитиндятиъарятмцяссисялярининишининигтисадиеффективлийини

нйцксялдилмясиндявяколлактивинщярбирцзвцнцнямяйининсоннятиъяляринягаршы

маддимарагларынынартырылмасындаямякмящсулдарлыьынынйцксялдилмясимцмкц

нролойнайыр. 

О, няинкипяракяндясатышмалдювриййясининвяэялирлилийинартырылмасына, 

мцяссисянинтясяррцфатфяалиййятиндявясаитягаршыещтийаъларынынюдянилмясиняи

мканверир. 

Щазырда, 

тиъарятдяямякмящсулдарлыьынынйцксялдилмясиеляактуалмясялядирки, 
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онунйцксялдилмясинянаилолмадангаршыдадуранмясяляляринщяллинитяминетмяк

гейримцмкцндцр. Беляки, 

тясяррцфатындиэярсащяляринянисбятянтиъарятдяямякмящсулдарлыьыиляишчиляринса

йыарасындакынисбятпроблемиящалийяэюстярилянтиъарятхидмятининкейфиййятивяъан

лыямяйинсярфолунмасыиляялагядаролдуьуцчцнчохмцряккябдир. 

Тиъарятинйериняйетирдийифунксийаларданасылыоларагямякмящсулдарлыьывяямяйи

неффективлийининтяйинимясялясибюйцксосиал-

игтисадиящямиййятямаликоланмясялялярдянбиридир. 

Апарыланщесабламаларнятиъясиндямялумолмушдурки, 

республикадасониллярдяпяракяндясатышмалдювриййясинин, 

артымтемпиниашаьыдцшмясивяишчиляринсайынындювриййяйянисбятянцстцнартмасы

щесабынатиъарятдяямякмящсулдарлыьыйцксялмишдир. 

Республикадапяракяндясатышмалдювриййясининщяъминдяямяляэяляндяйишикли

кляриашаьыдакыъядвялдяверилмишмялуматларданайдынэюрмяколар. 

2-ъиъядвял 
Республиканынмалдювриййясивяямякресурсларынынвязиййяти 

 
Эюстяриъиляр 2000 2005 2010 2013 

1.Пяракяндясатыш мал дювриййяси, 

млn.ман. 

2119,9 4548,2 13261,7 17559,1 

2.игтисадиййатда фяал ямяк 

ресурсларынын ъями: мин няфяр 

о ъцмлядян: 

бунлардан: 

 

 

3748,2 

 

 

4186,5 

 

 

4587,4 

 

 

4825,4 

-сянайедя 251,1 262,7 306,2 345 

-кянд тясяррцфатында 1139,6 1498,6 1720 2486 

-тиъарят, кцтляви иашя, тядарцк вя с. 626,1 604,5 659,5 670 

 

Ъядвялдя верилмиш мялуматлардан эюрцндцйц кими, мал дювриййясинин 

артым суряти ямяк ресурсларынын артым сцрятиндян йцксяк сцрятля олмушдур ки, 

бу да ясасян инфлйасийа иля ялагядар гиймят амилинин тясири нятиъясиндя баш 

вермишдир. 
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Гейд етмяк лазымдыр ки, ямяк мящсулдарлыьынын сявиййяси ясаслы сурятдя 

она тясир едян амиллярин щяйата кечирилмяси вязиййятиндян асылыдыр. Яэяр ХХ 

ясрин орталарына гядяр ямяк мящсулдарлыьынын артымы хяръляря гянаят 

едилмяси имканлары иля сых ялагядар олдуьу щалда, щазыркы шяраитдяо, тиъарят 

техноложи просеслярин тякмилляшдирилмяси, сащибкарлыг фяалиййятинин 

эенишляндирилмяси, ящалийя эюстярилян тиъарят хидмяти цзря рягабят апармаг 

габилиййяти вя с. иля сых ялагядардыр. 

Базар игтисадиййаты шяраитиндя фирманын ямяк мящсулдарлыьынын 

йцксялдилмясиндя мал дювриййясинин щяъми, дювриййянин гурулушу, кадрларын 

дцзэцн сечилмяси вя йерляшдирилмяси, иш шяраитинин щяъми, тиъарят ишчиляри 

ямяйинин марагландырылмасы вя с. кими амиллярин тясириндян асылы олараг 

мцяййян едилир. 
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1.3.Тиъарятдя ямяк щаггынын мцасир вязиййяти 

 

Базар игтисадиййатына кечид шяраитиндя коммерсийа мцстягиллийинин 

эенишляндирилмясиндя ясас мягсяд ишчиляря верилян ямяк щаггынын 

мцяссисянин фяалиййятинин цмуми нятиъяляри иля сых ялагяляндирмяк йолу иля 

мцяссися коллективинин игтисади эюстяриъилярин йахшылашдырылмасында мадди 

мараьыны тямин етмякдян ибарятдир. Мцяссисялярдя шяхси вя коллектив мадди 

мараг ямяк щаггынын форма вя системляри, щабеля мадди марагландырма 

васитясиля щяйата кечирилир. 

Щазырда ишчилярин ямяйинин юдянилмясинин тяшкил олунмасында ямяйя 

эюря бюлэц гануну вя дяйяр ганунун гаршылыглы фяалиййятиндян иряли эялян 

принсип вя ганунайуьунлуглара ямял олунмасы юн плана кечмишдир. Бурада 

ясас мягсяд ъари ямяк фяалиййятинин сон нятиъяляри цчцн шяхси, коллектив вя 

мадди мянафеляр формасынын дцзэцн ялагяляндирилмясини вя бу мянафелярин 

бцтцн системляриндян баъарыгла истифадя етмяк ясасында тиъарятин ясас 

эюстяриъиси олан дювриййянин щяъминин артырылмасы вя мянфяятин 

йцксялдилмясини тямин етмякдян ибарятдир. Бу мягсядля юлкядя ямяк 

щаггынын артмасыны мцяййян едян амиллярин юйрянилмяси вя онлардан 

мягсядяуйьун истифадя олунмасы тяляб олунур. Сон иллярдя ишчилярин ямяйинин 

нятиъяляриня гаршы мараьынын артмасы онун ямяк мящсулдарлыьына тясир 

эюстярмишдир, нятиъядя щяр няфяря дцшян дахили мящсулун щяъмини 1999-ъu 

иля 282,7 мин маната , 2000-ъы илдя 5815 маната, 2005-ci ildə 1464,1 man., 

2010-cu ildə 4660 man. Və 2013-cü ildə 6272 manatdan 60 % olmuşdur. 

Мялум олдуьу кими, ямяк мящсулдарлыьынын артымы иля ямяк щаггынын 

артымы арасындакы нисбят эениш тякрар истещсал просесинин мцщцм 
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пропорсийаларындан вя милли мящсулун еффективлийини характеризя едян башлыъа 

эюстяриъилярдян бири щесаб олунур. Ямяк мящсулдарлыьы иля ямяк щаггы 

арасындакы нисбят вя нисби ямсаллар сабит бир кямиййят дейилдир. 

Тиъарятдя ямяк мящсулдарлыьы иля ямяк щаггы арасындакы нисбятлярин 

дяйишилмяси тиъарят-техноложи просеслярин механикляшдирилмясиндян, 

автоматлашдырылмасындан, иш вахтындан сямяряли истифадя олунмасындан, 

ишчилярин интелектуал сявиййясиндян вя с. асылыдыр. 

Тиъарятдя ямяк мящсулдарлыьынын артым сявиййяси иля ямяк щаггынын 

артымы арасындакы нисбятлярин дяйишилмясини ашаьыдакы графикдян айдын эюрмяк 

олар (3-ъц шякил) 

3-ъц шякил 

Республикада ямяк мящсулдарлыьы иля ямяк щаггы фондунун 

дяйишилмяси 

 

 

900-                                                     -ямяк щаггы фондунун артымы; 

800-                                                     -ямяк мящсулдарлыьынын артым 

темпи. 

700- 

    600- 

    500- 

    400- 

    300- 

    200- 

    100- 

 

1990  199520002005201020112012    2013   2014 

 

3-ъи шякилдяки мялуматлардан эюрцндцйц кими, республиканын тиъарят 

сащяси цзря ямяк щаггы фондунун артым сцряти getdikcə artmağa доьру 
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мейл етмишдир. Ямяк щаггы фондунун ашаьы дцшмясиня ясасян ямяк 

мящсулдарлыьынын азалмасы тясир эюстярмишдир. Ямяк мящсулдарлыьында ямяля 

эялян ясаслы дяйишикликляр тиъарятдя мал дювриййясинин щяъминя юз тясирини 

эюстярмишдир. 

Йалныз ону гейд етмяк лазымдыр ки, 2013-ъц илдя тиъарятдя ямяк 

мящсулдарлыьынын артым темпи дювриййянин артым темпиня нисбятян йцксяк 

олмушдур. Буну ашаьыдакы сядвялдя верилмиш мялуматлардан айдын эюрмяк 

олар (3-ъц ъядвял).  

3-ъц ъядвял  

Азярбайъан Республикасы тиъарят сащясиндя мал дювриййяси вя ямяк 

мящсулдарлыьынын вязиййяти 

 Юлчц 

ващиди 

2000 2005 2010 2013 2013-ъц 

илин 2010-

ъу иля % 

нисбяти 

ЦМД мящсулун 

ъями 

Млн. 

ман 

4718,5 12522,5 41574,7 57708,2 139 

- ящалинин щяр 

няфяриня дцшян 

 593,2 1494,3 4653,3 12770 2.7 дяфя 

Игтисадиййатда 

мяшьул 

оланларын орта 

илин сайы 

Мин  

няфяр 

3704,5 3868,7 4329,1 4521 106 

О ъцмлядян: 

Тиъарятдя 

ишляйянлярин сайы 

няфяр 612,2 630,9 626,7 664,5 106 

Пяракяндя 

сатыш мал 

дювриййяси 

Млн. 

ман 

1229,9 4548,2 13261,7 17559,1 133 

1 тиъарят 

ишчисиня дцшян 

дювриййя 

ман 267,4 455,6 1531,1 2643 1,7 дяфя 
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Игтисадиййатда 

мяшьул олан 

ишчилярин орта 

айлыг 

ямякщаггы 

ман 44,3 123,6 331,5 364,5 110 

 

3-ъц ъядвялдяки мялуматлардан эюрцндцйц кими, республикада 

дювриййянин щяъми 2013-ъц илдя 2000-ъи иля нисбятян 8,3 дяфя, 2005-ъи иля 

нисбятян 3,8 дяфя вя2013-ъц иля нисбятян ися 33% артмышдыр. Мцгайися 

олунан дювр ярзиндя ишчилярин сайы яксиня 22%, 11,7% вя 6,9% артмышдыр. 

Дювриййянин йцксяк сцрятля артмасы вя ишчилярин сайынын ашаьы дцшмяси ямяк 

мящсулдарлыьына ясаслы дяряъядя тясир эюстярмишдир. Нятиъядя мцгайися 

олунан дювр ярзиндя ямяк мящсулдарлыьынын щяъми мцвафиг олараг 9,9 дяфя, 

5,9 дяфя вя 1,7 дяфя артмышдыр. 

Тящлил нятиъясиндя мялум олмушдур ки, дювриййянин щяъминин артмасына 

диэяр амиллярля йанашы ясасян пяракяндя сатыш гиймятляриндя ямяля эялян 

дяйишикляр билаваситя тясир эюстярмишдир. Диэяр сащялярдя олдуьу кими 

тиъарятдя щяйата кечирилян юзялляшдирмя ишчилярин сайынын азалмасына сябяб 

олмушдур. 

Диэяр шяртлярля йанашы эюстярилян щяр ики амил ямяк мящсулдарлыьыны 

артырмыш вя нятиъядя ямяк щаггы фондуна юзцндян яввялки илляря нисбятян 

гянаят олунмасына имкан вермишдир. 

Мялум олдуьу кими юлкядя фяалиййят эюстярян ямяйя эюря бюлэц 

гануну ямяк мящсулдарлыьыны йцксялтмякдя ишчилярин шяхси мадди мараьынын 

тямин олунмасынын ясас формасыдыр. О, шяхси вя милли мянафелярин дцзэцн 

ялагяляндирилмясиндя мцщцм рол ойнайыр. Она эюря дя истяр юлкя цзря, 

истярся дя щяр бир фирма цзря ямяк мящсулдарлыьы иля ямяк щаггынын артым 

сцряти арасындакы нисбятин планлы гайдада тянзим олунмасы мцщцм 

ящямиййятя маликдир. Сон илляр ярзиндя республиканын тиъарят сащясиндя ямяк 

щаггынын щяъми вя онун дювриййя нисбятян сявиййясиндя ямяля эялян 
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дяйишиклийи ашаьыдакы ъядвялдя верилмиш мялуматлардан эюрмяк олар (4-ъц 

ъядвял). 

Ъядвялдяки мялуматлардан эюрцндцйц кими, республиканын 

пяракяндясатыш тиъарят цзря мал дювриййясинин щяъми йцксяк сцрятля артмыш, 

тиъарят ишчиляринин сайы вя орта айлыг ямяк щаггы ися артмышдыр. 

4-ъц ъядвял 

Республикада тиъарят цзря ямяк щаггынын динамикасы 

Эюстяриъиляр 1990 1995 2000 2005 2010 2013 

1.Пяракяндясатыш мал 

дювриййяси, млн.ман. 

1,2 5293,4 9238,8 9448,1 10599,4 11877,4 

2.Ишчилярин сайы, мин 

няфяр 

366,6 505,8 3748,2 4186,5 4587,4 4877 

3.Орта айлыг номинал 

ямяк щаггы, ман. 

15,1 37,5 44,3 123,6 331,5 

 

402,0 

 

4-ъц ъядвялдяки мялуматлардан эюрцндцйц кими, 2013-ъц илдя ямяк 

щаггынын щяъми 2000-ъу иля нисбятян 20%-дян чох, 2005-ъы иля нисбятян 3 

дяфядян ъох артмыш 2000-ъи иля нисбятян ися 9 дяфядян чох артмышдыр. 

Нятиъядя ямяк щаггынын дювриййя нисбятян сявиййяси мцгайися олунан дювр 

ярзиндя 1,483,00 вя 5,8% олмушдур. Ямяк щаггы фондунун артмасына 

ясасян дювриййянин щяъми иля йанашы ямяк мящсулдарлыьынын артмасы вя 

ишчилярин сайында ямяля гялян дяйишикликляр мцщцм тясир эюстярмишдир. Лакин, 

бцтцн бунларла йанашы ямяк щаггынын артырылмасы сащясиндя дювлят тяряфиндян 

щяйата кечирилян тядбирляр нятиъясиндя ишчилярин (х/т-да чалышан) орта айлыг 

номинал ямяк щаггы 402 ман.тяшкил етмиш вя 2010-ъи иля нисбятян 122 фаиз 

артмышдыр. Ящалинин пул эялирляри вя хяръляри 31%, реал пул эялирляри ися 25% 

артмышдыр. 

2013-ъц илдя ящалинин аз тяминатлы, тябягяляринин сосиал мцдафиясини 

тямин етмяк цчцн пенсийадан мцавинятлярин юдянилмясиня 842 милйард 

манат вясаит йюнялдилмишдир. 2012-ъц иля нисбятян сосиал мцдафия хяръляри 

34% артмышдыр. 
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Щяйата кечирилян тядбирляр нятиъясиндя пенсийачыларын бюйцк 

яксяриййятинин (650 мин няфярдян чох) пенсийалары 2 дяфядян чох артмышдыр 

вя онун юдянилмясиня 120 милйард манат сярф олунмушдур 25 милйард 

манат ялавя мцавинятляр верилмишдир. Бцтювлцкдя ишлямяйян пенсийачылара 

348 милйард манат вясаит юдянилмишдир ки, бу да яввялки иля нисбятян 77 

милйард манат чохдур. 

Сон иллярдя пенсийа тяминатынын йахшылашдырылмасына йюнялдилмиш 

ислащатларын щяйата кечирилмяси нятиъясиндя юлкя цзря орта айлыг пенсийанын 

мябляьи инфлйасийа сявиййясиня мцвафиг олараг  артырылмышдыр.  

Ямяк щаггынын артырылмасы вя ящалинин сосиал вязиййятинин 

йахшылашдырылмасына доьру щяйата кечирилян бу тядбирляр диэяр сащяляр иля 

йанашы тиъарят ишчиляринин дя вязиййятинин йахшылашдырылмасына тясир 

эюстярмишдир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, ямяйин тяшкилинин ян йцксяк пилляси ямяйин елми 

тяшкилидир. Щазырда ямяйин елми тяшкили ишчи гцввясиндян мягсядяуйьун 

истифадя едилмясиня, ял ишляринин машынла явяз едилмяси ясасында ямяйин 

даща да йцнэцлляшдирилмясиня йюнялдилян эениш даими тяшкиати – техники 

тядбирляр комплексинин мяъмууну ящатя едир. 

      Ямяк щаггы ишчиси озцнцн мадди вя мяняви ещтийаъларыны юдямяк цчцн 

ямяйин кямиййяти, даща доьрусу онун иш гцввясинин дяйяри вя кейфиййяти 

мцгаьилиндя иътисаи мящсулдан айрылан вя пул вясаити ифадясиндя верилян 

щиссядир. Мцяссисядя ямяйин тяшкили принсипинин ясасында иш гцввясинин 

дяйяри вя ямяйин кейфиййяти дайандыьындан чох щяр бир ишчинин шяхси мараьы 

иля иътимаи истещсалын инкишаф етдирилмясиндяки дювлят вя щабеля сащибкарларын 

марагларыны узлашдырмаьа имкан йарадыр. 

Базар мцнасибятляри шяраитиндя фяалиййят эюстярян мцяссисялярдя ямяк 

щаггынын дцзгцн мцяййян олунмасы, щям муздлу фящлянин ямяйинин 

ядалятди гиймятляндрилмяси вя щям дя сащибкарын игтисади марагларынын тямин 

олунмасы бахымындан чох ящямиййятлидир. Фящлянин ямяк щаггынын онун 

ямяймнмн кейфиййяти вя кямиййятиня эюря мцяййян едилмяси ищчинин она 
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гаршы ядалятли мцнастбят эюстярмясиня даир ишчинин формалашмасына сябяб 

олур вя йалныз бу щалда ишчи гцввясиня тялябля тяклиф арасында таразлашма баш 

веря биляр.  

 

II ФЯСИЛ. MЦƏSSİSƏÜZRƏƏMƏYİN ÖDƏNİLMƏSİ 

FONDU PLANININ YERİNƏ YETİRİLMƏSİ 

VƏZİYYƏTİNİN TƏDQİQİ 

2.1. MUM Aчыг Tипли Sящмдар Cямиййятинин гыса игтисади 

характеристикасы 

Bakışəhərinin iqtisadi cəhətdən inkişaf etmiş mərkəzi inzibati ra-

yonlarından biri olan Səbail rayonunda fəaliyyət göstərən Mərkəzi 

Universal mağaza mühüm ticarət mərkəzlərindən biri hesab olunur. O, 

1961 -ci ildə istifadəyə verilmiş vəƏli Bayramov küçəsi, 5 saylı binada 

yerləşir. Respublikada sahibkarlıq fəaliyyətinin daha da inkişaf etdirilməsi 

haqqındakı qərara müvafiq olaraq univermaq 1998-ci ildən etibarən açıq 

tipli səhmdar cəmiyyəti kimi fəaliyyət göstərir. Səhm paketindəki 

səhmlərin 75%-ə qədəri müəssisə rəhbəri, qalan hissəsi isə onun 

üzvlərinin səhmləri təşkil etmişdir. Müəssisə tam kommersiya müstəqilliyi 

əsasında fəaliyyət göstərir. O, şəhərin mərkəzində, əhalinin gur olduğu 

yerdə yerləşmişdir.   

Univermağın 4931 kv.m. olan dörd əsas ticarət zalı vardır ki, bu-

rada 95 ticarət bölməsi yerləşmişdir və həmin şöbələrdəəhaliyəəsasən 

müxtəlif qrupa daxil olan qeyri-ərzaq mallarının satışı həyata keçirilir. 

Univermaqda mütərəqqi satış metodları tətbiq edilir. Bunlardan özü-

nəxidmət, malların açıq və nümunələr üzrə satışı və s. mühüm yer tutur. 

İstehlakçıların sayı və tərkibi daimi olmadığıüçün onların 

tələbinin öyrənilməsinə xüsusi olaraq yanaşılmalıdır. 

Müəssisənin inkişaf etdirilməsi xalq istehlakı malları istehsalı 
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həcminin genişləndirilməsinə, əhalinin pul gəlirlərinin realizə olunmasına, 

istehlakçıların tələbinin ödənilməsi üçün şəraitin yaradılmasına və eləcə 

də ticarət ilə istehlakçılar arasındakı xidmət radiusunun aşağı 

düşməsinəşərait yaradır. MUM açıq tipli səhmdar cəmiyyəti şəhərin 

mərkəzində, əhaлinin gur olduğu yerdə fəaliyyət göstərir. Univermağın 

ətrafında Daxili İşlər Nazirliyi, inzibati binalar, tədris müəssisələri, 

istirahət guşələri, kinoteatrlar və eləcə dəəhalinin yaşayış məntəqələri 

yerləşmişdir. Müəssisəşəhərin mərkəzində, əhalinin gur olduğu yerdə 

yerləşdiyi üçün, əhali axını və tərkibi müxtəlifdir. 

 Müəssisənin iş rejimi yerli icra hakimiyyəti orqanları ilə 

razılaşdırılmaqla onun sahibkarı tərəfindən müəyyən edilir vəəmrlə 

rəsmiləşdirilir. 

 Univermaqda alıcılara əlavə xidmət göstərilir, belə ki, 

univermaqdan alınan tikili mallar tələb olunduqda yenidən düzəldilir, 

suvenir-hədiyyəçeşidli malların üzərində nəqqaş işləri görülür, alınan 

malların evlərə aparılması, elektrik və radiotexnika mallarının 

yoxlanılması, quraşdırılması və s. kimi işlər görülür. 

 MUM-dan alınan parçaların biçilməsi, tikilməsi işləri ilə də həyata 

keçirilir. 

 Univermağın işçilərinin normal işləmələri üçün lazımi şərait 

yaradılmışdır. Burada qırmızı guşə, kitabxana, qadınlar üçün gigiyena 

otağı, tibbi məntəqə və s. vardır.  

 Müəssisə nəinki Bakışəhərində və eləcə də Qafqaz regionunda 

mühüm ticarət mərkəzlərindən biri hesab olunur. 

 Müəssisədəəsas mal alıcılarına Azərbaycan Respublikasının 

vətəndaşları, Cənubi vəŞimali Qafqaz, Orta Asiya, Rusiya 

Federasiyasının şəhər vəölkələri və s. daxildir.  

 Müstəqil fəaliyyət göstərən müəssisənin işinin düzgün təşkili onun 

iqtisadi göstəricilərinin elmi və iqtisadi əsaslarla planlaşdırılmasına, şöbə 

və bölmələrin optimal yerləşdirilməsinə, fəaliyyətin nəticələrinin dəqiq 



 

uçotunun aparılmasına, texnoloji prosesl

yaxşılaşdırılmasına, ah

fəaliyyətinin idarə edilm

Bazar iqtisadi 

quruluşundakıtəkmillə

genişləndirilməsinə, ticar

əhalinin mal alışına s

istifadə effektivliyinin y

univermağın iqtisadi

dəyişikliklərə müvafiq olaraq onun 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

1-ci sxem. MUM
 

İdarəetmənin bu formas

müəssisənin rəhbəri ö

sərəncamına verir v

na, texnoloji proseslərin və ticarət 

na, ahəngdar mal təchizatına, müəssis

edilməsinin təkmilləşdirilməsinə və 

şəraitində MUM-nın idarəetm

əşdirmələr mütərrəqi mal sat

, ticarət xidməti mədəniyyətinin y

na sərf etdiyi vaxtın azaldılmasına, ticar

effektivliyinin yüksəldilməsinə təsir etmişdir. Son ill

n iqtisadi-maliyyə  fəaliyyətindəəmələ

vafiq olaraq onun  

 
ci sxem. MUM-un funksional idarəetmənin qurulu

nin bu formasının xarakterik xüsusiyyəti ondan ibar

öz funksiyasının müəyyən hissəsini ayr

na verir vəümumilikdə həmin şöbələrin verdikl

28 

t – operativ illərin 

ssisənin təsərrüfat 

 s. şərait yaradır. 

etmə aparatının 

qi mal satışı formalarının 

tinin yüksəldilməsinə, 

na, ticarət sahəsində 

dir. Son illərdə 

 gələn əsaslı 

nin quruluşu 

ti ondan ibarətdir ki, 

sini ayrı– ayrışöbələrin 

rin verdikləri məlumatlar 
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ümumiləşdirilərək rəhbər tərəfindən verilir. Bu idarəetmə funksiyasının 

üstünlüyü ondan ibarətdir ki, inzibati idarəetmə işləri cəmləşir və onlar daha 

yüksək dərəcəli kadrlara tapşırılır. 

Müəssisənin direktorunun funksional vəzifəsinin tərkibinəəsasən 

aşağıdakılar daxildir: 

- Müəssisənin işinin təşkili və onun bölmə vəşöbələrinin 

qarşılıqlıəlaqə və təsirini təmin etmək; 

- Cari və perspektiv planların yerinə yetirilməsini təmin etmək; 

- Müəssinin inkişafı planına müvafiq olaraq mənfəətli işləməsini 

həyata keçirmək; 

- əmək şəraiti və işçilərin əməyinin qorunmasıüzrəəmək 

qanunvericiliyinə, norma və qaydalara ciddi riayət etmək və s.  

nizamnamə kapitalının həcmi mənfəətdən dividentlərə verilən mənfəətin 6-

8 %-i həcmində səhmdarların səhmlərinin illik nominal dəyərinin həcminə 

müvafiq artırılır. 

Univermaq üzrə həyata keçirilən tədbirlər nəticəsində onun mal 

dövriyyəsinin həcmi müntəzəm olaraq artır. Nəticədə 1998-2005-ci illər 

ərzində müəssisənin ticarət zalının hər kvadrat metrinə düşən mal 

dövriyyəsi və mənfəətin həcmi artmışdır. Nəticədə 2005-ci ildə mal 

dövriyyəsinin həcmi 3000 min dollar, 2010-cu ildə 3500 min dollar və 2013-

cü ildə 4200 min dollar təşkil etmişdir. Ticarət zalının bir kvadrat metrinə 

düşən dövriyyənin həcmi müvafiq olaraq 667 dollar, 778 dollar və 933 

dollar təşkil etmişdir. 

2005-ci ildə balans mənfəətinin həcmi 200 min dollar, 2010-cu ildə 

300 min dollar və 2013-cü ildə isə 370 min dollar olmuşdur. Yalnız 2013-cü 

ildə univermaq üzrə 30 min çeşiddən yuxarı sənaye malları realizə 

olunmuşdur. Univermaq müqayisə olunan dövr ərzində 10 milyondan 

yuxarı alıcılara xidmət göstərmişdir. Mal satışının sürətləndirilməsi 

məqsədilə ABŞ-da, İngiltərə, Fransa, İtaliya, Almaniya, Yaponiya, Türkiyə, 

Rusiya, Çin və s. bu kimi ölkələrdə istehsal olunan malların nümayişi və 
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2-ci sxem. M

kil olunmuşdur. Müəssisənin funksional aparat qurulu

örmək olar. (схем 1.) 

z fəaliyyətindəəsasən aşağıdakı prinsipl

əəlaqədar olan fəaliyyətin forma və n

ə təşkilatçılıq formalarından asılı olmayaraq t

ri arasında azad vəədalətli rəqabət aparmaq

q etikasına və ticarət fəaliyyətini nizamlayan h

na riayət edilməsi və s. 

Kommersiya müstəqilliyinə keçid iləəlaqədar olaraq m

si aparatının quruluşunda əsasən mühüm d

ağıdakı sxemdə verilmiş məlumatlardan ayd

n göründüyü kimi  idarəetmədə hər bir a

ci sxem. Müəssisənin idarə aparatının qurulu

30 

nin funksional aparat quruluşunu 

prinsiplərə ciddi riayət 

növlərinin seçilməsi  

olmayaraq təsərrüfat 

t aparmaq 

tini nizamlayan hüquq 

dar olaraq müəssisənin 

m dəyişikliklər əmələ 

lumatlardan aydın görmək 

r bir aşağı haqla  

n quruluşu 
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yuxarı halqaya tabe olmaq prinsipi əsasında fəaliyyət göstərir. 

Direktor mülkiyyət formalarından asılı olaraq müəssisənin bütün ticarət- 

təsərrüfat fəaliyyətinin idarə olunmasına rəhbərlik edir. O,  bütün təsərrüfat 

və dövlət idarəsini təmsil edən müəssisə adından çıxış edir. Müəssisənin 

hüquq və nizamnaməsinə uyğun olaraq əmrlər verilir. Işçiləri işə qəbul edir 

və azad edir və onların yaxşı işlərinəgörə həvəsləndirici tədbirləri həyata 

keçirir. Onun sərəncamında müəssisənin əmlakı olmaqla, digər təşkilatlarla 

müqavilə bağlayır, öz adından çıxış etmək üçün digər təşkilatlara 

vəkalətnamə verir, bankların hesablaşma hesabındaöz hesabatlarını açır 

vəözünəməxsus xüsusi dövriyyə vəsaitinin hərəkətinə nəzarət işini həyata 

keçirir. Müəssisənin bütün təsərrüfat fəaliyyətinə direktor rəhbərlik edir. O, 

müəssisənin şöbə və bölmələrinin işinə nəzarəti həyata keçirir. İş pro-

sesində meydana çıxan problemlərin həllini təşkil edir. 

    O, öz işini Azərbaycan respublikası prezident aparatının, Nazirlər 

Kabinetinin ölkədə sahibkarlıq fəaliyyətinin daha da inkişaf etdirilməsi 

haqqındakı qərarına və kommersiya müstəqilliyinin daha da 

möhkəmləndirilməsi haqqında müəssisənin sərəncamında olan 

ehtiyatlardan məqsədəuyğun istifadə olunması imkanlarına müvafiq həyata 

keçirir.  

O, müəssisənin bütün təsərrüfat göstəriciləri üzrə ayrı-ayrışöbə və bölmələr 

üzrə tapşırıqların yerinə yetirilməsi haqqında məlumat əldə edir, müstəqil 

fəaliyyət göstərən şöbə və bölmə rəhbərlərinə (sahibkarlara) plan 

tapşırıqlarından uzaqlaşmaların səbəbləri haqqında öz mülahizələrini 

söyləyir və lazımi məsləhətlərini verir. 

 Univermağın plan-iqtisad şöbəsi əsasən bütün şöbələrin gündəlik 

məlumatlarınıümumiləşdirir, hər ay mal dövriyyə planının yerinə 

yetirilməsinin operativ uçotunu aparır və mal qruplarıüzrə mal qalıqlarının 

həcmini müəyyən edir. 

MUM-nın təsərrüfat fəaliyətindəötən ilə nisbətən mal dövriyyəsinin 

həcmində və onun ümumi həcminə işçilərin sayı vəəmək məhsuldarlığının 
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göstərdiyi təsiri aşağıdakı cədvəldə verilmiş məlumatlardan daha aydın 

görmək olar. 

Univermağın işçilərinin normal işləmələri üçün lazımi şərait 

yaradılmışdır. Univermağın şöbə və bölmələri müasir texnika ilə təchiz 

olunmuşdur. Univermaqda 797 nəfər, bunlardan 150 nəfəri idarəaparatında 

çalışır. Müəssisəözünün texniki-iqtisadi göstəricilərini müstəqil qaydada 

özü planlaşdırır.  

5-ъи ъədvəl  

 

MUM-nın əmək vəəmək haqqı planıüzrə göstəricilərinin təhlili 

 

№ Göstəricilər Ötən il Cari il Ötən ilə 

nisbətən 

Cari il 

faktiki %-lə 

1. Pərakəndəsatış mal 

dövriyyəsi, min man. 

8902011 11944115 134,2 105,5 

2. İşçilərin orta siyahı 

sayı 

640 5,32 -108 83,1 

3. Bir işçiyə düşən 

dövriyyə, min man. 

12187,5 14172,4 +1984,9 116,3 

4. Orta illik əmək haqqı, 

man. 

112500 132600  116,3 

5. ƏHF, min man. 759233 610779 80 105,2 

6. ƏHF-nun dövriyyə 

nisbəti, % 

8,53 5,11 - - 

 

Müəssisənin əsas və dövriyyə kapitalının vəziyyətini aşağıdakı cədvəldə 

göstərmək olar (6-cı cədvəl). 

MUM-un maddi texniki bazasının ümumi həcmində və quruluşunda 

əsaslı dəyişikliklər əmələ gəlmişdir. Bu ticarət –texnoloji proseslərin daha 

da təkmilləşdirilməsi və daha məhsuldar alət və avadanlıqlardan istifadə 

olunması və onun şöbə, bölmələrinin əsaslı təmiri ilə sıx əlaqədardır. 
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Nəticədə, cari ilin əvvəlinə olan məlumata görə MUM-nın nizamnamə 

kapitalının həcmi 2.600.000 (iki milyon altı yüz min) dollar olmuşdur.  

 

 

 

6-ъы ъədvəl  

Plan ilində “Mərkəzi Univermaq” açıq tipli səhmdar cəmiyyətinin 

göstəriciləri (min manat) 

 
  Göstəricilər    Cari il    Plan ili 
 

1. Əsas kapital    231701   2155348 
bunlardan:      
-binalar     138625   2516260 
-qurğular     5850    187569 
-maşın və avadanlıqlar   16116    434556 
o cümlədən: 
-hesablama texnikası     
-nəqliyyat vasitəsi    1820    107086 
-sair əsas kapital    7802    50294 
2. dövriyyə əsas vəsaiti   6619980   7166476 
bunlardan: 
-aşbazda olan mallar    
-pul vəsaitləri     102503   504221 
 

Müəssisənin direktoru bütün təsərrüfat fəaliyyətinə rəhbərlik edir. O, 

müəssisənin şöbə və bölmələrinin işinə nəzarəti həyata keçirir. İş 

prosesində meydana çıxan problemlərin həllini təşkil edir. O, öz işini 

Azərnaycan Respublikası Prezident Aparatının, Nazirlər Kabinetinin ölkədə 

sahibkarlıq fəaliyyətinin daha da inkişaf etdirilməsi haqqındakı qərarına və 

kommersiya müstəqilliyinin daha da möhkəmləndirilməsi haqqında 

müəssisənin sərəncamında olan ehtiyatlardan məqsədəuyğun istifadə 

olunması imkanlarına müvafiq həyata keçirir. O, müəssisənin bütün 

təsərrüfat göstəriciləri üzrə ayrı-ayrışöbə və bölmələr üzrə tapşırıqların 

yerinə yetirilməsi haqqında məlumat əldə edir, müstəqil fəaliyyət göstərən 

şöbə və bölmə rəhbərlərinə (sahibkarlara) plan tapşırıqlarından 
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uzaqlaşmaların səbələri haqqında öz mülahizələrini söyləyir və lazımi 

məsləhətləri verir. 

Univermağın plan iqtisad şöbəsi əsasən bütün şöbələrin gündəlik 

məlumatlarınıümumiləşdirir, hər ay mal dövriyyə planının yerinə 

yetirilməsinin operativ uçotunu aparır və mal qruplarıüzrə mal qalıqlarının 

həcmini müəyyən ediр. 

7-ъи ъədvəl  

 

Cari ildə MUM üzrə mənfəətin kvartallar üzrə yerinə 

yetirilməsi 

 
     Göstəricilər  I rüb  II rüb  III rüb  IV rüb  il üzrə  
            cəmi 
Dövriyyə, min.man 10150312 11165343 12687890 1674801

 50751560 

Ümumi gəlir, min. 1141830 1256013 1427287 1884020 5709150 

man 

-dövriyyəyə nisbətən 

səviyyəsi, % -lə 11,3  11,10  11,14  11,26  11,25 

Tədavül      xərcləri, 1086822 1195504 1358527 1793257 5434110 

min. man 

-dövriyyəyə nisbətən 10,05  10,22  10,62  10,83  10,71 

səviyyəsi, % -lə 

mal satışından alı- 

nan mənfəət min. 551008  60509  68760  90763  2755040 

man 

-dövriyyəyə   nisbə- 0,98  0,88  0,42  0,43  0,54 

tən, % -lə 
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2.2.Ямяк щаггы фонду цзря планын йериня йетирилмяси вязиййятинин 

тящлили 

 

Ямяк щаггы фонду мцяссисянин тясяррцфат фяалиййятинин мцщцм 

эюстяриъиляриндян биридир. О, ишчи штатынын сахланылмасы цзря мясряфляри 

характеризя едир вя тядавцл хяръляринин тяркибиндя ясас хяръ маддяси щесаб 

олунур. Щазыркы тясяррцфатчылыг шяраитиндя ямяк щаггы фондундан сямяряли 

истифадя олунмасы мянфяят планын йериня йетирилмяси сявиййясиндян чох 

асылыдыр. Она эюря дя щяр бир мцяссися цзря ямяк щаггы фонду планын йериня 

йетирилмяси вязиййятинин тящлили ардыъыл олараг щяйата кечирилмялидир. Тящлил 

просесиндя ямяк щаггы фонду цзря планын йериня йетирилмяси вязиййяти, нисби 

гянаят вя йа исрафчылыьын ямяля эялмяси юйрянилир вя онун баш вермя 

сябябляри ашкар едилир. Тящлилдян чыхарылан нятиъяляря ясасланараг эяляъякдя 

ямяк щаггы фондундан даща сямяряли истифадя олунмасы йоллары тяйин олунур. 

Тящлил просесиндя статистика щесабаты материалларындан, ямяк щаггынын 

щесабланылмасы ъядвялиндян вя план мялуматларындан истифадя олунур. 

Тящлил материалларын сечилмяси, груплашдырылмасы вя щазырланмасындан 

башлайыр, сонра ися щесабламалар апарылыр, тящлил едилян эюстяриъиляр юйрянилир 

вя вясаитлярдян еффектли истифадя олунмасы цзря нятиъя чыхарылыр. 

Тящлил просесиндя мяркязи Универмаг ачыг типли сящмдарлар ъямиййяти 

цзря ямяк щаггы фондунун динамикасыны ашаьыдакы ъядвялдя верилмиш 

мялуматлардан айдын эюрмяк олар. (8-ъи ъядвял) 

Ъядвялдя верилмиш мялуматлардан  эюрцндцйц кими, эюстярилмиш илляр 

цзря ямяк щаггы фондунун щяъми йцксяк сцрятля артмышдыр. Бунун башлыъа 
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сябяби ишчилярин орта ямяк щагларынын мцнтязям олараг артмасы, гиймятлярин 

дяйишмяси вя еляъядя мянфяятин артмасы иля ялагядаролмушдур. Лакин, ЯЩФ-

нун мябляьинин артмасына бахмайараг онун сявиййяси ашаьы дцшмцшдцр. 

Мялуматлардан эюрцндцйц кими, онун щяъми сон 1996-ъы илдя артмыш вя 

1999-ъу илдя ися артмыш вя орта иллик артым сцряти 20,8%, 1,5 дяфя артмыш  вя 

2,5% аз олмушдур. Она эюря дя тящлил просесиндя хцсусиля ъари илдя ямяк 

щаггы фондунун дяйишмясиня, онун пландан узаглашмасына диггят 

йетирилмялидир. 

8-ъи ъядвял 

Мяркязи универсал маьазасы цзря ямяк щаггы фондунун 

динамикасы 

 2000 2005 2010 2013 

ЯМФ 

-мябляьи, мин ман. 

216650 502248 759233 610779 

-дювриййя нисбяти сявиййяси, %-ля 1,76 7,01 8,53 5,11 

Орта иллик артым сцряти,% -80 104,3 1,5д -20 

Дювриййя, мин ман. 6619970 7166476 8902011 11944115 

 

Ямяк щаггы фондунун вязиййятини тящлил етмяк цчцн аналитик 

щесабламалар апарылыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, аналитик щесабламалар ики цсул 

иля щяйата кечирилир. 

Ъари илдя ямяк щаггы фонду цзря планын йериня йетирилмяси вязиййятини 

ашаьыдакы ъядвялдя верилмиш мялуматлардан айдын эюрмяк олар(9-ъу ъядвял). 

 

9-ъу ъядвял 

Ъари илдя мцяссисянин ямяк щаггы фондунун тящлили 

эюстяриъиляр Ютян ил Ъари ил Планын йериня йетирилмяси 

сявиййяси %-ля 

План Эюзлян. 

йер.йет. 

Плана 

нисбятян 

Ютян 

нисбятян 

1.Дювриййя, мин 8902011 11321436 11944115 105,5 134,2 
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ман. 

2.ЯЩФ, мин ман. 759233 580789 610779 105,2 80,4 

3Дювлиййя 

нисбятян %-ля 

8,53 5,13 5,11 - - 

 

Мялуматлардан эюрцндцйц кими ъари илдя ямяк щаггы фондунун щяъми 

плана нисбятян 108% олмуш, ютян иля нисбятянися 80,0 фаиз йериня 

йетирмишдир. Эюстярилян мцддят ярзиндя ямяк щаггы фондунун дювриййя 

нисбятян сявиййяси плана нисбятян 0,2%, ютян илин щесабына нисбятян ися 

о,63% артмышдыр. Беля вязиййятин башлыъа сябябляриндян бири дювриййянин 

щяъминдя ямяля эялян дяйишикликдян айдын эюрмяк олар. 

Ямяк щаггы фондунун сярф олунмасыны дцзэцн гиймятляндирмяк цчцн 

тящлилдя истифадя олунан ики аналитик щесабламалардан бирини сечмяк лазымдыр. 

Биринъи метод илк дяфя ямяк щаггы фонду мясряфляринин фактики сявиййясини 

тяйин едирляр. Бу, ямяк щаггы фондунун фактики щяъмини 100 вуруб фактики мал 

дювриййясиня вя йа ишчинин орта ямяк щаггынын 100 вуруб ямяк 

мящсулдарлыьына бюлмяк йолу иля щесабланыр. Идаря цзря бу 5,11% 

((610779х100):11944115) олаъагдыр. Бундан сонра, ямяк щаггы фондунун 

фактики вя план сявиййяляри арасындакы фярги тапмагла онлар цзря гянаят вя йа 

истафчылыьын мябляьи щесабланылыр, бу 0,2%х(5,11-5,13) олаъагдыр. Алынан 

мялумат ямяк щаггы фондундан 0,2% исрафчылыгла истифадя олундуьуну 

эюстярир. Истафчылыьын мябляьини щесабламаг цчцн алынан фярги (-0,2) фактики 

мал дювриййясиня буруб 100-я бюлмяк лазымдыр. 

(0,2х11944115):100=2388,8 мин манаты тяшкил едяъякдир. 

Икинъи цсул ися аналитик щесабламаларда ямяк щаггы фондунун план 

сявиййяси фактики мал дювриййясиня эюря щесабланылыр. Бунун цчцн ямяк 

щаггы фондунун план сявиййяси фактики мал дювриййясиня вурулуб 100-я 

бюлцнмякля фактики мал дювриййясиня эюря ямяк щаггы фондунун мябляьи 

щесабланылыр вя о, фактики ямяк щаггы фонду иля мцгайися олуру, йяни 

(13639344х2,5):100=27279 мин ман. 
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Беляликля истянилян аналитик щесабламаларда алынан нятиъя ейни олаъагдыр.  

Эюрцндцйц кими, ямяйин юдяниш фондунун артым сявиййясинин 

планлашдырылан ямяк мящсулдарлыьы эюстяриъиляриндян, мящсул бурахылышы 

щяъминин вя орта ямяк щаггынын дяйишмясиндян асылыдыр ки, бу да ашаьыдакы 

формуладан истифадя етмякля мцяййянляшдириля биляр: 

 

Пяф= х
Э

M

m

f Оящ, бурада 

Пяф- планлашдырылан ямяйин юдяниши фонду база ямяк заггы фондуна 

нисбятян, %-ля; 

Мф – мящсул истещсалы щяъминин артымы, %-ля; 

Ям- ямяк мящсулдарлыьынын йцксялмяси, %-ля; 

Оящ –орта ямяк щаггынын артымы, %-ля. 

Бундан ялавя, тиъарят мцяссисяляриндя ямяк щаггы фондунун тариф, 

саатлыг, эцнлцк, айлыг вя иллик нювлярини фяргляндирирляр. Беляликля,ямяк ящалинин 

фактики фондунда бцтцн малиййяляшмя мянбяляри щесабына верилян ямяк 

щаггы мябляьляринин щамысы нязяря алыныр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, ямяк щаггы фондунда исрафчылыьа йол верилмяси 

мцхтялиф сябяблярдян, беля ки, ишчилярин сайынын артмасы, онларын ихтисас-пешя 

тяркибинин дяйишмяси, мал дювриййяси планынын нязярдя тутулмуш сявиййядя 

йериня йетирилмямяси вя с. кими сябяблярин тясири алтында баш веря биляр. Она 

эюря дя тящлил просесиндя ямяк щаггы фондуна едилян истафчылыьа тясир едян 

амиллярин щяр бири айрылыгда юйрянилмялидир. 
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2.3.Ямяк щаггы фондуна тясир едян амилляр 

 

Ъари илдя ямяк щаггы фонду цзря нисби гянаят вя йа исрафчылыьын 

мябляьини ашкар етдикдян сонра онун баш вермясиня тясир едян амилляр 

юйрянилир. Ямяк щаггы фонду цзря мясряфлярин сявиййяси вя мябляьиня 

ясасян ашаьыдакы амилляр тясир эюстярир: 

- мал дювриййясинин щяъми вя гурулушу; 

- мал дювриййяси планынын йериня йетирилмяси ащянэдарлыьы; 

- ишчилярин сайы; 

- ямяк мящсулдарлыьы; 

- бир ишчинин орта айлыг ямяк щаггысы вя с. 

Апарылан тящлил нятиъясиндя мялум олмушдур ки, тиъарят вя иътимаи иашя 

идаряси цзря ъари илдя ямяк щаггы фондуна 27279 мин манат истафчылыьа йол 

верилмишдир. Бу ясасян ашаьыдакы амиллярин тясири нятиъясиндя баш вермишдир. 

Мал дювриййяси щяъминин дяйишилмяси. 

Мал дювриййяси тиъарятин ясас эюстяриъиляриндян бири щесаб олунур. Мал 

дювриййяси щяъминин дяйишилмясинин ямяк щаггы фондуна эюстярдийи тясири 

щесабламаг цчцн дювриййянин фактики вя план щяъмляри арасындакы фярги (∆У) 

ямяк щаггы фондунун план сявиййясиня вуруб 100-я бюлмяк лазымдыр. Бу 

ашаьыдакы дцстур вастиясиля щесабланылыр. 

∆ЯЩФ=
100

nЭHFI ⋅∆
 

бурада, 

∆ЯЩФ – ямяк щаггы фонду цзря мясряфлярин дяйишилмясини; 
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∆И – дювриййянин артымыны; 

ЯЩФn – ямяк щаггы фондунун план сявиййясини эюстярир. 

ЯЩФ-нун щяъминя айры-айры амиллярин эюстярдийи тясири щесабламаг цчцн 

ашаьыдакы ъядвялдяки мялуматлардан истифадя олур. (10-ъу ъядвял) 

 

10-ъу ъядвял 

МУМ-сы цзря ямяк щаггы фондунун эюстяриъиляри 

Эюстяриъиляр Ъари ил % +; - 
план Эюз-нян йер.йет. 

Мал эюв-си, мин ман 11321436 11944115 105,5 +62267,9 
Ишчилярин сайы, няфяр 802 797 99,3 -5 
Бир ишчийя дцшян 
дювриййя, мин ман 

14116 14986 106,2 +870 

Ямяк щаггы фонду, мин 
ман 

580789 610779 105,2 +29990 

Бир ишчинин орта иллик 
ямяк щаггы, мин ман 

724,2 766,30 105,8 +42,1 

 

Демяли, идарянин ъядвялдяки мялуматларындан эюрцндцйц кими 

эюзлянилян щяъми пландан 622679 мин манат (11944115-11321436,0) 

узаглашыр ки, онун да ямяк щаггы фондунунартылымасындакы щяъми 

∆ЯЩФ= 610779
100

11,511944115
=

x мин манат олаъагдыр. 

Ямяк щаггы цзря мясряфлярин сявиййясинин дяйишилмяси ейни заманда 

ямяк щаггы фондунун щяъминя мцщцм тясир эюстярир. Идаря цзря Ъари илдя 

ямяк щаггы фондунун эюзлянилян сявиййясинин пландан узаглашмасы 

0,02%(5,11-5,13). Онун эюзлянилян мал дювриййясиня эюря щесабланмыш 

мябляьи 2388,8 мин манат )
100

1194411502,0
(

x  олаъагдыр. 

Эюрцндцйц кими, мал дювриййяси щяъминин дяйишилмяси идарянин ямяк 

щаггы фондунун щяъминя тясир эюстярмишдир. 

Дювриййянин гурулушунун дяйишилмяси дя ямяк щаггы фондунун 

щяъминя дя тясир эюстярир. Ямяк щаггы цзря тарифляр дювриййянин реализя 

олунмуш малларын чешидиндян асылы олараг мцяййян едилдийи цчцн дювриййянин 
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гурулушунун дяйишилмясини нязяря алмаг лазымдыр. Лакин, идарядя 

ихтисаслашмыш тиъарят шябякясинин мигдары чох аз олдуьундан дювриййянин 

гурулушунун дяйишилмясинин ямяк щаггынын мябляьи вя сявиййясиня 

эюстярдийи тясири тяйин етмяк чятиндир. 

Ишчилярин сайынын дяйишилмяси – ишчилярин сайынын дяйишилмяси ямяк 

планынын диэяр эюстяриъиляриня, беля ки, ямяк мящсулдарлыьына, дювриййясиня, 

бир ишчинин орта иллик ямяк щаггынын тясирини ашаьыдакы дцстур васитясиля 10-ъи 

ъядвялдян истифадя етмякля тяйин едилир. 

ЯЩФ= УсОЯЩ 

Бурада, 

ЯЩФ-ямяк щаггы фондуну; 

Ус-ишчилярин орта сийащы сайыны; 

ОЯЩ – орта ямяк щаггыны эюстярир. 

Ишчилярин сайынын дяйишилмясинин ямяк щаггы фондуна эюстярдийи тясири 

зянъирвари гурулуш методундан истифадя едяряк ашаьыдакы гайдада 

щесаблама апарылыр: 

ЯЩФ1=УснОЯЩн=802х724,2=580789 мин ман. 

=УснОЯЩн=802х724,2=580789 мин ман. 

ЯЩФ2=УсфОЯЩн=797х724,2=577187 мин ман. 

ЯЩФ3=УсфОЯЩф=797х766,3=610741 мин ман. 

Амиллярин тясирини щесаблайырыг. 

а) ишчилярин сайынын дяйишилмяси: 

ЯЩФ2 – ЯЩФ1=577187-580789= - 3602 мин ман. 

б) Орта ямяк щаггынын дяйишилмяси: 

ЯЩФ3 – ЯЩФ2=610741-577187=33554 мин ман. 

Демяли, щяр ики амилин эюстярдийи тясир (-3602+33554=29952 мин маната 

бярабяр олаъагдыр. 

Ямяк мящсулдарлыьынын тясири. Ямяк мящсулдарлыьы идарянин тясяррцфат 

фяалиййятинин кейфиййят эюстяриъиси щесаб олунур. Ямяк мящсулдарлыьынын 

артмасы онун диэяр игтисади эюстяриъиляриня дя тясир эюстярир. Беля ки, ямяк 
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щаггы фондунун ямяк мящсулдарлыьындан асылылыьы ашаьыдакы дцстур васитясиля 

щесабланылыр: 

ЯЩФ=
mЭ

DxOЭ −  

Бурада Д-мал дювриййяси щяъмини; Ям- ямяк мящсулдарлыьыны эюстярир. 

Эюстярилян амилин тясирини щесабламаг цчцн 8-ъи ъядвял 

мялуматларындан истифадя етмякля, айдын эюрмяк олар. 

1.Бцтцн эюстяриъиляр план мялуматлары ясасында щесабланылыр. 

ЯЩФ1= 580829
14116

2,72411321436
==

−⋅ x

Э

OЭD

mn

nn  

2.Ямяк мящсулдарлыьы вя орта ямяк щаггынын план эюстяриъиляри фактики 

мал дювриййяси ясасында щесабланылыр: 

ЯЩФ2= 612775
14116

2,72411944115
==

−⋅ x

Э

OЭD

mn

nf  

3.Щесабламада дювриййянин вя ямяк мящсулдарлыьынын фактики щяъми 

план цзря эютцрцлян орта ямяк щаггы цзря щесабланылыр. 

ЯЩФ3= 577200
14986

2,72411944115
==

−⋅ x

Э

OЭD

mf

nf мин ман. 

4.Эюстяриъиляр фактики мялуматлар ясасында щесабланылыр: 

ЯЩФ4= 610755
14986

3,76611944115
==

−⋅ x

Э

OЭD

mn

ff  

Эюстярилян алимлярин тясири: 

а)дювриййянин дяйишилмяси; 

ЯЩФ2-ЯЩФ1=612775-580829=31946 мин ман. 

б)ямяк мящсулдарлыьынын дяйишилмяси: 

ЯЩФ3-ЯЩФ2=577200-612775= - 35575 мин ман. 

в)орта ямяк щаггынын дяйишилмяси: 

ЯЩФ4-ЯЩФ3=6107557-577200=33555 

Бцтцн эюстярилян амиллярин тясирини нязяря алсаг. 

31946+(-35575+33555)=29926 мин ман. едяъякдир. 
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Демяли, яэяр ЯЩФ4-ЯЩФ1= 368349-304506=63843 мин ман 

щесабламанын дягиг апарылдыьыны эюстярир. 

Демяли, ъари илдя идарянин ямяк щаггы фонду цзря планын йериня 

йетирилмясиня тясир едян амилляр ашаьыдакы ъядвялдя верилмиш мялуматлар 

ясасында груплашдырылыр (11-ъи ъядвял) 

 

11-ъи ъядвял 

                     ЯЩФ-на амиллярин тясири (мин ман) 

Амилляр Артмасы Азалмасы 
1.Дювриййянин щяъминин 
дяйишилмяси 

31946 3602 

2.Ишчилярин сайынын 
дяйишилмяси 

 35575 

3.Ямяк мящсулдарлыьынын 
дяйишилмяси 

33555  

4.Орта ямяк щаггы   
5.Диэяр амилляр 3666 39177 
Йекуну: 
Фярг 

69167 
2999 

 

 

Ъядвялдян эюрцндцйц кими мцяссисянин дювриййясинин щяъми артмышдыр. 

Лакин, дювриййясинин щяъми артмышдыр. Лакин, ардыъыл олараг ЯДБ вя аксизляр 

верэисинин вя еляъя дя тядавцл хяръляринин артмасы мянфяятин щяъминя тясир 

эюстярмишдир. Беля ки, цмуми эялир дювриййясини 28,59%-ин тяшкил етдийи щалда 

мясряфляр ЯДБ вя аксизляр дя дахил олмагла (0,47+3,22+28,59)32,28% 

тяшкил етмишдир. Нятиъядя, мцяссися цзря мянфяят планы 407396 мин манат 

мябляьиндя артыгламасиля йериня йетирилмишдир. 
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ЫЫЫ ФЯСИЛ. ЯМЯК ЩАГГЫ ФОНДУНУН ПЛАНЛАШДЫРЫЛМАСЫНЫН  

ДАЩА ДА ТЯКМИЛЛЯШДИРИЛМЯСИ 

 

§3.1.Ямяк щаггы фондунун планлашдырылмасы вя ондан истифадянин 

тякмилляшдирилмяси 

 

Ямяк щаггы фонду планы мцяссисянин (фирманын, ирадянин, ширкятин) 

тиъарятчиляриндян бири щесаб олунур. Бу планын тяртиб едилмясиндя ясас 

мягсяд тясяррцфат мцстягиллийи шяраитиндя мал дювриййяси планынын йериня 

йетирмяк, ящалийя тяляб олунан сявиййядя тиъарят хидмяти эюстярмяк вя еляъя 

дя мцяссисянин мянфяятля тямин олунмасы цчцн ямяк ещтийатларына вя 

ямяк щаггына гаршы тялябаты мцяййян етмякдян ибарятдир. Ямяк щаггы 

фонду планынын вя онун сявиййясини тяйин етмяк цчцн щяр бир фирма мцстягил 

олараг пяракяндя сатыш мал дювриййяси, мянфяят планы иля йанашы ейни 

заманда ямяк цзря планыны да тяртиб едир. ямяк щаггы планы цзря хярълярин 

сявиййяси бир ишчинин орта ямяк щаггы вя бир ишчийя дцшян мал дювриййяси 

эюстяриъиляри ясасында щесабланылыр. Бунун цчцн ишчинин орта ямяк щаггысы 

100-я вуруб, бир няфяр ишчийя дцшян мал дювриййясиня бюлмяк лазымдыр. 

Ямяк щаггы цзря мясряфлярин сявиййясини ямяк щаггы фондуну 100-я 

вуруб, мал дювриййясиня бюлмякля дя щесабламаг олар. 

Тиъарятдя ямяк щаггы фондунун тяшкили ашаьыдакы принсипляря ясасланылыр: 

- ямяк щаггынын ясас щиссясинин (минимум ямяк щаггынын) дювлят 

тяряфиндян мцяййян едилмяси вя онларын мцяссисянин ямяк щаггы 

фондунун щесабланылмасында ондан истифадя олунмасы; 

- ямяк щаггынын щяр бир ишчинин сярф етдийи ямяйин кямиййят вя 

кейфиййяти нязяря алынмагла мцяййян едилсяси; 
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- маашларын. Тарифлярин ишчилярин ихтисасындан, ямяк шяраити вя эюрцлян 

ишин щяъминжян асылы олараг фяргляндирилмяси; 

- ямяк мящсулдарлыьынын артымынын орта ямяк щаггы артымына нисбятян 

цстцн олмасы. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, тиъарят ишчиляринин ясас щиссясинин ямяк щаггысы 

тариф системи васитясиля мцяййян едилир. Тариф системи ишчилярин ямяйинин 

юдянилмясиндя мцяййян нисбятляр вя сявиййялярля ясасландырылмыш маашлар 

вя мааш дяряъяляри системидир. 

1993-ъц ил йанварын 1-дян етибарян мцлкиййят формаларындан асылы 

олмайараг бцтцн мцяссисялярдя мювъуд тариф дяряъяляри вя вязифя маашлары 

фярманла мцяййян едилмиш минимум ямяк щаггы мябляьи ясасында Дювлят 

Ямяк вя Сосиал Мясяляляр комитясинин 1992-ъу ил 8 йанвар тарихли гярары иля 

мцяййян едилмиш гайдада мцвафиг шякилдя йенидян щесабланмышдыр. Бу 

гайда иля ямяк щаггынын щесабланылмасында бир саатлыг вя айлыг тариф 

дяряъяляри ясас эютцрцлцрдц. Бунун цчцн категорийалар цзря ишчилярин 

гцввядя олан тариф ставкасынын бир саатлыг база мябляьини орта айлыг иш вахты 

нормасына (41 саатлыг иш щяфтясиолдугда 171,3 саат, 36 саатлыг иш щяфтяси 

олдугда ися 151 саат) вурулурду. Лакин, 1993-ъц илин март айындан етибарян 

ямяк щаггынын щесабланылмасында мцщцм дяйишикликляр едилмишдир. Щямин 

гярара эюря 1993-ъц ил апрел айынын 1-дян етибарян тясяррцфатын бцтцн 

сащяляриндя чалышан фящля вя гуллугчуларын ямяйинин юдянилмясинин ващид 

тариф ъядвялинин тятбиги ясасында щяйата кечирилмясиня башланылмышдыр. 

Гцввядя олан гярара мцвафиг олараг мцяссися рящбярляри щямкар 

тяшкилатларынын разылыьы иля ямяйин юдянилмяси фонду щесабына ямяк щаггы 

цзря тядбирляри мцстягил олараг щяйата кечирирляр. Щямин тядбирлярдя ямяк 

щаггынын вахтамузд вя ишямузд формаларынын тятбигинин вязиййяти, 

мцяссисялярин тясяррцфат мцстягиллийи вя еляъя дя онларын фяалиййятиндян ялдя 

олунан мянфяятин щяъми нязяря алынмалыдыр. Бцтцн бунлар мцяссисядя 

чалышан ишчилярин ихтисас сявиййясиндян вя еляъя дя эюряъякляри ишлярин 

аьырлыьындан, интенсивлийиндян вя мясулиййятлилийиндян асылы олараг 
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тянзимлянмяси март 1996-ъы илдян етибарян республикада ямяйин 

юдянилмясинин йени дяряъяляри тясдиг олунмушдур. Щямин дяряъяйя эюря 

ямяк щаггынын щяъми фяргляндирилир. Буну ашаьыдакы мялуматлардан айдын 

эюрмяк олар (12-ъы ъядвял) 

 

 

12-ъи ъядвял 

Республикада ямяк щаггынын юдянилмясинин йени тариф ъядвяли 

Ямяйин юдянилмяси 

дяряъяляри 

Айлыг тариф Ямяйин юдянилмяси 

дяряъяляри 

Айлыг тариф 

1----------------------- 12000 10----------------------- 34500 

2----------------------- 14000 11----------------------- 38500 

3----------------------- 16500 12----------------------- 43000 

4----------------------- 18500 13----------------------- 47500 

5----------------------- 20500 14----------------------- 52500 

6----------------------- 23000 15----------------------- 58500 

7----------------------- 25500 16----------------------- 64500 

8----------------------- 28000 17----------------------- 72000 

9----------------------- 31000 18----------------------- 80000 

  19----------------------- 90000 

 

Гейд етмяк лазымдыр ки, тиъарятдя мцяссися,фирма директорларынын ямяк 

щаглары ясасян 18-ъи, онун мцавини 17-ъи, шюбя вя бюлмя мцдирляри 14, 

мцщасибатлар 16-17-ъи вя диэяр ишчи групу ися ашаьы дяряъя цзря мцяййян 

олунур. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, гаршыдакы дювря тяляб олунан ишчилярин ямяк 

щаггы фондуну ишчилярин сайы вя бир ишчинин орта айлыг ямяк щаггынын щяъминя 

мцвафиг олараг щесабланылыр. Она эюря дя идаря цзря ямяк щаггы фондуну 

вя она мцвафиг олараг бу фонда айрылаъаг вясаитин щяъмини мцяййян етмяк 

цчцн илк нювбядя ямяк вя ямяк щаггы фонду планынын ясас эюстяриъиси олан 

ишчилярин сайынын щесабланылмасындан башланыр. 
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План или цчцн тяляб олунан ишчилярин сайы мал дювриййясинин, мянфяятин 

щяъминин артымы, ямяк мящсулдарлыьынын дяйишилмяси, идарянин табечилийиндя 

олан мцяссисялярин сайы, онларын техники ъящятдян тяъщиз олунмасы 

сявиййясиндян вя еляъя дя щяр бир мцяссисянин тясяррцфат мцстягиллийи, 

малиййя мющкямлийи вя с. кими мялуматлара уйьун олараг щесабланылыр. Бу 

мягсядля план айры-айры груп ишчи категорийаларына эюря щяр бир мцяссися вя 

бцтювлцкдя идаря цзря ясасландырылыр вя тяртиб олунур. Беля ки, сатыъыларын сайы 

еля бир сявиййядя мцяййян едилмялидир ки, бу, йцксяк хидмят мядяниййяти 

шяраитиндя вя ямяк щаггы цзря мясряфлярин планда нязярдя тутулан 

сявиййясини артырмамаг шяртиля мал дювриййяси вя мянфяят планынын йериня 

йетирилмясини тямин етсин. 

Кассирлярин, кассир-нязарятчилярин плана эюря сайы мал дювриййяси 

планынын йериня йетирилмясини, мцяссисянин мянфяятли ишлямясини тямин етмяли, 

ямяк щаггы цзря артыг хяръляря йол вермямяк шярти иля алыъыларын мал алмаг 

цчцн сярф етдикляри вахтын гысалдылмасыны тямин етмялидир. Инзибати-идаря 

ишчиляринин плана эюря сайы штатын сцни ишлямясиня йол вермямяк шяртиля идаря-

оператив ишлярин тяляб олунан сявиййядя щяйата кечирилмясини тямин етмялидир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, идаря цзря инзибати-идаря ишчилярин сайында ютян 

тясяррцфат илиня нисбятян ясаслы дяйишиклик едилмямиш вя щямин ишчи 

категорийалы ишчиляр цзря ямяк щаггы фондунун щяъми ишчилярин сайы. Ямяк 

щаггы фондунун юдянилмяси дяряъясиня вя айлыг маашлара мцвафиг олараг 

щесабланылыр. План илиндя идарянин фяалиййятиндя инзибати идаря ишчиляринин 

сайында щеч бир дяйишиклийин едилмяси нязярдя тутулмамышдыр. 

Ъари илдя идарянин штат ъядвялиндя ъями 695 няфяр ишчи чалышмышдыр ки, 

бунун да 47 няфяри вя йа бцтцн ишчилярин 6,8%-ни 
695

10047x  идаря щейяти ишчиляри 

тяшкил етмишдир. 

Идарянин аппарат ишчиляринин штат ъядвялиня мцвафиг олараг план или цчцн 

ямяк щаггы фондунун щяъми ашаьыдакы ъядвял васитясиля щесабланылмышдыр 

(13-ъц ъядвял) Ишчилярин галан щиссясини ися билаваситя оператив тиъарят ишчиляри, 
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йяни сатыъылар, кассирляр, нязарятчиляр вя с. тяшкил етмишдир. План илиндя идарянин 

табечилийиндя сащяси 100 м2 олан г/ярзаг малларыны реализя едян маьазаны 

истифадяйя вермишдир. Йерли иъра щикимиййяти иля разылашмалар ясасында маьаза 

6 эцн эцндя 10 саат, бир эцнцнц ися 8 саат ишляйир. Маллары сатыша щазырламаг 

вя эцнцн ахырында ишя йекун вурмаг цчцн сатыъылар ишя бир гядяр тез эялир вя 

сонунда эеъ эериляр. Нятиъядя бу маьазада сатыъыларын иш вахты маьазанын 

иш вахтындан 2 саат чохдур. 

13-ъц ъядвял 

План илиндя аппарат ишчиляринин штат ъядвяли цзря ямяк щаггы фонду 

Вязифялярин ады сайы ЯЩФ 
юдянилмяси 
дяряъяси 

Айлыг 
мааш, 
манат 

Айлыг ЯЩФ 
ман. 

Иллик ЯЩФ 
мин ман. 

Ы директор 

Мцавини 

Щцгуг мяслящятчиси 

Мяслящятчи 

Мцщяндис 

1 

1 

1 

1 

1 

18 

17 

11 

11 

8 

66550 

39900 

32060 

32060 

34430 

66550 

59900 

32060 

32060 

24430 

798,6 

718,8 

384,7 

384,7 

293,2 

Йекуну 5 - - 215000 2580,0 

ЫЫ План-игтисад шюбяси 

Шюбя мцдири 

Игтисадчы 

Игтисадчы 

 

1 

1 

1 

 

14 

9 

11 

 

43840 

36020 

32060 

 

43840 

26020 

32060 

 

526,1 

312,2 

384,7 

Йекуну 3   101820 1223,0 

ЫЫЫКадрлар шюбяси 

Шюбя мцдири 

Инспектор 

Инспектор 

 

1 

1 

1 

 

14 

11 

8 

 

43840 

32060 

24430 

 

43840 

32060 

24430 

 

526,1 

384,7 

293,2 

Йекуну 3 - - 99290 1204,0 

ЫВ Иът.иашя шюбяси 

Шюбя мцдири 

Инспектор 

Инспектор 

Технолог 

 

1 

1 

1 

1 

 

14 

9 

11 

11 

 

43840 

26020 

32060 

32060 

 

43840 

26020 

32060 

32060 

 

526,1 

312,2 

Йекуну 4 - - 133900 1607,7 



49 
 
В коммерсийа шюбяси 

Шюбя мцдири 

Ямтяяшцнас 

Гиймят цзря ямтяяшц. 

 

1 

2 

1 

 

14 

9 

9 

 

43840 

26020 

26020 

 

43840 

52040 

26020 

 

526,1 

624,5 

312,2 

Йекуну 4 - - 121900 1462,8 

ВЫ Мяркязи мцщасибат 

Баш мцщасиб 

Мцавини 

Хязинядар 

 

1 

1 

1 

 

17 

16 

 

59990 

50990 

17160 

 

59990 

50990 

17160 

 

719,9 

611,9 

205,9 

Йекуну 3 - - 128140 1537,7 

ВЫЫНязарят тяфтиш групу 

Мцфяттиш 

Мал-материал дяйяр учот цзря 

шюбя мцдири 

Мцщасиб 

 

6 

 

1 

4 

 

10 

 

12 

8 

 

28880 

 

35580 

23430 

 

173280 

 

35580 

93720 

 

2079,4 

 

427,0 

1124,6 

Йекуну 11 - - 302580 3631,0 

Малиййя щесабат ямялиййатлары 

цзря шюбя мцдири 

Мцщасиб 

Оператор 

 

1 

1 

1 

 

12 

8 

7 

 

35580 

23430 

21120 

 

35580 

23430 

21120 

 

427,0 

281,2 

253,4 

Йекуну  3 - - 80130,0 961,6 

ВЫЫЫ Мцщафизя вя хид.щейяти 

Дяфтярхана мцдири 

Архивчи 

Катибя-макиначы 

Хадимя 

Эюзятчи 

Курйер 

 

1 

1 

1 

3 

3 

1 

 

6 

6 

5 

3 

2 

3 

 

19030 

19030 

17160 

13920 

11820 

13920 

 

19030 

19030 

17160 

41760 

35460 

13920 

 

228,4 

228,4 

205,9 

501,1 

425,5 

167,0 

Йекуну 11 - - 146360 1756,3 

Ъями: 47 - - 1329120 15949,4 

 

Мялум олдуьу кими, сатыъыларын иллик иш вахты иля маьазанын иллик иш вахты 

уйьун эялмир. Сатыъыларын иллик иш эцнцнц щесабламаг цчцн тягвим эцнляринин 

сайындан (365) истиращят эцнляри (52 эцн), байрам эцнляри (8 эцн), 
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мязуниййят (15 эцн) вя цзцрлц сябябдян ишя эялмяйяъякляри эцнляр (6 эцн) 

вя (18 эцн) мязуниййят эцнляри чыхылыр. Маьаза ярзаг маллары маьазасы 

олдуьуна вя илин бцтцн эцнляринин ишлядийи цчцн онун иллик иш эцнляринин сайы 

365 эцн олаъагдыр. Йени ачыланмаьазада ишчи йерляринин сайы 5(100:20) 

(20кв.м. бир ишчи йериня дцшян ващиддир) олаъагдыр. 

Нятиъядя план илиня маьаза цчцн тяляб олунан сатыъыларын ота сийащы сайы 

ашаьыдакы дцстур васитясиля щесабланылыр. 

 

ghc

gts

s
CC

MTU
C

⋅

⋅⋅

 

Бурада: 

Ъ – тяляб олунан сатыъыларын сайы; 

Ус – ишчи йерляринин сайы; 

Тт – маьазанын щяфтядяки иш саатларынын мигдары; 

Мэ – маьазанын иллик иш эцнляринин сайы; 

Ъщъ – сатыъынын щяфтялик иш саатларынын (41 саат) мигдары; 

Ъэ – сатыъынын илдяки иш эцнляринин мигдары. 

Демяли, йени ачылан маьаза цзря сатыъыларын сайы, 

 

8
36541

281705
==

x

xx
C s  няфяр. 

 

Маьазада рящбяр ишчи юз иштиракы иля сатыш просесиндя иштирак етмякля 2 

няфяр сатыъыны явяз едяъякдир. Маьазанын йени филиалы цчцн сатыъыларын план 

сайы 6 няфяр (8-2) олаъагдыр. Йени филиал цзря ямяк щаггы фондунун щяъми 

ашаьыдакы ъядвял васитясиля щесабланылыр. 
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14-ъц ъядвял  

Йени филиал цзря ямяк щаггы фонду 

Вязифялярин ады Орта иллик сийащы 

сайы 

Айлыг мааш 

(ман) 

Айлыг ЯЩФ 

(ман) 

Иллик ЯЩФ (мин 

ман) 

Маьаза мцдири 1 64500 64500 774,0 

Шюбя мцдири 1 58500 58500 702,0 

Сатыъылар 6 44000 26400 3168,0 

Кассирляр 2 34500 69000 828,0 

Сцпцрэячи 1 18500 18500 222,0 

Фящля 1 20500 20500 246,0 

Йекуну 12 - 495000 5940,0 

 

Галан мцяссисяляр цзря ишчилярин сайы ямяк мящсулдарлыьындан асылы 

олараг мцяййян олунур. Беля ки, мялум олдуьу кими, ъари илдя идарядя 695 

няфяр ишчи чалышмышдыр ки, мялум олдуьу кими, ъари илдя идраядя 695 няфяр ишчи 

чалышмышдыр ки, бунун 47 няфярини инзибати идаря щейяти 648 няфярини ися 

оператив тиъарят ишчиляри тяшкил етмишдир. План илиндя идарянин щяр бир цзвцнцн 

гаршысында дуран ясас вязифя пяракяндясатыш мал дювриййясинин щяъмини 

артырмаг, ямяк мящсулдарлыьыны йцксялтмяк щесабына гянаятчилик режиминя 

ямял етмяк вя мянфяятин артырылмасыны тямин етмякдян ибарятдир. Идарянин вя 

еляъя дя онун щяр бир мцяссисясинин игтисади эюстяриъиляринин игтисади 

тящлилдян чыхарылан нятиъяляря вя мювъуд дахили ещтийат мянбяляриня вя 

малиййя ресурсларына ясасланараг гаршыдакы план илиндя мал дювриййяси 

щяъминин 15% вя ямяк мящсулдарлыьынын ися 20% артырылмасы щесабына тяляб 

олунан сатыъыларын сайы тяйин едилир. Бцтцн бунлары нязяря алараг гаршыдакы 

план илиндя мал дювриййяси щяъминин 15685245 мин 
100

1151363944x  манат, бир 

сатыъыйа дцшян мал дювриййя иля ъари илдяки 21048,3 мин маната гаршы 25258 

мин манат (
100

1203,21048 x ) олаъагдыр. 
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Демяли, тяляб олунан сатыъыларын сайы ашаьыдакы дцстур васитясиля 

щесабланылыр: 

Ъс=Д:Ям 

Бурада, Ъс – тяляб олунан сатыъыларын сайы, Д – дювриййянин щяъмини, Ям 

= бир сатыъыйа дцшян ямяк мящсулдарлыьыны эюстярир.  

Мялуматлардан эюрцндцйц кими, гаршыдакы план или цчцн тяляб олунан 

сатыъыларын сайы 818 няфяр (Ъс=12541321:15426:25258) олаъагдыр 

Идарянин сатыъыларын щяр няфяри цчцн мцяййян етдийи 55 мин манат ямяк 

щаггына мцвафиг олараг ямяк щаггы фондунун щяъми 671857 мин манат 

(813х826,4) олаъагдыр. Идаря цзря ишчилярин ямяк щаггы фондунун ъями ися 

671857 мин манат олаъагдыр. 

Ямяк щаггы фонду щесабланылдыгдан сонра план эюстяриъилярини 

цмумиляшдириб ващид ямяк планы тяртиб едилир (15-ъи ъядвял) 

15-ъи ъядвял 

МУМ-сы цзря ямяк планы 

эюстяриъиляр Юлчц 

ващиди 

Ъари ил План или % Узагл.+;- 

1.Мал эювриййяси Мин ман 11944115 12541321 105 +597206 

2.Ишчилярин сайы Няфяр 797 813 102 +16 

3.Бир ишчийя дцшян 

дювриййя 

Мин ман 14986 15426 102,9 440 

4.Ямяк щаггы фонду  

- дювриййя нисбятян 

Мин ман 

% 

610779 

5,11 

671857 

5,36 

110 

- 

+61078 

+0,25 

5.Бир ишчинин орта иллик 

ямяк щаггы 

Мин ман 

 

766,3 826,4 107,8 +60,1 

 

Ъядвялдяки мялуматлардан эюрцндцйц кими, гаршыдакы план илиндя 

ишчилярин сайы 2,0% вя йа 16 няфяр о ъцмлядян сатыъыларын сайы 3,3% вя йа 21 

няфяр азалмышдыр. Лакин, пяракяндя-сатыш мал дювриййясинин щяъми ися 05%, 

ямяк мящсулдарлыьы ися 2,9% артмышдыр. Гейд етмяк лазымдыр ки, мал 

дювриййясинин щяъми ясасян ямяк мящсулдарлыьынын артмасы щесабына 
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щяйата кечирилмишдир. Беля ки, ишчилярин сайынын 7 няфяр азалмасы ъари илин ямяк 

мящсулдарлыьы иля мцгайися едилдикдя о, мал дювриййяси щяъминин 137375 

мин манат (19625х7) ашаьы салмалы иди. Лакин, ишчилярин ямяйинин мадди 

ъящятдян марагландырылмасы юз нятиъясини ямяк мящсулдарлыьынын вя еляъя 

мал дювриййяси щяъминин артмасына эюстярилмишдир. Эюрцндцйц кими, ямяк 

щаггы фондунун щяъми 2,9%, бир ишчинин орта иллик ямяк щаггысы ися 7,8% вя 

йа ъари иля нисбятян 103 мин манат артмышдыр. Беля ки, ъари илдя бир ишчинин орта 

айлыг ямяк щаггысы 44 мин манаты тяшкил етдийи щалда, план илиндя 52.7 мин 

манаты тяшкил едяъякдир. Идарянин гаршысында дуран ясас вязифя бир ишчинин 

орта айлыг ямяк щаггынын нязярдя тутулмуш мябляья нисбятян 2-3 дяфя 

артмасыны тямин етмякдян ибарятдир. Бу йалныз мянфяят бюлцшдцрцлдцкдян 

сонра онун мцяссисянин сярянъамында галан сярбяст галыьынын мцяййян 

щиссясинин (10%-дян аз олмамаг шяртиля) ишчилярин мадди марагландырылмасы 

мягсядиля айырмагдан ибарятдир. Бу, йалныз мал сатышы щяъминин артырылмасы 

вя рентабеллийининя мцвафиг истифадя олунмасы нязярдя тутулур.  

Ямяк щаггы фонддан истифадя сметасы мцяссисянин коллективи тяряфиндян 

мцзакиря едилдикдян сонра рящбярлийин, ямяк коллективи щямкарлар шурасынын 

бирэя чыхардыьы гярара мцвафиг олараг тясдиг олунур вя коллективин 

мцгавилясиня ялавя едилир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, щазырда ямяй щаггы фондундан истифадя 

олунмасында ясаслы дяйишикляр едилмишдир. Беля ки, 1987-ъи ил тясяррцфат 

механизминин тякмилляшдирилмяси щаггындакы гануна мцвафиг олараг ямяйин 

юдянилмяси фондундан истифадя заманы мцяссися йухары тяшкилатлар 

тяряфиндян бешиллийин илляри цзря мцяййян едилмиш мал дювриййяси вя башга 

эюстяриъилярля ямяйин юдянилмяси фондунун артым сцрятляри арасындакы нисбят 

нормативляриня риайят едилмякля мцяййян едилирди. Мювъуд гайдалара уйьун 

олараг ямяйин юдянилмяси фондунун щяъми норматив методла вя йа мал 

дювриййясинин артым темпиня мцвафиг олараг мцяййян едилирди. Мал 

дювриййясинин артым темпиндян асылы олараг пяракяндя сатыш мал дювриййяси 

иля ямяйин юдянилмяси фонду арасындакы нисбят 1:0,7 нисбятиндя эютцрцлцрдц. 
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Беля ки, мал дювриййяси щяъминин 1% артмасына мцвафиг олараг ямяйин 

юдянилмяси фондунун щяъми план дюврцндя 0,7% артырылмасы нязярдя 

тутулурду, йяни ямяк щаггы фондунун щесабланылмасы вя ондан истифадя 

олунмасы тясяррцфат щесабынын Ы моделиня ясасланырды. 

Тясяррцфат щесабынын ЫЫ модели цзря ямяйин юдянилмяси фондунун 

йарадылмасы вя ондан истифадя олунмасы мцяссисянин сярянъамында галан 

мянфяят щесабына норматив ясасында йарадылырды. Буна уйьун олараг тиъарят 

мцяссисяляриндя ишчиляря ямяк щаггынын, мцкафатларын вя диэяр 

щявясляндирмялярин верилмяси фонд чярчивясиндя щяйата кечирилирди. Мцстясна 

щалларда, илин мцхтялиф дюврляриндя ишчиляря верилян ямяк щаггынын мябляьи 

фондун мцвафиг хяръ сметасы маддясинин мябляьиндян чох олдуьу щалда 

чатышмайан мябляь мцвяггяти олараг ещтийатдан вя йа ямяйин юдянилмяси 

фондунун хяръ сметасынын диэяр маддяляриндян (истещсал вя сосиал-инкишаф 

фондундан) эютцрцлцрдц. Лакин, щямин мябляь ъари илин сонракы дюврляриндя 

эери гайтарылырды. Ил ярзиндя ещтийатдан вя йа диэяр хяръ маддяляриндян 

эютцрцлмцш чатышмайан мябляь сонракы илдя щюкмян юдянилмяли, йяни эери 

гайтарылмалы иди. Беля щаллар мцнтязям олараг давам едилдикдя, онда 

ямяйин юдянилмяси фондунун мябляьи эялян илин Ы кварталына юдяниляъяк 

ямяйин юдянилмяси фондундан «артыьы» гядяр щяъминдя азалдылырды. Ил ярзиндя 

ися ишин нятиъяляриня эюря мцкафатлар верилирди. Ямяйин юдянилмяси фондундан 

яксиня, артыг галан щиссяси ися гаршыдакы ил цчцн бу фондун щяъминин 

артырылмасына вя йа да истещсал вя сосиал инкишаф фондуна ялавя едилирди. 

Лакин, Азярбайъан Респубикасы президентинин «Азярбайъан 

Республикасында фящля вя гуллугчуларын ямяйинин юдянилмясинин ващид тариф 

дяряъясинин тятбиги щаггында» 29 март 1993-ъц ил фярманына уйьун олараг 

ихтисас дяряъясиня вя сярф олунан ямяйин мцряккяблийиндян асылы олараг 

фящля вя гуллугчуларын ямяйинин юдянилмясинин низамланмасы вя онун 

ганунвериъиликля мцяййян едилмиш минимум ямяк щаггына эюря 

тянзимлянмяси нязярдя тутулмушдур. 
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Лакин, 11 март 1998-ъи илдян етибарятн республиканын бцтцн сащяляриндя 

чалышан ишчиляр цчцн ващид тариф дяряъяляри мцяййян едилмишдир. Ямяк щаггы 

фондунун щесабланылмасынын йени гайдасына мцвафиг олараг онун ямяля 

эялмясиндя ващид тариф дяряъяси иля ялагядар олараг мцяссисянин тясяррцфат 

фяалиййятиндян ялдя олунан мянфяятин сярбяст галан щиссясиндян айырмалар 

да дахил олмагла ващид ямяк щаггы фондуну тяшкил едир. 

Тиъарят мцяссисясиндя (тяшкилатында) ямяк щаггы иля йанашы, ялавя ямяк 

щаггы, ямяк щаггы цзря мцкафатлар вя ялавяляр, цстяликляр дя нязяря 

алынмагла ващид ямяк щаггы фондундан истифадя гайдалары мцяййян 

едилмишдир. 

Гейд едилдийи кими, айры-айры структур ващидляриндя ямяк щаггы фонду вя 

щямин мцяссисялярин табе олдуглары идаря апараты ишчиляринин ямяйинин 

юдянилмяси фонду ващид ямяйин юдянилмяси фонду дахилиндя айрыъа олараг 

мцяййян едилдийиндян бу фондларын истифадя истигамятляри бир гядяр 

мящдуддур. Беля ки, бу фондун вясаитиндян структур вя идарянин ишчиляриня 

анъаг вязифя маашлары, эюрцлян ишя эюря мааша ялавяляри, цстяликляри, 

тясяррцфат фяалиййятинин ясас нятиъяляри цчцн мцкафатлар нязярдя тутулур. 

Ямяк щаггынын башга нювляри цзря юдянъляр вя щятта пенсийа фондуна 

айырмалар мцяссисянин ямяк щаггы фондунун вясаити щесабына юдянилир. 

Коммерсийа мцстягиллийи шяраитиндя ямяк щаггы фонду йени гайдайа 

мцвафиг олараг мцяссисянин сийащы сайына дахил олан вя олмайан ишчи щейяти 

иля ямяйин юдяниши (ямяк щаггынын бцтцн нювляри, мцкафат, мцавинят, 

ишляйян пенсийачылара тягацд вя башга юдямяляр), щабеля щямин 

мцяссисянин сящмляри вя диэяр гиймятли каьызлары цзря юдянилмяси эялирляр 

цзря щесаблашмалар щаггындакы мялуматлар ясасында щяйата кечирилир. 

Ямяйин юдянилмяси фондундан мцяссисянин мал дювриййяси, мянфяят 

планларынын йериня йетирилмяси. Ящалийя тиъарят хидмятини даща да 

йахшылашдырмаг вя еляъя дя мцяссисянин игтисади эюстяриъиляринин 

еффективлийинин йцксялдилмяси мягсядиля истифадя олунмалыдыр. 
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Она эюря дя ишин сон нятиъяляриня гаршы мадди мараьын йцксялдилмяси 

цчцн ямяк щаггы фондундан мцяссисянин игтисади эюстяриъиляриндя вя еляъя 

дя фяалиййятиндя ямяля эялян дяйишиклийя мцвафиг олараг ондан истифадянин 

даима тякмилляшдирилмяси тяляб олунур. 

 

3.2. Ямяйин мадди щявясляндирилмясиндя мянфяятин ролунун даща 

да эцъляндирилмяси 

 

Базар мцнасибятляриня кечид шяраитиндя мцяссися коллективляринин вя щяр 

бир ишчисинин игтисади мянафеляринин максимум вя ардыъыл сурятдя 

ялагяляндирилмяси ясасында ямяк щаггынын тяшкилинин тякмилляшдирилмяси 

мцщцм ящямиййятя маликдир. 

Узун иллярин тяърцбяси эюстярилян игтисади мянафе формаларынын гейри-

оптимал щалда ялагяляндирилмяси нятиъясиндя мцяссися дахили ещтийатлары 

ашкара чыхармагла эярэин, оптимал план тапшырыгларынын йериня йетирилмясиндя 

дювлятин мянафейи иля асанлыгла йериня йетирилмяси мцмкцн олан азалдылмыш 

планлары эютцрмякля ифадя олунан мцяссисянин мянафейи арасында мцяййян 

уйьунсузлугларын, зиддиййятлярин олдуьуну эюстярмишдир. Щяр бир оператив 

тиъарят ишчисинин мал сатышы нормасыны артырмаьа олан шяхси мадди мараьы иля 

мцяссисянин цмуми мал дювриййяси планынын йериня йетирилмясиня олан зяиф 

мадди мараьы арасында да зиддиййятляр баш вермяйя башламышдыр. 

Бцтцн бунларын нятиъясиндя тиъарят мцяссисяси коллективи ясас вя 

дювриййя фондларындан сямяряли истифадя едилмясиндя, дювриййя капиталынын 

дювретмя сурятинин артырылмасында, капитал гойулушунун сямярясинин 

йцксялдилмясиндя, мящсулун кейфиййятинин йахшылашдырылмасында, истещлак 

малларынын алыъылара вахтында чатдырылмасында мадди мараглары олмамышдыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, ямяйин нятиъяляринин гиймятляндирилмяси вя 

ямяйин юдянилмяси цсуллары тиъарятин инкишафынын бцтцн мярщяляляриндя вя 

бцтцн шяраитлярдя ейни ола билмяз. Тиъарят техноложи просеслярин тяшкилинин 

инкишафы ямяйин нятиъяляриня гиймят верилмясиндя сатыш нормасындан башга, 



57 
 

диэяр эюстяриъилярдян дя истифадя олунмасыны тяляб едир. Тиъарятдя ишчилярин 

фярди мадди щявясляндирилмяси шяхси ямяйин нятиъяляриня эюря фярди сатыш 

нормасыны артырмаьа, мадди, ямяк вя малиййя ресурсларына гянаят етмяйя, 

мящсулун сатышы кейфиййятини йцксялтмяйя мараг ойатмалыдыр. Коллектив мадди 

мараг ися мцяссися ишчилярини щям юз ишинин нятиъяляри вя щям дя цмуми ишин 

нятиъяляриня эюря мадди вя мяняви ъящятдян марагландырыр. 

Тиъарятдя мцяссися коллективинин игтисади вя мадди ъящятдян 

щявясляндирилмясиндя мянфяятин мцщцм ролу вардыр. Базар игтисадиййатына 

кечид шяраитиндя мянфяят бир ишчинин мадди мараьыны коллективин мадди мараьы 

иля дцзэцн ялагяляндирилмясиндя мцщцм васитядир. 

Тиъарятдя мянфяятля ямяк щаггы арасындакы ялагянин дцзэцн тяшкили щяр 

бир мцяссисянин вя щяр бир ишчинин мадди маратынын ялагяляндирилмясинин ясас 

шяртидир. 

Мцасир шяраитдя тиъарят мянфяяти тясяррцфат мцстягиллийи ясасында 

фяалиййят эюстярян мцяссисянин коллективи тяряфиндян йарадылыр вя онлара 

мяхсусдур. Она эюря дя онлар тиъарятдя аз хяръля даща йцксяк нятиъялярин 

ялдя олунмасы йолу иля мянфяятин щяъминин вя сявиййясинин йцксялдилмясиндя 

мадди ъящятдян мараглыдырлар. Тясяррцфатын бцтцн сащяляриндя олдуьу кими 

тиъарятдя дя мянфяят уьрунда мцбаризя сащибкарлын фяалиййятинин инкишафында, 

йени-йени фирмаларын, ширкятлярин йарадылмасына билаваситя тясир эюстярир. О, 

тиъарят мцяссисясинин тясяррцфат фяалиййятинин ясас мягсяди, онун иътимаи-

игтисади эюстяриъиляринин инкишафынын вя ямяк щаггы фондунун мцщцм 

мянбяйини тяшкил едир. 

Сон вахтларадяк мцяссисядя щявясляндириъи фонд-мцяссися фонду 

щесаб олунурду. Мадди марагландырманын кющня системи аз еффектли иди. О 

ишчилярин мцяссисянин цмуми иш йекунларыны йахшылашдырмаг цчцн мадди 

ъящятдян аз щявясляндирирди. 

Мадди марагландырманын кющня системи планларда мцяссисядахили 

вясаитдян максимум истифадя етмяк щявяси ойатмырды, чцнки стимулун кющня 

системи анъаг планларын артырылмасы иля йериня йетирилмясиня ясасланырды. Беля 
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систем мцяссисялярин мал дювриййяси цзря даща аз тапшырыг гябул етмяйя, 

даща йцксяк ямяк щаггы фондлары тяйин етмяйя, даща чох ишчи гцввяси иля 

ишлямяйя, даща артыг капитал гойулушларыны тяляб едирди. 

Мянфяят щесабына йарадылан мцяссися фондунун мадди 

щявясляндирмядяки ролу чох аз иди. Ишчиляря мцкафат ясасян мянфяят 

щесабына дейил, ямяк щаггы фондундан верилирди. Бу ися щяр бир ишчидя 

мцяссисянин цмуми иш йекунларынын йахшылашдырылмасында кифайят гядяр 

мадди мараг йаратмырды. 

Базар игтисадиййатына кечид иля ялагядар олараг мянфяятдян истифадя 

олунмасында ясаслы дяйишикликляр едилмишдир. Щазырда коммерсийа мцстягиллийи 

ясасында фяалиййят эюстярян мцяссисялярин тясяррцфат фяалиййятиндян алынан 

мянфяятдян нязярдя тутулмуш мяъбури юдянишляря айырдыгдан сонра галан 

мягсядиля истифадя олунур. 

Щазыркы шяраитдя мянфяяти ялдя едилмяси вя бунунла ялагядар олараг 

мцвафиг фондлара вясаитин айрылмамасынын тяйин едилмяси мцряккяб 

проблемлярдян биридир. Бунун цчцн ясас ашаьыдакы зярури шяртляря ямял 

олунмалыдыр: 

- дювлят бцдъясиня айырмаг, идхал-ихраъ кюмцрцк верэилярини юдямяк 

эялир верэиси, ясас вя дювриййя капиталларынын артан щиссясини тямин 

етмяк, банк кредитляринин фаизини юдямяк, сосиал ещтийаълара-истещлак 

вя йыьым фондларына, хейриййя мягсядляриня айырмаг вя с. цчцн 

мцяссисянин йцксяк сявиййядя рентабелли ишлямясини тямин етмяк; 

- реализя олйнан малларын чешидинин эенишлянмясиня, кейфиййятинин 

йцксялдилмясиня наил олунмасы; 

- мцяссисялярин мящсулларыны вахтлы-вахтында сатмаг, мцяссисянин 

техники тяъщизат ишлярини дцзэцн гурмаг цчцн мал эюндярянлярля 

тясяррцфат мцгавиляляриня эирмяси; 

- тиъарятин вя ямяйин тяшкили, план-игтисади, учот вя еляъя дя ямяйин 

нормалашдырылмасы ишляринин йцксяк сявиййядя щяйата кечирилмяси вя с.  
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Коллектив вя фярди мадди марагларын тямин олунмасы мянфяят щесабына, 

сатылан мящсул вя рентабеллик эюстяриъиляри цчцн мадди марагландырма 

фонуна вя диэяр фондларына васитялярин айрылмасы вя бюлцшдцрцлмяси щесабына 

щяйата кечирилир. Бунунла ялагядар олараг мянфяятдян фондлара вясаитин 

айрылмасы ишляйян мцяссисялярин сайы вя онларын зяряринин щяъми дя артмышдыр 

(16-ъы ъядвял). 

16-ъы ъядвял 
Азярбайъан Республикасы цзря зярярля ишляйян мцяссися вя 

тяшкилатлар 
 Аз.Рес-сы игтисадиййатынын 

сащяляри цзря ъями 

О ъцмлядян, тиъарят цзря Рес. Игтиса-

диййаты  тиъарят 

хцсуси чякиси, 

%-ля 

Мцясс. 

сайы 

Мябляь, 

млн.ман 

Мцясс. 

Сайы 

Мябляь, 

млн.ман 

2000 826,0 15885 348 7820 5,2 

2005 406,8 17689 520 9330 7,9 

2010 450 28300 580 16000 59 

2013 520 32500 630 289000 62 

 

 

Ъядвялдяки мялмуматлардан эюрцндцйц кими, истяр республика 

игтисадиййатынын айры-айры сащяляри вя истярся дя онун тяркиб щиссясини тяшкил 

едян тиъарят цзря зярярля ишляйян тяшкилат вя мцяссисялярин сайы йцксяк 

сцрятля артмышдыр. 1995-ъи илдя беля мцяссисялярин хцсуси чякиси 15,3% 

олмасына бахмайараг, 2000-ъи илдя 5,2 фаиз олмуш вя о йенидян артмаьа 

доьру мейл етмишдир. Йалныз ону гейд етмяк лазымдыр ки, 2013-ъц илдя 

юзцндян яввялки иля нисбятян зярярля ишляйян мцяссисялярин сайы республика 

цзря ъями 70 ващид артдыьы щалда бунун 50 ващиди тиъарят цзря олмушдур. 

Нятиъядя, бир ил ярзиндя зярярин тиъарят цзря щяъми 12,9 милйон манат 

артмышдыр.  

Апарылан тящлил нятиъясиндя мялум олмушдур ки, беля вязиййятин ямяля 

эялмясинин башлыъа сябяби истещсалын щяъминин ашаьы дцшмяси, малиййя 

чятинлийи, мцяссисялярин юзялляшдирилмяси сащясиндяки тядбирляр вя с. иля йанашы 
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ямяк щагларынын ашаьы олмасыдыр. Республика цзря бир ишчинин орта айлыг 

номинал ямяк щаггынын щяъми 2000-ъи илдя 62,5 ман. 2005-ъи илдя 85 манат 

вя 2010-ъу илдя 181,6 манат, 2013-ъц илдя ися 48о манат чох олмасына 

бахмайараг онларын пул хяръляринин щяъми дя йцксяк сцрятля артмышдыр 

Мцгайися олунан дювр ярзиндя ящалинин пул эялирляри мцвафиг олараг юзцндян 

яввялки илляря нисбятян 5,5 дяфя, 142,1%  вя 130.7 % артдыьы щалда. Йалныз 

ону гейд етмяк лазымдыр ки республикада мяшьул олан ишчилярин орта айлыг 

ямяк щаггысы 2000-ъи илдя 44,3 манат олдуьу щалда, 2005-ъи илдя бу 

эюстяриъи 123,6 манат, 2010-ъу илдя 331,5 манат вя 2013-ъц илдя ися бу 400 

манатдан чох олмушдур. Щямин дюврлярдя пул хяръляри мцвафиг олараг 6,6 

дяфя, 145,2% вя 131% артмышдыр. Бцтцн бунлары тясяррцфатын бцтцн 

сащяляринин, о ъцмлядян тиъарят сащяси ишляринин ямяйинин нятиъяляриня дя юз 

тясирини эюстярмишдир. 

Бу мягсядля гаршыда дуран ясас вязифя тясяррцфат мцстягиллийи ясасында 

фяалиййят эюстярмясиля ялагядар олараг онларын мянфяятли ишлямясини тямин 

етмяк вя мянфяятдян ямяк щаггы фондунун йарадылмасына сярф олунан 

щиссясини артырмагдан ибарятдир. Она эюря дя щазыркы шяраитдя мянфяят 

мцяссися коллективинин щяр бир цзвцнцн фяалиййятинин мягсядиня чеврилмишдир. 
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3.3.Ямяйин щявясляндирилмясиндя хариъи юлкялярин тяърцбясиндян 

истифадя олунмасы  

Тиъарятдя ямяк мящсулдарлыьы вя еффективлийинин йцксялдилмясиндя ишин 

сон нятиъяляриня эюря щяр бир ишчинин ямяйинин мадди вя мяняви 

щявясляндирилмяси мцщцм рол ойнайыр. Бу эюрцлян ишин кейфиййятинин 

йцксялдилмясидя вя мал дювриййяси щяъминин артырылмасында бюйцк 

ящямиййяти вардыр. Апарылан тядгигатлар нятиъясиндя мялум олмушдур ки, 

ямяк мящсулдарлыьынын йцксялдилмяси амили кими ямяйин юдянилмясинин 

тякмилиндя Гярб юлкяляринин юзцнямяхсус хцсусиййятляри вардыр. Бу 

мягсядля щяр бир компанийа юзцнцн щявясляндирмя программасыны тяртиб 

едир. 

Йалныз ону эюстярмяк лазымдыр ки, АБШ-да беля компанийалардан 

«Ъонсон энд Ъонсон», «Эж-Ту энд Ту Универсал Кард Ъервиъез», 

«Щордстрам» вя «Моисанто» вя с. кими мцяссисяляри, компанийалары вя с. 

даима ямяк мящсулдарлыьынын артырылмасы проблеми дцшцндцрцр. Тяъщизат 

цзря директор, менеъер вя диэяр ишчи категорийаларынын ямяйинин еффективлийинин 

йцксялдилмясини щявясляндирмяе цчцн Ъонсон анд Ъонсон компанийасы 

даима онлара пул мцкафатларынын верилмясини нязярдя тутур. Демяли, ямяйин 

юдянилмяси цчцн ясас база садяъя олараг фяалиййят дейил, онун нятиъяляри иля 

мцяййян олунур. Бу мягсядля ямяйин щявясляндирилмясинин мцхтялиф 

формаларындан истифадя олунур. Бурайа, мцкафат вя фирманын сатыш щяъминя 

эюря верилян, юдянишляр, мянфяятдя вя мягсядя наил олмасында иштиракына, 

ямяйин мящсулдарлыьынын йцксялдилмясиня, ихтисас дяряъясиня вя с. эюря 

верилян мцкафатлар дахилдир. 
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Щявясляндирмя - тяляб олунан щяъмдя мящсул истещсалына вя йа щяр 

бир бюлмя цзря арзу олунан сявиййядя мящсулдарлыьа наил олмасына эюря 

ишчиляря няьди олараг юдянилян вясаитдир. 

Мцкафат – мцяййян наилиййятляря эюря ямяк щаггындан ялавя ишчилярин 

пул юдянишляри иля илдя Рождества эцнцндя ил ярзиндя мал ещтийатларынын 

дювретмя сцрятинин артырылмасына наил олдугларына эюря ишчиляря мцкафатлар 

верирляр. Щяр бир ишчинин ямяк щаггысынын мцяййян сявиййяси дахилиндя. 

Диэяр мцкафатлар – ися компанийанын мцяййян мягсядиня наил олмасы 

иля ялагядар верилир. Беля мцкафатлар йцксяк дяряъяли рящбяр ишчиляря, орта 

щялгяли менеъерляря вя бир сыра гуллугчулара верилир. 

Комиссион юдянишляр – фирманын мал сатышы щяъминя эюря юдянилир. 

Бунлар башлыъа олараг тяъщизат ишчиляринин ямяйинин юдянилмясиндя истифадя 

олунур. Компанийалар юз фяалиййяляри нятиъясиндя ялдя етдикляри мянфяятин 

мцяййян щиссясини ишчинин компанийада узун мцддят ишлямясиня (стажына) 

вя еляъя дя ямяк мящсулдарлыьынын артырылмасына наил олдуьуна эюря онларын 

мцкафатландырылмасына айырыр. Бу компанийаларда мцхтялиф дюврлярдя, квартал 

цзря, йарым илдя бир дяфя вя йа илин ахырында верилир. Бир чох щалларда беля 

юдянишляр ишчи пенсийайа чыхаркян, ямяк габилиййятини итиряркян, юзцнцн хащиш 

иля ишдян азад олунаркян минимум нязярдя тутулмуш мцддят ярзиндя 

ишлямяк шяртиля вериля биляр. Верилян беля мцкафатлары компанийа топлайыб ъям 

едир вя ону мянфяятдян юзцнцн пайыны алмаг арзусунда олана гядяр 

ишчинин щесабына кючцрцр. 

Компанийанын ялдя етдийи наилиййятляриндя иштиракына эюря ишчиляря верилян 

мцкафатлар мянфяятин цмуми щяъми иля ялагядар дейилдир. Бунлар мящсулун 

кейфиййятиня ряайят едилмяси, тящлцкясизлик техникасына ямял етмяси, алыъылара 

мядяни хидмят эюстярмяси вя еляъя дя истещсал вя сатыш хяръляринин ашаьы 

салынмасына наил олунмасы иля ялагядар верилир. 

АБШ-ын «Эж-Ту энд Ту Универсал Кард Ъервиъез» компанийасы 

щявясляндириъи юдянишляри кредит картларынын дягиг ишлянилмяси вя сцрятиня 

еляъя дя диэяр ямялиййатлара эюря тяйин едир. 
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Хариъи юлкялярин бир сыра компанийаларында ишчилярин фирманын 

(компанийанын) мягсядиня наил олмасына даща чох ъялб етмяк цчцн 

мящсулдарлыьа эюря юдямя методундан истифадя едирляр. Беля ишчиляря верилян 

ямяк щаггынын щяъми ашаьы олур. Лакин, онлара истещсал нормасыны вя диэяр 

ямялиййатлары йериня йетирдикляриня эюря ящямиййятли дяряъядя ялавя 

юдянишляр верилир. 

АБШ-ын «Тонг Ъон Силвер» компанийасына мясус олан ящалийя тез 

хидмят эюстярян минлярля ресторанлары цзря бу системин тятбиг олунмасы 

нятиъясиндя Ы кварталда ишчилярин реал ямяк щагглары саатда 1,75 доллар артды. 

Мящсулдарлыьа эюря юдямя програмы ящямиййятли дяряъядя «Корнинг», 

«Щордстром» вя «Монсанто» компнаийаларында да эениш тятдиг едилир. 

Бир сыра компанийаларда ихтисаса эюря юдямя методундан да эениш 

истифадя олунур. Беля мцяссисялярдя мцкафат ишчинин йериня йетирдийи 

функсийадан дейил, онун билик сявиййясиндян, иш габилиййятиндян асылы олараг 

верилир. 

АБШ-ын «Алкао», «Поларонд», «Крайслер» вя «Вестигауз» 

компнаийаларында ямяйин щявясляндирилмясинин бу формасындан эениш 

истифадя олунур. Бу системя эюря ишчинин ямяк щаггысы илк дяфя ишя 

эютцрцляркян наил олдуьу ихтисасына эюря тяйин едилир, иш просеси ярзиндя о 

йени билийя йийялянярся онун ямяк щаггысы да артыр. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, хариъи юлкялярдя мцкафатын верилмясиндяишчиляря 

ялавя юдянишляр верилир вя хидмятляр дя эюстярилир. Бурайа ишсизляр цзря тяминат 

вя сыьорта програмы, аиля тяминаты вя имтийазлар, «сечки» цзря ялавя тяминат 

вя диэяр ялавя юдянишляр дахилдир. 

Хариъи юлкялярдя щяр бир компанийа фасилясиз олараг юз ишчиляриня ямяк 

щаггындан ялавя малиййя кюмяклийи эюстярир вя ялавя юдянишлярля онлары 

тямин едир. Бунларла йанашы, компанийаны идаря едян хцсуси, ялавя, 

щявясляндириъи имтийазлар верир. Бурайа ашаьыдакы тядбирляр дахилдир (17-ъи 

ъядвял). 
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Ъядвялдя ки мялуматлардан эюрцндцйц кими, компанийа ишчиляриня 

верилян ясас ямяк щаггындан ялавя мцхтялиф нювлц юдянишлярдян дя истифадя 

едир. 

Бир чох щалларда «ялавя юдянишляр» термини инсанлары чашдырыр вя онлар 

беля щесаб едирляр ки, бу ямяк щаггына едилян пул юдянишлярини эюстярир. 

 

 

17-ъи ъядвял 

Хариъи фирма рящбяринин имтийазлары 

Имтийазлар Компанийанын 

щесабына, %-ля 

1.Хидмят мягсяди цчцн автомобилин верилмяси 64 

2.Бурахылан гейри иш эцнцня эюря иш эцнляринин юдянилмяси 58 

3.Щюкумят хяръляринин юдянилмясиня 56 

4.Телеода кредит картасынын юдянилмясиня 55 

5.Шяхси мягсяди цчцн компанийанын автомобилинин верилмяси 47 

6.Щяйатын ялавя сыьорталанмасы 46 

7.Автомобилдя телефон………………………………………….. 36 

8.Тибби хидмят…………………………………………………… 35 

9.Верэи декларасийасынын щазырланмасы 29 

10.Мцхтялиф клубларын цзвцлцйцня гябул олунмасы 27 

 

Ъядвялдя ки мялуматлардан эюрцндцйц кими, компанийа ишчиляриня 

верилян ясас ямяк щаггындан ялавя мцхтялиф нювлц юдянишлярдян дя истифадя 

едир. 

Бир чох щалларда «ялавя юдянишляр» термини инсанлары чашдырыр вя онлар 

беля щесаб едирляр ки, бу ямяк щаггына едилян пул юдянишлярини эюстярир. 

Бу бир тяряфдян ямяк щаггына едилян ялавя пул юдянишлярини эюстярир вя 

щятта бу бир сыра хариъи юлкялярин ири компанийаларында ясас ямяк щаггынын 

ясас щиссясини эюстярир. Йалныз 2013-ъц илдя АБШ-нын Тиъарят палатасынын 

статистикасынын мялуматына эюря компанийа бир ишчинин иллик ямяк щаггысынын 
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щяъми 32299 доллар олдуьу щалда, илдя бир ишчийя ялавя олараг 12402 доллар 

юдянилмишдир ки, бу да иллик ямяк щаггынын цчдя бир щиссясиндян чохдур. 

Онлара верилян мяваъиб вя эюстярилян пулсуз хидмятлярин щяъми даща йцксяк 

олур вя бунлар компанийа цчцн даща баща баша эялир. 

Гейд етмяк лазымдыр ки, хариъи юлкя компанийаларында ишчиляря мцхтялиф 

нювлц пулсуз хидмятляр эюстярилир вя ялавя юдянишляр верилир. Беля ки, 

бунлардан бир щиссяси ишсизлярин сыьорталанмасына вя иътимаи сыьорта 

мясяляляриня, диэяр щиссяси тибби хидмят программасы цзря тядбирлярин 

щяйата кечирилмясиня, башга щиссяси ися щямкарлар иттифаглары иля коллективляр 

арасында баьланылан мцгавиля шяртляринин йериня йетирилмясиня хидмят 

эюстярир. 

Щазырда, хцсусиля АБШ-да беля тядбирлярин гурулушунда, онун тяркибиндя 

ясаслы дяйишикликлярин едилмяси нязярдя тутулмушдур, чцнки гейд олунан ялавя 

юдяниш нювляри орта йашлы, аиляли, юмцрцнцн ахырына кими юз ямяк фяалиййятини 

ейни мцяссисйя сярф едян орта истещсал фящляляри цчцн нязярдя тутулмушдур. 

Щазыркы ишчиляр ися даща аз ейни типлидирляр, бир аилядя ишляйян щяр ики аиля 

цзвцня даща мцхтялиф хидмятлярин эюстярилмяси тяляб олунур. Мяс. ейни 

хидмятнювц олан иътимаи сыьорта заманы аилядя киши цчцн стандарт (ади) 

формалы иътимаи сыьорта, гадынлар цчцн ися ушаг баьчаларында ушагларын 

сахланылмасына вя йа мяктяб йашлы групларда ушагларын узадылмыш групларда 

сахланылмасына юдянишляр нязярдя тутулур. 

Сыьорта программасы хариъи юлкя компанийалары цчцн мяъбури щесаб 

олунмур, бунлар аид яняняви ялавя юдяниш формалары щесаб олунур. 

Мцяссисялярин яксяриййятиндя щяйатын вя саьламлыьын сыьортасы нювцндя 

ишчилярин мадди щявясляндирилмяси тяърцбясиндян даща эениш истифадя едирляр. 

Беля ки, компанийа щямкарлар иттифаглары иля мцгавиля баьлайараг ишчилярин 

сыьорталанмасы мясряфляринин щамысыны вя йа ясас щиссясинин юдянилмясини 

ющдясиня эютцрцр. 

Ишсизлик – щяр бир ишчинин бу вя йа диэяр сябябдян ящатя едян бядбяхтлик 

щесаб олунур. Лакин, хариъи юлкялярин тяърцбяси эюстярмишдир ки, иътимаи сыьорта  
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тяряфиндян верилян юдянишляр ишчинин ишлямядийи мцддятдя тялябатынын 

юдянилмясиндя мцщцм рол ойнайыр. 

1935-ъи илдя АБШ иътимаи сыьорта щаггындакы ганунунда эюстярилмишдир 

ки, онун 50 штатынын сащибкарлары хцсуси йарадылмыш ишсизлик цзря сыьорталамаг 

фондунун малиййяляшдирилмясиня борълудурлар. Ишчи мяъбури олараг вя йа 

хащиши иля ишдян азад олмасындан асылы олмадан ишлямядийи мцддят ярзиндя 

щямин фонд щесабына вясаитля тямин олунурлар. Бунунла йанашы яэяр ишчи 

фасилясиз олараг ишляйярся она ейни заманда пенсийа да верилир. 

 

    -Узун мцддят ямяк габилиййятини итирмяси цзря 

# -ъярращиййя ямялиййаты, хроники хястяликлярин хястяханада мцалиъясиня 

эюря 

       -Дишлярин мцалиъясиня эюря 

       -эюз хястяликляринин мцалиъяси цзря 

 

100-                            90% 

  90- 

  80- 

  70-                                              66% 

  60- 

  50-           45% 

  40-                                                               32% 

  30- 

  20- 

  10- 

    0- 

 

Ишчиляря верилян пенсийалар иътимаи сыьорта фондундан. Ишчилярин ямяк 

щаггындан тутулан верэиляр щесабына юдянилир. 
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Компанийанын мцлкиййятиндя ишчилярин иштирак етмяси програмы ишчиляря 

ялавя юдяниш нювц щесаб олунур. Бу програма эюря компанийа юзцнцн 

сящмляринин чох щиссясини ишчилярин адына йазыр вя щяр бир ишчинин фирманын 

эялириндяки пайы мцяййян олунур. Яэяр компанийа эялирли ишляйярся бу заман 

ишчиляря верилян щаггларында щяъми йцксяк олур. Ишчиляр компанийанын ишиндя 

фяал иштирак едир вя онлар компанийанын сащибкарларындан бири кими юзцнц щисс 

едир. Бир чох компанийаларда ися ишчиляря ялавя юдянишлярин верилмясиня 

бахмайараг онлар сярбяст олараг компанийанын прогаммасында фяал иштирак 

етмир вя юзлярини компанийа мцлкиййятинин сащибкары щесаб етмирляр. Йалныз 

ону гейд етмяк лазымдыр ки, АБШ-ын Вирдянинийа штатынын «Дам Рувер Инк» 

тохуъулуг компанийасында 8 миня гядяр ишчи чалышыр вя онларын 70%-я гядяри 

юз сящмляри иля иштирак етмяляриня бахмайараг сящмлярин 30%-я гядяр 

щиссясинин сащибляри ися компанийанын менеъерляри, хариъи юлкя инвесторлары 

иштирак едирляр вя онлар компанийаны идаря едирляр. Беля прогам 

компанийанын ишляриндя ишчилярин мараьыны эцъляндирир. 

Бцтцн бунларла йанашы хариъи юлкялярдя ейни ширкятдя чалышан 

валидейнляриня кюмяк мягсядиля бир сыра хидмят нювляриндян дя истифадя 

олунур. Беля ки, тязя анадан олан кюрпя ушаглара бахмаг цчцн 

валидейнлярдян щяр щансы бириня 1 иля гядяр мязуниййят верилир. Кичик йашлы 

ушагларын валидейн нязаряти алтында сахламаг цчцн дя беля тяминатдан 

истифадя олунур. Майамидя «Америки Белкерс Иншуранс Групп» вя 

Миннеаполисе шящяринин «Таргет Сторз» компанийаларында ишчиляря кюмяк 

етмяк мягсядиля юз яразиляриндя мяктяб, мяктябя гядяр ушаг 

мцяссисяляри вя гоъалар цчцн евляр фяалиййят эюстярир. Ишчилярин йашлы 

валидейнляриня хидмят эюстярмяк цчцн хцсуси адамлар ахтарыб тапыр, онлары 

мялумат хидмяти иля тямин едир вя с. 

Ири компанийаларда ишчилярин байрам эцнляриня, хястялик эцнляриня эюря 

ялавя юдянишляр верилир. Яэяр ишчи нювбядян, мювъуд вахтдан артыг ишляйярся 

бу заман онлара ялавя пуллу юдянилмякля мязуниййят эцнляри верилир. 
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Яэяр ишчи 1 ил ишляйярся пулу юдянилмякля она илдя 9,1 эцн, 10 ил 

ишляйярся илдя 16,5 эцн ялавя мязуниййят верилир. Бунунла йанашы тящсилини 

давам етдирян ишчийя суда верилир, елми ишини йериня йетирмяк цчцн она фярди 

компцтер, хидмят автомобили верир, онларын мяслящятчиси вя щцгуг хидмятляри 

малиййяляшдирир вя с. 

Цмумиййятля, хариъи юлкялярин тяърцбяси эюстярир ки, иш просеси ярзиндя 

ишчиляря верилян ялавя юдянишлярдя ясас мягсяд онларын ямяйинин 

мящсулдарлыьыны артырмаг, саьламлыьы кешийиндя дурмаг, компанийанын даими 

ишчи гцввяси иля тямин етмяк вя сон нятиъядя мцяссисянин еффективлийиня наил 

олмагдан ибарятдир. 
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НЯТИЪЯ ВЯ ТЯКЛИФЛЯР 

 

Базар игтисадиййатына кечид шяраитиндя республика игтисадиййатынын иътимаи-

игтисади инкишафында ямяля эялян дяйишикликляр тясяррцфатын бцтцн сащяляриндя, 

о ъцмлядян тиъарятдя ямяк ещтийатларына гаршы тялябин вахтында ашкар 

едилмясиня мясулиййяти артырмышдыр. Бу ися мювъуд ямяк ресурсларындан 

сямяряли истифадя олунмасыны, онун еффективлийинин йцксялдилмясини, онун 

сявиййяси, динамикасы, юлчцлмяси вя планлашдырылмасы методларынын даща да 

тякмилляшдирилмясини тяляб едир. 

Юлкядя пяракяндясатыш мал дювриййясинин йцксяк сцрятля артмасы, 

тиъарятдя ямяйин тяшкилинин сявиййяси вя техники тяъщизатынын вязиййяти 

эяляъякдя еля ишчи гцввясиня тялябат гаршыйа гойаъагдыр ки, бу да мцасир 

шяраитдя мювъуд олан артыг ямяк ресурсларынын йерляшдирилмясиня вя ямяк 

щаггы фондунун дцзгцн тяйин олунмасына имкан веряъякдир. 

Мялум олдуьу кими, тиъарятдя ямяйин мадди марагландырылмасы ишинин 

тяшкили игтисади механизмин мцщцм елементляриндян бири щесаб олунур. Ямяк 

мящсулдарлыьынын сявиййяси ясаслы дяряъядя бярабяр шяраит дахилиндя онун 

йцксялдилмяси амилляринин щяйата кечирилмяси шяраитиндян асылыдыр. Гейд етмяк 

лазымдыр ки, яэяр ХХ ясрин орталарына гядяр ямяк мящсулдарлыьынын артымынын 

хяръляря гянаят едилмясинин цстцнлцйц иля ялагяляндирилдийи щалда, мцасир 

шяраитдя онун артымы тиъарятин кейфиййятъя тякмилляшдирилмяси иля ишлярин 

сащибкарын вя алыъынын тялябатыны юдямясинин характеризя едян эюстяриъилярля, 

ишчилярин ямяк фяалиййятинин кейфиййяти, мящсулун кейфиййяти, онун рягабят 

апара билмя габилиййяти иля ялагяляндирилир. Беля шяраитдя ямяк 
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мящсулдарлыьынын мащиййяти тиъарятин сосиал-игтисади смярялилийинин мащиййяти 

иля цст-цстя дцшцр ки, бу да ямяк щаггынын щяъми вя дювриййя нисбятян 

сявиййясинин тяйининдя мцщцм рол ойнайыр. 

Базар игтисадиййаты шяраитиндя ямяк мящсулдарлыьынын йцксялдилмясинин 

тяшкилати амилляринин ролу артыр. Бу амилляря ейни заманда маркетинг 

фяалиййятининтя ямяк щаггы фондунун дцзгцн тяшкили дя дахилдир. 

Апарылан тящлил нятиъсиндя мялум олмушдур ки, мцяссися ишчиляринин ямяк 

мящсулдарлыьынын дяйишилмясиня ясасян цмумигтисади амилляр, йяни истещсал 

олунан малларын вязиййяти, хариъи мящсул истещсал едянлярля игтисади ялагялярин 

эенишляндирилмяси, базарын малларла долдурулмасы, ящалинин пул эялирляринин 

щяъми, маллара тялябин дяйишилмяси динамикасы, еляъя дя дахили амилляр, беля 

ки, маркетинг тядгигатынын зярурилийи, тиъарятин тяшкилинин ямяйин юдянилмясинин 

тякмилляшдирилмяси, ищчилярин ямяйин техники тяъщизаты вя с. тясир едир. 

Бцтцн бунлар бир даща эюстярир ки, фяалиййятини тящлил етдийимиз мцяссися 

цзря ямяк щаггынын артырылмасы вя ямяйин еффективлийинин йцксялдилмяси 

мягсядиля мцщцм ещтийат мянбяляри вардыр ки, бунларын нязяря алынмасы 

ашаьыдакы эюстяриъиляря ямял едилмяси мягсядяуйьундур вя ишчилярин ямяк 

щаггларынын артырылмасына имкан веря биляр. Бу мягсядля ашаьыдакы тяклифлярин 

нязяря алынмасыны тювсиййя едирик: 

1.Ямяк щаггынын артырылмасы цчцн ишчилярин шяхси кейфиййятини, онларын 

пешя сявиййясинин, тящсилинин вя практики иш тяърцбясинин нязяря алынмасы 

мцасир дюврцн зярури мясялялярдян бири щесаб олунур. 

2.Мал дювриййясинин артырылмасы вя бунунла ялагядар олараг ишчилярин 

мадди марагларынын тямин едилмяси мягсядиля дювриййясини щяр 100 мин 

манатына эюря рассеикалара щяр илдя йенидян бахылмасы мягсядяуйьундур. 

3.Ямяйин еффективлийинин йцксялдилмяси мягсядиля ямяк 

мящсулдарлыьынын щесабланылмасында мянфяятин ишчилярин сайына вя йа ямяк 

щаггы фондуна эюря щесабланылмасы мягсядяуйьундур. 

Беля ки, ягяр мал дювриййяси вя мянфяят планы 5%-я гядяр артыг йериня 

йетирилдикдя мцяссисядя рящбяр ишчиляря 15%-, 10%-я гядяр артыг йериня 
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йетирилдикдя 20%, 10%-дян артыг йериня йетирилдикдя ися ясас ямяк щаггына 

25% мцкафат верилмишдир. Бунларла йанашы ящалийя эюстярилян ялавя хидмят, 

ишчилярин иш стажы, ихтисасы, ямяк нятиъяляри, ямяйин мящсулдарлыьы вя 

еффектвлтйинин йцксялдилмяси вя с.ямяк щаггынын щяъми вя сявиййясиня 

мцщцм тясир эюстярмишдир. 

Тядгигат нятиъясиндя мялум олмушдур ки, мцасир шяраиитдя МУМ Ачыг 

типли сящмдар ъямиййятинин айры-айры структур бюлмяляринин ясас вя ялавя 

ямяк щаггы фондунун щяъминя  мал дювриййясинин щяъми вя гурулушунда, 

еляъя дя мянфяятин щяъми вя сявиййяисндя ямяля гялян дяйишикликляр 

мцщцм тясир эюстярмишдир.  

4. Ямяк щаггы фонду щяъминин ямяк мящсулдарлыьындан  асылы олараг 

тяйин едилмяси даща мягсядяуйьундур. Ямяк щаггынын тяшкилинин 

тякмилляшдирилмяси просесиндя сярф олунан ямяйин няинки мигдары ейни 

заманда тариф системи васитясиля онун кейфиййяти дя нязяря алынмалыдыр. 

5. Тариф сеткасынын кюмяйиклийи иля ямяк щаггынын фирмадахили 

фяргляндирилмяси тяърцбясиндян, истифадя едилмяси мягсядяуйьундур. Беля ки, 

ямяк щаггынын бир щиссяси фирма коллективинин ямяйинин, дигяр щиссяси иля фярди 

нятиъяляриндян асылы олараг мцяййян едилмяси. Коллектив ялавяляр иллик ишин 

нятиъяляриня (мал дювриййясинин артымына) эюря фярди гайдада иля ися 

мясулиййятлилик сявиййяси, пешякарлыг тяърцбяси вя ямяк эюстяриъиляри нязяря 

алынмагла мцяййян едилмяси мягсядяуйьундур. Бу заман ямяк щаггынын 

максимум вя минимум сявиййяляри арасындакы фярг (40%) мцяййян 

едилмялидир. 

6. Ямяк щаггынын тяшкилиндя щяр бир бир ишчи ямяйиня тялябат, мараг вя 

мадди щявясляндирмя нязяря алынмагла мцяййян едилмялидир. 
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РЕЗЮМЕ 

 
Механизм регулирования заработной платы в странах с рыночной экономикой 

основывается на сочетании трех важнейших звеньев: рынка труда; 

государственного вмешательства; применения коллективных договоров, 

заключаемых между профсоюзами и работодателями. Каждое из указанных звеньев 

занимает определенное место в общей системе регулирования оплаты труда. 

Обобщение опыта зарубежных стран свидетельствует,что предприниматели 

торговых фирм совместно с профсоюзами принимают рекомендации по 

оптимальному росту заработной платы. 

Участники трудовых соглдашений на торговых предприятиях ФРГ 

договариваются о повышении заработной платы на основе роста 

производительности труда, отчислений от прибыли, учета размеров оплаты труда 

на других предприятиях. При определении размеров заработной платы решающую 

роль играет фактор труда. 

Отдельные страны (Франция, Великобритания, ФРГ и др.) постепенно 

отказываются от применения систем заработной платы, ориентированных на 

стимулирование увеличения выработки и прежде всего от сдельной оплаты труда. 

Труд основной части работников (более 55%) оплачивается повременно. 

В США широкое распространение получили системы оплаты труда, 

увязывющие динамику роста заработной платы с эффективностью работы фирмы в 

целом и ростом профессионального мастерства работников. Работники получают 

доплаты только за освоение тех профессий, которые необходимы предприятию. 

Каждое торговое предприятие в области оплаты труда должно строиться с 

учетом его финансового состояния, уровня безработицы в регионе и особенно 

среди работников соответствующих специальностей, государственного 

регулирования, положений различных коллктивных договоров и уровня зарплаты, 

выплачиваемых конкурентами. 
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ХЦЛАСЯ 

 
 

Ямяк щаггы ишчилярин сярф етдикляри ямяийн кямиййят вя кейфиййятиня 

эюря алдыглары мябляьдир. 

Онун тянзим едилмяси ясасян дювлят мцдахилясиня, ямяк базарына вя 

щямкарлар иттифагы иля ишя эютцрянляр арасында баьланылан коллектив мцгавилянин 

тялябляриня ясасланыр. 

Бу щялгялярин щяр бири ямяк щаггы системинин тянзим едилмясиндя 

мцщцм йер тутур. 

Ямяк щаггынын тядгги просесиндя хариъи юлкялярин тяърцбясиндя истифадя 

олунмасы нятиъясиндя айдын олмушдур ки, тиъарят фирма сащибкарларыны 

щямкарлар иттифагы иля бирликдя даима ямяк щаггыгыг оптимал щяъминин 

мцяййян едилмяси дцшцндцрцр вя онун артырылмасы цзря тяклифляр щазырлайырлар. 

Алманийа Федератив Республикасында ямяк щаггынын мцяййян 

едилмясиндя ямяк мящсулдарлыьыгыг артырылмасы, мянфяятдян айырмалар, диэяр 

рягиб мцяссисялярдя ишчиляря верилян ямяк щаггынын щми нязяря алыныр. 

Бир сыра юлкялярдя (Франса, Ингилтяря, АБШ вя с.) мцяссисянин мящсул 

бурахылышы (тиъарятдя мал дювриййяси) щяъминин артырылмасына щявясляндирмяйя 

эюря верилян эютцрян ямяк щаггы системиндян тядриъян имтина едир вя 

ишчилярин ясас щиссясинин (55%-дян чох) ямяйи вахтыа эюря юдянилир. 

АБШ-да ямяк щаггынын артылырмасы фирманын ишинин еффективлийиня вя 

ишчилярин пешя усталыьынын артырылмасына ясасланыр. Бурада ямяк щаггына 

едилян ялавяляр йалныз мцяссися цчцн зярури олан пешялярин 

мянимсянилмясиня эюря мцяййян едилир. 

Азярбайъан Республикасында ися бир мцяссисядя ямяк щаггынын щяъми 

мцяссисянин малиййя вязиййятиндян, мювъуд ямяк щаггы системиндян, бу 
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сащядя дювлят тянзиминдян, мцяссисянин ишинин игтисади еффективлийиндян вя с. 

Амиллярдян асылы олараг мцяййян едилир. 

 
 

SUMMARY 
 

 
Salaryistheamountgotbytheemployeesforquantity and quality of performed 

labour.  

Its regulation is based on the requirements of public interference, labour 

market and collective contracts concluded between employers and trade unions.  

Every of this circles have an important role in regulation of salary system.  

It turned to be clear that use of the practices of foreign countries in salary 

investigation process, the owners of trade firms alongside with trade union caused 

always think about optimal volume of salary and they prepare offers on its 

increase.  

In Federal Republic of Germany for determination of salary the volume of the 

salary given to employees in other opponent firms, labour productivity increase, 

separations from benefit should be taken into account.  

In some countries (France, England, FRG, etc.) the salary payment system on 

goods production increase of the enterprise (goods circulation in trade) is gradually 

refused and the labour of the most of the employees (more than 55%) is paid 

according to working time.  

Salary increase in USA is based on employee efficiency and professional 

mastering development. Herein, additions to salary are defined only on the basis of 

professional mastering necessary for enterprise.  

While in Azerbaijan Republic the volume of salary is defined depending on 

factors like financial condition of the enterprise, existing salary system, state 

regulation in this field, economic efficiency of enterprise work, etc.  
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