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GiRIS

Bazar iqgtisadiyyati seraitinde emayin maddi maraglasdiriimasinin tagkili
muassisanin isinin son naticelerine garsi kollektivin har bir Uzvunun
masuliyyatinin artirrlmasinda muhum rolu vardir.

©mak haqqi fondu amak planinin asas gostericilerindan biridir. O, milli
golirin ig¢giler arasinda amayin kamiyyatve keyfiyyatine muvafiq
bolusdurulan ve sexsi istehlak magsadleri Ugln istifade olunan hissasini
xarakterize edir. ©mak haqqinin hacmi batovlikde muassisenin tesarrufat
foaliyystinde yuksak, son naticalerin alde olunmasina va iggilarin vazife
ohdaliklerinin yerina yetiriimasine qarsi maddi maragin yuksaldiimasini
temin etmalidir.

©moek haqqr fonduna gqenast edilmesi tedavul xerclerinin asagi
salinmasinda, g@onastcilik rejimine amal olunmasinda muhim rol
oynamasina baxmayaraq, o maddi maraglandirma prinsipine amal
olunmasina imkan vermalidir. Ona gdéra de amak haqqinin hacmi mihum
plan tapsiriglarinin  yerine yetiriimasinda iscilerin  maddi maraginin
yuksaldilmasini tamin etmali ve muassisanin iqtisadi gostaricilerine tesir
etmalidir. Malum oldugu kimi, baser sivilizasiyasi daim inkisafda,
teraqqidadir. Hesablamalara gora har 20-25 ilden bir elmi-texniki inkisafin
surati 2 dafe artir.

Baseriyyatin XXI asrin astanasinda oldugu doévr boyuk igtisadi-sosial
dayisikliklarle, tarixi hadisslerle baghdir, zengindir.

Mduasir seraitde dovletin garsisinda duran muhum vazifelorden Dbiri
ahalinin hayat saviyyasinin yaxsilagdirimasi ile slagadar tadbirleri hayata
kecirmakdoan ibarsetdir. Bu tadbirlore Olkaya igc¢i quvvasi axinini
moahdudlasdirmaq, is haftasinin uzunlugunu azaltmaq, emak haqqinin
vaxtinda verilmasini temin etmak, alave is yerlari agmaq, issizliya gore

muavinat vermak va s. aiddir.
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Bazar igtisadiyyati gseraitinde Olkade galirlarin saviyyasi va onun qeyri-
barabar bolgusu amak haqqinin hacmindan asilidir. Ona gore de amak
haqgqginin hacmi ve saviyyasi ele muayyan edilmalidir ki, o0 normal igleyen
har bir muassisanin kollektivin maddi maragini teamin etsin va isin son
naticelarina garsi onlarin masuliyyatini artirsin. Bu baximdan yerina yetirilon
buraxilis isinin mévzusu ¢ox aktualdir.

Buraxilig isi g fasil, 9 paraqraf, girig, natica va takliflorden ibaratdir.

Giris hissasinde moévzunun aktualligi, onun tadqgiginde garsida duran
vazifelar, onun metodu ve metodologiyasi, qurulusu genis isiglandiriimisdir.

Birinci fasilde emak haqql fondunun mahiyyati, ticarat ig¢ilarinin amak
mahsuldarigi ve amayin maddi maraqglandinimasi ve eleca de amak
hagqginin 6danilmasinde manfestin rolu kimi nazeri masalalarin izahi
verilmisdir.

Ikinci fesilde musassisanin faktiki materiallari esasinda smak haqqi
fondu tadqiq olunmus va ona tesir eden amiller agkar edilmisdir.

Uclincli fosilde ise emek haqqi fondunun planlasdirimasi ve ondan
istifadenin tekmillesdirilmasi kimi masalalerin izahi verilmisdir. Bu fesilda
amak haqgqmnin  verimasinde ve elece de iscilerin  maddi
havaslandiriimasinda xarici 6lkalerin tacrubasine de toxunulmusdur.

Tadgigatdan natica c¢ixariimis ve amak haqqginin hacminin artinimasi

sahasinda amali taklifilar irali strtlmusdar.



| FOSIL. TICARSTDS ©MaYIN ODONILM3Si, ONUN SMaYIN
KOMiYYST VO KEYFiYYSTIi IiLO OLAQSLONDIRILMSSI

1.1.Ticaratde amak haqqinin mahiyyati va tagkili prinsiplori

Kommersiya mustaqilliyi esasinda fealiyyet gdsteran musssisalar Uzre
amayin maddi maraglandiriimasi iginin tagkili igtisadi mexanizmin muhum
elementlerinden biri hesab olunur. O, musassisa Kkollektivinin har bir
Uzvinin maddi maraginin kollektivin  maddi maragi ile dizgin
alagalandiriimasinde muhum vasitadir. Bu maqgsadle qarsida duran muhum
vozife har seyden avval sosial masalelarin hallinde sahibkarlar maliyys
resurslarinin yuksaldilmasi maqgsadile muhum tadbirlar gormali, digar
toerafdan ise bu tedbirlerin hayata kecirilmasinda kollektivin har bir Uzvinun
amali fealiyyeti nezare alinmalidir. Yalniz onu qeyd etmak lazimdir ki, 2013-
cu ilde respublika shalisinin amak haqgqginin hacmi 21%-dan ¢ox artaraq
orta aylig amak haqqinin 336 min manatdan60 % olmusdur.

Omak haqqi ticarstda serf olunan amayin kamiyyat ve keyfiyyatindan
asil olaraq onlara gatacagi payi gosterir.

Is qlivvesinin dayari ve giymatinin emak haqqinda is quivvesinin deyaeri
ve qiymatinin eamak haqqinda c¢evrilmis halda ¢ixis etmesi 2 sertlo
alagadardir. Birincisi, ona gora ki, is quvvasinin giymat ve dayari emayin
giymat ve dayeri formasinda tazahur edir.

Inkicisi, bundan asili olaraq smek haqqi formasinda smayin haqqi
Odanilen ve ddanilmayan hissalars ayrilir.

Is quivvasi dayaerinin asadi ve yuxari hadleri vardir. Is qiivvasi dayarinin
asag haddi fahlenin fiziki telabati ile, yani onun gindalik emak gabiliyyatini
saxlamaq, barpa etmak Uglun son deraca zeruri olan yasayis vasitalarinin
dayeri ile muayyen edilir. Onun yuxari haddi iss is¢inin ailasinin minimum
fizoloji telesbatindan bagqa, konkret ictimai va tarixi seraitdan irali galan

telabatla slagedar maddi ve manavi vasitslerin dayarini 6zunda aks etdirir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, istehlak seyrleri amtas olduguna ve ona goéra
da dayera ve giymeata malik olduguna gdre onlar insanlar tarafinden yalniz
pul formasinda alda edilirler. Ona gdre de amek haqql emtea tadavull
soraitinde ticarat vasitesilo fordi istehlak fondlarinin boéllisdurtilmasi ve
insanlarin telebatinin ddenilmasinin an alverigli formasidir. ©mak haqqi —
macmuu milli mahsulun asas bolgu formasinda fardi istehlak Gg¢ln nazarda
tutulmus hissasidir. Onun asasini emays gora bolgu iqtisadi ganunu taskil
edir. Bu ganunun mahiyyati ondan ibaratdir ki, cemiyyatin har bir Uzvl sorf
etdiyi emayin kamiyyat va keyfiyyatine muivafig olaraq ona gatacagi haqq
dayar formasinda odanilir ve onu ise 06zuUnun maddi nemetlera garsi
ehtiyaclarini 6ddemak maqgsadils istifada olunur.

Qeyd etmak lazimdir ki, iscilerin pul formasinda aldiglari nominal emak
haqglar real amak haqq! ile Uzvl suretde baglidir. Real amak haqqi her
hansi mablegde olan nominal amak haqqmna alina bilacek istehlak
mallarinin hacmi ile muayyan edilir. ©halinin real galiri hayat saviyyasini

saciyyalendiron muhum Umumilagdirici bir gostaricidir.

Real aalir

|

:

'

'

A 4

A 4

Foardi istehlak

Xeyriyya ve diger
ictimai istehlak
fondundan daxil
olan galir

A 4

©mak haqqt, Qiymeatlarin asagi Soxsi yardimgi
mukafat, salinmasindan taserrufatdan daxil
ezamiyyaet alda olunan galir olan galir
\ 4 A 4 A 4
Fordi galirler,
teqaud yardim va
s. 6denigler

Sahiyys maarif
va s. xidmatlar

A 4

v

Kollektiv istehlak

1-ci sakil. ahalinin real galirlarinin asas torkib Unsiurlari

Real galirin terkibini xarakterize edan gdstericilar sistemini asagidaki

sxemda verilmis malumatlardan aydin gérmak olar (1-ci sakil)
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1-ci gokilden gorunduyu kimi shalinin real galirlarinin tarkibi Gnsurlari
fordi istehlak masroflerinin asas hissasini tegkil eden amak haqql, slave
amak haglan, sexsi yardimgl tesarrufatdan daxil olan gaelirler ve s. taskil
etmigdir.

©mays gora bolgu ganunun faaliyyat gosterdiyi bir seraitds real galirlor
milli galirin ilkin ve yenidan bolusdurtlmasils alagadardir.

Omays goro bolgu prinsipi amayin samaraliliyinin artirimasinda
muhum rol oynayir.

©maye goroe bolgl cemiyyatin har bir Uzvinln 6z qabiliyystini inkisaf
etdirmays maddi ve manavi stimul yaradir. Ona gora de ticaratde amayin
odanilmasinin ele forma ve sistemlori totbiq edilmalidir ki, o, ham mal
dovriyyasinin suretle inkisaf etdiriimasinde, ahalinin istehlak mallarina olan
telebinin 6danilmasinda ticaret iscilerinin saferber edilmasini, hem da
onlara verilan amak haqqinin mablagi onlarin emayinin naticalerine tam
uygun galmasini tamin etmis olsun. Mahz bu magsadle amak haqqi fondu
mili galirin iggiler arasinda emayin kamiyyat ve keyfiyyatine muvafiq
bolusdurulan ve sexsi istehlak magsadleri Ugln istifade olunan hissasini
xarakterize edir.

omak haqqi fondu emak planinin esas gostericilorindan biridir;
muasisaloerin igtisadi ve sosial inkisafinin cari ve perspektivli planlarinda
nazearde tutulur.

©moak haqql fonduna butin daimi, mévsimu, muvveqasti isleri yerina
yetirdikleri is@ gobre hesablanmis pul mablegi, hamcinin mdvcud
ganunvericiliya uygun olaraq iscilere isladikleri vaxta goére hesablanmis
voasait daxil edilir. Ona gore de ticaratde ameak haqqinin teskili asasan
asagidaki prinsiplare asaslanir:

1.9mak haqqr hacmini farglandiriimasi prinsipi. ©mek haqqinin
forglondiriimasi  isgilerin  dasidigi  vezifelarden, emak geraitindan,

muassisanin tesarriufat faaliyyatindan va s. asili olaraq hayata kegirilir.
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2.Iscilerin maddi maraglandiriimasi prinsipi. Malum oldugu kimi smak
haqqi maddi maraglandirma sistemi esasinda qurulmusdur. ©mak haqgqinin
hacmi butdvlilkde mulassisenin tesarrufat fealiyyetinde ylksek son
naticelerin olde olunmasina va iscilerin vazifs ohdsliklerinin yerina
yetiriimasina garsi maddi maragin yutksaldilmasini temin etmalidir.

3.eamak haqqinin tegkilinin ¢ox sads ve aydin olmasi prinsipi. Bu
prinsipe gora isciler qabagqcadan amak haqqinin hacmi ve Odanilmasi
soraitile razilasdirilir. ©@mak haqgqinin hacmina tesir edan amiller ise onun
odenilan hissssinin artmasina tesir gostere biler. Isgiler gabagcadan
amayin, gorulacek iglarin naticaleri ile amak haqqginin hacmi arasindaki
alagani aydin slagalandirmak imkanina malikdir.

Gosterilan prinsiplari yerina yetirmak tg¢ln muassise asagidaki sartlori
hayata kegirir:

- amak haqqi hacminin ferglandirilmasi mexanizmi;

- amak hagqinin édenilmasi formalari,

- mukafatlandirma sistemi.

Omok haqql hacminin ferglendiriimasi mexanizmi amak haqq
saviyyasinin muxtalif is¢i kateqoriyalarn, gruplarn Uzre onlarin pesasindan,
kateqoriyasindan, ixtisas saviyyssinden ve elece da tdoradacsklari iglarin
agirhgindan, intensivliyinden ve  masuliyyatliliyinden asili  olaraq
tenzimlenmasini nazards tutur.

©moak haqql kmmersiya mustaqilliyi seraitinda els tagkil olunmalidir ki,
o iscilerin saxsi, maddi maragini temin eda bilsin. Bu o demakdir ki, emak
ddanilerken amayin saraitinden, murakkabliyinden, mahsuldarligindan vs s.
olaraq isgiler arasinda muayyen farglar qoyulmalidir.

Ticaretde amak haqqi tegkil olunarkan yuxarida qgeyd olunan
prinsiplerlo yanasgi amayin keyfiyyoti vo kamiyyati, onun intensivliyi, is
soraiti, amak mahsuldarligi ile emak haqq arasinda nisbat barsbar eamays
gbra berabar amak haqqinin verilmasi va s. prinsipler nazara alinmalidir.

Muasir teserrUfatciliq seraitinde amayin  6denilmasinde  gdsterilen



9

prinsiplerdan ister butdvlikds ve ya gismen istifade olunmamasi isgilarin
maddi maragin zsiflenmasina va ticaratin effektivliyinin asag dlismasina
tosir gostara bilar.

Ticaretde amayin 6danilmasi fondunun strukturasina asagidakilar
daxildir. (2-ci gakil)

©mayin 6denilmasi fonhdu

©sas eamak haqq! Blave amak haqq!
Osas hissa Olava hissa
Operativ iggilerin ayliq Muayyan edilmis = LE
maagl alavalar va Usta. %) 'g
g 3
b :
Goturulen ig Uzrs tariflor is naticalerine gdére e 3
mikafat =~ 2
£ 2
> >
o €
Tariflor Uzra Birdefalik havaslon. S S
mukafat w
Rehbear isgilere, mihan- — . N
dis vez.iizre maas llin yekun Uzre mukafat
Statda olmayan isgilarin Maddi yardim
ayliq ah.

2-ci sokil. Ticaratde amayin odanilmasi fondunun strukturu
Ticaretde emak haqgqinin taskilinin 2 GUnsuru vardir:
- tarif sistemi;
- amak haqgqinin édanilmasi sistemi.
Tarif sistemi musssisalerde amayin duzgun ddanilmasinde muhim rol

oynayir. Tarif sistemi asagidaki tinvirlerdan ibaratdir:
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1.Tarif-ixtisas malumat kitabgasi;

2.Tarif bolgusu;

3.Vazifelar Uzra maaglar sxemi.

Tarif maasi amak geraitinde, emak haqqinin formalarindan asili olaraq
amayin Odenilmasinde muvafiq farglerin qoyulmasina tesir gosterir. Tarif
cadvallari 2 hissadan — tarif deracelarindan ve tarif amsallarindan ibaratdir.
Bir saatliq tarif maaslar tarif bolgustinde gosterilir. Bazar iqtisadiyyatina
kecid seoraiti ile alagedar olaraq son illarde tarif emsallarinda ve tarif
daracalarinda asasl dayisikler edilmisdir. Bele ki, 21 aprel 1993-cu ilda
Azarbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 200 sayl gerarina asasan
amak haqqi daracaelarinda va tarif amsallarinda asash dayisikler edilmisdir.
1996-ci ilin mart ayinin 11-da tarif derecasina gore veriloan maaslar yeni
telablara muvafig va shalinin aliciig qabiliyystini artirmaq maqgsadile ona
yenidan baxiimisdir.

Son iller arzinde amak haqgqinin veriimasinda istor tarif deracalarinda
vo istarsade maaslarin hacminda asasl dayisiklar edilmisdir. Qeyd etmak
lazimdir ki, ticaratde muassise direktorlarinin amak haglari esasen 18-ci,
onun muavini 17-ci, séba bolme mudirlari 14, muhasib, igtisadgilar 16-17-ci
vo diger isci grupu ise asagi derace Uzre miayyan olunur.

Tarif bolgusu mauxtslif deraecali igcilerin isinin mursakkabliyinden va
hacmindan asili olaraq amak haqqinin 6danilmasinda nisbatleri muayyen
edir.

Vozifslor Uzra maaslar sxemi daracelarine goéra ferglandiriimayan
iscilorin amak haqqi maasini muayyan edir.

Ticaratde amak haqqinin taskilinin muhim unsurlarinden biri de amak
hagqinin 6danilmasi sistemidir. Bu sistem iscilerin kateqoriyalarina gore
hansi formali emak haqqi verilmasini, - mukafatlarin migdari ve verilmasi
prinsipini, emak haqqinin hesablanmasi gqaydasini muayyan edir.

Ticaretde amak haqqinin taskilinin asagidaki 2 formasi vardir:

1.Goturme amak haqql, o cumladen mukafatla géturilen emak haqqi;
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2.Gunamuzd amak haqqli, o cumladan mukafath ginemuzd emak
haqq!.

Istenilean emak haqq! sisteminin qurulusu 2 hisseden: ssas ve slave
amak haqqilarindan ibaratdir. ©mak haqqinin asas hissasi nisbi olaraq
daimidir va ganun Uzre muayyan edilmis minimum amak haqqidan az
olmamaq serti ile tarif sistemi ile gotirilan rassenkalara uygun olaraq
muayyan edilir.

Slave amak haqql onun dayiskan hissasini goturar. O amak haqgqginin
hacmi ile muassisanin faaliyyatinin son naticalarinin uygunlasdirimasina
asaslanir.

Vaxta gore gunamuzd amak haqq! ig¢ilarini ixtisasindan ve iglenilmig
vaxtdan asilidir. ©mak haqqginin bu formasi faktiki islenilmis vaxtda tarif
stavkasina uygun olaraq isgilerin amak haqqilarinin 6édanilmasini gdsterir.
Hazirda kommersiya mustaqilliyi seraitinde amayin ddanilmasinin kollektiv
birgada formasi daha genis tetbiq edilir. Birqadanin tmumi gazanci birqada
uzvuleri arasinda bolusdurularken birgada Uzvlerinin daracalari ayranilir ve
bunlara uygun tarif derecasi muayyan edilir, har bir is¢inin verilmis ise sarf
etdiyi haqigi vaxt muayyan edilir, tarif amsallari haqiqi is vaxtina vurularaq
amsall is vaxti saatlar tapilir va onlar cemlenarak birqada Uzre gazancin
mablagi muayyan edilir.

Kollektiv emak haqqi birgada Uzvulari arasinda har bir iscinin ixtisasina
vo onun islediyi vaxta uygun stratde bollnur.

Vaxtamuzd emak haqqi formasi isin miqdar cehatini normalasdirmagin
mumkin olmadigi bir seraitde tetbiq edilir. ©mak haqgqginin hesablanmasi
usuluna gors bu sistem saatliq, gunluk ve ayliq olur.

Vaxtamuzd mukafath emak haqqr sisteminde mukafatlandirma
gostaricilari konkret, esaslandirlmig halda ve bir-biri ile qarsiligh slage
halinda olmalidir. ise gére emak haqq dsyer ve natural géstericilarle yerine
yetirilan isin hacmindan asili olaraq gabagcadan muayyan edilmis tarif

daracalari uzra veriloan 6dancdan ibaratdir.
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1.2. Ticaratde amayin mahsuldarh@i ve effektivliyi, onlari miayyan

edan amillor

Muasir tesarrufatciliq seraitinds tesarrifat mustaqilliyi asasinda
foaliyyat gosteron har bir kommersiya strukturlarinin garsisinda amayin son
naticelerine qarsi kollektivin her bir Gzvinin maddi maragini temin
etmakdan ibarstdir. Bu maqgsadle garsida duran asas massale mallarin
istehsall va onun satigl ile yanasl, ticaretde alqi-satqi prosesi ile masgul
olan iglarin amayinin nufuzunun artinimasi, onlara tapsirilan is Ugun
masuliyyat nufuzunun temin olunmasi vacibdir. Bu sahada Kadrlarin
sabitlesdiriimasi, ohaliya gosterilon ticaret xidmati madaniyyatinin
yuksaldilmasi va onlarin madeni-maigat geraitinin yaxsilasdiriimasi mihum
ahamiyyate malikdir.

Olkenin sosial-igtisadi inkisafi sahssinde tadbirlarin hayata kegiriimasi
umumi daxili mahsulun effektivliyinin yuksaldilmasina nail olunmasi taleb
olunur. Igtisadi effektivlik miessisanin taserriifat fealiyystinden alinan son
naticanin masroflora olan nisbatini xarakterize edir. Onun asas godstericisi
Olkanin milli galirinin fiziki hacminin maddi istehsalda caligsan isgilarin orta
illik sayina olan nisbati ile hesablanilan emak mahsuldarligi hesab olunur.

©moek moahsuldarli§i igtisadiyyat elminin mihim kateqoriyalarindan
biridir. ©mek mahsuldarligini xarakterize edan gdsterici 6lkanin sosial
igtisadi  inkisafi planinin  hazirlanmasinda, onun vyerina yetirilmasi
vaziyyatinin tahlilinde muhum rol oynayir.

©mak mahsuldarigi mihim iqtisadi kateqoriya olan istehsalin
effektivliyi, kapital qoyulusunun effektivliyi, fondtutumu, yigim normasi,
istehsal xarcleri va s. ile six alagadardir. ©@mak mahsuldarliginin xUsusila
amayin odanilmasi ve ahalinin real galirlerinin saviyyesi ile da six garsiligli
alagadardir. Ona géra de emak mahsuldarliginin dizgin teyin edilmasi ve

hesablaniimasi metodikasinin muhum shamiyyati vardir.
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©moak meahsuldarhginin nainki maddi istehsal, elece da tesarrifatin
diger sahslarinde, o cumladen ticaret sahssinde de muhum rolu vardir.
Yalniz onu geyd etmak lazimdir ki, amak mahsuldarliginin yuksaldilmasi
ganunu ister maddi istehsal ve isterse da tesarrufatin, digaer sahalarinda
yuksak iqgtisadi effektivliye bela ki, Umumi daxili mahsulun takrar istehsall
prosesinin geniglandilmasinda, milli galerin inkisafinda istehsal va tadavll
xarclerina genaat olunmasinin muhum gostaricisi hesab olunur.

Omak mahsuldarhiginin igtisadi mahiyyeti mahsuldar ve geyrimahsulda
amak anlayiglar ve onlarin garsiligl tesiri ile six alaqadardir.

Malum oldugu kimi, maddi istehsal sahasinde va elece de tedavll
prosesinds istehsalin davami ile alagadar olan amak mahsuldar emakdir.
Omak mahsuldarligi insan fealiyystinin semaraliliyi olmagla vahid is vaxti
arzinda bir nafere dugen mahsul istehsali hacmi ile olgulir. Ona gors da
ticaratde amak mahsuldarligi anlayisini bu sahada sarf olunan amayin bir
hissasina, yani taedavul dairssinds istehsalin davmi ile slagadar olan amayas
aid etmok olar. Ticaratde dayarlarin formasinin dayisiimasi (samtes
formasindan pul formasina ve aksina g¢evrilmasile) alagadar serf olunan
amayi qgeyri mahsuldar emayi ise amak mahsuldarligi kimi deyil, amayin
samaraliliyin terkib hissaesi kimi nazarsa alinir. Lakin, ticarstde yerina
yetirilan igin mabhiyystinden, vezifslerindan asili olaraq esmayin bu ki
hisseya ayirmaq c¢atinlik toredir. Lakin, ticarstde har bir iscinin sarf etdiyi
amayin naticesini o0lgmak va onun ticarstin diger iqtisadi gostericilerina
gOstardiyi tasirin muayyan edilmasi talab olunur. Ona gore da ticarstda sorf
olunan amayin naticesinin muayyan edon gostarici (yalniz) emak
mahsuldarlgi ile yanasi amayin effektivliyinden da genis istifade olunur.

Malum oldugu kimi, ticarstde sarf olunan emayin son naticalarinin
muayyan edilmasinde amak mahsuldarhi§i gostaricilerinden genis istifada
olunur.

Ticaretde amak mahsuldarligi vahid vaxt erzinde bir is¢iya ve ya bir

saticlya dusen mal dovriyyasinin pul ifadasi ile hacmidir. Kitlevi iagede
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amak mahsuldarligi deyar gostericisi ile yanasi eyni zaman natural
gOstaricilarle da Olgule biler. Buraya kutlevi iageda matbax iggilari, ticaratds
va anbarlarda ise mallarin g¢akilib bukulmasi, qablasdinimasi ve cesidlara
ayriimasi ile masgul olan isciler daxildir.

Natural gostaricilarle ifade olunan (adad, ton, metr, gab va s.) amak
mahsuldarligi vahid vaxt erzinde orta hesabla bir isciye disen mahsul

buraxiliginin (mal satiginin) hacmi ile muayyan edilir.

M
OuL voya —¢
U U

s s

burada,

Oy — amak mahsuldarligin;

D — mal dovriyyasinin hacmini;

Us — isgilerin sayini;

Ms — mahsul buraxiliginin hacmini gostarir.

Qeyd etmoek lazimdir ki, ticaretde mal qgruplarinin va mal ¢esidinin
muxtalifliyi, mallarin fiziki ve kimyavi xassaleri, onlarin satisa hazirlanmasi
vo salmasi xususiyystleri va mallarin ugotunun asasen dayar ifadssi ile
apariimasi ile alagadar olaraq amak mahsuldarligi dayer gostericisi ile ifade
olunur.

©mak mahsuldarligi saviyyasinin 6lgllmasinde bir kriteri kimi is vaxti
gOstericisindan da genis istifade olunur. Bu gOsterici vasitesile amak
mahsuldarlgi is vaxti gostericisindan da genis istifads olunur. Bu gostarici
vasitasilo amak mahsuldarligi is vaxti (saat, gun, kvartal, il ve s.) arzinds
sorf edilen amayin migdar ile Olgulur. Bels ki, bir saat erzinde orta hesabla
har nefere disen mal dovriyyesi adam-saat hesabi ilo asagidaki kimi

muayyan edilir.
o=

Burada
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Tac — sarf edilan vaxtin adam-saatlarla miqdardir.

9ger gun arzinds har nafera dugen mal dovriyyasini muayysan etmak
lazim galirse kasrin mexracindaki «tac»-1 (gun arzinds orta hesabla bir
nafare digen mal dovriyyasinin hacmi) ile evaz etmak lazimdir.

Ay, kvartal, il vo s. middeat arzinde amek mahsuldarligi asagidaki

umumilesdirilmis dusturlarla musyyan edilir:
6M=2
t

Burada t — serf olunan vaxt dlgusudur (ay, kvartal).

Ticaretde amak mehsuldarligi emak tutumu ile xarakterize edilir. Mal
satigI prosesinda bu va ya digar faaliyyat névinun hayata kegiriimasina na
gadar az vaxt sarf olunarsa, amak mahsuldarligi bir o gader da artmis olar.

Omayin effektivliyi eamayin meahsuldarligini nisbaten genis anlayisdir.
Omayin effektivlyi az mesraflerlo ylUksak naticalerin alinmasi nazerda
tutulur. Bu. Oz oksini eamak mahsuldarligi ve xidmet madaniyyatini
yuksaltmak gertile shalinin mal vahidinin alinmasina sarf etdiyi vaxtin ve
amak masraflerinin asagi salinmasi ile slagadardir. Demali, ticaratde amak
mahsuldarligi emayin effektivliyinin tertib voe ham de ¢ox muhim hissasini

toskil edir. ©mayin effektivliyi asagidaki distur vasitasile ifade olunur:

_D-«
Ee_ U

N

Burada,

E, — amayin effektivliyini;
oc - Xidmat madaniyyati saviyyasinin Umumi gostaricisidir.

Dusturdan gorindiyl kimi, amayin effektivliyi emak mahsuldarhgi ile
ahaliya goOstarilon ticarat xidmeti madeniyysti saviyyasi amsalinin
macmuuasi barabardir. ©mayin mahsuldarligini yikssltmakle amayin
effektivliyinin artirlmasina nail olmaq mumkindir. Olkede eamak
mahsuldarliginin  inkisafi dinamikasini asagidaki cedvalde verilmis

malumatlardan gérmak olar (1-ci cedval).
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1-ci cadval

Respublikada ticarat lizroa amak mahsuldarliginin dinamikasi

Gostariciler 2000 2005 2010 2013
1.Parakendasatis mal | 2119,9 4548,2 13261,7 17559,1
dovriyyasi, min.man.

2.Ticaratde inleyanlerin | 626,1 638,8 659,5 670
sayl, min nafer

3.Biz ticaret iscisina dusen | 3,39 7,12 20,11 26,21
dovriyye (emak

mahsuldarhigl) min man.

Cadvaeldakimalumatlardangorinduydkimi,
ticaratdeameakmsahsuldarligiganunauygunsuratdaartmisdir. Belaki,
yalniz2013-clildadztindenavvalkiilanisbatanamakmahsuldarligi3,3%
artdigihalda, parakandasatismaldovriyyasi 33,3 faizartmis,
ticaretdacgalisanisgilerinsayiise 2,0%artmigdir, 2010-
cuildaisabugostericileravvalkiilanisbetanmuvafiqolarag4 dafe, 29,2ve4,3%
olmusdur.

©meakmahsuldarligininticaratmuiassisanintasarrifatfealiyyatininmihimk
eyfiyyatgdstericisidir. Belaki,
amakmahsuldarligininylksaldiimasimiassisaninparakandasatismalddvriyya
sininartmasina, onunqurulusununkeyfiyyatceyaxsilasmasina,
masrafloraqenastedilmasinavemanfastinylksaldiimasinabilvasitatesirgoster
ir.

Muasirtesarrifatciligseraitindeamakmahsuldarhigigdstaricisiiscilarinema
yininmaddicehatdenmaraglandiriimasindavaharbiriggininsarfetdiyiemayinka
miyyeatvekeyfiyyatineamuvafiqolaragemakhaqgqgininmuayysnedilmasindemuh
umroloynayir.

Igtisadiyyatininkisafindasmalagslenasaslidayisikliklardlkedeemakehtiya

tlaninintebiiartimininazalmasixalgtasarrifatininbutinsahslarindasarfolunana
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makdaneffektivinistifadeolunmasini,
onunmahsuldarligininyiksaldilmasinitalebedir.

Hazirdasmakmahsuldarhigininytikssldilmasimasalasirespublikaninsosial
igtisadiinkisafisahasindagarsiyaqoyulmusvazifslarinhallindemuhimroloynay
Ir.

Bazarmunasibatlerinakegidseraitindeaslamayinindahayuksaksuratlatatbi
golunduquvatexnikitaraqgininsonnailiyystlerindantesarrufatindigarsahalerin
anisbatanzaiftetbigolunmasigalecakdsticaratdeelaisgiquvvasinaqarsitalabat
garsiyaqoyacaqdirki,
budasmakresurslarininazaldigibirseraitdayerinayetirmakgeyrimimkiinolaca
qdr.
Omokehtiyatlarinagargiartiminazaldigibirgeraitdeamakmahsuldarligininyiks
aldilmasiteminolunmazsabuzamanxalqgtasarrifatininmuxtslifsahalarindeslav
aisciquvvesinaqarsitalabatartabiler.
Batinbunlartamamiletadavilsferasinadaaiddir.

Ticaretdeamakmahsuldarligiserfolunancanliamayineffektivlikgostericisi
hesabolunur. O, insaninmagsadauygunfaaliyystininkeyfiyyatgostaricisidir,
basqasdzlao, amaksarfinineffektivliksaviyyasidir.

9Omakmsahsuldarligiminimumamaksarfetmaklayiksaknaticalarinalinmas
lilesixalagadardir.
nyuksaldilmasindavakollaktivinharbirizvinunamayininsonnaticalaerinaqarsi
maddimaraglarininartirimasindasmakmsahsuldarhgininyiksaldilmasimimki
nroloynayir.

O, nainkiparakendasatigsmaldovriyyasininvagsalirliliyinartiriimasina,
muassisanintesarrufatfaaliyystindevasaitagarsiehtiyaclarininédanilmasinai
mkanverir.

Hazirda,

ticaretdeamekmsahsuldarligininyksaldilmasielaaktualmasaladirki,
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onunyuksaldilmasinanailolmadangargidaduranmasalalarinhalliniteminetmak
geyrimumkundur. Belaki,
tasarrifatindigersahalarinanisbatenticaratdeamakmahsuldarligiileiscilerinsa
ylarasindakinisbatproblemishaliyegdstarilanticaratxidmatininkeyfiyystivacan
llemayinsarfolunmasiilealagadaroldugut¢iingoxmurakkabdir.
Ticarstinyerinayetirdiyifunksiyalardanasiliolaragemakmahsuldarligiveamayi
neffektivliyinintayinimasalesiboyuksosial-
igtisadishamiyyatemalikolanmasalalardanbiridir.
Aparilanhesablamalarnaticesindemalumolmusdurki,
respublikadasonillardeaparakandasatigsmaldovriyyssinin,
artimtempiniasagidismasivaisgilarinsayinindovriyyayanisbatentstinartmasi
hesabinaticaratdeamakmahsuldarligiyiksalmisdir.
Respublikadaparakendasatismalddvriyyasininhacmindeamalegalendayisikli
kleriasagidakicadvaldaveriimismalumatlardanaydingérmakolar.

2-cicadval
Respublikaninmaldovriyyasiveamakresurslarininvaziyyati

Gostariciler 2000 2005 2010 2013

1.Parakandasatis mal dovriyyesi, | 2119,9 4548,2 13261,7 175591

min.man.

2.iqtisadiyyatda foal amak

resurslarinin comi: min nafar

0 cumladen: 3748,2 4186,5 4587 .4 4825,4
bunlardan:

-sanayeda 251,1 262,7 306,2 345
-kand tesarrufatinda 1139,6 1498,6 1720 2486
-ticarat, kltlovi iase, tedarlik ve's. | 626,1 604,5 659,5 670

Cadvelda verilmis malumatlardan goérindiyd kimi, mal ddvriyyasinin
artim surati amak resurslarinin artim surstinden yuksak suratle olmusdur Ki,
bu da asasen inflyasiya ile slagedar giymat amilinin tasiri naticasinde bas

vermisdir.
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Qeyd etmak lazimdir ki, emak mahsuldarliginin saviyyesi asasl suratda
ona tasir eden amillarin hayata kegirilmasi vaziyystindan asilidir. ©gar XX
asrin ortalarina qgadar amak mahsuldariginin artimi xarclera qenast
edilmasi imkanlari ile six alagadar oldugu halda, hazirki seraitdeo, ticaret
texnoloji proseslarin  tekmillegdiriimasi, sahibkarlig  faaliyyatinin
geniglandirilmasi, ahaliya gostarilan ticarat xidmati Uzrs reqabat aparmaq
gabiliyyati ve s. ile six alagadardir.

Bazar iqgtisadiyyati seraitinde firmanin emak mahsuldarhiginin
yuksaldilmasinde mal dovriyyasinin hacmi, dovriyyanin qurulusu, kadrlarin
duzgun secilmasi va yerlasdiriimasi, is seraitinin hacmi, ticarat isgilori
amayinin maraglandinimasi va s. kimi amillerin tasirinden asili olaraq

muayyan edilir.
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1.3.Ticaratde amak haqqinin muasir vaziyyati

Bazar iqtisadiyyatina kegid seraitinde kommersiya mustaqilliyinin
genigloandiriimasinde esas maqgsad isgilere verilen amak haqqinin
muassisanin faaliyyatinin Umumi naticaleri ile six slagslandirmak yolu ile
muassise kollektivinin iqtisadi goOstaricilerin yaxsilasdinimasinda maddi
maragini temin etmakdan ibaratdir. Miassisalerda saxsi ve kollektiv maddi
maraq amak haqqinin forma va sistemlari, habele maddi maraglandirma
vasitasile hayata kegirilir.

Hazirda igcilarin amayinin 6danilmasinin taskil olunmasinda amaya
gbra bolgl ganunu va dayar ganunun garsiigh faaliyystindan ireli galen
prinsip ve qanunayugunluglara amal olunmasi 6n plana ke¢gmisdir. Burada
asas maqgsad cari emak faaliyyatinin son naticaleri ugun saxsi, kollektiv va
maddi manafeler formasinin dizgin slagalendiriimasini va bu manafelarin
butin sistemlarinden bacarigla istifade etmek osasinda ticaratin asas
gOstericisi  olan  dodvriyyenin  hacminin  artinlmasi va manfaatin
yuksaldilmasini temin etmakdan ibaratdir. Bu maeaqgsadle Olkeds amak
hagqginin artmasini muayyan eden amillerin Oyrenilmasi ve onlardan
maqsadauygun istifade olunmasi teleb olunur. Son illerds iscilerin emayinin
naticelerine qgarsi maraginin artmasi onun amak mahsuldarligina tesir
gOstarmisdir, naticeda har nafere disan daxili mahsulun hacmini 1999-cu
ile 282,7 min manata , 2000-ci ilde 5815 manata, 2005-ci ilde 1464,1 man.,
2010-cu ilde 4660 man. Va 2013-cl ilde 6272 manatdan 60 % olmusdur.

Malum oldugu kimi, emak mahsuldarliginin artimi ile amak haqqinin

artimi  arasindaki nisbat genis tekrar istehsal prosesinin muhum
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proporsiyalarindan va milli mahsulun effektivliyini xarakterize eden baslica
gOstericilordan biri hesab olunur. ©mak mahsuldarligi ile amak haqqi
arasindaki nisbat va nisbi amsallar sabit bir kemiyyat deyildir.

Ticarstde amak mahsuldarligi ile amak haqqi arasindaki nisbatlerin
dayisilmasi ticarat-texnoloji proseslarin mexaniklasdirilmasindan,
avtomatlasdirlmasindan, is vaxtindan semearali istifade olunmasindan,
isciloerin intelektual saviyyasindan va s. asilidir.

Ticaretde amek mehsuldarliginin artim saviyyasi ile amak haqqinin
artimi arasindaki nisbatlerin dayisilmasini asagidaki grafikden aydin gérmak

olar (3-cu gakil)

3-cu sokil
Respublikada amak mahsuldarhgi ilea amak haqqi fondunun
dayisilmasi
900- -omak haqqi fondunun artimi;
800- -amak mahsuldarhiginin artim
tempi.
700-
600-
500-
300-
200-
100-

1990 199520002005201020112012 2013 2014

3-ci gokildeki malumatlardan gorinduyu kimi, respublikanin ticaret

sahasi Uzra amak haqqi fondunun artim surati getdikce artmaga dogru
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meyl etmisdir. ©®mak haqqr fondunun asagi dismesina asasan amak

mahsuldarliginin azalmasi tasir gdstermisdir. ©mak mahsuldarliginda emala

golan asash dayisiklikler ticaratde mal dovriyyasinin hacmina 06z tasirini

gOstarmisdir.

Yalniz onu qeyd etmak lazimdir ki, 2013-cu ilde ticarstde amak

mahsuldarliginin artim tempi dovriyyenin artim tempina nisbaton yulksak

olmusdur. Bunu asagidaki sadvelda verilmis malumatlardan aydin gérmak

olar (3-cu cadval).

3-cli cadval

Azarbaycan Respublikasi ticarat sahasinda mal dovriyyasi ve amak

mahsuldarliginin vaziyyati

Olgli | 2000 2005 2010 2013 2013-cl
vahidi ilin  2010-
cu ile %
nisbati
UMD mahsulun | Min. | 4718,5 12522,5 41574,7 57708,2 139
comi man
- ohalinin her 593,2 1494.,3 4653,3 12770 2.7 dofs
nafarine dlsan
igtisadiyyatda Min 3704,5 3868,7 4329,1 4521 106
masgul nafar
olanlarin orta
ilin sayi
O cumladan: nafer | 612,2 630,9 626,7 664,5 106
Ticaratde
igleyanlerin sayi
Parakanda Min. | 1229,9 4548,2 13261,7 17559,1 133
satis mal man
dovriyyasi
1 ticarat man | 267,4 455,6 1531,1 2643 1,7 dofe

iscisina dusan

dovriyye
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igtisadiyyatda man | 44,3 123,6 331,5 364,5 110
masgul olan
iscilerin orta
ayliq
amakhaqq

3-cu cadveldeki malumatlardan gorunduyu kimi, respublikada
dovriyyanin hacmi 2013-cu ilde 2000-ci ils nisbatan 8,3 dafe, 2005-ci ila
nisbaten 3,8 dafe ve2013-cu ile nisbaten ise 33% artmisdir. Mugayise
olunan dovr arzinds iscilerin sayl aksine 22%, 11,7% ve 6,9% artmisdir.
Dovriyyanin yuksek suretle artmasi va isgilarin sayinin asagi dismasi amak
moahsuldarligina esasli deracede tesir gostarmisdir. Naticede miiqayise
olunan dovr arzinde emak mahsuldarliginin hacmi muvafiq olaraq 9,9 dafs,
5,9 dafe ve 1,7 dafe artmisdir.

Tahlil naticasinde malum olmusdur ki, dovriyyanin hacminin artmasina
digar amillarle yanasi asasan parakande satis giymatlarindea amale galen
dayisikler bilavasite tesir gostermisdir. Diger sahslerds oldugu kimi
ticaratde hayata kegirilon 6zallesdirma isgilorin sayinin azalmasina sabab
olmusdur.

Diger sertlorlo yanasi gostarilon har iki amil emek mahsuldarligini
artirmis ve naticede amak haqql fonduna 6zunden avvalki illera nisbaten
genast olunmasina imkan vermigdir.

Malum oldugu kimi Olkede fealiyyat gbsteren amays gobre bolgl
ganunu amak mahsuldarligini ylksaltmakdas iscilerin sexsi maddi maraginin
temin olunmasinin asas formasidir. O, sexsi ve milli manafelerin dizgln
alagalendiriimasinde muhum rol oynayir. Ona gorae ds istar Olke uzrs,
isterse da har bir firma Uzre emak mahsuldarligi ile amak haqqginin artim
sureti arasindaki nisbatin planli qaydada tenzim olunmasi muhum
ahamiyyate malikdir. Son illar arzinds respublikanin ticaret sahasinde amak

hagqginin hacmi ve onun dovriyye nisbaten seviyyasinde amala galen
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dayisikliyi asagidaki cadvalde verilmis malumatlardan gérmak olar (4-cl
cadval).

Cadvaldaki malumatlardan gorunduyu Kimi, respublikanin
parakendasatis ticarat Uzre mal dovriyyssinin hacmi yuksak surstle artmis,
ticarat igcilarinin sayi ve orta aylig amak haqqi ise artmisgdir.

4-cii cadval

Respublikada ticarat Uizra amak haqqinin dinamikasi

Gostericilar 1990 | 1995 2000 2005 2010 2013

1.Perakendssatis mal | 1,2 5293,4 9238,8 9448,1 10599,4 | 118774

dovriyyasi, min.man.

2.isgilerin  say;, min|366,6 |505,8 3748,2 4186,5 4587,4 4877

nafar

3.0rta ayllg nominal | 15,1 37,5 44,3 123,6 331,5 402,0

amak haqqi, man.

4-cu ceadveldaki melumatlardan gorunduyu kimi, 2013-cu ilde amak
hagqginin hacmi 2000-cu ile nisbaten 20%-den ¢ox, 2005-ci ile nisbstan 3
defedan cox artmis 2000-ci ile nisbaton ise 9 defeden c¢ox artmisdir.
Noaticeda amak haqqinin dovriyya nisbatan saviyyasi mugayise olunan dovr
arzinde 1,483,00 va 5,8% olmusdur. ©mak haqql fondunun artmasina
asasan dovriyyanin hacmi ile yanasi emek mahsuldariginin artmasi va
iscilorin sayinda amale galen dayisikliklor muhum tasir gostarmisdir. Lakin,
batin bunlarla yanasi emak haqqinin artinimasi sahasinds dovlat terefinden
hayata kegcirilan tedbirloer naticesinde isgilerin (x/t-da c¢aligsan) orta ayliq
nominal emak haqqi 402 man.teskil etmis va 2010-ci ile nisbaten 122 faiz
artmisdir. ©halinin pul galirleri va xerclari 31%, real pul galirleri isa 25%
artmisdir.

2013-cu ilde shalinin az teminatl, tebagslerinin sosial mudafiasini
temin etmak Ugun pensiyadan muavinatlarin 6denilmasine 842 milyard
manat vesait yonaldilmigdir. 2012-cu ile nisbaten sosial mudafie xarcleri
34% artmigdir,
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Hoyata kecirilon tedbirlear naticesinde  pensiyagilarin  boyuk
aksariyyatinin (650 min nafardan ¢ox) pensiyalar 2 defadan ¢cox artmisdir
ve onun &danilmasine 120 milyard manat serf olunmusdur 25 milyard
manat alave muavinatler verilmisdir. Butovlikds islemayan pensiyacilara
348 milyard manat vesait odanilmisdir ki, bu da avvalki ile nisbaten 77
milyard manat ¢oxdur.

Son illerde pensiya taminatinin yaxsilagsdirimasina yonaldilmis
islahatlarin hayata kecirilmasi naticesinde Olka Uzre orta ayliq pensiyanin
mablagi inflyasiya seviyysesine mivafiq olaraq artinimisdir.

Omak haqqinin artinlmasi  va shalinin  sosial veziyyatinin
yaxsilasdiriimasina dogru hayata kecirilon bu tadbirler diger sahaler ile
yanagl ticaret isgilerinin  de veziyystinin yaxsilasdinimasina tesir
gOstarmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, amayin teskilinin an ylksak pillasi emayin elmi
toskilidir. Hazirda amayin elmi tagskili is¢i quvvesinden magsadauygun
istifade edilmasina, al islerinin masinla avez edilmasi asasinda amayin
daha da yungullesdiriimasina yonaldilan genis daimi taskiati — texniki
tedbirler kompleksinin macmuunu shate edir.

Omak haqq! is¢isi ozinin maddi ve manavi ehtiyaclarini 6demak Ugln
amayin kamiyyaeti, daha dogrusu onun is quvvesinin dayari va keyfiyyati
muqgagilinde ictisai mehsuldan ayrilan ve pul vasaiti ifadesinda verilan
hissadir. Muassisade amayin teskili prinsipinin asasinda is quvvasinin
dayeri va amayin keyfiyyoti dayandigindan ¢cox har bir is¢inin sexsi maragi
ilo ictimai istehsalin inkisaf etdiriimasindaki dovlat ve habele sahibkarlarin
maraglarini uzlasdirmaga imkan yaradir.

Bazar munasibaetleri seraitinde faaliyyat gosteran muassisalarde amak
hagqinin dizqlin muisayyan olunmasi, ham muzdlu fahlanin emayinin
adalatdi giymatlandrilmasi ve ham da sahibkarin igtisadi maraqglarinin temin
olunmasi baximindan c¢ox ahamiyyatlidir. Fahlenin amak haqqinin onun

amaymnmn keyfiyyati va kemiyystine gére muayyean edilmasi ihginin ona
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gargl adalatli munastbat gostarmasina dair is¢inin formalasmasina sabab

olur ve yalniz bu halda is¢i quvvesina talabls teklif arasinda tarazlagsma bas

vera bilor.

Il FOSIL. MUaSSiSoUzZRoOMaYIN ODONILMOSI
FONDU PLANININ YERIN® YETIRILM3SI
VOZIiYYSTININ TaDQiqQi

2.1. MUM Aciq Tipli Sehmdar Camiyyatinin qisa iqtisadi

xarakteristikasi

Bakisaharinin igtisadi cehatdan inkisaf etmis markazi inzibati ra-
yonlarindan biri olan Sabail rayonunda faaliyyet gOsteren Markazi
Universal magaza mihUm ticarat markazlerindan biri hesab olunur. O,
1961 -ci ilds istifadeya verilmis veodli Bayramov klcesi, 5 sayl binada
yerlasir. Respublikada sahibkarliq fealiyystinin daha da inkigaf etdiriimasi
haqqindaki garara mavafiq olaraq univermaq 1998-ci ilden etibaran aciq
tipli sehmdar cemiyysti kimi fealiyyet gOsterir. Sehm paketindoki
sohmlerin 75%-a2 qoedari musassisa rahbaeri, galan hissasi ise onun
uzvlerinin sehmlari tegkil etmisdir. MUassise tam kommersiya mustaqilliyi
asasinda faaliyyat gosterir. O, geharin markazinda, ahalinin gur oldugu
yerda yerlogmisdir.

Univermagin 4931 kv.m. olan dord asas ticarst zali vardir ki, bu-
rada 95 ticaret bdélmasi yerlosmisdir vo hamin sdbalerdeshaliysasasen
maxtelif qrupa daxil olan geyri-erzaq mallarinin satigi hayata kegirilir.
Univermagda muteraeqqi satis metodlari tetbiq edilir. Bunlardan 0zu-
naxidmat, mallarin agiq ve numunalar Uzrs satigi va s. mihum yer tutur.

istehlakgilarin  sayr ve terkibi daimi olmadigiticin onlarin
telabinin Oyranilmasina xUsusi olaraq yanagiimalidir.

Musassisanin inkisaf etdiriimasi xalq istehlaki mallari istehsal



hacminin geniglandirilmasina, ahalinin pul galirlarinin realize olunmasina,
istehlakgilarin talebinin 6danilmasi Ugun geraitin yaradilmasina va eleca
do ticaret ile istehlakgilar arasindaki xidmet radiusunun asagi
dismasinaserait yaradir. MUM aciq tipli sehmdar camiyyati saharin
markazinda, shalinin gur oldugu yerds faaliyyat gdsterir. Univermagin
otrafinda Daxili Isler Nazirliyi, inzibati binalar, tadris muassisalari,
istirahat gusaleri, kinoteatrlar ve elece deshalinin yasayis mantaqaleri
yerlesmisdir. MUsassisaesaharin markazinda, ahalinin gur oldugu yerdes
yerlasdiyi Ggun, ahali axini va tarkibi muxtalifdir.

MuUsssisanin is rejimi yerli icra hakimiyysti orqganlari ile
razilasdiriilmagla onun sahibkari tsrefinden muiayyan edilir veamrla
resmilesdirilir.

Univermaqda alicilara slave xidmat gOsterilir, belsa ki,
univermaqdan alinan tikili mallar talab olunduqgda yenidan duzaldilir,
suvenir-hadiyyacesidli mallarin Gzarinde naqqas igleri gorulur, alinan
mallarin evlara aparilmasi, elektrik ve radiotexnika mallarinin
yoxlaniimasi, qurasdirilmasi ve s. kimi igler gorulUr.

MUM-dan alinan parcgalarin bigilmasi, tikilmasi igleri iloe de hayata
kecirilir.

Univermagin iscilerinin  normal iglemalari Uc¢ln lazimi serait
yaradilmigdir. Burada qirmizi guse, kitabxana, qadinlar U¢ln gigiyena
otagl, tibbi mantags va s. vardir.

Misassisa nainki Bakisaharinde va eleca do Qafgaz regionunda
mUhUm ticarat markazlarindan biri hesab olunur.

Mulsssisedeassas mal alicillarina Azerbaycan Respublikasinin
vetandaslari, Cenubi vaSimali Qafgqaz, Orta Asiya, Rusiya
Federasiyasinin sahar vadlkaleri ve s. daxildir.

Mastaqil fealiyyat gdsteron muassisanin isinin diizgln taskili onun
igtisadi gOstaricilarinin elmi ve iqtisadi asaslarla planlasdiriimasina, séba

va bdlmalerin optimal yerlagdiriimasina, fealiyystin naticalerinin daqiq
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ucotunun apariimasina, texnoloji proseslarin ve ticarat — operativ illarin
yaxsilasdiriimasina, ahangdar mal tachizatina, musassisenin tesarrifat
foaliyyastinin idare edilmasinin takmillesdiriimasine ve s. gerait yaradir.
MUM-nin

matarraqi

Bazar iqtisadi soraitinds idaraetma aparatinin

qurulusundakitakmillagdirmaler mal satisi formalarinin

geniglandirilmasina, ticarat xidmati madaniyyastinin yUksaldilmasins,

ahalinin mal alisina serf etdiyi vaxtin azaldilmasina, ticarat sahasinda

istifade effektivliyinin  yUksaldilmasina tesir etmisdir. Son illerda
univermagin iqtisadi-maliyya foaliyyetindeamala galan asasli
dayisikliklara mivafiq olaraq onun
DIREKTOR )
Direktorun miavini Makinagi
Kadrlar Plan Merkazi Kommer Marke- Hiquq
stbasi iqtisad mihasi- siya ting masla-
bat sdbasi stbasi hatxana
Tif:are.t Mal Mal Anbarlar Atelye
sobosi gruptlari gruplari
tzre stbs

1-ci sxem. MUM-un funksional idaraetmanin qurulusu

Idarsetmonin bu formasinin xarakterik x{isusiyyeti ondan ibarstdir ki,
muassisanin rahbari 6z funksiyasinin miayyan hissasini ayri— ayrigébalarin

sarencamina verir vaumumilikde hamin gobalarin verdikleri malumatlar
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Umumilagdirilerak rahbar tersfindan verilir. Bu idareetma funksiyasinin
ustinlUyld ondan ibaratdir Ki, inzibati idaraetmsa iglari cemlasir va onlar daha
yuksak deracali kadrlara tapsirilir.

Muassisanin direktorunun funksional vezifesinin tarkibineasasen
asagidakilar daxildir:

- Musassisanin isinin  tegkili ve onun boOlma vagobalarinin

garsiliglislaga va tesirini teamin etmak;

- Cari va perspektiv planlarin yerina yetiriimasini temin etmak;

- Mdusssinin inkigafi planina muivafig olarag manfestli islemasini

hayata kegirmak;

- amak seraiti ve igcilerin  amayinin  qorunmasilzraamak

ganunvericiliyina, norma ve gaydalara ciddi riayat etmak va s.
nizamnama kapitalinin hacmi manfastdan dividentlara verilan manfaatin 6-
8 %-i hacminde sehmdarlarin sehmlarinin illik nominal dayarinin hacmina
mavafig artirihr.

Univermaq Uzre hayata kegirilon tadbirler naticesinde onun mal
dovriyyasinin hacmi muintezam olaraq artir. Naticede 1998-2005-ci iller
arzinde muassisenin ticaret zalinin har kvadrat metrine disan mal
dovriyyesi ve manfestin hacmi artmigdir. Naticeades 2005-ci ilde mal
dovriyyasinin hacmi 3000 min dollar, 2010-cu ilde 3500 min dollar ve 2013-
cu ilde 4200 min dollar tagkil etmisdir. Ticarat zalinin bir kvadrat metrina
disan dovriyyenin hacmi muvafiq olaraq 667 dollar, 778 dollar ve 933
dollar tagkil etmisdir.

2005-ci ilde balans manfaatinin hacmi 200 min dollar, 2010-cu ilde
300 min dollar ve 2013-cu ilde ise 370 min dollar olmusdur. Yalniz 2013-cl
ilde univermaq UOzre 30 min c¢esidden yuxari senaye mallari realize
olunmusdur. Univermaq muqayise olunan dovr arzinde 10 milyondan
yuxarl alicilara xidmat gOstermisdir. Mal satisinin stratlendiriimasi
moagsadile ABS-da, ingiltere, Fransa, italiya, Aimaniya, Yaponiya, TUrkiys,

Rusiya, Cin ve s. bu kimi &6lkalards istehsal olunan mallarin nimayisi ve
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onlarin satisi tagkil olunmusdur. MlUassisanin funksional aparat qurulusunu
asagidakisakilden gérmak olar. (sxem 1.)

Univermaq 0z faaliyystindeassasan asagidaki prinsiplera ciddi riayat

edir:

- mal satigi ileslagadar olan faaliyyatin forma va ndvlerinin segilmasi
- malkiyyet ve teskilat¢iliq formalarindan asili olmayaraq tesarrtfat
subyektloeri arasinda azad veadalstli reqabat aparmaq
- sahibkarliqg etikasina ve ticarat fealiyystini nizamlayan hiquq
normalarina riayst edilmasi ve s.
Kommersiya mustaqilliyine kecid ileslagadar olaraq muiassisanin
idare edilmasi aparatinin qurulusunda asasan muhum dayigikliklor amale
goalmisdir ki, bunu asagidaki sxemda verilmis malumatlardan aydin géormak

olar (sxem 2).
ikinci sekilden goriindlyd kimi idareetmada her bir asagi haqgla

Huqugglinas Direktor Bag muhasib
Direktor Misssisanin idars Kommersiya va Direktorun kadr-
muavini olunmasi Uzra direk- maliyya faaliyysti lar v sosial me-

tor milavini uzre miavin seloler dzre mu-
avin

|.Texniki 1. Xidmatedici I.Tachizat so- 1.Kadrlar

sOba heyat basi sobasi

2.Bas me- 2.Komakgi 2 Marketing 2.Maigat

xanik saha sobasi xidmati vo

3. Bas 3.0sas xid- 3.Maliyys s6- diger isgi

energetik moatedici  he- basi . lotsed heyati
yat 4 Plarfsobasi |

2-ci sxem. Muassisanin idara aparatinin qurulusu
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yuxari halgaya tabe olmaq prinsipi asasinda faaliyyat goOsterir.
Direktor mulkiyyat formalarindan asili olaraq musssisenin bitlin ticarat-
tosarrufat foaliyyatinin idara olunmasina rahbarlik edir. O, butin tesarrufat
va dovlat idaresini tamsil edan muUsssise adindan ¢ixis edir. MUassisanin
hiquq va nizamnamasina uygun olaraq amrler verilir. Iscileri ige qabul edir
va azad edir va onlarin yaxs! islerinagbra haveslendirici tadbirleri hayata
kecirir. Onun sarancaminda muassisanin amlaki olmagla, digar toskilatlarla
mulgavile baglayir, 6z adindan c¢ixis etmak dcun diger taskilatlara
vakaletnama verir, banklarin hesablagsma hesabindatz hesabatlarini acir
valzUnamaxsus xususi dovriyys vasaitinin harakstina nazarat isini hayata
kecirir. MUassisanin blutln tesarrifat faaliyystine direktor rahbarlik edir. O,
miiassisenin sdba va bélmalerinin isine nazarsti hayata kecirir. Is pro-
sesinda meydana ¢ixan problemlarin hallini tagkil edir.

O, 0z isini Azerbaycan respublikasi prezident aparatinin, Nazirlor

Kabinetinin Olkada sahibkarliq fealiyyatinin daha da inkisaf etdiriimasi
haqqindaki gerarina ve kommersiya mustaqilliyinin  daha da
mohkamlaendirilmasi  haqginda  muisassisenin  sarancaminda  olan
ehtiyatlardan maqgsadauygun istifads olunmasi imkanlarina mavafiq hayata
kecirir.
O, mUsssisanin bitln tasarrifat gdstericileri Gzra ayri-ayriséba ve bdimaler
Uzre tapsiriglarin yerina yetirilmasi hagqqinda malumat alda edir, mustaqil
foaliyyot gOsteran sOba va bdlma rahbarlerine (sahibkarlara) plan
tapsiriglarindan uzaqglasmalarin sabablari haqqinda 6z mulahizalsrini
soylayir ve lazimi maslahatlerini verir.

Univermagin plan-igtisad soObasi asasen butun sobalarin glndalik
malumatlarinitimumilesdirir, har ay mal dovriyye planinin  yerins
yetiriimasinin operativ ugotunu aparir ve mal qruplaritzre mal qaliglarinin
hacmini miayyan edir.

MUM-nin teserrifat fealiyatindedten ile nisbaten mal dévriyyasinin

hacminda ve onun Umumi hacmina isgilerin sayl veamak mahsuldarliginin
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gOsterdiyi tesiri agagidaki cadvalde verilmis malumatlardan daha aydin
gbrmak olar.

Univermagin isgcilerinin  normal iglemaleri GOg¢Un lazimi serait
yaradilmigdir. Univermagin sOba ve boOlmaleri muasir texnika ila techiz
olunmusdur. Univermaqda 797 nafar, bunlardan 150 naferi idareaparatinda
calisir. MUsassisabdzunun texniki-igtisadi goOstericilarini muUstaqil gaydada
0zU planlasdirir.

5-ci cadval

MUM-nin amak veamak haqqi planilizra gostaricilarinin tahlili

Ne Gostericiler Oten il Cari il Oten ilo Cari il
nisbeten | faktiki %-la

1. | Parakendeasatis mal 8902011 | 11944115 134,2 105,5
ddvriyyasi, min man.

2. | Iscilerin orta siyahi 640 5,32 -108 83,1
sayl

3. | Biriggiya dligan 12187,5 14172,4 +1984,9 116,3
ddvriyya, min man.

4. | Orta illik emak haqqy, 112500 132600 116,3
man.

5. | ©HF, min man. 759233 610779 80 105,2

6. | ©HF-nun ddvriyya 8,53 5,11 - -
nisbati, %

Muassisanin asas va doOvriyya kapitalinin vaziyystini agagidaki cadvalde
gOstermak olar (6-ci cadval).

MUM-un maddi texniki bazasinin tmumi hacmindas ve qurulusunda
asasli dayisikliklar amala galmisdir. Bu ticarat —texnoloji proseslarin daha
da tekmillasdiriimasi ve daha mahsuldar alat ve avadanliglardan istifade

olunmasi ve onun s$Oba, bolmalerinin asasli temiri ile six alagadardir.
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Naticaeda, cari ilin avvaline olan malumata gore MUM-nin nizamnama

kapitalinin hacmi 2.600.000 (iki milyon alti yiz min) dollar olmusdur.

6-c1 cadval
Plan ilinda “Markazi Univermaq” aciq tipli sshmdar camiyyatinin

gostoricilari (min manat)

Gostericiler Cari il Plan ili
1. Osas kapital 231701 2155348
bunlardan:
-binalar 138625 2516260
-qurgular 5850 187569
-masin va avadanliglar 16116 434556
o cumladan:
-hesablama texnikasi
-nagliyyat vasitesi 1820 107086
-sair esas kapital 7802 50294
2. ddvriyys asas vasaiti 6619980 7166476
bunlardan:
-asbazda olan mallar
-pul vasaitlari 102503 504221

Miassisenin direktoru bltlin tesarrifat faaliyyatine rehbarlik edir. O,
miassisenin sdba ve bdlmalerinin isine nozarsti hayata kecirir. s
prosesinde meydana c¢ixan problemlarin hallini teskil edir. O, 6z isini
Azarnaycan Respublikasi Prezident Aparatinin, Nazirlar Kabinetinin 6lkada
sahibkarliq faaliyyatinin daha da inkisaf etdiriimasi haqqindaki gararina va
kommersiya mustaqilliyinin  daha da mohkemlandirimasi haqgqginda
muassisanin seroncaminda olan ehtiyatlardan maqgsadauygun istifada
olunmasi imkanlarina muovafiq heayata kecirir. O, mUiassisonin bUtin
tosarrifat gOstaricileri Uzre ayri-ayrigbba ve bdlmalar Uzra tapsiriglarin
yerina yetiriimasi hagqinda malumat alde edir, mustaqil fealiyyet gosteren

sbba ve bdlma rahbarlerine (sahibkarlara) plan tapsiriglarindan
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uzaglagsmalarin sabalari haqqginda 0z mdulahizalerini soylayir ve lazimi
maslahatleri verir.

Univermagin plan iqtisad soObasi asasan bitin sbbslerin gundalik
malumatlarinilimumilagdirir, har ay mal dovriyya planinin yerina
yetirilmasinin operativ ugotunu aparir ve mal gruplaritizre mal galiglarinin
hacmini mUayyan edir.

7-ci cadval

Cari ilde MUM lzra manfaatin kvartallar Gzra yerina

yetirilmasi
Gostoricilor Iriib II riib IIT riib IV riib il lizra

comi

Dovriyys, min.man 10150312 11165343 12687890 1674801

50751560

Umumi golir, min. 1141830 1256013 1427287 1884020 5709150

man

-ddvriyyayas nisbaton

saviyyesi, % -1011,3 11,10 11,14 11,26 11,25

Todaviill  xorclori, 1086822 1195504 1358527 1793257 5434110

min. man

-dovriyyayo nisbaton 10,05 10,22 10,62 10,83 10,71

saviyyasi, % -lo

mal satisindan ali-

nan moanfast min. 551008 60509 68760 90763 2755040

man

-dovriyyayo nisbo- 0,98 0,88 0,42 0,43 0,54

ton, % -1a
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2.2.9mak haqqi fondu uzra planin yerina yetirilmasi vaziyyatinin
tohlili

Omak haqgqr fondu musssisenin tasarrufat fealiyystinin - muhim
gostericilerinden biridir. O, isci statinin  saxlaniimasi Gzre masraflori
xarakterize edir ve tedavul xarclarinin tarkibinde asas xarc maddasi hesab
olunur. Hazirki teserrufatciliqg seraitinde emak haqqi fondundan semarali
istifade olunmasi manfaat planin yerine yetiriimasi saviyyasinden ¢ox
asilidir. Ona gore da har bir musassisa uzra amak haqqi fondu planin yerina
yetirilmasi vaziyyatinin tehlili ardicil olaraq heyata kegirilmalidir. Tohlil
prosesinda amak haqqi fondu Uzra planin yerina yetiriimasi vaziyyati, nisbi
genast va ya israfciligin amale galmasi dyranilir vo onun bas verme
sabablari agkar edilir. Tohlilden ¢ixarilan naticelere asaslanaraq galecekda
amak haqqi fondundan daha semarali istifade olunmasi yollar tayin olunur.

Tahlil prosesinda statistika hesabati materiallarindan, amak haqgqinin
hesablanilmasi cedvalindan va plan malumatlarindan istifada olunur.

Tahlil materiallarin secilmasi, qgruplasdirimasi ve hazirlanmasindan
baslayir, sonra ise hesablamalar aparilir, tehlil edilen gostariciler dyranilir
vo vasaitlerden effektli istifade olunmasi Gzra natica ¢ixarilir.

Tahlil prosesinde markazi Univermaq agiq tipli sshmdarlar cemiyyati
uzre amak haqq fondunun dinamikasini asagidaki cadvalda verilmis
malumatlardan aydin gormak olar. (8-ci cadval)

Cadvelda verilmis malumatlardan gorinduyld kimi, gostarilmis iller

uzra amak haqql fondunun hacmi ylksak slratle artmisdir. Bunun basglica
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sababi iscilorin orta emak haglarinin muntazam olaraq artmasi, giymatlerin
dayismasi va elacada manfestin artmasi ile alagadarolmusdur. Lakin, OHF-
nun mablaginin artmasina baxmayaraq onun saviyyasi asagl dismusddur.
Malumatlardan gorunduyu kimi, onun hacmi son 1996-ci ilde artmis ve
1999-cu ilde ise artmis ve orta illik artim surati 20,8%, 1,5 defe artmis ve
2,5% az olmusdur. Ona goéra da tahlil prosesinde xususila cari ilde amak

hagqr fondunun dayismasine, onun plandan uzaglasmasina diqqgst

yetiriimalidir.
8-ci cadval
Markazi universal magazasi uzra amak haqqi fondunun
dinamikasi
2000 2005 2010 2013
OMF 216650 502248 759233 610779
-mablagi, min man.
-dovriyya nisbati seviyyasi, %-la 1,76 7,01 8,53 5,11
Orta illik artim sirati,% -80 104,3 1,5d -20
Dovriyya, min man. 6619970 | 7166476 8902011 | 11944115

©mak haqqr fondunun veziyystini tehlil etmak Uglun analitik
hesablamalar aparilir. Qeyd etmak lazimdir ki, analitik hesablamalar iki Gsul
ile hayata kegirilir.

Cari ilds emek haqqi fondu Uzra planin yerine yetiriimasi vaziyyatini

asagidaki cedvalda verilmis malumatlardan aydin gérmak olar(9-cu cadval).

9-cu cadval

Cari ilde muiassisanin amak haqqi fondunun tahlili

gOstariciler Oten il Cari il Planin yerina yetiriimasi
soviyyasi %-la

Plan Gozlan. Plana Otan

yer.yet. nisbaten nisbaten

1.Dovriyys, min | 8902011 | 11321436 | 11944115 105,5 134,2
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man.

2.9HF, min man. | 759233 580789 610779 105,2 80,4
3Dovliyya 8,53 513 5,11 - -
nisbatan %-la

Malumatlardan goérindayu kimi cari ilde emek haqgql fondunun hacmi
plana nisbaten 108% olmusg, Otan ile nisbatenise 80,0 faiz yerins
yetirmisdir. Gdsterilon muddat erzinde eamak haqqi fondunun doévriyys
nisbatan saviyyasi plana nisbatan 0,2%, 6tan ilin hesabina nisbsten isa
0,63% artmisdir. Bela vaziyyatin baslica sabablerinden biri dovriyysnin
hacminda amala galan dayigiklikden aydin gormak olar.

©mak haqqi fondunun sarf olunmasini duzgun giymatlendirmak ugun
tohlilds istifade olunan iki analitik hesablamalardan birini segmak lazimdir.

Birinci metod ilk defe amak haqqi fondu masraflarinin faktiki seviyyesini
toyin edirlar. Bu, amak haqqi fondunun faktiki hacmini 100 vurub faktiki mal
dovriyyasine va ya isc¢inin orta amak haqgqmnin 100 vurub amak
mahsuldarigina bolmak yolu ile hesablanir. idars lizre bu 5,11%
((610779x100):11944115) olacaqdir. Bundan sonra, amak haqqi fondunun
faktiki ve plan saviyyalari arasindaki ferqi tapmagqla onlar Gzra ganast ve ya
istafciigin mablegi hesablanilir, bu 0,2%x(5,11-5,13) olacaqdir. Alinan
malumat emek haqqi fondundan 0,2% israfciligla istifade olundugunu
gOsterir. Istafciigin mabladini hesablamaq lgin alinan fargi (-0,2) faktiki
mal dovriyyasina burub 100-a bolmak lazimdir.

(0,2x11944115):100=2388,8 min manati teskil edacakdir.

ikinci Usul ise analitik hesablamalarda emek haqq fondunun plan
soviyyasi faktiki mal dovriyyesina gore hesablanilir. Bunun Uglin amak
haqql fondunun plan seaviyyasi faktiki mal dovriyyasine vurulub 100-a
bdlinmekle faktiki mal ddévriyyesine gore emeak haqqi fondunun mablagi
hesablanilir ve o, faktiki amak haqqi fondu ile migayise oluru, yoni

(13639344x2,5):100=27279 min man.
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Belalikls istanilon analitik hesablamalarda alinan natica eyni olacaqdir.
Gorunduyu kimi, eamayin 0danig fondunun artim saviyyasinin
planlasdirlan emak mahsuldarhi§ gostaricilerinden, mahsul buraxilisi
hacminin va orta amak haqqinin dayismasindan asilidir ki, bu da asagidaki

formuladan istifade etmakla muayyanlagdirila bilor:

M
L xO,pn, burada

o=

m

[Is+ planlagdirilan amayin 6danisi fondu baza emak zaqqi fonduna

nisbatan, %-le;

M;— mohsul istehsali hojminin artimi, %-1o;

On- amak mahsuldarliginin yliksalmasi, %-lo;

Ogn—orta amak haqgqinin artimi, %-le.

Bundan salave, ticarat musassisalerinde amak haqqi fondunun tarif,
saatliq, gunluk, ayliq va illik novlerini ferglandirirler. Belaliklo,amak ahalinin
faktiki fondunda butin maliyyelesma manbalari hesabina verilan amak
hagqgi mablaglarinin hamisi nazars alinir.

Qeyd etmak lazimdir ki, emak haqqi fondunda israfciliga yol verilmasi
muxtalif sebablardan, bels Ki, iscilerin sayinin artmasi, onlarin ixtisas-pese
torkibinin dayismasi, mal dovriyyasi planinin nazards tutulmus seviyyads
yerina yetiriimamasi ve s. kimi sabablarin tesiri altinda bas vera biler. Ona
goOre de tahlil prosesinde emeak haqqi fonduna edilen istafciliga tesir eden

amillerin har biri ayriligda oyranilmalidir.
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2.3.9mak haqqi fonduna tasir edan amillar

Cari ilde emak haqq fondu Uzra nisbi genast ve ya israfciigin

mablagini askar etdikden sonra onun bas vermasina tasir eden amiller

oyranilir. ©mak haqqi fondu Uzre masraflerin saviyyasi ve mablagine

asasan asagidaki amillar tasir gosterir:

mal dovriyyasinin hacmi va qurulusu;

mal dévriyyasi planinin yerina yetirilmasi ahangdarligi;
iscilarin sayi;

amak mahsuldarhgi;

bir is¢inin orta aylig emak haqqisi ve s.

Aparilan tahlil naticesinde malum olmusdur ki, ticarat va ictimai iase

idarasi Uzre cari ilde amak haqql fonduna 27279 min manat istafciliga yol

verilmisdir. Bu asasan asagidaki amillarin tasiri naticesinde bas vermisdir.

Mal dovriyyasi hacminin dayisilmasi.

Mal dovriyyassi ticarstin esas gostericilarindan biri hesab olunur. Mal

dovriyyesi hacminin dayisilmasinin emak haqqi fonduna gostardiyi tasiri

hesablamaq ug¢un dovriyyanin faktiki ve plan hacmlari arasindaki farqi (AU)

amak haqql fondunun plan saviyyasina vurub 100-a bdlmak lazimdir. Bu

asagidaki dustur vastiasile hesablanilir.

ABHF=

Al - DHF,
100

burada,

ABDHF — amak haqqi fondu Uzra masraflarin dayisilmasini;
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Al = ddvriyyanin artimini;

©OHF,, — amak haqqi fondunun plan saviyyasini gosterir.
OHF-nun hacmina ayri-ayri amillerin gostardiyi tesiri hesablamaq tgun

asagidaki cedvaldaki malumatlardan istifads olur. (10-cu cedval)

10-cu cadval

MUM-s1 Uzra amak haqqi fondunun gostaricilari

Gostaricilor Cari il % +; -

plan GoOz-nan yer.yet.
Mal gév-si, min man 11321436 11944115 105,5 +62267,9
Isgilarin sayi, nafer 802 797 99,3 -5
Bir isciya disen | 14116 14986 106,2 +870
dovriyya, min man
©mak haqqi fondu, min | 580789 610779 105,2 +29990
man
Bir is¢inin orta illik | 724,2 766,30 105,8 +421
amak haqgqi, min man

Demali, idarenin cadveldaki malumatlarindan gorundiyu  Kkimi
g6zlanilen hacmi plandan 622679 min manat (11944115-11321436,0)

uzaglasir ki, onun da emak haqqi fondununartihmasindaki hacmi

ASHF= 11944115x5,11

= 610779 min manat olacaqdir.

©mok haqqi Uzre maesraflerin saviyyasinin dayisilmasi eyni zamanda
amak haqq! fondunun hacmine miihim tesir gosterir. idare izre Cari ilde
amak haqql fondunun gbzlanilen saviyyssinin plandan uzaglasmasi
0,02%(5,11-5,13). Onun gozlenilan mal dovriyyesine gora hesablanmig

0,02x11944115
100

mablagi 2388,8 min manat ( ) olacaqdrr.

Gorunduyu kimi, mal dovriyyesi hacminin dayisilmasi idaranin amak
haqgqi fondunun hacmina tesir gostermisdir.

Doévriyyanin  qurulusunun deayisilmasi de amak haqqr fondunun
hacmina da tasir goOsterir. ©mak haqqi Uzre tariflor dovriyyanin realize

olunmus mallarin gesidinden asili olaraq muayyan edildiyi Uglin dovriyyanin
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qurulugunun dayigilmesini nezere almaq lazimdir. Lakin, idareds
ixtisaslasmis ticaret sebakesinin migdari ¢cox az oldugundan ddvriyyenin
qurulusunun dayisilmasinin  amak haqqinin mablagi ve saviyyasina
gOstardiyi tasiri tayin etmak ¢atindir.

iscilorin sayinin doayisilmesi — iscilorin sayinin deyisilmesi emaek
planinin diger gostaricilarine, bele ki, amak mahsuldarligina, dévriyyasinas,
bir iscinin orta illik amak haqqinin tesirini asagidaki dustur vasitesila 10-cCi
cadvaeldan istifade etmakls tayin edilir.

OHF= U;O0H

Burada,

OHF-amak haqqi fondunu;

Us-iscilarin orta siyahi sayini;

OOH — orta amak haqqini gostarir.

Iscilerin sayinin dayisilmasinin amek haqqi fonduna gostardiyi tesiri
zoncirvari qurulus metodundan istifade ederak asagidaki qaydada
hesablama aparilir:

OHF=U,,00H,,=802x724,2=580789 min man.

=U,,O0H,,=802x724,2=580789 min man.

OHF,=UO0H,=797x724,2=577187 min man.

OHF3=U;O0H=797x766,3=610741 min man.

Amillerin tasirini hesablayiriq.

a) iscilarin sayinin dayisilmasi:

OHF, — ©HF=577187-580789= - 3602 min man.

b) Orta amak haqqinin dayigilmasi:

OHF; — ©OHF,=610741-577187=33554 min man.

Demali, har iki amilin gostardiyi tesir (-3602+33554=29952 min manata
barabar olacaqdir.

©mak mahsuldarliginin tasiri. ©moak mahsuldarli§i idarenin tasarrifat
foaliyyatinin keyfiyyot gostericisi hesab olunur. ©mek mahsuldarhginin

artmasi onun digar iqtisadi gOstoericilerine da tasir gosterir. Bele ki, amak
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haqqi fondunun emak mahsuldarligindan asiliigr asagidaki distur vasitesile

hesablanilir:

OHF= Dx03 —
2

m

Burada D-mal dovriyyasi hacmini; ©,,- emak mahsuldarligini gostarir.
Gostarilon  amilin -~ tasirini hesablamaq UGg¢lin  8-ci  cadval
malumatlarindan istifade etmakla, aydin gérmak olar.

1.BUtun gostericiler plan malumatlari asasinda hesablanilir.

D, -00—-
OHF =2 n_ 11321436x724,2
14116

= 580829

mn

2.9mak mahsuldarligi ve orta emak haqqinin plan gostericileri faktiki
mal dovriyyasi esasinda hesablanilir:

SHF _D, 09—, 11944115x724,2
? 14116

=612775

mn

3.Hesablamada dovriyyenin ve amek mahsuldarliginin faktiki hacmi
plan Uzra goturiulen orta emak haqqi uzra hesablanilir.

D,-03-, 11944115x724,2
14986

=577200 min man.

oH F3=

mf
4 Gostaricilar faktiki malumatlar asasinda hesablanilir:

SHE _D,-09-, 11944115x766,3
4 14986

=610755

mn

Gostarilon alimlarin tesiri:

a)dovriyyenin dayisilmasi;
OHF,-OHF=612775-580829=31946 min man.
b)amak mahsuldarliginin dayisilmasi:
OHF;-OHF,=577200-612775= - 35575 min man.
v)orta amak haqqinin dayisilmasi:
OHF,-OHF3=6107557-577200=33555

Butln gosterilon amillarin tesirini nazere alsagq.
31946+(-35575+33555)=29926 min man. edacakdir.
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Demali, oager ©OHF;-OHF;= 368349-304506=63843 min man
hesablamanin daqiq aparildigini gosterir.

Demali, cari ilde idarenin eamak haqqi fondu Uzre planin yerina
yetiriimasina tesir edan amiller asagidaki cadvalda verilmis malumatlar

asasinda qruplasdirlir (11-ci cadval)

11-ci cadval

OHF-na amillarin tasiri (min man)

Amillar Artmasi Azalmasi
1.Do6vriyyanin hacminin | 31946 3602
dayisilmasi

2.Iscilerin sayinin 35575
dayisilmasi

3.9mak  msahsuldariginin | 33555

dayisilmasi

4.0rta amak haqq!

5.Digar amiller 3666 39177
Yekunu: 69167

Forq 2999

Cadvaldan gorunduyu kimi muassisanin dovriyyasinin hacmi artmisdir.
Lakin, dovriyyasinin hacmi artmigdir. Lakin, ardicil olaraq ©DB ve aksizlar
vergisinin va elaca doe tadavll xarclerinin artmasi manfaatin hacmina tesir
goOstarmigdir. Bela ki, umumi galir dovriyyasini 28,59%-in taskil etdiyi halda
masroflor ©DB ve aksizler de daxil olmagla (0,47+3,22+28,59)32,28%
toskil etmisdir. Naticada, muessisa Uzre meanfast plani 407396 min manat

mablaginda artiglamasils yerina yetirilmisdir.




44

Il FOSIL. 8M8K HAQQI FONDUNUN PLANLASDIRILMASININ
DAHA DA TOKMILLOSDIRILMSSI

§3.1.©9mak haqqi fondunun planlasdiriimasi va ondan istifadanin

tokmillagdirilmasi

©mok haqql fondu plani muaassisenin (firmanin, iradsnin, gsirkatin)
ticaratgilorinden biri hesab olunur. Bu planin tertib edilmesinde oasas
maqgsad tasearrufat musteqilliyi seraitinde mal dovriyysasi planinin yerina
yetirmak, ahaliys taleb olunan saviyyadas ticarat xidmati gostarmak ve eleca
de musssisanin manfastle tamin olunmasi Ugun amak ehtiyatlarina va
amak haqqina qarsi telebati miayyen etmakdan ibaratdir. ©mak haqqi
fondu planinin ve onun saviyyasini tayin etmak Ug¢ln har bir firma mustaqil
olaraq perakande satis mal dovriyyasi, manfest plani ile yanasi eyni
zamanda amak Uzra planini da tertib edir. emak haqqi plani Uzra xarclerin
saviyyasi bir is¢inin orta amak haqqi va bir is¢iya disen mal dovriyyasi
gOstaricilari esasinda hesablanilir. Bunun Ggun iscinin orta emak haqqisi
100-a vurub, bir nafer is¢iya disen mal dovriyyasina bdlmak lazimdir.
©mak haqqi Uzre masraflerin saviyyasini amak haqqi fondunu 100-s
vurub, mal dovriyyasina bolmakle de hesablamaq olar.
Ticaratde amak haqqi fondunun taskili asagidaki prinsiplera asaslanilir:
- amak hagqginin asas hissasinin (minimum amak haqqinin) dovlst
tarafinden muayyen edilmasi va onlarin muassisanin emak haqqi
fondunun hesablanilmasinda ondan istifade olunmasi;
- amak haqqginin har bir igginin sarf etdiyi emayin kamiyyat ve

keyfiyyati nezara alinmagla muayyan edilsasi;
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- maaglarin. Tariflarin iggilerin ixtisasindan, emak saraiti ve gorulan

isin hacminjen asili olaraq ferglandiriimasi;

- amak mahsuldarhiginin artiminin orta emak haqqi artimina nisbatan

ustun olmasi.

Qeyd etmak lazimdir ki, ticarast iscilarinin asas hissasinin emak haqqisi
tarif sistemi vasitesile muayyan edilir. Tarif sistemi isgilorin amayinin
O0danilmasinde muayyan nisbatlar ve saviyyalerle asaslandirimis maaslar
ve maas daracaleri sistemidir.

1993-cu il yanvarin 1-den etibaroen mdulkiyyet formalarindan asil
olmayaraq butin musssisalerde movcud tarif daracsleri ve vazife maaslari
farmanla muayyan edilmis minimum amak haqqi mablagi asasinda Dovlat
Omoak ve Sosial Masalaler komitasinin 1992-cu il 8 yanvar tarixli gerari ile
muayyan edilmis gqaydada muvafiq sokilde yeniden hesablanmigdir. Bu
gayda ile amek haqqinin hesablaniimasinda bir saatlq ve aylq tarif
daracsleri esas goturulurdd. Bunun uclUn kateqoriyalar Uzre isgilerin
quvvade olan tarif stavkasinin bir saatliq baza mablagini orta ayliq is vaxti
normasina (41 saatliq is heftesioldugda 171,3 saat, 36 saatliq is hoftesi
oldugda ise 151 saat) vurulurdu. Lakin, 1993-cu ilin mart ayindan etibaran
amak haqqinin hesablaniimasinda muhum dayisiklikler edilmisdir. Hamin
gerara goro 1993-cu il aprel ayinin 1-den etibaren tsesarrufatin butun
sahalerinda calisan fahla ve qulluggularin amayinin 6danilmasinin vahid
tarif cadvalinin tatbiqi esasinda hayata kegirilmasina baslaniimisdir.

Quvvada olan gerara muvafiq olaraq musassise rahbaerleri hamkar
toskilatlarinin razihd ile amayin 6danilmasi fondu hesabina amak haqq
uzre tedbirlori mustaqil olaraq hayata kegirirlor. Hoamin tedbirlorde amak
hagqinin  vaxtamuzd ve isemuzd formalarinin tetbiginin vaziyysti,
muassisalerin tasarrifat mustaqilliyi ve eleca da onlarin faaliyyatinden alda
olunan manfestin hacmi nezare alinmalidir. Butun bunlar muassisade
calisan iscilorin ixtisas seaviyyesinden ve elace de goracekleri islerin

agirhgindan, intensivliyinden va  masuliyyastliliyinden asii  olaraq
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tonzimlenmasi mart 1996-c1 ilden etibaran respublikada amayin
odanilmasinin yeni deracaleri tesdiq olunmusdur. Hemin daraceys gore
amak haqqinin hacmi farglandirilir. Bunu asagidaki melumatlardan aydin

gbrmak olar (12-ci1 cadval)

12-ci cadval

Respublikada amak haqqinin 6danilmasinin yeni tarif codvali

©mayin 6danilmasi | Ayliq tarif ©mayin ddanilmasi | Ayliq tarif
daracalari daracalari
1 12000 10 34500
2 14000 11 38500
3 16500 12 43000
4 18500 13 47500
5 20500 14 52500
6 23000 15 58500
7 25500 16 64500
8 28000 17 72000
9 31000 18 80000
19 90000

Qeyd etmak lazimdir ki, ticaretde muassise,firma direktorlarinin amak
haglar asasen 18-ci, onun muavini 17-ci, sobs ve bodlma mudirleri 14,
muhasibatlar 16-17-ci ve diger is¢i qrupu ise asagl derace Uzre muiayyan
olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, garsidaki dovre teleb olunan iscilerin amak
haqgq! fondunu isgilerin sayi ve bir isginin orta aylig emak haqqinin hacmina
muvafiq olarag hesablanilir. Ona goére da idarse Uzre amak haqqi fondunu
ve ona muvafig olaraq bu fonda ayrilacaq vesaitin hacmini miayyan etmak
ucun ilk ndvbada amak ve amak haqqi fondu planinin esas gdstaricisi olan

iscilorin sayinin hesablaniimasindan baglanir.
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Plan ili Ggln talab olunan isgilerin sayr mal dovriyyasinin, manfaatin
hacminin artimi, emek mahsuldarliginin dayisilmasi, idarenin tabegiliyinda
olan muassisalerin sayi, onlarin texniki cehatden techiz olunmasi
soviyyesinden va elece do her bir muassisenin taserrifat mustaqilliyi,
maliyye méhkamliyi ve s. kimi melumatlara uygun olaraq hesablanilir. Bu
magsadla plan ayri-ayn qrup is¢i kateqoriyalarina gora har bir muassise ve
butovliUkda idara Uzre asaslandirilir va tartib olunur. Bels ki, saticilarin sayi
ele bir saviyyade muayyan edilmalidir ki, bu, yuksak xidmat madeaniyyati
soraitinde ve emek haqql Uzre masroflorin planda nezerde tutulan
saviyyasini artirmamaq sertile mal dovriyyesi ve manfasat planinin yerina
yetiriimasini temin etsin.

Kassirlerin, kassir-nazaratgilorin plana gora sayl mal dovriyyasi
planinin yerina yetiriimasini, muassisanin manfaatli islomasini temin etmali,
amak haqq! Uzre artiq xarclera yol vermamak sarti ile alicilarin mal almaq
Uclin serf etdiklori vaxtin qisaldilmasini temin etmalidir. inzibati-idare
iscilorinin plana gora sayi statin suni igslemasina yol vermamak sartila idars-
operativ iglarin teleb olunan saviyyade hayata kegiriimasini tamin etmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, idars Uzre inzibati-idare ig¢ilaerin sayinda Gtan
tosarrufat iline nisbaten osaslh deayisiklik edilmemis va hamin isci
kateqoriyall isciler Uzre amak haqqi fondunun hacmi iggilerin sayl. ©mak
hagql fondunun 6denilmasi deracasine ve aylig maaglara muvafiq olaraq
hesablanilir. Plan ilinde idaranin fealiyystinde inzibati idara isgilarinin
sayinda heg bir dayisikliyin edilmasi nazarda tutulmamisdir.

Cari ilde idaranin stat cedvelinde cemi 695 nafer is¢i calismisdir Ki,

47x100

bunun da 47 naferi ve ya butun isgilarin 6,8%-ni idara heyati igcilori

toskil etmigdir.
Idaranin apparat iscilerinin stat cadvasline mivafiq olaraq plan ili Gigiin
amak haqgql fondunun hacmi asagidaki cadval vasitesile hesablaniimisdir

(13-cli cadval) Iscilerin galan hissasini ise bilavasite operativ ticarst iscilari,
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yani saticilar, kassirlor, nezaratgilar ve s. toskil etmigdir. Plan ilinda idaranin

tabeciliyinde sahasi 100 m? olan g/erzaq mallarini realize eden magazani

istifadeya vermisdir. Yerli icra hikimiyyati ile razilagsmalar esasinda magaza

6 gun gunds 10 saat, bir gununu isa 8 saat islayir. Mallari satisa hazirlamaq

va gunun axirinda ise yekun vurmagq ugun saticilar ise bir gader tez galir ve

sonunda gec gerilar. Naticads bu magazada saticilarin is vaxti magazanin

is vaxtindan 2 saat ¢coxdur.

13-cu cadval

Plan ilinda apparat ig¢ilarinin stat cadvali Uzrea amak haqqi fondu

Vazifalarin adi sayl | ©OHF Aylq Ayliq OHF | illik 8&HF
Odenilmasi | maas, man. min man.
daracesi manat

| direktor 1 18 66550 66550 798,6

Muavini 1 17 39900 59900 718,8

Hluquq maslahatgisi 1 11 32060 32060 384,7

Maslahatgi 1 11 32060 32060 384,7

Muhandis 1 8 34430 24430 293,2

Yekunu - 215000 2580,0

Il Plan-igtisad sobasi

So6ba midiri 1 14 43840 43840 526,1

Igtisadg 1 9 36020 26020 312,2

Igtisadg 1 11 32060 32060 384,7

Yekunu 101820 1223,0

[lIKadrlar sébaesi

S6ba mudiri 1 14 43840 43840 526,1

inspektor 1 11 32060 32060 384,7

inspektor 1 8 24430 24430 293,2

Yekunu - 99290 1204,0

IV ict.iage sbbasi

So6ba mudiri 1 14 43840 43840 526,1

inspektor 1 9 26020 26020 312,2

inspektor 1 11 32060 32060

Texnoloq 1 11 32060 32060

Yekunu - 133900 1607,7
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V kommersiya sobasi

S6ba mudiri 1 14 43840 43840 526,1
Omtoaglnas 2 26020 52040 624,5
Qiymat Uzre amtossu. 1 26020 26020 312,2
Yekunu 4 121900 1462,8
VI Markazi miuhasibat
Bas muhasib 1 17 59990 59990 719,9
Muavini 1 16 50990 50990 611,9
Xazinadar 1 17160 17160 205,9
Yekunu 3 128140 1537,7
VlIINazaret taftis qrupu
Mufattis 6 10 28880 173280 2079,4
Mal-material dayer ugot Uzre
s6ba mudiri 12 35580 35580 427,0
Muhasib 4 8 23430 93720 1124,6
Yekunu 11 302580 3631,0
Maliyya hesabat amaliyyatlari
uzra s6bs mudiri 1 12 35580 35580 427,0
Muhasib 1 23430 23430 281,2
Operator 1 21120 21120 253,4
Yekunu 3 80130,0 961,6
VIII MlUhafizs ve xid.heyati
Daefterxana mudiri 1 6 19030 19030 228,4
Arxivgi 1 6 19030 19030 228,4
Katiba-makinagi 1 5 17160 17160 205,9
Xadima 3 3 13920 41760 501,1
Gozatgi 3 2 11820 35460 425,5
Kuryer 1 3 13920 13920 167,0
Yekunu 11 146360 1756,3
Comi: 47 1329120 | 15949,4

Malum oldugu kimi, saticilarin illik is vaxti ile magazanin illik is vaxti

uygun galmir. Saticilann illik is glininu hesablamaq Utgun taqvim glnlarinin

sayindan (365) istirahat gunlari (52 gun),

bayram gulnleri (8 gun),
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mazuniyyat (15 glin) va Uzurll sebabdan ise gelmayacaklari glinlar (6 gln)
va (18 glin) mazuniyyat gunleri ¢ixilir. Magaza arzaq mallari magazasi
olduguna va ilin bitlin gunlarinin igladiyi tg¢ln onun illik is glnlarinin sayi
365 gun olacaqdir. Yeni agllanmagazada isci yerlarinin sayr 5(100:20)
(20kv.m. bir isci yerina dusan vahiddir) olacaqdir.

Naticeda plan iline magaza Ugun taleb olunan saticilarin ota siyahi sayi

asagidaki dustur vasitasile hesablanilir.

C US.TZ‘.Mg
s ChC‘Cg

Burada:

C — telab olunan saticilarin sayi;

Us — isci yerlarinin sayi;

T, — magazanin haftadaki is saatlarinin migdart;

My — magazanin illik is gunlerinin sayi;

Chc — saticinin haftalik is saatlarinin (41 saat) miqdari;
Cq4 — saticinin ildaki is gtnlarinin migdari.

Demali, yeni acilan magaza Uzre saticilarin sayi,

5x70x281
c = 2XxSl o _
© T T 412365 nafer

Magazada rehbar isci 0z istiraki ilo satis prosesinds istirak etmaklo 2
nafer saticini avez edacekdir. Magazanin yeni filiali Ggln saticilarin plan
sayl 6 nafer (8-2) olacaqdir. Yeni filial Gzre amak haqqi fondunun hacmi

asagidaki cedval vasitasile hesablanilir.
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14-cu cadval
Yeni filial Uzra amak haqqi fondu
Vazifelarin adi | Ortaillik siyahi Aylig maas Aylig ©HF illik 8HF (min
sayl (man) (man) man)

Magaza muidiri | 1 64500 64500 774,0
Séba mudiri 1 58500 58500 702,0
Saticilar 6 44000 26400 3168,0
Kassirlar 2 34500 69000 828,0
Suplrgagi 1 18500 18500 222,0
Fahla 1 20500 20500 246,0

Yekunu 12 - 495000 5940,0

Qalan mdusssiselar Uzre iscilorin sayr amak mahsuldarligindan asili
olaraqg muayyan olunur. Bele ki, malum oldugu kimi, cari ilde idarede 695
nafar isci calismisdir ki, malum oldugu kimi, cari ilde idraads 695 nafar isci
calismisdir ki, bunun 47 naferini inzibati idare heyati 648 nafarini ise
operativ ticarat isgilori taskil etmisdir. Plan ilinds idarenin har bir Uzvinun
gargisinda duran esas veazife parakendasatis mal dovriyyasinin hacmini
artirmaq, amak mahsuldarligini ylksaltmak hesabina genastgilik rejimina
amal etmak ve manfaatin artinlmasini tamin etmakdan ibarstdir. idarsnin va
elece do onun her bir musssisasinin igtisadi gostericilerinin igtisadi
tohlilden g¢ixarilan naticelera ve movcud daxili ehtiyat meanbalerine ve
maliyya resurslarina osaslanaraq garsidaki plan ilinde mal dovriyyssi
hacminin 15% ve amak mahsuldarliginin ise 20% artirimasi hesabina taleb

olunan saticilarin sayi tayin edilir. Butin bunlar naezere alaraq qarsidaki

1363944x115

plan ilinde mal dovriyyasi hacminin 15685245 min manat, bir

saticiya dusen mal dovriyyae ile cari ildeki 21048,3 min manata qargi 25258

21048,3x120
100

min manat ( ) olacaqdir.
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Demali, teleb olunan saticilarin saylr asagidaki dustur vasitesile

hesablanilir:
C.=D:5,

Burada, C; — telab olunan saticilarin sayi, D — ddvriyyanin hacmini, ©,,
= bir saticiya disen amak mahsuldarli§ini gosterir.

Malumatlardan gorunduyu kimi, gargidaki plan ili Ggun telab olunan
saticilarin sayi 818 nafer (Cs=12541321:15426:25258) olacaqdir

Idarenin saticilarin har naferi Giclin miisyyan etdiyi 55 min manat emak
hagqina muvafig olarag emek haqql fondunun hacmi 671857 min manat
(813x826,4) olacaqdir. idars (izre iscilerin amek haqqi fondunun cemi ise
671857 min manat olacaqdir.

Omok haqqr fondu hesablanildigdan sonra plan gostaricilerini

umumilesdirib vahid amak plani tartib edilir (15-ci caedval)

15-ci cadval
MUM-sI Uzra amak plani
gOstericilar Olgi Cari il Plan ili % Uzaqgl.+;-
vahidi

1.Mal govriyyasi Min man 11944115 12541321 105 +597206
2.Iscilorin sayi Nofar 797 813 102 +16
3.Bir isgiye dusan | Min man 14986 15426 102,9 440
dovriyye
4.9moak haqqi fondu | Min man 610779 671857 110 +61078
- dovriyys nisbaten % 5,11 5,36 - +0,25
5.Bir ig¢inin orta illik | Min man 766,3 826,4 107,8 +60,1
amak haqq

Cadveldaki malumatlardan goérinduyd kimi, garsidaki plan ilinds
iscilarin say1 2,0% ve ya 16 nafer o cumladan saticilarin sayi 3,3% va ya 21
nafar azalmisdir. Lakin, parakenda-satis mal dovriyyssinin hacmi isa 05%,
amak mahsuldarlgi ise 2,9% artmigdir. Qeyd etmak lazimdir ki, mal

dovriyyesinin hacmi esasen emek mahsuldariginin artmasi hesabina




53

hayata kecirilmisdir. Beloe ki, isgilorin sayinin 7 nafar azalmasi cari ilin emak
mahsuldarhgi ile miqgayise edildikde o, mal dovriyyasi hacminin 137375
min manat (19625x7) asagi salmal idi. Lakin, iscilarin amayinin maddi
cahatdan maraglandiriimasi 6z naticasini amak mahsuldarliginin ve elacs
mal dovriyyasi hacminin artmasina gosterilmigdir. Gorunduyu kimi, amak
haqq! fondunun hacmi 2,9%, bir iscinin orta illik emak haqqisi ise 7,8% va
ya cari ila nisbatan 103 min manat artmigdir. Bels ki, cari ilda bir isginin orta
ayliqg amak haqqisi 44 min manati tasgkil etdiyi halda, plan ilinde 52.7 min
manat toskil edecakdir. idarsnin qarsisinda duran ssas vezife bir isginin
orta aylig emak haqqinin nazerda tutulmus mablege nisbatan 2-3 defe
artmasini temin etmakdan ibaratdir. Bu yalniz manfeat bollUsduruldikdan
sonra onun muassisanin sarencaminda galan sarbast galiginin miayyan
hissasinin (10%-den az olmamagq sertila) is¢ilarin maddi maraglandiriimasi
magqgsadila ayirmaqgdan ibaratdir. Bu, yalniz mal satisi hacminin artiriimasi
va rentabelliyinine muvafiq istifade olunmasi nazarda tutulur.

©mak haqqi fonddan istifade smetasi muassisanin kollektivi terefinden
muzakire edildikdan sonra rehbarliyin, emak kollektivi heamkarlar surasinin
birge c¢ixardigi qerara muvafiq olaraq tesdiq olunur ve Kkollektivin
mugqavilesina alave edilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, hazirda amay haqq fondundan istifada
olunmasinda sasasl dayisikler edilmigdir. Bele ki, 1987-ci il tesarrufat
mexanizminin tekmillasdiriimasi haggindaki ganuna muvafiq olarag amayin
Odanilmasi fondundan istifade zamani musssise yuxar teskilatlar
torafinden besilliyin illori Uzre musyyan edilmis mal dovriyyesi ve basqa
gOstaricilarle eamayin 6danilmasi fondunun artim suretleri arasindaki nisbat
normativlarina riayat edilmekle muayyan edilirdi. MOvcud gaydalara uygun
olarag amayin 6denilmasi fondunun hacmi normativ metodla ve ya mal
dovriyyasinin artim tempine muvafiq olarag muayyan edilirdi. Mal
dovriyyasinin artim tempindan asili olaraq psrakands satis mal dovriyyasi

ile emayin ddanilmasi fondu arasindaki nisbat 1:0,7 nisbatinda géturaulurda.
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Belo ki, mal dovriyyasi hacminin 1% artmasina muavafiq olaraq emayin
odenilmesi fondunun hacmi plan doévrinda 0,7% artinimasi nezerde
tutulurdu, yani amak haqqi fondunun hesablaniimasi ve ondan istifade
olunmasi tesarrifat hesabinin | modelina asaslanirdi.

Tasarrufat hesabinin |l modeli Uzre amayin 6danilmasi fondunun
yaradilmasi ve ondan istifade olunmasi muassisanin sarencaminda qalan
manfaat hesabina normativ asasinda yaradilirdi. Buna uygun olaraq ticarat
muassisalerinde iggilera eamak haqqinin, mukafatlarin  ve diger
haveslandirmalearin verilmasi fond gergivesinde hayata kegirilirdi. Mustasna
hallarda, ilin muxtslif dovrlerinda isgilare verilon amak hagginin mablagi
fondun mivafig xerc smetasi maddasinin mablaginden cox oldugu halda
catismayan mablag muvaqgsti olaraq ehtiyatdan ve ya amayin 6danilmasi
fondunun xarc smetasinin digar maddslerindan (istehsal ve sosial-inkisaf
fondundan) goturalirdd. Lakin, hamin mableg cari ilin sonraki dévrlarinda
geri gaytarilirdi. Il erzinde ehtiyatdan ve ya diger xsrc maddslerinden
gOturilmias catismayan mablag sonraki ilde hékmen 6denilmali, yani geri
gaytanimall idi. Bela hallar mintazam olarag davam edildikde, onda
amayin d&danilmasi fondunun mablagi galen ilin | kvartalina ddanilacak
amayin ddanilmasi fondundan «artigi» gedar hacminde azaldilird. il arzinde
isa igin naticalerina gore mukafatlar verilirdi. ©mayin ddanilmasi fondundan
aksine, artlg galan hissasi ise qarsidaki il tcun bu fondun hacminin
artirlmasina ve ya da istehsal va sosial inkisaf fonduna alava edilirdi.

Lakin, Azerbaycan Respubikasi  prezidentinin  «Azarbaycan
Respublikasinda fehla ve qulluggularin amayinin ddanilmasinin vahid tarif
daracasinin tetbigi hagqinda» 29 mart 1993-cu il fermanina uygun olaraq
ixtisas daracesina va sarf olunan amayin murakkabliyindan asili olaraq
fohla ve qulluggularin amayinin 6denilmasinin nizamlanmasi ve onun
ganunvericilikle muayyan edilmis minimum amak haqqmna goéra

tenzimlanmasi nazarda tutulmusdur.
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Lakin, 11 mart 1998-ci ilden etibaratn respublikanin butiin sahalerinda
calisan isciler ugun vahid tarif deracaleri muayyan edilmisdir. ©mak haqq!
fondunun hesablaniimasinin yeni gaydasina muavafiq olarag onun amale
galmasinda vahid tarif derecesi ile alagadar olaraq muassisanin teserrifat
foaliyystindan alde olunan manfaatin sarbast qalan hissasindan ayirmalar
da daxil olmagla vahid amak haqqi fondunu teskil edir.

Ticarat musassisasindas (tegkilatinda) emak haqqi ile yanasgl, alave amak
haqqli, emak haqqi Uzre mukafatlar ve alaveler, Usteliklor do nezere
allnmagla vahid amak haqqi fondundan istifade qaydalari muayyan
edilmisdir.

Qeyd edildiyi kimi, ayri-ayn struktur vahidlerinde emak haqqi fondu ve
hamin muassisalerin tabe olduglan idare aparati isgilerinin amayinin
odanilmasi fondu vahid amayin 6danilmasi fondu daxilinde ayrica olaraq
muayyan edildiyinden bu fondlarin istifads istiqametlari bir qgader
mahduddur. Belo ki, bu fondun vesaitinden struktur ve idarenin isgilarine
ancaq vazife maaslan, goérllen ise gora maasa alaveleri, Ustsliklori,
tosarrufat fealiyyetinin asas neticaleri Ucun mukafatlar nezerde tutulur.
©mak haqqinin basga novleri Uzre odencler ve hatta pensiya fonduna
ayirmalar muassisenin amak haqqi fondunun vasaiti hesabina 6danilir.

Kommersiya mustaqilliyi seraitinde emak haqqi fondu yeni qaydaya
muvafiq olarag muassisenin siyahi sayina daxil olan ve olmayan is¢i heyati
ilo amayin Odenisi (emak haqqinin butin nodvleri, mukafat, muavinat,
isloyan pensiyacillara tegaid ve basga odamealar), habels hamin
muassisanin sahmleri ve digar giymatli kagizlarn Gzra 6denilmasi galirler
uzre hesablasmalar hagqindaki malumatlar asasinda hayata kegirilir.

©mayin odanilmasi fondundan muassisenin mal dovriyysasi, manfoast
planlarinin  yerine yetiriimasi. Ohaliye ticaret xidmatini daha da
yaxsilagsdirmaq ve elece da muassisanin iqtisadi goOstericilarinin

effektivliyinin yuksaldilmasi maqgsadils istifade olunmalidir.
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Ona gora do isin son naticelerine garsi maddi maragin yuksaldilmasi
ucun amak haqql fondundan musssisanin igtisadi gostaricilarinde ve elace
de faaliyyetinde eamale galen dayisikliya muvafiqg olaraq ondan istifadanin

daima tekmillagdirilmasi telab olunur.

3.2. ®mayin maddi havaslandiriimasinda manfaatin rolunun daha

da guclandirilmasi

Bazar munasibatlerine kecid seraitinde muassisa kollektivlarinin va har
bir iscisinin igtisadi menafelarinin  maksimum ve ardicll suratde
alagslendiriimasi asasinda emak haqqinin tagkilinin tekmillagdiriimasi
muhum shamiyyate malikdir.

Uzun illerin tacrlbasi gosterilon igtisadi manafe formalarinin qeyri-
optimal halda slagsalendiriimasi naticaesinde muassisa daxili ehtiyatlari
askara gixarmagqla gargin, optimal plan tapsiriglarinin yerina yetirilmasinda
dovlstin manafeyi ile asanligla yerina yetiriimasi mumkuin olan azaldilmig
planlar goturmakls ifade olunan muassisanin manafeyi arasinda muayyen
uygunsuzluglarnn, ziddiyystlerin oldugunu gdéstermisdir. Har bir operativ
ticaret iscgisinin mal satisi normasini artirmaga olan saxsi maddi maragi ile
muassisenin umumi mal dovriyyasi planinin yerine yetiriimasinae olan zaif
maddi maragi arasinda da ziddiyyastler bas vermayes baslamisdir.

BUtin bunlarnn naticesinda ticaret muassisasi kollektivi asas ve
dovriyya fondlarindan samarali istifade edilmasinda, dodvriyys kapitalinin
dovretma suretinin artinlmasinda, kapital qoyulusunun samarasinin
yuksaldilmasinds, mahsulun keyfiyystinin yaxsilagdirimasinda, istehlak
mallarinin alicilara vaxtinda catdirilmasinda maddi maraglar olmamisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, amayin naticalerinin giymatlendiriimasi va
amayin Odanilmasi Usullar ticarstin inkisafinin butin merhalalarinde va
batin seraitloerde eyni ola bilmaz. Ticarst texnoloji proseslorin taskilinin

inkisafl amayin naticalarine qiymat verilmasinda satis normasindan basqa,
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diger gostericilarden da istifade olunmasini taleb edir. Ticaratda isgilarin
fordi maddi haveslendiriimasi sexsi emayin naticalerine gore fordi satig
normasini artirmaga, maddi, amak ve maliyya resurslarina genast etmays,
mahsulun satigi keyfiyyatini ylksaltmaya maraq oyatmalidir. Kollektiv maddi
maraq ise muassisa iscilarini ham 6z isinin naticalari va ham da Umumi isin
naticalarine gore maddi ve manavi cehatden maraqglandirir.

Ticaretde muassisa kollektivinin igtisadi ve maddi cehatdan
havaslandiriimasinde manfaatin muhum rolu vardir. Bazar iqtisadiyyatina
kecid seraitinde manfaat bir is¢inin maddi maragini kollektivin maddi maragi
ile dizgun slagalandiriimasinde muhum vasitadir.

Ticaratde manfaeatle amak haqqi arasindaki slagenin dizgun taskili har
bir muassisanin va har bir isginin maddi maratinin slagslendirilmasinin asas
sortidir.

Mulasir seraitde ticarat menfoeasti tesarrifat mustaqilliyi asasinda
foaliyyat gosteroen muassisanin kollektivi tarafinden yaradilir va onlara
maxsusdur. Ona gore de onlar ticaretde az xercle daha ylksak naticalarin
alde olunmasi yolu ile manfastin hacminin va saviyyasinin yuksaldilmasinda
maddi cehatdan maraqhdirlar. Tesarrtfatin blitliin sahalarinde oldugu kimi
ticaratde de manfaat ugrunda muibarize sahibkarlin fealiyystinin inkisafinda,
yeni-yeni firmalarin, sirkatlerin yaradilmasina bilavasita tesir gosterir. O,
ticarat musssisasinin tasarrufat fealiyystinin asas maqgsadi, onun ictimai-
igtisadi  gOstaricilerinin inkisafinin ve amak haqql fondunun mudhim
manbayini tegkil edir.

Son vaxtlaradek musessiseda havaslondirici fond-muessise fondu
hesab olunurdu. Maddi maraglandirmanin kdhna sistemi az effektli idi. O
iscilorin muassisenin umumi is yekunlarini yaxsilasdirmaqg Ug¢lun maddi
cohatdan az haveslondirirdi.

Maddi maraglandirmanin kdhna sistemi planlarda musassisadaxili
vasaitden maksimum istifade etmak havasi oyatmirdi, ¢unki stimulun kdhna

sistemi ancaq planlarin artinimasi ile yerina yetiriimasina asaslanirdi. Bela
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sistem muassisalarin mal dovriyyssi Uzroe daha az tapsiriq gabul etmays,
daha yuksak amak haqqi fondlarn teyin etmays, daha c¢ox isci quvvasi ila
islemayae, daha artiq kapital qoyuluslarini teleb edirdi.

Manfeet  hesabina yaradilan muassise  fondunun  maddi
heveslondirmadaki rolu cox az idi. Isciloro mikafat esasen menfost
hesabina deyil, emak haqqi fondundan verilirdi. Bu ise her bir iscida
muassisenin  umumi is yekunlarnnin yaxsilasdirimasinda kifayst qedar
maddi maraq yaratmird..

Bazar igtisadiyyatina kegid ilo alagadar olaraq manfestden istifade
olunmasinda asasl dayisikliklar edilmisdir. Hazirda kommersiya mustaqilliyi
asasinda fealiyyat gosteran muassisalarin teserrifat fealiyystinden alinan
manfoeatdan nazardsa tutulmus macburi ddenislera ayirdigdan sonra qalan
magqsadila istifada olunur.

Hazirki seraitde meanfesti alde edilmasi ve bununla slagadar olaraq
muvafiq fondlara veasaitin ayrimamasinin teyin edilmasi murakkab
problemlarden biridir. Bunun Ugln esas asagidaki zeruri sertlere amal
olunmalidir:

- dovlet budcesina ayirmaq, idxal-ixrac komuruk vergilarini 6demak
galir vergisi, asas va dovriyya kapitallarinin artan hissasini temin
etmak, bank kreditlarinin faizini 6demak, sosial ehtiyaclara-istehlak
ve yigim fondlarina, xeyriyye magqsadlerine ayirmaq ve s. Ugln
muassisanin yuksak saviyyada rentabelli islamasini tamin etmak;

- realiza olynan mallarin g¢esidinin genislenmasina, keyfiyyatinin
yuksaldilmasina nail olunmasi;

- muassisalerin mahsullarini  vaxtli-vaxtinda satmaq, muassisanin
texniki tachizat iglerini dizgin qurmaqg ugun mal gondearenlerle
tosarrufat muqgavilelerine girmasi;

- ticarstin vo amayin taskili, plan-igtisadi, ugot va elece de amayin

normalasdiriimasi islerinin yuksak saviyyads hayata kegirilmasi va s.
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Kollektiv ve fardi maddi maraqglarin temin olunmasi manfaat hesabina,
satilan mahsul ve rentabellik gostericileri U¢gun maddi maraglandirma
fonuna va diger fondlarina vasitselerin ayriimasi ve boéllUsdiurilmasi hesabina
hayata kecirilir. Bununla slagaedar olaraqg menfestden fondlara vasaitin
ayrilmasi iglayan muassisalarin sayl va onlarin zararinin hacmi de artmisdir
(16-c1 cadval).

16-c1 cadval
Azarbaycan Respublikasi Uzra zararla igloyan muassisa vo
toskilatlar
Az.Res-si igtisadiyyatinin O cUmladan, ticaret Uzra Res. igtisa-
sahaleri Uzre cami diyyati ticarat
Musss. Mablag, Musss. Mablag, xususi goakisi,
sayl min.man Sayi min.man %-la
2000 826,0 15885 348 7820 5,2
2005 |406,8 17689 520 9330 7,9
2010 450 28300 580 16000 59
2013 520 32500 630 289000 62

Cadvaldeki malmumatlardan gorunduyu kimi, istar respublika
igtisadiyyatinin ayri-ayri sahalari ve isterse da onun terkib hissasini taskil
edan ticarat Uzra zererle isloeyan taskilat ve muassisalerin sayl yuksek
suratle artmisdir. 1995-ci ilde bels musassisalarin xususi ¢akisi 15,3%
olmasina baxmayaraq, 2000-ci ilde 5,2 faiz olmus ve o yeniden artmaga
dogru meyl etmisdir. Yalniz onu qgeyd etmoak lazimdir ki, 2013-cl ilde
O0zundan avvalki ila nisbatan zarerle isloyan musssisalerin say! respublika
uzre cami 70 vahid artdigi halda bunun 50 vahidi ticarst UGzre olmusdur.
Noticada, bir il arzinde zsrerin ticarat Uzra hacmi 12,9 milyon manat
artmisdir.

Aparilan tahlil naticesinde malum olmusdur ki, bels veziyyatin amala
galmasinin baslica sababi istehsalin hacminin asagi dismasi, maliyys

¢otinliyi, muassisalarin 6zallagdiriimasi sahasindaki tedbirler ve s. ile yanasi
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amak haglarinin asagi olmasidir. Respublika Uzra bir iscinin orta ayliq
nominal emak haqqinin hacmi 2000-ci ilde 62,5 man. 2005-ci ilde 85 manat
ve 2010-cu ilde 181,6 manat, 2013-cu ilde ise 480 manat ¢ox olmasina
baxmayaraq onlarin pul xarclerinin hacmi da yuksak suratle artmisdir
Mugayisa olunan dovr arzinds shalinin pul gslirlari muvafiq olaraq 6zinden
avvalki illera nisbatan 5,5 defe, 142,1% ve 130.7 % artdigi halda. Yalniz
onu qeyd etmoek lazimdir ki respublikada masgul olan iscilerin orta ayliq
amak haqqisi 2000-ci ilde 44,3 manat oldugu halda, 2005-ci ilde bu
gosterici 123,6 manat, 2010-cu ilde 331,5 manat va 2013-cu ilde ise bu 400
manatdan cox olmusdur. Hemin dovrlarda pul xercleri muvafiq olaraq 6,6
dofe, 145,2% ve 131% artmisdir. Butin bunlar tesarrifatin  bitin
sahalerinin, o cumladean ticarat sahasi islerinin emayinin naticalarine de 0z
tosirini gostermisdir.

Bu magsadls qarsida duran esas vazife tesarrtfat mustaqilliyi @sasinda
foaliyyat gostermasile alagadar olaraq onlarin manfaatli islemasini temin
etmak ve menfestden amak haqq fondunun yaradilmasina serf olunan
hissesini artirmaqdan ibaratdir. Ona gobre de hazirki seraitde manfoet

muassise kollektivinin har bir Gzvunun faaliyystinin magsadina ¢evrilmisdir.
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3.3.9mayin havaslandirilimasinda xarici dlkalarin tacriibasindan
istifade olunmasi

Ticaretde emak mahsuldarligi ve effektivliyinin yiksaldilmasinda isin
son naticalerine gore har bir iscinin amayinin  maddi va manavi
haveslondiriimasi muhim rol oynayir. Bu goérlulen isin keyfiyyatinin
yukssaldilmaside ve mal dovriyyasi hacminin artinimasinda boyuk
ahamiyyati vardir. Aparilan tedqiqatlar naticesinde malum olmusdur Ki,
amak mahsuldariginin ylksaldilmasi amili kimi amayin 6denilmasinin
tokmilinde Qarb 0dlkalerinin  6zUnamaxsus xususiyyatleri vardir. Bu
magqsadle har bir kompaniya 6zunln havaslendirma programmasini tartib
edir.

Yalniz onu go6starmak lazimdir ki, ABS-da bele kompaniyalardan
«Conson »snd Conson», «3j-Tu »sug Tu Universal Kard Cervicezy,
«Hordstram» ve «Moisanto» va s. kimi muassisalari, kompaniyalar va s.
daima emak mahsuldarliginin artinlmasi problemi dastndurtr. Techizat
uzra direktor, menecer va diger is¢i kategoriyalarinin amayinin effektivliyinin
yuksaldilmasini havaslandirmae uglin Conson and Conson kompaniyasi
daima onlara pul miukafatlarinin verilmasini nazarda tutur. Demali, emayin
ddanilmasi lU¢ln asas baza sadace olaraq faaliyyet deyil, onun naticaleri ila
muayyan olunur. Bu magsadle amayin havaslendiriimasinin  muxtslif
formalarindan istifade olunur. Buraya, mukafat va firmanin satis hacmina
goOra verilan, 6denisler, manfeatde ve magsada nail olmasinda igtirakina,
amayin mahsuldarli§inin yuksaldilmasina, ixtisas deracasine va s. goéra

verilon mukafatlar daxildir.
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Havaslandirma - talab olunan hacmda mahsul istehsalina vae ya her
bir bélma Uzre arzu olunan saviyyede mahsuldarliga nail olmasina goéra
iscilera nagdi olaraq 6denilen vesaitdir.

Miikafat — miayyen nailiyystlera géra amak haqgqgindan alava isgilerin
pul oOdanigleri ile ilde Rojdestva gununde il erzinde mal ehtiyatlarinin
dovretma suratinin artinlmasina nail olduglarina goéra isgilere mukafatlar
verirlor. Har bir is¢inin amak haqqisinin muayyan saviyyasi daxilinda.

Diger mukafatlar — ise kompaniyanin musyyan maqgsadina nail olmasi
ilo elagedar verilir. Beloe mukafatlar ylksak deracasli rehbar iscilara, orta
halgali menecerlara va bir sira qulluggulara verilir.

Komission odaniglar — firmanin mal satisi hacmina goéra ddanilir.
Bunlar baslica olaraq techizat isgilarinin amayinin 6denilmasinds istifade
olunur. Kompaniyalar 6z faaliyyslari naticesinde salda etdiklari manfaatin
muayyen hissasini iscinin kompaniyada uzun muddat islomasina (stajina)
va elace de emak mahsuldarliginin artirilmasina nail olduguna goéra onlarin
mukafatlandinimasina ayirir. Bu kompaniyalarda muxtslif dévrlards, kvartal
Uzra, yarim ilde bir defe ve ya ilin axinnda verilir. Bir ¢ox hallarda bela
odaniglar is¢i pensiyaya cixarkan, emak qgabiliyyatini itirerken, 6zUnun xahis
ile igden azad olunarken minimum nazearde tutulmus muddet erzinde
islemak saortila verila biler. Verilon bels mukafatlari kompaniya toplayib cem
edir vo onu manfestden 6zUnun payini almaq arzusunda olana gader
iscinin hesabina kogurdr.

Kompaniyanin alde etdiyi nailiyyastlerinda istirakina gors isgilara verilan
mukafatlar manfeatin Umumi hacmi ile alagadar deyildir. Bunlar mahsulun
keyfiyyatina raayat edilmasi, tahlukasizlik texnikasina amal etmasi, alicilara
madani xidmat gbstermasi ve elace de istehsal ve satis xarclerinin asagi
salinmasina nail olunmasi ile alagadar verilir.

ABS-In «3j-Tu »sux Tu Universal Kard Cervicez» kompaniyasi
havaslondirici ddenisleri kredit kartlarinin daqiq islenilmasi va suretine

elece doa digar amaliyyatlara gora teyin edir.
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Xarici  Olkalerin  bir sira kompaniyalarinda isgilerin  firmanin
(kompaniyanin) magsadine nail olmasina daha ¢ox calb etmak Ugun
mahsuldarliga gére 6dema metodundan istifade edirlor. Bels iscilara verilon
amak haqgqginin hacmi asagi olur. Lakin, onlara istehsal normasini va diger
amaliyyatlan yerine yetirdiklerine gore ohamiyystli deracade olava
odenisler verilir.

ABS-In «Tong Con Silver» kompaniyasina masus olan shaliys tez
xidmeat goOsteren minlarle restoranlar Uzra bu sistemin tatbig olunmasi
naticasinda | kvartalda ig¢ilarin real emak haqqglarn saatda 1,75 dollar artdi.
Moahsuldarliga gbére 6dema programi shemiyyatli derecada «Korningy,
«Hordstrom» ve «Monsanto» kompnaiyalarinda da genis tetdiq edilir.

Bir sira kompaniyalarda ixtisasa gore 6dema metodundan da genis
istifade olunur. Bele musssisalorde mukafat isginin yerina yetirdiyi
funksiyadan deyil, onun bilik saviyyasinden, is qabiliyyetinden asili olaraq
verilir.

ABS-in  «Alkao», «Polarond», «Kraysler» ve  «Vestigauz»
kompnaiyalarinda emayin havaslandiriimasinin bu formasindan genis
istifade olunur. Bu sistema goéra iscginin amak haqqisi ilk defe ise
géturllerken nail oldugu ixtisasina goére tayin edilir, is prosesi arzinde o
yeni biliys yiyalenarse onun amak haqqisi da artir.

Qeyd etmak lazimdir ki, xarici 6lkelerde mukafatin verilmasindsisgilora
alave odaniglar verilir va xidmatler de gosterilir. Buraya issizlar Uzre taminat
va sigorta programi, aile teminati ve imtiyazlar, «secki» Gzra alave teminat
va diger alava 6danisler daxildir.

Xarici Olkalerde har bir kompaniya fasilesiz olaraq 6z isgilarine amak
haggindan slave maliyya komakliyi goOstarir ve alave Odenislerla onlar
temin edir. Bunlarla yanasi, kompaniyani idare eden xuUsusi, alave,
haveslondirici imtiyazlar verir. Buraya asagidaki tedbirloer daxildir (17-ci

cadval).
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Cadvelda ki malumatlardan goérindiyl kimi, kompaniya isgilarina
verilan asas amak hagqgindan alave muxtalif novlu ddenislerden de istifada
edir.

Bir cox hallarda «alave 6denisler» termini insanlari ¢asdirir ve onlar

bele hesab edirlar ki, bu amak haqqina edilan pul 6denislerini gosterir.

17-ci cadval

Xarici firma rahbarinin imtiyazlari

Imtiyazlar Kompaniyanin

hesabina, %-le

1.Xidmat magsadi ticlin avtomobilin verilmasi 64
2.Buraxilan geyri is gununa gors is gunlarinin 6danilmasi 58
3.HOkumeat xarclarinin 6denilmasina 56
4.Teleoda kredit kartasinin 6denilmasina 55

5.Soxsi magsadi Ugun kompaniyanin avtomobilinin veriimasi 47

6.Hoayatin alava sigortalanmasi 46
7.Avtomobilda telefon..............coo 36
8.Tibbi xidmat...... ..o 35
9.Vergi deklarasiyasinin hazirlanmasi 29
10.Muxtalif klublarin Gzvaliydna gabul olunmasi 27

Cadvelda ki malumatlardan goérundiyl kimi, kompaniya isgilarina
verilan asas amak hagqgindan alave muxtalif novlu ddenislerden de istifada
edir.

Bir cox hallarda «alave 6denisler» termini insanlari ¢asdirir ve onlar
bele hesab edirlar ki, bu amak haqqina edilan pul édenislerini gosterir.

Bu bir tarafdan amak haqgqgina edilan alava pul ddanislarini gosterir ve
hatta bu bir sira xarici Olkalarin iri kompaniyalarinda asas amak haqqinin
asas hissasini gosterir. Yalniz 2013-cu ilde ABS-nin Ticaret palatasinin

statistikasinin malumatina gore kompaniya bir igginin illik emak haqqisinin
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hacmi 32299 dollar oldugu halda, ilde bir isciye alave olaraq 12402 dollar
odenilmisdir ki, bu da illik eamak haqgqinin tUg¢de bir hissesinden ¢oxdur.
Onlara verilan mavacib ve gdsterilan pulsuz xidmatlarin hacmi daha yuksak
olur ve bunlar kompaniya tU¢un daha baha basa galir.

Qeyd etmak lazimdir ki, xarici 6lke kompaniyalarinda iscilere muxtalif
novlu pulsuz xidmatlar gosterilir ve slave Odaniglar verilir. Bels Ki,
bunlardan bir hissesi igsizlerin si§ortalanmasina ve ictimai sijorta
masalalarine, digar hissasi tibbi xidmat programmasi Uzre tadbirlerin
hayata keciriimasina, basga hissasi ise hamkarlar ittifaglar ile kollektivler
arasinda baglanilan muqavile sertlerinin yerine yetiriimasina xidmat
gOstarir.

Hazirda, xususile ABS-da bels tedbirlerin qurulusunda, onun tarkibinda
asasli dayisikliklerin edilmasi nazards tutulmusdur, ¢inki geyd olunan slava
ddanis novleri orta yasl, ailali, dmurinin axirina kimi 6z amak faaliyyatini
eyni muassisys sorf edan orta istehsal foehlslari Ugln nazarde tutulmusdur.

Hazirki isgilor ise daha az eyni tiplidirlar, bir aileds isleyan har iki aila
Uzvina daha muxtslif xidmatlerin gdsterilmasi telab olunur. Mas. eyni
xidmatnévl olan ictimai sigorta zamani aileda kisi Uglun standart (adi)
formall ictimai sigorta, gadinlar Ug¢ln ise usaq bagcalarinda usaglarn
saxlanilmasina ve ya maktab yasl gruplarda usaglarin uzadilmig qruplarda
saxlaniimasina 6deanislar nazards tutulur.

Sigorta programmasi xarici 6lke kompaniyalar Ugin macburi hesab
olunmur, bunlar aid enanevi salave 0danis formalari hesab olunur.
Muassisalerin akseriyystinde hayatin ve saglamligin sigortasi ndvinde
iscilarin maddi haveslendiriimasi tacribasinden daha genis istifade edirler.
Belo ki, kompaniya hamkarlar ittifaglar ile muqavile baglayaraq iscilerin
sigortalanmasi masraflarinin hamisini ve ya asas hissasinin ddanilmasini
Ohdasina goturdr.

Issizlik — har bir iscinin bu ve ya diger sebabdan shats eden badbaxtlik

hesab olunur. Lakin, xarici 6lkalerin tacrlibasi géstermisdir ki, ictimai sigorta
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torafinden veriloan &daniglar iscinin islemadiyi muiddatda talebatinin
o0danilmasinde muhum rol oynayir.

1935-ci ilde ABS ictimai sigorta haqqindaki ganununda gdsterilmisdir
ki, onun 50 statinin sahibkarlar xisusi yaradilmis issizlik Gzra si§ortalamaq
fondunun maliyyslesdiriimasina borcludurlar. isci macburi olarag ve ya
xahisi ile igdan azad olmasindan asili olmadan iglemadiyi muddat arzinds
hamin fond hesabina vesaitle temin olunurlar. Bununla yanag! ager isci

fasilasiz olaraq isleyarse ona eyni zamanda pensiya da verilir.

/7_Uzun miiddat smak gabiliyyatini itirmasi tizre

# -carrahiyye amaliyyati, xroniki xastaliklerin xastexanada mualicesina
gora

-Diglerin mualicasina gora

----- -g0z xastaliklarinin mualicesi Uzra
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Iscilora verilon pensiyalar ictimai sigorta fondundan. isgilarin emak

haqgqindan tutulan vergiler hesabina 6danilir.
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Kompaniyanin mulkiyyastinda isgilerin istirak etmasi programi isgilera
alave Odenis novu hesab olunur. Bu programa gore kompaniya ozunun
sehmlarinin ¢ox hissasini is¢ilarin adina yazir va har bir is¢inin firmanin
galirindaki payl muayyan olunur. ©gar kompaniya galirli isleyarsa bu zaman
iscilare verilon haqglarinda hacmi yiiksak olur. isciler kompaniyanin isinde
foal igtirak edir ve onlar kompaniyanin sahibkarlarindan biri kimi 6zunu hiss
edir. Bir ¢cox kompaniyalarda ise igcilara alave Odenislerin verilmasina
baxmayaraq onlar serbast olaraq kompaniyanin progammasinda faal istirak
etmir ve Ozlarini kompaniya mulkiyyatinin sahibkari hesab etmirler. Yalniz
onu geyd etmak lazimdir ki, ABS-in Virdeniniya statinin «Dam Ruver ink»
toxuculug kompaniyasinda 8 mina qadar is¢i ¢alisir ve onlarin 70%-a qadari
0z sahmleri ile istirak etmalarine baxmayaraq sshmlarin 30%-o qgader
hissesinin sahiblari ise kompaniyanin menecerlori, xarici 6lka investorlar
istirak edirler ve onlar kompaniyani idare edirlor. Bele progam
kompaniyanin islerinda iscilerin maragini guclendirir.

Butin bunlarla yanasi xarici Olkelerde eyni girkatde c¢alisan
valideynlerine kémak magsadile bir sira xidmat ndévlerinden de istifade
olunur. Bela ki, teze anadan olan korpa usaglara baxmaq ucun
valideynlerden har hansi birine 1 ile gader mazuniyyat verilir. Kigik yasli
usaqglarin valideyn nazareti altinda saxlamaq uUg¢lUn de bels taminatdan
istifade olunur. Mayamide «Ameriki Belkers Insurans Qrupp» ve
Minneapolise sahaerinin «Tarqget Storz» kompaniyalarinda isgilara kdmak
etmak maoagsadile 0z erazilerinde maktab, maktabe qeder usaq
muessisaleri ve qocalar Uglin evler faaliyyat gdsterir. iscilerin yasl
valideynlarina xidmat gostermak ucun xususi adamlar axtarb tapir, onlari
malumat xidmati ile temin edir ve s.

Iri kompaniyalarda isgilarin bayram ginlerina, xestslik gtinlerine goérs
alave Odenisler verilir. ©ger isci novbadan, movcud vaxtdan artiq igleyarsa

bu zaman onlara slava pullu 6danilmakle mazuniyyat gunleri verilir.
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oger isci 1 il igslayarse pulu 6danilmekle ona ilde 9,1 gin, 10 Il
isloyarse ilde 16,5 gun alave mazuniyyat verilir. Bununla yanasi tahsilini
davam etdiran isgiye suda verilir, elmi isini yerina yetirmak Ug¢ln ona fardi
komputer, xidmat avtomobili verir, onlarin maslahatgisi ve huquq xidmatleri
maliyyslesdirir va s.

Umumiyysetle, xarici 6lkelerin tecriibesi gosterir ki, is prosesi arzinde
iscilora verilan olave 0denislerde asas maqgsad onlarin  amayinin
mahsuldarhigini artirmaq, saglamligi kesiyinde durmaq, kompaniyanin daimi
is¢i quvvasi ila tamin etmak va son naticede muassisanin effektivliyine nalil

olmaqgdan ibarstdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bazar igtisadiyyatina kecid seraitinds respublika igtisadiyyatinin ictimai-
igtisadi inkisafinda emale galan dayisiklikler tasarrifatin butin sahalarinds,
o cumladan ticaretde amak ehtiyatlarina qarsi telebin vaxtinda askar
edilmasine masuliyysti artirmisdir. Bu ise modvcud amak resurslarindan
somarali istifade olunmasini, onun effektivliyinin yuksaldilmasini, onun
saviyyasi, dinamikasi, Olgulmasi va planlasdirimasi metodlarinin daha da
tekmillagdirilmasini talab edir.

Olkede perakendesatis mal ddvriyyssinin yiksak slretle artmasi,
ticaratde amayin taskilinin saviyyesi ve texniki techizatinin veziyyati
golacekds ela isci quvvasine telabat qarsiya qoyacaqdir ki, bu da muasir
soraitde movcud olan artiq emak resurslarinin yerlasdiriimasina va amak
haqgq! fondunun dizqun tayin olunmasina imkan veracakdir.

Malum oldugu kimi, ticaratde amayin maddi maraqglandirimasi isinin
toskili igtisadi mexanizmin mihim elementlarindan biri hesab olunur. ©mak
mahsuldarliginin saviyyesi asasl derecada beraber serait daxilinde onun
yuksaldilmasi amillerinin hayata kegirilmasi garaitindan asilidir. Qeyd etmak
lazimdir ki, eager XX asrin ortalarina gadar amak mahsuldarliginin artiminin
xarclere ganast edilmasinin Ustunliyu ile salagalendirildiyi halda, muasir
soraitde onun artimi ticarstin keyfiyyetco tekmillagdiriimasi ila islerin
sahibkarin ve alicinin telebatini 6demasinin xarakterize edan gostaricilerls,
iscilorin amak faaliyyatinin keyfiyysti, mahsulun keyfiyyati, onun ragabst

apara bilma qabiliyyati ile elagslendirilir. Bels geraitde amak
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mahsuldarliginin mahiyyati ticarstin sosial-igtisadi smaraliliyinin mahiyyati
ile Ust-Usta dusur ki, bu da amak haqqinin hacmi va dovriyya nisbaten
saviyyasinin tayininde muhim rol oynayir.

Bazar igtisadiyyati seraitinde amak mahsuldarliginin yiksaldilmasinin
togkilati amillarinin rolu artir. Bu amillere eyni zamanda marketing
foaliyyatininte amak haqqi fondunun dizqun teskili de daxildir.

Aparilan tohlil naticsinde malum olmusdur ki, muassisa iscilerinin emak
mahsuldarhiginin dayisilmasina asasan Umumiqtisadi amiller, yani istehsal
olunan mallarin vaziyyati, xarici mahsul istehsal edanlerls iqtisadi alagalerin
genislendirilmasi, bazarin mallarla doldurulmasi, ahalinin pul galirlerinin
hacmi, mallara telabin dayigilmasi dinamikasi, eleca de daxili amiller, bele
ki, marketing tadqgigatinin zaruriliyi, ticarstin teskilinin emayin ddanilmasinin
tekmillesdirilmasi, ihgilarin emayin texniki tachizati ve s. tesir edir.

Batlin bunlar bir daha gostarir ki, fealiyyatini tahlil etdiyimiz miassisa
uzre emak haqgqinin artirimasi ve amayin effektivliyinin yuksaldilmasi
magqgsadile muhum ehtiyat manbalari vardir ki, bunlarin nazara alinmasi
asagidaki gostaricilera amal edilmasi magsadauygundur va iscilarin amak
haqqglarinin artirilmasina imkan vera bilar. Bu maqgsadle asagidaki takliflarin
nazare alinmasini tovsiyya edirik:

1.9mak haqqinin artinlmasi udgun iscilerin saxsi keyfiyyatini, onlarin
pese saviyyasinin, tehsilinin va praktiki is tecribasinin nazere alinmasi
muasir dovrun zaruri masalalerden biri hesab olunur.

2.Mal dovriyyasinin artinimasi ve bununla slagadar olaraq iscilerin
maddi maragqglarinin tamin edilmasi maqgsadile dovriyyssini har 100 min
manatina gore rasseikalara har ilde yeniden baxilmasi magsadauygundur.

3.9mayin effektivliyinin yuksaldilmasi magsadila amak
mahsuldarliginin hesablaniimasinda manfaatin iscilerin sayina ve ya emak
haqqi fonduna géra hesablaniimasi maqgsadsuygundur.

Belo ki, @aqer mal dovriyyssi ve manfaat plani 5%-e gader artiq yerina

yetirildikde muessisada roehbar iscilore 15%-, 10%-2 qoeder artiq yerina
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yetirildikde 20%, 10%-dan artiq yerina yetirildikda ise asas amak haqqina
25% mukafat verilmigdir. Bunlarla yanasi ahaliys gostarilon slave xidmat,
iscilerin is staj, ixtisasi, amak naticaleri, amayin mahsuldarligi ve
effektvityinin ylksaldilmasi ve s.emak haqgqginin hacmi ve saviyyssina
muhUm tasir gostarmisdir.

Tadgqigat naticesinde malum olmusdur ki, muasir seraiitde MUM Agiq
tipli sehmdar cemiyyatinin ayn-ayr struktur bdlmalarinin esas ve alave
amak haqql fondunun hacmina mal dovriyyasinin hacmi ve qurulusunda,
eloce da manfestin hacmi ve saviyyaisnds amale qalen dayisikliklar
muhUm tasir gostarmisdir.

4. ©mak haqql fondu hacminin amak mahsuldarligindan asili olaraq
toyin edilmesi daha maqgsadauygundur. ©mak haqgqginin taskilinin
tokmillagdirilmasi prosesinds sarf olunan amayin nainki migdar eyni
zamanda tarif sistemi vasitasile onun keyfiyyati de nazare alinmalidir.

5. Tarif setkasinin komayikliyi ile amak haqqginin firmadaxili
farglendirilmasi tacribasinden, istifade edilmasi magsadauygundur. Bels ki,
amak haqqinin bir hissasi firma kollektivinin emayinin, diger hissasi ile fardi
naticalarinden asili olaraq muayyan edilmasi. Kollektiv alavaler illik isin
naticalerine (mal dodvriyysasinin artimina) goére foerdi qaydada ile ise
masuliyyatlilik saviyyasi, pesokarliq tecribasi ve amak gostericileri nazare
alinmagla muayyan edilmasi magsadauygundur. Bu zaman amak haqgqinin
maksimum va minimum saviyyaleri arasindaki ferq (40%) muayyan
edilmalidir.

6. ©mak haqqinin teskilinda har bir bir is¢ci emayins talebat, maraq ve

maddi havaslandirma nazara alinmagla musyyan edilmalidir.
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PE3IOME

MexaHu3M peryinupoBaHus 3apab0THOM MIIaThl B CTPaHaX C PhIHOYHOM 3KOHOMUKOMN
OCHOBBIBAETCS HA COYETAaHMM TpPEX BaXKHEWIUUMX 3BEHBEB: pBbIHKA  TPYHa;
rOCYJapCTBEHHOI'O  BMEIIATEJIbCTBA;  INPUMEHEHHUS  KOJUIEKTUBHBIX  JOTOBOPOB,
3aKIII0YaeMbIX MEXIY Ipodcoro3amu U padoroaarensimMu. Kaxmoe u3 yka3aHHBIX 3BE€HBEB
3aHMMAET ONpeJIEJICHHOE MECTO B O0IIEH cHCTeMe PEeryJIMpOBaHUs OILIAThI TPY/a.

O0600meHne ombITa 3apyOEKHBIX CTPaH CBHIETEIBCTBYET,YTO IMPEANPHHUMATEIN
TOProBbIX (UPM COBMECTHO ¢ MNpOQPCOI3aMU TMPUHUMAIOT PEKOMEHIAIMH IO
ONTUMAJILHOMY POCTY 3apabOTHOM IJIaThI.

Y4aCTHUKM TpPYyAOBBIX COIVIAAIIEHMM Ha TOProBbix mnpegnpustuax OPI
JIOTOBAapHUBAIOTCS O  TOBBIIEHWM  3apabOTHOM  TUIaThl Ha  OCHOBE  pocCTa
POU3BOAUTEIBHOCTH TPy, OTYMCICHUA OT MPUOBLIHN, y4eTa pa3MepoB OIJIATHl TPyHAa
Ha JIpyrux npeanpustusx. [lpu onpenenennn pasmepoB 3apaOOTHON TUIAThI PEIIAIOILYIO
pOJIb UrpaeT GaxTop Tpyaa.

OtnenpHbie cTpaHbl (®pannus, BenukoOputanus, ®PI' m np.) mocreneHHO
OTKa3bIBAIOTCA OT TNPUMEHEHHS CHCTEM 3apa0OTHOM IUIaThl, OPUEHTHPOBAHHBIX Ha
CTHUMYJIMPOBAHNE YBEIUYEHHUS BBIPAOOTKH M MPEXkKAE BCEro OT CIEIBHOM OIUIATHI TPY/AA.
Tpyn ocHOBHOM YacTH pabOTHUKOB (0oiee 55%) oruraunBaeTCsi TOBPEMEHHO.

B CIIA mupokoe pacnpocTpaHEHUE NOJYYMIM CUCTEMBI OIIaThl TPYIA,
YBSI3BIBIOIINME TMHAMUKY pOCTa 3apab0THOM MIaThl ¢ 3)(PEKTUBHOCTHIO pabOThl PUPMBI B
[IEJIOM U POCTOM MPO(HECCHOHATBHOTO MacTepCcTBa paOOTHUKOB. PaOOTHUKHM MONydaroT
JIOTLIATHI TOJIBKO 32 OCBOEHUE TeX Ipodeccuii, KOTOpble HEOOXOAUMBI TPEAPUATHIO.

Kaxxgoe ToproBoe mpeamnpusiTie B OOJIACTH OIJIATHl TPyAa JOJDKHO CTPOHUTHCS C
y4eToM ero (UHAHCOBOTO COCTOSIHUS, YPOBHSA 0e3paOOTHIBI B PETMOHE U OCOOEHHO
cpend  paOOTHUKOB  COOTBETCTBYIOLIMX  CIELMAIBHOCTEH,  TIOCYAapCTBEHHOTO
PEryJIMpOBaHUs, MOJ0KEHUN Pa3IMYHbIX KOJUIKTUBHBIX JOTOBOPOB M YPOBHSI 3apILIAThI,

BBIIINIAYNBACMbBIX KOHKYPCHTAMHU.
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XULAS®

©mak haqq! iscilerin serf etdikleri amaiyn kemiyyst ve keyfiyystine
gOra aldiglan mablagdir.

Onun tenzim edilmasi asasan ddvlet mudaxilesine, emak bazarina va
hamkarlar ittifaqi ile ise goétirenlar arasinda baglanilan kollektiv migavilenin
telablarine asaslanir.

Bu halgalerin har biri amak haqqi sisteminin tanzim edilmasinda
muhUm yer tutur.

©mak haqqinin tadqqi prosesinda xarici dlkalarin tacribasinds istifada
olunmasi naticesinde aydin olmusdur ki, ticaret firma sahibkarlarini
hamkarlar ittifaqi ile birlikde daima amek haqqigiq optimal hacminin
muayyan edilmasi dusundurur ve onun artiriimasi Uzre taklifler hazirlayirlar.

Almaniya Federativ Respublikasinda emak haqqinin muayyan
edilmasinde amak mahsuldarligiqiq artinimasi, menfestden ayirmalar, diger
regib muassisalerds iscilare verilan amak haqgqginin hmi nazara alinir.

Bir sira 6lkelerds (Fransa, Ingiltars, ABS ve s.) mlassisanin mahsul
buraxiligi (ticaratde mal dovriyyasi) hacminin artirimasina havaslandirmaya
gbra verilan goturan amak haqqi sisteminden tadricen imtina edir ve
iscilorin asas hissasinin (55%-dan ¢ox) amayi vaxtia gore ddaenilir.

ABS$S-da amak haqqinin artilirmasi firmanin iginin effektivliyine va
iscilorin pesa ustaliginin artinimasina asaslanir. Burada amak haqqgina
edilon olaveler yalniz muassise UglUn zeruri olan pesalerin
manimsanilmasina gora muayyan edilir.

Azarbaycan Respublikasinda ise bir muassisede emak haqqinin hacmi

muassisenin maliyys vaziyystinden, movcud amak haqqi sistemindan, bu



75

sahada dovlet tanziminden, muassisanin isinin igtisadi effektivliyinden ve s.

Amillerdan asili olaraq muayyan edilir.

SUMMARY

Salaryistheamountgotbytheemployeesforquantity and quality of performed
labour.

Its regulation is based on the requirements of public interference, labour
market and collective contracts concluded between employers and trade unions.

Every of this circles have an important role in regulation of salary system.

It turned to be clear that use of the practices of foreign countries in salary
investigation process, the owners of trade firms alongside with trade union caused
always think about optimal volume of salary and they prepare offers on its
increase.

In Federal Republic of Germany for determination of salary the volume of the
salary given to employees in other opponent firms, labour productivity increase,
separations from benefit should be taken into account.

In some countries (France, England, FRG, etc.) the salary payment system on
goods production increase of the enterprise (goods circulation in trade) is gradually
refused and the labour of the most of the employees (more than 55%) is paid
according to working time.

Salary increase in USA is based on employee efficiency and professional
mastering development. Herein, additions to salary are defined only on the basis of
professional mastering necessary for enterprise.

While in Azerbaijan Republic the volume of salary is defined depending on
factors like financial condition of the enterprise, existing salary system, state

regulation in this field, economic efficiency of enterprise work, etc.
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