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GIRIS

Movzunun aktualligi: Bazar miinasibotlori soraitindo insan resurslarinin

idaro edilmasinds baslica mogsad onlarin potensialindan, yaradici insanlardan
maksimum istifado edilmosidir. Miiasir dovrdo miiossisolorin, firma vo sirkotlorin
foaliyyotindo kadrlarin rolunun artmasi insan amilinin, onun intellektual yaradici
funksiyasina olan zoruri tolobatdan irali golir. Kadr potensiali miiossisa vo
toskilatlarin hoyatinda miistosna ohomiyyati vardir. Bu baximdan miiassisadaxili
somoaraliliyi tomin etmok vo bunu iimumi keyfiyystinin yiiksaldilmasino dogru

istigamatlondirmok an 6nds vazifalordandir.

Isin_mozmunu. Kadr potensialinin idaro edilmosi miiossisonin tolobatina

cavab veran isci heyatinin toplanmasi, inkisaf etdirilmasi, ixtisasin artirilmasi,
secilmosi, yerlosdirilmasi, qiymoatlondirilmasi, onlarin omok foaliyyatinin
motivlosdirilmasi vo stimullasdirilmasi, omok haqqr ilo tomin edilmoasi kimi

masalalari ohata edir.

Kadr potensialinin idaro edilmosi miiossiso iqtisadiyyatinin torkib hissasi
olduguna gora, bu ham do toskilatlar hagqinda talimin torkib hissasidir. O, hom da
dovlatin, firmanin baslica kadr siyasati ilo bilavasito baghidir. Ona gora do isdo
insan resurslarinin  miixtalif aspektlori vohdot halinda Oyronilmis, todqiq
olunmusdur. Burada homg¢inin is¢inin sosial, isglizar foaliyyati, somoaraliliyi
konkret voziyyatdon asili olaraq qiymotlondirilmasi masalalori nozardon

kecirilmisdir.

Isin _mogsadi. Idaroetmo birinci novbado adamlarin, iscilorin birgo

foaliyyotinin olagolondirilmasi vo toskilidir. Bu soboabdon isin moqgsadi kadr
potensialinin giymatlondirilmasi, ondan somarali istifado olunmasi, insan amilinin
nazora alinmasi, insani miinasibatlor, omayin togkili, sosial inkisaf, amak davranis,

kadr siyasoti, amok bazari kimi iimds problemlarini tosdiq etmakdir.



Tadgigatin vazifalari: Todqgiqgatin mogsadi kadr potensialinin idars edilmasi,

qiymatlondirilmasi, ayri-ayri isci kateqoriyalari ilo miisyyon gaydalar, iisullar,
solahiyyatlor, funksiyalar ¢ar¢ivasinds aparilan islorin dyronilmasidir. Bu firma vo
sirkatlorin kadr siyasati il tizvi sokilds baglidir. Miiassisonin kadr siyasati iso kadr
siyasati ilo six baghdir. Bu, kadr potensialimin indiki vo golocok voziyyatini
miiqayisali halda giymatlondirmayi, problema yeni qaydada yanasmag: tolob edir.
Heyatin strateji idars edilmasi ham¢inin togkilatin strateji magsadinin, missiyasinin
formalagmasi, variantlarin sec¢ilmosi, firmadaxili vo firmadan xaric amillorin

sistemli tohlili ilo do sortlosir.

Isin predmeti. Isin predmeti kadr potensialinin idars edilmosi, onun

giymoatlondirilmosidir. Burada kadrlarin operativ vo strateji funksiyalari, peso
iraliloyislori, motivlegdirma, giymotlondirma modellorinin secilmasi, menecment
konsepsiyasinin tokmillosdirilmasi, soxsi keyfiyyotin vo mohsul keyfiyyotinin
yiiksaldilmosi, heystlo istehsal sisteminin bir vacib iinsiirii kimi yanasilmasi,
firmadaxili somaoraliliyin artirllmast vo sair masaloloro kompleks sokildo

yanasilmisdir.

Isin _obyekti. Isin obyekti miiossisodo kadr potensiali vo onun

qiymatlondirilimasi ilo bagl olan masalalordon ibaratdir.

Tadgigatin nazari vo metodoloji asaslari. Todqgigatin nozori vo metodoloji
osasimna kadr potensiali diizgiin giymotlondirilmasi, hoyat standartlarina
motivlosdirmo, iscilorin potensialinin inkisaf etdirilmosi, kadr potensialindan
somarali istifado ilo alagadar olan 6lko vo xarici Olkalarinin asarlori togkil edir.
Tadgiqgat isinde miiqayisali tohlil, sistemli yanasma va sintez iisullarindan istifado

edilmisdir.



I FOSIL. OMOK EHTIYATLARI VO OMOK POTENSIALI
§ 1. Miiasir dovrds ahalinin tokrar istehsali problemloari

Ohalinin tokrar istehsali is¢i qiivvasinin tokrar istehsalinin timumi osasini
togkil edir. Ona goro do demogqrafik proseslorin vo yaxud hadisalorin
oyronilmosinin prinsipal ohomiyyati var. Isci qiivvesinin tokrar istehsali kimi
ohalinin tokrar istehsalinin da bir sira xiisusiyyatlori var. Ciinki demoqrafik
proseslor yalmiz bioloji amillarlo deyil, xeyli doracodoa va asason ictimai — sosial-

igtisadi sorait vo amillorlo do miisyyan olunur.

Ohalinin tokrar istehsali vo onun somoaralosdirilmasi asagidaki problemlarin
hallini tolob edir: usaq Oliimiiniin azalmasi; iimumi vo sanitariya moadoniyyatinin
yiiksolmasi; usaqlt analar iiciin yaradilan olverisli sorait; ailo vo ictimai
monafelorini nozoro alan iqtisadi vo demoqrafik siyasot; zohmoatkeslorin
saglamliginin moéhkomlondirilmasi vo xostaliklorin azaldilmasi; normal maddi,

madani, fizioloji intellektual vo psixoloji hayat soraitinin tomin olunmasi.

Azarbaycan ohalisinin 1941-2010 illords artimi, sohar vo kond ohalisinin,

habels cins qurulusundaki dayisikliklori 1 sayli cadvalds gérmok olar.

Dhalinin saymin dayisilmasi Cadval 1
illor Sohar va kond il arzinds iimumi artim O ciimlodan Biitiin ohaliya goro,
yerlori (min.nafar) faizlo

min.nofor faizlo sohar kond yerlori sohar kond

yerlori yerlori yerlori
1941 3331.8 -174.7 -5.2 1239.8 2092.0 37.2 62.8
1945 2705.6 28.9 1.1 1118.5 1587.1 413 58.7
1956 3374.8 109.5 32 1617.0 1757.8 47.9 52.1
1966 4639.8 136.7 29 2300.3 2339.5 49.6 50.4
1979 6028.3 86.0 14 3200.3 2828.0 53.1 46.9
1989 7021.2 110.7 1.6 3805.9 32153 54.2 45.8
1999 7953.4 79.4 0.8 4064.3 3889.1 51.1 48.9
2005 8447.3 105.7 1.3 4477.6 3969.7 53.0 47.0
2006 8553.0 112.9 1.3 4565.7 3987.3 534 46.6
2007 8665.9 113.9 1.3 4636.6 4029.3 53.5 46.5
2008 8779.8 117.1 1.3 4733.6 4046.2 53.9 46.1
2009 8896.9 100.5 1.1 4818.3 4078.6 54.2 45.8
2010 8997.4 100.5 1.1 4866.6 4130.8 54.1 45.9




Ihalinin tabii artimina asagidaki amillor birinci novbads tasir gostarir:

. ohalinin dogum va 0liim saviyyasi.
. ohalinin urbanizasiyasi.
. iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasi.

. mitharibanin naticalori.

1

2

3

4

5. ekologiyanin voziyyati.

6. sohiyyonin inkisaf saviyyasi.
7. ohalinin miqrasiyasi.
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. tohliikasizliyin inkisaf soviyyasi.

Praktikada “isci qiivvesi” vo “omok ehtiyatlar’” terminlori genis istifado

olunur. “Is¢i qiivvasi” dedikda daha cox masgul olanlar, isloyonlor nazords tutulur.

“Omok ehtiyatlar1” dedikds iso yalniz mosgul olanlar deyil, olmayanlar da
nozords tutulur. Hom do amok ehtiyatlart real deyil, potensial isci qiivvesi kimi
tozahiir edir. Bir sozlo, amok ehtiyatlart hom foaliyyat g6storan vo hom doa potensial
1sci qiivvesini Oziindo inteqrasiya etdirir. Bundan basqa “is qiivvesi” anlayisi
“omoh ehtiyatlar1” anlayis1 ilo miiqaisado daha cox sosial mozmun kosb edir.
Masoalan, bir gayda olaraq is qiivvasinin alqi-satqisi, amma omok ehtiyati hagqinda

bu ifado islonilmir.

Omok ehtiyatlar1 resurslari uzun illor ke¢mis SSRi-inin iqtisadi elmindos cari
va perspektiv planlasdirma prosesinda genis ifads edilmisdir. Lakin diinya iqtisadi
elminds, BOT toskilatinin sonadlorindo insan resurslari, insan kapitali, insan

potensiali ifadalori daha genis yayilmisdir.

omok ehtiyatlarina omak qgabiliyyati yasindan xaric olan, lakin faktiki olaraq
isloyan soxslor do, yoni 65 vo yuxari yasinda olan kisilor, 60 vo yuxart yash

gadinlar, 16 yasdan az olmayan yeniyetmoalor daxil edilirlar.



omok ehtiyatlarina omoak qgabiliyyati yasindan xaric olan, lakin faktiki olaraq
islayan soxslar do, yoni 63 va yuxari yasda olan kisilor, 60 vo yuxart yash gadinlar,

16 yasdan az olan yeniyetmolor daxil edilirlor.
omok ehtiyatlari 2 qrupa — iqtisadi foal va geyri faal hissaya boliiniir.

Igtisadi foal ohali hor hansi bir omok foaliyyotini icra etmok iiciin 6z is
quivvasini toklif eda bilmok imkan1 olan ohali hissasina iqtisadi foal ohali vo yaxud

isci qlivvasi deyilir.

Qeyri iqtisadi faal ohaliya daxildir:

1) Oyani sobalords oxuyan talablar;

2) Yasa goOro vo giizostli pensiya alanlar;

3) Olilliys gora pensiya alanlar;

4) Ev tosarriifatinda ¢alisanlar, usaq vo xastalora qulluq edanlor;
5) Is axtarmag1 dayandiran, buna artiq maraq gostormoayonlor;

6) Islomoayi zoruri hesab etmayon digar soxslor va s.

omok ehtiyatlarinin doyismosi dinamikasi (min nafar)

Cadval 2

2000 2005 2006 2007 2009

Comi 4685,8 | 5098,9 | 5444,5 | 5696,5 | 5866,0
o ciimladan:

omok qabiliyyotli yasda omok
qabiliyyatli shalinin say1 4530,8 |4942,4 | 5287,5 | 5539,6 | 5723,6

Igtisadiyyatda mosgul olan omok
gabiliyyatli yasdan yuxar soxslor 142.8 143,0 1432 143,8 133,9

Iqtisadiyyatda ~ mosgul olan
yeniyetmolor 12,2 13,5 13,8 13,1 8,5

Ohalinin osas hissasi omok qabiliyyatli yasinda olan ohali togkil edir. Qhalinin
minimum vo maksimum omok qabiliyyati haddi fizioloji vo ictimai-iqtisadi

amillorlo miioyyan edilir. Ona g6ra do ohalinin toqaiid yas dovrii iimumi halda va




konkret 1s sahalori iiciin ayriligda miioyyonlosdirilir. Masalon, agir vo zarorli is
sahalarinds isloyanloar iigiin toqaiid yas1 giizostli gaydada, yoni, kisilor iigiin 50-55

yasinda, gadinlar ii¢iin iso 45-50 yasinda nozordo tutulmusdur.

Iqtisadi foal ohali
Cadval 3

2000 | 2005 | 2008 2009 2011

Igtisadi foal ohalinin sayr — comi,

min nofor” 37482 | 4168,0 | 43182 | 43318 | 45874
Kisilor 1956,7 | 2181,5| 2190,7 | 2201,8 | 2345,1
Qadimlar 1791,5 | 1986,5 | 2127.5 | 2130,0 | 22423

Igtisadi  foal ohalinin  itimumi
sayindan masgul olanlar — comi,
min nafor 3704,5 | 3850,2 | 4056,0 | 4071,6 | 4329,1

issizlor” — comi, min nofar - 3178 | 2622 | 2602 | 2583

Moasgulluq iqtisadi kateqoriya olub, insanlarin is yerlori ilo tomin edilmasi vo
omok foaliyyatinds istiraki ilo alagoadardir. Onlarin arasinda yaranan miinasibatlor
sistemini ifado edir. Masgulluq anlayisinin hiiququ torofi mosgulluq hagqinda
Azorbaycan Respublikast ganunun birinci maddasindo verilmisdir. Homin
maddada deyilir:

Moasgullug — vatondaslarin Azaorbaycan Respublikasi qanunvericiliyina zidd
olmayan vo bir qayda olaraq onlara qazanc gatiron har hansi fealiyyatdir.

Tam mosgulluga komok — hor bir dovlatin iqtisadi sosial siyasotinin on
miihiim mogqsadidir. Isci qgiivvesi igtisadiyyatin on osas ehtiyatidir, ehtiyatlardan
somarali istifado edilmasi i1so iqtisadiyyatin voziyyatinin mithiim gostaricisidir.
Digor torofdon mosgulluq 6lke ohalisinin hayat foaliyyatinin vo maddi rifahinin
osasini togkil edir.

Moasgul ohali ii¢ qrupa bdoliiniir: sayca an boylik qrup (inkisaf etmis bazar
igtisadiyyat1 6lkolorinds bu qrupun xiisusi cokisi 80-85%) muzdlu is¢ilordon, ikinci
qrup sahibkarlar, bankirlor vo muzdlu is qiivvesinden istifado edon diger

soxslordon, nohayat {iiclincii qrup Oziino mosgullugla, yani omtos istehsali vo
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xidmatlor gostormasila bagli miistaqil amak foaliyyatilo mosgul olan vo muzdlu is
qiivvesindan istifads etmayan soxslordon ibaratdir.

Hom nozoriyyodo hom do praktikada mosgullugun bir ne¢o novii vo ya
formas1 forglondirilir. Ilk névbods tam mosgulluq anlayisimi nazordon kegirok.
omok vo mosgul olmaq omok qabiliyyatli hor bir goxsin birinci doracali
vatondasliq vozifasi hesab edilir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds iso tam mosgulluq
dedikdo comiyyatin omok qabiliyyatli har bir {izviiniin ictimai faydali omokdo
istirak etmosinin miimkiinliiyli basa diisiilir. Bu halda issizliyin “tobii issizlik™
adlanan miioyyan saviyyonin movcud olmasi istisna edilmir.

Natamam va yarimciq mosgullugun sociyyovi cohoti natamam is vaxti;
natamam is giinii vo ya is hoftosi miidiriyyatin tasobbiisii ilo macburi mozuniyyatlor
rejiminda islo baghidir.

Cevik mosgullugun on genis yayilmis formasinda isci isi baslanma vo
qurtarma vaxtini, nahar fasilosinin vaxtin1 vo miiddatini miidiriyyatlo razilasmaq
sortilo Ozii secir. Bu halda is¢inin is giinii vo ya hofto licliin miioyyon edilmis is
vaxtt fonunda riayat etmosi zoruridir. Cevik is vaxti rejiminds adoton miioyyan
saatlar toyin edilir ki, homin saatlarda is¢inin is yerindo olmasi zoruridir. Bundan
olava i giiniin ortasinda uzun miiddatli nahar fasilesindan da istifads edils bilar.

Tokrar masgulluq. Masgullugun bu novii onunla baglidir ki, is¢inin alava galir
aldo etmak zarurati vo ya istoyi naticasinda o, basqa togkilatda (miiossisada) va ya
asas 1 yerindoa alavo 6donisli 1s gobrmays macbur olur.

Miivoqgati masgulluq ticarat, xidmat sahasi vo insaat iscilori arasinda genis
yayllmisdir. Sonayedo masgullugun bu novii asason ixtisassiz yardimgi fohlalor
ticlin totbiq edilir. Bir sira yiliksok ixtisaslt miitoxassislor do miivoqqgati kontraktlar
lizro 150 colb edilir. Miivoqgati mosgul soxslor arasinda natamam is rejimi
soraitinda isloyon gadinlar ¢oxluq toskil edir.

Movsiimi moasgullug. Masgullugun bu novii kond tosarriifatinda, tikintido,
mesa todariikiindo, istirahat zonalarinda, baliqgiliqda, sokor sonayesinds vo digar
saholordo movsiimi islorlo baghdir. Bu ciir is¢ilor ilin ¢ox vaxtini issiz qalirlar.

Mabhiyyoat etibarilo moévsiimi mosgullug — miivogqgoti masgullugun bir noviidiir,
11



lakin miivoqqgoati masgullugdan forgli olaraq, movsiimi is¢ilor har il eyni yerdo
1sloya bilarlar.

omok ehtiyatlarinin balans iisulu omok ehtiyatlarinin hocmi ilo onlarin

boliisdiiriilmasi arasindaki oalageni, nisbati gostorir. Ona goro do omak ehtiyatlar
izro olan balanslar soziin miloyyon menasinda is¢i qiivvasinin tokrar istehsalinin
mithiim cohatlorini, yoni omok ehtiyatlarinin, yoni omok ehtiyatlarinin sayr vo
artimi, ixtisash kadrlara olan tolabati, tolabatin 6donilma manbalarini, is¢ilarin xalq
tosarriifatr sahalori vo arazi iizro boliisdiiriilmosini xarakterizo edir. Eyni zamanda
homin balanslar omok ehtiyatlarindan istifadonin on yaxsi variantlarini secmaya,
omak ehtiyatlarin1 6lkonin maddi vo tobii ehtiyatlar ilo diizgiin slagalondirmoaya
imkan verir. Belaliklo, is¢i qiivvasini tokrar istehsalinin asagidaki nisbat ndvlori
miixtolif omok ehtiyatlar1 vasitasila dyronilir:

a) ictimai istehsalin Oziindo tosokkiil tapan proporsiyalar. Bu Oziinii isci
qiivvasinin miqdar ilo istehsalin hacmi arasindaki slagads gostorir. Homin
miqdar olagosi tosarriifatinin is¢i qlivvasine olan iimumi tolobatini
miioyyan edir.

b) mocmuu isci qiivvasi daxilindo bas veron nisbot. Bu 0ziinii is¢ilorin
keyfiyyat torkibinde, elmi-texniki toroqqiden asilliginda, is¢i qiivvesini
saholar iizro, boliisdiiriilmasind9, is¢i qiivvasinin fohlo vo miitoxassislars,
onlarin miioyyon peso-ixtisas qruplarina vo sairo ayrilmasinda tozahiir
etdirir.

c¢) oamok qabiliyyatli ohalinin {imumi ohaliyo olan nisbati. Bu nisbatin
Oyronilmasi amak qgabiliyyatli shalinin iimumi miqdarini, habels cins, yas
torkibini vo qurulusunu dyronmakls slagadardir.

omok ehtiyatlarimin balanslar sistemins asagidakilar daxildir:

1. 6lko vo rayonlar iizra omak ehtiyatlarinin imumi balansi;

ixtisash fohlo kadrlar1 balansi;
miitoxassis kadrlar balanst;

kondlilorin amak ehtiyatlar1 balansi;

Sk »n

gadinlarin is qiivvasi balansi;
12



6. gonclorin omak ehtiyatlar1 balansi;

7. orazi lizra amak ehtiyatlar1 balansi;

8. xalq tesarriifatinin ayri-ayr1 sahalorinin is¢i qiivvasi i1lo tomin olunmasinin
balans hesablamalari;

9. 1s vaxt1 balansi;

10.miitoxassislorin kadr balansi.

Xiisusi balanslar sisteminda gonclorin amok ehtiyatlar balanst mithiim yer
tutur. Homin balans biitiin yeniyetmo va gonclori ictimai istehsala va tohsilo colb
etmok mogsadi ilo tortib edilir. Bu balans homg¢inin peso-texniki vo digor
moktablori qurtaran gonclor hesabina xalq tosorriifatinin  olavo  tolobatimi
O0donilmasini miioyyon etmoaya imkan verir. Gonclar balansinda ii¢ qrup gonclor oks
olunur:

a) orta moktablarin 8-ci siniflorini qurtaranlar, orta moktobi tamamlamamus,
9-10 siniflordon yarim¢iq gedanlor;
b) orta tohsil moktaoblorini qurtaranlar;
c) peso-texniki moktablorini qurtaranlar.
BOT-nin miiddeasina gors issiz adamlarla hal-hazirda islomoyan, is axtaran,
159 girmays hazir olan, alacagi amoak hagqindan basqa golirlori olmayanlar daxildir.
Issizlors asagidakilar daxildir:

1. is vo amok haqqi olmayanlar;

2. miivafiq islo tomin olunmaq iiclin mosgulluq orqanlarinda rosmi geyds
alinanlar;

3. 1§ axtarmaq iugiin dovlet, kommersiya mosgulluq xidmatloring, dovloat
miiossisaloring miiraciat edanlar, gozetlords bu magsad ii¢iin elan veranlar;

4. mosgullug xidmati vasitesilo peso agirhigini  ixtisasa  artirmaga
gondarilanloar;

5. har hansi bir pesoni icra etmaya hazir olanlar.

Issiz ohalinin isdon ¢ixma sobablarini dyronilmasi do xiisusi shomiyyat kosb
edir.

Issizliyin formalari.
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Friksion 1ssizlik 1s yerinin doyismasi, is¢inin bir is yerinin digor is yerind
kecmasi ilo olagodar mosgullugun miivaqqgeti olaraq dayandirilmasidir. Bir is
yerindon digorine kegmo iso miixtalif soboblordon, obyektiv vo subyektiv
amillordon ola bilor. Isci qiivvesinin cevikliyi, omok foaliyyotinin doyismosi
ganunun faaliyyati vo digar sabablordan do ola bilor. Is yerinin doyismasi asagidaki
monfi hallara sabab olur: is vaxti itkiloring, amok soviyyasing, amok hagqina, ona
gora do hamin yer doyisma yeni is yerlari hagqinda informasiya xidmatinin togkili

bu problemi yumsalda bilar.

Struktur igsizlik adindan balli oldugu kimi maddi vo geyri maddi istehsal
saholorinin homin sferasinda is¢i qlivvasino tolobatin doyismasi ilo baghdir.
Postsovet dovlotlorindo  istehsal — saholorinin  foaliyystinin  uzun  miiddat
dondurulmasi, hatta dayandirilmasi bu cohatdon saciyyovidir. Hor hansi bir saha
tizro konkret is yerlorino tolobatin azalmasi elmi-texniki toraqqi ilo alagodar olaraq

yeni-yeni digar sahalorin meydana ¢ixmasi ilo bagl ola bilir.

Tsiklik issizlik tmumiyyatlo 1s¢i  qiivvesine tolobatin  olmamas: ilo
olagadardir. Bu iqtisadi tsiklin miivafiq bazasinda bas verir, mohsullara tolobat
azalir. Istehsal xorclori ¢oxalir, iqtisadi artimin azaldilmas1 vo yaxud is¢i qiivvesing

tolobat strukturunun asasli doyismasi baslica sabablordon biridir.

Bazar sistemi soraitinds gizli issizlik koskinlosdiyina gora bu daha kiitlovi hal
almisdir. Bir sira iqtisadcilar gizli issizliyi “macburi gismon mosgulluq”, “qisman
1gsizlik”, “natamam mosgulluq” biitdvlikdo omok bazarmmin cevikliyl ilo
olagolondirir vo bazon do eynilogdirirlor. Lakin gizli issizlik daha ¢ox omayin

somarasiz istifada edillmasinda Oziinii i1fada edir.
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§ 2. 9mok ehtiyatlar: vo amak potensialinin sistemli

vohdatliyinin tomin edilmasi

Omoyin, omok foaliyyatinin, insan resurslarinin iqtisadi problemlarinin
sistemi, kompleks dyronilmaosi miiasir dovriin baslica talobidir. Omaoyin somarali vo
golirli natico alds etmoa problemi birinci ndvbads insan potensiali, onun yaradici
imkanlart ilo sortlosir. Bunu insan iqtisadiyyati adlandirmaq olar. Bazar
miinasibatlori soraitinde demogqrafik proseslorin, miqrasiyanin, insanin inkisafi,
sosial-omok miinasibatlori, amok bazari,masgullug, hoyat soviyyasi, hoyat torzi vo
hoyat doyori problemlorinin kaskinlogmosi, insan iqtisadiyyatini hor hansi bir

iqtisadiyyat sferasindan 6n plana kegirir.

Miiasir elmi — texniki toraqqi vo bazar miinasibatlori soraitinds firmadaxili
planlarin tortib edilmasind9, istehsal daxili ehtiyatlarin elmi asaslar iizra tohlil vo
istifado olunmasinda iqtisadiyyat elmi qarsisinda c¢ox ciddi vozifolor durur. Ona
gora do, basqga iqgtisadi problemlarls yanasi amayin iqtisadiyyatindan irali golon an

Ondo masalalorin dyranilmasi 6n plana kecmakdadir.

Yeni miinasibatlor sistemi insana sosial-igtisadi inkisafin asas, zoruri sorti
kimi yanasmagi, onun potensial imkanlarindan daha somarali istifade etmayi tolob
edir. Bu Oziinii hor bir sfera vo proseslordo gostormolidir: insan kapitalinin
reallasmasinda iqtisadi, sosial, amoak, toskilati, idaracilik, siyasi, psixoloji, etnik
amillor vo onlarin formalasdigi miihitdo aparici shomiyyots malikdir. Lakin
sistemli iqtisadi tofokkiir, mogsadyonlii foaliyyat insan,iqtisadi foal ohaliys xas
olduguna gors igtisadi naticalar birinci ndvbada amoak vo amok resurslarina istinad
edir, onun foallig1 soviyyasi ilo sortlonir. Insan da digar resurslar kimi somorali vo

keyfiyyatli olmalidir, daima tokmillogsmalidir.

omok ehtiyyatlarina islomayon I vo II qrup amok vo miihariba olillori vo

gilizostli togaiid alan vo islomoayanlor cixildigdan sonra biitliin oamok qabiliyyati
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yasinda olan ohali, yoni 16-62 yasinda kisilor, 16-57 yasinda qadinlar daxil

edilirlor.

omok ehtiyyatlarina amak qgabiliyyasti yasinda xaric olan, lakin faktiki olaraq
isloyon soxslor do, yoni 62 yasdan yuxari olan kisilor, 57 yasdan yuxari olan

gadinlar va 16 yasdan az olan yeniyetmoalor daxil edilirlar.

omok ehtiyyatlarinin asas hissasini amok gabiliyyatli yasinda olan ohali togkil
edir. Qhalinin minimum (16 yas) vo maksimum toqaiid yasi,omak qabiliyyati haddi
fizioloji vo ictimai — iqtisadi amillarlo miisayyon edilir. Ona gora ds shalinin toqaiid

yas dovrii imumi halda vo konkret is sahalori ayriligda miioyyonlosdirilir.

omok potensiali is¢cinin omok foaliyyotindo istirak etmosi imkani ilo
olagadardir. Bu potensial insana hom tobii, genetik qaydada verilir vo hom do
sonradan da oldo edilir. Belo ki, insanlar 6z istedadi, tofokkiirli, psixoloji vo
fizioloji parametrlori, yeni fikirlor, ideyalar vermok baximindan eyni ola bilmirlar.
omok potensialinin elo komponentlori vardir ki, onlar sonradan oldo olunur,
formalagir, masalon, tohsil, peso-ixtisasi, yaradict potensiali, biliyi, hayat tocriibasi,

monavi dayarlari, isglizarligi, miitosokkilliyi vo s.

Omok potensialinin artmasinda va reallasdirilmasinda ails, omok kollektivlori

va dovlat mithiim rol oynayar.
Qeyri-iqtisadi foal shaliya iso faktiki is¢i giivvesine daxil olmayanlar aiddir.

Bazar miinasibatlori goraitindo omok mohsuldarligi problemi daha da
aktuallagir. Lakin miiasir dovrdo omayin somaraliliyi masalalorina lazimi qodor
fikir verilmodiyino goro ayri-ayri firmalarin, sirkstlorin vo saholorin iqtisadi
vaziyyatina xeyli doracods moanfi tosir gdstormisdir. Diinyanin bir cox inkisaf etmis
olkolorindo Ingiltors, Fransa, ABS vo Yaponiyada omok mohsuldarhigi iizro
programlar islonib hazirlanmisdir. Homginin omok mohsuldarligr iizro milli

morkozlor do yaradilmigdir. Bu markazloro Avropa milli mohsulu, Asiya milli
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maorkazlorini misal olaraq gostormok olar. ©O©mok mohsuldarligi sonayeco inkisaf

etmis Olkolords asagidaki istigamatlor tizra dyronilir:

[. Kecmis osyalasmis omoyo gonaost, yoni mohsul vahidine sorf edilon
resurslara gonast olunmasi, fond tutumunun azaldilmasi, real somoaralilik vo s.;

II. Sonaye siyasoti sirasinda hoyata kecirilon investisiya, innovasiya va digor
strategiyalar;

III. insan amili;

IV. Rogabat;

V. Omayin diizgiin toskil edilmasi;

VI. Igtisadi artim vo masgulluq saviyyasi.

omok mohsuldarligr insanin, moagsadouygun foaliyyatinin gostaricisidir.
Basqga ciir desok, omok mohsuldarlig: istifado edilmis omak sorfinin somaorslilik
dorocosidir. Insanin  mogsadouygun foaliyyotin saviyyesi istehsal olunmus
mohsullarin migdarina vo yaxudda homin mohsul istehsalina sorf edilon zamandan
asil1 olur. ©mok mohsuldarligi, minimum amak sorfi ilo maksimum mohsul istehsal
etmokla olagoadar olur, igtisadi toaraqqi vo genis tokrar istehsali prosesini 6ziinds oks
etdirir. Omok 0Olciisii is vaxtt oldugu halda vaxt vahidi orzindo mahsul istehsalina
sorf edilon homin vaxtin miqdart omok mohsuldarliginin gostaricisi hesab edilir.

Omok mohsuldarliginin shomiyyotini asagidakilarla xarakterizo etmaok olar:

I. Ictimai istehsalin artiminin osas hissosi omok mohsuldarligmin artmasi
hesabina basa golir;

II. ©mok mohsuldarligi mohsulun doyerino vo onun maya doyorina birbasa
tosir gostarir;

IlI. ©mok mohsuldarligt miiasir soraitdo oOlkonin iqtisadi  yarisda
miivaffaqiyyat gazanmasina sabab olur.

omok mohsuldarliginin  yiiksoldilmasi, ohalinin maddi rifah halinin
yaxsilasdirilmasina gatirib ¢ixarir.

Omok mohsuldarliginin 2 formas1 mévcuddur.
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I. Fordi omok mohsuldarligs;

II. ictimai omok mohsuldarlig;
Omok mohsuldarlig 3 tisulla 6l¢iiliir:
I. Natural iisul;

I1. Omok iisulu;

III. Dayar iisulu.

Natural iisul eynicinsli mohsul istehsalinda istifads edilir, klogram, ton, litr,

m’ gostaricilorden ifads olunur.

omok iisulu osason miiossisadaxili bolmolords, omok mohsuldarliginin

Olciilmasinds istifads olunur vo norma saatla ifads edilir.

Dayar iisulu istehsalin biitiin saviyyalarinds tatbiq edilir vo oan universal iisul
hesab edilir, lakin bu iisullarin hor birinin catismayan cohatlori vardir. Natural
tisulun catismayan cohati totbiq dairasinin mohdud olmasi vo yalniz eynicinsli
mohsul istehsalinda istifado edilmosidir. ©Omok {isulunun ndgsan omaok
normalarinin keyfiyyatindon vo normativ bazanin soviyyasindon asili olmasidir.
Dayaor iisulunun normasi pul ifadesindo hasilatin faktiki soviyyasi movcud
istehsalin qurulusundan, mohsulun giymotindon vo mohsulun c¢esidindon asili
olmasi1 vo hasilat soviyyasino canli vo asyalasmis omok iizra xarclorin nisbati basqa
miiassisalorlo kooperasiya olagolori hazir mohsulla bitmomis istehsal arasindaki

nisbatin tosir gostormasi aid edilir.

Omok mahsuldarliginin artirilmasi ehtiyyatlart onun konkret amillorinin tosiri
ilo alagadar oldugu iiciin bu amillori vo onlarin tosnifatim1 bilmok lazimdir. Omok
mohsuldarliginin yiiksoldilmasino tesir edon amillorin diizgiin tosnifatt onun
arttminin ayri-ayri amillor iizro iqtisadi vo texniki cohotdon asaslandirilmasinda,
planlasdirilmasinda vo elmi cohatdon Gyronilmasinds boyiik shomiyyat kosb edir.

Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi amillari 3 qrupa boliiniir:
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I. Faaliyyot sahosino goOro. Bura daxildir: saho vo saholorarasi amiller,
tosarriifat miqyasinda foaliyyot gostoron vo biitiin xalq tosarriifati sahalori liciin

eyni olan amillar vo bilavasita is yerlorindo foaliyyat gostoron amillor:

II1. 1stiqam9t9 gora. Bura daxildir: maddi texniki amillor, ictimai, iqtisadi vo

toskilati amillor.

III. ©Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosina gostordiyi tosirlora gora. Bura
daxildir: omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi {iciin lazimi soraitlori yaradan

amillor, omok mohsuldarliginin saviyyasini miioyyanlasdiron amillar.
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II FOSIL. KADR RESURSLARININ OYRONILMOSIi VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

§ 1. Kadr resurslarinin éyranilmasi istigamatlori

Kadr resurslarinin 0yronilmasi, onlarin foaliyyati iizorindo ardicil nazarastin
goyulmasi, tosorriifat vo sosial-igtisadi masalalor iizro gobul edilmis gorarlarin
icrasinin yoxlanilmasi, idarsetmo foaliyyotinin toskili iiclin mithiim shomiyyato
malikdir. Ardicil nozarst kadrlarin torbiys edilmasi, tapsirilmis is liciin onlarin
mosuliyyatinin artirtlmasi, buraxilan sohvlorin vaxth-vaxtinda aradan galdirilmasi

tictin vacibdir.

Kadrlarin foaliyyati iizorinde nozarstin hoyata kecirilmosindo idarsetmo
sonadlarinin diizgiin qurulmasinin miihiim ohomiyyati vardir. Bu sonadlords
onalrin soxsi foaliyyati, rohbarlik etdiklori sahslorin faaliyyati, homin sahays aid
yuxarl orqanlarin qorar vo gostorislori doqiq oks olunmalidir. Burada kadrlarin

Oyranilmasi vo sinaqgdan ¢ixarilmasi masalalorine miistosna chomiyyot verilmalidir.

Miiasir elmi-texniki toroqqi kadrlarin dyronilmasi, se¢ilmosi, irali ¢okilmosi,
yerlosdirilmasi, habelo hazirlanmasinda onlarin isgiizar vo soxsi keyfiyyatlarini,
gabiliyyatini miiayyon edon obyektiv metodlardan istifado olunmasini zaruri edir.
Burada bir sira metodlardan, o ciimlodon sosial masalolor iizro anketin
doldurulmasi, iscilorin tofokkiirii, yaddast vo s. bilmoak iiciin testlordon, idaroetmo

situasiyalarindan, qrup halinda diskussiyalardan istifads olunur.

Kadr resurslarinin Oyronilmosi vo qiymoatlondirilmasi miioyyon sistema
osaslanmalidir. Burada an baslica cohat miiassisonin har bir bolma rohbari {iciin
miioyyan peso toloblarinin miioyyon edilmosidir. Ikinci cohot hor bir miihondis-
texniki iscilor, miitoxassis vo qulluggularin fordi qgabiliyyatinin Oyronilmasi vo
onun qabiliyyotinin obyektiv qiymatlondirilmosidir. Uciincii cohot iso rohber
kadrlar ehtiyati planinin hazirlanmasi vo bu planda rohbor iso namizadlorin oks

olunmasidir. Burada hor bir rohbor is¢inin icra edocoyi isin mozmunu Vo

20



funksiyalarinin hacmi nazors alinaraq onlara qars1 iimumi tolablorle yanasi konkret

tolablar do irali siiriiliir.

Umumi toloblor onlarm intizamli olmasi, iinsiyyoto girmok qabiliyyati,
tomkinliyi, niifuzu, intellektual inkisafi, omoksevarliyi vo s.-don ibaratdir. Konkret
toloblor 1so (masalan sex raisi iigiin) onun texniki tohsilli olmasi, texniki-igtisadi vo

operativ planlagdirma metodlarini, isin texnologiyasini vo s.-ni bilmasidir.

Kadrlarin Oyronilmasi coxcohatli idaracilik fasliyyoti ilo olagodardir. Bu
sosiologiya, psixologiya, o ciimlodon, miihondis psixologiyasi, omoyin
psixologiyasi, bir sira sosial-iqtisadi masalalorlo sortlonir. Biitiin bunlar natico
etibarilo  birlikdo, mocmuu halda soxsiyyatin, onun pesokar toskilat¢iliq
gabiliyyatinin kompleks Oyronilmasini nozords tutur. Bu zaman bir c¢ox
formalardan, molumatlardan, sohbotlordon, miisahido vo testlosdirmodon genis
istifado olunur. Burada haor bir formanin 6z yeri, shomiyyati vardir. Miisahids,
sohbat va testlosdirmo kadrlarin 0yronilmasinin aktiv formalaridir. Malumdur ki,
miixtalif istehsal proseslori, omok foaliyyati bir-birindon xeyli doracads forglonir.
Ona gora do hor bir is sahosi, omok foaliyyati ii¢iin kadrlar secorkon bu cohat
hokmon nozoro alinmalhidir. Burada basglica cohat is¢inin  psixo-fizioloji
keyfiyyotinin, 1§ qabiliyyotinin omok faaliyyati ilo uygunlugunun tomin
edilmosidir. Bu iso har bir is, peso-ixtisas iizro isloro olan toloblor vo homin
toloblordon asili olaraq, pesosecma, peso tomayiilii vo onlarin konkret is saholori
tizro yerlogdirilmosi mexanizmi vasitosilo hoyata kecirilir. Demsli, kadrlar
secilorkon, onlarin pesosini, ixtisasini vo tohsilini nozora almaq holo kifayot
deyildir. Bu zaman onlarin psixo-fizioloji keyfiyysti do nozoro alinmalidir.
Pesasecma vo peso tomayiilii kadrlarin smoyindan istifado olunmasindan miihiim
ohomiyyato malikdir. Bu hom do amokdoan istifadonin toskilinin miithiim sistemidir.
Bu sistemda ayri-ayr1 omak foaliyyetinin vo pesalorin qarsiliqlt xiisusiyyatlorinin
Oyronilmoasi, onlara vo adamlara olan tolablorin nozora alinmasi, homin omok
foaliyyoati iiciin kadrlarin se¢ilmasi miihiim yer tutur. Burada on ¢atin masalalordon

biri homin i foealiyyati {iciin kadrlarin se¢ilmasidir. Burada peso yararligina tosir
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edon amillorin nozoro alinmasi, yararliliq deracasinin miioyyon edilmasi iiciin
fizioloji meyarlarin eksperiment vo digar metodlarla asaslandirilmasi, fizioloji
mexanizmlorin 0yronilmasi, bu isdo tibbi maslohatlordon homiso islorin togkilinda
tibb iscilori ilo yanasi sosiologlardan, iqtisad¢ilardan, psixologlardan, onlarin
tomsil etdiklori elmi sahalorin miiddsalarindan genis vo kompleks istifads edilmasi
boyiik ohomiyyot kosb edir. Biitiin bunlar kadrlarin  Oyronilmosi  vo
qiymatlondirilmasinin elmi cohatdon asaslandirilmasi ticiin miistasna rola malikdir.
Bunun kadrlarin gabiliyyatinin obyektiv, adalstli giymatlondirilmasinds, onlarin
oyronilmosindo sohvo yol verilmasi hallarinin azaldilmasi, kadr axiciliginin
azaldilmasi, omays monavi tolobatin formalagsmasi baximindan da ohomiyyati

vardir.

Kadrlarin peso secilmasi vo peso tomayiilii masalaloring peso yararligindan
basqa hor bir pesonin adamlarindan tolob etdiyi psixo-fizioloji keyfiyyatlorin
Oyronilmasi, hom¢inin konkret is sahoasinds islomoyo tovsiyye edilmok psixo-

fizioloji keyfiyyotinin miioyyonlosdirilmasi do daxildir.

Heyatlo isin planlasdirilmasi onlarin formalagsmasinda miihiim rol oynayir.
Kadrlarla is plan1 hor bir miiassiso, idars vo nazirlik {izra tortib olunur. Burada
istehsal vozifolori, elmi-texniki toraqqidon irali golon tolablor nozore almir.
Kadrlarla is plan1 cari vo perspektiv planlarin tortib olunmasi ilo osaslandirilir.
Miiassiso, firma va sirkatlorin is tocriibasinde kadrlarla is plami dord morholodo

aparilir:

- Dbirinci morholoda tosarriifat rohbarlorinin, MTI-nin torbiyo edilmasi
onlarin  keyfiyyotco torkibinin yaxsilasdirilmasi, ehtiyat kadrlarin
yaradilmasi, kadrlarin  yenilosmosi, onlarin  attestasiyasi,  gonc
miitoxassislarla is, onlarin yerlosdirilmasi masalalari;

- ikinci morhalads kadrlarin (ssas vo slavo tolabata uygun olaraq) hazirliq

formalart ilo slagoadar olan biitiin masalaloar;

22



ticlincli morholodo elmi-texniki toroqqi ilo olagodar olaraq kadrlarin
yenidon hazirlanmasi va ixtisasinin artirilmasi iizrs islor;
dordiincii masalado i1so kadrlarin miiasiso vo idaradaxili bolmolar iizro

yerlasdirilmasi, onlardan istifadonin tohlili oks olunur.

Kadr potensialinda daha c¢ox praktiki ohomiyyot kosb edon masalalor

asagidakilardan ibaratdir:

1.

iscilorin movcud amok bolgiisii vo oamok kooperasiyasina uygun olaraq

diizgiin yerlosdirilmosi;

. toskilata vo onun bdlmolorino hansi peso-ixtisasdan vo no godor is¢inin

lazim goaldiyini miisyyonlosdirmak;

. N9 gadar yeni pesadon olan is¢inin igo gabul etmok vo kohna iscilordon no

godar ixtisar etmoak;

. 1iscilari 6z potensialina uygun istifade etmok;

omok resurslari, kadrlart keyfiyyotco inkisaf etdirmok, bunun iiciin lazim
golon xarclori miioyyanlosdirmak;

kadrlara olan talobat1 (operativ va strateji) planlasdirmagq;

. kadrlarin 1so colb edilmosinin toskilat daxili vo xarici monbalorini

aragdirmaq vo miioyyon etmok.

Heyotls isin planlasdirilmasinda heyatin marketingi miithiim shomiyyat kosb

edir. Heyatin marketinginin an baslica vazifolarindon biri iscilors olan talobatin vo

onun Odonilmasi masalalorinin miioyyon edilmasidir. Bununla yanasi heyatin

marketingi bazar prinsiplori osasinda kadr siyasatini, marketinq foaaliyyatini hoyata

kecirmokdan ibaratdir. Homin foaaliyyat iso miivafiq informasiyalarin olds edilmasi,

firmadaxili vo firmadan konar amillorin, amok bazar1 amillorini nozars alinmasini,

heyatin marketinqg planinin tortib edilmasini, miivafiq tadbirlorin goriilmasini

nazorda tutur.

Kadr resurslarinin gqiymotlondirilmasi heyat ilo aparilan is sisteminin mithiim

torkib hissosidir. Kadr resurslarinin qiymatlondirilmasi an ¢atin vo miibahisaya
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sobab olan bir masaladir. Burada on vacib masalalordon biri giymatlondirma ii¢iin

ilkin materiallarin toplanmasidir. Homin ilkin materiallar asagidakilardan ibaratdir:

1.

is yerinin modeli vo onun {nsiirlori: peso biliyi vo bacangi, soxsi

keyfiyyati, xidmat karyerasi, amayin toskili vo 6donilmasi;

. kadrlarin attestasiyasit haqqinda asasnamo va ilkin materiallar: attestasiya

kartlari, attestasiya edilonin sorgu voragesi, is yerinin modeli, amokdasla
kontrakt, stat cadveli, vozifo tolimatlari, bal qaydasinda giymaetlondirms,
heyaotin  kompleks qgiymotlondirilmasi, is¢cinin  soxsi  keyfiyyati,
qiymatlondirma testlorinin hazirlanmasi va totbiqi, isin naticaloring gora

fordi tohfonin qiymoatlondirilmasi;

. kadrlarin reytinq qiymatlondirilmasi metodu;

. milassisa folsofesi: firmadaxili fohlo vo miitoxassislor arasi qarsiligh

miinasibat prinsiplori vo qaydalari, doyarlor sistemi, kollektiv miigavila vo

S.;

. toskilatdaxili amok qaydalari;

. digor ilkin molumatlar: omokdasin soxsi voraqgasi, stat cadvali, sosioloji

anketlor, psixoloji testlor.

Yuxarida gostorilon bozilori hom do kadr resurslarinin giymotlondirilmasi

metodlar kimi ¢ixis edir (sorgu, attestasiya va s.). Biitovliikdos kadr resurslarinin

giymatlondirilmasi metodlara asagidakilar aid etmak olar:

ekspert qiymoatlondirilmasi;

kiritik situasiyalar yaratmaq asasinda kiritik gqiymatlondirms;
xiisusi testlor asasinda testlosdirmo;

isgiizar oyunlar;

sosioloji sorgular;

miisahido;

rankirovka;

program-nazarat;

imtahan;

biznes-planin miidafiasi;

omoayin kompleks qiymatlondirilmasi;
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- heyatin attestasiyasi.

Goriindiiyti kimi firma vo sirkatlor kadr resurslarinin gqiymatlondirilmasindaon,
miivafiq standart vo normalardan, qiymotlondirmo metodlarindan istifads edirlor.
Burada on baslica vozifoni hom secilmis giymoatlondirmo meyarlarinin 6ziiniin
keyfiyyatli olmasi, hom do omokdaslarin qgiymatlondirilmasinin obyektiv
aparilmasidir. Kadrlarin diizgiin gqiymatlondirilmasi firma vo sirkatlorin somarsli

foaliyyotinin ilkin sortlorindan biridir.

Kadrlar miiayyan obyektiv slamatloro goro attestasiyadan kegirilir. Attestasiya
yalmiz yeni vozifolara irali ¢okmak iiglin deyil, iscinin isladiyi sahode gqalmasinin
mogsadauygunlugu iiciin do vacibdir. Attestasiyanin naticalori kadr ucotu soxsi
varagads geyd olunur. Attestasiya miioyyon sayda balla ifado olunur. ©On yiiksok

bal biitiin keyfiyyat alamatlarine cavab veran isc¢i liciin miioyyanlosdirilir.

Rohbor kadrlar ehtiyatim1 yaratmaq isini yiingiillosdirmok {iclin matrisa
cadvalindan istifads edilir. Burada har bir rohbar isinin malik olmal1 biitiin isgiizar
vo soxsi keyfiyyatlor oks olunur. Bu hom ayri-ayr1 pesolor, vozifolor iizro
konkretlosdirilir, ona gora do bu bazon matrisa metodu adlandirilir. Matrisada ayri-
ayr1 keyfiyyot olamatlorinin bal iizro xiisusi ¢okisi, vozni miioyyanlosdirilir.
Matrisa metodunun {istiin cohotlori ondan ibarotdir ki, onun vasitasilo yalnmz
potensial rohborlorin  deyil, faktiki isloyonlorin do foaliyyotini daqiq
giymotlondirmok olar. Bu, homg¢inin is¢ilorin miikafatlandirilmasi, monovi
maraqlandirilmasi, habelo onlar iiciin yiiksok saviyyoli ayliq miioyyan edilmasi

ticlin do vacib sonaddir.

Rohbar is¢ilorin giymatlondirilmasi vo secilmasi idaragilik foaliyyatinin on
miirokkob vo mosuliyyeatli aspektlorini togkil edir. Burada on baslica masalo
kadrlarin qiymatlondirilmasi va se¢ilmasi meyarlarina omal edilmasidir. Elo etmok
lazzimdir ki, is¢inin $oxsi peso-ixtisas keyfiyyati onun secdiyi vozifoys tamamilo
uygun golsin. Lakin bir ¢ox hallarda bunun ovozina iscinin soxsi sadaqgoti asas

gotiiriiliir. Rahbar isc¢ilorin, menecerlarin soxsi keyfiyyatinin qiymatlondirilmasina
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kompleks halinda yanasilmalidir. Burada peso-ixtisas olagolorindon tutmus
monavi-psixoloji meyarlara qodor har bir incalik nozore alinmalidir. Bununla bels
geyd etmok lazimdir ki, kadrlarin hamisinda zoruri vo talob olunan keyfiyyatlor
eyni soviyyado vo nisbotdo olagslondirilmir. Birindo sosial liderlik, digarinda
inzibati liderlik olamotlori {iistiinliik toskil edir, biri strateji, digori ise faktiki
vozifolara daha cox shomiyyat verir. Iscilor vozifo iiciin secilorkon birinci ndvbada
onlarin hayat yolu dyranilmali, isladiyi kollektivin fikri nozors alinmalidir. Burada
on mithiim masalalordon biri kadr ehtiyatlarinin formalagmasidir. Kadr ehtiyatlar
formalasarkon onlarin isgiizar keyfiyyati, biliyi, bacarigr vo pesokarligr nozors

alinmalidir.

Iqtisadi odobiyyatlarda tez-tez “intellektual kapital” anlayisindan istifado
olunur. Intellektual kapital anlayisi altinda insanin intellektual gabilliyyati ilo onun
yaratdig1 vo iqtisadi inkisaf prosesindo istifado etdiyi material vo geyri-material

aktivlorin mocmusu basa diisiiliir.

Tadqiqgatgilar intellektual kapitali ii¢ torkib hissaya ayirirlar:

1. insani;
2. struktur;
3. istehlaker kapitali.

Insan kapitali cari vozifalorin yerina yetirilmoasi {iciin miiossisonin isgilorinin
istifads etdiyi biliklorin va yaradiciliq qabiliyyatinin mocmusu 6ziinds ehtiva edir.
Miiassisonin monavi dayarlori, amok madoniyyati insan kapitalinin torkib hissasi

hesab edilir.

Miiasir comiyyatdo hiiquqi miiassisalor insan kapitaliiin miilkiyyatcisi
hiiququna malik deyillar. Bu sahads idman biznesi miistosnaliq toskil edir — klublar

oyunculara qarsi saroncam vermoak hiiququna malik olurlar.

Struktur kapital texniki vo program tominatini, rabito vasitolorini, toskilati
strukturu, patentlori, ticarat nisanlarin1 vo s. nazords tutur. Yoni, buraya is¢iys 6z
istehsal potensialin1 reallasdirmaga imkan veron hor sey daxil edilir. Onun
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keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasindan ibarotdir. Insan kapitalindan forqli olaraq

struktur kapitali alqi-satqr obyekti ola bilar.

Istehlak kapitali dedikde bu vo ya digor iqtisadi naticolorin aldo edilmosino
imkan veran vo miiassisonin iscilori torafindon comiyystds yaradilan slagoalor vo

basqa virtual vasitalor basa diisiiliir.

Bozi iqtisadg¢ilar miinasibatlor kapitalim da istehlak kapitali adlandirirlar.
Onlar miinasibatlor kapitalina miiosisonin torofdaslart i1lo miinasibatlorini aid
edirlor. Bu miinasibatlorin naticosi Oziinii alicilarin miiossisoys inaminda, ona

istiinliik vermolarindo goriiniir.

Investisiya — golir (monfoot) vo ya sosial somaro oldo etmok mogsadi ilo
sahibkarliq vo digor foaliyyat novlari obyektlorina qoyulan maliyys vasaitindon,

habelo maddi va intellektual sarvatlordon ibaratdir.

Investisiya foaliyyoti investorlarm investisiya qoyulusu vo onun hoyata

kecirilmasi ils alagadar biitiin harakatlorinin macmusudur.

Istehsalata vo sosial sahoya elmi-texniki toraqqinin nailiyyotlorini totbiq
etmok iiciin investisiya foaliyyatinin bir formasi kimi innovasiya foaliyyati hoyata
kecirila bilar.

Innovasiya foaliyyotino asagidakilar daxildir:

uzunmiiddatli elmi-texniki proqramlarin hoyata kegirilmaosi;
igtisadiyyatin strukturunun tokmillagdirilmasi moagsadi ilo mohsuldar;
qlivvalarin vaziyyatinds keyfiyyat doyisikliklori etmak liciin fundamental;
tadqiqatlarin maliyyolasdirilmasi;

texnika va texnologiyanin prinsipca yeni, gonaatcil ndvlarinin iglonib;
hazirlanmasi, buraxilmasi, yayilmasi va totbiqi;

SN kL=

Inkisafin no deracada ugurlu olmasi, onun davamli xarakter dasimasi vo
insanin rifahmnin yaxsilasdirilmasina yonoldilmasi xiisusi gostaricilor asasinda
miivafiq diisturlarla hesablanmis omsallarla gqiymotlondirilir. Biitiin bu amsallarin
hesablanmas1 saglamliq, savadliliq, tohsil soviyyosi vo iqtisadi imkanlar1 oks

etdiron gostaricilorin istifadoasini nozords tutur. Belo yanasma tamamilo asashdir.
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Ogor Olkonin iqtisadi imkanlar1 varsa vo aparilan siyasot golirlorin odalatlo
boliisiilmasinag va sosial programlarin hayata kecirilmasino xidmat edirsa, bu halda

homin 6lkonin vatondaslari saglam vo savadli olmalidirlar.

Davamli insan inkisafim qiymotlondirmok iiclin bir neco omsal qabul

edilmisdir. Onlardan on timumilosdirilmisi Insan Inkisafi ®msalidir (1i©).

Insan Inkisaf ®msali 6lka, onun ayrica bolgaleri vo yaxud bir qrup olkalor
liciin hesablanir. Insan Inkisaf ©msali 6lko ohalisinin bir hissosi ii¢iin, mosalon,
gacqin vo kockiinlar, ayrica etnik, yaxud irqi vo dini qruplar ii¢iin do hesablana
bilor. Omsalin hesablanamas1 zamani saglamliq, tohsil vo iqtisadi gostaricilor
nozord alinir. Saglamliq gostoricisi kimi uzunomiirliiliik vo bir yasina goadar olan
korpolor arasinda 6liim hallar1 nozors alinir. Iqtisadi imkanlari olan vo bu imkanlar:
insan rifahinin yaxsilasdirilmasina yonaldilmis siyasoti hoyata keciron 6lkolordo
Omiir uzun, usaq Olimii is9 asag1 soviyyada olmalidir. Darc edilmis malumatlara
osason orta Omiir bazi Afrika vo Asiya olkalarinds 40 ildon bir gadar ¢ox oldugu
halda, bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalorde bu rogom 2 dofoys godor artiq ola bilir. Bela
Olkalors Yaponiya, Simali Avropa olkslori, ABS, Kanada aiddir. Azarbaycan
Respublikasinda orta Omiir miiddati 71,9 vo bu gostaorici kifayat doaracada
yiiksokdir. Lakin Azorbaycanda movcud olan ononovi uzunOmiirliiliik, aparilan
iqtisadi vo sosial islahatlar bu gostoricinin artmasi {i¢iin gorait yaradir. Usaq
Oliimiina goldikds iso diinyada hor 1000 dogulmus usagdan 6lonlorin sayr 4-don

(Norveg) — 190 arasinda (bazi Afrika olkalari) doyiss bilar.

Davamli insan inkisafin1 sociyyslondiron saglamliq ilo olagadar olan digor
ilkin tibbi xidmatlars ali ¢catismayan ohalidir. Toassiif ki, diinyada bu kateqoriyaya
aid olan ohaliys bozi oOlkolordo rast golinir. Bu gostorici adoton inkisafda

yoxsullugun saviyyasinin miioyyon edilmasi zamani nazars alinir.

Davamli vo insana yonaldilmis inkisafin qiymatlondirilmasindo va idaro
edilmasindas istifads olunan tohsil gostaricilari biliys asaslanan toraqqginin on vacib
amillorindon biri kimi Insan Inkisafi ©msalinin hesablanmasinda 2 tohsil

28



gostaricisi nozora almir. Birincisi 6lko votondaslarinin orta hesabla nec¢o illik
tohsilo malik olmasidir. Ikincisi iso 6-23 yash ohalinin neco faizinin tohsil aldigin
bildirir. Bu iki gostaricinin asasinda xiisisi diisturla tohsil amsali hesablanir. Bilik
vo onun osasim toskil edon tohsilin davamli inkisafin vacib olmasi toloblorin
diggetina catdirilir. Bilik vo bacarigin soxsi karyera qurmaqda miihiim shomiyyat
kasb etdiyi talobalorlo miizakirs edilir vo bu yolla onlarin yeni bilik almaq ii¢iin

motivasiyasi artirilir.

Davamli inkisafin daimi yenilogon biliklorlo olagosini vo asiligini nozoro
alaraq, son illords fasilasiz tohsilin shamiyyati artmaqdadir. Lakin hazirda fasilasiz
tohsili saciyyslondiron komiyyat vahidi toklif edilmayib. Bu sababdon bu gostarici
Insan Inkisaf ©msalmin hesablanmasinda istifado olunmasa da, bu prosesin

qiymatlondirilmasinds istifade oluna bilar.

Tohsil ilo olagodar davamli insan inkisafinin qiymatlondirilmasinda
savadsizliq gostoricilori do vardir ki, onlar osason yoxsullugun soviyyasini
miloyyan edorkon nozors alimir. Miiasir tosnifata géra 2 nov savadsizligdir ki, hor
hans1 fordin yazib-oxuya bilmomasini sociyyslondirir. Qabul olunmus tosnifata
gora imumi savadsizligla yanasi funksional savadsizliq anlayis1 da movcuddur. Bu
zaman funksional savadi olmayan fordlor miioyyon yazili matnlaori oxuya bilsalor
do bozi hallarda onun mahiyyotini dork etmokds cotinlik cokir vo yazili
tolimatlardan istifado eds bilmirlor. Funksional savadin olub-olmamasi xiisusi
beynoalxalq soviyyado gobul edilmis testlor vasitasi ilo miisyyan edilir. Tohsil alan
dovrds tadris edilon fonloro digget yetirilmadiyi halda ali tohsil almasi barasindo
sonadi olanlar arasinda da funksional savadi asagi olanlara rast golmok olur.
Bunlara peso motnlorini tam dork etmoyon vo todris aldigi sahoado diizgiin
miitoxassis qorart gabul edo bilmoyonlor aiddir. Belo soxslorin ciddi layihalordon
vo miivafiq pesokarliq tolob edon foaliyyatdon konarlasdirilmasi adoton attestasiya

vasitasi ilo hoyata kegirilir.
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Insan Inkisaf ®msalinin hesablanmasi zamani istifado olunan an osas iqtisadi
gostarici O0lkado adam basina diison golirin miqdaridir. Bu, adoton, adambasina
imumi daxili mehsul (UDM) kimi gosterilir. Olkolor arasinda miiqayise aparmaq
va olan farglori miiayyon etmok iiciin beynolxalq tocriibads bu galirlorin biitiin
Olkalor iiciin ABS dollarinda gostarilmasi gobul olunub. Lakin, molum oldugu
kimi, miixtalif Olkslordo dollarin aliciliq gabiliyyoti miixtalifdir. Masalon, orta
hesabla bozi Afrika vo Asiya Olkalorinda bir ABS dollarina basa galon hansisa mal
vo ya xidmot Sorqi Avropada toxminon 4 dollara, ABS-da 15 dollara, Qorbi
Avropada i1so 20 dollara basa galir. Siibhasiz ki, bela bir soraitdo miixtalif 6lkslordo
movcud olan adambasina diison golirlor miiqayise edilo bilmoz. Bu ziddiyati
aradan galdirmaq {iciin Diinya Bank torofindon diinya ilizro xiisusi todqiqatlar
aparilir. Belo todqgigatlar zamani miixtalif 6lkalordo 300-don ¢ox orzaq vo sonaye
mallarinin, xidmotlorin qiymotlori miiqayise edilir. Belo miiqayisalor hor il vo
yaxud 2-3 ildon bir aparilir. Todgiqatlar naticosindo hor o6lko ii¢iin aliciliq
qabiliyyatini nozors alan xiisusi omsal miioyyon edilir. Bu omsal aliciliq
gabiliyyatini oks etdirir vo Alicilig Qabiliyyati Pariteti (AQP) adlandirilir. Bu
omsalin istifadasi il har 6lko {i¢iin real adambasina golir miisyyan edilir. Miivafiq
informasiya monbalorindo bu molumat “adambasina golir ABS dollar1 vo AQP
nazard almaqla” verilir. Bundan sonra 6lkslar arasinda miiqayisalor aparmagq ii¢iin
real imkanlar yaramr. Insan inkisafina aid hor hansi amsalin hesablanmas1 zamani
golirlorin soviyyasi ancaq AQP nozeors alinmaqla aparilir. ikinci genis istifado
olunan iqtisadi gostarici yoxsulluq haddindan asagi yasayan ohalinin faizidir. Bu

gostarici adaton yoxsullugun soviyyasini miioyyan edarkon istifads olunur.

Beloliklo, sadalanan saglamliq, tohsil vo golir gostoricilori asasinda insan
inkisafim1 saciyyolondiron miixtolif omsallar hesablanir. Bu gostaricilor inkigaf
prosesinin planlasdirilmasi vo davamli idaro edilmosi iiciin vacib amildir. Insan
Inkisafi ©®msal1 ilo yanasi davamli inkisafi saciyyelondiren bir sira digor amsallar

da miioyyon edilir. Onlarin hesablanmasi miixtalif yollarla hoayata kecirilsa do,
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voziyyati giymotlondirmok hor zaman tohsil, savad vo golirin gostariciloring

osaslanir.

Hor hansi bir 6lkonin davamh inkisaf sahasinds alds etdiyi nailiyyatlor tokco
onun iqtisadi voziyystindon asili deyil. Bu proses, eyni zamanda, insan
potensialinin formalasmasina yOnoldilmis siyasotin aparilmasindan da asilidir.
Masalon, insan inkisafi lizro diinyada on yliksok nailiyyatlor olde etmis biri olan
Islandiyada adambasina diison iinumi daxili mohsul digar bir 6lka: Liiksenburqdan
iki dofs azdir. Buna baxmayaraq, iimumdiinya reytinqginds Islandiyanin tutdugu yer
daha yiiksokdir. Islandiya ilo Avstriyanin adambasina diison iimumi daxili mohsulu
toxminon eyni hocmdodir. Buna baxmayaraq, diinya reytingindo Islandiya 2-ci,
Avstriya 17-cidir. Bu o demokdir ki, onlarin iqtisadi imkanlar1 toxminan eyni
olduguna baxmayaraq, Islandiyada milli golir arasinda daha odalotli boliiniir vo
biitiin comiyyatds daha somarali xidmot edir. Davamli insan inkisafi gostariciloring

g0ra diinyada birinci yeri iso Norveg tutur.

Yuxarida miiqayiss edilon har iki 6lks iqtisadi baximdan yiiksok inkisaf etmis
vo yiiksok iimumi daxili mohsula malikdir. Lakin bu ganuna uygunluq golir
soviyyasi miixtalif olan Olkslor arasinda da miisahido olunur. Masalon, Ekvatorial
Qvineyada adambasina diison orta galir 20 min ABS dollarina yaxindir. Lakin bu
golirin geyri-barabar paylanmasi vo sosial maosalolora kifayot godor diqgot
olmamasi liziindon bu 6lko 177 06lke arasinda 121-ci yerdadir. Toxminon eyni
hocminds milli galiro malik olan Sloveniya vo Qatar iso imumdiinya reytinqinda,
miivafiq olaraq, 26-c1 vo 40-c1 yerlori tutur. Bu onu gostarir ki, bu iki 6lko davamli
inkisafin tomin edilmasi sahasindaki siyasot Ekvatorial Qvineyaya nisbaton daha
ugurla hoyata kecirir. Azarbaycan da bir sira eyni iqtisadi imkanlara malik olunan
iqtisadi artim davamli insan inkisafi gostoricilorina goro gabaglayir. Olkealords son
illordo miisahids olunan iqtisadi artim davamli insan inkisafi gostoricilorinin daha

da yiiksalmasi ii¢lin sorait yaradir.
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Iqtisadi imkanlar, adambasina diison yiiksok golir davamli insan inkisafin
tomin edan vacib sartlordon biridir. Bu amil insan potensialinin inkisafi iigiin vacib
olsa da, bu prosesi hayata kecirmok liciin kifayat deyil. Yiiksok inkisafa nail olmaq
vo votondaslarin rifahini tomin etmok liciin homin golirlorin somarali istifadosi,
odalatli boliinmasi vacib sartlordendir. Homginin buna nail olmaq ii¢iin davamh
insan inkisafin1 markoza qoyan siyasatin hoyata kecirilmasi tomin edilmalidir. Belo
siyasatin aparilmasi “golocoksiz inkisafin” vo “borabarsizliklo miisahido olunan

inkisafin” garsisinin alinmasini tomin edir.

Davaml insan inkisafi konsepsiyasina gors irqinds, cinsindon, milliyatindan,
dini monsubiyyatindon vo yaxud cografi modvgeyindon asili olmayaraq insan
inkisafi licin movcud olan vo ya bilocok biitiin mohdudiyyatlor aradan
qgaldirilmalidir. Olillor vo miidafioys ehtiyact olan qruplar ii¢iin do movcud ola
bilacak vo onlarin durumu ils slagadar biitiin mohdudiyyatlor qaldirilmalidir. Bu o
demokdir ki, comiyyotdo tomsil olunan biitiin qruplar 06z imkanlarinin
genislondirilmasi vo forgli potensialinin hayata kecirilmasi ii¢iin eyni hiiquqlara

malikdir vo bu hiiquglar tomin edilmolidir.
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§ 2. Miiasir soraitda heyatin (kadrlarin) amok faaliyyostinin idara
olunmasinin asas istaqgamotlori vo mexanizmlori

Iscilorin omoyo miinasibotlorinin bir cohotlori vo taloblori vardir. Bununla
olagodar olaraq, stimullagdirmanin bir xarici tosiredici vasito kimi 6z miixtalifliyi
vo xiisusiyyatlori vardir. Eyni zamanda stimullagdirmanin bir sira timumi, neco
deyarlor standart novlori vo metodlar1 vardir. Bunlar iqtisadi vo sosioloji
odobiyyatlarda 0Oziinlin genis sorhini tapmusdir. Bununla bels, on vacib
maosalolordon bir1  stimullasdirma islorinin  sistemlosdirilmosi, konkret omok
soraitindon asili olaraq onun forma vo sistemlori arasindaki imumi vo forqli
cohatlorinin agkara cixarilmasi, bir-birine vo konkret omok foaliyyating tosirinin
miloyyan edilmasindon ibaratdir. Belaliklo, hom do stimullarin vacibliyina gora
gruplara vao pillalars ayrilmasinin da az shomiyyati yoxdur. Bunun baslica sobabi
1s9 qruplasdirmada, tosnifata ayirmada on baglica meyar yens da talobat vo omayin
mozmunudur. Tolobat iso molum oldugu kimi maddi vo geyri-maddi tolobat
novlorine ayrilir vo onlarin das 0z novbasindo miixtolifliyi vardir. Bununla
olagadar olaraq stimul da maddi vo geyri-maddi stimula ayrilir. Maddi stimul hom
do pul (emok haqqi, miikafat, omok haqqinda olavalor) vo hom do geyri-pul

(istirahat vo miialica ligiin putyovkalar, monzil vs s.) formasinda olur.

Qeyri-maddi  stimullarin ~ diapazonu daha genisdir. Bu diapazona

sosial,manavi, yaradici va sosioloji-psixoloji stimullasdirma aspektlori daxildir.

Maddi stimullasdirmada maddi motivlorin 0zayini togkil etmoli olan amok
hagqi asas rola malik olmalidir. Oksor sosiologlar, psixologlar va iqgtisad¢ilar
maddi stimullagdirmani “omokdon konar” tolobat vo yaxud da xarici stimul
adlandirirlar. Omak faaliyyati ilo bagl tolobata iso avvallor gostordiyimiz kimi isin
mozmunu, mogsado nail olmaq (Oziiniitesdiq), kontakt-olage motivi (omok
kooperasiyast soraitinda) vo s. daxil edilir. Olbatto bunlar diizdiir vo inkar
edilmozdir. Lakin nazors almaq lazimdir ki, maddi maraglandirma he¢ do natico
etibar1 ilo deyil, toroma torzdo deyil, birbasa maddi motivlaorlo baghdir, maddi

motivlar 1so omak foaliyyati ilo determinasiya olunur. Bu monada motiv artiq omak
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foaliyyatino naisa slava olunan bir sey deyildir, o artig amak faaliyyatinin vacib

daxili iinsiirii vo hom do sortidir.

Maddi stimullagdirmada amok hagqinin miistosna shomiyyati vardir (barabor
sorait daxilinde). Bu stimullagdirma formasinin baslica mahiyysti yalniz maddi
tolobatin 6donilmasi ilo deyil, hom do onun sosial xassasi, tobiati ilo do miioyyon
olunur. Onun naticalori baximindan hom do psixoloji cohatlori do vardir. ©Omoak
haaqinin digar xiisusiyyatlorindon biri onun komiyyatco miioyyan oluna bilmasilo
baghdir, c¢iinki fohlo basga (sosioloji-psixoloji monovi vo s.) stimullasdirici
amillordon forqli olaraq amok haqqinin konkret saviyyasinoe nazaran asanligla ayri-
ayr1 i yerlorino, omok faaliyyoti novlorina 6z miinasibatini bildiro bilor. Bu
baximdan omok haqqi hom do is¢i iiciin daha yaxin, daha aydin hiss olunan
stimullagdirma vasitasidir. Hom do oamok hagqinin sosial, torbiyovi shomiyyati do
vardir. Fohlo basqa cohatlorlo yanasi omok hagqinin soviyyasino nozoron onun
omayina verilon gqiymati miiayyan eds bilir. Goriiniir elo buna gors ds xarici firma

va sirkatlords bu cohato boyiik shomiyyat verilir.

Bazar miinasibatlorinin indiki moarhalasindo amok haqqi idare olunmaz bir

problemas cevrilmisdir. Bu 0ziinii asagidaki istiqgamatlords tozahiir etdirir:

omok haqqumin artimi istehlak mallarinin  qiymatinin artimindan

ohomiyyatli doracads geri galir;

- omok haqqmin  faktiki artimmmin  omok  foaliyyatinin, omoyin
somaraliliyinin naticalari ila zaif slaqasi vardir;

- ayri-ayn istehsalgilarin bir nov innhisarciligl iiziindon miiassisalorarasi
omok haqqinin saviyyesinda boyiik forglor amola golmisdir; bu prosesa
tosir etmak ii¢iin dovlot tonzimlonmasi vasitalori kifayat doracads doqiq
deyildir;

- biitiin bunlari bu vo ya diger sebablarin naticasinde amak haqqinin har

iki istigamotdo - hom maddi tolobatin 6donilmasi vo hom do omok

mohsuldarliginin ~ stimullagdirilmas1  istigamoatinde  monfi  naticalari
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olmusdur. ©mok haqqnin artmui omok mohsuldarli@inin  artimini
gabagladigi bi soraitda bela, amak haqqi 6z rolunu icra eds bilmomisdir.
miiossisalorin golirlori vo amok haqqi iizorindo nozarst mexanizmi son
doracado zoifdir;

omok hagqinin is¢i qiivvesinin tokrar istehsalindaki komiyyatco rolu
minimum hadds (20-30%) oldugu bir soraitds bela, bir cox miiassisalorda
va sahalords istehlak fonduna manfostdon ayrilmalar 80-90% saviyyesinda
olmusdur. Bu i1so y1gim fondunu heco endirmis, istehsal, yigim fonduna
boyiik zorbo vurmus va beloaliklo do miiassiso va iri sahalarin investisiya
foalligin on asagi saviyyaya catdirmisdir;

omok haqqi sahasindoki situasiya hom do onunla koskinlogmisdir ki, bir
cox miiassisalordo monfastdon basqa alinan kreditlor, bir sira fondlar, hotta
istehsalin inkisafi fondunun vasaiti amoak haqqi fonduna kegirilmisdir;
omok haqqi sferasinda voziyyat giymotin neqativ gaydada formalasmasi
naticasindo do kaskinlogmisdir. Bu yalmz qiymsetls, oamok haqqi ve ailo
golirlari ilo bagli olan aspektlo mohdudlagsmir (lakin oksor iqtisad¢ir vo
sosiologlar massloyo bu baximdan yanasirlar), hom do qiymot amilini
ardicil olaraq istehsal xorclorinin artiminin bir ndv katalizatoru rolu
oynamasi ilo baglidir;

miilkiyyat formalarindan asili olaraq ayri-ayri miiassisolorde eyni oamok
ticlin verilon omok haqqi arasinda, habelo monfostin hocmi arasinda boyiik
forglor amok haqqinin soviyyasinds haddindon artiq he¢ bir asas1 olmayan
farglora sabab olmusdur.

Umumilikds iso geyd olunanlarin hor birinin tonzim olunmasi son daraca

vacib olan bir problemdir.

omok faaliyyatinin stimul novlerindon biri sosial stimuldur. Sosial stimul

i1scinin Oziinii tosdiq etmasi tolabati ilo baglidir. Bu hom ds onun miioyyan ictimai

movge tutmaq, hakimiyyat pillosinds oturmaq arzusundan irali golir. Demak,

stimullasdirma zamani idars subyekti torafindon bu cohat obyektiv sokilds (is¢inin

gabiliyyatini) nozoro almalidir. 9lbatto “vozifo birjas” soraitindo bu miimkiin
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deyildir. Stimullar icorisindo monavi stimullarin da boyiik shomiyyati vardir. Bu
is¢i torafindon onun foaaliyyatinin boayanilmasi, qiymatlondirilmasi ilo slagadardir
vo ona gOra do miixtalif monavi haovaslondirmo formalarini talob edir. Bununla
yanasi yaradict stimulun da az shomiyyoti yoxdur. Yaradici stimul is¢inin Oziini
reallasdirmasi, 6ziinii tokmillogdirilmasi, 6ziinii miidafissi ilo slagadardir.

Stimullasdirmanin miihiim novlarindon biri sosioloji-psixoloji stimuldur. Bu

stimul novii amak kollektivlarindaki iinsiyyat ilo daha ¢ox baghdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, omak faaliyyati bir torafdon linsiyyat tolab edir, digor torofdon is9 is¢i
onun vasitasila 0ziinii tasdiq edir. Natico etibarils sosioloji-psixoloji iglim, adamlar
arasinda miinasibatin formalari, adamlarin tolobati vo monafelori miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bununla slagadar olaraq bizco asagidaki ganunauygunluglar
vao modeli miioyyan etmak olardi:

1. totbig olunan ayri-ayr1 stimuallagdirici tosirlor biitiin hallarda “stimul-
motiv” sistemini yarada bilmir. Bunun osas sobabi ondan ibarotdir ki,
ayri-ayrt omok foaliyyotinin novlori baximindan motiv stimula deyil,
stimul motivo cevrilmolidir. Umumilikdo iso omok vo stimullasdirict
situasiya tolobatlar sistemils baglidir;

2. foaliyyoto daxili vo xarici tesiredici amillorin mozmunca mohdudlugu
xarateri sabit motivlogdirmo sisteminin 0zoyinin yaradilmasina imkan
vermir;

3. bir sira hallarda srimullagdirmanin iqtisadi-istehsal somoralilik meyarlari
ilo sosial somoaralilik meyarlar1 arasinda ziddiyyst meydana cixa bilir.
Mbohz bununla slagadar olaraq is¢ilora stimullasdirici tasir yalniz hor hansi
bir todbirlo mohdudlasa bilmoz. Miiasir elmi arasdirmalara goro iso
mocmuu istehsal soraiti amillori nozoro alinmalidir. Notico etibariilo
konkret omok foaliyyoti sferasinda vo omok kollektivlorindo hansi
stimulun inkisafina, omok foallifinin artmasina tosir ovvalcadon
miiayyanlosdirilmalidir. Qeyd etmak lazimdir ki, stimullasdirmanin manfi

(toanbehetmo, corimaetma vo s.) vo ham do miisbat (maddi vo geyri-maddi,
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fordi, kollektiv hovaslondirmo formalar1) toraflorinin vers bilocayi somara
da avvalcadan prognozlagdirilmalidir.

Stimullasdirma miiasir dovrds onun yiiksok soviyyado, elmi osaslar iizro
toskilini tolob edir. Bununla olagodar olaraq bir sira toloblori nozoros almaq
lazimdir. Bu toloblar asagidakilardan ibarstdir:

a) stimullasdirmanin kompleksliyi (biitiin stimullasdirma  forrmalar1 vo

novlarinin vohdatliliyi);

b) stimullasdirmanin differensiyalanmasi (onun ayri-ayri sosial qruplardan, is
yerlarindan asili olaraq forqli qaydada sec¢ilmasi);

c) stimullagdirmanin askarligi (bu barado kollektiv iizvlorinin xobaordar
edilmaosi);

d) stimullasdirmanin c¢evikliyi vo operativliyi (doyison toskilati-texniki,
sosial-igtisadi, sosioloji-psixoloji, soraito uygun olaraq cevik qaydada
stimul novlorindon istifado olunmasi, monfi vo miisbot stimullasdirmanin
qisa miiddat arzinds totbiqi);

e) stimullasdirmanin toskilindo iscilorin, omokgilorin Oziiniin istiraki (bu

stimullagdirmanin 6ziiniin demokratik mozmununu artmasina imkan verir).

Miiassisalordo vo toskilatlarda omoyin toskili dedikdo omok prosesindo
adamlarin va texnikanin konkret forma va iisullar1 basa diisiiliir. O©moyin togkilinin
mozmunundan vo hoall olunmasi vazifolorindon irali golon bir sira istiqgamatlori

(tinstirlori) ayirirlar. Onlardan asaslari:

omok bolgiisii vo amok kooperasiyasi;

- omoyin normalagdirilimast;

- 1ig yerinin togkili vo ona xidmati;

- heyatin secilmasi vo onun inkisafi;

- omok soraitinin yaxsilasdirilmasi;

- 13 vaxtindan somoarali istifado, omok rejiminin vo istirahatin
optimallagdirilmasi;

- omok proseslarinin somarallosdirilmasi;

- omok intizaminin méhkomlondirilmasi.
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Miiossisado omok foaliyyatinin stimullasdirilmasinda omok haqqi, onun
Odonilmasi xiisusi rola malikdir vo molumdur ki, insan istehsal prosesino iqtisadi
diistinca 1lo yasamaq li¢iin qazanc mogsadi ila daxil olur. ©mok hagqi (emayas gora
golir) eyni zamanda istehsal alatlori ilo insam birlegdiron halgs olmagla amayin
somarali toskilinin amilidir (linsiirlidiir). ©Omoyin toskilinin bu vo ya digor
variantinin  miioyyon edilmosinds iqtisadi mogsadouygunluq miioyyon qodor
istehsalin  somaraliliyini, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini, heyatin
mosgullugunun somarsliliyinin, barabor amok gorginliyini, avadanligdan, digor

maddi ehtiyatlardan daha yaxsi istifado olunmasini va s. tomin edir.

Miiassisonin kadr siyasati dedikdo heyatlo aparilan isin asas istigamatlorini
miloyyonlosdiron noazori baxislarin, toloblorin, prinsiplorin, homginin yiiksok
mohsuldarliglh méhkom kollektivin yaranmasina imkan yaradan bu isin iisullart

sistemi basa diisiiliir.

Heyotin idaro edilmasi metodlarinin totbigi amok kollektivinin norma vo
doyarlorinin durumundan, hom do miiassisonin magsadindon asilidir. Kadr siyasati
miiossisonin tosarriifat siyasotinin biitiin sahalori ilo six baghdir. Kadr siyasoti
sahasindo gobul edilon qorarlarin  miiossisonin  biitiin  funksional yarim
sistemlorindo bas verir: elmi-texniki foaliyyatin, istehsalin, iqtisadi foaliyyatin va s.

idara olunmasi.

Kadr siyasatinin asas maqsadlari:

- miiassisonin, onun boélmalorini miiasir vo keyfiyyatli, lazimi sayda heyatlo
tomin etmoak;

- kadr potensialindan somarali istifads etmak;

- nazards tutulmus amok qanunvericiliklo is¢ilorin hiiquq ve vazifolarinin
realizo sortlorinin tomini.

Kadr siyasotinin osas nov miixtalifliyine kadr se¢imi, tohsil, amok haqqs,
miiossisada sosial miinasibatlor aiddir.

Hor bir miiossiso Oziiniin xarakterik xiisusiyyatlorini nozors alan kadr
siyasotini yaradir. Biitiin variantlar ii¢iin imumi kadr siyasoti odur ki, onlarin
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yaranmas1 vo hoyata kecirilmasi vahid prinsiplor asasinda aparilir. Kadr siyasati
sonadlarlo  rosmiyyota salmir ki, bu da sobolorin garsiligh alagslorinin
yaxsilasmasina miiossisonin rohbarliyinin  movgeyini gormoyo, kadrlar {izro
gorarlarin qobul edilmosi prosesindo ardicilligi toyin etmoyo, daxili qarsiligh
miinasibat qaydalar1 hagqinda heysti molumatlandirmaga, monavi-psixoloji miihiti
yaxsilasdirmaga imkan verir. Miiossisonin kadr siyasoti bir sira amillorlo toyin
edilir ki, bunu da xarici va daxili amillora bolmak olar. Xarici amillors amak ganun
vericiliyi, homkarlarla garsiligli miinasibat, amok bazarinin inkisaf perspektivlari,
daxili amilloro miiossisonin struktutu vo mogsadi, orazi iizro yerlosdirilma,
korporativ daxili madaniyyat, kollektivde manavi-psixoloji miihit aiddir.

Kadr siyasotinin asas istiqgamatlori bunlardir:

1. miiassisonin iimumi inkisaf konsepsiyasi ¢ar¢ivasindo heyato olan ixtisas
toloblarinin toyini;
2. yeni kadr strukturunun toyini;

(98]

. heyotin idars olunmasini nizamlayan prosedurlarin islonmasi;

4. omok hagqr konsepsiyasinin yaranmasi, is¢ilorin maddi vo monavi
stimullagdirilmast;

5. heyatin colb olunma, istifado olunma va azad olunma mexanizmlorinin
toyini;

6. sosial miinasibatlorin inkisaft;

7. heyatin  inkisafinin, tohsilinin, yenidon oxunmasini, ixtisasini
yiiksolmasinin tomini;

8. miiassisa kollektivinds monavi-psixoloji miihitin yaxsilagdirilmasi.

Kadr siyasoti golocok dovriin kadr siyasoti, kadr planlasdirilmast ilo six
baghdir. Burada toskilatla isci heyoti, is veranlo iso gironlor arasinda tarazh
monafelor birliying xiisusi fikir verilmslidir, hom do elo etmak lazimdir ki, kadr
planlasdirmasi ilo heyatlo aparilan is bir-birilo vohdatlik toskil eda bilsin. Mohz
burada kadr planlasdirilmasi strategiyasi1 baslica yer tutur. Toskilatlarda kadr
planlasdirilmasi bir qayda olaraq dord maossloni ohato edir. Bu, asagidakilardan

ibaratdir:
- kadr strategiyasi (strategiyanin, siyasotin asaslarimi islonib hazirlanmasi,

iscilorin yeni soraito uygunlasmasi, pesa iraliloyisi vo s.);
- kadr magsadi (is¢ilarla tagkilatlarin magsadli birliyinin tomin edilmasi);
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§ 3. Is yerlorinin attestasiya masalalori

Is yerinin iqtisadi mahiyyati onun diizgiin toskili hesabina hor bir iscinin omak
mohsuldarligimin yiiksaldilmasi vo istehsal etdiyi mohsulun keyfiyyatinin

yaxsilasdirilmasi tigiin alverisli soraitin yaradilmasidir.

Is yerinin diizgiin toskil edilmosi onun ixtisaslasma vo texnoloji toyinatina
gora, habelo movcud istehsal soviyyasi nazars alinmagqla, asas avadanhigla, kasici
alotlor vo qurgular komplekti ilo, texniki vo tolimati sonadlarls, qaldirici nogliyyat
vasitalari ilo, inventarla, rahat avadanliglar vo istehsalat mebellari ilo, sex, saho
xidmatlorinin rabito vasitalori ilo tochiz etmok, biitiin funksiyalar tizro komokei
tosarriifatin is yerino fasilosiz vo ahongdar xidmot etmolorini qaydaya salmagq,

isloyanlars alverisli sorait yaratmaq demakdir.

Homgcinin yorgunluq ayri-ayri amillarin tosiri, istehsalin mexaniklosdirilmasi
vo avtomatlagdirilmasi, omak soraitinin saglamlasdirilmasi vo bu kimi tadbirlorin

hayata kecirilmasi naticasinda xeyli azalir.

Is yerlorinin somorali toskili biitovlikkdo miiossisalords istehsalin vo omayin
toskilinin asasidir. Bu masaloni tolobalora dorindon basa salmaq ii¢iin is yerlorinin
togkilinin osas insiirlori olan is yerlorinin, is yerlorinin tochizati, is yerloring

somoarali xidmati atrafli izah etmok, aydinlasdirmaq lazimdir.

Is yerlorinin ixtisaslasmas1 dedikda onlarin hor birino bu va ya digor iimumi
olamotlorino gora birlogon miioyyan qrup omoliyyatlarin vo ya islorin tohkim

olunmasi basa diistiliir.

Is yerlorinin tochizati dedikdo, onun montoqosindo olan asas texnoloji vo
komokc¢i avadanhiqglarin, texnoloji vo toskilati lovazimatlarin,signallagdirma vo
texniki tohliikosizlik vasitolorinin mocmuyu basa diisiiliir. Is yerinin tochizati o
vaxt daha somarali ola bilar ki, o istehsal prosesinin mozmununa noainki miqdarca,

habels keyfiyyotca uygun olsun, yoni miixtalif omsliyyatlarin yerina yetirilmoasinda
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canl1 omok mosraoflori minimum olmaqgla on yiiksok omok mohsuldarligr tomin

edilsin.

Iscilorin normal vo fasilesiz is soraitinin yaradilmasi iiciin, is yerlorino
miintozom xidmat olunmasim togkil etmok texniki tochizati daima istehsala yararl
vaziyyatdo, saligali vo tomiz saxlanmalidir. Bels ki, is yerlarino vaxtli-vaxtinda va
miitoraqqi xidmat olunmasinin toskili iscilordon vo avadanhiglardan somorali
istifado  edilmosi, omok mohsuldarligimim yiiksoldilmosi vo maddi-texniki

vasitalarin gonaatlo sarf olunmasi ligiin zoruri sortdir.

omoyin elmi togkilinin totbiqi iizro gabagcil miiassisalorin is tocriibasi
gostarir ki, 1s yerlorinin diizgiin toskili amok mohsuldarliginin artmasina boyiik
tosir gostorir. Miiassisonin biitiin bolmalarinin isinin keyfiyyati vo somoraliliyi is
yerlorindo totbiq edildiyino goro, 1s yerinin toskilinin faydaliligi biitiinliiklo
miiassisada istehsalin vo omoayin togkilinin gostaricisine cevrilir. Buna gore do is
yerlori toksilinin osas lnsiirlori olan is yerlorinin planirovkasi, ixtisaslasmast,
tochizat vo xidmatin tokmillosdirilmasi masalalori daima diqget markozindo

olmalidir.

Kollektivin har bir {izviiniin i vaxtindan, istehsal vordisi vo yaradiciliq
gabiliyyatindon daha mogsadouygun istifads olunmasini tomin edon miirokkob
tadbirlar igarisinds is yerlorinin somorali togkili miihiim yer tutur. Belos ki, yaxsi
toskil edilmis 1§ yerlori nainki az amok sorf etmoklo, daha ¢ox mohsul hazirlamaga
imkan verir, habels iscilorin saglamliginin miihafizo olunmasina da sobab olur.
Sahonin, sexin biitovliikdo miiassisonin isinin naticasi is yerinin togkilindon xeyli
doracada asilidir. Odur ki, daha olverisli amok soraitinin yaradilmasi, qabagcil
omok lisullariin totbiq olunmasi, artiq gedislori vo harokatlorin aradan qaldirilmasi

1scinin fiziki vo asabi-psixoloji ylikiin azalmasina sobab olur.

Miiasir dovrdo moveud is yerlorinin azalmasinin 9sas sabablori bunlardir:

1. elmi-texniki toroqqginin inkisafi;
2. bazar miinasibotlorinin formalasmasi.
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Bu iki istigamat asaslandirilmis sokilds, konkret misallarla tolobalors izah
edilmali, dyradilmalidir. Elmi-texniki toraqqinin miiasir inkisaf soviyyasi vo bazar
igtisadiyyatinin toloablori movcud is yerlorinin attestasiya olunmasini zoruri edir.
Belo ki, is yerlorinin attestasiyasinda asas mogsad movcud is yerlorini elmi-
texniki toraqqinin tolablori soviyyesinde qaldirmaq, agir fiziki vo ol omoyinin
azaldilmasi hesabina omoyin mozmun vo cazibadarliginin artirilmasi vasitosilo

omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini siiratlondirmakdir.

Homg¢inin bazar iqtisadiyyatinin taloblorine miivafiq mohsullarin istehsalina
uygun olaraq is yerlorinin attestasiya naticosinda, somaralosdirilmasi, kohnalmis is
yerlorinin logv edilmasi va yeni tolablors cavab veran is yerlorinin yaradilmasi ¢ox

aktual problemdir.

omok mohsuldarhiginin yiiksoldilmasi tapsirigin1 vo avadanliglarin novbalik
omsalinin yliksoaldilmasini nozors alaraq 1986-1990-c1 illards tokcoa masingayirma
sonayesindo 600 min is yerinin logv edilmasi nazords tutulmusdu. O ciimlodon
respublikamizda is yerlorinin attestasiyasinin naticasine gora 200 min is yerinin
ixtisar1 tolob olunurdu. Lakin bu islar bir sira sobablar {iziindon bas tutmamisdir vo
bu giiniin yiikiino c¢evrilmisdir. Bunlar iso mosgullugun tomin edilmasinds manfi
rol oynayir. Odur ki, is yerlori ilo iscilorin say1 arasinda lazim olan uygunlugun
hom komiyyat, hom do keyfiyyatco tomin edilmasi ii¢iin miitomadi olaraq is
yerlorinin attestasiyasi kecirilmalidir, onun naticosindo konoalmis is yerlori logv

edilmali, yeni is yerlori yaradilmalidir.

Bu baximdan Azorbaycan Respublikasmi prezidenti ilham ®Oliyevin
prezident seckilori gabagi 600 min yeni is yerlorinin acgilacagina s6z vermasi ¢ox
diggeato layiqdir. Artiq bu istigamatlo bir ¢ox islor goriilmiisdiir, 100 mindon artiq

yeni is yerlari acilmisdir. Bu is yerlori miiasir tolablara tam cavab verir.

omok soraiti lizro 1§ yerlorinin attestasiyasina hazirliq biitiin is yerlorinin

siyahisinin tutulmasindan vo instrumental giymatlonmoys aid olan istehsalat
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miihitinin tohliikali vo zororli amillorinin, onlarin  parametrlorinin  faktiki

dayarlondirilmasi magsadi ils askara ¢ixarilmasindan ibaratdir.

omok soraiti iizra is yerlari attestasiyasinin kegirilmasi va toskili magsadi ilo
miiossisado omr verilir, ona miivafiq olaraq miiassisads, lazzim goldikds onun
struktur bolmoalarinds, attestasiya komissiyasi yaradilir. Attestasiya komissiyasinin
sadri komissiyanin torkibi vo omok soraiti {izro is yerlorinin attestasiyasina aid
sonadlosmoni aparan, onlarin saxlanilmasina vo tortib edilmasina cavabdeh soxs
toyin olunur, eyni zamanda oamok soraiti iizra is yerlori attestasiyasina aid islorin

grafiki vo miiddati miiayyan olunur.

Miiossisonin  attestasiyast komissiyasinin  torkibino homkarlar ittifaqi
toskilatinin niimayondoslori, miiossisonin omoyinin miihafizosi xidmatlorinin vo

omayin toskili lizro pesokar miitoxassislor daxil edilir.
Attestasiya komissiyast:

Biitiin moarhalslards isin aparilmasina nazarati vo metodiki rohbarliyi hoyata
kecirir;
Is yerlorinin attestasiyasimin kegirilmosi ii¢iin lazimi normativ sorgu bazani

tortib edir vo onun Oyronilmasini toskil edir;

Miiossisonin is yerlorindo yerino yetirilon islorin xiisusiyyotlori vo omak

soraiti iizro oxsarligini gostormakls tam siyahisini tortib edir;

Miiassisada istehsalat zadalonmoasinin sabablorinin tohlili asasinda daha

tohliikali sahalari, islori vo avadanliglar askara cixarir;

Texnoloji prosesin xiisusiyyatlori, avadanhiglarin torkibi, istifado olunan
xammalin vo materiallarin, omok prosesinin agirliginin vo gorginliyinin tohliikali
vo zararli istehsalat amillorini avvallor aparilmis Olgiilorinin naticalari, islorinin

omok soraiting aid sikayotlorini nozors alaraq qiymotlondirilon hor bir is yerindo
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omok prosesinin agirligl vo gorginlik gostaricilorinin, istehsalat mithitinin tohliikali

va zararli amillarinin siyahisim tortib edir:

omok soraiti iizro 1s yerlori attestasiyasinin naticolorinin islonmasini

avtomatlasdirmagq ii¢iin is yerlorino, sahalara, sexlors, istehsalatlara kodlar verilir;
Is yerlori attestasiya edir va golocokdas istifadasi iiciin gorar verir.

omok soraitinin yaxsilasdirilmas1 vo saglamlasdirilmas: {iclin  tokliflor

hazirlayir.

Is vyerlorinin attestasiyast zamani cihazlarin vo avadanliglarin  zodo
tohliikasizliyi vo oamok soraiti qiymotlondirilir. Bununla yanasi is¢ilorin fordi vo
kollektiv miihafizo vasitolori ilo tomin olunmasi, eyni zamanda bu vasitolorin
somaraliliyi nazara alimir. Har bir is liciin omak soraiti lizra is yerinin attestasiyasi

xaritasi tartib edilmalidir. Burada fondla silahlanma saviyyasinin artmasi vacibdir.

Miiassisonin fondla silahlanmasinin texniki saviyyasinin gostaricilori
(dozgah vo avadanhqlarin xidmati)

Cadval 4
(sarti ragomloarlo)

Avadanhq parki | Umumi say1 Istismar edilmo miiddati
10ils 10-20 ils kimi 20 ildon
kimi yuxari

1. dozgahlar 493 27% 43% 30%

2. tikis avadanhig 46 22% 46% 32%

3. oyirmo avadanligi 41 15% 44% 41%

4. komokci istehsal

vo ehtiyat hissalari

istehsal liclin

avadanlq - 24% 38% 37%

Cadvolin  molumatlarindan goriindilyii  kimi kombinatda olan {imumi
avadanhiglarin 30% coxunun xidmot miiddati 20 ildon artigdir vo bu vaziyyat

kombinatin masin avadanhqlariyla pis tomin olunmasini gostorir. Xidmat miiddati
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10 ildon 20 ilo kimi olan avadanhglarin xiisusi ¢okisi do kombinat iizro halo

yiiksokdir.

Bu da avadanlhglarin tez-tez tomin edilmasi vo pis istifado olunmasina sorait
yaradir. Eyni zamanda yagli avadanlhiglarin ¢oxalmasi miiassisonin hesablama iizro
istehsal giictindon tam istifado edo bilmoasino manfi tosir gostorir. Belo oldugda
avadanlhigin plan giicii ilo faktiki istehsal giicli arasinda uygunsuzluq yaranir vo

onlarin istifadasinin yaxsilagmasi c¢atinlosir.

Fohlalorin attestasiyast noticosindo miioyyon edilmisdir ki, forz edok ki,
miiossisa 2645 is yerinda islori davam etdirmoak olar. 116 kdhnalmis is yeri tovsiya

edilmisdir.

Is yerlorinin attestasiyasinin va rasionallasdirilmasinin naticalori

Cadval 5
2012 2013 2014
1. 1s yerlarinin say1 o ciimlodan 3006 2971 3285
2. Attestasiyadan keconlor 2750 2746 2745
3. Rasionallasdirimasi nozordo tutulan 35 225 83
4. Lagv edilmasi nazards tutulan faktiki il arzindo 14 35 83
5. Is yerinin somoraliliyi 35 142 60

6. Attestasiya vo somaralosdirmo naticasindo azad
edilmis is¢ilorin say1 - 35 50

7. Is yerlorinin logv edilmasina, somoaralosdirilmosing
aid omoliyyatlarin yerino yetirilmasina sorf edilon
xarc v masraflor (min manat)

- 200 350,7

8. Attestasiya naticasinda alds edilan iqtisadi somara
(min manat) 56,5 27,0 56,5

Cadvaldon goriindiiyii kimi 2012-ci ilda 14 is yeri logv edilmisdirsa, bu rogom
2013-cii ildon 35, 2014-cii ildon iso 83-2 catmusdir. Is yerlorinin logv edilmosing,
somaralosdirilmasina vo amaliyyatlarin yerina yetirilmasine kombinat 2012-ci ilda

200 min manat sorf etmisdirso 2013-cii ildo bu rogom 350,7 min manata
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catdirilmisdir. Buna baxmayaraq kombinat 2012-ci ilds attestasiya naticosindo 56,5
min manat iqtisadi somora aldo etmisdir ki, bu da 2013-cii ilo nisbaton 2 dofa

artiqdir.

Miiossisonin  somoraliliyini  diizeltmok {iciin  vaxtasirnt 13  yerlorinin
attestasiyasin1 kecirtmok lazim golir. Is yerinin attestasiyasinin kecirtmadikdo

asagidakilar1 nozora almaq lazimdir:

1. Is yerinin kompleks giymotlondirilmasi onlarin normativ taloblore cavab
vermoasi vo ¢ istigamotdo qabaqcil tocriibboyos texniki, toskilati vo is
soraitind uygun golmasi.

2. Is yerinin giymoatlondirilmosi hansilar ki, miioyyan edildiyi toloblora cavab
Verir.

3. Is yerlorinin xarakteristikasimin texniki iqtisadi tohlinin aparilmast.

Is yerlorinin attestasiyasinin noticosi is yerinin xaritosino kogiiriiliir. Bunu
asagida verilmis cadvaldon gormak olar.

Cadval 6

Comi is yerinin say1 2971
Attestasiya edilmisdir 2746
Umumi is yerina nisbatan %-lo 92,42
Somarslosdirilmasi nozords tutulmusdur 226
Umumi is yerina nisbaton %-1o 7,57
Logv edilmasi nozords tutulmusdur 35
Umumi is yerina nisbatan %-lo 1,17
11 orzindo praktiki somaralosdirilmisdir 142
Umumi 1$ yerina nisbaton %-Ia 4,77
Faktiki il arzinds logv edilmisdir 35
Umumi is yerina nisbatan %-lo 1,17

Attestasiya naticasinda is yerlarinin logv edilmasi vo

somoaralasdirilmasi ilo azad edilan is¢ilorin say1 (adam) 35

Cadvoldon  goriindiiyii kimi 2971 1is yerindon yalmz 9242 % 1is yeri
attestasiyadan kec¢misdir, 7,57 % is yerinin somaralosdirilmasi noazardo

tutulmusdur. Bununla yanasi comi 1,17 % is yeri logv edilmisdir.
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Miiassisa lizra aparilmis sorgu gostordi ki, is¢ilorin 70%-1 1 yerinin texnoloji

tominatinin olmamasini qeyd etmisdirlor. Iscilorin 50%-i is yerlorinin diizgiin toskil

edilmasini geyd etdilar.

Miiassisa iizra aparilan tohlil gostarir ki, is yerino xidmat somarslosdirilorkon

asagidaki istigamatlori nozaors almaq lazimdir:

1. Cox dozgahli xidmot pesolorinin qovusmasi 1§ yerinin togkilinin asas

formast hesab olunur, hansi1 ki, avadanliga xidmot vaxtindan vo is

vaxtindan daha somarali istifade edilmasine imkan yaranir.

2. Fohlolorin omoyinin somaraliliyini yiiksaldilmasino is yerino xidmotin

rasional sisteminin va planli prinsipinin tatbiqi boyiik rol oynayir.

3. Is yerino xidmotin tokmillogdirilmosindo komokci fohlolorin omoyinin

brigada formasinin totbiqi boyiik oshomiyyat kosb edir. Burada komokci

istehsalatda briqadalarin togkili komokgci fohlalorin asas istehsal brigadalar

ilo birlosmoasi nozaords tutulur.

Miiassisada is yerlorini say1 vo onlarin attestasiyasinin vo
somoralosdirilmasinin naticasi (2012)

Cadval 7
Gostaricilor Sira Ne-si | Osas va geyri
asas faaliyyot

[lin axirma biitiin heyatin is yerlarinin say1, comi 01 2740
O ctimladon:
Attestasiyadan keconlor comi 02 2740
Onlardan 03 2045
Attestasiya olunmus 04 585
Logv olunmali 05 120
Hesabat ilindo faktiki 06
Somoralogdirilmis is yerlari 07 35
Laogv olunmus is yerlori 08 67
Kohno 15 yerlorinin  logv  edilmasi  vao
somaralosdirilmasi  noticasindo  attestasiyanin
yekununa gors azad edilmis is¢ilor 09 53
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Is yerinin orta illik say1 (ehtiyatdakilarsiz) comi 10 2676
O ciimladan asas foaliyyot heyati 11 2460
Umumi heyatin orta illik say1 nofor olmusdur 12 3155

Goriindiiyii kimi attestasiya noticosindos aydin olmusdur ki, miiassisada
ziyanla isloyon 120 is yeri foaliyyot gostorir. Ogor faktiki molumatlara nozor
yetirsok gorarik ki, somaralosdirmali 585 yerdon 35-1, lagv edilmali 120 yerdon iso
67-1 logv edilmisdir. Demali hesabat ilinin axirma (585-35)=550 somoaralosdirmali
vo (120-67)=53 logv olunmamis is yeri qalmisdir. Bu da onu gostorir ki,
miiassisada 53 nofor isci ziyanla islomis, 550 nofor is¢i 1s9 tam qiivvasi ila isloyo

bilmomisdir.

Ogar %-1o hesablasaq tapa bilarik ki, lagv edilmali i yerlorinin say1 44,2%-
dir. (100-55,8) (67:120x100)=55,8%. Somarslosdirilmis is yerlorinin 94,1%
(100x5,9): (35:585x100)=5,0% faaliyyatds olmus va avvalki voziyyatds qalmisdir.

Hoqgigoton hesabatdan goriiniir ki, attestasiya noticosindo logv edilmis vo
somaralosdirilmis 102 (67+35) is yerlorindon 43 nofor tamamilo azad olmusdur.
Orta ayliq amok hagqmnin 220 manat i dovriiniin orta uzunlugunun 224.4 giin
oldugunu nazors alsaq, gorarik ki, i1l boyu 103520 manata vo 2649,2 adam giino

genast olunmusdur.

Bunun iiclin asagidaki cadvolin molumatlarindan istifade edorak program

tortib edorok EHM omaliyyatinin yerina yetirilmasini aparaq

Cadval 8

Osas faaliyyat iscilorinin
orta siyah1 say1

Osas faaliyyat iscilori
iizr? is yerlorinin orta

oOsas faaliyyat iscilorinin
is yerlorinin

illik say1 komplektlosdirmo
amsah
864 480 1,8
912 480 1,9
960 480 2,0
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§ 4. Heyotin omak faaliyyati vo onun motivlasdirilmasi

omok davranisi sosial davranisin miihiim variantlarindan biridir. ©mok
davranisinin hom sosial, hom do funksional mozmunu vardir. Buna hom sosial
gorginlik soviyyasi, hom ds iscinin pesokar keyfiyyati, amok motivatorlari, omak
foaliyyoti miihiti tosir gostorir. Ona goro do oamok davranisi bir torofdon omok
prosesinin funksional alqoritmini, monafelori, digar torafdon iss sosial standartlari,

davranis torzlorini oks etdirir.

Motivasiya anlayis1 ¢cox aspektli vo ¢ox istigamatlidir. Fred Lyutens gostorir
ki, ayri-ayr1 miialliflorin asorlorinds bu anlayis zorurat, motivlar, mogsad, arzu,
ehtiras, tolobat, sovgetmo, miikafatlandirma, moramlar kimi ifado edilir. Lakin
“motivasiya” sozlii latinca “sovq etmok™, “oyatmaq” menasim dasiyir. Motivasiya
0zii-ozlilyiinds, neco deyorlar, yatmis proses deyildir. Bu, birinci ndvbads fizioloji
tolobat catismamazhigindan iroli golir. Homin catismamazliq (bunu psixoloji,
monavi sferaya da aid etmok olar) insanda miivafiq davranis gaydasi téradir vo onu
bir az da foallagdirir. Oslinds fizioloji va psixoloji motivlar catismamazligin hiss
edilmosi, dork edilmasidir. Toalobat, catismamazliq Odonildikdo vo ya boarpa

edildikds motivlar zaifloyir, tarazliq yaranir.

Insanin  6yronilmosi, onun peso foaliyyotinin optimallagdirilmas1 miiasir
dovrds an vacib problemdir. Bunun sosial-madani kontekstds tohlili daha vacibdir.
Son vaxtlar insanin sahslorarasi elmlar torofindon Oyronilmasi ilo bagl inteqrativ-
kompleks elm olan akmeologiya elmi meydana cixmusdir. Akmeologiya
psixologiya, falsofa, sosiologiya, fiziologiya, genetika vo pedaqogika elmlarinin bir

nov sintezidir.

Indi do diinyada mdvcud olan motivasiya nozariyyslorinin gqisa mazmununu

nazordan kecirak.

[.A.Maslounun talobatin iyerarxiyasi nazariyyosi.
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A.Maslou talabatin iyerarxiyasi prinsipi iizra alagali olan bes névii miioyyon

etmisdir:
1) Fizioloji tolobat: gidaya, paltara, monzila, istirahato vo s;
2) Tahliikasizliya tolobat:
a) fiziki tohliikesizlik — saglamliq, is yerinda tohliikasizlik;
b) iqtisadi tohliikasizlik — pul galirlorinin, sosial sigorta, tominath is yeri.

3) Sosial tolobat: linsiyyot vo emosional olagolora (dostlug, mohabbat,

omokdaslq);
4) Niifuza, hormats tolobat: niifuza, prestijo, hakimiyyots, xidmati iraliloyiso;

5) Oziiniireallasdirmaya tolobat: yaradiciliga, soxsiyyotin inkisafina, dork

etmaoyo, estetikaya va s.
IT. K.Alderferin tolabat nozariyyasi
Q.A.Masloudan farqli olaraq ii¢ qrup tolobat ndviinii asas gotiirmiisdiir:
1) Yanasma, movcud olma talobati; 2) Sosial tolobat; 3) Soxsi inkisaf tolobati.

Goriindilyii kimi, K.Alderferin tolobat nazoriyyasi sadoca olaraq avvalkindon
tolobatin sayina gors forqlonir. Lakin onun xidmati tolabatlar arasinda asililigin 7
prinsipini miloyyan etmasidir. Masalon, onun birinci prinsipi beladir: movcud olma

tolobat1 na gador az ddanilirsg, bir o godar da giiclii tozahiir edar.
III. D.Malk Kellandin motivasiyali talobat nozariyyasi.

O, ilkin (fizioloji) tolobatin rolunu inkar etmomok sortilo geyri-maddi,
“ikinc1” tolobata iistiinliilk vermis, lic yiiksok soviyyali tolobatin daha Onomli

olmasini irali siirmiisdiir.

1) Ugurlara olan tolobat: mogsodo c¢atma, Oziiniireallasdirma, avtonom

inkisafa nail olma, asassiz risklordon uzaq olma va s;
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2) Hakimiyyoto tolabat: rohbar vozifoyo cohd etmo, basgasinin davranisina
nozarat etmo;
3) Monsubiyyot  tolobati:  miixtolif  soviyyali, tipli  menecerlorin

tolobatlarindaki farglor.
IV. F.Xertsberqin iki amilli nazariyyasi.

O, iki asas amilin amayin motivlasdirmasine miixtalif soviyyada tosir etmasini

todqiq etmisdir:

1) Gigiyenik amil: toskilatda monovi iqlim, miikafatlandirma, omokdaslarla,
miidiriyyatlo miinasibat, omak soraiti, 1§ yerlorinin stabilliyi;
2) Motivatorlar amili: maraqli amok mozmunu, magsads ¢atma, miistaqillik,

masuliyyat, vozifo artimi, soxsi Oziiniireallasdirma.
V.D.Atkinsonun amayin motivasiyasi nazariyyasi.

O, omoyin motivasiyast masalalarini tohlil edorak somarsli omok amillorini
asas gotiirmiis vo onu konkret proseslorlo, situasiyalarla olagslondirmisdir. O, da
digorlori kimi burada ugurlara nail olma, motivlorino nail olma ehtimallarina,

variantlarina, risklors diggat yetirir.
VI. S.Adamsin adalatlilik nozariyyasi.

Odalatlilik (baraborlik) nozariyyasi muzdlii is¢i ilo isveran arasindaki igtisadi

miibadiloys asaslanir.

O, burada “giris” (is¢inin amok tohfalari, tohsili, bacarigl vo s. monasinda) vo
“cix1s” (i veranin amayin Odaonilmasi, sosial xidmat, amayin tohliikasizliyi va s.
tizro foaliyyati) ifadalarini islotmoaklo omaok tohfalari ilo gazanc arasindaki alagonin,
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“girigla” “cixisin” tarazli olmasinin zoruriliyini irali siiriir.

VII. B.Skinnerin motivasiyanin giiclondirilmasi nazariyyasi.
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Bu nazariyya iscinin kegmis is tocriibasinin cari foaliyyoat dovrii iigiin stimul
yarada bilmasi imkanini agkara ¢ixarmaqla baglidir. O, bels hesab edir ki, hor hansi
bir is¢i avvallar icra etdiyi tapsiriga nozoron hansi isin somora vera bilocayini,
hansinin iso somarasiz olacagini miioyyon edo bilir. Skinnerin motivasiyanin

giiclondirilmasi nazariyyasi sxem halinda beladir:
stimullar — davranis — natico — golocok davranis.
VIII. V.Vrumun motivasiya nozariyyasi.

O, digorlorindon forgli olaraq motivasiyani se¢imin (davranigin alternativ
formalarinin se¢cimi) idaro edilmosi prosesi kimi qiymotlondirmisdir. O,
gostormisdir ki, bu secim ii¢ doyison komiyyotdon asilidir. Bunlar valentlilik
(calbedicilik Ol¢iisii, magsadin dayari), instrumentalliq (is¢inin mogsadsa catma
ehtimalinin  qiymaotlondirilmasi) vo gozlomadon (is¢inin naticalor haqqinda

subyektiv ehtimal1) ibaratdir.
IX. Louleri — Porter motivasiya nozariyyasi.

Oslinds bu noazariyys ovvalki nozariyyalorin asas ideyalarinin birlogsmasidir.
Ciinki burada da omok ugurlarindan, havoslondirmonin odalstli olmasindan,
soxsiyyatin qabiliyyatindon s6hbat gedir. Louleri — Porter motivasiyanin kompleks
nozoriyyasini (miikafatlandirma, momnun qalma, soy, gozlomonin somaorasi,

adalatin gqiymatlondirilmasi, isin naticasi, qabiliyyat va s.) irali stirmiisdiir.
X. Motivasiyanin ¢oxaspektlilik konsepsiyasi.

Q.Komelli motivasiyam1 miirokkab va coxaspektli bir proses kimi todqiq
etmisdir. O, burada rohborlik iislubunu, comiyyatds, ayri-ayrt qruplarda osas

gotiiriilon norma vo dayarlari tohlil edir.

Motivlasdirms anlayisi cox aspektli vo ¢ox istiqamatlidir. Ayri-ayri muslliflor
bu anlayis1 asagidaki kimi istifado edirlor: ehtiyac, mogsad, arzu, istok, ehtiras,

tolobat, sdvgetmsa, zorurat, miikafatlandirma va s. Lakin “motivasiya” sozii latinca
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olub “sovgetma”, “maraq oyatma” monasi dastyir. Motivlasdirma,birinci novbada
fizioloji tolobatdan irali golir. Oslinds fizioloji vo manavi tolabatlar ehtiyacin hiss

edilmosidir.

Menecmentin digor funksiyalart barads izahat vermadan, movzu ila bagl olan

motivlosdirmo funksiyasina qisaca nazar salaq.

Motivlasdirma. Rohbar basa diismalidir ki, hatta ¢ox gozal hazirlanmis planlar
vo on kamil struktur bels, icraci olmadan toskilatin faktiki isinin yerina
yetirilmasindo he¢ bir ohomiyyst kosb etmir. Motivlosdirma funksiyasinin
garsisinda duran osas vozifo odur ki, toskilatin iizvlari-icragilar tapsirilmis

vozifolora uygun vo planlari anlayaraq qarsida duran islori yerina yetirsinlor.

Rohbarlor, homiso 0z iscilorina qarst miixtolif motivlosdirma todbirlorini
hoyata kecirmislor. Qadim dovrlorde “gam¢1 vo qogal” prinsipi daha cox tatbiq
edilirdi. XVII osrin sonlart vo XIX osrin ovvallorinds bela bir fikir genis
yayilmisdir ki, adamlarin ¢cox gazanmasi iiciin imkan varsa, onlar homiso ¢ox
isloyacoklar. Hesab edilirdi ki, motivlagdirma - yaxsi soy gostormoyin ovozinda
verilon uygun pul mikafatidir. Elmi idaroetmo moktobinin niimayondalori
motivlosdirmays bu asasdan yanasirdilar. Davranis lizra aparilan todqiqatlar, sirf
igtisadi yanasmanin asassiz oldugunu niimayis etdirdi. Rohborlor bildilor ki,
motivlosdirmo, basqa sozlo foaliyyot gOstormoyo hovos oyatma, daim doyison

miirokkab talabatlar sisteminin tozahiir formasidir.

Menecment foaliyyatinds on baglica amil, iscilari qarsiya qoyulmus moagsadin
icrasina yonaltmak vo icrani tomin etmakdir. Bu magsadlo miixtalif motivlesdirma

nazariyyalari yaradilmisdir.
Devid Boddi, Robert Peytona gors bunlar asagidakilardir:

1) Mozmun nozaoriyyasi — adamlarin tolobatt vo mogsadlorinin miioyyan
edilmasi baximindan;

2) Proseslar nozaoriyyasi — foaliyyat obrazi baximindan;
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3) Sosial tosir nozoriyyasi — basgalarinin davranmasina tosir etmok iiciin

istifada edilmoasi baximindan.

Menecerlor biitiin bunlart i1s yerindo adamlarin davranisini dyronmoklo
motivlesdirma sistemi yaratmaq veo foaliyyetini stimullasdirmaq iiciin genis
miqyasda istifads edir, motivasiya tosiri somarali foaliyyatin miihiim saorti vo torkib

hissasi kimi qiymatlondirirlar.

Motivlogsdirma insanla bagli olduguna gors, onun  daxili vo xarici
hararkatverici qiivvalarinin macmusunu toskil edir. Motivlasdirma prosesi tolobati
0domok {iiclin miioyyon maqgsadlari icra etmoklo baghidir. Bu prosesin asagidaki
maorhalalori vardir:

- tolobatin meydana ¢ixmasi;

- tolobati 6doma yollarinin axtarilmasi;

- foaliyyat istigamatinin secilmasi;

- foaliyyotin hoyata kecirilmasi;

- yaxsi foaliyyoto goro miikafat;

- tolobati 6doma, hans1 motivim daha c¢ox tasiredici olmasinin arasdirilmasi.

Bildiyimiz kimi, omok davranisi sosial davranisin miithiim variantlarindan
biridir. Omok davranisinin hom sosial, hom do funksional mozmun tobioti vardir.
Buna hom sosial gorginlik saviyyasi, hom ds is¢inin pesokarliq keyfiyyatlori, omok
foaliyyoti miihiti tosir gostorir. Ona goro do, amok davranigi bir torofdon omaok

prosesinin funksional alqoritmini vo monafelori, digor torofdon iso sosial

standartlar1, davrams torzlorini oks etdirir.

Hor bir is¢inin Oyronilmasi, onun peso foaliyyatinin optimallagdirilmasi
miasir dovrde an vacib problemdir. Bunun sosial-modoni aspektds tohlili daha
vacibdir. Son vaxtlar insanin saholorarasi elmlor torofindon Oyronilmasi ilo bagh
inteqrativ-kompleks elm olan akmeologiya elmi meydana ¢ixmisdir. Akmeologiya
— psixologiya, falsafs, sosiologiya, fiziologiya, genetika vo pedaqogika elmlarinin

bir nov sintezidir.
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III FOSIL. KADR RESURSLARI POTENSIALININ SOMOROLI
IDARO OLUNMASI VO TOHSILI MOSOLOLORI

§ 1. Miiassisalorin inkisafinda kadr potensialinin idars edilmasi

isullariin diizgiin secilmasinin shamiyyati

Insan resurslarinin, kadr potensialnin idara edilmosi, bagariyyatin yarandig
giindon paralel olaraq inkisaf etmisdir. Insan resurslarinin idarsedilmosi, firmanin
ehtiyacina cavab veron kadrlarin tapilmasi, inkisaf etdirilmosi, tohsilinin tomin
edilmosi, qiymotlondirilmasi, omok haqqr ilo tomin  olunmasi  vo
miikafatlandirilmasi kimi asas funksiyalarinin yerina yetirilmasinda is qiivvasi ilo
bagli olan miixtalif problemlorin holl edilmasi ii¢iin miiassisa vo toskilatlarin

daxilinda bu bolmoaya boyiik ehtiyac vardir.

Umumiyyatls, firma vo miiossisolorin magsadlering nail olmaq iigiin diizgiin
planlagdirilmis, secilmis vo ixtisaslasdirilmis insanlart miiossisads saxlamaq va
mogsadyonlii sokilda istigamatlondirmok lazimdir. Bu foaliyyatlor kadrlarin idars
edilmasinin an vacib sortlorindondir. Miiossisa rohbarlari insan resurslari ilo bagh
olan siyasotin meydana golmasindo bazi iinsiirlorin shomiyyatinin artdigini artiq
dork etmislor. Masalon, is¢ilorin qorunmasi, onlarin diizgiin giymotlondirmak,
hoyat standartlarina uygun omok haqqinin verilmasi, yaradiciliq sahasinds bozi
imtahanlarin verilmosi, iscilorin hor birino garsi eyni soviyyado miinasibat
gostarilmasi va is miihitinin rahatligina nail olunmasi bu iinsiirlordondir. Rohbarlik
dayisikliklori aninda icra edon proaktiv strategiya vo planlarin tam olaraq icrasina

imkan yaradan idaragilik foaliyyoti niimayis etdirirlor.

Gorlindiilyii kimi, ovvolco ehtiyaclara ohomiyyot verildiyi halda, get-gedo
insanlar arast olagoalor On plana cixmusdir. Bunun noticesindo do Homkarlar
Ittifagina bonzar qurumlar (sendikalar) meydana golmisdir. Bu horokat 50-ci illora
godor zaif inkisaf etmis, 70-ci illords iso faaliyyatindo bir doniis yaratmisdir. Bu
doniisiin meydana golmasina sobab olan amil, miiassiso vo togkilatlarda insanlara
verilon giymatin artirilmast ilo olagolondirilir. Artiq insan miiassiso ligiin bir
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resursdur, bir sormayadir. Onun miiossisadaxili foaliyyatlora etdiyi tosir qiivvasi
boyiikdiir. Ona goro do insan miiassisonin mogsadlarine nail olmasinda asas
faktordur. Bu c¢or¢ivada hor bir is¢inin miiossiso foaliyyating etdiyi tosir qiivvasi

giiclondirilmali, daha effektli vo mohsuldar is rejimina nail olunmalidir.

Insan resurslarmin mogsadouygun idaro edilmosi ilo miiossiso vo toskilatlar
digor qurumlarla rogabotdo miioyyan iistiinliik oldo edo bilorlor. Iscilorlo bagh
geydlor etmok, onlarin foaliyyatlorini izlomok kimi bozi todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Togkilat tizvlorinin har birini agig-askar miioyyan edilon magsadlora
uygun calismalarinin tomin edilmasi, idaracilik vo idarsetms funksiyalarinin
ohomiyyat qazanmasi vo bu istigamoatdo hoyata kecirilon inkisaf tadbirlori ilo six
olagodardir. Texniki toraqqi vo demoqrafik doyisikliklor, insan resurslarina olan
ehtiyacin miioyyon edilmasinda vacib sortlordon oldugunu tesdiq edir. Is¢ilorin say:
vo qabiliyyatlori arasindaki bir miitonasiblik yaratmaq kompiiter vo digor texniki
vasitolorin komayi ilo islomo prinsipi, texniki toroqqinin inkisaf saviyyesino
baglidir. 80-ci illardon bori “insan resurslarinin idars edilmasi” vo miiassisalordo
bu bolmanin yaradilmasi artiq insanin varligina verilon gqiymoti daha da artmisdir.
Insan resurslarinin idaro edilmasi ilo bagl nozoriyyslorde kadrlar ayri-ayri izah
edilir. Hor bir is¢cinin miiossisoya verdiyi faydani maksimum soviyyayo
yiiksalmasina calisir. Buna goro do iscilorlo rohbarlik arasinda slags yaradicisi

hoyata kecirir.

Insan resurslarinin idaro edilmosi firmani, sirkati rohbarliyin ehtiyac duydugu
kadrlarla tomin etmok istigamotindo foaliyyatlorin hoyata kecirilmasina asaslanir.
Insan giiciine olan tolobat nozoro almir. Planlasdirma, izlomo vo nozarot
foaliyyotlori burada daha cox ohomiyyat kosb edir. Insan resurslari ilo olagodar
meydana c¢ixan problemlorin hall edilmasinds masuliyyat dasiyan soxslor rahbar
iscilordir. Rohbar iscilorlo ¢calisanlar arasinda olagolari inkisaf etdirmok vozifasini

resurslarinin idaroedilmasi departamentinin rohbari hayata kegirir.

Bu rohbar funksiyasini hayata kecirmok togkilati biitiin varliq olaraq slo alir,

mohsuldarligin yiiksaldilmasi istigamotindo foaliyyatlori hoyata kecirmok ii¢iin
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digor biitiin departamentlorin rohbarliyi ilo is birliyi yaradir. insan resurslarinin
idaraedilmasi proaktivdir. Yoni, hadisalor coroyan etmomisdon avval planlar tortib
olunur vo vaziyyatin tomin olunmasi istiqgamatinds tolablor hazirlanir. Ancaq is
qiivvasinin idara edilmasi i1so reaktivdir. Hadisalor vo problemlor meydana ¢ixdigi
zaman onlarin halli yolu axtarilir. Bu forgliklor asagida daha aydin bir sokilds izah

edilmisdir.
Is qiivvosinin idaras edilmasi Insan resurslarini idaro edilmosi
1. alago yaradan 1. birlogdirici
2. reaktiv 2. proaktiv
3. taktiki 3. strateji
4. toklif asas alinir 4. tolob diggoate alinir
5. xidmat yoxdur 5. xidmoat moarkazi
6. iyerarxiya miinasibatlori 6. hodoflor

Miiossisa  daxilinde  is¢ilor mahiyyati artiran bir amil olaraq
giymatlondirmomali, oksina bir sormays kimi, yoni investisiya qoyulan bir resurs
olaraq qiymatlondirilmalidir. Buna gora do insan resurslarin qiymatlondirilmasinda
asas diqqget edilon foaliyyatlor bunlardir: is¢ilorin sec¢ilmasi, i5gdrma gabiliyyatinin

toyini, inkisaf vo miikafatlandirma.

Tohsil insanin monovi inkisafinin monboayidir. Hom do ayri-ayr1 soxslorin
monavi qazanci deyil, biitovliikdo comiyyatin, dovlatin, sosial-iqtisadi vo monavi
inkisafina tomolidir. Buna goro tohsil soviyyasinin yiiksaldilmasi vo insanin
inkisafi hor bir Olkodo iqtisadi arttmin harokatverici qiivvasi sayilir. Tohsilin
inkisaf soviyyosi ilo milli golir arasinda olago moévcudlugu inkarolunmaz
gercoklikdir. Diinya Bankinin 192 6lko arasinda apardig: tadgigatlar naticasinda
molum olub ki, planetimizds iqtisadi artimin 16%-1 fiziki kapital, 20%-1 tabii
resurslar, 64%-i insan kapitali hesabinda bas verir. “Insan kapital1” nozoriyyasinin
yaradicilarindan biri, 1979-cu ilds iqtisadiyyat sahasi iizro Nobel miikafati almais,
T.Sulstun hesablamalarina géro ABS iqtisadiyyatinda insan kapitali fiziki golir
gotirir. Bundan olavo Qarbdo aparilan todqiqatlara goro inkisaf etmis Olkoalordo
insan kapitalina qoyulan investisiyaalrin galirlilik normasi sohmlardon alds olunan
gazanci azi iki dofa iistolayir. Goriiniir els bu sababdandir ki, son onillikdo ABS-da

tohsilo hor il orta hesabla 100 mliyar dollardan ¢ox vasait xarclonib. Oz névbasindo
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son 40 ilda ¢okilon xarclor ABS-da 14.7 daofo (o ciimladon ali tohsil xarclari 20
dofo) artmusdir. Son illor Azorbaycanda da tohsilo ayrilan vosaitin haocmi
ohomiyyatli dorocodo do artsa da, adambasina diison tohsil xorclori Avropa ilo
miiqayisado dofalorlo asagidir. Masolon, XX yiizilliyin sonlarinda ohalinin haor
nafaring diison tohsil xorclori diinya iizro orta hesabla 230 dollar, o ciimlodon
Amerikada 600 dollar, Avropada 800 dollar toskil edibss, hesablamalara goro axir
5 ildo Azarbaycanda homin moblag 30 dollart 6tmayib. Azorbaycanda tohsilin bu
ciir zoif maliyyo bazasina malik olmasi, eyni zamanda bir ¢ox hallarda yonalon
dovlat resurslarinin somoarasiz istifadasi 6lkads tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
ticlin baslica manes hesab oluna bilor. Burada catismayan on énomli masalolordon
biri iso Azorbaycanda 6zal firma vo sirkotlorin kadr yetisdirilmasing, iscilorin
yenidon hazirlanmasina maraq gostormomasidir. Sirkotlor tohsilo investisiya
yaratmaga on sonuncu masolo kimi baxirlar. Ancaq iri koorparasiyalar tohsilo
investisiyalar1 Ozlorinin prioritetlorindon biri hesab edir. ABS-in ir1 sirkatlori
Harvard Universitetindo tohsil alan istedadli tolabolari 0zlorina calb etmok, onu
golocok omokdashiga razi salmaq {iciin biitiin xorclorin 6domoyi vad edirlor.
Azarbaycanda da biznesin inkisaf etdirmok istoyon sirkotlorin kadr hazirligina

xiisusi digget ayirmasi vacib masalolordondir.

Tohsilo yonolon investisiyalarin xarakterik cohoti budur ki, bir torofdon
fordlorin Oziiniireallagdirma imkanlar1 vo sosial statusunu artirir, comiyyatin
intellektual-monavi potensialinin tokrar istehsalim tomin edir, digor torafdon
arasikosilmoz proses kimi, istehsalda vo texnologiyada bas veron doyisikliklora
adekvat olaraq kadrlarin keyfiyyatco tokmillogsmasina xidmat edir. Belo ki, ABS-da
fiziki omoklo mosgul olanlarin macmuu is qiivvasing nisbati 26%, ixtisassiz
iscilorin onun torkibinde pay1 10% toskil etdiyi halda, Rusiyada homin gostaricilor
miivafiq olaraq 68 vo 45% toskil edir.

Son illar peso moktablarinin sayi ilo yanasi, pess tohsili alanlarin da say1 asag:
diismiisdiir. Bu 1s9 ixtisassiz vo miiasir tolablora cavab vera bilmoyon kadrlarin

artmas1 demokdir. Belo soraitin yaranmasinda firma vo sirkatlorin do ciddi giinahi
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vardir. Arasdirmalar gostorir ki, biznes strukturlart kadrlarin hazirligina vasait
xorclomokdonso, iscilori tez-tez doyismoya iistiinliik verirlor. Insan kapitalinin
rentabelliyli ona ¢okilon xorclorin doyori ilo Olgiiliir. Bu tokco tohsil vo peso
hazirhigina sorf olunan xorclor deyildir, homg¢inin tohsil dovriinde itirilmis omak
haqqr xorclorini ohato edir. Inkisaf etmis olkolorin tocriibasi gostorir ki, iscilorin
ixtisas soviyyasinin yiiksoldilmasi va peso-ixtisas torkibinin optimallig1 bilavasito

insan kapitalina yonaldilon investisiyalarin hacmindon vo somarsliliyindon asilidir.

Biitiin bunlar onu gostarir ki, yeni texnika vo texnologiyanin taloblarine cavab
veran kadrlarin hazirlanmasi va keyfiyyotca tokmillagdirilmasi moahz fasilasiz tohsil
sisteminin komayi ilo miimkiindiir. Qarb todqgigat¢ilart uzun illor orzinds apardigi
arasdirmalardan sonra, bela bir naticoya galiblor ki, tam orta tohsili olan soxslor
natamam orta tohsilliloro nisboton texnikami 2 dofo tez monimsomoklo yanasi,
onlarin omok mohsuldarligi 20-30% yiiksok olur. Bundan basqa, amerikan
alimlorinin arasdirmalarina gors, oton asrin 80-90-c1 illorde onlarin 6lkasinds on
yiiksok omok haqqi 40% artdigr halda, on az movacib alan 10% azixtisash is

qlivvasinin mavacibi comi 5% artmisdir.

Insan inkisafinin  qgiymotlondirilmosindo istifado olunan 3 miihiim
gostaricilardan biri do (digor gostaricilor: dogulanda gozlonilon 6miir uzunlugu vo
adambasina diison iimumi daxili mohsuldur) mohz ohalinin tohsil soviyyasidir.
Beynolxalg ©mok Toskilati torofindon 1975-ci ildo qobul edilon “Insan
resurslarinin inkisafi” konversiyasinda da tohsilin inkisafina digget xiisusilo
vurgulanir. Odur ki, Azarbaycanda da iqtisadiyyatin inkisafinda ixtisash kadrlarin
hazirlanmas1 vo onlarin somorali idars olunmasi xiisusi O6nom kosb edon
masalalordon biridir. Bunun {iciin iso firma va sirkatlor peso moktablarinin inkisafi
ilo yanasi, 0z kadr potensialinin miitomadi hazirliq kurslarinda tohsil almasina
sorait yaratmalidirlar. Eyni zamanda iscilorin miiasir texnika vo texnalogiyaya
yiyalonmasi iigiin onlarin xarici sirkatlorde tocriibba ke¢moasine nail olmalidirlar.

Miiasir dovrdo yalniz genis maliyya imkanlari olan deyil, yiiksok soviyyali,
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ixtisaslt kadr potensialina malik olan biznes strukturlar1 rogabato tab gotira bilir.

Bunu diinyadaki global maliyys bohrani bir daha tosdiq etdi.

§ 2. Kadr strategiyasi

Firma vo sirkotlords insan resurslarinin idars edilmasindo baslica mogsad
onlarin potensialindan, yaradici imkanlarindan maksimum istifado edilmosidir.
Insan toskilatlarin on doyerli varligi olmaqla beraber, digor fiziki varliqglar,
mohsuldar qiivvalari togkilatin moagsadino uygun bir sokildo birlosdiran, tasir vo
keyfiyyotin bir sokildo birgo caligmalarini tomin edon bir iinsiirdiir. Insan
resurslarinin idars edilmasi, tohsilin tomin edilmasi, qiymoatlondirilmasi, omok
hagqr ilo tomin edilmosi vo miikafatlandirilmas: kimi osas funksiyalar1 yerino
yetirir. Bu funksiyalarin yerina yetirilmasinda is qiivvasilo bagli olan miixtalif
problemlorin halli liclin miiassiso va togkilatlar diizgiin planlasdirilmis, secilmis vo
ixtisaslagdirilmis insanlart miiossisado saxlamali vo moqgsadyonlii  sokilda
istigamatlondirmalidir. Bu faaliyyatlor insan resurslarinin idars edilmasinin an
vacib sortlorindondir. Insan resurslarinin idaro edilmosi asagidaki kompleks

masalalari ohata edir:

- Firma va sirkatlorin konkret starategiyasina uygun golon kadr potensialina
tolobatin miioyyan edilmasi (imumi vo kateqoriyalar iizra);

- omok bazarinin giymatlondirilmasi vo masguliyyat amillorinin tohlili;

- omokdaslarin karyerasinin planlagdirilmasi, onlarin inkisaf iraliloyisi;

- foaliyyatin motivlasdirilmasi sisteminin hazirlanmasi;

- omok mohsuldarliginin idars edilmasi;

galirin, firmadaxili amak va istehlak Ol¢iisiiniin tonzimlonmasi;
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- firmadaxili faal sosial siyasatin aparilmasi;

- yaradici igin, o climladan texniki yaradiciligin stimullagdirilmasz;
- qabagcil amok iisullarinin tatbiqi;

- heyatin peso-ixtisas hazirligs;

- miinaqgisalorin yumsaldilmasi va idars edilmasi;

- saglam sosial-psixoloji miihitin yaradilmasa.

Els bu sobobdan sonayeca inkisaf etmis 0lkalordo menecerlorin hazirlanmasi
zamani onlarin tadris planlarinda yuxaridaki masaslalora boylik shomiyyoat verilir.
Masolon, ABS-da sosial gruplarin psixologiyasi, toskiletmo nzooriyyosi, insan
davranisi, soxsiyyotin psixologiyasi, heyatin foaliyyatinin motivlosdirilmasi,
rohbarlik {iislubu, situasiyalarin arasdirilmast vo sair masolalor ayrica fonn kimi
oyronilir. Insan resurslarna verilon ohomiyyot ©ziinii Yapon menecerlorinin
garsilarinda qoyduqlarn vozifolor igorisindo onun na doracodo shomiyyot kasb

etmasinda da bir daha Oziinii gostarir.

Bunu Yaponiyada aparilan sorgunun naticalorindon do gormak olar:

Cadval 9

Yapon menecerlari 6zlarinin asas vazifalari haqqinda (sorusulanlar, %-19)

Insan resurslarmin inkisafi 85,3
Satis bazarinin inkisafi 72,8
Yeni mohsul vo xidmatlorin yaranmasi 63,8
Maliyyas strukturunun méhkomlondirilmasi 59,0
Yeni mohsulun buraxilisina cohd etmo 45,0
Yeni texnologiya 444
Elmi-tadqiqat islori 43,1
Omok miinasibatlorinin stabillosdirilmasi 36,2
Digor yaxin sirkatlori himayas etma 32,3
Toskilati strukturun sadalosdirilmasi 29,7
Xarici bazara ¢ixis 19,4

Moanba; “Upravlenie personalom”, R.Marr, Q.Smidt, 1997, sah.38
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Yaponiyada bir ¢ox Olkolords, o ciimlodon ABS-dan forgli olaraq firmalar,
sirkatlor daxili miinaqgisolorin holl olunmasina daha bdyiik ohomiyyat verirlor.
Yaponlar biznes foaaliyyatindo, idaracilik strategiyasinda onlarin adlandirdigi
“tarazlasmis portfel”’s osaslanirlar. Onlar belo hesab edirlor ki, idarsedon sifaris
portfelini diizgiin formalasdirsa, manfaat vo risq masalasinda birincisi hall oluna

bilar, risqin garsisini almagq olar.

Risqlorin garsisinin alinmasinda Yaponiyada insan resurslarina, sirkotdaxili
stabilliyin tomin edilmasing, resurslara qonast edilmasino, Amerikada iso maliyyo
resurslarina, kapitalin dinamik inkisafina iistiinliik verilir. Yaponlar insana iqtisadi,
sosial, psixoloji, monavi tolobata olan bir tolobat kimi yanasirlar. Bir sozlo, Yapon
comiyyatinds insana asas tolobat kimi yanasilir. Ona gora do orada sirkoat heyatini
idara etmok moharati menecerin on boyiik ustiinlilyii kimi qiymatlondirilir. Bu
moharat yalniz menecer funksiyasindan irali golmir, hom do Yaponlarin 6z tobiati
ilo baghdir, yaponlar “X” vo “Y” nozoriyyolordon irali golon miiddoalara
Ozlinomoxsus halda yanasirlar. “X” nozoriyyoasino gora fohlolor 6z tobiatino gors
tonboaldirlor, masuliyyatsizdirlor vo buna goro do onlar iizorinds birbasa nozarat
hokmon lazimdir. Oksine “Y” nzoariyyossine goro tabecilikdo olan adamlar
omoksevar vo moasuliyyatlidirlor. ©Ononavi nozariyyaya gora iso is normal insanin
oleyhino yonoldilmis bir foaliyytodir vo iscilor ancaq omok haqqi, pul almaq
xatirino isloyirlor. Ona goro do burada iqtisadi amils, ciddi nozarat rejimind
tstiinliik verilir. Lakin daimi nozarat bozon xosagolmoz situasiyalar da yarada
bilor. Odur ki, halo kegcon asrin 20-ci illorindo bir sira Amerika biznesmenleri
standart davranis modelinin zoifliyini hiss edorok insan keyfiyyotino, insan
miinasibatlori modeling iistiinliikk vermoyi lazim bildilor. Burada insan hissiyati
asas etalon kimi gotiiriiliirdii. Biznesmenlor basa diisdiilor ki, istehsal amillarindon
biri kimi insanla masinmi bir siraya qoymaq olmaz. Elo etmok lazimdir ki, is¢i 0z
toskilati iiciin faydali oldugunu, kollektivin ayrilmaz bir iizvii oldugunu hiss eds

bilsin.
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Belo bir konsepsiyanin montiqi naticosi olaraq homin fikir sonralar
Yaponiyada “insan potensiali” modeli genislonmis bir miqyasda totbiq edilmoya
baslandi. Bu modelin, nazariyyonin “insan miinasibatlori’nazoriyyasi ilo yaxinlhigi
ila yanasi forgli cohati onun sabitlik yaratmaq, somarali foaliyyat, iscinin yaradici
potensialindan maksimum istifado etmak, Oziinliidaroetma, Oziino nozarot kimi
masalalarla, bir sdzlo insan gabiliyyatinin foallagdirilmasi ila alagslondirilmasidir,
kollektiv davranisa istiinliik verilmisdir. Miiasir dovrda firmalarin faaliyyatindo
kadrlarin rolunun artmasi insan amilinin, onun intellektual, yaradici funksiyasina
olan zoruri tolobatdan irali golir. Bir sira iqtisadg¢ilar, o ciimladon V.P.Puqacev

kadrlarin rolunun artmasim asagidaki amillorls sortlondirir:

1. Omoyin mozmununda bas veron doyisikliklor, yeni texnika vo
texnologiyanin totbiqi, kompyuter texnikasinin inkisafi;

2. Miiasir dovrda Teylor modelinindon forgli olaraq is¢iler tizorindo avtoritar
nozarat sisteminin gotiiriilmasi vo amokdaslarin 6ziinii nazarat vo Oziinii
intizama calb etmok imkaninin meydana ¢ixmast;

3. Istehsalin makroiqtisadi amillorin, habelo diinya bazarinda raqgabetin
koskinlogmasi, is¢i qlivvasinin ragabat gabiliyyating tolobatin artmast;

4. Miiassisalordo omoayin toskilinin kollektiv formasinin inkisafi, istehsalin
coxfunksiyali saciyyo dasimasi vo daha cox masuliyyat talob etmasi;

5. Iscilorin madoni vo tohsil soviyyesinda tolobatin artmasi;

6. Demokratiyanin, o ciimlodon istehsal demokratiyasinin inkisafi.

Odur ki, kadrlarin idaro edilmasi istehsal, texniki vo texnoloji sistemlorin
idars edilmasi gadar ¢otin vo moasuliyyatli bir isdir. Kadrlarin idaro edilmasi ayri-
ayr1 isc¢i kateqoriyalari ilo miioyyon prinsiplar, iisullar, salahiyyatlor, funksiyalar
car¢ivasinda aparilan islorin macmusudur. Bu birinci novbads firma vo sirkatlorin
kadr siyasoti 1ilo (heyotin secilmosi, qiymoatlondirilmasi, yerlosdirilmasi,

tolimlondirilmasi) iizvii sokilds baghdir.
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Kadrlarin idara edilmosi miiassiso iqtisadiyyatinin torkib hissasi olduguna
gora bu hom da togkilatlar hagqinda tolimin torkib hissasidir. O, hom do dovlatin,
hor bir firmanin baglica kadr siyasati ilo baglidir. Ona goro do kadr potensiali
miixtilif aspektlorin vohdati halinda Oyronilmoli, todqiq olunmalidir. Burada,
homginin is¢inin sosial, isglizar foaliyyoti, somaraliliyl konkret voziyyatdon asili

olaraq qiymatlondirilmalidir.

Idaroetmo birinci novbodo adamlarin, iscilorin  birgo  foaliyyatinin
olagolondirilmasi vo toskilidir. Bu is9 soziin genis monasinda amok ehtiyatlarindan
somarali istifado olunmasi, insan amilinin nazora alinmasi, insan miinasibatlori,
omayin toskili, sosial inkisaf, omok davranisi, kadr siyasoti, omok bazart kimi
problemlari da ohats edir. Belaliklo, kadr potensialinin idars edilmasinin bir sistem

kimi 0z xiisusiyyatlori, monas1 vardir.

Kadr potensialimin idars edilmasi homg¢inin ayri-ayri firma vo sirkatlorin
toskilati struktur vo strateji mogsadlori ilo do iizvi sokildo baghidir. Heyatin idara
edilmasi istehsal amillori, kadr planlasdirilmasi, saquli vo {ifiiqi idaroetmo,
rohbarlik masalalari ilo olagadardir. Ona goro do heyatin idaro edilmasi {izra
foaliyyot obyektiv olaraq inteqrativ saciyya dasiyir. Odur ki, heyatin idars edilmasi
firma vo sirkotloro rohborlik funksiyasinin inteqrasiyasi kimi tozahiir edir vo
pesokar bir faaliyyat sociyyasina malik olur. Heyatin idars edilmasi menecmentin
sosial foaliyyati ilo baghh olduguna gors bu, bir cox elmlorin obyektina
cevrilmisdir. Heyatin idaro edilmasi iqtisadi, sosial, hiiquqi, tesilati vo psixoloji
masalalari ohato edir. Ona gora do heyotin idara edilmosine asagidaki aspektlar,

istigamatlor baximindan yanasmaq lazimdir:

insan resurslarindan somorali 1stifada edilmasi;

- 1scinin potensialini agkara ¢ixarma vo foaliyyoatinin stimullagdirilmast;

- kadrlarin foaliyyatinin toskilatlarin iqtisadi gostaricilari vo naticalori ilo
olagolondirms;

- kadrlarin idars edilmasi toskilatin iqtisadiyyatinin torkib hissasi kimi;
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- insamin istehsal foaliyyatinin togkili baximindan;
- insana, onun foaliyyating iqtisadi, pese-ixtisas, demogqrafiya, sosial status,

bioloji, madani manavi doyarlar sistemi baximindan yanagma.

Ona gora do insan resurslarinin idars edilmasinin inteqrativ saciyys dasiyan

asagidaki konsepsiyalar1 vardir:

1. Sosioloji konsepsiyalar: sosial davranig, omok davranisi, sosial qrup
nazariyyalari, miinaqisalar;

2. Iqtisadi konsepsiyalar: is¢i qiivvesinin maddi stimulalri, omok bazari
problemlori, amak kollektivlorinin tomin edilmasi vo s.;

3. Psixoloji konsepsiyalar: is¢inin doyatlor meyli, mentaliteti, linsiyyatin vo
davranisin psixoanalizi, amak foaliyyatinin psixologiyasi vo s.;

4. Omoak va sosial hiiquq konsepsiyalari: insan resurslarinin idara edilmosi
prosesinin miisyyan qanunlar, qaydalar c¢oar¢ivasindo aparilmasi,omak
hiiququ, tarif razilasmalari, muzdlu is¢i vo isogdtiiron arasindaki hiiquqi

miinasibatlor va s.

Postovet dovlotlorindo basqa saholordo oldugu kimi omok sferasinda da
bohranin bas vermasi kadr potensialinin somarali idars edilmasi isino ciddi zarba
vurmusdur. ©Omoak bohrani 6ziinii bu sferada daha aydin tozahiir etmisdir: omak
doyarlori niifuzdan diismiisdiir, omoak insan qabiliyyati 6ziiniin mona kosb edon
ohomiyyatini itirmisdir, amayin biitdvliikkds hoyat torzinin formalagsmasindaki rolu
azalmisdir, onu digor amillor avaz etmoyos baslamigdir. Biitiin bunlar halo homin
prosesloro haqq qazandirilmast demok deyildir, oksino antibéhram idaragilik
tadbirlori, heyatin idars edilmasinin tokmillogdirilmasi tadbirlari sisteminds bunlar

hom baslica, hom ds tezlikls hall olunmali bir problem kimi irali siiriilmalidir.

Firmanin kadr potensialinin  idara edilmesinde onun strukturunun
formalagsmasi1 ganunauygunluglarinin vo ona tasir edon amillorin dyronilmasinin
boyiik ohomiyyoti vardir. Bozi miisyyanlor, o ciimlodon A.P.Yeqorsin heyatin
struktur anlayisina daha genis aspektds yanasir, onu firmalarin togkilati strukturu
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ila birlikds 1zah edir. Olbattda, bu struktur névleri 6z mozmununa gora bir-birindon
ohomiyyatli deracada forqlonirlor. Istor toskilatin vo istarse do heyatin strukturunun
miloyyan olunmasinda miivafiq amillorin tosirini vo miioyyan prinsiplari nazora

almaq lazimdir. Tagkilati strukturun qurulmasi prinsiploari asagidakilardir:

Ceviklik prinsipi;

Isci va bolmalorin, sobalorin funksiyalarinin morkozlosmosi prinsipi;
Funksiyalarin ixtisaslagmasi prinsipi;

Hiiquq vo masuliyyatin vohdatliyi prinsipi;

Idaroolunmaliliq prinsipi;

A O i S

Xatti vo funksional rohbarliyin salahiyyatlorinin forglondirilmasi, ayrilmasi
prinsipi;
7. 1darsetmostrukturlarinin qurulmasinda va idareetmo soviyyasinin miioyyon

edilmasinds gonaostcilik prinsipi.

Kadrlarin idars edilmesinin bir ¢ox yarlgsistemlori vardir. Bu asason 9-10

yarimsistemdon ibaratdir. U¢ vacib yarimsistemi nozordon kecirak.

Heyotin idars edilmosi

Kadrlarin ugotu va is9 Kadrlarin inkisaf Planlasdirma,
diizalmasi yarimsistemi yarimsistemi prognozlagsdirma va
heyatin marketingi

Sxem 2.1.1. Kadrlarin idara edilmasi yarimsistemlori

Bir gayda olaraq birinci yarimsistema kadrlarin iso diizolmasi, isdon getmasi,
yerdoyismosi, kadralrin idasetms sisteminin informasiya tominati, peso meylli
moasguliyyotin tomin edilmosi daxildir. ikninci yarimsistema texniki, iqtisadi tolim,
kadrlarin yenidon hazirlanmasi va ixtisasin artirilmasi, kadr ehtiyatlari ilo aparilan
15, isglizar golocok, monsabin, karyeranin planlasdirilmasi vo ona nozarat, yeni
iscilorin omoaya sistemli uygunlasmasi aiddir. Uciincii yarimsistema heyatin idars
edilmasi strategiyasinin hazirlanmasi, kadrlar potensialimin tohlili,yste olan
tolobatin planlasdirilmasi vo prognozlasdirilmasi, omok bazarmin tohlil edilmasi,
kadrlarin giymatlondirilmasi va s. daxildir.
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Gostarilon bu ii¢ vacib yarimsistemlordon basqa kadrlarin idars edilmasinin
hiiquq xidmot yarimsistemi )heyotin idaro edilmasi, omok miinasibatlori {izro
sonadlar sistemi), idaraetmanin toskilati strukturu yarimsistemi (toskilati strukturun
layiholosdirilmasi, stat codvalinin hazirlanmasi, yeni strukturun qurulmasi), omoak
soraiti yarimsistemi (psixofizioloji erqonomik talablora, texniki estetika, texniki
tohliikosizlik toloblorine vo gaydalarina omoal etmo), omok miinasibatlori
yarimsistemi (qrup vo soxsi qarsiligh miinasibatlorin, rohbarlik-tabecilik
miinasibatlorinin tohlili, omok-istehsal miinaqiso vo streslorin idaro edilmasi,

sosial-psixoloji diagnostika, etik normalara amal etms va) vo s. do vardir.

Miiasir dovrde firmalarin faaliyystindo kadrlarin rolunun artmasi, heyatin
idara edilmoasine genis miqayash ve fiemadaxili mithiim problemlar ¢ocivasinda

yanasilmas1 hom do asagidakilarla baghdir:

- omoayin ¢evik vo somarali togkili;

- toskilatlarin operativ va strateji funksiyalart;

- pesa iraliloyislori;

- motivlesdirma modellarinin se¢ilmasi;

- menecment konsepsiyasinin tokmillogdirilmasi;

- soxsi keyfiyyatin vo mohsulun keyfiyyatinin yeksoldilmasi;

- heyata istehsal sisteminin bir vacib tinsiirti kimi yanasilmasi;

- firmadaxili somaraliliyin artirilmasi.

Kadrlarin idars edilmasi menecmentin sosial foaliyyati ilo bagh olduguna
g0ra bu bir ¢cox elmlarin obyektina ¢evrilmisdir. Homin elmlorin komokliyi ilo kadr
potensialinin idars edilmasi haqqinda tam tosovviir oldo etmok olar. Kadr
potensialinin idars edilmasi miiassisa iqtisadiyyatinin torkib hissasi olduguna goro
bu hom ds toskilatlar hagqinda tolim-torkib hissasidir. O, hom da dovlatin, har bir
firmanin baslica kadr siyasati ilo baghdir, ona gora do heyot miitalif aspektlorin

vohdati halinda Oyronilmali, tadiqi olunmalidir. Burada homg¢inin sosual, isgiizar

foaliyyati, somaraliliyi konkret voziyyatdon asili olaraq giymatlondirilmalifir.

Insan resurslarinin idaro edilmasi hosginin ayri-ayr1 firma va sirkatlorin

togkilati struktur vo sstarteji mogsadlori ilo iizvi sokildo baghdir. Heyatin idaro
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edilmasi istehsal amillori, kadr planlasdirilmasi, saquli vo {iifuqi idarsetmo,
rohbarlik mogsadlari ilo olagadardir. Ona goro do heyetin idaro edilmoai iizro
foaliyyot obyektiv olaraq inteqrativ sociyye dasiyir. Beloliklo, heyotin idars
edilmasi firma vo sirkatlore rohbarlik funksiyasinin inteqrasiyast kimi tozahiir edir

vo pesokar bir foaliyyot saciyyasi dasiyir.

Finlarin idarsetms tacriibasinda bela bir hal mévcuddur ki, bir ¢ox rahbarlor
biitovliikde idarsetmonin ayrilmaz hissasi kimi insanlarin idaro edilmasini kifayaot
godar yaxsi tasovviir etmirlor. Bir gayda olaraq bunun asas sababi odur ki, homin
rohbarlor 6z vozifalorine har hansi bir ixtisas iizro isloyan soxs kimi, yaxud da
birbasa idarsetma 0yradan, lakin insanlarin idars edilmasina aid praktiki olaraq heg
bir sey vermayan tohsil miiassisalarindan golirlor. Bir ¢oxlari 6zlorinin har hansi
bir tocriibi ideyas1 osasinda miiassisa toskil etiyindon idarsetmoys aid masalalor
miiossisonin inkisafi prossesindo ortaliga c¢ixir. Belo rohbarlor idarsetmoys aid
xiisusi biliklor oldo etmak yoluna no gadar gec gadom qoyarsa, sonradan bunun
liclin onlarin daha az vaxti qalar vo idaraetma lizro oqgli is bir o qodar gec godom
goyarsa, sonradan bunun ii¢iin onlarin daha az vaxth qalar vo idaroetms iizro oqli is

bir o godar gec 6z yerini tutar.

Faaliyyotin, insanlarin, yaxud otrafin idars edilmosindon asili olmayaraq
idaroetmo boyiik oqgli qabiliyyati tolob edir. Togkilatin faaliyyati noqteyi-
nazarindan insanlarin idars edilmasi onlarin isinds maksimum yaxs1 naticalor oaldo

edilmosi demokdir.

Rohborin i1si homg¢inin insanlarin omok kollektivlorinin maraqlarina yaxin
olmaqla 0z soxsi mogsadlorino nail olmasidir. Belaliklo, rohborin isi tokco
toskilatin isi baximindan deyil, hom da is¢ilorin soxsi monafelori baximindan da

ohomiyyat kasb edir.
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§ 3. Is qiivvasinin keyfiyyati va tahsili

15 qiivvosi bir istehsal amil kimi biitiin istehsal sistemlorinds, iisullarida zoruri
fizioloji, psixoloji, keyfiyyatlora, miivafiq bilik vo peso tocriibasino malik

olmalidir.

Iscinin omok potensiali omok foaliyyotindoki istirak etmosi imkam ilo
olagodardir. Is qiivvesinin keyfiyyatini 6yronmok iiciin ilk ndvbads iscinin tohsili,
peso-ixtisasi, yaradict potensial  biliyi, hoyat tocriibasini, monovi doyorlari,
1sgiizarhi@1, miitogokkiliyi nozoro alinmalidir vo bununla bels nazaors almaliyiq ki,
iscinin (is qiivvasinin) potensialini artirmaq onun keyfiyyatlorini yiiksaltmoyin asas

ilkin sortidir.

Isci qiivvesininn keyfiyyati, onun saviyyoesinin ardicil olaraq yiiksaldilomosi
har hansi bir peso sahibinin, real is¢inin yaradic1 imkanlarimi genislondirir. Lakin is
qiivvasinin keyfiyyoti 6zii-ozlilyiinda hor sey demak deyildir. Is qiivvasinin firma
vo sirkotlorin, biitovliikde comiyystin real omok potensialina ¢evrilmoasi {iciin
miioyyon omok intizami, is rejimi, miitosokkilik olmalidir. Umumiyyatlo isci

qlivvasinin keyfiyyati miiasir dovrdo daha miithiim shomiyyat kosb edir.

Istehsalin vo insan soxsiyyetinin inkisafinin miihiim sortlordon biri hor bir
i1scinin amok faaliyyatinin miioyyon is sahasi mohdudlagsmasindan ibaratdir. Omok
faaliyyatin mohdudlagmasi peso amok bolgiisiinds tozahiir edir. Peso amok bolgiisii
dedikds, insanlarin miioyyon omok faaliyyati lizro ixtisaslasmasi basa diisiiliir.
Peso-ictimai omok prosesindo meydana ¢ixan va xiisusi omoak vardislorino miivafiq
bilik tolob edon is¢ilorin nisboton daimi omok foaliyyatidir. Omak faaliyyatinin
daha da mohdudlasmasi ixtisaslanan meydana gotirir. Ixtisas-pesonin miixtolif
cohatlordir ki, bu da fohlonin daha dar pese-texniki hazirligini talab edir. Ixtisas bir
peso daxilinds is¢inin omok faaliyyatini miioyyan edir. Masalon,metal emalinda
eynicinsli asas vo komokci omaliyyatlarin icrasi ilo olagodar olaraq dozgahlarin

meydana golmasi (revolver, itilomo, karusel, tornagi dozgahlar va s.) revolvergi,
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tornaci, karuselci ixtisaslarin1 amolo gotirdi. Ixtisas pesoyo nisbaton az is dairosini

ohato etdiyino gors isin icrast ila alagadar olaraq nisbaton az bilik tolob edir.

Onu da geyd etmok ohomiyyatli olardiki, cox vaxt iddia olundugu kimi, no
biliklar, na bacariglar, no do vardislor deyil, mohz tohsil xidmatlori is gilivvasinin
osas komponenti sayilir. Tohsil kursunu bitirorak, yoni tohsil sahasinin miioyyan
xidmotlor macmusunu istehlak etdikdon sonra, insan, tohsil xidmotlori bazar
fazasim tork edir vo is qiivvesi bazarinin miinasibatlori fazasina, miioyyon
keyfiyyatlo saviyyalonon (ixtisas, kvalifikasiya) tohsil xidmatlorin miilkiyyotcisi
kimi, daxil olur. Oz isci qiivvasi bu bazarda sataraq, onun sahibi onun doyarini,
yoni, omok haqq alir. Isci torafindon, onun biitiin amok foaliyyati dovriinde alinan
yekun amok haqqi (bundan sonra amok haqqindan s6z gederkon, mohz o nozardo
tutulacaq), is¢i qiivvosinin istehsali ilo bagli omok masroflorini, yoni:tohsil
dovriindo tohsil xidmatlorinin istehsalina ¢okilmis xorclori; tohsil xidmatlorini
istehlak1 prosesinda soxsi omok masraflorini; fohlo, qullugeu vo ya miitoxassis
kimi oamok prosesindo maddi vo geyri-maddi nemotlorin yaradilmasinda ¢alisdigi

zaman, reallagdiran soxsi amok masraflorini, 6dayir.

Ixtisas tohsilinin inkisafi miiossisasindo soristosiz omoyin yiiksok doracado
yayilmasi ilo kaskin ziddiyyat toskil edir. Texniki-peso moktoblorinds (bunlarinda
say1 kaskin sokildo azalmisdir) ixtisash iscilorin hazirlanmasi, nisbaton ixtisaslar

tosnifat1 iizra (xalq tosarriifatinda movcud olanlarla miiqayisodo) aparilir.

Ixtisas lizro omoak foaliyyati eyni istehsalat funksiyalarin tez-tez tokrarini ifado
etdiyindon is¢inin istehsalat vordisi homin ixtisasin aldo edilmosindo,

monimsanilmasinds miihiim rol oynayir.

Is qiivvesinin peso-ixtisas torkibi sahosindoki doyisikliklori tohlil edorken
asagidakilara diggot yetirmok lazimdir: mexaniklosdirmis (avtomatlagdirilmis)
omoklo slagadar is¢ilorin sayinin va xiisusi ¢okisinin artmasi vo miivafiq olaraq al,
mexaniklosdirilmomis islarlo alagadar olan iscilorin sayinin azalmasi; kohna omok
bolgiisiindon irali golon ananslari pesalarin aradan qgalxmasi vo texniki taragqqinin
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miiasir istigamotlori ilo alagadar olan pesolorin meydana golmaosi; istehsalatda
genis profili pesolarin rolunun artmasi va fohlalarin pese torkibinds homin gabilden
olan fohlalorin  xiisusi ¢okisinin artmasi; masin vo avadanhgqlarin tomiri;
sazlanams1 vo onlara xidmaot iizro c¢alisan is¢ilorin saymin artmasi; fohlslorin
milyyon sahayo baghliginin azalmasi; miirokkeb omoyin orta saviyyesinin vo
ixtisas vo yiiksok ixtisasli fohlolorin xiisusi sokisinin artmasi; omok bolgiisii vo
omok kooperasiyasini tokmillogdirmasi asasinda pesolorin, ixtisaslarin vo omok

funksiyalarinin qovusmasi.

Ayri-ayr1 istehsalat proseslorindo is qiivvesinin  omok faliyyatindoki
doyisikliklorin Oyronilmasi, omok bdolgiisiinii, omoyin doyisilmasi fohlo kadrlarin
tohsil soviyyesinin diizgiin basa diismoyin fohlo kadrlarin tohsil saviyyesinin
diizgiin basa diismoyon baslica sortdir. Bunun fohlolorin peso hazirhigin,
timumtshsil biliyinin vo amok vardislorin diizgiin slagalondirilmasinda do boyiik

ohomiyyati vardir.

Is qiivvesi amok qabiliyyati ilo alagadardir. Ona gora doomok is qiivvesinin
tozahiirii kimi meydana ¢ixir. Is qiivvasinin sarti iso amoyin hom komiyyat vo hom
do keyfiyyat cohatdon-ixtisash is¢i qiivvasinin sort olunmasi prosesidir. Ixtisash
omok ixtisassiz omoayo nisbaoton vahid is vaxti orzinde daha cox diger yaradir.
Ixtisasli is qiivvesinin doyoari iso is¢ilorin hazirhgi ilo alagodar olan xarclor, onlarin

yasayisini tomin edon maddi vo monavi nematlorin doyari ilo miioyyan olunur.

Isin vo iscinin tohsil dorocosinin  miigayisa olunmasi, diizgiin
giymatlondirilmasi taarif sisteminin tokmillosdirilmasinda asas rol oynayir. Ona
gora do tarif doracolari isim miirokkabliyini vo is¢inin tohsil saviyyesini, habelos

omok saraitini doqiq olaraq oks etdirilmalidir.
Omoayin miirokkebliyi asagidaki yolla agkara ¢ixarilir:

a) Isi tohsil etmokls, onun texnoloji va toskilati-texniki olamatlorini, 9sas is¢i

funksiyalarim1 6yronmaklo;
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b) icrasi ii¢iin is¢ilorin ixtisasina garsi olan tolablori tohlil etmakls; bununla
olagodar olaraq ixtisas1t miioyyan etma iisullar1 da miixtalif olur (tohsilini,

1$ stajini, istehsal prosesinin iinsiirlorini nazars almagla).

Miiasir elmi-texniki toraqqi biliyin nasildon-nasilo verilmasi prosesini xeyli
siirtlondirir ki, bu da elmin bilavasito ke¢misdo oldo etdiyi bilik vo istehsalat
tocriibasing istinad edorok konkret, magsadouygun amok prosesino baslayir. Ona
goro do bilik vo tacriibboni magsadouygun foaliyyotinin miigaddom, ilkin sort
adlandirmaq olar. Olbatto, biliksiz vo tacriibasiz do amok faaliyyati ola bilar.
Lakin bu ictimai faydali vo fordi-faydali xarakter dasimazdi. Masaolon, biliyin,
tocriibonin olmamasi omok alotlorindon vo omok cisimlorindon somaorasiz,
istifadoya sobab olur. Bu 6ziinii gézlonilmaz gozalarda, avadanlhiglarin simib xarab
olmamasinda, onlarin istehsal giiclorindon tam istifado olunmasinda, yeni
texnikanin long monimsonilmasinda, zay mohsul istehsalinda, asagi keyfiyyatli

mohsul istehsalinda va istehsalat normalarinin long yering yetirilmasinda gostarir.

Orta, orta ixtisas, ali vo peso-texniki tohsilin, habelo kadrlarin yenidon
hazirh@inin  diizgiin togkili mohsuldar qiivvelorin inkigsafinda miihiim rol
oynamalidir. Tohsil, ixtisash is¢i qiivvasin tokrar istehsalin bir fazasi vo yaxud
forati olmagqla, soziin genis monasinda, istehsal prosesi ilo iizvi vohdatlik edir.
Belaliklo, is¢inin “madani-texniki saviyyasi” anlayist hom isc¢ilorin timumi tohsili

vo madani inkisafini, hom do onlarin istehsalat ixtisasini ohato edir.

Fohlolorin iimumi tohsil soviyyasi ilo istehsalat ixtisasi arasinda iizvi alago
vardir. Masalon, aparilan anket todqigatinin molumatlarr gostarir ki, V-VI siniflori
bitirmis alat¢i cilingarin ixtisasini alave olaraq bir doraco artirmaq igiin orta
hesabata 5 il, yeddi illik tohsili olanlara 3 il yaxin, 8-9 sinif tohsili olanlarin ii¢iin

2 il, onillik tohsili olanlar {iciin is9 1,5 il lazim olmusdur.

Holo 20-ci illards akad.S.Qstrumlin gostormisdi ki, bir il arzinds fohlonin aldo
etdiyi adi savadliliq onun mohsuldarligini orta hesabla 24% yiiksokdir. Onun

hesablagmasina gora yedillik tohsili olan fohlonin mohsuldarligini, barabor gsoraitdo
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goriildiikds, eyni yasda vo stajda olan fohlonin omok mohsuldarligindan 67%

coxdur.

Bundan basqa, 9-10 sinif tohsili iscilorinds 5-6 sinif tohsili onlarla nisbaton
yeni 1§ novlorini monimsomok, omayin elmi togkili iinsiirlorini totbiq etmak,

somaralasdirici tokliflor vermak, ixtiralar etmok hallar1 daha ¢cox olur.

Miiossisadaxili is qilivvasi strukturun vo burada olan sosial forglerin miioyyon
edilmasindon bir sira meydanlar osas giitiirlilmalidir. Burada asagidakilar osas

olamat kimi gobul olunmusdur:

a) zehni vo fiziki amok arasinda forglar;

b) peso-ixtisas forglori;

c¢) iscilorin madani-texniki saviyyasindoaki forglar.

Yuxarida gostarilon sosial forglor bir-biri ilo slagodardir, bir-birina tosir edir
va bir-birindan asilidir. Bundan basga, miiassisolords fohlalar ixtisas qruplarina da
(ixtisasl, ixtisassiz, az ixtisasl, yiiksok ixtisaslt iscilor) ayrilirlar. Noinki fohlalar,
homg¢inin miihondis-texniki is¢ilor modoni-texniki sababloro gors, tutduqglari
movqgeyo gora bir-birindon farglonirlor. Is¢i giivvesi arasinda sosial yerdoyismo
sosial iraliloyis (irali ¢okilmo) ilo baghdir. Ciinki irali¢okilme yalniz kadrlarin
secilmasi deyil, hom ds is¢inin bir sosial qrupdan digor sosial qrupa keg¢maosidir.
Masolon, fohlonin usta, ustanin bas usta vo yaxud sex raisi, direktor kecmasi

onlarin sosial statusuna tasir edir.

Miirokkab masin, dozgah vo mexanizmlori yaratmaq, totbiq etmok vo
istehsalata texniki xidmat gostormok sahasindo miithandis-texnik iscilor mithiim rol
oynayirlar. Burada is qlivvasinin tohsili asas gotiiriilorak isin daha da irslilogsmasina
sorait yaratmaq lazimdir. Maddi istehsalla yanasi geyri-maddi istehsal sahalari olan
elm, sohiyys, maarif incasonat vo digor ohaliyo xidmat sahslorinds calisan

miitoxassislor do comiyyatin iqtisadi toraqqisinds foal istirak edirlor.

Iscilorin har hans1 miitoxassis qrupuna aid edilmosi onlarin ali vo orta tohsil

moktablorinin qurmalarim1 hagqda olan diplimlart ilo miioyyon miitoxassis is
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qlivvasi ali vo orta ixtisas tohsilli moktoblorinds aldiglar1 biliys gors ali vo orta

ixtisash miitoxassis is¢ilorar ayrilirlar.

Ixtisas is qiivvesi 6z sahosindo miiasir elm vo texnikanin saviyyasindo duran
adam olmalidir, ixtisash isci alda edilmis bilik vo tacriibani yalniz manimsomoklo
kifayatlonmoyib elm, texnika va istehsalin inkisafi liclin yeni-yeni tokliflor vera
bilmak iqtidarinda birinci névbads is¢inin tohsil soviyyasinin, ixtisasinin yiiksok

olmasi is qlivvasina amok faaliyyati zaman1 daha ¢cox komak olur.

Belo olduqda is9 is qiivvasindon somarali istifads olunmas is vaxti itkilorinin,
somoarasiz vo yaxud geyri-mohsuldar amok sortinin aradan galdirilmasi ilo slagodar
ki, bu da birinci novbads, istehsalin vo omayin elmi togkili, istehsalin gedisindo
ahongdarligin tolim olunmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Is qiivvesinden somaroli
istifado olunmasi1 homginin, kadrlarin yerlosdirilmasi somaorali istifado olunmasi
homginin, kadrlarin yerlogdirilmasi prinsiplorina amal olunmasi yolu ilo do tomin
olunur. Bu birinci ndvbada, is¢inin ixtisasinin onun icra etdiyl isin ixtisasinin
miirokkoblilik doracasino uygun golmoasi, miiassisalordo kadrlarin qurulusunun
tokmillosmasi, onlarin ixtisaslarmin artirilmasi, isin hocmi ilo is¢ilorin optimal
yiiklonma doracasinin miioyyan pesalor vo ixtisaslar izro boliisdiiriilmasi yolu il

hoyata kecirilir.

Karl Marks gostorir ki, magsadouygun faaliyyat vo yaxud amok is qiivvasing
sort olunmas1 demokdir. Bu o demokdir ki, is¢i qlivvasi tokmillosmodon omoyin
ozil do tokmilloso bilmoz. Isci giivvesinin tokmillosmasi vo ictimai inkisafda onun

rolunun artmasina asagidaki istigamatlor do tosir gostarir:

a) is¢i qlivvasinin tokrar istehsali prosesindo insanlar bilik vo vordislor aldo
omoklo daha miirokkab vo masul islari yerina yetirmok, omayin funksional
mozmunda xeyli doyisikliklor amalo gotirmak imkanini alds edirlar;

b) insanlar is¢i qiivvesinin tokrar istehsalinda zoruri bilik vo qabaqcil
proseslori yaratmaq vo istehsalatda onlardan istifado etmok imkanina

malik olurlar. Bu is9 is qiivvasinin xeyli doracads inkisafina sabab olur.
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Is qiivvesinin tokrar istehsali prosesinda insan baslica mohsuldar qiivve kimi
tokmillogir, onun timumi tohsil vo ixtisas hazirligi yiiksolir, tobii, texniki vo
elmlorin asasini Oyronir vo bunun asasinda genis elmi, siyasi, texniki vo moadaoni

diinyagoriisii tosokkiil tapir.

Umumilikdo baxdiqda iso ohalinin tohsil potensiali onun vo is giivvesinin
keyfiyyating tosir edon mithiim amillordon biridir. Tahsil potensiali i glivvasinin
uzun illor boyu topladigr tohsilin adam-il komiyyati,insanda oks olunan biliyin

mocmuu basa diisiiliir.

Amerikada elmi-texniki toraqginin mocmuu is¢i qiivvasinin peso-ixtisas
torkibinin, amoyin mozmununun tasirinin dyronilmasi 30 ildon ¢oxdur ki, davam
edir. Belo diskussiyalar uzun illor boyu ke¢cmis Sovet iqtisadg¢ilari, folsofagilori

arasinda da olmusdu.

Sonda da geyd etmok lazimdir ki, mohz is qiivvasinin keyfiyyati iscinin tohsil
soviyyasindon, is¢inin iso garsi olan maragindan irali golir miixtolif miiassisado,
firmada, istor hansi bir sirkotdo istor fohlo is¢ilorin, miithondis-texniki iscilorin
tohsil saviyyasinin olmasi, is qlivvasinin 6ziiniin keyfiyyatli is gérmasino komoklik

edir.

omok mohsuldarligi insanin, magsadouygun foaliyyatinin gostaricidir, basqga
ciir desok omok mohsuldarligs - omok sarfinin somaroalilik doracasidir. Insanin
mogsadouygun foaliyyatinin saviyyasi vo yaxud naticasi vaxt vahidi orzinds
yaradilmis miioyyon miqdar1 istehlak doyorinin miqdarinda, yaxud mohsul

vahidina sorf edilmis vaxtda ifads olunur.

omok mohsuldarligi minimum omok sorfi ilo maksimum mohsul istehsal
etmoklo olagadardir, mohz bunun noticasinds iqtisadi toraqqi vo genis tokrar

istehsal1 prosesi bas verir.

Omok Olciisii is vaxti oldugu halda, vaxt vahidi orzindo mohsul istehsalina

¢okilon homin vaxtin migdari amok mohsuldarliginin gostaricidir.
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Omok mohsuldarliginin shomiyyoti asagidakilarla saciyyalonir:

» ictimai istehsalin artiminin osas hissoasi omok mohsuldarliginin
yiiksalmasi hesabina basa galir;

» omok mohsuldarligi mohsulun doyorine vo maya doyarino birbasa tosir
gostarir;

» omok mohsuldarhi@i miiasir soraitdo Olkolorin iqtisadi  yarigda
miivaffaqiyyatlorinin tomin edilmasinds miihiim rol oyanyir;

» omok mohsuldarliginin  yiiksolmosi xalqin maddi rifah halinin
yaxsilasdirilmasi liciin asas sortidir.

Omok mohsuldarli@inin artirilmasi ehtiyatlart onun konkret amillorinin tasiri

ila slagadar oldugu ii¢iin bu amillari vo onun tosnifatini bilmak vacibdir.

Amil dedikds, canli amays gonast prosesinin harakatverici qlivvasi, baslica,

koklii sobabi basa diisiiliir.

Sorait dedikds, onun daxilinds har hansi foaliyyat, proses gedir vo ondan
(soraitdon) asili olur. Amil horokstverici qiivvo olmaqgla homiso konkret sorait

daxilinds foaliyyat gostarir.

omok mohsuldarhigina tosir edon amillorin diizgiin tosnifati,onun artiminin
ayri-ayri amillor lizro texniki-iqtisadi  cohotdon  osaslandirilmasinda,

planlagdirilmasinda va elmi cohatdon dyranilmasinds miithiim shomiyyat kasb edir.

Omok resurslarina istor onun tokrar istehsali va istorsa do amoyindan istifadasi
zaman1 yeni qaydada sosial, iqtisadi qiymat verma zaruriyyati meydana ¢ixmgdir.
Homin soboabdon bu resursa kapitallagsmis resursa, indi vo golocokdoa golir gotiron
bir monbo kimi, firma va sirkotlorin uzun miiddatli aktivi, onun vacib {insiirii kimi
yanasilir vo giymat verilir. Ona gora do sonayecas inkisaf etmis olkolordo, xiisusilo
Yaponiyada is qiivvosi nainki investisiya obyektina c¢evrilmisdir, hom do insan
kapitalina investisiya qoyulusu siiratlonmisdir ki, bu da is qiivvasinin keyfiyyatinin
yiiksolmasina sobob olmusdur. Lakin is qiivvesinin firmalarin aktiv kapitalina
cevrilmasi omoklo kapital arasindaki real ziddiyyetlori avtomatik olaraq aradan
qaldirmur.
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Tohsil potensiali dedikda, shali vo is¢i glivvasinin uzun illor boyu topladigi
tohsilin adam - il komiyyat, insanda oks olunan biliyin macmuu basa diisiiliir.
Bundan asili olaraq ohali ali, orta ixtisas, orta natamama tohsil qruplarina boliiniir.
Tahsil miirokkab amokls bagli olduguna gora omoayin reduksiyasi baximindan milli
golirin, yeni doyorin yaradilmasi, sosial masalalorlo baghdir. Tohsil sahasindoki
dinamikani miioyyonlosdirmaok {iclin oahlinin, iscilorin orta hesabla tohsil
soviyyasindaki, tolimin orta davamiyyoti miiddsti va s. gostaricilordon istifado
edilir. Goriindiiyii kimi, ohalinin, iscilorin tohsil potensiali demoqrafik, iqtisadi
potensialla bagli olan miirokkeb hom da uzun bir prosesdir. Oz xarakterino gora
ohalinin tohsil potensiali makro vo mikro problemo, biliyin, tshsilin
modernlasdirilmasi, tohsil alanlarin 6z gabiliyyatlarini reallasdira bilmok kimi ¢atin

problemlorlo baglidir.

Miixtalif sahalords, ayri-ayr1 miiassisalords elm vo texnikanin genis miqyasda
totbiq edilmasi az ixtisasli vo ixtisas tolob etmoyon islorin azalmasina saba olur.
Belaliklo, kadrlarin yenidon hazirlanmasi zoruriyysti masinhi istehsalin 6z
tobiatindon irali golir vo daha ixtisashi kadrlara olan tolobatla sortlosir. Kadrlarin
yenidon hazirlanmas1 onlarin ixtisaslarinin artirilmasi, olave biliklorin oldo
edilmasi vo yeni pesolora yiyoalonmosi formasinda olur. Onlarin  yenidon
hazirlanmasi yalmz texniki-toraqqi ilo deyil, miiassisolorin hor hansi peso iizro
fohls kadrlarina tolobatinin konkret soviyyasindon do asilidir. Firmalarda fohlslorin
ixtisaslarinin ardicil olaraq artirtlmasi istehsal programinin yerina yetirilmasinin
mithtim sortidir. Kadrlarin ixtisasinin artirilmasi istehsal giiclorindon daha somorasli

istifado etmaya imkan verir. Fohloalorin ixtisas1 agagidaki formalarda artirilir:

a) istehsalat-texniki kurslarda;

b) gabaqcil amak iisullar1 maktablorindo;

¢) miioyyan moagsadli kurslarda;

d) ikinci peso Oyradon kurslarda;

e) gabaqcil istehsalat-texniki institut vo universitetlorindo, texniki-toraqqi
universitetlorinda.
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Fohlo kadrlarin ixtisasimin artirilmasinin genis yayilmis formalarindan biri
istehsalat-texniki kurslardir. Homin kurslar fohlo kadrlarinin pesosi, tohsil
SoViyyasi, 1s staj1 va ixtisas daracasi nazars alinaraq toskil olunur. Kurslarda tohsil
miiddati on coxlu alt1 ay olur. Istehsalat-texniki kurslar1 fohlalorin ixtisasin1 va
texniki biliyini artirmaq, texnika vo texnologiyani dorindon dyronmok magsadilo
toskil olunur. Ona gora do istehsalat-texniki kurslarda aparilan tolimdo miioyyon
doracads miihandis-texniki hazirhq iinstirlori vardir. Bununla oalagadar olaraq tadris

masgalalorinin asas formasini nazari talim toskil edir.

Istehsalat-texniki kurslarda todris qruplart 25 noforo godor fohlodan toskil
olunur vo ona miollimlor vo tolimatgilar rohbarlik edirlor. Peso-texniki kurslar
bitirdikdon sonra miiassiso vo yaxud sexin ixtisas komissiyast fohlolordon texniki
imtahan gotiiriir. Istehsal tapsiriglarinin yerino yetirilmosinda, ayri-ayri fohlolor
arasinda tocriibo miibadilosinin aparilmasinda miitoraqqi is iisullart moaktablori

miihiim rol oynayir.

Fohlolorin ixtisaslarinin artirllmasinda toskil olunan miioyyon mogsadli
kurslar miihiim rol oynayir. Mogsadli kurslar fohlslorin yeni avadanliq vo
texnologiyant Oyronmalori, xammal materiallara gonast iisullarimi  Oyronmolori
maoqsadila toskil olunur. Bu kurslarda tolim miiddati bir aydan li¢ aya gador olur.
Mogsadli kurslarda tolim istehsalatdan ayrilmadan aparilir vo masgolo miiassisanin

bas miithandisinin tosdiq etdiyi proqram iizra aparilir.
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§ 4. Pesokar kadrlarin tahsil saviyyasinin miiasir talabatlara catdirilmasi vo

kadrlarin masgullugun artmasinda onun rolu

Elmi-Texniki toraqqinin siiratlo inkisafi noticasinda yiiksok ixtisash kadrlara
olan tolabat xeyli artir, ¢iinki miiasir istehsal vasitolorindon yalmz yiiksok ixtisasa
vo xiisusi texniki hazirliga malik olan pesokar kadrlar somarali istifade eds bilarlor.
Masalan, rogomli-programla slaqgs edilon dozgahlarda islomok program qurgusu ila
roftar bacarigr tolob edir, bundan basqa, istehsalin mexaniklosdirma va
avtomatlagsdirma soviyyasinin yiiksaldiyi bir soraitdo iscilorin madoni-texniki vo
peso ixtisas soviyyasind tolob do kaskin siirotdo artir, ¢iinki onlarin amoyi 0z
mozmununa vo xarakterino goro miithandis amayinin bir ndviins ¢evrilir, yoni daha
cox yaradici xarakter kasb edir. Bu iso pesokar kadrlarin hazirlanmasina vo onlarin
ixtisaslarimin miintozom suratdo artirilmasina xiisusi diqqget yetirilmasini zoruri
edir. Kadrlarin peso-ixtisas hazirliginin asasini peso-ixtisas iizro omok bolgiisii
toskil edir, peso-ixtisas amok bdolgiisii daha miirokkab (amsliyyatlari, proseslori)
sada islordon (emaliyyatlardan, proseslardon) forglondirmoys imkan verir va 6ziinii
kadrlarin peso-ixtisas va tarif doracalari iizro bolgiisiinds biiruze verir. Odur ki,

peso-ixtisas iizro amok bolgiisii dorinlosdik¢a yeni pesalor va ixtisaslar omala golir.

Miixtalif sonaye miiassisalari vo sahoalar {iciin pesokar kadrlar, asason, texniki
peso moktablorinda vo bilavasito hazirlanir. Texniki-peso maoktablorinds tohsil
miiddati bir i1ldan ii¢ ilo kimi miiayyaon edilmisdir. Adaton, texniki-peso moktobinda
hazirlanan pesokar fohlo kadrlari istehsal hazirlig: ils yanasi texniki vo nozari biliya
do malik olurlar. Texniki-peso moktoblarinds tohsil miiddati bir il olan pesalor
tizro fohlo kadrlart ikinci doracali, iki illik tohsil miiddatinde iki-ii¢, illik tohsil
miiddatindos iso daha yiiksok doracasi pesokar fohlo kadrlar hazirlanir. Istehsalim
konkret soraitdon asili olaraq pesokar fohlo kadrlarin oksor hissosi bilavasito

miiassisalorda hazirlanir.

Miiassisalordo pesokar fohlo kadrlarin tohsil soviyyasinin yiiksaldilmasi vo

onlarin hazirlanmasi agsagidaki formalarda gedir:
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a) fordi formada — pesokar fohlo kadrlarin hazirlanmasi hor bir sagirdin (yeni
159 gobul edilmis iscinin) is yerindo tolimatcilar torofindon Oyrodilmasi
yolu ila aparilir. Tolimatgilar, brigadirlor, bas usatalar vo yiiksok ixtisasl
fohlolor ola bilor. Onlar isciloro peso iizro omoali olaraq is fonlorin
Oyronmaya va istehsalat vordisi aldo etmoys komoak edirlar;

b) brigada formasinda — pesokar fohlo kadrlarin hazirlig1 brigada sokilinda
toskil olunar islords hayata kecirirlor (masalon, gazma briqgadasinda, viska-
qurasdirma sexlorindo vo s.) brigadanin torkibi vo miqdar1 pesolorin
miixtolifliyindon vo istehsalat soraitindon asili olarag miioyyon edilir.
Istehsalat tolimini basa vurduqdan sonra sagirdlor dyrandiklori peso vo
ixtisaslar izro miioyyan edilmis qaydada sorgudan (imtahanlarin) kegirilir
vo onun naticosindon asili olaraq miivafiq tarif, dorocelari verilir. Bu
zaman miiddati ii¢ aya gadar olur;

¢) qrup formasinda — istehsalat tolimi peso qruplar tizra aparir vo tolim islori
todris-istehsalat emalatxanalarinda hoyata kecirir. Qrup formasinda kadr
hazirh@gmin briqada kollektiv fordi islor icra edon fohlolordon toskil
olunur. Qrup formasinda daha miirokkab pesalor lizra, masalon, gazmasi vo
gazmakomokgisi, yigici-¢ilingar, qurasdirici, elektromantyor va s. pesokar
fohlo kadrlar1 hazirlanmasi;

d) moktab vo kurslar formasinda — istehsalatdan ayrilmaq vo ayrlimaqgla daha
miirokkob peso vo ixtisaslar iizro pesokar fohlo kadrlar1 hazirlanir. Ozii do
istehsalatdan ayrilmadan toskil olunan moktob vo kurslar bir miiossiso
daxilindo, istehsalatdan ayrilmaqgla aparilan kurslar vo moktablords iso
miiossisalorarasi formada hoyata kecirilir. Belo kurs vo moktoblords tohsil

alanlarin say1 10 nofardon az vo 30 nafordon ¢ox olmamalidir.

Pesokar kadrlarin tohsil saviyyasi dedikds ancaq fohlo kadrlart deyil, hom do

savadli miithandis-texniki, miitoxassislori nozordon kecirmok lazimdir.

Miiassisalar liciin miitoxassis kadrlar1 dovlat vo geyri-dovlat ali vo orta ixtisas
moktablorinds, kollektivlords, universitetlordos vo Akademiyalarda hazirlanir.
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Miitoxassislarin bu vo ya digor miitoxassis qrupuna aid edilmasi onlarin ali vo orta
ixtisas tohsil moktablorini basa vurdugdan sonra aldiglar1 diplomlar ilo miioyyan

edilir.

Umumiyyotlo pesokar kadrlarin hazirhginin  dinamikasi asagidaki kimi
cadvalds olur:

Cadval 10

1990 1995 | 1996 1997 | 1998
Comi hazirlanmasi o ciimlodon: 1993 1710 | 1738 1793 1864
Umumi tohsil moktablordo 1409 1511 1553 1613 | 1651
Texniki-peso maktoblords 84 28 25 24 24
Orta ixtisas moktablorindo 59 31 31 33 37
Ali tohsil miiassalorinda 105 86 82 80 106
Yeni  pesolor  Oyronmis Vo
ixtisaslarim artirmislar 336 54 47 43 46

omok bolgiisiiniin  inkisafi, Elmi-Texniki toraqqinin inkisaf etdirilmasi
ixtisash fohlo kadrlarinin (pesokar fohlo kadrlarin) hazirlanmasini, kadrlar

hazirligimin forma vo iisullarinin daima tokmillosdirilmasini talob edir.

Miiasir soraitdo kadrlarin hazlrlanmasi1 sahasinds asagidaki baslica vazifalor
durur:

a) golocok madoni vo texniki soviyyesinin vohdatliyinin tomin edilmasi
noticosindo miirokkob masinlar1 idaro edo bilon kadrlarin hazirlanmasa.
Bununla slaqadar olaraq fohlalorin (iscilorin) istehsalat tolimi ilo yanasi
nazari hazirhigimin giiclondirilmasi talob olunur;

b) bir neco masin vo avadanlhiga xidmot edo bilon genis profilli pesolor

kadrlarin hazirligy;

c) texniki toraqqi ilo olagadar olaarq kadrlarin yenidon hazirlanmasi va tohsil
saviyyasinin artirilmasini ardicil olaraq hoyata kecirmak;

d) peso-texniki vo firmalarda pesokar kadrlari hazirhgimin keyfiyyatini

yiiksaltmok va onlarin pesa hazirliginin somorasini artirmagq.
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Tohsil Nazirliyi peso-texniki moktoblordo bilavasito zirvalik edir vo
respublika vo bazarin tolobatindan asili olarag bu maoktoblorin pesokar kadr
hazirhig@1 istiqgamatini, yoni ixtisaslasmasini miioyyonlosdirir. Pesolor iizro fohla
kadrlar1 hoyata kecirilorkon tarif-ixtisas-sorgu kitabgalari asas gotiiriilir. Homin
kitabgalarda biitiin saholors aid olan pesolorlo yanast masingayirma, neft,
toxuculuq va digor saholor iizra pesolorin doqiq adlari, daracalorin miqgdari, isin

mozmunu vo miirakkabliyi va s. oks olunur.

Burada pesokar kadrlarin tohsil soviyyasinin yiiksok olmasi yuxarida

gostarilan istonilon pesds kadrlarin sarbast islomasing imkanlar yaradir.

Ixtisash pesokar kadrlarin tohsilinin artirilmasinda, onlarin hazirlanmasinda
on baglica masalalordon biri peso-texniki moktoblords kadrlar hazirliginin iimumi
saymin vo pesolor lizro saymin diizgiin prognozlasdirilmasidir. Peso-texniki
moktablordo ixtisaslhh kadrlarin sayir respublika sohor vo kond moktablori {izra
hesablanir. Bununla slagadar olaraq moktablilorin sobokasi, moktablora gabul va
buraxilis da miioyyanlosdirilir. Peso-texniki moktoblora gobulun miqdar1 asason
ayri-ayrt peso vo ixtisaslar iizro perspektiv dovr iiclin olan olave tolobatin
timumtsahsil maktablarini bitiron gonclorin migdarindan, moaktoblorin maddi texniki
bazasindan asili olaraq miioyyonlosdirilir. Plan ilinin axirina peso-texniki

moktablorde oxuyanlarin say1 asagidaki kimi miioyyon olunur:
P=Q+P-B-K; burada,
P- plan ilinin axirina oxuyanlarin sayz;
Q- plan ilinin avvalina oxuyanlarin sayi;
P- plan ilinds gobul olunanlarin sayi;
B- plan ilinds buraxilanlarin sayi;
K- plan ilinds tohsilden yarim¢iq gedanlarin sayidir.

Peso-texniki moktablori tizro kadr hazirlig1 planlagdirilarkon tohsil miiddatlori

arasindaki nisbatlor do nazora alinir.
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Ogor hor hansi peso-texniki moktabda plan ilinin avvalino oxuyanlarin sayi
2568 nafor, plan ilindo gobul olunanlarin say1 756 nafar, plan ilinds buraxilanlarin
say1 847 nafor, plan ilinds tohsildon yarimc¢iq gedonlarin say1 114 nafor olarsa, plan

ilinin axirina oxuyanlarin say1 asagidaki kimi olacaqdir:
P=Q+P-B-K=2568+756-847-114=3324-961=2363 nafor.

Hal-hazirda peso-texniki moktablorlo yanasi firmalar, birinci ndvbadoa, sonaye

kiitlovi pesalar iizra pesokar kadrlar hazirliginin miithiim monbayini togkil edir.

Bir ¢ox siyasotgilor, alimlor, xiisusilo demokratlar azad bazar iqtisadiyyati
soraitindo markozlosmis pesokar kadr hazirliginin vo onun tohsil soviyyasinin

yiiksaldilmasinin geyri miimkiinliiyiinii irali siiriirlor.

Bu fikrin no dorocads diiriistlilyiinii siibut etmok {iciin sosializm, ke¢mis
SSRi-nin, deyil, bazar modelino osaslanana bir sira Olkslorin, o ciimladon
Ingiltoronin tacriibasine miiraciot edok. Holo kecon asrin 60-c1 illerin ortalarinda
Ingiltorodo pesokar kadrlarin hazirlanmasinda vahid dovlet siyasotin hayata
kecirilmosina cohd edilmisdir. 1964-cii ildo Ingiltorodo kadr hazirhigi haqqinda
Qanun gobul edildi vo bu Qanunla dovlat firmalarin kadrlarla tomin olmasini 6z
tizorino gotiirdii. ABS-da iso belo bir Qanun halo 15 mart 1962-ci ilde gobul
edilmisdi. Ingiltorodo sonaye saholori iizro profilo uygun vahid kadr hazirhg
sistemi hoyata kecirilir, perspektiv tolobat, o ciimlodon olava tolobat miioyyon
edilir. 1968-ci ildo ©Omok Nazirliyinds, Sonaye iizro nazirliklordo vo digor
Nazirliklords kadr hazirligi ilo mosgul olan 31 idars yaradildi, istehsal tolimi {izra
Morkazi Sura tosis edildi. Miiasir dovrds sonayeco inkisaf etmis Olkalords insan
kapitali vo insan kapitalina investisiya, bu kapitalin mohsuldar kapital olmasi
doktrinas1 genis yayilmisdir. Bununla olagadar xorclorin, o ciimlodon tohsilo

¢okilon xorclorin xeyli hissasini yalmiz firma va sirkatlor deyil, dovlat torafindon do

Odonilir. Dovlat torafindon miixtalif kadrlarin tohsil soviyyasinin yiiksaldib vo

miiasir tolablara ¢atdirilmasi iictin miixtalif maliyys yardimu edilir.

83



Texniki  toroqqi  omok  vasitolorinin  vo  texnoloji  proseslorin
tokmillosdirilmasing, bu isa 6z ndvbasinda, is¢ilorin oamok foaliyyatino vo onun
mozmununa tasir gostarir. Pesokar kadrlarin tohsil saviyyasinin artirilmasi ixtisash
1s¢1 qlivvasinin tokrar istehsalimin mithiim torkib hissasi togkil edir, miixtalif
saholords, ayri-ayri miiossisolordo elm vo texnikanin genis miqyasda tortib
edilmasi az ixtisasla vo ixtisas tolob etmoyan islorin azalmasina sobab olur. Pesokar
kadrlarin yenidon hazirlanmasi onlarin tohsil soviyyosinin artirilmasi, alava
biliklorin edilmasi vo yeni pesalora yiyslonmasi forrmasinda olur. Onlarin yenidon
hazirlanib vo miiasir tolobatlara catdirilmasi yalmz texniki toroqqi ilo deyil,
miiassisalorin hor hansi peso iizro kadrlara tolobatinin konkret soviyyasindon da
asithidir. Firmalarda iscilorin ixtisaslarinin ardicil olaraq artirilmasi istehsal
programinin yerino yetirilmasinin miithiim sortdir. Pesokar kadrlarin tohsil
soviyyasinin miiasir tolobloro catdirilmasi istehsal giiclorindon, yeni texniki

avadanliglardan daha somarali istifade etmoys imkan verir.

Pesokar fohlo kadrlarin ixtisasinin artirilmasinin genis yayilmis formalarindan
biri istehsal-texniki kurslardir. Homin kurslar fohlo kadrlarin pesosi, tohsil
Saviyyasi, 1§ staj1 vo ixtisas doracasi nazara alinaraq toskil olunur. Kurslarda tohsil
miiddoti on ¢ox alti ay olur. Istehsalat-texniki kurslar1 fohlolorin ixtisasini vo
texniki biliyini artirmaq, texnika vo texnologiyani dorindon dyronmok magsadilo
togkil olunur. Ona gors do istehsalat-texniki kurslarda aparilan tolimde miisyyan
doracodo miihandis-texniki hazirliq iinsiirlori vardir. Bununla olagodar olaraq

todris maggalolaorinin asas formasini nazari tolim togkil edir.

Istehsalat-texniki kurslarin osas vozifosi asagidakilardan ibarotdir: birinci,
gabaqcil texnologiyaya vo yiiksok mohsuldar isloms iisullarina yiyslonmak {iiciin
iscilori artirmaq vo bunun osasinda onlarin yeni peso voardislori, timumtahsil,
texniki vo xiisusi bilikloro yiyolonmolorine nail olmaq; ikincisi, yeni
avadanhglarin, material vo texnoloji proseslorin Oyronilmasini tomin etmok;

tclinciisii, 1iscilorin ikinci peso vo bir ne¢o pesolorin  qovusmasit {izro
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tolimlondirilmasi vo belaliklo do, texniki toragqginin yeni soraitino uygun olaraq

onlarin profilinin genislondirilmasi.

Pesokar kadrlarin tohsil soviyyasinin miiasir tolabatlara catdirilmasi firmanin
omok planiin torkib hissasini togkil edir vo bu homin miiassisalorin talobatindan
irali galmalidir. Firmalarda isc¢ilorin ixtisasinin artirilmasi planim tortib etmak iiciin

asagidaki molumatlart bilmok lazimdir:

a) perspektiv il iiciin pesokar kadrlarin toalobatinin hesablanamsi;

b) golocok dovr liciin ayri-ayri pesolor, ixtisaslar vo doracalor iizro tabii
azalma vo miiassisadon gedanlorin sayinin miisyyon edilmasi;

c¢) iscilorin ixtisasinin artirilmasi izra sexlorin sifarisi;

d) ayri-ayr1 peso vo ixtisaslar lizro ixtisas soviyyesinin yiiksoldilmasinin
miloyyanlosdirilmasi;

e) iscilorin istehsal-texniki tolimi ii¢lin lazim olan masarif smetasinin tortib
olunmasi (moasraflor smetast mohsulun maya doyari hesabina aparilir) vo

golocak il iiciin istehsalat-texniki toliminin toqdim planinin tortib olunmasi.

Miixtalif pesolor iizro mosgul olan kadrlarin imumiyyatlo tohsil
soviyyasinin yiiksok olmasi ¢ox vacibdir. Bu istor hom fohlo kadrlar, istorso do
miitoxossis, mithondis-texniki, hor hansisa bitirmis ixtisasl kadr olsun. Hal-hazirda

yiiksok ixtisasl pesokar kadrlara getdikca tolobat daha ¢ox artir.

Firmalarda perspektiv dovr ligclin pesokar kadrlarin hazirlanmasi ilo onlara
olan tolobat arasinda iizvii olavo vardir. Belo ki, pesokar kadrlarin hazirliliq plam
homin kadrlara olan tolobata osaslanir. Tolobat osasinda ayri-ayri tohsil
sistemlorindo ixtisash pesokar kadrlarindan hazirlanmasi miqdar1 miioyyan edilir.
Talabat asasinda kadrlarin hazirligr plant pesokar tizra vo tohsili qurtaran ilin axiri
liclin miioyyanlogdirilir. Bunula slagadar olaraq, respublika vo miiassisalor iizra
ixtisasli kadrlar balans tortib olunmnalidir. Ixtisasli kadrlar balans: istehsalatin
tolabati ilo homin tolabatin 6donilmasi arasindaki slagonin yaradilmasinin miihiim

vasitosidir. Homin balans komiyyat vo keyfiyyat baximindan is¢i tokrar
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istehsalinda zoruri nisbetlorin qoyulmasina imkan verir. Ixtisash pesokar kadrlari

balansinin tortib olunmasi asagidakilar1 askara ¢ixarmaga imkan verir:

a) pesolar iiro ixtisash kadrlara tolobati;
b) ayri-ayri tohsil sistemi vo formalarimi alagalondirmoayi;
¢) elmi cohatdon asaslandirmis pesokar kadrlar hazirligin;

d) iscilorin pesa torkibindoki doyisikliklori miioyyon etmaya.

Kadrlar tolobatin artmasi miiasir dovrds ali vo orta ixtisas tohsili qarsisinda
mithtim vozifolor durdugundan xobor verir. Bunlar osason asagidakilardan
ibaratdir: kadrlarin peso hazirligini yaxsilasdirmaq; onlarin ixtisas, bilik, bacariq va
vordisini artirmaq; ali vo orta ixtisas tohsilli miitoxassis kadrlarin buraxilist
arasinda zoruri nisbato amal etmok; giindiiz tohsili formasinin inkisaf etdirilmosi;
maddi vo geyri-maddi istehsal saholorindo  kadrlardan istifadonin

yaxsilasdirilmasi; tolablorin doracolari monimsoms saviyyasinin artirilmasi.

Kadrlarin hazirlanmasinda toloblorin tadris vo istehsalat tacriibalori kegmolori
miihiim rol oynayir. Homin tocriiba onlarin golacak pesalaring yiyslonmalari iigiin

miithiim shomiyyato malikdir.

Kadrlara olan tolabatin artmasi, golocokds pesokar kadrlarin moasgullugunun
artmasindan xaobor verir. Mohz pesokar kadrlarin tohsilinin yiiksok olmasi,
golocokdo onun mosgullugunun artmasinda rolunun yiiksok olacagindan xabor
verir. Miiasir soraitdo Elmi-texniki toraqqginin siiratlo inkisaf etdiyi bir ddvrds,
mohz miiasir standartlara uygun, miasir texnikadan, avadanhqlardan istifado
edilmosi iiclin do pesokar kadrlara ehtiyac duyulur. Bunun ii¢iin do istonilon
saho lclin kadrlarin tohsilinin yiiksoaldib, miiasir tolobatlara catdirilmasi cox
vacibdir. Pesokar kadrlarin hatta biitiin ohalinin tohsilinin yiiksok olmas1 onlarin,
golocokda masgullugunun artmasina hatta gbzal karyera yaradilmasina komak ola

bilar.
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Miiasir soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin siiratlo inkisaf etdiyi bir dovrdo
ixtisasli, tohsili yiiksok kadrlara tolobat getdikco artir. Dovriimiizde savadli
kadrlarin yetisdirilmasi vo onlarin islo tomin edilmasi ¢ox vacib sortdir. Kadrlara
olan tolobati 6domak {iciin ise birinci ndvbada gonclorde miixtalif pesslora maraq
yaratmaqdir. Ganc nasildo pesoya qarst maraq oyandigda iso, onlar1 miixtalif peso
moktablarinda yliksok doracodo tohsil almaga komoklik etmok lazimdir. Bu da
yiiksok ixtisashi kadrlarin yetismosina boyiikk komoklik edocokdir. Kadrlarin iso
diizoldilmasinds tohsilin rolu boyiikdiir. Sadocs onu nozors almaq lazimdir ki,
Elmi-texniki toroqqinin siiratlo inksaf etdiyi bir dovrde texnika ilo davranmaq
ancaq ixtisasl, savadli kadrlara havals edilir. Sadaco ona gors ki, ixtisash kadrlar

digar iscilora nisbaton miiasir texnikanit daha yaxsi monimsayir.

Movzuda geyd etdiyim kimi istor fohlo istorso do miitoxassis kadrlarin
tohsilinin yiiksok olmasi noainki onalrin 6z islorini yaxst gormays komoklik edacak.
hotta golocokds onlara gozol karyera qurmaga da sorait yaradacaq. Kadrlarin 6z
ixtisaslarina goro islomolori vacib sortdir. ©gor onlar savadli kadr kimi bir
miiossisaya 159 gabul edilss, cox yaxsi olardi ki, is¢ini islo tomin edon miiassisaya
mohz kadrn 0z ixtisasina goro islo tomin etsin. Bu hom do miiossisonin xeyrina
addim olardi. Monim fikirimco kadrlarin tohsil soviyyasinin yiiksaldilmasindon
ovval mohz kadr olana qgador ki, dovrds tohsilin yiiksok olmasi asas olmalidir.

Sonradan iso onun tohsilinin artirilmasit ¢ox vacibdir.

87



NOTIiCO VO TOKLIiFLOR

Kadrlarin idars edilmasi prosesi ayri-ayri is¢i kateqoriyalar: tizro miioyyan
prinsiplor, {sullar, solahiyyatlor, funksiyalar ¢orcivesindo aparilan islorin
mocmusudur. Bu birinci ndvbads firma vo sirkatlorin kadr siyasati il lizvii sokilda
baglidir. Kadrlarin idars edilmasi miiassiso igtisadiyyatinin torkib hissasi olduguna
goro bu hom do togkilatlar hagqinda toalimin torkib hissosidir. O, hom do bir
firmanin baglica kadr siyasoti ilo baghdir. Ona goro do kadr potensiali miixtalif
aspektlorin vohdoti halinda Oyronilmali, todqiq olunmalidir. Burada, homg¢inin
iscinin sosial, isgilizar foaliyyeti, somaraliliyi konkret voziyystdon asili olaraq
giymatlondirilmalidir. Kadr potensialinin idaro edilmasino miiasir dovrde diinya
miqyashi vo firma daxili miithiim problemlor corgosinde yanasilmasi diger
aspektlorlo yanasi amayin cevik vo somoarali toskili, toskilatlarin operativ vo strateji
funksiyalari, peso iraliloyislori, motivlosdirmo modellarinin se¢ilmasi, menecment
konsepsiyasinin tokmillogdirilmasi, soxsi keyfiyyotin vo mohsul keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi, heyatlo istehsal sisteminin bir vacib iinsiirii kimi yanasilmast,
firmadaxili somaraliliyin artirtlmasi vo sair masalalor do kompleks sokildo hall
edilmolidir. Firma rohbarlori kadr potensiali ilo bagli olan siyasotin meydana
golmoasinds miioyyan iinsiirlorin shomiyyatinin artdigini artiq dork edirlar. Belo ki,
iscilorin qorunmasi, onlarin diizgiin giymatlondirilmasi, hoyat standartlarina uygun
omok haqqunin verilmasi, iscilorin yaradiciliq gabiliyyatlarinin inkisaf etdirilmasi
liclin soraitin yaradilmasi, isciloro qarst saglam vo odalatli miinasibatin

gostarilmasi, omak va istehsal soraitinin yaxsilagdirilmasi bels iinsiirlordondir.

Kadr potensialinin somoarali idars olunmasi miirokkob vo c¢oxcahatli
problemdir. Bu masalolorinin  halli zamami miixtalif iqtisadi, sosioloji va
demogqrafik amillori nozoro almaq, habelo hor bir iqtisadi sirkatin, xalq tosarriifati
sahasinin konkret iqtisadi vo cografi xiisusiyyatlorini bilmoak, eloco do bunun
osasinda kadr potensialindan istifadonin on yaxsi variantlarini miioyyon etmok
tolob olunur. Miiasir elmi-texniki toraqqi kadrlarin Oyronilmosi, secilmosi, irali

cokilmis, yerlosdirilmosi, habelo hazirlanmasinda onlarin isgiizar vo soxsi
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keyfiyyatlorini, qabiliyystini miioyyon edon obyektiv metodlardan istifado
olunmasini zoruri edir. Burada bir sira metodlardan, o ciimlodan sosial masalalor
tizro anketin doldurulmasi, is¢ilorin tofokkiirii, yaddasi, vo s. bilmok iiciin
testlordon, idaroetmo situasiyalarindan, qrup halinda diskussiyalardan istifads

olunmalidi.

Kadr potensialinin idars edilmosinin on miithiim masalalori istehsalin
somorasinin artirilmasi ilo is qilivvesindon somarali istifade arasinda diizgiin
olagonin yaradilmasindan, homg¢inin texniki toraqqi ilo slagodar olaraq ayri-ayri
istehsal saholorindo kadrlara olan tolabatin prognozlasdirilmast vo  kadrlarin
pesalor iizro diizgiin boliisdiiriilmasindon ibaratdir. Kadr potensialinin somorali
1dara olunmas1 kadrlarin yerlosdirilmasi prinsiplarine amal olunmasi yolu ilo tomin
olunur. Bu asas etibariylo isc¢inin ixtisasinin icra etdiyi miirokkoblik daracasing
uygun goalmasi, ixtisaslarin artirilmasi, isin hacmi ila is¢ilori say1 arasinda diizgiin
nisbatin qoyulmas1 va amak bolgiisiine asason iscilorin pesolor lizra boliisdiiriilmasi
yolu ilo hoyata kecirilmolidir. Biznes strukturunun somaorali foaliyyati sahayo
moxsus kadrlardan, orada calisan kadrlarin soristosindon, pesokarliq vo ixtisas
soviyyalorindon bilavasito asili olur. Miiasir biznes strukturlarinin isg¢ilori, onun
elmi-texniki potensiali, bir s6zlo, miiassisoya monsub olan kadrlar amok vasitalori
vo predmetlorini tokmillosdirir vo texniki toraqqinin fasilasizliyinde, miivafiq elmi-

todqgiqat va layiho togkilatlari ils yanast ¢ox miihiim rola malik olurlar.

Kadr siyasoti kadrlarla yeni is sisteminin formalagmasi, onlarin torbiyo
edilmasi vo secilmosi idaroetmo sisteminin vo idarsetmo nozoriyyasinin miihiim
cohotlorindon biridir. Kadrlarla is sistemi dedikds, burada genis vo ohatoli
masalolor nozords tutulur: kadrlarin planlasdirilmasi, secilmasi, yerlosdirilmasi,
irali  ¢okilmasi, onlarin ixtisasinin artirilmast vo yenidon hazirlanmasi, isci
kateqoriyalar1 vo vozifo nomenklaturasinin miioyyanlosdirilmasi va tohlili, isinin
toskili, omayin giymatlondirilmasi sistemlori vo s. kadrlar secilorkon, onlarin
pesosini, ixtisasint vo tohsilini nozors almaq holo kifayst deyildir. Bu zaman

onlarin psixo-fizioloji keyfiyyoti do nozore alinmalidir. Pesosecmo vo peso
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tomayiilli kadrlarin omoyindon istifado olunmasindan miihiim ohomiyyoato
malikdir. Kadrlar yerlosdirilorkon normativ sonadlards is¢ilors peso vo ixtisasindan
istifado imkani, onun soxsi vo isgiizar keyfiyyatinin, gabiliyyatinin icra edilocok
foaliyyatinin xarakterino no doracads uygun golmasi kimi iimds cohatlor nazaors

alinmalidir.

Umumiyyatlo miiasssisolordo kadr potensialinin idars edilmosinda daha ¢ox
praktiki ohomiyyot kosb edon masalolor asagidakilardan ibarotdir: 1. iscilorin
movcud omok bolgiisii vo omok kooperasiyasina uygun olaraq diizgiin
yerlasdirilmasi; 2. togkilata vo onun boélmalaring hansi peso-ixtisasdan vo na gador
iscinin lazim goldiyini miioyyanlosdirmak; 3. no godor yeni pesodon olan is¢inin
150 gobul etmok vo kohno iscilordon no godor ixtisar etmok; 4. iscilori 0z
potensialina uygun istifado etmak; 5. omok resurslari, kadrlar1 keyfiyyatco inkigaf
etdirmoak, bunun liclin lazim golon xorclori miioyyonlosdirmak; 6. kadrlara olan
tolobat1 (operativ va stareji) planlasdirmagq; 7. kadrlarin iso colb edilmasinin toskilat

daxili vo xarici monbalorini arasdirmaq vo miioyyan etmok.

Kadr problemi, onlara aparilan is sistemi miioyyon doracods universal
xarakter dasiyir. Ciinki bu kadrlarin yerlosdirilmasi vo onlarin formalagmasi
problemini vahid bir qaydada hall etmoys imkan verir. Bununla yanasi har bir
sahonin kadrlarla tomin olunmasi, onlarla is metodlari, onlara qarst konkret
toloblor do nozoro alinmalidir. Kadrlarla is zamani onlar sistemi vo kompleks
halinda dyronilmali vo gqiymatlondirilmalidir. Sistemlilik vo komplekslilik talablari,
prinsiplori, xiisuson rohbar iscilorin secilmasi vo iraligokilmosi zamani noazora
alinmalidir. Rahbar kadrlar ehtiyatini yaratmaq isini yiingiillosdirmak ii¢iin matrisa
cadvalindan istifads edilir. Burada har bir rohbar isinin malik olmal1 biitiin isgiizar
vo soxsi keyfiyyotlor oks olunur. Bu, homg¢inin iscilorin miikafatlandirilmasi,
monavi maraqlandirilmasi, habelo onlar iigiin yiiksok soviyyali ayliq maasin

miioyyan edilmasi {i¢iin do vacib sonaddir.
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Miiassisalarin faaliyyatindo an baslica masalalordon biri do kadrlarin sayini
garstya qoyulmus maqgsadlorin icrasina yonoltmokdir. Burada motivlogdirmanin,
iscilorin davranis gaydalarin1 6yronon motivlasdirma nozariyyasinin bdyiik rolu
vardir. Kadrlarmi idaro edon menecerlor biitiin bunlan is yerlorindo adamlarin
davranisini 0yronmoklo motivlesdirma sistemi yaratmaq v kadrlarin faaliyyatlorini
stimullasdirmalidirlar. Stimullagdirmadan ona goros omok foaaliyyotinin idars
olunmast tciin mithiim bir vasito kimi istifado olunur ki, omok situasiyasinin
voziyyati, onun c¢oxcohatliyl is¢inin foaliyatini bu vo ya digor qaydada vo
istigamoatda stimullagsdirmani talob edir. Stimullasdirma iizro todbirlor kompleks
xarakter dasimalidir. Elo etmok lazimdir ki, maddi stimullasdirma vo onun monasi
isci torofindon tam dork olunsun, onun omoyos miinasibatinin mogsadyonlii

motiving c¢evrila bilsin.

Kadr potensialinin magsadouygun idars edilmasi ilo miiossiso vo toskilatlar
digar qurumlarla rogabato miioyyan iistiinliik oldo bilorlor. Diinya Bankinin 192
Olko arasinda apardigi tadqiqatlar naticasindo malum olub ki, planetimizds iqtisadi
arttmin 16%-1 fiziki kapital, 20%-1 tobii resurslar, 64%-1 1so insan kapitali hesabina
bas verir. Bundan slavo Qoarbds aparilan tadqgigatlara gors inkisaf etmis olkolords
insan kapitalina qoyulan investisiyalarin galirlilik normasi sohmlardon alds olunan
gazanc azi1 iki dofa iistoloyir. Goriiniir elo bu sababdandir ki, son on illikdo ABS-
da tohsilo hor il orta hesabla 100 milyard dollardan ¢ox vasait xarclonib. Oz
novbasinds son 40 ilds tohsilo ¢akilon xarclor ABS-da 17.7 dofa (o ctimladon ali
tohsil xarclari 20 daofa) artmugdir. Son illor Azarbaycanda da tohsilo ayrilan vasaitin
hacmi oshomiyyatli doracads do artsa da, adambasina diison tohsil xarclori Avropa
ilo miiqayisada dofolorlo asagidir. Burda catismayan on 6nomli masalalordon biri
1so Azorbaycanda 0zal firma vo sirkotlorin kadr yetisdirilmasing, is¢ilorinin
yenidon hazirlanmasina maraq gostormomasidir. Boazi sirkaotlor tohsilo investisiya
yaratmaga on sonuncu mosalo kimi baxilir. Azorbaycanda da biznesin inkisaf
etdirmok istoyon sirkotlorin kadr hazirhigina  xiisusi digget ayirmasi vacib

masalalarindondir. Bunun iiciin iso firma vo sirkatlor peso moktablorinin inkisafi
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ilo yanas1,6z kadr potensialinin miitomadi hazirliq kurslarinda tohsil almasina sorait

yaratmalidirlar.
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