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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Azorbaycan dovloti torofindon hoyata kecirilon
innovasiya siyasati yeni bilik vo texnologiyalarin istehsalini, yayilmasini vo totbiq
edilmasi {igiin lazimi soraitin yaradilmasini nozords tutur. Bu siyasat, ilk ndvbado,
iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasinag, yeni texnologiyalar sahasinds imkanlarin
beynolxalq iqtisadi alagoalords istifadasing, elmi naticalorin anonavi inzibati amirlik
metodlar1 ilo totbiqinin yenisi ilo ovoz edilmosinin labiidliiyiino, 6lkonin omok
potensialinin biitiin novlori vo ilk ndévbodo yliksok ixtisasli kadrlar tigiin is
yerlorinin yaradilmasi zoruratino, eloco do elmtutumlu istehsal modoniyyatinin
yenidon barpa edilmasing yonalib.

Maraqli moqamlardan biri do bundan ibaratdir ki, Azorbaycanda innovasiya
siyasoti istehsalata vo sosial sahoyo elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorini totbiq
etmok tligiin investisiya foaliyyatinin bir formasi kimi hoyata kegcirilir. Belo ki, bura
uzunmiiddatli elmi-texniki proqramlarin hoyata kegirilmasi, iqtisadiyyatin
strukturunun tokmillosdirilmasi maqsadi ilo mohsuldar qiivvelorin voziyyatindo
keyfiyyat dayisikliklori etmak iiclin fundamental todqiqatlarin maliyyslosdirilmasi,
texnika va texnologiyanin prinsipca yeni, qonaatcil novlorinin islonib hazirlanmasi,
buraxilmasi, yayilmasi va totbiqi daxildir. Bu sahads 6lkodo goriilon islore toxunan
Azorbaycan Prezidenti conab Ilham ©Oliyev demisdir: “Bildiyiniz kimi,
imumiyyatls,yeni texnologiyalarin,informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
totbiqi Azorbaycanda genis viisot almisdir. Biz bu sahodo bdlgodo birinci
yerlordoyik. Umumiyyatls, diinya miqyasinda reyting siyahilarinda qabagqcil
yerlordoyik™.

Milli iqtisadiyyatimizin inkisafinin miasir dovrds sociyyolondiron on
mithiim xiisusiyyatlorindon biri sahibkarlarin innovasiya sahasindo hoyata keg¢irilon
faaliyyoatlarinin somarslosdirilmasidir. Bu 1s9, 6z ndvbasinda, 6lks iqtisadiyyatinin
imumi dinanizminino toraqqisinin tomin edilmosindon, habelo innovasiyali
idarsetmonin effektivliyinin yiiksaldilmosindon asilidir. Bu baximdan respublikada
innovasiya inkisafina verilon dovlot dostoyi 6lkemizin timumi inkisafinda boyiik

ohomiyyat kosb edir.



Tobii ki, kegmis SSRI-nin torkibinda olan zaman Azorbaycan Respublikasi
Oziiniin tam vo vahid innovasiya sistemino malik deyildi. Bu sistemin torkib
hissolori olan elmi-texniki vo istehsalat potensiallari ayri-ayriligda SSRi-nin
miivafiq komplekslorino daxil idilor. SSRI miqyasinda hoyata kegirilon mogsadli
elmi-texniki programlarin Azorbaycana aid olan tapsiriglar1 yalmiz elmi-tadqiqat
isi, ya da sirf istehsal fragmenti kimi hoyata kegirilirdi. Beloliklo, SSRi mokanina
daxil oldugu dovrds Azarbaycanda vahid milli innovasiya sisteminin formalagmasi
{iciin heg bir sorait yox idi. Inzibati amirlik sistemi soraitindo Azerbaycanda hoyata
kecirilon innovasiya osason biidco vosaitlori hesabina istehsal prosesindo
maliyyolosdirilirdi.

1993-cii ildo ulu o6ndor Heydor Oliyevin xalqin tokidi ilo yenidon
hakimiyysto qayidisindan sonra Azorbaycan Respublikasi 06ziiniin  hoqiqi
miistoqilliyini oldo etmisdir. Umummilli liderimizin miiollif oldugu inkisaf
strategiyasinda bazar miinasibatlorine kegidi ilo slagodar adekvat milli innovasiya
sisteminin yaradilmasi vo ugurlu faaliyyoti {iclin yeni texnologiyalarin, yeni
texnikanin, ideya va biliklorin istehsalcisi olan miiassisalor sobokasinin yaradilmasi
vo mdvcud olanlarin tokmillagdirilmasi, yeni ideya vo texnologiyalar asasinda yeni
mohsul istehsal edon istehsalat miiossisolori sobokosinin yaradilmasi, sadalanan
istehsal proseslorinin istirak¢ilarinin, yoni miiossisslor vo digor subyektlorin
maliyyalosdirilmasi sisteminin formalasdirilmasi, habelo biitiin toroflor arasinda
miinasibatlorin tonzimlonmo mexanizminin amalo golmasi 6z aksini tapmigdir.

Qeyd etmoliyik ki, son illor orzindo 6lko bascist conab Ilham Oliyev
torofindon hoyata kegcirilon islahatlar noticosindo istehsalin osas amili kimi
respublikamizda innovasiyanin inkisafi tigiin istonilon gorait tam yaradilmisdir.
Bels ki, yaxin golocokds innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi ve tatbiginin
stiratlondirilmasi mogsadilo biitiin biznes foaliyysti ilo mosgul olanlar {igiin
stimullagdirici mexanizm islonilib hazirlanmasina boyiik 6nom verilmisdir. Burada
asas yeri, albatto ki, yliksok informasiya texnologiyasinin totbiq olunmasina imkan

veron dovlotin innovasiya siyasoti tutur.



Movecud  sorait Azorbaycanin  beynolxalq soviyyado elmi-texniki
proseslordon geri qalmamaq imkanini verir. Texniki vo texnoloji cohotdon geri
qalmamagi sortlondiron amillordon biri do bundan ibaratdir ki, Qarbin inkisaf etmis
olkalarinds oldugu kimi, Azarbaycanda da iqtisadi inkisafin investisiyali tipindon
innovasiyal1 tipino kecid, sonayelosdirilmis comiyystdon elm va biliyo asaslanan
postsonayelosmo comiyyoto daxil olmasina yonolmis islahatlardir. Mohz bu
sobabdon hazirda Azorbaycanda iqtisadi siyasotin osas prioritetlorindon biri
inkisafin innovasiyali tipino kecidi reallagdirmaqdir ki, bu da bir sira amillorlo
olagodardir.

Hor seydon ovval, innovasiyalt mohsul istehsal¢ilarinin saymi artirmag,
innovasiyali mohsul istehlak¢ilarinin davranigina istiinlilk vermok, innovasiyali
mohsul istehsalgilart ilo istehlakgilart arasinda garsiligl slagoni giliclondirmok bu
innovasiya siyasatinin osas mahiyyotidir. Innovasiya prosesi osasinda davamli
igtisadi inkisafa nail olmaq iiglin elmi bazaya oasaslanan mohsullarin toklifini irali
stirmak, innovasiyalt mohsul istehsal edonlorin birbasa innovasiya bazarina sorbast
daxil olmasi mexanizmini daima tokmillosdirmok wvacibdir. Bunun iigiin do
innovasiyali bazarin togkilati-hiiquqi bazasinin tokmillosdirilmasi istigamatindo
miihiim iglor goriiliir. Bu da 6z novbosindo intellektual miilkiyyatcilorin miidafio
olunmasina sobab olur. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya prosesinin
istirak¢ilarini informasiya xidmati ilo tomin etmok davamli iqtisadi inkisafin zoruri
vo mithiim sortidir. Cilinki informasiyan1 bazar subyektlori arasinda borabor
paylasdirmaq innovasiya prosesinin ohatali sokilds bag vermasina sabab olur.

Azorbaycanda Votondaslara Xidmot va Sosial Innovasiyalar {izro Dovlot
Agentliyinin yaradilmas: vo ugurla faaliyyat gdstormosi dlko bascist conab ilham
Oliyevin bu sahoyo no qodor Onom verdiyini oks etdirir. Bu Agentliyin
yaradilmasinin asas mahiyyati votondaslara dovlot qurumlar torafindon gostorilon
xidmatlorin daha keyfiyyatli vo rahat sokildo, habelo miiasir innovasiyalar1 totbiq
etmoklo hoyata kegirilmasindon ibaratdir. Siibhasiz, biitiin bunlarin reallasdirilmasi
dovlat idaragiliyinde yeni marhaladir va yiiksok peso vordislorine yiyslonmis gonc

kadrlarm yetismoasina do boyiik tokan veracokdir. Olka bascisi geyd etmisdir: “IKT



sahasindo Azarbaycan, dogrudan da, son illor arzinds bdytik ugurlar olde edibdir.
Bu, hom biznes, hom zoka, hom do intellekt sahosidir. Eyni zamanda, innovasiya
vo soffafliga tokan veron, xidmot gdstoran bir sahadir. Biz bu imkanlardan daha da
genis sokildo istifads etmoliyik. Elektron xidmatlorin say1 artmalidir vo bu sahado
goriilon islor davam etdirilocokdir. Ictimai nozarot daha da giiclii sokildo toskil
edilmolidir. Soffafliq maksimum doracads tomin edilmalidir”.

Artiq respublikamizda texnoparklarin yaradilmasi tiglin dovlot torafindon
biitiin sorait formalasdirilmigdir vo informasiya-kommunikasiya sahosinds qobul
olunmus miihiim ganunlar vo aparilan dovlot siyasoti bu istigamotdo hoyata
kecirilmoasi zoruri olan islahatlarin siirsting, he¢ siibhosiz, boylik tokan vermis
olacaqdir. “Elektron imza vo elektron sonoad haqqinda”, “Elektron ticarot
haqqinda”, “Informasiya oldo etmok haqqnda” vo “Telekommunikasiya
haqqinda”, “Pog¢t rabitosi haqqinda” miihiim qanunlar, “Azorbaycan
Respublikasinda telekommunikasiya sahosino dair siyasot plami”, “Azorbaycan
Respublikasinin inkisafi namino informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
tizro Milli Strategiya” buna misal ola bilor.

“Azorbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasina asason ddvlatin
hodafi IKT-nin illik artimini toxminon 18-20% otrafinda saxlamagqla, qarsidaki 8
ildo sektorun golirlorini 8-9 milyard ABS dollarina catdirmaqdir. Buna asason,
rogabot miihitinin yaxsilagdirilmasi, sektora olunan fiskal vo monetar giizostlor,
ixrac potensialinin artirilmasma ydnolmis siyasot, regional IKT resurslarinmn,
yiiksok texnoloji mohsul vo xidmsotlorin yaradilmasi, giicli insan kapitalina
osaslanan innovativ sahibkarligin inkisafi hesabina nail olunmasi planlasdirilir.

Tam ominliklo sdylomok olar ki, Azorbaycanin ilk telekommunikasiya
peykinin istehsal olunmasi vo miivoffoqiyyatlo orbito ¢ixarilmasi boyiik tarixi
hadiso olmasi ilo yanasi, innovasiya va yeni texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi vo
totbigi sahosindo respublikamizda goriilon islorin ciddiliyinin vo  genis
perspektivlora malik olmasinin tozahiirtidiir.

Azorbaycan dovloti torofindon hoyata kegirilon innovasiya siyasoti

respublikamizda movcud olan dayamiqli vo davamli iqtisadi inkisafin vo



roqabatliliyinin daha da méhkomlondirilmasini tomin etmak ii¢lin diinyada movcud
olan on yeni ideyalarin, elmi biliklorin, texnologiya vo mohsullarin iqtisadiyyatinin
miixtolif istehsal saholoring, habelo limumiyyatlo 6lkomizin idarsetma sistemino
totbiq edilmasina yonalib. Olkomizin inkisafi iigiin oldugca ohomiyyoatli rola malik
olan bu miihiim prosesdo ddvlat torofindon elmi-texniki toraqqinin yeniliklori
nozora alinir, miiasir elmi tadqiqatlarin aparilmasina diqqat artirilir. Tosadiifi deyil
ki, Azorbaycanin son illor artan maliyys imkanlar1 6lko rohborliyi torofindon
innovasiya texnologiyalarinin inkisafina xidmot edon tohsil vo elm sahslorine
diggotin artirilmasi ilo miisahido olunur.

Problemin oyronilmasi soviyyasi. Innovasiya sisteminin todqiginin
bazasinda Y.Sumpeter, B.Tviss, D.Bell, Y.B.Lenguk, S.M.Valdaydev,
S.Y.Qlazyev, L.N.Vasilyeva, Y.A.Muravyova, N.D.Kondratyev, N.Nelson,
V.1.Kuslin, A.A.Dmnkin, N.I.Ivanova, A.A.Akimov, H.S.Homidov, V.0.Kolosov,
P.K.Kugeba, N.Y.Pavlyuk, V.I.Ablyazov, S.i.Kravgenko, M.K.Konovalenko,
G.Y.Qoldsteyn, Y.A.Qoxbert, S.F.Povajniy, A.l.Yakovlev, V.D.Parxomenko,
[.G.Mantsurov, Y.N.Seremetyeva, Y.V.Ovsiyenko, V.N.Perexodov, V.J.Kelle va s.
kimi alimlor torsfindon islonmis innovasiyalar nozoriyyasinin miiddealari, milli
innovasiya sisteminin konsepsiyasi durur.

Suverenlik illorindo Azerbaycanin sosial-igtisadi inkisafi problemlori
akademiklor R.9.Mehdiyevin, A.A.Nadirovun, Z.9.Somodzadonin,; miixbir
tizvlori  A.K.Olosgorovun, $S.M.Muradovun, ©O.X.Nuriyevin,; professorlar
T.A.Oliyevin, V.D.Axundovun, I.H.Aliyevin, T.9.Hiiseynovun, M.C.Atakisiyevin,
A.B.Abbasovun, = R.A.Quliyevin, = R.P.Sultanovanin, G.Z.Ylizbasiyevanin,
S.V.Salahovun, H.A Xolilovun, H.B.Allahverdiyevin, B.S.Xidirovun,
R.M.Oliyevin, R.A.Balayevin, M.O.Mommodovun, S.M.Sadiqovun,
E.M.Hacizadonin, V.T.Novruzovun, R.T.Hasonovun vo basqalarinin osorlorindo

lazimi soviyyads todqiq edilmisgdir.

Azorbaycanda innovasiya proseslori  problemlori  A.F.Musayevin,

S.Q.Karimovun, F.H.Qasimovun, R.M.Cobiyevin, S.A.Samadzadanin,



Q.C.Imanovun, T.N.Oliyevin, Q.S.Siileymanovun, Q.O.Soforovun,
Y .R.Abdullayevin, A.D.Hiiseynovanin, R.A.Agayevin, V.M.Valiyevin,
Y.U.Hosonlinin, P.9.Hasonovanin va s. asarlorinds 6z oksini tapmisdir.

Son illor homin problemo aid nosrlorin ¢oxalmasmna baxmayaraq,
innovasiyalar sisteminin nozori aspektlori kifayot qodor arasdirilmamis, onun
formalagmas1 vo idaro edilmosi lizro diinya tocriibasi tam timumilogdirilmomis vo
vahid yanasma formalagsmamisdir.

Bununla olagodar Azorbaycanda innovasiya lizro aparilacaq islahatlari
ugurla hoyata kecirmok iiglin iqtisadi inkisafin miioyyon olunmus prioritet
istigamatlori, onlarin hoyata ke¢mo mexanizmlori vo miitoraqqi tsullarla
prognozlasdirilmasi iizra sistemli todqigatlarin aparilmasina ciddi ehtiyac duyulur.

Somarali milli innovasiya sisteminin formalasmasinin vacibliyi, problemin
miizakiro xarakteri dasimasi vo nozariyyadoki baglica konseptual iraliloyisin aldo
edilmasinin zoruriliyi todqigatin mdvzusunu, dissertasiya isinin mogsad vo
vazifalorini miioyyon etmisdir.

Toadqiqatin maqsad vo vozifolori. Igtisadiyyatin somaroli inkisafi {iiin
ononovi inkisaf modelindon innovasiyali modelo kecidi tomin etmok vacibdir.
Yalniz innovasiyali inkisaf modeli xammalin ixracinda ixtisaslasdirilmis
iqtisadiyyatdan postindustrial igtisadiyyata, elm tutumlu saholorin inkisafina kecidi
tomin eds bilar va 6lko globallasan diinyada 6zuno daha layiqli yer tuta bilor.

Diplom isinin maqsadi Azorbaycanda biznes sferasinda innovasiya
layiholorinin iqtisadi somorsliliyinin miioyyon edilmosi, artirilmasinin miuasir
voziyyati vo inkisaf meylori vo yollarinin arasdirilmasi vo totbiq edilmosi kimi
mosalolordir. Dissertasiya i1sindo asagidaki masalolor aragdirilir:

- biznesin roqabat Ustiinliiklorinin tomin edilmasinds innovasiya prosesinin
yeri vo rolu;

-innovasiya layiholorinin hazirlanmas1 vo qiymsotlondirilmasi biznesin
innovasiya strategiyasinin formalagmasinin asas meyari kimi;

- innovasiya layihasi risklorinin tadqiqinin nazari-metodoloji aspektlori;



- Azorbaycanin  biznes sisteminde innovasiya layihoalorinin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasinin miiasir voziyyati vo inkisaf meyllori;

- Azarbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya layihoalorinin totbiginin mévcud
voziyyetinin qiymatlondirilmasi;

- miiasir biznes sistemindo innovasiya layihalorinin iqtisadi somaralliliyinin
artirtlmasinin togkilati-iqtisadi amillari;

-rogabat gabiliyyatli innovasiya layihalorinin reallagdirilmasinin strateji
idaroetmo mexanizmloari;

-innovasiya biznesinds totbiq olunan layihslorin iqtisadi somaraliliyinin
artirilmasi yollari;

-innovasiya  bazarinda  effektiv  layiholorin  reallagdirilmasinin
stimullagdirilmas1 mexanizming sistemli yanasma;

- biznesin strateji idaro edilmosindo innovasiya layihoalorinin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasinin shomiyyati;

- sahibkarliq sistemindo innovasiya layiholorinin maliyyslogdirilmosinin
toskilati-iqtisadi problemlori;

-innovasiya layiholorinin hazirlanmasinda vo qiymatlondirilmasindo
biznesin innovasiya strategiyasinin formalasmasi yollari.

Toadqgiqatin obyekti. innovasiya yoniimlii layiholori reallagdirilan biznes
sistemi togkil edir.

Tadqgiqatin predmeti. Rogabot miihitindo biznes sisteminds innovasiya
proseslorinin somaraliliyinin ytliksaldilmasi mexanizminin oyronilmasi.

Tadqgiqatin nazari vo metodoloji asasimi innovasiya sahosindo klassik
alimlorin bu sahonin formalagmast vo inkisafi haqqinda elmi baxislari, miiasir
dovrdoe diinya alimlorinin innovasiya alimlarinin inkisaf problemlorine hosr edilmis
osarlori vo 6lkomizin alimlorinin bu sahoys hosr edilmis asorlori vo tadqgiqatlar
toskil edir. Todqiqat prosesindo miiqayisali tohlil vo timumilosdirmo, sistemli
yanasma, induksiya va deduksiya, tarixilik vo montigliyin vohdati vo s. kimi metod

vo prinsiplordon genis istifado olunmusdur.



Tadqgiqatin informasiya bazas1 innovasiya siyasoti, layihslorin
reallagdirilmasima hosr edilmis elmi odobiyyatlar, dovrii motbuat vo jurnallar,
Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin, bir sira togkilatlarin
hazirladiglar: hesabatlar vo maruzalor togkil edir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

- Azorbaycanda innovasiya siyasatinin mahiyyatinin agiglanmasi sahasindo
anlayis vo kateqoriyalarn mozmunu, onlarin iqtisadi sistem daxilinds yeri
gostorilmisdir;

- Innovasiya sahosindoki bozi mdvcud olan miixtalif elmi baxislar nozori
cohotdon arasdirilmis vo miasir dovriin realliglarina uygun miisllifin mévqgeyi
osaslandirilmigdir;

- Innovasiya siyasoti vo onun totbiqinin inkisafinin miiasir tendensiyalari,
layiholorin toskilati vo idaroetmo strukturlarinin xiisusiyyotlori vo modvcud
nogsanlar1 arasdirilmis vo mozmunu agiglanmis, bu sahonin spesifik xiisusiyyotlor
mioyyanlosdirilmisdir;

- Azarbaycanda innovasiya layihoalori , onlarin totbiqi ve miiasir vaziyyati,
inkisaf morhololori miiqayisoli sokildo tohlil edilmis, bu sahodo goriilon islorin
toskili xiisusiyyatlori vo problemlori askara ¢ixarilmigdir;

-iqtisadiyyatda innovasiya layiholorinin inkisafinin osas istigamatlori vo
tomillosdirilmosi yollar1 gdstorilmisdir;

- biznesin raqabat listiinliiklorinin tomin edilmasindo innovasiya siyasatinin
inkisafinin  miasir  tendensiyalarim1  formalasdiran amillor vo  onlarin
qiymatlondirilmasi metodlar tohlili edilmisdir;

- Azarbaycanda innovasiya siyasatinin inkisafinin siiratlondirilmasi yollar1
gostorilmis vo bu barads tovsiyyslords verilmisdir.

Isin praktiki ohomiyyoti ondan ibarotdir ki, iroli siiriilon konkret
tokliflordon istifado edilmosi innovasiya siyasotinin formalagmasi sahasindo,
homg¢inin onun torkib hissosi olan innovasiya layihoalorinin hazirlanmasi vo

totbigindo movcud olan problemlorin hollino, miiasir tendensiyalar osasinda
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inkisafina, idaro edilmosine vo  tokmillogsmosino, miitoroqqi  struktur
doyisikliklorinin hoyata kecirilmasino imkan yarada bilar.

Dissertasiyada irali stiriilon toklif vo tovsiyyolordon innovasiya siyasotinin
miasir inkisaf yollar1 vo idarsetma metod vo formalarin totbiq edilmasinda, elmi
todqiqgatlarda, habelo todris prosesinds va s. istifads oluna bilor.

Yazilmis dissertasiya isi golocokds respublikanin turizm innovasiya
siyasatinin vo onun layihalorinin hazirlanmasi v totbiginin milli-iqtisadi monafelor
baximimdan reallagdirilmast mexanizminin tokmillosdirilmasi problemlorinin
nozori dorkino vo daha somorali toskilati-igtisadi formalarin toklif olunmasi
istigamating yonolmisdir.

Igtisadiyyatin miiasir xarakterik xiisusiyyotlori, iqtisadi inkisafla bagl yeni
innovativ idarsetma tocriibslorinin vo metodlariin Oyronilmasi, onlarin miivafiq
idaroetmoa  orqanlarinda istifadesi Olkoedo yeni innovativ  informasiya
igtisadiyyatinin qurulmasina vo somarali idars olunmasina sorait yarada bilor.

Isin hacmi vo qurulusu dissertasiya isi giris, doqquz paraqrafi ohato edon
tc fosil, notico vo istifado edilmis odebiyyat siyahisindan ibarat olmaqla 86
sohifodo yazilmigdir. Dissertasiya isindo 29 adda odobiyyat siyahisindan vo internet

resurslarindan istifado edilmisdir.
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Fasil 1. Biznes sferasinda innovasiya layihalorinin iqtisadi
samaraliliyinin qiymatlondirilmasine miiasir yanasmalarin tatbiqi

1.1 Biznesin raqabat iistiinliiklorinin tomin edilmasindd innovasiya
prosesinin yeri vd rolu.

Xarici bazarda sort roqaboto davam gotirmok iigiin innovasiyali inkisaf
Olkonin beynoalxalq miinasibatlor subyekti kimi foaliyyotinin asas sortlorindon
biridir. Innovasiyalarin sayinm artirilmasi asas deyil, onu biitiin iqtisadi proseslorin
torkib hissasino ¢evirmok vo innovasiya, maliyya, sosial vo s. mogsadlorlo istifado
etmok olar. Innovasiya tokco texnoloji proseslordo deyil, homg¢inin toskilati,
idaroetmo, maliyyo, tohsil, ekoloji vo digor saholordo do totbiq edilmalidir.
Innovasiyanin inkisafi elmi todgiqatlarm siiratlondirilmasina tokan verir.

Azarbaycanda tokco elmi todqiqatlarin intensivlogdirilmasi deyil, homginin
bu tadqiqatlarin mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi vo miixtalif layihalors totbiq
edilmosi vacibdir. Innovasiyanin islonib hazirlanmasi vo totbiginin osas moqsadi
roqabaot strategiyasinda iistiinliik toskil etmokdir. innovasiya faaliyyati noticosindo
innovasiya potensiali yaradilir. Innovasiya potensiali asagidakilardan ibarotdir:

-yeni mohsulun yaradilmasi, onun istehsali vo ya tokmillosdirilmasi. Bunun
ticlin maliyys vo texnoloji imkanlar, elmi-texniki yeniliklor, texnoloji proseslorin
yenilogmasi va bu texnologiya ils isloya bilon miitoxassislor olmalidir.

-yeni raqgiblorin mohsulundan keyfiyyotco iistiin, istehlak¢ilarin doyison
toloblorino cavab veron mohsullarin hazirlanmasi, istehsali vo satisin1 toskil etmok
imkani olmalidir.

Miiossisonin  hor bir holgoesinin isinin rentabelliyino nozaroti onun
foaliyyotinin ~ miixtolif sferalarinin  balanslasdirilmasinin  tokmillosdirilmasi
innovasiya demokdir. Biitiin yeniliklor firmanin isinin miixtalif toroflorinin
sistemli, kompleks tohlili osasinda aparilir. Burada on baslicasi alinmis naticalorin
artiq oldo edilonlorlo deyil, bazarin homin vaxtda malik oldugu potensialla
miiqayiso etmokdir. Aparilmis elmi-tadqiqatin vo ya edilmis kosfin noticalorine
goro o, keyfiyyotco oziindon ovvolki oxsarmndan farglonir. Innovasiyanin

reallagsmasi prosesindo bas veron elmi-texniki, texnoloji vo togkilati doyisikliklorin
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mocmusu innovasiya prosesi adlanir. Yeniliklorin yaradilmasi, yayilmast vo
istifadosi dovrii ise innovasiya tsikli adlandirmaq olar.

Innovasiya proseslorinin idaro edilmasi sisteminin yaranmasi vo inkisaf
etmasi 1990-c1 ildo yaradilmisdir. Bu sistem ononovi mohsul istehsalindan
idaroetmonin lUmumi sistemindon ayrilmisdir. Bu yeni sistem yeniliklorin
islonmosini vo totbiqini fasilosiz idaroetmo sistemino c¢evrilmisdir. Bu proses
zamani innovasiya ideyalar1 yeni biznes sahalorino daxil edilmeni stimullagdiran
perspektivli istehsalat planlarin1 vo proqramlarin1 ohato edir. Bu sistemlorin
vozifosi qorarlarin gobul edilmosi, yeni mohsulun islonilmosi vo totbiginin
siiratlonmasi, planlasdirilmast vo stimullagdirilmasi sistemlorinin yaxsilasdirilmasi
va s. bolmalordon ibaratdir.

Innovasiya inkisafin1 yeni vo daha yaxsilasdirict texnologiyalarm islonib
hazirlanmas1 vo reallagdirilmasi asasinda tosarriifat subyektinin iqtisadi artimi kimi
miioyyon etmok olar. Innovasiya inkisafinin saviyyasi hom innovasiya prosesinin
resurs torkibi, hom do innovasiya texnologiyalar1 transferinin effektivliyi ilo
mioyyan edilir. Bu zaman innovasiya prosesinin iki hissaya boliinmasi magsado
uygundur:

1. Innovasiya tsiklinin hor bir morholosinda resurslarin vo infrastrukturun
movcudlugu.

2. Yeniliyin bir marholodon digorina horokat etmao siirati.

Yuxarida goriindiiyli kimi, innovasiya inkisafina hosr olunmus islorin
oksariyyotindo osas nozore carpdirilan masalo innovasiya foaliyyatinin hoyata
kecirilmosi iiglin iqtisadi sistemin resurs imkanlarinin qiymotlondirilmosi sayilir.
Lakin ogor tokco resurs torkibi yox, hom do innovasiya foaliyyati ¢orgivasindo
resurs axini prosesinin effektivliyi son hallini tapacaqdir.

Innovasiya proseslori kifayot qodor spesfik, iri miqyash idaroetmo
obyektidir. Onun effektiv inkisafi liciin idaroetma tosirinin xiisusi formalarindan vo
metodlarindan istifado olunmas1 tolob olunur. Olko iqtisadiyyatinin koklii
islahatlarinin ~ goraitlorindo  yeniliklor biitiin =~ dovlet idarsetmo  organlar

strukturundan tutmus orta vo iri miassisalora qadar ayrilmaz elementi oldugu bir
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vaxtda, innovasiya menecmentinin elmi metodlarindan istifade olunmasi 6lkonin
iqtisadi inkisafinin, istonilon miiassisonin yaranmasinin va ticari miivaffoqiyyastinin
vacib amili olur.

Miiasir globallagsma soraitinds texnologiya sahasinds bas veran yeniliklor
xtisusilo do firmalar, ki¢ik miiossisalor li¢lin getdikco daha boyiik shomiyyat kosb
edir. Innovasiyanin somoroliliyi bu sahado calisanlarin, o ciimlodon firmalarin,
elmi-tadqiqat miuossisalorin, universitetlorin pesokarliq foaliyyotindon, onlarin
yerli, milli vo beynalxalq soviyyado olagolorindon asilidir. Digor torafdon,
innovasiya sisteminin somorsliliyino tosir edon amillor sirasmma fordlori vo
muossisalort dyronmoye stimullasdiran sortlor, maliyys sisteminin etibarliligi,
dovlat tonzimlonmalarinin somaraliliyi vo s. aid olunur.

Innovasiya prosesinin milli iqtisadiyyata tosir gdstors bilmosinin miihiim
sortlorindon biri elmi-todqiqat miiossisolor ilo sahibkarlar arasinda qarsiligl
olagolorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosidir. Bu sahodo dovlotin vozifolori
sirasina innovasiya sisteminin giiclondirilmosinin, innovasiya tigilin zoruri soraitin
yaradilmasinin, yeni  texnologiyanin  yayilmasmin,  sobokolosmo  vo
tomarkiizlosmanin totbiqini daxil edilir.

Innovasiya prosesini saciyyalondiron cohotlor asagidakilardan ibaratdir.[7]

-garstya qoyulan mogsads catmaq Tl¢iin ¢oxlu sayda geyri-miioyyon
yollarin vo yiiksok riskin mévcudlugu;

- doqiq prognoz qiymatlondirilmasinin aparilmasinin geyri-mimkiinliiyt;

-iqtisadi miinasibatlorin movcud oldugu sferada gorginliyin aradan
qaldirilmast;

-innovasiya prosesinin bilavasito istrak¢ilarinin menafelorini qorumaq
zoruratl.

Innovasiya prosesi yeni ndv mohsulun monimsonilmosini vo buraxilan
mohsulun modernlogdirilmosini, yeni masin, avadanliq vo materiallarin istehsalata
totbiqini, yeni texnologiyalardan vo mohsulun istehsali tisullarindan istifado
edilmasini, istehsalin togkilinin vo miitoroqqi idaroetmo metodlarinin, vasito vo

qaydalarinin totbiqini nozords tutur.
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Innovasiya prosesi miixtalif yollarla hoyata kegirilo bilor. Daha somaroli
yolun se¢ilmasi texnologiyanin xarakteri, firmanin potensiali, iqtisadi iqlim, son
mohsul bazari, rohborliyin soristolilik dorocasi kimi amillordon asilidir. Miixtalif
qruplar torofindon istonilon halda hoyata kecirilon coxiizlii vo ¢oxmaorhaloli
proseslorin bir ¢ox bolmo, togkilatlar vo insanlar arasinda dinamik qarsiliqh
tosirinin rolu boylikdiir. Hom do manes vo miigavimotin aradan galdirilmasi
ugurun qazanilmasi ilo baghdir. Buradan bele aydin olur ki, innovasiyalar
tosobbiissiiz vo inadsiz, hatta istehsal, insan, toskilati va sosial amillor sahasinds iri
xarclor cokmodon miimkiin deyildir.

Yeniliklor sahasindos ugurun qazanilmasi innovasiya foaliyyeatindo onlarin
funksionalarast qarsiliglt tosirin tonzimlonmosindon, firmanin foaliyystinin
inteqrasiyast vo alagolondirilmasi mexanizminin yaradilmasindan asilidir. Ugurla
inkisaf edon miiossisalor kollektivdo yeniliklorin siiratlo monimsonilmasina can
atirlar. Bunun {i¢iin do miioyyon sistemlor islonib hazirlanir vo istifado edilir.
Firmalar 06z toskilati strukturlarmi tokmillogdirarkon innovasiya prosesinin
maqsadindan istifads edir. Yeniliklorin islonib hazirlanmasi va totbiqinde miixtalif
firmalarin va togkilatlarin amokdaslhigindan vo garsiligh tosirindon istifado olunur.
Artan hocmlordo innovasiya isinds istirak miiossisonin is¢ilorinin oksoriyyatinin
oziinii dogrultma, yenilosmo, soristolosma formasi kimi ¢ixis edir. Is innovasiya
yanasmasinin tolobati kadr hazirliginin yeni konsepsiyasinin totbiqini sortlondirir.
Bunun da asasinda yaradici soxsiyyotin formalasmasi vo inkisafi durur.

Innovasiya aktivliyinin artmasi miiasir iqtisadiyyatin on osas mosolosidir.
Bu istigamat istonilon saha vo regional problemin rogabast gabiliyyatliliyini tomin
edir. Innovasiya aktivliyi dlkenin istehsalat sektorunun iimumi inkisaf alotloridir.
Istehsalat sektorunun inkisafi innovasiya faaliyyatinin davamli vo magsadyonlii
toskilino asaslanmalidir.

Qlobal rogabst miihitindo foaliyyst gostormali olan yerli miiassisalorin
inkisafinin dayanigliligit mohz innovativ faaliyyotlo tomin oluna bilor. Yenilikg¢i
sahibkarlarin foaliyyoti iqtisadi artimin slirotlonmosi vo comiyyotin {imumi

rifahinin tomin edilmaosi liglin zomin yaradir.
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Innovasiya foaliyyoti miiossisonin yeniliklorin hazirlanmasi, totbigi,
monimsanilmasi vo kommersiyalasdirilmasi asagidakilar ohato edir:

-yeni ideyalarmin hazirlanmasi, laboratoriya todqiqatlarinin aparilmasi,
laboratoriya niimunolorinin hazirlanmasi, yeni mohsul vo texnika tlizro elmi-
todgiqgat vo konstruktor islorinin hoyata kegirilmaosi;

- yeni mohsul ndvlorinin hazirlanmasi iigiin xammal vo materiallarin lazimi
novlorinin se¢ilmasi;

- yeni mohsulun istehsali {izra texnoloji prosesinin hazirlanmast;

-mohsulun istehsali iiclin lazzim olan yeni texnika niimunslorinin
layihalondirilmasi, istehsali, sitnaqdan kegirilmasi vo manimsanilmasi;

-yeniliyin  reallagdirilmasina  yonoldilmis  yeni  togkilati-idaroetmo
qorarlarinin hazirlanmasi va totbiqi;

- lazimi informasiya resurslarinin toadqiqi, hazirlanmasi vo ya alinmast;

- Elmi-tadqiqat vo layiho-konstruktor islorinin hoyata kegirilmosi iigiin
lazim olan kadrlarin hazirlanmasi, dyrodilmasi, ixtisasinin artirilmasi vo heyatin
sec¢ilmosinin xiisusi metodlarin todbiqi;

- nou-haularin islorin aparilmasi vo ya lazimi sonadlorin sldo edilmasi iizro
onlarin lisenziyalasdirilmasi, patentlogdirilmosi vo alinmasi;

- marketinq todqiqatlarinin togkili vo aparilmasi iizre innovasiyalarin bazara
daxil edilmasi.

Innovasiya prosesino innovasiya foaliyyetinin biitiin foaliyyotlori aid edilir.
Foaliyyatin biitiin novleri innovasiya sferasini oks etdirir, yoni innovasiyalarin
yaradilmast vo  yayilmasi, innovasiya mohsullar1 istehsalgilarinin = vo
istehlak¢ilarinin foaliyyat sahasi, innovasiya infrastrukturu veo s. daxildir.

Miiassisalordo innovasiya foaliyyeotinin aparilmasi tocriibasi gostorir ki,
yenilik¢i miiossisolor foaliyyotin ilk dovrlerinds bir-biri ilo qarsiligh slageds olan
daxili vo xarici manealorlo garsilasirlar.

Yeniliyin yaradilmasi vo texnoloji monimsonilmasi {i¢lin elmi vo texniki
mohdudiyyatlari, ciddi maliyys catismazligini asas daxili maneaslors aid etmak olar.

Xarici maneolors iso bazarin yeniliklora gars1 psixoloji vo iqtisadi faktorlarla izah
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olunan miiqavimatini, movcud roqiblorin maliyye vo satis sobokosi ilo tomin
olunmus giiclii oks reaksiyasini, miiolliflik hiiquglarinin qorunmasinda moévcud
cotinliklori aid etmok olar. Belo soraitdo yenilik¢i miiassisolorin dovlot torofindon
dostoklomasi milli iqtisadiyyatin innovativ inkisaf yoluna kegmaosi licliin miithiim
ohomiyyat kasb edir.

Biznesdo rogaboto davam gotirmok vo hazirki c¢otinliklori aradan
qaldirmaqgla inkisafa can atmaq meyllori miiessisoni onun qarsisinda duran
problemlorin siirotli vo mohsuldar hollino komok edon yeni idarsetma alatlorinin
axtarigina vo foal istifadosine mocbur edir. Bu gilinkii soraitdo yeni somarali
alotlorindon biri kimi mohz reinjiniring 6zinii dogrultmaqdadir. Reinjinirinq
konsepsiyasina osason togkilatin otraf miihitin doyismosino vaxtinda reaksiya
gostormasi miitlogdir. Bu miiossisonin galocayini doqiq gérmasini v reinjiniring
menecerinin biitiin morhalalorde qrupun isindo bilavasito istirakini nozords tutur.
Bu ciir yanagsmada miistorilorin tolobatinin 6donilmasi va roqiblorin faaliyyatinin
nozoro alinmasi strategiyasi sort sokildo daxili doyisikliklor strategiyasina

uygunlagdirilir.
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1.2 Innovasiya layiholorinin hazirlanmasi vo qiymotlondirilmasi
biznesin innovasiya strategiyasinin formalasmasinin asas meyari kimi

Innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin semaraliliyinin giymotlondirilmosi
perspektiv inkisaf vo idaroetmo qorarlarinin qgobulu ligiin osasdir. Strukturlarin
somoroliliyinin  giymotlondirilmosinin  miirokkobliyi ¢oxlu sayda miixtolif
istigamatli layiholorin hazirlanmasindan ibarstdir.

“Innovasiya layihosi” anlayis1 innovasiya faaliyyatinin magsadli idaroetmo
formasi, innovasiyalar1 hoyata kecirma prosesi, sonadlor komplekti kimi nozordon
kecirilir. Layiho sonadlori komplekti qarsilighh uygunlasdirilmis maqsadlor sistemi
vo onlara nail olmaq iiglin miivafiq sokildo toskil olunmus, tortib edilmis vo
miixtolif miqdar gostaricilori ilo ifade olunmusdur. Innovasiyalarin elmi-texniki
masalolorinin konkret somorali hoallini tomin edon tocriibi-konstruktiv, istehsal,
toskilati-maliyyao, ticarat vo s. kompleks todbirlor progqramlar1 innovasiya layihasi
adlanir.

Innovasiya layiholorinin hoyata kegirilmosi prosesindo idaroetmonin
aktivliyinin tomin edilmasi li¢lin asagidaki masalolorin halli tomin edilmoalidir:

- daha somorali innovasiya layiholorinin secilmosi vo hoyata kegirilmosi;

- layihonin maliyyslosdirilmasi monbalorin diizgiin se¢ilmasi;

- layihonin icrasint minimum risklo hoyata ke¢irmok;

- vaxt amilini vo inflyasiya haddini nazaers almag;

-layithonin hoyata kecirilmosindon maksimum monfost oldo etmoklo
miiassisanin maliyys dayanigliginin tomin edilmasi.

Innovasiyalarin yaradilmas1 vo hoyata kegirilmasi prosesinin toskilinin
montiqi ardicilligr 1.1. sayli sxemdo oks etdirilmisdir. Sxemdon goriindiiyli kimi,
innovasiya bazar1 vo hoyat foaliyyotindo bas veron doyisikliklor dovlet
tonzimloyicisi vasitosi ilo idaro edilmali, biitlin nov resurslar vo miiossisalorin
potensial imkanlar1 regionlarin tosorriifat subyektlorino yonoaldilmali vo orada
formalasan innovasiyalar yeni ndv mohsula vo onlarin kiitlovi istehsalina ¢evrilorok

tokrar istehsal prosesino daxil edilmoalidir. Biitiin hallarda homin zoncirvari
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halgonin hoyata kecirilmasi zoruridir vo yalniz bu zaman dinamik sosial-iqtisadi

inkisafa nail olmaq miimkiindiir.
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Sxem 1.1. Innovasiyamin yaradilmast vo hayata kecirilmasi prosesinin

taskilinin mantiqi ardicilligy [9;15]
Homin miixtolif qeyd edilon brosiirada innovasiya proseslorinin

morhoalalorini asagidaki dord istiqgamoto ayirir.

1. Axtaris xarakterli elmi-tadqiqat islorinin yerino yetirilmasi;

2. Tatbiqi xarakterli elmi-todqiqatlarin yerins yetirilmasi;

3. Tacriibi-layiha konstruktor islorinin yerina yetirilmasi;
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4. Yeni innovasiya mohsulunun kiitlovi istehsalinin monimsanilmosi vo
innovasiyalarin kommersiyalasmast;

Innovasiya prosesinin toskili hagqinda qeyd edilon alimlorin fikirlorini
timumilogdirarkon belo gqonasto golmak olar ki, onlarin yanasmalarinda togkiletmo
aspektlorina istlinliik verilmisdir. Lakin innovasiyanin toskili vo idaro edilmasi,
prosesi, onun dinamikliyinin vo somarsliliyinin tomin edilmasi digor iqtisadi,
sosial, hiiquqi beynolxalq, informasiya-kommunikasiya, foaliyyatin togkili
formalar1 aspektlorini do nozoro almagi tokidlo tolob edir. Homin aspektlor
kompleks sokildo nozoro alinmaqla innovasiyanin toskili vo idars edilmasi
prosesinin prinsipial sxemini asagidaki kimi tasvir etmok tovsiys edilir.( sxem 1.2)

Sxemdoki aspektlorin mozmununu agiglayarkon innovasiya foaliyystinin
toskili formalarini asagidaki kimi tosniflosdirmak olar:

-yanasma xiisusiyyatind goro (yeni texnika, texnologiya, material,
iqtisadi-togkilati masalo va.s);

-ohato dairasina gora (totbiqi ETTKI, tocriiba isi);

-idarsetma soviyyasino gora (beynolxalq, respublika, saho, regional,
miiassisalorin birliyi va.s);

-orazi yerlosmosind gora (miixtolif iqtisadi,cografi regionda vo ya 1
regionda);

-miiassisalorin iyerarxiyasina, alamoatlorina gora (iifiiqii, saquli);

-miilkiyyat xiisusiyyatina gora (dovlot,soxsi,sohmdar, qarisiq);

Elmi texniki Normativ
-texnoloji Innovasiyanin hiiquqi
aspektlor taskili va idaro aspekti
. . edilmasi prosesi
Informasiya- iatisadi
. qtisadi
kommunika- .
siya aspekti va sosial
aspekt
Beynolxal i i i ini ilati .
y 1)(( q Innovasiya faaliyyatinin toskilati Toskilati
aspekt formalari
aspekt

Sxem 1.2 Innovasiyann tagkili va idara edilmasi prosesinin prinsipial sxemi [9;27]



Innovasiya layiholorinin hoyata kegmasi Azorbaycanm iqtisadi inkisafinin
milasir morholosindo innovasiya foaliyyotini hoyata kegiron vo ya hoveoslondiron
amillordon biridir.

Innovasiya layiholori ilo iqtisadiyyatin dovrii inkisaf meyllori arasinda
qarsiligh  olagoni miioyyon etmok miimkiindiir. Innovasiya layiholorinin
maliyyoslosdirilmasi sortlorinin optimallasdirilmast metodikasini isloyib hazirlamaq
maogsado uygun hesab etmok olar.

Layihonin hoyata ke¢mo miiddoti, investisiyanin Olgiisii, alternativ
layihalorin mévecudlugu vo digor amillor iisulun se¢ilmasinds nozors alinir.

Innovasiya layiholorinin formalasmasini asagidakilar tomin edir: [22;119]

selmi-texniki inkisafin konkret masololorinin (mogsadlorinin) holling
kompleks, sistemli yanasma;

selmi-texniki inkisafin mogsodlorinin komiyystco konkretlogdirilmosi vo
innovasiyalar1 idaroetmods layihonin son mogsadlorinin vo naticalorinin ciddi oks
etdirilmosi;

sinnovasiyalarin yaradilmasi, monimsonilmasi, istehsali vo istehlaki
proseslarinin fasilosiz harakatli idars olunmast;

slayiho mogsadlorinin  reallasdirilmasinin ~ on  effektiv  yollarinin
osaslandirilmis se¢imi;

*innovasiya layihasini reallasdirmaq ti¢iin ehtiyatlarin tarazligi;

elayiho lizro miirokkob kompleks islorin tosisatlar arasi koordinasiyasi vo
effektiv idars edilmasi

Innovasiya layiholorinin somaraliliyinin qiymatlondirilmosinin asagidaki on
cox yayilmis gostaricilorini segmoyo imkan vermisdir:[19;121]

®layihonin reallagdirilmasina investisiya xarclorinin mablogi (3X);

»innovasiyanin reallasdirilmasindan moanfoot (golir) (G);

srentabellik vo ya sado monfoot normasi (R);

= §zlinli 6domo dovrii (Pay Back Period — PP);

= gotirilmis xorclor (X);
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stomiz diskontlagdirilmis doyor (Net Present Value — NPV);

=son vo ya golacok doyar (Future Value — FV);

= golirlilik indeksi (Profitability Index — PI);

= diskontlagdirilmisoziinii 6doma dovrii (Discount Pay Back Period — DPP);

mdaxili golirlilik normasi (Internal Rate of Return — IRR);

»sokli doyismis daxili golirlilik normast (Modified Internal Rate of Return
— MIRR);

syeniliklorin investisiyasina qoyulmus kapitalin miilahizo olunmus orta
doyoari (Weighted Average Cost of Capital - WACC).

Innovasiya ideyasmin toqdim edilmosi, effektivliyinin qiymotlondirilmosi
innovasiyali inkisaf strategiyasinin formalasmasi innovasiya layiholori formasinda
morkozi halqadir.

Miiassisonin innovasiya potensialinin qiymatlondirilmosi tokco strateji
innovasiyani deyil, hom do cari istehsal foaliyystini effektiv tomin etmok {igiin
miiossisonin ~ maliyyo-iqtisadi  resurslarinin ~ kifayot  qodor  olmasini
miloyyonlosdirmok moqsadilo aparilir. Bu cari istehsal vo strateji innovasiya
foaliyyotlori arasinda dinamik uygunlugu miioyyonlosdirmoays, yeni vo vya
yaxsilasdirilmis texnologiyalarin reallasdirilmasinda son dofs se¢im etmoays imkan
Verir.

Innovasiyali inkisafin reallasdirilmas1 ilo bagl osas cotinlik yeni
texnologiyalarin istehsala colb edilmasi planinin yerino yetirilmosidir. Yeni
texnologiyalarin monimsonilmosi lazimi miqdarda resurslarin  bolgiisiindo
prioritetliyin diizgiin miioyyan edilmasi ils izah olunur.

Miisssisonin innovasiyali inkisafi ilo yanasi, operativ istehsal-tosorriifat
foaliyyotinin do effektiv aparilmasi zoruridir. Bu iso 6z nodvbasindo osas vo
dovriyys kapitalinin formalasmasi, xiisusi vo borc vasaitlorindon istifado ilo

olagadardir.
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Is aparmaga iddiacilarin miisabigo sistemi

A\ 4

Islorin toskili

A 4

\4

A4

Miisabigonin elan
edilmasi vo miisabigqo
komissiyasinin tasdiqi

Toklif edilon hallorin
kompleks giymaotinin
formalagmasi

Miisabigonin galibino
ustiinliiklorin
verilmasi:

!

A 4

Elmi-texniki hallarin
yeniliyi

Miisabiqga sortlorinin
elan olunmasi

A\ 4

islomolorin
maliyyologdirilmo-
sinda

‘_

l

Omok kollektivlorinin
misabiqods istirak
ti¢tin bildirislorinin

(esaslandirma ilo)
togdim edilmaosi

Mohsulun
parametrlorinin diinya
soviyyasi ilo
miigayisosi

maddi-texniki
tominatinda

<_

A4

Isin goriilmo miiddoti

Y

keyfiyyot vo
somoralilik li¢lin
danisilan qiymata
olavolor miioyyon
edilorkon

‘_

!

Somaralilik

v

Miisabigoys togdim
edilon bildirislorin
ekspertizasi

Elmi moahsulun olmasi

v

'

Daha somorali
osaslandirilmalarin
se¢imi, miisabiqgo
galiblorinin elan1

Oxsar iglorin yerino
yetirilmasinds olan
tocriibo

VOOF-dan (vo ya
OO0F-dan) icragilarin
omakhaglarina
olavolor miioyyon
edilorkon va
miikafatlandirilarkon

‘_

|

Icragilari ixtisas
soviyyasi

miisabigonin naticalori
yekunlasdirildigda

‘_

Sxem. 1.3 innovasiya islori aparmaga iddiacilarin secim sxemi [16;45]

Miiossisonin innovasiyall inkisafinin bozi anlarinda miiossiso tigiin iqtisadi

situasiya alverisli olmaya va itkilora sabab ola biler.
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Innovasiya  layiholorinin  hazirlanmast  vo  giymatlondirilmasini
Azorbaycanda yeni inkisaf strategiyasi hoyata kegirilir. Bu strategiyanin baglica
istigamatlori 6lkade davamli vo yiiksok iqtisadi artima, sosial rifaha nail olunmasi
vo iqtisadiyyatin saxalondirilmasidir. Ona gors do indiki marhalads qarsida duran
osas vazifolor tobii ehtiyatlar amilinin azaldilmasi, geyri-neft sektorunun yiiksok
inkisaf tempinin tomin olunmasi, iqtisadiyyatda innovasiyalarin totbiqinin
genislondirilmasidir. Homin vazifalorin reallagdirilmasinda IKT sektorunun rolu vo
potensiali 6na ¢ixmigdir. Olko rohberliyi respublikada IKT sahasinin iizarine yeni
vazifalor qoymusdur. Bu da innovasiya yoniimlii vo biliys asaslanan iqtisadiyyatin
qurulmas1 hesabina davamli iqtisadi artima vo toraqqiys nail olunmasidir.
Innovasiyali iqgtisadiyyatin yaradilmas: Azorbaycanin uzunmiiddotli inkisafinin
tomin edilmosi {iciin birinci ndvbada elm, tohsil vo IKT-in qarsiligli surotds inkisaf
etdirilmosing osaslanir.

Iqtisadiyyatin texnoloji tokmillosmosi vo qabaqcil texnologiya osasinda
onun raogaboto davamliligini tomin edon, elmi potensiali iqtisadi inkisafin osas
ehtiyatlarindan birino ¢eviron strategiyanin hoyata kegmosinin moagsadi innovasiya
foaliyyotinin balanslasdirilmis sektorunun vo somorsli innovasiya sisteminin
yaradilmasidir.

Innovasiyanin strateji torofi hom do onda ifado olunur ki, o, hom do
miiossisoys bazar soraitino daha siirotlo uygunlagsmaga, 6z imkanlarinin yeni
sahoalora vo yeni bazarlara iralilodilmasi imkanlarini artirmaga sorait yaradir. Bu,
hor seydon ovval uzunmiiddatli dovrde rentabeliyin vo maliyys dayanigligiin
yiiksaldilmasinds meydana ¢ixir.

Miiassisonin somarali innovasiya startegiyasinin se¢ilmosi prosesi miixtolif
tipli yeniliklordo 06ziinii gostoron innovasiya foaliyyotinin biitiin formalarinin
qiymatlondirilmasini nazards tutur. Baslicas1 ondan ibaratdir ki, innovasiya prosesi
tosarriifat foaliyyatinin biitiin toroflorini ohato edir vo istonilon funksional vo ya
istehsal alt sisteminin torkib hissosi olmalidir. Toyin edilmis vaxtda miioyyan nov
vo hocmds yliksok keyfiyyotli mohsullarin buraxilmasi; elmi-texniki potensialdan

istifadonin somarsliliyinin yiiksaldilmasi; yeni bazarlarin monimsanilmasi veo artiq
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oldo edilmis bazarlarda movqgelorin mohkomlondirilmasi; istehsalin ekoloji
tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo tosarriifat foaliyyatinin comiyyat ii¢lin manfi
naticolorinin aradan qaldirilmasi; rentabelliyin vo maliyys sabitliyinin tomin
edilmasi miiassisanin asas foaliyyat moaqsadlori sirasina daxildir.

Biitiin bunlar innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasi zamani nazors
alinmalidir. Innovasiya strategiyasinin islonib hazirlanmasina  y6noldilmis
innovasiya injinirinqi vo menecmentin reinjiniringi obyektlor kimi nazordon
kecirilmasinin magsads uygunlugunu sortlondirir.

Innovasiya proseslorinin intensivlosdirilmosino yonolon kicik toskilat
formalar1 arasinda bdyiik rol injiniring vo tatbiqi sirkotloro moxsusdur. Injiniring
foaliyyoti sonaye miilkiyyoti obyektlorinin yaradilmasi, masinlarin, avadanligin
layihslondirilmasi, istehsalat tizro foaliyyati, istehsal prosesinin funksional toyinati,
tohliikasizliyi vo faydalilig: ilo baglidir.

Toskilatin  foaliyyeotinin strateji planlasdirilmas1 vo idaro edilmosi
innovasiya reinjiniringinin asas istiqamati sayilir.

Innovasiya reinjinirinqinin aparilmas1 zamani miistorilorin talobatinin
Odonilmasi strategiyasinin hor bir novii aktiv tinsiirlorin tokmillogsmasine yonoldilir

vo kohna iinsiirlorin aradan ¢ixarilmasmni nozerdo tutur. Innovasiya reinjiniringi

strategiyasinin xarakteristikasi asagidaki codvalds verilmisdir.

Cadval 1.1 innovasiya reinjiniringinin strategiyalari [18;125]

Elmi-texniki inkisaf
strategiyasi

Aktiv tinsiirlorin avoz
olunmasi siyasati

Ko6hna iinstirlore
rogmon siyasat

Tolobatin gabaqlanmasi
strategiyast

Istehsala buraxmagq va
tocriibi islomadon az sonra

Yeni iinstiriin istehsalina
qoyulusla eyni vaxtda

ikiidaroetmo morhalosindo
tolabatin doyismasini
qabaqlamagq]la istehsala
buraxmaq(telobat prognozu
izra)

istehlak miiassisasine istehsalin va tohcizatin
mohsul gondarmaya dayadirilmasi
baglamaq
Mohsulun va tolabatin Yeni elementlorin layihalor | Tolobin doyismasi
likvivalentliyi strategiyas1 | portfelino malik olmagq: haqqinda zsif signal

prognozunun tosdiq
edilmosi asasinda istehsalin
dayandirilmasi;tolobin
zoiflomoasing qodor
istehsalin tozolonmosino
hazirligin dostoklonmasi

25



Tolobatin vo imkanin
ekvivalentliyi strategiyasi

Perspektiv {insiirlorin
fasilosiz olaraq tocriibavi
islonmosini aparmagq; biri
idaraetma morhalasini
qabaqlamaqla istehsalin
qurulmasina yiiksok
hazirlig1 dostoklomok

Talobin zoiflomasi zamani
istehsalin dayandirilmasi

“catma” strategiyasi

Eyni ila: tolobin
zoiflomosinog goro istehsala
buraxmaq

Yeni linstirlo optimal
nisbatlords istehsalin va
tochizatin imkan daxilino
davam etdirilmasi
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1.3 Innovasiya layihosi risklorinin tadqiqinin nozori-metodoloji
aspektlori

Risk tosorriifat rohborinin daim yaradiciliq, togobbiiskarliq axtarisinda vo
golocokdo daha ¢ox monfost oldo etmok ehtimali olan geyri-standart idaroetmo
gorarlarinin gobul edilmasi iqtidarinda olmasini talab edir.

Riskin mahiyyati haqqinda miixtalif vo ¢oxlu sayda fikirlorin mdvcudlugu,
xlisusilo do bu tozahiiriin ¢ox cohatliliyi onunla izah edilir ki, mdvcud olan
tosarriifat qanunvericiliyindo praktiki olaraq ona etinasiz yanasilir vo ondan iqtisadi
tacriibo zamani va idaretmo foaliyyatinds kifayot qador istifade olunmur. Bundan
basga risk oksor hallarda real asaslara uygun golmoyon, bozon iso ona oks olan
hallardan ibarat cox miirokkob tozahiirdiir.

Biznes foaliyyatinin haoyata kegirilmosi zamani risklorin tozahiir etmasinin
obyektiv soboblori movcuddur. Nozordo tutulmus foaliyystin hoyata kegirilmosi
prosesi bir ¢ox amillordon ibarotdir. Buna goro do sahibkar firmanin hoyat
dovriiniin (tsiklinin) biitiin marhalalorinds itkiys moruz qala bilor. Biznesdo riskin
meydana ¢ixmasi, sahibkarlarin iqtisadi azadliginin oks torofi, onun iigiin
Oziinomoxsus O0donisdir. Bazar miinasibatlori inkisaf etdikco geyri-miioyyaonlik vo
sahibkarliq riski artir. Biznesdo hazirki vo golocok qeyri-miioyyonliyi aradan
qaldirmaq ¢ox ¢otindir. Qeyri-miioyyonlik obyektiv haqigatin bir elementi kimi
cix1s edir, buna goro do risk istonilon sferadaki sahibkarliga xas xiisusiyyatdir.

Nozorde tutulmus son noticolora (monfost, golir) nail olmaq tgilin
ovvalcadon planlasdirilmis xorclordon ¢ox gozlonilmoz xorclorin ortaya ¢ixmast
risk adlanir. Risk miioyyon zaman kosiyindo biznes foaliyystinin hoyata
kecirilmasindoki geyri-miisyyanlik anlayisi ilo slagadardir.

Innovasiya layiholorinin miixtolif risklori vardir. innovasiya layihosindo
risklorin idarsedilmosi metodologiyasinin miirokkablik saviyyasi vo vacibliyi,
xlisusilo do, onlarin 6l¢iisii sonaye miiossisolari ilo miiqayisdo xeyli yiiksokdir.

Layiho 1iizro qoyulan mosololor fundamental elmi nozoriyyslora

asaslandigindan, bu saho do movcud olan nozori miiddaalar, prinsiplor, metod vo
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metodologiyalar todqiq olunaraq yeni iqtisadiyyatin formalagmasi prosesloring
totbiq olunur vo homin istigamotdo tovsiyolor verilir.

Mohsul va xidmatlorin istehsali ilo mosgul olan sahibkarliq faaliyyetindo
risklor mohsullarin istehsalina ¢okilon xorclorin nozoro alinmasi vo onlarin
reallasdirilmasi zamani aldo olunacaq monfostin hesablanmasi ndqteyi-nozorindon
miithiim ohomiyyat kosb edir. Bu zaman riskloro iki ndqteyi-nozordon baxmaq
mimkiindiir:

1. istehsala ¢okilon xorclor. Bu zaman xorclorin artim riski, xammalin
qiymati, iscilorin omakhaqqi ilo bagli xorclarinin nozors alinmasi zamani risklorin
miioyyan edilmasi vacibdir.

2. mistorilor, alicilar ndqteyi-nozorindon. Bu zaman mohsul vo ya
xidmotin reallagdirilmasi noticosindo oldo edilocok golirin  hesablanmasi vo
mohsulun hoyat dovrii bitmomis yeni mohsulun bazara c¢ixarilmasi iigiin
qabaglayic1 tadbirlorin hoyata kegirilmosi baximindan zoruridir.

Innovasiyada riskin giymotlondirilmosinin 8ziiniin xiisusiyyotlori vo
imkanlari, hom do bazarin perspektivlori, Uimumiyyatlo osas hadisslorin
identifikasiyas1 vo hadisslorin miimkiin inkisafi ssenarisinin qurulmasit kimi hoyata
kecirilir. Bu alago barados,slbotts, "korporativ biznesds strateji risklor" vo onlarin
idaroedilmosi hagqinda danismaq olar, lakin ¢otin ki, tohlil vo planlasdirmanin
doqiq ododi metodlart sirkotin menecerlorin hansisa yeni vo somoroli idaroetmo
alotlorini veracoklorin iimid etmok lazimdir. Bozon onlarin kémayilo idarsetmo
goraralarinin qobulu zamani rahat istifado edo bilocoyimiz faydali informasiya
almaq olar ki, bu da basqa mosolodir: Mosolon, bazarda hadisolorin inkisaf
ssenarisinin ehtimali asasinda anonavi SWOT-tohlilini tonzimlomok vo ya onlarin
ehtimallarina goro biznesdo xarici tohliikolora qarsi prioritetlor yaratmaq vo ya
beynolxalq kapital bazarlarinin tohlili osasinda Azorbaycan bazarinin miivafiq
seqmentlorindo hadisalorin inkisafini prognozlagdirmaga cohd etmok. Korporativ
biznesdo vozifolorin yaradilmasi vo maodoni tohlil monasinda risklorin idaro

edilmasi metodologiyasi 6zii faydali ola bilor.
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Risklarin i1dars edilmasi metodologiyasi menecerlor li¢iin o qodor universal
va coalbedicidir ki, biznesds onlarin miimkiin rollarim1 yenidon qiymotlondirmak
liclin todqiqatlar aparmaq lazimdir. Metodologiyanin totbiqindo homginin risklorin
toplanmast da zoruridir. Belo ki, toplanmis risklor giindslik timumi innovasiya
layihasi asasinda nozordon kegirilmolidir.

Biznes layihosi iizro qorar qobulu morholosinds yaranan riski onun
reallasdirilmasi morholasinds yaranan riskden forqlondirmok lazimdir. Bu risklorin
bir-birilorindon on miihiim forqi ondan ibarotdir ki, qorar qobulu morholosindo
mioyyon doyisikliklor etmok vo voziyyati diizoltmok miimkiindiir. Sahibkarliq
layihasinin reallagdirilmasi moarhalasinds iso shomiyyaetli deracads dayisiklik etmok
miimkiin deyil.

Sahibkar 6z foaliyyatinin miixtolif morhalolorinds vo miixtalif vaxtlarinda
risklo qarsilasir vo olbatto ki, riskli situasiyanin ortaya ¢ixmasi sobabolori miixtalif
ola bilor. Bazon riskin bas verma sobabi dedikds, situasiyanin qeyri-miioyyanliyino
gotirib ¢ixaran hor hansi amil (monbo) basa distiliir. Sahibkarin yiiksok riskli
layihani yerino yetirmok vo ya az riskli biznes foaliyyatilo mosgul olmaq hagqinda
qorar gobul edir. Qeyd etmok lazimdir ki, ogor sahibkar risko ehtiyatla miinasibot
gostorirsa, onda yiiksok riskli layihonin ugurla naticolonmasini qiymatlondirmak
cotindir vo ya oksina. Yalmiz risk deracasini eyni zamanda hom hesablayan, hom do
intuitiv olaraq miisyyanlosdiron vo ugursuzluq ehtimalinin moévcud olmasina
rogman risk edon sahibkar an yiiksok ugur qazanacaqdir.

Biznes foaliyyotin hoyata kecirilmosi zamani risklor ¢oxsayli amillorin,
yoni daxili vo xarici amillorin tosiri naticasinds ortaya ¢ixa bilorlar.

Biznes faaliyyotindo risklorin omalo golmasinin asagidaki sabaoblorini
gostormoak olar:

1. comiyyatin kriminallagsmasi vo inflyasiyanin yiiksok templori;

2. tosarriifat subyektlorinin masuliyyatsizliyi;

3. sahibkarliq foaliyyatini tonzimloyon normativ-hiiquqi aktlarin tokmil

olmamasi;
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4. real sahibkarliq hiiququnun mévcud olmamasi. Bu zaman iimumi risk
soviyyesinin azalmasina manegilik toradir;

5. sahibkarlarin oksoriyyotindo 0z faaliyystlorinin naticesine gors fordi
mosuliyyatin asagi olmasi. Bu eyni zamanda istonilon sazisin “monavi” riskini
artirir;

6. sahibkarin cinayst diinyasindan asililig1, eyni zaman da hiiqug-miihafizo
organlarinin onu miidafio edo bilmomasi vo ya bunu istomomasi;

7. siyasoteilorin geyri-qanuni sokildo iqtisadiyyata miidaxilosi; miixtolif
saviyyalords idaroetmo aparatinin koskin artmast;

8. vergi qanunvericiliyinin doyismaosi; yiiksok vergi vo macburi ddonislor;
amansiz raqabaot; sahibkarlarin bazar problemlori vo bilik soviyyesinin asagi
olmasi;

9. miixtolif soviyyalords idarsetmo aparatinin kaskin artmasi; vo s.

Innovasiya layihosindo risklorin  idaroedilmosi  metodologiyasimin
miirokkoblik soviyyasi vo vacibliyi, xiisusilo do, onlarin 6l¢iisii sonaye miiossisalori
ilo miiqayisods xeyli yiiksokdir.

“Riskli” sirkotlor kicik olsalar da, ¢evik vo effektiv miiossisolordir. Onlar
“riskli” innovasiyalarin aprobasiya, axira catdirilmasi vo istehsalata catdirilmasi
liclin yaradilir. Bozi hallarda riskli sirkotlor miivoqqoeti toskilat strukturlardir ki,
konkret problemin halli ti¢lin yaradilir. Bozi miiossisolor yiiksok aktivliyi ilo
saciyyalondirilir.

Miistoqil kicik innovasiya sirkot vo onlara kapital togdim edon maliyyo
miuassisalori riskli biznes tosarriifat subyektlorinin novloridir.

“Riskli” elmtutumlu layihonin yaratdigi ideyalarin se¢ilmosi zamani iki
mogam nazords tutulur: ovvela, bu layihonin vazifalori ana sirkotin maraqglari
ononavi sferasi ilo lst-listo diismomalidir, yoni yeni innovasiyalarin axtarisi olur;
daha sonra, reallagdirilacaq ideyalarin se¢ilmasi.

“Riskli” elmtutumlu layiha ¢ox yiliksok vo magsadyonlii aktivlikle segilir,

bu da onunla izah edilir ki, miiossisonin is¢ilori vo investorlar iglonilon ideya,
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texnologiya, obyekt, ixtiranin ugurlu kommersiya reallasmasinda soxsi maraga
malikdirlor, asason do minimal xarclarlos.

Xalis riskli biznes vo daxili riskli layihalor arasinda 6ziinomoxsus forma
yeni tipli birgo miiassisalorin yaradilmasi olur. Bu miisssisalar ki¢ik elmtutumlu vo
iri sirkotin birlogsmosidir. Belo birlosma ¢or¢ivasindo kigik sirkot yeni momulatin
islonmosi ilo mosgul olur, iri sirkot iso maliyyo yardimi gostorir, todqiqat
avadanlig1 ilo tochiz edir, satis kanallar1 ilo tomin edir, servis toskil edir vo
miistorilors satigdan sonra xidmot gostorir.

Daxili riskli layiho yeni bazarlarin axtarigina xidmot etmolidir. ©gor layiha
ugurlu olsa, bélmo homin sirket ¢argivasindo miioyyon momulatin kiitlovi istehsali
ticlin yenidon qurula, digor bélmolors satila vo ya verilo bilar.

Riskli layithadon gozlonilon asas notico iqtisadi inkigsafda innovasiyalarin,
biliyin rolunun, ohomiyyatinin vo tosirinin todqiqi, innovativ iqtisadiyyatin
xiuisusiyyatlorinin arasdirilmasi, iqtisadiyyatin voziyyotini xarakterizo edon
gostaricilorin miisyyanlasdirilmasi vas.ilo slagadardir.

Layihonin osas ohomiyyati yeni iqtisadiyyatin elmi-nozori osaslarinin
miioyyonlogdirilmosi vo yeni iqtisadiyyata xas olan xiisusiyystlorinin arasdirilmast
ilo gorar gobul edon idaroedici orqanlara dastok verici tovsiyalorin togdimati ilo
izah olunur.

Igtisadiyyatin miiasir xarakterik xiisusiyyotlori, iqtisadi inkisafla bagl yeni
innovativ idarsetmo tocriibalorinin vo metodlarinin dyronilmosi, onlarin miivafiq
idaroetmo organlarinda istifadosi 6lkodo yeni innovativ layihonin qurulmasina vo

somarali idara olunmasina sorait yarada bilor.
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Fasil II. Azorbaycanin biznes sisteminda innovasiya layihalorinin
iqtisadi samaraliliyinin artirllmasinin miiasir vaziyyati va inkisaf meyllori

2.1. Azarbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya layihalorinin tatbiqinin
movcud vaziyyatinin giymoatlondirilmasi
Innovasiya infrastrukturu- elmi-todqiqat, texniki-texnoloji, toskilati-

iqtisadi, informasiya, maliyys vo hiiquqi xarakters malik olmaqla miistoqil
subyektlorin qarsiligli vo tamamlayict foaliyyot mexanizmlorinin macmusu kimi
elmi asaslara sOykenir.

Innovasiya infrastrukturu innovasiya prosesinin somoroli toskili vo
idaroedilmosi osasinda asagidaki timumilosdirmis todbirlorin hoyata kegirilmasini
nazardo tutur: [9;95]

1. Elmi-texniki potensialin qorunmasi,inkisaf etdirilmasi;

2. Yeni texnoloji ideyalarin, tokliflorin, elmi-texniki qorarlarin amali totbiq
edilmasi vo hoyata kegirilmosi;

3. Innovasiya infrastrukturunun normativ-hiiquqi bazasinin
mohkomlondirilmasi;

4. Yeni ndév mohsulun monimsonilmasi, buraxilan  mohsulun
modernlogdirilmosi, onun rogabat qabiliyyatinin artirnllmasi vo bazarlarda
movgeyinin qorunub- saxlanilmasi;

5. Yeni masin, avadanliq, materiallarinin istehsalatda todbiqi;

6. Yeni texnologiyalarin vo mohsulun istehsali lizro miitoraqqi tisullardan
istifado edilmosi;

7. Istehsalin omoyin toskili vo idaro edilmasi prosesindo menecmentin
miitoraqqi metodlari, formalari, vasitalori vo qaydalarinin totbiqi;

8. Informasiyalarin idars edilmasinin yeni metodlarinim islonilmosi;

9. Yeni ixtisaslar lizro kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi vo
ixtisaslarin artirilmasi;

10. Innovasiya foaliyyetinin maliyyolosdirilmosi, sigortalanmasi  va

stimullasdirilmasi.
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Innovasiya infrastrukturunun {imumi inkisaf xiisusiyyetlorini sxem soklinda

asagidaki kimi tosvir etmok olar (bax sokil 2.1).

Cadval 2.1 Innovasiya infrastrukturunun funksional altsistemlori va

onlarin strateji maqgsadlari. [9;96-97]
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Funksional altsistemlori

STRATEJI MOQSODLOR

Marketinq

1.Bazarin
manimsani
Imasi

2 Firmanin
rogabot
statusunun
yiiksoldilm
asi

3.Bazar
tutumunun
genislondir
1lmasi

[stehsal

1.Miiassisonin iggiizar aktivliyinin
intensivlosdirilmasi;

2.9mok mohsuldarligininn
yiiksaldilmasi;

3.Yeni texnika vo texnologiyanin,
mahsul noviiniin monimsonilmasi

ETKTi

1.Yeniliklorin, patentlorin, ixtiralarin vo
lisenziyalarin islonilmosi;

2.ETKTI iizro lider mévgeyin
formalagmasi

Maliyys

1.Miiassisonin maliyys dayanigliliginin
tomin edilmasi;

2.Raqgabot miibarizesinds iistlinliiys nail
olmaq

3.Miisssisada qiymatlorin idars edilmasi
hesabina iqtisadi potensialin
yiiksaldilmasi

Heyot

Daxili va xarici tosiro moruz qalan sosial
mogsadlorin tomin edilmasi hesabina
miiassisanin somarali faaliyyatinin togkili

Menecment

Miiossisanin toskilati-funksional
sisteminin optimallasdirilmasi osasinda
somorli istehsal-tasarriifat foaliyyotinin
formalasmasi
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Normativ-hiiquqi bazast;

= AzorbaycanRespublikasi Prezidentinin

formanva soroncamlari

= Azorbaycan Respublikasinin qanunlari

» Nazirlor Kabinetinin Qorarlari
* Beynolxalq Konvensiyalar

»Beynoalxalq layihalor
=Regional proqramlar

»Beynolxalq, milli vo saha standartlari

»Digor reqlamentlogdirici sanadlor

INNOVASIYA

= Rayon (sohor) icra hakimiyyati

= Bolodiyyolor;

= [qtisadi Inkisaf Nazirliyi sisteminda
ETKTI

= Sonaye-energetika Nazirliyinin
agentliklori; todris miiossisalori;

= Ekologiya vo Tabii Sarvatlor
Nazirliyinin Hidrometroloji
Morkozlori;

= Rabito vo Informasiya Nazirliyinin
agentliklori, todris morkazlati;

= Kond Taesarriifat1 Nazirliyi sistemindo
ETKTI vo tocriibi-sinaq stansiyalart;
= Standartlasdirma, Metrologiya va
Patent islari tixra Dovlst Komitasinin
tacriiba-sinaq Morkozi

icra orqanlarinin innovasiya subyektlori

= Holdinglor
= Assosiasialar

= Konsernlar
= Konsorsiumlar
= Transmilli sirkotlor

= Treyninglor

= Audit formalari

= Miithondis
moslohati(injiniring)
= Vencur firmalari

= Ekslerent firmalari
= Birjalar

= Patent firmalar

INFRASTRUKTURU

= Lisenziya toskilati

Senaye, istehsal (xidmat) miiassisalori

toskilati

» Frangayzinq

= Faktoring

» Lizinq toskilatlart

= Texnoparklar

» Texnoloji transfer
moarkazlari

* Biznes inkubatorlar

» Azad iqtisadi zonalar

= Kommutant firmalar
= Sorgi-satig morkozlori

= Maliyyo-sonaye qruplari

» Sohmdar comiyyatlori

= Kigik biznesin inzibati

Toklif olunan innovasiya aktivliyinin oOlciilmoesi metodikast 6lko

subyektlorindo innovasiya potensialinin vo innovasiya foaliyysti noticoviliyinin
miintozom monitoringini togkil etmoya imkan yaradir. Innovasiya potensiali

saviyyasinin adekvat miioyyanlogmasi toklif olunan metodikanin asasini toskil edir.



1. Innovasiya potensialin1 onun biitiin aspektlorini xarakterizo edon vo 6z
novbasindo miiossisonin innovativ inkisafina tosir edirlor gdostoricilor sistemi
soklindos tosovviir olunmalidir.

2. Innovasiya potensialina innovasiya foaliyyotinin hoyata kegirilmosino
hazirliq vo bacariq Olgiisii kimi baxilmalidir. Bu zaman bacariq dedikdos,
potensialin gostaricilor sisteminin movcudlugu vo tarazlagdirilmasi, hazirhq
dedikds, somorali innovasiya foaliyyati liclin innovasiya potensialinin lazimi
inkisaf soviyyosi basa diisiiliir.

3. Struktur-innovasiya potensialina hom innovasiya foaliyyatinin hoyata
kecirilmasi ligclin imkanlar1 xarakterizo edon gostaricilor, hom do biitiin istifado
imkanlarinin reallagsma naticosini oks etdiron, basqa s6zlo, innovasiya potensialinin
oldo olunmus soviyyasini xarakterizo edon gostoricilor sistemi kimi baxila bilor.

4. Miivafiq olaraq, innovasiya potensiali soviyyesinin faktiki voziyyatinin
qiymatlondirilmosi iig¢lin onun nailiyyatlorini oks etdiron gdstoricilor sistemi
zoruridir. Bununla elmi-todqiqat miiossisosinin innovasiya foaliyyatini hoyata
kecira bilmak qabiliyyati miioyyon edilacok.

Innovasiya potensiali qiymotlondirilmasinin toklif olunan metodikas1 onun
soviyyasini xarakterizo edorok miiossisonin menecmentind islorin cari durumunu
tohlil etmoys vo miiassisonin sonraki foaliyyati tizro diizgiin strateji gorarlar qobul
etmoyo komok edir.

Isdo indikatorlar qisminds innovasiya potensialmin obyektiv dlgiilo bilon,
miloyyon sorhod qiymsotlorine malik voziyyat gostoricilori  secilmislor ki,
sorhadlorin agilmasi sistemin dayanigligin pozulmasina vo basqa keyfiyyst halina
kegmosi imkanmin yaranmasina sabob olur. Indikatorlarin kemiyyat vo keyfiyyot
xarakteristikalari miiassisonin hiiquqi statusundan, 6l¢iistinden, aid oldugu sahodon
asili olaraq doyiskon ola bilor. Indikatorlar bloklarda birlosdirilirlor. Beloliklo,
demok olar ki, innovasiya potensialinin qiymatlondirilmasi miiqayisoli tohlil
osasinda hoyata kegirilir. Innovasiya potensialinin qiymotlondirilmosinin toklif

olunan gaydasi1 {stiinliikloro malikdir, belo ki, indikatorlarin islonmis sistemi

35



miivafiq olaraq foaliyystinin biitlin aspektlori nozors alinmaqla subyektin
innovasiya potensialinin gostoricilori sistemino osaslanir.
Innovasiya potensiali qiymotlondirilmesi metodlarinin tohlili osasinda
kompleks qiymatlondirmo metodikasi iglonmisdir.
1. Innovasiya potensialinin struktur torkibinin toyin edilmosi
2.Potensialin qiymatlonmasing tosir edon innovasiya inkigafinin parametrlor
sisteminin formalamasi
3. Qiymatlondirilon obyektlorin paketinin formalasmasi
4.Qiymotlondirilon obyektlor haqqinda informasiyanin torkibinin toyin
edilmosi vo hazirlanmasi
5. Ekspert komissiyasinin formalagmasi
6. Innovasiya potensialinin ilkin monitoringji
7.0byektlorin potensiallarinin soviyyasinin toyin edilmosi vo onlarin
reytinglorinin qurulmasi
8. Tokliflorin hazirlanmasi
9. Verilon gorarlarin yerins yetirilmasine nozarat
10.Innovasiya potensialinin  inkisafi {izro idaroetmo qorarlarmnimn
hazirlanmast
11. Idaroetma sisteminin tohlili

12. Sistemloarin tasbit edilmasi
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2.2. Miiasir biznes sistemindo innovasiya layihalorinin iqtisadi
samaralliliyinin artirilmasinin taskilati-iqtisadi amillari

Innovasiyalarm somoraliliyi yaradilan mohsullarm, texniki sistemlorin,
strukturlarin biitlin zoruri vo ehtimal olunan vahidini nezers almaqla miivafiq
miqdarda omayi, zamani, ehtiyatlar1 vo pulu qorumaq qabiliyyatini miioyyan edir.
Innovasiyalarm somaraliliyinin  reallagdirilmasi Olciilorinin ~ doyorlori
asagidakilardan ibaratdir:

- mohsul- mal ¢esidinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vo artimi;

-texnoloji- omok mohsuldarliginin yiiksolmosi vo omok soraitlorinin
yaxsilasdirilmast;

- funksional - idarsetmonin somaorsliliyinin artmast;

-sosial- innovasiyalardan istifado etmok hesabina hoyat keyfiyystinin
yaxsilasdirilmast;

Golirliyin artmasi, biznes miqyaslarinin genislondirilmosi vo kapitalin
sonraki sormayo qoyulusu innovasiyalarin iqtisadi doyeri ilo miioyyon olunur.
Lakin olds edilon effekti dorhal goliro ¢evirmok miimkiin deyil. Mas, atmosfera,
torpaga, suya zohorli komponentlorin tullanmasinin azaldilmasi ekoloji sistemi
qoruyur, insanin Omriinii uzadir vo s.

Istehsalda yeniliklorin moqsadi onun intensiv inkisafi, ehtiyatlardan
istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasi, biznesin rogabot qabiliyyatliliyinin tomin
edilmosidir. Yeniliklorin somarasi sosial sferada da askar olur. Burada monfaotin
yiiksaldilmosi hesabina ictimai tolobat daha dolgun tomin olunur vo hayatin
tohliikosizliyi yaxsilasdirilir. Belolikls, innovasiya foaliyyeotinin effekti cox
aspektlidir.

Elmi-texniki somaoralilik ilo omok prosesindo elmi-texniki moshsulun
(informasiya artimi) yaradilmasinda ifados olunur. ©gor ancaq elmi informasiya
inkisaf edirso, bu effekt ancaq elmi ola bilor. Elmi effekt fundamental vo totbiqi
todqiqatlarin noticesidir. ©gor ETTKI-nin noticoleri elmi-texniki informasiyanin
inkisafina aparirsa, o, elmi-texniki effekt olur. TKI-nin monimsonilmosi

noticosindo istehsalatda texniki effekt olan texniki informasiyanin inkisafi bas
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verir. Elmi-texniki effektin ndvlerindon hor birini igtisadi effektlo qiymatlondirmok
olar. (elmi effekt-potensial iqtisadi effektlo, elmi-texniki effekt- gdzlonilon iqtisadi
effektlo vo texniki effekt-faktiki iqtisadi eftektls).

Innovasiyanin sosial semoraliliyini metodoloji planda qgiymotlondirmok
daha miirakkobdir. Insanin vo comiyyetin tolobatlarini tomin etmoyo kdmak edon,
vo doyor qgiymsotini almayan noticolor (sohhotin yaxsilagsmasi, estetik toloblorin
tominati vos.) sosial effekt adlanir. Sosial effektdo sosial nailiyyatlor boyiik
oldugca ona inteqral komiyyot qiymati vermok bir o godor miirokkobdir.

Innovasiyanin iqtisadi somoraliliyi gdstorir ki, yeni mohsula vo ya
omoliyyata (texnologiyaya) ehtiyatlarin (pul, material, informasiya, 15¢i qlivvasi)
qoyulusunun gedisindo alinan notico miioyyon effekto (qazanca) malik olur. Bu
notico omok, maddi vo tobii ehtiyatlarin qonast olunmasina gatirir vo ya sorbost
qiymot ala bilon istehsal vasitolorinin, istehlak osyalarmin vo xidmsotlorin
istehsalin1 artirmaga imkan verir.

Golir formasinda iqtisadi somoronin alinmasi naticosinde innovasiya
togkilat1 kompleks inkisafi vo 6z amokdaslarinin rifahinin yiikssldilmasini hoyata
kecirir. Effektlorin gqalan novlori 6ziinds potensial iqtisadi effekti dasiyir. Masolon,
innovasiya togkilati torofindon islonib hazirlanmis ixtira, yiiksok soviyyali yenilik
kimi ya onun satisindan sonra, ya da ixtira osasinda islonib hazirlanmis mohsulun
reallasdirilmasindan sonra iqtisadi somara vera bilor vo ya innovasiya toskilatinin
omokdaslarinin fizioloji tolabatlarinin tomin olunma doracasinin yiiksaldilmasi
xostoliklora gore 1s vaxti itkilorini azaldir; omoyin mohsuldarhigini, omok
ehtiyatlarinn tokrar istehsalinin keyfiyystini vo s. artirir ki, bunu iqtisadi somors
formasinda dorhal hesablamaq cotindir.

Islomolorin toskilatin 6ziindo totbiginin vo ya yeniliklorin satilmasimin
iqtisadi effekti potensial vo ya faktiki (real ticarat) ola bilar, elmi-texniki, sosial vo
ekoloji effektlor 1so gozlonilon iqtisadi effektin ancaq potensial formasina malik
ola bilor.

Umumi sokilds iqtisadi innovasiyalarin somoraliliyi notico ilo naticonin

sabab oldugu xarclorin tutusdurulmasi ilo miiayyan olunur.
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Istehsalin asagidaki osas xarakteristikalar1 innovasiyani doyisdirir: [19;126]

1. istehsalin va ya satigin (reallagdirilan mohsul) hacmi;

2. cari xarclar;

3. Yaradilan vo foaliyyatds olan amlakin (ssas istehsal fondlar1 vo geyri-
maddi aktivler) ol¢iisii;

4. istehsalda mosgul olanlarin sayt;

5. tosarriifat tsiklinin miiddati.

Innovasiya variantlarinin miiqayisasini istehsal sferasinda innovasiyalarin
somaralilik gostaricilarinin iki tipindon istifads etmokls aparirlar.

Moxaric tipli somaralilik gdstaricisi innovasiyanin naticesinin sorf olunan
canli vo ya maddilosmis omoyin (innovasiyanin qiymoti) macmusunun
komiyyatina nisbatidir.

Innovasiyanin ehtiyat tipli somoralilik gostaricisi noticonin doyar ifadesindo
islodilmis istehsal ehtiyatlarinin komiyyotino nisbotidir. Bu zaman yeniliyin
noticosi istehsalda illik hesablama ilo totbiq olunur. Masalon, somarslilik
gostaricilorinin moxaric tipi innovasiya xorclorinin bir 6l¢ii vahidine istehsalin
noticasi soklindo, ehtiyat tipi iso fond tutumu gostoricisi soklindo, yoni naticonin
(omtos mohsulunun) osas istehsal fondlarmin orta illik qiymotino tors
miitonasibliyinin komiyyati soklinds tosvir edilir.

Istonilon tosarriifat prosesinin spesifik xiisusiyyotino goro real sektorda
yenilikloro qodor vo yeniliklordon sonra istehsali xarakterizo edon c¢oxsayh
gostaricilar talab olunur ki, onlardan har biri buraxilan mohsulun amak tutumunun,
material tutumunun, fond tutumunun doyisikliklori hagda informasiya verir.

Biitovliikds innovasiyalarin iqtisadi semoraliliyi iki istigamatde nozardon
keg¢irmok lazimdir:

- innovasiyanin istehsali vo reallagdirilmast;

- innovasiyalarin alinmas.

Prosudent innovasiyani istehsal edorak, satisi iso onu sataraq bir mogsadi-
sonradan sorfali layihoys qoymaq ti¢lin pul vosaiti vo ya tam miilkiyyot vo ya borc

almaq mogsadini giidiirlor.
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Pul vasaiti gatiron innovasiyanin istehsalindan va reallagdirilmasindan sldo
olunan iqtisadi somoraliliyin iimumilosdirilmis xarakteristikasi miitloq somaralilik
gostaricisi ilo ifads olunur: [19;127]

E=L:i

Burada:

L- iqtisadi naticonin artimidir, masalon galirin (xarclorin azalmasi);

I- investisiyalardir (kapital qoyulusu).

Istehsalda birdofalik vo cari xorclori oks istiqamatlorde doyismo hallar:
miimkiin olduqgca innovasiya variantlarinin keyfiyyatlo miiqayisasi li¢iin gotirilmis
xarclor diisturundan istifads olunur:

Z,=J tKkl,->min

Burada

Z,— n variant1 tiglin gatirilmis xorclordir;

J, —bu variant {i¢iin cari xarclordir;

kl,—sahibkar (investor) torafindon verilmis somoaralilik omsalidir.

Miiasir soraitdo investisiyanin 6domo miiddotinin oks komiyysti olan
somaralilik omsali maliyys bazarinin konyukturundan va yeniliklorin gozlonilon
naticalorindon ¢ixis edorok sahibkar torofindon toyin olunur. ©vvallor biitovliikkdoe
xalq tesorriifatt {izro kapital qoyulusunun miiqayisoli somaroliliyinin normativ
omsali mohsulun néviindon (sahasindon) vo regionundan asili olaraq 0,1-don 0,24-
dok diapazonda toyin olunurdu, indi do bu genis istifade olunmaqdadir.

Ehtiyat tipli gostoricide istifade olunmus biitiin ehtiyatlarin macmusu vo
innovasiyadan alinmis iqtisadi noticonin tam komiyyoti oks olunur. Mohsul
buraxilis1 vo istifado olunan ehtiyatlar doyismodikde dinamikada nozordo
kecirilmis bu gostarici bu ehtiyatlarin istifado doracosinin xarakteristikasi ola bilor
vo istehsalin intensivlosdirilmosini miioyyan edo bilor. Yeniliklorin iqtisadi
somaraliliyinin maxaric vo ehtiyat tipli gostaricilorinin qarsiliqli dinamikasi {i¢iin
iki voziyyat saciyyavidir.

1. Hor iki gostorici ya azalir, ya da artir. Bu hallardan istonilon hor hansi

birinde somaraliliyin doyismosinin iimumi istigamati birmenal1 olacagq.
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2. Gostarilon gostaricilor asagidaki uygunluqlarda oks istiqgamatlords doyise
bilorlor:

a)moxaric tipli gostarici artir,ehtiyat tipli iso azalir;

b)goatirilmis xarclar azalir, fond verimi (fond vahidinin goliri) artir;

c)gostaricilordon biri sabitdir, digari iso doyisir.

A halinda gatirilmis xarclor calb olunmus yeni istehsal ehtiyatlarina goros
artir. Onlardan istifads istehsal xorclorini azaldir, lakin ehtiyatlarin hocmi istehsalin
hocmindon daha stiratli artir. Yeni istehsal ehtiyatlar1 hesabina istehsalin faydanin
doyisikliklor ~godorkindon az oldugu belo artirilmasi ekstensiv  kimi
qiymatlondirilir.

B halinda bir 6l¢ii vahidi doyarinds istifado olunmus ehtiyatlardan alinan
faydaya goro somoro ehtiyatlarin 6lgililorinin azalmasi vo ya onlardan istifadonin
keyfiyyotinin (soviyyesinin) pislosmosi noticosindo asagi disiir. Sobablordon
birincisi nadir hallarda miisahido olunur. Miivafiq olaraq, bu halda istehsalin
somaralililyi ehtiyatlardan istifadonin pislosmasine gore asagi diigiir. Moxaric vo
ehtiyat tipli gostoricilorin eyni zamanda artimi zamani somaraliliyinin inteqral
qiymatlondirilmasi ¢otinlik térotmir.

Innovasiyanin satin almagm iqtisadi somarasi bu innovasiyanin alicismnin
qazanc aldo etmaosini gostorir. Alicinin innovasiyaya kapital qoymasinin iqtisadi
somoraliliyini UNIDO-nun tdvsiyoalora vo ya investisiya qoyulmus layiholorin
somaralliliyinin qiymaetlondirlimosi vo maliyyslosdirilmasi iiclin onlarin se¢ilmasi
tizro metodik tovsiyalora uygun olaraq hesablanirlar.
linvestisiyalarin (kapital qoyuluslarinim) somoraliliyi igtisadg1-alimlarin vo praktiki
rohborlorin (miixtolif soviyyalordon olan) daim digget morkozinds olmusdur vo
olmaqdadir. Son zamanlarda bu problema hasr olunmus bdyiik sayli elmi islor nosr
olunmus, miixtalif soviyyslords- imumdovlst, sahs vo arazi soviyyslorinds totbiq
lclin nozordo tutulmus miixtalif investisiya qoyulusu obyektlorino kapital
qoyulusunun iqtisadi osaslandirilmasi sahosindo metodik gostoriglorin - vo
tovsiyyolorin ¢oxsayl miixtolif variantlari islonib hazirlanmigdir.

Innovasiyalarm  iqtisadi somaroliliyinin qiymsotlondirilmosi problemi
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potensial investorlarin, yoni saroncaminda olan investisiyaya qoyulmaqla sahibino
miloyyon gqodor qazanc gotiro bilorok kapital ehtiyatlar1 olan tosorriifatla mosgul
olan subyektlorin qarsisinda meydana ¢ixir. Qazanca limumi sokildo investorun
qarsisinda duran, onun tolabatlari ilo miioyyon olunmus magsodlorine nail olmagin
doracosi kimi torif vermak olar.

Ilkin tosorriifatg1 subyektlorin (istehsalgilarm, alicilarin  mohsul  va
xidmeatlorin son istehlak¢ilarinin) foaliyystinin sfera vo istigamatinin azad se¢imino
asaslaniriq. Dovlot funksiyasinin is9 ilkin tosorriifat¢1 subyektlorin qarsiliqlt slage
oldugu bazar iqtisadiyyati nozoriyyosinin klassik qaydalarina riayot edirik. Bu
zaman onlarin faaliyyatinin somarslilik meyarinin on azi 2 ndviinii se¢ib vo natico
cixartmali olurug.

1. Lokal meyar. Bu ilkin tosorriifatgt subyektlorin  foaliyyatinin
somaroliliyidir. Bu kimi subyektlor verilmis mohdudiyyatlor ¢or¢ivasindo
uzunmiiddatli perspektivde daha ¢ox gqazanc alds etmoya soy gostarirlor.

2. Qlobal meyar. Bu iqtisadi sistemin foaliyyatinin somarsliliyidir. Bu da
biitiin comiyyatin dinamik inkisafin1 tomin etmoyo istigamotlonmis dovlot
siyasotinin osasinda durmalidir.

Hor iki qrup kapital qoyuluslarimin somorsliliyini giymatlondirmoyin
miixtolif metodlarinin islonib hazirlanmasini tolob edir. Qobul olunmus tosnifata
uygun olaraq onlar makro vo mikroiqtisadi adlandirila bilorlor.

Bazar miinasibotlori goraitindo 6zilinii maliyyalogdirma vo xorcini 6domo
osasinda isloyon vo investisiyalagdirma hoyata keciron innovasiya miiossisolori
(IM) vo elmi toskilatlar {iciin investisiyalarin perspektiv qazancligi- son iqtisadi
somaraliliyi ¢ox vacibdir. Bununla olagedar IM qeyri-miioyyonliyin doracosini
nozora almagqla, bu investisiyalardan hanst moblogdo menfoot alina bilocoyini
prognozlasdirmaq lazimdir. Qabul olunmus gorarlarda iqtisadi osaslandirmagin
miivafiq instrumentarisindon istifado edilmolidir. Tosorriifat mexanizminin osaslt
islahatlari, onun iqtisadi inkisafin bazar modelino uygunlagmasinin miiasir
soraitlorindo investisiya qorarlarinin iqtisadi osaslandirilmasi problemi aktualdir.

Bu ciir problemlor hom ilkin tesarriifat¢1 subyektlor soviyyosinda, hom do milli
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iqtisadiyyat1 idareetmonin on yiiksok “esalonlarinda”, xiisusils, blidca vesaitlorinin
elmi, sosial vo digor {mumddvlot programlarin  maliyyolosdirilmosino
boliisdiiriilmasi zaman1 meydana galir.

Bazar iqtisadiyyat1 sistemindo foaliyyot gostoron tosorriifatgr subyektlorin
mogsadlorindoki on vacib xiisusiyyot 0z foaliyyetlorindoki bu moqsadlori
giidmokdir. Dovlat hakimiyyeti vo idaroetmo orqanlari sosial-igtisadi vo siyasi
proseslorin tonzimlonmasini hoayata kegirmoyo qadirdir. Burada dovlet idaroetmo
orqganlarmin hall etdiklori osas mogsodlor masalalords reallagdirmaq tisullarindan
istifado olunmasidir. ©gor iqtisadiyyatin inzibati komanda soraitindo ilkin xalq
tosorriifatt  obyektlorinin birbasa idareetmo formasi kimi plan tmumdovlet
siyasotinin  reallasdirilmasinin  osas formasi kimi ¢ixis edirdiso, bazar
iqtisadiyyatinda dovlot milli iqtisadiyyatin inkisafi {i¢iin stimul yaradaraq ilkin
tosarriifatg1 subyektlor iclin tosarriifat¢iligin xarici soraitini formalagdirir.

Dovlat torafindon toyin olunmus va biitiin subyektlor iigiin eyni olan “oyun
qaydalar1” ilo mohdudlasan ilkin tosorriifat¢i subyektlor uzunmiiddotli perspektivdo
on ¢ox qazanc oldo etmokdon ibarot olan 6z lokal mogsadlerine nail olmaq
istiqgamotindo 6z foaliyyotlorini qururlar. Tosorriifat¢1 subyektlorin holl etdiklori
maqsadlordaki forq investisiya gorarlarinin osasinda duran, miixtalif meyarlarda,
hamginin investisiyalarin somaraliliyinin iqtisadi qiymatlondirilmasi metodlarinda
askar olur. Bu yanagsmalar1 vo metodlari, ogor onlarin osasinda investisiyalarin
effektivliyinin qlobal meyarlar1 durursa sorti olaraq makroiqtisadi vo ogor onlar
lokal meyarlara asaslanirsa mikroiqtisadi adlandirmagq olar.

Bazar tosorriifatgiligi  soraitindo  istonilon  innovasiya layihasinin
reallasdirilmasinin qarsiligl slagosinin iki metodik vasitosi vardir:

1) layithonin hayata kegirilmosinin miimkiin variantlarindan her birinin

faydaliliginin qiymatlondirilmasi;

2) variantlarin miigayisosi vo onlardan on yaxsisinin se¢ilmosi mosalolori

hall olunmalidir.

Milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasi soraitindo

gostarilon masalalorin holli tisullart diinya praktikasinda qobul olunmus iqtisadi
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oOlgiilor vo osaslandirmalar metodlari ilo ziddiyyoto girmomalidir.

Dovlot  miilkiyyot ~ formasinin ~ vo  iqtisadiyyatt  idaroetmonin
markozlosdirilmis metodlarinin hokmranliq etdiyi soraitlords tosarriifat qorarlarinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasing biitiin miiassisalor vo togkilatlar tigiin yegana
olan miivafiq morkozlosdirilmis yanasma iistiinliik togkil edirdi. Onun osas1 dovlot
ticlin sorfali olan hor seyin tosorriifat¢1 subyektlorin hor birino do sorfoli olmalidir
prinsipino ¢evrilirdi. Bu prinsip biitlin subyektlor tigiin kapital qoyulusunun
somaraliliyinin- yeniliklorin reallagdirilmasinin  biitlin - marhalalorindo, yoni
todqgiqatlarin aparilmasinda vo islomolordon innovasiyanin istehlakgida totbiq
olunmasina godor biitlin morhalolorde alinan iqtisadi semoronin yegana qlobal
meyarini nozarad tuturdu. Metodik miibahisalor ancaq bu effektin-istor yeniliklorin
realllagdirilmasia “gotirilmis xorclori”, istorsa do “inteqral” vo ya “illik iqtisadi
somoroni” giymotlondiron gdstoriciye toxunurdu. Idareetmonin inzibati-komando
soraitindo iqtisadi osaslandirma istonilon tosorriifat qorarinda ikinci doracali rol
oynayirdi vo ¢ox zaman formal xarakter dasiyirdi. Hom ayrilmis kapital
qoymalariin monimsanilmasini hayata keciron togkilat, hom do onlarin bolgiisii ilo
mosgul olan idaro ayrilmis pul vosaitlorinin faktiki sahibi deyil, ancaq
saroncamgcilari idi. Bundan basqa, kapital qoyulusunu hayata kegiron pul vasaitinin
ayrilmast  osason  ovozsiz  xarakter dasiywrdi.  Tosorriifat  qorarlarinin
osaslandirilmasina belo yanagma tosorriifat soraitinin pislogsmosino gotirdi. Cox
zaman illorlo 0z totbigini tapmayan, ya da tam giicii ilo istifado olunmayan
avadanliq alinirdi. Valyuta ilo xaricdon alinan yeni texnika mdvcud texnoloji
prosesloro uygun golmirdi, bu sobobdon do texniki soviyyoesino goro ondan
gozlonilon faydani vermirdi.

Somaraliliyinin qiymatlondirilmasi metodu miiayyaen soraitlorde innovasiya
layihasi ilo bagli pul vasaitlorinin daxil olma vo 6donmo dinamikasinin tohlilino
osaslanir. “Nagd pul axininin” tohlilina osaslanan mohz belo yanasma gorbdo
innovasiya hesabatlar1 nozoriyyosindo vo praktikasinda genis istifado olunur. O
cimlodon bu yanasmada innovasiya layiholorinin somaralilik gostoricilorinin

asagidaki novlora bolmasi toklif olunur:[31;126]
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- Layihonin reallasdirilmasinin bilavasits onun istirakgilart iiglin maliyya
naticolorini nozors alan kommersiya gostoricilori,

- Layihonin hoyata kegirilmosinin federal, regional vo ya yerli biidcolor
ticlin maliyya naticalorini oks etdiron biidco somaraliliyi gostaricilori;

- Layihonin reallagdirilmas1 ilo bagli soraitlordo innovasiya layihosi
istirak¢ilarinin  birbasa maraqlarinin hiidudlarindan konara c¢ixan xorclori vo
naticolori nozors alan iqtisadi somaralilik gostaricilari.

Belo novlora ayirma iqtisadi sistemin miixtalif obyekt vo soviyyeloring
biitovlikdo xalq tosorriifati (iqtisadi somorsliliyin qlobal gostaricisi), regional,
saha, sirkot vo ya innovasiya layihosinin soviyyasine miinasib olaraq iqtisadi
somaraliliyin vahid gostoricisinin miioyyonlosdirilmosi ilo bagli siini surotdo
novlors ayirmadir.

Bununla olagodar olaraq, innovasiyalarin iqtisadi somaraliliyinin
qiymatlondirilmosine yanagmalarin vo metodlarin aparilmis tohlili asagidaki
naticolori ¢gixarmaga imkan verir:

- Igtisadiyyatin inzibati-komanda soraiti {i¢iin islonib hazirlanms kapital
qoyulusunun iqtisadi somaraliliyinin qiymotlondirilmosi metodlar1 iqtisadi
islahatlarin inkisafinin miiasir voziyyatini nozori vo praktiki aspektlordo tomin
etmir;

- Investisiya hesabatlarmin aparilmasinda xarici tacriibo bdyiik shomiyyot
kosb edir. Bu hesabatlarda hom maliyys axinlarimi vo biitévliikkdo innovasiya
layohalorinin reallagdirilmasinin iqtisadi mogsadouygunlugunu qiymaotlondirmaya
imkan veron tohlilo, hom do investisiya dovriinlin hesabat ili {izro investisiya
programlar1 hoyata kegiron IM-lorin maliyys voziyyatinin todqigino osaslanan
static metodlara osaslanan iqtisadi somaraliliyini qiymetlondirilmesinin dinamik
metodlarindan genis istifado olunur.

Innovasiya foaliyyotino innovasiya prosesi gorgivasinda biitiin foaliyyatlor
daxildir. Foaliyyotin biitiin novlori innovasiya sferasin1 oks etdirir, yoni
innovasiyalarin yaradilmasini vo yayilmasini daxil etmakls, innovasiya mohsullari

istehsalgilarinin va istehlakgilarinin foaliyyst sahasini oks etdirir.
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Miiasir goraitde iri sirketlordo elmi-texniki foaliyyetin idars edilmasinin
davamli mexanizmlori yaranmisdir. Bu sirkstlorin elmi-texniki foaliyysti elmin vo
istehsalatin inteqrasiya proseslorinin xiisusiyyastlorini, totqiqatlarin vo islomslorin
bazar tolabatina uygun meyli, bazar faktorunun sirketin strateji pozisiyasina
tosirinin gliclonmoasini oks etdirir.

Yeni vozifalor hom saquli istigamotda, yoni idaraetmonin biitiin soviyyalori
arasinda, hom do iifiiqi istigamatdo, yoni elmi istehsalat vo satis zonciri bandlori
arasinda olaqgpolor sisitemindo doyisiklikloro gotirib ¢ixarmisdir.

Innovasiya proseslorinin idare edilmosi zamani innovasiya ideyalar1 yeni vo
yeni biznes sahalorine daxil edilmani stimullagdiran perspektivli istehsalat planlari
vo programlarina integrallagdirilir. Qorarlarin gobul edilmosi, ixtisaslasma hesabina
yeni mohsulun islonilmasinin va totbiginin siiratlonmosinin planlasdirilmast,
stimullagdirilmast vo sistemlorin yaxsilasdirilmasi mogsadilo yeniliklorlo vo
sirkotin inkisafinin perspektiv istiqgamatlorilo mosgul olan bdlmalor innovasiya
proseslorinin vozifasidir.

Innovasiya proseslorinin daha da ¢evik vo kompleks idaraetma sisteminin,
perspektivli  mohsulun hazirlanmasina, idaroetmonin togkilat forma vo
funksiyalarin, idasetmo iislubunun yenidon qurulmasina yonolon yeni tosorriifat
mexanizminin yaradilmas: yeniliklorinin yaradilmasi vo totbiq edilmosini
stimullagdirir vo ideyanin yaranmasindan onun reallasmasina qodor innovasiya
proseslorinin birbasa idaro edilmosini tomin edir. Togkilati cohotdon belo bir
mexanizm yeniliklorin vo idaro edilmesilo mosgul olan xidmatlor vo idaroetmo
strukturu sobolori arasinda boliisdiiriilmiis vo onlarin  arasindaki qarsiligh
olagalondirms va koordinasiya sisteminin foaliyyat gostorilmasini nozords tutur.

Desentralizasiya 1dareetmo sisteminin yarandigi illordo istehsalat
bolmolorinds ETTKI, marketing, mal prinsipilo ixtisaslasmis (“elmi tatqiqatlar —
istehsalat- satis” prosesi kimi nozordon kegirilirdi) satis sdbalori yaradilirdi. ETTKI
sistemindo hazirlanan mohsulun konsepsiyasi, miihondis-texniki sonadlori vo
mohsulun niimunosi ardicil olaraq ovvoal istehsalat sObosino, sonra iso satis

sObasing verilirdi. Noticado dévranin har marhoslasinds yeniliyin realizs edilmasine
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mohsulun hazirlanmasinin ovvalki maorhalasinds istirak etmoyon yeni heyot
qatilirdi. Beloliklo, istehsalat bolmosi ¢orgivosindo mohsulun islonilmosi, istehsall
vo satis1 lizro mosuliyyati icragilarin bir qrupundan digorine kecirdi. Belo bir
yanasma istehsalat bolmalori ¢orcivasinds ixtisaslagsmanin yiiksok soviyyasini oks
etdirir vo hom yeni mohsulun, hom do ononovi ndvlorin ayrica
maliyyolosdirilmasini va planlasdirilmasini nazords tutur.

Innovasiya prosesinin bu ciir toskili ovvallor genis yayilmisdi vo bir ¢ox
sirkotlordo ondan indiys qodor do effektiv istifado edilir.

Elm-Texniki Toroqqginin ilk ndévbado elmtutumlu saholords inkisafi
innovasiya prosesinin idaro edilmosinin miistoqil idareetms obyektinoe ¢evrilmaosi
nozordo tutan yeni idaroetmo sistemino kecido sobab olub. Noticodo ETTKI
bolmolori, istehsalat vo satis arasinda {ifiiqi olagolori istifado edon innovasiya
foaliyyotinin birbasa idaroedilmasinin ¢evik strukturlar1 omolo goldi.

Bununla belo hom istehsalat bolmolorinde ETTKI, istehsalat vo satis
sObalori arasinda, hom do miixtslif soviyyalords istehsalat bélmaolorilo faaliyyotin
uygunlagdirilmasina ehtiyac yarandi.

Yaranmis innovasiya prosesinin idaro edilmasi strukturlari asagidakilari
nozardo tutur: [19;37]

1) yiiksak soviyyado ixtisaslagdirilmis bolmolorin yaradilmasi innovasiya
(texniki) siyasotinin islonmasi {izro suralarin, komito vo ya is¢i qruplarin
yaradilmast;

2)innovasiya foaliyyetinin koordinasiyast Ulizro yeni mohsullar iicilin
morkozlogmis xidmot vo bolmaolorin yaradilmast;

3) yeni mohsullarin islonmasi iizra mogsadli layihs qruplart vo morkazlorin
secilmoasi;

4) istehsalat bolmolari daxilindo innovasiya faaliyyatilo mosgul olan ETTKI
sObolorin, laboratoriyalarin, elmi morkozlorin rolunun giiclondirilmasi;

5)innovasiya foaliyyotini = stimullasdiran  vengur  bdlmolorin  vo
ixtisaslagdirilmis fondlarin yaradilmasi;

6) yeniliklor sahasinds konsultasiya maslohotci yardiminin togkil edilmasi;
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7)yeni texnologiyalarinin monimsanilmasi problemlori lizro ixtisaslagmis
saha laboratoriyalariin yaradilmasi.

8) Ixtisaslagsmis bolmolor— texniki siyasotinin islonilmosi iizro suralar,
komitalar, is¢i qruplar- osason elmtutumlu mohsul istehsal edon iri sirkotlords
yaradilir. Belo bolmolorin vozifosi innovasiya prosesinin asas istigamatlorinin
miioyyon edilmosi vo qorarlarin gobul edilmosi iiglin SC direktorlar surasina
konkret tokliflor toqdim etmokdir. Bu bolmalarin torkibine istehsalat mantogolorin
rohberlori, ETTKI vo satis morkozi xidmeotlorinin niimayondaleri daxildir.

9) Innovasiya foaliyyatininin koordinasiyasin1 hoyata keciron, yeni
mohsullarin inkisafi lizro morkozi xidmetlor bu foaliyyoto kompleks sokildo
yanagmani hayata kegirir, o ctimlodon:

1. vahid texniki siyasoti hoyata kegirir;

2. miixtolif istehsalat bolmolorindo (sexlordo, montogolords) kegirirlon
innovasiya foaliyyatine nozarati vo koordinasiyani hayata kegirir;

3. eyni ilo digor morkozi xidmatlor.

Osasan yapon sirkatlorinde yeniliklorinin totbiqinin vo monimsonilmasinin
effektivliyinin artirilmasi, ETTKI morkozi xidmatlorinin va istehsalat bélmalorinin
maraglarinin  uzlagmasi ideyalari, elmi-texniki layihalorin planlasdirilmasi vo
qiymatlondirilmasi birge miizakire zamani hoyata kegirilir.

Yeni mohsullar {izra bélmolor biitovliikkde miistoqil bir bolmadir ki, bu da
sirkot corcivasindo innovasiya foaliyyatinin koordinasiyasini, texniki inkisafinin
mogsad va istigamatlorinin uygunlasdirilmasini, innovasiya faaliyyatinin plan vo
programlarinin islonmosini, yeni mohsulun iglonilmosini vo totbiq edilmasinin
miigahidosini, yeni mohsullarinin yaradilmasi layiholorini nozardon kegirdir.

Elmi todqiqat islorinin yerino yetirilmasi, yeni mohsulunun islonib
hazirlanmasi vo istehsali iizro layiho moqsadli qruplar—hor hansi layihonin vo ya
momulatinin konkret néviiniin ideyasindan baslayaraq istehsalata qodor innovasiya
prosesinin kompleks sokildo hoyata kecirilmosi {i¢lin miistoqil tosorriifat
bolmolaridir. Onlar rohbarlik ierarxiyasinin orta tobagosinds yaradilir vo sirkatinin

ali rohborliyina tabedirlor. Belo qruplar hom do marketing, ETTKI, miihondis-
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konstruktor, planlasdirma morkozi xidmatlori torkibinde do yaradila bilor. Onlar
miixtolif miiddotlor iigiin yaradilir: 2-3 ildon 10 ilo godor vo yo artiq. Layiho-
moqsadli qruplarin yaradilmasi {i¢iin belo bir yanagsma moévcuddur: ixtiragi—yeni
mohsulun yaradicist (tadqiqat¢t vo ya miithondis), magsadli qrupun rahbaeri olur vo
konkret yeni mohsulun islonilmasi va totbiq edilmasine cavabdeh olur, yoni ixtiragi
0zii 6z ideyasini hoyata kecirir vo yeniliyin totbiq edilmosindo maddi cohoatdon
maraqlidir. Bu halda yeniliklorinin ¢evik idaro edilmosi prinsipi reallasir. Bu
prinsip sirkot daxili desentralizasiyaya osaslanir.

Yeniliklorin rentabellik vo maliyyo maososlolori holli zamani layiho-
moqsadli qruplar yalniz sirkotin ali rohbarliyino tabedirlor. Adoton ovval 10-15
nofordon ibarst kigik qruplar yaradilir, sonra onlar 400 nofordon ibarst olan
biznesin yeni sahalorinin inkisafi lizro miistoqil elmi- istehsalat bolmslore vo ya
komplekslora ¢evrilirlor. Bu bolmolor elmi- istehsalat prosesinin biitiin osas
etaplarmi birlosdirir (“IBM” sirkati 11 belo bdlmolara sahibdir, onlar ali rohbarliklo
razilagdirilmadan istehsalat vo marketing strategiyasini segir).

Inkisaf  morkozlori-tosorriifat ~ baximindan  miistaqil ~ bdlmsalorin
yaradilmasini nozordo tutan innovasiya prosesinin toskilinin yeni formasidir.
Inkisaf morkozlori sirkotin foaliyyotinin osas sahosi ilo bagl deyil. Yeni
mohsulunun tatbiq edilmasinin birinci marhalosindo morkazlar tigiin satis hacminin
genislonmoasini stimullagdiran vo bazar pozisiyalarinin tutulmasina sobab olan
tosarriifat foaliyyatinin gdstoricilori miisyyan edilir. Belo ndv stimullagsma heyyastin
maas1 markazinin foaliyystinin kommersiya naticalorindon bilavasito asilidir. Eyni
zamanda yeni mohsulun istehsali vo satis1 ilo baglidir. Bu zaman kommersiya
risklori vo ugursuzluglar inzibati sanksiya vo corimalara sobab olmur.

Yeniliklorin idaro edilmosi yeni sistemin istehsalat bdlmolorindo ETTKI
sObalorindo avvalkino nisboton daha miihiim rol oynamaga baslayib. Onlar tok
islonmolorlo deyil, hom do onlarin monimsonilmo, istehsalat vo satis soviyyosino
catdirilmasi ilo mosgul olurlar. Ona goro gostorilon sobalor golocok mohsullarin
elmi-texniki osasmin qoyulmasinda maraqhidirlar. Miiasir sorait iigiin ETTKI

sobolari vo istehsalat bolmolari ¢orgivasinda istehsalatin tominat sobasi arasinda
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heyastin qarsilighh miibadilasi, heyatin morkozi laboratoriyalardan basqa bolmolora
kecirilmoasi (o ciimlodon, totbiqi todqiqatlar laboratoriyalardan), miitomadi birgo
moslohotlosmolorin ~ kegirilmosi  ilo  sociyyovidir. ETTKI  s6bolorinin
maliyyolosdirilme hocminin miivafiq istehsalat bdlmoesinin mohsulunun satis
hocmindon 2-10% mablogdo artmasi ETTKI s6bolorin rolunun artmasimi tosdiq
edir.

Vencur bolmaolori iri sirkstlords 6z formalagmis “riskli kapital” fondlari
osasinda togkil edilir. XX osrin 80-c1 illorindo ABS-da riskli kapitalda ixtisaslasan
509 sirkotdon 44-ii bilavasito iri sirkotloro moxsus idilor. Vengur fondlarin
vosaitlort ¢cox vaxt foaliyyato yeni baslayan kicik sirkstloro qoyulur. Bu kigik
sirkotlor 6z ndvbasinda iri girkatlor torafindon udulur vo ya onlarla sirkotarasi uzun
miiddatli slagolor qurulur.

Yeniliklorinin ~ stimullagsdirilmasinda  ixtisaslasmis  morkazlosdirilmis
fondlar sirkotlorin goliri hesabina yaradilir vo yeni mohsulun seriyalarla istehsalata
buraxilmasinin siiratlondirilmasi {i¢ilin istifads edilir.

Yeniliklorin stimullagdirilmasi fondlar1 istehsalat bolmalorinin tolobatlari
ilo bagl totbiqi xarakterli ETTKI-lorin destoklonmasi {i¢iin yaradilir. Belo fondlar
bolmalarin inkisaf planlarina elmi-texniki proqramlarin daha aktiv daxil edilmasing
imkan yaradir.

Konsultasiya vo ya analitik qruplarin todqiqatgilari, rohbarlik, funksional
bolmolorin niimayondslorinin torkibi iri1 sirkotlordo (mosolon “Mitsubisido™)
yaradilir. Onlar miioyyon vazifolori yerina yetirir:

a)texnologiyanin vo yeni mohsula tolobatin inkisafinin prognozlasdirilmas;

b)perspektiv ideyalarin se¢ilmosi;

¢)tadqiqatlarin mévzulariin miisyyon edilmasi;

d)istehsalat bolmslorindo xiisusi layiholor corgivasindo foaliyyst gostoron
alim vo miihandislorin isinin koordinasiyasi. Bu qruplar sirkotin elmi-istehsalat

foaliyyetinin genis torkibdo masalalar {izra maslohatci sifotindo ¢ixis edirlor.
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2.3. Raqabat qabiliyystli innovasiya layihalorinin reallasdirilmasinin
strateji idaroetmda mexanizmlori

Layiholor tizro isin togkili garisiq sistemin bir ndviidiir. Bu halda layihoni
hazirlayan bolmo inzibati sokildo mdvzu rohborine tabe olan miixtolif xidmatlorin
miitoxassislorindon ibaratdir. Bu nov bdlma miioyyon mdvzu iizro biitiin osas
islorin yerino yetirilmosi {iglin zoruri olan hocmde kadr vo maddi resurslara
malikdir. Bu zaman vyardim¢i vo tominat xidmotlori IM-lor miqyasinda
morkozlogmis olur. Layiho bdlmasi (brigada, qrup) kompleks totbigi problemlorin
halli ii¢iin yaradilir vo qoyulmus problemi holl edondon sonra logv edilir. Layiholor
tizro islorin toskili islomolorin yiiksok operativliyr vo siirotli reallagmasi ilo
saciyyolondirilir. Adoton bu bodlmolor islomolorin istehsalatda totbigino do
cavabdehdirlor. Nozordon kegirilon strukturun dstiinliiklorindo hom toskilat
xarakterli, hom do layiho iizro is prosesi zamani bolmonin xiisusi say torkibin
doyisdirilmasi zorurati ilo bagl ¢otinliklor omoalo golir. Faza strukturu da qarisiq
strukturlara aiddir. Bu struktur omoyin bolgiisii formasini nozords tutur: biitiin
qoyulmus maosalalorin yering yetirilmosi bir sira fazalarla hoayata kegirilir. Qabul
edilmis islor istigamotinin prognozlagdirilmast vo asaslandirilmasi fazalardan
birincisidir; ikincisi— axtarig todqiqatlari; sonuncusu faza— layihonin miihondis-
texnoloji emal1 vo onun tacriibi sinagdan kegirilmosidir.

Bu sistemin biitlin morhalolorindo qorar variantlar1 hazirlanir vo bu
gorarlarin montiqing 9sason son natico bir daha tohlil edilir. Sistemin vo onun
morhoalalorinin isinin samaraliliyi qiymetlondirilir. Sonuncu morhoaloda sistemin
tohlili osasinda onun isindo olan ¢atismazliglar vo xotalar toyin edilir. Alinan natico
asasinda sistemin tokmillogmosi haqqinda qorar qobul edilir.

Idaroetmo mexanizmlorinin qiymotlondirilmosini destokloyon informasiya
sistemlorinin oxsar cohatlori ¢oxdur. Bu sistemlori vahid metodologiyaya malik
deyildir. Qiymatlondirmo sisteminin (innovasiya potensialinin) idarsetmo
sisteminin  avtomatlasdirilmasi prosesindo ilk novbodo oasas morhalolor
sistemlogdirilmalidir. Cox parametrli obyekti qiymotlondirmoys imkan veron

moarholo bu sistemds asas moduldur. Qiymatlondirmanin etibarligi bu modulun
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informasiyanin keyfiyyotindon asilidir. Subyektlorin qiymetlondirme sisteminin
formalagsmasinda miixtolif iyerarxik soviyyoli gostoricilordon istifado edilir.
Amillorin miirokkeb qurulus strukturu qoyulan mogsoddon asili olaraq daim inkisaf
edir vo tokmillogdirilir. Qiymatlondirma sistemi formalasdirdigda bu sahods indiya
godor olan tocriibo nozoro alinmalidir. Gdostaricilorin - strukturlart miioyyon
edilondon sonra, onlarin subyektlorin somorsliliyino tosir doracolori miioyyon
edilmolidir. Bu halda miixtalif ekspert, prognozlasdirma vo miigayise iisullarindan
istifado edilir. Qiymatlondirmonin informasiya sistemlorindo miixtalif obyektlori
xarakterizo edon gostoricilor optimallagdirilmalidir. Bu qiymsatlondirms sistemi
obyektlora uygunlasdirilmalidir.

Innovasiyalar1 strateji idaroetmonin {imumi vozifolori asagidaki suallara
cavab vermoyo imkan verir: [19;79]

1. Xarici miihit torofindon mohdudiyyatlori nazaors alaraq, IM (innovasiya
miiossisalori) perspektivdo hansi mohsullarla vo hansi bazarlarda 6z aktivliyini
inkisaf etdirmolidir?

2. Hans1 yeniliklorin, hansi metodlarin (proqramlar, layihalor) vasitasilo
strateji moaqsadlora nail olunacaq?

3. Hans1 miqyaslarda vo hansi monbolordon strateji mogsodlors ehtiyatlar
ayrilacaq?

4. IM-do innovasiya proseslori hansi toskilati formalarda (enonovi xotti-
qorargah strukturu, matris vo ya layiho strukturu, STV vo ya hor bir strateji
mogsadi idaraetmo morkozlori) hoyata kegirilir?

5. Hanst idarcetmo islubu, hans1 omokdaslar heyoti vo hansi
instrumentarinin ~ kdmoyi  vasitosilo  strateji  innovasiya  proseslorinin
tonzimlonmaosini vo nazaratini tomin etmok lazimdir?

Innovasiya strategiyasinin hazirlanmas:  idareetmonin yiiksok idaro
heyatinin solahiyystino daxildir. Biitiin bunlar asagidaki masoslslorin hallinds 6z
oksini tapir:

Strateji moqgsadlarin islonib hazirlanmasi, onlarin reallasdirilmasi iigiin IM-

in imkanlarinin vo resurslarinin qiymotlondirilmosi; marketing foaliyystindo vo
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elmi-texniki sferada meyllorin tohlili; alternativlerin se¢ilmosi ilo innovasiya
strategiyalarinin se¢ilmosi; miifossal operativ planlarin, programlarin, layiho vo
biidcolorin hazirlanmasi; miioyyon edilmis moaqgsadlori vo planlart nozors almagla
miioyyan meyarlar osasinda IM-in faaliyyatinin qiymotlondirilmasi.

Innovasiya foaliyyati IM-in yeni hiidudlara ¢ixmasi iigiin zoruri toskilati-
texniki vo iqtisadi soraitlo tomin edorok 0z mahiyyotino goéro bazar soraitindo
sahibkarlarin vacib formasidir. Oz ndvbesinde bazar ETT-nin inkisafi {iciin real
imkanlar yaradir. Innovasiya faaliyyotini strateji aspekti bu soraitlorde hor seydon
avval onun istehlak¢inin tolobloring uygunlasmasidir. istehsalci kimi IM-in daxili
innovasiya masalalorinin halli asili xarakter dasiyir. Buna gora do innovasiyanin
xarici miihitin adekvat tolobatlarina vo doyisikliklorine, son noticodo iso
istehlak¢imnin (alicinin, miistorinin) maraqlarina tomayiliino vo mozmununu
miloyyaon edon innovasiya strategiyasinin ayrilmaz hissosidir.

Innovasiyalar1 strateji idaroetma 6z mozmunlu tomayiiliine gore progmatik
xarakter dastyir. Golocokds 6z miiveffoqiyyetini vo inkisafini tomin etmok iicilin
IM-in nozords tutmali oldugu real faktlar vo potensial imkanlar onda 6n plana
diisiir.

Eyni zamanda strateji innovasiya maqsadlori, bir qayda olaraq komiyyaot
xarakteristikalarina malik olurlar. Onlar innovasiya niyystlori haqqinda
deklarasiyalar soklindo qusaca vo diiriist ifado olunurlar. Bunlardan da IM-in
sahibkar konsepsiyasi formalasdirilir, onun reallagdirici baza vo funksional
strategiyalar1 miioyyan edilir vo operativ planlar1 tomin edon rosmi sistem islonib
hazirlanir.

Innovasiyalar1 idaroetmonin vahid universal strategiyasinin olmadig kimi,
IM modellori iigiin do vahid innovasiyalar strategiyasi miivcud deyil. Bazar
iqtisadiyyatinda foaliyyat gostaron hor bir IM 6z xarakteristikalarina vo idaroetmo
strategiyasinin mozmununa gora unikaldir. Strategiyanin secilmasi bir ¢ox
amillordon, osasondo IM-in bazar movqeyindan, onun doyismo dinamikasindan,
IM-in istehsal vo texniki potensial vo texniki potensialindan, istehsal olunan

mohsul vo ya xidmatlorden, iqtisadi voziyyatlordon, modoni miihitdon vo s. asilidir.
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Eyni zamanda innovasiya strategiyalarinin hazirlanmasmin vo innovasiya strateji
idaroetmonin hoyata kecirilmosinin bozi {imumilosdirilmis prinsiplori kimi
nozordon kegirilo bilorok bir sira osas yanagmalar movcuddur.

[M-in strateji todbirlori onun ndviinden vo odlgiilorindon asili olmayaraq
bazar tosorriifatgiligi soraitindo inkisaf etmis sonaye Olkolorindo onilliklor
miiddatinds isloyib sinagdan ¢ixmis miioyyon ssenari lizra hoyata kecirilir. Strateji
todbirlor IM-in strateji mogsadlorina nail olmaq iigiin tosobbiis gdstordiyi aktlarin
(atdig1 addimlarm) meontiqi ardicilligidir. Innovasiya todbirlorinin mozmunu vo
miqyast IM-lar ii¢iin miixtolifdir.

Strateji idaro qorarlart ohomiyyotli derocodo IM-do qobul olunmus onun
planlasdirma praktikast ilo ortaya ¢ixan inkisaf perspektivlorini idasetmo
prinsiplari ilo miioyyon olunur. Asagidaki praktikada 6z totbiqini tapmisdir:[19;89]

= Ekstranolyasiya osasinda idaraetma, burada perspektivds elo 6ton dovrdo
meyllorin inkisafi ehtimal edilir; bu mogsadlarlo cari vo investisiya biidcalorinin
tortib olunmasi, uzunmiiddatli planlagdirma totbiq edilir;

*Prinsipial olanlar yeni strategiya islomolori asasinda idaraetma, bu o halda
totbiq edilir ki, yeni inkisaf meyllori agkar goriiniir vo yeni idarsetma prinsiplorinin
(tisullar, metodlar, togkilati vo texniki idaroetmo formalar1) gobul olunmasi tslob
olunur.

*Nozordo tutulmus voziyystlorin vo inkisaf meyllorinin meydana ¢ixdigi
zaman operativ gorarlarin qobul edilmasing asason idaraetmo.

[ri miqyash innovasiyalarin strateji idaroetmo iiglin mozmunu
uygunlasdirilmis vo montiqi tokliflordon, xarici miihitin qlobal amillorinin tosirini
nozora almagqla strateji innovasiya prosesinin inkisafinin sorhinds ibarst olan
golocayin ssenarisi islonib hazirlanir. IM-in potensialinin tohlili ii¢iin portfel
matrisalari, skanerlomo, forkasting, benjmarking, essesment, ugurun strateji
amillorinin qarsiligh olagesi istifads olunur. Metodlarin dosti yerli soraitlori vo
imkanlar1 nozoro almaqla doyisdirmoya imkan verir. Onlardan ¢oxunun asasinda
sistemli yanasma ideologiyas1 durur. Bu yanagmaya miivafiq olaraq moagsadlarin

qoyulusunda, faaliyyatin osas istiqgamati se¢ilondo va ehtiyatlar boliisdiiriilondo IM
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0z perspektiv inkisafinin istigamatini segmokdo miioyyon horokot azadligina malik
olan miirokkob sistem kimi nozordon kegirilir.

Bazar miinasibatlori dorinlosdikco innovasiya proseslorinin vo onlarin
imumi qavranmasinn siirotlondirilmosi problemi Rusiya iqtisadiyyati ticlin daha
aktual olur. Bu soraitdo mosolo IM-do iimumi innovasiya siyasatinin hoyata
kecirilmosi  {igiin  epizodik todbirlordon istehsalin  biitiin  elementlorinin
uygunlagmasi sabit mexanizmine kegmayo imkan veran moaqsadli idarsetmonin tam
strategiyasini isloyib hazirlamaqdan ibarotdir. Bu mosolonin holli problemi uygun
yanagma prinsiplorindo strateji idarsetms sisteminin qurulmasi ¢or¢ivasinda
miuimkiindiir. Onun mahiyyasti asagidakilardan ibaratdir.[19;90]

1. Daimi uzunmiiddotli hazirligin foaliyyotin  biitiin  sferalarinda
miiossisonin yeniliklori gobul etmo, transformasiya, qarsiliqlt uygunlagdirma vo
miihafizokarliq gabiliyyatinin tomin edilmosi;

2. Innovasiya sferasinda keyfiyyatli imumi (formal) sigrayislarin hoyata
kecirilmosi tiglin mexanizmlorin yaradilmasi. Sistem asagidakina imkan verir:

a) Soylori IM-in folsofosindon, sahibkar siyasotindon vo uzunmiiddatli
niyyatlorindon irali golon asas innovasiya problemlorinin hallina comlosdirmays;

b) innovasiya mexanizmlarinin vo istirak¢ilarinin sistemli osasda toskilati
inteqrasiyasini tomin etmaya?;

c) “reaktiv”’ idaroetmodon ‘“‘aktiv”’ idars etmoyo ke¢moyi tomin edon,
tosarriifat praktikasinda meydana ¢ixan ziddiyyatlori vo problemlori qabaglamaq

prinsiplorinds qurulmus innovasiyalar1 idaroetmonin strateji sistemini yaratmaga.
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Fosil III. Innovasiya biznesinda totbiq olunan layihalorin iqtisadi
samaraliliyinin artirilmasi yollar:

3.1. Innovasiya bazarinda effektiv layiholorin reallasdirilmasinin
stimullasdirilmasi mexanizmind sistemli yanasma

Diinyanin qgabaqcil dovlotlorinin osas inkisaf tendensiyalarina miivafiq
olaraq o6lkodo iqtisadiyyatin informasiyaya, biliys, IKT-yo, texnologiyaya,
innovasiyaya asaslanaraq inkisaf etdirilmosinin zoruriliyi miixtalif aspektlordo elmi
cohotdon osaslandirilmigdir. Bu istigamotdo yerino yetirilon elmi todqgiqat
islorindon biri do Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi
Fondunun IKT-2 miisabiqosi ¢orgivesindo qalib elan etdiyi vo icrasma AMEA
Informasiya Texnologiyalar1 Institutunda cari ilin may aymdan baslanmis
“Azorbaycanda innovativ informasiya iqtisadiyyatinin formalagsmasinin analizi vao
inkisafi tizro tovsiyalorin islonilmasi” elmi layihosidir.

Azorbaycanin 2020-ci ilodok olan Inkisaf konsepsiyasinda strateji baxislar
vo prioritetlor sorh olunmagla somorsli dovlst tonzimlonmosino vo yetkin bazar
miinasibatlorine osaslanan yeni iqtisadi modelin formalagsmast maosalasi
qoyulmusdur. Bu  istiqgamotdo  iqtisadiyyatin  movcud  strukturlarinin
tokmillogdirilmosi, geyri-neft sektorunun, xiisusilo telekommunikasiya vo IT-nin
inkigaf etdirilmosi gostorilmisdir. Elmi potensialin vo innovasiya foaliyystinin
dostoklonmosi hesabina iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo miivafiq sektorlarin
inkisaf etdirilmasi nozords tutulmusdur.

Miiasir dovrdo  iqtisadiyyatda innovasiyalara osaslanan  inkisaf
istiqgamotlorinin miioyyon edilmosi, insan kapitalinin formalagmasi, intellektual
potensialdan somarali istifado edilmasi, rogabato davamli mohsul istehsali, hoyat
saviyyasinin yiiksoldilmasi va s. kimi aktual problemlsrin halli mohz elmin vo elmi
biliklerin inkisaf soviyyosindon vo onlardan somorali istifadoden asilidir. Inkisaf
etmis Olkolordo oldugu kimi, respublikada milli sorvetin osas hissasini insan
kapitalinin togkil etmasi do elmo osaslanan inkisafin, basqa s6zlo, informasiya vo

biliklor iqtisadiyyatinin tozahiirii kimi ¢ixis edir.
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Inkisaf etmis texnoloji zonalarmn tocriibasini dyronorken diggetimi gokon
osas amillordon biri, oksor texnoloji zonalar dovlst torafindon himays olunur vo
onlarin yaradilmasnda bu vo ya digor formada dovlstin istiraki mdvcuddur.
Beynolxalq Elmi Parklar Assosiasiyasinin verdiyi statistikaya gore diinyada 260-
dan ¢ox elmi texnopark foaliyyot gostorir.

Bu texnoloji zonalarin 45%-inin faaliyyatinin asasim 6lka iqgtisadiyyatinin
inkisafin1 stimullagdirmaq, 40%-nin foaliyyatinin osasini universitetlorlo sonaye
miiassisalori arasinda olagoni méhkomlondirmok, 15%-nin foaliyyotinin asasini iso
milli inkisafa xidmot ideyasi, regional hakimiyyatin vo idarosetmo orqanlarinin
55%-ni, yerli hakimiyyat vo idarsetmo orqanlarinin 48%-ni, markozi hakimiyyast vo
vo idaroetmo orqanlarinin 26%-ni, universitetlorin istiraki 13%-ni togkil edir.[2]

Hazirda formalagsmaqgda olan yeni igtisadiyyatin asas xiisusiyyatlori onunla
miioyyon olunur ki, onun istifadoe etdiyi informasiya vo bilik resurslar1 ononovi
resurslardan forqli olaraq, bir sira iistiin spesifik xiisusiyyatlora malikdir. Mahz elo
buna goro do “Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illords elmin inkisafi
tizro Milli Strategiya”da qloballasma dovriinde informasiya comiyyatinin
toloblorino uygun olaraq bilikloro osaslanan iqtisadiyyatin formalasdirilmasi
masolosi 0z oksini tapmugdir. Bu iso Azorbaycanin mdvcud intellektual
potensialinin qorunub saxlanilmasi vo inkisaf etdirilmesi istigamatinde kompleks
todbirlorin hoyata kegirilmasini tolob edir.

Igtisadiyyatin davamli inkisafi vo ragabot gabiliyyatinin artirilmasi, miiasir
elmi vo texnoloji nailiyyatloro osaslanan sahslorin genislondirilmasi, elmi
todqgiqatlar aparilmasi vo yeni informasiya texnologiyalarinin islonilmosi tizro
miasir komplekslorin yaradilmasi qarsida duran asas maosslolordondir. Bundan
basqa elm-tohsil-iqtisadiyyat saholori arasinda qarsiliql alagslerin giiclondirilmasi,
bu istigamotdo yeni idaroetmo mexanizmlorinin islonilmasi, innovasiya
morkozlorinin, yiiksok texnoloji komplekslorin, IKT-texnoparklarin, biznes-
inkubatorlarin yaradilmasi va foaliyyatinin togkili masalolaorinin hall edilmasi do bir

vozifo olaraq qarsida durur.
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Ona gora do miiasir igtisadiyyatin IKT-ya vo informasiyaya osaslanan yeni
inkisaf istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasi {izro tovsiyolorin islonilmosi kifayot
qador aktual mosoladir. Elo bu sobobdon do tosadiifi deyildir ki, Azasrbaycan
Respublikas1 Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondu IKT-2 grant miisabiqosi
corcivasindo AMEA Informasiya Texnologiyalari Institutu torofinden miisabigoyo
togdim  olunan  “Azerbaycanda  innovativ  informasiya iqtisadiyyatinin
formalagmasinin analizi vo inkisafi lizro tovsiyalorin islonilmosi” layihasini galib
elan etmis vo onun icrasina bir il vaxt ayrilmaqgla cari ilin may ayinda
baslanilmisdir.

Avropa Olkelorinin  oksoriyyotinds inkubator tipli texnoparklardan-
innovasiya markozlorindon istifado tocriibasi genis yayilmisdir. Avropa modelinin
timumilosdirilmis strukturu asagidaki spesifik xiisusiyyatlora malikdir: coxsayl
kigik sirkotlorin ixtisaslagmis bir binada yerlosdirilmosi kollektiv xidmot
imkanlarindan birgo istifado edon c¢oxsayli ki¢ik vo orta miiossisalorin
formalagmasina vo inkisafina imkan yaradir; bir nec¢o tosis¢inin olmasi, idaroetmo
mexanizminin miirokkoblosmasine baxmayaraq, maliyyslogsdirme imkanlari
noqteyi-nozorindon daha somorali sayilir.

Inkubator gonc sirketlorin foaliyyotina vo inkisafina komok gdstororok
onlar1 bir ndv yetisdirir. Inkubatorlar yenico faaliyyoto baslamus sirketlors hiiquq,
menecment, marketing, maliyys qaynaqglarindan istifado, texniki vo texnoloji
sonadlorin hazirlanmasi va s. saholordo dostok verir. Onlar sirkotlora bir tavan
altinda istifado olunan ofis xidmatlori, avadanliqdan istifads, nisbaton ucuz icars
haqqina va genislonmo imkanlarina malik sahoslor toklif edir.

Elmi-Texniki Toroqqi—omok vasitolorinin  vo  texnoloji  proseslorin
tokmillogdirilmasi, amak cisimlorinin keyfiyyatco yaxsilagdirilmas: (yeni material
vo yanacaq novlorinin yaradilmasi vo totbiqi), idaroetmonin somarali metodlarinin
islonmosi va istifado olunmasi {izro bas veron fasilosiz bir iraliloyisdir. Firmanin
istehsal foaliyyotindo vo ya bu foaliyyotin noticolorindo bag veron keyfiyyat
doyisikliklori, daha dogrusu yeniliklor elmi-texniki toraqqinin “klassik” vo

“miiasir” istigamatloring sdykonir. Bunlar asagidakilardir: [14;297]
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1. Istehsalin elektriklosdirilmasi. Elektriklosdirmo elmi-texniki toraqginin
totbiqini tomin edir. Enerji resurslarindan somarali istifadoys sorait yaratmagla
glico osaslanan texnoloji proseslorin hoyata kecirilmosindo, istehsalin kompleks
mexaniklogdirmo vo avtomatlasdirmasi {iclin holledici rolu olan elektrik enerjisi
ilo tomin edir.

2. Istehsalin kompleks mexaniklosdirilmosi vo avtomatlasdiriimas.
Istehsalin kompleks mexaniklosdirilmosi vo avtomatlasdirmasi uygun olarag, bir
torofdon texnoloji omoliyyatlar vo komoke¢i islorin masinlarla icrast miixtolif
texniki vasitolorin komayilo va digar torafdon fohlonin is rejimins nazarstlo yanasi
onun avadanliglarin idare edilmasi funksiyasindan azad olunmasina xidmat edir.

3. Istehsalin kimyalasdirilmasi. Kimyovi reaksiyalara asaslanan texnoloji
tisullarin istehsala totbigindon moqgsod tobii sorvotlorin email vo ya onlarin
ovvalcadon «programlasdirilmis» xassoloro malik yenilori ilo—siini vo sintetik
materiallarla ovazlonmaosine nail olmaqdir.

4. Istehsalin elektronlagdirilmasi. Elmi-texniki toraqqinin bu istiqgamotinin
naticalori firmanin foaliyyatds olan biitiin bdlmo vo sobalari elektronika vasitolori
ilo — kompyuter, EHM, peyk rabitosi sistemi vo s. informasiya texnologiyalar ilo
tominatina gorait yaradir. Homin elektronika vasitolorinin komoyilo 06l¢i,
nizamlayici layiha —konstruktor islomalori, tadqiqat vo sinaq islori yering yetirilir,
istehsal prosesi siiratlondirilir.

5. Yeni materiallarin yaradilmasi va totbiqi. Bu istigamotds aparilan elmi-
texniki iglomoalor keyfiyyotco yeni, somarali xassaloro—istiya doziimliik, korroziya
vo radiasiyaya davam gotiro bilon, gec «yorulan» konstruksiya materiallarinin
yaradilmasi vo istifado edilmasi miimkiin olur. Biitiin bunlar yalmiz istehsalgt
firmanin deyil, istehlak¢ininda iqtisadi gostaricilorini yaxsilagdirir.

6. Yeni texnoloji istehsal {isullarinin monimsonilmosi. Elmi—texniki
toroqqinin bu istigamoti noinki firma, hotta sonaye sahosi vo biitiinlilkds
igtisadiyyat miqyasinda bir sox istehsal vo sosial— iqtisadi problemlorin hoallinds

miistosna rola malikdir vo bdyiik oshomiyyat kosb edir. Yeni texnologiya istehsala
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olava resurslar colb etmadon onun hacmini artirir, mohsulun maya doyorini azaldir,
omok mohsuldarliginin vo mohsulun keyfiyyot soviyyalorini yiiksoldir.

Bazar miinasibotlorino kecidlo bagli  intelektual kapital elmi-texniki
toroqqinin  siiratlondirilmoesindo ciddi rola vo ohomiyyoto malikdir. Intelektual
kapital natural osya formasi olmayan obyektloro— patent, lisenziya, ticarot markasi,
Elmi-Todqigat Tocriibo Konstruktor Islomolrino (ETTKI) qoyulan sormayslorin
macmusundan ibarat olur.

Intellektual kapital genislondikco yeniliklorin miqyas1 artir, yeniliketmo,
basqa sozlo, innovativ proses formalasir vo siirotlonir. Innovasiyanin doyisikliyo
sabaob olan,doyisikliklo naticolonan 5 novii gostarilir.[14 ;300]

1. Yeni texnoloji istehsal tisulundan, yeni texnikadan istifado;

2. Yeni keyfiyyot xassolorino malik mohsullarin totbiqj;

3. Yeni fiziki-kimyovi xiisusiyyatlori olan xammal vo materialdan istifado
edilmosi;

4. Maddi-texniki tominatin yeni togkili formalarina ke¢id;

5. Satigin yeni bazarlarinin yaranmasi

Sadalanan biitiin doyisikliklorin hoyata kegirilmasi innovativ proseslorin
vasitasils icra olunurlar.

Miiasir iqtisadi inkisafin forqlondirici cohoti elmin istehsala tosiri ilo
yanast iqtisadi miihitin do elmi-texniki foaliyyoto oks tosirinin giliclonmosidir.
Elmi-texniki toraqqi fundamental vo nozori todqiqatlari, totbiqi axtarislari,
konstruktor-texnoloji islomalori, yeni texnika niisxolorini hazirlanmasi, sinaqdan
kecirilmosi, monimsonilmosi, sonaye tiisulu osasinda istehsali vo iqtisadiyyata
tatbiqi morhalslarini 6ziinds birlogdiron miirokkaeb va fasilasiz bir prosesdir.

Iqtisadi  inkisafin  miiasir morholosindo  elmi-texniki  toraqginin
nailiyystlorinin monimsonilmasi iqtisadi  artimin holledici amilino ¢evrilmisdir.
Elmi-texniki toroqqinin nailiyyetlorinin iqtisadiyyatlagdirilmas: ve comiyyato,
nisbaton az zaman kosiyindo, ictimai fayda gotirmosino sobab onun g¢oxplanliligi,

ohato miqyasimin genisliyidir; tosir sferas1 vo ol¢iistino goro elmi-texniki toraqqi
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ictimai-iqtisadi, sosioloji  proseslori Oziiliindon zirvesino godor ohato etmoklo
onlarin mahiyyatinds doyisiklik aparir, onlara yeni keyfiyyat verir.

Elm vo texnikada, habelo elmlo texnikanin inteqrasiyasi soraitindo bas
veran keyfiyyat doyismalori sonralar noinki homin saholorin 6zlorinin, hom ds elm

va texnikanin digar qarsiligli asili sahalorinin toraqqisine sabab olmusdur.
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3.2. Biznesin strateji idars edilmasinda innovasiya layihoalorinin iqtisadi
samaraliliyinin artirilmasinin shimiyyati
Innovasiya layihosi- garsiliqli uygunlasdirilmis mogsodlor sistemi vo onlara

nail olmaq tli¢lin miivafiq sokildo toskil olunmus (ehtiyatlara, miiddsto vo icragilara
goro uygunlasdirilmig) layiho sonadlori komplekti ilo tortib olunmus vo miqdar
gostoricilori ilo ifado olunmus vo innovasiyalara gotiron konkret elmi-texniki
moasalalorin somarali hallini tomin edan elmi-texniki, tocriibi-konstruktiv, istehsal,
toskilati-maliyya9, ticarat va s. kompleks tadbirlor programlaridir.

Innovasiya layiholorinin asas elementloring asagidakilar aiddir (sxem 3.1):

einnovasiya problemlorinin holli vo qoyulus mogsadlorin reallagdirilmasi
tizro kompleks layiha todbirlori;

elayithonin osas toyinatim1 oks etdiron diiriist ifado edilmis moqsad vo
vozifalar;

elayiho todbirlorinin yering yetirilmasinin togkilini, yoni verilmis doyar vo
keyfiyyat cor¢ivosinde mohdud zaman dovriinde layihonin nail olmaq iigilin
ehtiyatlar vo icracilar iizra onlarin uygunlasdirilmast;

elayihonin asas gostoricilori: mogsadli gostaricilorden (biitiin layihs iizro)
xilissusi gostaricilorodok (ayri-ayr1 tapsiriglar, mdvzular, morholslor, todbirlor,

icragilar {izra), o climladon onun somaraliliyini saciyyslondiron gostoricilor
| Magsadler |

- Kompleks todbirlor .

istirakgilar
Toskilat
ehtivatlar

Muddet oo Keyfiyyot

| Layihanin asasgostaricilarininmonitoringi |

Sxem 3.1. Innovasiya layihosinin asas elementlari [19;106]
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Innovasiya layiholori programin ayri-ayr1 istigamotlorinin (tapsiriqlar,
bolmolor) mosalslorini reallasdiraraq vo miistoqil olaraq elm vo texnikanin
inkisafinin prioritet istiqgamotlorinds konkret programi holl edorok elmi-texniki
programlarin torkibinde formalagdirila bilar.

On vacib elmi-texniki problemlori (masalolari) holl etmok {i¢ilin innovasiya
layihslorinin formalasmasini asagidakilar tomin edir:

e clmi-texniki inkisafin konkret masolslorinin (mogsadlorinin) holling
kompleks, sistemli yanasma;

e elmi-texniki inkisafin maqgsadlorinin komiyyotco konkretlogdirilmasi vo
innovasiyalar1 idaroetmodo layihonin son moagsadlorinin vo naticalorinin ciddi oks
etdirilmosi;

e innovasiyalarin yaradilmasi, monimsenilmosi, istehsali vo istehlaki
proseslorinin fasilosiz harokatli idars olunmast;

e layiho mogsadlorinin  reallagdirilmasinin = oan  effektiv  yollarinin
osaslandirilmis se¢imi;

e innovasiya layihasini reallasdirmagq ti¢iin ehtiyatlarin tarazligi;

e layiho iizro miirokkob kompleks islorin tosisatlar arasit koordinasiyasi vo
effektiv idara edilmaosi.

Innovasiya layihosinin osas istirak¢1 onlardan her birinin 6z funksiyasi olan
layihodo istirak¢ilaridir. innovasiya layihosi ideyasmin reallagdirilmas: onun
istirakeilar1 torofindon tomin olunur. Layihonin ndviindon asili olaraq onun
reallasdirilmasinda bir togkilatdan onlarla (bazon yiizlorlo) toskilata qodor tokilat
istirak eda bilor. Onlardan hor birinin 6z funksiyasi, layihads istirak etmo doracasi
vo onun taleyina gdro maosuliyyeti var. Bununla belo, bu togkilatlarin hamisini
onlarin yerina yetirdiklori funksiyalara goro layiho istirak¢ilarinin  konkret
qruplarinda birlosdirmok qobul olunub. Osas layiho istirakgilart asagidaki kimi
tosvir olunub.

Sifarig¢i-Layihonin sahibi vo layiho naticolorinin istifadogisidir. Sifarisei

qisminds hom fiziki, hom da hiiquqi soxs ¢ixis edo bilor.
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Investor-layihoya vosait qoyan fiziki vo ya hiiquqi soxsdir. Investor hom do
sifarig¢i ola bilor. Ogor bu soxs eyni deyilso, onda investor sifaris¢i ilo miigavilo
baglayir, miigavolonin yerino yetirilmosino nozarst edir vo layihonin digor
istirake¢ilar 1lo hesablagsmalar hoyata kegirir.

Respublikamizda dévlat vo baladiyye amlakini idars etmok salahiyyati olan
organlar; toskilatlar, sahibkar birliklori, ictimai togkilatlar vo biitlin miilkiyyot
formalarinin digor hiiquqi soxslori; fiziki soxslor-respublika vatondaslari, acnobi
votondaslar investor ola bilor. Layihonin maliyyologsmosini tomin edon osas
investorlardan biri bankdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda sonayelogsmonin vo elm yonimli sosial-
iqtisadi artimin tokan verici qiivvasi olan IKT Azorbaycanda karbohidrogen
sonayesindon sonra on dinamik inkisaf tempino malik olan sahadir. Respublikada
IKT sektorunun dayaniglt inkisafinin tomin edilmosi, alternativ galir monbalorinin
yaradilmasi, yerli bazarlarin xarici investisiyalar ii¢lin colbediciliyinin artirilmasi,
habelo oOlkods qeyri-neft sektorunun davamli inkisafi moqgsadilo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalart vo elektron istehsal iizro xiisusi innovasiya
zonalarinin yaradilmasi qarsida duran asas masalalordondir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin tapsiri§ina uygun olaraq, Rabito vo
Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi (RITN) ilo ABS-1n aparic1 maslohatci sirkoti
olan “Booz Allen Hamilton”un birgo hazirladigi “Regional Innovasiya Zonas1”
layihosi innovasiyali sahibkarliga tokan verocok texnoparklarin, elektron
avadanliqlarin vo proqram mohsullarinin istehsali vo ixraci iizro regional bazarin,
region Olkolorino genis elektron xidmatlorin gdstorilmasini tomin edacok Qarblo
Sorq arasinda tranzit informasiya mokaninin, homg¢inin insan resurslarinin
inkisafina xidmaot edocok universitetin yaradilmasini nozords tutur.

Regional Innovasiya Zonasinin faaliyyati osason 5 maqsadi dziindo ehtiva
edir:[39]

1. Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorindo texnoloji innovasiyalarin
totbiqinin siiratlondirilmosi. Umumilikdo regionda vo o ciimlodon, Azorbaycan

iqtisadiyyatinin ~ miixtolif ~ sektorlarinda  informasiya  texnologiyalarinin
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layihslosdirilmasi vo totbiqi tiglin innovasiyali miihiti tomin etmakls kigik vo orta
sahibkarligin inkisafini1 stimullagdirmagq;

2. Insan ehtiyatlarmin inkisafi vo IT Universitetinin tosis edilmosi:
“Regional Informasiya Texnologiyalar1 Universiteti” milli tosobbiisiiniin bir hissasi
olan insan ehtiyatlar;, onlarm IT bilik vo bacariqlart vo imkanlarmin inkisaf
etdirilmasi ticlin miivafiq todris vo tolimlorin kegirilmasi;

3. Beynolxalq informasiya resurslari morkozinin yaradilmasi imkanlarinin
qiymatlondirilmasi: Miixtolif tipli informasiya axini, molumatlar vo kontentin
qobul edilmasi, saxlanilmasi vo yenidon Otiirlilmosini hoyata keciron vo
kommersiya baximindan sorfali olan bu foaliyyatin totbiq edilmesi imkanlarinin
arasdirilmasi;

4. Yeni sormayalorin, xiisusilo do birbasa xarici investisiyalarin artimina
nail olmaq: Azarbaycan va region bazarinda kommersiya ehtiyaclarinin 6donilmasi
vo davamli sosial vo texnoloji inkisafin dostoklonmosi mogsadilo elmi-texnoloji
foaliyyoto, todqgiqatlara, is prosesino sormays qoyan vo ya bu tipli foaliyyatlo
mosgul olan IKT sirkatlori vo yerli, regional vo global texnoloji sirkatlor {i¢iin az
riskli, innovativ vo miinbit biznes miihitinin yaradilmasi;

5. Azorbaycanda ixracin togviqi: Azorbaycanda istehsal olunan vo regional
bazarlara paylana bilon elektron avadanliq vo program tochizati mohsullar1 vo
xidmotlorinin istehsalini vo ixracatini dostokloyon vo genislondiron biznes
miihitinin tomin edilmasi.

Azarbaycan kigik vo orta sahibkarligin inkisafina yardim edon miinbit vo
alverisli mokana ¢evirmok vo RiZ-in faaliyyatini tomin etmok magsadilo bir sira
kompleks todbirlorin hoyata kegcirilmosino ehtiyac vardir ki, RiZ-in ugurlu
foaliyyati ligiin asas etibarils 8 ilkin sort miioyyon edilmisdir:

1.9lverisli tonzimloma mexanizmi

2.Calbedici stimullar

3.Soffafliq

4.Asag1 mosrofli telekommunikasiya xidmatlori

5.9n son texnoloji avadanliq
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6.Ragabato davamli is¢i qlivvosi

7.Dayaniql1 naqliyyat slagalori

8.Calbedici daxili IKT bazari

Sadalanan sortlorin yerino yetirilmosi mogsadi ilo artiq RITN torafindon
milayyan islor goriilmayo baslanmisdir.

Layihonin  hoyata kegirilmosi  6lko  iqtisadiyyatinda informasiya
kommunikasiya texnologiyalarmin xiisusi ¢okisinin artirilmasina, xarici vo yerli
sirkatlorin, elaco do potensial investorlarin dlkonin IKT bazarina colb edilmasina,
respublikada elektron avadanliglarin istehsali vo ixraci iizro yeni is yerlorinin
yaradilmasina, on osasit iso Olkonin ixrac potensialimi artirmaqla Azorbaycanin
regionun IKT morkazino ¢evrilmasine xidmot edocokdir.

Azorbaycanda yiiksok texnologiyalara osaslanan, roqabat qabiliyyetli
sonaye istehsalinin inkisafi, sahibkarligin dostoklonmosi moaqsadilo 6lkods sonaye
parklarinin yaradilmasia baslayib. Mogsad sahibkarligi dostoklomok, geyri-neft
sektorunun davamli inkisafin1 tomin etmok, innovativ vo yiiksok texnologiyalar
asasinda rogabot qabiliyyatli sonaye istehsalini inkisaf etdirmok, 6lkonin yerli vo
xarici investisiyalar tgiin olverisliliyini vo omok qabiliyyatli ohalinin istehsal
sahasindo moasgullugunu artirmaqdir.

Xatirladim ki, artiq 2009-cu ildon Sumgqayit Texnologiyalar Parki (STP)
istifadoyo verilib. 2011-ci ilin dekabrinda iso 6lko basg¢isinin Sumqayit Kimya
Sonaye vo Balaxani parklarinin yaradilmasi ilo bagli soroncam imzalayib. Daha bir
belo miiossiso Sumgqayit Kimya Sonayesi Parki olacaq. Hor iki texnoparkin
foaliyyotinin toskili iiciin Prezidentin Ehtiyat Fondundan Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyino ilkin olaraq 4 milyon manat ayrilib. Sumqayit Kimya Sonaye vo
Balaxan1 Parkinin foaliyyati ii¢iin "Azorikimya" Istehsalat Birliyinin orazisinden
167,66 Balaxani parklarinin yaradilmasi ilo bagh 7 hektar torpaq sahosi do artiq
miioyyonlosib.

Homginin Vergi Moacollosino edilon doyisikliya osason, prezidentin

soroncami ilo yaradilan parklar vergidon azad olunub. Belo ki, burada foaliyyot
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gostaracok sahibkarlar, hiiquqi vo fiziki goxslor 7 il miiddstinds vergidon azad
olunub.

Bas, sonaye parklarinin yaradilmasi istigamotinds hansi islor goriiliir? Bu
texnoparklar 6lke iqtisadiyyatinda noyi doeyisocok? Hazirda foaliyystdo olan sonaye
parkinin igtisadiyyatin inkisafinda rolu nadon ibaratdir?

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin molumatina asasan, Sumgqayit Kimya Sonayesi
Parkinin foaliyyatinin yiiksok soviyyade qurulmasi mogsadilo maslohatgi sirkot
secilib, “Sonaye Parklar1 hagqinda Niimunovi 9sasnamo”don irali golon normativ-
hiiquqi aktlarin vo sonadlorin layiholori hazirlanib. Sumgqayit Kimya Sonaye
Parkinin Bas Plani tortib olunub, tikinti-quruculugq islori {i¢iin tolob olunan texniki
sortlor alinib, rezidentin ugot geydiyyat sistemi yaradilib. Burada neft-kimya vo
digor prioritet sonaye saholori lizro rogabat gabiliyystli mohsullarin istehsali vo
emal1 miiossisolorinin yaradilmasi nozordo tutulur. Bu mogsadle parkin xarici vo
daxili infrastrukturunun yaradilmasi, ofis, konsalting, laborator miiayino, biznes
inkubasiya, treningq, peso hazirligi, sahibkarliq foaliyyoti vo digor xidmsotlorin
hayata kecirilmasi planlagdirilir. Homginin bu texnoparka ayrilmig 167,66 hektar
orazi tikinti iiclin yararli voziyyato gotirilib, orazinin asas giris yol qovsaqglarinin,
qaz xottinin layiho-smeta sonadlori vo daxili infrastruktur {izro layiho hazirlanib.
Artiq Senaye Parkinin orazisinde yerloson yararsiz bina vo qurgularin sokiintii
islori yekunlasmaq tizradir, orazinin kimyovi tullantilarla ¢irklonmis sahoslorinin
tomizlonmosi ti¢lin aidiyyati dovlat qurumlari ils birgs islor davam etdirilir.

Park biitlin zoruri infrastrukturla tomin edilocok, xarici vo yerli
investorlarin burada tam sorbost foaliyyati {i¢iin biitiin sorait yaradilacaq. Parkda
foaliyyot gostoron sirkotlor {iclin beynolxalq tocriiboyo osaslanan miikommaol
imtiyazlar paketi do artiq hazirdir. Hazirda bu paketo Milli Maclis torafindon
baxilir vo ¢ox giiman ki, yaxin gilinlorde bu da gobul edilocok. Beloaliklo, burada
kimya, neft kimyas1 sahasinda xarici investisiyalarin colb olunmasi tiigiin biitlin

sorait yaradilacaq.
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Bildirmak istoyirom ki, artiq bozi xarici sirkotlor (Almaniya, Kanada vo
Conubi Koreya) miiraciot edorak parkda foaliyyot gdstormok {iciin ilkin niyyatlorini
aciqlayib. Sirkatlor asason kimya va neft kimyas1 sahasinds calisacaq.

Iqtisadi Tosobbiisloro Yardim Ictimai Birliyinin sodri Azor Mehtiyev
bildirib ki, senaye parklarnin yaradilmasi xiisusi konsepsiyaya osaslanmali vo
texnoparklarin mahiyyati, marami vo maqsadi aciq gostorilmalidir. Onun fikrincs,
konsepsiyada texnoparklarin 6lke vo ya region iqtisadiyyatina hansi tosirlorinin
olacagi, burada istehsal olunacaq mohsullarin yerli vo xarici bazarlara ¢ixis
imkanlaria dair doqiq hesablamalar olmalidir: “Hazirda Sumqayit Texnologiyalar
Parkinda bir ne¢o zavod var. Amma bu zavodlarda istehsal olunan mohsullarin
taleyi miioyyonlogsmoyib. Bu zavodlarin indiyodok no qodor mohsulun istehsal
edildiyi, ixracin olub-olmadigi, faaliyyatlorinin 6lko iqtisadiyyatinda rolu aydin
deyil. Yeni yaradilan parklarda foaliyyot gOstoron sahibkarlar, hiiquqi vo fiziki
soxslor vergi gilizostlori miiqabilinds 6lks iqtisadiyyatina na veracok?”.

Sonaye parklarinin yalniz Bakida yaradilmasii da diizgiin saymir. Onun
fikrinco, 6lks iqtisadiyyatinin 80% Baki vo Abseronun payina diigdiiyli halda belo
texnoparklarin regionlarda yaradilmamasi sual dogurur. Ekspert hesab edir ki,
regionlarda yerli istehsal vo xiisusiyyatlor nozors alinmagqla belo miiasir morkozlor
yaratmaq olar. Bu iso sonayenin inkisafina tokan vermoklo yanasi, yerli istehsalt
artirar, daxili bazar1 tomin etmoklo xarica ixraca tokan vera bilor.

Sonaye parklarinin yaradilmasinin iqtisadiyyatin inkisafi ticlin ohamiyyatli
olacagim diigiiniirom. Manim fikrimes, Azarbaycanda bu prosess yeni baslanildig:
liclin texnoparklarin iqtisadiyyatin inkisafindaki rolundan danismaq ¢otindir:
“Sonaye parklarmin inkisafina yol acan magamlardan biri do xarici investorlarin
calb edilmosi imkanlarimin yaradilmasidir. Homg¢inin sonaye parklarinin bolgslorde
yaradilmas1 da miihiim naticolor vera bilor. Umumilikdo iso sonaye parklarinin
yaradilmasi ideyas1 miisbot addimdir”.

Sumgayit Texnologiyalar Parkinin ixrac imkanlarinin oldugunu deyon
Viigar Bayramov qeyd edib ki, MDB 6lkaloring bazi mohsullarin ixraci hoyata

kecirilir. Ancaq ixracin strukturunda qeyri-neft sektorunun payinin artmasi
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baximmdan bu miiossisonin foaliyystini qiymetlondirmok holo tezdir: “Bizim
hesablamalarimiza goro, sonaye parklari da daxil olmaqla, 2018-ci ildon
baslayaraq, Azorbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun pay1 neft sektorunu
tistoloya bilar”.

Xatirladaq ki, 17 zavoddan ibarot Sumgqayit Texnologiyalar Parkinda
miixtolif ¢esidli mohsullar, o ciimlodon, kabellor, transformatorlar, yiliksok
gorginlikli avadanliq, hidroturbinlor, su nasoslari, elektrik miiharriklori, borular,
texniki qazlar istehsal edilir. Elektrik avadanliqlarinin istehsali zavodunda miixtalif
ol¢iilii 0,4 kilovoltluq elektrik dolablari, smart-card tipli saygac dolablari, 6-10
kilovoltluq elektrik avadanliqlart buraxilir. Yaxin vaxtlarda 35-110 kilovoltluq
elektrik avadanliglarinin vo Olgii transformatorlarinin da istehsali planlagdirilir.
Kabel zavodunda iso 400 voltdan 110 kilovoltadok polimer ortiiklii giic kabellori
hazirlanir. Illik istehsal giicii 20 min ton olan zavodun dziinomoxsuslugu ondadir
ki, miiassisado aliiminium, domir vo qurgusun zirehli sualti kabellor do hazirlanir.
Bu ilin sonunadok zavodun ikinci hissosi iso diisocok. Bununla da Conubi
Qafqazda yalmiz burada 500 kilovoltadok giic kabellori istehsal etmok miimkiin
olacagq.

Polimer mohsullar1 istehsali zavod sutkada 396 ton polietilen boru istehsal
etmok gilictine malikdir. Zavodda quragdirilan yeni xotlordo diametri 16
millimetrdon 800 millimetradok olan borular istehsal etmok miimkiindiir. Zavodun
mohsullart miiasir toloblors cavab verir. Polietilen borular yiiksok tozyiqe davaml
olmaqla yanasi, korroziyaya ugramir vo onlara 50 il zomanot verilir. Zavodda
diametri 50 millimetrdon 250 millimetrodok olmaqla istehsal edilon drenaj
borulari, homg¢inin qizdiricr xatlorin ¢okilmasi {i¢lin nozords tutulan polipropilen
borular da on miiasir talablors uygun sokilds, yiiksak keyfiyyatla istehsal olunur.

Qaynar sinklomo zavodunun mohsuldarligr ildo 40 min ton togkil edir.
Zavodda uzunlugu 15 metro qodor olan polad momulatlarin sinklonmosina tam
sorait var. Zavodda totbiq edilmis texnologiyalar yiiksok effektiv vo ekoloji tomiz

istehsal prosesini tomin edir.
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Agir masingayirma zavodunda 10, 110, 220 vo 330 kilovoltluq
elektrikotiiricii xotlorin  dayaqlart hazirlanir. Miiassisads homginin energetika
avadanliginin tomiri hoyata kegirilocok. Zavodun illik istehsal giicii 50 min tondur.
Bu ciir giico malik zavod Conubi Qafqazda yalniz Azorbaycandadir. Galocokdo
miiossisonin foaliyyotinin daha da genislondirilmasi nozordo tutulur. Zavod
mohsullarini xarici bazarlara ¢gixarmagi da planlagdirir.

Senaye parkinda, eyni zamanda, Giinos kollektorlar1 istehsal edilir.
Kollektorlarin osas lstiinliiyli istonilon damda vo istonilon voziyyotdo istifado
olunma gabiliyystinin olmasidir. Ondan homginin yasti damin iizorinds, bagda,
binanin fasadinda, yaxud da ki genis bir sistemin bir hissosi kimi do istifade etmok

mumkindir.
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3.3. Sahibkarhq sistemindd innovasiya layihalorinin
maliyyalosdirilmasinin toskilati-iqtisadi problemlari

Innovasiya layiholorinin biidco maliyyolosdirmosi prinsiplori somarali
toskilinde shomiyyatli rol oynayir. Bu prinsiplors agasidakilar aiddir: [40]

1) minimum masraflorlo maksimum somars alds etmok;

2) biidca vasaitinin istifadesinin maqsadli xarakteri;

3) biidcadan avval buraxilmig toxsisatin istifadosini nozaors almagqla istehsal
va digar gostaricilorin yerino yetirilmosi miigabilinds verilmasi;

4) bilidco vasaitinin qaytarilmamazligi;

5) biidca toxsisatinin 6donissiz olmast;

Texnoparklarin faaliyyot gostoricilori iso asagidaki bloklardan ibarst ola
bilor:

1) texnoparka ayrilan orazi,

2) investisiyalar vo kreditlor,

3) innovasiya layihalarinin yerinayetirilmasina cakilon xarclorin strukturu,

4) elmi todqiqat, konstruktor va tocrubi islore ¢okilonxarclorin strukturu,

5) innovasiya mohsullari,

6) biidco vo fondlara 6domalaer,

7) 1s yerlori,

8)texnoparklarda omok foaliyyati, omak resurslar1 vo amok haqqs,

9) texnoparklarin faaliyyatininmaliyyslosmo manbaslari va strukturu,

10)texnoparklarin kadr vo texniki potensiali,

11)texnoparklarin IKT uzra gostaricilari,

12) texnoparklarin kommersiya va digor xidmatlor lizrofoaliyyati,

13) texnoparklarin tocrubi-praktiki vo istehsal faaliyyati vo s

Texnoloji zonalarin maliyys fondu olmadigina gors, birbasa olaraq
innovasiya layiholorinin maliyyslosmosinde istirak etmirlor. Ancaq digor
fondlardan maliyyo vasaitlori taparaq, innovasiya foaliyyatine dostok verirlor. Yoni,
ogor innovasiya miiossisasi toklikdo foaliyyot gostorirso, o zaman konkret

innovasiya layihasino kredit almagq {i¢iin texnopark qarant rolunda ¢ixis eds bilor.
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Yaxud texnoparkda moskunlagsmis bir ne¢o innovasiya miiossisosi birgoa layiho
hoyata kecirirso, texnopark maliyys vasaitinin tapilmasinda, qobul edilmasinds vo
istirakeilar arasinda odalotli boliinmosinds vasitogi rolunu oynaya bilor. Beloliklo,
bir torofdon hor bir innovasiya miiassisisinin faaliyyatinin maliyyslogmasi masalasi
tomin olunur, digor torofdon iso, texnoloji zonanin xidmot funksiyasindan basqa,
idaraedici funksiyasini da hoyata ke¢irmok imkan1 oldugu tasdiqini tapir.

Tacriiba gostarir ki, bank sektoru praktik olaraq kicik miiossisalorin hoyata
kecirdiyi innovasiya layiholorinin kreditlosmosindo istirak etmir. Mohz bu
sobobdon do texnoparkda innovasiya layiholorinin maliyyolosmosino vosaitlor
osason, ixtisaslasmis fondlardan vo donor toskilatlardan colb olunur.

Sahibkarliq sisteminds innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmasinin
toskilati-igtisadi masalolori layiho rohbarinin saroncaminda olan bir masaladir.

Layiho rohborinin soroncaminda olan osas vo dovriyye kapitalinin pul
ifadosindo oks etdirilmosi, qrant vasaiti vo 6z vesaitinin horokoti vo layiho dovrii
arzinds pul vasaitlorinin dovriyyasi ilo sortlonir.

Maliyys plani bolmasinds asagidaki molumatlar verilmalidir:

I.Layihonin tam hoyata kecirilmosino tolob olunan maliyys vosaitinin
mablagi (tolob olunan qrant vesaiti vo sahibkarliq subyekti torofindon qoyulan
vasait gostorilmaklo) ;

2.Vasaitin toyinati lizro bolgiisii;

3.Mohsul (is vo xidmatin) vahidi lizro maya doyarinin hesablanmast;

4.Galirlorin prognozu va asalandirilmast;

5.Layihonin 6ziinii 6domo miiddati.

Maliyya plani bolmasi lizro aparilan maliyys hesablamalarinda Azarbaycan
Respublikasinin miivafiq qanunvericilik aktlar: nozors alinmali, istifads olunan hor
bir gostoricinin hesablanmasi monboyi aydin gostorilmali vo hesablamalar {izro
prognozlasdirilan maliyys naticolorinin diiriistliiyii osaslandirilmalidir.

Elmi-texniki toraqqinin innovasiya igine xidmati istiqgamatlorindon biri do
istehsalin “bas agenti”ni tokmillosdirmosidir. Elmi-texniki toroqqi miirokkobloson

istehsal prosesini idaro edon omoyi 6z mozmununa goro miithondis omayino
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yaxinlagan fohlo kontingentinin formalagmasini tolob edir. Noticods istehsal
resurslarinin  hamist  keyfiyyotco yenilosir, firmada biitiin istigamotlor {izro
innovasiya faaliyyati liglin real imkanlar yaranir.

Elmi-texniki innovasiya “elm-istehsal”tsiklinin son naticelorini xarakterizo
edir ki, bu da elmi-texniki mohsul kimi ¢ixis edir vo konkret tolobatlarin 6donmasi
liclin yeni elmi ideya va biliklorin, kosflorin, ixtiralarin vo islomoalorin kommersiya
baximindan reallagdirilmasi: mogsadilo maddilogdirilmasidir.

Innovasiya iigiin ii¢ olamot xasdir: elmi-texniki yenilik, istehsala totbiqiliyi,
kommersiya baximindan reallasdirilmasi imkani. Kommersiya cohoti innovasiyant,
bazardaki tolobat vasitasilo dork olunmus iqtisadi zorurat kimi miisyyan edir.

Innovasiyanin soviyyesi hom texnoloji parametrlor baximindan, hom do
bazar noqteyi-nozorindon qiymatlondirilir.

Texnoloji parametrlorindon asili olaraq mohsul vo proses innovasiyalari
bir-birindon forqlondirilir. Mahsul innovasiyasi yeni mohsul névlorinin yaradilmasi
vo manimsonilmasini nazards tutur. Proses innovasiyalari iso istehsalin togkilinin
yeni texnologiyalarin yaradilmasi ilo alagadardir.

Innovasiyalar yeniliklorin soviyyesino gore, prinsipca, yeni, yoni yerli vo
xarici praktikada analoqu olmayana vo nisbaton yeni innovasiyalara boliiniir.

Innovasiya prosesinin omtodya ¢evrilmasi ilo onun iki fazasi forqlonir:

a) yaradilma vo yayilma;

b) yeniliyin diffuziyas:.

Birinci, asason, elmi todqiqatlarin, tocriiba-konstruktor islorinin, sinaq
nlimunasinin hazirlanmast vo satisinin togkilindon ibarat ardicil morhoslslordon
ibaratdir.

Ikinci fazada, innovasiyanm ictimai-faydali somoresi yeniliklorin
istehsalcilar1  arasinda, homginin istehsalg¢ilar vo istehlak¢ilar arasinda
boliisdiiriiliir. Diffuziya noticosindo hom istehsalgilarin, hom do istehlak¢ilarin
xarakteristikalarinda keyfiyyot doyisikliklori bas verir. Innovasiyanin yayilmasi,
yayllma formasi vo siiroti kommunikasiya kanallarinin giiciindon, tosorriifat

subyektlorinin  informasiyanm1 qobul etmosi xiisusiyyotindon, onlarin bu
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informasiyadan praktiki istifado bacarig@indan veos. asili olan molumatlarin
otiirtilmasi prosesidir.

Innovasiya elo texniki-igtisadi tsikldir ki, tadgigat vo islomolor sferasmin
naticolorindon istifado texniki vo iqtisadi doyisikliklora sobab olur vo istehsalin
somorasini artirmis olur.

Texnoloji soviyyonin dinamikasi ilo yanasi, texnoloji samaralilik todqiqat
vo 1slomo prosesinin somoaraliliyinin daxili amillori ilo olagedardir. Bunlara
todqiqat heyyotinin ixtisas soviyyesi, laboratoriyalarin maddi-texniki tominati,
elmi-todqigat vo tocriibo-konstruktor islorinin soristoli idaro olunmasi, firmanin
(miiossisonin) ondan konarda yaradilan texnoloji yeniliklori monimsomasi
somaraliliyi aiddir.

Qeyd etmok lazimdir ki, elmi-todqiqat vo tocriibo-konstruktor islorinin
texnoloji somoraliliyi (E) yeniliyin kommersiya miivoffoqiyyoti t liclin zoruri
sortdir. Bu sorti asagidaki kimi ifado etmok olar:[14;306]

E =E +E
y t 1

Burada:

Ey — yeniliyin somaraliliyi;

E t — texnoloji somaralilik;

E i —iqtisadi somoaralilik.

Belolikls, innovasiyanin (yeniliyin) somarsliliyi o vaxt miisbot qiymot ala
bilor ki, hom iqtisadi, ham ds texnoloji somaralilik—hor ikisi miisbat qiymat almis
olsun. Ogor yeniliyin texnoloji somaraliliyi yiiksokdirso, lakin ona tolob yoxdursa,
onda onun timumi samaraliliyi monfi qiymat alacaqdir. Dinamik rogabat soraitindo
yenilogdirilmayan texnoloji baza ssasinda istehsalin genislonmasi monfi naticalors
gotirib cixarir, ¢linki rogabat vo tolobin tam 6donmasi naticasindo belo mohsulun
istehlak doyori, basqa so6zlo, yenilik soviyyoesi getdikco azalir.

Yeniliketmo {izro imkanlarin gergokliyo ¢evrilmosi bir sira texniki-togkilati
vos. tadbirlerin hayata kecirilmasi ilo baglidir. innovasiya faaliyyatinin someraliliyi

homin islorin, tadbirlorin icrasinin diizgiin togkilindon birbasa asilidir.
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Sahibkarlarin innovasiya foaliyystinin mogsodi monfoot oldo etmokdir.
Xiisuson do iri  firmalarin innovasiya siyasatinin  moqgsadi  perspektiv
texnologiyalarin islonib hazirlanmasi, mohsulun keyfiyyoti vo c¢esidi sahosindo
zoruri imkanlarin islonib hazirlanmasidir. ©gor firmalarin innovasiya foaliyyati cari
igtisadi noticoyo yoOnoldilorss, onlar olavo monfoot qazana vo innovasiya
masraflorini do asagi sala bilor. Lakin bu zaman son naticads bazar movqgelorini
itiro bilorlor. Innovasiya foaliyyotindo sahibkarligin toskili formalar1 miixtolif
texnopark strukturlari vasitosilo hoyata kegcirilir vo onlar asagidakilardir:

Texnopark. Bu, informasiya, texnoloji, moslohot, marketing vo todris
markozlorindon va habels, sonaye yoniimlii sirkstlorin birliyindon ibarot olur. Bu
morkozlor firmalara 6z profillori ilizro xidmotlor gostorir, maslohatlor verirlor.
Texnoparkda elmi—tadqigat sektoru texnopoliso nisbaton zaif olur.

Texnopolis. Bu, yeni, miitoroqqi mohsul istehsal etmok, elmtumlu
texnologiya yaratmaq moqsodiloiri elm-sonaye kompleksi, universitet, elmi-
todqiqat institutu vo morkozlorindon ibarat olur. Burada elmin inkisafinin yeni
istigamatlorinin  miioyyonlosdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi tigilin zoruri sorait
yaradilir; texnopolisdo elm, texnika vo sahibkarliq tizvii sokildo birlosdirilir.
Texnopolisin asas1 elmi-todqigat kompleksidir.

Biznes-inkubator. Bu, elo bir toskilatdir ki, burada sahibkarligla mosgul
olmaga baglayanlar ii¢iin 6z islorinin yerino yetirilmosi lizro vordislor asilamaq
istigamatindo tovsiyyalor verilir, hiiquqi, iqtisadi ves. maslohatlor vasitasilo
komaokliklor gostarilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, texnoloji yeniliketma formalarindan biri vengur
biznesidir ki, bu, risklo bagli biznes kimido basa diisiiliir. Biznesin bu xiisusi novii
ilo vengur firmalar1 maggul olurlar. Vengur firmasi kommersiya mahiyyatli elmi-
texniki togkilat olub, yeni vo on yeni texnologiyalarin vo mohsullarin
layiholondirilmosi vo totbiqi isini hoyata kecirir. O 6lko miiossisolorinin yeni
texnologiyalarinin yiyalonmosina tokan vers bilor. Eyni zamanda respublikanin
resurs potensialindan istifadoni do daha optimal torzdo togkil etmoyo komok edo

bilor. Fikrimco, 6lkado makroiqtisadi inkisafin tomin olunmasi yalniz diizgiin
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qurulmus investisiya siyasoti osasinda miimkiindiir vo mohz bu sabobdon vencur
maliyyalosmosi, aparici dlkalordo oldugu kimi, bazar sistemindo daha miihiim rol
oynamalidir.

Cadvalda goriidiiyii kimi, vencur kapitali hacmco azalsa da, sirkatlorin

sayia gora 2011-2013-cu illords artmaqda olub.

69.8

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
No. of companies: Amount {(€bn):
Venture Capital Venture Capital
Buyout BN Buyout
Growth Growth
Qther

Cadval 3.1. Diinyada investisiya sirkatlorin sayr vo onlarin kapital
hacmi.[33;]

Innovasiya layihalorinin vengur maliyyalosdirilmasi uzun miiddetli xarakter
dastyir, vencur investorlart hor seydon 6nco dovlstdon biirokratik prosedurlarin
minimallagdirilmasini, korrupsiya ilo miibarizo vo sabit iqtisadi siyasstin hoyata
kecirilmasini gozlayirlor. Vengur investorlar1 siiurlu olaraq, alavo goalir oldo etmok
tictin risklori 6z tlizorino gotiiriirlor, onlar mulkiyyat toxunulmazligi huququndan

olava digar tominat huquglariin verilmasini tolob edirlor.



Moveud texnikadan ohomiyyatli sokilde forqlonon yeni texnikanin
yaradilmasina istiqgamotlonmis todqiqatlara kapital qoyulusu boylik risklo baghdir.
Firma no gador vesaitin vo vaxtin lazim olacagini, yeni texnikanin necs olacagini
vo ovvalkino nisboton hansi noticoni veracoyi haqqinda ovvalcadon doqiq
molumatlara malik olmur. Elmi-todqigqat vo tocriibs-konstruktor islorinin
maliyyolosdirilmasi ilo olaqadar risklor vo oldo olunacaq noticonin qeyri-
mioyyonliyi firmanmm 06zii Uglin noyin daha prioritet oldugunu ovvealcodon
mioyyanlogdirmayi zoruri edir: boyiik vo riskli xarclor bahasina irslido getmoyo

cohd etmok va ya 6z ragiblorinin texniki islomalari ils bir sirada olmagq.

ILLOR

2010 2011 2012 2013

Sonaye tizra, comi

onlardan: 8,139 31,589 9,326 13,877

muassisalarin 0z vasaiti
hesabina
3,584 22,996 9,174 12,377

dovlat biidcasi

- 18,593 - -
budcadan konar fondlar - - - -
) 4,555 - [ 151,8 949

sair
Emal sonayesi lizro, comi
onlardan: 8,128 29319 8,083 4,066

muassisalarin 0z vasaiti

hesabina
3,573 20,726 7,931 2,566

dovlat buidcasi
- 18,593 - | 551,2
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biidcadan kanar fondlar

: 4,555 - | 151,8 949,1
sair
Kimya sonayesi lizra, comi
onlardan: 177,6 - 14394 532,8

muassisalarin 0z vasaiti
hesabina
- - 1439,4 532,8

dovlat budcasi

biidcadan kanar fondlar

3,500 - - -

sair

Cadval 3.2 Azarbaycan sanayesinda foaliyyat novlori vo maliyys monbalori
iizra texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclor, min manat [2]

Cadval 3.3-don goriindiiyti kimi, senayeds texnoloji innovasiyaya ¢okilon
xorc azalmaqdadir. 2011-ci ildo xorclor ¢oxalsa da, sonraki illordo koskin azalma
bas vermisdir. Tokco 2010-2013-cii illards sonaye lizra ¢okilon xorcin moblogi 1.7
dofo artmisdir. Emal sonayesi lizro ¢okilon xorc 2011-ci ildon baslayaraq koskin
artmigdir. 2013-cii ildo emal sonayesi iizro ¢okilon xorc sonaye sektorunun 0.3%
toskil etmisdir. 2013-cii ildo kimya sonayesi lizro ¢okilon xaorc sonaye sektorunun
38 % toskil etmisdir.

Roqgib miiossisolor yeni mohsulla bazara ¢ixdigda Ozlorindon asili
olmayaraq informasiya axin1 bas verir ki, bu da yeniliklorin sahonin miiassisalori
torofindon imitasiya olunmasina gotirib ¢ixarir.

Miioyyon se¢im zamani irolido gedon miiossiso onu izloyon miiossisoyo
nisbaton bir ¢ox hallarda {istiin movgedo olur. Bu, ilk ndvbado, innovasiyanin
(yeniliyin) geyri-miioyyanliyinin aradan qalxmasi ilo alagodardir. Digor torafdon,
elmi todqiqatlarin nisboton mohsuldar oldugu halda bels, ogor yeni mohsul bazari

¢otin monimsonilirso vo ya basqa firmalar torofindon yeni mohsul niimunosinin
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imitasiyasi asan bas verirsa yeniliklors istigamatlonmis firmanin (miiossisonin) isi
bu sahodo ugursuz ola bilor.

Miiossisalori innovasiya foaliyyati ilo mosgul olmaga sovq edon osas amil
roqabotdir. Ragabat miiassisaya li¢ istiqamatda tosir gostarir: tozyiq, stimullagdirma
vo informasiya axini.

Qeyd etmok lazimdir ki, elmi-todqiqat vo tocriibo-konstruktor islorinin
biitovlikds iqtisadi somaraliliyinin hesablanmasinda bir sira ¢atinliklor 1ilk
novbads, elmi todgiqatlara aiddir. Elmin mohsulu 06z iqtisadi mahiyyati
baximindan araliq xarakters malikdir, xlisuson do, informasiya formasinda oks
olunur. Tadqigat vo islomolorin son noticesi onlarin komoyi ilo yaradilmisg
innovasiyanin bazari, basqa sozlo, istehlak¢1t torofindon gobul edilmasindon
sonra 1izo ¢ixir. Bu hal elmi-todqiqat istigamotli foaliyyatin somaraliliyinin

qiymatlondirilmosindo miirokkabliyin osas sobabi kimi ¢ixi1s edir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR.

Bir ¢ox oOlkalorin niimunasindo goriindiiyli kimi, diinya tocriibosi gostorir
ki, texnoloji zonalar iqtisadi inkisafda rol oynaya bilir. Lakin milli innovasiya
sisteminin formalagmas1 daha effektli noticolora gotirs bilor, texnoloji zonalar 1s9
bu sistemin asas elementi kimi 6ziinii artiq tosdiqlomisdir. Arasdirmalar gostorir ki,
kicik innovasiya miiossisolori vahid mokanda foaliyyot zamami daha effektli
naticolor olde edirlor vo belo faaliyyot formasinda iqtisadi inkisafa daha ¢ox
tohfolor vero bilirlor. Arasdirmalar gostorir ki, bu forma texnoparkdir vo onun
formalasmas1 {i¢iin kompleks yanagma prinsipi inkisafin osas prinsiplorindon
biridir. Artiq 6lkemizde texnoparkin yaradilmasi tigiin sorait formalasmaqdadir.
Giiman etmok olar ki, IKT sahasinds gobul olunan miihiim ganunlar vo aparilan
dovlat siyasoti bu istigamotdo hoyata kecirilmosi zoruri olan islahatlarin siirstino
boyiik tokan veracok. "Elektron imza vo elektron sonad hagqinda", "Elektron
ticarot haqqinda", "Informasiya oldo etmok haqqinda" vo "Telekommunikasiya
haqqinda", "Pog¢t rabitesi haqqinda" kimi miithim qanunlar, "Azorbaycan
Respublikasinda telekommunikasiya sahosino dair siyasot plami”, "Azorbaycan
Respublikasinin inkisafi namino informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
tizro Milli Strategiya" vo "Azorbaycan Respublikasinda rabito vo informasiya
texnologiyalarinin inkisafi tizra 2005-2008-ci illar li¢iin Dovlat Programi (Elektron
Azorbaycan)" buna misal ola bilor.

Bildirmok istoyirom ki, Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi (AMEA)
Royasot Heyotinin binasinda Azorbaycan Milli Elm Fondunun (AMEF) "Elm,
texnologiya vo sahibkarliq" proqrami g¢or¢ivasindo kegirilon biznes vengur (riskli
investisiya) konfransinda AMEF-in direktoru Fuad Ismayilov AMEA-nin, iqtisadi
Inkisaf, Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 nazirliklorinin, ABS Miilki
Tadqiqat vo Inkisaf Fondunun (MTIF) dostayi ilo hoyata kegirilon progqram barado
otrafli molumat verib. Bildirilib ki, Azorbaycanda artiq iiglincii dofo hoyata
kecirilon programin mogsadi Olkomizin sosial-igtisadi inkisafi {i¢lin  Olko

alimlorinin potensialindan, elmin nailiyystlorindon istifado etmoklo elmlo
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iqtisadiyyatin vohdotini tomin etmok, elmi ideyalarin, islomslorin istehsalatda
totbiginin toskili yollarin1 miioyyonlogdirmokdir.

Bildirim ki, layihonin birinci hissasi bir ne¢o il dnco "Azorbaycanda
innovasiya sahibkarliginin dostoklonmosi” movzusunda kegirilmis elmi-praktiki
konfransla basa ¢atib. Homin todbirdo alimlorin innovasiya yonimlii layiholori
lizra moruzalori dinlonilib, onlarin is adamlari ilo goriislori olub. Yaranmus isbirliyi
osasinda alimlorin hazirladiglar1 20 yeni biznes layihosindon 10-u yarimfinal
morholasino buraxilib. Miinsiflor heyotinin son morholodo sec¢diyi bes layiho iso
MTIF-in grantini alib. MTIF-in program meneceri Natalia Pipia bildirib ki,
togkilatin asas moqsadi beynolxalq elmi vo texniki omokdasligi, xiisuson do ABS
vo Avrasiya arasinda movcud omokdasglhigi grantlar, texniki yardim vo moggalolor
vasitosilo inkisaf etdirmokdir: "Bu dofoki konfrans biznes sahosindo birgo
omokdasliq vo investisiya kimi masalalora dostok moaqsadils togkil olunub. Bununla
da biznes vo texnologiya miitoxossislori arasinda sobokonin qurulmasi
istigamatinds ilk addim atilacaq".

Hokumot soviyyosindo regional innovasiya zonasinin yaradilmasi
layihosinin miizakirolora ¢ixarilmasi, ilk ndvbado, kicik vo orta innovasion
sahibkarliq t¢iin texnoparklarin yaradilmasini, elektron avadanliq ve program
tominatinin 1stehsali vo ixracati iizro regional bazanmn yaradilmasini nozordo
tutublar. Tokliflor zorfindo yerli vo xarici sirkotlorin informasiya texnologiyalari
avadanliglar1 istehsali {i¢lin yeni miiossisolor yaratmasi, rabito xidmaotlori
cesidlorinin artirilmast Ustiinliik toskil edir. Layihonin hoyata kegirilmasi {i¢iin
Azorbaycan ABS-in taninmis "Hamelton" sirkotinin tocriibesindon yararlanmaq
niyyotindodir. Bundan olavo, Dubay vo Malayziya tocriibasi nozordon kegirilir.
Layiho totbiq olunarken yalmiz Azorbaycan bazari deyil, eyni zamanda region
dovlatlorinin IKT bélmolori nozora almacaq. Yaxin illordo Azorbaycanda bu
bazarin satis dovriyyoesinin 4 milyard dollara catdirilmasi planlasdirilir. Bu
gostarici hokumoti gane etmadiyindon istehsal mohsullarinin Tiirkiys, Qazaxistan,
Giirciistan, Ozbokistan, Iran vo digor dovlotlora ixract nozorde tutulur.

Hesablamalara géra, bu regionda IKT-nin dévriyyasi 65 milyard dollar toskil edir.
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Azarbaycan hatta bir ne¢o 1ldon sonra hamin texnologiyalarin bazarini bir qador do
genisglondirmaklo dovriyyoni 160 milyard dollara ¢atdirmagi planlasdirir. Regional
innovasiya zonalariin golir gotirmasina golinca is9, bu, toxminon 2015-2018-ci
illora tosadiif edocok. Nozords tutulan layihslor hoyata kegirilocayi toqdirds 2015-
ci ildon baslayaraq IKT sektorundan oldo edilon golirlor neft golirlorini {istaloyo
bilar.

Belarusun Azorbaycanda yeni innovasiya morkozi vo birgs miiassisalori
acilacaq. Bu barodo molumat veron Belarusun Azorbaycandaki sofiri Nikolay
Paskeyevigin sozlorino gors, Belarusla Azorbaycan arasinda biitiin sahsalordo
oldugu kimi, iqtisadi sahoda do amokdasliq dinamik inkisaf edir. Bunun naticasidir
ki, bir sira birgo istehsal miiossisolori yaradilib. "iki 6lko arasinda omokdasliq
istehsalat korporasiyasina sdykonir. Bu giin Azorbaycanda Belarus istehsali olan
texnikalar y1gilir vo yaxin golocokds yeni birgo istehsal miiassisalorinin agilmasi
gozlanilir. Xiisuson do, yeni texnoloji standatlara vo qaydalara uygun innovasiya
morkozinin ag¢ilmasit nozords tutulub. Bu morkozdo yeni mohsullar istehsal
olunacaq. Bu sahodo qarsiligh omokdashiq tigiin Belarusun Milli  Elmlor
Akademiyasinin yaxsi imkanlar1 var".

Layihodon gdzlonilon osas natico iqgtisadi inkisafda innovasiyalarin, IKT-
nin, biliyin vo informasiyanin rolunun, ohomiyyatinin vo tosirinin tadqiqi,
innovativ iqtisadiyyatin xiisusiyyetlorinin arasdirilmasi, iqtisadiyyatin voziyyatini
xarakterizo edon gostoricilorin miioyyonlosdirilmasi vos. olagodar elmi-texniki
hesabat materiallar1 vo onlar asasinda nosr olunacaq kitab, moaqalo vo konfrans
moruzalori, eloca do toklif olunacaq tovsiyalor toskil edir.

Layihonin elmi vo praktiki ohomiyyati yeni iqtisadiyyatin elmi nozori
asaslariin miioyyonlosdirilmosi vo yeni iqtisadiyyata xas olan xiisusiyyatlorinin
arasdirilmast yolu ilo qorar gobul edon idaroedici orqanlara dostok verici
tovsiyalorin togdimati ilo izah olunur.

Elmi-todqiqat foaliyyetinin ikili —idrak vo tokrar istehsal xarakteri onun
somaraliliyinin qiymotlondirilmasinds do bir deyil, ikili yanagma tolob edir. Birinci

halda (idrak) naticalorin qiymatlondirilmasi asason iqitisadiyyatdan konarda qalir,
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Ol¢iiya golmir vo keyfiyyot xarakteri dasiyir. Buna baxmayaraq, bu qgobildon olan
todqiqatlara ¢okilon xorclor biitovliikds istehsal foaliyyatinin zoruri sorti kimi ¢ixis
edir. Homin xorclor sohiyyay9, tohsilo, elmi biliklorin ictimai fondunun vo bu kimi
"sosial nematlorin" yaradilmasi1 mogsadils ¢akilon xorclors aiddir.

Elmi-texniki toroqqi firma (miiossisa) soviyyasindo innovasiya kimi
reallasir. Konkret yeniliyin (innovasiyanin) yaradilmasina yonaldilmis totbiqi
tadqiqatlara vo islomolore ¢okilon xarclorin somaraliliyinin qiymetlondirilmasi, bu
xorclorin investisiya toyinathh kimi gobul olunmasma osaslandigindan kapital
qoyuluslarinin  somoraliliyinin  miioyyon edilmosinin  ononovi, standart
metodlarinin totbiqine imkan verir.

Firmanin (miisssisonin) elmi-texniki vo tocriibo-konstruktor isloring
cokdiyi xorclor onun bu sahads hoyata kecirdiyi lokal ohomiyyatli xarclordir.
Buna gora do firma (miiossisa) soviyyasindo elmi-texniki vo tocriibe-konstruktor
islorino yonoldilon kapital qoyuluslarinin iqtisadi somoraliliyinin komiyyatco
tohlili investisiyanin somaraliliyinin qiymaotlondirilmosinin standart metodlari
vasitosilo hoyata kecirilir. Bunlar arasinda on ¢ox yayilanlar: investisiyaya diigon
monfaat, xorclor-natico, kapital qoyuluslarinin monfostlilik normasi, alternativ
investisiya gorarlarinin miiqayisosidir.

Investisiyaya diison monfaotin qiymotlondirilmasi, xorc vo noticonin nisboti
vo ya monfootlik kimi ononovi mikroigtisadi metodik yanasmalar miixtalif
vaxtlarda pul daxilolmalar1 ils xarclorin diskontlagdirilmasi prinsipine asaslanir.

Elmi-tadqiqat ve tacriiba-konstruktor islorina yonoldilon investisiyaya
diison monfostin giymaetlondirilmosi metodunun totbiqi prinsipco bu xarclorin
dovriyyonin vo ya golirlorin artmasinda (gozlenilon vo ya real) paym
qiymatlondirmaye imkan verir. Ciinki onlar tadqiqat vo islomolor hesabina alinmis

monfaatin pay1 haqqinda real tosovviir yarada bilar.
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