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GIRIS

Miiasir bank sistemi istonilon 6lkonin milli tasariifatinin on vacib
sferalarindan biridir. Ke¢id dovriindo Azarbaycanin bank sistemi miioyyan
doayisiklors moruz gqalmisdir. Bank sisteminin biitiin sahalori modifikasiya
edilmisdir. Maliyya bazarinin yaradilmasi milli tasariifatin idars olunmasinda
kredit institutlarinin rolunun prinsipial olaraq doyismasi va iqtisadi miinasibatlor
sistemindo kreditin rolunun artmas1 demokdir. Kredit bank isinin osasina vo onun
foaliyyatinin qiymatlondirilmasi ii¢iin baziso ¢evrilmisdir. Kredit istehsalgi
quivvalarin inkisafina stimul verir, tokrar istehsalin inkisafi tigiin kapital
manbalorinin formalagmasini siiratlondirir. Digar torafdon kreditlosms inkisaf edon
bazar iqtisadiyyati soraitinds miioyyan risklorls tizlosir. Miiasir dovrds bank risklori
problemi xiisuson kaskindir vo onlarin idare olunmasina zarurat yaranir.
Beynalxalq tocriiba gostarir ki, banklarda korporativ idaroetmonin diizgiin
qurulmamasi, risklarin idara olunmasi v daxili nazarat problemlari oksor hallarda
ayri-ayri banklarda bohranin yaranmasina sabab olur vo bank sektorunun maliyya
sabitliyini tohliikoys maruz qoyur. Bank biznesinin siiratlo inkisaf etdiyi miiasir
soraitdo risklorin idara olunmasi problemi, homg¢inin Azarbaycanin bank sisteminin
vaziyyatina do manfi tasir gostora bilon ciddi amillordon birina cevrilir.

Movzunun aktualligi ondan ibaratdir ki, risklorin idara edilmasi bank isinda
asas masalolordan hesab edilir. Bank foaliyyatinin ugurlar1 birbasa olaraq risklorin
idars olunmasinin keyfiyyotindon asili oldugundan bu movzu diqqgots layiqdir.
Banklarin miiflislogsmasi prosessini arasdiran tadqiqatlar gostarir ki, asas sabab
bank aktivlorinin asagi olmasidir. Banklarin effektiv idara olunmasinin asas
elementlori : yiiksok inkisaf etmis kredit siyasati vo prosedurlari; portfelin diizgiin
idars olunmast; kredit iizorinds effektiv idars va bank isi sahasinds islomoyas hazir

olan personaldir.



Dissertasiya isinin predmeti kimi banklarin foaliyyati zamani yaranan
risklor vo bohran soraitinds dayaniqligi tomin etmoya yonaldilmis bank risklorinin
1dara olunmasi metodlaridir. Aparilan tedgiqatin predmetina 6lkonin kredit
siyasatinin asas halqgasi olan bank risklari , onlarin tonzimloma metodlari, baslica
istigamatlori, alatlori vo banklarda risk menecmentinin tokmillasdirilmasi yollari
aid edilir.

Dissertasiya isinin obyekti kimi iso bilavasito bank risklorinin yaratdigi
problemlori ohats edir. Xiisusilo, bank risklorinin idars olunmasi sahasinda
Moarkazi bank torafindon hoyata kecirilon todbirlari aid etmak olar. Olbaatts ki, bu
zaman O6lkomizdo movcud olan kommersiya banklarinin ayrilmaz hissasi olan
Risklorin idars olunmasi departamentlori asas miizakirs obyektlaridir. Dissertasiya
i1sinda niimuns kimi secilmis asas obyekt ‘Accessbank’ kommersiya bankidir.
So6zii gedon bankin faaliyyatinin asas istigamatlorine hesablarin acilmasi vo idara
olunmast; hiiquqi va fiziki soxslorin kreditlogdirilmasi; pul vasaitlorinin y1gima
alinmasi va s. foaliyyatlor aiddir.

Dissertasiya isinin maqsadi va vazifalari. ‘“Bank risklori vo onlarin idara
olunmas1” movzusunda tadqgiqatin aparilmasinin moagsad va vozifalorini
respublikamizda hayata kecirilon bank risklorinin idars olunmasi siyasatinin
mahiyyatinin tadqiq olunmasi togkil edir. Burada asas moqgsad 6lkomizin kredit
sisteminda yaranan bank risklorinin 6yronilmasi, tasnif edilmasi, bank risklorinin
miloyyan edilmasi metodlarinin va elaca do stress testin arasdirilmasi, vo Markozi
Bank vo komersiya banklarinin bu risklarls hansi sokilde miibarize aparmasinin
tadqiq edilmasidir. Tadqiqatin asas vazifasi qoyulmus moagsadlors nail olmaq iiciin
hoyata kecirilon asagidaki vozifolorin macmusudur:

1) Risklorin idars olunmasi sahasindo Markazi bankin rolunun dyronilmasi;
2) Azorbaycanda bank risklorinin movcud vaziyyatinin qiymatlondirilmasi;

3) Bank risklorinin tonzimlomo metodlar1 va alatlorinin miisyyan edilmasi;



4) Olkomizda bank risklorinin idaro olunmasi siyasatinin hoyata kegirilmosindo
beynolxalq tacriibanin dyonilmasi va tokmillosdirilmasi istigamatlorinin
miloyyon edilmasi.

Belaliklo, dissertasiya isinin maqsadi va vazifalori banklarin foaliyyatinin
idars olunmasinda risklarin diizgiin miioyyan edilmasi; risklorin idars olunmasi
metodlarinin analiz edilmasi va bu risklorin banklarin manfaatliliyina tosirinini
arasdirmaqdir. Dissertasiya isindo Azorbaycan Respublikasinda bank sektorunda
kredit risklorinin idars olunmasi ila bagl yaranan problemlori arasdirilib miisyyon
edilmosina digget yetirilmisdir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasi vo islonmda metodlari. Todqgigatin
informasiya bazasim1 Azorbaycan Respublikasinin Markoezi Bankinin, Azorbaycan
Respublikasinda foaliyyat gdstoron Kommersiya Banklarinin, Dovlat Statistika
Komitasinin, Diinya Bankinin, Beynalxalq Valyuta Fondunun material vo
molumatlari, illik hesabatlari, statistik malumatlari, bank risklori ila bagli normativ
hiiquqi aktlari, homg¢inin miixtalif yerli vo xarici iqtisad¢t miislliflorin fikirlori,
miixtalif aktual gazet vo jurnallardan olan malumatlar togkil edir. Bunlarla yanasi
tadqgiqat prosesindo miigayisali tohlil metodundan, iqtisadi-riyazi hamginin,
statistik vo grafik metodlardan istifads edilmisdir. Beloki, dissertasiya isinin
metodologiyasi sistemli yanagsma vo miiqayisali tohlildir. Todqiqatin gedisinde
sistemli tohlil, imumilasdirma, miiqayisali tohlil, miisahids vo qruplasdirma
metodlarindan istifads edilmisdir.

Dissertasiya isinin naticasi bank sektorunda kredit risklarinin idara
olunmasi ilo bagl yaranan problemlorin halli istigamatindo somarali tokliflorin
verilmasidir. Dissertasiya iginin naticasing riskin hacmi ilo monfaat arasinda
asililigin movciid olmasinin asaslandirilmasi da daxildir, beloki, monfost alda
etmok imkani artdigca, itkilorin yaranmasi riski da bir o godar yiiksak olur.

Dissertasiya isinin praktiki shomiyyati. MOvzunun praktiki shomiyyati
cox boytikdiir. Tadqgiqat isinds apardigim tohlil Markozi Bank torafindon hoyata

kecirilon bank risklorinin idars olunmasi siyasatina bir daha nazar yetirmays imkan



yaradir vo bununlada biz alde olunmus nailiyyatlor, bank risklarinin idara olunmasi
siyasatinin hoyata kecirilmasinin daha somorali iisullari, qarsida duran problem vo
onlarin miimkiin halli yollarina nazar salmaq imkani1 qazaniriq. Burada
somaraliliyin artirllmas1 magsadilo miiayyon tokliflor 6z oksini tapmisdir.
Movzunun talabilik doacasida yiiksokdir. Ciinki har bir 6lkonin kredit sisteminin
inkisafinin asas hissasini Markoazi Bankin hoyata ke¢idiyi bank risklorinin idara
olunmasi1 siyasati toskil edir, eloca do respublikamizda. Tadqiqatin praktiki
ohomiyyati risklorin tosnif edilmasi va aktivlorin giymatlondirilmasinag risklor
noqteyi nazardon yanagmadir. Kredit risklorinin idars olunmasi ila baglh irali
siirlilmiis tokliflorin zamanda banklar torafindon istifads edilmasi yollarinin
miimkiinliiyti masalasina da toxunulmusdur. Bu baximdan “Bank risklori vo
onlarin idars olunmas1” movzusunda tatqigat isi praktiki cohatdon shomiyyatlidir.
Dissertasiya isinin orijinallig1 vo elmi yeniliyi banklarin idaro olunmasi

tizro foaliyyato risklorin tosirinin elmi-analitik todqiqidir. Beloki, bank risklorinin
idaro olunmasi istiqgamatinds xarici tocriibonin Oyronilmasindon oldo edilon
naticolarin Azorbaycanda bu sahads yaranan problemlorin aradan galdirilmasi iiciin
onlarin totbiqi, elmi-praktiki cohotdon osaslandirilmisdir. Tadqiqat isinin elmi
yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

1)Azarbaycanda bank risklorinin idars olunmasi siyasatinin magsad, vazifalori va
iqtisadi siyasatdo rolu kompleks sokilda arasdirilmisdir;

2) Bank risklorinin idars olunmasi siyasatinin tonzimloma mexanizmlorinin genis
sokildo miioyyon edilmasi onun daha aydin anlasilmasina imkan vermisdir;

3)Bank risklorinin idars olunmasi siyasatinin formalasmasinin asas xiisusiyyatlori
miuloyyonlosdirilmisdir;

4)Bank risklorinin idaro olunmasi siyasatinin baglica istigamoatlori tohlil
edilmisdir;

5)Moarkozi Bankin bank risklorinin idars olunmasi siyasotinin hazirlanmasi,
reallagdirilmas1 vo onun makroiqtisadi siyasatds rolunun tokmillosdirilmasina dair

tokliflor islonib hazirlanmusdir.



Dissertasiya isi 112 sohvadon, giris, 3 fasil, 7 bolma, natica va tokliflar,
istifado olunmus adabiyyat siyahisi, slavalar, xiilasa va rus, ingilis dillorinda
annotasiyalardan ibaratdir. Dissertasiya isinin I fosili, mohz bank risklorinin
mahiyyati vo onun iqtisadi siyasatds rolunu ohats edir. Bu fasilds bank risklorinin
mahiyyati, maqsad, vazifalari va tosnifati nazaordon kegirilib. II fasildo bank
risklarinin tonzimloma metodlar1 va alatlari, baslica istigamatlorindan bahs edilib.
III fasildo iso Azabaycan Respublikasinda hayata kecirilon bank risklorinin idars
olunmas1 siyasatinin miiasir dovrda hadaflari vo onun tokmillasdirilmasi yollari, vo
eloca do, Mokazi Bankin bank risklorinin idars olunmasi siyasatinin islonmasinda
va reallasdirilmasinda masul organ kimi rolu barado arasdirma aparilmisdir. Natico
va tokliflor bolmasinda ise Azarbaycan Respublikasinda bank risklarinin idara
olunmasi siyasati vo onun tokmillosdirilmasi istigamatinde natica ¢ixarilmis vo

tokliflor irali siiriilmiisdiir.



I FOSIL. Bank risklorinin nazari-metodoloji asaslari

1.1 Bank rislori anlayisi vo onlarin tasnifati

Olkonin iqtisadi inkisafinda bank sisteminin rolu ohomiyyatli deracads
artmigdir. Morkozi Bank torofindon qarsida qoyulan moagsadlora nail
olunmus,inflyasiya magbul soviyyads saxlanmlmis,iqtisadi artima adekvat olaraq
pul toklifinin artimi tomin edilmis, pul-kredit gostaricilari avvalki ilo nisbaton daha
da yaxsilasmis vo biitiin bunlar 6lkade mdvcud olan makroiqgtisadi sabtliyi daha da
mohkomlotmis,davamli iqtisadi artimla miisayat olunan pozitiv iqtisadi proseslori
giiclondirmisdir.

Dinamik iqtisadi arttmin tomin edilmasinde, regional inkisafinin
dastoklonmasinda, 6zal sektorun , xiisusilo kicik vo orta sahibkarligin maliyyo
ehtiyacinin tomin edilmasinds 6lkonin bank sistemi ohomiyyatli rol oynamisdir.

Banklarin minimal kapitalina tolobin artirillmasi bank sisteminin kapital
bazasint  mohkomlondirmis, 0©6zoal banklarin konsolidasiyasinin  tosviginin
geniglonmosi iso bank sisteminin daha da irsllosmosini tomin etmisdir.

Dovlot vo 6zol baklarin intensiv saglamlasdirilmasi todbrlorinin - davam
etdirilmasi bank sisteminin davamliliginin mohkomlonmasine vo onu maliyys
vastocilik funksiyasinin yaxsilagsmasina olverisli sorait yaratmisdir.

Qeyd olunanlarin naticasi olaraq son illordo do banklar torsfindon
igtsadiyyata kredit qoyuluslarinin vo ohalidon calb olunan omanatlorin artmasi
tendensiyasi davam etmisdir ki, bu da bank sisteminin iqtisadiyyatda,xiisuson do
sahibkarlarin maliyya resurslarina olan tolabatinin  6donilmasinds rolunu
yiiksaltmisdir.Beloki, son 10 ilds real iqtisadi artim 4 dofodon cox artmus, strateji
valyuta ehtiyatlar 42 dofs, bank kreditlori 25 dofo artmusg, ohalinin omanatlori iso
32 dofo ¢oxalmugdir.ildon ilo dovlot torafinden verilon vosait hesabma Sahibkarliga
Komok Milli Fondu xatti ilo boyiik vasaitlor ayrilmisdir. Son iki ilds sahibkarlara
giizostli sortlorlo 253 milyon manat kredit verilmisdir.Bank kreditlorinin hacminin
artimi 9sasan fiziki vo hiiquqi soxslordon calb olunmus vosaitlorin artmasi hesabina
bas vermisdir.

Miiasir comiyyotdo rogabot miibarizosinin koskinlosdiyi soraitdo bank
risklorino diqqet artir. Banklar daha tez-tez hallarda bir-birina qars1 sort movge
tutur, daha artiq riskli omoliyyatlar vo oqdlor aparilar. Bank foaliyati iktisadi
foaliyotin elo bir katiqoriyasdir ki, orada subyektlor arasindaki qarsiligh
miinasibitlords sozsiiz olaraq risk vardir.



Xalis terminoloji noqteyi-nazarindon *‘risk” italiyanca — risiko — tohliiko,
gorxu demokdir: horfi monada iso sildirimi, qayant dolanmaq ifadasini verir.
Maliyyo - kredit sozliiylindo bank riski “kredit idaroslorinin hoyata kecirdiklori
bank omoliyyatlarimin spesifikasindan iroli  golon itkilor tohliikesi” kimi
sociyyalonir.

Professor A.A.Xandruyev riskloro arzuedilmoz hadisolor golib catdigr zaman
tohliiko va ya itkilorin olmasi kimi yanagir.
Rus alimi V.V .Kiselev daha miihiim bank risklorini 5 katiqoriyya boliir:

¢ kredit riski;

¢ likvidlik riski;

% faiz doracolorinin dayisilmasi ilo bagl risk;

¢ bazar riski;

% 0donis qabiliyyatsizliyi vo ya miiflislogsmo riski.

Bank foaliyotinin  mahiyoti ilo six siiotdo bagli olan, bank riskinin
xiisusiyyati ondadir ki, o, ictimayi mohsulun istehsal1 vo todaviilii proseslorini oks
etdirmoaklo, hom do miibadils sferasinda, todiyys dovriyyasinde meydana ¢ixir.
Azorbaycan bank sisteminin faaliyyatindo bank riski anlayisi kecon asrin 90-c1
illorin  ovallorindo Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi  sistemin bazar
miinasibatlori asalarinda quralmasinin resmon goabul edilmasi ilo bagli meydana
cixmisdir.

Odonis gabilatsizliyi riski bankin xorclorinin kritiki uzun dovr arzinde onun
golirlorindon yuxari olmasi zamani1 meydana golir. Bu, o tohliike ilo baghdir ki,
yigilan zororlor vo itkilorin bankin xiisusi kaptalindan yuxar1 qalxa bilmosi
sababindon bank 6z 6htaliklorini yering yetirs bilmaz.

Kredit riski. Bu risk borcalanin bank qarsisinda 6hdsliyinin vaxtinda va ya
tam icra olunmamasi naticoesinds yaranir.

Miiasir soraitds kredit risklorinin idara edilmasinin asas problemi kredit prosesinin
hortorofli vo dorin tohlili sisteminin ,sanballi metodiki bazanin olmamasi vo
natamam informasiya soraitindo diizgiin olmayan idaroetmos qorarlarinin gabul
edilmasidir. Yuxarida tofsilatli olaraq gostorilon risklorin maliyya tohlilcilori
torafindon tohlili vao qiymatlondirilmasi bankin rohbarliyine homin risklorin manfi
tosirlorinin minimuma endirilmosi imkam verir. Yuxaridan asagiya gadasr diizgiin
idaraetma va nazaratin olmasi saraitinda risk lokallasdirila minimumlasdirila bilor.

Risklarin idars olunmasi zamani bankin miixtolif omaliyyat vo proseslorlo
olagadar golacokds moruz qala bilocayi risklorin ayri-ayriligda deyil, kompleks
sakilda tohlili risklorin minimuma endirilmosi vo aradan qaldirilmasi baximindan
miloyyan iistiinliiklor verir.



Hor bir bankda — onun omsliyyatlarinin ndviine, hacming, foaliyyatinin
xuisusiyyatloring vo miihiting, miirokkobliyino vo iizlosdiyi risklora adekvat
risklorin idara edilmasi sistemi yaradilmalidir.

Strateji risk dedikds strateji hadaflorin diizgiin secilmomasi naticasinda
bankin itizlosdiyi risk basa diisiiliir.

Bank risklorinin idars edilmosi sistemi - risklorin prognozlasdirilmasi,
onlarin ehtimal olunan hacmi vo naticolorinin miioyyen edilmasi, risklorlo bagh
yarana  bilocok  xorclorin  (zororin)  qarsisinin  alinmasit  vo  onlarin
minimallasdirilmas1 izro miivafiq todbirlorin hazirlanmast vo hoyata kecirilmasi
prosesidir.

Banklarda risklorin idaro olunmasi haqqinda qaydalarda (2010-cu 1il)
gostorildiyi kimi, bankin iimumi strategiyasi nozoro alinmagqla risklorin idaras
edilmosi iizro bankin mogsadlorini vo osas prinsiplorini oks etdiron risklarin idara
edilmasi siyasati miioyyon edilmigdir.

Risklarin idara edilmasi siyasatinds an az1 asagidakilar shato olunmalhidir:

% bankin moruz qala bilocayi risklorin, onlarin xiisusiyyatlorinin otrafli izah1 vo
har bir risk ndviiniin idars edilmasinda 9sas magsad;

% bankin 6z strateji mogsadlorina nail olmaq tigiin riskgotiirmo gabiliyyati vo

gobul edilmis risklar tizra zorarlorin miimkiin maksimal hocmi;

*» bankin osas omoliyyatlari, foaliyyat istiqamoatlori, biznes proseslori vo
sistemlori iizro risklorin miioyyonlosdirilmasi, Ol¢iilmasi, monitoringi vo
minimallasdirilmas1 metodlarinin prinsiplori;

% yeni omoliyyatlar, proseslor, foaliyyat istigamotlori vo sistemlorin bankda

tatbiq edilmasi prinsiplari;

risklor barado molumatlarin istifadagilors toqdim edilmasi prinsiplari;

) )
0'0 0'0

risklorin idars edilmasi sisteminin yoxlanilmasi prinsiplari.

Bank sisteminin dayanigligin1 tomin etmok liclin Morkozi Bank bir sira
igtisadi normativlor (amsallar) miioyyonlosdirir ki, bura resurslarin calb edilmosi
vo yerlosdirilmasi prosesindo risklorin mohdudlasdirilmast normativi, Morkazi
Bankda saxlanilan mocburi ehtiyatlarin minimal hocmi, kapitalin adekvathq
omsallari, kredit togkilatinin likvidlik normativi, bir borcalan va ya bir-biri ilo
olagodar borcalanlar qrupu iizro risklorin tonzimlonmasi normativlori aid
edilmolidir.Qobul olunmus bu normativlordo (omsallarda) asas maqsad - Morkozi
Bank torofindon pul siyasotinin hoyata kecirilmasi istisna olunan asas alotlordon
biri olaraq pul kiitlasini vo bank sisteminin likvidliyini tonzimlomaok, bankin 6doma
gabiliyyatinin itirilmasina gatirib ¢ixara bilon miimkiin zararlori azaltmaq vo bank
sistemino omanat¢ilorin vo potensial investorlarin inamin1 artirmaq, bir borcalan
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vd ya bir-biri ilo slagadar borcalanlar qrupu iizra risklorin tonzimlonmasinda
vd yaranan risklorin azaldilmasinda moaqsad banklarin maliyys sabitliyinin,
tohliikasizliyinin vo etibarliginin artirilmasina, habels aktivlorin diversifikasiyasina
(boliisdiiriilmasi) nail olmaqdr.

Morkazi Bank torofindon banklarda risklorin idaro edilmosi sisteminin
effektivliyina gars1 toloblor artirllmigdir. O ciimlodon beynoalxalq toskilatlarla
birlikdo omsoliyyat riskinin tonzimlonmasi ¢arc¢ivasinin yaradilmas: istigamatinda
todbirlor goriilmiisdiir. Bank sektorunda idaroetmo vo hesabatliq sisteminin
effektivliyinin artirllmast magsadilo yeni korporativ idarsetms standartlarinin
totbigine baslanilmisdir.

Maliyya risklari aktiv vo passivlorin strukturunda, doyorindo, golirliyindo,

hacminds mdvcud olan gozlonilmaz dayisikliklar ila six alagodardir. Maliyya
risklorini yarim hissalora bolmok olar:

1) Kredit risklori
2) Likvidlik risklori
3) Qiymoat risklori
4) Fond risklori
5) Inflyasiya risklori
6) Odonis qabiliyyatinin olmamasi risklori
Kredit riski i1k no6vbado borc alan soxslorin, o ciimlodon do kontragentlorin

Ohdaliklorini yerina yetirmadiklori tagdirde miimkiin maliyya itkisi demokdir.
Kredit riski kontragentlorin balansi vo ya balansarxasi1 6hdsliklori zaman1 meydana
cixir. Torafdas, borclu toraf, emitent torafindon noinki formal, hatta geyri-formal
Ohdaliklor iizro kredit riski yarana bilor. O hom real, hom do tam nominal

itkilora sabab ola bilar. Kredit riskinin asas torkib hissalarindon biri saha riskidir
(iqtisadiyyatin harhansi sahasi). Saha riski borclu soxsin inkisaf sahasinin
prespektivlari vo onun yerlosmoa mantaqgosi ilo alagali olub 6lkado movcud risk tizra
qeyri-milyyanlik ils six sokilda iizlagir. Olkadaki risk soviyyoesi acnabi borc alan
soxslara kreditin verilmasinda ohaliyyatli yer tutur vo borc alan soxsin

yasadig1 6lkays aid risk amillorinin foaliyystindon ¢ox asilidir. Kredit riski tam
olaraq kreditin togdimatmda, qiymatli kagizlar portfelinin togkilinds, banklararasi

omoaliyatlarin, valyuta omaliyyatlarinin icrasinda zomanotli vo zaminli foaliyyot
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noviinds qiymatli kagizlarin istehsalinda vo diler foaliyyati sahalorinds mévcud
olur.

Likvidlik riski. Bankin likvid olmas1 Bankin omanatcilarinin va digor

borclular gqarsisinda 6hdsliklorini vaxtinda yerina yetirmok fikvidlik bacarigidir.
Kifayot qodar 6danis gabiliyyatinin olmamasi riski iso Bankin vaxthi-vaxtinda 6z
ohdaliklarini yerina yetira bilmomasi alverissiz soraitdo Bankin ayri-ayri
aktivlorinin satis1 demokdir. Ifrat 6donis qabiliyyati riski- Bankin yiiksok likvid
aktivlorinin ifrat coxlugu noticasinda galirin itkisi riskinin meydana ¢ixmasi
demokdir. Bu da bank ii¢tin 6denisli resurslar vasitosiilo azgoalirli aktivlorin asassiz
maliyyalosdirilmasinin naticasidir. 9gar kredit toskilati omanatcilor qarsisinda
vaxthi-vaxtinda 6z 6hdsliklarini yerina yetira bilmirse onda «koma effekti»
meydana ¢ixir. Yoni, depozitlarin axini bas verir vo hesablarda galan qaliq
prinsipial suratdo ddanis gabiliyyatinin azalmasina sorait yaradir.

Likvidlik (6danis gabiliyyati) riskini miioyyon etmak ¢ox miirakkobdir. On
asas1 ona gora ki, bankin likvidliyina bir ¢cox amillar tasir gostorir. Bu amillora
bank da 6z ndvbasinda oks tasir gostara bilmir. Tacriibads bir sira gostericilordon
istifads edilir. Onlarin har biri bankin likvidliyini miiayyon edon an1 xarakterizo
edir. Gostaricilarin ilk n6vbado malum qrupuna balans likvidliyinin omsallari
daxildir. Aktivlarin likvidlik saviyyasini xarakterizo edon on sads amsallardan biri
kredit toskilatinin likvid aktivlorinin {imumi aktivlora olan nisbatidir. Passivlori
daimi sokilds nozors almaq liciin az davamiyyatli aktivlar ilo likvidli aktivlorin
qarsiligh alagasini niimayis etdiron omsallardan digor omsallarin sirasma az likvidli
aktivlor ilo daimi passivlar, likvid aktivlar ilo daha boyiik 6hdaliklar, kreditlar ilo
aktivdepozitlor arasinda alagoni doqiq oks etdiron omsallar aiddir. Likvidlilik
omsallarinm hesablanmas1 zamani prinsipial suratds bels bir sual meydana ¢ixir:

Aktivlordon hansi birini likvidli hesab etmok olar? Cavab birmonali deyildir.
Belo ki, hom sonaye miiassisalorinin maliyys analizinin (tohlilinin) tocriibasi, hom
do ticarat sahasi hal-hazirda aktivlorin hansi birinin likvidli olmasin1 amsallarin

meydana ¢ixmasina sorait yaratmisdir. Bu monada banklara dair asas problem
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meydana ¢ixin miioyyan miiddat arzinds 6danilon, lakin bu miiddats kimi sifra
barabar dovriiyyaya olan kredit qoyulusu likvidli kredit qoyulusu kimi tadqiq
edilmalidirmi? Bu magsadlo, MBin xiisusi yanasmasina uygun olaraq. likvid
aktivlor kredit qoyulusundan ibarat olmayan yliksoklikvidli aktivlers va 30 giin
arzinds 6danilmayi nazards tutan kreditlordon ibarat likvidli aktivlara boliiniir.
Uygun diizalislor bank {i¢iin macburidir. Bu gostaricilar nazarat magsadils deyil,
yalinz riskin bankdaxili nazarati magsadils istifadasi zamani 30 giin orzindo
aktivlorin likvid aktivloro kegmosi miiddati ¢ox oldugundan, bu intervali 2.5-3 dofo
azaltmaq daha moagsods uygundur. Balansin likvidliyinin qiymatlondirilmasi
maogsadilo amsallarin tohlili metodundan, basqa digar alstlordon dos istifads olunur.
Buna misal olaraq: aktiv vo passivlorin miiddatina gors tohlili gostarmak

olar.

Lakin bu ciir tohlilin analitik doyari ¢ox asagi oldugundan onu, daha tofsilath
likvidlik amsallarinin tohlili ti¢iin zoruri olan ani marhals kimi nozardon kecirmak
miimkiindiir.Balansin likvidlilik gostaricilari sado, nisbi istifade sayasinda viisot
almisdir. Bununla bels onlar prinsipial catismamazliga malikdirlor. Bu ciir
yanagma zamani banki foaliyyatdos olan toskilat kimi deyil, lagv olmaga hazir olan
aktiv va passivlarin portfeli kimi nozardon kegirilir. Bu ciir miilahizo bankin
nazarat orqanlart vo investorlar vasitasi ilo xaricdan tohliling tomamils miinasibdir,
lakin bu ehtimal bank daxilinds idarsetmo sonadloari ii¢iin gotiyyon yararsizdir. Belo
halda balans likvidliliyinin tohlilini pul vasaitlorinin dovriiyyasinin tohlili vo
giymatlondirilmasi vasitasi ilo tamamlamaq zaruridir. Bu zaman vasaitlorin, geriys,
onlarin arasindaki forqi, ayri-ayri1 doracalora boliinmasini nazars alan pul
vasaitlorinin dovriyyasi hagqinda hesabatin tortibati markazi element kimi ¢ixis
edir.

Qiymat riski bank risklorinin biitov qrupu olub, kredit vo likvidlik risklori ilo

birlikdo asas maliyya risklorini togkil edir. Qiymot risklori aktivlorin vo bank
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dayarinin gozlonilmadon doyismasi miimkiinliiyii ilo s1x slagadardir. Bu qrupa ii¢
asas risklor geyri aid edilir:

1) Faiz biidcasinirt doyismo riski

2) Bazis risklori

3) Valyuta risklori

4) Bazar risklori

Faiz daracasinin dayisma riski kredit qoyulusuna, eloco do 6hdaliklors tosir
gostarir. Valyuta vo faiz doracasinin doyismo riskinin bank isinds birinci daracali
ohamiyyat dasidigun nazars alsaq, onlarin ayri-ayriliqda tohlil edilmasi zaruriliyini
vurgulamaliy1q. Qiymat riskina iso qalan aktivlorin, i1k ndvbada iso qiymatli
kagizlarin qiymatlorinin doyismasi ilo alagadar risklori aid edilir. Faiz dordcasinin
doyismasi riski bank galiring faiz doracasinin iimumi saviyyosinin gdzlonilmoz
doyisikliklorinin manfi tasiri demokdir.Faiz doracasinin doyismasi riski geyri-
sabitliyin naticasi olub, bazar iqtisadiyyatinda geyri- miisyyanlik faktoru kimi
homiso foaliyyat gostorir. Passiv va aktiv omoaliyyatlar iizra eloco do ayri-ayri
maliyyao alatlori iizro do faiz deracasini forqlondirilir. Bununla bels onlarin arasinda
daqiq garsiligl slagalar va tabelik slagalori mévcuddur. Bu da faiz doracasinin
imumi strukturu hagqinda miilahizs yiiriitmoys imkan verir. Masalon: depozit iizro
daracasin enmo ananasi, bilavasitos borclu soxslorin kreditlogdirilmosi doracasinin
enmasing sarait yaradir. Maliyya bazart mexanizmi no godor ¢cox inkisaf edirso, o
zaman malum ganunauygunluq ds daha aydin nazara carpir.

Maliyys bazarinin daha ¢ox miirokkoblogmasi va rogabatin artmasi faiz
daracasinin doyisma riskini bank maliyyo menecmentinin asas aspektina ¢evirir.
Faiz daracalarinin enmasi zamani bank daha ucuz fondlar ilo miinasibat yaradir vo
az mablagds golir alaraq vasaitlorini yerlosdirir. Oks tendensiyalarin miisahida
olunmasi aktiv amaliyyatlarin galirinin,elaca da resurslara goro 6donisin arttmina
gatirib cixarir. Beloaliklo, likvidlik riski kimi hor bir bank faiz doracosinin doyismao

riskino meyllidir. Ke¢cmis Sovet Respublikalarinin bir ¢coxunda faiz doracalarinin
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doyismo riskina likvidlilik riski ile miigayiseda dovlatin kaskin tanzimloma qanunu
tiztindon diqqgat yetirilmirdi. Azarbaycan Respublikasi ii¢iin do bu fakt 6zii do
xarakterikdir. Lakin buna baxmayaraq yena do burada likvidliyin idarsolunmasina
cox fikir verilirdi nayin ki, faiz doracasinin doyisilmasina.

Bu miioyyon gadar aktiv vo passivlarin ddonilmasinin prinsipial suratds qisa
miiddati ilo sartlondirilmisdi. Burada digar sobab banklarin avvallor maneasiz
olaraq daracalarinin alverissiz doyiskonliyi naticasinds bank vaxti kecmis vasaiti
miistarilors, 1lk ndvbads i1so amanatgilors iizoring keg¢irmak igtidarinda idi. Buna
baxmayaraq, har zaman bank faiz doracasinin doyiskonlik riskina dair
masuliyyatin bir hissasini miistorinin izorind qoymagq ixtiyarina malikdir. Lakin bu
clir siyasatin magsadouygunlugunun miisyyon olunmasi zamani (onu «aqressiv» do
adlandinrlar) iki miilahizadon birinci istifade olunur. Miistorinin diger Bankin
xidmatlarindan istifado etmok miirokkab oldugu ii¢iin faiz doracasinin comi
miloyyan olunur, faiz doracasinin artmasi zamani is9 miiddatli amanat vo
depozitlar iizra faiz doracasinin comi tayin edilir. Faiz doracalarinin idarsolunmasi
strategiyasinin planinda ikinci miilahizs ilk baxisdan o godar do aydin deyildir.
Faiz daracasinin doyiskanlik riskinin bdyiik bir hissasinin borc alan soxsin tizorina
goyan bank bu soxsin 6danis gabiliyyatinin enmasina sorait yaradir vo bununla da
biitiinliikds kreditin vo faizinin itirilmasine gatirib ¢ixarir. Sonaye va ticarat
miiassisalari 1lo miigayisado maliyys toskilatlar: riskin bu novii ilo idaroetmado
daha boyiik imkanlara malikdirlor.

Baczis risklari. Gostarilon risk novlari ils barabar bazis riski do mdvcuddur.
Faiz daracalarinin doyiskanlik riskinin oksins olaraq o faiz doracasinin iimumi
soviyyasinin doyismasi ilo deyil, faiz doracalarinin strukturunda harakatls ila six
olagodardir. Basqa sozls desak o ayri-ayri faiz doracalarinin horokatla
assimetriyanin yaranmasi ilo sortlosdirilmisdir. Masalon, bank har ciira
imkanlardan istifads edib 6donis miiddati nzra aktiv vo passivlarin arasinda
uygunluga, miitanisibliya nail olur. Lakin faiz doracasinin doyisma riskino

meyllilin halo do lagv edilmomisdir. Ogar kreditlor iizro doracalar bilavasito
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banklararsi kreditlorin faiz doracasi ilo alagadardirsa depozitlorin faiz doracasi
bundan asili deyildir. Aktiv vo passivlarin galirliyiyi miiayyan edon baza
daracalarinin dovriiyyasinda har hansi bir uygunsuzluq ya galir gotirs, ya da itkilors
sabab ola bilar. Naticads faiz doracasinin doyisma riski istirak etmoakdos halo da
davam edir.

Valyuta riski aktivlorin yaranmasi zamani vo xarici dovlatlorin
valyutasindan istifads etmoklo resurs manbalarini calb edilmasi zamani yaranir.
Valyuta riski bir sira amillar ilo yaranmis, bu amillarin sirasinda onlarin yalmiz bir
hissasi normal bazar qiivvalarinin foaliyyati ilo sortlondirilmisdir. Valyuta kursuna
ohomiyyatli doracads 6lkanin igtisadi inkisafinin tendensiyalari tosir edir. Valyuta
kursuna elocods valyuta tonzimlonmasi siyasatinin doyiskenliklorinden baslayaraq
biitiin siyasi moqamlar va sosial gorginliyin saviyyasi tasir gostarir.

Valyuta riskinin 3 asas torkib hissasini geyd etmak olar.

1) Miibadila kursunun dayiskanlik kursu-miibadils kursunun gdzlonilmadon
doyismasi naticasinds xarici valyutada vasait qoyulusunun giymatdon diismasi
riski;

2) Konvertasiya riski- miibadilo omoliyyatlarinin ke¢irilmasi zaman1 mdvcud
mohdudiyyatlor ila six slagodardir;

3) A¢ciq valyuta movqeyi riski- Bankin valyuta aktivlori vo Bankin xarici valyuta
izra 6hdaliklarinin parametrlori iizra uygunsuzluglari zamani meydana ¢ixir.

Kredit riski ¢ar¢ivasinds valyuta riskinin diizgiin qiymatlondirilmasi
likvidliliyin bohrani ila naticalona bilar, ya da borc alan soxsin torafindan kredit
riskinin amilina ¢evrilo bilar. Valyuta riski biitiin balans vo balansarxasi
omoaliyyatlarda xarici valyuta vasitasi ilo istirak edir. Lakin kredit togkilati riskin
amillarine shomiyyatsiz (bilinmoz) daracada tasir gostara bilar. Demali kredit
toskilati soxsi maraqlarin1 qoruyaraq, riski vaxtli-vaxtinda miisyyon etmali vo onun
miimkiin noticolorini mohdudlasdirmalidir.

Bazar riski - faiz doracasi, xarici valyuta mozonnasi va kapitahn (hamginin

bazar qiymatli kagizlarin) qiymatlorindaki enib-galxmalarin naticosinds bank
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aktivinin bazar doyarini doyigsmasindan itkiys sabab ola bilon ehtimaldir. Bu
anlayisa asasan bazar riski riskin monbayindan asili olaraq asagidaki kateqoriyalara
boliing bilar:

1)Faiz daracasi riski - faiz doracasinin doyisilmasi noticosindo yaranan riskdir. Bu
risk manbayi ilk ndvbados faiz gatiron maliyys alatloring tosir edir;

2)Xarici valyuta riski - valyuta mozonnolorindoki doyisiklikloro goro yaranan
riskdir. Bu risk manboyi xarici valyutada yerlosdirilon alstlorin portfeling tosir edir.
O, hamginin ticarat amaliyyatlart miixtalif valyutalarda aparildigda vo sonradan
giymoatlondirms ugotu va hesabatlart yerli valyutaya ¢evirildikds bankin iimumi
portfeli xarici valyuta riski ilo iizlogo bilar;

3)Kapital riski - kapitalin va digor bazar qiymatli kagizlarinin qiymatlorindaki
doyisikliklors gors yaranan riskdir. Bu risk manbayi kapital portfelinag, eloco do
hecinq va spekulyasiya moagsadloari iigiin istifads edilon kapitalin toroma alatlorine
tosir gostarir;

4)9mtaa-mal riski - omtoo-mal qiymotlorindoki doyisikliklora gore yaranan
riskdir. Bu risk manbayinin tasir gostordiyi portfellor faktiki omtoslordon (masalon,
qizil) vo ya amtas fyugerslorindon vo forvard miigavilalarindan ibarat ola bilor. Bu
riskin banklara tosiri onlarin foaliyyatindon asili olacaqdir. Bazar riski aktiv,
passivlarin vo balansarxasi hesablarin doyaring tasir edon bazar amillorinin
miimkiin tosiri ilo sortlosdirilmisdir. Bir sira hallarda «bazar riski» termini «qiymat
riski» anlayisina barabar tutulur. Bu valyuta riski vo faiz doracslorinin doyismao
riskinin qiymat riski kimi barabarhuquqlu, ayrica qruplasdirilmasi zaman bas
verir. Bu zaman qiymat riskinin asas torkib hissosi kimi bazar riski ¢ixis edir.
Tasnifata bu ciir yanasma «bazar riski» vo «qiymat riski» terminlorini
sinonimlondirir. Bazar riskinin daqiq toyin edilmasine miihasibat u¢otunun tatbiq
edilon geydalar tosir gostorir. Maliyya institutlari 6z balans maddslorinin doyar
giymatini miioyyonlasdirdiklori zaman bazar riski agig-aydin nozars ¢arpir, balans

maddalarinin doyar giymatinin miioyyanlasdirilmasi isa har bir is giiniiniin sonunda
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imumi vaziyyati tayin edon bazar qiymatindon irali golir. Misal {i¢iin: payl
investisiya fondlari istirak etmoys macburdurlar. Belos hallarda bazar doyarinin hor
hansi bir dayisikliyi o doqiqe aktiv va passivlerin maliyys institutunun isindo aks
olunur. Is giiniiniin sonunda aktivlorin on asag1 bazar qiymatlori ilo
giymatlondirilmasi kaskin xassa dasiyir. Bir cox garb 6lkalarinda bank balansinm
maddalarinin qiymatlondirilmasing olan bu ciir yanagsmanm totbiqi masalalori haloa
do miizakirs olunur vo Danimarka tipli 6lkslords yalmiz tacriibads ondan istifado
edilir. Lakin bu prosesin formal va real toraflorinin miioyyan etmok
(forglondirmak) zoruridir. Riskin nazoro almmamis amillori naticasinds itkilar ila
alagador kifayat godor molumatlandirilmamaq bu amillorin tomamils yoxlugu
demak deyildir. Belo hallarda risk amilinin tosir saviyyasi arttma moruz qalir va bir
gayda olaraq yekun naticads daha ¢ox itkilors yol verilir. Olave gecikmalor almin
somaranin (manfaatin) vaxtli-vaxtsiz geydiyyati zamani1 da meydana ¢ixir. Kredit
togkilatlar: aktivbrin nominal doyar iizro geydiyyati zaman1 da bazar riskina
xiisusilo meylli olurlar.Bazar qiymati iizra aktivlorin giindalik giymatlondirilmasi
tacriibasinin torafdarlar1 belo hesab edirlar ki, bu tisullar maliyys durumunu daha
diizgiin oks etdirir. Lakin banklara qars1 bu ciir tacriibanin totbiq edilmasi ¢atin
oldugundan onun iistiinlityii daha azdir. Vo bu zaman maliyyas institutlar1 daha
genis movqgelara sahib olurlar.

Banklar iki sobaba gora bazar riskirio meylli olurlar.

Birincisi, on osas1 Bankin balansinda, aktiv maddslorin 6l¢iilorinin vo
qiymatli kagizlar portfelinin doyismasi riski naticasinda bas verir. Lakin, bank
torofindon emissiya edilon (buraxilan) qiymaotli kagizlarin bazar qiymatinin enmasi
onlarin yenidon emissiyasi zamani 9lava xarclora sobab ola bilar.

Ikincisi, aktivlerin bazar doyorinin qiymoatlondirilmesi il alagodar riskin
asas sobablarindan biri do asas maliyys kapitalinm iimumi doyarinin miioyyan
olunmasidir. Osas fondlarin dayar gqiymatinin yenidon qiymatlondirilmasi dovrii

olaraq hayata kecirilir vo bir gayda olaraq cari bazar qiymotini geyri-adekvat,
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miixtalif ciir oks etdirir. Banklar sonaye miiassisalori ilo miigayisads az migdarda
risko meyllidirlor. Milli banklarin aktivlorinds asas kapitalin pay1 15-30% arasinda
toraddiid edir. Foaliyyotds olan miiassisalards iso asas kapitalin pay1 aktivlorin
dayar giymatinin 3/2-don yiiksokdir. Banklar daha ¢ox risk amilinin

to'sirina meyllidirlar. Meyllilik xiisusiyyati kredit amoaliyyatlarimn icrasimn
carcivasi daxilinde kontragent biznesinin doyar qiymatinin qiymatlogdirilmasi, o
climladoan ds investlosdirmo zaman1 meydana ¢ixir.

Hal-hazirda bazar riskinin qiymatlondirilmasi beynalxalq miqyasda foaliyyat
gostaron banklar {iciin xiisusi aktualliga malikdir. 1996-ci ilin yanvar aymda bank
nazarati lizro Bazel komitasi riski nazars almagla bank kapitalinm kifayat godor
almasmi miioyyan edon proseduralara diizalis gobul etmisdir. Bununla barabar
kredit toskilatlarinda kapitahn kifayat godar olmasmi miioyyon etmak iiciin bazar
riskini 0l¢an soxsi bankdaxili model islonib hazirlamisdir.

Fond riski. Qiymotli kagizlara olan tolob vo toklifin gézlonilmodon
doyisilmasi 1l vo onlarin doyarinin tokraran qiymatlondirilmasi naticasinds bankin
tizlosdiyi risklarls slagadar olaraq, banklar fond riski ils tizlogir. Bu risklar,
qiymatli kagizlarla aparilan amaliyyatlar zamani, birbasa maliyys itkilori vo ya
monfastin aldon buraxilmasi, yaxud golirliliyin azalmasi naticosinds yaranir.
Qiymaotli kagizlar tizrs risklor daimi vo miivaqqgati ola bilar. Qeyd etmak lazimdir
ki, daimi risklor, investorun qiymatli kagizlara yatirdigr omanatlori itki ilo
tizlosmadoan realizo eds bilmomasi sababindon giymatli kagizlar kursunun asagi
dusmasi naticasindas yaranir. Qiymatli kagizlarin dovriyyesi sahasinds yaranan
birbasa risklara ticarot meydancasi riski; tadaruk riski; hesablasmalarin
tonzimlonmomasi riski; depozitarilorin vo geydiyyatcilarin riski vo s. aiddir.

Inflyasiya riski banka hortorofli to'sir gostorir. Bank aktivlerinin qiymotdon

diismasinds tozahiir edon inflyasiyanm monfi tasiri daha aydin hiss olunur.
Qiymatdan diison bank aktivlarinin ¢ox hissasini pul vasaitlari vo maliyys qoyulusu

toskil edir. Bank kredit verir vo o miioyyan zaman koasiyindan sonra
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inflyasiyanm doyarsizlosdirdiyi pul vasitasi ilo qaytarilir. Lakin yiiksok inflyasiya
ohomiyyatli doracads bank omaliyyatlarinm golirini artira bilar ( bu o qodar askar
olmasa da). Faaliyyat xiisusiyyatlorina asason banklar adoton hom banklararasi
omoaliyatlarin, hom do miistarilors kreditin verilmasi lizra kredit multiplikatorunun
foaliyyoti hesabina pul vasaitinin siiratlo arttmi zamani nailiyyat alds edirlor. Bank
golirina inflyasiyanm tasir etdiyi digar olverisli amillorindan biri vasitaci ticarat
sirkotlarinin borc alan soxslorin 6donis gabiliyyati kapitalin siiratli dovriyyasi
zamani kaskin sokilds yiiksalmasinds biiruza c¢ixir. Haggmda sohbot gedon risk
amili tez-tez oshomiyyatli doracads gecikmaoloar ils foaliyyat gostarir. Bu da
kreditlorin qaytarilmamasmm koaskin arttmmda 6z oksini tapmisdir. Burada schbat
kreditorlarin asas qrupu torafindon bank kreditlorinin 6danis qabiliyyatina olan
talobin enmasindon gedir. Bu da Milli bank sisteminin yaranma miiddstindon
indiyo kimi faiz doracslorinin iimumi doyisilmasi tendensiyalarinm artma vo
azalmasinin ovoz edilmasinin sabablaorindan biri idi. Son illords 6lkads inflyasiya
tempinin sOratlo artmasi bank aktivlorinin kaskin doyardon dosmasina sabab
olmusdur.

Odonis gabiliyyatinin olmamas: riski digor risklorden téromadir. O Bankin

0z kapitalindan yiiksok olan toplanmus itkilorin vo zararin iimumi miqdarmm
banklarin 6hdsliyini yerina yetira bilmomasi tohliikasi ila six alagadardir. Kifayat
gadar olmayan likvidlilik avvalco Milli Bankdaki miixbir hesablarinda meydana
cixan debet saldosu ila ifads olunan bankin miivoqgati texniki 6donis qabiliyyatinin
enmasi ilo naticolonir. Bankin real 6donis gabiliyatinin olmamasi bilavasite «iflas»
anlayisi ilo alagadardir. Moanf1 soxsi kapital gostarir ki, hatta aktivlorin realizosi
zamani kreditorlara olan mablagi 6domays vasait ¢catmir. Demali, bank
miilkiyyatcilorinin kapitali yox doracosindadir, ona gora do sohbat ya Bankin
lagvindan, ya da bank sahibinin doyisdirilmasindon geds bilor. Banklarin inflasi
prosedurast milli ganunvericilikds tadricon oksini tapmisdir. Buna gora do bank
foaliyyotinin dayandirilmasi faktmi bank amsliyyatlarinm kegirilmasina dair

lisenziyanm geriys almmasi ilo alagolondiron yalnis tasavviirlor genis yayilmaga
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basladi. Lakin lisenziyanm geri almmas1 Bankin likvidliyins dair minimal talablora
cavab vera bilmomasi demakdir. Bank foaaliyyatinin tomamilo dayandirilmasi iso
onun bir miiassiso kimi lagvi demokdir. Bu proseduranm maneasiz realizasi liciin
MB va mohkoma orqanlarinm qarsihgl fealiyyati boyiik oshomiyyote malikdir.

Funksional risklor bir sira hallarda istirak edir. . Funksional risk hor hansi

bir mohsulun yaradilmasi vo xidmatlorin gostarilmasi prosesine aiddir. Bankin
foaliyyoti funksional riske meyllidir, funksional risklor maliyya-tasarriifat
prosesinda tam kacmli, vaxtli-vaxtinda nazarat edilmomasi vo lazimi
informasiyanm toplanib tohlil olunmasi naticasindo meydana ¢ixir. O maliyya
risklarindon az deyil, lakin funksional riskin miqyasmi to’yin etmak vo
eynilosdirmak ¢ox miirokkebdir. Maliyya riski ilo miiqayisade funksional riski pul
vahidi vasitesi ilo ifado etmok vo agkara ¢ixartmaq daha miirokkabdir. Onlar
subyektiv va obyektiv sabablar, elaco do sistemli xaos vasitasi ilo sortlosdirilmislor.
Bir gayda olaraq, kredit toskilatlar1 funksional risklori daxili auditin inkisafi, sonad
dovriiyyasinin tokmillasdirilmasi, daxili metodlarin islonib hazirlanmasi, ayri-ayri
omoaliyyatlarin texniki-iqtisadi yonds asaslandirilmasi, elaco do omaliyyatlarin
iralicadan diisiiniilmiis resurslar ilo tominat1 vasitasilo minimalasdirmaga can
atirlar. Omoliyyatlarin texniki-iqtisadi yonds asaslandirilmasi, o ctimladon da
irolicodon diisiiniilmiis resurslar ilo tominat1 metodi-texniki vo miitoxossis
tochizatina aiddir.

Strateji risk strateji idaroetmonin sohvloari ilo six slagadardir. Bu sshvlarin
yaranmasma ilk ndvbada togkilatin moagsadlarini sshv ifads edilmasi, realiza
zamani sahv resurs tominati, vo bank isindo riskin idarasetmasinds yanlis addimlar
daxildir. Maliyya resurslart vo miitoxassis tominatmm yanlis olmasina
sabab olan ambisiyah magsadlar niifuzun itmasi vo shomiyyatli itkilar ilo
naticalonos bilar. Burada dasmmaz amlaka qoyulan asassiz irimiqyash investisiyalar
v yeni region bazarlarina somarasiz ¢ixis klassik misaldir. Bankin risk qarsismda
goyan strateji sohvlarin digor niimunasi kimi téromo maliyya vasaitlari ilo kegirilon

omoaliyyatlar risk saviyyasini diizgiin hesablanmasi ¢ixis edir. Bu zaman gostorilmis
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faaliyyat istigamatinin inkisafi risk idaroetmasinin miisyyan sistemlorinin
yaradilmasmda kapital qoyulusu ilo miisaiot olunmur.

Texnoloji risk bankin is foaliyyatindo miixtalif texniki va texnologiyanm

istifadasi il olagadar riskdir. Bu zaman avadanligm is foaliyystindo meydana ¢ixan
nasazligm aradan qaldirilmasma sarf olunan vasaitin dogurdugu itkilari, eloca do
bankdaxili hakim informasiyaya sanksiyasiz daxil olma meydana ¢ixir. Riskin bu
novii hor bir miiassisonin 1§ faaliyyatinda istirak edir. Lakin texnoloji riskin bank
ticlin idaraolunmasi birinci daracali shaliyyato malikdir. Texnoloji riskin meydana
cixmasma tipik misal elektron 6donis sisteminda dayisikliklor vo kompyiiter
hiylogorliyidir (xakerlar).

Effektivsizlik riski omoliyyatlarin icrasmda vo miisbot naticalors nail

olmasmda Bankin masraflaori arasinda uygunsuzluq (barabarsizlik) tohliikasi ilo
olagadordir. Bank sistemindo miiassisalordon farqli olaraq zararli masraflorin idara
olunmas1 daha miirokkabdir. Bels ki, sonaye miiassisalari ilo miigayisads bank
golirinin asas torkib hissasing -(tomiz faiz golirino) Bankin faizsiz masraflorinin na
kimi tosir gdstormasini miloyyan etmak ¢atindir. Burada omaliyyat masroflori
anlayisinin indiys kimi geyri-sabit oldugunu nazars almaq zaoruridir. Bels ki,
Miihasibat u¢otunun hesabat plamnda omaliyyat masraflorine bankin faiz xarclori
daxil olur. Lakin iqtisadi montigo 9sason omaliyyat masraflori faiz xarclorine
miiqavimat gostarir. Faiz xarclori Bankin kredit resurslarina gora 6donisloridir
(igtisadi baxisdan ticarat miiassisasinin alds etdiyi xam malin 6donisine oxsardir).
Omoliyyat mosraflari iso bank amaliyyatlar ilo slagadar vasait itkisi demokdir.
Onlarin an asas hissasindan biri do ayliqg movacibdir. Kommersiya Bankinin is¢i
qiivvasinin mavacibi bilavasits bir sira amaliyyatlari icra edarak inzibati xarclora
aid edilir. Buna gora da ciddi suratds risklarin idars olunmasim icra edon banklar
bir sira hallarda miihasib tosnifatma uygun galirdon, masrafdon vo bankin
balansarxas1 hesablarda olan vosaitlordon istifads edirlar.

Yeni texnologiyanin va mahsulun tatbiqi riski. Olavo mosroflor riski iqtisadi

monimsams riski ilo six slagadardir: bu yeni bank mohsulu, xidmatlori,
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omoliyyatlari, bolmalari va ya texnoloqgiyasinin planlasdirilmasi fakti ilo bagli olan
riskdir. Bank mahiyyatina gors bazarda mohsulunu togdim edon digor
miiassisalordan ciddi siiratds forqlonmir. Buna gora da vasaitlorin calb olunmasi va
yerlasdirilmasi bank iigiin daha alverisli sorait ils eloco do potensial miistorilor
axinma nail olmaq maqgsadila alagalondirilir. Lakin bu prosesin hoyata
kecirilmasina ¢coxlu marketing risklori tosir gostorir. Marketing riskinin xiisusi
hallarindan, eyni zamanda biitiinliikdo bank riskinin asas novlarindon biri
mohsullarin totbiqi riskidir. Bels ki, marketingin 6zgon aparilmamasi naticasinda
bazarda yeni mohsula olan tolabat gézlonilondan az ola bilar ki, bu da naticads
banka boyok maglaiids ziyan doymasina gatirib ¢ixara bilar.

Imaliyyat riski - qeyri-adekvat vo ya ugursuzlugla naticolonmis daxili

proseslardan, insanlardan va ya sistemlardon, yaxud konar hadisalarin bas
vermasindon yaranan zarar riskidir. Omaliyyat risklorinin idars olunmasi bankin
Risklorin Idars olunmast siyasating osason hoyata kecirilir. Bank oamoliyyat
risklorini bag verma faktorlarindan asili olaraq iki hissaya boliir:

- Daxili faktorlar asasinda bas vera bilon amaliyyat risklori

- Xarici faktorlar asasinda bas vera bilon amaliyyat risklori

Digar xarici riskar. Bu qrupa maliyyologsmomis risklor daxildir. Funksional

risklorden forgli olaraq onlar banka gars1 xarici risk kimi ¢ixis edirlor. Risklorin bu
qrupunun bank isinin natico etibari il somaraliyina tasiri boyiikdiir, vo riskin bu
grupunun bank isinin natico etibarilos somarali olmasinin rosmilosdirilmasi daha
miirokkeb prosesdir vo bu xiisusi bacariq tolob edir.

Dovlatin tonzimlonma sartlori 1l uygunsuzluq riski vo ya imumiyyatlo
uygunsuzluq riski hom dovlstin tonzimloms sortlorinin gdzlonilmadan dayisilma
amillori, hom ds bankdaxili idarsetma sisteminin problemlori, eloco da bank isinin
nozarati vasitosilo sortlondirilo bilor:

- birincisi, uygunsuzluq riski naticasinds buraxilan itkilor tonzimloayici vo nazarat
organlarmin sanksiyalan ila baglh meydana cixa bilar;

- 1ikincisi, bank niifuzuna xalal gala bilor (niifuzun itmasi riski);
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- Uclincisi, itirilmis monfoatin vo ya bank faaliyyatinin mahdudlasdirilmasi
tiztindon meydana ¢ixan itkilars, eloco do amaliyyatlarin galirinin enmasi
naticasinda boyiik itkilors yol verilir.

Lazimi qaydada ganunvericiliyin tamamlanmas1 vo dayisdirilmasi vasitasilo
vaziyyatin, talimatin yenidon togkili imkanlarinm olmamasi, eloco do Bankin soxsi
faaliyyatini movcud normativ aktlar ilo barabarlosdirmak bacarigma malik
olmamasi uygunsuzluq riskinin itkilorinin yaranmasma gatirib ¢ixarir.

Niifuzun itirilmasi (reputasiya) riski Bankin vo ya digor maliyyo idarasinin

soxsi niifuzunu etibarh isgiizar partnyor kimi saxlamaq qgabiliyyatinin olmamast ilo
olagadardir. Bankin 6danisli resurslardan asililigi bu ciir risko miigavimatini daha
zoif edir. Hotta bankin etibarsizligma dair togvisin asassiz oldugunun siibuta
yetmasi zamani 9manatc¢ilorin inammin itmasi bu Bankin vasaitinin vo 6danis
gabiliyyatinin itkisina sorait yarada bilar. Ohali torofmdon Bankin

niifuzunun zarbays moruz qalmamasi ii¢iin bank milli bank i¢ctimaiyyati vo
hakimiyatin yerli organlart garsismda niifuzunu qoruyub saxlamaga diqqgot
yetirmoalidir. Niifuzun itirilmasi riskinin noazaratinag dair keg¢irilon tadbirlor
likvidliliyin qorunub saxlanmasma (hesablarda vasait gecikmasinin yoxlugu),
siibhali amaliyyatlarin icrasmm dayandirilmasma (masalon: pul askinazlarim
saxtalagdirilmas1 amaliyyatlar1), miixtolif mangali region layihalorinds istirak
prosesind xidmat edir vo s.

Lokal risklar bankin digqgat morkazinds va nozarati altinda olan risklora
deyilir. Oksing olaraq bankin nazarati altmdan ¢ixan risklar, ya lokal, ya da geyri
lokal olur. Qiymatlondirilmayan vo Bankin is faaliyyatino genis miqyasda tosir
edon risklara geyri-lokal risklor deyilir. Bazan riskin yeni amillorinin meydana
cixmasl va tipik bank emoaliyyatmm icras1 zamani lokal risk geyri lokal risko
cevrilir. Masalon: alava kreditin verilmasi, borc alan soxsin vo bir qrup borc alan
soxslorin kredit payinin arttmi zamani risk geyri-lokal ola bilor. Bunu doguran asas
sobablardan biri verilmis kreditlor ilo bank kapitali arasinda garsiligli amillarin

genislonmasidir. Burada digor misal yeni bank xidmaotinin tatbiqine aiddir. Ozii-
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Oziiniizds bu ciir idaraetma gorar1 négsansiz ola bilar. Lakin istisna deyil ki,
idaroetma qgorari resurs vo ya maddi-texniki tochizat sahosinds yaranan gorginliyin

asas sobabloari olan riski Bankin noazarati altindan ¢ixaracaqdir.
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I FOSIL. Bank risklorinin nozori-metodoloji asaslari

1.2 Bank risklorinin idars olunmasinin mahiyyati

Bank risklorinin idars olunma sistemi dedikda: bank foaliyyatinds geyri-
miloyyanlik oldugda bank isc¢ilorinin miisbat maliyya naticalorinin tomin
olunmasina yonsldilon sullarin macmusu basa diisiiliir. Banklarin riskdon
gorunmas1 mexanizmi riskin cari nizamlasdirilmasi vo onun minimumlasdirilmasi
tadbirlorini ohats edir. Risklarin idars edilmasi prosesi Bankin foaliyyatina xas olan
risklorin miiayyon edilmasi, qiymatlondirmasi, onlar barads hesabatlarin
hazirlanmasi, magbul risk limitlorinin miisyyon edilmasi vasitasi ilo onlara nozarat
edilmosi va risklorin azaldilmasidir.

Risklorin idara edilmasi siyasati asagidaki magsadlori ifada edir:

1) Etibarli, izorino mogbul sayilan saviyyadan artiq risklor gétiirmayon bank
imicinin yaradilmasi vo qorunmast;

2) Bank torafindon iizorina gotiiriilmiis 6hdaliklorin sortsiz icra olunmasinin tomin
edilmoasi;

3) Bankin yalniz magbul vo onun movcud biznes hacmina adekvat olan risklori 6z
lizorino gotiirmasinin tomin olunmasi;

4) Bankin adekvat aktivlor vo passivlar portfelinin formalagdirilmasi.

Risklorin idara edilmasi siyasati asagida geyd olunan vazifalori yerina

yetirir:

1) Bankin inkisaf strategiyasinin hoyata kecirilmasinin tomin olunmasi;

2) Masul soxslar torofindon miivafiq limitlor va salahiyyat bolgiilorina riayat
olunmasinin tomin edilmasi;

3) Bohran soraitinde Bankin normal faaliyyatinin tomin edilmasi;

4) Bankin uzun miiddat arzinds haddon artiq risko maruz qalmasina yol
verilmomasi;

5) Aktiv-passivlorin idara edilmasi izro somarali sistemin yaradilmasi.
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Risklarin idara edilmasi siyasatinin prinsip va standartlar: asagidaki

gaydada miiayyon edilir:

1) Bankda movcud olan biitiin xidmatlor (mshsullar) iizrs is prosedurlarinin
miivafiq daxili sonadlards oks olunmasi;

2) Bankda bohran soraitinda risklorin idara edilmasi prosedurlarinin movciid
olmasi;

3) Risklorin idars edilmasinda "stress-test" metodologiyasindan istifade edilmasi;
4) Bank ii¢iin moagbul sayilan risk soviyyasina uygun olmayan, avvalcadon
arasdirilmamis va tosniflogdirilmomis risklorin omala golmasing sorait yaradan
omoliyyatlarin aparilmasina yol verilmomasi;

5) Bankin hor hansi bir faaliyyat novii ilo bagli olan risklorin Bankin biitiin
faaliyyating tosirinin minimallagdirilmast;

6) Hor hansi bank omoaliyyatinin daxili sonadlarle nozords tutulmus taloblors uygun
olmadig1 halda homin amaliyyatin aparilmasina yol verilmomasi;

7) Bankin har hansi bir foaliyyat novii iizra risk soviyyasinin bankin digar foaliyyat
novlari va bank biznesinin imumi risk saviyyasindon artiq doracada
forglonmomasinin tomin edilmasi;

8) Risklorin idars edilmasi iizra prosedur vo mexanizmlarin fasilosiz vo daimi icra
olunmasi;

9) Risklarin idars edilmasi sisteminin ictimaiyyats soffaf vo aydin catdirilmast;
10) Miistarilar vo partnyorlarla miinasibatlorin xiisusiyyatlorindon asili olaraq,
miixtalif miistori vo ya partnyor qruplari iiciin magbul risk saviyyalaorinin miisyyon
edilmosi;

11) Hor n6v amaliyyatlarin aparilmasi va goararlarin gabul edilmasi iizra limitlorin
va salahiyyatlor bolgiisiiniin miisyyan edilmasi;

12) Cinayat yolu ila alds edilmis pul vasaitlarinin va ya digor omlakin
leqallagdirilmasi va terrorculugun maliyyslosdirilmasi magsadilo Bankin

infrastrukturundan istifads olunmasinin qarsinin alinmasi.
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Risklarin idars edilmasi prosesi bankin foaliyyatina xas olan risklorin
miloyyan edilmasi, giymatlondirmasi, onlar barods hesabatlarin hazirlanmasi,
maqgbul risk limitlarinin miiayyon edilmasi vasitasi ilo onlara nazarat edilmasi vo
risklarin azaldilmasidir. Risklorin idars edilmasi funksiyasi Miisahido Surasi
soviyyasindon is¢ilorin saviyyasina kimi bank daxilinde yuxaridan asagi
1stigamatda miioyyan edilon vozifs va solahiyyatlorin imumi strukturudur. Bu
funksiyanin asas moagsadi bankin faaliyyatine xas olan spesifik risklori
miloyyanlasdirmak vo qiymoatlondirmak, homin risklor barads hesabat vermak,
onlara nazarat etmak vo azaltmagq ii¢iin istifads olunan iisullari toyin etmakdon
ibaratdir.Bu mogsadls risklorin idars edilmasi funksiyasi asagidakilarin aydin
miioyyanlosdirilmasini tolab edir:

1) Risklorin idars edilmasi funksiyasi torafindon nazarat edilon risklorin hacmi.
Risklarin hacmi saciyyavi olaraq bankin har bir omaliyyat bélmasinin tizlosdiyi
miioyyan risklor hagqinda atrafli melumati tasvir edon Risk Xoritosinin yaradilmasi
vasitasilo miioyyon edilir. Bankin foaliyyatina xas olan risklorin asas novlari
tofarriiatr ilo bu Standartin 2-c1 badinda gostorilmisdir.

2) Risklarin idars edilmasi funksiyasini hayata kegiran toskilati strukturunun
bankin timumi togkilati strukturunun daxilindoki movgeyi. Risklorin idars edilmasi
funksiyasin1 hoyata keciron togkilati strukturunun tosviri bu Standartin 1.1-ci
bondindo gostorilmisdir.

3) Risklor haggqinda malumatin qiymoatlondirmasi, onlar barads hesabatlarin
hazirlanmasi, nazarot edilmasi (limitlorin miioyyon edilmasi) va isglizar gorarlarin
gobul edilmasi prosesina daxil edilmasi metodologiyasi. Bu metodologiyani
hazirlanmasi Standartin 2-ci vo 3-cii bondinds gostorilmisdir. Hor bir bank
faaliyyatinin xiisusiyyatlorino va alds edilon molumatlara uygun olaraq 6z
metodologiyasini yaradmalidir.

Risklarin idars edilmasi iizra solahiyyat saviyyalari vo onlarla slagadar
operativ gararlarin gabul edilmasi Miisahido Surasindan baslanir vo yuxaridan

asag1 har bir ixtisas sahasi iizra hovals olunur. Masalon, bankda risklorin idars
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edilmasi prosesini hoayata kecgiron vo yaranan masalslar tizra giindalik gararlarin
gobul edilmasi salahiyyati risklorin idara edilmasi komitsloring hovals edils bilor.
Risklarin idars edilmasi komitalori Miisahido Surasi torafindon tosdiq edilmis
asasnamaya asasan foaliyyat gostarirlor va 0z isinds risklorin idars edilmasi

gaydalarina osaslanmalidirlar.
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Miisahida Surasi bankin foaliyyasti naticasinds maruz qaldig: biitiin risklori

basa diigmoali vo onlar hagqinda tam molumatlar slds etmolidir. O, hom¢inin bankin
faaliyyati naticosinda iizlasdiyi biitiin risklorin miinasib saviyyalarini miiayyan
etmoali va risklori diizgiin miiayyonlosdiran, qiymatlondiran vo onlara nazarat edon
somarali risklorin idaro edilmasi sisteminin yaradilmasini tomin etmoalidir. Bu

maqgsadlo Miisahida Surasi risklorin idars edilmasini hoyata keciron toskilati

29



strukturunu vo risklorin idars edilmasi tizrs biitiin qayda vo prosedurlari tasdiglayir.
Miisahids Surasi risklarin idars edilmasi ti¢iin tam moasuliyyat dasidigi halda,

idaroedici masuliyyat idara Heyatinin iizerina qoyulur.

Idara Heyati Miisahido Surasi torofindon tosdiq edilon va risklorin idara
edilmasini hoyata keciron taskilati strukturu yaradir vo risklorin idars edilmasi iizro
biitiin qayda vo prosedurlar1 hazirlayir. Idars Heyoti miitomadi olaraq Miisahido
Surasina risklorin idara edilmasi barads hesabat verir — bu adaton bankda miioyyon
edildiyi kimi, Idara Heyatinin Miisahids Surasina verdiyi ayliq va riibliik
hesabatlarin bir hissosini togkil edir.

Risklorin idara edilmasi iizra daxili komitalor Miisahida Surasi Idaro

Heyatindon asili olmayan va risklarin idars edilmasi iizro miistoqil gorarlar qabul
edo bilon daxili komitalar yaradir. Bu komitslar, bankin foaliyyeti haqqinda otrafl
molumata va bankda risklorin idars edilmasi tizra konkret moasuliyyato malik olan
Idaro Heyatinin bir ne¢ iizviinden, eloca do bankin struktur bolmalarinin rohbor
iscilorindan togkil olunurlar.

Razilasdirilmis hesabat prosedurlarina uygun olaraq daxili komitalar eyni
zamanda Miisahido Surasina vo Idaro Heyatina hesabat verir. Risklorin idara
edilmasini daha da operativ hoyata kecirmoak vo omoliyyat cohoatdon dostoklomok
ticliin bankda adston miivafiq risklori idarsetma departamenti yaradila vo ya bu iso
miivafiq omokdaslar miivokkil edils bilar. Risklori idarsetma departamenti vo
miivokkil amokdaslar daxili komitalarlo six foaliyyot gostorirlar.

Daxili komitalorin funksiyalar1, vozifo vo salahiyyatlori Idars Heyati
torofindon moslohatlogsmolordon sonra hazirlanan vo Miisahido Suras1 torafindon
tasdiq edilon daxili komitalorin asasnamalar ilo miioyyan olunur vo bankin
faaliyyati noticosinds iizlasdiyi risklorin idars edilmosindan ibaratdir. Daxili
komitalor asagidaki sahalar iizro konkret mosuliyyat dasimalidir:

1) Risklarin va onlara nazarat iisullarinin miisyyanlosdirmasi, miivafiq risk

Xaritasinin tartib edilmaosi;
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2) Risklarin idars edilmasi qaydalarinin hazirlanmasi vo onlarin totbiq edilmasina
nazarat edilmasi (bu qaydalarda risklarin strukturu vo idars edilmasi
metodologiyasi miifassal tasvir edilir vo bu qaydalar miintozom olaraq
yenilosdirilir);

3) Risklora nazarat ii¢iin limitlorin miiayyon edilmasi (buraya qarsi torafin
maksimal risk tohliikasi, risk mévqgeyi moblogi kimi sads torkibli limitlor vo Riska
moruz dayar, Stres testlor kimi risklorin qiymoatlondirmasi metodlari ilo Sl¢iilon
tokmillogdirilmis limitlor daxildir);

4) Bankin vasaitlarin aktiv vo passivlari iizra boliisdiiriilmasi. Boliisdiiriilmas ilo
bagli gorarlar likvidlik boslugu (calb edilmis vasaitlarls yerlosdirilmis vosaitlor
arasinda forq) tohlillori asasinda gobul edilmalidir. Likvidlik riski mdvqgeyini
baglamagq ii¢iin ehtimal edilon miiddst miioyyon edilmalidir. Bu magsadlso Riska
moruz dayar metodu totbiq edils bilar;

5) Bankin vasaitlorinin somarali istifadasinin tomin edilmasi magsadi ilo
kreditlosdirma vo maliyyalaosdirma sxemlarinin tosdiq edilmasi. Bu sxemlorda
bankin daxilindo amaliyyat vahidlarinin biri birina toklif etdiyi aktiv, 6hdaliklar,
kapital vo balansdankonar mohsullarinin qiymatlori do oks olmalidir.

Miisahids Surasi bankin iizlosdiyi biitiin risklorin idars edilmasini hoyata
kecirarkon, vazifalorini spesifik risk kateqoriyasini idara etmakdo masul olan bir vo
ya bir neco xiisusi komits yarada bilarlor. Masalan:

1) Kredit komitasi (KK) - kreditlorin tosdiglonmasini vo idars edilmasini yerino
yetirir;

2) Aktiv va passivlori idaroetma komitosi (APIK) - bankin maliyyo vosaitlorinin
boliisdiiriilmasinin tasdiglomasini va idars edilmasini yering yetirir;

3) Risklori idaroetmo komitosi (RIK) - digar risklorin idars edilmosi hayata kegirir
vo movcud risklorin idars edilmasi tizra daxili komitalorinin foaliyyatini
alagolondirir. Daha iri banklarda daxili komitalorin hor biri RIK-in birbasa iimumi
nazarati altinda faaliyyat gostarir. Onlar razilasdirilmis prosedurlara uygun olaraq

RIK-o hesabat verirlor, lakin buna baxmayaraq sorbast is qrafikino malik olurlar.
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Risklorin idara edilmasi bélmasinin moqsadi giindalik olaraq RiK-in

foaliyyotine amaliyyat dostoyinin tomin edilmasidir. Risklorin idars edilmasi
bolmosino RIK torafindon verilon spesifik tapsiriglar bankin foaliyyatinin
xiisusiyyatindon asilidir.

Risklarin idars edilmasi bolmasi bankin faaliyystinin Miisahido Surasi
torafindon tasdiglonan risk limitlori ¢or¢ivasinda hoyata kecirilmasinag nozarat edir.
Risklarin idars edilmasi b6lmasi har bir amaliyyat bolmasinin foaliyyati
naticasinda iizlosdiyi biitiin spesefik risklorin miisyyan edilmasini, onlarin idara
edilmaosi iigiin qayda vo prosedurlari, o ciimladan har bir iscinin risklorin idara
edilmasi sahasinda vazifs tolimatinin hazirlamasini tomin edir. Homg¢inin, Risklorin
idars edilmasi bolmasi har bir amaliyyat bolmasinds risklorin idars edilmasi
faaliyyati barodo miintazom olaraq hesabatlar1 toqdim edan sistemin faaliyyat
gOstormasini tomin etmalidir. Bu sobabdon Risklarin idars edilmasi b6lmasini
omoaliyyatlar barado molumatla tomin edon bolmalor bank foaliyyatini hoyata
keciron amaliyyat bolmoalorindon miistaqil olmalidir. ©maliyyat bolmalori miisyyon
edilmis limitlori asarsa, bas veran pozuntu hallar1 barads Risklorin idars edilmasi
bolmasine malumat verilir. Risklorin idara edilmasi bolmasi yarana bilon risklori
miizakira edir va tacili goriilmali todbirlor barade RIK-o moruzs edir.

Bankda Risklorin idara edilmasi departamenti 6z sslahiyyatlori

carcivasinds asagida geyd olunan vozifalori yerina yetirir:

1) Risklarin idars edilmasi tizra daxili qaydalarin hazirlanmasi vo miitomadi olaraq
yenidon baxilmast;

2) Risklorin idars edilmasi prosesinin hayata kecirilmasi magsadi il digar struktur
bolmalardon talob olunan malumatlarin torkibinin miioyyonlosdirilmasi vo bu
molumatlarin toplanmast;

3) Alinmis molumatlarin tohlili vo miixtalif sahalorda risklorin miioyyan edilmasi
va bu risklarin vaxtasiri qiymatlondirilmasi;

4) Risklar vo onlarin meyllari barads, hamg¢inin onlarin monitoringi vo nazarati

barada RiK-2 vo Idaro Heyatino miitomadi olaraq molumatlarin toqdim edilmasi;
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5) Risklarin idars edilmasi prosesinin miixtalif marhalalorinds alds edilmis
naticalori oks etdiron dovri hesabatlarin RiK-o va Idaro Heyatino toqdim edilmaosi;
6) Miitomadi olaraq risklorin idars edilmasi sahasindaki yeniliklor barada
beynalxalq tocriibonin dyronilmasi va tokliflarin hazirlanib RIK-2 va Idara
Heyotino toqdim edilmasi;

7) Biitiin nov omoliyyatlar iizro limitlarin hesablanmasi vo onlara dair miivafiq
doyisikliklorin edilmosi barada tokliflorin RIK-o vo APIK-2 toqdim edilmasi;

8) Bankin digar struktur bolmalori il birlikds fovgalads hallar planinin
hazirlanmasi vo Miisahids Surasi torafindan tasdiq olundugdan sonra fovgealads
hallarda risklorin aradan qaldirilmasinda istiraki zoruri hesab edilon hor bir
omokdasin bu plan barods molumatlandirilmasi;

9) Bankin kapitalinin komiyyat vo keyfiyyat gostariciloring, kapitalin adekvatligina
dair toloblars riayat edilmasine nozaratin hoyata kecirilmasi;

10) Risklarin idara edilmasi isinda bankin biitiin struktur bélmalorine metodiki
yardimin gostorilmasi, habels risklorin idars edilmasi tizra gobul edilmis siyasot vo
gaydalarla omakdaslar1 tanis etmak mogsadilo bankdaxili seminarlarin kecirilmasi;
11) Bankin biitiin saviyysalorinds sorgularin hoyata kecirilmasi;

Risklorin Idare Edilmasi Departamenti, biitiin risk 6l¢iiloring ayri-ayriliqda
vo ya iimumilikds nazarat etmali vo miintozom olaraq miivafiq qars: torof limitlori
ilo miiqayiso etmolidir. Blava olaraq, Risklorin idaro Edilmasi Departamenti
Bankin kredit riski tohliikasi olan sonaye sahalori iizro daima tadqigat aparmali,
elaca do galacakds kredit problemlarinin yaranmasma gatirib ¢ixara bilon
problemlorin ilkin alamatlorini agkar etmok moaqgsadi ila, borc alan miiassisalorin
foaliyat voziyyatini tadqiq etmalidir. Bu sababdon, homin sonaye sahalori va ya
borcalanlar iizro movcud va galacak kredit riski tohliikasinin
yenidongiymatlondirmasi talab olunur.

Risklarin idara edilmasi gaydalar: bankda risklorin idara edilmasi diizgiin

totbigini tomin etmok magsadils riayst olunmali prosedurlar: tam vo aydm

miioyyan edon daxili gaydalardir.Bu qaydalar, Risklorin idars edilmasi bolmasi vo
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Risklorin Idaroedilmasi Komitasi (RIK) tarafindon hazirlamr, Idars Heyati ilo
razilagdirilir vo Miisahido Surasi torafindon tasdiq edilir. Risklorin idars edilmasi
qaydalar1 Bankin foaliyyatine va iizlosdiyi risklora uygun olmasi mogsadi ilo
miintazom olaraq RiK torofmdan tohlil edilir, tokmillosdirilmasine vo ya yenidon
1slonmasi barads rays goldikds bunu hoyata kecirir vo miivafiq qaydada tosdiq
olunmasi liciin tadbirlor goriir. Risklorin idars edilmasi qaydalar1 hazirlanarken
asagidakilar nozoro almmalidir:

1) Bankin imumi biznes strategiyasi;

2) Bankin riska garst doziimliilityti. Bu hadaflonmis manfaati alde etmak ii¢iin bank
0z lizorina gotiiracak vazifalarin vo hoyata keciracok amaliyyatlarin risk
daracasidir. Riska garst doziimliiliik saviyyasi 6z oksini Bankin oamaliyyat
bolmalari {iciin toyin edilmis risk limitlarinds tapir;

3) Bank torofindon aparilan oamaliyyatlarin hocmi, xiisusiyyati vo miirokkabliyi;
4) Daxili nozarat prosedurlarinin keyfiyyati;

5) Daxili tocriibonin soviyyasi. Bu soviyya risklorin idars edilmosi bélmaosinin
omokdaslarinm miivafiq sahads miixtalif tapsinglarin yerina yetirmasi iiciin tolob
olunan xiisusi bilik va tacriibays malik olmalari ilo miiayyan edilir;

6) Bankin kegmis risk tacriibasi va risklorin tazahiirii. Bozon Bankin kegmis
foaliyyati naticasinda bazi risk amillari 6ziinii elo gostarir ki, onlarin golacokda
ayrica olaraq nazarat edilmasi vo giymatlondirilmasi tolab edilir;

7) Bankin miikafatlandirma siyasati va xiisusilo bank rohboarliyinin va is¢ilorinin
miikafatlandirilmasmm Bankin foaliyyat naticolorindon asililigi. Buraya har bir
iscinin vo har bir istigamatds foaliyyatinin gqiymatlondirilmasi ii¢iin bal sistemi vo
ballarin miikafatlandirma maoblagi ilo uygunlasdirilmas: daxil olmahdir;

Bankin risklorin idars edilmasi bolmasi risklorin idars edilmasi qaydalarim
tortib edarkon hiiquq, vergi vo miihasibat u¢otu masalalari kimi digor amillori
nazors almalidir, ¢iinki bu masalalor Bankin limit strukturuna tosir gdstors bilar.
Hor bir asas risk kateqoriyasi iiciin risklorin idara edilmasi gaydalari, Risklorin

idars edilmasi bolmasinda ¢alisan miitoxassislari torafindon miivafiq bolmeo
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rohbarlorinin kdmoayi ilo tartib edilmali vo RIK-o tagdim olunmalidir. RIK-in
tovsiyyalari asasinda bu gaydalar Miisahids Surasi torafindon tosdiq edilir.
Risklorin idars edilmasi bolmasi vo RIK miintazom olaraq har bir risk kateqoriyasi
tizra risklorin idars edilmasi gaydalarina diizalislor etmoak ii¢iin tovsiyalar verir.
Bundan slava lazim goldikds Risklarin idars edilmasi bolmasi Bankin spesifik
risklarinin idars edilmasi qaydalarinda faaliyyat miihitindaki yeni hadisslori dorhal
vo uygun olaraq oks etdirilmasini tomin edir.

Salahiyyat iyerarxiyasi va sarista soviyyalori Bankin togkilati strukturu

aydin iyerarxiyaya vo solahiyyotloro malik olmalidir ki, Miisahide Surasi va idara
Heyoti bankin faaliyyatina va faaliyyat naticasinda yaranan risklorina nazarat
etmok igtidarinda olsun.Miisahido Suras1 Idars Heyotinin torkibini elo
miloyyanlosdirmalidir ki, onun iizvlari bankin foaliyyatinin hacminas vo
xiisusiyyatino uygun lazimi saristays, bankin doyison risk profili vo xarici bazarin
inkisafi hagginda molumatlarin yiyalonmosinoa malik olsunlar. Idaro Heyati 6z
foaliyyatlori ilo alagodar asas risklori anlamali vo bankin effektiv vo nazarat olunan
gaydada foaliyyat gostormasi ii¢iin milkkommal va etibarli daxili nazarat miihitinin
yaranmasina v saxlanmasina sadiq olmalidir. Daxili nazarat qaydalari, bankin
foaliyyotinin xiisusiyyatino vo hacming, tizlosdiyi risklors uygun olmalidir. Bu
qaydalar iizro mosuliyyeti Idaro Heyoti dasimal1 vo asagidakilari ohato etmolidir:

1) Taskilati strukturda: salahiyyatlor iyerarxiyasi, vazifa vo masuliyyat, o
climlodan, salahiyyatlorin havals olunmasi, gararlarin gobul edilmasi prosedurlari
vo 6nomli funksiyalarin boliisdiiriilmasi aydin sokildo miioyyenlosdirilmalidir. Bu
proses strateji planlagdirma prosesi ilo alagalondirilmalidir;

2) Maliyys va ucot prosedurlart: buraya maliyys nozarati iizro masuliyyat, o
climladan hesablarin tutusdurulmasi, nazarat siyahilari, rohbarlik iictin maliyys vo
geyri-maliyys omoliyyat molumatlari daxildir;

3) Omoliyyat nozarati: buraya asas nozarat prosedurlari, o climlodon vazifalarin
boliisdiiriilmasi, carpaz yoxlamalar, aktivlorin ikitorafli nozarati, ikitorafli

1mzalanmalar va s. daxildir;
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4) Aktiv va investisiyalarin qorunmasi, o climlodan fiziki nozarat.

Risklarin idara edilmasi salahiyyatlarinin havala edilmosi Bankin toskilati

strukturunda risklorin idarsedilmasi sisteminin asaslar1 tomin etmalidir ki,
onun osasinda risklorin idara edilmosi solahiyyatlori Miisahido Surasi vo Idaro
Heyoti torofindon miisyyan edilmis aydin tapsiriglar ¢or¢ivasinds omoaliyyat
bolmolarina havals edilsin, RIK va Risklorin Idarsedilmasi Departamenti
torofindon nozarat edilsin. Idaro Heyoti, Risklorin Idaroedilmosi Departamentindon
miitomadi olaraq idaraedici malumat almali vo bu molumatdan isgiizar gorarlarin
qobul edilmasi prosesinda istifada etmolidir. Umumi toskilati struktur daxilindo
Risklorin Idareedilmasi Departamenti bankin risk strategiyasinin vo risklorin idaro
edilmosi qaydalarinin totbiq edilmasine masul olmalidir. Risklora nazarat, onlarin
Olciilmasi vo giymatlondirilmasi tizra giindalik masuliyyat, digor dastok vo nazarat
funksiyalari ilo yanas1 Risklorin Idareedilmasi Departamentinin iizorina
diisiir. Mosalon, Idaro Heyati iiciin risklorin idaro edilmosi haqqinda hesabatlarin
hazirlanmasi, yeni bank xidmaotlarinin yaradilmasinda istirak, Xozinadarliq
Departamenti iiciin hecinq strategiyalarinin hazirlanmasi. Bankin har bir omaliyyat
bolmasinin rohbari 6z sahasinds yaranan risklore gora mosuliyyat dasiyir.
Faaliyyatin hacmins miinasib olaraq, omaliyyat bolmoalori daxilinds miistaqil risk
menecerlari toyin edils bilarlor. Bunlarin vazifalori baglica olaraq, risklarin idara
edilmasi haqqinda molumati hazirlayib omaliyyat bolmalari rohbarloring vo
risklorin idars edilmasi tizra masul is¢ilors togqdim etmokdon ibarat olacaq.
asagidakilardan ibarat ola bilar:

1) Bankin kredit vo investisiya portfellorinin torkibi;

2) Portfel iizro analitik metodlarla (Risk Metrik sistemi, Risko moaruz doyar , Stres
testinin doyari, Hasassliq) tohlillorin naticalari;

3) Investisiya portfelindo yaranan omoliyyat gecikmolori (mosalon: almmus
qiymatli kagizin 6donilmasinin gecikdirilmasi);

4) Sonuncu hesabat tarixindon sonra qarsi toraf iizro bas vermis risk limitlorinin

asilmasi;
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5) Kredit portfelindoaki timidsiz borclarin siyahist;
6) Sonuncu hesabat tarixindon sonra yaranan amaliyyat zorarlori

Samoaraliliyin giymatlondirilmasi 1daro Heyoti miintozom olaraq bankin

daxili nazarat vo risklorin idars edilmasi infrastrukturunun miistaqilliyini vo iimumi
effektivliyini qiymatlondirmalidir. Onlar miistoqil hesabatlar formasinda omin
olmalidirlar ki, nazarat vo risk infrastrukturu hor zaman effektiv totbiq olunur. Bu
hesabatlar togkilat daxilinds risklorin idars edilmasi tizra masul olan is¢ilar, o
ciimlodon menecerlar torofindon hazirlanmalidir. Daxili auditorlar 6z islorinin asas
hissasi kimi miistoqil giymatlondirmalor aparmalidirlar. Risklorin idare edilmasi
infrastrukturu va bankin faaliyyatina xas olan risklor tizra otrafli biliklori olan
maslohat¢ilor vo auditorlar kimi konar pesokarlar torafindon har il on az1 bir
miistaqil qiymatlondirmonin hayata kegirilmasi tomin edilmalidir. Daxili audit
bolmasi risklarin idars edilmasi qaydalarina uygun olaraq, bank torafindon

nazarat gaydalarina omal olunub-olunmamasinin yoxlanilmasini vo movcud
gaydalarin adekvathiginin vo uygunlugunun miisyyanlosdirilmasini is planinda
nazords tutmalidir. Bu sababdan, is planina risklorin idars edilmasi strukturunun
faaliyyatino miintozom nazarast etmak iigiin is cadvali daxil olmalidir. Konar
auditorlardan bunu tohlil etmok vo bu barada sorh vermok tolob oluna bilor. Daxili
auditorlar, risklarin idars edilma prosesini vo daxili nozarsti miintozom suratda
yoxlamalidirlar. Daxili auditin intensivliyi vo hayata kecirilma

tezliyi nogsanlar askar edildikds, bankin metodologiyasina, daxili nazarat
strukturuna vo yaxud iimumi risk mexanizmina shomiyyatli dayisikliklor edildikdo
artirtlmalidir. Daxili audit bolmasinin isindon vo hesabatlarindan istifado edorak,
Audit Komitasi tosdiqlonmis risklorin idars edilmasi qaydalarina riayat
olunmasindan, prosedurlarinin somarali sokilde hoyata kecirilmasindan vo bankin
giindoalik faaliyyatinds daxili nazarat qaydalarina riayst edilmasindon omin
olmalidir. Daxili auditorlar yoxlama zamani agkar edilmis ndgsanlar1 aradan
galdirmaq li¢iin dorhal toadbirlorin goriilmasini tomin edocok Audit Komitasindoki

masul soxsa hesabat vermalidirlor. Tolob olunduqda, onlar Miisahids Surasina vo
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Idaro Heyatina bu barads lazimi hesabatlar1 toqdim edilmalidirlor. Konar auditorlar
risklorin idars edilmasi funksiyasinin tamligin1 vo miistoqilliyini, risklorin idars
edilmasi qaydalarina vo prosedurlarina riayat olunmasim gqiymatlindirmali vo bu
barado Miisahido Surasina, Audit Komitasina va Idara Heyotino hesabat
vermoalidirlor. Buraya an azi har il bir dofa risk nozaratinin vo prosedurlarin
dayisdirilmasinin tohlili daxil olmalidir.

Limitlorin tohlili Limitlor Risklorin idara edilmosi komitasinin vo Idars

Heyotinin tovsiyalori asasmda Miisahido Surasi torafindon tosdiglonmalidir.
Limitlorin tayin edilmasi riskin miimkiin soviyyasinin miiayyanlosdirilmasina
aiddir. Limitlorin toyin edilmasini bank rohborliyi Bankin strategiyasma uygun
olaraq gobul edir. Bu limitlors bankdaxili qorarlarda, talimatlarda vo metodikalarda
0z oksini tapir. Biitiin bunlardan sonra, Bankin movcud faaliyyatini qoruyub
saxlamaq n¢iin bankin asas foaliyyat istigamatlori tizro bolmoalardan ibarat strateji
plan islonib hazirlanmasi galocokds daha cox inkisaf etmis bazar igtisadiyyati
soraitinds yaranacaq yeni banklara da aiddir. Strateji plan 6z novbasinda strateji vo
operativ idaroetmaloar, eloco do bank faaliyyatinin ayri-ayr istigamatlari tizro
operativ plan vasitasila hoyata kecirilir. Sonadlarin bu ciir yigim1 bank
omokdaslarimn faaliyyat dairasinin metodiki asaslarini toskil edir vo bu da konkret
omoaliyyatlarin icrasi 6¢iin zoruri olan nozarat ilo limitlorin {imumi sisteminin
tomalini qoyur.

Bu ciir sistem amokdaslar1 rohbarlik torafmdon planlasdirilan riskin
arzulanan soviyyasina istigamatlondirilmasi zamani somarali olur. Misal ii¢iin,
limitlor kaskin va konservativ olarsa, bu zaman bank menecerlari riskin ciizi
oldugu bank omaliyyatlarini hayata kecirmaya can atirlar. Limitlorin oksina olaraq
geyri -miioyyan, mohdudiyyatlorin iso shomiyyatsiz olmasi, bank omoakdaslarina
riski cox olan amaliyyatlara digqgoet yetirmaya sorait yaradir. Nadir hallarda
timumilosdirilmis vo aqregirlogsmis limitlordon S>arat bankdaxili sanadlors rast
golinir. Onlar ayri-ayr1 bank omaliyyatlari tizra risk soviyyasinin bank kapitali vo

ya golirinin migdar1 kimi gostaricilar vasitasila qarsiligl slagods asaslanir. (bu ciir
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yanagmaya *arakterik misal borc alan soxslorin kredit reytingi bazasi, bank
kapitalimn normativi va galiri tizra planl istiqgamat asasmda faiz doracasinin
miioyyanlosdirilmasi metodikasidir). Bu ciir metodikalar tokmillosdirilir vo onlarin
praktiki totbigine dl¢iilarine goro miixtalif olan kredit toskilatlarimn is foaliyyatinda
rast golinir. Lakin bu metodikalar iri banklarin isindo daha genis totbiq edilir.
Miisahido Surasmm vo Idaro Heyatinin kapital bolgiisii ilo bagh qorarlarmi oks
etdirmok mogsadila Riska moruz Kapital omaliyyat bolmasi saviyyasinds toyin
olunmalidir. Riskz maruz kapital, hor bir biznes bolmasinin maruz qaldig: asas
risklari oks etdirmak mogsadi ilo, hom bazar, hom do kredit riski elementlarini daxil
etmolidir. Digar elementlor, masalon amaliyyat riskinin migdarmi toyin etmak iiciin
metodologiyalar mévcud olduqda istifade olunmalidir.

Bazar riski limitlori, biznes bolmalari va treyderlor izra miioyyan edilmali vo
nazarat edilmalidir. Limitlorin ehtimallarla 6l¢iilmasi, (masalon Risko moruz
Dayar) miixtalif bazar vo yaxud bank xidmatlori iizro movqgelari iimumi olcii
vasitasilo miigayiso etmok imkani yaratdig ticiin oshomiyyatli iistiinliiklors
malikdir. Risko maruz Dayor limitlori istifade olunmadiqda, biznes bolmasi va
treyderlar soviyyasinda hassasliq limitlori miisyyan edils bilor.

Kredit riski limitlori har bir gars1 torof vo yaxud miistori ii¢iin miioyyan
edilmalidir. Biznes bolmalari, yeni kredit 6hdsliklari gabul etmozdon avval
Risklorin Idaro edilmosi Departamenti ilo kredit limitlarinin mévcudlugunu
yoxlanmalidir. Bundan alavo, limitlar hor bir gars: torof {iciin asagidakilari nozoroa
almagla “Olciilo bilon” kredit risklori ti¢iin miisyyan edila bilor:

1) Bazarla oslagodar omaliyyatlar iizra potensial tohliikolor

2) Tasbit edilmis va ya birbasa kredit tohliikalari iigiin

3) Tam doyar asasmda kreditin ddonilmasi riski.

Comlosmo riski. Risklorin idars edilmosi Komitasi torofindon kreditlorin
comlogmasi limitlori do miiayyan olunur. Bu limitlors asagidakilarla bagh risklorin
comlonmasi nazards tutulur:

1) Qarsi torof qruplari (masalon, qarsiligli slagali miiassisalar)
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2) Ayri-ayn Olkalar va ya 0lke gruplari
3) Sonaye sektorlari
4) Kredit reytinqgi

Risk limitlori miitomadi olaraq va taelob olunduqda tohlil edilmalidir. Bu
proses, illik (vo ya daha miintozom) biidca vo planlasdirma prosesino bagh
olmalidir vo kegmis va galacak riskls Olciilon foaliyyati, eloce da strateji gorarlar
nazard almalidir. Ayri-ayr1 omoliyyat limitlori daha miintazom sokilds Risklorin
Idaro Edilmosi Komitasi tarafindon deyil, biznes blmalorinin bascilar1 torafmdon
tohlil edils bilar. Yeni xidmatbr ii¢iin rosmi proses miiayyan edilmalidir. Bu
prosesa yeni xidmatin mantiqi asaslandirmasi, mévcud sonadlors edilmali
doyisikliklor, giymatlondirma prosesi, potensial qarsi toraflarin siyahisi, miivafiq
nazarat prosedurlari, sistemlarin va risk tohlili vasitolarinin movcud olmasi barada
tam molumat daxildir.

Goalir va xarc bolgiisii Galir va xarclor onlari yaradan biznes bolmalori

arasinda elo boliisdiiriilmalidir ki, hor bir biznes bolmasinin iimumi monfaato
olavasi haqqinda Idars Heyatindo aydin tosavviir yaransin va belaliklo miiossisonin
golirliyi ilo alagadar risklorin idara edilmasi iigiin kifayat qodor molumat aldo
edilsin. Galir va xarclarlo bagh davamli vo obyektiv bolgii qaydalarn tatbiq
edilmolidir. Galirin ugotu iqtisadi reallig1 oks etdirmalidir. Tokmillogdirilmis
risklorin idars edilmasi sistemlarinda risklo-0l¢iilmiis foaliyyatin
qiymatlondirilmoasini (ROFQ) hayata kecirmak iiciin bu ciir bolgii qaydalar talob
olunur. ROFQ hesablamalarma Risko moruz Kapital anlayis: aiddir vo bunlarin
hayata kecirilmasinda ¢atinliklor ortaya ¢ixa bilor. Rohbarlik, biznes faaliyyatini
dastoklomok magsadilas, bank kapitalinin vo boliisdiirulmomis manfastinin
bolgiisiinii miizakirs edorkon tam vo davamli informasiyaya asaslanmalidir. Biznes
bolmalaring aid olan manfast vo zararlarin diizgiin miigayisasini aparmaq ucun, hec
bir biznes bolmasi sarbast vasaitlordon, o ciimlodan, bank kapitalinin vo
boliisdiiriilmomis monfaatin sarbast istifadasindon doyarlonmomalidir. Xazina

bolmasi digar amaliyyat bolmalorini vasaitls tomin etdikdos, daxili omaliyyatlar
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izra qiymoatqoyma (transfer pricing) metodundan istifads etmoklo haqq almalidir.
Bu haqglar riskls 6l¢iilmiis foaliyystin gqiymatlondirilmasinda xarc kimi daxil
edilmalidir.

Faaliyyat naticalarinin giymatlandirilmasi Riskls ol¢iilmiis foaliyyatin

giymatlondirilmasi metodologiyasi, kapital resurslarinin miixtalif biznes bolmalori
arasinda somorali sokilds boliisdiiriilmasine komok etmak iigiin

Idaro Heyoti torafindan istifado edilmalidir ki, risklorin miioyyon edilmis sorhadlori
daxilinds galirliliyi maksimuma ¢atdirmaq miimkiin olsun.

Risklorin idara edilmasi prosedurlar 1daroetmo organi, bankin adindan

miixtalif n6v bank amaliyyatlarini hoyata ke¢irmak ii¢iin aydin salahiyyat
saviyyalarini miiayyan etmalidir.

Tasdiq etmalar va nazarat Biitiin tosdiq edilmis omaliyyatlar, amaliyyati

tosabbiisii 1la birlagon audit izi saxlanilmagqgla, vaxtli-vaxtinda islonmalidir. Biitiin
0domolars yuxari vazifali is¢i torafindon miivafiq suratds icazo verilmoalidir vo
0domaloars tagabbiis edon biznes bolmasindon asili olmayan isci torafindon icra
edilmalidir. Bankin sahib vo masul oldugu aktivlarin qorunmasi vo miistori
aktivlorinin miioyyan edilib bank aktivlarindon ayrilmasini tomin etmak ticiin
nozarat sistemi movcud olmalidir.

Nazarat organlarina hesabatlarin verilmasi Idaroetmos orqanlari nozarat

organlarma vaxtli-vaxtinda tolob olunan malumatin verilmasini tomin etmak ii¢iin
lazimi tadbirlor gormelidir. idars Heyati, miivafiq kapital tolablorino davamli vo
oyani sokilda riayat etmalidir.

Monitoring va giymoatlondirmoa prosedurlari. Bazar, kredit va likvidlik

risklari biznes bolmalari, bank xidmatlari, omaliyyat¢i vo amoaliyyat saviyyasi
novleri iizra toplanmasmdan olavo olaraq, Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti
torafindan biitiin bank iizro toplanmalidir. Toplanmus risklor giindslik iimumi bank
tolimatlar1 vo limitlori osasmda nazordon kegirilmolidir. Risklorin Idaro Edilmasi

Departamenti, Risklorin Idaro Edilmoesi Komitasina vo idars Heyatino bank vo
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biznes bolmalari soviyyasinda risklarin comlagmasi haggmda timumi sorh toqdim
etmolidir.Bank iizra limitlors asagidakilar daxil ola bilar:

1) Biznes bolmalari va bank xidmatlori iizra Riska moruz Dayar limitlori (bazar
riski)

2) Iri kredit tohliikolori

3) Yiiksok saviyyali kredit comlogmasi iizra limitlor

Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti miioyyon olunmus risk limitlorinin
olciilmosi vasitasilo diizalis tadbirlorini razilasdirmaq ticiin Idara Heyatinin mosul
lizviino miiraciot etmalidir. Bank Risklarin Idaroedilmosi Departamenti vasitosilo
yuxarida geyd olunan risk novlari ils tizlosma tohliikasine nozarat etmoalidir. Bunu
secilmis models uygun olaraq bir ne¢a iisulla hoyata kecirmok olar. Bundan basqa
bank faiz doracasi, xarici valyuta mazonnasi va kapital (bazar qiymatli kagizlarin)
giymatlorindoki enib-qalxmalarin naticasinda yaranan risklora birgo nozarat edon
daha tokmillogmis yanasma totbiq etmalidir vo onlarin harakatindoki qarsiligh
olagoni nozaors almalidir.

Biitiin movgelor Miisahids Surasi torafindan tasdiq edilon prosedur vo
gaydalardan istifads etmakla on az1 giindalik sarbast olaraq va cari bazar soraitino
uygun yenidon giymatlondirilmalidir. Cari bazar soraitinds yenidongiymatlondirmo,
miimkiin oldugda, bazar yonomli miistaqil treyderlarin qiivvalordan istifads edorak
hesablanmalidir. Bu yenidongiymatlondirma hom bazar, hom do kredit riskini
hesablamaq li¢iin asas sortlori miioyyon edir.

Miioyyan giymatlondirma alqoritmlari bank portfelnin torkibindon vo bazar
haggmda molumatlarin movcudlugundan asilidir. Ayri-ayrt mévgelarin vo iimumi
portfelin cari bazar soraitinde yenidongiymatlondirilmasi biitiin risk ol¢iilari tigiin
asasdir. Kredit risklorinin komiyyatinin toyin olunmasi sadoco olaraq ayri-ayri
miistari liciin kreditin 6donilmomasi ehtimalmm hesablanmasi deyildir. O,
homcinin risklorin spesifik miistoriys vo ya sonayeys dogru konsentrasiyasmi vo

girovun doyarindaki dayisikliklori oks etdirmalidir. Bu ciir molumatlar biitiin kredit
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portfeli vo yaxud ayri-ayri kreditlor iizra risklorin hesablanmasi magsadi ils tohlil
edilmalidir.

Gozlanilmayan hallarin planlasdirdmast 1daro Heyoti, foaliyyotin

davamlilig1 tizrs otrafli planlarin yaradilmasini1 vo normal biznes omsliyyatlarina
tasir gostaracak har hansi bir pozuntu halinin askar edilmasi moagsadi il bu
planlarin yoxlanilmasini tomin etmalidir.

Risklara nazarat Banklar torofmdon tosdiq edilmis biitiin omaliyyatlar,

omoaliyyati togabbiisii ilo birloson audit izi saxlanilmagla, vaxtli-vaxtinda islonilir.
Odomolorin hamisma yuxari vazifoli isci torofmdon miivafiq suratds icazo
verildikdon sonra 6domalars tagobbiis edon biznes bolmasindaon asili olmayan is¢i
torofmdan bu proses icra edilir.Eyni zamanda bankin sahib vo masul oldugu
aktivlorin qorunmasi vo miistori aktivlerinin miioyyon edilib bank aktivlerindon
ayrilmasim tomin etmak {iclin nozarat sistemi foaliyyat gostorir. Bu zaman
idarsetms orqanlar1 nazarat organlarina vaxtli-vaxtinda talob olunan molumatm
verilmoasini tomin etmak li¢iin lazimi tadbirlor gérmalidir. Idaro Heyati, miivafiq

kapital toloblorine davamli v ayani sokildos riayat edir.
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II FOSIL. Miiasir soraitds bank risklori va onlarm idars

olunmasimin kompleks tohlili

2.1 Bazar iqtisadiyyati soraitinds bank risklorinin vo onlarin idars

olunmasinin tohlili

Hal-hazirda bank risklori problemi xiisuson kaskindir, ¢iinki onlarin idara
olunmasina zorurat yaranir. Beynolxalq tocriiba gostarir ki, banklarda korporativ
idaraetmanin diizgiin qurulmamasi, risklarin idars olunmasi vo daxili nozarat
problemlori oksar hallarda ayri-ayr1 banklarda b6hranin yaranmasina sobab olur vo
bank sektorunun maliyys sabitliyini tohliikoys moaruz qoyur. Bank biznesinin
siiratlo inkisaf etdiyi miiasir soraitds risklorin idars olunmasi problemi, homg¢inin
Azarbaycanin bank sisteminin voziyyatino do manfi tasir gostora bilon ciddi
amillordon birina cevrilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, miiasir bank bazarini risklor olmadan tasavviir
etmok miimkiin deyil. Risk har bir omsliyyatda mévcuddur. Bank risklorinin heg
bir ndviinii tam olaraq aradan qaldirmaq miimkiin deyil. Kommersiya bankinin 6z
izorina gotiirdiiyll riskin daracasi na gadar yiiksok olarsa, onun potensial manfoati
do bir o gadar yiiksok olmalidir.

Tacriibi bank 1sinda asas masala riskin imumiyyatls istisna olunmasi deyil,
onun gabaqcadan ehtimal edilmasi, giymatlondirilmasi vo saviyyasinin
azaldilmasidir. Biitiin hallarda risk miisyyan edilorak 6l¢iilmalidir. Risklor diizgiin
qiymatlondirilmadikds, yaxud onlara qarsi tosirli tadbirlorin goriilmasi miimkiin
olmadigda bank ticiin manfi naticalor yarana bilar .

Bank foaliyyatindos risklorin idars olunmasi risk menecmenti adlanir.
Banklarin iizlosdiyi miixtalif nov risklor arasinda faiz riski, fond riski, valyuta riski,
kredit, risk bazari , likvidlik riski va cari xarclarin doyisilmasi riski daha boyiik
ohomiyyat kasb edir . Buna gora do banklarin asas vazifalori asagidakilardir:

1) Riskin yaranmasinin miimkiin hallarim1 miioyyon etmak;
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2) Ehtimal olunan ziyanin miqyasini qiymatlondirmak;
3) Itkilerin garsisinin almmasi, yaxud ovozinin 6denilmasi iigiin yollar tapmagq.

Risklorin tohlili onun manbalarinin va sobablarinin agkar edilmasindon
baslanir. Bu zaman hans1 monbalarin iistiinliik toskil etdiyini miioyyanlasdirmak
vacibdir.

Uzorindo hesablama aparilmayan risk hor zaman ziyanlarla va itkilorla
naticalonir, halbuki analitik yanagma naticosinds homin ziyanlarin va itkilorin
garsisini almaq miimkiindiir. Eyni zamanda, riski qiymatlondirorkon intuisiyaya da
bel baglamaq lazimdir. Riskin hesablanmasi ti¢iin molumat ¢atismazligi togdirinda
0, xiisuson vacibdir. Bu zaman intuisiya va hesablamalar bir-birini tamamlayir. Oz
faaliyyati prosesinda banklar miixtalif nov risklorin macmusu il iizlagir vo hamin
risklor yarandig1 yerdon vo vaxtdan, onlarin saviyyasing tasir gostaron xarici vo
daxili amillorin macmusundan va belaliklo do, tohlil iisulundan vo tasvir edilmasi
yollarindan asili olaraq bir-birindan forqlonir. Bundan slava, risklarin biitiin novlari
bir-biri ila qarsiligli slagads olur vo banklarin foaliyyating tosir gostarir. Qeyd
etmok lazimdir ki, biitiin név maliyya vo bank risklorinin tohlil olunmasi va idars
edilmasi problemlorins aid olan bir ne¢o miilddea mdvcuddur.

Risklarin soviyyasinin idars olunmasi he¢ do homisa risklorin avozinin
Odonilmasi anlamina galmir. Risklor nozariyyasinin asas miiddsalarindan birina
asasan, maliyya toskilatinin rohbarliyi minimal risks deyil, onun optimal
Soviyyasing say gostarmalidir.

1) Riskin avazinin 6donilmasi hor zaman miioyyan xarclorls baglhidir.

2) Maliyyas toskilatinin planli manfaatininve ya onun mévcudlugu iigiin zoruri olan
monfoatin hocmi bilavasito risk strategiyasinin va siyasatinin hoyata kegirilmasi ilo
bagli olmamalidir. Maliyye sektorunun subyektlorinin foaliyyati prosesinda
yaranan risklorin tosnifati sayasinda analitiklor tohlilin magsadlarindon asili olaraq
onlart miiayyan slamatlar tizra boliisdiirmak vo hamcins klasterlor (qruplar)
yaratmaq imkani alds edir, bu iso konkret tohlil vo optimallagdirma tisullarinin

effektiv suratdos totbiq olunmasina imkan yaradir.
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Kredit risklorinin idara edilmoasi. Kredit risklorinin somarali idara

edilmasina nail olmagq iiciin, idara edilmonin biitiin soviyyslarinds aydin olan kredit
risklorinin gqiymatlondirilmasi vo hesabat verms {iciin aydin toyin olunmus
metodologiya yaradilmalidir. Kreditlar tosdiqlondikdon sonra, Risklorin Idara
Edilmasi Departamenti kredit riskino nazarat etmak iiciin masuliyyati izorino
gotiiriir. Yaxst olardi ki, bu prosedur iki ciir olsun: ananavi kredit risklorinin idara
edilmosi vo riyazi baximdan. “Onanovi” strukturda Risklorin Idaro Edilmosi
Departamenti kredit risklorinin idara edilmasinds asagidaki funksiyalari yerino
yetirmalidir:

1) Oks tarafin kredit sazisinin sortloring riayat etmasina nozarat etmak;

2) Miitomadi olaraq miistorinin foaliyyatindoki doyisikliklori qiymatlondirmok
ticlin onunla goriislor toskil etmak;

3) Davamli olaraq kreditin yalniz kredit sazisinds gostarilon magsadlar ii¢iin
istifado olunmasini yoxlamaq;

4) Movcud olan biitiin melumatlar (kiitlovi informasiya vasitalorinin nasrlori daxil
olmagla) vasitasilo miistorinin, eloco do onun zomanat¢ilorinin maliyys voziyyating
nazarat etmok;

5) Lazim goldikds vaxti 6tmiis kreditlorlo olagodar miivafiq prosedurlardan istifads
etmok.

Daha tokmillosdirilmis soviyyads kredit risklorinin idars edilmasi {iciin
“ononavi” metodla yanasi daxili vo xarici kredit doracasi (reyting) sistemloring,
kreditin 6donilmomasi ehtimalina vo yigilma daracasing asaslanan “riyazi”
metodlardan istifads etmok olar. Bu metod foaliyyat naticalarinin vo kapital
bolgiisiiniin hesablanmas: ii¢tin imkan yaradir.

Kredit risklorinin komiyyatinin toyin olunmasi sadaca olaraq ayri-ayri
miistari liciin kreditin 6donilmomasi ehtimalinin hesablanmasi deyildir. O,
homcinin risklorin spesifik miistoriys vo ya sonayeys dogru konsentrasiyasini vo

girovun dayarindaki dayisikliklari oks etdirmalidir. Bu ciir molumatlar biitiin kredit
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portfeli vo yaxud ayri-ayri kreditlor iizra risklorin hesablanmasi magsadi ils tohlil
edilmalidir.

Kredit risklorini miioyyan etmak iiciin asagidaki 6l¢iilor hesablana bilar:
1) Qabagcadan 6danilma riski: bu risk miistarinin va ya oks torafin krediti 6daya
bilmomasi naticasinds yaranan zarar riskidir. Bu zaman zararin olciisii glivvada
olan bazar daracalarindon asili olur. Qabagcadan 6donilmas riski, kredit
ekvivalentliyi prinsipina gors ol¢iilmalidir vo riskin vaziyyatinin cari barpa
doyarinin bazardaki dayisikliklorin naticasi kimi miiassisonin galocok potensial risk
tohliikasinin bazi coxsayli toxminlarinin comini oks etdirmalidir.
2) Cari tohliika: bu oks torofin bu giin krediti 6doys bilmadiyi va vaziyyatin cari
bazar soraitinds yenidongiymatlondirilmasins ekvivalent olduqda yaranan zorar
novidir.
3) Potensial risk tohliikasi: oks toraf golocokds miisyyon olunmus miiddat orzindo
krediti 6doaya bilmadikds nayin itirilocayini oks etdiron amoliyyatin, galocak cari
barpa doyarinin qiymatlondirilmasidir. Miikommal tacriibays asason, bu doyar
simulyasiya vasitasilo aldo olunmalidir vo bazarin doyiskenliyi, portfelin tosiri,
avazlasdirms miiqavilalari, girov va digar kredit vasitalorini (zomanatlar,
akkreditivlor vo s.) nozoras almagqla, Riska moruz Dayara gora bazar riski
simulyasiyasina analoji olmalidir. Nisbaton miirokkoblosdirilmis alternativ
tocriiboyo goro, potensial risk tohlitkasini hesablamagq ii¢iingiymatlondirmalordon
etibarli istifads oluna bilar.
4) Gozlonilon zorar, mévcud molumata asason bankin iizlagocayi ehtimal edilon
zararlarin saviyyasini oks etdirir.Bu, golacak potensial tohliikonin oks torafin krediti
0doya bilmoamasi ehtimali vo nazers alinmis yigilma daracalari ilo riyazi ehtimaldir.
Galirlars tatbiq edilon kredit riski doyari kimi istifads edilon g6zlonilon kredit itkisi
Olciilori, banki uzun miiddatli istifads olunan kredit zorarlarindon qorumagq ii¢iin bir
vasitadir.
5) Gozlonilmoayan zoroar, faktiki zororin gozlonilon zorordon yuxari vo ya asagi

olacagi ehtimalim oks etdirir. Gozlonilmayan zararin soviyyasi, miioyyon edilmis
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etibarliliq saviyyasi ¢ar¢ivasinda an pis kredit zararini 6l¢cmaklo qiymoatlondirilir.
Miisyyan edilmis etibarliliq soviyyasi ¢ar¢ivasinds gozlonilmayan zararlori hasil
etmok iiciin kifayat risk kapitalinin boliisdiiriilmasi ilo gdzlonilmayan zaoror
Olciilari, banki godzlanilon kredit zorarindon xeyli yiiksak olan qisamiiddatli
zararlardon qoruyan vasitadir.

6) Hesablasma riski: oks torofdon gozlonilon 6donilmomis mablaglardir ki, burada
doyar artiq bank torafindon oks torafo gondarilmisdir. Masalon, hesablagsma riski
xarici valyuta omoliyyatlari ilo va ya qiymatli kagizlarin sarbast tachiz edilmasi
zamani (0danis qabul edilmoazdan avvalki tachizat) yarana bilor. Spot xarici valyuta
omoliyyatlari bas verdiyi halda, bu riskin saat qursagindaki forglor, valyutanin
O0donilmasi vo onun benefisiarinin hesabina gondarilmasi zamani yaranan vaxt
forglorino géro meydana ¢ixmasi ehtimal edilir.

Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti, yuxarida qeyd olunan biitiin risk
Olciiloring ayriayriligda vo ya iimumilikds nozarat etmali vo miintozom olaraq
miivafiq qarsi torof limitlari ilo miiqayiso etmolidir. ©lava olaraq, Risklorin Idaro
Edilmasi Departamenti bankin kredit riski tohliikasi olan sonaye sahalari iizro
daima tadqiqat aparmali, elaca do galocakds kredit problemlarinin yaranmasina
gotirib ¢ixara bilon problemlorin ilkin alamatlorini askar etmok magsadi ils, borc
alan miiassisalorin foaliyat vaziyyatini tadqiq etmalidir. Bu sababdon, homin
sonaye sahalari vo ya borcalanlar izro movcud vo golacak kredit riski tohliikosinin
yenidon giymatlondirmasi talob olunur.

Likvidliyin risklarinin idara edilmasi Banklar, fovgoalads vaziyyastlorde

likvidlik problemlari ilo alagodar aydin ifade olunmus prosedurlara malik
olmalidir. Bu prosedurlar, bankin risklarin idars edilmasi tizra iimumi Qaydalarinin
bir hissasi olmalidir. Galocok maliyyslosdirmas taloblarini miioyyanlosdirmak
maogqsadi ilo Risklorin Idaro Edilmasi Departamenti har bir valyuta iizro
prognozlasdirilan nagd vasaitlorin axinini qiymatlondirmali va nazarat altinda
saxlamalidir. Bazar vo ya bazar likvidliyinin itirilmasindon yaranan likvidlik

ehtiyaclarint 6domak iiciin yaradilan alternativ strategiyalar bankin gozlonilmayan
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hallar iizrs likvidliyin planlagdirilmasi prosesina daxil edilmalidir. Bankin foaliyyat
gostardiyi bazarlardaki likvidlik risklori miintozom olaraq qiymatlondirlmalidir.
Miivafiq hallarda, bazar likvidliyi riski, bazar movgeyinin baglanmas: ii¢iin toxmin
olunan vaxti oks etdirmakla Risko maruz Dayar modelina daxil edilmalidir.
Likvidlik Boslugu riski (miixtalif zaman “dilimlari” va valyuta ndvlari iizro
prognozlasdirilan nagd vasaitlorin madaxili ilo maxarici arasindaki forq), golocokda
likvidlik boslugunun yarandigi vaxtlardaki nagd vasait axininin diskont edilmis
doyarina nazarat etmaoklo vo miivafiq faiz doracolorindoki doyisikliklori nozars
almagqla ayrica noazors alinmalidir.

Faiz riski — bankin maliyya vaoziyyatinin faiz doracalarinin alverissiz sokildo
doyisilmasinin tasirine maruz qalmasi ilo alagadar yaranan risk hesab edilir. Bankin
calb olunmus vasaitlari iizra faiz doracolarinin, taqdim olunmug borc vasaitlari tizra
faiz doracalarindon artiq olmasi naticasinda banklar itkiloro moruz gala bilor. Bu
yolla risk bankin galirloring, elaca ds aktivlarin, 6hdsliklorin va balanslagdirilmis
alotlorin doyarins tosir gostarir. Faiz riskinin asas formalar1 asagidakilardir:

1) Toyin olunmus yeni qiymatla bagli olan vo miiddatlor arasindaki forgla (sabit
faiz daracalori iiciin) vo bank aktivlarinin, passivlorinin vo balansdankanar
omoaliyyatlarin yeni giymatinin toyin olunmasi (doyiskon faiz daracalari li¢iin) ilo
olagodar yaranan risk;

2) Galirlilik ayrisi formasinin vo mailinin doyisilmasi il slagadar yaranan galirlilik
ayrisi riski;

3) Ayri-ayn alatlor lizro qazanilan vo 6donilon faizlorin diizgiin hesablanmamasi vo
O0donilmomaosi ilo slagadar yaranan osas risk.

Faiz risklarinin idara olunmasina bankin hom aktivlorinin, hom do
ohdaliklarinin idara olunmasi aiddir. Bu ciir idarsetmanin xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, o, ilk novbada, bankin portfelinin kredit riski vo likvidlik talablari ils,
daha sonra iso digar banklarin qiymat ragabati ilo mohdudlagir. Bankin istonilon
vaxt 0z miistarilori vo digor kreditorlar arasinda ugurla yerlasdira bilacayi borc

alotlorinin ol¢iisii vo secimi mohdud oldugundan, 6hdaliklarin idara edilmasi
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cotinlasir. Risk miiddating gora retrospektiv, cari vo perspektivli risklora ayrilir,
buna gora do risklorin saviyyasi tokca statik deyil, hom do dinamik cohatdon tohlil
olunmalidir.

Faiz riskinin 6l¢iilmasinin on sads tisulu aktivlorle 6hdaliklor arasindaki
miiddat forginin (gap) miisyyon olunmasidir. Bu tisulun mahiyyati ondan ibaratdir
ki, faiz daracalarinin doyisilmasina hassas olan bank aktivlari va passivlari (XFA
vo XFP) vaxt miiddatlori iizra, eloca do 6donis vo ya tokrar qiymatlondirma
miiddatlori iizro qruplasdirilir. Har bir vaxt miiddati ii¢iin gap bu ciir aktivlarlo
passivlar arasindaki forq qisminds miisyyan olunur:

gap = Xfa — X{fP
burada, Xfa — xalis faiz aktivlori;
X{P — xalis faiz passivloridir.

Nozordon kecirilon vaxt miiddati iizra xalis faiz golirinin (XFG)

dayisikliyinin qiymatlondirilmasi zamani asagidaki diisturdan istifads olunur:
X{fG = gap*Al,

burada, XfG — xalis faiz golirinin goézlonilon dayisikliyi;

A1 — faiz daracalarinin gbzlonilon dayisikliyidir.

Nozordon kecirilon vaxt miiddati arzinds doracalar gdzlonilon saviyyaya
catdigda, golirin gbzlonilon doyisikliyi hoyata kecirilir; doracalor ndvbati il orzinds
catdig1 soviyyads saxlanmalidir; bank biitiin 1l arzinda biitiin mévqgelorini homin
daracalar iizra tokrar maliyyslosdirarak yenidon giymatlondirir. Qeyd etmok
lazimdir ki, yaranma sahasino gora risklor xarici risklara, yoni maliyyas sektoru
subyektinin hiidudlarindan konarda yaranan risklars, eloco do daxili risklora
boliiniir. Daxili risklarin dl¢iisti alot vahidinin foaliyyat strategiyasindan,
siyasatindon va taktikasindan asili olur. Maliyya idarasinin foaliyyati ilo, yaxud
onun alage auditoriyasi ilo bilavasits slagadar olmayan risklor xarici risklors aid
edilir.

Maliyya sektoru subyektinin 6ziiniin, onun miistarilorinin (borclularinin) vo

ya konkret kontragentlorinin foaliyyati ilo sortlonan risklor daxili risklors aid edilir.
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Valyuta riski. Valyuta riski valyuta kursunun doyisilmosi naticosindo bankin

itkiyo moruz qalma tohliikasi ilo baghdir. Valyuta riskinin idars edilmasinin vo
tonzimlonmasinin asas anlayisi valyuta movgeyidir. Valyuta mdvgeyi — bankin
xarici valyutada ohdslik va tolablorinin nisbatidir. Qapali (barabarlik taqdirinds) vo
aciq (satilmis vo alinmis xarici valyuta mablaglorinin ist-iisto diismadiyi togdirdo)
valyuta movqgeloari forqlondirilir. Valyuta riski bankda mévcud olan aciq valyuta
movqeyi ilo baghdir. Qeyd edak ki, agar 6hdaliklar taloblordon artiq olarsa, valyuta
movqgeyi qisa olur. 9gar alinmis valyuta lizra toloblor onun satis1 tizro
ohdoliklardon artigdirsa, bu zaman uzun valyuta movqgeyi bas verir. Valyuta
movqgeyi giin arzinds fasilasiz olaraq doyisildiyindon, bank homin valyuta
movgeyindoki valyuta riskini, eloco do giiniin kursu iizrs onun baglandig: togdirda,
miimkiin naticalari qiymatlondirir. Valyuta mévqgeyinin hesablanmasi aktivlorin vo
passivlarin miixtalif novlori vo sdvdalogsmalarin novlari iizra icra olunur ki, bu da
valyuta mévgeyinin hesablanmasini catinlogdirir.

Valyuta riskinin idara olunmasinin asas amillari potensial risklori
mohdudlasdiran tisullardir. Homin iisullarin valyuta kurslarinin geyri-sabitliyinin
potensial doyisikliklors, bankin iimumi siyasatina va risk profiline miivafigliyi
miitomadi qaydada yoxlanmalidir. Limitlor imumi risk profili nazars alinmagla
toyin olunmali vo kapitalin kafiliyi, likvidlik, kreditin etibarlilig1, bazar riski vo faiz
riski kimi aspektlori oks etdirmalidir.

Banklara nozarot vo menecment organlar ligciin nozards tutulmus Bazel
Komitasinin tovsiysalari banklar torafindon zaruri limitlorin toyin olunmasina vo
valyuta omoliyyatlari iizorindo daxili nazarat {izra tadbirlorin goriilmasine
yonaldilmisdir. Bizim fikrimizca, valyuta riskinin idars olunmasi, likvidlik riskinin
idars olunmasinin analoji prinsiploring vo faiz riskino miivafiq suratds ehtiyatlarin
(uygunsuzluglarin) tohlilina asaslana bilar. Tohlilin vazifasi xarici aktivlarlo
ohdaliklar arasinda yol verilon miiddat uygunsuzlugunun miisyyon olunmasindan

ibaratdir. Bu uygunsuzluq cari va gozlonilon valyuta kurslari, faiz doracalori, elaca
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da bank rahborliyi iiclin magbul sayilan risk-monfast nisbati kimi baglica
gostaricilar asasinda qiymatlondirils (hesablana) bilar.

Bazar riski — maliyyo alotlorinin bazar doyarinin, yaxud xarici valyuta
kurslarinin alverissiz sokilda dayisilmasi naticasinds kredit togkilatinin maliyya
itkilorine moruz galmasi ilo slagadar olan riskdir. Bazar riskinin tohlili bazar
riskinin imumi strukturu; sormays novlari iizra qiymatli kagizlara yatirilan
sormayolarin strukturu; giymotli kagizlarin aldo olunmasi1 magsadlari tizra qiymatli
kagizlara yatirilan sormayslarin strukturu; valyuta névlori iizro qiymatli kagizlara
yatirilan sarmayslarin strukturu; portfellor tizra sohmlars yatirilan sarmayslarin
strukturu, sormayalarin novlarine gors investisiya portfelinin strukturu;
sarmayalarin ndvlaring gors ticarat portfelinin strukturu; miiddstli bazarda bankin
movgelarinin tohlili; valyuta movgelarinin tohlili; macmu balans movgeyinin
pozulmasi; macmu balansdankonar movgeyin pozulmasi vo agiq valyuta
movgeyinin pozulmasi kimi amillordan istifads etmakls hayata kecirilir. Qeyd
olunan amillor Azarbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin normativ sonadlori
ilo miioyyan olunan bazar riskinin torkib gostaricilorindon, bankin ticarat vo
investisiya portfelinin struktur gostaricilorindon, bankin miiddatli bazardaki
movqgeyindan, qiymatli kagizlarin qiymatdon diismasi riskinin gostaricilorindon
ibaratdir. Bu gostaricilor bazar riskinin doyisma tendensiyalarim askarlamaga;
onun bazar riskinin hacmins tasirini qiymatlondirmoayo; bankin qiymotli kagizlar
portfelinin doyismasi tendensiyalarini miisyyon etmoyo; qiymatli kagizlar
portfelinin torkib hissolorinin dinamikasi ila qiymatli kagizlarla aparilan
omoliyyatlardan alds edilon galiri miigayise etmoyo; miiddatli bazarda bankin
omoaliyyat tendensiyalarint miioyyan etmays; fond bazarindaki qiymat
tendensiyalarindaki doyisikliklorin bankin kapitalina va likvidliyina tosirini
giymatlondirmaya, elaca do bankin balans vo balansdankonar omaliyyatlar iizra
tolablorinin vo 6hdsliklarinin valyuta strukturunun bazarin vaziyyating vo onun
tendensiyalarina miivafigliyini miioyyan etmays vo onlarin bankin kapitalina

tosirini qiymoatlondirmays imkan yaradir.
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Miirakkaob bazar risklarinin 6l¢iilmasi tatbiq edilmas iisullarindan asili olaraq
asagidakilardan ibarat ola bilor:
1) Ehtimal asaslli dl¢iilor (adaton 1 vo 10 giin miiddatinds hesablanir)
o “Riska moaruz doyar” (RmD) — verilmis miiddat arzinds, miioyyan ominliklo
(normal olaraq 99%) ehtimal olunan zororin maksimum mablaginin miioyyon
edilmosidir. Homin mablag bankin aktivlari iizrs portfelinin galocokda
boliisdiiriilmasi vo yaxud standart meyllilikdon asili olaraq ehtimal olunan itki iigiin
molumat olacaqdir. Malumatin moévcud olmasindan asili olaraq, bankin aktivlorini
dayarlondirmak ii¢iin miixtalif metodlardan, ham¢inin analitik metodlardan
(RiscMetrics, Parametric RmD) istifads etmak olar ki, burada RmD qapal: tipli
formula ils alds edilir. Bu metodlar portfelin doyarinin galacaokdos boliisdiiriilmasi
(Qaus boliisdiirmasi) ehtimallarimi toxmin edir vo RmD bu boliisdiirmonin bazi
statistikas1 (standart boliinmo) 1lo ifado edilir. Analitik metodlar bu statistikanin
olds olunmasina gors forglonir. Olava olaraq, simulyasiya (Monte Karlo, tarixi
simulyasiya) kimi miixtalif metodlardan istifads oluna bilor. Bu metodlar portfelin
dayarinin haorokatini yaradan miixtalif ssenarilorin hazirlanmasini nazors alir vo
belalikla portfelin golocokdoki doyarinin niimunasi alds edlir. Simulyasiya
metodundan istifado edorkon, RmD portfelin doyarinin niimunasinin haqiqi
gostaricisi kimi ifads oluna bilar. Tutusdurma magsadloari ti¢iin miixtalif
metodlardan istifads etmoklo RmD-i toxmin etmok moagsadauygun hesab edilir. O,
gozlonilon golacak portfelin doyari: bu, bankin portfel doyarinin
boliisdiiriilmosi ehtimalinin statistik iisuludur.
2) Hassasliq Ol¢iilari — spesifik bazar riski amillari iizra portfel doyarinin
hassasligidir. Bu metod ayri-ayr elementlorin doyisikliye hassasliq doracasini
gostarmak ligiin hesablanir vo bazi RmD modellaring giris kimi totbiq edila bilar.
3) Stres testi — bu, ekstremal bazar doyisikliklorindon yaranan maksimal potensial
zararlari giymatlondirmak ii¢iin nazards tutulan hesablamadir vo modelin
ehtimallarinin intensivliyi va sabitliyi ilo bagl siibutlar alde etmoak ii¢iin istifado

edilir.
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4) Senarilarin tohlili — bu statistik metod, miixtalif senarilorin portfelin doyarine
neca tasir gostaracoyini miiloyyanlosdirmak liciin risk modelina qabaqcadan
miloyyan edilmis bazi bazar senarilorinin totbiq edilmasini talab edir. Bu
yoxlamalarin naticalori golocokdo miixtalif voziyyatlors tab gotirmak iigiin
yaradilmali risklorin idars edilmasi strategiyalar1 haqqinda otrafli melumatin tomin
edilmosina komoklik gostarir. Biitiin risk meyarlar1 “geri yoxlama” prinsipina tabe
olmalidir. Geri yoxlama prinsipi hesablama prosesinin gozlonilon naticalora uygun
olmasini va avval hesablanmis doyarlar vo ehtimallarin diizgiin olmadig1 halda,
models dayisikliklor edilmasi va cari bazar prosesing va sortlorine uygunlugunu
tomin etmak liciin aparilir.

Qiymatlondirmonin ehtimal-asash iisullarim tatbiq etmak iiciin kifayat goador
etibarli malumat bazasi olmadigda nisbaton sads metodologiya tatbiq edilmalidir.

Faiz daracasi riskini qiymatlondirmok iiciin Risklorin Idars Edilmasi

Departamenti potensial faiz doracasi dayisikliklarinin senarilorini nazordon
kecirmali va bankin faiz gotiron aktivlorinin hassasligini galir ayrisindoki
doyisikliklorlo hesablamalidir. Alinan naticaler sonradan Risklorin Idare Edilmasi
Komitasi torafindon miioyyon edilmis limitlorlo miiqayise edilmalidir.

Xarici valyuta riski. Bankin xarici valyuta riski ilo tizlogsmak tohliikosinin

hocmi, bankin har bir valyutada ilin sonuna olan vaziyyatinin miitloq doyarinin cari
miibadilo mazonnasi ilo miiqayisada galacok miibadilo mazonnalorindoki miimkiin
doyisikliklorini oks etdiran amsallara vurmaqla qiymatlondirils bilor. Bu zaman
yaranan naticolor Risklorin Idaro Edilmosi Komitasi torafindon miioyyan edilmis
limitlor 1la tizlosdirilmalidir.Miimkiin oldugda, naticalor Risko maruz Dayor
metodologiyasi kimi digor metodlarin yaratdigi naticalorls miiqayiss edilmalidir.

Kapital riskini giymatlondirmak iiciin Risklarin Idaro Edilmosi Komitosi,

kapital giymatlorindaki tarixi doyisikliklari tahlil etmali vo onlarin doyiskonliyini
qiymatlondirmalidir. Bankin kapital riski oldo edilmis istirakda (kapitalda) bankin

payina vo homin kapitalin doyiskonliyino miitonasibdir.
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Fond riski. Qiymotli kagizlara olan tolob vo toklifin gézlonilmodon
doyisilmasi il vo onlarin doyarinin tokraran qiymatlondirilmasi naticasinds bankin
tizlosdiyi risklarls slagadar olaraq, banklar fond riski ils tizlogir. Bu risklar,
qiymatli kagizlarla aparilan amaliyyatlar zamani, birbasa maliyys itkilori vo ya
monfastin aldon buraxilmasi, yaxud golirliliyin azalmasi naticosinds yaranir.
Qiymaotli kagizlar tizrs risklor daimi vo miivaqqgati ola bilar. Qeyd etmak lazimdir
ki, daimi risklor, investorun qiymatli kagizlara yatirdigr omanatlori itki ilo
tizlosmadoan realizo eds bilmomasi sababindon giymatli kagizlar kursunun asagi
diismasi naticasindae yaranir. Qiymatli kagizlarin dovriyyesi sahasinds yaranan
birbasa risklara ticarat meydancasi riski; tadariik riski; hesablasmalarin
tonzimlonmomasi riski; depozitarilorin vo geydiyyatcilarin riski vo s. aiddir.

Imaliyyat risklarinin idars olunmasinin mogsadi Bankin 6z {izorina

gotiirdiiyl risklarin strateji hadoflora uygun olaraq miioyyan edilmis soviyyado
saxlanilmasidir. Bankda amoliyyat riskinin idare olunmasi prosesi asagidaki
morhalalordon ibaratdir:

1) ©maliyyat riskinin miiayyon edilmasi;

2) ©Omoliyyat riskinin qiymatlondirilmasi;

3) ©Omoliyyat riskinin monitoringi vo hesabathiq;

4) Omaliyyat riskina nozarat olunmasi.

Bankda oamaliyyat risklorinin miisyyon edilmasi morhalasi — miioyyon
edilmis risk kateqoriyalari iizro bas vermis vo gbzlonilon omaliyyat risklori vo
itkilori hagqinda molumatlarin agkar olunmasi prosesini ohato edir. Bankda bas
vermis vo gozlonilon amaliyyat risklorinin miioyyan olunmasi beynalxalq tacriibaya
uygun asagidaki metodlar vasitasilo miiayyon edilir:

1) Bankin struktur bolmalarina gondarilon sorgular;

2) Bankin struktur bolmalarinin rohbarlori vo amaokdaslari ila intervyularin toskili;
3) Biznes proseslarinin tohlili vo optimallasdirilmasi barads tokliflorin verilmasi;
4) Bankin ugot sonadlorinds omoliyyat riski naticosinds yaranmis maddi itkilor

hagqinda molumatlarin toplanmast;
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5) Daxili gaydalarin amaliyyat riski noqteyi nazardon qiymatlondirilmasi.
Omoliyyat risklorinin effektiv sokilds idars edilmasi vo qiymatlondirilmasi
magsadilo Bankin moruz qaldig1 omaliyyat risklori barasindo molumatlar analitik
molumat bazasi sisteminda geydiyyat1 aparilir. Bundan slave, Bank omaliyyat
risklarinin saviyyasinin yiiksolma ehtimalinin avvalcodon miioyyon etmak vo
qarsisint almaq, hom¢inin samarali idara edilmok moagsadilo amaliyyat
risklorinin ayri-ayr kateqoriyalari tizra erkon xobardarliq funksiyasini yerina
yetiran Osas risk gostaricilari sistemindon istifads edir, Bankin biznes proseslori
lizro yaradilan Osas risk gostaricilorin miintozom monitoringi aparilur vo nozarati
tomin edilir. Bankin faaliyyatinin fasilosizliyinin tomin olunmasina istigamatlonmis
beynoalxalq tacriibayas asaslanan Fovgoalads Hallar plan1 da mévcuddur. Hazirki plan
insan amilindan asili olan (terror akti, tatil vo sair), texnogen (elektrik enerjisinin
kosilmosi, IT sistemlorinin isinda qiisurlar vo sair) vo tabii hadisalor (yangin,
subasma, qasirga vo sair) zaman diizgiin harokat alqoritmini miioyyan edon
gaydalar toplusudur ki, bu da 6z névbasinds itkilorin minimum saviyyado
saxlanilmasina vo foailiyyatin tez bir zaman kasiyinds barpasinin tomin edilmasi

maoqsadi dasiyir.
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II FOSIL. Miiasir soraitds bank risklori va onlarm idars

olunmasimin kompleks tohlili

2.2 Stress-testlor vo onlarin aparilmasi qaydalari

Stress test — gézlonilmaz, miistasna, lakin miimkiin soklara bankin
hassasliginin qiymoatlondirilmasi alatidir. Beynolxalq praktikada stress testlorin iki
asas novii movcuddur: ssenari tohlillori; hassasliq tohlillari. Ssenari tohlili — eyni
zamanda bir neco risk faktorun doyismasinin bankin maliyys durumuna tasirinin
giymatlondirilmasidir. Hassasliq tohlili — hor hansi bir risk faktorunun doyismasinin
bankin maliyye durumuna tosirinin qiymatlondirilmasidir.

Risk faktoru — bank daxili vo bankdankonar, avvallor miisahido olunmus
vo ya bankin foaliyyatina potensial tasir eda bilacak, Ol¢iilo bilon risklar iizro
faktorlardir. Stress testlor istisna hallarda bas vera bilocak hadisalar {izra risk
faktorlarinin doyigsmasinin bankin maliyys durumuna potensial tasirinin
qiymatlondirilmasi liciin hayata kecirilir vo bankin potensial zaif toraflorini
1zloamaya, qiymatlondirmays va zoruri preventiv tadbirlori miioyyon etmoys imkan
veran risklarin risklorin idars olunmast mexanizminin elementlorindon biridir.
Stress test carcivasinda banklar kaskin zararlara gotirib ¢ixaran vo risklorin idars
edilmosini cotinlogdiron hor bir risk faktorunu nozoro almalidir. Bu faktorlar bazar,
kredit, likvidlik va digar risklorin komponentlarini 6ziindo comlasdirir.

Stress testlorin kecirilmasi naticasinds asagidakilar miioyyan edilir:

- bankin kapitalinin soklara doziimliiyii;

- soklar naticosinda bankin moruz qaldigi maksimum itki;

- bankin faaliyyatinds bosluglar;

- miixtalif risklorin qiymatlondirilmasi va onlarin qarsiligl alagosi;
- bankin makro iqtisadi amillarden asililigi.

Ssenari tohlili miimkiin ekstremal hadisonin bas vermasi naticosinds eyni
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zamanda bir necs faktorun bankin maliyys vaziyyatina tasirini l¢iir. Ssenari
tohlillori uzunmuddatli dovrlari ohats edir. Hassasliq tohlili yalniz bir faktorun
doayismasinin bankin maliyys durumuna tasirini 6l¢iir. Ssenari tohlilindon forqgli
olaraq hassasliq tohlili daha qisamiiddatli dovrii shate edir. Har bir bankda stress
testlorin hayata kecirilmasi ii¢iin bankin hacmindan va onun foaliyyat
istigamatlorinin miirakkabliyindon asili olaraq stress test modeli hazirlanmalidir.
Stress testlorin aparilmasi zamani potensial maksimal zorarin miioyyanlosdirilmasi
tictin miixtalif risk faktorlarinin kombinasiyasina baxilmali vo onlarin bir-biri ilo
alagasi nazors alinmalidir. Risk profillarinin miixtslifliyi sobabindan, habels
beynalxalq saviyyada gobul edilmis stress testlorin kecirilmasi standartlarinin
olmamasi ilo alagodar stress test modellarinin qurulmasi har bir bankda ona uygun
olan sokilda hayata kecirilmalidir. Banklar magsodindon asili olaraq soklarin tohlili
tictin hom hassasliq hom da ssenari tohlillorini hayata kecirmalidirlor.

Banklar ilkin olaraq stress testlorin hoyata kecirilmasi tigiin onlara tosir
eda bilocak risk novlarini miioyyon etmali vo miioyyan edilmis har bir risk vo onun
kateqoriyasi lizra stress testlor hayata kecirmalidir. Ilkin morhalads har bir risk
kateqoriyasi izra banka tasir eds bilocok makro vo mikroiqtisadi risk hadisalori
miloyyan edilmali, onlarin tarixi dinamikasina baxilmali vo bankin maliyyo
hesabatlarinin otrafli tohlili hoyata kecirilmalidir. Bu nov tohlillor hoyata
kecirildikdon sonra banka tasir eda bilacok soklar miioyyon edilmalidir. Soklar
stress testin kecirilma magsadindon asili olarag miiayyan bir istiqgamatds va ya
kompleks sokilds ola bilar. Stress test proseslorinds hadisslorin ekstremalliq vo
ehtimal kriteriyalarinin slaqoasi nazors alinmalidir. Yoni, hor hansi bir risk
faktorunun ekstremal hadda doyisilmasi ehtimali miimkiin olmalidir. Stress testlor
hadisalarin bag verms ehtimallarini miiayyan etmir. Bu sababdan ssenarilarin
secilmasi zamani hadisalorin bas vermos ehtimallarinin basa diisiilmasi vacib sortdir.
Stress testin hayata kecirilmasi iigiin istifads edilon molumatlarin métabarliyi vo
aktuallig1 yoxlanilmalidir. Bu zaman istifads edilon hesabatlarin davamliq va

miiqayisalilik meyarlaria uygunlugunun tomin edilmasi nazars alinmalidir.
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Stress testdo gobul edilmis har bir forziyys tohlil edilmali vo asaslandirilmalidir.
Stress testlor hayata kecirilorkon “on pis”, “on yaxs1” vo “ehtimal olunan”
ssenarilari tortib olunmali vo farziyyalor daxil olmagla haor bir ssenari ii¢iin

ayrica meyarlar va soklar miioyyon edilmalidir. Stress testlorin kecirilmasi zamani
risk faktorlarinin miioyyon edilmasinds yalniz kecmis molumatlara asaslanmagq
diizgiin olmayan naticalara gotirib ¢ixara bilor. Bu sababdan stress testlorin
hazirlanmasi zamani bank tarixi ssenarilordon basqa potensial risklori vo maksimal
itkiloari nozars alan hipotetik ssenarilori do nozardon kecirmalidir.

Bankin moruz qaldigi risk faktorlarinin say1 haddan artiq cox oldugda bu
faktorlarin arasindan yalniz bankin foaaliyyatine ciddi tasir eds bilacok asas risk
faktorlar1 se¢cilmali vo onlarin bankin maliyys durumuna tasiri 6l¢iilmalidir.

Stress testlor aparilarkon on az1 asagidakilar nazars alinmalidir:

- miixtalif sektorlarda bas veron sok hadisalorinin bankin kredit portfelina
va onun keyfiyyatina tasiri;

- UDM-do bas veron doyisikliklorin bankin kredit va depozit portfelino
tasiri;

- inflyasiya doyiskonliyinin bank mohsullarinin faizlorine vo kredit
portfelina tasiri;

- miixtolif mohsullarin faiz doracaloring tosiredici amillords bas veran
dayisikliklorin hom faiz daracslaring, hom do bankin monfasting, kapitalina, kredit
va depozit portfeling, xarici valyutada olan aktiv vo 6hdsliklaring tosiri;

- geyri-islok kreditlorin strukturunda bas vermis dayisikliklorin bankin
monfaating, kapitalina va likvidliyinas tasiri;

- ir1 kreditlorlo bagl yaranmis problemlorin bankin kredit portfelina,
likvidliyine vo monfoating tosiri;

- xarici borclarin vaxtindan avval geri ¢agirilmasinin bankin likvidliyina
tasiri;

- ir1 depozitlarin geri ¢cagirilmasinin bankin likvidliyina tosiri;

- bankda yiiksok likvidli vasaitlorin azalmasinin yeni kreditlora tosiri;
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- omoliyyat galirinin azalmasi vo/va ya omaliyyat xarcinin artmasina tasir
edon amillorin kaskin doyismasi;

- maliyyalogmads problemlar;

- tominatin doyarinin doyismasi;

- xarici valyutanin rosmi mozonnasinin doyismasi;

Banklarda stress testlor aparildigdan sonra alds edilmis naticolar on azi

asagidaki hesabatlarda 6z oksini tapmalidir:

- carl, ilin sonuna vo bir il sonraki dovrds soklardan sonraki balans
hesabati;

- carl, ilin sonuna v9 bir 1l sonraki dovrds soklardan sonraki monfoot vo
zarar hesabati;

- cari dovrda soklardan sonraki 6donis miiddatinin bolgiisii cadvali;

- carl, ilin sonuna vo bir 1l sonraki dovrds soklardan sonraki kredit portfeli

- cari, ilin sonuna va bir il sonraki dovrds soklardan sonraki on azi
asagidaki omsallar:

- kapitalin adekvatliq omsali;

- leverec omsali;

- ani likvidlik amsals;

- birinci daracali kapitalin adekvatliq omsali;

- vaxti kecmis kreditlorin portfelds payi;

- ROE omsali;

- ROA amsaly;

- likvid aktivlarin aktivlara nisbati omsali;

- xalis faiz golirinin iimumi golirlora nisbati amsali;

- aciq valyuta movgeyinin kapitala nisbati omsali.

Hor bir bankda stress testlorin aparilmasi qaydalar1 hazirlanmali vo bank

torafindon aparilan stress testlorin biitiin marhalslori bu qaydalarda 6z oksini

tapmalidir. Stress testlor aparilarkon Markazi Bank torafindon qoyulmus
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normativlorin nozora alinmasi vacibdir. Hor hansi bir ssenari vo ya hassasliq
tohlilinin naticasi olaraq istonilon normativin pozulmasina bank rohbarliyi
torafindon masuliyyatlo baxilmali vo bu halin sigortalanmasi ticiin miivafiq
tadbirlor hoyata kecirilmalidir.

Stress test isinin taskili. Banklar operativ gorar gobul etmonin tomin
edilmasi magsadi ilo an az1 ayda bir daofa stress testlori hoyata kecirmalidirlar.
Stress testlorin hayata kecirilmasi bank rohbarliyinin soxsi nozarati altinda
olmalidir.Stress test modeli, o climlodan stress testin hoyata kecirilmasi zamani
istifads edilon ehtimallar bankin risklarin idars edilmasi bolmasi torafindon
hazirlanmali, Risklorin idara edilmasi komitasi toraofindon ona baxilmali vo
Miisahids Surasi torafindan tosdiq edilmalidir. Models an az1 ilds bir dofa, zaruri
hallarda iso miitomadi olaraq yenidon baxilmalidir. Modelds istifads edilon
ehtimallara vo soklara har bir stress test kecirilorkon fordi gaydada baxilmali vo
tosdiq edilmalidir. Bank rohbarliyi stress testin aktualligina hor zaman digqgat
yetirmali vo bankin davamli inkisafinin tomin edilmasi va sok hadisslarina qarsi
miigavimatinin giiclondirilmasi tigiin stress testlorin doqiqlosdirilmasi vo
modifikasiyasina daimi nazarat etmalidir. Osas diggat sok hallarinda bankin hansi
tadbirlari hoayata keciracoyini miioyyan etmoays yonoldilmalidir. Bu sobabdan stress
test naticosinda alde edilmis naticalor bank rohbarliyine toqdim edilmali vo risk
hallarinin qarsisinin alinmasi1 maqsadi ila tadbirlor plan1 hazirlanmalidir. Stress
testin naticasi olaraq bankin fovgslads hallar planina yenidon baxilmali vo zaruri
hallarda slava va dayisikliklor edilmalidir.

Hesabathq. Hor bir kecirilmis stress testin naticasi barads hesabat tortib
edilmali vo bankin Miisahido Surasina togdim olunmalidir. Hesabatda an azi
asagidakilar ohato olunmalidir:

- stress testda istifada edilon soklarin izahi vo bu soklarin tatbiq
edilmasinin sabablari;
- stress testda gqobul edilmis farziyyalorin siyahisi vo bu forziyyslorin

asaslandirilmasi;
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- stress testda istifado edilmis molumatlar barads otrafli hesabat;

- stress test hoyata kecirilmoakls alds edilmis naticalarlo bagli kompleks tadbirlori

Oziinds oks etdiron tadbirlor plani.

Niimuns iigiin asagidaki stress-testi nazardon kegirak :

Stress Testin kecirilma tarixi: Iyul 2013

Stress Testin novii: Cox faktorlu

Dovr: 2013-cii ilin 1-ci yarisi ii¢iin

Ssenarilor: Real ssenari,

Neqativ ssenari

Moagsad: Bankin likvidlik vo kapital gostaricilorinin dayanigliginin yoxlanilmasi

Faktor va ssenarilar

Falktorlar: Real ssenari Negativ ssenari
Banklara ralsblar 0% g%
Ereditlar 0.7 g
Depozitler 0.2% 8%

ME garjisinda Shdzliklar 0.5% _10%

Loro Hesablar 10.0% _gag
Talzbli depozitlar 2 0% J11%

EBlok hesablar S1.0% 3%
Mi-dan calb atmalar 0.5%; 0.03%
Onymeath kagzlar 1.1% 4%

Stress-test Real ssenarti :
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Real ssenari

Gostaricilar: stress- Gistaricilar: stress- Far
testdan avval testdan sonra 1
Aktivler 308 343 290 309 568 E73 0.40%
Eredit Portfeli 221333 107 223 546 437.79 1.00%
Fazk darecast fizre Slgilois akbvlar 344123 763 347 565 000.63 1.00%
Likvid aktrvlar 36 130 145 35183 255.62 -2.65%
Eaptal 40 BO4 297 49759 777.16 -0.09%
1-ci daracali Kapital 41 658 010 41620 772.09 -0.09%
1-c1 daracali Kapitabin adekvathg am=als 12.11% 11.97% -0.13%
Maemm Eapitabn adekvathg am=al 14.47% 14.32% -0.16%
L Blr .|.:l0t‘t1.3..t vaya :qu-].:u.u la a.au:_anfl.ar borcalanlar grupuna — — —_—
verlmis kreditlann maksimum mablag
a) taminatm bazar dayan kredit talebimin 150%-den az clmadi; 17 75% 17 77% 0.02%
halda
e - — e - =
b} taminann bazar dayeri kredit talzbinin 150%-dan az eldugu 1.82% a82% 0.00%
halda
2. Bankw m kreditlarimin camimin bank kapitaling msbat 60.67% B0.72% 0.05%
3. Banka audiyyst olan ;ax.alal‘_a. ve onlann adindan bherakat edan 11E7% 11 5% 0.01%
sexslare verilmis maks. mablagi (comu)
al onlar hiigugi jaxs oldugda (birina) 0.00% 0.00% 0.00%
b onlar fiziki gaxs oldugda (birina) 2.97% 287% 0.00%
4 Dlgar. hiiquagi ;aa:lgrm PE'_'.’].H.I.]J.:I. {sehmlannin} —_— — —_—
mvestisivalarn maksimum mablagi
a) bir hiigugi gaxsin kapitala imvestiziva 0.00% 0.00% 0.00%
b digar hiiqugi gaxslarin kapitallrma macmu investisivalar 0.00% 0.00% 0.00%
Stress test- Neqativ ssenari:
Negativ ssenari — Likvidlik amsah Neqativ ssenari - GAP
(i keridli Akdisfar | Cami Akiis: ™ T
e ik LAuit Aiviar. Kuw At Viiksak LikeidB ARviar | Cami Akfiviar
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Neqativ ssenari Stress-test

Gostaricilar: .
Gistaricilar: stress-
stress-testdan Farg
i testdan sonra
avval
Aktivler 308 343 290 288 346928 -6.49%
Eredit Portfeli 221 333 107 216 506 445 -2.00%
Fizk darecasi fizre éloilmi; aktivlar 344 123 763 337 241 288 -2.00%
Likvid aktwvlar 35 139 145 25 106 251 -30.53%
Eapital 49 804 297 45 257 492 -2.11%
1-c1 daracali Kapital 41 658 010 37 863 272 -2.11%
1-c1 daracell Kapitahin adekvathq smsal 12 11% 11.23% -0.88%
Maemu Kapitahn adekvathg amsal 14.47% 13.47% -1.05%
1. Bir borealan va ya bir-bin il alagadar borcalan] erilmis
ir barcalan va ya bir-biri : 2 alagadar barcalanlar qrupuna verilmiy o —_— —
kreditlann maksimum meblag
a) teminatm bazar dayeri kredit talsbinin 150%-dsn az ohmadigr halda 17.75% 19.53% 1.78%
b tsminann bazar dayeri kredit talsbinin 1530%-dsn az eldugn halda 4.82% 5.30% 0.48%
2. Bankmn m kreditlerimin ceaminin bank kapitalina mshat 60.67% 66.75% 6.0B%
3. Banka aidiyvet olan saxslere ve onlann adindan harskst edan jaxslare
. .. i 11.87% 13.06% 1.19%
verlmi; maks. mablagi (cami)
al onlar hiigugi jaxz oldugda (birvinal 0.00% o 0.00%
bl onlar fiziki yaxs oldugda (birinal 297% 3.27% 0.30%
4. Diger higugi sexslenn paylarmin (szhmlarnin) investisiyalann
== TR 37 e ¢ ) ; 00 WK KX
maksimum mablagl
al bir hiiqugi Faxsin kapitala investiziva 0.00% 0.00% 0.00%
bl digsr hiigugi jaxslzrin kapitallring macmu imvestisivalar 0.00% 0.00% 0.00%

Notica:

01.07.2013-cii il tarixina kegirilon stress-testin naticalorina asason, bankin hom

kapital vo hamg¢inin lividlik gostaricilorinin gonastbaxs soviyyads olmasini geyd

edo bilarik. Neqativ ssenariys asason bank qarsilasa bilocayi soklarda bels kapital

talablarinin ciddi pozulmamasi bunu demays asas verir.
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II FOSIL. Miiasir soraitds bank risklori va onlarm idars

olunmasimin kompleks tohlili

2.3 Azorbaycan Respublikasinda bank risklorinin idars olunmasi

masalalari ‘AccessBank’in niimiinasinda

PucknapuH naapsa egunmacu baHkblH 6M3HeC hAaannMnaTUHNH
anpbiiMa3 wuccacnanp. baHkblH LMyMKU cTpaTeanmacbiHa YUIYH
onapar, pUCknspuH naapa eanaMacu ctpaTeammnacbl 6aHkbIH
KpeanTnawma paanMnaTUHUH MHKuUWadblHA HAWA ONIMar B eMHU
3aMaHAa PUCKNAPUH npaps eamnMacn baxbiMblHAAH WANATA
KEYNPUNAH TAAOUPNAPUH SLUCASHANPUAMACU UCTUTAMATUHAA
anapbiibip. CTpaTebn HIOFTEUN HA3APAAH PUCKAAPUH naaps
eAVNIMACU UYLLH PUCKNIAPUH WACMU MUANNAH eANNnNp, PUCKNaps
HA3apAT OlyHMa rampanapbl opManawabipbiiblp B CACUANABU
onapar 6aHKbIH WAp OMP WOOACUHUH U3NAWANNN MUANARH PUCKNAP
(KpeauT puckun, basap pucku, AMAINANAT PUCKU, TUKBUANNK PUCKU,
XLCYCU PUCKAAP) WwarrelHaa aTpadnasl Mmanymatnap TACBUpP
eaunup.Risklarin idara edilmsasi prosesi banksin faaliyyatina xas olan
risklarin mugayyan edilmssi, giymsatlandirilmssi, onlar barads
hesabatlarsin hazeirlanmassi, magbul risk limitlarinin musayyan
edilmasi vasitasi ila onlara nazarat edilmasi va risklarin azaldbilmassi
L3pA anapbiibip. PUCKNAPUH TMAMATAAHANMPUAMACK Npocecn BaHKbIH
TAPTUO eTONNN PUCK XAPUTACUHAA AWATANIN WAKUNAA 103 AKCUHU
TanMbiwablip. baHkaa busHec kpeanTnapu u3psa bopcanaHnapbiH
FMMAMATAAHAMPUIMACK 3aMaHbl bopcanaHnapbiH Mannnns
30CTAPUCUNAPU, KPEOAUT TApUXU, SIUPOB TAMUHATLI, KPeANUTUH
TAWNHATbI, bopcanaHbliH BMU3HeC hAaNNUNATUHAA TACpLUbacK,
bopcanaHa TACUp easH baszap aMUANAPU BA XapUCU aMUNIAP HA3APS
anbiHbIp. BopcanaHnapbiH NcTewWwNak KpeanTaapu u3ps
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FMAMATASHAUPUAMACK baHkaaxunn ranganap B CKOPUHI CUMCTEMMU
L3ps WwanMaTa Keympunur.

PUCK/IAPUH UAAPA EANTIMACUHN LWUANATA KEYUPAH CTPYKTYPAaP
BA OH/1apbIH CANAWUNNUATIAPH Pnucknapu UpapaeTtms KOMUTACUHUH
asas funksiyasbel bank pucknapuHuH naapsegunmacunaa Ndars
Heyatina kiomsklik grostarmakdir. Pucknapun Upapsetms

Komutacuuun tarkibi Udars Heyatinin yzvlarindan va PucknsapuH
Npapseaunmacu genapTaMeHTUHUH PALWOAPUHAAH
dbopmManawabipbinbip. Komutana Npaps LWenatTnHun capgpu
pawbapnuk eanp. Pucknapun Npapsetma Komitssi risklarin idars
edilmasi magsadila bankda miwovcud daxili komitalarin faaliyyatlarini
alagalandirur. KomitaHuH ncnacnapsl pubas 6up aadaasaH as
onMamnapar keympunup Bs baHkblH Muywawman WypacsiHa wecabat
Bepunup. Pucknapu Napapsetma KommutacnHun asas funksiyacbsiHpaH
NPANKU 3aNaH awabbldakbl BA3MMA BA CANAWNUNATAAPA MANTUKONP:

- Risklarin idara edilmssi gaydalareinel hazeirlamaq, Udars Heysti ils
razbllawdsirdsigdan sonra tasdiq olunmassl yuyn Muwahids
LWurasbeina tagdim etmask;

- Risklarin idara edilmssi gaydalarbinel vaxtawelirbl giymsatlandirmsak
va talab olunduqgda yenilawdirmak;

« RAWbGApNNIA pUCKNAPUH naapsa eAnIMACUHN SUCISHONPMSAK
MArCaAN Una 6aHKbIH TAWKWAATBI CTPYKTYPYHAA BS Ma XLLCYCH
BABNMANAPUH MACYTNANATAAPUHAA OAUNWNKIUKNAPUH e ANIMACK
bapans MACNAWATAAP BEPMSAK;

« RUCKNAPUH naapa eguUIMACUHN SUCASHONPMAK Marcagn una paps
LLlensaTuHA TIOBCMNANAP BepMsK B Oy TioBcunanapuH Upaps Wenatu
TAPADUHAAH NepuHsa neTupunmacu bapaas Muwawmnas LWypaceiHa
wecabaTt BepMsK.

PUK-HA 3UHAANVK AMANNUNAT AACTAMUHUH TAMUH e 4UIMACK
marcaauna Risklarin Ndarsegnnmacu aenaptaMeHTy
napagabinmbiwabip. Risklarin Udarsegnnmsacn penaptameHtnHa RUK
tarafindan verilan spesifik tapwsireiglar bankbin faaliyysat
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xususiyyatindan assilbidbir. Risklarin Udarseannmacu penaptameHTun
BaHKbIH MUCTAMUA CTPYKTYpP bronMacnaunp.

baHkAa 6yHyHNA yanallbl pUCKASAPUH a3anAbliMachl
NCTUrAMATUHAA CTPATEbU MACANANAP U3pAa rapapnap AKTUB BS
Naccuenapu NUdarsetmsa, Kpeaut, Audit Ba UT KomutanapuuHas rabyn
eannnp. Aktue Ba Naccnenapu Ndarsetma Komutacu banksin maliyys
vasaitlarinin broluwdurylmasinin tasdiglanmasi va idara edilmasi
u3pAa rapapnapsl musakupsa eanp. Kpeant Komutasinin acac
yHkcnmacol baHkbiH kredit noptdennHuH idara edilmsasinaa Npaps
LLlenaTuHa KioMaknuk soctapmakaunp. Audit Komitacn baHkga
pucknapa nazarat sisteminin miwovcudlubunu va adekvatlbibbinbl tamin
etmsakla Muywahida Wuraseina va Ndara Heyatina kitomsaklik gtostarir.
NT Komutacu bankbin informasiya texnologiyalarbl sistemlarinin
samarali va tahlukasiz iwiniH taminn macananapuHa pavp rapapnapbl
MU3aKnpa eamnp.

Hesabatlsir cucremngpum Pvcknapun Noapsetma KOMUTACUHUH
u3enapy Muywahida Wuraseinbin davsti ila onun iclaslareinda iwtirak

edir va Mywahidsa Wurassbl garweisbinda hesabat verir. by
wecabaTtnap awasblgakbliapbl AWATS e4Anp:

- MakpourTtucaau, basap, amanuninat, Hudy3 uns babnbl onaH
PUCKNAP, enaca Af, KpeauT PUCKNApU gaxXun onMarna, akut
byHnapna mawAayanawManan irimmruacns risklar va onlarbin
azaldbilmassi;

- BaHk qaydalarsl ula va ganunvericilikla mugayysan edilmiw
TaH3nmnanncn mahdudiyyatlarin pozulmassel hallarel barada malumat
va onlarein aradan galdbirsilmasesi;

- Maliyya alatlarinin niovy, todamsa muddstlari, habela daysar va
gsalirlilik kategoriyalarbl uzra investisiyalarbin tasniflawdirilmssi;
- investisiyalar uzra itkilar, onlarbin 6aHkbiH balanseiHdan
silinmsasi, naxyn daysarinin loasHunmacy;

- 9sas vasaitlar uzra malumat, onlarsin 6aHkbIH Maliyys
wecabaTnapblHAa AKC egunmacu, yaxud satellmassl;
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- Odanilmamiw borclar mugabilinda balansa grooturulmuw amlak va
onlarbin satbiwbl uyLn hsayata keuirilan tadbirlar.

PucknapuH naapa eANaIMACUHN SUCNAHANPMAK MATCAAN UNA
Pucknapun Npapsetma Komutacn Upapsa WenatuHa TioBCuusanap sepup
BA Oy ToBCcunanapuH Npapsa Wenatn TapacduHAAH NepuHs
netnpunmacu bapaas Muwawmnas LypacsiHa wecabaT Bepup.
baHk muTamaan onapar Mapkasu baHka B berHanxanr manunns
TAWKMNATAApbiHA wecabaTnap Taramm egup. by wecabatnapsiH
TAPTMOM 3amMaHbl baHKkAaxmnum MoBecyd onad JI®C nporpam
TAMWHATbIHBIH MANyMaT 6a3acblHAaH bupbawa nctndana onyHyp.

PUCKSIAPUH I01YLJIMACU CUCTEMSIAPU BA METOA/1aPbl BaHKbIH
baannnmaT chepacblHAA MUAVNAHAAWONPUAMUL PUCKASPUH
IONYLLIMACU CUCTEMAAPU BA METOANAPLI PUCKNIAPUH NAAPA eANIMACK
NPOCECUHUH TAPKNG wmnccacmanp. EpdekTns cncteMmnH rypynmacsl
ncturamaTuHas PUK tapaduHaaH wap bup MIoBCya Ba Maxyn WeHu
baHK MALWLCYNy U3psa MapaHa bUnacak pucknapuH apagaH
ranabipblIMAchl LWYLLH MUBadUr TAAOMPRSp 3l0puaup.

Puck xaputacu - baHkpa OUTUH cawanap u3ps puUCkaspuH baw
BEpPMS e TMManbl B TE3NMNUHWN AKC eTaupup. by xaputaga daxunu
Ayout BA PucknapuH Upapsaeannmacu AenapTamMeHTnapu
TAPAGUHAAH Wap bup Mawcyna musadur puck CABUNUACU MUANKAH

eannIMuwanp.

Crpecc-tecrziap manununa basapbiHpa b6baw  Beps bunsacak
lWokKnapa rapwsl baHKbIH AanaHbIMAbIbbIHBI MPOrHO3MaWAbIPMar BS
napaHacar pucknapu SAVSpNAHAMPMAK Marcaan pawsbinbip. CTpecc—
TECTNAP MUXTAAUG dap3nunanap scacbiHAa wWasblpiaHblp kKu, bypa
aKTUB BA MACCUBAAPUH BASUUNATK, au3 3anupnapu, canbd egunMmuil
BACaUTNAp Uu3pa dau3 OApACACMHUH apTMaAChl, Xapucu BannyTta

MA3AHHACUHOAKN AAVUWUKINKNAP, 3€CUKOUPUNMULL KPeaUTAAPUH
noptdenas LMYMWU  YAKUCUMHWUH  apTMachl, MAKpPOUITUCAAM
SIOCTAPUCUNAPAAKN OAAVUUWNKNNKNAP BA WHMIMACMNAHBIH apPTMachl
Aaxunaunp. Crpecc TeCTAApWH wWa3sbipaaHMacbl 3amMaHbl MUXTAANG
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cceHapunapasH nctudans onyHyp Ku, byHnapa-uymiiar cCeHapu B
NeCcCMMUCT cCeHapunap Aaxunaup. baHkaa kpeauntnap u3psa crpecc
TeCT wWasblp/laHApPKAH  HIOBOATWM  A10BpPA  MNpOrHo3pawAabipbiiaH
AAVUWNKNNKNAP  HA3ApA  alblHMarna  uvymwar CcceHapu  u3ps
KOHCepBaTUB onapar 5% apTbiMna, NnecCMMUCT cceHapu u3psa uca 20%
asanMa wuna wecabnaHbip. CTpecc-TecT anapbllapkaH CeYUNsH
CCeHApPUNAPUH BOAHK UYUH AWAMUAUATAWINAK HA3APSA aliblHbIp BS
KOHCepBaTUB Merapnapna 3I0TLPLILP. CTpecc-TecTnsapuH
HATUCANAPW NPOrHO3NawWAblpbllaH  ABPUH COHyHAQA WEeHWAAH
H6axbiNblp BA (DAKTUKWU IOCTAPUCUAAPAA MUFannca onyHyp. by 3amaH
napaHaH ¢aprnapuH cababnsapu apawabipbiiapar TATOUr ONyHaAH
MOAENNAPUH HA AApACAAn afekBaT oyb-onmMaMachl MOXNAHbIbIP.

Kreditlor iizro stress-test

(min .AZN)
Faktiki rogomlor 30.12.2013
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Vaxti

2%-ls 10%-ls 30%-la 60%-ls 100%-la kecmis
tasniflasdiriimis | tasniflasdiriimis | tasniflasdirilmis | tasniflesdirilmis | tasniflagdiriimis | kreditlarin
mablagdi
1Biznes 263 886 118 179 222 1674 | 2194
kreditlen
2 Istehlak 31 205 8 17 9 35 70
kreditlen
Coami 295 091 127 196 232 1710 2 264
Prognoz (yumsaq ssenari) 30/12/2011
Vaxt
2%-lo 10%-lo 30%-la 60%-la 100%-la kecmis
tasniflasdiriimis | tasniflasdiriimis | tasniflasdirilmis | tasniflesdirilmis | tasniflagdiriimis | kreditlarin
mabladi
1Biznes 277 080 112 170 211 1590 | 2083
kreditlen
2.Istenlak 32 765 8 16 9 33 66
kreditlan
Comi 309 845 120 186 220 1623 2149
Prognoz (pessimist ssenari) 30/12/2011
Vaxt
2%-ls 10%-ls 30%-la 60%-ls 100%-la kecmis
tasniflasdiriimis | tasniflasdiriimis | tasniflasdirilmis | tasniflesdirilmis | tasniflagdiriimis | kreditlarin
mabladi
1 Biznes 211 109 142 215 266 2009 | 2632
kreditlen
2 Istehlak 24 964 10 20 11 42 83
kreditlan
Cami 236 073 152 235 277 2 051 2715

dan3z AAPACICU PUCKM — AKTUB BA naccupnapaa dans

AAPACACUHUH AAANWNIAMACK HATUCACUHAA MapaHaH PUCKAMP. BaHKbIH

wanaTa keunpannm pams gapacacu smnacaTm baHkbiH aKTUB BA

OWAANTUKIAPUNHWNH cbam3 PUCKNHA WACCAC/IbibbIHbIH HA3APA AJiIbIHMAChI

nna mutTamMagun onapar aktue BA NaCCUBNAPUH FI/IVIMFITJ'IHHLI,I/IDI/IHMﬂCI/I

nony unsa anapbiibip. ®am3 gapacAnApUHASKA AAANWNKANKAAPUH

BAHKbIH MANUNIA JIOCTAPUCUAAPUHSA B LMYMU KanuTasibiHA TACUPUHMU

MUHUManawgbipMar uduH AdanM HA3apATAA CaXJ/1aHbINbIP. CabuT B4

AAVNLWKAH dan3un onaH akTUB BA NACCUBJIAPUH ONTMUMaAnN

Tapa3/iblbblHbIH TAMUH ONNYHMAChl NCTUTaAMATUHAA cbam3 Aapacanapu
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NPOrHO3/AWAbIPbIIbIP BA INMUTAAP MUANNAH e aunup.

RUCKAIAPUH a3a/14bI/IMACHI LU3PA CUNACAT BA A/IATIAPUH
epekTusininHa Ha3apAat npoceciapu. baHkpa puCcKNapuH
a3aZI4AbIAIMACKI U3pA NMPUOPUTET UCTUrAMATAAP BA anapblaH HA3APAT

TAAOMPNAPY allabblAaKU KUMUAKP:

1) bBaHkpa pUCKNAPUH a3anablsIMAacbl CUMACATUHSA YUbYH onapar
PUCKISPUH ULITALWACH MUANNAH eaunup;

2) PucknapuH asanabiiMacbl UCTUrAMATUHAA MUAUAAH TUMUTAAP
TAWWH ONYHYP B ACACAH KPeAuUT, NMKBUAONUK, Ba3ap puckaspu
L3psA wanata keympunump. JIMMUTAAPUH MATCAAN PUCKNISAPUH
rabarcagaH raplwbiCbiHbIH asibiHMAChl B BAHK ULLINHWUH
epDEeKTUBNAMUNHUH TAMUH egunmacngunp. Pucknapsa HasaparT
6aHkblH Muwahidsa Wurasel tarafindan tasdiglanan risk limitlari
yarvivasindsa hayata keuirilup;

3) baHKAa pUCKNAPUH naapa eANIMACUHA HA3APAT Wwap bup
WIObAHUH Aaxunu rampanapsiHa B Pucknapu Naoapsetms
KOMUTACMHUH TanMmaTnapbiHa YMbyH anapbiibip. Pucknsaps
AUHAANMK HA3APAT baHKbIH Aaxunu wobsnapu TapaduHasH
wanaTa Keynpunup. Jaxmnu wobsnaps amanmnnaT gactamm
baHkna MioBCyn onaH PucknapuH Upapsegunmacn genaptaMmeHTuU
TAPAGUHAAH WANATA KEYNPUNND;

4) byHyHna naHawsl Jaxunm Ayaut aenaptameTy TApADUHOAH UN
Ap3nHAa by ucturamaTas noxaamanap anapbiibip;

5) Pucknapun Npapseamnnmacu genaptaMeHTn TapaduHasaH baw
Odunca punmannapnaH gaxua onaH KpeouT TAKIUPNAPUHS
GaxbiNblp BA OHNApPa HA3APAT baxbiwiapbl KEYNPUIUP; MUTAMAAN
onapar punuannap TApAdUHAAH BepUNAH KpeanTnapuH
MOHUTOPUHIN KeUNpUIup Ba 3apypu ongyraa punnannapna
3eCUKMANAP LU3PA KpeauT KOMUTANAPU KeYNPUANP B ULLNH
MekyHnapbiHa Aauvp wecabar wasbipnaHbIp;

6) EpksH xa06apaapnbir CUICTEMUHUH BACUTACKMAA BAHK
baanmnaTnHas nctudaaa onyHaH MUXTAnud asmcannapbiH
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MUAWUAH e AUAMULW NTUMUTAAPA MaXblHNAWMAChl HATUCACUHAS
napaHa bunacak pucknap bapaas pawbapamna manymatnap
BEPUNND BA PUCKNAPSA HA3APAT egunup;

7) AnapblylaH MOHUTOPUHIAAP 3aMaHbl MUAWUAH ONTYHMYLW IUMUT
CABMWMANAPUHMH NO3y/IMaChl allkapnaHapca baHk TapacduHasaH
39pypu TAAOUPANAP WANATA KeYNpununp Ba by cawaaakm pucknap
HA3APATOA CAXNAHbIbIP;

8) Wap bup puck u3pa TAWAUNNAP anapbiiblp BA HATUCANAPU bapaas
baHkbiH Npaps Wenatn Ba Muwawumnps WypacbiHa TATAUM ONYHYP;

9) MsApkaA3u baHKbIH MUAWNAH eTAMWNK ranganapa ynbyH onapar
AKTUBNAP BA WOWAANUKAAP U3pA ewTmnaTaap napaabiibip.
KpeauntnapuH puck AAPACACH L3PA TACHUPDATbI BA NapaablIaH

ewTurariap Kpeantnap puck gapacacu u3pa Mapkasm baHKbiH

LAKTUBNAPUH TACHUDNAWANPUIMACKA BA MUMKLLH 3pAPASpPUH

IAAHUIMACK LYLH ewTrunaTnapbiH napaabinmacs Fanganapbl‘Ha

YWUbYH TACHUGATNAWAbIPbINGIO. BaxTel KeYMULL KPEAUTIAD -

todaniwlari mugaviladsa grostarilan tarixdan 30 taqvim gundsan artbir

gecikdirilan kreditnapdir.Kpeautnap puck gapacacu u3ps
TACHMATNAWAbIPbINAPKAH CTAHAAPT BA FreMpu-CTaHpapT KpeanTnaps
bronuHup. CTaHAapT KPeaANTIApA — "TaHasaToaxw" Ba "HA3apaT
anTbiHAQ ONaH KpeauTnap" anaavp. fespu—-CraHAaapT KPEANTIAPA -
"revpu-raHaaToaxw", "rawaukann" Ba "umMnacus kpeautnap" anaaup.
[aHasaTbaxw kpeantiap - kreditlarin gaytarbllmassl ils bablbl hey bir
problem olmasa da, bankpga bu niwv kreditlar u3ps onun “qgeyd
olunmuw daysar’inin 2 faizi hacminds adi ehtiyatlar yaradsllbir.
Ha3apAat anteiHaa on1aH kpeauntiap - bankpa by kategoriyauva aid
edilmiw kreditlar uyun onun ,geyd olunmuw daysap‘inin 10 faizi
hacminds adi ehtiyatlar yaradsolilbir. fedpu-raHasrbaxw kpeantiap -
bankpaa 6y kateqoriyana aid edilmiw kreditlar yuun onun ,qeyd
olunmuuw dayap‘inin 30 faizi hacminda magsadli ehtiyatlar
varadwllbir. Tawaykaan kpeantiap - bankpa 6y kateqoriyana aid
edilmiw kreditlar uyun onun ,geyd olunmuuw dsaysar'inin 60 faizi
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hacminda maqgsadli ehtiyatlar yaradvllvir. L{mugcns kpeantiap -
b6ankpa 6y kateqoriyana aid edilmiw kreditlar yyun onun ,qeyd
olunmuuw dayar‘inin 100 faizi hacminda maqgssadli ehtiyatlar
yaradsllbir.

30 Dekabr 2013 ( min .AZN )
Tosvir Mablog Kredit F:erﬂzlii?;? xususi
Vaxt kecmis kreditlar 2 264,29 0,76%
Standart kreditlar, o ciimladan 277 789,59 93.42%
Qeanaatbaxs kreditlar 275 860,34 92,77%
Nazarst altinda olan kreditlar 192925 0,65%
Qeyri-Standart kireditler, o
ciimladan 2 405,04 1,01%
Qeyri-Clanasthaxs kreditlar 289,04 0,10%
Tahliikali kreditlar 242,24 0,08%
Umidsiz kreditlar 1873,76 0.63%
Yaradilan ehtiyvatlar, o cimladan 817172 2,75%
Adi ehtiyatlar 571013 1,92%
Maqgsadli ehtiyatlar 2 461,59 0,83%

KpeantnapmH, o cUMAIAAH BaxTbl KEYMULI KPEAUTIAPUH
peguoHsap  u3pa  cobpagu 6onsucy. baHkoa KpeauTnspuH
pes3noHnap u3psa AueepcuduKacuimacsl 3aMaHbl PE3VOHYH UITUCAAM
NOTEHCUaAbl, MOTEHCMA MLLILITAPU Calbl HA3APSA a/blHbIP.

30 Deakabr 2013 ( min .AZN )
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Kreditlar

Waxti kecmis kreditlar

Regionlar
Mlstari sayn Mablag Mablag Portfeltﬁ-l,:}s} sokis=i

Baka 45 352 152 334 D465 0,62%
>ardalan 5 117 12 557 20 0,18%
Sumgawit 5 829 16 537 210 1,27%%
Ganca 12 939 27 754 139 0,50%
Saki 4 000 5 241 509 8,16%
Loankaran T 663 14 973 7o 0,53%
Xacma= 5 FO6 10 381 47 0,45%
Mingacewir 5 170 14 011 183 1.31%%
Qazax 5 478 T 130 28 0,39%
Faqgatala 4 162 5 044 49 0,97 %%
Calilabad 4 810 F o000 18 0,26%
Salyan 5 B0D6 9 097 25 0,27 %
Goycay 2 959 6 344 < 0,06%
Bards 2 180 4 789 12 0,25%
Imisli 1 240 2 164 o 0,00%

Cami 119 S01 297 356 2 269 0. 76%
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KpeantiapuH, o cUM/IAAAH BaXThl KEYMULL KPEAUTIAPUH UITUCAAN

cexkTopsap u3pa bronsucy baHkaa KpeaUTAAPUH UITUCAAN CeKTopaap

L3pa AnBepcubukacuimacsl anapbiibip. WAap waHcbl urtncaam cektop

Maﬂl/ll;ll;’lﬂﬂﬂLUﬂ.MpMﬂﬂpKﬂH baHkpaxunu JNMUTNAP YApYUnBaACn A,

raHyHBEPUCUIMKNA ragabaH OJlyHManaH B BAHK LYLH a3 puckan wecab

ONyHaH calanap Manunuanawanpununp. WAaMumHuH urrncaam

CeKTop/iap LU3ps BaxXTbl KeUMUL KpeanTtnap baHk TapadpuHaSH

HA3APATAA CaXxNaHblbip BA MA6NAbA YIbYH ewWwTuinaT napanbiblip.

30 Dekabr 2013 ( min. AZN)
. Kreditlar WVaxti kegmis kreditlar
Igtisadi
sektorlar Mistari sayi Mablag Meblog Poﬁelﬁz}gekisi
Ticarst 28 098 181 717 1312 0,86%
Xidmat 17 683 51 840 197 0,38%
Nagliyyat 3524 5705 62 1,09%
istehsal 3623 16 348 231 1.41%
Kand tasarrifat 29 646 39 881 348 0,87%
Tikinti 6 53 0 0,00%
Lsrfg'tfekﬁ 36 232 24 963 66 0.26%
isci heyatina 686 6312 4 0,06%
Digar 3 59 49 83,05%
Cami 119 501 297 356 2 269 0,76%

JINKBUASINK PUCKUHUH UAAPA EANSIMACU METOA/1apbl. JINKBNONNK

PUCKN- JINKBNONNK PUCKHU, 6aHKbIH AKTUBIAPUHAA OJlaH aPTbIMbI

M&J'II/II7II7IFIJ'IS]LIJ,£I,I/I|:)H bunmMamsacu Bs 103 OWAATMNKIAPUHN BaXT/1blI-BaXTblHAA

NnepuHa netnpsa bunmamacu pucknanp. Aktivlarin va owasnuklarintodsaniw

muddstlarindaki uybuncuslyrnap likvidlik riski kimi

giymatnsHanpunnp.baHkbiH scac Xxapucu BannyTaga onaH WAsTNKIAPK

YCJ Ba EYP-paabip. UMymMunamkaa owaannknapuH Mugaatu

NepnaWaNPUIMUL aKTUBNISPUH MUAAATUHAAH Y3YHAYP.

LiMymMunawampmaMuw lASHUW MUAAATAAPUHKMH bonaucy bapaas
3UHAANUK WecabaT Manunna JenapTtaMeHTUN TAPAGUHAAH TATAUM eanununp.

AKTVB BA OWAANUKAAPUH NUKBULJINK BaxXbIMbIHAAH Y3YH MUAAATAN

banaHcnawabipbiIMachl U3pa baHKAAXUIN HA3APAT CUCTEMU MIOBCYAAYP.
by 6apsaas pubnuk wecabat AMNUK TapaduHAAH TArAUM ONYHYD.
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dunnannapbiH S3UHAANMK NUKBUANMNNHA HA3APATU UCA XA3UHAZAPNbIT
wAanaTa Keunpup. baHkblH AHN nUKBNANNK amcansl 145.37% (2013 -cu
WAWH COHYHQA) TALWKWUA egunp.
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Xapucu BanvyTa pucku, 0 CUMISAAH a4ybllr BA/INYTAa MIOBIEUN.

Xapucu BannyTanna 6abnbl napaHa OUNACAK PUCKUH rapLUbICbiHbI anMar

MArcaanna MmuTaMagn onapar baHKbIH Ban|7|yTa MIOBFreMnNHS HA3A4P

I7IeTVIpl/U'IV|p. BaHKbIH canb OZIYHAH BACAUTNAPUHAA LCTLUH/ILK TAWKWUN

ensH YC/, Ba EYP-HYH MIOBrenun akTUBNAPUH UePNAWANPUIMACK 3aMaHDbl

AzsapbaricaH Mapka3yn BaHKbIHbIH HOPMATUBNAPUHSA YINbYH TAH3UMAAHMUP.

baHKbIH MACMYy KanuTansl ASH-na MUAUNAH eguanp.

AUbIl BAJINYTA MIOBIEAN WECABATbI

30 Dekabr 2013
Talablar (valyutada) Manat
AMB ekvivalentinda
Valyuta .
mazannasi Balans Balansdan . .
.. Cami Cami talablar
uzra kanar
usD 0,7865 220 484 486,99 259121948 23207570646 182 527 54313
EUR 1,0178 6423 30019 0,00 6423 300,19 6 537 634,93
RUR 0,0245 17 160 033,13 0,00 17 160 033,13 420 420,81
Ohdaliklar (valyutada) Manat
AMB ekvivalentinda
Valyuta .
mazannssi Balans Balansdan
- Cami Cami ohdsliklar
uzra kanar
uspD 0,7865 224 012 747 84 0,00 224 012 747 84 176 186 026,18
EUR 1.0178 3 706 856,62 0.00 3 706 856 62 3772 83867
RUR 0,0245 262634 0,00 2 626,34 64,35
Agiq valyuta movgeyi Aciq valyuta movgeyi
AVM
Uzun Qisa amsali
Valyutada Manat Valyutada Manat
8 062 958 62 6 341 516,95 0,00 0,00 7,02
2716 44357 2764 79627 0,00 0,00 3,06
17 157 406,79 420 356 47 0,00 0,00 0,47
SDV - lar lizra macmu AVM (AZN) 9 526 669,69 10,55

77



I0asHNW MUAAATAAPUHWNH 6lonau.cy, 6apﬂp.;| MANyMaT

30 Dekabr 2013

( min. AZN )

MUDDST HESABATI - MALIYY® AKTIV V& PASSIVVLSRI

AKTIVL3aR

1-30
giin

31-20
giin

21-180
gin

181 - 365
gln

1-5il

Cami

1. Nagd vasaitler (seyflarda,
bankomatlarda, valyuta
miibadilesi mantagalarinds,
yalda)

16 200,70

16 200,70

2. AMB-na olan talablar
{macburi ehtiyat fondu va ya
miixhir hesablari)

122409

638225

7 606,34

3. "Nostro" hesablan (mixbir
banklardaki hesablar)

15 049,45

15 049,45

4_Banklararasi bazarin
gisamiddath maliyys alstlan
(7-ci giin da daxil olmagla 7
gunadsk olanlar)

0,00

5. Banklar daxil olmagla,
maliyys miassisalarindaki
depozitler, cami

0.00

0,00

2 359,50

0,00

0,00

2399,50

a) middati catmamis
depozitler

2 359,50

2359,50

b) gaytanima muddsati bitmis
depozitler

0,00

6. Girov qoyulmus giymatl
kagizlar da daxil olmagla
yiksak likvidli giymeatli
kagizlara investisiyalar

13 003,22

13 003,22

7. Girov gqoyulmus qiymatli
kagizlar da daxil olmagla
ticarst Ggln qiymatli kadizlar

0,00

8. 4-cu satir Uzra banklararasi
bazann qisamiiddatli maliyys
alatlarn istisna almagla, banklar
da daxil olmagla maliyya
miiassisalanna kreditler, cami

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

a) car kreditlar

0,00

b) vaxt kecmis kreditlar

0,00

9. Overdraft daxil olmagla,
miustarilara kreditlar va
lizinglar, cami

1991740

44 658,98

99 979,00

86 276,23

86 523,44

297 355,05

a) car kreditlar

19 917,40

44 658,98

59 979,00

86 276,23

84 036,87

294 868,48

b) vaxh 6tmis kreditlar

2 486,57

2 486,57

10. Amortizasiya ¢ixilmagla
asas vasaitlar (bank isinda
istifads olunmayan asas
vasaitler daxil olmagla)

31 720,61

31 720,61

11. Icmallasmamis sirkatlarda
investisiyalar va maliyya istiraki

40,00

40,00

12. Digar aktiviar

9505.43

850543

13. (c1x) Aktivler Gzra momkun
zararlarin ddanilmasi Og¢lin
maqsadli ehtiyatlar

2 461,59

2 461,59

14. Cami aktivlar

65 394.86

44 658,98

62 338,50

86 276,23

131 710,14

390 378,71
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PASSIVLaR

31-90
glin

91-180
giin

181 - 365
giin

1-5il

Cami

1. Banklarin va digar maliyya
miassisalarinin depozitleri istisna
olmagla, asadidakilar daxil
olmagla mastarilarin depozitlari

38 77047

12 919,14

16 715,86

33 666,70

17 149,64

121 221,81

a) talebli depazitlar (fiziki va
hiiquqi saxslarin)

33 995,07

33 995,07

b) gaytariima vaxti bitmamis
muddatli depozitlar (fiziki v
hiquqi saxslarin)

477540

12 919,14

16 715,86

33 666,70

17 149,64

87 226,74

c) gqaytariima muiddsti bitmis
miiddatli depozitler (fiziki va
hiiqugi saxslerin)

0,00

2. AMB-nin kreditlan

0,00

3. "Loro" hesablan { banklann
mixbir hesablan)

0,00

4_Banklararasi bazarin
gazanilmis gisamiiddstli maliyya
alstleri (7-ci gin da daxil olmagla
7 gunadak olanlar)

0,00

5. Banklarin va digar maliyya
miassisalarinin depozitleri

3 996,63

2070,00

560,00

12 200,07

185,95

19 412,65

6. Banklardan alinmig kreditlar (7
gindan artiq miiddsatli olanlar)

0,00

7. Beynalxalq taskilatlar daxil
olmagla, digar maliyya
milassisalarindan alinmis kreditlar

0,00

13 926,07

14 937 35

34 864,29

73 568,44

136 896,15

8. Markazi va baladiyya
idaraetma arganlarinin kreditlari
va depozitlari

0,00

9. Oz ehtiyatlan tgin bank
tarafindan alinmis ipoteka
kreditlsri

0,00

10. Odama muddatli imtiyazh
sahmler daxil olmagla, bank
tarafindan buraxilmig
subardinasiyali borc va sair bu
gabilden olan borc dhdsliklari

8 030,57

8 030,57

11. Digar passiviar

13 520,09

13 520,09

12 Kapital

91 297,44

91 297,44

13. Cami passivlar (6hdaliklar
lstagal kapital)

a6 287,19

28 515,21

34 613,21

80 731,06

180 232,04

390 378,71

14. Her bir dovr G¢in maliyys
aktiv-lerinin (passivlarinin) xalis
mablagi (satir 14, cadval IV-A
¢ixilsin satir 13, cadval IV-B

510767

16 143,77

27 725,29

5 545,17

-58 521,90

-0,004
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BALANSARXASI
OHDSLIKLSR

1-30
giin

31-%0
giin

91 -180
giin

181 - 365
gin

1-5il

Cami

1. Te’'minatlar va bu gabildan olan
dhda-likler, cami

393,25

127,76

100,00

621,01

2. Qiymatli kadizlarin va xarici
valyu-tanin alinmasi Gzra
dhdalikler istis-na olmagla,
aktivlarin alds edilmasi Gzra
ohdalikler daxil olmagla, kredit
alstlari, camv

0,00

3. Akkreditivlar, cami

0,00

4. Forvard va fyucers mugavilalari
va bu gabildan olan sair
dhdaliklar, cami

0,00

5. Diger balansarxasi dhdsliklar

0,00

6. Cami balansarxasi dhdaliklar
(sa-tir 1+2+3+4+5)

0.00

0,00

3

393,25

127,76

100,00

621,01

7. Har dovr lGgilin maliyya
aktivlarinin (passivlarinin) xalis
mablagi. Satir 14, Cadval IY - B
¢ix balansarxasi chdalik-lar
(satir 6, Cadval IY - V)

510767

16 143,77

27 332,04

541741

-58 621,90

- B0

7.1.(Cix) Bloklagdinlmis
hesablar,cami

6 382,25

0,00

0,00

0.00

0,00

6 362,25

7.1.1.Norma daxilinda AMB-da
olan ehti-yat hesablan (satir
2 situn 6,Cadval 1Y - A)

6382,25

6 362,25

7.1.2 Mixbir hesablar (satir
3,Cadval IY-A)

0.00

0,00

7.2 (Cix) Girov qoyulmus qiymatli
kagizlar (satirler 6 wva 7, Cadval IY
-A)

0,00

8. Kumulyativ macmu (satirlar 7
—(7.1+7.2))

272042

16 143,77

27 332,04

341741

-58 621,90

- 7003,26

9. Hesabat ddvriiniin son ayina
likvid aktivlarin orta gandalik
galiglan (slave Ned, Banklarnin
likvidliyinin idars olunmasi
hagqinda Qaydalar)

42015.14

0.00

0,00

0.00

0.00

42 015,14

10. Hesabat dovriniin son ayina
dhdalik-lerin orta gindsalik gahd
(slava Ne 4, Banklann likvidliyinin
idara olunmasi hagginda
Qaydalar)

28 901,56

0.00

0,00

0.00

0.00

28 901,56

11.  Ani likvidlik smsali

145,37

0.00

0,00

0.00

0.00

145,37
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RISK DOROCOSI UZRO OLCULMUS AKTIVLORDON ASILI OLAN
KAPITALIN ADEKVATLIQ STANDARTLARININ (OMSALLARININ)

HESABLANMASI
KAPITAL V8SAITL3RI min AZN

1.1 d_arecali kapital (Ssas kapital) (Macmu kapitalin 68 054.92
50 faizdan az olmamalidir)
a) Adi seshmlar (tam ddanilmis paylar) 67 800,00
b) Qeyri-kumulyativ middstsiz imtiyazh sashmlar
c) Sashmlarin emissiyasindan amsale galan slave
vasait
d)Bolusdurilmamis xalis manfaat (zarari), cami 25492
d1) kapital ehtiyatlan (fondlan) 0,00
d2) kecmis illarin manfasath (zarari) 25492
d3) (gi1x) cari ilin zarari 0,00
2. | daracali kapitaldan tutulmalar 4 115,32
a) Qeyri-maddi aktivlar 4 115,32
3.Tutulmalardan sonra | daracali kapitah (I—2) 63 939,60
4. Il daracsali kapital (| deracali kapitalin
mablagdindan ¢ox clmamaldir) 26 395,33
a) Cari ilin manfasati 17 532,39
b) l_Jmurni ehtiyatlar (aktivler Gzra yaradilmis adi 4044 60
ehtiyatlardan cox almamagla)
c) Kapitalin digar vasaitalari 4818,34
5. Macmu kapital (3+4) 90 334 93
6. Macmu kapitaldan tutulmalar : 40,00
a) Birlagsmamis (konsolidasiya olunmamisg) tirama
banka va digar maliyys idaralsrinin kapitalina va batin
geyri-bank miassisalering kapital investisiyalan, o
cumladan garsiligh investisiyalar (xalis)
b) Bitin digar investisiyalar (xalis) 40,00
7. Tutulmalardan sonra macmu kapital (5-6) 90 294 93
8. Risk d_arecaﬂ tizra dlglilmus yekun aktivlar (V1- 323 567 61
G cadvalindan)

Faizls

Norma Fakt

9. l daracali kapitalin adekvathq amsal (3:8) x 100 6 19,76
10. Macmu kapitalin adekvathq amsah (7:8) x 100 12 27,91
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III FOSIL.Bank risklorinin idars olunmasimin

tokmillosdirilmosi problemlori

3.1 Moarkazi Bank bank risklorinin idars olunmasi ila alagadar hayata kegirilon
tadbirlarin togkilatgist kimi

Bank-maliyys sektoru 6lkos igtisadiyyatinin asas arteriyasi hesab olunur. Elo
ona gora do bank risklarin idara olunmasi sahasinda beynalxalq tocriibani
Oyronarak burada daha ¢ox dayisikliklor aparilmigdir. Siibhasiz, 6lkads risklorin
idars olunmasi ilo baghh Markazi Bankin apardigi siyasatin rolu avozolunmazdir.
2004-cii 1ldo Markoazi Bank torofindon “Banklarda korporativ idaraetma
standartlarinin totbiqi” gaydalar tosdiglonmis vo onun asasinda banklarda
Risklorin Idareedilmasi Departamentlori yaranmaga baslamisdir. Yaradilmis
hiiquqi carciva banklarda daha mitkommal sistemlorin yaradilmasina tokan
vermisgdir. Markozi Bank beynolxalq maliyyas institutlarinin, o ciimloden Bank
Nozarati iizro Bazel Komitasinin tovsiyalarino asaslanaraq daimi olaraq gabaqcil
islahatlar hayata kecirmokdadir. Bu islahatlarin asas magsadi bank sisteminin
saglam va siiratli inkisafina nail olmaqdir.

Azarbaycan dinamik inkisaf edon 6lkalar sirasindadir. Hatta son global
maliyyo bohram soraitinde Azarbaycan 0z stabilliyini qoruyub saxlaya bilmisdir.
Biitiin bunlar dovlat torafindon diisiiniilmiis igtisadi islahatlarin aparilmasi, diizgiin
iqtisadi siyasatin hayata kecirilmasi ilo izah olunur. Lakin bu o demak deyil ki,
biznes subyektlari biitiin risklordon sigortalanib vo potensial problemlar istisnadir.
Biznesin biitiin formalarinda risklor movcuddur va tabii ki, bu risklor hal-hazirda
da miioyyon istigamatlords idars olunur. Lakin 0lks iqtisadiyyat1 inkisaf etdikca,
maliyys sektorundaki miinasibatlor dorinlasdikco vo maliyys alatlori
miirokkablosdikca, biznes subyektlorindon daha mitkommal vo daha modern
idarsetma prosesinin formalasdirilmasi talab olunur.

Bank sektorunun inkisafi Azorbaycanda nisbaton ilkin marhslado

oldugundan risklorin idars edilmasine diggat daha cox daxildon deyil, kenar
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faktorlari tosirindan qaynaglanir. Olkads bank sektorunda bu konar tosirlar bir
torafdon morkozi tonzimlayicinin talab va tdvsiyalori (miivafiq korporativ
standartlar vasitasilo formalasdirilan) digor torafdon iso banklarin xarici
hissadarlarinin (“stakeholders™) (reytinq agentliklori, maliyya institutlar v
donorlar) g6zlantilori va tolablori formasinda 6ziinii biiruzs verir. Elo bu sobabdon
do, risklarin idars edilmasi prosesi vo onun aparici qiivvasi (“‘champion”u) olan
risklorin idars edilmasi bolmasi banklarda bir ¢ox hallarda formal xarakter dagiyir
va risklarin idars edilmasi prosesina bazon ¢ox ciizi tosiri ilo forglonir.

Miiasir soraitds Azarbaycanin biitiin banklarinda risk menecment adli
struktur bolma faaliyyat gostorir vo homin banklarin idarsetms orqanlari risklorin
1daraedilmasini imumi idarsetmonin on mithum elementi kimi gabul edirlar.
Bunun 6zii artiq mithum bir iraliloyisdir. Digar sektorlarda bu istigamatdo
miloyyan islor hayata kecirilir. Tabii ki, goriilon islorin hacmi vo xiisusiyyatlori bir-
birindaon farglonir. Diinyada bas vermis global maliyya bohran1 Azerbaycanda da
bu sahadaki bosluglart aktuallagdirmisdir.

2008-ct ilin 17 sentyabrinda “Lehman Brothers” sirkatinin miiflis elan
edilmosi ilo daha da gorginlogon maliyya bohrani, 2009-cu ilds real sektora da 6z
tosirini gostarmaya basladi. Qloballasma ils alagadar diinyanin biitiin 6lkalorinds, o
climlodon Azarbaycanda da hiss olundu. Bohran bir sira 6kalors ciddi, digarlarine
159 nisbaton zaif tosir gdstormisdir. Azarbaycan bohranin manfi tasirlori ilo
nisbaton az tizloson 6lkalar sirasindadir. Buna beynolxalq reyting sirkatlorinin
hesabatlarinda rast golmok olar. Biitiin bunlar, 6lkonin maliyys bazarlariin
nisbaton zaif inkisaf etmasi, xarici borclardan asililigin asagi soviyyads olmast,
bohrana sobab olan maliyya alatloring investisiya edilmomasi vo iimumilikds yerli
banklarin beynolxalq bazarlara inteqrasiya saviyyosinin nisbaton asag1 olmasi ilo
sociyyalonir. Bununla bela, bir sira banklar gqisamiiddatli likvidlik bohrani ilo
garsilagsalar da, bu problem aradan tez bir zamanda qaldirilmis, bank sistemi
Oziiniin stabilliyini vo hacmini qoruyub saxlaya bilmisdir.

Risk menecment korporativ idaraetmos standartlarinin torkib hissasidir vo

2004-cii ildon baslayaraq banklar Markozi Bank torafindon tosdiq olunmus bu
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standartlarin totbigine aktiv sokilde baglamislar. Buna taloblor ¢ox yiiksokdir vo
banklardan kifayat qodar boyiik hacmds institusional, texnoloji, insan vo maliyya
resurslar tolab edir.

Lakin yolun shomiyyoatli hissasi artiq gerido qalmis va iraliys dogru progres
cox boylikdur. On 6namlisi, bir az avval do geyd olundugu kimi, banklarin
rohbarlarinin bu zarurati qobul etmasi va iso ciddi yanasmalaridir.

Banklarda risklarin idars edilmasi vo korporativ idaroetma, maliyys vo
geyrimaliyys sektorunda prioritet masalo kimi giindomdadir. Maliyya bohrani bir
cox maliyyas institutlarina ciddi zorar vurmus va onlarin rentabelliyini asagi
salmigdir.

Hazirki soraitds, risklorin idars edilmasi, eloca do gabul edilan risk
miigabilinda galirlorin optimallagdirilmasi, har bir maliyys miiossisonin asas
funksiyasi hesab edilir. Bu sahads 6lkadoki m6évcud bosluglarin aradan
galdirilmasi1 magsadi ilo, Azarbaycan Risk Pesokarlar1 Assosiasiyasinin nazdinda
ARPA Consulting sirkati do yaradilmigdir. Azarbaycan Risk Pesokarlar
Assosiasiyast (ARPA) Azarbaycanda risk idarsetmasi iizro aparici togkilatdir.
Tahsil, bilik vo maslohatci xidmatlori tizra aparici tachizatgilardan biri olan va
asagidaki saholar, islor (lakin bunlarla mehdudlagsmayan) ¢orcivasinds avozsiz
tocriiba ilo forglonon ARPA taninmug niifuza va yiizlorls tizvlors sahibdir: risk
1daraetmasi va gqiymatlondirilmasi; korporativ vo dovlet maliyys vo miihasibathq
islori; saristaliliyin artirilmasi vo tolimlor; idarsetms vo nazarat analizlori; biznes
strategiyalari; inkisaf vo proseslarin planlasdirilmasi va tokmillagsdirmoa; korporativ
1daraetma va qiymatlondirms; bank isi vo kredit amaliyyatlari; hiiquqi ekspertiza
vo maslohat; daxili audit vo slagodar sahalarin auditi. Cox-sektorlu istigamatlonma
va tacriiba iizra iistiin keyfiyyatlorimizla biz konfranslar, seminarlar, tizvliik
programlar1 vo nasrlar vasitasilo avazsiz texnoloji alatlori va tolimlari tomin
etmoklo Azarbaycanda boyiik niifuz gazanmisdir. ARPA, bilik va fikirlorin
bolgiisii, tacriiba va anlayislarin inkisafi vo “praktiki tacriibayo™ sorait yaradilmasi
ictin forum da tomin edir. Togkilat miixtalif miqyaslar vo sahalor lizro pesokarlari

va ganc istedadlar: bir araya gatiririk, tocriiba vo informasiya miibadilasi li¢iin
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korpii yaradiriq vo tadris programlari vasitasila, yerli va beynalxalq layihalars daxil
olmagla va istirak etmakls onlarin galocok inkisaflarina komaklik gostarir.
Azarbaycan Risk Pesokarlar1 Assosiasiyasi daimi olaraq diinya bazarim todqiq edir
va yeni gqabaqcil hallari aragdirir. ARPA islori, b6lmalori vo komponentlari tohlil
edon zaman bilik vo malumatlarin tomin edilmasi ii¢iin doyarli “now- how”, xiisusi
alotlor va texnologiyalar yaradir.

Yiiksok risk menecment madaniyyati va tacriibasi Markazi Bankin
foaliyyotindo tam totbiq olunur vo daim tokmillosdirilir. Hal-hazirda Markazi
Bankda risk menecment sistemlorinin tam tokmillasdirilmasi iizra irimiqyash
layiha icra olunur, layihaya beynalxalq tocriibali maslohatcilor xidmati da calb
olunmusdur.

Istonilon bankin kredit foaliyyatinin osasini onun xiisusi vosaitlori toskil edir.
Istor tosarriifat ortagliqlarinin, istorso do maliyyo toskilatlarmin iqtisadi
vaziyyatlarinin pislosdiyi bir soraitdo, pul vasaitlorinin monbayi kimi xiisusi
vasaitlorin shomiyyati bir godor do artir. Bankin xiisusi resurslarinin voziyyatinin
tohlilindan otrii, xiisusi kapital anlayisindan istifads edilir. Xiisusi kapitala pay vo
sohmdar osaslarla for malasan nizamnams fondu, digar fondlar vo ehtiyyatlar,
habelo monfoat aid edilir.

Bununla bela zararlor, digar toskilatlarin tosarriifat foaliyyatindo istirak
etmok li¢iin kogiiriilon vasaitlar va debitor borclart kapitalin hocmini azaldir.
Beloalikla, bankin kapitali dovriyyads olan real pul vasaitlorini 6ziinds birlogdirir.
Bankin kapitali vo nizamnamas fondu arasinda olan miiqayis9, islarin faktiki
vaziyyatindan xabar verir.

Cox vaxt tacriibada bu iki anlayis qarisdirilir. Bir sira iqtisad¢ilar xiisusi
vasaitlori brutto vo netto vasaitlora boliirlor. Xiisusi vasaitlar (brutto), xiisusi
vasaitlorin faktiki galig1 (netto) vo yayindirilmis, kapitallasdirilmis (soforbar
olumus) xiisusi vosaitlor aid edilir. Soforbor olunmus vosaitloro monfoot hesabina
yayindirilan vasaitlor, digar toskilatlarin tosarriifat foaliyystlorinds istirak etmok

ticlin kogiiriilmiis vasaitlor, giymatli kagizlara qoyulan va faktoring tizra kogiiriilon
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vasaitlor, miiassisolorarasi hesablagmalara yayindirilan vasaitlor vo debitor borclari
aid edilir.

Xiisusi vasaitlorin torkibing, ilk ndvbads, aktiv omaliyyatlardan doyon
zararlari 6domak liciin nazards tutulmus, miivafiq bank hesabina yaradilan
Ehtiyyat fondu daxil edilir. Bu giin Azarbaycan Respublikasinin bank
ganunvericiliyi Bazel komitasinin tovsiyalorino uygun doyisdirilmokdadir. Hal-
hazirda nizamnams fodunun formalasdirilmasinin genislondirilmasi imkanlari,
maliyys manbalarinin artirilmasi hesabina miimkiindiir. Azarbaycan
Respublikasinda “Banklar va bank faaliyyati hagqinda” ganuna miivafiq olaraq,
nizamnamo fondlarinin formalasdirilmasina colb edilmis vosaitlordon istifado edilo
bilmaz.

Son illarde Markazi Bankda bank sisteminin xarici va daxili soklara qarsi
dayanigliliginin olciilmasi liclin “top-down” yanasmasi asasinda stress test
modellari qurulmus vo miixtalif stress-testlor hoyata kecirilmisdir. Bununla bels,
qlobal bohranin tacriibalori asasinda stress-testing praktikasinin tokmillogdirilmasi
vo genislondirilmasi mogsadilo Diinya Bankinin FIRST proqrami carcivesinda va
ABS-1n “Booz Allen Hamilton” sirketinin texniki dostoyils yeni stress test modeli
qurulmusdur.

Modeldan Markazi Bankin prudensial nazarat magsadlori iiciin istifado
edilmasi nazards tutulur. Eyni zamanda, banklarin 6zlari torsfindon “bottom-up”
yanasmasi asasinda stress-testlori aparilmasi vo bankin xarici vo daxili soklara
qars1 davamliliginin qiymatlondirilmasi zoruridir. Lakin halalik banklarda stress
testlorin hoyata kecirilmasi praktikasi, hals ki, yetorli doracads deyildir.

Stress-test praktikasinin Azarbaycan banklarinda inkisaf etdirilmasi
magsadila beynalxalq tacriibs arasdirilmaqla, banklarda stress testlorin aparilmasi
tizro Markoazi Bankin normativ qaydalarinin layihasi hazirlanmis vo onun yaxin
golocakda tatbiqi gbzlonilir. Bununla slagodar, Markozi Bank torafindon banklara
stress test arxitekturasinin qurulmasi ilo bagh metodoloji dostok gostarilir. Bununla

yanasi, Azarbaycan banklarinin stress-test corcivasini formalasdiran zaman
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miiayyan problemlarls iizlogmasi do gbzlonilir. Bu asagidaki amillarls izah edils
bilar:
* Stress-testlorin aparilmasi ilo bagli banklarin tocriibasinin zaif olmasi, yaxud
imumiyyatlo olmamast;
* Stress-test modellorinin qurulmasi ucun banklarda saristali miitoxassislorin
catismazligi;
* Banklarda dolgun statistik molumat bazasinin, habels funksional molumat
informasiya sistemlarinin zoifliyi;
 Banklarin yiiksok rohbarliyinin stress-testlorin aparilmasi proseslorina aktiv
suratda calb olunmamasi riski.

Gostarilon problemlora baxmayaraq banklarin effektiv stress-test
praktikasinin qurulmasi vo movcud risk menecmenti sisteming inteqrasiyasi
garsidaki dovrds banklarin vo Moarkazi Bankin prioritet vozifalorindan biri olaraq

qalir.
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III FOSIL.Bank risklorinin idars olunmasimin

tokmillosdirilmasi problemlori

3.2. Banklarda risk menecmentinin tokmillogdirilmasi

Risk menecment korporativ idaretmo moadoniyyatinin torkib hissosidir.
Biznes subyektlori idaroetma gorarlarinin qabulu zaman golir va risk arasinda
adekvat balansi tomin etmali, risklors daha diisiiniilmiis vo asasli yanagmalidirlar.
Oslinds risk menecmentini bu giin rentabelliyin asas monbayi kimi ds ifads etmok
olar. Markoazi Bank bank sektorunda risk menecmentin inkisaf statusunu miivafiq
giymatlondirmalar aparmagla tam daqiqlasdirir. Bosluglar, catismazhiglar vo
maneaslor oldugda, onlarin aradan galdirilmasi istigamatindo mithum
toxirasalinmaz islor aparilir. Tabii ki, miiasir risk menecment mexanizmlorinin tam
totbiqi kifayat godor zaman alacaqdir. Ciinki infrastruktur vo maliyys bazarlarinin
bu ciir tez inkisafi vo dorinlosmosi miiasir risk menecment alatlorinin sistemli
totbiginin asas sortlorindondir. Ikincisi, risklorin idaroedilmosi prosesinin somarali
toskili iigiin zoruri, operativ vo doqiq informasiya bazasi olmalidir. Ugiinciisii, bozi
banklarin institusional va texnoloji inkisafinin tam yekunlagsmamasi, risk
menecment bolmasinin bankin digar bolmaloari ilo lazimi saviyyads inteqrasiya
olunmamasidir. Nohayat, on mithum ¢atismazliq risk menecment kimi spesifik
sahads adekvat bilikli kadrlarin catismamazhigidir.

Risk menecment bank faaliyyatinin digqot yetirilmasi vacib olan asas
xiisusiyyatlorindon biridir. Cox vaxt risklorin diizgiin sokildo doyarlondirilmomasi
bank resurslariin itirilmasi, 6doma gabiliyyatinin kaskin zaiflomasi,
planlasdirilmis golirlorin aldo olunmamasi va s. kimi neqativ hallarin yaranmasi ilo
naticolonir. Bunlarin bag vermomasi tigiin bank biitiin foaliyyst sahslari tizro
potensial risklori gabagcadan miisyyonlosdirmali, onlarin mansayi vo yaranma
sabablarini tohliletma bacarigina malik olmalidir. Banklarda risk menecment
sistemi oncadon ehtimal olunan itkilorin hacmi vo naticalarini ¢evik vo effektiv

sokilda giymatlondirmayi bacarmalidir. Yarana bilocak itkilorin qarsisinin
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alinmasi, hamginin itkilori kompensasiya edo bilon alternativ monbalarin
miloyyanlosdirilmasi va totbiq edilmasi risk menecmentin asas vozifalari sirasinda
yer alir.

Risk menecmenti xiisusi diggat tolob edon sahadir va son 2 il arzinds bu
sahado oshomiyyatli layihalor icra olunmusdur. Son global maliyya bohrani bu
layiholarin ohomiyyatini daha da aktuallasdirmisdir. Olkado risk menecmentin
hans1 model iizarindo qurulmasi ¢ox fundamental vo mithum masoladir. Inkisaf
etmis Olkalards 6z tasdiqini tapmis nazari risk menecment modelini MDB
mokaninda oldugu kimi tatbiq etmok miimkiin deyil. Bu giin biz daha ¢ox
inteqrasiya olunmus, yerli realliglar va kaskin doayisiklikari shato eds bilon modelin
qurulmasinin iizorinds danismaliyiq. Bu sahado goriilocak cox islar var, tacriiba vo
innovasiyalar millilogdirilorak idxal olunmalidir, slbatte bunun 6zii ds bir nov
riskdir.

Adekvat va islok prosedurlarin yaradilmasi risk menecmentin asasidir. Mohz
ona gora do layihalar risklorin idare olunmasi iizro bankdaxili reqlament vo
prosedurlara tolablorin tam doqiq miiayyan edilmasi, xiisusila kredit va likvidlik
risklari iizro prosedur taloblarin yenilonmasi, stress testlogdirma iizra tovsiyslorin
hazirlanmas1 va s. iizra olmusdur. Banklarin hesabatliliq vo IT sistemlorina tolablor
ciddilagdirildi, bu giin oksor banklar yeni vo on miiasir tolablora, xiisusila da,
miiasir risk menecment alatlorinin taloblarine cavab veran omaliyyat sistemloring
kecmokdadirlar. Bir ¢ox yerli banklar bu talablars cavab olaraq beynolxalq
soviyyali maslohatcilorin dastayi ilo miiasir risk menecment sistemlori glirur vo bu
proses Markozi Bank torafindon tam dastoklonir. Tabii ki, miikommal risk
menecment miihiti saristali kadrlar talab edir, qurulmus sistem tacriibali, bilikli
insanlarin xidmatindo olmalidir.

Novbati addim olaraq, risk menecment sahasinds beynalxalq saviyyads an
yiiksok daraca sayilan - “FRM” sertifikasiyasinin Azarbaycan risk menecerlarino
toklifidir. Qeyd olundugu kimi, asas islahatlar vo yeniliklor tobii olaraqg maliyya

sektorundan baslamisdir.
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Informasiya sistemlori banklarda risklorin idaro edilmasi prosessindo boyk
rol oynayir. informasiya texnologiyalarinin inkisafi 6z névbaesinda banklarda risk
menecmentinin inkisafina tokan verir. Kompyiiter sisteminin IT totbiq etmo
strukturu, bank {izro risklorin idars edilmasi talablarini miioyyon etmalidir.
Risklarin idars edilmasi prosesi zamani istifads olunan molumatlarin
diizgiinliiylinii tomin etmak ii¢iin, bu ciir malumatlarin saxlanmasi vo yenilonmasi
izro xiisusi inzibatgiliq solahiyyatlorini toyin etmok vacib hesab olunur. Bu,
valyuta mozonnalari, garsi toraf hagqinda atrafli malumat, risk modellari vo s. kimi
baza molumatlari ii¢iin xiisusi shomiyyat kasb edir. Texniki struktur, sistemin
tohliikasizliyinin talab olunan saviyyasini miiayyan etmali vo bankin
informasiyasinin va sistemlorinin tamligini1 vo maxfiliyini tomin etmalidir.
yaratmaq va hayata kecirmak iiciin ixtisaslagsmis isci heyatinin igo gotiiriilmasini
tomin etmalidir. Sistem iscilari risklorin idars edilmasinin foaliyyat aspektlori
hagqinda dolgun biliys malik omalidir. Bu is9, 6z ndvbasinds texnoloji vo biznes
baximindan texniki problemlorin diizgiin hallini siiratlondiracokdir.

Risk sistemlorini inkisaf etdirmok magsadi ils ixtisaslasmis is¢i heyati, yeni
xidmatlari vo metodologiyalari nazars almagqla, sistemi vaxtli-vaxtinda
tokmillosdirmak tiiciin giindalik dastoklomali va bu sahads tacriibani ardicil suratdo
inkisaf etdirmalidir. Texniki struktur bankin texniki tominatinda vo ya
telekomunikasiya sistemlorinds bag vera bilocok pozuntu hallarina vo nasazliglara
tab gotirmasini tomin etmak ii¢iin ehtiyat suratlorin yaradilmasi va barpa etmo iizro
adekvat prosedurlar miioyyon etmalidir.

Hal-hazirda, qorb 6lkalorinds kredit togkilatlar: bank foaliyyatinin miixtalif
istigamatlori izra yaranan risklorin sigortalanmasini hoayata kecirir. Hor bir bank
coxlu sayda riskloro moruz qalan amlak kompleksi kimi ¢ixis edir. Qloballagsma vo
iqtisadi inteqrasiya, biznesin miixtalif formalari arasinda qarsiligh slagoalorin
genislonmasi ona sabab olmusdur ki, banklar v biitiinliiklo pul-kredit sistemi
daima inkisafdadir. Bels ki, gostorilon xidmatlorin cesidi vo cografiyasi,
xidmatlarin tomin edilmasinin texniki va texnoloji imkanlar1 diversifikasiyalanir,

foaliyyat sahoalori genislonir va bir-birine qovusur.
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Bankin tohliikasizliyinin tomin edilmasinds aparici rolu risk-menecerlar vo
banklarin onlarla tomasda olan miivafiq analitik xidmatlori, homg¢inin
nizamlasdirilmis daxili bank nozarati vo somarali tohliikosizlik sistemi (securities
system) oynayir.

Burada voazifalorin va solahiyyatlorin bolgiisii, sonad dovriyyasing nazarat,
elektron qifillar, maqgnit kartlarla daxil olmanin zonalar iizro bolgiisii, sluz gapilar,
sassiz signalizasiyanin moxfi ditymalori, telekameralar vo s. kimi texniki vasitalor
nazards tutulur. Bu vasitalor cinayatkarlarin garsisinin alinmasinin asas amillori
olsalar da, onlarin totbiq sahalarinin nisbaton dar olmasi, miixtalif ndv kriminal
tosirlordon tam miidafionin tomin edilmoasina imkan vermir. Demali, onlarin
rentabelliyi do miisyyon hadds qodardir. Masalon, Fransa banklarinin Avropa
standartlar1 baximindan texniki tohliikasizlik vasitalari ilo tomin edilmasi yiiksok
olsa da, onlarin komayi 1la cinaystkarlarin yalniz 10% cinayat yerinda
yaxalanmisdir vo ya miidafio sistemini dof eds bilmayarak hadiss yerindan q
acmusdir.

Banklarin kriminal tasirlordon sigortalanmasi sigorta foaliyyatinin forqli
sahosidir. Banklara qars1 toradilon cinayatlorin statistikas1 6lkadan-6lkaya
forglonir. Eyni zamanda, har 6lkonin bu masalads farqli xiisusiyyatlari do var. Belo
ki, 6lkalarin bazilorinds b ciir cinayatlorin konkret ideyasi daha intellektual oldugu
halda (sonadlarin saxtalasdirilmasi, kompyuter firildageiligi vo s.), digarlorinds iso
ogurluq, garat, silahl1 basqin kimi ananavi iisullara iistiinliik verilir.

Banklarin kriminal risklorinin sigortalanmasinin asasim diinyada mashur
olan Lloyd’s of London qoymusdur. Bu sigorta tasisati sigortanin miivafiq novii
izro indi ds diinya birincisidir. Mahz onun torafindon Bankers Blanket Bond
(BBB) s1gorta polisi islonib hazirlanmis vo diinya bazarina megqa mohsul kimi
cixartlmigdir. Biitiin diinyada bu nov sigorta tominati ¢ox genis yayilmisdir.
Diinyanin bank vo basqa kredit-maliyya qurumlarinin 95% BBB polisino malikdir.
Bunun da sobabi aydindir, yoni BBB (banklarin kriminal risklorinin kompleks
sigortalanmasi) polisi bank etibarliginin va tohliikasizliyinin macburi vo ayrilmaz

atributu olmaqla torafdaslarinin vo miistorilarinin nazarinds bankin niifuzunu
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ohomiyyatli doracads galdirir. ABS-da is9 fiziki soxslorin omanatlari ilo isloyan hor
bir bank federal depozitlorin sigortalanmasi korporasiyasi tolabi ilo miitloq BBB
polisino malik olmalidir.

Bu polisin verdiyi tominatin asasin1 bankin i5¢i heyatinin geyri-loyalligi
toskil edir. Polis bankin omoakdaslarinin banka ziyan vurmaq vo ya maliyys faydasi
alds etmok magsadila tok basina yaxud qrup halinda etdiklori qanunsuz yaxud
daloduz harakatlorindon banka doyan zararlari ortiir. Statistik molumatlara goro,
toradilon cinayatlorin tagribon 90%-1 banklarin 6z amoakdaslarinin birbasa vo ya
dolayi istiraki ils bas verir. Mohz insayderlar cinayatlorin askar yaxud gizli
istirakcilart olur, bankin tohliikasizlik sistemlori vo daxili nozarasti, sonad
dovriyyasi barasinda cinayatkarlart molumatlandirir, pul vasaitlorinin elektron
kogiirmalari sistemlari ilo doloduzluq edir, saxta soxslora kreditlor verir. Maraqlisi
odur ki, bela amallar banklarin an hérmatli, niifuzlii, siibho dogurmayan
omokdaslar torofindon toradilir

BBB polisinin daha bir torkib hissasi saxta ceklar, veksellar, valyutalar,
qiymatli kagizlarla va s. ilo amaliyyatlarin kecirilmasindon banklara doyan zararin
ortiilmasidir. Sonadlarin saxtalanmasi boylik zarara sabab ola bilar. Olava olaraq,
polis ogurluq (yaxud buna cohd), vandalizm vs s. qanuna zidd amallaorin
naticasinda bank ofislorinin korlanmasi yaxud msohv olmasindan da sigortalanmani
nazords tutur. Son onilliklords banklara qars: toradilon cinayatlorin asas
yollarindan biri banklarin 6zlarinin elektron vo kompyuter sistemloridir. Qlobal
informasiyalagma soraitinds bu sistemlor banklarla onlarin miistarilori arasinda
boyiik masafalorin olmasina baxmayaraq miistarilors banklardaki hesablarini
birbasa idars etmok, vasaitlorin hesablardan ¢ixarilmasi, kociiriilmasi, elektron
klirinq va s. amaliyyatlarin edilmasi imkani1 verir. Eyni zamanda, bu sahods bas
veran cinayatlordon banklara doyan zarar do ananavi cinayatlordon dofalarls
artiqdir. Tokcoa onu geyd etmok kifayatdir ki, pul vasaitlorinin elektron kogiirtilmasi
sistemlari ilo bank todiyslarinin giindslik hacmi milyardlarla dollar toskil edir. Bu
clir zorarlarin sigorta Ortiiyiintin yaradilmasina talabat halo 1980-ci illords yaranmis

va buna cavab kimi Elec tronic&Computer Crime Policy (ECC) adl sigorta
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mohsulu iglonib hazirlanaraq bazara cixarilmisdir. Bu sigorta polisi standart BBB
polisina alave kimi ¢ixis edir vo ondan ayr1 verilmir. ECC polisi kompyuter
sistemlarinin qirilmasit vo onlarda saxlanilan elektron malumatlarin korlanmasi
yaxud dayisdirilmasi sababindan banklara doyan zararlori 6dayir. Bundan basqa, o,
bankin kompyuter sistemi vasitasilo onun miistorilorinin kompyuterlarinin
qirilmasindan miistarilora doyan zarari, bankda istifads edilon kompyuter
programlarin qirilmasindan doyan zaroari, elektron malumatlarin vo onlarin
dasiyicilarinin ogurlanmasi, gosdon korlanmasi vo mohv edilmasindon doyan
zarari, kompyuter virusunun tasirindon dayan zarari do Ortiir. Homginin elektron
rabito sistemlari ilo daxil olmus saxta tolimatlar asasinda edilmis omaliyyatlarin,
sonadsiz qiymatli kagizlarla omaliyyatlarin, icraata gobul edilmis saxtalasdirilmis
tapsiriglar yaxud tolimatlarin yaratdigi zorarlor do sigorta Ortiiyii ilo tomin edilir.
BBB sigorta polisinin daha bir iistiin cohati var ki, bu da bankin tohliikasizlik
sistemlarinin, onun daxili nazaratinin vo menecmentinin keyfiyyat, texnologiyalar,
zomanoat verildiyi miithafizonin zoruri minimuma va diinya standartlarina
uygunlugu baximindan sigorta arafasi ekspertizasidir. Buna sorvey (survey) deyilir
va 0, garbin ixtisaslagmis sirkatlorinin pesokarlari tarafindon aparilir. Onlarin
hesabati bankin sigorta edilmasi barasinds sigorta acilarin qorar gabul etmalori
ticlin bir asas kimi c¢ixis edir. Eyni zamanda, sorvey bankin miihafizs sistemlorinin
tokmillosdirilmasi tigiin tokliflorini ds verir vo onlarin sigortalanmagq istoyan bank
torafindan yerina yetirilmasi miitloqdir, ciinki bankin tohliikasizlik saviyyasinin
yiiksaldilmasina xidmat edir. Qeyd etmak vacibdir ki, istonilon bank foaliyyatinin
ugurlu va demali, somarali olmasi bankin torafdaslar1 vo coxsayl miistorilori
garsisindaki niifuzundan asilidir. Badxahlarin amallari bankin niifuzuna an
diizolmaz torzds tasir gostars bildiyindon 6ziiniin tohliikasizlik sistemlarinin
kriminal risklarin sigortalanmasi polisi 1lo tamamlanmasi miivafiq itkilorin
minimallasdirilmasinin vo eyni zamanda, etibarli vo hérmatli qurum statusunun
gorunub saxlanilmasinin somarali va etibarl vasitasidir.

Belaliklo, riskin bu novlarinin analizi maksimum monfaat aldo etmok

maqgsadi ilo bankin foaliyyatinin optimal sokilds idara olunmasini tomin etmaya
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sorait yaradir. Digor torafdan, biitiin bu istigamatlar risk-menecment sisteminin
qurulmas1 kontekstinde son doracs vacibdir. Yeniliyin asas mahiyyati ondan
ibaratdir ki, risklor nazaors alinmaqla aktivlorin hesablanmasi qaydalar doyisilir.
Bazel miiqavilasinds “risk doracasi iizro Olciilmiis aktivlor” anlayisi yalniz kredit
vo bazar risklorini ohata edirdisa, bu yenilik omaliyyat riskini do nozards tutur.
Hom kredit, hom do amaliyyat riski tizro risklora garsi hassasligin artirilmasinin ii¢
tisulu toklif olunur va bu iisullar banklara va tonzimloayicilors, onlarin rayincs,
bazar infrastrukturunun vo bankin faaliyyatinin inkisafinin bu marhalasi ii¢iin daha
cox uygun golan iisiillart segcmaya komok edir.

Qeyd edak ki, igtisadi adabiyyatda risk itkilors gatirib ¢ixaran ehtimal
hadisonin dayar tozahiirii kimi izah olunur. Fikrimizca, riskin 6l¢iisii ilo manfoat
arasinda birbasa asililig movcuddur. Bels ki, manfast alds etmak imkan1 na gador
yiiksok olarsa, itkilorin yaranmasi riski do bir o godor boylik olur. Risklorin
yaranmasi real molumatlarin konkret vaxtda voziyyata verilon qiymato uygun
golmomasi sababindan bas verir. Ogar bu ciir uygunsuzluglar miisbat saciyya
dasiyirsa, o halda bank manfaat oldo etmak sansi gazanir. Manfi uygunsuzluqglar iso
itkilara sabab olur. Belalikla, bank tocriibasinds risklor miioyyon hadisalarin bas
vermasi tagdirinds bankin itkilarls izlesmasinin miimkiinliiylinii nazords tutur.
Bununla slagadar olaraq, kommersiya banklarinin foaliyyatinin yekun magsadina
nail olmagq tigiin bank risklorinin idars olunmasi mithum shamiyyat kasb edir. Bank
risklorinin idars olunmasi {i¢iin bu va ya digar tisul vo vasitalorin se¢imi 1s9 homin
nov risklordon asili olur.

Bazar miinasibatlori soraitinde idaroetma funksiyalarini icra edon vozifali
soxslar, xiisusilo do maliyys menecerlari har bir riskin miigabilinds daha cox galir
gotiirmays calismalidir. Risk vo golir bir-biri ilo six baglh olan va bir-biri ilo
sortlonon maliyys kateqoriyalandir.

Risk dedikds, bu va ya digar is adaminin faaliyyat ndviindan, tobii hadisadon
irali galon miimkiin itki qorxusu basa diisiiliir. O, riska gedon adam iiciin manfi,
arzu edilmoyon naticodir. Miixtalif idarsetmo gorarlart miixtolif risk doracoloring

malikdir. Risk hadisasini olacagini, vo ya olmayacagini, olacagi toqdirds is9 li¢ ciir
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igtisadi notica: monfi (uduzma, zoror), sifir, miisbot (udus, fayda, monfoot)
gozlonildiyini ifade edir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds firma vo sirkatlor risk
etmodon he¢ no qazana bilmir. Buna gora do riske getmok vo onlar idars etmak,
basqa sozlo desok, risk hadisasinin yaxinlagsmasimi miioyyon daracads
prognozlasdirmaq vo risk doracosini azaltmaga imkan veron todbirlor gormok

gacilmazdir.
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Noatica va tokliflor

Dissertasiya isindo bank risklorinin mahiyyati analiz olunmus, risklorin idara
olunmas1 metodlart miiayyon olunmus va risklorin idara olunmas1 zamani ortaya
cixan problemlars baxilmisdir. Risk dedikds faaliyyat naticosinda bu va digor
sokilda ortaya ¢ixa bilan itki ehtimali nazards tutulur. Risklari gobul etmok bank
isinin asasidir. Banklar yalniz o zaman ugur qazanirlar ki, onlar torafindon gabul
edilmis risklar idars oluna bilondir, vo homg¢inin 6zlorinin maliyys, elaca do
konpensasiya eda bilma bacarig1 daxilindadir. Banklar daha ¢ox manfaat aldo
etmaya ¢alisirlar. Amma bu cahd itkilars diigar olmaga da gatirib ¢ixara bilar.
Bank foaliyyatinin risklori eyni zamanda banka, yaqin ki, planlasdirdigindan daha
az vasait alde edacayi ehtimalini da 6ziinds ehtiva edir. 9ldo olunmaga calisilan
mablag na gadar yiiksokdirsa, risk do 0 gqadar ¢oxdur.

Bank risklorinin effektiv idara olunmasi bank risklarinin monitorinqindon
onlarin giymatlondirilmasina qadar bir cox sahani ohato edir. Hor bank
minimallagsdirilmas1 hagqinda diistiinmalidir. Bu bankin 6z foaliyyatinin davam
etdira bilmasi iigiin ¢ox shamiyyatlidir. Risklorin minimallasdirilmasi, bir nov,
risklari azaltmaq ii¢iin miibarizo aparmaq, yoni daha doqiq desak onlar1 idara
etmokdir. Bu proses 6ziinds bunlari ehtiva edir: risklori gormak; onlarin real
daracalarini va naticalarini milayyan etmak; onlarin qarsisinin alinmasi vo ya
minimallagdirilmasi ila bagli tadbirlar planin1 hazirlamag.

Bank risklori ilo miibarizads istifads olunan vo an ¢ox rast golinon metodlara
aiddir: risklordon gagma vo ya onlardan imtina etmo metodu; risklori 6z iizarino
gotiirma; itkilorin qarsisinin alinmasi; sigortalanma; risklorin otiiriilmasi. Bank
risklorin minimuma endirilmasi metodlarint agagidaki kimi ds tosniflondirmok
olar: 1) sigortalama; 2) maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasi (6ziinii sigorta); 3)
diversifikasiya; 4) risklorin sahibkarliq layihalori istirak¢ilart arasinda boliinmasi
va s. Beloaco, miiasir vaziyyatds kredit miiassisalorinin menecmenti ii¢iin risklorin
idars olunmasi sisteminin qurulmasi, vo bu sistem ¢arcivasinda xaraktering vo

miqgyasina gora adekvat olan faaliyyatin yaradilmasi vacibdir.
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Dissertasiya isinds 'Accessbank'in foaliyyatinin analizi gostordi ki,
biitovliikds, bank ugurla islayir, va kifayat qadar yiiksok manfasto malikdir. 2013-
cii ildo bankin maliyys bazarindaki foaliyyati onun homin il ii¢iin satisda,
komission xidmatds va korporativ, eloca do soxsi miistorilorin kreditlosdirilmasi
sahasinds artim yasamasi ilo miisayst olunmusdur, v bu 6ziinii bankin homin il
liclin togdim etdiyi hesabatlarda aydin sokilde gostormisdir. Bankin aktivlorinin
asas hissasini nagd vasaitlor (seyflords, bankomatlarda, valyuta mubadilasi
montogalarinda, yolda) taskil edir. Bu roqgom, demok olar ki, avvalki illorls eyni
soviyyads olmusdur, vo 390378 manat togkil etmisdir. Passivlor bankin 6z
ohdaliklarine aiddir vo 390378 manat olmusdur. Yoni, aktivlorle paaivlar barabor
olmusdur. Cari ilds bankin galiri avvalki illarlo miiqayisads daha ¢ox olmusdur.
Bu, albatts ki, bankin 6z xidmat vo miistori sayini artirmasi ilo baglidir. Bankin
foaliyyotindo asas yeri biznes kreditlori tutur. Biitiin bu faktlar galir aldo
edilmasinds yliksok rol oynayir, ¢iinki no qadar boyiik risk varsa, yiiksok galir aldo
etmo sans1 da bir o gadar yiiksok olur. Bu situasiyada 'Accessbank’ heg bir itkiyo
moruz galmadan istadiyi naticaya nail olmusdur. Beloki, bank yuksak faizli
kreditlorlo daha doqiq davranmisdir.

Risklarin ugotu il birgs hesablanan aktivlorin mablagi bankin 6z
vasaitlorindon az olmalidir. Bankin maksimum risk normativlarina goldikdas is9,
onun daracasinin 25%-dan artiq olmamasi daha magsads uygundur, bels ki, 25%
artiq kritik hadd hesab olunur.

Dissertasiya isinds 'Accessbank'in foaliyyati zamani yaranan risklori
arasdirdim. Va belalikls, ad1 ¢akilon bankda asagidaki maliyys va geyri-maliyya
risklori movcuddur: kredit risklori; bazar risklari, hom¢inin fond riski, valyuta riski,
faiz riski; likvidlik riski; faaliyyat riski; hiiquqi riski, reputasiya riski, strateji risk.

Dissertasiya isindo risklori idars etmak iigiin asas modellari nazardon
kecirdim. Vo eyni zamanda, sigortalanmanin ananavi iisullarim tohlil etdik. Biitiin
bu metodlarin magsadi banklar1 idare olunmasi ¢atin olan, vo naticasi bankin
maliyya sabitliyina ziyan vura bilon risklordon qorunmaqdir.

Morkazi Bank kreditlorin verilmasi, kredit limitlarino riayat edilmasi,
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kredit risklorinin konsentrasiyasina yol verilmomasi ii¢iin beynalxalq tacriibs vo
standartlara asaslanaraq bir sira tolimatlar hazirlamis, konkret qaydalar miioyyon
etmis vo homin gayda va tolimatlarin icrasina, risklorin konsentrasiyasina vo
ehtiyatlarin ayrilmasina davamli nazarati do miivaffoqiyyatle hayata kecirir. Mohz
bu faaliyyatin naticasinds banklarda kredit risklorinin konsentrasiyasina yol
vermayarak iimumilikds bank sektorunda miimkiin ola bilacok bohranin qarsisi
miivaffaqgiyyatle alinmisdir. Hazirda is9 hor bir bankin garsisinda duran masalo
kredit portfelini optimal idars etmokls homin portfeli keyfiyyatli sokilde boyiitmak
va golacokda bohrana gatirib ¢ixaracaq risklorin minimuma endirilmasidir.
Riskin minimuma endirilmasi zamani bankin kredit bazarinda istirakina xaloal
golmomasi ligiin cari bazar konyukturasi nozors alinmalidir ki, bu da banklarda
risklorin idars edilmosinin baslica vozifosidir.

Osasan golirli foaliyyat novii axtaran banklar bazon onun risklorini
unudurlar. Halbuki, bazar miinasibatlorinin inkisaf1 6zii 1lo bazi geyri-sabitliklor do
gotirir ki, bunlar da 6z novbasinda bir sira bank risklorini yaradir. Yadda saxlamaq
lazimdir ki, heg bir risk tamamils zararsizlosdirils bilmaz. Bundan slavo, bank
foaliyyati bank stavkalarindaki, valyuta kurslarindaki va s. doyisiklordon ibarat
olan 'risk-galir' tasirine moruz galir. Bununla bels, bank 6z tizorine no godar ¢ox
risk alsa, o goador ¢ox golir gazanmaga nail ola bilar.

Dissertasiya 1sinda risklorin azaldilmasi iigiin 'skoring' metodu toklif
olunmusdur. Bu model har bir kredit gotiiron soxsi ayri-ayri parametrlar iizra
qiymatlondirir. Azarbaycanda bazi banklar artiq skorinq modellarinden istifada
edirlar. Xiisusan istehlak kreditlorinin verilmasinds skorinqg modellari avazsiz rol
oynayir. Ciinki , Azorbaycanda istehlak kreditlorinin verilmasinds tolob olunan
informasiyalar demak olarki soffafdir vo skorinqg modeli tohlili diizgiin apararaq
daha real naticalar verir. Biznes kreditlori ilo 1s9 problemlor movcuddur.
Azorbaycanda foaliyyos gostoron bizneslorin bir gisminin maliyyo hesablarinin
olmamasi va ya nisya dofatorinds aparilmasi biznesin real voziyyatini
giymatlondirmaya ¢atinlik toradir. Lakin , banklar bu istigamoatda sormays qoysa

bu tip bizneslar ii¢iinds skoring modellari yaradila bilor. Hazirda kredit bazarinin
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boslugu, ragabatin azlig1 banklara genis galir manbalari agdigindan banklar bu
haqqda diistinmiirlor, lakin hazirda els banklar vardirki onlarin kredit iscilorinin
miistori tohlili zoif skoring modellarindonds pis naticolar verir. Bir ne¢o ildon sonra
, banklar 0z kredit risklorini giymatlondirmays daha ¢ox 6nom vermali olacaglar —
clinki risklori idars etmayan banklar an ¢ox itki veran, golir az sldo edon banklar
olacaq.

Dissertasiya isinds aparilmis tadqiqatda bankin risko davamliligi, va eyni
zamanda, bank xidmaotlori bazarinda reputasiyasini daha da artirmaq toklif olunur.
Osas tokliflordan biri do IT sahosindoki yeniliklori bank sektorunda ugurlu bir
sokilda totbiq etmokdir. Digar bir toklif do bankin diizgiin personal se¢cimi

etmoasidir.

100



Istifads olunmus adabiyyat :

1. Banklar haqqinda Azarbaycan Respublikasinin ganunu (2004).

2. Markazi Bank - Banklarda risklorin idars olunmasi hagqinda qaydalar (2010).
Azarbaycan Respublikas1 Markazi Banki, Pr. Ne24.

3. Azarbaycan Respublikast Markozi Banki - Risklorin idars olunmasi standarti.
4. Morkozi bank - Aktivlorin tosniflosdirilmasi vo miimkiin zoroarlorin 6donilmosi
ticlin ehtiyatlarin yaradilmasi haqqinda qaydalar (2003). Azarbaycan Respublikasi
Moarkoazi Banki, Pr. Ne8.

5. Abdulllayev $.9.( 2000). Kommersiya banklarinda kredit resurslarinin togkili vo
kredit risklorinin sigortasi. Baki.

6. Bagirov M.M. (2003). Bank va bank amaliyyatlari. Baki (Ali maktablor ii¢iin
dorslik).

7. Z. Mammadov. (2006). Pul, kredit vo banklar (Darslik). Baka.

8. Basirov R.A. (2007). Bank isi. Baki.

9. Osgarova R. (2007). Pul, kredit vo banklar. Baka.

10. Menecmentin (idarsetmonin) asaslart — Tofiq Quliyev

11. Sahibkarligin ssaslar1 — Vaqif Niftullayev

12. Iqtisadi tohlilin nazariyyasi — Ramil Oliyev

13. Igtisadi tohlil - Mahmudov .M., Zeynalov T.S., Quliyev F.M.

14. Menecment — K.A.Sahbazov, M.H.Mommoadov, H.S.Hasonov

15. «®unancoBdii ananus» - H.H. Ceneznoa, A.®. Monoga (2005)

16. «®uHaHCcOBBIN MeHeKMEHT» - FOmkun @. bpurxsm, Maiikn C. Dpxapar

17. AnexceeB M.1O. (1992). PriHok 11eHHBIX OymMar. MockBa: ®UHAHCHI U
cratuctuka,. (Alekseyev M.Y. (1992.). Qiymatli kagizlar bazari. Moskva: Maliyya
vo statistika, )

18. bazens II: nokymentsl 1 kommenTapuu (2007) M.: busnec u 6anku .(Bazel II:

Sonadlar va sarhloar. (2007). Moskva: Biznes va banklar).

101



19. I'ananoB B.A, (2012). PerHOK 11eHHBIX Oymar. YueOnuk. Mocksa: UHOPA-M-
378 c. (Qalanov V.A. (2012). Qiymatli kagizlar bazar1. Darslik. Moskva: INFRA-
M, 378 s.)

20. YnpaBieHue JesTeIbHOCThI0 KoMMepueckoro 0anka (bankoBckwmii
MeHeKMEHT): yueOHuk (rmoxa pea. O.M.JlaBpymmna. (2002). Mocksa:
FOpucts,.(Kommersiya bankinin foaliyyatinin idarsedilmasi (Bank menecerti):
Doarslik (O.I. Lavrusinanin redaktasila. ( 2002). Moskva: Hiiquq).

21. KyxoB K.®. (1997). MeHe>KMEHT U MapKETUHT B OaHKax: YueOHoe ocooue.
Mocksa: FOHUTU. (Jukov K.F. (1997). Banklarda marketinq vo menecerlik: Dars
vosaiti, Moskva: YUNITI, 1)

22. MexayHapoIHbIe BAIIOTHO-KPEIUTHBIE U (PUHAHCOBBIE OTHOILIECHHUS /TIOJ] PEe/I.
JLLH. Kpacosunoii. (2000). MockBa: @unancsel u cratuctuka. (Beynolxalq valyuta-
kredit vo maliyys miinasibatlori / L.N.Krasovinanin redaktasila. (2000.) Moskva:
Maliyya vao statistika.)

23. TeneeB A.A. (2005). bankoBckoe npaBo: YueOHuk. Mockpa: JkcMmo (Tedeyev
A.A. (2005). Bank hiiququ: Darslik. Moskva: Eksmo).

24. lllepemer A. /1., Hukonaesa O.E., [Tonsikosa C.H. (2005). YnpaBnenueckuit
yueT: Yueonuk /mox pea. A.JI.Illepmera. MockBa: ®BK-TIPECC. (Sermet A.D.,
Nikolayeva O.Y., Polyakova S.I. (2005). idareetms ugotu: Darslik (A.D. Sermetin
redaktasilo) Moskva: FBK-PRESS.)

25. Iloaxoapl K OIIEHKE CUCTEMBI YIIPABIECHUS PUCKAMU B OaHKaX
(MexmyHapoaubii onbiT) T.HO.Mopo3oBa, k.3.H., go1ieHT Kadeapbl KIKOHOMHUKA
aHTUKpHU3UCcHOE yrpasieHue > (2007). BecTHuk GhuHACOBOM aKaAeMUU IPH
[IpaButenbctBe Poccuiickoit @enepanun NeS, (ctp. 20). (Banklarda risklorin
1darsetma sisteminin gqiymatlondirilmasine yanasma (beynolxalq tacriiba).

T.Y Morozova, “Igtisadiyyat vo antiglobal idaroetmo” kafedrasinin dosenti,
i.e.n.(2007). RF Hokiimotinin nozdindo Maliyyo akademiyasinin biilleteni, No5,.
s.20).

102



26. Jlaspymun O.U., Banenesoit H.W. (2007). bankoBckue pucku. M3aatenbcTBo
Mocksa. KHOPYC. (Lavrusin O.I., Valenevoy N.I. (2007) Bank risklori. Moskva.
KNORUS nasriyyati.)

277. BBeneHue B yrpaBieHue KpeauTHbIMU puckamu (1994). Ilep. ¢ anrn- Price
Waterhouse. (Kredit risklorinin idars edilmasinda totbiq (1994).)

28. bankoBckuii Haa30p u ayaut (1995). Yueb. noc. noa. pea. 1.JI. MamoHoBOIA.
MH®PA-M. (Bank nozarati vo audit (1995). Darslik, red I.D.Mamanovoy INFRA-
M.)

29. bekpsie A. K., benosepos U. I1., bexpsamesa H. C., Jleonos U. B. “Tenenas
HKOHOMHKA U SKOHOMUYECKAsl IPECTYMHOCTh. DNEKTPOHHBINA yUeOHUK .
http://newasp.omskreg.ru/bekryash/index.htm (Bekryasev A.K., Belozerov 1.P.,
Bekryaseva N.S., Leonov 1.V. “Kolgs igtisadiyyat1 va igtisadi cinayatkarliq.
Elektron dorslik™).

30. Boponuos 1. (2002). “CtpaxoBaHue KpUMUHAJIBHBIX PUCKOB KaK YaCTh PUCK-
MeHepKMeHTa 6aHkoB //Bankosckoe neno Ne 12, C. 16-20. (Vorontsov 1. (2002).
“Kriminal risklarin sigortalanmasi banklarin riskmenecmentinin bir hisasi kimi”.
Bank isi, Ne 12. 5.16-20).

31. “BCK cHoBa nuaep 6ankoctpaxoBanus’. (2012). KopnopaTuBHBIN KypHaI
“@opmyna ycnexa”, Ne 02 (36). c. 10-13. (“VSK yenidon bank siortasinin
lideridir”. (2012).“Ugur diisturu” korporativ jurnali. 2012. Ne 02 (36). s.10-13).
32. I'apmaiu JI. (2002). “banku 1 cTpaxoBbl€ KOMIIAHUM: TPaHU B3aUMOJEHCTBUS
Ha coBpeMeHHOM aTane”. “byxranrepus u 6anku”, Ne 4. c¢. 51-57. (Qarmas D.
(2002). “Banklar va sigorta sirkotlori: miiasir morhalodo amakdasligin iifiiglori™.
“Miihasibatliq vo banklar”, No 4. s. 51-57).

33. “Tlonmuc BBB 1 xoe-uTo 0 HaJie:)KHOCTH OAHKOBCKOTO XPaHCHUS .
http://www.sluchay.ru (“BBB polisi vo bank amanatinin etibarlilig1 hagqinda bazi
miilahizolor’™).

34. “TlocTaBiieH BOMPOC O PACIIUPEHUH UCIIOJIB30BAHUS B A3epOaliKaHe mouca

BBB”. http://abc.az/rus/news (“Azorbaycanda BBB polisindon istifadonin

genislondirilmasi hagqinda masala qaldirilmigdir™).

103



35. Pacroponosa O. B. (2011). “IIpectymienus B chepe KpeIuTOBAHHUS:
YTOJIOBHO-TIPABOBOM ¥ KPUMHUHOJIOTHUECKHI acieKThl. ABTOpedepaT AuccepTanuu
Ha COMCKAHUE YYEHOW CTENECHM KaHAUaTa Ipuandeckux Hayk . Hayd. pyk. A. A.
MaromenoB. Mockaa, 25 c. (Rastoropova O.V. (2011). “Kreditlosma sahasinda
cinayatlar: cinayat-hiiquqi vo kriminoloji aspektlor. Hiiquq elmlari namizadi
alimlik doraconin alinmasi iigiin dissertasiyanin avtoreferati”. Elmi rohbor
A.A.Maqgomedov. Moskva, -25 s).

36. “CtpaxoBaHue 6aHKOBCKUX pUCKOB”. http://www.akv-garant.ua (“Bank

risklorinin sigortalanmasi”).
37. “CtpaxoBanue (PMHAHCOBBIX HHCTUTYTOB. [ U] O CTpaxOBaHUIO .

http://www.insguide.ru/financial.html (“Maliyyas tasisatlarinin sigortalanmasi.

Sigorta baladcisi”).

38. JlyboBa C.E. «AHanu3 puckooOpasyomux (HakTopoB B CUCTEME yNpaBICHUS
puckamu»// Gunancel v kpeaut — 2006 -No7.

39. 3axapoB B.A. «O puckax 6aHKOBCKoW cuctembl»// [lensru u kpeaut — 2004 -
Ne3.

40. Kosanes ILII. «Hekotopsle acnekTsl ymnpaBieHHs puUcKaMu»// JleHbIW H
kpeaut — 2006 - Nel.

41. KoznoB A.A. «O TUNMMYHBIX OAHKOBCKUX pUCKax»// JleHbru u kpeaut — 2005-
Ned.

42. KoncrantuHoB H.C. «DTuUMONOruyeckuii M HUCTOPUKO-(POPMATIOTHUECKUE
MOAXO/IbI K UCCIIEIOBaHUIO pUCKa»// @uHaAHCHI U KpeauT. — 22 aBrycta 2005.

43. Huxutuna T.B. CtpaxoBanne KoMMepuecKUX U (PUHAHCOBBIX PUCKOB: Yueo.
nocobue as By30B — M. — CII6.: [Turep, 2006.

44. Ocunenko T.B. «IlocTpoeHrne KOMIUIEKCHOM CHUCTEMBI  YIIPaBIICHUSA
O0aHKOBCKUMH pucKamu»// Jleabru u kpeaut. — 2004. - Ne 3.

45. OcuoBel 0aukoBckoro geia B P®. / [lox. Pex. O.I'. Cementorsl — PocToB Ha
Hony: ®enukc, 2007.

46. Ilemanckas N.B. Opranuzanus AesTeIbHOCTH KOMMEpPUYECKOro OaHka: Yueo.

[Tocobue. - M.: THD®PA-M, 2005.

104



47. Pucku B skoHomuke / [log pen. B.A.lllsangopa. — M.: UTHOPA-M, 2003.
48. Tarup6ekor K.P. Opranuzaiiys u yrpaBjieHHE KOMMEPUYECKUM OaHKOM:
VYuebnoe nocobue — M.: Becb mup, 2006.

49. ®omnueB A.H. Puck-menemxmenT: YueOHoe mocooue — 2-e n3g. — M.:
HamkoB u K, 2006.

50. XaduzoB P.P. «CoBpemMeHHbIE METOIbI yTIPABICHUS OAHKOBCKHUMH PUCKaMU»//
Bectauk nHanmonanpHOro O0anka Pecnybnuku bamkoproctan. — 2006. - Ne§.
51. XoxnoB H.B. Ynpasnenue puckom. — M.: ®unancsl, 2004.

52. 3EUHAJIOB 3AKUP T'AJI)XU OTJIbI ‘AHTUKPU3MCHOE
VIIPABJIEHUE BAHKOBCKOI CUCTEMOU B PA3BUBAIOILENCS
OKOHOMMUKE’ (na mpumepe 6aHKOBCKOTO ceKkTopa AzepOaikaHa)
ABTopedepaT auccepraiuy Ha COMCKaHNWE YUCHOW CTENEeHN KaHInuaaTa
skoHomuueckux Hayk [I91{IO. CAHKT-IIETEPBYPI" 2008

53. 3etinanoB 3 I' [IpuuuHbl U OCAEACTBUS OAHKOBCKUX KPU3UCOB//
CoBpeMeHHbIE acneKThl JKOHOMUKH - Ne14(65) - 2004 - C 157- 162 -0,44 i n

54. MamenoB 3 @, 3eiinanoB 3 I' Jlenbru, kpeaurt, 0aHKH, [IEHHbIE OyMaru u
BamoTa - CripaBouHoe nocodue - baky, 3a-Bo «Hacup», 2005.-193 ¢ - 12,0 a1

55.3eitnanoB 3 I' TenaeHmu pa3Butrs 0aHKOBCKOM cucTeMbl AzepOaiimkana //
Tenaenuu pa3Butus GUHAHCOBO- KPEAUTHBIX 1 MO B yCIOBHSIX TJI00ATHA3AIIUN
skoHOMUKU Hayunas ceccust mpodeccopcko- npenogaBaTeabCKoro cocTana,
HAaY4YHBIX COAPYAHUKOB U acnupanToB no uroram HUP 2004 roga. Mapr - anpenb
2005 roga Coopnuk noknanos - U3a-so CIIOI YD D, 2005,- C. 269- 271 - 0,19 i 7.

56. 3eitHanoB 3.I" Pucku u npo0seMbl yIipaBiaeHUs: pUCKOM B 0AHKOBCKOM CEKTOpE
SKOHOMUKHU A3zepOaiimxana // Ponb pUHAHCOBO - KPEUTHOM CUCTEMBI B
peanu3alury NPUOPUTETHBIX 3a/1a4 Pa3BUTHUS SKOHOMUKHU Matepuansl 1- i
MeXIyHapoaHOU HayuHOU KoHpepeHuuu 28- 29 supaps 2008 roga COopHUK
nokisanoB T II /Tlox pen B E Jleonthera - CI16 U3a-Bo CIIOIYDD, 2008. - C.
101-103-0,19n i

57. Ekspert jurnali

58. Yeni Iqtisadiyyat jurnali

59. Maliyya, Vergi, Sigorta vo Audit jurnali
60. www.maliyye.gov.az

61. www.igtisad.net

62. www.nba.az

105



Olavalor

Bank risklorinin idarsolunmasi prosesini daha dorinds ifads etmak liciin alavo

cadval, grafik vo dairavi diagramlar togdim edirom.

Risklarin eynilosdirilmosina dari cadval :

Riskin névi

Riskin zonasi

Kredit riski

Borc alanin kredit 6dema gabiliyyatinin asagdi salinmasi

Kredit portfeli keyfiyyatinin pislosmasi

Muddati kegmis asas borcun va faiz édemalarinin meydana galmasi
Problemli ssudalarin meydana galmasi

IsgUzar risk faktorlarinin yaranmasi

Borc 6danisi manbalarinin etibarsizlig

Balanslasdirimamis pula
cevirma riski

Daha uzunmuddatli aktivlerin érttilmasi glin qisamiddatli resurslardan
istifada

Asagi saviyyali nagd pul aktivlerinin yiksak talabata malik olan
resurslarla értilmasi

Faiz riski

Gostarilon ddvrdae faiz tariflarinin dayismasina hassas olan Bank aktivlari
va passivlarinin darace ve middatlari arasinda uygunsuzluq

Bankin aktiv ve passiv amaliyyatlari zrs faiz ferginin asagi diismasina
sabab olan faiz tariflerinin dayisilmasinda prognozlasdirilan uygunsuzluq
Bankin aktiv emaliyyatlarinin ayri-ayri névleri Gzrs faiz farginin asagi
dismasi

Tarifler Gizerinda calb olunmus resurslar Gizre bu resurslarin
yerlagdirilmasi ilo alagadar faiz tariflerinin yiksaldilmasi

Galirliyin itirilmasi riski

Reurslarin real giymatlerinin artimi

Manfi faiz farginin ixtisar olunmasi ve ya meydana galmasina gatirib
¢ixaran yuksak c¢evrilma gabiliyyatine malik olan aktivlerin értilmasi

Ucln stabil ve ya nisbsten uzunmiddatli resurs hissalerinin istifadasi
Islemayan aktivlarin payi

Semarasiz mahsullar

Manfeat alde etmayin geyri-stabil manbalari

Omaliyyat riski

Bank sahasinds kifayat qadar ixtisasa malik olmayan heyat terafindan
yerina yetirilan yeni bank amaliyyatlari

Bank fealiyyatinin ayri-ayri istiqgamatlarinin program taminatinin geyri-
kafi istifadasi

Qanunvericiliyin ve Milli Bankin teleblarine mivafig olmayan Bank
fealiyyatinin istigamatlari

Ixtisasli kadrlarin ve daxili reglamentlerin olmamasi

Asagi keyfiyyatli daxili nazarst

Ixtisassiz kontragentlerle amaliyyatlar

Kredit portfeli vo onun keyfiyyati anlayisini izah edon codval:

Kredit portfelinin fundamental Kredit portfeli keyfiyyatinin

xususiyyatlari

giymatlendirilma meyarlari

Kredit riski Kredit riskinin deracasi
Pula ¢evirma gabiliyyasti Pula ¢evrilma daracasi
Galirlik Galirlik saviyyasi
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Fordi kredit riskinin idara olunmasi prosessini izah edon codval:

eynilasdiriimasi

olunmasi

Middati kegmis ddemalarin
meydana gixmasi

Teminatin veziyystinds dayisiklik
Kredit-verma tedbirinin sona
¢atmasi G¢ln slave kredita ehtiyac
Limitin va ya kredit xattinin
natamam manimsanilmasi
Mahsullar Gzrs faiz farginin asagi
dismasi

Valyuta mazannalarinin
arzuedilmaz dayisikliyi ve s.

Idarsetma Mahsul riski Borclunun riski
sisteminin

elementi

Riskin IsgUzar risk faktorlarinin askar Borclu va onun faaliyysti bareds manfi

informasiya

Borclunun gaelisi zamani onun cari fealiyystina
dair prinsipial mazammeatlor

Menecer dayisikliyi

Borclunun yarim-firmalarinin iflasa ugramasi
Borclunun - fiziki sexsin — pesa nifuzunun
dayismasi

Ise gbtiiranin maliyya vaziyyatinin pislagsmasi
Borc veran banka etibarin deyismasi

Digar kreditorlar terafindan kreditin taqdim
olunmasina imtina ve s.

Risk daracasinin
giymati

Isguzar risk giymati

Borcun édanilmasi manbayinin
giymatlandirilmasi

Osas borcun va faizlarin ddanilmasi
gaydasinin giymatlandirilmasi

Aciq valyuta mévqgeyinin
giymatlandirilmasi
Prognozlasdirilan va kifayat edan
faiz fargi movafigliyinin
giymatlandirilmasi va s.

Borclu hiqugi sexsin kredit 6dema
gabiliyyatinin giymaetlandiriimasi :
Maliyys amsallari sistemi esasinda

Pul axininin analizi yolu ile

Menecment asasinda

Xarici manbalardan informasiya alinmasi
asasinda, elaca de mistarinin yoxlanmasi yolu
ilo

Fiziki sexsin kredit 6dema qabiliyystinin
giymatlandirilmasi:

Anketlasdirma asasinda

Skorring sistemi asasinda

Kredit tarixini 6yrena asasinda

Odama gabiliyysti gbstericileri asasinda

Riskin
monitoringi

Bankin ayri-ayri mahsullarinin
monitoringi Uzre ¢hdaliklerin
bélinmasi

Mahsulun kontrol risk gdstaricilari
dinamikasinin tayin olunmasi va
izlenmasi :

Mahsul va xidmatlar grupu Gzra
faiz ferqi

Kredit riskinin igtisadi normativleri
Kredit va depozitlerin nisbati Kredit
ssudalarinin névlari ve kredit
vasiteleri zre kredit mahsullarinin
diversifikasiya deracasi
Kreditverma limitleri va hamcins
kredit smaliyyatlari Gzra limitlora
riayat

Problemli ssudalarla is

Ssudalar Gzre ziyanlarin értilmasi
d¢ln lazimi migdarda rezervlarin
yaradilmasi

Ssudalarin verilmasi, faizin
formalasmasi Ug¢tin kredit
proseduruna ve fardi hliquga dair
daxili nizamnamesalerin iglanib
hazirlanmasi

Ayri-ayri borclular grupunun risk monitoringi
Uzra bélinmasi

Borclunun kontrol risk géstericilerinin
dinamikasinin tayin olunmasi ve izlenmasi:
Borclunun kredit ddemsa qabiliyysti (izre
gostericilar

Bir grup borclu grupuna teqdim olunan
kreditlar Gzra limitlar

Borclularin fealiyyat xarakteri, mulkiyyat
formasi, saha ve regional mansubiyysti zre
diversifikasiya deracasi.

Bankin borclulara dair standart taleblarinin
islenib hazirlanmsi

Taminat, onun differensiasiya ferqi ve onun
keyfiyyatine nazarati (izrs talablerin islanib
hazirlanmasi
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Yerlosdirilmis depozitlor seqmenti vo Banklararas: kredit risklorinin idars olunmasi
prosessini izah edan cadval:

Idaraetma marhalasi Terkib

Riskin eynilagdiriimasi Bank-kontragentin maliyye veziyyatinin pislosmasi

Bank-kontragent isglizar riskinin yiksalmasi

Segmentin diversifikasiya deracesinin asagi dismasi

Bankin regabst mévgeyinin azalmasi

Problemli BAK paylarinin artmasi

BAK bazarinda vaziyyastin pislesmasi (faizlerin artimi, reqabstin ylksalmasi)
Bankin korrespondent hesabinda vaziyyastin pisliyi

Riskin Bankin metodikasi Uzre yerlogdiriimis depozitlarin va BAK —nin keyfiyyat
giymatlendirilmasi dayarlendirmasi

BAK muqavilsleri Gizra isglizar risklarin giymatlandirilmasi

BAK ila teminetma keyfiyyatinin giymatlandiriimasi

Muddati kegmis BAK payi va vaxti uzadilmis miqavilelerin dayisdiriimasi
islemayn BAK paylarinin dinamikasi

Riskin monitorinqi BAK bazarinda giymatlerin izlenmasi

BAK (zre limitlara va onlarin yenidan tasdigine riayst etmaye nazarat
Bank-kontragentin maliyye veziyyatina nezarat

Problemli BAK-lerin izlenmasi

BAK bazarinda isin taskil olunmasi va prinsiplerina dayisiklik

BAK-larin verilmasi lizra goararlarin gabul olunmasi gaydalarinin islanib
hazirlanmasi ve dayismasi

AR MB talimatina mivafig olarag BAK-nin silinma gaydasinin islanib
hazirlanmasi

AMB-nin kredit risklari ilo baglh bazi normativlarini géstoran cadval:

Normativin adi va tasvin Normativin maks/min Faktiki qaliq
haddi (hesabat tarixina)
1 2 3
1. Bir borcalan va ya bir-biri ila alagadar borcalanlar XXX XXX
qrupu iizra risklann maksimum haddi
a) taminatin bazar dayari kredit talabinin 150%-dan az maks. 20% 17.1
olmadigi halda (%)
b) tamunatin bazar dayari kredit talabinin 150%-dan az maks. 7% 56
oldugu halda (%)
2. Bankin 111 kreditlarnin bankin 6z vasaitlaring nisbatt maks. 8 dafa 03
3. Banka atdiyyats olan saxslara va onlarn adindan maks. 20% 6.3

harakat edan saxslara verilmis kreditin maksimum

mablagi (cami) (%)

a) onlar hiiquas saxs olduqda (birina) (%) maks. 10% 0.0
b) onlar fiziki saxs olduqda (birina) (%) maks. 3% 0.8
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Bank torafindon golirliyin itirilmasinin bohranh gostaricilorini izah edon cadval:

Galirliyin Galirliyin itmasi riskinin faktorlari Kompleks
itmacei béhranh
Balanslasdiriima Kredit Faiz riski Omaliyyat
mis cevrilma riski riski riski
Umumil Islemayan Kredit portfelinin Faiz ferqi «ylUklama» Maenfoatlik ve
ikda aktivlerin ayri-ayri amsalininenma  |Artimi Faiz galirlik
Bank Ortdlmasi Ugln segmentlerinin tendensiyasi ferginin ylkleme  |amsallarinin
6danigli ylksak payi kredit |spredin enma ve vergilerle enmasi Manfaatlik
resurslardan Portfeli tendensiyasi udulmasi va galirlik
istifade stabil ve keyfiyystinin yekun | Faktiki faiz ferginin|®msallar amsallarinin
uzunmauddatli g0stericisinin lazimi migdarda  |arsinda araligin  |biznes plandan
resurslar pisleagsmasi ferg artimi ireli gelen bank
hesabina Muiddati kegmis saviyyasindan standartlarina
ylksak ¢evrilma ssudalarinve faiz  |asagi dismasi ) uygunsuzlugu
qgabiliyyatli ve ddemalerinin payl  |Hesabat ve ya Bankda galir ve
alverigsiz va miiddatinin artimi |planlagdirma manfeat
aktivlarin Kredit 6dema doévriinde GAP-In |Saviyyasi
formalagmasi gabiliyyati olmayan |sifir yigilma standartlarinin
borclularin payinin  |deracasinin olmamasi
artmasi olmamasi
Kredit GAP amsalarinin
sdvdalogmasi pislosmasi
riskinin standart
giymatlandirma
sisteminin
olmamasi
Goalirliyin Golirliyin itmasi riskinin faktorlari Kompleks
itmasi boéhranli
Balanslasdiriima Kredit Faiz riski Omoliyyat
mig cevrilma riski riski riski
Galir Asagisaviyyali MUsterilari kredit Aktiv eamaliyyatlar [Aktiv ve passiv Maenfi maliyys
markaz| cevriima 6dama Uzro faiz tarifinin - |emaliyyatlara dair |naticasi ve ya
ori gabiliyystine malik | gabiliyystinin asagdi |enma gerar gabul onun asag!
aktivlerin SaViyyasi tendensiyasi va ya |ediimasi dismasi
mévcudiugu passiv prosedurunun
amealiyyatlar Uzre |keyfiyyati, faiz ve
onun artim komissiya
tendensiyasi saviyyasi
Kéclirma giymati
lazimi migdarda
spredin
alinmasini
stimullagdirmir
Bank Bank Bank mahsullari Mdigavile faizinin {Mshsulun Mahsulun maya
mahsulu mahsuluna alicilarinin asagi formalasmasi yaradilmasi deyarindan asagi
telebatin soviyyaeli kredit texnologiyasinin  |galir
asag! dismasi 6dama ve 6dema keyfiyyati
gabiliyyati MUsteri Bank
taraefinden bank mahsullarina

mahsulundan
istifada ile bagh
isglzar risk

giymatlerin tayin
olunmasi Uizra
igtisadi e@sasin
olmamasi
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Portfelin gecikmalar iizra tendensiyasini gostoran grafik:
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Gecikmolarin strukturunu gostoran daravi diagram:

Kredit portfelinin sektorlar iizra bolgiisiinii izah edon dairavi diagram:

W Diger cfigteri kredideri

Ingaat ve apdak sakiorn

B Fand tesamfsh ve o'mal
st

B Lizing Bimas

W Sahibker fisdi jeoslam
iz beeditlen

M Ganzxyu ve Stebsal sakbom

B Ticaret ve xidmet wktom

mlushlk
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Vaxt1 kegmis kreditlorin sektorlar iizro bolgiisiinii izah edan dairavi diagram:

M insaat wva amlak
sektoru

o Kand
tasarnifat wa
e'mal sekboru

M sahibkar fiziki
saxslara bizmes
kreditlari

W Ticarst va
xidmat sektoru

M istehlak

Kredit portfelinin(solda) vo vaxti ke¢mis kreditlorin(sagda) regional bolgiisiinii izah

edon dairavi diaqram:

Baki
u W Baln

B Cuice, Qusar, Samex, S3ki,
Zmpinls

W Baroa, Edypay, Imigli, Sabiraded,
Yeviax, Agtag, Afzu

N Ganca, Oaze, Semkdr

W Ouba, Qusar, Sama, Suld,
Incatsis

W Barda, Goygay, imish,
Sabirabed, Vevlax, Axdss, AEny

W Gan03, Cpzay, Samiir

W Mizsall, Lankaran
W M=zl Lankaman

W Sumgayd
W sumgayt

Valyuta mazannalarindaki dayisikliklorin banklarin galirlorine tosirini gdstoran qrafik

(2012):
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Xiilasa

“Bank risklori vo onlarin idars olunmas1” movzusunda todqgigatin
aparilmasinin magsad va vazifalarini respublikamizda hoyata kecirilon bank
risklorinin idars olunmasi siyasatinin mahiyyatinin tadqiq olunmasi togkil edir.
Dissertasiya i1sinin naticasi bank sektorunda kredit risklorinin idars olunmasi ilo
bagli yaranan problemlarin halli istigamatinds somarali tokliflorin verilmasidir.
Dissertasiya isinin orijinallig1 vo elmi yeniliyi banklarin idars olunmasi tizro
foaliyyata risklorin tosirinin elmi-analitik tadqiqidir. Beloki, bank risklorinin idara
olunmasi istigamatinds xarici tacriibanin dyronilmasindon alds edilon naticalarin
Azarbaycanda bu sahado yaranan problemlorin aradan qaldirilmasi ii¢iin onlarin
totbiqi, elmi-praktiki cohotdon asaslandirilmigdir.

Dissertasiya isi 111 sshvadon, giris, 3 fasil, 7 bolma, natico vo tokliflar,
istifado olunmus adabiyyat siyahisi, alavalar, xiilass va rus, ingilis dillarindo
annotasiyalardan ibaratdir. Dissertasiya isinin I fosili, mohz bank risklorinin
mahiyyati vo onun iqtisadi siyasatda rolunu shats edir. Bu fasilds bank risklorinin
mahiyyati, maqsad, vazifalari va tasnifatt nozordon kegirilib. II fasilds bank
risklorinin tonzimlomo metodlar va alatlari, baslica istiqgamatlorindon bahs edilib.
III fosilda iso Azabaycan Respublikasinda hoyata kecirilon bank risklorinin idare
olunmasi siyasatinin miiasir dovrda hadaflari vo onun tokmillogdirilmasi yollari, vo
eloco do, Makoazi Bankin bank risklarinin idars olunmasi siyasatinin islonmasinda
va reallagdirilmasinda masul organ kimi rolu barads arasdirma aparilmigdir. Natica
va tokliflor bolmasinda iso Azarbaycan Respublikasinda bank risklorinin idara
olunmas siyasati vo onun tokmillogdirilmasi istigamatinda natica ¢ixarilmis vo
tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Dissertasiya isindo banklarin faaliyyatinin idars olunmasinda risklorin
diizgiin miiayyen edilmasi; risklorin idars olunmasi metodlarinin analiz edilmasi vo
bu risklorin banklarin manfaatliliying tasiri arasdirilmigdir. Dissertasiya isindo
Azarbaycan Respublikasinda bank sektorunda kredit risklorinin idars olunmasi ilo

bagl yaranan problemlari tadqiq edilib, miiayyan edilmasina diqqgat yetirilmisdir.
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AnHOTanus Kk Marucrepckou nuccepranuu [luxuesoit 11.9. Ha Temy
«baHKOBCKME PUCKH U YIIPABJICHUE UMH»

PykoBoautens: k.3.H 3eitHanos 3.1

PaGota conepxur 112 crpanuil, 62 UCHOIB30BAHHBIX JINTEPATYPHBIX
UCTOYHUKOB, 3 npuioxkeHusi. Pabota BeinosnHeHa Ha kadeape «bankoBckoe femno»
ATDY.

B pabote mpoanamuzupoBaHa Teopusi O0AaHKOBCKHX PHUCKOB, OMNPEIEICHBI
METO/Ibl YIPABJIEHUS PUCKAMHU U PACCMOTPEHBI IPOOJIEMBI YIIPaBICHUS PUCKAMHU.
[TpuHsiTHE PUCKOB — OCHOBA OAaHKOBCKOTO J€jia. baHKM UMEIOT ycnex Torjaa, Koraa
NPUHUMAEMbIe UMH PUCKU Pa3yMHbI, KOHTPOJIHUPYEMBI U HAXOAATCA B MpEesiax ux
(MHAHCOBBIX BO3MOXHOCTEH M KOMIETEHUMH. bBaHKM CTpeMsATCS NOJIyduTh
HauOO0IbIIYI0 MPUOBLTL. UeM BbIlIe OXxHUaaeMas MpuObLIb, TEM BBIIIE PUCK.

[{enb paboThI — aHATN3 ONIPEACIICHUS! PUCKOB B YIPABIECHUH 1€ATEIHHOCTHIO
KOMMEpPUYECKHUX OaHKOB, a TAK)KE aHAJIN3 UX BIMSHUS HA MPUObUIBHOCTH OAHKOB.
Meroponorus paboThl — CHCTEMHBIN TIOJIX0]T, CPABHUTEIHHBIA aHATIH3.
Pe3ynbTarsl paboThl — 000CHOBaHUE CYLIECTBOBAHMSI 3aBUCUMOCTH MEXY
BEJIMYMHON PUCKA U MPUOBLIBIO: C YBETUYEHUEM BO3ZMOKHOCTH TOTYYCHHS
npuOBLIN, PUCKU TTOTEPH, IPU ITOM, HACTOJIBKO ke Bo3pacTaroT. OrpaHUYeHus
pabOTBI—OrPaHMYEHHOCTh HAyYHBIX padOT, OTPAXKAIOIIKX [TOCIIEIHNE
npakTHueckue goctmxeHus. [Ipaktuieckas 3HaYMMOCTh pabOThI —KJIacCU(PUKALINS
PHUCKOB a TaK)K€ OLICHUBAHHME AaKTUBOB € UX NOMOLIbI0. OpUTMHAILHOCTD U
HayyHas HOBM3HA — HAYYHO-aHAIUTUYECKOE UCCIIEI0BAaHUE BIIMSHUS PUCKOB HA
JESITEIbHOCTD 10 YIPABICHUIO KOMMEPYECKIUMH OaHKaMU.

[To pe3ynpTaTam paboThl OyneT onyOJMKOBaHA OJHA CTAThs B )KypHAJIE.

Marucrpanr: [Huxuesa 1.0

PykoBoureins: 3eMHaIOB 3.1
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ABSTRACT OF THE DISSERTATION
‘BANKING RISKS AND THEIR MANAGEMENT’
by SHIKHIYEVA PARVIN EYVAZ gizi

Dissertation Supervisor:
Zakir Zeynalov

Purpose — analysis of the definition of risk in the management of
commercial banks as well as analysis their influence on the profitability of banks.
Exploration of the reason of emergence of credit risks in the banking sector in
Azerbaijan Republic and make out proposals on how to eliminate these risks.

Design/methodology — a systematic approach, comparative analysis. The
following methods have been used in the course of the study: systematic analysis,
generalization, comparative analysis, observation and grouping.

Findings — prove the existence of the relationship between the magnitude of
the risk and profit: with increasing opportunities, risks, losses, while at the same
increasing. Submittion of effective proposals towards handling the problems arisen
in the banking sector in connection with credit risk management.

Research limitations — limitations of scientific papers that reflect the latest
practical achievements. Research limitations are based on international practices,
the elimination of credit risks requires revealing the existing problems in this
sphere in Azerbaijan and their more comprehensive study.

Practical implications — risk classification and evaluation of assets with
them. Practical implications are the possibility of application by local banks of the
proposals put forth in respect of credit risk management.

Originality — scientific and analytical study on the effect of risk management
activities by commercial banks and, application of the results obtained from study
of international banking risk management practices to eliminate the problems
arisen in Azerbaijan in this sphere has been scientifically and practically

rationalized.
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