MUNDORICAT

1 FOSIL

Beynalxalg maliyys qurumlarimin tasnifat1 vo onlarin beynalxalq
amakdashqda rolu

1. 1 BMT nozdinds olan maliyya toskilatlari.............ccceevreeeeeieeieeeiecieeneee, 6
1. 2 Digor beynolxalg maliyya toskilatlari............cccoeeveeeiiecieeiiciiecieeeeeen 24
1. 3 Beynolxalg maliyya toskilatlarinin dovlatlorin igtisadi siyasatinin
formalasmasi vo hoyata kecirilmosindo rolu............cccoeiiiiiie 30
11 FOSIL

Transmilli minasibatlar va transmilli korporasiyalar
2. 1 Transmilli korporasiya anlayisi, strukturu vo onlarin yaranma

7] 1<) o] =T o SRS R 42
2. 2 Dovletloraras1 miinasibatlors transmilli korporasiyalarin tasiri vo
hokumatlarin nozarati itirmasi problemi.........ccccovveviiiii e, 55
2.3 Qloballagsma dovriinde TMK-larin rolu............cccoceevvvieeeiiiieeeicineenn, 66
111 FOSIL

Azarbaycanin beynalxalq maliyya qurumlar: va transmilli korporasiyalarla
amokdashginin perspektivlari
3. 1 Azarbaycanin beynoalxalq maliyys qurumlari ilo

alagalori.....cccevvviiiiiiiee, 80

3. 2 TMK-larm iqtisadi qloballagsmaya tosiri vo bundan Azarbaycana diison

DAY - ettt b e e e e e e e e e e e e b e e e e e R b et e e anbbe e e e anrr e e e enrees 91
N [ TSP URUR R 100
Istifada olunmus adabiyyat siyahisl.................cocovviiiiieiiisc e 105
Summary
Resume
Referat



GIRIS

Movzunun aktualhigi. Muasir dovrdo Olko iqtisadiyyatinin inkisafinda
beynolxalq toskilatlarla olan beynalxalq igtisadi munasibatlor vo TMK-lar diinya
igtisadiyyat1 va beynalxalg minasibatlor sisteminin vacib inkisaf elementlorindon
sayilir. Beynolxalg maliyys toskilatlar1 ilo omokdasliq demok olar ki, butin
dovlatlorin xarici siyasatinin asas prioritetino ¢evrilmisdir. Coxsayli beynalxalq
toskilatlarla bu omokdashigin daha da genislondirilmosi, inkisaf etdirilmosi
mihim ohomiyyot kosb edir. Dissertasiya isindo beynoalxalq maliyys
qurumlarinin yaranmasi vo moagsadlori, miiasir soraitdo Olkalorin beynalxalq
maliyys qurumlar ilo amokdasliginin xarakteri vo xususiyyatlori, Azarbaycanin
maliyys qurumlart ilo amoakdagligi vo maliyys qurumlarinin 6lkemizds hoyata
kecirdiyi layihoalor, transmilli korporasiyalarin formalasmasi sobablori, onlarin
toskilatlanmasi tomayullari, beynalxalq amok boélglsinin doarinlosmasi va
beynalxalq ragabot mihitindo TMK-larin intensiv faaliyysti barodo molumatlar
0z oksini tapmisdir.

Tadqigatin maqQsadi. Dissertasiya isindo todgigatin 2sas mogsadi
beynolxalg maliyys qurumlari ilo diinya dovlatlorinin  olagalori, sozligedan
banklarin dinya Olkalorindo hoyata kecirdiyi layihalor vo onlarin iqtisadi
tosirlorini olo almag, beynalxalg maliyys qurumlarinin miiasir beynalxalq
munasibatlor sisteminds rolunu va diinya 6lkalarinin sosial-igtisadi siyasatina
tasirini doayarlondirmak vo onun inkisaf perspektivlorini mioyyan etmokdir.

Beynolxalq korporasiyalar bir tarafdon beynolxalg munasibatlar sisteminin
mohsulu sayilir, digor torafdon iso 6zlori onlara tasiretma mexanizmini tomsil
edirlor. Bunu nazars alarag, dissertasiya isimds hamin dagiqg horokst imkanlarini
onlarin  faaliyyatlorinin  ugurla funksionallasmas1  soraitinde  Oyranmayas
calismisam.

Tacribi ahamiyyati. Burada oksini tapan tohlil vo arasdirma miiddoalari,
beynoalxalg maliyys qurumlarinin hayata kecirdiyi layihalor diinya dovlstlorinds

xidmatin, infrastrukturun, istehsalin tokmillosdirilmasi istigamatindo muoayyan
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nozori todgigat Gcgin elmi baza kimi istifado oluna bilor. Beynolxalg maliyys
qurumlarinin layiholorinin doayarliliyi ondan ibaratdir ki, onlar nainki olave
maliyys resurslar1 oldo etmoya, hotta sosial vo iqtisadi inkisaf mosalalori ilo
moasgul olan iri beynoalxalq toskilatlarin tacriibs vo molumatlarindan yararlanmaga
imkan yaradir.

Beynolxalg minasibatlor va beynalxalq igtisadi siyasats tothiq etsok, TMK-
lar foal istirak¢r ( ham individual vo ya kollektiv) kimi 0z seroncaminda olan
aktiv va potensial resurslardan vo onlardan daha effektiv istifado imkanlar
hesabina 6z soxsi maraqlarindan ¢ixis edorok beynalxalg minasibatlor sistemina
halledici vo uzun muddatli tesiretms strategiyasini hoyata kegirir va goarar gobul
edir. Bu aktorlarin o zaman beynoalxalq kateqoriya aldo etmasindon danismaq olar
Ki, sbhbat bir dovlatin ¢argivalarini 0z foaliyyati ilo asan, gobul edilmis ideallar:
(maraglar1) tomsil edon mikommol sokildo toskilatlanmaga meyl edon
strukturlagmis ictimaiyyatdon séhbat getsin.

Tadqgiqatin predmeti va obyekti. Bura beynalxalg maliyys qurumlarinin
yaranmasi, maqsadi Vo vozifalori, strukturlari, asas foaliyyat istigamatlori, diinya
Olkalarinda hoyata kecirdiklari sosial-iqtisadi inkisafa yardim layihoalori, Dinya
Bankimin Azorbaycanin neft vo qaz sektoruna ayirdigi kreditlordan istifadanin
vaziyyati, istehsal, xidmot vo infrastruktur sahalorinds Azorbaycanin Diinya
Banki ilo amokdashginin genislondirilmasi istigamotlori aiddir.

Dissertasiya isimin osas todgigat sahasi eyni zamanda TMK-larin boyiik
inkisaf imkanlarinin {izo ¢ixarilmasidir. Transmilli korporasiyalar geyri-hokimat
aktorlar1 kimi istirak¢i kartlarina sahib oldugundan biitiin tosarriifat minasibatlori
spektrindon yanassaq, diinya siyasi vo iqtisadi maraq qruplarinin 6z ideallarinin
hoyata kecirilmasinin bdyik torafdasi sayilir va inkisaf lokomotivi kimi tagabbus
edilir, layihalondirilir. Ona gors do onlarin yayilma va inkisaf istigamatlorine hom
daxili, ham do xarici siyasi-igtisadi foaliyyat soviyyasinds yanasilmalidir. Biitiin
bunlara baxmayarag, yens do avvalki tok dovlstin holledici aktor kimi galmasi

osas beynolxalg muinasibatlor nozoriyyasi moktablorinin  baslica todgigat



predmetidir. Bu mubahisali vo miqyisali yanasmani1 6ziim iigiin prioritet hesab
etdiyimdon bu nisbati dissertasiya isimds arasdiraraq vermoyas ¢alismisam.

Isin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isinin strukturu qarsiya qoyulan
moagsads uygun olaraq formalasdirilmisdir. M6vzu qurulusu girisdan, g fasildon,
natica va tokliflordan va sonra istifado olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.
Dissertasiya isinin yazilmasi zamani informasiya monbayi kimi modvzu ilo
alagadar movcud milli vo xarici elmi va darslik adobiyyatindan, yerli vo xarici
alimlorin vo mutoxassislorin arasdirmalarindan, internet resurslarindan istifado
edilmisdir. Dissertasiya isi imumilikds 111 sahifodan ibaratdir.

Dissertasiya isinin birinci fasli “Beynoalxalg maliyys qurumlarinin
tosnifat1 vo onlarin beynolxalq amokdasliqda rolu” adlanir. Burada beynalxalq
maliyys qurumlarinin  yaranma tarixi, strukturu, mogsadi va vozifalori, osas
foaliyyat istigamatlori hagqinda otrafli molumat verilmisdir. Diinya Banki (DB)
rosmi olarag BMT-nin Monetar vo Maliyya Konfransi (01-22 iyul, 1944)
naticosindo  gobul edilon Bretton-Vuds Saziginin beynolxalq arenada
ratifikasiyasindan sonra yaradilmisdir. DB-nin foaliyystinin  asas moagsadi
dinyada yoxsullug soviyyssini azaltmaq, insanlarin hoyat soraitini
yaxsilasdirmagq, tizv 6lkalorin igtisadi maliyys islahatlarina yardim etmok, xarici
maliyys gaynaqlarindan daxil olan investisiya vasaitlori ilo tomin etmoak, 6lkalorin
xarici dovlat borcu mexanizmini normal hala gstirmok va beynalxalq igtisadi
tarazligi tomin etmok, yerli sirkatlorin maliyys vasaitlorine yaranan ehtiyaclarini
aradan galdirmaq vo S.don ibarot olmusdur. Beynolxalg maliyys qurumlari
diinyanin zoif inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan Olkalorina grant vo guizostli
kreditlor taqdim edir.

Dissertasiya isinin ikinci fasli “Transmilli minasibstlor vo transmilli
korporasiyalar” adlanir. Burada transmilli korporasiyalarin strukturu, transmilli
qarsiligh  olagolor vo toskilatlar, dovlotlorin sosial-igtisadi  hoyatinda rolu,

transmilli miinasibatlordos morkoz-dovlot paradigmasi, TMK-Ilarin inkisafinda osas



tendensiyalar, istehsalin beynoslxalq kooperativlogsmosi vo TMK-larda idaroetmo
modellorindon otrafli bohs olunmusdur.

Dissertasiya isinin iiciincii fosli “Azorbaycanin beynolxalg maliyys
qurumlart vo transmilli korporasiyalarla omokdashiginin perspektivlori” adlanir.
Dissertasiya isinin bu foslindo Azarbaycan va beynolxalq maliyys qurumlarinin
omokdagligindan, transmilli korporasiyalarin iqtisadi qloballagsmaya tssirinden
bohs olunur. Umummilli Lider Heydor ®liyevin sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasinin  Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham ®Oliyev
torofindon inamla davam etdirilmasi sayosindo Azorbaycanda yaradilmis sosial-
iqtisadi potensial davamli iqtisadi inkisafi vo makroigtisadi sabitliyi tomin
etmisdir. Bu strategiyanin hoyata Kkecirilmasi noaticesindo iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, geyri-neft sahoalorinin, regionlarin inkisafi siirotlonmis, strateji
valyuta ehtiyatlarinin somorali istifadesi tomin olunmusdur. Olks bascisinin
muayyan etdiyi siyasatin hayata kecirilmasi goalocak illor iclin dayaniqli inkisafin
mohkam tomolinin yaradilmasina, Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin
diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasinin siiratlondirilmasing, shalinin hoyat
Saviyyasinin daha da yaxsilasdirilmasina imkan vermisdir.

Dissertasiya isi noatico ilo tamamlanir. Belaliklo, Beynalxalg maliyys
qurumlar1 yarandigt anda oSas moqQsadi dinya Olkalorini  2-ci  dunya
muharibasindon sonra dirgaltmok idiss, hal-hazirda on baslica moqsadi
yoxsullugun global saviyyads logv edilmasidir. Beynalxalq maliyys qurumlarinin
foaliyyati do mohz bu mogsado c¢atmaq Uzorindo comlonib. Transmilli
korporasiyalar beynoalxalg minasibatlorin yalniz istirak¢r aktoru deyil, o, 0zl
doyismo, horokot vo dasinma horokatlarinin basinda gedon siyasi cCoroyanin

nahanglarindandir.



| Fasil Beynalxalg maliyys qurumlarinin tasnifati vo

onlarin beynalxalq amokdashqda rolu

1.1 BMT-nin nazdinda olan maliyys qurumlari

BMT-nin nozdinds olan maliyyas taskilatlar1 beynalxalg maliyys sisteminda
asas rol oynayir. Diinya Banki Qrupu diinyada an bdyUk investisiya instititudur.

Diinya Bankinin yaranma kokloari halo 1923-1932-ci illords biitiin diinyani
biirlimiis olan  dorin iqtisadi bohranlar dovrine gedib cixir. Iqtisadi
odabiyyatlarda o dovrii “boyiik depressiya” dovrii adlandirirlar. Kond tesarriifati
mohsullar1 vo torpagq doyarindon dofalorlo ucuz satilir, heyvandarliq ziyanla
isloyir, minlarlo bank miflislosir, biitiin sahalords issizlik bas alib gedir, zavodlar
islomirdi. Bir sozlo, iqtisadiyyatin biitiin saholori “iflic” vaziyyatino diismiisdii.
Bu voaziyyat eyni zamanda Ozinl beynolxalg vo pul-kredit bazarinda da
gOstorirdi. Bir sira 6lkalor, 0 cimladan, Birlosmis Kralliq qizil standartlarindan,
yani valyuta doyarinin qizilla tayin edilmasi prosesindon mocburi suratds imtina
etmoali oldular. Hans1 ki, bu qanun uzun miiddst idi Ki, pulun dayarinin sabit
saxlanmasina qulluq edirdi. Kagiz pulun dovriyyaye buraxilmasi azaldildi. Bu da
is yerlorinin azalmasina sabob oldu. Hayat soviyyasi kaskin sokildo asagi diisdii.
Bozi Olkalor milli pulun xarici pula doyisdirilmasine qadaga qoydular vo barter
mubadilasini totbig etmoya basladilar. Bir qism 6lkalor isa 6z milli valyutalarini
doyarlorindon asagi qiymoto xarici alicilara satmaqla 6z kond toesarriifati
mohsullarini aslinds ¢ox ucuz giymatos satdilar. Bununla da onlar digar 6lkalarin
ticarat olagolorini pozurdular. Yani rogabat devalivasiyasi yaradirdilar. Mahsulun
doayoari ilo pulun nisbati pozulurdu. Belalikls, bitin bunlar natica etibar: ilo diinya
igtisadiyyatmin dagilmasina gotirib ¢ixartdi.” Bu problemlari hall etmok iigiin 30-
cu illordon baslayaraq dofalorlo beynolxalq konfranslar gagirilsa da, lakin qoabul
edilmis miivaqgoati gorarlar masaloni tam hall etmirdi. Bunun {igiin diinyanin
oksar Olkalarinin birge amoakdasligi lazim idi. Yalniz bu halda biitiin dovlatlords

valyuta sistemini tonzimloyon vo bohran naticesindo igtisadiyyati dagilmis

'X. A. lpemep « MextyHapoHbIe EKOHOMUIECKHE OPTaHU3aI[HN».
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Olkalora uzun muddoto kredit vero bilon bir maliyys toskilatinin yaradilmasi
mimkdn idi. Odur ki, 1940-c1 illorin avvallorindo Birlosmis Statlardan Qarri
Dekster Uayt vo Birlogsmis Kralligdan Con Meynard Keyns mohz belo bir
sistemin yaradilmasi yollarim toklif etdilor. Onlara gors, bu sistem hazirki soraito
tosir etmoliydi. Coxsayli danisiglardan sonra ¢otin vaziyyatdo olan beynalxalq
alom belo bir sistemin yaradilmasina vo nozarot etmok Ugln toskilatlanmasina
raziliq verdi. 1944-cii ilin iyul ayinda BMT-ys daxil olan 45 dovlatin istiraki ilo
ABS-in  Bretton-Vuds sohorindo (Nyu-Hempsir Stati) Beynolxalg Valyuta
Maliyys konfransi kecirildi. Bu konfrans tarixs “Bretton-Vuds Konfransi1” kimi
daxil oldu. Konfransin gobul etdiyi gorarla 1945-ci ilin dekabr ayinda BMT-nin
iki xususilogmis togkilati — Diinya Banki vo Beynolxalg Valyuta Fondu (BVF)
tosis edildi. Bu qurumlara ¢ox zaman Bretton-Vuds “okizlori” do deyirlar.
Mdugavilonin  beynolxalq ratifikasiyast 1945-ci il 27 dekabrda hoyata
kecirilmisdir.?

“World Bank” termini ilk dofo 1944-ci il 22 iyul tarixindo Bretton-Vuds
konfransina hasr olunmus vo “Economist” jurnalinda dorc olunmus moruzoda
Beynoalxalg Yenidonqurma vo Inkisaf Bankma (BYIB) istinaden islodilmisdir.
BYIB va BVF-in idaroetmo heyotinin 1946-c1 ilin martinda ABS-in Corciya
statinin Savanna sohorinds kecirilon 1-ci toplantisindan sonra Vasington Post
gozeti do daxil olmagla konfrans haqqinda darc edilon bazi magalalords bu termin
islodilmayo basladi. 1975-ci ildon iso bu termin BYIB vo BIA-nin rosmi
qisaldilmis adi1 kimi islonmays basladi. Diinya Bank1 rosmi faaliyyato 1946-c1 ilin
25 iyun tarixindan baslayir. Bu bankin asas magsadi igtisadi kegid dovri kegan
inkisaf etmokdo olan Glkalora vo yoxsul 6lkalora kreditlor vasitesilo yardim
etmok Vo yoxsullugun saviyyasini azaltmaq, hamcinin Gzv dovlstlorin
inkisafini tomin etmokdir. Ik prezidenti eyni zamanda FEugene

Meyer&Company va Vasington Postun sahibi olan Eugene Meyer olur. Diinya

? “The Role of the International Financial Institutions in Addressing Global Issues” VINAY BHARGAV
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Bankinin ilk kredit verdiyi Olkalor iso Cili, Cexoslovakiya, Danimarka, Fransa,
Liksemburq va Polsa olmusdur. Diinya Bankinin hazirda 188 iizvii var.?

Diinya Banki idaroetmo surasinin rohbarliyi altinda foaliyyot gOstorir.
Idaroedici sura Bankin siyasotini miiayyan edon va gorar gobul edon ali orqandir.
Hor bir Gzv 6lko idaroedici surada tomsil olunur. Vo har bir izv dévlat adaton
nazir seviyyesindo hokumsat resmisindon ibarat olan basci toyin edir. Uzv olan
Olkalorin icragi direktorlar1 idaroetmads 6z paylar1 olan aksionerlordir. Hans1 ki,
son gorar gobul olunanda onlarin fikri nazara alinir. Hor (izv olan 6lks idaragi va
alternativ idaragi toyin edir ki, onlar da Bas Idaro Heyatinin gorarlarmni yerino
yetirir. Idaragilor h6kumotin niimayandalori ilo Diinya Bankinin har ilin payizinda
Vaginqtonda kegirilon iclasinda goriisiirlor. Onlar Diinya Bankinin osas foaliyyot
prinsiplori haqqinda gorarlar gobul edir vo ya lizvlikdoan azad edirlor, ilkin kapital
haqqinda doyisikliklor barada gorar gobul edirlor vo Diinya Bankimin galirlarinin
bolinmasini, bidcani vo maliyys hesabatlarini tosdigloyirlor. Gortndiyd kimi
hokumat niimayandoslorinin goriisii ilds bir dofs kegirilir. Osas isi isa Direktorlar
Surasi1 gortir.

Bes iri aksionerin — ABS, Fransa, Almaniya, Yaponiya vo Ingiltaranin
ayriligda 6z icrag1 direktorlar1 var. ©nanoys g0ro Diinya Bankinin prezidentliyino
5 il middatina an iri aksioner 6lkanin — ABS-1n vatondasi secilir. O, Direktorlar
Surasina rahbarlik edir va Diinya Bankiin iimumi faaliyyatine cavabdehdir.

Diinya Banki Qrupuna:

1. Beynalxalq Yenidongqurma va inkisaf Banki, 1945

2. Beynolxalq Inkisaf Assosasiyasi, 1960

3. Beynolxalg Maliyys Korporasiyasi, 1956

4. Investisiya Tominat1 iizro Beynolxalq Agentlik, 1988

5. Investisiya Miibahisolorinin Nizamlanmas: iizro Beynslxalq Markoz —

aiddir.

*World Bank Group, 2012.



Sosial odalot prinsiplori  (zorindo qurulmus stabil, dayaniqli inkisaf
prosesinds har bir inkisaf etmokds olan dovlats yardim etmok moagsadilo Diinya
Banki 6z maliyys resurslarindan, yiiksok ixtisasli personalindan va genis bilik
bazasindan istifado edir. Burada asas diqgot ohalinin yoxsul tobagoalorino vo
yoxsul Olkaloro  yardim gdstormokdir. 2010-ci maliyys togqviminds qurum
torofindon 30 mird. dollardan c¢ox kredit vasaiti bankin beynalxalg migyasda
mistori Olkalorino paylanmusdir. Togkilat 100-don ¢ox inkisaf etmokds olan
Olkads calismagqla an kasib shali va on kasib dlkaloro yardim etmok kimi sads vo
ohomiyyatli hodoflor ugrunda is goriir. Diinya Bankinin osas mogsadi inkisaf
etmis Olkalorin maliyys dastayi ilo inkisaf etmokds olan Olkalords hoyat soraitini
yaxsilasdirmaqdir. DB vasitoesilo verilon kreditlor iki asas ndvds togdim olunur:
investisiya kreditlori vo inkisaf mogsadilo verilon kreditlor. Investisiya kreditlori
uzun middata verilir (5-10 il). Investisiya kreditlorindon an muxtalif sektorlarda
sosial-igtisadi  inkisaf layihoalori gorgivesindo omtos, is vo Xxidmatlorin
maliyyalosdirilmasi maqgsadilo istifada olunur. Son 2 onillik orzinds investisiya
Kreditlori DB tarofindon ayrilan kreditlarin 75-80%-ni toskil etmisdir. Hal-hazirda
investisiya kreditlorinin 7 néviini farglendirirlor:*

Adaptasiya program kreditlori - uzunmuddatli inkisaf proqramlarinin
reallagdirilmasina komok magsadila tagdim olunur.

Fovgalada borpa kreditlori - adston 6lks igtisadiyyatina agir zorbs vurmus
mihariba, tabii falakat kimi fovgoalads hadisalordon sonra istehsali barpa etmok
magsadilo verilir,

Maliyya vasitacilarina verilon kreditlor - yerli maliyys institutlarina
investisiya taloblorini ddomoak mogsadilo uzun middoato verilon kreditlordir. Bu
kreditlor maliyys sektorunda islahatlar, maliyys sisteminin rogabot

gabiliyyatliyinin artirilmasi moagsadils verilir.

o Beynalxalq iqtisadi taskilatlar” Miizaffar Mammadov, Elgin ibadov, Baki 2008 darslik
9



Eksperimental va innovasiya kreditlari - bu kigik investisiya layihalarinin
maliyyalosdirilmasi moqsadilo verilir vo hacmi adston 5 mIin ABS dollar,
layihonin maddati isa 2-3 il olur.

Konkret investisiya layihalarina verilon kreditlor - iqgtisadi, sosial vo
institutsional infrastrukturun yaradilmasi, borpasi moqsadilo hoyata kecirilon
layihalara dastok maqgsadils verilir.

Sahavi ahamiyyati olan investisiya kreditlari - konkret sektorlarda dovlot
programlarina toqdim olunur.

Texniki yardim kreditlori - Uzv Olkalors institutsional potensialin artirilmasi
moqsadilo tagqdim olunur.

Inkisaf moqgsadilo verilon kreditlor institusional vo siyasi islahatlarin
dastoklonmasi moqsadilo tezlogdirilmis maliyys resurslarmin ayrilmasi yolu ilo
taqdim olunur. Adatan 1-3 il muddstina verilir. Son 2 onillik arzinds bu kreditlor
Diinya Bank torsfindon ayrilan biitiin kreditlorin 20-25%-ni toskil etmisdir.’

Diinya Bankimin alds etdiyi bir sira nailiyyatlora nazor yetirok:

-ohalinin orta yag miiddoti 55-don 65-0 qalxmisdir;

-yasli ohali arasinda savadlilarin sayi iki dofo artmugdir;

-moktablords oxuyan sagirdlorin sayr 411 milyondan 681 milyona
catmusdir;

-usaq 6limi 50 % azalmisdir.

DB-nin asas maqgsadi 6zunin maliyys, kadr va genis tocriibs imkanlarindan
istifado etmoklo kasib dlkalorin  yoxsul ohalising yardim etmok, Olkalors
yoxsullugun aradan qaldirilmasi, iqtisadi artimin tomin olunmasi va ohalinin
hayat saviyyasinin yiksaldilmasi moqgsadilo kdmok etmokdir. 100-don artiq
IEOO-lo amokdasliq etmoklo DB hamin 6lkalorda sohiyys vo tohsil sistemini
inkisaf etdirmoayos, korrupsiya ilo mibarizo aparmaga, kond tosarriifatinin inkisaf

etdirilmasing, yol va limanlarn tikilmasino vo otraf miihitin qorunmasina komok

> Beynalxalq iqtisadi taskilatlar” Miizaffar Mammadov, Elgin ibadov, Baki 2008 darslik
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edir. Diinya Bankinin yoxsullugun azaldilmasi strategiyasinin 2 miithiim prinsipi
asagidakilardir:

- Olverisli investisiya miihitinin yaradilmasina dastok;

- Kasib ohaliya solahiyyatlorin verilmasi.

Oton illordo Diinya Bankinin kredit verorken qoydugu yiiksok faiz vo
verilon kreditin azlhig1 inkisaf etmokdo olan Olkolor torofindon naraziliga sobob
olmusdur. Bu naraziligi ortadan galdirmagq ii¢iin Diinya Banki 6z siyasatinds bazi
doyisikliklor etmisdir. Bu doyisikliklor agagidakilardir:

- Dunya Banki dovlot qurumlarina vo sahibkarlara kreditlor verir, amma 06zol
sektora kredit verorkon aid oldugu dovlstin, Markozi Bankin, ya da basqa
salahiyyatli orqanin zaminliyini talob edir. 1970-ci ildon sonra Diinya Bankinin
kredit siyasotindo miihiim inkisaflar oldu. Bunlardan biri program kreditlorinin
verilmaya baslanmasidir.

- 1982-ci ildo Diinya Banki “struktur krediti” proqramini hoayata kegirmoyo
basladi. Orta vo uzun illor orzindo iqtisadi inkisaf vo Xxarici investorlarla
ayaqglasma siyasotini izloyir. Kond tosorriifati, enerji, sonaye Kimi sektorlar vo
sub-sektorlar investisiyalarla tamin olunur.

BYIB 1944-cii ildo BMT-nin maliyya mosalolori ilo bagli Bretton-Vudsda
kecirilon konfransinda yaradilib. 1945-ci ildo 28 6lko “BYIB haqqinda raziliq
statut”u imzaladi. 1947-ci ildo Bas Maclis bu razilig1 tasdigladi. Orada deyilirdi
ki, BYIB xarakterino goro miistoqgil beynolxalq toskilatdir vo belo do foaliyyot
gostormolidir. BYIB ixtisaslasmis qurum kimi BMT-nin torkibino daxildir.
Bankin BMT qarsisinda voazifasi konsultasiyalarda istirak etmok vo qeyri-
konfidensial informasiyani toqdim etmokdir.® Qarargahi Vasinqtonda, Avropa
blrosu Parisds, Asiya blirosu iss Tokiodadir.

BYIB-nin asas mogsadlori:

6 I'epunikoBa 1. H. « MexayHapoHble EKOHOMUYECKHE OPTraHU3alUN: PETYIUPOBAHUE
MHUPOXO3SIICTBEHHBIX CBSI3€W U MPEANPHUMATENCKON JAesTeaIbHOCTHY. Y3/1-BO
«Koncanrbakup». Mocksa, 2002.Ctp.: 104
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1.Istehsal mogsadli kapital qoyulusunu genislondirmoklo inkisaf vo
rekonstruksiya sahasinds amokdasliq etmoak;

2. Ozol xarici investisiya qoyulusunun artirilmast;

Investisiyalarin kreditlosdirilmasi mosoalosine BYIB-in yanasmasi “layiho
tsikli” adlanan xiisusi prosedurda tozahiir edir. Bu tsikl bes morhalodon ibaratdir:
- layihonin se¢ilmosi, hazirlanmasi vo gqiymotlondirilmasi;

-danisiglar aparilmasi;

-layihanin icrag1 direktorlar surasina toqdim edilmasi;
-layithanin hayata kecirilmasi vo onun gedisino cari nozarat;
-layihonin reallagdirilmasinin naticolorinin qiymoatlondirilmasi.

Kreditin togdim edilmosi sortlori bank ilo borcalan 6lko arasinda sazigo
osason miioyyan edilir. Kreditlorin oksariyyoti, bir qayda olaraq 15-20 il
miiddating verilir. Bu miiddoatin 3-5 ili giizostli dovrdir. Homin miiddatds borc
alan yalmiz borcun cari moblogi lizra faizlor 6dayir, asas borcun mablagini iss bu
dovrdo 6domok tolob olunmur. Borcun 6donilmasinin standart sortlori 6lkolorin
kateqoriyalarina, o ciimladon borcalan 6lkonin tadiyys qabiliyystino vo onun
ohalisinin adambas1 golirlorino osaslanir. BYIB-na (izvlik ancaq BVF-nun
Uzvlaring, DB-nin miiayyan etdiyi sortlorlo agiqdir. Hor yeni lzv olan dovlat
Banka kapital qoymalidir. Qoyulacaq kapitalin miqgdari bank torafindon mioyyan
olunur.

BYIB-in maliyys vasitolori {izvlik haqlar, investisiyalar vo diinya
kapital bazar (fond amaliyyatlarinin 90%) hesabina yaradilir. Yarandigi dévrdan
indiyodok BYIB-in Afrika, Asiya, Avropa vo Latin Amerikasinda regional
missiyalar1 foaliyyat gOstorir. Bankin 70 regional vo 0Olko biirolar1 vo
nimayoandaliklori  movcuddur. Hor bir 06lkonin  payi, hamin Olkanin
igtisadiyyatinin, diinya iqtisadiyyatina nisbati ilo mioayyanlosir. Sonayecs
Inkisaf Etmis Olkolorin payma (Boyiik Yeddilik —Group 7) 45% diisiir. Bu
onlarin beynalxalq iqtisadi slagalords tutdugu ohamiyyatli yerls izah olunur.

Amerika Birlosmis Statlarmin payr 17 % toskil edir.
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BYIB-nin qurulusu asagidaki kimidir:’

1. Midirlar Surasi

2. Icrac1 Direktorlar Suras1 vo komitalor

3. Inkisaf komitosi

4. Prezident

Mudirlor Surast BYIB-nin ali orqani sayilir. BUtln solahiyystlor ona
maxsusdur. Har bir dovlst burada bir idarsedici vo onun muavini ilo tomsil
olunur. Onlar bes ilo toyin edilirlor, tokrar toyinat mimkindir. idareedicilor
dovlatin nazirlor saviyyasinda mosul soxslari olur. Mudirlor Suras1 adatan ilds bir
dofa toklikda, hamginin BVF-nun idarsedicilor Suras: ilo birgs miisavira Kegirir.
Bankin iimumi siyasotini muoayyanlosdirir. Homginin yeni Uzlori gobul edir,
bankin nizamnamo Kkapitalimin hocmi barods qorar verir, tomiz galiri
muoyyonlosdirir. Statut razilagmasi ilo ancag onun salahiyyatlori gargivesineg aid
olan bozi xlsusi solahiyyatlori ¢ixmagqla, (yeni Uzvlarin gebulu, nizamnama
kapitalin artirillmasi vo ya azaldilmasi, lizvliiylin dayandirilmasi kimi masalalar),
6z solahiyyatlorini Icragi Direktorlar Surasma verir.® Ogor xiisusi bir prosedur
nazords tutulmayibsa, idaroedicilor Surasinda qorarlar adi sas ¢oxlugu ila gobul
olunur. Har bir 6lkanin sas pay1 na godoar sohmloro malik olmasindan asildir.
Soslorin 17,42%-i tokco ABS-a moxsusdur. Toasstfedici hal odur ki, eyni
miqdarda sos faizina homginin 140 inkisaf etmokdo olan 6lke malikdir. icraci
Direktorlar Surasi Bankin operativ foalyystino cavabdehdir. Onlar bankin
siyasatini muoayyonlosdirir, borc vo kreditlor haqqinda tokliflori giymatlondirir,
hesablar1 auditor yoxlamasindan kegirir vo s.. Idaragilor Surasinin 24 {izvii var.
on ¢ox sohmloro malik olan bes idarogi direktora malikdir. Qalan 19 yerdo
Olkalor grup soklinds tomsil olunurlar. Doévlatlor istadiklori sokildo qruplasa
bilorlor. Cox vaxt cografi cohatdon qonsu olan dlkalor qruplar yaradirlar. Lakin

siyasi vo modoni faktorlar da nazors alinir. Bir gayda olaraq digor 19 Olkonin

7« Beynolxalq igtisadi toskilatlar” Miizaffor Memmodov, Elgin Ibadov, Baki 2008 dorslik
XA HIpennep « MexxayHapogHble EKOHOMUUYECKHE OpraHu3anum» 1U3n-so
«MexayHapoaHble oTHOIIEeHUs». Mocksa, 1999. Ctp.: 71
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icinda Cin, Rusiya vo Soudiyys Orabistani ayrica bir niimayondoays malik olur.
Bu onunla asaslandirilir ki, har biri glicli va niifuzlu igtisadiyyata malikdir. Ona
gOro do hor hansi qrup daxilinds tomsil olunmasi kifayat etmir. Qalan tzvlor iso
qrup soklindo tomsil olunur. Icraci Direktorlar Suras1 6z foaliyyatindo bir cox
komitoaloro osaslanir: kadr siyasoti Uzro komito; reglamentin hazirlanmasi iizro
komito; effektiv xorclomo vo biidco praktikasiyla bagli komits; birgo auditor
komitosi; inzibati mosalolor Uizro komito; mivvaqgeti komitolor. inkisaf {izro
Komito BYIB ilo BVF-nun Idarsedicilor Suralarinin nazirlor komitosidir. Nazirlor
Vo ya uygun salahiyyatli mosul soxslordon ibarat 24 (izvil var. Komito kasibligin
azaldilmasi, 0zal sektorun inkisafi, inkisaf etmis Olkolorin siyasotinin inkisaf
etmokdo olan 6lkalars tosiri kimi masalalora baxir. DB ilk yarananda mohz bu
qurum Avropanin rekonstruksiyasina cavabdeh idi. 1948-1952-ci illordo Marsall
Plani BYIB-nin vasitosilo hoyata kecirilmisdi. Beynalxalg Maliyys
Korporasiyasina, Investisiya Tominati iizro Beynalxalg Agentlik vo Investisiya
Mubahisalorinin nizamlanmasi iizra Beynalxalq Markaza lizv olmaq tgln birinci
BYIB-na iizv olmaq lazzmdir. Prezident bir gayda olarag an ¢ox sehmo sahib olan
dovlat - ABS-dan olur. ABS prezidenti bankin prezidentliyina namizad toklif edir
vo Idarsedicilor Surasi onu secir. Solahiyyst miiddati bes ildir. O, no idaroedici,
no direktor, no do muavin ola bilmoz. Prezident icraci Direktorlar Surasinin
niimayandasi hesab olunur. Onlar onu vazifays tesdiq edir va ya vozifodon azad
edir. Bankin kapitali 1994-cl ildo 165 milyard dollar olmusdur ( torkibina uygun
olaraq kapitali 184 milyard dollar olmali idi.).? 60-c1 illoro godor daha ¢ox varli
inkisaf etmokdoa olan Olkalora kredit verib. Sonralar inkisaf etmokds olan 6lkalors
do kredit vermoys baglayib. Beynalxalg Maliyys Korporasiyast vo Beynalxalq
Inkisaf Assosasiyasi inkisaf etmokda olan Glkaloro kredit vermok magsadils,

BYIB-nin filiallar1 kimi yaradilmisdi. Bank asason 2 tipli kreditlor verir:

% «OcHOBBI MEXTYHAPOIHBIX BAIFOTHO-(HUHAHCOBBIX U KPEIUTHBIX OTHOIICHU» YUeOHUK MO
penakuuu B. B. Kpyrynosa. U3n-so MHO®PA-M. Mockga, 2000. Ctp.: 408
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1. Bazar giymatlorina uygun golon faizlor vermok imkaninda olmayan
inkisaf etmokds olan 6lkalara borc verir.

2. BIA vasitasilo beynoalxalq maliyys bazarlarindan kredit almaq qabiliyyati
olmayan 6lkaloro kredit verir. BYIB orta vo asag1 galirli 6lkalors kredit verir. Bu
zaman Olkanin kredit gabiliyyatli olub-olmadigi nazars alinir. Homginin texniki
dastok Vo maslahot verir, informasiya ilo tamin edir, treyninglor kegirir. BYIB 6z
maliyys vosaitlorini 6z Uzvlorindon, beynolxalq kapital bazarlarindan, bank
galirlarindan aldo edir.

1995-ci ildo Bank 6z foaliyyatinin 4 asas istigamatini elan etdi:

1. Inkisaf etmokdo olan Olkalorin tolobatini 8domok ticlin kifayot godor
resurslarin calb olunmasina nail olmag;

2. Inkisafa vahid yanasma miioyyan etmok;

3. Hom qglobal, ham do Ilokal soviyyado DB-nin torafdaslarinin
mdhkamlondirilmasi vo genislondirilmasi;

4. Bankin faaliyyatinin méhkamlandirilmasi.

DB 1994-cu ilds Vasington, London, Paris, Tokioda izv dovlatlords hayata
kecirilon layihalor haqqinda molumat tagdim edan informasiya morkazlori agdi.
Orada rosmi sonadlorle, ekspertizalarin naticalori, otraf muihitin muhafizasi ilo
bagli programlar va s. ilo tanis olmaq olar.

BIA 1960-c1 ildo yaradilib. Oz nizamnamosi vo maliyys bazasi olduguna
goro rosmi olaraq mistaqil sayilir. Lakin faktiki olarag, BYIB torafindon idaro
olunur, onun filiali hesab olunur. BYIB-nin prezidenti eyni zamanda, BIA-nin
prezidentidir. BIA BMT-nin nazdinds ixtisaslasmis qurumdur. BIA-nm asagidaki
magsadlari var:

1.igtisadi inkisaf ugrunda amakdashq;

2.9mok mohsuldarliginin artirilmast;
3.Uzv inkisaf etmokda olan 6lkalords hoyat saraitinin yaxsilasdiriimasi.

Assosiasiyanm vo BYIB-in rohboar orqanlar1 miistorokdir. BYIB-in prezidenti,
miidirlari vo direktorlart BIA-da analoji vozifalori tuturlar. BIA-da «gakili» soslor
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prinsipi qiivvadadir: tizv 6lka 500 sas vo bundan slave abuna lizro 6donilmis hor
5000 dollara goro olavo 1 sos alir. Assosiasiya kreditlor verilmosinin sortlorini vo
maliyys normativlorini nasr edir. Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasinmn baslica
maliyya monbayi iizvliik haglarindan golir. Uzv 6lkalor 2 grupa bolundr:
a) Iqtisadi baximdan daha inkisaf etmis olkolor, bunlar 26 6lkadon ibarot
olub Bankin maliyys vasaitlorinin baslica hissalarini 6dayanlordir;
b) Az inkisaf etmis dovlatlor, bunlar 134 6lkodan ibarstdir, Azorbaycan da bu
grup 6lkslar siyahisina daxildir;

BiA-ya iizvlik BIA-nin miioyyen etdiyi sortlor va zaman coargivesinds
BYIB-nin iizvlarine aciqdir. Qurulusu BYIB ilo eynidir. BIA ilo BYIB arasinda
asas forq onlarin maliyya monbalarinds vo hansi sortlorlo kredit vermalarindadir.
BYIB 6z vasaitlorini asason beynalxalq maliyys bazarlarinda aldo edir vo inkisaf
etmokdo olan 6lkaloro kommersiya banklarindan daha asagi faizlo, daha uzun
middoto kredit verir. BIA iso 6z donor Uzvlerinin hesabina on kasib &lkolors
faizsiz, monfoot glidmayon kreditlor verir. Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi
yalmz yoxsul 6lkolors kreditlor verir hansi dlkelor ki, BYIB-don kredit ala
bilmirlar. Bu giin saksans yaxin 6lke bu Kkateqoriyaya daxildir. Bu 6lkalords 3,2
milyarda yaxin insan yasayir. Onlarin toxminan 1,2 milyardinin giindalik galiri,
1 dollardan azdir. BIA kreditlori 25-40 illik miiddata verir, 6donilmasine isa 10
ildon sonra baslanilir. BIA-nin 159 iizvii var. Bunlardan comi 26-s1 inkisaf etmis
olkadir. BIA kasib 6lkalorlo igtisadi inkisaf ugrunda omokdasliq edir, konkret
layihalorin  maliyyslosdirilmasi Uglin onlara maliyys dostoyi verir. Homin
layihalorin mogsadouygunlugu BYIB-nin miitoxassislori tarafinden yoxlanilir,
BIA asagidaki talobloro cavab veran 6lkalora kredit verir:

1. Olkanin adambasina diison illik galiri 1305 dollardan asag1 olmalidr.

2. Olkoda kifayat godar igtisadi, maliyys vo siyasi sabitlik olmalidir.Ciinki
uzunmuiddatli kreditlor iqtisadi inkisafa nail olmaq moqsadi gudur.

3. Olkenin plateji balansla bagli ciddi problemlari olmalidir.
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4. Olkonin daxili siyasstinde magsad iqtisadi inkisaf olmalidir.™

BIA-nin kreditlorinin 45-50% Afrika 0Olkolorinin (Saxara) paymna diisiir.
Digor faizlor Asiya Olkalori — Banglades, Hindistan, Pakistan vo Nepal arasinda
boliisdiiriilir. Homginin bu qrupa Cin, Latin amerikast vo Karib hovzasi
dovlatlori, Yaxin Sarg, Avropa vo Morkozi Asiya da daxildir. Mixtslif donorlar
hor ¢ ildon bir BIA fonduna vosait qoyurlar. ©n bdyiik donorlar ABS,
Yaponiya, Almaniya, Fransa, Boylk Britaniya vo Italiyadir. Tiirkiyo vo Koreya
da donorlar sirasindadir.

Kreditlor verilorkon adambasma diison illik galir, arazinin boyukluyd,
igtisadi siyasotin effektivliyi nozoro alinir. BIA kreditlorin ¢oxunu illik galiri
adambasina 800 dollar diisan Olkalora verir. Conubi Saxara 6lkalari diinyada an
kasib, an ¢ox borcu olan Olkalar oldugundan onlar {igiin Xiisusi Yardim Proqrami
mdvcuddur. Kreditin geri gaytarilmasina adoton 10 ildon sonra baglanir. 35-40,
bazan do 50 il sonra borclar 6danilir. Kredit milli valyutada tagdim olunur.

BYIB-nin idaragilor Suras, icraci Direktorlar, BYIB-nin Prezidenti, bankin
mosul soxslori vo statdaxili iscilori eyni zamanda BIA-da analoji foaliyyatlo
mosgul olurlar. BIA-nm 3 asas maliyys monbayi var:*!

1.BYIB-nin golirlori BIA-a da koguralir.

2.Uzvliik haqq

3.BIA-nin daha varli iizvlarinin(bura orta galirli 6lkalor do daxildir)donor
kimi yardimu.

BMK 1956-da yaradilib. Faktiki olarag, BYIB-nmn filialidir (hemginin
BMT-nin ixtisaslagmis qurumudur.)

BMK-nin asas hadoflori asagidakilardir:

1.igtisadiyyatin yiiksok inkisaf siiratinin saxladilmast;

“T'epunkosa U. H. « MexayHapoJHbIe EKOHOMUYECKHE OPraHU3al|H: PETYINPOBAHUE
MHPOXO3AMCTBEHHBIX CBA3E€U U MPEANPHUMATEIICKON AesTeabHOCTHY. U31-BO
«Koncanrdakupy». Mocksa, 2002.Ctp.: 108
" T'epunkosa U. H. « MexayHapoJHbIe EKOHOMUYECKHE OPraHU3aLMH: PETYINPOBAHIE
MHUPOXO3AMCTBEHHBIX CBA3E€U U NMPEANPHUMATEIICKOMN AesTeabHOCTHY. U31-BO
«Koncanrbakup». Mocksa, 2002.
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2.Kasibligin saviyyaSinin asag1 salinmasi;

3.Regionda biznes ¢ln alverisli miihiti inkisaf etdirmok.

Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin faaliyystinin 3 asas istiqamati var :

- Ozol sektorun layihalarinin maliyyslosdirilmasi;

- Ehtiyatlarin soforborliys alinmasi vo inkisaf etmokds olan 6lkalorin
sirkatlorino yardim;

- Biznes vo hokumat qurumlarma texniki vo konsultativ
(maslshatlogmalor) yardim.

BMK Afrikada, Asiyada, Avropa vo Latin Amerikasinda 27
niimayandaliyi foaliyyat gostarir.

BMK-ya iizvlik BYIB-nin biitiin iizvlorine BMK-nin miioyyan etdiyi
sortlar gargivasinds agiqdir. ©sas hodofi tizv dovlstlords igtisadiyyatin inkisafina
nail olmaq mogsadilo xiisusi sahibkarligi maliyyslosdirmokdir. Ozal kapitalin
istehsal sferasina axinini stimullasdirir. Homginin yerli vo ya xarici investisiyalar
hesabina yaradilmis kompaniyalarin idaro olunmasina yardim edir. BMK birbaga
0zal kompaniyalara kreditlor verir. Dovlatlordon taminat gozlomadan 6z vasaitini
bu kompaniyalara investisiya edir. Kredit 7-12 ilo verilir. BMK muxtalif maliyys
monbalorindon olan resurslart 6zol sektora investisiya goymaq magsadilo
birlogdirmaya cagirir. Hom do 0zal firmalara texniki yardim edir, informasiya
dostoyi verir. Bu dostok BMK-nin nazdinds olan Texniki Koémok Fondu
torofindon maliyyalosdirilir.

Qurulusu asagidaki kimidir:

1.Midirlor Surasi.

2.Direktorat.

3.Prezident va Icraedici vitse-prezident.

4.Bankin konsultativ komissiyasi.

5.Isci konsultativ komito."

12 o
lepumkosa U. H. « MexayHapoaHble EKOHOMUYECKME OPraHn3aLmmn: peryimpoBaHne MMpOXO3ANCTBEHHbIX
cBA3el U NpeanpHUMaTesickon aeatenbHocTu». N3g-8o «KoHcanTtbakup». Mocksa, 2002.Ctp.: 110
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Ali orqam1 Miidirlor Surasidir. Onun torkibino BYIB-min idaroedicilor
Surasina daxil olan komanda daxildir. BYIB-nin prezidenti eyni zamanda BMK-
nin prezidentidir. Icrac1 vitse-prezident va ona yardim edon 7 vitse-prezident var.
Icrag1 Direktorlar da hor iki bankda eyni soxslordir. Regionlar izro 5 — Conubi
Sahara, Asiya, orta Asiya, Yaxin Sorg vo Simali Afrika, LA vo Karib hovzasi vo
Avropa vo sahalor Uizro 4 - aqgrobiznes, kimya va neft-kimya, infrastruktur, neft-
gaz vo dag sonayesi departamentlorino bélinir. BMK maliyys vasaitini sshmlara
uygun olaraq 0z tzvlorindon, kreditlordon golon faiz golirlorindan, aksiya
statindan, bahali kagizlarla bagli amaliyyatlardan, dividentlordon, dotasiya vo
BYIB-nin kreditlorindon, xidmotlorinin haglarinin  6donilmesindan, diinya
maliyys bazarlarindan olds edilon galirlordon vo maliyys yigimlarindan olds edir.

BMK 3 asas prinsipa tabe olur:

1.Katalizator prinsipi — layihalara 6zal investorlarin colb edilmasi.

2.Rentabellik prinsipi — 0zal sektorla amokdasligin asaslandirilmasi.

3.BMK-nim istirak prinsipi — BMK-nim istirak1 tobii bazar proseslorini
tamamlamalidir.

Investisiya Tominat1 iizro Coxtorofli Agentlik 1988-ci ildo BYIB-nin filial
kimi yaradilib. Maliyys baximindan miistogildir . ixtisaslasmis qurum kimi BMT-
nin tarkibino daxildir. Uzvliik BYIB-nin biitiin {izvlorine vo Isvegroys agiqdir.
Mogsadi Uzv OGlkalarin inkisaf etmokds olan 6lkalora qoyulan investisiyalara
tominat almaq, geyri-kommersiya risklorindon sigortalamaqdir.

Qurulusu asagidaki kimidir:

1.Midirlor Surasi.

2. Direktorat vo Direktoratin sadri.

3.1craedici vitse-prezident.

Agentliyin ali organ1 MUdirlor Surasidir. O, 0z salahiyyatlorini (ancaq ona
aid olan yeni Uzvlorin gobulu, {izvliiylin dayandirilmasi, kapitalin artirilib-
azaldilmasini ¢ixmagqla), Direktorata hovalo edir. Surada har bir 6lkanin bir

idaroedicisi vo miavini var. Umumi operativ foaliyyoto géro Direktorlar
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cavabdehlik dasiyir. Direktorlarin sadri BYIB-nm prezidentidir. Icraedici vitse-
prezident Direktorat torafindon toyin olunur vo 6z funksiyalarini onun noazarati
altinda hoyata kegirir. O, Agentliyin isinin toskilino, personalin iso gobulu va
isdon azad cavabdehdir. BYIB-nin mosul soxslori vo statdaxili iscilori eyni
zamanda Agentliyin isciloridir. Maliyys monbayi Uzvlarin 6dadiyi vasaitlordir.

Agentlik asasan 4 tipli garantiyalar verir:

1.Valyutanin doénoarli olmamasi — yerli valyutanin xarici valyutaya donarli
olmamasindan dogan itkilordon qoruyur.

2.Ekspropriasiya  —  ddvletin mulkiyyst  hiququnun logvi,
mohdudlasdirilmasi, homginin investisiya sigorta hiiququyla bagli harokatlorindan
dogan itkilordon sigortalayir.

3.Miharibs vo votondas narahatligt — kompaniyalarin faaliyyatini
mohdudlasdiran vo ya kompaniyalarin maddi obyektlorina ziyan yetiran, yaxud
onu mohv edon mihariba vo s. kimi hadisalordon dogan zararlordon mudafio
etmoayo caligir.

4.Mugavilonin pozulmasi — investorlar mugavilalori pozan, yaxud logv
edon Olkaya garst mahkama goraria yaxud mehkomsa Qgorarinin icrasina nail ola
bilmadiyi halda yaranan zorarlorden miidafis edir.”

BVF-nun faaliyyatino dinya tesarriifatinin  strukturunun tokamall tasir
gOstorir. Togkilatin yaranmasidan bugiins godor diinya iqgtisadiyyatinda keyfiyyat
doyisikliklori bas vermisdir. Onlarin on mihdmlori asagidakilardir:

1. Uzun miiddat ABS diinya iqtisadiyyatinda lider idi. Lakin 80-ci illarin
sonunda 0, bu movgeyi itirdi. Noticodo BVF-da nisbaton qlvvalor balansi
yarandi.

2. Eyni zamanda diinya iqtisadiyyatinda Qarbi Avropa o6lkslorinin vo
Yaponiyanin pay1 artdi.

3. 60-70-ci illordo mistomloka sistemi tamamilo dagildi, yeni mdastaqil

dovlatlor yarandi. Onlar BVF-nun tamhuquglu Gzvlarina gevrildilar.

B3 X. A. llperep « MeskIyHapo/IHbIe KOHOMHYECKHE OpraHu3arii» U31-Bo
«MexyHapoaHble oTHoHeHus». Mocksa, 1999. Crp.: 90
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4. Nohayat 80-ci illarin sonu, 90-c1 illarin avvallarinds diinya Sarqi Avropa
vo kegmis Sovet Ittifaqr o6lkolorindo gedon dorin siyasi vo sosial-igtisadi
doyisikliklorin sahidi oldu.

Bitin bu doyisikliklor Fondun foaliyyat mexanizminin formalasmasi vo
transformasiyasinda 6z oksini tapir, foaliyyatinin osaslarinin — toskilati struktur,
Uzv dovlstlorin kvota sistemi,onlarin iqtisadi siyasotinin miisahidosi, Kredit
foaliyyati, beynolxalg maliyys minasibatlorinin  nizamlanmasi1 va S.
doyisdirilmasinda orientir rolunu oynayar.

Bretton-Vuds razilagmasina goro valyutalar1 doyigsmok ticiin qizil vo dollara
nisbaton vahid ragamlor miayyan edildi. Bir dollar miayyan bir migdar gizila
borabar idi. Banka gedib pulu qizila ¢evirmoak olardi. Amerika ddvlsti bunun
daima bels galacagina tominat verirdi, lakin dollarin qizila dénarliliyi 1971-ci ildos
basa ¢atd1. Arxasinda bazon hatta UDM dayanmayan dollardan istifade olunmaga
baslanildi. Ovvallor mévcud olan mibadils sistemi dagildi.

Uzv olmagq ugln har bir 6lks kvota ilo milayyan olunan moblag togdim
etmoalidir. Kvotalar toyin edilorkon Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi osas
goturdlir. Hoar 5 ildan bir kvotalara yenidon baxilir. BVF-nun ehtiyaclari va izv
6lkanin igtisadi soraiti nezors almmagqla, kvotalar artirila ve azaldila bilor.**

Osas moqgsadi asagidakilardir:*

1.Valyuta sferasinda beynoalxalq amokdaslig1 yaratmag.

2.Uzv dovlatlorin valyuta siyasetinin koordinasiyas1.Valyuta kursunun vo
dOnarliyin nizamlanmast.

3.Valyuta mosalalorindo  Uzvler arasinda uygunsuzluglarin aradan
qaldirilmasi.

4.Uzvlars valyuta mosalalorinds konsultativ yardim edilmasi.

5.Beynalxalg ticarstin tarazli inkisafi vo genislonmasi Ucun olverisli

miihitin yaradilmasi.

“X. A. lllpemtep « MexayHapoIHbIE EKOHOMUYECKUE OpraHu3aium» U3a-Bo
«MexryHapoaHble OTHOIIeHus». MockBa, 1999. Ctp.: 95
' Akat, Omer; Uluslararas1 Pazarlama Karmasi ve Yonetim, Ekin Yayinlar1 (2. Bask1), Bursa
1998. s. 175
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BVF qisa, orta va gisman uzunmiddatli kreditlor verir. BYiB-na tizv olmaq
uclin mutloag BVF-na lizv olmaq lazimdir. BVF-nun hal-hazirda 188 {izvii var.
2012-ci il aprel aymin 14-do  Conubi Sudan Beynolxalq Valyuta Fonduna (BVF)
va Diinya Bankina (DB) iizv qoabul edilib. Conubi Sudan BVF va DB-nin 188-ci
uzvi olub.

Fondun qurulusu asagidaki kimidir:

1.Mudirlor Surasi.Miivoqgoti komita.Inkisaf iizro Komita.

2 Icrac1 Direktorlar Surasi

3.BVF-nun 6doms balansinin statistikasi tizro komitasi

4.Sarancamverici Direktor.

Ali organ Mudirlor Surasidir. Onun salahiyyatlari ¢argivasine yeni tizvlarin
gobulu, kvotalara yenidon baxilmasi, Xalis golirin boliigdiiriilmoasi, digor
beynolxalq toskilatlarla omokdasliq, icrag¢i direktorlarin segilmoasi, Uzvlorin
valyuta prioritetlorinin doyisdorilmasinin tasdiq vo s. daxildir . Hor dovlst bir
idaroedici vo onun muavini ilo tomsil olunur. ©ksar hallarda, idaroedicilor
Olkalarin maliyys nazirlori, morkazi banklarin rahboarlori vo ya uygun mosuliyyatli
soxslordir. Bes illik miiddato toyin olunurlar. ilds bir dofa toplanir. BVF sshmdar
comiyyat kimi togkil olunmusdur. Ona gors do, hor bir dévlst Fondun kapitalinda
olan payma uygun olaraq Fondun siyasatine tosir gostormok imkanina malikdir.
Hor bir Fondun kapitalinda payindan asili olmayaraq, 250 bazis soso malikdir.
Bundan basqa, 0dadiyi hor bir 100 min maliyys vahidina gore 1 sas do gazanir.
Xdususi hallarda, sasverms guniinds borc veran dévlstlar har 400 min dollara gors
bir sas gazanir. Bu digar lzv dovlatlorin sasinin azalmasi hesabina basa galir.
Qorarlar bir gayda olarag, adi sas ¢coxlugu ila gabul olunur. Bazi gorarlar 70% sas
coxlugu, an vacib gorarlar iss 85% sos coxlugu talob edir. Ai Olkalari 26,7%
sasverma huququna malikdir. ABS-n 18,2% sosvermos hiiququ var. Almaniya va
Yaponiya har biri 5,5%, Rusiya 2,9% sosverma hiiququna malikdir. Burdan belo

natico ¢ixarmaq olar ki, praktiki olaraq ABS vo Al Fondda qerarlarm qobulu
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prosesino nozarat edirlor. Umumiyyatls isa inkisaf etmis lkoalorin payina biitiin
soslorin 60,3%-i diisiir.*

Suranin osas alt qurumlarindan biri do beynalxalg valyuta siyaseti Uzro
Miivaqgoeti Komitadir. Bu komito 1974-cii ilda yaradilib.” 24 tizvdan ibarotdir vo
ildo 3 dofo toplanir. Maslohatverici funksiya dasiyir. Komito Beynalxalq valyuta
sisteminin idaro edilmoasi vo doyison sortlora uygunlasdirilmasi, onu gozloyan
tohllikalor vo Fondun nizamnamasina edilmali olan doyisikliklora aid moruzs
hazirlayir. Nizamnamoys osason Miuvaqqgeti Komitonin gorar gobul etmok
solahiyyati yoxdur. icrag1 Direktorlarin toyin olunmasi va segilmosi 2 ilds bir dofo
olur. ilkin yarandig1 dévrde 12 Uzvil olsa da, hal-hazirda 24 icraci direktordan
ibarotdir. Fondun kapitalinda on ¢ox payi olan yeddi dovlot ayrica niimayands ilo
tomsil olunmag hiqugquna malikdir. Bura Almaniya, Boyik Britaniya, Cin,
Soudiyys Orabistani, ABS, Fransa vo Yaponiya aiddir. ©n ¢ox kvotaya sahib olan
5 6lkoa 6z nlmayandasini toyin etmok hiququna malikdir: ABS, Almaniya,
Yaponiya, Fransa, BOylk Britaniya. Qalan 19 icra¢1 direktor digor Gzv dovlatlor
torofindon har 2 ildon bir secilir. BVF-nun Uzvlori Fonda qizil vo valyuta
chtiyatlar1, iqtisadiyyatin vaziyyati, 6domo balansi, xarici invstisiyalar haqda
molumat vermolidirlor. Uzvlik 6lkalar ticiin Fondun miayyan etdiyi sortlor vo
zaman ¢argivasinds acgiqdir. Hal-hazirda ABS artiq monopolist sokildo Fondun
siyasatini mioyyanlosdira bilmir. Bu sahada onun raqiblari Qarbi Avropa vo
Yaponiyadir. BVF-da qorarlar faktiki olaraq “10-lar” (Belcika, Niderland, BOyuk
Britaniya, Almaniya, italiya, Kanada , ABS, Fransa, Isvecra,Yaponiya) vo ya “7-
lor”qrupu (Belgika, Niderland va Isvegrani ¢ixmaqla) torofindon gobul olunur.

BVF kredit omaliyyatlarin1 ancaq tizv dovletlorin maliyys organlart ilo
morkazi banklar, valyuta stabillosdirilmasi fondlar1 hoyata kecirir. Fond 06z
Uzvloring 6domo balansinin miivaqqoti ¢atinliklorini hall etmokds maliyys

yardimi edir. Bazar Iqtisadiyyatma kecidlo olagodar odomo vo ticarot

16 I'epunxoBa U. H. « MexxayHapoHbIe EKOHOMMUECKHE OPTaHU3aLMK: PETYINPOBAHHE
MHUPOXO03SIMCTBEHHBIX CBSI3€M U PEANPHUMATEICKON AesTtenbHocTh». Ctp.: 115
17 «OCHOBBI MEKIYHAPOIHBIX BATIOTHO-(PMHAHCOBBIX M KPEAHTHBIX OTHOMICHHID YIeOHUK
nox pexakuuu B. B. Kpyrynosa. Ctp.: 408
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sistemlorindo problemls qarsilasan dovlatlora 4-10 illik kreditlor verir. BVF 0z
uzv dovlatlari ilo alagoalorini regional bolmalari vasitasilo hoyata kecirir: Afrika,

Avropa, Orta Sarg, Orta Asiya, Conub-sorgi Asiya vo Sakit okean regionu.

1.2 Digar beynalxalg maliyya toskilatlar

1930-cu ildo  Avropa dovlstlori sirf kommersiya omaliyyatlarinin hoyata
kecirilmasi mogsadilo, morkozi banklar arasinda valyuta omokdashigini togskil
etmok (¢ln Beynolxalg Hesablasmalar Bankini yaratdilar. Bank Haaga
muqgavilosino asaslanir. Bu mugavilo alti dovlet — Belcika, BOylk Britaniya,
Almaniya, Italiya, Fransa vo Yaponiya imzalanisdi. Homginin bu 6lkalor bankin
yerlasdiyi Isvegra ilo do xiisusi konvensiya bagladilar. Hal-hazirda Beynalxalg
Hesablasmalar Bankinin 33 {izvii var. Bura Qarbi Avropanin biitiin dovlatlori,
Sorqi Avropanin 6 ddvloti ABS, Yaponiya, Avstraliya, CAR vo s. Olkalor
daxildir. Bankin osasin1 qoyan, onun ilk kapital bazasin1 tomin edon Olkalor
arasinda 6 Avropa dovlatinin markazi banklari ilo yanast ABS-in da kommersiya
banklar1 da var idi. Buna baxmayaraq, BYIB vo BVF-dan fargli olarag,
Beynolxalq Hesablagsmalar Bankinda ononovi liderlik rolu Qarbi Avropa
6lkalorina moxsusdur.

Milli banklar BHB-nin hom yaradicilari, hom rahbarlori, ham do
alicilaridirlar. BHB-n1 “morkazi banklarin beynoalxalq banki” da adlandirirlar.
BHB-n1 beynolxalq maliyys amokdaslig1 sahasinds an gadim beynolxalq toskilat
da adlandirnmaq olar. Sohmdar comiyyat kimi togkil olunub. Bankin faaliyyati
beynalxalg hiiqugla tonzim olunur, o 6z faaliyyatini somorali toskil etmok gin
lazim olan biitiin immunitet vo imtiyazlardan istifads edir. Bank amoliyyatlarda
ancaq qizila donarliliyi olan valyutadan istifados etmoys calisirlar. BHB ogor
homin 6lkonin morkazi bankinin etirazi yoxdursa, istonilon 6lkonin kommersiya
banklari, kooperativ birliklori vo ayri-ayri soxslorlo omoliyyatlar apara bilor.
Moagsadi moarkozi banklarin omokdasligina nail olmaq, beynalxalg maliyya

omoliyyatlarinin hoyata kecirilmosi iiciin daha da miinbit gorait yaratmaq vo
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maraqlt toroflorin raziligi ilo beynolxalq maliyys hesablasmalarinda etibarl
nimayands (vokil) kimi ¢ixis etmokdir. Bank 0z siyasotini zv dovlatlorin
siyasotlori ilo uzlagdirir. BHB Sorqi Avropanin morkozi banklarina, ke¢mis Sovet
Ittifaq1 dovlatlorine vo kecid iqtisadiyyatl bir sira Asiya dlkalorine texniki yardim
togdim edir. BHB-da iqtisadi tadqiqatlar da aparilir.

Qurulusu asagidaki kimidir:

1.Umumi Konfrans.

2.Direktorlar Surasi.

3.Bankin prezidenti.

4.Administrasiya.

Ali orqani ildo bir dofo iyun ayinda toplanan aksionerlorin Umumi
konfransidir. Direktorlar Surasinin konkret tokliflorini mizakira etmok (dgln
fovgolado sessiyalara toplana bilor. Sasvermods ancag moarkozi banklarin
nlmayondolori istirak edo bilor. Saslor sohmloro uygun olaraq paylanir. Lakin
sasverma zamani onda olan sohmlorin miqdar1 deyil, banka Uzv olarkan sahib
oldugu miqdara asaslanir. Banka idaragilyi Direktorlar Surasi hayata kegirir, cari
islorlo masgul olur. Razilagsma va miigavilalorin baglanmasinda Bankin adindan
¢ix1s etmok hiiququ yalniz ona moxsusdur. Tlde 10 dofodan az olmamagq sorti ilo
iclaslar kegirir. Direktorlar Surasinin tizvlori morkazi banklarin rohbarlorini
¢ixmaqgla, hokumotdo vo ya qanunverici organda calisanlardan vo ddvlot
qulluggularindan toyin oluna bilmozlor.  Direktorlar Surasmmin  Sadri, onun
miiavini, Administrasiyanin heyoti vo BHB-nin prezidenti Suranin {izvlori
torofindon 6z aralarindan 3 illiys secilir. BHB-nin prezidenti Direktorlar Surasi
torofindon qobul edilon qorarlarin hoyata kegirilmasino noazarat edir. Onun
Direktorlar Surasinin iclaslarinda istirak vo ¢ixis etmok, 6z tokliflorini bildirmak
hiququ var. BHB 3 hissadan ibaratdir:

1.Bank (Omoliyyat ) idarasi ;

2.1qtisadi —valyuta idarasi;

3.Katiblik.
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HB BVF vo Diinya Banki Qrupu ilo six omokdagliq edir. BVF-nun
Mivagqgati komitasindo administrativ posta malikdir. BHB-nin hazirladigi
moslohatlor bazon digor toskilatlarin hazirladiglart tokliflordon daha etibarli
sayilir. Aksioner kapitalin 84%-no morkozi banklar, galan 16%-ns iso 06zol
sohmdarlar sahibdir. Umumi iclaslar zaman1 6zal aksionerlor sasvermos hiiququna
malik deyillar.

1992-ci ildo Maastrix migavilosinin imzalanmasiyla Avropa yeni dovro
godom qoydu.Vahid Avropa valyutasi, bazari, iqtisadi birlik gergoklosmoyo
basladi. “Avropa Camiyyati’nin osas mogsadi Uzv Olkalorin iqtisadi inkisafini
tonzimlomok; amtoonin, kapitalin, xidmatlorin vo amak resurslarinin harakatinin
qarsisini alan biitiin daxili problemlarin logvi; imumi bazarin, valyuta va iqgtisadi
ittifaqin  yaradilmasi; xarici ticarotdo vahid tariflorin mioayyon edilmasi;
qanunlarin uygunlasdirilmasi; vahid anti-inhisar siyasoti aparmaq; energetika,
turizm, noaqliyyat, kond tesarriifati, balig¢iliq, otraf miihitin qorunmasi va s.
sahalordo vahid siyasotin aparilmasi; vahid valyutanin yaradilmasi; sosial
muidafia, mosgulluq saglamligla bagli Umumi siyasotin formalasdirilmast;
istehsalgilar vo istehlakgilarin hiiquqi miidafiasinin tomin edilmasi. Comiyyat
corgivasindo dovlot vo hokumot bascilar1i ildo 3 dofo goriisiirlor. Nazirlor
Surasinin ildo 60-dan ¢ox sesiyasi kegirilir.

Al haqda miigavilo Avropa Valyuta Ittifaqnin yaradilmasin1 nozorda
tuturdu. Bu ittifaqin yaranmasi 3 morhals kegib.'®

1. Birinci marhalo 1990-c1 ilin 1 iyulundan 1993-cii ilin 31 dekabrina qodor
cokib. Bu morholodo kapital bazarlarinin liberallasmasina, markozi banklar
arasinda omokdasligin vo koordinasiyasinin artirilmasina, valyuta kursu vo
giymatlorda stabilliys, zv dovlstlorin igtisadi siyasstinin uygunlagdirilmasina
nail olundu.

2. Ikinci morholo 1993-cii ilin 1 yanvarindan 1999-cu ilin ovvalinodok

¢okdi.Vahid Avropa valyutasinin qgoabulu Gglin dovlst borcu, blidca defisiti,

18 I'epuukoBa 1. H. « MexxnyHapoHble EKOHOMUYECKUE OPraHU3aLMK: PETyJINPOBaHUE
MHUPOXO3SHCTBEHHBIX CBSI3€H M MPEANPHUMATEIICKOH nesiTenbHOCTHY. CTp.: 240-242.
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infilyasiya vo s. ilo bagli miioyyan sortlor irali stirildii. Bu sartlora Al-nin 15
tizviinden yalmz 11-i cavab verirdi vo onlar da Avropa Valyuta Ittifaqmin {izvii
olmaga vo avrodan istifado etmok hiiququ qazandilar. BOylk Britaniya,
Danimarka, Isve¢, Yunananistan Avropa Valyuta Ittifagina daxil olmadilar.
Yunanistan bir neco mihiim sortloro cavab vermirdi. Isve¢ iso 0z
ganunvericiliyini doyismomisdi vo milli valyutanin stabilliyini tomin etmomisdi.
Ingiltora vo Danimarka isa 6zlori bu ittifaga daxil olmag istomadilor.

3. Uglinci morhalo 1999-cu ilin yanvarindan etibaron baslayib. Avro rasmi
Avropa valyutasi statusunu aldi, EKU iso 6z foaliyystini dayandirdu.

1958-ci il Roma Miigavilasina asason Avropa Investisiya banki yaradildi.
Nizamnamasi Al yaradilmas1 haqda miigavilenin torkib hissesi olsa da, AIB
maliyya cohatdon avtonom, hiiqugi cohatdon iso miistoqil toskilatdir. AIB golir
moagsadila yaradilmayib.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki 1990-c1 ildo dovlotloraras:
razilagsma osasinda yaradilib. Avropa dovlatlori, Avropada yerlogsmayan, lakin
BVF-nun tzvii olan dovlotlor, Avropa comiyyati vo Avropa Investisiya Banki
AYIB-nin zvi ola bilorlor. 1991-ci ildo foaliyyato baslayib. Osasmi 40 6lko
qoyub, hazirda 57 tizvii var. Migavilods bankin BVF vo DB ilo six amokdasligi
nozardo tutulur

AYIB-nin asas mogsadlori asagidakilardir:

1.1qtisadi islahatlar aparan dévletlora yardim

2. Ozl sektorun inkisafina destok vermok

3.Maliyyas qurumlar1 va hiiquqgi sistemin guclondirilmasi

4.0z0l sektorun inkisafi {igiin lazim olan infrastrukturun yaradilmasi.

Asiya Inkisaf Banki 1966-c1 ildo BMT-nin Asiya vo Uzaq Sorq Olkalori
liciin Iqtisadi Komissiyasinda aparilan danisiglar noticesindo yaradilib. Bankin
gorargahi Manilada ( Filippindo ) yerlosir. AIB regional maliyys toskilatidir vo
Asiya-Sakit okean regionunda uzunmuiddatli layihalori maliyyslosdirir. Hal-

hazirda bankin 67 iizvii var. Onlardan 48 6lka regionun 6ztindan, 19 6lks isa diger
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gitolordondir. Bankdaki pay uygun olaraq, inkisaf etmis Olkoloro 60%, inkisaf
etmokdo olan Olkalora iso 40%-dir. ©n ¢ox SaSo sahib olanlar ABS wva
Yaponiyadir. Region 6lkalorinin 6dadiyi haqq onlarin UDM-nun hacming, ixracin
hacmina, ohalinin sayina va S.-ya asaslanir.

AIB-nin baslica hodoflori:

1.Yoxsulluga qarsi miibarizs aparilmasi

2 Iqtisadi inkisafa yardim edilmasi

3.Qadinlarin vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi

4.9mok qlvvasinin inkisafi, 0 climlodon ohalinin planlasdirilmasi {i¢iin
moaslohatlorin hazirlanmasi

5.Tobii ehtiyatlaran istifade zaman1 straf miihitin qorunmas.*®

Adi resurslardan  verilon kreditlor 10 ildon 30 ilodok verilir. Xususi
fonddan verilon kreditlor iso 40 illiys verilir. Bankin torkibino Asiya inkisaf
fondu, Xususi texniki kdmok fondu, Xisusi yapon fondu daxildir. Asiya inkisaf
Banki BMT-nin qurumlari, xiisusilo do DB vo BVF ils, Al ilo six amokdashq
edir. Bankin foaliyyati faktiki olaraq inkisaf etmis 6lkolor torofindon idars olunur.
AIB-nin siyasatinin mioyyan edilmasinds muhim rol Yaponiya vo ABS-indur.
Bankdan an ¢ox borc alan 6lka Cindir.

Afrika Inkisaf Bank1 Afrikanin ilk beynoalxalq maliyys toskilatidir. 1962-ci
ildo BMT-nin Afrika (zro iqtisadi komissiyasinin sessiyasinda 32 Afrika
dovlatinin nlmayondolori bu barado raziliga goldilor. 1963-ci ildo imzalanan
Afrika Inkisaf Bankimnin yaradilmasi haqda raziligin imzalanmasi ilo formalasdi.
Sazig 1964-cii ilin 10 sentyabrinda qiivvaya minib, 1965-ci ilin 1 iyulundan iss
Bank foaliyyato baslayib. 1982-ci ildo Bankin asasnamasini toskil edon sazisdo
bir sira dayisikliklor edildi. Bankin Afrikan xarakterini saxlamaq tiglin miioyyan
prinsiplorin gobul edilmasi sorti ilo Banka qeyri-Afrika dovlstlorinin daxil
olmasina da icazo verilirdi.?® 77 Gizvii var. Bankin iizvlori eyni zamanda Afrika

Inkisaf Fondunun da iizvlori olmalidirlar.

' “International Financial Institutions” Age F. Bakker
2X. A. lpemnep « MexxyHapo iHble €EKOHOMHUYECKHE opranuzaiumn». Ctp.: 438
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Bankin ali orqan1 Midirlor Surasidir. Bura dovlatlorin maliyys vo iqtisadi
nazirlari Uzv ola bilarlor. Har bir tizv dovlat bir mudir vo onun muavini ilo tamsil
olunur. Onlarin kim olmagin1 vo Solahiyyot muiddstini har bir 0Olks 06zl
muayyanloasdirir. Midirlor Surasinda gorarlar adston mizakirs va konsensus yolu
ilo gabul olunur. He¢ bir dovlatin veto hiiququ yoxdur. Sura ildo comi bir dofo
toplanir. Yeni iizvlorin gobulu , kapitalin artirillmasi, prezidentin vo Direktorlar
Surasinin tizvlarini se¢cmok hiiququ yalniz Midirlor Surasina moXsusdur.
Direktorlar Surasi 18 tlizvdoan ibaratdir. Direktorlar Midirlor Surasi tarafindan
secilir. 12 Uzv regional Uzvlordon, galan 6-s1 iso qeyri-regional Uzvlordon
aksiyalarin proporsional migdarina osason segcilir. Direktorlar 3 ilo segilir, tokrar
secilmo mumkinddr. Direktor 0zino muavini 6zline muavini digar 06lkanin
votondas1 secir. Iclaslar isin tolobatindan asili olaraq kegirirlor. Direktorlar
Surasinin torkibinds 4 komito foaliyyat goOstorir: administrativ masalalorlo bagl
komito, yoxlama komitasi, bank omoaliyyatlar1 {izro komita maliyya-bldca
komitasi. Rohbarliys Direktorlar Surasinin  maslohati ilo  Mddirlor Surasi
torafindon secilon prezident rohbarlik edir. Onun salahiyyst muddoti 5 ildir, tokrar
secilmok hiquguna malikdir. O, mitlog regional Uzv nimayandssi olmalidir.
Direktorlar Surasmin rahbarliyi altinda Bankin cari faaliyyati ilo maggul olur.
Rohbarliyin tarkibino hamginin sébalori idars edon 5 vitse-prezident daxildir: bas
amoaliyyatlar sobasi ; Simal regionunda ( Simali vo Qarbi Afrika ) omaliyyatlar
Sobasi; maliyys sobasi ; Umumi xidmoat vo administrativ s6bs ; xarici alagalor
sObasi.

Bankin moqsadi Sonaye inkisafinin siiratlondirilmasi va diinya bazarinda
modvcud konyukturadan asihiligmin azaldilmasidir. AiB-nin osas sohmdarlar

Misir, Olcazair, Nigeriya vo Morakesdir.
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1.3 Beynalxalg maliyys toskilatlarimin doévlatlorin iqtisadi siyasatinin
formalasmasi va hayata kecirilmasinds rolu

20-Ci osri globallagsma osri adlandirirlar. Miiasir texnologiyalar sorhodlori
tamamilo aradan galdirir. Beynolxalq maliyys toskilatlarinin faaliyyatinds bunun
stbutunu goérmok olar. Lakin hotta yer kirosinin inkisaf etmis bdlgalorinda
minlorlo insan bundan narazidir. Beynolxalq iqgtisadi toskilatlar torafindon hoyata
kecirilon globallasma milyonlarla insan1 arxada qoyur. Bugin BVF Kkimi
toskilatlar 6z sohvlorini etiraf etsalor do, Fondun siyasatilo iqtisadiyyati dagilmis
Sarqgi Asiya Olkalari ¢iin ¢cox gecdir. Bu bolgealords issiz galan amok quivvasi ,
miiflis olmus kigik biznes sahiblari dovlatlorinin borcunu gaytarmaq yukini 6z
ciyinlorinds dasiyirlar.

Beynolxalg maliyys toskilatlarini tongidgilori deyirlor ki, bu toskilatlarin
siyasoti effektiv deyil. Cinki onlar geyri-demokratik qurulusa malikdirlor.
Mosolon, BVF-nun demok olar ki, biitiin proqramlari inkisaf etmokdo olan
Olkalorlo baglidir. Lakin bu institut inkisaf etmis 6lkalor torafindan idars olunur.
BVF-da yalniz bir 6lkos - ABS effektiv veto hiiququna malikdir. Hotta TS-da belo
5 muxtalif 6lka bu hiiququ paylasirlar. Bu toskilatlarin faaliyyatlorinds soffafliq
tomin olunmalidir, ictimaiyyat genis vo aydin molumat bazasina ¢ixis aldo
etmolidir. DB-na qarsigixan qruplar deyirlor ki, DB varl1 vo kasib 6lkslor arasinda
arttqg movcud olan barabarsizliyi daha da darinlosdirib. Sasverma sistemi elo
formalasdirilib ki, bankin siyasotini varli 6lkalor musyyanlosdirir, lakin kasiblar
hoyata kegirir. Baxmayaraq ki, Bank davamli inkisafa aparan texniki yardim vo
informasiya yardimi verir, miisahidalor gostorir ki,inkisaf etmokda olan 6lkalor
cox vaxt borclar1 6domoak (gln tohsil, saglamliq vo sosial proqramlari toxiro
salirlar. Narazi qruplar DB-nin istiqrazlarini baykot elomoklo 6z etirazlarimi
bildirirlor. DB bu istigrazlar1 qlobal maliyya marketlorindo satmaqla 6z fealiyyati
Uclin vosait oldo edir. Bu gruplar , hamginin Olkslori DB-nin qgarsiya qoydugu

sartlari hayata kecirmamaya ( mas. 6zallasdirms ), otraf muhits ziyan vuran saxta
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tikintisi kimi layihalore son qoymaga cagirirlar. Daim kredit alan bir ¢ox 6lko var
Ki, halo do igtisadi gostaricilora géra an gerido qalmis dovlatlordondirlor.

Argentina, Boliviya, Braziliya vo Indoneziya kimi &lkolor BVF-dan (iz
dondoriblor. Bunun yegans sabobi onun ugursuz siyasatidir. Xisusilo Conubi
Amerika dovlatlori Fonda goro daha cox ziyan c¢okiblor. 1960-1980-ci illor
arasinda LA-da adambasina diison UDM 82% artmisdi. Lakin 1980-ci ildon bu
yana iso comi 14% artim olub. BVF-nun Argentina siyasatinin ugursuzluga diicar
olmasi onun niifuzuna ciddi xalal gotirdi.

Haiti Qarb yarimkiirasinds an ¢ox borcu olan, an kasib dovlatdir. Lakin o,
uzun middot DB-min “kasib 6lkalorin  borcunun  yiingiilliisdirilmosi”
programindan konarda qalmisdi. ©vvallar beynalxalq maliyys toskilatlar1 Haitido
0z moagsadlarina danisiglar yolu ila nail olmagq istayirdilor. Lakin 6lka ABS-la “dil
tapa” bilmirdi. 1997-ci ildon etibaron beynalxalq toskilatlar burada foaliyyatlorini
dondurdular. 2001-ci ildo prezident Aristid yenidon hakimiyysto qayidanda
Haitiyo embarqo qoydular. ABS, BVF-nun Haiti ilo bagli gotirdiyi geyri-
demakratik seckilor vo s. kimi bohanalor tamamilo osassiz idi. Haitidoki seckilori
oksina, demokratiyaya irali bir addim hesab etmok olardi. Ciinki burada uzun
middot ABS-a arxalanan harbi diktatura mévcud idi, ondan avval iso 6lko ABS-
1n iggal1 altinda olmusdu. 2004-cU ilda Aristidi ganli harbi Usyanla hakimiyyatdon
devirdilor. Onu ABS tayyarasinds, macburi suratdo Olkodon ¢ixartdilar. Aristid
6zii bunu “insan ogurlugu” adlandirdi. Beynoalxalg maliyys toskilatlarinin Haiti
liclin planlar1 vo 2004-cii il iisyan1 Vasingtonun uzun illar boyu etdiyi tozyiglarin
kuliminasiya noqtesi idi. 2006-c1 ildo yeni prezident — Rene Preval secildi. DB
tez-tolosik Haiti ilo masgul olmaga basladi. Aristid aradan gotlrildikdsn sonra
ABS sadaco pulun 6lkoys axmasina icazo verdi. Baxmayaraqg ki, 0 vaxta godor
Haitids shalinin 65%-i1 minimum yasayis hoddindon do asag1 soviyyads yasayirdi,
usaq Oltimii 7,4 % 1di.

Conubi Amerika dovlstlori DB, BVF kimi coxtaraofli kredit toskilatlarina

alternativ olan yeni bir bank yaradilmasini nozards tutan migavilo imzalayiblar.
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Bu bank “Banco del Sur” — Conub Banki adlandirilir. Ideya ilk dofo 2006-c1 ilin
dekabrinda Venesuela Prezidenti Huqo Cavez torafindon irali siirtilmiisdii. O,
beynolxalqg maliyys toskilatlarimi “ ABS-mn alotlori” adlandirirdi. Argentina,
Braziliya, Boliviya, Ekvador, Paragvay, Urugvay bu tesobbiiss qosulurlar. Cili vo
Peru isa bitorofdirlor. Venesuelanin maliyya vosaiti, Argentina vo Braziliyanin
siyasi iradasi vasitosilo bu bank gercokliya cevrilo bilor. Venesuela BVF-dan
cixmaqla hadoloyir. Lakin digor dovlstlor BVF-nu tork etmok niyyatlorini
bildirmayiblor. Braziliyanin prezidenti Lula da Silvanin Konqgo respublikasindaki
cixis1 diqqeti calb edir: “Inkisaf etmokdo olan Glkalor varli xalglarin institutlari
olan BVF, DB kimi qurumlarin torkibinds oziyyat gokmokdonss, 6z maliyys
mexanizmlorini yaratmalidirlar......... artiq oyanmaq vaxtidir.”?! O, sadaco olarag,
haminin bildiyi seyi agiq saslondirdi. Yaradilacaq yeni bank Vasingtonda yerlagon
basqa beynolxalq institutlardan forgli olaraq, borc alan 6lkalerin garsisina iqtisadi
siyasatin doyisilmosi kimi sortlor goymayacaq. Xususilo, beynalxalg maliyys
toskilatlarina tizv olmagq {igiin miiayyan sortlor irali surulirdd.

Olko Torofdashq Strategiyasi ( CPS, yaxud ke¢mis CAS) DB-nin adaton 3
ilo mlayyan bir Olkads apardigi oamoliyyatlarin is¢i planidir. Burada hokumatin
igtisadi va sosial foaliyyati, 6lkonin qisa inkisaf strategiyasi oks olunur. Homin
middotdo dévlatdo hoyata kegirilocok biitiin amoliyyatlar — borc vermo, analitik
is, texniki yardim — hamis1 bu paketa daxildir. CPS mizakira olunan sanad deyil.
Dovlatin 6z inkisaf strategiyasi ilo bankin dostoklodiyi strategiya arasinda forglor
sonadds isiglandirilir.  CPS ictimaiyyato ancaq Vasingtondaki Direktorlar
Surasinin va dovlatin 6z raziligi ils agila bilor. DB-nin dastayi ilo Birinci Struktur
Islahatlar krediti ( SAC1 ) 1997-ci ildo toskil edilmis vo 6ziindo ticaratin
qaytarmaq {¢iin onlarin sosial xidmotlori , guzastlori logv olunur. Ekvadorun
borcu onun illik budcasinin 50%-no borabordir. Ekvador kimi Gglincu diinya
dovlatlori coxdur. Onlar borclarinin avazini basqa yolla ddayirlor. Mas.: Ekvador

6z tropik mesalorini  vo aborigen shalinin hayat torzini mohv etmokls, neft

2 Alternet.org. 2007 31 oct. “ A bank of their own: LA casting off Washington’s shackling”.
By Mark Wesbrot
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Olkalori nefti ucuz giymoto satmaqla borclarini qaytarirlar. DB-nin verdiyi
kreditlorin 90%-i yenidon ABS-a qayidir. Ciinki nozordo tutulan layihalori
Bechtels, Halliburtons kimi iri Amerikan korporasiyalar1 hoyata kecirirlor.

Tez-tez beynolxalg moaliyya vo ticarot toskilatlarinin faaliyyati diinyam
ohato edon imperiya ilo migayiss edilir. Bu imperiyan1 boyiik banklarin
korporasiyalarin vo hékumotlerin rohbarlari idars edir.? Buna an yaxsi niimuno
Mac Namaradir. O, “Ford” kompaniyasinin prezidenti idi. Sonra Kennedi vo
Conson administrasiyasinda miidafio nazirinin katibi oldu. ©On axirda iso DB-nin
prezidenti toyin olundu. DB-nin ke¢mis prezidenti Pol Vulfovitsi neokonservativ
Robert Zollik avoz etdi. O, DTT-da ABS-in ticarat tomsilgisi idi vo hansi yolla
olur olsun, gorarlarin ABS-1n xeyrino gobul edilmasine nail olmagi ilo taninirdi.

Hal-hazirda diinya dohsotli acliq tohlikasi ilo lz-lzadir. Bunu beynalxalq
maliyys qurumlar1 6zlori do etiraf edirlor. Halbuki onlarin bu uzunmiiddatli
foaliyyat dévriindo 3-cl dinya Olkalorinds vaziyyst yaxsilasmali idi. DB etiraf
edir ki, kond tasarriifati ilo bagli zaif foaliyyat qurub. DB kond tasarriifatinda 6zal
sektorun payini artirmaga ¢alisir. Lakin dovlet sektoru bu sahadon uzaqglasdigda
6zol sektor miixtslif sobeblordon bu boslugu doldura bilmir. # Ticarstin
liberallagdirilmasi barado miigavilalor vo DB qarsisinda borc 6hdaliklari orzaq
suverenliyini miimkiinsiiz edir. Inkisaf etmis olkolords istehsal olunan ucuz
mallar isa kigik biznesi mohv edir.

Bilindiyi kimi, Beynalxalg maliyys toskilatlarinin qurulusu az sayda varli
dovlatin ciddi inhisar¢iligina asaslanir. BVF-nun 70 illik tarixindo Yaponiya vo
Avropa dovlatlori demoak olar ki, bir dofo do ABS-in qorarina zidd qorar
vermayiblor. Al BVF-nun bas direktorunu, ABS iso DB-nin prezidentini toyin
edir. Diinya iqtisadiyyatinda Cin kimi nohang 6lks var. Cinin iqtisadi giicii ABS-
dan coxdur. Bu institutlarda islahatlarin kegirilmosi do elo ABS vo Al-nin 6z

monafelorino uygundur. Cinin siiratlo iqtisadi inkisafin1 nozoro alaraq, DB-da

22 « Financial Globalization and Exchange Rates” Philip R. Lane Gian Maria, Milesi Ferrenti
2% World Bank, 1998, Assessing Aid: What Works, What Doesn't and Why (New York: Oxford
University Press).
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onun sos faizini bir godor artirdilar. Hal-hazirda onun sasi 4%-don bir godor
asagidir. Boyiik Britaniya, Fransa kimi boyiik dovlotlor icragi Direktorlar
Surasinda daimi direktorlarla tomsil olunurlar. Cin iqtisadiyyat1 onlardan daha
giiclii olmasina baxmayaraq, onun niimayandasi secilir.

Al BVF-da ABS-a qars1 raqib kimi ¢ix1s edo bilor. 27 iizvii olan Al BVF-
da bir birlik kimi sos verss, demok olar ki, saslarin 1/3 hissesini ohato edacok. Bu
ISo ABS-in sasindon toxminon 2 dofo coxdur. Halalik yalniz ABS BVF-nun
siyasotinin formalasdirilmasinda liderdir. Al 6lkolori bozen 6z aralarinda olan
qarsidurmalara goro raziliga golo bilmirlor.

2005-ci ildo DB-nin prezidenti Paul Vulfovits tayin olundu. O, mudafia
nazirinin kegmis kémokgisi vo Corc Busun Iraga hiicum planmin arxitektoru idi.
P. Vulfovitsin Iraq siyasatinin banilorindon biri vo gat: miidafiogisi olmas1 DB-
nin {izvlori arasinda narahatliq dogururdu. P. Vulfovits bu fikirlora cavab olaraq
“Afrika DB tigiin prioritet masalodir” sliartyla ¢ixis etdi.

2000-ci ildo BMT-nin 189 Uzvi torafindon “Minillik Deklorasiya™ tosdiq
edilmisdir.* Kritik inkisafin naticolorine nail olmaq ii¢iin varli vo inkisaf etmis
Olkalor birgo foaliyyat gostormok oOhdoliyi gotiirmiisdiilor. Bu 6hdaliklor
“Minilliyinin  inkisafi’nin 8 mogsadini  tocassim etdirir. Bu mogsadlor
asagidakilardir:®

1.Kasibligin va achgin aradan qaldirilmasi
Beynolxalq maliyys qurumlari torafindon kaskin kasibliq haddi orta hesabla 1,25
dollar va ya daha asag1 galirin olmasi miiayyan edilib. 1990-c1 ildo 1,8 milyard
ohalinin glndalik goliri 1,25 dollar idi. O vaxtdan bari inkisaf etmis 6lkalords
kasibligin hoddi 42%-don 25%-0 enmisdir (2005-ci il statistikasina gora Cinin vo
Hindistanin yiiksok inkisafi sayasindo) . 2015-ci il ii¢iin kasibligin haddinin 15%
olacagi Vo kasib ohalinin sayinin 900 milyon asagi diisacayi gozlonilir.

2. Beynalxalq saviyyada ibtidai tahsils nail olmaq

** The Atlas of Global Development.Account of World Bank for 2011
% The Atlas of Global Development.Account of World Bank for 2011
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20 il ovvol dinya Olkslori har bir usagin ibtidai tohsil almasi tiglin 6hdolik
gotiirdii. Ciinki biitiin usaqlarin  yaxs1 keyfiyyatli tohsil almasi doévlstlorin
inkisafina vo kasibligin ylingiillogdirilmosina sobab ola bilor. 2008-ci ilds inkisaf
etmis Olkolordo ibtidai tohsil alanlar 87%, orta golirli Olkalordo 92% vo asagi
golirli Olkalordo 67% olmusdur. Bu o demokdir ki, 70 milyon usaq ibtidai
moktablordo siyahiya alinmamis, toxminon onlarin yarisi qeyri-formal tohsil
almisdir.

3. Gender barabarliyina nail olmaq va qadinlarin hiiquqlarim miidafis
etmak
Bu vacib masaladir. Qadinlar1 tahsilo havaslondirilmok lazimdir. Ciinki tohsilli
qadinlar usaqlarmin daha yaxsi qaygisina qalir vo &vladlarint ¢ox hovaslo
moktaba gondoarirlor. Tohsil soviyyasinin yiksaldilmoesi acligin, kasibligin va
xastaliklorin soviyyasinin asagi sala bilocok on muhim vasitodir. 1990-c1 ildon
bori qizlar iiciin tohsil imkanlar1 genislonmoys baslamisdir. Orta golirli 6lkalords
yuksok galirli 6lkalarin tohsil modellorino oxsar modellar totbiq olunmusdur.
Ancaq asag1 golirli 6lkolords ibtidai vo orta tohsil saviyyslorindo gender ayri-
seckiliyi qalmaqdadir.

4. Usaq oliimii faizini asag1 salmaq
1990-c1 ildon bori yast besdon asagi olan usaglarin Olim faizi daha da
pislosmokdadir. 2006-c1 ildo yast bes vo ondan asagi olan usaglar arasinda
Olonlorin say1 10 milyon olmusdur. Inkisaf etmis olkolordo 1990-2008-ci illor
arasinda Olonlorin say1 25% asag1 diismiisdiir. ©gor avvallor hor 1000 nafor
usaqdan 101-i 6lurddss, indi bu ragem 70-o enmisdir. Qidanin yaxsilasdirilmasi,
qadinlarin savadlanmasi, xostoliklorin qarsisinin alinmasi, tibbin inkisafi, suyun
tomizliyi vo sanitariya gaydalarina omol olunmasi , diinya miqyasinda usaq
Oliimiiniin qarsisint alan peyvondlorin yayilmasimi genislondirmoak ¢tin maliyys
qurumlari pul vasaitinin ayrilmasi 6hdsliyini gotiirmiisdiilor.

5.Ana saglamhgina nail olmaq
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Hor il minlarlo gadin usaq dogumu sobabindon vo ya hamiloalik middstinds 6lir.
Bu 6limlarin 99%-i inkisaf etmokds olan vo zaif inkisaf etmis 6lkoalords bas verir.
Daha ¢ox 15 vo 49 yas arasinda olan qadinlarda daha ¢ox 6liim hallar1 miisahido
olunur. Avropa vo Moarkozi Asiya Olkslorinds ana oOliimiinlin  garsisinin
alinmasinda yiiksok inkisaf var.

6. Malyariya, QICS va digar xastaliklarla mubariza
2008-ci il molumatlarna asasen 33,4 milyon insan QICS dasiyicisidir. Hor 8 il
arzinds diinyada iki milyon QICS dasiyicis1 liir. Malyariyanin 90%-i Sub-Saxara
Afrikasinda yayilir. 90% malyariya 6liimii bu regionda, daha ¢ox yasi 5-0on asagi
olan usaqlar arasinda bas verir.

7. Otraf miihitin miihafizasi
Inkisaf etmis 6lkalords sanitariyanimn soviyyasi 1990-c1 ilda 43%-don, 2008-ci ilda
54%-2 qalxmusdir.

8. Inkisaf magsadilo global amokdashg artirmaq
Bu mogsadlo beynolxalg maliyys qurumlan otrafinda six birlosmok lazimdir.
Inkisaf etmis 6lkolor diinyada bu problemlorin aradan qaldirilmasi mogsadila
maliyya qurumlarinin biidcasins killi migdarda pul vasaiti yatirmalidir.

Muasir dovrde beynolxalg maliyys toskilatlart dovlstlorin sosial-igtisadi
foaliyyat sahalorinin formalagsmasinda miihiim rol oynayirlar. Hal-hazirda Diinya
Banki inkisaf etmokds olan Olkalordo demok olar ki, bitin sahalordo 1800-2
yaxin layihoni maliyyoalosdirir. Maliyyalogdirilon layihalor mixtalif sahalors
aiddir: mikrokredit sisteminin inkisafindan baslayaraq, AIDS problemi hagqqinda
molumatlarin ohaliys g¢atdirilmasmadok. Bura hamginin, qiz usaqglarmin tohsilo
calb olunmasi,sohiyys sahasinda xidmatin keyfiyyatinin artirtlmasi va s. aiddir.

Son zamanlar Diinya Bankinin faaliyyat prioritetlori shamiyyatli daracads
doyismigdir. Belo ki, 1980-ci ildo Bankin investisiyalarinin 21%-i elektrik enerjisi
sektoruna qoyulmugdur. Bu giin bu rogom 7% toskil edir. Eyni zamanda ,
sohiyyanin, tohsilin va pensiya tominatinin inkisafina yonaldilmis maliyya

resurslar1 22% qodar artmisdir.
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Diinya Banki inkigaf etmokda olan 6lkalords tohsilin maliyyslosdirilmasini
hoyata keciron on iri beynalxalg monbalalordon biridir. DB tohsil sahasini
maliyyslosdirmaya holo 1963-ci ildon etibaron baslamisdi, o dovrdo tohsilo 31
milyard dollar ayrilmisdir. Hal-hazirda Bank tohsil sahasinds 83 ddvlotdo 158
layiha maliyyalosdirir. Masalon, Hindistanda qiz usaqlarmin savadsiz boyiimasi
boylk problemdir vo bu problemi aradan qaldirmaq {i¢iin Diinya Banki orta
moktablords qizlarin tohsil almasi {igiin layiholor kecirir. Indiyadok Hindistanin
29 statindan 18-do 60 milyon sagird bu proqgrama colb olunmusdur. Analoji
layihalor Braziliyada, Trinidadda vo Tobagoda hoyata kegirilir. Diinya Banki
AIDS-la milbarizads do 6z saylorini asirgomir. Dinyada har giin AIDS virusunun
dasiyicisi olan 14000 insan peyda olur ki, onlarin da yarisini1 ganclor toskil edir.
Problemlo miibariza tigtin BMT-nin UNAIDS proqramina DB 1,7 milyard dollar
maliyys vasaiti ayirmisdir. Tokco Afrika 6lkalorina DB bir milyard dollar vosait
verib.

Diinya Banki1 sohiyys proqramlarini da maliyyslosdirir. Yoxsul shali Ggtin
elementar tibbi xidmatin va gidanin tomin edilmasi, yoxsullugun soviyyasinin
azaldilmasina vo iqtisadi artima yardim olur. Baxmayaraq ki, dévlatlor sahiyya
sahasinda son bir ne¢a onillik arzindo miithiim ugurlar aldo etmislor, bir sira
mosalolor halo do 6z hallini tapmamusdir. IEOO-do  hor il 11 milyon usagdan
70 % infeksion xostoliklordon va acliqdan 6liir.?® Diinya Banki, hor il bu
problemin halli G¢lin 1 milyard dollar vasait ayirir. Ayrilan vosaitlor hesabina, 46
Olkodo malyariya ilo mubarize aparir, 30 6lkado iso varom Xastaliyino qarsi
todbirlor gorular. Cinds ailalorin 90 % yodlasdirilmis duzla tomin edilmisdir, bu
da yeni dogulan usaqlarin saglam olmasina, vaxtindan ovval doguslarin
azaldilmasina sobob olmusdur. Seneqalda, Diinya Banki usaglarin achigi ila
mubarizs aparir vo kompleks mualics -profilaktik tadbirlor hoyata kecirir

Beynolxalq miqyasda korrupsiyaya qarst miibarizo aparir. Bu gin yeni

layihalorin dorddan biri dovlst xarclori va maliyys islahatlarina hasr olunur. Son

26u Beynalxalq igtisadi taskilatlar” Miizaffar Mammadov, Elgin ibadov, Baki 2008 darslik.
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illor orzindo Bank ciddi gaydalar mioyyon etmis vo anonim “gaynar xott”
yaratmusdir ki, bura korrupsiya faktlari ilo bagli molumat vermok olar.

Diinya Banki silahli miinaqiso yasamis olkolors yardim edir. Hal-hazirda
Bank silahli miinagisadon oaziyyat ¢okmis 40-a yaxin 6lkads isloyir. Bankin bu
Olkolordo gordiiyii islor sahoasindo iqtisadi foaliyystin borpa olunmasi, hamin
regionlara investisiya qoyulusu, horbi omoliyyatlar noticoesinds dagidilmis
infrastrukturun boarpa olunmasi, shalinin zarargokmis tobagoalorine yardim vo s
vurgulamagq olar.. Bank torafindon maliyyalosdirilon daha genigmiqyaslh vo daha
keyfiyyatli layiholor arasinda, ©fganistanda infrastrukturun barpa edilmosi, Sorqi
Timorda ve Haitids dovlst qulluggularmin tolim kecmosi va s. layihalar do var. %

2009-cu ilin sentyabrinda Beynalxalq Valyuta Fondunun Icraiyys Komitasi
yoxsul Olkalora yardim moqsadilo qizil ehtiyatlarinin bir hissosinin satilmasi
barado qorar gobul etdi. Fondun molumatinda deyilirdi ki, 403,3 ton qizil
satilacaq: “Bu qorar Beynolxalq Valyuta Fondunun pul ehtiyatinin hacminin
artmasina sobab olacaq vo az galirli 6lkalora yardim etmok imkani yaradacaq”.
Qeyd edok ki, satilmasi nozords tutulan qizillar Beynoalxalg Valyuta Fondunun
qizil ehtiyatinin sokkizdan bir hissasini tagkil edirdi.

2010-cu ildo Sankt-Peterburqda “Tiger Summit” kecirilmisdir. Burada

“Asiyanin  Polonglori”nin inkisaf proqrami qobul olunmusdur. Bu proqrama
asason homin dovlstloro Diinya Banki torafindon 350 milyon dollar pul
ayrilmigdir.
Diinya Banki homginin, 6z miistorilorino asagidaki tadbirlori  gérmoyi
moslohat gorir:
- Insan resurslarmin inkisafina investisiya qoymaq, xiisusilo, Sohiyyo Va
tohsil sistemlarinin tokmillosdirilmasi yolu ilo;
- Sosial inkisaf iizorindo cohdlorin artirilmasi, shalinin genis toboagalorinin

inkigaf probleminin hall edilmasins calb edilmasi, idaroetms metodlarinin

?World Bank, Post-Conflict Reconstruction: The Role of the World Bank, 1998, pp. 5 and 9
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mukommaollosdirilmasi vo yoxsullugun soviyyasinin agagi diismosinin asas
faktoru kimi institusional potensialin artirilmast;
- Hokumatlorin  keyfiyyatli  xidmat  gOstormesine  dostok, onlarin
foaliyyatinin somaraliliyinin vo soffafliginin tomin edilmasi;
- otraf miihitin qorunmast;
- fordi sahibkarligin inkisafinin dostoklonmasi va stimullasdiriimas;
- Investisiya vo uzunmiddstli planlasdirma  {iglin sorait  yaradan
makroiqtisadi stabilliyin inkisafina yonoldilmis islahatlarin dastoklonmasi.

DB onun qarsisinda duran baslica vozifo olan yoxsullugun aradan
qaldirilmas1 masalasinda konfliktlorin aradan galdirimasi vo konfliktdon sonraki
barpan1 morkoazi element kimi goturdr. 1997-ci ildo DB torofindon konfliktdon
aziyyat gokon Olkolora igtisadi artim vo problemloarin hallina yeni yanasma
masalalarinds dastok olmag tglin konflikdon sonraki boarpa Fondu (KSBF) tasis
edilmisdir. Qeyd edok ki, Bankin kreditlorinin 16%-i konfliktlorin naticalarinin
aradan qaldirilmasina yonaldilir. 2004-ct maliyys ilindo DB 6zlnin KSBF fondu
vasitasilo konfliktdon aziyyat ¢okon Olkalora 10.6 min ABS dollart hacminda
yardim ayirmigdir. 1998-ci ildon bori Fond Umumi doyoari 66.7 min ABS dollar1
hocminds olan 137 qgrant ayirmisdir. Yardimin osas hissasi Afrika regionuna
yonoldilir. Liberiya, Sudan, Somali vo Haiti kimi konfliktdon oaziyyat ¢okon
Olkalor Ggln Umumi dayari 25 min ABS dollart hacminds olan trast fond
yaradilmusdir. %

Dinya Banki inkisafa komok maqgsadi ilo hor il 20 milyard ABS dollar
dayarinda Ohdalik gobul edoan on iri togkilatdir. Diinya Banki noinki “donor”
toskilat kimi, hom do diinya itisadiyyatin1 “koordinasiya” edan toskilat kimi ¢ixis
edir.Yoni, soxsi, hokumat va geyri-h6kumat toskilatlar1 ilo ehtiyatlarin istifados
olunmasinda, cari inkisaf programlarinin midafio olunmasinda boylik rol

oynayir.

28 «“The Role of International Financial Institutions in International Humanitarian Law’ Laurie R.
Blank, Washington 2002
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2011-ci ilin noyabrinda Beynolxalg Valyuta Fondu yeni foaliyyat
strategiyasina kec¢di. Yeni siyasot qisamiiddatli maliyys problemlori ilo rastlasan
dovlatlora daha operativ kredit almag imkanlar1 verilmasini nazards tuturdu. Bu
cur kreditlor sabit maliyyas siyasati ylrttmoak yoniinds parlaq tarixgoys malik olan
Olkalora verilir.

2011-ci ilin dekabr ayinda Beynolxalg Valyuta Fondunun rohbari Kristin
Lagard orob ingilablarimin idars edilmasi ilo bagl diinya ictimaiyyatini Xabordar
etmigdir. Kristin Lagard Yaxin Sorq vo Simali Afrikadaki hadisalor neft ixrac
edon orob Olkalorindoki iqtisadi durgunlugu daha da darinlosdiracayini
sOylomisdi. Bunun qarsisin1 almaq t¢lin Kristin Lagard Orab 6lkalarinin
Xalglarinin toloblorinin  nazoro alinmasi, maaslarin artirtlmast vo dayanigl
maliyyo siyasati yeritmayin zoruratini vurgulamusdi. Kristin Lagard Liviya,
Tunis, Misir kimi Olkosloro maliyys yardimlarit edildiyini do bildirmisdi. Bu
Olkalorin rohboarliyina iso 6zal sektoru inkisaf etdirmoklo bagli maslshatlor
vermisdi. Ancaq deyoson biitlin bunlar yalniz ictimaiyyotin g6zundon parda
asmaq idi, ya da Orab liderlori dogurdan da maslohato amal etmadi. Beynalxalq
Valyuta Fondu 2012-ci ilds global igtisadi artim prognozunu tokrar g6zdon
kegirmigdir. Yeni hesablamalara osason, arttmin Fondun yanvar boyanatinda
gostorildiyindon 0,2% ¢ox olacagi vo 3,5% toskil edoacayi gOstorilmisdir.
Butovlikds Fondun ekspertlori vurgulayirlar ki, diinya igtisadiyyati halo dorin
maliyys bohraniyla bagl ¢atinliklori dof eda bilmomisdir.

2012-ci il fevralin 2-do Diinya Bankimin Icraedici Direktorlar Surasinin
Uzvlari torafindon “Vyetnamda iqlim doyisikliklarinin idara olunmasi siyasoti”
baroda program layihasi gobul olunmusdur. Vyetnam diinyanin an ¢ox iglim
dayisikliyindon aziyyat ¢okan 06lkalorindon biridir. O, daha ¢ox kilaklardan,
dasqinlardan vo doniz saviyyssinin galxmasi naticasinds yaranan folakotlordon
oziyyat cokir. Program c¢orgivesinde Vyetnama 70 milyon ABS dollar
moblagindo maliyys vosaiti ayrilmisdir. Olka bu vesaiti kredit verildikdan 5 il

sonra 25 il middatinds borcunu qaytarmalidir.
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2012-ci il martin 30-da Sidneyds kegirilmis konfransda geyd edilmisdir Kki,
2000-ci ildan bari Beynolxalq inkisaf Assosiasiyas1 kasib dlkolords yasayan 310
milyon usagin xostaliklordon miudafiosi siyasatini hoyata keg¢irmisdir (bu da
Avstraliyadaki usaqlarin saymdan 60 dofo coxdur) 47 milyon ohaliys kdmok
etmisdir: saglamhigmin yiiksoaldilmasi va orzagla tomin etmisdir (bu
Avstraliyanin shalisindon 2 dofo ¢oxdur). Avstraliya Dinya Bankinin on kasib
Olkalor {igiin ayrilmis fonduna vo Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasina iana veran
osas Olkolordon biridir. Diinya Banki Avstraliyada telekommunikasiyanin
inkisafi, Yeni Qvineyada 1300 km-don cox yolun restavrasiyast vo yenidon
tomiri, Solomon adasinin ucqar kondlorinds yasayan 50 000-don ¢ox shalisi olan
47 kondin infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi {i¢iin maliyya yardimi ayirmisdir.
**Tahsilin, sahiyyanin, hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmast ticiin Diinya Bankinin
Avstraliya ilo birge omokdasligi davam etdiracoklori vurgulanmisdir.

Diinya Banki 2012-ci ildo miinaqisalorin, sabitsizliyin iqtisadi-sosial
inkisafa tosirini Oyronib. Arasdirma Somalidoki doniz quldurlugundan tutmus,
Ofqanistandaki miihariboys, Latin Amerikasindaki narkotik madolor alverinacon
ham miixtalif monfi, eloco do Simali Irlandiyada, Indoneziyada ravan siyasi kegid
kimi misbat hadisalori shato edir. Hesabata goro, “6lkads sabitsizlik va miinaqise
doyunca yemayonlorin sayimi orta hesabla iki dofs artirir. Kasibliq 50 faiz artir.
Moktaba getmayon usaqglarin say1 3 dofo artir.” Hesabata goro, diinyada onsuz da
1 milyard 500 milyon yoxsul var. 42 milyon adam evindon didorgin diisiib.
Hesabat1 togdim edon Diinya Bankinin prezidenti Robert Zoellick deyib ki,
insanin tohliikasizliyi ilo inkisaf arasinda birbasa olage var. Diinya Bankinin
prezidenti votondasin tohliikasizliyina, adalots vo yeni is yerlarinin yaradilmasina
investisiyalara ¢agirtb. O, Slkalori bu 3 doyari — tohllikasizliyi, odalsti vo is

yerlarini qoruyan vo inkisaf etdiran dovlot qurumlarini tokmillosdirmaya ¢agirib.

%% http://go.worldbank.org/XC5NCIDH40About The Development Committee
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I1 FOSIL Transmilli munasibatlar va transmilli korporasiyalar
2.1 Transmilli korporasiya anlayisi, strukturu vo onlarin yaranma sababloari

Transmilli sirkot anlayisi, stiratlo iraliloyan texnoloji inkisafla eyni vaxtda
yaranan anlayisdir. Transmilli sirkot anlayisinin izahina bir ¢ox yanasmalar
movcuddur. On sado izaha gore, forgli Olkalorlo alagoli  qurulus vo moarkaz
biirolart ohato edon vo forgli mogsadlori olan sirkatlorin cografi cohatdon
parcalandig1 qruplardan meydana golon sirkotdir.*

Genis monada izaha goroa, transmilli korporasiya muxtalif 6lkalordo qiz
sirkotlor vo filiallar1 ilo foaliyyat gOstoron, imumi satiglarinin vo is prosesinin
20%-i “ana 6lka” xaricinds olan sirkotlordir.®® Birbasa xarici investisiyalarin tez
bir sokilda artimi, amayin texnoloji  boélglstniun firma, sahalardon va milli
sorhadlordon konara ¢ixmasit miixtalif Olkslordo vo hotta mixtalif gitolordo
filiallar1 ilo birlikde nohang beynolxalq elmi istehsal komplekslorinin yaranmasi
ilo misayat olunur. Transmilli Kkorporasiyalar elmi-texniki inkisafin
stratlonmasini istehsalin effektivliyi, menecment formalarinin tokmillosdirilmasi,
muoassisalorla idaragilik kimi istigamatlorinds tomin etmokls diinya iqtisadiyyatini
diinya istehsal tosorriifatina gevirir.

Rugman vo Hodgetts transmilli korporasiyanin izahmi bu ciir vermisdir:
“TMK moarkazi bir 6lkads olub faaliyyatlori digar Olkalords do davam edan
sirkotdir”*,

TMK-lar haqqinda iki 5nemli mesalo vardir:*®

1. Bu sirkatlorin  haqgigeton istehsala istigamotlonmis  faaliyyat

gOstormoaloari;

2. Solahiyyatlorinin birdon ¢ox 6lkads rellagdirilmasi.

** Sumantra Ghoshal & Christopher A. Bartlett, “The Multinational Corporation as an
Interorganizational Network”, The Academy of Management Review, Cild. 15, Ne. 4, October
1990, s. 603
3! Fikret Giintekin, “Cok Uluslu igletme ve Uluslar arasi isletme”, s.3
http://fikretgultekin.com/yukseklisans/%C3%870okuluslu%20%C4%B0%C5%9Fletmeler.pdf
(17 Haziran 2009)
%2 Rugman va Hodgetts (1995) sah.51
* Erkal Fidan, “Cok Uluslu Sirketler ve Az Gelismis Ulkelere Etkileri”,Celal Bayar Universitesi {IBF Y®énetim ve
Ekonomi Dergisi, Cilt:1,Say1:1,1995,s0h.102
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Iqtisadi vo maliyys giicli nozoro alinaraq transmilli sirkotloro asagidaki
toriflor verilmisdir:

o Bruck va Leese gora xarici 6lkalordaki istehsal1 va is¢i heyati Umumi
istehsalinin vo is¢i heyatinin asas hissosini toskil edon sirkatlordir.®

o McDonald vo Parkers gora xaricdoki sarvatlori Gdmumi sarvatlorinin
on az 20%-ni toskil eden sirkatlordir.®

o Vernona gora, forgli millotlordon toskil olunmus sirkatlorin ortaq
rohborlik strategiyasi li¢iin ortaq miilkiyyat Vo masuliyyat moagsadilo
birlesmesinden yaranan sirkstlordir.*

Belaliklo, Transmilli korporasiyalar istehsal vo ticari-satis foaliyyati
dovlatin milli sorhodlorini asan elo bir korporasiyalardir ki, foal sokildo BOB-in
obyektiv tendensiyalarindan yararlanir vo diinyanin beynalmilollogmasi prosesini
guclondirir, bu da amayin dlnyavi bolglsiinds yeni sxemlorin yaradilmasina
gotirib ¢ixarir. TMK-lar bu korporasiyalarin bazalagdigi asason 6lko konarlarinda
yerlasarak, mixtalif Olkalordo Umumi filial vo bélmolar sebakalorina malik olan
Vo bu vo ya diger amtoonin istehsali vo reallasdirilmasinda aparict yer tutan
istehsal vo xidmatlor kompleksina malikdir vo ya bu korporasiyalar tarafindon
nozarat edilir. Xarici adobiyyatlarda TMK-larin asagidaki slamatlori ayrilir:

1.  firma buraxilmis moahsulu birdon ¢ox Olkads reallasdirir.
2. onun muoassisa Vo filiallari iki vo daha gox 6lkada yerlosir.
3. onun sahiblori mixtalif 6lkslorin rezidentlori sayilir.

Sadalanan bitin bu slamatlor TMK-lar1 istifads, istehsal vo mulkiyyat
sferalarina aid edir. Real olaraq funksionallasan firmalarin sadalanan
alamotlordon istonilona cavab vermosi kifayotdir ki , onlar TMK-lar kateqoriyasi
geabul etsinlor. Bir ¢ox nshong kompaniyalar eyni zamanda hor (¢ alamato

malikdirlor. TMK olamatlori dastyan firmalar ¢oxdan yaranib. Ancaq TMK-larin

** Tiimer, Mehmet; “Cok Uluslu isletmelerde Kiiltiiriin Yéneticiler Uzerine Olan Etkileri”, Human Resources,
Ekim-Kasim-Aralik 1998, s. 34.
** McDonald, John G. — Parker, Hugh; “Creating a Strategy for International Growth”, International Enterprise,
McKinsey Co. Inc., New york 1962, s. 17.
*® Phatak, Arvind V.; Managing Multinational Corporations, Praeger Publishers, New York 1974, s. 21.
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formalasmas1 barado forgli fikirlor méveuddur. Igtisadcilara gora, 15-16-c1 asrlor
TMK-larin yaranmasi dovriidiir. Bu dovrlordo, xisusen Ingiltoradoki TMK-lar bu
0lko ilo miistomlokolori arasinda eamtoo ticarstindo vacib rol oynamuslar. ikinci
dinya muiharibasindon sonra ticarstin sorbastlosmasi naticasindo TMK-lar
bugiinkil vaziyystlorini almislar®’.

Basqga bir monbado TMK-larin 19-cu osrin ortalarinda sanaye sahasindo
meydana goldiklori vo ikinci dinya muharibasindon sonra toskilati formaya
kecdiklori bildirilir.*® Kapitalin tomorkiizlesmesi soraitinde planetar miqyasda
istehsalin mokan cohotdon desentralizasiyasi inkisaf etmoyo basladi.

Nohang sonaye firmalarmin transmilli faaliyystinin ilk moarhalalorinds
avvalco, xarici dovlatlorin xammal sahasins investisiya yatirdilar, eloco do homin
Olkalorda Ozlorinin distributiv vo satis bolmalorini qurdular. Bu bélmalarin
yaradilmas1 tokco ona goro deyildi ki , 6lkadon konarda istehsal muassisalarinin
yaradilmasindan 6z sarhoddon konar bélmolorinin qurulmasi daha az investisiya
tolob edirdi, eloca do ev muassisalaring effektiv giic imkanlarinin calb olunmasi
Saviyyasini gorumaq Xususiyyatlorina yeni istehsal gicllorinin negativ tosir
imkanlart mévcud idi. Belo tosir xisusan eyni vo zoif differensiyallagmis
mohsullarin istehsalinda 6ziinii on pis tarafdon gostarirdi. Sarmays yatirtmaq tigiin
bitdvlikds 4 sobabin oldugu qobul edilmisdir: tobii sarvatlora sahib olmag, yeni
bazarlar aldo etmok, rasionallasdirma vasitosi ilo hal-hazirdaki xarici istehsali
yenidon dirgaltmok vo strateji énom dasityan monbaleri istifads eda bilmak. 11k 3
sobob aktiv dayarlondirmoys aiddir, sonuncu sabab isa aktiv inkisafla olagalidir
va sirkotin magsadi méveud olan aktivlers yenilarini olave etmok olmalidir.*

[lk TMK hollandiyal: “Unique Margarin” ilo ingilis “Lever Brothers”

olmusdur. Bu iki sirkatin birlosmasindan Unilever meydana galmisdir.

*”Chris Adams; Richard Coombes, Global Transfer Pricing: Principles and Practise,
LexisNexis: UK, 2003, s. 1
*® Paul Hirst ve Grahame Thompson, “Kiiresellesme Gerekli bir mit mi?”, (Cev). Nasuh Uslu, Kiiresellesme
Okumalari, (Edit.) Kudret Biilbiil, Ankara: Kadim Yaynlari, Haziran 2006. s.46
** Dunning,(Cev).Keskin, s.426
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TMK-larin strategiya tokamuluntn ikinci morhalosi sonuncularin acnobi
Olkalorda istehsal bolmalarinin rolunun giiclonmasi va xarici istehsal vo ticarot-
satts omoliyyatlarmin inteqrasiyasi ilo baglidir. Bununla da xarici istehsal
bolmalori  osason 0 mohsullarin istehsalinda ixtisaslasirdilar ki, ovvalKi
morhalalordo  sonuncunun istehsal tsikli ana firmalar torofindon hoyata
kecirilmisdi. Tolobin differensiasiyast vo diinyanin miixtalif regionlarinda
integrasiya prossesloarinin giiclonmasi fonunda TMK-larin istehsal filiallar1 daha
cox ana firmanin istehsal etdiyi omtoadon segilon mohsulun istehsalina yonolmis
sokildo qurulur , ticarat-satis bolmalori iso regional bazarlarda artiq formalagmis
xidmatlorlo mosguldur. Birbasa xarici investisiyalarin miitharibadon sonraki artimi
miisahido olunur , onlarin artimi bilavasito TMK-larin faaliyyati ilo baglidir. ©On
boyiik kreditor ABS idi , investisiyalarin demak olar hamis1 inkisaf etmokds olan
Olkalora  yonaldilirdi. Ancag 70-ci illorin ovvallorindon baslayaraq artim
dayanmaga dogru siirat aldi, onlarin istigamati doyisdi — onlar asason Qarbi
Avropa 6lkalarine yonolmis oldu. 1980-ci illordon baslayaraq ingiltora, Almaniya,
Kanadadan birbasa investisiyalar ABS-a istigamot aldi.

Transmilli korporasiyalarin yaranma sabablori demok olar ki, mixtalifdir,
ancaq onlarin hamist bu vo ya digor formada bazarin qeyri-mitoasokilliyi,
beynalxalq ticaratin inkisafi yolunda mohdudiyyatlorin olmasi, istehsalgilarin
gicli monopol hakimiyyatine malik olmasi, transport Xarclori, vergi
ganunvericiliyinds forgliliklo baghidir. TMK-larin bir sira danilmaz tstiinliiklori
var. Xarici Olkoalordoki filiallar TMK-larin xarici bazarlara ¢ixisi, istehsal
xarclorinin azaldilmasi, galirlorin artirilmasinin tominat¢ist kimi vacib rol
oynayirlar. Biitiin bunlar TMK-lara maliyys sabitliyi boxs edir vo boOhran
dovrlarinds tab gatirmays imkan verir.

Asagida gostorilmis imtiyazlar ( iistiinliiklor ) hamu {i¢iin aydin oldugundan
onlara TMK-larin faal inkisafina komok edan sabablor kim yanasmagq olar :

» effektivliyin artirilmasi vo ragaboatqgabiliyyatliliyin - guiclandirilmasi,

gOstorilon olamatlorin adaptasiya edilmasi, 6z strukturlarina tominat, istehsal,
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elmi-tadgigat, distribltor vo ticarot-satis miiassisalarini integrasiya edon nshang
firmalarin imumi hodoflori sayilir ;

= Oz mulkiyyatinin texnologiya garsiliginda satiginin toskili {i¢iin bazar
mexanizmloarinin geyri-mikommolliyi , istehsal tocriibasi , ilk 6nca idaragilik va

A\Y

marketing tocriibasi vo digar bu kimi “ intangible property ” (hiss edilmoz
aktivlor) aktivlorin ¢atismazlig: firmani1 6z aktivlori Uzorindo nozarati saxlamaga
macbur edir. TMK-lar ¢argivasinds belo aktivlor mobil halda mévcuddur , digoar
Olkolora dasmma bilor vo bu aktivlorin istifadoesinin yan tosirlori nohang
korporasiyalarin sarhadlorini agmur;

= Xarici  Olkalorin resurslarma c¢ixis oldo etmok yolu il
effektivliyin artirilmasi vo roagabatgabiliyyatliliyin  gticlondirilmasinin  alava
imkanlar1 ( daha ucuz vo daha ixtisaslt is¢i qiivvasinin, xammal resurslarinin,
elmi-todqiqat potensiali,0lkonin istehsal imkanlari vo maliyys resurslarindan
istifads );

. Firmanin xarici Olkadoki filiallarinin istehsali olan mohsul
istehlakg¢ilarina yaxinliq vo bazarin perspektivi , gobul edon 6lkonin firmasinin
ragabat potensiali hagqinda informasiya aldo etmok imkani , TMK-larin filiallart
ona firma va onun filiallarinin elmi-texniki va idaragilik potensialindan istifadasi
naticasinda gobul edon Glkonin firmalari garsisinda vacib imtiyazlar qazandirir;

» Oz maraglar1 namino dovlot, xiisuson do, vergi siyasotinden, valyuta
kursundaki fargler va s. imkanlarindan istifads gabiliyyati;

» Dobdon diisorok kdhnolmasi hali bas verarsas, texnologiya vo mohsullarin
xarici filiallara atilmast vo Dbolmalorin gic vo resurslarinin yeni
texnologiya, mohsullarin hazirlanmasi {i¢iin ana firmada comlosdirilmasi
yolu ilo hamin texnologiya vo mohsullarin hoyat tsiklinin uzadilmasi
imkanlari;

Belaliklo, 60-c1 illordo ABS-dan Avropaya olan bdyiik investisiya axini
Avropa iqtisadi comiyyatinin qoydugu tariflorlo, belo desok, yubadildi. TMK-lar

hazir mohsullarin eksportu yerina hamin Avropa 06lkalorinds tariflordon yan
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kegorok daxilds istehsali togkil etdilor. Xarici iqtisadi ekspansiyanin konyunktur
toroddldlorini yumsaldilmas: isindo vasito kimi effektivlik homiso yilksok
qarsilanir vo iqtisadi riskin azaldilmasi tigtin tomiz milli xarakterli Gsullar1 tomin
edon faktorlardan daha yaxs1 hesab edilir. Oz istehsal dlgiilori ilo korporasiya o
vaxt mustoaqil manevr edo bilor ki, o istehsalin kigik Olgiisiindo belo golir
gotirmok gabiliyyatina malik olsun. Istehsal filiallarinin miixtolif 6lkolordoki
timumdiinya sobokasi TMK-lara maksimal xeyirlo mohsulu realizo etmok soraiti
verilon yerdo istehsali giiclondirmok, ziyan olan yerds iso mohdudlasdirmaq
imkan1 verir. Beynalxalg konsernlora daxil olan firmalar agir vaziyyatlords ziyan
gatiron mohsulu dayandirmaq imkanina sahibdirlor. Milli firmalarla migayisado
TMK-Iarm foaliyyatinin daha gotiyyatli olmasi onunla izah olunur ki , onlar daimi
xarclorini Ort-basdir etmok U¢Un nainki ziyanl istehsalin saxlanmasi yolundan
istifado edir, eloco do digor Olkalordon alinan golirlorin hesabina bunu realizo
edirlar.

Hoalli talob olunan mosalalordon an asasi kapitalin hansi 6lkalordon daxil
olmasi deyil, hara onun meyl etmasi, harada amoliyyat soklinda toskili, galirlorin
haradan calb edilmasidir.

Beynolxalq korporasiyalar asagidaki osas xususiyyatlorlo xarakterizo
olunur :

Birincisi, o dinya toesorriiffatinin inkisafinda, BOB prosesinin faal
istirakgisidir.

Ikincisi, ona milli sorhodlordo bas veran proseslorden irali golon kapital
axminin nisbi mistaqilliyi xarakterikdir.

Uclincust, yiiksok golirin olds edilmoesi mogsadila daxili amaliyyatlarini
realizo edorok , diinya tesorriifat: miinasibatlorini obyektiv tanzimloyir. *°

TMK-larin ekspansiya xiisusiyyatlori xarici idaro edilon korporasiyalara
mohsul istehsall iginin togkilindon ibaratdir. Xarici bazarlarda foaliyyat gOstoron

milli firma, bir gayda olaraq xarici filiallara va investisiya qoyulusuna malik deyil

40
TpaHCcHaLUMoHanbHble Kopnopaumm //CemeHos K.A. MexayHapoaHble 3KOHOMUYECKMe OTHOLEHUA: Kypc
nekumi. - M.: Fapgapvka, 1998
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vo 0z golirlorini “6z ” 6lkoesinda istehsal olunmus amtaslorin satisindan gotiiriir.

TMK-lar 6zU bilavasito istehsal prosesindo bir ¢cox Olkalarin ig¢si qgiivvasinin
omayindon istifado edir, daha dogrusu, ona olavo doyar istehsali prosesinin
beynalmilallosmosi xarakterikdir.

Bir ¢ox tadqiqatci-alimlor TMK-larin dovlat igtisadiyyati vo siyasatino olan
boylk tasiri nainki etiraf edir, hom do onu on ¢ox fayda gotiron hesab edirlar.
Buradan irali golon fikir, mévge ondan ibaratdir ki, TMK-larin menecerlari
“darmilli diistincodon” mohrumdurlar, noticodo do bu korporasiyalarin
foaliyyatinin  mohsulu “hamu ii¢lin xeyir” sayilmalidir, sonuncularin faaliyyati ,
bir halda ki nohong korporasiyalarin yayilmasinin 6zii siilh soraitinin
saxlanmasini talob etdiyindon, diinyanin xeyri namina istigamot alib. Qisman do
olsa bu beladir. Muasir TMK-larin iqtisadi va siyasi glicti , mivqgeyi els bir hadds
yetib ki , mibahisali mosalalarin halli siyasi vasitalori istisna edon konfliktsiz
diinya yalniz onu qane eds bilar.

TMK-larin innovasiya siyasotinin torkib elementlorino asagidakilari aid
etmok olar :*

[ innovasiyalar Ug¢lin maliyys resurslari almaq mogQsadilo dovlat
orqanlarinda lobbigilik foaliyyati;

[1 yeni texnologiyalardan ekskliiziv istifado mogsadilo daha kigik
sirkatlorin alinmasi;

[ yeni miistaqil sirkotlorin yaradilmast;

(1 intellektual kapitalin tomoarkiizlosmasi tgtin 6lkanin secilmasi;

1 TMK-nin daxili kanallari ila yeni texnologiyalarin otiiriilmasi;

[1 strateji alyanslarin meydana golmasi va s.

Regional idaracilik sistemlari 3 asas ndva bolundr:

. Mivafig regionda konsernin bitiin nov foaliyyatlorino cavabdeh olan
osas regional idarogilik. Bunlar homin regionda yerloson biitiin filiallarin

foaliyyatlorinin  koordinasiya vo onlara nozarot edilmasi {zro butin ndv

* J1.J1. Tpano6urosa, T.M. Ucauenko. (2002). TpaHCHAIMOHATEHEIE KOPHOPAIMHU B COBPE- MEHHBIX
MEXYHAPOTHBIX YKOHOMUYECKUX OTHOIIeHUsX: yueb. mocooue”. Mockea: AHKIJI, 123 ¢
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hiquglarla tomin olunub (mas. Asiya va Okeaniyada yerloson filiallarinin
foaliyyatlorinin koordinasiyasi iizro “General Motors” konserninin regional
administrasiyasi1 Sinqapurda yerlasir);

. Kompaniyalarin faaliyyatlorini mohsulun horakati vasitesilo, daha
dogrusu, miivafiq istehsalat zonciri yolu ilo koordinasiya edan regional istehsalat
idaraciliyi. Belo administrasiyalar konsernin osas idaragilik aparatina bilavasito
tabe olan bitiin név texnoloji zoncirlorin fasilasiz funksionallasmasina, miivafiq
muassisanin effektiv foaliyyatinin tominatina masuliyyst dasiyir.Onlarin moqsadi
istehsalin effektiv ndviiniin, yeni model vo omtoalorin inkisafidir.(mas. 90-ci
illarin ovvalindo “Hewlett — Packard” korpoasiyast mohz bu ssbabdon 06z
istehsalat administrasiyasini ABS-dan Avropaya yerlosdirdi);

. Funksional regional administrasiyalar konsernin spesifik foaliyyat
novlarini tomin edir: satis, taminat, amtoanin satisindan sonra miistari xidmatloari,
elmi-todgigat va tocriibi-konstruktor islori vo s. Bu idaracilik regional vo global
planda uygun golon biitlin strukturlarin faaliyyatlorindan irali gealon naticalors
cavabdehdirlor.

TMK-larmn tarixi inkisafin1 arasdiran Richard Robinson bu sirkatlori

asagidaki sokildo qruplagdirmisdir:*

v" Mohsulun satisinin ¢ox hissasini 6z Uzarina gotliron miassisalorlo Gfligi
inteqrasiya prosesinda olan korporasiyalar ( Fast Food sobakasi).
v' Bir sahibin alindo va istehsalatin ¢ox vacib sferasina olan vahid nozarot
altinda birloson, saquli inteqrasiya olunmus korporasiya. XUsuson do neft
sonayesinda xam neftin alds olunmas bir 6lkads, ayrilmasi basqa, son neft
mohsulunun satisi iso 3-cl Olkads hayata kegirilir.
v Oziinds saquli vo iifiigi inteqrasiyalari ilo birlikds milli kompaaniyalari

birlogdiron hartorafli inkisaf etdirilon TMK-lar. Buna tipik misal xaricds 0z

*The Developing Countries, Development, and the Multinational Corporation
Richard D. Robinson ,Annals of the American Academy of Political and Social Science
Vol. 403, The Multinational Corporation (Sep., 1972), pp. 67-79
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istehsalatinin 95 %-ini quran vo restoran biznesi, gida mohsullarinin satisi ila

mosgul olan “Nestle” korporasiyasidir.

v' Beynalxalq bir toskilat torofindon idaro edilon vo hec bir 6lkoys aid

olmayan, beynolxalq bir miqavils ilo qurulan  TMK-lar.®

Transmilli Korporasiyanin optimal strukturu “qiz sirkotlor”in xarici filiallar1
normal vo davamli idarsetmosini tomin etmoli vo eyni zamanda xarici filial
menecerlarina yerli bazarin spesifikasini nazars almaqla alici tolobatina va yerli
ganunvericiliys uygun sarbast gorarlar vermoys imkan yaratmalidir.

Transmilli sirkatlorlo alagoli osas anlayislar bunlardir:*

1.Ana 6lka (Origin Country)

Transmilli sirkatin monboyinin aid oldugu 6lkadir. Masalon, “Sony”nin ana
Olkasi Yaponiya, “Microsoft”un ana 0lkasi iso Amerikadir.

2.Ev sahibi 6lka (Host Country)

Buna bozon “qobul edon 6lka” do deyirlor. TMK-nin investisiya ayirdigi
0lka hesab olunur.

3.Uclincti 6lka (Third Country)

Ana 06lka va ev sahibi Olka xaricindoe olan vo TMK-nin faaliyyatlorine
“istehsal amillarindon har hansi birinin tadariikii” vo yaxud da “bilik axin1” kimi
forqli formalarda qatilan 6lkalordir.

4.Ana Sirkat (Parent Company)

Investisiya yatirilan osas sirkoto deyilir. TMK-nin biitiin sisteminin inzibati
morkazi hesab olunur. Onun funksiyalarina aiddir: basqa firmalarla birlosmalar,
yeni firmalarin oldo edilmasi vo geyri effektiv bélmalarin logvi; filiallarm vo
bitovlikds korporasiyanin uzunmiiddatli istehsal, maliyya vo investisiya
strategiyasinin ~ formalasdirilmasi;  xarici  filiallarin ~ maliyyssi  vo  yeni
texnologiyalari tizarinds nozarat.

5. “Quz sirkat” (Subsidiary)

*% Richard Robinson “The Developing Countries, Development and the Multinational
Corporation” 1972, soh. 67-79
* Kutal, Giilten;.a.g.e., 5. 23; Mutlu, Esin; a.g.e., s. 11; Seyidoglu, Halil; a.g.e., s. 552.

50



TMK sisteminin gobul edan 6lkadaki sirkoti. Burada bas sirkot aksiyalarla
bagli holledici saso malikdir vo homin sirkati idars edanlori toyin eds bilar.

6.Assosasiyalasdirilmis sirkat - gobul edon 6lkods bas sirkstin 10-50%
sohmi olan sirkat. Bas sirkot birbasa ona nazaratdos istirak etmir.

7.S6balar - Bas sirkatin bitévliklo gobul edon 6lkads idars vo nozarot
etdiyi bir bolmosi. Bu sobalor hom bas sirkotin nimayandaliyi, hom yerli
sahibkarlarla omokdasliq edon bélmolor kimi ¢ixis edo bilirlor.

TMK-lar idaracilik nogteyi-nozarindan foaliyyatlarini 6lkaloro gora forgli
istigamatlordos yonlondirirlor. Bu baximdan TMK-larin asagidaki novlori var:

1.Tak markazli (Etnosentrik) sirkatlor

2.Cox markazli (Polisentrik) sirkatlor

3.Dunya markazli (Geosentrik) sirkatlor

TMK-larin iqtisadi-togkilati formalar1 vo modellori do tarixin gedisati vo
ya bu vo ya digar Olkenin iqtisadi qurulusu ile bagli miixtalif olur. Bu modellor
zaman zaman bir-birini ovoz etmis vo ya eyni zamanda muxtalif 6lkalorin
arazisinds mévcud olmuslar.

TMK-larn iki foaliyyat modeli var:*

e Ononovi davramis modeli. Yaranma 06lkosindo mohsullarin
hazirlanmas1 sonradan xarico eksportunu nazards tutur. Bu model ¢cox baha
basa galir va geyri rasionaldir.

e Miiasir davranis modeli. Istehsalin daha ucuz basa golocoyi
Olkalords qurulmasi.

Avropa TMK-lar1 Avropa Ittifaginin mévcudlugu ilo yaranan faydalardan
yararlanaraq 0z todqiqat laboratoriyalarini Al-nin ylksok ixtisasli kadrlarin
comlosdiyi 6lkasinda yerlosdirmoya Ustlinlik verirlor. Masalon, ASEA (Isveg) ilo
Brown-Boverinin (Isvecra) birlosmosi naticesindo meydana golmis ABB sirkati
energetika Uzro yeni todgigat morkazini no isvegds, no do Isvecrado deyil,

mivafig yuksok ixtisaslhh miitoxassislorin ¢ox oldugu Almaniyada yaratmisdir.

> Dunning, J. H.; Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-Wesley, Wokingham 1993
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Yaponiya TMK-lar1 adoton daha qapali vo muhafizokar olur ki, bu da 0Olkanin
xarici iqtisadi strategiyasina uygundur. Onlar praktiki olaraq, biitiin todgigat
foaliyyatlorini  Yaponiyanin orazisindo yerloson morkozlordo comlosdirmoyo
iistiinliik verir, xarici laboratoriyalar1 isa yeniliklorin kommersiyalasdirilmasinin
son morhalalarinds, hazir mohsulun va ya texnologiyalarin yerli standartlara
uygunlagdirilmasi, yerli bazarin xiisusiyyatlorini nozoro almagla yenidon
islonmasi  prosesina calb edirlor. Todgigat bolmalarinin  yerlosdirilmasinds
Amerika korporasiyalarinin istifado etdiklori yanasma daha pragmatikdir.
Todgigat morkozi ana sirkat Uglin iqtisadi cohatdon daha olverisli olan yerdo
yerlosdirilir. ABS-da hazirda innovasiya foaliyyati lglin daha olverisli sorait
vardir: liberal qanunvericilik, innovasiya tadqiqatlarina giizostli vergitutma,
vencur kapitalinin nohong hacmlori, yeniliklorin kommersiyalagdirilmasinin
formalagmis mexanizmlori, butlin diinyadan colb edilmis yiiksok ixtisasli kadrlar
va s. Lakin bir cox Amerika TMK-lar1 6z todgigat bolmalarini Avropada vo
Asiyanm ayri-ayri Olkolorinds yaradarkon konar miisahidogiys he¢ do aydin
olmayan motivlors osaslanirlar.®

Beynoalxalq sistemds 200-don az dovlet oldugu halda, toxminan 60.000
Shell, Barclays Bank, Coca Cola, Ford, Microsoft, ya da Nestle kimi TMK vardir
ve bunlarin da diinyanin miixtalif 6lkalorinds foaliyyat gostaran 500.000-don ¢ox
sirkatlori vardir.*’

Miiasir soraiti nozoro alsaq, gobul edon Olkalor, bir gayda olaraq ham

inkisaf edan, ham do inkisafda olan 6lkalor 6z orazilorindo TMK-larin faaliyyat

gOstormoalorino  sorat yaradir. Bundan olavo, diinyada birbasa xarici
investisiyalarin calb olunmasi ugrunda ragabot mévcuddur, bunun gedisindo
TMK-lar vergi endirimlori vo digar bu kimi imtiyazlar aldos edir.

Olkonin secilmosi zamani TMK-lar investisiya yatirmanm sortlorini

asagidaki osas kriteriyalara goro muoyyanlosdirir: hacmi nogteyi-nozarindan yerli

* ®okun C. (2002). “BiusHue TPaHCHAIMOHAIBHBIX KOMIAHHI Ha KOHKYPEHTOCIOCO0- HOCTh CTpaH” .
Mocksa: MI'Y uM. JIomoHOCOBa
" Wittel 2001
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bazarin qiymotondirilmasi, resurslarin movcudlugu, o6lkonin hansi regionda
yerlosmoasi ilo bagli mosalolor, 6lkodo siyasi stabillik, xarici investisiyalarin
hiiquqi sortliliyi, vergi sistemi, ticarat siyasoti xarakteri, infrastrukturun inkisaf
saviyyasi, intellektual mulkiyyatin qorumasi, igtisadiyyatin dovlat tanzimloanmasi,
is¢i qiivvesinin ucuzlugu vo onun ixtisaslasma soviyyasi, milli valyutanin
stabilliyi, golirlorin repatriasiya imkanlari.

TMK-larmn faaliyyatinin naticalori hagqinda on genis yayilmis sohv fikir
bundan ibaratdir ki, beynalxalg amaliyyatlarin naticasi olaraq mitlaeg bir torof
udur, digarisi isa aksina uduzur, real situasiyalarda bu hallar: isitisna etmoak
olmaz. Ancaqg ki digor real olan fakt bundan ibaratdir ki, hor iki torof gazana bilor
(va yaoksina).

TMK-larin inkisaf ganunauygunluglari milli firmalarin asas kitlasinin
inkisafi sortlorindan kaskin sakilda farglanir.

Onlarin inkisafinin osas tendensiyalari arasindan asagidakilart ayirmaq
olar:

e TMK-larin ticarat ddvriyasinin bohran dovrlorinds belo Kigik Ol¢iido
azalmasit (Vo ya bunun he¢ bas vermomosi) , Onlarin sonayenin ayri- ayri
sahalarinds davam edan uzun miiddatli depressiv hadisalardan geyri-asililigs;

e TMK-larin milli iqtisadiyyatlardan asili olmayaraq inkisaf etmok imkanlari
movcuddur;

e TMK-lar 6lka daxilinda vaziyyatin sabitlosdirilmasi cohdlorindon gazanci
sifira yaxindir;

eBeloliklo do, beynoslxalq xarakterli kompaniyalar ¢ox hallarda ayrica
gotiiriilmiis  Olkalordo voziyyotin inkisaf xarakterindon demok olar ki asili
olmurlar, TMK —larin nailiyyatlori gérindtyu kimi milli igtisadiyyatlara ¢ox clzi
sokilda tasir edir. Daha dogrusu, hipotetik “TMK iqtisadiyyati”nin tipik mazmunu
nohang kompaniyalarin ugurlart ilo butovlikds 06lko tosarriifatinin ciddi
catinliklori arasindaki ziddiyyatlordo ifado olunub. Bu ziddiyyatloro aiddir-

istehsalin qeyri-sabit inkisafi, inflyasiya , investisiyanin geyri-kafi hocmi, issizlik;
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e Beynolxalq istehsalatin inkisafi nainki birbasa xarici investisiyalar, eloco do
beynoalxalg omokdasligin digar formalar ilo baghdir;

e Lisenziya raziliqlart TMK-lara xarici kompaniyalarin isindo istirak etmok
va patentlordan galir gétlirmak imkani verir;

e Idaracilik barado raziliglara muvafiq olarag TMK-lar amok haqqi vo kapital
pay1 miigabilinds xarici kompaniyalarda idaragiliklo vo texniki xidmotlo masgul
olurlar.

Transmilli korporasiyalarin beynalxalg fealiyyatinin mozmununda muhdm
doyisikliklor hor seydon ovval onda 6zinl biruzo verir ki, ticaratin onanovi
novlarilo yanasi istehsal omakdasligi, elmi-texniki biliklarlo va tocriba ilo, digar
xidmatlorlo mibadils kimi, yeni mibadilo formalar1 daha boyiik shomiyyat kasb
edir.1990-1998-ci illordo diinyanin on bdyiikk 100 transmilli sirkotinin 90-inin
morkozi Avropa ittifaqi, Yaponiya vo ABS-da yerlosdiyi halda *®, 2002-ci ildo
bu ragem 85- enmisdir®.

Bu gin TMK-Iar ¢ox inkisaf etmislor va bir ¢cox cahotdon dlinya bazarinin
strukturunu vo mohsullarin ragabat qgabiliyyatliliyini, beynolxalq kapitalin
harakatini va texnologiyanin &tiiriilmasini tamin eda bilirlor. Ylksok idaroetms va
toskilati struktura malik olan TMK-in bas qerargahlarinin besdo dordii ABS-da,
Yaponiyada, Boyuk Britaniyada, Almaniyada va Fransada yerlogsmisdir. Biitiin iri
TMK-nin 30%-o godori ABS-1n payna diisiir.”

BMT-nin hesablamalarina goro diinyanin foargli bdlgelorinds 79 min
transmilli korporasiya® foaliyyot gostorir. Bu 79 min transmilli korporasiyanin

Umumilikde 900 min xarici filiallart movcuddur vo bu transmilli korporasiyalar

* UNCTAD (2002) Word Investment Report 2002: Transnational Corporations and Export
Competitiveness, New York: United Nations, sah. 72-74

* UNCTAD (2004) Word Investment Report 2004: The Shift Towards Services, New York: United
Nations, soh.276-278

** Diinya iqtisadiyyati: muasir dévriin problemlori // Agil Oliyev, Arif Sokaraliyev, Idris Dadasov /Baki
2003,
> UNCTAD tarafindan her il darc edilon “Diinya Sermays Hesabati”na géra xarici 6lkalordo sahib
oldugu filiallart kontrol edan biitiin sirkatlor TMK olaraq bu siyahiya daxil edilir.
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75 milyona yaxm insami islo tomin etmisir. ** Transmilli korporasiyalarm
filiallarinin vo ana kampaniyalarinin 6lkolor Uzro yerlosmoasina diqgot yetirsoak,
goro bilorik ki, ana kampaniyalarin oksoriyyati, yani 80% sonayeco IEO-do
yerlosmisdir. Yalmz 19,5% ana kampaniyanin yerlosdiyi orazi IEOO-dir. 0,5%
ana kampaniya isa post-sovet mokaninda yerlosmisdir. Qiz kampaniyalarin (yani
xarici filiallarin) 33%-U IEO-do yerlosmisdir. 50% iz kampaniya iqtisadi
cohatdon az inkisaf etmis Slkolorin (yoni IEOO-in) payina diismiisdiir. Yerdo
galan 17% qiz kampaniya iso post-sovet mokaninda yerlogsmisdir. XIX osrin
sonundan baglayaraq transmilli korporasiyalar {i¢iin uzun stiron iqtisadi tokamdl
dOvriinii yasamusdirlar. XX osrin ikinci yarisinin asas igtisadi elementi olan
transmilli korporasiyalarin xiisusi biznes struktur oldugunu dork etmis olurugq.

TMK-larin diinya iqtisadiyyati inkisafinin mithiim istigamati kimi bir sira
ustinltklori var: TMK istehsalin beynoalmilallik saviyyasini artirir, beynolxalq
amoak bdolgusund sdratlondirir, dinya tosarriifat sistemini rongaranglosdirir vo
diinya iqtisadiyyatinin diinyavilik soviyyasinin artirir. TMK-1n kapitallart 6z
Olkalorindo bas veran proseslordon niboton uzaqdirlar, yoni daha ¢ox sorbast
harokat eda bilorlor. Umumilikdos gétiirdiikde TMK diinya miqyasli miinasibatlori
daha obyektiv formada tanzimlayirlor, kapitali daha ¢ox manfaat gatiran istehsal
saholorina va regionlara torof meyllondirmok bacarigina malikdirlor.”

TMK-larin ev sahibi 6lka Uglin an boyiik faydasi hamin 6lkanin ixracat

ragabat giiciinii artirmasidir.>

2.2 Dovlatlorarast miinasibatlora transmilli korporasiyalarin tasiri vo
hokumatlarin nazarati itirmasi problemi
Transmilli qarsiliglt tasir vo TMK-lar hansi sakilda dovlstlorarasi siyasota

0z tosirini gostorir? Deyilanlari nazars alsaqg, transmilli minasibatlor comiyyatin

*> UNCTAD (2008) Word Investment Report 2008
> Diinya iqtisadiyyati: miiasir dévriin problemlori / Aqil ®liyev, Arif Sokeraliyev, Idris Dadasov //Baki
2003,30h.35

> UNCTAD (2002) Word Investment Report 2002: Transnational Corporations and Export
Competitiveness, New York: United Nations
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qarsiligh tez qobul edilons, dork edilona ¢evrilmosi prosesini strstlondirir, bu da
hokumatlorarast miinasibatlori doyismoys sovg edir. Bu yanasmani 2 Olgiido
isiglandirmaq olar - beynolxalq ticarat vo maliyys, digor torofdon kitlovi
kommunikasiyanin diinyan1 ohato edan sistemindon ¢ixis etmoklo.

TMK-larin yaranmasi, mévcudlugu vo inkisafi tiglin an vacib amillordan
biri do siyasi amillordir. Bir ¢ox siyasi amillor sirkatlorin beynalmilallogmasindo
vo ev sahibi Olkalordaki foaliyyatlorinin diizgiin inkisaf etdirilmosinds 6zlni
gOstormokdadir. Ev sahibi Olkalords istor xalq, istorso do, hokumat TMK-lara
qars1 adaton simpatiya ilo yanagmurlar. Buna gore do, hokumatlor TMK-lara qarsi
tomkinli yanasir va lazim olan vaxtda onlarmn faaliyyatlorini mohdudlasdira bilar.
Ev sahibi Olkalorin hokumaotlorinin narahatigi artdigi zaman TMK-larin ev sahibi
Olkalordoaki sarmayalari millilosdirilo bilor. Ovazi ddonss do, millilosdirmo TMK-
larin on ¢ox Gakindiyi hallardan biridir.>

Bu baximdan sortlor no godor alverisli olsa da, TMK-lar investisiya
yatirdiglar1 6lkado az vo ya ¢ox doracado miitlag siyasi ¢atinliklo Gzlosirlor.
Bunun sobabi ana 0lks ilo ev sahibi 6lkadoki gorarverma mexanizmlarinin bir-
birindon forgli olmasidir. Ev sahibi 0lkado (zlosilon ¢atinliklor isa an ¢ox
millatcilikdon gaynaglanir.”

1980-ci ildon sonraki dovrdo dovistlor TMK-lara daha isti minasibat
gOstormoya baslamusdir. Bir ¢ox 6lko ilo ortaq beynalxalq layihoys imza atan
Yaponiya “disman roqib” anlayisindan “qarsiligli  homroylik” anlayisina
ke¢misdir.

Transmilli tosir vo TMK-larin qarsiligli tasiro moruza galan proseslors,
noticodo dovlotlorarasi siyasoto olan tesirinin 5 ndv variantini ayirmaq olar.

Onlardan 4-0 TMK-larin garismasini goti suratdo istisna edan transmilli tosirdir,

axirincilarin faaliyyati baxmayaraq ki, uygun naticays gatirib ¢ixara bilar; V tasir

> Seyidoglu, Halil; a.g.e., s. 554.
*® Brewer, Thomas L.; “An Issue-Area Approach to The Analysis of MNE-Government Relations”, Journal of
International Business Studies, Vol. 23, Issue 2, 1992, s. 301.
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varianti iso yalmiz TMK-larin aktorlar vo kvazi-aktorlar kimi mdévcudlugu
soraitindo miikiindiir. Bu variantlar1 asagidaki sokildo monalandiraq:

1. minasibatlorin doyismasi;

2. dovlatlorin asililigit vo qarsiliglt asililigl yolu ilo garsisini alma
mexanizmlorinin inkisafi;

3. bir dovlatin hokimatlarinin  digar dovlotin  hokimatlorina  tasir
imkanlarmin artirilmasi;

4. beynolxalq pluralizm;

5. ddvlatlorin siyasatlorina qarsit dura bilon vo ona gosd edo bilma
imkanlarina sahib olan yeritdiyi xarici siyasati ilo birgo muxtariyyat xarakterli
aktorlarin meydana ¢ixmasi.

Butin nov transmilli slagalords yaranan tosir istonilon istigamotoa yOnalon
munasibatlorin doyismasina sabob ola , naticads do dovlst siyasating tosir gostars
bilor. Beloliklo do, muxtalif Olkolordon olan vatondaslarin tosiri milli diisiinco
comiyyatlorinda istonilon fikrin doyismosina bais ola vo elita vo geyri-elitanin
realligt dorketmo prosesino tosir edo bilir. Transmilli kommunikasiya
munasibatlorinin  doyismasina sabob olan amillor elektron qurgulart va ¢ap
sOzlarinin kdmayilo ortaya ¢ixsa da, bizo az aydin gorsonsa da, oxsar naticalori
transmilli nogliyyat, soyahot vo maliyyo proseslori do gdstors bilir. IBM
firmasinin irali siirdiiyli siiar no godor emosional saslonsa do, he¢ do bitiin
dinyada silh dinya ticaratinin kdmayi ilo bas vermir, ancaq ki “Toyota” vo
“Fiatin” oldo etdiklori nailiyyatlor italyan vo vyaponlara olan fikrin vo
minasibatlorin formalasmasinda ilkin zomin rolu oynayir, 6zii do ugurla.

Transmilli korporasiyalarin iqtisadi faaliyyatlorinin boyuk bir hissasi 6z
Olkalorinin orazisindo  reallagdirilir. 2001-ci ildo diinyanin on bdyik 500
sirkotinin imumi satislariin 72%-i 6z 6lkslorinds aparilmisdir.>

Transmilli korporasiyalar 6z foealiyyatinin legitimliyino tominat oldo etmok

Uclin ofsana, simvol va normalar yaradarag va diinyanin istanilon yerinda goarb

> Rugman, Alan M. (2003); “Regional Strategy and the Demise of globalization”, Journal of international
Management, 9(2003), sah. 409-417
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hoyat torzi, arzusu vo sosial praktikasina cavab vermoklo yeni munasibatlor
formalasdira bilir. Mas., XIX asrdoki “protestant moizosini miisayiot edorak onu
tamamlayan modoni proqramlara”, bir s0zlo missionerlorin, eloco do XX osr
coxmillotli korporasiyalarin foaliyyotino yuxarida sadalanan movqelordon ¢ixis
edorok yanasilir. Piter Evans iso siibut edir ki, goxmillatli korporasiyalarin reklam
kompaniyalar1 daha az inkisaf etmis Olkolordo insanlarin 6z aralarindaki six
minasibotlori  elo doyisir ki, bu golocokdo onlarin miistoqilliyino, 0z
igtisadiyyatlarmin inkisafina zorba vurur.”® Robert U.Koks iso onlar1 funksional
nazoriyyanin yeni “qshromanlart” kimi qaloma verir: o hom do bir sira misallar
asasinda siibut edir ki, noinki korporasiyalar , eloco do bazi homkarlar ittifaglar
liderlori transmilli iqtisadi faaliyystlo mosgul olurlar. Bir sira homkarlarin
foaliyyotini  diqgotlo arasdirdigdan sonra, homkar ittifaglari-korporasiya
“simbiozunun” oldugunu geyd edir vo bu kombinasiyada hakimiyyst homkarlarin
liderlorina vo hom do korporasiya rohbarliyino aiddir. Daha sonra homkarlarin
rolunu diinya tosorriifatinda korporativ {istiinliiylin kompensasiya edilmosi isindo
millot-dévlotlerin roluna bonzadir. *°

Koks vo digor miislliflor hesab edirlor ki, transmilli qarsiligli alagalordo
millot-dovlatlorin rolunu digori ilo avoz etmok ¢ox c¢otindir, buna baxmayaraq
onlar sonraki miivafiq baxislar1 ilo bunun asan is oldugunu sdylomoya bizo asas
verir.”

Bouer Bell geyd edir ki, baxmayaraq ki, xaricdon TMK-lar dastok ala
bilorlor, transmilli inqilabgilar hor hansi bir dovlatde hakimiyysto can atirlar.
Kroz va Vernon cltliyu ise transmilli mubadilonin intensivliyina qanuni sokildoa
séykenan yeni beynslxalq sazislorin gorokliliyinden séhbat acirlar. ®* Robert
Qlipin hesab edir ki, hokumatlar regional hokumatlorarasi togkilatlara avval-axir

komok gostaracak, cuinki onlar global transmillilosmadon qorunmaqda yardimgi

> “Counterhegemonic Globalization: Transnational Social Movements in the Contemporary Global Political
Economy” Evans, Peter. 2005
> MNpoun3BoACTBO, BAACTb M MUPOBOIM NopagoKk» PobepTta Kokca 1987 .
% “MoanTryeckan SKOHOMUA MHOKECTBEHHOTO mupa” PobepTa Kokca 2002 r.
o1 Phatak, Arvind V.; Managing Multinational Corporations, Praeger Publishers, New York 1974, s. 22
58



ola bilor. Belaliklo, aydin olur ki, transmilli comiyyatlorin formalagdig1 vo
formalasdirdigi miinasibatlor vacib deyil ki haminin qane diisacayi Umumi
raziliga vo transmilli miinasibotlorin sonrak inkisafina gotirib ¢ixarsin.

Transmilli miinasibatlorin digor tosir variantlar1 beynolxalq pliiralizmin
inkisafidir, daha dogrusu, 6z foaliyyatinin koordinasiya edilmoasi mogsadilo
transmilli toskilatlarin istirakina sahid oldugumuz transmilli strukturlardaki milli
maraqlarin tosiri ilo yaranan olagolordir.

Umumi maraqglar otrafinda milli toskilatlar1 bir yera comloyan beynalxalg
geyri-hokiimot  togkilatlarinin  say1r  artmaqdadir. Transmilli  togkilatlarin
yaradilmas1 yeni milli istirak¢ilarin ortaya ¢ixmasina stimul vera bilor ki, bu da
dovlatlorin daxili siyasotlorinin beynalmilollogmasino gorait yaradacaq. TMK-lar
Ozlori insanlarin bu toskilatlar1 6z imkanlarinin realizo olunmasinin yegano ¢ixis
yolu kimi gormasi va gabul etmasing sobab olan sayahot vo nogliyyatin da daxil
oldugu camiyyat va transmilli kommunikasiyanin getdikce artan ixtisaslagsmasinin
yekun mohsulu sayilir. Toskilat miqyasinda alagoalorin yaradilmasi prosesinin 6zii
hokumatin yeritdiyi siyasoto milli qruplarin tosir etmo cohdlorinin tosobbiiskari
kimi ¢ixis edo bilor. Transmilli miinasibatlora tosiretmonin 2 varianti Avropaya
inteqrasiya proseslorini arasdiran todqiqatgi-alimlorin irali siirdiiklori ilo oxsardir.
Belo ki “kibernetik moktobin” nazeriyyacilori miinasibatlorin kiitlovi sokilda
doyismosino sobob olan imzalanan sazislorin tosirinin altindan dofolorlo xott
cokirlar, geyri-funksional yanasmanin torafdarlar1 1se maraq qruplart vo elitanin
rollarimi ayirirlar. Hor iki qrupun tomsilgilori hokumatlarin al-qolunu baglayan ve
onlarin ylriitdiiyli siyasoti omokdasliq soviyyasino qaldira bilocok transmilli
miinasibatlars tasirin bir ne¢a ndvlarini miiayyanlasdirmayas ¢alisiblar.

Beynolxalq miinasibatlora digor tosir varianti asililiq vo qarsiligh asililifin
yaradilmasidir. Insan hansisa 6l¢iido kommunikasiyanin transmilli sobakasindan,
transmilli soyahotlordon asili haldadir. Hotta totalitar rejimlordo belo ogor alimlor

elmi planda gerilomak istomirlorss, onlara xarici jurnallar1 oxumaq vo beynolxalq

%2 “Global Political Economy - Understanding the International Economic Order. “ Gilpin, Robert (2001). Princeton
University Press. pp. 15-23.
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konfranslarda istirak etmok icazosi verilir. Dovloatlorin 6zlori do xiisuson onlara
gorakli olani- omtoo, xidmatlor, informasiya, idarogilik metodlari, dini legitimliy1
todariik edon transmilli togkilatlardan asilidir. Hokumot mosalon, ¢ox bahali
iqtisadi todbirlor planlagdirarsa, asililiq siyasi miistoviys kegir.

TMK-lar doguldugu comiyyatlordo s6z sahibino ¢evrilorok dovloatlorin
daxilo yonalon maraqglarini elo formada doyise bilor ki, hokumatlorin yeridocoyi
iqtisadi siyasot onun 6ziino baha basa otursun.

Asililig vo garsiligh asililiglarin 6hdasindon golmo vo bu mosalonin holli
boylik dovlotlorin bas agrisina ¢evrilib. Kigik vo zoif dovlotlor miixtolif dovlot
siyasotlorinin  doyorini vo onun hoyata kecirilmosindon golon faydalan
qiymatlondirarak, digar 6lkslorin miimkiin cavab gedislorini do hesaba qataraq
Ozlori miistaqil gorar qobul eds bilar. Giiclii dovlatlor ham do onlarm yirttdiyd
siyasatin transmilli miinasibatloro no kimi tosiri olacagmni da miitloq noazare
almalidir. Transmilli miinasibatlorin bir sahasindo muxtariyyat digor boytk
ddvlatlorin cavab todbirlorine sabab ola bilocoyi ehtimali homiso real oldugundan
dovlot xadimlori echtiyatla siyasot yiirlitmolidir. Belaliklo, transmilli
miinasibatlorin hokumot elitalar1 torofindon dorki — bir torofdon asilihq veo
qarsiligh asililiq arasinda, digor torofdon do ddvlot siyasati arasinda yerloson on
ohomiyyatli birlosdirici holgeden ibarotdir . Transmilli miinasibotlor prosesi
gedisatinda dovlotlor he¢ birinin nozarot edo bilmoyacoyi qiivvalordon asili
vaziyyata cevrilir. Bu asililiq, hor hansi bir dovlat digor dovlata garsi yeni tosir
aloti fikirlosorso, daha da giiclonir. Bu zaman toqribon eyni siyasi ¢okido olan
dovlatlorin biri digorino garst miibarizods istiinliik oldo edir. Dévlatlorin geyri-
boraborliyi soraitindo transmilli miinasibotlor  bir név transmilli sobokonin
markaozi sayilan daha giiclii dovlatlors istiinliikk qazandira vo ya oksinae onsuz da
zoif dovloti siyasi arenadan gotiiro bilor. Hokumotlor hor zaman transmilli
tosirlordon siyasi noticolor oldo etmok {iciin istifado edib: turistloro casus

funksiyasmin tapsirilmasi, digor dovlotlords dini vo etnik qruplarin

63 Moran, T. H.; Multinational Corporations and and the Politics of Dependence, Princeton University Press,
Princeton 1974.
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dastoklonmasi- biitiin bunlar “geyri-rosmi diplomatiyanin” iinsiirloridir. Bunula
belo hokumatlor tez-tez bagladiglart iqtisadi sazislori 6z iqtisadi Siyasatlorino
uygun sokildo yonlondirirlor. Boyiik dovlotlor tarif vo kvota siyasotlorindon
istifado etmoklo,beynolxalq ticarato tosir gostora bilor.

TMK-Ilar dovlatlora xarici siyasatlorinin hoyata kecirilmosi isindo bundan
onlara nazarat etmo formasi kimi istifado vo ya hor hanst arzu olunan ittifaqin
yaradilmasi ii¢iin yardimg¢1 ola bilor. Mohz bu mogsodlor namino Birlosmis
Statlar hokiimoti 6z Olkolorindo asas1 qoyulan c¢ox millotli korporasiyalarin
isindon yararlanmaga c¢alisir. Belo ki 1960-c1 illordo ABS Fransanin niivo
potensialiin inkisafim longitmok moqgsadilo miiharibo hodolori vo ya
ultimatumlarla deyil, Fransadaki IBM sirketinin fransiz  hokumeotino
kompiiterlorin bazi ndvlorinin satisina qadaga qoymaq yolu ilo longitmaya calisib.
O, hom do TMK-lardan CXR vo Kubaya qarsi totbiq edilon embarqonun
beynalmilal soviyyays qaldirmaq iigiin istifado etmisdir. Tarixdon gordiiylimiiz
bozi hadisolor vardir ki, moxsus olduqlar1 hokiimatlorinin xarici siyasoti ilo
soslogon 0z siyasot kursunu ortaya qoyaraq amerikan vo ingilis homKarlar
ittifaglar1 real vo ya uydurma kommunist ideologiyasi ilo miibarizo aparmaq
mogsadilo  dovletlorin  daxili islorine qarisirdi. Hotta dovlotlo acig-askar
miinasibatlor qurulmasa bela, homin dovlstlor tigiin TMK-lar yena do faydaliliq
omsalini itirmir. 1967-ci ildon bu yana Ford Fondu orab seyxlori ilo Birlogsmis
Statlar1 birlagdiron xiisusi halga rolunu oynayir. Vallierin iddiasina gora, boyiik
resurslarin sahibi, transmilli resurslar sistemindo halledici moévqge tutan vo onu
qorumaga calisan dovlatlor bu sistemdo tam qilivvesi ilo foaliyyat gostoron biitiin
“fondlar1” daima mobil voziyata gotira bilar.

Dovlatlorarast siyasoto transmilli miinasibatlorin tasir imkanlarmin basqa
bir variant1 diinya siyasatindo inqilabi horokatlar, homkarlar ittifaqlari, ¢ox
millatli korporasiyalart misal gostorsok, muxtar vo kvazi-muxtar aktorlar soklindo
tomsil olunan TMK-lardan asilidir. Bu korporasiyalarin ¢oxu bdyiik resurslara

sahibdir: 1967 ci il statistikasina goéra 85 nohong TMK-lardan har birinin illik
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satigdan gotiirdiiyii golir, hor biri BMT-do sos hiiququna malik olan 57 tlizv
dovlatin UMM gostaricilorindon ¢ox idi. Togribon 20 bdylk bankda yerloson
valyuta resurslarinin tonzimlonmosi sahosindos, on qisa vaxta bels, aparici
dovlatlorin milli valyuta orqganlarinin giiciinii hego endira bilor. Beloaliklo, bir ¢cox
genis masalalor vardir ki, bu masalolorin halli aninda muxtar toyinatlit TMK-lar
potensial olaraq vo tez-tez hokumat siyasatlorinin hoyata kegirilmasi prosesindo
son manes rolunu oynayir. Mos., Italiyada bosanmalarin liberallasdiriimasi,
Israildo Yaxin Sorq regionunda siilhiin qorunmasi, B.Britaniyada fransiz
iqtisadiyyatinin faallig1.

Hokumoatlorlo TMK-lar arasinda konflikt homin toskilatlarin arxasinda
duran hokumatin yiiriitdiiyii siyasotdon vo ya TMK-larin sahibi olan h6kumatlorin
xarici siyasatindoki anlagilmazliglar vo bosluglar tiziindon yarana bilir, ¢linki
digor hallarda toskilatlari 6z orazilorindo gobul edon hokumatlor ¢ox vaxt
konflikta can atmur. *

Ogor toskilati 6z orazisindo qgobul edon o6lko hokumotlori konflikto
girorlorso, TMK-larim bu konfliktlordo istiraki zamanla yumsalmayan
dovlatlararas: siyasata cox ciddi naticalor tdrado bilor. Oz faaliyyatlori ilo demok
olar ki movcud beynolxalq konflikti giiclondiron bir sira neft kompaniyalarinin
istirak rolunu qiymatlondirmasok, 1951-53-cii illor ingilis-fars miinasibatlorini,
1959-61-ci illordoki amerikan-kuba miinasigalorini dork etmok ¢otin olar. Digor
hallarda TMK-lar dovletlor arasinda xos miinasibatlorin qurulmasina sorait
yaradirlar: belo ki homin neft kompaniyalari ABS-la orob diinyas: arasinda
omokdaslhigin qurulmasina yardim etmoys ¢aligiblar.

Dovloatloraras: konfliktloro TMK-lararasi, TMK-larla dovlatlor arasindaki
miibarizoni, TMK-larla vo harokatlar arasinda tosir dairasi ugrunda miibarizoni
daha da kaskinlosdiron dovlatlorarasi konfliktlori aid edirlor.

Diinya siyasotinin global kontekstdo doyisilmosino dair sdylonon fikirlor

he¢ do hokiimatlorin biitlin siyasi oyunlarda an vacib faktor kimi istirakini siibha
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altina salmir. Bununla yanasi TMK-lar 1914 vo ya 1945-ci ilodok olan vaxtdan
daha ¢ox boyliyliblor vo daha boyiikk s6z demok payma sahibdirlor. 1 diinya
miiharibasindon bori goriinon odur ki, hokumatlor avval etinasiz qabul etdiklori
bir ¢ox foaliyyot ndvlorinin daxil oldugu xarici hadisalor vo giiclor iizorindo 6z
nozaratini noinki qoruyur, hotta giiclondirmoys ¢alisirlar. Masoalon, 1914-cii ildo
hokumaotlar iiglin pul axini indi oldugundan daha az shomiyyat kasb edirdi. Onda
da hokumotlor 6z Olkolorindo iqtisadi artimi planlasdirmaga vo ya tam
mosgullugun tominatina can atirdilar. %

Hokumotlor bu dlnyada sosial qiivvelorin genis miqyash foaliyyoti vo
texnologiyanin inkisafi noticosindo tez bir zamanda doyisikliklor bas verordiso,
he¢ vaxt uzun miiddat arzindo onlar1 ohato edon otrafdakilari nozaratdo saxlaya
bilmayib, ya da bunun ii¢lin imkan1 vo giicii yetorli olmayib (burada TMK-larin
oks-tadbir ¢ar¢ivasinda vo belo desok, ekspansiyasinit milli nozarat bloklarindan
qorumagq tii¢iin atdig1 adekvat addimlar1 unutmaq geyri-adalstli olardi). Kigik vo
orta dovlatlor, hatta nohonglori belo qlivvalor balansi sistemindo xarici diinyaya
nozaratin asagl saviyyasi ilo barigsmalidir: tarixin gedisatina tosir edon qiivvalari
(moas., TMK-lar1) doyismokdonso, 6zlori doyisiklilori daha hoveslo vo daha tez
qobul etmoalidir ki, sonraki morhoalolords uygun boraborsizliyi ugurla dof edo
bilsin. HoOkumaotlor bu doyisikliklori sohratparastliklo no qgodor ¢ox six
baglayarlarsa, miivafiq olaraq belo goriinmoys c¢alisarlarsa, TMK-larin tasiri
“nazarat sahoasindo bosluq”, daha dogrusu, nazarat etmoyos cohdlo nozarati hoyata
kecirmo xiisusiyyati arasinda ucgurum yarada bilor. Eyni zamanda TMK-lar
dovlotlor aras1 nozarat imkanlarini yenidon boliisdiire bilor, burada udan torof
transmilli sobokonin periferiyasinda ilisib qalanlara doyon zoror hesabina bu
sobokoyo daha c¢ox colb olunanlar olacag. Ona goro do “nozarotin itirilmasi”
termini daxilinds cavab axtarmaqdansa, todqiqat liclin nozarato aid movzular iizro

mosalolorin qaldirilmasi daha magsadouygundur.

® I'ocyAapcTBO M TPaHCHALMOHa/IbHbIE KOMNaHUK // TIpo6aeMbl TEOPUM 1 NPAKTUKKM ynpasaeHus/ Wumax M.
M, 1999.
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Tamamilo aydindir Ki, hOkumotlorin sohratporast ambisiyalarinin digor
xiisusiyyatlorini iistolomasi onlar1 transmilli tosirloro vo TMK-lara uygunlagsmaga
mocbur edir. ©gor dovlotlor vo onun solahiyyatli h6kumoti 6z soroncam verma
imkanlarim1 daha da artirmaga calisirsa, onda dovlotloraras: siyasotlo yaxindan
maraglanmali, bu siyasoto nozaroti soxson hoyata kecgirmoli vo transmilli
miinasibatlors colb olunmalidir. Ancaq onlar tam nozaroto “pul O6domok”
istomirlor vo buna goro do TMK-larin nisbi muxtariyyoti ilo barismali olurlar.
Analitiklor onlarin davraniglarini miioyyon etmok iiclin ovvolco TMK-lar
haqqinda detalli bilgilors sahib olmalidir.

Nozariyyacilor morkozi-dovlot paradigmasini irali siirorkon, transmilli tosir
vo bu tosiri ardicil qurulmus olagolor sobokosi soklindo 6ziindon kecirorok
diinyaya “sirtyan”, oks etdiron TMK-lar barodo unutmayiblar, olbotto ki, ¢OX
gozal anlayirlar ki, diinya arenasinda dovlastlorlo yanasi digor aktorlar foaliyyat
gostarir. Yena do transmilli miinasibatlori dovlatlor arasi siyasi sistemdon ¢ixarib
atirlar, belo osaslandirirlar ki, onlarin birbasa siyasi tosir dairasi bdyiik deyil,
bilvasita tosiri iso milli xarici siyasat masalalaring, daxili faktorlara ayird edirlor.

Bu son baxis miistosna olaraq dovlstlorin davranig terminlorindoki siyasatin
izahina qismon do olsa osaslanir. Dovlstlor yalniz dovlstlorin daxil oldugu
beynolxalq togkilatlar yolu ils, ya da ki birbasa foaliyyot gostoron vacib aktorlar
olaraq qalmaqdadir. Dovlotlor monopol vo milli eqoistik zominds togkil olunmus
giicdiir ki, yekun silah va potensial razilasmalarin resurs monbayi sayilir. TMK-
larin va transmilli tasirin dovlatloraras: siyasatin sirasindan istisna etmak diizgiin
yanagsmadirmi vo morkozi-dovlot paradigmasi biitlin holli go6zlonon tolablors

cavab verirmi? Masalonin belo qoyulusunda siibhali magam ondan ibaratdir ki,

dovlatlor hamin beynalxalq siyasi arenaya ¢ox vaxt daxili simasii gizlatmoak
liclin TMK-larin tdvsiyyo etdiyi “biiriincoklords” cixir.®® Ogar biz bu teoremin
institusional izahindan cixis etsok, bu yeni varligin daha genis izah olunmasina

chtiyac aydin hiss edilir. Klassik model isa adaton diinya siyasatini foaaliyyat va
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dovlatlorin tosiri kimi mioayyanlosdiriblor. Dvlatlorin daxili siyasatini aragdiran
todgigatgi-alimlor dévlotin mistasna rolundan ol ¢okib, comiyyat torafindan
mutlag qorar gobul etms prosesina diggsati comlayiblor. Bu kontekstdo TMK-lara
uygun izah tapmaga caligsaq, gorok avvalca comiyyatin mumi raziligini ifads
edon gorarlarin beynalxalq transmilli mistavids yerini muoyyanlosdirmaliyik. Bu
gun muiasir TMK-lar torofindon ambivalent-ikili standart tévsiyys olunur, sonraki
inkisaf morholalorinda tOvsiyyani tamamlayan foaliyyat novlori bitin aspektlori
ilo yalniz bir fiqur maragindan ¢ixis edir. Bir torofdon TMK-lar diinya iqtisadi vo
siyasi mokaninin liberallasdirma vo demokratiklosma ilo ylklanmasinda
maraqlidir, digor torofdon iso global migyasda foaliyyat gostoron azad bazar
qanunlart TMK-larin daxilinds islomir. Bu ziddiyyatin horokatverici qlivvasi bir
torofdon beynalmilallosmoa vo liberallasma, digor torofdon iso yeni siyasi vo
igtisadi ganun mioayyan etmo niyyati gldon globallasma prosesi ii¢iin do
xarakterikdir.

Dinya siyasatini beynolxalq sistemin vacib aktorlar1 arasinda siyasi
olagalorin  butin noévleri  kimi izah edirik, burada vacib aktor dovlat
sorhadlarindon konarda digar aktorlarla siyasi minasibatlora giron, diinyanin
ohamiyyatli resurslarina nozarsti alindo saxlayan,muxtar individ vo togkilatlar
nazardo tutulur. Belo aktorlar vacib deyil ki, dovlst vo ya TMK-Ilar olsun. TMK-
lar digor vacib aktorlarin davranig istigamatlorini doyismok moqsadilo igtisadi
boykot, tayyaralorin zobt olunmasi va kilsadan govulmadan istifads edon zaman,
onda onun foaliyysti siyasi mistoviya kegir. Masalon, transmilli neft
kompaniyalar1 istehsalg1 6lkalorda elo is aparirlar ki, stabilliyi qoruya bilsinlar,
yuxaridaki prizmalardan ¢ixis etsok, onlar siyasi aktorlar say1lir.®’

Ogor TMK-larin yeritdiyi planl siyasotin tosiri zoif, muxtolif sopgili
olsaydi, onu he¢ bir xiisusi gonasto golmadon, c¢otin monalandirilan vo
sadoalogdirilmis sxemlor soklindos rodd edilon, heg¢ kimin gobul etmodiyi diinyaya

aid etmok olardi. Lakin transmilli miinasibotlor daha vacibdir. ©goar hatta biz bir

®” [ocyAapCTBO M TPAaHCHALMOHA/IbHbIE KOMNaHUK // TIpo6aeMbl TEOPUM 1 NPaKTUKKM ynpasaeHus/ Wumax M.
M, 1999.
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sira hokumatlarin siyasat vo imkanlari barado gabagcadan xabor tutsaydiq da belo,
bu yena do bizo TMK-larin calb olundugu sistemin golocok Xxarakteri vo
naticalorini dogiq sOylomays imkan vero bilmozdi. Ayri-ayr1 dovletlor bozi
monada transmilli guclarlo togqusma zamani “udurlar”, ancaq onlarin vaziyyati
hamin bu korporasiyalarin qarar va harokatine bagli oldugundan, bu da onlarin tez
bir vaxtda siyasatlorinin doyismasine sabob olur ki, daha sonra baha basa golon
konfrontasiyadan ga¢gmag mumkin olsun. Belsliklo do, belo gonasts galmok olar
ki, markazi-dovlst paradigmasi nainki muasirliyin talablorino cavab vermir, eloco

do transmilli milnasibatlords 0z oksini tapan taloblora ¢ox zoif sokildo cavab verir.

2.3 Qloballasma doévrinds TMK-larin rolu

Sonayenin suratls inkisafi yeni nogliyyat va rabits vasitalorinin kosfi, diinya
igtisadi bazarinin formalasmasi, kiitlovi migrasiyalar, beynalxalg slagslorin vo
muibadilonin intensivlosmoasi Olkalorin  vo millatlarin  bir-birlarindan  tacrid
olunmus sokildo mévcudluguna son qoydu. Diinya tasarriifat alagelori ¢ox siratlo
artir, beynolxalq munasibatlori tonzimloyon diinya sistemlori yaradilir, qarsiligh
modoni tosirlor artir, boyiik mosafalor asanligla got edilir, zamanin gedisi
sratlonir, diinya biitdv, vahid bir tam halim1 almaga baslayir. Texnoloji inkisaf
naticasindo muasir dovrds diinya “qlobal kond”, comiyyat “elm comiyyati” vo
insanin alda edoa bildiyi vaxt ise “tarixin sonu” olaraq adlandirilmisdir va naticada
qloballasma insanin idarasi xaricinds inkisaf eden tarixi bir dovrdiir.%

Qloballasmaya miinasibat he¢ do birmanali deyildir. Bazilori globallasmani
monfi bir proses kimi, Qarbin iqtisadi vo madoni maraqlarinin galan biitiin diinya
tizorinds dominantligi kimi qiymatlondirirlor. Bu dominantliq varli va kasib
Olkolor, regionlar arasinda borabarsizliyin davam etdirilmasi anlamina golir.
Burada problem yalniz koskin borabarsizliyin davam etmoasi deyil, hom do
diinyanin "Koka-Kolonizasiyasi"dir. Belo ki, Ugiincii Diinyanmn ohalisi global

iqtisadiyyata standartlasmis mohsullarin passiv istehlakgilar1 kimi qosulurlar.

% Camilleri, Jozeps A. Ed.(2002), Democratizing Global Governance, Gordonsville,USA:
Palgrave Macmillian
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Basqa so6zlo iqtisadi globallagsma modoni imperializmin osaslarina sdykanir.

Boazilori iso globallasman1 miisbat bir proses kimi giymatlondirirlor. Onlarin
bir coxu qloballasman1 6z ilo butlin dinya ohalisine beynalxalg omok
bolgusinin va bazar iqtisadiyyatinin bohralorindon yararlanmaq imkani1 gatiron
kapitalizmin diinyanin hoar bir kinclina vo kosoasine nufuz etmosi Kimi
giymoatlondirirlor. Qloballasma sarhadlor (zarindan igtisadi, siyasi, sosial vo
madoani alagalarin intensivlogsmoasidir.

Immanuel Vollersteyna gors iso globallasma qlobal amok bolgusi ila bir-
birino baglanmis kapitalist diinya iqtisadiyyatinin galobasidir. Bu kapitalist diinya
sistemi kapital toplamag mantigindon irali galir.®

Qloballasma kapitalist istehsal tsulunun biitiin diinyam1 6z sistemi
gargivasinda duzonloma prosesi kimi do giymetlondirilir. Kapitalist istehsalinin
asas mogsadi kapital toplamaqdir. Lakin mloayyan olunmus sorhadlor daxilinds
daimi monfoati tomin etmok geyri-mimkindir. Buna goOro do kapitalist
munasibatlarinin istirak¢ilar faaliyyatlorinin orazi sferasini genislondirarok yeni
gazanc monboalori axtarmaq moacburiyyatindadirlor. Moagsadi biitiin  dinyan:
"kapitalizm bayragi" altinda birlogdirmok olan bu proses globallagsma adini
almisdir.

M.Albrou qloballagsmani diinya xalglarinin vahid diinya comiyyatindo
birlogdiron bitin proseslor, bosoriyyatin ilk dofo kollektiv aktor olacagi bir
comiyyat kimi xarakterizo edir. Qlobalizm o dayarlorls tayin olunur ki, onlar real
diinyant — 5 milyardliq ohalini ondiso obyekti kimi, biitiin yasayanlari diinya
Votondaslari, istehlakg¢ilar vo istehsalgilar kimi nazards tutsun. Bir tok maragla —
global problemlorin kollektiv hall edilmesi maragi ils. ® Robertson iss
qloballagsmani hom diinyanin sixilmast hom do diinyanin vahid tam soklinda
dorkinin glclonmoasi ilo olagelondirir. "Masafanin tiraniyasina" teleqraf, telefon,

radio vo televiziya ilo baslayan, kompter, peyk otlrtictlori, faks vo Internetlo

“Dynamics of Global Crisis” Immanuel Wallerstein with Samir Amin, Giovanni Arrighi and Andre Gunder
Frank,1982, London
® Albrow M. Globalization, Knowledge and Society. — London: Sage,1990
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davam edon kommunikasiya ingilab1 naticasinds son qoyulur. Hava nogliyyati ilo
birlikds bunlar diinyanin sixilmasina sabab olub. Bels ki, informasiya bir anda
Othrtlo bilor vo insanlar diinyanin bir ucundan digor ucuna 24 saatdan ¢ox
olmayan bir middstdo cata bilorlor. Bu effekt cografiyaci Devid Harvey
tarofinden "zaman ve mokan sixlig1" adlandirilmigdir.™

R.Robertsonun yanagmasina qarsiligqlt asili vahid diinyanin yaranmasinda
¢cox boylk rolu olan igtisadi institutlar vo kommunikasiya texnologiyalar1 da
aiddir. Bu yanasma bogariyyatin kollektiv aktor olmasi vo Umumi problemlars
kollektiv hall yollar1 axtarmasi ilo mohdullagsmir. Robertson da Olbrou kimi
digqgati siyasi vo modoni ideyalar (insan hiiquglari, global otraf mihit tglin mo-
suliyyat, kosmopolitalizm) yoOnaltmoys c¢alisir. Qloballasma yalniz = siyasi
iqtisadiyyatin vo ya beynolxalg minasibatlorin subyektini toskil edon bdyik
transmilli strukturlart deyil, hom do bizim diinyadaki foaliyystimizi, qavrayisi-
mizi, tacrlibamizi ohato edir. Robertson globallasmanin millat daxilinds bas veran
Kicik miqyasl hadisalordon forgli vo onlara antoqonist bdyiikk miqyasl, diinya
markazli bir proses oldugunu gobul etmir. Onun fikrinco "qlobal” va "lokal" bir-
biri ilo konfliktda deyillor. Onlar bir-birilarini italoyacok ndqtoays gador qarsiligl
tasir gostorirlor.”

Bu arqgument "glokalizasiya" vo ya "lokal qloballasma" anlayiglarini
meydana ¢ixarir. Bunlar ilk olaraq 80-ci illords yapon biznes dairalorinds global
sirkatlorin istehsalgilarin forgli taloblorini garsilamagq ti¢iin xiisusi yerli soraitloro
uygun mohsullarin hazirlanmasi prosesino deyilirdi. Robertson daha iraliys
gedorok qlokalizasiyan1 vo ya qloballa lokalin qarsilighh niifuzunu qlobal
comiyyatin toyinedici bir cohati kimi sociyyslondirmisdir. R.Robertsonun
fikrinca, globallasma va global "saho" arasinda forq qoyulmalidir. Qlobal saha
mixtalif név qarsilglt tasirlorin vo doyisikliklorin bas verdiyi yegana sosial
diinyadir. Qloballasma isa vahid global sahanin yaranmasini sortlondiron amildir,

lakin o, global sahanin yegana komponenti deyildir. Digar komponentlara iss

& “Spaces of Global Capitalism: Towards a Theory of Uneven Geographical Development” David Harvey 2006
72 Robertson R. Globalization: social theory and global culture. — London: Sage, 1992
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millatlor, basga comiyyatlor, homginin fordlor daxildir. R.Robertsona gors,
qloballagsma yalniz strukturlar, institutlar vo sobokalorlo bagli deyil, hamginin
bizim sosial hayat vo oradaki yerimiz haqqinda diisiinca torzlorimizlo baglidir. O,
qeyd edir ki, diinyanin vahid comiyyat olmas1 haqqinda ideya ta avvallora gedib
cixir. Bu, mosalon, Allahin Yerdoki Kralligi kimi diisiincalords oks olunmusdur.”

Igtisadi globallasmanin asasini tobii resurslar vo bazarlar iizerindo nozarot
ugrunda koskin roqabot, miibarizo toskil edir. Onun osas aktorlar1 transmilli
sirkatlordir. Bu sirkotlor XX asrin avvellorindon, boyuk sonaye kampaniyalarinin
igtisadi vo maliyyo maraqlarimin milli sorhadlori asmaga basladigi dovrdon
formalasmaga baslamisdir. XX osrin ikinci yarisindan regional transmilli
sirkatlorin qlobal sirkatlora ¢evrilmasi prosesi baslandi. Buna xeyli doracads
planetin miixtalif hissalorini vahid informasiya vo igtisadi mokanda birlosdiron
elektron rabito vasitolori sahasindoki ingilab tokan verdi.

Iqtisadi qloballasma morkozlori ¢ox boyiik migyasda faaliyyot gdstarirlar,
Oz igtisadi giiciino gora bir sira transmilli sirkotlor ayri-ayr1 dovlatlorlo rogabot
aparmaq imkanina malikdirlor. Kapital investisiyast vo yeni texnologiyalar
lizorindo noazarat imkanlari onlara hotta ¢ox gucli dovlatlor tizorindo Xisusi
faaliyyat rigaqlart verir. Orta hesabla transmilli sirkotlorin xaricdon alda etdiklori
golirin yarist onlarin yerlosdiyi 6lkoya gotirilir. Transmilli sirkotlorin goxunun
mohz ABS orazisindo comlonmosi muasir dinyada ABS-in miitloq ticarot
ustiinliyundin asas sobablarindan biridir.

Firmalar xarico ¢ixmazdan qabaq beynalxalq miihiti yaxsi analiz etmali vo
qloballagsma dovriinde “addimlarini saglam atmalidir”. Oks voziyyat sirkotlors
faydadan cox zorer gatira bilor.”*Robert Holtona gére beynslxalq igtisadiyyat ilo
transmilli igtisadiyyat anlayislar1 arasinda forq qoyulmalidir. Beynoalxalq
igtisadiyyat miioyyon millotloro aid institutlar vo iqtisadi aktorlar torafindon

hoyata kegirilon milli igtisadiyyatlar arasinda bas veran miibadilodir. Sado dillo

”? Robertson R. Globalization: social theory and global culture. — London: Sage, 1992.

™ Kaotler, Philip - Armstrong, Gary; Principles of Marketing, Prentice Hall Inc. (2nd ed.), New York 1996, s. 263.
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desak, bir 6lkoads istehsal olunan mohsullarin, xidmatlorin vo xammalin basqa bir
0lkado satilmasidir. Milli igtisadiyyatlar arasinda dlinya ticaratinin ekspansiyasi
bu prosesin asas gostericisidir. Bu név igtisadi qloballasma hec ds yeni deyil.”

Bir cox TMK-lar mosalon, Ford, IBM, General Motors 6z multimilli
faaliyyatlorino 1900-1930-cu illorde baslayiblar. Multimilli misssisalorin say1
osason 1950-ci ildon sonra ¢ox siiratlo artmaga bagladi. Multimilli miiossisolorin
faaliyyati xammal vo emalla mahdudlasmur, siiratlo inkisaf edon xidmat sektorunu
da ohato edir. Bunlara banklar, sigorta kampaniyalari, muhasibat, reklam va
moslohat saholori, hotel sonayesi daxildir. Biznesin globallasmasi asarindo
Danning multimilli miisssisalorin foaliyyatinin 4 osas sababini miioyyan edir:
bazar axtarigi, resurs axtarisi, somoralilik axtarisi vo strateji omlak axtarisi.
Multimilli miiassisolorin faaliyyatinin texnoloji dayisiklikya nisbati ¢cox muhim
mosalalordon  biridir.  Bir torofdon telekommunikasiya va informasiya
texnologiyasindaki doyisikliklor multimilli miiessisalorin faaliyyst xorclorini
azaldir, digor torofdon dlinya miqyash osas korporasiyalarin arasindaki global
rogabot bazarinda rogabotqabiliyatli istirak¢r gala bilmok ugrunda miibarizoni
intensivlogdirir.”

Qloballasma dovriinde TMK-lar ragabat giiclorini artirmaq maqsadilo rosmi
vo ya qeyri-rosmi sakildo birlosmoys mocbur olurlar. Birlsomolor vo “sirkot
evliliklori” ilo bagl asagidaki meyllor vardir:”’

o Sirkat birlogsmalori vo “evliliklor” adston boyiik firmalar arasinda bas
Verir.

o Diinyada on bdyiik 100 iqtisadi sahosinin yarisindan c¢oxunu
birlasmalar va “sirket evlilikleri” miisyyan edir.

o Birlogmolor va “sirkot evliliklor’indon toskil olunan on bdyiik 500
sirkotin golirlort ABS-1n daxili hasilatinin 60%-ni toskil edir.

o TMK-lar ils yaranan “sirkat evliliklori” diinya ticaratinin toxminon

”Holton R.C. Globalization and the nation-state. — Hong Kong, 1998.

’* Dunning C.H. The Globalization of Business. —London: Routledge, 1993.
7 Akman, Vedat; Gelecek Yiizyilin Giindemi: Yeni Oyunun Yeni Kurallari, Globalleslen Sermayenin 21. Yiizyil
Plani, Rota Yayinlari Istanbul 1999, s. 119-123.
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70%-ni toskil edir.

o Birlogsmalor va “sirkot evliliklor”inin yarisindan ¢oxu ana Olkalari
Fransa, Almaniya, Irlandiya,Yaponiya vo ABS olan sirkotlor
arasinda bas vermisdir.

o Birlogmolor vo “sirkot evliliklor’inin 90%-1 sonayelosmis simal
Olkalorinds olmusdur.

o Bu sirkatlor diinyanin gaz, komiir, su-elektrik sahslorinds vacib paya
sahibdirloar.

Holtonun fikrinco, TMK-larin foaliyyati noticosindo inkisaf edon iqtisadi
qloballasma no mohvedici bir qlivvadir, na do ki, 0, diinyanin
McDonaldlasdirilmasindan xobar verir. Multimilli miiossisalorin guclnid na
sisirtmak, na do Ki, giymatlondirmamok diizglin olmazdi. Qlobal igtisadiyyatda
onlarin moarkazi rolu danilmazdir. Onun fikrinco, onlara yalniz sarvat toplayan bir
qiivva Kimi baxmaq dizgin deyil. Clnki bu multimilli miiassisalorin tadqgiqat vo
inkisaf da daxil olmagla bir sira faaliyyatlordo rolunu danmaq anlamina golib
cixardi. Beloaliklo, multimilli miiassisalar igtisadi gic olmagla barabar, ham do
cox mihiim siyasi ve madeni qiivvadirler.”

Sosial adalst prizmasindan yanasdiqda asas problem kimi Simal vo Conub
yarimkiirolori arasinda artan boaraborsizlik gotarilir. Bu, 1980-ci ildo Beynolxalq
Inkisaf Masololori {izro Miistaqil Komissiya torofindon hazirlannmis Brandt
Hesabati, Simal-Conub: Yasama Proqraminin dorcindon sonra daha da ciddi
xarakter aldi. Burada "Simal" ABS, Avropa, Yaponiya va ekvatordan conubda
yerloson Avstraliya vo Yeni Zellandiya daxil olmagla inkisaf etmis diinyani
simvoliza edir. "Conub" isa Cin do daxil olmagla yoxsullug, acliq va zaif inkisafi
simvoliza edir. Simalin payina diinya ohalisinin dérdds biri, Conubun payina isa
ohalinin dordds (¢l diisdiiyli halda golirlarin besdo dordu simalin, yalnizca besdo
biri iss Conubun paymna disiir.”® Samuel Hantingtonun fikrinca iso diinya, onu

igtisadi planda Simal vo Conuba, madoni planda isa Sorq vo Qarb ayira bilmok

”® Holton R.C. Globalization and the nation-state. — Hong Kong, 1998
7 http://newint.org/features/1981/10/01/keynote/
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liclin cox miirokkobdir.*

Burada alim C.Kaporozanin fikrini qeyd etmok yerina diisordi:

’Qorbin  demokratik dovlotlori bitin dinyada demokratiyanin goriinon vo
gursasli  torofdarlaridir. Eyni zamanda vaxtasirt beynolxalq hiliquga zidd
foaliyyatlor gostorirlor. Bir sira hallarda onlar Gclunct dunyada ganuni
hakimiyyatlori devirib, onlart marionet rejimlorlo avoz ediblor... ABS va Israil
Kimi daxilon tamamilo demokratik dovlotlor daha az demokratik olan Vyetnam,
Qrenada, Panama, Suriya vo Livan kimi dévlatlora hiicum etmislor’*.®

Milli vo transmilli maraglar arasinda olagoloro danigiglar vo Umumi
maraglar axtarig1 daxildir. Lakin maraglar forqli olarsa, onlar arasinda konflikt do
ola bilor. Burada asas faktor qarsiligh asililiqdir. Beloliklo, bir sira xarici maraqlar
dovlot dostoyindon asilidir, homginin dovlst institutlar1 da miixtalif konar
vasitalordon asilidirlar.

Qloballagma vo TMK-lar kombinasiyasindaki 6lkolorin bu kombinasiyanin
vahid 6l¢ilari kimi, xususon do Azarbaycanin qazandigi payi istiin tutub, TMK-
larin miiasir beynolxalq munasibatlorin vacib aktoru kimi oynadigi rolunu tahlil
etmays calismisam, olbatto ki bu tohlil zamani miitoXassislorin verdiyi inkisaf
prognozlarini da nazars almisam. Qloballasma vo Transmillilosma bir n6v TMK-
lar tgiin “springboard” rolunu oynayir, mohz bunun (zarindo mdhkom
dayanaraq dovlatlorlo foaliyyat vo omokdasliq istiqgamotlorini segir, bu
amokdashigin dovlatlora verdiyi tokca monfi toroflori ilo deyil, eloco do miishot
toroflori ilo 6zUnun muitlogilik statusunu vo daima movcudlug perspektiviarini
alinds saxlayir.

Bizim yasadigimiz dovr ¢ox miirokkab bir dovrdir. Bu dovr Ggin
doyisikliklarin daimiliyi oan xarakterik hala c¢evrilmisdir. ©Ovvallor aglimiza belo
gatira bilmadiyimiz hallar indiki dovriimiiziin aci realligina gevrilmisdir. Daxili
Vo Xarici siyasat arasindaki sorhad getdikca zaiflayir. Son on il arzinds diinyanin

yeni istehsal gucleri gorinmomis bir doyisiklikloro moruz galmasi hazirda

8 «pAfter 20 Years: The future of the Third World” S.Huntington,Journal of Democracy,7,2.1996
81 Theories of Political Economy” James A. Caporaso 1992
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yaradilmis olan global diinya comiyyati diinyan1 avvalki asrlords bas vermis elmi
nailiyyatlar, kasflor, yeniliklor, ixtiralar va ixtiralarin doyisdirildiyindan do, daha
radikal vo tez olaraq doyisdirmokdadir. Bu doyisikliklorin malik oldugu siirat vo
migyas bosoriyyoti otraf alomdo dizgin istigamatlonmoys Vo yasanan
doyisikliklorin kordinatlarin1 miioyyan etmaya sévq edir. Biz bu fikri daha daqiq
ifadoa etsok, belo alimacaqdir: deyismokda olan bu diinyanin izaha ehtiyaci vardir.
Bu izahlardan birincisini P.Kennedi (tarixci-alim) vermisdir. “Boyiik dovlatlorin
qalximi vo tonozziilii” adlanan osarindo P.Kennedi gostorirdi ki, butin dovlstlor
awvalco qalxim dovrlorini yasayirlar, sonra iso sabitlik dévri golir. Sonra iso bu
dovlatlor qagilmaz gorginlik yasayirlar vo nahayat siiquta ugrayirlar. Homginin
P.Kennedi bu oasardo géstorir ki, “soyuq miiharibonin” triumfatorlar1 da bu ciir
aqibotlo Gzlosacoklor. Bu agibst gacilmazdir. Ciinki bunu tarixin montiqi talob
edir.®

Qlobal qarsidurma qurtardigdan sonra, diinyada bas veron bu
dayisikliklarin ikinci dofs izahin1 Harvard universitetinin professoru S.Hantington
vermisdir. O, diinyaya bir neg¢a Sivilizasiyanin gqarsidurmasi prizmasindan baxmis
Vo madoni quvvealorin 6z xiisusi diinyalarin1 (nshang sivil comiyyatlori)
yaratdigini qeyd etmisdir. Dovlat loyalliginin etikasi modani eyniliyin daha genis
pafosu ilo avoz olunur, sivilizasiya osas tarixi amil kimi milloti ovoz edir.
Hantingtona g0ro, yeni qlobal iqtisadi siyasi sistemin yaradilmasi qeyri-
mimkindir.®®

Yeni diinyanin izahii vermayin (guncl cohdini amerikan sosioloqu
F.Fukuyama mohz bu clr etmayo calisnusdir: “Igtisadi qiivvelor sinfi milli
mohdudiyyatlorlo avoz etmoklo morkazlogmis, hegemon comiyyat yaradaraq
avvalco millatgiliyi amolo gotirmislor”. Homin bu igtisadi quvvalor indi vahid
inteqrasiya olunmus diinya bazari1 yaratmaq vasitosi ilo milli angallori siradan

¢ixarirlar. Millatciliyin siqutu ise yalniz vaxt masslosidir.®*

82 T . . o p e .
“Boyulk dovlatlarin galximi va tanazzili” P.Kennedi
83 . are . . . . .
"Sivilizasiyalarin toqqusmasi va diinya nizaminin yenidan qurulmasi" Samuel Hantington 1996
84 .o . .
“Tarixin sonu va sonuncu insan” Frensis Fukuyama
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Basqga bir izah iso, texnologiya yeniliklorinin totbig olunma strati ilo bagh
olan izahdir ki, burada da sohbot globallasmadan gedir. Miiasir dévriimiizdo
qloballagmanin giiclii tasirlorinin miisayiot olundugu bir zamanda 6lkolor arasinda
istehsal amillarinin sorbast horokatinin todqiqgi, burada TMK-larin istiraki vo
onlarin bu prosesa tasiri xsusi bir shamiyyato malikdir. Bu baximdan da, TMK-
larin todqiqi ¢cox vacibdir.

Beynolxalg Valyuta Fondunun miayyonlosdirilmoasine asason, qloballagsma
“hom omtoo vo xidmeotlorin, hom do kapitalin artan dorocado intensiv
inteqrasiyasidir”.

Qloballagsma dovlatlorin  qarsilight iqgtisadi asililigina gatirib  ¢ixarir,
naticado milli igtisadi dovlet mistaqilliyinin todricon dagilmasi vo milli igtisadi
toskilatlarin-global korporasiyalarin — transmilli idaroetmo  strukturlarinin
meydana ¢ixmasi bas verir.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda, istehsallarin beynolmilallogsmosindo,
kapitalin somoarali dovr etmosinds, beynalxalg migyasda elmi vo texniki
nailiyyatlarin istehsala kompleks totbiq edilmasinda, is yerlorinin yaradilmasinda,
igtisadi integrasiya proseslarinin gliclonmasinds va saira bu cir texniki, texnoloji,
toskilati igtisadi va sosial masalalarin hall edilmasinds  TMK-nin rolu boyiikdiir.
TMK-nin bir miithiim cohati do vardir. Onlar nayin bahasina olursa-olsun manfaot
(tomiz monfoot) oldo etmoays yoXx, noyin bahasina olursa-olsun istehsalin va
xidmatlarin hacminin artirilmasina ¢alisirlar vo bu yolla da, hagigston, mitomadi
olaraq coxlu monfaat sldo edirlor.®®

Transmilli korporasiyalarin faaliyysti onlarin omoala goldiyi ddvlatlorin
maraqlart ilo six alagodardir. Bir qayda olaraq, transmilli korporasiyalarin omalo
galdiyi 6lkalarin magsadlari parlaq sokilds ifads olunmus milli-eqoistik calarlara
malikdir, mahz: 6z votondaslarinin yiiksok hayat soviyyasinin tomin edilmasi vo
0z dovlatlarinin giclnln va niifuzunun artirilmasi bunlara misal ola bilar. Bu ciir

vaziyyat bu Olkalor torofindon istisna olaraq 6z maraqglart daxilinda

® Diinya igtisadiyyati: miiasir dévriin problemlori // Agil Sliyev, Arif Sokaraliyev, idris Dadasov //Baki 2003
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istigamotlondirilon birtorofli globallagsmanin inkisafina k6mok edir. Lakin
qloballasmanin 6z inkisafinin daha da yiliksok soviyyasina har yeni kecidi ilo
dovlatlorin qgarsiliglt asililigi son noticado bir sira Olkslorin onlarin imperiya
ambisiyalarina cavab veran yeni igtisadi gayda yaratmag tmidlori he¢o enmolidir.

TMK-nin dovlat aparati iigiin kadrlarin segilmoasinds do foal istirak edirlor
Vo ¢ox zaman da bu yola 0z dovlstlorindo beynolxalq foaliyyatlorino mane
olmayan miinasib ganunlarin qabul edilmasina nail olurlar. Bununla da onlar 6z
dovlatlorinin daxilindo korrupsiyanin, riisvotvermonin, yersiz yoxlamalarin,
qorxutmalarin qabaqcadan qarsisini almis olurlar. Naticasi do goz qabagindadir.
TMK-lar olan 6lkalorin hamisinda hom dévlot vo ham do sahibkarlar kifayot
godor varlidirlar, ohali do yaxs: yasayir.®

Belaliklo, global iqtisadiyyat dévlstloraras: iqtisadi konfliktlorin halli
sahasina cevrilir, bundan belo naticoys golmok olar ki, dovlatlorin vo onlarin
orazisindo yerloson transmilli korporasiyalarin asasli maraqglari obyektiv olaraq
Ust-Usta diisiir, belo ki, transmilli korporasiyalar onlarin yerlosdiklori dovlatlora
basqa Olkolorin resurslarina daxil olmaga imkan verir. Bundan basqa, 0z
istehsallarin1  xaricdo Yyerlosdiron transmilli korporasiyalar 6z dovlatlarinin
proteksionist sadlarinin yarandigi hallarda onlaridof etmokdan azad edirlor.

Transmilli korporasiyalar 6z milkiyyatlorinin anklavlarinmi filiallar vo qiz
muoassisalori soklinda basqa olkalorin orazilorinds yaratmaqgla 6z dovlstlorinin
movqgeyini mohkamlondirirlor. Xaricde mulkiyystin belo sistemi ddvlatin
beynolxalq real nifuzunu tomin edir. Lakin transmilli korporasiyalarin iqtisadi
qUdratinin artimi1  korporasiyalarin diinya arenainda qlobal siyasi tasirinin
artmadigin1 vo mavafiq olaraq dovlatlorin hokumatlarinin zaiflomasinin sabob
olmasi labiiddiir. Transmilli korporasiyalarin tasir dairasinin artmasi ila giiclonan
transmillilosmo prosesi ilk novbodo kapitalin iki vo daha artiq 6lko arasinda
horokoti oldugundan, burada on osas mona kosb edon termin investisiyadir.

Investisiya-iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin musssisolorine vo toskilatlarma

% Diinya igtisadiyyati: miiasir dévriin problemlori // Agil Sliyev, Arif Sokarsliyev, idris Dadasov //Baki 2003
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kapital qoyulusudur. Investisiyalar miiddotino gora U¢ clr olur: uzunmuddatli,

qisamiiddatli vo ortamuddotli. Qoyulus istigamatine gors ise, fiziki, insan kapitali

vo texnoloji kapital kimi novlors ayrilir. Investisiyalar hom yerli investorlar, ham

do xarici investorlar torafindon hoyata kecirilir. Bunlar da rezidentlor va geyri-

rezidentlordir. Kapitalin beynalxalg harokoti zamani rasmi va soxsi invsetisiyalar

bas verir. Rosmi dedikdo, dbvlot xotti ilo hoyata kecirilon investisiyalar basa

diisiiliir. Soxsi investisiyal isa mikro igtisadiyyat soaviyyasindo hayata kecirilon

investisiyadir.

Charles Kegley vo Eugene Vittkopf Transmilli korporasiyalarin miisbat vo

manfi toroflorini bels qruplasdirmislar:®’

Musbat taraflari

Moanfi taraflori

1. Duinya ticarat hocmini artirirlar.

1. Rogabat vo sorbost inkisafi azaldan
oliqopolistik

2. Iqtisadi

yeniliklora  yol

acan

arasdirmalar1 vardir.

2. Ev sahibi 6lks G¢tn daxili sormayani

artirtr  (yerli  sonayeni  investisiya

sarmayasindan mohrum edir).

3. Iscilorin tohsil soviyyesini inkisaf

etdirir.

3. Infilyasiyaya sobab olacaq kartellorin

yaranmasina sabab olur.

4. Galir va rifah yaradirlar.

4. Az inkisaf etmis Olkalora uygun

olmayan texnoloji ixrac edirlar.

5. Az inkisaf etmis Olkolora inkisaf

etmis texnologiyani gatirirlar.

5. Borclu yaradir vo zoif olan1 borc

verandon asili hala gatirir.

Xarici kapitali olan miiassisanin bu formalarda faaliyysti mévcuddur:

= filial - bu elo muassisadir ki, geyri-rezident olan investora tomamilo

maXsus olsun.

» qiz kompaniya - burada iso geyri-rezident 50%-don ¢ox kapitali

0zlnda comlogdirir.

¥ Deniz Ulke Aribogan, Globallesme Senaryosunun Aktérleri, Istanbul: Der Yayin Evi,1997,s0h.175
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» assosasiya edilmis kompaniya - burada iso investorun sahib oldugu
pay 100%-don 50% arasinda toroddiid edir.

Bildiyimiz kimi, transmilli korporasiyalarin faaliyyatinin osasinda istehsal
prosesinin toskili zamani 6lkolor arasindaki biitiin farglarin istifadasi durur.
Transmilli korporasiyalar da istehsal prosesinin bir hissasini o 6lks va regionlara
kecirmok istayirlor ki, homin 06lkalordo vo regionlarda bu proseslorin hoyata
kecirilmasi tcgln lokal Gstlnliklor mdévcud olsun. Masalon, vergi glizastlarinin
movcud oldugu orazilordo transmilli korporasiyalar maliyys vo idaroetmo
bolmolarini yerlosdirmokdo maraqli olurlar. Genis hacmli daxili bazarlara malik
Olkalorda iso ticarot, satis vo marketing foaliyyati ilo maggul olan bolmalor
yaradilir. Isci giivvasinin ucuz basa goldiyi 6lkalords iso istehsal miiassisalarinin
qurulmasi daha mogsadouygun hesab edilir.

Lakin diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi diinya dlkolori arasinda olan bu
forgliliklora tasir edir vo bu Olkalor arasindaki forglor miintozom sokildo aradan
qaldirilmaqdadir. Har bir 0lkads eyni sorait mévcud oldugu halda iso transmilli
korporasiyalar demok olar ki, foaliyyat gostardiklori 6lkalarin forgina varmur.
Lakin diinya iqtisadiyyatinin globallagsmasinin naticalarindon asili olan farglarlo
yanasi, Olkalor arasinda elo forglor mévcuddur ki, bu farglora globallasmanin
naticalorinin tosiri qisa bir zaman orzinds bas vermir. Bu forglor 06lkalor
arasindaki iglim fargloridir. Mohz tobistin verdiyi iglim doyisikliya ugramayib
oldugu kimi qalir. Masolon, faydali qazintilarin ¢ixarilmasi vo ilkin emali elo
orazilordo yerlosdirilir ki, bu orazilor homin tobii resurslarin yerlosdiyi oraziys
daha yaxin olsun. Yigima osaslanan istehsal iso firmalara yaxin vo noaqliyyat
Xarclorinin minimum oldugu yerlords yerlosdirilir.

Yeni informasiya texnologiyalarmin meydana golmosi isa transmilli
korporasiyalarin strategiyasini vo eloco do toskil olunmasi kokli sokildo
doyismokdoadir. Transmilli korporasiyalarin istehsal bolmolori  getdikcs
genislonacok va ucuz ham do ixtisaslasmis is¢i qiivvesinin oldugu o&lkalora

horokat edacokdir. Homg¢inin transmilli korporasiyalarin digoar hissalorinds do
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kokll olaraq doyisikliklor bas verdiyinin sahidi oluruq. Bunlardan biri do elmi
todqgigat, tocriiba konstruktor isloridir. Belo ki, transmilli korporasiyalarin elmi
todgigatlar ilo bagli olan bolmoalori muxtalif Olkalords yerlogacoklar. Son illords
TMK-larin yayilmasi naticasinds bu sirkatlorin idaragiliyina xisusilo ¢ox yaxsi
tohsil almis, tocriibali 8donislo calisan profisionallar gatirilmokdadir.2Bu soxslor
“global idaragilor” (global manager) adlandirilir. TMK-lar 4 forgli idaragi se¢imi
eds bilarlor:®

1. Ana 6lkadan;

2. Ev sahibi 6lkadan;

3. Uclincu 6lkadoan;

4. Yuxaridaki se¢imlardan an az ikisinin birlikds tarcih olunmasi.

Amerikan TMK-lar1 {izorindo aparilan arasdirmalara goro ¢ox sirkatin
is¢ilori ev sahibi 0Olkonin votondaslarindan ibaratdir. Bunun sobablori
asagidakilardir:®

» Xarica bir amerikali vo ailosini géndarmok ails basina 30 min dollara
basa golir.

» Amerikalilar ii¢lin yasayis tozminatlar1 xeyli yiiksokdir. (Masalan,
Singapurda bir ¢ox Amerikan sirkoti amerikali is¢ilora ayda 500
dollar , bazan daha ¢ox slave maas verirlar)

» Az inkisaf etmis 6lkado 20 min dollardan az ddanisls iso gotiirmak
uclin  kondlli vo tocrubali Amerikan idarogilorin tapilmasinda
yaranan ¢otinlik. (Xarici gsobalorin bu mablogi 6domok Uglin bozan
hec glicl da ¢atmur.)

TMK-lar strateji planlasdirma apararkon asagidakilari nozors almalidirlar:*
1. Fursatlori va tohdidlari nazars alaraq beynalxalg xarici mahiti analiz

etmoak;

% Deniz, Nevin; Global Egitim, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul 1999, s. 92
8 phatak, Arvind V.; Managing Multinational Corporations, Praeger Publishers, New York
1974., s. 190.
% Phatak, Arvind V.; a.g.e., s. 192
*! http://www.ozyazilim.com/ozgur/marmara/uluslararasi/stratejikplan.htm , (15 Temmuz 2009)
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2. Idaroetmonin zoif vo giiclii oldugu saholorin analizi Uclin daxili

manbalarin analizi;

3. Xarici vo daxili muhitin analizlorinin uygunlagdirilmas1 vasitasilo

moagsadlorin formalasdirilmasi.

Golocokds ortaya ¢ixacaq sortlora uygun idaragilik strategiyasmin tizarinds
duran Peter F.Drucker “Golocok iigiin Idarocilik diisiincosi vo TMK-lar”
startegiyasini iroli siirmiisdiir. Druckerin TMK-larla bagli pragnozlari bunlardir:*

» Dovlot vo hokumatlor ugur morkazi olmagdan ¢ixacaq]lar.

> Iqtisadiyyat beynolxalq movqe qazanacaq; bazarlar qloballasdig1 bir
vaxtda TMK-lar birlagacak va biitiin diinyaya yayilmaga calisacaq.

» Beynolxalq ticarat ovozino diinya investisiya yatirimlari amili 6no
¢ixacaq, ixracata osaslanan strategiyalar ovozino uygun olkalars
sarmaye ayirmaq On plana kegacok.

» Sonaye sektorundan daha c¢ox xidmot sektorundaki TMK-lar
qloballasacaq.

» Ucuz is¢i qiivvasi istifado etmok vo xammal gaynaqlarina sahib
olmaq roagabatdaki Ustiinliik sababi olmaqdan ¢ixacagqlar.

» Pulun va elmin vatoni galmayacaq; elm va maliyya moarkazi olan
Olkalor vo togkilatlar bu xiisusiyyatlori ilo Ustinliik gazanacag.
Ustlinlik 6yranan comiyyatlarin vo dyronan toskilatlarin olacag.

> Iqtisadi tonozzlilden qurtulmagin yolu elm vo xidmot sahslorinin
mMohsuldarliginin artirilmasi olacaq.

» Monfoot mogsadi olmayan TMK-lar yeni comiyyatds daha tasirli rol

oynayacag.

% Dinger, Omer; a.g.e., s. 117-120.
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II1 FOSIL Beynoalxalg maliyys qurumlari va transmilli korporasiyalarin
muasir beynalxalg amakdashga tohfasi
3.1 Azarbaycanin beynalxalq maliyys qurumlan ils alagslori

1991-ci ilin 18 oktyabrinda Azoarbaycan mustaqilliyini batin dinyaya
boyan etdi. Gonc respublika beynalxalg minasibatlor sistemina daxil oldu.
Azorbaycan 06z movcudlugunu qorumaq, miistogilliyini tomin etmok Uclin
beynolxalq toskilatlara six omakdasliq faaliyystine basladi. 1992-ci ildon etibaron
Azorbaycan beynolxalq toskilatlara tizvliikklo bagli miiraciot etdi. Lakin bu bazon
uzun muddat vo prosedurlar tolob edirdi. Xususila, beynalxalg maliyys
toskilatlarina {izv olmaq tglin miiayyon sortlor irali surilirdd. 1993-ci ildo
prezident Heydor Oliyevin hakimiyysto qayitmasi ilo Azorbaycanin yeni tarixindo
doniis bas verdi. Heydor Oliyev miikommal vo effektiv xarici iqtisadi siyasot
hoyata kegirmoys basladi. Olkayo kapital qoyulusu artdi, Azorbaycan xarici
investorlarin etibarin1 qazanda.

Azorbaycan ilk dofo BMT-nin gargivasinds onun ixtisaslasmis qurumlari
olan beynalxalg maliyys toskilatlar1 ilo alagelor qurmaga basladi. 1992-ci ilin
sentyabrinda DB-na daxil oldu. Eyni ildo Coxtorofli Sormays Qoyulusunun
Sigortalanmasi lizro Agentliya Uzv gabul olundu. Mohz Gmummilli liderimiz
Heydor Oliyevin hoayata kecirdiyi magsadyonli siyasat naticasinda 1995-ci ilda
Azorbaycan BiA vo BMK-nm iizvii oldu. Azorbaycan (zv gebul olundugdan
sonra DB 0Olkodo azad bazar iqtisadiyyatinin  qurulmasina c¢alisirdi. DB
Azorbaycanin okino yararli torpaglarinin 6zollogdirilmosi vo boliisdiiriilmosinda
baslica rol oynayib. Azorbaycan DB-nin Icragi Direktorlar Surasinda 19 qrup
lzvii gargivasindo tamsil olunur. Azarbaycan digar 7 6lka ilo birlikdo Isvegranin
rahbarlik etdiyi qrupdadir.

Azorbaycan BVF ilo 1992-ci il sentyabrin 18-don omokdasliq edir.
Indiyodok BVF Azorbaycan Respublikasina alti program ¢orgivesinda kredit
ayirib, lakin 2005-ci ildon baslayaraq BVF ilo omokdasliq maslohotlogsmolor

saviyyasindo hoyata kegirilir, belo ki, Azarbaycan hékumoti fonddan kreditin
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almmasindan imtina edib. BVF torafindon Azarbaycan hokumatina tagdim edilon
kreditlor miigavilods nozards tutulan vaxtda har il gecikdirilmadan 6danilir. Odur
Ki, bu middat orzindo Azarbaycan hokumati ilo BVF arasinda somoarali
omokdasliq miinasibatlori formalasib. Bu fakt iso Azarbaycan iqtisadiyyatinin
dinamik inkisaf mexanizmino malik olmasindan xobor verir. BVF-nin
Azorbaycan hokumaoti ilo danisiglarinda 6lkedo Sonayenin inkisaf etdirilmasi,
dovlat banklarinin 6zallosdirilmasi, su va enerji tochizati problemlarinin halli vo
bu sistemlords islahatlarin aparilmasi zorurati, dévlst strukturunda islahatlar, neft
galirlorinin  somorali istifadosini tomin etmok, Neft Fondunun foaliyyatindo
soffafliq vo sair istigamatlor prioritet toskil edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev bu beynolxalq
maliyya qurumu ilo amokdashiga boylik 6nom vermisdir. Bakida sofords olan
Beynolxalg Valyuta Fondunun direktoru Kamdessu 12 mart 1996-c1 ildo Heydor
Oliyevlo goriisib vo danisiglar apartb. Goriisdon sonra birge  moatbuat
konfransinda Heydor Oliyev danisiqlarin Azorbaycan Respublikasi ilo Beynalxalq
Valyuta Fondunun galocok omokdasligina hasr olundugunu, Beynalxalq Valyuta
Fondunun diinyanin an boyuk maliyys morkazi oldugunu bildirib. O bildirib ki,
BVF Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin kegirilmasi, iqtisadiyyatda struktur
doyisikliklorin aparilmasi, 6zollogdirma vo basqa bu ciir tadbirlor tgun kreditlorlo
maliyys yardim edir.

4 dekabr 1998-ci ildo BVF-nin Azarbaycan Uzro missiyasinin rahbari Devid
Quen Heydor Oliyevlo goriisiib. Devid Quen BVF ilo Azorbaycan arasinda
alagalarin yiiksak soviyyads oldugunu bildirib. O, geyd edib ki, Azarbaycanda
igtisadi artim miisahids olunur, infilyasiya magbul saviyyadadir vo mumiyyatlo,
igtisadi  sahodo ugur oldo olunub, manatin mozonnasi Sabit Soviyyads
qalmaqdadir.®®

Heydoar Oliyev Azarbaycana indiys gador gostorilon yardimlara vo somorali

omokdashiga gora tosokkiir edarak, bu amokdasligin davam etdirilacayini bildirib:

3 dliyev H.9. Mustaqilliyimiz abadidir. I-X kitablar. Baki, 1996-2001
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"...Azorbaycan ddvlotindo iqtisadi islahatlar1 hoyata kecirmoyi iqtisadi
siyasotimizin strateji istigamoti Kimi gobul etmisik. Sadaco, bu sahoado bizim
fikirlorimiz Ust-Usta diisiir, bu barads masalalora miinasibatimizds ziddiyyatlor
yoxdur. Oksing, biz yaxsi amokdasliq edirik vo siz do amokdaslhigimizin ugurlu
oldugunu gorarak bizo daha da ¢ox yardim etmoays ¢aligirsiniz...".

17 dekabr 2001-ci il tarixdo Heydor ©Oliyev BVF-nin séboa midirinin
muavini Con Uykman-Li vo onu miisayiot edon nlimayands heyati ilo goriisiib.
Con Uykman-Linn BVF-nin Azorbaycandaki missiyalarinin - mogsadlorini
aciqlayib: "...Missiyamizin bir moagsadi illik gostoricilori nozordon kecgirmokdir.
Bu, Beynolxalg Valyuta Fondunun diger Olkolordo do kegirdiyi bir prosesdir.
Missiyamizin ikinci mogsadi iso iqQtisadi islahatlarin hoyata kecirilmasi
mosalosidir. Iqtisadi islahatlar yoxsullugun aradan galdirilmasmi vo Olkanin
bundan sonraki inkisafini tomin etmoyi nozords tutur”. Con Uykman-Linn igtisadi
islahatlarin  Azorbaycandaki noticalorinin ruhlandirici vo musbhoat xarakter
dasidigini bildirib. Heydor Oliyev va biitlin Azarbaycan hokumatinin alds olunan
noticalarlo foxr eds bilocayini nozaro catdirib.*

Heydor Oliyevin 2 mart 2001-ci il tarixli sarancamina asason "Y oxsullugun
azaldilmasi1 va iqtisadi inkisaf tizro DOvlst Programi"nin hazirlanmasi moagsadilo
dovlat komissiyas1 yaradilib. Programin hazirlanmas1 magsodilo iqtisadi inkisaf
Nazirliyi Beynalxalg Valyuta Fondu va Diinya Banki ilo six amokdaslq edib. 25
oktyabr 2002-ci il tarixdo Bakida "Yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf
Uzra DOvlst Programi"nin togdimatina hasr edilmis iimummilli konfrans kegirilib.
Konfransda BVF-nin Azorbaycan nlmayandaliyinin rohbari Maykl Meredin
istirak edib. Konfransin ag¢ilis marasiminds ¢ixis edon Heydor Oliyev comiyyatin
hortorafli inkisaf etdirilmasi moagsadilo bazar iqtisadiyyatina miivafiq iqtisadi
sistemin yaradilmasinin Azaorbaycan dovloti qarsisinda duran vacib masalalordon
biri oldugunu vurgulayib. O, mizakira edilon yoxsullug problemina toxunaraq

deyib: "Respublikamizin ham iqtisadiyyatini, hom do xalqin giizoranini ¢ox yaxsi

o dliyev H.9. Mustaqilliyimiz abadidir. I-X kitablar. Baki, 1996-2001
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golocok gOzloyir. Biz bunu indiyo godor gordiiyiimiiz islorin osasinda tomin
etmisik vo golocokda gOracayimiz islor bunlarin hamisini tamamlayacaqdir. Neft
sektorundan boyuk gelirlor gozlanilir. Bu, Azarbaycanin milli sarvatidir."

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham ®Oliyev do bu toskilatla
olagolarin inkisaf etdirilmosina 6nom verir. 26 may 2004-cii ildo Ilham Sliyev
Beynolxalg Valyuta Fondunun Yaxin Sorqg vo Morkozi Asiya Olkalori
Departamentinin séba mudiri Con Uikman-Linnin basc¢iliq etdiyi niimayando
heyatini gobul edib. ITham Bliyev Con Uikman-Linnin Bakida kegirdiyi somarali
goriiglordon momnun oldugunu, xiisusilo neft sektorunda Beynolxalg Valyuta
Fondu ilo Azorbaycan arasinda omokdashigin giindon-glino inkisaf etdiyini
vurgulayib. Prezident bildirib ki, fondun kdmaoyi vo maslohatlori Azarbaycan
iciin ¢ox faydalidir, BVF, habelo digor maliyya qurumlari ilo Azarbaycanin
omokdasligi bundan sonra da inkisaf edocok. Con Uikman-Linn Azarbaycan
hokumatinin yoxsullugun azaldilmasina dair proqramini yiiksok giymatlondirib,
eyni zamanda, bildirib ki, Beynolxalq Valyuta Fondu bu isdo Azorbaycan
hokumatina 6z kémayini asirgomoyacakdir. Azarbaycanin neft-qaz sektorunda
alda etdiyi ugurlar yiiksok giymetlondiran Con Uikman-Linn xisusilo soffafligin
tomin olunmasi sahasinds Neft Fondunun foaaliyyatini zoruri amil kimi
doayarlandirib.

15 dekabr 2005-ci ilds ITham Oliyev Beynalxalg Valyuta Fondunun Yaxin
Sorq vo Morkazi Asiya Uzro Departamenti direktorunun muavini Julian
Berengautun basgiliq etdiyi niimayands heyatini gobul edib. Azorbaycanin
Beynalxalq Valyuta Fondu ilo amokdashigindan momnunlugunu ifads edoan,
olkonin igtisadi sahoda boylk nailiyystlor qazandigii bildiron ITham ®Sliyev
bldca artimini, global enerji layihalarinin hoyata kecirilmasini va digar ugurlarin
iqtisadi inkisafin asas gostaricilori kimi doyarlondirib.

Hazirda Beynolxalg Valyuta Fondu Azorbaycanla yeni formatda
omokdasliq etmoys baglaytb. Bundan sonra Fond Azarbaycanda ayrica

nlimayandos saxlamayacag.
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Azarbaycanin iqtisadi inkisafina dostok olan beynolxalg maliyys toskilatlar
hom iqgtisadi, ham do sosial sahalords layihalor hayata kegirmoaklo bank sektoru,
yoxsullugun aradan gqaldirilmasi, yerli istehsalat, sahibkarliq, tohsil, neft-gaz
istehsal1 Vo dasinmasi, otraf miihitin qorunmasi, infrastrukturun yaxsilagdirilmasi,
orta vo kicik sahibkarligin inkisafinda boyiik rol oynamislar. Beynoalxalg maliyys
togkilatlar1 yalniz yatirim deyil, hom do maslohat xidmati layihalorinds do istirak
edirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, son yeddi il orzindo Azorbaycanda
investisiyalar soviyyasi $9 mlrd. toskil edir ki, bunun da $6 milyardini1 xarici
investisiya vo $3 milyardini yerli investisiya toskil edir. Bu kegid iqtisadiyyat1
olan Olkslor arasinda on yuksok g0storicidir. Xarici investisiyalar asason enerji

sektorunda comlogmisdir.

Daha ¢ox 6zal sektorun inkisafi mogsadi dasiyan AYIB Azorbaycanda 9
yerli kommersiya banki ilo isloyir. Umumiyyatlo, infrastrukturanm inkisafina,
nizamnamo kapitalinin togkili {igiin Bank 15 illiya kredit verir. Bank sektorunun
inkisafinda rolu olan toskilatlardan biri do BMK-dir. Azorbaycanda BMK-nin
yatirimlart asason neft vo qgaz, maliyys, istehsalat vo aqrobiznes saholorinda
hoyata kegirilir.

1992-ci ildon Diinya Bankinin {izvii olan Azarbaycanda 1995-ci ildan
baslayaraq imumi hocmi {i¢ milyard Amerika dollarini kegon qirxdan ¢ox layiho
hoyata kegirilmisdir. 1 yanvar 2011-ci ilo gadar : Cami 50 layihs liglin taxminan
3 milyard 500 milyon Amerika dollar1 ayrilmigdir.

Azorbaycanda Dilnya Bankinin moaqsadi sosial xidmaotlori yaxsilasdirmagq,
otraf muhiti midafio etmok vo uzunmiddatli iqtisadi inkisafin osaslarini
yaratmaqda yardim etmokdir. * Bankin dostokladiyi biitiin inkisaf layihslori
Olkonin timumi inkisaf strategiyasinin ayrilmaz hissosidir. Xisusilo do neft
monbolorindon yaranan galirlorin idarsolunmasi, iqtisadi inkisaf {igiin osasin
genislondirilmoasi vo sosial xidmatlorin yaxsilasdirilmasina yonolmis yardimlar

Diinya Bankinin asas strategiyasina daxildir. ©sas magsad Azarbaycan shalisinin

% Diinya Banki va Azarbaycan. (hesabatlar) 2000-2009.
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rifahinim artirilmasidir. Baxmayaraq ki, Azorbaycanin UMM-nun asas hissasi neft
sektorunun payna diisiir, burada yalniz shalinin 1%-i ¢alisir.

Hor il Bankin personali, Azarbaycan iqtisadiyyatinin analizini aparir va
hesabatlar dorc edir. Diinya Bankinin hesabat vo digor sonadlorina ¢ixis Bakida
yerloson Ictimai Informasiya Morkozi vasitasilo oldo edilir. Bundan basqa, bu
sonadlor hamginin, Axundov adia Milli Kitabxanaya da yerlosdirilir.

Birinci Struktur Islahatlar Krediti (SAC 1), 1997-ci ildo tosdiq edilmis vo
Ozlndo ticaratin liberallasmasi, 0zallosdirma, qanunvericilik vo bank isi
islahatlarin1 comlogdirir. Homginin  SAC1-o Rusiyanin maliyys bohraninda
yaranan olverigsiz effektlorin aradan galdirilmast {iciin 7 milyon ABS dollar
ayrilmisdir. Iqtisadi islahat proqraminda struktur islahatlarin tezlosdirilmosine
yardim mogsadilo Ikinci Struktur Islahatlar Krediti (SAC2), 12 mart 2002-ci ildo
tosdiq edilmis vo bunun tligiin 60 milyon ABS dollar1 ayrilmigdir. SAC 2-da
dovlstin maliyys durumunun yaxsilasdirilmasi, yoxsullugun aradan galdirilmast,
iqtisadi inkisafin tezlogdirilmoasi Ugln dovlatin sorf etdiyi xorclorin somorali
istifado olunmasi, miiassisalor vo Xxarici investisiya Ucln olverigli soraitin
yaradilmasi, ahalinin tomiz su ilo tomin olunmasi vo s. gozlonilirdi. 31 dekabr
2005-ci ilo godor Beynolxalq inkisaf Assosiasiyasmin Azorbaycana ayirdig
maliyys va texniki yardimlarin siyahasina asagidakilar aiddir:

» Bakinin su tochizati layihasi;
Umumi reabilitasiya layihasi;
Muitlog otraf miihitin qorunmasi layihasi;
Pilot rekonstruksiya layihasi;
Modoniyyat irsinin qorunmast layihasi;
Kand tasarriifat1 layihasi;
Umumi nagliyyat layihosi;

Sohiyyas sektorunun inkisafi layihosi;

vV V V V V V VYV VY

Koand yerlorinds sarmays miihitinin yaradilmasi layihasi
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» Mocburi  kogkinlorin  yasayis soraiti  vo golir imkanlarinin
doastoklonmasi layihasi (2011-2015-ci illar)

» Kapital Bazarlarinin Miiasirlogdirilmasi layihasi (2011-2015-ci illor)

> Sudan Istifadoedonlor Birliklorinin Inkisafina Dastok layihosi (2011-
2016-c1 illor)

> Vas.

Yoxsul ailslorin reabilitasiyasi proqrami Azarbaycanda bir necgo pilot
rayonda Kkegcirilir. Amma elo mexanizmlor iglonilmoalidir ki, homin yardimlarin
verilmasi alava korrupsiya elementloring yol agmasin.

Diinya Bankimin Azorbaycana ayirdigi ilk kredit neft sektoruna
istigamotlonmisdir. Neftin Azarbaycan iqtisadiyyatindaki ¢okisi vo yeri diggeto
alindigda hamin kreditin iqdisadiyyata na gadar shamiyyatli oldugu aydin olur.
Diinya Banki torofindon ayrilan kreditlor do Xxarici investisiya kimi igtisadiyyat
uclin eyni musbat tohfalor verir. Bank kreditlorinin ayr bir xiisusiyyati iSa, homin
kreditlorin uzun muddatli va ¢ox az faizli olmasidir. Diinya Bank1 Azorbaycana
kreditlori 35 il middstina va faizsiz verir, h6kumat Banka ildo 0,75% Xidmot
haqqi 6dayir.

Diinya Banki Qrupunun Azorbaycan lzro Olka Torofdasliq Strategiyasi
(OTS) 2011-ci il maliyys ilindon 2014-cii il maliyys ilino gador 4 illik miiddati
ohato etmisdir. OTS Azorbaycanmn orta miiddatdo Uzlosdiyi cagirislar osasinda
qurulur. O, iki istigamat Uzra naticoalorin alda edilmasine yuksok digget yetirir: (i)
rogabatli geyri-neft sektorunun qurulmasi vo (ii) insan vo sosial xidmatlorin
giclandirilmasi. Homin iki istigamat miistaqil inkisaf magsadlorini togkil edir,
lakin, eyni zamanda, bir-birini glclondirir. Bundan olavs, ovvalki OTS-dan
cixarilmis natico gostorir Ki, dovlst investisiyalarinin artim tempi institusional
potensialin miimkiin artim tempindon yuksakdir, vo bununla riisvatxorlug Ggiin

imkanlarin yaranmasi va icranin longimasi ilo naticalonir.

*® Mammadov M., ibadov E. Beynalxalq igtisadi taskilatlar, Baki 2008
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Azorbaycan (zro Diinya Bankmin yardim programi osas 4 Dbaslica
istigamotdaodir:

— Olkodo osasli, torafsiz 6zol sektorun istigrarli, fasilosiz inkisafina yonolik
siyasi Va struktur miihitin yaradilmasi.

— Bohranli  iqtisadi sektorlarda, xiisusiylo  kond tosorriifati sektorunda
rogabaotliliyin artirilmasi.

— Olko ohalisinin yasayis soviyyasinin yiksaldilmosi. Bu mogsads ¢atmaq tiglin
sosial yardimlarin  mogsadli istigamotdo aparilmasi, sosial xidmatlorin
somaraliliyinin artirilmasi vo ohalinin yasayis saviyyasinin yuksaldilmasi Uzra
dovlat strategiyasinin  hazirlanib hoyata kegirilmasi movzulart {izorinds
dayanilacaqdir.

— Olkodaxili istehsalin artirilmasi. Tohsil sektoru ilo bagli, kond tosarriifatinin
inkisafi vo tarixi abidalorin barpa olunmasi, tomiri layihalori tzarinds son islor
goriilmlis vo ya noazordo tutulmusdur. Azoarbaycan HOkumatinin bu sahada
olverisli movge gostormasi Diinya Bankinin Azorbaycan uzra bir ¢ox layihs
programini hoyata kegirmok flrsstini vermisdir.

Diinya Banki 2008-ci il aprel aymnin 30-da Azorbaycanin magistral
avtomobil yollariin miiasirlogdirilmasi vo yenidon qurulmasi ti¢iin 300 milyon
ABS dollart hacminds kredit ayirib. Bu barado bankin molumatinda bildirilir.
Kredit 10 illik giizest dovrii ilo 40 il middotine ayrilib.”” Kredit Sorg-Qarb Vo
Simal-Conub marsurtlar1 {izro avtomobil yollarinin qurulmasinda istifado
olunacaq.”®

2010-cu il 11 avqustda Diinya Banki vo Azarbaycan Respublikasinin
Hokumoti arasinda Uciincii Magistral Yol Layihasinin maliyyslosdirilmosi
mogqsadilo 70 min ABS dollar1 ekvivalentindo BIA krediti vo 171,6 min ABS
dollar1 mabloginds BYIB krediti iizra sazislori imzalamb. Baki—Samax1 yolunun

genislondirilmosindon basqa bu layiho magistral yol sobokasinin inkisafi vo idars

7 Diinya Banki va Azarbaycan. (hesabatlar) 2000-2009
% Diinya Banki vo Azorbaycan. (hesabatlar) 2000-2009.
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edilmosi sisteminin tokmillosdirilmosindo hokumoto koémok etmisdir. Bura
magistral yollarda miiasir maliyyslosdirmo vo istismar praktikasinin totbiqi do
daxildir.

Beynolxalqg Maliyyo Korporasiyasinin Texniki yardim sahasinda
layihalarino aiddir:

-Azarbaycanda vo Morkoazi Asiyada lizingin maliyyslosdirilmoasi fondu nozdinds
texniki yardim proqrami;

-Lizinqin inkisafi tizra layiho;

-Korporativ idareetmas Uzra layiho;

-Kigik vo orta biznesin inkisafi programu;

-Azarigazbank va Rabitobanka texniki yardim layihasi;

-Baki fond birjasinin vo Qiymotli kagizlar {izro dévlot komitasinin institusional
gucloandirilmasi,

Investisiyalar sahasindo Azarbaycan niifuzlu beynalxalq toskilatlarla da
six amokdasliq edir vo onlardan kredit, eloco do digor formalarda vosaitlor calb
olunur. Bu sahads Diinya Banki ilo amokdasliq daha ¢ox diqqati calb edir. Dinya
Bankimin maliyyalosdirdiyi layiholorin miqyas1 genisdir. Bu sosial miidafio
sisteminin,qa¢qmn vo macburi kockinlorin rifahinin yaxsilagsmasi, eloca do iri
infrastruktur layihaloridir.

Azorbaycanda olverigli investisiya miihitinin olmasi beynoalxalgq maliyys
qurumlarinin hesabatlarinda da 6z oksini tapir. Diinya Banki vo Beynolxalq
Maliyys Korporasiyast Azarbaycani 2009-2010-cu illordo biznes mihitin
yaxsilasdirilmasina dair islahatlarin aparilmasi {izro an islahat¢i1 6lko elan edib.
Diinya Igtisadi Forumu torafindon 2010-2011-ci illor iigiin hazirlanmis “Qlobal
Rogabatlilik Hesabati”nda Azarbaycan MDB 6lkoalori arasinda yena do birinci,
makroiqtisadi sabitlik altindeksi Gzra isa 14 pills iraliloyarok 139 6lks arasinda

13-cii yerda gorarlasmisdir.”® “Standart and Poors” Beynolxalq Reyting Agentliyi

% http://azertag.az/xeber
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2009-2010-cu illor Uzrs 6lks reytingini “Stabil”don “Pozitiv”’s yikssltmis, “Fitch
Ratings” Agentliyi 6lkomiza ilk dofs olaraq investisiya reytingi vermisdir.
Son dord-bes il orzinds, Azorbaycan inkisaf sahosindo ¢ox miisbot

naticalori alda etmisdir, o climlodon:

« 2005-ci ildo 1.270 ABS dollar1 toskil edon adambasi UMG (Bankin Atlas
metoduna osason) dord dofo artaraq 2009-cu ildo 4.820 ABS dollart togkil
etmisdir .

o 2008-ci ildo soviyyasi 16%-don asagi olmagqgla, yoxsullugun koskin
azaldilmasi

o Cox yoxsul tobagoalorin 50%-0on artiq hissasino iinvanli sosial yardimin
gostorilmosi;

o Benefisiarlarin 97%-don artiq hissosine pensiya vo sosial siZorta
miiavinatlorinin plastik kartlar vasitosilo 6donilmasi ;

o Dovlot Neft Fondunda (ARDNF) vosaitin yigilmasi vasitosilo neft
golirlorinin ehtiyatl vo somoarali idars edilmasinin vo galocak nasillar {igiin
saxlanmasinin tomin edilmasi. Azorbaycan Hasilat Sonayelorinin Soffafliq
Tosobbiisii (EITI) corcivasindo 2009-cu ildo sortlori yerino yetiron 6lko
kimi diinyada ilk tosdiq olunmus 6lko olmusdur.

o Miiossisalorin geydiyyat1 sahosindo ciddi iroliloyislor oldo olunmusdur.
Miisssisanin geydiyyata alinmasi iigiin tolob olunan vaxt 2007-ci ilin Doing
Business Hesabatinda geydo almmmis 51 giindon 2010-cu ilin Hesabatinda
geyd olundugu kimi, 8 giin miiddoatino gqodor azalmisdir.

Diinya Banki vo Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin birgo hazirladigi
“Doing Business” hesabati, bu sahado on niifuzlu sanodlordon hesab edilir. Ogor
2009-cu ili ohato edon hesabatda reyting 181 6lks Uzra hazirlanmisdirsa, 2010 vo
2011-ci illari ohato edan hesabatlarda bu qiymatlondirme 183 Olks lzro aparilmis

va metodologiyada doyisikliklor edilmisdir.'®® “Doing Business 2011 hesabati

100 Diinya Banki va Beynalxalg Maliyys Korporasiyasi tarafindan hazirlanan “Doing Business 2011” hesabati.
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diinyanin 183 6lkasi Uzra reytingo tosir edon 9 gostorici olmagqla aparilmis tohlili
ohato etmisdir. ™

183 Olkonin yer aldigi biznes mihito dair “Doing Business 2011~
hesabatinda Azarbaycanin yeri son iki ildo oldugu movqgedan 1 pilla iraliloyarak
54-cu yera yiiksalmisdir. Hesabatda 2006-c1 ildon bari 5 il arzinde Azorbaycanin
biznes muhiti Gzro ohomiyyatli islahatlar apardigit vo biznes muhitinin
tokmillagdirilmasine x(isusi digget ayirdig1 geyd edilir. %

2007-ci ilin fevral ayinda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyev “Doing Business” hesabatmmn miislliflorindon biri conab Simeon
Djankovu gobul etmis va bu goriisdon sonra geyd olunan hesabatda Azarbaycanin
reytinginin yaxsilagdirilmasi ilo bagli aidiyysti dovlot orqganlarina miivafiq
gOstarislor vermisdir.

Beynolxalq maliyys toskilatlarinin Azorbaycanla son illords omokdasliq
istigamoatlorine diqqgot etsok, daha ¢ox vasait geyri-neft sektoruna vo daha doqqiq
desok, sosial vo sahibkarliq saholorinin inkisafina yonalmisdir. Cunki,
iqtisadiyyatin osas hissosinin neft sektorundan asili olmasi golocok inkisafa
tohliiko térodo bilor. Beynolxalq toskilatlarin arasdirmalarina goro Azorbaycanda
indiyo godor miixtolif layiholor iizro on ¢ox layiholor hoyata kecgiron Diinya
Bankidir. Kegirilon aragdirmalar gostorir ki, hokumat daha ¢ox kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi lizro beynolxalq maliyys toskilatlar1 ilo amokdasligi davam
etdirmalidir. Arasdirma zamanmi sorguda istirak edon miitoxassislorin 50%-i
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi {iciin daha ¢ox sormayslorin colb olunmasini
diisiiniir. ©ldo olunan daha bir maraqli fakti da geyd etmok lazimdir ki,
Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf etmasine baxmayaraq golocokds do davamli
omoakdaglig1 vacibdir.

Son illor Azarbaycan iqtisadiyyatinin hartorafli va siiratli inkisafi ulu 6ndor
Heydor Oliyevin uzaqgoronliklo mioyyan etdiyi sosial-igtisadi inkisaf

strategiyasina asaslanir, 6lkamiz butln sahslords boyik nailiyystlora imza atir,

1o Diinya Banki va Beynalxalg Maliyya Korporasiyasi tarafindan hazirlanan “Doing Business 2011” hesabati.

Diinya Banki va Beynalxalg Maliyys Korporasiyasi tarafindan hazirlanan “Doing Business 2011” hesabati.
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iqtisadi inkisaf tempino g0ro dinyada lider dovlotlor sirasinda durur. Butdvlikds
0lko iqtisadiyyatinin, o ciimlodon naqliyyat sisteminin inkisaf konsepsiyasi
Prezident Ilham Oliyevin rohbaorliyi altinda daha da tokmillosorok ugurla davam
etdirilir vo bu sahads aparilan ardicil islahatlar 6lkanin nogliyyat sektorunu da on
perspektivli sahalordon birino ¢evirmisdir. Oton il bitlin nov nagliyyat
infrastrukturlarinin etibarliliginin tomin olunmasi, noqliyyatin isinin somarali
toskili tiglin zaruri todbirlor goriilmiis, nazards tutulan infrastruktur layihalorinin
vaxtinda vo keyfiyyotlo icra edilmasino dovlst bascisi ilham Oliyevin soxsi

dostayi sayasinds nail olunmusdur.

3.2 TMK-lann iqtisadi qloballasmaya tasiri vo bundan Azarbaycana diison
pay

Son dovrlards 6lkamizds hoyata kegirilon islahatlar bitiin sahalordo miisbot
naticalorin oldo olunmasina sorait yaratmisdir. Azorbaycanda makroigtisadi
sabitliyos, dayanigl iqtisadi artima nail olunmus, yoxsullugun azaldilmasinda vo
ohalinin sosial rifahinin yiiksaldilmasinds ciddi ugurlar oldo olunmusdur. Eyni
zamanda, sarbast bazar igtisadiyyati institutlariin yaradilmasi vo sahibkarhigin
inkisaf etdirilmasi, innovasiyalara ossaslanan iqtisadiyyat modelinin bargorar
olmasi istigamotindo miihiim addimlar atilmisdir. Hazirda oasas hadafi ¢coxsaxali,
somarali vo innovasiya yonimlii iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, ohalinin
rifahimin layiqgli saviyyayas ¢atdirilmasi, habelo elmin vo madaniyyatin inkisafinda
yeni nailiyyatlorin oldo olunmasi olan iqtisadi siyasot 0lkomizdo ugurla davam
etdirilmokdodir. Diinya Iqtisadi Forumunun 2013-ci ildo (zro “Qlobal
rogabastodavamliliq hesabatinda™ Azarbaycanin diinyanin 144 6lkasi arasinda 39-
cu yeri tutmasi vo MDB-da an ragabstodavamli igtisadiyyata malik olmasi milli
igtisadiyyatimizin xarici investisiyalar iiclin coalbediciliyinin artdigini gostarir.
Innovasiyalar osasinda inkisaf morholosinds olan bir sira 6lkolorin tocriibasi
gOstarir ki, innovativ iqtisadiyyatin qurulmasinda dovlstlo yanasi, boyiik istehsal

potensialina, miiasir menecment sistemino Vo ahatali satis sobokalorina malik olan
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Trans Milli  Korporasiyalar (TMK) da yeniliklorin yaranmasinda va
kommersiyalas- masinda miistasna rol oynayirlar. Innovasiya sistemlorinin osas
subyektlori universitetlor (bilik yaradirlar), dovlatlor (biliklori maliyyalosdirir va
yaradir), TMK-lar vo onlarin miixtalif Olkslordoki filiallaridir. Miiasir TMK-lar
yeni biliklorin  maliyalosdirilmosi, yaradilmasi vo kommersiyalagdirilmasi
sisteminin mihUm elementi hesab olunur.

Xarici bazarlara giris istigamotlori vo bu bazarlarda faaliyyat (Gcln
firmalarin garsisina miixtolif alternativlor ¢ixir. Onu da geyd etmok lazimdir ki,
dovlat daxilindo va ixrac edilocok Olkolordoki rogabst miihiti firmalr1 xarici
bazara girmak iiciin bir negs vasitadan istifada etmaya mocbur edo bilor.*®®

Transmilli girkatlor bir 6lkada foaliyyato basladiqda yerli ragiblorini aradan
qaldirir, yerli sonayeni inkisaf etdirmok istayindo olan kicik is adamlarinin
havaslarini azib kegirlor. Masalon, diinyanin dord bir tarafindoki icki istehsalgilar
“Coca-Cola” va “Pepsi” 6lkalorinin bazarlarmna daxil olanda “szildilor”.**

Transmilli korporasiya olan Mc Donalds ucuz is¢i qiivvasi ilo Xxisusilo
Uzaq Sorgi 0ziino moaskan etmisdir. Bu barado J.G.Allard belo demisdir: “Mc
Donalds-in payladigi oyuncaqlar giindo 16 saat orzinds yalniz qarinlarini
doydurmagq ticiin islodilon ¢inli usaglar torafindon istehsal edilir.'®

Beynolxalq iqgtisadi toskilatlarla olagolorin  optimal saviyyasino nail
olunmasi, respublikanin xarici iqtisadi foaliyyat strategiyasinin miihiim torkib
elementlorindon biri kimi saciyyalonmalidir. Gostarilon istigamatin zaruriliyi hor
seydon oavval homin qurumlarin diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda ovozedilmoz
rolu, eloca do Azarbaycanin xarici investisiyalara olan boyiik ehtiyaci, beynalxalq
igtisadi munasibatlor sferasinda etibarli torofdas imici qazanmasi problemi vo

sairo amillarlo sartlonir.

1% Akat, Omer; Uluslararasi Pazarlama Karmasi ve Yénetim, Ekin Yayinlari (2. Baski), Bursa 1998.

1% Stiglitz, Joseph.E; Kiiresellesme Biiyiik Hayal Kirikligi, Plan B Yayincilik, Gev: Arzu Tasgioglu &
Deniz Vural, 3. Baski, Istanbul, Kasim 2004.5.89
1% Allard, Jean-Guy; “Mc Donald’s Kaderiyle Yiiz Yiize”

92



Azorbaycanin beynolxalq iqgtisadi olagelorinin tohlili g0storir ki, 90-c1
illorin ortalarina kimi 6lkanin xarici igtisadi hayatinda musboto dogru heg¢ bir
doyisiklik bas vermomigdir.

Apardigimiz todgiqatlar gostorir ki, ogor 1985-ci ildo butlin maliyys
monbalari hesabina investisiya qoyuluslariin {imummilli mohsulda ¢akisi 40%
toskil edirdiso, 1992-ci ilda bu ragom 17%, 1994-ci ildo iso comi 4% toskil
etmisdi. Miiqayisa Uc¢lin geyd edok ki, inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatl 6lkalordo
gOstorilon nisbatin saviyyasi 20-40% arasindadir. ©gor respublikada istehlak vo
investisiya tolobatinin dinamik olaraq artdigini, eloca do struktur modernlagsmonin
qagilmaz oldugunu nazors alsag, onda Azarbaycan dgln real gostorici 40-50%
hesab oluna bilor.'*

90-c1 illorin ortalarinda 4%-lik gostaricinin 0lka igtisadiyyati {iglin na
demok oldugunu, zonnimca, stibut etmoysa heg bir zarurat yoxdur. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, xarici iqtisadi foaliyyat subyektlori torofindon 1994-ci ilds
Olkaya cami 158 milyon dollar hacmindas investisiya va kreditlor calb olunmusdu.

Lakin  1994-1995-ci illordon baslayaraq iqtisadiyyata investisiya
qoyuluslarinda koklii miisbat doyisikliklor bas vermisdir. Bu miisbat meylin
yaranmasi isa siibhasiz ki, sabiq prezident Heydor Oliyevin hoyata kecirdiyi
sistemli xarici igtisadi siyasatin mantiqi naticasi kimi geabul edilmalidir. 1995-ci
ildon baglayaraq bu giino kimi xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyyatina axini
dinamik sokildo artmaginda davam etmokdodir. Qobul edilon xarici birbasa
investisiyalarin boyilik oksatiyyati neft sektoruna yonsldilir. Bununla barabar bu
gin o6lkamizdo geyri-neft sektorlarina da xarici kapital qoyuluslart xeyli
artmaqdadir. Qeyri-neft sektoruna kapital qoyulusuna artan meyl 6ziinii daha
qabariq sokilda arzag, tltin momulatlar1 va tikinti mohsullari istehsali sahasinda
gOstorir. Bundan basga neft sektoruna vo istehsalin digoar sahalarinin tolobatini
0domo istigamotli xidmat saholorino xarici kapital axinin giiclonmasi miisahido

olunmaqdadir. “Artur Anderson”, “Prays Vaterhaus”, “KPMC” va digar bu kimi

1% Osman Nuri Araz, Elgin Sileymanov “ Azarbaycan igtisadiyyati”. Baki 2010
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iri transmilli korporasiyalarin niimayondolik vo yaxud filiallarinin Azarbaycanda
foaliyyat gOstormosi gostorilon istigamatlords investisiyalarin colb edilmasinin
yuksalon Xattlo inkisaf etdiyini gostarir.

Olkomizin birbasa xarici investisiya axini prosesindo ixracat¢1 kimi ¢ixis
etmasina goldikds iss, geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin bu prosesds istiraki
halalik epizodik xarakter dasiyir. Belo ki, bu gline kimi foaliyyati respublikanin
todiyys balansinda 6z oksini tapan yegans istehsal miossisasi 6lkomizin Rusiya
paytaxtinda yerloson sorabgiliq zavodudur. Bu miiassiso kegmis SSRI dévriindon
Moskva soharinds foaliyyat gostorirdi, lakin SSRI pargalanandan bir nego il sonra
muoassisa foaliyyatini dayandirmigdi. Cami bir ne¢a il bundan énca 6z foaliyyatini
yenidon borpa etmis bu miiassisada bu giin yuzlorlo adam calisir. 50-60 adda
spirtli icki Azorbaycanin ticarat markalar1 ilo istehsal edilir. Tosorriifat
subyektinin satis hacmi glinl-glndan artir, ¢iinki istehsal edilon mohsullar yiiksok
keyfiyyatlidir, ylksok saviyyads da reklam olunur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin kapital ixracat¢isina
cevrilmasi milli-igtisadi monafelor baximindan ¢ox sorfoli olsa da, yaxin
galacakda bels bir prosesin baslanilmasi halo ki gdzlonilmir. Azorbaycanin milli
dovlatciliyinin giiclonmasi vo milli igtisadiyyatinin inkisafi ilo paralel olaraq
homin biznes subyektlorinin foaliyyati genislonir, inkisaf edir. Ona gora do, bu
istor Azorbaycana investisiya colb olunmasi, istarsa do Olkomizin Kkapital
ixracat¢isina ¢evrilmasi prosesindos onun potensial inkisaf imkanlart kimi
giymatlondirilmalidir.

Dinya Olkalorinin  tocriibosi stibut edir ki, iqtisadiyyata xarici
investisiyalarin colb olunmasi bir sira mithiim istiinliikkloro malikdir:

-OVVola, birbasa xarici investisiya qoyulusu 6lkads xalq istehlaki mallari
istehsalina vo xidmatlorin genislonmasine, yeni texnologiyalara, idarsetmonin
qabaqcil tsullarina yiyalonmays, real bazar minasibatlorine uygun infrastruktur

yaradilmasina sorait yaradir;
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-Ikincisi, xarici 6lkolorden alinan borc vo kreditlordon forgli olaraq xarici
investisiya Xarici borca olave agirliq goatirmir, aksino, onun 6donilmasi Ugln
vasait oldo etmoayo imkan yaradir;

-Ucglinciisii, birbasa xarici investisiya qoyulusu istehsal vo elmi-texniki
kooperasiya hesabma milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyat1 ilo daha samorali
inteqrasiyasini tamin edir."%’

Aydindir ki, Azorbaycan Respublikasi xarici investisiyalarin calb
olunmasinda 9sas mogsad iqtisadiyyatin, homginin sahibkarlarin potensial
imkanlarint reallasdirmaq, isgiizarliq foaliyystini artirmaq, olkonin  milli
sarvatlorindan va ehtiyatlarindan somarali istifads etmokdoan ibarat olmalidir.

Beynolxalq toskilatlarin vo dovlstlorin birbasa komokliklordon istifads
edorok milli igtisadiyyatin dinamik inkigsafini vo ohalinin yiksok hoayat
saviyyasini tomin etmok, bazar munasibatlorino osaslanan somorali tosorriifat
sistemi yaratmaq va bir sira digar problemlarin halli tg¢lin do bu yol an minasib
variant Kimi hesab edilmalidir.

Aydindir ki, iri investorlar kapital ixracini hoyata kegirmokls ilk ndvbado
0z iqtisadiyyatlarinin va yaxud firmalariin iqtisadi inkisafin1 nazordo tuturlar.

Belaliklo, iqgtisadi cohotdon zoif Olkalor, o cumladon Azorbaycan
Respublikas1 iqtisadi inkisaf {giin son dorocodo zoruri olan birbasa
investisiyalarin calb eilmasi Uglin olverigli sorait yaratmali, basqa sozlo
“investisiya iqlimi”ni investorlar cun olverigli etmolidirlor. Ancag elo mohz
buradaca bir-birino zidd iki problem ortaya ¢ixir: bir yandan kapital ixracinin
subyekti olan 6lkalorin milli vo ya dovlat manafelarinin tohliiks altina diismok
problemi, o biri yandan iso kapital qoyulusunun obyekti olan o&lkalordo
millilosdirma, rekvizisiya va sairo bu tipli tadbirlorini hoyata kecirdikds xarici
investisiyalarin qorunmasi problemi.

Diinya Iqtisadi Forumun (DIF) indeks gostoricilorinin miiasir dinamikasi

Azorbaycan iqtisadiyyatt li¢lin  nainki mdvcud rogabat  Gstunliklarinin

107
TpaHCHaUMOHaNbHble KOPNOpPaLUK U NPAMbIE MHOCTPaHHbIE MHBECTULMM KaK OCHOBA rno6anm3au,w| //

HOonros C.N. Tnobannsaums sSKOHOMUKK: HOBOE CNI0BO UM HOBOe ABneHne? - M., 1998.
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saxlanmasinin o6nomli oldugunu, hom do yeni, yiksok texnologiyalara vo
«biliklorin igtisadiyyatipna osaslanan innovasiyali igtisadiyyatin tatbiqi yolu ilo
daha ylksak dstinliklora kegmok vo bununla milli igtisadi tohllkasizliyimizin
tomini Gclin mimkiin olan hor seyi etmok haqqinda danismaga imkan verir.'®
Bununla yanasi, DIiF-in reytinglorinin tohlili gostorir ki, bunu yalmz ugurlu
makroiqtisadi gostoricilor hesabma etmok mumkin olmayacaq. Azarbaycanin
miiasir iqtisadiyyatinin keyfiyyatli artimu il har yeni addim daha ¢ox qiivva talab
edir vo burada Umumi rogabatgabiliyyatliliyinoe tosir edon butln amillorin yalniz
tarazli vo kompleks yaxsilasdirilmasi bu ugurun zomini ola bilor. Milli
igtisadiyyatda movcud innovasiya meyillarini giymatlondirmak Gc¢tin son illarin
statistikasina miiraciot edok. Innovasiya mohsulunun TMK-larin miqyas: ilo
mugayisada ¢ox kigik olmasina rogmon geyri-neft sektorunda (emal sanayesindo)
innovasiya mohsulunun doyerinin artmasmi bu istiqgamoatdo aparilmaqda olan
todbirlorin ki¢ikmiqyash ilkin naticosi kimi geobul etmok olar. Aparilan tohlil
Olkomizds innovativ inkisafa digqotin daha da artirillmasini1 vo mivafiq todbirlor
programinin hoyata Kegirilmasinin zoruri oldugunu gostorir. Azorbaycanda
aparilmaqda olan iqtisadi siyasat Olkomizin investisiyalar ctn colbediciliyini
xeyli artirir. Innovasiyalar 6lkonin insan kapitalinin inkisaf etmosino sorait
yaratmagla, hor hansi sahodo mohsuldarligi artirmaqla komokgi vo gohum
sahalorin do inkisafina impuls verarok daha yuksok vo dayaniql iqtisadi artimi
tomin etmoklo 6lkanin rogabstgabiliyyatliliyinin ytksaldilmasinde mihium rol
oynayir. Miiasir dovrds innovasiyali inkisaf qloballagsma proseslari ilo bilavasits
baghdir. Qloballasma elmi biliklorin  vo texnologiyalarin 6tiiriilmasi  vo
kommersiyalagmast iiciin alverisli zomin yaradir. Innovasiyalarin yayilmasina iki
soviyyado baxmaqg olar : 1. istonilon elmi-texniki biliklorin vo istehsal
tocrubasinin makrosaviyyado Otirilmasi; 2. konkret texnoloji proseslorin tokrar

istehsallna aid olan elmi-texniki biliklorin vo tocribonin 6turtlmasi. %

1% http://vergiler.az/ 17 aprel 2015

1% Cantwell J. (1997). “The globalization of technology: what remains of the product cycle model?”
“Technology, globalization and economic performance”, Cambridge University Press.
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Investisiyalar 6lkonin ragabatgabiliyyatliliyi Gciin baza amili deyil, rogabot
ustunliiklorinin  yaradilmasi mexanizmlorindon biri kimi gobul oluna bilar.
Fikrimizco, belo  mexanizmlor  rogabatgabiliyyatlilik ~ amillari  godor
ohomiyyatlidir. Investisiyalarin rogabat Ustinliylinds rolu 6lkonin inkisaf
morhoalasindon asili olaraq doyisir. Amerikan iqtisad¢ist Maykl Porter (1946)
gostorirdi ki, har bir 6lkanin rogabot strategiyasi digarlorindon forglonir va belo
forglonmoni inkisaf morhalalarinin vo igtisadi artimin monbalorinin mixtalifliyi
ilo izah edirdi. Investisiyalar tobii ehtiyatlarin vo insan kapitalmin (isci
qUvvasinin defisiti, bahalig1 vo ya keyfiyyatinin asagi olmasi) ¢atismazligindan
dogan ¢atinliklorin aradan qaldirilmasina komok edir. Beynoalxalq ragabatin
kaskinlogsmasi 6lkanin infrastrukturuna va daha yiiksok rogabat Gstlnliyint tamin
edon yiiksok texnologiyalara investisiyalarm ohomiyyatini artirir.™*® Olkemizin
investisiyalar Gcgun, xususilo yiksok texnologiyalara aid olan qoyuluslar ii¢iin
colbediciliyinin artirilmasi miithiim vozifolordon biri kimi gobul oluna bilar.
Azorbaycanin yiiksok texnologiyali investisiya bazarinda rogabot strategiyasi
diinyada bas veran innovasiya-texnologiya va struktur doyisikliklarine vaxtinda
reaksiya vermoalidir. Molumdur ki, 06lkanin ragabatgabiliyyatliliyi diinya
iqtisadiyyatinda bas veran struktur doyisikliklarina ¢evik vo adekvat reaksiya va
uygunlasma qabiliyysti ilo mioyysn olunur. ™ Yiiksok texnologiyal
investisiyalarin calb edilmasi prosesinds boyik 6lkslor bazarin tutumu vo artim
tempi Kimi gostaricilorlo daha boylk Gstinliklora malik olurlar. Lakin daxili
bazarin nisbi tutumu kigik olan d&lkalor, 0 climlodon Azarbaycan olverisli
investisiya va institusional muhit, keyfiyyatli infrastruktur va is¢i qiivvasi, siyasi
sabitlik vo iqtisadi artimi1 dostokloyan davamli siyasotlo belo rogabstde ugur
gazana bilorlor. Qeyd olunan naticalor vo davam etmokds olan igtisadi siyasat
innovativ inkisaf sahasinds nohong imkanlara va tocriiboys malik olan TMK-larin

milli igtisadiyyata colb edilmasi Ggln mistasna shomiyyat kasb edir. Onlarin

"0 TToprep M. (2000) “Konxyperuus”, Mocksa: “Buibsamc”, 495 C.
" Paitgept D.C. (2011). “Kak GoraTble CTpaHbI CTaIU GOTaTHIMU, U OUEMY O€IHBIE CTPAHBI OCTAIOTCS
o6eaasivu”’, Mocksa: Uzn.qom BIID, 384 cTp
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elmi-tadgigat morkazlarinin 6lkamizds yerlasdirilmasi bir nega sababdan alverisli

ola hilor:

innovasiyalar Uzro yeni laboratoriyalarin meydana golmasi ilo belo
foaliyyotin  intensivlosdirimosi labiid olaraq yerli sirkatlori
Innovasiya prosesina calb edir;

e Yyuksok ixtisasli miitoxossislor ii¢lin yeni is yerlorinin yaradilmasi
Olkodon “beyin axmi”in azalmasma komok etmoklo comiyyatin
intellektual potensialinin  yiiksalmosina vo tohsil  sisteminin
inkisafina gorait yaranir;

e yeniliklorin kommersiyalasdirilmasinda ixtisaslasan yeni menecerlor
tobagosi formalasir;

e Olkoya vencur kapitali axininin artmasi zamani yeni todgigatlar
laboratoriyalarinin hiidudlarindan ¢ixaraq miistagil kommersiya
layihalarina gevrilmokls Olkaya olave dividendlor gotirir.

Vergilarin igtisadi sistemdos gedon proseslorin monitoringi Ugln an alverisli
mexanizm olmast iso (nozarot funksiyasi) dovleto iqtisadi tohlikasizlik
parametrlorinin  vo meyarlarinin  giymatlondirilmasi va prognozlasdirilmasi
imkanini yaradir.*? Vergi sistemi 6z-6zliyiinds ragabat Ustinliyiinin resursu
hesab olunur va basqa ragabat Gstiinliyl névlarine 0z tosirini gostarir. Har bir
sistemin torkib hissalori qarsiliglt alagads va qarsiligli tasirdadirlor. Vergi siyasati
ragabatgabiliyyatlilik sisteminin torkib hissasi kimi, makro saviyyays aid olaraq
muxtalif saviyyalords sistemin torkib hissalori ilo qarsiliqlt tosirdo foaliyyat
gostorir.™™* Vergi siyasatinin tosir eds bilacayi regabstgabiliyyatlilik sisteminin
mithiim determinantlar1 sosial inteqrasiya vo hamraylikdir, comiyyatin islahatlara
minasibatidir, sahibkarlarin statusuna ictimai royin yaradilmasi goraiti vo onlarin

dovlstin inkisafinda roludur. TMK-larin innovasiya faaliyystinin 6lkomiza calb

2 “Hajnorosas MOJIUTHKA B COIUATLHO-D)KOHOMHYECKOM PA3BUTUM CTPAH C IIEPEXOIHOM IKOHOMHKOM” .
(2011). on pen. P.C.I'punbepra, 3.H.Ky3nenosoii, Cankt-IletepOypr: Aneres, 2011.-392 s
" Yusifov C.R. (2011). “Igtisadiyyatin ragabstgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmesi Azorbaycan
Respublikasi igtisadi tohliikasizliyinin tamin edilmasi amili kimi”, “Azarbaycanin vergi xabarlori”,
Nel2,s. 121-130.

98



edilmosi iqgtisadi sistemin makrosaviyyasino aid olarag mivafig tonzimlomo
todbirlorinin hayata kegirilmasino zoarurat yaradir. Qeyd olunanlara asaslanaraq
Olkanin rogabatgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi Ggln istifado oluna bilocok vergi
sistemi amillorine asagidakilart aid edo bilorik *'*:

[1 0lkanin vergi sisteminin ragabatgabilyyatliliyi;

1 vergi ganunvericiliyina riayat olunma saviyyasi;

1 vergi Odayicilorinin maariflondirilmasi vo hiiquglarinin qorunmasi
SaViyyasi;

71 vergi inzibatgiliginda soffaf vo muasir standartlara cavab veron
informasiya texnologiyalarindan istifada ilo hoyata kegirilon metodlarin tatbiqi;

) iqtisadi sistemin tonzimlonmasina glcli tasir gostara bilon vergi
siyasatinin hoyata kecirilmasi va s.

TMK-larin innovasiya foaaliyyatinin milli igtisadiyyata colb edilmasi
Olkanin elmi-texniki potensialinin genislonmasina vo Azarbaycanin beynalxalq

arenada rogabatgabiliyyatliliyinin artmasina sabab ola bilor.

" Yusifov C.R. (2013). “Azarbaycanin vergi tohliikesizliyinin milli igtisadiyyatin
ragaboatgabiliyyatliliyinds rolu”, “Azarbaycanin vergi jurnali”, Nel, s. 97-108.
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Natico

Beloliklo, beynolxalq maliyys qurumlar1 yarandigi anda asas maqsadlori
dinya Olkalarini 2-ci dinya miharibasindon sonra dirgaltmok idiss, hal-hazirda
an baslica moaqsadlari yoxsullugun global saviyyads logv edilmosidir. Qurumlarin
foaaliyyati do mahz bu magsada ¢atmaq tzarinds camlonib. DB 0lkalara kreditlor,
grandlar, yardimlar vermok yolu ilo onlarin inkisafina dostok olur. Bank 0z
xarclorini he¢ bir konar maliyyslosdirmo monbayi olmadan 6dayir. Onun 5
qurumu inkisafin ayri-ayri aspektlori (zro ixtisaslagsa da, hamismin Umumi
magsadi kimi yoxsullugun logv edilmasi ¢ixis edir. DB 6z kapitalin1 beynalxalq
maliyys bazarlarinda “AAA” reytingli istiqrazlarini reallagdirmaqla artirir. DB
uzv Olkslorin hokumatlori ilo birlikdo layiholor, programlar hazirlayir, eyni
zamanda Olkalorin hoyata kecirdiklari program-layihalori maliyyslosdirir. DB
eyni zamanda onun tarafindon maliyyalasdirilon layihalorin hoyata kecirilmoasina
nazarat edir. Beloliklo, DB miiasir BIM sistemindo muhium iqtisadi toskilat
olmagla diinya iqtisadiyyatinin tam, stabil inkisaf etmasina sabab olur. Ancaq
Bretton-Vuds maliyya sistemlori hal-hazirda effektiv foaliyyst gostora bilmir.
Artiq 70 ildon ¢oxdur ki, BVF vo DB diinyanin baglica maliyys institutlar1 olaraq
qalirlar. Bu miiddat arzindo onlar kasib 6lkalorda neoliberallagsma, heteredoks
ticarot vo 0zollosdirmo siyasoti hoyata kecirirlor. Bunun sabablarindan biri Kimi
bank amoliyyatlarinda ananoavi olaraqg valyuta kimi dollardan istifads olunmasidir.
Marsall plani naticasinds dollar ham do Avropa ddvlatlorine do daxil olmusdur.
Bu onun movgeyini méhkamlondirdi. Bildiyimiz kimi, dollarin arxasinda ¢ox az
omtos Vo qizil ehtiyati durur. Asiyanin vo Latin Amerikasinin inkisaf edon
bazarlarmin daim valyutaya ehtiyaci var. Biitiin bunlar ABS-in hadsiz golir
qazanmasina sabab olur. Buna goéra do ABS halo do diinya maliyys sisteminda
lider rolunu saxlayir. Beynolxalg valyuta sistemi stabilliyini qorumaqg Ggin
beynolxalqg maliyys qurumlari reformasiya olunmali vo doyismis tolobatlara

uygunlasdirilmalidir.
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Liberallasdirma va 0zollosdirma siyasati doOvlatlorin 6z  6hdalarina
buraxilmalidir, he¢ bir dovlet buna mocbur edilmomolidir. Ciinki “konardan
inkisafi idxal etmok alinmir”. BVF vo DB-nin 6lkolora na etmok lazim oldugunu
omr etmali oldugu giinlor arxada galib. BVF vo DB borc verma sortlorini vo
maliyya  Ohdoliklorini azaltmaga soz versalor do, onlar sadoco yenidon
quruplasdirilir vo ya digor adlarla adlandirilirlar. BVF etiraf edir ki, kapital
bazarinin liberallasdirilmasi bazon daha ¢ox geyri-sabitliys gatirib ¢ixarir. BVF-
nin Afrika ilo bagli programlarinin ugursuzluga diicar olmasinin sabobi onlarin
doviatloro demok olar ki mocburi surotdo yeridilmasi, yoni borabarhtiquglu
torofdaslar kimi danisiglar aparilmamasidir. Bu layiholor kasiblar1 daha da kasib
edir. BVF vo DB-nin foaliyystinds acliq problemini hall edilmomasidir. Dovlstlor
borclarmin ¢oxlugundan va strukturi uygunlagsmadan aziyyat ¢okirlar.

BVF-nin todqgidgilori geyd edirlor ki, Bretton-Vuds sistemi yarandigi
dovrdo olan kapital qithgi soraiti ilo hazirki sorait Ust-Usto diismiir. BVF
beynalxalg maliyys sisteminin stabilliyini toamin etmak glin kifayst godor resursa
malik deyil. Aydindir ki, artiq onu “axirinci miidafia veroa bilocok kreditor”
adlandirmaq olmaz. BVF bazan elo sortlorlo kredit verir ki, bu 6lkadaki vaziyyati
daha da agirlagdirir.

Son illords inkisaf etmokda olan 6Glkalor 6z vaziyyatlorini yaxsilasdirmaq
Uclin amokdasliq etmoaya ¢alisirlar. Masalon, Braziliya vo Argentina “BVF ilo
danigiglar aparilmasinin adi prinsiplori” barodo raziliq imzalayiblar. Basqa
nimuns kimi 120 BVF {izviiniin imzaladigi kommunikeni gostormok olar. Bu
Olkolor BVF-nin bas direktorunun secilmo prosesinin daha agiq vo soffaf
kecirilmasini talob edirlor. Adaton bas direktoru ABS vo Avropa nimayandalari
bagli gapilar arxasinda secirlor. Hal-hazirda Bretton-Vuds institutlarinin idara
edilmosi debatlarda on ¢ox muzakirs edilon mdévzulardir. Ononavi siiar olan bir
0lka - bir dollar sistemi gobul edilmir.

Diinya Bankinin kreditlorinin uzun muddatli vo simvolik faizlo verilmosi

mihariba soraitindon vo kecgid dovri problemlorindon dolayr maliyyo
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monbolorinin tapilmasi imkanlarin az olmasi sobabi ilo Azarbaycan tigiin ¢ixis
yollarindan biri olmusdur. Uzun illor baximsizligdan yararsiz hala diismiis vo ya
diinya standartlarina cavab vera bilmoyan infrastruktur, neft 6lkasi olaraq diinya
arenasina ¢ixmaga hazirlasan, eyni zamanda bir ¢ox infrastruktur layihalarinin
morkazindoki geostrategiyali mévqeda yer alan Azarbaycan Gcun yolverilmozdir.
Ona gOro do dovlstimizin beynolxalg maliyys qurumlari ilo omokdasligi
respublikanin sosio-iqtisadi inkisafina miisbat tokan veracakdir.

Belolikla, beynalxalg maliyys qurumlarinin miiasir beynalxalq munasibatlor
sistemindo rolunun effektivliyini artirmaq {¢iin diistiniirom ki, asagidaki
mosalalora xususi digget artirilmalidir:

» Beynolxalqg maliyys qurumlarinin miiasir tolobatlara cavab vermasi
Uclin onlarda struktur islahatlarn aparilmalidir. Homginin boazi
dovlatlor omokdasliga daha ciddi amak sorf etmoalidirlor.
> Icra il> baglh masalalara daha cox diqqat ayirmag.
Bank movcud layiholorin icrasina digqoti artirmali vo yalniz o halda yeni
kreditlori nozardon kecirmoalidir ki, mOvcud icra vaziyyati buna zomanat versin.
Icra voziyyatinin shamiyyatli doracads longidiyi layihalori Bank vo Hokumot logv
etmayi nozordan kecirmalidir ki, daha tez ugurun alds oluna bilacayi layihalaras
daha yaxs1 diqqot yetirsin.

» Yeni layihalari secarkan daha diggatli olmag.

Eyni zamanda, Bank inkisafa yiiksok ehtiyact vo Bankin miiqayisali Ustlinliya
malik oldugu, ancaq hokumotin mohdud saviyyads sahib ¢ixdig1 digar sahslords
daha mahdud dastaklayici rol oynamaqdan yaymmamalidir.

> Yeni layihalar iiciin daha giiclii hazirhq siizgacini tatbigq etmak.

» Biliklarin boliisdiiriilmasi va siyasi kursla bagl dialoq iiciin daha konkret
mexanizmlara dogru Bankin tadbirlarini yenidan tarazlasdirmagq.

Transmilli korporasiyalar anlayiginin 6zii nisboton cavan olsa da, onun
dinyaya va beynoalxalg minasibatlor sistemina verdiyi tohfalor daha tokmil vo

Kifayat godar hacmli gorindr, bunu ragomlar do siibut edir: bitiin diinya senaye
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istehsalinin  80%-i, Umumdinya ticaratinin 70%-i onlarin payina diigiir. Bu
faktlarin statistik reallig1 ona yalniz istirak¢1 aktor kimi baxmaga imkan vermir,
0, 6z doyismo, horokot vo daginma horokatlarinin basinda gedon siyasi coroyanin
nohanglorindandir. O, demok olar ki, beynalxalg minasibatlor sisteminin har
yerindadir vo son artim gostaricilori onu demoys osas verir ki, bu ardicilliq,
konsitensiya yaxin golocokda pozulmayacaq, ¢linki no godor mibahisays sobab
olsa da, 6zii bu ardicilligin bas va axir halgoalorini toskil edir.

Subyekt-obyekt planindan yanagsaq, miiasir dovriin garsisinda duran asas
masalalor

- geriliyin logvi, azad votondas comiyyat ganunlari, miistagilliyin tominati
vo TMK-Ilarin bu yondoa gostordiyi cohdlordir. Son proseslor gostorir ki, TMK-lar
beynalxalg miinasibatlorin vacib instrumenti kimi, onun diger aktorlar1 arasinda
konfliktin, asililigin doarinlosmoasinde maraqlidir, eloco do diinyanin siyasot
proseslari basariyyatin tosiri altinda transformasiyalasir, mahz TMK-lar texnoloji
inkisafin ciddi faktoru kimi diinya tesarriifat muinasibatlorinds morkazlo periferiya,
zoif inkisafla gerilik arasinda u¢urum yaradir.

TMK-larin miiasir beynalxalg muinasibatlar sistemindoki méhkam yerindan
Xabar verir, asagida beynalxalq sistemin bozi xarakterik xdsusiyyatlorini geyd
etmisom:

o Diinya dovlatlori no gadar avvalki tok vacib aktor sayilsa da,
son proseslorin gedisati gostorir ki,  onlar 0z yerini TMK-lara
“satmaqdadir”.

o TMK-lar ham hoékumatlorarasi, ham do qeyri-hokumat
toskilatlart kimi kamiyyatca artmaqdadir.

. Son 3 min illik tarixi dovro aid gozlontilor globallasma vo
transmillilosmo soraitindo beynolxalq siyasi minasibatlorin  TMK-lar

torafindan transsarhad horglyls shatslonmasi ilo baglidir.
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o Beynolxalg minasibatlor sistemi globallagma ilo paralel olaraq
desentralizasiya, regionalizm, regional tonzimloayici bloklarin yaranmasi vo
¢ox polyarliligin mévcudlugu vaziyystinds daha ziddiyyatli gérindr.

o Beynolxalg sistemdo miinaqgiso morkazlorinin . TMK-larin
komayils tez-tez doyisilmasidir, bu isdo TMK-larin biitiin fondlar1 ilo mobil
olmasi vacib rol oynayir.

o Vo nohayat mixtolifliyin eyni zamanliligt vo mokanliligidir,
bir torafdon markozlo periferik nogtalor arasinda ziddiyyat dorinlosir, diger
torofdon TMK-lar va onu doastokloyan xiisusi maraq qruplari, hokiimatlor
daha da stabil vaziyyato gatirilir.

Monim gonastim bundan ibaratdir ki, onlarin yaranmasi vo artimi
inteqrasiya, qarsiliqli asililiq proseslorinin qanuni inikasidir, no qodor Ki
qloballagsma onlarin kamiyyat 6lculorinin arttminda maraqli olacaq, bu voaziyyat
uzun middat doyismoyoacok, ehtimal ki, c¢oxtorofli  diplomatiyanin
institutlagsmasinin sonraki prosesi giiclonacokdir. TMK-larin artimi dovlstlordon
vacib aktor kimi 6z statuslarinin qaytarilmast mogsadilo beynalxalgq minasibatlor
sisteminin idare olunmasi vo tonzimlonmasinin adekvat cavab mexanizmlarinin
islonmosini talob edir. Clinki xiisusilo Inkisaf etmokda olan 6lkalor iqtisadi inkisaf
namina daha ¢ox sarmays alda etmak iigiin transmilli korporasiyalara bag aymok
macburiyyatinds galirlar. Bu da onlarin daxili vo xarici siyasatlorini yaxin edocak
ki, bu da ziddiyyatlori daha da artiracaq: bir torafdon 6z stiverenliyini onlarla
boliismaya daha hazir olacaq, digar torafdon iss milli maraglarinin yuyulmasinin

qarsisini almaq {igtin bunun oksina harokat edacak.
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