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GIRIS

Movzunun aktualligi. Bazar miinasibotlori soraitindo kommersiya
faalliyyot dairasi tokco maddi istehsalati deyil, ham do intellektual foaliyyati
ohato edorok genislonir. Kommersiya foaliyyati aktiv sokildos istehsal vo tolobat
proseslorinin inkisafina tosir edir. Kommersiya strukturlari bazarin tolobinin
inkisaf meyllorini Gyronib, istehsalgilar1 satis {liciin daha perspektiv olan
mallarin islonib hazirlanmasi vo istehsalina yonoaldirlor. Kommersantlar miiasir
novli mallara tolobin artmasi tgiin sorait yaradaraq istehlakgilara foal tosir
gostorirlor. Cixis materiallarinin alinmasi vo hazir mohsulun satis1 ilo hom
istehsalcilar 6zlori, hom do onlar torofindon yaradilan, vo ya tamamilo miistoqil
vasitogilik gdstoron, topdan vo porakondos satis firmalart mosgul olurlar.

Oz xiisusiyyatino goro kommersiya foaliyyati ictimai tolobatlarin 6donil-
mosind yonoldilmisdir. Lakin kommersant omlak riskini 6z iizorino xeyriyya
mogqsadlari tigiin gotiirmiir. Galirds ifade olunmus maddi maraq — sahibkarliq
foaliyyatinin hovaslondirici mogzidir. Dlbatto, nozors almaq lazimdir ki, hor bir
golir sahibkarliq faaliyyatinin naticasi deyildir. Bu, yalniz istehsal amillorindon
on yaxsi suratds istifads edildikds belo olur. Buna goro do miixtalif név renta
golirlori, kapital faizlori sahibkarliq faaliyyotindon golon golir kimi baxila
bilmoz. Real hoqigotdo bu golir sahibkarliq foaliyyotinin bilavasito
motivlesdirmo formasi kimi ¢ixis edon iqtisadi golir formasinda toqdim edilir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid yeni tip — tosobbiiskar, miistoqil gorar qobul
edon, uzaqgoron kommersiya is¢isinin yaranmasini sortlondirdi. Bu keyfiyyatlor
olmadan miiasir soraitdo kommersiya isini miivoffoqiyyatlo hoyata kegirmok
miimkiin deyil. Belo tapsiriglart yalniz miivafiq nozori hazirhq kegmis vo bu
faaliyyat sahasindo praktik tocriibasi olan yiiksok tohsilli pesokar kommersant
ugurla yerina yetira bilor. Bu baximdan «Kommersiya faaliyystinin togkili vo
onun idars edilmasinin miiasir metodlar» movzusu ¢ox aktualdir.

Todgiqatin predmeti vo obyekti. Yeni nosil kommersiya is¢ilorinin

hazirlanmasi elektron kommersiya idaroetmo sisteminin yaranmasina gotirib
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cixarmisdir. Miiasir texnologiya birbasa marketingin foaliyyatini yeni elektron
sferas1 soviyyasino qaldirir. Elektron kommersiya anlayisi informasiya
miibadilosinin birbasa elektron sistemi vasitosilo Otiiriilmosinin isgiizar
aktivliyinin genis spektirlorini 6ziindo birlogdirir: transaksiyalarin hoyata
kegirilmosindo Internet, telefaks vo portdan istifado edilmoklo qarsiligh
hesablasmalari tezlogdirir vo asanlasdirir.

Biitiin bunlar genis bazara giris aktivliyini artirir, Internet vasitasilo
istehlak mallarinin satin alinma tempinin daima yiiksolmosino baxmayaraq
isgiizar transaksiya hocminin artimi daha siiratlo gedir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo Olkado hoyata kecirilon sistemli islahatlarin
miivoffoqiyyatlo basa catmasi miivafiq ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasindan
funksional asililigdadir. Ticarat prosesinin togkili, optimal idarsedilmasi vo alinan
naticolorin  effektivlik soviyyosinin yiiksoldilmosi problemi artiq ononovi
yanagmalarin somorali olmamasimi vo onlardan istifadonin yararsizhigimi {izo
cixarmigdir.

Bazar igtisadiyyatina kesid ononovi ixtisaslardan olan miitoxassislora tolabati
kaskin suratds azaltmig, miiasir yoniimlii miitoxassislora yeni imkanlar agmgdir.

Hal-hazirda bazar iqtisadiyyatina kegidlo slagodar olaraq bir sira yeni-yeni
saholora meyllor artmisdir. Belo ki, ticarotin inkisafi, istehsalin miiasir istehsal
fondlan ilo silahlanmasi, beynoalxalq slagalorain coxtorafli tonzimlonmasi vo digor
foaliyyot sahalorinin inkisafi vo miioyyan inkisaf istigamotindo yonaldilmasi iigiin
kommersiya foaliyyotinin Oyronilmasi vo onun totbiq edilmasi miiasir dovriin
iqtisadi foaliyyatinin asas hissasini togkil edir.

Tadgigatin maqsadi va vazifalori. Kommersiya foaliyyati istehsal olunmus
mohsulun istehsal¢idan istehlakciya catdirilmasi zamam goriilon is vo xidmatlor
basa diisiiliir. Yuxarida deyilonlordon kommersiya faaliyyatinin neco genis shatoya
malik oldugunu miisayyan etmak ¢ox da ¢atin masals deyil.

Kommersiya istehsal proseslari ilo yanas ticaratde olava ticarat xidmatlori do

yering yetirilir, bela ki, omtoslorin alqi-satqi aktlarinin hoyata kecirilmasi alicilara
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xidmat iizro miixtalif omoliyyatlarla daha da genislonir. Sivil ticarotdo mohz bu
olave xidmatlor mahiyyat etibarilo onlara sorf olunan amayin kiitlosine gore daha
cox listiinliik toskil edir.

Kommersiya foaliyyatinin strukturu ¢ox miirokkab vo ¢oxsaxalidir. Bels ki,
onun normal foaliyyat gostormasi ii¢iin har bir element tadqiq edilmalidir.

Kommersiya isi i1lo masgul olan komersantlar bu faaliyyati hoyata kecirmoak
ticlin imumi iqtisadi, hiiquqi, sosial vo siyasi elmlordon dorin anlayisi olmalidir.
Onun digar elmloarla slagasi ¢ox mithiim tadqgiqat obyekti sayilir.

Kommersiya foaliyyotinin nizamlanmasi dovlatin gobul etdiyi hiiquqi
aktlarla hoyata kecirilir. Bu aktlar osason kommersiya foaliyyoti hagqinda
ganunlarda 6ziinii biiruza verir vo har bir bu foaliyyatlo masgul olan soxslorin buna
omal etmasini tolob edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi vo islonmosi metodlarl. Olkods bazar
miinasibatlorinin formalasmasi istigamotindo hoyata kecirilon sistemli islahatlarin
miivofoqiyyatlo basa catmasi miivafiq ixtisashi miitoxassislorin hazirlanmasindan
funksional asililigdadir. Ticarst prosesinin toskili, optimal idarsedilmasi vo alinan
naticolorin  effektivlik soviyyesinin yiiksoldilmosi problemi artiq ononovi
yanagmalarin somoroli olmamasini vo onlardan istifadonin yararsizligim {iizo
cixarmusdir.

Bazar iqtisadiyyatina kesid anonovi ixtisaslardan olan miitoxassislora tolabati
kaskin suratds azaltmis, miiasir yoniimlii miitoxassislora yeni imkanlar agmisdir.

Hal-hazirda bazar iqtisadiyyatina kecidlo alagadar olaraq bir sira yeni-yeni
saholoro meyllor artmisdir. Belo ki, ticaratin inkisafi, istehsalin miiasir istehsal
fondlan ilo silahlanmasi, beynalxalq slagoalorsin ¢oxtorafli tonzimlonmasi va digor
foaliyyot saholorinin inkisafi vo miiayyaen inkisaf istigamatinds yonaldilmasi iigiin
kommersiya foaliyyatinin Oyronilmasi vo onun totbiq edilmasi miiasir dovriin
iqtisadi foaliyyatinin osas hissasini togkil edir.

Kommersiya foaliyyati istehsal olunmus mohsulun istehsal¢idan istehlakciya

catdirilmas1 zamani goriilon is vo xidmatlor basa diisiiliir. Yuxarida deyilonlordon
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kommersiya foaliyyatinin neco genis shatoyos malik oldugunu miisyyan etmak ¢cox
da ¢atin masals deyil.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Kommersiya istehsal proseslori ilo yanasi ticaratdo
olava ticarot xidmotlori do yerino yetirilir, belo ki, omtoslorin alqi-satqi aktlarinin
hoyata kecirilmasi alicilara xidmat tizro miixtalif omoliyyatlarla daha da genislonir.
Sivil ticarotdo mohz bu olavo xidmotlor mahiyyot etibarilo onlara sorf olunan
omayin kiitlasino gora daha cox iistiinliik togkil edir (omtaalarin evlars catdirilmasi,
texniki cohatdon miirokkob omtaslarin alicinin evlarindo qurasdirilmasi, alicalardan
sifariglorin gobul edilmasi va s.)

Tadgiqatin praktiki shomiyyati. Kommersiya foaliyyatinin strukturu ¢ox
miirokkob vo ¢oxsaxalidir. Bela ki, onun normal faaliyyat géstormasi ii¢iin hor bir
element tadqiq edilmalidir.

Kommersiya isi 1lo masgul olan komersantlar bu faaliyyati hayata kegirmok
liclin iimumi 1qtisadi, hiiquqi, sosial vo siyasi elmlordon dorin anlayisi olmalidir.
Onun digar elmlarlo alagasi cox miihiim tadqgiqat obyekti sayilir.

Kommersiya foaliyyotinin nizamlanmasit dovlotin gobul etdiyi hiiquqi
aktlarla hoyata kecirilir. Bu aktlar osason kommersiya foaliyyati hagqinda
qanunlarda 6ziinii biiruze verir vo har bir bu faaliyyatlo masgul olan soxslorin buna

omal etmasini talab edir.



FOSIL 1. BAZAR iQTIiSADIYYATI SORAITINDO KOMMERSIiYA
FOALIYYOTININ MAHIYYOTi VO MUASIR SORAITDO INKIiSAF
ISTIQAMOTLORI

1.1. Kommersiya faaliyyatinin infrastrukturu

Hor bir elm sahasinds oldugu kimi kommersiyada da infrastruktur anlayisina
genis yer verilir. Kommersiya foaliyyatinin bazar iqtisadiyyati soraitindo
infrastrukturu dedikdo osason kommersiya foaliyyatinin somoroli hoyata vao
ahangdar faaliyyat gdstormasi li¢iin zoruri olan sistem elementlori nazards tutulur.

Kommersiya faaliyyotinin infrastrukturunu Oyronorkon onun obyekti vo
subyekti hagqinda malumatl olmagq yerins diisordi.

Kommersiya foaliyyati arzaq va geyri-arzaq mallari omtoasiinasligr kursu ilo
six baghdir. Omtoslorin istehlak keyfiyyotlori barodo omtoosiinas biliklari
kommersiya prosesini optimallasdirmaga, omtoslorin zoruri xarakteristika ilo tam
va dolgun secimini etmayo, onlarin istehlak xiisusiyyotlorini va iistiinliiklorini geyd
etmoys imkan verir.

omtos-kommersiya foaliyyatinin obyektidir, buna goro do omtossiinashq
sahasinda dorin biliklorin olmasi yiiksok ixtisasli kommersant hazirlanmasi ligiin
zaruri v vacibdir.

Kommersiya foaliyyatinin subyekti — kommersiya foaliyyatini hoyata keciron
vo homin xidmotdon istifado edon soxslor nozards tutulur.

Kommersyanin digar elementi alqi-satq1 omoliyyatlaridir.

Alqu isi: Alqr isi ticarotdo kommersiya foaliyyatinin osasim togkil edir.
Mahiyyat etibarilo, kommersiya isi bundan baslayir. Alictya omtaalarin satisindan
monfaot oldo etmok li¢iin zoruri amtaalors malik olmaq lazimdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo respublikamizda alqi isinin togkili vo
texnologiyas1t koklii surotdo doyisikiloro moruz qalmisdir : inzibati- amirlik
igtisadiyyati dovriindoki omtoolorin gondorilmasi ciddi reqlamentlosdirilmasi,

kommersiya iscilorin miistogliyinin, togabbiiskarliginin olmadigr ddvriin avozine
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azad bazar miinasibotlori dovrii golmisdir ki, bu dovrdo do azad kommersiya
foaliyyatinin inkisafina tokan vermisdir.

Mal gondoaranlarin tostnifati: Omtaalorin alqisi iizro kommersiya omaliyyatini
yering yetirmok {iclin topdan bazarlar sistematik olaraq omtoolorin alis
manbaaslarinin vo malgdondaranlaorin miioyyonlasdirilmasi vo dyronilmasi ilo masgul
olmalidirlar.

Malgondoranlorin miixtalifliyini nozora alaraq, onlar1 miixtalif slamatloring
goro (funksional, orazi, miilkiyyoat formalar1 vo s.) bir ne¢o qrup iizro
tosniflogdirmok olar.

Umumilosdirilmis sokildo biitiin malgondoranlori 2 qrup kateqoriyaya
bolmok miimkiindiir: malgondoron - istehsalcilar vo malgdndoran-topdan
miiassisalar.

Malgondoaran istehsalgilar — alicilarin tolobatimi 6domok mogsadila istehlak
toyinatli miixtolif cesidli omtoslor istehsal edon istehsal miiossisalori, firmalari,
fordi sahibkarlar va s. aid edilir.

Malgondaran — topdan miiassisalor omtaslori malgdndoron — istehsalgilardan,
homg¢inin topdan vasitogilordon alir vo onlar1 topdan alicilara (perakonds ticarat
miiassisalaring, agentlors, brokerlors, parakondo miiassisalors va s.) satir.

Miilkiyyot formasina goro malgondoronor soxsi, dovlat, baladiyys,
kooperativ va digor miilkiyyat formalarina aid edilir.

Malgondoaranla tosarriifat slagolorinin togkili. Malgdndaranlordon oamtaslarin
daxil olmasina nazarat vo onun uc¢otu: Malgondaranlo somarali tasarriifat slagslori
qurulmali vo bu zaman birbasa vo uzunmiiddatli miiqavilo miinasibatlaoring iistiinliik
verilmalidir.

Malgondoranlo tosarriifat olagolorinin osas formast omtos gondorilmasi
barado miigaviladir.

omtos gondarisinin epizodik vo ya birdofalik xarakter dasidigi hallarda alq
ofertanin irali stiriilmasi, onun yazili aksepti vo amtoa-naqliyyat sonadlorinin vahid

yazili miigavilo olmadan tortib olunmasi ilo hayata kegirilo bilor.



Alqr isinin miivafoqiyyatlo hoyata kecirilmasine kommersiya $0basi
torofindon alq1 iizro operativ planlarin hazirlanmas:1 da tesir gostorir ki, burada
alinacaq omtoslorin  hocmi, miigavilalorin baglanma miiddotlori, omtaslorin
xiisusiyyatorinin va yiikklonmasinin va bu saha iizro masul soxslorin razilagdirilmasi
va daqiqglasdirilmasi nazards tutulur.

Kommersiya foaliyyotinin osas parametrlorino birjalar, auksionlar,
yarmarkalar, lizing, faktorinq vo s. amaliyyatlar1 géstormok olar.

Birja ticaratinin mahiyyati, rolu vo inkisaf1 : Birja- omtoslorin, xammalin,
qiymetli kagizlarin satis1 ilo mosgul olan vaxtasirt foaliyyat gostoron topdan
bazardir. Onlar bazar iqtisadiyyatinin iqtisadi aloti rolunu yerino yetirir va
omtoslorin, xammalin vo qiymotli kagizlarin alisinda vo satisinda azad bazar
miinasibatlori formalasdirilir.

“Birja* termini latin sozii olub ( bursa ) “canta® monasimi dasiyir. XV asrda
Niderlandin iri ticarot morkozi Brugge mohsur dollal vo pul doyison Van der
Bursanin evinin qarsisindaki meydanda xarici veksellor oldo etmok vo ticarat
molumatlarinin miibadilosi moagsadilo diinyanin miixtalif 6lkalorindon tacirlor
yigihirdi. Beloliklo XV- XVI - osrlordo birjalar Hollandiya, italiya, Ingiltorada
yaranmisdir.

Birjalar iiciin standartlar iizro ( miioyyon edilmis sortlar ) vo ya standart
niimunalar tizra ( taxil, gond, yun, pambiq, kaucuk, metallar) omtoslorin alqi-satqisi
xarakterikdir.

Sonaye cohotdon inkisaf etmis Olkolordo birja ticarsti taxil vo diger kond
tosarriifatt mohsullari, tikinti materiallari, slvan vo qara metallar vo digor omtoa
bazarlarinin voziyyatino ohomiyyatli dorocodo tosir gostorir. Birjalarin miiasir
dovrds satdigl omtaslar va etdiyi sovdoalogsmalordan asili olaraq 3 névii mévcuddur:

- Faktoring

- Omtad

- Fond birjalar

Hoarraclarda , miisabigoalords ticarat; Torglar hagqinda malumat.



Torqlar harrac, yaxud da miisabigs yolu il kecirilir. Horracda udanlar torqlar
on yiiksak giymat toklif edonlor kimi, miisabigads qalib galanlar iso an yaxs1 sortlor
toklif edonlor kimi taninir.

Horraclar vo miisabigalor aciq vo gapali (bagli) formalarda aparila bilor. Aciq
harraclarda vo ya miisabigolordo yalmiz dovot olunan adamlar istrak edo bilar.
Horrac (latin sozii olub manasi kiitlovi ticarat formasidir) avvalcadon yeri vo vaxti
miioyyan edilmis xiisusi v kiitlovi xassoyo malik olan mallarin satis tisuludur.

Horrac ticarstin satisdan maksimum golir aldo etmok mogsadila istifado
edilon parakonds satis ticarat noviidiir. Bu zaman satict malin ilkin gqiymatlorindon
asili olaraq sonralar homin qiymati yiiksok hodds catdirirlar.

Sifaris edilon mallarin gondorilmasi (verilmasi) vo miioyyan podrat islorin
yering yetirilmasi tigiin aparilan metodlardan (lisullardan) biri miisabigalorin vo ya
tenderlorin (beynalxalq toskilat) kecirilmasidir.

Miisabige (tender) — mallarin gondarilmasi iigiin sifarislorin vo ya podrat
(6hdoliys gotiiriilmiis) islorin yerino yetirilmasi {i¢iin gonaotli kommersiya
omoaliyyatlart yerino yetirmok magsadils toskilatlarin hoyata kecirdiklori formadir.

Miisabiga yolu ilo satis1 asagidaki formada xarakterizo etmok olar: alici
(sifarisci) saticilar (malgdndaranlar) ii¢iin miisabiga elan edir. Bu zaman podrat¢ilar
va sifaris¢ilor liclin oan alverisli sorait toklif edilir.

Mal c¢esidi hagqinda qisa molumat : Mallarin ¢esidi onlarin ndvlarinin
mocmuu ¢esid va sort miixtalifliyi; eloco do digar slamatlorina vo oxsar cohatlaoring
gora qruplasdirilmasidir. Onlarin qruplasdirilmasinin asas cohatlori vo oslamatlori
kimi xammal, istehsal v istehlak xiisusiyyatlori gotiiriiliir.

Olamating gors istehsal va ticarat mal ¢esidlorine ayrilir.

Istehsal mal cesidlori dedikdo: sonaye vo kond tosorriifati, habelo digor
istehsalcilar torafindon buraxilan mallar basa diisiiliir. Bir qayda olaraq istehsalci
miiossisalor ¢ox mohdud c¢esiddo mohsul buraxirlar. Bu iso onlara qgabaqcil
texnologiyan1 totbiq etmoyos, mal cesidlorini tokmillogsdirmoys vo keyfiyyatini

yaxsilagdirmaga imkan verir.
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Ticarot mal cesidi dedikds porakondo ticarot miiossisalori (magazalar)
torofindon alicilara toklif edilon mallarin ¢esidi basa diisiiliir. Bura bir cox istehsal
miiassisalari buraxilan mallar daxil edilir vo 2 mal sahasing : arzaq vo geyri-arzaq
mallarina ayrilir.

Lizingin mahiyyati , formalari, tiplori vo novlori: Lizing termini (ingilis
dilindan torciimasi (lease )) — icaroys gotiirmak, icara vermak demokdir. XIX asrin
ikinci yarisindan sonra, 1877-ci ildo “Bell” telefon kompaniyasi 6z telefon
aparatlarim1 satmayaraq onlar1 icaroyo vermok hagqinda gorar gobul etikdon sonra
istifadoyo daxil olmusdur.

Lizing - omlakin alds edilmasi vo onun lizing miiqavilasi asasinda miioyyon
O0donis osasinda, miioyyon miiddoto vo miiqavilados nozords tutulmus miioyyon
sartlorlo, lizing alanin amlaki olmaq hiiququ asasinda fiziki vo hiiquqi soxslora
icaraya verilmasi lizra investisiya foaliyyatinin bir noviidiir.

Lizingin asas formalar1 daxili vo beynoalxalq lizingdir.

Daxili lizinq hayata kegirilorko lizinqalan da lizinqveran do vo satici da
(malgondaran) Azarbaycan Respublikasinin rezidenti olur.

Beynolxalq lizinqg hoyata kecirilorkon lizingqveran vo ya lizinqalan geyri-
rezident olur.

Lizingi asagidaki novlori mévcuddur:

- operativ

- maliyyo

- qaytarilan

Maliyyas lizinqi lizingin elo bir ndviidiir ki, bu zaman lizinqveran miioyyan
saticidan lizinqalanin geyd etdiyi oamlaki 6z miilkiyystino almagi vo homin amlaki
lizinq predmeti qisminds miiayyon haqq ilo miisayon miiddate vo miieayan sortlorlo
lizinqalanin miivaqqgati ixtiyarina va istifadosine vermayi 6hdasina gotiirtir.

Qaytarilan lizinq — maliyya lizinginin bir noviidiir ki, bu zaman lizinq

predmetinin saticisi (malgondaran) eyni zamanda lizinqalan qismindadas istrak edir.
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Operativ lizing- lizingin els bir noviidiir ki, bu zaman lizinq veran 6z tohliiko
va riski asasinda amlak alds edir vo onu lizing predmeti qisminds miioyyan haqq
ilo, miioyyon miiddat vo miiayyon sortlorlo lizinqg alanin miivogqgeti ixtiyarina vo
istifadasina verilir.

Faktoring:

Faktoring-miistorinin debitor borcunun inkasso edilmosi, bu vaxt hesablar
dorhal, yaxud borclar 6danildikca verila bilor. Faktoringin qisa miiddatli kredit
vermo formasi daha genis yayilmisdir. Bu ciir omoliyyat naticosinds talablorini
satan sahibkar 2-3 giin miiddatinds avans soklinda tolablorinin 70% don 90% -9
gadorini olde edir. Qalan 10-30 % 1so faktorinqg firma {ii¢iin bir ndv zomanat
mablogini toskil edir.

[k dofs faktoring xidmotlori 1947-ci ildo amerika banki “First National Bank
of Boston* tarafindon bir sonaye kompaniyasina gostorilmisdir.

Faktoring- firmanin xidmotlorino miiraciat etdikds siz lazimi anda golocok
borclarinizi nogd pula cevirmok imkani alds edirsiniz. Faktoring — firma Odonis
miiddati basa catana gador borc mablaginin 80% - o godarini toqdim etmokls sizi
maliyyalosdirir.

Faktorinq ilk novbado miivafiq olaraq istehlak mallarin1 istehsal edon vo
satan istehsal miiossisalorindo vo topdan firmalarda daha somoralidir. Bu halda
faktorinq — firmanin miistarilori bir qayda olaraq xirda vo orta miiassisalar olur.

Francayzinqin mahiyyati vo bazar iqtisadiyyatinda rolu: Bazar
iqtisadiyyatinin kecid vo sahibkarliq fealiyyatinin artmasi respublikamizin bir ¢ox
votondaglarint 6z soxsi islorini agmaga sovq etdi. Lakin todqiqatlar gostordi ki,
maliyyo resurslarinin ¢atismamazligi iqtisadiyyatin bu yoniimlii inkisafinda 6z
sOziinli deyir. Bu problem 6z hallini iri vo xirda sahibkarligin qarsiligh sorfali
omokdashq sisteminin kOmayilo Azorbaycan ii¢iin biznesin aparilmasiin yeni
metodu — francayzingin vasitasilo tapa bilor. Miiasir “frangcayzing“ termini fransiz
s6zii olub “franchise* soziindon gotiiriiliib vo “giizast, iistiinliik* demokdir. Iso yeni

baslayan sahibkar iiciin on doyarli vo sorfoli giizost artiq islonmis vo Oziinii
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dogrultmus texnologiyadan, mohsur vo populiyar ticarat markasindan istifado
etmok miimkiinlilyli, maariflonmok vo lazimi informasiya vo maslohat almaq
imkanmdir.

“Francayzinq” vo “fransiza” terminlori kommersiya kontraktlarinin
tortibatinda istifado olunur ki, bu zaman artig miioyyon sonaye (kommersiya)
foaliyyoti aparmaq sistemi tocriibasino malik bir soxs (hiiquga malik) miiqavilada
nozords tutulmus sortlorlo vo miisyyan xeyirlo homin sistemdon istifado etmok
hiiququnu digar bir soxsa (hiiquga malik) togdim edir. ABS-da frangayzinq ilk dofo
tikis masinlari istehsal edon “Zinger” kompaniyasi torafinden istifads edilmisdir.

Francayzinq biznesin on miixtolif saholorinds istifade olunur. Francayzinq
asasan asagidaki sonaye vo xidmat sahalorinds intensiv suratds inkisaf edir.

- Avtomobil sonayesi va avtoservis

- Biznesin togkili vo aparilmasi tizro komok (miihasibat, kargiizarliq islori,
reklam)

- Tikinti, evlarin tomiri izro xidmatlor

- Istirahat vo aylonca

- Ictimai iago

- Tibb vo kosmetika xidmatlori

- Ev islari sahosindo xidmotlor

- Porakondo ticarat

Frangayzingin ii¢ asas novii mévcuddur: omta9, isgiizar, istehsal

omtas frangayzingi ticarat sahasinds istifads olunur.

Isgiizar frangayzing ticarat francayzingindon onunla forglonir ki, fransiz
miiqavilosinin osas predmeti texnologiyanin (nou — hou) vo ondan istifads
lisenziyasinin verilmasidir.

Istehsal francayzingi daha ¢ox popular olub, kicik bir firma francayzerin
markasi ilo istrak edib, onun mohsullar1 vo xidmatlorini satmaqla yanasi homcinin
iri korporasiyalarin tam tosorriifat tsiklina qosulub, onunla borabor soviyyado

foaliyyot gostormalidir.
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Reklam anlayisi, mahiyyati vo vozifolori: Hazirda genis istifado edilon
“reklam* termini latin s6zii olub — “reklamera” soziindon gotiiriilmiis vo monasi
yiiksokdon bagirmaq vo ya molumat vermok demokdir. Oz mahiyyat etibarilo
reklam — mallarin istehlak xassalori vo miixtalif xidmat ndvlori hagqinda malumat
vermoklo onlarin satisimi togkil etmok vo onlara aliciliq gabiliyyati yaratmaqdir.
Reklamin osas mozmununu toblig edilon obyektin sosial niifuzunun qaldiril-
masindan ibaratdir. Reklamin togkilinds bazi prinisiplora amal olunmalidir. Bunlar
asagidakilardir :

- diizgtinlik

- konkretlik

- mogsadyonliilitk

- humanistlik

etibarliliq

Reklamin asas vozifasi amtoonin lazimi bazarda taninmasi, onun keyfiyyati
barads istehlakcilara molumat verilmasi, onlarin diizgiin amtas seciminds yardim
etmis olmaqdir.

Oomtos bazarinin somarsli idaro edilmosindo bu vo digor kommersiya
infrastrukturu amiilorini dorindon 6yronmali vo onlardan kompleks sokilds istifads

olunmalidir.

1.2. Kommersiya somaraliliyi vo ona tasir edon amillor

Oomtos bazarinin fasilosiz vo maksimum monfoatli islomasi liclin onun
foaliyyot mexanizmino tokan veron kommersiya isinin somorsliliyi miimkiin
daracada amal olunmalidir. Kommersiya somaraliliyi topdan vo parakandas ticaratin

bir iqtisadi qurum kimi foaliyyat gOstormasinin osasini togkil edir. Bu faaliyyat
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sahasinda ticaratin va istehsalin biitiin pillalari ardicil olaraq qosulur va onlar vaxta,
maliyys, material, nagliyyat va s. digor xorcloro maksimum gonast edir, amtooni
porakonds ticaroto vaxtinda catdirir, mal yeridilihalgolorinin sayim azaldaraq
maksimum moanfast olds edir. Bu vo buna oxsar digor qonast xarakterli foaliyyot
saholori kommersiya somoaraliliyinin asasini togkil edir.

Sistematik olaraq miiossisonin kommersiya somaraliliyindon faydalanmasi
ticlin ardicil olaraq asagidaki omaliyyatlara omal etmalidir.

Istehsal miiossisosinin yerini secmak, onun bazarda rogabat aldo edo bilocok
mohsul istehsal etmasi, mohsullarini reallagdirmaq liciin topdan ticarat vo birbasa
mal tochizati¢ilarla kommersiya sovdalosmlogmolarinin togkil edilmasi, hesablagsma
formalarinin sec¢ilmasi, topdan ticarotin formalarinin se¢ilmasi, topdan ticaratin
planl sakilds foaliyyot gdstormasi, onun anbar foaliyyatinin miiasir texnologiaya ila
vo somoarali is¢i qiivvesi ilo tochiz edilmosi, naqliyyat xidmatinin c¢oxsaxali
qurulusu, parakonds satisla va istehsalla vaxt asir1 oks-alago (feed-back) yaratmagq,
mallar1 parakonds ticarato vaxtinda daxil olmasini toskil etmok vo geyds almaq
parakonds ticarotin bu mallar1 gobul etmosi, onlar1 ticari amoliyyat vo todariik
foaliyyatini somarali togkil etmak, onlarin ugotunu aparmaq, topdan ticaratla alago
yaratmaq vo sifarislorin vaxtinda gondorilmasi vo s. kimi digor somoara xarakterli
omoliyyatlar daxildir. Ticarat miiossisosinin somarali islomasini miisyyon etmok
liclin miioyyon gostaricilordon istifado olunur. Bu gostaricilordon on 9sasi
monfootdir ki, onda miiossisonin biitiin ticarat foaliyyatinin naticolori 6z oksini
tapir- satilmis mohsulun hacmi, onun torkib vo ¢esid qurulusu, amok mohsuldarhig: ,
xarclarin saviyyasi, geyri mahsuldar xarclorin va itgilorin mévcudlugu va s. Ticarat
miiossisasinin monfosti onun biitiin golirlori vo xarclori arasindaki forq kimi
hesablanir. Ticaratdo amtas satisindan alds edilon manfaati (emaliyyat monfaati) vo
xalis monfaati forglondirilir.

omoliyyat manfaati - ticarat alavalari (qiymat alavalari) ilo tadaviil xarclori

arasinda forqdon ibaratdir.
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Balans monfooti — sair planlasdirilan vo planlasdirilmayan golirlori vo
xarclari nazars almagla hesablanir.
Kommersiya isinin somaraliliyinin giymatlondirilmasinds moanfaatlo ¢okilon

xarclarin (tadaviil xarclorinin) miigayisasi boyiik shomiyyat kasb edir.

(M/X)*100 %

Burada: M — miioyyan dovr {iciin ticarot miiassisasinin manfaati (mablog)
X- ticarat miiassisasinin xarclori .

Bu gostorici kommersiya foaliyyatinin somorililiyi haqqinda miihakimo
yliriitmoya imkan verir, belo ki, kommersiya isinin aparilmasina ¢okilon har bir
manata diigon moanfoatin xiisusi ¢okisini oks etdirir.

Kommersiya foaliyyatinin keyfiyyat gostaricilorindan biri tadaviil xarcloridir.
(kommersiya foaliyyatinin somarali hoayata kecirilmasi ti¢iin ¢okilon xarclor)

Tadaviil xaorclori mallarin istehaslgidan istehlak¢iya catdirilmasi ilo slagadar
olan omok masraflorinin pulla ifadasina deyilir.

Todaviil prosesinin biitiin marhalalorinde todaviil xarclori yaranir. Bunlarin
bir hissasi satis vo tochizatla mosgul olan toskilat vo miiassisalorin, digor hissasi
kond tasarriifati mohsullarini satanlarin payina diisiir.

Xarakterino gors tadaviil xarclari iki qrupa boliiniir :

1)  todaviil prosesinda istehsalin davamu ilo alagodar olan masroflar;

2)  dayarlarin formasinin doyi.masi ils alagadar olan todaviil xarclari.

Todaviil xorclorinin soviyyasi masroflorin pul ifadesi ial maobloginin mal
dovriyyasina olan nisbatina deyilir vo faizls hesablanir.

Taodaviil xorclorinin soviyyasi ticarot miiassisoari effektivliyinin miihiim
gostaricilorindan biridir. Bels ki, todaviil xarclorinin saviyyasinin asagi salinmasi
monfastinin artmasina sabab olur. Ciinki bu iki gostorici miiassisonini imumi iki
torkib hissalaridir va bir-biring tors miitonasib olaraq doyisir. Masalon, miiassisada

(toskilatda) todaviill xorclorinin soviyyasi 0.1% asagi salindigda, monfostin
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soviyyasi do, yoni rentabellik (digor sortlor eyni oldugda) bir o qgador artir.
Taodigatlar gostormisdir ki, todaviill xorclorinin 0.1%-1 manfost maobloginin
porakondo satis ticarotindo 4-5 % -no, ictimai iasado is9 3.2-4.1 %-no borabordir.

Molumdur ki, ticarotds iqtisadi funksiyalarla yanasi sosial funksiyala da
yering yetirilir. Bunlarin on baslicasi ictimai istehsala slavo omak resurslarinin calb
edilmosi, vaxta qonaot. Istehlak xarclorinin azaldilmasi va s. dir. Bu baximdan
ticarat xarclorindon sohbat getdikds istehlak xorclorinine do digget yetirilmalidir.
Bu xoarclar todaviil xarclarinin bazi maddslarinin torkibinds 6z oksini tapir.

Todaviil xarclorine gonast etmok iiclin onun soviyyosina tosir edon amillori
bilmok lazimdir. Bu amillar asagidakilardir.

1) Istehsalin tokmillosdirilmosi vo inkisaft.

2)  Mbohsuldar giivvalarin yerlogdirilmasi

3) Mallarin yiiklonib dasinmasi isinin yaxsilasdirilmasi

4)  Mal ehtiyatlarinin optimallasdirilmasi

5)  Ticaratin texniki bazasinin voziyyati

6) Ticarotin toskili formalarinin tokmillosdirilmosi

7) Omoyin 06donilmosi fondunun somarali xorclonmosinin  tomin
edilomasi

8)  Foahlo vo qulluggularin ixtisaslarinin vo siyasi — madoni soviyyasinin
yiiksaldilmasi, onlarin 6z omoklorine maddi vo monavi maragin giiclondirilmasi do
todaviil xarclori hocmini miioyyan edon mithiim amillordondir.

Ticarat miiassisasinin kommersiya foaliyyatinin somarililiyinin diger mithiim
sorti amtaalarin dovriyya siiratidir ki, bu da mal dovriyyasi siirati gostaricisinda 6z
oksini tapir.

Mal dovriyyesi stiroti omtoolorin  dOvretmo siirotini vo ya omtod
ehtiyyatlarinin ~ satildigt miiddati  vaxti  gostorir. Omtoslorin  dOvriyyasinin
tezlosdirilmasi kommersiya togkilatinin isinin qiymatlondirilmasinin asas meyaridir,

clinki omtoolorin todavill sahasindo olmasi vaxtimin qisaldilmasi demokdir vo
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demali pul veosaitlorinin daha tez dovr etmosi vo ticarat proseslorinin yerino
yetirilmasinds onlara olan tolabatin azalmas1 demakdir.

Dovriyyaya gora giin hesabi ilo mal dovriyyasi orta omtos ehtiyyatlarini hor
hanst bir dovr iiclin ortagiinliik dovriyyays bolmoklo asagidaki formula asasinda

hesablanir:

Dg = 9e ort / Mdod

Burada Dg — giin hesab1 ilo dovriyyani ( bir dovriin miiddatini ) ;

Oe ort — miioyyan dovr ligiin orta omtaa ehtiyyatlarinm

Mdo/d — homin dovr ligiin orta giinliik mal dovriyyasini gostarir.

Ticarat miiassisasinin foaliyyatinin son naticasi satilmis amtas vo xidmatlarin
doyaridir. Buna gora da ticarat miiassisasinin kommersiya faaliyyatinin somarasliliyi
imumilasdirici gostarici ilo ifads oluna bilar ki, o da satilmis amtas vo xidmatlorin
doyorinin onlarin satisina sorf olunan xorclors nisboti kimi bu formula iizro
hesablanir.

Somaralilik = Realizo edilmis omtos (xidmotlorin) doyori / Real todaviil
xarclori

Miiassisonin normal foaliyyati ii¢iin somaraliliyin miiayyan edilmasi vo onun
toskili zoruri ehtiyaclardan biridir.

Kommersiya foaliyyatinin somarali togkilino tosir edon amillori bilavasito
Oyronmok onun torkib elementlorinin 1§ mexanizminin tam heyatli islomasi
baximindan zaruridir. Bu amillar sayilmagqla asagidaki kimi qruplasdirilir.

- igtisadi

- sosial

- demografik

- cografi

- tarixi

- milli va s.
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Iqtisadi amillor dedikdo osason kommersiya foaliyyati hoyata kecirilon
Olkonin iqtisadi durumu ( ilk ndvbada shalinin aliciliq gabiliyyati ) nozords tutulur.
Belo ki, ogor 6lks iqtisadi cohatdon inkisaf etmis va ixtisaslasdirilmis sayilarsa onda
Olkonin omok hagqi fondu ¢ox olar vo ohalinin aliciliq gabiliyyati va tolabin
maksimum saviyyado Odonilmasi zorurati olar. Noticado kommersiya foaliyyoti
tokmil qurula bilor vo onun somaraliliyi siibhasiz artmus olar.

Sosial amil dedikdo comiyyat vo onun daxilindo gedon proseslor nazarde
tutulur. Belo ki, ogor o comiyyot maarif cohotdon vo kiibar inkisaf etmis
comiyyotdirso onda onlar 6z toloblorini daha keyfiyyotli vo taninmis mallara
yonoldocokdir. Buradan da, kommersiya foaliyyatinin somarali islomasi iigiin
mohsulun comiyyat arasinda taninmasi zarurati ortaya ¢ixir.

Demografik amillor dedikdo asason ohalinin sayi, kisilorin, qadinlarin shali
cinsinda torkibi strukturlugu, ohalinin yas hoddi bolgiisii, 6lim, dogum va s.
nazarda tutulur.

Cografi amil dedikdo kommersiya foaliyyotinin hoyata kecirildiyi 6lkonin
foaliyyotinin hoyata kecirildiyi 6lkonin yerlosdiyi yer, relyef qurulusu, naqgliyyat,
rabito alagalari va s. nazards tutulur.

Tarixi amil 6lkonin illor orzindoki faaliyyati, onun tarixds qoydugu izlor va s.
nozordo tutulur. Milli amillor 6ziinii 6lkonin adot-ononslorinds, onun mentalliq

daracasinda, ohalisinin yasam torzinda va s. gostarir.

1.3. Bazar iqtisadiyyati soraitinds respublikamizda kommersiya isinin
mahiyyati

Bazar iqtisadiyyati soraitinde iqtisadiyyatin tokmil inkisafi iiciin
sahibkarligin osasli azad inkisafi tistiin tutulur. Sivilizasiyali inkisaf dovriindo
“sahibkarliq” ve “bazar” amillari bir biri ilo qirilmaz vohdat toskil edir. Bu girilmaz

vohdotin  yaradilmasinda kommersiya foaliyyotinin rolu ovozedilmozdir.
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Kommersiya foaliyyatinin 6ziinomaxsus cizgilari biitiin iqtisadi foaliyyatlords oks
olunur.

Kommersiya — ticarot sahibkarli@inin vo ya biznesin bir noviidiir.
Kommersiya latin monsali sozii olub (commersium) hoarfi manasi ticarat demokdir.
Lakin nazors almaq lazimdir ki, “ticarat ““ termini ikili mona dastyir: bir torofdon
igtisadiyyatin miistaqil sahasi kimi saciyyalonir, digaor torafdon iso amtoslarin alqi-
satqist aktlarinin hoyata kecirilmasino yonalmis miibadilo prosesini oks etdirir.
Kommersiya foaliyyati ticaratin ikinci anlayisi- monfoot alde etmok mogsadils alqi-
satqr aktlarinin hoyata kecirilmasino yonoldilmis ticarat proseslorini 6ziindo oks
etdirir.

Kommersiya foaliyyatinin bazar iqtisadiyyati soraitindo miiasir ticarst isinin
ganunauygunluglarinin vo meyllorinin agkar edilmosi vo miioyyanlosdirilmasini
asas vazifa kimi garsitya qoymagla, omtos todaviilii sferasinda ticarat proseslorinin
somarali yerino yetirilmasi ii¢iin bu ganuna uygunluq vo meyllordon istifado
olunmas1 mogsadini giidiir.

Kommersiya faaliyyotinin somorali hoyata kecirilmosi ii¢iin on asas
molumatlardan biri kommersiya sirridir. Kommersiya sirri — kommersiya noqteyi
nazardon bilorokdon bilorokdon gizli saxlanilan iqtisadi maraglardan vo firmanin
istehsal — tosarriifat, idaroetmo, elmi, elmi-texniki vo maliyys solahiyyatlorinin
miixtolif toroflori vo sferalart haqqinda molumatlardan ibaratdir ki, onlarin
gorunmasi ragabat maraqglart vo firmanin iqtisadi tohliikasizliyina garst miimkiin
tohliikalorin olmasi il asaslandirilir. Kommersiya sirri — kommersiya ii¢iin maraq
dogurdugu andan sirr hesab olunur.

ABS, Almaniya, Cin, Yaponiya vo digor Olkolordo kommersiya sirrinin
gorunmast miivafiq hiiquqi bazaya sdykonon sonaye moxfiliyi sistemi vasitasilo
tomin olunur. Bu zaman onun qorunmasinin tomin olunmasinda asas rolu dovlat

orqanlar deyil, firmalar 6zlori oynayir.
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Azarbaycan qanunvericiliyindo “kommersiya sirri “ anlayisina ilk dofe 1992-
ci ildo miiassisalor vo sahibkarliq foaliyysti haqqinda gobul edilmis qanunda rast
golinir.

Kommersiya sirring aid edilon informasiyalar asagidaki ciir tosniflosdirilir vo
onlarin miidafiasi tolob olunur.

- Isgiizar informasiya:

Maliyys molumatlari, mohsul xidmotlorinin doyari, texnologiyasi, isglizar
planlar, marketinqg haqqinda, razilagmalar, tokliflor, kvotalar va s.

- Texniki informasiya:

Elmi todqiqat layiholori, informasiya prosesi, EHM-in proqram tominati,
patent ii¢iin verilmis arizalor, dizayn vo s.

Kommersiya foaliyyati bir vaxta goriilon ardicil vo ya paralel omaliyyatlari
Oziindo comlosdirir. Hor bir biznes omoliyyyati kommersiyanin halledici tsikli
sayilir. Belo omoliyyatlar1 yerino yetirmok ii¢iin “biznes-sovdalosmalori”
movcuddur. Bu termin otrafinda ganuna zidd olmayan biitiin sazislor comlonir.
Kommersiya sovdolosmolori 2 vo daha cox sahibkarin monfoot oldo etmok
maqsadile qarsiligh sifahi vo ya yazili sovdelosmasi nazards tutulur.

Iqtisadi cohotdon kommersiya foaliyyati istehsal olunmus hazir mohsullarin
istehsalcidan istehlak¢iya catdirilmasinda asas vasitagi rolu oynayir.

Kommersiya foaliyyoti hom do miioyyon xidmot saholori ilo ohato
olunmusdur. Kommersiya sahosindo xidmatlor asason istehsalla bagli olub birgs
inkisaf etmisdir, buna misal olaraq omtaslorin yeridilmasi, saxlanilmasi ¢okilib
biikiilmasi vo s. Bu xidmatlar yeni istehlak qiymoati yaratmayaraq sadece amtasnin
qiymatina daxil olur.

Kommersiya foaliyyati miiassisa foaliyyati olub kompleks masalslor halling
istigamatlonmis ticarat isidir.

Kommersiya foaliyyatinin osas istrakcilart miiassisalorlo yanasi istehlakcilar

(planlasdirilmis mahdud boliisdiiriilmiis iqtisadiyyatda istraki ciizi idi).
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Miioyyon olunmusdur ki, sahibkar {iciin son sOvdslogsmo zamani golir
(iqtisadi manfoat) asasdirsa, istehlak¢i iigiin 1so qazanc ona lazim olan keyfiyyatli
omtoa (xidmot) sayilir. Istehlakei passiv alici olmayaraq, kommersiya foaliyyatinin
tamhiiquqlu istrak¢ist olub onun tonzimlonmasindo istrak edir. Beloliklo mal
veranlo parakondas ticarat halgoasinin asas subyekti istehlak¢r sayilir.

Kommersiya masalalori istehlak bazarmin subyekti asasinda biz shalinin
tolobinin dyranilmesine yonolmoliyik. Istehlak¢inin omtao vo xidmet iizarinds olan
maraglr sahibkara omtos vo xidmaotlors diizgiin qiymot qoymagi vo c¢esid
miixtalifliyl amilinin nazardon kecirilarok formalagmasina tosir edir.

Kommersiya foaliyyoati omtoa-pul miinasibatlorinin va ticarat vasitogilorinin
meydana c¢ixdig1r zamanlardan movcuddur. Azarbaycanin alverisli cografi mévqgeyi
vo zongin tabii sarvatlori holo godim zamanlardan diinyanin hor yerindon tacirlori
bura colb edirdi. Qarblo Saorq arasinda bir “pancaora” olan Azarbaycan iri ticarat vo
karvan yollar1 (“Ipak yolu” buna misal ola bilor) kecirdi. Bunun naticosi olaraq
Azarbaycanin 6ziindads ticarat siiratlo inkisaf edirdi, boyiik milli “tacirlor ordusu”
formalasmisdi.

Tacirlor meydana goldikdon sonra onlar istehsalcilar ils istehlakgilar arasinda
omtos todaviilii sahasindo vasitocilik etmoyo basladilar. Onlarin yerli bazarin
yaranmasinda va inkisafinda xiisusi rolu olmusdur.

XIX osrin sonu XX osrin avvalinds sonaye xiisuson do neft sonayesinin
inkisafi bir ¢ox xarici sahibkarlarin bura golmasina va iri sonaye yaratmasina sabab
olmusdur. Bu iso 0z ndvbasinds ticaratin inkisafina vo kommersiya foaliyyatinin
genislonmasing alverisli zomin yaratmis vo giiclii tokan vermisdir.

Lakin Oktyabr inqlabindan sonra ke¢mis SSSRI mokaninda oldugu kimi,
Azorbaycanda da kommersiya foaliyystino miixtolif baxislar meydana ¢ixmis vo
oksaron bu monfi miinasibot olmusdur.

Idaroetmoda mévcud olan inzibati-amirlik metodlar1 ona gotirib cixartdi ki,
ticarotdo kommersiya 1s1 osason boliisdiiriicti funksiyam1 yering yetirmoklo

mohdudlasirdi. Yuxaridan mohsul istehsali {iciin bir cox planlar-tapsiriglar verilirdi,
22



homg¢inin fondlar da rohbarlor torafindon bgliisdiiriiliirdii. Ticrot miiassisalarinin
iscilari yalniz bu tapsiriglara s6zsiiz omal etmak talab olunurdu.

Azorbaycan fticaroti 1940-1983-cii illorde siirotlo inkisaf edorok, mal
dovriyyesi 9.8 dofo armus, ticarot vo ictimai iago miiossisolorinin sayr miivafiq
olaraq 17912-ya va 9635-0 catmusdir. Hor nofore diison dovriyye ise 7.3 dafo o
climladon arzaq mallar tizre 5.9 dofs, geyi-orzaq mallari iizra is9 9.5 dofo artmisdir.

Azorbaycanin xarici Olkalorlo ticaroti aydin masaladir ki, Respublika tam
miistoqillik olds etdikdon sonra genis viisot almisdir. Statistika molumatlarindan
aydin olur ki, 2005-ci ilin yekunu iizro ixrac olunan mallarin hocmi 4347151.2 min
ABS dollar1 olmusdur ki, bunlardan asas yeri mineral mohsullar, quru , hava, su
nogliyyat1 vasitolori, kimya sonayesi mohsullari, az qiymatli metallar vo onlardan
hazirlanmis momulatlar vo s. olmusdur.

Idxal edilon mallar iso osason orzaq mallarindan, texniki cihazlar, minik
masginlart vo s. mohsullardir. Bela ki, 2010-cu ilin yekununa goro comi idxal
4211207.3 min ABS dollar1 hacminds toskil edir. Hom ixrac ham ds idxal haqgqinda
imumi moalumati cadval 1-do gostorak.

Boazi monbalardon moalum olur ki, hom ixrac hom da idaxal iizra ticaratin
hacmi son iki ildo bir ne¢co dofo artmisdir ki, bunun da asas sobabi son illords
respublikamizda  yaranmos  sabitliyin  hesabinadir.  Avropa  Birliyinin
niimayondslorinin  respublikammiza golisi vo komoyi MDB  o6lkolorinin 15
respublikasi i¢orasindo Azorbaycanda sabitliyin 6nco yerds olmasi naticosidir.
Daxili ticaratlo yanas1 xarici ticaratin do yliksalmoasino daha tez tosir edo bilar.
Hazirki kec¢id dovriinds bu c¢ox vacibdir. Xarici ticaratin genislonmasi MDB
Olkolorindon basqa diinyanin 50-don ¢ox xarici Olkosi ilo o climlodon ABS,
Ingiltora, Yaponiya,Cin vo s. dlkolorlo edir (Bunu cadval 2 do daha aydin gormok
olar) ticaratin bels inkisafi iqtisadiyiiksaliso sabab olsa da ancaq mohsul istehsalinin

olmamasi, xiisusilo orzaq mohsullarinin xaricdon alinmasi monfi haldir. Belo
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hallarda mohsullar {izorinds ticaratin tolb etdiyi mohsullarin buraxilis vo keyfiyyot
gostaricilorinin olmamasi davam etsa do bu respublika {iclin agir naticolor vers
bilor. Bu halda qonsu dovlstlordo oldugu kimi biitiin keyfiyyat gostoricilari tolab
edon ganunlar yaradilmas1 vaxti catmisdir.

Ticarotin istehsalla qarsilighh  olagolorinin  iqtisadiyyatin  inkisafinda
ovozedilmoz rolu vardir. Bazarda ticarotin yeri vo rolu toloblo toklif arasinda
optimal nisbatin yaradilmasindan coxasilidir. Bazar miinasibatlori soraitindo
istehsal olunan mohsul o ciimlodon izafi mohsulun reallasdirilmasindan monfoot
olds edilmasi vo tokrar istehsaldan vo mohsul alicilart olan shalinin sosial iqtisadi
miinasibatlorindon cox asilidir. Toosiiiif doguran hal odur ki, diinya bazar1 sistemina
kecid soraitinin yarandigi bir dovrdas istehsal sahalorinin ¢ox hissasi dayanmusdir.
Ona gora do ilk istehsal sahalorinin somorali isi tomin edilmalidir. Yalniz bundan
sonra istehsalla istehlak arasinda qarsiligh iqtisadi miinasibatlor yaratmaq olar.
Bazar miinasibatlori soraitindo istehsalla ticarat arasinda iqtisadi miinasibatlorin
xarakterik cohatlori asagidakilardan ibaratdir.

- Istehsalla istehlakin qarsiligh suratdo 6yronilmosinin tomin edilmosi;

- Tolob vo toklifin noticolorino osason istehlak mallarina sifaris

tolobnamoalorinin tartibi;

tolobnamolor osasinda uygun miiossisolor arasinda miiqavilolorin

baglanmast;

- Uygun istehsal programinin hazirlanmasi;

- Mallarin miigavils sortlorins uygun gondorilmasi va gabul edilmasi isinin
toskili;

- Gondorilon vo qobul olunan mallart  doyarinin  6donilmosi  iizro

hesablagmalarin togkili.
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2010-cu ilds mal qruplar iizra xarici ticarat dovriyyasi

Cadval 1.

Qruplarin adi Idxal , min ABS % Ixrac, min ABS %
dollar dollar

Comi 4221207.3 100 4347151.2 100
Diri heyvanlar vo 44933.5 1.1 1469.3 0
heyvandarliq mohsullari
Bitki mogoli mohsullar 171932.9 4.1 193574.3 4.5
Heyvan vo bitki mongali 36142.2 0.9 68417.6 1.6
mohsullar
Hazir yeyinti mohsullari, 194521.3 4.6 63454.7 1.5
alkogol vo alkoqolsuz i¢ki.
Mineral mohsullar 641045.2 15.2 3338607.2 76.8
Kimya sonayesi mohsullari 183811.7 4.4 131910.8 3
Gon-dari xammali, xaz 1703.7 0 2253.2 0.1
onlardan hazirlanmis moh.
Kagiz kiitlasi, kagiz vo 58430.6 1.4 3337.9 0.1
karton hazirl. momulatlar
Quru, hava, su naqliyyati 420943.4 10 272280.2 6.3
vasitalari
Cihazlar vo aparatlar, tibb 79938.4 1.9 2717 0.1
vo musiqi alatlari
Miixtalif sonaye 163645.7 3.9 2949.2 0.1
mohsullari
Incosanat asarlori vo 11.9 0 12.4 0
antikvar

Diinya bazar sistemina kecid dovriinds ticarat sahasinda biznesin inkisafi vo

istehsal saholarinin inkisaf etdirilmasi 6lks iqtisadiyyatina ciddi ziyan vermisdir.

Istehsal yerli ehtiyyatlar hesabina nizama diisorso ilk névbada ohaliya keyfiyyatli

mal satisinin somorali togkili vo alici tolobino uygun qurulmasi vacibdir. Bunun

lictin ohalinin istehlak tolobi mallar1 sobokasinin mexanizmi yaranmalidir. Eyni

zamanda ticarot miiddoti ke¢mis vo keyfiyyotsiz mallarin satisinin qadagan

edilmasi va bels hallara gars1 diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinde movcud olan ¢ox

ciddi sart caza tadbirlari goriilmasi qanunlardan istifads edilmalidir.

Azorbaycanda kommersiya foaliyyatini somorali hoyata kecirmoak {iciin

bazar amilini dorindon dyronmok lazimdir.
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Saglam bazar tokmil rogabat olan bazardir. Onun torkib hissalori tolob-toklif vo
giymoatdir. Bu iinsiirlor istehsalla istehlak arasinda konkret olagolorin vo komiyyat
nisbatlorinin formalarin1 xarakterizo edir vo homin homin saholor arasinda iqtisadi
miinasibatlori oks etdirir. Bazarin bu iinsiirlori alqi satqida igtisadi miinasibatlaorin

dinamikliyini oks etdirir.

Cadval 2.

Azarbaycanin asas ticarat torafdaslar1 (min ABS dollari)

Olkalor Omtaa % Idxal % Ixrac % Ticarat
dovriyyasi balansi

Olkoalor iizra | 8558358.5 100 4211207.3 | 100 | 4347151.2 | 100 135943.9
haliya 1410316 16.5 | 94574 2.2 1315742 30.3 1221168
Rusiya 1002626.9 11.7 | 717210.8 17 285416.9 6.6 -431794.7
Tiirkiyo 588960.9 6.9 313001.6 7.4 275959.3 6.3 -37042.3
Fransa 528527.8 6.2 121810.5 2.9 406717.3 94 284906.8
Turkmonistan | 516529.4 6 242945.3 5.8 273584.1 6.3 30638.8
Sinqapur 507969.3 59 384960.6 9.1 4500 0.1 -308460.8
Birlogmis 389460.6 4.6 384906.6 9.1 123094 .4 2.8 -261780.5
kralliq
Almaniya 291127.1 3.4 256325.5 6.1 34801.6 0.8 -221523.9
Cin 273049.7 3.2 173812 4.1 99237.7 2.3 -74574.3
Ukrayna 262045.3 3.1 226250.8 54 35794.5 0.8 -190456.3
Giirciistan 2539349 3 45498.8 1.1 20846.1 4.8 162437.3
Iran 242786.4 2.8 76318.4 1.8 166468 3.8 90149.6
Israil 205819 2.4 10756.3 0.3 195062.7 4.5 184306.4
ABS 184430.8 2.2 141272.8 34 43158 1 -98114.8
Xorvatiya 177348.4 2.1 438.7 0 176909.7 4.1 176471
Niderland 163238 1.9 160435.4 3.8 2802.6 0.1 -157632.8

Azaorbaycanin daxili bazarlarin tutumu hocmini istehlak mallart istehsalinin
Olka daxili ehtiyyat moanbaalari hesabina 6donilmasi imkanlari oldugu halda hazirda
idxal hesabina yasamaq haqqimiz yoxdur.

Diinya bazar miinasibatlorinin yaranmasi soraitinds mal talobinin, talab vo
toklifin, mal bollugunun vo onun qiymatlorinin bazar vasitosilo nizamlanmasi
fikirlorin osasli olmasi diinyanin inkisaf etmis Olkolorindo dovlet tonzimlonmasi
soraitindo bas vera bilor. Bizim 6lkomizds programsiz vo dovlet tonzimlonmasi
olmadan iqtisadi bazara kecid soraitinds bunu diisiinmok agilsizliqdir.
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FOSIL 2. RESPUBLIKA OMTOO BAZARLARINDA TOPDAN VO
PORAKONDO TICAROTIN TOSKILINDO KOMMERSIYA
FOALIYYOTININ MUASIR VOZiYYOTi

2.1.Topdan va parakonds mal satisinda kommersiya isinin mahiyyati

Azaorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyast zamani kommersiya
foaliyyotinin inkisafi {iclin iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda yeni bazar
strukturlarinin formalagmasi {igiin islahatlar aparmagi 6ziine borc bilmisdir. Belo ki,
Azarbaycanda istehsalin daha da dorinlogsmoasi dovlatin igtisadi siyasotindo miihiim
yer tutur. Indi 6lkodo iqtisadi islahatlar keyfiyyotco yeni meorhaloyo godom
qoymusdur. Iqtisadiyyatin strukturunda koklii doyisikliklor bas verir, yeni tosarriifat
strukturuna uygun iqtisadii strukturlar, tosisatlar vo iqtisai miinasibatlor formalasir.
Belo ki, 1999-cu ildon Azorbaycanda faaliyyat gostoroan kicik miiassisalor vo
kooperativlorin say1 va faaliyyat dairasi xeyli giiclonmisdir. Respublikamizda kigik

vo orta sahibkarliga dovlot programinin gobulu kommersiya foaliyyatinin

foaliyyatinin inkisafina tokan vermisdir (2007-2010) (Asagidaki cadvolo nazor

salaq).
Cadval 3.
Parakondas ticarat miiassisalori
Parakondo ticarot 2009 2010 2011 2012
miiassisalarinin say1 23431 24120 26445 28752
Iri v orta miiassisalor 337 278 1828 2865
Osya, arzaq va qarisiq mallar 190 185 185 176
yarmarkalarda ticarot
yerlarininsay1
Bazarlarda, yarmarkalarda 57270 66636 67090 67260
ticarat yerlorinin say1
Hiiquqi soxs yaratmadan 120756 123756 123497 144013
sahibkarligla masg. olan fiziki
soxslor
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Iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo faaliyyat gostoran kicik biznes sektorunda
calisan iscilorin qurulusunda da miithiim doyisikliklor miisahidos olunur. Bels ki,
2002-ci ilde bu sahodo ¢alisan is¢ilorin toxminon 50%-i toopdan vo parakonds satis,
avtomobillorin, moisot mallarinin vo goxsi osyalarin tomiri vo tikintisi, kond
tosaorriifatt daginmaz omlokla olagodar omaliyyatlar, icra vo digor kommersiya

xidmotlori olmusdur.

2005-2010-cu 1illordo parakondo omtos dovriyyasinin hocminda: miilkiyyat
formasina gora geyri-dovlat miilkiyyet formasi iizro 4571.2 milyon manat olmus
(2010), porakonds ticarotin hocmi 4548.2 milyon manat olmusdur. Asagidaki

cadvala nazar salmagqla bu gostaricilori aydin gormak olar.

Cadval 4.

Parakonda amtoo dovriyyasinin asas gostaricilari (milyon manatla)

Gostaricilor 2009 2010 2011 2012 2013
Porakondo omtos 2375.5 |2688.5 |3062 3729.9 | 4622.2
dovriyyasinin
imumi hacmi
o climlodon
Porakondo ticarot 2355 2663.7 | 3028.3 | 3677 4548.2
Taso 20.5 24.8 33.7 52.9 74
Adambasina diison 297.3 333.9 377.4 455.6 558.8
omtos dovriyyasi ,
manatla

Paorakondo omtos dovriyyosinin miilkiyyat formalari iizra
Dovlot miilkiyyati 37.4 394 41.2 47.2 51
Q-dovlot miilkiyyoti | 2338.1 | 2649.1 |3020.8 |36.82.8 |4571.2

Respublikamiz 6z iqtisadiyyatim1 bazar miinasibatlori ¢ar¢ivasindo qurmaga
basladigdan sonra 6lkomizin Umumi Daxili Mohsul hacmi 2000-2005-ci illor
orzinds inanilmaz doracado artmisdir. Bels ki, 1990-c1 ildo UDM 0.3 milyon manat
olmusgsa 2000 ci ilde 4718.1 ; 2001- 5315.6 ; 2004-8530.2 ; 2005-11875.6 milyon
manat olmusdur. 2005-ci ildo ticaret, ictimai iago, mehmanxanalar sahasinde UDM

gostaricilarinin imumi gostaricilari 6.9 % olmusdur.
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Azarbaycan ticari inkisafindan, onun sahslori arasindaki inkisaf tempindon
olan mOévzumuzun yekununda qgeyd etmok lazimdir ki, 1996-2008-ci illords
dovlatimizin gobul etdiyi vo hayata kecirdiyi iqtisadi islahatlar bu gostaricilorin vo

inkisafin aldo olunmasina bariz tosirini gostormisdir.

2.2. Topdan va parakonds mal satisinda kommersiya isinin

taskili vo metodlar:

Kommersiya foaliyyatinin somorali hoyata kecirilmosi liclin topdan vo
parakonds satisin Oyronilmasi va tadqiqi oldugca boyiik shomiyyato malikdir. Belo
ki, kommersiya foaliyyatinin asasini satig toskil edir. Topdn vo parakonds satisin
ayri-ayri1 Oyronilmasi zaruri vo kafi sortdir.

Topdan satis imumi mal dovriyyasindo nozoragarpacaq listiinliiys malik
oldugu ticiin ilk 6nce onun tadqiqi 1l masgul olmaq lazimdir.

Mal yeridilisinin miithiim araliq vasilo topdansatis ticaratidir. O, omtos
todaviilii prosesinin torkib hissasi vo miiossisalori arasinda iqtisadi tosorriifat
olagolori formasidir. Todaviil prosesindo mohsullar homiso istehlak¢inin
sorancamina birbasa daxil olmur. Onlarin asas hissasi araliq vasitalorindon kecorak
satis sobokasine vo oradan da istehlakgilara catdirirlar.

Topdansatis mal dovriyyssinin boyiik xalq tosorriifati ohomiyyati vardir.
Onun vasitosilo istehsala ciddi tosir gostorilir. Tosiretmo vasitolorindon biri
tosarriifat miiqavilalori sistemidir.

Tosorriifatin - mexanizminin tokmillogdirilmosine dair dovlotin  molum
gostariglori ticaratin sonaye ilo qarsilighh miinasibatlorinin daha da tokmillosdiril-
masini, ticarat vo sonaye is¢ilorinin xalq istehlaki mallari istehsalinin artilmasinda,

cesidinin yaxsilasdirilmasinda birgs istrak etmasini talab edir.
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Ticarot mal cesidinin komplektlosdirmok vo porakonds satis sobokosini
mallarla tomin etmak topdansatis toskilatlarinin asas vazifasidir.

Topdansatis ticarati istehsaldan, xiisusilo sonayenin 6lko boyu sopalonmis
miiossisolarindon alinib topladigi mallar istehsal cesidindon ticarat c¢esidine
cevirmaklo, mal tochizati sahasindo porakonds satis sobokasi iigiin alverisli sorait
yaradir.

omtoolorin  topdan satisi lizro kommersiya foaliyyotinin mahiyyati
asagidaki asas omoliyyatlarin yerina yetirilmasindon ibaratdir.

- omtolorin  topdan  alicilarmmin  tapilmasit  (satis  bazarimn
miloyyanlosdirilmasi)

- omtaslrin alicilar il tasarriifat alagolorinin yaradilmasi

- omtaslarin topdan satis metodlarinin vo metodlarinin se¢ilmasi

- Topdan miiossisalor torofindon miistorilora xidmaotlor gostorilmasinin
toskili

- omtag alicilart 1lo miiqavilslarin yerina yetirilmasi ucotunun tagkili

- Topdan miiassisalaorin reklam-informasiya foaliyyoti

Omtaslarin topdan alis1 iizro kommersiya isinin togkili :

omtoslorin  topdan  alicilarin  tapilmast 6z  mogsadli  bazarim
miloyyanlagdirarkon artiq nozards tutulur. Buna iso bélgonin mdévcud mohsula olan
talab va toklifinin , roqabat goraitinin, amtoonin ragabat qabiliyyatliliyi saviyyasinin
(marka, satisdan sonra xidmatin keyfiyyati, qiymat v s.) Satis bolgasini (rayonunu,
zonasinl) miioyyan etdikdon sonra bazari seqmentlogdirorok on alverisli seqmenti
secmok lazimdir. Bu zaman, ilk avval bazarin yalniz bir seqmentinde foaliyyat
gostormok daha mogsodouygundur. ( bels oldugda topdan firmanin sanslar1 daha
yiiksak olur). Seqment secimindon sonra 0z omtaonizin bu bazarda movgelarini
doqiglosdirmak lazimdir.

Bazarda nozorde tutulan movgenin  miioyonlosdirilmoasi malgdndoron
firmanin yiiksok monfoot aldo etmosini va satisinin arzuolunan hacmdo olmasini

tomin etmolidir. Omtoslorin topdan satis1 peorakonds satisdan forqli olaraq
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omtaslorin topdan alicilara reallagsmasint nozords tutur. Belo satisinin noticosi
topdan mal dovriyyssinin miioyyon moblogindo 0z oksini tapir. Topdan mal
dovriyyasi 1so topdan miiassisonin (firmanin foaliyystinin asas gostaricilorindon
biridir).

omtaslorin topdan satisi iki formada hayata kecirila bilor : tranzit formada,
bu zaman topdan miiassiso omtaslori 6z anbarlarina daxil etmoadon onlarin satigini
hoyata kecirir. Bu formada satislarin noticosi 0z oksini miivafiq anbar
maldovriyyasinds tapacaq.

Bazarlarin topdan maldOvriyyasinde anbar topdan mal dovriyyesi daha
boyiik xiisusi ¢okiyo malikdir. Topdan bazalarin tranzit dovritasi 6z névbasinda
heablagsmalarda istrak etmoklo hesablagmalarda istrak etmoklo dovriyys ( 6donilmis
vo ya bazanin xiisusi veosaitlorinin girov qoyulmasi ) vo hesablagmalarda istrak
etmodon dovriyyayo ( 0donilmis, taskil olunmus ) boliiniir. Hesablasmalarda istrak
etmokloa tranzit zamam baza malgdndorons bosaldilmis yiiklorin doyarini 6dayir vo
sonradan bu moblogi 06z alicilarindan alir. Hesablagmalarda istrak etmadon tranzit
zamani malgéndoron hesabi topdan bazaya deyil birbasa mal alana togdim edir.
Tranzit dovriyyonin togskili zamam topdanbaza malgondoroanlo malalan arasinda
vasitogi rolu yerino yetirir. Lakin  topdan baza hom malgondoronlo hom do
malalanla miiqavilalor baglayir, sifaris siyahilarimin ( tapsiriglar1) toqdim edir,
miigavilalarin yering yetirilmasino nazarat edir.

Topdan anbar dovriyyasi zamani omtoslorin anbarlardan topdan satisinin
asagidaki metodlari totbiq olunur.

- alicilar torafindon omtaslarin goxsi se¢imi yolu ils ;

- yazili, telefon, teleqraf, teletayp, telefaks sifarislori ilo ;

- maldasiyan omtoasiinaslar ( ekspeditorlar, kommivoyajerlor ) vasitasilo
Vo amtod niimunalarin niimayis etdirilmasi yolu ils.

- Avtoanbarlar vasitasilo

- Poct baratlarinin komayi ils ;
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Omtos niimunalori zali — miiasir bazarin kommersiya markoazi hesab olunur.
Burada osas omtos satisinin togkili ilo olagadar olan asas islor comlonmisdir :
anbarlarda olan omtos niimunslori ilo alicilart tamis etmok, yeni omtoslorlo
tanishgin toskili, satis liclin miivafiq sonadlorin tortib olunmasi vo omtaslorin
operativ ucotunun aparilmasi.Burada omtoosiinaslar ii¢iin togkilati- texniki cohatdon
miivafiq suratds tomin olunmus is yerlori ayrilir.

Bazar miinasibatlori soraitindo topdan firmalar 0z xiisusi magazalari,
anbarlart vasitosilo vo ya avtomagazalardan istifado etmoklo omtoslorin ohaliya
porakondo satisin1 da hoyata kecirirlor. Bu hallarda topdan miiossisalor faktiki
olaraq topdan — parakondos firmalara va ya ticarat evloring ¢evrilir.

Topdan ticarat miiassisalori tarafindon miistorilora xidmatlor gostorilmasinin
toskili : Bazar miinasibatlori soraitinds yalniz omtas satist topdan miiassisalorin asas
funksiyas1 kimi nozordon kegirilo bilmoz. Topdan ticaratin somaraliliyi topdan
miiossisalorin 6z miistarilorine - amtas alicilarina vo malgéndoranlora gostordiyi
xidmatlarin keyfiyyati vo komiyyati ilo xarakterizo olunur.

Topdan miiassisalar alici-miistarilors asagidaki xidmotlori gostormalidirlar.

- Talab va toklifin giymatlondirilmasi

- Istehsal cesidinin ticarot cesidino cevrilmosi  (markalanma,

gablasdirma, sortlagsdirma, ¢oki qablasdirilmasi vao s.)

Omtas ehtiyyatlarinin saxlanilmasi

Alisin kreditlogdirilmosi

omtad kiitlasinin comlosdirilmosi (tomoarkiizlogmasi)

- Informasiya vo konsalting xidmati va s.

Malgondoron — miistoriloro miinasibotdo topdan ticarotin  xidmatlori
bunlardan ibaratdir.

- Kommersiya foaaliyyatinin morkozlosdirilmasi

- omtoays miilkiyyat hiiququnun otiiriilmasi prosesinin dostoklonmasi

- Omtas harokati prosesinin investisiya tominati

- Kredit (kommersiya) riskinin minimuma endirilmasi
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- Marketing xidmati

Beloliklo topdan miiossisalorin golirlori omteslorin satisindan — ticarot
olavalarindan va topdan ticarat xidmatlorinin hagqindan ibaratdir.

omtoslorin parakondo satis1 lizro kommersiya isinin togkili: ©Omtaslaorin
parakondas satis1 tizro kommersiya isi asagidaki marhalslordon ibarotdir:

- magazalarda omtoslorin optimal ¢esidinin formalasdirilmasi

parakonda ticarat miiossisalarinin reklam — informasiya faaliyyoti

omtoalarin parakonds satisinin daha somoarali metodlarinin se¢ilmasi

alicilara ticarat xidmatlori gostarilmasinin toskili

Porakondo ticarot miiossisolori porakonds ticaratin Oziinomoxsus Xxiisusi
spesifik iisul vo metodlarini totbiq etmoklo omtaalorin bilavasito ohaliya yoni fiziki
soxslora satirlar.

Bazar miinasibatlori soraitindo Azorbaycanda parakondas ticarst inkisaf etmis
bazar igtisadiyyait1 6lkalarinin tocriibasing istinad edir, bels ki, bu 6lkalards boyiik
insan resurslart comlonmis, bu sahays genis hocmdo maliyys vasitalari colb olunur,
elm vo texnikanin son nailiyyatlori genis genis totbiq olunur.

Satigdan sonraki xidmoat genislonir vo tokminlasir. Xidmatin bu ndviiniin
paymna ticarat formasimnin dovriyyasinin 5% - o godori diisiir. Texniki cohatdon
miirokkob  mohsullara satisdan sonra xidmot gostorilmosi iizro ixtisaslagmis
firmalarin yaradilmasi genis viisat almigdir.

Parakondas satis ticarat sobokasindo amtaslorin miivoffoqiyyatli satisinin asas
kommersiya sortlorindon biri do ohalinin aliciliq tolebinin  Oyronilmasi va
prognozlasdirilmasi tolebin ¢esid qurulusunun miioyyonlosdirilmasi istigamatine
yonaldilmisdir. Porakondo ticarotdo tolobin Oyronilmasi ilo miitoxossislor —
marketoloqglar, iqtisadcilar, ticarat¢i firmalarin, birliklorin vo ya magazalarin
kommersantlart masgul olurlar.

Porakondo omtos satis1 lizro omoliyyatlarinin xarakteri vo qurulusu. Hor
seydon avval, reallagdirilan omtaslorin ¢esidindon vo onlarin satis metodlarindan

bilavasita asilidir.
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Paorakonds satigda amtoaslarin satisinin asagidaki metodlar totbiq olunur:

- Oziino xidmot: miitoroqqi metodlarla mal satisinin osas metodudur.
Mal satisinin bu metodunda alici ticarat zalinda satisa qoyulmus biitiin mallara
sarbast yanasilir. Magazanin is¢i heyatinin kOmayina miiraciot etmadon miistoqil
olaraq mal secilir, magazanin ¢ixisinda qoyulmus hesablasma qovsaginda secdiyi
malin doyarini 6dayir.

- ononavi metod vasitosilo mallar satici torofindon aliciya togdim
olunur, saticinin is yeri alicidan pistaxta ilo ayrilir vo hesablasma satici torofindon
aparilir.

- Porakondo mal satisinin xiisusi formalar1 — kreditlo mal satisi,
komission gaydada mal satisi, ucuzlasdirilmis mal satisi.

- Mallarin agiq niimayisi vo alicilarin amtaslari sarbast se¢cmak yolu ilo
satig vaxti alicilar niimayis zallarinda olan omtaslora nazaor yetirarok vo saticilarin
maslahati ilo azad se¢im edir.

- ovvalcadan verilmis sifariglor lizro satis zaman1 miioyyan miiqavilalor
vo ya miiqavilesiz miiayyon hacmde vo miioyyon giymotlo hoyata kegirilon alqi-
satq1 metodu nazords tutulur.

Ohaliyo gostarilon ticarst xidmotlorin genis yigim magazalara daha c¢ox
alicilarin calb olunmasina va alds edilon goalirlorin artirilmasina imkan verir.

Umumiyyotlo kommersiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmosindo topdan vo
porakonds ticaratin vo onlar torkib elementlorinin nozordon kecirilmosi bazar
iqtisadiyyati  dovrilndo meonfoot artirilmasit  vo  tokmillosmok  baximdan

maogsadouygundur.
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2.3. Topdan va parakonds mal satisinda kommersiya isinin asas

xiisusiyyotlori

Kommersiya faaliyyotinin somoarali hoyata kecirilmasi iiciin topdan vo
parakonds satisin Oyronilmasi va tadqiqi oldugca boyiik shomiyyats malikdir. Belo
ki, kommersiya foaliyyatinin asasimi satis toskil edir. Topdan vo parakonds satisin
ayri-ayriliqgda 0yronilmasi zaruri vo kafi sortdir.

Topdansatis imumi mal dovriyyssindo nozoracarpacaq Ustiinlilys malik
oldugu ii¢iin ilk 6nca onun tadqiqi ilo masgul olmaq lazimdir. Topdan mal satis1 mal
todaviilii prosesinin torkib hissasi olmagla yanasi,istehsalla ticarat vo sair tosarriifat
saholorinin miiassisalari arasinda iqtisadi slagolor formasidir. Bu mal satis1 novil
mal istehsali sferasinin baslangic morhoalasini vo tosarriifatlararas: vasilalari toskil
edir. Bazarlarda mohsullar he¢ do homiso birbasa,yoni istehsalcidan istehlakciya
catdirilmir.Onlarin asas hissasi iri partiyalarla araliq ticarat vasilaloring,oradan da
ticarat vasitogilarinin istiraki ilo son istehlak¢ilara catdirilir.

Homin araliq vasilalor vasitoc¢i kimi cixis edon vo ticarst-tasorriifat vahidi
olan topdansatis togkilati vo ya miiossisasidir.Belsliklo,todaviil dairssinds firmalar
vo miiossisalor arasinda ayri-ayri,yaxud iri partiyalarla mal satinalmaq vo mal
satmaq uzro vasitocilik omoliyyarlarina topdan mal satisi(ticarati) deyilir.Natico
etibart ilo mallarin todaviil prosesi topdansatis ticarati ilo baglanir,son istehlakciya
catdirilmasi gaydasiyla tamamlanir. Todaviil dairasinds topdansatis ticaratini zaruri
edon baslica sartlor asagidakilardir:

a) bir torofdon soxsi istehlak mallar1 istehsal edon miiossisolorin irilosmosi vo
dar ixtisaslagsmasi,digar torofdon iso parakonds satis ticarati sobokasindos irilosma vo
dar ixtisaslagma prosesinin ¢ox long getmasi

b) istehsal vasitolari lizro satic1 (istehsalci) ilo son istehlak¢r arasinda ¢ox

hallarda vasitaciliyin olmasi1 zoruriliyidir.
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Topdan mal satisinin rolu vo ohomiyyati onun baglica vozifasini yerina
yetirmoak liclin hoyata kecirdiyi bir sira tosarriifat funksiyalar ilo xarakterizo edilir.
Bu funksiyalar asagidaki kimi qruplasdirilir:

a) istehsala tosir gostormak;

b) ticarat ¢esidini komplekslosdirmok vo parakondo satis sobokasini tochiz
etmoak;

c) dovlat vo tesarriifat magsadlori iiciin mal ehtiyatlarim1 bir yers toplayib
saxlanmasini tomin etmok;

Topdansatis ticarati istehsaldan, xiisusilo sonayenin 0lke boyu sopolonmis
miiossisolarindon alinib topladigi mallar istehsal cesidindon ticarat c¢esidine
cevirmaklo, mal tochizati sahasindo porakonds satis sobokasi iigiin alverisli sorait
yaradir.

omtaslarin topdan satis1 lizro kommersiya foaliyyatinin mahiyyati asagidaki
asas omoliyyatlarin yerina yetirilmoasindaon ibaratdir.

- omtaslorin topdanalicilarinin  tapilmas: (satis bazarimin miioyyon-
losdirilmosi)

- omtaslorin alicilar ils tasarriifat slagelorinin yaradilmasi

- omtaslaorin topdan satis metodlarinin se¢ilmasi

- Topdan miiossisalor torofindon miistorilora xidmaotlor gostorilmasinin

- omtas alicilar ilo miigavilalarin yering yetirilmasi u¢otunun toskili

- Topdan miiassisalorin reklam-informasiya ilo tomini.

omtaslarin topdan alis1 iizro kommersiya isinin toskili :

omtoslorin  topdan  alicilarin  tapilmast 6z  mogsadli  bazarim
miloyyanlosdirarkon artiq nezords tutulur. Buna iso bdlgonin mévcud mohsula olan
tolob vo toklifinin , rogabat soraitinin, amtoanin rogabat gabiliyyatliliyi soviyyasini
(marka, satisdan sonra xidmotin keyfiyyati, giymat va s.), satis bolgasini (rayonunu,
zonasinl) miioyyan etdikdon sonra bazar1 seqmentlogdirorok on alverigli seqmenti

secmok lazimdir. Bu zaman, ilk avval bazarin yalniz bir seqmentindo foaliyyat
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gostormok daha magsadouygundur. ( bels oldugda topdan firmanin sanslart daha
yiiksak olur) Seqment secimindon sonra 6z omtoonizin bu bazarda movgelarini
daqiglosdirmak lazimdir.

omtaslorin alicilar ilo tasarriifat alagalorinin yaradilmasi:

Tosarriifat  olagolorinin - oan  yaxs1  formast omtos alqi-satqisit  iizro
miiqavilolordir.

Sabit-qarsiligli miinasibatlor soraitindo miiqavilo miinasibatlori  tosorriifat
alagalarinin on optimal formasi hesab olunur.

omtaslarin topdan satis metodlarinin se¢ilmasi:

Bazarda nozordo tutulan movgenin  miioyonlosdirilmosi malgondaran
firmanin yiliksok monfost aldo etmoasini vo satisinin arzuolunan hacmdo olmasini
tomin etmolidir. Omtoslorin topdan satis1 parakends satigdan forqli olaraq
omtoslorin topdan alicilara reallasmasini nozordo tutur. Belo satisinin naticosi
topdan mal dovriyyssinin miioyyon mablogindo 6z oksini tapir. Topdan mal
dovriyyesi iso topdan miiassisonin (firmanin foaliyyatinin) asas gostaricilorindon
biridir.

Omtoslorin topdan satist iki formada hayata kecirils bilar : tranzit v anbar.

Ogor mallar respublikalararast1 vo sistemdaxili dovriyyado qeyri-bazar
istehlak¢ilarina gondarilorso,bu zaman bir qayda olarag,mallarin tranzit gaydada
dasinmasi nazords tutulur.Topdan ticarat toskilat vo miiassisalori tranzit formada
mal satisim togkil etmoklo mallarin vaxtinda vo lazim olan miqdarda, cesid vo
keyfiyyotdo gondorilmosi liciin porakonds ticarst toskilatlart vo ya miiossisalari,
homg¢inin digor malalanlar garsisinda masuliyyat dasiyir. Tranzit formada mal satis
dedikdo, mallarin topdan ticarot bazasimin anbarina daxil olmadan istehsal
miiossisasindon porakondo ticarot miiassisalorine daxil olmasi nezerds tutulur.
Tranzit formada mal satis1 Oziiniin bozi miisbat cohotlori ilo forglonir. Masalan,
mallarin tranzit formada satis1 onlarin istehsal miiossisalorindon parakonds ticarato
harokatini siiratlondirir, vaxta gonaot edir,noqliyyat-ekspedisiya omoliyyatlarinin

hacmini azaldir, topdan ticaratdo anbarlara olan tolobi asagi salir vo s. Bu cohatlori
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nazors alaraq tranzit formanin totbiq edildiyi ilk dovrlorde ona miioyyon iistiinliik
verilib. Lakin tranzit formada mal satisinin bozi catigsmayan cohatlori do vardir.
Belo ki, topdan mal satisinda tranzit formaya iistiinliik verilmasi porakonds
ticarotdo mal cesidinin formalagmasi prinsiplorinin pozulmasina, bu vasilade
normativdon  artiq mal  ehtiyatlarinin  toplanmasina,porakonds  ticarot
miiossisalorindo mallarin  horokatinin longimasino,mal itkilorinin vo saxlama
xarclarinin miioyyan nisbatde artmasina sabab olur va s.

Hor bir topdan ticarat bazasinin ticarat sobasi tranzit formada mal satisim
toskil edon zaman qabaqcadan,yoni miigavilo baglanan zaman malalanlarla
(parakonda ticarat togkilat vo ya miiassisalori ila) vo malveranlorls (xiisusi istehsal
miiassisalari 119) gondarilacok mal ¢esidlori barads raziliga golmolidir. Bu razilagsma
sonradan mallarin tranzit qaydada gondorilmasine dair naryad yazilmasi liciin osas
sayilir.Belo ki, naryad malveronlo baglanmis miiqavilo osasinda tortib edilorak
malverana ,surati 1s9 bazanin mal aln1 hesab olunan parakondas ticarat toskilatlarina
,yaxud miiossisalorino gondarilir. Naryad iki formada olur:molumat vo faktura.
Mbolumat hissosindo malalanin vo malveronin biitiin sortlori vo soroncam
gostariglori,yoni naryadir veron bazanin adi,naryadin hansi asas iizra verilmosi,
malgondoronin vo malalanin adi, mallarin gondorildiyi vo gabul edildiyi domiryol
stansiyasi, todiyyacinin adive iinvani, bankda hesablasma hesabi, naryadi 6doma
miiddati, gondorms iisulu, hesablagsma sartlori vo s. geyd edilir. Faktura hissasinda
malin adi, say1, miqdari, qiymati, mablagi vo s. gostarilir.

Topdan mal satisinda malveranlorlo vo malalanlarla hesablasmanin
xarakterindon asili olaraq, tranzit mal satis1 iki formada hoyata kecirilir:

1) hesablasmada istirak etmoklo vo ya vasait qoymagla tranzit satis. Buna
sabit tranzit satis1 da deyilir.

2) hesablagsmada istirak etmoadon vo ya vasait qgoymadan tranzit satis. Bu,
toskil edilmis tranzit satis da adlanir.

Hesablagmada istirak etmokls vo ya vasait qgoymaqla mohkom tranzit satisda

mallar porakondo ticaroto topdan ticarot bazasimin naryadlart iizro istehsal
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miiassisalarindan va ya ayri-ayrt malveranlordon daxil olur. Bu halda topdan ticarat
alimmis malin doyarini malveronlora 0zii 0dayir vo alict ilo homin mallar {izro
hesablagma aparmagqla ticarat giizostinin miioyyon hissasinin 0z xeyrina gotiiriir.

Hesablagsmada istirak etmoklo vo ya vasait qoymagla tranzit formada mal
satis1 topdan bazanin tranzit dovriyyasinds nisbaoton azliq toskil edir. Bu formada
mal satis1 asason sistemdaxili dovriyyads tatbiq edilir.

Hesablagmada istirak etmadon vo ya vasait togkil olunmus tranzit formada
mal satisinda mallar parakonds ticarato topdan ticarat bazasinin naryadlar1 asasinda
malveranlordon, xiisusilo, istehsal miiassisalorindon catdirilir. Bu zaman topdan
ticarat bazast mallarin doyorinin malveranlora ddonilmasi prosesinda istirak etmir.
Topdan baza toroflor arasinda qarsiligh olage yaratmaqla mallarin istehsaldan
parakands ticarato catdirilmast isini toskil edir. Bundan basqa toskil edilmis tranzit
satisda topdan baza malveranlorlo porakondo ticarot arasinda tosorriifat olagosi
yaratmagqla onlarin operativ ticarat foaliyyotini tonzimloyir.

Bazarlarin topdan mal dovriyyasinde anbar mal dovriyyesi daha genisdir.
Topdan mal satisinin  anbar formasi dedikds, arzaq mallarinin malveranlordan,
topdan ticarstin anbarlarindan ke¢mokls porakonds ticarata catdirilmasi nozordo
tutulur.

Anbar formasinda topdan mal satisinda tranzit formadan forqli olarag, bu
vasilodo mallarin parakonds ticarate hazir voziyyotds catdirilmasi ilo slagadar bozi
ticarat-texnoloji proseslor yerina yetirilir. Bu proseslora mallarin névlors ayrilmasi,
markalanmasi, ¢esidlonmosi, porakondo ticarstin tolobine uygun olaraq
gruplasdirilmasi vo s. aiddir.

Topdan mal satis1 prosesindo anbar formasinin movcud olmasi bir sira
obyektiv amillorlo olagadardir. Bu amillors istehsalin siiratli inkisafi, onun mal
cesidlori istehsal1 tizro dar ixtisaslagsmasi, istehsal miiassisalorinin ayri-ayri igtisadi
rayonlarda yerlosmoasi, bazi orzaq mohsullarinin istehsali ilo istehlakinin uygun
olmamasi, parakondas ticaratds irilosmenin vo dar ixtisaslasmanin ¢ox long getmasi

vo s. aiddir. Topdan ticarat miiossisasi vo onun anbarlar1 parakonds ticaratls istehsal
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miossisolori  arasinda  olagolondirici  vesilo  olmaqgla, ayri-ayrt  istehsal
miiassisalarinda istehsal edilon miixtalif toyinath xalq istehlaki mallarim 6z olindo
comlogdirarak genis ¢esiddo normal mal ehtiyati yaradir ki, bu da topdan ticaratin
foaliyyot gostordiyi iqtisadi rayonda peorakonds ticarstin fasilosiz surotdo malla
tochiz olunmasi ii¢iin zomin yaradir. Bu cohatlor nozors alinaraq son illor parakonda
ticaratin malla tochiz edilmosinds anbar formasina miioyyon doracads iistiinliik
verilmis vo bu prosesin togkili {iciin miioyyon tadbirlor kecirilmisdir. Anbar
formasinda topdan mal satis1 parakonds ticaratlo topdan ticarat arsinda baglanmis
miigavils sartlorine uygun olaraq hoyata kecirilir.

Tadqiqatlar gostorir ki, hazirda dovlat ticarati sisteminds anbar formasinin
totbigi ilo topdan satisdamallar bir vo ya iki vosilo kec¢dikdon sonra istehsal

miiassisalarindon parakonds ticarat miiossisolorine magazalara catdirilir:

istehsal muassisasi Topdan ticarat magaza
bazasinin anbari

Mallarin bir vo ya bir neco vasilodon kegmoklo magazalara catdirilmasi, ilk
novbado homin magazalarin anbarlara yaxin vo ya uzaq olmasi ilo olaqodardir.
Hazirda anbar formasinda mal satisinin miixtalif iisullar var:

- alicilar torafindon omtaslarin soxsi se¢imi yolu ilo ;

- yazili, telefon, teleqraf, teletayp, telefaks sifarislori il ;

- maldasiyan amtoasiinaslar (ekspeditorlar, kommivoyajerlor ) vasitasilo
Vo amtod niimunalarin niimayis etdirilmasi yolu ils.

- Avtoanbarlar vasitasilo

- Poct baratlarinin kémayi ila ;

Omtos satisinin $oxsi secim vasitasi ilo aparilmasi,adoton miirokkob c¢esidli

momulatlar iizro hoyata kecirilir.Bu satig tisulu yeni vo alicalara az molum olan
40



mallar ii¢iin totbiq edilir.Bu ciir satis zamani alict mallar1 hom niimunslar iizro, hom
do 6ziiniin tolobina uygun olaraq se¢ib ala bilir.

Yazili, telefon, teleqraf, teletayp, telefaks sifariglori ilo mallarin satis1 zamani
alict istirak etmir, alici vaxt vo vasait sorfino gonast edir, bu yolla mal satist
operativ xaraketer dasiyir. Omtos niimunalari zali — miiasir bazarin kommersiya
morkazi hesab olunur. Burada asas omtos satisinin togkili ilo alagadar olan asas islor
comlonmisdir : anbarlarda olan omtes niimunslori ilo alicilant tams etmok, yeni
omtoslorlo tamishigin toskili, satis ii¢iin miivafiq sonadlorin tortib olunmasi va
omtoslorin operativ ucotunun aparilmasi.Burada omtoosiinaslar iiciin toskilati-
texniki cohotdon miivafiq suratds tomin olunmus is yerlori ayrilir.

Bazar miinasibatlori soraitindo topdan firmalar 6z xiisusi magazalari,
anbarlar1 vasitosilo vo ya avtomagazalardan istifado etmoklo omtoslorin shaliya
porakonds satisini da hoyata kecirirlor. Bu hallarda topdan miiossisolor faktiki
olaraq topdan — parakonds firmalara vo ya ticarat evlorina ¢evrilir.

Topdan ticarat miiossisalori torafindon miistorilors xidmatlor gostarilmasinin
toskili : Bazar miinasibatlori soraitinda yalniz omtos satis1 topdan miiassisalorin asas
funksiyas1 kimi nozordon kecirilo bilmaz. Topdan ticaratin somoraliliyi topdan
miiossisalorin 6z miistarilorino - omtas alicilarina vo malgéndoranlora gostordiyi
xidmatlarin keyfiyyati vo komiyyati ilo xarakterizo olunur.

Topdan miiassisalar alici-miistarilore asagidaki xidmatlori gostarmalidirlor.

- Talab va toklifin giymatlondirilmasi

- Istehsal ¢esidinin  ticarot cesidino cevrilmosi  (markalanma,

gablasdirma, sortlasdirma, ¢oki gablasdirilmasi vo s. )

omtos ehtiyatlarinin saxlanilmasi

Alisin kreditlogdirilmosi

omtao kiitlosinin comlosdirilmoasi ( tomorkiizlosmasi )
- Informasiya va konsalting xidmati va s.
Malgondoron — miistoriloro miinasibatdo topdan ticarotin xidmatlori

bunlardan ibaratdir.
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- Kommersiya faaliyyatinin markazlosdirilmasi

- Omtooys miilkiyyat hilququnun 6tiiriilmasi prosesinin dastoklonmasi

- Omtos harokati prosesinin investisiya tominati

- Kredit ( kommersiya ) riskinin minimuma endirilmasi

- Marketing xidmati

Beloliklo topdan miiassisalorin  golirlori omtoslorin satisindan — ticarat
olavalarindon va topdan ticarat xidmatlarinin hagqindan ibaratdir.

omtaslorin parakonds satisi lizro kommersiya isinin togkili :

Paorakonds satisa mallarin vo xidmatlarin son istehlak¢ilara geyri-kommersiya
moqgsadli soxsi istifadasi liciin birbasa satist 1lo bagh istenilon foaliyyat aiddir.Bir
cox qurumlar,istehsal¢ilar, topdan vo porakondo saticilar da porakonds satisla
mosgul olurlar. Porakondo satis porakonds satis diikanlart torofindon hoyata
kecirilir.Omtaslorin parakonds satisi iizro kommersiya isi asagidaki marhalsalordon

ibaratdir :

magazada satilan amtaslors alici talobinin dyronilmasi vo prognozlas-si
- magazalarda omtoslorin optimal ¢esidinin formalasdirilmasi

parakonda ticarat miiassisalarinin reklam — informasiya faaliyyati

omtoalarin parakonds satisinin daha somoarali metodlarinin se¢ilmasi

- alicilara alava ticarat xidmatlori gostorilmasinin toskili

Porakondo ticarot miiossisolori porakonds ticaratin Oziinomoxsus Xxiisusi
spesifik iisul vo metodlarini totbiq etmoklo omtaslarin bilavasito shaliyo, yoni fiziki
soxslora satirlar.  Parakondo satigda omtoslarin satisinin asagidaki metodlar totbiq
olunur:

- Oziino xidmot: miitoroqqi metodlarla mal satisnin osas metodudur.
Mal satisinin bu metodunda alici ticarat zalinda satisa qoyulmus biitiin mallara
sorbast yanasir.Magazanin is¢i heyotinin kdmoyino miiraciot etmoadon miistaqil
olaraq mal secilir, magazanin ¢ixisinda qoyulmus hesablasma qovsaginda secdiyi
malin doyorini 6dayir. Oziino xidmot porakondo ticarot miiossisolori pullarina

gonast etmok iigiin “yerini tap-miiqayiss et-se¢” prosesi arzusunda olan miistorilora
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bu metodla xidmat gostorir. Oziina xidmotdo satis prosesino asagidaki omoliyyatlar
daxildir:

1. Satilan amtoaalar,xidmatlor haqqinda malumatin toqdim olunmasi

2. Omtaalarin se¢ilmasi iizra alictya inventar zombilinin verilmasi

3. Omtoalorin sarbast sokilda alici torafindon secilmasi vo hesablasmaq iigiin
kassaya gondorilmasi

4. Secilmis omtaslorin doyarinin hesablanmasi va ¢ekin alinmasi

5. Cek asasinda pulun 6donilmasi.

- ononavi metod vasitosilo mallar satici torofindon aliciya toqdim
olunur, saticinin is yeri alicidan pistaxta ilo ayrilir vo hesablagsma satici torafindon
aparilir.

- Porakondo mal satisinin xiisusi formalar1 — kreditlo mal satisi,
komission gaydada mal satisi, ucuzlasdirilmis mal satisi.

- Mallarin agiq niimayisi vo alicilarin omtaslari sorbast secmok yolu ilo
satig vaxti alicilar niimayis zallarinda olan omtaslora nazor yetirarok vo saticilarin
maslohati 1lo azad secim edir. Omtoslori pistaxtalarin iizoring, sentlorin {izorino
diiziirlor vo ya asilgandan asirlar.Satisin bu metodunda saticinin funksiyasina
alictya moslohat vermok,omtos se¢imindo ona komok etmok,cokmok,biikkmok va
aliciya togdim etmok daxildir.

- Niimunolarlo satig:bu omtos niimunslorinin ticarst zalinda niimayis
etdirilmosini vo alicilarin onlarla miistoqil surotds tanis olmasini nozords
tutur.Omtaslar secildikdon sonra alici onun haqqini 6dayir,satict niimunalors uygun
omtoolori aliciya toqdim edir. Bu iisulda ehtiyatlar niimunslordon ayriligda
yerlosdirilir.

- ovvalcadan verilmis sifariglor lizro satis zaman1 miioyyon miiqavilalor
vo ya miigavilosiz miiayyon hocmds vo miioyyan giymotlo hoyata kecirilon alqi-
satq1 metodu nazards tutulur.Alict 6ziina lazim olan mali magazanin sifaris gebulu
montagoloring avvalcadan sifaris verir.Sifaris olunan mal miioyyan olunan vaxtda

ya sifariscinin evino gondoarilir, ya da sifaris¢inin 0ziino verilir.Sifaris¢i malin
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doyorini ya avvolcadon, ya da mali alarkon vers bilor.Sifariglorlo mal satis1 mal
dovriyyasini artirmaga vo omok ehtiyatlarindan somarsli istifado etmoys imkan
Verir.

Magazalarda mallarin alinmasi, alicilara madoni-moisot xidmati gostorilmasi
ila slagadar olan xidmatlors slavo xidmat formalar1 deyilir. Olave xidmat iki qrupa
boliiniir:

1.Olava ticarat xidmati formalari

2.9lavo modoni-moisot xidmoti formalari

Olavo madoni-maisot xidmoti gostorilmasine alinmis mallarin  gostarilon
tinvana dasinmasi, mal gablasdirma stollarinin togkili vo s. olave xidmatlor
daxildir.Gostarilon xidmatin doyarinin 6donilmasina gors alave xidmatlor iki qrupa
boliiniir:Pullu slava xidmat vo pulsuz alave xidmot formalarina.

Olavo xidmot formalar1 mal satis1 prosesini tokmillosdirmoys, magazalara
alict aximimi artirmaga,magazalarin porakondo mal dOvriyyasi planini yerina
yetirmaya,ticarat madaniyyatini yiiksoltmoys imkan verir. Ohaliys gostarilon ticarat
xidmatlorin genis y1igim magazalara daha ¢ox alicilarin calb olunmasina vo alds
edilon galirlorin artirllmasina imkan verir.

Umumiyyotlo kommersiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmosindo topdan vo
porakonds ticaratin vo onlar torkib elementlorinin nozordon kecirilmosi bazar
iqtisadiyyati  dovrilndo meonfost artirilmast  vo  tokmillosmok  baximdan
mogsadouygundur.

Indi iso hor hansi bir miiassisonin, yaxud ticarat sobokaosinin mal
dovriiyyasinin  vo satisimin  tohlili  aparaq. Bunun iiclin misal olaraq Sadarok
yarmarkasinda 483 nomrali anbarda yerloson topdan vo porakondo ticarot
miiossisasi  gotiirlilmiisdiir. Sodorok yarmarkast N 483-li topdan vo parakondo
magazasinda (xirda anbar magazasi) mal satis1 izro kommersiya isinin toskilini

nazardon kegirak.
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Gostarilon ticarat sobokasindo miixtalif cesidda kisi cins salvarlari, koftalar
va ayaqqabilarinin topdan vo parakonds satisi togkil olunur. ©vvalco magazanin

asas gostaricilari ilo tanis olaq:

Faydal saha(m ?)

Umumi saha (m?2) dsas saha (m ?) Komakgi saha (m ?)

23.1
48.4 25.3

Sxem 1. Ticarat zalinin asas gostaricilori

Sxemdon goriindiiyii kimi, magazanin imumi sahasi 48.4 m® —dir. Bunun
23.1 m* -i ticarot sahosi yoni alicilara xidmotlorin gosterildiyi yer, 25.3 m® -i
1so mallarin saxlandig1 yeri togkil edir. Ticarat sahasi vitrinlarin yerlosdiyi sahadon,
alicilarin horokot sahasindon , divaryani avadanhigin yerlosdiyi saha vo saticilarin
1slomasi liciin - sahadan ibaratdir.

Anbarin sahibinin dediyina goro, bu magazaya mallar Cin vo Tiirkiyodon
gotirilir. Mallar miixtalif ¢esiddo, miixtolif Olgiilordo vo  stillordo  vitrinlors
diiziiliir. Vitrinlords, osason, mallar agiq formada yerlasdirilir. Burada hom usaqlar,
hom do bdyiiklor iiclin miixtalif Ol¢iido salvarlar, kofta vo ayaqgabilar tapmaq
olar. Satilan mallar, asason, tanmman vo moshur firmalarin  mallaridir. Bu
firmalardan Dolce Gabbana, Jakron, VigossJeans, Armado kimi mashur firmalar

gostormok olar. Satilan mallarin  qiymotindo  forq go0zo carpandir. Saticilar
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mallar1 satarkon qgiymoti satis giymatindon toxminon  25% baha deyirlor.
Sabaob do odur ki, oksor alicilar mal alarkon saticilardan malin qiymatinda
giizost etmolorini istoyirlor. Satic1 da olavo etdiyi 25% qiymaoti aliciya giizost
kimi satilan malin dayerindon ¢ixir. Qiymotdoki forq diger bir amil do do
Oziinii gostorir. Belo ki, Cindon gatirilon cins salvar vo koftalarin qiymati 20-25
Azn- dirso, keyfiyyatco ondan bir godor iistiin olan Tiirkiys salvar va koftalar
30-45 Azn -o satilir. Ayaqqablarin 22%-1 Cindon, 31% Tirkiyaden, qalan 47% -
1 1so respublikada yerloson ayaqqabi istehsal edon miiassisalorinin payina
diislir. Toossiiflor olsun ki, keyfiyyatco o qodor do yaxsi olmayan 0z
ayaqgablarimiz1 Tiirkiyo ayaqqabist adindan 2 dofs baha bizo  satirlar. Bu

magazada satilan ayaqqgablarin giymoti 25-45 Azn arasinda doyisir.

Magazanin foaliyyat mexanizmi asagidaki kimidir:

Magazada isloyonlorin say1 ( nafarls) | Orta ayliq amak haqqi ( manatla)

4 200-300

Sxem 2. Magazanin foaliyyoti

Gorlindiilyti kimi, magazada 4 nofor isloyir, onlardan 2-si  qiz vo 2-si
oglandir. Oglanlardan biri anbarda, digori iso kassada isloyir. Qizlar iso mal
almaga golon miistoriloro miixtolif formada xidmeot gostorirlor. Onlarin ayhq
omk haqqglart orta hesabla 200-300 Azn olur. Buna da osas sabob magazada
satisin movsiimi  xarakter dasimasidir. Magaza sahibi bozi aylarda, o climlodon
avqust-sentyabr vo noyabr-yanvar aylarinda (yay vo qis sezonu ) mallara
tolobatin artdigini bilib ¢evik horokot edir vo bunun naticosindo  topdan vo
parakonds satis1 yiiksok soviyyado olur .
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Hor bir magazanin todaviil xorclori vardir. Bu magazada digor magazalar

kimi is1q pulu, kommunal xorclori, golir vergisi vos. Odayir. Ay orzinde

magaza toxminon 35-40 Azn is1q pulu, kommunal xarclora iso 35 Azn 6dayir.

Illik amtas dovriyyasi (AZN-19)
Satilan
omtod
névlarinin Porakondo satis iizro Topdan satig iizra
adlar
adadlo manatla adadlo manatla
1.cins 10800 216000- 97365 1752570
salvar 234000
2-kofta 9706 120590 44485 561200
140466
630689
3.ayqqgabi 427680-
6320 88400- 27760 441968
92245

Sxem 3. Magazanin illik topdan vo porakondo amtos dovriiyyosi
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Cadvalds goriindityii kimi magaza il orzinds 10800 adad cins salvarlarin,
9706 odad koftalarin, 6320 odod iso ayaqqabilarin porakonds satisini hoyata
kecirir. O ciimlodon, uygun olaraq 97365 , 44485 , 27760 odod topdan satisi
hoyata kecirib. Umumilikdo magazanin iimumi dovrityyoasi 3273947 Azn toskil
edir . Magazanin dovriiyyasi ildon-ilo artmaqdadir. Biitiin bunlar magazanin
inkisafin1 gostorir. Magaza calisir ki, daha keyfiyyatli, alicilarin  zovqiino

uygun, ucuz qiymoats olan mallar1 alicilara toklif etsin .
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FOSIL 3. KOMMERSiIYA FIRMALARININ STRUKTURU VO
IQTISADI EFFEKTIVLIK GOSTORICILORI

3.1. Flrmalarinin kommersiya faaliyyatinin idars edilmasinin miiasir
metodlar

Bazarin formalasmasi movqgeyi kommersiya toskilatlar1 vo firmalarinin
istehsal¢1 vo istehlak¢r iqtisadi alagelorine géro bir nego ndvo boliinmasi
mithiim ohomiyyat kosb edir. Onlara aiddirlor:

- mal istehsalgilar torkibino daxil olan vo istehlak g¢orgivasindo alqi-
satqr funksiyalarimi yerino yetiron kommersiya toskilatlar1 6zallosdirma vo
xarici iqtisadi faaliyyotin liberallasdirilmasi naticesindo daxili, x{isuson do
xarici ticarotdo inkisaf etmislor;

- toromo kommersiya alqi-satqr firmalar1 istehsal miiossisasi
torafindon 6z tolobatlarini 6domaok {i¢iin yaradilir, lakin miisyyan hiiquqi va
maliyys miistoqilliyine do malik olurlar. Formal sokildo onlar istehsal
miiossisasindon asili olmayan miistoqil firma hesab edilo bilorlor, lakin
tocriibado onlar adoton bu miiossisonin inzibati vo maliyyos nozaroti altinda
olur vo ya miiossisonin kontrol sohm paketino malik olmasi, ya da onlar
arasinda baglanan miiqavilalor yolu ilo mévcud olurlar.

- bir ne¢o miisssisonin toromo kommersiya firmalar1 iki vo ya daha
cox istehsal miiossisosi torofindon onlar arasinda satis kooperasiyasi
haqqinda baglanmuis sazisin hoyata ke¢irilmasi ¢arcivasindo yaradilir;

- mistarilorin sifariglori iizro isloyon miistoqil kommersiya firmalari.
Bu nov firmalar colb olunan kapitalin Ol¢iisiine, iscilorin sayma, mallarin
nomenklaturasina vo onlarin kommersiya faaliyyotinin ohats etdiyi arazinin
miqyasina gors miixtalifdir. Bunlar 6z omanatlorini biznesa qoyan kigik ailo
firmalar1; bir qodor iri, bir nec¢o fiziki vo ya hiiquqi soxsin kapitalimi

birlosdirmoklo miistorok miiassisa vo ya mohdud mosuliyyatli comiyyatlor
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halinda yaradilan firmalar; nohayot 6zollosdirmo vo ya banklar, sigorta
sirkotlori, fondlar, miiassisolor vo digor toskilatlarin sormays qoyulusu
naticasindo yaradilan aciq va ya gapali sschmdar comiyyatlor ola bilor;

- ticarat evlari - adoton torkibins istehsal, nagliyyat, alis, satis, xidmot
va digor firmalarin daxil oldugu holding sirkstlori formasinda yaradilan iri
kommersiya strukturlaridir. Xarici ticarat evlorinin ¢oxu tarnsmilli
korporasiyalardir.

Holdingin basinda adoton ticarot evinin kommersiya movgeyini toyin
edon giiclii maliyys qrupu dayanir.

Hal-hazirda miistoqil kommersiya firmasinin miixtolif qurulus
variantlart mévcuddur. Miistoqil kommersiya firmasinin biitiin miimkiin
variantlarini nozordon kecirmok praktiki olaraq geyri-miimkiindiir, buna
gora do biz ticarat sirkotinin yalniz on tipik sxemlorindon birini tohlil edarak,
onun ayri-ayr1 bolmolorinin qarsiligh tosir prinsipini agiqlayacaq vo on
mithiim toskilati vo kommersiya masalalorilo olagodar timumi maoslohatlor
verocoyik.  Sokildo miistoqil  topdansatis kommersiya  firmasinin
timumilosdirilmis idarsetms strukturu gostorilmisdir.

Kommersiya firmalarinin idaro edilmasinin osas olamotlorine
asagidakilar aiddir: schmdar comiyyat formasinda toskil olunmus firmanin
ali idaroetmo orqani sohmdarlarin asagidaki salahiyyotloro malik iimumi
yigincagidir:

- firma nizamnamsosinin tosdiqi;

- nizamnamd kapitalinin mobloginin vo vasaitlorin daxil edilmosi
gaydasinin miioyyan edilmasi;

- sohmlorin buraxilmasi iizro gorarlarin gobulu;

- bas direktorun vo firmanmin direktorunun secilmosi, onlarin
salahiyyatlorinin miioayyonlosdirilmasi;

- direktorlar suras1 torkibinin tosdiq olunmasi  vo onun
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solahiyyatlorinin miioyyonlosdirilmasi;

- rohborliyin  hesabatlarinin  dinlonilmoasi vo firmanin illik va
perspektiv is planinin tasdiqi.

Firmanin is planlarinin layihoalori marketing s6basi, plan-analitik s6ba
vo alqi-satqr koordinasiyasi s6basi torofindon hazirlanir. Onlar miivafiq
direktorlar torofindon tohlil olunur, razilasdirilir vo bas direktora toqdim
olunur. Bas direktor planlar1 direktorlar surasina toqdim edir vo toqdir
olunma halinda onlar sohmdarlarin iimumi yigincagi torofindon tosdiq
olunur. Umumi yigincagin qorar1 direktorlar surasma verilir, o iso 6z
novbasindo todbirlorin miiddati vo cavabdeh soxslor gostorilmoklo firmanin
kompleks planinin iglonmosi ii¢lin onu plan-analitik sobosino gondorir.
Direktorlar surasi torofindon tosdiq olunmus kompleks plan s6bo
raislorinadok catdirilir, onlar iso icragilara otiiriirlor.

Miistoqil ~ kommersiya  firmasinin ~ idaroetmo  strukturunun
variantlarindan birinin effektivliyino baxmayaraq, fikrimizco, kommersiya
faaliyyatinin strateji qurulusu soraitinds ayriligda todqiq olunmali bir sira
prinsipial anlar moévcuddur. Belaliklo, miistoqil kommersiya firmasinin
gostarilon togkilat strukturundan goriindiiyli kimi, o, ii¢ mithiim: marketing,
kommersiya vo maliyys bloklarindan ibarotdir.

Marketinq blok-sxemino marketing vo qiymotlor sobasi, reklam
sObasi, vasitagilorlo isin koordinasiyasi sobasi, kooperasiya sobasi daxildir.
Kommersiya bloku nogliyyat vo gémriik omoliyyatlar1 sobasi, texniki
xidmotin togkili s6basi, alis va satislarin koordinasiyasi sébasindon ibaratdir.
Maliyys blokuna miihasibathq, valyuta-maliyyos, plan-iqtisad vo hiiquqi
sObo daxil edilmisdir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda bir sira marketinqg vo
kommersiya funksiyalar1 bir-birilo birlasir, lakin marketing vo kommersiya

bloklarinda koordinasiya sObalori, xiisuson do vasitogilorlo  isin
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koordinasiyasi sobasi, kooperasiya sobasi, alis vo satislarin koordinasiyasi
sObasi olmasina baxmayaraq yuxarida gostorilon variantdan onlar arasinda
garsihqli alags vo koordinasiyasi goériinmiir. Buna gora do, bizim fikrimizco,
daha rasional strukturu tomin edon vo iimumilikdo kommersiya ticarot
firmalarinin isini sistemlosdiron koordinasiyaedici blok vo ya marketing va
kommersiya funksiyalari arasinda yerloson sobo lazimdir. Idaroetmonin
toskilat strukturunun kommersiya ticarat firmalar1 torafindon toklif olunan
variant1 sokildo gOstorilmisdir.

Ticarat firmalarinda informasiyanin yayilmasinin sonaye Vo
texnologiyasi ¢ox miithiim yer tutur. Bir godor tmumi goriiniisdo
informasiyanin kommersiya iisulu ilo yayilmasinin miiasir texnologiyalari
istifadogilorin 6z terminal qurgulart vasitosilo informasiya mohsulu ilo
tinsiyyatdo olmasini nazordo tutur ki, on asas mohsullar: verilonlor bazasi -
miloyyon predmet sahasino aid olan, masinin oxuya bilocoyi sokildo genis
molumat manbayidir. Informasiya xidmotlori informasiyanin axtaris;, emall
va verilmosi {iglin miixtalif program vasitolorinin mévcud olmasi hesabina
toqdim olunur. Informasiya vo proqram mohsullar1 osas toskilat formasi
olan avtomatlasdirilmis molumat banklarinin asas elementlori kimi ¢ixis
edirlor ki, burada informasiyanin kommersiya iisulu ilo yayilmasinin miiasir
texnologiyalar1 inkisaf edir.

Ticarat iscilorinin yerlosdiklori kommersiya miihitino yardim edon
kommersiya informasiyasi ticaratin idars olunmasinin istonilon soviyyasinda
gorarlarin gobul edilmosi zamani nozoro alimmali olan, davamli olaraq
doyison situasiyalar, c¢oxcohotli vo qarsiliqlz olagodo olan amillorlo
xarakterizo olunur.

Biitiin bunlar kommersantlarin vo sahibkarlarin gorarlarinin gobul
edilmosinin  elmi osaslandirilmis  disullar1 ilo tanis olmaq zorurstini

sortlondirir. Miiasir kommersiya foaliyyotindo qgobul edilon gqorarlarin
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noticolori ¢ox sayda insanlara aiddir vo boyiik migdarda resurs itkilorilo
olagodardir: omok, maliyya, enerji vo s. resurslari. Buna gora do, gobul
edilon gorarlarin noaticalorine géra masuliyyat soaviyyasi bir ne¢o dofo artmis
va boyiik itkilars sabab olur.

Zoruri foaliyyat se¢cimi problem kimi meydana ¢ixan kommersiya
risklorinin ziddiyyatlorinin mévcudlugu ils sortlonir. Problem iki - faktiki va
arzuolunan halin moévcudlugu vo arzuolunan halin (mogsadin) alds
olunmasinin geyri-miioyyanliyi ilo xarakterizo edilir. Kommersantlarin bir
neg¢o alternativ qorar variantlari vardir va beloaliklo do se¢cim mosalasi ortaya
GIXIT.

Secim mosalosi bir torofdon, alternativ qorar variantlarini, digor
torofdon iso — ya faal, siiurlu, ya da passiv sokildo naticays tosir gdstora bilon
mithitin voziyyotini birlosdirir. Belo voziyyot kommersiya tocriibasi {i¢iin
tipikdir.

Qorarlarin gobul olunmasi naticolorinin vo onlarin oldo olunmasi
vasitolorinin slago formasi bu gorarlarin gobul olundugu sortlori miioyyon
edir:

- hor bir gorar alternativinin vahid noticoya gotirib ¢ixardigi
miloyyanlik sortiori, beloaliklo do naticalorin alternativ gorar variantlarindan
funksional, birmonali1 asililig1 mévcuddur;

- hor bir alternativ gorarin miioyyan ehtimalla bir ne¢o noaticodon
birino gotirib ¢ixarmasi ilo olagadar kommersiya riski sortlori, yoni
naticalorin gobul olunan gorarlardan asililigit mévcuddur;

- hor bir alternativ qorarin miioyyon ehtimalla bir ne¢o naticodon
birino gotirib ¢ixarmasi ilo slagodar geyri-miioyyonlik sortlori, bu zaman
hatta noticolorin gorar alternativlorindon stoxastik asililigit da moévcud deyil.

Qeyd etmok lazimdir ki, olage tipi haqqinda qorar gobul edon

kommersantin vo ya sahibkarin molumatlandiriimasi obyektiv sokildo
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moveud olanla uygun golmoya vo gorarin gobul edilmosino tosir gostora
bilor.

Kommersantlar tez-tez geyri-miioyyon voziyyatdo qorar gobul etmoli
olurlar ki, bu da foallig1 bu vo ya digor dorocads asagi salir. Bu qeyri-
miloyyonlik mallarin porakondo vo topdansatis ticarot miiossisaloring
gotirilmasi  vaxti ilo, noaqgliyyat vasitolorinin movcudlugu, saticilarin,
xozinadarlarin, fohlalorin zoruri migdari va s. ilo sortlonir. Belo hallarda soxsi
tocriibadon, intuisiyadan va ya basqa soxslorin maslohatlorindon ¢ixis edarok
ugurlu variant1 secmaya cohd edirlor. Qabul olunan gorar boyiik migyasda
insanlarin maraqlarina tosir gostordiyi toqdirds, belo subyektiv yanasma
geyri-effektiv vo hotta zarorli ola bilar.

Ticaratdo hor bir igtisadi situasiya elementlorin mocmusunun garsiliqh
tosiri noticasindo yaranir: ticarot toskilatlari, miiossisalori, birliklori va s.
Onlarin davranisi bir sira amillordon asilidir ki, bunlar1 ¢ox hallarda
ovvalcadon nozoro almaq miimkiin olmur, mos. bazar konyunkturasi,
ohalinin mallara tolobati, mallarin todariikii vo s. Gostarilon elementlorin
voziyyati, foaliyyoti hagqinda molumata malik olma ticarotdo iqtisadi
gorarlarin gobul edilmosinin effektivliyino tosir gostorir vo modellorin
qurulmasinin zoruriliyi vo mogsadyonlilyiinii sortlondirir.

Qorarin  gobul edilmosi nozoriyyasindo mosalo dedikdo, maogsad,
moqsad ¢atma vasitolori vo notico terminlorilo formulo edilo bilon masalo
nozordo tutulur. Qorarin gobul edilmosi - prosesdir, onun naticosi iso
moqgsada c¢atmaq iiclin movcud olan imkanlardan birinin se¢imidir. Bu
mosalonin riyazi modeli torkib elementlorinin: mogsad, vasitolor, naticalor,
eloco do vasitolor vo noticalor arasinda alago vasitasinin formal tasvirini oks
etdirir.

Idaroetmo strukturu idareetmo sisteminin qurulmasinin daxili

formasimi aks etdirir. Idaroetma strukturunun tnsurlori bir-biri ilo tUzvi
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sokilds oalagodar olmaq sayesindo biitov, vahid bir sistemi — istehsalin idars
edilmasi sistemini omals goatirirlor. Ona gora do struktur iinsiirlori vo onlarin
mocmusu idareetmo sisteminin atributunu toskil edir. Idareetmo strukturu
obyektiv olaraq onun toskil olunma xarakterini do miioyyonlosdirir.
Idareetmo strukturu idareetmo vosilolori, morhololorinin miqdari, torkibi,
onlarin qarsiligh tabegiliyi va alaqesilo xarakterizo olunur.

Idareetmonin {imumi prinsiplori ilo yanasi onun qurulmasinin konkret
prinsiplori do vardir. Bu prinsiplor idarsetmo strukturunun ganuna-
uygunlugunu miioyyon etmoklo, bozi hallarda idarsetma sisteminin somarali
faaliyyotini saciyyalondiron meyarlar sistemi kimi do 6ziinii gostorir. Homin
prinsiplorlo struktur amillor arasinda {izvi olago vardir. Idaroetmo
strukturunun prinsiplori miixtolif formalarda tosniflesdirilir. Umumi halda
bu prinsiplor asagidaki iki prinsip formasinda verilir: a) idaroetmo
strukturunun idaroetmo mexanizmino — moqgsad, prinsiplor, metodlar,
funksiyalar — uygunlugu prinsipi; b) idarsetmo strukturunun idaroetmo
obyektinin xarakteri vo xiisusiyyatlorina uygunlugu prinsipi. Bundan basqa
idaraetmonin struktur prinsiplori sistemdaxili struktur baximindan daha da
konkretlosdirilir. Mo6vcud odobiyyatlarda asagidaki konkret prisiplor
verilmisdir:

a) onanovi movecud olan xatti-funksional prinsiplo proqram-mogsadli
prisnipin alagoalondirilmaosi;

b) struktur bolmalorinin  moagsadlorinin  biitévlitkdo idaraetmo
sistemlorinin son magsadi ilo uygunlugunun va slagesinin tomin edilmasi;

v) morkozlosdirilmis, qeyri-morkozlosdirilmis 1daroetmo sisteminin
olagolondirilmasi vo solahiyyotin  bu sistemlor {izro optimal halda
bolisdiiriilmasi;

q) idaraetmonin maqsadli prisnipi.
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Idaroetmonin toskilati strukturu homin sistemin {insiirlorinin
inteqrasiyasidir vo miloyyan moagsadlarlo baghdir. Ona gora do idarsetmonin
toskilat strukturu tohlil edilorkon asagidakilar nozoro alinmalidir: a)
idaroetmonin toskilat qurulusunun idaroolunan obyetin mogsad Vo
xlisusiyyatlorina uygunlugu; b) idaro aparatinin iyerarxiya vo funksional
strukturunun tohlili; v) idarsetmo aparatinin bélmalori arasindaki garsiliglh
olagonin tohlili.

Idareetmo strukturunun diizgiin formalasmasi onun golocokdo hansi
soviyyado foaliyyot goOstormosinin osasini toskil edir. Ona goéra do bu
strukturun optimal formalagsmasi an vacib bir problemdir. Bunun ii¢iin
homin strukturun layihasi hazirlanmamisdan qabaq bir sira zoruri toloblor
nozors alinmalidir. Homin toloblor asagidakilardir:

- istehsalin vo onun bélmalarinin idaraetms strukturunun optimalligi;

- istehsalin aparatinin, idaroetmo organlarinin, onlarin miivafiq
morhalolorinin faaliyyatinin etibarliligy;

- idarsetmo strukturunun gonaotcilliyi.

Idaroetmo strukturuna olan toloblor basqa aspektdo do iroli siiriiliir.
Mosalon, bu taloblor idarsetms sistemlorinin slagesi baxmmindan asagidaki
kimi verilir:

- morkozlosdirilmis idaraetmo ilo xalq toesorriifatinin ilkin idarsetmo
vasilalarinin miistaqilliyinin optimal slagolondirilmasi;

- idaro obyektino vo subyektino tosir edon amilloro sistem halinda
yanasilmasi;

- 1daraetmo orqanlarimin yiliksok vo asagi morhololori arasindaki
informasiya axini miiddatinin maksimum azaldilmasi;

- nazarda tutulan idaroetmo stukturu, onun vasilolori, bolmoalor1 izra
osasnamolorin  hazirlanmasi, onlarin funksiyalarinin, vozifolorinin vo

hiiquglarinin doqiq nazors alinmast;
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- idaro aparatinin hor bir b6lmasinin idaroetma sistemi ilo vo idaroetmo
sistemindaon konar xarici sistemlarls alagasinin tomin edilmasi.

Idaroetmo strukturuna olan toloblor bozi hallarda daha da
konkretlosdirilir. Homin talablor asagidaki kimi irali siiriiliir:

- idaroetmo strukturunun idarsetmo sisteminin ¢evik foaliyyot
gOstormasini tomin etmo qabiliyyati;

- iyerarxiya qaydasinda qurulmus idarsetmo morhoalolorinin miimkiin
godor az olmasi;

- idareetmonin togkilati strukturunun onun daxili strukturuna
uygunlugunun tomin edilmsi;

- iyerarxiya qaydasinda birgo foaliyyot gOstoron sistemlorin
(miiossisolor, birliklor vo nazirlik) icra etdiklori funksiyalarimin mozmu-
nunun, onun torkibinin vo haocminin dogiq miioyyon edilmosi;

- idaroetmo sistemlori, onlarin bdélmolori arasindaki suboordinasiya
olagolorinin daqiqglosdirilmasi, onlar arasinda somorali informasiya axinlari
va sanad dovriyyasi sxemlorinin tortib edilmasi;

- 1daro aparatinin hor bir struktur boélmolori, is yerlori {izra optimal
hacmdos idars aparati is¢ilorinin say1 va tarkibinin miisyyan edilmosi.

Idareetmo strukturunda merkozlosdirilmis vo qeyri-morkozlosdirilmis
proseslarin, foaliyyatin  olagolondirilmasi homg¢inin solahiyystin  va
mosuliyyotin vazifoli soxslor arasinda diizgiin olaraq boliisdiiriilmoasi ilo
baghdir. Bu o demokdir ki, biitiin solahiyyoti bir oldo toplayib asagi
orqanlara heg bir salahiyyot vermoadon onlardan is tolob etmok olmaz.

omok  kollektivlorinin  6ziliniiidaresi  6ziinii  birinci  ndvbado
asagidakilarda ifado edir:

- idaraetmo, tosarriifat gqorarlarinin hazirlanmasinda;

- gorarlarin icrasina nazaratin edilmosindo;
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- miiossiso rohbarinin, miiossisadaxili bdlmo rohbarlorinin  segkili
olmasinda;

- tokbasina prinsipin hoyata kecirilmasindo;

- idara organinin, ictimai togkilatlarin faaliyyatino biitiin kollektivin
faaliyyatine kollektivin istigamatverici tosiri;

- omok kollektivlorinin solahiyystlorinin hoyata kecirilmosinin asas
formasi olan imumi yi1gincaq (konfrans) gaydasinin miioyyon edilmasi;

- vyigincaqglar (konfranslar) arasindaki miiddatdo kollektivlorin
solahiyyotlorinin miiossisonin surasi torofindon icra edilmosi gaydasinin
miloyyon edilmosi.

Bu, miiossiso  kollektivlorinin  tosorriifat  hesabli  golirinin
bolisdiiriilmasi gaydasi, igtisadi stimullasdirma fondlar1 vo amok haqqi
fondunun boliisdiiriilmoesi sahosindo miisssisolorin  hiiquglarinin - xeyli
genislondirilmasini naozords tutur.

Miiasir dovrdo istor morkozlosdirilmis, istorso do  geyri-
morkozlosdirilmis rohborlik sistemlorindon, gaydalarindan, onlarin mévcud
imkanlarindan genis istifado olunmalidir. Idarcetmods planlasdirma,
morkazlosdirilmis idarsetmonin digr metodlarindan somarali vo genis istifado
etmok lazimdir. Miiassisalorin iqtisadi vo tosarriifat miistoqilliyi heg¢ do
onlarin makroiqtisadi proseslordon tocrid olunmus halda faaliyyot
gostormoasi demok deyildir. Markazlasdirilmis idaraetmo va planlasdirmanin,
habelo idaroedici tasiretmonin tasarriifat mexanizmi, ictimai formalar1 va
planlasdirmanin, habelo idarsedici tosiretmonin tosorriifat mexanizmi,
ictimai formalar1 vo inzibati-hiiquqi sistemlorindon ardicil istifado olunmasi
zoruridir. Bununla yanasi, dovlot miiossisalorinin foaliyyatinin hoddindon
artiq sort c¢or¢ivoyo alimmasi — istehsal olunacaq biitiin mohsullarin, lazim
olan maddi resurslarin, biitiin tesorriifat alagolorinin, resurslardan istifads

olunmasinin, hor ciir tosorriifat tosobbiislorinin morkozlosdirilmis halda
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tonzim edilmasi iqtisadi inkisaf baximindan optimal bir variant hesab edilo
bilmoz.

Firmalarin idarsetmo strukturu, idaroetmo funksiyalarr vo idaraetmo
aparati arasinda iizvii, ayrilmaz slaqo vardir. Idaracilik funksiyalarinin icra
edilmasi zoruriyyoti idars aparatinin formalasmasini talob edir. Aparatin
strukturu sadaco olaraq ona daxil olan hoalgoalorin tarkibi va migdari ils deyil,
hom do onlarin qarsiliqhh tabeciliyi vo olagolori ilo miioyyan olunur.
Menecment elmi baximdan elo etmok lazimdir ki, idaro aparati strukturu,
toskilati struktur va istehsal strukturu bir-birina uygun gals bilsin.

Toskilatlarin strukturlarina bir ne¢o baximdan yanasmaq olar:
birincisi, idaro orqaninin strukturu (xotti, xotti stab, c¢oxxotli, yoni
coxfunksional); ikincisi, istehsal strukturu (istehsal hoalgoelorinin,
xidmotlorinin torkibi vo kooperasiyasi formalari). Istehsal strukturunun
yuxarida gostorilon hor bir ndviiniin Oziinomoxsus iistiin cohotlori va
catismamazhqlart  vardir  (mosuliyyotin  boliisdiiriilmasi,  nozarstin
aparilmasi, xotti vo funksional rohborliyin olagoslondirilmasi, gorarlarin qabul
edilmosi vo razilasdirilmasi vo b. baximdan). Uciinciisii, ixtisaslasma vo
kooperasiya (bolmalor vo xidmaotlor {izro tapsiriglarin verilmosi xarakteri
baximindan) baxmminda istehsal strukturunu asagidaki kimi tosnifata
ayrilir: a) divizional; b) funksional; v) matritsa; q) layiha. Toaskilati
strukturun formalasmas ilo tapsiriglarin verilmosi asagidaki slamotlor {izro
aparilir: foaliyyat néviino gors; idaraetmo funksiyalarina gors; biznes sferasi
va istehlak¢ilar qrupu lizro mohsulun noviina gora; divizial bolgiids istehsal
prosesinin marhoalalorine gors; iyerarxiya saviyyasind vo arazica yerlosmaosing
gora. Burada faaliyyot novii dedikdo — istehsal, maliyys, tochizat vao s.
idaroetmo funksiyalarmma goro dedikdo - mogsadyonlii foaliyyat,
planlasdirma. Nozrot, tonzimlomo va s. istehsal prosesinin marhalolorine géra

dedikdo — istehsal hazirligi, mexaniki emal, yigma, qablama, ayri-ayri

59



omoliyyatlarin icra ardicilligi vo s. iyerarxiya soviyyosi dedikdo — is yeri,
istehsal sahasi, sex, miiossiso basa diisiiliir.

Iri sirkotlorin, xiisusilo, beynolxalq trans milli sirketlorin idare aparati
bir qayda olaraq ii¢ soviyyadan: Ali soviyya — direktorlar soveti, Komitetlor,
Idars heyati; orta soviyye — morkozlosdirilmis xidmot qurumu, o ciimlodon
funksional olagolori, istehsala xidmot, uc¢ot vo nozarat qurumlari; asagi
saviyya — operativ — tosorriifat bolmolori - ibarotdir. Direktorlar surasi
sohmdarlarin iimumi iclasinda secilir vo onun sadri olur. Direktorlar
Surasinin funksiyasini firmanin bas strategiyasini vo uzun miiddatli planini,
resurslarin boliisdiiriilmasini, firmadaxili slagolondirmos vo s. islori gérmok
funksiyast daxildir. Sirkotin idars heystine onun prezidenti rohborlik edir vo
cari planlasdirma, istehsal vo satis, elmi-todqiqat vo s. maosalolorlo
mosguldur. Sirkotlordo Komitetlor funksional olamotlor — maliyys, toftis,
planlasdirma vo s. lizro yaradilir vo bunlar haqli olaraq funksional komitolor
adlanirlar.

Toskilatin layiholondirilmasindo birinci ndvbodo ona tosir edon amillor
(xarici amillor, isin texnologiyasi, strateji se¢im, is¢ilorin davranisi) nozora
alimir. Xarici amillords, isin texnologiyasinda, strateji se¢imdo qeyri
miloyyonlik hallar1 yiiksok olduqda teskilatin layihalondirilmosindoki
situasiyali sorait do basqa ciir olacaqdir. Bir qayda olaraq geyri miioyyanlik
saviyyasina gora situasiyalar asagi, miilayim va yiiksok ola bilar.

Taskilatin layihalondirilmasi iinsiirlori asagidaklardan ibaratdir:
omok bolgiisii va ixtisaslasma.

Departamentasiya vo kooperasiya.
Taskilatda slage vo koordinasiya.
Idaracilik miqyas1 vo nozarat.

Toskilatda iyerarxiya vo onun hoalgalori.

AN o e

Hiiquq vo mosuliyyatin boliisdiiriilmaosi.
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7. Morkozlosdirmo vo geyri morkozlosdirms.

8. Differensasiya va inteqrasiya.

Toskilatin strukturu layihslondirilorkon faaliyyat névlorinin bir-birila
forglonmosi cohoti hdkmon nozoro alinmalidir. Firmadaxili struktur
formalasarkon bu foaliyyot ndvlorinin xarakteri vo mozmunu hékmon nozors
alinmalidir. Bu zaman asagidaki prinsiplor nozors alinir: funksional, bazar,
mohsulun xarakteri, mogsadli, miivaqqgoati, miqdar, arazi, peso, texnoloji,
innovasiya, ixtisaslagsma va s. prinsiplor.

Idareetmo qorarlarmma qarst mithiim ohomiyyot kosb edon asagidaki
toloblor do iroli siiriiliir: a) qorarlarin moagsodouygunlugu (qgorarlarin
miloyoyn mogsadlorlo konkret olagolondirilmasi); b) gorarlarin komiyyat vo
keyfiyyot miioyyonliyino malik olmasi (kamiyyat va keyfiyyat gostoricilorini
ifado etmoasi); v) gorarlarin optimalligi (optimal variantlara asaslanmasi); q)
gorarlarin kompleksliyi (iqtisadi, sosial, siyasi vo s. baximdan yanasma); g)
gorarlarin stimuledici, tosiredici xassosinin  giiclondirilmasi (qorarlarin
icrasinda is¢ilorin maddi vo monovi maraginin yiiksaldilmosi); d) gorarlarin
cevikliyi (istehsaldaxili amillorin doyismesi ilo olagadar olaraq gorarlarda
miloyyon diizolislorin edilmasi).

Idareetmods on baslica problem idarsedonin — subyektin 6z mogsading
yaxinlasmasidir. Burada idaracilik gorarlarinin keyfiyyoti asas sortlordondir.
Indi do idaracilik gorarlarina olan taloblorin mozmununu nozorden kecirok:

1. Qorarlarin elmi cozotdon asaslandirilmasi: biitovlitkdo idaroetmo
sisteminin elmi konsepsiyalara asaslanmasi; idarsetmoa subyektinin obyekta
tosirinin elmi miiddoalar, miilahizolor osasinda aparilmasi; idaragilik
faaliyyatinda obyektiv meyllorin nozora alinmasi va s.

2. Qorarlarin komiyyoat vo keyfiyyot miloyyanliyi: subyektin obyekta
tosirindo konkret gostoricilorin, noticolorin nozoro alinmasi; idaroetmo

gorarlart mozmununun idaroetmo vozifalori ilo slagalondirilmasi (komiyyat
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vo keyfiyyot goOstoricilori osasinda); qorarlarla vozifolor arasinda geyri
miloyyaliyin aradan qaldirilmasi.

3. Qorarlarin  moagsadouygunlugu: gorarlarin moqgsadyoniimliiyii;
mogsadacatma, mogsado yaxinlagsma; gorarla mogsodin vohdatinin tomin
edilmosi.

4. Qorarlarin optimallig1: qorarlarda optimal variantlarin se¢ilmasi;
gorarlarin az xorclo yiiksok naticolor aldo etmoys xidmot etmosi; qorarlarin
optimal iqtisadi, istehsal vo sosial meyarlara uygun galmosi.

5. Qorarlarin hiiquqi vo ganuni miiddealara uygun golmasi: gorarlarin
gobul edilmosi zamani hiiqugi normalar omal edilmasi; gorarlarin gabulu
iclin hiiquqi soxsin salahiyyoto malik olmasi; gorarlarin icrasinin macburi
xarakteri; qorarlarin gobulunda ayri-ayr1 rohbor iscilorin  solahiyyot
hiiququnun miioyyon edilmosi; qorarlarla mdévcud dovlet normativlori,
standartlar1 arasindaki ziddiyyotlorin aradan galdirilmasi, belo hallara yol
vermamoak; dovlat intizaminin méhkomlondirilmasi.

6. Qorarlarin kompleksliliyi vo sistemliliyi: idarsetmo obyektinin
texniki, texnoloji, istehsal, iqtisadi, sosial, psixoloji toraflors, cohatlora malik
olmasi ilo alagadar gorarlarin ¢oxcohoatli mazmuna malik olmasi; qorarlarin
bir-birilo slagalondirilmasi; gorarlarin bir-birindon asililigl vo ona goéro do
gorarlarin biitév, vahid bir sistem amolo gotirmasi.

7. Qorarlarin vaxtinda verilmosi: idaroetmo qorarlarinin konkret
situasiyaya uygun olaraq 6z vaxtinda verilmosi, gecikdirilmomasi; problemin
meydana ¢ixmasi ilo gorarlarin verilmasi arasindaki vaxtin ¢ox olmamasi;
gorarlarin qobulu ilo hoyata kecirilmosi arasindaki boyiik vaxt forqinin
olmamasi.

8. Qoararlarin konkretliyi va ¢evikliyi: gorarlarin mozmununun daqiq
vo aydin olmasi; qorar iinsiirlorinin konkret tadbirlorlo miisayist olunmasi;

gorarlarin konkret komiyyot vo keyfiyyot gostoricilorlo slagolondirilmasi vo
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onlarin  resurslar tominati; qorar icragilarinin konkret qgaydada
stimullagdirilmasi; qorarlarin icrast zamani operativ qaydada zoruri
diizolislorin  edilmosi; qorarlara dogma halinda deyil, yaradici halda
yanasilmasi.

Idareetmo qorarlarinin hazirlanmasinda vo hoyata kecirilmosinda
miitoxassislorlo birlikds tosarriifat rohbarlori do faal istirak edirlor. Burada
optimal variantlarin se¢ilmosi vo totbiq edilmosindo, ona sistem halinda
yanasilmasinda idaroetmo subyektindon, rohbor is¢idon ¢ox sey asihidir.
Tosorriifat rohbori bunun {i¢lin zoruri informasiyalarin toplanmasi va
hazirlanmasini, onlardan miloyyon gorarlarin qobul edilmosi {iclin istifado
etmoyi toskil edir, bu isdo toskiledici va istigamotverici bir funksiyan1 yerino
yetirir. On baslicasi iso idaroetmo qgorarlarinin icra edilmosi ii¢iin omok
kollektivlorinin birgs foaliyyatini miloyyonlosdirir. Demali, rohbaor is¢i yalniz
gorar gobul etmir, bunun {¢iin icragilarin foaliyyotino istiqamot verir,
onlarin togobbiislorini stimullasdirir vo zoruri nazarat formalar: toskil edir.

Idaroetma qorarlarina qarst olan milasir toloblor tosorriifat
rohborlorinin elmi biliklorinin vo bacariginin daha da artirilmasini, onun
tokmillosdirilmasini obyektiv olaraq irali siiriir. Burada tasorriifat rohbarinin
pesa bacarigl vo vardisi mithiim shomiyyat kasb edir. Rohbar is¢i idaraetmo
gorarlarimi fordi vo kollektiv halda yiiksok soviyyados holl etmok {igiin,
miitoxassislorla, gabaqcil fohlalarls, xatti vo funksional bélmo rohbarlari ilo
bu sahado fikir miibadilasi etmok ii¢iin zoruri olan elmi-texniki va iqtisadi
biliys, tofokkiiro malik olmahdir. Oks toqdirdo rohbor is¢i Oziliniin
bacarigsizligini, on baslicas1 iso farsizliyini siibut etmis olar. Ona goéro do
rohbar is¢ilor garsisinda asagidaki toloblor irali siiriiliir: a) informasiyalardan
istifado etmoyi bacarmali, bu sahodo miioyyon vordiso malik olmalidir; b)

problemlordon bas ¢ixarmali, voziyysti diizgiin tohlil etmalidir; v) optimal
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tosarriifat¢iliq gorarlarinin gobul edilmasi vo onlarin icra edilmosini tomin
etmoyi bacarmalidir.

Bu o demokdir ki, biitiin tosorriifat rohborlori daimi olaraq
idarsetmonin nazori vo metodoloji asaslarini éyronmoli, 6z biliyini elm va
texnikanin oan yeni nailiyyatlori ilo yenilosdirmali vo istehsalin toskilinin
miitoroqqi metodlarina yiysalonmolidir. Yalniz belo olan toqdirdo rohbor
iscilordon yiiksok keyfiyyotli qorarlar vo onlarin ardicil icrasini gézlomok

olar.

3.2. Ticarat firmalarimin kommersiya foaliyyatinin

gostarici vo parametrlorinin hesablanmasi

Miiasir soraitdo bazar yalniz omtos bazarini, istehsal vasitalorini, pulu va
s. deyil, hom do spesifik mal — firmalara daha tez kommersiya gorar1 gobul
etmoya va noaticads yiiksok galir aldo etmoys imkan veron isgiizar informasiyant
da oks etdirir.

Isgiizar informasiya istifadacilorinin osas kiitlosini miiessisonin foaliyyoti
hagqinda hesabat va ya digor gostaricilor formasinda molumat alan verilonlorin
xarici istifadagilori toskil edir.

Bazar soraitindo kommersiya foaliyyotinin hor bir istirakc¢is1 soxsi fayda
vo maragqlarini rohbar tutur. Buna géro do kommersiya razilasmasinin ayri-ayri
istirak¢ilarinda eyni informasiyanin, bozon iso kommersiya foaliyyatinin ayri-
ayr1 gostaricilorinindoayarine miixtalif baxislar olur.

Noticoado professional sokildo informasiya xidmaotlorinin gostorilmosi
zorurati yaranir ki, bu da ayri-ayn ticarst firmalarinin informasiya miisayioti
sahasinda biznesin miistoqil sahasinin toskilina gotirib ¢ixarir.

Informasiya yonoldilmoesinin ¢otinliyi ticarst firmalarmin kommersiya
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faaliyyatinin maliyys-iqtisadi tohlilini da ¢atinlosdirir.

Tohlilin iimumi yoniimii ondan ibaratdir ki, onun aparilmasi zamani
digor barabar sortlor danisilir vo miioyyon mohdudiyyatlor daxil edilir, lakin son
noticodo onlar asagidaki qrup amillordon meydana golmolidirlor: imumi
igtisadi — idmumi milli mohsul, faiz qoyulusu, valyuta mozonnalori,
inflyasiyanin tempi, vergi qoyuluslari; imumi istehsal amillori — mohsulun
hoyat sikli, maya doyori vo mohsulun qiymoti, omtoo bazarinin inkisaf
tendensiyasi; miossisonin spesifik amillori — miiassisonin maliyys movqeyi, galir
omologotiron potensial vo onun sabitliyi, maliyya stimullari, miiossisonin
xarclori va s.

Bu isdo biz asason amillorin iiglincii grupunu nozordon kegiracoyik.

Iqtisadi odabiyyat bizo maliyye-iqtisadi tohlilin metodlarina genis
yanasma imkani verir. Onlarin arasinda asagidaki tohlillor ayrilir: satilma
gabiliyyati, aktivlorin dovretmo intensivliyi, maliyys vasitolori, maliyyo
ehtiyatlar1 vo s. Mos: satilma qabiliyystinin tohlili zamani qisamiiddstli pul
vosaiti gotiironlor, todariikgiilor vo digor kreditorlar miiossiso aktivlorinin
satilma qabiliyyati soviyyasindo miihasibat hesabatinin tohlili zamani
digqgatlorini com edirlor.

Aktivlorin dovretmo intensivliyinin tohlili {mumi omoliyyat sikli
cor¢ivasindo daima metamorfoz vaziyyatindo olan sabit kapitali oks etdirir.
Aktivlorin donmo gostoricilori onlarin  satilma gabiliyyotinin  6lgmalorini
tamamlayirlar.

Maliyys vasitolorinin tohlilini soxsi isin dastoklonmasi vo genislonmasi
liclin xarici maliyya moanbalorinin calb edilmasi forziyyalorilo hoyata kegirirlor.
Bu zaman kreditorlar miiddotin basa c¢atmasi aninda yalmiz osas borc
moblogini deyil, homginin do maliyyslosdiron torofin oldo etdiyi golirdon faiz
almagi nozordo tuturlar. Sahibkar iso maliyyalosdirmonin xarici monbalorinin
effektiv istifadoesindo maraqhdir.

Golirliliyin tohlilina do miihiim yer ayrilir, ¢iinki isgiizar torofdashgin

biitiin istirak¢ilar1 onlar1t maraqlandiran miiessisonin no qodar effektiv islomaosi
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ilo maraqglanirlar. Burada golirliliyin garsiligh slago gostoricilorini toyin edirlor.

Maliyys ehtiyatlarinin tohlili do maraq dogurur, belo ki, omtoo satisi
zamani istehsal¢1 digor saticilarla raqabato girmali olur. Buna goro do sahibkar
0z davranisinda kifayot qodor ehtiyath olmalidir, o golocokdo hadisalorin
miimkiin gedisini hesablamali, tasarriifat riski isa onun {i¢iin gézlonilmoaz olma-
malidir.

Maliyys tohlilinin digor aspektlorino potensial miiflislosmo, investisiya,
dividend 6domaloari, aktivlorin diversifikasiyasi, kapital biidcalosdirilmasi, lizing
omoliyyatlari, ehtiyatlarin idars olunmasi, uzunmiiddstli ssudalarin 6donilmasi,
miigavilalorin islonib hazirlanmasi vo s. tohlilini aid etmok olar.

Miiossisolorin =~ maliyye-iqtisadi ~ tohlilinin ~ yuxarida  gostorilon
metodlarindan olava istehsalgiliq metodlar1 da moévcuddur: mas. tohlilin asas
istigamatlori  (fiziki kapitalin mohsuldarliginin tohlili mahiyyat etibarilo
istehsalin resurs potensialinin formalasmasmin vo onun faktiki istifadesinin
effektivlik soviyyasinin Oyronilmosindon ibaratdir); istehsal kapitalinin
formalagsmasinin tohlili (istehsal foaliyystinin naoticesi ekvivalent olaraq onun
alinmasi ti¢giin istifado olunmus potensiali oks etdirir); istehsal giiciiniin tohlili
(tohlil 1istehsal funkiyasi parametrlorinin qiymotlondirilmasi ilo statistik
material bazasinda, eloco do istehsalin resurs kompleksinin artiminin intensiv
vo ekstensiv monboalorinin rollarinin nisbotinin miioyyon edilmasilo aparilir);
Otlirmonin resurs verilmosinin imumi gostaricilori (istehsal prosesinin biitiin
amillorinin qarsiliglt  alagali miizakirasi effektivliyin soxsi gdstoricilorini
inteqrasiya etmok imkani verir); golirin formalagmasinin tohlili (marjinal tohli-
lin osas ideyasi isgiizar foalligin soviyyasi vo miiossisonin galiri arasinda slagonin
bilavasito oksindon ibaratdir).

Miiossisonin  maliyya-iqtisadi tohliline homg¢inin marketing tohlilinin
metodlarini aid etmok olar.

Beloliklo, torofimizdon miiossisolorin maliyyoa-iqtisadi tohlilino iimumi
yanasmalar aparilmisdir, lakin ticarot firmalarinin kommersia foaliyyatinin

ayri-ayri gostoricilorinin ayrintili tohlili do toklif olunur. Onlarin arasinda, mas.
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Dovriyya xarclorinin miitlog mablagi vo onun dinamikada doyisilmasi, dovriyyo

xorclorinin soviyyosinin azalma oOlgiisii, dovriyys xorclorinin nisbi soviyyasi,

dovriyya xorclorinin doyisilma tempi kimi gostariciloriéziinds birlosdiron (cadval

5.) dovriyya xarclorinin tohlilini géstormok olar.

Cadval 5

Ticarat miiassisalorinds xarclorin tohlili zamam istifads olunan diisturlar

Dévriyya  xorclorinin = va L. . Lo .
. . . Ddévriyya xarclovinin Daévriyya xarclarinin
onun dinamikada doyisilmosinin | = L. )
. .. nishi saviyyasi nishi ganaati
miitlog mablagi
Dovriyya xarclarinin Dovriyya xarclorinin Dovriyya
dinamikada miitloq qiymatlori | nisbi soviyyssi asagidaki | xorclorinin nisbi gonaati

arasimndaki forq xorclorin miitloq
ya
gostaricisi adlanir.
2 1.0, =2 i1- 2 b,
burada > i.0. — dovriyys

arttm  (va iqtisadiyyat)

xarclorinin miitloq artimi
(qonaati);

2. i1 — hesabat dovriinda
xarclorin miitloq qiymati;

2 b —

xarclorin miitloq qiymati

baza dovriinda

dusturla hesablanir:

Y i.0. = Xi.0. x 100%

9/dov

Burada Y 1o0. -

dovriyys xarclorinin nisbi
soviyyasi (%0);

> lo. -

xarclorinin  miioyyan dovr

dovriyya

tiglin mitloq qiymati;
o/dov -

muassisasinin

ticarot
eyni  dovr

iclin omtoo dovriyyosi.

Déovriyya xarclari

soviyyasinin azalma olgiisii

Dovriyya xarclorinin

doyismo tempi

(artim) asagidaki disturlar
iizro hesablanir:
Hy=9/d6v (Yr— Yp) voya

100
Hg= 9/d6év x Yb - 2i.0.¢
100
burada H, -

dovriyya xorclorinin nisbi
genaat (artim) mablagi;
9/dov -

miiossisosinin - dovr  {igiin

ticarat

faktiki amtos dovriyyasi;
Yr -

miiassisasinin

ticarat
dovriyya
xorclorinin - dovr
faktiki
dovriyyasine %-19);

Yy -

lcln

soviyyasi (omtoa

ticarat
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PC=Yr- Yy,

Burada PC - dovriyye
xorclori  soviyyssinin  azalma
(artma) o6l¢iisii (%);

Y
faktiki

dovriyyasine %-19);

- dovriyya xarclorinin
soviyyasi (omtoo

Yy, - dovriyys xarclorinin
baza dovrindo soviyyasi (omtos
dovriyyssino %-la planl vo ya

oncaki)

Daovriyys xorclorinin
doyisilma tempi gostorir ki,
dovriyya xarclorinin
soviyyasi baza saviyyeind

nisboton  hanst  faizdo
doyismigdir (ogor sonuncu
100% kimi gobul edilmissa).
Hesablama fi¢iin asagidaki
diisturdan istifados edirlor:
T=Yr- Yoviz x 100%

Y baz

miiossisasinin dovriyya
xarclorinin baza dovriinds
soviyyasi (amtos dovriyye-

sind %-19);

1.0.f - ticarat
miiassisasinin dovriyya
xarclorinin  dovr arzinda

faktiki mablogi.

Burada T — dovriyya
xarclorinin doyisilma tempi
(70);

Y —

xorclorinin faktiki soviyyasi

dovriyya

(emtoo dovriyyasine %o-19);
Y baz — baza (plan
dovrii, avvalki dovr) dovrii-

niin dovriyys xarclorinin

SoViyyasi.

Konkret niimunadas (burada vo daha sonra Baki soharinin bir neg¢o ticarat
miiossisalorinin imumilosdirilmis gostaricilori verilmisdir) Baki sohorinin ticarat
miiossisolorindo dovriyyo xorclorinin tohlili asagidaki kimi hoyata kegirilir
(cadval 6). Bu hesablamanin moaqgsadi faktiki alinan xorclorin mablagini bazis
soviyyasi saxlanilmaqla faktiki omtos dovriyyesi zamani miisahido olunacaq
xorclorin mablogilo miiqayiso etmokdir. Belaliklo, cadval gostoricilorinin tohlili
gostorir ki, dovriyys xorclorinin iimumi moblogi hom plana nozoron, hom do

kegon ilo nozaoron artmis, vo miivafiq olaraq 109% va 120% olmusdur.
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Cadval 6.

Ticarat miiassisasindo dovriyya xarclorinin tohlili (mln. manat)

Gostaricilor

Kegon
il Giclin
faktiki

Hesabat 11

Konara¢ixmalar

Plan
uzra

Faktiki

%

Plandan

Kecgon
ildon

Kegon
ilo
nisboatda
0/0-19

Porakonda
mal dov-
r1yyosi

19000

19500

20000

102,2

+500

+1000

105,2

Dovriya
xarclorinin
imumi
mablogi

1000

1100

1200

109

+100

+200

120

Dovriyya
xorclorinin
soviyyasi
(mal
dovriyyasina
0/0-19)

5,2

5,6

6,0

107,1

0,4

0,8

115,3

Konkret niimunads (burada vo daha sonra Baki soharinin bir negs ticarat

miiassisalorinin timumilasdirilmis gostaricilori verilmisdir) Baki sohorinin ticarat
miiossisolorindo dovriyyo xorclorinin tohlili asagidaki kimi hoyata kegirilir
(cadval 6). Bu hesablamanin moagsadi faktiki alinan xorclorin mablagini bazis
saviyyasi saxlanilmaqla faktiki omtos dovriyyasi zamani miisahido olunacaq
xarclorin mablagilo miiqayiso etmokdir. Beloliklo, codval gostaricilorinin tohlili
gostorir ki, dovriyys xorclorinin iimumi moblogi hom plana nozoron, hom do

kegan ilo nazaron artmis, vo miivafiq olaraq 109% va 120% olmusdur.
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Ticarat miiassisasindo dovriyya xarclorinin tohlili (mln. manat)

Cadval 7.

Kegon Hesabat il1 Konaragixmalar Kegan ilo
Gostaricilor il Giglin nisbotdo
- o)
faktiki | Plan | gy i | o5 | Plandan | Ke9on | 1
izro ildon
Parakondoa mal
dovriyyosi 19000 | 19500 | 20000 | 102,2 | +500 +1000 105,2
Dovriya
xorclorinin iimumi | 1000 | 1100 1200 109 +100 +200 120
moblagi
Dovriyya xorclori-
nin soviyyasi (mal | 5,2 5,6 6,0 107,1 0,4 0,8 115,3
dovriyyasing %-19)

Homginin kegon il tiglin 5,2% toskil edon dovriyys xarclori soviyyasinin do

hesabat ili t¢iin 6,0%-dok artmasi miisahido olunur. Ticarat firmalarinda

dovriyya xorclori tohlilinin osas vozifalori bunlardir: struktur hocminin vo

xrclorin dinamikasinin byarnilmosi; dovriyys xorclorinin iimumi soviyyoasino

tosir gostoron amillorin todqiqi vo bu tosirin komiyyst dlgiilmasi; geyri-istehsal

xarclorinin va itkilorin askara ¢ixarilmasi vo onlarin aradan galdirilmasi ti¢iin

tadbirlorin islonib-hazirlanmasi. Xorclorin tohlili hom biitovliikds, hom do ayri-

ayr1 maddolor {izra aparila bilor. Ticarat firmalarinin kommersiya foaliyyotinin

digor zoruri gostoricisi izro

olunur: Buraya asagidakilar1 (cadval 7) aid etmok olar:

golir gisminds onun tam tohlil arsenali toklif
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Cadval 8.

Golir vo monfaatin tohlili zamam istifads olunan diisturlar

Umumi golir

Balans goliri

Miioassisaya vergi qoyulmasi

Umumi golirin osas hissosi
ticarot foaliyyati hesabina
formalasir. Umumi sokildo
imumi  golir asagidaki
disturla hesablanir:

UG = A+D+G,
Burada UG — iimumi golir;
A — ticarot miiossisosinin
artimi;

D - gostorilon xidmatlorin
doyori;
G — digar golirlar.

Balans goliri / itkisi (Ib)
asagidaki distur iizro
hesablanir:

Ib + Is + Id + Sgx,
Is — mohsulun satismm
(xidmatlarin) naticasi;
Id — digor satislarin naticalori;
Sgx — geyri-satis
omoliyyatlarinin  golir  vo
xarclorinin saldosu.

BG = UG - 9DV - DX + DS
+ GQO- XQo,
Burada BG - balans goaliri

(itkisi);

UG - mohsullarm (islorin.
xidmotlorin) satisindan hasilat
(imumi galir);

9DV - olava dayer vergisi;
DX — dovriyys xarclori;

DS — digor satiglarin naticalori

(esas fondlarin vo basqa
omlakin);
GQo — geyri-satis

omaliyyatlarindan golon go-
lirlor (milkiyyatin icaraya
verilmasi, corimalor, cozalar,
sanksiya formasinda alinan
digor mobloglor vo tosorriifat
miiqavilolori  lizro  zororin
O0donilmosi, hesablar  iizro
bank torofindon hesablanan
faizlor, omtoonin, asas fond-
larin  vo digor miilkiyyatin
satist ilo olagodar olmayan
omoliyyatlardan galon goalir);
XQO - geyri-satis
omaliyyatlariin xorclori (tara
ilo bagl omoliyyatlar iizro
itkilor, biidcoya vo ya
biidcodonkonar fondlara
Odonilonlor istisna olmagla
O0donilon corimolor, cozalar,
iddia miiddatinin qurtarmasi
ilo olagadar debitor
borclarimin silinmoasindon
yaranan itkilor va's.)

- imumi moanfaatin hesablanmasini;

- realizasiyadan aldo edilon monfooti;

- balans monfa atini;

- xalis moanfyaati;

- balans manfaatinin konkret hesabatini

Ticarot firmasinin kommersiya foaliyyatinin digor bir miihiim gostoricisi
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olan golir lizro bir sira tohlil ndvlori toklif olunur. Onlara timumi golirin
hesablanmasi, satisdan oldo olunan monfoot, balans goliri, xalis golir, balans
golirinin konkret hesablanmasi. Galir tohlilinin yuxarida sadalanan gostaricilori
hoqigaton ticarot firmasimnin kommersiya foaliyyotinin golir vo monfoot iizro
imumi monzarasini aks etdirir vo miivoffoqiyyatlo iri ticarat miiassisalorinda va
firmalarda totbiq edilo bilor. Tacriibads o, (cadval 8) golir dinamikasi, amillorin
golirin doyisilmasino tosirinin tohlili iiglin vo golir mabloginin dayisilmasino

amillorin tosirinin hesablanmasi ti¢lin ilkin gostoricilor niimunasinds hoyata

kegirilir.
Cadval 9.
Kommersiya firmasinin monfaatin tayin olunmasi (min. manat)
I Hesabat dovrii fakti,
Géstoricilor Keicl;an Hesabat dovrii Yol
Biidco iizro | faktiki Keconilo | Biidcoys
Omtas dovriyyasi 19000 19500 20000 105,2 102,2
Umumi golir 2150 2700 4840 250,4 179,2
Dévriyya xarclari 1000 1100 1200 120,0 109,0
Balans goliri 120 150 220 189,3 146,6
O ciim.: satisdan aldo
olunan golir (osas foaliy- 112 220 297 265 135
yat)
Digor satigslardan glon 5 5 6 120.0 300
galir ’
Qeyri-satis omoliyyatla- +76 +28 +30.0 115.0 107.8
rindan golon golir / itki ’ ’ ’
Kalis golir 291 320 385 1323 120,3

Ticarot firmalarinin foaliyyotindo monfastin nisbi Olgiisiinii xarakterizo
edon golirlilik gostoricisi genis tatbiq edilir. Hesablamalarin magsadindan asili
olaraq ticarat miossisonin golirliliyini adoton golirin asagidaki gostoricilors faiz
nisboti vasitosilo toyin edirlor: omtos ddvriyyesi; dovriyys xorclori; dovriyyo

vasitolori; omoyin Odonilmosi vasitolori; soxsi kapital; kapital. Ticarot
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firmalarinin kommersiya foaliyyotinin son morhalasini maliyys tohlili toskil edir

(cadval 9) ki, burada da ¢oxlu hesablamalar aparilir.

Cadval 10
Amillorin monfaatin doyisilmasina tasirinin tahlili iiciin ilkin gostaricilor (mln. manat)
Gostoricilor Kecon dovr | Hesabat dovrii Kanm;tiglic)malar

Omtos dovriyyasi 19000 20000 +5000
Umumi golir 2150 4840 +2690
Omtos dovriyyasing %-lo 11,3 24.2 +12,9
Dovriyya xarclori 1000 1200 +1000
Omtos dovriyyasing %-lo 5,2 6,0 +0,8

Monfoot 772 13000 +528

Omtos dovriyyasine %o-lo 4,0 6,5 +2.4

Bu hesablamalar arasinda asagidakilar1 qeyd etmok olar: vasaitlorin bir
dovriyyasinin giinlorlo davamliligi; muxtariyyst vo maliyys dayaniqhiglr omsali
(muxtariyyot omsali, dayaniqliq amsali, 6rtmo omsali); vosaitlorin dovriyyado
yiikklonmasi vo dovriyys vasitolorinin donmo omsali (dovriyyalorin sayi); soxsi
dovriyya vasitalorinin vo asas vasitolorin Olgiisii (manevrlilik amsali, satilma
gabiliyyoti omsali). Dovriyys veasaitlorinin doénoarliliyinin tohlilinin  tacriibi
niimunasi 3.6. cadvalindo gostorilmisdir.

Onlar gostorir ki, cari vo bazis dovriindo bir giinlik omtos dovriyyasi
miisbot torofo (+22,2) doyisilmis, bu zaman omtoonin doénorliliyi asagi
dismiisdiir (-3,5). Buradan dénmo amsali (+0,7), yiikklonmo omsali isa (-0,04)
olmusdur.

Ticarat firmalarinin dovriyys vasaitlori saxsi, istiqraz vo colb olunmus ma-
liyyo monbalori hesabina formalasir ki, bunlar da fondlarin dévriyyasinin togki-
lindo miihiim rol oynayir, ¢iinki kommersiya hesablamasi osasinda isloyon
miiossisolor miioyyon omlak vo operativ mistoqilliyo malik olmalidirlar.
Firmalarin dovriyyo veosaitlorinin formalagsmasi onun miiossiso tosisatgilarinin
vosaitlori hesabina tosis olunmasi aninda bas verir. Miiossisonin foaliyyat
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prosesinda

dovriyyo vesaitlorinin  tamamlanma monboyi xalis golir vo

miiassisanin dovriyyasina calb olunmus vasaitlordir (yoni davamli passivlar).

Cadval 11.

Ticarat miiassisonin maliyyasinin tohlili zamam istifado ounan diisturlar

Daévriyya vasitalorinin bir dévriiniin giinlorlo

Vasaitlorin dévriyyads yiiklonmasi va dovriyya

davamhhg vasaitlorinin donmd amsah
Daovriyya vesaitlorinin bir dovriiniin giinlarls | D6vriyya vesaitlorinin donmo amsali (Ddsn) —
davamliligi (B) asagidaki diisturla | mioyyon zaman dovrii orzinds dovriyyo
hesablanir: vosaitlorinin - dovretmo sayi, - asagidaki
B=VQ: T=VQxG diisturla hesablanir:
G T Basn— T : VQ,
Burada VQ — dovriyys vasaitlorinin qaliglar: | Vosaitlorin ~ dovriyyado yiiklonmo omsali

(miioyyon tarix Uglin nozorde tutulmussa,
orta gqiymati);

T — omtos dovriyyasinin hacmi;

G — tohlil olunan dovrdoki giinlorin say1.

donmo amsalina oks gostarici olub asagidak:
diisturla hesablanir:

eyﬁk =VQ:T.
Dovriyys vesaitlorinin donma  gostaricilori
dovriyyado istirak edon biitiin dovriyyo
vosaitlori  vo ayri-ayri  elementlor  iizra
hesablana bilor.

Muxtariyyat vo maliyys dayanigligi amsali

Soxsi dovriyya vasaitlorinin va asas
vasaitlorin olgiisii

Muxtariyyat omsali miiossisonin vasaitlorin
calb olunmasinin istigraz manbalorindon asili
olmamasimi  xarakterizo edir vo  $oxsi
kapitalin balans yekununa nisbatini ks
etidirir:

Omux = SV/B,
Burada Omux — muxtariyyst omsali, SV —
soxsi vasaitlor, B — balans yekunudur.
Maliyya dayaniqligi omsali — miisssisonin
soxsi vasaitlorinin nisbatidir:

eday = SV

Iv+KB

Burada O4ay — maliyys dayanigligi omsali;
IV — istiqraz vesaitlori,
KB — kreditor borcdur.

Soxsi dovriyys vesaitlorinin  Olgiisii  soxsi
vosaitlorlo asas vesait vo qoyuluslarin 6lgiisii
arasinda forq kimi toyin olunur:

SdsvV=SV -9V,
Burada SdovV — soxsi dovriyys vasaitlori,
OV — osas vasait vo qoyuluslardir.

Soxsi dovriyys kapitalinin soxsi kapitalin
imumi mblogino nisboti manevrlilik (SOman)
omsalini gostarir:

Oman = SdOvV_
SVi
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Cadval 11. ardx

Ortmo amsali

Miitlog satilma gabiliyyati omsali

Ortmo  omsali  horokotli  (dovriyya)
vosaitlorin qisamiiddotli borclara nisbatini
xarakterizo edir:

oort =_DovV .

QK + KB

Burada 96rt — 6rtmo amsali,
Do6vV — dovriyyas vesaitlori,
QK - qisamiiddatli kreditlor va istiqraz

vasaitlori.

Miitlog satilma qabiliyyati omsali 6donis va
hesablama {i¢in hazir olan pul vasaitlorinin
qisamiiddatli 6hdsliklors nisbatini oks etdirir:

amﬁt. sat. = IMM(,

QK + KB

Burada Omit. sat. — miitloq satilma qabiliyyati
omsall,
PV — pul vasaitlori (kassada, hes./hesabinda,
hesablagsmalarda, digar pul vasaitlari),
QiyK — qiymoatli kagizlar vo qisamiiddatli
goyuluslar.

Cadval 12.

Daovriyya vasaitlorinin donarliliyinin tahlili (mIn. manat)

Gostoricilor Bazis dovrii Cari dovr Doyisikliklor (+,-)
Bmtag dovriyyasinin 15000 17000 +2000
hocmi (T)

Dovrds olan giinlorin

say1 (D), giinlor 20 20 i

Bir giinliik omtas 166,6 1888,8 +209

dovriyyasi (T:D) (15000:90) (17000:90) ’

Dévriyye vesaitlorinin 5000

orta galig1 (OC) 4500 -500
. 1o , 30,0 23,8

Donaorlilik (B), giinlor (5000:166.6) (4500:188.6) -6,5

Do6nmo amsali (Kob), 3,0 3,7 +0.7

dovriyyalorin say1 (15000:5000) (17000:4500) ’

Yiklonmo omsali 0,3 0,26 0.04

(Kzagr) (8000:15000) (4500:17000) ’

Bu vosaitloro miiassiso is¢ilorinin omoyinin 6donilmasi lizra minimal olaraq
aydan-aya kegon borc, biidco vo biidcodonkonar fondlar qarsisinda borc,
kreditor borclar va s. aiddir. Miiossisonin  dovriyya vosaitlorino olan oalavo
tolobat1 asason qisamiiddotli bank kreditlorindon ibarat olan istiqraz vesaitlori
hesabina 6donilir. Ticarat miiassisalorinin dévriyyasinda, xiisuson do inflyasiya
saraitindo, istiqraz vasaitlorinin ol¢iisii soxsi dovriyya vesaitlorinin 6lgilisiindon

bir nego dofo artiqdir.
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3.3. Ticarat firmalarimn kommersiya foaliyyatinin iqtisadi effektivliyinin
toyin edilmasi

Kommersiya faaliyystinin formalasmasi vo taskili strategiyasinda onlarin
effektivlik, ticarst firmalarinin asas iqtisadi parametrlorinin tohlilino kompleks,
sistemli yanasma gostoricilorinin miioyyonlogdirilmasi maosololori mithiim yer
tutur.

Kommersiya foaliyyotinin hoyata kecirilmosino sistemli yanasma onun
effektivliyininartirilmasi ti¢iin istinadlar yaradir, elementlorin garsiliqh alagosi
vo nisbatini kifayot godor ayani sokilda tasavviir etmok vo ardicil olaraq izlomoak
imkani verir, informasiya axinlarinin diizgiin istiqamatlorini, eloco do ticarat
miiossisalorinin faaliyystinin biitiin aspektlorinin daha dorin tohlili moagsadilo
analitik apparatdan genis istifadoni tomin edir. Sistemin 9sas prinsipi onun
mogsadyonliiyli, yoni kommersiya miiossisasi qarsisinda qoyulan mogsadlora
miivafiq olaraq faaliyyatidir. Bu mogsadlora miixtalif vasito vo metodlarin
komoyilo miixtolif yollarla nail oluna bilor ki, bu da ikinci prinsipi —
coxvariantlilig sortlondirir.

Coxsayli variantlar igorisindon on optimalinin se¢ilmosi miixtalif soviy-
yolordo sistemin mogsadlorinin doqiq formalasmasi vo konkretlogdirilmasi,
onun daha yiiksok soviyyonin mogsadli vazifasilo qgarsiligh olagesinin vo
sonuncunun 9ldo olunmasinda rolunun miioyyon ounmasi zoruratini
sartlondirir. Bu mosalolor1 miixtalif soviyyslorde magsadlorin qarsiliqh alagesi va
asililigini oks etdiron «mogsadlor agacinin» qurulmasi ils hall etmok olar.

«Mogsadlor agacinin» qurulmasi toyin olunmus son mogsddon asilidir,
yoni kommersiya miiossisasinin golirinin artirilmasi miioyyan olunmusdur.
«Maogsadlor agaciwnin ii¢ soviyyasi var. Beloliklo, olavo xidmaotlorin (birinci
soviyyanin magsadlorindon biri) effektivliyini alds etmok iigiin ikinci soviyyonin
iki mogsadino ¢atmaq kifayotdir: ticarat iscilorinin effektiv isi vo kommersiya
faaliyystinin togkili, planlasdirilmasi, koordinasiyasi iizro maslohatlorin iglonib-
hazirlanmasi, bunlarinsa oaldo olunmasi ii¢iin, 6z névbasindoa, tiglincii saviyyonin
ki moagsadina ¢atmagq kifayat edir — omoyin stimullasdirilmasinin effektivliyi vo

kommersiya foaliyyatinin tohlili. Birinci soviyyonin ikinci moagsadine — satisin
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prognozlasdirilan hocminin tomin olunmasina - nail olmaq f{i¢ilin is9, ikinci
soviyyanin 5 moqsadino satmaq lazimdir: reklam effektivliyinin tominati,
ticaroat iscilorinin isinin effektivliyinin artirilmasi, kommersiya foaliyyotinin
tokmillosdirilmoasi  iizro maslohatlorin  tominati, ohalinin tolobatlarinin
stimullasdirilmasinin  effektivliyinin = tominati, mallarin assortimentinin
optimallasdirilmasi vo keyfiyystinin artirilmasi.

Ikinci soviyyonin mogsadlorinden biri olan ohalinin tolobatlarinin
stimullasdirilmasina nail olmagq tigiin {iglincili soviyyanin ii¢ mogsadino ¢atmaq
zoruridir:  bazarda aliglarin motivasiyasinin  vo  alicinin  davranis
ganunauygunlugunun Oyronilmosi, bazarin yeni mala reaksiyasinin
Oyronilmasi, bazarin seqmentasiyasi va istehlakgilarin tipologiyasi.

Uciincii saviyyonin mogsadlorindon biri — satis iscilorinin stimullasdi-
rilmasinin effektivliyi - ikinci soviyyanin on bir magsadindan dogquzunun aldo
olunmasi tgiin vasitadir ki, bu da kommersiya is¢ilorinin omoyinin
stimullasdirilmasinin effektivliyinin tomin olunmasi amilinin na daracads
ohomiyyatli olmasini siibut edir.

Beloliklo, «moagsadlor agaci» ardicilligla har soviyyonin daha yiiksok so-
viyyo mogsadlorino nail olma vasitosi olan konkret mogsodlori miioyyon
etmoyo, onlar arasinda qarsiliglt slago vo garsiligh asiliigi géstormoys vo
bunun asasinda onlara nail omanin konkret yollarin1 miisyyan etmoyos imkan
Verir.

Cari dovrdo iqtisali odobiyyatda ticarot miiossiso vo ya firmalarin
kommersiya foaliyystina miixtalif yanasmalar var. Onlardan an genis yayilmisi
odur ki, ticarat miiossisalorinin kommersiya foaliyystinin qiymatlondirilmosinda
istifado olunan gostaricilori iki iqtisadi doraconi qgiymaotlondiran iki qrupa
ayirmagq olar: iqtisadi effekt, iqtisadi effektlili.

Effekt — miiossisonin foaliyyotinin  iqtisadi  noticosidir.  Tohlilin
mogsadindon asili olaraq igtisadi effekt amtoa dovriyyasi, imumi golir, manfaat,
dovriyya xorclori gostaricilori ilo ifado olunur, iqtisadi effektlilik iso alinan
effekt vo onun aldo ounmasi iizro miixtalif név ehtiyatlarin xorclonmaosi nisbatilo
miioyyon olunur.

Sohbot kommersiya firmalarinin ehtiyatlardan istifado effektliliyi
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haqqinda gedir. Bu yanasmanin monasi ondan ibarotdir ki, ticarot
miiossisasinin  kommersiya foaliyyotinin qiymotlondirmo zamani gostaricilor
sistemindon istifado edirlor. Onlarin totbiqi zorurotinin osaslandirilmasi
mogsadlar ¢oxlugu nozoriyyasinda verilmisdir ki, bunun da asasini miiassisonin
tosvirino sistemli yanasma toskil edir. Bu yanasma iyerarxiya sistemindo
mogsadlorin vo miivafiq olaraq onlara nail olma meyarlarinin mévcudlugunu
nozords tutur.

Tosarriifat vaziyyatinin qiymatlondirilmasi tigiin calb olunan goéstaricilorin
torkibi hor konkret halda miiessisonin hoyat sikli ilo, onun hocmi, plan
ifiiqiiniin miivoqqati noqteyi-nozorilo, tohzlilin toyini vo digor parametrlorlo

miioyyonlosdirilir.

Cadval 13.
VARIANT I
Kommersiya faaliyyatinin effektivlik qiymatinin gostaricisi (67)

Miiassisanin maliyya

Istehlak¢ilarin maraglart

Investorlarin maraqlart

dayamqhig

1. Omtos dovriyyasinin
hocmi

2. 9mtas dovriyyasinin
omtoo strukturu

3. Xidmotin keyfiyyati

4. Mallarin giymatlorinin
soviyyasi vo miisayiotei
O0donisli xidmatlor

1. Imtiyazli sohm iigiin
hesablasmada aktivlorin xalis
nominal doyari

2. Aktivlorin xalis nominal
dayari

3. Kapitallagdirma omsallari
4. Artiq kapital

5. Bolisdiiriilmomis monfast
6. Adi sohm ii¢iin hesablamada
golir

7. Imtiyazli sohmlor iizro
dividendlorin 6donilmasi

8. Sohm mozonnoasinin golira
nisboti

1. Soxsi vo dovriyyo
vasaitlorinin nisbati

Kommersiya foaliyyotinin effektlilik gostoricilori hagqqinda diger yanas-
ki,

miibadilosinin effektivliyi onun mallarin satisindan oldo etdiyi golirin alinma

malarda qeyd olunur istonilon kommersiya strukturunun omtoo
xrcloring vo dévriyys xarclorinin mallarin satisina nisboti kimi miioyyan olunur.

prinsipca effektivlik hom do ticarat qiymotinin dovriyys xorclorine nisbati kimi
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toyin

kommersiya strukturu g¢iin

effektivliyin

oluna bilor. Belo variantliliq ona goro miimkiindiir ki, daxili ticarotdo

0z Olgiisiindon ¢ox, onun

doyisilmosinin mallarin nomenklaturasindan, alinan miikafatlarin vo ya ticarat

gqiymotlorinin saviyyasindon ayri-ayrt mal ndévlorinin hacmindon va onlarin

bazarda satis vaxtindan asili oan dinamikasi vacibdir. Effektivlik dinamikasini

izloyorok stiurlu suratds bir sira mosalolorin holline yanagsmaq miimkiindiir ki,

onlarin arasinda asagidakilar ola btlor: daha faydali mal nomenklaturasinin

secimi, vasitogilik miikafatinin vo ya daha optimal ticarot qiymatinin toyin

olunmasi, hocm vo satis miiddati

dovriyyasinin planlasdirilmasi.

uzro hor bir omtoo ndvinun ticari

Cadval 14.

VARIANT I
Kommersiya faaliyyatinin effektivlik gostaricilorinin hesablanma diisturu

Iqtisadi potensialin (E,) effektiv totbigi prinsipini

Burada @(Enp) — potensial ehtiyatlarin funksiyasi,
©(Ec) — calb olunan ehtiyatlarin funksiyasidir.

Ep =0(Rp) - 9(Ry) —> 0,

asagidaki sokilds tasovviir etmoak olar:

Gostarilon gostaricilor arasinda asagidakilar daha
tez-tez ttobiq olunur: miiossisonin aktivlorinin
istifads effektivliyi gostaricilari (Ea)

E.=UGIA, vo ya E.=BG/A, va ya E.=XG/A,
Burada A — miiossisonin orta {imumi aktivlori
(miiossisonin tohlil olunan doévriin avvali vo sonu
ticiin ikiqat azaldilmis aktiv moblogi);

UG, BG, XG - miivafiq olaraq iimumi golir,
balans goliri, xalis golirdir.

(Er) ehtiyatlarim istifads effektivliyinin gostoricilori
Er = UG/C, va ya Er=BG/C, Er= XG/C,
Burada C — ticarat miiassisasinin dovriyya xarclaridir.

Satis hasilatinin (amtos dovriyyesi) miiossisonin
imumi aktivlorine (Ta) nisbati

Ta=T/A,
Burada T - satisdan alinan hasilat.

Satis hasilatinin (omtos dovriyyasinin) soxsi dovriyya
kapitalina nisbati (TAod)

TAod=T/Aod,
Burada Aod - orta soxsi dovriyys kapitalidir (soxsi
dovriyys kapitali mobloginin tohlil olunan dovriin
baslangici vo sonu {igiin ikigat azaldilmis mablogi)

Golirin h;}silata nisbati P:
P=UG/T, va ya P=BG/T, vo ya P=XG/t

Golirin goxsi kapitala nisbati (Pao)

Pao=UG/Ao, va ya Pao=BG/Ao, va ya Pao=XG/Ao,
Burada Ao — orta soxsi kapital (miiossisonin $oxsi
kapitalinin tohlil olunan dovriin baslangici vo sonu
ticiin ikigat azaldilmis moblogi).
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Ticarot firmalarinin kommersiya faaliyystinin effektivliinin tohlilinin
gostoricilor sitemi haqqinda da roy var. Bu roy ondan ibaratdir ki, ticarot
miiossisasinin - normal foaliyyat gdstormosi liciin  daima doyison bazar
miihitindon asili olarag onun kommersiya foaliyyatinin dorin tohlilini aparmagq
lazimdir. Bu da miiassisoni monfootli vo rogaboat qabiliyyatli etmoys, onun
inkisafin1 tomin etmoya, golocoyini gérmoys imkan yaradir.

Kommersiya foaliyyotinin sistematik vo dorin tohlilini apararaq, biitiin
miiossisonin, homg¢inin do onun struktur boélmolorinin kommersiya isinin
naticalorini tez, keyfiyyatlo vo professionalligla qiymotlondirmok; satilan mallar
vo gostorilon xidmoatlorin konkret novlori {izro oldo olunan golira tosir edon
amillori doqiq va vaxtli-vaxtinda tapmaq vo nazors almagq; ticarat foaliyyoatinin
xorclorini (dovriyye xorclori) vo onarin doyismo tendensiyalarini miioyyon
etmok; kommersiya proseslorinin  hollinin optimal yollarini tapmaq
mimkiindiir.

Ticarat firmalarinin kommersiya foaliyystinin qiymatlondirilmosinin hor
lic variantinin oasas ustiinliiklori vo ¢catismazliglarini nazardon kecirak.

Birinci variant lizro kommersiya foaliyyotinin effektivliyinin giymotlon-
dirilmoasi ticarat firmalarinin miixtalif saholordo faaliyyastinin 6ziinda
birlosdiron bdyiik miqdarda gostaricilori ohato edir. Miiossiso aktivlarinin
effektiv istifadosi (satislardan oldo olunan hasilatin miiossisonin imumi
aktivlorino nisboti; golirin hasilata nisbati), ehtiyatlardan istifadonin effektivliyi
(satislardan oalds olunan hasilatin soxsi dovriyye kapitalina nisbati, galirin soxsi

kapitala nisboti) kimi gostaricilori sadalamaq kifayatdir.
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Cadval 1

5.

VARIANT II
Ticarat miiassisosinin kommersiya foaliyyatinin effektivliyinin tahlilinin gostaricilor
sistemi (52)
Golir Nisbi gostaricilar Mallarin dévretma
stirati
Xalis (amoliyyat) Balans Golir saviyyasi Dovriyya
xarclorinin
saviyyasi
1. Galirlor 1.Planlasdirilan | 1. Galir 1. Dovriyya 1. Dovriyya tizro
golir va xarclor | mablaginin xorclorinin giindalik amtoa
amtad mobloginin dénoarliliyi
dovriyyesino | amtao dovriy-
nisbati yasina nisbati
2. Xaorclor 2. Planlasdiril- | 2. Galirin 2. Dovriyyenin | 2. Mallarin orta
mayan golir vo | xarclora xalis xarclori ehtiyatinin miioyyon
xarclor nisbati dovr liglin orta
giindoalik d6vriyyasi
3.Mal olavalori vo dov- | 3. Vergilor 3. Golirin o/h | 3. Dévriyyonin | 3. Istonilon dévr iigiin
riyya xarclari arasinda fonduna alava xarclori orta ehtiyatin
farq nisbati dévrlarinin say1
4. Biidca 4. Golirin 1 4. Magaza vo ya
ig¢iyo nisbati anbarin 1 m2 Gi¢lin

amtaa dovriyyasi

5. Carimoalar

5. Galirin osas
va dovriyya
vasaitloring
nisbati

6. Artiglar
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Cadval 16.

VARIANT II

Miioassisonin kommersiya faaliyyatinin gostoricilor sisteminin hesablanma diisturu

Omtaa donarliliyinin giinlorla dovriyya
iizra hesablanma diisturu

Orta ehtiyatin dovrlorinin amtaa
donarliliyinin ragamlarls ifads olunmusg
hesablanma diisturu

Omtos donorliliyinin giinlorls
dovriyya iizro hesablanmasi mallarin
orta ehtiyatinin miisyyon dévr
arzindos orta giinliikk dovriyyasina
boliinmasi yolu ilo hesablanir:

Qp_Qs

Emd =yi0+s,

Burada D — giinlorlo mal
donoarliliyidir (bir dovriin davametma
miiddati);

Eo — miioyyon dovr orzinds mallarin

orta ehtiyati;

Torg - eyni dovr orzindo orta giinliik
omtad dovriyyasi.

Orta ehtiyyat dovriyys rogomi ilo
miioyyon miiddots (adaton 1 ilo) ifado
olunan omtos donorliliyi asagidak: diistur
ilo hesablanir:

S§= Sh ; S=5¢

Eo D

S — mallarin kiitlosinin hesabat dovrii
iclin dovriyyo say1; Sh — mallarin eyni
dovr orzindo satis hocmi; Eo — géstonilon
dovr orzindo mallarin orta ehtiyyati; Sg -
hesabat dovriinds giinlorin say1; O —
giinlorlo omtoao donarliliyi (bir dovriin
davametmo miiddoti).

Ticarat toskilat: tizro hesablanmis omtos
donorliliyi mallarin todariik¢iidon alindigi
andan satig aninadok gostorilon togkilatda
saxlandig1 orta miiddotdo oks etdirir.

Kommersiya isinin effektivliyinin

qiymatlondirilmasi diisturu

Kommersiya iginin effektivliyinin qiymotlondirilmasi golirin mdvcud xorclora

(dovriyyae xarclori) qarst qoyulmasidir:

G x 100%
X

Burada G - miiayyan dévr arzinds miiossisonin galiri,

X — muassisanin xarcloridir.

Bu gostorici kommersiya foaliyystinin effektivliyi haqqinda fikir yiiriitmoys imkan
verir, ¢linki kommersiyanin aparilmasi iizra har bir xarc li¢lin galir payin1 gostarir.
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VARIANT III

Cadval 17.

Kommersiya faaliyyatinin effektivlik gostaricilori (60)

2. Alig giymati
3. Yekun dévriyya

olunmus 6doma morhalasi
ticiin faiz qoyulusu

2. Ixraciiciin yekun
valyta hasilat1

Mal miibadilasinin Kreditin dovori Mal istehsalcist iiciin Mal alicist iiciin

effektivliyi 4 ixrac effektivliyi idxal effektivliyi

1. Miioyyan malain satis | 1. Kreditin tam moblagi 1. Valyutanin rosmi 1. Analoji malin
qiymati 2. Miigavils ilo miloyyon | mozonnasi daxili giymoti

2. Idxal iiciin
tam mablog

xarclori 3. Kreditin 6donilmosi 3. Tam ixrac xarclori | 3. Valyutanin
4. Ddvriyys vosaitloring | marhalslarinin sayi rosmi mozonnosi
kreditin doyari

VARIANT III

Cadval 18.

Kommersiya faaliyyotinin effektivliliyinin hesablanma diisturlar:

Omtad miibadilo effektivliliyinin hesablanma diisturu

Kredit doyorinin hesablanma diisturu

Hor bir firma ona uygun olan kommersiya faaliyystinin
iqtisadi gostaricilorin optimallagsma tisulunu sega bilar.
Onlardan biri asagidaki formada ifads olunan omtas
miibadils effektivliliyi gostricisinin totbiqi ola bilar:

Emd.: Qs — Qa

YID + Dy

Burada Emd - omtoo miibadilo effektivliliyidir, Qs -
miioyyon malin satis qiymati; Q. - homin malin
alma qiymeti; XID — homin malin dévriyya
xarclori, Dk — kreditin dovriyya vesaitlori tizra
dayaridir. (Qs — Qa) forginin avazins eyni mal
vahidinin miibadilssi iizro miikafat mablogi qabul
oluna bilor.

Kreditin miiqavils ils tayin olunmusg
miiddat arzinda barabar olciilii
moarhaloli 6danis sartila dayori
asagidak diisturla hesablanir:

Dk= KxR x Eﬁ‘lj
2

100
burada Dk — kreditin doyari, K —

kreditin tam mablagi, R — miigavilo
ilo miioyyan olunmus 6danis
morhoalasi ti¢iin faiz qoyulusu, n —
kreditin 6danis marhalalarinin sayi.

Omtaa istehsalgist tigiin ixrac effektivliyinin hesablanma
diisturu

Mal alicist tigiin idxal effektivliyinin
hesablanma diisturu

Omtoo istehsalgist iiciin ixrac effektivliyi (Ei) milli valyuta
mozannasing diizalislo  valyuta hasilatinin tam mablaginin
istehsalat vo ixrac xarclorino nisbotini oks etdirir:

Ei=XVH xM

T IX
burada M - manatin 6donis valyutasina nazoran Markazi
bank torafindon toyin olunmus rasmi mozennosi, XVH

Mal alicisi iiglin idxalin effektivliyi (Eiq)
daxili bazarda analoji malin alig
giymatinin valyuta xarclorine nisbatini
oks etdirir:

Eid = Q 1

riMm M

X

burada Q — analoji malin daxili qiymati,
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ixrac tigiin valyuta hasilati, £ IX — ixrac iizro tam xorclor. ¥ IM — idxal iigiin manatla tam moblog,
M - manatin 6donis valyutasina
nisbaton Milli Bank torafinden toyin
olunmus mazannasi.

Olbotto, ticarat firmalarmin kommersiya foaliyyatinin yuxarida sadalanan
effektivlik gostoricilori onlarin ayri-ayr1 aspektlorinin tohlilindo olduqca
mithiim rol oynayir, lakin onlar tosnifatdan vo otraf miihitdon asili olaraq
ticaroat firmalarinin foaliyyat hocmindon differensasiya olunmamuslar.

Ikinci varint iizro ticarot firmalarmm kommersiya foaliyyotinin
effektivliyinin tohlil gdstoricilorinin har seydon avval, goliri, nisbi gostaricilori vo
mallarin dovretma siiratini birlosdiron dasti bir godar basqadir. Burada miixtolif
gostaricilordon istifado olunur, mas. birgiinliik dévriyyanin davamliligi, hesabat
dovrii lglin  omtoo kiitlosinin  dovriyyolorinin  sayl, kommersiya isinin
effektivliyinin gqiymotlondirilmasi.

Yuxarida gostorilon yanagma ticarat firmasinin kommersiya foaliyyatinin
effektivlik gostoricilorilo miigayisads bir qodor iimumilosdirilmis vo sadadir.

Lakin, bizim fikrimizca, ticarat firmalarinin kommersiya foaaliyyatinin
effektivlik gostaricilorinin bu sistemi olavo gostoricilor vo hesablamalar tolob
edir.

Uciincii yanasma daha efektivdir ki, burada ticarot firmasnin kommersia
foaliyyotinin effektivlik gostoricilori dosti daha kompaktdir vo mahiyyatco
omtoo ddvriyyoesi, qiymat, dovriyys xorclori kimi miihiim gdostoricilori 6ziindo
birlosdirir. Onlara mal miibadilosinin effektivlik gostaricisini aid etmak olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu gostoricidon hom daxili ticarstlo mosgul olan
firmalar, hom do xarici ticarat iigiin istifado oluna bilor. Bu mogsadlo burada
olava olaraq yalniz istehsalg1 {igiin ixrac effektivliyi gostoricisindon, mal alicisi
liclin idxal tzro effektivlik gostoricisindon vo kreditin doyar gostoricisindon
istifado olunur.

Belo giiman edilir ki, kommersiya foaliyystinin effektivlik gostoricilorinin

miioyyon olunmasinin bu varianti foaliyystindon asili olmayaraq hom daxili,

84




hom do xarici ticaratin bir ¢ox (iri, orta Olciild, kicik) firmalar: li¢lin istifads
oluna bilar.

Ticarot miiossisalorinin iqtisadi gostoricilori sisteminin istifadosi zamani
deduktiv metodun totbiqi, yoni tosorriifat foaliyyotinin naticolorini
timumilosdiron sintetik gostoricinin qurulmasi, sonra iso foaliyyatin bu vo ya
digor vaziyyatini konkretlogsdiron soxsi gostoricidorin seg¢ilmosi nozors alinir.
Umumilosdirici  gdstorici {i¢iin osas qismindo ticarot firmasmm iqtisadi
potensialindan — tosarriifat¢1 subyektin ixtiyarinda olan resurslarin mocmusu,
eloco do onun omokdaslarinin vo menecerlorinin miiossisonin foaliyyat mogsadi
vo movcud iqtisadi sortlor altinda miimkiin olan maksimal golirin oldo
olunmasina miivafiq olaraq resurslardan istifado gabiliyyatlorindon - istifado
etmok moslohat goriiliir.

Miuisssisonin iqtisadi potensiali, birincisi, miiossisonin real imkanlari, 6zii
do yalmiz realizo olunmus deyil, hom do hor hansi soboba gors realizo
olunmamis potensiali il tayin olunur; ikincisi, resurslarin vo ticarat foaliyyatina
colb olunmus va colb olunmamus ehtiyatlarin hocmi ilo xarakterizo olunur;
liclinciisii, menecerlorin  miiossisonin strateji mogsadloro nail olmaq iiglin

imkanlardan vo resurslardan istifads etmok gabiliyyati ils toyin olunur.

85



NOTICO VO TOKLIFLOR

Kommersiya foaliyyatinin togkili vo onun idars edilmoasi metodlarinin
tohlili haqqinda belo noticoys golmok olar ki, burada ticarst firmasimin
miivoffoqiyyatlo foaliyyot gostormosi iiciin onun kommersiya foaliyyatinin
daima doyison bazar miihitindon asili olaraq dorindon tohlil olunmasi vacibdir.
Kommersiya foaliyyatinin sistematik vo dorin tohlilini apararaq, biitiin
miiossisonin, homg¢inin do onun struktur boélmolorinin kommersiya isinin
naticalorini tez, keyfiyyatlo va professionalliqla qiymotlondirmak; satilan mallar
vo gostorilon xidmotlorin konkret novlori iizro aldo olunan goliro tosir edon
amillori doqiq va vaxtli-vaxtinda tapmagq vo nozors almagq; ticarat foaliyyoatinin
xorclorini (dovriyyas xorclori) vo onarin doyismo tendensiyalarini miioyyon
etmok; kommersiya proseslorinin  hollinin  optimal yollarin1 tapmaq
miimkiindiir.

Uciincii yanasma daha efektivdir ki, burada ticarat firmasnin kommersia
foaliyyatinin effektivlik gostoricilori dosti daha kompaktdir vo mahiyyatco
omtoo ddvriyyoesi, qiymat, dovriyys xorclori kimi miihiim gostoricilori 6ziindo
birlogdirir. Onlara mal miibadilosinin effektivlik gostoricisini aid etmok olar.

Nozoro almaq lazimdir ki, gostoricidon hom daxili ticaratlo mosgul olan
firmalar da, ham do xarici ticarat iigiin istifado oluna bilor. Bu magsadlo burada
olava olaraq yalniz istehsalg1 {igiin ixrac effektivliyi gostoricisindon, mal alicisi
liciin idxal tizro effektivlik gostoricisindon va kreditin doyar gostoricisindon isti-
fads olunur.

Kommersiya  foaliyyatinin  effektivlik  gdstoricilorinin = miioyyan
olunmasmin bu varianti foaliyystindon asili olmayaraq hom daxili, hom do
xarici ticaratin bir ¢ox (iri, orta olciilii, kigik) firmalar1 Gi¢iin istifado oluna
bilor.

Ticarat miiossisolorinin iqtisadi gostoricilori sisteminin istifadasi zamani

deduktiv metodun totbiqi, yoni tosorriifat foaliyyotinin naticolorini
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timumilosdiran sintetik gdstoricinin qurulmasi, sonra iso foaliyyatin bu va ya
digor vaziyyatini konkretlogsdiron soxsi gostoricidorin seg¢ilmosi nozors alinir.
Umumilosdirici  géstorici ii¢lin osas qisminda ticarat firmasinm iqtisadi
potensialindan — tosarriifat¢i subyektin ixtiyarinda olan resurslarin mocmusu,
eloco do onun omokdaslarinin vo menecerlorinin miiossisonin foaliyyat mogsadi
vo movcud iqtisadi sortlor altinda miimkiin olan maksimal golirin oldo
olunmasina miivafiq olaraq resurslardan istifads gabiliyyatlorindon - istifads
etmok moslohat goriiliir.

Qeyd etdiyimiz kimi kommersiya foaliyyati iqtisadiyyatin ovozedilmoz
faaliyyat sahalarindon biridir.

Miirokkab vo coxsaxoli bazar miinasibatlori soraitindo kommersiya
foaliyyatini yalniz yaxst hazirlanmis yiiksok ixtisashi vo kommersiya isinin miiasir
toskili vo texnologiyasi, marketing, menecment sahasinds dorin hazirliq ke¢mis vo
ya ixtisaslarim yiiksoltmis kadrlar miivefoqqiystlo hayata keciro bilorlor. Ticarat
miiassisalorinin, kommersiya xidmoatlorinin basinda kommersiya isini yaxsi bilon
ixtisasli kommersant-togkilat¢ilar, komersant-omtoosiinaslar, komersant-menecerlor
durmalidirlar.

Kommersiya foaliyyati milli iqtisadiyyatin tokmillogsmasi vo sahalori arasinda
olagolarin genislonmosina 6z tohvasini vermokds davam edir. Belo ki, milli
istehsalcilarin mohsaullarinin maldovriyyasine daxil edilmasindo ticarot miioasiso
va toskilatlarinin kommersiya is¢ilorinin aktual vozifasidir.

Kommersiya isinin soviyyasinin artirilmasi onun texnologiyasinin daim
tokmillosdirilmosini, idaroetmonin yeni texnikasindan, avtomatlasdirilmis
idaroetma sistemindon, kommersiya iscilorinin avtomatlasdirilmis is yerlorindon
istifado olunmasini, kommersiya proseslorinin, o ciimladon amtoslorin topdan va
parakonds satisinin idars olunmasinin kompiiterlogsmasini tolab edir. Kommersiya
omoliyyatlarinin kompiiterlosmasi kommersiya molumatlarinin islonmasi  va
otiiriilmasi lizra informasiya sisteminin yaradilmasina imkan verir ki, bu da omtos

todaviilii sferasinda bazar, marketing faaliyyatlorinin texniki asasini togkil edir.
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Kommersiya foaliyyatinin somoarali togkil edilmasinde asagidak tokliflor asas
tutulmalidir:

- Kommersiya foaliyyotini hoyata kecirmok {iciimn yiiksok ixtisash
kadrlar yetisdirilmalidir.

- Kommersiya foaliyyati zaman1 omtos vo digor bazarlar tokmil todqiq
edilmali, alicilarin talabi va istehlak gabiliyys 6yronilmoali, marketing faaliyyati ilo
qarsiligl informasiya miibadilasi aparilmali.

- Kommersiya faaliyyati dovlatin ganunlar1 ¢or¢ivasinds aparilmali bela
ki, dovlatin geyri-qanuni saydig1 sahalorde foaliyyot gostomomalidir.

- Kommersiya foaliyyoati adalatlilik prinsipine amal etmali vo ragiblorin
kommersiaya sirrini aldo etmoyo ¢alismamalidir ( Ragiblor haggqinda informasiya
benchmarking vasitasils alds edilmalidir).

- Kommersiya foaliyyati elmi-texniki toraqqi ilo paralel foaliyyat
gostormoalidir, onun texniki va sosial nailiyyatlorini 6z sahasina totbiq etmalidir.

- Kommersiya foaliyyoti komputerlosdirilmis 1is sistemino malik
olmalidir. Onun har bir informasiya tohlili sektoru bilavasito kompiiter vasitasilo
hoyata kecirilmalidir.

- Kommersiya foaliyyatinin is¢ilorinin omoyi avtomatlasdirilmali vo
faydali is omsal1 yiiksaldilmali va s.

Yekun olaraq geyd etmok lazimdir ki, kommersiya foaliyyatinin samarali
toskil edilmasi Olkonin intellektual soviyyasi ilo miitonasib olaraq onlarin inkisafi
eyni miistavide davam edir.

Magistr dissertasiyasinda eyni zamanda topdan satisin mahiyysti geyd
olunub. Maslum oldu ki, topdan satisin asagidaku iistiin cohatlori vardir:

-topdan saticilarin  satis gabiliyyati istehsalc¢ilara asagi qiymatlorlo bir ¢ox
kicik miistorilora 6z mallarin1 satmaq imkan1 verir

- topdan saticilar mallar1 se¢a bilor vo miistarilorin ehtiyaci oldugu cesidlori

toklif eda bilorlor. Bununla onlar miistorilori artiq isdon azad edirlor;
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- topdan saticilar mallar1 partiya soklinds almaqgla vo hissolors bolmokls
miistarilorin puluna gonaast edirlor

- topdan saticilar material ehtiyatlarin1 anbarlarinda saxlamaqla miistorilorin

va tochizatgilarin saxlama xarclorini azaldirlar

- topdan saticilar alicilart daha tez tomin edos bilirlor. Ciinki onlar miistoriyo
tochizatgilardan daha yaxindirlar

- topdan saticilar borc vermoklo qabaqcadan sifaris vermoak va vaxtinda nagd
0domoakls tachizatgilart maliyyalasdira bilorlor

- topdan saticilar ad gotiirmok, qiymot ogurlugu zoror, ziyan ,korlanma,
xarab olma va s. kimi risklori 6z tizorine gotiiriir

- topdan saticilar tochizatgiplara vo miistarilora roqgiblor, yeni mohsullar vo
qiymatlor barads molumat verirlor

- topdan saticilar tez-tez porakonds saticilara 0z satis momurlaria tolim
kegmoklo, diikanlarin niimayisi vo yerlosdirilmosi, hesablama vo material
ehtiyatlarina nozarst etmoklo komaklik edirlor

Ikinci sualda Respublikamizda hal-hazirda topdan vo parakondo ticarot
sabokalorinds ticaratin hoyata kecirilmos iisullarthagqinda geyd olundu.Bu naticoyo
golindi ki, halo 6lkomizds olan ticarat miiossisalori ohalinin artan tolobatina tam
cavab vermir. Buna da oasas sobob bosluglarin olmasidir. Umid edirik ki,
sahibkarlarin ticarotlo mosgul olmasina mane olan bir nega sobablor  yaxin
vaxtlarda 6z hallini tapacagq.

Sonuncu {igiincii sualda konkret miiassisonin tohlili aparilir. Homin
miiossisonin mal dovriiyyasi va satis iisullar1 qeyd edildi. Ilbail mal dovriiyyasinin
artdigin1 nozars alsaq miiassisalarin suratlo bu ciir artimi gozogarpan olacaqdir.

Umid edirik ki, Respublikamizda “Sahibkarligm inkisafi” haqqinda olan
ganunlar moévcud olan topdan vo parakonds ticarat miiassisalarinin golacokds daha
da inkisaf etmosino vo azad rogabat soraitindo giinii- giindon artan istehlakg¢ilarin

tolobatinin 6danilmasina komoak edacak.
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Sonda geyd etmak istordim ki, 6lkomizds ticaratlo masgul olan sahibkarlara
dovlot  torofindon  miioyyon giizostlor edilss, idxal olunan mallara gdmriik
riisumunu azaldilsa , onda sahibkarlarda stimul yaranan, ohalinin tolobati tam vo
fasilosiz ddonilor.

Kommersiya foaliyyoti istehsal vo islehlak proseslorinin inkisafina foal
tosir gosiorir. Kommersiya strukturlar1 bazar tolobati tendensiyalarini dyronir
va istehsalgilar satis iigiin daha perspektiv mallarin islonib hazirlanmasina va
istehsalina yonoldirlor. Kommersantlar mallarin miiasir névlorino tolobatin
artmas! {iclin sorait yaradaraq istehlakcilara da foal tosir gostorir. Ilkin
materiallarin alinmas1 vo hazir mahsulun satisi ilo hom istehsalgilarin 6zlori,
hom do onlarin yaratdigi, ya da tamamilo miistoqil vasitogi, topdan vo
porakondas satig firmalar1 mosgul olurlar.

Aparilan todqigatlar naticasinds asagidaki naticalor oldo etmis vo konkret
moaslohatlor vermisik:

1. Bazar soraitindo kommersiya foaliyyotinin osasini toskil edon miixtalif
iqtisadi kateqoriyalarin dorindon Oyronilmasi zoruroti meydana ¢ixir. Bu, on
ovval hal-hazirda bazar soraitindo kommersiya foaliyyati (kommersant),
sahibkarliq foaliyyati (sahibkar), biznes (biznesmen) va s. kimi anlayislardan
istifado olunmasi ilo olagedardir. Yuxarida sadalanan anlayislarin doqiq
ayrilmasi bazar iqtisadiyyatinin osas kateqoriyalarminn evolyusiyasinin doqiq
todgigati, onlarin osas funksiyalarmmin toyin olunmasi johdi, kommersiya
foaliyyoti, sahibkarliq foaliyyati vo biznes anlayislarinin nisbotinin askar
olunmasi zoruratini dogurur. Bir s6zlo, qarsiya qoyulan problemin halli {i¢iin
vahid kompleks yanasma vacibdir.

2. Ticarat togkilatlar1 vo miisssisolorinin kommersiya foaliyyati ohalinin
tolobati vo mallarin satis bazarinin 6yronilmosi, mallarin daxil olma monbalari
vo todariik¢iilorinin askara ¢ixarilmasi vo dyronilmosi, mallar tGgiin sifaris vo
arizalorin islonib-hazirlanmasi vo tadqiqati da daxil olmaqla todariikgiilorls
rasional tosorriifat olagolorintn toskili, mallarin todariikii {igiin miigavilalorin

baglanmasi, todariikgiilor torafindon miigavilo 6hdaliklorinin yerina yetirilmasi
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lizro licot vo nozaratin togkili masalolorini ohato edir. Bundan olava, ticarat
miiossisolorinin  kommersiya isi mallarin topdan vo porakondo satisinin
toskilini, alicilarla miiqavilo {zro olagelorin  qurulmasini, optimal
assortimentinin formalasmasini, mal ehtiyatlarinin idars olunmasini, reklam-
informasiya foaliyyetini, ticarat xidmotinin gostorilmasi vo digor ticarst omaliy-
yatlarini da 6ziinds birlosdirir.

3. Kommersiya foaliyystinin funksiyasi c¢or¢ivasindo risklorin idars
olunmasi problemi — miiessisonin artiq, gozlonilmoz risklordon yan ke¢moyo
imkan veron idaroetmosi mithiim yer tutur. Bazar miinasibotlori soraitindo,
rogabotin movcud oldugu vo bozon goézlonilmoz situasiyalarin yarandigir bir
vaxtda sahibkarliq vo har hansi istehsal-kommersiya foaliyyati risksiz miimkiin
deyildir. Miiossisonin xidmaoti vozifasi asas tosorriifat foaliyyati corgivasinda
kommersiya risklorini  minimallagdirmaq, 1islori yanlis kommersiya
hesablamalarindan miioyyon zomanot oldo etmoyo imkan veron strateji
tosarriifat zonalarinda vo alverisli mallar vo metodlarla aparmaqdan ibaratdir.
Burada miiossisonin savadli, professional sokilds idars olunmasi va sahibkarliq
foaliyyatinin dovlot vo kommersiya sigorta sistemlorindo miimkiin risklorden
aldigi sigorta olduqca vacibdir.

4. Kommersiya foaliyyotindo miioyyanlik soraitindo qorarlarin gobul
olunmasi, qobul olunan gqorarlarla onun notijosi arasinda moévcud olan
birmonali slago ilo xarakterizo olunur. Miisyyanlik soraitindo meydana ¢ixan
masalalori determinasiya olunmus adlandirirlar. Onlar gorara tosir edon, idara
olunmayan amillorin xarakteristikasinin doqigliyine ominlik, yoni miihitin
yalniz bir voziyyatini nozors almaq imkam yaradir. Miisyyanlik soraitindo hor
bir movge noticonin secilmosino yonoldilir. On yaxst movge — natijolorin
tosvirinin vahid meyara gotirib ¢ixardigi halda, an yaxsi naticonin, maksimum
faydanin vo on az xorjlorin oaldo olunmasina sorait yaradan movqedir. Belo
hallarda noticolorin ododi giymoti zamani gorarin obul olunmasi masalasi

mogsadli  funksiyanin ekstremumlarinin  (maksimum vo ya minimum)
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tapilmasina yonoldilir ki, bu da idareetmo haqqinda qorarin optimalligini
gostorir.

5. Qeyri-miioyyanlik soraitindo gorarlarin gobul olunmasi ii¢lin xatti vo
dinamik proqramlasdirmanin riyazi metod vo modellorini totbiq edirlor.
Ticarat problemlorinin halli miirokkabliyi, hatta miioyyonlik soraitindo do ilk
baxigda goriindiiyiindon daha ¢ox ola bilor. Aydindir ki, biitiin movgelor vo
natijolor bu halda ¢otin sorh olunur. Lakin bu masaloni xiisusi riyazi metodlar
vasitosilo hall etmok miimkiindiir. Bu magsadlo onu xatti programlasdirmanin

imumi masalasi formasinda toqdim etmaok vacibdir.
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REFERAT

Movzunun aktualligi. Bazar miinasibotlori soraitindo kommersiya
faalliyyot dairasi tokco maddi istehsalati deyil, ham do intellektual foaliyyati
ohato edorok genislonir. Kommersiya foaliyyati aktiv sokildos istehsal vo tolobat
proseslorinin inkisafina tosir edir. Kommersiya strukturlari bazarin tolobinin
inkisaf meyllorini Gyronib, istehsalgilar1 satis {liciin daha perspektiv olan
mallarin islonib hazirlanmasi vo istehsalina yonoldirlor. Kommersantlar miiasir
novli mallara tolobin artmasi tgiin sorait yaradaraq istehlakgilara foal tosir
gostorirlor. Cixis materiallarinin alinmasi vo hazir mohsulun satis1 ilo hom
istehsalcilar 6zlori, hom do onlar torofindon yaradilan, vo ya tamamilo miistoqil
vasitogilik gdstoron, topdan vo porakondos satis firmalart mosgul olurlar.

Oz xiisusiyyatino goro kommersiya foaliyyati ictimai tolobatlarin 6donil-
mosind yonoldilmisdir. Lakin kommersant omlak riskini 6z iizorino xeyriyya
mogqsadlari tigiin gotiirmiir. Galirds ifads olunmus maddi maraq — sahibkarliq
foaliyyatinin hovaslondirici mogzidir. Dlbatto, nozors almaq lazimdir ki, hor bir
golir sahibkarliq faaliyyatinin naticasi deyildir. Bu, yalniz istehsal amillorindon
on yaxsi1 suratds istifads edildikds belo olur. Buna goro do miixtalif név renta
golirlori, kapital faizlori sahibkarliq faaliyyotindon golon golir kimi baxila
bilmoz. Real hoqigotdo bu golir sahibkarliq foaliyyotinin bilavasito
motivlesdirmo formasi kimi ¢ixis edon iqtisadi golir formasinda toqdim edilir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid yeni tip — tosobbiiskar, miistoqil gorar qobul
edon, uzaqgoron kommersiya is¢isinin yaranmasini sortlondirdi. Bu keyfiyyatlor
olmadan miiasir soraitdo kommersiya isini miivoffoqiyyatlo hoyata kegirmok
miimkiin deyil. Belo tapsiriglart yalniz miivafiq nozori hazirhq kegmis vo bu
faaliyyat sahasindo praktik tocriibasi olan yiiksok tohsilli pesokar kommersant
ugurla yerina yetira bilor. Bu baximdan «Kommersiya faaliyystinin togkili vo
onun idars edilmasinin miiasir metodlar» movzusu ¢ox aktualdir.

Todgiqatin predmeti vo obyekti. Yeni nosil kommersiya is¢ilorinin

hazirlanmasi elektron kommersiya idaroetmo sisteminin yaranmasina gotirib
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cixarmisdir. Miiasir texnologiya birbasa marketingin foaliyyatini yeni elektron
sferas1 soviyyasino qaldirir. Elektron kommersiya anlayisi informasiya
miibadilosinin birbasa elektron sistemi vasitosilo Otiiriilmosinin isgiizar
aktivliyinin genis spektirlorini 6ziindo birlogdirir: transaksiyalarin hoyata
kegirilmosindo Internet, telefaks vo portdan istifado edilmoklo qarsiligh
hesablasmalari tezlogdirir vo asanlasdirir.

Biitiin bunlar genis bazara giris aktivliyini artirir, Internet vasitasilo
istehlak mallarinin satin alinma tempinin daima yiiksolmosino baxmayaraq
isgiizar transaksiya hocminin artimi daha siiratlo gedir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo Olkado hoyata kecirilon sistemli islahatlarin
miivoffoqiyyatlo basa catmasi miivafiq ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasindan
funksional asililigdadir. Ticarat prosesinin togkili, optimal idarsedilmasi vo alinan
naticolorin  effektivlik soviyyosinin yiiksoldilmosi problemi artiq ononovi
yanagmalarin somorali olmamasimi vo onlardan istifadonin yararsizhigimi {izo
cixarmigdir.

Bazar igtisadiyyatina kesid ononovi ixtisaslardan olan miitoxassislora tolabati
kaskin suratds azaltmig, miiasir yoniimlii miitoxassislora yeni imkanlar agmgdir.

Hal-hazirda bazar iqtisadiyyatina kegidlo slagodar olaraq bir sira yeni-yeni
saholora meyllor artmisdir. Belo ki, ticarotin inkisafi, istehsalin miiasir istehsal
fondlan ilo silahlanmasi, beynoalxalq slagalorain coxtorafli tonzimlonmasi vo digor
foaliyyot sahalorinin inkisafi vo miioyyan inkisaf istigamotindo yonaldilmasi iigiin
kommersiya foaliyyotinin Oyronilmasi vo onun totbiq edilmasi miiasir dovriin
iqtisadi foaliyyatinin asas hissasini togkil edir.

Tadgigatin maqsadi va vazifalori. Kommersiya foaliyyati istehsal olunmus
mohsulun istehsal¢idan istehlakciya catdirilmasi zamam goriilon is vo xidmatlor
basa diisiiliir. Yuxarida deyilonlordon kommersiya faaliyyatinin neco genis shatoya
malik oldugunu miisayyan etmak ¢ox da ¢atin masals deyil.

Kommersiya istehsal proseslari ilo yanas ticaratde olava ticarat xidmatlori do

yering yetirilir, bela ki, omtoslorin alqi-satqi aktlarinin hoyata kecirilmasi alicilara
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xidmat iizro miixtalif omoliyyatlarla daha da genislonir. Sivil ticarotdo mohz bu
olave xidmatlor mahiyyat etibarilo onlara sorf olunan amayin kiitlosine gore daha
cox listiinliik toskil edir.

Kommersiya foaliyyatinin strukturu ¢ox miirokkab vo ¢oxsaxalidir. Bels ki,
onun normal foaliyyat gostormasi ii¢iin har bir element tadqiq edilmalidir.

Kommersiya isi i1lo masgul olan komersantlar bu faaliyyati hoyata kecirmoak
ticlin imumi iqtisadi, hiiquqi, sosial vo siyasi elmlordon dorin anlayisi olmalidir.
Onun digar elmloarla slagasi ¢ox mithiim tadqgiqat obyekti sayilir.

Kommersiya foaliyyotinin nizamlanmasi dovlatin gobul etdiyi hiiquqi
aktlarla hoyata kecirilir. Bu aktlar osason kommersiya foaliyyoti hagqinda
ganunlarda 6ziinii biiruza verir vo har bir bu foaliyyatlo masgul olan soxslorin buna
omal etmasini tolob edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi vo islonmosi metodlarl. Olkods bazar
miinasibatlorinin formalasmasi istigamotindo hoyata kecirilon sistemli islahatlarin
miivofoqiyyatlo basa catmasi miivafiq ixtisashi miitoxassislorin hazirlanmasindan
funksional asililigdadir. Ticarst prosesinin toskili, optimal idarsedilmasi vo alinan
naticolorin  effektivlik soviyyesinin yiiksoldilmosi problemi artiq ononovi
yanagmalarin somoroli olmamasini vo onlardan istifadonin yararsizligim {iizo
cixarmusdir.

Bazar iqtisadiyyatina kesid anonovi ixtisaslardan olan miitoxassislora tolabati
kaskin suratds azaltmis, miiasir yoniimlii miitoxassislora yeni imkanlar agmisdir.

Hal-hazirda bazar iqtisadiyyatina kecidlo alagadar olaraq bir sira yeni-yeni
saholoro meyllor artmisdir. Belo ki, ticaratin inkisafi, istehsalin miiasir istehsal
fondlan ilo silahlanmasi, beynalxalq slagoalorsin ¢oxtorafli tonzimlonmasi va digor
foaliyyot saholorinin inkisafi vo miiayyaen inkisaf istigamatinds yonaldilmasi iigiin
kommersiya foaliyyatinin Oyronilmasi vo onun totbiq edilmasi miiasir dovriin
iqtisadi foaliyyatinin osas hissasini togkil edir.

Kommersiya foaliyyati istehsal olunmus mohsulun istehsal¢idan istehlakciya

catdirilmas1 zamani goriilon is vo xidmatlor basa diisiiliir. Yuxarida deyilonlordon
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kommersiya foaliyyatinin neco genis shatoyos malik oldugunu miisyyan etmak ¢cox
da ¢atin masals deyil.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Kommersiya istehsal proseslori ilo yanasi ticaratdo
olava ticarot xidmotlori do yerino yetirilir, belo ki, omtoslorin alqi-satqi aktlarinin
hoyata kecirilmasi alicilara xidmat tizro miixtalif omoliyyatlarla daha da genislonir.
Sivil ticarotdo mohz bu olavo xidmotlor mahiyyot etibarilo onlara sorf olunan
omayin kiitlasino gora daha cox iistiinliik togkil edir (omtaalarin evlars catdirilmasi,
texniki cohatdon miirokkob omtaslarin alicinin evlarindo qurasdirilmasi, alicalardan
sifariglorin gobul edilmasi va s.)

Tadgiqatin praktiki shomiyyati. Kommersiya foaliyyatinin strukturu ¢ox
miirokkob vo ¢oxsaxalidir. Bela ki, onun normal faaliyyat géstormasi ii¢iin hor bir
element tadqiq edilmalidir.

Kommersiya isi 1lo masgul olan komersantlar bu faaliyyati hayata kegirmok
liclin iimumi 1qtisadi, hiiquqi, sosial vo siyasi elmlordon dorin anlayisi olmalidir.
Onun digar elmlarlo alagasi cox miihiim tadqgiqat obyekti sayilir.

Kommersiya foaliyyotinin nizamlanmasit dovlotin gobul etdiyi hiiquqi
aktlarla hoyata kecirilir. Bu aktlar osason kommersiya foaliyyati hagqinda
qanunlarda 6ziinii biiruze verir vo har bir bu faaliyyatlo masgul olan soxslorin buna

omal etmasini talab edir.
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