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GIRIS

Miistaqilliyimizin ilk illorinde 6lkomizin qarsilasdigi miiharibs soraiting
va agir iqtisadi-siyasi voziyyato baxmayaraq 0lko rohborliyinin ugurlu siyasati
noticosindo hoyata kecirilon genis iqtisadi — siyasi islahatlar, iri regional
layihoalor vo xiisusi dovlet programlari sayssinde Azarbaycan kecid dovriinii
miivoffoqiyyatlo basa vuraraq hal-hazirda regionda vo diinyada bazar
igtisadiyyat1 soraitindo yasayan va siiratla inkisaf edon Olkolor sirasina daxil
olmusdur.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds sahibkarligin inkisafinin osas amillorindon
biri kimi korporativ idaroetmonin ochomiyyoti ¢ox boyiikdiir. Magistr
dissertasiyas1 kimi golomo alinan movcud is miiassisolarin maliyyo naticalori
hagqindadir. Dissertasiya isinin asas mogsadi “miiassisalor neco investisiya
goyurlar vo bunun ii¢iin tolob olunan pulu necs olds edirlor?” kimi suallara
cavab tapmaqgdan ibaratdir. O, eyni zamanda maraqlananlara miiassisalorin vo
fordlorin qarsilasdiglart mithiim maliyys masalolarinin aksariyyatinin hallinda

sistemli vo mantiqi diisiinms ii¢iin miioyyan car¢iva toklif edir.

Plan iqtisadiyyatdan farqli olaraq bazar iqtisadiyyati1 soraitindo maliyyo

masalalari vacib, maraql vo diggat talab edon elmdir.

Ona gors vacibdir ki, bugiinki investisiya gorarlar1 10, 20 vo daha ¢ox il
miiddotine miiassisonin biznes foaliyyotini miioyyoan eds bilor. Homg¢inin
miiossisonin ugurlu vo ya ugursuzlugu onun lazim olan kapitali oldo edo

bilmak gabiliyyatindon ¢ox asilidir.

Maraqgli olmasinin sabablori ¢oxdur. Maliyya gorarlar1 ¢ox vaxt boyiik
pul maobloglori ilo olagadar olur. Boyiik investisiya layihalori vo ya
satinalmalar bozon milyardlarla manatin colb olunmasini nozords tutur.
Homginin, globallagsan diinyada maliyys 0zii mahiyyot etibarilo beynalxalq
xarakter dasiyir vo siiratli doyismoloro moruz qalmagla yanasi cinayotkar

omollardan dos uzaq deyildir.



Maliyys hom da diggat talob edondir. Maliyys gorarlari demak olar ki,
he¢ vaxt qurtarmir vo miiassisonin i¢arisinds oldugu maliyys bazarlar siiratlo
foaliyyat gostorir vo doyisirlor. Yaxst maliyyaci eyni vaxtda haddon artiq
programlarin 6hdasindon golmoli olur, lakin hor maliyya¢i doyismaloro
diizgiin reaksiya vermoyi bacarmir. Bunun {i¢iin sadaca qaydalart bilmok
kifayot etmir, miiassisalorin vo maliyys bazarlarinin davranislarinda bas veran
doyisikliklorin sobobini anlamaq tolob olunur. Miiossiso vo toskilatlarda
maliyys qorarlarinin gobul edilmasi iiciin miivafiq biliklore malik oldugda

¢aotin problemlarin halli asanlagir.

Dissertasiya is1 maliyys vo onun naticalari haqda biliklerin verilmasina
hosr olunub. Olbotts, burada maliyys noticolori sahasindo ensiklopedik
biliklordon sohbot getmir. Magistrant Azorbaycan Dovlat Igtisad
Universitetindo oxudugu dovrds vo bu vo ya digor miiossiso vo toskilatlarda
islorlo tanis oldugda dovr orzinds gazanilan tocriiboys osaslanaraq maliyyo
naticolorinin 9sas bodlmalorinin sorhine digget yetirmis vo calismisdir ki,
yazdigr magistr dissertasiyasinda elmi arasdirmalar aydin basa diisiilon,

faydal1 vo maraql etsin.
Dissertasiya 151 3 fosildon ibaratdir.

Birinci fasil miiossisonin  maliyys noticolorinin  mahiyyatinin
aciqlanmasina, miiassisonin idars olunmasinin toskilati strukturunda maliyyo
komponentinin rolu va funksiyalarina, miiassisonin vo onun maliyyasinin asas
maogsadinin izahina, miiassisoninn foaliyyatinds istirak edon miixtalif soxslorin
maraqlarinin nozoro alinmasmma vo maliyyonin konseptual asaslarina hasr

olunmusdur.

Ikinci fosildo yeni tosorriifatgiliq — bazar iqtisadiyyatr soraitindo
maliyya naticalari vo onlarin ucotunun tagkili problemlori masalalorindon boahs
edilir.

Uciincii fasil milossisonin maliyys noticolorinin bazar iqtisadiyyatinin

tolablarine uygun tohlili problemlarini shats edir.



Movzu iizro verilmis nozori biliklor sorti vo tocriibovi misallar vasitosilo
mohkomlondirilmis va hor faslin sonunda praktiki masalalar iiciin ¢coxlu sayda

sual vo calismalar toqdim edilmisdir.



I FOSIiL. MUOSSISONIN MALIYYO NOTICOLORI VO
ONLARIN iDARO OLUNMASININ XUSUSIiYYOTLORI

1.1. MUOSSISONIN MALIYYOSINiN MAHIYYOTI VO
FUNKSIYALARI

Oyrondiyimiz magistr dissertasiyasina aid olan problemin osas1 XVIII
osrdo yasamis Adam Smitin (1723-1790) “Xalglarin sorvati” osari ilo
goyulmus firma nazoriyyasi ilo six baghdir. Homin asordo miisllif mohsulun
bazar qiymati ilo onun tobii giymati (bu mohsulun istehsal etmak ii¢iin zoruri
olan xarclaorlo miioyyanlason qiymaoti) arasindaki miinasibati todqiq etmisdir.
Smitin osas ideyasi ondan ibarat idi ki, rogabat bazar vo tobii giymatlor
arasinda tarazligin yaranmasina gotirib cixarir. Ondan sonra golon
tadqgiqatcilar (Uilyam Cevons, Alfred Marsal, Con Klark, Edvard Cemberlin
va basqalart) bu nazoriyyoyo tolob vo toklifin tohlili, limit faydalilig, bazar
rogabati va s. aspektlari alava etmislor.

Istonilon miiossisonin foaliyyotindo onun miixtolif bazarlarla qarsiliqh
olagolorinin olmasi vacibdir. Bu bazarlarda miiassiso ona lazim olan zoruri
ehtiyatlart (istehsal amiyyorini) oldo edir vo 6z xidmot vo mohsullarin
reallagdirir (satir). Oksor hallarda bazarda miiassisonin hoyata kecirdiyi
omoaliyyat maliyya terminlori ilo ifado olunur. Maliyys gorarlarinin vacibliyi
do elo bununla baghdir. Odur ki, todqgiqatgilar miiassisonin togkili va
foaliyyotinin vahid (tam) modelinin 3 hissonin sintezindon ibarst oldugunu

gobul edirlor:

- Maliyya modeli (tolab olunan fondlarin formalasdirilmasi vo qiymatli

kagizlarinin fond bazarindaki voziyyati barods miiassisonin siyasati);

- Bazar modeli (tolob vo toklifs uygun olarag mohsulun qiymoti vo

istehsal hocminin miioyyanlosdirilmasi tizro miiassisonin siyasati);

- Xorclar modeli (y1g1lmisg fondlarin investisiya qoyulusuna va tadgigat

1slorino xorclonmasi lizra miiassisonin siyasati).



Gostoriloan altmodellorin adlari sortidir. Sakil 1.1-do miiossisonin togkili

vo faaliyyotinin tam modeli verilmisdir.

Miioyyon istehsal giiciine malik olan miiaessiso 6z mohsulu ilo bazara
cixir. Tolab/toklif mexanizmi ilo bazarda miioyyoanlogon qgiymat, bazarin
hocmi vo miiassisonin foaliyyat miqyasi ilo miiayysloson istehsal hacmi asas
parametrlor kimi miiossisonin iimumi satis golirini formalagdirir. Istehsal vo
satisla bagl xarclor 6donildikdon sonra miiassisonin xalis galiri miioyyanlosir
ki, bununda bir hissasi sahibkarlar torafindon dividentlar soklindo gotiiriiliir.
Xalis golirin galan hissasi iso miiassisonin foaliyyatina reinvestisiya olunur,
basqa sozlo fondlarin (vosait monbolorinin) artmasi bas verir. Burada
miiossisonin divident siyasoti miithiim rola malikdir. Miiassisonin ixtiyarinda
olan maliyys, ehtiyatlar1 (fondlar) maddi-texniki bazanin inkisafina,
todgiqatlara (yeni investisiya imkanlarmin arasdirilmasi, istifado olunan
texnika vo texnologiyanin tokmillosdirilmosing), yeni istehsal vo biznes

sahalarinin alda olunmasina sarf olunur.

Goriindiiyii kimi bu modelin biitiin elementlori maliyya terminlorinda
ifado olunurlar vo demok olar ki, burada osas rolu maliyyo komponenti
oynayir. Bununla yanas1 aydindir ki, he¢ bir miiassisa tocrid olunmus sokildo
faaliyyat gostormir. O, miioyyan sosial-igtisadi vo hiiquqi miihitds yerlasir v
vahid iqtisadi sistemin yalniz bir elementidir. Bu amil miioyyan konseptual
xarakterli mohdudiyyatlorin garsiya cixmasina sabab olmagla yanasi

miiossisonin foaliyyatinin tonzimlonmasinds miithiim rol oynayir vo maliyyo
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Sakil 1.1. Miiassisanin taskili va faaliyyatinin modeli.

menecerlori maliyys planlasdirmasi corcivasindo gorar gobul edorkon konkret

soraiti nozars alaraq optimal davranis xattini tapmaga calisirlar.

Umumiqtisadi kateqoriya olaraq maliyys bir sira funksiyalar1 yerino
yetirir. Bu funksiyalar vasitosilo miixtalif saviyyali sosial-igtisadi sistemlarin
toskilati strukturunun vo faaliyyat prosesinin miithiin komponentlarindon biri
kimi maliyyonin mahiyyati askara c¢ixir. Miiassisolorin foaliyyati ilo bagh
maliyyonin funksiyalart (1) investisiya — boliisdiirmo, (2) fondyaratma
(manba), (3) goliri boliisdiirma, (4) maraqlarin tomin olunmast va (5)

nazaratdan ibaratdir.

1. Investisiya — boliisdiirmo funksiyasi. Miiossisonin  osasini
investisiyalar toskil edir. Miassisonin foaliyyotindo tez-tez qarsiya cixan
suallardan biri movcud maliyye resurslarini haraya yonaltmokdon ibaratdir.
Investorlarin miiossisonin formalasmasinda istraka doracosinin

miloyyonlosdirilmasindoe maliyyonin bilavasits  rolu boyiikdiir. Qoyulan



investisiyalarin pul ifadesindo tozahiirii onlarin miixtalif istiqamatlor iizro

bolgiisiiniin hoyata kecirmosini asanlasdirir.

2. Fondyaratma va monba funksiyasi. Maliyyo monbolori rolunu
oynayan miixtalif fondlarin yaranmasinda miiassisonin maliyyasi miihiim yer
tutur.  Maliyyonin  bu  funksiyas1 onun  maliyyoa  monbalarinin
optimallagdirilmasinda 6ziinii gostarir. Hor bir miiassiso miixtalif monbalardon
maliyyolasir: miilkiyyatcilorin payi, kreditlor, kreditor borclar, reinvestisiya
olunmus golir vo s. Bir qayda olaraq maliyys monbalori 6donissiz (havayi)
olmurlar. Calb olunmus hor bir maliyys monbayindon istifadoys goro haqq
0domok lazim golir. Manbalar ¢cox vo onlara goro 6donilmali olan haqlarin
mabloglori forgli oldugu ii¢iin tobii olaraq onlarin optimal kombinasiyasinin
secilmasi zoruroti ortaya cixir. Strateji investisiya  proqramlarimi hoyata
kecirmak {iciin ir1 hacmli slavo maliyys resurslarinin calb olunmasi zamani bu
aspekt xiisusi ohomiyyat kosb edib Bu prosesdo miixtolif  variantlarin

miiqayisasi vo gqiymatlondirilmasi maliyys terminlori dilinds hoyata kecirilir.

3. Galiri boliisdiirma funksiyasi. Miiossisonin yaradilmasit va
foaliyyoatindo onun miilkiyyat¢ilori halledici rola malikdirlor. Onlar miiassisoni
lagv eda vo yaxud izafi doyeri divident soklido gotiirorok onun foaliyyatini
genislondirmadan sabit bir saviyyads saxlaya bilarlor. Hom¢inin, bunun oksine
olaraq golocokda daha ¢ox golir oldo etmok iimiidi ilo dividentlordon imtina
edo vo golirin hamisimi reinvestisiyaya yonaldo bilorlor. Bu nov qorarlar
miiossisonin dividend siyasati ¢ar¢ivasindo formalasir. Miiassisonin maliyyasi
dividend siyasoti cor¢ivosindo golirin  boligdiiriilmasi  (reinvestisiya va

dividendlor arasinda) funksiyasini1 hayata kecirir.

4. Maraqlarin tomin olunmast funksiyasi. Miiossisonin mogsadi
fasilosiz olaraq golir yaratmaq vo bununla da sahiblorinin (miilkiyyatcilorinin)
kapitalim artirmaqdan ibarotdir. Bu monada miiossisonin maliyyasi
investorlarin maraqlarin1 golir vo yaxud dividendlor formasinda tomin etmok

funksiyasini yerino yetirir. Eyni zamanda, miiossisonin 0z torofdaslart ilo



miinasibatlori son hesabda pul miinasibatlorindon ibarat olur ki, burada da
toroflorin maraqglarinin tomin olunmasi funksiyasini miiossisonin maliyyasi

hayata kecirir.

5. Nazarat funksiyasi. Mohz maliyys gostoricilori vasitosilo
miiassisonin resurs potensialindan somarali istifadoys nozarat etmok miimkiin
olur. Nozarot funksiyasi miiossisonin 0Ozii ilo yanast hom do onun
miilkiyyatcilori, torofdaslart vo dovlot torofindon hoyata kecirilir. Burada
carimolondirmo sanksiyalarimin totbiqi vo miikafatlandirma miihiim rol

oynayir.

Maliyyanin gostorilon funksiyalarinin oksoriyyoti miiassisado maliyya

1daragilari ¢argivasinda hoyata kecirilir.

1.2. MUOSSISONIN iDARO OLUNMASININ TOSKILATI
STRUKTURUNDA MALiYYONIN YERI

Maliyys dilindo ifads etsok, miiassisa - qoyulmus investisiyalarin
noticasi olan pul vesaitlorinin  axinlarindan (pulun daxil olmast va
Odanislordan) ibaratdir. Bu axinlart optimallagsdirmagq ticiin hor bir miiassisada
maliyys idaroetmasi iizro miioyyon togkilati struktur yaranir. Bu struktur pul
axinlarim  optimallagsdirmaqgla yanas1 hom do yuxarida gostorilon asas
funksiyalarin hayata ke¢irilmasini tomin edir.

Istonilon sosial-iqtisadi sistem yaradilan zaman texnoloji vo maliyye-
tosarriifat proseslorinin tagkil edilmasi vo normal foaliyyat gostormasini tomin
edon miivafiq idaroetma sistemi formalasdirilir. Idareetma strukturunun osasini
taskilati struktur, yoni garsiligh slagads olan struktur vo funksional bolmalorin
macmusu toskil edir. Maliyya idaraetmasi sistemi heg¢ siibhosiz ki, timumi
idareetmo sisteminin mithiim komponenti sayilir. Miiassisonin 0l¢iisiindon vo
foaliyyot migyasindan asili olaraq maliyys idarsetmosinin toskilati strukturu

miixtalif ola bilar.
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Ki¢ik miiassisalords bu struktur iimumiyyatlo olmaya da bilar vo biitiin
maliyyo masalalori miiassisonin rohbari 1lo bas miihasibi torafindon birgs holl
oluna bilor. Hotta bas miihasibin funksiyalar1 da miiossisonin rohbari
torofindon hoyata kegirilo bilor. Iri miiossisolordo iso toskilati strukturun

torkibindo maliyys komponentinin olmas1 vacibdir.

Asagidaki sxemds miiassisonin maliyys xidmatinin iki bolmadan ibarat
oldugu goriiniir: plan-analitik vo ugot noazarat bolmolori. Birinci bdlma
maliyys axinlarinin  prognozlasdirilmasi, planlasdirilmast  vo  toskili
mosalolorine cavab verir. Ikinci bdlmo iso ucot, maliyyo nozaroti vo

miiassisonin foaliyyatindo maraqli toraflorin malumat tominatini toskil edir.
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Sakil 1.2. Miiassisonin idara olunmasinin taskilat strukturunda maliyyo
komponenti.

Aydindir ki, hor iki bolms six garsiliglt slagads foaliyyat gostormalidir.

Heg¢ bir toskilati struktur bir dofoys vo homisolik, doyismoz formada
yaradilmadigi kimi miiossisonin  maliyyosinin  toskilati  strukturunun
formalasmasi vo opdimallasdirilmasi da uzun prosesdir. Bu prosesdo asagidaki

prinsiplora amal olunmasi vacibdir:
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1. Igtisadi somorolilik prinsipi. Miossisonin maliyyosinin idaro
olunmasi sisteminin (toskilati strukturun) yaradilmast miioyyon xarclorlo
miisaiyat olundugu iiciin bu sistem iqtisadi cohatdon somarali (magsadsuygun)
olmalidir. Bu mogsadouygunlugun birmonali komiyyat qgiymatlondirmasi
homiso miimkiin olmadig1 iiciin toskilati strukturun optimallasdirilmasi
ekspertlorin roylori asasinda dinamikada hayata kegirilir. Basqa sozlo desak, o

todricon formalasir vo homiso subyektiv olur.

2. Maliyya nazarati prinsipi. Biitovliikdo miiossisonin, eloco do onun
bolmalarinin vo ayri-ayr iscilorinin foaliyyati daim nazarst altinda olmalidir.
Nozarat sistemi miixtalif ola bilor. Lakin tacriiba gostorir ki, maliyys nozarati
on effektiv vo tasirli nozarat sistemidir. Miiassisonin miilkiyyat¢ilori ilo onun
idaroetmo heyati arasinda maraglarin konqgruentliyina (konfliktin olmamasina)
nozaroat metodlarindan biri audit yoxlamalaridir. Auditor faaliyyati — iqtisadi
subbyektlorin miihasibat (maliyys) hesabatlarinin, 6donis — hesablagma
sonadlarinin, vergi boyannamolorinin vo digor maliyys o©hdsliklorinin vo
tolobnamolorinin - miistaqil, miiossisodonkonar yoxlamalarinin auditorlar
(auditor firmalar1) torofindon hoyata kecirilmosidir. Daxili maliyys nazarati
daxili audit sistemi vasitosilo hoyata kecirilir vo onun nisbi miistoqilliyi,
tabeciliyi, nozarot funksiyasinda solahiyyati, molumatlara buraxilisi va s.

masalolor miixtalif miiassisalordo miixtalif gaydada hall olunur.

Iri sirkotlordo daxili audit xidmoti homiso olur; hatta iqtisadi cahatdon
inkisaf etmis bozi Olkolordo “daxili auditorlar institutu” adlanan qrumlar
foaliyyot gostorir. ABS-da foaliyyot gostoron The American Institute of
Internal Auditors toskilatin1 buna misal gostormok olar. Bu institutun
mozunlart daxili maliyys analizi vo nozaroti iizro ixtisash vo diplomlu

miitoxassis kimi bu toskilata tizvlilys qobul edilirlar.

Maliyya stimullagsdirilmast (miikafat/caza) prinsipi “Xorclori 6zbasina
goymagq olmaz, onlar hec¢ bir asas olmadan artmaq xiisusiyyatino malikdir”. Bu

prinsip ovvalki prinsiplo six olagedadir vo monasi ondan ibarotdir ki,
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idareetmonin togkilati strukturunun veo ayrt — ayrt bodlmolorin isinin
somoaraliliyinin artirllmast mexanizmi maliyys idaroetmasi (menecmenti)
sistemi ¢arcivasindo yaradilir. Buna miikafatlandirma vo cozalandirma
todbirlarinin (tabiidir ki, sohbat maliyys xarakterli todbirlordon gedir) totbiqi
yolu ilo nail olunur. Iri miiossisolordo bu prinsip “cavabdehlik morkozlori”
vasitosila reallasdirilir. Cavabdehlik markazlori — qoyulmus plan tapsiriglarini
yering yetirmok ii¢iin tosorriifat subyektinin yetorli dorocodo vosait va

solahiyyat verilmis asason asagidaki bolmsloridir:
- Xorclor moarkazi;
- Satig golirlori morkazi;
- Monfostyaradan morkoz;
- Investisiya morkozi.

Maddi masuliyyat prinsipi. Hor bir miiossisodo struktur vahidlorinin vo
iscilorin  foaliyyoatinin giymotlondirilmasi meyarlart vo miikafatlandirma
sistemi yaradilir. Bu sistemin osas elementi maddi masuliyyat ideyasindan
ibarotdir. Ideyanin mahiyyoti ondan ibaratdir ki, maddi doyorlorin idaro
olunmasinda istirak edon soxs Oz foaliyyotinin asassiz (hagli sayilmayan)
naticalaring gora “manatla” cavab verir (basqa sozla, corimalondirilir). Maddi
mosuliyyatin togkilati formasi miixtalif ola bilar, lakin asas 2 formasi bunlardir:
fordi vo kollektiv maddi mosuliyyat. Hor iki halda onlarla (konkret soxs vo ya
soxslar) rohbarlik arasinda miivafiq miiqavils baglanir. Maddi masul saxslorin
siyahis1 miiossiso torafindon miioyyaonlosdirilir. Kollektiv maddi mosuliyyat

tez-tez kecirilon asassiz inventarlagdirmalarin garsisini alir.

1.3. MUOSSISONIN VO ONUN MALIYYOSININ MOQSODLORI
Kic¢ik miiassisalordo miiossisonin sahibi eyni zamanda onun meneceri
ola bilor. Boyiik miiassisolorda iso miilkiyyat¢iliklo menecmentin ayrilmasi
qagilmaz zorurotdir. Iri miiossisolorin yiizlorlo sohmdarinin onun idara

olunmasinda aktiv istrakini tesovviir etmok gqeyri-miimkiindiir. Odur ki,
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idaroetmo solahiyyatlori kimloraso hovals olunmalidir. Els is9, menecerlorin
garsisinda qoyulan mogsad nodon ibarot olmalidir? Zovqglori, maddi
vaziyyatlori, fordi imkanlar1 vo s. xiisusiyyatlori miixtalif olan soshmdarlarin bu
masalada bir araya golmasi iigiin onlarin hamisinin maraqli oldugu bir magsad
olmalidir. Xosboxtlikdon biitiin soshmdarlarin raziliga goldiyi maliyyo
xarakterli belo magsod movcuddur. Bu, sohmdarlarin miiassisoys qoyduglari
investisiyalarin cari bazar doyarinin maksimallasdirilmasidir.

Agilli va gabiliyyatli maliyys menecerlori diizgiin gararlar gobul etmakla
sohmlorin bazar qiymotlorini artirir vo bununla da sohmdarlarin maddi
vaziyyaetlorini yaxsilasdirmali olurlar. Sohmdarlar oaldo etdiklori alave vosaiti

istadiklori kimi, 6z zovqglarine uygun olaraq xarcloys bilarlor.

Boazon menecerlor miiassisonin mogsadinin bagqa sey, mosalon “galirin
maksimallasdirilmasi” oldugunu soyloys bilorlor. Bu agilabatan saslonir.
Mogor sohmdarlar miiessisonin  golirli  olmasini istomirlormi? Olbatts,
istoyirlor. Lakin dorindon diisiinsok golirin maksimallasdirilmas: diizgiin
miloyyonlosdirilmis mogsad sayila bilmoz. Bunun asagidaki ii¢ sobabini

gostormak olar:

1. “Golir” dedikdo miioyyon miiddot orzindo aldo olunan golir basa
digiiliir. Tomir xorclorine vo ya kadrlarin tolim xorclorine gonaat
etmoklo miioyyon miiddot iimumi goliri  maksimallasdirmaq
miimkiindiir. Lakin bu uzunmiiddatli golirin azalmasina sobab ola

bilar.

2. Miiossiso golacok illorde goliri artirmaq moqgsadi ilo cari ilin
dividentlorini kosorok xalis golirin hamisini reinvestisiyaya yonaldo
bilor. Lakin slava investisiyalarin rentabelliyi ¢ox asagi soviyyado

olarsa sohmdarlar bu gorar1 dostoklomoayacaoklar.

3. Miixtoalif miihasiblor goliri miixtalif yolla hesablayirlar. Hor hansi bir

gorar bir metodla hesablanarkon golirin artmasina sobab oldugu
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halda, digor metodla hesablama apardiqda golirin azalmasina gatirib

cixara bilar.

Azad bazar iqtisadiyyati soraitindo ogor miiossisonin 0z qarsisina
goydugu mogsad onun bazar doyarinin azalmasina sabab olursa, belo miiassisa
cotin ki, yasaya bilsin. Tutaq ki, masalon, miiassisonin yegans magsadi bazarin
boyiik hissasina sahib olmaqdir. Bunun ii¢iin o, daha ¢ox miistori aldo etmak
liciin hotta miioyyon itkiloro baxmayaraq giymeotlori asag1 salir. Itkilor artdigca
miiassisonin borc gotiirmasi getdikca ¢atinlogacok vo hatta mdveud borclarin
gaytarilmasi li¢iin alds olunan golirin kifayot etmadiyi askara cixacaqdir. Gec-
tez konardaki potensial investorlar asan pul aldo etmak imkanlarim goracoklar.
Onlar miiassisoani onun sohmdarlarindan alacaq, miiossisonin menecmentini
konarlasdiracaq, idaroetma siyasatini doyisdirarak miiassisonin bazar doyarinin
artmasina nail olacaqlar.

Onlarin golirlori yeni menecment siyasotinde artmis bazar doyeri ilo
miiossisoni alarkon O6domis olduqglart qiymeot arasindaki forq hesabina
formalasacaqdir. Odur ki, miiossisonin tobii maliyys moqgsodi cari bazar
doyorini  maksimallasdirmaqdan ibaratdir. Qabul etdiklori  gorarlarla
miiassisonin bazar doyorinin koskin diismasina sobab olan menecerlor tezliklo
1gsiz qalmaga mohkumdurlar.

Hor bir tasarriifat subyektinin yaradilmasi zamani vo onun foaliyyatinin
ilk illoarinds maliyyo menecmentinin investisiya aspekti iistiin ohomiyyato
malik olur. Miiossisonin faaliyyati stabillosdikdon vo normal is rejimina
kecildikdon sonra iso cari fealiyystin maliyyolosdirilmasi masalalori, o
climloadan, pul axinlarinin analizi vo prognozlasdirilmasi, maliyya strukturunun
effektiv idars olunmasi, ritmik vo davamli olaraq asas moagsada (osas magsada
aparan yollardan baslicas1 hor seydon avval golir yaratmaqdan ibaratdir) nail

olmagq nisbaton daha shomiyyatli hesab olunur.

Maliyyas menecmentinin osas vozifosi asagidaki suallara az-¢ox

asaslandirilmis cavab vermayi bacarmaqdan ibaratdir:
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- Investorlar miiassisonin foaliyyatindon, idars olunmasindan vo inkisaf

dinamikasindan razidirlarmi?

- Miisssisanin garsisina qoydugu mogsads ¢atmaq iigiin onun aktivlarinin

optimal torkibi vo hacmi neca olmalidir?

- Maliyyo monbalorini haradan tapmali vo onun optimal torkibi neca

olmalidir?

- Cari va perspektiv maliyys idaragiliyi neco olmalidir ki,
a) miiassisonin ddanis gabiliyyati;
b) maliyys dayanaqligs;
c) rentabelliyi;
d) hesablagsma omaliyyatlarinin ritmikliyi tomin olunsun?

Maliyya menecmenti — maliyya ehtiyatlarinin calb olunmast va istifadasi
ilo bagl miiassisado meydana ¢ixan miinasibatlor sistemidir.

Bu, maliyys menecmentinin on ¢ox yayilmus tariflorindon biridir. Maliyya
miinasibatlorinin dorhal digor omlak miinasibatlorine tosir gostordiyini nozors
alaraq bu elmin predmetini tokco maliyya ehtiyatlarindan biitiin ehtiyatlaradok
genislondirsok onun daha genis torifini vermok olar: Maliyya menecmenti —
miiassisanin maliyya modelinin, yoni onun balansinin optimallasdirilmast iizra
faaliyyat sistemidir. Aydindir ki, miiassisonin an yaxsi maliyys modeli onun
maliyyo hesabatlar1 vo onlarin miithiim torkib hissasi (niivasi) olan miihasibat

balansidir.

1.4. MUDSSISONIN FOALIYYOTINDO iSTIRAK EDONLOR VO
ONLARIN MARAQLARI

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, miiassiso tocrid olunmus sokilds foaliyyat
gostormir. O, otraf miihitin tosiri altinda olur. Onun faaliyyatinds ¢oxlu sayda
soxslor — istirak¢ilar vo ya digor doracods maraglidirlar. Bunlar dovlat, 6lkonin

hakimiyyat organlari, miiassisonin miilkiyyatcilorpi, borcveranlor, torofdaslar
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(podratcilar, malgondaranlar va s.) raqgabat¢i miiassisalar, miiassisalarin iscilori
vo basqalart ola bilorlor. Sorti olaraq onlar1 5 boyiik qrupa 6lmok olar:
investorlar, cari faaliyyatin istrak¢ilari, dovlat vo ictimai orqanlar, miiassisonin
iscilori vo digor maraql soxsloar.

Investorlar — miiossisonin miilkiyyatcilori vo borcveranlordir. Bazar
iqtisadiyyatinda ir1 miiassisalar bir qayda olaraq, 6z sshmlorini fond birjalarina
cixaran sohmdar comiyyat formasinda olurlar. Bu o demokdir ki, istonilon
fiziki vo ya hiiquqgi soxs miiossisonin sohmlarini alaraq onun miilkiyyat¢ilarinin
sirasina daxil ola bilor. Biznesin bu ciir toskili miilkiyyat hiiququ ilo
miiossisoni operativ idarsetmo hiiququnun bir-birindon ayrilmasi ideyasina
asaslanir. Miilkiyyatcilor 6z vasaitlorini  miiassisaya qoyurlar vo bundan sonra
onun necd istifado olunmasina nazarat etmok imkanlarindan demok olar ki,
mohrum olurlar. Har bir investorun magsadi biznesa qoydugu kapitali artirmaq
oldugu kimi sohmdar da 0z vesaitini miiossisoyo qoyarken bir torofdon
dividentlar soklinda golir alds etmaya, digar torafdon iso istadiyi vaxt qoydugu
kapitali artmis moblogds geri gotiirmoyin miimkiin olacagina (basqa sozlo,
miiossisonin bazar doyarinin artacagina) timid edir. Bu, demok olar ki,
investisiyanin iimumi prinsipidir.

Miiossisonin cari foaliyyotindon konarlasmis olsalar da miilkiyyotgilor
onun idars olunmasina miioyyan daracads tosir etmok imkanlarina malikdirlar.
Onlar, masalon, investisiyalarin hocmini mohdudlasdira bilor, miiossisonin
idaroetma organlar1 barado gorar vers bilor, idaroetma vo maliyya nozarasti
sistemini (xiisusi halqa, auditorun se¢ilmasi yolu ilo) totbiq eds bilarlor va s.
Bununla bels, istonilon miilkiyyat¢i cari idarsetmods imkanlarinin mohdud
oldugunu basa diisiir. Ustalik do, oksor hallarda miilkiyyatci ixtisasca pesokar
menecer vo ya miilkiyyat¢i olmur.

Borcveranlor do 0z kapitallarin1 uzun miiddoto miiassisaya qoyurlar.
Lakin sohmdarlardan forqli olaraq, onlar bunu miioyyon miiddstdon sonra
miitlog geri qaytarilmaq sorti ilo edilir. Bundan slava, borcveranllor togdim

etdiklari kapitala goro miintozom qaydada haqq (faizlor) tolab edirlar.
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Maliyys menecmenti elo togkil olunmalidir ki, investorlarin maraqlari
tomin olunsun. Xiisusi halda, miiossisonin maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin
manitoringi elo togkil olunmalidir ki, investorlar bu foaliyyatin onlarin
maraglarina uygun olduguna nazarat eds bilsinlor.

Cari faaliyyatin istrakcilar: — miiossisonin toraofdaslart (malgondaranlor vo
alicilar), eloco do cari amaliyyatlart maliyyslosdiron kreditor togkilatlardir.
Miiassisanin cari foaliyyati miixtalif ndv resurslarin (maddi, maliyys, amak va
s.) calb edilmasi, onlarin istehsal — texnoloji prosesda birlogdirilmasi, mahsul
istehsal edilmosi vo alicilara satilmasindan ibarotdir. Miassisalorin
malgondaoron vo alicilarla miinasibati miisyyan hesablasma sisteminin tatbiqi
ilo tonzimlonir. Isin sonunda toqdim olunmus olavolordo nagdsiz
hesablagsmalarin formalar1 verilmisdir. Bu hesablagmalar bank vasitasila hoyata
kecirilir vo cox vaxt bu prosesdo bank sadoco toskilat¢i kimi yox, eyni
zamanda lazim goldikds cari amaliyyatlar lizro kreditor kimi ¢ixis edir. Burada
da har istrak¢inin 6z maraglar vardir. Bu qrup istrak¢ilarin maraqlariin tomin
olunmasinda maliyys menecmentinin rolu ritmik cari 6donis hesablagsma
intizaminin togkili vo gozlonilmoasi, habelo miivafiq monitoringin tomin
olunmasindan ibaratdir.

Dovlat va ictimai organlar 9sasan vergi organlart ilo tomsil olunurlar.
So6zsiiz ki, dovlot hor bir miiossisanin foaliyyatinde maraglidir. Umumi daxili
mohsul artir va dovlat do vergi soklinds 6z payim gotiiriir. Bundan slava, yeni
1s yerlarinin yaranmasi dovlatin sosial siyasatinin hoyata keg¢irilmasino xidmat
edir. Odur ki, miiossisonin maliyyo idaroetmosi sistemi dovloato
hesablagmalarin vo bu hesablasmalarin manitorinqinin vaxtinda hoyata
kecirilmasini tomin etmolidir. Dovlot 1so 0z novbesindoe manitoringin
naticaloring asaslanaraq, birinci, igtisadiyyatin ayri-ayri sahalorindoki vaziyyaot
vo bu saholoro miixtolif subsidiyalar sistemi ilo tosir gdstormayin zaruriliyi
barodo tosovviiro malik olur, ikincisi 1so miivafiq vergi siyasaotini hoyata

kecirmoklo sahibkarliq fealiyyatini tomizlayir.
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Miiassisanin iscilorini 1ki hissaya bolmok olar: idarsetma personali
(menecerlor) vo siravi iscilor. Maliyya xidmaotinin strukturu, pul axinlarinin
harakati, hesablagmalarin aparilmasi texnologiyas1 vo bu kimi gorarlar mohz
menecerlor (miiossisonin maliyya direktoru vo bas miihasib) torofindon gobul
edilir. Menecerlor hor seydon ©Onco onlarin foaliyyotinin miilkiyyatcilor
torafindon bayanilmasinds, pesokar dairada onlarin yiiksok
giymatlondirilmasindo vo bunun naticasindo miikafatlandirmanin artmasinda
maraqlidir. Onlarin ugurlu foaliyyatinin gostaricisi miilkiyyatcilori gane edon
rentabellik soviyyoasindo davamli olaraq golirin yaradilmasi vo kapital
bazarinda miiassisonin sshmllorinin gqiymatinin artmasidir.

Siravi is¢iloro  goldikds, onlarin maraqlarnt  yiikksok omok haqq,
miiassisonin imici v toqdim etdiyi sosial yardimlardan ibaratdir.

Digar maraqli saxslor — potensial investorlar, maliyys alver¢ilori,
analitiklor vo roqiblordir. Potensial investorlar bazar indikatorlarinin
gostaricilorinin - dinamikasina vo miiossisonin  maliyys vaziyyati barada
molumatlara osaslanaraq miiossisoya investisiya qoymaq vo ya onu almagin
magsadouygunlugu barads qgorar verirlaor.

Maliyya alvercilori miiassisonin sohmlaorini ikinci bazarda alib-satmagqla
golir aldo edirlor. Onlarin maraqlarin1 tomin etmok miiossisonin maliyya
menecmentinin vazifoloring aid deyil. Lakin onlarin konkret bir miiossisonin
sohmlori ilo alver etmasinin Ozii bu miiossisonin ugurlu faaliyyatinin
gostaricisidir. Odur ki, maliyyo menecerlori onlarin maraglarini miioyyan
doracads nozora almaga mocburdurlar. Bu 0ziinii melumatlarin miioyyon
doracado - kapital bazarinda miivafiq qorar gobul edilmasino kifayat edocok
daracoads agiglanmasinda gostarir.

Analitiklor ssason dovri analitik icmallart nosr edon informasiya-analitik
agentliklordon ibarotdir. Bu agentliklorin foaliyyoti bir sira aspektlora o
climlodon reklam xarakterino malikdir. Buna goro do maliyys menecerlori
homin agentliklarin sifaris etdiklori melumati miintozom va tam sokilds toqdim

etmokdo maraqhdirlar.
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Bazar iqtisadiyyati soraitindo rogabotli  mohsulun  keyfiyyatino
ohomiyyatli doracads tosir edir. Buna goro do movcud va potensial raqgiblor
hagqinda molumatlarin, o ciimladon maliyys xarakterli molumatlarin
toplanmasi va sistemlosdirilmasi maliyys menecerlorinin foaliyyatinin asas
istiqgamoatlarindon biridir. Idarsetmo sisteminin molumatlar1 onlarin analitik vo
aciq, digor torofdon iso moxfi olmasi baximindan miioyyon tolablara cavab
vermolidir.

Gordilytimiiz kimi, miiessisonin foaliyyatinde maraqli olan soxslor coxdur
vo informasiya tominati baximindan onlarin maraqglari homiso iist-iisto diismiir.
Maliyye menecmenti sistemi elo toskil olunmalidir ki, miioyyan soxslorin
maliyyo maraqlart 6donilmoklo yanasi bu miiassisoya aidiyyati olan biitiin

kateqoriyadan olan soxslor miivafiq malumatlarla tomin tomin olunsunlar.

1.5. MALiYYD NOTICOLORININ KONSEPTUAL 9SASLARI

Konsepsiya — har-hansi hadisanin asas idayasini ifado edon anlama va
sarh etmonin miiayyan iisuludur. Maliyys menecmentinin konseptual asaslari
dedikdo maliyys idaroetmasi sisteminin montiqi, strukturu vo foaliyyat
prinsiplorini miiayyan edon nazari asaslarin mocmusu basa diisiiliir.

Maliyya menecmentinin fundamental konsepsiyalarina asagidakilar1 aid
etmok olar. Onlarin bazilari praktiki deyil, daha ¢ox nozari xarakter dasisa da
effektiv maliyyo idaroetmasi sisteminin stiurlu sokilds qurulmasinda miistosna
ohomiyyato malik olduglarn iiciin qisa xarakteristikalarina nazor yetirilmasi
magsado miivafiqdir.

Pul axinlar1 konsepsiyasi. Miiossisonin tosvir olunmasinin miixtolif
modellori (model tosvirlori) movcuddur. ©n ¢ox modellordon biri —
miiassisonin bir-birini avazlayan pul axinlarimin (pul daxilolmalart vo ddanisi)
mocmusu kimi toaqdim olunmasidir. Bu konsepsiya belo bir mantiqi forziyyoyo
asaslanir ki, istonilon maliyya amsliyyati miioyyon pul axinlari, basqa sozls,

zaman iizro paylanmig 6donislor vo daxilolmalar demokdir.
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Pul axininin elementi galir, xorc, monfoat, 6donis va s. ola bilar. Oksar
hallarda sohbat gozlonilon pul axinlarindan gedir. Maohz bu n6v axinlar {i¢iin
osaslandirilmis maliyys xarakterli qorarlar gobul etmoys imkan veron riyazi
tisul vo meyarlar tadqgiqgatgilar torafindan islonib hazirlanmisdir.

Diskont dayar (pulun zaman dayari) konsepsiyasi. Bu konsepsiyanin
mahiyyati ondan ibaratdir ki, bu giin malik oldugumuz pul vahidi ilo miisyyan
zaman intervalindan sonra alinmasi go6zlonilon pul vahidi eyni doyari ifado
etmirlor, bels ki, “sabahki manat” 6z doyarinae gors “bugiinkii manat”dan azdir.

Qeyd olunan “pulun zaman doyari” effektinin meydana c¢ixmasinin iig¢
osas sobobi vardir: inflyasiya, risk va qeyrimiiayyanlik, pulun dovretma
qabiliyyati. Bu sabablorin tasirinin mahiyyati aydindir.

Inflyasiya noticosindo pulun doyordon diismosi bas verir, yoni daha gec
alds olunan pul vahidi daha az aliciliq gabiliyyatino malikdir. Praktiki olaraq
iqtisadiyyatda risksiz vaziyyat olmadig kimi, aldos olunmasi1 gozlonilon pul
vosaitinin hansisa sobobdon golocokdo alinmayacagi ehtimali da sifirdan
forglidir.

Nohayat, hazirki anda malik oldugumuz pul toxirasalinmadan dovriyyaya
buraxilaraq golir gatira bilor.

Risk va galir arasinda kompromis konsepsiyasi. Riskin doracosi ilo toklif
(tolob) olunan vo ya gozlonilon golirin migdart diiz miitonasibdir. Potensial
golir vad edon maliyys oamoliyyatlarimin planlasdirilmasinda hslledici meyar
Goalir/Risk nisbatinin optimallasdirilmas: meyaridir.

Omoliyyat va maliyya risklari konsepsiyasi. Istonilon miiossiso risklorin
iki asas novii ilo qarsilasmali olur: amaliyyat (foaliyyat, sahibkarliq, istehsal)
riski vo maliyya riski.

Imoaliyyat (faaliyyat) riski genis vo ya dar monada basa diisiilo bilor.
Genis manada bu risk biznesin saha xiisusiyyatlari ilo bagli onun 6ziinomoxsus
struktura malik olmas1 ilo oslagodar ortaya cixir. Bu risk investor torafindon
nozora almmalidir. Vasaitini mohz bu sahoyos qoyan investor onun geri

donmomasi riskini qabul etmalidir.
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Buna gora do bu risk bazon sahibkarliq vo ya biznes riski adlandirirlar.
Dar monada bu risk innovasiya foaliyyoti ilo baghdir. Bahali aktivlorin
alinmas1 pulun uzun miiddsato dondurulmasi demakdir. ©gar hansisa sebabdon
islor yaxsi getmaoso vasait yalmiz aktivlorin satilmasi yolu ila gaytarila biler ki,
bu da homise ciddi maliyyas itkilori ilo miisayiat olunur. Buna gora do bu risk
bozon istehsal riski do adlandirirlar.

Maliyya risklari. Bu risk kapitalin strukturu ilo baghdir vo miiassisonin
maliyyo monbolori barado qorar gobul edorkon nozore alinmalidir. Masalo
burasindadir ki, istonilion bizness spesifik bir xiisusiyyot — maliyyo
monbalorinin catismazligi xasdir. Coalbedici investisiya imkanlart daim
meydana ¢ixir. Lakin xiisusi kapital buna kifayat etmir. Noticodo miiossisa
sarfali maliyys sortlori ilo uzunmiiddatli borc aldo etmok iiciin borcveranlora
miiraciat etmali olur.

Miiossiso buna nail olsa da uzun miiddat orzindo borca gore faizlor
odomoli olur. Ustolik do odonislor miiossisonin foaliyyatindon oldo etdiyi
galirin saviyyasindan asili olmayaraq daim vo miintozom hoyata kecirilmalidir.

Miilkiyyat¢ilordon forqli olaraq borcveronlor g6zlomir. Miiossiso
borcveranlar qarsisinda tizarine goriindiiyli 6hdsliklari yerina yetira bilmadikda
miiflislosmo proseduru totbiq oluna bilor vo miilkiyyatcilor boyiik itkilors
moruz qala bilor. Maliyys riskinin mahiyyati bundan ibaratdir.

Kapitalin dayari konsepsiyasi. Maliyys oamaliyyatlarinin oksariyyatindo
miloyyon maliyys monbayinin olmasi vacibdir. Bu konsepsiyanin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, 6donissiz (havayr) maliyye monbayi yoxdur vo miixtolif
maliyys manbalori miiassisoys miixtalif qiymats basa galirlor.

Agent miinasibatlor konsepsiyasi. Birsoxs (vo ya soxslor) digor soxso (va
ya soxslora) miioyyon isin yerina yetirilmasini haqqimi 6domak sorti ilo tapsirir
vo ona (onlara) miioyyon solahiyyotlor verirso bu halda miitloq agent
miinasibatlor meydana c¢ixir. Bu konsepsiyaya goro bazar iqtisadiyyati

soraitindo miiossisonin foaliyyatinds maraqli olan miixtalif qruplar arasinda
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miloyyon ziddiyastlorin olmasi qacilmazdir. Belo ziddiyatlorin on ¢ox nazars
carpani miiassisonin miilkiyyat¢ilori arasinda olur.

Bu ziddiystlorin mahiyyati, bas verma sabablori vo aradan qaldirilmast
yollar1 miioayyon doracado agent nozariyyasi ¢ar¢ivasinda izah olunur. Vacib
addimlardan biri agentlorin harakatlari tizorinds nozarat sisteminin yaradilmasi
va bu mogsadls miivafiq xarclorin nozars alinmasidir.

Maraqlarin konfilikti kritik xarakter dasmadiqda maraqlarin kongruent
oldugunu deyirlor. Kongruentliya nazarat etmayin yollarindan biri — auditdir.

Alternativ xarclor konsepsiyasi. Buprinsipi bozon “oldon buraxilmis
imkanlar xarci” kimi adlandirirlar. Monast ondan ibaratdir ki, istonilon maliyya
xarakterli qorarin qobul edilmosi oksor hallarda miioyyon golir vod edon
alternativ variantlardan imtina etmok hesabina bag verir. Qarar gobul edilarkon
bu oldon buraxilmis galirin nozars alinmasi vacibdir.

Qeyri-mahdud miiddata faaliyyat konsepsiyasi. Normal biznes soraitindo
miiossisoni tasis edonlor onun uzun miiddatli effektiv foaliyyot gostoracoyini
diigiiniirlor. Yalniz fors-major hallar onun faaliyystini dayandira bilor. Bunun
sayasindo miiossisonin investorlart vo torafdaslart miiossisonin 6hdaliklorinin
yering Yyetirilocoyino omin ola bilirlor. Bu konsepsiya miiassisonin stabil
foaliyyatinin asasim togkil edir.

Imak va hiiquqi miistaqillik konsepsiyasit. Miiossiso 6z miilkiyyotciliyino
miinasibatdo miistoqildir. O, yarandigr andan etibaron ayrica omlak-hiiquqi
kompleksa ¢evrilir. Basqa sozlo desok, miiassisonin amlaki vo vozifalori onun
miilkiyyoatcilorinin vo digor miiassisalorin omlak vo vozifalorindon ayrilmis
olur. Miilkiyyat¢ilorina miinasibatdo o miistaqil olur. Aktivlarin sahibi yalniz
miossiso Ozudiir. Hatta tosiscilorin torkibindon c¢ixdigda belo miilkiyyatci

nizamnama kapitalina pay kimi oldugu aktivlaori miiassisadon talob eds bilmaz.
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II FOSIiL. YENI TOSORRUFATCILIQ - BAZAR iQTiSADIYYATI

SORAITINDO MALIYYO NOTICOLORI VO ONLARIN UCOTUNUN
TOSKILI PROBLEMLORI

2.1. Ticaratds iimumi golir vo onun bazarin talablorino uygun ucotun

qurulmasi problemlori

Demokratik comiyyatdo biitiin miiassisalor 6z xiisusiyyatlorine uygun
foaliyyot gostorir vo dinamik inkisaf edirlor. Belo miiossisalor sirasinda
ticaratlo mosgul olan toskilatlar asas rol oynayir. Belo toskilatlar mal-material
doyorlilorinin satist vo islonmasi ilo bagh olan satis xorcinin 6donilmosi va
foaliyyotin —monfaost oaldo edilmasinin asas monboyi olan timumi golir kimi
formalasan mallarin satis qiymatinin hor bir miiassisoni 6ziindo birlogdiron
ticarat artirmasi (glizasti) vo oalavasi alda edirlor. Umumi golir adlanan ticarat
giizosti vo alavasinin hagmi vo onun togdim olunmasi qaydasi imumi qarsiligh
razilasmaya miivafiq ganunverici aktlarla tonzimlonir. Ticarot giizosti vo
olavasi asas etibari ila ticaratlo masgul olan miiassisalar iigiin tayin edilir.

Ticarot giizosti mallarin  satis  qiymatlorina  nisbaton  faizlo
miioyyanlosdirilmoklo mal qruplart vo ticarat togkilatlarinin yerlosdiyi yerlor

tizro forglondirilir.

Mal satanlar torofindon ticarat giizostinin diizgiin verilmosi tizorinda

nozaratin aparilmasi boyiik shomiyyat kasb edir.

Ticarat toskilatlarinin imumi goliri asas etibart ilo satilmis mallarin

payina diison ticarat glizostinin saviyyasi ilo tayin olunur.

Umumi golir hesab edilon vo ticarat muassisasine moxsus olan ticarat

giizostinin sintetik ucotu 603 Ne-li "Verilmis giizostlor" hesabinda aparilir.

Ayri, ayr1 omoliyyatlart ozunds oks etdiron hesablarin debiti ilo
miixabirlosmoklo 603 Ne-li "Verilmis giizostlor" hesabinin kredit dovriyyasi

miixtalif hesablarin jurnal - orderlorinds oks etdirilir. Daha dogrusu gostorilon
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hesabin mabloglori 431, 531 "Mal satan vo pordatgilara uzun/qisamuddatli
kreditor borclar1" vo dissertasiya isi parakondo ticarat muassisasi oldugundan
205.2 Ne-1i "Porakonds ticaratdo olan mallar" hesablar lizro toyin olunmus

jurnal, orderlarin cadvalinda comlosir.

Belaliklo, homin hesablarin debeti tizra cadvallords ay orzinds 603 Ne-li
hesabin kredit dovriyyasinin mablagi alds edilir.

Porakondo ticarot miiossisasi mallart 0z yuxan toskilatinin baza vo
anbarlarindan alan hallarda, onlara verilon ticarat giizostinin hocmi, todaviil
xaorcinin plan saviyyasi vo ayri ayr ticarot miiassisolorinin rentabellik
soviyyosindon asili  olaraq forglondirilir. Mallar porakends ticarat
miiossisalaring ticarat giizosti vo naqliyyat xarcinin mablagi gostarilon tadiyya
tolobnamasi, hesab - faktura vo s. sanadloro asason modaxil edilir. Homin
sonadlora osason mallar modaxil edilon zaman toqdim olunmus ticarat
giizostlori ucgot reqistrlorinds oks etdirilir. Lakin mallar yerli malsatanlardan vo
Oziiniin togkilatinin baza vo anbarlarindan daxil olan hallarda ticarat giizosti vo
nogliyyat xorci miihasibat hesablarinda mali madaxil edon zaman deyil, baza
vo malsatanlarin 6doma tolobnamasi 0donildikdon sonra oks etdirilir. Bels bir
hal baza yaxud anbardan malin buraxilmasina dair rosmiyyato salinmis sonato
ticarat giizostinin gostorilmasi ilo olagadardir. Beloliklo, malin parakonda
ticarot miiossisono modaxili zamanit 431, 531 "Malsatan vo podratgilara
uzun/qisamuddatli kreditor borclar1" hesabinin kreditinds, debitinds iss nainki,
malsatanin 0donilmis, 6doma tolobnamasinin mablagi, madaxil edilmis malin
dayoari parakonds giymatls, oks etdirilir.

Belo ki, hesablagsma sonadinda gostarilon tijarat giizostinin mablagi 603
No-1i hesabinin krediting, 431 vo ya 531 Ne-li hesabin debitine yazilir.
Belaliklo, 603 Ne-li hesab bilavasito 431 vo ya 531 Ne-li hesabla miixabirlosir.
Mallar ticarat togkilatinin boliisdiiriicii bazasindan daxil oldugda isa 603 Ne-li
hesab 172 Ne-li "T6romo miiassisalorin uzunmuddatli debitor borclar1" hesabi

ilo miixabirlogir.
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Yazhisda 603 Ne-li hesabin krediti 172 Ne-li hesabin debeti ilo

miixabirlosmoklo, daxil olmus vo 6donilmis malin ticarst glizosti yazilir.

Anbar vo ya bazalardan mallarin  buraxilmasi zamani ucgotu
sadolosdirmok iigiin ticarot toskilatina, 6z porakondo ticarot muassisaloring
ayri, ayrit mallar tizro miixtolif ticarat giizosti ovozind orta ticarst giizosti faizi

togdim etmoya icaza verilir.

Homin ticarat giizostinin migdart mal dovriyyasinin qurulusundan asili
olaraq miiassisalor iizra forglondirilmis sokilds toyin edilir. Bu zaman ticarat
giizostinin mablogi har bir partiyanin mali iizra deyil, ay orzinds buraxilmis
malin biitiin hacmina gore miiayyon edilir. Bels oldugqda, ayin axirinda toqdim
olunmus ticarot giizosti 172 "Toromo miiassisalorin uzunmuddatli debitor
borclar”, hesabinin debetino vo 603 Ne-li hesabin kreditine yazilmagla

rosmiyyato salinir.

Parokondo tijarotds satilmis mallarin payina diison tijarot giizostinin

hesablanmasi iiciin iki tisuldan istifads edilir %

1. Orta ticarat glizostinin faizi iizro
2. Mallarin ¢esidlori tizra.
Satilmis ticarat giizostini birinci iisul ilo hesabladigda asagidaki

hesablamalar hoyata kegirilir.

1. Hesabat aymin axirinda 603 Ne-li hesab iizra qaliq avvalcadan toyin
edilir.
2. 601 Ne-li satis hesabin hesabat dovrii liciin satilmis mallarin mablagi

toyin olunur. Homin moblog 205.2 Ne-li hesabin galigina alave olunur.

3. Qvvalcadan toyin edilmis galigin mablagi 100 o vurulur vo comi mal

dovriyyesina boliiniir. Belalikla do, ticarat giizastinin orta faizi toyin olunur.

Tapilmis orta faizdon vo ayimn axirina qalan mal galigindan istifado
edorak satilmayan mallara diison ticarat giizoestlorinin mablogi miisyyan edilir.

Bundan sonra homin maoblog 603 Neo-li hesabin toqribi olan qaligindan
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cixilmagqgla satilmis mallara diison ticarat giizesti oldo edilir. Satilmis ticarat
giizostinin bu qayda ilo miioyyan edilmis mablagi storono iisulu ilo 601 Ne-li
hesabin DT, do, 603 Ne-li hesabin KT- do oks etdirmaklo rosmiyyats salinir.
Lakin bu qayda ilo aparilan hesablama kifaystedici doracads doqiq molumat
vera bilmir. Bu onunda izah edilir ki, ayr1 ayr1 mallar bir, birindon forqli ticarat
giizostlorine malikdirlor. Buna goro do, biitiin mallar liclin ticarat glizostinin
yeni orta faizini totbiq etdiqds satilmis ticarat giizostinin mablagi az yaxud ¢ox

gostarilmis olur.

Hoqiqi molumat veron ikingi tisuldur. Bu iisul ilo mal cesidlorinin
haqiqi qalig1 vo mallar iizrs ticarst giizostlorinin malumatlarina asason satilmis
mallara diison giizostin mablogi miioyyon edilir. Lakin bu iisulun totbiq
edilmasinds hor ayin 1- 1 tarixino biitiin mallarin qalhqlarin1 miioyyan etmak
iclin inventarizasiya aparmaq talob olunur. Bu is9 ucot isinin ho¢mini ¢coxaldir
vo ticarat is¢ilorini isdon ayirir. Buna goro do tocriibado satilmis ticarat

giizostinin hesablanmasi ii¢iin 1- ci tisuldan daha genis istifads edilir.

Biitiin bu dediklorimizi "Baki" universal maqazasinin molumatlari

asasinda misalla izah edok %

Porakonds ticarat miiasisonin 2015 - ci il mart aymnin 1- no asagidaki

sintetik hesablar iizro galiglar1 olmusdur %

205.2 Ne-li hesab iizro - 6700 min manat
603 Ne-1i hesab iizra - 565,5 min. manat
Mart ayinda asagidaki bas vermis omaliyyatlara asason ticarat giizostini

hesablayaq, %-1o

1. Mal hesabatina asason mal satanlardan alinmis mallar parakondo
giymatlo modaxil edilmigdir. Daxil olmus mallar haqda asagidaki gostaricilor
vardir %

A) malin parakondas giymatla doyari - 4210,1 min manat.

B) ticarat giizasti - 290,48 min manat.

28



Homin malin daxil olmasina dair porakonds ticarst miiassisasinda

asagidaki miihasibat yazilisi tortib edilir %

DT KT Mablag
205.2 431 voya 531 3919,62 min manat.
205.2 603 290,48 min manat.

2. Kassirin hesabatina asason mart ayinda magazanin satis pulu
olmusdur - 5991,86 man.

Bu zaman satis puluna asagidaki kimi miihasibat yazilis1 tortib edilir %

DT KT Mbablog
221 601 5991,86 man.
3. Mal hesabatina asason satilmis mallarin doyari onlarin hesabindan
silinir - 5991,86 min manat.
Satilmis mallarin doyarinin maddi masul soxsin hesabindan silinmasina

asagidaki kimi miihasibat yazilis1 verilir:

DT KT Mablog
601 205.2 5991,86 min manat.
4. Satilmis mallarin  payima diison ticarat gilizostinin mablogini
hesablayib hesablarda oks etdirmok. Bunun iiciin asagidaki hesablama

cadvalindan istifada etmak lazmdir.
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Hesablama codvalino osason satilmig mallara diison ticarot giizosti
miloyyan edilir vo bu mablags storono iisulu ilo (Qirmiz1 karandas iisulu il9)

asagidaki kimi miihasibat yazilis1 verilir.

DT KT Mablog
601 603 511,72 min manat)

Belo bir hesablama ii¢lin istifade edilon hesablama cadvali ticarat
miiossisalorindo maliyys naticalari lizro ucotun aparilmasinda ixtisaslasmis
D.P.Qafanoviu, F.O.Fesenko, vo A.A.Rumanenka 0z ‘“Yduer m aHamm3
(MHAHCOBBIX pE3yJlbTaTeB B ILEHTPATU30BOHHON Oyxranrepun Topra”

kitabinda ¢ox analitik formada tohlil aparmislar.

Yuxarida qOstorilon hesablamada aparilan yazilislardan goriindiiyii
kimi, 601 Ne-li hesabda gostarilon 511,72 min man. / kredit qalig1 / satilmig
mallarin payina diison ticarat giizostini, yoni iimumi galirt 603 Ne-li hesabda
galan 344,26 min man. kredit galig1 iso halalik satilmayib qalan mallara diison

ticarat giizostini gostarir.

Belaliklo, biz parakondo ticarot miiossisasi torofindon satilmis vo
satilmayib qalan mallarin payina diison ticarat giizosti mablogini /iimumi

golirl/ miiayyan etmis olurug.

Gostarilon hesablar vasitosilo umumi goliri bolma va sobalar arasinda
boliisdiirmok hal-hazirki bazar iqtisadiyyatinin toloblorindon irali golir. Bu
baximdan idars etmo ugotunun toloblorine gora "Mbohsul istehsali — Cokilon
xaorclor — Maliyya noticasi" modulundan istifado edilmosindon istifado
edilmasini maslohat gormok olar. Bu zaman modulda istirak edon 601 "Satis"
hesabmin, 701.6 "Satis xarclori" subhesabmnin vo 801 "Umumi monfaot
(zorar)" hesabinin malumatlarindan istifados edilmasini maslohat gérmok olar.
Ucotun bu sistemindon istifado edilmasi onun operativliyinin vo analitikliyinin

tomin edilmasine genis sorait yaradar.

30



2.2. Ticaratin faaliyyati ilo bagh xarclorin ucotunun taskili problemlari

Demokratik comiyyoatds foaliyyot gostoron hor bir ticarot miiassisa vo
toskilatlart s6zu gedon comiyyatds yasayan ohalini, onlara lazim olan arzaq vo
geyri orzaq mallarim todariik edib, onlarin tolabatini 6domslidir. Bu todariik
onlarin tolabatin1 6domalidir. Qeyd edilan todariik onlarin xiisusiyyatina uygun
xarclorin cokilmasini tolab edir. Bu xrclorin miqdar1 hagda malumatlar mal
maddi doyorlilorinin todariikiinii tomin edon malsatanlarin sonadindo -
miigavilo vo yazilan hesabnamada 6z oksini tapir.

Ticarat miissisalori hamin xorclori geyd edildiyi kimi onlarin xeyrino
togdim edilon ticarot giizostlori hesabina odoyirlor. Tadaviil xorclorinin
miqdar1 hom moblog, hom do mal dovriyyasina gors faizlo miiayyan edilir. Bu

miqgdar bizneslo bagli todaviil xarclorinin smetasinda tosdiq edilir.

Hesabat dovriindo ticarat miiossiso vo togkilatlart torsfindon aparilan
biitiin xarclorin imumi mablagi sintetik ucotun komayi ilo miioyyan edilir. Bu
molumatlar tadaviil xarclari tizra tostiq edilmis limito riayat edilmasine nazarat
etmok, homg¢inin hesabat dovriindo onlarin iimumi saviyyasini hesablamaq

liciin istifado edilir.

Ticaratlo bagh olan "Satis" xarclori izra ugotun diizgiin toskilinin zoruri
sorti onlarin osaslandirilmis tosnifati hesab edilir. Smetanin  yerina
yetirilmasine nozarot edon zaman hoqiqi xorcin planla miiqayise edilo
bilmasini tomin etmak {iciin on vacib sart, xarc novlari iizro tadaviil xarclorinin
vahid tosnifatin1 aparmaq lazimdir. Buna gora do ticaratin biitiin miiassiso vo
toskilatlart {iciin todaviil xorclorinin vahid tosnifati toyin edilmisdir. Elmi
osaslandirilmis tosnifat todaviil xarclari iizro analitik ucotun togkili iigiin osas

hesab edilir.

Tadaviil xarclarinin sintetik ugcotu 701.6 Ne-li subhesabinda aparilir. Bu
sub hesab aktivdir, buna goro do onun DT - do miiassiso torofindon aparilmis

biitiin xorclor toplanilir. KT - do iso onun silinmasi, homg¢inin cari ilda
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ovvalcadon aparilmis xorclorin  qaytarilmasi ilo olagodar omoliyyatlar
gostarilir. Bu sub hesabda ancaq DT qalig1 ola bilor. Homin galiq asason artan
yekunla ilin avvalinden axirina kimi aparilmig xarclorin miqdarim 6ziinda aks

etdirir.

Qeyd edildiyi kimi porakondo ticarot miiossisalorinds todaviil
xarclarinin ugotu 701.6 Ne-1i "Satis xarclori" sub hesabinda aparilir. Miiossiso
torofindon aparilmis biitiin xorclor bas verdikco gostorilon hesabin DT - no,
toyinatindan asili olaraq; Masalon, mal satanin naqliyyat xarci ddanildikds 431
va ya 531 Ne-li, is¢iloro omok haqqi hesablandigda 533 Ne-li, Sosial sigorta
organlarina ayirmalar aparildigda 522 Ne-li, mal satanlardan daxil olmus
mallar tizra tobii itki normasi daxilinds askik kolma miioyyan edildikds 431 va
ya 531 Ne-li, asas vasaitloro amortizasiya hesablandigda 112, bina, manzil,
qurgu vo inventarlar izro kirays haqqi, onlarin saxlanilmasi iigiin ¢okilmis
xarclor, cari tomir {izro xorclor, mallarin saxlanmilmasi, novlosdirilmosi vo
gablasdirilmasi, hom¢inin soyuducu qurgularin saxlanilmasi iiciin ¢okilmis
xorclor, reklam iizro xorclor Odonildikdo yaxud hesablandigda 223
"Hesablasma hesab1”, ya da 171, 211, 538 "Alicilar vo sifariscilorin
uzun/qisamiiddatli debitor borclart vo digor qisamiiddatli kreditor borclart”
hesabinin, KT- dan istifadoys gors faiz 6donildikds 223 Ne-li hesabin, mallarin
tobii itki normasi daxilindo oskik kolmosi bas verdikdo / inventarizasiya
zamani /, tobii itki normasindan artiq oskik golmis, eloco do xarab olmus
mallarin mablagi silindikds onlarla slagadar olan itkilor 205.2 Ne-li hesabin,
kadr hazirligina toyin edilmis migdarda moblag ayirdigda 172 yaxud vo digor
hesablarin KT - lorino miihasibat yazilisi tortib edilir. Sintetik hesablarda
miiassisa torafindon aparilmis xarclorin ancaq iimumi moblogi toplanilir, lakin
bu ciir molumatlar miiassiso foaliyyatina operativ rohbarlik etmak liciin kifayat
deyil. Buna gora ayri, ayr1 xorclorin analitik ucotunu aparmaq talob olunur.
Porakondo ticarat miiossisolorindo todaviil xorclorinin analitik ucotu, bas

vermis xarclori agagidaki maddslora bolmakls aparilir.

1. Domir yolu, su va hava nagliyyati ilo mallarin dasinmasi xarclori.
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2. Avtomabil va qosqu naqliyyati ilo mallarin daginmasi xorclari.

3. ©mok haqqi xarclari.

4. Bina, monzil, qurgu va invertarlarin kirayasi iizra xarclar, elaca do
torpaq, tikili vo avadanhglarin (9sas vasaitlorin) amaritarizasiyasi.

5. Bina, manzil, qurgu va inventarlarin saxlanilmasi tizra xarclor.

6. Cari tomir xarclari.

7. Xisusi sanitariya geyimlari vo asyalarin kohnalmasi.

8. Mallarin saxlanmasi, yenidon emal edilmayi, névlasdirilmasi vo
gablasdirilmasi, hamg¢inin soyuducu qurgularin saxlanilmasi tizra xarclor.

9. Reklam tizra xarclar.

10 Kredit iizra xarclar.

11. Omtos material doyarlilorinin tabii itki normast daxilinde omala
golon askik golmasi.

12. Omtos material doyarlilorinin itki normasinda ¢ox askik galmasi vo
onlarin xarab olmasindan olan itkilor, hamg¢inin asaslandirilmamis iddiaya
gora mohkomo torafindon etiraz edilon vo miiassisanin hesabina silinan
askikgolma tizrs itkilar.

13. Tara iizro itki vo xarclar.

14. Kadr hazirligina ayirmalar.

15. ©Omayin miihafizasi va texniki ehtiyatsizliq iizro xarclar.

16. Sair xarclar.

17. Inzibati idaro xarclori.

Maddalor iizra satis xarclorinin ugotu bilavasito xorclonmis vosaitlori
oks etdiron hesablarin jurnal orderlorinds hoyata kecirilir. Masalon, 221 Ne-li
hesabin jurnal orderinds nogd xaorclonmis pulun mablogi, 223 Ne-li hesabin
jurnal, orderindo xorclorin O6donilmasino kogiiriilmiis moblog vo s. Oks
etdirilir.

Satis xorci hesabinin DT - no aid edilon mablagin yazilmasi li¢iin har bir
jurnal orderds ayrica siitun nazards tutulur. Satis xarclorinin analitik ucotunu

aparmaq liciin ¢ox qrafali kartocka formasindan istifado edilir. Homin
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kartockada har xorc maddasi li¢lin ayrica siitun nozards tutulur. Hor bir siituna
yazilmis mobloglorin yekunu aparilan xorclorin miitloq migdarini gostorir.
Bundan basqa timumi xorc miqdan ii¢iin cox grafali kartockada xiisusi siitun
ayrilmisdir. Homin siitundaki maoblogin yekunu miivafiq sintetik hesabin
molumatina borabar olmalidir. Satis xarclorinin analitik ugotu {iciin nazardo
tutulmus kartockadaki yazilislar 701.6 Neo-li sub hesabin DT- 1 ilo
miixabirloson hesablarin jurnal ordenlaring asason aparilir. Bunun li¢iin xiisusi
olaraq aydinlagdirma/qruplasdirma cadvali tortib etmok moslohat goriiliir.
Homin cadval amaliyyatlari jurnal orders yazan zaman onun gisa mozmunu vo
xorc maddasinin némrasini gostormakla ayri, ayr1 senadlerin molumatlarina
osasan tortib edilir. Gostorilon kartogka illik acilir vo artan yekunla aparilan

yaziliglart 6ziinds oks etdirir.

Hom satilan, hom do satilmayib ayin axirina galan mallara diison
miiassisanin biitiin xarclari satis xarclori hesabinin DT -do toplanilir. Hesabat
dovriiniin axirinda homin hissalorin har birini xarclorin {imumi mablogindon
ayirmaq zorurati iki asas sobablo slagadardir.

1.Satilmis mallardan olan malliys naticosini - satilan ticarot giizostini
onlarin satisi1 ilo alagadar xaorclorlo miigayiso etmoklo miioyyon etmok olar.
Bunun ii¢iin ucota alinan imumi xarcin mablagindon mal galigina diison xarc
mablogini ayirmaq lazimdir.

2. Omtos material qiymatlilori alis doyarindon vo onlarin dasinmast,
eloco do saxlanmasi ilo alagador olan xorclordon toplanmis haqiqi doyarlo
miihasibat balansinda oks etdirilir. Buna goro mal qaliginin haqiqi maya
doyarini miioyyan etmak ii¢iin homin xarcin, yoni mal galigina diison xarcin
miqdarim toyin etmak tolob olunur. Hesabat ilinds satilmis mallara aid edilon
haqiqgi xarc mablagini ayirmaq naticasindo miioyyan edilon hisso, ilin axirinda
801 Ne-1i hesabin DT - no, 701.6 Ne-1i sub hesabin KT -na yazilmagqla silinir.
Bundan sonda 701.6 Ne-li sub hesabin DT- do qalan mablag satilmayib ayin
axirina diigon xarci Oziinde oks etdirir. Mal galigina diison bu xarc mablagi

balansin aktivinda ayrica mablog kimi geyd edilir. Ayliq vo kvartalliq balansin
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tortibi zamanmi1 hor bir miihasibat yazilis1 tortib etmadon mal galigina diison
todaviil xorcinin mablagi 701.6 Ne-li sub hesabin DT- do toplanmis timumi
xarc mablogindon ayrilmaqla balansin aktivinda gostarilir. Satilmis mallar vo
mal qaligima diison miioyyon hesablama aparmaq yolu ilo yerino yetirilir.
Homin xorcin moablogini toyin edon zaman hesablamani sadslosdirmak
maqgsadi 1lo ancaq mallarin daginmasi iizra naqliyyat xorcindon istifado edilir.
Satilmayan mallara aid edilon digor maddslordo ucota alinan basqga xorclor
mosalon, onlarin saxlanilmasi, novlosdirilmasi, qablasdirilmast va s.- 1o
olagadar olan masraflor az miqdar toskil edildiyino goro onlarin hesablamada
istifadoa edilmasi mogsadouygun sayilmur.

Mal galigina diison todaviil xaorclori hesabat ayinda mallarin daginmasi
lizro nogliyyat xorcinin ay orzindo satilan vo satilmayan mallarin iimumi
mablogino olan nisbaotinin orta faizino goro hesablanir. Bu hesablama
asagidaki kimi yerinag yetirilir.

Bunun iiciin "Baki" universal magazasinda O1. 01. 2015- c1 1l tarixo
satilmay1b galan mal qaligina diison naqgliyyat xarcini asagidaki cadvelin

koémayi 1l hesablayagq.
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Aparilan hesablamadan goriindiiyli kimi satilmayib 1. 01. 2015- ci il
tarixa olan mal qaligina diison nagliyyat xorclori 61,96 man. Taskil edir. Bu
madds tizro xorclorin 701.6 Ne-li hesabin DT- do toplanan 8,98 /151,78 -
61,96/ dekabr ayinda satilan mallarin maya doyarins ayid edilir.

Inzibati, idare xorclorine ticarot toskilatlari vo onlarin bolmslorinda
isloyon, aparatin saxlanilmasi ilo ilo olagadar olan xorclor daxildir. Bu
xarclarin sintetik ucotu 721 Ne-li hesabda aparilir.

Yuxarida gostorilon togkilatlarda stat jodvoline vo inzibati, idaro
xarclorinin smetasina nozarati giiclondirmok maqgsadi il isc¢ilorin miqdari
maliyys orqanlarinda geyd edilmalidir.

Inzibati idaro xorclorinin analitik ucotu asagidaki maddolor {iizro
aparilir.

1.9sas va olava amok haqq.

2. Xidmati ezamiyya xarclori.

3. Sair xorclar.

Sair xarclor maddasinda bina va inventarlarin saxlanilmasi, doftarxana,
poct, teleqraf va telefon xarclari, sosial sigortaya ayirmalar va s. xarclar ucota
alinir.

Inzibati, idaro xorclori iizro analitik ucotun bu ciir togkili onlarin hagiqi
miqdarin1 tostiq edilmis smeta ilo miiqayiso etmoyo sorait yaradir. Inzibati,
idara xorclorinin ugotda oks etdirilmo gaydasi 721 Ne-li hesabin digor sub
hesablarindaki kimi yerina yetirilir. Biitiin inzibati, idars xatrclori 6donildikca
yaxud hesablandigca 721 Ne-li hesabin DT- do toplanilir. Bu zaman xarclarin
mozmunu v toyinatindan asili olaraq miixtalif hesablarin K'T- n9, yeni iscilora
omok haqqi hesablandigda 533 Ne-li, omok haqqina goro sosial sigortaya
mobloglor ayrildigda 522 Ne-li, ezamiyyat xorcalri silindikdo 244 Ne-li, bina vo
inventarlarin saxlanilmasi ii¢iin mobloglor Odonildikde 223 Ne-li, homin
mobloglor hesablandiqda iso 171 vo ya 211, 538 Ne-li, bina vo inventarlara
amortizasiya hesablandigda 112 Ne-li, dsftorxana, poct, teleqraf vo telefon

xorclori kassadan Odonildikdo 221 Ne-li, “Hesablasma hesab”in KT- lorino
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yaziliglar verilir. 721Ne-1i hesabda ucgota alinan biitiin xorc mobloglori ilin
axirinda tamligla 801 Ne-li hesabin DT- no kogiiriiliir. Qeyd edok ki, ticarat
foaliyyoti ilo bagli olan xorclorin ucotunun toskilinde bir sira nogsanlar
movcuddur. Bu nogsanlar bas vermis xarclorin 6z aidiyyatina aid etmak iiciin
mosuliyyot morkozlori vo basvermo yerlori iizro ucotun aparilmasindan
ibarotdir. Bu baximdan idarsetmo ucotunda tatbiqi maslohat gorulon sozii
gedon mosuliyyat morkozlori vo basverma yerlari iizro ucotun togkilini totbiq
etmok giinun vacib masalolorindon biri olmagla onun tokmil formada
analitikliyini toskil etmoyo asasli imkanlar yaradar. Bu formada ucotun toskili
Beynolxalq vo Milli Ucot Standartlarinin talab etdiyi 9 va 5- ci maddslarinin
toloblorine uygun qurulmali, ucot hom mosuliyyst morkozlori yoni maddi
mosul soxslor hom do basvermo yerlori yoni sex, bolma miiassisalor iizro
qurulmalidir. Bela ucot xarclori maddi masul soxslar, hom da sexlor, bolmo va

miiassisalar iizra ucotu qurub onlarin rentabelliyini toyin etmok olar.

2.3. Planlasdirilmayan galir vJ itkilorin ucotu prinsiplari

Ticarat miiossiso vo toskilatlarinin normal fealiyyeti ilo yanasi geyri
normal faaliyyoti ilo bagli golir vo xorclori do olur. Belo gostaricilor
planlasdirilmayan golir vo itgilor adlanir. Bu ciir golir vo itgilorin oksariyyati
homin miiassisalorin fealiyyatindo olan nodgsanlarin naticasi hesab edilir.
Planlasdirilmayan itkilorin mablogi miiassisonin manfoatinin miqgdarini azaldir
va bunun naticasindo do homin miiossisa yigim planini yerino yetira bilmir.
Buna gora do tasarriifatsizliga gars1 miibarizo aparmaq mithasibat u¢otunun an
mithiim vozifosi olmalidir. Planlagdirilmayan itkinin vaxth vaxtinda va doqiq
ucotu, onlarin amala galma sababloarini va elaca da togsirkart miisyyan etmaya
va golacokda bu ciir itkilorin bag vermasinin qarsisint almaga imkan yaradir.
Ticarat miiassiso va toskilatlarinda omala gals bilon planlasdirilmayan itkilorin

hansi1 sabablarls bagli olmasini nazardan kegirak.
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Bels itgilara debitor borcunun silinmasindon olan zarar, askik kolma vo
monimsamoalor iizra debitor borclunun silinmosindon olan zoror, mallarin
yenidon qiymatlondirilmasindon olan itkilor, ddonilon corimalor vo peniya
pullari, ke¢mis ilin omaliyyatlarina goéro verginin yenidon hesablanmasi iizro
biidcoya verilasi mabloglor, tam amortizasiya olunmayan torpaq, tikili vo
avadanhqlarin (asas vasaitlorin) lagvindon olan itkilor vo s. itkilor daxildir.
Debitor borcunun silinmasindon olan itki, borclunun 6doma qabiliyyati
olmadigina goro alinmasi iimidsiz olan, iddia miiddati ke¢cmis, eloco do onun
alinmast mohkomo, yaxud digor istintaq organlart torofindon rodd edilon
maoblaglaorin silinmasi naticasinda bas verir. Ayri -ayr1 soxslords olan borclar
homin borclunun 6domo qabiliyyatsizliyi, mohkomo torofindon miioyyon
edilon hallarda timidsiz hesab edilir. Onlar bir qayda olaraq toskilatin icazasi
ila silina bilar.

Bels itkilor "Baki" univermaginda 2013- cu ilds 4,4 min man. olmus,
2014- cu ilds 1s9 3,3 min man. 2015- ci1 ilin I kvartalinda 1so 1,7 min man.
olmusdur.

Iddia miiddoti kecmis debitor borclart miiossisa vo yaxud toskilat
rohbarinin icazasi ilo zoror hesabina silinir. Homin iddia miiddstinin
gecikdirilmoasinda togsirkar olan soxslor iso masuliyyata calb edilir. Alinmasi
mohkomo yaxud orbitrac torafindon rodd edilmis borc togdim edilmis iddia
lizro mohkomonin ya da orbitrajin gorart alindigdan sonra silinir. 9skikgalmao
vo manimsamalar {izra debitor borjunun silinmasindan olan zorar toyin edilmis
gayda ilo borclunun 6doma gabiliyyatinin olmasi yaxud olmamasi sababdon
borcun alinmasi miimkiin olmayan hallarda vo bunun naticosindo do onun
miiassisonin hesabina silinmasi zamani bas verir. Bu ciir itgilor monimsaonilmis
yaxud oskik golmis doyerlinin alis qiymoti ilo silinir. Galacokds borcludan
borcun alinmasi miimkiinlityiinii nazars alaraq borclunun maddi voziyyatinin
doyismasi iizorindo nozarat etmok mogsadi ilo yuxarida gostorilon silinmo

aparildigdan sonra onun 5 il arzinds balansdan konar hesabda ucota alinmasi
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zoruridir. Adoton mohkomo torofindon alinmasi rodd edilmis oskik kolmo vo
monimsams iizra borclar satis xarclori hesabina silinmalidir.

Mallarin yenidon giymatlondirilmasindon olan itki avvalki vo sonraki
giymatlor arasinda omoalo golon forqin biidjo torafindon 6donilmayan hissoni
Oziinds oks etdirir.

Ticarot  togkilati  rohborinin  qgorart  ilo  mallarin  yenidon
giymatlondirilmasindon olan itki hamin magsad ii¢iin yaradilan fonddan artiq
olan hallarda amala golir. Bu ciir itkilor miiassisa rahbarinin gorart ilo plandan
arttq monfoot hesabina silinir. Mallarin  saxlanilma gaydalarina riayat
edilmomasi naticesinde zay vo xarab edilmis, eloco do keyfiyyoti pozulmus
mallarin qiymoatinin ucuzlagdirilmasindan olan itkilor yuxarida gostorilon
itkilarin torkibins daxil edilmir. Bu ciir itki bir qayda olaraq togsirkar maddi
masul soxsin hesabina, togsirkar soxs miioyyan edilmadikds iso satig xarclori
sub hesabina silinmalidir.

Odonilmis corimo vo peniya pullar1 malsatan, malalan vo digor
toskilatlarla baglanmis miiqavilo sortlorinin yerino yetirilmasi naticasindo
O0donilon mabloglori 6ziinds birlagdirir. Masalon, mallarin todariik edilmasi,
onlarin vaxth vaxtinda yiiklonmasi, miigavilodo sortlogdirilmis mal
keyfiyyatinin pozulmasi, kisolorin istifado edilmasi qaydasmin pozulmasi,
nogliyyatin bos dayanmasi vo s. yo gora corimo odonilir. Bu ciir itkilor iso
toskilatda 2013-cu ildo 1,2 min man., 2014- cii ildo iso 1,9 min manata 2015-
ci ilin I kvartalinda iso 0,8 manata borabor olmusdur.

Daxil olmus mallarin doyari vaxtl - vaxtinda 6donilmayon, gostarilon
xidmatin mablaginin ddonilmasi gecikdirilon hallarda iso peniya Odonilir.
Odonilon corimo vo penya pullari onlarin omolo golmo saboblori digqatlo
oyronildikdon sonra miiossisonin hesabina silino bilor. Corimonin is¢inin
togsiri ticundan 6donilmasi hallarinda verilmis mablog qiivveds olan omok
ganunlarimin qaydalarina movafiq olaraq togsirkar soxsdon tolab edilmolidir.

Bu ciir itkilor, onlarin tagsirkardan alinmasi geyri miimkiinlitys dair orbitraj,
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mohkomo yaxud yuxari togkilatin qgorart alindigdan sonra miiassisonin
hesabina silina bilar.

Sonad dovriyyasi gaydasinin pozulmasina goras banka ©donilon
corimalor bir gayda olaraq togsirkar soxsdon tolob edilmolidir. O geyri
mimkiin olan hallarda ise todaviil xorclori hesabina yazilir. Ke¢mis ilin
omoliyyatlarina goro bilidcoyo verilosi vergi moblogi {izro yenidon
hesablagmalar vasaitin biidca vasitasilo yenidon boliisdiiriilmasini 6ziinds oks
etdirir vo o xarakterina gors itki hesab edilmir. Onlar ke¢mis hesabat ilinda
hansi1 sobabdansa biidcays verilmayon vergilorin 6donilmasini siibut edir.

Tam amortizasiya olunmayan vasaitin logv edilmasindan olan itki logv
edilon obyektin qaliq doyori vo onun logvi iizro xorclorlo obyektin
sokiilmoasindon olds edilon materialin doyarinin arasindaki forqi 0zunde oks
etdirir.

Sair itkilor iso yuxarida goOstorilon maddolorde nozords tutulmayan
biitlin planlasdirilmayan itkilori, masalon, badboxt hadisodon, ogurlugdan,
basqindan va s. Dan olan bu ciir itkilor is9 itkini 6ziinds birlosdirir. "Bak1"
universal magazasinda 2013-cii ildo 1,7 min man. vo 2014- cii ilde 3,1 min
man., 2015- ci ilin I kvartalinda isa 0,9 manat olmusdur.

Ticarat miiassisa vo toskilatlarn planlagdirilmayan golirloro do malik
olur. Onlara alinmis corimalor vo peniya pullari, inventarizasia zamani amtoa
material doyarlilorindon miioyyoan edilmis artiq kolmolor, keg¢mis ilin
omoaliyyatlarina gors biidca ilo yenidon hesablagmalar vo s. galirlor daxildir.

Alinmis corimalor vo peniya pullart baglanmis muqgavilode nazords
tutulmus sortlorin pozulmasina, bels ki, mallarin todariik edilmasina, onlarin
keyfiyyatinin pozulmasina, malin doyorinin vaxtinda 6donilmamasinag,
taralarin vaxth vaxtinda gqaytarilmasma vo s yo goro mal satan, mal alan va
digor miiossisa vo toskilatlardan alinir.

Bu ciir golirlar 2013- cii 1ldo 7,2 min man, 2014- cii ilde 3,9 min man.

2015- ci ilin I kvartalinda iso 1,9 min manat olmusdur.
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Inventarizasiya zaman1 omtoo material doyarlilorindon miioyyon edilmis
artiq kalimalor onun alinma monbayini toyin etmok miimkiin olmayan hallarda
miiassisonin galiri hesab edilir. Belo galirlor 2013- cii ildo 0,9 min man. vo
2014- cii ildo iso 1,2 min man. olmus 2015- ci ilin I kvartalinda iso hec bir
artiggolmo olmamusdir. Artiq golmis mablagin manbayi moalum olan hallarda
onun madaxil edilmasi miivafiq hesablari, masalon, 205.2 Ne-1i hesabin DT-no,
431 vo ya 531, 171 va ya 211, 538 Ne-li vo s. hesablarin KT- na yazilmagqgla
geyd edilir. Omtos material doyerlilorindon miioyyon edilmis artiq kolmo
hallarin1 diggatli siirotdo yoxlamaq vo onlart miioyyan etmok lazimdir. Bir sira
hallarda bu ciir artiq kolmalor alicilart ¢okida, Ol¢iido vo hesabda aldatmaq
naticasindo bas verir. Buna g6ro do belo hallar olan zaman togsirkarlari
masuliyyato calb etmak tolob olunur.

Ke¢mis ilin omoliyyatlarina gora biidco ilo yenidon hesablasmalar,
miossisonin ke¢cmis ildo biidcoye artiq verdiyi vergilorin geri alinmasini
0ziinds oks etdirir.

Sair  golirlor  yuxarnidaki  maddslords  nezordo  tutulmayan
planlasdirilmayan golirlori, masalon, ke¢mis ilo aid edilon monfasti, doyari
togsirkar soxs torofindon Odonilon oskik golmis malin porakonds vo alig
giymatlari arasindaki forqi va s.- ni 6ziindas birlasdirir. Bu ciir galirlor 2013- cii
ildo olmamus, 2014- cii ildo 1,1 min manata ¢atmis 2015- ci ilin I kvartalinda
159 hec bir golir hadisasi olmamisdir.

Kassa vo digor monbolords olan pul vasaitlorindon miisyyon edilon
artigkolma iddia miiddotini  ke¢gmoasi naticasindo  O0donilmayon, dovlat
biidcosino verilosi  kreditlor vo deponent borclari, eloco do modaxili
nizamnamo kapitali hesabina aparilan artiq golmis osas vosaitlor
planlasdirilmayan golirlor sirasina daxil edilmir. Ticarot miiossisa vo
toskilatlar1 gOstarilon planlasdirilmayan golir va itkilorle yanasi, modoni maisot
toyinatli obyektlorin saxlanilmasi tizra xarclor do ¢okirlar. Bu xarclar binalarin,
qurgularin, baglarin, parklarin vo pioner diisorgslorinin saxlanilmasi iizro

smetada nozordo tutulmus mosroflori 6ziindo oks etdirir. Bu xorclor adoton
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planlasdirilir. Biitiin gostarilon golir vo itkilor 611.9 "Sair golirlor" vo 731.9
"Sair itkilor" hesablarinda ucgota alinir. Biitiin ticarot togkilatlarinda oldugu
kimi "Baki" unversal magazasinda da planlagdirilmayan itki mabloglori
toyinatindan asili olarag 201.1 "Xammal vo materiallar”, 205.2 Ne-li
"Omtoolor’, 223 Ne-li "Hesablasma hesab1", 217.1 Ne-li "Idiallar {iizro
debitorlarla hesablagmalar”, 213.1 Ne-li "Maddi zororin 6donilmasina gors
hesablasmalar"”, 521 Ne-1i "Biidco ilo hesablasmalar" vo s. hesablarin KT- no
yazilmagqgla 731.9 Ne-1i hesabin DT- no geyd edilir. Galirlor iso daxil olmus
carima va peniya pullari, 223 Ne-li, artiq golon vo madaxil edilon malin doyari
205.2 No-li, doyari togsirkar soxs torafindon ddonilon askik golmis mallar {izra
ticarat glizostinin mablogi 603 Ne-li hesablarin DT- lorina geyd edilmaklo
611.9 Ne-1i "Sair galirlor" subhesabinin KT- na yazilir.

Planlasdirilmayan itkilorin analitik ugotu yuxarida gostorilon ayri - ayri
maddalor iizro ucota alinir. Bu iso hor itki vo golirin miqdan ayr - ayr
mabloglo gostarildiyindon miihasibat hesabatinin tortib edilmasini tomin edir.
Planlagdirilmayan itkilori sababini vo onun omslo golmasinds togsirkar olan
soxslorin vaxthh - vaxtinda miioyyon edilmoasi, homin itkilor kimin togsiri
ucundan buraxilibdirsa, onlardan da tolob edilmasino imkan yaradir. Bunun
miimkiin olmasi hallarinda homin itkilorin hanst muassisonin foaliyyati ilo
olagadoar oldugunu toyin etmok lazimdir. Biz homin itkilorin bilavasits konkret
maliyya naticasing aid etmokds miihasibat ucotuna sorait yaradir. Ucotun bu
ciir gaydas1 planlasdirilmayan itkilorin omalo golma sobablorinin kokiinii
kosmokda miiassisa is¢ilorinde maraq yaradir. ©gor planlasdirilmamis itkilorin
ucotu, sahibi gostorilmis sokildoe timumilikds aparilarsa, homin itkilorin he¢ bir
miinasibati olmayan miiassisalor arasinda borabor boliisdiiriilmasi bas vera
bilor. Miihasibatligin analitik ucotunda planlasdirilan itkilorin oksariyyat
hissasi onun amalo golmasinda togsirkar olan miiossisonin hesabina bir basa
yazila bilor. Bu ciir itkiloro oskikkolmo vo monimsomolor iizro debitor
borcunun silinmasindon olan zoror, mallarin yenidon qiymatlondirilmasinda

olan itkilor, Odonilon corimo vo peniya pularimin oksoriyyot hissasi, tam
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amortizasiya olunmayaraq asas vasaitin logv edilmasindon olan zarar, kredito
satilmis mallara gbéro ©Odoma qabilyyati olmayan debitor borclarinin
silinmasindan olan zarar va s. daxildir.

Miihasibithgda planlasdirilmayan itkilorin ugotunun bu ciir togkili hor
bir miiossisolor iizro xalis golirin miioyyon edilmoesine imkan yaradir.
Miiassisanin xalis maliyya naticasing sair galirlorin miqdart da tasir gostarir.

Homin golirlorin yaradilmasi iso bir qayda olaraq konkret miiossisonin
foaliyyatindon asilidir. Buna gors maorkozlosdirilmis miihasibatligin analitik
ucotunda onlar1 ayr1 - ayri miiossisalorin hesabina bir basa geyd etmok
lazimdir. Masalon, keyfiyyotsiz mal todariik edilmasine goro mal satanlardan
alinan corimo vo peniya hor bir miiossiso is¢isinin onlara daxil olan malin
keyfiyyotinin yiiksoldilmasine goro apardiglart miibarizonin somaralilik
soviyyasindon asilidir. Bu golirlorin migdart mallarin keyfiyystinin doaqiq
yoxlanmasindan, mal satanlara asaslandirilmis iddianin toqdim edilmasindon
bir basa asilidir.

Inventarizasiya zaman1 omtoo material doyarlilorindon miioyyon edilmis
artiq golma konkret miiossisonin faaliyyati ilo homiso oslagodardir. Buna gora
ayrt - ayri miiassisolor lizro onlarin ucotu he¢ bir ¢otinliklo iizlogmir.
Planlagdirilmayan itki vo golirlorin ayr1 ayr1 miiassisalor iizro ucotu onlarin
tosarriifat foaliyyatinin xalis maliyya naticosinin migdarini tayin etmaya imkan
yaradir.

Planlasdirilmayan golir va itgilor bu vo ya digor istigamotdo miiossiso
vo toskilatlarin maliyys naticosing tesir gostorir. Buna goro onun ucotunun
Beynoalxalq vo Milli Ugot Standartlarinin tolablorine uygun qurulmasi giinun
on vacib problemlarindon biri olmalidir. S6zii gedon gostaricilarin standartlara
uygun togkili onlarin 27 vo 13- cii maddslorindo nozords tutulmusdur. Qeyd
edilon standartlar planlasdirilmayan golir va itgilorin u¢cotunun morkazlori iizro
toskil edilmosini tovsiiya edir. Bu ciir ucotun toskil edilmosi sozii gedon
gostaricilorin kim torafindon bas vermasini miivafiq sonadlorlo miioyyon edib

onlarin tolob edilmasini daqiglosdirib tolob etmayi tomin edir. Burada eyni
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zamanda homin gostaricilorin analitik ucotunun da qurulmasi yerino
yetirilmolidir. Bu zaman idarsetmo uc¢otunun i.e.d.prof. Q.Abbasovun
“Idareetmo ugotunun toskili prinsiplori” monografiyasinm IV fosilinin 168-
234-cii sohfolorindo verilon metodlardan istifado edib isdo ohato edilon
artiggalmsa, askikgalmo, hallarinin bag verma yerlori vo mosuliyyat markozlori
izro ucotunun aparilmast metodlarindan istifade edilmasini mogsadouygun

hesab edilsin.

2.4. Faaliyyatin golir, xorclor, itgilorin iimumilosdirilmis
gostoricilori hagda hesabat vo onun analitikliyinin yiiksaldilmasi

problemloari

Butun iqtisadi qurumlar 6z faaliyyotlorinin naticasini, ucotun hesabat
sistemindo timumilosdirir. Bu {imumilosmo ucot vo hesabatin 1 Ne-li
standartinda ohato edilir vo bu ohato balans vo ona olavo edilon hesabatlar
vasitosilo tonzimlonir. 1 Ne-li "Muhasibat hesabati" standarti, materiallari
osasinda magistr dissertasiyasi yazilan "Baki" universal magazasi da tortib
edir.

"Baki" universal magazasinin muhasibat hesabati miioyyan dovr orzinda
tosarriifat foaliyyotini xarakterizo edon uc¢ot moalumatlarinin qarsligh yekun
gostaricilori  sisemini  Oziindo formalasdirir. Hesabat, ucotun halledici
morhalasi hesab edilir. Hesabatin gostaricilori miihasibat, statistik vo cari
ucotun molumatlarim imumilosdirmak yolu ilo alde edilir. Hesabat nainki
hoqiqi  gostaricilorin  plandan konarlagsmasini, eyni zamanda homin
konarlagmalarin sobabini do oks etdirilmolidir. Hesabat miiassiso vo icmal, cari
va illik, statistik, miihasibat vo operativ hesabatlara boliiniir.

Miiassisolarin hesabat1 tasarriifat foaliyyatinin idars edilmasinds vo ona
rohbarlik isindo boyiik siyasi tasarriifat shomiyyatino malikdir.

Hesabat morkozlosdirilmis ucotda yerloson bazar iqtisadiyyati
miinasibatlorino kecirilmis miiassisalor iizro biitiin gostaricilori 6ziinds oks
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etdirmoli vo miiossiso, toskilatlarda, eloco do, onlarin bolmalorinds tosorriifat
hesabinin tokmillosdirilmasina tosir etmolidir. Miihasibat hesabati cari ucot
molumatlarina asasaon tortib edilir. Cari miihasibat ugotunun asasin1 is9 malum
oldugu kimi, ilk sonadlor toskil edir. Hesabatin real olmasi 1 — ci novbada
biitiin omoaliyyatlarin sonadlordo, tam vo vaxtli, vaxtinda rosmiyyato salinmast,
2 sorti, tosarriifat vasaitlorinin tam inventarizasiyasi, 3- cii sorti iso tosarriifat
vasaitlarinin haqiqi maya doyarinae gora qiymatlondirilmasi hesab olunur.

Mal  dovriyyesinin  hocmi  ticarot  muassisonin  foaliyyatini
qiymatlondirmak iiciin asas gostoricilorindon biridir. Umumi goalir vo todaviil
xorcinin saviyyasi, isin rentabelliyi, maliyys voziyysti vo digor gostaricilor
mal dovriyyassindon xeyli doracodo asilidir. Biitiin ticarot miiossisalori ayliq
balansla mal dOvriyesi, iimumi golir vo todaviil xorclori planin yering
yetirilmasi hagqinda 1 Ne-li arayis toqdim edirlor. Bu arayisda hesabat ayinin
plan va haqgiqi mal dovriyyasi hagqinda malumatlar oks etdirilir.

Kvartalig vo illik hesabatin torkibindo 4 Ne-li "Satis vo buraxilis
haqqinda hesabat" tortib edilir. Hesabata parakondo ticarot miiossisalorindon
buraxilan vo satilan biitiin dovriyys vo iimumi golir daxil edilir. Hesabat 601
No-1i hesab iizro jurnal - orderin molumatlarina asasan tortib edilir.

Satis vo buraxilis hagqinda kvartalliq miihasibat hesabatinda 3 - Torq
No-li "Mallarin daxil olmasi, satisi vo galigi hagqinda hesabati”’nda tortib
edilir. Bu formada mal qruplar1 iizro mallarin horokati vo galigi hagqinda
molumatlar gostorilir.  Bunun komokliyi ilo mal dovriyyesi vo mal
ehtiyatlarinin qurulusunu dyronmaoys imkan yaranir.

Satis xorclori hagqinda hesabatin molumatlarina asason tosarriifatin
mogsada uygunlugu toyin edilir vo ticarotdo omok, material vo malliyo
ehtiyatlarindan istifado etmok {izorindo nozarot hoyata kegirilir. Aylhq
hesabatda satis xorcinin mablagi, hoam¢inin onlarin plan ve haqiqi soviyyasi
balansa olavo edilon 1 Ne-li arayisda gostorilir.

Porakonds ticarat miiossisalori iizro bas vermis xorclor haqqinda tortib

edilasi hesabatin torkibina 5 Ne-1i "Satis xarclori haqqinda hesabat" formasi, 14
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Ne-1i "Idara aparatinin saxlanmasi iizro xorclor haqqinda hesabat” formas: da
daxil edilir.

5 Ne-li hesabat formasi 701.6 Ne-li hesabin maddslor iizro analitik
ucotunun molumatina asason tortib edilir. Xaorclorin plan saviyyasi biznes
planinin molumatlarina asason yazilir. Hoqiqi moelumat iso homin hesabat
tortib edilon zaman hesablanir.

5 — T "Ticaratdo omok {izro planin yerino yetirilmasi haqqinda hesabat"
formas: biitiin ticarat miiassiso, toskilat vo idarasinin asas foaliyyati iizra illik
hesabatin tokribinds togdim edilir. Bu hesabatda is¢ilorin siyahi vo orta siyahi,
homg¢inin tosarriifat foaliyyotinin sahslori lizro iscilorin omok haqqi fondu
hagqinda molumatlar gostorilir.

14 Ne-li yarim illik "Idara aparatimn saxlanilmasi hagqinda hesabat" 2
bolmodan ibaratdir.

1-c1 bolmada tastiq edilmis smeta 701.6 Ne-1i hesab iizro analitik ucotun
molumatina osason, 2- ci bolmo iso kadrlar sobasinin iscilorinin siyahisi
haqqinda togdim etdiyi cadvala asason tartid edilir.

1-c1 bolmads idars aparatinin saxlanilmasi xarclori vo aparat is¢ilorinin
ixtisar edilmosindan alds edilon gonast hagqinda molumatlar, 2-ci bélmads iso
idaro aparati iscilorinin tosdiq edilmis vo hoqiqi orta siyahi say1r hagqinda
molumatlar gostarilir.

Bu formanin tortib edilmasi {iciin lazim olan hesabat malumatlar1 701.6
No-li hesabin amok haqqi va s. xarclor maddasinin analitik ugot yazilislarindan
gotiirtliir.

2 No-li "Manfaat va zarar hagqinda hesabat" formasi biitiin miiossisonin
foaliyyat naticasini timumi sokilds oks etdirir. O, miigayisoedici vo amoaliyyat
hesablarinin, eloco do maliyys naticali hesablarin analitik u¢ot malumatlarina
asasan tortib edilir.

Hesabat 4 bolmadoan ibaratdir. Onlar asagidakilardir:

A. Planlagdirilan galir va xarclar.

B. Alinmis vo 6donilmis ayirmalar.
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V. Planlasdirilmayan galir va itkilor.

Q. Omtos material doyarlilorinin yenidon giymoatlondirilmasindan olan
galir va itkilari do ona dair malumatlara asason tortib edir.

Moanfoat vo yaxud zororin bu hesabatda gostorilon qaligr balansin A.
Bolmasinin miivafiq gostericisine barabar olmalidir. Bununla birlikde xarcler
haqqinda molumatlar 5 Ne-li tUmumi golir haqqinda hesabatin onun
molumatlari 1s9 4 Ne-li formanin molumatlari ilo eyni olmalidir. Gostaricilorin
bir ne¢o dofo tokrar edilmesine baxmayaraq, golirin, xorcin vo itkinin bu
hesabatda gostarilon ayri - ayri mabloglori nazarat va tohlil liclin zoruridir.

"Maonfoat vo zoror haqqinda hesabat" formasi rentabelliyin hansi
amillorin tasiri naticasinda yliksolmasinin yaxud asagi diismosinin, homg¢inin
planlasdilmamis golir vo itkilorin ona neca tasir etmasini toyin etmays imkan
verir. Bu hesabat formasinin torkibindo 3 arayis movcuddur. Onlarin biri
monfoat planin yerina yetirilmosini noinki imumi miiassiso vo togkilat iizro
hom do ayn - ayn foaliyyot sahalori iizro oks etdirir. 2- ci arayisda hesabat
dovrii arzinds monfaatin plan iizra boliisdurulmasi gostarilir.

3- cii arayisda icmal miihasibat hesabatinin torkibi zamani rosmiyyato
salinir, daha dogrusu bu arayisda biitiin miiassisalorin plan iizro monfasti va
plan iizro zorori, homg¢inin planin yerino yetirilmasi saviyyasine goro
molumatlar birlosdirilir.

Hesabatin 0zii, xiisusiyyat vo toyinatina gors miiassiso va toskilatlarin
biitun iqtisadi goOstaricilorini xarakterizo edir. Miihasibat hesabatinin 1 Ne-li
Beynolxalq vo Milli Ucot Standartlarinda verilon miiddalarina uygun tortibi
onun har bir gostaricisinin bir - biri ilo eyni olmasini vo onlarin bir - birini
tamamlamasini 6zundo oks etdirir. Masalon, Balansda gostorilon xorclorin
"Satis haqda hesabatda gostorilon xarclor" eyni olmasi, ham¢inin Balansda
gostarilon manfostin (xarcin), manfost vo zoror haqda hesabatda gostorilon
monfooti (xorci) tosdiq etmasi vo digor iqtisadi gostaricilorin, homin
gostariciya dair tortib edilon hesabatla uygunlugu ugot vo hesabatin standartda

gostarilon prinsips uygun olmasini 6ziinds oks etdirir.
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Lakin geyd edok ki, hom Beynolxalg hom do Milli Standartda
hesabatlarin analitikliyli vo operativliyinin yiiksaldilmasi vo istonilon anda
onlarin molumatlar1 haqqinda doqiq melumat verilmasi vurgulanir. Ancaq bu
analitiklik vo operativlik hal hazirda aparilan ucot sistemindo tomin olunmur.
Bu da hom Beynoalxalg hom do Milli Ucot Standartlarinin miiddalarinin

miitoxassislor torafindon yaxsi manimsanilmomasi ilo baghdir.
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III FOSIL. MUOSSISONIN MALIYYO SAGLAMLIGININ OSASI
OLAN MALIYYO NOTiCOLORININ TOHLILi

3.1. Maliyyo hesabatlar1 maliyys tahlilinin asasidir.

Miiasir miihasibat ucotu ikili yazilis prinsipina osaslanir: istonilon
tosarriifat omoliyyati iki hesabda oks olunur — birinin debetinds, digorinin
kreditinda. Ucotun bu iisulla aparilmasi sayasindo miiassisonin amlak vo
maliyyo voziyyatini ¢ox alverisli formada — balans soklindo oks etdirmok
miimkiindiir. Balansin aktiv hissasindo iso bu omlaki yaradan maliyya
monbalori  gostorilir. Miihasibat ugotunun oasast — hesablar sistemidir.
Hesablar sisteminin 2 n6v tosnifati mévcuddur:

- aktiv, passiv va qarisiq (aktiv - passiv) hesablar;

- kapitallasan (kapital, fond, ehtiyatlar, borclar) vo kapitallasmayan
va ya omaliyyat (galirlar, xarclor) hesablari.

Ikinci nov tosnifat hesabat formalarmm tortib olunmasinin montiqi
sxemini anlamaga imkan verir.

Miihasibat ucotunun proseduru hesabin agilmasi, cari omoliyyatlarin
onlarda oks olunmasi, hesabin baglanmasi vo 6ton dovr iiciin asas maliyyo
hesabatlarinin  (balans, golir — xorc hesabati vo pul axinlar1 hesabati)
hazirlanmasindan ibaratdir.

Belolikla, biitiin hesablar iki hesabat formasi arasinda boliisdiiriiliirlor.
Mohz bu iki forma — balans vo golir — xorc hesabatt yekun maliyya
hesabatlarinin osasini toskil edirlor. Belo ki, onlar miiossisonin iki miihiim
xarakteristikast — onun resurs potensialinin dinamikasi vo bu potensialin
hesabat dovriindo istifado olunmasmin effektivliyi haqqinda tosovviir
yaradirlar.

Osas molumat — analitik yiiklii balansda formalasir. Belo ki, golir —
xarc hesabati yalniz balansin bir maddasinin — “Boliinmoz galir” maddasinin

aciqlanmasina xidmat edir. Lakin balansda boliinmaz galirin hesabat dovriinda
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yaranmis hissasi gOriinmiir. Omoliyyat goliri, faiz vo vergidon Oncoki golir
(FVOG) va xalis golir iso yalmz golir — xorc hesabatinda goriiniir. Odur ki,
maliyys tohlilindo golir — xorc hesabatinin da ohomiyyati boyiikdiir. Digar
hesabat formalar1 komokgi xarakter dasiyir.

Analitik molumatlarin asas hissasi balansda olur. Maliyys tohlilindo
balansin strukturu, onun ayri — ayrt maddolori, onlarin qarsiligli alagesi,
struktur doyisikliklorinin tendensiyasi vo balansin miisbat vo catismayan
cohatlori haqda aydin tosavviiro malik olmalidir. Balansin sxematik strukturu

sakil 3.1-da verilmisdir.

Aktivlor (A) Passivlor (P)
Dovriyya Cari aktivler Cari borclar
vosaiti (QMA) (QMB)
(
Isci kapital
. UMB
Investisiya Sabit
< kapital
Torpag, tikili, avadanliglar Xarici kapital
(Osas vasaitlor) (XK)
(UMA)

Sakil 3.1. Balansin sxematik strukturu

Balansin bu vo ya digor sokilds tortib olunmasinin asast olan balans
tonliyinin diizgiin basa diisiilmasi ¢ox vacibdir.

Balans tonliyi balansin osas bdlmolorini slagelondirmoklo onun
formasim1 miioyyon edir vo onun hesabat formasi kimi toqdim olunmasinin
maontiqini izah edir.

Balansin asas tonliyi beladir:

A=B +XK

burada A — aktivlor, B — borclar, XK — xiisusi kapitaldir (sohmdar
kapital).
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Lakin miiassisonin foaliyystindo maraqli olan miixtalif soxslorin
(toroflorin) maraqglart baximindan balans miixtalif ciir tortib oluna bilor vo
balans tonliyi do miixtalif sokilds yazila bilar.

Miilkiyyatcilorin maraglar1 baximindan tortib olunan balans onlarin
kapitalinin strukturunun doyismosini oks etdirmslidir. Bu halda balans tonliyi

asagidaki sokilds olur:

A —-UMB - QMB - XK

burada A — aktivlorin comi, UMB — uzunmiiddatli borclar. QMB —
qisamiiddati borclar, XK — xiisusi kapitaldir.

Investorlarin  (miilkiyyotcilorin ~ vo  borcveranlorin)  maraglart
baximindan tortib olunan balans onlarin imumi kapitalinin doyismasini, basqa
s0zlo miiossisonin strateji doziimliiliiylinii oks etdirmolidir. Bu halda balans

tonliyi asagidaki sokildo olur:

A -QMB = XK + UMB

Maliyye maraqlar1 baximindan tortib olunan balans beynalxalq
miihasibat praktikasinda an ¢ox yayilmig, miiassisonin biitiin ndv aktivlarinin,
kapital vo 6hdaliklorinin genis sokilds oks olundugu balansdir. Bu halda balans
tonliyi asagidaki sokilds olur:

QMA + UMA = QMB + UMB + XK

Maliyya - tosarriifat foaliyyati noticasindo miiossisonin vasaitlorinda
vo onlarin yaranma menbalarinds fasilesiz olaraq doyisikliklor bas verir ki,
bunlar da miihasibat u¢otunun hesablarinda 6z oksini tapir. Nozori olaraq hor
belo omoliyyatdan sonra balans tortib olunsa onun dinamikada neco
doyismasini miisahido etmok olar. Balansda yaratdigi struktur vo torkib

doyisikliyinin xarakterine gore amoliyyatlari 4 tips bolmak olar.
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Birinci tip omoliyyatlarda balansin aktiv vo passiv toroflori eyni
zamanda vo barabar maoblogdo artirlar. Bunu misal olaraq xammalin kreditlo
alinmasini, bank kreditinin hesablasma hesabina daxil olmasini vo s.
gostormok olar. Bu halda balansda bas veron doyisikliyi asagidaki tonliklo

ifada etmok olar.

A+X=P+X

burada A — balansin aktivi, P — balansin passivi, X - omaoliyyat
naticosinda vasaitin doyisdiyi mablogdir.

Ikinci tip omoliyyatlarda balansin aktiv vo passiv toroflori eyni
zamanda vo barabar mablogds azalirlar. Buna misal olaraq biidcoyo vergilarin
O0donilmasini, kreditor borcun bank hesabindan 6donilmasini va s. gdstormok

olar. Bu halda bas veran doyisikliyi asagidaki tonlikls ifads etmak olar:

A-X=P-X

Balans nozoriyyasinds bu iki omoliyyat modifikasiya amaliyyatlar
adlandirilir.

Uciincii  tip omoliyyatlar noticosindo balansin iimumi mablogi
doyismoz qalmaqgla onun aktiv maddslorindon birinin azalmasi hesabina
digorinin artmasi bas verir. Buna misal olaraq malin alictya nogd satilmasini,
pulun bank hesabindan kassaya daxil olmasini va s. gostormak olar. Bu halda

balansda bas veron doyisikliyi asagidaki tonlikls ifads etmok olar:

A+X-X=P

Dordiincii  tip omoliyyatlar naticosindo balansin iimumi mablagi
doyismoz qalmaqgla onun passiv maddoslorindon birinin azalmasi hesabina
digorinin artmasi bas verir. Buna misal olaraq kreditor borcun bank krediti
hesabina 6donilmasini, is¢ilordon golir vergisinin tutulmasini vo s. gostormok
olar. Bu halda balansda bas veran doyisikliyi asagidaki tonliklo ifads etmok

olar:
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A=P+X-X

Balans nozariyyosindo iigiincli vo dordiincii tip omoliyyatlar
permutasiya amaliyyatlari adlanirlar.

Balansin real analitik imkanlarini diizgiin qiymatlondirmak ii¢lin ona
xas olan bir sira mohdudiyyatlori bilmok vacibdir. Onlarin on miithiimlori
asagidakilardir:

1. Balans 0z tobiotino goro tarixidir. O, maliyys - tosorriifat
omoaliyyatlarinin balansin tortib olundugu ana gadar olan naticasini ifads edir.
Onun tortib olundugu vaxtdan istifadagilors ¢atdigi vaxtadok miioyyon miiddat
kec¢diyi liclin onda oks olunan molumatlar miiosyyon monada kohnalmis olur.
Yadda saxlamaq lazimdir ki, balans miiassisonin operativ idars olunmasi iigiin
yaramir. Miiossisonin balansi taktiki vo strateji oshomiyyatli idaroetma gorarlari
iciin malumat bazasi rolunu oynayir.

2. Balans “status — kvo’-nu ifado edir. “Noyin naticesindo bu
voziyyet yaranib?” sualina cavab vermir. Bu sualin cavabim tapmaq ii¢iin
olavo informasiya monbalorino miiraciot edilmali vo daha dorin tohlil
aparilmalidir.

3. Balans asasinda coxlu sayda gostaricilori hesablamaq olar. Lakin
onlar1 he¢ na ilo miiqaiso etmok olmadigda shomiyyatsiz olurlar. Basqa sozls,
balansa tocrid olunmus sokildo baxdigda onun he¢ bir ohomiyyoti olmur.
Maliyya noaticosi baximindan balansin tohlili oxsar toskilatlarda anoloji
gostaricilarin sorhi, onlarin orta saha qiymatlari ilo tamamlanmalidir.

4. Balans gostaricilori hagqinda yalmz dovriyyoni bildikdo
miihakima yliriitmak olar.

5. Balans yalniz tortib olundugu ana olan voziyyoti ifado edir
(hesabat dovriinds olan doyismalor goriinmiir).

6. Balans yalnmiz maliyyo xarakterli amillorin miiassisonin maliyya

vaziyyating tasirini dyronmaya komak eds bilar.
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7. Balansda aktivlor onlarin alinma qiymatlori ilo ifade olunur. Buna
g0ra do miiassisanin tasarriifat vasitalorinin real qiymoti tohrif edilmis olur.

8. Miiassisonin asas magsadlarindan biri golir alds etmak olduguna
baxmayaraq balansda bu gostorici lazimi doracads oks olunmur. Balansda
gostarilon “Boliinmoz golir’in yaranma monbayini bilmok {i¢iin ona digor
hesabat formalar ilo kompleks sokilde baxmaq lazim galir.

9. Balansin yekunu ns miiassisonin real olaraq malik oldugu vasaitin
dayarini, na do onun bazar qiymatini ifade etmir.

Golir — xorc hesabinda (Inkome Statement) miiossisonin hesabat
dovriinde olan biitiin golirlori, xarclori vo onlarin forqi kimi xalis goliri
hagqinda molumat oks olunur. Bu hesabatin mahiyyatinin basa diisiilmasinda
asas masalo “galir”, “xarc” vo “xalis galir” anlayislarinin doqiq torifini vo onlar
arasinda miinasibatin miioyyanlosdirilmasidir.

Pul axinlart hesabati (Cash Flow Statement) hesabat dovriindo
istehsal, investisiya vo maliyys xarakterli foaliyyatlor naticasinds yaranmis pul

axinlarinin manbayi va istifades istigamatlori haqqinda malumati oks etdirir. Bu

hesabat asagidaki balans tonliyi asasinda tutulur:

PVo+ PV, -PV¢= PV,
burada PVa - dovriin avvalina pul vasaitinin qaligi, PV, - hesabat

dovriinds pul daxilolmasi, PV¢-hesabat dovriinds pul 6donislari (¢ixis1), PV -
dovriin sonuna pul vasaitinin qaligidir.
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“Baki” universal magazasinin
01 yanvar 2015-ci il tarixd”

Balansi
Aktivlor Passivlor

Torpagq, tikili vo avadanliglar Xiisusi kapital
(osas vasaitlor)
Torpaq 40 | Sohmdar kapital: 60
Avadanhgqlar 108 - 64 = 44 | Boliinmoaz golir 56
Comi uzunmiiddatli aktivler 84 | Comi qisamiiddatli 6hdaliklor | 116
Cari aktivlor Cari borclar
Pul vosaiti 27 | QM ssudalar 39
Debitor borclar 42 | Kreditor borclar 20
Mat-1 ehtiyatlari 56 | Comi cari borc 59
Comi qisamiiddatli aktivler 125 | Uzun miiddatli borc 34

Comi qisamiiddatli 6hdaliklor | 93
Balans 209 | Balans 209

“Baki” universal magazasinin
2015-ci il 01 yanvar tarixd
Goalir-xarc hesabati
2013 2014

Satis galiri 300 290
Dayison xorclor 180 174
Marginal galir 120 116
Amortizasiya 6 5,4
Digor sabit xarclor 72 72
FVOG 42 38,6
Faiz xorclori 5 4,2
Vergi tutulan golir 37 344
Monfoot vergisi 13 12
Xalis golir 24 224
Dividentlor 10 9
Boliinmaz golir 14 13,4
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“Baki ” universal magazasinin
01 yanvar 2015-ci il tarixo
Pul axim1 hesabati

Istehsal foaliyyati
+ Xalis golir 24
+ Amortizasiya 6
- Isci kapitalin artimi -1
Debitor borclarin azalmasi (2)
Material ehtiyatlarin artmasi (-4)
Kreditor borclarin artmasi (1)
29
Investisiya foaliyyati
- Masin vo avadanlq alinmasi -12
Maliyyas foaliyyati
+ Uzunmiiddatli kredit alinmast 6
- Dvidentlorin verilmasi -10
-4
Xalis pul axim 13

Praktikada on ¢ox miiassisonin miilkiyyotcilorinin maraqlari
baximindan tohlilin aparilmasina iistiinliik verilir.

Miiassisanin sahibi maliyya hesabatlarinin tohlili naticasinds onun
faaliyyatinin asagidaki aspektlari hagqinda tasavviirs malik olmalidir:

e Miiossisonin uzunmiiddatli perspektivdo oamlak vo maliyya
vaziyyati (balansin aktiv vo passiv toraflori);

e Miintozom olaraq alds olunan maliyys naticalari (galir xarc
hesabati);

e Miiossisanin likvidliyi, yoani stabil vo ritmik faaliyyat ii¢iin vacib

olan sarbast pul vasaitinin olmasi (pul axinlart hesabati).

3.2. Maliyyas hesabatlarimin ekspress vo dorinlosmis tohlili.

Ekspress — tahlil miiassisonin inkisaf dinamikasi vo maliyys voziyyatinin
operativ, ayani vo sado giymatlondirilmasi mogsadilo asagidaki ardicilligla

aparilir.
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® Hesabatlara formal alamatlor lizra baxis. Hesabat formasinin diizgiin
doldurulmasi, asas gostaricilorin mévcudlugu, yekunlarin uygunlugu, maddslor
arasinda nisbatlorin yoxlanmast;

e Auditor royi ilo tanishgq;

e Miiossisonin ucgot siyasati ilo tamislig. Miixtalif nov aktivlorin
amortizasiya qaydasi, material ehtiyatlarin faktiki doyorinin hesablanma
qaydasi1 (FIFO, LIFO, orta gqiymat va s.), fondlarin yaranmasi qaydasi, galirin
miloyyan edilmasi iisulu, dividentlorin hesablanmasi vo 6donilmesi gaydast,
borclarin giymatlondirilmasi qaydasi vo s.;

® Hesabatda “xasto” maddalorin askar edilmasi va onlarin dinamikada
qiymatliondirilmasi. Belo maddslor zorar, gecikdirilmis kreditor borclar misal
ola bilar;

® Miihiim indikativ gostaricilorlo taniglig. Bozon bu tip gostoricilor
hesabatlarda xiisusi bolmada verilir.

o [zahedici geydlorin oxunmasi. Hesabatin analitik bolmosindo osas
maddalors izahat vo sorhlor verilir.

e Balans gostoricilori osasinda omlak vo maliyys voziyyatinin
qiymatlondirilmasi.  Analitik bolmads  verilmis molumat kifayat
etmadikda alava analitik amsallar hesablanir;

e Tolimdon ¢ixarilan naticonin formalasdirilmasi. Ekspress-tohlil qarsiya
qoyulan magsade miivafiq olaraq yekunlasdirilir.

Ekspress-tohlil maliyys hesabatlarinin sadoco oxunmasindan ibarat
oldugu halda darinlasmis tahlil miiassisonin foaliyyatinin 2.2-ds tasvir olumus 6
aspekti iizro tosovviiro malik olmaq lgclin analitik amsallar sisteminin
hesablanmasim1 noazorde tutur. Sokildoki bloklar miiossisonin  potensial
imkanlarin1 vo onun mogsadyonlii foaliyyati naticasindo miivafiq gostaricilorda
bas veran doyismalori tosvir edir. Miiassisonin amlak potensiali dedikds onun
nozarati altinda olan va garsiya qoyulmus magsadlara nail olmagq iigiin istifada
olunan resurslar, maliyys potensiali dedikds 1so miiassisonin maliyye voziyyati

vo maliyys imkanlar1 basa diisiiliir.
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Asagida biz analitik omsallar sistemine daxil olan on miihiim gostaricilari
nazardon keciracok va onlarin igtisadi monalarini dyronacayik.

omlak potensialinin giymatlondirilmasi. Miiossisonin balansina daxil
olan tosorriifat vasitolorinin comi. Miiassisonin balansi netto-prinsipla totbiq
olunmus oldugda balans iizro aktivlorin comi demok olar ki, comi omlak
potensiali ilo iist-listo diigiir. Tarixi giymatlorlo tutulmus balans asasinda bu
gostarici hesablanarkon tonzimloyici maddalar (requlyativlor) nozora alinmali vo

“balansin tonzimlonmasi” amaliyyati hayata kecirilmalidir.

NBV =TA -0OD

burada TA — balans iizro aktivlorin comi. OD — 6donilmomis borclardir.
NBV-nin artmasi yaxsi haldir vo artimin asas manbayi — reinvestisiyadir.

Blok 1 Blok 6
Omlak Omlak vo maliyya Bazar
potensiali potensialiin cazibodarlig1
giymatlondirilmasinin 7™
e AN, gostaricilor sistemi P T
' Hansi resurs | y Bazar
7 1 I muassisasint
i Imkanlari var | ! I
e e o __ 1 neco 1
i giymoatlondirir |
! 1
Blok2 | [/ A 7"
Likvidlik va Blok 5
Odonis Galirlilik vo
gabiliyyati rentabellik
//A\\ /,,“\
Po----mos ey Blok 3 Blok 4 Sl
\ Cari hesablasma | Maliyys Daxili ' Rentflbell{k .
X Imkan?arl ! dayanaqhg aktivlik | soviyyasi i
| necadir ! : necadir |
e T ',' \\ N bmmm e e e - - !
r-—---- -] ]
' Maliyyo ! Resurslar !
! monbalorini ! | somoar. ali !
! tomin edirmi 1 ' istifada :

Sokil 2.2 Miiassisonin faaliyyatinin gostaricilor sisteminin blok — strukturu.

Miiassisanin xalis aktivlorinin dayari. Birincidon forgli olaraq burada
aktivlor tarixi qiymotlorlo deyil, bazar qiymatlori ilo giymatlondirilir.Balansda
aktivlorin real doyarlori azaldilmis kimi goriiniir (tarixi qiymatlor vo material
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ehtiyatlariin LIFO metodu ilo giymoatlondirilmosi naticesinda). Bu gostarici
miiossisonin logv edilmasi zamani xiisusi ohomiyyoato malikdir. Bels ki, o,
miiossiso logv olunarsa, onun aktivlori bazar qiymatlori ilo satilaraq biitiin
borclar 6danildikdon sonra miiassisonin sahiblarine qalacaqg mablagi ifads edir.

Balansda Torpag, tikili va avadanliqlarin (asas vasaitlorin) xiisusi ¢akisi.
Torpaq, tikili vo avadanhiglar (Osas vosaitlor) miiassisonin maddi-texniki
bazasinin 6zayini togkil edir vo golirin yaradilmasinda istirak edon asas maddi
amil rolunu oynayi.

Torpagq, tikili va avadanliglarin (9sas vasaitlarin) asinma amsali:

Yigilmis amortizasiya

K =
IV-in ilkin giymati

Bozi qiymatlondirmolora goro miintozom amortizasiya metodu totbiq
edilorkon bu amsalin 50-don yiiksok olmas1 arzuolunmaz sayilir.

Likvidlik vo 6donis qabiliyyati. Qisamiiddatli perspektivde miiassisonin
maliyyo voziyyati likvidlik vo Odonis qabiliyyati  gostaricilori il
qiymatlondirilir.

Likvidlik. Hor hansi aktivin likvidliyi onun pul vasaitino cevrilma
gabiliyyatini ifads edir. Miiassisoni likvidliyi iso onun qisamiiddatli borclarinin
O0donilmasi liciin (0donis miiddatinin gecikdirilmasi ilo olsa belo) nazori olaraq
kifayot hocmdo aktivlorin olmasi demokdir. Miiassisonin cari faaliyystindo
kreditor borclar iizro cari Odonislorin tobii olaraq aktivlor hesabina hoyata
kecirilmasi praktikasi likvidlik anlayisinin montiqi osasimi togkil edir. Cari
likvidlik amsalr asagidaki diisturla hesablanir:

Cari aktivlar
CLo =

Cari borclar

Bu gostaricinin qiymati saha vo foaliyyati ndviindon asili olaraq forgli ola
bilor. Analitik-ugot praktikasinda onun kritik asagr qiymoti CLO = 2 hesab
edilir. Lakin bu godor normativ qiymot deyil vo yalniz tovsiyyo xarakteri
dasiyir.

Aktivlordon on az likvidliys malik olan mal-material ehtiyatlarini ¢ixsaq
mona etibarilo CLO — yo yaxin olan “cald likvidlik amsalt” ni (Quick Ratio)
alariqg.

_ Pul + Debitorborclar
Cariborclar

OR

Praktikada bu gostoricinin kritik giymati QR = 1 hesab edilir. Lakin bu da
daqiq normativ qiymat deyil vo yalmiz sorti xarakteri dasiyir.
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Odonis qabiliyyati. Bu gostorici miiossisonin 6z qisamiiddoatli borclarini
razilagdirilmis qrafik iizro gecikdirilmadon Odomo imkaninit qiymatlondirir.
Basga sozlo, bu, kreditor borclar1 vaxtinda Odomok iigiin miiossisonin
soroncaminda kifayot godor pul vosaitinin vo ya ona ekvivalent olan vasaitin
(giymotli kagizlar) olmast vo onun gecikdirilmis borclarinin olmamasi
demokdir. Bozon bu gostariciye “miitloq likvidlik omsali” (Cash Ratio) da

deyirlar.
Pul va pula ekv. vosaitlor

MLo =

Cari borc

Bu gostarici ii¢iin imumi gobul olunmus meyar qiymoti yoxdur. Lakin
tocriiba gostarir ki, onun giymati 0,05 — 0,1 arasinda dayisir.

Bu omsallar miiossisonin  likvidliyi  vo  0donis  qabiliyyatini
giymatlondirmak ii¢iin asas gostaricilor hesab edilirlar.

Gortindiiyti kimi likvidlik baximindan miiassisonin cari aktivlori ii¢ yera
boliiniir: pul vo pula ekvivalent vosaitlor. Debitor borclar vo mal-material
ehtiyatlari. Kreditor borclarin 0donilmasinds istirak imkani baximindan bu
bolgii tobiidir. Hoqigoton do mal-material ehtiyatlar1t soklindo dondurulmus
vasaitin pula ¢evrilmasinndan gabaq o, debitor borc marhaslasini ke¢cmalidir.

“Odoanis qabiliyyati” vo “likvidlik” anlayislar1 yaxin terminlor olsalar da
forglidirlor. Biri miiassisonin potensial imkanlarini, digari iso faktiki imkanlarini
ifado edir. Likvidlik daha cox otalatli oldugu halda 6donis qabiliyyati daha
dinamik vo doyiskaenlik xiisusiyyatina malikdir.

Likvidlik va odanis qabiliyyatinin yuxarida geyd olunan nisbi gostaricilori
ilo yanas1 onlarin miitlaq gostaricisi do vardir. Bu is¢i kapital (Working Capital)
gostaricisidir.

IK = Cari aktivlor — Cari borclar

Isci kapital cari borclarim 6dodikdon sonra miiossisonin ziino qalan
aktivlorin miqdarim1 ifads edir. Miioayyon monada bu gostorici qisamiiddatli
perspektivdo miiossisoni sarbast horokot etmok vo maliyys dayanaqliginin
gostaricisidir. Sokil 2.1-0 nozor salsaq is¢i kapitalin forqi interpretasiyasini
vermok olar. lIsci kapital aktivlorin maliyyolosdirilmosino  yonolmis
investisiyalardir:

IK = XK + UMB - UMA

burada XK-xiisusi kapital, UMB - uzunmiiddstli borclar, UMA -
uzunmiiddotli  aktivlerdir  (esas  vasaitlor). Maliyya  dayanagliginin
giymatlondirilmasi. Maliyys dayanaqliginda osas mosolo  miiossisonin
foaliyyotindo maliyyo monbalarinin rolunun diizgiin basa diistilmasidir. Bu
monbalari ii¢ qrupa bolmok olar: miilkiyyastgilor, borcveranlor vo kreditorlar
(cari borcveronlor). Onlar togdim etdiklori veosaitin  miqdari, strukturu,
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hesablasma sistemi vo qaytarilma sortlori ilo forglonirlor. Borcveranlor 6z vosaitini
miloyyon uzun vaya qisa miiddoto, qaytarmaq sortilo miiassisoys miivaqqati
istifadoys verir vo bunun miigabilinds faizlor alirlar. Kreditorlar gisminds iso
miiossisonin portnyorlar1 (xammal tozhizatgilarl, dovlat biidcasi, is¢ilor vo s.) ¢ixis
edirlor. Cox vaxt borcveranlors yalniz miiassisoys uzunmiiddatli borc vasaiti veran
banklar vo ya kredit toskilatlar1 aid edilir.

Miiossisonin ~ maliyye dayangli§i  maliyyo monbalorinin  strukturu
movgeyindon vo bu monbaloro xidmotlo baghh  xorclor mdvgeyindon
giymatlondirilir vo bunu miivafiq olaraq gostaricilar iki qrupa boliiniirlar. Kapitalin
struktur gostaricilori: Xiisusi kapitalin konsentrasiya amsali

XK
XK+UMB+(QMB

XKKO =

Calb olunmus vasaitin konsentrasiya amsali

UMB+QMB
CBKO = g
XK+UMB+QOMB
Miiassisonin maliyya
monbalori
v v
Miilkiyyatgilorin Kanardan calb
kapitali olunmus vasaitlor
(avazi: dididentlor)
/" Toqdim edon Borc vosaiti Cari kreditor borclar
;/ miilkiyyatgilor ! . . .. .
' K (avazi: faizlor) (miiayyan manada avazsiz)

, ~

| | v N
’ \
’, \

, Togdim
Uzunmiiddatli borc Qisamiiddatli / edilon: |
vasaiti (borc kapitalt) kreditlor vo ssudalar \  kreditorlar |
- > /
o N 7 Togqdim T
. ] \ 1 \
y Toqdim ' v edon: |
! edon: ) \ b

| kreditorl )

\
\ Borcveranlar ./ .

Sokil 2.3. Miiassisonin maliyye manbalarinin tosnifati
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Maliyya asililigi amsali

MAD = _ UMB
XK +UMB

Maliyya miistaqilliyi amsall

MMD=_ XK
XK +UMB

Borc /Xiisusi kapital amsali (Maliyya linginin saviyyasi)

MLS = UMB
XK

Borca xidmoat gostaricilari
Bu gostaricilor “kapitalin movcud strukturunu saxlamaga miiassisonin

imkanlart ¢atirmn?” sualina cavab vermaya komak edir.

Faiz xorclorini odomo omsali

FOD = FVOG
F

Sabit maliyya xorclorini ddoma amsali

FVOQ
MXO00 =

F + Digor maliyya xarclori

Bu gostoricilorin azalmasi maliyyo riskinin artmasindan xabar verir vo
onlar maliyys lingi ilo six alagadadir. Bels ki, FOB vo MXO®8-nin azalmasinin
sababi, bir qayda olaraq borc kapitalinin xiisusi ¢okisinin artmasi olur. Bununla
yanast qeyd etmok lazimdir ki, kapitalin strukturu vo borca xidmot
gostaricilorinin  uygunluq doracosi miixtolif saholoro moxsus miiassisalords
miixtalifdir. Bu saha ii¢iin riskli goriinon “borc kapitalinin xiisusi ¢okisi” basqa
bir saha ii¢iin riskli olmaya bilar.

Miiassisadaxili isgiizar aktivliyin giymoatlandirilmasi. “Aktivlik” dedikdo
miiossisonin cari foaliyyotindo onun aktivlorinin uzun vo qisamiiddatli

aktivlorina boliinmasini ifads edir. Cari maliyys idaroetmasi aktivlarin somarali
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istifado olunmasini nozords tutur, basqa sozlo, hor “manat” daim foaliyyatdo
olmali, maddi aktivler soklindo “dondurulmus” galmamalidir. Buna noazarat
dovretmo gostaricilari vasitasilo hoyata kecirilir. Cari foaliyystds vasaitlorin bir
formadan digorins ¢evrilmasi asagidaki sonadlosdirilmis sxem soklinds gostarilo

bilor.

pul — material ehtiyatlari—» debitor borclari—» pul

Buradan goriiniir ki, pul veosaitlorinin dondurulmasi ilk ndvbado material
ehtiyatlart vo debitor borclara aiddir. Odur ki, bu aktivlorde “dondurulmus”
vosaitlorin dovretmosi arasdirilmalidir.

Material ehtiyatlarimin dovr etmasi

MED = __ME
SMMD | D

burada, ME- mal — material ehtiyatlarinin hesabat dovrii ii¢iin orta giymati.

SMMD - hesabat dovriinde satilmis mallarin maya dayeri (xammal vo
material xarclorinin macmusu), D — hesabat dovriindaki giinlorin sayidir.

Bu gostorici “giinlor”’lo Olgiiliir vo pul vasaitinin mal-material ehtiyatlari
soklinda ne¢a giin “dondurulmus™ voziyyatds qalmasini ifads edir. Aydindir ki,
bu miiddst no godor qisa olsa, o godor yaxsidir, basqa sozlo, gostoricinin
dinamikada azalmas1 miisbat tendensiya hesab edilir.

Debitar borclarin yigilma miiddati.

DBYM = _DPB
SG/D

burada, DB — debitor borclarin hesabat dovrii ii¢iin orta qiymaoti.

SG - hesabat dovriindo satisdan oldo olunan moblog (satisin doyer
ifadasinds hocmi), D — hesabat dovriindaki giinlorin sayidir.

Bu gostarici do “giinlor”le 0Olciiliir vo pul vasaitinin debitor borclarda orta

hesabla nec¢o giin “dondurulmus” vaziyatdo qalmasini ifads edir. Aydindir ki, bu
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miiddot do no godor qisa olsa, o godar yaxsidir, basqa sozlo, gostoricinin
dinamikada azalmasi tendensiya hesab edilir.

Biitiin  vasaitlorin  aktivliyi. Maliyyo-tosaorriifat foaliyystinin miihiim
gostaricilori olan “satis galiri” va “galir” dovr etmo gostaricilari ilo birbasa
olagolidir. Bels ki, cox da boyiik dovriyys vaosaiti ehtiyatina malik olmayan,
lakin onlardan somarali istifado edon (yoni dovr etmo omsali yiiksok olan)
miiossiso boylik hacm do (cari tolobatla miiqayisads), geyri-rasional strukturlu
aktivloro malik olan miiossiso ilo eyni naticoloro nail ola bilor. Odur ki,
miiossisonin biitiin vosaitlorinin aktivlik doracasi  “biitiin  vasaitlorin dovr

etmasi” adlanan asagidaki gostorici ilo Olciiliir:

SG

BVD= ——
OMA+UMA

Analoji olaraqg Torpaq, tikili vo avadanhglarin (osas vasaitlorin)
aktivliyinin giymotlondirilmasi iiciin “Torpaq, tikili vo avadanhqglarin (osas

vasaitlorin) dovr etmasi” gostaricisindan istifads olunur:

ovD = 56
UMA

3.3. Miiassisanin rentaberliyinin tohlili vo onun giymatlondirilmasi

problemloari

Miiassisonin foaliyyatinin son naticasi galir vo rentabellik gostaricilori
ilo xarakterizo olunur. Bu gostaricilor sanki miiossisonin hesabat dovriindoki
foaliyyotini yekunlasdirirlar vo coxlu sayda amillordon (satilmis mohsulun
hacmindan, xorc tutumundan, istehsalin tagkilindon va s.) asilidirlar. Rentabellik
gostaricilari galir gostaricilorindon birinin baza ilo tutusdurulmasindan ibaratdir.
Baza olaraq qoyulan investisiyalarin hocmi vo ya satisdan aldo olunan moblog
(satig golir1) gotiiriila bilor. Buna miivafiq olaraq rentabelli gostaricilori 2 qrupa

boliiniirlar: investisiyalarin (kapitalin) rentabelliyi va satisin rentabelliyi.
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Investisiyalarin ~ rentabelliyi  miixtolif  soxslorin  mdvqgeyindan
giymatlondirilo  bilor.  Miiossisonin  golirlorinin ~ boliisdiiriilmasi  va
investisiyalarin rentabelliy1 gostaricilorinin hesablanmasinin mantiqi sxemi sokil
2.4-do verilmisdir.

Son naticonin oldo olunmasinda istrak edon maliyys resurslar1 agagdaki

gostaricilarla xarekterizo olunurlar:

Biitiin aktivler (balans iizra):

Sabit kapital, yoni uzunmiiddatli investisiya:

Borc kapitali (borcveranlordon alinmis):

Xiisusi kapital (sshmdarlarin vosaiti).

Yuxaridaki aktivlorin hor birine aidiyyoti olan iimumilogmis golir
gostaricisi amoaliyyat goaliridir. Cilinki biitiin osas istrak¢ilar (sohmdarlar,
borcveranlor, dovlet) 6z paylarimi mohz bu monbodon alirlar. Bu gostarici
homginin FVOG (faizlo vo Vergidon Oncoki Golir) vo ya EBIT (Earnings
Before Interests and Taxes) adlanir.

Investisiyalarin rentabelliyi (biitiin maraqli taraflorin movgeyindan).

Miiassisonin foaliyyatino colb olunmus biitiin resurslarin imumigqtisadi
somoaraliliyi sorti olaraq galir yaratma amsali adlanan vo asagidaki kimi

hesablanan analitik gosterici vasitasilo qiymatlondirilir.

GYO = FVOG
UMA

Bu gostorici miiassisonin aktivlorino qoyulmus hor 1 manat pulun hesabat
dovrii orzinds no godor omoliyyat goliri yaratdigim gostorir. FVOG-nin qiymoti
cari xarclarin biznesin noviina xas olan strukturundan asilidir. Odur ki, analidik
tohlil zamanm1 GYO-nin qiymatinin bu gostaricinin miiassisonin mansub oldugu
saho iizro orta qiymati ilo miigayise olunmasi tovsiyys olunur.

Aktiviorin (ROA) va investisiyalarin (ROI) rentabelliyi (investorlarin

movgeyindan).
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Investorlarm (sochmdarlar vo borcveronlor) mocmu goliri xalis golir vo

faizlorin comindon ibarotdir. Bu mocmu golir ya biitiin aktivlorlo, ya da

uzunmiiddatli investisiyalarla miiqayise oluna bilor. Birinci halda aktivlorin

rentabelliyi (ROA), ikinci halda iso investisiyalarin rentabelliyi (ROI) hesablanir:

ROA = XG+F
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Investisiyalarin rentabelliyi (miiossisonin mévqeyindon). Burada da schbat
biitiin aktivlorin vo ya onun bir hissasi olan investisiyalarin rentabelliyindon
gedir. Lakin forq ondadir ki, yuxarida diisturlarda faizlor (F) vergitutmaya
moruz qalmir, burada iso miiossisonin faaliyyatinin rentabelliyindon sohbaot
getdiyino goro onun maliyyalosmo manbayi vo mexanizmi ilo bagh tasirlordon
azad olmagq iiciin faizlor vergi tutulmaqgla xalis galiro olava edilirlor. Sanki

miiossdisonin uzunmiiddatli investisiyalar1 yalniz xiisusi kapitaldan ibaratdir.

ROA, = XG+U=T)
TA
ROf = XG+FU-T)
XK +UMB

burada T- monfaat vergisinin doracasidir.

Investisiyalarin rentabelliyi, ROE (sahibkarlarin mévgeyindan).

Miiossisonin imtiyazli sshm sahiblorinin sayr az olduqda, yaxud
olmadiqda, xiisisi kapitalin rentabelliyi gostoricisi (ROE), imtiyazli sohm
sahiblorinin say1 ¢ox olduqda iso ROE ilo yanasi hom do xiisusi adi kapitalin

rentaballiyi gostoricisi (ROCE) hesablanir.

ROE = X6
XK
ROCE = X6-1D
XK - IS

burada ID — imtiyazli sohmlar iizro dividendlor, IS — imtiyazli sohmlordir.

ROE vo ROI gostoricilori arasindaki miinasibati 6.5 — ci paraqrafda
“Maliyya lingi vo risk miikafati” bolmasinds nozordon kegiracayik.

Satisin rentabelliyl adoton asagidaki kimi hesablanan omoliyyat golirinin

normasi vo xalis galir normasi gostaricilari vasitasilo qiymatlondirilir.

OGN = FVOG
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XGN = 26
SG

Rentabellik gostaricilori iiciin hor-hans1 normativ yoxdur. Buna gora do
onlarin qiymati orta saha gostaricilori ilo miiqayiso olunur vo homg¢inin
dinamikada qiymaotlondirilir. Rentabelliyin artmasi iimumiyyatlo miisbat
tendensiya olsa da homisoe bu artmanin sobablori arasdirilmalidir. Misal tigiin,
mohsulin  keyfiyyotinin  asagi  diismosi  hesabina maya  doyorinin
osaslandirilmadan azaldilmasi satis rentabelliyini artirsa da, keyfiyyeotin asagi
diismosi satis hacminin azalmasina vo bunun da investisiyalarin rentabelliyinin
azalmasina gatirib ¢ixara bilar.

Qeyd edilonlori nozors alaraq, miiassisonin maliyyo - tosorriifat faaliyyati
giymatlondirilorken yuxarida baxdigimiz rentabellik gostoricilorinin kompleks
soklindo tohlil olunmasi vacibdir.

Bu baximdan univermagin “Paltar” sobasi faktor analizi sxemi adlanan
yanagsma xiisusi ohomiyyoto malikdir. Bu sxem vaxtilo “Paltar” sobasinin
meneceri torofindon toklif olunmusdur vo xiisusi kapitalin rentabelliyinin ROE
satisin rentabelliyi (XGN), biitiin vasaitlorin dovretmosi (BVD) vo maliyya
linginin saviyyasindon asililigini niimayis etdirir. “Paltar” sobasi diisturunun
alinmas1 ¢cox sadadir:

XG _ XG  SG | TA

ROE = 22 =
XK SG TA XK

ROE:XGNxBDVx<l+i >
XK

Basga sozlo desok, xiisusi kapitalin rentabelliyi miiassisonin rentabellik
gostaricisi  1lo yanast hom do onun aktivlik vo maliyya dayanmighigl
gostaricilarindon asilidir.

Miiassisanin bazar cazibadarligimin qiymatlondirilmasi. Miiossisonin
bazar cazibodarligi dedikds potensial investorlar, kreditorlar vo torofdaslar
torofindon miiossisoya olan etibarin doracasi basa diisiiliir. Bu baximdan

investisiya cazibadarlig1 vo torafdasliq cazibadarligi forqlondirilir.
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Bazar cazibadarliginin artirilmasi cahdi baazar aktivliyinds 0ziinii gostorir.
Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatinda miiossisonin oksaoriyyati bu vo ya digor
dorocodo kapital bazarnn ilo olagoli olurlar. Bazarla miinasibatlorin
mogsadouygunlugu (maliyys resurslarinin calb olunmasi, mohtakirlik, bazarin
voziyyetinin qiymatlondirilesi vo s. baximdan) asagida bohs olunan asas
maliyyos indikatorlariin tohlili naticasinds qiymatlondirilir.

Sohma diison galir (Ernings per Share, EPS)

Dividendler
EPS = Adi sehimlerin say1

Bu gostarici bir sohmo goro sohmdara catan goliri ifado edir. Mahz bu
gostorici sohmin bazar giymotino ohomiyyotli doracads tosir edir. Onun
dinamikada artmas1 (yaxud azalmamasi) kapital bazarinda miiassisonin qiymatli
kagizlarn ilo omoliyyatlarin c¢oxalmasina vo investisiya cazibadarliginin
artmasina sabab olur. Qeyd etmok lazimdir ki, miiassisonin dovriyyads olan
sohmlarinin bazar qiymatinin artmasi Oziidzlilylindo miiossisoya birbasa golir
gotirmir. Lakin bu proses bir qayda olaraq dolayis1 galirlorlo miisayiat olunur.
Belo ki. Sohmdarlarin 6z golirlorini  yenidon miiossisonin aktivloring
yonaltmalarini (reinvestisiya) stimullagdirir, miiassisonin ehtiyat borcalma
potensialin1 artirir, yeni buraxilan sshmlori daha slverisli sortlarle yerlosdirmok
imkanlar1 yaranir va s.

Qiymot/galir amsali (Price/Earnings Ratio, P/E) an ¢ox istifado olunan

bazar indikatorlarindan biridir vo asagidaki diisturla hesablanir:

£,
EPS

P/E =

burada Pb — adi sohmin bazar qiymotidir. P/E omsal1 miiassisonin sohmina
diison hor 1 manat golira g6ro investorun 6domays hazir oldugu giymotdir vo
verilmis anda miiassisonin sshmina olan tolobin gostaricisidir. Onun digor
miiossisalara nisbaton boyiik siiratlo artmasi gostarir ki, investorlar miiossisonin
galirinin digor miiossisalorlo miigayisads daha siiratlo artacagini gozlayirlor. Bu
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gostarici monsub oldugu sahadon asili olmayaraq biitiin miiassisalarin bir-biri ilo
miigayiso olunmasinda istifads olunur.
Sahmin dividendi galirliliyi (Dividend Yield) 1 sohmoa 6donilon dividendin

sohmin bazar qiymoating nisbati ila ol¢iiliir:

py=2
F,

DY miiassisonin sohmlarine qoyulmus kapitalin geridonmo faizini ifado
edir. Xalis golirinin ¢ox hissasini reinvestisiyaya yonaldon miiassisalar ii¢iin bu
gostarici ¢ox da yiiksok olmur.

Dividend c¢ixist (Dividend Payout) sohmo goro 6denilon dividendin soshma
diison goliro nisbati kimi hesablanir vo golirin dividend soklinds soshmdarlara

Odonilon hissasini gostarir.

DP= —
EPS

Bu gostaricinin qiymoti miiassisonin investisiya siyasotindon asili olur.
DP- nin tamamlayicist (1- DP) reinvestisiya amsali adlanmir vo galirin istehsal
foaliyyatinin genislondirilmasina yonaldilon hissasini gostarir.

Sohmin bazar cazibadarligi omsali (Price — to — Book Rotio) adi sohmin
bazar qiymatinin onun “kitab” giymating, basqa sozlo balans iizro giymatino

(tarixi vo yaxud nominal qiymatina) nisbati kimi hesablanir.

P/B = Fy
T E/Q

burada E — adi sohm kapitalinin balans tizra (tarixi gqiymatlorla) mablagi,
Q — dovriyyads olan adi sohmlarin sayidir.

Adi sahmin kitab qiymoati bir sohmo diison xiisusi kapitala borabordir.
Aydindir ki, bu, sohmin nominal qiymatindon, emissiya galirindon (sshmlarin

satilmis oldugu qiymatlarlo onun nominal qiymati arasindaki forglorin comi) vo
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miiassisonin inkisaft {iciin yi@ilmis vo sorf olunmus boliinmoz galirdon
formalasir. P/b Ratio > 1 olmasi o demokdir ki, potensial sohmdarlar sohm
alarkon bu sohm ii¢iin homin anda onun mihasibathq terofindon
giymatlondirilon real doyarindan artiq pul 6domoays hazirdirlar.

Analitik omsallar ¢coxdur vo onlarin hamisinin hesablanmasi vacib deyil.
Har bir konkret halda maliyys analitiki (menecer) onun ii¢iin an ¢ox lazim olan
omsallar1 se¢a bilor vo bu onun vazifasidir. Bununla yanasi geyd etmok lazimdir
ki, praktikada on cox tolob olunan vo istifado olunan omsallarin miisyyanl
osdirilmasi liclin tadqgiqatlar aparilmalidir.

Tadqiqat¢t C. Cibson torofindon maliyys analitiklori arasinda aparilmis
sorgu gostormisdir ki, omsallar onlarin shamiyyatlilik doracasine gors asagidaki
kimi siralanirlar: rentabellik, maliyys dayanaqligi, likvidlik. Goriindiiyti kimi,
analitiklorin fikrinca, gostaricilor sistemi ilk novbado kapitalin rentabelliyini
xarakterizo etmoli, investorlar {iciin cazibadarligi tomin etmolidirlor. Ikinci
yerdo miiassisonin borcveronlor vo kreditorlardan maliyys asililigi, yoni
miiassisa ilo baglh maliyys riskinin giymatlondirilmasi xarakteristikas1 dayanir.
Hor iki grupa daxil olan gostaricilor miiassisonin foaliyyatindo investor vo ya
torofdas kimi istrak etmok, yoxsa etmomok barodo miiossiso ligiin strateji
mithiim gorarlarin gobul edilmasinds shamiyyatli gostaricilordir.

Nisbaton az shomiyyatli gostaricilor miiassisonin cari foaliyyati ilo alagali
(likvidlik vo dovretma) gostariciloridir. Bu onunla izah oluna bilor ki, cari
foaliyyot 0z naticasind gora ¢coxlu sayda amillordon asili oldugu iigiin doyiskon
olur, kritik xarakter dagimir vo aradan qaldirilmasi miimkiin olur.

Bunu Baki universal magazasinin materiallari ilo nazordon kegirak.
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31 dekabr 2014-cii ilin

Balansi
Uzun Miiddatli Aktivlar Borc vo Xiisusi Kapital
Torpaq, tikili vo avadanliglar Xiisusi kapital
(osas vosaitlar)
Torpaq 0 Sahmdar kapitali 60
Avadanlhiglar 108-64= 44 Boliinmoaz galir 56
Comi uzunmiiddatli aktivler 4 Comi XK 116
Cari aktivlor Cari borclar
Pul vasaiti 7 OM ssudalar 39
Debitor borclar 2 Kreditor borclar 20
Material ehtiyatlart 6 Comi cari borc 59
Comi qisamiiddatli aktivler 25 Uzunmiiddatli borc 34
Comi borclar 03
Balans 209 209

2014-cii il izra
Galir - xarc hesabati

2014 2013
Satis goliri 300 290
Dayison xarclor 180 174
Marginal golir 120 116
Amortizasiya 6 5.4
Digor sabit xarclor 72 72
FVOG 42 38,6
Faiz xorclari 5 4,2
Vergi tutulan golir 37 34.4
Monfoat vergisi 13 12
Xalis golir 24 224
Dividendlor 10 9
Boliinmoz golir 14 13,4




2014-cii il ii¢iin
Pul axim1 hesabati

Istehsal foaliyyati

+ Xalis galir 24

+ Amortizasiya 6
- Isci kapitalin artum -1

Debitor borclarinin azalmasi (2)

Material ehtiyatlarimin artmast (-4)

Kreditor borclarin artmasi (1)
29
Investisiya foaliyyati
-Masin vo avadanlhiglarin alinmasi -12
Maliyya foaliyyati
+ Uzunmiiddatli kredit alinmasi 6
- Dvidendlorin alinmasi -10
-4
Xalis pul axim 13

Verilon moalumatlardan istifade edib asagidaki naticalari ¢ixara bilorik:
a. hor iki 1l iiclin miiassisonin amlak potensiali gostaricilarini

- miiassisanin balansinaa daxil olan tasarriifat vasitolorinin comi;

- miiassisanin xalis aktivlorinin dayari;

- balansda asas vasaitlorin xiisusi ¢akisi;

- asas vasaitlorin asinma amsalint hesablayin va miiqayisa edin.
b. har iki 1l ti¢lin miiassisanin rentabellik gostaricilorini

- galir yaratma amsali;

- aktivlarin rentabelliyi (ROA);

- investisiyalarin rentabelliyi (ROI);

- investisiyalarin rentabelliyi (miiassisanin movqgeyindon);

- investisiyalarin rentabelliyi ROE (sahibkarlarin movgeyindan);

- amaliyyat galirinin normasi;

- xalis galir normasint hesablayin vo miiqayiso edin.
c. har iki 1l iiglin miiessisonin maliyys dayaniqligi gostaricilarini

- maliyya asilligi amsali;

- maliyya miistoqilliyi amsali;

- borca xidmat gostoricilorini hesablaym vo miigayiso edin.




d. hor iki 1l ii¢tin miiassisonin likvidlik gostaricilorini
- cari likvidlik amsali;
- cald likvidlik amsali (Quick Ratio),
- miitlaq likvidlik amsali (Cash Ratio);
- is¢i kapital (Working Capital) hesablayin vo miiqayiss edin.
c. har iki 1l tigiin miiassisadaxili aktivlik gostaricilorini
- material ehtiyatlarin dovretmasi;
- debitor borclarin yigilma miiddoati;
- biitiin vasaitlorin dovretmasi;
- asas vasaitlorin dovretmasini
hesablayin vo miiqayisa edin.
2. Hesabat dovriiniin (bir 1) gostariciloring asason maqaza iizro asagidaki

moalumatlar malumdur:

Pul vasaiti vo likvid qiymatli kagizlar 100 000 man.
Torpagq, tikili vo avadanhiglar (Osas vasaitlor ) 283 500 man.
Satisin hocmi (illik) 1 000 000 man.
Xalis golir 50 000 man.
Cald likvidlik amsali (QR) 2.0
Cari ilkvidlik amsal1 (CLO) 3.0
Debitor borclarin yigilmasi miiddati (DBYM) 40 giin
Xiisusi kapitalin rentabelliyi (ROE) 12 %

Sohmdar kapitali yalniz adi sohmlordan ibaratdir, hom¢inin maqazanin qisa
vo uzunmiiddoatli borclart asagidakilardan formalasgir.

a. 1) debitor borclari, 2) qisamiiddatli kreditor borclari, 3) qisamiiddatli
aktivlor, 4) aktivlorin imumi moblogi, 5) aktivlorin rentabelliyi (ROA), 6)
sohmdar kapitali (XK), 7) uzunmiiddatli borclar (UMB).

b. Bizim hesablamalara gora debitor borclarin hacmi 111 100 manatdir vo
maqaza onu (DBYM) —1 40 giindan 30 giine azaltmaq imkanina malikdir.

3. Magazanin 1 750 000 manat qisamiiddotli aktivlori vo 700 000 manat

qisamiiddatli kreditor borcu vardir. Xammal veo material ehtiyatlart 500 000
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manat togkil edir. Olavo xammal yalniz nisys (veksel buraxmaq hesabina) alina

bilar. Bu yolla hansi mablogds veksel togdim etmok miimkiindiir ki, bu zaman

cari likvidlik omsalinin qiymoti 2-don az olmasin? Bu halda cald likvidlik

oamsal1 neca olar?

4. Miiassisonin 2014-cii 1lda cald likvidlik amsali 1.4. cari likvidlik amsali

3.0. material ehtiyatlarinin dovr etmosi 60 giin, amoliyyat golirinin normasi

30%, qisamiiddotli aktivlori 675 000 manat, pul vosaitlori vo likvid giymatli

kagizlar1 100 000 manat olmusdur.

So6zii gedon informasiyalar universal magazasinin asagidaki balansini tortib

etmoys imkan yaradir:

Balans
2013 2014
Pul voasaitlori 57 600 52 000
Debitor borclar 351 200 402 000
Ehtiyatlar 715 200 836 000
Comi qisamiiddotli aktivlor 1124 000 1 290 000
Torpagq, tikili vo avadanliglar (9sas veosaitlor) (ilkin doyari) 491 000 527 000
Asilanma (amortizasiya) 146 200 16 620
Torpagq, tikili vo avadanliglar (9sas vosaitlar) (qaliq doyari) 344 800 360 800
Comi aktivlor 1 468 800 1 650 800
Kreditor borclar 145 600 175 200
Odonilmali veksellor 200 000 225 000
Odonilmali hesablar 136 000 140 000
Comi qisamiiddatli passivlor 481 600 540 200
Uzunmiiddatli passivlor 323 432 424 612
Sohmdar kapital 460 000 460 000
Boliinmoz golir 203 768 225 988
Xiisusi kapital 663 768 685 988
Comi passivlor 1 468 800 1 650 800
Galir - xarc hesabatlan
2013 2014
Satig goliri 3432 000 3 850 000
Satilmis moahsulun maya doyari 2 864 000 3250 000
Digor xarclor 340 000 430 300
Amortizasiya 18 900 20 000
Faiz vo vergidon oncoki golir 209 100 149 700
Faizlor 62 500 76 000
Vergidon dncaki galir 146 600 73 700
Vergilor (40 %) 58 640 29 480
Xalis golir 87 960 44 200
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Digor molumatlar

2013 2014
Sohmloarin 31 dekabra giymati 8.50 6.00
Dovriyyaya buraxilmis sohmlarin say1 100 000 100 000
Bu sohmao diison dividendlor 0.22 0.22
[lik icara haqqt 40 000 40 000

2014-cii ilds saha iizrs orta gostaricilor

Omsallar Saha iizra orta gqiymot
Cari likvidlik 2.7
Cald likvidlik 1.0
Material ehtiyatlarin dovretmosi 7.0
Debitor borclarin yi1gilma miiddati 32 giin
Torpag, tikili vo avadanliglar (Osas vosaitlorin) dovretmasi 10.7
Material ehtuyatlarin dovretmasi 2.6
Borc kapitalinin xiisusi ¢okisi 50.0
Sabit xaorclori 6doma omsali 2.1
Mohsulun rentabelliyi 3.5 %
Kritik noqto (BEP) 19.1 %
ROA 9.1
ROE 18.2 %
P/E 14.2
P/B 1.40

Sualda verilon molumatlardan istifado etmoklo rentabelliyin soviyyosina
tosir edon amillori miioyyon edib universal maqazasinin maliyyo - tosorriifat
foaliyyating tasir edon ¢catismazliglar: goriib onlar haqda zaruri tadbirlor gormoak

olar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

"Baki" universal magazasinda maliyys naticalarinin beynslxalq vo milli
ucot vo hesabatinin standartlarinin taloblarine uygun ucotu vo tohlilinin toskili
prinsiplori ilo tanis oldugdan sonra onun tokmillosdirilmasina dair asagidaki
naticaya golmak olar. Demok olar ki, toskilatda ucot bazar iqtisadiyyatinin vo
beynolxalq milli ucot hesabat standartlarinin metod vo iisullart soviyyado
qurulmusdur.

Ticarat toskilatlarinin o ciimlodon “Baki” universal magazasinin 6z
funksiyasini yerina yetirmasi, onun istehsal vo digor miiassisalarlo qarsiligh
miinasibot qurmasindan asilidir. Bu miinasibat i1lk novbado geyd edilon
miiossisolordo onlarin bagladigi miiqavilolorlo tonzimlonir. Adoton ticarot
toskilatlarina daxil olan mallar toskilatin miiossisaloring ticarat giizosti vo
naqgliyyat xarcinin moblogi gostarilon tadiyys tolobnamasi, hesab faktura va s.
sonadlara asason madaxil edilir. Homin sonadlars asason mallar madaxil edilon
zaman togdim edilon ticarat giizostlori ugot reqistrlorinds oks etdirilir.

Qeyd edilan registrlorin mozmunu vo xarakteri isin 1-ci fosilinds genis
ohato edilmisdir.

Gostormok  lazimdir ki, togkilatin  miiossisolori  mallar1  hom
malsatanlardan, hom do togkilatin boliisdiiriicii bazasindan alirlar. Buna goéra
do 603 Ne - li hesab hom 431 va ya 531 Ne - 1i, hom da 172 Ne - li hesablarla
miixabirlogir.

Toskilatda satilmis mallara diison ticarot giizostinin hesablanmasi
istehlakin toskilino dair Nazirlor Kabinetinin asasnamasi ilo tonzimlonir.

Tadaviil xarclarinin sintetik ugotu digar ticarat miiassisalorinds oldugu
kimi 701.6 Ne - li hesabda aparilir. Belo ki, xorclor bas verdikco gostorilon
hesabin debeting, toyinatindan asili olaraq miixabirlogon hesablarin kridetino

miihasibat yazilis1 tortib edilir. Xorclorin analitik ucgotu iso coxqrafali
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kartockada aparilir. Homin kartockada hor xorc maddasi iigiin ayrica siitiin
nozordo tutulmusdur.

Toskilatda mal galigina diison todaviil xarclorinin hesablanmasi qaydasi
2 Ne - 1i cadvalda gostarilmisdir.

Biitiin ticarat togkilatlarinda oldugu kimi, Baki universal magazasinda
da planlagdirilmayan golirlor 801.8 Ne - 1i hesabin kredetino yazilmaqla,
toyinatindan asili olarag miixtolif hesablarin debetino qeyd edilir.
Planlagdirilmayan itkilor 1so 801.9 Ne - 1i hesabin kredetino vo ayr1 - ayn
hesablarin debetina yazilir. Toskilatda planlasdirilmayan itkilorin sababini vo
onun amola golmasinda togsirkar olan soxslorin miioyyon edilmesi, homin
itkilorin kimin togsiri iiziindon bas veribso, onlarindan da tolob edilmasine
imkan verir. Bundan basga homin itkilorin hanst miiassisonin faaliyyati ilo
olagodor oldugunun miioyyon edilmosindo miihasibat ugotunun da rolu
boyiikdiir. Umumiyatlo, toskilatin tosorriifat foaliyyatinin maliyyo noticosinin
ucotu iiciin 801 Ne - 1i "Umumi golir (Zorar)" hesabindan istifado edilir.

Bu hesabin debitinde planlasdirilmayan xorclorin iimumi mablagi,
verilon ayirmalar, planlasdirilmayan itkilor, kredetindo iso satisdan alinan
imumi golirin mablagi, alinan ayirmalar, planlasdirilmayan golirlor oks
etdirilir. Galirin xorc vo itkiden artiq olmasint gostoron 801 Ne - 1i hesabin
kredit galig1 toskilatin xalis golirini, xorc vo itkinin golirdon artiq olmasini
gostaron debet galigi iso togkilatin xalis zararini gostarir.

Beloliklo, 801 Ne - 1i hesabin molumatlari ticarot miiossisonin
rentabellik soviyyosini miioyyon etmok vo golir, xorc, eloco do itkilorin
miqgdart tizorinds nazarat etmok isino xidmot edir.

Baki universal magazasinda maliyye naticasinin tohlili zamani lazim
olan gostaricilori togkilatda tortib edilon bir sira hesabat formalarindan
gotiirmak olar. Tagkilatin ayra - ayr1 miiossisalori ayliq balansla birlikdo mal
dovriyasi, imumi galir vo tadaviil xarclori planinin yering yetirilmasi haqda 1
Ne - Ii arayis togdim edirlor. Bundan basqa, 2 Ne - li "Monfoat vo zoror

hagqinda hesabat" formasi toskilatin foaliyyat noticosini imumi sokildo oks

78



etdirir. Bu hesabat formasi maliyys noticosinin hanst amillorin  tosiri
naticosinda yiiksaldilmasini vo ya asagi diismasini, homginin planlasdirilmis
golir va itkilorin ona tasir etmasini toyin etmays imkan verir.

4 No - 11 "Satis vo buraxilis" hagda hesabat formasina toskilat torafindon
buraxilan vo satilan biitiin dovriyye, homg¢inin timumi golir daxil edilir.
Toskilatda bas vermis, xorclor hagqinda 5 Ne - i "Todaviil xarclori hagda
hesabat" vo 14 Ne - li "Idaro aparatinin saxlanilmasi iizro xorclor haqda
hesabat" formasi tortib edilir. Bundan basqa 5 Ne - 1i "Ticaratds amoak vo omok
haqq1 iizra planin yerina yetirilmasi hagqinda hesabat" formas: toskilat tizro
iscilorin say1 vo orta siyahi say1, homginin tosarriifat foaliyatinin sahoslori iizro
1scilorin amok haqqi fondu haqgda moalumat verir.

Beloliklo, bu hesabat formalarindan istifado edorok toskilatda
apardigimiz maliyya naticalarinin tohlilindon asagidaki noticalori aldo etmok
olar.

Baki universal magazasinda 2013 va 2014 - cii illordo mal dovriyyasi
plan iizro miivafiq olaraq 14960 vo ya 15080 m. man. nazards tutuldugu halda,
haqiqi olaraq mal dovriyyesi miivafiq olaraq 14716,8 vo ya 19,6 faiz vo
15235,2 m. man. vo ya 101,0 faiz yerins yetirilmisdir. Yoni 2013- cii ilde mal
dovriyyasi plant 243,2 m. man va ya 1,6 faiz kasilo, 2014 -cii ilds iso 155,2 m.
man. vo ya 1,0 faiz artiglanmasi ilo yerins yetirilmisdir.

Toskilatin timumi golir plam 2013 - cii ildo 1139,6 m. man. nazarda
tutuldugu haqda, hoqiqi olaraq 1097,6 m. man. vo ya 19,2 faiz, yoni 42 m.
man. vo ya 3,7 faiz kasirls yering yetirilmisdir. Buna sabab mal dovriyyasinin
0,16 faiz asag diismosi sobob olmusdur. 2014 -cii ildo iimumi golir plani
1125,2 m. man nazords tutuldugu halda, haqiqi olaraq 1101 m. man va ya 98
faiz yerina yetirilmisdir. Bu orta giizost soviyyasinin 0,24 faiz asagi diismasi
naticasinds olmusdur.

2013- cii ildo todaviil xorclori 874,6 m. man. vo ya dovriyyasino
nisbaton 5,85 faiz planlasdirildigi halda, haqiqi olarag 841,2 m. man. vo ya

dovriyyaya nisbaton 5,72 faiz olmusdur. Buna sobob mal dovriyys planinin
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243,2 m. man. kasirlo yerino yetirilmasi vo orta xorc saviyyosinin 0,13 faiz
asag1 diismosi olmusdur ki, 2014- cii 1lds todaviil xorclori 858,6 m. man. va ya
dovriyyayo nisbaton 5,69 faiz planlasdirildigr halda 841,6 m. man. vo ya
dovriyyaya nisboton 5,52 faiz olmusdur, yoni todaviil xorclorina 17 m. man.
gonasat edilmisdir. Bu mal dovriyye hom¢inin 155,2 m. man. artmasi vo orta
xarc saviyyasinin 0,17 faiz asagi diismosi naticasinda aldo edilmisdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, todaviil xorclori ig¢arisindo amok haqqi xorclorine 2013,
2014- cii illorde xeyli gonaot edilmisdir. Bu gonastin miqdart 2013- cii ilde
14,2 m. man. 2014- cii ildo is9 20,4 m. man. toskil etmisdir.

Toskilat tizra planlasdirilmayan galirlor 2013- cii ildo 6 m. man. 2014-
cii ildo is9 5,8 m. Man planlasdirilmayan itkilor iso miivafiq olaraq 2,4 m.
man. vo 12,4 m. man. toskil etmisdir. 2014 -cii ilds planlasdirilmayan itkilorin
12,4 m. man toskil etmasini togkilat ti¢ciin manfi hal hesab etmok lazimdir. Ona
gora ki, bu mablag toskilatin manfastini bir o godar azaltmisdir.

Gorlindiiyti kimi, toskilatda mal dovriyyesi, iimumi golir vo todaviil
xarclori planlarimin yerino yetirilmosindo olan doyisiklor natico etibart ilo
monfaat planinin 2013- cii ildo 8,6 m. man. 2014- cii ildo iso 7,2 m. man.
kasirlo yerino yetirilmasino sabob olmusdur. Manfoot planinin har iki ildo
kasirla yerina yetirilmasi naticasindo rentabellik soviyyasi 2013-cii ildo 1,77
faiz plana qars1 1,74 faiz, 2014- cii ilds 1so 1,77 faiz plana gars1 1,70 faiz toskil
etmisdir.

Beloliklo, magistr dissertasiyas1 isinin gedisi gostordi ki, tosorriifat
foaliyyotini tohlil etdiyimiz "Baki" universal magazasinda vo bunun timsalinda
biitiin digor ticarot toskilatlarinda maliyys naticalorinin yaxsilasdirilmasi vo
onun soviyyasinin yiiksoldilmasi iiclin genis imkanlar var vo bunun ii¢iin
asagidaki toadbirlorin hoyata kecirilmasi magsads miivafiq olar.

1. "Baki" universal magazasimin miihasibatliginda tosorriifat hesabli
miiossisalor lizra imumi golirin heablanmasi iiciin “Ticarat miiassisalorinda
maliyya naticalori” lizro ixtisaslasmus D. P. Qafanovi¢, F. D. Fesenko vo

A.A.Pymanenko "Yuer u aHaimu3  (UHAHCOBBIX  pE3yJbTaTOB B
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HeHTpanu3oBaHHOW Oyxrantepun Topra" adhi  kitabinda ayrnn - ayn
miiossisalarin hor bir ay izro iimumi galir planini neca yerina yetirmasi hagda
daha dogiq molumat veran ticarat giizostinin horokoti vo satilmug ticarot
giizostinin hesablanmasi {iciin verilmis cadvaldan istifads edilsa daha slverisli
olar.

2. Mal dovriyyesinin artirilmast vo bu sahado plan tapsiriglarinin
artiqlamas1 ilo yerino yetirilmasi bir torofdon ticarot giizostlori mabloginin
artmasina, digor torofdon bu giizostlorlo tors miinasibotdo olan todaviil
xarclorinin asagi salinmasina sabab olur.

Miiossisonin  maliyys vosaitinin  vo onlarin  idars olunmasinin
xlisusiyyatlori, maliyys naticosino vo onlarin ugotunun toskili problemlari
fosillorindon istifado edon miiallif iicuncii fosildo miiossisonin maliyya
osasliginin asasi olan maliyys naticolorinin tohlilinds ekspress va darinlosmis
homg¢inin miiassisonin rentabelliyi vo onun giymatlondirilmasi problemlarini
konkret informasiyalarla ohato edir vo tosarriifatin golirliyinin artirilmasi
yollari asaslandirir.

3. Mohsul satisinin iimumi hacminda parca, ayaqqabi, q1zil momulatlari
va s. bu kimi mohsullarin xiisusi ¢okisi getdikco artir. Odur ki, bu mallarin
hesabina mal dovriyys hocmini xeyli artirmaq miimkiindiir.

4. Paorakonds ticaratds halo do mal ehtiyatlarinin qorunmasi, dasinmasi
vo satisa hazirlanmasi ilo slagadar olaraq c¢oxlu somorasiz todaviil xarclori
movcuddur. Halbuki, bu masroflori ylikdasitmanin miitorroqi  metodlarini
tadbiq etmoklo xeyli azaltmaq olar.

5. Bina vo avadanhglardan istifadoys goro ticarst miiossisalorinin
0dadiyi icars haqglarinin godarinin nizamlanmasi da aktualliq kasb edir. Bu
binalar1 icara etmok iigiin ticarot miiassisalori sonays miiassisalorino nisbaton
artiq haqq verirlor. Buna gors icaro vermonin v icara hagqinin ddanilmasinin
Avropanin digor Olkolorindo totbiq edilon variantlarindan istifado edilmosi

mogsada uygundur.
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6. Todaviil xarclorinin stabil saviyyads aparilmasi {i¢iin idaroetma ugotu
sisteminin, 1.e.d.prof. Q.9.Abbasovun toklif etdiyi "Mbohsul istehsali, mohsul
buraxilisi, vo maliyya naticasi” modulundan istifado edilmosi daha mogsada
uygun olar.

Bu moduldan istifado hom mohsul istehsalina ¢okilon masraflor, hom
homin istehsaldan oldo edilon mohsullarin satis1 hom do satisdan aldo edilon
maliyya naticasi hagda doqiq ucot malumati alds etmak olar.

7. Har bir ticarat obyektindo maliyya naticasini 6z aidiyyatina aid etmak
liclin xorc vo golirlarin yens i.e.d.prof. Q.9.Abbasovun, idarsetmo uc¢otunda
totbiq edilmosi magsada uygun hesab edilon “Masuliyyst morkozlori vo bas
verma yerlori iizro ugotu”nun toskil edilmasi toklifini do gabul edib universal
magazasinin i$ tocrubasing totbiq etmok daha ¢cox somors verar.

8. Mbohsul vo omtoolorin analitikliyini tomin etmok iicun onlarin
beynolxalq miihasibat ucotunda totbiq edilon operativ (miihasibat) ucgotu

(qaliq) metodunun istifads edilmasi daha somarali olar.
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