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GIRIiS

Movzunun aktualhgi. Neft sonayesi Azorbaycamin milli iqtisadiyyatinin
aparict sahoalorindon biri olub, Olkonin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol
oynayir. Hazirda 6lkomizin diinya tosarriifat sistemins inteqrasiya olundugu dévrda
bu sonaye sahosinin inkisaf etdirilmosi, onun ixrac imkanlarini tadqiq edilmasi
daha aktual chomiyyot kasb edir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, neft mohsullarinin istehsalinin artirillmasi vo
bu osasda onun ixracinin coxaldilmasi respublikamizin inkisafinin hazirki
maorhalasinds yalniz diinya bazarina ¢ixmaq vo valyuta tosarriifatimi giiclondirmok
mogsadi giidmiir. Burada global mogsad Azaorbaycanin dovlot miistoqilliyinin
hazirki morhslosindo neft amilindon istifado edib respublikamizin siyasi
miistoqilliyini beynalxalq soviyyado mohkomlondirmakdan ibaratdir.

Digor toraofdon neftin diinyada biitiin saholor arasinda galirlik soviyyasing vo
0domo omsalina gora birinci yerds olmasi onun milli igtisadiyyatin inkisafi ticiin
igtisadi va sosial somaralilik baximindan ¢ox faydali olmasini géstarir.

Miiasir globallasma dovrii diinya Olkolarindon 0z sarvatlorindon somarali vo
rentabelli istifado etmayi tolob edir. Hans1 dovlat bu prinsiplora amal edib strateji
mohsullart ilo 0na ¢ixa bilso, homin dovlst 6z igtisadiyyatini vo ohalisinin hayat
soraitini miisbat istigamatlordo yonlondira bilocok. Respublikamiz da 6z strateji
mohsulu sayilan neft amilindon yiiksok bacarigla istifado etmali, neftdon golon
goliri iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 yolu ila digar sahalora yonoltmoklo hom ixrac
potensialim1 artirar, hom do digor saholorin inkisafin1 surstlondira bilor. Bu yolla
Olkomiz 6z iqtisadi qiidratini artirmaqla diinyada “s6z sahibi“ olan dovlats ¢evrilo
bilar.

Tadgiqatin maqgsadi vo vazifolori. Transregional investisiya axinlarinin
sistemli tohlili osasinda, onlarin somaraliliyinin yiiksoldilmaesi; xarici ticarstin

strukturu vo cografiyasinin keyfiyyat baximindan tokmillosdirilmasi; Azarbaycanin



2020-ci ilo godor xarici iqtisadi alagolorinin modernlasdirilmasi iizro noazori vo
praktiki tovsiyyalorin hazirlanmasi.

Qarsiya qoyulan mogsads ¢catmagq iiciin asagidaki vozifalar islonib hazirlanmis
va yerina yetirilmisdir.

- Transregional investisiya layihalorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin
konseptual asaslarinin arasdirilmasi;

- Transregional layihalorin 6lkonin geoiqtisadi tokrar istehsal tsikllorine
cixisinin harakatverici qiivvasi kimi yollarinin miioyyan edilmasi;

- Azorbaycanin hoyata kecirdiyi transregional layiholorinin strukturu,
xarakteristikasi, asas xiisusiyyatlori vo subyektlorinin osas hadaflorinin
gqiymatlondirilmosi;

- Transregional layiholorin 6lkenin geoiqtisadi movgeyi ila uzlagdirilmasi
problemloarinin tadqiqi.

Tadgiqgatin nazori-metodoloji asasim Todgigatin nozori-metodoloji osasini
respublikanin vo diinya alimlorinin tadqiqat movzusuna dair nagr olunmus elmi
asarlari, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin vo Nazirlor Kabinetinin bu sahado
gebul etdiyi miivafiq forman, gorar vo saroncamlar, diger normativ iqtisadi-hiiquqi
aktlar toskil edir.

Dissertasiya isinin metodoloji vo informasiya bazasim yerli vo xarici
iqtisadcilarin materiallari, kitablar, nosrlor, Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycan
Sonaye vo Energetika Nazirliyi, iqtisadi togkilatlarin hesabat vo maruzalori
informasiya agentliklorinin materiallar1  vo todqiqata dair miixtolif metodik
gostariglor togkil edir.

Tadqgiqgatin elmi yeniliyi Todqgigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki , burada
muallif transmilli layiholorin  konseptual osaslarimi  todqiq edorok milli
igtisadiyyatda bu sahado yeni meyllori iizo ¢ixarmis , bu layihoalorin inkisaf
prespektivlorini nozoro almaqgla Azorbaycanin transmilli iqtisadi layihalorinin
prioritet istigamatlorini vo yaranacaq problorini aradan qaldirmaqla bagli todbirlor

plan1 isloyib hazirlamigdir.



Dissertasiyanin hacmi va strukturu. Dissertasiya isi giris, ii¢ fasil, natico vo
tokliflor, istifado olunmus odabiyyat siyahisindan ibarat olmaqla, kompyuterds

yigilmis 79 sohifo hocmindodir. Burada cadval, diaqram vo sakil verilmisdir.

FOSIL L
Transregional investisiya layihalorinin somaraliliyinin

yiiksaldilmasinin konseptual ssaslari.

1.1 Neft vo qaz ixrac marsrutlarimin diversifikasiyasi

Transregional investisiya lahiyalorinin somoaraliliyinin yiiksaldilmasini
asagidaki lahiyolor {izro konseptual yanasma osasinda timumilosdirilmisdir.

Son bes ildo 6lkonin nagliyyat sektoruna colb edilmis investisiyalarin hocmi
iqtisadiyyatin biitiin sahalorina yonaldilmis investisiyalarin 20 faizini togkil edir.
Baki — Thilisi — Qars yeni domir yolu (BTQ) domir yolu xattinin tikintisine 2007-ci
ildo Tbilisido hokiimotloraras1 sazisin imzalanmasindan sonra baslanilib. Baki-
Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu xsttindon ilk sinaq gatar 2014-cii ilin sonunda
buraxilacaq, layiho iso tam olaraq 2015-ci ildo tohvil verilocok.

Baki — Thbilisi — Qars yeni domir yolu. 2007-ci il fevralin 7-do Thbilisi
sohorindo  Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti conab ilham ®Oliyevin,
Giirciistanin Prezidenti conab Mixail Saakasvilinin vo Tiirkiys Respublikasinin Bas
naziri conab Racab Tayyib Ordoganin istiraki ils kecirilmis goriisdo “Baki-Tbilisi-
Qars yeni domir yolu xotti haqqinda” iictorofli Sazis vo “Baki-Tbilisi-Qars yeni
domir yolu xotti layihasinin hoyata kegirilmasi ¢orcivasindo Marabda - Tiirkiyo
Respublikas1 sorhadina qadar (Kartsaxi) domir yolu sahasinin maliyyealasdirilmasi,
layihoalondirilmasi, insasi, reabilitasiya-rekonstruksiyasi vo istismarinin prinsip vo
sartlori hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Hokumoati vo Giirciistan Hokumati
arasinda ikitorofli Sazis, habelo Azorbaycan Respublikasi Nogliyyat Nazirliyi vo
"Marabda Kartsaxi Domir Yolu" MMM arasinda “Baki-Tbilisi-Qars domir yolu
xotti layihosinin Marabda-Tiirkiyo Respublikasi sorhodine qgodor domir yolu

sahasinin maliyyalosdirilmasi sortloring dair Kredit Miigavilasi” imzalanmisdir.



Baki-Thilisi-Qars domir yolu xotti iizro beynolxalq layihonin hoyata
kecirilmasi vo Bosfor bogazinda domir yolu tunelinin insasi, Trans-Avropa vo
Trans-Asiya domir yolu sobokalorinin birlogsdirilmasini, yiik vo sarnisinlorin
birbasa olaraq Azarbaycan, Giirciistan vo Tiirkiys orazilorindon ke¢gmoklo Avropa
vo Asiyaya c¢ixarilmasini tomin etmoklo yanasi, region O©lkoalorinin tranzit
potensialinin  artmasina, Avropaya inteqrasiya proseslorinin siirotlonmasing,
Avropa Qonsuluq siyasoti corcivasindo omokdashigin daha da inkisafina,
Azarbaycanin dovlot miistoqilliyt vo suverenliyinin mohkomlonmasinag, habels
Olkomizin xarici iqtisadi alagalorinin genislonmasina xidmat edacokdir.

Bu layihonin hoyata kecirilmoasi iqtisadi somoralilik, siirot vo vaxt tezliyi,
tohliikasizlik va etibarliliq baximindan boyiik shamiyyat kasb edir.

Golacokda Avropa vo Asiya olkolorine moxsus yliklorin bu domir yoluna
calb edilmasi hor iki istigamatds intermodal vo konteyner dasimalarinin hacmini
artiracaq.

2011-ci il mayin 18-do Baki sohoarinds ikitorafli Sazise edilmis bazi slava vo
doyisikliklor barads Protokol imzalanmisdir. Bu doyisikliklor asasinda 01 1iyul
2011-ci 1l tarixindo Azorbaycan Respublikasi Nogliyyat Nazirliyi vo "Marabda
Kartsaxi Domir Yolu" MMM arasinda yeni sortlor c¢or¢ivasindo yeni Kredit
Miigavilasi imzalanmusdir.

Qars-Axalkalaki yolu xattinin imumi uzunlugu 105 kilometrdir. Qars-
Axalkalaki yolu xattinin uzunlugu 76 km olan Tiirkiyo hissasinin insast Tiirkiyo
torofinin maliyys vosaiti hesabina hoyata kecirilocokdir. Layihonin Giirciistan
orazisind diigon hissasinin - 29 km uzunlugundaki Qars-Axalkalaki domir yolu
xottinin, habelo uzunlugu 160 km olan movcud Axalkalaki-Marabda domir yolu
xottinin  reabilitasiya-rekonstruksiyasinin  maliyyslosdirilmasina  Azarbaycan
Respublikasi torofindon 775 milyon ABS dollari, o ciimlodon Trans A iizro illik
doracosi 1% olmagla uzadilma imkani ilo 25 il miiddotino 200 milyon ABS dollar1
vo Trans B iizra illik doracasi 5% olmagla uzadilma imkani ilo 25 il miiddstina 575
milyon ABS dollari, hacmindo kredit vosaitinin ayrilmasi nazords tutulmusdur.

Ikitorofli Saziso miivafiq olaraq, kreditin istifadosino miistosna solahiyyatlarlo
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nozarot edon vo bu mogsadlor iiciin kredit tam gaytarilanadok biidconin tosdiq
olunmast vo onun icrasina nozarat edon mogvarat orqan — ©Olagealondirici Sura
yaradilmisdir.

Azaorbaycanda hasil olunan neft vo gazin ixrac marsrutlarinin genis diversifi-
kasiyas1 va digor Xazoryani istehsalci 6lkalorin istiraka ilo yeni transregional enerji
dohlizlorinin yaradilmasi vo birgo istifadosi. TRASEKA dohlizinin Azarbaycan
hissasinde beynolxalq yiik axinlarinin artirilmasi, hazirda regionun digor 6lkalori
orazisindon nogl olunan yiiklorin Olkomizin domir yolu vo domir yolu-doniz
marsrutlarina colb edilmasi mogsadilo yaxin golocokdo Baki-Tbilisi-Qars yeni
domir yolu xatti istismara buraxilacaqdir. Adigcokilon baglantinin, elaca do Istanbul
(Bosfor) bogazinda sualti domir yolu tunelinin ("Marmaora" layihasi) tikilorak isti-
fadoyo verilmasi Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda birbasa domir yolu slaqgasini
yaratmagqla, Qara Doniz vo Xazaryani 6lkalarin vo qonsu dovlatlorin Avropa Domir
Yolu Sobokasina qosulmasini tomin edacokdir.

Bununla yanagi, 2012-ci ilin avqust ayinda Biskek sohorinds Tiirkdilli Dovlat-
lorin ©mokdasliq Surasinin Sammitinds Tiirkiya-Giirciistan- Azarbaycan-Qazaxis-
tan nogliyyat dohlizinin yaradilmasi barads gorar gobul edilmis vo bu doahliz ¢orgi-
vasinda Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu xattinin insasi, Qara vo Xozar donizlo-
rinds liman infrastrukturunun yenidon qurulmasi vo giiclondirilmasi layihalori tizra
yeni kontekstdo miivafiq tedbirlorin hayata kegirilmasi nazards tutulur.

Azarbaycan, Giirciistan, Qazaxistan vo Tiirkiyonin naqliyyat nazirlorinin
2012-ci1 1lde 1mzaladiglar1 "Silk Wind multimodal blok-qatan ilo yiikdagimalarinin
toskili vo nogliyyat sobokosinin inkisafi lizro birge foaliyyatinin prinsiplarine dair
Memorandum"a asason Cindon Avropaya beynslxalq yliklorin dasinmasi zamani
catdirilma miiddastinin azalmasi1 magsadilo multimodal blok-gatarlarinin miintazom
harokati toskil olunacaqdir. 4192 km timumi uzunlugu olan bu marsrutun blok-qa-
tarin 12 giin arzindo ot edoacayi nozordo tutulur vo homin qatarin istismara
buraxilmast sayasindo Cin, Conub-Sorqi Asiya vo Sakit Okeani regionundan
Avropaya va geriya dasinan beynolxalq tranzit yiik axinlarinin bodyiik hissasinin

TRASEKA doshlizinin Azarbaycan seqmentina calb olunmasina va regionda xarici
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ticarat hacminin artirtlmasina nail olunacaqdir.

Adigakilon layihenin gercoklonmosi iligiin Baki Beynolxalq Doniz Ticarat
Limani, Baki-Tbilisi-Qars domir yolu xotti, Qazaxistanin orazisindo Cezkazgan-
Beyneu domir yolu baglantis1 va Tiirkiyonin Istanbul (Bosfor) bogazinda "Marmo-
ra" sualtt domir yolu tunel xattinin insasi infrastruktur layihalorinin miivaffaqiyyat-
lo basa catdirilmasi, eloco do Memorandumun istirak¢t dovlatlor torafindon
miivafiq hokumatlorarasi sazisinin hazirlanaraq imzalanmasi nozords tutulmusdur.

Rusiya Federasiyasi, Azorbaycan Respublikas1 vo Iran Islam Respublikasi
Hokumotlorinin Astara (Azorbaycan) - Astara (iran) - Rost - Qozvin domir yolu
xattinin ingasi tizro Konsorsiumun (Sehmdar Comiyyatin) yaradilmasi hagqinda
olds olunmus razilasma Azaorbaycanin Avrasiya iqtisadi mokanina tezliklo inteqra-
siyas1 liciin imkan yaradacaqdir. Homin xottin insas1 yiiklorin vo sornisinlorin
Morkazi vo Simali Avropadan Azorbaycanin arazisindon ke¢cmoklo Fars korfozi vo
Hind Okeani regionlarina tez bir zamanda catdirilmasini tomin edacokdir.

Xoazar donizinds beynolxalq dasimalarin, xiisuson xam neftin tranzit naqlinin
kaskin suratdo artmasi soraitinds Azorbaycan Dovlot Xozor Doniz Gomigiliyinin
hovzada, xiisusilo Sorg-Qorb dohlizinds neft yiiklorinin dastyicist kimi aparici
movqgeyinin saxlanmasi va giiclondirilmasi 6lkonin doniz nagliyyatinin asas vozifo-
larindan biridir.

Ortamiiddatli dovrds Xozor donizinin Abseron akvatoriyasinda liman infras-
trukturunun yenidon qurulmasi, yeni limanlarin, neft terminallarinin insas1 Baki
liman rayonunun regionda neft vo digor ixrac yiiklorin daginmasi. otiirtilmasi vo
sonraki istehsal liciin toplanmasi va iglonilmasi tizro markozi qovsaga ¢evrilmasing
imkan yaradacaqdir.

Baki-Tiflisi-Qars yeni domir yolu layihasinin hayata kecirilmasi naticosindo
gozlonilon yiik hacmlarinin artimi il bagh zoruri tadbirlor gérmoak. Baki soharinda
nogliyyat sixliginin qismon aradan qaldirilmasi vo ekoloji vaziyyatinin yaxsilas-
dirilmasi {iciin mévcud limanin paytaxtin markazindon kogiiriilmasinin vacibliyini
nazars alaraq, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2007-ci il 18 oktyabr tarixli

Saroncamu ilo Baki sohori Qaradag rayonunun ©Olat gosobasinin arazisinds yeni
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Beynolxalq Doniz Ticarat Limani kompleksinin tikintisi haqqinda garar qabul edil-
misdir. Yeni limandan quru yiiklorin, konteynerlorin daginmasi, eloco do baralorin
yola salinmas1 miimkiin olacaqdir. Galacakds zarurat yarandigda, limanin arazisin-
do neft terminalinin insas1 hayata kegirila bilor. Diinya standartlarina cavab veracok
yeni limanda 11 yanalma korpiisiiniin tikintisi nazards tutulur vo artiq 2015-ci ildo
liman 11.6 min. ton yiik gebul etmok imkana malik olacagq.

2009-cu il 14 aprel tarixinds gobul edilmis "Xiisusi iqtisadi zonalar hagqinda"
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq, 6lkenin multimodal qovsaq-
larinda, o ciimladon deniz limanlarinda xiisusi iqtisadi zonalarinin yaradilmasi,
loqistik markazlarinin va yiiklorin ¢atdirilmasi vo izlonmasi iizro virtual ekspedisi-
ya sisteminin qurulmasi nazords tutulur.

Novbati illorde miilki aviasiyanin inkisafi istigamatinds da bir sira shomiyye-
thi tadbirlor hoyata kegirilocokdir.

Azorbaycanin miilki aviasiyasimnin inkisaf strategiyasinin oasasini uguslarin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo Beynolxalq Miilki Aviasiyasinin normativloring
uygun sarnisinlora yiiksok soviyyali xidmatin gostorilmasi, ekoloji toloblora vo
diinya standartlara cavab veran ucgus vasitalorinin totbigi vo hava limanlarinin tikin-
tisi vo yenidon qurulmasi toskil edir. Hava donanmasinin yeni vo on miiasir toyya-
rolorlo tochiz edilmoasi sayasinds yaxin illordo Azorbaycanin milli aviasirkatlori
Avropa, Asiya vo Amerika qitolorinin istonilon Olkslorina beynslxalq uguslarini
yering yetiracoklar. Giiclii liman vo loqistika infrastrukturunun yaradilmasi va yiik
ucus naqgliyyat vasitolori ilo tomin edilmasi naticasindo Baki regionun markozi
hava tranzit qovsagina cevrilocokdir.

O da molumdur ki, Azorbaycan Respublikasinin tranzit potensialindan istifads
edilmasi nainki nagliyyat sisteminin inkisafinin asas prioritetlorindon eyni zaman-
da igtisadi artim strategiyasinin ayrilmaz bir hissosidir. Olkemizda nagliyyat poten-
sialindan istifadonin soviyyasinin artirilmasi bir ne¢a istigamatda, xiisusilo 6lkomi-
zin beynolxalq miqyaslh tranzit layiholorina foal dovlet yardimi, respublika liciin
sorfoli beynolxalq alyanslarin yaradilmasi, alternativ beynalxalq layiholoro qarsi

oks tasir gdstormakla milli maraqlarin qorunmasi, tranzitin inkisafini nozora almag-
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la, nogliyyat infrastrukturunun miiasirlagdirilmasinin planlasdirilmasi, tranzit dasi-
malarin inkisafina yonoldilmis investisiya layiholorinin dostoklonmasi, nagliyyat-
gomriik texnologiyalarinin, informasiya sistemlarinin, tranzit yiiklorin ¢atdirilmasi
va onlarin sorhadds yoxlanilmasini tezlogdiron tranzit dagimalarinin biitiin infras-
trukturunun golocok inkisafi, O0lkomizin hava mokanindan kecon tranzit hava
dohlizlorinds texniki miiasirlogdirma va igtisadi rejimlorin tokmillosdirilmasi, dlko-
mizin istiraki ilo asas Beynalxalq Tranzit Dohlizlorinin alave edilmasi tranzit doh-
lizlorinin yaradilmasi vo inkisafi layihalarinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegi-
rilmasi zoruridir.

TRASEKA beynolxalq dohlizinin Azarbaycanin orazisindoki Baki - Qazax -
Giirciistan ilo dovlat sorhadi avtomobil magistralinin Kiirdomir - Ucar - Yevlax
avtomobil yolunun vo Gonco-Giirciistanin dovlat sorhadi avtomobil yolunun I
texniki doracali yol standartlarina uygunlasdirilmasi iigiin alavo 2 zolaginin insasi
layiholeri hoyata kegirilocokdir.'

Bununla yanasi, "Simal-Conub" beynolxalq dohlizi ¢or¢ivesinde dlkomizin
orazisindon kecon Rusiya Federasiyasinin dovlet sorhadi - Baki - Iran Islam
Respublikasinin dovlat sorhadi avtomobil magistralinin Baki - Quba - Rusiya
Federasiyasinin ~ dovlot sorhodi  avtomobil yolunun Qondob - Rusiya
Federasiyasinin dovlot sorhodi hissosinin, hamginin Baki - Olot - Astara - Iran
Islam Respublikasmin dovlot sorhodi avtomobil yolunun Sorsulu-Masall
hissasinin vo Olot-Masalli hissasinin I texniki doracali yol standartlarina uygun
ingast layihalori ger¢coklogocokdir.

Avropa - Qafqgaz - Asiya (TRASEKA) dohlizinin Baki - Qazax - Giirciistan ilo
dovlat sorhadi magistrali vo “Simal-Conub” dohlizinin Rusiya Federasiyasinin
dovlot sorhadi - Baki - Iran islam Respublikasmin dévlot sorhodi magistrali I
texniki daracali yol standartlarina asason yenidon qurularaq, Azorbaycan orazisi
boyunca avtomobil tranzit trafikinin miiasir taloblors uygun 4 horokat zolagindan
ibarat olacagina gotirib ¢ixaracaqdir ki, bu da yeriistii yol infrastrukturunun bura-

x1lma va dasima qabiliyyatinin artirtlmasi {iciin imkan yaradacaqdir. Noticads 6lko

! http://www.unece.org/trans/main/eatl/intro.html
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orazisindon ke¢cmoklo beynolxalq tranzit yiik vo sarnisin dasima hacmlarinin vo
naqliyyat golirlorinin artirilmasi gozlonilir.

Fikrimizca, 6lkomizin orazisindon kec¢on beynalxalq nagliyyat dohlizlori nag-
liyyat sisteminin inkisafinin asas prioritetlorindon olmagla yanasi, 6lkonin iqtisadi
qidratinin artirilmasina yonoldilmis miistoqil sahayo c¢evrilmolidir. Azorbaycan
Respublikasinin srazisindon kegon beynaslxalq nagliyyat dohlizlorinin formalagmasi
magsadila yiiklorin vo sornisinlorin 6lko orazisindo maneasiz harokotinin tomin
edilmasi liclin Avropa-Asiya nogliyyat sistemlorinin inteqrasiyast moqgsadilo
nogliyyat infrastrukturunun razilagdirilmis sokildo inkisaf etdirilmasi, nogliyyat
proseslarinin optimallagdirilmasi, daxili dasimalarda milli nagliyyat sobokasinin
yiiklonma doracasinin artiritlmasi vo movcud ehtiyatlardan daha somorali istifado
edilmosi hesabina yiik vo sornisin dasimalart tariflorinin asagi salinmasi iigiin so-
raitin yaradilmasi, intermodal naqliyyat xattinds ayri-ayri naqliyyat novlori arasin-
da qarsiligh olagonin somaralosdirilmasi, beynalxalq naqliyyat dohlizlori iizro
investisiya layiholarine investorlarin calb edilmasi iiciin miinbit goraitin yaradil-
masi, beynalxalq turizmin inkisafina yardim edilmasi cox zoruridir.

Bir sira regionlarda, eloca do Baki sohorinds yiiklorin ahongdar dasinmasi vo
vaxtli-vaxtinda toyinati iizro ¢atdirilmasi magsadilo nagliyyat logistika montaqgo-
lorinin yaradilmasi, sornisinlora keyfiyyotli xidmaotlorin goéstorilmasi ii¢iin yeni
avtovagzallarin tikintisi nazards tutulur.

Baki sohorinds harokoat trafikinin asanlasdirilmasi, tixaclarin aradan qaldiril-
masi, parking probleminin hall edilmasi vo paytaxtda ekoloji voziyyatinin yaxsilas-
dirilmas1 mogsadila yeni avtomobil yollarinin va ¢oxsaviyyali yol Otiiriiciilorinin
insasi, yeraltt vo yeriistli avtomobil dayanacaqglarinin tikintisi. soharkonari yiik vo
logistika terminallarinin yaradilmasi tizro ¢coxsayl layihalor realizo edilocakdir.

ovvalki illords oldugu kimi, ndvbati illorde do shalinin asason aztominatli to-
bogasinin an ¢ox istifada etdiyi metro nagliyyatina digqget yetirilacak, bu naqgliyyat
noviiniin diinya standartlarina uygunlasdirilmasi istigamatinds islor goriilocokdir.

Baki Metropoliteninin inkisaf strategiyasinin morkozindo metro xatlorinin so-

harin an ucqar arazilarine uzadilmasi va sarnisinlarin bu naqliyyata olan tolabatinin
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tam Odonilmasi, dagima prosesinin tohliikasizliyinin artirilmasi, gostarilon xidmaot
saviyyasinin yiiksaldilmasi va bu magsadls gatarlarin tosdiq edilmis grafika asason
harakatinin tomin edilmasi, vaqon parkinin vaxtinda cari va asasl tomirinin aparil-
masi, istismar miiddasti basa ¢catmis qurgu vo avadanliglarin yenilosdirilmasi durur.
Baki Korfozi doniz korpiisii layihasi ¢orcivasindo Si1x gosabasindon Zig
gosabasing godor donizin {izori ilo uzunlugu 15 km olan korpiiniin insasina bas-
lanmas1 noazords tutulur. Baki sohoarini ohato edon Dairavi yola birlogacok korpiiniin
kommunikasiyalart ilo birlikds uzunlugu 20 km-don ¢ox olacaq vo korpiiniin
istifadoya buraxilmasi galacokds beynolxalq tranzit vo 6lkadaxili dagimalar1 yerina
yetiron avtomobil naqgliyyati vasitolorinin paytaxtin morkozino daxil olmadan,

ahongdar vo maneasiz buraxilmasini tomin edacokdir.
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1.2. Azorbaycanda neft-qaz ixrac marsrutlarinin

reallasdirilmasi meyllori

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 21 fevral 2007-ci il 1974 sayh
Formanina uygun olaraq, “Baki — Tbilisi - Qars yeni domir yolu” layihasinin
maliyyalosdirilmasini Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu hoyata kegirir.
Bu Formana miivafiq olaraq, Azorbaycan Respublikas1 Hokumoati adindan
kreditlosmonin toskili vo bank xidmotinin hoyata kecirilmasi lizro agent bank
“Azarbaycan Beynolxalq Banki” A¢iq Sohmdar Comiyyati toyin edilmisdir.

Layiholorin maliyyslosdirilmasine baslayandan etibaron 31.12.2014-cii il
tarixina gador Dovlat Neft Fondu torafindon xozinadarliq vasitosilo Nogliyyat
Nazirliyino iimumilikds 536,8 mln ABS dollari, o ciimladan 2014-cii il tizro 72,7
mln ABS dollart vasait ayrilmigdir. Bu vasait Azorbaycan Beynoalxalq Banki
vasitosilo Giirclistan vo Azorbaycan hokiimatlori arasinda imzalanmus ikitorafli
sazigo miivafiq olaraq, Marabda-Tiirkiys Respublikasi sorhadina gador domir yolu
sahosinin vo miivafiq infrastruktur obyektlorinin layihalondirilmosi, insasi,
reabilitasiya-rekonstruksiya va istismarina yonaldilmisdir.

Tiirkiya Respublikasinda "Star" neft emali kompleksinin tikintisi layihosindo
Azarbaycan Respublikasinin istirak payinin maliyyslosdirilmasi. 2013-cii ildo daha
yeni bir layihanin - Tiirkiyado “STAR” neft emali zavodunun insasina baglanilmasi
nozordo tutulur. Layihonin tomoli 2011-ci il oktyabrin 25-do Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev vo Tiirkiye Ciimhuriyyatinin Bas naziri
Racab Tayyib Ordogan torafindon qoyulmusdur.

“STAR” neft emali zavodu Tiirkiyonin iqtisadi cohatdon kifayat godor giiclii
hesab olunan gorb hissasinda, Izmir sohorine yaxin olan Sliaga liman bolgasinda
insa edilmoklo Izmir vo Istanbul arazilorindo daxili bazarin tolobatini ddomoya
yonaldilocokdir. Zavodun iri neft-kimya kompleksi olan Petkimin yaxinliginda
tikilmasi saquli istigamatdo inteqrasiya yaratmagqla yiiksok somaraliliyo sobab

olacaqdir.
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Neft emali zavodunun iimumi giicii 10 mln t togkil edacok vo zavodun asas
xammal todariikciisii kimi Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkoti cixis
edacokdir. Zavodun istehsal edacayi togribon 1,6 min t nafta Tiirkiyads neft-kimya
sonayesinin xarici Olkolordon xammal asililigin1 azaldacaq, dizel vo aviasiya
yanacagi cari hesab defisitinin azalmasina yardim edacok vo neft-kimya sonayesi
mohsullart ticlin xammal rolunu oynayacaqdir.

Layihonin toplam doyeri togribon 5,6 mlrd ABS dollandir. 2014-cii ildo
"Star" neft emali kompleksinin tikintisi layihasinin maliyyalosdirilmasina Fond
torofindon 224 mln manat vosaitin ayrilmasi nozorde tutulmusdur. 30.09.2014
tarixino Neft Fondu torofindon bu layihonin maliyyslosdirilmasine timumilikda
596,1 mln manat, o ciimlodon 2014-cii ilin 9 ay1 iizro 223,5 mln manat vosait
yonoldilmisdir.

"STAR" neft emali kompleksinin tikintisi layihasi iizro Neft Fondu
torofindon  timumilikde 596,1 mIn manat vosait ayrilmis vo layihonin
maliyyalosdirilmasi basa catmisdir.

Azorbaycan vo Avropa Ittifaqi liciin  Conub Qaz Dohlizi (CQD) enerji
layihaesi transregional ohomiyyot dasiyir. Gozlonilon iqtisadi perspektivlori -
baximindan layihonin indiki voziyyatds investisiya parametrlori tominath hesab
edilo bilmaz. Enerji qiymatlorinin vo lahiyoni shato edon investisiya miihitinin
doyismo tezliyi vo soraiti "daha cox olagelondirme vo ceviklik" konseptual
yanasmanin prinsipind ¢evirir.

“Conub Qaz Dohlizi” QSC-nin nizamnamo kapitalinda dovlstin istirak
payinin maliyyslosdirilmasi.

“Sahdoniz” gaz-kondensat yataginin istismarinin ikinci marhoalasi vo Conubi
Qaz Dohlizinin yaradilmasina dair digar layihalorle bagh bazi todbirlor hagqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 fevral 2014-cii il tarixli 287 sayh
Saroncamin icrasina uygun olaraq “Sahdoniz” qaz-kondensat yataginin istismarinin
ikinci morhalasi, Conubi Qafqaz Boru Komarinin genislondirilmasi, Trans-Anadolu
Boru Komaori vo Trans-Adriatik Boru Komori layiholorin idars edilmasini tomin

etmok magsadilo nizamnama kapitali 100 milyon ABS dollart mablaginds olan vo
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sohmlarinin 51 faizi dovlet miilkiyyatinde, 49 faizi Dovlot Neft Sirkotine moxsus
olan “Conub Qaz Dohlizi” qapali sohmdar comiyyati (Comiyyat) tosis edilmisdir.

Saroncamin 2-ci bondindo miioyyon edildiyi kimi, Dovlat Neft Fonduna
Comiyyatin birbasa dovlat miilkiyyatindo olan sohmlarinin maliyyslosdirilmasi,
eloco do Comiyyata kecon layihalordoki istirak paylarinin maliyyslasdirilmasi iiciin
tolob olunan vasaitin, geri qaytarilmaq sorti ilo Comiyyato uzunmiiddatli
investisiya edilmasi tapsirilmisdir. Comiyyatin birbasa dovlat miilkiyystinds olan
sohmlorinin sahibliyi vo idaro edilmosi Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyino hovalo
edilmisdir. Homin sshmlar iizra dividentlor Dovlat Neft Fonduna kogiiriilocokdir.

14 aprel 2014-cii il tarixindo Dovlot Neft Fondu torsfindon Comiyyatin
birbasa dovlat miilkiyyatinds olan hissasinin maliyyalasdirilmasini tomin etmok
maqgsadilo 51 milyon ABS dollar1 vo yaxud 40 milyon manat mabloginds vasait
Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin dovlet xozinadarligindaki miivafiq hesabina
kociriilmiisdiir.

Qeyd edilon Saroncama asason Neft Fondu torafindon 2014-cii ilin yanvar-
sentyabr aylar1 orzindo Comiyyoto kecon layiholordoki istirak paylarinin
maliyyolosdirilmasi ii¢iin 2,517 mlrd ABS dollart mablogindo vaosait geri
gaytarilmagq sorti ilo Comiyyato uzunmiiddatli investisiya edilmisdir.

20 senytabr 2014-cii il tarixindo “Osrin miigavilosi”’nin 20 illiyi vo “Conub Qaz
Dohlizi”’nin tomalqoyma morasimi kecirildi. Morasimds istirak edon Azarbaycan
Prezidenti ilham Oliyev, Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribagvili, Tiirkiyanin
energetika vo tobii sarvatlor naziri Taner Yildiz, Yunanistanin Bas naziri Antonis
Samaras, Bolqaristan Prezidenti Rosen Plevneliev, Albaniyanin energetika naziri
Damian Giknuri, Italiyanin iqtisadi inkisaf nazirinin miiavini Klaudio de Vinsenti,
Monteneqronun Bas naziri Milo Cukanovig, Boyiik Britaniya vo Simali Irlandiya
Birlosmis Kralliginin ticarat vo investisiyalar naziri Lord Livingston, ABS Dovlat
Departamentinin beynolxalq enerji maosololori iizra xiisusi niimayondosi Amos
Hokstayn, bp sirkatinin bas icra¢i direktoru Robert Dadli, Azarbaycanin energetika
naziri Natiq Oliyev vo ARDNS-in prezidenti Révnoq Abdullayev Songogal
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terminalinda “Conub” qaz dshlizinin tomalino qoyulacaq ilk borunu imzalamagla,
“Conub” qaz doahlizinin tomoalini qoydular.

Conub Qaz Dohlizi layihosinin foaliyyoto baslamasi iiclin somaraliliyini
hansi amillor tomin eds bilar vo parametrlori necadir?

Tosadiifi deyil ki, 2015-ci ilin avvolinde bu layiho iizro Avropa Ittifaq:
tizvlorinin Miinhen Tohliikosizlik Surasinin goriisiindo ilk yanagsma vo togobbiislor
edilmisdir.

Azorbaycan torofindon somorslilik arqumentlorinin osas hissosi Avropada
hiiqliqi tonzimlomo sistemi ilo baghdir: slagslondirilmonin iiziinmiiddatliyi vo
investisiya miihitinin geyi-moayyanliyi.

Bunu nozoro alinmasi Avropanin diversifikasiya siyasotininin hoyata
kecirilmasi vo Azorbaycanin tominath energi ixraci iigiin ¢ox zoruridir. Nozara
almaq lazimdir ki, Xozor donizi qazim1 Giirciistan vo Tiirkiyo iizorindon Avropaya
dasimagi osas gotiiron saxolonmis layihonin tomolqoyma morasimi holo 2014-ci
ilin sentyabrinda reallasib. Umumi texniki va investisiya parametrlori beladir- 3500
km-don cox uzanaraq yeddi olkodon kecon layihoyo toxmini yatirim 45 milyard

dollardir.

TAP, TANAP vo Conub Qafqaz Boru Komarinin daxil oldugu Conub Qaz
Dohlizi layihosindo Azorbaycan hoalo 2013-cii ildon 6z secimini agiq gostorso do,
Avropa Ittifaqi 6lkolorindo bir sira "gozlonilmoz" hadisalor bas verir va igtisadi

arttmin zoiflomasi miisahida olunur.
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Yunanistanin yeni hokiimatinin layiholoro yanagmasi vo yeni soraitdo
nazordan ke¢irmays baslamasi vavt etibari ilo investisiyalar ii¢clin gecikmoaya sabab
olur . Bu layihalorin arasinda Azarbaycan Dovlat Neft Sirkotinin Yunanistanin qaz
operatorunu almagq iiciin imzaladig1 miiqaviloni do geyd etmok olar, lakin lahiyanin
ticlin indiki soraitdo Avropa ii¢iin iqtisadi to energi tohliikasizliyli baximindan
boyiik ohomiyyati var.

Ciinki indiys kimi Azerbaycanin miiqavilo imzaladigi Avropa torofdaslan
timiimavropa maraqlarini vo iqtisadi maraqlar1 asas gotiirmiisdiir.

Nozors almaq lazimdir ki, AI 2005-ci ildo saxolonmis enerji layiholori ilo
bagl xiisusi program gabul edarak, bunu enerji tohliikasizliyinin strateji xatti elan
edib.

Bu baximdan bels bir voziyyatds conab prezident [lham Oliyevin Miinhen
Tohliikasizlik Surasinin lahiys ila baglh ¢ixisinda investisiya qoyuluslar ii¢iin belo
situasiyanin longidici tasirini xiisusi ilo geyd etmisdir.Azarbaycan ii¢iin Conub Qaz
Dohlizi layihasi barads qorarlarin icrasi ¢ox miihiim hesab etmisdir .

ARDNS 2013-cii ildo Yunanistanin tabii qaz nagli sisteminin operatoru olan
DESFA sirkatinin sohmlarinin 66%-nin satin almaq barads prinsipial raziliq alds
edib, lakin raziligin qiivvoya minmosi Al Enerji Komissarliginin tosdiqini gozlayir.
Bununla yanasi, bu ilin yanvarinda Yunanistanin yeni hokiimatinin bu layihoni
yenidon nazardon keciracoayi barado molumatlar yayilib.

Bu proseslorin imumilosdirilmasi konseptual yanasma liciin bir sira miiddoalar
iral1 siirmays imkan verir:

= Avropa Ittifaqinin siyasi dastayi investisiya tominatlari ii¢iin zoruridir. Ciinki
diinya enerji dasiyicilart bazarinda bas veron dayisikliklor bu kimi iri strateji
layihaonin sarfaliliyina bayiik tosir edir. Xiisusilo belo voziyyatde bu tip layihaler
cox boylik yatirnmlar talab edir. Lakin nozors almaq lazimdir ki, Azarbaycan bu
lahiyonin investisiyalarinin boyiik hissasini 6z iizorina gotiirur.

= Diinya neft qiymatlarinin soviyyasinin kaskin diigsmosi. Sadaca o vaxt neftin
giymati 100 dollardan yuxar idi, Azorbaycanin valyuta ehtiyatlar1 artirdi vo belo

bir problemlor yasanacagi Avropa lciin nozori cohotdon gozlonilmirdi.Hazirda
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Azarbaycanin 6ziinds do neftin giymatinin diismasi problemlor yaradib vo "bunun
davamli proses olmasi ehtimal1 cox yiiksokdir".

= Yaxin bes illik perspektiv gqiymoatlondirmalor Avropada gaza tolabin tam
Odonilmasi vo gaz bollugu miisahidos edilocoyi prognozlasdirilib. Diinya qaz
bazarma Iran, Iraq vo ABS kimi oyuncularin daxil olmas1 da gézlenilir. Lakin
prognozlar hec bir halda strateji torofdaslhiq imkanlarini azaldilmasi vo Avropani
layihoys az maraghi edon osas bir mogama ceviro bilmoz. 2020-ci ildo
tamamlanacaq komor ilo Azorbaycandan Avropaya ildo 10-12 milyard kub
hocminds qazin 6tiiriilmasi nazords tutulur. Lakin bu Avropa iiciin ¢cox kicik bir
investisiya lahiyasi deyil.

= Layihonin doyerinin boyiik olmas1 vo Al-o satilacaq qazin hocmi layihonin
sarfaliliyina tosir edir. Azarbaycan iigtin iso 2020-ci ilde neft golirlorinin azaldig:
bir dovrdo qaz satis1 strateji ohomiyyat kosb edir. Lakin bazara Iran kimi digor
oyuncularin daxil olmaq istomasi gaz golirlorinin "¢ox asagi" olacagimi gostora
bilar.

= Avropa Tiirkmonistanin Conub Qaz Dohlizi layihasine qosulmasinda
maraqlidir, ancaq Rusiyanin tosiri vo digor amillar naticesinda bu 06lke layihayo
tam maraqgla yanasmur.

Belo bir voziyystdo Avropa Ittifaq1 olkolorinin bu layihonin hesabina enerji
siyasatini diversifikasiya edir.

Avropa son illordo Xozor gazina etdiyi timidlorilo yanasi Rusiyaya qazini
ucuz almaga vo CQD giindoma golondon bu layihadon somaorasini  yiiksotmayo
calisir. 2008-2009-cu illarde Rusiya gazini kub metrini 500 dollardan alan Avropa
kecgan il 341 dollara alib. Bu il giymatlor 15 faiz ds azalacaq.

Bunlar1 nazors alaraq, Avropa bu golirin bir gismini Azarbaycan vo onun
torofdaslari, yoni CQD ilo risklori boliismoklo qarsiligh faydalanmi tomin
etmalidir.

Azarbaycanin tosabbiisii 1lo kecirilon 2015-ci il 12 fevral goriisiinde bu
yanagmalarin asas strateji xattini layihonin hayata kecirilmasi tizra real maslohatlar,

1daracilik vo hazirki voziyyat togkil etmisdir. Goriisdo Conub Qaz Dohlizi layihasi
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Olkalorinin - Azarbaycan, Tirkiys, Giirciistan, Yunanistan, Albaniya, 1taliya Vd
Bolqariyanin nazirlori, eloco do Al Enerji ittifaqi vitse prezidenti, bp-Azarbaycan,
ARDNS, Beynolxalq Maliyys Korporasiyasi, Avropa Inkisaf vo yenidon qurma
Banki, TAP vo TANAP niimayondalari istirak etmisdir.

Avropa Komissiyasimin Enerji Ittifagqmin  hazirki yanasmasina goro
Azorbaycanla Avropa lttifaqinin strateji enerji torafdashiginin moarkozinde Conub
Qaz Dohlizi durur. Magsad 2019-2020-ci iladek dohliz boyu biitiin infrastruktur
layiholari islok voziyyoto gotirmokdir. Bu masalo Azorbaycanin golocok iqtisadi
inkisaft ilo baglhh oldugu kimi Avropanin enerji tohliikosizliyi baximindan da
miihiim hesab edilir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin goalacok inkisafinin asas sortlorindon biri Azor-
baycanin vo onun arazisindon kecon tranzit neft vo qazinin miivaffaqiyyastlo diinya
bazarina catdirilmasidir. Bu magsadla karbohidrogenlarin ixrac naql edilms istiga-
matlorinin diversifikasiyasinin tomin edilmasi, miixtalif nagliyyat ndvlarini istifads
etmoklo etibarli vo zomanotli kommunikasiya sxemlorinin islonilmasi zoruridir.
Qazaxistan neftinin Baki- Tbilisi-Ceyhan boru komari ils ixraci ligtin Xozor naqliy-
yat dohlizinin yaradilmasi vo istismari haqqinda Azarbaycan Respublikast Hoku-
moti vo Qazaxistan Respublikas1 Hokumati arasinda Sazis imzalanmisdir. Homin
sazigo miivafiq olaraq Qazaxistan neftinin BTC vasitosilo dasinmasi {iciin
sponsorlart calb etmoklo Olkonin nogliyyat infrastrukturunun beynalxalq
standartlara uygun olaraq yenidon qurulmasi nazards tutulur.

Xoazar regionunda, o climlodon Azarbaycanda hasil olunan karbohidrogenloarin
diinya bazarlarina catdirilmasi ii¢iin strateji mogsadlordon biri do Transxozor Qaz
Boru Komorinin insasi layihasinin hoyata kecirilmasidir. Transxazor Qaz Boru Ko-
mori vasitosilo tobii qaz Tiirkmonbasidan Bakiya noql edilocok vo sonradan
Azorbaycan-Giirciistan, oradan iso Tiirkiyo - Yunamstan - Italiya vo yaxud
Ukrayna - Polsa - Markozi Avropa 0lkalari istiqgamatini ohata edo bilor.

Golocokdo Avropanin tobii qaza olan tolobatinin 6donilmasi magsadilo
Avropa Ittifaqi iiciin prioritet layiholordon biri olan "Conub Dohlizi" layihasi

carcivasindo Trans-Anadolu Boru Komari layihasi (TANAP) realizo olunacaq vo
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bu boru komari vasitasilo Xozar regionunda (Qazaxistanda, Tiirkmonistanda, Azar-
baycanda), Yaxin Sorqds (Iraqda, Iranda) vo Simali Afrikada (Misirde) hasil

edilocak tabii qazin Markazi vo Qarbi Avropa Olkalarino ¢atdirilmasi planlasdirilir.
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Fasil I1. Transmilli layihalorin 6lkonin geoiqtisadi 6lkonin
geoiqtisadi movqeyi ilo uzlasdirilmasi problemlari

2.1 Olkonin dayamgh inkisafinin tomin edilmasinds ¢ Sahdoniz
layihasinin rolu

Olkomizin enerji siyasatinda ¢ox onomli hadiselor bas vermisdir. Bu il Trans-
Adriatik qaz komori layihesino start verilmisdir. Fikirimizco, bu tarixi layiha
olacaqdir. Kec¢on il Tiirkiys i1lo Azarbaycan arasinda TANAP layihoasinin imzalan-
mas1 artiq bax bu imkanlar1 yaratdi vo biitiin qapilar agilmigdir. Bu giin Azor-
baycanin tobii resurslarinin Avropa vo diinya bazarlarina c¢ixarilmasi iiciin yeni
imkanlar yaranir. Homg¢inin, Trans-Adriatik boru komori - TAP tarixi layiho
olacaqdir vo Azorbaycana imkan veracokdir ki, onilliklor bundan sonra da 6z tabii
resurslarin1 amniyyatli yollarla diinya vo Avropa bazarlarina ¢ixarsin.

Molum oldugu kimi, bu yaxinlarda “Sahdoniz-2” layihosinin faaliyyati ilo
baglh qaz kontraktlart da imzalanmisdir. Bu 6lkemizs ixrac istigamatlorimiz artiq
miloyyan etmoys imkan verir. Bildiyiniz kimi, bu layihalor Azorbaycan xalqina
bundan sonra on azi1 100 il xidmat edocokdir. Bunlar 6lkomize golocok inkisafini
prognozlasdirmaga vo bolgods gedon proseslari diizgiin tohlil etmali vo diizgiin
qgorarlar gabul etmaliyik imkan veracokdir.

1996-c1 1lds "Sahdoniz" qaz yatag: ilo bagl sazis imzalanmig, sonra 1999-cu
1ldo Xozor donizini Giirciistanin Qara doniz sahillori ilo birlosdiron ilk boru komaori
inga edilmisdir. Daha sonra - 2006-c1 ildo Xozor donizini Araliq donizi va
beynolxalq bazarlarla birlogsdiron Baki-Tbilisi-Ceyhan asas neft ixrac boru komari,
2007-ct i1lda iso Conub gaz boru komari insa edilmisdir. Bu komor Azarbaycan,
Giirciistan vo Tiirkiyoni hazirki morasimin torkib hissasi olan digor layiho ilo
birlosdirmisdir.

Azarbaycanin "Sahdoniz-2" layihesi cor¢ivesinda hasil edilocok tobii qazin
Avropaya catdirilmasi {ictin "'Sahdoniz" konsorsiumu torafindan son iki il arzinda
bir neco varianti nozordon kecirilmis vo noticads Trans Adriatik Boru Komori
(TAP) secilmisdir. Uzunlugu 870 km olacaq TAP komoari Azarbaycan qazini Tiir-

kiyo, Yunanistan vo Albaniya arazisi ilo Italiyaya noqlini tomin edocokdir. Hazirda
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layihe tizra gaz alicilart ilo miiqavilslorin imzalanmasi prosesi basa catdirilir vo
ilkin moarhalads bu komaor vasitasile ildo 10 milyard kub-metr, daha sonra iso 20
milyard kub-metr hocminds tobii gazin Avropaya catdirilmasi tomin olunacag.

Bununla yanasi, Azarbaycanin perspektiv yataglarindan, eloca do regionun
digor Olkolarindo hasil olunacaq tobii gazin naql edilmosi moqdodilo Trans-
Anadolu Boru Komori (TANAP) vo TAP (Trans-Adriatik) boru komorlari il yana-
s1, golocokda "Conub Dohlizi" layihasi c¢or¢ivasindo, alternativ marsrut olan
Nabucco-West gaz boru komarindan, eloco do Conub-$arqi Avropanin movcud va
perspektiv boru komari arabaglantilar1 vo birlogsmalari sistemindon istifads etmakla,
Avropanin tobii qaza ehtiyacinin boyiik hissasinin 6donilmasini tomin edorak,
Azarbaycanin diinyada aparici karbohidrogen ixracatgilart vo tranzit 6lkalarindon
birina ¢evrilacokdir.

"Sahdoniz-2" layihosi Azorbaycan vo Giirciistan orazisi boyunca Conubi
Qafgaz boru komorinin genislondirilmasine xidmot etmoklo Trans-Anadolu vo
Trans-Adriatik gaz boru komarlarinin tikintisi ilo bagli planlarin reallasmasina
tokan veracok, Avropaya yeni qaz dohlizi acacaqdir. Layiha ¢orcivasindo 26 sualti
quyunun gazilmasi, homcinin korpii ilo birlosdirilocak iki platformanin tikintisi,
Songocalda i1so yeni texniki emal vo kompressor qurgularinin insast nozordo
tutulur. 3500 kilometr mosafods nogl olunacaq qgaz Giirciistan, Tiirkiyso,
Yunanistan, Bolgaristan, Italiya vo digor 6lkalords milyonlarla istehlak¢ini tomin
edocokdir. Ik gqazin Avropaya 2019-cu ilda catdirilmas: planlagdirilir.

1999-cu 1ildo kosf olunan "Sahdoniz" yataginin islonilmasinin birinci
morhalasi ¢argivasindo 2006-c1 ildon Giirciistan vo Tiirkiyoys qaz ixrac edilir.
"Sahdoniz" yataginin islonilmosinin ikinci morhalasi vo "Conub" gaz dohlizi
layihalori iso diinyanin neft-qaz sonayesindo indiye godor hoyata kecirilmis on
boyiik vo miirokkab tagobbiislordon hesab olunur.

Bu 0Olkomizin uzunmiiddotli inkisafin1 tomin edocokdir. «Sahdoniz-2»
diinyanin on iri enerji layiholorindon biridir. Bu layiha enerji tohliikesizliyi vo
enerjinin saxalondirilmasi layihoasidir. Bu tarixi layihodo istirak¢r dovlet vo

sirkatlorin genis omokdashigi tomin edilocokdir. «Sahdoniz» XXI asrin miiqavilasi
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olacaqdir. Bu todbirdon ovval iso miistoqil Azorbaycanin enerji sahasinin
inkisafinda bir sira miihiim tarixi hadisolor bas vermisdi. 1996-c1 ildo «Sahdoniz»
qaz yatagr ilo bagh sazis imzalanmis, sonra 1999-cu ildo Xozor donizini
Giirciistanin Qara doniz sahillori ilo birlogdiron ilk boru komori insa edilmisdir.
Daha sonra - 2006-c1 i1ldo Xozor donizini Araliq donizi vo beynoalxalq bazarlarla
birlosdiron Baki-Tbilisi-Ceyhan asas neft ixrac boru kamari, 2007-ci ilds iso Conub
qaz boru komori insa edilmisdir. Bu koamor Azarbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyani
hazirki marasimin torkib hissasi olan digar layihs ila birlogdirmisdir.

2011-ci ildo Azorbaycan ilo Avropa Iittifaqu arasinda strateji enerji
omokdasligina dair memorandum imzalanmigdir. Bu da 6z névbasindo 6lkomizin
enerji strategiyasimnin hoyata kecirilmasino vo Avropa istigamotindo enerji
tachizatinin saxolondirilmosine yardim etmisdir. Oton il Tiirkiyo ilo Trans-Anadolu
boru komoari - TANAP-a dair tarixi sazis imzalanmisdir. Bu il iso TAP layihasi asas
ixrac marsrutu se¢ilmisdi.

Bu layiho regionun vo Avropanin enerji xaritosini  doyisdirocokdir.
Azorbaycanin qaz ehtiyatlar1 bu sorvoti gozlomokdo olan bazarlara nogl
edilocokdir. Hesablamalara gors, Azorbaycanin qaz ehtiyati 3 trilyon kubmetra
barabardir.

«Sahdoniz-2», TANAP vo TAP diinyanin oan iri enerji layihalorindondir.
Layihoyo 45 milyard dollar mablogindo sormays calb edilocok, marsrut boyu
yerloson Olkalords 30 mindan cox yeni is yeri yaradilacaqdir.

Transregional layiholor layiho 6lkomizin uzunmiiddoatli vo dayanigh iqtisadi
inkisafim1 tomin edocokdir. Azorbaycanin enerji siyasoti iqtisadiyyatimizin
transformasiyasina vo saxolondirilmasine imkan yaratmisdir. Miistoqilliyimizi
barpa etdiyimiz dovrds 6zl sektordaki iimumi daxili mohsul sifir faizo barabar idi.
Bu giin 1so 6zal sektor iqtisadiyyatimizin 85 faizini toskil edir. Issizlik saviyyasi
4,8 faizo endirmisdir. Yoxsulluq soviyyosi 5,5 faizo endirilmisdir. Bizim xarici
borcumuz iimumi daxili mohsulun sadaco 8 faizini togkil edir. Nohayat, maliyys
voziyyeti sabitdir vo biz iqtisadiyyatimizin 55 faizini toskil edon qeyri-neft

sektoruna yatirimlar etmokdayik.
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Bu sobobdon enerji siyasoti, beynoalxalq tosisatlarla six omokdashgq,
saxalondirma vo soffafliq ugurlu inkisafin asas elementlorindondir. Olbatto ki,
bunun baslica sabablarindan biri beynalxalq amokdasliq olmusdur.

Bu giin, qazimizin Avropa bazarlarina vaxtinda catdirilmasi ii¢iin digqetimizi
TANAP vo TAP layiholorinin icrasina yonoaltmoliyik. Burada «Sahdoniz»
layihosinin ilkin marhalasinin ohato etdiyi olkolor - Azorbaycan, Giirciistan,
Tiirkiyo, Yunanistan, Albaniya, Italiya, Bolgaristan ilo six omokdaslhq tolob
olunacaqdir. Sonraki marhalads biz Monteneqro vo Xorvatiya ilo foal omokdashga
baslanilib. Bu boru komerinin Balkanlar istigamotindo uzadilmasi planlart da
vardir. Eyni zamanda, qarsidan golon illordo Ruminiya, Macaristan vo
Avstriyadaki torofdaslarimizla boru komorinin homin istiqgamotds do uzadilmasi
izro faal is goriilacak.

TANAP layihosinin reallasdirilmasi1 Avropa Ittifaqi 6lkelorinin enerji ilo
tochizatinin  saxslondirilmasi vo bu quruma daxil olan Olklerin  enerji
tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan miithiim shomiyyast kosb edir. TANAP
xotti 1lo qaz noglino 2018-ci ildon baslanilacaqdir.Birinci marhoalads ildo 16
milyard kub metr qaz naqli nozords tutulsa da,qaz naqlinin hacmini sonradan 24
milyard kub metras, daha sonra iso 31 milyard kub metra ¢atdirilmasi nozordo
tutulu2015-ci ilin 17 martinda Tirkiyonin Qars sohorindo Trans-Anadolu boru
komarinin (TANAP) tomalqoyma maorasimi kecirilib. Bu xattlo Azarbaycan qazi
Avropaya nogl olunacaq. TANAP-in da daxil oldugu Conub Qaz Dshlizinin
reallasmasina 45 milyard dollar vasait qoyulacaq. Uzunlugu 1850 kilometr olan
NANAP qgaz xotti 2020-ci ildon etibaron Trans-Adriatik Tobii Qaz Boru
Xottino(TAP) baglanacaq vo Conubi Qafgaz Boru Xatti vasitosilo alacagi qazi
Yunanistan,Albaniya vo Italiya iizorinden digar Avropa 6lkalarine ¢atdiracaq.

Taobii ki, «Sahdoniz-2» layihasi enerji tohliikasizliyi layihosidir. Hor bir
Olkonin enerji tohliikasizliyi onun milli tohliikasizliyindon ayrilmazdir. «Sahdoniz»
layihosinin imzalandigi 1990-c1 illordo bu, belo deyildi. Bu giin isa bu, artiq
realligdir. Enerji tohliikosizliyinin asas elementlorindon biri tobii qazdir. Hazirda

vaziyyat beladir vo zonnimca, novbati illords heg bir dayisiklik bas vermayacokdir.
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Bu sababdon enerji tohliikasizliyi vo enerjinin saxolondirilmasi Azarbaycan kimi
istehsal¢i 6lka, hamginin tranzit vo istehlak¢i 6lkalar iigiin eyni doracads vacibdir.

Azarbaycan sirkatlori vo ehtiyatlart Conubi Avropa olkslori {iciin yeni bir
monzars yaradacaqdir. Eyni zamanda, Albaniya miihiim enerji layihasi sabokasinin
torkib hissasi olacaqdir. Hom Azarbaycan, hom do Tiirkiys kimi strateji torafdaslari
dostayi naticasindo Albaniya, Xorvatiya, Monteneqro vo digor Balkan olkalori
inkisaf edacokdir. TAP Bolqaristan orazisindon kecocokdir vo bu, homin 6lkaya
olavo hacmlarini tomin edocokdir.

Azorbaycan regionunun vo Avropa Ittifagqi dlkolorinin enerji ehtiyaclarinin
tomin edilmasindo miihiim 6lkoys c¢evrilmakdadir. Eyni zamanda, Giirciistanin
cografi mévgeyi Conubi Qafqazda naqliyyat qovsagi rolunu oynamaga imkan verir
va Tiirkiys ils birlikde Avropani Xazar donizi regionu ils birlagdiran an qisa tranzit
marsrutu toklif edir.

ominam ki, bu, uzunmiiddatli vo dayanigl ¢oxtorafli omokdashgimizin yalniz
baslangicidir. Novboti addimlar Trans-Xozor layiholorinin inkisafina vo Xozor
hovzasinin digar dovlatlari ilo danisiglarin intensivlasdirilmasina yonaldilocakdir.
Son iralilayislor va 6ton 20 il arzinds toplanmis birgs tocriiba somarali amoakdasliq
vo noaqgliyyat marsrutlarinin monbalarinin, tochizatcilarin saxalondirilmasi {iciin
zaruri saraitin yaradilmasinin na doracads shomiyyatli oldugunu aydin gostorir.

Xorvatiya bu layihonin demok olar ki, an sonunda yerlosir. Olko Araliq
donizindo limanlara sahibdir. Eyni zamanda, Xorvatiya enerji tochizatini
saxolondirmok niyyatindadir. Bu layiho xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bu, yalmz
enerji tohliikasizliyi demak deyil, bu, omoakdasliq demokdir. Bu, dlkalori bir araya
gotirmak, yeni is yerlari, yeni sormayalor demokdir.

Bu layihoys qosulmagla Monteneqro Oziiniin uzunmiiddstli enerji
tohliikasizliyini tomin edacokdir. Ciinki burada cox etibarli tochizatgidan s6hbaot
gedir. Bu boru komori ilo Monteneqroda daha miinbit sormaya miihiti yaradilacaq
va yeni sormayo imkanlar1 agilacaqdir. Bu layihs hom inkisaf, hom tikinti dovriinda
vo daha sonra layihonin iso salinmast morhslosinds 6lkads yeni is yerlori

yaradacaqdir. Olks igtisadiyyati miinasib gqiymato enerji ilo tomin edilocokdir ki,
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bu da sakinlorin yasayis soviyyasini yaxsilasdiracaqdir. Bundan slava, bu qazin
naqli naticasinda 6lkas boylik monfaat alds edocokdir.

Avropanin gaz tochizati baximindan hom marsrut boyu, hom do yeni monbao
qisminda enerji tohliikasizliyini artiracaqdir. Yeni boru komari ilo Tiirkiyaye nagl
edilocok 6 milyard kubmetr gazla yanasi, olavo 10 milyard kubmetr qazin
Avropaya naqli 6lkonin yegans tochizat¢r vo ya bir tranzit sistemindon asililigin
azaldacaqdir. Qarsidan golon illorde «Canub» dohlizinin Yaxin Sorqds nshong gaz
tochizatgilarini ohato edorok genislonmo potensiali vardir. Bu iso 0z ndvbasinda
Avropanin enerji tohliikasizliyina ¢ox boylik tohfs ola bilar.

Avropanin gaz bazarinda ragabat artacaqdir. Bu is9 enerjinin gqiymatini daha
miinasib edocokdir. Bundan olava, Avropa Ittifaqinin qaz bazar1 o qodar slagalidir
ki, bilavasito Azarbaycandan qaz alan 6lkelordon savayr digor dovlatlor do bunun
bohrasini goracoklar.

«Conub» dohlizi iglim doyisikliyi ilo bagh qarsiya qoyulan mogsadlari
dastokloyacokdir. Yenilonan enerjiys yonalmis sormayalorin fonunda qaz on sado
vo etibarli enerji tomin edocokdir. Hom do gaz ekoloji baximdan komiirdon
tomizdir. Hazirda bir sira Avropa dovlstlorinin  hokumatlori {i¢iin enerji
tohliikasizliyinin tomin edilmasi global iglim doyisikliyi ilo miibarizadon daha 6n
sirada durur. Lakin enerji tohliikasizliyimizi giiclondirmoklo «Conub» dohlizi
0lkoya zohaorli tullantilarin azaldilmasina diggati yonoltmoys imkan veracokdir.

Nohayat, «Conub» dohlizinin islonilmasi 2 min mil uzunlugunda marsrut boyu
dovlatlora manfaat gatiracak vo tikinti marhalasinds otuz minden artiq yeni is yeri
yaradacaqdir. Insasi basa catdiqdan sonra boru komorlori Azarbaycan iigiin Avropa
bazarina uzunmiiddatli ¢ixis tomin edacokdir. Bu, cox bdyiik nailiyyat olacaqdir.
BP basda olmaqla Britaniya sirkatlori layihaye 0z tohfosini vermisdir vo bu is
bundan sonra da davam edir.

Azarbaycanin neft vo gaz ehtiyatlarinin islonmasindo Boyiik Britaniya iyirmi
ilo yaxindir ki, aparici rol oynayir. Bu iso birbasa xarici sarmayslorin yarisindan
coxunu toskil edir vo hazirki gorarla boyiilk hocmdo olavo sormayslor calb

olunacaqdir. Maliyys vosaitlori ilo yanasi, BP va digor Britaniya sirkotlori zongin
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tacriibalarini calb edarok Azarbaycan hokumati, sirkatlori vo xalqr ila ¢iyin-¢iyina
calisaraq bu layihoni realliga ¢eviracokdir. Mahz bu sababdon bu gaorar istor neft vo
gaz, istorso do digor saholor lizro Azorbaycan- BOyiik Britaniya olagslorinin
mohkomlondirilmasina xidmat edacokdir.

Bu giin Azorbaycanda Boyiik Britaniyanin 300-don artiq sirkoti foaliyyat
gostorir.  Bundan sonra da iki o©lko arasinda giiclii ticarat alagalorinin
genislondirilmasi vo saxolondirilmosi imkanlart arasdirilmagda. Hokumatlort BMT
Tohliikasizlik Surasinda bir sira masalalor tizra mithiim omokdasliq etmislor.

Avropa Komissiyast TAP layihosini birge maraq kosb edon layiholor
siyahisina daxil etmisdir vo bununla da, miixtalif prosedurlar siirstlonacokdir.
Miihiim zaruri maliyys vasaitlorinin ayrilmasi prosesi daha da siiratlonacokdir.

Italiya enerji tohliikesizliyi vo vacib enerji infrastrukturunun yaradilmasina
miihiim tohfo verir. Avqustun 11-do conab Prezident Ilham Sliyev vo Italiyanin
Bas naziri conab Enriko Letta arasinda imzalanmis memorandum da bu
istigamotdo ¢ox miihiim bir sonad olmusdur. Azorbaycan Italiyanin 4 on iri neft
tochizatcilarindan biridir. Artiq omokdaslig qaz sahosini do 0ziindo ehtiva
edacokdir.

Tabii ki, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru komaori ilo Xozor neftinin diinya
bazarina acgilmasi vo Baki-Tbilisi-Orzurum boru komori ilo do tobii qazin
Tiirkiyads istifado edilmasi tomin olunmusdur. Bunlar vacib layiholordir, amma
kifayot etmirdi. Hazirda biz istor Tiirkiyonin toxminon 50 milyard kubmetrlik tobii
qaz ehtiyacinim bir hissosinin ddonilmosi, istarsa do Avropa ttifaqina iizv 6lkalorin
tabii qaz todariikiiniin hall edilmasi baximindan mithiim bir layiho imzalanmigdir.

Bu layiho corcivesindo Xozor donizindo on gabaqcil sualti  hasilat
texnologiyasinin tatbiqi 1lo Azarbaycandan Avropaya qadar 6 6lkoni birlosdiracok
toxminon 3500 kilometr uzunlugunda boru komorlori sisteminin tikintisi vo
istismar1 gercoklosdirilocokdir.

2013-cii i1l dekabrin 17-do “Yeni osrin yeni miigavilasi” adlandirilan
“Sahdoniz-2” layihosi lizro sazis imzalandi. “Sahdoniz-2” layihasi Azaorbaycan vo

Giirciistan orazisi boyunca Conubi Qafgazin boru komarinin genislondirilmasina
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xidmat etmoklo TANAP vo TAP qaz boru kamarlarinin tikintisi ilo bagl planlarin
reallasdirilmasina imkan veracak, Avropaya yeni qaz dohlizi acacaqdir.

Qaz komarloari vo onlarin perspektivds kecacayi 6lkalor bunlardir:

1. Conub Qafgaz Boru Komori: Azorbaycan-Giirciistan (Tiirkiya sorhadding
godor);

2. Trans-Anadolu Boru Komori (TANAP): Tiirkiya boyu (Yunanistan
sorhaddina gadar);

3. Trans-Adriatik Boru Komori (TAP): Yunanistan-Albaniya-Italiya;

4. TAP-1n perspektiv Sorq qolu (istiqamati): Tiirkiye-Bolqgaristan-Ruminya-
Serbiya-Macaristan-Avstriya. Uzun golu hesab edilir.

5. TAP-in perspektiv gorb qolu (istiqgamoti): Albaniya-Monteneqro-Bosniya
va Hersoqovina-Xorvatiya-Sloveniya. Danizkonari gisa qol hesab edilir.

6. TAP-1n perspektiv orta qolu (istigamati): Yunanistan-Bolgaristan. On qisa
golu hesab edilir.

Bu layihalorin islonmasinds Azarbaycan Dovlat Neft Sirkotinin artan istirak
pay1 da toqdir edilmalidir.

“Sahdoniz” torofdaslarinin payi; BP (operator) — 28,8%, ARDNS - 16,7%,
“Statoil” — 15,5%, “Total” — 10%, “Lukoil” — 10%, NICO — 10% vo TPAO — 9%.

TANAP: ARDNS (operator)-68%, BOTAS — 20% vo BP — 12%.

TAP: ARDNS - 20%, BP — 20%, “Statoil” — 20%, “Fluxys” — 16%, “Total” —
10%, E.ON — 9% va “Axpo” — 5 %.

Bu layihonin icragi ¢arcivasinds 30 mindon ¢ox yeni is yeri agilacaqdir ki, bu
da miiasir mithandis vo menecerlora yeni imkanlar yaratmaqgla Azorbaycanda yeni
nasil insan kapitalinin inkisafina boyiik tokan olacaqdir.

Bu layiho Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham ®Oliyevin
tosabbiiskar, miistoqil vo cosaratli siyasotini diinyada On plana c¢ixardir vo
Azarbaycanin diinyada etibarl torofdas 6lko kimi rolunu yiiksaldir.

Ogar 1994-cii 1ldo imzalanmis “Osrin miiqavilasi” Azerbaycanda XX Osrin

layihosi hesab edilirdiso, siibhasiz ki, 17 dekabr 2013-cii ildo imzalanmis
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“Sahdoniz-2” layihasi iizro investisiya qorart Azarbaycan va biitdv region iigiin
XXT asrin 6namli layihasidir.

Iqtisadi ohomiyyati qodor siyasi ohomiyyati do boyiik olan bu layiho ilo
Qafqaz — Balkanlar, Qafqaz — Conubi Avropa, Xazar bolgasi vo Avropa olkalori
arasinda omokdaslig yeni miistoviyo godom qoyacaq vo Azarbaycanin qlobal
Onomi daha da artacaqdir.

Layihonin birinci morhalasi 2019-cu ilin avvalindaon etibaron iso diisacok vo
hor il 10 milyard kubmetr Azorbaycan qazi Conubi Avropaya, 6 milyard kubmetri
1so Tirkiyays ixrac edilocok. 2019-2025-ci illordo layihonin imkanlar
genislondikdon sonra basqa sirkotlorin vo olkslorin do bu layihoye qosulacagi
ehtimal olunur.

Azarbaycani diinyanin potensial qaz ixrac edon 6lkasine ¢cevirmis “Sahdoniz”
yataginin xarici sirkatlorlo birgs islonmasine dair sazisin imzalanmasindan 18 ildon
artiq vaxt Otiir. Bir neco morhalods reallasdirilmasi nazords tutlan “Sahdoniz”
layihasi ¢ar¢ivasinda tikinti-quragdirma isloring ise 2003-cii ilin fevral ayinda start
verilmisdir. Birinci morholodo “Sahdoniz” yatagindaki zongin qaz — kondensat
ehtiyatlarinin hasilatina imkan yaradan nohong platforma insa olunmus, sualti boru
komori ¢okilmis, Songocal terminalinda olavo genislondirmo islori hoyata
kecirilmisdir. Bundan olave, “Sahdoniz” qazinin diinya bazarina ixracini tomin
etmok magsadilo Conubi Qafgaz boru komari tikilib istismara verilmisdir.

“Sahdoniz” layihasinin sohmdarlari BP (operator — 25,5 faiz), Statoyl (25,5
faiz), ARDNS (10 faiz), LUKOYL (10 faiz), NIKO (10 faiz), Total (10 faiz) va
TPAO (9 faiz) sirkotloridir. BP-nin 2013-cii il iiclin yaydig1 hesabata asason,
“Sahdoniz” layihasinin birinci marhalasi lizro foaliyyatloro 143 milyon dollar,
omoaliyyat mosrafloring iso 1 milyard 364 milyon dollar asasli vasait xorclonmisdir.
Biitovliikds 1s9 bu rogomlaor miivafiq olaraq 222 milyon vo 2 milyard 191 milyon
dollar olmusdur.

Biz artig BP vo BOTAS-Ia birgs hayata ke¢irocoyimiz TANAP layihasindo on
boyiik investor vo operator, Avropa sirkotlori ilo birlikdo insa edocoyimiz TAP

layihasinds 1so oan boyiik investorlardan biriyik.
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Bunun ii¢iin Baki yaxinliginda yerlason tikinti-qurasdirma saholarinin texniki
va texnoloji imkanlari artirilacaq, sualti amaliyyatlarin hoyata kecirilmoasine xidmat
edon bir neco gominin texniki vo funksional imkanlar1 tokmillosdirilocokdir.

Sualt: tikinti islorinin hoyata kecirilmasi ii¢iin coxprofilli bir nadir gomi insa
edilocokdir. Homin gominin Bakida yenico istifadoys verilmis Gomiqayirma
zavodunda tikilmasi planlasdirilir.

Bunlar olbotto ki, O6lkomiz iigclin yeni texnologiyalar, yeni biliklor, yeni
potensial demokdir. On miihiimii iso «S$ahdoniz-2» vo Conubi Qafqaz Boru
Komarinin genislondirilmasi layiholori Azarbaycanda is¢i qiivvasi liclin toxminan
on mindan artiq yeni is yerinin ac¢ilmasina sabab olacaqdir.

TANAP vo TAP layiholorinin insast prosesinds Giirciistan, Tiirkiyo,
Yunanistan, Albaniya, Italiya vo digor 6lkelorde do minlorla yeni is yeri acilacaq,
homin 6lkalarin igtisadiyyatlarina miisbat tosir gostoracakdir.

Beloalikla, «Conub» qaz dohlizinin ag¢ilmasina start verilir. Lakin bu dohlizlo
bagh planlarimiz «$ahdoniz-2» yatagindan hasil olunacaq qazin nagl edilmasi ilo
kifayatlonmoyacakdir. Bu, hamin zoncirin yalniz birinci halgasi olacaqdir.

Azarbaycanin qaz potensiali zongindir. ©gor mdvcud imkanlari nozors alsaq,
«ikinci gaz dalgasini» bu giin do aydin gors bilarik.

Strategiyamiz son illordo kosf edilmis yataglarin, habelo Olkomizin qaz
potensialim daha da artiracaq bir nec¢o kosfiyyat layihasinin islonilmasini nozords
tutur. Bugiinkii torofdasliq miinasibotlor digor bazarlara da Azorbaycanin
islonilmokds olan boyiik qaz ehtiyatlart ilo asanligla slage yaratmaq ii¢iin nadir
imkanlar vad edir.

«Marhalo-2» c¢ar¢ivasindo islonilmasi planlasdirilan «Sahdoniz»in olava
ehtiyatlarindan, bu yaxinlarda Xozordo kosf edilmis «Abseron» vo «Umid»
yataqlarinin, «Azori-Ciraq-Giinosli» yataglar blokundaki dorin qaz ehtiyatlarimin,
oldugca perspektivli «Sofog-Asiman», «Babok», «Zofor-Masal» vo basqa
strukturlarin potensialindan tam istifads edilocokdir.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2013-2014 Roagabetlilik Hesabatina goro

Azarbaycan 148 6lko arasinda 39-u tutmusdu. Son dovrlorin miiqayisasi gostorir
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ki, geyd olunan istigamotdo miisbat isarali tendensiya formalagmisdir. Bels ki,
analoji gostarici 2011-ci ilda 55, 2012-c1 ildo 1so 46 toskil etmisdir. Son ii¢ ilda
Olko iqgtisadiyyati rogabaotqabiliyyatlilik gostoricisine gora 16 pillo irslilomisdir.
Miiqayisa iicliq geyd edok ki, homin hesabatda Ermonistan 79-cu, Giirciistan 72-
ci, Rusiya 64-cii yerdodir. Bu aspektdon digor gostoricilor lizro do miithiim
iralilayislor aldo olunmusdur: Azarbaycan makroiqtisadi miihiit gostoricisine gora
8-ci, amok bazarmin effektivliyi gostoricisine gora 30-cu, texnoloji hazirhq
soviyyasino gora 50-ci, innovasiyalara goro iso 51-ci yeri tutmusdur vo s. Hom
regional, hom ds transregional soviyyalords hayata kecirilon beynalxalq layihalarin
reallasdirilmasinda Azarbaycan asas faktorlardan biri keyfiyyatinda ¢ixis edir.

Conubi Qafgaz regionu diinya iqtisadiyyatinin asas giic moarkazlorinin
geostrateji rogabat mokanina cevrilmisdir. SSRI-nin siiqutu ilo meydana ¢ixan yeni
geosiyasi sitliasiya regionun geoiqtisadi maraglar noqteyi-nazorindon kaskin
sokilda aktuallagsmasi ilo saciyyalona bilor. Osas giic markoazlorinin gerionda tasir
oonast 9ldo etmoyo yoOnaldilmis foaliyyatlori bolgo ohalisi {i¢iin agir naticalor
vermisdir.

Conubi Qafgaz eyni zamanda, Xozor hovzasi ilo six bagliligda olan, homin
geoiqtisadi mokanlara normal ¢ixis1 sortlondiron vo yalniz geyd olunan mokanlar
corcivosindo kommunikativ sorhod effekti yaradan regiondur, onda osas giic
maorkazlorinin xiisusi digget morkozino cevrilmasini aydin sokilde basa diismok
olar.

Azaorbaycan-tarixon, eloco do hal-hazirda regionun lider 6lkasi, regional giic
morkozidir. Conubi Qafqaz regionu iqtisadiyyatinin 80%-1 Azaorbaycanda
tomargiizlogmisdir.

“Sahdoniz” layihosinin ikinci islonmo marhalasi ¢arcivasinde hasilata
baslanildiqgdan sonra tobii qaz Tiirkiys arazisinds yeni Trans-Anadolu boru komari
(TANAP) vasitasilo nogl olunacaq. Bu boru komori Xozor donizinin boyiik qaz
ehtiyatlarin1  Tiirkiyo vo Avropa Ittifaqr bazarlar1 ilo baglayan “Conub” qaz

dohlizinin asas bir hissasi olacag. Malum oldugu kimi, Tiirkiys ildo 6 milyard
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kubmetr “Sahdoniz-2” qazinin satis1 ilo bagh 2011-ci ildo BOTAS-la sazis do
imzalannmsdr.

Miistoqilliyinin 6ton illorinds hayata kegirdiyi ugurlu neft strategiyasi, bir sira
qlobal enerji layihalarinin togabbiiskar1 vo faal istirakmisi kimi beynolxalq alomda
boyiik niifuz qazanmis Azorbaycan Respublikasi artiq 0ziinii zongin qaz O6lkasi
kimi da togdim eds bilmisdir. Tasadiifi deyil ki, son illor “mavi yanacaga” getdikco
artmaqda olan telobatinin 6denilmasina ¢alisan Avropa va bir sira diinya 6lkolari
asas gaz tachizat¢isi kimi mohz Azorbaycana iimid baslayirlor. Bu 1so 6lkomizo qaz
ehtiyatlarin1 diinya bazarina ¢ixarmaq iiciin saxolondirilmis ixrac marsrutlarinin
yaradilmasina yol agir. Artiq “Sahdoniz” qazinin uzun masafa qot edorak golacakda
Balkanlara, hotta Ruminiya, Macaristan vo Avstriyaya qodor gedib c¢ixmasi da
prognozlasdirilir. 2013-cii il iyunun 28-da “Sahdeniz” konsorsiumu torafindon ilda
10 milyard kubmetrodok Azorbaycan qazinin Yunanistan, Italiya vo potensial
olaraq Conub-Sarqi Avropadaki miistarilora ¢atdirilmasi ticiin Trans-Adriatik boru
komarinin (TAP) secilmasi vo bununla bagh miivafiq sonadlorin imzalanmas1 da
bu sahado atilmis mithiim addim kimi diggsti calb edir. Bundan slava, 2013-cii il
sentyabrin 19-da “Sahdoniz-2” layihasi ¢ar¢ivasinde hasil edilocok gazin ilds 10
milyard kubmetrdon artiq hissosinin Italiyada, Yunamstanda vo Bolqaristanda
satist ilizro doqquz sirkotlo 25 il miiddotine sazislorin imzalanmasi da
Azarbaycanin yeni asrin mithiim “mavi yanacaq” ixract marsrutu sayilan “Conub”
gaz dohlizinin asas tochizatcisit kimi shoniyyatini getdikco artirir. Biitovliikds iso
“Sahdoniz-2” layihosi ¢arcivasinde il orzinds hasil edilocok 16 milyard kubmetr
qaz Azorbaycan, Giirclistan, Tiirkiys, Yunanmistan, Bolqaristan, Albaniya
orazisindon vo Adriatik donizinin dibindon ke¢moklo Italiyaya qodor 3500
kilometrdon artiq uzanan boru komorlari vasitasils ¢atdirilacaqdir.

2013-cii il dekabrin 17-do Bakida layiho lizro yekun investisiya gorarinin
imzalanmasi ilo “Sahdoniz” yataginin tammiqyash islonmasi holledici morhalaya
godom goymusdur. Adicokilon yatagin ikinci islonma moarhalasi ¢argivasinda ilk

gazin alda edilmasi 1s3 2019-cu ilo planlasdirilir.
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“Sahdoniz-2”, TANAP vo TAP diinyanin on iri enerji layiholorindondir.
Layihoyo 45 milyard dollar mablogindo sarmaya calb edilocok, marsrut yerloson
Olkalords 30 mindon c¢ox yeni is yeri yaradilacaqdir.

Goriindiiyti kimi, Azerbaycan hasil etdiyi tobii qaz hacmlorini Avropanin
getdikco artmaqda olan enerji tolobatinin tominatina yOnoltmaya, bu magsadls
nogliyyat marsrutlarinin diversifikasiyasinin torofdaridir. Movcud layiholor {izro
goriilon islor, eloco do perspektiv strukturlarin potensiali i1so nikbin prognozlar
liclin asas verir. Belo ki, hazirda 6lkemizin tasdiq olunmus gaz ehtiyatlari togriban
3 milyard kubmetra yaxindir. 2015-ci ilde 6lka iizro qaz hasilatin1 laylara vurulan
qaz istisna olmaqla 20 milyard, 2025-ci ilo godor iso 40 milyard kubmetra
catdirmaq iiciin real imkanlar modvcuddur. Bu iso Azorbaycanin regionun vo
Avropa 0lkoalarinin enerji tohliikasizliyinin tominatinda rolunu daha da artiracaqdir.

Azarbaycan, Ruminiya, Giirciistan vo Macaristanin dovlat basg¢ilarinin imza-
ladig1 "Azarbaycan-Giirciistan-Ruminiya Interconnector (AGRI) layihosina dair
Baki Boyannamasine uygun olaraq, maye gazin Qara donizdoki Kulevi terminalin-
dan doniz nogliyyati vasitosilo Ruminiyaya, sonradan iso Macaristana vo Morkozi
Avropa o6lkelarine nogl edilmasi nazords tutulur. Homin layiha Avropanin enerji
tohliikasizliyinde Azarbaycanin rolunu giiclondirarak, 6lkemizin "Sorq torafdashg”
Programu vasitosilo Avropa Ittifaqi ilo inteqrasiya proseslorini daha da derinlos-
diracokdir.

Belalikla, yaxin vo orta miiddstds Transxazor-Conubi Qafqaz-Trans-Anadolu-
Trans Adriatik-Nabucco-West tobii qaz boru kamarlori sabokasinin vo AGRI maye
qaz noqli sisteminin yaradilmasi1 vo dayanigh foaliyyati Azarbaycana gaz satiginin
vo tranzit golirlorinin artirilmasi vo 6z strateji movgelorini giiclondirmak {iciin

imkan yaradacaqdir.

2.2 Transmilli layihalorin geoiqtisadi shomiyyati
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Conubi Qafqgaza yonoalik geoiqtisadi maraglarin iftar miixtalifliyini, geosiyasi
qarsidurmani 3 qrupda forglondirmak olar:

1) Qorb dlkolori — ABS vo avropa lttifaqi; Osas geoiqtisadi mogsad enerji
tochizatinin davamligi vo tohliikasizliyinin tominati ilo saciyyolonir. Osas prioritet
(bu mogsoddan cixis etmoklo) regional sabitliyin qorunub saxlanmasidir. Isgal
zonalarinin azad edilmasi, Azorbaycan vo Giirciistanin arazi biitdvliiyliniin tominati
yalmiz regional sabitliyin mévcudlugu rakursundan hall edils bilar. Yoni, horbi yol
birmonali olarpaq, inkar edilir. Ona gora ki, bu halda enerjidasiyicilar ilo tochizat
sistemi zarar gora vo homginin, niive dovlati olan Rusiya ilo qarsi-qarsiya golma
ehtimali arta bilor. Ona gora do, isgal zonalart ilo bagh formalasmis status-kvonun
doyisdirilmasine he¢ bir cohd gostorilmir ki, bu da Conubi Qafqazin tamqiymatli
geoiqtisadi mokan kimi mévcudluguna dagidici tasir gostarir.

2) Rusiya —Conubi Qafqaz1 «Oziiniinkii» hesab edir. Vo hec¢ bir konar
qlivvonin soziigedon mokanda tosir giiciine sahiblonmasini istomir. Buna gora do,
i1sgal zonalan regionda Rusiyanin varliginin asas bazasi kimi ¢ixis eddir vo, tobiidir
ki, bu masalo ilo bagh status —kvotunun doyisdirilmasi Rusiyanin maraqlarina
uygun deyildir. Iran Islam Respublikasimin mévqeyi ilo Rusiyanin geosiyasi
movqgeyi (regionda munasibatdo) demok olar ki, list-iisto diisiir. Yoni, regionda
yaranmis situasiyanin oldugu kimi galmasinda har iki dovlet maraqhdir.

3) Tiirkiyo —yegano regional giic maorkozidir ki, conubi Qafqazdaki
situasiyanin adalatlilik prinsiplori ila hallina ¢alisir. Azarbaycan vo Giirciistanla six
olagoalar enerjidasiyicilart kanallan ilo inteqrativ bagliliq yaradan Tiirkiye isgalci
dovlot —Ermanistanla he¢ diplomatik miinasibatlor belo qurmamis vo bu 6lks ilo
sorhadlari bu giin do bagh saxlamaqla davam edir.

Goriindiiyu kimi, Azarbaycanin geoiqtisadi monada caografi lokallasmasinda
ondo golon region-Conubi Qafqazin geoiqtisadi maraqglarin savas meydanina
cevrilmasi, iqtisadi foaliyystin asas agirliq morkozinin Xozor hdvzasi-Qara doniz
hovzosi  yaxud  Azorbaycan-Giirciistan-Tiirkiya-Avropa  Ittifaqn  sistemina

kecirilmasini labiidlosdirir.
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Geoiqtisadi maraqlarin tominati aspektlorina Xozor regionu bir coxolgiilii
kommunikativ mokan kimi Azorbaycan Uciin xiisusi ohomiyyat kosb edir. xazor
donizinds yeni neft vo qaz yataglarinin kosfi Xozoryani dovlotlorin yeni enerji
monbalarini birgo monimsamak ii¢iin iqtisadi, maliyy9, istehsal va s. resurslarinin
yenidon qruplasdirilmasina vo tomargiizlosdirilmasine sabab olmusdur. Eyni
zamanda, ideoloji, dini, orazi miinaqgisolori soklindo tozahiir edon milli araqlar
ugrunda miibarizo tocaviizkar dovlatlorin vo transmilli qurumlarin perspektivli
enerji regionlarina nazarat etmok soylarini pardalayir.

Xozar regionu, eloco do Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya, Avropa lttifaqi vo
ABS iiciin an az1 iki aspektdon geoiqtisadi maraq dogurur:

1) Avropanin enerji tohliikosizliyinin daha etibarli tominati noéqteyi-

nazarindan;

2) Avropa Ittifaginin Sorqo dogru genislonmosi vo biitovliikdo avrasiya

geoiqtisadi mokaninin asas giic markoazina cevrilmasi rakursundan;

Moalumdur ki, xozoryani regionun digqet morkozing golisi xronoloji olaraq
SSRI-nin siiqutundan sonra bas vermisdir.1990-c1 illorin ovvolorinde Qazaxistan
vo Tirkmonistanin, eloco do regionda agar 6lks rolunu oynayan Azerbaycanin
dovlat miistaqilliyine nail olmasi diinyanin aparici faktorlarinin bolgays golisini
realliga cevirdi. Bolgonin enerji dasiyicilart ilo zongin olmast o dovrdo meydana
cixmis regional sabitsizliyin aradan qaldirilmasinda qorb sirkstlorinin monsub
oldugu oOlkalorin aktiv miidaxilosi ilo miisayat olunurdu. Enerjidasiyicilarinin
hasilati vo 1ixraci proseslorinin nizama salinmasi istoyi qorbin regiona
miinasibatindo sabitliyin qgorarlagmasina istigamatlonmis asas prioritetlorin
formalagsmasina gotirib c¢ixardi. Yekun olaraq, Xozoryani regionun Avropa
Ittifaqina iqtisadi, siyasi vo modoni yoniimlordo inteqrasiyasnini miihiim vo
gacilmaz oldugu tolqin edilmokdadir. Azorbaycan vo Qazaxistanin miixtalif
Avropa programlarinda (qonsuluq siyasati, Sorq torofdasligi, Avvropa surasinda
istirak, edoco do NATO-nun siilh omokdashg: va s.) istiraki ABS-1n, o ciimlodon
Avropa Ittifaqinin soziigedon regionu qorbo inteqrasiya etmok cohdlorinin oyani

tozahiiriidiir. Digor torafdon, Rusiya vo Iranin oks-movgelordo dayanmasi prosesi
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angolloyon asas amil olmagqla, xozaorin dibinin boliinmesinds do timumi raziliga
golmo imkanlarini shomiyyatli doeracads azaldir. Xozor hovzasinin oksar 6lkalori
arasinda imumi raziligin olmamasina rogmon Azorbaycan Qazaxistan vo Rusiya
arasinda (1998 vo 2009-cu illar) bolgii anlagsmast movcuddur.

Orta xott prinsipi asasinda aparilan bolgiiys goro xozorin dibinin 29%- 1
Qazaxistana, 20%-1 Azarbaycana, 16%-1 Rusiyaya, 21%-1 Tiirkmanistana vo 14%-1
Iran Islam Respublikasinin payna diisiir. Problemyaradan osas masalo Iranin doniz
dibinin borabor boliinmasi, Rusiyanin iso imumi soth prinsipino {stiinliik
vermosidir.

Avropa Ittifaqinin xozor regionuna xiisusi maraq gostormasi digor geoiqtisadi
vo geosiyasi amillorlo yanasi, enerji resurslarinin kifayatqodor bol olmasidir. Belo
ki, limumiyyatlo, diinya enerji istehsalinda Avropa Ittifaqunn payr 17-20%
arasinda doyisir ki, bunun da 80%-don ¢coxunu neft — qaz resurslart togkil edir.
Inteqrasiya bloku karbohidrogen resurslarinin 50%-don coxunu idxal edir. Basqa
sozlo, blokun strateji shomiyyat dasiyan enerji tohliikasizliyinin formalasmasinda
idxalat miihiim rol oynayir. Prognoz hesablamalarina goro Avropa Ittifaq
karbohidrogen resurslarinin 6,5%-ni (2030-cu ilds) idxal edacokdir.

Hal-hazirda, Al-nin karbohidrogen resurslari ilo tominatinda Rusiya
Federasiyasi (tobii gazan 50%-1, neftin 30%-1) geoiqtisadi anlamda shomiyyatli yer
tutmaqdadir.

Enerji siyasoti sferasindaki parakondalik Avropa Ittifaqmnin daxili bazarinda
Rusiyanin inhisar¢t movqgeys yliksalmasina gotirib ¢ixarmigdir. Tobii ki, yaranmis
situasiya Rusiyanin geoiqtisadi maraqglarina tam sokildo uygun olmagla yanasi,
alternativ monbo axtarisint da xeyli aktuallasdirmisdir. Bu monada, xozor
hovzasinin karbohidrogen ehtiyatlarinin Rusiyadan kegmomak sorti ilo Al-na ixraci
region Olkalaring, edaca do orta Asiyaya diggetin goriinmomis doracodo artmasina
sobab olmusdu. Belo ki, Xozor hovzosinin kost edilmis neft ehtiyatlan ilo 23,4
trln.m3 hocmindo qiymotlondirilir. Vo, subut etmoyos ehtiyac yoxdur ki,
potensialdan somorali istifadonin toskili Avropa Ittifaginin Rusiyadan asililigina

son qoya bilordi.
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Goriindiiyii kimi, region o©lkolori ilo Rusiya arasinda tam montiqi olaraq
rogabatli miinasibatlor formalasir. Avropa geoiqtisadi mokaninda biitdvlogsmayi
hadafloyon Azorbaycan iiciin bii xiisusi daha aktual shomiyyot dasiyir.

Rusiyanin geoiqtisadi monafelorindo ¢ixis edon rus todqiqatgilart arasinda
MDB-nin geoiqtisadi mokan kimi movcudluguna v¢ golocoyino pessimist
yanagmalar getdikco artmaqdadir. Qeyd edirlor ki, «Rusiya» «Putin besliyi»
dovrinde MDB mokaninda ¢ox foal suratde foaliyyat gostormaya calismisdir vo
bu makroregionda iistiin tosiri 0ziindo saxlamagi qarsisina magsad qoymusdu».
Amma «....Rusiyanin iddialar1 adi geosiyasat mocrasinda qalmisdi....Rusiya 0z
«imperiya» rolunda MDB-ni 6ziiniin miilkii saymaqda davam edir.

TACIS—Avropa Ittifaqinin osason infrastrukturanin (o ciimlodon, kommu-
nikasiya xarakterli) inkisafinda yonaldilmis Programu;

-TRACECA - 1993-cii ildon etibarat regionun tranzit funksiyasinin
gercoklosmosine yoOnoldilon osas programmi. Mogsad  «Avrasiya koridoru»
yaratmaqdan ibaratdir. INOGATE aslindo TRACECA —nin bir qolu olmagla enerji
dasiyicilarinin - Avropaya noaqlini hoyata kecirocok boru xotlori  sisteminin
yaradilmasini nazards tutur (1997-ci ildon faaliyyatdadir).

-EATKK - Avrasiya nogliyyat-kommunikasiiiya koridorunun {imumi
konseptual programini hoyata kecirmoklo regionun tranzit funksiyasinin
gercoklogmasing xidmat edir.

Bu giino kimi Azorbaycan Respublikast QDIST corgivesinds 11-don ¢ox
miixtolif rosmi sonadlorin hazirlanmasinda vo gobul olunmasinda, miivafiq isci
gruplarin iclaslarinda faal istirak edir. 2005-2007-ci illordo Azarbaycan
Respublikasi enerji iizra is¢i qrupun faaliyyatini koordinasiya etmisdir. Azorbaycan
homg¢inin, Qara Daoniz regionunun inkisaf etdirilmasi vo regionda omokdasligin
mohkomlondirilmasi magsadi ilo tortib olunan Qara Daniz dairovi avtomagistral
yolunun tikintisi layihasinds istirak edir.

Aragdirmalarimiz gostorir ki, Qara doniz hovzasinin geoiqtisadi anlamda

institutlasdirilmasinda asas mogsad Tiirkiyoys (yoni, yekun olaraq Avropaya)
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yonolik genis orazili tranzit mokanin yaradilmasindan ibarotdir. Biitiin yerds
galanlar mahz bu mokanin formalagsmasinda komaokci rol oynamaqdadirlar.

Eloco do, regiona yonolik tranzit strategiyasinin reallagmasinin mantiqi
tortibati kimi GUAM qruplasmasim gostormok olar. GUAM Azorbaycan,
Giirciistan, Moldava vo Ukrayna prezidentlorinin 10 oktyabr 1997-ci ildg
Strasburqda Birgo Koomiinike imzalamaqgla dord dovlstin birliyi kimi faaliyyato
baslamigdir.

ABS ilciin Qara doniz hovzasi Avropa, Yaxign Sorq vo Morkozi Asiyada
effektiv «istirakin» asas dayaq noqtoesidir. O monada ki, Qara doniz hovzasinog
nozaratin itirilmosi yekun etibari ilo Avrasiya geoiqtisadi mokaninda tasirin
itirilmasing sabab ola bilor. Bununla bela, oavvallor hiidudsuz tosir imkanlarina
malik olan ABS artig miioyyon cor¢ivoye sixilmaq tizradir. Belo ki, Avropa
Ittifaqinin getdikco daha cox «miistagillosmasi», postsovet mokaninda Rusiyanin
rolunun yiiksalmosi, Tiirkiys ilo miinasibatlordoki bazi anlasilmazlaglar, eloco do
Suriya masoalosindo ABS-in geri ¢okilmasi agig-aydin sokildo yeni mozmunlu
geosiyasi situasiyanin formalasdigini ortaliga qoymaqgdadir.

Rusiyanin regiona miinasibati hom daxili, hom do xarici menafelorin tam
sokildo 6donilmasini hodoflomokdadir. Belo ki, Qara doniz hovzasinds «sdz sahibi»
olma Rusiyaya milli iqtisadiyyatin siirotli modernlosdirilmasi, iqtisadi, sosial-
styasi, sivill, ekoloji va s.problemlorin aradan qaldirilmasi, eloca do 6lkanin global
glic morkozi statusunun borpasina imkan yaradir. Qara doniz regionunda
mohkomlonmas istayinin gercoklosdirilmasi magsadi ilo Rusiya postsovet olkalorini
tam sokildo tosir zonasina almaga, harbi istirakim1 artirmaga, iqtisadi miidaxiloni
giiclondirmoklo regionun resurslarma asan ¢ixis oldo etmoys, nogliyyat
infrastrukturunu olo  kecirmoklo Simal-Conub, Sorg-Qorb istigamotli ticari
axinlarina nozarot etmoyo cilisir.  Rusiyanin  regiona osas tosir  giicii
enerjidastyicilarinin ixracati hesabina formalasir. Vo, asas hodoflordon biri, hatta
birincisi soziigedan sferada inhisargi iistiinliiyiinii qoruyub-saxlamagdan ibaratdir.

Azarbaycanin on yaxin miittofiqi Tiirkiyonin bolgada yeri va rolu gendikca

giiclonmokds, regional soviyyali giic morkozindon qlobal faktora cevrilmokdadir.
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Diinyanin ~ 16-c1 iqtisadiyyatina malik olan Tiirkiyonin «Bdyiik 1iyirmilor»
grupunda giiclii movgeya malikliyi, noinki Qaradoniz hovzasi, edaco do Yaxin
Saorq, Conubi Qafqaz, simali Afrika vo Morkozi Asiyada siyasi, miqtisadi, modoni
vo sivill tosirinin siirotli artimi bolgonin geosiyasi situasiyasinda bas veran
doyisikliklorin  miisbat  yoniimlii xarakter almasinda ohomiyyatli  rol
oynamaqdadir.

Tiirkiyonin nozarotindo olan bogazlar Avropa vo On Asiyanin qarsiligh
olagolorindo 6nomli rol oynayirlar. Qara donizi Mormors doniz ilo birlosdiron
Bosfor (uzunlugu 3km, eni 1500-0 yaxin) vo Moarmars donizini Egey donizi ilo
birlogdiron Dardanel bogazlarindan (uzunlugu 60 km, eni 7km-9 godar) kecon
yiiklorin hacmi Suet kanlindan 4 dofa coxdur. Bu bogazlar vasitasi ilo Qara doniz
hovzasi 6lkolorina-Giirciistan, Rusiya, ukrayna, Ruminiya va Bolgaristana miixtalif
toyinath yiiklor dasiir. Hor il bu bogazlardan 50 min gomi, o ciimlodon giindolik
olaraq 15 neft tankeri kecir.

Qara doniz bogazlar iizorinds nazarstin olmas1 geostrateji iistiinlilyiin daha da
mohkomlondirilmasi vo geoiqtisadi anlamda tranzit movgenin miistaqil movge ilo
ovozlonmasinds miihiim yer tutur. Horbi giiciine goro diinyanin 9-cu ordusuna
sahib olan Tirkiyo regionda sabitliyin osas qarantt kimi cixis etmokdaodir.
Tiirkiyonin xarici siyasatinin «qonsularla sifir problem» prinsipi asasinda hoyata
kecirilmasi Olkonin biitovliikdo geoiqtisadi calbediciliyini yiiksaltmoakdadir.
Aydindir ki, Tirkiyonin regionda asas giic markazina ¢evrilmasi ¢ox six tellorlo
bagli oldugu Azorbaycanin da transregional soviyyadsa 6no ¢vxmasina, geoiqtisadi
tokrar isthsal tsikllorine qosulmasina son doraco miisbat tosir gostora, baslica
geosiyasi dostak olard.

No qodor qoribo soslonso do Avropa ittifaginin Qara doniz regionuna
miinasibatdo strateji yanasma torzi halo do formalasmamisdir. Buna baxmayarag,
2007-ci ildo Rummiya vo Bolqaristanin Avropa Ittifagia qobul edilmosi ilo Al
noinki Qara donizs birbasa ¢ixis imkan1 gazanmis, hotta onu Avropanin «daxili»

donizi kimi qobul etmisdir. Al-nin regiona miinasibotdo osas hodofi enerji
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tochizatinin tohliikosizliyini tomin etmokdon vo qarsiligh omokdashgi inkisaf
etdirmokdon ibaratdir.

Aparilan moagsadyonlii igtisadi siyasatin bilavasito naticasi kimi, son illarda
cox yiliksok inkisaf siirotino nail olmus Azorbaycan c¢agdas iqtisadi giici
baximindan Conubi Qafgaz regionunun lider dovlstidir. Bu giin Azorbaycan 0z
iqtisadi inkisaf potensialina vo milli resurslarima goro faktiki olaraq regionun
aparici 0lkasina ¢evrilmisdir. Conubi Qafgazin insan resurslarinin toxminan 60%-1,
yanacag-enerji vo maliyys resurslarinin 90%-1i, iqtisadi potensialinin iso 75-80%-1
Azarbaycanin payina diisiir. Hazirda ham qonsu dovlatlor, hom ds diinyanin oksar
geosiyasi aktorlart biitiin Ol¢iilor tizra regionun "lider 6lkasi" statusunu dasimaq
imkanint mohz Azorbaycana aid edirlor. Miitoxossislorin  fikrino  goro,
Azarbaycanin bolgadoki oksor geosiyasi hadisslora gora getdikco artan mosuliyyati
fonunda hom do regional proseslora tosir giicii giinii-giindon yiiksalir. Beynolxalq
alom Xozor hovzasi vo Conubi Qafgazin regional problemlorinin, bu mokanda
reallagdirilan oksor transmilli layihalorin vo s. hallinds ilk ndvbado Azarbaycanin
movqgeyini asas gotiiriir vo onunla hesablagsmaq macburiyyati il iizlogirlor.

Azarbaycan Avropa va Asiyanin noqliyyat-kommunikasiya dohlizlorinin vo
neft-qaz ixracati marsrutlarinin iizorindo yerlogir. Diinyada onomli rol oynayan
dovlatlorlo geoiqtisadi miinasibatlorin taktikasinin diizgiin miioyyonlosdirilmasi,
neft-qaz ixraci marsrutlarinin saxslondirilmasi vo somarali istifadasinin togkili,
xarici alomlo movcud noaqgliyyat-tranzit slagolorinin genislondirilmasi, yeni satis
bazarlarinin axtarilmasi vo monimsonilmasi  6lkomizin 2020-ci  iladok
reallagsdiracagi osas geosiyasi vo geoiqtisadi vozifalor sirasina daxildir. Bu
mogsadlo xarici alomlo Azorbaycani birlosdiron transmilli vo Olkodaxili strateji
tranzit-naqliyyat infrastrukturlarinin, neft-qaz komaorlorinin yeniden qurulmasi,
buraxilis vo dasima giiciiniin bir ne¢o dofo artirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.
Rosmi molumatlara goéra, son illordo 34 transmilli sirkot vo 16 niifuzlu dovlet,
Azarbaycanin tosabbiisii ilo Xozor regionundaki nagliyyat-kommunikasiya dohlizi
vo ixrac komarlorinin ¢akilisi, yenidon qurulmasi va s. layihalora qatilmis, onlarin

reallasmasinda istirak etmisdir. Bu layihoalordon on vacibi, siibhasiz ki, artiq ne¢o
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illordir ugurla istifads edilon Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) asas neft vo Baki-Tbilisi-
Orzurum (BTO) qaz komori, eyni zamanda Avropa Birliyinin TRASEKA layihasi
carcivosindo yenidon qurulmus vo barpa edilmis Transqafqaz nogliyyat-
kommunikasiya dahlizi ("Ipak yolu") vo tikilmokda olan Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu layihosidir. Bu komoarlor vo nogliyyat-kommunikasiya dohlizlori tokco
Azarbaycanin deyil, biitiin regionun geosiyasi vaziyyatini kokli sokildo doyismis,
bolga dlkalarinin miistaqilliyinin giiclondirilmasi, iqtisadiyyatinin, sosial hayatinin,
vatondas birliyinin, siyasi pliiralizm, votondas comiyyati vo demokratik doyarlorin
inkisaf etdirilmasinds vo on asasi, regional, beynolxalq enerji tohliikasizliyinin
tomin olunmasinda miihiim rol oynamisdir.

Avrasiya Ittifaqinin 6zoyini toskil edocok MDB olkolori arasinda qarsiliql
iqtisadi olagolori giymatlondirdikds biitiin digor sortlorlo yanasi, yaddan ¢ixarmaq
olmaz ki, bu 6lkalards faktiki olaraq milli iqtisadi sistemlorin formalagsmasi davam
edir. Bu dovriin mithiim maziyyati ondan ibaratdir ki, bu zaman basori inkisaf
amillari, tabii mohdudiyyatlor vo xiisusi ilo miistoqilliyin alde edilmasi ilo yaranan
soraitin tozahiirlori daha hassasligla nozora alinmalidir, beloki fikrimizco, onlarin
kumulyativ tosir giicii daha shomiyyatlidir. Belo soraitds real igtisadi inteqrasiya
tadbirlari ¢arcivasinda hor hansi solahiyyatlorin 6lkadon konara otiirlilmasi manfi
garsilanir vo miistoqilliyin mohdudlasdirilmas1 kimi gobul edilir. Aydindir ki,
iqtisadiyyata bazar miinasibatlori goraitinds resurslarin rasional bolgiisii sistemi
kimi sadolosdirilmis, dar liberal yanasma, milli maraqglaru yetrorinco noazora
almaya bilor. Oslinda post sovet mokaninda miisahido etdiyimiz milli iqisadi
inkisaf modellarinin forqliliyi buradan yaranmisdir. Hesab edirik ki, belo soraitdo
“avroasiya” ideyasinin asas miisbat tosiri, bu mokana daxil olan Olkslor arasinda
etibarli geosiyasi vo geoiqtisadi alagoalor sisteminin formalagmasi ola bilor. Belo
sistem bir torofdon diinyada bas veroan global proseslora miinasibotdo adekvat
reaksiyanin formalasmasi, digar torafdon 1so nozards tutulan inteqrasiya mokaninda
ikitorofli maraqlara xidmot edon separatist xarakterli sovdologmalorin qarsisinin

alinmasini tomin eda bilar.
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Hesab edirik ki, bu baximdan, milli iqtisadi sistemlorin qosulmasi
texnologiyasi doqiq miisyyanlogmolidir. Bu ilk névbadas, qosulmanin moarhalaliyi,
hodoflori vo ilkin sortlorino aiddir. Iqtisadi sistemin struktur adekvathgi va
igtisadi cohatdon qosulma imkanlarina ciddi diggst yetirilmalidir. Eyni zamanda
milli sistemin asas halgoalarinin inteqrasiyaya qosulmasinin sinxronlugu vo onlarin
gosulmasinin yol verila bilocok hadlarinin miisyyanlsdirilmasi vacibdir. Oks halda
milli sitemin v ya onun infrastukturunun dagilmasi miimkiindiir. Masalon, bir sira
niifuzlu ekspertlorin giymatlondirmalorina gors, diinyanin aparicit olkslorinin vo
sirkatlorinin BTC-nin reallasmasindaki istiraki tokco Azorbaycanin deyil, hom da
bolgonin enerji resurslart 1lo zongin digar 6lkalarinin geoiqtisadi giiciinii artirmis,
baozi regional qiivvalori geosiyasi tosirlordon azad etmis vo beynolxalq alomdo
onlarin reallagdirdigi transmilli enerji layiholorine dostok olmusdur. Layiho
istirak¢ist olan oksor dovlatlor ham do regionun geosiyasi proseslorino daha foal
calb olunmus va ona tasir gostormak imkani gazanmuisdir. Azarbaycan torafindon
davamli sokildo hayata kecirilon baraber hiiquqlu, garsiligh faydali emokdashq,
biitlin toroflorin ortaq maraglarinin nozora alinmasi vo s. bu Olkonin xarici
miittofiglorinin sayinin artmasini sortlondirmisdir.

Azarbaycan hazirda beynolxalq alomlo iqtisadi, enerji, nagliyyat vo s.
olagolarini he¢ bir konar tosiro moruz qalmadan, miistaqil sokildo reallasdirmaga
calisir. Olkomizin miiasir osas strateji hadoflari vo geosiyasi maraglari ilk novbada
onun dovlat suverenliyinin qorunub saxlanilmasini, orazi biitovliiyliniin barpa
edilmasini, ohalisinin hayat soraitinin yaxsilasdirilmasi vo tohliikesizliyinin tomin
olunmasini, o©lke daxilinde dayaniqli siyasi vo liberal iqtisadi sistemin
formalasdirilmast vo davamli inkisafini, sosial-iqtisadi toraqqinin davam
etdirilmasini, xarici alomlo ortaq maraqlarin tapilmasi vo uzlasdirilmasini, 6lkonin
milli maraglarinin tominati ilo baglh gazanilmis beynslxalq dostoyin getdikco
artirtlmasimi va s. vozifalorin reallagsmasimi talob edir. Bu masalolor Azarbaycanin
bir dovlat kimi mévcudlugunu, Xazor-Qara doniz hdvzasi vo Conubi Qafqgazdaki
movqgelorinin giiclonmasini sortlondiron osas strateji vozifolor hesab olunur.

Aydindir ki, 6lkonin geosiyasi movqgeyina tosir edon miihiim amillordon biri qonsu
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va ya torofdas Olkalorin movgelarinin uzlasdirilmasidir. Diinya tocriibasinda belo
uygunsuzluq resurslarin boliisdiiriilmasi vo ortaq maraglar namins reallagdirilan
"kompromis siyasat" vasitasilo aradan qaldirilir. Masalon, Azarbaycanin diinyanin
mithlim transmilli geosiyasi vo geoiqtisadi maraqlarin kosisma noqtesinda
yerlosmasi faktoruna asaslanan siyasoti naticasindo region Olkalori ilo yaranan bir
sira ziddiyyatli magamlar1 aradan qaldirmisdir. Azarbaycan 6z somorali vo miisbat
mahiyyatli geosiyasati 1l Sorg-Qorb, Simal-Conub naqgliyyat dohlizlorinin
acilmasinda miithiim rol oynayaraq, Transqafqaz vo Transasiya nogliyyat
dohlizlorinin foaliyyat gostormosindo tokco 6z milli maraglarimi deyil, Rusiya da
daxil olmagla biitiin region 6lkslorinin maraqlarini tomin etmis, bolgoni diinyanin
asas tranzit markozlorindan birina ¢evirmisdir.

Azorbaycan dovlatinin miiasir iqtisadi siyasatindo inteqrasiyanin vozifo va
hodoflorinin - miiayyanlosdirilmasi baximindan, diinya tosorriifat sistemindo
miisahido edilon regional inteqrasiyanin giiclonmasi meyili mithiim shomiyyot
kasb edir. Fikrimizca, regionallasma br ne¢o saobabdon hazirda globallasmanin = va
igtisadi inteqrasiyanin aparict olamotine ¢evrilir. 9vvola regional omokdaslhq
iqtisadi inteqrasiyanin tomol prinsiplorina daha miivafiqdir. Iknicisi- regional
omokdasligda moagsadlorin uzlasdirilmasi daha asandir va transaksiya xarclori daha
azdir. Ugiinciisii- regional omokdasliqda iqtisadi maraqglari milli-monavi vo global
siyasi maraqlarla qarsiligli miinasibatlorinde marjinal doyarlorin shomiyyati aksar
hallarda hollledici hesab edilmir. Nohayat regional inteqrasiya mahiyyat etibar ilo
geoiqtisadi xarakter almaqgla milli iqtisadi tohliikasizliyin amilina ¢evrils bilir vo
s. Qeyd olunanlara diinya tosorriifat sisteminin coxtorafli tonzimlonmasi
mexanizminin  somaraliliyinin  artirtlmast  vo  bununlada regionallasmanin
globallasmaya zidd olmamasi xiisusiyyatlorinin olave etdikds, homin prosesin
biitiin diinyada genislonmasini sortlondiron magamlar basa diisiilon olur. Nozora
almaq vacibdir ki, forma vo mahiyyat etibar1 ilo regionallasma bu prosess calb
olunan Olkolorin miistaqilliyina faktiki olaraq manes yaratmir, oksino geoiqtisadi
movgenin ~ mohkomlondirilmasi  baximindan  milli  iqtisadi  siyasatin

formalasdirilmasinda daha genis imkanlar vo resurslar yaradir.
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Digor torafdon, miiasir diinya tocriibasindo mokan geosiyasatinin yerini
axinlar geosiyasoti almigdir. Hazirda hec¢ bir dovlot merkantilist doktrinasinin
toklif etdiyi proteksionist tadbirlorlo qoruna bilmir. Votondaslarinin maddi rifahim
goruyub saxlamaq liclin dovlstin bacariq vo giicii indi orazi vo ohali kimi
horizontal amillordon deyil, iqtisadi foaliyystin mohsuldarhigl, «sistem-Olko»
rogabat  qabiliyyatliliyi kimi  saquli  amillordon  asihidir.  Kapitalin
beynolmilallosmasi  dovlatin iqtisadi inkisafa tosirini ohomiyyatli doracads
mohdudlasdirir.  Dovlet yalniz kapital axim1 ilo miisaiyat olunan qlobal
texnologiyan1 colb etmoklo 0z votondaslarinin moesgullugunu vo rifahim1 iomin
etmok iqtidarindadir. Geoiqtisadiyyat, faktiki olaraq dovlstin yeni keyfiyyotdo
inzibati-hiiquqi  toskili  paradigmasim1i ~ formalasdirir.  Beloki,  bazarin
globallagsmasinin naticasi kimi, daxili va xarici bazar arasindaki sarhadlorin itmasi,
milli iqtisadi siyasotin formalasdirilmasina yeni yanasmalar tolob edir.Miiasir
global iqtisadiyyatda miidafia tadbiri ilo miivoffoqiyyst qazanmaq miimkiin deyil.
Rogabat gabiliyyatli movgeyin axtarisi hiicum taktikasinin totbiqini zoruri edir,
naticads geoiqtisadiyyat iqtisadi geosiyasata cevrilir.

Belalikls, indiki marhoalodo Avrasiya ideyasina bizim yanagsmamizin 9sas
prinsipi garsiligh kompleks faydaliliq vo naticaliliya gatira bilocok genis vo aciq
omokdashq arealinin regional geoiqtisadi fozanin formalasdirilmas1 kimi ifads
edilo bilor. Belo areal ilizv Olkolorin geosiyasi vo geoiqtisadi maraqlarinin tomin
edilmasino xidmot etmolidir. Yoni, yeni keyfiyyotdo dorin iqtisadi inteqrasiya
birliyinin yaradilmasi asas hadof elan olunmali vo ilk ndvbado milli geoiqtisadi
maraqlarin uzlagdirilmas: istigamatinds ardicil todbirlors start verilmalidir.
Qloballagmanin dorinlogmosi ilo beynalxalq iqtisadi miinasibatlorin inkisafinda
realliq vo rasionalllq meyarlarina asaslanan  geoiqtisadi yanasmanin totbiqi
zoruratinin gliclonmoasini nozora alaraq hesab edirik ki, Avrasiyada regional
geoiqtisadi  fozanin formalasdirilmasina qloballasan diinyadaki geoiqtisadi
proseslari maksimal nazors alan, strateji foaliyyot vo gorarlar baximindan cevik vo

sado geoiqtisadi yol xoritasinin yaradilmasindan baslamaq vacibdir.

44



Fasil IT1. Azorbaycanin transmilli igtisadi layihoalars inteqrasiyasinin
prioritet istiqgamotlori
3.1 Azarbaycanmin hoyata kecirdiyi transregional layihslorinin asas

xiisusiyyatlori

XVIII asrin ikinci yarisindan baglayan sonayelosmo ol omoyindon masina,
manufakturadan fabrika, listiin aqrar iqtisadiyyatdan sonaye istehsalina ke¢mokla
barabar, agrar comiyyatin sonaye comiyyatind transformasiyasi ilo do tarixo yazildi.
Yoni sonayelosmo tokco masinlarin kiitlovi sokildo iqtisadiyyata totbigi ilo
istehsalin siiratli artimina sobab olmadi, hom do comiyyatin biitiin strukturunun
doyismasina gatirib cixardi.

Belaliklo, tarixi sonaye inqilabr hansisa 3-5 nosil donominds diinyada aqrar
comiyyatdon sonaye comiyyatina ke¢idi tomin eds bildi.

O zamandan bugiiniimiizodok sonaye masinlarinin tokmillosdirilmasi, nou-
xaularin bu sahoys totbiqi iqtisadiyyatda istehsal giiclorinin artmasinin, bununla
paralel comiyyatin sosial rifahinin yiiksaldilmasinin asas meyarina ¢evrilmisdir.

Tarixin biitiin bu marhalalorini yasayan Azorbaycan XX asrin 90-c1 illarine
qodar ke¢cmis SSRI-nin normal inkisaf etmis sonaye regionlarindan biri sayilirdi.
Lakin oton osrin 70-80-ci illarindon yiiksok templo inkisaf etmoys baslayan
Azarbaycan artiq miistoqilliyin ilk illarinds iqtisadi iflasa dogru gedirdi. Bunun da
osas sobablori — morkozi hakimiyyatdon asili olan yerli hakimiyyatin saristosiz
idaraciliyi, milli-azadliq horokati dalgasinda hakimiyyetin nasi insanlarin olina
kegmosi, Ermonistanin tocaviiziino garsi aparilan miiharibs vo s. idi ki, naticada
neft-kimya, metallurgiya, masingayirma, trikotaj, qida vo iimumiyyatlo, biitiin
sonaye infrastrukturu ¢ox siiratlo iflasa ugramaga basladi.

Azarbaycan dovlot miistoqgilliyinin cox erkon dovriindo hom siyasi, hom
igtisadi, hom do geostrateji baximdan iflasa ugramaga basladi. Umummilli lider
Heydor Oliyevin hakimiyyato qayidisi ilo voziyyat biisbiitiin doyisdi. Boyiik
uzaqgoronliklo neft diplomatiyasi dovrii basladi. Diinyada séz sahibi olan

dovlatlorin nohong neft sirkatlori ilo intensiv damisiglar baslandi. Iqtisadiyyat tam
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yeni, diinyada Oziinii dogrultmus bir miistoviys kecirilorok on yaxin dovr liciin
strateji vozifolor miloyyonlosdirildi. ©zali sahibkarliq mexanizmi 70 illik fasilodon
sonra yeni keyfiyyatdo siirot gotirmays vo qlobal layihalorin hazirlanmasina
baslanildi.

Diinyanin niifuzlu ekspertlorinin vo analitiklorin fikirlorino gora, XXI asrdo
ilkin enerji resurslarinin istehsalinin vo istehlakinin timumi hacminds diinyada
liderlik karbohidrogenlora moxsus olan olkalor olacaqdir. Bu o demakdir ki, bir
torofdon neft-qaz ehtiyatlarinin kosfiyyatinin hocminin artirilmasi, diger torafdon
1s9 neftdon daha somorali istifade edilmasina keg¢idin tomin edilmasi talob olunur.
XXT asrin avvalindaki vaziyyat belo olmusdur.

2001-ct ildo diinyanin 18 on iri neft sirkotlorinin (Rusiya istisna olmagqla)
payina diinya neft hasilatinin 60%-1 diisiirdii. Bu sirkatlordon yalniz 5-1 6zaldir va
diinya neftinin 40%-1 bu sirkatlords hasil olmusdur. 2001-ci ildo an ¢ox neft hasil
edon sirkotlor asagidakilardir (mln.ton): Said Arabian Oil Co. (Soudiyys
Orabistan1) — 420,57, National Iranian Oil Co. (Iran) — 186,25, Petroleos
Mexicanos (Meksika) — 169,57, China National Petroleum Co (Cin) — 166,86,
Petroleos de Veneruela SA (Venesuela) — 150,71, Exxon Mobil (ABS) — 133,12,
Royal Dutch/Shell (Hollandiya-Boyiik  Britaniya) — 115,75, British
Petroleum/Amoco/ (Boyiik Britaniya) — 115,75, Nigerian National Petroleum
Corp. (Nigeriya) — 105,23, Shevron Texaco (ABS) — 102,74, Kuwait Oil Corp.
(KOC) (Kiiveyt) — 92,14, Petrobras (Braziliya) — 64,07, Totalfina elf (Fransa) —
74,72, National Oil Corp. (Liviya) — 71,42, Pertamino (Indoneziya) — 70,10,
ADCO (BOO) — 51,46, Neft vo Minerallar Nazirliyi (Oman) — 45,50, Sonatrach
(Olcazair) — 37,72, Syrian Petroleum Co. (Suriya) — 27,07.

Biitovliikde 1975-2001-ci illords diinya neft istehlaki — 15,5%, hasilat1 iso -
14,8% artmisdir.

Beynoalxalg Enerji Agentliyinin 2002-ci il malumatina gors, diinyada an ¢ox
neft istehlak edon Olkolor arasinda asagidaki Olkolor Onciil yerlori tutur
(mln.ton):ABS — 1045, Yaponiya — 285, Cin (Honkongsuz) — 235, ke¢mis SSRI —
187, Almaniya — 141, Braziliya — 110, Koreya — 108, Kanada — 108, Fransa — 101,
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Hindistan — 101, italiya — 97, Meksika — 90, Boyiik Britaniya — 89, Ispaniya — 74,
Soudiyya Orabistam — 6,5, Iran — 57 va s. Biitovliikde diinyada 2002-ci ildo 3765
mln. ton neft istehlak olunmusdur.

Diinyada neft istehlakinda liderlik ABS-a (25%) moxsusdur, sonraki yerlorda
Yaponiya (8%), Cin (5,2%), Almaniya (4,2%), Rusiya (3,9%), Conubi Koreya
(3,1%), Italiya (2,8%), Fransa (2,7%), Boyiik Britaniya (2,5%), Kanada vo
Hindistan (2,4%), Braziliya vo Meksika (2,2%) gedir. Biitovliikdo diinyada neft
istehlakinin 70%-1 13 dovlatin payina diisiir.

Diinya neft ticarati 0z miqyasina, iqtisadi va siyasi shomiyyatino goro miiasir
diinya tosarriifat slagolorinin on miihiim tinsiirlorindon biridir. 2002-ci ilds diinyada
neft ticarotinin hocmi 415 mlrd. dollar toskil etmisdir ki, bu da diinya omtoo
dovriyyasinin 3,8%-ni togkil edirdi.

2001-ct 1lde regionlar iizro neftin ixraci vo idxali (mln.ton) asagidaki kimi
olmusdur: 1) idxal — ABS — 581, Avropa — 577, Yaponiya — 260, diger regionlar —
770, biitiin diinya — 2188; 2) Ixrac — ABS — 46, Kanada — 90, Meksika — 94,
Morkozi vo Conubi Amerika — 157; Avropa — 97, kegmis SSRI — 234, Yaxin Sorq
— 955, Simali Afrika — 136, Qarbi Afrika — 159, Asiya — Sakit okean regionu —
144, digor dovlatlor — 75.

Bir sira 0lkalarin ixracinda neft hoalledici yer tutur. Masalon, Nigeriyada — 95-
96%, Anqgolada — 91%, Iran vo Omanda — 88-90%, BOO-ds - 78%, Soudiyya
Orobistaninda — 73%, Liviyada — 77%, Venesuelada — 65%, vo s.

US Energy Information Administration-un molumatlarina gora, son 100 il
(1914-2014) arzinds diinyada neftin togkili daha da diversifikasiya olunur (sutkada
mln. barrel): Latin Amerikas1 3-80; Simali Amerika 2-65; Afrika 1-59; Asiya vo
Okeaniya 0-53; Yaxin Sorq 0-39; Rusiya vo Xozar regionu 3-18; Avropa 1-6.

Neft qiymotlorino galdikds iso 2001-ci il avqustun sonunda Nyu York Omtos
birjasinda onun 1 barreli rekord soviyyayo - 72 dollara satilmigdir. Bu, 1983-cii
ildon o vaxtadok an yiiksok soviyya hesab olunurdu.

Miigayiss ii¢iin geyd etmok lazimdir ki, neftin 1 barrelinin qiymati 2004-cii

ilin dekabrinda 54,45 dollar toskil etmisdir.
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Bu giin diinyada bas veron miixtalif proseslor — yeni miihariba ocaqglarinin
yaranmasi, Olkalor arasinda enerjidasiyicilarinin naqli sahasindo problemlorin vo
miibahisalorin yasanmasi gostorir ki, ayri-ayr1 dovlatlor enerji tohliikasizliyi {iciin
daha ciddi diisiinmali, xiisuson, alternativ noagl sistemlorinin yaradilmasi ilo
movcud ideyalarin reallasdirilmasi istigamatinds omoli harokato kegmolidirlor. Bu
baximdan zongin neft-qaz ehtiyatlarina malik Azorbaycan mohz bu yolla gedir,
homiso alternativ naql imkanlariin axtarisinda olan Avropanin va digor dovlatlorin
diggatini calb edib.

Azarbaycanin diinyanin enerji tohliikasizliyinde oynadigi miihiim rol birinci
novbada Oziiniin neft-qaz ehtiyatlarini saxslondirilmis formada ixrac edo bilmasi
imkanlarina sahib olmasindan irali galir. Belo ki, hazirda Azarbaycan nefti vo gazi
movcud enerjidasiyict sistemlarls biitiin istigamatlora nagl edilir. Lakin bu hazirk:
imkanlar1 genislondirmok, saxslondirmok vo saymi artirmaq liclin do yaxsi
potensial ~movcuddur.  Azorbaycan  neft-qaz  tochizatti  marsrutlarinin
saxalondirilmasi ilo bagli soslonon tokliflori hor zaman dostokloyir, bu sahado
miixtolif layihalor iizorindo diisiinon Avropa Ittifaginin enerji tohliikosizliyino
tohfolor vermays hazir oldugunu boyan edib. Ona gors bir ¢ox olkolarin enerji
tohliikasizliyinin tominatina boylik tohfalor veron Azarbaycan buna gors do diinya
birliyinda etibarli vo strateji torafdas kimi yerini méhkomlondirir.

Azarbaycanin togabbiisii ilo BTC, Baki-Supsa neft, Baki-Tbilisi-Orzurum gaz
komorlarinin 1so diismasindon sonra karbohidrogen ehtiyatlarinin nagli ilo bagh
regionda tamamils yeni vaziyyat yarandi. Yoni, Xozorin karbohidrogen ehtiyatlari
ilk dafs olaraq alternativ yollarla diinya bazarlarina ¢ixarilmaga baslandi ki, bu da
Azarbaycanin enerji siyasatinin miistoqil olmasini gostorir. Bu layihoalordon sonra
Trans-Anadolu (TANAP) vo Trans-Adriatik (TAP) boru komarlori layihalarinin
hoyata kecirilmasi Avropa vo diinyanin enerji tohliikasizliyi baximindan boyiik
ohomiyyato malikdir.

1994-cii il sentyabrin 20-do “Osrin miigavilosi”’nin imzalanmasi ilo Xozordo
maraqglart tomin olunmus bazi aparici Qarb dovlstlorinin, o ciimlodon ABS-in

Azarbaycanla biitiin sahalordo genismiqyasli omokdasliga marag: artdi, beynoalxalq
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maliyys qurumlar ilo omokdasliq sahasindo tamamils yeni marhslonin baglangici
goyuldu. Bu miigavils respublikamizin dovlot miistaqilliyinin mithiim tominatina
cevrilmoklo, azad iqtisadi mexanizmlorin totbigini vo diinya iqtisadiyyatina
dinamik inteqrasiyasini tomin etdi. Yeni neft strategiyasinin ugurlar1 Azorbaycanin
Avratlantik mokana inteqrasiya prosesini siirotlondirdi, Azorbaycana sormayo
goyulmasi sahasinda ciddi doniis yaratdi.

“Osrin  miiqavilesi’nin imzalanmasindan sonra diinyada osas enerji
monbalorina nozarot ugrunda miibarizonin koskinlogsmoasi soziigedon miigavilo
carcivasinda hasil olunacaq milyonlarla ton xam neftin hans1 asas marsrutla Qarb
bazarlarina naql edilocoyi masalasini do baglica miibahiso predmetino ¢evirmisdi.
Bununla bagl forqli toklif vo ideyalar tokco layihonin istirakgist olan dovlstlorin
iqtisadi deyil, ham do tohliikesizlik maraglarindan irali golirdi. Miimkiin marsrutlar
isorisindo  hansmin siyasi, kommersiya, iqtisadi, ekoloji vo tohliikasizlik
baximindan daha olverisli olmasi uzun miiddot diinya siyasotinin aparici
movzusuna cevrildi. Lakin ulu 6nder Heydor ©Oliyevin iradosi, prinsipial vo
gotiyyatli mévgeyi, habelo 0 zaman ARDNS-in birinci vitse-prezidenti vozifosinda
calisan Ilham Oliyevin damisiglar prosesindo niimayis etdirdiklori diplomatik
moharot, torofdasi inandirmaq bacarigr sayasindo Azorbaycan neftinin nogli
marsrutlart barads optimal goararlar gobul olundu.

1996-c1 ilin yanvar ayinda “Azarbaycan neftinin Baki-Novorossiysk marsrutu
ilo nogl edilmasi hagqinda” Rusiya Federasiyasi ilo Azorbaycan Respublikasi
arasinda hokumatloraras1 sazis imzalandi, 1997-ci ilin oktyabrinda homin xatt
istifadoyo verildi. 1997-c1 ildo Azarbaycan vo Giirciistan hokumatlori arasinda
neftin Qara donizo c¢ixarilmasi iiciin Baki-Tibilisi-Supsa marsrutu ilo naqlini
nozords tutuan sazis imzalandi. 1999-cu ilin 17 aprelinds miistaqil Azarbaycanin
tarixindo daha bir olamotdar hadiss - Azorbaycan, Giirciistan vo Ukrayna
prezidentlorinin istiraki ilo uzunlugu 850 km, illik buraxilis gabiliyyati 5 milyon
ton olan Baki-Supsa neft komori vo Giirclistanin Qara doniz sahilindaki Supsa ixrac

terminal1 istismara verildi.
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Bununla bels, homin komaorlor do Azarbaycanin getdikco artan ehtiyaclarim
tam 0domok iqtidarinda deyildi. “Osrin miigavilasi” ¢arcivasinde neft hasilatinin
coxalmasi asas ixrac boru komarinin qisa zamanda insasini da zorurata ¢evirdi. Ulu
ondor Heydor Oliyev bunula baghh miidrik vo uzaqgoron gorarimi holo 6ton asrin
90-c1 illorinin ortalarinda vermis, Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) neft komari ideyasini
ilk dofo olaraq giindomo gotirmisdi. Azarbaycan xalginin monafelorini daim uca
tutan Heydor Oliyev sonraki meorholodos do boyiik ustaligla homin komarin
alternativsizliyini “Osrin miiqavilasi’ndo istirak edon sirkatlors, habelo onlarin
tomsil¢isi olan dovlatlora gobul etdire bilmisdi.

1998-c1 ilin 29 oktyabrinda timummilli liderin togebbiisii ilo Azorbaycan,
Tirkiya vo Giirciistan prezidentlori BTC-nin tikintisi ilo baghh “Ankara
boyannamosi” imzaladilar. BTC-nin reallasmasi “Osrin  miiqavilosi’nin
imzalanmasindan sonra Azorbaycan iigiin ikinci miihiim tarixi ohomiyyat kosb
edon hadiso oldu. 2002-ci il sentyabr aymin 18-do Songocal terminalinda
Azarbaycan, Tiirkiys vo Giirciistan prezidentlarinin istiraki ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan
Osas ixrac Boru Komorinin tomolqoyma morasimi kegirildi. 2006-c1 il mayin 28-do
Azaorbaycan nefti Ceyhan limanma c¢atdi. Bu hadiso iimummilli lider Heydor
Oliyevin yeni neft strategiyasinin amoli naticosi olmaqgla, bu strategiyani ugurla
davam etdiron Prezident Ilham ®liyevin ofsanonin realliga cevrilmosindo
gostordiyi fodakarligin montiqi naticasi idi. Nohayat, 2006-c1 il iyulun 13-do
Tiirkiyonin Ceyhan terminalinda har ii¢ dovlatin prezidentlorinin istiraki ilo BTC-
nin tam istismara verilmasi ilo baglh tontonali todbir togkil olundu. Belslikls,
kimlorinsa bir vaxtlar ofsana hesab etdiyi bu strateji layiho “Osrin miigavilasi’nin
imzalanmasinin 12-ci ildoniimii arofasinds ger¢okliya ¢evrildi.

Azorbaycanin global layiholorin hoyata kecirilmosindo osas torof kimi
beynolxalq iqtisadi-siyasi proseslordo aparici qlivvoys c¢evrilmasi Azorbaycanin
movgelarinin giiclonmasi ilo miisayiat olunur. Azarbaycan 6z omali addimlan ilo
hor bir fordin maraq vo monafelarinin qorunmasina doévlet tominatinin oldugunu

praktik suratds tocassiim etdirirdi.
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Indi Azorbaycan regionda hansisa 6lkadan enerji asihilifn olmayan yegano
respublikadir. Baki-Thbilisi-Ceyhan neft komori veo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
komorlari diinya miqyash layihalor olmaqla, Azarbaycanin enerji tohliikasizliyino
genis 1mkanlar acir. Bu layiholor Azorbaycamin miistoqilliyini daha da
mohkomlondirir. Regionda miistaqil siyasot aparmasini tomin edir. Azorbaycan
diinyaya gaz nogl edon Olke kimi do taninmaqdadir. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft,
Baki-Tbilisi-Orzurum gaz komarlorinin istifadoys verilmasi Azorbaycanin miiasir
Avropanin va diinyanin enerji tohliikasizliyindaki rolunu da shomiyyatli doracada
artirmigdir. 1999-cu ildo kosf olunan “Sahdoniz” yataginin islonmasinin birinci
maorhalasi ¢argivasindo 2006-c1 ildon Giirciistan vo Tiirkiyays qaz ixrac edilir.
“Sahdoniz” yataginin islonmosinin ikinci morhalasi vo “Conub” qaz dohlizi
layihalori iso diinyanin neft-qaz sonayesindo indiye godor hoyata kecirilmis on
boyiik vo miirokkob layihalordon hesab olunur.

2011-ci ildo Azorbaycan ilo Avropa Ittifaqn arasinda strateji enerji
omokdashigina dair memorandum imzalanmigdir. Bu da 0z ndvbasinda
Azarbaycanin enerji strategiyasinin hoyata kecirilmasina vo Avropa istigamatindo
enerji tochizatinin saxalondirilmasing yardim etmisdir.

2012-ci ilds Tiirkiya ilo Trans-Anadolu boru komori — TANAP-a dair sazis
imzalanmig, TAP layihosi osas ixrac marsrutu sec¢ilmisdi. Ilkin maorholodo
Azaorbaycan qazinin dasmmast “Sahdoniz-2” layihosinin hasilati hesabina
olacaqdir. Tobii qazin naqli ilk morholodo 15-16 milyard kubmetrlo baslanacaqdir.
2018-c1 ilda Tiirkiyaye 6 milyard kubmetr, 2019-cu ilds isa Avropaya 10 milyard
kubmetr gaz nagl olunacaq. 2025-ci ilodok Azorbaycan qaz ixracatini 40-50
milyard kubmetrs ¢atdiracaqdir.

Istehsal etdiyi xam nefti Qoarb bazarlarma ixrac edon Azarbaycan boyiik
iqtisadi dividendlora nail olmusdur. Neft golirlorinin iqtisadiyyatin digor vacib
saholaring, xiisuson do geyri-neft sektoruna, istehsal sahibkarligina yonoldilmasi,
yeni miiossisalorin agilmasi yolu ila issizlik probleminin aradan galdirilmasi, bir
sozlo, ohalinin sosial miidafio todbirlorinin giiclondirilmasi dovlatin ilk giindon

hokumat garsisinda miioyyonlosdirdiyi mithiim vazifalordondir. Dovlatin islok
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mexanizmlor lizorindo gergoklasdirdiyi ugurlu sosial-iqtisadi islahatlarin naticosi
olaraq bu giin Azorbaycan diinyanin on siiratlo inkisaf edon 6lkslorindon birina
cevrilmisdir. Neft strategiyasinin ugurlart bu giin artiq hor bir votondasin hoyatinda
qabariq hiss edilir vo Azarbaycanin davamh yliksolisine genis imkanlar acir. Neft
strategiyasinin ugurlu gostaricilorindon biri do hor il dovlet biidcasinds 6ziinii
gostarir. Dovlat biidcosindo sosialyoniimlii xorclorin ildon-ilo artmasi da neft
galirlorinin sosial rifah amilina xidmat etdiyini gostarir.

Azorbaycanin  enerji  siyasoti iqtisadiyyatin  transformasiyasina = vo
saxolondirilmosina imkan yaratmisdir. Olko miistaqilliyini barpa etdiyi dovrde 6zal
sektordaki timumi daxili mohsul sifr faizo borabor idi. Bu giin iso 0zal sektor
iqtisadiyyatin 85 faizini toskil edir. Issizlik soviyyasini 4,8 faizo, yoxsulluq
soviyyasi 5,5 faizo endirilmisdir. Azorbaycanin xarici borcu iimumi daxili
mohsulun 8 faizini toskil edir.

Bu sobobdon enerji siyasoti, beynolxalq tosisatlarla six omokdasliq,
saxalondirma vo soffafliq ugurlu inkisafin asas elementlorindondir. Azorbaycan
neft bolasina, moshur “Holland sindromu”na tutulmamisdir. Azorbaycan neftin vo
qazin xalqin monafeyino neco xidmat etdiyini siibut edir. Slbatts ki, bunun baglica

sobablarindan biri somarali beynalxalq amoakdasliq olmusdur (1-ci cadvala bax).
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Cadval 1

Azarbaycanin neft-qaz ixrac kamorlorinin asas gostaricilori

Ne | Marsrutlar Uzunlugu, km | il orzinds | Dayari, Mbohsul | Statusu
buraxilis | milyard
gabiliyyati | dollar
1. | Baki-Batumi 867 4,8 milyon | 0,2 neft Yoxdur
(1986-istismardan ton
cixarilib)
2. | Baki-Supsa 850 5,7 milyon | 0,6 neft Tam  giicii
(Qorb marsrutu) Azarbaycan- ton ila iglayir
447
Giirciistan-403
3. | Baki-Novorosiyski | 1347 6,1 milyon | 1,3 neft Fasilolorlo
(Simal marsrutu) Azarbaycan- ton islayir
231
Rusiya-1116
4. | Baki-Thbilisi- 1770 60 milyon | 5,0 neft Tam  giicii
Ceyhan (BTC) Azorbaycan- ton ilo igloyir
443
Gilirciistan-250
Tiirkiys-1077
5. | Baki-Thbilisi- 985 7 milyard | 4,0 qaz Tam  giici
Orzurum (BTO) Azorbaycan- m’ ilo igloyir
443
Gilirciistan-250
Tiirkiys-292
6. | Conubi Qafqaz | 693 5 milyard | 1,3 qaz Tam  giici
Boru Komari | Azarbaycan- m’ ila iglayir
(CQBK) 443
Giirciistan-250
7. | TANAP 2000 16 milyard | 7,0 qaz Perspektivdo
o’
8. | TAP 870 60 milyard | 45 qaz Perspektivdo
m’
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Baki-Batumi neft komaori — 6lkads ilk, o dovr iiciin diinyada on uzun magistral
neft komari olub, Bakidan Batuma kerosin vurmaq maqgsadilo 1896-1906-c1 illarda
cokilmisdir. 1907-ci ildan istismara verilmis, 1930-cu ildon xam neft vurulmusdur.
Baki-Batumi domir yolu xatti boyunca uzanir. Uzunlugu 867 km olmusdur. Sovet
dovriindo hotta Qroznidan Bakiya gotirilon neft do bu komorlo Qara donizo
cixarilirdi. 1986-c1 ilds istismardan ¢ixarilmisdir.

Hazirda Qorb marsrutu olan Baki-Supsa ixrac komori Giirciistanin Poti
soharinin yaxinliginda basa catmagqla, uzunlugu 850 km-dir, tam giicii ilo isloyir.
17 aprel 1999-cu ilds istifadoys verilmisdir (axirda xaritays bax).

Simal marsrutu olan Baki-Novorosiyski (Rusiya) komari 27 oktyabr 1997-ci
ildo istifadoaya verilmisdir, fasilalorlo isloyir, uzunligu 1347 km-dir, bunun da 231
km-1 Azarbaycan arazisindodir.

BAKI-TBILISI-CEYHAN (BTC) NEFT BORU KOMORI

20 sentyabr 1994-cii ildo 8 dovletin 13 nohong neft sirkoti rohbarlori ilo
danisiglarin noticesi olaraq “Osrin miiqavilesi” imzalandi. Bu miiqavile tokco
Azarbaycanin neft sonayesini deyil, 6lkads yeni sonaye infrastrukturunun, aslinda
biitiin iqtisadiyyatin inkisafi iiciin start meydancasina ¢evrildi.

“Osrin miiqavilesi’nin imzalanmasi ilo eyni vaxtda ©lko iqtisadiyyatinda
aparilan islahatlar, qanunvericiliyin, vergi vo bank sisteminin siirotlo doyison
iqtisadi soraito uygunlasdirilmasi artiq 1994-cii ilds iqtisadi tonozziiliin qarsisin
almaga, sabitliyin oaldo edilmasina gotirib ¢ixardi. Tabii ki, investisiyalarin daha
cox yonoaldildiyi Azarbaycanin neft sonayesinin golirlori daha ¢ox idi vo bu da
biitovliikds iqtisadiyyatimiza birbasa tosir edirdi. Oslindo neftdon golon golirlor
tokco bu sahads deyil, biitiin saholoro yeni hoyat veraon monbaya, obrazli desok
“dirilik suyuna” cevrilirdi.

Uzunlugu 1770 kilometr olan BTC an uzun boru komoridir.

8 nasos stansiyasi otraf miihito miidaxiloni minimuma endirmok mogsadilo
tikilmisdir.

1500-dan ¢ox cay, kanal vo digor su axarlar ilo kosisir.

On yiiksak noqtasi 2.800 metrdon da hiindiirliikds yerlosir.
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Boru komaori torpagin altinda on azi bir metr dorinlikds basdirilmig, biitiin
uzunlugu boyunca torpaqla ortiilmiisdiir.

Toxminan 450 icmanin arazisindan kegir.

Bu komoar Azorbaycanin iqtisadiyyatim daha siiratlo inkisaf etdirmok vo
Bakin1 karbohidrogenlorin islonmoasi {iclin cox O©Onomli noaqliyyat limanina
cevirmisdir. Neftin diinya bazarlarina naqlini tohliikasiz vo an yiiksok beynolxalq
standartlara uygun sokildo gercoklosdiron BTC artiq nec¢o illordir 6lkomiza slavo
monfaatlor gotirmokds davam edir.

Azaorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiys boyunca 1770 kilometr yol got edarak
Ceyhana catmis ilk xam neft “Britis Hosorn” adli tankers yiiklonmis, homin tanker
Araliq donizi sahilindaki yeni Ceyhan doniz terminalindan 4 iyun 2006-c1 ilds yola
salinmigdir.

Ceyhanda ilk tankerin xam neftlo yiiklonib yola salinmasi Azaorbaycan
neftinin BTC boru komaori vasitasilo Tiirkiya bogazlarindan yan ke¢moklo diinya
bazarlarina ixrac olunmasindan xobor verir. Neft ovvolco Xozorin Azorbaycan
sektorundaki Azori-Cirag-Giinogli yatagindan yola salinmis, sonra iso Xozorin o
tayindan olan neft hocmlori do daxil olmaqgla diger hocmlor do bu nefto
gosulmusdur.

Ceyhanda ilk tankerin neftlo yiiklonib yola salinmasindan avval BTC boru
komorinin Baki yaxinligindaki Sengocal terminalindan Tiirkiyonin Araliq denizi
sahilindoki Ceyhan terminalinadok tam marsrutu boyunca 2005-ci ilin may ayindan
baslayaraq yoxlanilmasi, istismar sinaglarindan kecirilmasi vo neftlo doldurulmasi
basa catdirilmigdi. Boru komarinin doldurulmasi ii¢iin imumilikde 10 milyon barel
neft sorf edilmisdir.

BP-nin Azarbaycandaki bas tomsil¢i prezidenti Deyvid Vudvord hals o vaxt
bildirirdi ki: “Ilk Azori-Cirag-Giinosli neftinin Ceyhandan ixrac olunmasi har ii¢
Olkadon olan minlorlo insanin — is¢i qiivvasinin, ohalinin, sirkatlorin, regional vo
beynalxalq toskilatlarin, torofdaslarin vo bizim 6z is¢i heyotimizin illorlo ¢okdiyi

zohmotin sonucudur. Baki-Tbilisi-Ceyhan hor cohotdon, hoqigoton do diinya
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saviyyali bir layihadir, biz birlikde alds etdiklorimizlo foxr edirik” (2-ci cadvalo

bax).

Cadval 2

Baki-Thilisi-Ceyhan layihasi istirakc¢ilarimin tarkibi

Istirakda payu, faizle
Sehmdarlar Olkalor Layihs imzalanan vaxt | Hazirki vaxt
BP (operator) Boyiik Britaniya - ABS | 25,41 30,10
Unocal ABS 7,48 8,90
Statoil Norveg 6,37 8,71
TPAO Tirkiya 5,02 6,53
Itochu Yaponiya 2,92 3,40
Delta Hess Soudiyye Orobistamt — | 1,25 2,36
ABS

ARDNS (SOCAR) Azorbaycan 50 25,0
Ramko Boyiik Britaniya 1,55 -
ENI Italiya - 5,00
Total Fina EIf Fransa-Belgika - 5,00
INPEX Yaponiya - 2,50
Conoko Phillips ABS - 2,50
Comi: 100 100

BAKI-TBILISi-ORZURUM QAZ KOMORI

292 kilometri Tirkiye orazisindo olan Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komori
(BTOY), homg¢inin “South Caucasus Pipeline” (SCP), Xozorin Azorbaycan
sektorunda “Sahdoniz” yatagindan gazi Giitciistan vasitasilo Tiirkiyoyo aparir. O,
Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) boru komari marsrutu boyunca gedir vo Tirkiyonin
qazpaylasdirict sistemi ilo olagolidir. Boru komaorinin 443 km-i Azorbaycan, 250
km-i Giirciistan arazisindon kecir.

“Sahdoniz” yatagindan qaz vo kondensat Songacal terminalina daxil olur,
daha sonra oradan boru komari ilo nogl edilir. Tiirkiyado gaz 6lkonin Botas
sirkotine moxsus paylasdirict sistem vasitosilo Orzuruma daxil olur. Layiha iizro

isloro  2004-cii ildo baslaniib vo 2006-c1 ilin sonunda basa catdirilib.
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Azaorbaycandan Giirciistana ilk qaz naglins 2006-c1 il sentyabrin 30-da baslanilib,
2007-ct 1lin 1yulunda isa xatt Tiirkiyaye qadar uzadilib.

Boru komarinin istismarina cavabdeh olan South CaucasusPipeline Company
(SCPC) birgo miiossisasi torofindon hoyata kecirilib. Sirkot yeddi sohmdardan
ibaratdir, BP va Statoil torafindon nozarat olunur.

BTO 42 dyum toskil edir vo 7 mird. kub metradok qazi nagl etmok giiciino
malikdir.

CONUBI QAFQAZ BORU KOMORI

Conubi Qafqaz  Boru komori (CQBK) Xozor donizinin Azorbaycan
sektorunda yerlogon Sahdoniz qaz yatagindan hasil edilon qazi Giirclistana vo
Tiirkiyoye noql etmok iiciin insa edilmis qaz komoridir. Boru komori Baki
yaxinhigindaki Songocal terminalindan baslayir. Bu boru komeri Tiirkiys
sorhadinadok Azorbaycanda vo Giirciistanda Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) neft
komori ilo eyni marsrutdadir vo Tiirkiyado bu 06lkonin gqazpaylama sistemino
birlosdirilib.

Otraf miihito vo sosial sahoya tosirlorin minimuma endirilmasi, eloco do
layiholorin birlosdirilmasi sayasindo osashi vo omoliyyat xorclorine gonast
edilmasino nail olmaq magsadilo bu kamar BTC neft ixract komari ila birlikda vo
eyni tikinti dohlizinds insa olunmusdur.

Biitovliikdo boru komerinin istismar amsliyyatlarina vo tikintisina Canubi
Qafqaz Boru Komori Sirketi (CQBK Ko) cavabdehdir. CQBK Ko yeddi
sohmdardan ibarat olan vo oan bdyiik soshmdarlar1 olan BP vo Statoil torafindon
1dara olunan tasis edilmis birgo miiossisadir.

CQBK-nin iki operatoru var — BP sirkoti CQBK obyektlorinin tikintisi vo
istismar1 izro masul texniki operator, Statoyl sirkati iso CQBK-nin biznes icrasi
lizro mosul kommersiya operatorudur. Bu boru komori 2006-c1 ilin sonlarinda
istismara verilorok avval Azorbaycana vo Giirciistana, 2007-ci ilin 1yul ayindan
baslayaraq iso hom do Tiirkiyoays Sahdoniz Marhols 1 qazimi ¢atdirir.

Boru komarinin uzunlugu 691 km-dir, bunun 443 kilometri Azorbaycanda,

250 kilometri Giirciistandadir. Diametri iso 42 diyymdiir. II orzindo CQBK-nin
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giindslik orta otiirticiiliik giicii 13,4 milyon kubmetr (togribon 473 milyon kubfut)
gaz va ya giinds 81600 barel neft ekvivalentidir.

TRANS ANADOLU QAZ BORU KOMORI (TANAP)

Trans Anadolu Qaz Boru Komaori — tobii qazi Tiirkiyonin Sorq sorhadindon
Qorb sorhidino dasiyacaq, biitiin Olkodo sabit tranziti tomin edocok. Layiho
Azorbaycandan baslayan genislonmis Conubi Qafqaz Boru Komorini Avropa
Birliyinds bir ne¢o komarls slagolondiracak. 5 il arzinds reallasmasi nazards tutlan
layihonin doyori 7 mird. ABS dollaridir. Dord moarhoalods hoyata kecirilocok
layihonin ilk mohalasi 2018-ci ilde basa catacaq. 2020-ci ildo komarin buraxilis
gabiliyyati ilds 16 mlrd., 2023-cii ilds 23 mlrd., 2026-c1 ilds 159 31 mlrd. kubmetra
catdirllacaq. Ilk dovrdo TANAP komori ilo nagl olunacaq 16 mird. kubmetr
Azarbaycan qazinin 10 mlrd. kubmetri Avropaya, 6 mlrd. kubmetri iso Tiirkiyaya
satilacaq. Avropa li¢iin nozords tutulan qaz Tiirkiyo-Bolgaristan vo ya Tiirkiyo-
Yunanistan sorhodindo tohvil verilocok. TANAP layihasindo ARDNS 80%,
Tiirkiyonin BOTAS va TPAO sirkatlori 1so birlikds 20% paya malikdir. TANAP
layihosi iizro sazis 2012-ci il iyunun 26-da Istanbulda imzalanib. Boru komorinin
diametri 56 dityiim vo ya 1,4 metr nozards tutulub. TANAP layihasinin iso diigmasi
“Sahdoniz-2” layihosi iizro qaz hasilatina baslanmasi vaxti ils uzlasdirilib va 2017-
ci il li¢iin nazards tutulub.

TRANS-ADRIATIK QAZ BORU KOMORI (TAP)

13 fevral 2013-cii ildo Afinada Yunamistan, Italiya vo Albaniya Transadriarik
qaz komarinin (Trans Adriatic Pipeline, TAP) tikintisino dair hokumatlararasi sazis
imzalanmisdir. TAP boru komori layihasi “Sahdoniz” yataginin (ehtiyati 1,2 trln
m’) islonmesinin “Marhsle-2” layihosi ¢orcivasinde Azarbaycan gazinin Avropaya
catdirilmasi ligiin tikilacok. Layiha carcivasindo hasilata 2018-ci i1ldo baslanacagi
g6zlonilir. Ilds hasil edilon 16 mlrd m® qazdan 10 mlrd Avropaya naql edilocokdir.

TAP Yunanistan orazisi ilo 478 km — Komotini sohorindon simal-sorqge
uzanacaq, Albaniyanm kecib (209 km) Adriatik donizinin dibi ilo (105 km)
Italiyanin conubunda Brindizi limanina catacaq. Hazirda layihonin sohmdarlari

“Axpo” (42,5%), “Statoil” (42,5%) vo “E.ON Ruhrgas” (15%) sirkatloridir.
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2013-cii il dekabrin 17-do miistaqil Azarbaycanin tarixinds ikinci bir mithiim
hadiso olmus, 0z miqyasina vo oshomiyyatina gora “Yeni asrin yeni miiqavilosi”
adlandirilan  “Sahdoniz-2” layihosi iizro sazis imzalanmisdir. Bununla da
Azarbaycan Conubi Qafqazin lider dovlati oldugunu bir daha tesdigledi vo 6lkonin
golacak inkisafi iigiin iraliya dogru cox miihiim addim atildi.

Qeyd edok ki, yaxin bes ildo Azorbaycanda neft hasilatinin 50-55 milyon
tona, gaz hasilatinin isa 30 milyard kubmetra catacagi nozords tutulur. Bu iso
regionun vo Avropa Ittifaqr 6lkolorinin enerji tohliikasizliyinin qorunmasinda
Azaorbaycanin rolunun daha da artacagini gostarir. 2020-ci ilodok Avropanin enerji
istehlakinin 70 faizinin, 2030-cu iladok 1so 85 faizinin idxal hesabina tomin
edilocayi barada ekspert roylori fonunda Azarbaycanin tobii qazinin bu bazarlara
naqli xiisusilo boyiik shomiyyat kasb edir.

“Sahdoniz” qaz-kondensat yataginin islonmasinin ikinci morhalasinds hasilat
birinci morhalaya nisbaton az qala iki dofs artacaq. Tobii ki, hazirda “Sahdoniz-1”
qazim1 Songocaldan Orzurumadok aparan komoerin artacaq hacmlori gabul etmak
liciin giicii kifayot deyil. Ustalik, “Sahdoniz-2" qazin1 Avropadaki istehlakcilara da
catdirmagq iiclin slava xatlor gorokdir. 2018-ci ilda alds edilocok hamin gazin naqli
ticlin zoruri olan bu maosalo indi 6z ugurlu hallini tapmaqdadir. Basqa sozlo,
“Conub qaz dohlizi’nin marsrutu miioyyon olunmus vo buna miivafiq islor goriiliir.
Olbatta, ilk ndévbada, Conubi Qafqaz Boru Komorinin (CQBK) giicii artirilacaqdar.
Bu homin komoardir ki, Azarbaycanin arazisi ilo 443 kilometr, Giirciistanin orazisi
ilo 248 kilometr uzanaraq “Sahdoniz” qazim Giirciistana va Tiirkiyays gadar naqgl
edir.

CQBK Baki-Thilisi-Orzurum xottinin osas hissosini  togkil edir vo
Azorbaycanin 13 rayonundan — Abseron, Qaradag, Hacigabul, Agsu, Kiirdomir,
Ucar, Agdas, Yevlax, Goranboy, Samux, Tovuz vo Agstafadan kecir. Yeni
hacmlari gobul etmak iiciin Hacigabul rayonunun Mugan gosabasi yaxinligindan
baslayaraq komoro parallel olaraq yeni bir xott tikilocokdir. Giirciistan
sorhadinadok uzanan bu yeni komorin uzunlugu 387 kilometr olacagdir. Onun

baslangicinda bir arsinlomo, marsrutu boyu iso 5 siyirtmo stansiyasinin tikintisi
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planlagdirilmisdir. CQBK-nin Giirciistan hissasindo i1sa 6lkonin Tiirkiys ilo
sorhadinds qisa komar, bir orsinlomo, iki compressor, bir tozyiqazaltma vo bir
tozyiqdlcmo stansiyalart insa edilocokdir. Beloaliklo, genislondirilmis CQBK
“Conub qaz dshlizi”nin giiclii bir qoluna ¢evrilacaokdir.

Hor bir 6lkonin enerji tohliikasizliyi onun milli tohliikasizliyindon ayrilmazdir.
Enerji tohliikasizliyinin asas elementlorindon biri tobii gazdir. Bu sababdon enerji
tohliikosizliyi vo enerjinin saxolondirilmasi Azorbaycan kimi istehsalgr 0lko,
hamginin tranzit va istehlak¢i 6lkalar liciin eyni doracads vacibdir.

Hazirda Azorbaycan Avropanin enerji tohliikasizliyini tomin edon bir 6lkaya
cevrilmigdir. “Sahdoniz-2” enerji layihasinin reallagdirilmasi iso birbaga xarici
sormay9 baximindan on boyiik layiho olacaqdir. Bu, Azarbaycanda slavo 10 min is
yerinin acilmasi demokdir. Biitiin zoruri infrastruktur Azorbaycanda insa
edilocokdir. Azarbaycandan konarda daha 20 min yeni is yeri agilacaqdir.

Diinya tarixinda an boyiik sormays qoyulusu olacaq bu anlasma Azarbaycanin
mavi qazimin Avropa bazarma birbasa ¢ixarilmasini reallagdiracaq. Ilkin
giymotlondirmolora goro, sormayonin hocmi 45 milyard dollardan artiqdir. Bu
moblogin yaridan ¢coxu Azarbaycanda investisiya edilocok. Uzunlugu 870 kilometr
olacaq Trans Adriatik Qaz Komori (TAP) “Sahdoniz” yataginin ikinci fazasinin
mavi qazini Tiirkiys, Yunanistan, Albaniya orazisi ilo Italiyaya catdiracaq. TAP
layihosinin 9sas monbayi “Sahdoniz”in ikinci fazasi ¢or¢ivasinda hasil olunacaq
gazdir. Prognozlara asasan, ikinci fazada hasilata 2016-c1 ilds baslanacaq vo TAP
komarinin tikintisina 3 il talob olunacaq. Ikinci marhaloda Avropaya nagl olunacaq
mavi yanacagin hocmi 20 milyard kubmetra catdirilacaq. Hazirda layihonin 3
sohmdar1 var: Isvecronin “Axpo” (42,5 faiz), Norvecin “Statoil” (42,5 faiz) vo
Almaniyanin “E.ON Ruhrgas” (15 faiz) sirkatlori. TAP “Nabucco”’dan 450
kilometr qisadir va demali, iqtisadi baximdan daha rentabellidir. “Nabucco West’a
nisbaton komarin ingaat xarclari xeyli az olacaq.

Azarbaycan artiq 6z qazini birbasa Avropa bazarina, hom da bazar qiymotlori
ilo ¢ixara bilocok. Bu iso 6lkonin bir bazardan asililiginin aradan qalxmasi vo

Azarbaycanin mavi yanacaq ixracatinda asas moagsado nail olmasi demakdir. Odur
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ki, TAP anlasmasi1 Azarbaycan iiciin hom do siyasi-diplomatik shomiyyat dasiyir.
Anlasmadan birmonali sokildo udan toroflor, eyni zamanda, qonsu Tiirkiya va
Giirciistandir. Tiirkiyo TANAP-a birbasa, eyni zamanda, TAP-a “ev sahibliyi” do
edacak va bu layihadon 6z daxili ehtiyaclar iigiin faydalanmaq imkan1 qazanacagq.
Tiirkiyoys nogl edilon qazin illik hocmi 12,6 milyard kubmetrs yiiksolocok.
Giirciistan yeno do tranzit Olkodir vo TAP corcivesindo qoyulacaq 45 milyard
dollar sormayonin 25 milyard dollardan artigi Azerbaycan vo Giirciistan
igtisadiyyatina yonaldilacak.

[lkin hesablamalara osason, Azorbaycanin “Sahdoniz” yataginin birinci vo
ikinci fazasmin iglonmosindon olds edacayi golirin hacmi 200 milyard dollara
yaxin olacaqdir. Bu iso dovlatin vo eloco do 6lko ohalisinin iqtisadi galirlorinin
koskin artmasi baximindan ciddi maliyye manbayidir. Digaor torafdon, “Sahdoniz”
yataginin ikinci fazasi Azorbaycanin enerji resurslarinin satisindan oldo etdiyi
golirlarinin stabil olaraq tonzimlonmasine imkan veracak vo Hasilatin Pay Bolgiisii
izra neft ixracinin marhalali asag1 diismasinin iqtisadiyyata hor hans1 manfi tasirini
aradan qaldiracaq. Basqa sozlo, bu anlasma morhalali olaraq Azarbaycanin neft
dovriiniin uzunmiiddatli qaz dovrii 1lo avozlonmasi demokdir.

Bu layihonin reallasmasi Avropa ii¢iin do ¢ox Onomlidir. ©On azindan “qoca
gitonin” Rusiyadan mavi yanacaq asililig1 xeyli azalacaq. Birinci marholads ildo 10
milyard kubmetr qaz Avropa bazarina c¢ixarilacag. Novboti morhalods bu, 21
milyard kubmetro catdirilacaq. ©gor TAP-1in 6tiirma qabiliyystinin 60 milyard
kubmetr oldugunu nazars alsaq, bu, o demokdir ki, “Abseron” yatag:1 da istifadoyo
verilondon sonra Avropa Birliyi gostorilon hocmdo qazi Azorbaycandan idxal
edacok.

Azarbaycan liciin TAP, eyni zamanda, rentabrlliyi tomin etmis bir layihadir.
Bu layiho vasitosilo Azorbaycan daha bahali bazara, qiymoatlorin daha yiiksok
oldugu bazara ¢ixis imkani qazanir. Nozaro almaq lazimdir ki, TAP Italiyanin mavi
yanacaga olan tolobatina hesablanib, bu iso Azarbaycana imkan verir ki, 6z qazini
daha yiiksok giymota toklif eds bilsin. Digar torafdon, Azorbaycan TAP layihasini

reallagdirmagqla, bir ne¢a bazara 6z qazim1 ¢ixarmaq imkani qazanacaq. Buna misal
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olarag, TANAP vasitosilo Tiirkiys, homsinin Giirciistan, Rusiya, eloco do
Avropanin digar 6lkaloring, o ciimlodon Albaniya, Baltik 6lkalaring, xiisuson da
Bosniya vo Hersoqovina, Bolgaristan, Monteneqro, Italiya bazarlarina c¢ixisi
gostormak olar. Goriindilyii kimi, TAP sayossindo Azarbaycanin bir bazardan
asitliligi aradan qalxacaq vo Olkomiz birbasa, he¢ bir tranzit olmadan 6z gazim
Avropaya cixaracaq. Bununla Azorbaycan Sorq Torafdashigi Programi ¢argivasinda
regionda Avropanin enerji tohliikosizliyino tohfo veron ilk ©lke kimi tarixo
diisacayi prognozlasdirilir.

Azaorbaycan Dovlot Neft Sirkoti  TANAP-da osas investor olmagqgla
yanasi, TAP-da da aparic1 sarmayacilardon biri kimi istirak edacok. Bu iso ARDNS
iclin yeni sarmaya imkanlar1 vo yeni bazar demokdir. Tabii ki, bu investisiyalarin
rentabelli olmas1 Azarbaycana daxil olacaq vasaitlorin hacmini artiracaqdir.

TAP boru xottinin ¢okilmasi onun kecdiyi Olkolordo do yeni is yerlorinin
acilmasina sorait yaradacaq. Layiho cor¢ivasindo Yunanistanda 2 min yeni is
yerinin yaranmasi, bu Olkonin iqtisadiyyatina 1,5 milyard avro, Albaniya
igtisadiyyatina iso 1 milyard avro investisiya qoyulmasi, mindon artiq yeni is
yerinin agilmasi gozlonilir.

Azarbaycanin zongin karbohidrogen ehtiyatlart vo bu ehtiyatlarin Avropaya
cixis imkanlart Olkomizin ohomiyystini daha da artirir. Hazirki imkanlarla
Azarbaycan Avropa Olkalorinin iimumi gaz telobatini 10 ilo yaxim gdomok giicting
malikdir. Lakin Azarbaycanin ehtiyatlarinin bununla bitdiyini demak dogru deyil.
Ciinki bir sira miitoxassislor hesab edirlor ki, Xozorin Azorbaycan sektorunda kaosf
edilmomis neft-qaz ehtiyatlar1 halo kifayot qodordir. Digor mithiim moaqam Xozar
regionunun enerji resurslarini Avropa bazarlarina Rusiyadan yan kegmoklo
cixaracaq an optimal yolun mohz Azorbaycandan ke¢maosidir. Bu sababdondir ki,
AB-nin Azarbaycanla apardigi miizakirslords respublikamiz sadaco ixracat¢r kimi

deyil, hoamsinin tranzit 6lko kimi istirak edir.
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3.2 Azorbaycanin asas enerji marsrutlari vo inkisaf

strategiyalari

Hazirda Azorbaycanin karbohidrogen ehtiyatlart (neft vo qaz) diinya
bazarina 7 marsrutla ixrac edilir: bunlardan 3-ii neft, 4-ii iso qaz marsrutlaridir.

Neft ixrac1 3 komor (Baki-Tbilisi-Ceyhan — 50 mln ton, Baki-Supsa — 5 min
ton, Baki-Novorossiysk — 6 mln ton) vasitosilo hayata kecirilir vo bu komarlor
timumilikds illik 61 mln ton neft nagl etmok giiciino malikdirlor. 2009-cu ilde
toxminon 40 mln ton neft ixrac olunmusdur ki, bu da ixrac giiclorinin yalniz 65%-
ni togkil etmisdir. Bu komarlora qisa nozar salaq:

Azorbaycanin “Osrin miiqavilosi” kontraktinda nozords tutulmus ilkin
neftinin nogli 2 marsrutla hayata kecirildi: Simal marsrutu olan Baki-Novorossiysk
va Qarb marsrutu olan Baki-Supsa vo oradan tankerlorlo Bosfor bogazindan Araliq
donizino (Genuya, Aleksandropolis). Belaliklo, ilk neft Cirag-1 platformasindan
1997-ci ilin noyabrinda Sangacal terminali ilo Avropaya naql olundu. Qeyd edak
ki, Azorbaycan neftinin Baki-Supsa ila naqlindon ildos 10 milyon dollar galir alda
edilirdi.

Osas ixrac komarina goldikds iso burada 4 marsrut nazarden kegirildi: Baki-
Novorossiysk, Baki-Supsa, Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) vo Baki-Iran-Iran korfozi.

Baki-Novorossiysk ilo asas neftin dasinmasinin bir sira monfi cohatlori var
1di: Komarin 6tiirma gabiliyyatinin az olmasi (ildo 5 min. t), 1 barrelo goro yiiksok
tarif (2,12 dollar), Simali Qafqazdaki siyasi geyri-sabitlik, komordo tez-tez bas
veran gozalar, neft ogurlugu, asag: texniki soviyyo, zoif tohliikasizlik vo miihafizo
tominat1 vo s. Belo ki bu kamor he¢ do Azorbaycana iqtisadi somara vermayarak,
O0lko bundan hor barreldo 1-2 dollar golir itirir. Biitiin bunlar komorin effektiv
olmadigim gostorir. Baki-Supsaya goldikds i1se, bu komarin Baki-Novorossiyska
nisboton 10 dofo daha artiq maliyyoa xorclorino (565 mln.dollar) baxmayaraq, o
daha yiiksok texniki saviyyayo, asagi tarifo (barrelo 0,43 dollar) vo qisa masafoya
malikdir ki, bu da neftin daha tez noglino sobob olur. Lakin komorin asagi

tutumlulugu (ilds 5,1 mln.t) onun asas ixrac komari olmasi rolunu azaldir.
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Yerdo qalan 2 komor hom tarifo (barrelo 2-2,5 dollar), hom 06tiirma
qabiliyyatine (ilde 50-60 mlin.t), hom do uzunluguna goro he¢ do forglonmirlar.
Burada yegans boyiik forq maliyys xarcloridir ki, bu da BTC-ds 2,4 mlrd. dollar,
digor komorda 100 min. dollar toskil edirdi. Baki-Iran-iran korfozi komorinin asagi
xarcli olmasina baxmayaraq, onun sansimin demak olar ki olmamasi asagidakilarla
izah edilmisdir: Komari maliyyalosdiron ABS-1n Iranla molum miinasibatlori, son
dovrlords soyuqlasmis Azorbaycan-Iran miinasibatlori vo s.

Belo oldugda Azorbaycanin milli igtisadi vo siyasi maraqglarina vo xarici
iqtisadi strategiyasina uygun golon ixrac komori kimi Baki-Tiflis-Ceyhan secildi.
Doyori $4 mlrd-dan artiq olan bu komorin uzunlugu 1769 km, mohsuldarlig: ildo
50 mln. ton togkil edir. Komaor {ic dovlatin — Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyonin
orazisindon kecgorok “Azori-Ciraq-Giinogli’don ¢ixarilan nefti Araliq deonizina
cixarmaq {li¢iin nozordo tutulmusdur. 25.05.05-ci ildo Songocal terminalindan
komors ilk neft vurulmus vo 28.05.06-c1 ilds ilk neft Ceyhan limanina ¢atmusdir.
Songacal limaninda miiasir standartlara uygun yeni terminal, nasos stansiyalari
insa edilmisdir. Terminal diinyada bu gobildon olan on boyiik qurgulardan biri kimi
foaliyyat gostorir.

BTC aciq donizlora ¢ixist asanlasdirmisdir. Orta Asiyanin neft hasil edon
dovlatlori liclin bu komor Rusiya orazisindon ke¢moklo Qara donizo cixan neft
komarlaring alternativ marsrut yaratmigdir. BTC-nin shomiyyati hom regionun neft
istehsalci-dovlatlori, hom do Avropanin neft istehlak¢i-dovlatlori iigiin ildon-ilo
artir. Hazirda Qazaxistanin “Tengizsevroyl” sirkotinin neftinin bir hissasi bu kemor
vasitasi ilo Avropaya naql olunur (ildo 15-20 milyon t neft Qazaxistan nefti nagl
oluna bilar).

Layihonin baza xarakteristikasi: ©sas ixrac boru kamarinin uzunlugu - 1730
km. Osas ixrac boru kamorinin diametri — 1067 mm (42 diiym, ayri-ayr1 sahalordo
36 diiym) Osas ixrac boru komorinin uzunlugu: - Azorbaycan orazisi izro - 468
km, - Giirciistan arazisi iizra - 225 km, - Tiirkiys arazisi iizra - 1037 km. Osas ixrac
boru komarinin tikintisino sorf olunan moblog — 4 mird. ABS dollandir, o
climlodon (ragamlar togribidir): - Tiirkiys orazisi iizra - 1,4 milyard ABS dollari, -
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Azarbaycan arazisi lizro - 800 milyon ABS dollari, - Giirciistan orazisi tizra - 500
milyon ABS dollari. Neft komorinin razilagdirilmis timumi tarif mablogi - 2,58
ABS dollart: - Xozar neftinin tranzitino gore Giirciistan ilk 5 ildo 1 barel ii¢iin 0,12
ABS dollar1, sonraki 11 ildo - 0,14 ABS dollart vo 24 il toskil edon iigiincii
morholods 1so minimum 0,17 ABS dollan olacaqdir (sonuncu tarif golocokda
doyiso do bilar); - Xozor neftinin Tiirkiyo orazisi ilo tranziti osas ixrac boru
komarinin istismarinin ilk morhalasinds 1 barel iiciin 0,20 ABS dollari, ikinci
morholada - 0,30 ABS dollari, iiglincii morhalads iso 0,37 ABS dollart togkil
edocokdir. Tranzitdon golon golirin galan hissasi iso asashi xarclorin 6donilmasi,
naqgliyyat xorclari, boru komarinin islok voziyyotdo saxlanmasi, tomir islori va s.
liclin nozordo tutulmusdur. Baki-Thbilisi-Ceyhan osas ixrac boru komari ilo ildo 50
milyon ton neftdon az olmayaraq neft dasinmasi planlasdirilir. Belaliklo,
miiqavilonin qiivvads olmasinin 40 ili arzinds Giirciistanin tranzit neftdon monfooti
on az1 2,1 milyard ABS dollar1 olmagla dlkonin biidcasine hor il 52,5 milyon ABS
dollar1 daxil olacaqdir ki, bu da 6z névbasinds Giirciistanin indiki biidcasinin 10%-
ini toskil edir. Bundan olavo, ekspertlorin hesablamalarima goro Giirciistanin
orazisinden 3 Olkadon kecon boru komarinin tikintisi iiclin lazim olan biitiin

material va yiiklorinin 6%-1 dasinacaqdir (har ton yiik iiciin 8-10 ABS dollan).

e Umumi uzunlugu 1768 kilometrdir: 443 km Azorbaycanda; 249 km
Giirciistanda; 1076 kmTiirkiyada.
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Komorin diametri 42 diiymdiir, bu 0lcii Giirciistanda vo Tiirkiyo hissasinin
avvalinda 46 dilyma gadar artir. Tiirkiyads komarin oksar hissasinin diametri
42 diiymdiir vo Ceyhan yaxinliginda 36 dityma qodor daralir.

Borularin divarinin qalinligi 8,74 mm-don 23,80 mm-o godordir.

Komorin 8 nasos stansiyasi vardir: ikisi Azarbaycanda, ikisi Giirciistanda,
dordii Tiirkiyada.

Komoarin giindalik nogletmo giicii 1 milyon barreldir. Xam neft boru
komorinin bir basindan o biri bagina 10 giins ¢atir.

Songacalda (Azarbaycan) vo Ceyhanda (Tiirkiys) nohong terminallar tikilib.
Komorin tikintisina 2003-cii ilin aprelinds, onun neftlo doldurulmasina
2005-ct il mayin 18-do baslanmisdir. Neft komaorin Giirciistan hissasing
2005-ci il avqustun 10-da, Tiirkiys hissasina 2005-ci il noyabrin 18-da daxil
olmus, Ceyhan terminalina 2006-c1 il mayin 28-da catmisdir.

Komorin tikintisina 110 milyon adam-is saat1 sorf olunmusdur.

Tikinti ilo bagli 206 milyon kilometr masafo got olunub ki, bu da layihanin
icrasmin on qaynar ¢aginda bir giindo yer kiirasinin otrafinda 10 dofa dovr
etmoyo barabardir.

Komarin avvalindon sonunadok 220 min boru hissasi qaynaqlamb vo 2
milyon borunun galdirilmasi amaliyyati yerino yetirilmisdir.

Komaor dohliz boyunca 1.500-don ¢ox cay vo 13 seysmik lay xatti ilo kosisir.
Komorin keg¢diyi on hiindiir saho Tiirkiys orazisindo doniz saviyyasindon
2800 metr hiindiirlitytindadir.

Boru komori biitiin marsrut boyunca torpaga basdirilib, 500 yasayis
montogasinin arazisindon ke¢ib vo tikinti zamani he¢ bir ev basqa yers
kociiriilmayib.

Osas podratgilar: Azarbaycanda CCIC, Giirciistanda Spi Petrofak, Tiirkiys
hissasinin tikintisi tizra avvalcadon tosbit olunmus giymoto “acar” tohvili
miiqavilasi asasinda BOTAS sirkatloridir. BTC komaori ildo 50 milyon ton

Azarbaycan nefti naql etmok iigiin nozordo tutulmusdur. Hazirda komorlo
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giindo 400 min barreldon ¢ox neft nagl olunur. 2008-ci ildo bu rogom 1
milyon barrels ¢atacaqdir.

Kommersiya gostoaricilori

® BTC-nin insast 4 milyard ABS dollarina basa golmisdir. Bu, yalniz tikinti
islorinin xorcidir, boru komarinin doldurulmasi, maliyys xorclori vo bank
faizlorinin 6donilmasi buraya daxil deyildir.

e Umumi maliyys kreditinin moblogi 2,6 milyard dollardir. Maliyys kreditlori
veran qurumlar bunlardir:

e Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasi vo AYIB;

e Alt1 6lkodan (Boyiik Britaniya, ABS, Almaniya, Yaponiya, Fransa, Italiya)
ixrac kredit agentliklori va siyasi risklor tizra sigorta qurumlart;

e ABN Amro, Citigroup, Mizuho vo Societe Generale basda olmagla 15
kommersiya banki;

e BP, Statoil, Total vo KonokoFilips do, homg¢inin bas sponsor kimi kredit
vermislor.

Mbosgullugq iizra gostaricilor

e Tikintinin an qaynar caginda togribon 22 min adam iso calb olunmusdur ki,
onlarin da 70-80 faizini yerli ohali togkil etmisdir.

e Boru komari istismara verilondon sonra toqribon 850 nofor daimi isci
calisacaqdir.

Ictimaiyyatls slaqa

e Birbasa tosiro moruz qalan, basqa sozlo, boru komori marsrutunun har iki
torofindo iki kilometr dohlizboyunca 450 icma (togribon 750 min adam)
geydo alimmisdir. Togribon 100 min torpaq sahibi birbasa tosiromoruz
galmisdir.

e 2003-cii ilin sonuna godor torpaq sahiblorino 133 milyon ABS dollan
mobloginds vasait 6denilmisdir ki, bu mablogs vergilor, hokumat 6danislori

va hiiquqi xarclor daxil deyildir.
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Torpaqayirma iizra 22 min sazis imzalanmisdir.

Boru komori boyunca Ictimai Sermays Programu iizra 25 milyon dollar
vosait xorclonmis, bundan 115-1 Azorbaycanda olmagla, 500 icma
faydalanmisdir.

Vasait qoyulusuna 2003-cii ilin iyulunda baslanmis va bu is 2006-c1 ilin

sonunadaok davam edacakdir.

otraf miihit

Boru komari marsrutunun ti¢ 6lke hokumati ils razilasdirilmast vo OMSSTQ
(Tirkiyado ©MTQ) sonadlori ilo miioyyonlosdirilmis sortlor 11 min
sohifodon artiqdir. Otraf miihit vo modoni irs baximindan hassas olan
arazilordon yan ke¢mok ii¢iin marsrutda 100 dayisiklik edilmisdir.

Asagida gostorilon hassas arazilorlo kosismolorda xiisusi ehtiyat todbirlori vo
olavo tadbirlorgoriilmiisdiir: Borjomi Milli Parkinin (Giirciistan) yardimgi
zonasi, Orzurum ovaligi (Tirkiys), Posof (Tiirkiys), Ktsia-Tabatskuri
gorugu (Giirciistan), Qobustan madaoniyyat qorugu (Azorbaycan)

otraf Miihit iizro Sarmays Programi, o climlodon doniz tisbagalari, gara tetra
quslari, dag ayilari, deniz suitilorinin qorunmasi layiholari tigiin 9 milyon
dollar vasait xarclonib.

Arxeoloji miisahidalar ticiin 5 milyon dollar vasait sorf edilib.

Monitorinq

“Onga” monitoringin aparilmast bu layihoni diinyada homin gebildon olan
on ¢ox tohqiq olunmus layihalordan birins ¢cevirmisdir.

Konar  monitoringe  asagidakilar  daxildir:  Kreditorlar  adindan
DtA™Appollonia torafindon otraf miihit vo sosial saha ilo baglh riibliikk
monitoring. Kreditorlar adindan miistaqil ekspertlor surasi torafindon
aparilmis yarimillik sosial vo torpagayirma planinin monitoringi. Miistoqil
maslohatgilordon ibarat suranin — birbasa bp qrupunun prezidentine hesabat
veran Xozarin Islonmosi iizro Mogvarat Surasmin illik monitoringi. QHT-

lorin monitoringi vo tohgiqat: Azorbaycanda Agiq Comiyyot Institutu
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torofindon; Tiirkiyado TESEV-in yardimi ilo ohalinin colb olunmasi
program vasitasilo; Giirciistanda TBC. “Foley Hoag” toskilati torafindon
insan hiiquqglar1 tizro monitoring.

Diagram 3: BTC layihasinda sirkatlorin paylari, %

m EPF(operator) - Ingiltara
SOCAR - Azarbaycan

m UNOCAL - ABS
STATOIL - Norveg

= TPAD - Turkiya

® ENI - ltaliya

® TFE(Total) - Fransa

m ITOCHU - Yaponiya
= INPEX - Yaponiya 30.1%
m CONOCO-PHILIPS - ABS

1 AMERADA HESS - ABS

Mbonba: AR Sanaye va Energetika Nazirliyinin rosmi saytt

Azarbaycan hazirda 4 dasiyici kemor vasitosilo (Qazmommad-Sirvanovka —
13 mlrd m’, Qazmommod-Astara — 10 mlrd m’, Qazax-Giirciistan — 10 mlrd m’,
Baki-Tbilisi-Orzrum — 20 mird m’) illik 53 mird m’ gaz ixrac etmok giiciino
malikdir. Lakin Azarbaycan 2010-cu ildo arzinds comi 7 mlrd m® gader qaz ixrac
edilmisdir. Bu iso movcud giiclorin comi 13%-indan istifads olunmas1 demakdir.

Conubi Qafgaz va va Baki-Thilisi-Orzurum qaz boru komoari Xozor

donizinin Azorbaycan sektorundaki Sah-doniz qaz yatagindaki tobii gaz
Giirclistandan kecmoklo Tiirkiyays naql edon boru komoridir. Sah-doniz
Azarbaycanin on boylik tobii gaz yatagidir. 1999-cu ilds kost edilon yataq Bakidan
70 km conub-sorqdo, donizin 600 metr dorinliyindo yerlosir. Yatagin sahasi 860
kv.km-dir. Sah-donizin gaz ehtiyati 50-100 milyard kub metr qaz hacmindo
giymatlondirilir (neft ehtiyati 240-480 milyon kub metr). Hazirda yataqda illik qaz
hasilat1 7-8 milyard kub metrdir. Komar Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komarina paralel
cokilmisdir. Komorin operatoru BP vo Statoil sirkotloridir. Komaor iizorindo
miilkiyyat hiiququna malik conubi Qafqaz Boru Komari Sirkoti konsorsiumunun

paycilart asagidakilardir: BP (Britaniya) 25.5%, Statoil (Norveg) 25.5%, ARDNS
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(Azorbaycan) 10%, Lukoil (Rusiya) 10%, Total S.A. (Fransa) 10%, Naftiran
Intertrade Co. (Iran) 10%, TPAO (Tiirkiya) 9%. Boru komorinin uzunlugu 692 km,
maksimal Otiirma qgabiliyyati ildo 20 milyard kub metrdir. Komars ilk qaz 21 may
2006-c1 1ldo Sengacal terminalindan vurulmus vo 15 dekabr tarixinds talob olunan
gaz ilkin olaraq toyinat montogosine catdirilmisdir. Tiirkiyo ilo baglanmis
miiqaviloyo miivafiq olaraq Tirkiys 15 il orzindo 91,0 mlrd. m3 qaz alacagq.
Orzurum saharindon CQBK Tiirkiyanin daxili qaz komarlari sobokasina qosulacaq
ki, bu da Azaorbaycan qazinin Tiirkiyonin gorbino naql olunaraq Conubi Avropa
Olkalorina ¢ixmasina imkan yaradacaq. 2002-ci ilin mart ayinda Yunanistan vo
Tiirkiyo Ankaradan Komotiniys qgadar boru komeri ¢okmok haqqinda sazis
imzaladilar. Belsliklo, Azaorbaycan qazini noainki Tiirkiyoys, hom do Yunanistana
(bu 6lkado enerji ehtiyatlarina tolobat ildo 5% artir), homginin Italiyaya, Balkan
yarimadasina vo basga Avropa olkalaring ixrac etmok miimkiin olacaq. Galacokda
Qazaxistan da bu komoro qosulmaqgla, 6z qazim1 Avropa bazarlarina nagl etmok
niyyotindadir. Giirciistan Sah-donizds hasil edilon qaz hesabina Rusiyadan olan
enerji vo siyasi asililigina son qoymaq istoyirdi. 12 avqust 2008-ci ildo Conubi
Osetiyadaki miinaqiso sobobindon tohliikasizlik todbirlori ilo slagodar komarin
operatoru BP komorin isini dayandirmisdir. Komar isini 14 avqustda yenidon barpa
etmigdir. Komorin 492 km-1 Azarbaycan, 248 km-i1 Giirciistan orazisindon kegir.
Komaorin ilkin dtiirms hacmi ilds 8.8 milyard kub metrdir, lakin 2012-ci ildon sonra
bu rogom 20 milyard kub metr olacaqdir. Komarls planlasdirilan Trans-Xazar boru
komori vasitasilo Tiirkmonistan vo Qazaxstan qazi1 da nogl edilo bilor. Komarin
ingasinda ilkin magsad Giirciistan vo Tiirkiyani gazla tochiz etmakdir. Tranzit 6lka
kimi Giirciistan il arzindo komorlo nogl edilon qazin 5%-ni riisum totbiq edilmodon
olde edo bilmok hiiququna malikdir, il arzinds 0.5 milyard kub metr qaz iss bu
Olkaya giizoast edilmis giymatlorlo satila bilor. Bu komar planlasdirilan Nabucco,
Tiirkiya-Yunanistan vo Yunanistan-italiya qaz komorlori vasitosilo Xozor qazini
Avropaya naql edacokdir.

Diagram : Sahdaniz layihasinda sirkatlarin istirak payi, %
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m BP{operatar) - Ingiltara
STATOIL - Norveg
SOCAR - Azarbaycan

B Lukbdgip

B NICO
TFE(Total) - Fransa

B TPAD - Turkiya

Mbonba: AR Sonaye va Energetika Nazirliyi

Boru komarlorinin potensialindan tam istifado olunmasina hom hasilatin
artirtlmasi, hom do Orta Asiya Olkslorinin bu komaorlor vasitosi ilo Avropa
bazarlarina ¢ixmasi hesabina nail olmagq olar.

Hazirda Qazaxstanin karbohidrogen ehtiyatlarinin ixracinda asas partnyorlari
Rusiya vo Cindir. Qazaxistan torafi bu masalods alternativlor axtarisindadir. Artiq
Qazaxistan vo Azarbaycan arasinda 2007-ci ilin avqust ayinda Qazaxistan neftinin
Azarbaycandan ke¢cmoklo diinya bazarina ¢ixarilmasi barads razilasma alds olunub
vo Qazaxistan torafinin molumatina asason 2015-ci ildo BTC komari vasitasilo ildo
25-30 miln ton neft ixrac etmok miimkiin olacaq. Hotta iki Olkonin dovlot neft
kompaniyalar1 arasinda razilasma da olds olunub ki, movcud boru komarlarinin
potensiali kifayat etmoyacayi toqdirda, yeni komar insa olunsun. Bu masals 2007-
ci il 8 avqust tarixindo 6lko bascilarinin da istirak etdiyi TransXozor neft nogli
razilasma memorandumunun imzalanmasi marasimindo soslondirilib.

Ozbokistan diinyada tobii qazin sokkizinci boyiik istehsal¢isidir. Amma
Ozbokistanin Avropaya karbohidrogen ehtiyatlarinin noqli imkanlar1 cografi
movqe sobobindon nisbaton mohduddur. Ozbokistan Ofganistan, Tiirkmonistan vo
Pakistanla birlikdo Markozi Asiya Neft Boru Komor Layihasinin istirakcisidir.
Komor tamamlandigda Ozbokistan 6z karbohidrogen ehtiyatlarini Pakistanin Orab
donizindoki Qvadar terminalindan ixrac edacok. Ozbokistan homcinin Morkozi
Asiya Qaz Boru Komori Layihasinin do torkib hissasidir. Bu komoar do faaliyyato

basladiqda Ozbokistan 6z qaz ehtiyatlarini Pakistan vo Hindistana naql emok
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imkanina malik olacaq. Ozbokistan homginin Qazaxistan vo Cini birlosdiran boru
komarinds istirak etmak niyyasti oldugunu bayan etmisdir.

Tiirkmonistan 2860 milyard m® kosf olunmus qaz ehtiyat1 ilo diinyada ©n
siralarda durur. Neft ehtiyatlar1 Azorbaycandan az olsa da, ohomiyyatlidir.
Miistoqillik alds etdikdon sonra Tiirkmonistan gaz istehsalinda Rusiyanin raqibina
cevrilmisdir. Buna gora do Tiirkmonistan karbohidrogen ehtiyatlarmin noaqlindo
alternativ yollar axtarisindadir. Hazirda boyilik hocmds Tiirkmonistan qazi boru
komori vasitosilo Irana da ixrac olunur.

Azarbaycan hor ii¢ 6lkonin karbohidrogen ehtiyatlarinin Avropa bazarina
cixarilmasi istigamatindo onlarla omokdaslhiq etmok imkanlarina malikdir.

Xozor donizinin enerji resurslarinin reallasdirilmas: {i¢iin perspektivds bir
neco boru komorlarinin insas1 planlasdirilir. Qeyd edak ki, bu komorlarin insasinda
Avropa 0Olkalori an asas va real tochizat¢1 kimi Azarbaycani goriir.

Novbati fosildo layihalosdirilon Trans-Xozor qaz komori, eloco do Al-nin
enerji tohliikasizliyinin tomin edimasinda asas rol oynamasi nazords tutulan Conub
Qaz Dohlizi layihosine daxil olan komarlorin reallasma perspektivlori, mévcud
problemlori haqqinda danmisilacaq. Bu moenada NABUCCO layihasi vo onunla
alagali digar layihoalor nozordon kegirilacokdir. Homginin 2010-cu lin sentyabrinda

imzalanmis AGRI layihosi hagqinda molumat verilocok.

3.3 Azarbaycanmin transmilli iqtisadi layihalorinin prioritet

istigamatlori
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Qorbin (ABS vo Avropa Ittifaqr) Azirbaycan da daxil olmaqgla Conubi-
Qafqaz-Xozor hovzesi regionunun «tranzit-Otiiriici» modells  geoiqtisadi
arxitekturaya gatilmast yonimlii cohdlori qibto edilocok ardicilligla haoyata
kecirilmokdadir. Olbotts, 0Olkonin beynolxalqg ohomiyyoatli tranzit mokana
cevrilmasi bir sira istigamoatlorde miisbot effekt vera bilor:

1. Olkonin tohliikasizliki vo sabitliyinin qorunub saxlanilmast;

2. Tranzit — servis xarakterli foaliyyatindon bdyiik galir aldo etmok imkan;

3. Olko ohalisinin rifah halinin yaxsilasmasi vo s.

Bununla yanasi, tranzit-otiirtici rolun gorcoklosmosi hom orta,hom do
uzunmiiddati dovr arzindo miixtolif problemlorin ifrat gokildos koskinlogmasina
gotirib ¢ixara bilor:

1. Milli monafelorin tam gokildo 6donilmasi ilo 6lkenin geoiqtisadi subyekt
kimi foaliyyat arasinda birbasa asililiq movcuddur. Tranzit-otiiriicii funksiya mahz
geoiqtisadi subyekto secilmoys imkan vermir. Olko geoiqtisadi foaliyyatin obyekti
kimi ¢ixis edir. Subyetto ¢evrilmo yalniz o halda bas tuta bilar ki, oOtiiriilon resurs
aximliranin emal1 prosesinda 6lka barabarhiiquqglu torafdas kimi istirak etsin. 9ks
togdirds, Olkonin diinya iqtisadiyyatinin oyalotino sixisdirilmasi prosesi start
gotiiracokdir.

2. Tranzit — otiiriici model — 0ziintin istonilon tozahiir formasinda real
sektorun inkisafina longidici tosir gostarir.

3. Tranzit funksiyasinin ©Ono c¢ixmast milli igtisadiyyatin mahiyyatco
monostrukturlagmasina, «servis» iqtisadiyyatina ¢cevrilmasine gatirib ¢ixarir.

4. Makrioqtosadi vo makromaliyys sabitliyinin qorunmas: catinlosir. Olka
Igtisadiyyat1 xarici igtisadi konyukturadan birbasa asililiga diisiir.

5. Icimai hoyatin biitiin sferalarinda — siyasi, madani, sosial, ideoloji va.s
v i.a xarici amilin dominathig yaranir.

6. Ticari —iqtisadi axinlar tranzit 6lkoyo xalis formada deyil, mental-sivil
doyorlordo (ocnabi-mongali) birlikdo daxil olurlar. Bu halda, sohbot artiq
sivilizasiyalararas1 dialogdan yox, bir sivilizasiyanin digorina sistemli «tozyiqi»n

don gedir. Basqa, s0zlo, sivil doyarlorin geyri-ekvivalent miibadilasi bas verir.
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Tranzit funksiyasi-6z-0zleyendo manfi calarlar dagimur. Tranzit 6lks olmaq —
beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sistemindo strateji ohomiyyot kosb etmok
demakdir. Yalniz o halda ki:

1) Olko (mokan) tranzit funksiyasina miinasibotdo obyekt deyil, subyekt kimi
yoni axinlarin toskili, tonzimlonmasi vo istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasinda
«s0z sahibi» olan struktur kimi ¢ixis etmolidir. Bu baximdan axinlar iizorindo
siyasi nazarat tranzit 6lkonin alinds comlogmalidir;

2) Tranzir resurslarin 6lkadaxilinds istifadosi imkanlarina malik olmalidir;

3) Noqgliyyat - kommunikasiya layiholorinds dovlstin vo milli kapitaklin
investor kimi istiraki zoruridir;

4) Milli resurslarin da tranzit funksiyasi ¢orcivasindo ixracatini aparmag,
eloco do tranzit axinlarin regional vo beynoalxalq bazarlarda qiymoet qoyma
prosesinda tosir etma giiciindo olmalidir va s.

5) Artig Azorbaycan Avropanin enerji tohliikosizliyi sferasinda osas faktorlar
sirasina daxil olmusdur. Enerjidasiyicilarinin strateji mithiimliiyli 6lkoya bir nec¢o
istigamoatda geoistisadi iistiinliiklor verir.

6) Azorbaycan -biitovliikde Avrasiya mokani iigiin nagliyyat-kommunikasiya
vo rabito qovsagma cevrilmis, iqtisadi axinlarin (tranzit xarakterli) osas
otliriiciilorindo biri kimi foaliyyot gOstormokdadir. Sorg-Qarb super informasiya
kanalinin  foaliyyoto baslamasi ilo Azorbaycan giicli informasiya axini
kanallarindan biri keyfiyyatino do yiyalonacokdir.

Ortamiiddatli dovrde nagliyyat sektorunun inkisaf siyasotinin prioritetlori
asagidakilardan ibarat oiacaqdir:

- nogliyyat sisteminin davamh inkisaf etdirilmasi;

-naqliyyat sektorunun, o ciimlodon nogliyyat xidmatlori bazarinda ragabot
miihitinin daha da tokmillosdirilmosi;

- yol-kommunikasiya kompleksindo miixtalif nagliyyat novlorinin ardicil
inkisafi;

- 0lko arazisindo beynslxalq vo tranzit dohliz vo yollarin, ebco do 6lkonin

regionlararasi, sohar vo rayondaxili yol-naqgliyyat infrastrukturunun inkisafi;
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- Azoarbaycan orazisindon kecon nogliyyat-kommunikasiya trafikinin vo asas
naogliyyat vasitolorinin diinya standartlarina uy8un modernlosdirilmasi vo
miiasirlogdirilmasi asasinda milli nagliyyat-yol sisteminin diinya kommunikasiya
mokanina inteqrasiyast;

- Xozar donizinds etibarli multimodal nagliyyat sisteminin yaradilmasi, liman,
doniz ticarot donanmasi vo domir yollarinda giizostli tariflor asasinda colbedici
logistik sxemlorin vo on qisa transkontinental marsrutlarinin tortib edilmasi vo
totbiqi;

- Azorbaycan orazisindo, xiisusilo limanlarda xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi, burada yiiksok informasiya-kommunikasiya tominatli naqliyyat-
loqistika markazlorinin toskili;

- Xaozar regionunda istehsal olunan karbohidrogenlorin diinya bazarlarina
catdirllmas1 zamam eneyjidasiyicilarin beynolxalq vo tranzit nogl edilmosindo
Azarbaycanin apancit movgeyinin saxlanmasi vo giiclondirilmasidir.

Azarbaycan geoiqtisadi inkisaf modelina keg¢ici bir-biri ilo six bagliligla olan
bir sira vazifalorin kompleks hallini talob edir. Olkanin nagliyyat-rabito xattlorinin,
ticarot yollarimin vo informasiya axini1 kanallarimin transregional qlobal
govsaglarindan birino ¢evrilmasi yoniimiinds beynolxalq shomiyyatli infrastruktur

layihalorin hayata kegirir.

NOTICO VO TOKLIFLOR
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Aparilan tadqgigat prosesinda aldo olunmus naticolori vo irali siiriilmiis toklif
va tovsiyalori imumiloasdirarak, qisa va konkret sokilds asagidaki kimi ifads etmoak
olar:

Dissertasiya isindo osas mogsad Olkomizin transmilli iqtisadi layihalorde
istiraki moasalalorino baxilmasidir. Burada asason 6lkomizin nogliyyat sisteminin
inkisaf istigamotlori miioyyon edilmisdir. Nogliyyat kompleksi {liciin vahid
prioritetlor sistemini toyin edilmis vo Olkomizin spesifik xiisusiyyatlori nazors
alinmaqgla ayri-ayr1 noaqgliyyat ndévlorinds bu prioritetlorin  hoyata kecirilmo
1stigamatlori miioyyanlagdirilmisdir.

Dissertasiya isinde noagliyyat sektorunun inkisaf siyasatinin prioritetlori
miioyyan edilmis vo enerji dasiyicilarinin beynolxalq vo tranzit naql edilmosinds
Azorbaycanin  aparict movqgeyinin  saxlamilmasi  vo  giiclondirilmasi
osaslandirilmisdir.

Ortamiiddotli dovrdo nogliyyat sektorunun inkisaf siyasotinin prioritetlori
asagidakilardan ibarat olacaqdir:

- nogliyyat sisteminin davamh va tarazli inkisaf etdirilmasi;

-naqliyyat sektorunun, o ciimlodon nogliyyat xidmatlori bazarinda ragabot
miihitinin daha da tokmillosdirilmosi;

- yol-kommunikasiya kompleksindo miixtolif nagliyyat novlorinin ardicil
inkisafi;

- 0lko orazisindo beynolxalq vo tranzit dohliz vo yollarin, eloco do dlkonin
regionlararasi, sohar vo rayondaxili yol-naqgliyyat infrastrukturunun inkisafi;

- Azorbaycan orazisindon kecon nogliyyat-kommunikasiya trafikinin vo asas
nogliyyat vasitolorinin  diinya standartlarina uygun modernlosdirilmasi  vo
milasirlagdirilmosi asasinda milli nagliyyat-yol sisteminin diinya kommunikasiya
mokanina inteqrasiyast;

- Xozar donizinds etibarli multimodal nagliyyat sisteminin yaradilmasi, liman,
doniz ticarat donanmasi vo domir yollarinda giizostli tariflor asasinda calbedici
loqistik sxemlarin vo on qisa transkontinental marsrutlarinin tortib edilmosi vo
totbiqi;
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- Azorbaycan orazisindo, xiisusilo limanlarda xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi, burada yiiksok informasiya-kommunikasiya tominatli naqliyyat-
loqistika markazlorinin toskili;

- Xaozar regionunda istehsal olunan karbohidrogenlorin diinya bazarlarina
catdirllmas1 zamani enerjidasiyicilarin beynolxalq vo tranzit nogl edilmasinda

Azarbaycanin aparict mévgeyinin saxlanmasi vo giiclondirilmasi.
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OCHOBHOM 1IEJIBIO SIBIISIETCSI PACCMOTPEHUE BOMPOCOB YUACTHSI HAIIEH CTPaHbI
B TPAHCHAIIMOHAIbHBIX 3KOHOMHYECKHX MPOEKTAaX. 3/7€Ch BBISBICHBI OCHOBHBIC
HalpaBJjeHUs pPAa3BUTUS TPAHCIMOPTHOM cucTeMbl A3zepOaiimxaHa. ABTOp
ONPENECINII CUCTEMY E€IWHBIX IMPHOPUTETOB JJIsI TPAHCHOPTHOIO KOMILIEKCA W
BBISIBUJI HAIIPABJICHUSI OCYILIECTBICHUS 3TUX MPUOPUTETOB IO OTACIIBHBIM BUJIAM
TpPaHCIOPTa C YYETOM CelU(PUIECKUX OCOOEHHOCTEH CTpaHsbl.

B cratee onpeneneHbl NMPUOPUTETHI MOJUTUKHA PA3BUTHS TPAHCIOPTHOTO
CEKTOpa, U O00OCHOBAaHO COXpaHEHHWE U YCWICHHE BeAylIeH MO3ULIUU
AzepOaiimxaHa B MEXIYHAPOTHON U TPAH3UTHOM Mepeaye SHEPTOHOCUTENCH.

Kniwouesvie cnoea: mpanchayuoHaivbHble  NPOEKMbl,  MPAHCNOPMHAA
cucmema, Heghmezazogvie IKCHOPMHbBIE MAPUPYMbL, HCEAE3HOOOPONCHBIE TUHUL,

MeHCOYHAPOOHbLE NEPEBO3KU.

Summary
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The main aim is to examine the participation of our country in transnational
economic projects. It identified the main directions of development of the transport
system of Azerbaijan. The author has determined the common system of priorities
for the transport sector and the implementation of these identified areas of
priorities for certain types of transport, taking into account the specific
characteristics of the country.

The paper defines the policy priorities for the transport sector, and justified
to preserve and strengthen the leading position of Azerbaijan in the international
transit and transfer energy.

Keywords: transnational projects, the transport system, oil and gas export

routes, railways, international transportation.
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