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GIRIS

Movzunun aktualligi:

Maliyya siyasoti — dovlatin siyasatinin xiisusi sferasidir. Maliyyo siyasoti —
maliyyo resurslarinin soforborliya alinmasina, onlarin somarali boliisdiiriilmasina
vo maqgsadli istifadasina yonaldilir. Maliyya siyasati vasitasilo comiyyatin sosial va
iqtisadi inkisafina tosir gostarilir. Beloaliklo, 6lkads garsiya qoyulan magsadlarin
hayata kecirilmasinds maliyys siyasati vacib rol oynayair.

Miiossisa va toskilatlarin maliyye siyasati dovlotin maliyye siyasatinin torkib
hissosini toskil edir. Tosorriifat subyekti olan miiassisolor xiisusi maliyya
resurslarina malik olduglarina goro 6z maliyys siyasotini miioyyan etmok
hiiququna malikdirlor. Bazar miinasibatlori soraitindo miiassiso, firma va sirkatlor
maliyyo foaliyyatinin idarsolunmasi siyasotini sorbast gaydada hazirlayirlar.
Miiossisado maliyys foaliyyatinin idarsolunmasi siyasati garsisinda qoyulan asas
maosalolora  kapitalin qurulusunun optimallasdirilmasi, miiossisonin  maliyyo
sabitliyinin tomin olunmasi, maliyya resurslarinin calb edilmosindo miiassiso
torafindon bazar mexanizmlorindon istifads edilmasi va s. daxildir.

Miiasir dovrdo miiassisolor maliyyoyo miinasibatdo hoqiqi sabitliyo malik
olmali, bazar ganunlar1 asasinda somarali faaliyyat gostoran tasarriifat strukturunu
toskil etmalidirlor.

Miiossisado maliyya foaliyyatinin idarsolunmasi siyasatinin islonilmasinin
osas mogsadi miiossisonin strateji vo taktiki magsadlors catmasina yonsldilon
maliyyonin somarali idarsolunmasi sisteminin qurulmasidir. Bu noqteyi-nozordon
movcud mgistr dissertasiyasinin movzusu miiasir dovrds aktualliq toskil edir.

Tadgiqatin predmeti: Miiossisonin maliyys foaliyyati ilo slagadar olan
maliyys miinasibatlorindon ibaratdir.

Tadqigatin obyektina: Miiossisonin maliyys foaliyyetinin idarsolunmasi
sistemi, miiassisonin maliyyo foaliyyati vo maliyys vaziyyati, maliyys foaliyyatinin
idaraolunmasi siyasatinin mahiyyati, strategiyasi, maliyya siyasatinin istigamatlori

va s. daxildir.



Tadgiqatin maqgsadi: Bazar iqtisadiyyati soraitinds tosarriifat subyektlorinin
(firma, miiassisa, sirkat va s.) maliyye foaliyyatinin somaraliliyini yiiksaltmak ti¢iin
effektli idaraetmo sisteminin qurulmasina nail olmaq zoruridir.

Magistr dissertasiyas1 qarsisinda qoyulan vazifolors asagidakilar

daxildir:

1. Dovlatin maliyya siyasatinin torkib hissasi olan miiassisonin maliyyo
foaliyyotinin idaroolunmasi siyasotinin mahiyyatini, shomiyyatini,
mogsadini gostormak;

2. Miiassisonin maliyya foaliyyaotinin idarsolunmasi siyasotinin strateji
vazifalarini tadqiq etmoak;

3. Miiossisonin  maliyye foaliyyatinin vo maliyye voziyyatinin
mozmununun va gostaricilorinin xarakteristikasini vermak;

4. Miiassisonin  maliyyasinin  idaroolunmasi  siyasatinin  islonilib
hazirlanmasinda maliyys vaziyyetinin giymatlondirilmasinin rolunu,
zaruriliyi izah etmok;

5. Miiossisonin maliyya siyasatinin ayri-ayri istiqamatlorini xarakterizo
etmok;

6. Sair vozifalar.

Magistr dissertasiyasimin elmi yeniliyi: Bazar iqtisadiyyati soraitindo
miiossiso vo toskilatlarda maliyys isinin diizgiin togkili miiassisodo maliyyo
foaliyyatinin somorali idars olunmasi vo s. onun maliyys siyasatindon birbasa
asihidir. Biitiin bu mosalolor magistr dissertasiyasinda otrafli todqiq olunmus vo
miloyyan masalalor arasdirilmis va elmi cohatdon asaslandirilmisdir.

Magistr dissertasiyasi giris, ic fasil, natico vo tokliflor, adobiyyat siyahsindan
ibaratdir.

Isin giris hissasindo movzunun aktuallig1 osaslandirilir.

I fosil «Miiassisonin maliyys foaliyyatinin idara olunmasi siyasati — dovlatin

iqtisadi-maliyys siyasotinin torkib hissosidir», II fosil «Miiassisonin maliyya



faaliyyatinin idaroolunmasi sisteminin somarali togkili — maliyys siyasotinin asas
moqgsadidir», III fosil «Miasir dovrde miiossisonin maliyys foaliyyatinin
1daroolunmasi siyasatinin asas istiqamatlori vo onlarin tokmillagdirilmasi», natico

va tokliflor.



I FOSIL
MUOSSISONIN MALIYYO FOALiYYOTININ iDAROOLUNMASI
SiYASOTIi - DOVLOTIN iQTiSADI-MALIiYY®O SiYASOTININ TORKIiB
HiSSOSIDIR

§1.1. Dovlatin maliyya siyasatinin mahiyyati, maqsadi va vazifalari

Maliyys siyasoti — maliyyonin idarsolunmasi sisteminde asas elementdir.
Dovlati mocmuu daxili mohsulun formalagmasi, boliisdiiriilmasi, yenidon
boliisdiiriilmasi va istifadasi ilo slagadar doyer miinasibatlorinin miioyyoan edon
zaman comiyyat vo maliyya sistemi garsisinda duran asas mogsad vo vazifalori do
miloyyonlosdirir.

Maliyya siyasati — macmuu daxili mahsulun, ictima sarvatin formalasmast,
boliisdiiriilmasi, yenidon boliisdiiriilmasi va istifadasi proseslorina yonaldilon
maqsad va vazifalalorin miiayyan edilmasi demakdir.

Maliyya siyasati, igtisadi siyasatin torkib hissasi olmaqgla ona maxsus spesifik
tisul vo metodlardan istifads etmakls iqtisadi siyasotdo qarsiya qoyulan vozifolori
yerina yetirmak vo magsada ¢atmagq iiciin tosir gostarir,

Maliyya siyasati igtisadi miinasibatlor naticasinds formalasir.

Maliyya siyasatinin asas magsadi comiyyatin inkisafi ilo slagadar tolobatlarin

Odonilmpasi ligciin zoruri maliyys resurslarimi tam soforbarliys almaqdir. Buna
uygun olarag maliyys siyasati sahibkarpligin aktivlogsmasi iiciin alverisli soraiti
yaramalidir. Miiossisolordon golirin  biidcoys alinmasinin  somorali  formasi
miloyyon edilmalidir, eloco do maliyya resurslarinin formalagsmasinda shalinin
istirak paymnin formalasmasi qaydasi tokmillosdirilmalidir. Maliyys resurslarindan
istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasine do fikir verilmoalidir. Maliyys siyasoti
hazirlanan zaman maliyys mexanmzminin qurulmasi prinsiplaori miisyyan edilir.
Maliyya siyasotinin hoyata kecirilmosi maliyys resurslarinin soforbarliys
alinmasi, onlarin boliisdiiriilmasi vo yenidonbdliisdiiriilmasine yonaldilmis dovlati

tadbirlorini tomin edir.



Comiyyatin iqtisadi vo sosial inkisafina maliyyanin tesiri iqtisadi siyasatin
torkib hissasi kimi ¢ixis edon maliyya siyasatinin miivaffoqiyyatindan birbasa asil
olur.

Maliyys siyasati islonib hazirlanarkon maliyyo miinasibatlorinin togkilinin
forma vo metodlart miioyyon edilir.

Maliyya siyasatini — iqtisadi strategiyanin hayata kecirilmasino yonaldilon
maliyya sistemi vasitasilo reallasdirilan tadbirlorin elmi asaslarimin maocmuusu
kimi giymatlondirmak olar.

Maliyya siyasoti maliyyo strategiyasi vo maliyys taktikasi asasinda miioyyon
olunur. Maliyys strategiyast maliyyadon istifadonin asas istiqgamatlorini, maliyya
miinasibatlorinin togkilinin forma vo metodlarinin doyisdirilmasini ohats edir.
Maliyya taktikasi cari vazifalarin yerina yetirilmasina yonaldilir.

Maliyys siyasati hor seydon oavval miiayyan bir iqtisadi mogsadlora ¢atmaq
liclin maliyyadon istifado olunmasi demokdir. Dovlat, xiisusilo maktoiqtisadi
mogsadlorina  (iqtisadi tarazligin tomin edilmasi, iqtisadi artim inkisafinin
reallagdirilmasi) catmaq lUgiin maliyyo vasitolorindon istifade edir. Dovlat
golirlarinin artirilmasi, biidco tarazligi iqtisadi arttma aparan asas vasitalardir, bu
vasitalorin tomin olunmasi iso maliyya siyasatinin asas vazifolarindondir.

Uzun, orta vo qisa miiddotdo programlart yerino yetirmok ii¢iin maliyyo
resurlariin sofarbarliys alinmasi, boliisdiiriilmasi vo yenidon boliisdiirmalorine
yonoaldilon dovlatin tadbirlorinin macmuu maliyya siyasatinin hoyata kecirilmasini
tomin edir.

Maliyys siyasot onun comiyyatin monafeyine uygun olmast ilo onun
goyulmus magsadlara ¢atmagi ilo qiymatlondirilir.

Maliyya siyasatinin noticosi o zaman boyiik olur ki, bela siyasot ictimai
inkisafin tolabatlarini, o ctimlodan, comiyyatin biitiin ohali qruplarinin meanafeyini,
konkret tarixi soraiti vo dovriin xiisusiyyatlorini nozars alsin.

Dovlatin maliyya siyasoti birinci ndvbado comiyyatin maddi bazasim togkil
edon maliyyo resurslarinin maksimum miimkiin hocminin formalasmasina

yonaldilmalidir.



Maliyya siyasatinin vazifalarina daxildir:

I. Maksimum saviyyads miimkiin maliyys resurslarinin formalagmasi

liclin soraitin tomin edilmasi;

2. Maliyys resurslarinin  boliisdiiriillmosi  vo istifadosinin  somarali

sisteminin miioyyan olunmast;

3. Iqtisadi vo sosial proseslorin maliyya metodlar1 ilo tonzimlonmasi vo

stimullagdirilmasinin toskili;

4. Strategiyanin doyison moqgsad vo vozifolorine uygun maliyys

mexanizminin islonilmosi vo inkisafi;

5. Maliyyanin idarsolunmasinin somarali sisteminin yaradilmasi.

Dovlatin maliyya siyasstinin mazmunu vo onun 9sas istiqgamatlori comiyyatin
inkisafinda dovlatin rolu haqqinda elmin inkisaf soviyyasindon asilidir.

Bazar igtisadiyyatina kecid dovriiniin magsadi vo programmui sonrakilar idi;
yeni igtisadi sistemi va yeni comiyyatin asaslarint yaratmag.

Bu moagsadin asas vazifasi sonraki idi; 0zollogdirmo, yoni, dovlat
miilkiyyatinin votondaslara verilmasi, ©zollosmo — insanlarin 6lkonin milli
sarvatinda payina olan hiiququnu tomin etmok demak idi.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlatin yeni maliyys-kredit siyasatinin asasini
asagidakilar toskil edirdi:

- pul sisteminin sabitliyini vo mohkom manati tomin etmok;

- pul-kredit sisteminda markaziyyat saxlamag;

- valyuta omaliyyatlarina olan inhisari logv etmak;

- ohalinin amanatlarinin calb edilmasi zaruriliyi;

- sair.

Bazar iqtisadiyyatina kecid dovriinde maliyya siyasati biidco xorclorinin
ixtisarin1 (biidconin balanslagdirilmast {iciin nozordo tuturdu; istehsal toyinath
kapital qoyulusunu, moagsadli shomiyyatini itiron xarclor. Qvvallar gobul edilmis
investisiya programlarini, zorarli miiassisalora dotasiyanin verilmasini va s.)

Yeni maliyys siyasoti maliyys sisteminin biitlin hoalgalorinin yenidon

qurulmasim talab etdi. Bununla slagodar Milli Maclis torafindon bir sira ganunlar



gobul edildi; Biidco sistemi haqqinda, sigorta hagqinda, bank sistemi hagqinda,
vergilor haqqinda.

Azorbaycanda bazar maliyys-kredit mexanizminin hazirlanmasinda 1994-cii
ildo Milli Maclis torofindon qobul edilon «Miiassisalor haqgqinda» Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu boyiik rol oynadi. Bu qanun Azaorbaycan Respublikasi
orazisindo foaliyyat goOstoron miiossisalorin togkilati-hiiquqi formalarini, onlarin
yaradilmasi, idars edilmasi vo faaliyyati prinsiplorini miioyyan edir, miiassisalorin
tosarriifat miistaqilliyine va hiiquq barabarliyino tominat verir.

Qnunla gostorilir:  «Azorbaycan Respublikasinda miilkiyyst haqqinda
Azarbaycan Respublikasi ganununa uygun olaraq dovlat, kollektiv, xiisusi vo
garisiq miilkiyyat formalarina asaslanan miiassiso novlari foaliyyat gostors bilar.

«Miiassisa haqqinda» Azorbaycan Respublikasi qanunun maliyys aspektlori
sonrakilarda 6z ifadosini tapir. Miiossisonin omlakinin togkili vo monfastinin
boliisdiiriilmasi onun nizamnamasi ilo miioyyan edilir; miisossisonin amlaki onun
osas fondlarindan vo doOvriyys vosaitlorindon, habels, miiossisonin miistaqil
balansinda doyari gostarilon digar qiymatli asyalardan ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyati qiymatlori liberallasdirdi. Yoni, indii hom dovlat, hom do
miiqavilo qiymatlori foaliyyat gostorir. Belo Ki, miiassiso 6z mohsulunu miistoqil,
yoni, miigavilo vo ya dévlatin tonzimlonan qiymati ilo sata biler.

Bazar saraitinds igtisadi va sosial sferaya maliyya tasirinin asas metodlart
asagidakilardir;

- vergiqoyma;

- maliyya resurslarinin manevt edilmasi;

- maliyyalosmo;

- maliyya bazart;

- sair.

Dovlat torafindon bazar iqtisadiyyatinin maliyys tonzimlonmasinin shomiyyati
daha da artir. O miiassisalara vergiqoyma yolu ils hayata kegirilir.

Beloalikls, yeni iqtisadi dOvriin siyasoti sonrakilari nozords tutur; rogabotin

giiclonmasi; maliyys intizaminin mohkomlondirilmasi; dovlat xorclorinin ixtisar
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edilmosi; idaroetma xarclorinin tokmillosdirilmasi; sahibkarligin inkisafi; maliyyo
mexanizminin tokmillogdirilmosi vo sair.

Iqtisadiyyatda movcud olan yeni morholo dovlet biidcosinin  bazar
prinsiplarinin daha ¢ox tatbiqini, somarali gorarlarin gabul edilmosini va s. tolob
edir.

Beloalikls, kecid dovriiniin basa ¢atmasi vo yeni dovriin baslanmasi biidcodon
verilon botasiyanin azalmasi, biidco xorclarinin, xiisusilo idarsetma xorclorinin
ixtisar edilmosi, iqtisadiyyatda roagabaotin dorinlosmasi va s. nazords tutur. Biitiin
bunlar iso yeni maliyys-biidco siyasotini vo Olkads tam bazar iqtisadiyyati
qanunlari 119 islomayi zaruri edir.

Maliyya siyasatinin miihiim istiqgamatlorindon birini biidca siyasati toskil edir.

Biidco siyasatinin on vacib vazifolorino daxildir; dovlet xorclorino gonast
programinin realizasiyasi; xozinadarligin hesablarinda dovlot biidcosinin biitiin
golirlorinin vo vasaitinin markazlosdirilmasi; dovlat borcunun tokmillosdirilmasi,
biitiin daxili vo xarici borclarin yoxlanilmasi vo onlarin istifadosinin naticalorinin
tohlil edilmasi.

Biidca siyasati — dovlat tarafindon asagidakilarin miiayyan edilmasi mazorda
tutulur;

1. Dovlat biidcasinin galirlarinin formalagsma manbalari;

2. Biidca xarclarinin daha vacib istigamotlori;

3. Biidca kasirinin maliyyslosmo manbalari;

4. Biidco sisteminin ayri-ayri holgolori arasinda garsilighh miinasibatlorin

prinsiplari.

5. Biidconin balanslasdirilmasinin miimkiin sarhodlori.

Bu siyasot Azorbaycan Respublikasinin ortamiiddotli maliyya siyasatinin
torkib hissasi olmagla, dlkenin sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasina vo prognoz
gostariciloring hazirlanilir.

Biidco siyasotini istiqgamatlondiron makroiqtisadi  gostaricilor mdovcud
maliyyo-kredit siyasotinin davam etdirilmasini, biidco vo vergi siyasatinin

igtisadiyyatin idars olunmasindaki birbasa istirakinin vo tosirinin artirilmasini,
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cevikliyinin tomin edilmasini, sahibkarligin inkisafini, maliyys intizaminin
giiclondirilmasini vo soffafliginin tomin edilmosini, inflyasiyanin artmasina yol
verilmomasini, yoxsullugun azaldilmasi liciin iqtisadi imkanlarin yaradilmasini vo
digar tadbirlori 6ziinds oks etdirir.

Kompleks makroiqtisadi todbirlor ndvbati illordo iqtisadi artimin tomin
edilmasing, istehsalin hocminin vo geyri-neft bolmasindo yerli sahibkarligin
inkisafi yolu ilo mosgullugun saoviyyesinin yiiksalmosing, yoxsullugun aradan
galdirilmas1 vo iqtisadi inkisaf ii¢iin hazirlanmis dovlot programinin maliyya
tominatinin artirilmasina, regionlar ii¢iin xiisusi ohomiyyat kosb edon saholorin
inkisafina, ixrac yoniimlii mohsul istehsalinin stimullagdirilmasina, aqrar sektoru
inkisaf etdirmoklo ohalinin arzaq moahsullarina tolobatinin yerli monbalor hesabina
0donilmasing yonalmisdir.

Gostarilan tadbirlorin hoyata kecirilmasi eyni zamanda, iqtisadiyyatda struktur
islahatlarinin  davamu ilo miisayiot olunacaqdir. Struktur islahatlart vergi
doracalorinin agaglr salinmasina, yigim omsalimin artirllmast ve vergiqoyma
bazasinin genislondirilmasi hesabam1 biidco golirlorinin  artirilmasina, biidca
xorclorinin  sosial vo investisiya yOniimliiyliniin tomin edilmosing, xarclorin
soffafliginin somoarali idaro olunmasinin yiiksaldilmasine, kommunal vo digor
zoruri xorclor 1iizro biidco toskilatlarinin tolobatinin  6donilmosing, Xxozino
ohdoliklarinin totbiginin dorinlosdirilmasi hesabina biidco togkilatlar: torafindon
kreditor borclarinin yaradilmamasina, aztominatl ailslorin, qa¢cqin vo macburi
kogkiinliironi sosial miidafiasinin giiclondirilmasina, biidce kasirinin azalmasina va
onun maliyyslosdirilmo strukturunun tokmillogdirilmasina, biidco toskilatlarinin
biidcadonkonar golir vo xorclorinin toadricon dovlet biidcasinin torkibino daxil
edilmasino imkan veracakdir.

Maliyya siyasatinin vacib tarkib hissalorindon birinda da vergi siyasati taskil

edir. Vergi siyasati bazar istirak¢ilarin1 vo dovlat ii¢iin magbul sayilan vergiqoyma
soraitini, yoni, iqtisadiyyatin real sektorunun maliyyo  voziyyatinin

yaxsilasdirilmasini tomin edon vergiqoyma soraitinin yaradilmasina yonaldilir.
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Bazar iqtisadiyyati he¢ do dovlotin idareetmo vo tonzimloms proseslorindon
konarlasdirilmas1 demok deyildir. Osas masalo ondan ibaratdir Ki, bu proseslor
bzlilylindo tosarriifat subyektlorinin istehsal-maliyys foaliyyatino bilavasito
miidaxiloni ifads etmomalidirlor. Dovlot bazar mexanizmlorinin foaliyyati iiciin
zoruri sorait yaratmali vo bu mexanizmlorin komoyi ilo iqtisadi proseslari
tonzimlomalidir.

Hotta iqtisadi inkisaf soviyyasi togribon eyni olan miixtalif 6lkslords dovlstin
igtisadiyyata miidaxilo soviyyasi miixtalifdir.

Istonilon dovlet hoyat faaliyyatinin miixtalif saholorindo comiyyatin marqlarini
ifads etmokls iqtisadi, harbi, sosial va digar sahalords siyasatin isloyib hazirlayir vo
hoyata kecirir. Dovlot tonzimlonmasi prosesindo bilavasito dovlotin maliyya
siyasatinda tacassiim olunan maliyys mexanizmlarindan istifads olunur.

Vergi siyasati dovlatin maliyys siyasatinin ayrilmaz torkib hissasidir. Olkenin
vergi sistemini yaradarkon, dovlot ondan miisyyon maliyys siyasotinin magsadlari
ticiin istifade etmays Can artir. Vergilar iqtisadiyyatin dovlst tonzimlonmasinin
asas elementlorindon biridir.

Dovlatin vergi siyasati dedikds, dovlati torafindon islonib hazirlanmis, vergi
sahasinds comiyyatin qarsisinda duran bu vo ya digor vozifolori hoyata kecirmoya
yonalmis todbirlor sistemi basa diisiiliir.

Iqtisadi vergi siyasoti dedikdo, dovlot torafinden islonib hazirlanmus, vergi
sahasinds comiyyatin qarsisinda duran bu vo ya digor vozifolori hoyata kecirmoyo
yonalmis tadbirlor sistemi basa diisiiliir.

Igtisadi, siyasi vo digor forgloro baxmayarag, istonilon dovlotin vergi siyasati
ilk ndvbads onunla miioyyon olunur ki, dovlot 6zii tokrar istehsal prosesinin foal
istirakcist kimi ¢ixis edir. Dovlotin asas mogsadi comiyyatin qarsisinda duran
iqtisadi  vo sosial masalolorin hall edilmasidir ki, bu da vergi siyasatinin
formalagmasina 0z tosirini gostarir.

Vergi siyasatinin asas magsadi vergilorin mahiyyati va funksiyalarindan irali
golir vo macmuu daxili mahsulun bir hissasinin dovlat torafindon alinmasindan vo

bu vasaitlorin biidcs vasitasila ilo yenidon boliisdiiriilmasindon ibaratdir. Belalikla,
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vergilor 6z toyinatlarimi vo funksiyalarimi vahid biidco prosesinds hoyata kegirirlar.
Har bir maliyys ili iigiin biidco gobul edilorkon vergi siyasatinin asast qoyulmus
olur. Onun hayata kecirilmasi iss uygun ganunvericilik vo normativ aktlarin gobul
edilmasi yolu ils aparilir.

Vergi siyasatinin asas vazifalori asagidakilardir:

- vergi bazasinin optimallasdirilmast vo vergilor iizro borclarin azalmsi
magsadi ila vergi ganunvericiliyinin kompleks islahati;

- moveud vergi vo gomriik giizostlorina yenidon baxilmasi;

- vergi 6dayicilarinin vahid reyestrinin totbiq edilmasi;

- vergi inzibat¢iliginin giiclondirilmasi;

- sair.

Belalikla, biidca-vergi siyasati doviatin maliyya siyasatinin tarkib hissasini
taskil edir. Biidco-vergi siyasoti biidco prosesinds, yoni, maliyya resurslarini
biidcaya sofarbarliya alinan va istifads olunan zaman hoyata kecirilir.

Vergi-biidco siyasoti maliyys sahasindoe mogsad vo vazifolorin, pul
vosaitlorinin  biidcoys daxilolma mexanizminin, biidco vasaitlorinin istifado
istigamatlorinin  se¢ilmasinin, biidca sisteminin idars olunmasinin miioyyen
edilmasini nazards tutur.

Miiasir dovrds dovlat biidco galirlorinin artirilmasini tomin etmak iigiin ¢evik
vergi vo gomriik siyasatini hoayata kegirir.

Vergi siyasati vergi rejiminin soffafliginin daha da artirilmasina yonaldilir. Bu
magsala gabaqcil diinya tocriibasing asaslanaraq vergilorin daracalarinin optimal
soviyyado azaldilmasi siyasoti Olkads davam edir. Homin todbirlor dovlot
biidcasinin xarclorinin somaraliliyinin vo iinvanliliginin yiiksaldilmasi todbirlari ilo
paralel aparilir.

Vergi siyasotinin osas istigamotlorindon biri  olverisli  vergi miihitinin
yaradilmasindan, sahibkarligin inkisaf etdirilmosini, investisiyalarin 0lko
iqtisadiyyatina calb edilmasindon va s. ibaratdir.

Maliyya siyasatinin torkib hissasi olan pul-kredit siyasati qarsisinda qoyulan

asas vazifalora asagidakilar daxildir:
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- bank sisteminin tokmillosdirlmosi;

- ohalinin omanatlorinin stimullasdirilmast;

- dovlatin valyuta ehtiyatlarinin tamamlanmast;

- faiz stavkalarinin tonzimlonmasi;

- sair.

Pul-kredit siyasoti makroiqtisadi sabitliyin méhkomlondirilmasine vo qarsida
duran priorite vozifalorin reallasdirilmast mogsadile iqtisadiyyatin - miixtalif
saholorinin inkisafina dair qobul olunmus vo olunacaq maogsadli dovlat
programlarinda nazards tutulmus tadbirlorin maliyyslasdirilmasing, bu asasda onun
stiratli vo intensiv inkisafina, real sektorda investisiya foalliginin yiiksalmasing,
iqtisadiyyatin yiiksok sahavi diversifikasiyasina va saironi nazorda tutur.

Beynoalxalg maliyya sahasinda doviatin siyasati agsagidakilara yonaldilir:

1. Azorbaycanin diinya maliyys sistemino inteqrsiyasinin davam
etidrilmoasi;

2. Diinya ticarat togkilatina daxil olma;

3. BVF-da vo Diinya Yenidonqurma va Inkisaf Bankinda Azarbaycanin
movgeyininii mohkomlandirilmasi;

4. Xarici valyutalara nisbatdo manatin kursunun mohkomliyinin daha
da yiiksaldilmasi;

5. Azorbaycanin biiiitiin - xarici  6lkalorlo  maliyye omokdashgin
genislondirilmasi.

Beynolxalq valyuta-kredit siyasoti dovlotin maliyys siyasotinin torkib
hissosidir. Valyuta-kredit siysotinin asasini Olkodo valyuta-maliyys vo kredit
miinasibatlorinin idara olunmasi daxildir.

Olkodo valyuta-kredit siyasatinin formalagsmasinda milli valyuta morkozi
bank, bank foaliyyati va s. hagqinda gobul edilon ganunlar miihiim rol oynamisdir.
Maliyya, valyuta, pul vo kredit siyasati 6lkads bank sisteminin tokmillogmasi, milli

valyutanin sabitliyinin qorunmasi istigamatinds boylik naticolar verir.
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Azorbaycanda pul-kredit siyasatinin osas mogsadi movcud makroiqtisadi
sabitliyo vo iqtisadi artimin dayandiriigina ziyan vurmadan Umumi qiymaot
soviyyasinin sabitliyinin saxlanilmasidir.

Umumi qiymot saviyyasinin sabitliyi sadoco pul-kredit siyasot tadbirlori ilo
deyil, eyni zamanda, hoyata kecirilon struktur islahatlarinin dovlat tonzimoanmasi
vasitasi 1lo tomin edilocokdir.

Igtisadi inkisafin toloblorino uygun olaraq bank sisteminin beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmasi prosesi basa catdirilacaq, miivafiq ganunvericilik
aktlart daha da tokmilosdirilocok vo omanatlorin sigortalanmast mexanizmi
miioyyan edilacak.

Olkodo maliyyo sabitliyinin yaradilmasinda, diizgiin pul-kredit siyasotinin
apartlmasinda vo daxili bazarin miidafissinin tomin olunmasinda valyuta
tonziminin shomiyyati boyiikdiir.

Dovlatin maliyya siyasating daxil olan investisiya siyasati hom daxili, hom do
xarici investisiya siyasotindon ibaratdir. Hor iki istiqgamatda dovlstin investisiya
siyasoti ancaq bir magsads, yoni, 0lko iqgtisadiyyatinin inkisafina xidmot edir.
Olkodo investisiya siyasatinin hoyata kecirilmosindo maliyya monbalori osas amil
hesab edilir.

Daxili investisiya siyasoti daxili investisiya monbolori hesabina iqtisadi
mogsadolor nail olunmagi nozorde tutur. Lakin xarici investisiya siyasaoti
uzunmiiddatli beynslxalq kapital qoyuluslari sahosindo goriilon todbirlori ohato
edir.

Olkado dioviatin investisiya siyasati asagidaki masalalorin hallina yonaldilir:

- Azorbaycan Respublikasinin inkisaf biidcosinin dovlstin investisiya
siyasatinin maliyys tominatinda rolunun artirilmast;

- ipoteka kreditlogdirilmasinin inkisafi;

- birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi.

Sigorta sahasindo dovlot siyasotinin osas magsadi bazar iqtisadiyyatinin

somarali vo stabil foaliyyotini tomin edon, sahibkarliq foaliyyctini potensial
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risklordon qoruyan, iqtisadiyyatin inkisafi ii¢lin uzunmiiddatli investisiya
maonbalarini formalasdiran somarali milli sigorta sisteminin yaradilmasidir.

Somorali sigorta sisteminin yaradilmast iiciin vacib olan asas moasalalor
arasinda asigidakilara xiisusi digqat yetirilocak:

- sigorta sisteminin inkisafi vo onun iqtisadi artimin vacib amilino
cevrilmasinin zaruri sorti kimi qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi;

- s1gorta foaliyyatine somarali dovlot nozarsti vo tonzimlomo mexanizminin
tomin edilmosi;

- s18orta mexanizmindan istifado edorak oshalinin amanstlarinin uzunmiiddatli
investisiyalara transformasiya sisteminin inkisaf etdirilmasi;

- milli sigorta sisteminin diinya sigorta sistemino inteqrasiyasi.

Eyni zamanda, sigorta qanunvericiliyinin tokmillogdirilmasi maoqgsadile
beynolxalq standartlara cavab veran «Sigorta haqqinda» yeni qanun layihasi va
icbari siortalara oOziindo {imumilosdiron vahid «Icbari sigortalar haqqinda»
Qanunun layihasi hazirlanacaqdir.

Olkado miiasir dovrda sigortamin tokmillosdirilmasi asagidaki istigamatlords
aparilir:

- sohmdar sigorta comiyyatlori  yaradilir;

- sigortanin yeni novlari totbiq edilir;

- icbari vo koniillii sigorta formalar arasinda nisbat dayisir;

- kooperativ sigortalnmasi inkisaf edir;

- s1igorta bazar inkisaf edir.

Olkenin ragabat qabiliyyatinin artirilmas1 va yiiksok iqgtisadi artim tempinin
tomin edilmasi sosial siyasatin somaraliliyinin shomiyyatli doracods artirilmasini,
ohaliya gostorilon sosial xidmatlorin inkisaf etmis bazarinin formalasdirilmasini
tolob edir. ©halinin yoxsul tobagolorine yardim, islahatlarin miimkiin manfi
tosirinin azaldilmasi ilo yanasi, sosial siyasotin miiqayisali iistiinliiklorinin vo
Azarbaycan iqtisadiyyatinin artim amillorinin formalasdirilmasini tomin etmalidir.
Bu, 0lko iqtisadiyyatina shalinin amok, intullektual vo yaradiciliq potensialinin

maksimum daracads calb edilmasi yolu ils reallasdiralacaq.
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Sosial siyasat ilk novbads aztominatli shalinin somarali miidafiasinin, shalinin
vo miiassisalorin  vosaitlorinin  biitovliikdo soforbor edilmosini tomin eden
institutlarin  formalasmasi, bu vosaitlorin somorali istifado edilmosi vo bnun
asasinda toklif edilon sosial xidmatlorin yliksok keyfiyyatinin vo genis ¢esidinin
tomin edilmasing istigamoatlondiralacak.

Sosial siyasatin doyismaz prioritetini insan kapitalina investisyalar togkil edir.
Ona gora do bu mogsadlora dovlet xorclorinin artirilmasi nozords tululur. insan
kapitalinin inkisafinda demogqrafik proseslorin miisbat dinamikasinin artirilmasi
zaruridir.

Shalinin sosial miidafiasi ilo alagadar tadbirlor asagidakilardan ibarat
olmalidir:

- oamak haqq1 veo toqaiid sistemlorinin tokmillogdirilmasi, shalinin galirlorinin
yasayls minimumu ilo uzlasdirilmasi;

- 1scilorin amok miinasibatlorini shato edon hiiquglarinin va sosial amoakdasliq
prinsiplarinin giiclondirilmasi;

- 1gogotiiriilonlor torafindan is¢ilorin hiiquglarinin qorunmasi magsadilo Milli
Informasiya Markozinin yaradilmast;

- fordi ugot sistemino osaslanin avtomatlasdirilmis sosial sigorta vo pensiya
sisteminin qurulmast;

- votondaglarin pensiya 0denislorinin etibarli maliyys tominatna nail olunmasi,
pensiya vo miiavinat 0danisi ii¢iin nozords tutulan vosaitin tam yigilmasinin vo
mogsadyonlii istifadosinin tomin edilmosi, sosial sigorta haglart ilo pensiya
maobloglari arasindaki alagonin ugunlasdirilmast;

- 0lkads aparilan islahatlarin mantiqi davami kimi novbati illorde pensiyalarin
baza hissosinin mabloginin morhalslorlo yasayls miniumumun soviyyosind
catdirilmasi;

- invanli sosial yardim siyasatinin davamliliginin tomin edilmasi ii¢iin hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmasi;

- miqgrasiya proseslarindon 6lkonin inkisafi ticlin somarali istifado olunmasi.
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Maliyys siyasoti Azorbaycan Respublikasinin ortamiiddsatli  maliyyo
siyasatinin torkib hissasi olmagla, 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasina va
prognoz gostariciloring, «Azarbaycan Respublikast regionlariin sosial iqtisadi
inkisafi Dovlet Proqramina antiinflyasiya todbirlorinin giiclondirilmosi, 6lka
igtisadiyyatinin, geyri-neft sektorunun, sahibkarligin inkisafini tomin edon vo digor
dovlat programlarini nozordo tutur. Miasir dovrdo maliyya-biidco siyasotini
istigamatlondiron makroiqtisadi gostoricilor daha siiratli iqtisadi artimin 9ldo
edilmasini, biidcoyo olave daxilolma monbalorinin  miioayyon edilmasini,
iqtisadiyyatin  tonzimlonmosindo biidconin birbasa istirakinin vo  tosirinin
artirdlmasini, maliyys intizaminin giiclondirilmosi  vo  soffafligimin  tomin
edilmasini, yoxsullugun azaldilmasini, {invanli sosial yardimin totbiginin
tokmillosdirilmosini vo sahibkarligin va regionlarin inkisafi {i¢iin maliyyo
imkanlarinin yaradilmasini 6ziinds oks etdirir.

Maliyya siyasatindo osas mogsadlordon birt ohalinin maddi-rifah halinin
yaxsilasdirilmasi, ohalinin golirlorinin vo mosgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi,
0lks iqtisadiyyatinin idars olunmasi vo onun dinamik inkisafinin stimullasdirilmasi
ticlin dovlat biidcasini asas maliyys manbayinas va iqtisadi alata ¢cevirmakdir.

Olkodaxili istehsalin genislondirilmasinae, rogabot qabiliyyatli igtisadiyyatin,
infrastrukturlarin yaradilmasina maliyys tominati vermok, iqtisadiyyata calb
olunacaq sormayslordo 6lkonin daxili resurslarinin payim artirmaq, veosaitlorin
ortamiiddotli proqgramlar vasitosilo bolgiisiine morhalorlo kegmok miimkiin
olacaqdir.

Oziiniin sosial-igtisadi inkisafinda keyfiyyatco yeni morholays godom qoiimus
Azarbaycan Respublikasinin maliyys siyasatindo miihiim istigamatlordon biri do
minimum yasayis haddinin toloblorini gozlomakls ayri-ayn sferalarda omak haglart
arasinda olan forqin todricon aradan qaldirilmasina, regionlarda omok
ehtiyatlarindan, tobii vo igtisadi potensialdan somorali istifado etmokls regionlarin
iqtisadi tarazliginin tomin edilmasina nail olmaq, onlarin iqtisadi giiciinii artirmaq

v sosial problemlarinin hallini siiratlondirmakdir.
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Olkado maliyya siyasatinin hayata kecirilmasi iiciin maliyya mexanizmindan
istifada edilir. Maliyyo miinasibatlorinin togkili iisullarinin mocmmuna maliyyo
mexanizmi deyilir. Maliyys mexanizmi maliyya miinasibatlorinin togkilinin forma,
metod vo novlarini shats edir. Maliyyo miinasibatlorinin sfera va halgslorins uygun
maliyyo mexanizminin qurulusuna miiossiso maliyyasi mexanizmi, sigorta
mexanizmi vo dovlot maliyyasi mexanizmi daxildir. Maliyya mexanizminin hor
sferast 0zii do halgalora ayrilir: Moasalon, dovilat maliyyasi mexanizmina
asagidakilar daxildir:

1. biidco-mexanizmi;

2. dovlat krediti mexanizmi;

3. biidcodankonar fondlarin mexanizmi.

Ictimai tokrar istehsala tasiri noqteyi-nazorindon maliyys mexanizminin
funksional halgalorina daxildir:

- maliyya resurslarinin saforbarliys alinmast;

- maliyyoalosmo;

- stimullagma.

Maliyyo mexanizminin hor bir holgesinin 0ziinomoxsus elementlori var.
Masolon, biidco, o ciimlodon, vergi mexanizmino bir sira vergi novlori
xarakterikdir.

Beloaliklo, biidcoya golirlorin (maliyys resurslarinin) soforborliyo alinmasi

miloyyan iqtisadi alatlor, yoani, vergilor vasitasilo hoyata kecirilir.
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§1.2. Miiassisanin maliyya faaliyyatinin, idaraolunmas: siyasatinin

mazmunu, ahamiyyati va tasnifati

Miiassisonin maliyya faaliyyatinin idaraolunmasi siyasati sadoca olaraq hoyata
kecirilon maliyys siyasotini oks etdirmir. Bu siyasot biznesin mdvcud olan
voziyyatinin yaxsilasdirilmas: liclin gobul edilon siyasi vo maliyys qorarlar
sistemini ifado edir. Maliyya siyasatinin iri moagsad vo vozifolorinin hoyata
kecirilmasi boyiik hacmds pul ve maliyys resurslarinin xarcini tolob edir. Maliyya
siyasoti (istar qisa, istorsa do uzunmiiddatli) Oziiniin iqtisadi vo siyasi tabistindon
irali golir. Maliyyo siyasotinin iqtisadi vo siyasi tobisti arasinda nisbot daima
dayisir, lakin maliyyo siyasati hayata kecirilon zaman miitlogq bu nazora alinir vo
saxlanilir.

Oz mozmununa gora, miiassisanin maliyys siyasati onun mahiyyatini aks
etdiron asagidaki istigamatlords realiza olunur:

- maliyys miinasibatlorinin islahati;

- maliyys miinasibatlorinin sabitlogdirilmasi;

- maliyys saglamlasdirilmasi.

Maliyys miinasibatlorinin islahati miiassise daxilinde maliyyanin toskilindoki
doyisikliklori nozordo tutur. Miiossiso daxilindoki maliyyonin toskilindoki
doyisikliklora eyni zamanda miiassisadon konarda maliyya, pul tadaviilii vo kredit
saholorindoki miinasibatlordo olan dayisikliklorlo olagodar olan tadbirlor do
daxildir.

Maliyys miinasibatlorinin islahati ancaq maliyyanin toskilindoki islahatlarin
zoruriliyini deyil, eyni zamanda, onun foaaliyyatinin effektivliyini vo miiossisonin
tosarriifat-maliyyo foaliyyatinin naticalarinin somaraliliyini do nazaro alir.

Maliyye  miinasibatlorinin  sabitlogdirilmasi  bas  veron  maliyyo
miinasibatlorinds vo proseslordo o gadar do koklii olmayan dayisikliklori noazardo
tutur. Maliyys miinasibatlorinin sabitlagdirilmasi onlarda diizalislori miioyyan edir.
Mogsad miiossisonin maliyye-islahsal fealiyystindoki miqdar parametrlorinin

pislasmasina yol vermomaokdir.
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Maliyys saglamlasdirilmas: siyasati — miiassisonin pis maliyya soraitinds olan
maliyyo foaliyyatinin idara olunmasi siyasatidir. Belo siyasot fovgoelado hallarda
da, yoni miiaossisonin maliyys sabitliyinin pozulmasi vo iflas vo miiflislosmo
soraitindo do totbiq olunur. Maliyya saglamlasdirilmasi siyasati macburi todbirdir
vo konkret miiossiso, firma vo sirkotlordo istifado olunur. Belo siyasot
iqtisadiyyatda vo maliyyado koklii doyisikliklari nozards tutmur.

Miiassisonin maliyys saglamlasdirilmasi siyasatinin basqa varianti da var. Bu
variant yeni toskilati vo maliyys-iqtisadi bazada maliyys saglamlasdirilmasi
zamani totbiq olunur, yoni, kohno maliyyo-igtisadi miinasibatlorin tamamilo
doyismasi asasinda aparilan saglamlasdirma siyasatidir.

Beloliklo, maliyyo saglamlasdirilmas: siyasoti maliyye miinasibatlorinin
sabitlogdirilmasini deyil, miiossisoado movcud olan soraitin yaxsilasdirilmasi
demokdir. Bununla olagedar miiossisada tez-tez ¢ox maliyya proseslorinin vo
miinasibatlorin torkibi vo xarakteri doyisir.

Miiassisonin maliyya siyasati elementlor lizra tarkibino gora, asagidakilara
ayrilir:

- bilidco siyasoti. Bu qruppa daxildir; vergi vo gomriik siyasoti, biidco
sisteminin miixtalif halgoalarindan biidca toxsisatlari;

- biidcodonkonar siyasot, DSMF-na miiossiso vo toskilatlarin  6dadiklori
vergilor iizro siyasot; biidcodonkonar moagsadlor iiciin pul veosaitinin xarclonmasi
siyasati va S.;

- kontrak hesablasmalar vo basga Odomolor iizro siyasot, kommersiya
istigrazlarinin verilmasi, bank kreditlorinin alinmasi va s. siyasat;

- carl xorclorin maliyyalosdirilmasi siyasoti, maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin
istehsal vo satis xarclorinin, birdoafalik xarclarin, investisiya xarclorinin va s. tomin
olunmasi siyasati;

- ucot-maliyys siyasoti. Maliyyo foaliyyotinin ucot vo hesabatda oks
etdirilmasi siyasati.

Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idaraolunmasi siyasati aparilma vaxtina va

planlasmada ahata dovriina gora asagidakilara ayrilir;
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- operativ;
- cari;
- uzunmiiddotli.

Miiossisonin maliyys foaliyyatinin operativ idara olunmasi giin, ay, hofto vo

s. ohato edir.

Cari_siyasat — qisamiiddotli maliyys siyasoti kimi ¢ixis edir. Bu siyasat il

daxilinda riiblori ohato edir.

Uzunmiiddatli maliyys siyasatina cari vo operativ siyasat daxildir.

Aparilma obyektlorino gora, miiossisonin maliyys faaliyyatinin idarsolunmasi
siyasoti 6zii do iki yera ayrilir:

- aktivlarin idara olunmasi siyasati;

- passivlarin idaraolunmasi siyasati.

Aktivilorin torkibina asas va dovriyya kapitali, passivlora isa xiisusi va calb
olunmug maliyyalogmo manbalari aiddir.

Tokrar istehsal prosesinin  moarhalalorine  gora, miiassisanin  maliyya
faaliyyatinin idaraolunmasi siyasatino asagidakilar daxildir:

- istehsal sahasindo siyasot;

- bolgii sahasinds siyasat;

- miibadils sahasindos siyasat;

- istehsal sahasinda siyasot.

Saho olamoti vo miiassisalorin  foaliyyot novlorino goro iso maliyya
foaliyyotinin idarsolunmasi siyasaoti sonrakilara ayrilir; sonayenin, ticarstin, kond
tosarriifatinin, investisiyanin, naqliyyatin, istehsalak bazarinin, maisot xidmatinin,
monzil-kommunal tasarriifatinin, ictimai iagonin, tikintinin va s. siyasati.

Beloaliklo, miiassisonin maliyya siyasati, onun miinasibatidir vo bu miinasibat
ancaq maliyys ilo olagodar yaranmir. Miiassisonin maliyys siyasati onun pul
siyasotidir. Bu siyasot miiassisonin maliyya gostaricilorinin sabitlogdirilmasing vo
yaxsilasdirilmasina yonaldilir.

Maliyyanin taskilina gora, maliyya siyasati aktivdir.
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Miiossisonin maliyys siyasotinin morkozi holgoesi kimi togkilat vo pul
vasaitinin qazanilmasi prosesinin aparilmasi ¢ixis edir.

Miissiso tosarriifat subyekti kimi xiisusi maliyya resurslarina malik olduguna
gora, O0ziliniin maliyya siyasatini sarbast miioyyan etmak hiiququna malikdir.

Miiassisa maliyya siyasati — miiassisanin maliyya resurslarmmin idaraolunmasi
metodlarmin - macmuudur. Maliyys siyasatino daxil olan tadbirlor miiossisonin
maliyyo resurslarinin formalagsmasi vo somorali istifads olunmasina yonoaldilir.

Miiossisoa maliyyo miinasibatlorinde daha sabit olmalidir ki, homin
miinasibatlor bazar ganunlar soraitinds somorali foaliyyat gostora bilsin.

Miiassisanin maliyya siyasatinin mazmunu coxtoraflidir va asagidaki halgalari
ohata edir:

- maliyyonin inkisafinin elmi cohotdon osaslandirilmis konsepsiyanin
islonilmasi. Maliyyenin inkisafina gors, konsepsiya iqtisadi ganunlarin tolablorinin
Oyranilmasi, tosarriifatin inkisafinin vaziyyastinin hortorafli tohlili vo miiossisonin
inkisaf perspektivlari asasinda formalasir;

- perspektiv vo cari dovr liclin miiossiso maliyyasinin istifadosinin osas
istigmatlori miioyyan edilir;

- qoyulmus magsadlara catmagq liciin praktiki foaliyystin hoyata kecirilmasi.

Miiossisonin maliyys siyasaotinin islonilmasindon osas moqgsad strateji vo
taktiki mogsadlors catmagi tomin edon effektli sistemin togkil olunmasidir.

Miiossisado maliyyo siyasoti hazirlanan zaman strateji vozifolora sonrakilar
daxildir; kapitalin strukturunun optimal miioyyan edilmaosi; miiassisonin maliyya
sabitliyinin tomin olunmasi; manfoatin hacminin artirilmasi; miiossisonin maliyya
foaliyyotinin soffafligina nail olmaq; miiassisonin investisiya foaliyyatinin tomin
olunmasi; miiossisonin maliyys foaliyyatindo bazar mexanizmlorindon istifado
olunmasi; kommersiya kreditlorindon istifade edilmosi; qiymotli kagizlarin
buraxilmasi va s.

Hor bir miiossisa iiciin taktiki maliyya vozifalori fordidir. Bu vazifalar strateji
vazifolordon, vergi siyasatindan, istehsalin inkisafi ticlin miiassisonin manfostindon

1stifado imkanlarindan asilidir.
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Miiossisalor maliyys siyasotini isloyon zaman metodik gostorislordon do
istifads edirlor.

Miiassisanin maliyya siyasatinin islonilmasinin asas istigamatlorina daxildir:
Miiassisonin maliyyo-igtisadi vozyyatin tohlili;
ucot siyasatinin islonilmosi;
kredit siyasatinin hazirlanmasi;
xarclar siyasatinin islonilmasi;
borclar siyasatinin hazirlanmasi;

dividend siyasatinin iglonilmasi;

A A o

maliyyanin idaraolunmasi siyasatinin hazirlanmasi.

Miiassisonin sosial-igtisadi vo maliyya siyasoti miitloq dovlatin iqtisadi, o
climlodon, maliyys siyasati ilo slagalondirilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin perspektiv iiciin  sosial-igtisadi siyasatinin
mogsadi sonrakilardan ibarotdir; ohalinin ardicil olaraq hoyat soviyyasinin
yiiksaldilmosi;  sosial — geyri-baraborliyin  asagi  salinmasi;  Azorbaycanin
miistoqilliyinin  vo moadoni qiymatlilorinin qorunmasi; diinyada Azorbaycanin
igtisadi vo siyasi rolunun yiiksoldilmasi, prespektivds iqtisadi siyasot, diinya
bazarinda mohsul vo xidmotlorin tolobi bdyiik olan saholorin inkisafina
yonaldilocok. Belo yanasma zamani ixrac saholorini (snonavi) vo «yeni» ixrac
(xidmat) sahalarini ayirmaq olar.

Ixracatci miiossisolori manfaot vo amortizasiyan1 miiossisanin texniki cohotdon
silahlandirilmasim stimullagdirmagq ti¢tin miitlaq elo tadbirlor gérmalidirler ki, yerli
masingayirma bu tadbirlords istirak etsin.

Olkoda yenidonboliisdiirmonin vahid kanali foaliyyoat gostorir; biidco vo
biidcodankonar maliyyslosmo magsadli programlarda istirak edir.

Dovlatin iqtisadi  siyasoti yeni texnika vo texnologiyanin hazirlanmasi
soviyyasinin yiiksoldilmasini vo genislondirilmasini nozards tutur. Belo programm
Olkads sonayenin, kond tosarriifatinin, monzil-kommunal tosorriifatinin vo s.
saholorin inkisaf1 liclin nozards tutulur va iqtisadiyyatin real sektorunun daha da

tokmillasdirilmasi vo inkisafina yonaldilir.
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Bazar miinasibatlori vo miiassisalorin tam sarbastliyi soraitinde maliyyonin
togkili hor seydon ovval miiaessisonin maliyys siyasatinin islonib hazirlanmasini
nozordo tutur. Miiossiso tosarriifat subyekti olmaqgla xiisusi vosaitlori iigiin
idaroetmo siyasatini se¢cmok hiiququna malikdir. Miiassisonin maliyys siyasati —
miiossisonin maliyya resurslarinin formalagmasi vo somorali istifads edilmasina
yonaldilmis  metodlarm  mocmuusudur.  Maliyys  siyasotinin  islonib
hazirlanmasindan mogsad miiassisonin maliyyasinin idars edilmasinin elo somarali
sisteminin qurulmasidir ki, qarsida duran strateji vo taktiki vozifolorin yerino
yetirilmasino bilavasito olverigli sorait yaratmaq miimkiin olsun. Miiassisonin
maliyys siyasatinin islonib hazirlanmasinda bir sira funksional struktur bolmolor
(plan-igtisadi, maliyyo, miithasibatliq vo basqalan) istirak edirlor.

Miiassisonin ~ maliyyasinin  idara  olunmasuvuin  maliyya  siyasatinin
hazirlanmasinin asas istigamatlarina aiddir:

1. maliyys — iqtisadi voziyyatin tohlili;
ucot va vergi siyasatinin hazirlanmasi;
miiassisonin borclanma siyasatinin hazirlanmast;

dovriyys vasaitinin, kreditorv va debitor borclarinin idars edilmasi;

A

istehsal xarclorin (masraflorin) idars edilmosi vo amortizasiya siyasatinin
secilmasi;

6. monfootin bolgiisii vo istifadasi (yaxud dividend) siyasatinin secilmosi;

7. maliyyonin idars edilmasi.

Miiossisonin maliyya siyasoti onun sosial-igtisadi siyasstinin bir hissasini
toskil edir. Miiassisonin maliyys siyasotinin hazirlanmasindan osas moqgsad
maliyyonin idarsolunmasinin somorali sistemini qurmagqdir. Idaroetmonin somaroli
sistemi miiassisonin foaliyyatindo strateji vo taktiki magsadlorin aldo edilmasing
yonaldilir.

Miiossisonin maliyye siyasaoti 6lkonin iqtisadiyyatinin timumi voziffotindon vo
dovlatin maliyyasinin inkisaf tendensiyalarindan asilidir. Miiassisalorin maliyya

siyasatinds onun diinya maliyys bazarlarindan asililig1 da nozaro alinir.
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§1.3. Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idaraolunmas: siyasatinin strateji
vazifalori
Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idara olunmasint tomin edon maliyya
siyasatinin islonilmasinin strateji vazifalorina asagidakilar daxildir:
1. Miiossisonin monfootinin maksimumlagdirilmasi;
2. Miisssisonin kapitalinin strukturunun optimallasdirilmast;
3. Miiassisonin kapitalinin qurulusunun maliyys sabitliyinin tomin olunmast;
4. Investorlar, kreditor vo sair iiciin miiossisonin maliyys — iqtisadi

voziyyatinin soffafligina nail olmagq;

hd

Miiassisanin investisiya foaliyyatinin tomin olunmast;

6. Miiassisonin idars olunmasinin somarsli mexanizminin yaradilmsi;

7. Maliyys resurslarinin colb oliinmasimnin bazar mexanizminin miiassiso

torafindon istifads edilmasi.

Yuxarida qeyd olunan vozifolor c¢orgivasindo miiassisonin  maliyya
faaliyyatinin idaraolunmasi sahasindo asagidaki taktiki foaliyyati hayata kecirmak
zoruridir:

- miiassisanin aktivlorinin bazar qiymatlondirilmasinin tomin olunmast;

- biidca vo biidcodonkonar fondlara olan 6domalar tizra borclarin ddonilmasi
vaxtinin uzadilmasi;

- miiassisonin bazarda olan voziyyatinin tohlilinin aparilmasi;

- miiassisonin inkisaf strategiyasinin islonilmasi;

- hesablagsmalarin geyri-pul formalarinin azaldilmasi iigiin todbirlorin
1slonilmaosi;

- miiossisonin amlakinin siyahiya alinmasinin aparilmasi;

- miiossisonin omlak kompleksinin istifados vaxtimin uzaldilmast iiciin
miloyyan tadbirlorin islonilmasi.

Miiasir dovrda miiassisonin maliyya faaliyyatinin idaraolunmasi siyasatinin
islonilmasinin asas istigmatlari agsagidakilardan ibaratdir:

1. Miisssisonin maliyyo-igtisadi voziyyatinin tohlili;

2. Ucot va vergi siyasatinin iglonilmasi;
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3. Miiossisonin kredit siyasatinin hazirlanmasi;

b

Miiossisado dovriyya vosaitinin, kreditor vo debitor borclarinin
1daroolunmast;

5. Xarclarin 1daraolunmast;

6. Amortizasiya siyasatinin se¢ilmasi vo hazirlanmasi;

7. Miiassisonin dividend siyasatinin secilmasi;

8. Miiossisonin investisiya siyasotinin hazirlanmast;

9. Maliyyaonin idaraolunmasi siyasati.

Miiassisonin maliyya siyasatinin islonilmasinin istigamatlorindon on vacibini
tosarriifat subyektinin maliyyo-iqtisadi voziyyatinin qiymatlondirilmasi toskil edir.
Ancaq miiassisonin maliyys voziyyatinin qiymatlondirilmasinin naticalaring asason
maliyya siyasati islonilib hazirlanir. Qiymatlondirma prosesinds ssas fikir alinmis
naticalorin tadqiqina vo idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasina verilir. Maliyyo-
igtisadi  tohlil liclin miihasibat hesabatlarindan istifado edilir. Miihasibat
hesabtlarinda omlakin torkibi, miiassisonin maliyys voziyyaoti, Xxiisusi vasaitin
formalagsma monbalari, borc vasaitinin hacmi, mohsul satisindan galirin hacminin
qiymati vo s. gostorilir. Hesabatda olan faktiki gostaricilor miiassiso torafinden
planlasdirilan gostaricilar ilo miiqayiss edilir.

Miiassisonin maliyya siyasatinin iglonilmasi iiciin asagidakt gostaricilorin
hesablanmasi magsadauygundur:

1. Likvidlik gostoricilori:

- 0domonin tiimumi amsali;

- tocili likvidlik amsals;

- vasaitin saofarbarliya alinmasi zamani likvidlik omsali.

2. Maliyya sabitliyi gostoricilari:

- borc vo calb olunmus vosaitin nisbati;

- xiisusi vasaitlarlo tomin olunma amsali;

- xiisusi dovriyya vasaitinin manefr olunmasi omsali.

3. Resurslarin intensiv istifads olunma gostaricilori:

- xalis monfaata goro, tomiz aktivlarin rentabelliyi;
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- satilan moahsulun rentabelliyi.

4. Isgiizar aktivliyin gostoricilari:

- dovriyya kapitalinin dovriyyasinin amsali;

- xUisusi kapithin dovriyyasinin amsali.

Maliyya siyasatinin islonilmasinin ikinci istigamotini ucot siyasatinin
hazirlanmasi toskil edir.

Ucot siyasatinin iglonilmasi miiassisado miihasibat ucotunun aparilmasinin
metod vo iisullart sistemi hesab olunur. Biitiin miiassisalor ii¢iin ugot siyasoti
«Miihasibat ucotu iizro «Toskilatin ucgot siyasoti» ©Osasnamasind uygun
aparilmalidir.

Miiassisanin maliyya — igtisadi vaziyyatinin tohlilinin naticalarina asaslanaraq
ucot siyasatinin bu va ya digor variantlarvmin asasnamasi hazirlanilir. Bu
istigamatda gabul edilon gararlardan asagidakilar asilidir:

- biidcayo 6danilan vergilorin migdar1 vo mablagi;

- biidcadankonar fondlara ddanilon vergilarin, ayirmalarin mablogi;

- balansin qurulusu.

Miiassisanin kredit siyasatinin islonilmasi. Miiossisado kredit siyasatinin
islonilmasi {iciin balansin passivinin qurulusu tohlil edilir vo naticads xiisusi va
calb olunmus vasaitin xiisusi ¢okisi hesablanilir vo xiisusi dovriyys vasaitinin
catismamazligr miioyyan edilir. Hesablamalara, asason borc vasaitino olan tolabatin
hocmi miioyyanlogdirilir.

Miiassisonin kredit siyasatinda kredit togkilati, faiz stavkasinin hocmi, kreditin
silinmoa miiddatlori nozors alinir.

Xorclorin idara olunmast va amortizasiya siyasatinin se¢ilmasi.

Miiassisonin maliyya siyasatinin xarclorin idaraolunmast bolmasinda xorclor
va rentabellik soviyyasinin maliyys tohlili hagqinda molumatdan istifado edilir.
Tohlilin naticalarine asason xarclorin optimallasdirilmasi vo miiassisonin zorarsiz
isinin oldo edilmosino dair todbirlor hazirlanilir.

Miiassisonin maliyya siyasatindo amortizasiya siyasatinin secilmasi boyiik

ohamiyyat kasb edir. Zoruri hallarda ganunauygun olaraq miiossisads siirathi
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amortizasiya siyasatindon istifads olunur. Bu zaman o xaorclori artirmaqla siiratli
amortizasiya fondunu togkil edir. Miiassiso eyni zamanda asas fondlarin yenidon
giymatlondirilmasini hoyata kecira bilor. Amortizasiya ayirmalarinin hesablanma
tisulu miiayyon olunur.

Miiassisonin dividend siyasoti sshmdar comiyyatlorindo hesablanilir. Maliyya
siyasoti  hazirlanilan zaman dividendin istiinliikklorini  vo  ndgsanlarini
qiymatlondirmak zoruridir. Son naticads dividendlorin 6denilmasinin optimal
variantt tapilmalidir. Miiassisonin dividend siyasoti islonilon zaman miitlaq
miiassisonin perspektiv iniksafi ticiin xarclor do nazors alinmalidir.

Miiassisanin maliyyasinin idara olunmast siyasati, miiassisanin maliyyasinin
idaraolunmasinin miiasir sistemi planlasma, normalasdirma va tonzimlomaya
asaslamir. Belo ki, miossisonin istehsal foaliyyotinin sabitliyinin tomin
olunmasinin an vacib elementini maliyys planlasdirilmas: sistemi toskil edir.
Maliyya planlasdirilmast agsagidakilardan ibaratdir:

- miiossisanin struktur bolmalarinin faaliyystinin biidce planlagdirilmasi;

- miiassisonin faaliyyatinin sarbast biidca planlasdirilmasi.

Miiassisanin struktur bolmalarinin faaliyyatinin biidca planlasdirilmasinin
zaruriliyi:

- maliyya resurslarinin gonasti magsadi ils;

- geyri-istehsal xarclorinin ixtisart il9;

- plan gostaricilorinin dogigloayinin vo diizgiinliiyiiniin artirilmas ilo;

Miiassisalards asagidakt ara biidca sisteminin togkili magsadauygundur:

- amayin 6donilmasinin biidca fondu;

- material xorclorinin biidcasi;

- enerjinin istehlaki biidcasi;

- amortizasiya biidcasi;

- sair xarclar biidcasi;

- krditlarin va istiqrazlarin silinmasi biidcasi;

- vergi biidcosi.
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II FOSIL
MUOSSiISONIN MALIYYO FOALiYYOTININ iDAROOLUNMASI
SISTEMININ SOMOROLI TOSKILI - MALiIYYO SiYASOTININ 9SAS
MOQSODIDIR

§2.1. Miiassisanin maliyya faaliyyatinin va maliyya vaziyyatinin mazmunu

Miiassisonin maliyys foaliyyati onun iqtisadi faaliyyatinin torkib hissasini
toskil edir.

Miisassisonin maliyys faaliyyati cari vo investisiya tolobatlarinin 6donilmasi,
maliyyo resurslarinin miioyyon olunmasi, formalagsmasi vo boliisdiirmasindo
nisbatlorin gozlonilmasi, xarclorin maliyyalosdirilmasi, nazaratin aparilmast va s.
olagodardir.

Belalikla, miiassisa, firma va sirkatlorin maliyya foaliyyati onlarin iqtisadi
faaliyyatinin bir hissasi olmagla asagidakilarla alagadardir:

- doyarin pul formasinin harakatinin tomin olunmasi ilo;

- cari vo investisiya tolobatlarinin 6donilmasi ilo (sado vo genis tokrar istehsal
xarclori);

- pul vasaiti vo maliyya resurslarinin formalagsmasinda, boliisdiiriilmosinds vo
xarclorin maliyyalosdirilmasindo nisbatliklorin miioyyan edilmasi vo saxlanilmasi
ilo;

- biznesin operativ, cariv 9 strateji inkisafi ilo olagedar pul, giymat va s.
tizorinda maliyys nozaratinin hayata kecirilmasi ila.

Miioassisonin maliyys faaliyyati hor seydon oavval oniin asasi olan miiassiso,
firma vo sirkotlorin maliyyasinin foaliyyoti ilo olagodardir. Lakin miiassisado
maliyyonin togkilinin somaraliliyi onun maliyys voziyyoti ilo Olgiiliir. Belo ki,
tosarriifat subyektinin maliyya vaziyyati onun biitiin pul dovriyyasinin toskilinin
somarsliliyindan bir basa asilidir.

Miiassisonin maliyyasinin somarali togkili kimi, onun maliyya vaziyyati ¢ixis
edir. Miiossisonin maliyys voziyyeti biitiin pul dovriyyasinin somaraliliyindon

asthidir. Ona gora do, maliyyadon forgli olaraq, miiassisonin maliyys faaliyyati
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daha genis sferam1 ohato edir. Bu iso onu gostorir ki, maliyys foaliyyati ancaq
miiossisonin maliyyasi deyil.

Miiassisanin maliyya faaliyyati yonaldilir:

- pul hesablagsmalarinin tomin edilmasi tizorinds nazaratin aparilmasina;

- pul golirlorinin alinmasina;

- pul y1giminin vo maliyys resurslarinin formalasmasi vo boliisdiiriilmasina.

Miiossisonin ¢ox torofli maliyys foaliyyati plan-prognoz, cari vo operativ
maliyyo sonadlori asasinda hoyata kecirilir. Miiassisada planlagsma, tonzimloma vo
nazarat obyekti kimi pul vo maliyys miinasibatlori ¢ixis edir.

Miiossisonin maliyys foaliyyotinin osas obyektini miiassiso maliyyasinin
mozmununu togkil edon coxtorafli pul-maliyys miinasibatlori toskil edir. Belo
miinasibatlorin torkibinde genis tokrar istehsal prosesindos meydana cixan pul
miinasibatlori vacib rol oynayair.

Hor bir tosarriifat subyektinin somarali faaliyyati onun sabit maliyys voziyyati
soraitindo miimkiindiir. Miiassisonin maliyys sabitliyi iso onun maliyys imkanlari
ilo xarakterizo olunur. Miiassisonin maliyys imkanlar1 biitiin pul 6hdaliklorinin
vaxtinda aparilmasini tomin edir. 9gar miiossisa 6z Ohdsliklorini vaxtli-vaxtinda
0daya bilmoazso, bu o demakdir ki, o normal foaliyyat gdstormok iqtidarinda deyil.

Miiassisanin maliyya vaziyyati onun faaliyyatinin naticasi ilo alagadardir.

Miiassisonin  maliyya noaticasi ilo  miiassisonin  maliyya  faaliyyati
qiymoatlondirilir.

Maliyya naticasi — miiassiso, firma, sirkot vo s. tasarriifat subyektlorinin alavo
dayarinin obyektiv vo ¢evrilmis mévcudlugunu ifado edon formasidir. Bu forma
pul daxil olmalar ilo pul xarclerinin miigayisasine asaslanir. Miiassisada har bir
pul daxil olmalar1 va xarclori arasindaki forq maliyya naticasini ifads edir.

Pul formasinda ifads olunan va realizo edilon doyorin bir hissasini maliyya
naticasi togkil edir. Beloaliklo, maliyya naticasi yeni yaradilan doyarin bir hissasidir
vo onun ganunauygun olaraq pul formasinda ifadasi movcuddur.

Maliyya naticasi — miiassisanin maliyya-tasarriifat, istehsal va s. faaliyyati

naticasinda formalasir. Belaolikla, maliyya naticasi — realizo olunan dayardir.
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Cadval 2.1.1.

Miiassisa vo tasarriifat toskilatlarinin manfaoati

(mIn.manat)
ILLOR Mboblog
2000 539,9
2005 2133,1
2006 2741,3
2007 14070,2
2008 22829,8
2009 13933,9
2010 191112,1
2011 26364,2
2012 26462,6
2013 25636,5

Azarbaycanin statistik gostaricilori. Baki, 2011, 2014.

Miiassisalarin vo tosarriifat togkilatlarinin manfastinin dinamikas1 yuxaridaki
cadval molumatlan ilo xarakterizo olunur. Cadval molumatlarindan goriindiiyii
kimi, monfaatin hocmi 2000-ci ildoki 539,9 mln.manatdan 2013-cii ildo 25636,5
miln.mana c¢atmisdir. Lakin 2013-cii ildoki mabloglo, 2011-2012-ci illardoki
monfast mabloginin miiqayisasi isa 2011, 2012-ci illardoki moanfast mabloginin
26364,2 mln.manatdan 2012-cii ilde 25636,5 mln.manata qodor azaldigin1 gostorir
ki, bunu da gonastboxs hesab etmoe olmaz.

Monfast formasinda miiassisanin maliyya naticasi — maliyya resurslarinin asas
hissasini toskil edir.

Maliyya naticosi — xarclorin maliyyslosdirilmasi naticosinds yaranir. Biitiin
xarclorin miiassiso hesabina ddonilmasi tasarriifatin maliyys voziyyati vo maliyya
sabitliyi liciin asasdir.

Maliyya naticosi — maliyya resurslarinin tozahiiriiniin kateqoriya formasidir.
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Maliyys noticosi — maliyyo-tosarriifat foaliyystinin mogsadi funksiyas: kimi
da cixis edir. Maliyyo-tosarriifat foaliyyati prosesinds miiassiso, firma va sirkatlor
miixtolif mogsadlor qgarsiya qoya bilorlor. Biitiin  mogsadlor obyektiv  vo
ganunauygun sokildo bu vo y digor maliyys naticasinin alinmasi ila alagadardir.

Miiossisonin asas magsadi maksimum soviyyado maliyys naticasi ilds

etmokdir. Belo maliyyo naticosinin asas formasi kimi balans manfaati ¢ixis edir.

Cadval 2.1.2.
Iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorinin miiassiso va tasorriifat
taskilatlarimin monfaati

(mln.manat)*

Sahalar 2005 2010 2011 2012 2013
CoMi 21133,1 19112,1 26364,2 | 26462,6 |25636,3
O ciimladon:

Sonaye 11834 17655,2 24730,5 | 244223 |23808,1
Kond tosorriifat 7,0 324 41,9 27,9 28,2
Nogliyyat 401,2 191,1 125,1 125,3 132,0
Rabito 180,1 308,8 333,1 396,6 397.5
Tikinti 127.9 229,3 4393 548.,0 4554
Ticarat 140,9 248.,5 157,8 189,0 134,6

* Azoarbaycanin statistik gostaricilori. Baki, 2014

Cadval molumatlart Azorbaycan Respublikasinda miiassisalorin vo tosarriifat
toskilatlarinin 2005-2013-cii illordo monfootin hocmini xarakterizo edir. Belo ki,
iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorinde masolon, sonayedo, rabitado, tikintide 2005-ci
illo miigayisade 2013-cii ildo monfostin hocminin artimi bas verib. Lakin kond
tosarriiftinda naqliyyatda va ticaratdo iso 2005-ci illo miigayisado 2013-cii ilda
monfastin hacmi azalmisdir ki, bels vaziyyati do gonastbaxs hesab etmak olmaz.

Balans monfaatini miiassiso satisdan (Sonaye xarakterli mohsul, is vo xidmat),

sair satisdan (qgeyri-sonaye xarakterli mohsul, 1s vo xidmatlor), osas fondlarin
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satisindan, satisdaneonar omoliyyatlardan (golirlorlo xorclor arasindki forq kimi)
aldo edilon manfaat hesabina formalagdirr.

Bazar miinasibatlori soraitindo miiossisonin maliyys-tosarriifat foaliyyatinin
mogsadi onun maliyys voziyyati ilo miioyyon edilir. Miiassisonin geyri-kafi
maliyys voziyyati onun qarsisinda maliyys voziyyatini yaxsilasdirmaq mogsadini
goyur. Statistik molumatlar holo do iqtisadiyyatda bir cox zororlo isloyan

miiassisalorin movcudlugunu xarakterizs edir.

Cadval 2.1.3.
Miiassisa va taskilatlarin faaliyyatinin maliyya naticalari
(mln.manat)
Mboanfaat Zaror

2010 2013 2010 2013
Comi: 19112,1 25636,5 845,3 1634,8
O ciimladon:
Koand tasarriifati 324 28,2 4,7 12,3
Sonaye 17655,2 23808,1 600 1070,3
Tikinti 2294 4554 42 164,1
Ticarat 248.5 134,6 16 115,4
Nogliyyat 191,1 132 92 103,7

*Azarbaycanin statistik gostaricilori. Baki, 2011, 2014.

Miioassiso vo toskilatlarin faaliyyatinin maliyya naticolorini xarakterizo edon
cadval molumatlarindan goriindiiyii kimi, 2010-cu illo miiqayisado 2013-cii ildo
iqtisadiyyatda meonfostin hocmi 19112,1 mln.manatdan 25636,5 mln.manata
catdig1 halda, zororlorin hocmi iso oksino, 2010-cu ildoki 845,3 mln.manatdan
2013-cii 1ldo 1634,8 mln.manata catmisdir ki, belo voziyyati do gonastboxs hesab

etmok olmaz. Zararlorin hacminin artimi iqtisadiyyatin biitiin sahaloring aiddir.
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Miiossisonin  maliyys voziyyatini yaxsilasdirmaq {cilin birinci planda
0domogabiliyyatini moéhkomlondirmok vo balansin likvidliyini tomin etmok
lazimdir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, miiossisonin maliyya sabitliyini vo ya daha
genis mona kasb edon maliyys vaziyyotini ancaq balansdaki manfast vo ya zarorlo
slagoalondirmak olmaz.

Miiossisonin maliyys foaliyyati anlayisi maliyyadon daha genisdir. Yoni,
maliyyo foaliyyoti ancaq miiossiso maliyyasini ohato etmir, yoni, miiossisonin
maliyys foaliyyati pul hesablasmalarinin tomin edilmasini, pul galirlarinin alinmasi
vo xorclorin  maliyyalosdirilmasi, pul yigimimmin veo maliyys resurslarinin
formalagmasi va boliisdiiriilmasi ilo slagodar omaliyyatlar1 shato edir.

Miiasir dovrde miiassisalorin ¢oxtarafli maliyys foaliyysti plan-prognoz, cariv
o operativ maliyya sonadlori asasinda hayata kecirilir. Miiassisalords planlagsmanin,
tonzimlonmonin vo nazaratin obyektlorini uygun gostoricilordo materiallagdirilmis
pul vo maliyys miinasibatlori togkil edir. Miiassisonin maliyys faaliyyatinin asas
obyektlori onun maliyyasinin mozmununu toskil edon miixtalif pul-maliyya
miinasibatlorindon ibaratdir.

Hor bir miiossisonin maliyys foaliyyoti miioyyon oOlgiido pul-maliyyo
omoliyyatlarinin bas vermasi ilo olagodardir, yoni, pul vosaitinin sorokoti ilo
miisayiat olunan praktiki foaliyyatdon irali galir.

Miiossisonin  maliyys foaliyyotinin asas istigamotini pul fondlarinin
formalagsmas1 vo istifadasi togkil edir. Ona gora ki, bu pul fondlar1 vasitasilo
miiassisonin istehsal-tosarriifat foaliyyati tomin edilir, sado vo genis tokrar istehsal
hayata kegirilir.

Miiassisonin  maliyyasinin idaraolunmasinin miiasir sistemi planlagsma,
normalasma va tonzimlomaya asaslanir.

Miiassisada istehsalin sabitliyinin tamin olunmasinin vacib elementini maliyya
planlagdirilmast sistemi taskil edir. Maliyya planlasdiriimasina daxildir:

- miiassisonin ayri-ayri bolmalorinin foaliyyatinin biidce planlasdiriimasi;

- miiossisanin foaliyyatinin sarbast (kompleks) biidco planlagdirilmasi.
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Qeyd olunan bu iki proseso aiddir: Biidcalorin vo onlarin qurulusunun

formalagmsi; biidcalorin formalasmasi vo istifadasi tigiin masuliyyat; biidcalorin

tasdiqgi vo icrasina nozarat.

Miiassisanin faalyyatinin struktur bolmalarinin biidco planlasdirilmsinin

maqsadi asagidakilardan ibaratdir:

- maliyya resurslarina qonaat;

- geyri-mohsuldar xarclorin ixtisar edilmasi;

- plan gostaricilorin dogigliyinin yiiksaldilmasi;

- mohsulun maya doyarina nozarat.

Biidca planlasdiriimasinin iistiinliiklori isa sonrakilardir:

1.

Miiassisanin struktur bolmalorinin biidcalarinin har ay planlasdirilmasi
xarclar, manfaat, vergilor va s. haqqinda doqiq gostaricilori miioyyan
edir;

Aylig biidcalor ¢orgivasindo miiassisonin struktur bolmoalori omok
haqqr fondu {izro qonastin xorclonmosindo bdoyiik sarbastliyo
malikdirlar ki, bu da is¢ilorin maddi maragini artirir;

Biidco planlagdirilmast miiassisodo maliyys resurslarina gonast

rejimini totbiq etmoyo imkan verir.

Moagsadauygundur ki, miissisalorda asagidaki ara biidcalor formalasdirilsin:

- omayin 6donilmasi fondunun biidcasi;

- material xorclori biidcasi;

- enerjinin istehlaki biidcasi;

- amortizasiya biidcasi;

- sair xarclar biidcasi;

- kreditlorin va istigrazlarin silinmasi biidcasi;

- vergi biidcosi.

omoayin ddanilmasi fondu ila biidcoys vo dovlat mogsadli fondlara ddomalor

birbasa slaqodadir.
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Amortizasiya biidcosi miioyyan doracodo miiassisonin investisiya siyasati ilo
olagodardir. Amortizasiya fonduna yigilan faktiki amortizasiya ayirmalari
miivoggoti olaraq miiossisado dovriyyo vosaiti kimi istifads oluna bilar.

Sair xarclar biidcasi vacib maliyys xarcloring gonast imkanini verir.

Kreditlorin vo istigrazlarin silinmasi biidcasi kredit vo istigrazlarin silinmasi
lizro omoaliyyatlarin yerino yetirilmasino imkan verir. Bu amaliyyatlar 6domalarin
plan grafiki iizro aparilir.

Vergi biidcasi biidcoya vo biidcodonkonar fondlara vergilorin vo macburi
O0domolarin  kogiiriilmasini nozordo tutur vo bu biidco biitiin miiassiso iizro
planlasdirilir.

Yuxarida geyd edilon biidcalor asasinda miiassisads icmal biidca tortib edilir.
Icmal biidco galirlor va xorclor hissolarindon ibarotdir. Biidco formalasan zaman
xarclorin 9sas maddalari miisyyon edilir; oamok haqqi, material alinmasi vo s.

Icmal biidconin tortib olunmasi monfootin hacmini miioyyon etmoyo imkan

Verir.

Miiassisonin icmal biidcasi

Golir hissasi Xarclor hissasi
1 | Mohsul satisindan va sair satisdan galir | 1 | Biidcoya vergilor
2 | Satisdankonar omoliyyatlardan galirlor | 2 | ©mok haqq
3 | Plan ilinin avvalino bank hesablarinda | 3 | Dovlat magsadli fondlara 6domalar
vasait galig
4 | Kreditlor vo istigrazlar 4 | Xammal vo materialin alinmasi
5 | Enerjinin 6donilmasi
6 | Kredit vo faizlor tizro 6domalor
7 | Sair xarclor
Biidco kosiri  (xorclorin  golirlordon Biidconin  profisiti (galirlorin
artighgr) xarclardan artiqligl)
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Icmal biidconin golirlori hissosi satis plan1 osasinda miioyyen edilir. Burada
miiossisonin hesablarindaki vasait galigi nozors alinir.

Icmal biidcanin xarc hissasi isa vergi oédomalori, amak haqqt fondu, material
xarci, kreditlorin silinmasi va s. xarclor plan-qrafik asasinda tortib olunur.

Miiasir dovrdo miiassisalordo biidco planlasdirilmasinin avtomatlasdirilmis
sisteminin totbiqi toklif olunur. Bu iso miiassisalordo biidconin icrast hagqinda
operativ molumat almaga vo zoruri hallarda biidcolords doqiglosmo aparmaga

imkan verar.
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§2.2. Miiassisanin maliyya faaliyyatinin va maliyya vaziyyatinin

qiymoatlandirilmasi — maliyya siyasatinin hazirlanmas iiciin asasdwr

Miiassisanin maliyys foaliyyatinin miivaffaqiyyatls idarsolunmasinin an vacib
sortini onun maliyyo vaziyystinin qiymaotlondirilmasi (tohlili) toskil edir.
Umumiyyatlo, iso miiossisonin maliyys foaliyyctinin tohlilinin noticolori maliyyo
siyasatinin islonilmasi vo hazirlanmas: ii¢iin baza sayilir.

Miiassisanin maliyya vaziyyati — onun maliyya vasaitinin formalasmast va
istifadasi proseslarini aks etdiran gostaricilorin macmuu ilo xarakterizo olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiassisonin maliyye voziyyetini onun
foaliyyotinin son naticalari oks etdirir.

Miiassisonin ~ maliyya  vaziyyatinin  giymatlondirilmasinin ~ magsadi
asagidakilardir:

- maliyya voziyyatini xarakterizo edon gostoricilordai konarlasmalar1 askar
etmok;

- miiassisonin maliyys vaziyyatinag tasir gostoron amillori askar etmoak;

- maliyyo voziyyatindon komiyyot vo keyfiyyat doyisikliklorini
qiymatlondirmak;

- milayyan tarixo miiassisonin maliyys voziyyatini giymatlondirmok.

Beloaliklo, tosaorriifat subyektlorindo maliyys foaliyyatinin idroolunmasi
siyasotinin islonilmasi maliyyo-iqtisadi vaziyyatin tohlili bazasinda qurulur.
Bu zaman asagidakilara xiisusi digqat yetirilir:

- maliyya tohlilinin metodlarina;

- alinmis naticalarin tadqiqins;

- idara gorarlarinin islonilmasino.

I. Miiossisonin  maliyyo-iqtisadi ~ voziyyatin  tohlili  miihasibat

hesabatlarinin tohlili asasinda aparilir. Eyni zamanda maliyye omsallarinin

hesablamalar1 da hazirlanir.
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Maliyya  hesabatlarvmin  tohlili  hesabatlarda  gostarilon — miitlag
gostaricilorin dyranilmasi demakdir. Magsad.:

- omlakin torkibinin miioyyon edilmasi;

- miiossisonin maliyys voziyyatinin miioyyaon edilmasi;

- xlisusi vosaitin formalagsma monbalarinin miisyyon edilmasi;

- borc vasaitinin hacminin hesabalanmasi;

- mohsul satisindan galirin hacminin gqiymatlindirilmasi.

Miiossisonin maliyys foaliyyatinin tohlili zamani faktiki gostaricilorlo
miiossiso  torofindon  planlagdirilan  gostaricilor miigayiso edilir  vo
konarlasmalar askarlanir.

Uciincii tohlil ilin axarma vo ilin ovvoline miihasibat balansindako
gostaricilarin, eloco do ovvalki illorin gostaricilorin miigayisasi yolu ilo
hoyata kegirilir. Lakin saquli tohlil ilo balansin ayri-ayr1 gostoricilorinin
Umumi yekun gostaricisindo xiisusi ¢okisini miioyyon etmok mogsadi ilo
aparilir.

Miiossisonin maliyys foaliyyatinin idarsolunmasi siyasoti islonilon
zaman analitik isi aparmagq li¢iin asagidaki gostoricilorin hesablanmasi toklif
olunur:

1. Likvid gostoricilar:

- 0domonin iimumi amsali;

- tocili likvidlik amsali;

- vasaitin sofarbarliys alinmasinda likvidlik omsali.

2. Maliyya sabitliyi gostaricilari:

- xiisusi vo calb olunmus vosaitin nisbati;

- xiisusi vosaitlo tomin olunma amsali;

- xiisusi dovriyys vasaitinin manevr edilmasi omsali.

3. Resurslarn intensiv istifada olunmasi gostoricilori:

- tomiz aktivlorin tomiz moanfoat {izro rentabelliyi;
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- satilan mohsulun rentabelliyi.

4. Isgiizar aktivlik gostoricilari:

- dovriyyo kapitalinin dovriyyosi omsali;

- xtisusi kapitalin dovriyyasi omsali.

I1. U¢ot siyasatinin hazirlanmasu:

Ucot siyasati — miiassisada miihasibat ucotunun aparilmasinin metod va
tisullar1 sistemi demokdir. Ucot siyasati biitiin miiassisalor {iciin miihasibat
ucotu iizro 9sasnamays uygun hoyata kecirilir.

Miiossisonin maliyyo — iqtisadi voziyyatinin tohlilinin naticaloring
osaslanaraq ucot siyasotinin bii vo ya digor voziyystino uygun variantlar
hesablanilir. Ucot siyasoti iizro qobul edilmis qorarlardan biidcoys vo
biidcodonkonar fondlara Odonilon venrgilorin sayr vo hocmi, balansin
qurulusu v bir sira maliyys-iqtisadi gostaricilorin shomiyyati asilidir.

Miiassisada ucot siyasati miiayyan edilon zaman agagidaki magsadlor
liciin metodlarin secilmasi movcuddur:

- xammal vo materialin istehsala silinmasi metodu;

- az qiymatli tez xarab olan predmetlorin silinmo variantlari;

- bitmomis istehsalin qiymatlondirilmasi metodlart;

- sliratli amortizasiyanin totbiqi vo s.

Beloliklo, miiassisonin maliyya vaziyyatini asagidakt gostoricilor
xarakterizo edir:

- vasaitin torkibi vo yerlosdirilmasi;

- vosaitin manbainin qurulusu;

- kapitalin dovriyyosinin siirati;

- mioassisonin 6z Ohdaliklorini vaxtinda vo tam mablogdo silinmasi
qabiliyyoati;

- sair amillor.
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Nozoriyyo ~ vo  tocriibodo  miiossisonin maliyya  voziyyatini

giymatlondirmok mogsadi ilo gostaricilorin dord saviyyasi nozards tutulur:

I saviyyasi: Rentabellik.

IT saviyyasi: Bazar sabitliyi;

III saviyyasi: Balansin likvidliyi:

IV saviyyasi: Odomo gabiliyyat.

Miiossisonin maliyya foaliyyatinin idaroolunmasi iiciin maliyya siyasati

hazirlanilan zaman birinci névbado onun (miiossiso, firma, sirkot vo s.)

maliyyo-iqtisadi voziyyati tohlil olunmalidir. Belo ki, miiossisonin maliyye-

iqtisadi voziyyatinin tohlilinin shomiyyatini qiymatlondirmok cox cotindir,

clinki, miiossisonin maliyya siyasotinin islonilmasi ii¢lin onun maliyye-

iqtisadi voziyyati baza kimi ¢ixis edir.

Miioassisonin maliyyo-iqtisadi voziyyatinin tohlili tasorriifat foaliyyatinin

tohlilinin bir hissosini togkil edir. Miiossisonin maliyyasinin idars olunmasi

sistemindo maliyya tohlili maliyys xarakterizo edon malumatin toplanmasi,

1slonmosi vo istifadoasi tisulunu oks etdirir.

Tohlil obyektinin maliyys vaziyyatinin obyektiv giymatlondirilmasi;

Oldo edilon maliyys voziyyetinin faktorlarininv o sabablorinin askar
edilmosi;

Maliyya sahasinds gorarlarin hazirlanmasi vo asaslandirilmasi;

Maliyys voziyyatinin yaxsilasdirilmasi iigiin ehtiyatlarin agkar edilmasi vo
sofarbarliya alinmast;

Biitiin  tosorriifat  foaliyyotinin  somoraliliyinin  yiiksaldilmasi  iigiin

ehtiyatlarin soforbarliys alinmasi.

Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idaraolunmast sisteminda maliyya tohlilinin

maqsadi asagidakilardan ibaratdir:

miossisonin  cari  vo perspektiv. omlak vo maliyys voziyyatini

qiymatlondirmoak;
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- maliyyo tominati ndqteyi-nozorindon miiassisonin  miimkiin  vo
mogsadouygun inkisaf templorini giymatlondirmak;

- miimkiin vasait manbaini miioyyon etmok va onlarin sofarbarliys alinmasinin
magsaduygunlugunun giymatlondirilmasi;

- kapital bazarinda miiassisonin voziyyatini yaxsilasdirmagq.

Maliyya tohlilinin aparilmasinda baslica moqgsad tosorriifatin - maliyyo
foaliyyotino qiymot vermokdir. Taocriibbodo bozon miisbat naticolor tasarriifatin
daxili imkanlar1 hesabina olmayib, xarici tosirlor vasitosilo omolo golmis olur.
Miiasir dovrdo tosarriifatlar qarsisinda duran osas mosalo omok mohsuldarligini
yiiksoltmok, osas fondlardan yiiksok notico oldo etmok, yoni miitoraqqi
texnologiyaya ke¢mok, xammal vo materiallarin istifadosini tomin etmok, az
moasraflo cox mohsul istehsal etmokdon ibarotdir. Iqgtisadi tohlil istehsal prosesiqa
nozarot etmokdon ibarotdir. Iqtisadi tohlil istehsal prosesino nozarot etmokda
miithiim shomiyyat kosb edir. Burada iqtisadi tohlil vasitasile tokco konarlasmalarin
askar edilmasi mosolasi deyil, tosorriifat vahidlori arasinda olagolorin alverisli
olmasina nazarat etmakdir.

Maliyys tohlilinin moagsadi tasarriifat subyektlorinin maliyys vaziyyatini
xarakteriho edon gostaricilorin doyismosini askar vo maliyys voziyyating tosir
gostoran amillori miioyyan etmokdaon ibaratdir.

Maliyys tohlilinin obyektini tosorriifat subyektinin foaliyyatinin son 1is
naticalori vo maliyys vaziyyati toskil edir. Miiassisonin maliyya voziyyati dedikda
onun manfoati, rentabelliyi, asas vo dovriyys fondlarinin soviyyasi va s. basa
diigiiliir. Miiessisonin maliyyasinin idare olunmasinda maliyys tohlili on vacib
alotdir. Homin aloat vasitasilo miiassisonin faaliyyati arasdirilir, asas vo dovriyyo
kanalindan istifade soviyyasi miioyyanlosdirilir, miiossisonin maliyys foaliyyatini
xarakterizo edon gostaricilor, masalon, manfoat, maya doyari, rentabellik vo s. plan
molumatlart ilo kecon ilin gostoricilori miigayisoi edilmoklo monfot vo miisbot
hallar agkar edilir.

Miiossisonin  maliyys voziyyetinin tohlili  zamani maliyys sabitliyi,

kreditqabiliyyati, kapitaldan istifads, monfaat va s. haqqinda xarakteristika verilir.
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Belaliklo, tosorriifat subyektlorindo maliyys foaliyyatinin somarsli idars
olunmasinin an miihiim sortlarindon birini maliyys voziyyatinin tohlili toskil edir.
Maliyya tohlili naticosinds miiassisonin maliyys vaziyyati qiymatlondirilir, 6doma
va kredit qabiliyyati, debitor va kreditor borclarinin vaziyyati vo s. miioyyan edilir.

Miiossiso, firma vo sirkotlorin maliyys voziyyatinin giymatlondirilmasi
maliyyo foaliyyatinin idaroolunmasi siyasatinin (maliyya siyasatinin) islonilmasi
lclin osas istigamat hesab olunur. Miiossisonin  maliyya voziyyatinin
giymatlondirilmasi yolu 1lo tosorriifatin  maliyya foaliyyatinin naticalorini
xarakterizo etmak olar.

Miiossisonin maliyya voziyyatinin tohlili bir sira morholslori ochato edir.
Masoalon, maliyys vaziyyatinin avvalcadan qiymatlondirilmasi vo hesabat dovriinda
maliyya gostoricilorinin dayisilmasini miioyyon etmok; miiassisonin 6doma vo
kredit gabiliyyatinin giymatlondirmak va s.

Maliyya vaziyyatinin tohlili ii¢iin miioyyon metodlardan va tisullardan istifads
olunur. Masalan, qruplasma, miigayisa, maliyys omsallar1 va s.

Yuxarida geyd odundugu kimi, miiassisanin maliyya vaziyyati bir sira
gostoricilor ila xarakterizo olunur. Homin gostoricilor miiossisonin maliyyo
resurslarinin - formalasmas1 vo istifadosi prosesini  xarakterizo edir, bazar
miinasibatlori soraitindo miiassisonin maliyys voziyyati onun foaliyyatinin son
naticolorini oks etdirir. Miiassisonin faaliyyatinin son naticolari onun is¢ilarini,
dovlati, maliyya va vergi organlarin1 vo s. maraglandirir.

Maliyya tahlilinin magsadi:

e Maliyys vaziyyatinin gostaricilarinin doyismosinin askar edilmasi;

e Miiassisonin maliyys voziyyating tasir gostoran amillorin askar edilmasi;

e Maliyyo voziyyatinin  komiyyoat vo  keyfiyyat  doyisikliklorinin

giymatlondirilmasi;

e Miiossisonin maliyys vaziyyatinin miioyyon dovra qiymatlondirilmasi;

e Miiossisonin maliyys voaziyyatinin doyisilmasi tendensiyasinin miioyyon

edilmasi.
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Miiassisonin maliyya vaziyyatinin tahlili ardicil olaraq tahlilin sonraki
novlarini ahata edir:
1. Miiossisonin maliyya voziyyatinin imumi giymatlondirilmasi vo

hesabat dovrii liciin onun maliyya gostaricilorinin doyisilmasi;

2. Miiassisonin maliyya sabitliyinin, 6doms gabiliyyatinin tohlili;

3. Miiossisonin kredit qabiliyyatinin vo balansimnin likvidliyinin
tohlili;

4. Maliyya naticalarinin tohlili;

5. Dovriyya aktivlorinin istifadasinin tohlili;

6. Miiassisonin potensial iflasinin qiymatlondirilmasi.

Maliyya tohlininin magsadi miiassisonin maliyys vaziyyati hagqinda obyektiv
molumat almaqdir, yoni monfoot vo zarorlor, aktiv vo passivlerin qurulusunda,
kreditor va debitorlarla hesablasmalarda olan doyisikliklori xarakterizo etmokdir.

Miioassisonin iqtisadi-maliyys foaliyyatinin tohlilinin shomiyyati boylikdiir,
clinki, onun bazasinda miiassisonin maliyys siyasotinin islonilmasi aparilir.
Maliyya tohlili miiossisonin maliyyasinin idaro olunmasi sistemindo — maliyya
xarakterli malumatlarin yigilmasi va istifadasi tisullarini oks etdirir.

Maliyya tohlilinin istigamatlorina daxildir:

- miiossisonin cari  vo perspektiv omlak vo maliyys voziyyotini
giymatlondirmak;

- maliyys tominatindan asili olaraq miiassisonin miimkiin vo magsadli inkisaf
tempini qiymatlondirmok;

- vosaitlorin miimkiin monbolorini agkar etmok vo onlarin sofarborliys
alimmasinin imkanlarini1 vo magsadliliyini giymatlondirmak;

- kapital bazarinda miiassisonin vaziyyatini prognozlasdirmagq.

Miiossisonin 1illik hesabatina hor il izahat olave olunur. Homin izahat
miiossisonin foaliyyotini qisa xarakterizo edir. izahatda eyni zamanda sonrakilar
gostarilir; miiossisonin istehsal, kommersiya vo investisiya foaliyyatinin névlori;
miiossisonin satis bazarlarinin yenrlosdiyi orazilor; ixrac masaslalori; biznes-planin

icrasinin soviyyasi; miiossisonin maliyya resurslarindan istifadonin somaralilik
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soviyyasi va s. mogsadauygun olardi ki, izahata miiassisonin iqtisadi-maliyyo
foaliyyatinin gostaricilorinin dinamikas1 da alava edilsin.

Miiassisodo maliyya tohlili vasitasilo asagidakilar todqgiq edilir:

- movcud maliyys vaziyyatinin sabablori;

- 9sas va dovriyya vasaitinin istifadasinin effektivliyi;

- faaliyyatin hocm gostaricilorinin garsiligh alagasi;

- maya doyari;

- manfaat va s.

Qeyd edilon masalalarin tohlili liciin slava plan vo normativ gostaricilar tatbiq
edilir.

Maliyya tohlili zamani miiassisado olan islorin voziyyoti hagqinda biitiin
molumatlardan istifado edir.

Ragabatli maliyya siyasati asagiakilart nazarda tutur:

- istehsalin togkilinin va texnologiyasinin tokmillosdirilmasi;

- maksimum monfoatin alinmasi mexanizminin togkili.

Maliyya tohlili hesabat bazasi asasinda ke¢cmiso vo golacayo istigamatlondirilo
bilar.

Hesabat bazasi asasinda tohlil zaman1 ancaq miiassisonin maliyys voziyyatinin
pislosmasino sobab olan amillor askarlanir. Lakin miiossisonin golocokda
miivoffogiyyatlo inkisafi iiclin miitlog onun inkisafinin miimkiin variantlarin
todqiq etmok vo arzu olunan naticolorin oldo olunmasi ii¢iin  metodlar
hazirlanmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, perspektiv tohlil aparilmadan na operativ, na cari, no
do strategi planlasmadan danismaq olmaz.

Maliyya tohlilinda bir ¢ox analitik metodlardan istifade edilir.

Maliyya tahlilinin istigamatlaori ilizro gostoricilorin bes qgrupundan istifada

edilir:
- maliyya vaziyyatinin imumi tohlili;
- likvidliyin tohlili;

- maliyyo sabitliyinin tohlili;
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- 15 aktivliyinin tohlili;

- maliyya naticalarinin va rentabelliyin tohlili;

- kapital bazarinda miiassisonin vaziyyatinin tohlili.

Tosarriifat subyektlorindo tohlilin on miihiim obyektini maliyys naticalori
toskil edir. Maliyya naticolorinin torkibindo osas yer monfoots verilir. Ciinki
monfaot miiossisonin foaliyyatinin son naticalarini qiymatlondiron asas gostaricidir.

Sahibkarliq fealiyyati ilo mosgul olan miiassisalorin maliyys vaziyyati onun
aktivlorinin yerlosdirilmasi istifadosi vo formalasmasi monbaolori ilo xarakterizo
olunur.

Miiossisonin maliyys voziyyatini miioyyon edon gostaricilor maliyys planinin
yering yetirilmasi vo xiisusi dovriyys kapitalinin monfost hesabina tamamlanmast,
dovriyys vasaitinin dovriyyasinin siiratlondirilmasi hesab olunur.

Miiossisonin maliyya foaliyyatindo osas yeri dovriyya vasaitinin toskili vo
istifadasi tutur. Ona gora do, miiossisonin maliyys voziyyati tohlil edilon zaman
dovriyys kapitalindan somarali istifade masalasine da xiisusi fikir verilir.

Maliyya tohlili naticosindo miiassisonin ddoma vo kredit gabiliyyati, debitor
va kreditor borclariin voziyyati va s. arasdirilir.

Beloliklo, miiossisolordo maliyys g0storicilorinin  tohlili onun maliyyo
foaliyyotinin idars olunmasi prosesinin bir torafini shato edir. Tohlil naticosindo
miiossisonin biitiin resurslarinin  voziyysti, plan ilinin avvaline onun maliyya
imkanlar1 va tasarriifatciliq soraiti miioyyon edilir.

Sahibkarliq foaliyyaotinin naticosi kimi monfoot miiossisonin vo dovlatin
tolabatlarim1 tomin edir. Monfoot miitloq meblogdo ifade edilirso, rentabellik
istehsalin somaraliyinin nisbi gostaricisi hesab olunur.

Rentabellik gostoricisinin  soviyyasind vo dinamikasina istehsal-tosarriifat
amillorinin biitlin mocmuu tosir gostorir. Bura daxildir; kapital qoyulusu vo onun
maonbalori, istehsal resurslarinin istifade doracasi; mohsulun hocmi, kefiyyati vo
qurulusu; istehsal masroflori vo mohsullarin maya doyeri; foaliyyat noviine gore

monfast vo onun istifads istigamatlori.
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Rentabellik iqtisadiyyatin bazar iqtisadi kateqoriyasi hesab olunur.
Rentabellik terminino miixtolif miinasibatlor bildirilir. Kapitalin rentabelliyi
(manfaatin kapitala nisbati kimi); xarclorin rentabelliyi (monfostin maya doyarina
nisbati kimi); satisin rentabelliyi (manfaatin satisdan galira nisbati kimi) miioyyan
edilir. Bazar iqtisadiyyatinda monfostin golir toskil edon amillorlo vo onun
yaranmasi bazasi ilo miiqayisasi mithiim shomiyyat kasb edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, rentabelliyin yiiksolmosi amili vahid iqtisadi
proseslordon asilidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsalin idars olunmasi
sisteminin  tokmillogdirilmosindon; miiassisalorin  resurslarinin  istifadosinin
somaraliyinin artirtlmasindan vo dovriyys vasaitinin hocminin diizgiin miioyyan
olunmasindan vo onun yaradilmasi monbalorinin doqiq miisyyan edilmasindan.

Miiasir soraitdo rentabelliyin artirilmasinin miihiim amili miiassisalorin
resursa ganaat iizra isi hesab olunur. Mohz bu yolla maya doyarinin asagi salinmasi
vo moanfootin artmasi bas verir.

Beloliklo, maya doyorinin asagi salinmasi istehsalin rentabelliyi vo
monfaoatliliyinin artirilmasinin asas sortidir.

Tobiidir ki, rentabellik gostoricisinin soviyyasino vo dinamikasina biitiin
istehsal-tosorriifat amillori tosir gostorir; istehsalin vo idarosetmonin togkili
soviyyasi; kapitalin qurulusu vo onun maonbalari; istehsal resurslarindan istifado
doracasi, istehsal olunan mohsullarin hocmi, keyfiyysti vo qurulusu; istehsala
maosraflor vo mohsulun maya doyari; foaliyyst novlori lizro monfoot vo onun
istifadasi.

Gostorilon amillorin bir hissasi miiassisalorin foaliyyotinden asilidirsa, diger
hissasi onlarin foaliyyatindon asili deyil. Ona gora do, daxili vo ya xarici amillari
miloyyon etmoklo rentabellik soviyyasi tohlil edilir vo onun artirilmasi yollar
axtarilir.

Miiassisonin maliyya resurslarimin miihiim torkib hissasini dovriyya aktiviori

taskil edir.
Miiossisado  dOvriyyo  aktivlorinin  voziyyatindon  istehsal  tskilinin

miivoffogiyyatlo aparilmasi birbasa asihidir. Lakin  dovriyys  vasaitinin
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catismamazligi istehsal foaliyyatini iflic edir, istehsal tskili dayanir vo son naticada
miiassiso 0z Ohdaciliklorini 6domok imkanlarina malik olmayacas vo iflasa
ugrayacag.

Miiassisada dovriyya aktivlorinin vaziyyating onlarin dévriyyasi bir basa tasir
gostorir.  DOvriyys vosaitinin  dovriyyasindon noainki miiossisonin tosarriifat
foaliyyati liclin minimum hacmds zoruri vasaitlorin hacmi asilidir. Eyni zamanda,
ehtiyatlarin saxlanilmasi xorclorinin hocmi do olagadardir. Biitiin bunlar son
naticodo mohsulun maya doyorindo vo miiossisonin maliyya noaticalorindo oks
olunur. Belalikls, miiassisalords dovriyya vasaiti ilo slaqadar asagidaki gostaricilor
tohlil edilir:

- dovriyya aktivlorinin dovriyyasi;

- debitor borcunun dovriyyasi;

- amtao-mal qiymatlilorinin ehtiyatinin dovriyyasi.

Miiossisolordo  dovriyye kapitalindan istifadoni  yaxsilasdirmaq iigiin
dovriyyoni hom istehsal, hom do todaviil sferasinda siiratlondirmokdon oOtrii
istehsal, tochizat vo satis sortlorini yaxsilasdirmaq lazimdir. Bundan basqa, istehsal
sferasinda maddi giymatlilordon istifado normasini azlatmaq, istehsal miiddatini
qisaltmaq, todaviil sferasinda isa satis vo sonad dovriyyasini siirotlondirmok, daha
miitoraqqi hesabalasma formalarindan istifadoni togkil etmok lazimdir.

Dovriyya aktivlorinin dovriyyasinin siiratlondirilmasinin an miihiim yollar
asagidakilardir:

1. Mohsulun material tutumunun asag salinmasi;

2. Istehsalin intensivlisdorilmasi;

3. Satici ila alic1 togkilatlar arasinda optimal slagoalarin yaradilmast;

4. Miigavils intizaminin mohkamlondirilmasi;

5. Normallasdirilmanin tokmillosdirilmosi.

Istehsal fondlarindan somorali istifado hor seydon ovval olavo kapital sorf
etmodon mohsul istehsalini artirmaq demokdir. Bazar iqtisadiyyati soratindo

istehsal fondlarinin istifadosine miinasibat ciddi doyismolidir.
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§2.3. Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idaraolunmast sistemi

Bazar iqtisadiyyatina kecid ilo alagadar olaraq iqtisadiyyatin toskilati-iqtisadi
cohotdon islahati bazar miinasibatlorinin asas holgasi, yoni subyekti olan
miiossisolorin  do maliyys foaliyyotinin idarsolunmasi sistemino koklii tosir
gostordi. Belo ki, miiossiso soviyyasindo mohsul (is, xidmat) istehsal olunur,
resurslarin gonaostlo xorclonmasi masalolori hall olunur, yiiksok mohsuldarh
texniki, texnologiya totbiq edilir. Lakin ancaq miiassisa biitiin comiyyat vo haor bir
isci garsisinda sosial masuliyyat dasiyir.

Artiq bu giin vo perspektivdo miilkiyyat vo hiiquqi toskilati formalardan asil
olmayaraq biitiin miiossisolor qarsisinda duran osas masaloni miiossisonin
istehlak¢iya yiiksok keyfiyyatli va ya yeni keyfiyyatloro malik olan mallar1 vermok
gabiliyyati togkil edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo iqtisadiyyatin foaliyyot prosesi daha
dinamikdirg. Bu iso miiossisalorin togkiline vo faaliyyot gostormosino bir sira
amillorin tosiri xarakteri ilo olagodardir. Belo amilloro gostormoak olar; texniki-
iqtisadi gostaricilar; sosial-iqtisadi gostaricilar va s.

Texniki-igtisadi gostaricilor (yeni texnikanin totbiqi, yeni texnologiyanin
totbigi vo s.) miiassisado amok mohsulardarliginin yiiksalmosindo, tosarriifat vo
elmi-texniki slagoalorin genislondirilmasinds v s. 9sas manba kimi cixis edir.

Lakin sosial-igtisadi amillara isa asagidakilar daxildir:

- resurs potensiali;

- 1daroetmo metodlari;

- foaliyyotin asaslari;

- sair.

Sosial-igtisadi  amillor miiossisodo omayin, istehsalin vo idareetmonin
toskilinin magsadauygun formalarini miioyyanlogdirir va istehsal miinasibatlorinin
daima inkisafim zoruri edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds idarsetmonin xiisusi yeri onunla slagadardir ki,

ancaq idaroetma yolu ilo miiassisada slagalari va iqtisadi proseslorin inteqrasiyasini
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tomin etmok olar. Miiassisonin idaroolunmasit onun daxili resurslarini xarici miihit
ila alagalondirir va bura daxildir; igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi, ragabat v s.

Bazar iqtisadiyyati miiassisonin somarali idaroolunmasi iiciin lazimi soviyyado
imkanlar yaradir. Miiasir dovr miiassisanin biitiin istiqgamatlordca idarsolunmasinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasini talob edir.

Miiossisonin  idaroolunmasinin  on  miihiim istigamotini  maliyyonin
idaroolunmasi toskil edir. Bazar igtisadiyyati saraitinda miiassisanin idaraolunmast
bacarigt oziinii iki istigamatda gostorir:

- miiassisonin daxili potensialindan tam istifads etmok;

- ¢obul olunan idars gorarlarinin iqtisadi cohatdon asaslandirilmasi.

Yuxarida gostorilon istigamatlor iso 6z ndovbasinds miiossisado maliyyanin
idaroolunmasinin iisul vo metodlarinin tokmillogdirilmasini tolob edir.

Miiossisonin  maliyyasinin idaroolunmasi bir prosesdir vo asas magsad
miiossisonin maliyys voziyyatini yaxsilasdirmaq vo miioyyon maliyys naticalarini
olds etmakdir.

Firma, sirkot vo miiassisalorin maliyyasinin idarsolunmasinin asasini maliyyo
miinasibatlorinin idarsolunmasi: konsepsiyast vo uygun maliyys vo iqtisadi
koctirmalor togkil edir.

Maliyyanin idarsolunmasi plan vo faktiki pul va geyri-pul proseslorinin idars
edilmasi demoakdir.

Maliyyanin idaraolunmasi idaraetmonin bir sahasidir vo xiisusi metod, iisul vo
s. istifada etmaklos hayata kegirilir.

Maliyyonin idarsolunmasi 0zii do bir sistemdir vo bu sistemds obyekto
keyfiyyat tosiri boyiik ohomiyyot kasb edir. Belaliklo, miioyyan natica aldo etmok
mogsadi  ilo obyekto tosirin metod vo iisullarinin mocmuu  maliyyanin
idaroolunmasinin mahiyyatini ifads edir.

Maliyyanin idaraolunmasi asagidakilarla alagadardur:

1. Dovlatin maliyyasi siyasati;

2. Iqtisadi vo sosial siyasotin monafeyi iiciin maliyyadon istifado;

3. Maliyys planlasdirilmast;
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4. Maliyys qanunvericiliyini hazirlamag;

5. Dovlat biidcasinin tartibi va icrasi;

6. Dovlat borcunun idaraolunmast;

7. Vergilorin idarsolunmast;

8. Istigrazlar va s. idaroolunmasi.

Maliyyanin 1daraolunmasi dedikdo, maliyyadon iqtisadiyyatin
idararolunmasinda alot kimi istifado basa diisiiliir. Demsoli, burada ictimai tokrar
istehsal prosesino maliyyonin tosiri nozordo tutulur. Belo tosir komiyyat vo
keyfiyyat istigamotlorindo miioyyon edilir. Masalon, maliyyonin komayi ilo
miiassisonin isinin keyfiyyat gostoriciloring tosir godstormok olar vo naticads
tosarriifat subyektinin goliri, manfaoti artar vo rentabelliyi yiiksolor. Idaroetmo aloti
ki, maliyyonin keyfiyyot tosiri miiassiso ligiin iqtisadi cohatdon daha mogsada
uygundur. Maliyyonin keyfiyyat tosiri daxili ehtiyatlarin sorforbarliyo alinmasi va
istehsalin biitiin sahoalorindo aktivliyin yiiksoldilmasini nozords tutur. Belo tosir
miiassisada iqtisadi havaeslondirma fondlarinin hocmini keyfiyyat gostaricilorinden
asili edir, maliyyo resurslarinin artmasinda maraq yaradir, dovlotin monafeyi ilo
miiassisa is¢ilorinin manafeyinin uygunlagmasina sorait yaradir.

Maliyyonin idaroolunmasina iki isitigamotdo baxmaq olar. Idaroetmo aloti
kimi maliyyanin xarici vo daxili toskili (maliyyanin 6ziiniin idaraolunmasi) bir-biri
ilo qarsiligla slagadadir. Maliyyonin daxili toskili biitiin tokrar istehsal prosesina
maliyyo mexanizminin aktiv tasiri magsadino tabedir. Hor bir tasarriifat subyekti
(miiossiso, firma, sirkot, sohmdar comiyyat va s.) iqtisapdi sistemin elementini
toskil edir. Kommersiya foaliyyati gostoran har bir miiossiso tosarriifat, istehsal vo
maliyyo foaliyystindo 0z torofdaslart ilo garsiligla miinasibatlorde olur. Maliyya
resurslarinin  formalagsmas1 vo istifadosi prosesindo miiossisonin digor bazar
subyektlori ilo maliyyo miinasibatlori bas verir. Miiassisodo bas veron biitiin
maliyyo miinasibatlorinin somorali toskili ancag maliyyonin idarsolunmasindan

birbasa asilidir
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Miiassisalords maliyyonin idarsolunmasi sxemi

Miiassisa maliyyasi

A 4 \ 4

| maliyys miinasibot- .| Satici Pul fondu
| lori g
| Alici Nizamnamao
g kapitali
: Tikinti, }
.| Basqa miiassisa va ] nogliyyat Osas vasait
toskilatlarla > Vo s. toski- fondu
latlarla Dovriyyo
Basqa vasaiti fondu
.| Miiassisa daxilinda S| Slkolarin ]
> It Olavo kapital
milossisalor
iilo Ehtiyat kapitali
: Iscilorlo - .
.| Basidaro Investisiya
g Sex va fondu
filiallarla » Y15im fondu
Maliyyo-kredit  Biidco .
» sistemi ilo — > Amortizasiya
» Bank s1gor- fondu
ta | Basqa manbo-
_| Biidcodonk lor
onar fond- .| Valyuta fondu
lar >
Istehlak fondu
.| Fond
bazari Omok haqqi
Investisiya fondu
» fondlan Biidcays 6do-
molor
Basqa fondlar

Miiassiso maliyyasinin idarsolunmasi subyektinin funksiyalar1 foaliyyatin
Umumi novidiir vo tosarriifat proseslorinds vo maliyye foaliyystindo insanlarin

miinasibatino tosirin  aparilmasi istigamotini ifado edir. Bu funksiyalar
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sonrakilardan ibaratdir: malumatlarin torlanmasi, sistemlondirilmasi, verilmasi vo
saxlanmasi, qorarlarin gobul edilmasi va s.

Maliyyanin idarsolunmasinda idars subyektinin funksiyalarina daxildir;
planlagma, prognozlagsdirma, toskil olunma, tonzimloms, stimullagsma, nazarat vo s.

Bazar soraitindo miiossisolorin  maliyyasinin idaroolunmasimin  toskili
miloyyan priniplor asasinda qurulur. Bu prinsiplors daxildir; tasarriifat sarbastliyi;
Oziinlimaliyyalosmo; maddi-maddi masuliyyat; foaliyyatin naticalori li¢iin maraql
olmaqg; maliyys ehtiyatlarinin toskili vo s. belo ki, miiasir dovrdo miilkiyyaot
formasindan asili olmayaraq sahibkarliq faaliyyati gostoran biitiin miiassisalor
tosarriiffat vo maliyys sferasinda real sorbostliys malikdir. Miiossisonin
foaliyyotinin  biitiin  istigamotlorindo  sorbostliyi  kommersiya  hesabinin
xiisusiyyatlori ilo slagadarodir. Kommersiya hesabinin asas magsadi monfoat alda
etmokdir. Manfoatin aldo edilmasi iigiin miiassisa Ozii sarbast qaydada miioyyan
edir; no istehsal etmoli, hanst hocmds istehsal etmoali vo kimo satmali. Demali,
miiossiso  monfootin - alinmasi  {iclin  xorclorini, onlarin istigamatlorini = va
maliyyslosmo monbolorini sorbast gaydada miioyyon edir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo miiassisalarin 0z foaliyyatlorinds sarbast olmalarina baxmayaraq, dovlat,
vergilor, amortizasiya siyasati, biildcodonkonar fondlar, kredit vo s. istigamatlordo
onlarin foaliyyotinds istirak edir.

Tosarriifat subyektlorindo maliyyanin togkilinin on miihiim prinsiplorindon
birini Oziiniimaliyyologsma toskil edir. Belo ki, sahibkarhiq foaliyyati ii¢iin
Oziiniinmaliyyslogsmonin tomin olunmasi vo on mihiim soraitlordon biridir.
Oziiniimaliyyoalosma istehsal vo satis xorclorinin  &ddonilmasini, istehsalin
genislondirilmasini, maliyya-kredit orqanlart qarsisinda ohdalicilitklorin yerina
yetirilmasini, miiassisada iqtisadi havaslondirma fondlarmin teskilini nazards tutu
rva biitlin istiqgamatlords investisiyalarin xiisusi vasait, yoni monfoat, amortizasiya
ayirmalar1 vo s. hesabina aparilmasimi tolob edir. Beloaliklo, bazar miinasibatlori
soraitindo  tosarriifatciligin  toskilati-hiiquqi  formalarindan asili  olmayaraq
kommersiya foaliyyoti gostoron miiassisalor O0ziiniimaliyyalosmao prinsipi 9sasinda

isloyirlar ki, bu da 6ziindo asagidaki xarclorin ddonilmasini nozards tutur:
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- mahsul istehsali vo satisi 1lo slagadar xarclari;

- istehsalin genislondirilmasi xarclari;

- igtisadi havaslondirma fondlarinin tagkil xarclori;

- maliyyo 6hdaliklarinin yerina yetirilmasi ilo alagadar xarclar;

- sair xarclar.

Oziiniimaliyyslosma yuxarida qeyd edilon xorclorin miiossisonin 6z xiisusi
pul vasaiti heabina 6donilmasini nazards tutur. Lakin, miiassisolor xoruri hallarda
0z dovriyyalarinag kredit da calb edila bilarlar.

Bazar miinasibatlori soraitinde sahibkarliq foaliyyaoti maliyyanin togkilinin on
miihtim prinsiplordan biri olan maliyya ehtiyatlarinin togkilini zoruri edir.

Ciinki, miiasir dovr sahibkarlardan risk tolob edir. Lakin riskin naticasi
monfoat vo ya zararlo basa cata bilor. Bu i1so miiassisalordo maliyys ehtiyatlarinin
toskilini talob edir. Miileiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin miiossisalor xalis
monfaot hesabina maliyya ehtiyatin1 formalagdirir.

Miiossisa 0z tosarriifat — maliyys foaliyyotinin naticolori iigiin maddi
mosuliyyat dasiyir ki, bu da kommersiya faaliyyati goOstoron miiossisalordo
maliyyonin toskilinin miithiim prinsiplorindon biridir. Bunun ii¢iin miiassisalordo
miloyyon masuliyyat sistemi var, yani, bu prinsip miioyyon maliyye metodlar ilo
tomin edilir. Belo ki, agor miiassiso miigavilo vo hesablagsma intizamini1 pozarsa,
vergi Ohdoliklorini yerino yetirmoazss vo s. 0 zaman ona garst miioyyon maliyya
sanksiyalari totbiq edilocokdir. Yoni o carims va s. 6domalidir.

Isin noticolorino géro ayri-ayr iscilor vo miiossiso rohbori do mosuliyyat
dasiyir. Masoalon, miiossiso rohbari vergi qanunvericiliyinin pozulmasina gore
inzibati masuliyyat dasiyir.

Miiassisalorde maliyyanin togkilinin miithiim prinsipini foaliyyatin naticalori
liciin maraq togkil edir. Bazar miinasibatlori soraitindo sahibkarliq foaliyyatinin
mogsadi tosorriifat foaliyyotini monfostlo basa catdirmaqdir. Demali, miiossiso
kollektivi va rohbarliyi miiassisonin is foaliyystinin naticalarinin manfaatli olmasi

ticlin maraqhdirlar. Maddi maragi iso ancaq miiassisa galirinin vo manfostinin hom

55



dovlatin vo hom do miiassisonin monafeyina cavab veran sistemla boliisdiiriilmasi
yolu ilo tomin etmoak olar.

Ogor milassisonin maliyys voziyyati pislosorso vo maliyys ©ohdosliklorini
yering yetira bilmazss, o zaman ona qarst hatta miiflislosmo sanksiyasi da totbiq
oluna bilar.

Sahibkarliq fealiyyatinin naticalari {iciin iscilor, miiassisa rohbarlori, dovlat
vo s. maraqhdirlar. Masalon, is¢ilor liciin yiikksok omok hagqinin miisyyan
edilmasi; miiassisa iiciin dovlat tarafindon optimal vergi siyasatinin totbiq edilmasi;
dovlatin monafeyi miiassisonin rentabelli islomasi ilo tomin edilir.

Maliyyanin toskilinin prinsiplori miilkiyyat formalarindan vo iqtisadiyyatin
saholorindon asili olmayaraq biitiin miiossiso vo toskilatlara aiddir. Lakin
miuassisolarin  toskilati-hiiquqi  formalart vo saho xiisusiyyatlori do hor bir
miiossisodo maliyyonin togkilino birbasa tosir gostorir, yoni miiassisalordo
maliyyonin idarsolunmasinin toskili bir sira faktorlardan asilidir vo onlara
asagidakilart gostormoak olar;

- miiassisalorin miioyyan toskilati-hiiquqi formalara aid olmas;

- miiassisalorin miilkiyyat hiiquqgi olan miisyyan subyektlorso moxsus olmast;

Cadval 2.3.1.
Miilkiyyat novlari iizra miiassisalorin say1

(yanvarin 1-na)

2011 2012 2013 2014
Dovlot 10942 9230 9208 9087
Boladiyya 1759 1756 1755 1758
Xiisusi 74310 59407 62143 68642
Xarici 4693 3937 4404 4922
Qarisiq 1712 1302 1456 1601

1. Azorbaycamn statistik gostoricilari. Baki, 2014.
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Cadval molumatlarindan goriindiiyti kimi, dovlst miiassisalorinin say1 2011-
ci illo miiqayisado 2014-cii ildo 9087-yo, xiisusi miiassisalarin sayr 74310-dan
68642-y9, qarisiq miiassisalarin say1 isa 1712-don (2011-c1 1) 1601-5 (2014-cii 1ldo
catmigdir.

Miiassisalordo maliyyonin idarsolunmast maliyys mexanizminin komoyi ilo
hoyata kecirilir. Maliyyo mexanizmi iqtisadi-tasarriifat mexanizminin torkib
hissasidir. Maliyys mexagqnizmi maliyys miinasibatlorinin tagkilinin forma, metod
va iisullarin macmusundan ibarstdir. Maliyys miinasibatlorinin togkilinin forma vo
metodlar igtisadi vo sosial inkisaf iiciin alverisli soraiti tomin edir.

Maliyys mexanizmi sistemind maliyys miinasibatlorinin toskili ticiin istifade
edilon forma, metod vo novlar daxildir. Beloaliklo, maliyys mexanizminin qurulus
cox mirokkobdir. Maliyyo mexanizminin qurulusuna miixtolif maliyyo
miinasibatlorino uygun elementlor aiddir. Maliyys miinasibatlorinin sfera vo
halgolorindon asili olaraq maliyys miinasibatlori ayrilir; miiossisonin maliyyo
mexanizmi; sigorta mexanizmi; dovlat maliyyasi mexanizmi.

Ictimai tokrar istehsala tosiri noqteyi-nozorindon maliyya mexanizmini
arasdirdigda onun funksional holgolori miioyyon edir: resurslarin sarforborliyo
alinmast; maliyyalosmao, stimullasma.

Maliyya mexanizminin miihiim torkib hissasini miiassisa maliyyasi mexanizmi
taskil edir. Miiassiso maliyyasinin idaro olunmasi maliyyos mexanizmi vasitosilo
hoyata kecirilir. Miiossisonin maliyyasinin idara olunmasi sistemino daxildir;
maliyys metodlari; maliyya alatlori; hiiqugi tominat; maliyyanin idars olunmasinin
molumat tominati.

Maliyya metodlarina daxildir: maliyys ucotu, maliyys tohlili, maliyya
nazarati, maliyys planlasdirilmasi, maliyys tonzimlonmasi, hesablagsmalar sistemi,
kreditlosmo, sigortalasma vo s.

Maliyya alatlorina isa monfoot, vergi, kredit, faiz, qiymot, maya doyoari,
qiymoatli kagizlar, debitor borcu, kreditor borcu, dividend, sigorta ddanislori v s.

daxildir.
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Maliyyo mexanizmi maliyya siyasotinin hoyata kecirilmosi iiglin istifade
edilir.

Dovlat 6z funksiyalarini hoyata kecirmok ii¢iin maliyyadon istifado edir.
Qarsiya qoyulan mogsada catmagq iiciin dovlot maliyys siyasatindan istifads edir.
Iqtisadi siyasatin torkib hissasi olan maliyya siyasati vasitasilo comiyyatin sosial vo
igtisadi inkisafina tosir gostarilir.

Maliyya siyasoti dovlotin foaliyyetinin xiisusi sferasidir. Maliyya siyasati
maliyyo resurslarinin soforbarliyo alinmasi, onlarin somorali boliisdiiriilmasi vo
dovlatin funksiyalarinin hoyata kecirilmasi iiciin istifadasine yonaldilir.

Miiossisa tosarriifat subyekti kimi xiisusi maliyys resurslarina malikdir vo
ona gora do 6ziinlin maliyya siyasatini miioyyan eda bilar.

Miiassisonin maliyya siyasati — maliyys resurslarinin formalagmasina,
somarali vo effektli istifadasing yonaldilon metodlarin mocmusundan ibaratdir.

Miiassisonin maliyys siyasatinin islonilmasinin moagsadi-miiassisonin strateji
vo faktiki magsadlarinin aldo edilmasine yonaldilon maliyyanin idars olunmasinin
effektli sistemini qurmaqdir.

Miiossisonin maliyya foaliyyatinin idaro olunmasi siyasoti sadoco maliyyo
siyasatinin hoyata kecirilmosi deyildir, miiossiso maliyyosinin idara olunmasi
siyasati biznesin foaliyyatds olan vaziyyatinin transformasiyasi iizro gobul edilon
maliyyo gorarlari sistemindon ibaratdir.

Oz moazmununa gora miiassisonin maliyya siyasati onun mahiyyatini aks
etdiran asas istigamatlori corcivasinda hayata kecirilir:

- maliyya miinasibatlorinin doyisdirilmasi;

- maliyys miinasibatlorinin sabitlosdirilmasi;

- maliyys saglamlasdirilmasi.

Maliyys miinasibatlorinin doyisdirilmasi miiossisoa daxilindo maliyyanin
toskilindo genis sahodo doyisikliklori nozordo tutur. Bu todbir eyni zamanda
miiossisonin maliyy9s, pul todaviilii vo kredit sahasindo miinasibatlorin doyismasi

izra tadbirlarin gabul edilmasini do nozards tutur.
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Maliyyo miinasibatlorinin sabitlogdirilmasi maliyys miinasibatlori  vo
proseslari xarakterindo va torkibinda koklii doyisikliklari deyil, ancaq istehsal vo
maliyyo foaliyyotinin komiyyot parametrlorinin pislosmasino yol vermomaok
maoqsadi ilo onlarin yaxsilagdirilmasini nazards tutur.

Maliyyanin saglamlagdirilmast siyasati — pis maliyys soraitindo miiossisonin
maliyyosinin idars olunmasi siyasotidir. Bu siyasot, eyni zamanda maliyya
sabitliyinin pozulmasi, iflas vo miiflislosma perspektivini do nozords tutur.
Maliyys saglamlasdirilmasi siyasoti maocburi todbirdir vo miiossisodo maliyyo
miinasibatlorinin mévcud bazasinda hoyata kecirila bilor.

Miiassisanin maliyyasinin idaraolunmasi maliyya mexanizmi vasitasilo
hayata kecirilir.

Miiassisonin maliyyo mexanizmi - maksimum monfoot aldo etmok {iciin
miiassisonin maliyyasinin idarsolunmasi sistemidir.

Miiossiso maliyyasi mexanizmi biitiin maliyys mezanizmindo markozi yer
tutur. Bu, maddi istehsal sferasinin maliyyasinin biitiin maliyya sisteminds aparici
rolu ilo oslagodardir. Miiassisonin maliyys mexanizmi miiassisada pul fondlan ilo
olagadar maliyys miinasibatlorinin idaraolunmasi demakdir.\

Maliyys mexanizmi bir torofdon obyektivdir, yoni, obyektiv iqtisadi
ganunlarin toloblori asasinda qurulur, digor torofdon iso o subyektiv xarakter
dasiyir, yoni har hansi bir dovrde miioyyan vazifalorin halli ii¢iin dovlat torafindon
miioyyon edilir vo homin vozifalorin hollinds miixtslif forma ve metodlardan
istifado edilir. Maliyys miinasibatlorinin garsiligh foaliyyatinin toskili maliyyo
kateqoriyalarindan (monfast, vergi, dovriyys vasaiti, amortizasiya ayirma, nagsiz
hesablagsmalar va s.) vo normativlordon (rentabellik, biidcoys 0doms), miixtalif
stimul, sanksi va s. maliyya alatlorindon istifade etmoklos alds edilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsal vasitolori, kapital, amok vo s.
bazarlarin formalasmasi, miilkiyyatin miixtolif formalarinin moévcud olmasi,
giymatlorin  sorbostlosmasi  vo s. miiassisalordos  maliyyonin idarsolunmasi

mexanizminin do doyismasini do zaruri etdi.
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Bazar igtisadiyyati metodlarina uygun maliyya resurslarimin samoarali
idaraolunmasi maliyya menecmenti ¢orcivasinda hayata kecirilir.

Maliyya menecmenti — strateji vo carli magsadlora ¢catmaq liclin miiossisonin
tosarriifat foaliyystindo meydana ¢ixan pul axinin harokatinin idarsolunmasinin
somarali sistemini oks etdirir. Bagqa sozlo, maliyyo menecmenti maksimum golir
oldo etmok {iclin miiossisonin  maliyys vosaitinin optimallasdirilmas: ilo
olagadardir.

Maliyys mecementinin mahiyyati maliyys metodlarin komayi ilo maliyya
vasitalorindan istifado etmoklo miiassisonin maliyys miinasibatlorinin idars etmo
sistemini ifads edir. Maliyye menecmentinin mozmunu onan mahiyyatindon daha
genigdir. Belo ki, onun mozmunu maliyys menecmentinin miiossisonin imumi
idaro etmo sistemindoki yerindon asihidir. Belo ki, maliyyo menecmenti
miiossisonin iimumi idarsetmo sisteminin ayrilmaz hissosi kimi ¢ixis edir vo
maliyyo resurslarinin  horokotini vo bu horokot zamami yaranan maliyya
miinasibatlorini prosesinin rasional idars etma sistemini 6ziinds ifads edir. Bu da
maliyys menecmentini miiossisonin iimumi idareetmsa sisteminda an vacib halgoyo
cevrilir.

Miiasir maliyye menecmentinin mozmunu bazar soraitine kecidlo slagadar
yaranan yeni probleslorin holli vo maliyys tohlilinin metodlarinin daha da
dorinlosmasi ilo xarakterizo olunur. Belo problemlor kimi kapitalin vo galirin
diskontlagdirilmasi, kapitalin dayerinin toyini vasitosilo kapitalin struketurunun
idaro olunmasi, iqtisadi diagnostikanin metodlarina malik olmaq, maliyya
risklorinin idaro olunmast va s. ¢ixis edir. Bunlarin tocriibi idara etmods hall
olunmas1 miiassisalords maliyys menecmentinin somarsliliyini artirir.

Belolikls, maliyya menecmenti — miiassisonin pul vasaitlorinin dovriyyasinin
toskili vo maliyys resurslarinin formalasmasi, bolgiisii va istifadoasi ilo olagodar
idareetmo qorarlarinin islonmasi vo reallagdirilmasinin metod vo prinsiplor
sistemini oks etdirir. Maliyya menecmenti pul dovriyyasinin toskili, maliyyo

resurslarinin formalagsmasi v istifadasinin idars olunmasi prosesidir.
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Maliyya menecmentinin sxemasi

Idaroetma subyekti

\ 4 \ 4

Miiassisonin maliyya Maliyya menecmenti
xidmati
v v
Maliyya fynksiyalar1 vo
alatlori

A 4

Idaroetma obyekti

\ 4 \ 4 A 4 \ 4

Pul dovriyyo- Kapitalin Maliyyo Maliyyo

si dovriyyosi resurslari vo miinasibatlori
onlarin
maonboalori

Maliyys menecmentinin mozmunu va prinsiploring asason onun magsad va
vozifolori formalasir.

Maliyya menecmenti — maliyys ilo bagh peso foaliyystinin ndvii olmagla
miiossisonin  maliyyasinin idaroedilmasi ilo mosguldur. Bazar miinasibatlori
soraitindo hor bir sahibkarlin baslica vazifasi maliyys-tosorriifat foaliyystinin

yaxsilasdirilmasi asasinda manfoat artimini, investisiya layihalorinin somoaraliliyini
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artirmaqdan, maliyya resurslarini, dovriyye aktivlorini somorali halda idare
etmokdon ibaratdir.

Miiossisonin maliyys foaliyyati maliyys resurslarinin formalagsmasi vo
istifadasi ilo olagadar onun funksiyalarinin praktiki reallasdirilmasi iiciin hoyata
kecirilon proseslari ifado edir. Bu faaliyyot miiassisonin nizamnameo kapitalinin
formalasdirilmasi anindan lagv olunmasi anina qodor miistoqil tosarriifat subyekti
kimi onun hayatinin biitiin morhalslorindo hayata kecirilir. Miiassisonin maliyyo
foaliyyotinin hoyata kecirilmasi prosesi Olkonin maliyys sisteminin miixtolif
subyektlari vo maliyys miinasibatlorinin genis spektiri ilo saciyyalonir.

Beloliklo, maliyyonin idaroolunmasi — kompleks anlayisdir. Maliyyonin
idaroolunmasina iqtisadiyyatin idarsolunmasi aloti kimi, maliyyadon istifaco
daxildir, yoni burada biitiin ictimal tokrar istehsal prosesine maliyyonin tasiri
noazords tutulur. Belo tosir komiyyat vo keyfiyyat ndqteyi-nazararindon miioyyan
edilir. Maliyys mexanizmi vasitosilo mili golirdo miiassisonin payinin azaldilmasi
vo ya artmasi yolu ilo onun inkisafint mahdudlasdirmaq vo ya genislondirmak olar.
Bununla yanasi, maliyyonin komayi ilo miiassisonin isinin keyfiyyat gostaricising
tosir etmak olar vo naticads tasarriifat subyektinin galiri artar.

Miiossisonin  maliyys foaliyyoti pul daxilolmalarinin  manbalarinin
axtarilmasi, sofarbarliya alinmasi vo xarclonmasi iizro agilli harokati nazards tutur.
Maliyys foaliyyotinin toskilati, plan, ucot funksiyalarinin hoyata kecirilmasi
istehsal, texniki, sosial vo iqtisadi tadbirlorin yerina yetirilmasi pul resurslar ilo
tomin edilir. Eyni zamanda, onun osas vozifasi tosorriifat subyektinin
arasikosilmadon foaliyyotini tomin etmok vo miisbot maliyys naticolorine nail
olmaqgdan ibaratdir. Miiassisonin maliyys foaliyyati pul resurslarimin horakati ilo
olagadardar vo istehsal foaliyyati ilo paralel bas verir. Bununla slagodar olaraq,
gobul edilon maliyys gorarlart hom pul vasaitlorinin harokatini nizamlasdirir.

Beloliklo, miiossisonin maliyys foaliyyati tosorriifat prosesinin maliyyo
resurslart ilo tomin edilmasing, riskin soviyyasinin asaga salinmasina v istehsalin
naticolorinin yiiksoldilmosina yonaldilir. Bu ve ya diger vozifolorin yerina

yetirilmasi ¢ox miirokkobdir. Ciinki, rogabot giiclonir, maliyys vo tosarriifat
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alagolori miirakkablosir. Maliyya institutlarinin va onlarin gostordiklori xidmatlorin
formalarinin artmasi, yeni maliyye omaliyyatlarinin totbigi miiassisonin maliyyo
foaliyyotini ¢otinlosdirir vo eyni zamanda onun foaliyyatindo global moagsadlara
nail olunmagin shomiyyatini artirir.

Yuxarida geyd olunanlar miiasir dovrdo foaliyyot goOstoron tosorriifat
subyektlorindo maliyys faaliyyotinin idaro olunmasinin somarali sisteminin
toskilinin magsadouygun vo zoruri sabablorindondir. S6hbat, miiassisonin maliyyo
foaliyyotinin idaro olunmasinin yiiksok formasi kimi maliyyo menecmentinin
tacriibada tatbiqi va istifadasindon gedir.

Hor bir tosorriifat sisteminde miiossiso 6z maliyys foaliyyetini toskil

etmolidir. Bu foaliyyat qoyulmus vazifalors nail olmaga miisbat tasir gostarir.
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III FOSIL
MUASIR DOVRDO MUOSSISONIN MALiYYO FOALIYYOTININ
IDAROOLUNMASI SIYASOTININ O9SAS ISTIQAMOTLORI VO
ONLARIN TOKMILLOSDIRILMOSi
§3.1. Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idaraolunmast siyasatinin asas

istigamoatlari

Miiasir dovriin maliyys siyasati maliyya strategiyast vo movcud iqtisadi
sorait nozars alinmagqla hazirlanir.

Dovlotin  maliyye siyasotinde sahibkarliq foaliyyatinin  sorbastliyi,
tosoriirfatciligin  miixtalif formalarinin totbiqi, roqgabstin inkisafinin mohsulun
keyfiyyatinin va ¢esidinin yaxsilasdirilmasina tasiri ilo slagadar masalalor 6z aksini
tapir. Dovlatin iqtisadi siyasatinin mithiim torkib hissosini maliyys siyasoti toskil
edir.

Maliyya siyasati — maliyys miinasibatlori sahasindo dovlatin faaliyyatinin
sorbast sferasidir. Dovlatin bu foaliyyati 6lkodo sosial vo iqtisadi inkisaf
programlarinin miioyyon maliyya resurslart ilo tomin olunmasina yonaldilir.

Maliyya siyasati ictimai foaliyyotin biitiin sahoalorinde (iqtisadiyyat, sosial
sfera, miidafio, beynoalxalq miinasibatlor, idarsetma vo s.) dovlatin siyasatinin
hayata kecirilmasi li¢lin vacib vasitadir.

Miiasir dovrda maliyya siyasatinin vazifalorino daxildir:

1. Maksimum soviyyado miimkiin maliyys resurslarinin formalasmasi iiciin
soraitin tomin edilmasi;

2. Maliyyo resurslarinin boliisdiiriilmasi va istifadosinin somarali sisteminin
miioyyan olunmast;

3. Iqtisadi vo sosial proseslorin maliyyo metodlar: ilo tonzimlonmosi va
stimullasdirilmasinin togkili;

4. Strategiyanin doyison moagsad va vazifalorino uygun maliyys mexanizminin
1slonilmosi vo inkisafi.

5. Maliyyanin idarsolunmasinin somarali sisteminin yaradilmas.
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Miiassisa va taskilatlarin maliyya faaliyyatinin idaraolunmast siyasati 6zii da
bir sira istigamatlords islonilib hazirlamir. Homin istigamatlora agagidakilar
daxildir:

- ucot siyasati;

- kredit siyasati;

- dividend siyasati;

- idaraetma siyasati;

- dovriyya vasaitinin, kreditor va debitor borclari siyasati;

- amortizasiya siyasati;

- xarclar siyasati;

- sair.

Miiassisonin maliyys foaliyystinin idarsolunmasi siyasstinin miihiim torkib
hissasini kredit siyasati togkil edir.

Miiassisalar 0z tosarriifat maliyya foaliyyatinds xiisusi kapital ilo yanasi, borc
kapitalindan da istifado edirlor. Borc kapitali miiddotindon asili olaraq
uzunmiiddatli (1 ildon yuxar1) vo qisamiiddatli (1 ildon asagi) kreditloro ayrilirlar.
Qisamiiddatli kredit dovriyye kapitalina, uzunmiiddotli kredit iso osas kapitala
verilir.

Xiisusi vo borc kapitali arasinda diizgiin nisbot miioyyon edilmslidir. 9gor
miiossisonin xiisusi kapitalt onun zoruri tolobati hocmdadirss, demoli, miiossiso
maliyyo sabitliyino malikdir.

Cadval 3.1.1.
Iqtisadiyyata kredit qoyuluslar

(ilin axirina, mln.manat)*

2005 2010 2011 2012 2013
Igtisadiyyata kredit qoyuluslari 1440,9 | 9163.,4 | 9850,3 | 12243,7 | 154229
O ciimlodon:
Qisamiiddotli 913,2 | 2567,1 | 2951,2 | 3508,3 | 33354
yekuna goro faizlo 63,4 28,0 30,0 28,7 21,6
Uzunmiddotli 527,7 | 6596,3 | 6899,1 | 8735,3 | 12087,5
Yekuna goro faizlo 36,6 72 70 71,3 78,4

1. Azorbaycamn statistik gostoricilari. Baki, 2014.

65




Yuxaridaki codval molumatlart Azorbaycan iqtisadiyyatinda miiassis vo
toskilatlara 2005-2013-cii illords verilon qisamiiddatli vo uzunmiiddstli kreditlorin
dinamikasin1 xarakterizo edir. Belo ki, miiossisolora verilon qisamiiddatli
kreditlorin xiisusi ¢okisi kredit qoyuluglarinin timumi hacmindo 2005-c1 1lda
63,4%-1, toskil etdiyi halda, bu raqgom 2013-cii ilds 21,6 faizo barabar olmusdur ki,
belo voziyyati do gonastboxs hesab etmok olmaz. Lakin iqtisadiyyata yonoldilon
uzunmiiddatli kreditlorin hacmi iso iimumi hacmds ogor 2005-ci ilds 36,6%
olmusdursa, 2010, 2011, 2012 vo 2013-cii illordo onun xiisusi ¢okisi 70-74%-1
toskil etmisdir.

Miiassisada borc vasaitinin idaraolunmast iiciin kredit siyasati islonilir. Kredit
siyasati hazirlanan zaman birinci névbado miiassisanin balansimin passivinin
qurulusu tohlil edilir. Qeyd etmak lazimdir ki, balansin passivinin IV bolmasinda
uzunmiiddatli, V bolmasinda isa quisamiiddatldi passivior gostorilir.

Qisamiiddatli passivliora borc vasaiti (bank krediti, 12 ay orzindo ddonilmali
istigrazlar), miiassisonin saticilara, podratcilara, biidcoys, omoyin 6donilmasing
olan kreditor borclar1 daxildir.

Belaliklo, balansin passivinin qurulusu tohlil edildikdon sonra, xiisusi va calb
olunmus vasaitin pay1 miioyyan olunur vo son naticada xiisusi dovriyys vasaitinin
catismamazligr hesablanilir. Hesablamalar asasinda miiassisonin borc vasaiting
olan tolobatinin hacmi miioyyan olunur. Miiassiso amok haqqinin 6danilmasing,
movsiimil islor liciin kreditlordon, veksel kreditindon, qiymotli kagizlarin girovuna
kreditdan istifads eds bilor. Bozon miiassisalar xiisusi vasaiti zaruri hacmds oldugu
halda belo kredit almagi mogsadouygun hesab edirlor. Lakin miiassiso kredit o
zaman alir ki, banka 6dayacayi faizdon yuxar aldig kreditlordon somors gotiirsiin.

Miiassisanin kredit siyasati asagidakilart nazorda tutur:

- kredit togkilatinin se¢ilmasi;

- kredito gors faiz stavkasinin hacmi;

- kreditin silinmo miiddatlori.
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Cadval 3.1.2.
Miiassisa va taskilatlarin vaxti kecmis borclar: (kreditor borclar:)

(ilin axirina, mln.manat)*

ILLOR Borclarin moblagi
2005 68,2
2010 4929
2011 633,8
2012 748,8
2013 792,8

1. Azorbaycamn statistik gostoricilori. Baki, 2014.

Yuxaridaki codval molumatlart miiassiso vo toskilailarin basga togskilatlara
vaxti kegmis borlarinin dinamiksini xarakterizo edir. Bels ki, 2005-ci ildo movcud
borclarin hacmi, ogor 68,2 milyon manat olmusdursa, bu mablog 2010-cu ilden
baslayaraq 633,8 mln.manatdan 2013-cii ildo 792,8 milyon manata c¢atmusdir.
2005-c1 illo miigayisada ise 2013-cii ilde vaxti ke¢cmis borclarin mablogi 724,6
milyon manata qodor armisdir ki, belo voziyyati do bir ¢ox miiassisalor {iiciin
gonaatboxs hesab etmok olmaz.

Dividend siyasati.

Sohmdar comiyyatindo sohmdarlar oldo etdiklori monfosti boliisdiirarak
dividend olds edirlor. Dividendlor sshmdarlarin miisyyon sohmdar comiyyato
qgoyduglar1 kapitaldan golon yegana galir bazasidir. Bu golir ya pul, ya da sohm
formasinda 6danils bilar. Dividendlorin 6donma monbayi heg¢ bir halda investisiya
kapitali yox, yalmz boliisdiiriilmomis monfootdir. Miiassisa sohmdarlar konkret
miiossisays qoyduglart kapitalin golirini dividendlor soklindo alirlar. Malum
oldugu kimi, sirketin monfostindan ilk névbada korporativ vergilor 6donilir, yerda
qalan hissadan sirket monfastindon ilk névbade korporativ vergilor 6donilir, yerda
galan hissadon sirkot istadiyi kimi istifado edir. Sohmdarlarin gorar1 ilo galan
hissonin bir gismini yeni investisiyalarin maliyyslosdirilmasine yonoltmok olar.

Bundn sonra iso dividend siyasatini toskil edir. Dividend siyasotini secorkon
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maliyyo menecerlori, hor seydon ovval sohm sahiblorinin arzularini nazars
almalidirlar. ©ks halda onlar 6z sohmlorini satmaqla sshmlorin bazar qiymatini
endiro bilorlor. Dividend siyasotinin soviyyasi sirkotin maliyys programmi vo
kapital qoyulusu biidcasi ils, eloca do pul veosaitinin haorokati vo soshm kapitalinin
Olciisii 1lo baghdir.

Miiassisonin  divident  siyasati  sohmdar  comiyyatlorinda,  istehsal
kooperativlorinda va istehlak comiyyatlorinda hazirlanir. Onun secilmasinda
asagidakilart nazora almaq lazimdir:

- dividentin 6donilmasi sohmdar comiyyati {izvlorinin vo kooperativlarinin
maragini tomin edir;

- yiikksok mablogdo divident Odonilmasi toskilatin inkisafina vo yonaldilon
monfoatin payini azaldir.

Maliyya  siyasoti  hazirlanarkon  dividentlorin  istiinliiklorini = vo
catismamazliglarin1 giymatlondirmak, dividentin 6donilmasinin optimal variantim
tapmaq, miiassisonin perspektiv inkisafina masraflari nozaors almaq lazimdir.

Miiossiso  strategiyasinda dividend siyasoti miithiim torkib hissadir. Pul
vasaitinin harokati vo investisiya tolobati daimi deyilso, sirkat miintozom yiiksok
dividendlor 6domomolidir. Bu zaman miintozom asagi dividend toyin etmok daha
yaxsidir. Onlar artirilsa, homiso bu soviyyoni saxlamaq lazim golocak, ciinki
yiiksak soviyyaya vordis edon sohmdarlar sonralar dividendlorin hacmi azaldilanda
buna etiraz edacoklar.

Dividend siyasati asagidaki gostorilon istigamatlorda aparila bilor:

Sabit golir siyasati — bir sohmin gatirdiyi calirlorin sabitliyi ilo ifads olunur.
Bir cox sohmdarlar iiciin dividend daimi golir manbayi oldugundan investorlar,
adoton siyasatin bu noviinii dostoklayirlor. Bundan alava, sohma sabit galir siyasati
miuiassisalara Ozlorini asagy riskli sirket kimi saciyyslondirmak imkani verir. Hatta
zarard diigsalar belo, sirkatlor 6z dividentlorinin miqdarini qoruyub saxlamalidirlar.

Galirlorin daimi pay siyasati monfaatin bir hissasindon sohmdarlara dividend
soklinds daimi faiz 6donmasi demokdir. Manfastin hocmi daimi olmadigina gora

bu halda dividendlorin miitloq hocmi tez-tez doyisilo bilor. Manfoot azaldigca
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miivafiq olaraq dividendlorin hocmi tez-tez doyisilo bilor. Monfoot azaldigca
miivafiq olaraq dividendlorin hacmi da azalir, sirkat zorors diisdiikds isa dividendin
imumiyatlo kasilmasi miimkiindiir.

Giizast siyasati — dividend siyasotinin bu noviindon istifado edilorkon
sohmlora asagi mablogds sabit dividend Odonilmasi vo ugurlu illords faizlorin
artirtlmas1 nozords tutulur. Faiz 0domolori miintozom aparilmir. Belo siyasot
biitovlikkdo sirkotin foaliyyat cevikliyini miioyyon etso do, investorlarda
dividendlori gozlodiklori mablogds ala bilocoklorine siibho yaradir. Sohmdarlar
belo geyri-miioyyonliyi xoslamuirlar. Bu siyasot yalmiz golirlor doyiskon olanda
samara vera bilir.

Qahq dividendi — siyasotindon sirkotin investisiya imkanlar1 geyri-sabit
olanda istifado edilir. Bu zaman sirkot monfoot hesabina ilk ndvbado 06ziiniin
investisiyaya ehtiyacint 0doyir, yerdo qgalan hisso dividendlorin verilmasina
yonoldilir.

Dividendlaorin odonilmasi an asas amillardon biridir. Bir sira amillor buna
tasir edir:

- sirkotdo istehsal vo ya xidmotin artim siirati, onlarin keyfiyyati. Sirkotin
arttm soviyyasi na gador yiiksokdirso, dividendlorin 6donilmasi ehtimali da bir o
gadar ¢coxdur.

Miiassisonin maliyyasinin idars edilmasi. Miiossisonin maliyyasinin idaro
edilmasinin miiasir sistemi planlasdirilma, normalasdirma vo tonzimlomo
nazariyyalaring asaslanir.

Hazirki dovrdo miiassisonin maliyya voziyyatinin mohkomliyi yalniz istehsal
va sosial inkisaf va is¢ilorin madiyys voziyyatini miioyyon edon amil deyil, hom da
hoyat qabiliyystinin sortidir. Genis tokrar istehsal liclin miiossisonin vaxtinda
vosaitlo tomin edilmasi moagsadilo operativ maliyya plam1 yaxud 6donis toqvimi
tortib edilir. Operativ maliyyo plani novbati aydan ovval tortib edilir. Operativ
maliyyo plant illik vo riibliik maliyys planlarina vo basqa plan sonadlorino

osaslanir. Planda xiisusi vo borc vosaitlorin dovriyyasi (daxil olmasi vo
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xarclonmosi) oks etdirilir. «Maliyya plani» cadvolinin miivafiq gostaricilori
konkretlosdirilir.

Onun yerina yetirilmasi prosesinda asagidakilar miiayyan edilir:

I. Mohsullarin  satis1, xidmotlorin gostorilmasi vo isloerin  yerino

yetirilmasindon miioyyan pul vasaitlorinin daxil olmasi;

2. Golirin vo manfaat planinin yerina yetirilmasi;
3. Dovriyya vasaitlori dovriyyasinin siiratlondirilmasi;
4. Tasarriifat foaliyyatinin naticasine vo maliyya voziyyatino tosir edon

basqa gostaricilor miioyyan edilir.

Cari idaroetma siyasatinin torkib hissoi olaraq operativ maliyye planinin
komayilo miiassisonin 6doma gabiliyyati tomin edilir vo buna uygun olaraq istehsal
foaliyyatinin fasilosizliyi, biidco, sigorta orqanlari, sosial sigorta va pensiya fondu,
basqa miiassisa va togkilatlar qarsisinlaki 6hdsliklar tomin edilir.

Pul vosaitlorinin miiassisonin kassasina vo hesabina daxil olmasi, hoam¢inin
qarsidaki Odonislor vo xorclor nozordo tutulur. Bu, nozords tutulan pul
daxilolmalar1 ilo xorclor arasinda uygunlugu miioyyon etmoyo, hor bir konkret
tarixao Odomo qabiliyyatini tominatina imkan verir. Omok haqqina vasaitin
verilmoasinin operativ planlasdirilmasinda amoala golon dayisiklik nazors alinmagla
kecon ilin miivafig aymin molumatlarina osason qarsidaki 6donislorin mablogi
nozords tutulur. Biidcodonkonar fondlara Odonislor miioyyon edilon mablogds
planlasdirilir.

Materiallara vo xidmatolora gora malgdndaran va podratcilara 6donilon vasait
miiqaviloys uygun olaraq planlasdirilir. Dovlat biidcosino ddomalar — vergi faktiki
moblogds, uzun vo qisamiiddatli kreditlorin 6donilmasi miiqavilo ohdaliklaring
osason planlasdirilir. Mohsullarin  satisindan pul golirlori mohsullarin  satisi
grafikine va baglanmis miiqaviloys uygun olaraq planlasdirilir.

Maliyya planinin yerino yetirilmasinin zoruri sorti — onun gostariciloring
nazarat edilmasidir. Qeyri-qonastboxs maliyya gostaricilari istehsal planinin yerina
yetirilmadiyini, yaxud hesablagsma vo kredit xidmotindo nogsanlarin oldugunu

gostorir.
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Vasaitlordon gonaatls vo diizgiin istifads edilmasing, galirlorin va riisumlarin
daxil olmasina nozarat edilmalidir. Mahsullarin istehsali vo satisina, vasaitlordon
gonastlo istifado edilmasino vo monfoat planimnin yerino yetirilmasing, bank
kreditlorinin  vaxtinda alinmasina, onlarin  miioyyon edilon miiddatdo
gaytarilmasina, malgondoronlorlo vo podratcilarla, fohlo vo qulluggularla
hesablagmalarin vaxtinda aparilmasinin tomin edilmosino, vosaitin kapital
goyulusunun maliyyalosdirilmasina kecirilmasi vo onlardan istifads edilmasinag,
xiisusi dovriyya vasaitlorinin voziyyating, oamtos-material giymaotlorin masin vo
avadanhqlarin artiq vo lazim olmayan ehtiyatlarinin yaradilmasinin qarsisinin
alinmasina, istehsal fondlarindan somorali istifado edilmosino Xxiisusi nozarat
edilmalidir.

Manfaat planin yering yetirilmasine daha cox diqget yetirilmalidir. Bu zaman
nozoro almaq lazimdir ki, monfoot hesablananda ayliq hesabatda satilan
mohsullarin faktiki maya doyari deyil, plan gostaricilori nazors alinir, ona gora do
il arzindo mohsul istehsalina ¢akilon xaorclor tohlil edilmali vo mohsul istehsali

planinin yerina yetirilmasina nazarat edilmoalidir.

Cadval 3.1.3.
Miiassisalorin 6doma toqvimi

(min manat)

Mart
Gostoricilor Plan Fak konarlasma

Min.manat | %

1 2 3 4 5

1. Ayin avvaling pul vasaitinin hacmi 100 100 - -

2. Vasaitin daxil olmasi (galirlor) 800 800 - -

- satisdan golir 500 500 - -

- debitor borcunun daxil olmasi 60 60 - -

- avanslar 10 10 - -

- omlakin satisindan golir (9sas 30 30 - -
fondlarin vo ehtiyatlarin satis)

71



- Satisdankonar golirlor 80 80 - -

- kreditor borclarinin artmasi hesabina 50 50 - -

daxil olmalar

- kreditlor 70 70 - -

- veksellorin emissiyasi - - - -

- sair pul daxilolmalar1 - - - _

Comi vasaitin daxil olmasi 800 800 - -

3. Vasaitin xarclonmasi

- saticilarin hesablarinin 6donilmasi 100 100 - -
- kreditor borclariin silinmasi 50 50 - -
- omayin 6donilmasi 200 200 - -
- kommersiya xarclori 40 40 - -
- idaroetma xarclori 50 50 - -
- vergi vo ayirmalar 100 100 - -
- avanslar 10 10 - -
- investisiyalar 100 100 - -
- faiz vo dividendlorin 6donilmasi 20 20 - -

- sair pul xarclari - - - _

- vasaitin xarclonmasi - comi 620 620 - -

Xorclarin (masraflarin) idara edilmasi vo amortizasiya siyasatinin segilmasi.
Istehsal vo todaviil xorclorinin idaro edilmosina aid maliyyo siyasoti bolmosinin
hazirlanmasi iiciin maliyyo tohlilinin xorc vo rentabellik soviyyasi hagqinda
molumatlarindan istifads edilir. Tohlil asasinda xarclarin (dayisen, sabit v qarisiq)
optimallagdirilmas1 vo miiassisonin zararsiz islomasina nail olunmasi tizra todbirlor
hazirlanir.

Amortizasiya siyasatinin sec¢ilmosi miiossisonin maliyys siyasatinde boylik
ohomiyyat kasb edir. Qiivvads olan ganunvericiliya asasin miiassisa tezlosdirilmis,
yoni avadanhqlan doyisdirmok iigiin xorclori artirmaqla siiratli vasait yigmaq
hiiququna  malikdir.  Miiossiso  hom¢inin  9sas  fondlarin  yenidon
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qiymatlondirilmasini kegirmok, amortizasiya ayirmalarinin hesablanmasi iisulunu
miloyyan etmak hiigiiquna malikdir.

Amortizasiya — asas istehsal fondlarinin doyorinin buraxilan mahsulun iizarino
tadricon kecirilmosidir. Amortizasiya Oziinii osas vasaitlorin vo geyri-material
aktivlorinin barpasi ii¢iin olan maliyys ehtiyatlar1 kimi gostarir.

Amortizasiya siyasati dovlotin iimumi elmi-texniki siyasatinin asas torkib
hissolorindondir. Amortizasiya normalarini miioyyon edorok vo amortizasiya
ayirmalarimi vo onlardan istifadoni gaydaya salaraq dovlot ayri-ayri saholords
istehsalin xarakteri vo tempini nizamlayir.

Amortizasiya — 9sas fondlarin fiziki vo monovi asinmasi doyarinin pula
ifadasidir. Amortizasiya ayirmalart bir neco iisulla miisyyan edilir: xotti, azalan
galhq vas.

Siiratli amortizmsiya metodu miiassisaya imkan verir ki, inflyasiya soraitindo
cokilon xorclori tez bir vaxta geri qaytarsin vo onu avadanliq parkinin
tozolonmasing yonaltsin.

Miiassisonin  amortizasiya  siyasati — Xxisusi maliyys resurslarinin
formalagmasi siyasatinin torkib hissasi sayilir. Miiassisonin amortizasiya siyasaoti 2
istigamatds movcud olur: mithasibat va vergi ugotu.

Mbolum oldugu kimi, miiassisonin amortizasiya siyasatinin asas masalalori

asagidauilardan ibaratdir:

1. Amortizsiya olunan omlakin giymotlondirilmasi vo yenidon
gqiymatlondirilmasi.
2. Osas vosaitlorin vo qeyri-material aktivlorinin faydali istifads

miiddatinin miioyyan olunmasi.
Amortizasiya ayirmalariin se¢imi vo asaslandirilmasi metodlari.
Amortizasiya ayirmalarindan maqgsadli istifadonin tomin olunma.

Osas vasaitlorin tokrar istehsalinin daha effektli formasinin se¢imi.

AN

Vergi 6donislorinin optimallagdirilmasz.
Amortizsiya siyasotinin osas kapitalin idaro olunmasi, xiisusi investisiya

resurslarinin formalas1 siyasatinin torkib hissasi kimi baxmagq olar.
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Cadval 3.1.4.
Iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalar

(milyon manat)

2005 2010 2011 2012 2013

Investisiya qoyuluglar1 biitiin | 6733,4 | 141189 | 17048,8 | 20250 | 21974

monbalar {izro (daxili vo xarici

investisiyalar

1. Azarbaycamn statistik gostoricilari. Baki, 2014.

Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon investisiyalarin hacmi ildon-ilo artir ki,
bunu yuxaridaki cadval malumatlar1 xarakterizo edir. Belo ki, igtisadiyyata qoyulan
investisiyalarin hacmi 2005-ci ildo 6733,4 milyon manat oldugu halda, bu mablog
2010-cu ilds 14118,9 milyon manati, 2013-cii ilds iso 21974 milyon manati togkil
etmisdir. Miigayisa ilo gotiiriilso isa 2005-ci ilo nisbaton investisiyanin hocmi
2013-cii ildo 15240,6 milyon manat artmisdir.

Dovriyya vasaiti, debitor vo kreditor borclarinin idarsolunmasi siyassti. Bu
istigamatdo maliyys siyasati hazirlanan zaman burada asa¢ problem maliyyonin
idarsolunmasidir. Demali, miiassisado maliyya foaliyyatinin idarsolunmasi sistemi
somorali toskil olunarsa, o zaman xiisusi vo borc alinmig vosaitlordon do effektiv
istifads olunar.

Miiassisado maliyya siyasoti hazirlanan zaman dovriyys vasaitindon somarali
istifadonin asas amili olan dovriyya vosaitinin dovriyyasi asas problem kimi nazora
alinir.

Miiossisado dovriyya vosaitindon somaorsli istifado bir sira gostaricilorlo
miioyyon edilir: dovri siirati (bir dovriyyanin giin hesabi ilo miiddati); dovretma
omsal1 (satilan mohsulun hocminin hor bir manat dovriyys vasaitino nisbati)
dovriyyanin yiiklonmasi amsali (hesablnmig dovr arzinds dovriyys vasaiti ilo bas

veran dovriyyonin sayl1).
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Dovriyya vasaitinin dovriyyasi satisdan alds edilon golir (plan vo ya hesabat
dovrii iiciin) vo plan ili ii¢iin dovriyya vosaitinin ortaillik galigi asasinda
hesablanilir.

Plan vo faktiki dOvriyyoni miiqayisoa etmoklo dOvriyye vasaitinin
dovriyyasinin siirotlonmasi  vo  ya yavasilmast miioyyon edilir. Naticado
dovriyyadon vasaitlorin miitloq vo nisbi azad olmasi bas verir.

Dovriyyadon vosaitin nisbi azad olmasmin haqqg-hesabr asagidaki kimi

aparilir:
(min manat)
Gostaricilor oIvvalki il Hesabat dovrii

1. | Satilan mohsulun maya doyari 10000 11000
2. | DOvriyya vosaitinin orta illik 2000 2100

qalig
3. | DOovretma omsali 5 5,24
4. | Bir dovriyyonin uzunlugu (giin 72 68,7

hesabi ilo)

Beloliklo, hesabat dovriindo dovriyys vasaitino olan tolabat (avvalki ilin
dovriyyasindon asili olaraq — 5) 2200 min manat (11000:5), faktiki olaraq iss 2100
min manat olmusdur. Demali, burada nisbi azad olma (gonaat), (2100-2200)=100
min manata barabardir.

Bazar miinasibatlori saraitinda dovriyya vasaitindan istifadonin keyfiyyatinin
xarakteristikast kimi asagidakilardan istifado edilir:

- Xiisusi dovriyya vasaitinin movcudlugu;

- xiisusi dovriyya vasaiti ilo tomint omsali.

Miiassisanin maliyya faaliyyatinin idaraolunmast siyasatinin miihiim tarkib
hissasini ugot siyasatinin hazirlanmast tagkil edir.

Miiossisado ugot siyasotini islomok iigciin birinci ndvbado miiossisonin
maliyyo-iqtisadi voziyyati tohlil olunmali vo tohlilin naticalorine asasan ugot

siyasatinin bir ne¢o variantinin asaslart hesablamilir. Ugot siyasati ilo alagadar
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secilmis variantda qgabul edilon qararlardan birbasa asagidaki gostaricilor asili
olacaq:

- biidcayo 6danilacak vergilorin miqdart;

- biidcaye 0danilacak vergilorin mablogi;

- biidcadankonar fonda (DSMF) 6danilacak vergi vo ayirmalar;

- DSMF 6danilacak vasaitin mablogi;

- miiassisonin miihasibat balansinin qurulusu;

- bir sira asas maliyys-iqtisadi gostaricilorin shomiyyati.

Miiassisada ugot siyasati miiayyan edilon zamn asagidakilardan da istifada
edilir:

- xammal vo materiallarin istehsal silinmasi metodlarinin sec¢ilmasi;

- azqiymatli, tez k.hnolon predmetlorin silinmo variantlart;

- bitmomis istehsalin giymatlondirilmasi metodlart;

- siiratli amortizasiyanin tatbiqi.
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§3.2. Miiassisanin maliyya siyasatinin taokmillasdirilmasi

Bazar iqtisadiyyati soraitindo Azorbaycan Respublikasinda hoyata kecirilon
igtisadi islahatlar O6lkads sahibkarligin davamli inkisafina olverisli sorait
yaratmigdir. Belo ki, bu islahatlar naticesindo ©lkado sahibkarliq fealiyyatini
tonzimloyon, sahibkarliq foaliyyatinin, o ciimlodon sahibkarligin inkisafina dovlat
himayosinin giiclondirilmasi, sahibkarligin inkisafina manne olan miidaxilalorin
garsisinin - alinmasi, dovlot omlakinin 6zollosdirilmasinin — siiratlondirilmasi,
lisenziya verilon faaliyyat novlarinin saymin azaldilmasi: vo buk imi, digaor vacib
maosalolorin  tonzimlonmasi ilo  olagadar miitoroqqi  hiiqugi-normativ  baza,
institutsional va iqtisadi mexanizmlor yaradilmig vo onlarin miintozom olaraq
konkret soraitin toloblori nozors alinmaqla tokmillogdirilmasi, sahibkarligin,
xiisusilo kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin dostoklonmasi iizro kompleks
siyasot todbirlorinin o ciimlodon, konkret dovrlor iiciin gobul edilon dovlst
programlarinin  hoyata kecirilmosi  vo isgiizar miihitin  yaxsilasdirilmasi
1stigamatinds maqgsadyonlii, ardicil va sistemli is togkil olunmusdur.

Olkodo hoyata kegirilmis iqtisadi islahatlar noticosindo Azorbaycanda
sahibkarlar tobaqosi formalasmis, UDM-da 6zal bolmanin pay artmis (80% qador),

sahibkarliq foaliyyoti comiyyatin inkisafinda ohomiyyatli rol oynamaga

baslamisdir.
Cadval 3.2.1.
Kicik miiassisalarin say1
(yanvarin 1-na)

2011 2012 2013 2014

Comi 77225 60223 | 62899 | 69219
O ciimladon:

Kond tosoarriifati 9940 9177 8725 8764
Madoangixarma sanayesi 690 639 644 669
Emal sonayesi 6206 4765 4758 5008
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Elektrik enerji 127 119 116 121

Tikinti 9264 | 7853 | 8369 | 8699
Ticarot 29746 | 15588 | 20721 | 22430
Noqliyyat 1329 | 1170 | 1246 | 1321

1. Azarbaycamn statistik gostoricilari. Baki, 2014.

Codval molumatlart Azarbaycan iqtisadiyyatinda faaliyyot gostoron kicik
miiassisalarin 2011-2014-cii illords imumi va iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalarinda
sayim xarakterizs edir.

Yuxaridaki cadvel molumatlarindan goriindiiyii kimi, kigik miiossisalorin say1
2011-ci ildon 77225-don 2014-cii ildo 69219-a diismiisdiir ki, belo voziyyati do
gonaotboxs hesab etmok olmaz. Bu tendensiya iqtisadiyyatin biitiin saholorino
aiddir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkads sahibkarligin inkisafi sahasinda aldo olunmus
nailiyyatlorin mohkomlondirilmasi vo artirllmasi ii¢iin biznes miihitinin
alverisliliyinin artirllmast va kigik vo orta sahibkarligin inkisafina destok verilmasi
siyasoti davam etdirilmalidir.

Comiyyotdo  sahibkarligin  inkisafi  mogsadilo  biznes  miihitinin
yaxsilasdirilmasi, yerli vo xarici investisiyalarin, miiasir texnologiyalarin,
idaroetma tocriibasinin colb edilmasi vo bu yolla yiiksok keyfiyyatli, rogabot
qabiliyyatli mohsullarin istehsal edilmasi dovlat torafindon miioyyaen edilon iqtisadi
inkisaf strategiyasinin asas istigamotlorindondir.

Galacakda sahibkarligin inkisafi sahasinda doviatin igtisadi siyasatinin, o
ciimladon, miiassisalorin iqtisadi-maliyya siyasatinin asagidaki istigamatlor iizra
hayata kecirilmasi nazardo tutulur:

- iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin samaraliliyinin artirilmas;

- sahibkarligin maliyys tonminatinin tokmillosdirilmasi;

- miiassisalords alternativ maliyya monbalorinin daha da aktivlosdirilmasi iizro
zoruri miihitin yaradilmasz;

- kicik vo orta sahibkarligin maliyyays ¢ixis imkanlarinin daha da artirilmasi;
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- miiassisalara verilon kreditlorin sigortalanmas1 mexanizminin formalasmasi
iclin miioyyan gorarlarin gobul edilmasi;

- kapital qoyuluslarinin maliyyalogmasi liciin uzunmiiddoatli kreditlora ¢ixis
imkanlarinin geniglondirilmasi;

- miiassisalarin xarici iqtisadi fealiyyatinin genislondirilmasi;

- 0zol boélmonin ixrac qabiliyyatli sahalori izro mohsul istehsali, onun diinya
bazarlarina ¢ixardilmasi vo raqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi;

- mili istehsal¢ilarin xarici bazarlarda movgelorinin  mohkomlondirilmasi
istigamatinds miivafiq tadbirlor gobul edilmali vo hayata kecirilmali;

- miiassisalar innovativ va yiiksok texnologiyalar asasinda rogabat qabiliyyatli
sonaye istehsalinin inkisafi liclin olverisli miinbit soraitin yaradilmasi {iciin
miiayyan tadbirlor gobul etmalidirlar;

- istehsal sahibkarliginin dastoklonmasi iizra toskilati modellarin, o ciimlodon,
sonaye parklar, biznes lclin inkubatorlar vo s. yaradilmasi tadbirlorin qgobul
edilmasi magsadouygundur.

Miiasir dovrdo Azarbaycan Respiiblikasinda dovlatin iqtisadi siyasatinin asas
mogsadlorindon biri 6lkads iqtisadi artim bazasinin yaradilmasi, inkisafi vo
keyfiyyatco yenilosdirilmasi, iqtisadiyyatin diinya tosorriifatina  somaorali
inteqrasiya olunan roqaboat qabiliyyatli strukturun formalagsmasi maogsadi ilo
Olkonin resusr potensialinin iqtisadiyyatin saholori arasinda vo hor bir sahanin
daxilindo bolgiisiine istigamotlonmis magsadouygun vo kompleks todbirlor
sistemindon ibarat olacaqdir.

Innovasiya  yoniimlo  texnologiyalarin  totbiginin  stimullagdirilmas:
miiossisolorin  maliyys siyasotinin osas bolmolorindon biri olan investisiya
siyasatindo mithiim yer tutmalidir.

Miiossisolor standartlasma siyasoti ¢orcivosindo beynolxalq standartlarin
totbiqi ilo alagadar tadbirlari isloyib hazirlamalidirlar.

Iqtisadiyyatda struktur siyasoti istehsalin texniki cohotdon modernlosmasinin

stimullagdirilmasini nozordo tutur.
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Miiassisalorda struktur siyasati ¢or¢ivasinda daxili bazarin tolobatinin 6dayan
va ixraclt miimkiin olan innnovasiya asaslt mohsul va texnologiyalarin yaradilmasi
ila alagadar gorarlarin gabul edilmasini oks etdirir.

Istehsal miiossisolarindo qobul edilon biitiin programm vo konsepsiyalarda
yiiksok texnoloji vo elmtutumlu istehsal sahalorinin inkisafi investisiya siyasatinin
asas istigamotlorindon birini toskil edir. Miiassisalarin texniki-texnoloji cohoatdon
yenidon qurulmasi, miiasir idaraetma metodlarinin totbiqi ilo bagh todbirlor hoyata
kecirilmalidir.

Miiassisalorde xarclorin idaraolunmasi siyasatinda asas istigamatlordon birini
innovasiya-investisiya proseslori, enerji vo resursa gonast edon, ekoloji tomiz
texnologiyalarin tatbiqi prioritet istigamatlordon birini toskil etmalidir.

Miiassisalar investisiya manbalarinin miioyyanlagdirilmasi vo somaraliliyinin

artiritlmasi istigamatinds do gorarlar qobul etmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dovlatin maliyyo siyasoti Azarbaycan Respublikasinin artamiiddatli iqtisadi
siyasatinin torkib hissasi olmagla 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf konsepsiyasina va
prognoz gostaricilarina vo 2014-2017-ci illar iigiin iqgtisadi inkisaf iizro Dovlat
Programina uygun olaraq hazirlanmigdir.

Maliyys siyasotini istigamatlondiron makroiqtisadi  gostericilor movcud
maliyyo-kredit sisteminin daha da tokmillosdirilmasini, biidco vo vergi siyasatinin
iqtisadiyyatin idaro olunmasindaki birbasa istirakinin vo tosirinin daha da
artirlmasini, cevikliyinin tomin edilmesini, sahibkarligin inkisafini, maliyya
intizaminin  giiclondirilmasini vo soffafliginin tomin edilmasini, inflyasiyanin
artmasina yol verilmamaosini va digar todbirlori dziinds oks etdirir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo maliyya siyasaoti islonilon zaman miilkiyyatin
miixtalif formalarinin inkisafi, kapital bazarinin genislondirilmasi, amtoa bazarinin
faaliyyatinin inkisaf1 vo s. buk imi masalalor nozars alinir.

Dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin torkib hissasini toskil edon miiassisonin
maliyyo  siyasotini  hazirlamagdan  mogsad  miiossisodo  maliyyasinin
idarsolunmasinin somoarali istsemini toskil etmokdir. Maliyya siyasoti miiossisonin
foaliyyotinda strateji vo taktiki mogsadalors catmaga istiqamotlondirilir.

Miiossisonin maliyys siyasotinin strateji vozifolorine daxildir; monfastin
artiritlmasi; miiassisonin kapitalinin strukturunun optimallasdirilmasi; miiossisonin
maliyya sabitliyinin tomin edilmasi; miiossisonin investisiya cazibadarliginin tomin
edilmosi; miiassisonin idarsolunmasinin effektili mexanizminin togkili; maliyyo
vasaitlorinin calb edilmasinds bazar mexanizmindan istifads edilmasi va s.

Miiossisonin  maliyys siyasotinin islonilmosinin  asas  istigamatloring
asagidakilar daxildir:

- miiassisonin maliyyo-iqtisadi voziyyatinin tohlili;

- ugot vo vergi siyasatinin islonilmasi;

- kredit siyasotinin islonilmosi;

- dovriyys kapitalinin idaroolunmasi siyasati;
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- debitor vo kreditor borclarinin idara edilmasi;
- xarclarin idaraolunmast;
- amortizasiya siyasatinin idaroolunmast;
- dividend siyasatinin se¢ilmasi;
- investisiya siyasatinin islonilmasi;
- sair.
Miiossisonin ~ maliyys  siyasotinin  islonilmasinin  strateji ~ vazifolori
asagidakilardir:
- miiossisonin manfootinin maksimumlasdirilmasi;
- miiossisanin kapitalinin optimallagdirilmas;
- investorlar, kreditorlar vo miiossisonin sahibi ii¢iin onun iqtisadi-maliyya
vaziyyatinin soffafliginin alds olunmasi;
- miiassisonin investisiya tominatinin genislondirilmasi;
- miiossisonin idaroolunmasinin somorali mexanizminin toskili;
- maliyya resurslarinin colb olunmasinin bazar mexanizminin miiossiso
torafindon istifads olunmasi.
Yuxarida geyd olunan vozifolor corcivosindo miiossisads maliyyanin
idaraolunmasi sahasinds asagidaki taktiki horokatlori hoyata kecirmok lazimdir:
1. Aktivlarin bazar qiymatinin miioyyan edilmasi;
2. Biidcoya vo biidcodonkonar fondlara borclar iizro 6domalorin
tokmillosdirilmosi;
3. Miisssisonin bazardaks voziyyatinin tohlilinin aparilmasi vo miiassisonin
inkisaf strategiyasinin hazirlanmast;
4. Miiossisonin omlakinin investarlasdirilmast vo omlak kompleksinin
tokmillosdirilmosi.
Miiassisalarda maliyyo foaliyyatinin idaraolunmasi siyasatinin
tokmillosdirildmasiii ¢lin asagidaki tadbirlorin irali siiriilmasi magsadouygundur:
1. innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmosi;
2. Investisiya qoyuluslarinin genislondirilmosi;

3. Sahibkarlq fealiyyati ii¢tin alverisli vergi miihitinin yaradilmast;
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4. Miiossisado vergi yiikiiniin genislondirilmosi iiciin tadbirlor qgoabul
etmoalidir;
5. Miiossisolordo  korporativ  idaroetmo  standartlarimin  totbiginin
genislondirilmasi li¢lin gorarlarin gabul edilmasi;
6. Investisiyalarin geyri-neft sektorunun inkisafina yonoldilmasi;
7. Investisiya layiholorinin  miiossisonin  inkisaf moqsodloring  vo
prioritetlorina uygunlasdirilmasi:
- miiassisalorin investisiya coalbediciliyinin daha da artirilmasi mogsadilo
miivafiq todbirlorin davam etdirilmasi;
- yiiksak keyfiyyatli, rogabot qabiliyyatli mohsullarin  istehsalinin
stimullasdirilmasi ligiin gorarlarin gobul edilmasi;
- miiassisalorda kapital qoyuluslarinin maliyyslasdirilmasi ticiin uzunmiiddatli
kreditlora ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi ilo slagadar tadbirlorin hazirlanmasi;
- 0zal sektorun miiossisalorindo ixrac qabiliyyatli saholor lizro mohsul
istehsali, onun diinya bazarlarina catdirilmas:t vo rogabat qabiliyyatinin
yiiksoaldilmasi, xarici bazarlarda movgelorinin mohkomlondirilmasi iiciin miivafiq
gorarlarin qabul edilmasi;
- investisiya-innovasiya proseslori, enerji va resursa gonaat edon, ekoloji tomiz
texnologiyalarin totbigini stimullasdirmagq ii¢iin tadbirlarinin gobul edilmasi;
- investisiya monbalarinin miiayyanlosdirilmasi vo somaraliliyinin artirilmasi
istigamoatinda gorarlar gobul etmok;
- istehsalin inkisaf tempinin vo omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinin
prioritetliyinin tomin edilmasi magsadils tadbirlor hazirlamag;
- miiossisalordo beynolxalq olagolor sahasindo tadbirlori genislonmok vo

mohsullarin ixracinin stimullagdirilmasi {iciin tadbirlar gobul etmoak.
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PE3IOME

[Ipeanpusitusi, SBASACH XO3AUCTBYIOIIMMH CYOBEKTaMH, pacroyiararor
COOCTBEHHBIMM (PMHAHCOBBIMH pECypcaMH B BIIpaBE OMNPEACNATh CBOIO
(MHaHCOBYIO MOJIUTHKY.

@®uHaHCOBass IMOJUTUKA MNPEANPUITHS — H3TO COBOKYIHOCTh METOIO0B
yhnpaBieHUs (UHAHCOBBIMH pecypcaMu TPEANPHUATUS HAIMpaBICHHBIX HA
dbopmupoBaHue, paudoHaIbHOE U A(PPEKTUBHOE HCHOJIB30BAHUS (PUHAHCOBBIX
pecypcoB.

Llenpto pa3paboTKM (PUHAHCOBOW TOJUTHKU MPEANPHUSATHS  ABISETCS

nocTtpoeHue 3p(HEeKTUBHON CUCTEMBbI YIIPABICHUS (PUHAHCAMHU.
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