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GIRIS

Conubi Qafgaz vo Moarkozi Asiya Olkslorinin diinya tosarriifat slagolori siste-
ming inteqrasiyasi prosesi 0z baslandigini asason sosialist tosarriifat sistemi dagildigi
zamandan gotiiriir. Homin dodvrdon baslayaraq bu giino kimi davam edon bu
inteqrasiya prosesinin somaraliliyinin tomin edilmasi soziigedon regionda yerloson
hor bir 6lkonin strateji maraglarmin reallagdirilmasi baximindan xiisusi shomiyyat
kasb edir. Mohz bu sobobdon regiona daxil olan 6lkalorin xarici iqtisadi strategiya-
sinin konseptual qoyulusu onlarin xarici iqtisadi slagelarinin samaraliliyinin tomin
edilmasinin ilkin sorti kimi c¢ixis edir.

Qloballagma prosesinin giiclondiyi soraitdo Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya
regionuna daxil olan 6lkalarin xarici iqtsiadi inkisaf modelinin konseptual asaslarinin
islonib hazirlanmasi1 zamani har seydon avval soziigedon 6lkalorin iqtisadi inkisafina
tosir edon xarici va daxili amillorin gqiymatlondirilmasi lazimdir. Ancaq bu amillarin
izo ¢ixarilaraq obyektiv sokilds giymatlondirilmasindon sonra hansi 6lks iiciin hansi
xarici iqtisadi inkisaf modelinin daha miinasib oldugunu miisyyaonlosdirmak
miimkiindiir.

Diinya iqgtisadiyyatinin inkisafi zaman1 onun mozmununda bas veron doyisik-
liklor bu miirokkab sistemin ayrilmaz hissalori kimi cixis edon o6lkalarin iqgtisa-
diyyatinda miivafiq doyisikliklorinin aparilmasimi = sortlondirir. Xarici iqtisadi
olagolorin genislonmosi soraitindo kicik o©lkolorin xarici iqtisadi inkisaf strate-
giyalarmin secimi daha da aktuallasir. Ciinki, acgiq iqtisadiyyat soraitinds boyiik
Olkalorlo miigayisado bu Olkalarin iqtisadi hoyatinda xarici iqtisadi oslagelor daha
boyiik rol oynayirlar.

Xarici iqtisadi strategiyanin secilmasi, islonib hazirlanmast vo onun dovriin
toloblorino uygun olaraq doyisdirilmosi zamami milli iqtisadiyyatin institusional,
cografi va sahavi prioritetlorinin miisyyanlosdirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Priorotet anlayisinin mozmununa goldikds is9, onu geyd etmok lazimdir ki,
xarici iqtisadi 1inkisafin prioritetlori haqqinda tosovviirlor iqtisadi odabiyyatda

dumanh sokilde gostarilir. Fikrimizca har seydon avval bu anlayisin 6ziine aydinliq



gotirmak lazimdir.

Miiasir dovrda 6lkonin vo ya regionun har bir sahads inkisafi bilavasito homin
Olkenin iqtisadiyyati ila slagadardir. Hom¢inin globallasan diinyada iqtisadi inkigafin
aparici iinsiirii xarici 6lkalarla qarsiligl iqtisadi slagalor qurmaqdir. Xarici 6lkalarlo
iqtisadi olagelor qurmaqda iss aparici lnsiirlordon biri he¢ siiphasiz hal-hazirda
diinyada bir nomrali enerji monbayi olan neft vo tobii gqaz ehtiyatlaridir. Neft vo tabii
gaz ehtiyatlan artiq tokco enerji sahasindo deyil, eyni zamanda Olkaslorin iqtisadi
inkisafinda da aparici iinsiir rolunu oynayair.

Enerji istehsalin artirilmast vo comiyyatlorin rifah saviyyalarinin yiiksaldilmasi
icltin bir vasitasidir. Buna gora da enerji, iqtisadi vo sosial inkisafin asasaimi togkil
edir. Enerji resurslarinin vaxtinda vo asagi xorclo tomin edilmasi do eyni doracads
ohomiyyatlidir. Diinya ohalisi artdigca neft vo tobii gaza olan ehtiyac da artmaga
davam etmokdadir. Bu sababls diinyadaki neft va tobii qaz sarvatlari tiikkonona qodar
va ya bu enerji manbalarindon daha az xarcls istehsal olunan alternativ enerji novlari
tapilana godor, neft vo tobii qaz shomiyyatini qoruyacaq vo bu enerji gaynaqlari
lizorindo edilon miibarizolor do uzun illor davam edocok. Movcud soraitdo iso
Morkazi Asiya 6lkalarinin vo Azaorbaycanin yaranmis voziyyatdan istifads edorak 6z
enerji qaynmaglarindan istifado edorok 0z inkisaflarini tomin etmokdadirlor.
Regionun enerji potensialini vo diinyanin getdikco artan tolobatini nozors alan diinya
Olkalorinin bu regiona olan maragi getdikco artmaqdadir. Bu da 6z novbasinds boyiik
enerji layihalorinin hoyata ke¢irmoyo imkan yaradir.

Giinlimiiziin toloblorine uygun olaraq enerji ,0lkolor arasindaki olagslords on
ohomiyyatli vasitolordon biri olmusdur. Istehsalgi vo istehlak¢r dovlotlor, forgli
magsadlarlo da olsa 6zenerji siyasatlorini formalasdirmuslar. Istehsalc1 dovlatlor, 6z
enerji gaynaqglart hesabina forgli istehlak¢ilara neft vo ya tobii gaz sataraq, ixracat
golirlorini miioyyan bir saviyyado saxlamaq hadofindadirlor. Istehlak¢idovlatlor isa,
monbanin davamliligl, nagliyyatinin tohliikesizliyinin, yeni qaynaqlarin tapilmasi vo
giymatlorin sabitliyinin tomin edilmoasi iizorindo 6z enerji siyasatlorini formalas-

dirirlar.



I FOSIL. CONUBI QAFQAZ VO MORKOZi ASiYA OLKOLORINDO
XARICI IQTiSADI FOALIYYOTININ NOZORI-KONSEPTUAL
MOSOLOLORI

1.1. Canubi Qafqaz va Markazi Asiya olkalarinda xarici igtisadi faaliyyatin
Jormalasmas: ganunauygunluglar

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi zamam1 onun mozmununda bas veron
doyisikliklor bu miirokkob sistemin ayrilmaz hissolori kimi ¢ixis edon olkalorin
igtsiadiyyatinda miivafiq doyisikliklorinin aparilmasini sortlondirir. Xarici iqtisadi
olagolorin  genislonmosi  soraitindo  kicik  Olkelorin  xarici iqtisadi  inkisaf
strategiyalarinin se¢imi daha da aktuallasir. Ciinki, ac¢iq iqtisadiyyat soraitinds boyiik
Olkalorlo miigayisado bu olkalorin iqtisadi hoyatinda xarici iqtisadi slagelor daha
boyiik rol oynayirlar.

Xarici iqtisadi strategiyanin secilmosi, islonib hazirlanmasi vo onun dovriin
toloblorina  uygun olaraq doyisdirilmasi zamani milli igtisadiyyatin institusional,
cografi vo sahavi prioritetlorinin miioyyanlosdirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Priorotet anlayisinin mozmununa goldikds is9, onu geyd etmok lazimdir ki,
xarici iqtisadi inkisafin prioritetlori hagqinda tosovviirlor iqtisadi odabiyyatda
dumanl sokildo gostarilir. Fikrimizca har seydon avval bu anlayisin 6ziino aydinliq
gotirmok lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin taminmus iqtisad¢i alimi §. Haciyev
Oziinlin «Azorbaycan diinya birliyl yolunda xarici iqtisadi inkisafin strategiyasi»
osarindo  soziigedon anlayisin  sxematik modelini ¢ox aydin bir sokildo ortaya
goymusdur. Ona gors do apardigimiz tohlil zamani biz homin modeli asas gotiiriiriik.
Bu modelin mahiyyatinds duran ise odur ki, xarici iqtisadi inkisafin prioritetlori, yoni
onun tarkib elementlorindon hansina daha c¢ox {iistiinliik verilmasi onlarin geoiqtsiadi,
sahovi va instiutsional mozmun kasb etmalori baximindan miiayyanlosdirilorak gabul
edilir.

Milli iqtisadi inkisafin biitiin gostoricilorina vo olamatlorine goéro Conubi

Qafqaz vo Morkozi Asiya olkolorinin oxsarligi haddon artiq ¢oxdur. Bu baximdan



onlarin xarici iqtisadi inkisaf strategiyalarinin prioritetlori do aksaor hallarda oxsarliq
toskil edir.

Bu olkolorin xarici iqtisadi inkisaf prioritetlorin  miioyyonlasdirilmasindon
avval onlarin inkisafinda olan oxsarligi géstormok yerina diisordi. Homin oxsarliglar
asagidakilardir:

- Azorbaycan, Giirclistan, Ermonistan, Qazaxstan, Ozbokistan, Tiirkmonistan,
Qirgistan vo Tacikistan eyni subregionda yerlosirlor (Conubi Qafqaz vo Markozi
Asiya);

- Bu olkaloar «Qarb - Sorg» diinya kommunikasiya koridorunun iizorindo
yerlosirlar;

- Tabii resurslarla vo amak resusrlar ilo zongin olan bu 6lkolords yasayan
ohalinin 90% - o qadoari islam sivilizasiyasi doyarlorinin dasiyicisidirlar;

- Ke¢mis SSR-i respublikalar1 olaraq 1991-ci ildon miistoqillik qazanmis vo
suveren inkisaf yoluna godom qoymuslar;

- Bazar iqtisadiyyati vo hiiquqi dovloat formalasdirmaq yolunu tutmuslar va s.

Bu o6lkslorin milli inkisaf xiisusiyyatlori oxsar oldugu kimi, onlarin yasadiglar
problemlor do, demak olar ki, oxsardir.

Inkisaf gostaricilorinda, oslamotlorinds, xiisusiyyatlorindo va problemlarinda
oxsarlig1 osas tutaraq Conubi Qafqaz vo Moarkozi Asiya Olkelorinin xarici iqtisadi
inkisaf prioritetlorini miioyyanlosdirak. Qeyd etdiyimiz kimi, bu prioritetlor miixtalif
mozmunludur. Ik ovval bu o6lkalorin geoiqtisadi baximdan prioritetlorinin
miloyyonlosdirilmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Ciinki, bu 6lkalarin sabitqodomli
vo dayanigh inkisaf1 geoiqtsiadi qiivvalorin maraqlarinin regionda reallasdirilmasin-
dan birbasa asilidir. Bu asililiq isa tokca iqtisadi deyil, ham do siyasi vo horbi- strareji
mozmun kasb edir.

SSRI-nin dagilmast naticasindo miistaqillik oldo etmis Conubi Qafgaz vo
Morkazi Asiya 0Olkelori milli ideya se¢imi vo bu ideyani reallasdirmaq istigamatinda
milli dovlatciliklorini formalasdirmaga basladilar. Kegmis SSRI-nin hiiquqi varisi
kimi diinya birliyi torofindon taminmis Rusiya birtorofli sokildo Qorbo oriyen-

tasiyasini magbul saydi ki, bu da Amerika Birlogmis Statlar ii¢iin Conubi Qafgazda



vo Morkozi Asiyada yaranmis olverisli sorait kimi ¢ixis etdi.

ABS soziigedon regionda 6z geosiyasi va geoiqtisadi maraglarini reallasdirmaq
istigamatinds ardicil faaliyyatds basladi. Bu foallasma Conubi Qafqaz vo Xozoratrafi
mokanda 0Oziinii daha qabariq sokildo gostormaya basladi. Bu da onunla bagl idi ki,
Xazaryan1 mokan tabii enerji resurslar 11o ¢ox zongindir.

ABS enerji resurslar1 ilo zongin Xozoryami Olkoalordo Rusiyanin inhisagi
movqularinin zaiflodilmasi vo 6ziiniin hokmran movgelarini bargorar etmak iigiin bir
cox geoiqtisadi vasito vo metodlardan istifads etmaya basladi. Onu da geyd edak ki,
bu moasalada Avropa Ittifaqinin maraqlar1 ilo ABS-1n maraqlan iist-iisto diisiirdii.

Qarsiya qoyulmus magsada dogru iralilomonin ilkin morhalasinds ABS vo Al
ohomiyyoatli ugurlar alds etdilor. Bu prosesds asas halgs kimi Azarbaycan cixis etdi.
Mbohsulun pay bolgiisii formasinda razilasma yolu ilo baglanilan «O9srin kontrakti»
miigavilasina asason «Azari», «Ciragqli» vo «Giinasli» yataglarindan 30 il orzindo
neft ¢ixarilmasi nozords tutulmusdu.

Xalis geosiyasi layiho kimi ¢ixis edon Baki — Tbilisi — Ceyhan (BTC) neft
komarinin ¢okilmasini vo iso salinmasint ABS va Al-nin ikinci uguru kimi gabul
etmok olar.

ABS vo Al-nin geoiqtisadi vo geosiyasi maraqlarinin reallasmasi prosesindo
Azarbaycan Rusiyadan qaz asililigi da azalmaqgdadir. «Sahdoniz» qaz yataginin kosf
edilmosi ilo vaziyyat koskin sokildo doyismaya basladi. Elo birinci il Azorbaycan 1,5
mlrd.kub.m. qaz slds eds bildi. 2008-c1 ildo bu rogomin 3 mlrd.kub.m. togkil etmasi
gozlonilirdi. Artiq Azarbaycan qazinin Conubi Qafqaz qaz komori vasitasi ila ixrac
edilmasi planlagdirilir. Belaliklo, illik giicti 16-20 mlird.kub.m. toskil edon Baki —
Thbilisi — Orzurum (BTO) qaz komaorinin ¢okilisi tizro miigavilo imzalanmisdir. Bu
komor wvasitosi ilo Yunamistanin vo Italiyanin tobii gazla tomin olunmasi
planlagdirilir. Giirciistan isa bu layihonin reallasdirilmasi prosesinds tranzit 6lko kimi
ilds 0,8 mlrd.kub. m. qaz alacaqdir.

Bir masaloni do geyd edak ki, Baki — Tbilisi — Ceyhan (BTC) vo Baki — Tbilisi —
Orzurum (BTO) Moarkozi Asiya 6lkalarinds olan tabii enerci resurslarina ¢ixis alda

etmok {iclin korpii rolunu oynayir. Belo ki, bu komarloro Kazaxstan neftinin vo



Tiirkmonistan gqazinin Otiiriilmasi strateji hadaflor kimi secilmisdir.

Beloliklo, diinya strateji qiivvoalorinin Conubi Qafgaz vo Morkozi Asiya
Olkalorindaki geosiyasi vo geoiqtsiadi maraqlarinin reallasmasinin birinci morhalasi
ABS vo Qarbi Avropanin regionda bir sira mévge gazanmalari, Rusiyanin iso ardicil
olaraq bu movgelari itirmasi ilo saciyyalanir.

Bir mosaloni do geyd etmok lazimdir ki, ABS, Al vo Rusiyanin soziigedon
regionda maraqlarinin reallasdirilmasinin ikinci marhoalasindo Rusiya tosabbiisii alo
kecirir. Bu yeni morhals V.Putin hokiimatinin foaliyyati ilo birbasa baghdir. Bu
marahaloda Rusiya Conubi Qafgaz vo Markazi Asiya Olkslarinin tabii enerji ehtiyat-
larinin hasilati vo naqli liclin nozards tutulmus layihslorin bas oyungusuna ¢evrilir.

Conubi Qafgaz vo Markozi Asiya regionunda yuxarida adi ¢okilon ABS, Al vo
Rusiyadan basqa strateji maraglar1 olan Tiirkiyo, Iran, Pakistan, Cin vo Hindistanin
foalliginin giiclonmosi miisahide olunmaqdadir.

Bir sira enerji layiholorinin istirak¢ilarina ¢evrilmis bu 6lkalorin Conubi Qafqaz
vo Morkozi Asiya Olkslorindo olan strateji maraqlarinin xarici iqtsiadi inkisafin
prioritetlorinin miiayyonlosdirilmasinds nazare alinmamasi da metodoloji baximdan
yanlis addim kimi qiymoatlondirilmalidir.

Aparilan tohlilor naticasindoa belo bir gonasto golinir ki, Conubi Qafqaz va
Morkozi Asiya oOlkolorinin xarici iqtisadi foaliyyotinin cografi istiqamatlori hor
seydon avval ABS, Al vo Rusiyanin, sonra is9 Cin, Hindistan, Iran vo Tiirkiye kimi
regional giic markazlorinin strateji maraqlarinin reallasdirilmasi prizmasindan baxilib
giymatlondirilorok miiayyanlosdirilmalidir. Elo bu sababa gora do Conubi Qafqaz vo
Morkoazi Asiya Olkolort miistoqililiyin ilk illorinds daha cox Avroatlantik mokana
inteqrasiyan1 osas prioritet kimi gotiirmiisdiilor. Bu giin ise, soziigedon oOlkolor
coxvektorlu xarici iqtisadi omokdashga daha ¢ox iistiinliik verirlor.

Xarici iqtisadi inkisafin institusional mozmununun tohlili naticasinds iso basqa
keyfiyyatli bir manzars ilo iizlosirik. Fikrimizco, Conubi Qafqaz vo Markozi Asiya
Olkalorinin institusional mazmunlu xarici iqtisadi inkisaf prioritetlori asagidakilar
olmalidir:

- beynolxalq vo regional iqtsiadi toskilatlara iizvlik vo bu toskilatlarla,



omokdashgin inkisaf etdirilmasi;

- yeni tipli korporativ biznesin formalasdirilmasi vo homin strukturlarin
vasitasila diinya golirlarinin boliisdiiriilmasinds faal istirakin tomin edilmasi;

- ixracat yoniimlii iqtisadi sahalorin formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi iizra
miivafiq  tonzimlomo  orqanlarinin  foaliyystinin  giiclondirilmosi  (ixracin
stimullagdirilmasi, ixracat sindikatlarinin yaradilmasi va s.);

- beynolxalqg maliyys vo qiymatli kagizlar bazarinda foaliyyst gostoron milli
monsubiyyatli strukturlarin formalasdirilmasi va s.

Conubi Qafaz vo Moarkozi Asiya oOlkolorinin xarici iqtsiadi inkisafinin prio-
ritetlorinin sahavi mozmununa goldikds is9, bu prioritetlorin miisyyanlosdirilmasi
beynalxalq bazarlar sisteminin konyukturas: ilo funksional asililigdadir. Belo ki,
beynalxalq bazarlarda global talob vo onun ¢esidi daim dayisir.

Ona gors doa bu dayisikliklora uygun olaraq soziigedan 6lkolords fasilasiz olaraq
igtsiadiyyatin  struktur baximdan yenilosmasi hoyata kecirilmolidir. Struktur
doyisikliklorin hoyata kecirilmasi ilo paralel olaraq bu 6lkslarin hazir mohsullarin
istehsali lizra ixtisaslagsmasi va diversifikasiya olunmus milli iqtsiadiyyatin formalas-

dirilmasi asas prioritetlor kimi gobul olunmalidir.

1.2. Conubi Qafqaz vo Moarkazi Asiya olkalarinda xarici iqtisadi faaliyyatin
inkisaf xiisusiyyatlari

Conubi Qafqaz vo Moarkozi Asiya Olkolorinin diinya tosorriifat olagolori
sistemina inteqrasiyast prosesi Oz baslandigini osason sosialist tosorriifat sistemi
dagildig1 zamandan gotiiriir. Homin dovrdon baslayaraq bu giine kimi davam edon bu
inteqrasiya prosesinin samaraliliyinin tomin edilmasi soziigedon regionda yerloson
hor bir 6lkonin strateji maraglariin reallagdirilmasi baximindan xiisusi shomiyyaot
kasb edir. Mohz bu sobaobdon regiona daxil olan 6lkalorin xarici iqtisadi strategiya-
sinin konseptual qoyulusu onlarin xarici iqtisadi slagelarinin samaraliliyinin tomin

edilmasinin ilkin sorti kimi ¢ixis edir.



Qloballagma prosesinin giiclondiyi soraitdo Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya
regionuna daxil olan 6lkalarin xarici iqtsiadi inkisaf modelinin konseptual asaslarinin
islonib hazirlanmasi zamani har seydon avval soziigedon 6lkslorin iqtisadi inkisafina
tosir edon xarici va daxili amillorin qiymatlondirilmasi lazimdir. Ancaq bu amillorin
izo ¢ixarilaraq obyektiv sokilds giymatlondirilmasindon sonra hansi 6lka iiciin hansi
xarici iqtisadi inkisaf modelinin daha miinasib oldugunu miioyyonlogdirmok
miimkiindiir.

Inkisafa tosirin daxili vo xarici amillorini giymatlondirdikdon 6nce Conubi
Qafqaz vo Moarkazi Asiya regionu Olkalorinin cografiyasim doqiglosdirmok moqgse-
douygun olardi. Bels ki, elmi adobiyyatda bu 6lkslarin cografiyasina forgli yanasma-
lar movcuddur. Masalan, kecmis sovet adobiyyatinda va postsovet adabiyyatinda Co-
nubi Qafqaz vo Morkozi Asiya dedikdo Azorbaycan, Giirciistan, Ermonistan, Oz-
bokistan, Tiirkmonistan, Qirgizistan vo Tacikistanin yerlogdiklori mokan basa dii-
siliir. Bozi beynolxalq adobiyyatda bu siyahiya Qazaxstan da olava edilir. On nii-
fuzlu beynolxalq togkilatlarin nasr etdiklori hesabat va statistik moazmualords isa Co-
nubi Qafqaz vo Markozi Asiya regionuna 9 dlko daxil edilir: Azarbaycan, Giirciistan,
Ermonistan, Qazaxstan, Monqolustan, Ozbokistan, Tiirkmonistan, Qirgizstan va
Tacikistan. Tadqgigatin obyektini miisyyanlasdirarkon biz mohz Beynoalxalq Millatlor
Toskilati, Diinya Banki, Beynalxalq Valyuta Fondu vo digor niifuzlu beynolxalq
toskilatlarin metodologiyasini asas gotiiriiriik, yoni Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya
regionuna doqquz 6lkanin daxil oldugunu gabul edirik.

Conubi Qafgaz vo Markazi Asiya o6lkoalorinin miiasir igtisadi inkisaf dovrii garsi-
salinmaz qlobal transformasiya proseslori ilo sociyyalonir. Bu qlobal transfor-
masiyalar soziigedon dovlatlorin qarsisina bir ¢ox yeni problemlar ¢ixarir. Soziigedon
problemlorin halli ila 11k ndvbadas iqtisadi istigamatli nazari va totbigi elmlor masgul
olmalidir.

Belo bir doyison soraitdo sabitqodomli iqtisadi inkisafi tomin etmok iiglin
Olkonin subregionda, regionda va global igtisadi mokanda orientirlorini miioyyanlos-
dirmak, onlarin diinya galirloring ¢ixisinin mexanizmini isloyib hazirlamaq vo eyni

zamanda beynolxalg vo regional iqtisadi giic morkazlorinin Olkonin iqtisadi



mokaninda maraqglarinin milli maraglarin xeyrins uzlasdirilmasi zoruriyyati artir.

Cadval 1
Conubi Qafqaz vo Moarkazi Asiya olkalari haqqinda bazi cografi vo iqtisadi
mdlumatlar
Moalumatlar - - <
8 ? ~ Qi . . o g o S
23 29 S 3 Iqttsadtyyatnf -':‘ K P E =
&8 2 o Nl sektorlarina gora | T = S8 S %
% 2 E o= § ~ | UDM-nin torkibi 5 :;E <3 S =
) ~ |38 S 3 (%o-12) 23 S
Olkanin ad “ *
1.Azarbaycan K/t | Sen. | Xis UDM-nin| 1.832
86.600 | 7911.974 |30,01 | 14,1 [457 1492 | 2,7 | 28 | 189% |mlrd.$
2.Giirciistan 86700 | 4677401 |14,45 | 20,5 |22,6 |56,9 | 671,7 | 8047 _ 1,8
SErmanistan | og800 | 2982004 |13,65 | 22,9 |36,1 [41,1 | 4281 | 4912 | - n?1?15$
4 Qazaxstan | 5719300 | 15185144 | 1184 | 74 |37.8 |548 | 8.67 | 8,968 |UPMnin} 26,03
13,7% | mlrd.$
5.0zbokistan UDM-nin| 4,351
447400 | 26851195 4759 | 38 | 263 |357 | 2457 | 2482 | '] oo
6-Monqolustan | 156116 | 2791272 [5332 | 21,6 |2.14 | 58 | 0.582 | 0.602 | - r}l’&gg
7 Tirkmonistan | 488100 | 4952081 | 27,6 | 285 |42,7 |28.8 | 3,05 | 3,05 ~ 5 mlrd.$
B.Qugizstan | o850 | 5146281 |8.495 | 385 |22.8 [38.7 | 04313] 0.4454| - H}I’r%7$
O-Taclkistan 1 143100 | 7163506 | 7.95 [237 |243 | 52 |03112) 0345 | - Hﬁ%

*Alicihiq gabiliyyati paritetina gora hesablanmigdir.

Olkonin xarici iqtisadi inkisaf vektorlarinin formalagsmasi prosesi zamani bir

ohomiyyatli meqami diggat morkazinds saxlamaq lazimdir ki, global iqtisadi sistema

daxil olan 6lkslarin iqtisadi situasiyalara tosir doracelori miixtolifdir.

Qloballasan diinyanin bazarlar sisteminda iqtsadi situasiyaya tosir edorok homin

situasiyan1 doyisdirmak iqtidarinda olmayan Olkalor diinya birliyi sistemindo «kigik

Olkolor» kimi sociyyalonirlor. Belo 6lkolorin xarici iqtisadi vektorlarinin formalas-

masina miixtolif mozmunlu amillor tosir gostorir. Bu amillor igorisindo beynolxalq

giic moarkozlorinin siyasi, iqtisadi vo strateji maraglarmin kicik oOlkelorin xarici

igtisadi foaliyyatinin formalasmasina tosiri dominanthq toskil edir. Homin maraqglarin

reallasma mexanizminin asas elementlori kimi iso transmilli korporasiyalar, «boyiik»

Olkalorin milli dovlatlarinin tosabbiislari ilo yaradilaraq formalasdirilmis beynalxalq

toskilatlar ¢ixis edir.




Onu da geyd edak ki, Conubi Qafqaz vo Moarkozi Asiya Olkslori diinya birliyi

sisteminda «kig¢ik Olkalor» kimi saciyyalanirlar.

Cadval 2

Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya olkoslorinin xarici ticarat slagolori
haqqinda bozi statistik gostoricilor

Mbolumatlar | Ixrac (mlrd. $- | Idxal (mlrd. | Ixrac olunan | Idxal olunan | Quzil valyuta
Olkani 12 2011-ciiil) | $-12 2011-cii | asas mallar asas mallar | ehtiyat1 (2011
adi il) il)

1. Azarbaycan 3.168 3.622 Neft vo qaz Masin vo ava- 875 min. $
(90%) masin- | danlhiqglar,
lar. Pambigq, orzaq mallart,
orzaq mohsul- | metal vo kim-
lar ya mohsullari
2. Giirciistan 0,9094 0,8066 Metallom, Yanacaq, ma- | 231,4 min. $
masinlar, sin vo avdan-
yanacagin liglar, bugda
reeksportu, va digar gida
cay, ¢axir mohsullari
3. Ermanistan 0,85 1,3 Texniki almaz,| Tabii qaz, 555 min. $
mineral mahs- | neft, tiitin
ullar gida moh-| mahsullari,
sullari, enerji | gqida mhsullari
resurslari
4.Qazaxstan 18,47 13,07 Neft vo neft Masin va 14,35 mird. $
mohsullari avadanliglar
(58%), qara (41%), metal
metallar (24- | mohsullar
%), ximikat- | (28%), qida
lar, masinlar, | mohsullari
bugda, yun,
at, komiir
5. Ozbokistan 3,7 2,82 Pambiq (41,5- | Masin vo ava- | 1,603 mird. $
%), qzil danliglar
(9,6%), (49,8%) qida
mineral giib- | mohsullari
rolor, qara (16,4%),
metallar, par- | ximikallar,
calar, gida metallar
mohsullar,
avtomobillor
6.Mongolustan 0,853 1 Mis, ev hey- Masin vo ava- -
vanlari, hey- | danhglar, ya-
vandarhq nacaq, avto-
mohsullari, mobillar,orzaq
yun, dori, ol- | mallari, sona-

van metallar

ye istehlak
mallari, tikinti
materiallari,
gond, cay




Mbolumatlar | Ixrac (mlrd. $- | Idxal (mlrd. | Ixrac olunan | Idxal olunan | Quzil valyuta
Olkani 12 2011-ciiil) | $-12 2011-cii | asas mallar asas mallar | ehtiyat1 (2011
adi il) il)

7. Tirkmonistan 4 2,85 Qaz, neft, neft | Masin vo ava- | 3,034 mlrd. $
mohsullari, danhgqlar, or-
pambiq, zaq
parcalar mohsullari
8. Qirgizstan 0,6467 0,7751 Pambiq, yun, | Neft va qaz, 498.,7 mln. $
at, tutiin, qi- masin vo
z1l, civo, uran, | avadanlhiglar,
tobii qaz, ximikallar,
elektroenerji, | qida
masinlar, mohsullari
ayaqqgabi
9. Tacikstan 1,13 1,3 Aliminium. Elektroenerji, | 145,3 min. $
Elektroeneji, | neft moh-
pambaigq, sullar1i, masin
meyvo, bitki | vo avadan-
yagi, pargalar. | liglar, arzaq
mohsullar1

Cadvallords (1-ci vo 2-ci cadvalda) verilon gostoricilorin miiqayisali tohlili

asasinda bir neco gonasto golmok miimkiindiir:

1) Conubi Qafgaz vo Markozi Asiya olkolorinin inkisaf {iclin orazi vo ohali

baximdan ¢ox bdoyiik potensial imkanlar olsa da, bu imkanlarin ¢ox az hissasi

reallagdirilir;

2) Soziigedon Olkalorin iqtisadi inkisafinda xarici sektorun rolu artir, ¢okisi is9

azalir;

3) Istor Conubi Qafgaz, istorso do Morkozi Asiya o©lkalorinin ixracatinin

strukturuna hasilat sonayesi, xammal vo yarimfabrikatlarin xiisusi ¢okisi dinamik

sokildo artir, emaledici sahalorin vo hazir mohsullarin xiisusi ¢okisi iso dinamik

sokildo azalir;

4) Soziigedon Olkolorin oksariyyotinin xarici borc problemi koskin xarakter

dasimir vo s.

Hoyata kecirilon nozari vo empirik tohlil gostarir ki, istar Conubi Qafqaz, istorsa

do Markozi Asiya olkalorinin xarici iqtisadi inkisaf strategiyasina «tochizat-satig»

modeli uygun golir. Ogar biz 6lkslorin xarici igtisadi inkisafina model baximindan




yanassaq, onda gorarik ki, «tochizat-satis» modeli milli-igtisadi inkisafin an asagi
soviyyasinin xiisusiyyatlari ilo saciyyslonir. Miigayiss iiciin geyd edak ki, «tachizat-
satis» modelindon sonra xarici iqtisadi strategiyanin daha inkisaf etmis soviyyasing
uygun golon «ticarat» modeli, bundan sonra iso xarici iqtisadi strategiyanin
«geoiqtisadi» modeli galir. Yeri golmiskon bir masaloni do deyak ki, bu giin inkisaf
etmis Olkolorin hamisinin xarici iqtisadi strategiyas: «geoiqtisadi» modelin xiisusiy-

yatlari ilo saciyyoalaonir.

1.3. Conubi Qafqaz vo Morkazi Asiya olkalarinin xarici iqtisadi faaliyyati
sferasinda islahatlarin zoruriliyi

Xarici iqtisadi strategiyanin «tachizat-satis» modeli asasinda hoyata kegirilmasi
ilk avval 6lkonin diinya galirlorinin manimsanilmasinds rolunu azaldir, onun iqtisadi
tohliikasizliyina gars1 yeni tohdidlor yaradir vo son naticoado milli igtisadiyyati inkisaf
etmis Olkolorin «xammal olavaesino» cevirir. Demali, soziigedon o6lkolorin xarici
igtisadi inkisafi yeni konseptual asasda formalasdirilmali vo onun miivafiq reallasma
mexanizmi hazirlanmalidir. Ciinki, obyektiv xarakter dagiyan globallasma proseslori
bu Olkalordon he¢ vaxt yan kegmayacokdi.

Bundan basqa, globallasma proseslorinin intensivlosmaosi iso 6z nodvbasindo
Olkonin iqtisadi inkisafinda istor-istomoz xarici amillorin rolunu artiracaqdir. Belo
cixir ki, xarici iqtisadi liberallasma vo xarici iqtisadi inteqrasiya milli igtisadiyyat
iclin gacilmaz olan obyektiv bir prosesdir va xarici iqtisadi sektor bu proseslordo
«kOrpii» rolunu oynayir. Bu masaloys miinasibotdo rus alimi G.Q. Kocetov haql
olaraq geyd edir ki, «...har bir 6lks 6z milli iqtisadi manafelorini reallasdirmagq ii¢iin
xarici iqtisadi sfera ilo garsiligh tosiri tomin edon milli iqtisadi atributlar sistemini
miistoqil sokilda bir araya gatirir vo bu xarici iqtisadi model milli igtisadiyyatla xarici
diinya arasinda 6ziinomoxsus korpii kimi ¢ixis edir».

Bu «korpiiniin» méhkom dayagqlar iizorinds qurulmasi, «korpiids ikitarafli yolun
tomin edilmasi» vo «koOrpiidon sonra xarici iqtsiadi mokanlarda magistral yollarin

salinmasi» Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya Olkolorinin milli-igtisadi inisafinda



hayati oshomiyyat kasb edir.

Emprik tohlilin naticosinda goldiyimiz ikinci elmi timumilosdirmo ondan iba-
rotdir ki, Conubi Qafqaz vo Markozi Asiya Olkslorinin xarici iqtisadi slagalorinin
oksoriyyoti xarici ticarotlo baghdir vo bu olagolor sistemsiz xarakter dasiyir. Bu
Oziinii soziigedon Olkalarin xarici ticarat torafdaslarinin tez-tez doyisilmasinda daha
gabariq sokilda gostarir.

Cadval 3

Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya 6lkalarinin asas xarici tarafdashgi (2010
va 2011-cii illorin malumatlari)

Olkalor "(')'lkalarin xarici ticarat tarafdaglan _
Ixrac iizra Idxal iizra
1. Azarbaycan Italya (34,1%), Rusiya(15,5%),
Cexiya (11,4%), Tiirkiya(12%),
Almaniya (10,5%), Boyiik Britaniya (8,7%),
Fransa (8,2%), Almaniya (8,1%),
Tiirkiys(5,9%), Cin (7,8%),
Giirciistan (4,5%), Ukrayna (5,4%),
Rusiya (4%) Italiya (4,6%),
ABS (4,6%),
Qazaxistan (4,3%)
2. Giirciistan Tiirkiys (23,3%), ABS (11%),
Yunanstan (11,9%), Tiirkiys (10,6%),
Rusiya (8,9%), Rusiya (10,3%)
ABS (6,5%), Azarbaycan (8,2%),
Tiirkmoanstan (5,8%), Almaniya (6,5%),
Italiya (5,5%), Fransa (6%),
Ispaniya (5,2%) Ukrayna (5,7%),
Italiya (5,2%),
Bolqgariya (4,9%)
3. Ermonistan Belcika (18,5%) Rusiya (14,2%),
Boyiik Britaniya (17%), Belcika (12%)
Israil (13%), ABS (9,9%),
Rusiya (11,6%), Israil (9,3%),
Iran (8%), ABS (6,3%) Iran (9,2%),
Almaniya (6,1%) Almaniya (7%),
BOO (5,6%),
Italiya (4,9%)
4. Qazaxistan Bermud adalan (16,8%), Rusiya (34,9%),
Asiya (15,5%), Cin (18,4%),
Cin(10,3%), Almaniya (9,1%).
Almaniya (9,4%),
Isvecra (6,3%).
5. Ozbakistan Rusiya(21,8%), Rusiya (22,3%),
Cin (9,5%), ABS (11,5%),
Tacikistan (6,3%), Conubi Koreya (10,2%),
Conubi Koreya (5,8%), Almaniya (9,6%),




Olkalor

Olkalarin xarici ticarat tarafdaslar

Ixrac iizro

Idxal iizro

Tiirkiys (5,3%),
Qazaxstan (5,2%),

Cin (6,6%,
Qazaxstan (5,5%),

Yaponiya (4,4%), Tiirkiys (5,4%)
ABS (4,2%)
6. Mongolustan Cin (46,7%), Rusiya (33,9%),
ABS(32%), Cin (19,8%),
Rusiya (6,5%), Conubi Koreya 12,1%),
Conubi Koreya (5,1%) Yaponiya (5,7%),
Almaniya (5,2%)
7. Turkmonistan | Ukrayna (39,3%), Rusiya (21,5%),
Italiya (18,2%). Ukrayna 15,3%),
Iran (14,8%), Tiirkiys (9,4%),
Tiirkiys (6,5%) BOO (7,6%),
Almaniya (4,2%)
Cin (4,2%)
8. Qirgizstan Boo (24,7%), Rusiya (24,7%),
Isvecra (20,3%), Qazaxstan (24%),
Rusiya (16,7%), Cin (10,3%),
Qazaxstan (9,8%), ABS (6,7%),
Kanada (5,3%), Ozbakistan (5,5%),
Cin (4%) Almaniya (5,3%)
9. Tacikistan Hollandiya (25,4%), Rusiya (20,2%),
Tiirkiys (24,4%), Ozbokistan (15,1%),
Latviya (9,9%), Qazaxstan (10,9%),
Isvecra (9,7%), Azarbaycan (7%),
Ozbakistan (8,5%), Ukrayna (7%),
Rusiya (6,6%), Ruminiya (4,4%)
Iran (6,4%)

Cadvaldon goriindiiyli kimi, Conubi Qafqaz vo Markoazi Asiya 6lkalorinin xarici
ticaratinin cografiyast demok olar ki, yalniz Avrasiya materikinds yerloson 6lkalori
ohato edir. Bundan basqa, soziigedon oOlkolorin xarici ticarat olagolori Olkonin
yerlosdiyi regionda yerlogon 6lkslorls deyil, homin regiondan ¢ox uzaglarda yerloson
Olkalorla daha sixdir. Bu vaziyyat xarici iqtisadi slagolori tohlil olunan 6lkonin region
olkalari ilo garsiligh igtisadi amokdashginin haddon artiq asagi saviyyads oldugunu
gostarir.

Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya regionlarinda yerloson 6lkolorin iimumi xarici
iqtisadi inkigaf gostaricilorinin tohlili gostorir ki, bu 06lkolorin  sabitqodomli
inkisafinin tomin edilmosi beynoalxalq iqtisadiyyatda movcud olan situasiyadan,

Olkonin xarici iqtisadi sektorunun vo milli iqtisadiyyatin voziyystindon asilidir. Bu



baximdan soziigedon Olkslorin xarici iqtisadi oamokdasliginin milli-igtisadi maraq
baximindan togkili zaman1 geyd olunan soviyyolords situasiyaya tosir gostoran biitiin
amillor nazars alinmali vo onlar tasir daracelarine gors qruplagdirilmalidirlar.

Bir ¢ox todqiqatcilar «kicik o©lkalorin» iqtisadi inkisafinda inkisaf etmis
Olkalorin, xiisusilo ABS-in halledici rolunu geyd edirlor. Bozi tadqiqat¢ilar iss bu
proseslordo ABS-in dominant movgelordo durdugunu va biitiin «kigik 6lkalorin»
xarici iqtisadi inkisaf vektorlarinin formalagsmasinda mohz bu 6lkonin miistasna rol
oynadigini israr edirlor. Bu baximdan amerikan politoloqu Zbugnov Bjezinskinin
fikirlori miioyyon maraq kasb edir.

Onun fikrinco, globallasma prosesindo biitiin diinya o©lkoalori xarici iqtisadi
inkisaf strategiyasini hoyata kecironda ABS amilinin stuasiyaya tosirini daim nazorda
saxlamalidirlar. Bels ki, bir giin ABS beynolxalq, regional va lokal soviyyalords 6z
hegemon movgeyini borqorar edo bilmisdir. Amerikan siyasotgisi  Zbinnev
Bjezinskinin sozlori ila desak, «tarixds ilk dofas olaraq bir dovlat hagigaton diinya
fovgoaldovlati kimi ¢ixis edir».

Olboatta, Zbinnev Bjezinskinin sozlorinds boylik haqigat vardir. Amma onu da
deyok ki, bu giin Cinin, Sindistanin, Britaniyanin, homc¢inin Rusiyanin beynalxalq
iqtisadi situasiyaya tosirini gormomaok miimkiin deyildir. Ona géra do Bjeszinskinin
dediklori 1lo tam sokilds razilasmaq olmaz. Bir masaloni do geyd edok ki, soziigedon
Olkalorin diinyanin perspektiv inkisafinda 6zlorini neco aparmaglarimi gabagcadan
prognozlagdirmaq ¢cox ¢atin masaladir.

Beloliklo, hor hansi bir milli iqtisadiyyat xarici diinyaya yalmiz 6z milli
maraqlarinin prioritetlori vo xarici iqtisadi institutlari sistemi prizmasindan baxir. Bu
baximdan miiasir beynolxalq iqtisadi gercoklikdo hor bir 6lkonin yliksolon xatlo
inkisafi li¢ strateji komponentin uzlasdirilmasini tolab edir:

-xarici sferada formalasan situasiya;

-milli maraqlar, prioritetlor vo xarici iqtisadi institutlar sisteminin voziyyati;

-milli igtisadiyyatin movcud durumu.

Olkonin xarici igtisadi strategiyasimin hoyata kecirilmosinda geyd olunan strateji

kompanentlorin diizgiin giymatlondirilmasi vo onlardan hor hansi birinin rolunun



azaldilmasi beynalxalq igtisadi alomda 6lkonin movqgelarine monfi tasir gostarir.
Yekun olaraq onu geyd etmok istordik ki, soziigedon amillorin diizgiin qiymot-
landirilmasi samarali xarici iqtisadi inkisaf sistemini formalasdirir vo 6lkonin istehsal
halgoalarini tadricon onun hiidudlarindan konara c¢ixarir. Inkisaf etmis 6lkonin xarici
iqtisadi inkisaf tocriibasi gostorir ki, bu strategiya diinya golirlorinin boliisdiiriil-

mosindo 6lkonin faal istirak¢lya ¢evrilmasinin on optimal yoludur.



FOSIL II. CONUBI QAFQAZ VO MORKOZi ASiYA OLKOLORININ
XARICI IQTISADI FOALIYYOTININ VO GEOIQTISADIi MOVQEYININ
MUASIR VOZiYYOTININ TOHLILI

2.1. Conubi Qafqaz vao Markazi Asiya: xarici iqtisadi faaliyyatinin inkisaf
dinamikast

Qloballasma vo regional vahidlosmo proseslorinin genis viisot aldigr miiasir
dovriin miirokkobliyi, habelo Conubi Qafgaz vo Markozi Asiya regionunda gedon
ictimai-iqtisadi transformasiya proseslarinin ¢atinliyi soziigedon Olkalords sabitqoe-
domli milli-igtisadi inkisafin tomin olunmasini ¢otinlogdirir. ©gor bu problemlora
Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya Olkslarinds hayata kecirilon hiiquqi dévlat qurucu-
lugu ilo bagli problemlori do olava etsok, onda soziigedon Olkalorin regional va
beynolxalq maraglar miistovisindo canlandirilan monzorasi haqqinda iimumi
tasovviira malik olmaq olar.

H.Makkinderin «Hartlend», N.Spikmenin «Rimlend» vo Bzejinskinin «Boyiik
sahmat taxtasi» kimi konsepsiya vo modellor asasinda Avroasiyaya istigamatlonon
geoiqtisadi vektorlarin kasib ke¢cdiyi Conubi Qafqaz vo Moarkazi Asiya regionunda
yerloson Olkalorin  sabitqodomli inkisafinin ilkin zoruri sorti  kimi, fikrimizca, hor
seydon ovval inkisaf etmis Olkolorin eksponsionist xarakterli milli-korporativ
maraqlart ilo sdzugedon Olkolorin miidafio xarakterli milli-igtisadi maraqglariin
uzlasdirilmasi ¢ixis edir.

Beynolxalq strateji qiivvalorin Conubi Qafqaz vo Markozi Asiya regionundaki
geoiqtisadi maraqlarinin uzlagdirilmas: probleminin region olkalorinin milli- iqtisadi
maraqglarinin maksimum noazora alinmasi sorti ilo halli bu 6lkslarin inkisafina cox
olverisli daxili gorait yaratmasi kimi sociyyelonir. Mohz belo olverigli sorait bu
Olkalorin miistoqil sokildo “manevrlor etmok™ imkanlarini genislondirir. Fikrimizcs,
bu istigamatdo atilacaq ilk addim on yaxin golacoys hodoflonon effektiv xarici
iqtisadi strategiyanin islonilib hazirlanmasidir. Belo bir strategiyanin asasinda mohz
pragmatizm prinsipi dayanmalidir. Homin strategiyanin hoyata kegirilmasi prosesi

1s9 sistemlilik vo moarhalalilik prinsiplari asasinda reallasdirilan kompleks todbirlorin



hoyata kecirilmosini tolob edir.Bu todbirlorin milli-igtisadi maraqglar asasinda
somarali reallagdirilmasi iso 6z ndvbasindo moévcud iqtisadi durumun diizgiin
qiymatlondirilmasini vo on az1 yaxin 5-10 il orzindo milli iqtisadiyyatin imumi
goriintiisiiniin  bir ne¢o variantda prognoz modellarinin islonilib hazirlanmasini
sartlondirir. Movcud iqtisadi durumun obyektiv vo diizgiin qiymatlondirilmasinin an
zoruri sortlorindon biri iqtisadi inkisafin retrospektiv —sistemli metodun totbiqi
vasitasilo oks etdirilmasidir. Bu metodun tatbiqi isiglandirilan yaxin igtisadi kegmisin
Umumi monzarasinin yaradilmasinda totbiqi baximdan daha somaralidir. Yeri
golmiskon bir masaloni do geyd edok ki, yaxin iqtisadi kecmisin yalniz sabit
dovriiniin obyektiv manzarasi proqnoz modellorin hazirlanmasinda asas ola bilar.

Movcud iqtisadi durumun ononavi metodlarin totbiqi vasitasilo qiymot-
londirilmasi vo prognozlasdirilmasi obyektin ancaq Oziiniin ovvalki inkisaf mor-
holosina nisbatdo dinamikasini gostorir.Adaton ekstropolyasiya metodunun totbiqi
vasitosilo hoyata kegirilon pornozlasdirma miisyyon zaman kosiyinds prognoz-
lasdirilan obtektin eyni mokanda yerloson obyektlorlo miiqayisali xarakteristikasini
vera bilmir. Ona gora do biz Conubi Qafqaz vo Markozi Asiya regionunda yerloson
Olkalorin iqtisadi inkisaf prognozlarini bir-birino nisbatdo vermoyo imkan veran
“assosiativ tohlil” metodunu totbiq etmisik.

Bu metodun global iqtisadi inkisafin prognozlasdirilmasi prosesinda tatbiq
edilmasi zamani, bizim goldiyimiz gonastlordon biri odur ki, inkisaf etmis 6lkalorin
iqtisadi inkisaf templorinin yavasimasi ilo xarakterizo olunan indiki seraitds kecid
iqtisadiyyath olkolords iqtisadi yiiksolis meyllori miisahido edilir. Bu baximdan,
Conubi Qafqaz vo Moarkozi Asiya Olkalorinin bazi makroiqtisadi gostoricilorinin
miigayisali assosiativ tohlili va prognozlasdirilmas: xeyli maraq dogurur.

Rosmi statistik malumatlar asasinda aparilan arasdirmalar soziigedon 6lkalarin
hor birinin 6ziinomoxsiis inkisaf xatti vo forgli problemlori oldugunu gostormisdir.
2004-2014-ci illori ohato edon real UDM artimu, istehlak giymotlorinin inflyasiyast,
issizlik vo moasgulluq iizro nisbi gostaricilorin miigayisali assosiativ tohlili aparilmis
va 2027-ci iladok prognoz verilmisdir.

2004-2014-ci illords real UDM artimu codval 1-do verilmis ragomlorlo ifado



olunmusdur.

. Cadval 1
2004-2014-ci illards real UDM artim, %-la

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Azarbaycan 5,8 10 74| 11,1 99| 10,6 | 11,2 | 10,2 | 26,4 | 32,5 28
Qazaxstan 1,7 -1,9 2,7 98| 13,5 98| 93 96 | 9,5 9,5 8,5
Tiirkmonistan | -11,4 7,1 16,5 55| 43] 03 3,3 451 9,6 6,5 6,5
Ozbokistan 5,2 4.4 4.4 4| 4,5 421 44 1,7 7 6,5 6
Ermonistan 3,3 7,3 3,3 59| 9,6 15,1 14| 10,1 | 13,9 13 9
Giirciistan 10,5 3,1 2,9 1,8 48| 55| 11,1 58| 93 8 7
Qirgizstan 9,9 2,1 3,7 54 5,3 0 7 71 -0,6 4 6
Tacikistan 1,7 5,4 3,7 83| 10,2 95| 10,2| 10,6 | 6,7 7,5 6,1

Cadval 1-2 asasan, illar tizra 6lkalarin turnir vaziyyati cadval 2-do verilmisgdir.

. Cadval 2
1997-2007-ci illorda real UDM artimina gora olkslarin turnir vaziyyati

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Azarbaycan 1| 6 1 3 1 2 5 5 8 1 1 1
Qazaxstan 2| 7 5 1 2 8 1 1 1 5 5 5
Tirkmonistan |3 | 1 3 4 8 1 2 6 5 3 2 2
Ozbokistan 4| 4 8 7 5 5 8 8 2 2 6 6
Ermonistan 5/ 5 4 8 3 7 6 2 4 6 8 3
Giirciistan 6| 2 6 5 7 6 4 7 7 4 3 8
Qirgizstan 7| 8 7 6 4 4 3 4 6 8 4 4
Tacikistan 8| 3 2 2 6 3 7 3 3 7 7 7

Cadval 2-don goriindiiyii kimi, 2004-ci ildo real UDM artimi {izro sira say1 6

olan Giirciistan lider (10,5%), Tiirkmonistan (3) iso autsayder (-11,4%) olmus,

Qirgizstan 9,9% artimla 2-ci, Azorbaycan 5,8%-la 3-cii, Ozbokistan 5,2%-1a

dordiincii movgelari tutmuslar. Ermonistan 3,3%, Qazaxstan vo Tacikistan har biri

1,7% gostorici ilo novboti sirada gorarlagmuglar. 2005-ci ildo Azorbaycan lider,

Qazaxstan iso autsayder olmusdur. 2006-cu ildo Tiirkmonistan liderliys yiiksolorok

Azaorbaycan1 2-ci siraya endirmis, Qazaxstan iso yens do autsayder voziyyatindo




qalmigdir. 2007-c1 ildo Azarbaycan yenidon liderlik mévqgeyina yliksolmis, Qazax-
stan autsayderlikdon cixaraq 2-ci yeri tutmus, Gilirciistan iso autsayder voziyyatind
diismiisdiir. 2008-ci ildo Qazaxstan lider, Azorbaycan 3-cii, Ermonistan 4-cii,
Tiirkmonistan autsayder olmusdur. 2009-2010-cii illorde dalbadal Ermonistan lider,
Azarbaycan iso 2-ci movqgeda gorar tutumus, 2009-ci ildo Qirgizstan, 2010-cii ilds
1s9 Tiirkmonistan son pillads yer almisdir. 2014-cii ildo Tacikistan 1-ci, Azarbaycan
2-ci, Tirkmonistan iso sonuncu olmusdur. 2012-2013-c1 illordo Azorbaycan 1-ci,
Ermonistan 2-ci, Qirgizstan sonuncu olmus, 2014-ci ildo do bu voziyyatin davam
edacayi gozlonir.

Beloliklo, real UDM artimi iizra aparilan assosiativ tohlil gostarir ki, oton 11
ildo (2004-2014-ci1 illorde) Azorbaycan 5 dofo 1-ci, 4 dofs 2-ci, 3 dofa 3-cii natico
gostarmisdir. Tohlilo calb edilon qalan 7 6lkadan heg¢ biri Azarbaycanin olds etdiyi
naticoya nail ola bilmomisdir. Bu baximdan, Ermonistan ikinci natico gostoron 6lko
olmusdur. Belo ki, o, 2 dofo 1-c1, 4 dofo 2-ci, 1 dofo 3-cii, 2 dofo 4-cii, 1 dofo 5-c1 vo
1 dofa 6-c1 yeri tutmusdur.

2013-2027-ci illor iizro hesabladigimiz assosiativ prognoz Azorbaycanin lider
movgeyindo mohkomlonacoyini, Ermonistanin ise davamli olaraq geriloyacoyini
gostarir.

Bunu sokil 1 vo sokil 2-ds verilmis miivafiq diagramlardan oayani olaraq gormok
miimkiindiir:

Sakil 1. Azarbaycanda real UDM artimm
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Sakil 2. Ermanistanda real UDM artim
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2004-2014-ci illards sozii gedon Olkslords istehlak giymatlorinin inflyasiyasi
tizro apardigimiz miiqayisali assosiativ tohlil vo 2013-2027-ci illora hesabladigimiz
assosiativ proqnoz real UDM artiminin yaratdigi monzorodon xeyli forqlonon
monzars agiqlamisdir.

2004-2014-ci illards 1stehlak gqiymatlorinin inflyasiyasi cadvel 3-doki kimidir.

Cadval 3
2004-2014-ci illards istehlak giymoatlorinin inflyasiyasi, %-19

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Azarbaycan 36| 08| 86| 18| 1,6 28| 2,1 6,7 9,6 10| 95
Qazaxstan 174 72| 83| 132| 84| 58| 64 69| 7,6 91 85
Tiirkmonistan 112 16,7 | 23,5 7| 82 15| 15,3 10 12 9|1 85
Ozbokistan 58,8 | 17,7 29 251 26,6 | 21,6 19 14,2 15 10,5 | 12,5
Ermoanistan 13,9 8,7 0,7 -0,8 3,1 1,1 4,8 5,8 0,6 1,5 3
Giirciistan 7,10 3,6 192| 41| 46| 56| 48 571 82| 95| 75
Qirgizstan 2341 10,5| 35,9 | 19,7 6,9 2,1 3 4,1 4.4 6,2 5,5
Tacikistan 85,4 | 43,1 | 27,4 | 32,8 | 38,6 | 12,2 | 16,3 72 72| 175 5

Cadval 3-2 asasan, illar iizra 6lkalorin turnir voziyyati cadval 4-ds verilmisdir.



Cadval 4
2004-2014-cii illords istehlak giymotlorinin inflyasiyasina gors
olkalorin turnir vaziyyoti

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Azarbaycan |1 | 3 8 7 8 8 4 4 4 4 4 4
Qazaxstan 2| 8 4 4 4 4 3 8 3 3 1 1
Tiirkmenistan | 3 | 4 3 8 7 2 8 3 8 1 6 2
Ozbokistan 4| 7 7 3 2 3 2 2 2 6 2 3
Ermonistan | 5| 2 5 6 3 7 6 5 1 2 3 6
Giirciistan 6| 5 2 2 6 6 1 6 5 8 8 7
Qurgizstan 7| 6 6 5 1 5 7 7 6 7 7 8
Tacikistan 8| 1 1 1 5 1 5 1 7 5 5 5

Cadval 3-don goriindiiyti kimi, 2004-ci il sozii gedon Olkalorin bazilori iigiin
“igtisadi asabilik” ili olmusdur. Belo ki, homin ildo istehlak giymatlorinin inflya-
siyas1 Tirkmonistanda 112%, Tacikistanda 85,4%, Ozbokistanda 58,8%, Qirgiz-
standa 23,4%, Qazaxstanda 17,4%, Ermonistanda 14,9%, Giirciistanda 7,1%,
Azaorbaycanda iso comi 3,6% olmusdur. Odur ki, 2004-ci ilde Tiirkmonistan turnir
cadvalinin 1-ci pillasinds, Azarbaycan isa son pillado gorar tutmusdur. 2010-cii
ilodok Azorbaycan iqtisadiyyati istehlak qiymotlorinin inflyasiyasi iizro an yaxsi
(minimal) naticalor alds etso do, 2011-cii ildon baslayaraq bu sahado gerilomisdir.
Narahat edici hal odur ki, ciddi qgabaqlayici todbirlor goriilmozsos, bu meyl
prognozlagdirilan illordo do davam edocokdir. Yoni, real UDM artimi gostoricisino
goro qazanilan ugur istehlak qgiymotlorinin inflyasiyasi gostoricisinin pislogmasi
tiztindon miiayyan gador itirilo bilar.

Istehlak qiymatlorinin inflyasiyasi gostoricisi 2013-2027-ci illords Azarbay-
canla yanasi, Qazaxstanda, Ermonistanda, Giirciistanda vo Qirgizstanda da pislos-
mayo meylli olacaqdir. Bu gostorici Tiirkmonistanda vo Tacikistanda yaxsilasacaq,
Ozbokistanda isa sabit qalacaqdir.

2004-2014-ci illorde makro iqtisadi gostaricilori tohlil edilon dlkalords issizlik

soviyyasi cadval 5-do verilmis rogomlarlo ifado olunmusdur.



2004-2014-cii illorda issizlik saviyyasi, %-1a

Cadval 5

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Azarbaycan 1,3 1,4 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4 4] 14 1,3 1,3
Qazaxstan - - -1 12,8 104 | 93| 838 84| 81 741 73
Tiirkmonistan - - - - - - - - - - -
Ozbokistan 03| 04| 04| 04| 04| 04| 03 - - - -
Ermonistan 11 89| 11,5 109 98| 9,1 10,1 9 76| 76| 174
Gilirciistan 76| 145 13,8 103 | 11,1 | 12,6 | 11,5| 12,6 | 12,6 | 12,6 | 12,6
Qurgizstan 3,1 3,1 30 31 32| 31| 29 291 33 34| 33
Tacikistan 2,81 3.2 30 27| 23| 26| 23 20| 2,1 2 2

Cadval 5-dan aydin olur ki, igsizlik soviyyasing aid malumatlar tam deyil. Belo

ki, Qazaxstan iizro 2004-2006-c1 illorin, Ozbokistan iizro 2011-2014-cii illerin

molumati, Tiirkmonistana aid iso he¢ bir molumat yoxdur. Odur ki, bu gostarici iizro

tortib etdiyimiz turnir coadvalindo Olkalorin illor iizro mdovgelori istirak¢ilarin

sayindan asili olaraq siiriisiir.

Cadval 5-9 asasan, illar tizra 6lkalarin turnir voziyyati cadval 6-da verilmisdir.

Cadval 6-dan goriindiiyii kimi, 2004-2014-cii illards issizlik soviyyasino gora an

pis gostarici Giirclistana vo Ermonistana, on yaxst gostorici iso Ozbokistana vo

Azarbaycana moxsusdur.

Cadval 6
2004-2014-cii illords issizlik saviyyasina gors olkalarin turnir vaziyyoati
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Azarbaycan 1| 5 6 6 2 6 6 6 6 6 6 6
Qazaxstan 2 6 5 5 5 2 2 5 5 2 5 5
Tirkmonistan |3 | 7 8 7 6 5 5 2 2 5 2 2
Ozbakistan 4| 8 7 8 7 7 7 7 7 7 7 7
Ermaonistan 5 1 1 1 8 8 8 8 8 8 8 8
Giirciistan 6| 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1
Qirgizstan 7 - - - 4 4 4 4 - -
Tacikistan 8 - - - - - - - - - - -




Prognoz hesablamalaindan aydin olur ki, 2013-2027-ci illor orzindo Azor-
baycanda issizlik soviyyasi 1,3%-dan 1,2%-o, Qazaxstanda 7,5%-don 6%-o, Ozbaki-
standa 0,3%-don 0,27%-2, Ermonistanda 7,9%-don 6%-o, Tacikistanda 2%-don
1,6%-0 enacokso, Giirciistanda 12,5%-don 14,5%-0 vo Qirgizstanda 3,4%-don 3,9%-
o yiiksalacokdir. Yoni, prognozlasdirilan illordo do Giirciistan yiiksok issizlik
saviyyasi ilo miibarize aparmali olacaqdir.

2006-2-12-ci illordo makroiqtisadi gostoricilori tohlil edilon 6lkolordo mosgul-

lugun artim saviyyasi cadval 7-da verilmis rogomloarls ifade olunmusdur.

Cadvoal 7
2006-2012-ci illoardo masgullugun artim, %-lo
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Azarbaycan 0 0 0,3 0,3 0,6 1,7 1,1
Qazaxstan 8,0 0,2 4,1 2,8 1,1
Tiirkmonistan 0,7 3,0 2,0 2,5 2,2
Ozbokistan 1,0 L1 L7 22| 27| 34
Ermonistan -2,9 -1,6 | -1,0] -12,5 0,1 -2,3 1,5
Giirclistan 0,1 6,2 21 2,1 -1,3 -1,7 -2,2
Qirgizstan 3,5 0,2 1,1 1,1 1,7 2,3 2,8
Tacikistan -3,3 0,5 4,8 1,5 1,5 10,8 1,1

Cadval 7-a9 asasan, illar tizra 6lkalarin turnir voziyyati cadval 8-do verilmisdir.

Cadval 8
2006-2012-ci illards masgullugun artimi saviyyasina gora olkalorin
turnir vaziyyati

nbg:z':;si 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Azarbaycan 1 7 6 2 3 2 8 7
Qazaxstan 2 4 3 8 4 4 4 5
Tiirkmenistan 3 3 4 6 8 3 2 1
Ozbokistan 4 6 8 3 7 7 7 2
Ermonistan 5 1 7 4 1 8 1 8
Giirciistan 6 5 1 7 2 1 6 6
Qurgizstan 7 8 5 1 6 5 5 -
Tacikistan 8 - - 5 5 6 - -




Cadval 8 gostarir ki, avvala, 2006-2012-ci illordo mosqullugun artimi baximin-
dan Orta vo Morkozi Asiya 6lkalari Conubi Qafqaz 6lkalorine nisboton daha yiiksok
naticalar alds etmislar, ikincisi, bu illor arzindo Ermonistan vo Giirciistan daha agir
vaziyyatds olmuslar.

2027-c1 ilo prognoz hesablamalar1 gostorir ki, Azorbaycanda mosgullugun
artimi saviyyasi 15%-9, Qazaxstanda 35%-9, Tiirkmonistanda 2,4%-9, Ozbokistanda
3,2%-9, Ermonistanda 3,9%-9, Qirgizstanda 6,5%-9, Tacikistanda 15%-o yiiksalocok,
Giirciistanda 152 -2,5%-2 enacakdir.

Gorlindilyti kimi, qarsidaki 12 ildo Azerbaycan istehlak giymatlorinin inf-
lyasiyasi ilo miibarize aparmali, Giirciistan oshalinin masgullugunun artirilmasi gaygi-
sina qalmali, Ermonistan iso real UDM-in artim saviyyesinin davamli olaraq
enmasing qarsi tadbirlor gdormali olacaqdir.

Belaliklo, aldo etdiyimiz prognoz naticolara gora deys bilarik ki, 2027-ci ilo
kimi Conubi Qafqaz vo Moarkozi Asiya Olkolorindo daxili igtisadi voziyyat sabit
olacaq vo dinamik inkisafla sociyyolonocok. Amma biz unutmamaliyiq ki, bu
proseslara halledici tosir gostara bilocok digor amillor do vardir. Conubi Qafqaz vo
Morkoazi Asiya olkalarinin milli-igtisadi inkisafina geoiqtisadi yanasma prizmasindan
baxarkon bu inkisafa tasir gostaron an azi ii¢ asas amili aydin gérmak olar:

1) Beynalxalq iqtisadi situasiya;

2) Milli igtisadi maragqlar va prioritetlar;

3) Olkadaxili igtisadi situasiya.

Gostorilon 3 strateci komponentin optimal sokildo uzlasdirilmas1 zoruriy-
yatindan 1rali golon prinsiplor milli-igtisadi inkisafin asasinda dayanur.

Olkodaxili iqtisadi situasiya miioyyonlosdikdon sonra beynolxalq iqtisadi
situasiya obyektiv sokildo giymotlondirilmali vo bu qlobal doyisikliklordo milli-
iqtisadi maraqlar vo prioritetlor doqiq miioyyanlasdirilmalidir. Fikrimizca beynalxalq
iqtisadi situasiyanin miiasir saciyyavi cohatlori asagidakilardir:

- iqtisadi globallasmanin genis viisot almasi vo bu prosesds diinya birliyi
subyektlarinin subyektlora va obyektlora ¢cevrilmasi ;

- regional iqtisadi inteqrasiya proseslorinin giiclonmasi;



- «Vasington konsensunun» prinsiplori asasinda II vo III diinya olkslorindo,
xiisusilo do tanzitiv Olkolordo iqtisadi liberallasma vo biitovlikde bazar
iqtisadiyyatina ke¢id prosesi;

- diinya 1gtisadiyyatinda Cin amilinin tasirinin giiclonmasi;

- global iqtisadiyyatda virtual sektorun foaliyyatinin real sektorun foaliyyati
ticiin holledici amilo ¢evrilmasi;

- TMK-da beynoslxalq maliyyonin comlonmasi vo diinyanin beynalxalq maliyyo
bazarlarinda sistem formalasdirici amilo ¢evrilmasi;

- elmi-texniki inqilabin miiasir noticolorina osaslanan  yeni iqtisadiyyatin
formalagmasi (s6hbat inkisaf etmis 0lkolordon va yeni sonaye Olkalarindon gedir);

Sonda onu geyd etmak istordik ki, bizim fikrimizca, Conubi Qafqaz vo Moarkozi
Asiya Olkalorinds diinyada gedan global dayisikliklorin obyektiv gqiymatlondirilmasi
vo nozoro alinmasi osasinda milli-igtisadi maraqlara uygun prioritetlor asagidaki
kimi daqiqlosdirilmalidir:

- bazar iqtisadiyyati sistemi formalasdirmaqla makroiqtisadi gostoricilorin
dinamik inkisafina nail olmagq;

- rogabatodavamli milli iqtisadiyyat formalasdirmaqgla diinya iqtisadiyyatina
somarali inteqrasiya (Avroatlantik igtisadi mokanina alternativ olaraq yeni lokal
igtisadi mokanlara inteqrasiya da diggot morkazinds saxlanilmalidir);

- beynolxalq bazarlarin miisyyon mal vo xidmot seqmentlorindo milli man-
subiyyatli mal va xidmatlar satisinin artirilmasi vo miioyyan payin ala kegirilmasi;

-milli monsubiyyatli korporativ strukturlarin formalasdirilmast vo mezo
soviyyado onlarin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi vo diversifikasiyasi.

Yuxarida geyd olunanlar asasinda bels bir imumi gonasto golmok miimkiindiir
ki, Conubi Qafqaz vo Morkazi Asiya regionu olkalarinin ¢ox boyiik sosial-igtisadi
inkisaf imkanlar1 movcuddur vo bu 6lkalar icarisinde Azarbaycan Respublikasinin
regionda liderlik sans1 daha ¢oxdur.

Qloballagma prosesinin genislondiyi soraitds Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya
Olkalarinin iqtisadi tohliikasizlik konsepsiyasinin islonilib hazirlanmasi zamani, hor

seydon ovval, soziigedon Olkalorin sosial-igtisadi vo siyasi inkisafina tosir edon xarici



vo daxili amillorin iqtisadi tohliikasizlik sistemino tosirinin qiymatlondirilmasi
zaruriyyati ortaya ¢ixir.

Ciinki real mozmunlu miistaqil dovlatcilik atributlarinin todricon formalas-
dirilldig1 bu o6lkslards iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi iqtisadi tohliikasizliyin daim
diggat markazinds saxlanilmasini tolab edir.

Zoif inkisaf soviyyeli Olkelorin iqtisadi tohliikasizliyinin vo sabitqadomli
igtisadi inkisafinin tomin edilmasi is9, 6z ndvbasinda beynslxalq iqtisadi vo siyasi
quivvalarin maraqglarinin milli maraqlarla uzlasdirilmasin sortlondirir. Fikrimizca, bu
problemin Oziiniin optimal halli yolunu tapmadan soziigedon regionda yerloson
Olkalorin sabit sosial-igtisadi va siyasi inkisafina nail olmaq miimkiin deyil.

Bu problemi 6z noazari hallinini Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikasizlik
konsepsiyasinda tapmusdir. Olko Prezidentinin soroncamu ilo tosdiglonon bu
konsepsiyada deyilir: «Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikasizlik konsepsiyasi
(bundan sonqra konsepsiya) dovlotin miistaqilliyini, orazi Dbiitdvliylinii  vo
demokratik inkisaf yolunu, strateci se¢imi kimi Avraatlantik mokana inteqrasiyasini,
bununla yanas1 tarazlasdirilmis xarici siyasotinin coxsaxaliliyini vurgulayan,
Azorbaycan Respublikasinda soxsiyyot, comiyyat vo dovloti xarici veo daxili
tohdidlordon qorumaga yoOnalmis siyasot vo tadbirlorin maqgsad, prinsip Vo
yanagmalarinin macmusudur».

Gorlindilyti.  kimi, bu konsepsiyada Azorbaycan Respublikasinin  milli
tohliikasizlik sisteminin obyektlori kimi asagidakilar asas gotiiriilmiisdiir:

- vatondas, onun hiiquglar1 vo azadligy;

- comiyyat, onun maddi vo manavi dayarlori;

- dovlat, onun konstitusion qurulusu, suverenliyi vo orazi biitovliiyii.

Igtisadi tohliikasizliya garsi olan tohdidlari {izo ¢ixarmagq liciin, hor seydon avval
iqtisadi hoyatda milli maraqglar diizgiin miioyyonlagdirmak zoruri xarakter dasiyir.
Fikrimizca, bu maraqlarin konseptual qoyulusu asagidaki kimi olmalidir:

- soziigedon Olkoalorin  votondaslarinin maddi hoyat soviyyssinin dinamik
yiiksalmasinin tomin edilmasi;

- igtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmosinds onun daxili resurslarla



Oziiniiddomo qabiliyyatinin artirilmasi;

- kredit - maliyyo sferasinin ddayanigliginin tomin edilmasi;

- somarali innovasiya siyasotinin hoyata kecirilmasi (emok mohsuldarliginin
dinamik artirilmasi);

- diinya golirlorinin manimsonilmasi proseisndo aktiv istirak eds bilocok
korporativ sektorun formalasdirilmas.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, bir masaloni do geyd etmok istordik ki, biitiin
bazar iqtisadiyyatl 6lkalords, o ciimladan bu iqtisadi sistems ke¢id doriinds yasayan
Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya Olkslorindo dovlstin igtisadiyyati tonzimlomasi
vozifosi do onun iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasinin nozori asaslarinin
dayison miihits uygun olaraq islonilib tokmillogdirilmasini sortlondirir. Bu olkalorin
tarixi inkisaf xiisusiyyotlori vo onlarin miiasir durumu soziigedon sahodo dovlatin
vazifasini daha da artirir.

Bir gayda olaraq Olkenin iqtisadi tohliikasizliyini tomin etmak liciin dovlatin
foaliyyoti asagidaki tinsiirlori 6ziinde comlosdirmalidir:

- ohalinin vo iqtisadiyyatin obyektiv vo hortorofli monitoringi {iciin
informasiya morkozinin yaradilmasi. Bu problemi holl etmodon o6lkonin iqtisadi
tohliikasizliyini tomin etmak ii¢iin daxili vo xarici tohliikani prognozlasdirmaq vo onu
bitoraflogdirmok miimkiin deyil;

- kompleks vo uzunmiiddotli todbirlor sisteminin islonib hazirlanmasi. Bu
tadbirlar els islonmalidir ki, naticada bu sahads faaliyyat gostoran sistem tokco daxili
vo xarici tohliikkoni zararsizlogdirmomali, eyni zamanda tohliikali hadisalarin tdrono
bilacayini va onun naticalarini qabaqcadan xabar vermalidir;

- 1iqtisadi tohliikesizlik sahasindo kompleks dovlat todbirlorinin reallagsma
isinin togkil edilmaosi.

Bu vozifalori hayata kegirmok iiclin dovlatin iqtisadi tohliikesizlik haqqinda
gobul etdiyi sonadlor indikator rolu oynamali vo orada gostorilon, miioyyan edilon
i1stigamot asas gotiiriilmalidir.

Olkonin iqtisadi tohliikosizliyi strategiyast dovlotin tohliikosizlik sistemi

vasitosilo hayata kecirilir. Basga sozlo, iqtisadi tohliikasizlik milli tohliikasizliyin



torkib hissasidir vo onu ganunvericilik, icra voa mohkoma orqanlar1 hoyata kecirirlar.
Olkonin tohliikasizlik sisteminin toskilindo vo qorunmasinda ictimai toskilatlar va
basqa birliklor, habelo vozifoli soxslor istirak edirlor. Bunlarin hamisinin foaliyyati
dovlat ganunlar vasitasilo tonzimlonir.

Iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi sahasinda dovlatin strategiyasinin hoyata
kecirilmasi agsagidaki tolablori qoyur:

- Prezident aparatinin, icra organlarinin funksiyasina doqiq hadd qoyulmasi;

- moarkozi vo yerli orqanlarin vozifolorinin miisyyon edilmasi vo onlarin
solahiyyatlorina doqiq hadd qoyulmast vo onlarin hoyata kecirdiklori islorin
olagolondirilmasi;

- dovlatin tonzimlayici funksiyasina uygun informasiya tominati.

Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasinin dovlat strategiyasi dovlatin
yeritdiyi iqtisadi siyasat ¢or¢ivasinda reallagdirilir. Bu siyasot votondaslarin iqtisadi
vaziyyatinin yaxsilagsmasina, comiyyatin sosial-igtisadi vo harbi-siyasi sabitliyina,
vatondaslarin azad vo tohliikasiz yasamasini tomin etmoyo yonaldilmalidir.

Iqtisadi tohdiikosizllik strategiyasint daha somoroali tomin etmok mogsadila
dovlatin iqtisadiyyata tasirinin elo bir sistemi islonib hazirlanmalidir ki, o daha az itgi
vermaklo hayata kecirilo bilsin vo daim iqtisadiyyatin inkisafina uygun sokildo onun
tohliikasizliyi tomin edilsin. Bunun ii¢iin dovlatin iqtisadiyyata gqarismasinin sarhaddi
vo kriteriyast miioyyonlosmali, dovlot sektorunun payi, habelo dovlatin igtisadiyyati
tonzimlonmasinin on somarali metodu islonib hazirlanmalidir.

Igtisadiyyatin tohliikasizliyinin tomin edilmasinds dovlatin yuxarida gostarilon
tonzimedici foaliyyatinin iinsiirlori, dovlatin soisal-iqtisadi inkisaf hagqinda verdiyi
prognoz va programlarda 0z aksini tapir. Bu gostaricilorin asas monbayi dovlatin bu
sahada gobul etdiyi qanunlardir.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢id dovriinde dovletin bir vozifesi do 0Olke iqtisa-
diyyatinin biitiin sahslorini kompleks inkisaf etdirmok ii¢lin vo iqtisadiyyatin
biitovlitkkds inkisafina miihiim tosir gostoroan amillorin soforbarliys alinmasidir.

Iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinin vozifalori vo mexanizmi islonib

hazirlanarkon on ovval birinci doracoli tohlilko miioyyon olunmali, sonra iso



qisamiiddatli vo uzunmiiddatli tohliiko vo onlarin xarakterlori nozors alinmalidir.
Adoton, iqtisadi tohliikelorin bu formada bir-birindon forglondirilmasi vo marhalo-
morhoals onlarin garsisimin alinmasi iiclin qiivvalorin soforbar edilmosi yaxsi natico
Verir.

Olkonin iqtisadi tohliikosizliyinin tomin edilmosi dovlotin saglam milli
iqtisadiyyat formalasdirmast vo inkisafi ilo olagodardir. Bunun 6zii iso dovlatin
igtisadiyyatin tonzimlonmasinda, o ciimlodan 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin
edilmosindo dovlati odalot prinsipi osasinda neco idaro etmasindon asilidir.
Problemin hoallinin yegana yolu beladir ki, dovlat 6z xalqina layiq oldugu gaygini
gostormali, omok qabiliyyatli ohalini islo tomin etmali, insan haqglarinin,
azadliglarinin qorunmasina nail olmaqgla xalqin etimadim1 qazanmali, saglam milli
monaviyyata malik olan kadrlar hazirlamali vo 6lkonin on miihiim problemlarinin
hollini homin kadrlara havals etmalidir.

Olkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tonzimlonmosinin hamisim dévlat 6z iizorino
gotiirsa do, bazar iqtisadiyyati soraitinds tam sokildo bu mogsads nail oluna bilmaz.
Ona gora do, dovlat bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasinda, bazar mexanizminin
1slomasinds homiso maraqli olmalidir. Bela oldugda 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin
tomin olunmasina milli sahibkarlar, habels biitiin vatondaslar calb olunarlar. Bu is9,
Olkanin iqtisadi tohliikasizliyini daha etibarli sokilde tomin etmoyo imkan verar.

Bir moasaloni do geyd etmoak lazimdir ki, qloballagsma soraitindo dovlatin iqtisadi
proseslarde rolunun minimuma endirilmasi fikri vo iqtisadiyyati zaif inkisaf etmis
Olkalords bu istigamatds atilan ciddi addimlar milli-igtisadi monafelor baximindan
tohliikali bir proses kimi qiymoatlondirilmalidir. Ciinki, globallasma soraitindo
foaliyyot goOstoron dovlotlor rogabotodavamliliq baximindan kaskin sokilds
forglonirlor. Ona gora do, Olkonin xarici iqtisadi olagolerinin liberallasdirilmasi
zaman1 bu magam daim diggat markozinds saxlanilmalidir.

Diinya birliyinda shalisinin asas hissasi tiirk mongoli vo miisolman monsu-
biyyatli, igtisadi vo siyasi giic gostaricilorine goldikdo is9, kecid iqtisadiyyatl
«kigik» 6lko kimi saciyyalonon Conubi Qafqaz vo Moarkozi Asiya Olkslorinde milli

dovlatcilyinin formalagsmasina da mohz miistoqillik olds edildikdon sonra baslanil-



misdir. Ona goro do, iqtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasi mexanizminin
formalagsmasi vo bu mexanizmin somaralilyinin tomin edilmasi {iclin soziigedon
masalalars xiisusi diggat yetirilmalidir.

Yuxarida gostorilon arqumentlori asas tutaraq geyd etmok lazimdir ki, milli
iqtisadiyyatin bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorine uygun formalagsmasinda dovlatin
aktiv rolu tomin olunmalidir. Elo bu sababa gora do, biz iqtisadi proseslords dovlatin
rolunun azaldilmasi fikrinin tamamilo oksino olaraq dovlstin biitiin funksional

alatlorinin konservativ rekonstruksiyasi fikrini dostoklayirik.

2.2. Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya olkalarinin geoiqtisadi movqeyinin
qiymatlondirilmasi

Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Bankinin (AYIB) qiymatlondirmalorina gora,
Conubi Qafgaz Olkolori arasinda iqtisadi kecid indeksi iizro Ermonistan vo
Giirciistanin vaziyyati bir cox movgelordo Azorbaycandan yaxst gorsonir. Belo ki,
hom ki¢ik, hom do bdyiik 6zallosdirma sahasindo Ermonistan daha yaxsi movge
niimayis etdirorok region Olkolori ilo miigayisado bu iki istigamot {izra yiiksok
indekso malik olub. Goriiniir ki, bu indeksin formalasmasinda ©6zsllosdirmonin
miqyaslart daha ohomiyyoatli rol oynayib, c¢iinki Ermonistanda miilkiyyatin
transformasiya islahatlari hom miiddatine vo hom do miqyasina gora Giirciistan va
Azarbaycandan kicik olub. Conubi Qafgazin har 3 6lkasindo demok olar ki, eyni
zamanda kiitlovi 06zollosdirmoys start verilso do, Ermonistan vo  Giirciistan
0zollosdirmonin bu marhalosini 6ton osrdo basa catdirmus, Azorbaycanda iss bu
proses halo do davam edir.

Qiymatlorin liberallagmasina golinco, miilkiyyatin transformasiyasindan avval
bu istigamotds  doyisikliklora start verilso do, Azorbaycanda bozi nov mal vo
xidmatlarin qiymati halo do inzibati gaydada Tarif Surasi torofindon hoyata kegirilir.
Belo ki, Tarif surast Azorbaycan Respublikasi nazirlor Kabinetinin 2005-c1 il 28
sentyabr tarixli 178 nomrali gorar ilo tosdiq edilmis «Qiymatlori (tariflori dovlat

torafinadon tonzimlonan mallarin, islorin xidmatlorin) siyahisi»na daxil olan 39 saha



lizro qiymat tonzimlonmasini hayata kecirir. Ermanistan vo Giirciistanda liberallasan
vo bazar institutlarinin diktasi ilo formalasan qiymatlorin ohato dairasi daha genisdir.
Odur ki, AYIB-in bu indeksi tizro do Azorbaycanin movgeyi qonsu oOlkalarlo
miiqayisado pis gorsonir. Miiasssisalorin islahati vo rogabat siyasati iizro indekslordo
Eromonistan va Giirciistan eyni mévge niimayis etdirss do, Azorbaycanda bu indeks
lizro voziyyst do region Olkolori ilo miiqayisados pis gorsonir. Bunun baslica
sobablorini Azorbaycanda on yaxs1  kapital, omok vo material resurslarinin
sektorundan neft sektoruna dogru yerini doyismesi ilo olagodar olaraq, diger
sektorlarin resurslar saridan korlugq ¢okmasi, neft sektorunun iistiin inkisafi fonunda
onlarin inkisafindan qalmasi va ragabat gabiliyyatliliyini itirmasi ilo izah etmak olar.

AYIB-in hazirligi hesabatda Azorbaycanin qonsu Olkalorlo miiqayisada
voziyyatinin pis oldugunu xarakterizo edon gostaricilordon biri do ticarstin
liberallagdirilmas: indeksidir. Azorabaycanin bu indeks iizro movgeyinin zaifliyini
Olkonin Diinya Ticarat Togkilatina tizv olmamasi ilo slagelondirmok olar. Bels ki,
Azarabaycan Giirciistan vo Ermonistanin tamhiiquqlu iizv oldugu DTT ils danisiglara
1997-ci 1ldon baslasa da hals do bu toskilata tizvliiklo bagli miizakiralor aparir.

Bank sektorunun islahatina galinco, AYIB-in qiymatlondirmalarindo Giirciistan
vo Ermeonistanin movqgelori eyni olsa da, Azorbaycanin gostoricisi onlarla
miiqayisado asagidir. Bu iso Azaorbaycanda bank bazarinin qonsu 6lkalora nisbaton
daha gapal1 foaliyyati, bank sektorunda 6zsllagdirma tadbirlorinin sonadok aparilmasi
(6lkonin on iri banki olan Beynolxalq Bank halo dovlot miilkiyyatindadir) vo eyni
zamanda xarici investisiyali banklarin foaliyyati 1lo bagli mohdudiyyatlorin
movcudlugu ilo izah oluna bilor. Giirciistan vo Ermonistanin bank sisteminin
aciqligi, bu olkalorde xarici mangali banklarin foaliyyatinin aparict movqgelara malik
olmas1 homin 6lkslords bank sektorunun islahati indeksi lizra voziyyati yaxsi togdim
etsa do, son maliyya bohraninin har iki 6lkonin bank sistemina tasir etmasino sobab
oldu. AYIB-in digor indeksi olan geyri-bank institutlarinin islahati sahasinda iso
Azarbaycanla Giirciistanin eyni mdvgeyi fonunda Ermonistan irali ¢ixmisdir. Lakin
biitovliikde regionun bu sahads orta gostericisi AYIB-in tadqiqat apardig: 6lkalarle

miiqayisada pis gorsonir. Nohayat, hazirda mithiim shomiyyoat kasb edon infrastruktur



islahatlar indeksi tizra Azorbaycanin moévqgeyi Giirciistandan, Giirciistanin mévqgeyi
1so Ermonistandan asagidir.

Olko iizro orta kecid balina golinco, Giirciistan regionda daha yaxst movqe
niimayis etdirarok regionda kecid islahatlari iizra lider sayila bilar. Azorbaycanin bu
sahadoa gerilomalor niimayis etdirmasi 6lkads islahatlar sahasinda potensialin yiiksok
olmasini tosdiq edir. Ermonistanin orta modvgeyi ilo onun makroiqtisadi durumu
arasinda tozadlar olsa da, bu 6lkado do kecid iqtisadiyyati sahasindo islahatlarin
dorinlogdirilmasing ehtiyac vardir.

2012-ci ilin yekunlarina dair Conubi Qafqaz Olkolorindo kecid indekslori

asagidaki cadval vasitasilo togdim olunur.

Cadval 4

Conubi Qafqaz olkaslorinds kecid indekslari (2012-ci ilin yekunlari iizra)

Ermanistan Azarbaycan Giirciistan
Kigik miqyash 6zallosdirmo 4,0 3.7 4.0
Boyiik miqyash 6zallogdirma 3.7. 2.0 4.0
Miiassisalorin islahati 2.3 2.0 2.3
Qiymaotlorin liberallagdirilmasi 4.3 4.0 4.3
Ticaratin liberallagdirilmasi 4.3 4.0 4.3
Roaqgabat siyasati 2.3 2.0 2.3
Bank sektorunun islahati 2.7 23 2.7
Qeyri-bank institutlarinin islahati 2.3 1.7 1.7
Infrastruktur islahat1 2.7 2.0 2.3
Orta kecid bal 3.11 2.63 3.18

Conubi Qafgaz olkslorindo korrupsiya, iqtisadi azadliglar, biznes miihiti vo
rogabatlilik sahasinda vaziyyat miixtalifliyine gora maraq dogurur. Bu indekslar iizro
idaroetma vo siyasi sistem islahatlarina goroa bolgonin lideri olan Giirciistan daha
yaxst movgelori aks etdirirso, iqtisadi artim vo inkisaf goOstoricilori tizro lider 6lko
olan Azaorbaycan nisbaton zoif movqelori toqdim edir. Eromonistana goalinco, onun

gostaricilari kegid indekslarinds oldugu kimi, orta mévqgeni xarakterizo edir. 2013-



cii ilo olan iqtisadi azadliq indeksina goro Ermonistan vo Giirciistanla miiqayisado
zoif moOvge niimayis etdiron Azorbaycanin beynolxalq rogabatlilik hesabatinda
Ermonistan vo Giirclistandan miivafiq olaraq 46 vo 39 pillo irali ¢iximast iqtisadi
inkisaf sahosindo Azorabaycanin potensialinin qonsu o6lkoalorlo miiqayisado daha
yiiksok oldugunu tosdiq edir. Diinya Banki Institutu torafindon 2013-cu il iigiin
diinyanin 183 oOlkosindo aparilan todqiqatlar gostorir ki, bizness baslamaq iigiin
bolgado on yaxs1 sorait Giirciistandan sonra Azorbaycanda, on pis sorait 1s9
Ermonistandadir. Korrupsiyanin  saviyyasine  golinco, Beynolxalq Soffafliq
Toskilatinin son hesabatina gora, Azarbaycan vo Ermanistan iqtisadiyyati halo do bu
problemdon oziyyat cokir. Giirciistan iso bu istigamotds problemslorini qonsu
Olkalarlo miiqayisada daha tez hall edib.

Yekun olaraq geyd etmak istordik ki, Conubi Qafqaz 6lkslarinads iqtisadi artim
vo inkisaf gostoriciloring gora Azerbaycan Giirciistan vo Ermonistandan 6nds olsa
da, bazar sistemino transformasiya soviyyasi vo islahatlarin tempina goro geri qalir.
Son maliyya bohraninin tasirlorine golinco, regionda bundan on az aziyyst ¢okon
0lka do Azarbaycan olmusdur vo naticado Azorbaycan Conubi Qafqazda 2013-cu il
igtisa-diyyatim artimla basa vuran  ©6lko olmusdur. Iqtisadi todqgigatlar vo
giymoatlondirmalor gostorir ki, hazirda Azorbaycan iigiin asas ¢otinlik qisa vo orta
miiddotli  dovrds iqtisadiyyatin rogarongliyinin olmamasi vo dayaniql iqtisadi
inkisaf strategiyasinin qurulmamasidir. ©gor bu problem tezliklo hall olunmazsa,
onda BVF-nin ekspert hesablamalarina goroa, Azarbaycanda 2027-cii ildo real UDM-
in hocmi 2014-cu il saviyyasinadon 20 faiz az olacaq. Bu i1so uzunmuddatli dovr ii¢iin
iqtisadi tohliikesizlik  strategiyasimin  islonilmasi vo  islahatlarin tempinin
yiiksaldilmasi yolu ilo potensial tohliikasizlik parametrlorinin  yaxsilasdirilmasini
tolab edir.

Ermonistana galinco, hazirda bu 6lks iiciin baslica ¢atinlik iqtisadiyyatda enisin
digor parametrlorlo uzlasdirilmis sokildo  idaro olunmasidir. Bu iso yaxin
perspektivda artan yoxsulluq va issizlik, azalan galirlor vo pul gondarislori fonunda
xeyli c¢atin gorsonir. Ermanistanin 2013-cu il igtisadiyyatinin MDB mokaninda on

cox (MDB iizro orta gostoricidon 2 dofa yiiksok) tonozziilo ugramasi: ondan qisa vo



orta miiddotli dovrde Otonilki itkilorinin barpasi istigamatindo soylarini
giiclondirmayi talob edacok. 2014-cu ildo go6zlonilon 1,2 faizlik artim iso movcud
itkilorin 10 faizini belo kompensasiya etmoyo imkan vermoadiyindon, Ermonistan
daha yliksok siiratli artimlara dogru siyasi va iqtisadi kurusunda asash dayisikliklora
nail olmalidir. Lakin bu istiqgamotdo tolob olunan on vacib resurslardan sayilan
maliyys potensialinin az olamasi, kommunikasiya slagslerinin zoif qurulmasi, daxili
bazarin mohdudlugu ciddi problem olaraq qalmagdadir. Bu problemlorin hallinds
Ermonistan-Tiirkiys sorhadinin acilmasi miisyyon tohfalor versa do, halo ki, real
doyisikliklor ii¢iin naticolora malik olmayan Ermonistan oks toqdirdo alternativlor

axtaris1 macburiyyastinds olacaqdir.

2.3. Canubi Qafqaz vo Markazi Asiya olkalarinin xarici igtisadi faaliyyatinin
inkisaf problemlori

Conubi Qafqaz o©lkolarinin iqtisadiyyatinda kec¢id proseslorinin arasdiriimasi
xiisusilo SSRI-nin dagilmasinin 20 illiyi orofasindo vo global maliyys bohraninin
movcudlugu soraitinds ¢ox maraq dogurur. Odur ki, Conubi Qafqazda tohliikasizlik,
inteqrasiya vo geostrateji masalalorlo miiqayisads iqtisadi transformasiya masalalori
he¢ do az ohomiyyot kosb etmir. Regionda tohliikasizliyin iqtisadi kontekstdo
qiymatlondirilmasi hazirki soraitds perspektivlorin miioyyonlosdirilmasi vo regionun
golocayi 1lo bagli siyasotlorin gorarlasmasi ii¢iin ¢ox vacibdir. Xiisusilo do region
Olkalari iizro qlobal maliyye bohranina miixtalif reaksiyalarin miisahide olundugu
indiki soraitds tohliikasizliyin iqtisadi vo sosial tominati daha ¢ox aktuallasir.

Regionun hor 3 olkosinin  miixtalif konfliktlora calb olundugu vaziyyotdo
bolgado vahid bazar miistovisinds vo qarsilighh iqtisadi amokdashq kontekstindo
foaliyyot gostormok imkanlart mohdud oldugundan hazirki soraitdo ¢cox miixtalif
siyasi vo geostrateci situasiyalardan irali golon vo forqli kurslarla diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya olunan Conubi Qafqaz 6lkelorinin iqtisadi transformasiya
vo inkisaf gostoricilori bir-birindon xeyli forglonir. Bu yazida ilk olarag Conubi

Qafgazin ayri-ayri Olkolorinin miiasir durumunu xarakterizo edib, sonra miiqayisali



igtisadi tohlil asasinda transformasiya proseslorini giymatlondirmoys calisacigiq.

Qlobal maliyys bohrami soraitindo Conubi Qafqaz o©lkolori arasinda yalniz
Azarbaycan 2009-cu ilin yekunlar tizrs iqtisadiyyatim1 artimla basa vurmaq iizradir.
Rosmi molumatlara gora, 2009-cu ilin 9 ayinda UDM 6,1% o ciimlodon neft
sektorunda 9,6%, qeyri-neft sektorunda iso 4,8% artmisdir. 11 orzinds formalasmis
UDM-in 54,4%-i neft sektorunun payina diisiir. Il oarzindo diqqat ¢cokon mogamlardan
biri budur ki, UDM-in baslica olaraq ticari sektorun hesabina bas vermasi qeyri-
ticari sektorda artimin tempino monfi tosir gostormisdir. Mocmu  tolobin
mohdudlagsmasi naticasindo geyri-ticari saholordo istehsal 1,8% artmus, UDM-in
arttminin yalniz 0,5% bondi qeyri-ticari sektorun payina diismiisdiir. Oton ilin ikinci
yarisindan etibaron diinya maliyye bazarlarinda miisahids olunan isgiizarliq, qlobal
igtisadi aktivlik indeksinin yiiksalmasi, neftin diinya bazar giymotinin bahalagmasi
fonunda pozitiv meyllor miisahido olunsa da yens do Azorbaycanin geyri-neft
sektoru bu dayisikliklordon halo do miisbat impuls ala bilmomis va son naticads ilin
ilk 9 ayinda geyri-neft iimumi daxili mohsulunun artmasi tempi 6ton ilin eyni dovrii
ilo miiqayisado 15 faiz bondinden ¢ox azalmisdir. Qeyri-neft UDM-nin artim tempi
koskin azalsa da, mohz neft UDM-nin artim tempinin 6tonilki soviyyado saxlanilmasi
hesabina Beynolxalq Valyuta Fondunun son prognozlarina goro, bu il iiglin
Azorbaycanda UDM-in 7,5% artinu gozlonilir.

2009-cu il Azorbaycan iqtisadiyyati tciin oavvalki illorlo miigayisads yalniz
maraqli hadisalorlo zonginliyi ilo deyil, hamg¢inin masuliyyatli vo ¢atin olmasi ilo
forglonib. Uzun illar siiron davamli igtisadi artimdan sonra Azarbaycan iqtisadiyyati
1996-c1 ildon bari ilk dofs olaraq bir sira ¢atinliklorlo garsilasmisdir. Bels ki, yola
saldigimiz ilde global maliyya bOhraninin tesirinin vo eloco do diinyanin omtos
bazarinda bas veron giymot doyisikliklorinin tosiri ilo Azarbaycan iqtisadiyyatinda
bir sira istigamotlor lizro tonozziil meyllori, omtos vo maliyys bazarinda geyri-
sabitlik miisahide olunmusdur. Bu meyllar neftin diinya bazar qiymatinin asason ilin
birinci yarisinda ucuzlagsmasi sobabindon ixracatin 4 dofo azalmasi, iimumi daxili
mohsulun nominal hacminin 4 mlrd. manata qador asagi diismasi, todiyys balansinin

cari hesabmin profistinin 2 dofo azalmasi, habelo bank sistemino xarici kredit



aximlarinin kaskin mohdudlasmasi, iqtisadiyyatda macmu tolabinin maliyyalosmasi
monbalorinin daralmasi, osas kapitala investisiya qoyulusunun asagi diismosi,
ohalinin nominal pul galirlorinin azalmasi vasitasilo 6ziinii gostormisdir. Ilin birinci
yarisinda 6lkads makroiqtisadi durum avvalki vo sonraki dovrlords daha agir olmus,
ilk yarimillikds neyt-kimya, metalurgiya, neft emali, mebel istehsali va sair sahalords
tonozziill daha da derinlogsmis vo son naticods iqtisadiyyat biznesin qarsilasdigi
catinliklor ucbatindan haor ay on minlarls is yerlori itirmisdir.

2009-cu ilda global maliyys bohraninin tasirindon an ¢ox aziyyat ¢okon sektor
bank vo maliyys sektoru olmusdur. Xiisusilo agir soraitdo vo ¢otin mikroiqgtisadi
miihitds isloyon bank sistemi Morkozi Bankinin antibohran tadbirlori sayasinda ili
yekunlarint timumilikds miisbat maliyys naticolari ilo basa vursa da, biitovliikde
problemlarini holl edo bilmomisdir. Belo ki, Markoz Bankinin kémayi ilo 2009-cu
ildo 1,6 milyard dollarliq xarici bank ©hdoliklorini yerine yetiron, xiisusi vasait
monbalorinin - mohdudlugu soraitinds isloyon vo xiisusilo do ilin ovvalindo
omanatlorin siirotlo geri  ¢okilmoasi vo kredit qoyuluslarinin riskinin artmasi
problemlari ilo garsilasan bank sistemi global maliyys bohraninin tosirindon ciddi
itkilora moruz galmisdir.

Son dovrlards bazi pozitiv meyllors baxmayaraq, Azarbaycanda biznesin vo ev
tosarriifatlarinin kredite ¢ixis imkanlar1 halo do mahdud olaraq galir. Bu sababdon do
xiisusilo do geyri-ticari sektorda isgiizar foallig vo mocmu tolobin stimullasmasi
prosesi longimokdadir. Bela ki, 2009-cu ilin 9 aymin yekunlarina gors, istehsalla
yonalon kreditlor artsa da, ticarot vo xidmot sektorunda kredit qoyulusu 13,9%,
nogliyyat vo rabito 29%, insaat vo omlakda iso 4% asag diismiisdiir. Ev
tosarriifatlarinin kredit portfelinin 77%-ni istehlaka, 8%-ni sahibkarliga, 10%-ni iso
dasinmaz oamlak qoyuluslar toskil etmisdir. Lakin biitiin bu ¢atinlikloro baxmayaraq,
Azarbaycan iqtisadiyyat1 2009-cu ili 3 mlrd. dollarliq borcun garsiliginda da 20 mlrd.
dollar hacminds strateci ehtiyatlar ilo basa vurub.

Bildiyimiz kimi, tarixi proseslorin gedisi diinya birliyindoki 6lkalarin statusunu
dayisir. Bu giin hakim movgelardon 6z sartlorini dikto edon dovlatin sabahi hagqinda

optimist fikirlorin sdylonilmasi halo homin doévlstin diinya birliyi sisteminds 6z



movqelarini qoruyub saxlamasi iigiin yetarli deyil. Ciinki, bu giin diinyada bas veran
doyisiklkilorin siirati do doyismisdir. Belo bir tezdoyiskon xarakterli soraitdo 6lkonin
sabitqgodomli inkisafim1 tomin etmok lciin giiclii dovlatgilik sistemi formalagdiril-
malidir.

Ictimai hoyatin biitiin sahslorinds, o ciimlodon ds iqtisadi hoyatda dovlstin
rolunun azalmasi comiyyatin i¢orisinda qaddarliqg, etnitsizm, seperatizm, niqilizm vo
kosmopolitizm meyllorini giiclondirir ki, bu proseslor do 6z novbasinds 6lkonin
davamli vo dayanigh inkisafina daxildon tohliiko toradir. Yaranmis bels bir neqativ
sorait 1s9, 0z noOvbasindo Olkoys diismon movgedon yanasan dovlstlorin pis
niyyatlorinin hayata kecirilmasi ii¢iin miinbit sorait kimi c¢ixis edir.

Qloballasan diinyada iqtisadiyyatin aciqligr doracasi getdikco artir. Bunun
naticosinda Olkolorarasi rogabaot miibarizosi koskinlosir ki, bu da har bir dovlatin
xarici, iqtisadi strategiyasinda elmo osaslanan yeni «taktiki gedislorin» totbiq
edilmasini sartlondirir. Bu baximdan bir ¢ox 6lkalarin soziigedon sahads tacriibasinin
Ooyronilmasi Conubi Qafgaz vo Moarkozi Asiya oOlkolorinin iqtisadi tohliikasizlik
sisteminin tomin edilmasi {iciin miithiim shomiyyat kasb edir. Masalon, sovet harbi
akademiyalarinda B.Hiddel Qartin «Dolay1 foaliyyot strategiyasi» konsepsiyasi
oyradilirdi. Bu konsepsiyanin osasinda diismanlo qarsidurma soraitindo mogsada
sada vo birbasa yolla catilmasinin ¢ox zaman somoarasiz olmasi fikri dayanirdi. Belo
ki, diismon o saat homin yolun garsisinin alinmasi ii¢iin miisyyon tadbirlor goriir.
Ona gora do, mogsada catmagin qisa yolu dolayi foaliyyatla, gozlonilmadon vo agila
sigisdiritlmast miimkiin olmayan bir sokilds hoyata kecirilmalidir. Fikrimizca, diinya
birliyi sistemindo miistoqil dovlatgilor sistemini 15 il orzindo formalasdiran, ictimai
hayati tranzitiv xarakterls saciyyalonan Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya 6lkalarindo
bu konsepsiya hortorofli Oyronilmalidir. Belo ki, bu konsepsiyanin soziigedon
Olkolorin hom sabitqodomli sosial-igtisadi  inkisafinda, hom do onlarin iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasinds tatbiqi baximdan ¢ox boylik somarasi ola bilar.

Yuxarida dediklorimizi osas tuturag geyd etmok istordik ki, konservativ
rekonstruksiya paradigmasi osasinda ononovi dovlateilik atributlarinin real giicii

barpa edilorok 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi mexanizminin i$9



salinmas1 Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya Olkalorinin golacokds diinya birliyindo
real statusunun yiiksalmasina ¢ox boyiik miisbat tosir gdstarmis olardi.

Fikrimizca, geyd olunan moagsads catmaq iiciin asagidaki prinsipial xarakterili
tadbirlarin hayata kecirilmasi mithiim shomiyyat kasb edir:

1) Milli mansali biitiin aktivlorin leqallagmas1 hagqinda ganunun gabul edilmasi
va bu ganunun icrasi prosesinda subyektlorin tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

2) Olkonin iqtisadiyyatinda rogabatadavamli vo yiiksok monfoat gotira bilocok
iqtisadi saholorin miioyyaonlosdirilmasi vo onlarin klasterlogdirilmasi istigamatinda
sistemli todbirlorin hoyata kegirilmasi. Bu istigamotds tohliikasizlik mexanizminin
yeni elementlorinin iso salinmasi. Masalon, klasterlosdirilma aparilan sahalora acnabi
investisiya mongoli kapital aximnimin minimuma endirilmasi, milli monsubiyyatli
investisiya resurslarinin homin saholors axininin stimullasdirilimas: vo onlarin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

3) Olkado yeni tipli iri biznes strukturlarinin formalasdirilmast vo bu isin
miivaffaqiyyatlo halli ii¢iin qiymatli kagizlar bazarinin formalasdirilmasi prosesinin
stiratlondirilmosi. Bu prosesdo korporativ maraglarin mezo vo makro saviyyado
gorunmasi sisteminin yaradilmasi vo s.

Qeyd olunan todbiralrin hoyata kecirilmosi dovlsteiliyin biitiin - qolarinin
faaliyyatinin giiclondirilmasini talab edir. Ona gors do 6lkads qanunvericilik, icra va
nozarat orqanlarinin  solahiyyot vo moasuliyyatlorinin  dofolordo  artirilmasi
mogsadouygun sayilmalidir. Prinsipial xarakterli todbirlorin hoyata kecirilmasi
zamani risklorin minimallasdirilmas1 moagsadi ilo inkisaf etmis Olkolorin vo yeni
sonaye Olkalarinin tacriibasi dyronilmalidir. Masalon, biz II diinya miiharibasindon
sonra Yaponiyada hoyata kecirilon torpaq islahatlarina nazar yetirsak, onda gorarik
ki, dovlatin igtisadi proseslords rolunun artirilmasi milli maraglar baximindan neca
do miihiim ohomiyyat kosb edir. Belo ki, Yaponiya torpaq islahatlarmin hoyata
kecirildiyi dovrdes dovloet nozaroti ilo yerlordoki togabbiislorin miivaffoqiyyatlo
uzlasdirilmasina nail ola bilmisdi. Hmin zaman torpaq islahatlarinin real-
lagdirilmasinda dovlatin komayilo biznes subyektlorinin miistoqilliyi artirilir, eyni

zamanda onlarin Ozbasinaliginin qgarsisinin alinmasi ligiin ciddi todbirlor goriiliir,



kaoskin xarakter alan ziddiyyotlorin hollindo iso qanuncguluga omal olunmasi iigiin
giiclii dovlat miidaxilasi tomin olunurdu. Dévlat igtisadi islahatlar prosesinda tokca
«oyun qaydalarimi» miioyyanlagdirmakle kifayotlonmir, miilkiyyot miinasibatlorindo
yaranmis ziddiyyatlorin hallindo do birbasa 6zii istirak edirdi. Dovlat bu islahatlarin
osas vasitacisi vo bas hakimi kimi ¢ixis ederok biitiin torpaq transaksiyalarinin
toskilatt vo maliyyo morkozi rolunu oynayirdi, o torpaq islahatlarini hoyata
kecirorkon real istehsalcilar stimullagdirarag, eyni zamanda lendlordlarin he¢ bir
zohmot ¢okmodon varlanmasinin qarsisini alirdi. Naticado, torpaq resurslari cahatdon
son daraca aziyyat ¢okon Yaponiya kimi bir 6lkads aqrar proglemlar yaxin bir zaman
kasiyinda cox miivoffoqiyyatls hall olundu.

Belaliklo, iqtisadi islahatlarin hayata kegirilmasi prosesinde istor daxili, istorsa
do xarici tohliikonin minimuma endirilmasi iiciin Conubi Qafqaz vo Moarkozi Asiya
Olkalorindo dovlatin ganunvericilik, icraciliq vo nozarot rolu daha da giiclon-
dirilmolidir. Bu osasda iqtisadi tohliikosizliyin daha obyektiv sokildo qiymot-
londirilmasi {iiciin, fikrimizco, iqtisadi islahatlarin naticolorinin miiqayisali tohlili
metodu totbiq edilmoalidir. S6ziigedon metodun totbiqi iki aspekti shato etmalidir.
Birincisi, iqtisadi islahatlara baslanilan baza ilindon hesabat ilinadok olan dovra kimi
dinamikanin miiqayisali tohlili. Ikincisi, analoci iqtisadi islahatlart aparan 6lkalorin
alds etdiklori naticalarlo miigayiase olunan dlkenin alds etdiyi naticolorin miiqayisali
tohlili. Konar tohliikodon qorunma sisteminin qgiymotlondirilmasi iigiin  do

sO0ziingedon metodun tatbiq edilmasi magsadouygundur.



_ FOSIL III. CONUBI QAFQAZ VO MORKOZi ASIYA REGIONU
OLKOLORININ XARICI IQTISADI FOALIYYOTININ VO GEOIQTiSADI
MOVQEYININ INKISAF PERSPEKTIVLORI

3.1. Morkazi Asiya va Qafqaz olkalarinin igtisadi inkisafinnda enerji resurslari
iizra layihalarin rolu

Enerji istehsalin artirllmast vo comiyyatlorin rifah saviyyalarinin yiiksaldilmasi
ticlin bir vasitosidir. Buna gora do enerji, iqtisadi vo sosial inkisafin asasaini toskil
edir. Enerji resurslarinin vaxtinda vo asagi xorclo tomin edilmasi do eyni doracads
ohomiyyoatlidir. Diinya ohalisi artdigca neft vo tobii qaza olan ehtiyac da artmaga
davam etmokdadir. Bu sababls diinyadaki neft va tobii qaz sarvatlari tilkkonona qodar
vo ya bu enerji monbalarindon daha az xorcls istehsal olunan alternativ enerji névlori
tapilana qodor, neft vo tobii qaz ohomiyyatini qoruyacaq va bu enerji qaynaqlari
tizorindo edilon miibarizolor do uzun illor davam edocok. Movcud soraitdo 1so
Moarkazi Asiya oOlkalorinin vo Azarbaycanin yaranmis voziyyotdon istifade edorak 6z
enerji qaynmaglarindan istifado edorok 0z inkisaflarini tomin etmokdadirlor.
Regionun enerji potensialini vo diinyanin getdikca artan tolabatin1 nozors alan diinya
Olkalarinin bu regiona olan maragi getdikco artmaqdadir. Bu da 6z névbasinda boyiik
enerji layiholorinin hoyata ke¢irmoyo imkan yaradir.

Giinlimiiziin toloblorine uygun olaraq enerji ,0lkalor arasindaki olagslords on
ohomiyyatli vasitolordon biri olmusdur. Istehsalgt vo istehlak¢i dovlotlor, farqgli
moagsadlorla da olsa 6zenerji siyasatlorini formalasdirmuslar. Istehsal¢1 dovlatlar, 6z
enerji qaynaqlar1 hesabina forqli istehlak¢ilara neft vo ya tobii qaz sataraq, ixracat
golirlorini miioyyon bir saviyyado saxlamaq hadofindadirlor. Istehlak¢idovlatlor isa,
monbonin davamliligi, nagliyyatinin tohliikasizliyinin, yeni gaynaqglarin tapilmasi vo
qiymatlorin sabitliyinin tomin edilmasi ilizerindo 6z enerji siyasatlorini formalas-
dirirlar.

Xozor HOvzoesinin diinyanin mithiim neft vo gaz yataqlarimi saxladigi bilinir.

Ancaq movcud enerji resurslart Xozor Hovzasindoki Tiirkdilli 6lkalords comlagdiyini



nazard alasaq bu qaynaqlar homin 6lkalorin iqtisadiyyati iiciin boyiik shomiyyat kasb
edir. Bu qaynaglar, homin o©lkoalorin inkisafin1 vo global iqtisadiyyata cixisini
siirotlondiron amillordondir. Isin arasdirdifi osas mosololordon biri do enerji
gaynaglarinin region xaricino dasmmasi iisullaridir. SSRI-nin dagilmasindan sonar
region olkolari diinya Olkalari ils iqtisadi vo siyasi omokdashga baslamislar. Bundan
sonra beynalxalq sirkatlorin bu bolgoye maragi artmis vo boyiik enerji layihalorinin
icrasina baglanilmisdir.Layiholorin hoyata kesirilmoasi 6z novbasindo yeni ixrac
marsrutlarinin  se¢ilmasina vo neft-qaz boru xatlorinin ¢okilisine tokan vermisdir.
Azarbaycan vo Morkazi Asiya 6lkalarinin enerji potensiali, layiholori, onlarin diinya
Olkaloari iigiin shomiyyoati isdods 6z oksini tapmusdir.

Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolorin enerjiyo artan toloblori, enerji
giymatlorindoki siiratli artim, enerjinin shomiyyatini diinya soviyyasinds artirmisdir.
Enerjinin daha asagi qiymotlordon va etibarli bir sokilds aldo olunmasi, enerji
resursalarinin satisindan iqtisadi alds eds bilmak, giiniimiiz diinyasinda 6lkolorin asas
magsadlarindon olmaga baslamisdir. Ciinki diinyadaki biitiin 6lkalar, ya enerji ixrac
edon vo ya enerji tolob edon movqesindadirlor. Belo bir soraitdo Orta Asiya va
Conubi Qafqaz diinya enerji sektorunun morkozino c¢evrilmoyo baslamisdir. Bir
torofdon neft-qaz ilo zongin olan Olkalor Olkalor bu bolgads istirak etmokdo ,diger
torofdon Avropa dovlatlori Cin vo Hindistan kimi diinyanin an ¢oxenerji talob edon
Olkalari do bu bolganin otrafinda olmaqdadirlar. Digar torafdon region olkolori ucuz
va etibarli enerji qaynaqlar1 tapmaga calisir, bolgonin enerji resurslarinin istehsalinda
noglinds yeni layihalorin hayata kegirilmasinds istirak edir va ya transit 6lkoasi olmagq
ugrunda miibarizo aparirlar. Bu voziyyotdo, beynelxalq giiclorlo rogabato davam
gatiracok bir soviyyado enerji zongini Olkolor, ikitorofli vo ya coxtorofli olagolor
inkisaf etdirorak, 0z siyasi vo iqtisadi inkisaflarini tomin etmaya calisirlar.

Indiki vaxtda inkisaf etmis 6lkolorin vo milli iqtisadiyyatlarin tomal faktoru olan
enerji gaynaqlari, hoyati foaliyyotlorimizin vo inkisafin davam etdirilmosi, rifah
saviyyasinin yiiksalmasi ii¢iin hoyati shomiyyato malikdir. Sovet Ittifaqinin ¢okiisii
ilo Orta Asiya vo Xozor HoOvzosinin zongin enerji qaynaqlarinin, beynalxalq

bazarlara acilmasi, xarici Olkolorin vo beynalxalq sirkatlorin bolgays ciddi sokilds



maraq gostarmalori bolgada yeni geosiyasi vo jeoekonomik sortlor meydana golmoyo
baslamigdir.

[k olaraq Azorbaycan, 6z enerji siyasoti vo iqtisadi monfootlori istigamatindo,
neft vo tobii qaz yataglarinin islonmoasi vo oldo edilon mohsullarin ixracatinin
reallagdirilmas1  istigamotindo addimlar atmigdir. Bunun ardindan Moarkazi
Asiyaninin neft-qaz resurslart ilo zongin Olkalori enerji layihalorinde istirak iiglin
igtisadi monafelari istigamatindo miioyyan islor gérmayas baslamislar.

Xazar hovzasi zongin tobil gaynaglar var. Neft vo tobii qaz ehtiyati sahasindo
Qazaxistan, Tirkmonistan, Azorbaycan vo Ozbokistan hom daxili istehlaklarini
0domok hom do xarici 6lkalar ii¢iin ixrac potensialina malikdir. Bu dord 6lks diinya
neft ehtiyatlarinin% 3,6'sina vatabii gqaz ehtiyatlarinin % 6,9'una malikdir.

Xoazor hovzasinds tosdiq olunmus neft ehtiyati toxminon 17-33 milyard barrel
olaraq toxminedilmokdadir. Askarlana bilocok neft rezervleriyle birlikde comi neft
ehtiyatinin 270milyard barelo cata bilocayi forz BeynolxalgEnerji Agentliyi , Xozor
regionunun iimumi xam neft istehsalinin 2020-ci ilds 1so 308.000.000 tonsaviyyasind
cixa bilacayini geyd edib. Bunisbatlor Orta Asiya vo Qafqazdaki oOlkslora diinya
siyasotindo miioyyon nisbotdosoz sahibi olma sansimi vermokdadirs. Xozoryani
Olkalordoki movcud enerji ehtiyatlari, neft vo qaz istehsali, hazir mohsulun istehlaki
va satisi 1lo bagli miixtalif monbalordan alds edilmis rogomlarin 6lkalar iizra sorhing
nazar salsaq gorarik ki, voziyyat asagidaki kimidir. Aparilan arasdirmalar naticosindo
bolgonin tosdiq olunmus vo ehtimal olunana olunan enerji ehtiyatlar1 asagidaki
cadvolda tanis olmagq olar . Rusiya va Iranin bu regionun strafinda yerlosmasini vo 6z

enerji resurslart vasitosilo diinya enerji siyasotind tosir etmok imkanilarini nozoro

alaraq homin 6lkolorin gostaricilari do cadvalds verilmisdir.

tasdiq olunmus ehtiyatlar ehtimal olunan ehtiyatlar
neft mird. barel | qaz trln. m’ | neft mird. barel | qaz trin. m’
Biitiin diinyada 1383,2 187.1 _— -
Rusiya 160,0 47,0 200,0 50,0
Iran 150,3 33,1 150,3 33,1
Azarbaycan 11,0 2,55 22,0 5-7
Qazaxistan 5,5 3,00 25 5,0
Tiirkmonistan 8,4 20,0 - -—
Ozbakistan 0.1 2.45 - —

Manbs : Statistical Review of World Energy, iyun 2010




Morkozi Asiya dovlatlorinin vo Azorbaycanin qatildigi  boylik neft-qaz
layihalorinin bazilori reallagib bozilorinin iso planlasdirilmasi gedir. Bu layihaler
asagidaki sokildo adlandirilir:

- Tap layihosi (Trans Adriaktik);

- Tanap layihosi (Trans Anadolu);

- Sahdoniz Layihasi;

- Baki-Thbilisi-Ceyhan Neft Boru Komari Layihasi;

- Baki-Thilisi-Orzurum Tabii qaz Boru Komori Layihasi;

- Conub Qaz Dohlizi Layihasi;

- Kasagan Layihasi;

- Qazaxistan-Cin neft boru xotti;

- Tirkmonistan-Cin Tabii qaz Boru Komori Layihasi.

BTC komarinin insa olundugu zaman Azarbaycan ildo 15-16 milyon ton neft
hasil edirdiso, hazirda bu rogom 50 milyon tondan artigdir. Eyni sozlori gaz
ehtiyatlar1 hagda da s6ylomok olar: bozi xarici manbalaorin bu ehtiyatlarin cox az
olmas1 haqda iddialarina rogman, bu giin Azarbaycan ilds 30 milyard kub metrs ya-
xin qaz hasil etmakls, regionun asas qaz ixracat¢ilarindan biring ¢evrilmisdir. Mii-
toxassislarin fikrina gora, bir neg¢a il sonra Azarbaycan Oziiniin illik gaz hasilatim 40
vo ya 50 milyard kub metra ¢atdira bilor. Amma bunun liclin Sahdoniz qaz yataq-
larinin ikinci fazasini iso salmaq, miivafiq bazarlar tapmagq, satis miiqavilalori bag-
lamaq va s. toskilati islor goriilmalidir.

Xazor donizinin enerji mohsularinin diinya bazarlarina c¢ixarilmasi ii¢iin hoyata
kecirilon islor 1994-cii 1ldo Osrin Miiqavilesinin baglanilmas1 va ehtiyatlar1 550
milyon tondan cox olan Azari-Cirag-Giinagli yataglarinin islonilmasi daha sonar
Baki-Thbilisi —Ceyhan neft komorinin ¢akilib istifadoyo vrilmaesi ilo basladi. Daha
sonra Umumi ehtiyati 2 trilyon kubmetra yaxin olan Sahdoniz qaz yataginin
islinilmasi vo ona uygun olaraq Baki-Tbilis-Orzurum tobii gaz boru xattinin
cokilmasi  Sahdoniz-2,TAP,TANAP layiholorinin gercoklogmaosi li¢iin  sorait

yaratdi.2008-ci i1ldon Qazaxistan Tengiz yatagindan ¢ixarilan neftin BTC boru xatti



ilo diinya bazarlarina nagl etmoys baslamasi bu layihonin effektivliyini daha da
artirmisdir.

2012-ci1 ildas strateji shomiyyatli TANAP boru xattinin ¢akilmasi tigiinTiirkiyo
ilo Azorbaycan arasinda miiqavilo imzalanmisdir. Azorbaycanin Sahdoniz - 2
hovzasindon ¢ixarillacaq tobii qaz1 . Avropaya dastyacaq TANAP vo TAP ilo
olagadar son investisiya razilagsmalar: 6ton ilin sonlarinda Azarbaycanda morasimlo
imzaland1.Bu layiholorin hoyata kegirilmosi {iclin 45mlrd dollar investisiya
yatirilacagi gozlonilir. 2012-ci il iyunun 26-da Istanbulda Azorbaycan va Tiirkiyo
arasinda TANAP layihosi iizra sazis imzalanib. Bes il arzindo reallasmasi nazordo
tutulan layiho 7 mlrd. ABS dollarina basa golocok. Boru komorinin diametri 56 diiym
vo ya 1,4 metr nazorde tutulub. Dord moarholodo hoyata kecirilocok layihenin ilk
maorhalasi 2018-ci ildo basa catacaq, 2020-ci ildo komaorin buraxilis gabiliyyati ildo
16 mlrd. kubmetra, 2023-cii ildo 23 mlrd. kubmetra, 2026-c1 i1lda iso 31 mlrd.
kubmetra catdirilacaq. Ilk dévrdo TANAP komori ilo nogl olunacaq 16 mlird.
kubmetr Azorbaycan gazinin 10 mird. kubmetri Avropaya, 6 mlrd. kubmetri iso
Tirkiyoye satilacaq. Avropa li¢lin nazordo tutulan qaz Tiirkiys-Bolgaristan vo ya
Tiirkiya-Yunanistan sorhadinds tohvil verilacak.

Qazaxistanin Enerji vo Mineral Ehtiyatlar Nazirliyinin molumatina asason,
Olkonin siibut olunmus neft ehtiyatlar1 5,5 milyard ton, qaz ehtiyatlar1 iso 3 trilyon
kub metr gostarilir. Qeyd edok ki, bu rogomlor BP sirkatinin 2010-cu ilds togdim
etdiyii- miivafiq olaraq 39,83 milyard barel (5,6 milyard ton) vo 1,82 trln.kub metr
gaz rogomind yaxin olsa da, tobii gazin miqdar ilo bagh iist-iisto diigsmiir. Qazaxistan
ildo, toxminon 33,6 mlrd. kub metr qaz, 80 milyon ton (560 milyon barel) iso neft
istehsal edir. Hazirda Qazaxistanda son illorin an boylik enerji layiholorindon bir
hayata kecirilmaya baslamisdir. CNN Money'nin siralamasinda Qazaxistanin Xozor
donizi hovzasinds istismar etdiyi Kasagan Layihasi qiymetlondirmads , son 40 il
i¢inda kosf edilon vo istismara acilan layihalorin on ¢ox xarc tolab edon Kasagan Neft
vo Tobii qaz cixarllma vo Istehsalat Layihosidir. Bu layihoyo iimumilikde 116
milyard dollar xarclonib.

Miigayise ii¢iin geyd edok diinyada 2-ci on bahali layiho iso Avstraliyada



isladilon Gorgon Layihasing iso 57 milyard dollar xarclonib.Kasagan layihasi homin
bolgads arasdirma , islotmo , inkisaf vo istehsal kimi bircox doyisik sahalari 6ziindo
birlosdirir. Kagagan Neft vo tobii qaz yataginin , Xozor donizinin simal seqmentinda
olmasi vo toxminon 6 ay buzla Ortiilmiis olmasi neft vo tobii qazin islodilmasini
cotinlasdirdiyi ifads edilir. Miitoxassislor 30 milyard barrel neft ehtiyatina sahib olan
bu bolgads 8-12 milyard barrel neft ¢ixararila bilocoyini diisiiniirlor .Kasagan neft
saholari , ehtiyat boyiikliiyli baximindan diinyada ilk 5-o girir Burada doniz suyunun
ilin on az 6 ayinda buz tutugu , bu sobabls layihonin xorcinin do yiiksaldiyi geyd
edilir. iqlim vo geoloji cohatdon cotin bir yerds olan yataqda ¢ixarilan neft vo tobii
gazin diinya bazarlarina ¢atmasi ii¢iin miixtalif domiryollari, boru komarlori vo doniz
marsrutlart istifado edilmokdadi. Kasagan yataqglari, Qazaxistan Milli Neft vo Taobii
qaz Sirkati Kazmunaygaz , Italyan Neft Devi Eni , ABS markozli Exxon Mobil va
Hollandiya -Ingilis ortagligi Shell sirkotlori torafindon ortaq islodilir. Qeyd edok
ki,bu il 83 milyon ton neft ¢cixarmagi hadafloyon Qazaxistanin, Xozar Danizindoki
Kashagan vo Kurmazgazy saholorinda cixarila on az 14 milyard barrel neft ehtiyati
oldugu bildirilir. Enerji sahasindo Azarbaycan-Qazaxistan arasinda omokdaslq
inkisaf etmokds davam edir. Qazaxistan nefti Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) boru xatti
tizorindon naql edilir. Kasagan yatagindan cixarilacaq enerji resurslart BTC va
Azarbaycanin diger boru xattlori lizorindon diinya bazarlarina noql edilmesi do
miizakiro movzusudur. Golocokdo Kasagan neft-qaz yatagindan cixarilan gazin
Transxazar boru kamarinae qosulmasi miimkiin ola bilar.

Diinyanin vo Xozar hovzasinin enerji ehtiyatlari 1lo on zongin 6lkoalorindon biri
do Tiirkmanistandir. Bu 6lko qaz ehtiyatlarma géro Rusiya, Iran vo Qatardan sonra
diinyada 4-cii yerdadir. Tiirkmonistan hokumatinin rasmi malumatinda 6lkonin qaz
ehtiyatlarinin migdar1 20 trln. kub metr, neft ehtiyatinin hocmi iso 1,2 milyard ton
(toxminon 8 milyard barel). gostorilir. Tiirkmonistan 6z milli golirinin 50% don
coxunu mohz gaz satisindan alds edir.

Tiirkiys va Avropa Birliyi , Rusiyadan asililigi azaltmagq ii¢iin alternativ enerji
monbalarinin axtarisindadirlar. Taobii qaz ehtiyatina gors diinyada ilk siralarda olan

Tiirkmonistanin , TANAP vo Tap layihalorina qosulmasi iqtisadi somarsliyinin daha



da artiracagir gozlonilir .Transxozor qaz komori tobii qazin Azorbaycan orazisi
vasitasilo Avropaya naqli liclin Xozorin Azorbaycan vo Tiirkmonistan sahillorini
birlogdiracok. Tengiz (Qazaxistan) — Tirkmonbasi (Tirkmonistan) — Baki
(Azarbaycan) — Tiflis (Giirciistan) — Orzurum (Tiirkiys) marsrutu ils 1lde 20-30 mlrd.
kubmetr tobii gazin ixract nozords tutulur. Layihonin dayeri 7,9 mlrd. avro
mobloginda giymatlondirilir Xozar hovzesinde Azarbaycan vo Tiirkmonistanin ortaq
sokilda alagasini ifads edacak bu layiho, Azarbaycan tranzit 6lko kimi rolunu daha da
artiracaqdir. Xozar bolgasindoki enerji gaynaqlarinin Azarbaycan arazisindon tranzit
dasinmasi imkanlarinin artirilmasi tictin vo

tobii qazin Avropa Olkolorino catdirilmasinda Avropa Birliyinin , hom do
Tirkmonistanin niyatindon asili olacaqdir. Xatirladaq ki, 6ton il sentyabrin 7-do
Avropa Birliyi Transxozar layihasi ilo bagli Azarbaycan vo Tiirkmonistanla danisig-
lar aparmagq iictin Avropa Komissiyasina mandat verib. 2013-cii il sentyabrin 13-do
Rusiya XIN boyanatla ¢ixis edorok bildirib ki, 5 Xozoryan: 6lko Xozorin statusunu
miloyyanlosdirona godor Transxozor layihasinin hoyata kecirilmoasi miimkiin deyil.
Buna baxmayaraq, Avropa Komissiyast Azarbaycan vo Tiirkmonistanla Transxozor
gaz boru komorinin hiiquqi bazasi iizro danisiglara baslayib. Bulayihenin hoyata
kecirilmasinde kimi bazi siyasi problemlor do mévcuddur Rusiya bayan edib ki 5
Xezeryant Olke Xezerin statusunu miieyyenlesdirilmeyene gqeder Transxezer
layihesinin heyata kecirilmesi miimkiin deyil. Lakin tereflerin niimayis etdiracayi
siyasi irada sayasindo bu manealori agsmaq miimkiindiir Digar torofdon diinyanin yeni
igtisadi giiciino Cin ilo Orta Asiya 6lkolori arasinda baglanan enerji miigavilalorino
osasan Qazaxistan - Cin neft xattinin , Tiirkmonistan -Qazaxistan- Ozbokistan - Cin
tabii qaz boru c¢okilib istifadoye verilmisdir. Layiho tamamlandiginda Cinin enerji
tolobinin % S5ini qarsilamast gozlonilir. Cin-Markozi Asiya boru xotti sayasindo
Tirkmonistan , tobii qazinin 70%-ni satdigr Rusiyadan olan asililigim azaltmis vo
iqtisadi tohliikesizliyini giiclondirmisdir. Cin ise Orta Asiya ilo basladig1 tobii qaz
ticaratini irolido Ozbokistan vo Qazaxistandan da tobii qaz alacaq sokildo inkisaf
etdirmok imkanina malik olmasi regionda maraqlarin toqusmasindan ga¢maq

miimkiin deyildir.



Qazaxistan — Cin vo Tiirkmonistan - Cin boru xattlori , Tiirkiys,Azorbaycan va
Avropa Birliyi baximindan da shamiyyat kasb edir . Ciinki Cinin Qazaxistan neftinin
Tiirkmonistan qazini, sonraki marhalolordo Qazax vo Ozbok tobii qazim satin alacaq
olmasi , Orta Asiyanin enerji qaynaqlarinin Qafqaz iizorindon Tiirkiyoys vo
Avropaya catdirilmasi ehtiyacim azaltmagdadir. Ona gora do rogabatin artdigt bir
dovrdo Orta Asiyaodlkelorinin neft-qaz resurslarinin  Qafqaz iizorinden gorbo
catdirmaq maraqlar1 azala bilar.

Lakin Azaorbaycan vo Tiirkiyoni Orta Asiya olkolori ilo bagli enerji, iqtisadi
torofdasliqla yanasi etnik bagliliq da birlosdirir.Bu da uzunmiidatli dovr li¢iin enerji
layihalorinin hayata kecirilmosino imkan veracakdir. Halhazirda Orta Asiya 6lkalori
enerji sahosindo miinasibatlori Qarb sirkatlori vo Rusiyami Cin ilo tarazlagdirmaga
calisirlar.Bu movcud sorait daxilindo enerji resurslarinin dasinmasinin alternativ
yollarinin olmasindan irali galir.

Tiirkdilli dovlatlorin sahib oldugu zongin karbohidrogen qaynaqlari, istor neft
ehtiyatlar1 baximindan, istorso do global enerji tohliikasizliyi baximindan boyiik
ohomiyyot kosb edir. Enerji mohsullarinin diversifikasiyast vo miixtalif ixrac
marsrutlarinin secilmasi Xozor hovzasindaki istirak edon Tiirk dovlatlorinin inkisafi
baximindan son doroco ohomiyyatlidir. Qafqazda vo Morkozi Asiyada hoyata
kecirilocok boru xatlorindon oldo edilocok transit Odonislorindon basqa , Tiirk
dovlatlorindaki enerji yataglarina edilon investisiyalar vo ehtiyatlarin islodilmasindon
oldo edilacak golirlar, haqigaton do ¢cox ohomiyyatlidir. Azarbaycan vo Morkozi
Asiya 0lkalorin yatirilan edilon enerji sormayalari vo buradan olds edilon galirlor bu
olkalorin iqtisadiyyatlarina ¢ox ciddi 6l¢iilorde 6z tohfasini verir. Bolgadoki dovlatlor
iqtisadi gostaricilari , enerji galirlori sayasinda 0z iqtisadi giiclorini ¢ox boyiik dl¢iido
artira biliblor.Enerji layihslorinin iqtisadiyyata tosirinin gostaricisi kimi geyd etmok
olar ki Azarbaycanda 2004-cii ilda UDM 8,5 milyard dollar olmusdusa 2013-cii ildo
bu rogom 54 milyard dollar olub.

Son illardoa Avropa 6lkalorinin tomal enerji gaynaglarindan biri olan tobii qaza
olan tolablorinin artmasi, Xazar bolgasindoki alternativ neft va tabii qaz qaynaqlarina

vo onlarin dasinmasi iigiin boru xottlorino vo daginma marsrutlarina olan ehtiyaclari



da artirmaqgdadir. Homg¢inin, oniimiizdoki 20 il i¢indo yalmiz Avropanin tobii qaza
olan illik tolobi 450 milyard kub metrdon 600 milyard kub metro ¢ixacagl toxmin
edilir. Xozaor hovzasindo Azarbaycan vo onun torafdaglari torafindon boru komorlari
vo digar yollarla icra edilon siyasat diinya 6lkalorinin enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmosindo miihiim rol oynamis vo diinya Olkolori arasinda iqtisadi, siyasi va
geosiyasi maraqglarin toqusmasina gatirib ¢ixarmigdir. Ciinki, Xozar bolgasi vo Orta
Asiyanin neft vo tobii gaz ehtiyatlarinin Qarbin gedorak artan enerji ehtiyaclarinin
O0donilmasing istigamatlonmis siyasat 0z ndvbasinda biitiin diinyada qlobal enerji
tohliikasizliyinin tomin edilmosi baximindan Yaxmn Sorq, Rusiyay vo Iran kimi
Olkalors alternativ olmusdur. Bu baximdan Xozaor hovzasinin zongin neft vo tobii gqaz
ehtiyatlarina sahib olmasi globallasan va getdikca enerjiya tolobati artan diinyada bu
bolgonin iqtisadi vo geosiyasi shomiyyatini artirmaqdadir. Biitiin bu faktorlara goro
do Qafqaz vo Moarkozi Asiyanin enerji resurslart uzun miidot qglobal enerji
tohliikasizliyinin zomanati kimi ¢ixis eda bilar.

Avropa ilo Asiya qitalorinin arasinda tranzit rolunda ¢ixis edon Azorbaycan vo
Morkazi Asiya Olkalari zongin karbohidrogen ehtiyatlarinin hasilat¢ist kimi yalniz
region Olkalarin deyil, hom do biitovlikkdo Avropa vo Asiyanin enerji tohliikosiz-
liyinin tomin edilmasindo miihiim rol oynayir. Sorglo Qarbin birlosdiyi Xozor
regionu Oton yiizilliyin sonlarindan diinyanin Onomli geostrateji morkozlorindon
birino cevrilmisdir: “Baki-Tbilisi-Ceyhan vo Baki-Tbilisi-Orzurum komarlorinin
ardinca “Trans-Anadolu” vo “Trans-Adriatik” boru xatlorinin tikintisino dair yeni
saziglorin imzalanmasi Conub Dsohlizinin gercoklosdirilmasi prosesina giiclii tokan
vermis, Xozor enerji resurslarinin daha olverisli marsrutlarla diinya bazarlarina
naqling sorait yaratmisdir.Nozors alsaq ki 2030-cu ildon sonra Avropanin tobii qaza
olan ehtiyact 700 milyard metr kubdan artiq olacaq “Trans-Anadolu” (TANAP) vo
“Trans-Adriatik” boru komari (TAP) layihalorinin hoyata kecirilmasi ilo tobii qazin
Xozar hovzasindon Avropaya catdirilmasi izra ¢ox onomli halga formalasir: Hazirda
Avropada tobii qaza olan tolobat ildo 500 milyard kubmetr qaz togkil edir, 2030-cu
ilo bu rogomin 600-700 milyard kubmetroadok artmasi gozlonilir ki, bu da region

olkolorinin yani Tiirkmonistan, Iran vo iraqin bvers bilocayi Conub Qaz Dahlizinin



ohomiyyatini artirir .Conub Qaz Dohlizi iso bir nov tokanverici rol oynacagi
gozlonilir.Galocokda hayata kecirilocok enerji layihalorini birlosdiracoyi gozlonilir.
Conub Qaz Dohlizi layihasi bolgadaki digor sektorlarin da inkisafina sorait yarada-
caqdir. Yaxin vaxtlarda Baki-Tiflis-Qars demiryolu xattinin agilmasi Azaorbaycan
tizorindon Morkaozi Asiya Olkoalorinin enerji resurslarimi diinya bazarma ¢ixarilmasi
imkanlarin1 artiracaqdir. Azorbaycanin vo Markozi Asiya olkolorinin bu layiholor
vasitasilo karbohidrogen ehtiyatlarinin diinya bazarlarina ¢ixarmasi naticasinda aldo
edilocok golirlorin geyri-enerji sahoalorinin inkisafina tokan veracoyi gozlonilir.
ConubQaz Dohlizinin reallasmasi sonunda Avropanin enerji tohliikasizliyinin
mohkomlonacayi vo enerji ixrac edon olkalarin siyasi vo iqtisadi giiciiniin daha da
artacagl gozlonilir.Regionun enerji layihalorinin diinya iqtisadiyyatindaki vo ixracatci
Olkalor liclin 6bnomini artirmagq ii¢iin asagidaki masalalorin arasdirilaraq hall olumasi
vacibdir:

- Istismar olunan yataglarm vo ¢okilon boru komorlorinin layiha xorclorini
azaltmaga yonaldilmis siyasatin islonib hazirlanmasi;

- Diizgiin ixrac marsrutunun se¢ilmasi;

- Karbohidrogen mohsullarindan aldo edilon galirlorin digor sonaye sahalarino
yonaltmakls iqtisadiyyatin diversifikasiyasini tomin etmak;

- Region oOlkolorinin beynolxalq iqtisadiyyata inteqrasiyasin giiclondirarak
enerji sahasindo foaliyyot gostoron transmilli korporasiyalarla slagolorin genislon-
dirilmasi.

Diinya iizro iimumi neft ehtiyatlar1 30-40 ilo gaz ehtiyatlari 100 ilo das komiir
ehtiyatlart 1sa 200-300 ilo tilkonacoyini nazars alsaq karbohidrogen ehtiyatlarindan
oldo edilon golirdon maksimum istifade edib iqtisadiyyatin diger sahalorinin
inkisafini daha da siiratlondirmok lazimdir. Hal-hazirda region 6lkalori bu siyasati
ugurla davam etdirmokdadirlor. Galacokda ds enerjidon alds edilon kapiatalin insan
kapitalina ¢evrilmasi vo elmtutumlu saholarin inkisafi piroritet mosalalordondir. Bu
imkanlardan maksimum sokilde istifade edilerek digoar sahslorin inkisaf etdirilmasi
hal- hazirda vo golocokdo hayata kecirilocok enerji layihoalorinin 6nomini daha da

artirir.



3.2. Conubi Qafqaz va Moarkazi Asiya olkalarinin iqtisadi inkisafinda
Xazor neftinin ahamiyyati

Olko iqtisadiyyati1 6lko inkisafinin ana siitunlarindan biridir. Igtisadiyyat dlkodo
tohsil, sohiyyao, silahli glivvalar kimi on asas sahaslari qidalandirici hokmiindadir, bu
xiisusiyyotini nozori etibara alsaq iqtisadiyyatin bir Olkonin varligim1i qoruyub
saxlamast vo daha da inkisaf etdirmoesi baximindan shomiyyatini daha yaxsi dork
etmok olar.Tokca 6lks ii¢iin deyil 6lkoni amalo gatiron on xirda hiiceyra hokmiinda
olan har bir ailonin, bir az daha darino ensok comiyyatin atomlart h6kmiinds olan hor
bir fordin hayati liciin do igtisadiyyat ¢ox miithiim masaladir.

Olkalor dolayisi il insanlar iigiin igtisadiyyatla eyni doracods shomiyyatli olan
ikinci tinsiir 159 heg siibhasiz enerji iinstiriidiir. Bali enerji hoyatimizin har sahasinda
var, istor naqgliyyatda, istor evdo, istorsa do is hoyatimizda enerji damarlarimizda
axan gan rolunu oynayir. Sadaca olaraq qisa bir enerji kosintisi zamani hayatimizin
neca iflic vaziyyoata diisdiiylinii nozaors alsaq enerjinin shomiyyoti daha aydin sokilds
Ozlinii gostoror. Burada iqtisadiyyatla enerjini borabor miitalio etmayimizin asas
sababi isa bu iki mofhumunun xiisusilo 6lkalor arasi miinasibatlorde bir vahidin iki
iizii kimi yaxin vo ic-i¢co olmasidir. Olkolor zahiron miistoqil ola bilerlor lakin ABS
kimi nohang 6lkoni ¢ixmaq sorti ilo digor dlkalorin demak olar ki 90%-1 bir-birindon
ya iqtisadi olaraq ya da enerji baximindan asili haldadir. Misal olaraq deya bilarik ki,
Almaniya Mercedes-Benz,

Volkswagen va Opel kimi masin istehsalindan yiiksok miqdarda golir olds edir,
bu giiclii iqtisadiyyat demokdir. Lakin Almaniya eyni zamanda diinyanin 5-ci boyiik
neft mohsullar istifadacisidir, buna gora do o Rusiya, Norveg vo Boyiik Britaniyadan
neft idxal etmoyo mocburdur. Burada qisaca olaraq geyd etmok istoyirom ki, enerji
bilindiyi kimi c¢ox genis anlayisdir, bu todqiqat isindo iso bundan sonra enerji
dediyimiz zaman hazirda diinyada bir nomrali enerji monbayi olan neft vo tobii qaz
resurslar1 nazords tutulur.

Homg¢inin dovriimiizdo istor elektronik olage vo informasiya vasitalorinin,

istorso  do nogliyyat vasitolorinin yiiksok inkisafi yer kiirosi lizorindo mosafa



problemini aradan qaldirmisdir. Masafalorin gqisalmasinin bir ¢ox miisbat cohoti var,
bunlardan baslicas1 iso diinya Olkalorinin hanst yarimkiirods olmasindan asil
olmayaraq qarsiligh iqtisadi slagalor qura bilmasi vo ikinci bdyiik faydasi iso daha
uzaq masafalora enerji noglinin miimkiin olmasidir. Bali enerji va iqtisadiyyat miiasir
dovriin an giiclii iki silahidir.

Yuxarida sadaladigimiz iic mofhumu yoni iqtisadiyyat, enerji vo masafo
probleminin hall olunmasini vo bu ii¢ mofhum arasinda olan qarsilighasililiglart
nozoro aldigimizda todqiq olunan problemin mdvzusu daha aydin anlasilacaqdir.
Qafgaz vo Orta Asiyada yerloson Azorbaycan, Qazaxistan vo Tiirkmonistan kimi
MDB olkalorinin inkisaf dovriiniin bu morhslasinds zongin Xozor nefti vo tobii
qazinin shomiyyati daha aydin sokilds 6ziinii gostaracokdir.

Xozor donizinin sahib oldugu Neft vo Tabii qaz rezervlorinin miqdarn Xozor
donizi bilindiyi kimi diinyanin on boyiik qapali su hovzasidir, lakin onun dibinda
okean tipli siixur tobagosi oldugu iiciin status olaraq doniz sayilir. Xozor donizi
geosiyasi movgeyi va sahib oldugu sarvatlori ilo diinyanin iqtisadi va siyasi cohatdon
diggot markozlorindon biridir. Istor Avropa ilo Asiyanin serhaddinds yerlosmosi, istor
boyiik ipak yolunun iizorinds olmasi, istorsa do orta Asiyada yerlason Tiirk dovlatlori
ilo Asiyanin conub-qorbinds yerloson Azorbaycan vo Tiirkiye kimi iki miihiim tiirk
dovlatininin arasinda yerlogsmasi Xozor donizini sadaco bir tabiat iinsiirii olmagdan
cixartr, bu xiisusiyyoatlori Xozori homginin bir geosiyasi iinsiira ¢evirir.

Cografi movgeyi ilo yanas1 Xozarin sahib oldugu zongin neft vo qaz yataqlarini
da nozoro alsaq Xozor donizinin ochomiyyoti bizim iiciin daha aydin sokildo
goriinacokdir.

Xazar denizinds toplam neft rezervlori 200-233 milyard barrels catdig: toxmin
edilir. Toplam rezervlorin 17-49 milyard barreli kosf edilmisdir, geri qalan 186
milyard barreli 1so toxminidir.

Bilindiyi kimi Xozor bes 0lko ilo sorhaddir. Bunlardan Xazar donizinde olan
neft ehtiyyatlarinin boyiik bir qismi Qazaxistanin payima diisiir, kosf edilon neft
ehtiyyatlarina gors ikinci yeri Azarbaycan, iiclincii yeri Tiirkmenistan tutmakdadir.

Tabii ki, geoloji kosfiyyatlar hoar zaman davam edir vo yeni yataqlar kosf edildikco



ehtiyyatlarin gostoricilori do doyisir.Asagida Iran vo Rusiyanin da gostoricilori daxil
olmaqgla codval soklindo hor bir sorhod o©lkonin Xozordon payina diison neft

ehtiyyatlart cadval soklinds gostorilmisdir.

Cadval 1.

Xazor danizinin neft ehtiyyatimin olkalar iizra migdar: (mlrd barrel)

Olka Kasf edilon Taxmini Toplam
Qazaxistan 40 92 132
Azorbaycan 7 32 39
Tirkmonistan 1.7 38 39.7
Rusiya 0.3 7 7.3
Iran 0.1 15 15.1
Toplam 49.1 184 233.1

Manba: Energy Information Administration.

Conubi Qafgaz vo Orta Asiya timumilikde Orta Sorq adlanir. Regionunun
igtisadi hoyatinda neft sektorunun xiisusi oshomiyyati var. Bu bolgads tokco donizds
deyil hom¢inin quruda da boyiik neft yataglart movcuddur. Daha aydin sokildo
tasavviir eds bilmak {iiciinbolgadaki quruda va danizds olanneft rezervlorinin {imumi
miqgdarinin diinyanin digor boyiik neft ehtiyyatlari olan bolgalarlo miiqayisali sokli

asagidaki cadvalds verilmisdir.

Cadval 2.
Xazar bolgasinda olan olkalarin neft ehtiyyatinin migdart (mlrd. barrel)
Region BP (2008 sonu 0il &Gas Journal World Oil (2008
etibarils ) (Yanvar-2010 etibariyla) sonu etiarils)

Simali Afrika 60.092 213.319 46.135
Morkozi vo Conubi Amerika 103.502 102.798 76.497
Avropa 17.646 15.800 15.980
Avrasya 122.888 98.886 123.223
Orta Sorq 742.711 739.205 711.644
Afrika 114.268 114.073 109.759
Asiya 40.224 33.366 36.378
Diinya comi 1.201.332 1.317.447 1.119.615

Monba: Energy Information Administration.[2,s.156]

Bozi hesablamalara goro, diinya Olkoalorinin neft idxalina olan ehtiyaci hal-
hazirda 65%-dir, 2020-ci ilds 1so bu rogom 80%-o ¢atmag1 gozlonilir. Orta vo Sorqi

Avropa olkolori (Rusiya xaric) neft mohsullarina olan ehtiyaclarimi 80% idxal



etmoklo qarsilayir. Qarbi Avropa olkslori iso bu ehtiyacin55%-ini idxal etmoklo
garsilayir. Neft mohsullarina bu gadar ¢ox ehtiyacin olmasi iso 6z ndvbasindo xam
neft ixrac etmok imkanina sahib olan 6lkslor {iciin bdyiik fiirsatdir.Cadvals diggatls
baxdigimiz zaman Orta Sorqin sahib oldugu neft rezervlorinin neft mohsullar
istehsal etmoya uygun miqdarda oldugu goriilocokdir. Bu iso SSRi-don ayrilmis
xuisusilo  MDB-yo daxil olan Tirk osilli Ciimhuriyyetlor {i¢iin xiisusiylo
ohomiyyatlidir.

Xazar neftinin bolgads iqtisadi shomiyyati

Bolgonin sahib oldugu zongin neft vo tobii qaz yataqlarinin doyarlondirilmasi
bolga 6lkalori iigiin miihiim ohomiyyat kosb edir. Xiisusilo do SSRI dagildiqdan
sonra bolgada miistoqilliyina qovusmus Tiirk dovlatlorinin SSRI ilo birlikdo ¢cokon
igtisadiyyatlarii yenidon qura bilmok iigiin giiclii iqtisadi galirs ehtiyaclar1 vardi. Bu
da tobii haldir ¢iinki, yeni azadliga cixmis bu 6lkslords olan zavod vo fabriklorin
demak olar ki hamisinin yenidon qurulmaya vo ya giiclii tomirs, avadanliglarin is9
doyisdirilmays ehtiyaci var idi.

Bu olkelords olan avadanlhglar elo SSRI-ds olan hor sey kimi istifado miiddatini
bitirmisdi. Artiq bu zavod va fabriklor dovriiniin tolablori ilo uygunlasa bilmirdi, no
istehsal etdiyi malin keyfiyyoti, no do lazimi miqdarda omtos istehsal etmok
baximindan yetorli deyildi.

Cokmiis igtisadiyyat tokco moisot tolobatina deyil, homg¢inin biitiin sahslors 6z
monfi tosirini gostorir. Belo ki, miistaqilliyin ilk illorinds bu olkalordoki tohsil vo
sohiyyo kimi comiyyatin sah damar1 hokmiinds olan sahalor do standartlarin ¢ox-¢ox
altinda 1di. Bolgado biitiin diggat Rusiyadan golo bilocok har hansi harbi miidaxiloya
qars1 hazirhglh olmaga yonolmisdi. Ona goro do digor sahoalor diqgotdon konarda
galmis va giin ke¢dikca gerilayirdi.

Biitiin bu zavod va fabriklorin yenilonmasi, hamg¢inin yenilarinin insasi, tohsildo
va sohiyyads yeni moarhalays kecid kimi boyiik masalalarin halli {iciin heg siibhasiz
giiclii sormayo lazim idi, SSRI iso bu Tiirk monsali 6lkoalordon monovi dayarlorla
yanast maddi doyarlori do sorub aparmisdi vo banklarda maddi vasait demak olar ki

yox 1di. Bu sarmayoni tomin etmay9a on uygun variant iso Qazaxistan, Tiirkmonistan



vo Azarbaycan kimi 6lkslorin Xozor donizindos vo quruda sahib olduglart xam neft
mohsullarini ¢ixarib satmagq idi.

Tabii ki, el bu prosesin 6zii do kifayat qodar sormaya tolab edirdi. Bu 6lkalords
olan avadanliglar da yerin dorinliklorindo olan karbohidrogen rezervlorini ¢ixara
bilmak iic¢iin yetorli deyildi. Elo bu sababdan bu 6lkslor Avropa vo Amerika mongali
neft sirkatlorini calb etmoya basladi. Qisa zaman orzinds bolgoys 1000-9 yaxin neft
sahasinds olan xarici va yerli sirkatlor calb olundu vo xam neft istehsalina baslanildi.

Homginin yeni sirkatlorin colb olunmasi bu 6lkalords olan issizlik probleminin
aradan qalxmasina da boyiik tokan verdi. Neft sektorunda olan iscilorin omok
hagqisinin digor sektorlardaki iscilora nozaron iki-iic bazon do daha cox olmasi bu
sahoyo olan marag artirdi. Tobii olarag bu da 6z ndvbasido ohalinin yasayisinin
yaxsilagsmasina 0z tosirini miisbat istigamatds gostormis oldu.

Digor torofdon bolgoye golon xarici neft sirkotlorinin 6zlori ilo gotirdiklori
miiasir avadanhgqlan islotmok iiciin yiiksok savadli vo miiasir elmlors yiyalonmis
kadrlara olan ehtiyaci, homg¢inin yiliksok maas toklifi bu olkolords olan gonclor
arasinda elmo vo tohsilo olan maragi xeyli artirdi. Region 6lkalarindon Avropaya,
Amerikaya sirf tohsil {iciin 6zii do dovlat hesabina gedon tolobolorin sayr kaskin
stirotdo artdi. Bu 0Olkalords yeni yerli vo xarici universitetlor acildi. Beloliklo xarico
geda bilmayan talabalar 6z vatonlarinds tohsil almaq imkan1 da qazanmis oldu.

Xozar neftinin sahil 6lkalari iiciin strateji ohomiyyati

Xazar donizinin geostratejik movgeyinin shomiyyatli olmasi, ham¢inin zongin
tobii sorvatlora sahib olmasi ona qarsi atraf 6lkolorin maragini calb etmisdir. Sorhad
olkolor har biri Xozordon daha cox pay almaq ugrunda miibarizo apariblar. SSRI
dovriindo Iranla 1921 va 1940-c1 illords imzalannus miiqavilolors osason Xozar doni-
zi rosmi olaraq SSRI vo iran arasinda hor kos 6z sorhoddine uygun istifads edirdi.
Tobii ki, 0 dévrda bu rosmi bir masala idi vo SSRI Xozors tamamilo hakimiydi, Iran
1s9 Xozarin geyri-foal istifadagisiydi.

SSRi dagildigdan sonra ise, 1990-c1 illordon bori Xozorin statusu ilo baglh
masalalor yenidon giindoma goldi. Xiisusilo do Azarbaycan vo Qazaxistan respub-

likalar1 Xozor sahillorindo karbohidrogen yataqglar iiciin axtariglara baslamasi ilo



birlikdo Rusiya, Iran vo Tiirkmonistan Xozorin statusu haqqinda problemlar
galdirmaga baslamisdir. Bu movzuda sarhad 6lkslarin demak olar ki har birinin ayri-
ayr1 baxis agisi var, bu da tobii haldir, ¢iinki hor 6lko 6z manfastini giidiir, elo bu
sababdan do Xoazor donizinin 6lkaslar iizro bolgiisii bu giino kimi netlosmiyib.

Xazarin sahib oldugu neft yataglarinin sarhad 6lkolorinin xarici siyasatine neca
tosir etdiyini daha aydin gors bilmak iiciin asagida qisa sokildo har bir 6lkonin baxis
acisini ifado etmisik.

Rusiya Xozaor donizinin ekoloji probleblorini 6n plana ¢ixardaraq, Xozords hor
bir 6lkonin ayri-ayriliqgda karbohidrogen yataqlarinin kosfiyyati ilo masgul olmasinin
oleyhino oldugunu bildirir. Bu cohatdon baxanda Tiirkmonistan vo Qazaxistandan
trans-Xozar ¢okilmasi planlagdirilan xam neft vo tobii qaz ixrac boru komarlarinin
insas1 ongoallonmis olur. Rusiyanin bu addimi da tobii haldir, ¢ilinki 90-c1 illore kimi
bolgonin biitiin enerji naqliyyati Rusiya torpaqlarindan kecirdi, lakin miistoqillik
gazanandan sonra basda Azaorbaycan olmagla Qazaxistan vo Tiirkmonistan artiq
ixracgiizorgahini Tiirkiys tizorindon Avropaya dogru ¢evirmis voziyyatdadir.

Rusiyanin mogsadinin Xazarin ekologiyasi deyil do bu nogliyyati angallomak
oldugunu analamaq {iciinso, SSRi-do Xozor hovzosinin diinyanin on ¢irkli
hovzalarindan biri oldugunu xatirlamaq kifayat edir.

Azaorbaycan, SSRI-nin dagilmasinin ardindan Xozor otrafinda yeni formalasan
siyasi vo iqtisadi proseselorin markozino ¢evrilmisdir. Bu masalodos Azorbaycanin
Xazaratrafi olkalor icarisinde aktiv neft istehsal edon 0lko olmasi vo Xazarin Avropa
torafindo olmasi xiisusi shomiyyat dasiyir.Azorbaycanin fikri hor 6lkoys on yaxin
sahillori asas alaraq orta xott prinsipi ilo boliinmasi vo har bir 6lkonin 6z sahasinda
azad foaliyyat gostormasi istigamatindadir. Oks halda Azarbaycan Xozorin sahildon
uzaq karbohidrogen yataglarimin islonmoasi zamami ongollorlo qarsilasir. Buna
niimuns olaraq Kopoz yatagimin islonmosine Tirkmonistanin bu yatagin ona aid
oldugunu bildirarak etiraz etmasini gostarmak olar.

Qazaxistan miistaqilliyinin ilk illorinds qoarb sirkatlori 1lo birge karbohidrogen
rezervlorini doyarlondirmok iiciin  Xozor sahillorinds seysmoloji arasdirmalara

basladi. Cox kegmomis Rusiya bu arasdirmalar “qeyri-qanuni vo toktorafli” adlan-



dirdi. Lakin Qazaxistan 1994-cii ilin 1yul ayinda BMT-nin daxili denizlor tizarindoki
hiiquq gorarina asason Xozordo sorhad olkolorin 12 millik milli su hdvzasino sahib
olmasi vo hor Olkonin 6z sektorunda azad davrana bilmasi haqqinda bayannamao
yayinladi. Belalikla do, Qazaxistan Xozor haqqinda 6z strategiyasini aciq bir sokildo
ortaya qoymus oldu.

Tirkmonistan digor Olkolorlo miiqayisado Xozorin statusu ilo baglh daha
dosiykon tutum sargilomoktadir. Bels ki, miistoqilliyin ilk illarinds Tiirkmonistan da
digor Tiirk Ciimhuriyyetlori kimi tutum sorgilomoyo bagladi, lakin Azarbaycan
Xozorda olan neft yataglarini islotmoys baslayinca Tiirkmonistanin bu movzudaki
siyasotindo biraz Irana dogru meyillosmo oldugu goriilmiisdiir. Xiisusilo do
Azarbaycanin “Kopaz”, Tiirkmonistanin is9 “Sordar” adlandirdigr yatagin kimo aid
oldugu movzusunda Azorbaycanla fikir ayriligina diisdiikton sonra. Son olaraq 1so
Tiirkmanistanin da BMT-nin bu movzudaki sazislorini gabul etdiyi aciglanmisdir.

Iran SSRI dagildigdan sonra ilk basda Xozorin hor bir 6lkoya sorhad oldugu
mosafoyo uygun sokildo béliisdiiriilmosinin torafdart idi. Bu ciir yanasmagqla Iran
Xozar donizi iizerindo Rusiyanin tosirini minimum endirmoayi hadoflayirdi. ilk basda
islor Iranm istodiyi kimi getdi, lakin “Osrin miigavilosi”no bir az da Amerikanin
tosiri ilo ortaq ola bilmayinco 1995-ci ilin aprelindo “Osrin miigavilasi’ni
tanimadigini elan edorak avvalki movqgeyina oks bir harokat sorgiladi. Ondan sonra
da Xozordo olan xam neftlo bagl sazislords istadiyi pay1 ala bilmayon Iran Xozorin
status mosalasinin halling acig-askar angal toradir. Iranin statusla bagl toklifi demok
olar ki, hec kasin qobul eda bilmayacoyi bir toklifdir, bels ki, Iran bes sorhad 6lkonin
har birina 20% hissa verib “ortaq istifade” olunmasini istayir. Iranin Korfozdon aldo
etdiyi neftin migdarin1 vo Xozar neftino demak olar ki ehtiyacinin olmadigin1 nozara
alsaq, Iranm status haqqinda toklifinin tamamilo siyasi bir xarakter dasidigini goro
bilarik.

Xazar neftinin regionun iqtisadi inkisafina iki osas faydasi

Qisaca xatirlatmaq istoyirom ki, bu isdo orta Asiya vo conubi Qafgaz bolgasi
dediyimiz zaman nozords tutdugumuz Olkolor xiisusilo orta Asiyadan Qazaxistan,

Tiirkmonistan,Ozbokistan vo Qirgizistan, Conubi Qafqazdan iso Azarbaycandir. Bu



Olkalorin se¢ilmasinin xiisusi sababi iso odur ki, Xozor donizindo olan xam neft vo
tobii qaz ehtiyyatlar1 Iran vo Rusiya iiciin sadoco siyasi onom dasisa da bu
olkalarinigtisadi hayat1 ii¢iin daha ¢cox ohomiyyatlidir.

Asagida Xozor neftinin regionun iqtisadi inkisafina iki osas tofthasi qisa sokilda
verilmisdir.

1. Neft sektorundan golon galirin geyri-neft sektorunun inkisafina yonaldil-
mosi

Qazaxistan, Tiirkmonistan vo Azorbaycanin qeyri-neft sektoru iran vo Rusiyaya
nisbaton zoif inkisaf etmisdir. 90-c1 illords bu 6lkalords demak olar ki, hor sahado
yenidon qurma islori aparmaq zoruri idi. Bu islor liciinsa on uygun sormayo Xozor
denizindo va sahil zonalarinda olan xam neft vo tobii qaz resurslarinin ixracindan
oldo olunan golir idi. Ad1 ¢akilon 6lkalar 90-c1 illardon baslayaraq gliniimiizo kimi
artan xott iizro neft sektorundan golon golirin geyri-neft sektoruna yonoldilmasi
siyasatini giidmiislordir. Bu ugurlu siyasotin noticasi Azorbaycanda daha parlaq
sokilda nazors ¢arpmaqgdadir.

2. Imzalanan miiqavilalorin regiona digqati colb etmoasi

Ikinci olaraq da bolgads olan zongin neft yataglarinin islonmasi iiciin yiizlorlo
Avropa, Amerika, hatta Yaponiya sirkatlori ilo sazislor imzalanib. Homg¢inin Xozar
denizindon Tiirkiys {iizerindon Avropaya c¢okilon boru komorlori do diinyanin
diggatini bu regiona calb etmisdir. Bu da tobii olaraq doniz mohsullar istehsal edon
sirkotlordon neftdon dorman preparatlart hazirlayan sirkotloro kimi yiizlorcasinin
bolgaya capital yatirmasina sobab olmusdur. Eyni zamanda bolgads olan iqgtisadi
harokatlilikdiinya turizminin do maragina sabab olmusdur.

Fikrimizco, Xoazar donizinds olan zongin neft vo tabii qaz yataqlar1 Conubi Qaf-
gazda yerloson Azorbaycan vo Orta Asiyada yerloson Qazaxistan vo Tiirkmonistan
ticlin boyiik 6nom dasiyir. Belo ki, bu 6lkalor hom iqtisadi galir aldo etmak, hom do
Olko ohalisinin benzine vo tobii qaza olan tolobatini ddomok iiciin Xozorin tobii
sarvatlarindon genis sokilda istifads edirlor. Digor torofdon iso bolgads olan Rusiya
vo Iran bu 6lkolors tasir eda bilmak iigiin Xozordan siyasi bir iinsiir kimi istifads edir.

Dissertasiyada sadalanan Xozorin sahib oldugu neft ehtiyyatlarinin miqdarini, Av-



ropa vo Amerika sirkotlorinin bolgoys maragini, Rusiya vo Iranin mosaloys yaxin-
lasma torzini nozars alsaq Xozor neftinin Azarbaycan, Qazaxistan vo Tiirkmonistanin
beynalxalq iqtisadi miinasibatlorinds ana basliglardan biri oldugu goriilocokdir. Ona
gora do bu 0Olkalorin Xozorin tabii sorvatlori ilo olagodar startegiyalarini diizgiin
secmolori iimumilikds Orta Asiya vo Conubi Qafqazin inkisafi adina hoyati onom

dasidig1 naticasing varilmisdir.

3.3. Conubi Qafqaz vo Morkazi Asiya olkalarinin geoiqtisadi movqeyinin
giiclandirilmasi va igtisadi tahliikasizliyinin tamin olunmasi istigamatlori

Oton asrin 90-c1 illorinda post-sovet mokaninda bas veron proseslor arasdirilan
regionda geosiyasi va geoqtisadi voziyyatin shomiyyatli doracads doyismasina sobab
olmusdur.

Milli iqtisadi maraqlarin reallasdirilmast vo 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin
tomin olunmasi bu aspektdo miithiim chomiyyat kasb etmoya baslamisdir.

Qloballasma prosesinin genislondiyi soraitdo Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya
Olkalarinin iqtisadi tohliikasizlik konsepsiyasinin islonilib hazirlanmasi zamani, hor
seydon avval, soziigedon Olkalorin sosial-igtisadi vo siyasi inkisafina tosir edon xarici
vo daxili amillorin iqtisadi tohliikasizlik sistemine tosirinin qiymatlondirilmasi
zaruriyyati ortaya ¢ixir.

Ciinki real mozmunlu miistaqil dovlatcilik atributlarinin tadricon formalasdiril-
dig1 bu oOlkolords iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi iqtisadi tohliikosizliyin daim
diggat morkazinds saxlanilmasini tolab edir.

Zoaif inkisaf soviyyali Olkelorin iqtisadi tshliikasizliyinin vo sabitqodomli iqti-
sadi inkisafinin tomin edilmasi is9, 6z nOvbasindo beynolxalq iqtisadi vo siyasi
qiivvalarin maraqlarinin milli maraglarla uzlasdirilmasimi sartlondirir. Fikrimizca, bu
problemin Oziiniin optimal halli yolunu tapmadan soziigedon regionda yerloson
Olkalorin sabit sosial-igtisadi v siyasi inkisafina nail olmaq miimkiin deyil.

Bu problemi 6z nazari hallinini Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikasizlik



konsepsiyasinda tapmisdir. Olko Prezidentinin sorancamu il tosdiglonon bu konsep-
siyada deyilir: «Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikesizlik konsepsiyasi
(bundan songra konsepsiya) dovlatin miistaqilliyini, orazi biitdvliiyilinii vo demok-
ratik inkisaf yolunu, strateji secimi kimi Avraatlantik mokana inteqrasiyasini,
bununla yanasi tarazlasdirilmis xarici siyasatinin ¢oxsaxaliliyini vurgulayan, Azor-
baycan Respublikasinda soxsiyyat, comiyyat vo dovlati xarici vo daxili tohdidlordon
gorumaga yOnalmis siyasot vo tadbirlorin magsad, prinsip vo yanasmalarinin mac-
musudur».

Gorilindiiyti kimi, bu konsepsiyada Azorbaycan Respublikasinin milli tohliiko-
sizlik sisteminin obyektlori kimi asagidakilar asas gotiiriilmiisdiir:

- votandas, onun hiiquglart vo azadlig;

- comiyyat, onun maddi vo manavi dayarlori;

- dovlat, onun konstitusion qurulusu, suverenliyi vo orazi biitovliiyii.

Iqtisadi tohliikasizliya garsi olan tahdidlari iizo ¢cixarmagq iiciin, har seydon avval
igtisadi hayatda milli maraglart diizgiin miiayyanlasdirmak zoruri xarakter dasiytr.
Fikrimizca, bu maraglarin konseptual qoyulusu asagidaki kimi olmalidir:

- soziigedon Olkolorin  votondaslarinin maddi hoyat soviyyasinin  dinamik
yiiksalmasinin tomin edilmasi;

- iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmesinde onun daxili resurslarla
Oziiniiddomo qabiliyyatinin artirilmasi;

- kredit - maliyya sferasinin ddayanigliginin tomin edilmasi;

- somarali innovasiya siyasatinin hoyata kecirilmasi (omok maohsuldarliginin
dinamik artirilmasi);

- diinya golirlorinin manimsonilmasi proseisndo aktiv istirak eds bilocok
korporativ sektorun formalasdirilmasi.

Yuxarida geyd olunanlarla yanasi, bir masaloni do geyd etmok istordik ki, biitiin
bazar iqtisadiyyatl 6lkalords, o ciimladan bu iqtisadi sistema ke¢id doriinds yasayan
Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya Olkslorindo dovlstin igtisadiyyati tonzimlomasi
vozifosi do onun iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosinin nazari osaslarinin

doyison miihito uygun olaraq islonilib tokmillosdirilmasini sartlondirir. Bu 6lkalarin



tarixi inkisaf xiisusiyyotlori vo onlarin miiasir durumu soziigedon sahodo dovlatin
vozifasini daha da artirir.

Bir gayda olaraq Olkenin iqtisadi tohliikasizliyini tomin etmak liciin dovlatin
foaliyyoti asagidaki tinsiirlori 6ziinde comlosdirmalidir:

- ohalinin vo iqtisadiyyatin obyektiv vo hartorafli monitoringi ii¢iin informa-
siya morkozinin yaradilmasi. Bu problemi hoall etmadon Olkenin iqtisadi tohliike-
sizliyini tomin etmok ii¢iin daxili vo xarici tohlitkoni prognozlasdirmaq vo onu
bitoraflogdirmok miimkiin deyil;

- kompleks vo uzunmiiddotli todbirlor sisteminin islonib hazirlanmasi. Bu
tadbirlar el islonmalidir ki, naticads bu sahads foaliyyat gbstaran sistem tokco daxili
vo xarici tohliikoni zararsizlogdirmomali, eyni zamanda tohliikali hadisalorin térona
bilacayini va onun naticalarini qabaqcadan xabar vermalidir;

- 1qtisadi tohliikesizlik sahasindo kompleks dovlat todbirlorinin reallagsma
isinin toskil edilmaosi.

Bu vozifolori hoyata kecirmok iiciin dovlatin iqtisadi tohliikasizlik hagqinda
gobul etdiyi sonadlor indikator rolu oynamali vo orada gostorilon, miioyyan edilon
i1stigamat asas gotiiriilmalidir.

Olkonin iqtisadi tohliikosizliyi strategiyast dovlotin tohliikosizlik sistemi
vasitasilo hayata kecirilir. Basqa sozlo, iqtisadi tohliikasizlik milli tohliikasizliyin
torkib hissasidir vo onu ganunvericilik, icra voa mohkoma orqanlar1 hoyata kecirirlar.
Olkonin tohliikesizlik sisteminin toskilindo vo qorunmasinda ictimai toskilatlar va
basqa birliklor, habelo vozifali soxslor istirak edirlor. Bunlarin hamisinin foaliyyati
dovlat ganunlar vasitasilo tonzimlonir.

Iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi sahasinda dovlatin strategiyasinin hoyata
kecirilmasi asagidaki talablari qoyur:

- Prezident aparatinin, icra orqanlarinin funksiyasina doqiq hadd qoyulmast;

- markazi va yerli organlarin vazifsalorinin miisyyan edilmasi vo onlarin salahiy-
yotlorine doqiq hadd qoyulmasi vo onlarin hoyata kecirdiklori islorin olagolon-
dirilmasi;

- dovlatin tonzimlayici funksiyasina uygun informasiya tominati.



Olkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasinin dovlat strategiyasi dovlatin
yeritdiyi iqtisadi siyasat ¢arcivasinda reallasdirilir. Bu siyasot votondaslarin iqtisadi
vaziyyatinin yaxsilagsmasina, comiyyatin sosial-igtisadi vo harbi-siyasi sabitliyina,
vatondaslarin azad vo tohliikasiz yasamasini tomin etmayo yonaldilmalidir.

Iqtisadi tohdiikosizllik strategiyasini daha somoroali tomin etmok mogsadila
dovlatin iqtisadiyyata tasirinin ela bir sistemi islonib hazirlanmalidir ki, o daha az itgi
vermoklo hayata kecirila bilsin vo daim iqtisadiyyatin inkisafina uygun sokildo onun
tohliikasizliyi tomin edilsin. Bunun ii¢iin dovlatin iqtisadiyyata gqarismasinin sarhaddi
vo kriteriyast miioyyonlosmali, dovlot sektorunun payi, habelo dovlatin igtisadiyyati
tonzimlonmasinin oan somarali metodu islonib hazirlanmalidir.

Iqtisadiyyatin tohliikesizliyinin tomin edilmasinde dovlatin yuxarida gostorilon
tonzimedici foaliyyatinin iinsiirlori, dovlatin soisal-iqtisadi inkisaf hagqinda verdiyi
prognoz va programlarda 0z aksini tapir. Bu gostaricilarin asas monbayi dovlatin bu
sahado gobul etdiyi ganunlardir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindo dovlatin bir vazifosi do 6lko iqtisadiy-
yatinin biitiin sahalorini kompleks inkisaf etdirmak {ii¢iin vo iqtisadiyyatin biitovliikkde
inkisafina mithiim tosir gostoron amillorin sofarbarliys alinmasidir.

Iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinin vazifalori vo mexanizmi islonib hazir-
lanarkon an avval birinci daracali tohliikke miisyyan olunmali, sonra ise qisamiiddatli
vo uzunmiiddatli tohliiko vo onlarin xarakterlori nozors alinmalidir. Adoaton, igtisadi
tohliikalorin bu formada bir-birindon forqlondirilmasi vo marhale-morhalo onlarin
garsisinin alinmasi tigiin qlivvalarin sofarbar edilmasi yaxsi natica verir.

Olkonin iqtisadi tohliikosizliyinin tomin edilmosi dovlatin saglam milli iqtisa-
diyyat formalasdirmas1 vo inkisafi ilo slagodardir. Bunun 0zii ise dovlatin iqtisa-
diyyatin tonzimlonmasinda, o climlodon 6lkanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edil-
mosinda dovlati adalat prinsipi asasinda necs idars etmasindon asilidir. Problemin
hallinin yegana yolu beladir ki, dovlot 6z xalqina layiq oldugu qaygim gostormali,
omok qabiliyyatli shalini islo tomin etmali, insan haqlarinin, azadliglarinin qorun-
masina nail olmagla xalqin etimadini qazanmali, saglam milli monaviyyata malik

olan kadrlar hazirlamal1 vo 6lkonin on miihiim problemlorinin hallini homin kadrlara



havals etmalidir.

Olkenin iqtisadi tahliikesizliyinin tonzimlonmasinin hamisini dovlat 6z iizarino
gotiirsa da, bazar iqtisadiyyati soraitinds tam sokildo bu moagsada nail oluna bilmaz.
Ona gora do, dovlat bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasinda, bazar mexanizminin
1slomasinds hamiso maraqli olmalidir. Bels olduqda 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyinin
tomin olunmasina milli sahibkarlar, habels biitiin vatondaslar calb olunarlar. Bu iso,
Olkonin iqtisadi tohliikasizliyini daha etibarli sokilde tomin etmaya imkan verar.

Bir masaloni do geyd etmok lazimdir ki, globallasma soraitinds dovlatin iqtisadi
proseslords rolunun minimuma endirilmasi fikri vo iqtisadityyati zaif inkisaf etmis
Olkalords bu istigamoatds atilan ciddi addimlar milli-igtisadi monafelor baximindan
tohliikali bir proses kimi qiymatlondirilmalidir. Ciinki, qloballagsma soraitinds foaliy-
yot gostaron dovlotlor rogabotodavamliliq baximindan koskin sokilds forglonirlar.
Ona gora do, 0lkenin xarici iqtisadi alagelarinin liberallasdirilmasi zamani bu mogam
daim diqgqet morkozinds saxlanilmalidir.

Diinya birliyindo ohalisinin asas hissasi tiirk mongali vo miisolman mansu-
biyyatli, iqtisadi vo siyasi giic gostaricilorino goldikdo iso, kecid iqtisadiyyatl
«kigik» Olko kimi saciyyalonan Conubi Qafqaz vo Markozi Asiya 6lkalorindo milli
dovlat¢ilyinin formalagsmasina da mohz miistoqillik aldo edildikdon sonra baslanil-
migdir. Ona gora do, iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi mexanizminin forma-
lasmasi vo bu mexanizmin somaralilyinin tomin edilmasi iiciin soziigedon masalalora
xiisusi digqgat yetirilmalidir.

Yuxarida gostorilon arqumentlori osas tutaraq geyd etmok lazimdir ki, milli
igtisadiyyatin bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorind uygun formalasmasinda dovlatin
aktiv rolu tomin olunmalidir. Elo bu sababa gora do, biz iqtisadi proseslords dovlatin
rolunun azaldilmasi fikrinin tamamilo oksino olaraq dovlstin biitiin funksional
alatlorinin konservativ rekonstruksiyasi fikrini dostoklayirik.

Bildiyimiz kimi, tarixi proseslorin gedisi diinya birliyindoki dlkalorin statusunu
dayisir. Bu giin hakim movgelordon 6z sortlorini dikto edon dovlatin sabah1 hagqinda
optimist fikirlorin sdylonilmasi holo homin dovlstin diinya birliyi sistemindo 6z

movqgelarini qoruyub saxlamasi iigiin yetorli deyil. Ciinki, bu giin diinyada bas veran



doyisiklkilorin siiroti do doyismisdir. Belo bir tezdoyiskon xarakterli soraitdo 6lkonin
sabitgodomli inkisafin1 tomin etmok {iclin giiclii dovlatcilik sistemi formalasdiril-
malidir.

Ictimai hoyatin biitiin saholarinds, o ciimlodon do iqtisadi hoyatda dovlatin
rolunun azalmasi comiyyatin i¢orisinda gaddarliq, etnitsizm, seperatizm, niqilizm va
kosmopolitizm meyllorini giiclondirir ki, bu proseslor do 6z novbasinds 6lkonin
davamli vo dayanigh inkisafina daxildon tohliiko toradir. Yaranmus bela bir neqativ
sorait is9, 0z novbasindo Olkays diigmon movgedon yanasan dovlatlorin pis
niyyatlorinin hayata kecirilmasi ii¢iin miinbit sorait kimi ¢ixis edir.

Qloballagsan diinyada iqtisadiyyatin acgiqhigi dorocasi getdikco artir. Bunun
naticasinda Olkolorarast rogabat miibarizosi koskinlosir ki, bu da har bir dovlstin
xarici, iqtisadi strategiyasinda elmo osaslanan yeni «taktiki gedislorin» totbiq
edilmasini sartlondirir. Bu baximdan bir ¢ox 6lkalarin soziigedon sahads tacriibasinin
Oyronilmasi Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya Olkelorinin iqtisadi tohliikasizlik
sisteminin tomin edilmasi li¢iin miithiim shomiyyat kosb edir. Masalan, sovet harbi
akademiyalarinda B.Hiddel Qartin «Dolay1 foaliyyst strategiyasi» konsepsiyasi
oyradilirdi. Bu konsepsiyanin asasinda diismonlo garsidurma soraitindo mogsado
sada va birbasa yolla ¢atilmasinin ¢ox zaman somoarasiz olmasi fikri dayanirdi. Belo
ki, diismon o saat homin yolun garsisinin alinmasi ii¢iin miisyyon todbirlor goriir.
Ona gora do, magsada catmagin qisa yolu dolayi foaliyyatlo, gbozlonilmadon vo agila
sigisdirilmast miimkiin olmayan bir sokilds hoyata kecirilmalidir. Fikrimizco, diinya
birliyi sistemindo miistoqil dovlatgilor sistemini 15 il orzindo formalasdiran, ictimai
hayati tranzitiv xarakterlo saciyyalonon Conubi Qafgaz vo Markozi Asiya Olkalorinda
bu konsepsiya hortorofli Oyronilmalidir. Belo ki, bu konsepsiyanin soziigedon
Olkalorin hom sabitqodomli sosial-iqtisadi inkisafinda, hom do onlarin iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasinds tatbigi baximdan ¢ox boylik somarasi ola bilar.

Yuxarida dediklorimizi osas tuturaq qeyd etmok istordik ki, konservativ
rekonstruksiya paradigmasi osasinda ononavi dovlot¢ilik atributlarmin real giici
barpa edilorok 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi mexanizminin i$9

salinmas1 Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiya Olkalorinin galacokds diinya birliyindo



real statusunun yiiksalmasina ¢ox boyiik miisbat tosir gdstarmis olardi.

Fikrimizca, geyd olunan mogsads ¢atmaq liciin asagidaki prinsipial xarakterili
tadbirlorin hoyata kecirilmasi miithiim shomiyyat kasb edir:

1) Milli mansgali biitiin aktivlarin leqallasmas1 hagqinda ganunun gobul edilmasi
va bu ganunun icrasi prosesinda subyektlorin tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

2) Olkonin igtisadiyyatinda roqabotodavamli vo yiiksok monfoot gatiro bilacok
igtisadi sahalorin miioyyonlosdirilmasi vo onlarin klasterlogdirilmasi istigamatindo
sistemli todbirlorin hoyata kecirilmasi. Bu istigamotds tohliikasizlik mexanizminin
yeni elementlorinin iso salinmasi. Masalon, klasterlosdirilmo aparilan sahalora acnabi
investisiya mongali kapital axminin minimuma endirilmasi, milli monsubiyyatli
investisiya resurslarinin homin saholora aximimin stimullagdirilimasi vo onlarin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

3) Olkodo yeni tipli iri biznes strukturlarinin formalasdirilmasi vo bu isin
miivoffoqiyyatlo halli {iciin gqiymatli kagizlar bazarinin formalasdirilmasi prosesinin
siirotlondirilmasi. Bu prosesdo korporativ maraglarin mezo vo makro soviyyado
gorunmast sisteminin yaradilmasi va s.

Qeyd olunan todbiralrin hoyata kecirilmasi dovlotciliyin biitiin - gollarinin
faaliyyatinin giiclondirilmasini talab edir. Ona gors do 6lkads qanunvericilik, icra va
nozarat orqanlarinin solahiyyot vo mosuliyyatlorinin dofslords artirilmasi mogse-
douygun sayilmalidir. Prinsipial xarakterli todbirlorin hoyata kecirilmasi zamani
risklorin minimallasdirilmast mogsadi ilo inkisaf etmis Olkolorin vo yeni sonaye
Olkalorinin tocriibasi Oyronilmalidir. Masalon, biz II diinya miiharibasindon sonra
Yaponiyada hoyata kecirilon torpaq islahatlarina nazor yetirsok, onda gororik ki,
dovlatin iqtisadi proseslorde rolunun artirilmasi milli maraqlar baximindan neco do
miithiim shomiyyat kasb edir. Bels ki, Yaponiya torpaq islahatlarinin hoyata kegiril-
diyi dovrde dovlat nozarati ilo yerlordoki tosabbiislorin miivaffoqiyyatlo uzlagdiril-
masina nail ola bilmisdi. Homin zaman torpaq islahatlarinin reallasdirilmasinda
dovlatin komoyilo biznes subyektlorinin miistoqilliyi artirilir, eyni zamanda onlarin
0zbaginaliginin garsisinin alinmasi iigtin ciddi tadbirlor goriiliir, keskin xarakter alan

ziddiyyatlarin hallinds 1so ganunculuga omal olunmasi ii¢iin giiclii dovlot miidaxilasi



tomin olunurdu. Dovlat iqtisadi islahatlar prosesindo tokco «oyun qgaydalarini»
miloyyanlosdirmakls kifayastlonmir, miilkiyyat miinasibatlorinde yaranmis ziddiyyat-
lorin hollinds ds birbasa 6zii istirak edirdi. Dovlat bu islahatlarin asas vasitacisi va
bas hakimi kimi ¢ixis edorok biitiin torpaq transaksiyalarinin togkilati vo maliyyo
morkazi rolunu oynayirdi, o torpaq islahatlarim1 hoyata kecirorkon real istehsalgilart
stimullagdiraraq, eyni zamanda lendlordlarin he¢ bir zohmoat ¢okmodon varlanma-
sinin qarsisint alirdi. Naticodo, torpaq resurslart cohatdon son daraco aziyyat ¢cokon
Yaponiya kimi bir Olkeds aqrar proglemlor yaxin bir zaman kosiyinds c¢ox

miivaffaqiyyatlo hall olundu.

istOrs0 dO xarici tOhlgkOnin minimuma endirilmOsi gzgn COnubi Qafgaz vO
MOrkOzi Asiya lkOlOrindO diviOtin ganunvericilik

daha da ggclindiriimOlidir. Bu Osasda iqtisadi tOhlgkOsizliyin daha obyektiv
sOkildO qiym0t

mgqayistli thhlili metodu tOtbiq edilmOlidir. Stizggedn metodun tOtbiqi iki

mgqayilsO olunan tlkOnin OIdO etdiyi nOticOlOrin mgqayisdli tChlili. KOnar
tOhlgkOdOn qorunma sisteminin qiymOtiOndirilmOsi gzgn dO siizgngedin
metodun tOtbiq edilmOsi mOgsOdOuygundur.



NOTICO

Olkodaxili iqtisadi situasiya miioyyonlosdikdon sonra beynolxalq iqtisadi
situasiya obyektiv sokildo giymatlondirilmali vo bu global doyisikliklordo milli-
iqtisadi maraqlar vo prioritetlor doqiq miioyyonlasdirilmalidir. Fikrimizca beynalxalq
iqtisadi situasiyanin miiasir saciyyavi cohatlori asagidakilardir:

- iqtisadi globallasmanin genis viisot almast vo bu prosesds diinya birliyi
subyektlorinin subyektlora va obyektlors ¢evrilmasi ;

- regional iqtisadi inteqrasiya proseslorinin giiclonmasi;

- «Vasinqton konsensunun» prinsiplori osasinda II vo III diinya 6lkslarinds,
xiisusilo do tanzitiv Olkolordo iqtisadi liberallasma vo biitovlikde bazar
iqtisadiyyatina ke¢id prosesi;

- diinya 1gtisadiyyatinda Cin amilinin tasirinin giiclonmasi;

- global iqtisadiyyatda virtual sektorun foaliyyatinin real sektorun foaliyyati
ticiin holledici amilo ¢evrilmasi;

- TMK-da beynolxalq maliyyonin comlonmasi vo diinyanin beynalxalq maliyyo
bazarlarinda sistem formalasdirici amilo ¢evrilmasi;

- elmi-texniki inqilabin miiasir naticolorino aosaslanan  yeni iqtisadiyyatin
formalagmasi (s6hbat inkisaf etmis 0lkolordon va yeni sonaye Olkolarindon gedir);

Sonda onu geyd etmak istordik ki, bizim fikrimizca, Conubi Qafqaz vo Moarkazi
Asiya Olkalorinds diinyada gedan global dayisikliklorin obyektiv gqiymatlondirilmasi
vo nozoro alinmasi osasinda milli-igtisadi maraqlara uygun prioritetlor asagidaki
kimi daqiqlosdirilmalidir:

- bazar iqtisadiyyati sistemi formalasdirmaqla makroiqtisadi gostaricilorin
dinamik inkisafina nail olmagq;

- rogabatodavamli milli iqtisadiyyat formalasdirmaqgla diinya iqtisadiyyatina
somarali inteqrasiya (Avroatlantik igtisadi mokanina alternativ olaraq yeni lokal
iqtisadi mokanlara inteqrasiya da diggot markazinds saxlanilmalidir);

- beynalxalq bazarlarin miioyyon mal vo xidmot seqmentlorindo milli

monsubiyyatli mal vo xidmatlor satisinin artiritlmasi vo miioyyan paymn alo keci-



rilmasi;

-milli monsubiyyatli korporativ strukturlarin formalasdirilmast vo mezo
saviyyads onlarin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi va diversifikasiyasi.

Yuxarida geyd olunanlar asasinda belo bir iimumi gonasto golmok miimkiindiir
ki, Conubi Qafqaz vo Moarkozi Asiya regionu Olkalarinin ¢ox boyiik sosial-igtisadi
inkisaf imkanlar1 movcuddur va bu olkalar icarisinde Azarbaycan Respublikasinin
regionda liderlik sans1 daha coxdur.

Conubi Qafgaz olkalarinin iqtisadiyyatinda keg¢id proseslorinin arasdirilmasi vo
global maliyys bohraninin movcudlugu soraitindo ¢ox maraq dogurur. Odur ki,
Conubi Qafqazda tohliikasizlik, inteqrasiya vo geostrateji masalalorlo miiqayisado
igtisadi  transformasiya maosalolori he¢ do az ochomiyyat kosb etmir. Regionda
tohliikasizliyin igtisadi kontekstdo gqiymatlondirilmasi hazirki soraitds perspektivlorin
miloyyanlosdirilmasi va regionun galaocayi ilo bagli siyasatlorin qorarlagsmast iigiin
cox vacibdir. Xiisusilo do region olkalori tizra global maliyys bohranina miixtalif
reaksiyalarin miisahido olundugu indiki soraitdo tohliikasizliyin iqtisadi vo sosial
tominati daha ¢cox aktuallagir.

Regionun hor 3 oOlkosinin  miixtalif konfliktlora colb olundugu vaziyyotdo
bolgado vahid bazar miistovisindas vo qarsilighh iqtisadi amokdashq kontekstindo
foaliyyot gostormok imkanlari mohdud oldugundan hazirki soraitdo ¢ox miixtalif
siyasi vo geostrateji situasiyalardan iroli golon vo forqli  kurslarla diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya olunan Conubi Qafqaz 6lkelorinin iqtisadi transformasiya
vo inkisaf gostaricilori bir-birindon xeyli forqlonir. Biz bu yazida ilk olaraq Conubi
Qafgazin ayri-ayr1 6lkolorinin miiasir durumunu xarakterizo edib, sonra miigayisali

iqtisadi tohlil asasinda transformasiya proseslarini qiymsatlondirmays calisidig.
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REFERAT

Qloballasma prosesinin giiclondiyi soraitde Conubi Qafqaz vo Markazi Asiya
regionuna daxil olan 6lkalarin xarici iqtsiadi inkisaf modelinin konseptual asaslarinin
islonib hazirlanmasi1 zamani har seydon avval soziigedon 6lkaslorin iqtisadi inkisafina
tosir edon xarici va daxili amillorin gqiymatlondirilmasi lazimdir. Ancaq bu amillarin
izo cixarilaraq obyektiv sokildo giymatlondirilmasindon sonra hansi 6lks ii¢iin hansi
xarici iqtisadi inkisaf modelinin daha miinasib oldugunu miioyyonlogdirmok
miimkiindiir. Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi zamani1 onun mozmununda bas veran
doyisikliklor bu miirokkob sistemin ayrilmaz hissolori kimi ¢ixis edon olkalorin
iqtisadiyyatinda miivafiq doyisikliklorinin aparilmasini sortlondirir. Xarici iqtisadi
olagolarin genislonmasi soraitindo kigik olkalarin xarici iqtisadi inkisaf strategiya-
larinin secimi daha da aktuallagir. Ciinki, agiq iqtisadiyyat soraitinds boyiik 6lkalarla
miiqayisado bu Olkalorin iqtisadi hoyatinda xarici iqtisadi slagoalor daha boyiik rol
oynayirlar.

Dissertasiyanin asas moagsadlorindon biri Conubi Qafqaz vo Moarkozi Asiya
Olkalarinin enerji qaynaglarinin bolgs va diinya 6lkalori ii¢iin shomiyyatini arasdir-
maqdan ibaratdir. Xozor hovzosinin zongin neft vo tobii qaz ehtiyatlarina sahib
olmasi globallasan vo getdikca enerjiys tolabati artan diinyada bu bolgonin iqtisadi
vo geosiyasi shomiyyatini artirmaqdadir Ik olaraq Azorbaycan, 6z enerji siyasati va
igtisadi monfaatlari istigamatinds , neft va tobii gaz yataqlarinin islonmasi vo alda
edilon mohsullarin ixracatinin reallasdirilmasi istigamotindo addimlar atmusdir.
Bunun ardindan Moarkozi Asiyaninin neft-qaz resurslar1 ilo zongin 6lkalori enerji
layiholorinds istirak iiciin igtisadi monafelori istigamatinds miioyyan islor gérmayo
baslamislar. Avropa ilo Asiya qitolorinin arasinda tranzit rolunda c¢ixis edon
Azorbaycan vo Morkozi Asiya Olkelori zongin karbohidrogen ehtiyatlariin
hasilat¢ist vo ixracat¢ist kimi yalmz region olkslorin deyil, hom do biitovliikde

Avropa va Asiyanin enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasindo miithiim rol oynayir.



Summary

The theoretical and methodological aspects of providing economic security for
the South Caucasian and Central Asian countries has been investigated in this
article. The strengthening of all sites of governing according author is the necessary
item for providing economic security of the given region countries. Besides, the
several recommendations on the effective providing of economic security in the

South Caucasus and Central Asia countries are suggested in the article.



PE3IOME

B nanHoil paboTe paccMaTpuBalOTCA TEOPETUUYECKHE M METOJOJIOTUYECKHUE
acmeKkThl obecrieueHne >KOHOMHUYeckor OezomacHoctu crpad IOxHoro KaBkaza u
[lenTpanbHoii A3uu. B HEM mpemyiaraeTcsi yCUIECHHUE BCEX BETBEM BIACTH, KOTOPOE
10 MHCHHIO aBTOpAa SIBJISICTCS HEOOXOIMMBIM YCITIOBHEM 00ECIICUEHHUsT IKOHOMHUYIEC-
KoM 0€30MacCHOCTU CTpaH JIaHHOTO peruoHa. Kpome 3Toro, B cTaThe MpeasiokKeHbI
HECKOJIBKO peKoMeHanui 1mo 3p(pexkTHBHOMY 00€CIeUYeHNI0 3KOHOMUYECKON 0e30-

nacHocTH ctpaH KOxxHoro KaBkasa u LlenTpansHoit A3uu.



