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Isin iimumi xarakteristikasi

Movzunun aktualli@i. Miiossisodo  golirlorin  vo  xaorclorinin  ucotunun
tokmillosdirilmasi yoniindo miiasir zamanin tolablorine uygun olaraq bir sira islor
aparthir. Kegmis sozii gedon metodlarin zamanla 0z funksiyasini yerino yetiro
bilmomasi, aktualligini itirmosi, diinyada yeni anlayislarin vo yeni fenomenlorin
yaranmasi da yeni ndv ugot prosedurlarinin yaranmasina vo inkisafina 0z tosirini
gostormokdadir. Bu zaman miiossisonin foaliyyot sahosindon, istehsal etdiyi
mohsullardan vo ya xidmot ndvlarindan asili olaraq hor bir miiassisaya gora spesifik
forgliliklor do noazors carpir. SO6zii gedon dissertasiya isinds garsiya qoyulan suallar
cavablandirilmigdir. Bu zaman xorclorin vo golirlorin bir alamatlorinin ayrica tohlili

aparilmis vo bu spektorda malumatlar verilmisdir.

Ogor goalirlorin, pul vasaitlorinin defisiti bas verarso, bu 0zliiylindo ¢ox boyiik
neqativ hallara gatirib ¢ixarir. Bu zaman biitovliikkds miiassisalor 6z 6hdsliklorini icra
edo bilmirlor. Golirlorin miiasir dovrde aktualligint arasdirmaq {ciin onlarin
catismadigl zaman hansi neqativ hallar yaratmasina digqget yetirmok do lazimdir.

Galirlarin ¢catismamasi Oziinii asagidaki hallarda gostorir:

¢ Biidco vo malgondaranlar garsisinda kreditor borclarinin artmasi hallart;

e Omok haqqi vo ddanislordaki gecikmao hallari;

e Bank kreditlori tizro gecikdirilmis borclarin xiisusi ¢akisinin artmasi;

¢ Firma vo sirkatlorin likvidliyinin asagi diismasi vo s. bu kimi hallar.
Galirlorin ¢atismazligi sabablori bunlardir:

v’ Istehlak¢ilarin vo alicilarin tam vo ya gismon itirilmasi;

v’ Zsif maliyys planlasdirilmasi;

v" Xorclor iizorinds zoif nozaratin olmast;

v" Kadrlarin ixtisasinin asagi soviyyado olmast;

v' Infilyasiya tozyiqinin olmast;

v' Vergi tozyiqlorinin olmast;

——
w
| S—



v Rogabot aparma qabiliyyatinin asagi soviyyado olmasi vo ya zoifliyi vo s.
sabablar.

Istehsal prosesinin baslanmasi vo davam etdirilmasi magsadilo iqtisadi
resurslarin movcudlugu vo vohdstinin tomin edilmasi galirlori vo iqtisadi resurslar
anlayisin1 meydana gatirir.

Golir anlayisinin miiasir dovrds aktual bir saho kimi 0yronilmasi sabablarindon
biri do onun giymot amilidir. Galirin giymat amili, onun sabit maliyys vo yetgin
golirin formalagmasi sisteminin qiymat saviyyasi ilo sortlonmasidir. Qiymat sistemi,
bu amilin soviyyasindon asili olaraq golirlorin mohdudlasdirici vo ya artimi amili
rolunu oynaya bilir. Bunun asas sobabi ayri-ayri mohsullara olan tolabatin, onun
giymatindon asili olmasidir. Bu asililiq tolabin funksiyasi adlandirilir. S6zii gedon bu
asililiq repressiya metodu ilo "gqiymot satis hocmi" gaydasinda prognozlasdirilir.
Belaliklo do, gqiymat vo miiassisalorin golirlori, manfasti arasindaki olago Oziinii
osasan asagidaki istigamotda oks etdirir:

a) Qiymatlo rentabellik arasindaki slago;

b) Tolobi stimullagdirma;

c) Qiymat, ragabot strategiyas1 baximindan;

d) Xorclar, xarclorin geri gaytarilmasi, zorarli vo zararsiz istehsal baximindan;
e) Qiymoat va istehsal hacmindon asili olaraq.

Xarclorin dyronilmasine nazar yetirdikds iso aparilmis intensiv arasdirmalardan
savay1, miiassisalarin xarclarinin ugotu zamani xiisusi olaraq xarakteristikalarin geyd
olunmamasi, ucotun analitik xiisusiyyatlori vo sozii gedon ucgotun operativliyinin
yiiksaldilmasi istigamatinin zaif arasdirilmasi onun miiasir dovrds inkisafi yoniindo
Oyronilmasini aktual edir.

Problemin oyronilma vaziyyati. Miiassisada galirlorin vo xarclorin dyronilmasi
miiossisonin inkisafin1 tomin edon osas amillordondir. Mohz bu problemin
Oyronilmasi onun inkisafina birbasa tokan yaratmaqla uzun miiddatli foaliyyatini
tomin edir. Bu zaman bir sira xiisusiyyotloro diqqet yetirilmalidir. Bu

xiisusiyyatlordon biri miiassisonin foaliyyaot sahasidir. Bildiyimiz kimi, miiossisalorin
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foaliyyat saholarindon asili olaraq onlarin galirlorinin va xarclarinin ugotu, onlarin
Oyronilmasi, inkisaf etdirilmoesi arasinda osasli forq yaramir. Miiasir dovrde bazar
igtisadiyyatinda bu saholorin inkisafina xiisusi digget yetirilmalidir. Ciinki
miiossisolarin istehsal etdiyi mohsullardan, gostordiyi xidmotlordon asili olaraq
onlarin  golirlilik soviyyasi vo bu mohsullarin istehsalina vo xidmatlorin
gostarilmasina ¢okilon xarclor do doyisir. Buna sabab kimi bazar iqtisadiyyyatinda
tolob-toklif oyrisi, bazar qiymotlorindon, rogabot soraitindon asililiq va s.-ni

gostormak olar.

Xorclarin ugotu miihasibat ucotunda an vacib yerlordon birini tutur. Xorclorin
ucotunun aparilmasinda asas moagsad biitiin xarclorin imumilosdirilmasi, mohsul, is
va xidmatlorin maya doyorinin hesablanilmasidir. S6zii gedon va qarsiya qoylmus bu

problemin 0yronilmasi zamani asagidaki vozifalorin yerina yetirilmasi asas sayilir:

% Miiossisodo mohsul istehsali, iglorin yerino yetirilmosi vo xidmatlorin
gostarilmasi 1lo olagodar biitiin movcud faktiki xarclerin, qeyri-istehsal
xarclorinin ayri-ayr1 sahoalorindo bas vermis itkilorinin tam va etibarli sokildo
vaxtinda ugot vo hesabatda oks etdirilmasi;

% Materiallarin sorfiyyati vo omoyin somarililiyi nazero alinmagla avvalcadon
toyin olunmus normalar asasinda miiossisonin istifadosindo olan material,

omok, maliyys v s. resurslardan diizgiin istifado olunmasina nozaratin olmast;

>

D)

» Bitmomis istehsal qaligi, hesabat dovrlari, goriilon 1s vo xidmatlar iizrs istehsal

o,

xorclorinin osaslandirilmis sokildo boliisdiiriilorok moshul, is vo xidmatlorin
maya dayarinin doqiq hesablanilmasi;

D)

* Golocok dovrda xarclorin hansi yonds harakot edacayi barads qiymatlondirma

L)

aparildigi zaman ke¢mis dovrds bas veron xorclorin doyismo tendensiyasinin
ortaya ¢ixarilmast;

D)

» Hor hansi bir mohsul ndviiniin vo ya kateqoriyasiin istehsaldan ¢ixarilmasi,

L)

yaxud onun yeni noviiniin istehsalina baslanilmasi gorarlarinin verilmasi, yeni
texnologiyalardan istifado olunmasinin somaraliliyinin hesablanilmasi v s.,

digar bir sozls desak - planlagdirma;
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¢ Faktiki vo planlagdirilmis xorclorin arasinda forglorin meydana ¢ixarilmast;

% Xorclorin hans1 yonds doyisocoyinin Oyronilmosi, maya doyorinin hocmino
tosir edon amillorin miioyyon olunmasi, xorclorin azaldilmasit yOniindo
ehtiyatlarin izo ¢ixarilmasi - tohlil;

% Proseslorin idara olunmasi yoniindos gorar gobulu prosesinin asanlasdirilmasi
mogsadilo faliyyat naticolorinin giymotlondirilmasi, digor sokildo desok -
nozarat vo tonzimloms;

% Vo tobii ki, mohsulun maya doayarinin hesablanilmasi.

Mohsul, 15 vo xidmatlorin texniki keyfiyyat nozaratinin toskili, xarclorin detalli
formada analitik u¢otunun aparilmasi sortlori daxilinde miimkiin hesab olunur.

Oksor hallarda analitik ucot xorclorin yaranmasi yerlorino osason konkret
istehsalat, sex vo saholar {izro reallasdirilir.

Xarclarin ugotu zamani aparilan bu formada istehsalat novlari sahalor, sexlor, vo

mohsul novlari xarclarin ucotunun obyektini togkil edir.

Maya doyori kalkulyasiya olunmus mohsullar iizro xorclori ucgota alsaq,
kalkulyasiya obyektlori vo xarclorin ucot obyektlori iist-iisto diismiis olar. Bu da
aslindo mohsulun maya doyarinin hesablanmasi zamani daha doqiq olmaga imkan
yaradir. Lakin xorclor kalyulyasiya obyektlori tizro deyil, daha genis spektrumda

aparilirsa, onlar1 moahsul novleri lizro metodlara ayirmaq vacib sayilir.

Foaliyyoto baglamis hor bir miiossisonin ilkin moqgsadi golir oldo etmok

oldugundan, onun dyronilmasi miiassisalords asas amillordon biri hesab olunur.

Golirlora nozor yetirdiyimizde onun Oyronilmasi do bir nego osasa ayrilir.
Golirlorin  timumilikds bir ¢ox monbalori, amillori movcuddur. Bu hom galir
omoalogatiron monbalarin vo amillorin 6z tobiati 1lo six baghdirsa, digar bir torafdon

1s9 galirlarin tiplari ozlilyiinda tobiatlo sartlosir.

Firmanin imumi galiri ilo onun satilmis mahsulunun doyori iist-iiste diisiir. Lakin

burada diqqgat yetirilmalidir ki, imumi golir xalis golir monasina golmir. Bu zaman
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Umumi golirdon osas kapitalin amortizasiyasini, dovriyye kapitali ilo baghi olan

xarclari ¢1xmaq vacibdir.

Sozii gedan problemin dyronilmo zamani bir sira suallar meydana ¢ixir. Bunlara
misal olaraq, ogor xaorclor iimumi mohsulun torkibindadirss, bu zaman "golir"
terminini buna aid etmok no doracads diizgiin olard1? Vo ya agor bu istehsalgi iiciin
asil galir hesab olunmursa, vo onun bir hissasing tagkil edirsa, bu zaman vergiys calb
olunarkon timumi dovriyys hesablanildigi zaman onun tam hocmini vergi obyekti

olaraq qobul etmok diizgiin olardimi? va s. bu kimi suallar1 gostarmok olar.

Gostorilmis  bu  problemin Oyronilmosino istorso  beynolxalq, istorso do
Azorbaycanin bir cox alimlori yaxindan togobbiis gostormislor. P.S. Bezrukix, X.
Svalbe, V.M. Paliy, V.Q. Makarov, P.N.Ribalmen, K.P. Obolenski, E.S. Oglobmen,
V.A. Svobodin, A.F. Akesenenko, V.P. Vasilenko via s. MDB alimlori 0z
arasdirmalarinda ugotun tokmillogdirilmasing, istehsal masraflorin ucotuna va s. dair

qiymatli fikirlor bildirmiglar.

Sozii gedon movzuya dair bir cox Azarbaycan alimlori - S.M. Sabzaliyev, Q.O.
Abbasov, H.D.Coforli, N. M. Ismayilov, V.M. Quliyev, Q.R. Rzayev, S.Y.

Miislimov, C.M. Yaqubov, C.B. Namazova 0z fikirlorini bildirmislar.

Tadgiqatin magsad va vazifalori. Miiossisodo golirlorin vo xarclorinin ugotunun
tokmillosdirilmasindas asas moagsad sozii gedan bu anlayislarin beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasidir. Bunun ii¢ciin miiasir bazar iqtisadiyyatinda elmi cohoatdon
asaslandirilmis sokildo ucot omaliyyatlarininin hayata kecirilmasi vacib amildir. Bu
zaman golirlorin vo xorclorin tosnifatinin miiasirlogdirilmasiylo bagli nozori va

praktiki tokliflor sistemini formalasdirmaq vo hoyata ke¢irmok lazimdir.

Sozii  gedon  dissertasiyada  bir swra  yerino  yetirilosi  vozifalor

miloyyanlosdirilmisdir:

» Golirlarin vo xarclorin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi saviyyasinin

Oyronilmasi;
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» Xorclorin ucotunun funksional metodunun miiasir dovrdo miiassisalorin ugot
sisteming uygunlasdirilmasi imkanlarini arasdirmag;

» Xorclarin sifaris metoduyla ucotunun aktualligininin arasdirilmasi vo onun ugot
xiisusiyyatlorinin miisyyon olunmast;

» Golirlarin sintetik vo analitik ugotunun xiisusiyytalorinin 6yronilmasi;

» Qorbdo totbiq edilon ugot siyasatinin 6yronilmasi.

Tadgiqatin obyekti. Sozii gedon golir vo xorclorin todqgiqat obyekti kimi
kommersiya miiassisalari secilmisdir. Bu o demokdir ki, miiassisalords galirlarin va
xarclarin rolu, onlarin ucotda oks etdirilmasi qaydalari, Miihasibat Ucotu Beynalxalq
Standartlarinin miiassiso foaliyyotino tosiri, miiossisolords golirlorin artirilmasi,

xarclarin azaldilmasi bu movzuda 6ziiniin genis oksini tapmisdir.

Miiassisalar torofindon torib edilon "Manfoat vo zararlor" hagqinda hesabatdan
forgli olaraq standartlar layihasi konseptual cohatdon biitovliiklo basqa prinsiplar vo
meyarlar asasinda miivafiq adli maliyys hesabatinda golirin MMUS-un talablorina

uygun olaraq toqdim edilmasini nazards tutmusdur.

S6zii gedon layihonin miivafiq gostorilmis miiddoalarina asason golirlor vo
xorclor sadoco miiassisonin hesabina daxil olmus vo ya daxil olaraq iqtisadi
somoronin  vo zororin  modaxilini  6ziindo birlosdirir. Golirlorin  vo  xorclorin
qiymatlondirilmasi, mallarin satisi, xidmatlorin gostorilmasi iizro konsepsiyalara da

diggot yetirmoak lazimdir.

Tatqiqatin predmeti. Todgigatin predmetini galirlor vo xarclarin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi, golirlorin vo xorclorin ugotunun formalagmasinin

nazari, praktiki vo metodoloji problemlarinin halli toskil edir.

Galirlorin va xarclorin beynaslxalq standartlara uygunlagdirilmasini tomin etmak

ticlin bir bir sira tadqiqat islori aparilmaqdadir.

Respublikamizda iqtisadiyyatin hal-hazirki inkisaf morhoalasindo xaricdon

investisiya calbi vo 6lkadaxili sahibkarlarin daxili bazarda vo xarici bazarda istehsal
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etdiklori rogabatli mohsullar vazifasi ilo movqgelorin mohkamlonmasine olan tolablor
MHBS-ya uygun olaraq maliyys hesabatinin hazirlanilmas1 vo togdim edilmasine aid

islahatlarin hayata kecirilmasi vacib hal almisdir.

Son-icmal informasiyada toqdim edilmis '"Galirlor iizra'" kommersiya
togkilatlart ticin MHBS-nin layihosi Miihasibat U¢otunun Beynolxalq Standartlar
Surasi torafindon islonilmis vo tasdiq olunmus "'Galir' adli 18 N-Ii Miihasibat Ucotu
Beynolxalq Standartina vo '"Miihasibat ucotu haqqinda' Azorbaycan Respublikasi

ganuna uygun olaraq islonib hazirlanmigdir.

Ictimai qurumlar va kigik sahibkarliq subyektlori istisna olmaq sortilo miiossiso
torafindon golirlarin vo xarclorin "Manfoat vo zararlor" hagqinda hesabatda ardicil,
etibarli vo soffaf formada taninmasinin vo ona bilavasito aid edilon geydlarin

giymatlondirilmasinin va ac¢iqlanilmasinin taskil edilmasi asas magsadlordon biridir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Todqiqatin informasiya bazasinda Maliyyo
Hesabati Beynolxalq Standartlari, onlarin asasinda tortib olunmus Milli Miihasibat
Ucotu Standartlari, galirlor vo xarclor barads bir ¢ox azarbaycanl alimlorin dayarli
fikirlorindon, homginin bir sira MDB alimlorinin bu  yondo  todqiqat  islorinin

molumatlarindan genis istifado edilmisdir.

Bu dissertasiya isindo homg¢inin gorbdo aparilan ucot sisteminda golirlorin vo
xorclorin neco ucota alinmasi vo onlarin ucot sistemini neco tokmillogdirilmasi

yolunda apardiqglar todbirlordon do s6z a¢ilmisdir.

Miihasibat Ug¢otunun Beynalxalq Standartlarinin todqiqatin informasiya bazasi
kimi istifads edilmasinda asas magsad golirin maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi vo
toqdim edilmasi barado konseptual osaslarda hesabat ili orzinds iqtisadi somoranin
artmasi kimi miioyyanlosdirilmasidir. Bu standartin galirlorin u¢otunun aparilmasinda
tutdugu mithiim movqgedir, cilinki sozii gedon bu artim ucot dovriinds "Galir' adli 18
N-li Miihasibat Ucotunun Beynolxalq Standartinda aktivlerin daxil olmasi, yaxud
onlarin sayimin/hocminin artmasi formasinda, vo yaxud olavo qoyuluslarla olagali

olmayan, sohmdarlar torafindon hoyata kecirilon kapitalda artim ilo naticolonmis
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ohdaliklorin azalmasi formasinda bas verir. Ingiliscods torciimosi "revise translation”

olaraq bilinir.

"Golirlor iizra'" kommersiya togkilatlart iiciin 6 N-li MMUS-un aparilan
todqgiqatda istifado edilmasindo asas mogsad iso 1 Ne-li Milli Miihasibat Ucotu
Standartina istinadon miioyyan edilmis qaydada miiassisa torafindon golirin "Maonfaot
vo zoror' haqqinda hesabatda ardicil, etibarli vo soffaf formada taninmasini,
qiymatlondirilmasini vo agiglanmasinin tomin edilmasidir.

Xarclarin ugotunun dissertsaiya isinda oks etdirilmasinda asas informasiya bazasi
kimi 1sa bir sira yerli vo xarici adebiyyatlardan, hom¢inin miiassisalorin foaliyyati ilo
bagli molumatlardan, miiossisolordo istifado edilon bir sira sistemlorin
molumatlarindan istifado edilmisdir. Burada onlarin is xarakteristikasi verilmis vo
xorclorin ugotunun tokmillogdirilmasi barads aparilan bir sira todbirlordon sz
acilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Bazar iqtisadiyyatinda miiassisalords aparilan ucot
gaydalarina bir sira doyisikliklor olunmusdur. Bununla olagadar olaraq golirlor vo
xarclorin u¢otunun tokmillosdirilmasi yoniinda bir sira tadqiqat islori aparilmisdir. Bu
homg¢inin daxili bazarla yanas1 miiassisalorin xarici bazarlarda raqabat qabiliyyatini
itirmoamasi liclin do asas hesab olunur. Tatbiq olunan galirlor vo xarclorin ugotunun
tokmillosdirilmasi miiassisonin foaliyyatinds on asas amilordon hesab olunur. Ciinki
miiossisonin uzunmiiddatli manfast qazanmasina vo onun bazarda daimi foaliyyatine
birbasa tasir edon amillordon biri do mohz s6zii gedon bu amildir.

Burada bir sira mosalslorin totbigine vo son naticads bu totbigin gatiracayi
faydalara genis nozor yetirilmisdir. Masalon, aydin oldugu kimi xarclorin ugotunun
ononovi metodu kecon osrdon aktual olmasina baxmayaraq, indiki dévrde do bu
metoddan genis istifado olunur. Hal-hazirda yeni texnoloji imkanlar, iqtisadiyyatin
arasi-kosilmadon yeniliklorlo {iz-iizo gqalmasi, bazarlarin genislonmasi vo s. bu kimi
amillor movcud kohna sistemin vo metodlarin doyisilmosini mithiim edir. Bununla
olagadar olaraq da anonoavi metodla yanasi funksional metod yarandi. S6zii gedon bir

cox problemlarin hallari tisullari, onlarin dyronilmasi bu metodda 6z oksini tapmisdir.

et
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Bu dissertasiyada sozii gedon metodun shomiyyati, onun tatbiginin miisbat vo manfi
cohatlorindon bohs edilmisdir. Galirlorin va xarclorin tokmillogdirilmasi ilo slagadar
olaraq bir cox amillara do diggat yetirilmisdir.

Dissertasiya iginin sonunda bir sira elmi naticolar olds edilmisdir:

* Beynolxalg vo Milli Standartlarla yanasi miiassisalorin hesablar planinin
qurulmasinda va istifado olunmasina azadliq verilmasi vacib amildir. Ciinki har
bir miiassisonin 0ziing xas 1§ rejimi, mahsullari, xidmat nodvlori vardir.

* Funksional metodun Oyronilmasinda asas olan ABC sisteminin istiinliiklori,
miiassisalarin galirinin neco artirilmasi barads yeniliklori;

* Bazar iqtisadiyyati soraitindo inzibati amirlik sistemindo totbiq edilon
bolgiilardan forgli olaraq beynalxalq tocriibanin totbiq edilmasi, ugot sisteminin
beynolxalq soviyyaya qaldirilmasi va s.

Isin hacmi vo qurulusu. Dissertasiya isi "Isin iimumi xarakteristikas1", 3 fosil
olmagla, I fasilds 2, II fasilde 5, IIT fasilda iso 4 garsiya qoyulmus vo todqiq edilmis
suallardan vo iimumilikdo 83 sohifodan ibaratdir.

"Isin imumi xarakteristikas1" bolmasi mévzunun aktualligi, verilmis problemin
Oyronilma soviyyasi, tadqigatin magsad vo vazifalari, tadgiqatin obyekti, tadgigatin
predmeti, toadqigatin informasiya bazasi, todqigat isinin yeniliyi, isin hocmi vo
qurulusu olaraq 8 bolmadan ibaratdir.

Birinci bolmado miiassisalordo galirlor vo xarclorin tosnifati, onlarin taninmasi
gaydalari, idaroetmo sisteminds onlarin mahiyyati vo s. bu kimi masalalora diggat
yetirilmisdir.

Ikinci bélmoda xorclorin ucotu, mohsullarin maya doyori kalkulyasiyasinin
metodlarindan, xorclorin sifaris metodu ilo ugotu xiisusiyyatlorindon, onlarin
proseslor iizro ugotu xiisusiyyatlorindon, tam vo doyison xorclordon, xaorclarin
ucotunun funksional metodundan, kompleks xarclarin boliisdiiriilmasi metodlarindan
bohs edilir.

III Fasildo 1so Beynolxalg vo Milli Miihasibat Ugotu Standartlart osasinda

golirlorin ucgotda oks etdirilmasi xiisusiyyatlorindon, mallarin satisi, xidmatlorin

et
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gostarilmasindon alinan goalirlarin sintetik vo analitik u¢otundan, faizlordan, royalti vo
dividendlordon yaranan golirlorin sintetik vo analitik ucotundan, galirlorin hesabatda
toqdim edilmasi vo agiglanmasinin mévcud vaziyyati vo tokmillogdirilmasi imkanlari,
6 N-li "Golirlor iizro" kommersiya togkilatlart {iciin Milli Miihasibat Ucotu

Standartlarinin ucot praktikasinda totbiq edilmasi imkanlarindan bohs edilir.

et
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I Foasil. Miuossisonin godlir vo xorclorinin mabhiyyati,

tosnifati vo taninmasi xiisusiyyatlori

1.1 Idarsetma qorarlarimin qabulu iiciin xarclorin

mahiyyati va tasnifatt

Mbohsulun maya doyarinin asagi salinmasi vo bununla slagoali olaraq ehtiyatlarin
miloyyon olunmasi, masroflorin  ugotunun aparilmasi  moqgsadilo  onlarin
tosniflogdirilmasi miitomadi olaraq hoyata kecirilmokdadir. Yeni Hesablar Planinda
"[stehsalat mosroflori" anlayis1 ticiin 202 sayl1 "Istehsalat mosraflori" hesabi nozords
tutulmusdur. Istehsal xorclori bir ¢ox slamotlora goro asagidaki kimi qruplasdirilir vo

ucotda oks etdirilir:

v’ Igtisadi elementlor, bu sirada homginin kalkulyasiya maddolori amillori
uzro;

v" Mohsulun - igin, xidmatin maya doyarina daxil olunmasi tisuluna goro
miistogim va geyri-miistoqim xarcloro;

v Istehsal prosesindoki roluna géro - asas vo alavo xorcloro;

v’ Istehsalin hocmina miinasibatds - doyison va sabit xarclora.

Bu zaman osas diggeti mosroflora  yonaltmok daha dogru olardi. Miihasibat
Ucotunun Hesablar Planina uygun miihasibat ucotunda istehsalla bagli masroflorin
ucotunun aparilmasi prosesinda bir sira hesablardan istifado edilir. S6zii gedon bu
hesablar istehsal omoliyyatlariin miirokkob strukturu vo istehsal moasraflorinin
miixtolifliyl 1lo birbasa olagadardir. Bu zaman istehsala masroflorin ugotu 202
"[stehsalat masroflori”, vo s. bu kimi hesablarda ucota alnir. iqtisadiyyat1 yiiksok
inkisaf etmis Olkalords miihasibat ucotu maliyys vo idaraetms ucotuna ayrilmisdir.

Miihasibat ucotunun bir hissasi olan "idaroetma ucotu" Ozliiylinds istehsal

masraflorinin vo mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyasinin aparilmasinin ucotunu

et
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yerina yetirmokdadir. Idaroetmo ugotu miihasibat, statistika, operativ-texniki ucotu,
planlasdirmani tasarriifat foaliyyatinin tohlilini do hamginin ohats edir.

Aktiv hesab olan 202 "Istehsalat masraflori" hesabi miiossisonin yaradilmasinin
asas moagsadi olan mohsulun (isin, xidmatin) istehsalina ¢okilon masraflor hagqinda
molumatlarin timumilosdirilmasi vo maya doyarinin kalyulyasiyas: {iciin nozordo
tutulmusdur. 202 sayli hesaba osason sonaye, qurasdirma miiassisalorinds mohsul
buraxilis1 vo kond tosorriifati, tikinti, podrat, geoloji miiassisalords islorin yerino
yetirilmasi islori ti¢iin istifads olunur. O hamg¢inin naqliyyat vo rabito miiossisalorinda
gostarilon xidmeatlor, ictimai iaso miiassisalorindo buraxilan mohsul masraflorinin
ucotu iigiin asas vasitadir.

Xarclari istehsalatda P.Y.Papkovskaya asagidaki kimi tosnif etmisdir:

» Toyinata gora xarclar iki hissaya boliiniir:
Texnoloji xarclar - istehsal prosesi ila slagali xarclor;
Inzibati - tosarriifat xorclari. Basqa sozlo desak tosorriifat - idaroetma xorclori.
» Maya doyaring aidiyyatina gora xarclar:
Birbasa xorclor - ilkin sonadlor asasinda mohsulun miisyyan ndviine aid oluna
bilacak xarclar;
Boliisdiiriilon xorclor - mohsullarin forgli névlorine gora miisyyon boliisdiirmo
bazalarina asason miitonasib sokilds boliisdiiriilon xarclors deyilir;
Dolay1 xarclar - bu xarclars yalniz sorti sokilds boliigdiiriilon xarclor aiddir.
= [stehsal hocmins aid olunmasina gora xorclor:
Dayiskan xarclars - istehsal hocmi doyison zaman doyison xarclars;
Sabit xarclars - istehsal hocmindan asili olmadan sabit xarclara.
» Yekcinslik doracasina gora:
Kompleks xarcalor - miixtalif iqtisadi element qruplarini birlosdiron xarclar;
Birelementli xarclar - bircinsli iqtisadi elementlordon ibarat xarclar.
»  Mogsadouygunluq kriteriyasina gora:

Istehsal xorclori - yararli mohsulun buraxilisi ilo alagodar xarclor;

et
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Qeyri-istehsal xorclori - istehsalin dayanmasindan olan itkilor, zay mohsullar,
catismazhiglar.
= [stehsalla olagasiylo bagl xorclar:
Kommersiya xarclori - mohsullarin reallagdirilmasi ila alagadar xarcler;
Istehsal xarclori - buraya mohsulun buraxilis1 ilo bagl xarclor aiddir.
» Maya doyarina slaqgasiylo bagh istehsal xarclori:
Maya doyaring aid olunan xarcloar;
Maya doayoarina aid olunmayan xarclar;
» Smeta hesablamalarina gora:
Planlasdirilan xorclor;
Planlasdirilmayan xarclar.
» Yaranma vaxtina vo maya doyaring aid olmasina gors xarclor:
Gozlanilon xarclar - garsida olan xarclor. Buraya hom¢inin 6domalor li¢iin ehtiyyat
yaratmus xorclar;
Golocok dovra adi olan xarclor;

Cari xarclor - cari dovrds istehsal xarcloring aid olunan masraflors deyilir.

Mosraoflorin - iqtisadi  elementlor vo kalkulyasiya maddslori ilo bagh
gruplasdirilma miihasibat ugotunda osas faktorlardan biridir.  Papkovskayanin
tosnifatina asason bu qruplar bir-birlori ilo six slagalidirlar, lakin onlar basga-basga
naticolor oldo etmak iigiin nazords tutulublar. Iqtisadi elementlor miiossisa iizro no
gadoar, hans1 masraflorin bas verdiyini 0ziindo oks etdirir. Sadalanan bu keyfiyyatin
mohsul istehsalina vo yaxud geyri-istehsal saholorindon asili cohoti yoxdur. Sozii
gedon iqtisadi elementlordon miiassisado dovriyya vasaitlorinin normalasdirilmasi vo
tohlil olunmasi, homcinin istehsala xorclor smetasinin pul formasinda hazirlanib
toqdim edilmasi zamamn istifado edilir.

Masroaflarin igtisadi elementlora gors tosnifati, onlarin kalkulyasiya maddalorino
gbro tosnifatindan bir sira cohotloring gore forglonir. Bu zaman kalkulyasiya
maddslorina gora ilk novbado cari dovro aid edilon istehsal vo mohsullarin

reallagdirilmasi ilo bagli olan xarclor oks etdirilmokdadir. Oksing, iqtisadi elementlor
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tizro xorclora nozor yetirdikdo is9, tamamlanmamis istehsalatla bagli qaliglarin
artimina ¢akilmis, homginin galacok dovriin xarclorine aid olan masraflori do ohato
edon cari hesabat dovriino aid miiossisonin sorf etdiyi biitiin istehsalat resurslari
daxildir.
Elementlora nozor yetirdikdo iqtisadi torkibino goro yekcins olan xorclor
asagidaki kimi qruplagdirilmisdir:
- Material xarakterino malik xarclor;
- 9mok xarakterino malik xarclor;
- Kompleks pul 6danislari soklinda olan xarclar.
Maya doyarini ogor iqtisadi elementlra iizro tosniflogdirsok, onda asagidaki
xorclori do ayird etmok lazim golir:
<+ Geri qaytarilmus materiallarin doyari ¢ixilmaqla material xorclori;
< Omoyin 6donisi iizro olan xarclor;
= Sosial sigortaya olan kogiirmalar;
4 Osas vosaitlorin amortizasiyast;
« Digor xorclor.

Digar xarclor 6ziinds asagidaki maddalari birlogdirmisdir:

Idaraetmo aparatimin iscilorinin saxlanilmasina ¢akilon xarclor

Bina, tikili, avadanliq, inventar va s. bu kimi vahidlorin ekspluatasiyasi

Istehsal faaliyyati ilo bagh olan ezamiyyalor

Hor hansi bir idarsetms funksiyasimin, homg¢inin rabits xidmatlorinin vazify
instruksiyalari, yaxud stat codvali vasitasilo yerina yetirilmasinin nazar olmayan
zaman konar miidssiso torafindon hoyata kecirilmis idarsetmos xidmotlorinin
odonisi

Kadrlara ¢okilmis hazirhq xarclari

Qeyri-maddi aktivlorin amortizasiyasi

Mahsullarin sertifikatlasdirilmasi xarclori

Vergilor

Satisa ¢akilon xarclor
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Miihafiza xidmoatinin toskili xorclari

Konsultant, auditor xidmatlorinin vd  informasiya texnologiyalarina cokilon
xarclarin 6donilmasi

Idarsetmonin texniki vasitalori, rabito vasitolori, siqnalizasiya vasitalori,

hesablama morkazlari vo s. bu kimi bolmalarin saxlanilmasina ¢akilon xarclor

Yuxarida qruplasdirilmis bolmalar biitiin miiassisalar ii¢iin vacib hesab olunur.

Istehsalat xarclarinin qruplar iizro olan icmal1 xorclorin igtisadi elementlor {izro
gruplagdirilmasina oks olunmusdur. Moasroflorin  kalkulyasiya maddolorino goro
gruplasdirilmast tisulu mohsulun (i3 vo xidmatlorin) maya doyorinin daha daqiq
hesablanmasi iiciin totbiq olunur.

Xorc maddssi, yaxud kalkulyasiya maddosi - ayrica hor hansi bir mohsulun,
yaxud da biitiin mohsul buraxilisinin maya doyarini toskil edon miiayyon nv xorclor
hesab olunur. S6zii gedon bu qruplasmanin asasint miioyyan bir mohsul ndviiniin
maya doyaring aid edilmasi tisulu toskil edir. Maya doyine aid edilma isa birbasa vo
dolayr yolla hoyata kecirilir. Kalkulyasiya maddalorinin torkib hissalori,
ganunvericilikla ciddi suratds reqlamentlosdirilmomisdir. Mévcud normativ sonadlor
va adabiyyatlar asasinda xorc maddslorinin nomenklaturasi asagidaki sokilds tortib
olunmusdur:

# Umumistehsalat xarclori;

# Umumtosarriifat xarclori;

# Sosial kocgtirmalor;

#® Texnoloji mogsadlorin hoyata kegirilmosi magsadilo yanacaq vo enerji;

# Zay mohsuldan olan itkilor;

# Istehsalin hazirlanilmasina ¢okilon xarclor;

# Almnmis mohsullar, yarimfabrikatlar, konar miiossisalorin istehsal
xarakteri dasiyan xidmatlori;

# Istehsalatda ¢alisan iscilorin omok haglari;

# Xammal vo materiallar;

et
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# Satila bilon tullantilar (bu zaman ¢ixilir);
# Digor istehsalat mosraoflori.

Yuxarida sadalanan mohsullarin istehsal maya doyorinin iizorino kommersiya
xorclorini olava elodiyimiz zaman son natico mohsulun tam maya doyari hesab
olunur.

Torkib noqteyi-nazardon bir sira iqtisadi elementlor vo kalkulyasiya maddalori
uygundurlar, onlarin adlarinda da oxsarliglar mévcuddur. Iqtisadi elementlorin
kalkulyasiya maddalarina nisbaton bir sira forgli cohatlori do mévcuddur: misal iigiin,
kalkulyasiya maddslorino aid olan "Xammal vo materiallar" bolmasinds alinmis
material qiymatlilori ilo yanasi, 6z istehsalinin doyerlilori do aid edilir. Burada
igtisadi elementlors aid olan "Material xorclori” maddosini do gostora bilarik. Xarc
maddalarinin nomenklaturasunda ayri-ayr1 sahalorin kalkulyasiya maddslori arasinda
bir sira farqliliklor mévcuddur. Bunun da asas sobabi hor bir sahonin 6ziinomoxsus
xiisusiyyotlori, buraxilmis mohsul, goriillon 1s, gostorilon xidmot, istehsalin
Oziinomoaxsuslugu va s.-dir.

Masroflarin tosnifati, qiymatlondirilmasi vo torkibi maliyya uc¢otunda idaraetmao
ucotuna nisbaton daha forqgli qurulusa malik ola bilor.

Verilocok qorara tosir gabiliyyatino goro xorclor idarsetmo ugotunda asagidaki
kimi oks etdirilir:

X Relevant. Bunlar tosir edo bilmak gabiliyyatinda olan xarclordir;
X Irrelevant, vo ya geyri-relevant. Bunlar iso sabit, yaxud da tosir etmo
giiciine malik olmayan xarclordir.

Sozii gedon idarsetmo ugotunun nozoriyyasi vo praktikasinda inkrement va
diferensial xarc lnsiirlori do mévcuddur. Adi ¢okilon xarclor alavo mohsul istehsali
bas veron zaman meydana ¢ixir.

Idaroetmo ugotunda osasan xorclorin sabit vo doyiskon xarakterdo olmasina
xiisusi digget yetirilir. Maksimum golir aldo olunmasi imkanlarinin vo mogsadli
programlarin osaslandirilmasi, uygun olan qiymotlor vo giymot siyasoti, direkt-

kosting sistemi do homg¢inin daxil omaqla, mohsulun marjinal maya doyorinin
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hesablanmasi sabit vo dayiskon bolgii iizarinds aparilir. Bu formada qruplasmalarin
asas kriteriyalart mohsul buraxilist hocminin doyisilmasindon olan asililigidir.

202 «Istehsalat mosroflori» hesabmin debetinda bilavasito mohsul buraxilisi,
yering yetirilon 1§ vo gostorilon xidmaotlorlo olagoli birbasa, digor sozlo desok
miistogim masraflor, komokgi istehsalatlarin xarclori, istehsala xidmat vo onun idars
edilmasi ilo slagodar geyri-miistaqim xarclor va istehsal zayindan amalo golon itkilor
yazilir.

202 «Istehsalat mosroflori» hesabinin krediti iizro istehsali basa ¢atmis
mohsulun yerino yetirilmis is vo xidmoatlorin faktiki maya doyorinin mablagi oks
etdirilir. Bu moblaglor 202 "Istehsalat mosraflori" hesabinin kreditindon 204 «Hazir
mohsul», 601 «Satig», hesablarinin debetins yazilmagla silinir.

202 «Istehsalat xorclori» hesabi iizro hesabat aymnmn sonuna olan qaliq

bitmomis istehsalin doyorini gostorir.

Hazir mohsulun satilmasi ilo olagadar sorf olunan masraflorin comini togkil
etmoklo, bilavasito malsatan miiossiso torafindon Odonilon xorclor "kommersiya
xorclori" adlanir. Kommersiya xorclori istehsal olunmus mohsulun istehsal maya
doyari daxil olmaqla, onun tam maya doyarini yaradir.

Kommersiya xarcloring asagidakilar aid olunur:

X Hazir mohsul satig1 zaman1 anbarlarda taralasdirilmast va gablasdiril-
masina sarf olunan xarclor. Bu xarclora bilavasito konar miiossisalordon
alinan tara xorclari, hazir mohsulun gablasdirilmasi ilo slagadar olaraq
konar miiossisalorin xidmoat xorclori, Oziiniin tara sexinin hazirladig:
taralara sorf olunan xarclar, qablasdirma ilo slagodar materiallarin doyari
va isci heyatino ddanilon amak haqqi ve s. daxildir;

X Nagliyyat xarclari. Mohsulun dasinmasi ils alagadar olan xarclordir
(mallarin aliciya yiiklonmasi ilo alagodar olaraq domir yolu stansiyasina,
limana dasinmasi onlarin vaqonlara, gomilors yiiklonmasi vo avtonaq-

liyyat-ekspedisiya xarclori);
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olan xarclor;

> Marketinqg xarclori. Miiassisonin marketing xidmoti ilo alagodar

<> Reklam xorclari (televiziya, radio vo kiitlovi motbuatda mohsulun

reklami ilo olagadar xorclor, prospektlorin, kataloglarin buraxilmast,

yarmarka vo digar bu kimi xarclor);

X Digor vasitaci togkilatlara satigla alagoadar 6donilon xorclor;

o Sair xorclor.

Kommersiya xorclorini hesablar planinda ugotda oks etdirmok iiciin 711

«Kommersiya xorclori» hesabi nozordo tutulmusdur. Bu hesab mohsul satisi ila

olagoadar xorclor hagqinda molumatlari timumilosdirmak iiciin istehsal miiassisalari

torofindon istifado edilir. «Kommersiya xorclori» hesabr aktiv hesabdir. Onun

debetindo miiossisonin satigla oalagadar ¢okdiyi xarclor comlonir, ¢okilmis xarclorin

noviindon asili olarag bu hesab debet ilizro asagidaki hesablarin krediti ilo

miixabirlogir .

Xarclarin tarkibi

1. Mohsul gablasdirilmasi iigiin sorf olunan
tara vo gablasdirici materiallarin doyori

2. Qablagdirma, yiiklonmo vo kommersiya
xidmati is¢ilorinin omok haqqi

3. Miisssisonin 0z nagliyyati ilo mahsulun da-
sinmas1 xarclori

4. Mohsulun konar togkilatlarin naqgliyyati ilo

dasinmas1 xorclori

5. Komisyon riisumlarina ddomolor vo digor

ticarat-vasitoci xidmat xorclori
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Hesablarin sifrasi vo adi

201 — "Material ehtiyatlar1"

533 — "Omoyin 0Odonisi lizra is¢i
heyatino olan borclar"

202 — "Istehsalat mosraflori"

431 — "Malsatan vo podratcilara
uzunmiiddatli kreditor borclar1"

531 - "Malsatan vo podratcilara
qisamiiddatli kreditor borclar1"

221 — "Kassa"

223 — "Bank hesablagma hesablar"
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1.2 Miiassisanin galir va xarclarinin taminmast qaydalari

Bu zaman onlarin todqigatinda bir sira masaloloro diqget yetirilmalidir.
Bildiyimiz kimi golirlor miiossiso aktivlorinin aldo olunmasi zamani miiassisonin
iqtisadi fayda olds etmasidir. Sahibkarlarin miiassisa foaliyyatinds asas magsadi galir
(monfoot) oldo etmokdir. Golirlor mahiyyat etibarilo aktivlorin artmasina vo
ohdoliklarin azalmasina birbasa tosir edir. Bu zaman kapitalin artimi bas verir vo bu
arttmin miilkiyyatcilorin paylarina hec¢ bir tosiri yoxdur. Miiassisonin asas golir
monbasi mohsul vo xidmot satisindan golirlordir. Lakin bununla yanasi valyuta
miibadilasi, icara, vo s. bunun kimi sahslor do golir manbasi hesab edilir. Galirlor

ozliiylinds adi faaliyyatdon alda olunan galirlars va sair galirlora boliinmakdadirlar.

Golir omoliyyatlar1 hesablama metodunun totbiqi zamam: nagd daxil olan

golirlora vo hesablanmug galirlors boliiniir.

Nagd daxil olan golir amaliyyatinin geydiyyati mahiyyat etibart ilo mal vo
xidmatin togdimatilo Odonisin iist-iisto diismasi zamani olan omsliyyatlar hesab

olunur.

Golirloro aid olunan masalolordon biri do onlarin keyfiyyatidir. Galirlorin
keyfiyyati, onun hoqiqi, real vo normal iqtisadi foaliyyatinin naticasi ilo miioyyon
edilir. Ogaor golirlar igtisadi artim, optimal xarclar, somoarali tasarriifat¢iliq naticasinda
yaranmisdirsa, onda homin golirlor keyfiyyatli hesab olunur. Lakin ogor golirlor
qiymatlorin osassiz sobablordon artirilmasi, miigavilo sortlorindo xotalara yol
verilmasi vo s. neqativ hallar naticasinda alds edilirso, onlar asassiz vo keyfiyyotsiz

golirlor adlandirilir.

Galirlordon danmisildigr zaman digqget yetirilocok anlayislardan biri do golirlorin
kapitallagsmasidir. Galirlorin kapitallasmas1 golirin hamisinin vo yaxud bir hissasinin
kapitala c¢evrilmosidir. Golirlorin kapitallasmasi adoton asagidaki istigamatlar,

omoliyyatlar lizro aparilir:

a) Istehsalin inkisafi ilo olaqodar xalis monfootin kapitallasmasi;

et
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b) Investisiyadan aldo edilon xalis pul axmin kapitallagsmasi;
¢) Dividendlorin kapitallagsmasi1 va s. bunun kimi amillar.

Risk portfelini nozoro almadan cari monfosti maksimuma catdirmaq osas
gotiiriildilyii zaman golirlor portfeli anlayis1 meydana c¢ixir. Bu metod perspektiv
inkisaf, investisiya baximindan alverisli yanagsma hesab edilmir.

Gortildiyin kimi  golirlorin  8yronilmasi zamani onun  predmetini yuxarida

gostarilon masalalorin dyronilmasi toskil edir.

Xarclar iso golirlorin tam torsi olaraq miiassisadon aktivlorin axini naticasindo
igtisadi monfootin azalmasidir. Iqtisadi mahiyyatino goro xorclor material, amak vo
pul xorclorina bdéliiniirlor. Material xorclori miiossise, vo ya toskilatin maliyya
tosarriifat foaliyyatinin lazimi resurslarla tomin olunmasi zamani yaranir. Ozlityiindo
bu xarclor xammalin doyarini, asas vo kdmokc¢i materiallari, yanacaq, enerji va s.-ni

comlosdirmisdir.

Golirlor aktivlerin artmasi vo ohdaliklorin azalmasi ilo bagli igtisadi somaronin
artiminin bas verdiyi vo bu artimin etibarli soviyyads giymatlondirilmasine imkanin
movcud oldugu hallarda taninir.

Xorclor 1so aktivlorin azalmasi vo o©hdsliklorin artmasi ilo bagh iqtisadi
somaranin azalmasinin bas verdiyi vo bu azalmanin etibarli soviyyads qiymatlondiril-
masing imkanin movcud oldugu hallarda taninir. 9ksor halda, xarclorin va galirlarin
ayri-ayri maddoalori birbasa slagoali olur. Buna gora do, miivafiglik (alagalondirmo)
konsepsiyasina asaslanaraq xorclor va golirlor eyni vaxtda taninmalidirlar. Xorclorin
golirlor ilo birbasa olagolondirilmasi miimkiin olmadig1 hallarda, onlar miivafiq
hesabat dovrlori arasinda sistematik vo ardicil olaraq boliisdiiriiliir. Boliisdiirtilma
tisulu golacak igtisadi somaranin bas vermasi gozlonilon dovrlar {izra xorclarin tanin-
masini tomin etmalidir. Masraflor golocak iqtisadi somaronin amalo golmasina sabab
olmadiqda, habels onlara aid edilon golacak iqtisadi somarslor miihasibat balansinda
aktivin taninma meyarlarima uygun golmodikdo vo ya bu meyarlara artiq cavab

vermadikda, bu masraflor "Moanfast vo zaoror" hagqinda hesabatda xorc kimi dorhal
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taninir. Homg¢inin, 6hdalik miivafiq aktiv taninmadan yarandigda xorc "Manfoat vo
zarar" hagqinda hesabatda taninir.

"Xorclorin ugot ardicilligl" birbasa vo dolayr xorclorin torkib etibari ilo,
homcinin onlarin maya doyaring aid olunmasi ardicilligini toyin etdiyi iigiin asagidaki
hallar geyd olunmalidir:

> Istehsalata ¢okilmis mosroflor 202 N-1i "Istehsalat masroflori" hesabinda
istehsalata xorc novlori, nomenklatura novlari vo bolmalar iizro analitik ugot
gaydalar1 asasinda toplanir;

> Umumistehsalat xorclori dzliiyiinde 701-5 "Satisin digor maya doyari xorclori"
hesabinda toplanir. Bu zaman ayin axir1 202 "Istehsalat mosraflori" hesabina
silinir. Daha sonra iso mohsul nomenklaturasi tizorins kegirilir;

» Birbasa xorclor (islorin goriilmasi, 6z mohsullarinin istehsali, xidmotlorin
gostarilmasi vo realizasiyasina aid olunan) asagidakilardir:

» Mobohsullarin istehsalina sorf olunan xammal vo materiallarin faktiki
doyori, onlarin oasasini toskil edon, yaxud moashul istehsali {igiin
ozavolunmaz komponentlarin dayari;

> Istehsalatda istifado edilon 6z istehsalma aid olan yarimfabrikatlarin
doyari;

> Istehsalatda istifado edilon hazir mohsullara aid faktiki doyaer;

> Umumistehsalat xarclori

> lIslorin goriilmosi, xidmotlorin gdstorilmasi, mohsullarin  istehsali  vo
realizasiyasina aid edilon iimumistehsalat xarclori asagidakilara aid edilir:

o Umumistehsalat moqsadlori yoniindo istifado olunmus xammal va
materiallarin faktiki doyari;

o Qeyri-maddi aktivlorin amortizasiya ayirmalari (imumistehsalat va
istehsalat mogsadli olan);

o Osas istehsalat iscilorinin amok haqqi xarcalri (sosial ayirmalart nozara
almagqgla);

o Istehsalatda istifado olunan, alinmis vo hazir mohsullarin maya doyari;

et
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o Goalocok dovrlorin xorclori (Umumistehsalat xarclorin aid edilon).

o Umumistehsalat mogsadli asas vasaitlorin amortizasiya ayirmalari;

» Kiitlovi vo seriyal istehsalatda bitmomis istehsalat normativ (plan) istehsalat
maya doyori ilo oks olunmusdur;

» 701-5 sayli "Satisin digor maya doyoari xorclori" hesabinin debetindo
gostarilmis dolayr xarclorin bolusdiiriilmasi miitonasib olaraq mahsulun (is vo
xidmatin) reallagdirilmasindan alds olunan golir asasinda aparilir;

> 721 sayl "Inzibati xorclor" hesabinin debetindo dovriin sonunda idaroetma
xarclori  kalklulyasiya obyektlorino osason bolgiisii  aparilmadan  sorti
gostaricilordan istifado etmok sorti ilo, nomenklatura qruplan tizra alds edilon
galirds payr baximindan miitonasib olan 601 "Satis" hesabinin debetina silinir.

> Idaroetma xarclori vo kommersiya xarclori satilmis mohsul, is vo xidmeotlorin
maya dayarinds asagidaki sokilds taninmusdir:

o Golocokda alda olunacaq golirloro aid edilon xarclor istisna olunmagq
sortilo, cari hesabat ilinds adi faaliyyat novlori iizro tam sokildo xorc
kimi taninir;

o Golacok dovriin golirlorine aid xorclor golocok dovriin xorclorinin
torkibindo geyde alimir vo bu sozii gedon bu golirlor aldo olundugu
andan etibaran silinir;

o Taoskilat torofindon sarbast sokildo gobul edilon gorarlardan biri do,
kommersiya vo idarsetma xarclarinin galocok dovrlorin xarclarine aid
edilmosi, eyni zamanda da onlarin xari xarclara silinmasidir.

Xarclor mahiyyat etibar1 ilo manfoat, hoyata kecirilmasi formasi, digor galirlorin
oldos olunmasi vo s. kimi amillordon asili olmayaraq miihasibat ugotunda sorbost
sokildo tanminirlar. Xorclorin hoyata kegirilmasi formalarina pul, natural vo s. aiddir.
Bu hallarda xorclor vahidlosdirilmis formalar osasinda tortib edilmis vo macburi
rekvizitlort 6ziindo oks etdirmis formada tanmir. Biz golir vo xorclorin ucotda

taninmasinin bir sira sferalarda 6ziinomaxsus aksino nazar yetira bilarik. Misal iigiin

et
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podrat miiqavilasinin icrast ilo alagodar galir vo xarclar, miigavilanin icras1 haddinda
taninmalidir.

Podrat miiqavilasi tizra galira miiqavilods razilasdirilmig galirin ilkin mablagi vo
miiqavilonin sortlorindon konarlagmalar, iradlar vo miikafatlandirict 6doniglor daxil
edilmalidir. Masalan: inflyasiya miigavilonin icrasina baslama tarixindo nozordo
tutuldugundan ¢ox olmusdursa, konarlagsma yarana bilor.

Podrat miiqavilosi iizro golir aldo olunan vo ya aldo olunmasi ehtimal edilon
ovaz ddomonin adalatli doyari ils dlgiiliir. Galirin gecikdirildiyi zaman adalstli doyari
diskontlagdirmaq lazimdir.

Golirin giymatlondirilmasi golocok hadisolordon asili olan miixtalif geyri -
miioyyanliklorin tasirine moruz galir. Hadisalor bas verdikca va geyri - miisyyanliklor
aradan qaldirnldiqgda ¢ox vaxt golirin giymatlondirilmasine yenidon baxmaq lazim
golir. Buna goro do podrat miiqavilosi tizra golirin mablagi bir hesabat dovriindon
digarino kec¢dikca arta vo ya azala biler.

Xarclar miiqavils tizra nozords tutulmayan tosadiifi golir hesabina azaldila bilor.
Masolon: miigavilonin icrasi basa ¢atdigdan sonra artiq galan materiallarin, masin vo
avadanhqglarin satisindan olds edilmis tosadiifi golir.

Miixtolif miigavilalor lizro maliyys hesabatlarmma daxil edilmoak ii¢iin yekun
naotico c¢ixarilmayana qodor monfoot vo zororlorin mogbulu (zagot) apariimir.
Miigavilolorin  maliyys  hesabatlarina  tosiri  onun  golocok  naticalarinin
giymatlondirilmasindon asilidir. Miiqavilonin yerina yetirilmasi prosesinin tahlilindon
asili olaraq 3 hal miisahids oluna bilor:

* Etibarli surotdo giymotlondirilo bilon vo maonfost oldo edilmasi
gozlonilon miigavilalor. Bu halda golirlor vo xarclor mocmu "Manfaat vo
zararlor" haqqinda hesabatda taninacagq;

* Maliyya naticasi zarar gdzlonilon miiqavilalor. Bu halda ehtiyatliliq
prinsiping asasan gozlonilon zorar dorhal vo tam hacmds taninmalidir;

* Etibarli suratds giymatlondirilmasi miimkiin olmayan miigavilalar.

et
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Miigavilonin naticalari etibarl suratds giymatlondirils bildikds , bu miigavils
tizro golir va xarc, hesabat dovriina yerina yetirilon islorin basa catdirilma daracasing
uygun galir vo xorc kimi taninmalidir.

Ogor miiqavile lizro timumi xarclorin timumi golirdon ¢ox olmasi ilo bagh
ominlik varsa, gozlonilon zoror dorhal taninmalidir. Zarar elo miigavilalar iizra tanin-
malidir ki, bu miiqavilalor iizra hols islor baslamanusdir. Iqtisadi bohran vaxtlarinda
sirkotlor ixtisaslasmis kadrlarimi itirmomok {iclin bozon zororli miiqavilalor
baglayirlar.

Ucotu elo aparmaq lazimdir ki, dovr orzinds yaranan golir vo xarclar taninsin.
Bunun ii¢iin ilin sonunda miiqaviloyo aid edilocok yekun mabloglor hesablanir.
Axtarillan komiyyot bu yekun mabloglorlo ovvalki hesabat dovrlorindo taninmis
golir/xarc arasindaki forq kimi hesablanir.

Sabit qiymatli miiqavilalorin naticalari asagidaki biitiin sortlor yerina yetirildiyi
toqdirds etibarli suratdo gqiymatlondirils bilinar:

= Miigavils lizra imumi galir etibarli suratds hesablansin;

= Podrat miiqavilasinin basa catdirilmasi liclin ¢okilmasi lazim olan
xarclori vo hesabat tarixine bu miiqavilo iizra islorin basa catdirilma
doracasi etibarli suratdo qiymatlondirilsin;

= Miigaviloya  aid  edilon  xorclor doqiq miioyyon edilir vo
qiymatlondirilir, bununla da miiqavilo tizro c¢okilmis faktiki xorclor
avvallar edilmis hesablamalarla miigayiso edils bilinir.

Xarcloar iistogal miiqavilalarin naticalari asagidaki biitiin sortlor yering yetirildiyi
toqdirda etibarli suratds gqiymatlondirils bilinar:

- Bu miigaviladan iqtisadi somaranin miiassisaya daxil olma ehtimali olsun;

- Miigaviloys aid edilon xorclor ovozinin 6donib - 6donmomasindon asili
olmayaraq doqiq miioyyan edilsin vo qiymatlondirilsin.

Golir va xorclorin taninmasi ¢ox vaxt yerind yetirilmo faizi metodu adlandirilir.
Miiqavilo iizro golirlor, bu basa catdirilma morholasine nail olmaq lciin ¢okilon

xarclora uygun qoyulur vo bundan da asili olaraq hesabatda yerina yetirilmis isloro
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uygun golir, xarc vo manfaat togdim edilir. Bu metod miiqavils izra islorin iraliloyisi
haqqinda va dovr arzinds foaliyyatin naticalari haqqinda faydali melumat verir.
Diqgoat yetirmok lazimdir ki, hesabla toqdim edilmis mabloglorin mocmu
"Monfoot vo zoror" hagqinda hesabatda taninmali golirin hocminin miisyyan
edilmosing heg bir aidiyyat1 yoxdur. ilin sonuna ¢okilmis xarclorin (xorc hesablarina

daxil edilmis) satisin ilkin doyarinin miioyyon edilmasina aidiyyati olmaya da bilar.
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II Fosil. Xorclorin ucotu vo mohsullarin maya
doyorinin kalkulyasiyasi metodlari

2.1 Xorcloarin sifaris metodu ila ucotu xiisusiyyatlori;

Sifaris metodu xorclorin ugotunun metodoloji prinsiplorina aid olub asagidaki

hallarda totbiq olunur:

& Uziinmiiddetli istehsal tsiklino malik mohsul buraxilist zamani. Buna misal

olaraq tikinti, masinqayirma va s. gostormak olar;

& Sifarisli, vo ya digor sozlorla desok birvahidli istehsalda;

& Islorin miiqavilolordo gostarilon sokilda hoyata kegirildiyi zaman;

& Azseriyall istehsal zamani;

© Texniki cohotdon miirokkob basa golon istehsalda. Bunlara misal olaraq

aviasiya sonayesi, gomiqayirma va s. gostormak olar.

Sifaris metodundan istifado zaman1 smetaya osaslanilaraq aparilir. Bu smetalar,
vo ya kalkulyasiyalar miioyyon sifarisolor vo ya eynicinsli sifariglor qrupu iigiin
aparilir.

Har bir sifarig, vo ya sifaris qrupu iciin smeta formalasdirilir vo kalkulyasiya
xaritasi hazirlamlir. Togkilatlar sorbast sokildo smeta formalasdirir vo kalkulyasiya
xaritasi hazirlayir.

Smetalarda asagida adi ¢okilon amillor olmalidir:

v Moashul, is vo xidmotlorin névlari vo onlarin tosviri;
v' Sifarisin yerino yetirilmosi ii¢iin xammal, material vo sair xarclorin siyahisi.

Sifarigalar iizra xarclor istehsal moarhalalari iizra bas verdiyi andan etibaron geyda
alinir.

Sifaris metodu zaman1 202 "Istehsalat mosraflori" hesabinda hor bir sifariso goro

ayrica ucot omoliyyatlar1 aparilir.
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Sifarigin yerino yetirilmosi ilo baghh olan xorclor digor xorc hesablar ilo
miixabirlogdirilorok 202 "istehsalat mosraflori” hesabinin debetindo oks etdirilir. Bir
sira hallara nozor yetirok:

® Debet 202 "Istehsal masraflori" hesabi;

| Kredit 201 "Material ehtiyatlar1";

i

nl

| Kredit 531 "Malsatan va podratg¢ilara qisamiiddatli kreditor borclar1";

I

' Kredit 533 "Omoyin ddanisi iizra is¢i heyating olan borclar";

| Kredit 521 "Vergi ohdaliklori";

|

1l

[

[ Kredit 522 "Sosial sigorta vo tominatlar iizra 6hdoliklor"

Yuxarida gostarilmis hesablarda birbasa xarclor 6z oksini tapmisdir. Bu xorclora
xammal vo materiallar, istehsalat iscilorinin omoyinin O6donilmasi, sifarisin yerino
yetirilmasi ilo bagli konar toskilatlarin gostordiklori xidmotlor so s.-ni misal
gostormok olar.

701-5 "Satisin digor maya doyari xorclori" hesabinda oks etdirilmis mosroflor hor
ay 701 sayli "Satisin maya dayeri"” adli hesabin debeting silinir. 721 "Inzibati xorclor"
hesabinda ucota alinmis xorclor iso 0z novbosindo hor ayin sonu toskilatin ugot
siyasatino uygun olaraq 202 "Istehsalat mosroflori”, vo ya 601 "Satis" hesabinin
debeting, satilan mohsulun maya doyari adli subhesabina silinir.

Movcud xorclor hor bir sifaris iizro olan boéliisdiirmo bazalarina goéro miitonasib
olarag boliiniir. Miihasibat ucotu magsadlorine goro  boliisdiirma  bazalar
miiassisalorin ugot siyasotindo 6z oksini tapmalidir.

Boliigdiiriilms aparilan zaman bir sira metodlardan istifade oluna bilor:

Mbohsul buraxilisinin hocmi Komiyyat gostoricilori ilo ifads olunan,

cari ayda buraxilmis mohsul vo eyni
zamanda gostarilmis xidmatin hacmina

uygun miitonasib boliinasi

Mbohsul buraxilisinin plan maya dayori Cari ayda buraxilan mohsul vo
gostarilmis xidmatin plan maya doyarina

miitonasib olaraq boliisdiiriilmasi

et
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Galir

Birbasa xarclor

Birbasa xorclors aid ayrica maddalor

Imoyin o6donisi

Material xorclori

Hor bir mohsuldan (is vo xidmotdon) aldo
olunan  goliro  miitonasib  olaraq
boliisdiiriilmo

Birbasa xorclora miitonasib olaraq iki ciir
xorci misal géstormak olar:

* Miihasibat ucotu  mogsadlaring
xidmot edon osas vo komokci
1stehsalat xorclori;

*  Vergli magsadlorine goro asas vo
komok¢i  istehsalatin  birbasa
xorclori, buraya timumistehsalatin
birbasa xorclori do aid edilir.

Xorc maddalorino asason birbasa xorcloro
miitonasib olaraq

osas istehsalatda iscilorin amoayin 6donisi
xarclorino miitonasib boliisdiiriilmo
Istehsalat xorclori maddolorino istinad
edon vo material masroflori  kimi

gostarilon xarcloro miitonasib olaraq

Umumistehsalat vo timumtasarriifat xorclorine gors bolma vo xarc maddalori

tizro detallasdirilmis boliisdiiriilmo iisullarina istinad etmok miimkiindiir. Miixtolif

verilmig xorclor iiglin miixtolif boliisdiirma asaslart vacib sayilan zaman gostorilmis

bu iisuldan genis istifads edilir.

Asagidaki miixabirlosmado dolayr xorclorin mohsulun maya doyori {izorino

kogiiriilmasi verilir:

Debet 202 "istehsalat mosroflori"

Kredit 701-5 "Satisin digor maya dayari xarclori"

Kredit 721 "Inzibati xarclor"

——
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Xorclar anlayisi anlayist miiassisalarin foaliyyat sektorundan asili olaraq bir sira

bolmalars ayrilir. Bunlardan bir necasi asagida qeyd edilib:

Kommersiya xarclori miiossisa xarclorinin boyiik bir hissasini togkil etmokla
onun foaliyyatinin tonzimlonmasinde va golocok golirlorinin yaranmasinda miihiim
ohomiyyato malikdir. Buraya reklam, marketing, bu foaliyyat sektoru ilo masgul olan
isci heyati ilo bagl xorclor, satisla slagali olmayan xarclor va s. aiddir. 711 N-li
"Kommersiya xorclori" hesab1 aktiv oldugundan kommersiya xarclori bu hesabin

debetinds ugota alinir.

Umumilikdo  xorclorin  ucotunun  sifaris metodundan danisilan  zaman
omoliyyatlarin miioyyon ardicilligina diqget yetirilir. Osason sifaris metodundan
xidmat sferasinda, daha doqiq desak, tohsildo genis istifado olunur. Sifaris metodu

zamani amoliyyatlar asagidaki ardicilligla verilmisdir:

Miistaqil xarclarin Dolay1 xorc maddalori
ucotu tizra ucot vo qruplasma

Tohsil Dolayr xarclorin
programlari uzro tohsil programlar iizra
miistigim xarclarin boliisdiiriilmoasi
gruplagmasi

Hor bir tohsil programi iizro xorclerin iimumi

komiyyatinin miioyyonlosdirilmasi

Sifarisin yerino yetirilmasi basa catdiqdan sonra faktiki

maya dayarinin miiayyonlosdirilmasi
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Tohsil sektorundan savayi sifaris metodunun 6ziinti dogrultdugu sferalardan biri
do tibb sektorudur. Bu zaman tibbi toskilatlarda tibbi xidmatlorin maya doyarinin

kalkulyasiyas1 zamani sifaris metodunun totbiqi daha yaxsi naticalar vera bilar.

Tibbi toskilatin hesablama xidmatinin amakdasi tibb xidmatin gostorilmasi hagda
miistorinin sifarisi daxil oldugu anda “homin xidmsotin yerina yetirilmasina verilon
sifarigso xorclorin geydiyyati kartockasi” a¢gmalidir. Bu kartockada biitiin faktiki
xarclor 6z oksini tapmalidir. Hokim pasiyenti gobul etdikdon sonra tibb miiassisasinin
xidmatlarin siyahisina asason gostordiyi tibb xidmatin ndvlarini hamin blankda geyde

alir.

Bu metodun totbiqi zaman1 xarclarin ugot obyekti vo kalkulyasiya obyekti kimi
ayrica sifaris, basqa sozlo, tibb xidmotin miioyyan ndvlarini yerino yetirmoak iigiin
pasiyentin sifarisi ( mas. homin pasiyentin stasionar sobado miialicasi , ambulatoriya

—poliknika sobasi ligiin gostarilon tibb xidmatin basa catdig: hal) asas gotiiriiliir.

Miistogim xorclorin ucotunu bilavasito 202 “Istehsalat mosroflori” adli hesabda
aparmaq lazimdir. Xarclorin u¢otunun sifaris metodu tatbiq olundugda 202-ci hesabin
torkibindo hor bir sifaris izro subhesablar agmaq moagsads uygundur. Sifariscilorin

torkibinda xarclorin asagidaki maddslarls qruplasdirilmasi tovsiyys olunur.

Umumiyyatlo faktiki maya doyerinin sifaris metodu ilo kalkulyasiyasinin bir sira
catigmayan cohatlori mdvcuddur. Bunlara sifarisin yerino yetirilmasinin
uzunmiiddatli olmas1 xarclorin saviyyasina cari nazarat etmoys imkan vermomasini

misal gostormak olar.

2.2 Xorclarin proseslor iizra ucotu metodunun

xiisusiyyatlori;

Xarclarin proseslar iizra ucotu idarsetma ucotunda, xarclarin ugotu vo analizindo
asas yerlordon birini tutur. Bu zaman xarclorin hesablanmasi daha obyektiv sokildo

Oyronilir.

et
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Xorclarin ucotu metodu istor teoriyacilar, istorsa do praktikacilar arasinda hor

zaman boylik fikir ayriliglarina sabab olmusdur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo bozi iqtisad¢ilar bu metoddan imtinanin torafdari
idilor. Onlarn fikrinca bazar soraitinds giymatin siinii tonzimlonmasi dogru hal deyil

vo bazar soraitindo qiymat 6zii-6ziinli tonzimloma bacarigina malik olmalidir.

Lakin buna baxmayaraq bir sira tosorriifat miiossisalori halo do bu iisuldan

1stifado etmokdadirlor. Bunun tabii ki, bir sira sabablori movcuddur.

Miiossiso vo toskilatlarda bas veron hesablasmalar, kredit miinasibatlori pul
Olciisiiniin komayi ilo hoyata kegirilir. Bu zaman istehsal edilon mohsulun hocmi,
mohsulun maya doyori, manfost vo rentabellilik vo todaviil xorclori hesablanib

miioyyan edilir.

Xoarclorin proses doyarinin hesablanilmasi zamani dolayr xorclor son natico
olaraq daha obyektiv boliisdiiriilma imkanina malikdir. Yenidon hesablanilmanin
sobab-natico  olagosi  miiassialorin - gObalorinin  torkib  hissalorinin  xarclorinin

boliisdiiriilmosino do komok edir.

Miiasir zamanda bir cox miiassisolor funksional bolmelore ayrilan onenavi
metoddan proseslor iizra ucot metodlarina miiraciat edirlor. Ciinki proseslar iizra ugot
metodunun asasinda arasikosilmoz hadiss vo funksiyalarin garsiliqli alagasi gqismindo
cixis edon idarsetma konsepsiyast durur. Sozii gedon metod ananavi metoddan daha

forgli ucot metodlar1 vo xarclarin idaraedilmasi prisniplorini comlosdirib.

Daha genis yayilmis metodlardan biri xorclorin biitovliiklo boliisdiiriilmasi
(absorption costing) vo xorclorin hissalarlo boliisdiiriilmasi (direct costing) hesab
olunur. Birinci s6zii gedon metod birbasa vo dolay1 xarclora ayrilir. Halbuki, dolay1
xarclor mohsul doyarinin hacmdan asili miitonasib boliisdiiriilma bazalarina aid edilir.
Buraya osas iscilorin qazandigi amok haqqi, birbasa xorclorin mablagi daxildir. Bu

boliisdiiriilme bazalarinin sozii gedon xarclorin manbayina heg bir aiddiyyati yoxdur.
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Direkt-kostingdon istifads zaman1 mohsullarin maya doyarine sadaca dayison xorclor

aid olunur. Daimi xarclar iso birbasa olaraq maliyya naticolorinds 6z oksini tapir.

Hoar iki metod shomiyyatli ¢atismazliglara malikdir: onlar dolay1 xarclari otrafh
sokildo oks etdirmir. Bu sobobdon do onlarin idarsolunmasinda maneslor yaranir.
Golocok perspektivde bu problemlorin daha da ¢ox artimi gozlonilir, ¢iinki
miassisolorin - maya doyarinin strukturunda birbasa xaorclorin yeri getdikco azalir.
Prosesyoniimlii idaroetmoys kec¢id zamami baxilan metodlar miiossiso vo ya
toskilatlarin proseslorinin dayerinin giymatlondirilmasine imkan vermir. Faaliyyat,
digor sozlo desok omaliyyat asashi xorclorin proporsional boliisdiiriilmasi metodu
(Activity Based Costing), oksina xarlcarin proseslar iizro hesablanmasina daha yaxsi

uygun golir.

ABC metodunda miiossiso amaliyyatlar dasti, mocmusu kimi nazordon kegirilir.
Miiossisado goriilon islor onun xiisusiyyatlorini toyin edir. Bas veron omsliyyatlar
zamani resurslardan istifado olunur vo har hansisa bir natico alds edilir. Bu resurslara

informasiya, material, avadanliglar aiddir.

ABC metodunun totbiqi zamani da, tobii ki, ilk ndvbado miiassisado goriilocok
omoliyyatlarin siyahisi vo ardicilliginin miioyyonlosdirilir. Bu adston miirokkab is
omoaliyyatlarinin ¢ox sado torkib hissalarine boliinmasiyls, hamg¢inin bununla barabor
onlarin resurs monimsaonilmasi hocmino asason hoyata kecirilir. Bununla da ABC
metodunun mahiyyati prosesin doyorinin miioyyan olunmasint tomin etmokdir. Bu
yanlis hesablanilmig biitiin hesab-faktura xorclorinin boliisdiiriilmosi vo onlarin hor

bir omaliyyata, funksiyaya vo foaliyyats tosiri asasinda bas verir.
Metodun tatbiqi iiciin sabab asagida gostorilmisdir:

Resurslara aid olan xorclor boliisdiiriiliir. Birinci resurslarin strukturu
miidyyanlasdirilir. Burada homgcinin har bir resursun istifadasiyla bagh faaliyyoti
tomin edan xarclar siyahis1 da miiayyan edilir. Ikinci iss resurslara olan xarclor

miidyyonlosdirilir. Bir qayda olaraq, asagida gostorilon resurs novlorini bir-
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birindan ayirirlar:
= Isci heyati;
= Avadanhgq;
= Nogliyyat;
= Torpaq Jrazisi.
Xoarclarin boliisdiiriilmasi yoluyla miiassisoda biitiin resurslarin doyori miiayyon

olunur.

Resurslarin dayarinin onlarin proporsional istifadasi ilo bagh omoliyyatlara
kociiriilmasi. Lakin son toqdirda xarc obyektlari arasinda biitiin amoliyyatlarin
doyorini  boliisdirmok  miimkiin  deyildir. Golocokds  amoliyyatlarin
boliisdiiriilmasi onlarin tipindon six asili olacaqdir.

Xarc obyektloring sorf olunan asas amoliyyatlarimin doyarinin boliisdiiriilmasi.
Son marholads asas amoliyyatlarin dayari xarc obyektina boliisdiiriiliir. 9vvalki
morhoalalors analoji olaraq bu boliisdiiriilms proporsional olur.

ompliyyatlara sarf olunan resurslarin doyoring asasan prosesin dayari miidyyon

edilir.

Son naticodo ABC metodu yiiksak etibarliliq doracasine malik olan miiassisonin
omoliyyatlarin doyori vo istehsal gabiliyyotini miioyyon etmosino, resurslardan
istifadonin effektivliyini gqiymotlondirmasine vo mohsulun (is vo xidmatlorin) maya
doyorini miioyyon etmasino imkan yaradir. Bir ¢ox hallarda bu metod vasitasilo oldo
olunan molumatlar bir ¢ox ononovi kalkulyasiya metodlarindan osashi surotdo
forglonir. Bununla barabar ABC metodu bir ¢cox miiassisalorin problemlarinin halline
komok edir, ¢iinki o prosesli yanagsmadan istifado etmoklo dolay1r xorclorin detalll

sokilda hesablanilmasi vo miivafiq olaraq idarasini tomin edir.
Verilmis bir misala nozor yetirok:

Miiassiso tozyiq altinda tokmo texnologiyasindan istifado edorok asan oridilo

bilon tokor istehsal edir. Bazarin totqiqi gostordi ki, bu miiossiso golocokds satisin
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nazara carpacaq godar artmasi perspektiving malik deyil. Onun ii¢iin do gostaricilarin

yaxsilasdirilmasi: moagsadila, miiassise daxilinds olan problemlors nazar yetirmalidir.

2012-2014-cii illordo miiossisado asas problem istehsala c¢okilon yliksok
xorclordir. Xorclorin tohlili gostordi ki, onlarin strukturunda osas hisso dayison
xarclora diisiir (diagram 1). Bununla barabor doyison xarclarin torkibindo asas yeri
miiossisonin ohomiyyatli doracads tosir gostora bilmoadiyi xammala ¢okilon xorclor
tutur. Ogoar torkibdon tohlil olunan xammala (orintiya) ¢okilon xorclar ¢ixilsa, onda

goriinar ki, doyison vo daimi xarclorin pay1 demak olar ki eynilosir (diaqram 2).

Daimi xarclorin sonraki tohlili g6stordi ki, daimi xarclorin 25%-ini tullant1 sulari

va otraf aloma doymis ziyana gors ddonilmis corimalarls bagli xarclor togkil edir.

So6zii gedon bu band bdyiik shomiyyat kasb etdiyindon, onun azaldilmasi barado
bir sira tadbirlor goriilmalidir. Bunun naticasinds ¢irkli sularin tomizlonmasiyle bagh
olavo proseslor daxil edilmolidir. Bu prosesin iistiin cohoti ondan ibarstdir ki,
istehsalatdan daxil olan ¢irkli sular doyisikliys moruz qalaraq tomizlonacok vo geri
gayidacaq. Bu yolla da itkisiz ekoloji tomiz istehsalat yaranmig olur. 9lavo artirilmis

prosesin xarclori artiracagini isbat etmak {i¢iin onun doyarini hesablamaq lazimdir.

Proses yanasmasina asason xarclori hesablamaqdan ovval ilk 6nco miiassisonin
proses modelini isloyib hazirlamaq lazimdir. Yuxarida gostorilmis misalda

miiassisonin proses modeli asagidaki sxem 3-do gostorilmisdir.

Burada idaroetmo proseslorino maliyyonin idaroedilmasi, keyfiyyatin
1daraedilmasi, proyektlorin idaraolunmasi, strateji idareetmo, texnologiyanin inkisafi
daxildir. 9sas prosesloro marketing, planlasdirma, istehsalat, logistika daxildir.
Komok¢i prosesloro iso  press-forma istehsali, avadanligin istehsali, suyun
tomizlonilmasi, miiassisonin tohliikasizliyi baximindan tomin olunmasi, comiyyatlo
olagolorin idarsolunmasi, ekologiyanin idaroolunmasi, is¢ilorin idarsedilmasi

daxildir.
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Diagram 1. Xarclarin arinti nezers alinan strukturu
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Diagram 2. Xarclarin arinti nazera alinmayan
strukturu

m Daimi xarcler

1 Dayisan xarclor

idareetma prosesi:

Komakgi proseslar Osas proseslor

Sxem 3. Miiassisonin proses modeli.




Goriindiilyti kimi ¢irkli sularin  tomizlonmasi komok¢i proseslora aiddir vo
onanavi ucotda dolayr xarclorin iimumi miqdarinda bu xorclor itordi. Xarclorin

tomizloma prosesi iizro hesablanilmasi zamani onu detallagdirmaq lazimdir.

Hazirki metodun effektiv oldugunu isbat etmok iiciin bir ne¢o hesablamalar
aparilmisdir vo bir neco naticolor aldo edilmisdir. Aparilmis todqiqatlar naticosinda
diggot yetirmok lazimdir ki, proses metodunun totbigino misalda gostorilmis

miiossisado asagida verilmis amillor sorait yaratmisdir:

# Dolay1 xorclorin  detallagdirilmasi  vo onlarin  yaranmasi  manbalarinin
miloyyanlosdirilmasi;

 Xorclorin detallagdirilmasina asason adekvat idaroedici tosirlorin yaradilmast;

~+ Ayrica proseslorin - doyorinin  hesablanilmas1  vo onlarin  effektivliyinin

gqiymatlondirilmasi.

2.3  Kompleks xarclorin  boliisdiiriilmasinin ~ movcud

metodlart va onlarin tokmillagdirilmasi istigamatlori

Tarkibina gora xarclar sads vo kompleks xarclars boliiniir.

Sada xarclor bir iinsiirdon ibarat olur vo onlar istehsal fohlalorinin amak haqqi,

osas material, yanacaq, elektrik enerjisi va.s masraflors daxil edilir.

Kompleks xarclor 6z mozmununa gors bir ne¢a ilinsiirdon ibaratdir. Belo xarclora

timumistehsal vo imumtasarriifat xarclori aid edilir.

Miihasibat ucotu obyektlorinin elmi cohotdon osaslandirilmis  qaydada
qiymatlondirilmasi vo kolkulyasiya edilmasi tesorriifat vasaitlorinin vo onlarin amalo

golmo manbalarinin, ugot vo hesabatda diizgiin oks etdirilmasini tomin edir.

Hesablarda tosarriifat vosaitinin vo onlarin amoalo golmo monbalarinin doyismasi

vo tosarriifat proseslorinin noticalorinin hagqinda molumat toplanir. Miiassisa vo
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toskilatda plan va tapsiriglarinin yerino yetirilmasine nozarat etmok iiciin miihasibat
ucotunda kompleks istifado olunan balans va hesabat bilavasito miihasibat ugcotunda
kompleks hesablardan istifado edilir. Bu kompleks hesablarin sistemlosdirilmis

hesabi siyahisi planmi adlanir.

Hesablar planinda yalmz sintetik hesablar deyil, eyni zamanda onlarin torkibino

daxildon subhesablarda oks etdirilir.

Hesablar planindan istifadoni asanlasdirmaq moqgsadilo hor bir hesaba sifro

verilir.

Miihasibat yaziliglar1 zamam hesabin adi avozine onun sifrosi gostorilir. Bu da
hom ucotu, hom do onun avtomatlagdirilmasim1 asanlasdirir. Hesablar planinin
sonunda balans arxasi, hom do onun avtomatlagdirilmasini asanlasdirir. Hesablar
planinin sonunda balans arxasi hesablarin siyahisi da verilir. Hesablar planin slavo
olaraq onun totbigino dair tolimat hazirlanmir. Homin tolimatda har bir hesabin
toyinati, mozmunu xarakterizo etmoklo onun basqga hesablarla miixabirlosmosi do
gostarilir. Hesablar plam1 vo ona olavo olan tolimat miihasibatliq torsfindon hansi

gostaricilorin alinmasini vo bu gostaricilorin alinmasi qaydasini miioyyan edir.

Ehtiyatlarin giymaotlondirilmesi mogsadilo vo alinan molumatlarin  maliyye
hesabatlarinda oks etdirilmasi zaman1 miiassisalor kompleks istehsal xarclorini dogru
boliigdiirmalidir. Bu zaman homg¢inin maliyye hesabatinda secilmis boliisdiirme

metodlarinin aciglamasini gostormalidir.

Lakin bu gaydada bdoliisdiirma maliyys hesabatlarinin tohlilin naticolorinin sohv
tofsir olunmasi ilo naticoalona bilar. Slbatts ki, kompleks xarclorin boliisdiiriilmasinin
moqgbul iisullar1 da mévcuddur. Buna baxmayaraq metod secimi ilo bagh qgorarlar
ehtiyatlarin giymotlondirilmasinds vo fordi mohsullarin  golirlilik soviyyasinin

miioyyan olunmasinda asash forgliliklor yaradir.

Qarsitya qoyulan  hodoflordon  asili  olmayaraqg  kompleks  xarclorin

boliisdiiriilmasinin bir sira metodlarinin mévcudlugu ¢oxsayli mohsullarin yaranmis
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boliinma noqtesindo xarclorin mabloginin miioyyonlosdirilmasinin yetarinca ¢atin

proses oldugunu hagigatyoniimlii oks etdirir.

Miiassisa torafindon gobul edilmis fordi mohsullara aid edilon xaorclorin istonilon
metodlart hazirki movcud problemi tam olarag holl etmir. Ona goro do daha
maogsadouygun mohsulun timumi adad sayini nozora almaqla hesablanmis brutto galir
hesab olunur. Bundan savayi ogor miiassiso 0z qorarlarint kompleks xarclora

asaslandiracagsa, onda bu sshv naticoya goatirib ¢ixara bilar.

Kompleks xarclorin xiisusiyyatlorindon biri do odur ki, bir mohsul buraxilisinin
arttmi oksor hallarda digor bir mohsulun da buraxilisinda artima sabab olur. Bu ciir
hadisalar "xarclor-hacm-golir" miinasibatlorininin vo xarclorin differensial tohlilinin
totbigini zoruri edir. Moahsul buraxilisinin giymoatlondirilmasinin bir ¢ox alternativ
variantt uzunmiiddatli vo baha basa golon kompiiter texnologiyalarinin totbiqiyls olan

hesablamalara gatirib ¢ixara bilar.

S6zsiiz ki, boliisdiiriilma anindan sonra ¢okilmis xorclor idarsedonlora qgorar
gobul edilmosi iiciin daha lazimi informasiyalar toqdim edir, xiisusilo do mohsulun
golocok dovr iigiin tokmillosdirilmasinin magsadouygunlugu ilo bagh. Xarclarin
relevantilign  (slagadarligl), mohsulla miixtolif situasiyalarda olagolondirilmis,
homginin differensial golir vo xorc anlayislarina aid problemls bagli hazirki suala

daha da otrafli asagida nozor yetirilmisdir.

Xiisusilo kompleks deyil, differensial xarclor yegana relevant (alagadar) xarclor
hesab olunur.  Onlar mohsulun satis1 iglin miivafiq olan daha golirli am
miioyyonlosdirir. Miiassisa mohsulun galacok istehsali barada gorar gobul edon zaman
differensial xorclor istehsal omaliyyatlarinin genislondirilmasi liclin olavo xaorclor
hesab olunur. Bu formada gorar gobul etmoak iiciin differensial galir vo differensial
xarclorin uygunlugunu miisyyan etmak yolu ilo alava (differensial) galiri hesablamaq

maogsadouygundur.
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Verilmis bir misala nozor yetirok: Ehtimal edok ki, verilmis mohsul
boliisdiiriillmo noqtesinds he¢ bir bazar giymotino malik deyil. Lakin daha sonra
10000 manat hocminds mohsul iizorinds aparilan isdon sonra onu 15000 manata

satmaq miimkiindiir.

Bu zaman differensial galir 15000 manat toskil edocakdir, differensial xarclor iso
10000 manat. Differensial monfoat (tomiz differensial golir) iso 5000 manat toskil

edacak.

Ogor miiossiso mohsulu boliisdiiriilma noqtasindon sonra yenidon islomays
moruz qoymazsa, sadoco 5000 manat golir itirmis deyil, hom¢inin digor zorarlor do
vurmus olar. Tosovviir edok ki, miiossiso verilmis mohsulun tokmillosdirilmasi
magsadi ilo onu 4000 manat hacminds yenidon emal etdi. Bundan sonra bu mohsulu
18000 manata satmaq miimkiindiir. Realizo olunmanin xalis doyori boliisdiirmo
noqtasindan sonraki ilk miimkiin morhalado miisyyan olundugundan, mohsulun daha
da yaxs1 xiisusiyyotlorini oaldo etmok {iciin sonraki istehsalat ona aid olunmus
kompleks xarclorin hacmino he¢ bir tosir gdstormayacok. Mohsulun sonraki emal
imkanlar1 da hamginin tobii gostaricilor metodu ila boliisdiiriilmiis kompleks xarclorin

mablogina heg bir tasir etmayacakdir. Ciinki eyni hacmdo mohsul emal olunur.

Mbohsulun maya doyorinin miiosyyon olunmasi zamani boliisdiiriilon xarclor hor
hansisa bir metodla hesablanilmis béliisdiiriilmiis kompleks xarclora alave olunur.

Lakin cari yanasmalar forqli boyiikliikdo manfosta gatirib ¢ixardir.

Istehsalatin golocok monfoot oldo etmok qabiliyyati gorarmin qobul edilmosi
zamani miiassisalor yenidon olave golirlorlo olave xorclori miiqayise etmaolidir.

Gostarlon bu misalda slava galir 3000 manat togkil edir:
18000-15000=3000 (manat)
Olavo xorclor 1s0 4000 manat toskil edir.

Bu sababdan da hec bir digor faktorlar1 diggeto almayan zaman miiassisalar iigiin

keyfiyyat xarakterini yaxsilasdirmadan satilan mahsul on iistiinliik verilonidir.
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Kompleks mohsullarin istehsali istehsalin texnologiyayla tomin olunma
saviyyasindan asili oldugu gadar, bazar soraitindon da asilidir. Kompleks moahsullarin
ikili xasiyyatinin bu formada miioyyon edilmasi ilk baxisdan olverigli hal kimi
goriinsa da, bunlarin har birinin qorar gabulunda nozors alinmas: fiziki olaraq geyri-

mimkiin haldir.

Galirin planlagdirilmast moagsadilo marjinal galir konsepsiyasinin totbiqi daha
maogsadouygundur. O satisdan oldo olunmus monfost vo hazirki mohsulun istehsali
ticiin ¢okilmis dayison xarclor arasindaki forq hesab olunur. Marjinal golir idaragilora
miiossiso goliring artirillan vo ya ¢ixilan maoblogin ehtimal ii¢lin imkan yaradir. Bu
gostarici mohsulun realizo olunmasindan olan brutto galirin mablogini oks etdirmir.
Bu gostarici onun diger moahsullara nisbaton miigayisado nisbi galirliliyini miioyyon

edir.

Hor hansi bir mohsulun vo ya seqmentin realizo olunmasi zamani yaranmus,
satisdan oldo edilmis monfost vo mohsulun maya doyorinin arasindaki forq kimi
taninan, 6ziindo kompleks oldugu kimi, hom do bdéliisdiiriilms noqtesindon sonra
cokilmis biitiin xarclorin bir hissasini birlogdiron brutto galir golirin planlagdirilmas:
zamani gorar gabulu iiciin etibarli metod hesab edilmir. 9ldo olunmus molumatlar
Umumi brutto golirin doyisilmasi mogsadi ilo qorarlarin prognozlasdirilmasinda

1stifada oluna bilmazlar.

2.4 Tam va dayison xarclor iizro moahsullarin maya

dayarinin kalkulyasiyas: metodlart

Xarclarin mohsulun buraxilis hacmina nazoron 6ziiniin neco aparmasi xarclorin
beynolxalq standartlara vo praktikaya uygun olaraq tosnifat xiisusiyyotidir. Bu
sobabdoan ds iqtisadiyyatda doayison (ing. torc. variable), daimi (ing.torc. fixed) xarclor

terminlori genis istifads edilir. Bu xorc novlarindon basqa iso hissavi-daimi (ing.torc.

et

42

——



semi-fixed), hissovi dayison (ing.torc. semi-variable) xorclor terminlorindon do bozi

odobiyyatlarda soz agilir.

Sozii gedon xarclarin bir sira 6ziinamaxsus xiisusiyyatlori movcuddur:

Doayiskon xarclor Istehsal buraxihst1  hacmino  diiz

miitonasibdir. Bu o domokdir Ki,
istehsal hocminin iki dofo artinm bu

xarclari do iki dofs artiracaqdir.

Daimi xarclor Istehsal hocminin istonilon saviyyasindon
asil1 olmayaraq doyismoz galir.
Hissavi-daimi xarclar Bir miiddat doyismoz qalsa da, miiayyon
zaman kecdikdon sonra doyismoyo
baslayir, daha sonra is9 yena do sabitlosir.
Bu sobobdon do ingilis dilindo bu xorclor
addimli, morhaloli olaraq sabit olan
xarclar do adlanir (ing.tarc. step-fixed).
Hissavi-dayiskon xarclor Bu xorclor hom daimi, hom do doyiskon
xarclarin xuisusiyyatlorini Oziinda
birlosdirmisdir. Bozon bu tip xorclor

qarisiq xarclar do adlandirilir.

Verilon qisa bir zaman hocmindo xorclor daimi, hissovi vo doyiskon xorclordon
ibarotdir. Lakin bu zaman uzandigca vo bir ne¢o ili asdigda biitiin xorclor
doyisocokdir. Bunun sabobi do istehsal hocminde olan boyik miqyash
doyisikliklordir. Bu zaman daimi xorclor 6zliiylindo do hissovi-daimi xorcloro ¢evrilir.
Daimi xorclarin bu ciir dayisikliklorini nazoro alan bazi gorb alimlori, onlari bu

xiisusiyyatloring gora doyiskon xorclor adlandirirlar.
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Istehsal xorclorinin tosnif olunmas beynolxalq standartlara géro homin qorarlara tosir
etmo giiciing vo xiisusiyyatloring goradir.

Dayiskon, daimi, hissavi-daimi va hissavi doyiskon xarclorin istehsalat hocminin
miivafiq olaraq comi doyiskon, comi daimi xorcloro goro doyismosi asagidaki

sxemlorda gostorilmisdir:

Dayiskan xarclar:

Comi dayison xarcalor

A

Istehsalat hacmi

v

Hissovi-daimi xarclor:
Comi daimi xarclar

A

Istehsalat hacmi

v

Sabit xorclor mohsullarin miixtalif nodviindon, komiyystindon asili olaraq

formalasir. Bu xorclar istehsal prosesinds omoals galir.

Dayison xorclor iso miixtolif mohsullarin istehsali, hocmi ilo bilavasito baghdir.

Eyni sahaya c¢okilon xarclarin artib-azaldigda doyigsmasini, vo ya yeni texnologiyanin
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totbigini, giibrolordon istifadoni vo s. misal ¢okmok olar.  Bunlar xorclorin

doyismasina sabab olur.

Daimi xoarclor:
Comi daimi xarclor

A

Istehsalat hacmi

v

Sabit vo doyison xorclor mahiyyat etibart ilo forglonsalor do onlar arasinda
qarsiligh elage movcuddur va bir-birlorini tamamlayirlar. Bu zaman sabit vo doyison
xarclor istehsala c¢okilon xorclori oks etdirir vo imumi istehsal xorclorini

formalasdirir.

Mboshsul vahidino ¢okilon xorclorin maya doyorinin mahiyyati vo shomiyyatinin
miloyyonlosdirilmasi istehsal xorclori zamani xiisusilo vacibdir. So6zii gedon bu
gostarici istehsal strukturlarimi miigayisoli giymatlondirilmasinds, giymoatqoyma
prosesinda, mohsullarin ragabat gabiliyyatinin formalagmasinda, monfastin hesablan-

masi1 vo yiiksaldilmasi tadbirlorinin hazirlanmasinda shomiyyatli rol oynayir.

Igtisadi odobiyyatda maya doyari termini orta istehsal xorclori kimi do adlandirilir.
Maya doyorini, yaxud orta istehsal xorclorini sabit vo doyison xorclor iigiin do

miloyyanlosdirmok miimkiindiir.

Orta sabit xorclori vo orta dayison xaorclori hesablamaq liclin iimumi sabit vo

imumi dayison xarclar istehsal olunmus mahsulun hacmina boliiniir.

Demoli orta sabit xorclor istehsalin hocmi artdigca asagi diisiir, orta doyison

xarclor 1s9 1lk baxisdan mohsulun hacminin artimi naticosinds mohsul vahidine goro
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azalsa da mohsuldarligin artimina yonaldilon xarclor hesabina ytiksalir.

Istehsal xorclori ilo monfaot arasinda geyd olunan miitonasibliyin gdzlonilmasinda

asas gostaricilordon biri kimi son hadd xarclari igtisadi methumundan istifads edilir.

Son hadd xarclori dedikdo mohsul istehsalinin artimi ilo alagoadar formalasan
timumi istehsal xorclorinin yiliksalmasi saviyyasi basa diisiiliir. Daha doqiq desak, son
hadd xorclori mohsul istehsalinin artmasina yonoaldilmis xarclorlo avvalki istehsal
xarclorinin farginin bu zaman slds olunan moahsulla avval istehsal olunan mohsulun

hocmi arasindaki forge nisbati ilo miiayyanlosdirilir.

Son hadd xarclorinin hesablanmasinin monfaatlo bagliligi onunla izah olunur ki,
yaranmis forq bazar qiymati ilo miiqayisali tohlil edilir. Bu aragdirma giymatlorin vo
xarclorin, demali monfastin soviyyasi baximindan miiqayisali sokildo olverish
varianti, daha somorali istehsal sahasini, yaxud mohsul istehsalini avvalcadon prog-

nozlasdirmaga sorait yaradir.

Birinci hal, yoni xorclorin artim saviyyasinin mohsul istehsalimin artimi 1ilo
naticolonmomasi vo ya istehsalin asagi diismosi torpagin keyfiyyati ilo olagodardir.
Belo ki, bir nec¢o istehsal dovriinds eyni sahaya (ndvbali okin totbiq etmoadon, bazi
hallarda novbali akin olsa belo) miixtalif giibrolorin verilmasi torpagin istehsala zaruri

olan xassalarinin asag1 diismasinag va itmasing gatirib ¢ixarir.

Ikinci halda xorclor o saviyyado artir ki, istehsalin artimindan dasinmaga liizum
galmir, yani xorclor bazar qiymoatlorinin soviyyasini otiir. Hor iki halin bas vermasi

son hadd xarclarinin hesablanmasini kdlgads qoyur.

Qeyd olunanlarin nozors alinmasi iso ona gatirib ¢ixarir ki, istehsalc1 avvalcadon
xarclarini bazar gqiymatlorinin saviyyasi ila istehsalin arttmint manfaatin soviyyasi ilo

olagolondira va qiymatlondirs bilar.

Gortindiiyti kimi istehsal xarclori natica etibari 1lo monfaata birbasa tosir gostarir.
Ciinki manfaat satisdan alds olunan pul vasaiti ilo omtas istehsali va satis1 xarclorinin

forqgi kimi hesablanir.
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Monfastin yiiksaldilmasi moalumdur ki, har bir istehsal¢inin baglica magsadidir.

Monfaatin yiiksaldilmasinin miixtalif istigamatlori mévcuddur.

[Ik névbado mohsul istehsalinm artirilmasina tosir edon vo az xorc tolob olunan
tadbirlora istiinlik verilmasi vacibdir. Qiymatlorin soviyyasi ilo xorclor arasinda
somoarali nisbatin gozlonilmasi ticiin yiiksok keyfiyyatli omtos istehsali diggot
morkozindo olmalidir. Bu zaman bazarin talobine uygun mohsul istehsalina tistiinliik
verilmosi, ¢cevik sokilds istehsalda struktur doyisikliklorinin bazara uygunlasdirilmasi
istehsalcinin asas vozifolorindon olmalidir. Demali tolob vo toklifin  tarazlig

monfoats do 6z tosirini gostara bilir.

Monfastin artirilmasinin digor miithiim istigamati istehsal¢inin tokco keyfiyyot
baximindan deyil, eyni zamanda digor slamatlora gora yiiksok rogabot qgabiliyyatli
omtoo istehsalina nail olmasi ilo baglidir. Bu onunla xarakterize olunur ki, bir
torofdon eyni mohsulun ¢oxsaylt saticisi olan aqrar bazarda giiclii rogabat miihiti for-
malagir, digor torafdon miioyyan inhisar¢i gqruplarinin mévqgeyi ilo miibarizo aparmag,
idxal mohsullart ilo rogabato girmok kimi mithiim masalslorin 6hdasindon golmak

problemi yaranir.

Manfaatin artirtlmasinda istehsalgr tigiin asas sortlordon biri do somorali istehsal
saholorini miiayyonlosdira bilmak bacari@i ilo baghdir. Bunun ii¢iin istifado olunan

gostarici monfaat haddidir.

Moanfoat hoddi (igtisadi adobiyyatda bu gostorici golir haddi kimi do isladilir)
satisdan alds olunan pul galirinin arttminin mahsulun hacminin artimina nisbati kimi

miiayyan olunur.

Digor istigamatlorlo yanast monfoot hoddinin hesablanmasi da monfaatin

artirtlmasi {iciin daha somarali tadbirlor hazirlamaga imkan vera bilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiassisalorin foaliyyetinin baglica gostaricisi
foaliyyotdir. Rentabelli olmayan, basqa sozlo ziyanla isloyon miiassisalor sadaco

olaraq sohnadon gedirlor. Lakin tohlil zamani masalonin hallinin sadoliyi ancaq
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zahiridir. Sonaye comiyyatin inkisaf doracosina uygun olaraq bazar konyukturasi son
doracada miirakkaoblasir vo yiiksok dinamikliyi ilo farglonir. Belo soraitdo miintozom
olaraq monfaat oldo etmok o godor do asan olmur. Ona goro do istehsali ela toskil
etmok lazimdir ki, mohsul istehsali minimum xorclor ¢okmoklo olds edilsin,

keyfiyyati yiiksok vo gqiymatli rogabat gabiliyyatli olsun.

Bir qayda olaraq daimi xorclor foaliyyat novlori asasinda bdoliisdiiriiliir, daha
sonra hor bir foaliyyat daxilindo buraxilan mohsullar arasinda boliisdiiriiliir. Sozii
gedon xarclorin rasional boliisdiiriillmosindon moahsul novlari izre maya doyaorinin
miloyyanlosdirilmasinde doqiqliyi asilidir. Bu 6z ndvbasinds sirkatin giymoatqoyma

vo struktur siyasati ticlin mithiim sayilir.

Dayison xorclarin ug¢otu metodu (direkt-kosting sistemi) - bu mohsulun maya
doyarinin formalasmasina ehtiyatlarin giymotlondirilmasi vo mohsulun maya
dayarinin miisyyanlosdirilmasi iigiin yalniz doyison istehsalat xorclarini nazors alinan
yanagmadir. Maya doyarinin hesablanilmasinda birbasa material xorclori, birbasa
omoktutumu xorclori vo doyison {imumistehsalat xorclori istirak edir. Daimi

Umumtasarriifat xarclorine dovrii olaraq baxilir.

Tam xorclorin ugotunun metodu zamanir mohsulun istehsalat maya doyaorinin
hesablanilmasinda biitiin istehsalat xorclori istirak edir. Sadoco kommersiyayla

mumtasarriifat xorclorina dovrii olaraq baxilir.

"Direct-costing" sisteminin torafdarlarli hesab edir ki, miiassiso daimi, spesifik
tosarriifat omoliyyatlar: ilo bagh olan vo ya olmayan omaliyyat xarclori dasiyir. Bu
xarclar istehsalatin haocmindon birbasa asili deyildir vo onlart mohsul vahidinin maya
doyarini hesablayan zaman nozors almirlar. Daimi istehsalat xorclori istehsalat

hacmindan deyil, daha ¢ox vaxt amilindon asilidir.

"Direct-costing" sisteminin oleyhdarlart hesab edir ki, daimi istehsalat
xorclorinin olmamasindan istehsalat dayana bilor. Bunun iiciin do bu ciir xorclor

mohsulun maya doyarinin asas hissasindon birini togkil edir.
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"Direct-costing" sisteminin tohlili zamani nozors almaq lazimdir ki, o
miiossisadaxili idaresetmo qorarlarinin gobul olunmasinda ¢ox faydalidir. Lakin
Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlarinda maliyys hesabatlarinin tortibinds vo

vergitutulan galirin hesablanilmasina bu sistemdan istifadoys icazs verilmir.

Xarclorin ucgotunun bir sira metodlarinin totbiqgi mohsulun maya doayorinin

hacmina vo onunla birlikde maliyys golirinin mablagina da tasir edir.

Tam xorclorin ucotu zamani mohsul vahidinin maya doyari "direct-costing"
sistemino nazaran daha ¢ox olacaq. Buna sabab birinci halda biitiin istehsalat xarclari
istor doyison, istarso do daimi xorclor kimi istehsalatin maya doyarine aid edilirlor vo

mohsul vahidinin maha dayarinin hesablanilmas1 zaman1 nozora alinirlar.

"Direct-costing”" sisteminin totbigindo maohsul vahidinin maya doyarinin
hesablanilmas1 zamani istehsalat xarclorinin tokco doayison hissasini nozara alirlar.
Biitliin daimi xorcloro iso dovri xorclor kimi baxirlar vo bitmomis istehsalin
galiglarina, anbarda qalmis hazir mohsul qaliglarina va ya realizo olunmus mohsulun

maya doyoring aid etmirlor vo biitdvliiklo galirin azalmasina silirlar.

Xorclorin ucotu metodlarinin  dyronilmosi tokco mohsulun maya doyaorinin

boyiiklilyiine deyil, manfaat vo zarar haqgqinda hesabatin formasina da tasir gostorir.

@ Tam xorclorin ugotu metodu zamani brutto goliri mohsulun realizasiyasi
noticasindo oldo olunmus monfoat vo realizo olunmus mohsulun istehsalat
maya dayari arasindaki forq kimi hesablanir.

@ Doyison xorclorin ugotu zamani marjinal goliri mohsulun realizasiyasi
zamani 9ldo olunmus monfost vo biitiin doyison xorclor, homg¢inin
kommersiya, iimumtasarriifat xorclorinin forqi kimi hesablanir.

Marjinal golir vo "direct costing" sistemi osasinda monfaat vo zaror haqqinda
hesabatin yeni formasini hazirlamaq olar, bu zaman xarclor doayisilmasi vo galir aldo

etmok ii¢iin qoyulan investisiya aydin nozars ¢arpacaq.
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2.5 Xorclorin ugotunun funksional metodu,

Xorclorin ucotu aparilan zaman osas 1ki metoda digget yetirilir. Bunlar

funksional va ananavi metodlar hesab olunur.

Ononavi metod asason kecon osrin metodu hesab olunur. Ciinki kecon osrin
istehsalat prosesindo dominant faktorlar omok vo materiallar hesab olunurdu, mohsul
buraxilisi hom¢inin mohdud soviyyads 1di, texnoloji inkisaf stabil olaraq qalirdi.
Lakin buna baxmayaraq bu u¢ot metodu hals do 6z rolunu qoruyub saxlamaqdadir vo
aktual hesab olunur. Ciinki bir ¢ox istehsalat miiassisalorinde yuxarida gostorilon
amillor holo do movcuddur. Ononavi metodda homginin geyri-istehsal sahalorinin
(kommersiya, idaroetmo vo s.) foaliyyatinin iimumi gedisatina birbasa tosirindon
danmigilir. Bu da o demokdir ki bu saho mohsullarint spesifik mahsul noviina va ya

xidmato ayirmaq olmaz.

Ononavi metodun dyrondiyi problemlor miiasir soraitds bir cox sortlor daxilinda
Oziinii dogrultmadigindan yeni metodun meydana ¢ixmasi aktualligi yaranmisdir.
Beloliklo do xarclorin ugotunun yeni morholasi funksional metodla ugot meydana
cixmigdir. SOzt gedon bu metod 1980-ci illordo ABS-da Robert S. Kaplan vo Robin
Kuper torofindon hazirlanmigdir. Bu metodun osas mogsadina ononavi metod
torofindon aradan qaldirila bilinmayon catismazliglarin aradan galdirilmasi vo asason
idaroetma qorarlarinin gobulu iiclin daha doqiq informasiyanin olds olunmasidir
(esason do gecikmolor saridan). Funksional metodla ucotun aparilmasi sirketlords
ABC sistemi torofindon hayata kegirilir. S6zii gedan sistemin totbigini bir nec¢o sirkot
hoyata kecirmisdir. Bunlara misal olaraq Caterpillar, General Dynamics, General
Motors, Hewlett - Packard, Martin Marietta vo Siemans sirkatlorini sadalamaq olar.

Funksional metodun adi azarbaycan dilinds "proseslar iizro xorclorin ugotu" vo
"xarclorin proses-istinad qaydasinda idaro olunmasi” soklinds torciimo oluna bilar.
Ingilis dilindo olan activity kolimosi dilimizds proses, omoaliyyat, foaliyyat sahasi va

s. kimi yaxin monalarda islonilo bilar.
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Xarclorin proses-istinad gaydasina osason idarasi maraqli konsepsiyadir. Bu
zaman sistemdon kecmis xorclorin ucgotunun haddindon artiq timumilosdirilmis
sistemda yol verilon catismazliglar1 aradan galdirilmaq iigiin istifadosi miimkiindiir.
Umumiyyatlo xorclorin idaro olunmasinda verilocok qorarlarin qobulunda garsiya
goyulan maorkazi sual, vo ya asas sual kimi resurlarin boyiikliiyii, istifado olunan
metodlarin  effektivliyi vo oldo olunmus naticolorin soviyyasi hesab olunur.
Funksional metodu ononovi metoddan farglondiron iinsiirlordon biri do mohsullar
resurlart deyil, foaliyyat saholarini tolob edirlor. Mohz bu foaliyyat novlori zamani
resurlar monimsanilir, tabii ki, bu resurslarin aldo olunmasi va istifadasi da xorclari
yaradir. ©Ononovi metodda iso oksino olaraq osas iinsiir birbasa resurslar hesab

olunurdu. Faaliyyat sahasi iizra iso iimumi anlayisla kifayatlonilirdi.

Funksional metodda istifade olunan gostaricilar "xarclor dasiyicisi” (cost drivers)
adlandirilir. Onlar 06zliiyiinds istifadodo olan resurlarin hocmini 6lgon "resurs
dasiyicilarim” (resource drivers) vo "faaliyyat novii dasiyicilarim” (activity drivers)
comlosdirib. Xarc dasiyicilarinin say: situasiyadan asili olaraq dayisir. Hor bir xarc
dasiyicist mohsulun xiisusi bir torkib hissosini  miioyyonlosdirir. Bu torkib
hissalorinin dyronilmasi prosesi asasinda ¢ox baha basa galon bir proses ds ola bilar.
Tabii ki, prosesa sorf olunan mablaglo onun sonunda alinan informasiyanin doaqiqliyi

arasinda six slago movcuddur.

Bir ¢cox miiassisalordo ABC sisteminin totbiq olunmasi 6ziinii mahsul istehsalina
cokilon xorclorin miisyyanlosdirilmasine daha diizgiin yanasma ilo forqlonir. ABC
sistemi ilk ©Onco bazar seqmentlorini, sifariscilorlo garsiligh olagolori, homginin
miixtalif tosirlorin modellagdirilmasini asas gotiiriir. ABC sistemindo hom maliyys,
hom do geyri-maliyys molumatlarindan 0lcii vasitasi qisminda bir ¢cox keyfiyyatin
global idars olunmasi sistemlorindon istifado edon miiossisalor torofindon istifado
edir. Umumiyyatlo bu sistem olcii vasitosi vo 6l¢ii magsedleri iigiin totbiq olunur. Bu
sistem miiassalarin inteqrasiya olunan molumatlarini tocassiim etdirir.

Xarclorin idara olunmasi sahosinda asas totqiq edilon mosale biznesin miixtalif

saholoring yOnoldilon resurslarin komiyyati, onlardan istifado olunmasinin daha

et

51

——



effektiv tisullar1 vo gazanilmis naticolorin sonradan qiymsotlondirilmasi haqqinda
gorarlarin gobulu meyarlar1 hesab olunur. Xarclorin ugotunun ananavi sistemlorinin
oksoar hissasi aldo olunan resurslara istiqgamatlondirilir. Xarclorin u¢otunun funksional
metoduna goro iso resurslardan istifado olunmasinin tohlili mahiyyat etibar ilo
foaliyyotin vo proseslorin yerino yetirilmis novlorinin dork olunmasi kimi basa
diisiilmolidir.

Funksional metod montiqi cohotdon siibiit edir ki, mohsullar resurslar1 deyil,
foaliyyot novlorini istehlak edir. Foaliyyot prosesindo resurslar istehlak olunur,
onlarin olds olunmasi vo istifadasi miivafiq suratde xaorclori yaradir. Basqa sozlo
desok funksional metodun totbiqi zamani xorclor avvealco faaliyyat novlerine aid
olunur, daha sonra iso foaliyyotin homin noévlaorino tolab vo toklifo asason istehsal
prosesi orzindo mohsullar arasinda yenidon boliisdiiriilir. Mahsullara aid olunmus
xarclor, mohsullarin istehsal va satis1 mogsadilo tolob olunan foaliyyat novlari iizro
xarclorin iimumi mablagidir.

Xarclorin ugotunun istonilon sisteminds on miihiim sayilan moagam, onlarin
komayi vasitasilo xarclorin dinamikasini modellasdirmokdon ibaratdir. Model real
voziyyato na qodor yaxindirsa, o daha cox fayda gotirmok imkanina malikdir.
Funksional metoddan istifado zamami bir c¢ox hallarda xorclorin dinamikasinin
ononavi konsepsiyasina xiisusi olaraq shomiyyot verilmir. Funksional metoda uygun
olaraq xorclor uzunmiiddatli perspektivlilik movgeyindon nozarden kecirilir. Bu
zaman sOzil gedan biitiin xarclor doyisilmoys dogru meyl edir.

Tacriibada bazi xarclar faaliyyatin istehlak olunmus ndvlarine uygun olaraq xatti
gaydada doyisikliya ugramir. Adaton bu név xarclords olan dayisikliklar pillali hesab
olunur.

Funksional metod 6ziindo bir ne¢o istigamati birlogsdirmisdir. Bunlar
asagidakilardir:

m Resurslar - istehsal amillori;

® Foaliyyat novlari vo foaliyyat novlori iizro xarclorin qruplart;

1 Resurs dastyicilart - birinci marhalads xarc dastyicilart;
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m Xorclorin aid olundugu obyektlor;

[® Miistagim xarclor.

Bu istigamatlorin ayri-ayriligda tosnifatina digqoet yetirak.

Funksional metodun istiqgamatlorindon biri olan resurslar, foaliyyatin har hansi
bir ndviiniin hoyata kecirilmasi magsadils istifado edilon biitiin istehsalat amillorini
oziindo birlosdirir. Istehsal miiossisolorindaki tipik resurslara diggot yetirsok, binalar,
istehsalat avadanliglari, kompiiter sistemlari, nogliyyat, homg¢inin ds insan resurslarin
misal gostormak olar. Miiassisonin alda etdiyi resurslar xarc iinsiirlori formasinda ask
etdirilir. Zoruri resurslar miiossisode bas veran haor bir foaliyyot novii ¢ar¢ivasindo
omoliyyatlarin miqdarindan asili olaraq miisyyanlosdirilir. Misal ti¢iin, hor hans1 bir
sifarigin yerina yetirilmasi magsadilo amokdaslar, ofis mebeli, fordi kompiiterlor va s.
resurslar tolab olunur. Faaliyyatin bu sferasindaki xorclors amokhaqqi, amortizasiya
va s. xarclar aid olunur.

Resurslara ¢okilmis xarclorin fasliyyat novlarine aid edilmasi bir sira niianslari
nozards tutmusdur. Izlonilon xorclor (trackable costs) istehsal amillori ilo faaliyyatin
konkret novlori arasinda sobab-natico olagolorini miimkiin edir. No zaman ki,
resurslarin har hansi bir novii fealiyyatin yalniz bir ndviinii tomin etmok magsadila
nozaordo tutulmusdur, o zaman resurslara ¢okilon xarclori foaliyyatin homin ndviina
aild etmok hec¢ bir cotinlik yaratmur. Misal iiciin, materiallarin alinmasi iizro
sifariglorin rosmiyyota salinmasi ilo mosgul amokdasin omokhaqqini tam maoblogda
foaliyyotin "material alinmasi” noviino aid etmok lazimdir. Lakin istehsal amili
foaliyyatin bir neco noviiniin hayata kecirilmasi mogsadila tolob olunan zaman, bu
formada resurslardan istifado onlar arasinda boliisdiiriilmolidir. Bu ciir resurs
boliisdiiriilmasina gorb adobiyyatlarinda "allocated resources" ad1 verilmisdir.

Resurslara ¢okilon xorclori faaliyyat novlori arasinda boliisdiirmok magsadi ilo
birinci marhalara xarclarin dastyicilarindan, digor s6zlo desok resurs dasiyicilarindan
istifado olunur. Bu zaman xarc qruplan faaliyyst névlori asasinda formalasir. Resurs
dasiyicilart ozliiyiinde resurs xorclori ilo fasliyyot ndvleri tizro  xorc qruplarn

arasindaki sobab-natica alagolarini miioyyan edir.
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Xorclarin  boliisdiiriilmasinin  birinci morhalasi miiossisada ugot sisteminda
xorclorin hor bir maddosi liglin resurslarin istehlakin1 oks etdiron molumatlara
osaslanmisdir.

Misal: Miiassisa foaliyyatinin on miixtalif ndvii var,dolayr amokhaqqi iso burada
xarclorin bir maddasini oks etdirmokdadir. Miioyyon etmok lazimdir ki, dolayi
omokhaqgqinin imumi mablagindon hansi faizi foaliyyatin har bir ndviino aid etmok
mogsado uygun olardi. Boliisdiirmonin birinci marhalasinds  xorclorin  hor bir
maddasina istinad edorak iimumi mablag hesablanilan faizo vurulmalidir. Misal {iciin,
ogor geyri-miistogim omok xorclorinin 10%-1 faaliyyotin "avadanligin saz hala
gotirilmasi” novii iizro  istehlak olunmusdursa, onda miivafiq olaraq dolay1
omokhaqqinin 10%-1 faaliyyatin sozii gedon noviino aid olunmalidir. Boliisdiirmanin
birinci morhalasinin son naticasi gostorir ki, xarclorin hor bir maddasi fasliyyatin
novlaring asasan qruplar iizra boliisdiirtiliir.

Resurs dastyicilarindan istifado olunmagla boliisdiirma biitdvliikds ananavi ugot
sistemindo movcud xorclorin bolmolor arasindaki boliisdiiriilmolorine bonzordir.
Ikimorhaloli boliisdiirmoenin birinci morhalesi ABC sistemindo vo anonovi metoda aid
sistemlorda bir sira hallarda tokrarlanmaqdadir. Forq iso bundadir ki, birinci halda
xarclor foaliyyat ndvlaring, ikinci halda isa struktur bolmalorins aiddir.

Funksional sistemda istifads olunan dl¢iilor anonavi sistemin 6l¢iilorindon bir sira
xiisusiyyatlorina gora forglona bilar.

Foaaliyyat novlorini hor hansi bas veron bir hadisa kimi basa diismok olar. Bu
zaman resurslar istehlak olunur. Onlarin asas funksiyalar1 son mohsula ¢evrilmaklo
basa catmis hesab edilir.

Foaliyyat novlorinin hansi xarakters malik olmasi suali meydana cixir, ¢iinki
miiasir dovrds praktikada heg bir siyah1 toqdim edilmomisdir. Miixtloif miiassisalordo
yering yetirilon fasliyyat novlori bir-birlorine boanzaso do, onlarin forglondirilmasi
vacibdir. Bu forglondirmoni iso funksional metodu totbiq etmoklo oldo etmok

mimkiindiir.
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Foaliyyot morkazinda bir-biri ilo garsiligh slagali vo Oziineomoxsus funksiyalar
comlogmisdir. Foaliyyat morkozi ilo slagali olan xarclor, sozii gedon markozo daxil
edilon faaliyyat novlari iizro xarclorin comino borabardir. Foaliyyat morkozi, adston
mosuliyyat morkozino uygun olur, vo ya ononavi bolmo kimi hesab olunur. Buna
misal olaraq miihasibathig1 gostormak olar. Kigik miiassisalords foaliyyat novleri iizro
xarc qruplart faaliyyat markazlori iizro comlosdirilmaya do bilor. Buna baxmayaraq
biitiin hallarda faaliyyat morkazlori ABC -y9 aid bir ¢ox sistemlords ¢ox miihiim rol
oynayir.

Foaliyyot novlorino osason resurslarin  boliisdiiriilmasinin  naticasi  olaraq
fasliyyatin homin ndviine aid olan biitiin qarsiligh slagali xarclori 6ziinds birlosdirmis
xarc qruplarimi (cost pool) 6ziinds tocassiim etdirir. Bir sira hallarda "foaliyyot
novlari" vo "foaliyyat novlari lizro xorc qruplar” bir-birlorini avozloyon terminlor
kimi odabiyyatlarda istifads edilir.

Foaliyyat novlori lizro xorclor faaliyyotin Olciisii adlandirilir. Onlar, adston
foaliyyotin hocmi vahidindo oks etdirilir. Foaliyyotin Olgiisii  giris vo ¢ixis
parametrlorine malik ola bilor. Bu 06l¢ii foaliyyat ndviiniin fiziki torkibini do oks
etdirir. Misal olaraq, fealiyyat noviiniin girig parametri deyildiyi zaman "tochizat",
cixis parametri deyildiyi zaman 1s9 rosmiyyato salinmis alis kontrakti nazards tutulur.
Faoliyyatin homin noviino maxsus xarclori hom sifaris doyari, hom do kontrakt doyori
kimi oks etdirmok olar. Biitin hallarda foaliyyat Olgiisiiniin  se¢iminin
miloyyanlosdirilmasi prinsip etibari 1lo ¢ox miihiim amildir. Bela bir ol¢ii faaliyyati
hacming, miivafiq suratds xarclors tasir edon amillari dagiglasdirmays sorait yaradir.

Faaliyyat 0lciisiit minimum homcins va gonaatcil olmalidir.

Xarc qruplar ikinci morhalo xorclarinin dasiyicilarinin komayi ilo kalkulyasiya
obyektlori arasinda bdoliisdiirtilir. Sozii gedon bu morhalo foaliyyat ndvlarine aid
kalkulyasiya obyektlori {izra istehlak olunmasina qiymat vermok maqgsadilo nazardo
tutulmusdur. Xorclorin gobul olunan dasiyicist foaliyyat ndvlorinin osas ¢ixis
parametrloridir. Praktikada xorclorin dasiyicist bir ¢ox hallarda foealiyyat 6l¢iilorinin

cixisina baxmayaraq konseptual nogteyi-nozordon miixtalif hesab olunurlar.
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Foaliyyot novlori vo dasiyicilart arasindaki forqlora nozor yetirmok iigiin bir
misala baxaq: Alis kontraktlarinin saymin secilmasi tochizat sobasinin yerino
yetirdiyi islarin hacmini miioyyan etmok moagsadi dasiya bilor. Bu kontraktlarin say1
0z novbosindo "materiallarin satin alinmasi” noviini tomsil edir. Verilmis bu
vaziyyatdo xarclarin ilkin dasiyict kimi istehsal edilmis mohsullarin migdari ve vahid
mohsul liclin vacib sayilan xammal va detallarin hacmi cixis edocokdir. Bu sobabdon
do tesovviir edilsa ki, alis kontraktlarimin sayr alig xarclari tigiin dasiyic1 gqismindo
cixis edir, homin zaman o anlayislar qarisa bilor. Halbuki kontraktlarin baglanilmasi
xorclori yaradir vo natico etibari ilo kontraktlarin say:r ikinci hesab edilir. Ilkin
dasiyict iigiin gobul olunmus 6l¢ii formas: olmasa da, alis kontraktlarinin migdari
miintozom sokildo alis xorclorinin mohsullara aidiyyati moagsad iigiin lazimi qodor
daqiq alat kimi sayilir.

Xarc dastyicilart mahiyyat etibart ilo amaliyyatlara, zamana, foaliyyat névlorinin
intensivliyina, onlarin faizls nisbatine do asaslana bilar.

Omoliyyat proseslorina osaslanan xorc dastyicilart foaliyyst novlerinin neco
davam etdiyini hesablamaga imkan yaradir. Bu xarc dasiyicilarina avadanlhglarin saz
hala gotirilmosinin sayini, materiallarin yerdoyismosinin sayini, yoxlanilmalarin
saymi vo s.-ni gostormok olar. Alinmis noticalor foaliyyatin eyni ndvlorino eyni
tolobati formalasdiran zaman, omaliyyatlara asaslanan xorc dasiyicilan totbiq edilo
bilor. Sozii gedon formada olan xorc dasiyicilart daha gonastcil hesab olunur. Bu
dasiyicilara giris hor bir zaman ii¢iin acigdir. Foaliyyat novlorinin yetirildiyi biitiin
hallarda bu omoliyyatlar bas vermoakdadir.

Digor nov xorc dasiyicilart iso vaxta asaslanir. Bu dasiyicilar faaliyyat novlerini
hoyata kecirmok mogsadilo no godor zaman tolob olundugunu gostorir. Vaxta
osaslanan xorc dasiyicilarina misal olaraq avadanliglarin saz voziyyoto goitilmasi
vaxtini, yoxlanilmalarin kegirildiyi vaxti, miistogqim adam-saatlar1 vo s.-ni gostormok
olar. Miixtolif mohsul buraxilist iiciin faaliyystin hacmindo miioyyan foqliliklor
oldugu halda bu formada xorc dasyicilarindan istifado edilir. Bu dasiyicilarn

hesablamaq liciin daha ¢ox zaman va vasaits ehtiyac var.
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Foaliyyotin bu vo ya digor ndvlori hoyata kecirildikdo foaliyyat ndvlorinin
intensivliyine osaslanan xorc dastyicilart hor dofe istifado olunmus resurslarn
giymatlondirir. Bu formadaki dasiyicilar cox baha basa golir, lakin son doraco
doqiqdir. Homin dasiyicilar foaliyyotlori zamanit ABC sistemi ilo olagoli olmagla
kalkulyasiyanin sifaris sistemi vasitosilo biitiin xorclorin hesablanmasini tolob edir.
Bu metod faaliyyot hoyata kecirildiyi zaman istifadodo olan biitiin resurslarin
izlonmasino imkan yaradir. Biitiin hallarda sozii gedon dasiyicilarin yalniz resurslar
baha basa goldiyi hallar zamani totbiq olunmasi magsads uygun sayilir.

Boliisdiirmo prosesinin ikinci marhoalasinds ilk avval foaliyyat ndvlorino asason
xarclorin boliigdiiriilmasi stavkalart miiayyon olunur. Bu zaman birinci marholonin
naticosi sayilan foaliyyat novlori iizro xorclorin iimumi maoblogi miivafiq Olciidon
istifado etmoklo foaliyyot novlorinin hocm gostaricising boliiniir. Boliinma zamani
alinan komiyyat foaliyyat novlori iizro buraxilmis mohsul vahidina diison xarclori
tocossiim etdirir. Daha sonra foaliyyat novleri iizro olan xorclor kalkulyasiya
obyektlorins aid olunur.

Xarclorin aid edildiyi obyektlar (cost objects) hom xarclorin ucotu obyekti, hom
do kalkulyasiya obyekti olaraq basa diismok miimkiindiir. Ucot praktikasinda
xarclorin ugot obyekti dedikds, onlarin bas verdiyi yer, homcins olan mohsullarin
novlori vo ya qruplart basa diisiilir. Bu zaman "kalkulyasiya obyekti" terminina
digget yetirok. Kalkulyasiya obyekti dedikds, miioyyon istehlak doyarino malik
mohsul - is vo xidmat ndvlari basa diisiiliir. Funkional metodun tatbiqi zamani1 mashul
xorclorin aid edilmesinin vahid obyekti olaraq bilinir. Bu zaman biitiin xorclor
boligdiiriiliir, son neaticode i1so mohsulun tam maya doyari formalasir. Mahsul
kalkulyasiya obyekti kimi ¢ixis edir.

Verilmis bu qayda xorclorin ucotunun funkional metoduna olan miimkiin
yanagmalardan sadaco biri hesab olunur. Xarclorin aid edildiyi obyektlor mahiyyat
etibar1 ilo xorclorin foaliyyat novlori arasinda boliisdiiriilmoasi monasina golir. Bu
xarclor hazirlayanlarin istoyindon asili olaraq doyisir. Xorclorin aid edildiyi tipik

obyektloro mohsullar, xidmatlor, mohsul vahidi, isler, kontraktlar, mohsullarin
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partiyalari, bolgii kanallart vo s. aiddir. Xorclorin aid edildiyi obyektlor siyahisina
nazor yetirdikdo goriiniir ki, verilmis bu situasiyada onlar movcud terminologiyaya
uygun olaraq xorclorin ucgotu obyektlorino ¢ox yaxindir. Funkional metoda noazor
yetirdikdo 1iso xorclorin bas vermosi resurslarin oldo olunmasi va istifadasine
osaslanir. Ugot praktikasinda "xorclorin aid edildiyi obyektlori" terminindon istifado
daha mogsadouygundur.

Xarclarin faaliyyat novlari lizra boliisdiiriilmasi son magsad sayilmir. Xarclorden
vo resurslardan istifadonin dinamikasint miioyyon etmok ii¢iin onlar miixtalif
tisullarda kombina oluna bilor. Bunun {ii¢iin miixtalif obyektlorin doqiq tasovviir
edilmosi cox vacib sayilir. ABC-yo aid oksor sistemlordo foaliyyot novlori iizro
xarclor say1 toraddiid edon vo miixtolif soviyyali obyektlor arasinda bdéliisiidiirtiliir.
Bununla barabar xarclorin aid edildiyi obyektlorin iyerarxiyasinin miioyyan olunmasi
zamani bazi imumi yanasmalar movcuddur.

Miiassisalarin oksariyyatinds ¢oxsayl foaliyyat novleri mévcuddur. Onlarin hor
birini izlomok praktiki cohotdon cox c¢otin prosesdir. Bu zaman ucotun
sadolosdirilmasine cohd gostarilmasi zoruridir. Ucgot yazilislarina tolobatin nisbatin
azaldilmas1 magsadi ilo faaliyyat novlari va onlara ¢akilon xarclorin birlogdirilmasing
xiisusi digqgeat yetirilmalidir. Faliyyat novlorinin iyerarxiya soklindo qurulmasi bu
sadolosdirma yollarindan biri hesab olunur. Foaaliyyat novlori vo onlara ¢okilon
xarclari iyerarxiyanin har bir saviyyasinda doqigliys amal olunmasi sorti ilo minimal
itkilor soviyyasinda birlosdirmok moagsadouygun hesab olunur.

ABC-nin oksar sistemlari faaliyyat ndvlarinin asagidaki tiplorini miioyyan edir:

P Mbohsullarla slagodar olan;

b Biitovliikdo miiassisa ilo alagadar olan.

Bir sira miiassisalor foaliyyat noviindo "istehlakgilarla olagodar” tipi do bu
gobildan hesab edirlor.

Mbohsullara aid edilon foaliyyat novlori iizro olan xorclor, adaton, bolgiiniin
mohsul vahidinin saviyyasi, moahsullarin partiyasinin saviyyasi vo mohsuldar xatlorin

soviyyasindon kecirlor. Miiassiso miqyasinda foaliyyat névlaorine ¢okilmis xorclor 721
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N-li "Inzibati xorclor" hesabinda qeyds alinir. Bu hesabda oks etdirilon xorclorin
birbasa istehsal prosesi ilo hec bir olagosi yoxdur. Bu xorclor idarsetms ilo alagoli
hesab olunurlar.

ABC sisteminds bu xarclorin ucotuna 2 yondon yanagsma movcuddur. Birinci
yanasma garbda ucot praktikasinda totbiq edilon ananavi yanasmaya ¢ox oxsardir. Bu
halda inzibati vo idaroetmo xorclori hesabat dovrii xorclorino aid edilir. Ikinci
yanagsmada 1so homin xarclor biitiin hallarda mohsulun maya doyerine daxil edilir.
Oksor istehsal miiossisolorindo miistaogqim xorclor anlayisi da moévcuddur. ABC
sistemindo onanavi sistemlordo oldugu kimi hor seydon ovval miistaqil suratdo
1zlanila bilon xorclor identifikasiya olunur. Qalan biitiin xarclar iso avvalca faaliyyat
novlari izro xarc qruplar arasinda boliisdiiriilmalidir.

Miistogqim xaorclorin yegano linsiirii  istehsal prosesinin yiiksok deracada
avtomatlasdirilmasi vo mexaniklosdirilmasi zaman1 miistoqim materiallar hesab oluna
bilor. Avtomatlasdirilan miiossisalordo asas istehsalatda isloyon fohlolor masinlarin
daha tez-tez saz hala gotirilmasi, onlarin idarasi, avadanligqlarin xidmat gostarilmasi
vo s. islarlo do masgul olurlar. Bu ciir soraitdo onlarin sorf etdiklor adam-saatlar
miistaqim gaydada kalkulyasiya obyektlorina aid etmak geyri-miimkiindiir.

Funksional u¢otda miistogim xorclorin bir sira elementlorini forglondirmok
miimkiindiir:

% Miistogim materiallar;

% Miistogim omoak;

¢+ Bozi hallarda iso miistogim texnologiyalar1 aid edirlor.

Miistoqim xorclorin iki elementinin mévcud olmas: kalkulyasiya obyektloring
nazaran biitovliikkdo xarclarin tosnifatina ananavi baxislarla iist-iisto diisiir. Miistoqim
xarclarin iki elementi kicik vo orta bizneslo masgul bir cox sonaye miiossisalari iigiin
xarakterikdir. Miistogim xarclarin ii¢ iinsiiriine do insaat sirkatlorindos, konkret sifaris
vo mohsul novlori iigiin - miixtolif avadanliglardan istifado edon istehsal
miossisolarinda tosadiif olunur. Amortizasiya ayirmalart vasitasilo oksini tapmus

texnoloji xarclor kalkulyasiya obyektinin maya doyarinin on miihiim torkib hissosi
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hesab olunur. Bu xorclor bir sira gorarlarin gobulunda miistosna amil olaraq nazors
carpir. Bu sobabdon do xorclorin bu iinsiirii homin soviyyado material vo omok
xarclori kimi miistoqim xarclar qisminda nazords tutulmusdur.

Funksional metoddan istifado zamami ABC sistemindon istifads olunur. ABC
sistemi moaqsad olaraq mohsullarin istehsali yoniindo istehsal foaliyyatinin hoyata
kecirilmosidir. Istehsal foaliyyotinin hoyata kegirilmosi iigiin resurslardan genis
istifado edilir. Resurslar iso 6z ndvbasinds miixtalif doyards olan xorclors asaslanir.
ABC sistemi totbiq edildiyi zaman istehsal xorclorinin ugotu iki morhoalodo hoyata
kegirilmokdadir. Ik morhalods biitiin xarclar aid olunan faaliyyatlor iizra ucota alinir.
Ikinci morholodo iso xorc bolgii bazalar1 vasitasilo fasliyyatinin mohsul tarofindon
istifado olunan dorocoyo osason doqiq hesablanan formada istehsal xorclori
mohsullarin maya dayaeri iizarinds kecirilir.

ABC metodunda dord asas sababi géstormak olar:

1. Beynoalxalq standartlarda vacib sayilan satis doracasi vo dovriyya vaxtt kimi

geyri-maliyya gostaricilori nazords tutulur;

2. ABC sisteminin totbiqi zamanmi miikommollosdirilocok faaliyyat novlorinin

askara ¢ixarilmasi;

3. Son vaxtlar iimumistehsalat vo limumtosarriifat xorclorinin payinin artmasi

daha doqiq sistemin totbiqini tolab edir;

4. Har bir mahsul ndviine goro maya dayarinin hesablanilmasi1 dogiglosir.

ABC sistemi gizli monfast vo zorari ¢ixartmaq imkanina malikdir. Bu naticoyo
ilk galon alim, ABC sisteminin yaradicilarindan biri sayilan Kaplan olmusdur.
2004-cii ilds aparilan tacriibalor onu gostardi ki, 1985-ci ildan bari bu sistem istehsal
ucotunun innovasiyalar1 hagqqinda an cox yazilamidir. Bu gonasto Broun, Cakkobe,
Buz vo s. alimlor golmislar.

ABC metodunun digor metodlardan bir sira istiinliiklori vardir. ABC metodu
miioyyan proseslor torafindon tolob olunan resurslara asaslanir. ABC metodunda

istifado olunan boliisdiirmsa bazalarinin inzibati xorclorlo bir sira six olagoalori
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movcuddur. Bu sababdon do istehsal xarclorinin ucotu daha daqiq aparilmaqdadir vo
ona qoyulan giymatlor daha da realligla iist-iisto diisiir.
Bir sira tmumistehsalat vo {imumtosorriifat xorclori mohsul xorclori vo

boliisdiiriilme bazalar ila zoif slagoys malikdir.
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III Fosil. Beynolxalq vo Milli Miihasibat wucotu
Standartlar1 asasinda golirlorin ucotda oks etdirilmasi

xiisusiyyoatlori

3.1 Mallarin satisindan va xidmotlarin gostarilmasindan

alinan galirlarin sintetik va analitik ucotu

Miihasibat uc¢otu informasiyalarindan istifado edonlor timumilikdo miixtalif
omlak novlari gostariciloring, onlarin formalasmasi monbalarine vo hom do ayri-ayri
tosarriifat proseslorino dair molumatlar1 aldo etmolidirlor. Homin informasiyalarin
istifado olunmasi xarakterindon vo mahiyyatindon asili olaraq, onlar comlonmis so-
kildo miioyyon Ol¢ii vahidlori iizra tortib olunur. Miixtslif informasiyalardan istifado
edonlor, onlarin tortib olunmasi formasina gars1 miixtalif toloblor irali siiriirlor.

Masolon, hor bir firma rohbarini istehsal ehtiyatlarinin tomin olunmasi
voziyyati, sex raisini 1s9 istehsal ehtiyatlarinin ¢esidi informasiyalar1 nisbaton daha
cox maraqglandirir. Bu gostaricilordon sexin istehsal programinin yering yetirilmasi,
miioyyon olunmus c¢esidlor {izra hazir mohsul buraxilisi, avadanlhqlarin istehsal gii-
clindon istifads, fohlo qiivvesindon istifado olunmasi va s. asilidir. Biitiin bunlara
uygun olaraq miihasibat u¢otunda talob olunan gostaricilorin 9lds olunmas ii¢iin sin-
tetik vo analitik hesablardan istifads olunur. Buradan da aydin olur ki, biitiin iqtisadi
subyektlordo sintetik vo analitik ucot aparilir. Belo ucgotun togkili vo aparilmasi
sistemi mithasibat u¢otunun asasin1 miioyyonlosdirir.

Bu osasda da miihasibat ucotu hesablari miiassiso balansi maddslorine uygun
olaraq sintetik vo analitik hesablara boliiniir.

Miihasibat ugotunun sintetik hesablarinda miiassiso amlakinin iqtisadi qruplari
gostaricilori, onlarin formalasdirilmasi1 monbalori vo biitiin tosarriifat omoliyyatlar
pul ifadasinds, comlosmis formada oks olunur. Lakin iqtisadi subyektin istehsal vo

tosarriifat-maliyyo foaliyystinin idaro olunmasi, bazar iqtisadiyyati soraitinds onun
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yerini qiymatlondirmaok, ayri-ayri tosarriifat olagoalori olan miiassisalorlo hesablagsma
vaziyyatino nazarat etmak iiciin imumi gostaricilor kifayatli deyildir vo bunun iigiin
har bir satici togkilatin verdiyi materiallara dair otrafli molumat olmali, hor bir aliciya
satilan mahsulun hacmi, ¢esidi, istehsal olunmus mahsulun ¢esidi, miiassisads isloyon
biitiin iscilorin gostaricilori va s. barado gostaricilorin olmasi vacibdir. Ona goro do
analitik hesablarin agilmas1 vacibdir. Buna sabab sintetik hesablarin iqtisadi
gostaricilorini  genislondirmokdir. Analitik hesablarda aparilan ucot analitik ucot
adlanir.

Miihasibat uc¢otunda sintetik hesab amlakin, kapitalin, maliyys naticalarinin va s.
miloyyon edilmis novii lizro toyin edilmis olamatloring goro iimumilasdirilmis
molumatlarin qruplasdirilmasina xidmot edir. Analitik hesab iso sintetik hesabin
daxilindoki soxsi, material vo basqa hesablardaki molumatlar1 daha tofsilati ilo
qruplasdirir.

Miiossisado asas omoliyyat golirlori 601 N-li "Satis" , 602 N-li "Satilmis
mallarin  qaytarilmast  vo ucuzlagdirilmasi”, 603 N-li "Verilmis giizostlor"
hesablarinda ugota alinir. 601 N-1i "Satis" hesabinda asas foaliyyotlo bagli mallarin
satigl, ximot gostorilmasi, royalti, tikinti miiqavilalorindon, icaradon vo s. satis
omoaliyyatlarindan daxilolmalar ucota alinir.

601 N-li "Satis" hesabinin kreditindo tikinti miiossisolorindo basa catdirilmis
tikinti obyektlorinin, vo ya subpodrat miigavilolori asasinda yerino yetirilmis islorin
sifaris¢ilarlorlo podratci, yaxud subpodratci arasinda hesablagmalar iigiin asas sayilan
sonadlar asasinda miiayyan olunmus dayari oks etdirilir. Bu oks olunmalar 171 vo 211
N-1i hesbalar ilo miixabirlosir.

Hesabat ilinin sonunda maliyya naticolorini miioyyon etmok mogsadilo satis
hesablarinda hec¢ bir qaliq galmamaq sartilo 801 N-Ii hesabat silinmoakdadir.

Ogor miiossisado satilmis mallarin geri qaytarilmasimi gobul etmok siyasatini
totbiq olunursa, qaytarilmis mallarin moblogi 602 N-li hesabin debetindo, pul

vasaitlorinin ugota alindig1 hesablarin iso kreditina silinir.
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Misala nazar yetirok: Miiassiso zomanat do aid olmaq sorti ilo 95 adad qiymoti
30000 manat olan soyuducu satmigdir. Bunlardan 5-1 standartlara uygun golmadiyi
ticlin geri qaytarilmisdir. Onda bu zaman asagidaki yazilislar golomo alinir:

Hazir mohsul, mallar vo digor mahsullar aliciya toqdim edilir:

Debet 171 N-li "Alcilar vo sifariscilorin uzunmiiddotli debitor borclart"
hesabi - 28470 manat

Debet 211 N-li " Alcilar vo sifariscilorin qisamiiddatli debitor borclar”
hesabi- 28470 manat

Kredit 601N-1i "Satis" hesabi - 28470 manat

Nagd satisdan kassaya daxil olmusdur:

Debet 221 N-11 "Kassa" hesabi - 2475 manat

Kredit 601N-1i "Satis" hesab1 - 2475 manat

omok haqqi hazir mahsulla verilmisdir:

Debet 533 N-li "Omayin 6donisi iizra is¢i heyatino olan borclar" hesabi- 9145
manat
Kredit 601N-li "Satis" hesab1 - 9145 manat
Hesabat dovriiniin sonunda satis monfooto silinir:
Debet 601N-1i "Satis" hesab1 - 40090 manat
Kredit 801N-1i "Umumi monfaoat (zoror)" hesabi - 40090 manat

Soyuducu satilib, comi 95 adad:

Debet 211 N-li " Alcilar vo sifariscilorin qisamiiddatli debitor borclart"
hesabi - 28500 manat
Kredit 601N-1i "Satis" hesab1 - 28500 manat

5 adadi geri qaytarilib:

Debet 602 N-li "Satilmis mallarin gaytarilmasi vo ucuzlasdirlmasi” hesabi-
1500 manat
Kredit 223 N-li "Bank hesablasma hesablar1" hesab1 - 1500 manat
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Digor bir misalda iso miiassisa 1 qutusunun giymati 6 manat olmaq sortilo 160
qutu gazl icki satib. ©gar alic1 100 qutudan artiq alirsa, artiq alinmis hor qutu {i¢iin
20% giizost olunur. Buradaki miihasibat yazilislar1 asagidaki kimidir:

Hazir mohsul, mallar vo digor mohsullar aliciya togdim edilir:

Debet 171 N-li "Alcilar vo sifariscilorin uzunmiiddotli debitor borclart"
hesabi - 28470 manat

Debet 211 N-li "Alcilar vo sifaris¢ilorin qisamiiddatli debitor borclart™
hesabi- 28470 manat

Kredit 601N-1i "Satis" hesabi - 28470 manat

Nagd satisdan kassaya daxil olmusdur:

Debet 221 N-11 "Kassa" hesabi - 2475 manat

Kredit 601N-1i "Satis" hesab1 - 2475 manat

omok haqqi hazir mahsulla verilmisdir:

Debet 533 N-li "Omayin 6donisi iizra is¢i heyatino olan borclar" hesabi- 9145
manat
Kredit 601N-li "Satis" hesab1 - 9145 manat
Hesabat dovriiniin sonunda satis monfooto silinir:
Debet 601N-1i "Satis" hesab1 - 40090 manat
Kredit 801N-1i "Umumi monfaoat (zoror)" hesabi - 40090 manat

160 qutu gazh icki satilmigdir:

Debet 211 N-li "Alicilar va sifariscilorin qisamiiddatli debitor borclar1” hesabi
- 960 manat
Kredit 601 N-1i "Satis" hesab1 - 960 manat

100 qutudan artiq oalinan har qutu iiciin 20 % giizost olunmusdur:
Debet 603 N-1i "Verilmis giizostlor" hesabi - 72 manat
Kredit 211N-li " Alicilar vo sifariscilorin qisamiiddatli debitor borclar”
hesabi - 72 manat

Galirlorin sintetik vo analitik ucotunun aparilmast zamanmi sair omaliyyat

golirlorino do xiisusi digget yetirilmolidir. Sair omoliyyat golirlori 611 N-li "Sair
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omoliyyat golirlori" hesabinda ugota alimir. Bu golirlor asas foaliyyot noviino aid
edilmoyon golirlor daxildir. Eyni zamanda uzunmiiddatli aktivlorin satisi, yenidon
giymatlondirilmasi iizro artirilmis maobloglor, ovozsiz olaraq alimmis aktivlar,
corimolor, ovvalki illorin golirlori, silinmis iimidsiz borclorin vo material
ehtiyatlarinin barpa olunan mablaglori aid edilir.

Asagidaki misala nazar yetirok:

Miiossisonin foaliyyot sektoru rabito xidmotidir. Balanslarinda olan 2 odod
avtomobil 17000 manata satilmisgdir.

Debet 217 N-1i ""Digor qisamiiddatli debitor borclart” hesabi- 17000 manat
Kredit 611 N-Ii "Sair omaliyyat galirlori" hesab1 - 17000 manat

Digor bir misalda iso doyari 12500 manat olan silinon generatorun 980 manat

mobloginda qiymatlondirilon bir hissasi tosarriifata yararli hesab olunur.
Debet 207 N-li "Digor ehtiyatlar”" hesabi- 980 manat
Kredit 611 N-Ii "Sair omoaliyyat golirlori" hesabi - 980 manat

Miihasibat ucotunun hesablar planinda hesablar onlarin iqtisadi toyinatina 9sason
bolmalar iizro qruplasdirilmisdir. Miihasibat uc¢otu hesablarinin bélmalar iizra tosviri
hesablar planinda nozords tutulmus ardicilligla verilir.

Hor bir sintetik hesab sorh edildikdon sonra digor sintetik hesablarla
miixabirlosmosinin = niimunovi  sxemi  gostorilmisdir.  Nimunovi  sxemdo
miixabirlosmosi nozords tutulmayan tosorriifat foaliyyoti faktlar1 bas vermasi
ehtimalinda, miiassisalor mithasibat u¢otunun aparilmasini goéstorilon tolimatla miioy-
yan edilmis asas metodiki prinsiplorine riayat etmoklo miixabirlogsmays slavalor edo

biloarlar.

3.2 Faizlordon, royalti va dividendlordon yaranan

galirlarin sintetik va analitik ucotu;

Kommersiya toskilatlarimin  oksoriyyati  ii¢lin  golir, asason asagidaki
faaliyyatlorin birindon (vo ya bir ne¢asindan) alds olunur:

v Mallarin satist;
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v Xidmatlorin gostarilmasi;
v' Faiz, royalti vo dividendlarin oalds olunmasi.
Mallarin satisindan golir asagidaki sortlor yerina yetirildiyi halda taninir:
< Miilkiyyat hiiququ ilo bagl ciddi risklar va haqlar saticidan aliciya kecdikds;
% Satic1 miilkiyyat hiiququ ilo bagli idaroetmoads istirak etmodikds vo satilmis
mallara nozarati saxlamadiqda;
< Golir mablaginin etibarli sokilds giymatlondirilmasi miimkiin olduqda;
< Omoliyyatla bagl iqtisadi galirlorin miiassisoys daxil olmasi ehtimali olduqda;
< Omoliyyatla bagh cokilmis vo ¢okilmasi gozlonilon xarclorin etibarh sokildo
qiymatlondirilmasi miimkiin oldugda.
Xidmatlorin gostorilmasindon golir hesabat doOvriiniin sonuna  catdirilma
doracasindon asili olaraq taninir (o halda ki, natice etibarh sokildo giymatlondirile

bilir).

Xidmatlorin satisindan golir asagidaki sortlor yerino yetirildiyi halda etibarl
qiymatlondirilir:
» Golirin mablagini etibarl sokilds giymatlondirmek miimkiin olduqda;
» Miiossisonin amoliyyatla bagh iqtisadi somars alds etmasina ehtimal olduqda;
» 9moliyyatin basa ¢catma marhalasi etibarli sokildo miisyyon edils bildikds;
= Isin basa catdirilmasi iiciin vacib olan xorclor etibarli sokildo qiymotlondirilo
bildikdas.
Faiz, royalti vo dividendlorin aldo olunmasindan golir asagidaki sortlor yerino
yetirildiyi halda taninir:
e Omoliyyatlarla bagli iqtisadi somoronin miiassisoya daxil olmasi
ehtimali olduqda;
e Golirin mablagi etibarli sokilds giymatlondirmok miimkiin oldugda.
Faiz, royalti vo dividendlordan golir asagidaki asalarla taninir;
e Faizlor - proporsional zaman asasi il9;
e Lisenziya Odonislori — miivafiq miigavilonin mahiyyatina uygun olaraq

hesablama metodu asasinda.
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e Dividendlor — sohmdarlarin 6denislori almaqla baglh hiiquglart toyin
edildikda.

Mal satislarinin hayata kecirilmasi naticosinds galirin taninmasi miixtalif sortlor
osasinda miimkiindiir. Masalon: “Silmok vo saxlamaq” sxemi iizro satis: Alicinin
sahiblik hiiququ 9ldo etmosino vo hesabdan cixaris tanimasina baxmayaraq onun
xahisi asasinda mallarin miiassisadon yiiklonmasi toxira salinir.

Galir alicinin sahiblik hiiququ alds etdiyi vaxt taninir, agar:

v Catdirilmanin hoyata kecirilmasina aminlik varsa;

v Satisin taninma aninda satilmaq iiclin miiosyyon edilmis mallarin aliciya

gondarilmayas hazir olmast;

v' Alic1 toxirs salinmug yiiklonma ilo bagh tolimati tasdiglayirso;

v Adi 6donis qaydalar totbiq olunur.

v' 9gor mallarin yiiklonmos vaxtina qodar alinmasi vo ya istehsali ilo bagh sadaca

niyyat vardirsa, bu zaman golir taninmur.

“Qurasdirma vo sinaq” sorti ilo satis: Golir adoton o zaman tanmnir ki, alici
torofindon mallarin todariikii (gqobulu) vo satici torofindon homin mallarin quras-
dirilmas1 vo sinagi basa catdirilmis olsun. Lakin galir alic1 torafindon mallarin gabul
edilmasindon dorhal sonra taninir, agor qurasdirilma xarakterco miirokkab deyildir
(Masalon, avadanlhigin qurasdirilmasi yalnmiz qgablagdirmadan c¢ixarilaraq sobokoyo
qosulmasindan ibaratdir), vo ya sinaq yalmiz miigavils {izra an son qiymatin miiayyan
edilmasi iigiin yerinag yetirilir (masalon, domir filizinin todariikii).

"Golirlor iizro" kommersiya togkilatlar1 ticin MMUS-da faizlor, royalti vo
dividendlarin agiglamasi verilmisdir.

Burada miiossisado aktivlorin digor soxslor torofindon istifadosi asagidaki
formalarda golirlori yaradir:

Faizlor Miiossisoyo moxsus pul vasaitlorinin,
yaxud onlarin ekvivalentlorinin

istifadasing gors ddonislordir.

Royalti Miiassisalorin uzunmiiddstli aktivlorinin
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istifadesine gora olan Odonislor. Buraya
patentlori, ticarst nisanlarini, miialliflik
hiiquglarini, kompiiter program tominati
vo s. bu kimi aktivlori misal gotirmak
olar.

Dividendlor Miiossisonin xalis monfostinin onlarin
miivafiq olaraq istirak paylarina uygun
olarag sohmdarlar arasinda bdéliisdiiriilon

maoblaglori.

Faizlor, royalti vo dividendlor soklindo yaranmus golirlor asagida gostorilon

biitiin sartlorin yerino yetirilmasi goraitinda taninir:

#+ omoliyyatla bagli olan iqtisadi somoronin miiossisoyo daxil
olunmas1 ehtimal olundugu zaman;
+ golirin mobloginin etibarli sokildo qiymatlondirilmasi miimkiin
olduqda.
Aktivin real somaraliliyini nazors alinmagla faizlor formasinda yaranan golir
miitonasib qaydada taninmasi magsads uygundur.
Royalti formasinda yaranmis golirin iso miivafiq miiqavilslorin mahiyyatino goroe
hesablama metodu asasinda taninmast moagsads uygundur.
Dividendlor formasinda yaranan golirin sohmdarlar torofindon sozii gedon
dividendlori almaq hiiququnun aldo olundugu soraitdo taninmasi mogsads uygun

hesab olunur.

Faiz, royalti vo divident formasinda yaranan golirin qiymatlondirilmasi
maonbadon tutulan har hansi vergilor daxil olmagla iimumi mablagi iladir.

Aktivin real somarsliliyi anlayisi dedikds, aktivin istifadoys yararli oldugu
miiddat arzindo miiassisaya daxil olmasi gozlonilon pul vasaitlorinin axininin aktivin
ilkin balans doyarinadok diskontlasdirilmast {i¢iin zoruri olan faiz dorocasi basa

disiiliir. Faiz formasinda yaranan golirlare borc qiymotli kagizin ilkin balans dayarilo

( 1
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onun Odonilmasi anma olan doyari arasindaki amortizasiya olunan forqin maoblogi
daxil edilir.

Faiz goliri gatiron borc alatlari {izra faiz hesablandiqdan sonra, sozii gedon alatlor
bu faizlorin alinmasindan avval aldo oluna bilor. Faiz goliri gotiron borc alatlori
dedikda, borc qiymatli kagizlar1 vo onlara oxsar miiqavilalor basa diisiiliir. Bu zaman,
sonraki dovrda oldo olunmus faizlor bu borc alotlorinin aldo olunmasindan avval vo
sonraki dovrlor iizro bolisdiriilmesi vacibdir. Sozii gedon faizlorin oldo
olunmasindan sonraki dovrdaki hissasi yalniz vo yalmz galir olaraq taninir.

Dividendlorin miivafiq olaraq kapital alstlorinin ilkin doyerindon cixilmast vo
dividend goliri kimi taninmasi ii¢lin miiasiso torafindon olds edilmis kapital alatlori
izro olan dividendlor, homin kapital alstlorinin aldo olunmasindan avval gazanilan
kapitalin biitovliikdo vo ya qismon boliisdiiriilmosi dovriino aid olmasi lazimdir.
Kapital aloatlorino payli giymatli kagizlar, onlara bonzor miigavilalor daxildir. ©ldo
olunmus dividendlorin iimumi mobloginin bu kapital alatlorinin alds edilmasindon
sonraki dovra gora golir olaraq taninmasi o zaman bas verir ki, bu boliisdiirmani
miilahizolora osaslanan ilisuldan daha forgli bir iisulla hoyata kecirilmasi ¢atinlik
yaradir. Buna baxmayaraq, kapital alotinin ilkin doyorinin bir hissasini
ovazlosdirmasini birmonali olaraq oks etdiron moblog dividend goliri qisminda
taninmalidir. Gostorilmis bu mablog kapital alatinin ilkin doyarindon c¢ixilmalidir.

Royalti formasinda yaranan golirin taninmasi vo hesablanmasi, bir ¢ox hallarda
miivafiq miigavilalorin sortlorine uygun olur. Belo ki, bazi hallar istisna ola bilar. Bu
zaman miigavilonin mahiyyatinin nazare alinmasi, sozii gedon golirin sistematik vo
mogsadouygunluq osasinda taninmast daha dogrudur. Burada hadisa vo
omoliyyatlarin hiiquqi formasi deyil, iqtisadi mahiyyatino asaslanaraq iistiinlilyiin
verilmasi prinsipi 9sas gotiiriiliir.

Fazilor, royalti vo dividend formasinda yaranmis golirlorin taninmasi, sadaca
omoaliyyat ilo bagh alds olunacaq iqtisadi somaronin miiossisaya daxil olacagi asasl
suratdo ehtimal olunmasi ila bag verir. Buna baxmayaraq, avvallar golir kimi taninmis

moblogin sonraki dovrlordo alinmasi ilo baglh geyr-miioyyanliklorin yaranmagq
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ehtimali var. Belo hallarda, alinan, yaxud da ovozi Odonilocayi artiq ehtimal
olunmayan mablog ovvolcodon taninan goliro diizolis gismindoa deyil, hesabat

dovriinds xorc olaraq taninir.

3.3. Goalirlorin hesabatda tagdim edilmasi va
aciglanmasumin movcud vaziyyati va tokmillasdirilmasi

imkanlar;

Golirlorin hesabatda togqdim edilmasi vo aciglanmasi bir sira ganunlarla
tonzimlonir. Bunlardan on oasast Azorbaycan Respublikasinin "Golirlor {izro"
kommersiya togkilatlari tictin 6 N-1i Milli Miihasibat Ucotu Standartidir.

Sozii gedon standart miiossisodo asagida adi ¢okilon omsoliyyat vo hadisalor
naticasinda yaranmus galirlars totbiq edilmokdadir:

Miiassiso torafindon satis moaqsadli istehsal olunmus vo ya yenidon satilmasi
moqsadilo alinmis mallarin, torpaq sahslorinin va digar amlakin satisi;

Xidmaot gostorilmasi;

Faiz, royalti vo dividentlor sldo edon miiassisonin aktivlorindon digar soxslorin
istifadoasi;

Asagida adi ¢okilon amoliyyat vo hadisalor istisna olmagqla biitiin digor amoaliyyat

vd hadisalar.

Sozii gedon standart asagidaki omoliyyat vo hadisalor noticosinds yaranan

golirlars totbiq olunmur:

X istirak par1 metoduyla ugota alinan investisiyalar noticosindo yaranmus
dividendlar;
X icaro miiqavilolori;

X sigorta sirkotlorinin sigorta miiqavilalori;
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X maliyyo aktivlori vo maliyys ohdaliklorinin odalatli doyerino daxil olan
dayisikliklar vo onlarin satist;

X sair qisamiiddotli aktivlerin adaloatli doyorinda olan dayisikliklor;

X kond tosorriifat1 foaliyyatino aid olan bioloji aktivlorin odalatli doyorino
daxil olan dayisikliklar vo onlarin ilkin taninmasi;

M kond tosarriifatindaki mohsullarin ilkin taninmasi;

X tikinti miigavilolori ilo birbaga olaqali olan xidmatlarin gostorilmasi;

X faydali qazintilarin hasilati;

¥ 2 N-li "Kapitalda doyisikliklor haqqinda" Milli Miihasibat Ucotu Standart:
tizro vo sair MMUS_larin tolablorine uygun olaraq kapital hesablarinda
bilavasito ucota alinmus sair golirlorin yaranmasina saobab olan
omoaliyyatlar va hadisalor.

6 N-li standartin totbiqi sahosino daxil olunmus golirlor, onlar ilo olagali golocok
iqtisadi somaranin miiassisaya daxil olacagi ehtimal olunan va bu somaronin doyariin
etibarli soviyyada giymatlondirilmasi talob olunan anda "Manfaat vo zorar" haqqinda
hesabatda taninmasi zoruridir.

Mallarin satisindan olde olunmus golir asagidaki sortlorin yerino yetirildiyi
hallarda taninir:

*  Miossisado mallarin miilkiyyast hiiququ ilo bagl olan risklorin vo miikafatlarin
ohomiyyatli doracasinin aliciya 6tiiriildiiyli zaman;

*  Miiassisado miilkiyyat hiiququ ils slagali olan idarsetmads istirak edilmodiyi
vo satilmis mallar {izorinds nozaratin saxlanilmadigl zaman;

* Galirin mablaginin etibarli asasda qiymatlondirilmasi miimkiin olan zaman;

*  Omoliyyat ilo olagadar iqtisadi somaralorin miiassisoya daxil olmasi ehtimal
edildikdo;

* Omoliyyat ilo olagodar ke¢mis vo golocok xorclorin etibarli  osasda
qiymatlondirilmasi miimkiin olduqgda.

Galirlor yalniz miiassisays daxil olmus, yaxud daxil olacaq iqtisadi somaranin

madaxilini oks etdirir. Ugiincii torof adindan y1gilmis vasaitlor miiossisoya daxil olan
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iqtisadi somare hesab olunmur. Bu miiassisonin kapitalinin artimi ilo naticolonmir.
Gostarilon sababdan da, bu ciir vasaitlorin miiassisays daxil olmast galirdon cixilaraq,
"Manfaat vo zarar" hagqinda hesabatda vo kapitalda taninir.

Omoliyyat zamani yaranmis galirin mablagi, bir sira hallarda miiassisa va aktivin
alicis1 vo ya istifadogisi arasinda olan razilasma osasinda miioyyon edilir. Bu golir
miiossiso tarafindon aktivin satilmasi naticasinda oldo edilmis vo ya aldo olunmasi
gozlonilon avozlosdirmonin odalatli doyari ilo giymotlondirilmokdadir. Bu zaman
toqdim olunmus hor-hansisa satis etdirimlori nozoro alimir. So6zii gedon bu
avazlosdirma pul vasaitlori vo ya onlarin ekvivalentlari, geyri-pul aktivlori, hamginin
miiossisonin 6hdaliklorinin azalmasi soklindo oluna bilor.

Pul vosaitlori vo ya onlarin ekvivalentlorinin daxil olunmasi toxira salindigi
halda, ovozlosdirmonin odalotli doyori alinmast gozlonilon pul vasaitlorinin
mabloginin nominal doyarindon az olma ehtimali var. Misal {i¢iin, miiassiso aliciya
faizsiz kredit vero, yaxud da satilmis mallarin 6donisina avaz olaraq bazarda movcud
adalatli doracadon asagi olan fazi daracali veksel gobul eds bilor. Miiqavilo maliyya
omoliyyatin1 oks etdiron zaman, ovozlosdirmonin odalatli doyari biitiin galacok
daxilolmalarin sorti faiz doracasinin totbiq olunmasi asasinda diskont edilmasi yolu
ilo hesablanilir.

Sorti faiz dorocasi asagida sadalanan iki gOstoricidon do daha doqiq
miiayyanlosdirilon gostarici hesab olunur:

W ovozlosdirmonin nominal doyorini mallar vo xidmatlorin ddonisinin toxira

salinmamasi sorti il9 satisin cari qiymati iizro diskont edilon faiz daracasi;

E analoji kredit reytingino malik olan emitentin oxsar olan maliyys alatlori tizro

istiinliiyii olan faiz doracosi.

Faiz goliri mahiyyat etibari ilo avozlosdirmonin adalatli doyari ilo nominal dayari
arasindaki forqdir.

Miibadilonin golir omolo gotirom omaliyyat hesab edilmasi iiciin mallar vo
xidmotlorin doyerina vo mahiyyatine goro oxsar mallar vo xidmatlor ilo

miibadilasidir.
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Oxsar olmayan mallar vo xidmatlorin miibadilesiylo bagli olan omoliyyatlardan
alds olunan galirlor:
& alinmus mallar vo ya qars1 torofin gostordiyi xidmeotlorin;
€ almmus pul vosaitlori mablogine qodor artirilan vo ya verilmis pul vesaitlorinin
mabloging gadar azaldilan adalatli doyar 1la giymatlondirilir. Buna baxmayarq,
alinmis mallarin, yaxud qarsi torofin gostordiyi xidmatlorin odalatli doyarini
etibarli osasla giymatlondirmoyin miimkiin olmadigi1 bir soraitdo, golir tohvil
verilon mallarin, yaxud toqdim olunan xidmotlorin odalatli doyori ilo
qiymatlondirilir.
Mallarin satis1 zamami oldo olunmus golir asagida sadalanan biitiin sortlorin
yering yetirildiyi toqdirds taninir:
* miossiso mallart iizro miilkiyyat hiiququ ilo olagoli ciddi risklerin vo
miikafatlarin aliciya tohvil verilmasi zamani;
*  milossisado miilkiyyat hiiququ ilo baglh olan idarsetmads istirak edilmoadikda
vo satilmis mallara faktiki nozarati saxlanilmadiqda;
*  galirin mablaginin etibarl asasda qiymatlondirilmasi miimkiin oldugu halda;
*  omoliyyatla bagl olan igtisadi somoaralorin miiassisoys daxil olmasi ehtimali
olduqda;
* gmoliyyatla bagli olan kiigmis vo golocok xorclorin etibarli  osasda
qiymatlondirilmasi miimkiin oldugu halda.
Golirdon ¢ixilmis xarclar galir vergisini vo hiiquqi soxslors aid monfoat vergisini
hesablamagq liciin totbiq olunur.
Golirdon cixilmayan xorclor istisna olmagla golirin aldo olunmasi ilo slagali
biitiin xarclar, hom¢inin ganunla nazards tutulan icbari 6donislor golirdon cixilir.
Golirdon ¢ixilmayan xorclords asas veosaitlorin alinmasi vo qurulmasina ¢akilon
xarclorin vo kapital xarakteri dasiyan digor xorclorin golirdon c¢ixilmasina yol
verilmir. Misal lcilin, miiassiso votondaslardan monzillor kiraye gotiriir vo golir

gotiiriilmasi moagsadilo onlar1 hiiquqi va fiziki soxslors icarays verir. Votondaslarla
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10000 manat moblogindo miigavilo baglanilmisdir. Bu zaman miiassisado asagidaki
sokildo miihasibat yazilislart verilocok:

Goalirdon c¢ixilmagqla icars haqqi hesablanmisdir:

Debet 721 N-li "Inzibati xorclor” hesabi- 10000 manat
Kredit 538 N-li "Digor qisamiiddotli kreditor borclar1" hesab1 - 10000 manat

Odoma manbayinds vergi tutulmusdur:

Debet 538 N-1i "Digar qisamiiddatli kreditor borclar1" hesabi - 1400 manat
Kredit 521 N-li "Vergi 6hdaliklori" hesab1 - 1400 manat

Vatondaslara icarohaqqi 6donilmisdir:

Debet 538 N-1i "Digar qisamiiddatli kreditor borclar1" hesabi - 8600 manat
Kredit 221 N-li "Kassa" hesab1 - 8600 manat

Fiziki soxslorin fordi istehlak ilo bagl vo ya amak haqqinin alinmasi ils slagadar
xarclari galirdon ¢ixilmur.

Golirdon faizlor lizro ¢ixilan mablaglorin mohdudlasdirilmas1 zamam xaricdon
almmis borclar iizro, homg¢inin qarsiligli suratdo asili olan soxslorin bir-birina
O0dadikloari fazilorin faktiki mablogi faizlorin aid oldugu dovr arzinds eyni valyuta ilo
oxsar miiddoto verilon banklararas1 kredit horracinda olan, yaxud horraclar
kecirilmadikds Azarbaycan Respublikasi Morkozi Bankinda dorc edilmis banklararasi
kreditlor iizro faizlorin orta soviyyosinin 125%-don artiq olmamagq sorti ilo golirdon
cixilir. Bir misala diggat yetirok: Miiassiso xaricdon 77000 manat1 illik 13% olmaq
sorti ilo borc almisdir. Miivafiq dovrdo Markozi Bankin dorc etdiyr banklararasi
kreditlors aid faizlorin orta saviyyasi 9% olmusdur. Gostarilon halda 8662,50 manat
golirdan cixila bilor. Bu asagidaki hesablama naticasindo alinmisgdir:

77000 x 9% x 125%
Yerds galan 1347,50 manat iso manfaat va digoar manbalar hesabina 6danilir:
77000 x 13% - 8662,50

Miiassisalordo tomirlo bagli xorclorin golirdon ¢ixilmasi zamani hor il iigiin

golirdon c¢ixilmali olan tomir xorclorinin mablogi osas vosaitlorin hor bir

kateqoriyasinin ovvalki ilin sonuna olan galiq doyarine miivafiq olaraq osas
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vasaitlorin kateqoriyasinin ilin sonuna olan galiq dayarinin asagida gostorilmis haddi
1lo mohdudlasdirilir:

¥ bina, tikili vo qurgularda 2%;

¥ noqliyyat vasitolorindo 5%;

% digor osas vosaitlorda 3%;

* masin, avadanliq vo hesablama texnikasinda 5%;

Amortizasiya hesablanmayan asas vasaitlordo faiz hesablanilmur.

Galirin, yaxuda da zororin gobul edilmomasi o haldir ki, bu zaman vergi tutulan
golir miioyyon olunan zaman asagida gostorilon hallarda golir, yaxud zoror nozors
alinmir:

& aktivlor or-arvada verildikdo;

+ aktivlor kegmis or-arvada bogsanma prosesinds verildikdo;

+ aktivin logv edilon, yaxud da ozgoninkilosdirildiyi ildon sonraki ilin axirina
kimi olan daxilolmalar1 analoji aktive, yaxud eyni xarakter dasiyan aktivo
tokrar investiya etmok mogsadilo aktiv qorozsiz vo ya onun sahibinin
iradosindon asili olmayaraq mohz olunan zaman, logv edildikds, yaxud

0zgoninkilosdirildiyi zaman.
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Noatico

Aparilmis todgiqatdan belo naticoyos golmok olar ki, hal-hazirda miiassisalorda
golirlarin vo xarclorin u¢otunun tokmillagdirilmasi kifayat qodor aktual hesab olunur.
Galirlorin vo xorclorin ugotunun tokmillasdirilmasi ilo alagadar aparilan todqgigatin

sonunda aldo olunmus bir sira naticalara diggat yetirmak lazimdir:

1. Bazar iqtisadiyyatin soraitindo yeni istehsal ndvlorinin yaranmasi, innovativ
yeniliklor, xidmot cesidlorin artmasi, bir sira yeni rogabot istiqgamatlorinin
meydana golmosi, miiossisonin goalirlorinin artirllmasinda olan maragi vo bu
artimin osashi sobabloro aidiyyati miiasir dovrds bu sahonin Gyronilmasinda
prioritetdir.

2. Milli Miihasibat Ucotu Standartlarinin  Miihasibat Ucotunun Beynalxalq
Standartlar1 uygunlasdirilmasinin daha da dorindon Oyronilmasi vo bu yolda
goriilon islordir. Hazirki hesablar planinda analitik hesablarin komayilo daha ¢ox
hesablarin olde edilmasi miimkiindiir. Bunun da osas sabobi onun ii¢ romzli
sifrlordon ibarat olmasidir. Bu da tabii ki, galirlorin vo xarclorin ugotunun daha da
tokmillosdirilmasina va doqiq aks etdirilmasina sorait yaradir;

3. Miihasibat ucotunda on informativ yondo molumatlar maya doyari vo istehsal
xarclorinin ugotunda oks olunur. Galirlorin vo xorclorin ucotunda miiasir
sistemlorin totbiqi (misal ii¢iin ABC sistemi) miiasir bazar iqtisadiyyatinda
miihasibat ucotunda informasiya aldo olunmasini asash suratds artirir. Bu zaman
hom ds maya doyarinin hesablanmasinin daqiqliyi do nazars ¢arpacaq gadar artir.
Son illords hotta misal olaraq gostorilon ABC sistemi zamanla idars olunan sistem
yaradilmisdir. Bunu da nazors almaq lazimdir ki, miiasir dovrdo zaman amili bir
cox masalalarin hallinds miihiim rol oynayir.

4. Miiassisalorda golirlorin vo xarclorin u¢otunun tokmillogdirilmasi sahasinds irali
siirlilon noticolordon biri do miihasibat sisteminin avtomatlasdirilmast vo
kompiiterlosdirilmosidir. Bu miiassisa foaliyyatine ¢ox boyiik doracods tosir

gostarir, hesabatlarin tortib olunmasini asasl doracads asanlasdirr.
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5. Ixtisash kadrlar yetisdirilmasina olan tolobat miiasir bazar igtisadiyyatinda aktual
hesab olunur. Ciinki texnologiyanin bu ciir inkisafi, melumatlarin daimi suratdo
tozolonmosi, kadrlarin ixtisas artirmasini vacib qilir. Bu zaman miiassisalor istor
Olko daxili, istorsa do Olkodonkonar ixtisasartirma kurslar1 toskil edo bilor. Bu da
tobii ki, miiassisa foaliyyatinin yaxsilasdirilmasinda shomiyyoatli rol oynayacaqdir.
Miiassisa foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi 1so dolayr yolla miiassisa galirloring asash
suratda tosir edacakdir.

6. Azad bazar iqtisadiyyatinda istehsalin inkisaf etdirilmasino maragin artmasinda
miiossisado galirlorin rolu boyiikdiir. Hesabat dovriinde miiassiso iizra oldo
olunmus golirlari vo xorclori oks etdirmok ii¢iin hesablar planinda 801 "Umumi
monfast (zorar)" hesabr nozords tutulmusdur. Bu hesabda miiassisodo miioyyon
olunmus biitlin monfaat va zararlar, galirlor vo xarclor oks olunur.

7. Miiossisado son maliyys naticasi kimi mohsul (is, xidmot) satisi, digor maddi
sorvotlorin  satisi, satisdan konar golirlor vo itkilordon asili olarag forma-
lasmagdadir. 801 N-li "Umumi monfaat (zorar)" hesabinin debetindo miiossisonin
zorarl, kreditindo 1so monfooti oks etdirilir. Homin hesabin debet vo kredit
dovriyyasinin iizlogdirilmasi noticosinds miioyyon olunmus mablog hesabat
dovriiniin son maliyys naticasini gostarir.

8. Xarclarin ug¢otunun funksional metodu arasdirilan zaman sozii gedon metodun
maya doyarinin tohrif olunmasindan uzaqlasmaga komok etmosi nazora carpir.
Ciinki son illorin aragdirmalar1 gostormisdir ki, ononovi metoddan istifado edilon
zaman maya dayarini funksional metod qadar doqiq hesablamaq miimkiin deyildir.

ABC metodunun tohlili zaman1 miisbat cohatlorle yanasi golinan manfi naticalora

do nazar yetira bilarik:
1. Funksional metodun tatbigi miirokkob prosesdir. Homg¢inin bu metodun tatbiqi
oldugca baha basa golir. Bu sobobdon do bir ¢ox miiassisalor bu sistemin

totbiginda bir sira ¢atinliklor ¢okir.
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. Funksinal metodda biitiin miiddoalarin hayata kecirilmasi godzlonilmakdadir.
Sozii gedon bu sistem bir qisa zaman orzinde notico vermir, onun foaliyyati
uzunmiiddatli perspektiv ii¢iin nazords tutulmusdur.

. Miisssisalords tokco hesablama metodlart deyil, hom do miiassisonin qurulmasi
tofokkiirli vo mentaliteti do doyismalidir. Mohz bu doyisimlor miiasir zamanin
toloblorino uygun olaraq miiossisaya daha ¢cox golir gatira bilor. Bazi hallarda
bu miiassisonin daha ¢ox xorc ¢okmasing gatirsa do, uzunmiiddatli perspektiv
noqteyi-nazardon gagilmaz hal hesab olunur.

. Funksional metodun faaliyyatinda catismayan cohatlordon biri da, onun bir ¢ox
hallarda Maliyyo Hesabatlart Beynolxalq Standartlart ilo  ust-iisto
diismomosidir. Funksional metod ii¢iin geyd olundugu kimi mohsullara bir sira
geyri-mohsuldar iistalik xarclor aid edilir.

. ABC metodundan istifado diizgiin olmalidir. Onun faydali informasiyalar
vermoasine baxmayaraq istifadosi diizgiin olmadigda miisbat noticalor oldo
etmok c¢atinlosir. Buna misal olaraq rohbarlorin bazon bdyiik hocmdas buraxilan
mohsullarin istehsalint artirmaq, ki¢ik haocmdo buraxilan yeni mohsullarin
istehsalim iso azaltmaq yolu ilo monfostini artirmasini gostormok olar. Bu
sistem vasitosilo togdim olunan informasiyalarda, rohbarlorin xorclorin daha
cox ixtisar edilmasino do hovaslondirms ehtimali var. Lakin bilindiyi kimi, bu
golirlorin siini yolla artirilmasi demokdir vo bu ciir amaliyyatlarin yaratdig

effekt qisamiiddatli olur.
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